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JURNALIN BU SAYI AZORBAYCAN XALQININ
UMUMMILLI LIDERI HEYDOR OLIYEVIN 90
ILLIK YUBILEYINO HOSR OLUNUB

20 aprel 2013-cii il tarixds Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin boyiik iclas zalinda
Azarbaycan xalqimin ulu 6ndari Heydor 9liyevin anadan olmasinin 90 illik yubileyina hasr
olunan Azarittifaq Surasinin, Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin Elmi Surasi vo Baki
Biznes vo Kooperasiya kollecinin Pedaqoji Surasi ils birlikds “Azarbaycan xalqinin iitmum-
milli lideri Heydoar 9liyevin dlka iqtisadiyyatimin inkisafinda rolu” moévzusunda konfrans
kecirilmisdir.

Konfransi giris sozii ilo Azorbaycan Kooperasiya Universitetinin rektoru, Millat vakili,
professor Eldar Quliyev acmis, universitetin elmi islar iizra prorektoru, iqtisad elmlori dok-
toru, professor Boyali Atasov maruzs etmis, Baki sohari Norimanov rayonu Nacaf Norima-
nov 9razi Yeni Azarbaycan Partiyas1 toskilatinin sodri, professor Vilayat Oliyev,
“Azarittifaq”in idars Heyoti sodrinin miiavini Tonzilo Riistamxanh ve “Xalq” gozetinin
miixbiri ilqar Hasonov ¢ixis etmislor.
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UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEVIN ANADAN OLMASININ 90 iLLIiK
YUBILEYINO HOSR OLUNMUS KONFRANSDA AZORBAYCAN KOOPERASIYA
UNIVERSITETININ ELMI ISLOR UZRO PROREKTORU, iQTISAD ELMLORI
DOKTORU, PROFESSOR BOYALI ATASOVUN

MORUZOSI

Azarittifaq Surasinin ¢oxhérmetli tizvlori!

Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin Elmi Surasinin, Baki Biznes ve Kooperasiya kollecinin
Pedaqoji Surasinin hormetli tizvleri!

9ziz qonaglar!

Boyiik miitefokkir veo filosof Mark Avreli yazirdi ki, har bir xalqin ger¢ak potensiali yalniz fe-
nomenal liderlik keyfiyyotlorini 6z parlaq simasinda yasadan soexsiyyetloerin dévlateilik foaliy-
yotindoe agila biler. Milli inkisaf yolunun banisina ¢evrilon, xalglart diinya miqyasinda tanidaraq
layigli movgelors ¢ixaran belo xarizmatik liderlor hom da sabit milli dovletgilik enansloari forma-
lasdiraraq boyiik miidriklikle irali stirdiikleri miitereqqi ideyalarin davamliligina nail olurlar. Bu-
giinilin 6zilinde do diinyanin bir ¢ox niifuzlu dévletleri mehz fenomen liderlarinin miioyyonlosdir-
diyi yolla ireliloyir, davamli ve sabit inkisafi bu ugur magistralindan kenarda tesevviir etmirlor.
Ruslar ti¢lin bu sexsiyyat Rusiya dovletinin miiasir dévletcilik enenslerini tomin etmis I Pyotr,
amerikalilar ti¢iin Corc Vasington, ingilisler ii¢iin Uinston Corg¢ill, fransizlar {i¢iin Sarl de Qoll,
tiirklor tictin Mustafa Kamal Atatiirkdiirse, azerbaycanlilar ti¢iin Heydar Sliyevdir!

Xalqimiz dahi sexsiyyaet, ulu 6nder Heyder Olirza oglu 9liyevin 90 illik yubileyini onun 6lmez
ruhuna, oziz ve unudulmaz xatiresine derin ehtiramla, tilkonmoez minnatdarliq hissi ile geyd edir.
Azorbaycanda gercokloson miiasir demokratik, hiiquqi ve diinyavi dévlet quruculugu, méhkem
asaslar1 olan vetendas comiyyetinin tosokkiilii, milli-menavi deyerlere qayidis, elmin, tohsilin,
madeaniyyatin inkisafi ebadi suretde Heyder Oliyevin adi ile baghidir.

Umummilli lider Heyder ®liyev bu giin hem de miisteqil Azerbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf
modelinin banisi kimi boytlik ehtiramla anilir. Ulu 6ndar Heyder Sliyev 1993-cii ilin iyununda-
respublikamizda derin iqtisadi-siyasi ve menavi béhranin hokm siirdiiyli bir dovrde xalqin telabi
ile 6lke rohberliyine qayitdi, 6ziiniin derin zoekasi, yiiksek idaragilik keyfiyyotlori, quruculuq ve
xilaskarliq missiyasi ile timummilli liderlik zirvesine ucaldi. Boyiik 6nder Heyder Oliyev qisa za-
manda ictimai-siyasi sabitliyi tomin etmoklo 6lke igtisadiyyatindaki tonazziil prosesinin garsisinin
almmasina xidmet eden bir sira zeruri todbirler hayata kecirdi. Iqtisadi sahade merhalelorle hoyata
kecirilon islahatlarin esasinda bazar iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi yolu ile iimiimi daxili meh-
sul istehsalin1 artirmagq, qeyri-neft sektorunun siiratli inkisafini1 tomin etmok maqsodi dayanirda.

Tacriiba gostorir ki, istonilon dovletde davamli sosial-igtisadi inkisafa ve yenilogsmayae yalniz
coxmiilkiyyatli iqtisadiyyat, azad reqabeat veo liberal qiymatlor soraitinde nail olmaq miimkiindiir.
Iqtisadi transformasiya prosesi adeten, tekamiil yolu ile bas verir ve bir qayda olaraq iqtisadi miina-
sibatlorin biitiin seviyyelarini ehate edir. Bu baximdan Azarbaycanda bazar iqtisadiyyatina ke¢id
dovriinii li¢ asas moerhoaloye ayira bilerik: 1991-1995-ci illeri ehate edon tonazziil, 1995-2003-cii
illori ehate edon dirg¢alis vo 2003-cii ildon sonraki dovrii ohate edon dinamik inkisaf dovrlori.

Birinci dovr iciin oldugca miirekkeb siyasi ve sosial-igtisadi veziyyet saciyyavi idi. 90-c1 illarin
ovvelinde Sovet Ittifaginin siiqutu, miiessiseler arasinda mévcud olagelerin pozulmast, siyasi roh-
borliyin seristosizliyi, Ermanistan- Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesi, Azarbaycanin iqti-
sadi, siyasi, informasiya blokadasina alinmasi 6lkenin sosial-iqtisadi hoyatinda xaosa gatirib
cixarmisdi. Bu neqativ proseslor ahalinin glizeraninin agirlagsmasina sebab olmusdu. 1991 -1995-
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ci illarda ahalinin pul galirlori real ifadede 3,3, adambasina orta hesabla 3,6 dofe asag1 diismiisdii.
1991-ci ilden baslayaraq 4 il erzinde ahalinin emekhaqqi ise 5,7 dofe azalmisdi. Yalniz imummilli
lider Heyder Oliyev xalqin tokidli telabi ile yeniden hakimiyyate gayitdigdan sonra dlkade siyasi
sabitlik bargerar oldu, ateskes alde edildi, irimiqyash iqtisadi islahatlara baglanildi.

Umummilli lider Heydar Bliyev respublika iqtisadiyyatindaki tenazziil prosesinin ve hiperinfl-
yasiyanin garsisini almaq, makroiqtisadi sabitliye nail olmagq ii¢iin ilkin merholada sert biidce-
kredit siyasetina iistiinliik verdi. Hokiimatin ¢evikliyini, islekliyini tomin etmak li¢lin yeni dovriin
tolablarine uygun struktur islahatlar1 baglandi, habele 6zallogdirmenin birinci moarhaloasinin hayata
kecirilmasi istigamatinde gotiyyatli gorarlar gebul edildi. 1996-c1 ilden etibaron dovlet miilkiyy-
otinin xalqin manafeyine uygun formada 6zellesdirilmasi prosesine baglanilmasi serbast bazar re-
gabati prinsiplarinin, xiisusi miilkiyyatciliyin bargorar olmasina, habelo milli iqtisadiyyatin diinya
iqtisadi sistemine inteqrasiyasina, insanlarin stiurunda, hoyat torzinde kardinal deyisikliklere sebab
oldu. Olkede hoyata kegirilmis 6zellosdirme prosesi her bir vetendasmiqtisadi islahatlarda sexsi
maragini tomin etmoak, ohalinin hoyat seviyyesini yaxsilasdirmaq, saglam roqaboto asaslanan is-
tehsal ii¢iin serait yaratmagq niyyetine xidmet edirdi. Iqtisadiyyatin biitiin sahealerini ahate eden
0zollesdirma prosesi miistaqil respublikamizda bazar iqtisadiyyat1 meyarlarinin siirotle formalag-
masina, 6lkenin xarici iqtisadi elagealarinin yiikkselmasine, diinya toserriifat sistemins inteqrasiya-
sina etibarli zomin yaratdi.

Umumilikde 1995-2003—cii illeri ohate eden dirgelis merhalesi Azarbaycanin diinya iqtisadi
sisteminda layiqli yer tutmasi, 6lke iqtisadiyyatina xarici investorlarin celb olunmas1 magsadile
sarmayalorin qorunmasi ile saciyyovidir. Bu dovrdae iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasine xidmat
eden mitkemmol ganunvericilik bazasi formalasdirildi. Olkemizde 40—a yaxin ikitorefli sazislor
imzalandi, beynoalxalq toskilatlarla somarali emakdasliq miinasibatlori quruldu. 1995-2003-cti illor
orzinde timumi daxili mahsul 90,1 faiz, dovlet biidcesinin golirleri 3, 6lkenin valyuta ehtiyatlar
85 dofo, senaye moahsulunun hacmi 25,2, kand tesarriifati istehsalinin hacmi 53,9 faiz, xarici ticarat
dovriyyesi 4, iqtisadiyyatla measgul olanlarin orta ayliq real emokhaqq: 5,1 defo artd1. Inflyasiya
soviyyasi 2-3 faize godar endirildi, biitiin maliyye menbelari hesabina igtisadiyyata yonalmis in-
vestisiyalarin imumi hacmi 20 milyard ABS dollarii keg¢di. ©lde olunmus nailiyyetloer sonraki
illorde 6lke iqtisadiyyatinin davamli inkisafi ticlin méhkem zemin yaratdi.

Biitiin bunlar ona gotirib ¢ixardi ki, 6lkeda aparilan miisteqil dévlet quruculugu prosesindas iq-
tisadi islahatlarin ve inkisafin mahiyyaet etibarile yeni bir modeli — Azerbaycan modeli formalasdi.
Bu modelin forglandirici xiisusiyyetini ise inkisaf lizre miioyyon olunmus istiqgamatlorin sahovi
programlarda alagelondirilmasi, igtisadi inkisafin obyektiv qanunauygunluglarin1 nezere alan, go-
locoyoe hesablanan cesaratli gorarlarin goebul olunmasi, sosialyontimliiliiylin gézlenilmasi, milli
mentalitetin nozers alinmasi ve miiteraqqi diinya tocriibasine arxanlanmasi toskil edir. Prezident
[Tham ®liyevin 2013-cii il yanvarin 21-de imzalandig1 “Azerbaycan xalqmin timummilli lideri
Heyder Oliyevin 90 illik yubileyi haqqinda” serencamda vurgulandigi kimi: “Diinya iqtisadiyyatina
ugurla inteqrasiya, 6lkoe daxilinde iqtisadi liberallagsma, kredit reytinqimizin artmasi, iqtisadiyyati-
mizin raqabat gabiliyyetliliyinin yiiksek mévqgedsa olmasi, biidcemizin ve valyuta ehtiyatlarimizin
ilden — ile ¢oxalmasi 1993-cii ilden etibaron Heydear Oliyev terafindon yeni prinsipler asasinda
qurulan igtisadiyyatin sabitliyinin bariz niimunoasidir”.

Azoarbaycanin miiteroqqi inkisaf strategiyasini iroli stirmiis Heyder Oliyev diihasi bu giin cismen
aramizda olmasa da, onun 6lmoz ideyalar1 xalqin goloecek inkisaf yoluna parlaq isiq sagir, har bir
azorbaycanlin1 vahid meram ve maqsadler atrafinda toparlayir.

Miiasir Azarbaycanda elo bir saha, elo bir istigamat, eloe bir ugur ve nailiyyat yoxdur ki, orada
Heydoer Oliyev dithasinin behrasi, Heyder Oliyev imzasi olmasin.

Yeri golmisken geyd etmayi 6ziima borc bilirom ki, ulu 6ndarimizin ataliq qaygist Azerittifaqin
tohsil miiessiselorinden do yan kegmomisdir. Ogor xatirinizdadirse, Azerbaycan Respublikasi Pre-
6
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zidentinin 13 iyun 2000-ci il tarixli 349 sayli “Azerbaycan Respublikasinda tehsil sisteminin tok-
millesdirilmesi haqqinda”ki formani ile bizim haer iki tohsil miiessisomiz yeni yaradilan Azor-
baycan Dovlet Iqgtisad Universitetinin torkibine verilmisdi. Azerittifagin idare heyatinin
miiraciatini, listogal rehbarimiz ¢oxhdrmatli Eldar Quliyevin ciddi seylarini ve dlkade iqtisadi
profilli miitoxassislorin hazirlanmasi zeruratini nazers alan Prezident Heydor ©liyev homin ilin
30 avqust tarixli 391 sayli formani ile miidriklik gosterarak indiki Azerbaycan Kooperasiya Uni-
versitetini, hom¢inin Baki Kooperasiya vo Biznes Kollecini miistoqil qurumlar kimi saxlamaqla
onlarin golacok foealiyyetini tomin etmis vo bugiinkii inkisaf soviyyesine ¢atdirmisdir. Mahz buna
gora do biz goadirbilen kooperatorlar bu tarixi sexsiyyote hoamise 6ziimiizii borclu hesab edir vo
Ulu Tanridan ona roehmet dilayirik.

Miistoqil Azarbaycanin ilk Konstitusiyasinin miiallifi ve yaradicisi oldugu kimi, hazirda iizvle-
rinin say1 600 min naforiotmiis, 6lkemizin on niifuzlu siyasi qiivvesine ¢evrilmis Yeni Azorbaycan
Partiyasinin da ilk rehberi ve ilhamvericisi mahz ele Heyder Sliyev oldu.

Belolikla, bu giin Heydoar Oliyev soxsiyyati Azarbaycan tarixinde, milli siyasi tofokkiirtimiizde,
dovlatgiliksiiurumuzda ¢ox boyiik mena yiikiinli dasiyan fenomenagevrilmisdir. Bu fenomeni ulu
onderin 6z millatine, Vetonine hasr olunan, har sehifosi son yarimesrlik tariximizin sanli salnamasi
olan 6mdir kitabi, bir gorineden artiq Azerbaycana rohbaerlik fealiyyaeti, xalqin ona - iimid ve nicat
monboyi kimi baxdig liderino olan bdyiik sevgisi vo inami yaratmisdir. Umummilli liderimizin
xatirasi onu hemise oziz tutan milyonlar1 bir daha 6z isigina toplayir, nuruna biiriiytir.

Bu giiniin realliglari, eyni zamanda, ulu 6nder Heydar Sliyevin vaxtile sdylediyi bu fikrin de
tosdiqidir: “Iqtisadiyyati giiclii olan ddvlet har seye qadirdir”. Xarici siyasetin ugurlu daxili siya-
sotin davami oldugunu nazers alsaq, bu giin Azarbaycanin beynalxalq miinasibatlor sistemindo
yeri vo rolunda iqtisadi ugurlar boyiik ehemiyyet kasb edir. Eyni zamanda, bir fakti nezere alaq
ki, igtisadi inkisaf demokratiklogsmae prosesi ilo vehdet togkil etmolidir. Azarbaycan dovlatinin si-
yasatinda bu vehdatin qorunmasi ugurlu addim kimi deyerlandirilir. Ulu 6ndar Heydar Sliyev
Azoarbaycanin strateji kursunda demokratik inkisafin osas yer tutdugunu 6ne ¢okoarak, hec bir
qlivvenin 6lkemizi bu yoldan dondermek imkaninda olmadigini bayan etmisdir.

Bir s6zle, Heydor Sliyev 34 ilden artiq bir dovrii ehate edon zongin siyasi foealiyyati ilo Azer-
baycan dovlatinin tarixinde miistesna rol oynamigdir. Mahz buna goére xalqimiz ulu 6ndarin adini
tarixa dovletimizin xilaskari, memar1 ve qurucusu kimi hakk etmisdir. Azorbaycan Respublikasinin
hoartarafli inkisafi ligiin onun hazirladig: strateji istiqgametlor hoale uzun iller miistoeqil dovlatimizin
mohkemlendirilmasi ve giiclandirilmasi, iqtisadi qiidretinin artirilmasi, xalqumizin layiq oldugu
xosboxt hayata qovusmasi isine xidmet edocokdir.

Ugurlarimiz davamlidir. Bu davamlilig1 sertlondiren baslica amil méhkem temsale asaslanan
inkisaf strategiyasidir. Inkisafin Azerbaycan modelinin mévcudlugu, onun basqa dlkelors niimune
gostorilmasi boyiik ugurdur. Dévletimizin bas¢is1 Ilham Bliyevin 6lkemizin 20 illik miisteqillik
tarixinde qazandig1 ugurlarin fonunda garsidaki iller ti¢lin hadafleri ve onlara nail olmagin yollarin
miieyyenlosdirmaye xidmat edon “Azerbaycan 2020: gelaceye baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin
hazirlanmas1 barade Serencami nainki 6lke daxilinde, beynoalxalq seviyyoade yiiksek deyearlondi-
rildi. Azerbaycani yaxin on ilds inkisaf etmis 6lkolor sirasinda gérmek istoyini ortaya qoyan Pre-
zident {lham Bliyev bu ilo qoder 3 defo artan iimumi daxili mehsulun daha 2 defe artirilmasini
qarstya mithiim vezife kimi qoyur. Bu yaxinlarda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Strateji Arasdirmalar Markoezinin, BMT-nin Inkisaf Programinin, PC sirketinin ve Azerbaycan
Gonclar Fondunun birge tesabbiisii ile Bakida kegirilon “Azerbaycan 2020: golaceyo baxis” mo-
vzusunda beynolxalq konfransda Prezident Administrasiyasinin rehbaeri, akademik Ramiz Mehdi-
yev bir daha Azarbaycanin 20 ilde qazandigi ugurlardan genis bahs ederak bildirmisdir ki, 6lkemiz
kecid dovriinii basa vuraraq qlobal ve regional cagirislar fonunda kemiyyet ve keyfiyyet etibarilo
yeni dovriin astanasindadir. Azerbaycanin alde etdiyi tarixi nailiyyetlerin qorunub saxlanilmasi
7
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vo daha da inkisaf etdirilmesi, qlobal ve regional ¢cagirislara cavab verarok 6lkemizin diinya niza-
minda 6z movgeyini giiclondirmasi tigiin Prezident ilham Oliyevin "Azearbaycan 2020: golacoyo
baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi barade Serencam imzaladigini geyd eden akademik
Ramiz Mehdiyev bildirmisdir ki, bu senad ulu 6ndar Heyder Oliyev terofinden yaradilan milli in-
kisaf modeline uygundur. Siilh ve inkisat Azarbaycan dovletinin strategiyasinin toemalini toskil
edir.

Qeyd edilenlarin fonunda bir daha bu realliq aydin derk olunur ki, diizgiin se¢ilon yol, méhkem
tomale asaslanan siyaset dlkenin davamli inkisafini1 tomin edir, beynalxalq miinasibatlor siste-
minda yeri vo rolunu méhkemlendirir. Giicli, qlidratli Azerbaycan her birimizin qlirur menbayidir.
Xalgimiz tam amindir ki, yegane problemimiz olan Ermenistan-Azerbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisasi do tezlikle 6z adalatli hallini tapacaq, soydaslarimiz dogma yurd-yuvalarina gayidacaq,
Azoarbaycan daha bdyiik ugurlara imza atacaqdir.

Coxhormetli y1gincaq istirakgilari!

Umummilli liderimiz bu giin aramizda yoxdur. Tesellimiz odur ki, Heyder ®liyevin zengin ide-
yalarmin davamgisi olan layiqli siyasi varisi, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliye-
vin rohbarliyi altinda gelaceye addimlayiriq. Bu ise o demakdir ki, dovletimiz etibarl ollordedir.
Toemsali hoalo 1993-cii ilde imummilli liderimiz Heyder Oliyev torafinden qoyulmus xarici ve daxili
siyasat kursumuzun deyismaz oldugu, bu siyasetin yalniz milli maraglar ¢ar¢ivesinde aparildigi
g6z qabagindadir. Indi bu siyaset dévlat bas¢imiz terefinden qloballasan basariyyatin teleblorine
uygun olaraq yeni mezmun vo keyfiyyotde ugurla davam etdirilir.

Biz hamimiz Azarbaycan xalqinin ve dévlet¢iliyinin xilaskar1 ve yaradicist olan Heyder Oliyev
irsine daim sadagotliyik, bundan sonra da bele olacagiq. Azerbaycanin dahi oglunun amelleri,
miiqoddes ideyalar1 ve arzular1 hemise yasayacaqdir!

Diqgotinizo goro minnatdaram!
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UMUMI IQTISADI MOSOLOLOR

UOT 39.56.31
Azar Olyar oglu NAMAZOV
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin aspirantt

MUASIR iQTiSADI INKISAF VO MAKROIQTISADI TONZIMLONMO
PROBLEMLORI

Xiilasa

Moaqalodo inkisaf edon 6lkolorin milli igtisadiyyatinda makroiqtisadi tonzimlonmaonin aspektlori
todqiq olunur. Burada makroiqtisadi tonzimlomonin asas nazariyyalori vo moktoblorino, birbasa vo
dolayis1 dovlot makroiqtisadi tonzimlomoya, makroiqtisadi inkisafin qiymotlondirilmosinda istifado
edilon asas gostaricilora va s. xiisusi diqqget yetirilir. Yekunda miiollif elmi cohotdon timumilss-
dirilmis noticolor gotirir.

Acgar sozlar: makroiqtisadi tanzimloma, nazariyya, iqtisadi gostoricilor, birbasa tasir edan

tanzimlomoa iisullari, dolayis1 tasir edan tonzimloma iisullar, inflyasiya.
L

Giris

Bazar iqtisadiyyati miinasibotlori soraitinds iqtisadiyyatin makroiqtisadi tonzimlonmasi dedikdo
ganunverici-icraedici vo nozaratedici xarakterli sistem basa diisiiliir. Soziigedon sistemin movcud
soraito uygunlagsmasi baximindan dévlot idaralori vo ictimai toskilatlar xeyli islor gormokdadirlor.
Odalatli rogabat miihiti soraitindo, neqativ sosial vo iqtisadi proseslorin naticolorinin aradan
galdirilmasi tigiin dovlatin igtisadiyyata miidaxilosi istehsal proporsiyalarinda miitoraqqi nisbat vo
tonasiibloro nail olunmasina xidmot edir. Ddvlotin iqtisadi prosesloro tosiri zamani dovlot
mexanizmlori ilo bazarin 6z-6ziinii tonzimlomo mexanizmlari bir-biri ilo homahong olaraq foaliyyot
gostorirlor. Bazar ayri-ayr1 omtoo vo xidmatlor lizro ixtisaslasan istehsalgilar arasinda miibadilonin
hoyata kecirilmosi funksiyasini yerina yetirir, eyni zamanda istehsal xorclorinin azaldilmasina tosir
gostorarak alicilar1 gonaato meylli edir vo biitiin bunlar iso son naticodo golirlorin artmasina sobab
olur. Molumdur ki, MDB-nin bir ¢ox dovlatlori avvallor miistoqillik oldo etmozdon &nco inzibati
amirlik tisullar1 ilo, moarkozlogmis gaydada idaros olunurdular. S6ziigedon dovlatlor miistaqillik oldo
etdikdon sonra iqtisadiyyatin bazar iqtisadiyyati miinasibaotlori osasinda yenidon toskil olunmasi
zarurati meydana ¢ixdi. Bu iso 6z novbasindos kifayot qodor miirokkaeb is idi. Cilinki har bir dovlot
bazar iqtisadiyyatina kegid sorait vo imkanlarina uygun 6z yolunu segmali idi. Birlogsmis Millotlor
Taskilatinin tosnifatina gora bu dovlatlor kegid dovrii 6lkolori kimi xarakterizo olunmuslar. Miivafiq
olaraq, biitiin bunlar homin dovlstlords 6ziinomaxsus kegid dovrii nazariyyelorinin yaranmasina
xidmot etmisdir. Adekvat nozori baza olmadan kegid dovrii igtisadiyyatinin tonzimlonilmasi cohdlori
ovvalki dovrlor liglin xarakterik olmayan bir sira yeni problemlorin meydana ¢ixmasina sabob
olmusdur. Soziigedon dovlatlorin igtisadiyyati 6ziiniin ¢atin dévrlorine daxil olmusdu. ©vvallor
movcud olan sabit vo méhkom iqtisadi alagolor dagilmig, bank hesablamalari sistemi iflic voziyyato
diismiisdii. Six kooperasiya alagalori asasinda faaliyyot gostoron miiassisolor faktiki olaraq 6zlorinin
isgiizar torafdaslarini itirdilor. Lakin SSRi-do bela bir vaziyyotdo dévlatin makroiqtisadi tonzim-
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lonmo funksiyasinin reallagdirilmas1 masalasi olduqca ohomiyyatli bir masalays ¢evrildi. Problemin
mogzi asagidaki kimi ifads oluna bilor.

Azarbaycanda makroiqtisadi tanzimlomanin sovet dovriinda xiisusiyyatlari.

ovvallar igtisadiyyatimizin inzibati-amirlik tisullari ilo idars olunmasi soraitindo makroiqtisadi
tonzimlonmenin bir elm kimi kifayat qodor inkisaf etmok imkanlar1 yox idi. Digor torafden, rosmi
statistik gostoricilorin hesablanmasi iisulu, real olaraq, igtisadiyyatin voziyyatini oks etdirmirdi.
Yoni bu iisullar bazar iqtisadiyyatt miinasibotlori soraitine uygun deyildi. Kecid dovrii yasayan
6lkolorin, hamg¢inin Azarbaycanin, miitoxassislorinin soviyyasi meydana ¢ixan nazori vo praktiki
cohatdon yeni problemlarin halli yollarinin miioyyanlosdirilmasi baximindan gonastboxs deyildi.
Biitiin bunlar makroiqtisadi tonzimlonmoadas yeni yanagmalarin islonilib hazirlanmasini tolob edirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, SSRI dévriiniin makroigtisadi siyasotinin dyronilmasi ilo slagodar
aparilan todgiqatlarin naticalorindon molumdur ki, bu siyasat shomiyyatli doracods sistematik xarak-
ter dasiy1r, burada maliyyonin mahiyyat vo funksiyalarina, biitiinliikkde maliyye sistemins bdyiik
diqqgot yetirilirdi. Lakin SSRI-do 6z mahiyyati etibari ilo iqtisad elmi praktiki olaraq iqtisadi
tonzimlonma masalolorindon uzaqlagmisdi. Bu iso onunla olaqodar idi ki, inzibati-amirlik sistemi
soraitindo iqtisadiyyatin maliyyo tonzimlonmosi dovlat torafindon iqtisadi realliglar nozoro
alinmadan, konkret miioyyanlosdirilon plana asason hoyata kegirilirdi. Biitlin bunlarin naticasinda
iso natural-ogsya vo maddi gostoricilors istinad edon diinya iqtisadiyyati tarazlagdirilmis iqtisadi
inkisaf konsepsiyasini tistaladi, miivafiq olaraq disproporsiyalar meydana ¢ixdi. Disproporsiyalar
on ¢ox Oziinil investisiya vo biidco sferalarinda biiruzo vermoyo basladi. Demok olar ki, biidco
dovlat plani arxasinca siiriiklonirdi. Burada uzunmiiddstli makroiqtisadi proporsiyalarin tomin
olunmasi vo tonzimlonmaosindan, iqtisadiyyatin hartorafli tonzimloyicilorinin mévcudlugundan
s6hbot belo gedo bilmozdi.

Makroiqtisadi tonzimlonmaoys olan miiasir yanagmalar elmi yanasmalardir vo burada dovlstin
iqtisadi problemlorin hall edilmasine birbasa vo yaxud dolayisi yollarla miidaxilesi ii¢iin funda-
mental asaslar movcuddur. Bu sobobdon do todqgiqatin s6ziigedon hissasindo dovlat torafindon iqti-
sadi tonzimlonmanin ugurla hoyata kegirilmasi makroiqtisadi siyasatlo six baghdir.

Miiasir marhalaoda makroigtisadi tonzimlomaya asas yanasmalar.

XX osrin avvallorinde makroiqtisadiyyat elminin siiratlo inkisaf etmasino sobab aqreqativ
molumatlarin toplanmasi vo tohlili zoruratinin daha kaskin hiss olunmasi idi. Biitiin bunlar iso
hokumatlorin 6zlorinin artan horbi xarclorini diizgilin hesablaya bilmalari tigiin talab olunurdu. Bun-
dan olavo makroiqtisadi gostoricilorin Oyronilmosi vasitosi ilo iggiizar foalliq silsilolorinin
yaxsilagdirilmasina nail olundu. Miiasir makroiqtisadiyyat elminin yaranmasinin digor shamiyyatli
sababi 30-cu illorin avvalinds olan depressiyalar ilo olagadardir. Ingilis igtisadgist Con Meynard
Keyns depressiyanin dorslorindon ibrat alaraq makroiqtisadiyyata miiasir anlamda istigamat verdi.
Con Meynard Keyns “Mosgullugun, faizin vo pullarin imumi nazariyyasi” asarinds iqtisadi
toraddiidlerin mahiyyatini dork edarak s6ziigedon sabablari izah etmays miivaffoq oldu. C.M. Keyns
30-cu illords bir ¢ox Olkalorin rohbarlorine bohranlarin aradan qaldirilmasi {igiin ugurlu proqram
tokliflori taqdim etdi [1]. Bu zaman Keyns makroiqtisadi strategiyani dovlet xarclorine, hamginin
vergi vo pul siyasatino diizaliglorin edilmasi istiqgamatinds miioyyanlosdirdi. Keynsin tokliflorinin
alternativi yox idi. Uzun onilliklor orzinds onun ideyalar diinya iqtisadi sisteminda {istiin ideyalar
kimi gabul olunurdu. Ancaq XX asrin 70-ci illorinds 6zlorinin iqtisadi inkisafinda ciddi enislor
kecirmayon biz ¢ox dlkolords igsizlik artmaga basladi. Molum oldu ki, uzun illor orzinds gobul
edilon Keynsin iqtisadi voziyyatin biidco va pul rigaqlart vasitasi ilo tonzimlonmasi tdvsiyolori
ideal tokliflor deyil. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, Keynsin ideyalar1 istehsal vo mosgulluq
saviyyasi arasinda toroddiidlorin nizama salinmasi baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir. Qeyd
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etmok yerino diisordi ki, dorin vo doqiq makroiqtisadi tohlil igtisadi toraddiidlorin biitlin sahalorini,
istar istehsal, istorso do mosgulluq sahalorini shato etmolidir. Staqflyasiyalarin meydana ¢ixmasi
ilo slagadar igtisadgilar bu problemin arasdirilmasi ilo daha cox masgul olmaga baslamislar. Burada
tokco “limumi nozoriyyanin” tokmillogsdirilmasi ilo kifayotlonmok olmaz. Eyni zamanda nozori
miiddealarin bagdan ayagacan yenidon nazaordon kegirilmasi zoruridir. Keyns nozoriyyosinin ardi-
cillar1 [2;3] hesab edirdilor ki, bohran toraddiidlori iqtisadiyyatda daha ¢ox investisiya siyasatindo
vo yaxud dovlat xorclorindoki artimlarla olagodardir. Ancaq Keyns nozoriyyasi ilo heg bir olagosi
olmayan vo bohranlarin yaranmasi sobabini aragdiran iqtisad¢ilar miioyyan etdilor ki, bohranlar
bazarda gozlonilmoz tokliflor vo digor faktorlarla olagodar yarana bilor [4, s. 243; 5, s.138; 6, s.
402]. Masalon, XX asrin 70-ci illorinds diinya bazarlarinda neftin qiymatinin koskin artmasi yeni
global igtisadi bohrana sobab olmusdur. Igtisadi gdstaricilords bir o goder do shomiyyatli olmayan
eniglorin miisahido olundugu zaman biitiin bunlarin issizliyin soviyyosino tosir etmomasi
miitoxossislor liglin gozlonilmoz hadiso oldu. Alimlar torafindon bu maosalolor daha dorindon
Oyronilmoya baslanildi. Todqiqatgilar igsizlik soviyyosi ilo istehsal soviyyosi arasinda birbasa
olagenin oldugunu miioyyan etdilor. Igtisadiyyatda bohranlarn yaranmasina tosir edon digor faktor
inflyasiya, omok haqlar1 vo igsizlik soviyyalori arasinda nisbatlor hesab olunur. Bu mosslonin
aragdirilmasi ilo moasgul olan todqiqatcilar miioyyan etdilor ki, bu makroiqtisadi gostericilor arasinda
s1x olago mdveuddur [7,8]. Inflyasiyanin miioyyan soviyyesi eyni zamanda issizliyin azalmasi
saviyyasing da tasir gdstorir. Inflyasiyanin asagi soviyyads olmasi zamani tamamilo farqli manzorani
miisahido edirik. Biitiin bunlar asagidaki soboblorlo izah oluna bilar. Adston, bir qayda olaraq,
inflyasiyanin asagi soviyyads oldugu zaman istehsalin hacminin azalmasi miisahids olunur. Bu iso
nagd pullarin dovriyyesinin azalmasi ilo slagadar ola bilor. Biitiin bunlar 6z névbasinds alicilarda
olan nagd pullarin komiyyatinin azalmasi ilo miisayiot olunur. ©halids nagd pullarin az olmasi
omtaslara olan tolobin azalmasina, eyni zamanda istehsal¢inin istehsali azaltmasina sobab olur.
Istehsalin ixtisar olunmasi miivafiq olaraq issizlorin komiyyatinin azalmasina sobob olur. inflyasiya
va igsizlik arasinda bu ciir qarsiliqli alage E.U.Fillipsin adin1 dastyan ayrilikde 6z oksini tapmigdir
[9], halbuki, soziigedon qarsiliqli olago ilk dofs olaraq Fillips torafindon deyil, Irvinq Fiser
torafindan tohlil olunmusdur. Ancaq bu nazariyys Keynsin nozariyyasi kimi konkret bir dovriin
realliglarini, yoni XX asrin 40-c1 illorini 6zlindo oks etdirir. E.Fillipsin masala ilo olagodar
aragdirmalart asas diggotin nominal amok haqlar1 problemi {izorindo comlonmasina sobab oldu.
Bununla da real amok haglarmin tobii soviyyasinin doqiq hesablanilmasi miimkiin olmadi. Osas
makroiqtisadi gostoricilorin voziyyoti vo garsiligl olagosinin todqiq olunmast hor bir 6lkonin
iqtisadiyyatinin voziyyatinin real olaraq qiymatlondirilmosini miimkiin edir. Lakin cavab axtarilan
suallara diizgiin cavab verilmosi li¢lin osas makroiqtisadi gostoricilorin hesablanmasi iisullarinin
asas mozmunu vo xiisusiyyatlorine digqgot yetirilmasi tolob olunur. Buraya mocmu talob vo mocmu
toklif, Umumi Daxili Mohsul (UDM), Umumi Milli Mohsul (UMM), Macmu Pul Taklifi, (UPT),
Macmu Pul Talobi (MPT), issizlik vo inflyasiya, biidco kasiri vo biidco gostaricilori daxildir.

Bu gostariciler igorisindo asas yeri UDM gdstaricisi tutur. Hor bir igtisadi sistemin osas magsodi
6lko ohalisini tolob olunan amtas vo xidmotlarlo tamin etmakdir. ©mtas vo xidmotlorin hacmi UDM-
in hocmi ilo &lgiiliir. UDM nominal (bazar) va real (miigayisali) giymotlorla hesablanir. UDM iqti-
sadi voziyyati miioyyonlosdiron osas gostarici hesab olunur. Bu gdstoricinin bir ne¢o il arzinds
dinamikasinin tohlili biitiinliikdo 6lkadoki iqtisadi situasiyani qiymotlondirmoys imkan yaradir.
Tosadiifi deyil ki, bir sira igtisadi nosrlordo UDM milli igtisadiyyatin nabzi kimi qiymotlondirilir.
Son 20 il arzinds bir ¢ox inkisaf etmis 6lkslords vo eyni zamanda gonaotboxs iqtisadi siyasatin
hoyata kecirildiyi 6lkolords iqtisadiyyat 6zlinomoxsus torzdo inkisaf edir vo bu 6lkolords istehsalin
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soviyyasino miixtalif faktorlarin tosir gostormasi ilo soziigedon 6lkalorin har birinin inkisafinda
forqli toraddiidlor miisahide olunmaqdadir. Makroiqtisadi tonzimlonmodo UDM tipli gostaricilorin
totbiq olunmasi milli igtisadiyyatin subyektlorino moqgsodyonlii tosir mexanizmi kimi digqati colb
edir. Bu tosir iki tip tonzimloyici-bazar vo plan vasitasi ilo hoyata kegirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, praktikada makroiqtisadi tonzimlonmso {isullar1 birbasa vo dolay1
tisullara boliiniir (bax sokil 1).

Dovlot
sifariglori vo
kontraktlar:

Mbohsulun va texnologiyanin
sertifikatlagmasina vo keyfiyyotino
normativ tolablor

Iqtisadiyyatmn inkisafinin strateji
mogsadlorinin miioyyon edilmasi

Mohsulun istehsali Omtoslorin idxali vo
iizro hiiquqi va inzibati ixraci iizro omoliyyatlarin
mohdudiyyatlor lisenziyalagmasi

Sakil 1. Makroiqtisadi tonzimlonmanin birbasa tasir iisullari (miiallif tarafindon tortib olunub).

Birbagsa dovlat tosiri tisullarina asagidakilar aid edilo bilor:

» Iqtisadi inkisafin strateji mogsodlorinin miioyyanlosdirilmoasi vo onlarin digar indikativ plan-
larda, mogsadli proqramlarda oks olunmast;

* Dovlot sifarislori vo kontraktlar1 asasinda miioyyon omtoo ndvlorinin todariikii, sifariglorin
yering yetirilmosi, xidmaotlorin gdstorilmasi;

* Texnologiyalara va istehsal olunmus amtaslorin keyfiyyatino normativ talablor;

* Miiayyon omtao novlorinin istehsalina hiiquqi ve inzibati mahdudiyystlor vo qadaganlar va s.;

« Xarici iqtisadi amaliyyatlarin, yoni omtos ixraci va idxalt amaliyyatlarinin lisenziyalagdirilmas:.

Dovlat torafinden iqtisadi proseslorin dolayisi yollarla tonzimlonmasi tisullar1 bir qayda olaraq
omtaa-pul alatloring asaslanir. Burada bazar tosorriifatinda “oyun qaydalar’” miioyyaonlasdirilir,
tosarriifat foaliyyati subyektlorinin iqtisadi maraqlarina tosir gostorilir (bax sokil 2).

Bunlar asagidakilardir:

« vergi miikallofiyyatlori, vergi 6hdaliklori va stavkalari, vergi imtiyazlar: sistemi;

* qiymatlorin tonzimlonmasi, onlarin soviyya vo nisbatlori;

* resurslara goro 6donislor, kredit stavkalar1 vo imtiyazl kreditlor;

¢ ixrac vo idxalin gomriik riisumlari vasitosi ilo tonzimlonmasi;

« valyuta kurslar1 vo valyuta miibadilosi kurslarinin tonzimlonmasi.
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Vergiqoyma,
vergi doracalari va vergi
giizostlori sistemi

Qiymaotlorin vo
onlarin nisbatinin
tonzimlonmasi

Ehtiyatlara gora odonislor, kredit
daracolari vo kredit glizostlori

Ixracin vo idxalin gdm- Valyuta mazonnolarinin vo
riik tonzimlonmosi miibadilo sortlorinin tonzimlonmasi

Sakil 2. Makroiqtisadi tanzimlonmanin dolayisi tasir iisullary (miiallif tarafindon tortib olunub).

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi tonzimlonmada birbasa tisullarin totbiq olunmasi slave maddi
stimullarin yaradilmasi vo yaxud maliyyas itkilori ilo slagodar deyil vo burada dévlot hakimiyyatinin
giicii boytk rol oynayir.

Makroiqtisadi tonzimlonmonin digor shomiyyatli elementlorindon biri do omtos vo xidmatlorin
giymot vo taariflorinin tonzimlonmosidir, yoni dolayisi iisullardan istifado edon makroiqtisadi
tonzimlomo yanagmasidir.

Ictimai zoruri amok masroflori vo amtoalarin qiymotlori, zonnimizca, bir-birino borabar tosir
gostoron iki tendensiya kimi qiymaotlondirilir: omtoonin toklif olunmasi 6ziindo homin omtoanin
hazirlanmasina sorf olunan ictimai zoruri amok mosraflorini, amtosnin 6donis gabiliyyati tolobi 1so
homin omtaalars ictimai zaruri talabi oks etdirir.

Natico

Diinya 06lkalorinin tocriibalori gostorir ki, inzibati amirlik iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyati
prinsiploring transformasiya prosesini yasayan iqtisadiyyatlarda makroiqtisadi tonzimlonmonin
inkisaf etmis 6lkolordon forgli cohatlori mévcuddur. Bu 6lkolords iqtisadiyyatin bazar prinsiplori
osasinda transformasiya olunmasi li¢iin dovlot amlakinin 6zallosdirilmasi kimi agrili bir problemin
hall olunmasi tolob olunur vo miivafiq olaraq, biitiin bunlar hoyata kegirildi. Lakin bunun iigiin
miioyyon zaman sorf olundu. Homin miiddotds praktiki olaraq, orta va iri hocmli miiassisolorin nor-
mal foaliyyot gdstormasini tomin etmok geyri-miimkiin olmusdur. Homin miiassisalorin foaliyyati
bir zamanlar ancaq kegmis SSRI mokaninda istehsalin toskil olunmasina istiqgamatlonmisdi. Lakin
inteqrasiya olagolori zsiflodikdon sonra bu miisssisalords istehsal edilon mohsullarin satis bazarlari
itirilmis oldu. Niimuno ii¢iin 90-c1 illorde Baki Darin Doniz Oziillori Zavodunda bas veranlor
gostorilo bilor. Bu miiassisalorin monavi cohatdon kdhnolmis avadanliglart vasitoesi ilo diinya
bazarlarina ¢ixarila bilocok mohsullarin istehsal olunmasi geyri-miimkiin idi. Tobii ki, belo bir
soraitdo, yoni inkisafda olan 06lkolords istehsalin soviyyosinin 0Olgiilo bilmoz doracodo asagi
diismasi inflyasiya ilo vo bazon do hiperinflyasiya ilo miisayiot edilon maliyys bohranina sobab
olmusdur. Biitiin bunlar iso 6z ndvbosinds iqtisadi islahatlarin miitloq derocods daha slverisli bir
soraitdo hoyata kegirilmosi iigiin tolob edilon zominin yaradilmasini talob edirdi. Bu zomin iso
makroiqtisadi tonzimlonmonin somoarali modelinin se¢imi ilo tomin oluna bilar.
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Modern economic development and problems of macroeconomic regulation

Summary

In article it is spoken about aspects of macroeconomic regulation in national economy of emerg-
ing economies. Here the special attention to such questions as the main theories and schools in
macroeconomic regulation, direct and indirect state macroeconomic regulation, the main macro-
economic indicators applied at an assessment of a condition of macroeconomic development, etc.
is paid. The author provides in the conclusion scientifically generalized conclusions and results of
the research.
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MILLI INNOVASIYA SISTEMININ SOMOROLILIYINDO SONAYENIN YERI
VO ROLUNUN QIYMOTLONDIRILMOSININ METODIKI TOMINATI

Xiilaso

Miiasir soraitde milli innovasiya sisteminin tosokkiilii ve semerali faaliyyetinde senayenin
rolu artir. Maqgalade innovasiyali senaye istehsalinin dayaniqligi ve reqabet gabiliyysetinin qiy-
moatlandirilmasinin metodiki maselalori tadqiq olunur. Senayeds innovasiya layihelerinin semae-
roliliyinin qiymatlandirilmasinin gostoricilar sistemi xarakterizoe olunmusdur.

Acar sozlor: milli innovasiya sistemi, metodiki taminat, sanayeda innovasiya faaliyyati, sa-
moaralilik, raqabat qabiliyyati.

koksk

Miiasir dovrde intensivlesen qloballasma proseslari innovasiya fealligina miisbet tosir etmakla,
milli iqtisadiyyat ¢ar¢ivesinde innovasiya siyasatinin formalagdirilmasi ve hoayata kecirilmosi zo-
ruratini aradan qaldirmir. Kollektiv intellektin alternativsiz toreqqi amiline ¢evrilmasi, ideyalarin
qisa miiddetde kommersiyalagsmasi1 miiasir qlobal inkisafin magistral xatti olsa da, yiiksek texno-
logiyalarin bahalasmasi liziinden onlarin totbiginin kapitalin daha stiratli temarkiizlosmesine rovac
vermosi, milli innovasiya siyasatinin formalagmasina rovac verir. Bu baximdan, artiq iki onillik
arzinde inkisaf seviyyesinden asili olaraq bir ¢ox 6lkelorde milli innovasiya sisteminin formalag-
dirilmasi prosesi gedir. Olbatte, “ddvletin innovasiya siyasaeti, biitovliikkde onun iqtisadi siyaseti
kimi, imumi prinsiplera asaslanir. Bu prinsiplor regional ve dlke xiisusiyyatlorini inkar etmir.
Hoamin xiisusiyyetlor asagidakilardir: tobii-ehtiyatlar, cografi veziyyat, igtisadi inkisafin xarakteri,
xarici siyasotin istigamatlonmaesi vo saira. Miixtalif dovletler {i¢iin bu xiisusiyyatlor o deracedo
hiss edilendir ki,milli innovasiya sisteminden danismaq lazim golir. Belaliklo, milli innovasiya
sistemi-konkret dovletin iimumi prinsiplori ve xiisusiyyetlerinin uygunlasdirilmasidir” [1, s. 25].

Innovativ fealiyyetde ve iimumilikde milli innovasiya sisteminin formalasmas ve inkisafinda
sonayenin miihiim rolu, daha strafli ve derin giymatlondirma istigametinds arasdirmalari istisna
etmir. 11k ndvbado, bu, konkret senaye saholorinin inkisafinin tempi ve miqyasini1 miioyyonlos-
dirmek baxnmindan vacibdir. Dovlatin investisiya, innovasiya ve senaye strategiyalarinin uzlas-
dirilmasi, milli innovasiya sisteminin prioritetlori, prinsip vo vasitelorinin miieyyenlosdirilmasi
prosesinin miithiim merhslosidir.

Milli igtisadiyyatin biitiin sahalerinde dayanigl inkisaf ve rogabet qabiliyyeti senayenin inkisaf
soviyyasinden ve onun innovativliyinden birbasa asilidir. Reqabet tistiinliiklorinin formalagmasi
vo reallagdirilmasi zeruri texniki-texnoloji tominatla, sonuncular ise senaye potensialindan istifade
ilo olagedardir. Nehayat, sonayenin innovativ fealliginin goebul edilon asag1 haddi milli iqtisadi
tohliikesizlik meyarlarina cavab vermalidir.

Milli innovasiya sisteminin (MIS) semaraliliyinde senayenin oynadigi rol, onun iqtisadiyyatn
diger sahalarine nisbaton yiiksak texnolojiliyi, miixtolif xarakterli yeniliklorin poliqgonu olmasi ilo
sortlenir. Senayenin iqtisadi-ekoloji baximdan an gabaqcil standartlara cavab veron, roqaboatoda-
vamli istehsal prosesini qurmagq, diinya bazarinin telablorine uygun elmi tutumlu mahsul istehsal
etmok qabiliyyetinde ifade olunan innovasiya potensiali onun MIS-in inkisafinda yerini miioyyon-
losdirir.

Senayenin MiS-in semeraliliyinde oynadigi rolu agiglamagq ve onun giymetlendirilmesinin me-
todiki teminatina miinasibat bildirmak {i¢iin, zennimizca, soziigedon sistemin maqgsadi vo vozifo-
larinin icrasinda senaye foaliyyatinin imkanlarini agiqlamaq meagsedeuygundur.
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Konkret magsadle, ham¢inin innovasiya proseslarinin ardicilligina, basqa sézle, forqli mer-
halelere ayri-ayriligda baxmaq magsedeuygundur. O ciimleden, ideyalarin mehsula (xidmato)
transformasiyasi dovrii, basqa sézlo, todqiqatlarin, elmi axtarislarin baglangicindan ilk mehsul elde
edilonoadok olan moerhole;

- homin mohsula istehlak¢ilarin tolabatinin tam 6denilmesi seviyyeasinde moahsul istehsalina
nail olunmasi1 morholesi;

- innovativ mehsul veo xidmsetin istehlakc¢ilar torofinden istifadesinin baslanmasi.

Mboalum oldugu kimi, innovasiya sisteminin yaradilmasinda diger vezifelerle yanasi elmi po-
tensialdan ve miiteraqqi texnologiyalardan daha semersli istifade prioritet hesab edilir. Homin ra-
kursdan ¢ix1s ederak, senayenin MIS-in miivafiq vezifelerinin icrasinda oynadig1 rolun miihiim
oldugunu sdylomek olar. Bununla belo, 6zliiylinde enanavi struktura malik senaye sahalarinin in-
novativ foealliga destok verocoayini soylomok ¢atindir. EImi ve texnoloji teminatin giiclondirilmaesi,
ilk névbade, innovasiyali senaye foaliyyetinin tomin edilmasini nazerdas tutur.

Innovasiyalarin yeni texnika ve texnologiyalarin texniki-iqtisadi gostericilerinin yaxsilasdiril-
masinda ifade olunan semaraliliyinin yiikselmesinde, texnoloji rejimlorin dinamik ve dayaniqh
inkisafinin teminatinda senayenin artan rolu danilmazdir. Olbstts, sonayeds innovativ foaliyyeatin
yalniz texnoloji semeraliliyinden danismagla, reallig1 oks etdirmek miimkiin deyildir. Homin foa-
liyyetin iqtisadi, texnoloji ve sosial somersliliyine vahid kontekstde baxilmasi teleb olunur.

Innovasiyalarin istehsalin naticesine tesirini ifade eden iqtisadi someralilik, onlarin totbigine
goadar va sonra ¢okilon xarcle, alde olunan mahsulun istehsalinin osas iqtisadi xarakteristikalari
(istehsalin hacmi, keytiyyet, monfoat, rentabellik, omoak mahsuldarligi, imumi xerclerin torkibinde
texnikanin istismar xorclari, iso sorf olunun vaxt, emak soraiti ve s.) miiqayise edilmaklo miioy-
yonlosdirilir. Innovativ senaye foaliyyatinin sosial semeraliliyine galdikde ise, o ilk ndvbade in-
novasiyalarin sahade calisan iscilorin @mok ve hayat soraitine miisbat tosirinds ifads olunur.

Unutmaq olmaz ki, senayede innovasiya proseslori tokco istehsalda deyil, eyni zamanda insti-
tusional, maliyye, elmi-tadqiqgat, tedris ve diger istigametlorde keyfiyyotco yeni soviyyoyo yo-
nalmis sosial-igtisadi innovasiyali faaliyyeti ehate edir. Bu baximdan senaye klasterlarinin inkisafi
prosesinin metodiki teminat seviyyasinin formalagdirilmasi miihiim shamiyyet kasb edir. Malum
oldugu kimi, klasterial inkisaf seraitinde elm, tohsil, istehsal vo diger fealiyyat ndvlerinin mehdud
orazide inteqrasiyasi, alverisli innovasiya miihiti formalagdirir. Totbiqi innovasiyalarin formalag-
dirilmasi ve bazara cixarilmasinda senaye (istehsal) vo kommersiya foaliyyatinin birgaliyi MiS-
in prioritetlorinin reallagdirilmasi baximindan vacib sertdir.

MIiS-in tesekkiilii, tokmillesdirilmasi, onun dayaniqli inkisafinin temin olunmasi, adekvat ma-
liyyelogsma mexanizminin yaradilmasini nazards tutan ayri-ayr1 morhololorde senaye foaliyyati
Oziinemaxsus rol oynaya biler. Somersalilik meyarlar1 baximindan miixtelif marhalelorde innovativ
sonaye foaliyyetinin qiymatlendirilmesi, MiS-in tesokkiil ve inkisaf merhoalelerindaki start veziy-
yetinin tohlilini nezerde tutur. Indi ise, innovativ fealiyyet sahalarinde MIS-in vezifolarinin hoyata
kecirilmasinde senayenin movgeyini deyorlondirmak iigiin miivafiq sahalori qisa seciyyalendir-
moayao calisaq.

Totbiqi toadqiqatlar vo istehsal sahelorinde senaye, ilk névbade miiteraqqi texnologiyalarin ya-
radilmasinda, onun maddi-texniki asasinin formalagsmasinda, yiiksek texnoloji @mayin toskilinda,
maddi-texniki resurs axinlarinin idare edilmasinin infrastruktur tominatinda (loqistik sistemlorin
yaradilmasinda), en qabaqcil standartlara cavab veron moahsul istehsalinin toskilinde ve i.a. helle-
dici rol oynamalidir.

Innovasiya ve standartlasma anlayislar1 arasinda ilk baxisda nezere ¢arpan ziddiyyat, aslinde
inkisafin daxili motivlegsmesini temin edon miihitin bir sarti kimi gebul edile bilar. Ziddiyyatin
hellinin praktiki istigamatlarinden biri kimi qabaqglayan standartlarin totbiqi diqgete layiq metodik
mosoladir. “Qabaqlayan standartlagdirma o standartlasdirmaya deyilir ki, burada standartlagdirma
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obyektlorine praktikada alde olunmusdan daha yiiksek normalar ve teleblar qoyulur ve prognoza
gora bu normalar ve telablor golocokds optimal olacaglar. Qabaqlama biitovliikde memulata, hem
de onun vacib parametrlorine vo keyfiyyt gostoricilorine, istehsal metodlarina ve vesaitlarine si-
nagna vo noazaratine aid edils bilor” [2, s.137]. Belo yanasma tocriibade, kifayet qoder genis ya-
yilmagqla, senayeds innovativ fealiyyetin, xlisusilo meahsul innovasiyalarinin arealin1 genislondir-
mok li¢lin magbul iqtisadi-hiiquqi miihit formalagdirir.

Bilavasite innovasiyali fealiyyet sahasinda, o climleden texnoparklarin yaradilmasinda senaye,
tokca texnoloji deyil, hemginin institusional islomelarin poligonu rolunu yerina yetirir. Bu baxim-
dan senaye siyasatinde innovasiya amilinin texnoloji, institusional ve diger aspektlorin vahid kon-
tekstdo noezerden kegirilmosi miihiim ehemiyyet kesb edir. MIS-in inkisafi innovasiya infra-
strukturunun formalasmasi seviyyesinden bilavasite asilidir. Azerbaycan Milli Elmler Akademi-
yasinin Elmi Innovasiyalar Merkezi innovasiya infrastrukturunun inkisafinin qabagqcil tocriibesinin
dyrenilmesi istigametinde foal is aparir. “Innovasiya infrastrukturunun inkisafi innovasiya foa-
liyyetinin genislondirilmesi sahesinde osas perspektiv istiqgamotlorden biridir. Innovasiya infra-
strukturunun inkisafinda bizi Almaniya toecriibosi daha ¢ox maraqlandirdi. Merkaz terafinden
Avropa Komissiyasinin texniki yardim ve informasiya miibadilasinde vasitogisi olan TAIEX prog-
ramina qosulmagq li¢iin miiraciat gondorilmisdir” [3].

MIS-in semereliliyinde senayenin yeri vo rolunun qiymetlondirilmesi {isullarina miinasibet bil-
dirmok ti¢iin innovasiya layihalerinin konkret dovr iigiin semaraliliyini hesablamaq ve burada
haqqinda danisilan sahanin payimi miioyyenlesdirmak lazim golir. Bu halda, ilk ndvbade innova-
siya layihasinin semeraliliyi gostoricisinin iki asas komponentini forqlondirmak lazim galir:

- innovasiya layihasinin miixtalif seviyyali (dovlet, yerli) blidcelorin xarc ve galirlorinde ya-
ratdig1 doyisiklik;

-layihade 6zal bdlmadaen istirak edenlorin kommersiya golirlorinin onlarin xorclorine nisbetinde
ifade olunan semeraliliyi.

“Innovasiya layihelerinin esas semaralilik gdstericileri qisminde metodik tovsiyeler asagida-
kilar1 miieyyen edir: -layiha istirak¢ilarinin bilavasite maliyye maraqglari serhadinden kenara ¢ixan
vo dayer ifadesine icaze verilon masraf vo naticalori nezare alan xalq teserriifatinin iqtisadi so-
moaraliliyi; layiha istirak¢ilar tigiin maliyye naticelarini naozers alan maliyye (kommersiya) so-
maraliliyi; biitiin biidce seviyyelari iiglin maliyye naticelerini nezeare alan biidce semersaliliyi. Bu
zaman doyar gqiymetlondirmasine galmeayen (sosial, siyasi, ekoloji vo s.) masroflari ve naticeleri
nazoaro almaq lazimdir.

Maliyyolosdirme iiciin layihalerin qiymetlondirilmesi ve onlarin secilmosi tizro metodik tov-
siyelar, layihalorin qiymetlendirilmaesi iizre BMT-nin Senayenin Inkisafi Teskilatinin (UNIDO)
metodikas1 ve diger xarici todqiqatlarda bu magsadle totbiq olunan ¢oxsayl lisullar toklif edirlor.
Layihoanin semaraliliyinin qiymatlondirilmesinin biitiin tisullar1 diskontlasmis ve ucot qiymatle-
rine osaslanan iki qrupa béliiniirlor. Usulun segilmosindoe layihonin hoyata kegme miiddeti, inves-
tisiyanin Ol¢iisii, alternativ layihelorin mévcudlugu ve diger amiller nezers alinir” [4, s.18].

Innovasiya layihelerinin senaye miiossisolorinde hayata kecirilmosinin somoraliliyinin hesab-
lanmasinda klassik yanagmadan istifade etmoak miimkiindiir ve tocriibede asagidaki yanagsmadan
istifade he¢ do nadir hal deyildir:

S=MI1*F1 / M2* F2

Burada:

M1, M 2-konkret mohsul istehsali prosesinde innovasiyadan avvel ve sonra emok meahsuldar-
ligini;

F1, F2-innovasiyadan avval ve sonra fondtutumunu ifads edir.

Semaraliliyin hesablanmasi zamani:

S>1-innovasiya naticaesinde semaraliliyin ylikselmesini;
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S=1-semarsliliyin deyismadiyini;

S< I-innovativ fealiyyatin goézlenilon somere vermadiyini gostorir.

MiS-in formalasmasi ve inkisafinda senayenin artan rolunun ve onu sertlondiren amillerin
tosirinin qiymatlondirilmasi li¢iin proses vo mahsul innovasiyalarina foerqli miinasibat gosterilme-
lidir. Differensial miinasibat onlarin six garsiliqli elagede oldugunu nezere almaqla hoayata kegi-
rilmolidir. Senayeda innovasiya layihelerinin reallasmasina mesrafloerin proses ve moahsul
yeniliklori arasinda boliisdiiriilmasinin biitiin sertiliklerine baxmayaraq, metodiki ehemiyyatini
azaltmaq moeqgsedauygun deyildir. Tokco onu geyd etmok kifayotdir ki, proses innovasiyalarin
maddi-texniki teminatinda yerli sonayenin payinin miioyyenlasdirilmesi iigiin geyd olunan bol-
giinlin aparilmasini talab edir.

Bir magam xiisusi qeyd etmayo ehtiyac vardir. Ovvellar alde edilmis vo kifayat goder yox-
lanmis praktiki biliklar, onlarin maddilesmasinin naticesi olan masin, qurgu ve avadanliglarin
birgo istifadasi, basqa sézle, optimal sxemdae birlesdirilmasi innovativ effekt vero bilor. Belo effekt
kompleks (birlesdirici) innovasiya adin1 almigdir. Proses innovasiyalarinin semaraliliyinin qiy-
moatlondirilmasi zamani birlesdirici innovativ effektin kommersiyalasmasi imkanlar1 nezere alin-
mali, homin imkanlarin reallagdirilmasindan gozlenilon naticaler ve prognozlasdirilan measroflor
miiqayise olunmalidir.

Senayede innovasiya foaliyyetinin naticelori sirasinda yeni mehsul 6nemli yer tutur. Bu ba-
ximdan, zennimizco, innovativ foaliyyatin noticesi olaraq istehsal edilmis yeni mahsulun seme-
rolilik gostericisinin hesablanmasi iisullarina miinasibet bildirmeye ehtiyac vardir. S6zligedon
gostorici “asagidaki diisturla hesablana bilor:

Ll

(Kn+Ki)
burada,

E-igtisadi semoralilik;

L-hesabat dovrii erzinde yeni mahsulun iqtisadi naticesi;

Kn- innovasiya xorclari;

Ki- investisiya xorclori.

Innovasiyanin ve investisiyanin someralilik gdstericileri asagidaki diisturla hesablanir:

En=Q:Kn
Ei En=L:Ki
burada,

En-innovasiyanin iqtisadi semaraliliyi:

Ei-investisiyanin semaraliliyi,

Q- yeni mohsulun bazar qiymetidir”[5, s. 55].

Senayede innovasiya fealiyyati innovasiya infrastrukturu sayesinde realllasir. MIS-in semare-
liliyi senaye innovasiyalariin reallasdirilmasinin maddi-texniki bazisinin, basqa sozle, innovasiya
infrastrukturunun milkemmeslliyi ile birbasa alagedardir. Strateji baximdan senaye foealiyyotinin
innovativliyinin teniki-texnoloji tominati, yalniz miivafiq insrastrukturun mévcudlugu seraitinde
zoruri teloblare cavab vera biler. Innovasiya merkezleri, texnoloji transfer strukturlari, texnoparklar
vo biznes inkubatorlarin formalasmasi senaye innovasiyalarini stimullasdirir. Innovasiya infra-
strukturunun semaraliliyinin ilkin tozahiirii bunda ifade olunur.

Homin infrastrukturun sosial-iqtisadi sistemda yeri, foaliyyot miihitinin xarakteristikalar1 MIS-
do senayenin rolunu helledici deracede sortlondiron amillerdir.

“Innovasiya strukturlarinin semeraliliyinin qiymetlondirilme prosesi bazi hallarda &ziinde asa-
g1daki semaralilik noviinii birlesdiron kompleks qiymatlondirmaye gatirir: tolobat (meaqseadlarin
tolobatlara, ideallara ve normalara nisbati), somerslilik (faydali naticenin qoyulan maqsedlore

18




“Kooperasiya” elmi-nazaori jurnal Nel (28)-2013

nisbati) vo mexaric (xarclerin alinan naticalare nisbati). Semaraliliyin bu ciir qgiymetlondirme
metodlarindan har birinin 6z tstiinliikleri ve ¢atismazliglar1 vardir. Bu onu demaye oasas verir ki,
semoarsliliyin qiymetlendirilmasine dair miitleq iistiin yanagsma yoxdur™ [6, s. 25].

Basqa sozle, innovasiya infrastrukturlarunun semaraliliyinin qiymetlondirilmesi ii¢iin alverisli
yanasma investor, idaraedici vo idare olunan heyatin 6ziinemaxsuslugu nazere alinaraq se¢ilmo-
lidir. Homin se¢im, zonnimizco, sadalanan subyektlorin maraqlarinin kesison maqamlarina asas-
lanaraq aparila biler. Alternativ yanagmalar movcuddur ve onlar investor, idareedici vo idare
olunanlarin menafelorinin ziddiyyetli meqamlarinin minimumlasdirilmasi prinsipine osaslanir.

MIS-in semereliliyinde senayenin yeri vo rolunun miieyyenlosdirilmesi baximindan qeyd olu-
nan yanasmalarin kompromis variantina iistlinliik verilmesi tocrilbode daha ¢ox istifade olunur.
[k baxisda bu bir geder paradoksal goriinse do, innovasiya strukturlarmin (texnoparklarm ve i.a.)
innovativ foealiyyetin someraliliyinde oynadig1 rolun iqtisadi gostericilerinin hesablanmasinin en
az emoaktutumlu yoludur.

Senayedo innovasiya layihalerinin semaraliliyinin qiymetlondirilmesi, yuxarida sorh edilon
vo bir sira diger gostaricilorin xarakteristikasini vo deqgiglesdirilmeasini nazerde tutur. Homin go-
staricilor qisminda: innovasiya xarclori, innovasiyanin reallagdirilmasindan alde edilon manfoat,
rentabellik vo ya manfoat normasi, gotirilmis xarclar, 6ziiniiddeme miiddati, galirlik indeksi, tomiz
diskontlasdirilmis deyer, gozlonilen (goelocek) deyer, 6ziinliddemenin diskontlasdirilmis dovri,
daxili (adi ve modifikasiya olunmus) galirlik normasi ve s. qeyd edilmalidir.

Sadalanan gostericilor miivafiq adebiyyatlarda kifayet goeder genis sorh olundugu ii¢ilin, onlar
tizorinde dayanmadan, metodiki miistovide asagidakilar1 qeyd etmoayi mogsadauygun hesab edirik:

- bu ve ya diger gostaricilarin totbiqinin magsadeuygunlugu osaslandirilarken oldoe ediloen vo
gbzlonilon emprik naticelarin forqi, todqiqatcilarin moagsadi, ilkin informasiya bazasinin empriklik
soviyyosi va s. kimi amiller nezere alinmalidir;

- konkret gbstoricinin aqreqasiyasinin yol verilon haddi ve bu hadde iimumilesdirma imkanlari
qiymetlondirilmelidir;

- innovativ fealiyyeatin semaraliliyinin bu ve ya diger gdstericisinin dovriyyada olan ilkin in-
formasiya bazasina uygunlugu miiyyenloesdirilmalidir. Haqqinda danisilan uygunlugun senayenin
MIiS-in formalasmasi ve inkisafinda rolunun obyektiv qiymetlendirilmesine ikili tesiri vardir. Belo
ki, torome informasiya massivlerinin sayca ¢oxalmas: mohsul ve proses innovasiyasinin daha de-
tallagdirilmis saciyyelondirilmesine imkan verirsa, digar torofdon homin informasiyadan istifa-
donin emok tutumu artir. Miivafiq riyazi ve instrumental vasitalorin yoxlugu sebabinden, toklif
edilen gostoricilarin enanavi metodiki bazaya uygunlugu onlarin tatbiqi tezliyini artirmaq|la, areali-
n1 genislondirmis olur.
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K.A.Pacynoe

Metoanueckoe obecneyeHrue OLEHKH MeCTa U POJIM MPOMBIILJIEHHOCTH B 3(p(peKTUBHOCTH
HAIMOHAJLHOW MHHOBAIITMOHHON CHUCTEMBI

Pe3iome

B coBpeMeHHBIX yCIOBHUSIX BO3PACTAET POJIb MPOMBIIUIEHHOCTH B (OPMHUPOBAHUH U 3P HEKTUB-
HOM (DYHKIIMOHHPOBAHUSMH HAI[MOHAILHON MHHOBALIMOHHOW CUCTEMBI. B cTaThe ucciemyoTcs
METOINYECKHE BOMIPOCHI OLIEHKU YCTONYMBOCTH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MHHOBAIIMOHHOTO TIPO-
MBIIIJIEHHOTO MPOU3BOJCTBA. XapaKTepU30BaHA CHCTeMa ToKas3aresneil oneHKu d(hdekTuBHOCTH
WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB B MPOMBIIIJIECHHOCTH.

Knrouesuvie cnosa: nauuonanivbhas UHHOBAUUOHHAS CUCIEMA, MeMOOUUeCcKoe obecneuetue,
UHHOBAUUOHHAA 0eAMETbHOCHb 8 NPOMBIULIEHHOCMU, I()heKmueHocmo, KOHKYPEeHmocnocoo-
HOCMb.

K.A.Rasulov

Methodical provision of evaluation of place and the role of industry in effectiveness
of the national innovation system

Summary

The role of industry in the development and effective functioning of the national innovation
system is increased under current conditions. The methodological issues of evaluation of the sta-
bility and competitiveness of innovative industrial production is investigated in the article. The
system of indicators to measure the effectiveness of innovative projects in the industry has been
characterized.

Key words: national system of innovations, methodical provision, innovative activities in in-
dustry, efficiency, competitiveness.
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Tamapa AJTUEBA
ookmopanm Yuueepcumema Azepoaiioiican

3TAIIBI CTOUMOCTHOM HENOYKH

Peszrome

Ha ocHoOBe mo3uIuu KOMIIAaHUU B MPOU3BOJCTBEHHO-COBITOBOM 1IETIOUKE aHANN3a, a TaKXKe ee
KOHKYpPEHTHBIE MPEUMYIIIECTBAa Ha OCHOBE Mpoaykra diferensiasiyasina TpeOyeT OCyIeCTBICHUS
psiia mep. B To ke BpeMsi, KOMITaHUU U OTPACIIU B IIEJIOM U PA3INYHii B YPOBHSX IIETIOYKH CO3AaHUS
croumocTH. KitoueBbie coBa: 1ETMOYKH CO3/IaHUsI CTOMMOCTH, KOTOpasi JEHCTBYET MOJIOKEHNE
KOMITaHuH, nuddepeHmanys npoaykra, KOHKYpEeHTHbIE TPEUMYIIIeCTBa.

Knrwouegvie cnosa: cmoumocmuan yenouka, 0eamenbHOCmy, RO3uuua pupmol, ougpepen-
uuayus npooyKyuu, KOHKypeHnHoe npeumyu,ecmeo.

*hk

[Tpu ananuze mo3uIMK GUPMBI C UCTIOJIIB30BAHUEM HUJIEU CTOMMOCTHOM II€TIOYKH BBISBIISIIOTCS
CIeAyrole OCHOBHBIE ATansl [1]:

1. Bvioenenue omoensHblx 6U008 0eamenbHocmu. [{s 5TOro He0OX0IUMO XOpOoIllee 3HAHUE
CTPYKTYPBI TEXHOJIOTHUECKOTO Mpoliecca TpaHcHOopMaIlui PeCypcoB B TOTOBYIO MTPOAYKIIUIO U TIPO-
1ecca ee JocTaBku notpedutento. [Ipu 3Tom ocoboe BHUMaHUE JOKHO OBITH YACIEHO CIIEAYI0-
UM 00CTOSITENTECTBAM:

* OTHOCHUTEJIbHAs 000COOIEHHOCTD JIEATENBHOCTEH APYT OT APYTa;

* YPOBEHb BaXKHOCTH Ka)XJ0TO BUA NESTEIBHOCTH;

* pa3IU4Ms BUJIOB IEATEIBLHOCTU C TOUKH 3PEHHUS UCIIOIB3yEeMbIX (DAKTOPOB MPOM3BOICTBRA;

* OTJIMYHE B cr1oco0ax peaau3aluu KOHKPETHOTO BUJA AeATeIbHOCTH (PUPMOI U €€ KOHKYpPEH-
TaMHU.

2. Onpeodenenue omHOCUMENbHOU 3HAYUMOCHU PA3TUYHBIX 6UO06 deamenbHOCmU. 3/1eCh
0c000€e BHUMaHHE YJIENAeTCs JeSITeIbHOCTSIM, SIBISIOUIMMCS OCHOBHBIMHU HOCUTEINISIMU 3aTpart. Bme-
CTe ¢ TeM NOoAPOOHOE BBISBIICHHE PAacTIpeIeTICHHs 3aTpaT MOXKET ObITh TpyaoeMKuM. [ToaTomy, kak
MIPABUIIO, BBISBIISIOTCS KITFOUEBbIE BUJIBI TOIOOHBIX 3aTPaTOEMKUX JesTenbHocTel. g aToro He-
00x0oauMO ompeaenuTh (GaKkTophl 3aTpar. 3aKIIOUYEHUEM 3TOTO dTarma SBJISETCS BBIPAOOTKa COOT-
BETCTBYIOIINUX PEKOMEHIAITHI.

3. Cpasnenue uzoepicek no suoam oeameabHocmu. J{1s 3T0ro MpUMEHseTCs MEeTo OeHIMap-
KHMHTa, KOTOPBIN MO3BOJISET BBISIBUTH, KAKUE BUIBI AEITEILHOCTH OCYIIECTBIsIEMble KOMITAaHUEH
ABISAIOTCA YPPEKTUBHBIMU, a Kakue — Hed()(hEKTUBHBI 110 CPAaBHEHUIO C COOTBETCTBYIOIIMMU 3a-
Tparamu (UpM- KOHKYPEHTOB.

4. Onpeoenenue ucmounukos uzdeprcex. Ha »Tom starne BbISBISIOTCS UCTOYHUKHU U (DAKTOPHI
3aTpar OTAEIbHBIX AeSITeNbHOCTEH. JJocTaTouHO MPOCTON XapaKTep HEKOTOPHIX BUIOB JIEATEIbHO-
CTH obJeryaet npoiiecc onpezesieHns GakTopoB 3aTpaT MyTeM MPSMBIX BBIYUCICHUN, HO Oolee
CJIOXKHBIE BUJIBI ICATEIHHOCTH TPEOYIOT MPUMEHEHUE CTIeUaIbHBIX, MHOTJIa KOCBEHHBIX METO/IOB,
HaTpUMep, METO/Ia CPAaBHEHUS C IPYTUMH aHAJIOTUYHBIMUA (PUPMaMU UM COOTHOIICHHSI C 3aTpa-
TaMU CMEXHBIX (pupm.

5. Buiasnenue ceaszeii. B3auMoBIMsIHIE IEATEIBHOCTEHN IIETIOUKH JTA€T BO3MOXKHOCTD, XOTS ObI
YaCTUYHO OMpPEeIUTh CTOMMOCTh OJJHOTO BUJA JEATEILHOCTH MOCPEICTBOM C aHAM3a YPOBHS
BBITIOJTHEHUS IPYTOTO.

6. Onpeodenenue 603moxcnocmeii coKpauieHus uzoepacex. IIpoxoxaeHus NpeabIIyInuX TaroB
MO3BOJISIET BBIIBUTH BOSMOKHOCTH JIJISl COKpAIIeHUs U3/IepKeK opranuzanun. Harnpumep, eciu Bbl-
SBJICHO, YTO BO3MOXKHO COKpAII[EHUE 3aTpar 3a CUeT YBEIMUYEHUS POU3BOJICTBA, T.€. 33 CUET MOJIO-
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KUTENbHOTO d(dexTa MacmTada, TO HEOOXOAUMO HAXOAUTHh HOBBIE PHIHKU COBITA COOCTBEHHOU
NPOIYKIIMH ¥ M3bICKATh BO3MOKHOCTH YBeIHUeHHs 00beMa mpou3BocTBa. Eciu npoaykuus Tpy-
JIO€MKa, KaK 3TO UMEET MECTO B Pa3BHUTBIX CTPaHAX, TO CICIYET U3bICKATh BOBMOYKHOCTH IEepeMe-
IICHUS IPOM3BOJICTBA B MAJIOOIUIAUMBAEMbIC PETHOHBL. B cuTyaru Hed(h(eKTUBHOTO BBITIOIHEHHUS
JESITETbHOCTH BHYTPU KOMITAHUHU HY)KHO MOJyMaTh 00 ayTCOPCUHIE U HA0OOPOT.

[leno4ka CTOMMOCTH Ha YPOBHE OTPACIU-3TO PU3HUUECKOE MPEIICTABICHUE PA3THUHBIX MTPOIIEC-
COB, MPUBJICKAEMbBIX K MPOU3BOJICTBY TOBAPOB M YCIYT, HAYMHAS OT ChIPbS M OKAHYHMBAs JIOCTaB-
JICHHOW MPOAYKIHEH (Takke Ha3bIBAaEMOU cHabxycenueckou yenoukoir). OHa OCHOBBIBACTCS HA
ujee 100aBJICHHONW CTOMMOCTH Ha YpOBHE CThIKa (3BeHa). [Ipu 3TOM cymMa 100aBJICHHBIX CTOM-
MOCTEH, TeHEPUPYEMBIX B KXKJIOM CTHIKE (3BEHE), TaeT OOIIY0 CTOMMOCTh. Mojiesh MexoTpacie-
BOro OanaHca (MoOjenb 3arparbl-BbIycK) B.JIeOHTheBa daeT SCHYK KapTHHY JUIS OIEHKH
M00aBICHHON CTOMMOCTH JIJIsl K&XKJOTO OTAETHHOTO 3BE€HA. 3aCiTyKUBAIOIIMMU BHUMAHUS COOBI-
TUSIMH 3TOTO YPOBHSI SIBJISIFOTCSI H3MEHEHUST OTPACIIEBOTO MaciiTada moCcpeICTBOM BHYTPHOTpAC-
JIEBOrO OOBEIMHEHUS WIM MEXKOTPACIIEBOTO CIUSHHS. TakuM 00pa3oM, CHaO)KeHUECKas! 1erovKa
— 3TO CHCTEMa OpraHU3alUH, JTFOICH, TEXHOJIOTUH, NesITeIbHOCTEH, MHPOPMAIH U PECYPCOB, BO-
BJICUCHHBIX B MPOLIECC MPOIBMKCHHUS MPOAYKIIMHU OT MPOJaBIa K MOKynarento. Best ata cucrema
CIIy’)KUT TOMY, 4YTOOBI TIPE0OPa30BaTh MPUPOIHBIC PECYPCHI, CHIPbE U IPYTHE KOMIIOHEHTHI B KOHEY-
HYIO MPOAYKIIUIO U IOCTaBHUTh €€ KOHEYHOMY MoTpeOuTeNnto. JpyruMu ciioBamu, cHaOKeHIeCKast
IIETIOYKa CBSA3BIBACT LIETIOYKH IICHHOCTEH. B CII0KHBIX ccTeMaX CHAOKEHYECKOM IIETTOYKH yIKE UC-
MOJIb30BaHHAs MPOIYKIUS, OCTaTOYHAS] CTOMMOCTh KOTOPOM €Ille MPHUToHA JUIsl PEereHEpallnH,
MOXET B HEKOTOPOI TOYKE CHOBA BOWTH CHAOKEHYECKYIO IIETOUKY [2].

VYpoBHU GUPMBI U OTPACIIH €CTECTBEHHBIM 00pa3oM B3aUMOCBs3aHbl. MOKHO OTMETUTH Clie-
JYIOIIME XapaKTepHbIe O0bEIUHSIONINE U Pa3IMYArOIINAe aCTIeKThI THX YPOBHEH [3]:

* [lermoyka cTOMMOCTH JIJIsl pa3IMYHBIX (PUPM BHYTPH OTPACIIH PA3JInYHA, U B JCUCTBUTEIILHOCTH,
UMEHHO 3TO 00CTOSITEIIBCTBO SIBIISICTCS HCTOYHUKOM KOHKYPEHTHOTO TIPEUMYIIECTBA MEKIY STHMHU
bupmamu.

* BBuy TOT0, 4TO NPUMEHEHNE aHAIHM3a [IETIOYKH CTOMMOCTH JIJIsl OTPACIIH, BOBMOXHO, CKPOET
9TH UCTOYHUKHU KOHKYPEHTHOTO MPEeUMYyIecTBa, [lopTep npeanaraeT cieayroiiee:

* busHec-eMHUIA SIBISETCS KOPPEKTHBIM YPOBHEM TTOCTPOCSHHSI LIEMOYKH [IEHHOCTH.

* [IpMeHeHMe ENOYKH [IEHHOCTH K LEJIOMY CEKTOPY MJIM OTPACIIU HE PEKOMEHIYeTCS.

* HecMoOTps Ha 3TO aHAIM3 ENOYKH CTOMMOCTH JJIsl OTPACv ObLT peaji30BaH B MHOTOYHCIICH-
HBIX HCCIICIIOBAHUIX OTPACIICH MO0 BCEMY MUDY.

TakuMm 00pa3oM, aHaJIH3 [IETIOYKH BKJIFOYAET CTOMMOCTHOE UCCIICIOBAHUE CTPYKTYPBI H3IEPIKEK
KOMIIAaHHH, B TOM YHUCJIEe 00YCIIOBJICHHBIC CyOJOTOBOPAMH U CTOPOHHUMH MIPOIIECCaMU, a cama Iie-
MOYKA CTOUMOCTH SIBIISIETCS YaCThI0 CTOMMOCTHOM CUCTEMBI, SIBJISFOILIEHCSI O0JIee IUPOKUM MTOTO-
KOM JICSATEIIbHOCTEH OT MPOAABIIOB K MOKYIIATEIISIM.

Céa3u nocpedcmeom chadxncenyeckou yenouxku. CHabXeHUYECKas [IENIOYKA OTPaXKaeT onpee-
JICHHBIM, IMCHHO (DMHAHCOBBIM aCTEKT OTHOUICHUA MEXIY Pa3IUYHBIMUA 3BEHBSIMU LIEMOYKH OT
CBIPbsI JI0 TIOTpeduTes. B onpeneneHHOM CMBICIIE 3BEHbsI CHAOKEHUECKOW IIENOYKH MOTYT OBbITh
HE3aBHCHMBIMU B TUIaHE UX (PYHKIMOHUPOBAHMS W/WIH MPUHAUICKHOCTH K KaKoH-1ubo dupme,
HO OHH CBSI3aHBI TE€M, YTO BXOJl OJTHOTO 3BEHA SIBJISICTCS BBIXOJIOM JIPYTOTO, YTO U OOBEAUHSCT UX B
SIMHYIO 1IENO0YKy. IMEHHO TI0 ATUM CBSI35IM OCYIIECTBIISICTCS BIUSHUE OHOTO 3BE€HA HA JICATEIb-
HOCTb ¥ M3JIEPXKKH JIPYTOTO.

CBs13u MEXKy JeSTebHOCTIMH MO/ICKAa3bIBAET, UTO U3JIEPKKH MPEUMYIIECTBA WK AU epeH-
uanuu GUPMBI 3aBHCUT HE TOJIBKO OT €€ CIIOCOOHOCTH K COKPAIICHUIO U3/ICPIKEK U YITyUIIICHUIO
OCYIIECTBJICHUS] WHAUBUIYAIBHOM JEATEIILHOCTH, HO M OT JIPYTHX AesTenbHocTel. [ToaTomy OT-
JIeNTbHBIC JCSITEITBHOCTH HE MOTYT OBITh MCCIIEIOBaHBI aBTOHOMHO. [Ipexkie Bcero, J0KHBI OBITH
U3YUYCHBI CBSI3M MEXKITy JIeSTeIbHOCTAMHE. J[J1s1 3TOr0 HY)KHO BBISIBUTH, KAKUM 00pa30M CTOUMOCTb
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OJTHOM JIeATETbHOCTH BIUSET HA CTOUMOCTH JpyToil. Tonbko mociie 3Toro MoxeT ObITh JOCTUTHYTA
ONTUMMU3AIMS U KOOPJIUHAIUS MEXKY Pa3IMUHBIMU JIEATEIbHOCTIMU (DUPMBI.

Bepmuxkansnute céazu. Kak oTMeueHo BbIIIIe, JH00asi KOMIaHHUs UMeeT BHEQUPMEHHBIE CBS3H.
[Tpu dopmupoBaHuM BHYTPUPUPMEHHBIX CTOMMOCTHBIX IIETIOUEK OOJIBIIOE 3HAYCHHE UMEET TaKkKe
COCTOSTHUE CTOMMOCTHBIX I[EMIOYEK €€ MOCTABIIMKOB U KaHAJIOB PaclpOCTPAaHEHHS €€ MPOAYKIIUU.
K mpumepy, AesTeNbHOCTh MOCTABIIMKOB CHIPHIX MAaT€pPUAJIOB BIMSET Ha KOHEUHBIN pe3ynbTar
(bupMBI, 1eATEIBHOCTh AUCTPHUOYTOPOB TaKKe CKa3bIBAETCS HA KOHKYPEHTHOM MO3UIIMK KOMITaHHUH,
¥ IMEHHO 3TH CBSI3M MOTYT CO3/IaTh BO3MOXKHOCTb JJIS1 YIYUIICHUsI KOHKYPEHTHOTO MTPEUMYIIIeCcTBa
bupmbl 1 Ha060poT. CrieoBaTeNnbHO, OJaroaps TaKOMy B3aUMOBIHUSHHUIO MEXKIYy HUMHU MOCTaB-
MK U JJa)Ke KaHaJbl BIUSIOT HA CTOMMOCTHYIO IIETIOUKY (DUPMBI.

[Tpoaykuus pupMbl ipeCcTaBIseT cOO0M 3aKyTUICHHBIN BXO/I B LIEMOYKY MOKYyMaTes, a ee 1ud-
depeHnuanus MoXXeT ObITh PE3YyJIETATOM TOTO, KAKOE OTHOIIEHHE CTOMMOCTHAs IeTouka (hupMbI
UMEET CO CTOMMOCTHOM IIenovKoi nmokynareis. LlenHocTs co3naercs Toraa, korna gupma Gopmu-
pyeT KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO JIJIsl CBOETo Mokymnatesns. @upMa MOKeT Takke BXOAUTh B Koa-
JIUIHIO C HE3aBUCUMBIMH OT HE€ KOMIAHUSIMHU, JJIs TIOTYYESHHSI BBITOIbI TOCPEICTBOM CBSA3BIBAHUS
MEXIy UX CTOUMOCTHBIMHU IIeMOYKaMU. Takue KOaJTUuIUu MOTYT OBITh peajin30BaHbl CO3/IaHUEM
COBMECTHBIX MPEANPHUATHI UITU TEXHOJIOTHUYECKUMH JTUIEH3UAMU.

Ilpumenenue Konyenyuu yenouku cmoumocmu. Vines 1ernoykyu CTOUMOCTH, KaK MOIIHBIN WH-
CTPYMEHT CTPATETUUYECKOT0 TUIAaHUPOBAHKUS, B KOPOTKOE BPEMsI CTAJIO MOMYJISIPHOI B yIIpaBIeHUN
KOMITaHUSIMH. B 4acTHOCTH, Ha OCHOBE 3TOW UAEH OBLIU pa3pabOTaHbI MPOCTHIE CXEMbI TOTOKA
[EHHOCTEH M KOHIENIUs Kpocc-(QyHKIIMOHAIBHOTO MEHEDKMEHTa [4], KOTopble UMENU yCIeX B
1990-x romax [5].

Tax kak KOHEYHOM 1IeITBIO JIF0OOTO TPOU3BO/ICTBA SIBISIETCS YIOBIETBOPEHHUE MOTPEOHOCTEH KO-
HEYHOTO MOTPeOuTENs, a, C APYTOi CTOPOHBI, JOCTaBKa MPOIYKIIMU KOHEYHOMY TOTPEOUTEINIO Tpe-
OyeT MOOWJIM3AIUIO PA3IUYHBIX SKOHOMHUYECKUX (DAKTOPOB, KOHIEMIHUS IEMOYKH CTOMMOCTHU
BBIIILJIA JIAJIEKO 3a MIPEJIEIIbI OTACTBHBIX (UPM U MPUMEHSETCS sl Bcel CHaOKEeHUYECKOM [ermoYKu
U CETH ee pacrpeieNeHusl.

OTpacab co 3HAUUTENBHO CHHXPOHU3UPOBAHHBIMU OTHOIICHUSIMU €€ JIOKAJIBHBIX CTOMMOCTHBIX
[EMOYEK CO3/IaeT PACHIMPEHHYIO 1IETIOYKY CTOMMOCTH, MHOT/IA IT00aIbHYIO B IPOCTPAHCTBEHHOM
(TeppuropuansHoM) oTHomeHuu. [lopTep Ha3bIBaeT 3TH OoJsiee MUPOKUE B3aUMOCBSI3aHHBIE CH-
CTEMbI CTOMMOCTHBIX I[EMOYEK «CTOMMOCTHOM CHCTEMOI» (MJIM CUCTEMOM CTOMMOCTEH, HIIH OI1e-
HOYHOU cucteMoit). CTOMMOCTHasi CMCTEeMa BKJIIOYAET IEMOYKH CTOMMOCTEH a) MOCTaBIIHUKOB
(GbupMBI (BKITIOYAS TTOCTABIIUKOB ATHUX MOCTABIIUKOB M TaK IO BCEH 00paTHOM 1enouke); 0) camy
uccaenyeMyto Gpupmy; B) KaHaJIbl pacripeiesIeHUs TPOAYKIIMK (PUPMBI; T') MOKymnaTene GupMel (1
BO3MOYKHO C paclIUpeHue A0 MOKyIaTelei 3TUX moKynarenei u T.1.).

Co6op nadpopmMau 0 CTOUMOCTH, TEHEPUPOBAHHOM BIOJIb IIETIOUKH, SIBJISIETCS HOBBIM ITOXO/IOM,
B3STHIM Ha BOOPY>KEHHE MHOTUMU CTpaTeraMmu ynpasieHusi. Hanpumep, mpou3BoauTeNb, BO UMs
MUHUMU3ALUN TPAHCTIOPTHBIX U3JEPKEK, MOXKET TPeOOBaTh, YTOOBI €r0 MOCTABIIUK pa3Meiacs
BOJIM3U €ro cOOPOYHOTO 11eXa.

Vcnionb3yst HUCXOAIIYIO U BOCXOASAIIYIO HH(OPMAIUIO, MOCTYMAIOUIYIO0 IO CTOMMOCTHOM 11e-
noyke, (PUPMBI MOTYT CTapaTbcs 00OMTH MOCPETHUKOB, CO3/1aBast HOBbIE MOJIETTN OM3HEca U TaKUM
00pa3oM, yITy4IlIUTh CBOIO OLIEHOYHYIO CHUCTEMY.

AHanu3 CTOUMOCTHOM LIETIOYKH B KPYIHBIX MaclITabax MCIOJIb30BaH OPraHU3ALUIMHU O/I-
JepKKU HeTexuMuuecKkux npeanpuatuii!. [03UTUBHBIN OMBIT MO STOMY ITOBOY OMHCAaH B MHO-
TOYMCIICHHBIX paboTax, B YaCTHOCTH MO HEe(PTEXMMHUUYECKUM MpeanpusTusM Manaitzuu [6] u
Agctpanuu [7].

1. Petrochemical Plant Maintenance Organizations
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HarnsigaeiM npumepoM ycrnenHoro ucrnosnb3oBanus uiaeit M.Iloprepa siBisiercst onbIT GUpMBbI
Toliora, KOTOpas BepBbIE MPUMEHMIIA TaK Ha3bIBaeMbli JIeaH-1101X0/1, 0CHOBAaHHBII HA CTOMMOCT-
HOM I11eTI0YKe, KOTOPBIN BIIOCIIEICTBUM CTAJl OU€Hb MOMYJSPHBIM B YIPABICHUN KOPIIOPALUSIMH.
Ho, x coxaneHuto, B pyCCKOsI3bIYHBIX UCCIIEIOBAHUAX TPAKTUYECKH HET 00OpallleHust K 3TOH Teme.
AHIIIHICKOE CJIOBO JieaH, UMEIOIlee MHOTO TIEpEBOOB, B ’TOM KOHTEKCTE, CKOpee, UCIOIb3YeTC s
B CMBICJIE «HENPUOBUIbHBINY, TOIpa3yMeBast, YTO MAaKCUMU3ALIUs TPUOBLIH, XOTS U SIBIISETCS IT1aB-
HOM 11eJ1b10 J1I000M KOMITAaHUH, HO HEPa3yMHOE MTOCTOSIHHOE CTpeMJIEHHE K Hell 0OpeueHo Ha He-
yaady. dupma 10/KHA yMETh KEePTBOBATH PAAM MOTPEOUTENS: AyMaTh B IIEPBYIO OUEPEb U IPEX/Ie
BCero o0 mHTepecax KiueHra [8].

CTouMOCTHas LIENMOYKa MOXKET TaK K€ ObITh MCIOJb30BaHA B Ka4eCTBE aJIbTEPHATUBHI JIs
OLIeHKHU 3((HeKTUBHOCTH (DYHKLIMOHUPOBAHMSI YACTHBIX M TOCYAAPCTBEHHBIX KOMIIAHUHN B CITydasx,
KOTJ[a OTCYTCTBYET IyOnu4Has MHGopMalus o NpsiMoil KOHKypeHIMU. B Takux ciaydasx KoMIaHus
CPaBHHUBAETCS, HAIIPUMED, C U3BECTHON HUCXOAIIEH OTPACIIbIO TS TOJTyYSHHs IPHEMIIEMOTO BIIe-
YaTJIEHHsI ITyTeM MOCTPOEHUS KOPPEISALMH ¢ HUCXOAIINUMHU KOMITAaHUSMH.

AHaJIn3 CTOMMOCTHOM LIETIOYKH YCIEIIHO MPUMEHAETCS 1715l UASHTU(DUKALIUK CTpaTeruu CoKpa-
11eHus1 O€THOCTH MyTeM COBEpPLIEHCTBOBAHUS CTOMMOCTHOM 11ernoyku [3].

HecmoTps Ha TO, 4TO CIELMANNCTBI [0 PA3BUTHIO HAIIMOHAIBLHON SKOHOMUKH OPUEHTUPYETCS
0OBIYHO Ha POCT IKCIOPTA, B MOCIIEIHEE BpEMs OHU BA0OABOK K MEX/TyHAPOJAHOMY, CTAIIN YIEIATh
OoJibllle BHUMAHUS PA3BUTHIO HAIIMOHAIBHOW U BHYTPUCTPAHOBOM LIETIOYKaM.

JpyruM BasKHBIM HalpaBiIeHUEM NMPUMEHEHHs] KOHLEMIUU CTOUMOCTHON IIETIOUKH SBJISETCS
TuddepeHInaniuy IpeiokeHue KOMIIAHUH, T.€. co3/laHue TuddepeHInpOBaHHON MPOTYKIUH.
Vcnonb30BaHMe KOHIETILUY J151 BHISIBIEHUS BO3MOXKHOCTEH reHepUpOBaHUsI KOHKYPEHTHOTO ITpe-
UMYILIEeCTBa Ha OCHOBE AU depeHInay BKIOUaeT B ce0sl YeThIpe OCHOBHBIX 3Tama:

1. Ilocmpoenue yenouex. Ha 3ToM 3Tarne He0O0X0AUMO BBICTPOUTH LETIOYKHU LIEHHOCTH KOMIIAHUU
U ee TeKyIUX M NOTeHIHAIbHbBIX MOoTpeduTenel. 31ech 1enecoo0pa3Ho UCCIIe0BaTh HE TOJIBKO
HEMOCPECTBEHHBIX MOKynarenel, HoO U (GUPMBI, SBISAIOIIUECS MOTPEOUTENAMU MPOTYKIMHA 3TUX
HOKynareseH, T.e. paccMaTpuBarh Oosiee OT/aJIeHHbIE 3BeHbs B 3TOH 1ienu. Eciau mpomyKius mpo-
JlaeTcs Mo JBYM M Oojiee KaueCTBEHHO Pa3HbIM KaHajaM (0TpacisM), (HarpuMep, cTaneauTeinHast
KOMIaHHS MOXKET MOCTaBJISATh CBOM TOBap, KAk aBTOMOOMIIECTPOUTENSM, TaK M IPOU3BOAUTENISAM
OBITOBON TEXHHUKH), HEOOXOMMO COCTABIIATh HECKOJIBKO CTOMMOCTHBIX LIEMOYEK.

2. Onpedenenue cmenenu YHUKATbHOCIU KAXCO020 8U0a OesimelbHocmu. 3[eCh HEOOX0IUMO
OLIEHUTh MOTEHIIMAJ KOMIAHUU Ha AU depeHInanuio IpoayKiuuu. s 3Toro Hy>KHO TOAPOOHO
U3YUYUTh KaKIbIH BUJ JAEATEIBHOCTH, COCTABIISIOIIETO LEMOUKY IEHHOCTH KOMITAHUH, U OIpe/e-
JUTH (PAKTOPBI U MEPOIIPUATHS, HA OCHOBE KOTOPBIX (POPMUPYETCSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOE PhIHOY-
HOE IPEeASIoKEHUE PUPMBI.

3. Buvibop nepcnexmusnuvlx nanpasnenui ouggepenyuayuu. Jljis 3T0ro Hy>KHO ONPEAEIUTD,
Kakoi 13 (pakTOpoB YHUKAIBHOCTH, IPUCYLITHI KOMIAHUH, SBISETCS KIOUEBBIM IPU MOCTPOCHUN
cTpareruu nudepeHmanum, 1 kakas popma IesTeIbHOCTH IpuaaeT pupMe HauOoIbIINi MOTeH-
uan i puddepenumanuy, T.e. fuddepeHnnanys 00XoauTes JeneBie, 4eM y KOHKYpeHToB. [1pu
HTOM HEOOXO/IUM aHaJU3 BHYTPEHHUX CHIIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH KOMIIAHUH U €€ PECYPCOB.

4. Onpeoenenue c6a3u mexcoy uoamu oesamenbHocmu. B 3aBUCHMOCTH OT TOTO, KaKyl0 poJib
urpaet B AudhepeHranuy yHUKaaIbHOCTh PECYPCOB HITH CLIOCOOHOCTEH, 3aBUCHUT NMPEUMYILECTBO
muddepenunanu Gupmsl. Jero B ToM, 4YTO 4eM OoJIbIle CTENEHb ITO YHUKAIbHOCTH, HAalpUMeEp,
YeM CJIOKHEE MEXaHM3M, BKIIOYAIOIUX B ce0s1 KOOPAWHALUIO OOJIBIIOr0 KOJMYECTBA JIMLI, TEM
TpyaHee OyJeT 17151 KOHKYpEeHTa CKONMPOBaTh KOHKPETHbIN HCTOUHMK auddepenuumanuu. [Toatomy
HEO0OXOJMMO M3bICKAaTh BO3MOYKHOCTH MOJICPKUBAHUS YHUKAIBHBIX CBOMCTB koMnaHuu. C npyroi
CTOPOHBI, HEKOTOPbIE AeTePMUHAHTHI AU epeHnay NOsSBIAIOTCS Ha CThIKE Pa3IMYHBIX BUIOB
nesTensHoCcTe. Hanpumep, BbICOKOE KaueCTBO MPOJYKIMU SBISIETCS PE3YJIbTaTOM B3aUMOJIEH-
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CTBHSI MHOTHX B3aUMOCBSI3aHHBIX (DYHKIIHIA, B YaCTHOCTH KOHTPOJISI KaueCTBa 3aKyIaeMOro HCXO/I-
HOTO CBIPbSI U MaTE€PHUaJIOB, MPOPECCHOHATBLHBIX KAYECTB U MOTHUBAIIMN PAOOTHUKOB MPEIPUITHS,
paboThI MOIpa3IeieHus] KOHTPOJIs HaJl KadecTBoM. ClieoBaTeIbHO, HEOOXOUMO BBISIBUTH CBSI3H
MEXy OTACTHHBIMHU BHIAMH JICSITSITHHOCTH.

5. Yemanoesnenue cesasu mexcoy cmoumocmuotl yenoukot KOMRAHUU U YenouKol YeHHOCmU ee
nompebumens. CyliecTByeT, Kak MUHUMYM, JIBa HAlIPaBJICHUS YCTAHOBJICHHS TAKMX CBS3CH:

- CHIDKEHHE 3aTpaT MOTPEOUTEIIS;

- BO3JICUCTBHUE Ha TIOTPEOUTEINSI, YTOOBI TOT AU(PHEPEHITUPOBAI TPOTYKITUIO (PUPMBI.

PestoMupyst 3TOT pasjies, MOXKHO BBIJICIUTH CICTYIONNE OCHOBHBIC MOMEHTHI.

* llcTroyHrKaM¥ KOHKYPEHTHOTO TIPEUMYIIECTBA (PUPMBI SIBIISIFOTCS €€ OT/ICTBHBIC IS TeIbHOCTH
Y B3aUMOJICHCTBUE STUMH JCSITEITBHOCTIMH.

» CTOMMOCTHasI 1IeTI0YKa — MHCTPYMEHT, TIO3BOJISIOLINIA CUCTEMAaTHUECKU MTPOBEPSTH JCSTEIb-
HOCTH (MPMBI M TO, KaK 3TH JCATEIBHOCTH B3aUMOJICHCTBYIOT M KaK OHU B3aMMOBJIHSIOT Ha CTOH-
MOCTB U MPOIECC HUMITICMEHTAIMH APYT JIPyTa.

» ®upma npruodpeTaeT KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO ITyTEM OCYIICCTBICHHUS ITUX NI TSIHHO-
CTCH JIy4Ille I MEHBIIIUMU H3JIEPIKKAMH, YeM €€ KOHKYPEHTHI.

* CTOMMOCTHaS IIETI0YKa JaeT MPEJICTABICHUE O TOM, UYTO U KaK UPMOH OCYIIECTBIISETCS.

» CTOMMOCTHasI TIETI0YKa — 3TO TIOJIC3HBIN MHCTPYMEHT JUIS BBISIBIICHHS PAa3IIUUUi MEXTy opra-
HU3aUAMHU, QYHKITHOHUPYIONIMMH B OJTHON OTPACIIH ¥ KKYITUMUCS Ha MEPBBIA B3MJIS MOXO0-
KUMH.

* CTOMMOCTHAs IETI0YKa TIO3BOJISIET TIOHSATh CHJIBHBIC U CIIA0BIE CTOPOHBI OPTaHU3AINH.

BriBoabI

HpI/I dHAJIM3€C IIO3UIINN (bl/IpMBI C HUCIIOJB30BaHUCM HJICHU CTOMMOCTHOM OCIIOYKH H606XO,I[I/IMO
MPpUACPIKUBATLCA onpez[eneHHoﬁ IIOCICA0OBATCIIBHOCTH HeﬁCTBHﬁ.

HMcnonp3oBanue KOHIECTITUU CTOMMOCTHOM OCIIOYKH JJIA BBIABJIICHUA BO3MOXKHOCTEH TCHCPHUPO-
BaHU KOHKYPCHTHOI'O ITIPEUMYIICCTBA HA OCHOBC ,I[I/I(b(l)epeHI_[I/IaI_II/II/I TaK JKe BKJIFOUAET B ce0s OoI1Ipe-
JCJICHHBIC OTaIlbl.

CronmocTHas OCTI04YKa 1A (1)I/IpMBI H OTpacCiii UMCIOT P O6H_[I/IX pasiMuaromux aCriCcKToB.
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Tamara Oliyeva
Azarbaycan Universitetinin doktoranti

Doayar zancirinin marhalalori

Xiilaso

Sirketin mévqeyinin deyer zanciri asasinda tedqiqi, hemg¢inin onun mahsul diferensiasiyasina
asaslanan raqabet listiinliiyliniin yaradilmasi miieyyen todbirler ardicilliginin hayata kegirilmasini
tolob edir. Eyni zamanda sirket ve sahe seviyyasinde deyer zencirinin timumi ve forqli cohatlori

gostorilir.
Acar sozlar: dayar zanciri, faaliyyat, sirkatin movqeyi, mahsul diferensiasiyasi, raqabat iistiin-

liiyii.

Tamara Aliyeva
Doctoral candidate of Azerbaijan University

The stages of value chain

Summary
Research of a firm on the base of value chain as well as creation of its competitive advantage
on the base of product differentiation requires implementation of measures sequences. At the same
time the common and different characteristics of value chain in firm and industry level are shown.
Key words: value chain, activity, product differentiation, competitive advantage.
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AQRAR PROBLEMLOR VO ONLARIN
HOLLI iISTIQAMOTLORI

UOT334.021;35
Sakur Oruc oglu SOFOROV
Az ETKTI va Tl-nin dissertanti

KOND TOSORRUFATININ IQTISADI VASITOLORLO TONZIMLONMOSININ
MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI

Xiilaso
Naozoro almaq lazimdir ki, kend teserriifatinda iqtisadi miinasibatloerin tonzimlenmesi, ilk ndv-
bada aqrar siyasetin prioritetini toskil etmolidir. Aqrar siyasaetde geyri-bazar tonzimlome metod-
larindan istifade hesabina, ilk novbade kond teserriifat emtes istehsalcilarinin kapital resurslarina
olan ehtiyaclarinin 6denilmasi, eloco do emtos istehsal¢ilarina dovlet yardimlarinin gostorilmasi
istigamatinde zoruri todbirlarin heyata kecirilmesine ehtiyac vardir.
Acar sozlor: qeyri-bazar tonzimloma metodu, miilkiyyat mansublu tasarriifat formalari, inno-

vasiyalt mahsul istehsali, destruktiv tendensiyalar.
skskok

Miiasir soraitde comiyyetin on énamli problemlerinden biri arzaq tominati hesab edilir. Orzaq
tominatinin yaxsilasdirilmasi dovlatin qarsisinda duran en miihiim vezifelorden biri hesab edilir.
Orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasina istiqgameatlonmis todbirlerin hoyata kecirilmasi, ilk névbado
dovletin iqtisadi imkanlarindan, eloca do istehsal potensialindan semaersli istifade edilmasindan
ohamiyyatli deraceds asilidir. Dovlet torefinden hoyata kecirilon aqrar siyasatin baslica maqgsedi
Olkenin arzaq tohliikesizliyini tomin etmok, kond tosarriifatinin dinamik inkisafina nail olmaq vo
eloco do kond teserriifati emtos istehsalgilarinin golirlorinin artirilmasini tomin etmoakdon ibaratdir.
Qeyd etmoak lazimdir ki, kend teserriifatinin 6ziinemaxsus spesifik xiisusiyyotlori xiisusilo bazar
miinasibatlori seraitinde dovletin aqrar siyasetinin prioritetlorinin daha aktiv sokilde reallasdiril-
masini obyektiv zoruratoe ¢evirir. Mohz bu baximdan kend teserriifat: bazar 6ziiniitonzimloma me-
xanizminin neqativ tezahiirlorine effektiv reaksiya gostermok iqtidarinda deyildir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, kend teserriifatinin sahavi xiisusiyyaetloeri, o climleden tobii-
iglim seraitinden asililigl, eloce do azgslirliliyi natice etibarilo bu sahade fealiyyat gostoron emtoo
istehsalcilarinin semerali foaliyyet gostormak imkanlarina manfi tesir gostorir. Azerbaycan Res-
publikasinin tebii-iglim soraiti, iqtisadi potensiali mahiyyat etibarilo uzun illor kend toserriifati is-
tehsali ilizro ixtisaslagmasinda ehemiyyatli rol oynamigdir. Tarixen respublikamizin diinyada
movcud olan tebii iqlim qursagindan dogquzunu 6ziinde birlesdirmasi, son naticede kond teser-
rifatinin inkisafi li¢iin alverisli sorait yaradir. Tosadiifi deyildir ki, hale sovet birliyinin mévcud
oldugu dovrlerde Azearbaycan Respublikasinin kend tesarriifati 6lkenin merkezi seharlerinin arzaq
mohsullari ile temin edilmasinde shemiyyatli rol oynamisdir. Xiisusile Lonkeran ve Quba-Xa¢maz
iqtisadi rayonlarinda faras meyve-torovez istehsalinin hoyata kecirilmosi kegmis ittifaqin moarkezi
regionlarmin arzaq mahsullarinin ehtiyaclarinin 6denilmeasinde miihiim menbe rolunu oynamisdir.
Bundan slave, hale sovetloar birliyi doneminds bele ahalinin sosial veziyyetinin yaxsilagdirilma-
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sinda kond tesarriifatt ve onunla qarsiligh alageye malik olan sahalarin inkisaf etdirilmesi ohe-
miyyatli rol oynamisdir. Belo ki, sovetlor doneminds Azerbaycanda kend teserriifatinin inkisafi
ilo bagl ixtisaslagsmis toserriifatlarin yaradilmasi, eloco de aqrar-senaye kompleksinin formalas-
dirtlmasi ve inkisaf etdirilmesi, emal miiassisalorinin yaradilmasi natice etibarile kond ahalisinin
sosial veziyyatinde ahomiyyaetli rol oynamis, eloco do kondde istehsal vo sosial infrastrukturun
ohamiyyetli deracade dir¢gelmasinde miihiim rol oynamisdir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, Azerbaycanda kend teserriifatinin inkisaf etdirilmasinde
kegmis sovet birliyinde movcud olan istehsal-igtisadi miinasibeatlerin ehemiyyatli rolu olmusdur.
Belo ki, respublikamizin sovetlar birliyinin torkibine daxil oldugu zamanlarda kend teserriifatinin
inkisafi istiqgametinde miithiim tadbirler hoyata kegirilmis, eloce do okingiliyin ve heyvandarligin
elmi osaslarla inkisafi istigamatinde miihiim ireliloyislera nail olunmugdur. Bundan slave, ke¢mis
sovetlar birliyinde respublikamizin kend teserriifatinin senaye asaslarina kegirilmasi istigame-
tinde ehomiyyatli tedbirler hayata ke¢irilmisdir. Belo ki, 6ton asrin 70-ci illerinden etibaren
Azorbaycanda aqrar-senaye kompleksinin formalasdirilmasi, eloce de regionlarda serabg¢iligin,
meyvagiliyin, konserv senayesinin, pambiq senayesi sahoalorinin inkisaf etdirilmasi naticesinda
respub- likamizda kendin sosial-inkisaf seviyyasi ehomiyyatli deracede yiikselmisdir. Xiisusilo
geyd etmok lazimdir ki, 6ton asrin 70-ci illorinin ovvellerinden Heydar ©liyev conablarinin Azor-
baycan Respublikasinda hakimiyyete galmesi, bu dovrde biitiin sahelorde oldugu kimi kend te-
sorriifatinda da kompleks todbirlerin hoyata kegirilmasi ve ugurlarin alde edilmasi ii¢iin mithiim
tomal olmusdur.

Oten asrin 80-ci illorinin sonu, 90-c1 illerin avvellerinden etibaron Azerbaycan Respublikasinda
kond teserriifatinda bas veron destruktiv tendensiyalarin 6ziinemaxsus obyektiv sebablori do
movcud olur. Bu destruktiv tendensiyalara, ilk ndvbade Dagliq Qarabag ve onun otrafinda bas
veran hadiseleri aid etmak olar. Dagliq Qarabag ve onun atrafinda bas veran hadiselar naticesindo
Azorbaycan Respublikasina 1 milyondan ¢cox qagqin seli daxil olmus, 6lke arazisinin 20%-o qodari,
o ciimleden kond teserriifatina yararli torpaglarin ehemiyyatli hissesi isgal edilmisdir. Mahz belo
bir seraitde Azarbaycan Respublikasi dovlet miisteqilliyine gadem qoymusdur. 1991-93-cii illorde
Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi hayat1 harbi ¢evrilislorle vo siyasi qalmaqallarla zongin
olmusdur. Bundan alave, yenico 6z miistoqilliyini qazanmis Azarbaycan Respublikasinda diger
kegmis ittifaq respublikalar1 ilo maddi-texniki tochizat alagelerinin kasilmasi, eloce do bank-ma-
liyye emaliyyatlarinin kasilmesi, son naticode problemlorin yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir. Kend
tosarriifatt mohsullari ile maddi-texniki resurslarin qiymatlori arasindaki disproporsiyanin yara-
dilmasi, maliyye-kredit ve vergi siyasetinde aqrar bolmenin idareedilmasinde mdévcud ndqsanlar
va digar bu kimi hallari, kend teserriifatinda iqtisadi tonazziiliin formalasmasina getirib ¢ixarmis-
dir. 1990-94-cii illorde kond tesorriifatinda yaranmis iqtisadi bohrani statistik reqemloarle daha
ayani sokilde gdrmek miimkiindiir. Belo ki, 1990-c1 illo miiqayisede 1994-cii ilds taxil istehsali
274 min ton vo ya 26,5%, pambiq istehsali 159,2 min ton ve ya 47,8%, tiitiin istehsal1 70,3 min
ton vo ya 81,3%, kartof istehsali 35 min ton ve ya 19%, teroevez istehsali 374,3 min ton ve ya
43,6%, liziim istehsal1 482,2 min ton ve ya 40,4%, cay istehsali 11,3 min ton ve ya 36,9%, ot is-
tehsali 144,9 min ton ve ya 49,3%, siid istehsali 196,7 min ton ve ya 19,3% azalmisdir. Tabii ki,
kond toserriifatinda mohsul istehsalinin azalmasi ilk novbade mehsuldarligin seviyyasinin asagi
diismesi ile s1x bagl olmusdur ve tebii ki, biitiin bunlar eyni zamanda kend teserriifatinda faaliyyet
gOstoron miiessisalorin maliyye-tosorriifat foaliyyetinin zororle basa catmasina da sebab olmusdur.
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Kond toserriifatinda xammal istehsalinin azalmasi, emal miiassisalorinin do foaliyyetine tosirsiz
otismoamisdir. Belo ki, 1990-c1 ille miiqayisede 1994-cii ilde lizim sorabr istehsali 9,2 min. dkl,
konyak istehsali 1.8 mIn dkl, sampan serabi istehsali 16,4 mln siiso, araq istehsali 1,7 min. dkl,
pambagq lifi istehsali 109,7 min ton, meyve-torovez konservlori 460,8 mln siiso, fermentlosdirilmis
tiitiin istehsali 35 min ton, sigaret istehsali ise 4,5 min ton azalmisdir. Umumiyyetle, biitiin bunlar
kond teserriifatinda avvalki teserriifat¢iliq formalarinin semerasiz olmasini bir daha siibut edirdi.
Mbohz bels bir soraitde ulu 6nder Heyder Oliyev coenablarinin hakimiyyete qayidisi, ilk ndvbade
miiharibe soraitinde yasayan Azearbaycan Respublikasinda siyasi sabitliyin tomin edilmasinde, ve-
tondas siilhiiniin barqerar olmasinda shemiyyatli rol oynadi. Bundan slave, Dagliq Qarabagda
olde edilon uzunmiiddetli atoskes, iqtisadiyyatda islahatlarin aparilmasi ti¢lin olverisli miihit ya-
ratd1. Eyni zamanda respublikamizin beynoalxalq miinasibatlor sistemina inteqrasiya prosesinin ho-
yata kecirilmosi, eloco do 1994-cii ilde “Osrin miiqavilesi” neft kontraktlarinin imzalanmasi
noaticesinde 6lke iqtisadiyyatina irimiqyasli investisiya axininin tomin edilmasine baglanildi. Mehz
belo bir soraitde dlkede iqtisadi islahatlar, ilk novbade kend teserriifatindan baglanildi. Kend toser-
riifatinda islahatlarin kegcirilmasi ilo bagli 1995-ci ilde aqrar islahatin esaslar1, kolxoz ve sovxoz-
larin islahat1 haqqinda Azerbaycan Respublikas1 Qanunu gobul edildi. 1997-ci ilde torpaq islahati
haqqinda Azerbaycan Respublikasi ganununun goebul edilmasi ilo kond tesarriifatinda ¢oxukladli
igtisadiyyatin formalasdirilmasina bilavasite olverisli sorait yaradildi. Mahz hoayata ke¢irilon aqrar
islahatlar kond teserriifatinda ¢oxukladli igtisadiyyatin formalasdirilmasina, miixtelif miilkiyyet
monsublu teserriifat formalarinin yaradilmasina ve biitdvliikde kend teserriifatinin bazar miinasi-
batlori asasinda inkisaf etdirilmeasine gotirib ¢ixarmagqla aqrar sahade iqtisadi bohranin dayandi-
rilmasinda énemli rol oynadi. Umumiyyetle, 1995-ci ilden etibaren hoyata kegirilon aqrar islahatlar
naticosinda, biitovliikde kend teserriifatinda azad reqabeto asaslanan tesarriifat subyektlorinin for-
malagmasinin asasi qoyuldu, bu da ilk novbade arzaq bazarina da shamiyyetli derecade tosir gos-
tordi.

Aparilan aragsdirmalardan beloe naticoye golmak olar ki, biitovliikde kend teserriifatinda imumi
mohsul istehsalinin artimi 6ziinii biiruze vermisdir. Tobii ki, biitliin bunlar, ilk névbade aqrar isla-
hatin sosial-iqtisadi nailiyyeti kimi xarakterizo olunmalidir.

Fordi sahibkarlar, ailo kendli ve ev toserriifatlarinda 1995-2000-ci illerde kond toserriifati moh-
sullarmin istehsal1 2,1 defe, bitki¢ilik mehsullar1 2,7 defe, heyvandarliq mehsullar1 70%, 2000-
2005-ci illerde miivafiq olaraq 60%; 62%; 57% artmisdir. 2005-2010-cu illerde fordi sahibkarlar,
aile kondli ve ev toserriifatlarinda kend teserriifati mehsullarinin artim seviyyesi 2,2 defoe, bitkicilik
mohsullarinin artim seviyyesi 2 defo, heyvandarliq mehsullari istehsalinin artim seviyyaesi ise 2,5
defe olmusdur. Goriindiiyii kimi, 2005-2010-cu illerde kend teserriifati miiessiselari vo s. toski-
latlarda iqtisadi artimin seviyyesi daha yiiksoekdir.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, aqrar islahatlar, son neticoede kend teserriifatinda ayri-ayri
saholorin inkisafina da olverisli sorait yaratmis, mahsul istehsalinin artimini tomin etmisdir. Kend
tosorriifatinda moehsul istehsalinin artirilmasini soertlondiren ean miihiim cehet bazar miinasibatlori
soraitinde xiisusi miilkiyyete iistiinliik verilmasi ilo bagl olmusdur. Xiisusi miilkiyyeto asaslanan
tosorriifat subyektlorinde mohsul istehsalinin artirilmasi ti¢lin 6zol stimullar mévcud olur. Bu isa,
ilk névbade moahsul istehsali, golirin boliisdiiriilmasi ve satis kanallarinin segilmosi ilo bagli onlarin
iqtisadi serbestliyini 6ziinde oks etdirir.

Kond tosarriifatinda moahsul istehsalinin dinamikasi asagidaki codvelde 6z oksini tapmisdir.
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Cadval 1
Kond tasarriifati bitkilorinin iimumi yigimi
2009-cu illa
2000 2006 2007 2008 2009 2010 miiqayisede
2010-cu ilde %
Taxil:
[lkin ¢okide 1540.2 | 2078,9 | 2004.4 | 2498,3 | 2988,3 | 2000,5 67,0
Pambiq 91.5 130,1 100.1 55,4 31,9 38,2 119,7
Tiitlin 17.3 4,8 2.9 2,5 2,6 32 123,1
Kartof 469 999,3 1037.3 1077,1 983,0 953,7 97,0
Terovez 780.8 1186,4 1227.3 1228,3 1178,6 | 1189,5 100,9
Bostan mehsullar1 261 362,1 417.6 407,7 410,8 433,6 105,6
Uziim 76.9 94,1 103.4 115,8 129,2 129,5 100,2
Meyve ve gilomeyve 477 625,7 677.8 712,8 718,2 729,5 101,6
Yasil ¢cay yarpagi 1.1 0,7 0.48 0,3 0,4 0,5 125,0

*Cadval Azarbaycan kand tasarriifati 201 1-in malumatlart asasinda miiallif tarafindan hazirlanmisdir.

Cadveldan goriindiiyli kimi, 2009-cu ille miigayiseds 2010-cu ilde pambiq meahsullari istehsall
19,7%, tiitiin mohsullar1 istehsal1 23,1%, torovez mohsullar1 istehsali 0,9%, bostan mohsullari is-
tehsali 5,6%, iiztim istehsali 0,2%, meyvea-gilomeyvae istehsali 1,6%, ¢ay yarpagi istehsali1 25% art-
migdir. Miigayise olunan dévrde kartof istehsali 8,7%, terovez istehsali 4%, pambiq istehsal1 42,4%
azalmigdir.

2009-cu ille miigayisade 2010-cu ilde taxil istehsal1 33%, kartof istehsali 3% azalmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miigayise olunan dévrde pambiq ve tiitiin istehsalinin asag1 diismasi
bilavasite okin sahasinin azalmast hesabina bas vermisdir. Bununsa baslica sebabi onunla baglidir
ki, emal miiessisalori pambigq, tiitliin ve ¢ay yarpagini ucuz qiymate todariik etdiyinden kond te-
sorriifati xammali istehsal¢ilar adi ¢okilon mahsullari istehsal etmoayo maraqli olmurlar.

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, kend teserriifatinda mehsul istehsalinin artirilmast, ilk nov-
bade aqrar islahatlarin miisbet naticelari ilo six baglidir. Bu baximdan aqrar islahatlarin heyata
kecirilmesi ve kond teserriifatinda sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, heyvandarligin inkisafina da
bilavasite tesir gostormisgdir. Heyvandarliq mehsullart istehsalinin artirilmasi, ilk névbade hey-
vanlarin bag sayinin artimi ils six bagli olmusdur. Heyvandarliq mahsullari istehsalinin dinamikasi

asagidaki caedvelde 6z oksini tapmigdir.
Cadval 2

9Isas heyvandarlig mahsullarinin istehsal

2009-cu ille

2000 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Miqayisedo
2010-cu ilde %

Mal-qara ve qus oti (kesilmis ¢okide) | 108.7 | 155,6 | 170,6 | 175,7 | 237,1 | 253,8 107,0
Std 1031.1 [ 1299,5 | 1341,3 | 1381,6 | 1433,1 | 1536,2 107,2
Yumurta, milyon aded 542.6 | 760,9 | 953,6 | 1101,2 | 1209,4 [ 1178,6 97,5
Yun (fiziki ¢ekida) 10.9 13,6 14,2 14,8 15,3 15,6 102,0

*Cadval Azarbaycan kand tasarriifati 201 1-in malumatlari asasinda miiallif torafindan hazirlanmisdir.
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Mal-garanin bag saymin artimi heyvandarliq mehsullari istehsalinin arttmini sertlondirmis, 2010-
cuilds 253,8 min ton at, 1536,2 min ton siid, 1178,6 mIn. aded yumurta, 15,6 min ton yun istehsal
olunmusdur. 2009-cu ille miiqayiseda ot istehsal1 7%, siid 7,2%, yun 2% artmisdir. Miigayise olu-
nan dévrde yumurta istehsali 2,5% azalmisdir. Biitiin toserriifat kateqoriyalar1 izre heyvandarligda
mohsuldarliq seviyyesinin tohlili gosterir ki, istehsal artim1 osas etibari iloe mal-qara ve quslarin
bas sayinin artmasi hesabina olde edilmisdir. Belo ki, 2010-cu ilde har bas inak ve camisdan 1131
kq siid, har qoyundan 2 kq yun, kend teserriifati miiessiselerinda toyuqlarin orta illik yumurta ve-
rimi 194 adad olde edilmisdir ki, bu da eavvalki ille miigayiseds miivafiq olaraq 1,6%; 5,3%; 1,5%
¢oxdur.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, kand teserriifatinda moahsul istehsalinin artirilmasinda an
miihiim cohoat mahsuldarligin artirilmasi olmalidir. Nezere almaq lazimdir ki, kend tesarriifatinda
osas istehsal vasitosi olan torpaq resurslarinin hacmi mehduddur ve bu baximdan torpaq resursla-
rindan semerali istifade edilmalidir. Istehsal potensialinin miihiim elementi kimi torpaq resursla-
rindan semarali istifade edilmesi, ilk ndvbade kond teserriifatinda mehsuldarligin artirilmasi,
istehsalin intensivlesdirilmesi ilo six alagedardir. Bu baximdan kend teserriifatinda mehsuldarligin
soviyyasinin dinamikasi asagidaki cedvelds 6z oksini tapmisdir.

Cadval 3
Koand tasarriifat bitkilorinin mahsuldarligi, hektardan sentner

illor 2009-cu ille
Mohsullar miiqayisade
1995 2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ilzc(l)al E,)/;CE)
Deonli bitkilor 15,1 23,8 26,5 27,1 27,9 26,6 20,7 77,8
Pambiq 13,0 9,1 17,5 13,0 11,5 15,5 12,7 81,9
Tiitiin 14,6 22,2 25,7 22,5 23,3 21,7 24,0 110,6
Kartof 97 84 149 150 153 149 145 97,3
Torovoz 157 133 140 139 142 140 142 101,4
Bostan mahsullart 73 98 121 129 129 132 137 103,8
Uziim 32,6 35,8 61,8 83,6 74,0 74,7 74,7 100,0
Meyve vo gilomeyvo| 31,2 61,9 73,9 71,9 73,4 71,9 70,6 98,2
Cay yarpagi 10,3 2,0 2,5 2,8 3.2 5,7 9,4 164,9

*Cadval Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon
tortib edilmisdir.

Miiqayise olunan dovrde kend toserriifat1 bitkilorinin mahsuldarliginda da nezeragarpacaq do-
yisiklikler miisahide olunmusdur. Belo ki, 2009-cu ille miiqayisede 2010-cu ilde tiitiiniin mahsul-
darlig1 10,6%, torovezin meahsuldarlig1 1,4%, bostan moehsullar 3,8%, ¢ay yarpaginin moahsuldarligi
64,9% artmigdir. Donli bitkilerin mehsuldarligi 22,2%, pambigin mehsuldarlig: 18,1%, kartofun
mohsuldarlig1 2,7%, meyve-gilomeyvonin mohsuldarligi 1,8% azalmisdir.

Biitiin teserriifat kateqoriyalar: {izre heyvandarliqda mehsuldarliq seviyyesinin tohlili gostorir
ki, istehsal artim1 osas etibar1 ile mal-gara ve quslarin bas sayinin artmasi hesabina elde edilmisdir.
Belo ki, 2010-cu ilde her bas inek ve camisdan 1131 kq siid, har qoyundan 2 kq yun, kend toser-
riifatt miiassisoelarinde toyuqlarin orta illik yumurta verimi 194 adod alde edilmisdir ki, bu da ov-
volki ille miiqayisede miivatiq olaraq 1,6%; 5,3%; 1,5% coxdur.

Aparilan aragdirmalardan belo gonaate golmak miimkiindiir ki, kend teserriifatinda moahsul is-
tehsalinin artimi1 miisahide edilse de lakin, biitévliikde 6ten dovr erzinde kend teserriifatinda meh-
suldarligin seviyyesinde gozlonilon miisbat naticeloer alde edilmomisdir. Kond teserriifatinda
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mohsul istehsalinin artirilmasi, okser hallarda torpaq resurslarinin elave dovriyyaye colb edilmasi
bas vermigsdir. Tobii ki, kend tesarriifatinda asas istehsal vasitasi olan torpaq resurslarinin somarali
istifade edilmesi, 6lkenin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasinin baslica sorti kimi ¢ixis edir.

Kond teserriifatinda meahsuldarligin seviyyesinin yiiksaldilmesi, ilk névbade istehsalin inten-
sivlesdirilmesi ilo six alagedardir. Istehsalin intensivlesdirilmaesi ise investisiya qoyuluslarnin ar-
timindan bilavasite asilidir. Nezere almaq lazimdir ki, kend teserriifatinda yeni yaradilan
sahibkarliq qurumlarinin daxili imkanlar1 hesabina istehsalin intensivlesdirilmeasine istiqgamatlon-
mis tadbirleri hayata kegirmok, o cliimladen investisiya proseslorini reallasdirmaq miimkiin deyil-
dir.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis 6lkelorde kend toserriifatinin senaye lisuluna
ke¢cmasi hallar1 tatbiq edilmisdir. Bundan alave, inkisaf etmis 6lkalorde kend tesarriifatinda mesgul
olan emtoa istehsalgilarinin serencaminda olan torpaq sahalarinin hacmi kifayet qoder ytliksekdir.
Bu ilk névbade iri teserriifatlarin foaliyyet gostermesi ile de six baglidir. Onu da nazers almaq
lazimdir ki, respublikamizin iqtisadi xiisusiyyetleri baximindan kend teserriifatina yararlh torpag-
larin hecminin az olmasi naticede foaliyyet gdstoron eamtos istehsal¢ilarinin seroncaminda torpaq
sahasinin yetorincoe olmamasina gatirib ¢ixarir. Mahz belo bir soraitds iri emtoslik toserriifatlarin
yaradilmasina xiisusi diqqet yetirilmalidir. Kond tesarriifatinda iri emtoslik toserriifatlarin yara-
dilmasi, ilk ndvbade istehsalin intensivlesdirilmesine alverisli sorait yarada biler ve tobii ki, mahz
bela bir soraitde kend tosarriifatinda aqrotexniki todbirleri vaxtinda hayata ke¢irmak miimkiin ola
bilar. Bundan slave, kand teserriifatinda foaliyyet gdstoron emtoo istehsalcilarinin seroncaminda
torpaq sahalerinin mehdudlugu son neaticede hom aqrotexniki todbirleri vaxtinda yerine yetirmayo
imkan vermir, hom de ndvbali okin sistemini totbiq etmok imkanlar1 mahdudlasir.

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, kend teserriifatinda struktur deyisikliklerinin heyata kegiril-
moasi, ilk ndvbade mehsulun maya doyerine ve toserriifat fealiyyetinin iqtisadi naticelerine do
ohamiyyatli deracade tosir gostorir. Qeyd etmoak lazimdir ki, mehsulun maya deyerine, daha dog-
rusu, har moahsul vahidine ¢okilon xarclerin seviyyasinin asag1 salinmasi, son naticede arzaq ba-
zarinda qiymatlorin seviyyesinin sabitlogsmasinin baslica ilkin sorti kimi ¢ixis edir. Odur ki, kend
tosearriifatinda mahsulun maya dayerinin asagi salinmasina istiqgamatlonmis tedbirlers xiisusi dig-
get yetirilmalidir.

Belo ki, 2000-ci illo miigayisoede 2010-cu ilda tiitiiniin 1 sentnerinin maya doyeri 31%, yun 6%
asag1 diismiisdiir. Lakin bununla bele miigayise olunan dévrde danli bitkilarin 1 sentnerinin maya
doyeri 68%, xam pambiq 40%, sokar cugunduru 47%, kartof 2,3 doafa, yasil cay yarpag: 3 defo,
toarovoz 96%, bostan meahsullar 2,4 defa, meyve ve gilomeyveo 4,2 dofs, lizim 65%, mal oti 38%,
goyun ati 2 defa, siid 33%, yumurta 85% artmisdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, asas nov kend toserriifatt mehsullarinin maya deyerinin asagi diisme-
sind tosir edon amillor igarisinde «Aqrar sahade islahatlarin siiretlondirilmasi ile bagh alave tod-
birloer hagqinda» Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 mart 1999-cu il tarixli formaninda
kond tesarriifati emtos istehsalc¢ilarinin torpaq vergisi istisna olmaqla diger vergi novlerinden azad
edilmesi miihiim rol oynamigdir.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, kend teserriifatinin dinamik inkisafinin tomin edilmesi, ilk
novbade emtos istehsalc¢ilarinin maliyye-tosorriifat foaliyyatinin galirliyinin artirilmasindan bila-
vasito asilidir. Kend teserriifatinda maliyye-tesarriifat fealiyyetinin galirliyinin artirilmasi ise, ilk
novbade sahade genis tokrar istehsal prosesinin ugurla hayata kegirilmosi tigiin alverisli sorait ya-
radir.

Kond tosarriifatinda moahsul istehsalinin artirilmasi, emtos istehsalg¢ilarinin maliyye-tosarriifat
foaliyyatinin golirlerinin artirilmasi, ilk névbade istehsal infrastrukturunun yeniden qurulmasindan
da bilavasite asilidir. Qeyd etmoak lazimdir ki, kend teserriifatinda istehsal infrastrukturlari, o
climladen yanacagq, su, elektrik enerjisine olan telebatin 6denilmasinde hellini gézloyen problemlor
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movcuddur. Belo ki, kend tesarriifatinda kommunikasiya sisteminin miiasir tolablore cavab ver-
moamasi, son naticode emtos istehsal¢ilarinin genis tokrar istehsal rejimindoe islomoak imkanlarini
mohdudlasdirir.

Molum hagqiqgatdir ki, ahalinin erzaq mehsullarina olan telebatinin yerli istehsal hesabina 6de-
nilmasi li¢lin zoruri sortlorden biri emtoes istehsalgilarinin okin suyuna olan telabatinin 6denilmasi
ile six baghdir. Bundan slave, akin suyunun keyfiyyetinin yaxsilasdirilmasi, eloco do sudan se-
morali istifade edilmesi, habelo torpaqlarin miinbitliyinin artirilmasi ii¢lin soran torpaqglarin yu-
yulmasinin miithiim shemiyyaeti vardir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ke¢mis sovetlor doneminde torpaqglarin meliorasiyasi ve irriqasiyasi
istigamatinde miihiim tedbirler heyata kegirilirdi ve bu da son naticede mahsuldarligin seviy-
yosinin yiikkselmasine ve mehsul istehsalinin artirilmasina eshemiyyaetli deracede tesir gosterir.
Lakin ke¢mis sovetlor birliyinin dagilmasi fonunda meliorasiya sistemine ayrilan vesaitlorin hoc-
minin azalmasi, son naticoda torpaqlarin soranlagsmasina da gatirib ¢ixarmisdir. Respublikamizin
vahid torpaq fondunun texminan 3.5 mln hektari bu ve ya diger derecede eroziyaya moaruz qalmas,
1.4 mln hektar suvarilan diizen torpagin 661,9 min hektar1 soranlagsmaya, 482 min hektar1 isoe so-
rakoatlogmoyo moaruz qalmigdir. Belo ki, kond tosarriifatinda moahsuldarligin seviyyesinin yiiksal-
dilmasi {igiin, ilk ndvbade torpaqlarin miinbitliyinin artirilmasina xiisusi diqqet yetirilmalidir.
Torpaqglarin meliorasiyasina ve irrigasiyasina yonaldilen vesaitin artirilmasi, bu baximdan torpa-
glarin miinbitliyinin yiikseldilmasine istiqgamatlonmis todbirlerin gergoklosdirilmasi, sonunda mah-
suldarligin seviyyesinin artmasina oalverisli sorait yarada biler. Tesadiifi deyildir ki, hal-hazirda
kond toserriifatinda mahsuldarligin seviyyesi, osas név moahsullar lizre texminen 2-2,5 defoye
goder forqden ibaretdir. Belo ki, kond tesorriifatinda faktiki mehsuldarliq, potensial mahsuldar-
ligdan 2,5 defoye qoader geri qalir. Kond toserriifatinda faktiki mehsuldarligin seviyyesinin yiiksal-
dilmesi ii¢lin zoeruri tedbirler hoyata kegirilmali ve biitiin bunlar arzaq mehsullarina olan telabatin
Odenilmasindae, o climledon arzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin 6denilmeasinde ahe-
miyyatli vasiteloerden biri sayilir.

Nozoaro almaq lazimdir ki, kend toserriifatin1 yalniz mehsul istehsali hayata kegiron bir saho
kimi saciyyealondirmak diizgiin deyildir. Kend teserriifat1 ¢oxfunksiyal bir sistemdir.

Kond tesarriifatinin davamli inkisafinin temin edilmasi {i¢iin, ilk névbade toxumgulugun ve
damazliq teserriifatlarinin inkisaf etdirilmesine xiisusi digqget yetirilmalidir. Qeyd etmok lazimdir
ki, kond teserriifatinda toxumgulugun rolu, ilk névbada bitki sortlarinin rayonlasdirilmasi ile six
olagedardir. Bundan olave, elmi aragdirmalar naticesinde belo gonaste golmek miimkiindiir ki,
toxumguluq sisteminde yetisdirilmis yiiksok keyfiyyotli toxumlarla sepin aparilarken aqrotexniki
tadbirloere diizgiin emal edilmasi do vacib sortlorden biridir. Aqrotexniki tedbirlere diizgiin ve
vaxtinda emsal edilmasi hesabina kond tesarriifatinda mehsuldarligin seviyyesini texminen 30-
35%-o goder yiikseltmek miimkiindiir.

Aparilan islahatlar naticesinde kond teserriifatinda toxumculuq teserriifatlart vo damazlq te-
sorriifatlart dovlet miilkiyyetinde saxlanilmigdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq dovlet kend te-
sorriifatt miiessiselarinin fealiyyeatinde do kifayet gedar semarsli tendensiya miisahide olunmur.
Belo ki, homin tosorriifatlarda mehsuldarligin seviyyesi, aslinde 6zal teserriifatlardaki meahsul-
darliq seviyyesindan o gadar de forglenmir. Bu baximdan 6zsl damazliq teserriifatlarinin yara-
dilmasina da xiisusi diqqet yetirilmolidir.

Kond toserriifatinda, o climloeden taxil¢iligda moahsuldarligin seviyyesinin agagi olmasi, eyni
zamanda toxumeulugun seviyyesinin asagi olmasi ile de six baglidir. Tekca bir fakt1 geyd etmak
lazimdir ki, Serqi Avropa 6lkelerinda, o climleden Polsada, Macaristanda ve Cexiyada hal-hazirda
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her hektardan 50 sentnere qodor mohsul alde edilir.

Kond tosorriifati omtos istehsalgilarinin tosorriifat foaliyyetinin golirliyinin yiiksaldilmesi, ilk
ndvbade onlarin maddi-texniki bazasinin yaxsilagdirilmasindan da bilavasite asilidir. Qeyd etmoak
lazimdir ki, kond toserriifatinda maddi-texniki resurslara olan telebatin 6denilmesi, son noticodo
maliyye foaliyyetinin golirlorinin yiikseldilmasinde eshemiyyatli rol oynayir. Bundan alave, kend
tosorriifatinda innovasiyali istehsal prosesinin qorunmasi tigiin do maddi-texniki bazanin yaxsilag-
dirilmasi vacib sertlordan biridir. Kend teserriifatinda innovasiyali mehsul istehsalinin hayata ke¢i-
rilmesi hazirda qarsida duran en miihiim vezifoelerden biridir. Innovasiyali mehsul istehsalinin
hayata kegirilmasi hesabina istehsalin intensivlesdirilmasini tomin etmoak, eloce de aqrotexniki
tadbirlari optimal zaman kasiyinde ve semerali sokilde hayata ke¢irmok miimkiin ola biler. Tahlil
gostarir ki, respublikamiz hal-hazirda Serqi Avropa dlkelari ile, eloce de inkisaf etmis 6lkoalor ilo
miiqayisaede kend teserriifatinda elmi-texniki toeraqqinin on yeni nailiyyetlorinin istehsalda totbiqi
baximindan kifayeat godoar geride qalir. Mahz bunun naticesidir ki, respublikamizin kend teser-
riifatinda meahsuldarligin seviyyesi inkisaf etmis 6lkalorle miiqayisede ehamiyyetli deracede asa-
gidir. Bu ise kond teserriifatinin davamli inkisafinin temin edilmasi imkanlarini engollayir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, kend tosarriifatinda mehsul istehsalinin dinamik sekilde artiril-
masi, eloco do kond toserriifatinda mohsuldarligin seviyyesinin yliksaldilmesi ile baglt mévcud
problemlori kend toserriifati emtos istehsalgilart daxili imkanlar1 hesabina holl etmoak iqtidarinda
deyildir. Bu baximdan kend toserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlenmaesine xiisusi diqqet
yetirmok lazimdir. Kond tosarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlenmasi, eyni zamanda qlo-
bal maliyye bohraninin tozahiirlorinin effektiv sokilde neytrallasdirilmasi ile do six baglidir. Kend
tosarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tenzimlonmasi qloballagsma prosesinin dogurdugu tozahiirlori
aradan qaldira bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, qlobal prosesler, ilk ndvbadae iqtisadiyyatin liberal-
lagdirilmasi ve idxal edilen emtoslerin daxili bazarda movqgeyinin hale do yetorli galmasi, son ne-
ticode respublikamizin beynoalxalq orzaq bazar1 konyunkturundan asililigini derinlesdirir. Mehz
bu baximdan kend tesarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasine xtiisusi diqqat yetirmok
vacibdir.

Nozaro almaq lazimdir ki, kend toserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlenmesi, ilk ndv-
bodo aqrar siyasetin prioritetini togkil etmolidir. Aqrar siyasetde qeyri-bazar tonzimlome metod-
larindan istifade hesabina, ilk névbade keond teserriifati emtes istehsalgilarinin kapital resurslarina
olan ehtiyaclariin 6denilmasi, eloco do emtos istehsalgilarina dovlet yardimlarinin géstoerilmasi
istigamatinda zoruri tadbirlerin hayata kegirilmasina ehtiyac vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, kend
tosorriifatinda emtos istehsalcilarina dovlet yardimlarinin gosterilmasi ile bagli 2007-ci ilden eti-
baren kifayet goder ugurlu bir praktika formalagmisdir. Lakin bununla belo, kond tosarriifatinda
dovlet yardimlarinin diferensiallasdirilmasina da ehtiyac vardir ve biitiin bunlar miiasir dovrde
kond teserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tenzimlonmasine istigamatlonmis tedbirlerin hayata
kecirilmasini obyektiv zerurato ¢evirir.
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11.0.Cagpapos

Pesrome

Crnemyer OTMETUTb, YTO PErYIUPOBAHHE SKOHOMHUYECKUX OTHOIICHUN B CEIIBCKOM XO3SHCTBE,
CEJIbCKOXO3STCTBEHHAS TTOJIMTHKA B TIEPBYIO 0YEPElb JODKHA OBITH IPUOPUTETOM. ATpapHasi 1mo-
JIMTHKA 32 CYET HEPHIHOYHBIX METO/IOB PETYIUPOBAHUS, B IIEPBYIO OUYEPEb CEITbCKOX03HCTBEHHBIX
TOBapOIPOU3BOUTEIICH JUTS YIOBICTBOPEHHUS MOTPEOHOCTEH B KAITUTAILHBIX PECYpPCOB, a TAKXKe
TOBapOMPOU3BOJUTEIICH B OKa3aHUU TIOMOIIH, HEOOXOAMMOM sl OCYIIECTBICHHUS HEOOXOMMBIX
Mmep.

Knrouegvie cnosa. nepvinounvlie mMemoowl pe2yiupoeanusi, hopmol 61a0eHus dOU3IHecom. uH-
HOBAYUOHHbBIE RPOOYKMIbL, PA3PYUIUMETbHBIX MEHOCHYUIL.

Sh.0.Safarov
Summary
It should be noted that the regulation of economic relations in agriculture, agricultural policy in
the first place should be a priority. Agrarian politics at the expense of non-market regulatory met-
hods, first of all agricultural commodity producers to meet the needs of capital resources, as well
as commodity producers to provide the assistance needed to implement the necessary measures.
Key words: non-market regulatory methods, forms of business ownership. innovative products,
destructive tendencies.
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VIIK 338.4

Mexpuoan TACAHOBA
ouccepmanm A3zepobaiidxcanckozo I'ocyoapcmeennozo
Azpapnozo Ynueepcumema

MECTO KOOIIEPAIMN U UHTETPALIUU CPEIN ®PAKTOPOB PA3BUTUSA
AT'POITPOMBIIINJVIEHHOI'O IMTPOU3BOACTBA

Pes3rome

B crarbe paccmarpuBaroTcs GpakTophl, BIUAIONIME HA Pa3BUTHE arpoNPOMBIIIIEHHOTO Mpo-
U3BOJICTBA U ONpPEEsIeTCS MECTO KOONepallii U UHTETPaLluU CPpean 3TUX (hakTopoB. BhIsiBIIEHBI
JIOTIOJTHUTEIbHBIE BO3MOXHOCTH MOBBIIIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH arpOnpOMBIIIJIEHHOTO POU3BO/I-
CTBa, KOTOPbIE CO3/1at0TCS MPU ONTHUMAJIbHOM COYETAHUU KOOTIEPALMU U HHTETPALIUH.

Knwueswie cnosa: koonepayus, unmezpayus, cneyuaiu3ayus, KOHUEHMPAYUs nPou3600-
cmea, cnpoc, 006ecneuenHoCmsy pecypcamu, azponpombliiieHHOe NPOU3600CHIEO.

skksk

VYPOBEHb arpONpPOMBIIUIEHHOTO MPOM3BOICTBA B 3HAUUTEIBHOU MEPE ONMPENEIIAIOT AT Clle-
OyoUmx (pakTopoB.

Crpoc, KOTOpBIM ofpesesseTcss 00beM MpeIoKEHHs arpopPOMBIIIITIEHHON NPoayKIuu. Ypo-
BEHb CIIpoca GOPMUPYETCsI, C OTHON CTOPOHBI, MOTPEOHOCTAMHU JIHO/IEH B MPOIYKTaX MUTAHMUS, a C
Jpyroi — UX MOKyIMaTeIbHON crOCOOHOCThIO. [10 GONBIIMHCTBY BUAOB MPOAYKTOB MUTAHUS TO-
TpeOHOCTH OOosIblIIe, YeM MOKyTMaTeNnbHast ciocoOHocTh. [1oaTOoMy cripoc B HacTosIIee BpeMs ompe-
nensercs, TIaBHBIM 00pa3oM, YpOBHEM M CTPYKTYpoW [0X0n0B HaceieHus. [Ipuyem Ha
YMEHBIIEHUE CIIPOCa BIUIET KaK COKPAIEHHE JI0X0/I0B NOTEHIIMAIbHBIX MOKYTaTeNneil, Tak U yBe-
JMYEHHE B CTPYKTYPE JOXOJOB HACEJIEHUS 10U MPOJYKINH, TOJTyYEHHON B JIMYHBIX MTOJCOOHBIX
xo3sicTBax [1].

Jloxoapl TOMOXO3SIICTB Ha OJJHOTO 4enoBeka B AzepOaiimkane B 2011 rog mo cpaBHEHHIO C
2005 romoM yBenuuuiauch B Ooiee yeM 3 pasa ¢ 50,4 manara 10 166 maHatr. 9T0 ciocoOCTByeT
YBEJIMYEHUIO CIpOca Ha arpapHyro MpoayKIHio. B To ke Bpemst B CTPYKType J0XOJI0B HaceleHHs
YBEJIMYMIIACh J10JIs1 TPOAYKIUH MOTYYEHHOW B JMUYHBIX MOACOOHBIX X034HCTBax ¢ 9,4 MaHaTa Ha
oxHoro yenoBeka B 2005 roxy o 23,3 8 2011 roxy [5]. A 3T0 criOCOOCTBYET YMEHBILIEHHUIO CIIPOCa
Ha arpapHyo NPOAYKIHUIO

Crnenyrouwmii ¢pakTop 00eCedeHHOCTh pecypcamMy arporpoMbIIIJIEHHOTO pou3BoacTBa. OHO
XapaKTepU3YeT, MPEkKIE BCEro, MOTEHIUATbHbBIE BO3MOKHOCTH POU3BOJICTBA, CTETIEHb peasln3aliiu
KOTOPBIX 3aBHCUT OT COCTOSIHUSL OCTAJIbHBIX UeThIpex (pakTopoB. Ilox pecypcoobecrnedeHHOCThIO
arpapHoOi oTpaciy Mbl MOHMMAEM HaJIM4YUe U Ka4eCTBEHHOE COCTOSHUE BCEX BUIOB MPOM3BO/-
CTBEHHBIX PECypCOB, BKJIOUasi pabouyro CHITY, 3eMJII0, OCHOBHBIE M 000POTHBIE (DOH[IbI, TEXHOJIO-
IMYECKUE 3HAHUS U HAaBBIKU.

OObecrieueHHOCTh arpapHoOil OTpaciii OCHOBHBIMH (DOHJIAMH XOTS B ITOCJIEAHUE MATH JIET yIyd-
LIMJIOCh, HO BCE PABHO HMIKE YEM B OTpaciisiX mpoMbiinuieHHOCTH. B 2005 rogy Ha 1000 ra moceBoB
npuxoauiiocs 11,9 Tpakropos, a B 2011 rogy 13,3 TpakTopoB; XJ10MKOyOOPOUHBIX KOMOAHHOB CO-
orBetcTBeHHO 0,2 1 0,9 [5].

[Tpennonaraercs, 4TO BO3MOXHO HM3MEHHTh PECypcOOOECIeYeHHOCTh JI0 ONTUMAaJIbHOTO
ypoBHs. Ha mpakTHKe 5ke H3MEHUTh KOJIMYECTBO PECYPCOB, KOTOPBIMH pacioiaraeT npeanpusTue,
JIOCTAaTOYHO OBICTPO Henb3s1. Kpome Toro, n3MeHeHne CTpyKTYpbl HCIIOIb3yeMbIX PECYPCOB BCETIa
CBSI3aHO C CYILIECTBEHHBIMHU 3aTpaTaMH (€CIH pecypchl NpUOOPETAIOTCs) U SKOHOMUYECKUMH T10-
TepsaMU (ecnu pecypcesl mpojatotcs). [loaTomy 10X0bl IPEANPHUATHS 3aBUCAT B IEPBYIO OUEPEb
OT TOT'0, KaK UCIIOJIb3YIOTCSI UMEIOIINECS PECYPCHI.
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HHTepec Kak MO3UTUBHBIN YKOHOMUYECKHI (haKTOP Pa3BUTHS arpOTPOMBIIIIJIEHHOTO TTPOU3BO/I-
CTBa JICUCTBYET TOJIBKO, €CITH Y KOJUIEKTHBA MJIU OTJIEIHLHOTO YEIOBEKa UMEIOTCSI OTHOBPEMEHHO
BO3MO)XHOCTH U JKEJIaHUs JOCTHYb MOCTABJICHHBIX UM IIeJIel TTOCPEICTBOM IOJIE3HON OOIIEeCTBY
JIeATETLHOCTH. BO3MOXHOCTH 11O OTHOIIIEHHUIO K JKEJIAHUSM YaIlle BCETO BBICTYAIOT IIEPBUYHBIMHU.
Tak kak oOecIieueHHE MCIIOJIHCHUS KEIaHUs 3aBHCUT OT TOTO KAKUMH BO3MOXKHOCTSIMH MBI IS
storo obiamaem [1]. K cokaneHunto, B CEIbCKOXO3HCTBEHHOM MPOU3BOJICTBE TEKYIIIHE BO3MOXK-
HOCTH 3HAYUTEIILHO MEHBIIIE, YeM B JPYTHX OTPACIISAX U 3TO COOTHOIIEHUE TI0 MEPE Pa3BUTHS CTH-
XUHWHOTO pBhIHKA yXyamaeTcs. Kak mpaBuiio, cpeiHeMecsiaHasi HaYrCIICHHAs 3apa00THas Tj1aTa B
CEITbCKOM XO3SIICTBE HAMHOTO HUXKE, YEM B MPOMBIIIIICHHOCTH, YTO HE CIIOCOOCTBYET POCTY MHTE-
peca B arpapHoM Mpou3BojacTBe. [10 JaHHBIM OQUITHATBEHON CTaTUCTUKH B A3epOaiikane cpe-
HEeMecsYHas 3apaboTHas miaTa OJHOro pabOTHUKA 3aHATOTO B CelbCKOM xo3siicTBe B 2011 roay
coctaBmia 196,5 manar, B mepepadaThIBaroIeii MpoMbInIeHHOCTH 345,7 MaHar, B Toprosie 335,1
MaHart, a B cTpoutenabcTBe 519 manar [5]. Kak Buaum cpegHemecsunas 3apaboTHas 11aTta B Cellb-
CKOM XO3STHCTBE HAMHOTO HUXKE, YeM B JIPYTUX OTPACIISIX SKOHOMHUKH.

OCHOBHOW NMPUYWHOHN pa3IUYUil B YPOBHE OIUIATHI TPy/la SABISETCS paclpe/eieHue J0X010B
MEXy OTPACIISIMH B COOTBETCTBUH C PHIHOYHBIM TOJIOKEHUEM TPEANPUATHNH, WX MPEICTABIISAIO-
X, MHOTOYUCICHHOCTh U Pa300IIEHHOCTh CEIbX03TOBAPOIPOU3BOAUTEIICH CTABUT UX B 3aBe-
JIOMO XyJIIIee MOJOKESHHUE 110 CPAaBHEHUIO C KPYIMHBIMUA MTPOMBITIUICHHBIMH TTPEANPUATHIMU, YTO
BBIpA)KACTCS B HEAOIIATE 3a CEIBCKOX03SIHCTBEHHYIO MTPOYKITHIO.

ITo ToOl e MpUYHMHE 3aHUKACTCS BKJIAJ CEIbCKOXO3SMCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA B CO3/IaHUE
BHYTPEHHETO MPOAYKTa, MOCKOJIbKY CTOMMOCTh IMPOU3BEICHHON MPOMYKIIMH OIEHUBACTCS B PhI-
HOYHBIX IIeHaX. Tak yaenbHbIN Bec cenbckoro xo3sicTBa B BBII ctpanbl B 2011 romy coctaBuia
5,3 %, B TO BpeMs Kak yJIeJIbHbINA BeC MPOMBINLIeHHOU nTpoaykiuu B BBII B Tom ke romy cocTaBui
54,6%, ctpoutenscTBa — 8,2% , a TpaHcmopTta U cBsi3u — 6,6% [5].

Takum 00pa3oM, TPU CTUXUHHOM PBIHKE BO3HHMKAET MapaloKCalIbHAsl CUTyaIus: CEJIbCKOXO-
3STUCTBEHHBIN TOBApOIPOU3BOIUTEL, 0€3 MPOIYKIIUMHA KOTOPOTO OOIIECTBO HE MOXKET MPOCYIIIEe-
CTBOBAaTh, OKA3bIBACTCS B HAMXY/IIEM SKOHOMUYECKOM MonoxeHur. OTcrofa ¢ Hen30€KHOCThIO
CJICYET BBIBOJI: B AIIOXY TOCITO/ICTBA MPOMBIIIJICHHBIX, SHEPTETHUCCKUX U TPAHCIIOPTHBIX MOHO-
MOJIUH CEJTbCKOE XO3SICTBO HE CITOCOOHO paboTaTh HAa caMO()MHAHCHPOBAHUU O€3 TOCY/IapCTBEH-
HOTO PETYIUPOBAHUS PhIHKA U 3()PEKTUBHOTO B3aUMOJCHUCTBUS XO3SIUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB,
BXOJISIINX B COCTAB arpapHoOi OTPACIIH.

['ocymapcTBeHHOE PETyIupOoBaHUE MPOAOBOIBCTBEHHOTO PBIHKA IMPU3BAHO PEITUTH JIBE OCHOB-
HBIE 3371a4i. Bo-TIepBBIX, CO3/1aTh YCIOBUS IS TIOAICP)KAHUS TIPHEMIIEMOTO YPOBHS IOXO0B CEJTb-
CKOXO3SIICTBEHHBIX TOBAPOTPOM3BOAUTEICH KaK HAMMEHEE 3alUIICHHBIX CyOBEKTOB arpomnpo-
JIOBOJIbCTBEHHOM CUCTEMBI. BO-BTOpBIX, 00eCeunTh MOTPEOUTENICH JOCTYITHBIM I10 IICHE, BBICO-
KOKaU4eCTBEHHBIM U O€30TaCHBIM JIJIS 3I0POBbS MPOIOBOJILCTBHEM B COOTBETCTBHH C HaydyHO 00-
OCHOBaHHBIMH TIOTPEOHOCTAMU [2].

Koomneparus n uHTErpaiuys B arpapHoil otpaciu — 3To (Gakrop, popMupyeMbIii peumyIiie-
CTBEHHO B CpPe€JIe¢ YYaCTHHKOB arpoNpOMBINIJICHHOTO MPOU3BOACTBA. ETo conepkanue u co3uma-
TeJbHAs CUJIa B HAUOOJIbIIEH CTETICHU 3aBUCUT OT YCHJIMH KOHKPETHBIX JIUII, HAYUHAS OT PSITOBBIX
BJIQJICIIBIIEB 3€MEJIBHBIX JIOJICH M 3aKaHUMBast KPYITHBIMHU 36MEJIbHBIMU U UMYIIIECTBEHHBIMHU COOCT-
BEHHUKaMU.

Hecwmotpst Ha pa3nuyuHyro MPUPOAY W MPUHITUIIEI, KOOTIEPAITUI0 U MHTETPAINi0 00BEIUHSIET TO,
YTO ATH SBJICHHUSI BOBMOXHBI TOJIBKO TIPH B3auMOJCHCTBUU Jtozeii. Kak m3BecTHO, 3P dekT B3au-
MOJICUCTBUS WJIK KOPITOPATUBHBIN AP(HEKT JOCTUTACTCS 3a CUET OObEITMHEHHSI MHTEPECOB TTapTHE-
POB M COBMECTHBIX COIJIACOBAaHHBIX JEHCTBUN, OOBEAWHEHHBIX CIMHBIM IUIaHOM. D(deKT
B3aUMOJICHCTBHS MOXKET OBITh MOJYYCH C IMOMOIIBIO KaK HHTETPAIlH, TaK U Kooreparuu [3].

Koomnepanus u uHTETparus Hanbosee OBICTPO pa3BUBAIOTCS UMEHHO B CpPEJie CIICIUATU3HPO-
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BaHHBIX MpeanpusaTHii. Crienuanu3anus 3JKOHOMUYECKU OIlpaBIaHa, eCiIi TOBap, paau MpOU3BOA-
CTBa KOTOPOTO CO3JaeTCs U pa3BUBACTCS MPEANIPHUATHE, HY)KEH O0IECTBY U, CTaJ0 ObITh, B OOMEH
Ha 3TOT TOBAap COOCTBEHHHKH MPEANIPUATHS ITOTydaT OT 0OLIeCTBa aIeKBaTHO BBICOKYIO IIIaTy. BbI-
COKasi IOXOHOCTb, B CBOIO 0Y€pe/Ib, 000CTPSET KOHKYPEHIIUIO TPEIOKEHUSL.

[TosTOMy cOcCTOSTHHE pPBIHKA, HA KOTOPOM JICHCTBYET OOJBILIOE YUCIO MENKHX CIeHUaTU3UPO-
BaHHBIX TOBAPOIPOU3BOAUTENEH, HEycTOUnBO. C HEN30€KHOCTHIO HACTYNAET SKOHOMHYECKUN
HOPSIIOK, TP KOTOPOM OHM CT@HOBATCS JTMOO TOAYMHEHHBIMU 3JIEMEHTAMH UHTETPUPOBAHHBIX
(OpMHUPOBAHUI MM YYaCTHUKAMH KOOTIEPUPOBAHHBIX CTPYKTYP, JIMOO KPYIHBIMU OIIEpPaTOpaMu
pbIHKA. B mocnenem ciydae npeanpusTie 10CTUTaeT JOMUHHUPYIOIIETO TTOJI0KEHHS ITyTeM BHYT-
PEHHET0 poCTa WM MOCPEICTBOM TTOTNIONICHUS, TOAYMHEHHS aHAJIOTHYHBIX TIPEIIPUSITHI.

Jlns uHTErpaTopa B paBHOW CTENEHU MOTYT MPECTABISATH HHTEPEC MPEANPHUITHS OIXHOU OT-
paciy ¥ OTHOCSIIMECS K pa3IMYHBIM OTPACISIM, HO JOTOJIHSIOIIUE APYT APYTa, U Jae COBEep-
IIEHHO HE CBS3aHHBIE MEX/y COOO0H CrienaTn3upOBaHHbIEC IPEATIPUATHSL.

[IpuBreKaTenbHOCTh CIICIUATN3UPOBAHHBIX MIPEANIPUATHI KaK OOBEKTOB ISl HHTETPALIIH W
KOOTIEPAIMH OMIPEACISIETCS CISAYIOINMH UX Ka9eCTBAMH:

- BBICOKass KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh TPOAYKLUHUH, OOYCIOBIECHHAs JOOPOTHBIM KaueCTBOM
NPOIYKIIUH U HU3KOH ce0eCTONMMOCTBIO;

- IoCTaTo4Hasi 00ECIIeYeHHOCTh CIIEUAIUCTAMH;

- OTJIA)KEHHAS! TEXHOJIOTHS M CTPEMJICHHE K €€ COBEPIIIEHCTBOBAHUIO.

WNuTterpanus u xoorepanus MO3BOJISIET CIIAJANTh, 2 HHOTAA U MOJHOCTBIO YCTPAHUTH HEZIO-
CTaTKH, IPUCYIIUE MEJIKUM CIIEIIHATN3UPOBAHHBIM MPEANPHUITUSIM, a UMEHHO:

- TIOBBIIIICHHBI KOMMEPUYECKHUIT PUCK, 00YCIOBIECHHBIH OTCYTCTBHEM TUBEPCH(UKAIINY;

- YA3BUMOE PHIHOYHOE IOJIOKEHUE B CBSI3U C KOHTPOJIEM HE3HAUUTEIBHOW 0N PHIHKA;

- IEpUOINYECKY BO3HUKAIOLIHN Ae(UIIUT HHBECTHLIMOHHBIX pecypcoB [4].

PasButue cenmanusanyy Ha 6aze KOolepauy 1 HHTETPALliK COIPOBOXKAACTCS KOHIIEHTpAIen
NPOU3BOJICTBEHHBIX pecypcoB. KoHIIEHTpalHs BEIpaKaeTcs B YBEIMYEHUH KOJTMYECTBA TPOU3BOI-
CTBEHHBIX PECYPCOB - 3eMJIH, KallTaia, pabodeil CHITbI, HAXOISAIIUXCS IO/ YIIPaBJICHUEM KOMMeEp-
4eCKOW OpraHu3aIiH.

KonueHTpamust pecypcoB co3aaeT MpearoChUIKU AU TToydeHus 3¢ dexra macimrada mpon3Boa-
CTBa M KOPIIOpaTUBHOTO 3 deKTa.

Takum oOpa3om, crieruaan3anus MPOU3BO/CTBA, KOHLIEHTPALUS PECYPCOB, KOOIIEpanus U UH-
TEerpalys TOBApOIIPOM3BOANTENCH HAXOAATCS B TECHOIM B3aUMOCBSI3M M COCTABISIFOT KOMILIEKC
OpTraHU3alMOHHO-3KOHOMHYECKUX MEp, CIIOCOOCTBYIOMINX POCTY d3(P(PEKTUBHOCTH IPOU3BOICTBA
¥ TTOBBIILICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH arponpOMBIIIIIEHHOTO ITPOU3BOICTBA.

[Tpu 5TOM cnienmanu3aiys ¥ KOHIEHTPALUs B PaBHOW CTEIICHU BaXKHBI ISl pa3BUTHS KOoIepa-
THUBHBIX H HHTEIPHPOBAHHBIX CTPYKTYP.

JlonomHUTEIbHBIE BOBMOKHOCTH IS TIOBBIIEHHS 2P ()EKTHBHOCTH CO3/IAI0TCSI IPU ONITUMAITh-
HOM COYETaHHU KOOTIepalluy M UHTETpaluy. B 1omomHeHne K MHTEHCHBHO MPOTEKAIOIIMM HHTET -
paLMOHHBIM MpOIIeccaM JKeJaTeIbHO UMETh a/IeKBaTHOE pa3BUTHE Koomnepanuu. Ha To ectb nBe
NPUYUHBIL.

Bo-nepBrix, 63 MeXX035HCTBEHHOM KOOTIEpALUH MPENPHUATHI, HE BOIIEAIINX B HHTETPUPO-
BaHHBIE CTPYKTYPBI, HENb3s1 JOOUTHCS CYIIECTBEHHOTO YIy4IIeHHs YCIOBUH pealn3aiyy Iponu3Bo-
TMMOM MU mponykunu. KoonepupoBaHHBIE XO3SMCTBA JOHKHBI CTAaTh IIPOTHBOBECOM, JIEMOHO-
TOJM3UPYIOIIUM PBIHOK CEIbCKOXO3SICTBEHHON MPOITYKIIHH.

Bo-BTOpBIX, B OOJIBIIMHCTBE HHTETPUPOBAHHBIX arpONPOMBIIUIEHHBIX (HOPMHPOBaHUI COXpa-
HSETCsl IPAKTHKA HKCILTYaTalluH CeIbCKOX03HCTBEHHOTO Tpy/ia. CenbCcKOX03sHCTBEHHBIE MOIpas3-
JIeNIeHUs] ¥ OpTaHu3alui (UHAHCHUPYIOTCS 1O OCTATOYHOMY NPHUHIIMITY, ITOJy4aeMble TOXOIbI
pacnpenensroTces 0 yCMOTPEHHIO OCHOBHBIX COOCTBEHHHUKOB. B pe3ynbrare y ceinbCKoX0o3siiCTBeH-
38




“Kooperasiya” elmi-nazaori jurnal Nel (28)-2013

HBIX paOOTHUKOB M OTCYTCTBYeT MOTHBalus K 3¢G¢deKkTuBHON nearenbHocTU. (CrenoBareiabHO,
KOOMEpalys MMeeT MEPCIEeKTUBbl KaK CHCTEMa BHYTPHUXO3SIICTBEHHBIX OTHOIICHUN MPUMEHH-
TeIbHO K HauboJee MPorpecCUBHBIM HHTETPUPOBAHHBIM CTPYKTYpaMm.

ATponpoMBIIIUIEHHAS HHTETPALlKs Pa3BUBACTCS MTPH aKTUBHOM yYaCTHUH HHBECTOPOB, pacroa-
rarolIuX 3HAYUTEIHHBIMUA COOCTBEHHBIMH (PMHAHCOBBIMU PECYpCcaMH M BO3MOXKHOCTSAMU I10 TIPHU-
BJICYCHHUIO 32€MHBIX MHBECTHUIIHI.

[TonHOIIEHHOE yYacTHEe MHBECTOPOB BO3MOKHO TOJIBKO MPHU YCIOBUH BBICOKON OKYMAaeMOCTH
uHBecTuiuil. CeabCcKoe X03sIMCTBO caMo 1o ceOe He SBISETCS BHITOJHBIM OObEKTOM BIIOKEHUH B
CUJIy YKa3aHHBIX BBIIIE TPUYUH. BBHITOAHBIM 00BEKTOM SIBISIETCS] KOMIUIEKC MPEANPHUATHIA, BKIIIO-
YaIONINH CeTbCKOX03SCTBEHHBIE U TIepepadaThIBaloIIe OpraHu3allii, CBI3aHHbIC B €MHOM TeX-
HosornueckoM nukjiae. B 2011 romy B PKOHOMHUKY CTpaHbl ObLIO BiOXeHO 12,7 miapa MaHar
WHBECTUIIMI U3 KOTOPBIX B Pa3BUTHE CEIBCKOTO X035SHCTBAa OBLIO BIOXKEHO JIMIIb 432,3 MUILI.
MaHar, 4to coctasiseT 3,4% [5].

[ToaTomy MHTerparus, Kak OJHO U3 MPOSBICHUI YKOHOMHUYECKON KOHIICHTPAIIUH, BHICTYIAET
HEOOXOMMBIM yCIIOBHEM MPUBJICYCHHS] HHBECTHUIIUNA B CEIBCKOE XO3SHUCTBO.

3akaouenue

B crarbe paccmarpuBaroTcst paKTOPhI, BIMSAIOMIME HA PA3BUTHE arpOIPOMBIIIJICHHOTO MPO-
W3BOICTBA U OTIPEICIISACTCS MECTO KOOTIEpAIlMi ¥ HHTETPAIlH CPeIi ATHX GakTopoB. B pesynbrare
MIPOBEICHHOTO UCCJICIOBAHMSI 5 TIPUIILIA K BBIBOAY, YTO HA COBPEMEHHOM 3TaIle Pa3BUTHS arpapHOn
oTpaciu AzepOaiipkaHa i JaTbHEHIIIETO pa3BUTHS 3TOW OTPACIIM U YBETUYCHHS TTPOU3BOJICTBA
KOHEYHOH MPOIYKIIMK arpapHOi OTpaciii He0OXOIUMO YKPYITHEHHUE XO3SMCTB Ha OCHOBE KOOTIE-
paruu. A Ui yIyqIIeHusi CHCTEMBI pacipeiesIieHUs JOX0A0B MEXTy OTPACIsIMU CO3/1aBaTh arpo-
MIPOMBIIIIEHHBIC (HOPMHUPOBAHUS HA OCHOBE HHTETPAIIMU. DTO YIIYUIIAT HHBECTUITMOHHBIN KIIMMAT
B OTPACJIU ¥ TTO3BOJIUT MPUBJICKATh MHBECTUIIMH. BBISBICHBI JOMOTHUTEIIBHBIC BO3MOKHOCTH TI0-
BBITIICHUS d(PPEKTUBHOCTH arpONPOMBIIIICHHOTO MMPOW3BOICTBA, KOTOPHIE CO3AIOTCS TP OTTH-
MaJbHOM COYETaHUU KOOTEepaIliy U MHTETPAIUU.
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M.H.Hasanova
Kooperasiya vo inteqrasiyanin aqrar-sonaye istehsalinin inkisaf amillori arasinda yeri

Xiilaso

Moaqalade aqrar senaye istehsalinin inkisafina tesir eden amiller arasdirilir vo bu amiller ara-
sinda kooperasiya vo inteqrasiyanin yeri miioyyonlasdirilir. Aqrar senaye istehsalinin semeralili-
yinin artirilmasinin alave imkanlar1 agkar edilmisdir. Bu imkanlar kooperasiya ve inteqrasiyanin
optimal sokilde uzlasdirilmasi naticesinde miimkiindiir.

Acar sozlor: kooperasiya, inteqrasiya, ixtisaslasma, istehsalin tomorkiizlosmasi, talab, resurs
taminati, aqrar sanaye istehsall.
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M.H.Hasanova

The role of cooperation and integration in agricultural development of the production

Summary

This article emphasizes the criteria which influence the agricultural development and defines
the role of cooperation among these factors. This article outlines additional capabilities of increa-
sing effectiveness of agricultural production which formulates in combination of cooperation and

the integration.
Key words: cooperation, integration, specialization, concentration of the production, demand,

provision with recourses, agricultural production.
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ORZAQ BAZARININ FORMALASMASINDA KOND TOSORRUFATI
MOHSULLARI iISTEHSALININ ROLU

Xiilaso

Mogalada bazarin mahiyyaeti haqqinda gérkemli iqtisad¢ilarin fikirlori verilmisdir. 9rzaq toh-
liikkesizliyinin tomin edilmasinde arzaq bazarinin rolu arasdirilir. Homginin arzaq bazarinin for-
malagmasinda kend teserriifati istehsalinin inkisaf etdirilmesinin zeruriliyi ve yollari, bu sahade
Respublikada movcud olan problemlor vo onlarin aradan qaldirilmasinin vacibliyi tehlil olunur.

Acar sozlar: arzaq bazari, aqrar saha, arzaq tahliikasizliyi, etibarli taminat, intensiv inkisaf,
emal sanayesi, mahsuldarhgq.

ekt

Tarixen amak bolglisii noticesinde miibadilanin inkisafi ve xiisusi miilkiyyetin yaranmasi mi-
nillikler arzinde davam etmis,natural toserriifatin bazar miinasibatlorine osaslanan emtos toser-
riifatina gevrilmasine sebeb olmusdur. Iqtisadi menada bazar emteslerin alinmasi ve satilmast ile
bagl sovdalasmelerin hoyata kecirildiyi yerdir. Lakin bazar hom de is¢i qlivvesinin tokrar isteh-
salinda istehsal prosesinin fasilosizliyinin, istehsalgilarla istehlakg¢ilar arasinda etibarli alagenin
tomin olunmasinda,iqtisadiyyatin biitov tam halinda diinya teserriifati ile iizvi sekilde birlosme-
sinde tonzimlayici rol oynayir.

Bazar iqtisadi mahiyyeti haqqinda iqtisad¢ilarin miixtalif baxislart mévcuddur. Belo ki, fransiz
iqtisadgi-riyaziyyat¢t A.Kurnonun fikrince “bazar” methumu kimi her hansi bir bazar meydanini
deyil, biitovliikkde hoar hansi rayonu gétiirmek lazimdir. O hesab edirdi ki, belos arazide alic1 vo sa-
ticilar daha serbast olur, qiymatlor asan tarazlasir. Belaliklo, A.Kurno bazarda miibadilenin sor-
bestliyine ve qiymatin qoyulmasina tstiinliik verirdi.

Ingilis iqtisadgis1 U.Cevons bazari meyar1 kimi alic1 ve saticilarm sixligini 6n plana ¢okir veo
gostorirdi ki, bazar insan qruplarinin har hansi bir mehsula gore daha ¢ox isgiizar miinasiboto gir-
diyi yerdir.

F Kotliyar bazar miinasibatlorinin subyektlori baximindan bazara “alicilarin mecmusu” kimi
baxir.

Ingilis iqtisadgis1 A.Marsall “Igtisadi nezeriyyenin prinsipleri”eserinde bazari six is elagelorine
giron vo istonilon emteaye dair iri miigavileler baglayan istenilen insan qruplarinin macmusu ad-
landirir. O, bazarin meyar1 kimi miibadile ve qiymetin serbestliyini asas gotiiriir [3,121-122].

Y.Yakoves bazara “ictimai emtoonin pul formasinda tedaviiliiniin hoyata kegirilmesine komak
eden igtisadi miinasibatlorin comi kimi”, A.V.Orlov ve F.A.Kritikov ise “maddi nematlorin is-
tehsal1 vo istehlaki iizro homin istehsal iisullarina xas olan iqtisadi miinasibatlorin tezahiir etdiyi
timumi ictimai mahsulun bir hissasinin realizo edildiyi sahosi”kimi torif verir [4, s.122].

V.1.Dal ve S.1.0jeqovun fikrince bazar perakende satis yeri vo omtoe miibadilesi mekan1 ol-
dugu yerdir. V.V.Gerasimenko gostorir ki, bazar vasitosilo emtoe miibadilesi bazar iqtisadiyyatinda
iqtisadi miinasibetlor sisteminin formasi olur [3].

Qoarbin taninmis iqtisadgilart R.Lipsen, P.Stenyiner ve D.Pervisin gostorirler ki, bazar miinasi-
botlori miixtalif dovrlorde amoak ve maddi vesaitlorden semarali istifade edilmasinde, inflyasi-
yanin artmasinin , iqtisadi yiiksalisin zaiflomasinin qarsisinin alinmasinda, dévlat borclari ilo
olagadar problemlarin hall edilmeasinda ¢ox bdyiik rol oynamisdir [6, s.140].

Iqtisadi toyinatina gdroe bazarm ndvlerinden biri de emteslor ve xidmetler bazaridir. Burada
orzaq bazari xiisusi yer tutur. Orzaq bazar1 ehalinin arzaga olan telebatinin etibarli tomin olunma-
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sinda miihiim rol oynayir.

I.Abbasov gostorir ki, ehalinin arzaqla etibarli qaydada tomin edilmesi probleminin tokce
miihiim sosial deyil, homginin bdyiik ictimai- siyasi ehemiyyati vardir. Ciinki her bir 6lkenin erzaq
tohliikasiziyi milli tehliikesizliyin vacib terkib hissasi olmaqla onun siyasi ve iqtisadi miistoqilli-
yinin méhkem zeminidir. Okingilik ve heyvandarliq mahsullarinin istehsali ve istehlakinin kifayat
goder yiiksek seviyyasi comiyyatin sabitliyini xeyli derocede miioyyen edir, onun dinamik ve
hortorafli inkisafi ticlin miinbit serait yaradir [1, s. 35].

Orzaq tohliikesizliyinin sosial aspektlori bilavasite 6lke ahalisinin 6dems qabiliyyetli telebinin
soviyyaosi il sartlonir. Orzaq tehliikesizliyinin sosial aspektlori ehalinin hayat seviyyasinin yiiksel-
dilmesini nazorde tutan dovletin sosial siyaseti vasitesile tomin edilir. Dovletin sosial siyasetinin
biitiin dovrlerde baslica hadefi comiyyet lizvlerinin yasayis seviyyasini yaxsilasdirmaqgdan, onlarin
aliciliq gabiliyyaetinin yiiksaldilmesini temin etmokden ibarat olmusdur.

Dovlatin arzaq tohliikesizliyinin iqtisadi aspektlori ohalinin erzaq mehsullarina olan telebatinin
tomin edilmasi liclin mdvcud daxili imkanlarin, o ciimladen 6lkenin aqrar-senaye potensialinin
soforbear edilmesi imkanlar1 ile sortlonir. ©halinin arzaq mehsullarina olan telebatinin 6denilme-
sindo yerli istehsalin xiisusi ¢okisini yiikseltmoaklo yerli orzaq moahsullarindan istifade edilmasi
xUsusi ohamiyyat kasb edir. Ciinki idxal edilon mahsullarin yliksek qiymetler hesabina arzaq ba-
zarma daxil olmasi naticesinda ahalinin aliciliq gabiliyyetinin asag1 dlismesi ehalinin real galirle-
rinin xarclonmasinde arzaq mehsullarinin istehlakina yonaldilon xerclorin hacminin artmasina
soboab olur ki, bu da erzaq teminatina menfi tosir géstorir. Orzaq bazarinin tehliikesizliyinin tomin
edilmasinde daxili bazarin qorunmasi miihiim ehemiyyaet kasb edir. Orzaq tominati sistemindo da-
xili bazarin ¢evik sokilde qorunmamasi ise 6lkenin erzaq idxalindan asililigina sebab olur.Ne-
ticado bir sira hallarda diinya bazarinda erzaq mehsullarinin gqiymetlerinin artmasi 6lkenin arzaq
bazarina da tosirsiz 6tlismiir. Xiisusile yeyinti mohsullarina olan ehtiyaclarin 6denilmesindos xa-
ricden gatirilen yeyinti mahsullarinin rolu yiiksekdir. Bu ise arzaq bazarinda qiymet teraddiidle-
rinin yaranmasina vo ohalinin yiiksok qiymete qida mehsullar1 alde etmesine sobab olur.
Respublikamizda boazi sahsalerde bu ciir hallara yol verilmisdir. Belo ki, respublikada alma istehsali
¢ox olduguna baxmayaraq kenardan homin mehsulun gatirilmeasine yol verilir. Noticeds fermerlor
0z mohsullarini sata bilmir,onlarin yaridan ¢oxu xarab olur. Orzaq tehliikesizliyinin iqtisadi aspek-
tlori dovletin daxili bazarin xarici roqabaetin alverissiz tosirlorindon qorunmasina ve yerli emtoo
istehsalcilarinin stimullasdirilmasina yonaldilmis semerali ve ¢evik iqtisadi siyasati vasitosiloe
tomin edilmalidir.

Olkenin arzaq tehliikesizliyi problemi daxili ve xarici menbaden olan zererli tendensiyalarm
tosiri naticesinde yaranir. Daxili ve xarici menbaden olan zarorli tasirler 6lkenin erzaq komplek-
sinde destruktiv proseslora gatirib ¢ixarir vo dovlet paralel olaraq sosial geyri-stabillik soraitini
yasayir. Aqrar iqtisadiyyata, o climladan 6lkenin arzaq tehliikesizliyine zerarli tosir gdstoran daxili
faktorlar daha ¢ox menfi tesire malik olur.

I.e.d., prof. M.M.Sadiqovun fikrince “Ohalinin etibarl1 arzaq teminatinin baslica sertlorinden
biri makroiqtisadi sabitliye osaslanan davamli inkisafin alde olunmasi ve shalinin galirlerina fi-
zioloji normalara asaslanan telebatin 6denilmesini tomin etmosidir” [2, s. 255].

Olkenin arzaq tehliikesizliyi hem siyasi-sosial ve hem de makroiqtisadi saciyye dastyir ve daha
cox sosial-igtisadi inkisafin seviyyesinden asilidir. Olkenin arzaq tohliikesizliyi her nefere kend
tosarriifat: ve erzaq moahsullarinin istehsali vo istehlaki, har nefore diison golirlerin seviyyesi, ba-
zarda giymetlerin soviyyesi ile bilavasite elagadardir.

Ohalinin arzaq meahsullar1 iizre istehlakinin tohlili gdsterir ki, earzaq mehsullar ile tominat
movcud olan fizioloji normalardan az da olsa kenarlasma ile miisahide olunmugdur. 2007-2011-ci
illor lizro faktiki istehlakin orta gostoricisi ¢orok ve ¢orok mahsullar tizre fizioloji normadan 7%,
kartof lizre 60,3%, torovez vo bostan moahsullari lizre ise 58%, siid mehsullar tizre 40,9%, ot vo
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ot moahsullari lizre 43,4% artiq olmus, yumurta mahsulu iizre ise 6% az olmusdur [5].

Son illerde Azerbaycanda taxil¢iligin inkisafina xiisusi digqget yetirilmisdir. ©halini taxil meh-
sullar1 ile tomin etmok zorurati suvarilan torpaqlarda denli bitkiler ekininin ehemiyyetli deracede
genislondirilmasine sebab olmusdur. Bunun naticesinda taxil istehsalinin imumi hacmi 2009-cu
ilde 3,0 milyon tona ¢atdirilmis ve sonraki illorde do bu tendensiya gostorilon reqemin otrafinda
saxlanilmisdir.

Orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmesi kond teserriifatt mahsullari istehsalinin artirilmasi ile
yanas1 yeyinti sonayesinin inkisaf etdirilmasinden de bilavasite asilidir. Bu, gida mehsullarina olan
tolobatin 6donilmesi demokdir. Qida mehsullar1 istehsalinin artirilmasi ise emal miiassiselorinin
modellagdirilmasini toleb edir. Hor nafore yeyinti mohsullarinin istehsalinin artirilmasi arzaq ba-
zarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiikseldilmesine sorait yaradaraq arzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmasinde miihiim rol oynayir.

Toeloble toklif arasinda tarazligin yaradilmasi emtos bazarinda qiymatlarin seviyyasinin sabit-
lasdirilmesinin baslica ilkin sertidir. Bu baximdan 6ziiniiteminetmo soviyyosinin yiiksaldilmasi
olkenin strateji maraqlarinin qorunmasinin baslica gostericisi kimi sortlonir. Oziiniiteminetma so-
viyyesinin yiiksaldilmasi kend teserriifatinin sonaye osaslarina kecgirilmoasinden,mehsuldarligin
soviyyesinin yiikseldilmesinden, elmi-texniki toraqqginin an yeni nailiyyatlorinin istehsala totbi-
gindan vo kend teserriifati emtoe istehsal¢ilarinin satis problemloarinin hellinden bilavasite asili-
dir.

Cadval 1
Bitkicilik mahsullari ila 6ziiniitaminetma saviyyasi, faiz

2007 2008 2009 2010 2011
Denlilorin comi 57 63,3 74 56,5 64,8
Bugda 48 55,7 69,2 48,9 57,7
Arpa 99,2 97,2 98,7 87,7 93,7
Qargidal 76,4 68,1 67,2 64,5 68
Volomir 68,2 88,6 94,5 80,6 82,8
Sair nov denliler 10 4.4 0,4 1 4
Paxlalilar 76.4 77,7 68.9 65,8 70,4
Kartof 98 103,6 104,7 100,5 101,6
Biitiin nov terovoz 98,8 104,6 101,2 97,6 95,7
Bostan mohsullari 100,1 100,2 100,2 100 100,2
Meyve vo gilomeyvo 138,1 161,4 136 107,9 116.,8
Uzim 93,7 93,3 90,7 90,4 89,9

Cadval Dovlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

2007-2011-ci illarde Respublika ohalisinin bitki¢ilik mahsullart ile tominati baximindan ciddi
irelilayislor olde edilmisdir. Belo ki,codvelden goriindiiyii kimi, bugda mehsulu tizre 2007-ci ilde
Oziinliteminetma saviyyoasi 48% oldugu bu reqom 2011-ci ilde 57,7% olmusdur. Bu gosterici arpa,
qargidali ve sair denliler iizre azalaraq 201 1- ci ilde miivafiq olaraq 93,7%, 68% vo 4% olmusdur.
Kartof iizro 6zlinliteminetma soviyyesi 3,6% artaraq 101,6%, bostan moahsullari ile bu gosterici
0,1% artaraq 101,2% olmusdur. Lakin biitlin név terovez mehsulu iizre 6zliniitominetmo soviyyasi
3,1% azalaraq 95,7%, paxlalilar iizre 6% azalaraq 70,4%, meyve vo gilomeyve lizro 21,3% azalaraq
116,8%, tiziim moahsulu iizre ise 3,8% azalaraq 89,9% olmusdur.

Dovlat 6lkenin iqtisadi tehliikesizliyini tomin etmoak moagsadils biitiin dovrlarde iqtisadi asili-
ligin qarsisin1 almaga, comiyyatin ve iqtisadiyyatin biitiin ehtiyaclarini daxili menbaelar hesabina
0demoya, arzaq bazarin1 formalasdirmaq moaqsadile kend tosarriifatt bazarii inkisaf etdirmayo
soy gostorir.
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Agrar saho ahalinin asas kand tesarriifati mehsullarina olan telebatin1 6dayir. 2012-ci ilin dovlet
biidcasinde kond teserriifatinin inkisafina dovlet 450457875 manat vesait ayirmisdir. Azerbay-
canda UDM-do kend teserriifatinin pay1 5,4% toskil edir. Hazirda kend teserriifatinda esas fondlarin
7,9%-1, moasgul ohalinin ise 38%-1 comlenmisdir. Bu sahada 24000 miiassisa, 2800 fordi sahibkar,
10000 aile fermer tosorriifati foaliyyet gostorir. Kond teserriifatinda 550 emal miiossisasi foaliyyot
gostorir. Orzaq moahsullarinin gqiymatlari giinbagiin bahalasdigi, erzaq tohliikesizliyi probleminin
meydana ¢ixdig1 bir dovrde dovlet aqrar saheye maddi yardimlar gostoermayae xiisusi diqqet yetirir.
Dovlet igtisadiyyatin aqrar sahasine maddi yardimlari ilbail artirmaqla dotasiyalar1 desteklomaye
moacburdur. Belo ki, fermerlore yanacaq 50 % endirimle satilir, onlar glibrelari deyerinin 50-70%-
no alirlar. Fermerlor torpaq vergisinden basqga biitiin vergilorden azaddirlar, har hektar akin saho-
sind gore 100 manat verilir. Bu maddi yardimlar kend teserriifatt mehsullarinin idxaldan asililigini
ohamiyyatli deraceds azaldir. Azerbaycanda kond teserriifatinin inkisafina dair bir nego dovlet
programi gobul edilmisdir. Hazirda “2008-2015-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi poqrami1”, “Ohalinin erzaq mehsullari ile etibarli teminati iizre dovlet proq-
rami1” ve diger proqramlar ugurla hayata kegirilir. Bu programlar regionlarin inkisafi tizro todbir-
larin icrasina, @sason issizliyin aradan qaldirilmasina ve arzaq tehliikesizliyinin temin olunmasina
yonaldilmisdir. Bu problemlorin halli agrar sahenin inkisaf strategiyasinin asasin1 toskil edir vo
agrar sektorla six baghdir.

Azarbaycan Respublikasi kand teserriifatinin intensiv inkisafi ti¢iin boyiik potensiala malik ol-
dugu halda hazirda bu saha asasen ekstensiv amiller hesabina inkisaf etdirilir. Malumdur ki, kend
tosarriifatinin intensiv inkisafi mehsuldarhigin yiikseldilmasine asaslanir. Lakin respublikamizda
okilen kend teserriifat1 bitkilerinin meahsuldarligi cox asagidir ve asasen iglim seraitinden asilidir.
Osas bitki hesab edilon bugdanin har hektarinin orta mehsuldarligi indiyedek 27,8 sentnerden yu-
xar1 qalxmamisdir. Avropa Birliyi 6lkealarinde bu gosterici 55-80 sentnerdir.

Olkemizde heyvandarliq sahesinde de mehsuldarliq asagidir. Belo ki, 2011- ci ilde har inekden
1227 litr siid sagildig1 halda, bezi MDB ve Avropa 6lkealarinde bu gosterici 8-10 min litr togkil
edir. Bitkicilik ve heyvandarliq sahalerinde mahsuldarligin artimi kend tesarriifatt mehsullarinin
istehsalin1 2- 3 defe artirmaq ti¢lin genis imkanlar oldugunu gosterir. 2005-2011-ci illoerde asas
heyvandarliq ve bitkicilik mehsullarinin istehsali artmigdir. Belo ki, bu dovrde taxil istehsal1 15,6%,
sokoar cugunduru 7 defe, bostan mehsullar1 19,2%, iiziim 71,9%, meyve ve gilomeyve 22,4%, ¢ay
istehsal1 24,3%, kartof istehsal1 76,5%, siid istehsal1 29,6%, yun istehsal1 23,7%, yumurta istehsali
13,6 % artmigdir [5].

Agrar sahonin zoif inkisaf etmasinin sebablorinden biri bu sahays investisiya coalbediciliyinin
asag1 olmasidir.Kend teserriifatina investisiya qoyuluslarinin ciizi olmasi elmi- texniki teraqqinin
istehsala totbiqi imkanlarin1t mehdudlasdirir ki, bu da istehsal sahasinde mahsuldarligin azalmasina
sobab olur. Neticede kend tesarriifatinda UDM-in artim siireti iqtisadiyyatin diger sahalerinden
ohamiyyatli derocade geri qalir. Tahlillor gostorir ki, 2000-ci ille miigayiseda 2011-ci ilde kend
tosarriifatina investisiya qoyulusu 67,2 dofo artsa da, iqtisadiyyata yonaldilen investisiyalarin struk-
turunda bu sahenin xiisusi ¢okisi 2011- ci ilde 3,4% toskil etmisdir.

Son illor kend teserriifati omtoo istehsalgilarinin kreditlosdirilmesindo Sahibkarlara Kémeak
Milli Fondunun resurslar1 ehemiyyatli rol oynamisdir.

Tohliller gostorir ki, agrar sahaye investisiya qoyulusunun az olmasinin sebabi bu sahoyo kredit
verilmasi sortlorinin ¢otinliyi vo kredit iizro faiz deracelerinin yiiksek olmasidir. Sahibkarlarin
kreditden istifade etmasi naticosindoe alde edilon manfoat bankin faiz deracesine baraber ve hotta
ondan az olur. Homginin gostermoek lazimdir ki, Azarbaycanin rayonlarinin akseriyyetinde pay
torpaqglarini almis kendlilor bu sebabdoan 6z torpaqlarini becormirloer. Aqrar sahada biitiin sahib-
karlara, xiisusen ailo tosarriifatlarina ¢ox ciizi faizle kredit verilse akin dovriyyasine colb edilon
torpaq sahalerinin hacmi ¢oxalar, 6lkede arzaq bollugu yaranar.
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Natico

- Yhalinin erzaq mehsullaria olan telebatinin yerli istehsal hesabina 6denilmesine nail olmagq.

- Daxili bazar1 xarici tesirlerdan ¢evik sekilde qorumag.

- Ohalinin arzaq telabatini yiikseltmoak moaqgsedile aqrar sahade sahibkarliq fealiyyaeti li¢iin ol-
verigli soraiti tomin etmoak. Onlara dovlet destoyi ve yardimlarinmi giiclondirmok.

- Agrar sahayae investisiya qoyuluslarinin hacmini artirmagq, kreditin verilmasi sortlorini yiingiil-
lasdirmok.
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B CTaTrbe 6LIHI/I HUCIIOJIb30BAHbI MHCHHSA BBIJAOIINUXCA S9dKOHOMUCTOB O 3HAYCHUN pBIHKOB. brutn
pa3bACHEHBI POJIb IPOIOBOIBCTBEHHBIX PHIHKOB B 00€CIIEUeHUH MTPOIOBOILCTBEHHOM 0€301MacHo-
CTH. Tax KE 6BIJ'II/I BBIAABJICHBI nyTu HGO6XOI[I/IMOCTI/I HpOI/ISBOZ[CTBa CGHLCKOXO3HI>'ICTBCHHBIX HpO-
JYKTOB /17151 (GOPMHUPOBAHUSI TIPOJIOBOJILCTBEHHBIX PHIHKOB. AHAJIM3UPOBAHBI UMEIOIINECs TpooIie-
MBI 4 IIyTU UX YCTPAHEHUS.

Knrouesnie cnoea: npoooeonbcmeeHHblil PbIHOK, AZPAPHBLIL CEKMOP, RPO00601bCHEEHHASA 0e3-
onacrHocmau, HadeHCHOe obecneuenue, UHMEHCUBHOe pa3eumue, 00padamvleaOWas NPOMvLIL-
JIEHHOCHb, RPOU3B00UMETbHOCHTD.

V.Y.Alifov
The role of agriculture on formation of agrarian market

Summary
In the article, assumption of famous economists are given on the definition of market. The role
of agricultural market in provision of food security is examined. Moreover, the importance of ag-
ricultural development, main problems in this direction and their addressing ways are analyzed.
Key words: food market; agricultural sector; food security; reliable provision; intensive de-
velopment; processing industry; productivity.
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ORZAQ BAZARININ FORMALASMASI XUSUSIYYOTLORI VO
SOSIAL-IQTISADI ROLU

Xiilaso

Maqalade arzaq bazarinin formalagmasi xiisusiyyetlori tohlil olunur. Orzaq bazarinin 6lkadoki
hayat seviyyaesi ve yoxsulluq problemlari ilo alaqesi gosterilir. Iqtisadi tehliikesizliyin torkib his-
sosi olan orzaq tohliikesizliyi ve onun formalagmasi ve dinamikasindan danisilir. Maqaloade arzaq
bazariin amillari ve neticeleri arasindaki garsiligli elage tesvir olunur. Neticeds arzaq bazarmin
sosial naticaleri veo tokmillogmasi istiqgamatlari tovsiye olunur.

Acar sozlor: arzaq bazary, arzaq tahliikasizliyi, ahalinin arzaq talabat, iqtisadi inkisaf, sosial
taraqqi, talabatin odanilma daracasi.

Giris

Bazar miinasibatlarinin tosokkiilii ve ehate dairesinin genislonmesi iifiqi ve saquli istigamotde
amtoa-xidmat ve onlarin strukturunun doayisilmasi ile yeni tedqigat metodologiyasi ve problem-
lorini meydana atir. Bazar seraitindos ayri-ayri saha problemlorinin qoyulusu teleb ve toklif taraz-
ligina aparan aktiv siyaset, togkilati-igtisadi amiller ve tonzimlome mexanizmlari ile hall olunur.

Bazarin formalagmasi dinamik, ¢coxamilli ve 6ziiniin sosial-iqtisadi neticeleri iloe tezahiir eden
sistemli strukturadir. Bazar tipli inkisaf strategiyasi uzunmiiddetli prognozlar ve onlarin reallagmasi
resurslarinin istifadesi yollar1 ile temin olunur. Bazar miinasibaetlori ticaret ve marketing miinasi-
betlerinden genis olub, onun telab-toklif, golir ve istehlak prizmasindan baxdiqda o, artiq ida-
roetmoanin asas metodoloji prinsiplerini formalasdirir.

9rzaq bazarimin formalagsmasi xiisusiyyoatlori

Bazar tipli miinasibetlorin sosial menasi istehlak sferasinda formalasir ve 6ziinlin daxili ma-
hiyyetini agir. Iqtisadi eadebiyyatlarda bazarin formalasmasi ve inkisafina dair dlkexarici amillarin
yanasmasi miixtelifdir [1, seh. 32].

Bazar tolobati sistemindoa ohalinin telebati, hayat seviyyesi ve onun arzaq tominati 6ziiniin
maqsadi vo sosial naticalari ile miihiim yer tutur. Telobat insanin zaruri ehtiyaclar1 ve onun dde-
nilmesinin dinamik inkisafi ile 6denilir. “Nezeri aragdirmalar gostorir ki, telobatin 6denilmaesi de-
rocosi yiiksok olan emtoslerin veo xidmatlorin istehlakinin artim tempi azalir” [2, seh. 219]. Orzaq
tolobati sosial-igtisadi amil olmagla 6lkede heyat seviyyesi, yoxsulluq ve arzaq tohliikesizliyi
problemlari ile alagada tedqiq olunur.

Orzaq tehliikasizliyi iqtisadi tohliikesizliyin terkib hissesidir. Orzaq tohliikesizliyinin forma-
lagmasi1 vo dinamikasi daxili ve xarici amillerden asilidir. Daha ¢ox sosial problemlorin inkisaf di-
namikasina nezaret ve tonzimlome arzaq tohliikesizliyi, yoxsulluq programlari1 ve onun azaldilmasi
yollari ile idare olunur. Azerbaycanda yoxsullugun azaldilmasinin dévlat programi 2005-2008 veo
2009-2013-ci illar {igiin tortib olunmusdur. Yoxsullugun 6l¢iilmasi meyari olaraq arzagin imumi
daxili mehsulda yeri, onun istehlak olunan maddi ve menavi deyerlards xiisusi ¢okisi ve hamginin
orzaq istehlakina gore ahalinin paylanmasi qanunauygunluqlart mévcud metodiki asaslari toskil
edir.

Orzaq toelobati1 ve toklifi bir sira qarsiliqli elageds olan amillar vo idareetmo mexanizmlori ilo
formalasir. Belo ki, tolobat sistemi ohalinin sosial-demogqrafik torkibi, masgullugu, fizioloji teloebat
vo diger amtos vo xidmatlara olan ehtiyaclar ve onlarin 6denilmesi yollari ile 6denilir.

Orzaq telebatinin formalasmasi ve dinamikasi istehlak ve bazar toklifinin marketing strukturu
ilo formalasir. Interqasiya seraitinde ve aciq iqtisadiyyat miihiti erzaq telebatinin &denilmasinin
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yeni manbalerini ve onun istehlak noviinii formalasdirir. Orzaq telebati ve arzaq istehsali idxalin
osas istiqgametlorini mileyyenlosdirir. Insan telebatina uygun olaraq erzaq, qeyri-erzaq ve xidmet
sferas1 toskil olunur, aliciliq gabiliyyatine uygun olaraq bazarin istehsal ve marketing strukturu
formalasir.

Marketing todqiqi orzagin planlasmasi ve istehsal strukturuna uygun olaraq kend teserriifati,
emal senayesi vo uygun moahsullarin idxalini, onun kemiyyat ve keytiyyotini aliciliq qabiliyyeatinoe
uygun tarazlasdirir.

Orzaq bazari telobat, istehlak ve iqtisadi inkisafin strategiyasi arasinda miinasibatlor sistemi ol-
magqla iqgtisadi inkisafin problemlarini yaradir ve onlarin sonraki dinamikasina tasir edir. O climle-
den, erzaq bazarinin biitov ve dolgunlugu iqtisadi tohliikesizliyin osas elementidir.

Orzaq tohliikasizliyi

Orzaq tohliikesizliyi 6lkade iqtisadi sistemin meyar1 vo idare edilmasinin 8sas mahiyyatini agir.
Azarbaycan iqtisadiyyat1 orzaq tominatinin toskili ve dinamik inkisaf istigamatinde tebii-cografi
vo dhalinin magsgullugu {i¢iin olverisli miihite malikdir. Tarixen aqrar 6lke olan Azerbaycanda
orzaq istehsal1 vo arzaq xammali istehsali 6z rolu ve ehamiyyatine gore aparici halge olmusdur.
Kond tosarriifati mehsulunun geyri-neft sektorunda xiisusi ¢okisi 30-40% toskil etmoklo, kond
ohalisinin maggullugunun 70-80%-ni tomin edir. Miiasir soraitde kond toserriifat1 ve arqaq sektor
ictimai emok bolgiisiinde vo UDM-in formalasmasinda aparici halge rolunu oynayir.

Orzaq tohliikesizliyi meyari vo onun gostaricileri, parametrlori, qiymatlondirme metodikasi vo
Olecma tsullart makroiqtisadi ve mikrosaviyyali problemloarin hallinde 6ziiniin xiisusiyyatlori ilo
osaslandirilir ve prognozlasdirilir. Olkede erzaq tehliikesizliyi tarazli ve davamli inkisaf strate-
giyasinin aparici halgoesidir. Orzaq tohliikesizliyinin sosial naticelari hayat soviyyesi, yoxsullug,
miqrasiya vo iqtisadi tohliikesizliyin osas istiqgametlari olan sahibkarliq, yerli istehsal vo kandin
sosial-igtisadi inkisaf programlari iigiin osas amildir.

Azoarbaycan iqtisadiyyati tehliikesizliyin milli programi kontekstinde orzaq tehliikesizliyinin
osas istiqgamatlorini miiayyonlosdirir. Beynoalxalq seviyyali inkisaf strategiyasi olmagqla, biitiin 61-
kolorin inkisaf meyllari onun tehliikasizlik konsepsiyasi ilo miioyyonlosir.

Orzaq bazarinin formalasma maqsedi ve amilleri bu bazarin dinamikasini, xiisusiyyatlerini ve
tonzimloma mexanizmlorini idareetma cohatlorinin metodoloji xiisusiyyatlorine tosir edir. Daha
¢ox orzaq bazarina biz sosialyonlii amil ve onun tenzimlenmasine sosialyonlii siyaset kimi baxirig.
Orzaq bazarmin strukturu ve ahalinin arzaq istehlaki sosial inkisafin esas parametri olmaqla, miia-
sir inteqrasiya problemloarinin hallinds rol oynayir. Diinyada orzaq mallar1 istehsali ve ahalinin
arzaq tominat1 mahdudiyyatler ve iqtisadi ¢etinliklorle saciyyalenir. Orzagin qithigi, insanlarin ri-
fahin1 ve 0miir seviyyasini azaldir [3, seh. 78]. Yoxsullugun meyar1 vo gostericisi orzaq tominati
ile olciiliir. Orzaq tohliikesizliyinin tedqiqi 6lke iqtisadiyyatinda bir sira nezeri konseptual yanagsma
vo tadqigat metodlarina uygun toskil olunur. Bu tesnifatlasma asagidaki istigametlers ayrila bilor:

- iqtisadi artim vo kend teserriifati, aqrar sektorun mehsulu ve onun bolgiisiiniin, mehsuldarli-
ginin ytikseldilmesi yolu ve prioritetlori kimi;

- orzaq probleminin halli yolu ile 6lkenin milli tehliikesizliyini, onun xarici amillorden asililigin
azaltmaq ve dayanigl inkisaf konsepsiyasini hazirlamag;

- orzaq tohliikesizliyinin sosial rifah ve ahalinin biitlin menbalarinin an vacib telobatini1 6de-
moayao yonoeldilen istehsal, bolgii ve miibadile mexanizmlari sistemini tokmillosdirmak;

- arzagin menecment vo biznes foaliyyotinin asas sahasi olaraq sahibkarligin inkisafi ve isteh-
salin togkili yolu ile ehalinin masgullugu ve arazinin sosial iqtisadi inkisafina sorait yaratmagq;

- orzaq tehliikesizliyi prizmasindan daxili resurslari ixracatyonlii istehsala istigametlondirmoakle
struktur siyaseatin anatomiyasini daha ¢ox xammal ve emal senayesino yiiksoltmak;

- orazinin kompleks inkisafi prizmasindan, erazi ahalisinin measkunlagmasi, onun yerli poten-
sialinin semarali istifadesi yollarini tamin etmak maqgsadi ile arazi komplekslorini inkisaf etdirmak.
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Orzaq tohliikesizliyinin sosial, iqtisadi naticelorinin prioritet olmasi bu problemin prioritetliyini
artirir. Belo ki, ohalinin artim tempinin yuxari olmasi, kend ahalisinin yasayis seraiti, mesgullugu
vo maskunlagmasi,regionlarin kompleks inkisaf strategiyasi bu problemin zearuriliyini asaslandirir.
Orzaq tohliikesizliyi milli igtisadiyyatin inkisafinin uzunmiiddetli idareetmo vo daxili potensiali
somoarali istifade etmoak moagsadine yoneldilir.

9rzaq bazarimin taskilati problemlari

Orzaq bazarinin toskilati problemloari, homin bazarin asas seqmentlorini formalasdirmaq, oha-
linin telebatinin keyfiyyoatco doyisilmesi yollarini temin etmak ve sahali rifahini yiikseltmek zoru-
riyyaetleri lizerinde qurulur.

[Ikin névbade ohalinin istehlak davranisinin formalasmasinda erzagin yeri, onun telebatinin
deyismasinde arzaq ve qeyri-orzaq emtao vo xidmatlorin deyisme dinamikasi, struktur doyisme-
lari tohlil edilib, ganunauygunluqlar askar edilir. Orzagin istehlaki sosial-demoqrafik ohali torkibi
vo onlarin istehlak davranisi ile formalagir. Respublika igtisadiyyatinin istehsal strukturu ve oha-
linin istehlak davranisi bir-biri ilo garsiliqli elageda olub, struktur siyasetin asas amillerini 6ziinde
birlesdirir. Bels ki, ictimai @amoak bolgiisii ve resurs potensiali emtoo ve xidmat istehlakinin asas
istigamatlorini formalasdirir. Orzaq istehlaki tolabati ve ixracatyonlii moahsul istehsalin1 6demak
moaqsadlarine yoneldiyi liclin kommersiya tolobati daha xarakterikdir.

Orzaq bazarmin toedqiqinde ahali telebatinin tonzimlanilmesi yollar1 ile arzaq teklifine tosir
etmok yollar1 esaslandirilir. Sxematik olaraq erzaq bazarinin amilleri ve neticeleri arasinda qar-
siligh elageni agsagidaki kimi tesvir etmak olar.

Sosial-igtisadi veziyyot > :I Orzaq istehlaki |

- _ | .
Tstehsal - c >| Orzaq potensiali |
: = > Orzaq tolobi |

Idxal -
§ :I Orzaq toklifi |
Ohali telabati > (D | 5 - -

> rzaq qrymoti |
Ixracat > :i Orzaq resurslari |

Sxem 1.1. Orzaq bazarinin formalasmasi.

Orzaq bazarimin formalagma dinamikasi uygun olaraq amillor ve naticeloerle tarazlasir, erzaq
bazariin teskilati qurulusu telab ve toklif mexanizmleri ile tarazli ve davamli inkisafin toskili
kimi inkisaf etdirilir. Orzaq bazarinin dovlat tonzimlenmasi sahe ve orazi idaraetmoa baximindan
toskil olunur. Tenzimlomenin miimkiinliiyli onlara tesir edon amillarle idare olunur. Bazar foa-
liyyeatinin movcudlugu bir terafden istehsal¢i vo istehlak¢inin iqgtisadi serbastliyi, diger terafdon
giymat raqabatinin garsiliqli miinasibati esasinda miimkiindiir [4.seh 124]. Bazar tipli inkisaf mo-
deli olaraq erzaq telabat1 ve onun istehlaki istehsal funksiyasi kimi bazarda toklif ve qiymetle
ifade olunur.

Ist=(Isti* Qi)

Burada, Ist — istehlak bazarinin hecmi, toklifi;

[st' — i mohsulunun istehsal hocmi;
Q' — 1 — mohsulunun giymeti.

Orzaq ixraci vo ehtiyatlar1 bazar tipli inkisafda sosial telebat ve ehalinin aliciliq gabiliyyati ilo
formalagir. Orzaq diger mehsullardan forqli olaraq, ehtiyatlari nezere almagqla tenzimlenir. Bir sira
dovlatlarda tehliikasizliyi temin etmok ti¢lin, cari vo perspektiv tolobati 6demak ii¢iin ehtiyatlarin
prognozu vo onun idare olunmasi vacibdir. Ehtiyatlar miiasir seraitds pul, natural sekilde ve borc
kapital1 kimi formalasa bilir.
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Orzaq bazari, diinya qiymetlari, diinyada bas veron bohranlar ve ahalinin golirlarinin dinamikasi
ile tonzimloma siyaseti formalasdirir. Diinyada qiymetin deyismasi, daxili bazarda istehsal ve is-
tehlak dinamikasina tesir edir. 2010-cu ilde emtos qiymsatlori indeksi 23,4%, orzaq qiymatlari in-
deksi 26,8% bahalanmigdir [5, seh. 7]. Orzaq qiymatlarindaki bahalagsma 93,1% ikinci yarimilde
bas vermisdir.

arzaq qiymatleri indeksi

180 4 /

170
160
150 5o/ qiymoti indeksi
140
! | | -
2006 2007 2008 2009 | 2010

Sxem 1.2 Qiymat artiminin dinamikasi.

Qiymat artim1 6ziiniin sosial tesirleri, beynoalxalq idxal-ixrac dinamikasi ve onun strukturuna
tosir edir. Orzaq bazarinin indeks metodologiyasi hemginin béhranla milli pulun aliciliq qabiliy-
yatinin agag1 diismesi ilo naticelonir. Belo ki, milli valyutanin ABS dollarina nisbeaten aliciliq qa-
biliyyetinin agag1 diismasi, omtoslarin vo xidmatlarin qiymetinin azalmasi ile naticelenir, bu da
amtoo vo xidmet bazarinda xarici valyutanin aliciliq gabiliyyetini maddi nematler baximindan
coxaldir. Orzaq bazari sistemli olaraq elagade inkisaf edir. Neftin qiymatinin deyismasi ehtiyatlar
artirir. ©rzaq bazarmin ehtiyatlarini artirmaga sorait yaradir. 9rzaq bazari inflyasiya faizi ile doyisir.
Daha ¢ox inflyasiya az tominatl aileloerin bazar telebine tosir edir. Orzaq bazar sosial motivlere
uygun olaraq inflyasiyanim tesirine meruz qalir. inflyasiya amili bohranli seraitde 6ziinii tomin et-
moyen, xarici 6lkelarden idxal meahsulu gotiren respublikalara daha ¢ox tesir edir. Inflyasiya so-
viyyesi daxili ve xarici amiller hesabina formalagsir ve derinlesir. Diinyada iqtisadi bohranlar,
qiymatlarin deyismesi, enerji resurslarinin qitligi ve onlarin qiymatinin deyismesi inflyasiya eme-
lagatirici sahoa olmagqla, enerji istehsalgilarina veo istehlak¢ilarina miixtolif prizmadan tesir edir.
Inflyasiya amili igtisadi tehliikesizliyin iimumilesmis gostericisi kimi formalasir. Inflyasiyanin de-
yismoe dinamikast maliyye-kredit siyasotinin ve antiinflyasiya tedbirlerinin hazirlanmasi, onlarin
miihafizekar funksiyasinin tonzimlenilmesi mexanizmlorini formalasdirir. Qeyd edak ki, inflyasi-
yanin xarici amili olaraq bilavasite idxal eden amtes yaradilmasi, hemin 6lkenin pul-kredit siya-
satini vo yoxsullugun artirilmasina sebab olur. Bu tesirleri tonzimlomak iigiin antiinflyasiya
todbirleri hoyata kecirilir. Blidce kasirinin prognozu onun limiti inflyasiyani azaltmaq tedbirleri
vo xarclorle galirlorin tarazli doyisme dinamikasini tenzimlomek meaqgsadini giidiir.

Tohliikesizlik siyasati daxili iqtisadi proseslarin tonzimlenmasi ve bir sira sahelerin dayaniqli
inkisafi, onun sahoelorarasi alagalarinin tarazlig1 ile tomin olunur. Daha ¢ox xarakterik olan sahe-
lorarasi tarazliq iqtisadi nisbatlorin, onlarin balans ve maddi asya, pul hesabatlarinin teskilinde
alagelerin ve nisbetlerin tenzimlonilmasi ile bas verir. Olkede de osas tarazli inkisaf dinamikasi
asagidaki hesablarla temin olunur:

- todiyye balans1 ve maddi asya balansi ile maliyye balansinin tarazligi;

- golirler vo istehlak balansi;

- istehsal ve istehlak balanslari;

- sosial inkisaf ve iqtisadi artim balanslari;

- regional tarazliq;

- sahalorarasi tarazliq.

Orzaq tohliikesizliyi istehsal vo istehlakin tarazl inkisafini, hasilat ve emal senayesinin balans
dinamikasini ve dovletin apardigi istehsal-bolgii-istehlak sferasini formalasdirir. 9rzaq bazarinin
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formalagmasi onun asas amillari olan istehsal strukturunu, akingilik, heyvandarliq ve diger mah-
sullarin ¢esidi, keyfiyyoati vo marketing qurulusunun tekmillogsmesi, reqabat qabiliyyetli ve tole-
bata uygun togkili vo idare edilmasi yollarini1 asaslandirir. Sosial sahelerin, hayat seraitinin vo
yoxsullugun azaldilmasi yollar1 birbasa erzaq problemleri vo onlarin menbalerinin tenzimlenilmesi
strategiyasi ilo baglidir. Orzaq telebi ve toklifi fizioloji normalar, resurs tominati, onlardan istifade
mexanizmlori vo real istehlakla ifade olunur. Orzaq tehliikesizliyi, erzaq teminati, arzaq qithg: bir
sira sosial-igtisadi naticelarle ifads olunur ki, onlarin da halli yollar1 bazar miinasibatlori soraitinde
tonzimloma siyasati vo mexanizmlori ile tolebat, onun salverisli etnik inkisafi ve istehlak struktu-
runu formalasdirmaq vozifolari toskilati-igtisadi metodlarla bag verir. Orzaq telabati, ohali ve onun
fizioloji normalara uygun tomin olunmasi ti¢iin rasional strukturaya asaslanan bazar tipli inkisaf
modeli ilo formalasir. Fizioloji toloebat strategiyasi, biitlin iqtisadi sistemloerle meyar rolunu oyna-
magqla insanin normal inkisafi {i¢iin zaruri olan kilokalori, medikamentlor vo diger elementlorlo
hesablanir. Insan orqanizmi iigiin resurs normalar1 tertib olunur. Toebii ki, bu normalar har bir 61-
kadae istehsal strukturu ve bazar toklifi ile ifade olunur.

9rzaq bazarimin ol¢iilmasi

Orzaq problemi ahalinin telebati ilo miioyyenlosse do ve golir gatirmak liciin diinya bazarina
cixmaq cohdlari vo tesebbiisleri lizerinde qurulsa da, onun tohliikesizlik baximindan bir sira yeni
goriinmayen telabi vardir. Hor seyden avvael, istehsali olmayan 6lkelards idxala yonaldilen erzaq
tolobat1 hele xaricdon asililig1 artirir, diinyada bas veran deyismelerden asili olaraq doayisir. Digor
torofdon, 6lkede daxili istehsalin birtorefli olmasina sebab olur. Daxili istehsalin semaraliliyi,
onun togkili ve xarici bazarda miihafizekar siyaset metodologiyasinit dogurur. Azerbaycan Res-
publikasinda neft golirlori, neft istehsal1 galirlorini artirsa da, istehlak ii¢ilin istehsali mehdudlasdirir.
Golirlerin formalasmasinda qgeyri-neft sektorunun pay1 nisbi azalir. Neft golirlorinin UDM-do
xuisusi ¢okisi iistiinliik togkil edir. Bu da uygun olaraq ohali galirlorinin formalagmasinda transfert
golirlorinin artimina, emak haqqi ve fordi teserriifatdan galon golirlerin xiisusi ¢okisinin azalma-
sina sebab olur. Olkade shalinin galir ve istehlak strukturunun deyismasi, onun hayat seviyyaesinin,
yoxsullugun ve qlitblogsmenin formalasmasi ve dinamikasinin uygun xiisusiyyeatlerine sebab olur
ki, bu da 6z ndvbasinde tehliikesizliyin idare olunmasinin mexanizmlerini sociyyalondirir. Toh-
liikkesizliyin halli masalaleri ve teminat sistemi, 6lkede sosial maraqlar, hoyat seviyyesi, golirlore
goro qiitblosme parametrlorinin 6l¢iilmasi vo onlarin hesablanmasi metodlarina yanagma iisullari
ilo miimkiindiir. Miiasir seraitde Azerbaycan iqtisadiyyatinda diferensial yanagsma metodlar1 vo
mexanizmleri, diferensiallasmanin obyektiv vo subyektiv sebablorini tadqiq etmok vo uygun olaraq
tohliikesizliyin tomin olunmasi sistemini yaratmaq maqsedleri giidiir. Korrupsiya ve riisvetxorluga
gars1 miibarize tedbirleri ve bu moagsadle istifade olunan iisullar vo mexanizmlar miiasir soraitde
tohliikesizliyin subyektiv amillarini azaltmaq ve stimullar yaratmagq ii¢iin baza yaradilmasi ilo
miimkiindiir.

Orzaq tohliikesizliyi telobat ve istehlakin ohali iigiin zeruri olan maddi asya istiqgamatlorini
0ziinde birlesdirse de global serait ve inkisat baximindan ve heallinin sosial semerasi baximindan
aparici halge ve 0ziinilin tonzimlema funksiyasini oynayir. Qeyd edok ki, arzaq tohliikesizliyinin
tomin edilmasi iqtisadi ve sosial tonzimloma siyasetinin prioritet torofi olmagqla, 6ziiniin toskili
vo idare olunmasi mexanizmloari baximindan yeni aspektlor kasb edir.

Orzaq tohliikesizliyi aparilan iqtisadi vo sosial siyasetin neticesi olaraq dovletin sosial xarak-
terini, onun dayaniql inkisafda rolu ve asas parametrlorini miioyyonlosdirir. Dovletin sahaloer vo
regionlarda inkisaf istigamatlori ehali glizaran1 ve onun yasayisinin yiikseldilmesi yollarin1 miiayy-
onlogdirir. Sosial barabersizliye uygun olaraq maddi barabersizlik meyarlari totbiq etmoaklo ton-
zimlomenin asas istiqamatlorini formalasdirir.

Milli igtisadiyyatin inkisafi, onun tohliikesizliyini tomin edon konseptual yanasma, idareetma
mexanizmlarinin tekmillegdirilmesi ve globallagsma seraitinde yenilogsmasi yollar1 ilo miimkiindjir.
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Tohliikesizlik konsepsiyasit miirokkob toskilati iqtisadi idareetma vo somerali iqtisadi inkisaf stra-
tegiyasi ilo reallasir. Bu magsadlers nail olmagq li¢iin tohliikesizliyin meyar vo gostoricilori, onun
globallagma soraitinde formalagma amilleri ve sebablarini tohlil etmek ve perspektiv deyismoloro
uygun milli iqtisadiyyati tonzimlomok siyasati onun asas istigamatlarini, tadqigatin nezeri ve me-
todoloji aspektlorini yiiksaldir. Bu konseptual toleblar dissertasiya isinin ehate dairesini, onun tod-
qiqat dovriyyesini, istifade olunan metodlar ve alinan naticalerin interpritasiyasini genislondirir.
Bu magsedle baxilan istigamatlor asagidaki kimi nazeri ve metodik ahemiyyetine gore tosnifat-
lagdirila biler:

1. Milli iqtisadi tehliikesizlik konsepsiyasi, onun mahiyyaeti, yaranma sebablari ve asas sosial
iqtisadi naticelarinin nazori miilahizelar ve konkret meyllarlo qiymetlondirilmasi;

2. Milli igtisadiyyatin meyllori, qloballagsma sertlori ve tesirleri arasinda qarsiligh tesir ve ol-
verigli gorar gobulunu formalasdirmagin konseptual asaslarinin verilmasi;

3. Azoarbaycanda iqtisadi tohliikesizliyin @sas meyar vo gostaricilorinin, onlarin deyisma meyl-
larinin tadqiqi ile mdvcud iqtisadi sosial mexanizmlorin keyfiyyotinin qiymatlondirilmasi ve on-
larin toekmillosmasi istigamatlorinin asaslandirilmast;

4. Iqtisadi tehliikesizliyin xarici ve daxili parametrlorinin prognoz strategiyasi, transformasiya
modeli vo tonzimlome yollarinin gipotetik tosvir modellari ile prognozlasdirilmasi.

Miiasir soraitde milli iqtisadiyyatin tohliikesizliyinin temin olunmasinda qloballasmanin miisbot
cohatlori, onun tesirinin qiymetlondirilmesi, 6lke iqgtisadiyyatinin transformasiyasinin modellori
vo asas istiqgamatloari asaslandirilir. Qloballagma seraitinds ixracat yonlii istehlak ve xidmet sfera-
sinin inkisafi, innovasiya xarakterli texnologiyalarin idxali ve daxili bazarin qorunmasi tadbirlori
milli igtisadiyyatin inkisafi istigamatlorini miieyyenlasdirir. Beynoalxalq maliyye ve transmilli sir-
koatlorin Azerbaycanin karbohidrogen bazarinda rolu ve onun perspektivine uygun transformasiyasi
istehsal ve idxal-ixrac strukturunu formalagdirir.
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Vugar Teyyub Huseynov

The pecularities of formation of the food market and its social-economical role

Summary

The pecularities of formation of the food market is analysed in the article.The living standard
of food market in the country, poverty, and the relation with food safety problems are also studied
in the article. The paper deals with the food safety- the component of economical safety, its forma-
tion and dynamics.The interaction between the results and factors of food market are also described
in the article.In conclusion the development ways of social results of food market are proposed.

Key words: food market, food safety, demands of population for food, economical develop-
ment, social progress, degree of satisfaction.
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Aysel Soltanaga qizi SOMIDOVA
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN
EDILMOSININ PRIORITET ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Azoarbaycan dovlatinin iqtisadi siyasetinin on miihliim istiqgamatlarinden birini arzaq tohliike-
sizliyinin semarali tomin edilmasi toskil edir. Biitovliikde, globallasan diinyada bas veron arzaq
béhrani, bu miihiim sahenin hertorafli sokilde inkisaf etdirilmesini zeruri edir. Olkoemizde bu is-
tigamatde gobul edilmis dovlet programlar1 ve diger senadlorden irali golon vezifalerin yerine
yetirilmasi, o ciimloden aqrar sahibkarligin inkisafi, regionlarda infrastruktur layihelorin hayata
kecirilmasi, fermerlora maliyye ve texniki yardimlarin gosterilmasi vo bu yoniimlii diger tedbirlor
orzaq tohliikesizliyinin temin edilmasinin asas ve prioritet istigamotlorini togkil edir. Magalado
yuxarida gostorilon mosalelerle bagli atrafli séhbet acilir.

Acar sozlar: Azarbaycan Respublikasi, igtisadi siyasat, arzaq tahliikasizliyi, aqrar sahibkarlg,
maliyya yardimi.

Giris

Molumdur ki, arzaq tehliikesizliyi-dovlet ve comiyyet terofinden ohalinin hemise aktiv vo sag-
lam hoeyat torzini saxlamaq {li¢iin, miieyyen edilmis keyfiyyot standartlar1 ¢corgivasinde asas qida
mohsullarina olan telebatinin fasilesiz, uzunmiiddatli 6denilmasini temin edon todbirler komplek-
sini nozarda tuitur. Orzaq tohliikesizliyinin hiiquqi asasini 6lke konstitusiyasi toskil edir vo hor
bir 6lkenin milli erzaq miisteqilliyine esaslanir. Olkenin milli erzaq suverenliyi - bas vero bile-
cok her hansi fovgelade veziyyetlor zamani, dovlatin ahalini erzaq ve qida meahsullari ile tomin
etmok imkanina, eloco do har kesin asas erzaq mehsullari alde etmak {i¢iin fiziki, sosial ve iqtisadi
imkanlara malik olmas1 demokdir” [1, s.178].

Orzaq problemi tokco kond teserriifati corcivesinde hoall olunan masale deyildir. Orzaq tomi-
natinda aqrar sahenin pay1, 6lkenin texnoloji baximdan hansi inkisaf seviyyesinda olmasindan bi-
lavasito asilidir. ©rzaq bazarmmin veziyyeti ise, 0z ndvbesinde aqrar bdlmenin foealiyyet
ahongdarligina miihim tesir imkanina malikdir. Orzaq bazariin foealiyyetini xarakterize edon go-
staricilor, xiisusile, qiymatlar, istehlak sebatinin deyari, fermerlorin golirlori kimi gdstericiler -
aqrar sahanin inkisaf strategiyasinin bu ve ya diger zaman kesiyinde hansi prioritetlor asasinda
reallasmasindan asili olaraq formalasir.

Aparilan tedqiqatlar naticesinde miiayyen edilmisdir ki, dovletin orzaq tehliikesizliyi o vaxt
tomin edilmis hesab edilir ki, 6lke orazisine xaricdon arzaq mehsullarinin daxil olmasi dayandigda
arzaq bohrani bas vermasin vo bazarda satilan kend teserriifatt xammalinin ve arzagin timumi hac-
minde yerli istehsal taxil {izre-90%, kartof 95, seker-80, bitki yagi-80, ot ve ot mahsullari, siid ve
siid moahsullar1-85-90, baliq ve baliqg mahsullari {izre-80 faizden az olmasin. Orzaq mohsullarina
olan imumi telebati yerli istehsal hesabina 6demak iigiin bu parametrlor nozoare alinmagqla shalinin
say1 vo adambasina diison osas arzaq mehsullar1 normalar1 asasinda istehsal edilecok kond tosor-
rifatt mahsullarinin hacmi miieyyon olunur. Adambasina orzaq normasi har bir 6lkenin iqtisadi
voziyyetindan, iqlim ve erazi seraitindon, pesokar ananalarinden, hans1 qursaqda yerlosmasinden
va s. asil1 olaraq insanlarin normal yasamasi ve semarali foaliyyat gdstormesine imkan veran hansi
mohsuldan na godar gobul etmasi normalar1 asasinda miioyyen edilir. Bu halda hear bir insanin
giin arzindo goebul edacayi enerji kkalori nazare alinir. Bu gostarici diinya olkeleri lizre 1961-
1963-cii illerda 2300, 1990-1992-ci illarde 2710 va 2010-cu ilde 2860 kkalori olmusdur. FAO-
nun hesablamasina gore giinde 1760-1836 kkalori gebul edilmasi 6lkade kifayet qoder qida
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maddasinin gebul edilmemaesinin ve ya acligin gostericisidir [2, s. 8].

Orzaq tohliikasizliyinin teminati problemlarinin tedqiqi gosterir ki, 6lkemizde de miiasir qlobal
cagiriglara uygun olaraq, bu istigameatde yeni strategiyanin islonmesi vo miivafiq doktrinanin ha-
zirlanmasina ehtiyac vardir. Qeyd olunmalidir ki, 6lkede genismiqyasl aqrar islahatlar prosesi apa-
rilmigdir. Indi miivafiq sektorda islahatlarin yeni merhalesine kecid edilmisdir. Bu kecidle bagh
agrar sektorun strukturu ve idareetmo sobokasi bazar igtisadiyyatinin tonzim metodlarina istinaden
yeniden qurulmaqdadir. Ails tesarriifatlarina kreditlor ve subsidiyalarin ayrilmasi, iqtisadi giizest-
lor, toxum, giibre ve texnika teminati, mahsul qoruma anbarlarinin insas1 buna misaldir. Olkenin
orzaq tehliikasizliyinin mohkemlondirilmasinde yeni miiasir taxil saxlama anbarlarinin insas1 ve
istifadeye verilmesi yiiksek giymatlondirilir. Bununla baraber, ahalinin orzaq tehliikesizliyinin
tominat1 masalasinde qabaqcil diinya tocriibasinin menimsenilmasi, kooperasiya sisteminin yeni-
den qurulmasi, arzaq tominati sistemini miitleq hesabda idxal mehsulundan azad etmak, yerli is-
tehsalgilarin xarici ticarat alagelori qurmasi, mehsullarin ixraca yonalmesinin stimullagdirilmasi
da vacib dovlet todbirleri sistemina daxil edilmelidir [yens orada, s. 63].

Irzaq tahliikasizliyinin mévcud durumu

Artiq geyd olundugu kimi, Azerbaycan Respublikasinda shalinin zeruri arzaq mehsullari ile
tomin edilmasi dovlatin iqtisadi siyasetinde markezi yer tutur. Buna uygun olaraq, 6lkede arzaq
mohsullarinin istehsali sahasinde koklii islahatlar aparilmis, hayata kecirilon kompleks todbirlor
iso gosterilen sahenin daha siiretli inkisaf etdirilmesine alverisli sorait formalasdirmisdir. Umum-
milli liderimiz Heydar Oliyevin 2001-ci il 2 mart tarixli, 640 ndmrali serencamu ile tosdiq edilmis
"Azoarbaycan Respublikasinin arzaq tehliikesizliyi Programi"nda nezerds tutulan tedbirlerin hoyata
kecirilmasi, 6lkade orzaq teminati ilo bagl islerin daha semaersli aparilmasina tokan vermisdir.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyevin 25 avqust 2008-ci il tarixli Serenca-
mi ile qlivveye minan "Azearbaycan Respublikasinda ehalinin erzaq mehsullari ile etibarli tomi-
natma dair Dovlat Program1" ise, heg siibhasiz ki, ulu 6nderimizin imzaladig1 serencamin davami
kimi ¢cox boylik ehemiyyaet dasiyir...

2003-cii ilden baslayaraq, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyevin roh-
borliyi ile hayata kecirilon diisiiniilmiis iqtisadi siyasat naticesinde, Azerbaycan ahalisinin xiisusen
son illarde erzagin iqtisadi alyetorliyi masoalasinin hallinde bdyiik ve nazeracarpacaq doyisikliklor
olde edilmisdir. Respublikamizda yoxsulluq seviyyesinin azaldilmasi neticesinde 6lke ahalisinin
maliyya golirlori xeyli artmis, buna uygun olaraq alicilq gabiliyyeti de ehemiyyatli sekilds yiiksal-
misdir. Kond tesarriifatinin inkisafina dovlet seviyyeasinde gostorilon qaygi, regionlarda yeni, miia-
sir toloeblara cavab veran modern emal miiassisalorinin yaradilmasi, arzaq mohsullarina telebatin
yerli istehsal hesabina tomin edilmasi siyasoti artiq 6z miihiim naticelorini vermakdadir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyev BMT-nin Orzaq ve Keond Tesarrii-
fat1 Togkilatinin Avropa iizroe Baki seherinde kegirilon 28-ci regional konfransinda qeyd etmisdir
ki, “...kend tesorriifati sahasi hor bir insan li¢iin ¢ox dnemlidir, xiisusile Azarbaycan ti¢iin. Ciinki
ohalimizin toexminan yarisi, ondan bir qoder az qismi kend zonalarinda, kendlards yasayir. Kend-
lorde miiasir infrastrukturun yaradilmasi, miiasir xidmetin gostorilmasi masaleleri deo bizim ii¢iin
prioritetdir...Biz garsiya hadef qoymusugq ki, 6ziimiizii esas orzaq mehsullari ile tam sokilde temin
etmoliyik. Bu istigamatde ¢ox ciddi addimlar atilmigdir. Hazirda biz 6ziimiizii esas qida mahsullar
ilo boylik deracade-toxminan 80-90 faiz seviyyoasindo tomin edirik. Eyni zamanda, bizde ¢ox
giiclii ixrac potensiali da formalasir. Ixrac potensialin1 daha da artirmaq iiciin biz indi miixtolif sti-
mulverici amillorden istifade edirik. Yeni bazarlara ¢ixiriq. Azerbaycanda demak olar biitiin yeni,
miiasir emal miiessiselari diinya standartlarina cavab verir ki, biz mehsulumuzu istenilen bazarlara
ixrac eda bilek. Hazirda bizim {i¢iin asas ixrac bazari qonsu 6lkelordir. Bu, @nenavi bazardir. Ancaq
biz mehsullarimizla artiq Avropa Ittifaqn mekanina da ¢ixiriq. ©minem ki, yaxm zamanlarda bu
islor daha da siirotle gedacokdir [3, s.1].
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Aparilan tehliller onu gostorir ki, “...igtisadiyyatin saxelondirilmesi biitiin diger sahelor kimi
agrar bolmenin de inkisaf etdirilmesi ti¢lin olverisli imkanlar yaratmisdir. Onu da deyok ki, hazirda
ohalisinin teqriban yaris1 bolgalerde yasayan Azerbaycanda aqrar sahonin bohrandan ¢ixarilmasi,
daxili bazarin miihiim kend teserriifati mehsullarina olan telebatinin 6denilmasi miihiim shamiyyeat
kosb edir. Mahz bunun naticasidir ki, kend teserriifat1 getdikco 6lko iqtisadiyyatinin prioritet sa-
helerinden birine ¢evrilmisdir. Qeyd edildiyi kimi, 6lke Prezidenti conab Ilham Bliyev torafinden
2008-ci ilin avqust ayinda gebul olunmus miivafiq Dovlet Proqrami miistosna ehomiyyet kosb
edir. Oton miiddetde programin icrasi ile bagli heyata kecirilmis miihiim todbirler neticesinde
kond teserriifatinda ehemiyyaetli artim bas vermis, yerli istehsal hesabina daxili bazarda mahsul
bollugu miisahide olunmusdur. Bu tendensiya yola saldigimiz 2012-ci ilde de davam etmisdir.
Dovlet Statistika Komitasinin malumatina gora, 6ton il 6lkenin aqrar bolmasinde faktiki qiymet-
larle 4 milyard 763,7 milyon manatliq mahsul istehsal olunmusdur ki, bu da 2011-ci ile nisbaten
5,8 faiz gcoxdur. Il arzinde bitkicilik mehsullari 5,8 faiz, heyvandarliq mehsullari ise 5,9 faiz art-
misdir. Bu da, geyd etdiyimiz kimi, 6lkemizin arzaq tehliikesizliyinin teminatina, daxili bazarin
tolebatinin yerli istehsal hesabina 6denilmesine mithiim téhfaler vermisdir. Toasadiifi deyil ki, Na-
zirlor Kabinetinin 2012-ci ilin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlaria ve 2013-cii ilde qarsida duran
vazifolora hasr olunmus iclasinda dévlet bascisi ITham Bliyev bu vacib meseloye toxunaraq de-
misdir: “... indi biz 6ziimiizii @sas orzaq mallari ile toemin edirik. Amma slbaotte, istordim ki, biz
Oztimiizli 100 faiz temin etmak soviyyosine ¢ataq. Artiq goriilen isler, xiisusile iri fermer tosorr-
ifatlarinin yaradilmasi, meliorativ todbirlarin goriilmasi, kreditlorin verilmasi, infrastruktur, yol-
larin vo s. masalalarin helli hesabina biz buna nail olacagiq ki, Azerbaycan 6ziinii osas orzaq
mohsullar ile tam sokilde temin etsin... Bu, hom tohliikesizlik ndqteyi-nezarden vacibdir, eyni
zamanda, yerli istehsalin giiclondirilmasi demakdir vo dovlatimiz bu maqgsede ¢atmaq ti¢iin, demak
olar ki, hor seyi edir” [4, s. 2].

Beloliklo, son illor aqrar sahenin inkisafina dovlet dastoyi xeyli artmis, kond toserriifatinda
sahibkarliq hissinin giiclondirilmesi istigamatinde bir sira stimullasdirici tedbirler hayata kegiril-
misdir... Yeri golmisken, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina ve ohalinin erzaq mahsullart ilo eti-
barli teminatina dair dévlet proqramlarinda nezards tutulmus tedbirlarin ugurla heyata kecirilmesi,
“Kond tesorriifati mohsullari istehsalgilarina dovlet desteyi haqqinda” 6lke Prezidentinin 2007-ci
il 23 yanvar tarixli seroncaminda har hektar akin sahasinin becoarilmasinda istifade edilon yana-
caga vo motor yaglarina gore biidce vesaiti hesabina 40 manat yardimin verilmesi, habels isteh-
salgilara satilan mineral giibrolarin deyerinin orta hesabla 50 faizinin dévlet terefinden 6denilmasi
nazoarde tutulmusdur. Bundan alave, adigakilen seroncama uygun olaraq 6lkade bugda istehsalinin
stimullagdirilmas1 maqsedile har hektar ii¢iin alave 40 manat yardimin verilmosi vo biitovliikde
sahibkarlara gosterilon hortoerafli dovlet dostoyinin giiclondirilmesi ayri-ayri kend teserriifatt mah-
sullarinin istehsalinin artmasina 6z miisbat tosirini gostormisdir. Tekco onu demok kifayotdir ki,
ilkin malumatlara gora, yola saldigimiz 2012-ci ilde Azerbaycanda qargidali da nezeare alinmaqla
1030,8 min hektar sahonin har hektarindan orta hesabla 27,2 sentner olmaqla ilkin ¢okide 2 milyon
802,3 min ton taxil mahsulu toplanmisdir. Bu da avvalki ille miiqayisede 343.,8 min ton ve ya 14
faiz ¢coxdur. Denli ve denli paxlalilarin ise 65, 9 faizi payizliq ve yazliq bugdanin payina
diismiisdiir. Oten il 6lke iizre tiitiin istehsali 19,3 faiz artaraq 4,3 min tona ¢atmisdir. Bununla ya-
nasi, il erzinde 6lkade 3,6 min hektar sahade emal ii¢iin seker cugundurunun okini aparilmis vo
hemin sahalorden 175,7 min ton mohsul gotiiriilmiisdiir. 2012-ci ilde 6lke tizre 968,5 min ton kar-
tof, Imilyon 214,9 min ton terevez mahsulu toplanmisdir ki, bu da avvalki ille miigayisede xeyli
coxdur. Il erzinde bostan mehsullarinin istehsali iso bir qoder azalaraq 428 min ton teskil etmisdir.
Oten il Azerbaycanda meyve ve gilomeyve istehsali 44 min ton, iiziim istehsali 13,1 min ton, cay
yarpagi istehsali ise 33,8 ton artmisdir.

...Kond teserriifatinin ikinci miithiim sahasi sayilan heyvandarligin inkisaf etdirilmesi {igiin do
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Oton il bir sira vacib igler goriilmiisdiir. Belo ki, il orzinda siirliniin cins torkibinin yaxsilasdirilmasi
istigamatinde hoyata ke¢irilmis todbirler heyvanlarin mahsuldarliginin yiikselmasine ve mal-qa-
ranin bas saymin, xiisusoen do bu sahede mohsul istehsalinin artmasina sebab olmusdur. Bels ki,
2012-ci ilde 6lke iizre diri ¢okida 478,8 min ton at. 1719,6 min ton siid, 1226,7 milyon adad yu-
murta ve 16,5 min ton yun istehsal edilmisdir ki, bu da avvelki ille miigayisede xeyli ¢oxdur. Bun-
dan slave, heyvandarligin inkisaf etmis anenavi sahsalarinden sayilan iri ve xirda buynuzlu
mal-qaranin yetisdirilmasi lizro hayata kegirilmis todbirlor de miisbat naticaler vermis, 2013-cii il
yanvarin 1-ne 6lkeds iribuynuzlu mal-qaranin say1 2703,9 min basa ¢atmisdir [5, s. 2].

Irzaq tohliikasizliyinin dayamiqh inkisaf istiqgamoatlori

Orzaq tohliikesizliyinin dayanigh inkisafi sahasinde hoyata kegirilocok todbirlorin asas moq-
sadi-0lke iqtisadiyyatinda aqrar sahenin galirlilik ve reqabatqabiliyyetlik seviyyesinin artirilmasi,
hemg¢inin onun beynoalxalq iqtisadi sisteme semarali inteqrasiya olunmasini nazerde tutmalidir.
Orzaq tohliikesizliyi ise, osasen 6lkade kond tesarriifatinin davamli inkisafi ve ekoloji temiz, key-
fiyyetli yerli erzaq mehsullarinin istehsal hacminin artirilmasi hesabina tomin edilmalidir.

Fikrimizco, 6lkonin arzaq tohliikesizliyini tomin etmasi ii¢iin daxili ehtiyatlarinin {ize ¢ixaril-
mas1 ¢ox miisbot haldir. Ciinki, dayaniqli erzaq tehliikesizliyi eyni zamanda respublikamizin siyasi
vo sosial-igtisadi cohatden moéhkemliyi demoakdir. Eyni zamanda, istehsal prosesinin elmi asaslarla
toskil edildiyi seraitde yerli moahsullar ekoloji cohatden daha temiz olur, az naqliyyat xerci ile ba-
zara daxil olaraq, diger orazilerden gotirilon mehsullara nisbaton daha ucuz qiymats satila biler.

Yuxarida gosterilonler ise, hom do bu sahelarle alagodar olan senaye miiossisalorinin xammal
ilo tamin olunmasinda avezedilmaz rol oynayir. Bu ise xarici ticaratin strukturunun genislonmasine
vo roqabet gabiliyyetinin durmadan artmasina tokan verir. Bu zaman, ilk névbade ot vo siid meh-
sullar1, serab, meyve-toravez, tiitiin, ¢ay emal edon miiassisalori misal gostormak olar. Bununla
yanasi, aqrar sahibkarliq teserriifatlarinin bazar iqtisadiyyati teloblarine cavab veran qurumlara
cevrilmesi li¢ilin, kondde infrastrukturun inkisafina komek edon dovlet investisiya siyasatinin apa-
rilmasi ehalinin arzaqla, emal senayesinin yerli xammalla tomin edilmasinde miihiim rol oynaya
biler. Bunlara uygun zeruri todbirloerin goriilmasi, xlisusi programlarin hoyata kecirilmasi do yaxin
golocokdoa aqrar sahade giiclii iqtisadi potensialin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Hesab edirik ki, or-
zaqgla 6ziinii tominetmo hom do ixrac potensialinin giiclonmasina, idxalin yalniz zeruri saheleri
ohato etmasine vo bununla yanasi issizliyin aradan qaldirilmasina, kend rayonlarinin ise davamli
inkisafina tokan vero biler.

Bununla yanasi, kend teserriifat1 meahsullar1 ve xiisusen de maddi-texniki ehtiyatlar bazarinda
giymat disparitetinin aradan qaldirilmasina uygun istehsalgilara 6denilen subsidiyalarin meblogi
elmi tohlillore asaslanmali, giizestli kreditlorin verilmasi genislondirilmali, kredit faizlorinin 6de-
nilmasinda xiisusi glizestlor totbiq edilmali, ixracda riisumlarin ve vergilorin logv edilmasi vo
yaxud azaldilmasi, diger todbirlerin hoyata kecirilmasi kond toserriifatinda rentabelliyin artmasina,
kond tosorriifat1 mohsullar istehsalgilarinin genis tokrar istehsala maraginin stimullagdirilmasina
tokan verordi.

Hesab edirik ki, arzaq mehsullarinin istehsali genislondikce bu masalonin ehemiyyati nainki
azalmir, eyni zamanda miiasir geosiyasi durum ve diinyada erzaq qithiginin giiclonmasi naticasinda,
onun shomiyyati daha da artir. Bununla yanasi, hayata kecirilon todbirlorin miihiim istigametle-
rindan biri- ETT-nin nailiyyetlorinden, mehsul istehsalinin somarali toskili tigiin zeruri olan maddi-
texniki resurslardan daha da semersli istifade edilmasindon ibarat olmalidir. Orazi ve bolmelar
lizro moahsul istehsalinin genis miqyasli olmasi, ayri-ayri araziler iizro tobii-iqtisadi seraitin miixte-
lifliyi, eyni zamanda soharle kend arasinda masafonin uzaqlig1 nezers alinaraq, mahsullarin da-
sinmasi ilo alagedar olan movsiimi xorclorin azaldilmasini, ahalinin aliciliq gabiliyyatinin
yukseldilmasini semerali arzaq bazarinin formalasdirilmasinda meahsul keyfiyyotinin yiiksoaldil-
masing tosir edon amillerin macmusu kimi de deyarlendirmek miimkiindiir.
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Natico

Olkemizde orzaq tehliikesizliyinin somereli tomin edilmesinin prioritet istiqgamotlorine uygun
olaraq, ilk ndvbada asagidaki tedbirlerin hayata kegirilmasini zoruri hesab edirik:

- kond tesorriifati mahsullarinin emali1 bélmelorinin daha da inkisaf etdirilmesi ve onlarin foa-
liyyatinin hortorafli stimullasdirilmasi;

-zoruri tolobat duyulan ve strateji hesab edilon miihiim név arzaq meahsullari istehsali, todariikii
vo satisina dovlet qaygisinin yiikseldilmasi;

- istehsal edilon daxili erzaq mehsullarinin keyfiyyoat parametrlorinin ve reqabatqabiliyyatlili-
yinin artirilmasi istiqgamatinde davamli todbirlerin goriilmasi;

- ekoloji temiz kond teserriifat1 ve erzaq mehsullarinin istehsali prosesinde genetik modifikasiya
olunmus organizmler ve onlarin toromalerinden istifade edilmasina sort qadagalarin qoyulmasi;

- lazimi avadanliq ve cihazlar1 alde ederak hem yerli, hom do 6lkemize idxal olunan arzaq
mohsullarinin keyfiyyoti vo tohliikesizliyinin monitoringinin tomin edilmasi, bu istigamatdo
yuksok ixtisasli miitoxossislorin hazirlanmasi ve s.
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IIpuopuTteTHbie HaNpaBJIeHUs o0ecnedeHUs MTPOAOBOJIbLCTBEHHOM 0e30IacHOCT
B AzepOaiizkanckoii PecryGianke

Pe3iome

OnHUM M3 BaXXHBIX HAIIPABICHUNA 3KOHOMHUYECKON MONUTHKU A3epOaiiikana sBisiercs odec-
MIEYCHHE MPOJOBOIBCTBEHHOMN Ge30macHoCTH. IIpoj0BOECTBEHHBINH KPU3UC, CIIOKUBIIUNACS B IJI0-
0anpHOM MUpE, TpeOyeT OoJee TIATeIbHOTO MOAX0/1a B HCCIIEA0BAHUY ITOM pobiaembl. B Hamei
CTpaHe MPUOPUTETHBIMH HANPaBICHUSIMU B 00€CTIEUeHUH MTPOIOBOIBCTBEHHON 0€3011acCHOCTH SIB-
JSIETCS IPUHATHE TOCYAAPCTBEHHBIX IIPOIPAMM U JPYTUX JOKYMEHTOB, OCYIIECTBIEHUE IPOECKTOB
10 yiy4dllleHue HHPPACTPYKTYpPhl B PETHOHAX, OKa3zaHUe (PMHAHCOBON M TEXHUYECKOH MOMOIIU
depmepam u T.4. B cTarhe Bce BbllIe MepeyrcIeHHbIE BOIPOCH HOAPOOHO UCCIETYIOTCH.

Knioueswie cnosa: Azepoaitosncanckas Pecnybnuka, IKonomuueckana notumuka, azpaproe
npeonpuUHUMAmenbcmeo u PUHAHCOEAA NOMOULD.

A.S.Samedova

Priority areas to ensure food securityin the Republic of Azerbaijan

Summary

One of the important factors in economical politcs of Azerbaijan is industral security. Agrarian
politcs of the expence of non-market regultary metods, first of all agrecultural commondity pro-
ducery to weet the nuds of capital regoures.

Keywords: Azerbaijans Republic, economic politcs, agrarian and financial help.
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REGIONAL IQTISADIYYAT VO
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI

UOT 332.122

Havva 9sgar qizi ADIGOZOLOVA
Naxc¢wan Dovlat Universitetinin dissertanti

NAXCIVAN MR-DO SOSIAL INFRASTRUKTURUN PERSPEKTIV
TONZIMLONMOSI
Xiilaso

Moaqalade Naxg¢ivan MR-de sosial infrastrukturun mévcud veziyyeti, blidcoedon infrastruktur-
lara ayrilan vesaitlerin hacmi aragdirilmis ve regionda sosial infrastrukturun tenzimlenmasinin
perspektiv istigametlori miioyyonlosdirilmisdir.

Acar sozlor: sosial infrastruktur, hayat saviyyasi, ahalinin rifahi, biidca ayiwrmalar.

skeskok

Naxg¢ivanin sosial-igtisadi inkisafinin perspektiv tonzimlenmesi, onun strateji ve bazar tipli in-
kisaf modellori vo prinsipleri asasinda bas verir. Daha ¢ox erazi-tonzimlomsa prinsiplari esasinda
formalasan iqtisadiyyat regionun inkisafinin istiqgamatlorini kompleks sokildo miioyyonlosdirir.
Infrastrukturun inkisafinda onun telebatinin hacmi, kommersiya monfooti ve regionda is yerlarinin
tomin edilmoesi maqsoadlori asas gotiiriiliir. Nax¢ivan MR-da perspektiv layihalor, sosial-igtisadi
inkisaf meylleri ve maqgsedlar hemin regionun sosial-demoqrafik torkibi ilo formalagir. Perspektiv
istigamatloarin asaslandirilmasinin nezeri asasini diyarimizda resurs potensialinin qiymatlondirme
prognozlarinin verilmesi vo uygun meyylare resurs potensiali togkil edir. Nax¢ivanin iqgtisadi in-
kisaf konsepsiyasi ilk novbade asagidaki osas istiqgamatlori ohate etmalidir:

1. Azerbaycan Respublikasinin torkib hissesi olan Nax¢ivanda maliyyoa-biidce alagalendirilmesi
vo moahdud resurslar ¢or¢ivasinde idxal ve ixracin toanzimlenmesi yolu ile inkisafin dayanigligini
tomin etmok.

2. Muxtar Respublikanin blokada seraiti ucbatindan gapali iqtisadiyyati asasinda yerli potensi-
aldan istifadenin yeni variantlarini tapmaq ve asaslandirmag.

Naxg¢ivan MR-da sosial obyektlorin ¢ox hissesi dovlet tonzimlenmasi ve dovlet maliyys me-
xanizmlori vasitasile foaliyyot gostormoakdadir. Belo ki, biidcodan ayirmalar birbasa Muxtar Res-
publika iizro maliyyealesdirilir. Blokada seraitinde yasayan erazide tehsil, sohiyye ve madeniyyat
obyektloarinin xorc strukturunda normativ ayirmalar asas gotiiriiliir. Regionda homginin daxili re-
surslarin yaratdigi yerli biidconi do galirlarin inkisafi miioyyenlosdirir.

Naxg¢ivan MR-in dovlat biidcasinin dinamikast

Biidconin moadaxili ve moaxarici 2008-ci il 2009-cu il 2010-cu il
1.Biidconin golirlori, min manat 57103,7 67480,1 53037,2
2.Biidconin xorclori, min manat 308338.5 3445969 346676,1

Moanba: Azarbaycanmn statistik gostoricilori 2010. DSK, Baki, Sada, 2011

Dovlet blidcasinin formalagsmasinda merkezi biidce ayirmalar1 birbasa sosial-igtisadi inkisafin
asas istiqgamatlorine uygun planlasdirilir. Diger terafden Muxtar Respublikada geyri-dovlet ma-
liyye tolobleri hesabina yerli golirlor formalagir. Nax¢ivanda vergi ve sosial miidafie fonduna ayir-
malar yolu ils yerli blidce ve sosial miidafie fondu formalasir.
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Dovlat biidcasindan infrastruktura ayrilan vasaitlar.

Xorclorin istiqamatlori Moblog (manatla)

5.1 Umumi dévlat xarclori 27 409 900,0
5.1.1 Elm xorclori 4 249 966,0
5.2 Tohsil 75276 108,0
5.2.1 Moktobaqeder ve ibtidai tohsil 3 815 056,0
52.2 Natamam vo orta tohsil 49 268 973,0
523 Internat ve xiisusi moktoblor 605 084,0
5.2.4 Texniki-peso moktablori vo liseylori 2 881 811,0
5.2.5 Ali tohsil 4915 076,0
5.2.6 Tohsil sahasinde tetbiqi tedqiqatlar 101 899,0
5.2.7 Tohsil sahosindo diger xidmetlor 13 688 209,0
53 Sohiyya 23 788 396,0
5.3.1 Poliklinikalar ve ambulatoriyalar 4236 262,0
5.3.2 Xostoxanalar 16 019 039,0
5.33 Sehiyye sahasinde diger xidmatler 692 029,0
5.3.4 Sehiyye sahasine aid edilen diger xidmatler 2 841 066,0
5.4 Sosial miidafio vo sosial tominat 13 480 666,0
5.4.1 Sosial miidafie xorclori 12437 611,0
542 Sosial tominat xorclori 1 043 055,0
55 Mada.niyyat, iflcas;fnat, informasiya, b;.)dan torbiyasi vo digar ka- 9 813 662,0

teqoriyalara aid edilmayon sahado faaliyyot
5.5.1 Madeniyyet ve incesenat sahasinde fealiyyet 6 880 985,0
5.5.2 Radio, televiziya ve nasriyyat 2399 797,0
5.53 Boaden terbiyesi, gencler siyaseti 323 491,0
5.5.4 Digor kateqoriyalara aid edilmoayon foaliyyot 209 389,0
5.6 Mbonzil - kommunal tesarriifati 17 068 528,0
5.6.1 Monzil toserriifati 1059 237,0
5.6.2 Kommunal tesorriifat: 15 897 376,0
5.6.3 Su toserriifat 111 915,0
5.7 Baytarhq, meliorasiya, mesa tasarriifati, baliqciliq, atraf miihitin| 23 985 652,0

miihafizasi vo digar xarcloar
5.7.1 Baytarliq, meliorasiya ve diger tedbirler 22 589 746,0
5.7.2 Meso tosorriifati 464 149,0
5.7.3 Baligeiliq 19 136,0
5.74 Otraf miihitin miihafizosi 321 044.,0
5.7.5 Hidrometeorologiya tadbirlari 591 577,0
5.8 Tikinti 35000 000,0
5.9 Naqliyyat va rabito 9 333 840,0
5.9.1 Nogqliyyat 9308 840,0
5.9.2 Rabite 25 000,0

Comi 235156 752,0

Moanba: Naxcivan MR Dovlat Statistika Komitasinin materiallar
Dovletin tonzimlome siyaseti har bir sosial qrup tli¢iin aparilan siyasatle baglidir. O cltimleden,
sosial miidafie problemlori Nax¢ivanda tohsil, sehiyye, sosial miiavinat sistemi lizro bas verir.
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Muxtar Respublikada is yerlorinin agilmasi, sahibkarliga destek programlarinin tatbiqi @halinin
xUsusi vosaitlordan istifade edilmasini tonzimloyir. Adambasina diison xidmat ve sosial infras-
truktur mahsulunun hacmi miiasir seraitde sosial teminat seviyyasini miieyyenlasdirir. Movecud
voaziyyati normativ gostoriciloerle miiqayise etmoaklo dovletin, miiessisonin, toskilatin, baladiyye
orqanlarmin vezifoleri asaslandirilir. [dareetma baximindan sosial infrastruktur obyektlorinin hor
birinin maqgsadi resurslarin ve onlarin istehsal prosesinda bolgiisiiniin somarali variantlarini ha-
zirlamaqdir. Regionda istehsal-istehlak vo sosial tominat problemlari sistemli vo kompleks sokilde
heall olunmalidir.

Planlagma obyekti olaraq Nax¢ivanda ali maqgsadler - hayat soviyyesi ve rifahin miieyyenlos-
dirilmasi, har bir ailenin ehtiyaclarinin askarlanmasi vezifasi durur. Diger terefden, hoyat soviyye-
sinin ylikseldilmasinin ayri-ayr1 amillaerinin ve onlarin mexanizmloarinin tonzimlenmesi mithiim
ohamiyyet kasb edir. Bu moagsoadloe senaye, kond tosorriifati, sosial infrastruktur obyektlorinin
kompleks veo fordi foaliyyat mexanizmlori tokmillosdirilmelidir.

Naxg¢rvanin strateji planlasma obyekti kimi osas prinsipleri ve metodoloji asaslari global iqtisadi,
sosial magsadli program layihalarinds sosial amillarin tesirini tenzimlomek vo idare etmak vozi-
fosi durur. Her bir sosial infrastruktur layihasinin 6ziiniin proqram ¢orgivesinde resurslari, mag-
sadlari ve mexanizmlari mévcud olur. Belo ki, naqliyyat sferasi biitovliikde 6zallasib, onun xidmat
sferasinda xarici ve yerli 6zal firmalar istirak edir. Regionun bazi xidmet ve emtos bazarlar1 daxili
tolobata xo xarici turistlorin, is adamlarinin zévqiine, aliciliq gabiliyyatine ve istehlak davranigina
uygun transformasiya olunur. Tebii ki, Nax¢ivanda daxili telebatla yanasi xarici 6lkelorin tolebine
vo kommersiya maraqlaria uygun golon infrastruktur saheleri inkisaf edir. Mobil elektrik istehsals,
su ve enerji istehsalindan istifade, kend aqlomerasiyasi, dag infrastrukturunun kompleks inkisafinin
asas istigametlerini miioyyonlosdirir.

Sosial infrastruktur obyektlorinin kommersiya planlar1 onlarin sahe ve marketing planlarinin
reallasmasi ilo vehdoatdoe hoall olunur. Daha xarakterik cohot Nax¢ivanda seher ve kendler arasinda
masafonin, iqtisadi elage ve yasayis torzinin yaxinligidir. Regionda seher ve keond sosial infra-
struktur obyeklorinin yerlogsmasi ohali arasinda diger xidmat tolebatin1 6demak iigiin yerdeyismoayo
do sebab olur. Burada her giin 2000 nafere qader insan yerini doyisir. Bu teloebat bir sira sosial-
iqtisadi ve zeruri sebebler iiziinden qurulur. ©hali daha ¢ox Baki, iran, Moskva, Tiirkiyeye miq-
rasiya edir, yaxud miiveqqeti olaraq yasayis yerini doyisir. Bu da turizm xidmsatlerinin, otel
tosarriifatinin, ictimai iage obyektlorinin, emtos vo xidmet bazarinin artirilmasina, onlarin yerlos-
masina tosir edir. Sosial infrastruktur obyektlori olaraq seher miihitinde is yerlorinin olmasi, sosial
infrastrukturun teminat seviyyasinin yuxari olmasi miqrasiyaya sebab olur. Kond ohalisi ile sohar
ohalisi arasinda nisbatlor deyisir. Tominat seviyyasine uygun olaraq kand ohalisinin techizatinda
natural teserriifatin, ev tesarriifatinin, istehsal toyinath xalq istehlaki mallarinin artirilmasina gotirib
¢Ixarir.

Naxg¢ivanda kendlerin sosial infrastruktur telebatinin akser hissesi ona yaxin olan seharlerin he-
sabina 6denilir. O cimladen, Nax¢ivan, Ordubad, Culfa, Serur seherlerinde ticarat miiessisalori,
ohaliye dovlet xidmati idarslerinin yerlosmasi, naqliyyat ehtiyaclarii 6demayin sehar vasitosile re-
allasmasina sebab olur. Sehar ve kend shalisi arasinda inkisaf seviyyesine gore forqler formalasir.

Diyarimizda sosial infrastrukturun tenzimlenmaesi onun iqtisadi inkisaf strategiyasi ve miiasir
toleblera uygun inkisaf meyllori ilo alagelidir. Daha ¢ox gomriik, xarici iqtisadi elagealar, beynal-
xalq hava uguslari, ticarat alagealori vo kand tosarriifatinin inkisafi sosial infrastrukturun modern-
losmosi vo inkisafi liclin maddi amil ve struktur transformasiya modeli yaradir. Muxtar
Respublikada ohalinin tolebati daha ¢ox qida mahsullar1 ve xidmet sferasi ii¢lin zoruri sorait ya-
ratmagi tolab edir. Eyni zamanda geyd etmok yerine diisor ki, sosial infrastrukturun osas istiqa-
matlarinden biri ev tesarriifatlarina uygun tonzimlonmeni taleb edir.

Regionda gida meahsullarina telebatin 6denilmasi li¢lin heyvandarliq mehsullarinin emali ve
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onlarin natural istehlaki tiglin zoruri seraitin yaradilmasi togkil edilir. Daha ¢ox siid, ot mehsullarmin
satis1, emal1 liciin zoruri olan anbar, saxlama-soyuducu ve naqliyyat kompleksinin yaradilmasi asas
istigamat olaraq formalagmaqdadir.

Miiasir seraitde sosial infrastruktur obyektlori bazar tipli modele uygun inkisaf ligiin miieyyon
problemlarlo tizlosir. Daha ¢ox naqliyyat xidmeti, ictimai iase, turizm, maisat xidmati, xiisusi to-
sorriifata xidmet ve ahalinin ev tesorriifatina yaradilan serait Muxtar Respublikada infrastrukturun
tokmilloegdirilmasi istigamati olaraq qiymatlondirilir. Nax¢ivanin ehalisinin artimi, mévsiimi mig-
rasiya problemlari, daimi miqrasiya ve yerli ehalinin miixtalif sehar vo dovletlorde yasamasi, ti-
carat vo turizm olagaleri infrastrukturun inkisafinin yeni problemloarini voe osas istiqgamatlorini
miieyyenlosdirir.

Naxcivan ohalisinin miqrasiyast ve onlarin yaz-yay aylarinda yerli tobii servetlorin istehlakina
tolobatinin artmasi onun iqtisadi inkisafi ve sosial infrastrukturu ti¢clin mithiim ahemiyyet kosb
edir. Muxtar Respublikanin turizm potensiali, onun istifadesi ve inkisaf perspektivlorinin yerli
alimloer terafindon Oyrenilmesi (0.X.Cabbarov ve b.), onun tenzimlenmasi ve perspektiv idare
olunmasi problemloarinin holli yollar1 yeni yanasmalar ile baghdir. Fikrimizca, bu sosial amillore
asagidaki xidmetlori aid etmok magsodouygun olardi:

% mineral su, duz ve diger tobii-cografi soraitin yerli ve xarici turistlor ii¢iin istifadesini genis-
landirmak. Galen turistlerin sayini artirmaqla, qida meahsullari istehsalini vo naqliyyat sistemini,
ohalinin xidmat sferasini genislondirmok;

* Nax¢ivanda serhadyani ticarat xidmeti sferasini genislondirmak, gomriik rejiminin, gotirilon
amtoo vo xidmetlorin yerli istehsali, onun név ve ¢esidinin istehlakcilarin toleblarine uygun ge-
nislondirilmesi;

% Muxtar Respublika kond teserriifati mehsullarina xidmat ve emal infrastrukturunun dévlet
tonzimlenmasinin aqrobiznes, aqrolizinq xidmatini artirmag;

% regionda beynolxalq alagelarin genislondirilmesi liclin beynalxalq hava, yiik, kiitlovi sernisin
vo soxsi minik avtomobillari xidmatini, onlarin gdmriik mentogoelorinde gedis-golis rejimini ton-
zimlomok;

% Nax¢ivanda ev tosorriifatlarinin stimullagdirilmasina serait yaradan istehsal, xidmet infra-
strukturunu genislondirmak ve onlarin dovlet nazarati sistemini yiiksaeltmak istiqgamatinin prioriteti
olaraq himayagilik siyasetinin formalagdirilmasi.

Fikrimizca, dovlat bu maqgsadle asagidakilar: tonzimlomelidir:

a) lizinq xidmeti ti¢lin avtoparklar, masin-mexanizmlorin tomiri, totbiqi ve satisi;

b) emal ii¢ilin ylikdasima, saxlama,

¢) satis ligiin bazarlarin teskili, marketing ve konsaltinq xidmetleri;

¢) tohsil, sehiyye ve madeniyyat sahalarinin inkisafi, onlarin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi iigiin
moagqsadli, program xarakterli todbirlerin hayata kegirilmasi;

d) kend shalisinin, o climladen sagird ve teqaiidcii kontingentinin ictimai foaliyyeti, birge istirahati,
sorbast vaxtin menavi ehtiyaclarina xidmet edoen infrastrukturlarin genislonmasi;

e) Naxgivanin kandlerinde ehalinin xiisusi vesaitlorinin saxlanilmasi, istifadesi ve icaresi ii¢iin
xuisusi xidmat sferasinin, bank, sigorta sirketlorinin foaliyyatinin togkili ve idare olunmasi;

9) kond ohalisinin xidmat istehlakini artirmaq ticlin xidmat sferasinda 6zalloesdirme, fordi istehlak
obyektlorinin artirilmasi, onlarin her kendde ve kendlerarasi komplekslorde toskili;

1) regionda bir sira dag ve bulaq baslarinda istirahat obyektlori, telobe ve gonclar ii¢lin yay tu-
rizm-istirahat bazalarinin yaradilmasz;

f) Duzdag sanatoriyasinin atrafinda miixtalif menbeler hesabina miialice ocaqglarinin tikilmesi,

foaliyyot gostoron idman, istirahat ve turizm obyektlorinin genislondirilmasi ve s.

Naxg¢ivan MR-de sosial infrastruktur obyektlorinde dovlet sahibkarliglr ve himayesi boyiik
xUsusi ¢okiye malikdir.
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Xaesea Aovizcezanoea

JloarocpoyHoe peryJiupoBaHue COUAIBLHON UHPPACTPYKTYPbl B
HaxuueBanckoii ABToHOMHO# Pecmybiinke

Pe3rome

B crarbe nuccrenyercs HbIHEIIHEE COCTOSHHE COLMalIbHOW MH(pacTpykTypsl B HaxmueBaH-
ckoit AP, BeIienieHHbIE HAa MHPPACTPYKTYPbI OIOKETHBIE CPEJICTBA U ONIPEEIISIOTCS MEPCIEKTHB-
HbI€ TIYTH YPETYJIUPOBaHUS COLUATBHON HHPPACTPYKTYPHI pErHOHA.

Kniouesvie cnoga: coyuanvnasa ungpacmpykmypa, 3cu3HeHHblil YyPOGEHb, 01a20COCMOAHUE
HaceneHnus.

Havva Adigezalova

The long-term regulation social infrastructure in the Nakhchivan
Autonomous Republic

Summary

This article examines the current state of social infrastructure in the Nakhchivan Autonomous
Republic, dedicated to the infrastructure budget and identify promising ways to resolve the social
infrastructure of the region.

Key words: social infrastrukture, quality of life, welfare population.
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Nurxanim Nizamaddin qizi DADASOVA
Azarbaycan Doviat Neft Akademiyasinin basg miiallimi

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ FORMALARI, INKISAF ISTIQAMOTLORI
VO QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Bu maqalade miiasir dovrda sahibkarliq fealiyyetinin mahiyysti, onun tezahiir formalari, inkisaf
istigamatlari vo bu fealiyyetin qiymatlondirilmesi 6z eksini tapmisdir. Eyni zamanda bu maqalade
sahibkarliq fealiyyatinin toskilati-hiiquqi formalari, miilkiyyet formalarina gére forqlonen miios-
sisalarin sahibkarliq fealiyyeatindoki rolundan bahs edilir.

Acar sozlar: innovasiya, beynalxalq sahibkarlq, francayzing, miilkiyyat formalari, elmi-tex-
niki taraqqi, reklam.

Giris

Miiasir dovrde sahibkarliq fealiyyeti fiziki ve hiiquqi sexslerin menfoat ve ya soxsi galir alde
edilmasi maqsadile tosarriifat foaliyyatinin biitliin ndvleri ilo masgul olan miisteqil tesebbiiskarliq
foaliyyetidir. Sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olan biitiin tesarriifat subyektlori qarsiya qoyulmus
magqsadlare yalniz yeni ve yaradici kombinasiyalarin qurulmasi, tosebbiiskarliq ve sair keyfiyyot-
larin totbiq olunmasi ile nail ola bilarler.

Sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin formalagmasinin inkisafinin ve sosial, siyasi gorginliyinin
aradan galdirilmasinin asas sertidir. Sahibkarligin obyekti kimi iqtisadi fealiyyat novii ¢ixis edir.
Konkret olaraq bu fealiyyet emtos istehsali, onlarin satis1 vo miixtelif név xidmetler gostorilmasi
formasinda hayata kegirilir.

Sahibkarliq miirekkeb bir iqtisadi mezmuna malikdir. O, ilk ndvbeadae iqtisadi kateqoriyadir. Ig-
tisadi fealiyyetin miixtelif ndvleri izre iqtisadi olagalere giren bazar subyektlori arasinda qarsiliqli
miinasibetlori oks etdirir. ikincisi, somoroli tosorriifatciliq tipidir, ¢iinki on az mesroflorle, omeyin
vo istehsalin togkilinin en semarali metodlarini totbiq etmakls iqtisadi fealiyyeti hoyata kegirmayo
yonalmisdir. Uciinciisii, sahibkarliq iqtisadi tefekkiir terzidir, ¢iinki o, tolebata uygun mehsullar
istehsal etmok vo satmag, istehlak¢ilara yiiksok keyfiyyotli xidmatlor gostormok kimi hisslori tor-
biye edir. Sahibkarligin bazar iqtisadiyyati seraitinde iqtisadi fealiyyetinin hoyata ke¢irilmasi on
vacib prinsiplerden birine - sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi fealiyyetinin azadligina, miisteqil-
liyine asaslanir. Buna qisaca olaraq azad sahibkarliq da deyilir.

Azad sahibkarliq, yaxud iqtisadi azadliq insanin moxsus oldugu miixtalif mehsullar, o ciimleden
istehsal vasitalori, pulu, habeloe 6z is qlivvesi lizerinde azad suratde seroncam vermok demokdir.
Iqtisadi azadliq prinsipinin iki terefini bir-birinden forqlendirmek lazimdir. Bir teroefden foaliy-
yotde olan har bir subyektin verilmasidir ki, bunun da naticesinde o, 6z soxsi isini hayata kegirir,
0z bacariq ve istodiyini har hans1 bir konkret sahado reallasdirir. Digar torefden ise, iqtisadi azadliq
Oziinii sahibkarliq fealiyyeti qarsisinda kec¢ilmoz sodd kimi dayanan qadagalarin aradan galdiril-
masinda gostorir.

Sahibkarhq faaliyyatinin formalar:

Sahibkarliq fealiyyetinde iqtisadi azadliq prinsipinin on tozahiir formasi miilkiyyet formasidir.
Miilkiyyet azadliginin iqtisadi ve hiiquqi teraflarini bir-birinden forqlondirmek lazimdir. Bu pro-
sesin iqtisadi torafi 6ziinii istehsalin sortlori vo naticelarinin har hansi bir subyekt torofinden azad
surotdo menimsenilmesinda, yoni 6z sahibine miixtalif formada golir gatirmesinde oks etdirir.
Miilkiyyet azadliginin hiiquqi teroefi ise sahibkarliq fealiyyetinin subyektinin 6z miilkiyyeti iize-
rindo azad suratde serencam vermok, ondan istifade etmok hiiququna malik olmasidir.

Sahibkarliq fealiyyetinin on vacib cehatlorinden biri agilli risk bacarigidir. Bazar igtisadiyyati
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amansiz riskloerle baglhdir. Hom doe sahibkarin hayata keg¢irmak istodiyi isin hacmi ve miiddati ne
godar ¢ox olarsa, onun riski do bir o goder yiiksek olar. Belo halda emteaye tolabatin deyismasi,
hazir mehsulun giymatinin qalxib-enmasi, yeni kapital qoyulusunun hayata kecirilmasi {igiin zoruri
maliyye imkanlarinin artib-azalmasi ehtimallar1 daha yiiksak olur.

Beloliklo, sahibkar agilli risk etmok, hoyata ke¢irmak istodiyi layihoni elmi-texniki, igtisadi,
kommersiya vo sosial cehatdon otrafli tohlil etmak, diger miimkiin alternativ layihaleri qiymat-
landire bilmak bacarigina ve imkanina malik olmalidir. Yalniz bu halda sahibkarin hayata ke¢irmoak
istadiyi isin risk deracesi do asagi olur.

Real hoayatda sahibkarliq fealiyyetinin miixtelif formalarda tozahiir etmasi onlar1 seciyyalen-
diren bir sira cehatlorle baghdir. Sahibkarliq fealiyyaeti istehsalin toskili ve idare olunma forma-
larna, keyfiyyatlarine, masguliyyet formalarina gére bir-birinden ferqlenir.

Sahibkarliq fealiyyetinin tezahiir formalar1 miixtelif miilkiyyet ve teserriifat formalarinin inki-
safi ile daha cox baglhidir. Sahibkarliq fealiyyati miilkiyyet formalarina gore fordi, kollektiv, dovlet,
birge (miisterak), xarici formalara, isgiizar fealiyyetin hocmina gore istehsal, innovasiya, vengur,
frangayzing, kommersiya, maliyyo, konsultativ, marketinq vo s. orazi (region) meyarlarina goroe
yerli, regional, beynoalxalq vo s. sahibkarliq formalaria boliintir. Miiasir seraitde bazar miinasi-
betlerinin daha da inkisafi ve genislonmaesi, elmi-texniki toraqqinin asas istiqgamatlerinde yeni ko-
miyyot vo keyfiyyot doyisikliklerinin bas vermosi sahibkarliq fealiyyetinin yeni tozahiir
formalariin daha da faeallagsmasina ve onlarin tesiredici giiciiniin artmasina sorait yaradir. Sahib-
karhq faaliyyetinin miiasir tezahiir formalar1 sahibkarliq miihitine uygun olaraq qarsiligl surotde
foaliyyot gostorir. Xiisusilo bazar miinasibatlori seraitinde sahibkarliq fealiyyetinin tezahiir for-
malar1 kimi fordi (xiisusi), kigik, orta ve iri sahibkarliq formalari, eyni zamanda innovasiya, vengur,
francayzing, kommersiya vo diger sahibkarliq novleri ve yerli regional ve beynoalxalq sahibkarliq
formalar iggiizar prinsiplera gore bir-birinden asili olaraq fealiyyet gostorir. Bir cohati do geyd
etmok olar ki, sahibkarligin biitiin formalar1 innovasiya sahibkarliginin faaliyyati ile bilvasitoe bag-
lidir ve onlarin biitiin problemlorinin reallagsmasi kigik, orta ve iri miiessiselerin qarsiligh fealiyyeti
ile bag verir. Bazar miinasibatlori teloblorine uygun olaraqg movcud soraitds istehsal amillorindan
(maddi ve soxsi), menovi va intellektual resurslardan daha semarali ve optimal meyarlarla istifade
etmokloe yiiksok maddi naticalare nail olunmasi sahibkarliq formalarinin effektiv olmasini tesdiq
edir.

Sahibkarliq fealiyyetinin tozahiir formalarinin daha effektiv olmasini sertlonden amillerden biri
texniki teraqqinin siirotlonmasidir. Bels ki, elmi-texniki toreqqinin on yeni nailiyyatlori esasinda
sahibkarliq formalarinin reallasmasinda ve inkisafinda miihiim keytiyyeot deyisikliklari bas verir.
Belo ki, kicik hacmli miiessiselorde istehsalin idare olunmasina tekan veren az kapital tutumuna
malik olan miiasir tipli dezgahlardan ve diger texnoloji vasitalordean istifade olunmasina serait ya-
ranmisdir. Bununla yanasi sahibkarliq formalarinin daha da feallagsmasi yeni ve ¢evik informasiya
texnologiyasindan, kommunikasiya sistemindan ve diger xidmet ndvlerinden genis suratde istifade
olunmasina serait yaratmisdir. Sahibkarliq fealiyyetinde elmi-texniki teroqqinin gostorilon
iistiinliikloerinden daha semerali istifade olunmasi kigik ve orta sahibkarligin roqabet qabiliyyetini
artirir vo onlarin magsadlerinin reallagsmasina sorait yaradir. Kigik vo orta sahibkarliq fealiyyatinde
texnoloji yenilosme, dinamik inkisaf meyillorinin daha da giiclonmesi 6lks igtisadiyyatinin kom-
pleks ve heartarafli suratde inkisafini tomin edir.

Miiasir dovrde sahibkarliq fealiyyatinin tozahiir formalar1 ve névleri miixtalifdir. Lakin onlarin
yardilmas1 ve faaliyyet prinsipleri miilkiyyet meyarina ve potensial imkanlarina gére miioyyen
olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds sahibkarhq faaliyyatinin toskilati-hiiquqi formalari

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi prosesi sahibkarliq fealiyyatinin yeni togkilati-
hiiquqi formalarimin meydana galmesine sebab olmusdur. Miilkiyyet ve toskilati-hiiquqi forma-
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sindan asili olmayaraq sahibkarligin biitiin formalar1 beraber hiiquqludur. Sahibkarlig1 bir sira ola-
motlorine gore formalara ayirmaq olar. Umumiyyaetle, sahibkarliq fealiyyeti teskilati-hiiquqi sexs
yaratmaqla ve hiliquqi sexs yaratmadan hoayata keg¢irile biler. Hor iki formada sahibkarliq faaliy-
yotinin bag vermasi vo hoyata ke¢irilmasi sahibkarlarin megsadindan, is prinsiplerinden, risketmae
qabiliyyetlarinden, kapital hoacminden asilidir. Miilkiyyet meyarlarma xiisusi miilkiyyeto osaslanan
xiisusi sahibkarliq; dovlet miilkiyyetine asaslanan dovlet sahibkarligi; birge (kollektiv, qarisiq)
miilkiyyetoe asaslanan birge (qarisiq, kollektiv) sahibkarliq formalarini aid etmok olar.

Xiisusi sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin asas atributu kimi miilkiyyetin xiisusi formalarinin se-
morali surotde reallagsmasini ifade edir. Xiisusi miilkiyyoto osaslanan xiisusi sahibkarliq toserriifat
foaliyyetinin daha foal, isglizar istirak¢isi kimi ¢ixis edir. Uzun miiddat bazar iqgtisadiyyati yolu
ilo gedoan Olkelorde xiisusi sahibkarliq iqtisadiyyatin asasini toskil edir. Belo ki, homin dlkelorde
bazar iqtisadiyyati xiisusi (6zal) bolmenin daha tstiin inkisafina asaslanir. Xiisusi sahibkarliga
(6zol bolmesinin) alverisli sorait yaradilmasi iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi semaralilik deracesinin
ylkselmasine ve son naticods ahalinin hayat soviyyesinin yaxsilasmasina tosir edir.

Xiisusi sahibkarligin ilkin ve klassik formasindan biri fordi (x{isusi) sahibkarliqdir. Fordi sa-
hibkarliq bir naferin ve aile lizvlarinin xiisusi miilkiyyetine asaslanir, bir naforin ve ya ailonin
biznes foaliyyoti basa disiiliir.

Toskilati-hiiquqi baximdan fordi miiassise (firma) hemin faaliyyetin 6zayini toskil edir.

Iqtisadiyyatda fordi (xiisusi) sahibkarligin fealiyyetinin bir sira iistiin cehatlori vardir:

- fordi sahibkarlar 6z fealiyyetindoe (davranislarinda) tam miistoeqilliye malikdirler, belo ki, miiqa-
vila ve saziglor baglanilmasinda, fealiyyet formasinin se¢ilmosinde ve iimumi mal dovriyyeasinin
hacminin miieyyen olunmasinda tam iqtisadi miisteqillik ve azadliq hiiququnu alde etmislor;

- onlar son golirin (monfostin) alde olunmasinda ve béliisdiiriilmasinde 6z sahibkarliq hiiqu-
qunu goruyub saxlayir ve isin naticesine gore daim maraqli olurlar;

- fordi (xiisusi) sahibkarlar islerinde olduqca deqiq ve ciddi olurlar, miiessiseni reqabatden qo-
rumagq li¢iin 6z faaliyyetlori haqqinda heg kima sirr vermirlar, isin gedisine daim noazarat edirlor;

- fordi miissisoede golire birco dofe vergi qoyulur;

- miiassisonin satilmasinda, bagigslanmasinda, icaraye verilmeasinde tam sorbastliye malikdirler;

- fordi (xiisusi) miiassisalorin lizerindoe sahibkarlarin sahib olma, seroencam verma, istifade etmo
vo manimsoma hiiquqlari vardir;

- fordi miiessisonin yaradilmasi vo logv edilmasi asandir.

Gostorilon miisbat cohatlarle yanasi fordi (xiisusi) sahibkarliq fealiyyetinde menfi cehatler do
movcuddur. Onlar asagidakilardan ibaretdir:

- fordi (xtisusi) sahibkarlar gotiirdiikleri 6hdsliklere, malik olduglar1 emlaka gore digerlori qar-
sisinda moesuliyyat vo cavabdehliye malikdirler;

- onlarin maliyye imkanlar1 oldugca mehduddur;

- fordi (xlisusi) sahibkarliq uzunémiirlii olmadigina gore digar strukturlarla ve teskilatlarla gar-
siliglt elagesi zeif olur;

- fordi (xtiisusi) sahibkarlar sort roqabato tab getire bilmirler;

- fordi miiessisalorin yerlogsmasi, idare olunmasi, mahsul buraxilisinin mesuliyyeti ve agirlig
tokbasina sahibkarin iizorine disiir;

- fordi miiessisalardoe iscilorin say1 az ve zoif olduguna gore ixtisaslagma imkanlart miimkiin
deyildir;

- fordi (xtisusi) sahibkarliq fealiyyeti sade (basit) ve ilkin formada olmasina baxmayaraq diinya
Olkelorinde daha genis yayilmisdir;

Respublikada yeni iqtisadi sistemin formalasmasi sahasinde fordi (xiisusi) sahibkarligin miixtelif
foaliyyet ndvlori daha tstlinliik togkil edir. Belo sahibkarliq formas: istehsalda, ticarotde, ictimai
1agado, ev senatkarliginda, tikintide, elm, sehiyys, texnika saholorinde daha ¢ox inkisaf etmisdir.
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Fordi sahibkarlar 6z maliyye (milli kapital) imkanlarina daha ¢ox osaslanaraq homin faaliyyet
novlarile masgul olurlar.

Respublika miqyasinda sahibkarligin normal ve tarazli inkisafi sahibkarligin teskilati-hiiquqi
formalarinin intensiv fealiyyetinden daha ¢ox asilidir.

Miilkiyyot formalarina gors forqlonon miiassisalarin sahibkarhq faaliyyatindo rolu

Sahibkarliq fealiyyetinin asas 6zayini veo ilkin struktur vahidini miiessise (firma) toskil edir.
Bu onunla sertlonir ki, sahibkarligin biitiin fealiyyet formalar1 miiassisaloerin (firmalarin) togkili
vo idare olunmasi ilo daha ¢ox baglidir. “Miiessiseloer haqqinda™ Azerbaycan Respublikasinin Qa-
nununda gosterilir: “miiessise-miilkiyyet formasindan asili olmayaraq yaradilan ve ictimai tole-
batin 6denilmesi vo manfoat olmasit maqgsadi ile mahsul istehsal edon ve satan, islor goren vo
xidmetlor gostoron hiiquqi sexs olan tesarriifat subyektidir. Dovlet, kollektiv, xiisusi vo qarisiq
miilkiyyet formalarina esaslanan novleri fealiyyet gdstorir .

Olkade miiessiselorin toskilati-hiiquqi fealiyyeti milli qanunlar ve qanunvericilik aktlar1 asa-
sinda miiayyen olunur. Kicik miiessiseler fordi (xiisusi) sahibkarligin dasiyicisi kimi ¢ixis edir.

Respublikada kicik miiassisalorin yaranmasi ve foaaliyyeto baslamasi ilk defe olaraq Azer-
baycan Respublikasi Nazirloer Kabinetinin 1990-c1 il 12 oktyabr tarixli 480 sayli gorar1 ile nizam-
lanmigdir. Bu dovrde kigik miiessiselerin formalagsmasi prosesi iqtisadi sistemo ke¢idin zeruri
tolobi idi.

Xiisusile, Azarbaycanda bazar miinasibatlorinin formalagmasi dévriinde kicik miiessiselerin
rolunu ve ¢evik fealiyyatini xiisusi bir ganunauygunluq kimi qebul etmak olar.

Artiq bir nego ildir ki, respublika iqtisadiyyatinda kigik sahibkarliq strategiyasinin real praktiki
osaslar1 somarali sokilde foaliyyet gosterir.

Kigik iqtisadiyyat respublikada yeni formalasan xiisusi mikroiqtisadi 6zokdir. Bu iqtisadiyyati
inkisaf etdiron, harekatoe gotiron ve ona sovqgedici motiv veran ki¢ik ve orta miiassisalordir. Kicik
miiessiselorin feallagmasi digor miiassise formalarinin inkisafina da tekan verir. Belo ki, 6lkado
kicik miiassisalorin rolunun daha da artmasi 6zel sektorun inkisafina tesir gostermisdir.

Miilkiyyet meyarlarina gére forqlonen digar sahibkarliq formalarina serikli (miisterak) miiessi-
solor, kooperativler, sohmdar comiyyatlar, sirketler, korporasiyalar, konsorsiumlar vo s. daxildir.

Kollektiv ve ya sorikli miilkiyyoato osaslanan birge sahibkarliq asas etibarile birge (miistorak)
miiessiselorin, miixtalif novlii tosorriifat comiyyetlorinin fealiyyeti vasitesile tozahiir edir.

Serikli (miistorok) miilkiyyet bazasi asasinda sahibkarliq fealiyyeti bir nece tosis¢inin imumi
pay kapitalina gore yaradilir. Serikli(miistorak) miiessisenin har bir lizvii hem tesis¢i, hom do
miilkiyyetci simasinda ¢ixis edo bilar.

Serikli (miistorok) miiessiselorin malik oldugu {istlinliiklere asagidakilari aid etmak olar:

- sorikli miiessiselorin maliyye bazasi digarlerine nisbaton daha genis ve méhkemdir;

- homin miiessiselorin fealiyyatinde vo idare olunmasinda tasisciler (lizvler) arasinda vezifoe
bolgiisii aparilir ve ixtisaslasma imkanlarindan istifade edilir;

- sorikli miiassiselori tosis¢ilorin imumi razilig1 esasinda menecerlar vasitosile idare etmok
mumkiindiir;

- sorikli miiessiselor miixtolif ve genis profilli fealiyyatlo masgul ola bilor.

Kollektiv ve ya birge (miistorak) sahibkarligin bu formasinda iistiin cohatlorle yanasi bir sira
catismazliglar da movcuddur. Belo ki, sorikli miiassisalarin togkil olunmasinda senadlegma eme-
liyyatlar1 ve razilagsma prosesine ¢ox vaxt sorf olunur, xiisusile galirlorin bolgiisiinde tosis¢ilor
arasinda tez-tez ziddiyyet bas verir. Homin miiassisaler istehsalda deyil, ticaret, xidmet, ictimai
iago, tikinti vo diger sahoalerde daha tez bir zamanda semare vero bilir. Sorikli (tam ortaq) miios-
siselorin gostorilon ¢atismazliglar1 bir daha tosdiq edir ki, kollektiv sahibkarligin bu formasindan
diinyanin bir sira 6lkelerinde az istifade olunur. Diinyanin bir sira 6lkealarinde serikli (tam ortaqli)
miiessiselorden forqli olaraq tekmillasmis paye¢1 ve serikli (komandit) tipli miiessiseloer daha ¢ox
66




“Kooperasiya” elmi-nazaori jurnal Nel (28)-2013

foaliyyet gostorir. Pay¢1 vo sorikli (komandit ortagliglar) miiessise az1 bir serik ve bir payg¢1 tore-
finden tasis edilir. Homin miiassiselorde sorik miiessisonin ohdaliklerine ve borclarina gore
Oziiniin biitiin emlaki ilo, payc1 ise yalniz miiessisoyo verdiyi pay hacminds masuliyyat dasiyir.
Respublikamizda bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi prosesinde birge sahibkarliin serikli (tam
ortaqli), paye¢1 ve sorikli (komandit) formalar1 miieyyen seviyyade inkisaf etmisdir.

Birgo (kollektiv) miilkiyyote asaslanan sahibkarligin miihiim formalarindan biri de kooperativ-
lordir. Kooperativ sahibkarligin serikli miiessisalorin foaliyyatile oxsar cehatlori ¢oxdur. Koope-
rativler kooperativ tizvlerinin koniillii olaraq maddi ve pul vesaitloerinin birlesmesi asasinda
yaradilir. Kooperativ iizvleri istehsal-tosorriifat fealiyyetine vo 6z emlaklarina gore masuliyyat
dasiyir. Kooperativlorin idare olunmasinda mesuliyyet koorperativ iizvlerinin i¢gorisinden secilmis
idare heyaetinin tizerine diisiir. Kooperativ sahibkarligin baslica maqsedi daha cox galir alde etmak
hesabina 6z nizamname kapitalinin hacmini artirmaqdir. Kooperativ horokati sahibkarligin biitiin
novlarinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Diinya 6lkealorinin okseriyyetinde istehsal, istehlak,
satis xidmetlerinde koorperativler daha genis foaliyyet gdsterir. Umumiyyetle, koorperativ here-
kat1 bazi diinya 6lkealearinde kigik sahibkarligin deyil, orta ve iri sahibkarligin toskili formasi kimi
meydana ¢cixmisdir. Bunlarla yanasi kooperativ sahibkarligin miuasir inkisaf xiisusiyyetlori hag-
qinda bir sira tonqidi baxiglara da rast golinir. Homin baxiglara gére kooperativ miiassisalor golir-
larin bolgiisiiniin “qeyri-kapitalist” meylini yaradir, informasiya prosesini tormozlayir, struktur
doyisikliklerini ¢atinlasdirir. Basqa miitoxessislorin fikirlorinde gosterilir ki, kooperativ sistemi
is¢ilorin 6z miilkiyyetine ve emayine asaslandigina gore belo miiassisalori “kollektivin miilkiy-
yoti” ve ya “iscilorin miilkiyyeti” adlandirmaq maqsedouygundur. Bazi iqtisad¢i-alimlor koope-
rativ milessisolori “xalq miiassisalori” vo Yuqoslaviya tocriibasi esasinda is¢ilorin 6ziiniiidareetmoa
miuessisalori adlandirirlar. Belo adlar altinda islenilon miilkiyyet formalar1 xtisusi miilkiyyetin
xtisusi novi kimi qabul edilir.

Kooperativ sahibkarliq haqqinda miitexassislorin irali stirdiiklori fikirlorlo miioyyon menada
razilasmaq olmaz. Belos ki, har bir 6lkenin miilkiyyat ve tosorriifat formalariin inkisafinin onlarin
iqtisadi ve milli xiisusiyyetlerinden, togkilati ve idareetma strukturlarindan asili oldugu hokmaen
noazers alinmalidir.

Respublikamizda bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi prosesinde diger miilkiyyoat formalari ile
yanas1 miixtalif sahelerde kooperativ sahibkarligin inkisafina da olverisli sorait yaradilmisdir.

Respublikada foealiyyet gdstoran kooperativ miiossisolorin aksariyyati manfootlo isloye bilmir.
Onlarin sahibkarliq fealiyyetine manegcilik téroden miihiim sebablere maliyye bazasinin zoif ol-
mast, xammal vo yarimfabrikatlarin baha qiymate alinmasidir. Bu sebablar istehsal olunmus moah-
sullarin xarcloerinin artmasina, qiymaetlorin yiiksek olmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da kooperativ
miiessisalori 6z mahsullarini reallagdirdiqda ciddi ¢etinlikloerle rastlagdirir. Kooperativ miiossisolor
movcud ¢atinliklorden azad olmaq {iciin bazar roqabetini izloemali ve istehsali ¢gevik metodlarla
idare etmalidir. Kollektiv (birge, miistorak) sahibkarligin asas ve miiteraqqi formalarindan biri
sohmdar comiyyatlordir.

Azoarbaycanda seshmdar comiyyaetlorin yaradilmasi esasen 6zellosdirme prosesinin hoyata kegi-
rilmasi ilo bagli olmusdur. Sehmdar comiyyatleri strateji 6zallogdirmanin miihiim yolu kimi gebul
etmok olar. Son dovrde kigik vo orta 6zallosdirme noaticesinde 1550-den ¢ox orta ve iri miiossiso
sohmdar comiyyete ¢evrilmisdir.

Kollektiv sahibkarligin inkisafinda sirketlor (kompaniyalar), korporasiyalar, konsernlar, kon-
sorsiumlar, transmilli korporasiyalar, sonaye-maliyye qruplar1 ve diger isgiizar birlik formalari
xtisusi rol oynayirlar. Son illords respublikada kollektiv sahibkarliq fealiyyetine giiclii tokan veron
vo beynolxalq (xarici) kapitalin bilvasite reallagsmasina xidmat edon belo birlik formalarina alverisli
sorait yaradilmisdir. Xiisusile, 6lkemizin senaye, ticarot, ictimai iaso, tikinti, rabite ve diger sahe-
larinda hoamin kompaniyalarin (sirketlerin) rolu ve foaliyyet dairesi giinden-giine artir. Azerbay-
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canda neft sektorunda sahibkarligin inkisafinda sirketlorin (kompaniyalarin), korporasiyalarin, kon-
sorsiumlarin rolu ve faaliyyet olduqca boyiikdiir. Belo isgiizar birlik formalar1 6lkeds diger foa-
liyyet sahoalarinda doe sahibkarliq formalarinin inkisafina tekan verir.

Sahibkarliq fealiyyetinin formalagsmasinda ve inkisafinda dévlet sahibkarligi da miihiim rola
malikdir. Dévlat sahibkarligi Azerbaycan Respublikasi ganunlarinin telebleri ve vozifalarine
uygun olaraq fealiyyet gostorir.

Dovlet miilkiyyetine asaslanan sahibkarliq fealiyyeti iqtisadiyyatin tenzimlonmasi prosesinin
miithiim istigametlerinden biri kimi ¢ixis edir. Oksor hallarda dovlet sahibkarlig1 miiassiselora
dovlet sifarisinin verilmasi, iqtisadiyyatda inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi, semarali (optimal)
strukturlarin yaradilmasi fealiyyetine xidmet edir.

Dovlet sahibkarliginin forglendirici xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, bazar miinasibetlori sorai-
tinde digar bazar subyektlori ilo barabar hiiquglarla iqtisadi fealiyyetde istirak ederak miilkiyyatin
biitiin formalarinin inkisafina eyni seraitin (miihitin) yaradilmasini temin edir. Dovlet sahibkarliq
foaliyyetini tonzim etmali, onu miidafie etmsli, istigamatlondirmali, haveslendirmeli, nozarat et-
moli vo lazim gelorse moahdudlasdirici tedbirler sistemi hayata kegirmelidir.

Umumi sahibkarliq fealiyyetinde dovlet sahibkarliginin iistiinliiyii onun méhkem teminatli ve
maliyye bazasinin giiclii olmasi ile sertlonir. Dévlet sahibkarliq funksiyalarin1 hayata kegirorken
xarici kapitaldan (kredit ve investisiya vesaitinden) somerali surotde istifade etmoayi maqse-
douygun hesab edir. Dovlet sahibkarlig1 genis vo ohatoali bazar infrastrukturuna malikdir. Dovlet
sahibkarliq fealiyyetinde basqa sahibkarlar qarsisinda biitiin 6hdsliklerini ve borclarini vaxtinda
yerino yetirir. Dovlat sahibkarlig1 bir sira tistiinliiklore malikdir:

- dovlet miiassisalari xiisusi (6zal) bolmenin 6z kapitalin1 yonaltmak imkan1 olmadig1 ve ba-
carmadigi sahalarda sahibkarliq fealiyyetilo masgul olur;

- dovlet sahibkarliginin fealiyyetinde iqtisadiyyatin normal faealiyyetini tomin edon strateji sa-
heler: yanacag-enerji tominati, naqliyyat, rabita, torsanaler, totbiqi resurslar vo s. xiisusi yer tutur;

- dovlet miiessisalorinin xeyli hissasi daha strateji ehomiyyatli tobii ehtiyatlarin hasilati ile
moasgul olur;

- dovlat miiessiselorinin xeyli hissosi elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlerini oks etdiren elm-
tutumlu saheloerin inkisafina xidmat edir;

- dovlat miiessiseleri xarici Olkelarle iqtisadi, ticarat, elmi-texniki alagsalerin yaradilmasinda
vo inkisafinda helledici rola malikdir.

Dovlet sahibkarlig1 daha giiclii inkisaf meyarlarina malik olsa da, perspektivde xiisusi (6zal)
sahibkarliq daha da genislenarak biitiin iistiinliiklori alo keciracakdir.

Miiasir seraitde sahibkarliq fealiyyetinin miixtelif istigamatlori (ndvleri) tezahiir edir. Sahib-
karligin hemin novlerine istehsal, kommersiya, maliyyo, innovasiya, konsultativ, vengur, frangay-
zinq vo digoerloerini aid etmak olar.

Sahibkarliq fealiyyetinin novleri igarisinde istehsal sahibkarligi en prioritet ve aparici saho-
lardan biridir. Respublikada istehsal sahibkarlig1 diger saholora nisbaten zoif inkisaf etmisdir. Son
dovrda dovlet terafinden sahibkarliq fealiyyetinin tonzimlonmasi, xarici investisiyalarin calb olun-
mast, kredit sisteminin tokmillesdirilmasi ve s. mexanizmlarin igo salinmasi naticosinde senayenin
miixtolif saholorinde (esasen neft sektorunda, kimya, metallurgiya, masinqayirma, yeyinti, yerli
vo yiingiil senaye sahalorindo), tikintide, kend teserriifatinda istehsal sahibkarliginin xeyli dere-
codo rolu artmisdir.

Artiq Azerbaycanda innovasiya sahibkarlig1 6ziine yeni istiqgamet gotiirmiisdiir. Lakin istehsal sa-
healarinin miiasir texnika ve texnologiya ila silahlagma seviyyasi bu sahibkarligin inkisafini zeruri edir.

Son dévrde 6lkemizde innovasiya sahibkarliginin daha da inkisafi namine innovasiya merkoazi
yaradilmigdir. Innovasiya sahibkarlig1 elmi-texniki yeniliklorin, ideyalarin, ixtiralarin alde olunmasi
ve iqtisadi cehatden reallasdirilmasina xidmet edir. innovasiya prosesi yeni név meahsullarin me-
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nimsanilmasi vo buraxilan mehsulun modernlasdirilmasi, yeni masin, avadanliq ve materiallarin
istehsala totbiq olunmasi, istehsalin togkili vo idareetmenin miitereqqi metodlarinin totbiqi ve is-
tifade olunmasi {izre biitiin xidmet sferasini ohato edir.

Natica

Kecid dovriinde sahibkarligin miioyyon ndvleri daha ¢ox inkisaf etmisdir, xtisusilo kommersiya,
xidmat, maslohot xarakterli sahibkarliq ndvlerinin daha ¢ox Ustiinliik toskil etmasi nozare carp-
misdir.

Olkemizde vengur, frangayzing sahibkarliginin ve biznes foaliyyetinin inkisafina olverisli sorait
yaradilmali ve inkisaf etmis 6lkelorin bu sahadoki tocriibasinden semarali istifade olunmalidir.

Bu giin inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 6lkelerinin tocriibasi gostorir ki, miiasir dovrde sahib-
karliq fealiyyati sahibkarin toskilat¢iliq, tadqiqatciliq ve yenilikgilik qabiliyyetlorine asaslanaraq
comiyyati daim tekmillesdirmaya, iqtisadi semaralilik, gonast¢ilik asasinda inkisaf etdiron hore-
katverici qiivvelarin yaradilmasina xidmet edir. Belalikla, sahibkarliq inkisafindan bahs olunarken
onun timumi iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisi vo har bir sahibkar foealiyyetinin hacmi, 6l¢listi optimal
dorocodo olmalidir. Xiisusi ¢oki maselesine diinya tocriibasi prizmasindan baxdiqda bu har bir
6lkenin 6zlinemaxsuslugu ile miilayyen olunur. Masalen: bu an ¢ox dovlat miilkiyyetinin imumi
iqtisadiyyatda xtiisusi ¢okisi ilo miiqayise olunur. Hazirda inkisaf etmis 6lkelorde dovlet sektorunun
iqtisadiyyatda mévqeyi miixtolifdir. Umumi miilkiyyetden dévlet miilkiyyetinin pay1 ¢ixildigdan
sonra yerdo qalan hisse xiisusi fordi sahibkarliga mexsusdur. Miixtalif dlkelerin iqtisadiyyatinda
dovlat sektoru ilo xiisusi sahibkarliq foealiyyaeti arasinda nisbet elo optimal deracade olmalidir ki,
o, imumi iqtisadi inkisafin dinamikliyini miimkiin olan miivazinoatde saxlamagi tomin eda bilsin.
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Hypxanym /laoawosa
Pe3rome
B crarbe nokaszaHa CyImIHOCTb NMPEANPUHUMATEIBCKON JesSTEIbHOCTH HA COBPEMEHHOM JTarle,
OTpa)keHbI HAMPABJICHUS €€ Pa3BUTHSI U OIICHKU. BMecTe ¢ TeM B TaHHOM cTaThe yKa3bIBaeTCs POJib
OPEINPUITUNA PA3TMYHBIX OPraHU3AIIOHHO-TIPABOBBIX (POPM B PEANPUHUMATEIHLCKON ESTENb-
HOCTH.
Knrouegvie cnosa: unnosayus, mexcoynapoonwlii dOusnec, ppanyainsune, popmol coocmen-
HOCMU, HAYYHO-MEXHUYUECKUILL NPOZPECC, PeKiamd.

Nurkhanim Dadashova
Summary
This article reflects the essense of contemporary enterpreneurship, its forms of emergence, di-
rections of development, and the evaluation process. the organisational and legal formation of en-
terpreneurial activity and the role of the enterprises varying on the basis of the forms of ownership
is also discussed.
Key words: innovation, international business, frenchining, forms of ownership, scientific
and technical progress, in the ad.
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SAHIBKARLIGIN DOVLOT TONZIMLOMOSI MEXANIZMLORI VO METODLARI

Xiilaso
Bazar iqtisadiyyatinda ictimai rifahin @sas menbaeyi olan istehsalin asas toskilatcilart sahibkar-
lardir. Buna gore do sahibkarliq fealiyyetinin tonzimlonmesi dovlatin osas iqtisadi funksiyalarin-
dandir. Bu tenzimlonmenin hayata kecirilmasi li¢iin dovlet strukturlarinin serencaminda goxsayli
aletlor mévcuddur.
Acar sozlor: sahibkarliga doviat dastayi, biznes inkubator, giizastli kredit va sigorta, infras-
truktura, dovlat sifarislori, vergi sistemi, informasiya tominati, qiymat tanzimlonmasi, miilkiyyat

hiiququ, bazara ¢ixis.
xhk

Dovlatin igtisadiyyata miidaxilasi zerurati miixtalif sebablerin tosiri neticesinde meydana ¢ixir:
milli tohliikesizlik telebleri, comiyyotde sosial gorginlik, iqtisadiyyatda reqress vo bohran hallar
(istehsalin azalmasi, issizliyin yliksek seviyyasi, struktur tarazsizligi, uzunmiiddatli biidce kesiri,
milli mahsullarin diinya bazarlarinda reqabaet gabiliyyetli olmamasi, inflyasiya, investisiya foalli-
ginin zoiflomesi, deflyasiya, si¢rayisl inflyasiya ve valyuta mezennesinin sigrayish deyismasi vo
s.) ekoloji goza tehliikasi, comiyyotde neqativ tosiro malik ola bilecek gézlomelar ve s.

Dovletin igtisadiyyata, o climleden sahibkarliq fealiyyeatine miidaxilesi asagidaki ictimai ma-
raglarin qorunmasi tolebatindan irali golir [1]:

» sosial-igtisadi inkisafin prioritetlorinin, dovletin ve comiyyaetin ehtiyaclarinin temin olunmasi;

* dovlet blidcasinin stabilliyi;

* otraf miihitin qorunmasinin ve tabii resurslardan semersli istifadenin tomin olunmast;

* ohalinin maggullugunun tomin olunmasi;

» 6lkonin tohliikesizliyinin (herbi, demoqrafik, arzaq, texnoloji vo s.) tomin olunmasi;

» sahibkarliq azadliginin ve regabeatin ger¢oklosdirilmasi, inhisar¢iligdan miidafienin tomin
olunmasi;

» sahibkarlarin xarici iqtisadi fealiyyeti vo xarici investisiyalar sahasinde movcud gayda-qa-
nunlara emal olunmasina nozaret.

Dovlet mévcud ganunvericilik ¢ar¢ivasinde azad sahibkarligin inkisafi ticlin serencaminda olan
biitiin toskilati, maliyye ve digar imkanlarindan semarali sokilds istifade etmsli, bu sahade mey-
dana ¢ixan geyri-qanuni tezahiirlorin qarsisini almal1 ve onlarin neqativ naticelorini aradan qal-
dirmalidir. Dovlatlerin bu istigamatde foaaliyyatlori neticesinde formalasmis tenzimlome
metodlarinin iki asas qrupunu qeyd etmok olar [2].

1) Birinci qrupa daxil olan metod ve formalar dévlet ve yerli dziinliidaroetmoa orqanlar1 toro-
finden uygun olaraq, dovlat vo baladiyye miilkiyyeti bazasinda yaradilan sahibkarliq teskilatlarinin
foaliyyetlorinin tonzimlenmasine aiddir. Bu qrup metod ve formalarin spesifik xiisusiyyoti ondan
ibaratdir ki, onlar hakimiyyat orqanlari ile onlara tabe olan sahibkarliq fealiyyeti subyektlori ara-
sinda subordinasiya miinasibatlorini oks etdirir, belo ki, dovlet ve ya balediyye unitar miiessisalori
[3] kimi fealiyyat gostoron kommersiya toskilatlar: asagidak: xiisusiyyotlore malikdir:

- bu teskilatlar selahiyyatli dovlat ve ya 6ziiniiidareetmo orqaninin gorari ile yaradilir;

- onlarin tesis senadloari ve nizamnamasi hemin orqanlar terafinden tosbit olunur;

- unitar miiessisenin rohbori miilkiyyatci (dovlet ve ya yerli 6ziinliidareetma organi) ve ya onun
solahiyyaetli orqani torafinden toyin olunur ve onun qarsisinda measuliyyet dasiyir;

- yerli dziiniiidareetma orqanlari onlarin miilkiyyatinde olan miiessise ve toskilatlarin (i) maq-
sadini, fealiyyetinin sert ve qaydalarini miieyyenlasdirir; (ii) onlarin mehsullarinin qiymat ve ta-
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riflerini miieyyonloasdirir; (ii1) bu miiessisalorin rehbarlerini toyin ve azad edir; (iv) onlarin foa-
liyyati haqqinda hesabatlar1 gebul ve tesdiq edir.

Yerli 6ziintiidareetmo orqanlari ile onlarin miilkiyyetinde olan miiessise ve toskilatlarin roh-
boerlori arasinda miinasibatlor emek qanunvericiliyine uygun olaraq kontrakt asasinda qurulur.
Dovlet organlari ile yerli 6zliniiidareetma orqganlari arasinda, hemginin onlarla onlarin yaratdiqlari
sahibkarliq strukturlar1 arasinda garsiliqli miinasibatlorde heg bir ¢atinlik ve hiiquqi problem ya-
ranmamalidir, her ciir belo miinasibatlor hiiquqi asasda tenzimlenmelidir. Belo miiassisalorin foa-
liyyetinin uguru har iki terafin tesebbiiskarligindan: miilkiyyet¢inin idareetmoe bacarigindan,
miiessisoninsa tosorriifat¢iliq qabiliyyetindon asilidir.

2) Ikinci tenzimlome qrupuna dévlet ve yerlidziinii idareetmo orqanlarinin onlarin miilkiy-
yotinda olmayan sahibkarliq miiessiselerine totbiq etdiklori forma ve metodlar aiddir. Bu metod-
lardan bir hissesi inzibati-hiiquqi xarakter dasiyir. Bunlara asagidakilar aiddir:

- sahibkarliq subyektlorinin qeydiyyata alinmast;

- ayri-ayri faaliyyet novlerinin lisenziyalasdirilmasi;

- intellektual miilkiyyaet toskil edon obyektlorin qeydiyyata alinmasi ve patentlorin verilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, bir ¢ox ke¢id igtisadiyyatl 6lkelords tobii olaraq dévlet ve yerli 6zii-
niiidaraetma orqanlarinin sahibkarliq subyektlorinin foaliyyetinde qanunvericiliye riayat olunma-
sina nazarat uzun middatdir ki, 6z aktualligini saxlayir. Lakin demokratik comiyyat vo liberal
iqtisadiyyat prinsiploerinin méhkemlendiyi ke¢id dlkelerinde bu funksiya zeifloyir ve nezaratedici
orqanlarin foaliyyeti xidmeti ve ya kommersiya sirri toskil edon sahibkarliq informasiyas1 haddi
ilo mohdudlasir.

Sahibkarliq prosesinin subyekti kimi dovletin rolu dlkedeki ictimai seraitden, biznes foallig1
sahesindoki veziyyetden ve dovletin bu istiqgamatde qarsisina qoydugu vezifelorden asilidir.
Diinya tocriibasinde bu sahadae totbiq olunan ¢oxsayli dovlet aletlerini aragdiraq.

1. Hiiquqi-normativ bazanin yaradilmasi. Bu, ilk novbada sahibkarligin hiiquqi asaslarinin
yaradilmasini nazarda tutur.

Sahibkarligin dovlet tonzimlenmasinde miiayyen foaliyyetlore qadaga qoyuldugu kimi (me-
solan, ekoloji zerarli mehsullarin istehsall), miioyyon foaliyyetlorin dayandirilmasina (maselen,
elektrik enerjisi tochizat1), miioyyon foaliyyetlorinse deyisdirilmesine (maselen, tohsilde tesbit
olunmus proqramdan kenara ¢ixilmasina) qadaga qoyulur.

Sahibkarliq fealiyyeatinin hayata keg¢irilmasi zamani kiilli miqdarda miixtelif xarakterli islor re-
allagdirilir ki, bunlarin da bdyiik bir hissesi ¢oxsayli dovlet hakimiyyet ve idareetma organlari te-
rofinden tenzimlenir. Buna gore bu tenzimlayici orqanlarin 6ziiniin fealiyyetinin uygun hiiquqi
normalar asasinda tenzimlenmesi zeruridir. Hakimiyyet ve ya idareetme orqaninin dovletin adin-
dan hayata kegirdiyi biitiin tosir aktlarinin hiiqugi-normativ asasi olmalidir ve hiiquqi normalar
corcivasinden kenarda dovlet orqaninin istenilen tesirinin qarsist gatiyyetli olaraq alinmalidir.

2. Olkanin igtisadi inkisaf priovitetlorinin miiayyanlasdirilmasi. Bu amili hiiquqi bazadan sonra
ikinci mdévqede yerlosdirmayimiz tosadiifi deyil. Bu ¢ox vacib mesele iizerinde atrafli dayanmaq
moagsadouygundur.

» IIk névbade onu geyd edok ki, dlkenin iqtisadi inkisaf prioritetlorinin miieyyonlosdirilmesinin
rolu tenzimlomea mexanizmi olmasi ilo mehdudlagmir ve aslinde bu, onun esas toyinati deyildir.
Uzun, hatta ortamiiddeatli dovr {igiin iqtisadi prioritetlorin bayan edilmasi sahibkarlar tigiin orientir
- yol gostaricisi rolunu oynayir. Sahibkarliq fealiyyetinin an ¢etin torkib hissalarinden olan gerar
gobul etmo prosesi, xiisuson do uzunmiiddetli investisiya qoyulusu zamani hansi sahenin se¢ilmasi
mosalosi ohamiyyaetli deracade asanlagir.

* Sahibkarlar miiayyon miihitde, miioyyon ¢orciveda faaliyyet gostorir. Oger bu ¢orgivenin
sorhadleri miioyyen deracede tamamile idare olunmayan amillerden (tebii amiller, diinya super-
giiclorinin siyaseti vo s.) asilidirsa, bundan da az olmayan ytiksek deroecede milli h6kumsatin siya-
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sotindon asilidir ve dévlet milli igtisadiyyatin gelacok inkisafinin esas istigametloerini miiay- yon-
lasdirmali, bu barade yerli sahibkarlar1 ve xarici investorlari melumatlandirmali ve nazerde tutdugu
plan ve proqramlarin reallagdirilmasi iiglin yerli sahibkarlarla semerali emokdasliq etmalidir.

« Is burasindadir ki, xirda dovletlerde, o ciimleden Azarbaycanda hatta kifayet qoder iri sahib-
karlar “Ortamiiddetli dévrde 6lke li¢iin hansi sahalor daha perspektivlidir?” sualina cavab vermok
igtidarinda deyil. Boyiik maliyye, intellektual ve kapital resurslar1 tolob edon bu sualin cavablan-
dirilmasi dovletin 6hdesine diisiir.

3. Sahibkarhgq tahsili. Bu, tohsil sisteminin biitiin (orta, bakalavr, magistr, xiisusi kurslar) mor-
helelerinde hoyata kegirilo biler. Burada dovlet, avvela, comiyyetda belo bir tohsilin sahibkar
ticlin zoruriliyini agilayir, hom de sahibkarlarin hazirlanmasi, yoni pesokar toehsil verilmosi funk-
siyasini 0z lizerine gotiiriir. Bu zaman pesokar sahibkarlarda asagidaki bilik ve bacariglarin olmasi
zoruriliyi nezere alinmalidir:

- iqtisadi nazeri bilikler.

- sahibkarliq fealiyyeti haqqinda konkret xarakterli biliklor.

- sahibkarligda tetbiq olunan kemiyyat tisullar1 — biznes planin hazirlanmasi, maliyye-iqtisadi
hesablamalarin hoyata kegirilmasi vo s.

4. Dovlat sahibkarhig (miivaqqati). Liberal iqtisadiyyat deyarlori dovlatin sahibkarliq fealiyyeti
ilo masgul olmasini1 qadagan edir. Qeyd etdiyimiz kimi, bu yanagsmaya gora dovlet yalniz bes ton-
zimloma funksiyasini hayata kecirmoli vo ictimai mohsul istehsalini tomin etmalidir ki, bu halda
da dovlet yalniz sifaris¢i rolunda ¢ixis edir, homin moahsulun istehsali ise yenoe do 6zel sirketin
tizorine diislir ve bunun miigabilinde hemin sirketin xerclari ve menfoati dovlet biidcesinden ma-
liyyolasir.

Lakin inkisaf etmis 6lkelorin tarixi gostorir ki, miixtalif marhalelorde bu dlkelarin dévletlori
sahibkarliqla mesgul olmuslar ki, buna da dovlet sahibkarligi deyilir [4]. Bu fakt1 ve kecid 6lko-
larindaki spesifik voziyyeti nozere alaraq bu 6lkelarin bazi alimleri dovlet sahibkarliginin zeru-
riliyini asaslandirirlar. Masoalen, [4]-do gotirilon asas arqument bundan ibaratdir ki, perspektivli
sahalorin hamisinda keskin raqabatin movecud oldugu bir seraitde kigik kecid dlkelorinin hetta iri
sirkatlorinin hatta bu sahalords miitleq iistiinliikleri [5] oldugu halda miieyyen sebablarden onlarin
diinya bazarlaria daxil olmaq imkanlar1 yoxdur. Bu bir veziyyatda toklif olunur ki, gosterilon se-
bablerin dof edilmesinde daha genis imkanlara malik olan dovlat 6lke iiclin perspektivli olan sa-
helorde tokbasina ve ya hoar hansi sirketle miistorak miiassiselor yaradir ve istehsal diinya
bazarlarinda reqabat qabiliyyatine ¢atdiqda dovlet 6z payini 6zellosdirir.

5. Sahibkarlyq inkubatorlari. Biznes inkubatorunda gonc sahibkarlar bir binada yerlosdirilir,
onlara gilizostli kreditlor verilir, bozi hallarda dovlet sifarislori ile tomin olunur ve onlarin foaliy-
yotinin dovlet nezarati hoyata kegirilir. Basqa sozle, bu gonc sirketlerin “ayaq tisto durmasina”
yardim gosterilir. Bir qayda olaraq, bu sirkatlerin igtisadi ve maliyye voziyyseti stabillogende onlar
inkubatoru tork edirlor. Bu, adeton 4-5 il arzinde bas verir. Inkubatorlarin fealiyyati ii¢iin adeten
xiisusi dévlet proqgramlari hazirlanir, bu proqramda 6lke {igiin prioritet olan biznes saholori gosto-
rilir vo programa moahz bu sahads ¢alisan gonc sirkatler celb olunur [6].

6. Giizastli kredit va sigorta. Sahibkarligin inkisafina (xiisusen onun ilk dovrlerinde) destoyin
osas formalarindan biri gilizestli kreditlerin verilmasidir. Biznes sahalorinin giizestli kredit ve gii-
zostli sigortaya olcatanligl sahibkarligin dovlet destoyinin genis yayillmis mexanizmlorindendir.
Bunun iki reallasdirma mexanizmi var:

- bilavasito selahiyyetli dovlat orqan1 terefinden kreditin verilmasi vo bununla bagli prosedur-
larin (layihalerin qiymaetlendirilmaesi, sirkatin yoxlanilmasi ve s.) hayata kecirilmasi;

- miloyyon faiz marjasi miigabilinde kreditin verilmasinin selahiyyeatli kommersiya banklarina
havale olunmasi.

Oxsar destok mexanizmi sigortalanma prosedurlarinda tetbiq oluna biler, bels ki, sigorta xorc-
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larinin bir hissesini dovlet 6z boynuna gotiiriir. Dovlet xarcleri dovlet biidcesi ve ya biidcedan-
koenar fondlardan maliyyelasir.

7. Istehsal infrastrukturunun yaradilmasi. Ictimai mohsullar hom ev toserriifatlari, hom do
biznes sektorunun normal fealiyyaeti li¢iin sorait yaradir. Belo ictimai mahsullarin bdyiik hissesini
istehsal infrastrukturu-avtomobil ve demir yollari, aeroport ve gomi limanlari, korpiiler, su anbarlart
vo s. toskil edir ki, bunlar da sirkatlorin foaliyyetini eheamiyyatli derecede asanlasdirir. Parklar,
muzeylor, yasayls mantogoelarinin, tarixi abidelerin, ¢cimerliklerin ve s. bu kimi obyektlorin abad-
lagdirilmasi ise miixtalif nov turizm sahelerinin inkisafi tiglin miinbit serait yaradir.

8. Biznes infrastrukturunun dastaklonmasi. Dovloat bank, sigorta ve birja sisteminin, sahibkar-
larin foealiyyetinin asanlagdirilmasi iiglin masloahat-hiiquqi sirketlorin ve diger biznes infrastrukturu
sistemlorinin yaradilmasinda bilavasite ve ya tosvigedici kimi istirak ede biler. Masalen, dovlat
kicik biznes sahalori ilo isloyen sirketlore olverisli maliyye imkanlar1 yarada biler:

- agag1 vergi doracelari totbiq olunmast;

- asagi faizli kreditlorin verilmesi;

- belo sirkotlorin biznes-layihalarinin maliyyelasdirilmasi iclin dovlat ve ya yerli hakimiyyot
orqanlarinin zomanati.

9. Maisat infrastrukturunun yaradilmasi va takmillasdirilmasi. Su, enerji, qaz tochizati, infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalar1 ve diger meiset infrastrukturu obyektlorinin tokmillogdi-
rilmasi sahibkarligin inkisafina ikili miisbet tosir gosterir: bir torafden biitiin bu imkanlardan biznes
strukturlari da istifade edir, diger terofdense ev toserriifatlar: iiglin yaradilmis bu komfort son he-
sabda macmu tolebin artimina xidmet edir ki, bu da istehsalin, yoni sahibkarligin inkisafini sti-
mullagdirir.

10. Dévlat sifarislari. C. M. Keynsin nozeariyyoasinde miithliim yer tutan dovlet sifarislori biznes
foalliginin artmasinin miithiim amillerindendir. D&vlet hem de nehang istehlake1 kimi ¢ixis edir -
dovlet biidcesindon maliyyelosmakle dovlet idarsaleri tigiin kiilli miqdarda teskilati texnika (kom-
pliter vo s.), dofterxana lovazimatlari, avtomobil, ordu, hebsxana ve diger miiessisaler licilin arzaq,
geyim vo digor istehlak mallart alir, miixtelif név xidmatlorden istifade edir ki, bunlarin da isteh-
salcilart miixtalif sirkatlordir. Eyni zamanda yuxarida sadalanan ictimai mehsullarin istehsali asa-
son dovlet investisiyasi soklinds hayata kecirilir ki, bunlarin da icragilar1 6zl sirketlordir. Dovletin
ham investisiya, hom da istehlak xoarclori dovlet sifarisleri ve satinalmalarinin asasini toskil et-
moklo macmu talobin torkib hissesidir. Milli dovletler bu tipli sifarisleri yerli biznes strukturlarina
yonoaltmokloe, milli sahibkarligin inkisafina téhfe vermayao ¢alisirlar.

11. Vergi sistemi. Dovlatin fiskal siyasetinin sahibkarliqla alaqedar iki funksiyas1 vardir.

1) Nozarotedici funksiya. Tarix boyu vergi sistemi iki asas istiqgamatde tokmillogmisdir: a)
vergiden yayinmanin qarsisinin alinmast; b) vergi nazaratinin somaraliliyinin artirilmasi.

Vergi organlarina toqdim olunan hesabatlarda miiessisenin (sirkeatin) osas iqtisadi gostericilari
haqqinda, oavvela, deqiq malumatlar verilir, diger torafdense bazi alave gostoriciloer do dolay1 yolla
da olsa, hesablana bilir. Demali, torome xarakterli do olsa, verginin miihiim funksiyalarindan biri
onun vacib informasiya menbayi olmasidir. Miiasir vergi sisteminde vergidon yaymmani ¢otin-
losdirmoklo miixtolif sahibkarliq fealiyyaeti sahalori hagqinda kifayet qoder deqiq melumatlar alde
etmok miimkiindiir ki, bu da dovletin iqtisadi-siyasi gorarlarinin adekvatligi iiclin ¢ox vacibdir.

2) Tonzimlayici funksiya. Dovlat vergi deracelorini azaltmaqla dlkede biznes foalliginin ar-
tirilmasina nail olur ve aksina. Dovlat diferensial vergitutma siyaseti do hayata kecire bilor. Burada
diferensialliq sahavi ve regional xarakterli ola biler, birinci halda biitiin 6lke iizroe se¢ilmis saho-
larde vergi giizostlori totbiq olunur, ikinci halda ise 6lkenin miioyyen regionlarinda igtisadiyyatin
biitiin sahaloerinde sahibkarliga vergi giizostlori totbiq olunur.

Fiskal siyasotin sahibkarlig1 stimullagdiran daha bir qolu subsidiyalagdirmadir. Diinyada fermer
foaliyyetinin subsidiyalagdirilmast genis yayilmigdir. ABS-da her il bu magsad iicilin yiiz mil-
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yardlarla dollar, Avropa Ittifaqinda ise yiiz milyardlarla avro pul ayrilir [4].

12. Faiz daracalari. Bu amilin sahibkarliq fealiyyetine tosiri birbasa olmasa da, ¢ox giicliidiir.

13. Xarici ticaratin tanzimlanmasi. Bu, iqtisadiyyatin, o climleden sahibkarliq fealiyyetinin
dovlet tanzimlanmasi sisteminin ¢ox mithiim komponentidir ki, biitiin hokumatler bu aletden genis
istifade edirlor. ©Ovvala, har bir miiasir dovlaet milli mehsulun ixracini stimullagdirma siyaseti he-
yata kecirir. Burada miixtelif név rigaglar mévcuddur.

* Dolay1 vergi giizostlori. Demak olar ki, biitiin 6lkelorde ixrac mahsullar1 dolay1 vergilordon
azaddir vo ager ixracatci sirkat dolay1 vergiye colb olunmus mahsulu 6lkaeden ixrac edirse, bu ver-
gilor vergi orqani terafinden homin sirkete qaytarilir.

« Ixrac subsidiyalari. Dovlet 6lke iigiin prioritet olan sahelarin moehsullarinin ixracina gére
ixracatgi sirkoto ovozsiz olave 6denislor edir.

» Omtao kreditlari. Bir dovlet basqa dovlete toyinath giizastli kredit verir, toyinat ise ondan
ibaratdir ki, bu pula kredit veron dovlatin miieyyen nov mehsullar1 (masalen, arzaq ve ya silah vo
s.) alimmalidir.

Idxala miinasibet ziddiyyetlidir. idxalin mehdudlasdiriimas: yerli istehsalcilar {iciin alverisli,
lakin istehlak¢ilar ticlin qisamiiddetli dovrde alverissizdir. Bu dilemmada sec¢im ¢otinlasir. Bir to-
rofdan populizme meyilli olan dévletler istehlak¢ilarin regbatini gazanmagq ti¢iin ucuz idxal meh-
sullarini stimullasdirmaga ¢alisir, Digoar toroefdense bu siyasetin iki menfi tozahiirii danilmazdir:
1) sahibkarlar da seckilards kifayet goder giiclii qiivve oldugundan populizm baximindan onlarla
miinasibatin korlanmasi maqgsedauygun deyil; 2) yerli biznesin sixisdirilmasi son hesabda igsizliyo
vo naticade ev toserriifatlarinin da naraziligina sebeb olur. Odur ki, hokumetler 6lke {igiin pers-
pektivli ve taleyiiklii olan sahealori xarici reqabatden qorumaga ¢alisirlar, halbuki bu, asan deyil,
belo ki, okser dlkoalorin iizv oldugu Umumdiinya Ticarat Toskilat1 (UTT) idxala manealori moh-
dudlasdirir.

14. Pul axini va pul tadaviiliiniin tanzimlanmasi. Moarkozi bank pul toklifini tonzimlemoakle
kredit faizlerine vo belsaliklo investisiya foalligina, yoni sahibkarliga tosir edir.

15. Informasiya taminati. Oksor inkisaf etmis 6lkelorde ddvlet sahibkarlarin zeruri, o ciimle-
don marketing malumati ile temin olunmasina sorait yaradir. Miiayyon prioritet sahalorde elmi,
elmi-texniki, layihe ve digor bu tipli islerin togkili ve xarclarini dévlet 6z lizerine gotiirlir ve onun
naticeleri sahibkarlara pulsuz ve ya gilizestli giymatloarle verilir .

16. Sahibkarlig madaniyyati. Dévlot siyasetinin sahibkarliqg medeniyyatinin yiiksaldilmasinde
rolu ¢cox boylikdiir. Dovlatin bu istigamatde foaliyyeti media, tohsil modellori vo s. iisullarla hoyata
kecirile bilor. Lakin bu siyaset uzunmiiddetli dovrii ehate etmalidir, ¢linki sahibkarlig madeniyyati
zaman kecdikco deyison mentalitet vo deyerlorden asilidir.

17. Qiymat tanzimlonmasi. Burada totbiq olunan osas tisullar:

* Qiymeotlorin (tariflorin) birbasa toyin olunmasi. Bazar iqtisadiyyatinda bu, ¢ox mehdud sayda
amtoa vo xidmatlare totbiq olunur.

* Qiymsatlore hadd qoyulmasi. Burada hodd adeten yuxaridan (tavan qiymeti) qoyulur, bazi
(monopsoniya va oliqopsoniya) hallarinda asagidan da qoyulur (d6some qiymati).

18. Miilkiyyat hiiquglarinin tanzimlonmasi. Bu, stabil sahibkarliq fealiyyetinin normal sekilde
hoyata kecirilmesi ii¢iin ¢ox vacib amildir. Tacriibe gosterir ki, miilkiyyet hiiquglarinin lazimi se-
viyyade qorunulmadigi dlkelerde sahibkarliq zeif inkisaf edir. Qeyd olunmalidir ki, miiasir
diinyada intellektual miilkiyyat hiiquglarinin, o climleden kommersiya sirri togkil edon informasi-
yanin qorunmasina xiisusi dnem verilir. UTT {izvleri olan dlkeler arasinda bu mesale teskilat ¢or-
civesinde terafler terefinden imzalanmus Intellektual Miilkiyyet Hiiquqlarmin Ticaret Aspektlori
iizro Razilagsma (TRIPS)! esasinda tonzimlonir.

1.Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights
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19. Kicik miiassisalarin istehsal giiclarina algatanliginin tamin olunmasi. Bu moselodo kecid
iqtisadiyyatli 6lkelor baximindan dovlatin destoyinin iki istigamatini xiisusi qeyd etmoak lazimdir:

- Xarici 0lke istehsali olan magin ve avadanligin alde edilmasinde ki¢ik miiassiselora yardim
gostorilmasi. Bu baximdan Azerbaycan Kend Tasoarriifat1 Nazirliyinin yerli fermerlore Yaponiya-
dan lizinq esaslarla kombayn ve diger koend tosarriifatt masinlarinin alinmasinda komekliyi misal
gotirilo bilor.

- Iri miiessiselorin restrukturizasiyas1 zamani bu miiessiselerin osas vesaitlerinin satilmasina
kicik miiessiselorin colb olunmasi. Bu da Sovet dovriinden qalmis iri miiessiselorin bir qisminin
dovlat miilkiyyetinde oldugu tranzitiv dlkeler ligiin xarakterikdir.

20. Sahibkarlarin sosial miidafiasi va tahliikasizliyinin tamin olunmasi. Reketin inkisaf etdiyi
olkelardo (xilisusen kecid iqtisadiyyatlh 6lkelorde) biznesmenloarin hoyatina bdyiik toehdidler mov-
cuddur ki, bu da sahibkarligla measgul olmaq havesini azaldir. Aydin maseladir ki, sahibkarlarin
bu tip sosial miidafiesi dovlatin bilavasite funksiyasidir.

21. Kicik biznesin bazara ¢ixisimin asanlasdirilmasi. Bu moasoalo do biznes tocriibasinin ¢ox
kicik oldugu kegid iqtisadiyyatli 6lkelorde ¢ox vacibdir. Burada iki istigamat forqlondirilir:

* Daxili bazarlara cixis. Tocriiba gostorir ki, bu masalada dastoek KOS-lar ve xirda fermerlor
liciin xiisusen zoruridir. Masalon, aksar postsovet dlkoalorinde kend toserriifatt mehsullar1 bazar-
larinda inhisar¢iliq meyillori miisahide olunur. Bu hallarin aradan qaldirilmasi dovletin funksional
borcu oldugu halda, istehsalgilardan uzaqda yerloson bazarlarda qiymetlor haqqinda operativ mo-
lumat tominat1 ve miitemadi yarmarkalarin toskili onun togvigedici siyasetinin effektiv torkib his-
sosidir.

 Xarici bazarlara cixis. Daha miirokkeb olan bu meselode milli sahibkarliga destek dovlet
torofinden miieyyen todbirler kompleksinin hayata kecirilmasini tolob edir. Bunlar arasinda:

- milli mehsullarin xarici bazarlara yeridilmesi {li¢iin xiisusi dovlet orqanlariin yaradilmasi;

- bazarlar1 hadef kimi gétiiriilon 6lkelorde xiisusi reklam roliklori vo bukletlorinin yayilmast;

- yerli sahibkarlarin potensial xarici torofdaslarla alagelorinin yaradilmast;

- miitomadi olaraq yerli sahibkarlarin xarici bazarlar hagqinda melumatlandirilmasi ve s.

22. Kicik biznesin inkisafinda inzibati manealarin aradan qaldirilmasu.

Natico

Bazar igtisadiyyatinda ictimai rifahin @sas menbayi olan istehsalin asas toskilatcilar1 sahibkar-
lardir. Buna goroe do sahibkarliq fealiyyetinin tenzimlenmasi dovlatin asas iqtisadi funksiyalarin-
dandir. Bu tenzimlomenin hoyata kecirilmasi ii¢iin dovlet strukturlarinin serencaminda ¢oxsayli
alatlor mévcuddur.
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Tapusne Hemaunos
ookmopanm Texnonozuueckoeo Ynueepcumema Azepoaiioyicana

MexaHM3MBbI H METOAbI FOCYIAPCTBEHHOI'0 PeryJIMpPOBaHus NPeINPUHIMATE]bCTBA

Pe3iome

B prIHOYHOIT 5KOHOMHKE OCHOBHBIM OPTaHU3aTOPOM IPOU3BOJICTBA, SIBISIONIETOCS OCHOBHBIM
UCTOYHUKOM OOIIIECTBEHHOTO OJIATOCOCTOSIHUS, SBJISIFOTCS TpeANpHHUMATe . [loaTomMy perysu-
pOBaHHUE MPEIIPUHUMATEILCKON NESTEILHOCTH - OJTHA U3 OCHOBHBIX SKOHOMUYECKUX (PYHKITHIA
rocynapcTsa. J[s oCyIIecTBIEHUsI ATOTO PEryITHMPOBAHKS B PACIOPSHKEHUH TOCYIapCTBEHHBIX
CTPYKTYp UMEIOTCSI MHOTOUUCIICHHBIE HHCTPYMEHTHI.

Knrouegwie cnosa: zocyoapcmeennas noooepicka npeonpuHuMamenscmed, OusHec-unHKyoa-
mop, 1b20mHoe Kpeoumoeanue u Cmpaxoeanue, UHGpacmpyKmypa, 20cyoapcmeenHble 3aKa3zvl,
Hanozoeas cucmema, UHhopmayuonnoe odecneuenue, YeHOBoeE PeYIUPoOsanue, UMyujecmeeH-
HOe npaeo, 6bIX00 HA PbIHOK.

Tariyel Ismayilov
doctoral candidate of Azerbaijan Technological University

Mechanisms and methods of government regulation of entrepreneurship

Summary

In market economy the main organizer of production, being the main source of wealth of society,
are entrepreneurs. Therefore regulation of entrepreneurial activity is one of the main economic
functions of government. There are numerous tools of such regulation at governments’ disposal.

Key words: government support of entrepreneurship, business-incubator, infrastructure, go-
vernment orders, tax system, interest rate, information support, price regulation, interest in pro-
perty, market entry.

76




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Nel (28)-2013
UOT 331.5

Soms Teyyub qizi OLIVEVA
iqtisad iizra falsafa doktoru,
Azarbaycan Déviat Neft Akademiyasinin dosenti

AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN iNKiSAFI VO MOSGULLUGUN SOViYYOSi
ARASINDA OLAQONIN XUSUSIYYOTLORI

Xiilaso

Mbaqalade Azarbaycanda sahibkarligin inkisafinin mesgullugun seviyyesine tesiri tohlil edil-
misdir. Aparilmis tohlillere asaslanaraq maqalada, hamginin, Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi
vo moasgullugun seviyyasi arasinda alagenin xiisusiyyatlori arasdirilmis, miivafiq naticelor ¢ixa-
rilmis, sahibkarligin inkisafina ve mesgullugun saviyyasinin yiikseldilmesine imkan yaradan toklif
vo tovsiyaler verilmisdir.

Acar sozlar: sahibkarhgq, inkisaf, masgullugq, alaqa, xiisusiyyatlar, meyllar.

Giris

Miistoqillik olde etdikden sonra bazar iqtisadiyyati yolu segmis Azarbaycanda aparilmis iqtisadi
islahatlar 6lkemizde sahibkarligin formalagsmasina ve inkisafina, yeni-yeni sahibkarliq strukturla-
rinin yaradilmasina, beloliklo do, emak qabiliyyatli ehalinin mesgullugunun seviyyesinin yiiksel-
dilmasine zemin ve imkan yaratmigdir.

Azoerbaycanda sahibkarligin inkisafinda “Sahibkarliq fealiyyeti haqqinda”, “Kicik sahibkarliga
dovlet kdmayi haqqinda”, “Antiinhisar fealiyyeti haqqinda”, “Azerbaycan Respublikasinda Dovlet
miilkiyyetinin 6zellesdirilmasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanunlarinin, dovlet miilkiy-
yatinin 6zellesdirilmasine dair iki Dovlet Programinin ve s. gabul edilmasi miihiim rol oynamisdir.
Sahibkarligin inkisafi neticesinde Azarbaycan iqgtisadiyyatinin dovlat sektorunda mesgul olanlarin
say1 siirotle azalmaga (2011-ci ilde ciizi artim istisna olmaqla), geyri-dévlet sektorunda ise - art-
maga meyl etmisdir. Belo ki, agor 1995-ci ilde dovlat sektorunda measgul olanlarin say1 2027,2
min nafer, geyri-dovlet sektorunda -1585,8 min nefor toskil edirdise, 2000-ci ilde onlarin sayi,
miivafiq olaraq, 1278,2 min nafor (azalma -37,0%) vo 2577,3 min nafer (artim -62,5%); 2005-ci
ilde, miivafiq olaraq, 1229,8 min nafoer (2000-ci ille miigayisede azalma-3,8%) ve 2832,5 min
nafar (2000-ci ille miigayisede artim-9,9%); 2010-cu ilde, miivafiq olaraq, 1142,7 min nafor (2005-
ci ille miigayisede azalma- 7,1%) ve 3186,4 min noafor (2005-ci ille miigayiseds artim — 12,5%);
2011-ci ilde, miivafiq olaraq, 1143,2 min nafer (evvalki ille miigayisede artim- 0,04%) ve 3232,0
min nafer (avvalki ille miiqayisade artim — 1,4%) olmusdur [1, s0h.93; 2, seh.97]. Goriindiiyii kimi,
Azoarbaycanda sahibkarligin inkisafi ilo mesgullugun seviyyesinin yiikselmasi arasinda birbasa
olaqge vardir.

1. Sahibkarhgin inkisafi vo masgullugun saviyyasi arasinda slagonin xiisusiyyatlari

Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycanda biitovliikde geyri-dovlet bolmesinde mesgul olanlarin
saymnin ilbail artmasina baxmayaraq, ayri-ayri miilkiyyet ndvleri {izre bu gdstoricinin soviy-
yosinde geyri-sabitlik miisahide edilir. Codvel 1-den goriindiiyli kimi, miilkiyyet hiiququ dov-
loto vo baladiyyaye tam mexsus olmayan yerli miiossiselorin, toskilatlarin ve fiziki sexslerin
miilkiyyatinde olan xiisusi bdlmads moasgul olanlarin sayinin qeyr-dovleat sektorunda measgul olan-
larin sirasinda sayca ¢oxluq toskil etmasine baxmayaragq, iller iizre bu bolmade calisanlarin say1
geyri-sabit olmus, artib-azalmalarla miisayiat olunmusdur. Bels ki, 2000-ci ilde xiisusi bolmade
moasgul olanlarin say1 1861,8 min nafer toskil etdiyi halda, onlarin say1 2005-ci ilde 2037,1 min
nafare (2000-ci illo miiqayisade artim-9.4%); 2008-ci ilde-2148.0 min nafore (2005-ci ille miiqa-
yisadoe artim-5.4%) vo 2009-cu ildo 2312.8 min nafore (evvalki illo miigayisede artim-7.7%) cat-
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migdir. Lakin 2010-cu ilden etibaren bu bolmade masgul olanlarin say1 azalmaga dogru meyl et-
misdir: 2010-cu ilde xiisusi bolmade measgul olanlarin say1 2174.8 min nofor togkil etmisdir ki,
bu da 2009-cu ille miiqayisede 6.0 % azdir. 2011-ci ilde bu bélmade mesgul olanlarin sayinin
azalmasi prosesi davam etmisdir: 201 1-ci ilde xiisusi bélmade masgul olanlarin say1 (2140.8 min
nafor) 2010-cu ille miiqayisada 1.6% az olmusdur.

Cadval 1

Azarbaycan iqtisadiyyatinin qeyri-dovlat bolmasinds masgullugun dinamikasi
(min nafar) [2, soh.97]

Illor

2000 2005 2008 2009 2010 2011
Qeyri-dovlet bolmesinde mesgul olanlar, comi:| 2577.3 2832,5 2971,1 3122,0 3186,4 3232,0
onlardan:
xiisusi* 1861,8 2037,1 2148,0 2312,8 2174,8 2140,8
beladiyye 17,7 11,7 10,6 8,0 7,9
xarici investisiyali ve birge miassiselor 35,1 59,7 66,2 62,0 61,3 69,0
dine xidmet edon soxslor 35,0 30,8 30,4 30,1 29,5 28,0
sorbast moaggul olanlar 645,0 687,2 714,8 706,5 912,8 986,3

* Miilkiyyat hiiququ dovlata va baladiyyaya tam moxsus olmayan yerli miiassisalorin, taskilatlarin va
fiziki soxslorin miilkiyyati daxildir.

Qeyri-dovlat sektorunda moesgul olanlarin sirasinda xiisusi bélmade measgul olanlarin xiisusi
¢okisi do, onlarin miitleq sayinda oldugu kimi, geyri-sabitdir: 2000-ci ilde bu gostericinin seviyyasi
72.2%, 2005-ci ilde -71.9%, 2008-ci ilde - 72.3% , 2009-cu ilde - 74.0% , 2010-cu ilde-68.3% ve
2011-ci 1lde-66.2% toskil etmisdir.

2005-2011-ci iller arzinde boaladiyyo strukturlarinda magsgul olanlarin sayimin ilbeail azalmasi
miisahide edilir. Beloa ki, 2005-ci ilde bealadiyye strukturlarinda mesgul olanlarin say1 17.7 min
nofor togkil etdiyi halda, onlarin say1 2008-ci ilde 33.9% azalaraq 11.7 min nafere, 2009-cu ilda,
avvalki ille miiqayisede, 9.4% azalaraq 10.6 min nafore, 2010-cu ilde, avvalki illo miiqayisede,
24.5% azalaraq 8.0 min nefore, 2011-ci ilde, avvalki ille miiqayiseds, 1.2% azalaraq 7.9 min
nofore enmisdir.

1995-ci ilden etibaren Azerbaycanda sosial-siyasi sabitliyin bargorar olmasi xarici sirketlorin
respublika igtisadiyyatina maragini giiclondirmis vo 6lkemize xarici investisiyalarin axini siirot-
lonmisdir. Bu investisiyalarin miitleq oksariyyati neft sonayesine yonaldilse de, son iller aparilmis
islahatlar naticesinde geyri-neft sektoruna xarici sermayo qoyulusu da artmaqdadir [3, soh.81].

Azoarbaycana xarici sormayslerin axin1 6lkemizde xarici investisiyali vo birge miiassiselorin
yaradilmasina ve fealiyyat gostormasina, omak qabiliyyatli @halinin miioyyen hissesinin bu miios-
sisolorde mesgulluguna sorait yaratmisdir: 2000-ci ilde Azarbaycanda fealiyyet gostoren xarici
investisiyali vo birge miiessisalorde 35.1 min nafar, 2005-ci ilde-59.7 min nafar (2000-ci illo
miiqayisede 70.1% cox), 2008-ci ilde - 66.2 min nafor (2005-ci ille miiqayisede 10.9% ¢ox), 2009-
cuilde - 62.0 min nafer (evvalki ille miiqayiseds 6.3% az), 2010-cu ilde-61.3 min nafer (evvelki
illoe miigayisade 6.3% az), 2011-ci ilde-69.0 min nafor (evvalki illo miigayisede 12.6% ¢ox)
moasgul olmusdur. Gortindiiyii kimi, xarici investisiyali vo birge miiassisalorde masgul olanlarin
miitlaq sayi iller lizre geyri-sabitdir.

Qeyri-dovlet sektorunda mesgul olanlarin sirasinda xarici investisiyali vo miistorok miiossiso-
loarde masgul olanlarin xiisusi ¢akisi do, onlarin miitleq sayinda oldugu kimi, geyri-sabitdir: 2000-
ci ilde bu gdstericinin seviyyasi 1.4%, 2005-ci ilde-2.1%, 2008-ci ilde - 2.2%, 2009-cu ilds - 2.0%,
2010-cu ilde-1.9% vo 2011-ci ilde-2.1% toskil etmisdir.
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Azorbaycan Respublikas1 miistaqillik alde etdikden sonra 6lkemizde mescidlerin, kilsalarin
foaliyyeti garsisindaki mehdudiyyaetlor aradan qaldirilmis ve vetendaslarin dini ainlerin icrast ile
moasgul olmalarina serait yaradilmisdir. Bu, miieyyen soxslore dine xidmet etmayi bir pesa, is yeri
kimi segcmoayo imkan vermisdir. Azarbaycanda dine xidmat etmayi bir masguliyyat novii olaraq
se¢mis insanlar vardir. 2000-ci ilde onlarin say1 35.0 min nafer, 2005-ci ilde - 30.8 min nafer,
2008-ci ilde - 30.4 min nofor, 2009-cu ildo -30.1 min nofor, 2010-cu ildo-29.5 min nefor ve 2011-
ci ilde-28.0 min nafor toskil etmisdir.

Qeyri-dovlet sektorunda masgul olanlarin terkibinde sayca ikinci yer serbost moasgul olanlara
moaxsusdur. Cadval 1-don goriindiiyii kimi, son illorde serbast masgul olanlarin sayinda ilbail
artim (2009-cu ilds ciizi azalma istisna olmaqla) miisahide olunur. Belo ki, 2000-ci ilde sarbast
moasgul olanlarin say1 645.0 min nafer, 2005-ci ilde - 687.2 min neafar (2000-ci ille miiqayisede
6,5% cox), 2008-ci ilda -714.8 min nafar (2005-ci ille miigayisede 4.0% cox), 2009-cu ilde - 706.5
min nafar (avvalki ille miiqayisede 1.2% az), 2010-cu ilde-912.8 min nafor (evvelki ille miiqa-
yisado 29.2% cox), 2011-ci 11de-986.3 min nafer (evvelki illo miiqayiseda 8.1% ¢ox) toskil et-
migdir.

Nozardon kegirilon illorde geyri-dovlet sektorunda mesgul olanlarin sirasinda serbast magsgul
olanlarin xiisusi ¢okisi ise geyri — sabit olmusdur: 2000-ci ilde bu gdstericinin seviyyesi 25.0%-o
boaraber olmus, 2005-ci ilde 24.3%-o , 2008-ci ilde -24.1%-o, 2009-cu ilde-22.6%-o0 enmis, 2010-
cu ilde-yiiksalarok — 28.6%-0 vo 2011-ci ilde -30.5%-o qalxmisdir.

Coadvael 2-do Azerbaycanin bazar iqtisadiyyati1 strukturlarinda mesgullugun dinamikasi veril-
migdir. Cadvalden goriindiiyli kimi, Azerbaycanda foaliyyet gostoron kicik miiessiselorin say1
ile onlarda masgul olanlarin arasinda, @sasen, diiz miitenasiblik vardir. Belo ki, agar 2000-ci ilde
foaliyyet gostoron 24254 kigik miiessisedo moasgul olanlarin say1 99778 nafor olmusdursa, 2005-
ci ilde bu gostericilar, uygun olaraq, 11982 vahid ve 73447 nafer; 2010-cu ilde, uygun olaraq,
14532 vahid ve 93205 nafer ve 2011-ci ilde, uygun olaraq, 14187 vahid ve 90182 nafer toskil et-
migdir.

Cadval 2

Azarbaycanin bazar igtisadiyyati strukturlarinda maggullugun dinamikas [2, sah.120]
_ Foaliyyot gostoron miiessiselorin say1, vahid Onlarda isleyenlerin siyahi say1, nafor-comi
Iller .. Xarici g Xarici

. Klg.lk vo birge Birjalar . KIQ.Ik vo birge Birjalar
miiossisolor miiossisalor miidssisolor miiessiselor

2000 24254 551 3 99778 22145 34
2005 11982 796 5 73447 58413 68
2006 12232 863 6 90134 63105 60
2007 13577 1163 6 99335 62203 49
2008 13678 1174 6 99838 65198 48
2009 14250 1181 6 100073 59402 51
2010 14532 1091 6 93205 55936 48
2011 14187 899 6 90182 63918 41

Tohlil gosterir ki, son on iki il erzinde Azerbaycanda foaliyyet gdstoron xarici ve birge miios-
sisolorin say1 ile onlarda maggul olanlarin arasinda, 2007-ci, 2009-cu ve 2011-ci iller istisna ol-
magqla, diiz miitenasiblik vardir. Bels ki, 2000-ci ildo xarici ve birge miiassisalorin say1 551 vahid,
onlarda masgul olanlarin say1 22145 nafer olmusdursa, 2005-ci ilde bu gostericiler, uygun olaraq,
796 vahid ve 58413 nafer; 2010-cu ilde, uygun olaraq, 1091 vahid ve 55936 vofoer; 2011-ci ilde,
uygun olaraq, 90182 vahid ve 63918 nafer togkil etmisdir.

Coadvael 2-den goriindiiytli kimi, Azerbaycanda foaliyyet gostoron birjalarin ve onlarda masgul
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olanlarin say1 o qeder doa ¢ox deyidir ve son iller hem birjalarin say1, hem do onlarda isloyenlarin
say1 osason sabitdir (birjalarda mesgul olanlarin say1 arasindaki ciizi forqler kadr axiciligi ile izah
edile bilar).

Yuxarida geyd olunanlar gdsterir ki:

» Azorbaycan iqtisadiyyatinin dovlat sektorunda masgul olanlarin miitleq sayinin ve biitiin
moasgul olanlarin sirasinda xiisusi ¢okisinin miitemadi olaraq azalmasi, qeyri-dévlat sektorunda
moasgul olanlarin miitleq sayinin ve xiisusi ¢okisinin ise artmasi miisahide olunur;

 miixtolif milkiyyot formali toserriifat strukturlarinin inkisafi ilo mesgullugun seviyyasi ara-
sinda birbasa elaqe vardir: xiisusi, xarici investisiyali vo birge miiassisalorin sobakeasinin genis-
lanmasi, sarbast masgul olanlarin saymin artmasi emak qabiliyyatli ehalinin masgullugunun temin
edilmesinda shemiyyaetli rol oynayir.

» foaliyyot gostoran sahibkarliq strukturlarinin sayi ile onlarda masgul olanlarin say1 arasinda
diiz miitenasiblik vardir: belo strukturlarin say1 artdigca onlarda mesgul olanlarin sayinin asasen
artmas1 miisahido edilir.

2. Azarbaycanda masgullugun saviyyasinin yiiksaldilmasi istiqgamatlori

Arasdirmalar gosterir ki, Azoarbaycanda sahibkarligin inkisafi tigiin mévcud olan potensialdan
somarali istifads edilmesi @amoak gabiliyyetli ohalinin mesgullugunun seviyyasinin yiiseldilmasine
imkan yarada biler. Fikrimizca, Azarbaycanda masgullugun soeviyyesinin yiikseldilmasi {i¢iin asa-
g1daki istigametlorde todbirlorin hoyata kegirilmasi moagsedouygun olardi:

* 0lkada sahibkarligin inkisafinin iqtisadi dir¢alise tokan vermoklo yanasi masgullugun seviy-
yosinin yiiksaldilmasinde de ehemiyyatli rol oynadig1 nazere alinaraq, sahibkarliq strukturlarinin
formalasmasi ve inkisafi ti¢iin elverisli hiiquqi — iqtisadi miihitin yaradilmasi, bu magsedle mévcud
ganunvericilik aktlarinin tokmillesdirilmasi, sahibkarlarin hiiquglarinin qorunmasi, ganunlarin ic-
rasina nazaratin giiclondirilmasi, sahibkarliq foaliyyatine yersiz miidaxilalarin garsisinin alinmasi;

» Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin prioritet (listiin) istigamatlorinin miiayyon edilmasi,
bu istigametler lizre sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olmaq isteyen hiiquqi ve fiziki sexslare ol-
verigli foaliyyet soraitinin yaradilmast;

* 0lkede movcud olan, hale do dévlet miilkiyyetinde galan, ancaq miixtelif sebablerden foa-
liyyetini dondurmus ve ya minimuma endirmis masingayirma, yiingiil, yeyinti sonayesi miiossi-
salarinin fealiyyetinin barpa edilmesi li¢lin toxirasalinmaz todbirlerin hayata kecirilmoasi. Bu
moaqsadle dovlet biidcasindon (ve ya Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ehtiyat fondundan),
sonradan gaytarilmagq serti ile, miivafiq maliyye vesaitinin ayrilmast;

* olave issizliyin yaranmasinin qarsisinin alinmasi ii¢iin ekoloji ve ya dovlat ehemiyyatli tod-
birlerle alagedar olaraq Baki seharinin markazi hissesinden kogiiriilmasine ehtiyac yaranan miios-
sisolorin sehordon kenara merhsalelerle -ayri-ayr1 sexlorin kocliriiliib istifadoye verilmosinden
sonra-kogiiriilmosi;

» omok qabiliyyatli ehalinin mesgullugunun tomin edilmasinde kicik miiassisalorin yaradilma-
sinin vo foaliyyetinin toskilinin miistosna rolu nezers alinaraq fealiyyatini mahdudlasdirmis iri
sonaye miiossisalarinin ayri-ayri sexlorinin bazasinda kigik miiessisalorin yaradilmasi ve bu miies-
sisolorin dir¢eldilmesi li¢lin onlara serfeli sertlorle lizunmiiddetli kreditlorin verilmosi;

* respublikamizin regionlarinda masgullugun seviyyesinin yiikseldilmasi maqgsadila, xarici ka-
pitalin istiraki ile yeni yaradilacaq birge ve kicik miiassisalar ligiin miiayyon vergi giizostlorinin
miieyyon edilmaesi;

» aragdirmalar gostorir ki, bazi illorde Azarbaycan iqtisadiyyatinin geyri-dévlat bélmasinde
moasgullugun seviyyesinin azalmasinin baglica sebabi, maliyye ¢atismazlig1 ucbatindan miioyyen
sayda sahibkarliq strukturlarinin fealiyyetinin mehdudlasdirilmasi, bir sira hallarda hatta dayan-
dirilmasi ile alagedardir. Fikrimizce, sahibkarliq strukturlarinin maliyye teminatinin yaxsilagdi-
rilmasi vo tonzimlenmesi li¢iin asagidaki istigamatlorde tedbirlarin hayata kegirilmasi moagsedauy-
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gun olard1:

- fealiyyet ndviindan ve sahasindon asili olaraq sahibkarliq strukturlarinin 6deyaceyi vergilorin
vo onlarin deracelarinin differensiallagdirilmasi, istehsalla moesgul olanlara giizostlorin miioyyoen
edilmesi;

- yeni yaradilan sahibkarlaq strukturlarina istehsal prosesinin toskil edilmaesi {i¢tin uzunmiiddetli
kreditlor veron kommersiya banklarina ve kredit toskilatlarina vergi giizostlorinin totbiq edilmasi;

« aparilan tohliller gostorir ki, Azerbaycanda fealiyyet gdstoron sahibkarliq strukturlarinin foa-
liyyatinin meahdudlagdirilmasna ve bu strukturlarda masgullugun seviyyesinin asagi diismeasine
tosir edon baslica soboblorden biri onlarin meahsullarinin analoji xarici mehsullara nisbaton roqabet
qabiliyyetinin asag1 olmasi ilo alagedardir. Fikrimizca, bu sahibkarliq strukturlarinin reqabet qa-
biliyyetinin artirilmasi, eloce do daxili bazarin qorunmasi li¢lin miivafiq proteksionizm siyasetinin
yuriidiilmesine ehtiyac vardir. Fikrimizco, bu magsadle asagidaki istiqamatlerde todbirlerinhayata
kecirilmasi moagsodouygun olardi:

- Azorbaycanda istehsal edilon vo daxili tolebat1 6demak gabiliyyetinde olan analoji mahsullarin
idxalina mahdudiyyatlorin qoyulmasi;

- ixrac Ui¢lin mallar istehsal eden sahibkarliq strukturlarina roqabetde qalib gelmekde miivafiq
yardimlarin edilmaesi;

- 6lkaye yeni texnika vo texnologiya gatiron sahibkarliq strukturlarinin miivatiq gémriik riisum-
larindan azad edilmosi;

* respublikamizda yeni yaradilan is yerloari ilo emak ehtiyatlarinin artimi arasinda uygunlugun
yaradilmas1 ve bu sahade sahibkarliq strukturlarinin stimullagdirilmasi {i¢lin yeni is yerlori acan
sahibkarliq strukturlarina vergi giizostlorinin totbiq etdirilmasi;

* bir ¢ox sahibkarliq strukturlarinda is¢ilerin haddinden artiq (fasilesiz, istirahat giinlori olmadan
vo amak miigavilesi baglanmadan) isledilmesinde 0ziinii biiruze veran emak qanunvericiliyinin
kobud sokilde pozulmasinin garsisinin alinmast;

* 0lkadoe yeni yaradilan sahibkarliq strukturlarinin formalagmasina ve inkisafina, belsalikloe da,
onlarda masgul olanlarin sayinin artirilmasina komek gosterilmasi iisiin sahibkarligin inkisafinin
infrastruktur tominati sisteminin yaradilmasi ve tenzimlenmaesi;

» mdlumdur ki, issizliyin aradan galdirilmasinda ve mesgulluq tedbirlarinin semerali natice
vermasinda 0lkodo foaliyyat gostoron emak bazari ehomiyyetli rol oynayir. Azerbaycanda emoak
bazarinin hole do kifayet qoder inkisaf etmoadiyi, ancaq 6lkemizda agiq ve gizli igsizliyin mévcud
olmasi nazers alinaraq semarali masgullugun tomin edilmaesi {i¢iin emak bazarinin formalagma-
sina vo onun dovlet terefinden tonzimlonmaesine ehtiyac vardir;

* dhalinin maggullugunun yiikseldilmesi imkanlarinin artirilmasi mogsadi ile - Azarbaycanin
olverisli tabii ve iqlim seraiti, 6lkemizds ¢oxsayl: tarixi abidelerin mévcudlugu, ilin giinasli giin-
larinin sayiin ¢coxlugu, deniz ¢imerliklerinin olmasi nezere alinmagqla- turizmin inkisafi ticiin sa-
hibkarlq strukturlarina maliyye yardimlarinin edilmesi ve s.

Fikrimizca, yuxarida irali siiriilon istiqamatlorde tokliflorin reallagdirilmas1 Azerbaycanda sa-
hibkarligin inkisafina ve beloliklo do, emak qabiliyyetli ohalinin mesgullugunun seviyyesinin
yiiksaldilmasine serait yarada biler.

Natico

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, 6lkeda sahibkarligin inkisafi ile emak gabiliyyetli ehalinin
moasgulluq seviyyesi arasinda birbasa olage vardir. Bununla yanasi, her bir 6lkeda, o ciimladen
Azarbaycanda, sahibkarligin inkisafi ilo mesgulluq seviyyesi arasinda elagenin 6zlinemoaxsus
xiisusiyyetlori movcuddur. Azerbaycanda sahibkarligin inkisafi ile mesgulluq seviyyesi arasinda
olaqgoe 0ziinl asagidakilarda biiruze verir:

* foaliyyot gostoron sahibkarliq strukturlarinin say1 ile onlarda mesgul olanlarin say1 arasinda
diiz miitenasibliyin olmasinda- belo strukturlarin say1 artdigca onlarda moasgul olanlarin sayinin
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9sason artmasinda;

» Azorbaycan iqtisadiyyatinda mesgul olanlarin miitleq sayinda ve biitiin masgul olanlarin si-
rasinda xtisusi ¢okisinde sahibkarliq strukturlarinda masgul olanlarin miitleq sayinin ve xiisusi ¢o-
kisinin artmasinda;

» kisik miiessiselorin, xlisusi, xarici investisiyali vo birge miiassisalorin sebakasinin genislon-
masi, sarbast masgul olanlarin sayinin artmasi naticesinde emak gabiliyyatli ehalinin masgullu-
gunun seviyyasinin artmasinda.

Azoarbaycanda emok qgabiliyyatli ohalinin mesgulluq seviyyasinin yiiksaldilmesine istigamat-
lonmis tedbirler hazirlanarken bunlarin nezers alinmasi, basqga s6zle, masgullugun seviyyesinin
yliksaldilmasi magsedi ile sahibkarligin formalagsmasini ve inkisafini stiratlondiren hiiquqi-igtisadi
miihitin yaradilmas1 magsedeuygun olardi. Fikrimizce, yuxarida irali siiriilon istigametlorde tod-
birlerin hayata kecirilmosi geyd edilon magsadin reallasdirilmasina imkan verardi.
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1HI.T.Anueea
XapakTepucTHKa CBsI3eil MeKIy pa3BUTHEM MpeANPUHUMATEIbCTBA
U YPOBHEM 3aHSITOCTH B A3epdaii:kaHe

Pe3iome

B crarpe aHanM3upyeTcs BIMSAHUE PAa3BUTHUSA MPEAIPUHUMATEIILCTBA HA YPOBEHD 3aHATOCTU B
AzepOaiixane. Ha ocHOBe POBECHHBIX aHAJTU30B B CTaThE TAKKE BBIBIISIOTCS XapaKTEPUCTHKH
CBsI3€l MEX/1y pa3BUTHEM IPEANPUHIMATENHCTBA U YPOBHEM 3aHATOCTH B A3epOaiikane, moiy-
YEHbI COOTBETCTBYIOIIME BBIBOJABI U IPUBOIATCS KOHKPETHBIC IIPEIJIOKEHUS U PEKOMEHIaLNH,
CHOCOOCTBYIOIINE PA3BUTHIO MIPEANPUHUMATEIHCTBA U MIOBBILICHUIO YPOBHS 3aHSATOCTH.

Kniwuesvie cnosa: npednpunumamensbcmeo, paseumue, 3aHAMOCHMb, C6A3b, XapaKmepu-
cmuKa, meHOeHyuU.

Sh.T.Aliyeva

The characteristic of communications between business development
and an employment rate in Azerbaijan

Summary
In article influence of development of business on an employment rate in Azerbaijan is analyzed.
On the basis of the carried-out analyses in article characteristics of communications between de-
velopment of business and an employment rate in Azerbaijan also come to light, the corresponding
conclusions are received and specific proposals and the recommendations promoting development
of business and increase of an employment rate are given.
Keywords: business, development, employment, communication, characteristic, tendencies.
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ISTEHSAL SAHIBKARLIGININ FORMALASMASINA VO INKiSAFINA
TOSIR EDON AMILLOR

Xiilaso

Magqalada istehsal sahibkarliginin formalagmasina ve inkisafina tosir edon daxili ve xarici amil-
lar, onlarin tasir istigametlori ve forqli cehatlori serh edilir. Magalode, homg¢inin istehsal sahib-
karliginin formalasmasina ve inkisafina tesir eden sosial-iqtisadi amiller aragdirilir. Aparilmis
arasdirmalara asaslanaraq, maqaloede istehsal sahibkarliginin formalasdirilmasina ve semersali foa-
liyyatinin togkiline tosir edon amillorden istifade yollar1 gosterilir.

Acar sozlar: istehsal sahibkarhigi, formalagma, inkisaf, daxili amillar, xarici amillar, sosial-
iqtisadi amillor.

koksk

Sahibkarligin on asas, aparici sahasi istehsal sahibkarligidir. Bazar iqtisadiyyatina malik olan
Olkelorin iqtisadi inkisafi xeyli deracode homin 6lkelorde istehsal sahibkarliginin inkisaf seviy-
yosinden asili olur.

Istehsal sahibkarlig1 prosesinde yeni maddi deyerler yaradilir. Bu sahibkarliq noviine emtoo
istehsali, istehsal toyinatli emtoesalerin istehlaki, istehsalla bagli xidmatlor, miixtelif xidmatlorin
gostorilmesi, elmi-texniki vo informasiya foaliyyeti daxildir [2, seh. 35]. Istehsal foaliyyati ilo
mosgul olmagq istoyon her bir sahibkar hansi fealiyyet novii ilo mesgul olacagini, hans1 emtoslori
istehsal edocoayini ve xidmatler gostoracayini evvalcodon miiayyon etmalidir. Sahibkar 6z istehsal
foaliyyetini toskil ederken hamginin bu fealiyyet ndviine tesir edon amillari aragdirmali ve onlar1
nozoro almalidir.

Istehsal sahibkarhigina tasir edon amillor vo onlardan istifads yollari

Istehsal sahibkarliginin toskili ve hayata kegirilmosi ii¢iin an vacib amiller bu sahibkarliq névii
ile masgul olmaq istoyon sahibkarin movcudlugu, miivafiq istehsal fondlarinin ve is¢i qlivvesinin
olmasidir. Ancaq bunlardan olave istehsal sahibkarliginin teskili, miiveffoqiyyetli fealiyyeti bir
sira basqa amillerden de asilidir ve sahibkar miitleq bu amilleri nezere almalidir. Umumi sekilde
bu amiller miiessisedaxili vo miiessisexarici amillore ayrilir. Miiessisedaxili amiller sahibkarin
bilavasite tesirine maruz gala bilen ve onun terafinden idare oluna bilon amillerdir.

Miiessisodaxili amillarin idare edilmesi nisbi xarakter dasiyir. Sahibkar bu amillerin formalag-
mast tisullarii ve ya onlardan istifade edilmaesi li¢iin movcud variantlardan birini segmoak imkanina
malik olur. Bundan elave, sahibkar daxili amillerin har birinin inkisafinin istigamatlondirilmasi
imkanina da malik olur. Masalen, kiitlovi istehsal tipli miiessiselorde is rejimi 6z monoton xarak-
teri ilo is¢ilera ¢ox yorucu tosir gostorir ki, bu da 6z ndvbasinde emoek mehsuldarliginin ve isin
keyfiyyatinin agag1 diismasino sebob olur. Belo halda sahibkar ya miiessisade is rejimini deyismali
(cox vaxt, xiisusile do fasilesiz istehsal miiessisalorinda, bu miimkiin olmur) ya da onun yorucu
tosirinin aradan qaldirilmasi ii¢iin tedbirler gérmelidir.

Sahibkarliq fealiyyetine tosir gostoran osas daxili amiller asagidakilardir: sahibkarin meqgsadi;
mogsada nail olmagq iigiin secilon texnika ve texnologiya; secilmis texnika vo texnologiyaya uygun
toskilati struktur; struktur bdlmalarinin vezifaleri; qarsiya qoyulan vazifalarin icragilarinin peso-
ixtisas torkibi vo hazirliq seviyyesi.

Sahibkarin magseadinin formalagsmasina onu ahate eden daxili ve xarici miihitin elementlori
ohamiyyatli deracade tosir gostorir. Sahibkar 6z maqsadini miiayyon edarken adaton moagsodler
83




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayusn” Nel (28)-2013

iyerarxiyasini qurur. Bu iyerarxiyada ali magsoed vo ona nail olunmasi ii¢lin zeruri olan altmaqg-
sadler-vezifaler gosterilir. Sahibkar 6z magsadine ¢atmagq li¢lin miiessisonin biitiin funksial bol-
molorinin  imumi moagsade xidmat etmasine nail olmali, onlar arasinda ziddiyyet yaranmasina
yol vermomsalidir.

Sahibkar secdiyi maqgsad ve vezifalarin miiveffaqiyyatle yerins yetirilmesi iigiin miivafiq tex-
nika ve texnologiya segmolidir. Eyni zamanda, qeyd etmok lazimdir ki, elmi-texniki teraqqi inkisaf
etdikca, istehsalin mexanikloagdirilmesi, avtomatlasdirilmasi, kompiiterlosdirilmasi seviyyaosi yiik-
saldikcoe, mohsulun keyfiyyotine tolob artdiqca texnologiyanin istehsal sahibkarligina tosiri do
artir.

Elmi-texniki teraqqi sahibkarliq fealiyyetinin her bir merhoalasinde emak bdlglisiiniin do-
rinlegsmasine sebab olmus ve olmagdadir. Bu emak bolgiisii miiessiselerde toskilati strukturlarin
formalagmasinda asas rol oynayir. Sahibkarin se¢diyi texnologiya ixtisaslasmis emoak bolgiisii va-
sitosilo marholalore vo hisselara boliiniir ki, onlarin icrasi {igiin ayri-ayri i yerlori vo bolmeleri
toskil olunur. Tagkil edilen is yerlori vo bolmalari iyerarxiya torkibinde bir-birini tamamlamalidir.

Miiessisonin toskilati strukturunun har bélmesi garsisinda miiayyen maqsadler qoyulur ki, onlar
da 6z novbalerinde bélmanin is yerlori arasinda hisselara boliiniirler. Har bir vezife timumi maqg-
sado nail olunmasina xidmat etmolidir. Ona gore de is yerlorinde ve bolmelerde vezifalorin
diizgiin toyin olunmas1 ve boliisdiiriilmesi sahibkarliq fealiyyatinde miihiim ehemiyyet kosb edir.

Struktur bolmasinda ve is yerlorinde vezifelerin yerine yetirilmasi onlarin icragilar1 qarsisinda
miieyyen toleblar qoyur. Bels ki, har bir vozife icragidan miioyyen bilikler, icra qabiliyyati, me-
suliyyet vo ixtisas soviyyasi toleb edir. Belolikla, vozifolore gore icragilara qoyulan telebler kadr-
larin secilmasinde osas rol oynayir. Homin teleblerin ifade edilmesi, kadrlarin seg¢ilmosi
kriteriyalar1 vo segma metodlarinin miiayyoan edilmesi sahibkarin qarsisinda duran asas vozifelor-
dondir.

Istehsal sahibkarligina tesir eden miiessisedaxili amillerden forqli olaraq xarici amiller sahib-
kardan asili deyildir-sahibkar xarici amilleri yalniz nezere ala biler, onlarin tesir istiqgamatlarini
Oyronib 0z fealiyyatini tonzimloye biler.

Istehsal sahibkarligina tesir eden xarici amillere @sasen asagidakilar aid edilir: iqtisadi, siyasi,
hiiquqi, sosial-madani, texnoloji, cografi (beynolxalq) ve infrastruktur amilleri.

Iqtisadi amiller esasen ohalinin aliciliq qabiliyyeti ile baghdir. Ciinki o, sahibkarligin maqgse-
dine nail olmagq, yoni menfoaet alde etmok vasitasidir. Alicilarin pul vesaitlerinin az ve ya ¢ox ol-
mas1 onlarin alacagr emteslorin ve istifade edocoayi xidmetlorin ndvlarini, kemiyyatini, bu
omtoolare vo xidmatlora gore ddomeayo hazir olduglar1 meblegi miioyyen edir. Bu mablag no
godar ¢ox olsa, sahibkarliq fealiyyati iigiin daha alverisli miihit yaranmis olar. Bununla yanas1 ig-
tisadi amillers is yerlorinin movcudlugunu ve measgullugun seviyyeasini do aid etmak olar. Moagg-
ulluq seviyyesi yiiksek olduqca ohalinin galirleri de yiiksek olur. informasiya, kredit alde etmok
imkanlari, dovletin sahibkara miixtelif maliyye giizestleri, yardimlar1 da iqtisadi amillere aid edil-
molidir.

Sahibkarliq fealiyyetinin somerali toskil edilmasinde dovletin maliyye-kredit, vergi siyasatinin
do miihiim ehemiyyaeti vardir. Kredit faizlorinin asagi olmasi, vergi giizostlori sahibkarligin inki-
safina elave stimul yaradan iqtisadi amiller kimi x{isusi 6nem dasiyir.

Istehsal sahibkarliginin inkisafina siyasi amiller de ehemiyyatli tesir gosterir. Sahibkarliq foa-
liyyeti siyasi miihito ¢ox hessasdir. Hokumatin iqtisadi siyasati, siyasi maqgsadleri ve vezifalari,
iqtisadiyyat1 idareetme tisullar1 sahibkarligin inkisafini stiretlondire, stimullasdira ve ya lengide
biler. Hokumetin ictimai ve xiisusi bolmaye miinasibati de sahibkarligin inkisafini siirotlondire
vo ya ona mane ola bilar.

Olkado ictimai-siyasi sabitliyin olmas1 sahibkarligin inkisafinda xiisusi rol oynayir. Oz vesaiti
vo soxsi riski ile foaliyyet gostoron sahibkarlar siyasi miihitde geyri-miioyyonliyi sevmir. Tarixi
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tacrilibaloer do gdsterir ki, siyasi gorginlik olan 6lkelarde iqtisadi aktivlik asagi diistir. Ona gore do
sahibkarlar 6lkeda siyasi sabitliyin olmasinda, hokumetin ardicil, ddonmez vo inamh siyaset
yiirlitmasinde maraqli olurlar.

Sahibkarliq fealiyyetinin inkisafinda hiiquqi amillerin rolu boyiikdiir. Sahibkarliq yalniz qanun-
vericiliye asaslanmagla ve qanunvericilikle miidafie olunmagqla inkisaf ede bilor. Ona goére do har
bir 6lkade, o ciimleden Azerbaycanda, sahibkarligin, xiisusile de istehsal sahibkarliginin inkisafi
{iciin miiteraqqi ganunlarin gebul edilib totbiq edilmesine ehtiyac vardir. Inkisaf etmis bazar iqti-
sadiyyatina malik olan 6lkelarde bu istigametde xeyli islor goriilmiisdiir vo buna gére de hemin
Olkelarde sahibkarligin inkisafi tigiin alverisli hiiquqi miihit formalagmisdir. Azerbaycanin bu 61-
kelerin tocriibasinden yararlanmasina ehtiyac vardir.

Azarbaycan kimi yenica bazar iqtisadiyyati yolu se¢mis 6lkelorde miixtelif miilkiyyet formasina
malik olan istehsal-tesarriifat strukturlarina tekce ganunvericiliklo deyil, real hoyatda da beraboar
hiiquqlu seraitin yaradilmasi xiisusile vacibdir. Dovlet sahibkarlarin hiiquqglarinin, ganuni mena-
felorinin miidafiasini tomin etmalidir. Sahibkarliq fealiyyetine geyri-qanuni miidaxile edanler,
ona mane olanlar ganunla masuliyyate calb olunmalidirlar [1].

Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarlarin miieyyen, xiisusile yenice bu fealiyyetlo mesgul olan
hissesi, Olkede movcud qanunlar1 kifayet goder bilmir, sahibkarliq sahasinde tocriibaye malik
deyiller. Ona gore do beloa sahibkarlarin hiiquqi savadlarinin artirilmasina ehtiyac yaranir. Dovlet
bu sahadae sahibkarlara yardim etmalidir.

Sahibkarligin inkisafinda 6lkede mdvcud olan sosial-meadani miihit do miieyyoan rol oynayir.
Ictimai siiur, ohalinin tehsil seviyyesi yiiksek olan dlkelerde sahibkarligin inkisafi ii¢iin daha
miinbit sosial-madeni miihit mévcud olur. Bunlarla yanasi exlaqi ve dini normalar, adet-enena,
yas-cins torkibi, ehalinin maskunlasma seviyyasi, miqrasiya meyli do sahibkarligin formalasma-
sinda ve inkisafinda ehemiyyatli rola malikdir. Qeyd edilenlar insanlarin heayat torzini, zovqiini,
diinyagoriistinii, sahibkarliga miinasibetini formalasdirir, onlarin miixtelif nd6v emteslore ve xid-
moatlore, emoak haqqi seviyyesine, omak soraitine tolobatin1 miioyyonlosdirir.

Istehsal sahibkarlig1 ilk ndvbede miieyyen texnika ve texnologiyadan istifadeye esaslanir. Ol-
koada elmin, texnikanin ve texnologiyanin inkisaf soviyyesi artdiqca istehsal sahibkarliginin inkisafi
daha da siiretlonir, yeni istehsal sahalori, miiassisalori yaradilir.

Tebiidir ki, miixtalif istehsal sahalerinde sahibkarliq fealiyyetinin toskili miivafiq texnika ve
texnologiyanin movcudlugu ile yanasi onlarin alde edilmasi imkani ile de baglidir. Bununla yanasi,
bazar iqtisadiyyati seraitinde yalniz yeni texnika ve texnologiyanin totbiqi, istehsalin daim yeni-
lasdirilmesi, moderinlosdirilmesi osasinda rogabato tab gotirmak, sabit sahibkarliq fealiyyati ilo
moasgul olmaq olar. Ancaq sahibkarlarin he¢ do hamisinin, xiisusile ki¢ik ve orta sahibkarlarin yeni
texnika ve texnologiya almaq imkanlari olmur. Ona gore do dovlet maliyye-kredit-vergi glizostlori
totbiq etmoklo sahibkarlara, xiisusile do ki¢ik vo orta sahibkarlara yardimlar etmoli vo beloaliklo
do onlar1 istehsala yeni texnika ve texnologiya totbiq etmaye sdvq etmalidir.

Olkedo sahibkarligin, xiisusile de istehsal sahibkarliginmn bu ve ya diger sahelerinin inkisafinda
movcud tobii-iglim seraiti, tobii servatlerin movcudlugu, avtomobil, su, hava, demir yol seboake-
larinin inkisaf soviyyesi, 6lkenin cografi mévqeyi vo beynalxalq emak bdlgiisiinds istirak seviyyo-
si ehemiyyetli rol oynayir. Olkenin olverisli cografi miihiti sahibkarligin bu ve ya diger sahelerinin
inkisafina elave stimul yaratmagqla beraber, 6lkeye xarici investisiyalarin coelb edilmesine do
miinbit gorait yaradir.

Hoar hansi bir 6lkade sahibkarligin inkisafinda, xiisusile do 6lkeye xarici investisiyalarin colb
edilmasinde infrastrukturla bagli amillarin rolu bdytikdiir. Melumdur ki, infrastruktur linsiirlerine
asagidakilar aiddir: maliyye xidmati gostoron banklar ve kredit togkilatlari; emtoeslorin boliisdiirtil-
masi lizro xidmat gostoren topdansatis ve perakende satis obyektlori; hiiqug, miihasibat ugotu,
auditor xidmetloari gostoran firma ve idaraloer; bazarin dyronilmasi ile mesgul olan marketing struk-
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turlari; reklam, naqliyyat agentliklori; isediizeltme idarslori; sigorta sirketlori; rabite ve informa-
siya sistemlori; lizinq sirketlori. Bu infrastruktur linstirleri sahibkarliq fealiyyetinin bu ve ya diger
tolabatlarinin 6denilmasine xidmat edir, sahibkarlarin qarsiligli elagealerinin yaradilmasinda, kom-
mersiya omoliyyatlarinin aparilmasinda ve belaliklo da, sahibkarliq fealiyyetinin semarali toskil
edilmesinda miihiim rol oynayir. Ona gore do infrastruktur eloe formalasdirilmali, toskil edilmali
vo secilmolidir ki, sahibkarliq fealiyyetinin miiveffoqiyyet qazanma ehtimali yiiksok olsun ve ya
riskden gagma, onu minimuma endirme imkanlar1 miimkiin olsun.

Inkisaf etmis 6lkelerin tocriibesi gosterir ki, istehsal sahibkarliginin semerali toskiline homginin
asagidaki xarici amillor do tesir gostorir: torofdaslar, torefdasliq elagalerinin seviyyesi ve etibar-
liligy; is¢ilorin pesokarliq saviyyasi; firmanin istehlak¢ilar arasinda niifuzu; homkarlar ittifaqu; ro-
qgibler, onlarn iistlin ve zaif cohatleri, reqabatin seviyyesi; diinya bazarlarinda veziyyaet.

Istehsal sahibakarliginin formalagsmasina ve inkisafina miiessisedaxili ve miiessisexarici amil-
larle yanasi sosial-igtisadi amiller de ehemiyyatli dereceds tasir gostorir. Sahibkarliq fealiyyatinin
somoarali hoyata kecirilmasinde bu amillerin rolunu nazare almaq ve onlardan istifade etmok la-
zimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal sahibkarliginin formalagmasina tesir edoen sosial-iqtisadi amil-
lorle onun inkisafina tesir eden sosial-iqtisadi amiller bir-birinden forqlenirler. Inkisaf etmis 61-
kalarin, eloce do Azarbaycanin istehsal sahibkarliginin formalagmasi sahasindos olde etdiklori
tocriibanin tohlili belo naticoye golmaye imkan verir ki, bu sahibkarliq ndviiniin formalagmasina
asagidaki amillor tesir edir: sahibkarliq fealiyyati iloe mesgul olmaq istoyon soxsin diinyagdriisii,
hazirliq seviyyesi, soxsi keyfiyyotlori, isglizarligi, toskilatciliq gabiliyyeti; ailo-maiget miinasi-
betleri; ictimaiyyatin (comiyyatin) sahibkarliq fealiyyetine miinasibati; ahalinin tohsil, madeni-
texniki seviyyesi; xalqin adet-enenesi; ohalinin sosial-igtisadi veziyyaeti.

Tabiidir ki, istehsal sahibkarliginin formalagmasina tesir eden baslica sosial-igtisadi amil sa-
hibkarliq fealiyyaeti ilo masgul olmaq isteyen soxsin diinyagoriisii, hazirliq seviyyesi, soxsi key-
fiyyetlori, isglizarligi, xiisusile do teskilatciliq gabiliyyeti ilo baghdir. Gelocak sahibkarin genis
diinyagoriise malik olmasi ona daha elverisli istehsal ndviiniin se¢ilmasinde yardimgei olur; yiiksok
hazirliq seviyyasine (tohsile, ixtisasa, is tocriibasine vo s.) malik olan, isgiizar, toskilat¢iliq key-
fiyyetlorine sahib olan golacek sahibkar 6z istehsal foaliyyetini dovriin telebleri seviyyosindo
qurmaq imkani qazanir.

Golacok sahibkarin aile-meiset miinasibetlori sahibkarliq fealiyyetinin formalagmasinda ahe-
miyyaetli rol oynayir. Sahibkarliq fealiyysati ilo masgul olmaq istoyon, tebiidir ki, torefdasini dnce
ailesinde axtarir, 6z aile lizvlerinin kdmayina, yardimina bel baglayir. Normal aile-maiset miina-
sibatlorine malik olmayan sexsin sahibkarliq fealiyyetinde ugur gazanmasi ¢ox zaman miimkiin
olmur ve ya ¢ox ¢otin basa golir.

Istonilen comiyyetda, xiisusile do Azerbaycan kimi bazar iqtisadiyyatina yenice gedem qoymus
Olkelorde, ictimaiyyoatin sahibkarliq fealiyyetine miinasibati onun formalagsmasinda miihiim rol
oynayir. Uzun miiddet istehsal vasitelari iizorinde ictimai miilkiyyatin hokmran oldugu sosializm
comiyyatinde yasayan, kapitalizme istismargc1 bir qurulus kimi yanasan insanlarin qisa miiddet or-
zindoe bazar iqtisadiyyatinin teleb etdiyi davranis formalarini gebul etmasi miimkiin olmur. Bazar
iqtisadiyyatina ke¢id ¢cox zaman cemiyyetdo gorginlik yaradir (igtisadi bohran, hiperinflyasiya,
koskin xarakter alan issizlik vo s. naticesinda) ki, bu da insanlarda hem sahibkarlara, hem do sa-
hibkarliq fealiyysatine neqativ miinasibat dogurur. Bu miinasibatin yumsadilmasi, sahibkarliga nor-
mal miinasibatin formalasmasi ti¢lin dévlet seviyysasinde miivafiq todbirlor goriilmelidir (bazar
igtisadiyyatina revan keg¢idin temin olunmasi ii¢iin miivafiq qanunlarin gebul edilmesi; sahibkarliq
foaliyyotinin moqsadlari, 6lke iqtisadiyyatinda, mesgullugun yiiksaldilmasinde onun rolu ve s.
barados ictimaiyyet arasinda miivafiq tebligatin aparilmasi ve s.).

Ohalinin tohsil, madeni-texniki soviyyasi yiiksok oldugu 6lkelerde istehsal sahibkarliginin for-
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malagmasi ti¢lin daha alverisli sorait movcud olur. ©halinin yliksek tohsil, madeni-texniki soviyyesi
sahibkarliq fealiyyatine normal miinasibatin formalasmasinda ehoamiyyatli rol oynamagqla yanasi
istehsalda ¢alismagq tigiin miivafiq is¢i qiivvesinin formalasmasinda da miihiim rol oynayir.

Sahibkarliq fealiyyetinin formalagmasina xalqin adet-enenesi do miieyyon darocade tosir gos-
torir. Bu tosir xiisusile regionlarda, asasen do kicik ve orta sahibkarligin formalasmasinda 6ziinti
daha ¢ox biiruze verir. Regionlarda esasen enenavi sahelorde (xalgagiliq, dulusguluq, toxuculuq
vo s.) sahibkarliq fealiyyeti formalasir ve inkisaf edir. Buna gore do regionlarda istehsal sahibkar-
1181 ilo moasgul olmagq istoyonlor bu amili nezere almalidirlar.

Ohalinin sosial-igtisadi veziyyatinin sahibkarligin formalasmasina tesiri seksizdir. Birinci, sa-
hibkarliq fealiyyaeti ile yalniz iqtisadi veziyyaeti kifayet qodar yiiksak olan sexsler mosgul ola bi-
larler; ikincisi, sosial-iqtisadi veziyyaeti yaxsi olan insanlarin aliciliq gabiliyyeti lazimi seviyyade
ola biler ki, bu da toklif edilocok emtos ve xidmatlorin alinmasinda miihiim rol oynayir. Omtoo
vo xidmetlerin reallagdirilmasinda yaranan ¢etinliklar, siibhasizdir ki, sahibkarliq fealiyyetinin
formalagmasina manfi tesir gostorocakdir.

Istehsal sahibkarliginin inkisafina tesir eden sosial-iqtisadi amilloer daha genis ve ¢oxcehatlidir.
Bu amilleri istehsal sahibkarliginin inkisafina birbasa ve dolay tesir eden amillere bolmak olar.
Istehsal sahibkarligimnin inkisafina birbasa tesir eden sosial-iqtisadi amiller asagidakilardir: emok
soraiti; emok intizami; kadrlarin diizgiin secilib yerlosdirilmasi; miiossiso kadrlarinin sabitlik se-
viyyesi; miiassisa is¢ilorinin tohsil, madeni-texniki, peso-ixtisas soviyyosi; i vaxtindan istifado;
miiessiso kollektivi arasinda qarsiliqlt miinasibatloar, kollektivde mdvcud olan sosial-psixoloji
miihit.

Istehsal sahibkarliginin inkisafina dolay1 yolla tesir edon amillere asagidakilar: aid etmok olar:
iscilorin texniki yaradiciligi ve semaroalosdirici foaliyyaeti; istehsal miiassisalorinde maisot xid-
moatinin togkili; @moek vo istehsal prosesinde garsiligl yardim; geyri-is vaxindan istifadenin ve-
ziyyaeti; iscilorin menzil-maiget soraiti; is¢ilorin ailo-meiset miinasibatlori; islodiyi miiassisonin
imicine miinasibat.

Istehsal sahibkarligimin inkisafina bilavasite tesir eden sosial-igtisadi amiller sirasinda “emek
soraiti” xiisusi rol oynayir. Somarali istehsal foaliyyetinin hoayata kegirilmasi liglin normal emoak
soraiti yaradilmalidir. Normal emak seraiti 6zlinde fiziki emak serfinin minimuma endirilmasini,
zehni amak {i¢iin komfort soraitin yaradilmasini, sanitar-gigiyenik qaydalara riayet edilmasini,
insan saglamligina moenfi tesir edon amillerin aradan galdirilmasini ve ya minimuma endirilmasini,
otraf miihitin ¢irklondirilmasinin qarsisinin alinmasini ve s. ehtiva edir. Normal emok soraiti emak
mohsuldarliginin yiikseldilmesine bilavasite tesir etmoklo istehsalin inkisafini da siiretlondirir.

omok intizamimin méhkemlendirilmasi istehsalin rovan hayata kecirilmoesinde miistosna rol
oynayir. Omok intizami hem da is¢ilori seforbar edir, onlarin masuliyyetini, cavabdehliyini artirir
vo beloalikla do istehsal programinin vaxtinda yerine yetirilmasine zomin yaradir.

Istehsalin somarali toskilinde, planlasdiriimasinda ve idare edilmesinde kadrlarin diizgiin segilib
yerlosdirilmesi xiisusi ehomiyyoat kasb edir. Kadrlar secilorken onlarin tehsilinin, ixtisasinin (pe-
sasinin), 1§ stajinin yerina yetiracayi igo uygunluguna xiisusi digqet yetirilmoli, miimkiin qoader
kadrlarin soxsi keyfiyyaotlori (xasiyyaoti, is¢ilorle linsiyyoat qurmaq bacarigi, toskilatciliq, idaragilik
gabiliyyati vo s.) nazere alinmalidir [3, seh. 363-364 ]. Bunlarin nazere alinmasi birbasa olaraq
miiessiso kadrlarinin sabitliyine de tasir gosterir. Tobiidir ki, yiiksok tehsil, peso, ixtisas soviy-
yosina, isgiizarliga malik sabit kadrlar1 olan miiessise istehsalin inkisafi sahasinde qarsisina qoy-
dugu vozifeloeri miiveffaqiyyatlo yerine yetiro bilocakdir.

Is vaxtindan istifadenin yaxsilasdirilmas: istehsal sahibkarliginin inkisafina birbasa tesir et-
diyinden is vaxti itkilerinin aradan qaldirilmasina, ondan semerali istifade edilmesine xiisusi diqqet
yetirmalidir. Nozore almaq lazimdir ki, is vaxti itkilari istehsalin hocmine menfi tesir etmoklo ya-
nas1 emoak, xiisusile do istehsal intizamin1 da zeifladir.
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Miiessise kollektivi arasinda garsiliqli miinasibatlorin, kollektivde movcud olan sosial-psixoloji
miihitin istehsal sahibkarliginin inkisafina tesiri (bu ve ya diger istigamatlarde) seksiz oldugundan,
onlarin normal veziyyatde saxlanmasi ii¢iin miitemadi olaraq miivafiq todbirlerin hayata kegiril-
masi har bir miiessisenin qarsisinda duran asas vezifelarden biri hesab edilmelidir.

Istehsal sahibkarliginm inkisafina dolay: tesir eden sosial-iqtisadi amilleri diqqetden qagirmaq
olmaz. Bu amiller sirasinda is¢ilorin texniki yaradiciligi ve semeraloasdirici foaliyyeti, emoak veo
istehsal prosesindo qarsiliglt yardim, islediyi miiessisenin imicine miinasibat xiisusile vacibdir vo
onlar daim digget markezinde olmalidir.

Istehsal miiessiselorinde meiset xidmatinin teskili, qeyri-is vaxtindan istifade iscilerin eamek
gabiliyyatinin barpasinda, beloaliklo do istehsal sahibkarliginin inkisafinda ehemiyyatli rol oyna-
digindan onlarin yaxsilasdirilmasi {i¢iin miivafiq tedbirler goriilmelidir.

Iscilorin menzil-meisot soraiti, onlarin aile-meiset miinasibatleri iscilerin shval-ruhiyyesine,
beloliklo do, onlarin emek meahsuldarliginin seviyyasine ehemiyyatli tosir géstorir. Buna gore do
miiessisa, imkan daxilinde, is¢ilorin menzil-maiset seraitinin yaxsilasdirilmasina yardim etmolidir.

Natico

Istehsal sahibkarliginin formalagsmasina ve inkisafina miixtelif amiller tesir gdsterir. Ona gore
do, istehsal sahibkarliginin semersali, sabit hoyata kecirilmasi, rogabato tab gotirmasi xeyli dere-
code ona tosir edon daxili ve xarici amillarin dyronilmesi vo onlardan istifade seviyyasinden asi-
lidir. Istehsal sahibkarligi ile measgul olan sahibkar bunlari nezere almali, miintezem olaraq onun
foaliyyetine tosir edon daxili ve xarici amilleri tohlil etmali ve miivafiq tedbirler gérmalidir.
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DakTopsl, BAUsIOIHE HA (POPMHUPOBAHNE U PA3BUTHE NMPOU3BOJICTBEHHOTO
NpeANnpUHUMATETbCTBA
Pe3rome

B crarbe paccmarpuBaroTcs BHyTPEHHUE M BHEUTHHUE (DAKTOPHI, BIUAIOMIKE HA popMUpoBaHUe
U pa3dBUTUC MTPOU3BOACTBCHHOI'O MPCANTPHUHUMATCIILCTBA, UX PA3JIMYUC U HAIIPABJICHUS BJIMAHUA.
B cTatbe Takke paccMaTpPUBAIOTCS COIUATBHO-DKOHOMUYECKUE (haKTOPBI, BIHUSIOMINE HA POpPMHE-
POBaHUC U PA3BUTUC TPOU3BOACTBCHHOI'O MMPECATIPUHUMATCIILCTBA. Ha ocnoBe MMPOBCACHHBIX aHa-
JIM30B B CTATHC NPUBOAATCA IYTHU UCIIOJIB30BAHUA (I)aKTOpOB, BIIMAKOIINX Ha (I)OPMI/IPOBaHI/Ie u
Pa3sBUTHUC TPOU3BOACTBECHHOI'O IIPCANPUHHUMATCIIHLCTBA.

Knrouesvie cnosa: npousso0cmeennoe npeonpuHuMamenbCcmaeo, popmuposanue, pazsumue,
6HympeHHUe ¢hakmopol, 6HewiHUEe (HaKmopbl, COUUATbHO-IKOHOMUYUECKUE hAKMOpbl.

R.T.Aliyev
The factors influencing on formation and development production business
Summary
In article the internal and external factors influencing on formation and development of produc-
tion business, their distinction and the influence directions are considered. In article the socio-eco-
nomic factors influencing on formation and development of production business also are
considered. On the basis of the carried-out analyses ways of use of the factors influencing on for-
mation and development of production business are given in article.
Keywords: production business, formation, development, internal factors, external factors,
socio-economic factors.
88




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Nel (28)-2013

MALIYYO VO INVESTISIYA
PROBLEMLORI

UOT 336.714

Zakir Olibala oglu NURIYEV
Azarbaycan Déviat Iqtisad Universitetinin dissertanti

INVESTISIYA PORTFELLORININ FORMALASMASINDA PAY INVESTIiSIYA
FONDLARININ ROLU

Xiilaso

Maqalade respublikamizda investisiya portfelinin formalagmasinda pay investisiya fondlarinin
rolundan beahs edilir, investisiya qoyuluslarinda kapitalin hareketi ve ondan istifade semaraliliyi
gostarilir. Pay investisiya fondunun semersali fealiyyetinin qiymetlondirilmasi, eyni zamanda fon-
dun aktiv paycilarinin fealiyyatinden behs edilir.

Acar sozlor: Investisiya, pay fondlari, somaralilik, saxlama fondlar, sirkatlor, monitoring.

k%

Miiasir dovrde tovsiyaler hazirlanmasi pay investisiya fondlarinin idare edilmesinin semaro-
liliyinin qiymetlondirilmesi iizre olde edilmis naticelarin totbiq olunmasinin harterafli tohlilini
nezerdo tutur. Investisiya qoyuluslari kapitalin hereketini tonzim edir [1, soh. 64].

Investorlar ii¢iin fond portfellarinin formalasdirilmasi ve PIF-lerin dzlerinin idare edilmesinin
somaraliliyinin artirilmasi iizro toklif olunan todbirlar sistemi asagidaki hadef qruplar iiciin tohlil
aparilmasini nezearde tutur:

1. biitiin ndv paye¢ilar, maliyye konsultantlar1 ve idareetmo sirkotlorinin miistorilerle is ilizro
menecerlori li¢iin;

2. Pay investisiya fondlarini-PIF-leri idare eden sirketlor iigiin:

- fondlar1 idare edon sirketin semaraliliyinin qiymatlondirilmasi magsedils;

- marketinq mogsadilo;

- “Fond fondlarinda” investisiya portfellorinin formalagdirilmasi magsedile;

3. tonzimlayici ve nazaratedici orqanlar torefinden fondlarin etibarliliginin qiymetlondirilmesi
mogsadile.

Investorlarim deyerler ve investisiya iistiinliiklori sistemi forqlidir. Seciyyavi olan yalmz biitiin
nov investorlarin kapitali qoruyub saxlamaq ve artirmaq cehdleridir. Lakin magsadli funksiyaya
bu kontekstde baxilmasi dogru deyil. Obyektiv sebablar - riske meyllilik, investisiya zamani, bazar
soraiti vo s. investorun se¢imina bir sira mahdudiyysatler qoyur. Bununla selagadar olaraq, inves-
torlarin teleblerine ve investisiya iistlinliiklorine cavab veran fond ndvlerinin miiayyen olunmasi
iclin daha iimumi yatirim maqsedlerine baxmaq moagsadauygundur.

Artiq geyd olundugu kimi, PIF-ler ister fiziki soxsler, isterse de hiiquqi sexsler ii¢ciin Fond ba-
zarma ¢1x1s imkanini tomin edirler.

Ozal investorlarin okseriyyeti PIF-lori sade emanet, bank depoziti, valyutaya, tikintiye qoyulus
alternativi kimi nezerden kegirirler, bununla belo bu alaetden meaqsedli istifade agiqdan-agiga
mileyyon edilmayib. Golirlilik ve “yumurtalarin hamisini eyni sebate qoymamaq” prinsipi 9sas
gotiiriiliir. Bu halda PIF aktivlerin derk edilmis diversifikasiyasi qisminde az hallarda, daha az
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hallarda ise hedclomoado istifade olunur [2, s. 84].

Bundan bagqga, bir ¢ox paygilar pay fondlarina qoyuluslar1 pensiya yigimlar1 qisminde nazerden
kecirirlor. Pensiya sistemine uygun olaraq pensiyanin yigim hissesinin formalagdirilmasi ve idare
olunmas1 hiiququndan istifade ede bilmoayen sexsler iiciin PIF-den istifade xiisusile aktualdir, belo
ki, bu sexslore emoekqabiliyyatli ehalinin daha feal hissesini tagkil eden 1967-ci ilden sonraki te-
velliidliiler aid edilir. Iqtisadiyyatin seciyyevi cehati is¢i vo emekdaslarn “qara” ve ya “boz”
miikafatlandirma sxemloarindan istifade etmoakdir, bu zaman gelocak heyatin yigim hesabinin for-
malagmasina birbasa tosir eden rosmi emoak haqqinin hacmi azalir. O©mak pensiyasinin y1gim his-
sosina hiiququ olan, lakin bele yolla emoek haqq: alan sexsler de PiF-in investisiya portfellorine
analoq gqismindoe istifadesinde maraqlidirlar.

Bundan basqa, PIF-lar roqabetli meqsed iizre miieyyen tarix ii¢iin y1gim kimi istifade olunurlar:
usaglarin yetkinlik yasina ¢atmasina qoder baslangic kapital; tohsil {i¢lin nezerde tutulmus vesa-
itlor; cari 6danislar ti¢lin pul axin1 gisminde fondlarin istifade olunmasi; pensiya yigimlari.

Investorlarin maslehat goriilon davranis modellori paygilarin bu ve ya diger tipe-“aktiv”’ ve
“passiv” payeilara ayrilmasi elametlorinden asil1 olaraq ferqlenaceklor. Umumi halda tedqiqatin
alde olunan naticaleri investorlar torafinden PiF-in segilmasi zamani totbiq olunmalidir. Paygilarin
toklif olunan tiplesdirilmesine uygun olaraq, aktiv investorlar-paygilar PIF-in eyni ohemiyyatli
risk vo gaolirlilik gostericisinde monotonluq gostericisi az olan fondlar1 segocoklar, qisamiiddetli
passiv investorlar monotonluq géstericisi yiiksek giymetloer haddine yaxin olan PiF-in secimine
meyllidirlor. Miixtalif tipden olan paygcilar iigiin konkret tovsiyalarin nazarden kegirilmoasine
kegok.

Passiv paycilar iiciin davranisin asagidaki modelindan istifada etmak tovsiya olunur:

1. xiisusile 3 ilo godar olan miiddetde paylarin vaxtindan avvel 6denisini nezarde tutmayan
uzunmiiddatli investisiya seraitinda (1-3 il ve daha artiq), on {istlinliik verilon fondlar maksimal
golirin alde olunmasini nazerds tutan Artim fondlar1 olacaq, bununla bele optimallagdirma vezi-
fosinde monotonluq meyarinin @hemiyyeti minimal tovsiys olunan artimdan artiq miiddetde ama-
natin arttm miiddati {izre azalacaq.

Uzunmiiddetli seraitde soehm fondlar1 daha ¢ox golirliyi ile xarakterize olunurlar. Lakin, roh-
berin payin monotonlugunun yiiksok roeqemlerinde golirliyi artirmaga imkan veran ustaligi 6zlini
qarisiq tipli fondlarda, aparilmis hesablamalarin gdstordiyi kimi, istiqrazlarin PIF-da da biiruze
vera biler. Nozare almaq lazimdir ki, askar edilmis istiqraz PIF tendensiyalarin saxlanmasinin
giymatloendirilmesi zamani an yaxs1 Artim fondlar1 qrupuna daxil olmaq hiiququnu tesdiq etmisdir.
Buna baxmayarag, bu “Simal-qerb-istiqrazlar Fondu” PIF-na kegmisde verilmis parametrlori tomin
etmoak olduqca ¢atin olacaq. Bununla elagadar olaraq, onu Saxlama fondu tipi qisminde istifade
etmok moslahat goriiliir, belo ki o burada da faaliyyetinin miithiim naticelerini gdstermisdir.

Burada ve bundan sonra, geyd edoak ki, pay¢inin investisiya magsadouygunlugu barede son qo-
rarmni vo ya miitexassis torafinden tdvsiyelerin toklif olunmasini PIF-in investisiya celbediciliyi
amili lizro konkret investorun investisiya tolablorinin nezere alinmasi zamani diqqete almaq la-
zimdir [3, s. 41].

2. paygt 1 il vo ya daha az investisiya etmo miiddeti ilo mehdudlasdirildigi halda ve en asast,
investisiya soraiti agiq-aydin miioyyon edilmadiyi halda (paylarin 6denilmesi spekulyativ dovr in-
tervalinda da bas vero biler), eloco do golirlilik/ risk gostoricisi nisbeti iizre orta pay¢ilar halinda
miivafiq fondlarin on yliksek galirlilik giymetlerinde monotonluq meyarinin maksimallagdirilma-
sin1 ehtimal eden Saxlama fondlar tipleri {izre qrupa daxil olan PIF-lor daha ¢ox iistiinliik verilon
fondlardir. Aparilmis tehlil ve alde olunmus naticeler L.C.Gitman ve I.A.Blank terafinden iimu-
milesdirilmis, fondlarin aktivlerin terkibine ve strukturuna, galirliliyin vo riskin nisbetine gore
tosnifati barode “portfel nozeriyyosi”nin imumi miiddealari tesdiq edilmisdir: kapitalin saxlanil-
masi1 funksiyasinin 6hdasinden onun artirilmasi sorti ile daha ¢ox timumi kiitlede garisiq tipli
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fondlar gelmisler. Lakin, PIF-in yekun qrupuna maksimal idareetmo davamliligina malik hem
sohm fondlar1 daxil olmusdur ki, bu da uzun illar arzinds aktivlerin yliksek seviyyeali menecmen-
tinin olmasini siibut edir, hom de yuxarida qeyd olunan istiqraz PIF daxil olmusdur.

3. Qisamiiddatli passiv paycilar iiciin qisamiiddetli Saxlama fondlar1 qrupuna daxil olan PiF-
lor on ¢ox maraq yaradirlar.

Bu qrupda konservativ ve orta ehemiyyatli fondlar-istiqraz PIF-1 ve Qarisiq investisiyalar PIF
uistiinliik toskil edirler. Qeyri-miiloyyon vaxt miiddeti sebabinden bu tip fondlar “azalan bazar”
sorti ilo spekulyativ dovr izre qiymatlondirilirdi. Qeyd etmoak lazimdir ki, bu qrupda fondlar boh-
ranli manaya gore (manfi bazar trendinde spekulyativ dovr ) tohlil olunurdu ve buna gore de onlar
daha uzun miiddatli investisiya soraiti olan investorlarin portfeline daxil edile bilerlor.

Belo qarisiq tipli fondlar qrupuna daxilolma yiiksek riske davamli olan passiv qisamiiddetli in-
vestorlar ii¢lin xiisusile ehomiyyaetlidir. Bununla belo paye¢1 vo xiisusile do maliyye meslohatgisi,
[S-in miisterilorle is {izre miitoxessisi ireli siiriilon qarisiq investisiyalar fondlarinda verilon para-
metrlordon movcud kenarlasma ehtimalini nezore almalidir ki1, bu da hemin sec¢im {iizre istiqraz
fondlar1 ile miiqayisede on yaxs1 neticoye mantfi tosir gostore bilor.

Passiv paygilar {igiin toklif olunan davranis modellori {imumilikds aktiv pay¢inin gozlomse stra-
tegiyasi ilo bagli olmayan sebablerden uzun miiddet fealliq géstermayon aktiv investorlar tigiin
do miinasibdir.

Aktiv paygilar ticlin asagidaki davranis modelinden istifade etmoak tovsiye olunur:

- Aktiv payg¢min PIF-de aktivlerin idare olunmasinin investisiya strategiyasi ii¢ osas strategiya-
dan irali golorak qurulmalidir;

- artan trend bazarinda aktivlerin idare olunmasi;

- azalan trend bazarinda aktivlorin idaro olunmast;

- trend bazarinin acig-aydin geyri-miiayyonliyi voziyyetinda aktivlerin idare olunmasi (yliksok-
volatilli bazar, “yan trend”).

Umumi gériiniisde aktiv pay¢inin optimallasdirilmas: vezifesi artan ve yiiksekvolatilli bazar
halinda PIF-in on gox gelirliyin temininde payin monotonlugunun minimallasdirilmasi ve azalan
bazar halinda PIF-in en ¢ox golirlilikde paym monotonlugunun maksimallagdirilmas1 meyarlarina
uygun golmelidir. Yuxaridakilarin naticesi olaraq, aktiv pay¢inin investisiya tolablarini tomin edon
fond tiplerini ve fond ndvlerini ayird edok:

1. birinci halda artan bazarda aktivlerin idare olunmasi vezifesini holl etmok ii¢iin on miinasib
fondlar spekulyasiya PIF-dir, bununla bele on ¢ox investisiya colbediciliyine “rohberin haroket-
lori” amilinden miihafize olunan PiF-lor malikdirler- bunlar aktivlerinin terkibine ve strukturuna
gore secilmis bazar indeksino uygun golon Indeks fondlaridir.

Spekulyativ emaliyyatlari yerine yetirmak iig¢iin miinasib olan fondlar qrupuna sehmlerin fond-
lar1 daxildir. Bu halda sehm fondlar1 ya da bazen fond indekslorinin dinamikasini tekrarlayan
passiv idareetmo ile xarakterize olunurlar ki, bu da adeten PIF-in investisiya boyannamesinde oks
olunur. Bununla belo, rohberin aktivlerin terkibini yeniden nezerden ke¢irtma imkani ayird edilir
ki, bu da sirketlere aktivlerin yeniden toskili zamani geyd olunan sehmler fondunda avezlomayae,
elaco do sirketin aktivlerinin torkibine daxil edilmemekde 6z tosirini gostormisdir.

Qrupda diger sohm fondlar tohlil edilen dovrlerdas yiiksek volatillikle xarakterize olunurlar ve
bu da maksimal golirliliye riayet olunduqda pay fondunun aqgressiv siyasotine dolalet edir.

Aktiv paye¢inin asas vozifasi bazar trendlerini izlomek, golirlori/itkilori operativ sokilde
miieyyen etmok (payin 6denilmesi) ve movqeyo daxil olma (paym alis1) yolu ile PIF (bengmarki)
miigayise etmok {igiin se¢ilon analoji golirlikden yiiksek olan golirliyi elde etmakdir.

2. aktiv investor azalan bazarda aktivlerin idare olunmasinin hoayata kecirilmoasinde asagidaki
strategiyalardan istifade ede biler:

- azalan tendensiya dovriinde aktivleri Saxlama fondlarina ke¢irtmoak ve oalverigli anini1 gozle-
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moklo, Artim ve Spekulyasiyalar trend fondlarina investisiya etmoani hoyata kegirtmoak. Belo stra-
tegiyada paycinin reaksiya vaxti o godar de aktual deyil, ¢iinki bu ve ya diger tendensiyanin po-
zulmasi eyni vaxtda bas vermir. Bu halda payc1, misal {iciin, Istiqrazlar fondunda ve ya Qarisiq
tipli fondlarda gozlome movqgeyinda durur ki, bunlar da en ¢ox golirliliyin tomin edilmasi zamani
monotonlugun maksimallagsdirilmasi meyarlarina uygun gelocokdir.

Belo fondlarda galma miiddeti uzunmiiddatli ola biler ki, bu da gozlenilen galirliliye menfi
tosir gostora biler, buna gore de aqressiv aktiv paycilar asagidaki strategiyadan istifade ede bilerler.

- Saxlama fondlarina aktivlerin qoyulmasi qisamiiddatli @sasda hoyata kegcirilir, bununla bels,
mohz {imumi neqativ tendensiyadan miidafie olunan fondlari-konservativ PiF-1 - kigik investisiya
soraitinde Ozlerini daha sabit gosteren, bizim tipologlasdirmamizda Qisamiiddetli Saxlama fondla-
rim1 se¢mok lazimdir. Bununla bels, investorun galirliyi ilk ndvbade aktivlerin spekulyativ PIF-a
qisamiiddetli kogiiriilmesi, belo demok olarsa, imumi tendensiyadan “uzaqlasma” da gelirin oldo
olunmasi hesabina formalasacaq. Bu strategiya istor homin “uzaglagsma’nin miimkiinliyiiniin
yuksok riskliliyi, istorse do secilmis fondlarda hiiquqlarin tekrar geydiyyat1 iizro emoliyyatlarin
miiveqqeti hoyata kegirilmosi riski ile alagelidir. Investor {i¢iin on arzuolunan se¢im, fondlarin pay-
lar1 il tocili emsliyyatlarin kegirilmasi ti¢iin vasitelor destine malik olan idareedici sirket secimidir.

Yuxarida geyd olunan portfel investisiyasi strategiyalar1 hiiquqi sexslor- asagidakilar qisminde
PiF-den istifade etmoyi qorara almis toskilatlar terafinden tetbiq oluna biler:

- Cari golir gotirmaye qadir olan aktiv qisminda;

- togkilatin aktivlerinin diversifikasiyasi qismindo;

- vergiloerin optimallasdirilmasi vasitesi qisminda;

- miiveqqeti serbast aktivlerin saxlanmasi vasitasi qismindo;

- uzaq tarixe moagsadli toplanma vasitasi qismindo.

Bununla belos, aktiv ve ya passiv strategiya se¢imina ilk novbada resurslarin yerlosdirilmasine
dair miiveqqeti mehdudiyyetler tesir gosterirler ki, bu da har bir konkret togkilata xiisusi yanas-
mani sortlondirir.

PiF-i idare edon idareedici sirketlor iiciin toklif olunan tedbirler sistemi asagidaki istiqamotlorde
nozorden kegirilir:

1. Fond rehbarinin effektivliyinin qiymetlondirilmesi magsadi ile.

Payli investisiya fondlarinin yaradilmasi ve idare olunmasinin asas vozifelori idarenin tosisgi-
lorinin aktivlerinin deyerinin uzunmiiddatli artimini1 tomin etmokdir. Idareedici sirkotin rehberliyi
fondun 6ziiniin rehbaerinin effektivliyini qiymatlondirmelidir, ¢iinki mehz onun pesokarligindan,
ustaliq ve istedadindan investorun golirlori vo natice etibari ilo do sirketin 6ziiniin fealiyyatinin
maliyye noticelori asilidir.

Idareetmonin effektivliyinin toklif olunan qiymetlendirilme metodikasi: bu ve ya diger fondun
hans1 derecade idare olunmasi, miixtelif bazar voziyyetlorinds aktivlerin idare olunmasinin hansi
deracoda operativ aparilmasi sualina cavab vermayoe komak edir.

Bununla bela, fondun spesifikasini, aktivlerin idare olunmasina dair evvelceden verilmis stra-
tegiyani nazore almaq lazimdir. Bels ki, foal idaraetmo fondlarinin rehberinin effektivliyini qiy-
matlondirmek moagsadauygundur, ¢iinki mahz onlar rehberin bacariqlarin1 xarakterizo edirlor.
Passiv fondlarin idare olunmas1 aktivlerin qiymat dinamikasindan daha ¢ox onlarin terkibine ve
strukturuna nezarati nozorde tutan texniki idareetme xarakteri dasiyir. Fondun aktivlerinin risk-
menecmentini apararaq, monotonluq gostericisi qiymati maksimum olmali olan idareetme effek-
tivliyinin meyar1 qisminda istifads olunur.

Effektivliyin gqiymatlondirilmasinde yanagsmalardan biri idareetmo naticelorinin etalon gosto-
ricilorlo, misal ii¢lin, hamiya malum olan fond indekslori ilo miiqayise olunmasidir. Bu baximdan
idareedici sirkatlor iigiin PIF terafinden gebul edilon davamliligla miiqayisede bazarin davamlili-
g1 bengmark gisminda gobul olunan indekslerin monotonluq gdstericisindan istifade meqse-
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deuygundur.

2. PIF-i idare eden sirketlor monotonluq gostericisini fondun investisiya colbediciliyi amili gis-
minda, eloco do marketing siyasotinin planlagdirilmasi zaman1 nezeare almalidirlar.

Har bir investor 6ziiniin investisiya toloblerine malikdir ki, bunlarin da asasinda o aktivlerinin
irali siiriilon toleblari tomin edan bu ve ya digar sirkete qoyulmasi barade gorar gebul edir, bunlari
nozoro alaraq sirketler daha ¢ox sayda miisteri celb edoe bilarler.

Idareedici sirket torofinden PIF-in secilmesi zamani investorlar hemin aletin investisiya col-
bediciliyini oks etdiron coxsayli gostaricilori rohber tuturlar.

Idareedici sirket 6z miistori bazasim artira veo mdvcud instrumentarinin hesabina xidmat gos-
tormoni yiiksalde biler ki, bu da miixtalif tipli investorlarin paylari ile is zamani istifade oluna
bilar. Paylarin tocili alisi, satisi, miibadilesi imkanini géstermek olar ki, bu da aktiv investorun in-
vestisiya toloblorini daha tam sokilds aks etdirir. Hom aktiv, hom de passiv investor ii¢iin real vaxt
zamaninda telefonla omoliyyatlar1 hoyata kecirtmoaye imkan veron “PIF-brokerinin” xidmati yararli
olar. Diger boarabaer sortlorde belo xidmetlore malik olan sirket daha teleb olunan sirket olacaq.

Bu gostericinin ugotu yeni investisiya mohsullarinin islonib hazirlanmasi zamani tetbiq olunan-
dir. Bu yolla sirkat maliyye bazari ii¢iin tamamile yeni olan mahsul-emanatlari toklif edir. Oma-
natlor — konkret investora, istor usaqlar ligiin Omansatlora, istorse do artirilmis pensiyaya yigimlar
liclin emanstlere ve yaxud mehdud yoniimli —“Ominlik” qadinlar {i¢iin emanstlore yonaldilmis
magsadli yigim programlaridir (MQP). Belo mohsullar ii¢iin niimuna gisminde PIF-in idare
olunma effektivliyinin qiymatlondirilmasi metodikasi ¢ixis edir.

Isde geyd olunan meyarlar osasinda sirketlor, misal ii¢iin, aktivlerin idare olunmas iizre da-
vamliliq reytingini olde ederak 6zlorini digoer sirkatlorle miiqayise eds bilarlor.

3. Yaxin kegmisde kollektiv investisiyaetmo fond bazarinda “fondlar fondu” meydana golmisdir.

Bu ndvden olan PIF-in xarakteristikas aktivlerin formalasmasinin fond xarakteridir. Fondun
portfeline rohber sehm vae istigrazlar1 deyil, diger PIF-in paylar1 daxildir. Bu zaman, Fondlar Fon-
duna daxil olan PIF-in foaliyyetinin gdstericilerinin ortaq mexrece getirilmesi bas verir.

Belo PiF-in idare olunmasi zamani rehber idareolunan fondun portfelinde PIF-in heyetine
ciddi nezareti nezerde tutan idaroedici foal idaroetmo strategiyasina riayot etmolidir. Belo PIF-in
formalagma, onun idare olunmasi ve qiymetlondirilmasi prosesi, vaxt baximindan da miirekkeb
proses oldugundan, fondlarin cominin qiymatlondirilmasi zerurati yaranir.

Monotonlugun ehemiyyetinin qiymetlendirilmesi PIF-in tohlilini miieyyen derocede asanlas-
dira, idareetmonin davamliliq meyari lizro se¢cimini hayata kecire biler.

Monotonluq meyari asasinda PIF-in idare olunmasinin effektivliyinin toklif olunan metodikasi
idaraedici vo tonzimloayici orqanlar terefinden fondlarin etibarliliginin qiymatlondirilmasi moag-
sadlori {i¢iin istifade oluna biler.

PiF-in daha uzunmiiddetli fealiyyet gdsterme tarixinin mévcudlugunda monotonluq gosterici-
sinde ifade olunan payin likvidliyinin normativ qiymetinin tetbiqinin asaslandirilmasi miimkiin-
diir. Aydindir ki, biitiin gqiymatlor 1-den 1-e goder diapazonda olacaqlar. Gostericilerin normativ
giymetlori har bir fond ndvii ii¢lin ayrica olaraq hesablanmalidir. Bu zaman hemin qiymatloarin
imumi bazar indekslori lizro qiymetlorle miiqayisesi do miimkiindiir.

Notico

Magalada geyd olunur ki, pay investisiya fondlari, investisiya bazarinin formalagmasinda xtisusi
ohamiyyeto malikdir ve burada pay investisiya fondlarinin serbeast vesaitlorin calb olunmasi vo
yerlosdirilmasinde xiisusi ehemiyyati oldugu qeyd olunur.Islenib hazirlanmis metodika pensiyanin
y1gim hissasinin investisiya portfellorinin idare olunma davamliliginin qiymatlondirilmesi zamani
istifade oluna biler. Qanunvericiliyin pensiya portfellorino, idaroetmo saxlanilmasinin v itkisiz
foaliyyet gostormasinin tomin edilmasine qarsi sort tolebloari sobabinden monotonluq gostericileri
yol verilon qiymatloarin yuxar1 haddinde olmalidirlar.
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3axup Anuébana oznet Hypues
Pojib maeBbIX HHBECTHIIMOHHBIX (POHI0B NP (POPMHUPOBAHHE HHBECTHIIMOHHOTO MOPTdest

Pesrome

Cpenu MHCTUTYTOB (PMHAHCOBOTO MOCPEHNYECTBA MHBECTUIIMOHHBIE (DOH/IBI Hanbosee sIBHO
OTPaXKaIOT 3aMHTEPECOBAHHOCTD KIIMEHTOB B OCYILIECTBICHUN HHBECTULIUN. TpaguiMOHHO cUnTa-
eTcsl, YTO OCHOBHBIMHU 1oTpeduTensimu yciyr [T DoB spnsercs HaceneHne. OHAKO 9TO HE COBCEM
Tak. OCHOBHOM yCIIyroil, mpeajaaraeMoi NpeAnpusTUsIM U OpraHu3alysaM KOMIaHUSIMU, yIpaB-
JSIFOIIMMU TTa€BBIMU MHBECTUIIMOHHBIMU (POHIAMH, SIBIISIETCS IOBEPUTEIILHOE yIpaBJIEeHUE Bpe-
MEHHO CBOOO/IHBIMU CPEACTBAMH.

Kniouegvie cnosa. Hneecmuyusn, naegvie hponovl, 3¢ppekmusnocms, ponovl coxpanenus,
KomMnanuu, MOHUMOPUHZ.

Zakir Alibala Nuriyey

The role of share investment funds in the formation of an investment portfolio

Summary
Investment funds as finansial intermediars institution protect interests of customers’ investment
on a regular. Population is the main consumer equity investment funds.This is not always the case.
Reliable self-management of funds dependent on heads of the efficient operation of investment
funds.
Keywords. Investment, mutual funds, efficiency, conservation funds, companies, and moni-
toring.
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Azarbaycan Dovlat Aqrar Universitetinin dissertanti

MUSTOROK MUOSSISOLORIN INNOVATIV XUSUSIYYOTI VO
INVESTISIYALARIN COLBINO TOSIRI

Xiilaso

Daxili igtisadiyyatin formalasmas1 ve inkisafi beynoalxalq iqtisadi emakdasligin, onun miithiim
formasi olan miistorok sahibkarligin genislondirilmesini obyektiv zerurate c¢evirir. Vahid sistem
halinda formalagan diinya igtisadiyyatina qovusmagq ve onun ugurlarindan bohralonmak {i¢iin bey-
nolxalq iqtisadi emekdasligin miixtelif formalarindan bacarigla istifade olunmalidir. Bazar kon-
yukturunun dayisdirilmesini, xarici investisiyanin calb edilmasini ve onun foealliginin artirilmasini
nazere almaqla, miisterak sahibkarligin 6nemli formasi sayilan miistorek miiessiselerin yaradil-
masina istiinliik verilmoalidir.

Acar sozlor: miistarak miiassisa, innovasiya, investisiya, xarici investisiya, beynalxalq iqtisadi
amakdaghyq.

L

Daxili iqtisadiyyatin formalagmasi ve inkisafi beynoalxalq iqtisadi emoekdasligin, onun miithiim
formasi olan miisterak sahibkarligin genislondirilmesini obyektiv zorurate ¢evirir. Formalagma-
sinda diinya igtisadiyyatina six inteqrasiyanin miithim rol oynadig1 miistorok sahibkarligin fealiyyaeti
0zbasina ve idareolunmaz proses kimi bas vermir, o, aslinde dovlatin iqtisadi siyasetinin 6demali
istigamati kimi ¢ixis edir.

Vahid sistem halinda formalasan diinya iqgtisadiyyatina qovusmaq ve onun ugurlarindan behre-
lanmoak ii¢lin beynalxalq iqtisadi emakdasligin miixtelif formalarindan bacariqla istifade olunma-
lidir. Bazar konyukturunun deyisdirilmesini, xarici investisiyanin colb edilmesini ve onun
foalliginin artirilmasini nezere almagqla, miistorek sahibkarligin 6nemli formasi sayilan miistorek
miiessiselorin yaradilmasina tstiinliik verilmalidir.

Miistorak sahibkarliq milli istehsalin vo mubadilenin strukturunu deyisdirir, diinya iqtisadiy-
yatinda qloballagsma prosesini sliratlondirir, 6lkealer arasinda emtoas, isci qlivvesi vo kapitalin he-
roketini gliclondirir. Miistorak sahibkarliq iki ve daha ¢ox 6lke torefdaslarinin istehsal-tosarriifat
foaliyyetinin biitov tam kompleks formas1 olub istehsal, ticaret, elmi-texniki, investisiya vo servis
sahoasinde kooperasiya olagoalerini ifade edir. Miistorok sahibkarligr emoekdasligin diger formala-
rindan ii¢ asas element forqlendirir: birge amlak; galirin ve risklorin birge boliinmesi. Terofdaslar
idareetmodo, kapitalda, golir vo risklorin bdliinmesinde birge istirak prinsipine asaslanaraq
gotiirdiiklari 6hdeliklerin vaxtinda ve keyfiyyetloe yerinoe yetirilmosinde maraqlhidirlar.

Miistorak sahibkarligin en 6nemli ve genis yayilmis formast miistorok miiessisadir. Miistorak
miiassiselorin yaradilmasi motivleri muxtelif ola biler, ancaq onlarin asasinda miisterok sahibkar-
ligin meydana galmasini sortlondiren asagidaki dord strategiyadan biri durur:

» istehsalin effektivliyinin yuksaldilmesi strategiyasi,

» omoliyyatlarin genislondirilmasi strategiyast;

* yeni n6v mahsulun (xidmatin) istehsalinda risklerin azaldilmasi strategiyast,

* investisiya, texnologiya vo ixtisasl iscilorin colb edilmasi hesabina geri qalan sahalorin, yaxud
foaliyyet sferalarinin inkisaf strategiyasi.

Miistorak miiassisonin mahiyyeti barode lazimi tesevviire malik olmagq tigiin her seyden avval
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miistorak miiessise anlayisini agiqlamaq, derk etmak lazim golir. Qoarb adebiyyatinda miisterak
miassise beynoalxalq emoekdasligin coxcohatli formalart daxil olmaqla istehsal fealiyyetinin tos-
kilinin xtisusi hiiquqi formasi kimi saciyyelondirilir ve asagidaki elamatlori gdstorilir:

 Miistorok miiossise iki ve daha cox terafdaslarin aktivlerinin qismen béliisdiiriilmesi, yaxud
torofdaslardan har birinin kapital qoyulmasi yolu ile yaradilir.

» Miistorok miiossise istehsal, ticarat, maliyye, elmi-todqiqat fealiyyeti ilo masgul ola biler.

* Torofdaglar arasinda idaraetma ile bagli mesuliyyet boliisdiirtliir.

» Kapital qoyulusu uzunmiiddatli olur.

 Miistorok sahibkarliq istirak¢ilarin fealiyyetinin yalniz bir hissasini ahato edir.

“Miistorok miiessise” termini ilk defe XIX asrde Qarbde yaranmis ve XX osrde todaviil sfe-
rasinda genis yayilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, miistorok miiessiselorin yaranma tarixine nazer yetirsok, indiyadak
miistorak miiassise mathumunun konkret torifi verilmayib. Masoalon, Qoarb adebiyyatinda adeten
“miistorak miiessise” monasinda iki termin isladilir: “joint venture” vo “mixed company”. Azor-
baycan dilinde “joint venture”-“miistorok riskli miiessise” menasini verir, eyni zamanda birgo
foaliyyetin miixtelif formalarini, o ciimleden firmalararasi miiqavile elagelarini 6ziinds oks etdirir.
“Mixed company” ise “miistorok kompaniya” menasini verir. Mezmununa gore “miistorok miios-
sise” ilo daha ¢ox oxsarliq dasiyir. Tacriibade ise, xiisusi miilkiyyet asasinda yaradilmis miiossi-
solor asasen “joint venture”, dovletin istiraki ilo yaradilmis miiaessisalor ise “mixed company”
adlandirilir!.

Yuxarida geyd edilonleri comlosdirsek, miistorok miiassise anlayisinin asagidaki mezmunda
ifade olunmasini maqsadauygun hesab edirik: miistorok miiassise — daxili iqtisadiyyatin inkisafina
investisiya qoyulusunda istirak edan yerli vo xarici hiiquqi soxsloer vo ya fiziki soxslor arasinda
baglanmis sazis esasinda, mahsulun istehsali vo satisi, xidmatlorin gostorilmasi {igiin yaradilan
miistaqil toserriifat subyektidir.

Azorbaycanin daha yiliksek hayat soviyyeli 6lkaler sirasina ¢ixmasi ii¢lin senayedo ve iqtisa-
diyyatin basqa sahelorinde innovasiyali informasiya-nanotexnologiyalar1 totbiq edilmelidir. Mak-
roiqtisadiyyata qoyulan investisiyalarin hacmi genislondikce innovasiya texnologiyalarina ayrilan
kapital qoyulusu artirilmalidir. Lakin bunun ti¢lin innovasiya saheasinda iqtisadi tohlukesizliye nail
olmaq ti¢lin yiiklonmis innovasiyali mehsulun faizle gostaricisi 15% toskil etmelidir (Azarbay-
canda 1% toskil edir). Diinyada mdvqe tutmaga namizoad olan istonilon 6lkenin strateji inkisafi,
naticoede ETT-nin artim ndqtelerini, mallarin raqabet gabiliyyatini, ahalinin hayat seviyyasini
toyin edon davamli innovasiya axtarisi asasinda formalagmalidir.

Azorbaycanin yiiksek texnologiyalar kompleksinde veziyyeti ve inkisafi imumdiinya tenden-
siyalarina cavab vermir. 90-c1 illorde innovasiyanin yaradilmasi ve totbiqinin tokrar istehsal tsikli
parcalanmus, istehsalcilarla istehlakc¢ilar arasindaki vacib elagelondirici hissesi ise yox olmusdur.
2006-c1 ilden etibaron innovasiya miiassisalorinin nisbi artim1 musahide olunmasina baxmayaraq,
onlarin say1 yenoa do azdir. Yiiksok texnologiyali mehsullarin imumi yiiklonmis mehsulda xtisusi
cokisi 3-4% toskil edir. Statistik gostoricilora asasen innovasiya foaliyyotinin soviyyoasi ¢ox asa-
g1d1r, istehsalda innovasiyali aktiv miiessiselarin xiisusi ¢okisi iso 10%-don azdir. Azerbaycan vo
digor postsovet lkalarinin IEO-in asas iqtisadi gdstericilerinden geri qalmasinin @sas sebabi ob-
yektiv faktorlarla baglidir?.

1. “Joint Ventures: A Guidance Note For Public Sector Bodies Forming Joint Ventures With The Private Sector”,
HM Treasure, March, 2010.

2. T.Qarayev. Azorbaycan senayesinin innovasiyali inkisafinin bir sira problemlori. AMEA, “Ipok Yolu”, Baki-
2011, s. 5.
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Cadval 1
Xarici vo miistorak miiassisalorin faaliyyoti
Gostoricilor Mlor

1995 2000 2005 2010
Foaliyyet gostoran miiassiselarin say1, vahid 293 551 796 1091
Isloyenlorin siyah1 say1, nefor 7027 22145 58413 55936
Orta ayliq emak haqqi, manat 31,4 208,4 672,7 1008,0
MBohsulun (islerin, xidmetlorin) hocmi, mln manat 62,4 1239,8 7081,4 24011,9

Monba: Azarbaycanin statistik gostoricilori 2011. Baki: 2011, s. 120-121.

Miiqayiseli tehlille demak olar ki, Azerbaycanda istehsal olunan timumi daxili mehsulun 57,7
faizi, iqtisadiyyatda mesgul olan ahalinin 12,9 faizi xarici ve miistorak miiessiselorin payina diisiir.
2010-cu ilds xarici ve miistorok miiessiselorde isloyanlorin orta ayliq emoak haqqi (1008 manat)
Olke iqtisadiyyatinda isleyenlerin orta ayliqg emek hagqindan (331,5 manat) 3,1 dofo yliksekdir.
Bir sozle, miistorak sahibkarliq fealiyyati ilo masgul olan firma ve sirketlerin texniki-iqtisadi gos-
toricilori ve roegabet gabiliyyeti diger tosorriifat subyektlori ilo miiqayisede xeyli yiiksokdir.

2010-cu ilde Azarbaycanda fealiyyet gostoron xarici ve miistorok miiossisalorin 311 ve ya 28,5
faizi ticaratin, 218-1 vo ya 20 faizi senayenin, 111-1 ve ya 10,2 faizi tikintinin, 62-si vo ya 5,7 faizi
naqliyyat, anbar tosarriifati ve rabitonin payina diisiir. Xarici vo miistorok miiessisalorde isloyon-
lorin 21859 nafori ve ya 39,1 faizi, istehsal olunan mehsulun (islerin ve xidmatlorin) 19767,8
milyon manat1 ve ya 82,3 faizi tokce senayenin payina diismiisdiir.

Cadval 2
Azarbaycan igtisadiyyatina yonaldilon xarici investisiyalar
(milyon ABS dollary)
Gostaricilor illor
2000 2005 2010

Comi xarici investisiya 927,0 4893,2 8247.,8
Ondan:

Maliyye kreditleri 2629 698,4 3405,9
Neft sonayesina 546,1 3799,9 2955,3
Neft bonusu - 1,0 2,0
Birge miiassisaler ve xarici firmalar 118 230,5 659,6

Monba: Azarbaycanin statistik gostoricilori 2011. Baki: 2011, s. 413.

Belo ki, miistorak sahibkarligin temelinde terafdaslarin seyleri, maliyye vesaitleri ve material
resurslarinin birlosmasi, manfooet ve risklerin béliinmesinde onlarin birge istiraki durur. Iqtisa-
diyyatin getdikcoe globallasmasi 6lkeloar arasinda yalniz emtee ve isci qlivvesini deyil, hom do ka-
pitalin beynoalxalq haroketini giiclondirir. Azarbaycanin tebii servetler baximindan avantaji,
alverisli biznes vo investisiya iqliminin yaradilmasi 6lke iqtisadiyyatina xarici kapitalin axinini
siirotlondirmisdir ki, bu prosesde miistorok miiassise vo xarici firmalarin rolunun artmasi meyli
miisahide olunur.

Digor sahibkarliq strukturlari ilo miigayisede miistorok miiassisalarin texniki-iqtisadi gostori-
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cilori, maliyyoe dayaniqlig1 ve roqabat qabiliyyeti xeyli yiliksokdir.

IEOQO-do, kecmis sosialist 6lkolarinde ve hazirki MDB 6lkelorinde miisterok miiessiselor xarici
investisiyalarin celb edilmasinin en semersli yollarindan biri hesab edilmokdadir. Miisterak miios-
sisolorin bu xiisusda on effektiv yol hesab edilmasini onun xiisusiyyaetloeri ilo vurgulamaq olar.
Belo ki:

- kapital, idareetmsa tocriibosi, ETT — miiasir avadanliglar;

- iki vo daha ¢ox terefdas arasinda miiqavilonin moévcudlugu;

- hor bir terefdasin pay ve istirak formasinin avvelceden miioyyen olunmast;

- sahibkarliq fealiyyetinin hoyata kegirilmasinde maraglarin timumiliyi;

- miistorok miiessise lizerinda nozarat hiiququnu toemin edon payin avvalcodon miiayyen olun-
mast;

- istirak payina uygun mesuliyyetin mahdudlasdirilmasi (elave measuliyyatlordon yayinma);

- fealiyyet miiddatinin (mahdud ve ya geyri-moahdud) avvelcodon miieyyoan edilmasi vo s. hallar.

Maliyye imkanlarinin mehdud oldugu Azerbaycan Respublikasinda miisterok miiessiselerin
comi 14%-1 iqtisadiyyatin aparict sahasi olan senayedoe foaliyyet gdstorir. Hom do onlar asasen
Baki soherinde yerlosir.

Son vaxtlar elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlori asasinda elagalerin ve sazislorin keyfiyyatco
yeni formalari tozahiir edir, 6lkonin, sahanin ve miiassisenin ragabat gabiliyyetinin ylikselmesindo
miiteraqqi texnologiyalarin rolu artir, iqtisadi artimin xarakteri doyisir, “ictimai teroqqi’” anlayisi
vo onun meyarlari baroede yeni baxislar meydana ¢ixir, bazarlarin qloballagsmasi prosesi bas verir.
Belo bir soraitde miisteqil Azerbaycan dovleti diinya iqtisadiyyatinin strategiyasina uygun 6ziliniin
innovasiya siyasatini hayata kec¢irmalidir. Biitlin bu islerin goriilmesinde miistorak miiassisalarin
imkanlarindan bilavasite istifade olunmas1 zeruridir.

Natico

Olkemizde fealiyyet gdsteron miisterek miiessiseloar ¢ox kicik oldugundan daxili iqtisadiyyatin
inkisafinda onlarin rolu arzuolunan seviyyade deyil. Halbuki, 61kenin zengin tobii servetlerinden,
olverisli tobii-iqlim seraitinden ve boyiik intellektual miilkiyyatden daha semarali istifade etmoak
liclin mistorok miiassisalorin iri miqyasda inkisaf etdirilmeasi olduqca zeruridir.

Milli igtisadiyyatin davamli inkisafinda miistorok sahibkarligin rolunu, hem de sahalar {izre in-
tensivliyini artirmaq moaqseadile ilk basda asagidaki stimullasdirici tedbirlerin heyata kegirilmasi
vacibdir:

dovlet, xiisusi ve xarici investorlar arasinda miiqaviloeye asaslanan senaye layiholorinin ha-
zirlanmasi ve reallagdirilmasi;

Olkaye ekoloji cohatdon tomiz, tullantisiz texnologiyalar gatiron miisterak miiassiselers gii-
zostli sortlorle kredit verilmosi;

istehsali genislondirmek ve modernlosdirmak {i¢iin miistorak miiessiselara dovlat terafinden
komek gostorilmasi;

miisterok miiassisalorin ixrac etdiklori mehsulun terkibindeki idxal olunan xammal ve ma-
teriallarin gomriik riisumundan azad olunmasi.

Odoabiyyat
. Azarbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2011.
. “Miisssiselor haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu.
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Aiticrons 3akup Kvizvl Anuesa

HNuHoBanmoHHAas 0C00E€HHOCTh COBMECTHBIX l'lpeI[lel/lﬂTI/Iﬁ H €€ BJINSAHUC
Ha MpUBJICYCHUEC MHBECTHIHI

Pes3rome

dopmupoBaHHe BHYTPEHHEH YIKOHOMUKH M Pa3BUTHE MEXIYHAPOIHOTO COTPYIHUYECTBA Mpe-
BpalaeT B 00bEKTUBHYIO HEOOXOJMMOCTh PaclIipeHre COBMECTHOTO MPEANPUHUMATENHCTBA, KO-
TOpoe SIBIIETCS BaXXHOU (hOpMOii Takoro coTpyaHuuectsa. J{is npucoenunenus Kk copMupoBas-
nIeics Kak erHas CHCTEMa MHUPOBOM SKOHOMHKE M BOCTIOJIB30BAThCS €€ I0CTHKEHUSIMU HE00X0-
JUMO C YMEHHEM HUCTOIb30BaTh pa3inyuHble (OPMBbI MEKIYHAPOAHOTO IKOHOMUYECKOTO COTPY/-
HudecTBa. C yueToM U3MEHEHUS! KOHBIOHKTYPBI PhIHKA, PUBJICUYECHUS HHOCTPAHHBIX HMHBECTUIIUN
U TOBBIIICHUS UX aKTUBHOCTH, IPENOYTUTEIHLHO CO3/1aBaTh COBMECTHBIC IPEAIPUITHS, KOTOPbIE
ABIISIFOTCS BaXXHOU (hOPMOIT COBMECTHOTO MpeIITPUHUMATENbCTRA.

Knrouegvie cnosa: coemecmnoe npeonpusmue, UHHOBAYUS, UHEECIMUUUN, UHOCHMPAHHbIE UH-
eecmuyuu, MexcoyHapooOrHoe IKOHOMUYECKoe COmpyoOHU1ecmao.

Aygul Zakir Aliyeva

The innovative nature of joint ventures and its impact on attraction
of investments

Summary

The formation and development of the domestic economy makes necessary the expansion of
joint ownership, the most important form of co-ownership and international economic cooperation.
For integrating in unigue formation and getting benefit from its success should be used variousforms
of international economical collaboration. For changing market structure and involving foreign in-
vestments should be empasized on foundation of joint ventures.

Key words: joint venture, innovation, investments, foreign investments, international econo-
mic cooperation.
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YIK 336.

M.P.TAE/IH

O HEKOTOPBIX ®OPMAX UHBECTUIIMOHHOM JEATEJBHOCTH U METO/IbI
BOPbBbBI C HETATUBHBIMY SKOHOMHWYECKNUMHA ®PAKTOPAMHU
B ASEPBANJI)KAHE

Pesrome

B crartbe paccMmarpuBaeTcs pa3BETBICHHAs CETh MHBECTUIIMHN A3epOaiiikaHa B TOCIEAHNE
TO/1bl, B YCJIOBHSIX IIEPEXOJHOTO MEPHO/Ia TECHO CBA3aHa KaK ¢ UCTOPUEH, TaK U IOPUCTIPYACHIIUEH.
ABTOD SICHO 1a€T MOHATH, YTO MOCIIE OOPETEHNUS MOJIMTHUECKONH HE3aBUCUMOCTH HEKOTOPBIE Opra-
HU3AIUH U MIPEINPUATHS TIOCTETIEHHO HAYMHAIOT MHBECTHPOBATh SKOHOMUKY A3epOaiikana, u
yKa3bIBaeT Ha (haKTOPbI PECTPYKTYPU3ALUHU PECITyOINKAHCKOM POMBIILIEHHOCTH, COITPOBOXKIAI0-
1myecs 00JIe3HEHHBIM Pa3pbIBOM MHOTOUMCIICHHBIX, HHTETPUPOBAHHBIX CBS3EeH MEXY OTJCTbHBIMU
OpraHu3alUsIMU U NPeANpUATUAMU. JOCTOMHCTBOM CTaThU CIENYET TAKXKE CUUTATh ONOPY Ha 3a-
KOHBI, IPUHATHIE B A3epOaiikane ¢ 1992 rona: «O 3amure HHOCTPAHHBIX HHBECTHIIMI, «O0 HH-
BECTHIIMOHHOM eATEIbHOCTIY, «O 3aliTe NHOCTPAHHBIX HHBECTHIIMI HA PHIHKE IIEHHBIX Oymar
U JIpyTHe.

Knrouegvie cnosa: uneecmuyuonnsle 6102ceHUs, 20CY0ApCMEEHHbLI 0100)cem, Op2anu3a-
UUOHHO-NPAagosvie Popmul, KOHYEPHDBL, ACCOUUAYUU, KOHCOPUUYMDBL, IKOHOMUYUECKAA HECMa-
ounvHocms u ungpnayus.

skoksk

C 18 oxTts0ps 1991 rona AzepbaiikaH opHUIIMaIbHO CTAHOBUTCSI CYBEPEHHON JIeMOKpaTnye-
ckoil pecrryonukoit. [Tocine oOpereHus moIUTUYECKON HE3aBUCUMOCTH HEKOTOPBIE OpraHU3aINH U
MPEeINpPUSITHS IOCTETIEHHO HAaUWHAIOT MHBECTUPOBAaTh 3KOHOMUKY cTpaHbl. Ho ecTecTBeHHO npea-
MOJIOKHUTh, YTO MHOCTPAHHBIN KanuTall TpeOyeT OnpeeEHHbBIX ONMaronpusITHBIX YCIOBHM, TO €CTh
HEYKOCHUTEIBHO COOMIONEHUSI TeX (PAKTOPOB, KOTOPhIE COBPEMEHHBIE IKOHOMUCTHI Yallle BCEro Ha-
3BIBAIOT MOJIMTUYECKUM KJIMMAaTOM WM MOJUTHYECKOoN atMocdepoil. Oco3HaBas HaCyUIHYIO MO-
TPEOHOCTh MHBECTUIIMOHHBIX BIOXKEHUN B MEPEXOAHBIN MEPHO, IPAaBUTEILCTBO A3epOaiipkana
¢ 1992 ropa npuHMUMaeT COOTBETCTBYIOIINE 3aKOHOJATEIbHbIE aKThl. DTO, B YACTHOCTHU TaKHe 3a-
KOHBI, Kak «O 3anuTe HHOCTPAHHBIX UHBECTUIIHIY, «O0 WHBECTUIIMOHHON JeATeTbHOCTHY, «O
3alUTe UHOCTPAHHBIX MHBECTUIIUI Ha PhIHKE LIEHHBIX OyMar», «O 6aHKkax 1 OaHKOBCKOM J1eATeNb-
HOCTHY», «O MOpSAKE OTKPHITUS U ACSITEIbHOCTH (PUINATIOB U MPEACTABUTEIBCTB HHOCTPAHHBIX
¢bupm u opranuzanmii B Azepbaiixanckoit Pecrybnuke» u npyrue. B craThsix 3aKOHOYIOKEHUS
«O 3ammTe MHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIMID MpelycMaTpUBAETCsI BOZMOXKHOCTb CO3/IaHUS HA TEpPpU-
Topun AszepOaiipkanckoil PecryOiauku Takux NpeanpusITH 1 OpraHu3aliii, KOTOpbIE HEIUKOM U
MOJTHOCTBIO IPUHAJIEKAT MHOCTPAHHBIM HHBECTOpaM (TIpoIlie TOBOPsl, COOCTBEHHO HHOCTPAHHBIM
X034MCTBEHHBIM WJIN MPOMBIIIJIEHHBIM 00beKTaM B baky 1 HEKOTOPBIX Apyrux Hanbosee KPyMmHbIX
roponax Asepbaiimkana).

Crnenyer nog4epKHYThb, YTO MPUHSITHE 3aKOHOB, HETTOCPEACTBEHHO CBSI3aHHBIX C NHOCTPAHHBIMU
MHBECTUIMSAMHU, 3aUTOH [TpaB HHBECTOPOB HE MCKITIOYAJIO AAbHEHNININX MONpaBoK. Tak, B CTaThIO
711 3a Ne 10 ot 2000 roga «O 3amuTe UHOCTPAaHHBIX MHBECTHUIIMI HAa PHIHKE LIEHHBIX Oymar»
(COopHUK 3aKOHOAATENBHBIX aKTOB A3epOaiimkaHckoil PecryOmukm) uepes Tpu roga OblJIo BHECEHO
M3MEHEHHUE. A UMEHHO: eCJIM paHee Tpadbl 3a HApYILIEHUE MMOPSIJIKa KaUTAIOBIOKEHUS C pe-
CTaBUTEJEH MHOCTPAHHBIX KOMIIAHUN B3UMAJINCh B MOJIb3y IPUHUMAEMbIX OPraHU3alUil WIH Ipejl-
npusATHii, To ¢ siHBapst 2003 roma Tak HaszbIBaeMble «MOPT(dENn BKIATYUKOB» OBUIM TEepe-
pacnpeneneHsl. [Ipy BHeceHUM TOMOTHEHUN HOBas peakuus crarbu 7.1 (crapas crares 711) 3a-
KkoHa AsepOaiimkanckoil Pecniyonuku «O 3amure HHOCTPaHHBIX MHBECTHUIIMM Ha PHIHKE LIEHHBIX
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Oymary mnacut: «[IpuHIMaeMble pu 3TOM MTPadbl MEPEUUCISIIOTCS B TOCYAaPCTBEHHBIN OIOIKET
A3zepbaiimkanckoit Pecrryomukmy» [5,1].

[ToMHMO SKOHOMHUYECKOM OTAaYM HEOOXOAMMO YUUTHIBATH BaXKHBIM IOpUINYECKUN (DaKT: 1aH-
HBII 3aKOH perIaMEHTHPYET OPTaHU3allMOHHO-TIPaBOBbIE POPMBI M BUIIBI PEANPUATUI U OPraHU-
3alliid, OH pa3peliaeT CTPOUTEIHCTBO C JOJIEBBIM Y4aCTHEM HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB, & CTETICHb
ATOM JOJU OTIpe/IeTIsieTCsl PYKOBOACTBOM YK€ HEMOCPEICTBEHHO Ha MecTaX. W, HakoHell, B COOT-
BETCTBUU C YKa3aHHBIM 3aKOHOM U T10 CETOHAILIHUIN JeHb BO3BOISATCS MPEICTABUTEILCTBA IOPH-
JUYECKUX JUIL. DTO pa3InYHOro pojia O10po, areHTCTBA, KOHTOPHI U MPOY.

XapakrepHo, 4yTo 10 1994-1996-X ro10B CTPOUTEIHCTBO 3TUX B OCHOBE CBOEH SKOHOMUYECKU
BBITOJIHBIX MPEANPUATANA U OpraHU3aluil ObUIO SIBIIEHHEM HE MAacCCOBBIM, Pa3pO3HEHHBIM U Xa0-
TUYHBIM, TIOTOMY YTO HE OBIJIO TOCYIapCTBEHHOM pErucTpaIiy TakoBbIX. 6 deBpans 1996 roma
A3zep0aiikanckoit Pecryonukoit ObuT MpUHAT 3aKoH «O TOCyIapCTBEHHOW pErUCTPaIliy FOPUIH-
yeckux Jui. CoracHO HeMyY, MHOCTPAHHBIM HHBECTOPaM MEPBOHAYATIBLHO CIIEI0BAJIO MPEACTaB-
JSATh HENbIN psii OPUIIUATBHBIX JOKYMEHTOB, KaK-TO: MHUChbMEHHOE 3asBIICHUE yUpeAUTeNe, B
KOTOPOM COJIEpIKaiach Mpoch0a 0 PETUCTPAIMH CO3aBAEMOT0 MIPEANPUSITHS; yCTaB FOPUIUIECKOTO
JUIA; PelIeHUE WIH YUYPETUTENbHBIN JOrOBOp O CO3MaHUU OPUINYECKOT0; TOKYMEHT 00 yriiare
rOCyIapCTBEHHON PErrCTPAIMOHHON MOILINHBL; BRIIKUCKA U3 TOPTOBOTO PEECTpa CTPaHbI pa3Me-
HICHUS U HEKOTOPBIE PyTHE.

Hac B HacToOs111el CTaTbe He MHTEPECYIOT MOPOOHOCTH 3aMOTHEHHS BceX O(UITMANBHBIX CIpa-
BOK, TOKYMEHTOB, TIPEyCMOTPEHHBIX YKa3aHHBIM 3aKOHOM. Ba)KHO MOAYEPKHYTh, UTO €0 MPHUHS-
THE SBWJIOCH CYIIECTBEHHBIM J3TallOM B Pa3BUTUU Ha TeppuTopuu AsepOaiikaHa KPYIMHOTO
npeanpuHuMaTenseTBa. K mpuMepy, HHOCTpaHHBIN yupeIuTeNb 0 CBOEMY COOCTBEHHOMY YCMOT-
PEHHIO YK€ HE MMEIl FOPUIUIECKOro MpaBa MpeI0CTaBUTh MHBECTUIIMH B 3a0JIaTOBPEMEHHO HE 00-
rOBOpEHHOM 00BEME MK pa3BepHYTh Ha TeppuTopun Azepbaiikanckoil PecryOnuku KpymnHyio
XO34iCTBEHHYIO IeATeNIbHOCTh. OTHBIHE BCE CBOM JACUCTBUS (PU3NYECKOE JIUII0 HHOCTPAHHOM Jiep-
JKaBbl JJOJDKHO OBLIO COITacOBBIBAaTh C PYKOBOJICTBOM Ha MecTax. bonee Toro, mpeacraBisiemMbie
JIOKYMEHTBI TIOATBEP:K1al0TCS KOHCYJIBCTBOM B CTpaHe, 0TKyJa nHBecTop npuodsLl. [locnennee no-
Ka3bIBaeT HE TOJIbKO pazHooOpazue Gpopm u BMecTe ¢ TeM 3 (HEKTUBHOCTH MPUTOKA HHOCTPAHHBIX
WHBECTUIIMN B SKOHOMUYECKH BBITOJHBIC MPEIMPHUATHS U OpraHu3anuu AzepOaiikana, HO U ro-
BOPUT O PaCIIMPEHUH BHEUTHUX CBSA3EH MEXIy TOCYIapCTBAMH.

VY4éT XpOHOJIOTHH COOBITHIL, UCTIOIHEHUE JOKYMEHTAJIbHBIX (POPMAIbHOCTEMH, MIIaHOMEpHAs To-
CyZlapCTBEHHAs PETUCTpaLUs JIUII, MPUOBIBAIONINX B A3epOaiikaH ¢ 11eb0 (UHAaHCUPOBaHMUS, T10-
CTENEHHO MPUBOAMIIA K pEaTH3alluU MO3UTHUBHBIX (DaKTOPOB MPEANPUHUMATENbCTBA. JTO TaKue
(dbopMBI, KOTJ]a OpraHu3aliy U MPEANPUSATHS ¢ UHOCTPAHHBIMU WHBECTUILIUSMU OTHBIHE MOTYT Iie-
JICHANPaBJICHHO OCYIIECTBIIATH MHOTOUMCIICHHBIE BUIBI IEATEIHHOCTH, KOTOPHIE OTBEYAIH LIEIISIM,
MPEeIyCMOTPEHHBIM B ero ycTaBe (IMyHKT Ne 2 3akoHa «O rocyaapcTBEHHON PeruCTpaluy IOpUIH-
YecKuX Uiy ). OJTHAKO 3TO UCKITIOYAET Ty XO3SICTBEHHYIO eI TebHOCTD, KOTOpas MPSIMO HITH KOC-
BEHHO NMPOTUBOPEUYHT 3aKOHOJATEIHCTBY.

UYro xe ¢ cepenunbl 1990-x To10B BXOAWIO B TIpaBa NMpeanpusaTuii Azepoaiimpkanckon Pecmyo-
JUKUA C UHOCTpaHHBIMH MHBecTHIMsAMU? [Ipexae Bcero, IopuandecKoe MpaBo caMOCTOSTEIHHO
OTIpENIeNSITh YCIOBUS MMPOU3BOICTBA U peaIU3allii SKOHOMUYECKHU BHITOHON MPOoAyKLKu. M3 3T0or0
CJIEyEeT, YTO MO0 BO3MOKHOCTH YCTAaHABIMBAJIUCH JKECTKUE 1IEHBI, YUUTHIBAIOCH CTAPOE KaK MHP
MIPaBUJIO CIIPOCa U MPeUIOKEHH, coOmoaancs rpaduK SKOHOMUYECKHX MTOCTaBOK. Jlanee oTMeTHM,
YTO NPEANPHUATHSI C UHBECTUIIMSMU MOIJIM CO3/1aBaTh J0oUepHHe (UPMBI C TpaBaMH IOPUAUYECKOTO
JUIa, BCEBO3MOXKHBIEC (DMIIHATIBI TIO TAaHHOMY 3KOHOMHUYECKOMY TpouiIo Ha Teppuropun Aszep-
Oaiimxana u 3a e€ mpenenamu. Pazymeercs, Bcs mporieiypa co31aHui HOBBIX 0OBEKTOB, PABHO KaK
U UX PEKOHCTPYKIUS, TPOUCXOIUT B paMKaX, YCTAaHOBICHHBIX azepOaliPKaHCKIUM 3aKOHO/IATENb-
cTBOM. [Ipruém, moMUMO IEMOHTa)Ka yCTapeBIINX KOHCTPYKIUH MTpelyCcMaTpUBAIIUCh U OoJiee ak-
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TUBHBIE (POPMbI HHBECTULIMOHHOM JESTEIbHOCTH B O3HaUEHHOM HalpaBieHuu. Tak, opraHu3aniu
U OPEANPUATHS ¢ UHOCTPAHHBIMU MHBECTULUSIMH MOIVIM PACIIUPATHCS, TO €CTh YKPYIHATH CBOE
IPOU3BOACTBO B 3aBUCHUMOCTU OT CYMMBbI NPUTOKA (PUHAHCOB. Mable MpeanpHusITHs COOTBET-
CTBEHHO OOBEIMHAIOTCS B KOHIIEPHBI, aCCOLMAIMU U KOHCOpUUYMBI. [IpumeuarensHo, 4TO B IO-
CJIEZIHME TOABI [0 ATOMY IyTH B A3epOaiimkaHe nuaét Hemanoe konudectBo ¢pupM. Kpome toro,
3aKOHOAATeIbCTBO A3epOaiikanckoil PecnyOnuku nomyckaer U «oOpaTHOe» sIBJI€HME, KOTAa
HOBBIE MPEINPUATHS WM UX (PUIMAIIbl BCTYIAIOT B paHee CO3/1aHHbIe OObeANHEHHS.

Cnenyrouiei, 1 Kak HaM Mpe/ICTaBIsAeTCsl, BeCbMa IpUMedaTesIbHON (hOpMOii COBPEMEHHOM KO-
HOMHUYECKOM AeATeIbHOCTH OpraHu3aluil U MPpeInpUsTUil ¢ UHOCTPAHHBIMU WHBECTHIUAMU SIB-
JsieTcsl THOKUI TaMOXKeHHBIH KOHTPOJb. UTo 3T0 03HayaeT? OOBEKTUBHO TOBOPS, PU YMEIOM
PYKOBOJCTBE 3Ta (hopma pabOThI MOXKET CTaTh HE CTOJIBKO CACP KUBAIOLIMM SKOHOMUYECKUM (ak-
TOPOM P NMPUBJIECYEHUN HHBECTULIUH, CKOJIBKO JTOCTYITHBIM NOOYIUTEIbHBIM MEXaHU3MOM YIIPaB-
JICHUECKOTO ammapara B 1enoM. [ocynapcTBo, KOHEUHO, peryaupyeT JaHHBIA Mpolecc, a TakkKe
YUUTBIBAET, YTO Ha COBPEMEHHOM BUTKE UCTOPHH A3epOaii/pkaH MpecTaBiseT co0oi Bechma mnep-
CTHEKTUBHBIN PBHIHOK € OOJIBIINM MOTEHIAIOM. MHOroo0enaronuii B 5KOHOMHYECKOM OTHOILIEHUH
PBIHOK, pa3yMeeTcsi, MpUBJIeKaeT UHBECTOPOB. OJHAKO €CTh HEMAaJO0 Pa3BUBAIOIIUXCA CTpaH
(Kurait, Unnus, Mekcuka 1 MHOTHE JIpyTU€E), KOTOPBIE, SIBISACH U1 A3epOaiiiykaHa BaKHBIMH T10-
CTaBILMKAMU MPOAYKIMH, OTHOBPEMEHHO C TEM BBIJBUTAIOT CKOPOIAIUTENbHbIE, TPYIHO peria-
MEHTHUPYEMBIE YCIIOBHSL.

K npumepy, xopo111o U3B€CTHO, B KaKOH CTeNeH! HaBOAHEH HBIHEIIHUN PhIHOK KUTAHCKUMHU TO-
BapaMu HIMPOKoro norpedienus. Kpome Toro, B Xoay B 00JIbIIOM KOJIMYECTBE KOMIIBIOTEpHAS TEX-
HOJIOTHS U MHAas OprTeXHuKa npousBoactBa Kutas. B To ke camoe BpeMs 3Ta cTpaHa npejjaraer
HEKOTOpbI€ 3KOHOMUYECKHUE BBITOJIbI 32 CUET KpaifHE YCKOPEHHOI0 0J100pEHHsI CBOMX MHBECTH-
IIMOHHBIX MTPOEKTOB (II0 UX MHEHUIO, BEChMa MepCreKTUBHBIX). CKakeM KOHKpEeTHEee: HHBECTOPHI
TpeOyIOT OT TOProOBBIX (PUPM U OpraHU3aLUi YETKON U OTHOBPEMEHHO C TEM JTUOepaIbHON MHBE-
CTULIMOHHOM MOJMTUKHU, CTOUKUX TapaHTUH OT MPOJaK HALMOHAIBbHOM (MM MOCPETHNYECKOI)
OPI'TEXHUKH U SCHBIX 3alIUTHBIX MEXaHU3MOB. PazymeeTcs, BBINOIHEHHUE MTOJOOHBIX )KECTKUX Tpe-
O0oBaHMI B HBIHEIIHUX YCJIOBUSAX HE BCETIa BO3MOXKHO.

3amaauMcsi pe30HHBIM BOIIPOCOM: MOYeMY Tak MpoUcXoauT? CTpeMUTENbHBIH pOCT KOMIIbIO-
TEPHOM TEXHUKH B ITOCJIEAHNE IO/IbI IPUBEN K TOMY, UTO 3Ta OHA yCTapeBaeT OyKBaJIbHO B TEUECHUE
HECKOJIbKUX JIeT. bonee 3((eKTUBHBIM U SKOHOMUYECKH PEHTA0EIbHBIM MPU3HAETCS MAacCOBOE
MPOM3BOJICTBO C YYETOM €r0 MHAMBUIYAIbHBIX oTpeOHOCTel. OTCI0Aa BBITEKAET JOATOCPOUHAs
cTpaterust HHOCTpaHHbIX GupM (Kurtail K HUM OTHOCHUTCS y’Ke B IIOCJIEIHIOI o4depe/ib) paboTaTh
B BBICOKO KOHIIEHTPUPOBAHHBIX 00JIACTAX MpOU3BOJCTBA. Hampumep, MHOTHE BBICOKOpPa3BUTHIE
CTpaHbl BKJIA/IbIBAIOT CBOU UHBECTULIMU B aBTOMOOMIIbHYIO ITPOMBIIIIECHHOCTh U T.I1.

Bcé neno B ToM, 4TO B OTpaciisfix BHICOKOW TEXHOJIOTMM OPUEHTHP 3a/1aH HE Ha HAI[MOHAJIbHBIE
WM perHOHaNbHBIE MAaCIITA0bI, HO MTPEXk/IE€ BCEr0 Ha MUPOBOE SKOHOMUUECKOE MMPOCTPAHCTBO. ITO
OTHIO/Ib HE JIMKBUJIUPYET MOTPEOHOCTH HAcelIeH!s B KOMIIbIOTepax. A3epOalikaH BbIHYK/IEH 3a-
KyTaTh 3Ty TEXHUKY, TMOO0 MPUHUMATh MHBEeCTUIIMU U3 KuTaiickoii pecmyOauku a1t COOCTBEHHOTO
pacIIMpeHus IPOU3BO/JCTBA OTAEIBHBIX JAeTalleil KoMIbIoTepoB. U eciy cMOTpeTh Ha 3Ty MpodieMy
IIMpE, TO YCIOBHS APYTOro rocy1apcTBa He BCEra OKa3blBalOTCs BBITOAHBIMU. [Ipoliecc kanuraib-
HOTO BJIOXKEHUS, ECTECTBEHHO, MPUTOpMaskuBaeTcs. Keraty, K pa3BUBarOIIMMCS CTpaHaM C aHAJIO-
TMYHBIMM TpeOOBaHMSAMM B IOCJeIHUE oAbl nonkiarodatorcs Muaus, TaiiBanb, Mekcuka u
HEKOTOpbIE APYTHe TrocyapcTBa, 1 A3zepOaiikaH B U3BECTHOM CMBICIIE CI0BA TEPSET SKOHOMUYE-
CKHI MOTEHIMA B MOJIb3y KOHKYPEHTOB. [IoMHMO cKa3aHHOTO, 3aMETUM, YTO BbILIETIEPEUNCIICHHbIE
rocyJiapcTBa B MocieHee BpeMsl BCE Jallle MOCTYIUPYIOT MpsiMble 3apyO0esKHbIe HHBECTHIINH, KO-
TOpBIE MIPU ONPEAETEHHBIX YCIOBUAX AAI0T «IOJOKUTENIbHbIE TOOOYHbIE TEXHOIOTUYECKHUE TIpe-
umymecTBay. Jlerde, Mexay MpoduM, paclpeaessaTh M0 CIeUUaIbHOCTH U Kajapsl. [loaTomy u
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HeyauBUTENBHO, 4TO B 2003-2005 ronax Muaus, TaiiBanb, Mekcrka 1 HEKOTOPBIE IPYTHE CTPaHBI,
HeOoraTeie Ha dKCropT 1o cpaBHeHuto ¢ Poccueit, CIIIA, Anrmueii, ®paHnuei U T.I1., MPOBOJIAT
«TOJUTUKY OTKPBITBIX ABEPEI» IUIsl HHOCTPAHHBIX HMHBECTOPOB. Ha ceronHAIHni J€Hb 3TH rocy-
JapCcTBa paccMaTPUBAIOT MOI0OHYI0 (HOPMY MHBECTHIIMOHHOW CTPAaTErny Kak IIaHC Ha COOCTBEH-
HBI SKOHOMUYECKHUI MTPOPHIB.

He o6xoautcs neno u 6e3 HeraTuBHBIX (hakTopoB. Tak, HENMb3sl HE OTMETUTh, YTO CPEIU TeX
dbopM, KOTOpBIE CTUMYITHPYIOT IEPEIBUKEHHUE KalTUTalla U3 OHON CTpaHbl B IPYTYI0, TOMUMO SIC-
HOTO CTPEMJICHHUSI K MAKCUMUIIU3allMU TPUOBLITH, CYIIECTBYET TaK)K€ U BIIOJIHE OTMPABIAHHOE HBI-
HEITHUMHU OOCTOATENbCTBAMH JKelaHue auBepcuduimposats puck. [losToMy U He BBI3bIBAET
0COOBIX BO3paKEHUH TOT (DaKT, UTO TPAAUIIMOHHBIMU HAMIPABJICHUSMH [TOTOKA KalluTaia B CEpPearHe
XX Beka ObLTM UMEHHO Pa3BUBAIOIIMECS CTpaHbl. B Halm HU 3Ta TEHJEHIUS, HAPOTHUB, HE-
CKOJIbKO OcniabeBaeT 3a CUE€T OPraHuYHOTO YCHIICHHUS B3aMMHOTO TIEpeIIeTeHNS KalTUTaIOB pa3BH-
THIX CcTpaH. B Hauanme TpeTbero ThICAYENETHS CPEIHETOOBbIE TEMIIbI MPSMBIX 3apyOe’KHBIX
WHBECTUIMI B HanOoJee pa3BUTHIX CTpaHaX 3aMETHO MPEBBIIIAIOT POCT BaJIOBOTO HAITMOHATIBHOTO
MPOAYKTa ¥ TOBAPHOTO SKcropTa. BoT HebombIas nctopudeckas crpaBka Mo JaHHOMY MOBOJLY.
ITo moacuéram skoHOMUCTOB-cTaTUCTOB, B 2003-2005 rogax B Poccuu 3a c4€T MHOCTpaHHBIX UH-
BECTHUIMH MTPOU3BOAUTCS OHA IIeCcTast BCEH MPOAYKIIMU 00pabaThIBaroei MPOMBIIIIEHHOCTH, BO
®pannuu u Benukobputanuu — ogHa nstas, B Utanuu — yerBepth, B ®PI" — opueHTHPOBOYHO
OKOJIO OJTHOM TpeTu. M, TeM He MeHee, OJTHUM apIIMHOM BCE He u3Mmepuib. Haunnas ¢ 2000-2001
rO/IOB, P OTPOMHOM POCTE U COBEPILICHCTBOBAHUH, HAIPUMEP, KOMITBIOTEPHON TEXHUKU KUTAM-
CKOTO TIPOM3BOJICTBA BBHJIy OTCYTCTBUS HaJJIeXkKAIIETO KauecTBa MpoaAyKuuu AzepoOaifxaHckas
Pecmy0Onuka TepsieT KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh ¢ 0oJiee pa3BUTHIMU CTpaHAMU MUPA.

B uéMm xe BUAUTCS BBIXOJ U3 cozfaBiierocs moioxeHusi? C omHON CTOPOHBI, pecmyOnuka
JOJKHA BCSIYECKU PEKJIaMHPOBATh CBOM COOCTBEHHBIE HKOHOMUYECKHE MPEeHMyIlecTBa Nepes
CBOMMH OCHOBHBIMH KOHKYPEHTaMU (HalpuMep, Hu3Kas ce0eCTOMMOCTh MPOIYKITHH, KBATH(PHUIIH-
poBaHHas paboyasi CHjia U T.1.), a C IPYToi — peryaupoBaTh TaAMOKEHHBIN KOHTpOJb. Tak, A3zep-
Oaitkan, BctynuB B CHI, ipu ymenoi HHBECTUITMOHHOM MOJTMTHKY B TIEpHO/ TTpaBieHus I einapa
AnueBa OTHUM U3 MEPBBIX OTMEHUJI SKCIIOPTHBIE MOLUUIUHBI U KBOThI. OTMETHM, 4YTO 3aKOH A3ep-
Oaitmkanckoi pecryonuku «O ['ocynaperBenHoi monutiae» ObuT puHAT B 2001 romy (cTaths 740
3a Ne 12), a HEKOTOpbIC U3MEHEHHMsI B Hero Oblii BHeceHbI B ssHBape 2003 roxa [1,1]. [Ipunepxu-
BasICh MPUHIIMIIOB JTUOEPaIbHON OJUTHKY, YKIIOH B 0COOCHHOCTH OBLI cieNiaH Ha TapudHoe pe-
TYJIMPOBaHUE UMIIOPTA, @ UMEHHO: HOBbI€ UMIIOPTHBIE MOLUUIMHBI BBIILIAYUBAIOT UMIIOPTEPHI, a
pa3Mep MX CTaBOK 3aBUCHT OT THIA, BUJIa U COpTa BBO3UMOM B A3epOaiimkan npoaykiuu. boib-
HIMHCTBO YYEHBIX-3KOHOMHCTOB MPHUILLIO K BBIBO/LY, UTO 3TO BIIOJIHE Pa3yMHOE MO HBIHEILIHUM pea-
TuAM IHS pemieHue. HekoTopelie rocynapcTBa, KoTopblie B HenanékoM npormuioM (1970-1990-x
rojiax) TPaJUIMOHHO SBISUTUCH KPYITHEHIIIMMU SKCIOPTEPAMHU KaluTaja, B CaMble MOCIETHIE TOIbI
BBICTYMAIOT KaK IMaBHbIE ero UMnopTépsal. K unciny Hux oryactu otHOcuTCs Poccus, a B GombIei
crenenn CIIA n BenukoOpurtanwus.

N3BecTHO, UTO OpraHU3aluy U IPEANPUATHS ¢ UHOCTPAHHBIMU MHBECTHUILIMSMU, a TAKKE BCE
WHOCTPaHHbIE HHBECTOPHI 0€3 NCKITIOUEHHSI BHIIJIAYMBAIOT HAJIOTH B COOTBETCTBHH C a3epOaiiikaH-
CKHUM 3aKoHoJaTeNnbcTBOM. [loaMeueHo, 4To cymma HalorooOIoKeH!ss THBECTOPOB B A3zepOaii-
JKaHE TI0 CPaBHEHUIO C LEJbIM PsJIOM 3alaJJHOEBPOIECHCKUX CTpaH Majsmas. XOoTs JTaHHbIA
BOMPOC TOXKE MPeICTaBIsAET co00i MajKy o AByX KOHIIAX; JOCTATOYHO YMEPEHHBIH MOPSIOK HAJO-
rooOJIOKEHUs MPUOBUTH OPraHU3alUN U NPEANPUATUI ¢ HHOCTPAHHBIM KalTUTAJIOM MOXET 00ep-
HYThCSl HepeHTabenbHOCThI0. [Touemy? ITloTroMy uTO mpu HANIOrOoOOJOKEHUH HAa TIOBEPXHOCTH
BCIUIBIBAET BOMPOC 00 SIKOHOMUYECKUX «HOKHUIIAX» BBITOA U MOTeph. TouHee, JaHHas mpodieMa
MOJTHUMAaeTCs Ha OoJiee Ka4eCTBEHHO BHICOKHIT M KOHKPETHBIN ypoBeHb. HarpaBrieHue moTokoB Ka-
MUTAaJa Yallle BCEro CBA3aHO C MOMCKOM paboYrX MECT, KOTOpbIe 00eCIeunBa0T HAUMEHBIIINE U3-
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JIep KK POU3BOICTBA M COOTBETCTBEHHO HU3KHUI YpOBEHb HaslorooOnoxeHus. Bo Bcsikom cityuae,
TEH/ICHIIUS TPOCMATPUBAETCsI MMEHHO B CTOPOHY CHUXKEHUs 3Toro ypoBHs. [IpaBurenbcTBa Tex
CTpaH, KOTOPbIE JKeJIa0T PHUBJIEYb HA CBOIO CTOPOHY MHOCTPaHHbIHM KanuTai. EcTecTBeHHO B mep-
BYIO O04epe/ib MOCTYIUpyeTcs Takas popma paboThl, KOT/Ia MPEJOCTABISIOTCS ClelnalbHbIe HaJlo-
TOBBIE JIBI'OTHI.

He siBnsieTcst B TaHHOM OTHOIIEHUU MCKIIOueHUeM U AzepOaiiikan. Kpome Toro, ctpansl 6a-
3MPOBAHMS IIPU CTy4ae MOTYT BBOJUTD JIOTIOJIHUTEIbHBIE HAJIOTH JIs O0Jiee 1es1ecoo0pa3Horo pe-
T'YIUPOBAaHUS OTTOKA MHOCTPAHHBIX HHBECTUIMN. Tora 1 SKOHOMUYECKUH BBIMTPHILI [TOTyYaeTcs
OT JI0X0/1a Ha UHBECTULIMU CBOMX IpakaaH. KoHeuHO, Ba)kHOE 3HAYEHHE B YPETYIUPOBAaHUU 3TOTO
BOIPOCA B LIEJIOM HUIPaeT BOCTPEOOBAHHOCTh B TOM MM MHOW MPOIYKIMH, B KOTOPOIl Ha JAaHHOM
sTane Hyxjaaetcs pecnyonuka. K mpumepy, B AzepOaiikane OTHOCUTENBHO HU3KUE CTABKH O OT-
HOLICHHUIO K MPEINPUATHIM, HEIOCPEICTBEHHO OPUEHTHPOBAHHbBIE HA IPOMBIIIIJIEHHOE IIPOU3BO/-
cTBO. O/1HaKo pacuéTHasi peHTa0eIbHOCTh B HUX BCE paBHO He OmyckaeTcst Huxke mianku 20%. B
IPOTUBHOM CJIy4ae BO3HUKAET PUCK HHOCTPAHHBIX MHBECTUIMH B a3epOailkaHCKY 0 SKOHOMUKY.

[To HamemMy MHEHMIO, CETOJHS MHBECTUTOPHI UMEIOT HEIJIOXYI0 BO3MOXKHOCTbH PACIIUPUTH
IPaBO Ha BO3MEUIEHHE CBOMX YOBITKOB. CllelyeT TakKe y4ecTbh, UTO MOPSAIOK BBIILIATHI MaTepH-
aJIbHOM KOMITEHCAIlUU pacCMaTpUBAETCs B CTPOIMX paMKax azepOaiXkaHCKOro 3aKOHOATeNIbCTBRA,
MHa4e CTOJIb OTBETCTBEHHBIN BoNpoc OyAeT mylieH Ha caMoTék. Kpome Toro, pa3zdop aen B MHIM-
BUIyaJIbHOM IOPSAJIKE B Hjease OyeT COIPOBOXKAATCS YIUIATOH HHOCTPAaHHOMY HHBECTOPY COOT-
BETCTBYIOIIUX HaJoroB. [Ipudém, B 001IyI0 CyMMy BKITIOUAIOTCS TaK)Ke€ KOMIIEHCALIUU B BaJIIOTE,
MOJTY4YE€HHON OpraHu3alisIMU U IpenpusTHAMU A3epOaiikaHCKol peciyOlIuKy Ha 3aKOHHBIX OC-
HOBaHUX. XOTEJI0Ch OBl TOJIBKO MOAYEPKHYTh, YTO CIIyyau pa3pbiBa OPUIHATIBHBIX JOTOBOPOB C
MHOCTpPaHHBIMH HHBECTOpaMH He 4YacThl. bosee Bcero oHu, Kak MpaBUilo, OTHOCSATCS K MaJIOpEH-
TaOEIbHBIM MPEANPUATUSAM C TAKUM PACHOPSAKOM pabOThl, KOTOPHII HM3HAYaJIbHO JOIYCKaeT He-
000CHOBaHHbIE TIEPECTAHOBKH KaJpOB, a TAK)Ke MPOCTPAHCTBEHHBIE MEepeMelleHusl 00BEKTOB.
beIBaroT cityyau, Korja niaHupyeTcst OpraHn3alus, SKOHOMUYECKUH 3 PEKT OT KOTOPOI MpaKTH-
YeCcKU He anpoOupoBaH U T.1. Camo co00i pazymeeTcsi, 4T0 SKOHOMHYECKask CTAOUIbHOCTh TAKOBBIX
IPOMBILUIEHHBIX 00BEKTOB 00ecIieueHa UX BOCTPeOOBaHHOCTHIO B JHOOOM roCy/lapcTBe U MpHU
mo6oi popMe MONUTUYECKOTO MpaBieHUs. DTO yHUBepcalbHOe IpaBuio. K ToMy ke HOBbIE
(bOopMBI B ONIpeIeIEHHON CTETIEHH OTPAKAOT IBOJIIOLIUIO B CIIOCO0AX MCIONIb30BAHUS HHOCTPAHHBIX
KaluTajaoB Ha TEPPUTOPUH TEX WM HHBIX TOCYAapCTB (BKIItoUast AzepOaiimkan u Poccuiickyio ®e-
JIepaIfio) OT MOJIHOTO MM YaCTUYHOTO BIaJEHUS — K IIMPOKUM KOHTPAKTHBIM corvialieHusM. B
CBOE0Opa3HON «1epedpOCKe» MHBECTHLIMN OTPaKaeTCsl TAaKKe M Pa3HULA B CTPATErHUECKUX Ha-
MEpPEHUSIX JIByX OCHOBHBIX MApPTHEPOB: /ISl OHUX — 3TO JIOCTHKEHHE MUPOBOTO JIUJIEPCTBA B JaH-
HOU 00JIaCTH MPOU3BOJCTBA, @ JUIsl IPYTUX — MPEXK/IE BCETO MPEO0IEHUE OTCTaBaHUs (BO3ZMOXKEH
nake Oosee nedaabHbIN (akTop: HEOOXOAUMOCTh BEIKUTH U JTFOOBIMU TOCTYIHBIMH CPEACTBAMU
PEKOHCTPYUPOBATh CBOIO «MEPTBYIO» 00JIACTH MPOMBIIIIJIEHHOTO IPOU3BO/ICTBA, CEJILCKOTO X035 i -
cTBa U T.A.). OJJHaKO OMBITHbIE MHOCTPAHHBIE IPEAIIPUHUMATENH, Pa3BUBask HAIIMOHAJIbHBINA OU3HEC,
€CTECTBEHHO, MIYT CBOIO JINYHYIO BBITOJly B 3aHMMAEMBbIX U MHBECTHPOBAaHHBIX 00bekTax. Jlis
Azep0aiikaHa 3T0 B IepBYyI0 odepenb HepTsiHas U HedTerazoao0bIBaroIas OTPACb, TAKKE Ka-
[UTAJIbHBIC BIOKEHUS B arpapHbIi CeKTOp pecnyOnuku. YTo kacaeTcs 5KOHOMUYECKH MaJIOBBITO/1-
HBIX OpraHU3alUi U PeIpUATHIA, TO HE CTOJIb CYIIECTBEHEH X «(MHAHCOBBIN MPOBAI», CKOJIBKO
camblil (haKkTOp, CIEPKUBAIOLINI Pa3BUTHE U COBEPILIEHCTBOBAHUE MPEIPUHIMATENLCTBA B A3ep-
Oaiimkane. Ham mpezncrapisieTcs, 4To B HBIHELIHUN MEepUO SIKOHOMHUYECKas HECTAOMIbHOCTD U
UHQIIALKA, a TaKKe Pl OOBEKTUBHBIX U CYOBEKTUBHBIX (DAKTOPOB CIEPIKUBAIOT MPUTOK HHO-
CTPAaHHOTO KanuTajia. TO OTHIO[b HE IMOBCEMECTHasl O1aroHaiéKHOCTh HEKOTOPBIX PECYPCHBIX
PBIHKOB. [{0 cux mop, o NpoIecTBUY JBaALATH JIET SKOHOMUUYECKON U MOIUTUYECKOM He3aBUCH-
MOCTH, azepOailPKaHCKUIM Mablii U cpeiHuil OM3HeC Kak BayKHasl MOAOCHOBA CTpaHbl (DYHKIIHO-
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HUPYET B YCJIOBUSAX OCTPOTO AePUIIUTA HEKOTOPHIX KUZHEHHO BaXKHBIX PECYPCOB.

Hanpumep, MoxkHO HaOm0aTh, Kak B AzepOaiixaHe B MOCIETHUE IOl B YCKOPEHHOM TEMIIE
OTKPBIBAIOTCS M CTOJIb K€ CKOPOTMAIUTEIBHO 3aKPhIBAIOTCS OT/EIbHBIE «TOYKM» HAUYMHAIOIINX
npennpuHuMaresneii? OTyero MpoUCXoaUT TaKOW HETaTUBHBIN 11 3TOH pecmyOnuku nporecc? [o-
YeMy 3TH «IIepeIBIKHBIE 00bEKThD) HEOOJBIIIOTo MaciiTaba He GUHAHCUPYIOTCS CO CTOPOHBI HHO-
CTPaHHBIX UHBECTOPOB? Bo-MepBBIX, 3TO CKYAOCTh U TPYAHOIOCTYITHOCTh HYKHOU MH(pOpMaLIUU
0 HAJIMYUH U YCIOBHX MPEIOCTABICHUS HYKHBIX pecypcoB. Bo-BTOpbIX, HapylIeHHs TPUHIIUTIA
OTKPBITOTO MPEAOCTABICHHUS 3TUX PECYPCOB Ha 3710POBOI KOHKYPCHOI OCHOBE. B- TpeThux, MHO-
TOYMCJICHHBIE OIOPOKpaTHUECKHe MPOBOJIOUKH, HEHYKHAsI «X0Ab0a M0 MHCTAHIIUSAMY, UTO CYIIle-
CTBEHHO YCIJIOKHSET IPOIEAYPY AOCTYIa K 3TUM pecypcaM U BOOOIIe BICUYET MOTEPIO0 BPEMEHH U
cpenctB. OTCro/1a CIAEMYET U €CTECTBEHHBIN BBIBOJI, UYTO a3epOaiPKaHCKHI MaJIbIi U CpEIHUIN On3-
HEC 3aMETHO OIPaHUYEH B BOBMOXKHOCTSIX HHOCTPAHHOTO HHBECTHPOBAHHUS O BBIIIEHU3I0KEHHBIM
CO00pakeHUsIM, a TAKXKe M0 MPUIUHE KECTKON KOMIAKTHOCTH COCPEIOTOUEHHSI CBOUX BHYTPEHHHUX
pECypCoB.

U nemapom npembep-MUHUCTP AzepOaiikana Aptyp Pacuzane, monBons UTOrM SKOHOMHYE-
CKOTO Pa3BUTHS CBOEH pecIyOINKH, «OUepTHII KPYT MEePBOCTETICHHBIX 3aJ1ay, CBA3aHHBIX C UHO-
CTPaHHBIMU HMHBECTHUILIUSAMHU B SKOHOMHUYECKH BBITOJIHbIE OpraHU3alliu U Npeanpustius AzepOaii-
JDKaHa, a TakKe pacckasaj O TeX OCTPBIX, HAOOIEeBIIUX MPoOIeMax, KOTOphbIe CYIIECTBYIOT B HH-
BECTHITMOHHOU cpepe Masioro u cpeaHero omsneca» [2,6].

TaxoBbI, Ha HalI B3MJIsA]], HAUOOJIEE Y3JI0BbIE ACTIEKThl MEXaHN3Ma X031iCTBOBAHUS, CBUIETEIb-
CTBYIOIIIE O BUJAX U (hopMax JesATEIbHOCTH HHBECTOPOB, a TAK)KE HEKOTOPHIE METO/IbI OOPHOBI €
UX HETaTUBHBIMHU SKOHOMUYECKUMU TOCIEACTBUSIME B A3epOaiimkanckoii PecryOmnmke.
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M.R.Qaedi

Azarbayanda neqativ iqtisadi faktorlarla miibarizo iisullar1 vo investisiya
foaliyyotinin bazi formalar1 haqqinda

Xiilaso
Moaqalade son illerde Azerbaycanin investisiya sebokesinin inkisafi haqqinda ve kecid
dovriinda onun tarixle alagali oldugu kimi, hiiquqgla da alagealendirildiyi gdsterilir. Miisllif 6ncedan
idare ve toskilatin fikir miixtolifliyi ilo miisayiet olunan Azerbaycan senayesinin yenidoen qurul-
masina asaslanaraq siyasi miistoqilliyi alde etdikden sonra bozi idars ve toskilatlarin Azarbaycan
iqtisadiyyatinin yavas-yavas maliyyalelodirmaya baslandigini geyd edir. Magalenin asas mahiyyaeti
onun 1992-ci ilden gebul olunmus qanunlara “Xarici investisiya miidafiosi”, “Investisiya foaliyyoti
haqqinda”, “Xarici investisiyanin qiymatli kagizlar bazarinda miihafizesi” ve s. asaslanmasidir.
Acar sozlor: Investisiya qoyuluslari, doviat biidcasi, tagkilati va hiiququ formalari, konsernlor,
assosiasiyalar, konsersiumlar, iqtisadi qeyri-sabitlik va investisiya.
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M.R.Gaedi

About Defence methods with negative-economic factors and some forms
of investment activies in Azerbaijan

Summary

In the article it is showed about the development of Azerbaijans investment network and during
passage period its revationship with history as well as with lawin recent years. In advance the author
with guiding by rebuilding of azerbaijan industry which is followed by thaught variety of enterprice
and organization, after gaining political indepedentence notes that some enterprice and organiza-
tions, finance slowly Azerbaijans economy. The main inportance of the article is its beingbased on
laws that were accepted in 1992: The protection of foreign investments in the loan market and soon.

Key words: investments, the state budget, legal forms, corporations, associations, consortia,
economic instability and inflation.
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Saleh Dasdomir oglu MOMMODOV
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universiteti

YERLI OZUNUIDAROETMONIN MALIYYO TOMINATI MOSOLOLORI

Xiilaso

Yerli 6ziiniiidareetma organlarinin formalagmasi, demokratik comiyyaetin asas faktoru kimi
tosdiq olunmasi ve onlarin foealiyyetinin yerli maliyye hesabina maliyyealasdirilmasi maqgalenin
ana xattini togkil edir. Yerli biidcalarin idareetmada oynadigi rol, onun galir manbalarinin ganun-
vericilikle miioyyonlogmasi balediyyalerin miistoqil fealiyyeatinin maliyye tominatinin gostoerici-
sidir. Dovlat biidcasi ile baladiyys biidcalerinin qarsiligli miinasibatlori, onlarin miiqayisali inkisaf
dinamikas1 miieyyen todbirlerin heyata kec¢irilmoasini zoruri edir. Sonda baladiyye biidcelarinin
icrasindaki bazi gerilomalorin sebablori ve problemin halli yollar: arasdirilir.

Acar sozlar: yerli oziiniiidaraetma, baladiyya, yerli biidca, baladiyyalarin salahiyyatlari.

k%

1991-ci il oktyabrin 18-de «Azarbaycanin dovlat miistaqilliyi haqqinda» Konstitusiya Aktinin
gobul edilmesi ilo Azerbaycan tarixinin yeni bir dovri-miistoqil inkisaf dovrii baglandi. Yeni tarixi
inkisaf merhalosinde qarsimizda dovlet miisteqilliyimizin mohkamlandirilmasi, demokratik,
hiiquqi, diinyavi dovlet qurulmasi, erazi biitévliyiiniin barpa edilmesi, ohalinin rifahinin temin
edilmasi kimi taleyiiklii miihiim tarixi vezifaler durur.

Bu giin Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda artiq yeni merhealenin toemeli qoyulmus ve
yiiksek iqtisadi inkisaf {i¢iin @sasli zemin yaradilmigdir. Olkemizde bunun iigiin zeruri olan tesi-
satlar vo hiiquqi baza artiq formalasmis, dovlet quruculugu sahesinde aparilan islahatlarla dovlet
hakimiyyaetinin «hakimiyyatlorin béliinmasi prinsipi» asasinda ger¢oklogsmasi tomin olunmusdur.
Beloliklo, Azoarbaycan xalqi biitiin ¢oxasrlik tarixi arzinds ilk defe olaraq demokratik 6lkealarin
zongin tocriibasine asaslanmagqla ve 6lkenin dziinemexsus inkisaf xiisusiyyatlorini nezers almaqla
yerli 6zliniiidaroetma sahoasinde haqiqi demokratik sistem yaratmaq yolunda ugurlu addimlar at-
misdir. Yerli 6zlintiidareetmo sisteminda qazanilan hiiquqi ve iqtisadi ugurlarin biindvresi Azer-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasinda tosbit edilmis miiddealar ve gobul edilmis «Boaladiyyo-
larin maliyyesinin asaslar1 hagqinda», «Beladiyyelarin statusu haqqinday», «Yerli (boladiyye) ver-
gilor vo 6denislar hagqinday, «Bealadiyye torpaqlarinin idare edilmesi haqqinday», «Dovlat blidcasi
haqqinday, «Vergi Macollosi» vo s. ganunlarin icrasi iloe qoyulmusdur. Belo ki, baloediyye maliyye-
sinin asasini geyd edilen qanunlarla tonzimlenan yerli biidce toskil edir ki, bu da baladiyyse biidcasi
olmagqla dovlet biidcesinin torkib hissasi hesab olunmur. Yerli biidce baladiyye statusuna uygun
olaraq 6ziiniiidareetma prinsiplarini reallasdirmaq, konstitusiya ve qanunlarla miiayyenlasdirilmis
boladiyyo selahiyyatlorini hayata kegirmok ii¢iin formalasan ve istifade olunan maliyye vesaitidir.
Yerli biidce statusu verilon balediyye biidcesine qanunvericilik ve icra hakimiyyaeti orqanlarinin
miidaxile etmoasine Azerbaycan Respublikasinin ganunlarinda nezerde tutulan hallar istisna olun-
magqla yol verilmir.

Oksina, ganunlarla baladiyyenin istehsal sferasinin inkisafina, sosial-iqtisadi inkisaf proqram-
larinin maliyyelogmasi zamani yaranan yerli biidce kesirinin 6denilmesina, icra hakimiyyati or-
ganlar terefinden baladiyyalare alave selahiyyetler verilorken maliyye tominati liclin dovlet
bilidcesi torefindon elave maliyye yardimlar1 edilmasi nezarde tutulmusdur.

Boladiyye maliyyesinin iqtisadi esaslarini baladiyye emlaki, baladiyye torpaqlari, yerli biidce
vo biidcodenkenar fondlar, beladiyyenin istehsal, xidmet ve diger iqtisadi fealiyyati toskil edir.
Maliyye osaslar1 dedikde baladiyyeda pul fondlarinin yaradilmasi ve istifadesi ile elagedar miina-
sibatlor basa diisiiliir. Goriindiiyii kimi, baladiyye torpaqglari ve amlaki, yerli biidce, biidcodenkenar
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fondlar ve baladiyyenin galir getiran iqtisadi fealiyyati pul fondlarinin yaradilmasinin obyektlori
rolunda ¢ixis edir. Boladiyye maliyyesinin funksiyasina ise yerli 6ziintiidars orqaninda pul fond-
larinin formalasdirilmasi, istifade edilmesi ve nazaret funksiyalari1 daxildir.

Boladiyyelerin maliyye sisteminin (ehtiyatlarinin) asas hissesini yerli 6ziliniiidare orqaninin
giindalik tosarriifat fealiyyeti ilo bagli esas maliyya plani olan yerli biidce togkil edir. Biidce ingilis
s0zl olub, manas1 (budget) torba, canta demokdir. Biidce anlayisi iqtisadi adebiyyatda iic monada
isladilir: blidce miinasibatlari, maliyye plani(senad), pul fondu (maliyye, vesait).

Yerli 6ziintiiddare vahidleri ayrica hiiquqi sexs olduglarindan, onlarin maliyye muxtariyyetini
oks etdiron miistaqil biidcoyoa malikdirler. Dévlat biidcasi bir ganun oldugu halda, yerli 6ziintiida-
rolorin biidcelari bir gerarnamadir. Bu gerarname yerli 6ziliniiidaralorin golirlorinin toplanmasina
vo xidmetloar gosterilmasine maliyye serfine icaze verir. Balodiyya maclisi biidconi gebul etdikden
sonra onu icra etmak {i¢iin baladiyyenin icra strukturuna verir.

Biidce her bir idaraetmo orqaninin iqtisadi fealiyyatinin asasini togkil etmoakle onun inkisaf so-
viyyesini gostorir. Yerli 6ziiniiidare sistemi yaradilanadoek yerli biidceler dovlet blidcasinin torki-
bine daxil olmagla dovlatin yerli icra hakimiyyati orqanlar1 vasitesi ile hayata kegirilirdi.

Azoarbaycanda 1998-ci ile goder faaliyyatde olan yerli biidcelorin madaxil hissesine yerli vergi,
riisum vo ddenislerle yanasi dovlet vergilorindon ayirmalar da daxil edilirdi. Yerli biidcelerin me-
xaric hissasindon ise biidce tosnifatina uygun xalq teserriifatinin, sosial- madani tedbirlerin ve
idareetma xorclorinin yerli ehomiyyatli hissasi maliyyolosdirilirdi.

Xozinadarliq sisteminin yaradilmasi ile alaqedar dovlatin biidce sisteminds islahat tipli tedbirler
hoayata kecirilorok yerli biidceler dévlet blidcasinin torkibinden tam sokilde ¢ixarilmisdir. Oski
yerli biidceloarin mexaric hissasi dovlet blidcasinin xarclori adi altinda yerli maliyyo orqanlariin
vasitosi ile hoyata keg¢irilir, madaxil hissesi ise korrekto ediloerak yerli 6ziinliidars organlarinin go-
lirlorine aid edilmisdir.

Xozinadarliq sistemi moarkezi ve yerli xozinadarliq orqanlarindan ibarat olub, biidce xarclorinin
bazar iqtisadiyyati seraitinde iqtisadi tonzimlome ve nazarat funksiyalarini yerine yetirir. Bununla
yanas1 xozinadarliq bank sistemi terefinden yerins yetirilon asas biidce funksiyalarini da 6z tizoerine
gOtlirmiisdiir.

Yerli biidcalor dovletsizlosdirildikden sonra, onlarin tertibi, tosdiqi ve icrasi biitiinliikle dovlet
noazaratinden ¢ixarilmis ve yalniz dévlet blidcasinden dotasiya alan yerli biidcelerin xarclerinin
hesablanmasinda toetbiq olunan normativlerin dévlet biidcasinin xarc normativlerine uygun gotiirtil-
moasi haqda mehdudiyyat saxlanilmisdir. Yerli biidcalerin dévlet biidcesi ile yegane olaqosi do
onlarin biidcenin icrasinin toenzimlonmasi prosesindo dévlet biidcasinden vesait almaq hiiququndan
ibaratdir. Diizdiir, dovlet vergilorinin ganunla miieyyen edilon qaydada 6denilmesi zamani bale-
diyysler hiiquqi sexs kimi tadiyye¢i rolunu oynayir, ancaq bunlar miixtelif seviyysli biidce miina-
sibatlori deyil, vergi 6dayicisi ile yaranan miinasibotlore xasdir.

Digor soviyyali biidcelorden forqli olaraq yerli biidceler kesirle tortib ve tosdiq edile bilmaz.
Xarcloarinin 6z golirleri hesabina temin olunmayan hissesi dovlet biidcesinden alinan dotasiya ile
ortiile biler. Baladiyyalerin dovlet biidcesinden alinmis vesaitlarinin hesablanmasinda tetbiq olu-
nan normativler dévlet biidcesinin normativlaerinden yiiksek ola bilmaz.

Bundan basga, ganunla miieyyen edilmisdir ki, («Baladiyyalerin maliyyasinin asaslar1 haq-
gqinda» Qanun, madde 6) balediyyelare alave selahiyyetlor hovale edildikde onlar miivafiq olaraq
zoruri maliyye vesaiti ile temin edilir. Icra hakimiyyeti organlarin gebul etdikleri qorarlar noti-
cosinda yerli biidcalarin golirlorinin azalmasi vo ya xercloerinin artmasi bas verdikds uygun mablag
gerar1 gobul edan orqan terefinden konpensasiya olunur.

“Boladiyyalerin statusu haqqinda” Qanunda (maddas 40.3) yerli biidcelorin madaxil ve mexaric
hissalarinde yerli ehomiyyatli masalolorin hallinin ve balediyyalere icra hakimiyyaetlori terafinden
verilon selahiyyetlorin hayata ke¢irilmasinin maliyyealasdirilmesinin ayriligda nazerds tutulmasi
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gostorilmisdir. Qanunauygun olaraq dévlet hakimiyyaeti orqanlari yerli biidcalerin minimum zaruri
xorclarinin 6denilmesi tigiin golir manbalarini tosbit etmak yolu ile balediyye qurumlarinin mi-
nimum yerli biidcalorini tomin edirlor. Beladiyye orqanlar1 onlarin selahiyyatine aid edilmis sa-
hoalorde ohalinin yasayis telebatinin 6denilmesini minimum dovlet standartlarindan asagi
soviyyade tomin edo bilmezlar. Hal-hazirda yerli 6ziintiidaroelore konkret salahiyyotlor verilmo-
diyinden beladiyyealerin minimum biidcalarinin miieyyen edilmasi qeyri-real olardi. “Boladiy-
yolorin statusu hagqinda” Qanunun 41-ci maddesine gore minimum yerli biidconin modaxil hissesi
gostorilon golir monbelori hesabina tomin edils bilmirse, onda Azarbaycan Respublikasinin dovlet
hakimiyyati orqanlar1 dovlat biidcasinin diger goalir menbolarini baladiyysalare vero bilorlor.

Biidce miinasibatlori ¢or¢ivesinde baladiyyaler dovlet biildcasinden ve icra hakimiyyetloeri to-
rofinden verilmis olave selahiyyetlore gore transfert 6denislori, dotasiyalar (subsidiya) ve sub-
vensiyalar ala bilerlor ki, bu xarclorin maliyyalosmasi yerli biidconin meaxaric hissesindo ayrica
sortle gostorilmelidir.

Transfert dedikde yerli biidcelore iimumi qaydalarla maliyye yardimi gostermak moaqsadi ile
adambasina diison biidce golirlerinin iifiqi beraberlosdirilmasinin normativ-payct metodu ilo he-
sablagsmasi basa diisiilur. Transfertin ayrilma moenbeayi reqionlarin maliyye miidafiasi tigiin forma-
lasdirilan magsedli dovlat fondudur ki, o da konkret derocade miioyyon olunmus vergi ayirmalari
hesabina yaradilir. Transfert hiiququ qazanmaq maqsadi ile miivafiq yerli biidcelor goebul edilmis
normativler asasinda mexaric hissonin madaxilden artigligini real qaydada esaslandirmalidirlar.
Bizim respublikada yerli biidcelerin tortibi zamani timumi biidce normativlerinden istifade edil-
madiyi iigiin transfer ddemelerin totbiqi miimkiin deyil. Umumi biidce normativleri dedikde adam-
basina diison biidce golirlori, mektobagoder usaq miiassisalerinde har qrupa, orta moekteblorde
har sinfoe, sehiyyade hokim gebulu ve xoste carpayiya diison xorc normativleri vo sair basa
dustiliir.

-Subvensiya dovlat toraefinden diger seviyyeli biidcalare konkret vo ciddi miioyyon edilmis to-
yinata (maqsede) avozsiz vo qaytarilmamagq sorti ile verilon blidce vesaitidir. Subvensiya toyinati
lizro xorclonmadikde vo tam istifade edilmadikde ya geri qaytarilir ve ya ndvbaeti biidce dovri
iclin avazlasdirilir.

Subvensiyalarin yerli biidcalarda boylik yer tutmasi yerli 6ziiniiidaralorin merkezi orqanlardan
iqtisadi asililiq gostoericisi kimi qiymatlondirile bilor. Masalon, Fransada subvensiyalar yerli biidco
golirinin 7,5 faizini toskil edir ki, burada maliyyelesdirilocek tadbirlar {izre avvelcodon daqiq he-
sablamalar aparilmalidir. Boyiik Britaniyada avvallar (1950-ci illeradek) magsedli dovlet yardim-
lar1 boyiik yer tutmasina baxmayaraq, sonradan bunlarin ¢ox hissasi iimumi yardimlarla avez
olundu.

ABS-da magsadli yardimlar biitdvliikde yerli biidcalare edilon yardimlarin 75 faizini toskil edir
ki, bu vesaitlar konkret tosdiq edilmis miioyyon proqram ve layihaler asasinda hoyata kegcirilir.

Subsidiya dovlet terefinden diger seviyysali blidcalers, fiziki ve hiiquqi sexslere magsadli xorc-
larin payg¢1 seklinde maliyyelogsmaesini tomin etmok moaqsadi ilo avezsiz ve geri qaytarilmamaq
sorti ilo verilon biidce vasaitidir. Subsidiyalar ise artiq gotiiriilmiis galir ve gonaat edilmis xarclor
miqdarinda azaldilmalidir.

Qeyd olunan ve diger maliyye yardimlarini, qrantlari istisna etmokla baladiyye biidcesinin golir
monbelarinin obyektlori balodiyyelerin ve fiziki sexslorin emlaki ve torpaqlaridir. Yerli biidco
xorcloarinin obyektlori iso yerli 6zlinliidaroetma orqaninin saxlanmasi, sosial-meiset, modoniyyot
vo idman tadbirlari, kiiga, hoyat ve baglarin saxlanmasi, hemginin sosial miidafia, iqtisadi inkisaf
vo ekoloji programlarin maliyysalasdirilmesi tedbirleridir. Yerli sosial miidafie ve sosial inkisaf
programlarindan maqgsed dovlatin hoyata kegirdiyi sosial inkisaf proqramlarinda nezearde tutulma-
yan vo ya onlara olave olaraq yerli ehemiyyatli sosial-inkisaf maselelorini hall etmoakdir. Bu prog-
ramlar moaktoboagoader terbiye, tohsil, sehiyya, madeniyyat, yasayis ve qeyri-yasayis binalarmin
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saxlanilmasi, sanitariya miiassiselerinin togkili, menzil tikintisi, su tochizatinin ve kanalizasiya te-
sorriifatinin togkili, yerli ehamiyyatli yollarin tikintisi, marasim xidmatlari, gobristanligin qorun-
masi, yerli noqliyyat vo rabite xidmetinin togkili, ictimai iase, ticarot vo moaiset xidmaetinin toskiline
sorait yaradilmasi, tarix ve madeniyyat abidealerinin saxlanilmasi, kimsasizlore, qocalara, valideyn
himayesindon mehrum olmuslara elave yardim gosterilmesini ve yerli infrastrukturun diger sa-
helerini ahate edo bilor. Sadalananlardan goriindiiyli kimi, baladiyye xarclerinin genis sferaya
malik olmasina baxmayaraq onlarin maliyyalosdirilmesi alave todbir xarakteri dasiyir.

Bu sebabden yerli biidcoelorde dovlet biidcesinden forqli olaraq golirler asas rol oynayir ve
xorclorin 6niino kegir. Dovlat hakimiyyeti miitleq ve hiidudsuz oldugundan dovlet evvelce gore-
cayi islarin xarclerini miiayyonlagdirir. Ondan sonra golir manbalerini aragdirir ve lazim goldikde
yeni golir menboleri miiayyoan edir. Baladiyyaler ise mehdud imkanlara malik oldugundan yalniz
0z istoklori ilo yeni goalir menbelori haqda gerar goebul etmakda cotinlik ¢okirler. Naticade yerli
blidcalarin xorclorini 6z golirlerine uygunlasdirmali olurlar. Ancaq o da geyd olunmalidir ki, be-
ladiyyealer maliyye resurslarindan istifade edilmesi baximindan daha semarali imkana malikdirlor.
Belo ki, dovlet xalqin biitiin ehtiyaclarini1 6z moarkezi idarasi vasitasi ilo 6dadikda, yerli problemin
miioyyonlosdirilib arasdirilmasi, halli li¢lin gerarlar vermesi ve lazimi todbirler gérmesi tigiin
vaxt, omak ve resurs baximindan israfc¢iliga yol vermaesi labiiddiir. Merkeaze nisbaten yerli 6ziin-
tiidaraler arazide yasayan ahaliye daha yaxin oldugundan, 6z shalisinin ehtiyaclarin1 daha derinden
bildiyindan, problemin hallini daha yaxs1 nezaroetde saxlamaq imkaninda, bu zaman keyfiyyatin
daha yiiksek olmasina, az vaxt serfine ve resurslardan istifadede daha ¢ox genast edilmasina nail
olunar. Buna gore do yerli problemlarin hallinde baladiyyelera rosmi selahiyyetloerin verilmasi
vo bu tadbirlerin yerli biidcalarin mexaric hissesinden maliyysalesdirilmesi miithiim ahomiyyat
kosb edir ki, neticode hom dovlat biidcesinin xarclor hissasinde yaranan maliyye gorginliyi azal-
dilar, hem de ddvlat biidcesinin miitleq galirlerinin yerli biidcalers aid edilen hissesi ikinci dere-
coli tadbirlers koniilliiliikk esasinda serf edilmoaz. Ciinki avvaller yerli vergi ve 6denisler hesabina
toplanan vasaitlorle maliyyealasdirilon biidce todbirleri hal-hazirda dovlet biidcesinin moaxaric his-
sosindon maliyyealasdirilmekde davam etdirilir.

Mbolum maseladir ki, ehalinin en ¢ox ehtiyaci olan masalalardon biri menzil-kommunal xid-
moatloarinin lazimi seviyyade toskil edilmesi ile baghidir. Heg kime sirr deyil ki, vetondaslarin hor
giin tizlesdiyi kommunal problemlarin halli liglin masuliyyat dasiyan toskilatlar bu isin 6hdesindan
tam sokilde gole bilmir. Ohalinin haqli naraziligi ils tizlesen baladiyyeler indiki seraitde bu sahado
konkret foaliyyeat selahiyyatine malik olmadigina gore komeklik gostera bilmir. Halbuki, «Bale-
diyye miilkiyyeatine emlakin verilmasi hagqinda» Qanuna gore dévlet miilkiyyeatinde olan ve be-
ladiyyelerin selahiyysetlorinin hayata kegirilmasi ii¢lin zoeruri menzil-kommunal, sosial ve
madaniyyat obyektlori, ohalinin imumi istifadesinds olan obyektlor vo diger dovlet emlaki onlarin
miilkiyyetine verilmolidir.

«Boaladiyyelerin maliyyesinin asaslar1 haqqinda» Qanunun miiddealarini isosalma mexanizmi,
yoni yerli biidcelarin golir ve xorclorinin dolgun sokilde hearaketo gatirilmasi tiglin golir manbae-
larinin vo maliyyelosme obyektlorinin daha da tekmillesdirilmasi ve korrekto edilmasi vacibdir.
Belo ki, bu giin ayrica gotiirilmiis gosebade korpeler evi ve ya kitabxana rayon maliyye idarale-
rinin vasitasi ile dovlat biidcasinin yerli xorclori ad1 altinda maliyyelasdirilir. Qasebe yollarinin
saxlanilmasi, kommunal xidmetlerin gosterilmesi, belediyye erazisinds asayisin qorunmasi, sa-
kinlerin maiget problemlori baladiyyalarin istiraki olmadan icra edilir. Belodiyye sakinlori 6z so-
sial-moadeni ve maisat problemlarini baladiyyelorden yan dterak gaseba, kend niimaysandaliklerin-
de ve menzil-kommunal idarelerinde hall edirlor. Daha dogrusu, dovlet yerli icra hakimiyyaeti or-
ganlar1 bu sahalorde selahiyyetlidirler. Yerli 6ziiniiidare organlarinin bu yoniimde paralel foaliyyot
gostormasi dovletin daxili sosial-igtisadi siyasetinde qarsiya qoyulan magsadlers nail olunmasina
komok edoacokdir. Tacriibe gosterir ki, o yerlordoe icra orqanlar1 ve baladiyyeler ugurlar gazanirlar
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ki, orada her iki orqan yerli @halinin biitlin problemloarini adalatli hall etmok moagsadi ile qarsiliql
miinasibetlorini selahiyyatlorini asmamagla tonzimloys bilirler.

Yerli 6ziiniiidareetmoanin maliyye asaslarindan biri de ganunvericiliklo miioyyon edilmis qay-
dada ve sertlarle yaradilan magsadli biidcedenkenar fondlardir. Boaladiyye biidcelerine aid olan
golir vo 6denisler bu fondlara daxil edile bilmez. Bu fondlarin golir menbaelari miixtalif corimelar,
inzibati 6demelar, humanitar ve koniillii qaydada kociiriilon mablagler ve sair ola biler. Baladiyye
organlarinin biidcodenkenar vesaitlari yalniz heg bir biidceden maliyyalesmayen moaqgsadli prog-
ramlar asasinda sorf edilo biler. Bura miixtalif kateqoriya ohalinin sosial miidafiesi meqgsadleri,
inzibati orazi daxilinde sahibkarligin inkisaf etdirilmasi maqgsedleri ve sair daxildir. Her bir plan
ili ticlin yaradilmasi nezerde tutulan biidcedonkoanar fondlarin xerclor smetasi, yoni formalagmasi
manbaleri ve xarc toyinatlar1 baladiyye iclasinda tesdiq edilmelidir.

«Boladiyyalarin maliyyesinin asaslar1t haqqinda» (24.12.1999-cu il) Qanunda gosterildiyi kimi,
boaladiyyenin maliyye vesaitlorinin formalagmasi ve istifadesi 6ziiniiidareetmo, miistoqillik, as-
karliq ve yerli manafenin dovlet menafeyi ilo uzlagmasi prinsiplorine asaslanir. Bu maddaye uygun
olaraq yerli Oziiniiidare sisteminin asagida qeyd olunan sosial-iqtisadi inkisaf istigamatlori
miieyyon edilmalidir:

1. Idareetmade hakimiyyet seviyyelerinin deqiq miieyyenlosdirilmasi.

2. Yerli 6ziiniiidaranin real maliyye zomanatinin olmasi.

3. Iqtisadi inkisafin tenzimlenmesi sahasinde dévlet ve baladiyye idareetmasinin qarsiligl foa-
liyyatinin programlarinin hazirlanmasi.

4. Yerli ohamiyyatli mosoalalorin hallinin real mexanizmlorinin yaradilmasi.

5. Baladiyye iqtisadiyyatini lazimi qaydada stimullasdirmaq ti¢iin obyektiv soraitin yaradilmasi.

Gostorilon istigametlorde yerli 6ziintiidaralarin faaliyyetinin miisteqilliyine «Boaladiyyslarin
maliyyesinin asaslart haqqinda» Qanunun 5.2. sayli maddasi iloe tominat verilir: «Azarbaycan Res-
publikasinin qanunvericilik vo icra hakimiyyaeti orqanlarinin baladiyyeloarin biidce fealiyyetine
miidaxilesine, qanunla nazerde tutulmus hallar istisna edilmakle, yol verilmiry». Yerli biidcelorin
miistaqilliyinin asas prinsiplarini asagidaki sekilde gostormak olar:

1. Yerli vergi vo 6denislerin miieyyenlosdirilmasi, onun tartib, tosdiq ve icrasina nazarat etmok
hiiququ.

2. Yerli biidce vesaitlarinden istifade edilmesi istiqametlorini miistoqil miioyyonlosdirmak
hiiququ.

3. Biidce ili naticesinde emele golmis sarbast qaliga miistoeqil seroncam vermoak hiiququ.

4.Ayri-ayr1 dovlet selahiyyetlorinin hayata kecirilmasi {i¢iin kompensasiya soklinde maliyyo
vosaiti almaq hiiququ.

5. Dovlet biidcesinden dotasiya, subvensiya almaq hliququ.

6. Minimum yerli biidconin temin edilmesi hiiququ.

7. Maliyyo masalaleri tizro yerli 6ziiniiidare orqanlarinin dovlet himayasi ve mehkeme miida-
fiesi hiiququ.

Bu zemanatlor biidcelorin sabitliyini, yerli ehomiyyetli masalelorin icrasinin tomin edilmasi
mogsadini giidiir.

Yerli biidconin miistoqilliyine dovlat zemanat verir vo onun 6hdeliklarine mesuliyyet dasimar.
Bu ise diinya tocriibesinde yerli éziiniiidare sisteminin ingilis-sakson modeline uygundur. ingilis-
sakson hiiququ olan miiasir 6lkelarde yerli hakimiyyat orqanlar1 6z hiiquqi aktlarini1 gebul edarak,
toskilat foaliyyetinin daxili mesalelorini miisteqil hall edirlor. Onlarin faaliyyati yalniz bilavasito
ganunda oks olunduqda selahiyyatli hesab olunur, yoni selahiyyatloer ¢or¢ivesinde foaliyyet gostorir.

Tacriiba gosterir ki, Baki soharine daxil olan, hemginin regionlarda formalasan belediyyealarde
yerli biidcalorin icrasit ham golir menbaelari ve faktiki daxilolmalar tizre, hom de xarc toyinatlari
tizro bir-birinden xeyli forqlenir. Orazisi hoyoatyan fordi yasayis tikililorinden ibarat olan bale-
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diyysler 6z biidcelarini yerli vergilor hesabina formalasdirdigi halda, erazisi coxmertoebali yasayis
binalarindan ibarat olan baladiyyaler yerli vergilor hesabina praktiki olaraq vesait toplaya bilme-
diklerinden olave gelir manbaleri axtarmaq zorunda qalirlar. Bu tip spesifik xiisusiyyotlor res-
publikanin bir ¢ox reqionlarina da xasdir. Belo ki, 2011-ci ilin icmal yerli biidce galirlori Agstafa
rayon boladiyysalari iizre 189,2 min manat, Agdas rayon baladiyysaleri iizre 432,8 min manat,
Agcabadi rayon baladiyyalari iizro 531,9 min manat, Lerik rayon baladiyysleri iizre 70,1 min
manat, Qusar rayon beladiyyelari iizre 935,2 min manat hacminde olmusdur. Goriindiiyli kimi,
miixtelif zonalarda yerloeson rayonlarin 6ziinemeaxsus yerli biidco formalagsmas1 mévcuddur. Re-
gional veziyyetin gqiymetlondirilmesi {li¢iin ahalinin hayat seviyyesi, erazinin iqtisadi potensiali,
tobii ehtiyatlari, maliyye veziyyeti vo diger blidce parametrlori diggatle tohlil edilmelidir. Qeyd
edilenlarin ilkin tehlili gdsterir ki, baladiyye biidcelerinin formalasmasi ve istifadesindeki miixte-
liflikleri, biidce ganunvericiliyinin timumi prinsiplarinden kaskin kenarlagsmalar1 aradan qaldirmaq
vo goloacokda yerli biidceloarin icrasinda xaos voziyyetin yaranmasina yol vermamak ii¢iin bu pro-
seslar (baladiyyalerin maliyye-vergi foaliyyaeti) bir demokratik merkezden askarliq ve biidce hiiqu-
glarinin qorunmasi fonunda tenzimlenmselidir. Bu ise o demoakdir ki, idaraetmanin veo iqtisadi
inkisafin yiiksek inkisaf seviyyesine nail olanadak yerli 6ziinliidareetmadsa fransiz modelino
iistiinliik verilmasi magsadouygundur. Lakin burada da dovlet hakimiyyet orqanlarinin beladiy-
yoloarin foaliyyeatine yersiz miidaxilalarine imkan verilmamasi ii¢iin yerli biidcelarin icrasina ma-
liyyo neazarati qlivvede olan qanunvericiliyo asason baladiyyelerin 6z solahiyyetlaorinde
saxlanilmalidir.

Boladiyya biidcelarinin icrasina dair hesabatlarin bir merkezi orqan torefinden gabul ve tahlil
edilmasi, bu sahade yaranan problemlorin hoall edilmasine miivafiq yardimlar gosterilmesine imkan
vermoklo yanagi, dovlat biidcesinden ayrilan subsidiyalarin meagsedeuygunlugunu ve obyektivli-
yini de tomin edordi. Dovlet biidcesinden yerli blidcalers ayrilacaq maliyye yardimlarinin bolgiisti
prosesinde dovlet hakimiyyet orqanlar terefinden baladiyyalarin biidce gostaricilari ve iqtisadi
inkisaf proqramlar1 miitleq sekilde arasdirilmalidir. Yerli 6ziiniiidareetmo organlarinin bir sistem
soklinda togkil edilmesi, onlarin 6z hiiquq ve selahiyyetlerinden effektiv istifade etmalori li¢lin
miivafiq miinbit seraitin yaradilmasi maqsedi ile idareetmonin biitiin sahalards tonzimlenmasine
vo inzibati nezarat mexanizminin hoyata ke¢irilmasina nail olunmalidir. Yerli idareetme organlari
ile moarkezi hakimiyyat arasinda miinasibetlor, dovletin konstitusiyas1 ve qanunlarla tonzimlonir
ki, bu da diinya 6lkelari praktikasinda miixtelif sekilde 6z hellini tapmisdir. Qanunla miieyyen
edilmis erazi hiidudlar1 daxilinds yerli 6zliniiidareetma formasi olan beladiyysaler tizerinds dovleat
neazarati mexanizmi bir cox dovletlerde miixtelifdir. italiyada ve Fransada Daxili Isler Nazirliyi
boladiyyelers nazaret edir. Yaponiyada baladiyyolore asas nazarat funksiyasini Maliyye Nazirliyi
hoyata kecirir. Almaniyada baladiyyelerin isini Torpaq idaraleri tenzimlayir.

Morkazi hakimiyyetin baladiyyalarin isine qarismasinin asas {i¢ istigamati mévcuddur:

- baladiyye fealiyyatinin birbasa merkezi hokumsat terefinden tenzimlonmasi;

- boladiyye fealiyyeatine merkezi hokumsat terafinden nezarat mexanizminin olmasi, yoni sank-
siya totbiq etmok solahiyyati;

- baladiyye organlarinin markezi hokumatden maliyye asililigi.

Movcud ganunvericiliye asason yerli 6ziiniiiddareetma orqganlar1 6zlarinin xarici iqtisadi ola-
gelerini yaratmaq sahesinde do miistaqildirler. Bu olagealar garsiligl iqtisadi menfeat prinsipleri
asasinda hoayata kecirilir. Bu moenada yerli 6ziliniiidare organlarinin 6z maliyye vesaitlorinden
miistaqil suretde, qlivvedes olan gqanunlar dairasinde istifade etmoye salahiyyatlori vardir.

Yerli 6ziintiidare orqanlar1 6z maliyyasinin toskili isini Azarbaycan Respublikasinin kredit tos-
kilatlar1 ilo qarsiligli elagede qura bilarler. Bu magsadle beladiyyeler tosdiq etdiklori igtisadi ve
ekoloji inkisaf programlarina asasen banklardan ve diger kredit toskilatlarindan 6z masuliyyatlori
altinda qisamiiddetli ve ya uzunmiiddatli kreditlor ala bilerlor.
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Boladiyysalere hiiquqi ve blidce miistoqilliyi tominatinin verilmasi ile yanasi, onlarin dovlatin
iqtisadi siyasetindaki rolu formalagmalidir. Yerli 6ziintiidare orqanlar1 6z proqgram todbirlerini vo
foaliyyetini miisteqil dovlet quruculugunun sertlorine uygunlasdirmagla bu sahads layiqli tohfe-
sini vera biloer. Gorlindiyii kimi, effektiv vo mantiqi naticeler alde edilmasi li¢iin baladiyyeler
foal surotde dovlatin yardimg1 bir qurumuna ¢evrilmali, ona verilocok toserriifat ve blidce sola-
hiyyetloerini maddi mesuliyyet ve cavabdehlik sortlori altinda icra etmolidirler. Ancaq prosesin lo-
ngimasi xalqa vo dovleto menavi ve maddi ziyan vurulmasi ile naticelona biler. Belo ki, xalqin
sosverma yolu ilo demokratik asasda secdiyi beladiyyeloar yerli problemlari tam dolgunlugu ile
hoall edo bilmemasi onlar1 xalq garsisinda lazimsiz bir orqan kimi niifuzdan salir. Maddi terofe
goldikde ise, imumi hacmi on milyonlarla hesablanan icmal yerli biidcelor koniillii suratde
miioyyen edilon todbirlere sorf edildiyi halda, evveller hemin vasaitler hesabina bir sira sosial-
madeni todbirlerin maliyyelasdirilmasi hayata kegirilirdi.

Miiqayise ii¢iin qeyd olunmalidir ki, kegmis Sovetlor Ittifaqinin bir neco respublikasinda, o
climladen an boylik blidcoye malik olan Rusiya Federasiyasinda yerli 6ziiniiidare orqanlar1 (mu-
nitsipalitetlor) 90-c1 illorin avvallarinde yerli 6ziiniiidaroetmoa haqda gebul edilmis ganunlara
miivafiq olaraq evvelki yerli icraiyyoe komitelerinin ve sovetliklorin bazasinda yaradilmisdir. Ru-
siyada yerli blidcalerin munitsipalitetlore aid edimaesi ile yanasi avvallki golir menbaleri ve xorc
toyinatlar1 toqribon oldugu kimi saxlanilmisdir. Sadece olaraq, qebul edilmis qanunlarla yerli
bilidcalerin miistaqilliyi ciddi sekilde tomin edilmis ve munitsipalitetlora genis selahiyyotlor veril-
migdir. Tiirkiyade yerli 6ziintiidaraetmolor il 6zol idaresi, balodiyye ve kend olmaq serti ilo {i¢
yera boliiniir. Il 6zl idaresi biitiin rayon erazisinde is gorerken, baladiyyeler sehar vo qosebe
xlisusiyyatli, ohalisi 2 min naforden ¢ox olan vo sosial-igtisadi baximdan inkisaf etma potensialina
sahib olan yerloerde qurulur. ©halisi 2 min naferden az olan moekanlarda kend idareetmaosi togkil
edilir. Tirkiyadoe yerli 6ziintiidare organlarinin biidcelorinin miistoqil golir menbelari ilo yanasi
konkret foaliyyoat solahiyyotlori do mdévcuddur.
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Financial support for local government

Summary

The main factor in the formation of a democratic society, are such approval of local governments
as their financial activities. Financial support of municipal formations, is the role of local budgets,
regardless of the definition of income. Necessary relationship between the state budget and the bu-
dgets of the municipalities.

Keywords: local government, municipality, local budget, the powers of municipalities, muni-
cipal finance municipalities.
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XARICI TICAROT NOZORIYYOLORINDO KOND TOSORRUFATI
MOHSULLARININ iXRACI MOSOLOLORI

Xiilaso

Qloballasan diinyada iqtisadiyyat durmadan inkisaf edir, ticarot alagelori daha da derinlasir ve
yeni formalar1 yaranir. Yer kiirosinin ahalisinin durmadan artmas1 ve bunun miigabilinde oarzaq
mohsullariin istehsalinin yetarince artmamasi kond tasorriifati mehsullarinin ixracini zorurato
cevirarok Olkealarin birinin digerinden iqtisadi asililigini daha da giiclendirir. Bununla alagedar
olaraq meqalade xarici ticarat nazeriyyeleri arasdirilmis ve kand tosorriifatt meahsullar1 ixracinin
noazori masolalori tadqiq edilmisdir.

Acar sozlar: xarici ticarat, ixrac, ixrac haddi, miiqayisali iistiinliik, miitlaq iistiinliik.

*hk

Miiasir iqtisadiyyat bugiinkii, veziyyetine ¢atanadek uzun bir yol ke¢mis, miixtoelif nezeri ba-
xislarin, igtisadi diisiince ve tofokkiirlerin tedqigat obyekti olmusdur. Miixtelif vaxtlarda bir sira
iqtisadi nezariyyalar, o climleden xarici ticaratin nazori mesalalarine giizgii tutan xarici ticarot
nazoariyyalari yaranmis ve inkisaf etmisdir. Onlarin bir qismi 6z aktualligini qoruyub saxlaya bilse
de, diger bir qismi 6z aktualligini itirmisdir.

Merkantilizmdan 6nce diinyada har kese malum olan her hansi xarici ticarat nezeariyyosinin
varligindan s6hbat etmok ¢ox ¢atindir. Bunu asas gotlirorok demak olar ki, xarici ticarat nazo-
riyyoloarinin on birinci yaranmigi “Merkantilist” nazeriyyosidir.

Masolonin mahiyyatine baxdigda aydin olur ki, biitiin nazeriyyelorin yaranmasi, miiayyen
miiddat yagamasi ve tonazziilii homin dovriin, yoni 6z dovriiniin telebi olmusdur. Bu néqteyi-no-
zordon merkantilist coroyan da 6z dovriinde bas veron hadiseler neticesinde meydana ¢ixmisdir.
Hoamin hadisalera yeni deniz yollarinin kesf olunmasini, Avropada ahalinin siiretli arttimini, yeni
qitede - Amerikada koasf edilon qiymatli metallar1 vo s. misal gostormak olar.

Feodalizmin zeiflomasi, evezinde dovletlerin daha da giliclonmasi merkantilizmin bir iqtisadi
corayan kimi ortaya ¢ixmasini sortlondirmisdir. Merkantilistlorin nazeri baxiglarina gére xarici ti-
carat siyasatinin asas maqgsadi xozinonin qizil ehtiyatinin artirilmasidir. Bu cerayanin niimayen-
dolari qizili ve qiymatli daslar1 servetin menbayi olaraq goriirdiilor ve eyni zamanda xazinanin
qizil ehtiyatin1 dovletin iqtisadi qiidretinin ve siyasi giicliniin asas1 oldugu diisiincesindoydilor.
Merkantilizmin asas ideologiyas1 dovlat biidcesinin qizil ve digar bu gebilden olan qiymaetli me-
tallarla doldurulmasi oldugundan, dévletin birbasa miidaxilesinin olmasini zaruri etmisdir. Mer-
kantilistler ixracin artirilmasina daha ¢ox iistiinliik verir, idxalin ise daha az olmasi li¢lin miixtelif
tadbirler hoyata keg¢irirdilor. Onlar hesab edirdilor ki, diinya serveti sabitdir ve ona gore de bir-
biri ile ticaret eden dlkelerden hansi 6lke daha ¢ox ixrac ederse o, qazanclh ¢ixacaq, diger 6lke
1se zarare ugrayacaqdi. Merkantilist nozeriyyoni miidafio edon dovletlor miistomlokalorloe ticarato
daha ¢ox 6nem verirdilor. Onlar bu miistemloekelere bir neco movqedon baxirdilar. Birincisi,
tensial bazarlar miistemlokelor hesab olunurdu. Merkantilizmin hokmran oldugu bir donemda,
yoni XVI vo XVII asrlorde diinya senayesi bir o qoder do inkisaf etmomisdi. Yoni ixrac amaliy-
yatlarinda asas mahsul qisminde kond tesarriifatt mehsullari istirak edirdi. Homin dévrde bugda,
ipok, tiitlin ve s. ticaratde asas movqgedo dayanirdi.
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XVII asrin sonlarindan etibaron senayenin siirotli inkisafi merkantilist coroyanin zeiflomoayo
baslamasina sebab oldu. Belo ki, artiq 6lkalerde asas problem istehsal deyil, istehsal olunan meh-
sulun satilmasi idi. Tebii ki, bu proses belo davam eds bilmeazdi ve xarici ticarotde proteksionist
movgenin zoiflomasing, ya da tamamile aradan qaldirilmasina ciddi ehtiyac hissi duyulmaqda idi.
Beloliklo, X VIII asrin ortalarindan merkantilizim 6z yerini klassik liberalizmoe vermoayo basladi.

A.Smit merkantilistlorin aksina, diinya servetinin sabit olmadigini, emoak bolgiisii vo ixtisas-
lagma ilo resurslarin semaraliliyini artiran xarici ticaratin sadece bir torofin deyil, hor iki terafin
vo iimumilikds diinyanin iqgtisadi inkisafin1 ylikseldaceyini iddia etmisdir [1].

A.Smit sarbast ticaratin vo beynalxalq ixtisaslasmanin mahiyyatini 6zliniin miitleq tstiinliikler
noazoriyyesi ilo asaslandirmaga calisir. A.Smite gora, iki 6lkeali bir modeldos, dlkalorden biri digari
ile miigayisede hansi emtooni daha az xarcle istehsal edirse, homin emteanin istehsali iizro ixti-
saslagmalidir. Oksine, istehsali miigayisode baha basa gelon meahsullarin idxal edilmasi iso daha
maqsadauygun hesab olunurdu.

A.Smitden sonra bu fikirlor D.Rikardo terefinden daha da inkisaf etdirilorok miigayiseli
iistiinliik nazeriyyesi irali siirtildii. D.Rikardoya gora, xarici ticaratin miitleq iistiinliiklore asaslan-
dirilmasi o gader de vacib deyildir ve eyni zamanda hesab edirdi ki, bela bir diisiince torzi noze-
riyyonin ahate dairesini mahdudlasdirar. Cilinki miitleq tstlinliiklor miiqayiseli tistiinliiklerin xiisusi
bir vaziyyaeti kimidir. Miiqayiseli iistiinliiyiin reallasdig1 veziyyeatdo miitleq listiinliik de vardir,
amma bunun tersi miimkiin deyildir. Rikardonun asasini qoydugu bu nazeriyyenin yaranmasindan
iki asro yaxin bir zamanin kegmosine baxmayaraq bu nazeriyyo xarici ticarot moaselasinda holo
do 0zline xas yer tutmaqdadir.

Xarici ticarat nozeariyyealarinde kond toserriifat: xiisusi yera sahibdir. Klassik iqtisad¢ilar ve
onlarin ardicillar1 hesab edirdiler ki, uzun dovr orzinde az inkisaf etmis vo inkisaf etmokde olan
Olkalarin ixracinda kend toserriifati mehsullarinin xiisusi ¢okisi ylikselocok, yoni séziigedon mah-
sullarin ixracina gore inkisaf etmis sonaye olkolorini gqabaglayacaq. D.Rikardo torefinden ortaya
atilmis, sonralar A.Marsal vo C.M.Keyns torofinden daha da inkisaf etdirilon kend tosarriifatinda
azalan semersalilik ganununa gore diinyada mehsuldar torpaqlarin mahdud olmasi, ehalinin siiretle
artmasi, kond toserriifati mahsullarina tolebin toklifi listolomasi naticesinde aqrar sahe mohsulla-
rinin giymetleri yiiksalacek [2]. Klassiklere gore belo bir voziyyet kond tosarriifatt moahsullar
ixrac edan az inkisaf etmis vo inkisaf etmoakds olan 6lkealarin xeyrina olacagq.

Digor bir klassik iqtisad¢1 S.Milliye gore, inkisaf etmis 6lkoalorin az inkisaf etmis 6lkolorden
tolob etdiklori osas qida maddesi olan kand teserriifati mehsullarina olan ehtiyaclari ¢ox ve telob-
larinin elastikliyi asag1 oldugundan kend teserriifati mehsullarinin qiymetlari sonaye moahsullariin
giymatlorine nisbaton daha ¢ox artacaqdir. Naticadoe inkisaf etmis O0lkelorin idxalinda az inkisaf
etmis Olkoelorin ixrac etdiyi kend teserriifatt mehsullarinin xiisusi ¢okisi yiiksalocekdir. Bir sozloe,
bu voziyyat kend toserriifatt mahsullari ixrac eden az inkisaf etmis 6lkalerin lehine olacaqdir.

Yuxarida vurguladigimiz masealalerin he¢ do haqgigeati tam aks etdirmadiyi bir sira iqtisadgilarin
arasdirmalarinda ortaya ¢ixdi. Bu istigametda ilk arasdirmani H.Singer vo R.Prebisch hoayata ke-
c¢irdi. Bu iki igtisad¢1 xarici ticarat hadlerinin kend teserriifati mehsullar1 ixrac eden az inkisaf
etmis 6lkolorin aleyhine oldugunu ortaya ¢ixardi. “Singer —Prebisch”-o gore ticarat hadlorinin az
inkisaf etmis Olkelorin aleyhina islomasinin baslica sobobleri asagidakilardir [2]:

- inkisaf etmoakda olan 6lkelorde kend toserriifatt mahsullari istehsalg¢ilarinin say1 on minlerledir
vo bu istehsalcilarin kond teserriifatt mehsullarinin giymatlorine tesir etmak imkani olduqca zaif-
dir. Inkisaf etmis 6lkelorde ise iri senaye sirketlorinin mévcudlugu qiymet siyasatinde daha ge-
tiyyetli mdvqe tutmaga komoeklik edir. Noticede IEOO-lor ixrac etdiklori kend teserriifati
mohsullarinin giymetlerini artira bilmirler, eksinea, IEO-ler ise ixrac etdiklori sonaye mehsullarinin
giymatloarini yiikseldirler;

- R.Prebisch vo H.Singero goro, inkisaf etmis Olkolorde texnologiya daha yaxsi inkisaf etdiyi
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iclin onlarin istehsal etdikleri kend teserriifati mehsullarinin maya deyeri daha asagi olur ki, bu
da hemin 6lkelerin ixracda az inkisaf etmis vo inkisaf etmoakdo olan dlkelere nisboton daha {istiin
movge tutmasina saboab olur;

- istehsal etdiklori mallara olan telabde bir o goder artim olmayan az inkisaf etmis 6lkeler, ixrac
giymetlorini idxal etdiklori mehsullarin qiymatlarinin artimi qadar artira bilmadiklerindan xarici
ticarat hadlari az inkisaf etmis 6lkelorin aleyhine isloyir.

A.Smit vo D.Rikardo mohsul istehsalinda yalniz emayin moahsuldarligr meselesini 6n plana
cokmis, diger istehsal amillerini ise diqgetden kenarda qoymusdur. Bu mesele Isveg igtisadcilari
Hescer vo Olin terafinden arasdirilmisdir. Onlarin fikrince istehsal olunan mallarin istiinliiyt,
hemin mallarin istehsalinda istifade olunan istehsal amillerinin bollugundan asilidir vo hemin mal-
lar iizro 6lke miiqayisali tistiinlitye malikdir. Hescer vo Olinin ideyalar1 bu giine qadar 6z aktual-
ligin1 qoruya bilmisdir [3].

Get-gedo globallasan igtisadiyyat bu giin ne birbasa ixrac1 destokloeyoarak idxali mehdudlasdiran
merkantilist, ne miitloq ve miiqyiseli iistiinliiklore dayanaraq ixraca bu yonden yanasan klassik
nazoriyyolarle, no do ixrac hadlorinin kand tosarriifatt mehsullar1 ixrac eden az inkisaf etmis 0l-
kolarin aleyhina isloyoacoayini zonn edon Singer-Prebisch tezisi ilo idare olunmur. Lakin bu yanag-
malarin her birinin haqli olacagr meqamlar da mévcuddur. Biz bu giin miiqayisali lstiinliiklor
nazeriyyosinin 6z eshamiyyatini saxlaya bilmesinin do sahidi ola bilirik, baxmayaraq ki, bu naze-
riyya iki yiiz il bundan 6nce meydana golmisdir. Arasdirmalar gostorir ki, bu nazeriyyenin miiasir
dovre uygun gelmayen miioyyoan ¢atismayan cohoatlori do mévcuddur. Bu baximdan Singer-Pre-
bisch tezisini do na tam inkar, ne de tamamile tesdiq etmok olar. Miiasir dovrde inkisaf etmis 6l-
kolorde senayenin siirtali inkisafi, kond teserriifatinin mexaniklosma soviyyasinin yiikselmaesi,
aqrar sahade intensiv inkisafin dinamik xarakter almasi, genetik mutasiya olunmus yiiksok repro-
duksiyali toxumlarin yaradilmasi Singer-Prebisch tezisinin bu giiniin telobloerine cavab vermasi
ile noe godar seslasso do, inkisaf etmokdoe olan 6lkalarin bir qisminin miieyyen meahsullarin ixra-
catgisina ¢evrilmasi bu tezisin ¢atismayan toraflorindendir.

Molumdur ki, kend teserriifatt mehsullarinin ixract miixtelif sobeblordon, xiisusile ahalinin sa-
yinin stiratli artimi ile alagedar olaraq daim artmaqdadir. Maraqli meqam burada ondan ibaratdir
ki, diinya ticaratinin artim siiroti kend teserriifati mehsullarinin ticaratinin artim siiretini qabaqlayir.
Bunun naticesi olaraq kend teserriifatt mehsullarinin ticaratinin hacmi diinya ticaratinin torkibindo
asag diisiir. Belo ki, 1965-ci ilde kend tesarriifatt mahsullarinin diinya ticaratinde pay1 26 % ol-
dugu halda, 1989-cu ilde 14% toskil etmisdir. Eyni zamanda 1989-cu ilde diinyada kend teserriifatt
mohsullar ixracinin 71,4 faizi, idxalinin ise 74 faizi inkisaf etmis 6lkalorin payina diismiisdiir.
Son statistikaya baxsaq kend teserriifati mehsullari ixracinin 80% -den artiginin IEO-lerin payina
diisdiiyiinii gérmiis olariq.

Molumatlardan aydin olur ki, son otuz ilde diinya ticaratinde ve az inkisaf etmis 6lkeloarin ixracinda
kond tosarriifatt mehsullarinin pay1 asagi diismiisdiir. Artiq inkisaf etmokdas olan 6lkelar do miiayyen
monada sonaye mohsullarinin ixracina ustiinliik vermakdadirler ki, bu da hemin 6lkelorde kend te-
sorriifatt mehsullarmin xiisusi ¢okisinin asag1 diismasine sebab olan 6nemli faktorlardan biridir.

Agrar sahasi iqtisadiyyatinin strukturunda xtisusi ehemiyyet kasb edon respublikamizda goste-
rilon nazeriyyelarin praktiki olaraq reallagmasi mexanizminin ve onun naticelarinin tedqiqi miixte-
lif istigamatli naticalora golmayae asas verir. Respublikamizda hayata kegirilon igtisadi islahatlarin
naticelerini 6lke igtisadiyyatinin inkisafin1 xarakterize edon gostoricilorde gérmak olar. Bels ki,
tokco ixracin hacmine nazer saldiqda aydin olur ki, 2011-ci ilde respublikamizdan ixrac olunan
mohsullarin hacmi artaraq 26570,8 milyon ABS dollar1 teskli etmisdir ki, bu da 2010-cu ilin gos-
toricisindon 24,4 faiz coxdur. 2010-cu ile nisbaton 2011-ci ilde bitki mengali mahsullarin ixraci
41 faiz, diri heyvan ve heyvan mengali mehsullarin ixraci ise 20 faiz artmisdir [4].

Aragdirmalar gosterir ki, respublikamizin ticarat dovriyyasi getdikco artmaqdadir. Tebii ki, 6lke-
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miz bir neco, daha konkret demis olsaq, 2082 adda mehsulun ixracatgisidir. Bu moahsullarn igerisindo
kond tesarriifatt mohsullar1 da yer almagdadir. Lakin ixracin strukturunda kend teserriifatt mehsul-
larinin xiisusi ¢okisi olduqgca asagidir. Belo olan halda Singer-Prebisch tezisinin miiddealarinin real
oldugunun sahidi olmus oluruqg. Ancaq bir masaleni do yaddan ¢ixarmamaq lazimdir ki, neft ehtiyati
zongin olan respublikamizin ixracinin strukturunda da neft ve neft mehsullarin xiisusi ¢okisinin
daha boyliik olmasi mentige uygun haldir. Hesab edirik ki, agor kend teserriifatinin potensialindan
diizgiin istifade olunarsa yaxin goalacekde respublikamizda istehsal olunan kend teserriifati mehsul-
larin1 diinyanin miixtelif 6lkealerine ixrac etmak olar. Bunun ii¢iin ixracin artirilmasi istiqgametindo
goriilen isloerin daha da siiratlondirilmesi, kend teserriifati mehsullar1 ixrac eden sahibkarlarin sti-
mullasdirilmasi, bu gebilden olan digar tadbirlerin hoyata kegirilmasi olduqca vacibdir.
Natico

Miixtalif vaxtlarda bir sira iqtisadi nazeriyysler, o climleden xarici ticaratin nezeri masalalarine
glizgli tutan xarici ticarat nozeriyyolari yaranmis ve inkisaf etmisdir. Onlarin bir qismi 6z aktual-
ligin1 qoruyub saxlaya bilse de, diger bir qismi 6z aktualligini itirmisdir. Get-geda qloballasan ig-
tisadiyyat bu giin ne birbasa ixrac1 destokloyerak idxali mehdudlasdiran merkantilist, ne miitlaq
vo miiqyiseli iistiinliiklera dayanaraq ixraca bu yonden yanasan klassik nazariyyelerla, ne do ixrac
hadloarinin kend teserriifatt mehsullar1 ixrac edon az inkisaf etmis 6lkoalorin aleyhine isloyacayini
zonn edon Singer- Prebisch tezisi ilo idare olunmur. Lakin bu yanasmalarin her birinin haqli olacagi
maqamlar da mévcuddur.

Agrar sahesi iqtisadiyyatinin strukturunda xiisusi ehemiyyat kasb edon respublikamizda goste-
rilon nazeriyyalerin praktiki olaraq reallasmasi mexanizminin vo onun naticelerinin todqiqi miixte-
lif istigamatli noticelera galmoeya asas verir ki, bu moaselalor do maqgalade arasdirilmisdir.
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H.A.Hapumanoe
Bonpochl 3kcnopTa celibCKOX03s1iiCTBEHHOMH MPOAYKIUH B 3apY0e;KHBIX TEOPUSIX TOPTOBJIU
Pe3rome
B ycnoBusix mobanu3zanuu MUpOBas 5JKOHOMUKA HEMPECTaHHO Pa3BUBAETCS, TOPrOBbIE OTHO-
HICHUS YIITYOJISIOTCS M BOSHUKAIOT €€ HOBbIE (hopMbl. [1OCTOSHHBIN POCT HACENEeHUs 3eMIIU U Ha
(doHE ATOro HEeIOCTATOUHBIN POCT MPOIOBOILCTBEHHON MPOMYKIIMHU MPEBPAILAET SKCIOPT Cellb-
CKOXO341CTBEHHOU MPOAYKIIMH B HEOOXOAMMOCTS U e1iie 0oJiee YCUINBAET SKOHOMHUYECKYIO 3aBH-
CUMOCTh OJIHMX CTpPaH OT JIpYruX. B CBSi3U ¢ 3TUM B cTaThbe MCCIIEIOBaHbI 3apyOEKHbIE TEOPUU
TOPTOBIM U PACCMOTPEHBI TEOPETHUECKUE BOMPOCHI IKCIIOPTA CENLCKOXO35ICTBEHHOM MPOAYKIUH.
Knrouesvie cnosa: enewtnas mopzoens, IKCROPHL, 2PAHULYbL IKCHOPMA, CPAGHUMEIbHbLE Npe-
umyuecmeda, a6CoIONHble NPEeUMyULecmaed.
N.A.Narimanov
The export issues of agricultural products in theories of foreign trade
Summary
Globalization of world economy is in developing process when the trade relations are tighten
and emerge its new forms. Constant increasing world population and emerging food shortage
outlines the aricultural export as an important process and hasten the dependance of countries
from each other. According these facts this article encompass foreign trade theories and research
done on theoretical issues of agricultural export products.
Key words: foreign trade, export, scope of exports, comparative advantage, absolute advantage.
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Sevinc Sakit qizi TAGIZADO
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyast

IQTISADI INKIiSAFIN MUASIR MORHOLOSINDO AZORBAYCANIN XARICI
IQTISADI OLAQOLORININ INKISAF MEYLLORI

Xiilaso

Xarici 6lkolorle igtisadi emakdasligin derinlesmesi Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin ¢oxsa-
heali inkisafin1 tomin etmok iigiin bdyiik iistiinliikler vero bilor. Mahz buna gére Azerbaycanin
milli igtisadiyyatinin yeni sepkide inkisafi seraitinde xarici 6lksalarle qarsiliglt igtisadi elagelor
boylik ehemiyyet kesb edir. Magaloeda geyd edilir ki, 6lkeda geyri-neft sektorunun dinamik inkisafi
xarici iqtisadi elagelorin genislonmasine do 6z miisbet tasirini gostorir.

Acar sozlar: xarici iqtisadi alaqalar, beynalxalq iqtisadi miinasibatlor, xarici igtisadi siyasat,
iqtisadi inteqrasiya, investisiya, beynalxalq iqtisadi taskilatlar, iqtisadi inkisaf, beynalxalq amak
bolgiisii.

koksk
Giris

Azorbaycan hazirda diinyanin 135 élkesi ile qarsiliql iqtisadi-ticaret alagalerine malikdir. Ol-
kenin iqtisadi potensiali, xammal ve mineral ehtiyatlarla zonginliyi, tobii soraiti ve alverisli iqti-
sadi-cografi mévqeyi xarici ticarot sahasinde emoakdasliq imkanlarin artirir.

Azarbaycanda bazar iqtisadiyyatina kecid prosesi xiisusi miilkiyyato asaslanan on minlarle
miassise, comiyyet, birlik, toskilatlara vasitoesiz xarici ticarat alagosi yaratmaga vo valyuta ome-
liyyatlar1 aparmaga imkan verdi. Artiq istonilon miiessise sarbast sokilde xarici iqtisadi fealiyyatlo
mosgul olmaq hiiququna malikdir. Boylik tebii servetlore ve iqtisadi ehtiyatlara malik olan Azar-
baycanin galacoak iqtisadi inkisafi, helledici dereceda onun iimumdiinya tosarriifat sistemine foal
vo somarali inteqrasiyasi prosesinden asilidir. Beynalxalq tocriibe tosdiq edir ki, igtisadiyyatin in-
kisafi ve beynelmilallesdirilmesinde xarici investisiya qoyulusunun bdyiik iistiinliiklori vardir. In-
vestisiya qoyulusu respublikanin milli iqtisadiyyati ile diinya iqtisadiyyati arasinda daha semarali
inteqrasiyani tomin edir. Olkenin iqtisadi inkisafinda xarici iqtisadi investisiyanin diger rolu, onun
sahibkarliq fealiyyetine miisbet tosiri ile baglidir. Xarici 6lkalerin Azerbaycana investisiya qoyu-
lusu milli igtisadiyyatin formalasmasi, isgiizar miinasibetlor, sahibkarliq fealiyyeti formalarina
daha genis meydan verilmasi vo maliyye-kredit miinasibatlorinin inkisafi ligiin alverisli sorait ya-
radir. Belo bir soraitdon somarali istifade ederak gonc miistaqil respublika 6z tobii-iqtisadi, elmi-
texniki potensialin1 beynoalxalq miqyasda tanitmaq moegqsedilo ¢oxtorofli iqtisadi inteqrasiya
olagolerine daxil olur.

Azarbaycanin xarici iqtisadi alagalarinin asas xiisusiyyatlori

Azorbaycanin xarici iqtisadi miinasibatlerinin ve elagalerinin mezmunu ve osas istiqamatlarini
ifade edon bu cehsatlorin har biri 6lkenin gelacak inkisafinda foaliyyeat programinin terkib hissesi
olmalidir. Azerbaycanin xarici iqtisadi inteqrasiya olagelerinin formalasmasinda daha faydali vo
somarali iqtisadi miinasibatlorin yaradilmasina tistiinliik verilmalidir.

Xarici Olkelorlo igtisadi emakdasligin derinlesmesi Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin ¢oxsa-
heali inkisafin1 tomin etmak {i¢lin boyiik istiinliikler vere bilor. Mahz buna gore Azerbaycanin
milli igtisadiyyatinin yeni sopkide inkisafi seraitinde xarici 6lkelerle qarsiligh iqtisadi elageler
bdyiik ehemiyyaet kasb edir. Azorbaycan bir ¢ox hayati ehemiyyeate malik siyasi ve igtisadi me-
solalor baximindan diinyanin yaxin ve uzaq, boyiik ve kicik dovlatlerinin, beynalxalq ve regional
119




Hayuno-meopemuueckuii scypnan “Koonepayus” Nel (28)-2013

toskilatlarin diggetini 6zline calb edan bir qiitbdiir. Azerbaycan Respublikasi 6z sosial-igtisadi in-
kisafinda xarici Olkelarle emoekdasligin daha da genislondirilmasine can atir ve beynoalxalq emak
bolgiisiiniin derinlesmasinden irali galon iistliinliiklordon maksimum deyarlenmeya c¢aligir. Siyasi
istiglaliyyet olde edilmasi, inzibati-amirlik sisteminden bazar iqtisadiyyati sistemina kecilmaosi,
uzun miiddat mdvecud olmus kéhne xarici iqtisadi alagelar sistemine yeniden baxilmasi ve barabor
hiiquqlu, qarsiliql faydali miinasibetlorin yaradilmasi ti¢ctin miithiim zemin tegkil edir.

Azarbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi siyaseti dedikdoe, beynalxalq iqtisadi elagelorde qar-
stya qoydugu maqsadlerin hayata ke¢irilmasine yonaldilmis fealiyysti nezerde tutulur. Xarici iq-
tisadi siyasot iqtisadi anlayis olub limumi iqtisadi siyasetin torkib hissesidir ve 6lkenin
sosial-igtisadi inkisafi ile bilavasite elagedardir. Azarbaycan hokumsatinin xarici iqtisadi fealiyyet
sahoasinde gobul etdiyi gorarlar igtisadiyyatin biitiin istiqgamatlorine tasirini gosterir.

Azarbaycan Respublikasinin xarici igtisadi siyaseti nahayaet, xarici yardim siyasatinden istifade
ilo tamamlanir. Olkenin xarici yardim siyaseti beynalxalq teskilatlardan ve dovletlorden yardim-
larin alinmasi ve istifadesi tedbirlerini ehato edir. Bu siyaset beynolxalq alomda son dovrlerde
strukturlagdirilmig yeni bir xarici siyasetdir.

Azorbaycan Respublikasi miistoqillik alde etdikden sonra bazar iqtisadiyyati yolunda islahatlar
hoyata ke¢irdiyi {li¢iin aparic1 beynalxalq toskilatlar torafinden iqtisadi inkisafin tomin olunmasi,
Odonis balansi kesirlorinin logvi, milli valyutanin sabitliyinin tomin olunmasi, milli miidafioye ay-
rilan yardimlarla destoklenir.

Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi miinasibetlorinin asas xiisusiyyeti beynalxalq, re-
gional ve yerli xarakterli iqtisadi toskilatlara daxil olmaq ve bununla da ictimai heyatin biitlin sa-
healarinda bu teskilatlara inteqrasiya olunmaqdir. Miisteqilliyimizi berpa etdikden sonra (1991-ci
ilin oktyabr ayinin 18-inde) ilk emoekdasliq miinasibatlori alde etdiyimiz beynolxalq iqtisadi tos-
kilatlar1 agagidaki kimi tesniflosdirmak olar:

1. Islam Konfrans1 Teskilat1 (IKT) — 8 dekabr 1991-ci il;

2. Iqtisadi ®mekdasliq Teskilat (EKO) — fevral 1992-ci il;

3. Beynolxalq Valyuta Fondu ve Beynoalxalq Yenidenqurma ve Inkisaf Bank1 — 1992 - ci il;

4. Qara deniz Iqtisadi ©®mekdasliq Teskilat: (QIOT) — 1993-cii il;

5. Umumdiinya Ticarat Toskilat: (kegmis QATT) miisahidegi statusunda — 1993-cii il;

6. Miistaqil Dovlatler Birliyi (MDB)-1993-cii il;

7. Avropa Surasi-25 yanvar 2001-ci il.

Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyatinin beynalmilollogsmasinin ve inteqrasiyasinin
miiasir mahiyyeati Beynalxalq Omak Bolgiisiine (BOB-9) asasen miiayyan olunur. Belo ki, BOB
sayosindoe diinya 6lkelarinin diinya bazarinda istehsal hocminin imumi gostericisi miioyyen olu-
nur. Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya dovlatler arasinda istehsal amillerinin ve mallarin serbast he-
roketini nezerde tutur. Iqtisadi inteqrasiyaya ugrayan Azerbaycan Respublikasi siyasi cohatden
miistaqil olmaqla iqtisadi cehatden qarsiligl asili veziyyetde olur. Azerbaycan Respublikasinin
regional iqtisadi birlegsmelerini nezarden ke¢irdikde malum olur ki, cografi mévge miihiim oho-
miyyet kesb edir. Iqtisadi emekdasligim miihiim istiqametlarinden biri de dlkelerin iqtisadi inkisaf
soviyyesi ile baghdir. Yaxin iqtisadi eamekdasliq daha ¢ox eyni iqtisadi inkisaf seviyyesinde olan
diinya 6lkaleri arasinda 6ziinii gosterir. Onlardan tarixi, iqtisadi, ideoloji, madeni, dini, sosial, si-
yasi, harbi, cografi, elmi, texniki ve texnoloji inkisaf seviyyelerinde yaxinliq daha miihiim ohe-
miyyaet kosb edir.

Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin bir istiqgamati de 6lkeye xarici kapital ixra-
cidir. Xarici kapital qoyulusu 15 yanvar 1992-ci ilde “Xarici investisiyalarin qorunmasi” hagqqinda
Azorbaycan Respublikasmin Qanunu ile tonzimlenir. Olkede investisiya qoyuluslarinin hiiquqi ve
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iqtisadi prinsipleri miieyyen edilmisdir. Qanunculuq Azerbaycan iqtisadiyyatinda xarici maddi ve
maliyye ehtiyatlarinin, gabaqcil texnika ve texnologiyalarin, idareetma tacriibasinin calb olunma-
sina, onlardan semarali istifade olunmasina yonalmisdir ve xarici investorlarin hiiquglarinin miida-
fiesine tominat verir. Xarici kapitalin calb olunmasi {li¢iin edilen giizestlor 6lkeyo investisiya axini
liciin tomol qoymusdur. Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin prognozlarina esasen Azearbaycanin ilde tox-
minan 20 - 25 mlrd. dollarliq xarici kapitala ehtiyaci vardir.

“Osrin miiqavilesi” olan malum neft kontraktlarindan sonra milli iqtisadiyyatin inkisafinin neft
amili izerinde qurulmas tozahiirlori miisahide olunmalidir. Bels ki, 6lkoeye daxil olmus xarici ka-
pitalin miithiim hissasi neft miigavilslori ilo baglidir.

Azarbaycan xarici investisiyalarin calb edilmasi sahasinde boazi todbirlerin hayata kecirilmasi
zoruratini {ize ¢ixarmusdir. Ik ndvbade, dévletin apardig: iqtisadi siyasetden asili olaraq, maraq
vo moagsadlerini tam ifade edon ddvletin maragi ile tarazlasdirilmis iimumi investisiya programi
hazirlanmali ve bu programi hayata kegiron solahiyystli dovlat orqani yaradilmalidir. Bu programin
hoyata kegirilme metodlar1 aydinlasdirilmali ve igtisadiyyatin biitiin sahalerine kapital qoyulusu
istigametinde fealiyyet gostorilmelidir. Xarici dovlatlarin investisiya toacriibasi tohlil olunaraq
ondan istifade olunmalidir, sabit investisiya miihiti yaradilmalidir.

Azorbaycan dovlatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin miihiim istiqgamatlorinden biri do
onun beynolxalq igtisadi teskilatlarin isinda istirakidir. Olkenin Islam Konfransi Teskilatina, Qara
Doniz Iqtisadi ©mekdasligina, EKO-ya, Beynolxalq Borpa ve Inkisaf Bankina, MDB-ye, Islam
Inkisaf Bankina ve bir sira basqa beynolxalq teskilatlara iizv olmasi, onlarla miivafiq elagelerin
yaradilmasi vo amakdasliq etmasi diinya iqtisadiyyatinda inteqrasiyanin uguru kimi qiymatlondi-
rilmoalidir.

Biznes miihitinin daha da tekmillesdirilmesi, xiisusi iqtisadi zonalarin, senaye sohorciklorinin,
texnoparklarin, biznes-inkubatorlarin yaradilmasi, maslehat, informasiya tominatinin, sahibkarliga
dovlat destoyinin giiclondirilmesi ve isgiizar alagelorin inkisaf etdirilmesi yolu ile sahibkarligin
vo regionlarin inkisafi daha da siiratlondirilocekdir.

Umumiyyetle, Azerbaycan Respublikasinda ve beynalxalq iqtisadi teskilatlarla emekdasliq
eden biitiin 6lkelorde demokratiyanin bargerar olmasinda, iqtisadi veziyyatin yaxsilasdirilmasinda,
bazar iqtisadiyyatina ke¢idin tamamlanmasinda, qanunvericiliyin Avropa standartlari ilo sermayo
goyuluslarinin tomin olunmasinin boytik tesiri olmusdur.

Tobii ki, bu tesir 6ziinii iqtisadi inkisafda da biiruze vermoakdadir. Novbati illorin real praktikasi
bunu ardicil olaraq davam etdirmokloe bir daha siibut edocokdir.

Beynolxalq emok bolgiisiiniin xtlisusiyyatlarine, Azerbaycanin geoiqtisadi veziyyeatine, movcud
resurs vo elmi-texniki potensiala uygun olaraq, xarici iqtisadi fealiyyetin formalagsmaqda olan me-
xanizmi xarici iqtisadi strategiyanin esas maqgsadinin (Azarbaycanin xalq tesarriifati kompleksinin
diinya ve regional toserriifat sistemina inteqrasiyasi) reallasmasini tomin etmolidir. Bu magsadin
olde edilmasi bir-biri ile elagade olan ii¢ asas vezifenin yerine yetirilmasini nozerde tutur: 1) diin-
ya praktikasinda gebul edilmis prinsiplar, normalar ve iqtisadi mexanizmlardoan inkisaf edon bazar
sisteminin formalasdirilmasi; 2) milli teserriifatin yeniden qurulmasi iiglin diinya iqtisadi sisteminin
imkanlarindan istifade edilmesi; 3) xarici iqtisadi sferanin dinamik artim amiline ¢evrilmesinin
tomin edilmasi.

Xarici iqtisadi siyasate olan bu telablar kontekstindoe belo bir natice ¢ixarmaq olar ki, xarici iq-
tisadi siyasot dedikde, diger dlkelorle iqtisadi miinasibatlor sahasinde dovletin hoyata kecirdiyi
razilagdirilmis tadbirlerin mecmusu nezerde tutulur ve bu siyaset xarici ticareti, beynolxalq elmi-
texniki vo madeni alagelari, birge proqramlarin hayata kegirilmasini, xarici kapitalin celbini ehato
edir. Dovlet xarici igtisadi siyasatinin hayata kecirilmoasinda istifade edilon konkret alotlors misal
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kimi gomriik tariflerini ve riisumlarini, ixrac-idxal mehdudiyyatlarini, valyuta miibadile moezen-
nolerini, valyuta nezaratini géstormak olar.

Azoerbaycanin xarici iqtisadi siyaseti 6lkenin imumi iqtisadi siyasatinin ayrilmaz torkib hissasi
olmagla onun biitiin cehatlorini ve alamatlarini 6ziinde aks etdirir. Azerbaycanin iqtisadi toreq-
qisina nail olmaq liglin hayata kecirilon xarici igtisadi siyaset agagidakilari ohate etmolidir: maliyyo
sabitliyi vo sabit maliyye sisteminin yaradilmasi; milli ixracatgilarin bir cox név meahsullar (xiisusile
do yiiksek emal deracesine malik olan mahsullar) {izre diinya bazarlarinda koklii moévqge olde et-
moleri ligiin aktiv struktur siyaseti; ixracatcilar ii¢iin giiclii dovlat destoyinin tomin edilmesi; xarici
kapitalin celbinin aktivlesdirilmesi ii¢iin sahibkarliq miihitinin tekmillasdirilmasi.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin inkisafi

Bazar miinasibatlorine ke¢id dovletdaxili soviyyade bazar miihitinin formalasdirilmasi prosesi
ile mahdudlasmir. O eyni zamanda, bazar transformasiyasi prosesini vo beynalxalq iqtisadi miina-
sibatlor sferasini da ehate edir. Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin asas torkib hisse ve subyektlori
kimi miixtalif milli igtisadiyyatlar ¢ixis etdiyinden, onlarin bazar prinsiplori asasinda faaliyyet
gostormasi ve bazar miihitinin yaradilmasi bu miinasibatlorda islahatlar aparilmasina tokan veren
osas miloyyonedici amildir. Buna gore de Azerbaycanin beynalxalq iqtisadi elagalerinin bazar de-
rocasi birbasa olaraq milli iqtisadiyyatlarin bazar derocesinden asilidir.

Xarici tosorriifat olagelori sferasinda ictimai emok bolgiisti kimi ayri-ayr1 dlkeloarin qarsiliql
olagelerinin ve qarsiliqh asililiglarinin, teserriifat hayatinin beynalmilallogmasinin ve globallas-
masinin asasinda dayanan beynoalxalq amek bolgiisli ¢ixis edir. Daha avveal geyd edildiyi kimi,
beynoalxalq emoak bolgiisli beynalxalq iqtisadi miinasibatlor kimi tebii (cografi, otraf miihit, demog-
rafik ve s.) vo alde edilmis (istehsal, texnoloji, rogabet vo s.) amillorden, homg¢inin siyasi, sosial
vo diger sortlorden asili olur.

Beynolxalq igtisadi miinasibatlorin sonraki inkisafi perspektivlori, diinya bazarinin hecminin
artmasi imkanlar1 beynalxalq emak bolgiisiiniin inkisafi deracesi ile, onun daha yiiksok tiploerine
kecidle miieyyen edilir.

Xarici iqtisadi elagoalerin inkisafi ayri-ayr1 6lkelorin milli iqtisadiyyatinin beynoalxalq teserriifat
miqyasinda inteqrasiyasinin siiretlondirilmesinin osas sertidir. Olkelor igtisadi inteqrasiya axinla-
rina qosularaq bu yolla 6z istehsal giiclorini, istehsalin somaraliliyini ve biitiin bunlarin naticesinda
iso ohalinin timumi rifah seviyyesini artirmaga ¢alisirlar. Beynoalxalq emek bolgiisiiniin tistiinliikle-
rinden maksimum istifade edilmoaden, xarici iqtisadi alagalerin biitliin formalar1 intensiv sokildo
genislondirilmaden 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda osasli doniis aparmaq miimkiin deyildir.
Diinya 6lkelarinden heg biri 6z inkisafini1 xarici 6lkelorden tocrid olunmus sokilde toemin eds bil-
madiyine gore 0z aralarinda beynoalxalq ve regional seviyyada iqtisadi olagelar yaratmaga ¢ali-
sirlar.

Azearbaycan Respublikasi miisteqillik alde etdikden sonra xarici iqtisadi siyasetini artiq 6zii
miileyyen etmaya baslamisdir. Olkemizin Asiya ve Avropanin kesismeasinde ¢ox alverisli cografi
movgeda yerlogmasi bu siyasatin ugurla heyata kegirilmasine miisbeat tasirini gostormisdir.

Miisteqil Azerbaycan Respublikasinda miixtelif miilkiyyet formalarinin inkisafi, iqtisadiyyatin
yiiksok maddi-texniki bazaya malik olmasi, omok bdlgiisii ve kooperasiyasinin genis viisot almasi
vo s. milli igtisadiyyatimizin beynoalxalq emeakdasligda mdévqgeyinin daha da artmasina obyektiv
zorurat yaradir.

Beloalikla, Azerbaycanin neft sonayesinin yaxin onilliklorde inkisafi Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin neft strategiyasi ¢or¢ivesinde imzalanmig miigavilelorle tomin edilmisdir. Neft sek-
torunun biitiin ehemiyyeatine baxmayaraq, iimumi daxili mehsulun formalasmasinda onun pay1 he-
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lalik 18-19 %-dir. Bundan elave, Azerbaycanda xarici investisiya bank sektoruna da yatirilmisdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmesi dévlatin iqtisadi siyasetinin prioritet istiqamatidir.
Mbohz buna gore de son illor hayata ke¢irilon tedbirler naticesinde makroiqtisadi sabitlik qorunub
saxlanilmis, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, regionlarin teraqqisi stirotlonmis, strateji valyuta eh-
tiyatlarinin semarali istifadasi tomin olunmus, bank sisteminin etibarlilig artirilmis, sahibkarliga
dovlat destoyi gliclondirilmisdir.

Natico

Prezident [lham Oliyev terofinden geyri-neft sektorunun inkisafi daim digget merkezinde sax-
lanilir, bu sahenin dinamik inkisafi {i¢lin ardicil islahatlar reallagdirilir. Dévlat basgimiz bu ilin bi-
rinci yarisiin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlari ile bagl Nazirler Kabinetinin iclasinda demigdir:
"Bu giin Azerbaycanda iqtisadi inkisafin istiqgamatleri ¢oxsaxalidir ve bildiyiniz kimi, biz bu giin
geyri-neft sektorunun inkisafina tistiinliik veririk.

Olkoade geyri-neft sektorunun dinamik inkisafi, tebii ki, xarici iqtisadi elagelerin genislonmosine
do 6z miisbet tosirini gostorir. Basqa sozle, respublikada meahsul istehsalinin artimi ticaret eme-
liyyatlarini intensivlesdirir, ixrac potensialin1 giiclondirir. Prezident {lham Sliyevin imzaladig: "Sa-
hibkarliga dovlet maliyye desteyinin gosterilmesi sahesinde olave tedbirler haqqinda",
"Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Kémoek Milli Fondunun vesaitinin istifadesi qaydalarinin
tokmillesdirilmasi haqqinda", "Hiiquqi soxslerin dovlet gqeydiyyat1 ve dovlet reyestri haqqinda",
"Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ile bagli bezi toedbirler haqqinda" ve basqa
forman, seroncamlar 6lkemizde sahibkarligin inkisafina tekan vermis, geyri-neft sektorunun inki-
safin1 stimullagdirmisdir. Xarici ticarat dovriyyesinin geniglonmasine tosir gostoran bir maqama
da diqqget yetirok. Avropa Ittifaq: ile imzalanmis "Yeni qonsuluq" siyaseti gorcivesinde emekdas-
1181 daha da inkisaf etdirmek magsedile Prezident Ilham Sliyevin miivafiq formanina uygun olaraq
Avropa Ittifaqina ixrac olunan bir sira mehsullarin ixrac mexanizmlorinin tenzimlenmaesine, onlarmn
keyfiyyetine nozaratin hoyata kegirilmoasine vo diger masalalere dair normativ senadler hazirlan-
migdir. Eyni zamanda, Avropa Ittifaqmin texniki yardim programlari gercivesinda bir sira layihe-
lorin reallasdirilmasi davam etdirilmisdir. Bununla yanasi, BMT-nin ixtisaslasmis qurumlari ile do
amokdasliq prioritet istiqgamatlorden biri olmus, bir sira layihaler ve birge strategiyalar lizro islor
aparilmig, miivafiq senadler imzalanmigdir. Beynoalxalq qurumlarla emekdashigin bu ciir yiiksek
soviyyadoa qurulmasi xarici ticaratin inkisafina, emtes bazarmin tokmillogsmasine miisbet tesir
gostorir. Basqa sozle, bu ciir bazarin mévcudlugu Azarbaycanda emtesnin semerali sokilde real-
lagmasini siiretlondirir. Bu, eyni zamanda respublikamizin xarici ticarat alagalerinin inkisafina da
miisbat tosir gostorir.
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C.C.Tazuszaoe

IlepcniekTUBBI Pa3BUTHSI BHEIIHEIKOHOMUYECKHX CBsi3eill A3epOaiifxana
Ha COBPEMEHHOM J3TaIme IKOHOMUYECKOI0 pa3BUTHS

Pe3iome

VYriryOreHne 5KOHOMHUYECKOTO COTPYAHUYECTBA C 3apyOeKHBIMU CTPAHAMU B IIETISIX 00eCTIeueHus
pPa3BUTHUS TUBEPCUPUIIUPOBAHHON HAIMOHATHHOW SKOHOMUKH SBISIETCS OONBIIUM MPEUMYIIIe-
CTBOM. VIMEHHO MOATOMY TIPU pa3BUTHH HAITMOHATBFHOM YKOHOMUKH B MHOM HAaIlPaBIEHUU B3aUM-
HbI€ DKOHOMHUYECKHE CBSI3M C 3apyOeXHBIMH CTpaHaMu MpUoOpeTaroT OosblIoe 3HAYCHUE.
CornacHo cTarbe, TMHAMUYHOE Pa3BUTHE HEHE(PTAHOTO CEKTOPA OKAa3bIBAET MOJIOKUTEIHLHOE BIIHS-
HUE Ha pacIIUpeHNe BHEITHEAKOHOMUYECKHUX CBSI3EH.

Knioueevie cnosa: eneuineIKonomuueckue céA3u, MeHcOYHaApoOHbvle IKOHOMUYECKUE OMHO-
WIeHUA, 6HEWHAA IKOHOMUYUECKAA NOAUMUKA, IKOHOMUYECKAA UHMeZPaUUs, UHEECMUWUU,
MeNCOYHAPOOHbBIE IKOHOMUYECKUE OPZAHU3AUUU, IKOHOMUYECKOE Pa3eumue, MedCOyHapooHoe
pazoenenue mpyoa.

S.8.Tagizadeh

Prospects for the development of foreign economic relations of Azerbaijan
at the present stage of economic development

Summary

Deepen economic cooperation with foreign countries in order to ensure the development of a
diversified national economy is a big advantage. That is why the development of the national eco-
nomy in a different direction mutual economic relation with foreign countries are of great impor-
tance. According to the article, the dynamic development of the non-oil sector has a positive impact
on the expansion of foreign economic relations.

Key words: foreign economic relations, international economic relations, foreign economic
policy, economic integration, investment, international economic organizations, economic de-
velopment, international division of labor.
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TURKIYO-TURKMONISTAN IQTIiSADI OLAQOLORI VO ONLARIN
PERSPEKTIVLORI

Xiilaso

Tiirkiye ve Tiirkmenistanin iqtisadiyyati ve iqtisadi veziyyeti tesvir olunur. Iki 6lke arasinda
investisiya imkanlar1 vo problemlor aragdirilir. Hor iki 6lkenin xarici ticareti tohlil olunur. Olke-
lorarasi ticarotin genislondirilmesi seqmentlori miloyyonlosdirilir. Iqtisadi elagelerin genislondi-
rilmasi ticlin dovlat todbirleri kompleksi toklif olunur.

Acar sozlar: igtisadi amakdagshgq, ticarat, investisiya, problemlor, tekstil, turizm, pambiq, qaz,
neft, dovlat tadbirlari.

kksk

Tiirkiye ile Tilirkmenistanin iqtisadi miinasibatlorinin genislondirilmesi vo derinlosdirilmesi
her iki 6lkenin maraqlarina cavab veren prosesdir vo son illorde yaxin ikiterafli elagsalerin qurul-
mast ii¢lin ¢ox islor goriiliir.

Umumiyyetlo, Tiirkiye ile iqtisadi emoekdasliq istenilen lkenin igtisadiyyatia tohfe vere biler,
belo ki,

» Tiirkiye diinyanm iqtisadi cohetden en mohtesem 6lkeleri sirasindadir — UDM hacmine gore
0, diinyada 16-cidir.

+ Umumi gebul olunan faktdir ki, Tiirkiye iqtisadiyyat: regionda liderdir.

* Qongsu dlkelorden forqli olaraq Tiirkiye hale 1980-ci illorde baslanmis iqtisadi islahatlardan
ugurla ¢ixmigdir.

* Lider 6lkaler arasinda Tiirkiya 2008-2009-cu illarin global iqtisadi bohranindan an az itki ile
cixan Olkelordendir.

Tirkiye senaye istehsalinin iimumi hacminde on yiiksek pay emal senayesine moxsusdur. Bu-
rada tekstil, dori, yeyinti, kimya, aczaciliq, energetika, metallurgiya, gomiqayirma, masingayirma
sonayesi vo moisot elektrotexnik cihazlar istehsali inkisaf etmisdir.

Hoaloa 2009-cu il bohranindan dnce Serqi Asiya Olkelarinin rogabeti naticesinda Tiirkiyo tekstil
sonayesinde miioyyon tonoezziil miisahide olunur. Maselon, 2005-ci ilde bu sahade istehsal 12%
azalmigdir. Bu ilde dinamik artim avtomobil (9,6%) ve kimya senayesi (7,2%) sahasinde miisahide
olunmusdur.

Tirkiye igtisadiyyatinda xiisusile 1980-ci ilden bu giine gader aktualligin1 davam etdiron aparici
sonaye sektoru 2009-cu ilde 7,2% azalmasina baxmayaraq, 2010-cu ilin birinci riibiinde 21,4%,
ikinci riibtinde 15,7%, l¢iincii riiblinde 7,6% artaraq, avvalki itkilarin yerini doldurmus ve onun
13,6% toskil eden alave deyer artimi, 8,9% olan UDM artmasina 3,3 bal temin etmisdir. 2010-cu
ilde senaye istehsali 14,4% artdig1 halda, senaye sektorunun 13,6%-lik alave deyer artimu, istehsal
arttmindan az olmusdur.

Tirkiye avtomobil istehsalinda Avropada altinci yeri tutur. Burada Ford, FIAT, Renault, Toy-
ota, Honda, Opel, Hyundai, Mercedes-Benz vo MAN markali avtomobiller ya istehsal olunur,
ya da y1gilir. Bundan basqa, 6lkede BMC, Temsa vo Otokar kimi yerli markali avtobuslar da istehsal
olunur.

Turizm Tiirkiye iqtisadiyyatinin asas sektorudur. O hem do on dinamik inkisaf edon sahalor-
dendir. Umumdiinya Turizm Teskilatinin melumatlarina gore, son 16 ilde turizmden golon golirler
ilde 9% artir. Tiirkiyede turizm industriyasinin inkisafinin temeli hale 1960-c1 illorde qoyulmusdur.
Bu dovrlerden baslayaraq 6lkade turizm tizra 5-illik dovlet planlar1 gebul edilmaye baslanmisdir.
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Bu soyloarin naticasi olaraq 6lke turizm sahesinde diinya liderlori sirasina ¢ixmisdir. Artiq 2000-
ci ilde 6lkaya 10 milyon turist sefor etmis vo bu, 9 milyard dollar galir gotirmisdir. Yalniz 2012-
ci ilde 6lkade turizma 320 milyon dollarin xarclenilmasi (bunun 120 milyonu dévlat xercloeri
olacaq), genis reklam kampaniyasi (xiisuson yeni bazarlara hodaflonmis) hesabina turistlerin sa-
yimin 60 milyona, turizmden goalan galirlorin ise 50 milyard dollara ¢atdirilmasi nazerds tutulur.
Bozi prognozlara gora 2020-ci ilde Tiirkiyaye turistlorin say1 daha da artmaqla onun timumi daxili
mohsulda xtisusi ¢okisi 15% toskil edacok.

Tiirkmanistan iqtisadiyyat: siiretle artir. 2011-ci ilde 2010-cu ille miiqayisede 14,6% artim
olmusdur: senaye istehsalinda-24,1%, naqliyyat ve rabiteda-7,8%, tikintide-12,4%, kend tosor-
riifatinda - 0,2%. Ucdo biri xarici investisiyalar olan osas kapitala investisiyalar 22,9% artmigdir.

Tirkmenistan iqtisadiyyatinin asas goalir menbelari tebii qaz, neft mohsullari, pambiq ve tekstil
sonayesidir. Qaz Rusiya, Cin ve Irana satilir.

Dovlat nezarati altinda olan Tlirkmenistan kend tesarriifati sektorunun inkisaf etdiyini séylemak
catindir. Olke avveller diinyanm onuncu pambiq istehsalgis1 hesab olundugu halda son illerde istehsal
itkilari iloe elagedar pambiq ixraci 50% asag1 diismiisdiir. Lakin ilde teqriben 1 milyon ton pambiq
istehsal eden Tilirkmaenistan, hale do pambiq istehsalinda diinyanin 6nciil 6lkeleri arasindadir.

Heyvan mensgeli yeyinti sonayesi mahsullari (kolbasa, sosiska, sucuq, basdirma, konservlosdi-
rilmis ot moahsullari), siid moahsullar (qurudulmus siid, yoqurt, dondurma, pendir), toyuq meahsullari
(paketlasdirilmis biitov toyuq, par¢a toyuq, yumurta), taxil meahsullar1 (makaron, biskvit, sokolad,
paketde c¢orek), tomat, meyve suyu, mineral su kimi bir cox mohsullar yerli istehsal torefinden
hoyata kegirilir. Tiirkmenistanda istehsal olunan diger 6nemli kend teserriifati mahsullar1 - bugda,
arpa, qargidali, temizlenmemis diiyii, kiinciit, qovun, qarpiz, iiziim ve biyan kokiidir. Hokumaet
sokor ¢ugunduru, diiyli istehsalini ve onlarin akin sahealarini genislondirmoakla, 6ziiniin kend te-
sorriifatt mallarina olan ehtiyaclarin1 6deye bilmisdir [1].

Tirkmenistanda senaye sahoalorinden xali, kilim, bitki yagi istehsali, tekstil sonayesi, neftayirma
zavodlari, kimyovi istehsal, tobii qaz istehsali, azotlu gilibre istehsali da inkisaf etmisdir. Senayenin
asas problemi istehsal mallarini xarici bazarda satma imkanlarinin mehdudlugudur.

Miistaqillikden sonra iqtisadiyyatda enerji sektoru ve pambiq istehsali aktuallagsmisdir. Xarici
investisiyalar da asasen Tiirkmenistanin neft, tobii qaz, pambiq ve qida senayesino qoyulmusdur
ve senayenin asas bazasi bu sektorlarla mohdudlasmisdir. Istehsal olunan pambigin bdyiik hissesi
olke igerisinde islenir. Olkenin tekstil bazas1 esason Tiirkiye investisiyalarina baglidir. Son illerde
sement, gilibro, mebel, plastik boru, marmer sahesinda 6lkenin ehtiyac duydugu mallar1 istehsal
edon miiessisalor agilmisdir [2].

Tirkmenistana xarici investisiyalarin calb olunmasinda problemler vardir. Xarici investorlara
mane olan baslica sebablor asagidakilardir:

1) Miinbit investisiya miihitinin olmamasi. Dovlat lisenziyali fealiyyet ¢or¢ivasinde dlkaye xa-
rici sirketlori calb etmoayo caligsa da, onun mehdudlasdirict sertleri sirketlori lirkiidiir. Hor ne
godoar dovlet xarici investisiyalar1 destoklomoek barads imic yaratmaga ¢alissa da, buna uygun is
miihiti yaratmagq tigiin gorokli siyasi vo makroiqtisadi islahatlar1 hayata ke¢irmoayo meylli deyildir.

2) Olkenin heale do nisbaten qapali qalmasi.

3) Ixracat xettinin ndgsanliligs. Tiirkmenistanin manfi cehatlorinden biri onun okeana ¢ixisinin
olmamasidir.

Toassiif ki, Tiirkmenistan rosmi statistikasinin malumatlarinin elgatanliq seviyyesi ¢ox asagidir.
BMT, Diinya Banki, UTT, Beynoalxalq Valyuta Fondu, Iqtisadi ©®mokdasliq ve Inkisaf Toskilati
kimi beynoalxalq toskilatlarin biitiin diinya tizre tortib etdiyi statistik sayt vo macmusalerde Tiirkmae-
nistanin iqtisadiyyati, xiisusen de xarici ticarat olagoalari lizre melumatlar yoxdur. Bu sahade ye-
gana moanba kimi 6lkelorarasi xarici ticaret iizro ixtisaslasan Beynalxalq Ticaret Markezi (ITC —
International Trade Center) toskilatinin “giizgii” isulu ile, yoni Tiirkmenistanin deyil, terofdas 61-
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kolarin moalumatlar1 @sasinda tortib etdiyi ve asasen yalniz iki ili - 2009 ve 2010-cu illeri ohato
edon cadvellerdir ki, biz de bunlardan istifade etmok macburiyyeatindayik.

2007-2011-ci illorde Tiirkmenistanin xarici ticaratinde pislosme miisahide olunur. Olkenin an
yuksoek gostoricilori 2008-ci ile tosadiif edir: bu ilde toqriben 5 milyard dollarliq miisbat ticaret
saldosu olmusgdur. Lakin global bohrandan sonra Tiirkmenistan xarici ticaretde “berpa oluna” bil-
mamisdir. Ovvala vo an asasi, son ii¢ ilde ticarat balans1 menfilogmisdir. Bu sahada yegana to-
solliverici hal bu menfiliyin get-gedo azalmasidir. Idxalin hecmi bu miiddet orzinde, demok olar
ki, doyismoz qaldig1 halda, ixrac hacmi 125 defe azalmisdir (cedvel 1). Bu ise miieyyen deracede
onunla izah oluna biler ki, Tiirkmanistanin ixraci @sasen tobii qazdan ibaretdir, diger terofdense
bohran zaman1 bu mahsula imuman diinya telabi, o climledan Tiirkmenistanin terefdaslarinin to-
labi xeyli azalmis vo barpa prosesi, masolon, nefto nisboton zoifdir.

Cadval 1

Tiirkmoanistanin macmu xarici ticarat gostaricilori, milyon ABS dollar:

illor Ixrac Idxal Ticarat dovriyyasi| Ticarat balansi
2007 6470,3 24327 8903,0 4037,6

2008 9087,2 4136,8 13224,0 4950,3

2009 2249,0 5297.9 7546,9 -3049,0
2010 2615,4 4702,3 7317,7 -2086,9

2011 496,3 2045,7 2542,0 -1549,4

2006:2010-da artim, % -92,3 -15,9 -71,4 -59,5

[3]-tin malumatlar: asasinda hesablanmisdir.

Ixrac. Tiirkmenistan ixracinin esasin1 mineral yanacaq, neft vo onlardan hazirlanan mehsullar
toskil edir. 2010-cu ilde bu kateqoriya mallarin mecmu ixracda xiisusi ¢okisi 82,6% toskil etmisdir.
Bu grupda boyiik tistlinliiyii tebii qaz toskil edir. Novbeti yerde xam sokilde ixrac olunan pambiqdir
(5,9%). Ugiincii yerde plastik kiitlelor ve onlardan hazirlanan memulatlara mexsusdur (1,6%).
Novbati yerlori pambiq asasinda inkisaf etmis yiingiil sonaye mallar1 - diger hazir toxuculuq me-
mulatlari, islonmis geyimler (0,6%), paltar vo geyim lovazimatlari (0,6%), toxunmus trikotaj geyim
asyalar1 vo lavazimatlari (0,2%), geyri-lizvi kimya mehsullari; qiymetli metallar ve diger mehsullar
tutur (codval 2).

Cadval 2
Tiirkmanistanin ixraci, milyon ABS dollar
Mallar 2007 2008 2009 2010 Comi |Pay,%
Comi 6470322 | 9087174 |2248979 2615387 | 20421862 | 100

Mineral yanacaq, neft vo onlardan hazirlanan| 5920491 | 7472483 | 1618984 ( 1847065 | 16859023 | 82,6
mohsullar

Pambiq 323627 | 248235 | 187612 [ 436589 | 1196063 | 5,9
Plastik kiitloelor vo onlardan hazirlanan momulat-| 70617 89757 71188 96365 327927 1,6
lar
Digor hazir toxuculuq memulatlar1, islonmig| 32236 30313 21260 32844 116653 0,6
geyimlar
Paltar vo geyim lovazimatlari (trikotajdan basqa)| 18024 20204 29629 25379 93236 0,5

Qeyri-iizvi kimya mohsullart; giymetli metallar 14204 15114 8718 13520 51556 0,3
Toxunmus trikotaj geyim ogyalari vo lovazimatlart| 15166 14347 10287 8561 48361 0,2
Bitki qarigiglart ve ekstraktlar 7015 13806 18536 6509 45866 0,2
Comi bu mallar iizra 6412300 | 7909371 | 1993392 2506355 | 18821418 | 92,2

[4]-iin malumatlar: asasinda hesablanmisdir.
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Tilirkmenistan mehsullarinin esas alicilar1 cografi kesimda ¢esidlidir: Tiirkmanistan tebii qgazinin
asas idxalat¢ist MDB 6lkasi olan Ukraynadir. Onun payina 2010-cu il 6lke ixracinin yaridan ¢oxu
(54,3%) diisiir. Ikinci yerde Avrasiya 6lkesi olan Tiirkiye (7,4%), iiciincii yerde Avropa Ittifaginin
(Al) iizvii olan Polsa (6,4%), dordiincii yerde neheng Asiya dlkesi Cin (5,7%), besinci yerde yeno
Al iizvii italiya (3,8%), altinc1 yerde iso ABS (2,6%) golir (codval 3).

Cadval 3
Tiirkmoanistan ixract iizra asas torafdas élkalar, milyon ABS dollar
idxalgl olkoalor 2007 2008 2009 2010 Pay (2007-2010-da artim, %
Coemi ixrac 6470322 | 9087174 | 2248979 | 2615387 | 100 -59,6
Ukrayna 4707362 | 5631673 | 718289 31432 54,3 -99,3
Tiirkiye 396723 | 389305 [ 330739 | 386342 7,4 -2,6
Polsa 7681 1106995 | 195605 4682 6,4 -39,0
Cin 50141 28440 38491 1044519 | 5,7 1983,2
Italiya 236824 | 292304 61253 193487 3,8 -18,3
ABS 234284 | 148801 96576 50724 2,6 -78.3
Qazaxistan 142732 | 220322 61388 9547 2,1 -60,5
Ruminiya 134023 | 247394 20892 16553 2,1 -93,3
Giirciistan 149902 | 135009 74291 59200 2,0 -87,6
Rusiya 69109 100291 45061 146568 1,8 112,1

[2]-nin malumatlar: asasinda hesablanmisdir.

Adi ¢akilan 6lkelarden basqa ilk onluga tic MDB ve bir Serqi Avropa dlkesi daxildir. Digqati
colb edon ¢cox miihiim vo siyasi ehamiyyate malik masele Tlirkmenistanin Rusiyaya qaz satiginin
imumi hacmda xiisusi ¢akisinin ¢ox kigik olmasidir. Eyni zamanda baxilan miiddat arzinde baxilan
Olkealarden dordiinden basga hamisina ixracin azalmasi miisahide olunur. ©n ¢ox artim ise Cin
(cadveal 3.11) ve Almaniyaya ixracda bas vermisdir — toqriban 20 defa. Birlogmis Kralliga ixrac 3
defaden c¢ox, Rusiyaya ise 2 dofoden ¢ox artmisdir.

Idxal. Idxalin diversifikasiya deracesi ixraca nisbaten gox yiiksekdir: 2010-cu ilde 6lke ixra-
cmin 92%-dan ¢oxunun 10 mal qrupuna aid oldugu halda idxalda ilk 10 mal qrupunun payina
moacmu idxalin comi 73%-1 diismiisdiir (codvel 4).

Cadval 4
Tiirkmonistanin idxali, milyon ABS dollar
Mallar 2007 2008 2009 2010 Cami Pay,%
Comi 2432687 | 4136838 | 5297940 | 4702286 | 16569751 100

Niive reaktorlar1, avadanliglar ve mexa-|
niki qurgular, onlarin hissaleri

Qara metallardan memulatlar 415474 | 795012 | 1161179 | 638451 | 3010116 18,2

Elektrik maginlari vo avadanlhqlari, apa+ 151655 | 348607 | 516587 | 439344 |1486190| 9,0
ratura, onlarin hisselori ’

546243 | 998720 | 1240819 | 764356 | 3550138 | 21,4

Quru nagliyyat vasitolori (demiryol noq- 553367 | 405270 | 514185 | 290241 | 1463057| 8.8
liyyatindan basqa) ve onlarin hisselari ’

Qara metallar 83732 | 211458 (126442 237475 | 659107 4,0
Mebel 40227 | 101692 | 137887 | 188905 | 468711 2,8

Plastik kiutlolar ve onlardan hazirlanan 49806 91137 106630 | 163841 | 411414 25
momulatlar

[4]-iin malumatlar: asasinda hesablanmigdir.
Homin ilde idxalin asas hissesini son dord ilin idxalinda evezsiz olaraq birinci olan “Niive re-
aktorlari, avadanliglar ve mexaniki qurgular, onlarin hisseleri” qrupu teskil edir (21,4%). “Qara
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metallardan hazirlanmis memulatlar” qrupu ikinci yerde olmaqla onun da macmu idxalda pay1 ki-
fayot qoder yiiksekdir (18,2%). Uciincii ve dordiincii yerlori, demak olar ki, béliisdiiren “Elektrik
maginlar1 ve avadanliglari, aparatura, onlarin hisseleri” ve “Quru neaqliyyat vasiteleri (demiryol
naqliyyatindan basqa) ve onlarin hisselori” qruplarinin idxalda pay1 teqriben eynidir (9% ve 8,8%).
Agrar-orzaq mahsulu olan taxilin xiisusi ¢okisi yiiksek olmasa da (1,5%) o da ilk iyirmi idxal meh-
sullar1 sirasindadir.

Gorilindiiyt kimi, gara metalla taxildan basqa biitlin asas idxal mahsullar1 emal senayesi moh-
sullaridir, bels ki, ilk 20-liye asasen yiiksok texnologiyali emal mehsullar1 olan “Elektrik masinlari
vo avadanliglari, aparatura, onlarin hisselari “(macmu idxalin 9%-1), “Quru naqliyyat vasitelori
(demiryol naqliyyatindan basqa) ve onlarin hisselari” (8,8%), “Optik, fotoqrafik, kino, 6l¢ii, no-
zarat, tibbi vo cerrahiyye aleti ve aparatlar1” (2,1%), “Ucan aparatlar, kosmik aparatlar ve hisse-
lori” (2,1%), “Gemiler, qayiglar ve tizen konstruksiyalar” (2%) daxil olmusdur (codvel 3.12).
Bundan basqa, 6lke idxalinda aparict movqgeloards olan daha iki qrup “Mebel” (2,8%) vo “Plastik
kiitlalor ve onlardan hazirlanan memulatlar (2,5%) vardir ki, onlar1 da orta texnologiyali mehsullar
sirasina aid etmok olar. Tiirkmenistanin idxali da nisbeten daha ¢ox diversifikasiya olunmusdur.
2010-cu ilin gostoricilerine gore idxalda liderlik Tiirkiyeye maxsusdur ve o, bu mdvqgeyi uzun
miiddat arzindaki reqabatden sonra Rusiyanin alinden mahz bu ilds ilk defe almisdir. Belo veo-
ziyyet Tiirkiyenin sayleri ile yanasi Rusiyanin 2010-cu ilde Tiirkmenistana ixracinin teqriben 24%
azalmasi ilo do sortlonmisdir. Beloaliklo, 2010-cu ilde Tiirkiyenin payina Tirkmenistan idxalinin
togriban dordde biri diismiisdiir. Cin ve Almaniyanin da Tiirkiyeye ixraci siiratle artir. 2007-2010-
cu illerde artim tempi bu iki 6lke lizro, uygun olaraq, 73,6% vo 56,6% toskil etmisdir. Goriindiiyii
kimi, bu dlkeler Tiirkiye ilo birge yavas-yavas Rusiyan1 Tiirkmenistan bazarindan ¢ixarmaga
miiveffoq olmuslar (cedval 5) ve yaxin gelocokde Tiirkmenistan idxalinin cografi strukturunda
yeni dayisikliklarin gozlenilmasi tobiidir.

Cadval 5
Tiirkmanistan idxall iizra asas tarafdas olkalar, milyon ABS dollart

Ixracatcilar 2007 2008 2009 2010 Comi Pay,%
Comi 2432687 | 4136838 | 5297940 | 4702286 | 18615440 100
Tiirkiye 339989 662937 944917 1139173 | 4581408 24.6
Rusiya 384030 808928 999000 759000 2950958 15,9
Cin 302538 801936 915699 525117 2545290 13,7
Almaniya 217372 264158 340261 340334 1162125 6,2
Ukrayna 196616 376928 325170 208944 1107658 6,0
ABS 184590 59706 310196 39936 594428 3,2
Fransa 50598 125813 245933 168642 590986 3,2
Qazaxistan 77863 217598 108949 91556 495966 2,7
Yaponiya 91783 74334 26915 24891 488109 2,6
Conubi Koreya 6884 22364 66262 109504 442974 2,4
Iran 413685 413685 2,2
Italiya 19977 35497 165798 94020 315292 1,7
Malayziya 5524 49387 205888 29696 290495 1,6
Belarus 86945 47482 72950 74266 281643 1,5
Azarbaycan 13600 21002 37477 200678 272757 1,5

[4]-iin malumatlar: asasinda hesablanmigdir.

Belolikla, Tiirkmenistan ixracatinin asas hissesini neft, tobii qaz ve diger madengilik mahsullar
ve kend toserriifat mehsullari teskil edir. idxalda ise @sas mehsullar Niive reaktorlari, avadanliglar
vo mexaniki qurgular, onlarin hissaleri, gara metallardan memulatlar ve elektrik masinlar1 ve ava-
danliglari, aparatura, onlarin hissalaridir.

Yaxin golocekde Tiirkmanistandan Tiirkiyeye bu mallarin ixracinin genislandirilmesi ve ya
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baslanilmasi daha realdir: Mineral yanacaq, neft vo onlardan hazirlanan mahsullar, pambiq, plastik
kiitlelor vo onlardan hazirlanan memulatlar, diger hazir toxuculuq memulatlari, islonmis geyimlar,
paltar ve geyim lovazimatlari (trikotajdan basqa), geyri-iizvi kimya moahsullari; qiymetli metallar,
toxunmus trikotaj geyim agyalar1 ve lovazimatlari, bitki qarisiglar1 ve ekstraktlar, niive reaktorlari,
gazanlar, avadanliglar ve mexaniki qurgular, onlarin hissalari, bitki mensali sair moahsullar, ollo
hazirlanmig liflar, alle hazirlanmis sap.

Tirkiyaden Tiirkmenistana ixrac ise asagidaki seqmentlorde xtlisusen ugurlu ola bilar: Nogliyyat
vasiteleri, niive reaktorlar1, qazan ve avadanliglar ve s., demir ve polad, elektrik vo elektron ava-
danliq, paltar ve diger hazir toxuculuq memulatlari, mineral yanacaq, neft ve onlardan hazirlanan
mohsullar, domir ve polad memulatlar, plastik kiitlelor ve onlarin memulatlari, rezin ve onun me-
mulatlari, aliminium ve memulatlar, mebel, is1q vo diger ev seyleri, kagiz, karton vo s., mis vo
mis momulatlar.

Natico

Dovletler torefinden asagidaki tedbirlerin hayata kegirilmasi toklif olunur:

1. Qarsiligh geyri-diskriminativ seraitin yaradilmasi.

2. Cox miihiim seqmentlorde qarsiligli alverisli (xiisuson tigiincii 6lkelore miinasibatda) koor-
dinasiya olunmus iqtisadi siyasatin hayata kegirilmasi.

3. Igtisadi miinasibatlorin iqtisadi inteqrasiya istiqametinde inkisaf etdirilmesi.

4. Xarici iqtisadi fealiyyetin institusional bazasinin tokmillesdirilmesi.

5. Olkalorin iqtisadi durumu, igtisadi problem vae telebleri, iistiinliik ve ¢atismazliglar1 haqqinda
molumatlarin biznes strukturuna ¢atdirilmasi.

Tasvir olunan garsiligl alverisli soraitin bargoarar olmasi iqtisadi miinasibatlorin biitiin sferala-
rin1 ohato etmolidir.

Odabiyyat
1. Konca A. Tiirkmenistan Ulke Raporu. Basbakanlik, 2011
2. Tiirkmenistan Iqgtisadiyyat Nazirliyi 2011, http://www.iqtisadi.gov.tr/upload/turkmenistan. pdfi s.2
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Turkey-Turkmenistan economic linkages and their prospects
Summary
The national economies and economic situations of Turkey and Turkmenistan are described.
The investment opportunities and problems are investigated. The foreign trade of the countries is
analyzed. The segments for broadening inter-countries trade are revealed. The government actions
are suggested for broadening bilateral economic relations.
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TURKIYO ILO TICAROTDO iRANIN iXRACAT POTENSIALININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Moagqalads ilk olaraq 6lkelerarasi ticaratde ixracat potensialinin giymetlondirilmeasi metodikasi
sorh olunur, sonra ise Tiirkiye ile ticaretde Iranin ixracat potensiali giymetlendirilir, belo ki, HS
sistemi ilo Iranin Tiirkiyoye ixrac potensiali olan emtoolor doqiglosdirilir.

Acar sozlar: Iran, Tiirkiya, xarici ticarat, ixracat potensiall.

k%
Giris

Ticaret potensialinin qiymatlondirilmesi prosesinin komakliyi ile basqa dlkelarin bazarlarindan
daha olverisli suretde yararlanmaq ve inkisafin alde olunmasi tigiin arzu olunan soraitin yaradilmasi
mimkiindiir. Bu sahade atila bilecek tesirli addimlardan biri basqa 6lkelerin mehsul idxali vo
ixraci sahasindoki potensiallar baraesinde lazimi informasiyalari ¢atdiran, bu 6lkalerle ticaratin in-
kisafi sahesindeki mogsadlore ¢atmaq tizre olde olunan razilasma senadinin ve memorandumun
hazirlanmasidir. Olkelerin ticaret potensiali baresinde miinasib informasiyalarin elde olunmasi
bazarlarin taninmasi ve ticarat fiirsetlorinin isiqlandirilmasi sahasinde atilmali ilk addimdir. Bu
sahada bir 6lkenin idxalat ve ixracati baresindeki potensiallara aid gostericilori toxmini sokilde
bildirilarek istenilen biitiin 6lkalarle ticarat dovriyyasi baresinde istonilon neaticeye ¢atmaq olar.
Bu sahoado idxalin ve ixracin toyin edilmesi metodikasindan istifade etmoklo Iranin Tiirkiye ilo
hoyata kecirdiyi ticaratile alagedar imumi mahsulun idxalat ve ixracat potensiali barade toxmini
olde olunmus mealumatlar harmonik sistem (HS) ¢arcivesinda 21 sahaye ve altireqomli tarif sira-
lamasi ile agiglana biler.

Bu béliimdoe ilk olaraq cedvellerin hazirlanmasi, gostericilorin tanidilmasi fealiyyaetlori icra
edilir vo sonra Iranin Tiirkiye ticaretindeki ixracat potensiali codvellerinin toqdim olunmasi hayata
kegirilir.

Olkoalararasi ticaratds ixracat potensialimin qiymatlondirilmoasi metodikasi

Ohato olunan illor. Hom idxalat, hom do ixracat sahosindoki statistik melumatlarin oldo olmasi
sebabindon 2002-2009-cu illeri ohato edir.

Ixracat potensialinm {imumi deyeri (A) iranin Tiirkiye ile heyata kegirdiyi ixracat potensialinin
iimumi deyarinin toplanmasina aid edilir vo Harmonik Sistemo asason (HS) alt1 reqomli kodlarla
geyd olunur. iranla Tiirkiye arasindaki ixracat potensialimin hesablanmas iigiin asagidaki formuldan
istifade olunur:

Burada I — Iran1, T - Tiirkiyeni, W — diinyan1 oks etdiren indeksdir;
k- emtoaosi iizro Irandan Tiirkiyeye ixracat potensialidir;
- Iranin k emtoesi iizre diinyaya etdiyi ixracatdur;
- Tiirkiyenin k emteasi lizre diinyadan etdiyi idxalatdir.

Belo ki, ilk olaraq Iranin diinya bazarlarina ixrac etdiyi mehsullarin deyeri ve Tiirkiyenin diinya
bazarindan idxal etdiyi mehsullarin deyeri Harmonik Sisteme (HS) uygun olaraq Diinya Bankinin
verilonlar bankindan gétiiriilmiisdiir. Bundan sonra 6lkelarin ixracat ve idxalat gdstericileri ikite-
rofli vo miistorak sokilde alde olunmalidir ve onlardan on asag1 gostericisi potensialin en yuxari
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gostoricisi kimi toyin olunmalidir. Sonda asagidaki diisturdan istifade etmoklo Iranin Tiirkiyoye
mohsul ixracatindaki potensiali toplanilmis ve cadvalin A silitununda toqdim olunmusdur.

N - HS sistemi iizro omtoslorin sayidir.

Altiroqomli tarifin sirasiin say1 (B). HS sistemi iizre iranim ixrac ve eyni zamanda Tiirkiyenin
idxal etdiyi mohsullarin sayidir. Bu emtoeslorin indeksloari ¢oxlugunu ilo isaro edok.

Tiirkiyenin biitiin diinyadan idxal etdiyi mehsulun deyeri (C). Iranin Tiirkiyeye ixracat poten-
siali olan Harmonik Sistemin (HS) altiroqomli tarif siralamasina asasen Tiirkiyenin biitiin diinyadan
etdiyi mehsul idxalinin timumi deyerinin comi.

Burada M7y Tirkiyenin k emtoeesi tizro idxalidir.

Iranin biitiin diinyaya ixracatinin deyeri (D). iranin Tiirkiyeye etdiyi ixracatin potensialinin Har-
monik Sistemin (HS) alt1 reqemli tarif siralamasina asasen biitiin diinyanin Irandan etdiyi meahsul
idxalinin imumi deyerinin comi.

Tiirkiyenin Irandan idxal etdiyi mehsulun deyeri (F). iranmn Tiirkiyeys etdiyi ixracatin poten-
sialmin Harmonik Sistemin (HS) altiroqemli tarif siralamasina asasen Iranin Tiirkiyoye génderdiyi
mohsul ixracatinin imumi deyarinin comi.

Bas tutmamus ixracat potensialinin deyeri (M). Tiirkiyenin Irandan idxal etdiyi mehsulun {imumi
deyerini (F) nezere almagla iranin Tiirkiye ile apardig1 ticaretde bas tutmamus ixracat potensiali
asagidaki riyazi formula uygun olaraq hoyata kegcirilir:

Mpy=POTNET=A-F

POTNET;;- iranimn Tiirkiyoye bas tutmamis (reallasdirilmamis) ixracat potensialinin deyari;
M7 - Tiirkiyenin (T) Irandan (I) idxal etdiyi mehsulun deyeri;
POTNETr - iranm (i) Tiirkiye ile (t) ticaret sahesindeki ixracat potensialinin deyeridir.
Iranin Tiirkiyae ile hoyata kegirdiyi ticarotde bas tutmus ixracat potensialinin faizi (N). Bas tut-
mus ixracat potensialinin faizini hesablamagq ti¢iin asagidaki qaydadan istifade olunur:

Qeyd olunmus gosterici 100 odedine yaxinlasdiqca Iranm Tiirkiye ile hoyata kegirdiyi ticarotde
biitiin ixracat potensialindan istifade etmaosi faizi artir vo elo bu sebabden doe, bdyiik ixracat foa-
liyyotlorine malik olmasini gdstarir.

[ranm {imumi ixracatinda Tiirkiye bazarinin pay1 (K). Tiirkiyenin irandan idxal etdiyi mehsulun
doyer nisbeti diinyanin Irandan idxal etdiyi mehsulun deyerine asasendir ve Iran Tiirkiye ilo hoyata
keg¢irdiyi ticarot olagolorinde genis ixracat potensialina malikdir. Bu gostorici 100-o ne qoder yaxin
olarsa Tiirkiyenin Iranim ixrac etdiyi mehsullari calb etmok sahasinde malik oldugu yeri gdstorir.
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Maosolen, qeyd etdiyimiz ticarat pay1 2009-cu ilde 3.4 faiz olmusdur. Yeni, Iranin ixrac etdiyi
mohsullarin 3.4 faizi Tiirkiye bazarina génderilmisdir. Beloliklo do, Iranin ixrac etdiyi mehsulun
96.6 faizi ise Tiirkiyeden basqa biitlin 6lkelore samil olunur ve bu 6lkenin ixracat hadefleridir.

[ranin iimumi ixracatinda Tiirkiyenin potensial pay1 (L). Iranin Tiirkiye ilo hoyata kegirdiyi ti-
carot sahesinde miieyyenlosdirilmemis ixracat potensialinin deyeri biitiin diinyanin irandan idxal
etdiyi mehsullarin (iranin {imumi ixracat deyeri) iimumi deyerine nisbeten dl¢iiliir. Bu gosterici
0 ilo 100 arasinda yerlosmisdir. Belo ki, bu gostorici 100-0 no deracede yaxin olarsa Tiirkiyenin
[ranin ixrac etdiyi mehsullara celb olunmasi sahesindeki potensial yerini miioyyenlosdirir.

Masolen; geyd olunmus payin gostericisi 2009-cu ilde 53.6 faiz olmusdur. Yeni, Tiirkiye bazari
6z potensiali ile Iranin ixrac etdiyi mehsullarin en ¢oxu 53.6 faizini 6ziine aid ede biler. Basqa
s6zlo desok on optimist yanasma ile Iranin biitiin ixracatinin 53.6 faizi Tiirkiyeye gondarile biler.

Tiirkiyenin Iran ixracatinda potensial pay1 (L).

Tiirkiye idxalinda Iranin pay1 (P). Burada Tiirkiyenin Irandan idxal etdiyi mehsullarin deyeri
Tiirkiyenin biitiin diinyadan idxal etdiyi mehsullarm deyerine nisbeten &l¢iiliir. Bu gosterici Iranin
boyiik ixracat potensialina malik Tiirkiye ile hayata kecirdiyi ticaratds istifade etdiyi tarif siralarina
osason Iranim Tiirkiye bazarindaki payin1 ve yerini miioyyenlosdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
arasdirma igsinde xam neft vo miioyyonloasdirilmeamis tarif siralar1 bu siralamada neazere alinma-
misdir.

Masolon; 2009-cu ilde Iranin Tiirkiye bazarindaki pay1 0.37 faiz olmusdur. Yeni Tiirkiyenin
{imumi halda idxal etdiyi mehsullarin 0.37 faizi Iranin ixrac etdiyi mehsullardan ibaret olmusdur.

Tiirkiyenin idxalinda Iranin potensial pay1 (Q). (iranin Tiirkiye bazarina edeceyi ixracatin prog-
nozlasdirila bilecek on yiiksek pay1) Iranin ixracat potensialinin deyeri Tiirkiyenin biitiin diinyadan
idxal etdiyi mahsullarin imumi deyarine nisbaten Ol¢iiliir. Bu gostericiler ne goder yliksek olarsa
Iranin Tiirkiye bazarmin ehtiyaclarini ddemok potensialinin homin deracedse yiiksek olmasini gé-
storir. Basqa sozle ifade etsok, Tiirkiyenin mehsul idxalatinda iranin malik oldugu potensialin gé-
storicisidir.

Masoaloen; qeyd olunmus deyer gostericisi 2009-cu ilde 6.08 faiz olmusdur. Yeni, on optimist
yanasma ile agiqlama versak Iran an ¢ox halda Tiirkiye bazarmin 6.08 faizini 6ziine aid ede bilar.
Basqa s6zlo desok, Tiirkiye daxili ehtiyaclarini 6demak ii¢ilin idxal etdiyi mehsullarin 6.08 faizini
Irandan idxal edo biler. Halbuki, geyd etdiyimiz bazarda real soraitde Iranin hal-hazirki pay1 comi
0.37 faizdir. Daha deqiq desok, Iran Tiirkiye bazarindaki payini on alt: defo ¢oxalda biler.

Tiirkiyenin istifade etdiyi tarif gostericilari (R). Harmonik Sistemin alt1 reqemli tarif siralama-
sina uygun olaraq Tirkiyenin istifade etdiyi tarif gostoricileri orta gostericisine samil olunur. Me-
solon; Iranin Tiirkiye ile hoyata kegirdiyi ticarot alagelerinde genis potensiallara malik olmasini
nazerd alaraq Tiirkiyenin ixrac etdiyi mehsullar sahesindoe istifads etdiyi tarif gostericilori 2009-
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cu ilde 8.23 faiz olmusdur ve bu da Tiirkiyenin tarif qgiymaetlorinin ortalama gostericiloari ilo miiqa-
yisade ¢oxdur.
Tiirkiys ilo ticaratde Iranin ixracat potensialimin qiymotlondirilmasi (2009-cu il gostori-

cilorina asason)

Altireqomli (HS) kodlarin tarif sirasinin say1. iran ixracat sahesinde boyiik potensiala malik ol-
dugu Tiirkiye ile ticaretde 2009-cu ildeki deyer siralamasina osasen altiroeqomli tarif siralarinin
sayina samil edilir. Meseloen; Iranin Tiirkiye ilo hoyata kegirdiyi ticarotde tarif siralarmin say1 yiiz
milyondan artiq potensial giiciine malik olmasina gore altiroqemli tarifin 11 siras1 olacaqdir.

Ixracat potensialinin iimumi deyeri (A). iranin Tiirkiye ile hayata kecirdiyi ticaretde malik ol-
dugu ixracat potensialinin imumi deyerinin toplanmasina aid olunur. Bu toplama islari ixracat po-
tensialinin deyer siralamasinda altiraqemli kodlardan (HS) (yeni 100 milyondan artig, 50-100
milyon arasinda, 10-50 milyon arasinda, 1-10 milyon arasinda ve 1 milyondan asag1) ibaroatdir.
Mosalon; iranm Tiirkiye ile heyata kecirdiyi ticaret sahesindeki ixracat potensialinin deyeri
4382230.4 min dollardir. Yeni, franin 2009-cu ilde Tiirkiye ile hoyata kegcirdiyi ixracat potensia-
Iinin timumi deyeri 11 sayda tarif siralamasi sahasinde 100 milyondan ¢ox olaraq 4382230.4 ol-
musdur.

Umumi ixracat potensialindan pay (B). Toplanilmus ixracat potensialinin iimumi deyaerini nozare
alaraq Iranin Tiirkiye ile ticaroetde malik oldugu potensialinin deyer nisbati 6634020.5 min dollar-
dir. Meselen, Iranin Tiirkiye ile ticaretdeki ixracat potensialinin 66.1 faizini 11 sayda tarif emelo
gotirir vo 6z-6zlityiinde her birisi 100 milyon dollardan artiqdir. Basqa sozlo desok, iranin Tiirkiyo
ilo hoayata kecirdiyi ticarat sahasindoki ixracat potensialinin 66.1 faizi 11 sayda HS tarif siralama-
sina aid olur.

Diinyanin irandan idxal etdiyi mehsulun deyeri (yoni iranin biitiin diinyaya ixrac etdiyi moh-
sulun deyeri) (C). Iranin diinya 6lkelerinden idxal etdiyi mehsullarm {imumi deyerinin toplusu al-
tiroqomli tarif siralamasina asason miixtelifdir. Masolon, 4909857 deyeri gosterir ki, biitiin
diinyanin 2009-cu ilde irandan idxal etdiyi mehsulun deyeri 100 milyondan daha ¢ox olan ixracat
potensialinin 11 roeqomli tarif siralamasina asasen 4909857 min dollar olmusdur.

Tirkiyenin biitiin dliinyadan idxal etdiyi mehsulun deyeri (D). Altireqemli tarif siralamasina
asason Tiirkiyenin biitiin diinyadan idxal etdiyi mehsullarin imumi deyerinin comi.

Tiirkiyonin Irandan idxal etdiyi mehsulun deyeri (F). Altireqemli tarif siralamasina osasen
Tiirkiyenin Irandan idxal etdiyi mehsullarin iimumi deyerinin comi.

[ranin Tiirkiye ile ticarotde bas tutmamis ixracat potensiali (M). Potensial deyer siralamasi ne-
zoro alinmagla Iranm ixracat potensial deyeri (A) ile Tiirkiyenin 2009-cu ilde Irandan idxal etdiyi
moahsulun deyer forqi (M=A-F).

Iranin Tiirkiye ile apardig ticaroetde bas tutmus ixracat potensialinin faizi (N). Tiirkiyenin Iran-
dan idxal etdiyi (F) mahsulun deyari ile ixracat potensialinin deyer nisbati (A) (N=F/A).

[ranin Tiirkiye bazarindaki real pay1 (K). Tiirkiyonin Irandan mehsul idxalinin deyeri Tiirkiye-
nin biitiin diinyadan idxal etdiyi mehsulun deyerine nisbeten &lgiiliir. Bu gdsterici Iranin boyiik
ixracat potensialina malik Tiirkiye ile hoyata kecirdiyi ticaratde istifade etdiyi tarif siralarina esasen
[ranin Tiirkiye bazarindaki paymi1 ve yerini miieyyenlosdirir. Masalon; 2009-cu ilde iranin Tiirkiye
bazarindaki pay1 1.2 faiz olmusdur. Yeni Tiirkiyenin timumi halda idxal etdiyi mahsullarin 1.2
faizi Iranin ixrac etdiyi mehsullardan ibaret olmusdur ve bu da 6z-6zliiyiinde 100 milyondan artiq
dollarlara samil olunur (K=F/D).
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Cadval 1
Iramin Tiirkiya ila ticaratda ixracat potensialinin vaziyyati, milyon dollarla
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A B C D F  [M=A-F[N=F/A |K=F/D |L=M/D| P=F/C |Q=A/C| R

2002 | 1517 | 2414 |32557| 3074 | 112 | 1405 | 7.35 3.6 [45.71 | 034 [ 4.66 | 7.60
2003 | 1999 | 2803 |[48844 | 4075 93 1906 | 4.66 | 2.3 [46.72 | 0.19 | 4.09 | 7.75
2004 | 3285 | 3052 | 71252 | 5876 | 106 | 3180 | 3.21 1.8 | 54.11 [ 0.15 | 4.61 | 7.61
2005 | 4565 | 3319 | 91653 | 7839 | 182 | 4383 | 4.00 [ 2.3 | 5591 | 020 [ 4.98 | 7.55
2006 | 6276 | 3329 |103840| 10759 371 | 5906 | 5.91 34 15489 | 036 | 6.04 [ 7.52
2007 | 7445 | 3213 |131832| 13690 | 664 | 6782 | 8.91 4.8 149541 0.50 | 5.65 | 8.08
2008 | 9338 | 3193 |154532| 18059 | 669 | 8670 | 7.16 | 3.7 | 48.01 | 043 [ 6.04 | 8.05
2009 | 6634 | 2871 [109055| 11630 | 399 | 6235 | 6.02 [ 3.4 |53.61| 037 [ 6.08 | 8.23

Monba: [7]

[ranin Tiirkiye bazarina edeceyi ixracatin prognozlasdirila bilecok on yiiksek payi (L). Iranm
ixracat potensialinin deyeri Tiirkiyenin biitlin diinyadan idxal etdiyi mehsullarin iimumi deyerino
nisbatoen Ol¢iiliir ve qeyd etdiyimiz idxala miixtalif mehsullar aid edilir. Bu gostericiler ne godoar
yiiksok olarsa Iranin Tiirkiye bazarmin ehtiyaclarin1 ddemok potensialinin hemin deroecede yiiksek
olmasini gosterir. Basqa sdzle ifade etsok, Tiirkiyonin mehsul idxalatinda iranin malik oldugu po-
tensialin gostaricisidir. (L=A/D) (L=M/D)

[ranin imumi ixracatinda Tiirkiye bazarinm payi (P). Tiirkiyenin irandan idxal etdiyi mehsulun
doyer nisbati diinyanin Irandan idxal etdiyi mehsulun deyerine asasendir ve Iran Tiirkiye ilo hoyata
kecirdiyi ticarat alagelerinde genis ixracat potensialina malikdir. Bu gosterici 100-8 na goder yaxin
olarsa Tiirkiyenin Iranim ixrac etdiyi mehsullari calb etmok sahasinde malik oldugu yeri gdstorir.
(P=F/C)

[ranin imumi ixracatinda Tiirkiyenin potensial pay1 (Q). iranin Tiirkiye ile hoyata kegirdiyi ti-
carat sahasinde miieyyenlosdirilmemis ixracat potensialinin deyeri biitiin diinyanin irandan idxal
etdiyi mehsullarm (Iranm iimumi ixracat deyeri) iimumi deyerine nisboten dlgiiliir. Bu gdsterici
0 ile 100 arasinda yerlosmisdir. Belo ki, bu gostorici ne deraceda 100-o yaxin olarsa Tiirkiyenin
[ranin ixrac etdiyi mehsullarina celb olunmasi sahesindeki potensial yerini miioyyenlosdirir.
(Q=A/C)

Tiirkiyenin istifade etdiyi tarif gostericilori (R). Harmonik Sistemin altiraqomli tarif siralama-
sina uygun olaraq Tiirkiyenin istifade etdiyi tarif gostericiloeri orta gostericisine samil olunur.

HS sistemi ilo ixracat potensialinin voaziyyati
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Umumi ixracat potensialinin deyari (A). Dearacalere boliinmiis HS mehsul qrupundaki altire-
gomli HS kodlarma osasen Iranin Tiirkiye ilo hoyata kegirdiyi ixracat potensial deyerinin toplan-
masina samil olunur. Meselen, 2009-cu ilde Iranin Tiirkiyeye ixracat potensialinin deyeri diri
heyvan va ot vo siid moahsullar1 qrupunda 26.3 milyon dollar olmusdur. Bu da 6z-6zliiytinde 58
sayda altireqomli HS tarif siralamas1 demokdir.

Altiraqgemli HS kodlarm tarif siralamasinin say1 (B). HS mehsul qruplasmasini ayirmaqla 2009-cu
ilde Iranin Tiirkiye ilo hoyata kegirdiyi ticarotde altireqemli HS tarif siralarinin sayina samil edilir.
Masolen, Iranla Tiirkiye arasindaki ticaret elagelorinde diri heyvan ve ot-siid mehsullarinin mehsul
gruplasmasina uygun olaraq tarif siralarinin say1 58 saydi altireqemli tarif siralarindan ibarotdir.

Tiirkiyenin diinyadan idxal etdiyi mehsulun deyeri (C). Iranla Tiirkiye arasinda heyata kegirilon
ticarot alagalorinde mehsul qruplasmasi nazere alinmamagqla Tiirkiyenin diinya bazarindan idxal
etdiyi mahsulun iimumi dayer toplusu.

Biitiin diinyanin Irandan idxal etdiyi mehsulun deyari (iranin diinyaya etdiyi ixracatin deyaeri)
(D). Iranla Tiirkiye arasindaki ticaret elagelorinde mehsul gruplasmasi fenomenini nezoro almadan
[ranin diinyadan idxal etdiyi mehsulun iimumi deyer toplusu.

Tiirkiyenin irandan idxal etdiyi mehsulun deyeri (Iranmn Tiirkiyeye ixrac etdiyi mehsulun deyeri
(F). Iranm Tiirkiye ile hayata kegirdiyi ticarot alagelerinde mehsul qruplasmasi fenomenini nazero
almadan Iranm Tiirkiyeye génderdiyi mehsul ixracatinin {imumi deyerinin comi.

[ranin Tiirkiye ilo hoyata kegirdiyi ticaret olagelorinde bas tutmus ixracat potensialinin faizi
(R). Iranin Tiirkiyeden idxal etdiyi mehsulun deyeri (F) ilo meahsul qruplasmasini nezere almamagq
sortile ixracat potensialinin doyerinin (A) nisbati (N=F/A).

[ranm Tiirkiye ilo heyata kegirdiyi ticarot olagelerinde bas tutmus ixracat potensiali (M). Mohsul
gruplasmasini nazera almadan 2009-cu ilde Tiirkiyenin irandan idxal etdiyi mehsulun deyeri (F)
ilo Iranin ixracat potensialinin deyeri (A) arasindaki forq (M=A-F).

Iranin Tiirkiye bazarindaki real pay1. Tiirkiyenin Irandan mehsul idxalinin deyeri (F) Tiirkiyenin
biitiin diinyadan idxal etdiyi mehsulun deyerine (C) nisbaten 6l¢iiliir. Bu gdsterici Iranin boyiik
ixracat potensialina malik Tiirkiye ile hayata kecirdiyi ticaratde istifade etdiyi tarif siralarina esasen
[ranin Tiirkiye bazarindaki payini ve yerini miioyyenlosdirir (P=F/C).

Iranin Tiirkiye bazarina edecayi ixracatin prognozlasdirila bilocek on yiiksok pay1. Iranim ixracat
potensialinin deyaeri (A) Tiirkiyenin biitiin diinyadan idxal etdiyi mahsullarin imumi deyerina (C)
nisbaton oOl¢iiliir vo mahsul qruplasmasi nezere alinmamagq sortile qeyd etdiyimiz idxala miixtalif
mohsullar aid edilir. Bu gostericilar ne qoder yiiksok olarsa Iranin Tiirkiye bazarinin ehtiyaclarimi
0demok potensialinin hemin deracade yiiksok olmasini gosterir. Basqa sozle ifade etsok, mohsul
gruplasmasini nezere almamagq sertile Tiirkiyenin mehsul idxalatinda Iranin malik oldugu poten-
sialin gostaricisidir (Q=A/C).

[ranin imumi ixracatinda Tiirkiye bazarinin pay:. Tiirkiyenin Irandan idxal etdiyi mehsulun
deyer (F) nisbeti diinyanin irandan idxal etdiyi mahsulun deyaerine (D) asasendir ve Iran Tiirkiye
ilo hayata keg¢irdiyi ticaret alagelorinde genis ixracat potensialina malikdir. Bu gosterici 0-la 100
arasinda yerlosmisdir ve qeyd etidiyimiz gdsterici ne qoder 100-o yaxin olarsa Tiirkiyenin Iranin
ixrac etdiyi mehsullari calb etmoak sahasinde malik oldugu yeri gostorir (K=F/D).

Iranin biitiin ixracatinda Tiirkiyenin potensial pay1. Iranin Tiirkiye ilo hayata kegirdiyi ticarat
sahosinde miioyyonloesdirilmemis ixracat potensialmin deyeri (A) diinyanin irandan idxal etdiyi
mohsullarm (Iranin iimumi ixracat deyeri) iimumi deyerine (D) nisbaten dlciiliir. Bu gdsterici 0
ilo 100 arasinda yerlogsmisdir. Belo ki, bu gosterici ne deraceds 100-o yaxin olarsa Tiirkiyenin
[ranin ixrac etdiyi mehsullara calb olunmasi sahesindeki potensial yerini miioyyonlosdirir (L=A/D).
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Natico

Tedqiqatimiz zamani Iran-Tiirkiye ticaret potensialinin qiymetlendirilmesi prosesinde asagi-
dakilar miieyyenlasdirilmisdir:

1. Iranim Tiirkiye idxal bazarmda mévqgeyi ¢cox zoeif olsa da, burada agkar artrm tempi miisahide
olunur. Belo ki, 2002-2009-ci illorde iranin Tiirkiyeye ixrac1 deyer dl¢iisiinde 9 defoden ¢ox art-
migdir. Osast ise budur ki, Iranm Tiirkiye idxalindaki pay1 da bu miiddet arzinde 1,8%-don 4,1%-
adek artmigdir. Oxsar proses Tiirkiyeden Irana ixracda miisahide olunur. Belo ki, toedqiq olunan
miiddet arzinde iranin Tiirkiyeden idxal1 6,6 defo, Tiirkiyenin iran bazarindaki pay1 ise 0,9%-den
1,5%-dok, 2009-cu ilde ise 2,0%-dok artmisdir.

2. 2002-2009-cu illorde iran Tiirkiye ile ticaretinde hemise miisbet balansa malik olmusdur.
Lakin Iranin Tiirkiye ixracinin daha intensiv artimimin neticesidir ki, bu forq 2002-ci ildeki 612
milyon dollardan 2008-ci ilde 6,2 milyard dollaradek artmis ve yalniz 2009-cu ilde 1,4 milyard
dollaradek azalmigdir. 2002-2009-cu illerde Irandan Tiirkiyeye ixracin orta illik artim1 28%, Tiirki-
yoden Irana ise 29,5% toskil etmisdir.

3. Irandan Tiirkiyeye ixrac potensialmin qiymetlondirilmesi zamani asagidaki neticeler olde
edilmisdir:

Bu potensial ilden-ile artir: 2002-2009-cu illerde o, 4,4 dofe artaraq 1,5 milyard dollardan 6,6
milyard dollara ¢catmisdir.

Bu potensialin yalniz ciizi bir hissasi, masalon, 2009-cu ilde 6%-1 reallasir, 94%-1 iso reallas-
mamis qalir.

Baxilan miiddat orzinde reallasmamis potensial da 4,4 defo artaraq, 1,4 milyard dollardan 6,2
milyard dollara ¢catmigdir.

4. Baxilan miiddet orzinde Iranm Tiirkiye bazarinda payinin maksimal hoddi 4,8% (2007-ci il
ticlin) oldugu halda bizim qiymetlondirmemize gore potensial payin minimal haddi 49,3%-dir.
Maksimal potensial pay ise 58,3% (2006-ci il) toskil edir.

5. Miixtelif mal qruplar1 iizre aparilan detallasdirilmis tedqiqatimiz asagidaki gonastlori askar
etmisdir:

» Diri heyvanlar ve heyvan mohsullar1 {izre Iranin Tiirkiyeye bas tutmamis ixrac potensiali—
25,8 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarinin payii 0,7%-den 36,4%-adok artir-
maga imkan vermis olar.

» Bitki mohsullar iizre Iranin Tiirkiyeye bas tutmamuis ixrac potensiali - 105.6 milyon dollardir
ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarm 0,8%-den 13,7%-o goder artirmaga imkan verer.

» Heyvan v bitki yaglari iizre Iranin Tiirkiyoeye bas tutmamus ixrac potensiali-13.2 milyon dol-
lardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarini 0,2%-don 95,4%-o qoder artirmaga imkan verar.

* Yeyinti sonayesi mohsullari, qazli i¢kiler, sirke, tiitiin moehsullar1 {izre Iranin Tiirkiye ilo bas
tutmamis ixrac potensiali - 64.4 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarmi 0,7%-den
63,6%-o godar artirmaga imkan veraor.

* Mineral mohsullar iizre Iranin Tiirkiyeye bas tutmamis ixrac potensiali -2677.5 milyon dol-
lardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarin1 1,1%-don 54,7%-o qoder artirmaga imkan veror.

+ Kimya sonayesi mohsullar iizre Iranin Tiirkiyoeye bas tutmamis ixrac potensiali - 846.5 milyon
dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarini 1,2%-don 31,9%-o qoder artirmaga imkan verar.

» Plastik, kaucuk maddalor ve onlardan hazirlanan mehsullar iizre iranm Tiirkiyeye bas tutma-
mis ixrac potensiali - 1056.8 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarini 10,6%-den
87,3%-o godoar artirmaga imkan verar.

» Dori, gén memulat1 ve onlardan hazirlanan mehsullar iizre Iranin Tiirkiye ile bas tutmamis
ixrac potensiali - 24,7 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarini 6,1%-don 27,8%-o
goder artirmaga imkan verar.

» Taxta ve taxta memulati {izro Iranin Tiirkiyeye bas tutmamis ixrac potensiali - 1.7 milyon dol-
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lardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiyeye bazarmi 11,2%-don 88,8%-o qoder artirmaga imkan veror.

« Taxta xomiri, kagiz ve onun mehsullari iizre Iranin Tiirkiye ile bas tutmamus ixrac potensiali
- 8.7 milyon dollardir ki, bu, iran ixracinda Tiirkiye bazarin1 11,8%-den 75,9%-o qoder artirmaga
imkan verar.

« Toxuculuq ve ondan alde olunan mehsullar iizre iranin Tiirkiye ilo bas tutmamis ixrac poten-
sial1 - 124.0 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarini 7,5%-den 47,8%-o qoder ar-
tirmaga imkan veraor.

« Papaq, ayaqqabu, catirler ve siini giiller iizre Iranin Tiirkiye ile bas tutmamus ixrac potensiali
- 3.4 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarmi 0,0%-den 100 %-o goder artirmaga
imkan verar.

* Qeyri-metal qazma mohsullar1 iizre Iranin Tiirkiye ile bas tutmamis ixrac potensiali - 42.6
milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarmni 11,9%-den 56,8%-o qoder artirmaga imkan
verar.

« Qiymatli metallar vo daslar {izre Iranin Tiirkiyae ile bas tutmamus ixrac potensiali - 2.4 milyon
dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarini 11,9%-den 88,1%-o qoder artirmaga imkan veror.

« Adi metallar vo onlardan hazirlanan mehsullar iizre Iranin Tiirkiye ile bas tutmamus ixrac po-
tensial1 - 810.8 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarin1 10,8%-don 82,1%-o qoder
artirmaga imkan verar.

« Dozgahlar, mexanika vo elektronika mehsullari iizre iranin Tiirkiye ile bas tutmamis ixrac
potensiali - 230.1 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarini 6,2%-don 88,6%-o qoder
artirmaga imkan verar.

« Nogliyyat vasitolori, dasinma tochizatlar1 iizre Iranin Tiirkiya ile bas tutmamus ixrac potensiali
- 157.9 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarmi 10,6%-don 88,5%-o qoder artirmaga
imkan verar.

« Optik ve cerrahiyye aparatlari ve alatlori {izre Iranin Tiirkiye ile bas tutmamus ixrac potensiali
- 27.1 milyon dollardir ki, bu, iran ixracinda Tiirkiye bazarini 3,3%-den 96,7%-o qoder artirmaga
imkan verar.

« Silah vo sursat iizre Iranin Tiirkiyeye bas tutmamus ixrac potensiali - 0.8 milyon dollardir ki,
bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarini 0,0%-den 100,0%-o qoder artirmaga imkan veror.

« Mebel, oyuncaglar ve diger meahsullar iizre Iranin Tiirkiyeye bas tutmamis ixrac potensiali -
4.2 milyon dollardir ki, bu, iran ixracinda Tiirkiye bazarin1 7,7%-den 92,3%-o qoder artirmaga
imkan verar.

« Incesenat mehsullar1 ve diger seyler iizre Iranmn Tiirkiyeye bas tutmamuis ixrac potensiali -
6.3 milyon dollardir ki, bu, Iran ixracinda Tiirkiye bazarmi 0,1%-don 58,2%-o goder artirmaga
imkan verar.

Beloliklo, bu mal qruplarin1 asagidaki 4 qrupda tesnifatlagdirmaq olar:

1. iran ixraci {i¢iin cox bdyiik ehemiyyet kesb eden (iran ixracinda Tiirkiye bazarmin 80%-den
cox potensiala malik oldugu) qruplar:

- Papaq, ayaqqabu, ¢atirlor vo siini giiller.

- Silah ve sursat.

- Optik ve cerrahiyye aparatlari ve alotlori.

- Heyvan ve bitki yaglari.

- Mebel, oyuncaglar ve diger mahsullar.

- Taxta vo taxta memulati.

- Dozgahlar, mexanika ve elektronika mohsullari.

- Noqgliyyat vasitelori, dasinma tochizatlari.

- Qiymatli metallar vo daslar.

- Plastik, kauguk maddslar ve onlardan hazirlanan meahsullar.
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- Adi metallar ve onlardan hazirlanan mahsullar.

2. Iran ixraci ii¢iin bdyiik ehemiyyet kesb eden (iran ixracinda Tiirkiye bazarmin 50-80% ara-
sinda potensiala malik oldugu) qruplar:

- Taxta xomiri, kagiz ve onun moahsullari.

- Yeyinti senayesi mohsullari, qazli igkilor, sirka, tiitiin mahsullari.

- Incosenot mohsullar1 ve diger seylor.

- Qeyri-metal gazma mahsullari.

- Mineral moahsullar.

3. Iran ixrac {i¢iin miloyyen ehemiyyet kesb eden (iran ixracinda Tiirkiye bazarmin 30-50%
arasinda potensiala malik oldugu) qruplar:

-Toxuculuq ve ondan alde olunan moahsullar.

- Diri heyvanlar ve heyvan moahsullari.

- Kimya sonayesi moahsullari.

4. Iran ixrac iigiin az ehemiyyet kesb eden (Iran ixracinda Tiirkiye bazarmin 30%-den az po-
tensiala malik oldugu) qruplar:

- Dori, gbn mamulat1 vo onlardan hazirlanan mehsullar.

- Bitki mehsullari.
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Ouenka 3xkcnopTHOro norenuuaaa Upana B roprosim ¢ Typumeit

Pe3rome
B crarbe nepBoHa4aIbHO KOMMEHTHPYETCS METOJINKA OLIEHKH SKCIIOPTHOTO MOTEHIINAIA MEXK-
JlyCTpaHAMM, 3aT€M JJa€TCs OYEHKA SKCIIOPTHBIX OTHOIIEHU Mexay Typuuen u Mpanom, a Taxxke
YTOUYHEHBI 0COOEHHOCTH TOBAPOB, dKCIIOpTHpYyeMbIil u3 Mpana B Typiuto Ha OCHOBE rapMOHUYHON
CHCTEMBI.
Knroueevie cnosa: Hpan, Typyusa, 6nemnas mopzoé6ns, IKCHOPMHbLIL NOMEHUUAI.

Nusrat Islam Mogammed Giglu

The marks of the export potentials of Iran soithin the Turkey trade

Summary
The article originally commented method of estimating the export potential mezhdustranami
then given ochenki export of relations between Turkey and Iran, as well as the refined characteristics
of the goods exported from Iran to Turkey on the basis of a harmonious system.
Keywords: Iran, Turkey, foreign trade, export potential.
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Nurxanmim Nizamaddin qizit DADASOVA,
Tamilla Riistam qizi NORIMANOV A
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyast

NEFT IXRAC EDON BORU KOMORLORININ POTENSIALLARINDAN
SOMOROLI iISTIFADO EDILMOSI YOLLARI

Xiilaso

Moaqalads statistik malumatlar esasinda neft ixrac eden boru kemaerlarinin moévcud voziyyaoti
giymetlondirlmis, miivafiq ehtiyat imkanlar1 askara ¢ixarilmig ve onlarin potensiallarindan semarali
istifade edilmasi yollar1 gostorilmisdir. Azerbaycan neftinin xarici bazarda satisinin mévcud ve-
ziyyati tohlil edilmisdir. Eyni zamanda iqtisadiyyatin dinamik inkisafi i¢ctin miixtelif maqsedydnli
istigamatloarin secilmosi 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlor: neft, neft mahsullari, ixrac, boru kamarlori, hacm, xarici ticarat.

Giris

Respublikamizin garsisinda duran strateji maqsed biitiin sahalarde, o ciimleden ilk névbada
iqtisadi sahada yliksek nailiyyetler alde etmoakdir. Bu ndqteyi-nezarden inteqrasiya prosesind qo-
sularaq ve diinya bazarina ¢ixmagq ii¢iin boyiik foealiyyet gostormoak lazimdir.

Respublikamizin ¢ox zengin tebii servetleri vardir. Iqtisadiyyatimizin bazar iqtisadiyyatimin to-
lablarine uygun inkisaf prosesini siirotlondirmok ii¢iin tobii servetlorden asasen neftin ixrac boru
kemarleri ilo diinya bazarina ¢ixarilmasi en aktual masalalordan biridir.

Olkenin sosial-iqtisadi inkisafindan danisarken, ilk ndvbade ohalinin hayat seviyyesinin ve
rifah halinin ilden-ile yiiksaldilmesi xiisusi geyd olunmalidir. Burada ise asasen ohalinin galirlori
vo istehlak soviyyeasinin yaxsilagdirilmasinin miiqayiseli sokilds tohlili aparilmalidir.

Neft strategiyasinin ugurla hayata keg¢irilmasi liclin miisteqil neft ixraci siyasotinin hayata kegi-
rilmosi halledici rol oynayir. Olkemizde bu istiqgamatde aparilan isler miisbet qiymetlondirilme-
lidir.

Azarbaycanin miistaqil neft ixraci strategiyasi

Baki-Thbilisi-Ceyhan, Baki-Supsa neft kemerinin, Supsa ixrac terminalinin istismara verilmosi
hadisaleri Azerbaycanin miistoqil neft ixraci strategiyasinin an miihiim nailiyyatlori hesab edilir.

Bazar miinasibatlori seraitinde senayenin vo onun ayri-ayri saholarinin strukturunu kékiinden
doyisdirmek lazimdir. Respublika igtisadiyyatinin malik oldugu real imkanlar, idxal ve ixrac po-
tensialinda teleb ve tekliflor nozere alinmalidir. Olkemizin iqtisadiyyatinda koklii struktur deyi-
sikliklari aparilirken hasilat senayesinde emaledici saholor arasinda optimal nisbet daima nezare
alimmalidir. Ekoloji cehatden zerarli mehsul istehsali tedricon dayandirilmali ve zerarsiz mehsullar
istehsalina baglanmalidir. Ona gore do, iqtisadiyyatin dinamik inkisafin1 temin etmok ii¢iin asagi-
daki istigametlerin se¢ilmasi magsedauygundur:

1. Dinamik inkisaf meyillorini temin eden makroiqtisadi tedbirlerin elmi asaslarini voe hiiquqi
bazasini yaratmag,

2. Daxili bazarin qorunmasi, yerli istehsal vo xidmat sahslerinin inkisafina stimul yaratmaq
iclin idxal ve ixrac siyasetinin tekmillesdirilmesi,

3. Olkemizde mdvcud olan elmi, texniki, resurs potensialinin sahe, arazi ve marketinq struktu-
runun tekmillagdirilmesi {i¢iin investisiya siyasatinin istiqamatlorini osaslandirmaq vae s.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin sahe, arazi ve funksional sahaleri iizre todqiqi, qganunauygunluglari
imumi makroiqtisadi ve konkret todbirlorin modelini ve reallasma mexanizmlorinin elmi asaslarini
yaratmagi toleb edir. Senaye sahosinin biitiin struktur deyisikliklari, onlarin naticeleri ve tokmil-
lasdirilmesi ti¢lin maliyya, toskilat ve igtisadi normalarin hazirlanmasi tedgiqat obyekti olaraq ne-
142




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Nel (28)-2013

zori vo praktiki ehemiyyet kasb edir.

Azoarbaycanin xarici ticarat dovriyyesine nazoar salmaqla 6lke igtisadiyyatinda neft sektorunun
aparict mévqgeda durdugunun bir daha sahidi oluruq. Hesabat dovriinds ixracin terkibinde neft vo
neft moahsullarmin xiisusi ¢okisi 75% olmusdur. Ixrac olunan neft mehsullarindan xam neft vo dizel
yanacag1 digoerlari ilo miiqayiseda iistlinliik toskil edir.

Olke iqtisadiyyatina celb olunan xarici investisiyalarm hacmine gore ekser post-sosialist dlke-
larindon iralide olan respublikamizda neft senayesine yatirilan investisiyalar imumi sermayenin
70%- ni toskil edir. Iqtisadiyyatin inkisafi investisiyalarin hacmi ile diiz miitenasiblik toskil edir.
Azarbaycan iqtisadiyyatinin ¢igoklonmesindoa neft sonayesi diger istehsal vo xidmat sahaleri ilo
miiqayisede daha ¢ox rol oynayir.

Neft tarixon Azerbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda boyiik rol oynamigdir. Azarbaycan neftinin
Simal Ixrac Boru Kemeri, Qarb Ixrac Boru Kemari ve Baki-Ceyhan Ixrac Kemeori ilo diinya ba-
zarlarina Gtiirtilmesi on boytik ugurlarimizdan biridir.

Ulu 6ndarimiz Heyder Oliyevin adi ile bagli olan “Osrin miiqavilesi” ile start gotiiren yeni neft
strategiyasi imumilikde sosial-iqtisadi inkisafa birbasa tesir gostoran asas amile ¢evrilmisdir.
Ener;ji sektorunun timumi senaye istehsalindaki pay1 da onun iqtisadiyyatda artiq aparic1 faktora
cevrildiyinden xeber verir.

Bu layihe son naticede dlkemizdae sosial proqramlarin hoyata kegirilmasi, investisiya proqram-
larinin yerina yetirilmasi vo saire problemloarin helli ilo yanasi neft strategiyasinin miiveffoqiy-
yotlo hayata ke¢irilmasi, respublikamizin neftayirma, neft-kimya veo diger olagedar sahalerinin
inkisafina giiclii tokan vermoakdadir.

Azorbaycan 6z daxili telebatin1 6demakle yanasi, xarice de daha ¢ox neft mohsullarini ixrac
etmok imkani alde eda bilar.

Xazor denizinden ¢ixarilacaq xam neftin bir hissesinin Azarbaycan miiassiselerinde emal olun-
mast issizlik probleminin heall edilmesine yardimg¢i ola biler. Azarbaycanin neft sonayesinin po-
tensialinin artirilmasinda, onun diinyada taninmasinda neft mehsullarinin keyfiyyeatinin diinya
standartlarina ¢atdirilmasinda da eheamiyyeti boylikdiir. Bu magsadlerin reallagdirilmasi neft emali
miiessiselorinde yenidenqurma iglerinin aparilmasini telob edir. Bu magsadle bir sira toedbirler do
kecirilimisdir. Bu isloer miiessiselorde neft emali prosesinin tokmillasdirilmeasine ve hazir neft
mohsullarinin keyfiyyetinin artirilmasina sorait yaradir.

Azoarbaycan neft sonayesinin inkisafinda, onun infrastrukturunun genislonmasinde, xam neftin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasinin tekmillesdirilmesinda Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac neft komori
layihasinin ehemiyyati olduqca bdyiikdiir. Bu kemerde neftin naqli iizre tranzit tarifi 2, 588 barel
toskil etmisdir. Kemorin ¢okilisinin iimumi doeyeri 2,9 milyard ABS dollar1 hacminde miieyyen
edilmisdir. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komerinin reallagdirilmasinin Azerbaycan iqtisadiyyatinin in-
kisafi baximindan ¢ox miithiim ahemiyyaeti vardir. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komarinin ¢okilisi
nainki Azerbaycanin sosial-iqtisadi heyatinda ylikselise sebab olacaq eyni zamanda Baki neftinin
Ceyhana otiiriilmasi ham de Tiirkiys {i¢iin iqtisadi baximdan ¢ox semaeralidir. Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft komorinin reallagmas1 Azoerbaycan iqtisadiyyatina boyiik golir gotirmoekle yanasi, Tiirkiyenin
do nisbaton daha ucuz qiymatoe neftlo tomin olmasina sorait yaradacaqdir. Bu layihe hoyata ke¢diyi
halda Azerbaycan “Azeri”, “Ciraq” ve “Giineasli” yataqlarindan ilde 50 milyon ton neft naql et-
makloe 30il arzinda 511 milyon ton neft yola salacaq ki, bu da Azerbaycan iigiin bugiinkii qiymot-
lorde 35 mlrd. dollar golir demokdir. Bu neft komarinin reallasdirilmas1 Azerbaycanin diger
Olkealorden asililigini aradan qaldiracaqdir.

Qeyd olunanlar1 nazere alaraq asagidakilar toklif edirom:

1. Neft mohsullar1 istehsal edon miiessisolorin serbast ixracetmo imkanlarinin artirilmasi;

2. Mdvcud NEZ-lori vahid idaraetma sisteminde comlasdirerak, onlarin sshmdar comiyyatine
cevrilmasi masalosinin hallini 6n plana ¢okmak ve orada marketing funksiyasini yeni iqtisadi so-
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raitin toleblarine uygun formalasdirmaq;

3. Neft sonayesinin perspektiv inkisafinin somerali istiqgamatlorini miioyyonlosdirmak;

4. Quruda yerloson neft yataglarina investisiyalarin qoyulmasini gliclondirmak;

5. Respublikamizda neft senayesi lizre milli kadrlarin inkisaf etdirilmasi {li¢iin ilk novbade elmi
morkozlor yaradilmali, onlar optimal maliyysloesdirilmali ve maddi-texniki cehatdon zenginlos-
dirilmalidir.

Baki-Thilisi-Ceyhan-“9srin miiqavilasi”nin tontanasidir.

Hoemin layihenin asas1 1994-cii il sentyabr aymin 20-de 11 diinya iri neft sirkati arasinda
“Azori”, “Ciraq”, “Gilinosli” neft yataglarinin islonmasine dair “Osrin miiqavilesi” imzalanarken
goyulmusdur. Bu yataqlardan gelocokda 50 min.t-dan artiq neftin diinya bazarlarina ixrac olundu-
gunu nazore alaraq Azerbaycan, Tiirkiye ve Giirciistan layihade istirak eden sirkatlorle birlikde
hasil olunacaq nefti Baki-Tbilisi-Ceyhan boru xotti ile Tiirkiyenin Araliq denizindeki Ceyhan li-
manina ¢atdirmagi qorara aldilar.

Koamaerin agilisinda Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti genis nitq sdylomisdir. O , miisteqil
Azoarbaycanin ugurlarindan genis danismais, xiisusile vurgulamisdir ki, hazirda Azarbaycan biitiin
imkanlardan istifade ederak 6z iqtisadi potensialini giiclondirir:

- Azarbaycanda son 12 il erzinde tokce neft-qaz senayesine 20 milyard dollardan ¢ox vesait
goyulmusdur. Bu giin Azarbaycan neftini diinya bazarlarina ¢ixaran 3 ixrac neft kemori vardir.
Onlarin an boyliyii Heydoar Oliyevin adin1 dasiyan Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemaridir. Bu iller
arzinde Azerbaycanin neft infrastrukturu yenilosdi, miistoqillosdi, Azerbaycanda yeni, pesokar
miitoxassislar, fohlelor yetisdi.

Azerbaycan Respublikasimin Prezidenti {lham Sliyev daha sonra dlkemizin gelecek inkisafindan
otratli danisaraq Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemarinin shemiyyatini xiisusi vurgulamisdir:

- Bu kemarin faaliyyete baslamasi ilo Azerbaycanin qarsisinda yeni tiftiglor acilir, yeni imkanlar
agilir. Azarbaycan iqtisadi cehatden ¢ox zengin dlkaye cevrilocokdir. Olkadse biitiin sosial prob-
lemlor 6z hellini tapacaqdir. Azarbaycan ¢ox dnemli neft ixrac eden 6lkaye ¢evrilocokdir. Ominem
ki, neftdon alde olunan golirloerden istifade edilmoeklo Azerbaycanda biitiin sosial masalaler qisa
miiddet orzinde 6z hallini tapacaq ve Azerbaycan diinya iqtisadiyyatina daha da inamla inteqrasiya
edacokdir.

Bu layihealer bolge 6lkelarinin bir-birile olan elagolari ile yanasi, Qorb diinyasi ile alagelerini
do giiclendirir. Bu cahat iqtisadi fayda ile yanasi, layihelorin daha boylik ehemiyyate malik oldu-
gunu gostorir. Bu yanasma ¢org¢ivesinde xiisusi yeri olan Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemari layiho-
sinin hayata kecirilmasine istirak¢1 dlkolor ve xatti islodacok sirketlorle birlikde ortaq ve saglam
bir istek, inam ve gotiyyetlo gostarilon sayler naticesinde nail olmusugq.

Baki-Tbilisi-Ceyhan ixrac boru kemerinin istismara verilmasinden xeyli vaxt kecir. Bu giin biz
ulu 6nderimizin uzaqgdron siyaseatinin bohrosini goriiriik, “Osrin miiqavilesi” realliga ¢evrildi. Bu
sazigin miiveffoqiyyotlo hoyata kec¢irilmasi yeni, diinyamiqyasli layihelorin de baslanmasina tekan
verdi.

2007-ct ilin birinci riiblinde Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemori tam giicti ilo islomoayo baslamisdir.
Koamaer iso diisdiiyii gliinden hal-hazira kimi yalniz Azarbaycan nefti ilo doldurulur. Diinya bazar-
larina kemerle giinde 1 milyon barel neft neql olunur.

Umumi senaye istehsalinin 2/3-den art181 tekce enerji sektorunun payina diisiir. Bu fakt neft
sonayesinin 0lke iqtisadiyyatinda aparici sahe oldugunu siibut edir.

Baki-Thbilisi- Ceyhan variant1 on alverisli neft ixrac1 boru kemaridir. Bu variantin tistiinltiklori
daha c¢oxdur:

1) Bu marsrutla neft bogazlardan yan 6tmekle Araliq denizine ¢atdirilir.

2) Bu variant {izre marsrutun iraq-Tiirkiye neft komori ile birlosdirilmesi ehtimalinin mov-
cudlugu onlarin uzunlugunu 600 km ixtisar ede biler.
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3) Bu variant Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin yanacaqg-enerji problemlorini holl etmaya, orada
tikilmasi nezerde tutulan neftayrma zavodu {li¢iin xammal tominati rolunu oynamaga imkan verir.

4) Bu variantin Azarbaycanin diger karbohidrogen yataqlarindan neftin naqli prosesi moasalo-
sinde uzunmiiddetli perspektivi ola bilar.

Neft komorlarinin miigayisali texniki-iqtisadi gostericilori cedvel 1-do gostorilmisdir.

Otraf mihitin qorunmasi baximindan kemerin kegocayi yerlorin xiisusiyyotlorinden asili olaraq
borularin qalinlig1 temin edilocokdir. Seysmik cohatdon feal zonalarda daha qalin borular
diiziilmasi nezerde tutulmusdur.

Ixrac edilon neftin bir tonuna diisen investisiyanin hocmi diger kemerle miiqayisede Baki-Tbi-
lisi-Ceyhan kemari tizro xeyli azdir [3, soh. 4].

Cadval 1
Neft kamoarlorinin miiqayisali texniki-iqtisadi gostaricilari
Sira Ne Texniki-iqtisadi gostericilor Olgii vahidi | Baki-Tbilisi- | Baki-iran-
Ceyhan Tirkiyo
1 Koemarin uzunlugu km 1760 1300
2 Tolob olunan investisiya mln.ABS dollar 2900 500
3 Sutkaliq 6tiirme qabiliyyeti min barel nefti 1000 200
4 Komeorin bir kilometrinin tikintisine min.ABS 1648 385
tolob olunan investisiya dollar1
5 Bir ton ixrac neftine diison investisiya dollar 58 50
6 Koemarin illik &tiirme qabiliyyati min.ton 50 10

Hazirda diinyanin 15 6lkesinin 35 gabaqcil neft-qaz kompaniyalar: ikiterafli imzalanmis 29
sazis ¢arcivasinde Azerbaycanin denizdeki ve qurudaki neft-qaz yataqlarinin islonilmesi ve istis-
mart1 ile intensiv masgul olurlar. Azerbaycanda hasil edilon neftin toxminan 8 mln. tonu daxili neft
emal1 zavodlarina gonderilir. Cixarilan neftin daxili telebatdan artiq hissasi 1997-ci ilden basla-
yaraq miixtolif giico malik boru kemarlari ilo xarici bazara gondarilir. Homin boru kemarlerine:

- Uzunlugu 1535 km, borunun diametri 720 mm ve illik buraxilis qabiliyyati 6,0 mln ton xam
neft olan “Baki-Novorossiysk™ (BN);- uzunlugu 926 km, diametri 530 mm, mahsulburaxma gabi-
liyyeti 7,2 min. ton olan “Baki-Supsa” (BS) ve diinyada anoloqu olmayan 2006-ci ilin iyul ayinda
rosmi istifadeye verilon,- uzunlugu 1770 km, diametri 1066 mm, mahsulburaxma gabiliyyati ilde
50 min. ton xam neft 6tiiron “Baki-Tbilisi-Ceyhan” (BTC) aiddir. Homin kemarlerle ixrac edilon
xam neftin hacmi haqqinda melumat 2 sayli codveldoe [4 seh 6] verilmisdir. Codveldon goriindiiytl
kimi, 1997-2003-cii illor orzinde “BN” boru kemeri ilo 30,2 mln.ton; 1999-2009-cu illorde “BS”
boru kemeri ile 50 min.ton; 2006-2009-cu illerde “BTC” boru kemeri ile ise -104,7 min.ton xam
neft dasinaraq xarici bazarlara ¢ixarilmisdir. Kiitlovi informasiya vasitelerinde verilon malumata
goro “BTC” istifadeye verildiyi vaxtdan 2010-cu ilin sentyabr ayinadek kemarle 992 min.barrel
neft naql edilmis vo Ceyhan limanindan 1264 tanker neftlo yiliklonerak miixtolif 6lkelore gonde-
rilmisdir. 2009-cu ilin mart ayinda kimyoavi meahsullardan istifade etmakle BTC-do siirtiinme giicii
xeyli deracoade azaldilmis ve kemerin sutka arzinde mehsul buraxma qabiliyyati 1,2 mln. barrelo
catmisdir.

Umumiyyatle, neft ixrac edon boru kemarlarinin potensialindan semarali istifade iigiin asagi-
daki tedbirlerin hayata kegirilmasini toklif edirom:

1. Imkan dairesinde neft ve neft mehsullar ixrac edilen dlkelorin sayinin goxalmasia ve cog-
rafiyasinin genislondirilmasine nail olmag;

2. Xam neft tizro movcud boru kemaerlarinin potensial imkanlarindan tranzit mehsullar1 hesabina
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somoroli istifado etmok;

3. Neft emali zavodlarinda innovasiya fealiyyatinin genislondirilmesi hesabina istehsal edilon
mohsullarin keytiyyeatinin yaxsilagsdirilmasi ve ¢esidlorinin artirilmasi tizro kompleks toskilati-tex-
niki ve texnoloji todbirlarin hoyata kecirilmosi;

4. Neftqaz¢ixarma ve neft emali miiossisalorinde enerji dastyicilarina uygun ISO tipli beynal-
xalq standartlarin genismiqyasl totbiqi {iciin tosirli tedbirlerin hayata kegirilmasi;

Cadval 2
Azarbaycanin xam neftinin boru kamoarlori ilo daginmasi (min.ton)

Illor Baki-Novorossiysk Baki-Supsa Baki-Thilisi-Ceyhan

1997 0,06 - -

1998 2,78 - -

1999 1,88 3,2 -

2000 0,56 4,9 -

2001 2,30 5,9 -

2002 2,75 6,2 -

2003 2,62 6,15 -

2004 2,77 6,40 -

2005 4,0 6,90 -

2006 4,45 5,60 7,70

2007 2,20 0,05 28,0

2008 1,40 0,7 33,0

2009 2,50 4,0 36,0
' .Boru kemaorlorinin . 30,2 50,0 104,7
istismar1 dovriinde-Comi

Notico

Azoarbaycan neftinin ixrac boru kemeri ile xarici bazara ¢ixarilmasinin mévcud veziyyetinin
tohlili ve gqiymetlondirilmesi naticesinde asagidaki naticoyo galmek olar:

- Olkemizde formalasan Neft strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmasi naticesinde yeni neft
yataglarinin kesfiyyati, islonmaesi ve istismari neaticesinde neft ve qaz hasilatinin hacmi asasli so-
kilde artmisdir;

- Suverenlik illerinde neft vo neft mohsullar1 ixrac olunan 6lkalerin say1 2 defe artaraq 110-a
catmisdir ki, onlarin da 28,2%-ni xam neft ixrac ediloen 6lkelor toskil edir;

- Neft mohsullarina nisbeton xam neftin 6lke ixracindaki xiisusi ¢okisi ve miqdar1 yiikselon
xotlo artmigdir. Hasil edilon xam neftin 85%-1 xammal kimi ixrac edilir, 15%-1 iso respublika ora-
zisindo emal olunur;

- Neft emali moahsullar ixrac edilon 6lkelerin say1 artsa da, bazi mehsullarin ixracinda azalma
miisahide edilir;

- Neft moahsullarinin ixracinin azalmasina tosir gostoron asas amillorden biri-onlarin keyfiy-
yotinin diinya standartlarina uygun olmamasidir.
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Hypxanym Huzameooun kvizel /ladawiosa,
Tamunna Pycmam koizor Hapumanosa

Pes3rome

B cTarbe Ha OCHOBE CTaTUCTUYECKUX JAaHHBIX, TPOAHAIU3HUPOBAHO COCTOSIHUE IKCTIOPTA HEDTHU
1o TpyOOomnpoBoAaM, U MOKa3aHbl OCHOBHBIE (haKTOPHI, BIUSIONINE HA YPOBEHb MPOoAaku HedTH U
He(TEMPOAYKTOB Ha MEXAYHAPOAHOM PhIHKE.

Knioueswvie cnosa: negpmo, negpmenpoodykmsut, 3kcnopm, mpyoonpoeoo, Hepmenpoeoo, 00vém,
MeHCOYHAPOOHAaAs MOP206IA.

Nurkhanum N.Dadashova,
Tamella R.Narimanova

Summary

The article includes statistics on the current state of oil export pipelines valuation, which was
discovered in the spare capacity is through the effective use of their potential. Analysis of the
current situation was the sale of oil to the international market. At the same time, the economy is
reflected in the selection of areas targeted for development

Key words: oil, petroleum products, export pipelines, the volume of foreign trade.
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Congizi Keceklu XUDAVERDI
Baki Doviat Universitetinin doktoranti

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ XARICI TICAROTININ TOMAYULLORI

Xiilaso

Azoarbaycan Respublikasinin igtisadiyyati inkisaf etdikce, homginin neft sahasinin galiri coxal-
digca 6zsllikle 2000-ci ilden sonra Azarbaycanin xarici ticarati yiiksek soviyyadae inkisaf ederak
hacmi ve ¢okisi, hom da ticari torefdaslarinin say1 baximindan ¢oxalmigdir. Zaman 6tdiikco Azer-
baycanin xarici ticaratinin tomayiillori hacmi ve ¢aki baximindan uzaq 6lkeloers yonalmisdir. Vo
Azarbaycanin iqtisadiyyati inkisaf etdikce xarici ticaratinin hacmi yox, ancaq ¢okisi MDB 6lke-
lorine nisbaton azalmisdir.

Acar sozlor: xarici ticarat, tamayiillor, neft sahasi, inkisaf, uzaq olkalor.

skskok

Azoarbaycan miistaqilliyini gazanmamisdan avvel, 6ziiniin siyasi, iqtisadi, ictimai ve ticari istiq-
lal1 olmadan, mahz kommunist nizaminin markazinden yaxud Rusiyadan verilen siyasi, iqtisadi,
ticari vo diger seroncamlara bagli olmusdur.

1991-ci ilden ve Sovet Ittifaqr dagilandan sonra, ona bagli olan dlkeler 6z miistegilliklerini ga-
zansalar da, ancaq ictimai, iqtisadi, siyasi, ticari ve maiset nizamlar1 olmus yaxud tamam pozul-
musdur. Azerbaycan 6lkesi do belo bir soraitden istisna olmamisdir. Azerbaycanda miistoqillik
illorinin avveallerinde daxili ixtilaflar, hem do Azerbaycan torpaqlarinin Ermenistan qilivveleri te-
rofinden tocaviize meruz galmasi avvalce geyd olan soraitlers alave olunaraq Azarbaycan dovle-
tinin vo ohalisinin iqtisadi, siyasi, ictimai voziyyatini daha da ¢etinlosdirmisdir.

Bunlardan asil1 olaraq Azerbaycanin iqtisadiyyatini, ictimai veziyyetini vo shalinin maisatini
nizama salmagq ti¢lin ¢oxlu problemloarloe qarsilasirdilar. ©halinin goliri ve dovletin blidcesinin
kommunist menbelarinden kasilmesi, sosializm soraitine bagl olan bazarlarin nizamlarinin po-
zulmasi, ictimai nizamlarin aradan getmosi vo iqtisadiyyatin haddinden artiq zeif olmasi, xarici
ticaratin enano vo inkisaf proseslorinin qarsisinda ¢oxlu maneolor térotmisdir.

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat dovriyyasina (1991-2010-cu illords milyon ABS $)

Illor Balansi Ixrac idxal dﬁvzfyl;;isitlilgirl?;cmi
1991 4002.2 1881.3 2121 239.7
1992 2423.8 939.9 1484 544.1
1993 1353.5 628.8 724.7 958.5
1994 1430.6 777.9 652.7 -125.2
1995 1304.9 667.7 637.2 -30.5
1996 1591.9 960.6 631.2 -329.4
1997 1575.7 794.3 781.3 -13
1998 1682.6 1076.5 606.2 -470.3
1999 1965.6 1035.9 929.7 -106.2
2000 2917.3 1172.1 1745.2 573.1
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Monbalor: tadqgiqatcinin topladigr tortibdon (1,3).

2001 3745.3 1431.1 2314.2 883.1
2002 3832.9 1665.5 21674 501.9
2003 5216.6 2626.2 2590.4 -35.8
2004 7131.3 3515.9 36154 99.6
2005 8558.4 4211.2 4347.2 135.9
2006 11639.8 5267.6 6372.2 1104.5
2007 11766.9 5708.6 6058.3 349.7
2008 54919.7 7163.5 47756.2 40592.8
2009 20818.2 6119.7 14698.5 8578.8
2010 27924.1 6599.3 21324.8 14725.5

Birinci codvelde goriindiiyli kimi, Azarbaycanin xarici ticaratinin hacmi 1991-ci ildon 1998-
ci ilo kimi azalmisdir. Cedveldan goriindiiyline goroe, Azarbaycanin ticaratinin bu fasilode azal-
masinin ¢ox amili ixracatin azalmasindan asili olmusdur (olsun ki, idxalatin azalmasi da, diger bir
amil kimi hesab olunur). Ciinki Azerbaycanin o dovrde neftin istehsalina ve ixracina genis sokildo
ol atmadan, galiri sadece ¢ox az miqdarda mallarin ixracatindan ibarat olurdu. Hom do gabaqca
dediyimiz kimi, Azerbaycan teze istiglal qazanmisdir ve Sovet Ittifaqgindan miras qalan nizamlar,
dovlatin vo ohalinin golir nizamlar1 zeifloyib yaxud tamamen pozulmusdur ve ona gore do Azor-
baycanin xarici ticarati homin dovrde geyd olunan ixracatdan asili olaraq azalmisdir. Bu sebob-
lorden Azerbaycanin ixracati azalmis, golir ve idxalati, neticada ticarat dovriyyesi do azalib, ticarot
balans1 da menfi olmusdur. Ancaq 1998-ci ilden sonra, Azarbaycan nisbi tehliikesizliyini alde
etdi, xiisuson neft vo ondan istehsal olunan mallarin istehsali coxaldi, onlarin ardinca ahalinin mei-
sot golirlori coxalarken, xarici ticaroatin hocmi do intensiv soekilde inkisaf etmisdir.

Azarbaycanin xarici ticaratinin hocmi 1998-ci ilde 1682647900 ABS dollarindan, 2008-ci ilde
54919699700 dollara yetismisdir. Yoni Azerbaycanin xarici ticaratinin hacmi 10 il erzinds 32 defe
coxalmisdir. Eyni zamanda 6lkenin xarici ticaratinin balansi da Azerbaycanin xeyrine coxalmisdir.
2008-ci ilden Azerbaycanin ticarot hacmi yeniden azalib ve 2009-cu ilde 20818200000 dollara
diismiis, 2009-cu ilden sonra yeniden normal inkisaf seviyyesine ¢catmisdir.

Sxem 1

Azarbaycan Respublikasinin xarici ticaratinin hacminin gostaricisi (1991-2010-cu illor arasinda)
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Birinci sxemde avvalce geyd etdiyimiz mena daha aydin gosterilibdir. Gordiylimiiz kimi, 1991-
ci ilden 1998-ci ile kimi Azarbaycanin xarici ticaratinin hacmi ¢ox asag1 soviyyadea ve azalmaqla
miisahide olunmus, 1998-ci ilden yavas-yavas ¢oxalaraq 2008-ci ilde zirveye yetismisdir.

Cadval 2

Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi olka qruplari iizra (1992-2010-cu illor arasinda)
mlin. ABS dollar

_ Azorbaycanin xarici ticaret dovriyyesi Azorbaycanin xarici ticarat dovriyyesi
ler (6lkelor iizro) faizlo
MBD o6lkalori Uzaq xarici 6lkelor MBD o6lkalori Uzaq xarici 6lkelor
Comi | idxal| ixrac| Comi |idxal| ixrac Comi | idxal | ixrac | Comi |[idxal |ixrac
1992 1337 [ 607 [ 730 | 1087 | 333 | 754 55 65 49 45 35 51
1993 762 | 388|374 [ 592 [241[ 351 56 62 52 44 38 48
1994 760 | 486 | 275 [ 671 [292| 378 53 62 42 47 38 58
1995 445 1228 |1 285 | 769 |439| 352 34 34 45 59 66 55
1996 630 | 340 | 290 [ 962 [621 [ 341 40 35 46 60 65 54
1997 729 | 351 | 379 [ 847 [443 [ 403 46 44 49 54 56 52
1998 637 1405 232 [ 1046 [672 | 374 38 38 38 62 62 67
1999 535 [ 325 211 [ 1430 [ 710 718 27 31 23 73 69 77
2000 611 |376 | 235 [ 2306 [ 796 | 1510 21 31 13 79 68 87
2001 668 | 3451 223 [ 3077 [986 [ 2091 18 31 96 82 69 90
2002 894 [ 650 [ 243 | 2939 [1015] 1924 23 39 11 77 61 89
2003 1184 [ 851 [ 334 | 4034 [1775] 2258 23 32 13 77 68 87
2004 1815 [1201] 614 | 5316 [2315] 3001 254 34 17 74.5 66 83
2005 2354 [1446] 905 | 6204 [2754| 3441 27.5 [344 ] 21 72.5 16561 79
2006 3028 [2098| 930 | 8612 [3169] 5442 26 39.8 1 26 74 00.2 | 85.5
2007 3003 11901[1102 | 8763 3807 4956 | 25.5 1333 ] 255 [ 745 |]66.7 [ 81.8
2008 3959 [2340[ 1619 | 50960 |4823] 46137 7.2 326 | 7.2 93 67.4 | 96.6
2009 2962 |1826] 1136 [ 17856 [4294[ 13562 | 142 |29.8 | 14.22 | 85.7 |70.2]92.3
2010 4035 205111984 [ 23889 [4548[ 19341 | 144 31 144 | 85.6 69 190.7
Monbalar: tadgiqatcinin topladigi tartibdon (1,3).
Cadval 3
Azarbaycanin UDM-nin géstaricisi (milyon manat)
[llor
2000 2005 2007 2008 2009 2010
UDM
UDM 41574.7 12522.5 28360.5 40137.2 35401.5 4718.1
Mlik
ononosi 33 63.23 40.5 -11.8 17.4

Moanbalar: tadqiqatginin topladigi tortibdan (3,6).

Ikinci codvelde gostoerdiyimiz kimi, hemginin iigiincii codvelle miiqayise ederek Azerbaycan
Respublikasinin igtisadiyyati inkisaf etdikcoe yaxud goliri ¢oxaldiqca, xarici ticarat tomaytllori do
derin dayisikliklarle garsilasmisdir. Yoeni 6lkenin iqtisadiyyati inkisaf etdikce, xarici ticarot do
hem bazarlarinin genislondirilmesi cohatdon, heam do cografi baxim cehatinden boylik dayisiklik-
lore vo inkisafa nail olmusdur. Yoni Azarbaycan Respublikasi vo xalq1 iqtisadi seraitleri ve galiri
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yaxsilasdiga, yaxin 6lkalarden ve bazarlardan kegorak, uzaq 6lkelors ve uzaq bazarlara ayaq qoy-
mus vo bazarlarimi genislondirmisdir. Bu bayan olunan sozleri ikinci cedvalde ifa olunan reqemloar
daha aydin gosterir.

Belo ki, Azerbaycan Respublikasinin 1992-ci ilds xarici ticaratinin 55 faizdan ¢oxunu MDB
Olkelorilo ticarat togkil etmisdir. Yoni ticaratin yaridan coxu bu 6lkelerle olmusdur. Azarbaycanin
toxminen 1995-ci ile kimi xarici ticaratinin hocmi, iqtisadi soraitlorden asili olaraq azalmisdir.
1995-ci ilden sonra xarici ticaratin hacmi ¢oxalib ve hom MDB 6lkalerile, hom do uzaq 6lkealarle
xarici ticaratinin hacmi ¢oxalmisdir. Ancaq bu xarici ticaratin ¢ox faizini uzaq 6lkelerle Azor-
baycanin ticarati toskil etmisdir. Vo buna gore Azerbaycanin xarici ticaratinin ¢akisi bu dlkelerden
(MDB o6lkelarinden) tamaman azalib ve 2010-cu ilde 14.4 faize enmisdir.

Oksine, Azerbaycanin xarici ticarati hom hacm, hem de ¢oki lizre uzaq 6lkeler ilo ¢oxalmus,
1992-ci ilde 1087000 min ABS dollar1 olmusdur. Bu reqem 1993-cii ilden sonra ilbail ¢oxalib,
2010-cu ilde 23889300 min ABS dollarina ¢atmisdir. Yoni bu arada 22 dofs ¢oxalmisdir. Bu reqgem
Azoarbaycanin xarici ticarot sahosinde bir doayisiklik kimi yox, belka do bir inqilab kimi sayilir.
Bu seraiti faizle miiqayise edenda do aydin gore bilirik. Yoni Azerbaycan xarici ticaratinin, 1992-
ci ilde 45 faizi uzaq 6lkelarle olurdusa, 2010-cu ilde 85.6 faizi uzaq 6lkelarle olmusdur, yoni Azer-
baycanin xarici ticarotinin meyillori zaman 6tdiikcoe (1991-ci ilden 2010-cu iller arasinda) uzaq
Olkoelara nisbaton daha ¢ox olmusdur.

Azoarbaycan Respublikasinin miisteqilliyinin avvelki illerinde birinci xarici torofdasi Rusiya
vo ikinci torofdast Ukrayna olmusdur. Materiallardan aydin olur ki, 1991-ci ilde hem ixracatin,
hem do idxalin hacminin 50 faizinden ¢oxu sadece Rusiya Federasiyasi ilo olmus ve bu dovlet
Azorbaycanin ticaret torofdaslari lizre birinci yerde gorarlagmisdir. Yoni 1991-ci ilde Azerbaycanin
idxalatinin 52.7 ve ixracatinin 59.3 faizi Rusiyanin payina diismiisdiir. Bu o demokdir ki, Azar-
baycanin xarici ticarati @sasen Rusiya dovletile bagli olmusdur.

Eyni zamanda Ukrayna 6lkesi hem ixracat, hom de idxalat lizro Azarbaycan Respublikasinin
ikinci ticari torofdasi, Qazaxistan idxalatda ve Giirclistan ixracatda {liciincii torofdaslar1 olmuslar.

Ancaq zaman kecdikcoe bu 6lkalerin pay1 Azerbycanin xarici ticaratinde azalmisdir, misal {igiin,
Azarbaycanin idxalatinin ¢okisi Rusiya dovletinden 1991-ci ilde 52.7 faiz olmusdur, 1991-ci ilden
sonra bu faiz ilbail azalib ve 2001-ci ilde 10.7 faize enmisdir. Bu ¢oki 2001-ci ilden sonra da nis-
boton azalib 2008-ci ilde 1.2 faize diismiisdiir. 2008-ci ilden sonra bir az ¢oxalib, 2009-cu ilde 5.1
vo 2010-cu ilde 3.6 faiz olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin Rusiya dévletinden idxalatinin ¢okisi do 1991-ci ilde 59.3 faiz
olmusdur ki, bu ¢oki 2001-ci ilde 3.4 faize diismiisdiir. 2001-ci ilden bari Azarbaycanin Rusiya
dovlatinden idxalatinin faizi yavas-yavas ¢oxalib ve 2010-cu ile kimi 17 faizden de bir az ¢ox ol-
musdur. Yoni Azarbaycan Respublikasinin, Rusiya dovlaetinden hem ixracatinin, hom de idxala-
tinin ¢okisi azalmisdir. Ancaq burada izah etmak lazimdir ki, Azarbaycanin Rusiyadan ixracatinin
azalmasinin nisbeti idxalat ilo miiqayisede daha ¢ox olmusdur. Bununla belo Azarbaycanin bu
Olke ilo idxalatinin ve ixracatinin faizi ilbail azalsa da, Rusiya hole do Azerbaycanin on boyiik
ticari torofdasi, 6zellikle idxalatda, hesab olunur ve ticaret terafdaslari lizre hale de birinci yer-
dodir.

Notico

Azoarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyati inkisaf etdikce, 6zallikle 2000-ci ilden sonra, hem
do Azearbaycan iqtisadiyyatinda neft galirlori coxalandan sonra Azerbaycanin xarici ticarati do
yuksok inkisaf etmisdir. Azerbaycanin xarici ticaratinin hocmi, hom MDB 6lkelerine, hom do
uzaq 6lkelera, inkisaf dovriinde ¢oxalmisdir. Azarbaycan Respublikasinin goliri coxaldiqca, yaxud
iqtisadiyyati inkisaf etdikce, xarici ticarat torofdaslarinin say1 da coxalmisdir. Azerbaycan Res-
publikasinin iqtisadiyyati inkisaf etdikce uzaq 6lkealorle xarici ticaratinin hocmi ve ¢akisi MDB
Olkeloarile miiqayisade yiiksok siirotle inkisaf etmisdir. Azerbaycan dovletinin ve ahalisinin go-
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lirlori coxaldigca hem ixracat, hem doe idxalat bazarlarin1 genislondirarek on uzaq dlkelore do ayaq
goymusdur. Zaman 6tdiikce Azarbaycanin xarici ticaratinin sorhadleri uzaq 6lkelera, o climlodan
Avropa, Amerika, Tiirkiye, Cin ve Irana yonelmisdir. Azerbaycanin iqtisadiyyati inkisaf etdikce
MDB 6lkslerile xarici ticaratinin hacmi yox, ancaq ¢okisi azalmigdir.
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The tendency of Azerbaijan Foreign Trade

Summary

According to the progress of Azerbaijan economy. The increasing of oil fields profits volume
and political partuers the amount of income of our country enlarges. Later the tendency of Azer-
baijan Foreign Trade, its volume and authority is directed to parther countries.

While developing Azerbaijan economy not only the volume of foreign policy but also in CIS
was reduced.

Key words: foreign trade, development, tendency, oil fields, progress, partner countries.
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Samir CAVADOV
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun doktoranti

DUNYA NEFT BAZARI VO ONUN INKISAF iISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Moqalods diinya neft bazarinin qiymaet prinsiplari, eloco do neft bazarinda miiasir meyllorin
inkisafinin asas morhalalori gostorilir. Homginin, qeyd olunur ki, diinya neft qiymaotlorinin artmasi
tempi, miistoqil istehsalgilarin ¢okisini artirmisdir ki, bu da neft bazarinda rogabot kimi artan neft
giymotlorinin doyiskanliyini azaltmaga komok edir.

Acar sozlor: diinya neft bazari, neftin diinya qiymatlari.

kksk

Neft osas ilkin enerji monbayi olaraq qalmaqdadir ve yaxin galocakde nefto olan toleb yiliksok
saviyyada qalacaq. Lakin neft qiymatlorinin artimi naticasinde neft hasilatinin artimi voe yeni
miistoqil neft sirkatlorinin neft bazarinda payinin artimi diinya neft bazarinda keskin doyisikliklore
sobab olur.

Nefto tolobin artmasina asagidaki amiller tosir edir:

* diinya iqtisadiyyatinin, ilk ndvbade iqtisadiyyati enerjitutumlu olan Cin vo Hindistanin iqti-
sadiyyatinin artimi;

* kimya sonayesinda neft vo neft moahsullarindan xammal kimi istifadenin genislonmasi,

* avtomobillerin istifadasinin genislonmasi ile alagadar benzin vo dizelo tolobin artmasi.

Son illarde enerji somaraliliyinin artim tempi orta illik 2% [2] teskil edir ki, bu da diinya iqti-
sadiyyatinin artim tempindon asagidir.

Miixtolif dlkelorde enerji somoroliliyi UDM artiminin 50-90%-ni tomin edir, lakin demok olar
heg bir 6lkedo enerji somarsliliyinin artimi enerji istehlakinin azalmasi ile miisayiat olunmur [2].
Nozaro alsaq ki, iri iqtisadiyyatlardan on dinamik inkisaf edon Cin, Hindistan, Braziliya ve Rusi-
yanin enerji somoraliliyi inkisaf etmis Olkoelorden asagidir, yaxin goelocekde enerjiyo ve diinya
enerji balansinda iistiinliik toskil edon nefto olan telobin artmasini prognozlasdirmaq olar.

Diinya enerji balansinda neft iistiinliik toskil edir. Belo ki, diinya enerji balansinda komiiriin
xuisusi ¢okisi 28%, tobii qazin 24%, niive yanacaginin 6%, hidroenerjinin 6% oldugu halda neftin
xuisusi ¢okisi 36% toskil edir (diaqram 1).

niive enerji

hidroenerji 0
6% 6% neft

komiir
28%

tobii qaz
24%

Moanba: http://energoaydit.ru/energetika/energobalans. html

Diagram 1. Diinya enerji balansi

Ekspertloarin fikrinco, uzunmiiddatli dovrde neftin qazla evez edilmasi vo diinya iqtisadiyyatinin
barpa olunan enerjiyo kecidi prosesine baxmayaraq XXI asrin ortalarina godar neft asas enerji
moanbayi olaraq qalacaq [3].
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Digor istonilon mahsulun qiymseti kimi neft qgiymati do neft bazarinda teleb-toklif ganunu asa-
sinda formalasir.

Neft giymatlori beynalxalq birjalarda formalasir. On iri neft birjalar1 Nyu-Y ork emtes-xammal
birjast (NYMEX) ve Londonda yerloson Beynalxalq neft birjasidir (IPE). Bundan basqa, iri
hacmda neft Sinqapur, Yaponiya ve Venesuela birjalarinda satilir.

Kegon asrin 70-ci illorine goder neft bazarinin yiiksok inhisarlasmasi ile elagedar neft qiymat-
lori sabit idi. Neft bazarinda uzunmiiddetli kontraktlar {istiinliik togkil edirdi ve neft qiymetlori
uzun miiddet arzinde eyni soviyyada oldugu seraitde (1970-ci ile goder neftin diinya bazarinda
giymati 3 ABS dollari/ barrelden yiiksek deyildi) bu kontraktlar hem alicilari, hem do saticilar
gane edirdi. Lakin 1970-ci illorde neft bohran1 naticaesinde neft qiymatlori keskin doyisdiyi dovrde
(1973-cii ilde neftin qiymati 4 dofe artaraq 12 ABS dollari/barrel-o gader yiiksaldi) mdvcud olan
giymatlondirme sxemi 6ziinii dogrultmadi.

Ko6hne giymatlondirme sxeminin bohrani kegon asrin 70-ci illerinde bas verdiyine baxmayaraq
neft bazarinda islahatlar ve liberalizasiya yalniz 10 ilden sonra, yoni kegon asrin 80-ci illorinde basladi.

Son 30 ilde diinya neft bazarinin diinya iqtisadiyyatinda rolu yiiksek olmasina baxmayaraq neft
bazar1 6zii miixtelif geosiyasi ve iqtisadi proseslor naticasinde ciddi, demak olar ki, inqilabi doyi-
sikliklore meruz galdi: onun strukturu doyisildi, liberalizasiya prosesloari giicondirildi vo qiymaet-
goyma prinsiplari dayisildi.

Belo ki, 1983-cii ildo Nyu-York emtea-xammal birjasinda (New York Mercantile Exchange —
NYMEX) neftin fyugers miigavilalerinin alqi-satqisi iizre emeliyyatlar baslamisdir.

Neft fyugers miiqavilesi (ingilisce future-galacok) - neftin bu giin miisyyan olunmus qiymatloe
golocokda catdirilmasi ile bagl olan miigaviladir. Neft fyucers miiqavilesinde miigavilonin icra
olunacagi tarix qeyd olunur. Bu vaxtin bitmeasine qoder oks emaliyyat icra etmakle fyucers miiqa-
vilasinde gosterilon 6hdaliklorden imtina etmak olar. Basqa sozle desoak, fyucersi satmaq (egor
avvalce almisdinizsa) vo yaxud almaq olar.

Hal-hazirda neft fyugers miigavileleri cox genis yayilib. Belo ki, London beynolxalq neft birja-
sinda bir giin erzinde Brent markasi iizre 70 mina yaxin, Nyu-York emtea-xammal birjasinda ise
(NYMEX) Light Sweet garisig1 iizro 150 min fyugers miiqavilesi baglanir. Neftin fiziki horokati
iso ¢ox nadir hallarda bas verir ve ticaratin yalniz 1%-ni toskil edir [4].

Neft qiymoatlari

Neft bazar1 oliqopolistik olduguna goére neft qiymatlorine neft istehsalgilari torefinden nazarat
edilir. Belo ki, aparici neft sirkotlori (ilk novbade OPEK 6lkeleri) diinya neft bazarinda neft toklifi
tolobi tlistoladikda neft giymatlorinin miioyyon soviyyaden asag1 diismasinin garsisin1 almaq meaq-
sadilo mahdudlasdirict hasilat kvotalarini teyin edirler.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, neft qgiymaetlorine nezarat eden asas qurumlardan biri OPEK-dir.
Qeyd edoak ki, OPEK o6lkealorinin neft bazarina tesiri he¢ do homise yiiksok olmayib ve yalniz
kegon osrin 70-ci illorinden etibaran giiclonmis ve 90-c1 illoarden etibaren bu toskilatin rolunun
azalmasi miisahide olunur.

Beloliklo, diinya neft bazarinda tistiinliik toskil etdiyi qiymatqoyma prinsiplerinden asili olaraq
XX asrin ikinci yarisindan etibaren diinya neft qiymatlorinde dord asas mearhele geyd etmak olar [1].

Birinci moerhoale-1973-cii ilodok - “yeddi bac1” adlanan asas neft sirkotlorinin tistiinliik toskil
etdiyi dovr.

Ikinci merhale - 1973-1986-ci illor-OPEK 6lkelorinin diinya neft giymetlorine ciddi tesir etdiyi dvr.

Ucgiincii marhale - 1986-2001-ci illor — neft bazarinda iri miisteqil ixracat¢1 dlkelorin yaranmasi
vo birja ticarati hecminin artimi ile alagedar OPEK-in tesirinin miioyyon deracede azalmasi.

Dordiincii moarhaloe - 2001-ci ilden indiyadek — diinya neft bazarinda liberallagsma proseslorinin
siirotlondiyi, tedariikiin sabitliyini artirmaq moeqsedile asas neft idxalcilar1 teraefinden neft to-
dariikiiniin diversifikasiyasinin baslandigi, qloballagma seraitinde neft satisinda fyucers vo digor
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miiddatli sévdelogmalerin Ustiinliik toskil etdiyi dovr.

[lk iki merholode diinya neft bazarinda kartel giymetqoyma iistiinliik toskil edirdi. Birinci mer-
helads kartel yeddi on iri saquli inteqrasiya olunan beynalxalq neft sirkotlorinden ibarat idi (ABS
sirkatlori Ekson, Mobil, Qalf, Teksako, Standart Oyl of Kaliforniya (SOKAL), Boyiik Britaniya
sirkati Britis Petroleum, Boylik Britanita-Hollandiya sirketi Royal-Dag/Sell) ve bu sirketlor neft
istehlak¢ilarinin maraqglarina uygun olaraq neft qiymatloarini asag1 seviyyada (1,5-3 doll/barrel)
saxlayirdilar.

Neft bazarinda beynalxalq neft sirkotlori iistiinliik toskil etdiyi dovrde bazarda asasen kartelin
ayri-ayri sirkatlori ve ana 6lkaleri bazarlarindaki miisteqil sirketler arasinda iifigi reqabat mévcud
idi. Bu sirketlorin ayri-ayr1 bolmeleri arasinda saquli reqabet, demak olar ki, mévcud deyildi.

Beloliklo, 1973-cii iladek diinya neft bazarini inkisaf etmis 6lkelorden olan 7 iri neft sirkoti
boliirdii. Neftin hasilati ise (diinya neft hasilatinin 73%-1) @sason arob dlkelarinde hoyata kecirilirdi,
halbuki neftin asas istehlak¢ilar: (diinya neft istehlakinin 72%-1) inkisaf etmis 6lkolor idi.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi neft istehlakinin kaskin artimi ile miisahide olunsa da neft sir-
ketlarinin inhisar¢t movqeyi neft qiymetlorini sabit soviyyada saxlamaga imkan verirdi ve bu, neft
sirkotlorine nisbaton asagi, lakin sabit menfoot alde etmaye imkan verirdi.

Diinya neft qiymatloarinin ¢ox asagi seviyyade (3 dollardan asag1) olmasi inkisaf etmis 6lkalerin
neft idxalindan asililigini artirirds - neft qiymatlori asagi oldugu seraitde neft hasilat1 yalniz hasilat
vo naqliyyat xercloari asag1 oldugu 6lkelorde, yoni asasen Orta Serq 6lkelerinde rentabelli idi.

Birinci marhoalade qiymatqoymada asagidakilar {istiinliik toskil edirdi:

* birincisi, neft 6ddemalorini minimallagdirmaq maqsedile saquli inteqrasiya olunan neft sirkot-
larinin istifade etdiyi transfert (inhisardaxili) qiymetler;

* ikincisi, beynalxalq neft sirkatlorinin konsiseoner oldugu inkisaf etmoakdoa olan dlkalarin
bilidcalarine vergi 6demelorinin hayata kegirilmasi ti¢lin istifade olunan malumat qiymetleri;

* liclinciisii, miistoqil sirkatlorin istirak etdiyi bazar seqmentinde istifade olunan bazar qiymot-
lori. Burada real emtos ilo uzunmiiddatli sévdelesmaler iistiinliik toskil edirdi.

Qeyd edok ki, diinya neft hasilatinin dérdde tigiinii tomin eden inkisaf etmoakde olan iri neft
ixracatg1 Olkelorini neft satisindan alde olunan golirin boliisdiiriilmesi prinsipi gane etmirdi vo
onlar bu boliisdiirmeni adalatsiz hesab edirdi. Noticode 13 osas neft ixracatg1 6lko diinya neft ba-
zarinda 0z maraglarin1 qorumaq moagsadile OPEK tasis etdiler vo neft hasilatinit millilesdirdiler.

Bu hadissler diinya neft bazarinin yeni moarhalaye daxil olmasina gotirib ¢ixartdi. OPEK-in
movgeyinin diinya neft bazarinda giiclonmasi vo inkisaf etmoakde olan 6lkelerde neft hasilatinin
millilegdirilmasi naticesinde Qorb sirkatlorinin mdvqelorinin zoiflomasi neft qiymatlorini inkisaf
etmakdo olan 6lkealarin maraglarina cavab veran seviyyoaye qaldirdi — neft qiymatloari qisa miiddet
orzinde 5 defaden ¢ox artdi ve bu, neft béhranina getirib ¢ixartd.

Neft qiymetlorinin artimi kegon asrin 80-ci illorinin avveline qoder davam etmis ve onun pik
noqtesi 1980-c1 ilde 37 dollar/barrel olmusdur (diagram 2).
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Monba: BP Statistical review of world energy, June 2012.
Diagram 2. Diinya neft giymatlori, Brent, doll/barrel
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Neft qiymetlorinin keskin arttm1 hemginin neftin maya doayari yiiksek olan 6lkalera do (Rusiya,
Boyiik Britaniya, Meksika, Afrika 6lkoalori) neft hasilatini ve ixracini artirmaga imkan verdi. Bunun
naticesinde OPEK 6lkelorinin neft ixracinda xiisusi ¢okisi azalmaga basladi.

1973-cii ilden sonra OPEK 6lkelorinin neft bazarinda niifuzunun artmasi naticesinde neft ba-
zarinda qiymatqoymada iistiinliik OPEK 6lkalerine ke¢di. Bunun naticesi olaraq neft bazarinda
roqabatin xiisusiyyati do deyisdi — OPEK Glkelerinden olan milli (esasen dovlet) sirkatlor ile in-
kisaf etmis 6lkelorin neft emali sirkatlori arasinda saquli regabaet iistiinliik teskil etmaye basladi.

Lakin neft giymatlorinin artmasi inkisaf etmis 6lkalori OPEK-den asililigin azalmasi yollarini
axtarmaga vadar etdi. Bu proses 1979-80-ci illorde bas veron novbeti neft qiymatloerinin keskin
artimindan sonra daha da stiretlondi.

» [Ik ndvbada neft tochizati menbelerinin diversifikasiyasi todbirleri hoyata kegirilmaye baslandi.

» Ikincisi, inkisaf etmis dlkelor dzlori neft hasilatini artirdilar.

» Uciinciisii, neft tobii qazla avez olunmaga basladi;

* Dordiinciisii, neft qiymatlorinin artmasi diger enerji moanbalarini da iqtisadi cohoatdan olverisli
etdi. Burada ilk névboade alternativ enerji manbalari (kiilok, glinas) gqeyd etmak olar. Homg¢inin
nilive enerjisi, kdmiiriin istehlakinin artimi bas verdi.

* Besincisi, enerjiye gonast edon avadanligin totbiqi siiratlondi.

Bunun naticesinde kegon asrin 80-ci illarinin ortalarindan etibaren nefte diinya telebinin artim
tempinin azalmasi1 miisahids olunur.

Neft tochizatinin diversifikasiyasi vo nefto tolobin azalmasi neticesinde OPEK-in niifuzunun
zoiflomasi basladi vo bu, 1986-c1 ilden etibaran (ligiincli moerhoalo) kartel qiymotqoymasinin bazar
giymatqoymasi ile @vez olunmasini sertlondirdi. Neft qiymatlori ¢oxlu sayda bazar istirak¢ilarinin
roqabet miibarizesi asasinda formalasmaga ve miixtalif iqtisadi ve siyasi prosesloer asasinda diinya
neft bazarinda formalasan cari teleb ve toklifi oks etdirmaye basladi.

Bunun naticesinde 3-cii marhalade diinya neft qiymatlorinin nisbaton sabitlogsmesi miisahide
olunur (diagram 3).
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Monba: BP Statistical review of world energy, June 2012.

Diagram 3. Diinya neft qgiymoatlori, Brent, doll/barrel

2001-ci ilden etibaren diinya neft bazar1 yeni, dérdiincli marhoaloayo daxil oldu. Bu marhalade
liberalizasiya meyillarinin giiclonmasi miisahide olunur. Bu merhale asagidaki iki miihiim proseslo
saciyyalanir: birincisi, iri neft idxalg¢ilarinin neft todariikiiniin diversifikasiyasi ilo alagodar neft
axinlariin deyismasi ve ikincisi, birja ticaratinin rolunun artmasi ve “kagiz” neftinin dovriyye-
sinin artmasi.

11 sentyabr hadisesi bu proseslori daha da siiretlondirdi. Belo ki, 11 sentyabr hadisesi Qoarb 61-
kelorinin Orta Sorq neft istehsalgilarina qarsi strategiyasinin koskin doyismesinin zaruriliyini agkar
sokilda gostordi. Uzun miiddet erzinde ABS ve diger Qarb 6lkeleri Orta Serq regionunda avtoritar
vo monarxiya rejimlorinin sabitliyini giidiirdiiler. Lakin “ereb bahar1” avtoritar rejimlorin qeyri-
sabit oldugunu gostordi. Son zamanlar beynalxalq ekspertlor Qarb 6lkalorinin Orta Serq neftinden
asililiginin azalmasinin vacib oldugunu sdylayirler.
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2000-ci illerin avveallerinden etibaron ABS ve diger aparic1 6lkelorde hoyata kecirilon stimul-
lagdiric1 pul-kredit siyasati diinya neft bazarinda neft qiymatlorinin artmasi ile miisayiot olunurdu.
Neft qiymetlorinin artimina iki amil tesir edirdi:

Birincisi, diinya iqtisadiyyatinin artmasi nefto olan toelebi artiraraq neft qiymatlorinin artimini
sortlondirirdi.

Ikincisi, pul kiitlesinin hadden artiq emissiyas1 emtoa, o ciimloden neft bazarinda spekulyativ
meyilleri giiclondirirdi ki, bu da neft qiymetlorinin artmasi ile naticelonirdi.

Neft qiymetlorinin artiminin 2007-ci ilden etibaran daha da giiclonmesi do mahz ABS ve Av-
ropada hoyata kegirilon stimullagdirici tedbirler ve pul kiitlesinin hedden artiq artmasi naticesinde
omtoo bazarlarinda spekulyativ meyllorin giiclonmasi olmusdur.
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Monba: BP Statistical review of world energy, June 2012.

Diaqgram 4. Diinya neft giymatlori, Brent, doll/barrel

Neft qiymaetlorinin yiiksok soviyyoadoe olmasi ise asag1 rentabelli neft yataqlarina investisiyalarin
somaraliliyini artirir, bu da neft hasilatinin artmasi1 ve miistoqil neft sirkotlorinin payinin artmasi
ile miisayiat olunur ki, bu da 6z névbesinde neft bazarinda reqabeti ve neft tochizatinin diversifi-
kasiyasini giiclondirir.
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(98]

Camup JI>rcasados
ookmopanm Hucmumyma Ixonomuxu HAHA

MupoBoii ppIHOK He()TH U 0COOEHHOCTH ero pa3BUTHS

Pes3rome

B crarbe moka3aHbl OCHOBHBIC 3TaITbl PA3BUTHSI MUPOBOTO HETSHOTO PHIHKA, IIOKA3aHbI IIPUH-
IIUITBI [IEHOOOPa30BaHMs, a TAKIKE COBPEMEHHBIC TCHICHIINHU Pa3BUTHS phIHKA He(TH. B cTarbe oT-
MEUaeTCsI, YTO C POCTOM MUPOBBIX IICH Ha HE()Th MOBBIMIACTCS A0S HE3aBUCUMBIX MTPOU3BOIUTE-
JIel, yCUIICHUE JK€ KOHKYPCHIIMU Ha HETSIHOM PBIHKE CITIOCOOCTBYET YMEHBIIICHUIO BOJIATHIILHOCTH
1IeH Ha He(PTh.

Knrouesvie cnosa: muposoii pplHoK Heghmu, mupogsle yeHvl Ha Hepmb.
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World oil market and the direction of its development

Summary
In article main stage of development of world oil market, mechanisms of pricing are shown and
modern trends of oil market development are investigated. It is noted that the rise of oil price leads
to increase of share of independent companies and rising of competition in oil market is accompa-
nied with stabilization of oil price.
Key words: world oil market, world oil price.
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