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1 BOLMO
IDARODETMO: INNOVASIYA, INVESTISIYA MOSOLOLORIN
VO MUOSSISOLORIN INKISAFI PROBLEMLORI

UOT 336.717.6 ‘
Nazim Isaxan oglu COFOROV
i.e.n., ADIU-nun bas miiallimi

MUSTOROK MUOSSISOSINDO iISTEHSAL MOSROFLORININ IQTISADI
SOMOROLILIYININ TOHLILI

Xiilasa

Bildiyimiz kimi, canli emak serfinin iqtisadi semaraliliyi emek verimi (ve ya emoek tutumu),
osas fondlarm serfi fond verimi (ve ya fond tutumu), emak cisimlarinin serfinin iqtisadi somere-
liliyi ise material verimi (vo ya material tutumu) gostericileri ilo miioyyenloesir. Bazar iqtisa-
diyyat1 seraitinde istehsalin naticasini tohlil etmak iiciin emtoslik mohsul ve onun istehsalina
mosraflorin iqtisadi linsiirler {izre qurulusunun tehlilini etmak daha magsedauygundur.

Istehsalin rentabellik seviyyesinin dinamikasinin tehlili gdsterir ki, istehsala mesreflorin ar-
tim tempi istehsalat naticelorinin (emtoslik mahsul)artim tempini gqabaqlayir. Lakin bunun se-
bablori malum deyil. Basqa s6zlo desok, istehsal faktorlarinin serfinin artimina tesir gostoeren
amilleri ve onlarin adadi qiymetlarini tohlil ve miieyyan etmoak ¢ox vacibdir.

Acar sozlar: amak vasitalori, amak resurslari, fond tutumu, istehsal, natural, riisum.

Girig

Istehsala mesroflorin ugotu ve tohlili iqtisadi edebiyyatlarda en genis isiglandirilan ve dyro-
nilen problemlordendir. Bu da tebiidir, ¢linki istehsal xorcloeri vo maya deyeri mahsula (is xid-
mati)qiymatlorin qoyulmasinda, maliyye naticelarinin miieyyen edilmeasinda ¢ox bdyiik rol oy-
nayir. Maya deyeri el bir sintetik gostoricidir ki, onda ayri-ayr fiziki ve hiiquqi sexslarin, dov-
latin maraqlar1 comlasir. Tosadiifi deyildir ki, maya deyerine daxil edilen xarclorin terkibini ho-
kumat miieyyenloasdirilmis qaydada miieyyen edir. Hom do geyd etmak lazimdir ki, dovletin ye-
ritdiyi iqtisadi siyaset maya deyerinin hiidudlarini da dayisdirir, onu daha dinamik edir. Bu os-
linde o demakdir ki, istehsal xorclarinin ugotu ve tahlili sisteminda do dayisiklikler bas verir.
Bunlarin 6yrenilmesi ise homise alimlarin, iqtisad¢ilarin ve miihasibat is¢ilorinin diqqet marke-
zinde olmusdur. Bazar iqtisadiyyatina kecid birge miiessiselorin yaradilmasi, istehsal xorclorinin
ucotu vo tohlili sahasinds tedqiqatlar1 daha da genislondirmisdir. Son dévrlerde bu sahade gorii-
len islore baxmayaraq istehsal mosroaflorinin ugotu maya dayerinin kalkulyasiyasi ve tehlili me-
todologiyast ve metodikasinda asasl ve ciddi bir deyisiklik yoxdur. Mdvcud qaydalar real bazar
iqtisadiyyatinin teleblerine tam cavab vermir ve beynalxalq standartlara tam uygun golmir.Odur
ki, bu sahade miivafiq elmi-todqiqat islorinin aparilmasi vacib ve zeruridir.

Movzunun aktualligi. Malumdur ki, istehsalat prosesinin bag vermaosi ligiin {i¢ @sas element
olmalidir: emek vasitelori, emoak cisimlori ve is¢i qiivvesi. Bunlarin her birinin istehsal prose-
sindo sorfi, miixtolif formada ve miixtalif 6l¢ii vahidlerinde ifade edilir. Moahz istehsala mosrof-
lor miixtolif formalarda oldugundan onlarin iqtisadi semaraliliyini miieyyan etmak {i¢iin gosto-
ricilor sistemindoen istifade etmoak zorurati meydana ¢ixir. Bununla yanasi, her ii¢ element isteh-
sal prosesinde birge foaliyyet gdstordiyinden ve istehsal faktorlar1 kimi ¢ixis etdiyinden onlarin
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birge semaraliliyini ks etdiren inteqral gdstoriciye do zerurat yaranir. Buna gore do masrofle-
rin iqtisadi semaraliliyine iki aspektden yanasmaq lazim golir:

1. Cari moasroflorin (esas fondlarin amortizasiyasi, sorf edilmis canli emayin ve amok cisim-
larinin deyari) iqtisadi semaraliliyi;

2. Istehsal resurslarindan (emek vasiteleri, emak cisimlori, emak resurslari) istifadenin se-
maraliliyi.

Bildiyimiz kimi, canli emak serfinin iqtisadi semaraliliyi emek verimi (ve ya emoak tutumu),
osas fondlarm serfi fond verimi (ve ya fond tutumu), emak cisimlarinin serfinin igtisadi somere-
liliy1 ise material verimi (ve ya material tutumu) gostoricilari ilo miioyyon edilir.

Gorlindiiyli kimi, har bir iqtisadi someralilik gdstericisi miixtalif iqtisadi mezmuna malikdir.
Odur ki, onlarin miitleq adadi giymatlarini comlomek miimkiin deyil. Buna gore do, bu goste-
ricilorin dinamikasinin tehlili zaman1 nisbi gostericiden-onlarin artimindan (ve ya artim tempin-
den) istifade edilir.

Bazar iqtisadiyyat1 seraitinde istehsalin naticesini tohlil etmak ii¢iin emtoslik mohsul veo
onun istehsalina mesroflorin iqtisadi {lnsiirlor iizre qurulusunu tehlil etmak daha meqsede-
uygundur. Belo ki, bu zaman istehsala moasraflorla, istehsalin naticalorinin bilavasite miiqayisesi
asasinda tohlil etmoak vo idareetma iizro miivafiq gerarlar goebul etmak {i¢lin lazimi informasiya
olde edilir.

Moévzunun 6yranilma vaziyyati. Diger miihiim cehat ondan ibaratdir ki, reqabat seraitindo
istehsala mosroaflorin asas elementlarinin qiymeti daim doyisir. Tebii ki, istehsal prosesindo sorf
edilen resurslarin fiziki hacmi sabit qaldigda beloe, doyer ifadesinde masraflerin hecmi adeten
artir. Miistorok miiassisasinde todqiq etdiyimiz dovrde natural ifadede istehsalin hecminin azal-
masina baxmayaraq, onun istehsalina mesroflor artmisdir. Iqtisadi elementlor iizre mosroflorin
dinamikasi coedvel 3.1-do verilmisdir.

Cadval 3.1.
Miistorak miiassisasinda iqtisadi elementlar iizra istehsal masraflorinin
torkibi va qurulusunun dinamikasi

iLLOR 19?15'°i
119

1993 1995 1997 2000 nisboton

iqtisadi 2000-ci

elementlor Min Min ilds
% Min man % % Min man % artim

man man .
tempi,
Y%

) | Material 1040332 | 59,52 | 1244636,84 | 55,99 | 1822970 | 37.43 | 1524608 | 32,59 | 122,52

mosraflori

2 | Omok haqq | 426378 | 24,40 | 4063779 | 18,29 | 5129482 | 10,53 | 611232,8 | 13,07 | 150,41

Sosial
3 | ehtiyaclara 138120 | 7,90 135682 6,11 183542 3,77 226640 4,84 167,04
ayirmalar

Osas fondlarmn

4 N 77992 | 4,46 272880 12,28 | 2141011 | 43,96 | 2071280 | 44,28 | 759,04
amortizasiyasi

5 | Sair 64936 | 3,72 | 16300426 | 7.33 | 209638.8 | 431 | 244371 | 522 | 149,92
moasraflor

Comi istehsala

1747758 | 1000 2222308 1000 | 4870110 | 100 | 4678131,8 | 100 210,51
mosraflar:

Cadvelden goriindiiyii kimi, 1995-ci ile nisbaten 2000-ci ilde istehsala masroflor 110,51% (o
ciimledon material masroaflori 22,52%, emok haqqr -50,41%, amortizasiya xorclori-659,04%)
artmigdir. Istehsala mesroflorin sturukturunda materiallarin xiisusi ¢okisi homin dévrde 23,4%

6
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azalmig, osas fondlarin amortizasiyasi ise 32% artmigdir. 1996-c1 ilde asas fondlarin yeniden
giymetlondirilmesi neticesinde amortizasiya ayirmalarinin 7,8 defoden ¢ox artmasi, emek haqg-
qnin imumi masraflorde xiisusi ¢okisinin 5,22% asag1 diismasi (hemin dovrde emek haqqt
xorclori 1,5 defe artmisdir) ile naticelonmisdir.

Molumdur ki, istehsala imumi masroaflor istehsalin hacminden, emteslik mahsulun qurulu-
sundan, istehsal prosesinda istifade edilon xammal, material, yanacaq, enerji, komplektlosdirici
moamulatlar ve s. qiymatinden asili olaraq deyisir. Omtaslik mehsul istehsalinin artmasi (1995-ci
ile nisbaten 2000-ci ilde emteslik mahsulun artim tempi emsali Ke=1.197) naticasinds istehsala
timumi masraflor 437794,68 min manat artmigdir. Omteslik mahsulun strukturunun deyigmesi,
giymetlorin artmasi ve s. sebablarden ise istehsala iimumi mesraflor 2.018029,12 min manat
artmigdir ki, bu da teqriben 2000-ci ilde amortizasiya ayirmalar1 qederdir. Masraflerin artim
tempi (Km=2,105) istehsalin artim tempini 1,76 defe qabaqlamisdir. Bu gosterici istehsal resurs-
larindan ekstensiv istifade edildiyini ve miiessisode somarasiz masroflore yer verildiyini goste-
rir. Buna gore do, istehsal resurslarindan istifadeetma gdostaricilorinin ve mesraflorin geyri-so-
moraliliyine tesir gdsteron amillorin tehlili obyektiv zerurote cevrilir. Istchsal resurslarinin, is-
tehsala mesroflorin ve onlarin semaralilik gostericilerinin dinamikasi cedval 3.2-de hesablan-
mugdir. Istehsal resurslar1 ve istehsala mosraflorin xiisusi ve inteqral someralilik gdstoricilori
A.D.Seremetin toklif etdiyi metodika [145, s.151-158] esasinda tahlil (cadvel 3.3) edilmis ve bu
zaman asagidaki hesablamalar aparilmisdir:

Cadval 3.2
Istehsal resurslar va istehsal masraflarinin somaralilik géstaricilorinin dinamikast

) o iLLOR 1995-ci ilo .n.lsbatan
. . Gostaricilorin 2000-ci ilda
Ne Gostoricilorin ad1 orti isarasi Miitl Art
sortLis 1995 | 1997 | 2000 utoq ram
konarlasma | tempi,%
A B \'% 1 2 3 4 5
1 oOmtaolik mohsul, mln. man oM 1854,5 | 2533,6 2223 +368,5 119,87
) S’snaye—lstehsal heyaotinin orta 0SS 392 739 129 200 48.98
siyahi say1, nofor
3 | Olavalerld birlikda amayin 00 392,69 | 497,28 | 599.88 | +237,9 165,40
O0doanilmoasi, mln. man
4 | Osas istehsal fondlarmin orta F 1933,1 | 15339,5| 36975 | +35041,9 | 1912,78
illik doyari, mln. man
5 | Material masraflori, mln. man MM 12444 | 1822,97| 152461 280,21 122,52
6 | Dovriyys vesaitlori, mln. man DV 705,8 | 2683,6 | 4636,8 +3931 656,93
7 | Istehsal mosraflori, mln. man SN 1879,97| 4461,25| 4195,77| +2315,8 223,18
8 | ©Omok mohsuldarligi, mln. man OM/OSS 4,73 10,6 11,58 6,85 247,74
9 | ©Omok verimi, mln. man OM/B0 5,113 5,095 3,705 -1,408 72,46
10 | ©mok tutumu, mln. man OHT=00/OM | 0,1955 | 0,1963 | 0,2699 +0,0744 138,06
11 | Fondverimi, mln. man FV=0OM/F 0,959 0,165 0,0601 -0,8989 6,27
12 | Fondtutumu, mln. man FT=1/FV 1,043 6,053 16,393 + 15,35 1571,72
13 | Material verimi, mln. man MV=OM/MM | 1,4903 | 1,9898 | 1,4581 -0,0322 97,83
14 | Material tutumu, mln. man MT=1/MV 0,67 0,72 0,69 +0,02 102,98
5 | DOvriyys vasaitlorinin ddvriyya DV=MSH/DV | 271 | 6,908 | 0,526 2,184 19,41
siirati, dovrlorin say1
16 | | manathq amtaalik mohsula OMM=SM/OM | 1,014 | 1,7608 | 1,8882 | +0,8742 | 186,21
masraflor, min. man
17 | Istehsalin rentabellik saviyyoasi, % RM -0,92 -11,29 -5,10 -4,18 544,55
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Cadval 3.3.

Istehsal resurslarinin va istehsal masraflarinin xiisusi va inteqral somaralilik
gostoricilarinin tohlili

Resurslardan Mbahsulun Mohsul istehsalinin artiminda
. . . o .o .. Resurslara va
istifadonin 1% artimin xiisusi ¢okisi, %o .
xiisusi somo resurslarin mosraflora nis-
Ne Gostaricilor e e Resurslarin Xiisusi somo- bi ganaat (-),
ralilik gosta- vd masraf- -
s . vd masraf- ralilik artiq masraf
ricilorinin dina- | lorin artima, . v e er e
. o Iorin artim | gostaricilorinin (G)]
mikasi omsah %o

A B 1 2 3 4 5

1 | Sonaye istehsal heyati 2,4474 -2,5677 -256,77 +356,77 -868576,8

2 | ©Omoayin 6donilmasi 0,7246 3,2914 329,14 -229,14 +165121,9

3 | Osas istehsal fondlar 0,0627 41,2320 9123,20 -9023,20 +32724821

4 | Amortizasiya 0,1579 33,1676 3316,76 -3216,76 +1744178,7

5 | Material mosraflori 0,9783 1,1334 113,34 -13,34 +32989

6 | Dovriyys vasaitlori 0,1941 28,0287 2802,87 -2072,87 +3790763
Miiassisonin iqtisadi

7 | potensialinin inteqral 0,1164 46,8078 4680,78 -4580,78 3567999,2

somoralilik gostaricisi

1. Istehsal resurslarindan istifadenin xiisusi semeralilik gdstericilorinin dinamikasi. 1995-ci
ilo nisbaton 2000-ci ilde senaye-istehsal heyoatinin emoak mehsuldarligi-244,74%, emoak verimi-
72,46%, fond verimi-6,27%, material verimi-97,83%, dovriyye vesaitlorinin dovriyye siirati-
19,41% toskil etmisdir. Bu gostericilor emsalla cedvel 3.3-de (qrafa 1) 6z oksini tapmigsdir.
Gorilindiiyli kimi, emak moehsuldarligindan basqa, resurslardan istifadenin semerslilik gostorici-
lorinin dinamikas1 azalmisdir.

2. Resurslarin arttminin (faizle) emtoeslik mahsulun artimina nisbeti (qrafa 2). Omteslik
mohsul istehsalinin hocminin 1% artimi osas istehsal fondlar1 - 91,23%, material resurslari-
1,13% ve amok haqqinin - 3,29% artim1 hesabina oalde edilmisdir. Yalniz senaye-istehsal heyati-
nin say1 2,57% azalmigdir.

3. Omtoalik mohsul istehsalinin artiminda resurslarin (moasroflarin) ve xiisusi somaralilik
gostaricilorinin tesirinin xiisusi ¢okisi.

Tadgigatin maqsad va vazifasi. Bu gostaricilorin hesablanmasi metodikasini material mas-
roflori lizro gostorok. Miiqayise edilon dovrde emtesalik mehsul istehsali 368,5 milyon manat vo
ya 19,87%, material mosroflori 22,52% artmis, material verimi ise 2,17% [97, 83-100] azalmis-
dir. Material mosroflerinin artimi hesabina emtoesalik mehsul istehsali 113,34% vo ya 417,66
milyon manat artmali idi.Material veriminin azalmasi naticesinde emtealik mehsul istehsali
13,34% vo ya 49,16 milyon manat azalmisdir. Demsli, emtoslik mahsulun artiminda material
mosrafloerinin xiisusi ¢akisi 113,34%, material veriminin (xiisusi somarslilik gostoricisi) xiisusi
¢okisi iso13,34% toskil edir.

4. Resurslara nisbi gonaat vo artiq mesraflor (qrafa 5) senaye istehsal heyatinin sayina nisbi
genaat: 192-392x1,987=192-470=-278 nofor.

Senaye-istehsal heyatinin saymin 278 nafor azalmasi neticesinde, amayin 6denilmesi iizro
gonaatin hacmi 868576,8 min manat (599880,4:192x278) toskil edir.

Olavelerle birlikde ameyin 6denilmasi tizre 165121,9 min manat (599880,4-362691,7 x
1,1987) artiq masroflor edilmisdir.

Miiessiso lizro istehsal amilloerinin vo istehsal masraflorinin xiisusi someralilik gdstoricilori-
nin dinamikasinin azalmasi, diger inteqral somaralilik gostoricilorinin dinamikasina da menfi te-
sir gostormisdir. Bazar iqtisadiyyati seraitinde diger inteqral semaralilik gostericisi kimi renta-
bellik soviyyesi ve bir manatliq emtosalik mehsula masraflorden daha genis istifade edilir.
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Rentabellik nisbi gostoricidir, istehsalin menfostlilik soviyyasini oks etdirmoakle yanasi, mar-
keting, tochizat, maliyye strategiyalarinin diizgiin sec¢ilmadiyini gosterir. Rentabellik soviyyasi
habels, istehsalin tohlili zamani investisiya siyasoti vo qiymat emole gotiren bir alot kimi do is-
tifade edilir. Tohlilin metodologiyasinda rentabellik soviyyosinin miixtelif gostericilorinden isti-
fade edilir. Biz, qarsida qoydugumuz meqgsade miivafiq olaraq, rentabellik soviyyesinin iki gos-
taricisi lizerinde dayanacagiq:

Tadgiqat obyekti. Baki miistorok miiessisesinin iqtisadi potensiali vo istehsal masroflorini
lizvi suratde 6ziinde oks etdiren istehsalin rentabellik soviyyosi.

Ayri-ayr1 mehsul ndvlerinin rentabellik soviyyosi.

Istehsalin rentabellik soviyyesine istehsal resurslar1 vo mosroflorin xiisusi someralilik goste-
ricilerinin tosirini miloyyon etmak {igiin, bu gostericinin faktorial modelinden istifade etmok da-
ha magsedoauygundur.

Ogor amtoslik mahsulun qiymetini vahid gabul etsok vo emtoslik mahsul vahidinin istehsal
maya doyerini S ilo isare etsok, onda 1 manatliq amteslik mehsul istehsalindan slde edilon
menfaat (M) M=1-S-olar.

Bir manatliq emtoeslik moahsula istehsal mosroflori:

=20 A MM o THAT+MT
M 3M M

M=1-S=1-QHT+AT+MT)

Istehsalin rentabellik seviyyosi (RI):
_OHT+AY+MT

x 100%
®T+/BT
Hesablamalarin naticelori codvel 3.2-de verilmisdir.
Ayr1 — ayr1 amillarin rentabellik seviyyosine tosirini miioyyen etmak {i¢iin zoncirvari metod-
dan istifade edirik:
1) 1 manathq emteslik mehsul istehsalina mesraflorin deyigmesinin istehsalin rentabellik

saviyyasina tasiri (1995-ci ile nisbaten 2000-ci ilda):
s 1-1,8882 -88,82

x100%= =—58,28%
(1924 1,524

ARUS= RNS- RN®=— 58,28% -(-0,92)= — 57,36%

2) 1 manatliq emteslik mehsul istehsalinin fond tutumunun artmasinin tesiri:
1-1,8882 -88,82

RUT'=———"—=—x 100% = = 5,26%
16,393+0,481 74
ARU®PT=RN®T-RN®= — 5,26- ( 57,36) 52,1%
3) 1 manatliq emtoesalik mahsul istehsalinin material dovriyye vasaitlari lizre fond tutumunun
artmasinin rentabellik soviyyoasine tosiri:

RyMBT— _1-1.8882 <100%= =2882 -88,82 _ —5.1%

16,393+1,012 17,405
ARIPBT=RN"PT. RN®T= — 5,1-(-5,26) =0,16%
Hor {i¢ amilin birge tesiri neticesinde rentabellik soviyyesi (AP1”)2000-ci ilde - 0,92%-den -
5,1%-o goder ve ya 4,18% azalmisdir:
ARW=RU*+ARU®"+ R = —57,36+52,140,16=—5,1

Istehsalin rentabellik soviyyesine 1 manatliq emtooalik mehsula mesrofler daha ¢ox tesir gos-
tormigdir. Omoak haqqi tutumunun artmasi naticesinde rentabellik soviyyosi 4,78%, amortizasiya
tutumunun artmasi naticoesindo 51,38%, material tutumu hesabina ise 1,2% azalmisdir.

Ayri-ayr1t mehsul novlerinin rentabellik soviyyosi osas satig kanallar izre hesablanilir ve toh-
lil edilir. Naticode hom mehsul strategiyast vo ham da satis bazarlarinin (daimi alicilar) somare-
liliyi miiayyen edilir.




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 1(40)-2016

Miistorek miiessisesinin esas mohsullart hom daxili ve hem de xarici bazarlarda (italiya, Ru-
siya, Tirkiye, Iran ve s.) satilir.

Miistarak miiassisasinda ayri-ayrt mahsul novlorinin rentabellik saviyyasi

Mohsulun ads Orta satig qiymoti | Maya doyori, man. | Rentabellik, %
1994 2000 1994 2000 1994 2000
A 1 2 3 4 5 6

1. Mikser 420,0 | 4902,23 | 408,65 2,86 17,56
2. Ot magini 880,31 | 9584,56 | 647,65 | 8312,50 | 35,92 | 80,55
3. Qahva iiyiiden 500,0 | 3458,69 | 385,20 | 1869,98 | 29,80 | 84,96
4. El.miihor.-8025 169,13 | 31194 | 132,97 | 175541 | 27,19 | 77,69
1. “_ ” -8040 206,4 | 2354,21 | 170,14 | 1341,50 | 21,14 | 75,49
6. " -8035 688,21 | 593,03 | 265,85 | 58591 1,92 | -156,47
7.« -6035 199,87 | 1246,60 | 147,18 | 1943,14 | -15,84 | -71,65

ovvalce daxili bazarda satilan mehsullarin rentabellik soviyyesini vo ayri-ayri1 amillarin ona
tasirini miiayyon edok. Bunun ii¢lin, meahsul ndvlerinin rentabellik soviyyesinin faktorial mode-
linden istifade edilir.

Toadqiqatin metodologiyasi vo metodunun tahlili.

Ri= =03
Si Si

Ri-I név mahsulun rentabellik saviyyasi, %

I'i-I nov moehsul vahidinin orta satis gqiymeti, man.

Si-I ndv mehsul vahidinin orta maya doayeri, man.

Mi-I n6v mehsul vahidinin satisindan olde edilon moanfost, man.

Tohlil {igiin ilkin informasiya 3.4 sayli codvelde verilmisdir vo asagidaki ardicilligda hesab-
lamalar aparilmisdir:

1. Bazis ilinde mehsulun (masalen, ot masini)rentabellik soviyyosi (RS, %):
h_g6 _
RS = rj 652 _ 88031264765 |00 _ 35.92%
S§ 647,65
2. Bazis iline nisbaton hesabat ilinde ot magiminin qiymetinin deyismesinin rentabellik
soviyyosine tosiri (sorti):

Rh= r%—ﬁs‘; _ 958456-647,65 |10, _ 1379.9%
sS 647,65
3. Hesabat ilinde ot magininin rentabellik soviyyasi:
Rh= F‘Z‘—hslz‘ _ 958456-5308,61 1100, _ 80.55%
st 5308,61
4. Bazis iline nisboaton hesabat ilinde ot magininin rentabellik soviyyasinin artimi AR:
AR, =RY -RS= 80,55-35,92 = 44,63%
5. Bazis iline nisboaton hesabat ilinde ot masininin qiymsetinin deyismasinin rentabellik
soviyyesinin (AR?) deyismesine tesiri:
ARL=RY-RS=1379,9-35,92 = +1343,98%
6. Maya doyerinin rentabellik soviyyosino (R®) tosiri:
ARS= R} -RY = 80,55-1379,9 = -1299,35%
Cadvelin malumatlarina asasen at masini, gohvaiiyiiden, “8025” ve “8040” tipli elektrik mii-
herriklori istehsali daha semaeralidir. Axin xattinden istifade etmoak ndqteyi-nazerinden (her bir
motbox ayri-ayri xatlorde y1gilir ve manevr etmo imkani yoxdur) mikserin rentabellik soviyyosi-

ni yiiksaltmak ti¢tlin xiisusi todbirler talab olunur.
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Coadveldan goriindiiyli kimi, mahsullarin rentabellik soviyyasi moahsullarin satig qiymeti ve
maya deyerine tasir gostorir. Hor iki amilin adadi qiymetinin doyismasine meahsulun keyfiyyeti,
mohsullarin satig kanallar1 ve inflyasiya tesir edir.

Istehsalin rentabellik seviyyesinin dinamikasinin tehlili gdsterdi ki, istehsala mosroflorin ar-
tim tempi istehsal naticelorinin (emteslik mohsul) artim tempini gabaglayir. Lakin bunun sebeb-
lori malum deyil. Bagqa sozle desok, istehsal faktorlarinin serfinin artimina tesir gostoeran amil-
lari ve onlarin adadi qiymatlarini tohlil ve miieyyen etmoak ¢ox vacibdir.

Noatica

Istehsal xorclarinin ugotu ve tohlili sahasinde aparilmis tedqiqat isi asagidaki neticelorsa gol-
moya ve tokliflari irali siirmeays imkan vermisdir.

1. Mahsulun maya deyeri miiessisenin istehsal tosarriifat ve maliyyo, habelo diger foaliyyati-
ni xarakterizo edon sintetik gdstoricidir. Maya doayeri obyektiv iqgtisadi bir kateqoriya olsa da,
onun hadleri h6kumet terefinden miiayyen edilir ve tonzimlonir.

2. Xaorclorin ugotu miistorak miiassiselorde elmi cohatdon asaslandirilmis tosnifatdir. Aras-
dirmalar gosterir ki, MDB 6lkalerinda, o climladen do Azerbaycanda istehsal xorcloerinin tosni-
fati, demok olar ki, eyni alametlor lizre aparilir. Bu da onu gosterir ki, kegmis Sovet mekaninda
xoarclerin vahid ugot sistemi olmus ve onlarin tesnifat da eyni ciir aparilir. Qarb ugot sistemindo
iso istehsal xorclorinin vahid tesnifati aparilmalidir. Burada her bir firma, miiessise istehsal
xorclorinin idare edilmesi ligiin 0ziliniin isloyib hazirladig: tesnifatdan, yaxud xerc nomenklatu-
rasindan istifade edir.

3. Arasdirmalar gosterir ki, miistorok miiessiselorde istehsala masroflorin ugotu, moahsulun
maya doayerinin torkibi ve maya deyerinin kalkulyasiyast mdvcud normativ senadlor ve tolimat-
lar ¢or¢ivasinde aparilir. Zennimce, bu daha diizgiindiir. Ciinki, bazi iqtisad¢ilarin toklif etdikle-
ri kimi respublikada foealiyyot gostoron miistorok miiessiselorde ugot vo hesabin Qoarb 6lkelarin-
do mdvcud olan standartlar esasinda aparilmasi 6lkemizds vergiqgoymanin maliyye voe audit ne-
zaratinin vahid qaydalarinin tetbiqine imkan vermoaz. On baglicas ise odur ki, xarclarin ugotu-
nun miixtalif metodologiya ve metod asasinda aparilmasi maliyye naticelerinin do miixtelif qay-
dada miieyyen olunmasina sebeb olardi, bu da bir sira ¢atinliklor yaratmis olardi. Odur ki,
miistorak miiessiselorde xarclerin ugotunun beynolxalq standartlara uygun qurulmasi todricen
hoyata keg¢irilmalidir.
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Hazum Hcaxan oznwt /[ocaghapos
K.9.H. , cm.npenooasamens., AI'Y

AHaJIM3 3KOHOMHYeCKOH 3(PPeKTHBHOCTH NPOU3BOACTBEHHBIX 3aTPAaT B COBMECTHBIX
npeanpuATHI

Pe3ziome

Kak u3BectHoO, s5Kx0oHOMUYecKas 3(h(PEeKTUBHOCTD 3aTpaT KUBOTO TPyAa ONpeAeseTcs MoKasa-
TeJSIMHU TpyJa OTHa4yM (UM TPYIOOEMKOCTH), OCHOBHBIX (POHIOB - hoHmooTnaun (uau GoHI0-
E€MKOCTH), @ SKOHOMHUYEcKas 3PPEKTUBHOCTh MCIIOJIB30BAHMSI OPYIUHN Tpyaa - MaTepUAIOOT Ia-
el (W11 MaTepuasoeMKOCThIO).

Jlyis aHanmu3a pe3ysibTaToB MPOU3BOJICTBA, B YCIOBUSX PHIHOYHON YKOHOMUKH, 00JIee meeco-
00pa3HO aHANMM3UPOBATh CTPYKTYPY 3aTpaT MO IKOHOMUYECKHUM COCTABJISIONIMM Ha TOBapHYIO
MIPOIYKIIMIO U €€ TIPOU3BOJICTBO.

AHanu3 NWHAMUKH YPOBHS PEHTA0ENBbHOCTH MPOM3BOJACTBA MOKA3BIBAET, YTO TEMIIBI POCTa
MPOU3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT OIMEPEk,aeT TEMITbI POCTa PEe3yJbTaTOB MPOU3BOACTBA (TOBapHOMU
npoaykiuu). Ho mpuuuHBI 3TOr0 HE MU3BECTHHI. J[pyruMu ciIoBaMH, OYEHb BaXKHO aHAIU3UPO-
BaTh U OMNpPEACIATh (PaKTOPHI, BIUSIOIIAE HA TIPUPOCT 3aTpaT MPOU3BOJICTBEHHBIX (DAKTOPOB U
UX Ha €MHUILY TPOJUKIINH LIEHBI.

Knrwouegwvie cnosa: cpedcmea npouzeoocmea, mpyooewie pecypcnl, (poHooemKocms, npou3-
600CM60, HAMYPALHBLIL, ROWIUHA.

Nazim Isakhan Jafarov
c.e.s., head lecturer, ASEU

Cost-effectivness analysis of production costs in joint ventures

Summary

As known, the economic efficiency of labor is determined by the cost of living indices of la-
bor capacity (or the labor content) of fixed assets - asset capacity (or capital intensity), and the
economic efficiency of the instruments of labor - material capacity (or material consumption).

To analyze the results of production, in a market economy, it is more appropriate to analyze
the cost structure of the economic component in the commercial product and its production.

An analysis of the dynamics of the level of profitability of production shows that the growth
of production costs is outpacing the growth of production results (salable products). However,
the reasons for this are not known. In other words, it is important to analyze and determine the
factors influencing the growth of the cost of production factors and piece rates.

Key words: the means of production, labor resources, capital intensity, manufacturing, na-
tural, duties.
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UOT 005-027.21
Viigar Bohram oglu KORIMLI
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun elmi iscisi,
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dissertanti

STRATEJI MENECMENTIN MODERNLOSDIRMO YOLLARININ OYRONILMOSI
VO TOTBIQI

Xiilasa

Magalade miiasir dovrde Azerbaycan Respublikasinda strateji menecmentin modernlosdirme
yollar1 aragdirilib ve aqrar sektorun dovriin teleblorine uygun inkisaf etmasi {li¢iin yeni idaraet-
mo prinsiplerinin tetbiqi arasdirilir. Eyni zamanda, strateji menecmentin dyronilmesi {izre me-
galede asas istigamatlor miieyyen edilir vo 6lkenin aqrar sahasi ligiin totbiqi nezerden kegirilir.
Xiisusen vurgulanir ki, strateji menecmentin modernlosdirilmasi miioyyan tisullara asaslandiril-
mal1 ve reallagdirilmalidir.

Acar sozlor: aqrar saha, menecment, strategiya, strateji menecment, iisullar, modernlasdir-
ma.

Giris

Iqtisadiyyatin biitiin sahelerinin inkisaf etdirilmesi Azerbaycan Respublikas1 Prezidenti conab
[.H.Bliyev torofinden bir inkisaf, perspektivlik qarstya qoyulmasi iizre bu giin igtisadiyyatin
biitlin sahsalerinde, o climloeden kond teserriifat1 sahelerinde ve aqrar-senaye komplekslorindo,
har bir kooperativde, iri fermer tosorriifatlarinda ve aqrar mehsullarin emali miiessiselorindo
idareedici rehbarlik vo asasen sahibkarlar terefinden strateji menecmentin bu giiniin toleblarine
uygun toskilini ve xiisusi ile do strategiyanin islonilmasini tolab edir.

Bu giiniin teloeblerine uygun strategiyanin islonmosi miiassise vo togkilatlarin veziyyaetini ve
onun inkisaf perspektivini nozere almaq, asas idareetmoa maneslarini istifade dovrii ¢orgivesin-
de aradan galdirmaqla sahibkarlarin ve rehberliyin asas digqgetlerini iqtisadiyyat sahalorinin re-
qabatqabiliyyetliliyinin yiikseldilmesine istigamatlondirir. Bu yonemin reallasmasi naticoesindo
Olko bazarlarinda emtos satisi seqmentlorinin genislonmasine ve xarici bazarlara aqrar moahsul-
lar1 ¢ixarmasina ve beloaliklo do 6lkenin xarici valyuta ehtiyatlarinin artirilmasina sebeb olacaq.

Ayri-ayr1 aqrar saholorde aparilan arasdirmalardan aydin olur ki, idareetme strategiyasinin
harakat miicessomasi olmaqla buna miiassise vo toskilat rohbarlari strateji vo maliyys maqsad-
lorina nail olunmasi {i¢iin riayet etmalidir.

Strategiyanin islonmasindoa asas vazifalor

Strategiyanin islonmasi vezifosinin halli tedqiq edilon aqrar kooperativin ve ya her hansi iri
fermer tosorriifatinin daxili ve xarici alagealeri voziyyetinin deqiq miiayine edilmesi ilo baglama-
lidir. Yalniz bundan sonra strategiyasi islonacok miiossiselorin arasinda iimumi veziyyatlorinin
tohlili barads tam malumat alde etdikden sonra rehbarler asaslandirilmis strategiyanin, maliyyo
vo strateji noticolera nail olma iizre strategiyanin islonilmesine hazir olmalidirlar. Niye bu ar-
dicilliq tomin edilmali, ¢iinki, oks halda diizgiin olmayan diaqnoz ve ya onun he¢ diqgeato ¢atdi-
rilmamasi diisiiniilmemis strateji harokatlore garsi hansi todbirler gebul edilecekdir riskini ahe-
miyyaetli derocede yiikseldecekdir. Todqiq edilon aqrar miiessiso ve toskilatlarin islenilocak
strategiyasi osason 0zilindo: 1) diisliniilmiis vo maqsede yonalmis heraketlorin ve 2) zeruriyyot
naticasi olaraq gabul edilen hadiselarin gézlenilmeayen inkisaf gedisinde vo yeni raqib tozyiqloe-
11 torondikda gobul edilocek harakatlorin birlasdirilmeasini oks etdirir.

Islenilen strategiyanin hoyata kegirilorken ayri-ayr1 miiessise ve toskilatlarin1 menecerlor yo-
qin etmolidirler ki, bu gedisat miiddetinde tertibedici iscilorin hissiyyatlarina asasen iso colb
edilmesi toskilat {i¢iin févgelade derecede giymetlidir. Islenilocek yeni strategiyanin reallasdi-
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rilmasinda icraci is¢ilora tosir gostormak {iciin strateji menecmentin ideyalar konsepsiyasinin is-
lonilmasi vo totbiqi arasindaki zeruri vaxt miiddetinin ixtisar1 problemlori ile garsilasma miim-
kiinliiyli do nazera alinmalidir. Tayinat lizro foaliyyat gdstoron menecer idareetmoado goalacok
zaman kontekstinde istiraki seviyyesini reallasdiraraq inkisaf etdirmek {igiin fealiyyotde olan
miiassiso vo toskilatin biitiin is¢ilerini strategiyanin islonilmasine calb etmalidir. Bu istigamaet
oldugca boyiik problemler térede biler, ancaq strategiyanin islonilmasine yonaldilmis bas me-
necer, agor o, dogrudan da yiliksek prognozlar teskil eden ve onlarin heyata kecirilmasini arzu-
layandirsa ve qarsiya qoyulan maqsedlerin hoyata kegirilmosi iiciin foaliyyetinde ve shatoedo
olan insanlarin hisslerini hemin ndqteye yonelde bilirse, demsli o, qarsisina qoyulan bu vezife-
nin 6hdesinden gols bilar.

Aydindir ki, rohberlor gelaceyo aid totbiq edile bilocek islonan strategiyada irali siiriilmiis
totbiq edilo bilocak xarici ve daxili seraiti ne gqoder avvealcadan, ne qoder yaxsi gore bilseler,
onlarin islenilmis strategiyanin osasinda tortib edilmali planlarin islonilmasi sanslar1 bir o goeder
yiiksok olacaqdir.

Strateji idareetmo strategiyasi islondikdon sonra da tez-tez yeni voziyyatlor toronir ki, onlar-
dan misal olaraq: iri texnoloji nailiyyetlori, roqiblerin bazara yeni mohsullar goetirmalerini, yeni
ganunlarin meydana ¢ixmasini vo ya hokumsatin siyasetinin deyisilmesini, mahsullarin basqa
xiisusiyyetlorine istehlak¢ilarin maraqlarinin giiclondirilmasini ve b. aid ede bilerik. Goalacak
perspektive hamise ehamiyyaetli derecede qeyri-miioyyonlik maxsusiyyati olur ki, rohbarlik ov-
volcodon miimkiin ola bilocek strateji horokatlori irelicoden planlasdirmaq ve nezerde tutulan
strategiyadan har hansi1 dayisikliklor etmads istifade etmok iqtidarinda olmur. Belsalikla, istoni-
lon aqrar sahede her hansi kooperativin strategiyasinin toskili dedikde planlasdirilan harokatle-
rin (gozlenilen strategiya) vo gozlonilon seraito moacazi reaksiyalar birliyinin toskil edilib isloe-
nilmesi anlasilmalidir. Buradan beloe natice ¢ixara bilarik ki, strategiyanin togkiline an yaxsist
miiessisenin vo kooperativ rohberlorinin plan tertibli ve cavab hareketloerinin birlesdirilmesi ki-
mi baxmaq lazimdir ki, bu ise aslinde sahalordeki ve reqabet hallarindaki deayisikliklorin ifade-
sini Oziinde oks etdirir. Strategiyanin formalagsmasinin baslica vezifasi 6z torkibine planin isle-
nilmasini vo ya gozlenilon strategiyani, bunun ardinca ise real deyilmokde olan hadiselere
uygunlasmasi kimi yanagilir. [2, 315]

Strategiyanin toskili

Haqigeatde kooperativin vo ya kompaniyanin strategiyasinin toskili aslinde qarsiya qoyur ki,
rohbarlik kooperativin vo kompaniyanin daxili ve xaricinde bas veran hadise vo miinasibatdo
hemin strategiyanin islonilmesini hayata kegirsin.

Todqiqatlara asasen belo fikro golo bilerik ki, yeni XXI osrin strateji menecmenti baximin-
dan texnologiyalarin vo texnikanin inkisafi ilo alagedar bas veren doyisiklikloerle qarsilasaraq
yaranan Umumi tesevviirlori derk etmaliyik. Oslinde onlar aql slizgecimizden tebaddiilata vo
omoliyyatlara ugrayaraq kecirlor. Bu halda bels bir fikri yiiriitmak olar ki, haqigetds bir ¢ox ag-
rar saha kooperativlerinde ve kompaniyalarinda daxili miibarize yeni minillikda, inkisaf tempi-
nin saxlanmasi ve texnoloji yeniliklor hesabina deyil, yalniz aqli xozinenin 6ziinde bas veren
miitoraqqi doyisiklikler heasbina holl edilmalidir. Yeni XXI oasrde islonmis strategiyanin icra-
sinda daha ¢ox meaharat, menecerloarin vo onun is¢ilorinin gabiliyyati telab olunur.

Boyiik Britaniyanin filosofu ve menecment nazeriyyacisi olan Carlz Handinin geyd etdiyi ki-
mi, bilikleri ve non-hoular1 alde etmak ve istifade etmoak servetin yeni manbayi olacaqdir. Onun
fikrince insanlarin golacok tehliikasizliyi genis monada hokumsat ve ya onlarin ev divarlar tore-
finden deyil, onlarin 6z beyinlari giicline tomin edilocokdir.

(C.Handi vo A.Harvard, Evans R. ve b. taedqiqatcilarin todqiqatlart esasinda miieyyon edilmis-
dir ki, yeni asrin Avropasinin 75%-inde asasen fiziki bacariqlara deyil, aqli qabiliyyetlilers eh-
tiyac yaranacaqdir.
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Miiasir iqtisadi idareetmade texnologiyanin shemiyyetine ancaq is emeliyyatlarinin semara-
liliyinin yiikseldilmasitek yanasilmalidir. Gelocek perspektivde do idareetma prosesinde hoyata
kecirilmali texnoloji yeniliklor strategiyanin toskil edilmasi islonilorken menecerlore totbiglori
ticilin tozyiqleri diqgate ¢atdiracaq ve aqrar sahalarde istehsalin ve biznesin toskilinda sahibkar-
larin 6z strategiyalarini yeniden togkil etmayo vadar edecokdir.

Sahibkar strategiyasinin toskili aslon konkret sahibkarin qarsiya qoydugu tapsiriq olub ve
strateji diisiinco torzinin nazore c¢atdirilmasidir. Aqrar sahalorde foaliyyet gosteren kooperativ-
lor rohbarlorinin osas voazifosi ondan ibarat olmalidir ki, onlarin isledikleri strategiyalarda qar-
stya qoyulanlar; onlarin fealiyyetinde olduglar1 xarici amillerden; istehlak¢ilarin onlarin mehsul-
larina tstilinliik vermosinin doyisilmesina, raqiblarinin son hareketlorine, bazarin imkanlar1 ve
tohliikelorine, habelo yeniden meydana ¢ixarilmis sahibkarliq sertlerine deqiqlikle uygun gol-
molidir. Modern taleblera uygun kooperativler ve iri fermer tosorriifatlar1 torafinden strategiya
islonmasinin toskilinde shatods olan isglizar dairelorde bas veran ve bas vero bilocek doyisik-
liklore avvelceden duyma gabiliyyeti olmalidir. Tedqiq edilon kooperativlerin ve basqa aqrar
sonaye miiessisalorinin rohbarleri bazar temayiillorini avvelceden Oyrenarken gebuledicilik
nlimayis etdirarlorse ve istehlaksilarini diggetle esidib naticoya galmislorse hemin kooperativ
vo iri fermer tosorriifatlarinin miiasir modernlogma seviyyasinin telablarine uygun reqabatqabi-
liyyatliliklori yilikselocek vo onlar toskil edilmis strateji foaliyyatlorini 6z vaxtinda deyisaceklar.

Buna gore do diizgiin strategiya islonmesinin isgiizar sahibkarliq fealiyyetinden ayrilmaz ol-
dugu rehbar tutulmalidir.

Miiasir inkisaf merhoalasinde miixtalif kooperativ vo sirketlorde tertib edilmis strateji me-
necmento osasan belod bir fikro golmak olar ki, idareetmo tofokkiirii modernlosorok burada oks
etdirilon asas anlayislar, kateqoriyalar, idareetmo nozeriyyesi daha yeni, modernlogmis, daha
keyfiyyetli vo diisiiniilmiis soviyyada gobul edilir. Burada diisiince torzi har seyden avvael idare-
etmoadoe miiasir sistemli vo voziyyatden asili yanasmada bohs edilorok idareetma elminin nailiy-
yotlorinden nazari ve tocriibi cehatden istifade matkure dairesini genislondirir.

Agrar sahado istenilen tesarriifat sahesi iizro togkilatlar 6ziinde miirokkab bir sistemi oks et-
dirir ki, burada biitiin movcud qarsiligh elagelarin macmusu boliine bilmeaz ve vahid yazilisda
(ve ya modelda) ahate edilmasi miimkiin deyildir; ona gore de, yarimsistemloera; elmi-texniki,
iqtisad-istehsal, sosial xatlor lizre boliinmasi zerurati toronir.

Sistemli yanasma ndqteyi-nezerinden aqrar toserriifatlar ve fermer tosorriifat1 kooperativlori
Ozlorini blitov bir toskilati formalagsma kimi ifade ederak, onlarin miiessisalar ve uygun toskilat-
lar macmusundan ibaret oldugu bu giin nezere catdirilmaqdadir. Bu terkibde adi ¢okilonler
miioyyon olagede ve vehdetdadirloer. Teskil edilmis ve toskil edilmekde olan kooperativlerin
idaraetma obyekti kimi xiisusiyyeti bagsqa miiessisalorin biitovliiyliniin olmamasi, onun terkibin-
doki fermer tosorriifatlarinin basqa teserriifatlar ve sosial qurumlarla elageleri, dinamikliyi, ida-
roetmanin togkilati istehsal strukturunun kegiriciliyinin olmasidir. [4]

Strateji islomoanin voziyyati

Tadgiqgatlara asasen aydin olur olur ki, XXI osrda toskilati idaretma strategiyasinin toskilinde
XXI osrda togskilati idareetmade strateji islomoenin voaziyyatine onun menecerlarinin yeni baxis-
lar1 toklif olunacaq, bu sebabden do todqiq edilon subyektlorin imkanlar1 xiisusi ilo do, ixtisas
pese xlisusiyyatlarini oks etdiron menecer toplusu ciddi yoxlamalardan kegirilocokdir. Aqgrar sa-
halorde ixtisaslasma vo foaliyyetlor iizre bilikler fovgelade xiisusiyyet olaraq qalmada davam
edocoakdir. Belo bir soraitde is¢iler agor koskin regabeat seraitinde daimi doyisen miihitde ugur
olde etmok istosolor daha genis is verdislori spektrine yiyelonmali olacaqlar. Masalen, Azar-
baycan Kend Tasoarriifat1 Nazirliyi 6z terkibine daxil olan birlik, kooperativ vo basqa toskilatla-
rina “lazimi” adamlarin strateji islomelorinin hoyata kegirilmesi ii¢lin onlarin nazirlik, birlik,
kooperativler vo sosial qurumlarda toplanmasina daim digqget edir.
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Yeni XXI osrdoe strateji idareetma strategiyasinin iglonmesi artiq modernlesdirma toelabatina
cavab vermoalidir. Modernlagdirme teloblarine uygun olaraq 6z giiciinli, meharatini ve qiivvesini
yeni masalalerin halline sensual liderliklo masgul olmaq zeruriyyeti qarsisinda durmusdur. Stra-
teji idareetma strategiyanin islonmesinde 6ziine sensual lidertok ifade gqazanmis menecerlorin
tosir etmok istodikloeri adamlarin diqgetini 6ziine ¢ekmak ii¢lin diisiiniildiiylti unudulmamalidir.
Digor torafden, sensual séziiniin menasinin aslinde liderlik oldugu da yaddan ¢ixarilmamalidir.
Qoadam basdigimiz XXI asrde sensual liderlik tosovviirler hesabina inkisaf etmokde olmaqla on-
larin bugiinkii comiyyetde meydana ¢ixarilmasi strateji menecment strategiyasinin bilavasito is-
lenmasinin toskili ilo alagalenir.

Menecmentin togkilinde idaretma prinsiplori bazar ve qeyri-bazar soraitinde mdvecud olan ig-
tisadi ganunlarin elmi derk edilmesinin sintezi ve toserriifat tocriibosinin iimumiloesdirilmasi
osasinda istehsalin sosial iqtisadi sertlerini oks etdirir.

Istehsalin idare edilmesi prinsipleri biitovliikde iqtisadi komplekslorin idare edilmasine elmi
yanasmani tomin edir, hom do iqtisadi qanunlarin derk edilmasi ve istehsalin inkisafi ilo tam
uygun miinasibatlerde olur.

Istehsalin inkisafinin temin edilmesinde istehsalin idare edilmesi prinsipleri istehsalin moag-
sadlarine nail olunmasi {i¢iin toskilati masalalarin helli zamani idareetms orqanlarinin alde roh-
bor tutdugu asas qaydalar sisteminin macmusudur.

Agrar sahade kooperativin (fermer tosarriifati birliyinin) idare edilmasi prinsiplori ¢ox sayda
amillorden asilidir. Bu amillere istehsalin miqyasi, tomayiili, istehsal texnologiyasi, buraxilacaq
vo buraxilan mehsullarin ¢esidleri ve xiisusiyyati, strateji islomelorde miiasir texnikadan veo
elektron variantindan istifade, istehsal texnologiyasinin yenilogdirilmesi, idareetmo strategiyasi-
nin islanilmesinde modern {isul vo vasitelorden istifads, xarici iqtisadi olagealarin seviyyasi vo
b. daxildir.

Kooperativ iizro idareetmoni islorkon menecmentin prinsipleri, yoni idareetmonin {imumi
tocriibi moasalalorinin qoyulusu zamani idareetmo sisteminin miixtolif prinsiplori arasindaki ola-
gelerin reallasmasinin qanunauygunluqglarinin teyin edilmasine xiisusi diqget ayrilmalidir.

Strateji menecmentin toskilinde idaraetma strategiyasini islomis, ilk defe olaraq klassik ida-
roetma moktobinin tomalini qoyan Fredrik U.Teylor nezeriyyasinde miihendislik elmlori ideya-
lar1 osaslarinin daha asagi soviyyeli idareetmo toskiline kecirilorok istifade edilmasini toklif
edirdi. Bugiinkii modernizasiya seviyyasi toloeblarine cavab veren bu idaraetme nazoariyyosindo
F.Teylor gostorir ki, ol emayi ilo icra edilon bir ¢ox ameliyyatlarin, miisahidelorin, dlgmalarin,
tohlilin neticelerini istifade ederak tokmillosdirmek goroklidir, basqa sozle o, artiq heraketlorin
aradan galdirilmasini tovsiye edirdi. F.Teylorun bu idareetmo nozoriyyosi @sason igin rasional-
lagdirilmasini bir inkisaf amilitek ireli siirtir.

Moshur amerikan miitoxossisi Harrinqton Emerson istehsal prosesinin maksimum semaorali-
liyine nail olunmasi ti¢lin idareetma prinsiplarini islomisdir. (bax sokil 1.)

Daqiq qarsiya qoyulmus ideyalar
va moagsodler

Stiretli, etibarli, tam, deqiq ve daimi ugot

Normalar vo inzalar

Diizgiin moqsed Seraitin normallagmasi

Kompotent moslohat Omoliyyatlarin normallasmasi

Intizam Standart tolimat

v IZmH v o—

Idars heyating adalatli yanasma Mohsuldarliga gore miikafatlandirma

Sakil 1. Istehsal sexlarinin idaraetma aparatimin va miixtalif taraf tapsiriglarinin idara
edilmasi prinsiplori sistemi (Q.Emersonun tartibaty).
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Qeyd etmoliyik ki, Q.Emerson diinyada ilk defe olaraq idareetme iizro stratej bir toskilatci
miitoxassis olaraq genis miqyasda istehsalin semersliliyinin mahiyyatini aydinlasdirdi. Tedqi-
qatlarindan anlasilir ki, mehsuldarliq ve semaralilik anlami1 idareetme elmine Emersonun gatir-
diyi tefokkiir mehsuldur.

Boyiik amerikan alimi Emerson qeyd edilonlorle yanasi istehsalin idare edilmasinin toskilin-
do coxtarafli, miirokkeb praktiki tapsiriglarin helline sistemli, kompleksli yanasmanin magsede-
uygunlugunu ve zeruriliyi problemini formalasdirmis ve asaslandirmisdir. O, ilk defe olaraq
biitiin idasetmo sisteminde idaraetma formalari, tisullar1 ve toskili masalelarine forq qoymadan
biitiin idareetma sistemi arsenalindan yalniz idareetms prinsiplorini ayiraraq onlarin mahiyyaetini
ayani suratds ifade etmisdir.

Aparilmig arasdirmalardan aydin olur ki, U.Teylorun ve Q.Emersonun idareetmo ideyalari
Anru Fayol terefinden inkisaf etdirilmisdir. Oz tedgiqatlarinda o, idareetmenin osas funksiyasi
kimi midiriyyet¢ilik zeruratinin fealligin1 xiisusi ile nezere ¢arpdirir. Bundan basqa A.Fayol
idareetma strukturu iizre todqiqatlar aparmaga da cehdler etmis vo onun terafinden istehsalin
idareedilmasi prinsiplori iglonmisdir. (sokil 2.)

Qorar li¢lin masuliyyat [erarxiyagiliq

Vahid rehberlik Icmanin fordi maraglarina
intizam tabegilik

ixtisaslasma Miikafatlandirmada adalatlilik

Isin vo iscinin uygunlugu Omok haqqinin kifayetliliyi

Tosobbiislorin miikafatlandirilmasi

> Im A v —

Maraqlarin iimumiliyi

Sokil 2. Idasetmanin prinsiplari sistemi (A.Fayolun tartibati iizra).

Buglinkii Azerbaycanda alimlarimiz terafindon strateji idareetma lizro aparilmis tedqigatlarin
tohlili esasinda menecmentin vo asason do strateji menecment iizro idasetma konsepsiyasint is-
lorkan xtisusi ile asagidaki tedqiqat prinsiplerinin islonmesine xiisusi diqget ayrilmalidir:

1. Markozlogdirilmoe ve qeyri-markozlosdirilme arasinda optimal miinasibatlorin yaradilmasi.
. Kollegialliq prinsipi.

. Maddi ve manavi havaslendirma prinsipi.

. Hiiquq ve salahiyyatlorin vehdeti prinsipi.

. Magsadli uygunlagma ve comlasdirme prinsipi.

. Fasilasizlik ve etibarsizliq prinsipi.

. Planauygunluq ve dinamizm prinsipi.

. Idareetma funksiyalar1 bélgiisiiniin demokratiklik prinsipi.

9. Idareetmo iisullarinin elmi ve osasliliq prinsipi.

10. Elmilik prinsipi.

11. Idareetmanin semoraliliyi prinsipi.

12. Idareetmada soxsi, kollektiv ve dovlet maraqlarmin uygunlasdirilmasi prinsipi.

Strategiyanin toskilinde toedqiqat prinsipleri @sasinda strateji idaroetmonin modernlogdirilme-
si vazifasinin garsida durdugunu nezere alaraq islonilmis strategiya tortibatinin nece foaliyyote
baslanmasi vo planlasdirilan illor erzinde zeruri naticaler alinmasi maqgseadi menecerlorin digqe-
tinden yayinmamalidir. Toedqgiqatlarimiz asasinda bele naticoys galmak olar ki, islonilmis idare-
etmao strategiyasinin bilavasite Azerbaycan Respublikasinin kend arazilerinde modernlosmis aq-
rar sahoalorin tolablarine uygun totbiqi qarsiya qoyulan vezifoye daxil olan asagidaki aspektlor-
don ibarat yuxar1 togkilatin inzibati tapsirigina yaxindir:

0N L B~ WD
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- Strategiyadan ugurla istifade edile biloecak aqrar sahe iizre kooperativin (fermer tozorriifat-
lar1 birliyinin) yaradilmast;

- Aqgrar sahadoe strateji ugurlara nail olunmasi {i¢iin miihiim olan resurslarin onlara &tiiriilmesi
ticiin maliyye planinin islonmasi;

- Homin idaraetma strategiyasini destokloyen siyasetin hayata kec¢irilmasi;

- Qarsiya qoyulan moagsadlare nail olunmasi ii¢lin isloyen insanlarin maraqlandirilmasinit mo-
tivlesdirmenin tegkili, onlarin vezifalerinin ve istehsalda davranislarinin deyisilmesi zerurati,
ona goro ki, onlar bundan sonra strategiyanin ugurla reallagsmasi toleblorine uygun golsinlor;

- Miikafatlandirma sisteminin qarsiya qoyulan magsadlere nail olunma neticelari ilo olaqe-
londirilmasi.

- Agrar saha kooperativindoe elo bir madeni serait ve isgiizar voziyyat yaradilmalidir ki, stra-
tegiyanin ugurla reallagmasina uygun golsin;

- Elo bir daxili destoek sistemi yaratmaq lazimdir ki, bu aqrar saha kooperativine imkan versin
ki, har giin strateji rolunu semarali icra eds bilsin;

- Daima tekmillegen praktika ve proqramin istifadeye verilmasi;

- Ireliye hereket strategiyasinin idare olunmasi ve onun daima reallasdirilmasi iigiin ireliye
strategiyasinin idare edilmeasi magsadi ile zaruri olan daxili liderliyin hoyata kegirilmosi.

Rohbaerliyin ve miidiriyyetin vezifesi goriilen isler arasinda uygunluq yaratmaqdan ibarat ol-
mal1 vo strategiyanin toskilinin reallasmasinin semerali icra edilmesi li¢lin strategiyada nazerde
tutulanlarin nezerde tutulduguna uygun icrasi ii¢iin zeruri maqsad olmalidir. Tedqigatt hoyata
kegirorken nazere alinmalidir ki, bu giiniin modern taleblarine uygun islenilmis strategiya veo
strateji menecmentin miiasir idareetms sisteminin togkil imkanlar1 arasinda, islonilmis strategiya
vo menecer vo is¢ilorin miikafatlandirilma sistemi arasinda, qiivvede olan strategiya ilo daxili
dostoklomse sistemi arasinda, habelo toskili reallagdirilan strategiya ve homin toskilatin orada ¢a-
lisanlara ve alageli foealiyyet gostoronlere yanagma torzi arasinda yiikselon inkisaf xattini hoyata
kegiron dovlet rehberliyi siyasetinde modern toloblore uygun ve asas olagoelor toskiline riayot
edilmesi asas gotiiriilmelidir. Tedqiq etdiyimiz aqrar sahe miiessiselori ve kooperativlarinin bu
stillo i fealiyyatine uygun golmaesi islonilmis icrasi tolob olunan idareetma strategiyasinin so-
moroali hayata kegirilmasi iiglin zoruri olmaqla, aqrar sahalorin olagali teskilatlarinin qarsiya
goyulan magsadlera nail olunmast ii¢lin birlosmalarine komek edocakdir. [2, 5.250]

Strateji idaroetmonin aqrar sahads genis totbiqinds modernlasdirma

Olkemizde bu giin strateji menecmentin ve strateji idasetmonin aqrar sahode genis totbiginde
modernlasdirme paradigmasinin tarixi inkisaf prosesinde miioyyon doayisikliklore ugramasi dig-
got merkezindon yaymmamalidir. Belo ki, moeshur todqiqatgi alim S.N.Eisensadinin “Moderni-
zatcon. Protestand Change. Prentice Hall” adli eserinde modernlesdirme post industrial comiy-
yoto ke¢id kimi qiymetlondirilirdise hazirda modernlesdirme iqtisadi biliklere yiyelonmaeyi
siirotlondiren bir paradigma kimi gebul edilir.

Modernlasdirme iizro todqigata @sasen onun iki ndvii bir-birinden foerqlendirilir ki, onlar tizvi
vo ya geyri-iizvi modernlesdirmoaden ibaratdir. Telab olunan strateji idareetma yeniliklorini 6zlori
acib gostordiler vo totbiq etdilor. Bunun naticasi olaraq hemin 6lkelor meadeniyyet, memarliq,
diinyagoriisleri ve yerli yasayis moaskonlorinin idare edilmesi sahasinde iraliloyislora nail oldular.
Belslikla, modernlogmenin bu ndviiniin totbiq edildiyi 6lkslorde modernlesdirma naticasinde ida-
roetma tokmillogdirilorak o, merkezlasdirilmis dovlet, siyasi, biidce miinasibatlori, senayelosma,
demokratik, xarici beynoalxalq alagelerin méhkemlenmesinds zamine ¢evrildi.

Bohs edilon geyri-lizvi modernlosdirme ilo idareetmoade ohatonin ayri-ayri ¢agirislarina ca-
vab kimi 6ziinii oks etdirdi ve qgeyri-iizvi név o 6lke ve cemiyyatlerde bas verdi ki, onlar bagqa-
larinin yaratdiqlar1 texniki teraqqi neticelerini totbiq etmaye bir inkisaf xotti kimi qorar verdiler.
Yuxarida adin1 geyd etdiyimiz idareetmso {lizro miitoxassis S.N.Eisensadi bu tipli modernlosdir-
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mo totbiqini uguru adlandirmigdir. Bu noviin tetbiq edildiyi dlkelorde modernlegdirmenin uguru
comiyyatde bas vera bilocak keyfiyyot doyisikliklori ilo birbasa baghdir.

Strateji menecmentin idareetmsa strategiyasinin hor hansi miiessise ve toskilat li¢iin, aqrar sa-
hade kooperativler {igiin islonmasi qarsiya qoyularken dlkemizin hemin saha ii¢clin modernlos-
mo voziyyeti diggetle dyrenilmalidir. Meshur ingilis alimi Rostou dlkade igtisadi inkigafi temin
etmok maqsadile ayri-ayr sirket ve kompaniyalarda rehbaerlik terefinden strateji idareetma stra-
tegiyast islonirken bas veracok doyisiklikloeri ireliceden hiss ederak modernlesdirme nazeriyye-
sini bes marholoyo ayirir. O, har bir marhelode her bir yenilik ve deyismeni elmi vo praktiki
cohatden asaslandiraraq dyronmeyi vo strateji menecmentin islonilmasinde totbiq etmayi toklif
edir.

Rostou modernlesdirma nazeriyyosini moarhelalere ayiraraq “Birinci moarheloni - traditional
society” (enanavi comiyyet) adlandiraraq, bu merhalada istehsal mahsullarinin tamamils isteh-
lak olundugunu meydana ¢ixararaq, ticarotin barter iisulu ile aparilmali oldugunu geyd ederak,
bu seraitde texnologiyanin deyisilmasi ve inkisaf etdirilmasi mehdudlugunu agaraq nazera ¢arp-
dirir.

Rostounun iglomis oldugu modernlesdirme nazeriyyasinin ikinci merhalesinde (precocnodi-
tion for takcoti - qalxinma {igiin tominat) gostorilir ki, emeliyyatlarin ixtisaslagmis is¢i qiivvesi
torofinden icrasi ticaratin davam etdirilmoasi ve genislondirilmesi {i¢lin genis imkanlar agir vo
izafi mohsul istehsalina ve bu sebabdan do strateji menecment strateji idaroetma planlari tortib
edilorken modernlesdirmenin ikinci merholoasi xiisusi ilo nezerdo tutulmalidir. Rostounun fik-
rinco, modernlagdirmanin bu marhalesinde 6lkenin merkezi idareetmo sistemlori vo morkezi
hakimiyyoti 6zol sektora destoyini artirmalidir. Bizim fikrimizco, bu merheleyoe osaslanaraq
strateji idarenin toskilinde aqrar sahe kooperativlori vo iri fermer tosorriifatlarinin 6z istehsal
mohsullarini togkil etdiklari emal sexlerinde emalini vo yaxud aqrar senaye komplekslorine da-
xil olaraq hemin mehsullarin emalin1 hayata kegirmalori 6lkenin iqtisadi inkisafina boylik tokan
olardi. Tedqiq edilon modernlesdirme nazariyyesinin ii¢iincli marhoalasinde (takcoti - galxinma)
sonayelosma naticesindoa aqrar sahade totbiq edilon emayin bir hissosi senaye emalinda istifade
edilmoeye baslayir ve naticede hemin miiassise ve kooperativlerin foaliyyet gostordiklori regi-
onlarda istifade edilmeyon emak ehtiyatlarinin bir hissesi istehsal sahalorine calb olunur.

Hoemin alimin isladiyi modernlosdirmenin dordiincii merhelasinde (driveto maturity - kamil-
liye dogru) tedqiq edilon sahada iqtisadiyyat saxelenir. Modernizasiya nazariyyasinin besinci
morhalesinde (High mass consumpition — yiiksok kiitlovi istehlak) ise macmu istehsalda (kiitlo-
vi istehsalda) macmu istehlak genislonir, ahalinin ve alicilarin veo hem do, sahibkar ve isci
qiivvesinin aktivliyi artir, servis bolmesi osas rol oynamaga baslayir vo hemin ohateds 6lkade
miioyyen kemiyyatda sosial rifah yaxsilasir.

Yeni XXI asrin Azorbaycaninda strateji idareetmonin islonilmasinin toskilinde menecerlorin
osas vazifosi iso gobul etmoade, ayri-ayri is¢ilorin qiymatlondirilmasinda, modern dénemi roh-
bor tutaraq onlar qarsisinda “nece etmoyi bilirom” deyil, “neco etmayi dyronacoyom” tolobi
strategiya islonmosinde diqgete ¢atdirilmalidir. Bu meaqgsade nail olmagq {i¢iin menecerlor, fikri-
mizca, 6z duyumlarinin ve dziinliaparma sistemlorinin gedisini, habelo is¢ilorin giindelik davra-
niglarina nece tosir etmalorini anlamalidirlar.

Qadem qoydugumuz yeni minillikde islonmis strategiyanin toskiline osaslanaraq daxil olan
informasiyalarin ¢oxlugunu derk ederok ayri-ayr1 idareetmo miiddatlorinin uzadilmas: tehliikesi
ile liz-iize golmoakden cokinirlor.

Hor hansi kooperativ kompaniya ve ya iri fermer tosorriifat strategiyasinin islonmasinde me-
necer informasiya moanbalerindon fayda gétiirmek {iciin intellektual bacariglarini inkisaf etdir-
moli, hadiselori hiss etmoak veo bilavasite gormak miimkiinliiylinii genislondirerak, kombina edib
strategiyanin hoayata kecirilmesinin togkilinde ehamiyyatli problemloarin hoalline yonaltmelidir-
lor. Artiq bir haqigeatdir ki, modernlogdirma toloblorine uygun olaraq idareetmado har bir roh-
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berin ve menecerin goriiniis dairasi vo diggetinin merkezlasdirilmasi, bir-birine oks qiitblii xii-
susiyyotlor olmasi bu giiniin idareetmo miitoxessislorini colb edir. Aragdirmalarimizda senayeco
inkisaf etmis 6lkede idareetma strategiyasinin toskili tocriibasine arxalanaraq onlarin bir-biri ilo
birlogsmasini dlkemizde idareetma strategiyasinin islonmasinin ayri-ayri todqigat obyektlorinde
reallasdirilmasini toklif edirik.

Strateji menecmentin togkilinde miioyyon edilmis miiddetde strateji idareetmoenin miioyyon
edilmasi mahiyyeti asasan kegmisde toplanmis tocriibaeden buglinkii modernlogma texnikasi ve
texnologiyasinin elmi-nazeri biliklore yonealme seviyyesini nazere almagqla istifade edilmesi,
habelo golacok perspektivde (5-10 il ii¢lin) miioyyen edilocok strateji hesablamalarin miimkiin
toskili diistintilmelidir. ©gor strateji menecmentin idaroetma strategiyasi keyfiyyaotli islonmoklo
yanast keyfiyyaetli icra edilerse naticesi modern goalocoyin asl banzoayisi ve tesvirinin anlami
olacaq. Bu naticeden giindoalik idareetmanin planlagdirilmasinda elmi-strateji @sasli 6ziil kimi is-
tifade etmo strateji menecmentin togkili soviyyesini tasdiq edilen kooperativ, kompaniya ve sir-
kotde menecer foaliyyotinin doyerini artiracaqdir.

Yevlax rayonunda fermer tosorriifatlar1 birliklori ve kooperativler yaradilmasi hagqinda
Azoarbaycan Respublikasi Prezidenti tovsiyoalorini nezere almaqla terefimizdan islonmis strateji
menecmentin idaroetme strategiyasinin togkili gedisini asagidaki strateji idareetmonin togskili
nliimunasinds nazerden kecirak. [3,312]

Kooperativlar yaradilmasi1 maqsadi ilo Goranboy rayonunun miiayyoan fermer tasoarrii-
fatlarinda strateji menecmentin strategiyasimin toskilino dair

Kooperativlarin togkili mogsadi ile idareetmo strategiyasinin toskilinde is emsliyyatlarinin
hoyata kegirilmoasi vo planlasdirilmasi yalniz o halda faydali ola biler ki, idareetmenin strateji
toskili komponentlori diqgatle diisiiniilsiin, strategiyanin islenilmasinin toskilindeki mehdudiy-
yatlar ise aydinlagdirilaraq adlandirilsin.

Strateji islome goerarinin reallagmasi iiclin bir nego metodoloji lisuldan istifade edilmelidir:
tadqgiqat¢1 kimi miieyyen edin ki, bu adi1 ¢okilon strategiyanin islonmasi na {i¢iin lazimdir, hans1
strateji idaroetmo gorarlar1 onlara asaslanir. Qeyd edilonlere asasen strategiyanin togkilinin te-
leb olunan daqiqliyi miiayyen edilir. Bu prosesde menecer tok todqigat¢inin terafinden bir sira
gorarlarin gebul edilmasi, hotta ola bilecak buraxila bilen sehvler 10%-den az olsa belo, tohlii-
koli hesab edilmalidir. Strategiyanin islonmasinde menecerin basqa bir qorari ise tokrar-tokrar
daha ¢ox buraxila bilen sehvler ola bildikds belo heg bir tohliike hiss etmoadan gobul edils biler.
Strategiyadan xaric bas vera bilacek dayisikliklari toyin edirik ki, islonan strategiyanin toskili
sinanmis vo etibarli olsun. Sonradan idareetmo strategiyasina uygun hadiselerin bas vermosi
strateji toskilin diizgiin qiymetlondirilmesini istifade edir. Islonen strategiyanm toskilinde kom-
ponentlari toyin edib verilonlorin manbalerini diistliniiriik. Strateji islomeanin terkibinde ke¢mis
modernlagdirilmis tocriibonin neco qiymatlondirildiyini miieyyon edirik. Notice ¢ixararaq gosto-
ririk ki, deyisiklik hansl qiymeti almisdir ki, modern tacriiboye asaslanmis strateji idaroetmonin
islonmasinin bazi goloceye miinasibati amilleri faydasiz hesab edilo biler. Strategiyada uygun
mohsullar istehsalinin inkisaf variant1 iizre verilonlor islodiyimiz strateji inkisaf variantinin go-
locayi liglin strateji proqnoz torkibine asas vermir. Ke¢misin bu giin modernlosdirilmis tocriibasi
haqqinda etibarli informasiyanin alinmasi ne goedar sade ve ucuzdur?

Strateji idareetmonin no goder etibarliligini miioyyenlosdirin. Satisin islonmis strategiyada
miqdarinin miieyyenlasdirilmasinde bazarin ayri- ayr1 hisselerinin ayrica tedqiq edilmesini he-
yata kecirmok mogsedeuygun olardi. inkisaf eden istehlakgilar, sabit istehlakgilar, iri ve xirda
istehlakgilar,yeni istehlak¢ilarin meydana ¢ixmasi ehtimalini ve bagqalarini miiayyoan edin.
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Noatica

Todqiqatlara asasen deye bilerik ki, Azerbaycanda modernlosdirmanin asas prioritetlorinden
kicik vo orta sahibkarligin inkisafinda reqabeatqabiliyysetliliyin giiclii oldugu sahelorde elmi ye-
niliklerin desteklenerak tatbiqi innovativ inkisaf, o climloeden 6lkenin iqtisadi rayonlarinda yeni
sonaye miiossiselorinin tikilmasi ve onlarin on yeni texnika ve texnologiya ilo toemin edilmasi,
amak ehtiyatlarindan daha semarali istifade etmok {igiin fermer tosorriifatlar: ilo emal miiassiso-
lorinin toskili strategiyasinin islonilmasi ¢ox zeruri gercokliye cevrilir. Olkenin kend orazilerin-
do fermer tosarriifatlarinin inkisaf strategiyasini islorken aqrar-senaye komplekslorinin toskili vo
onlarin inkisaf etmis senaye Olkolorinde uygun oxsar emal kombinatlarinin modern is rejimle-
rino totbiqi xilisusiyyetlorini menimsayarok daha yiiksek nailiyyetlor alde edilmslidir. Belo bir
modernlogdirmadan istifade strategiyasinin islonmasi yerli sahibkarlarin, fermer tosorriifatlari-
nin vo elmi-tedqgiqat miitexassislerinin imds vezifalerindendir.

Olke igtisadiyyatinin modernlosdirilmesinde iri teserriifat sahibkarlarinin destoklonmesi do
asas tolebloerdendir. Bu moagsedle da iri sahibkarlar miiessisa, sirket ve kompaniyalarinin foa-
liyyetinda riskli yonemlorden kenarlagmali ve bu gedislora uygun idareetmo strategiyasi islon-
molidir. Bu baximdan iri miiessiselorin aktivlerinden kredit resurslarinin colb edilmesi ii¢iin to-
minat kimi istifade edile biler. Hor hansi iri sahibkar strateji strategiyanin islonmasinde maliyyo
menecmentind do genis diqget ayirmali, bu magsedla bu istigameatde measgul olan menecerlora
iri biznes foaliyyetinin hayata ke¢irilmasi maqsadiloe strateji idareoetmoade uygun variantlar isle-
nilmalidir.

Olkemizde do iri sahibkarlar beynelxalq kommersiya olagoeleri foaliyyotlorinde ddvlet dos-
toyine arxalanaraq 6z biznes fealiyyeatini modern toelebata uygun qurmali ve idxal-ixrac emo-
liyyatlart aparilmasinin realligini1 tomin etmok moqsodi ilo semerali fealiyyoto destok vero bi-
locek vo Olkenin valyuta ehtiyatlarinin artirilmasina yonelmis strategiya isloyerak onu elmi
osaslandirmalidirlar.

Azoarbaycanda iqtisadiyyat saholorinde faaliyyet gosteran sahibkarlara dovlat desteyinin ne-
ticosidir ki, sonuncu global iqtisadi bohranin tesirlori ve ugursuzluqglart 6lkemizden uzaqlagdiril-
du.

Miiasir iqtisadiyyatimizda Azerbaycan respublikasi regionlarmin 2004-2008-ci illorde ve
2009-2013-cti illerde sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programinin neticesidir ki, 6lkemizde
diinyadaki modern inkisaf donemine uygun olaraq strateji idareetmonin sensual liderlik sola-
hiyyaetlorinin genislondirilmasi metodologiyasi iizerinde qurulmasi gelecek inkisafi istigamot-
londirir. Elmi asaslandirilmis metodologiyalarin iglonmasi ve totbiqi strateji idaraetmade 6ziinoe-
maxsus rol oynamaqla bugiinkii menecerlorin foaliyyetinin asasini togkil etmalidir.

Bugiinkii modernlogsma doneminde menecerlarin strategiyasinin islonmesinde yaradiciliq at-
mosferi ve toxayyiillori hor hansi bir menecerin bu giinli ve modern golocok gérmelerini yiik-
sok rehbarliyin arzu ve maqgsadinin tosvirini veran ideal goriintiilorle avez edir. [1, s.136]
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CrpaTernyeckoe ynpapJjieHue U MOJAEePHU3ANMS NPUJIOKEHUH U3yYeHUs MyTei
MEHEeIKMEeHTA

Pesrome

B cratbe uccnenoBaHbl MyTH MOJEPHHU3AIMH CTPATErHUECKOTO0 MEHEPKMEHTA U IPUMEHEHHUS
HOBBIX MPUHIIMIIOB YIIPaBJIECHUS AJI1 OOECIIEUEHUsI COOTBETCTIONIETO YPOBHS Pa3BUTHUS arpapHO-
IO CEKTOpa Ha COBPEMEHHOM 3Tarne. B To e Bpems onpeziesieHbl OCHOBHBIE METO/IbI IO UCCIIE10-
BaHUIO CTPAaTErMYECKOr0 MEHEIKMEHTA U PACCMOTPEHA BO3MOXKHOCTh MPUMEHEHMSI UX B arpap-
HOM ceKTop pecnyOiauki. OcoOEHHO OTMEUEHO YTO MOJIEPHU3ALUS CTPATETHYECKOr0 MEHEK-
MEHTa J10JI’)KHA ObITh 0O0CHOBAaHHO U PEaTM30BaHHO ONPEACICHUSIMU METOAaMH.

Knrwoueswie cnosa: ynpagnenue, cmpamezus, cmpame2uiecKuil MeHeOHcMeHm, Menoosvl u
MoOepHu3zauus.

Vugar Bakhram Kerimli
Scientist of EU ANSA,
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Strategic management and application modernization study ways

Summary

In the article the way of modernization of strategic management and implementation of new
management principles to ensure sootvetstyuschego level of development of the agricultural
sector at the present stage. At the same time the basic techniques for the study of strategic
management and considered the possibility of their application in the agricultural sector of the
republic. Particularly noted that the modernization of strategic management must be reasonable
and implement certain methods.

Key words: management, strategy, strategic management, methods and modernization.
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INNOVASIYA IQTiSADIYYATINDA INSAN KAPITALININ REALLASDIRILMASI

Xiilasa
Innovasiya iqtisadiyyat1 biitiin ndv innovasiyalar1 heyata kecirmeye qadirdir. Innovasiya iqti-
sadiyyat1 bir sira elamatlerle saciyysalenir ki, ondan da on osas1 insan kapitalidir. Bunun ii¢iin do
insan fealliginin yliksaldilmasi innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafinda asas amillerden biridir.
Acar sozlor: insan kapitali, innovasiya iqtisadiyyati, kadr potensiali, taohsil sistemi, innova-
siya sistemlori.

Girig

Insan kapitalinin inkisafin1 gelocek iqtisadi strategiyanin osas hodeflerinden biri kimi miioy-
yon edon Azerbaycan dovleti “qara qizili” mehz bu istigamate yonalderek gelocek milli inkisa-
fa osasli zomin yaradir. Bu prioritetlor golacoyin, yeniliyin hadaflerini toskil edir. 2020-ci ile-
dok dovrii ehate eden “Azerbaycan 2020: galacaye baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanma-
sina 2011-ci ilin noyabrinda prezidentin miivafiq serencamindan sonra baglanmigdir. [1]

Innovativ igtisadiyyatda giiclii maliyyelesdirmeye imkan veren iqtisadi resurslarin olmasi ile
beraber, bu sistemi idare eden intellektual ve texnoloji potensiala da bdyiik ehtiyac var. innova-
siya sobakasinin istirak¢ilarinin sayinin daim artmasi, bura yeni sosial qruplarin celb edilmasi,
innovasiya inkisafina istiqgametlonen institusional sistemin yaradilmasi bu sahade osas amillor-
doendir. Azarbaycanda insan kapitalinin zengin elmi bazaya sdykendiyini nezere alsaq, elmi in-
novasiyalar sahasine yatirilan kapitalin boyiik ehamiyyet dasidigini yoqin etmoak olar.

Bu giin diinyada keyfiyyetli insan kapitali ugrunda reqabet derin xarakter almisdir ve insan
on zongin kapital kimi diinya innovasiya inkisafinin asas fundamentini toskil edir. Yiiksok ixti-
sasli is¢i heyotinin ¢evikliyinin artmasi, biliyin paylasilmasi prosesi hazirda genismiqyash bir
diinya plan1 kimi siiretli viiset almigdir. Qloballagma sirketlori daha yiiksek seviyyali texnolog-
iya ugrunda raqabat aparmaga, innovasiyalarin ixtisaslagdirilmasi ve lokallasdirilmas1 prosesini
stimullagsdirmaga macbur edir.

Insan kapitali vo iqtisadi inkisaf

Insan kapitali-soxsin gelocekde peso foaliyyeti zamani golir gotire bilocek istedad ve qabi-
liyyatlorine hazirda qoyulan sermayslerin comidir.

Insan kapitali-insanin ve onun temsil olundugu cemiyyetin miixtelif ehtiyaclarinin édenilme-
sine yonalmis bilik, bacariq ve verdislerin comina deyilir. Ilk defe “insan kapital1” termini ame-
rikan iqtisadg¢ist Teodor Suls terafinden islonmisdir, sonradan onun davamgisi Geri Bekker iso
bu ideyani daha da inkisaf etdirmisdir. O, insan kapitalina yatirnmlarin effektivliyini 6n plana ¢o-
korak insan davraniglarina iqtisadi yanagsmanin formulunu isloyib hazirlamisdir. Ovvaller insan
kapital1 deyende aglimiza insanin emak tocriibasinin artirilmasi {i¢lin lazim olan tohsil ve peso-
kar bilikler toplusu gelirdise, sonralar insan kapitali termini daha da genislonmoaye basladi.
Diinya Bankinin ekspertlorinin son hesabatlarinda insan kapitalina bir ¢ox elementlor-ailoloarin
qida, geyim, monzil, tohsil, sehiyye ve madeniyyat {i¢iin ayirdig1 xorclor do alave edilmisdir.
Siibhesiz ki, dévletin de bu sahadeki vesaitleri yuxarida qeyd edilen elementlare daxildir. Insan
kapitali genis anlamda iqtisadi inkisaf faktorunun, comiyyaet ve ailenin inkisafinin intensiv moh-
suldarlig1 demokdir. Bura emak resurslarinin tohsil komponenti, bilikler, intellektual vo idaroet-
mo bacarig1 vo diger faktorlar daxildir ki, biitlin bunlar da inkisafin asas sorti olan insan kapitali-
nin effektiv vo somarali totbigine serait yaradir. Qisaca desok, insan kapitali-intellekt, saglam-
liq, bilikler, keyfiyyotli vo mahsuldar emak, o climloden hoyat soviyyesi demokdir.
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Mohkem elmi bazaya asaslanan sosial-igtisadi nailiyyetlor har bir 6lkenin davamli inkisafini
tomin edon osas amillorden biridir. Tesadiifi deyil ki, Azerbaycan hokumatinin bdyiik diqqet
ayirdig1r sahelorden biri do elmdir. Respublikamiz savadli kadrlar, texnologiya, uzun illerin
tocriibasi ve diger amiller sayesinde genis elmi potensiala sahibdir. Mahz bu potensialin iize ¢1-
xarilmasi, ke¢mis tocriibenin yeni nasle otiirlilmasi, gabaqcil texnoloji, tibbi ve diger nailiyyet-
larin elmi asaslarinin 6lkemizds totbiqi ve bu kimi bagqa tedbirlor elmin inkisaf tempinin artma-
sina miisbat tosir gostorir.

Azorbaycan milli mehsulda elm ve tohsilin ¢okisinin artirilmasi ve kapital resurslarinin zon-
gin elmi bazaya, kadr potensialina yonlendirilmasi kimi miihiim addimlar atmaqdadir. Kadr po-
tensialinin miiasir dovro uygun qurulmasi, demokratik idareetmada elektron hokumetin qurul-
mas1 vo funksional idareetmoanin gonclogmasi yeni siyasi reformalarda miihiim tistiinliiye malik-
dir.

Azarbaycanda yaxin iller {igiin giiclii kadr bazasinin formalasdirilmasi asas prioritetlordondir
vo bununla bagl harterafli zomin yaradilib. «Azerbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illorde
elmin inkisafi lizre Milli Strategiya ve onun heyata kecirilmesi ile bagli Ddévlet Programi»nin
miieyyenloesdirdiyi prinsipler, eloco de Prezident yaninda Elmin Inkisafi Fondunun baslica tezis-
lori birbasa yeni toraqqi erasinin kadr bazasinin hazirlanmasina hesablanmigdir. Bu strategiyanin
ali magsadi elmi aragdirmalarin stimullagdirilmasi, 6lkenin tabii servetlerinin, madani ve tarixi
irsinin Oyronilmasi iglerinin intensivlesdirilmasi, elmin miixtalif saholori lizre todqiqatlarin se-
moraliliyinin artirilmasi ve Azerbaycan elminin diinya seviyyesinde layiqince tomsil olunmasi-
na dévlet desteyinin temin edilmasidir.

Diinyada iqtisadi artimin 16%-1 fiziki kapital, 20%-1 tobii ehtiyatlar, 64%-i iso insan kapital1
hesabina alde olunmusdur. Insan kapitalina ydnelen xerclerin artmasi naticode hemin 6lkenin
golocokdo daha da inkisaf etmosine sebeb olur. Diinya Bankinin apardigl aragdirmalara goro
ABS-1n milli servetinin 76 %-ini insan kapitali, 19%-ini istehsal, 5%-ini ise tobii resurslar togkil
edir. Avropada ise milli servetin 74%-i insan kapitalinin, 24%-1 istehsalin, 2%-i tobii servetlorin
payimna diisiir. Rusiyada bu gostericilor: insan kapitali 50%, istehsal 10%, tobii servetlor ise
40%-dir.

Innovasiya iqtisadiyyatinda insan kapitah

Bazar iqtisadiyyati miinasibatlori olmadan innovasiya iqtisadiyyatini, 6z-0ziinii tomin eden
innovasiyalar1 ve innovasiya amtoalarini yaratmaq praktiki olaraq miimkiin deyildir. Biitovliikde
innovasiya iqtisadiyyat1 comiyyaet ticlin faydali olan her ciir innovasiyalar1 (patentlor, lisenziya-
lar, nou-xau, basqalarindan gotiiriilmiis ve 6ziinlin yeni texnologiyalar1 ve s.) semerali istifade
etmoyo qadir iqtisadiyyatdir. Innovasiya iqtisadiyyati dévlet daxilinde alimlerin ideyalarinin
tocriibi totbigine ve onlarin innovasiya mehsullarinda maddilesmesine yardimg¢i olan iimumi in-
frastrukturdur, miisbet, yaradic1 insan kapitalin1 yigmaga ve artirmaga qadir iqtisadiyyatdir. In-
novasiya iqtisadiyyat1 insan kapitalinin deyeri ve keyfiyyetinin artmasi ilo yanasi yaranaraq in-
kisaf edir vo insan kapitali onun inkisafinin baslica amili hesab olunur. Yigilmis keyfiyyaotli in-
san kapital1 bilik igtisadiyyatinin biindvrasinin asas hissesini, onun cari saviyyosini vo inkisafi-
nin on yliksok seviyyesini togkil edir.

Azearbaycanin iqtisadi strategiyasinda insan kapitalinin formalasdirilmasi prioritet maqsed ki-
mi, miiasir bilik ve nanotexnologiyalar ise innovasiyanin inkisaf vasiteleri kimi miiayyen edil-
mis, strategiyanin elmi cehatdoan tohlili ve asaslandirilmasi mévcud ugurlarin davamliliginin ve
effektivliyinin teminat: kimi qiymetlendirilir. Olkenin her hansi bir fealiyyet sahesinde innova-
siyan1 tetbiq etmozden avvel bu sahenin innovasiya potensialin1 miioyyen edirlor. Innovasiya
potensiali innovasiya foaliyyatinin hayata ke¢irilmesi {i¢iin zoeruri olan maddi, maliyye, intellek-
tual, elmi-texniki vo diger resurslarin macmusudur. [2, s. 26]

Innovasiya iqgtisadiyyatinin lokomotivi, innovasiyalarin ideyalardan hazir emtosloere ve alici-
lara dogru heraketinin generator foaliyyetinin biitiin ndvlerinde regabet hesab olunur. Reqabaet,
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sahibkarlar1 ve menecerlori bazarda 6z paylarini artirmaq, manfoati ¢oxaltmaq ii¢lin yeni mah-
sul, innovasiya mehsulu yaratmaga stimullasdirir. Azad regabat yeni biliklerin, innovasiyalarin,
somorali innovasiya moehsullarinin esas stimullasdiricis1 hesab olunur. Innovasiya sistemi,vengur
biznesi (inkisaf etmis Olkelordeki) Azerbaycanin da daxil oldugu inkisaf etmokde olan 6lkaler
liciin model hesab olunur.inkisaf etmis 6lkelerin innovasiya igtisadiyyat1 asagidaki elametlorlo
sociyyolenir:

- insan kapitalinin yiiksek seviyyasi vo yiiksek keyfiyyeti ilo;

- onun inkisafina qoyulan yiiksok investisiyalarla;

- qanunun aliliyi ile;

- votondaslarin ve biznesin soxsi tohliikesizliyinin yliksek saviyyesi ila;

- keyfiyyetli yasayis soviyyesi ilo;

- fundamental elmlorin yiiksok inkisaf soviyyaesi ilo;

- totbiqi elmlorin yiiksok inkisaf seviyyesi ile;

- 6lkadae giiclii texnoloji inkisafin intellektual merkezlarinin-texnoparklarin mévcudlugu ils;

- yeni iqtisadiyyat sektorunun shemiyyatli payi ils;

- insanin biitiin intellektual faaliyyet sferalarinda ytliksek semersliliyinin mévcudlugu ils;

- dovlet terafinden desteklonan inkisaf etmis vo semarali innovasiya sistemlarinin mévcud-
lugu ile;

- dovlet terafindon destoklonen inkisaf etmis vo semarali vengur sistemlorinin mévcudlugu
ile;

- cozbedici investisiya miihitinin ve yiiksoek investisiya reytinginin mévcudlugu ils;

- olverisli sahibkarliq miihiti ilo;

- diversifikasiyalagdirilmis iqtisadiyyat ve senaye ilo;

- diinyanin texnoloji bazarlarinda roqabet qabiliyyatli mehsulu ilo;

- texnopolislerin, innovasiya markezlarinin, bir sézle, innovasiya qurumlarinin mévcudlugu
ile;

- iqtisadiyyatin vo 6lkenin inkisafinin somerali dovlet tonzimlomesi ile;

- 0lkenin raqabatqabiliyyatli texnoloji ve elmi inkisafini temin eden transmilli korporasiyala-
rin mévcudlugu ile;

- ekologiyanin saglamlasdirilmasi ve 6lke resurslarindan istifade zamani galacek naslin ma-
raqlarinin qorunmast ile;

- asag1 soviyyali (bir qayda olaraq 3%-don asag1) inflyasiya ile.

Qeyd olunan amillerin ve sortlorin mdvcudlugu innovasiyalarin tezliklo roqabeatqabiliyyaetli
mohsullara ¢evrilmesini temin edir.Innovasiya iqtisadiyyat: diinya meyarlarma géro roqabaet ga-
biliyyetli mehsullarin yaradilmas: ve iqtisadi inkisaf {i¢iin lazzim olan 6 osas torkib iinsiirlinii
0zlindo birlesdirir:

1) Tohsil.

2) Elm.

3) Yiksok keyfiyyotli hoyat seviyyasi ve yiiksok ixtisasli miitoxessislor do daxil olmagla
biitovliikkde insan kapitali.

4) Qanunvericilik bazasini, texnoparklari, innovasiya markezlerini ve saireni 6ziinde birlos-
diren innovasiya sistemlori.

5) Yeniliklori hoyata kegiron innovasiya senayesi.

6) Insan kapitalinin fealiyyet gostermesi iigiin alverisli sorait.

Fikrimizco, somarali innovasiya iqtisadiyyatinin torkib iinsiirlerini doérde qoder azaltmaq da-
ha megsadouygundur:

1. Genis moenada yiiksek keyfiyyaotli insan kapitali.

2. Semarali innovasiya sistemi.

3. Innovasiya mehsulunu istehsal etmays qadir somerali senaye.
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4. Insan kapitali iigiin olverisli sorait.

Insan inkisafi konsepsiyast XX osrin son onilliyinde meydana gelmis insan inkisafina dogru
istigamatlonmis an miiasir inkisaf modellarinden biridir. Bu konsepsiya inkisafin biitiin aspekt-
larini-iqtisadi artim, investisiya, texnologiyalar, infrastruktur, beynalxalq ticarat, sosial miidafie,
mosgulluq ve insan inkisafi ile bagl diger saheleri 6ziinde cemlesdirir. Davamli Insan Inkisafi
Konsepsiyasinin a9sas maqgsadi insanlara mévcud olduglar1 insan kapitalinin imkanlariin tam se-
kilde hayata kecirilmasi, comiyyatde sarbest secim proseslori {li¢iin baraber soraitin yaradilmasi-
nin temin edilmesinden ibaretdir. Davamli Insan Inkisafi Strategiyasinda elo bir inkisaf prosesi
nazerde tutulur ki, bu bir terefden miivafiq sosial iqtisadi siyasetle tenzimlenmali, diger toref-
don ise goalocak neslin inkisafi {iciin zemin yaratmalidir. Davamli Insan Inkisafi Konsepsiyasi 6z
garsisina insan inkisafini @sas moaqgsad kimi qoymaqla ona nail olmaq yollarini aragdirir. Son
dovrlaerde diinya iqtisadiyyatinda bas veron globallagsma proseslari, 6lkalor arasinda inteqrasiya
meyillarinin giiclonmasi, iqtisadi inkisafda sosial faktorlarin rolunun artmasi davamli insan inki-
safi konsepsiyasinin har bir 6lkenin regional ve milli xiisusiyyetlori nezere alinmaqla yaradil-
mas1 zoaruratini meydana ¢ixartmisdir. Artiq iqtisadi inkisaf yalniz adambasima diisen UDM-in
miqdar ile deyil, kemiyyet xarakteristikalar1 deqiq toyin edilo bilmeyon sosial faktorlarla da
miieyyenlasdirilir. Diinya iqtisadiyyatinda bas veran sosial-igtisadi inkisaf proseslorinin analizi
siibut edir ki, he¢ do hoamise 6lkade bas veran iqtisadi yliksalis insan inkisafina adekvat tosir
gOstormir.

Mohz zamanin teleb etdiyi siiretli inkisaf tempine uygun islahatlar aparmaq yeni dovriin asas
cagiriglaridir. Respublikamizin son illerde bdyiik iqtisadi yiikselise nail oldugunu nezers alsaq,
0 zaman elm saholorinin inkisafinin da iqtisadi tokamiil seviyyesine uygunlasdirilmasi zerurati
danilmazdir. Malumdur ki, respublikamizin iqtisadi gelirlerinin asasini neft-qaz ixracindan alde
olunan golirlor toskil edir. Hazirda qarsida duran esas moagsodlordan biri neft kapitalini insan ka-
pitalina ¢evirmoakdir. Bu ise baslica olaraq, 6lkeds yiiksok ixtisash elmi ve pesokar kadrlarin ha-
zirlanmasi ile miimkiindiir.

Insan kapitalinin formalasmasinda tohsilin rolu

Hazirda Azerbaycanda ve biitiin diinyada miiasir, innovasiya iqtisadiyyatinin en miihiim so-
sial-madeni amiline ¢evrilon insan kapitalinin formalagsmasina, méhkemlenmasina ve inkisafina
xiisusi digqget gosterilir. Bu menada, 6lkemizde hayata kegirilon sosial-igtisadi islahatlar har bir
Azorbaycan vetendasinin rifahinin yiikseldilmesine yonalib. Prezident Ilham Sliyevin vurgula-
dig1 kimi, insan amili, 6lke vetondaglarinin sosial-iqtisadi rifahinin yaxsilasdirilmasi, 6lkemizin
yuksoek inkisaf etmis 6lkaler sirasina daxil olmasi hayata kegirilon ¢coxsaxali islahatlarin baslica
hadofidir.

Hal-hazirda diinyada asagidaki inkisaf meyilleri miisahide olunmaqdadir:

- comiyyaetin inkisaf tempinin slirotlonmesi, siyasi vo sosial se¢cim imkanlarinin genislonmasi,

- informasiya comiyyatina keg¢id, linsiyyat vo doziimliiliik amillerinin vacib eshemiyyat keosb
etmasi, madoniyyetlorarasi alageloerin miqyasinin genislonmasi;

- yeni nosilde miiasir tefoekkiiriin formalagsmasini teleb edon ve yalniz beynalxalq emoekdasliq
corcivasindoe hall edila bilen global problemlorin sayinin artmast;

- igtisadiyyatin dinamik inkisafi, reqabetin giiclonmesi, sade emek sferasinin mahdudlasma-
s1, miitomadi olaraq pese ixtisasinin artirilmasini vo yeniden hazirlanmasini teleb edon ciddi
struktur deyisikliyi;

- goncloarin vo yash naslin tehsilinin artirilmasi naticesinde formalasan insan kapitalinin rolu-
nun yiikselmasi;

- tohsilin 6lkenin aparici dovletler sirasina daxil olmasini tomin edon osas faktor olmast;

- votondaslarin xaricde tohsil almasinin desteklonmasi.

Demali, bir 6lkenin inkisafina tosir gdstoron on baslica amil tehsildir. Toehsilsiz insan kapita-
lindan danismaq miimkiin deyil. Azerbaycan hokumsati do bu saheni prioritet elan edib. Amma
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real veziyyet necodir? BMT-nin Insan Inkisafi Indeksine dair agiqladigi son hesabatda Azer-
baycan 82-ci yerdo gorarlasmisdi. Umumdiinya Iqtisadi Forumunun insan Kapitali indeksi {izro
2013-cli ile dair reytinginde ise Azerbaycan 122 6lke arasinda 64-cli yerde gerarlasib. Azor-
baycan bu reytinqgde tohsil seviyyesine gore 71-ci, saglamliq seviyyesine gore 94-ci, is¢i qiiv-
vasi vo masgulluga ve olverigli miihitin movcudluguna gore 55-ci yerds olub.

Biitiin bu amiller respublikada ali tehsil sahasinda islahatlarin istigametlarinin, milli maraqla-
11 oks etdirmokloe, geyd olunan tendensiyalara uygun miioyyenlosdirilmasi zeruretini yaradir. Bu
baximdan innovativ tehsile daha ¢ox yer ayrilmalidir.

Uzun illerin tacriibesi gostorir ki, elm veo tohsil har bir dovletin davamli sosial-iqtisadi vo
madani yiikselisinde miihiim rol oynayir. Tesadiifi deyildir ki, yeni dévriin telablarine cavab ve-
ron foal maarif¢ilik kursunun hayata kegirilmesi, miiteraqqi yeniliklorin totbiq olunmasi yolu ilo
milli tohsil sisteminin miasirlesdirilmesi, bir ictimai-iqtisadi formasiyadan digerine ke¢id mar-
halasinde bu sahaede 0ziinli gostoron obyektiv problemlerin aradan qaldirilmasi son 16 ilde
Azarbaycanda reallagdirilan dovlat siyasetinin ayrilmaz terkib hissesine ¢evrilmisdir. Danilmaz
faktdir ki, elm ve tohsil, yliksok ixtisasli kadr potensiali har bir dévletin davamli sosial-igtisadi,
modeni-intellektual yiikselisinin osas tominati qisminde ¢ixis edir. Intellektual potensial ohe-
miyyetine ve gotirdiyi dividentlore gore bu giin hetta zengin tebii servetlori belo iistoloyir.
Miiasir diinyada raqabate tab gotirmak {i¢iin, ilk ndvbade, tohsile, zongin biliklars, informasiya
texnologiyalarina arxalanmaq lazimdir. Tarixi tocriibe gosterir ki, tobii servetlorin zenginliyi
bozi hallarda xalglara ve dovletlore davamli inkisaf deyil, coxsayli arzuolunmaz problemlor
boxs edir. Indinin 6ziinde de neftlo zongin bezi dlkelerin gerginlik ve geyri-stabillik miihitinde
yasamasi, tobii sorvatlori lizerinde sahiblik hiiququnun itirilmasi ile bagli coxsayli misallar go-
tirmok miimkiindiir.

Innovasiya tehsilinin megsedleri giindelik hayat fealiyyeti messlalerinde ve eloce de ekstre-
mal, bohran situasiyalarinda innovasiyalarin generasiya edilmasi gabiliyyati olan, yliksok mana-
viyyatl, oxlaqgli, pesokar soxsin hazirlanmasindadir. O, siiurlu vetondas mdévqgeyine malik, vo-
tonparver, madoni, ensiklopedik savadi olan, ziyali, saglam heyat torzi olan, fiziki miikemmal-
liyi lizerinde ¢alisan soxs olmalidir. Masele onda deyil ki, mazun bu pesokarliq foaliyyotde “sag
qalsin”, o bu isin feal yaradicis1 ve qurucusu olmalidir. Mazunun liderlik keyfiyyatlorinin olma-
s1 vacibdir. O, fasilasiz professional tohsile motivlesen foal, sorbast idrak mévqgeyine malik ol-
malidir. Mazun hertarafli miikemmal olmalidir ve lazimi kommunikasiyani yaratmagi, 6z mov-
geyini savadli izah edib, onu miidafie etmayi, yeni masalolorin helli {i¢iin yeni isbatlar axtarma-
g1, miixtalif planl informasiya iizerinde 6zilinilin bilik sistemini qura bilib, yeni bilikler genera-
siya etmoyi bacarmalidir. Innovasiya tehsili bir struktur kimi innovasiya tefokkiiriiniin formalas-
dirilmasina y6noldilen talim ve terbiyaden asilidir. Onun comiyyetds foaliyyat funksiyalari me-
xanizmlori:

1. Tehsil sferasinda innovasiya prosesinin, pedoqoji innovasiyalarin generasiyasi vo totbiq
edilmesi magsadile alverisli yaradiciliq seraitlerinin yaradilmasi.

2. Tehsilde iqtisadi siyaseto, tohsilin menavi, oxlaqi, professional togkil edenlerine uygun
olaraq pedaqoji innovasiyalarin generasiyasinin maddi imkanlarla temin edilmasi.

3. Ictimai ve siyasi inkisafda, qurulusda, cemiyyetin igtisadi veziyyetinde olan ziddiyyetlerin
novatorluq yolu ile hell edilmasine istigamatlonma. [3, s.57]

Insan kapitalmin inkisafin1 gelocek iqtisadi strategiyanin osas hedoeflerinden biri kimi
miioyyoan edon Azoarbaycan hokumati neft golirlorini bu istiqgamatde ydneltdiklerini bayan edir.
Hotta bununla bagl «2009-2015-ci illorde elmin inkisafi lizro Milli Strategiya ve onun hoyata
kegirilmasi ile bagli Dovlet Proqrami» qebul edilmis, Prezident yaninda Elmin Inkisafi Fondu
yaradilmigdi. Dévlet Neft Fondunun maliyyesi ile her il yiizlerle tolebe xaricde tehsil almaga
gondorilir.
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Amma bu istiqametde goriilmali isler hale ¢oxdur. ilk 6nce dlkenin tehsil seviyyesinin arti-
rilmasi, elmi-tedgiqat islerine digget yetirilmolidir. Indiyedek Elmin Inkisafi Fondunun ma-
liyyealasdirdiyi layiheler her hansi bir nailiyyetin alde olunmasinda rol oynaya bilmedi. Anali-
tiklerin fikrince, 6lkemiz diinyanin neft ve idman merkezinden tedricen elm vo tohsil moarkezi-
na cevrilmelidir. Idmanda ugur qazanan genclere gosterilon ddvlet qaygisi baraber sokilde teh-
sil vo elmdoe do hiss olunmalidir. Azarbaycanli gonclerin tez-tez beynoalxalq elmi konfranslarda
vo olimpiadalarda istirak ede bilmeleri {i¢iin ciddi maliyye ayrilmali, Azerbaycan tehsilinin so-
viyyesi universitetlorde qoyulan serti giymatlerle deyil, mehz bu ciir niifuzlu konfrans ve yaris-
larda olde olunan neticelarle Olc¢lilmelidir.Bu giin Azerbaycanda giiclii fiziklere, kimyagilara,
niive sahesinde ¢alisacaq alimlora, turizm miitoxessislerine, IKT iizre pesokarlara, kosmos iizro
miitoxassislore ehtiyac yaranib. Toassiif ki, hazirda pesokar kadr ehtiyaclarimiz1 xaricden calb
edilon miitexassislorle ddayirik ve onlara boylik vesaitde pullar xercloyirik. Oger neft golirlori
artdig1 bir vaxtda Azearbaycan insan kapitalina planli sekilde yatirnm qoysaydi, bu giin acnabi
kadrlar1 yerli miitoxassislorloe avezloyo bilerdi. Hazirki veziyyetde Azerbaycan universitetlori-
nin hazirladig1 miitexessisloerin ekseriyyeti diplomlu issizler ordusunun siralarina qosulmazdi.

Miiasir diinyada har bir 6lkenin ugurlu geloceyi homin 6lkade tohsilin seviyyesi ilo miiay-
yon olunur. Toacriiba gostorir ki, tobii servetlerin bollugu dovletin inkisafinin asas gostoricisi
deyil, baslicasi, bu servetlarin comiyyatin harokatverici qiivvesi olan insan kapitalina ¢evrilme-
sini toemin etmokdir. Bu, indiki mearhelede tohsil sisteminin on zearuri vezifesidir. ABS, Yapo-
niya, Conubi Koreya ve diger inkisaf etmis 6lkolor malik olduqlart maddi resurslardan daha ¢ox
tohsil sisteminin yetisdirdiyi insan kapitalindan boyiik gelirlor alde etmislor. Bu 6lkalerde inki-
safa tosir gostoran amillor igarisinda tohsilin ¢okisi ehamiyyatli deroceds yiiksek olmaqla tox-
minon 70 % toskil edir.

Noatica

Innovasiya igtisadiyyatinda miihiim sosial-iqtisadi, menavi ve hetta siyasi ehemiyyeti olan
insan kapitalinin normal olaraq reallasdirilmasi ve gergoklosmaesi asagidaki istigametlor vasitasi-
lo tomin olunur:

-tohsile kapital qoyulusu vasitesils;

-ixtisasli hazirliga kapital qoyulusu vasitesile;

-nahayat, elmo kapital qoyulusu vasitesile.

Fikrimizco, innovasiya iqtisadiyyat1 insan kapitalinin yiiksek seviyyesi ve yliksok keyfiyyoti
ile, onun inkisafina qoyulan yiiksek investisiyalarla, keyfiyyatli yasayis soviyyosi ilo, fundamen-
tal, totbiqi elmlorin yiliksok inkisaf soviyyesi ile xarakterizo olunur. Demsali, insan kapitali inno-
vasiya iqtisadiyyatinin aparici amili hesab ediloe biler.

Mboqalanin elmi yeniliyi: innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafinda insan kapitali on dayerli ve
tilkkenmoz kapital kimi qiymatlondirilmisdir.

Tatbiqi shamiyyati: innovasiya foaliyyetinin hiiquqi bazasinin yaradilmasi, 6lkede vahid in-
novasiya siyasatinin yuriidiilmasi, innovasiya qurumlarinin yaradilmasi, 6lkade yiiksek texno-
logiyalarin menimsenilmasi insan kapitalinin inkisafi neticesinde miimkiindiir.
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l'[pnMeHe}me 4eJI0BeYEeCKOro Kanurajia B MHHOBAIIMOHHON IKOHOMHUKeE

Pe3zrome
NHHOBanMOHHAsE YKOHOMHKA CIIOCOOHO OCYINECTBHUTH JIFOOBIC BUIBI MHHOBAIMH. MHHOBAIN-
OHHAsl PKOHOMHUKA XapaKTEePU3yEeTCs C HEKOTOPBIMU MOKA3aTEIsIMU U OJHOW U3 CaMOM Ba)KHBIX
KOTOPBIX SIBJIICTCS YEIOBEUECKUI KanuTal. M mosToMy MOBBINIEHWE aKTUBHOCTH YEJIOBEKA CUH-
TaeTCs OJHUM U3 (PaKTOPOB B Pa3BUTHH UHHOBAIIMOHHOW SKOHOMHUKE.
Knrwouegvie cnosa: uenoseueckuii kanumai, UHHOBAUUOHHAA IKOHOMUKA, KAOPOBLLl no-
menyua, cucmema o0pa306anus, UHHOBAWUOHHbLE CUCHIEMDL.

Sakhavat Tofig Mammadova
SSU

Realize in the innovation economy of the human capital

Summary
Innovation economy able to implement all kind of innovations. An innovative economy is
characterized by a number of qualities, the most important of which is human capital. Increasing
human activity is an important indicator of development of innovation economy.
Key words: human kapital, innovative economy, human matrix, education system, innovati-
ves istems.
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UOT 005.94
. Cinara Akif izt ALISOVA
AMEA-nmn Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

INSAN KAPITALININ OLCULMOSI METODLARI

Xiilasa

Maogalads insan kapitali ve ona tesir edon amillorden biri-sehiyye amili, hemginin insan ka-
pital1 indeksinin Ol¢iilmoasi metodlar1 todqiq edilir. Miisllif beloe noticoyoa golir ki, insan kapitali-
nin Sl¢iilmasi ilo bagh toklif edilon metodlarin bir hissasi xarclara, digorlori iso galirlora asas-
lanir. Insan kapitalinin 6l¢iilmesinin xarclere asaslanan metodlarinda fordlerin tehsilina, bilik ve
bacariginin artiritlmasina, hemginin saglamligina vo sair saholora ¢okilon limumi xarclor nozora
alinir. Insan kapitalinin dlgiilmesinde gelirlore asaslanan metodlar ise miieyyen tohsile, bilik ve
bacariga malik olan fordin bu bacariglardan istifade ederak olde ede bilocayi golirlori nazerde
tutur.

Acar sézlor: insan kapitali, insan inkisafi indeksi, insan potensiali, UDM, insan kapitalinin
sahiyya amili.

Giris

Totalitar idareetmo vo planlt sovet iqtisadi sistemi comiyyoatde Oziinemexsus tofokkiir torzi
formalasdirib. ©kser hallarda iscilerin yasi, saglamligi, bilik ve bacariglarinin seviyyesi, tohsil
soviyyesi onlarin emak haqglarinda 6z aksini tapmirdi. Hatta ¢ox hallarda ixtisas1 olmayan fohle-
nin amak haqqi yiiksek ixtisasl kadrlarin emek haglarin1 xeyli iistoloyirdi. Elo bunun naticasi
idi ki, sovet iqtisadiyyatinda “insan kapitali” anlayisina diqqeat ayrilmirdi.

Bazar iqtisadiyyati comiyyete yeni iqtisadi tofokkiir torzi ve yeni davranig getirdi. Artiq is
elanlarinda telab olunan is¢inin tehsili ile yanasi onun yasi, saglamligi ile bagli gqeydleri tez-tez
gormak olur. Sahibkar ise gebul zamani elo is¢iyo istiinliik verir ki, o, daha yiiksek ixtisasl vo
tocriiboli olsun. Is¢i cavan ve saglam olmalidir ki, daha uzun miiddet ¢alismaq qabiliyyetinde ol-
sun vo tez-tez xastolonarak isdon yaymmasin vo oalave ddenislere ehtiyac yaranmasin.

Insan kapitalinin sohiyys amili

Ayri-ayrt sahibkarlarin iistiinliik verdiyi yanagsma miioyyen menada dovletin yanagsmasinda
da 6ziinii gostorir. Bazi dovletler iqtisadi inkisafi tomin etmak ii¢lin tohsile ve sehiyyoaye ayrilan
bilidce vesaitlerinin hacmini artirmaga cehd edir. Bozi dovlatloer ise yiiksok ixtisasli kadrlarin ha-
zirlanmast tigiin xaricde tohsile xiisusi diqqat yetirir.Moagsod ise eynidir. Biitiin imkanlardan isti-
fade edoarak yiiksok ixtisasli, fiziki vo menavi cehatdon saglam insanlarin yetisdirilmasine nail
olmagq. Bu insanlar siyasi coheatden “vetendas”, iqtisadi cehatden ise “is¢i qiivvesidir”. Belo is-
¢i qlivvesi digerlarine nisbaton daha ¢ox alave deyer yaratmaga ve iimumi halda 6lkeye, xtlisusi
halda ise sahibkarlara daha ¢ox golir vermaye qadirdirler. Saglam ve ixtisasli is¢inin yerino ye-
tirdiyi iso gore ona 6denilon emak haqqi adi is¢inin emeak hagqinda ¢ox olacaq. Ona gore ki,
onun yaratdigi deyerin miqdar1 onun tahsili ii¢lin ¢okilen xarclori 6demekle yanasi elave golir
de geatirmak giiciindedir. Belo ixtisash kadrlarin verdiyi golirin miqdar1 en azi onlarin yetisdiril-
mosi li¢lin ¢okilon xarclorin ve onlara verilon amak haqqinin comine bearaber olan maliyye ka-
pitalinin gotire biloecayi goalir godar olur. Lakin sahibkar adeten bels ixtisash kadrlara emoak hag-
q1 miieyyen edonda bir qoder ehtiyatli olur. Ciinki o derk edir ki, saglam insan dmriiniin uzun-
lugu geyri-miioyyondir. Ele bu fakt saglam ixtisasl kadrla adi is¢inin emoek haqlar1 arasindaki
forqleri yaradan osas prinsip olur. Dlbatto, eyni foaliyyati yerino yetiron is¢ilor arasinda emak
haqq forqloerini yaradan diger sebebler do var. Insan kapitalinin tekce onun dastyicist olan for-
din fiziki imkanlarindan deyil, hom de onun bilik ve bacariqlarindan, tacriibesinden, saglam-
ligindan, saglam hoyat terzinden ve sair asili olmasi “insan kapitalin1” “fiziki kapitaldan™ ciddi

30



Hayuno-npakmuueckuii scypnan “Koonepayus” Ne 1(40)-2016

suratde forglendirir. Insan kapitali ayrica gétiiriilen fordin bilik ve bacarig1 ile bagli olaraq onun
daxili transformasiyasi vasitesile yaradilir.

Insan kapitalmin inkisaf amillerine, o ciimleden sehiyye xerclerine yonoldilen investisiya
asasan dovlatin nazaratinde olur ve dovlet biidcesi xerclerine daxil edilir. Dovlatin bu sahalore
midaxilesi miixtalif arqumentlorle, maseloan, iqtisadi ve milli tehliikesizlik baximindan asaslan-
dirilir. Dovlat siyaseti o prinsipe osaslanir ki, insan kapitalina yonalen investisiya biitlinliikde
comiyyaet ii¢lin golir gotirocok. Artiq he¢ koso sirr deyil ki, comiyyotdo no qoder saglam ve
yiiksok ixtisasl iscilor olarsa, comiyyat bir o goder yiiksek hoyat soviyyesine nail ola biler. Ce-
miyyatde insanlarin saglamlig1 ise sehiyye sisteminin toskilinden ve maliyyelosmesinden asili-
dir. Rus tedqiqatgisi S.A.Deyatlovun verdiyi torifo @sasen insan kapitali investisiya naticosindo
formalagaraq ictimai tokrar istehsal prosesindo istifade edile bilon ve insanin hayat1 boyu qazan-
dig1 saglamliqdan, bilik ve bacariqdan, hemginin verdislorden ibaratdir. Bu kapital emak mah-
suldarliginin artmasina ve is¢inin golirlerinin ¢oxalmasina destok verir.

Insan kapitalinin formalagsmasinda saglamligin ve saglam heyat terzinin nezere alimasi
vacibdir. Hoyatinin miieyyen yas dovriinds yliksok ixtisasli kadr kimi yetison ve comiyyete iqti-
sadi menfoet vera bilen istonilen is¢i hayatinin biitiin dovrlarinde saglamliq problemlari ilo {iz-
izo dayanir. Ana batninde olan korpenin saglam dogulmasi, korpe vaxtlarindan normal qgidalan-
ma, hear bir dovrde infeksion ve miixtelif xasteliklorden profilaktik qorunma gelocekde normal
fiziki ve intellektual inkisaf iiclin zeruridir. Normal tehsile nail olmaq ve ya her hansi pesoyo
yiyalonmoak fiziki ve bioloji saglamligin tomin edilmeasine asaslanir. Odur ki, insan kapitalinin
tokrar istehsali tohsilla, yeni bilik ve bacariqlarin alde edilmasi ila, saglamligin qorunmasi ile vo
zoif emoek mehsuldarlig1 olan regionlardan yiiksek @mek mehsuldarligir olan regionlara emoek
miqrasiyalar1 ile alagada olur.

Bozen insan kapitalin1 saglamligla, tohsille ve moadeniyyetle bagh ii¢ alt kapitala ayirirlar.
Saglamligla bagli kapital insanin saglamliginin barpasi ve saxlanilmasi ii¢iin istifade edilon in-
vestisiyalarin migqdaridir. V.I. Ilinski saglamliq kapitalini insan kapitalinin bazas1 hesab edir. O,
hetta saglamliq kapitalin1 da iki hisseye ayirir: anadangalma kapital ve sonradan qazanilan kapi-
tal. Anadangelme saglamliq kapitali insana genetik otiirtilon fizioloji xiisusiyyetlorle ve fiziki
imkanlarla baglidir. Heg¢ siibhesiz ki, ciddi fiziki qiisurla dogulan usagin fiziki imkanlar ilo
saglam dogulan usaglarin imkanlar1 ile eyni olmur. Digoer terefden, ¢ox hallarda genetik Gtiirii-
lon xiisusiyyotlor hor hanst sahada bilik ve bacariglarin daha tez ve ya nisbaton gec moanimse-
nilmasine sebab olur. Masalon, genetik musiqi gabiliyyati olanlar musiqi senatini daha tez, belo
qabiliyyeti olmayanlar iso gec monimsayir.

Saglamliq kapitali tokce bilik ve bacariglarin tez veo yiiksok keyfiyyatlo monimsenilmasinde
deyil, hom do oalde edilon bacariqlarin daha uzun miiddet istifade edilmesindoe, belaliklo, daha
cox doyer yaratmaq imkaninda 6ziinii biiruze verir. Miioyyen dévrde daha c¢ox serf edilen
saglamliq kapitali daha uzun miiddete is qabiliyyetinin saxlanmasi demakdir. Beloliklo, saglam-
l1iq kapitali insan kapitalinin toerkib hissasi kimi bir nege forqli xiisusiyyoatlore malikdir. Birincisi,
saglamlig1 tohsil almaq imkanindan forqli olaraq qisa miiddetde berpa etmok miimkiin deyil.
Digor torofden, saglamliq kapitali tohsil kapitalindan ferqli olaraq, ¢ox dayaniqsiz ve xarici te-
sirlore hassasdir. Alinmis tohsil kapitali saglam insanda uzun miiddet “yasaya bildiyi” halda
saglamliq kapitali insan saglamligina tesir edon hor hansi bir hadise naticesinde yox ola ve ya
ciddi zedelena biler. Ugiinciisii, Saglamliq kapitalin1 her hansi bir fordin genetik voziyyetine
goro miioyyoan soviyyaden c¢ox yiiksaltmek miimkiin deyil. Tohsil kapitalin1 ise sonsuz olaraq
artirmaq olar.

Artiq elme melumdur ki, insan saglamlig1 yalniz 8-10% sohiyye sistemindan, 20% ekoloji
vaziyyatden, 20% genetik amillorden, qalan 50% ise insanin heayat torzinden asilidir. Lakin hom
ekoloji veziyyetin yaxsilagdirilmasi zerureti, hem genetik ¢atismazliglarin vaxtinda miieyyen
edilorok nazaratde saxlanmasi, hoem do saglam hoyat torzi ilo bali tadbirler dolayisi ile sehiyye
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sistemi ile baghdir. Odur ki, comiyyetin saglamliq seviyyesi, eloce do insan kapitali birbasa ve
ya dolayis1 ile sehiyye sisteminin toskilinden, keyfiyyotinden ve maliyyelogsmesinden asilidir.
Olko iqtisadiyyatina ne qoder cetin olsa belo sohiyyenin maliyyelosmesi diggetden kenarda qal-
mamalidir. Ciinki bu giin sehiyyaye goenasat olunan ve iqtisadiyyatin diger sahalorine yonaldilon
maliyye golocokde 6z menfi tesirini insan kapitalinin ¢atismazliginda biiruze verocok. Insan ka-
pitalinda belo catismazliq ise iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda kadr ¢catismazlig1 yaradaraq daha
ciddi fesadlar térade biler. Diinya tocriibasi gostarir ki, bu giin sehiyye sisteminden kesdiyi ma-
liyyeni dovlet gelacekds olillikle, xastalikle, vaxtsiz dliimle bagl bir ne¢o qatda ddemsali olur.
Keyfiyyatli sehiyye xidmatlori olmadigindan is¢i qiivvesi iqtisadi fealiyyetdon daha erken uza-
glagmali olur. Bu ise UDM-in xeyli itirilmesi demokdir.

Ohalinin saglamligin1 qorumaq dovletin birbasa vezifosi olmasa da saglamliga menfi tesir
gostoron amillorin nezarotde saxlanmasi ve zeruri profilaktik todbirloerin goriilmasi dovletin
moasuliyyatindedir. Maselen, Azerbaycan Konstitusiyasinin 31-ci maddesinde geyd edilir ki, hor
kosin tohliikesiz yasamaq hiiququ vardir. Homin maddenin II hissesinde deyilir ki, “qanunda
noazerde tutulmus hallar istisna olmagla, soxsin heyatina, fiziki vo menavi saglamligina, miilkiy-
yotine, monziline gosd etmok, ona qarst zor islotmek qadagandir”. Azerbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 39-cu vo 41-ci maddslerinde do vetendaslarin saglamligr ile bagli dovletin
osas masuliyyeti 0z oksini tapib. 41-ci maddede geyd edilir ki, her kasin saglamligin1 qorumaq
vo tibbi yardim almaq hiiququ vardir. Dévlet miixtelif miilkiyyet novleri asasinda fealiyyet gos-
toron sehiyyonin biitiin ndvlerinin inkisafi li¢lin zoruri tedbirler goriir, sanitariya-epidemiologiya
salamatligina tominat verir, tibbi sigortanin miixtelif névleri ii¢iin imkanlar yaradir. insanlarin
hayat1 vo saglamlig: {igiin tohliike toroeden faktlari ve hallar1 gizleden vazifali sexslor qanun
asasinda mesuliyyeto calb edilirlor.

Insan Inkisafi indeksi

“Insan inkisafi indeksi” (HDI) 2013-cii ilo qoder “insan potensiali inkisafi” indeksi adlanird.
Bu indeks 1) hayat soviyyasinin; 2) ahalinin savadliliginin; 3) tehsilin; 4) dmiir uzunlugunun
Olclilmasi ilo Olkeloraras1t miiqayise asasinda hesablanan inteqral gostericidir. Bu miixtelif 6lke-
lerde veo regionlarda hayat seviyyeasini miiqayise edon standart instrumentdir. Bu indeks BMT-
nin insan inkisafi ile baglh hesabatlarina daxil edilerek derc edilir. Bu indeks Pakistanli alim
Mohbub-Ul-Haqin rehberliyi ile bir qrup iqtisadgr terefinden islenib. Lakin onun konseptual
strukturu Amartin Sena torafinden hazirlamb. Indeks her il BMT-nin insan potensialiin inkisafi
haqqinda hesabatda dorc edilir.

Insan Inkisafi indeksi 3 gostericini ohate edir:

1. Goslenilon 6miir uzunlugu;

2. Olke ohalisinin savadliliq seviyyesi. Bura tehsile sorf edilon orta miiddet ve gdzlenilen
tohsil miiddeti daxildir;

3. Aliciliq gabiliyyeti pariteti asasinda adambasina UMG (iimummilli galirin) {imumi hacmi
ilo miioyyon edilon hayat soviyyasi.

Olkalerin sosial-igtisadi veziyyetini kemiyyatce ve keyfiyyotce xarakterizo edon gostericilor
sistemina daxildir:

o [nsan potensialinin inkisafi indeksinin diferensiyalasma amsali. Bu emsal hor hans1 bir 61-
kenin, regionun, sosial qrupun inkisaf deracesini xarakterize edir;

o Saglamhq (uzunomiirliiliik) indeksinin diferensiyalagma amsali. Bu amsal hoar hansi 6lke-
do saglamligin seviyyasinin digar dlkelerden ne deraceds yaxsi vo ya pis olmasini gdstorir;

o Tohsil indeksinin diferensiyalagsma amsali. Bu amsal har hansi bir 6lkenin tehsil seviyyesi-
nin digar 6lkalarden ne deracede forqlonmasini gosterir;

o Golir indeksinin diferensiyalasma amsali. Bu amsal iqtisadi cohatden her hansi bir 6lkenin
digerine nisbaton ne deracade ferqlendiyini gosterir;
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o Oliim indeksinin diferensiyalagma amsali. Bu amsal har hansi 6lkede saglamliq seviyyesi-
nin diger dlkelorden forqini xarakterize edir;

o Texniki pesa tohsili saviyyasinin diferensiyalasma amsali. Bu amsal har hansi 6lkade texni-
ki peso tohsili soviyyesinin diger 6lkelarden forqini xarakterize edir.

Hazirda Iii-ni mileyyen eden indikatorlar sirasina sosial-igtisadi geyri-beraberliyi, gender
geyri-beraberliyini, yoxsullugu xarakterize eden indikatorlar da daxil edilib. Iii-nin qiymetinden
asili olaraq diinya Olkeleri “cox yiiksak saviyya”, “yiiksak saviyya”, “orta saviyya”, “asagi sa-
viyya” kimi bolisiir.

Insan potensialinin inkisafi indeksinin hesablanmasi metodologiyasi

Istonilon gdstoricinin indeksa ¢evrilmasi ii¢iin asagidaki diisturdan istifade edilir:

x — min (x)

X; =
ndex ™ max(x) — min (x)

Burada x;,40,- hor hans1 gostoricinin indeksi, min(x)-Oyronilen 6lkaler arasinda hemin gos-
toricinin minimum qiymsati, max(x)-hemin gostoricinin maksimum qiymetidir. X ise har hansi
Olkoaye aid olan gdstaricidir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, har hans1 6lkeye aid HDI {i¢ gdsterici esasinda hesablanur.

1. Gozlenilen &miir uzunlugu (LEI). Bu indeks ii¢iin x(min) = 20, x(max) = 85 qobul edilir.
Beloliklo,

LE — 20

T 85-20
2. Tohsil Indeksi (EI). Bu indeks bela hesablanir:

. MYSIi+ EYSI
Ml=—

Burada (MYSI) - tehsilin orta davametmsa indeksi, (EYSI)-tohsilin gozlenilon miiddati indek-
sidir. MY Si-nin hesablanmasi asagidaki diisturla aparilir:

LEI

MYSI = MYS
. ~ 15
EYSI iso
EVS = EYS
~ 18

diisturu ile hesablanir.
3. Golir indeksi asagidaki diisturla hesablanir:
i = Ln(GNIpc) — Ln(100)
~ Ln(75000) — Ln(100)

Burada (GNI pc)-Aliciliq qgabiliyyeti pariteti {izro adambagsina {imummilli golirdir. Aliciliq
gabiliyyati pariteti lizro adambasina imummilli galirin minimum hacmi 100 dollar, maksimum
hacmi ise 75000 dollar kimi gobul edilib.

Insan Inkisafi indeksi bu ii¢ osas indeksin hondese ortasidir:

HDI = Y LET + El + i
Insan potensiali inkisafi indeksinin miigayisesi bir daha siibut edir ki, iqtisadi inkisaf goste-
ricileri ile insan potensiali inkisafi gostericilori arasinda asililiq olsa da bu bir qiymetli asililiq
deyil. Yoni iqtisadi inkigafi on yiiksek olan 6lke ii¢lin insan inkisafi indeksi on yiiksek olmaya
da biler. Yaxud adambasina eyni golirleri olan 6lkeler arasinda insan potensiali inkisafi indeksi
forqli ola biler. Eyni iloe de elo hallar da ola biler ki, eyni insan potensiali inkisafi indeksine ma-
lik olan 6lkelarin iqtisadi inkisafi keskin forqlena biler.
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Ogor har hansi 6lkenin insan potensiali inkisafi indeksi yiiksoekdirse, lakin iqtisadi gosterici-
lori asagidirsa, bu o demokdir ki, 6lke Oziinlin insan potensialindan lazimi seviyyade istifade
ede bilmir. Oksine, Insan potensiali inkisafi digar dlkelarle miiqayisede asag1 olan, lakin iqgtisadi
gostaricilori yiliksok olan 6lkads insan potensialinin inkigafi {i¢iin lazim olan gerait yaradilmayib.

Insan kapital indeksi

“Insan kapital1” anlayis1 “insan potensiali” anlayisindan forglidir. Belo ki, insan kapitali de-
yonde bir nega forqlondirici xilisusiyyati nazers almaq lazimdir. Birincisi, insan kapitali 6z-6zii-
na deyil, investisiyalar naticesinde formalasir. Hor hansi bir forqin miieyyen sahade bilik vo
bacariq alde etmasi {iciin miieyyen miqdarda investisiya qoymaq lazim galir. Ikincisi, insan ka-
pitali onun dasiyicist olan insanda bilik ve bacariq, hamginin saglamliq kimi akkumulyasiya olu-
nur. Yoni sorf edilon investisiyalarin avezinds ford miieyyen bilik ve bacariq alde edir. Homgi-
nin onun saglamlig1 qorunur, yaxud berpa edilir. Ugiinciisii, akkumulyasiya olunan bilik ve baca-
r1q fordin emek mehsuldarligini ve gelirlerini artirmaq giiclinde olmalidir. ©gar onun gazandigi
bilik ve bacariq emoek mehsuldarligini artirmirsa, yaxud forde har hansi golir gotirmirse, onda
akkumulyasiya olunan bilik ve bacarigin heg bir ehemiyyati yoxdur.

Belolikla, insan kapitalina belo bir terif vermok olar ki, “insan kapitali investisiyalar vasitosi-
lo formalasan vo fordin emek mehsuldarligini artiraraq ona alave gelir gatire bilen bilik ve
bacariglarin, motivasiyalarin, saglamligm kemiyyetce ifadesidir”. insan kapitalma belo yanas-
maya asason demok olar ki, insan kapitali daha ¢ox ayrica gotiiriilon foerdin bilik ve bacarig ile
bagli oldugundan 6lkade insan kapitalinin timumi hecmi de ayri-ayri fordlere aid edilen insan
kapitalinin cemi kimi basa diisiilmalidir. Ayrica gétiiriilon fordin bilik ve bacarigi ise fiziki ka-
pital kimi miioyyen xarclorin sayesinde yaranir. Digor torofden, miieyyen seviyyada bilik vo
bacariga malik olan ford belo soviyyada bilik ve bacariga malik olmayan diger fordlera nisbaton
daha cox istehsal etmoak qabiliyyetine malik olur. Bu menada insan kapitali miirokkeb iqtisadi
kateqoriya kimi kemiyyet ve keyfiyyot gostoricilorine malik olur. Beloliklo, “insan kapitalina
qoyulan xerclerin hacmi” ve ayrica “gotiiriilon fordin topladigi insan kapitali” anlayislarini 6l¢-
mok lazim golir. Bu moenada har iki anlayislart hem ford, hem de biitovliikde 6lke {i¢iin hesabla-
maq zoruridir.

Insan kapitalinin dl¢iilmasi {iciin iqtisadi edebiyyatlarda miixtelif metodlar toklif edilir. Holo
XVII asrdo ingilis siyasi iqtisad banisi Uilyam Petti insanin istehsal etmok gabiliyyetini pulla
O6lcmayo cohd etmisdi. O belo hesab edirdi ki, “torpaq kimi akser insanin da deyeri onlarin qa-
zandig illik gelirden 20 defe ¢oxdur”. O Ingilterenin biitiin ohalisinin deyarini 520 milyon po-
unt, ayrica gotiiriilon ferdin deyerini ise orta hesabla 80 pount qoder deyearlendirirdi. Onun he-
sablanmas1 bu mentiqe osaslanird1 ki, har bir fordin emek haqq1 bazar faizi ilo miieyyen edilon
rentaya malikdir.

Uilyam Farr Petti bu metodunu bir goder tekmillesdirerak, insan kapitalin1 hesablamagq ii¢lin
“golocokdoe gqazanila bilecok tomiz emek hagqinin bugiinkii deyerine osaslanirdi”. Temiz emok
haqqt deyondoe golocokde qazanilacaq emok haqqindan fordin yasayisi liglin zeruri olan meblog
¢ixilirdl. O hetta bir goder ireli gederok miimkiin 6liim hallarin1 da “6liim emsal1” ilo nezero
alird.

K. Marksin iqtisadi tedqiqatlarinda “insan kapitali” anlayis1 “isci qiivvesi” anlayisi ile eyni-
logdirilir. O, geyd edir ki, “is¢i qlivvesinin” deyeri is¢i qlivvesinin tokrar istehsalina yonelon
xarclore yaxindir. “Is¢i qiivvesinin” biitiin dmrii boyu comi deyerinin hesablanmasi ise insanin
hayat1 ticlin mrii boyu xarclonan vesaitlorin comi kimi gobul edilir.

Insan kapitalinin hesablanmasina Bekker doe xiisusi diqqet ayirib. O, tohsili olan fordin dmrii
boyu aldig1 emak haqqi comindean tehsili olmayan is¢inin comi emoak haqqini ¢ixaraq tohsilin
vera bilecayi alave goliri hesablayib. Buna, tehsilin toqribi iqtisadi semaeresi kimi yanasmaq
olar. Bekkerin hesablamalarinda xiisusi diqget ona ydnalir ki, is¢inin émrii boyu aldigr emak
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haqqinin osas hissasi insan kapitali ilo baghdir. Bekkero gore, is¢inin insan kapitali ile bagl
olan golirini asagidaki kimi tesvir etmak olar:
yi = (W:P)(I4R)Ti+ X, +E;

Burada y; - fordin goliri; (W:P;)-is¢cinin sade emayinin qiymseti (“sade” is¢iye qoyulan
investisiyalarin “sade” is¢ilorin sayina nisbeti; R-insan kapitalina qoyulan investisiyalarin galiri
(faizi); T; is¢iye qoyulan kapitalin zaman dévrii; X; - Iscinin goliri; E;- I iscisine aid olan sehvler
vo xatalarin emsali.

Insan kapitalmin hesablanmast iiciin I.Fiser basqa bir metod-diskontlama metodunu toklif edir.

n

Vo= (B= )1+
i=a
Burada V- a yasinda olan ig¢inin insan kapitalinin qiymeti; B- is¢inin geliri; C- sade emoyo
gbre amak haqq1 ve investisiyanin hacmi; i- insan kapitalinin golir normasidir.

Noatica

Insan kapitalinin dl¢iilmesi ile bagl toklif edilon metodlar1 bir-birinden forqlendiren asas ce-
het ondan ibaretdir ki, onlarin bir hissesi xarclora, digerleri iso galirlara osaslanir. Insan kapita-
linin 6lclilmasinin xarclere asaslanan metodlarinda fordlarin tehsiline, bilik ve bacariginin arti-
rilmasina, hemginin saglamligia ve sair sahelore gokilon iimumi xercler nezere alinir. insan
kapitalinin Slgiilmesinde golirlore asaslanan metodlar ise miieyyen tohsilo, bilik ve bacariga
malik olan fordin bu bacariglardan istifade ederok olde ede biloceyi golirleri nezarde tutur.
Qeyd edok ki, insan kapitalinin hesablanmasi ii¢ilin istifade edilon har iki metod miiayyen catis-
mazliga malikdir. Onlarin her ikisi insan kapitalinin keyfiyyeotini nezere almir. Lakin insan kapi-
taliin Olciilmasi ile bagli asas ¢otinlik ondan ibaretdir ki, 1) beloe metodlar miixtalif prinsiplera
asaslanir; 2) bu metodlarin tatbiqi bir-birinden tamamile forqli naticelore getirir.
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Yunapa Anviwosa
ouccepmanm Hnucmumyma Ixonomuxu HAHA

MeToabl H3MEPECHUA Y€JI0BCICCKOro KalmuraJjaa

Pesrome

B crarbe aHAIM3UPYIOTCS PA3IMYHBIE METOABI IS BBIUMCICHUS YEJIOBEUYECKOr0 KalluTaja,
TaKXe OJIMH U3 ero (pakropoB-(hakTop 34paBOOXpaHEHUs. ABTOpP MPUXOAUT K TAKOMY 3aKroye-
HUIO, YTO METObI BEIUNCIICHHSI YEIOBEYECKOr0 KaluTajla B OCHOBHOM OTJIMYAIOTCS NPUHLIAIIAMU
BBIYMCIICHHS. TaKk HEKOTOpPBIE METO/bI BBIYHUCICHUS OCHOBBIBAKOTCS HA IMPUHLUIIE PACXOJO0B, a
HEKOTOpble-10X0A0B. [IpHHIMI pacxol0B YyYHUTHIBAET CyMMbI pacxoJloB Juid OOpa3oBaHUS U
3/[paBOOXpAHEHUsI. A IPUHLHUII JOXO0J0B OCHOBBIBAETCS CYMMBI 0’KMJIA€MBIX J10XOJ0B PabOTHHU-
Ka, KOTOPBIA UMEET OIpe/IeIEHHbIN YPOBEHb 00pa30BaHUs U COCTOSHUE 3/10POBbSL.

Knrwouegvie cnosa: uenogeueckuit kanuman, uenogeueckuii nomenyuan, BBII, ¢axmop
30paoOXpanenus, UHOEKC 4en06eueckoz0 Kanumanna.

Chinara Alishova
candidate for degree of the
Institute of Economics of ANAS

The methods to measure of human capital

Summary

The article investigates some methods to measure human capital, as well as its health factors
as one of essential factors. Theauthorconcludedthat the measurement methods of human capital
distinguished by measurement principles. So there are to measurement principles for this one of
them is expenses principle, other is revenues principles. First of them takes into account all ex-
penses for education and health system. Second of them takes into account expected revenues af-
ter having some education level and health quality.

Key words: human capital, human potential, education, health system, GDP, human capital
index, human development index.
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AZORBAYCANDA METALLURGIYANIN INNOVASIYA YONUMLU INKIiSAF
MOSOLOLORI

Xiilasa

Hazirlanan moaqalode osas magsad metallurgiya senayesinde innovasiyalarin heyata kegiril-
mosi masalaleri todqiq edilmisdir. Burada geyri-neft sektorunun asas sahoalarinden biri hesab
edilon metallurgiyada innovasiyalarin langimasinin asas amillari sorh edilmisdir.

Aparilan aragdirmalar naticesinda elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlarinden istifade etmaklo
Olkede innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafinda metallurgiya senayesinin inkisaf etdirilmesinin
zoruriliyi asaslandirilmisdir.

Acar sozlar: raqabat, innovasiya iqtisadiyyati, metallurgiya, texnologiya, texnika, strategiya,
istehsal, istehlak.

Girig

Miistoqillik alde etdikden sonra iqtisadi islahatlarin ve dovlet proqramlarinin hayata kegiril-
mosi noticesinde Olkemizde davamli iqtisadi inkisafa nail olunmusdur. Slverisli investisiya
miihitinin yaradilmas1 Azerbaycanda azad sahibkarligin inkisafina sebab olmagla yanas1 iqtisa-
diyyatin biitiin sferalarinda saglam reqabeat miihitini formalasdird: ve iqtisadi tehliikesizliyimizin
daha da giiclondirilmesine teminat verdi. Olkemiz aparilan iqtisadi siyasetin mentiqi neticesi
olaraq teserriifatgiligin biitiin sahelerinde ugur olde etmis vo iimumi daxili mehsulun (UDM-in)
artimi lizroe diinyada gabaqcil movqelorden birini tuta bilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi (AR) éton ildo UDM-in hecmini 3,7% artiraraq 73,6 mlrd.$ atdir-
magqla Ukraynadan sonra diinya 6lkelori arasinda 67-ci sirada yer alir. Sosial-igtisadi prognozla-
ra istinad ederak sdylomak olar ki, dovletimiz 2020-ci ile gqoder bu gostericinin 100 mird.$-a
catdirilmasini hedefloyir. Adambasina diison UDM-in hecmine géroe 6lkemiz “orta golirli 6lke-
ler” qrupunun on yiiksek skalasina qalxa bilmisdir. Bu qrupa daxil olan 6lkelerde her neafere
diison UDM-in hecmi 6-7 min $ olmalidir vo Azerbaycanda bu reqem 7,1 min § toskil edir.
Névbeti illorde (2017-2018-ci illorde) UDM-in har nefore diisen hecmi 10 min $-dan az olma-
yacaqdir. Prognozlara asasen, 2020-ci ilde adambasina diison milli mehsulun 12 min $ toeskil et-
mosi naticesinde AR diinyanin on ilk 50 6lkesi sirasinda yer alacaqdir. [1]

Azoarbaycanin miasir iqtisadi menzerasini miieyyoenlosdiron dlkeye yatirilan investisiyalar
olmusdur. 2003-2014-cii illorde Azerbaycan Respublikasina 180 mlird. $ investisiya yatirilmis-
dir. [2, s. 312] Igtisadi potensiali giiclii olan her bir dévletin yeritdiyi siyasetin esasinda biitiin
foaliyyet sferalarina yoneldilen investisiya qoyuluslar1 ve tesarriifat¢iliqda tetbiq edilon innova-
siyalar durur. Buna gore do indiki giinde gabaqcil 6lkeler, xiisusile Qarb dovletlori yeni texnika
va texnologiyalarin yaradilmasina, onlarin totbiq edilmasine énem vermakle 6z inkisaflarini in-
novasiyalarin davamli olaraq hayata kegirilmasi {izerinde qururlar. Bu sebabden de yeni texnika
va texnologiyalar bazarinda ABS$-nin, Yaponiyanin ve Almaniyanin pay1 yliksek qalmaqda da-
vam edir.

Azerbaycan Respublikasinda adi ¢okilen dlkealarin sirasina ¢ixmaq, beynalxalq reqabat qabi-
liyyetini temin etmoak {i¢iin innovasiya yoniimlii inkisaf yoluna qedem qoymusdur. Innovasiya
iqtisadiyyatinin inkisafini temin etmak ii¢iin hazirda 6lkemizde miivafiq qanunvericilik bazasi
yaradilmis ve bunun asasinda innovasiya siyaseti hazirlanmigdir. Bu siyasetin hoyata kegirilmasi
naticesinde nail olunacaq yiikselislor 6lke iqtisadiyyatinin reqabet gabiliyyetinden ve qlobal ig-
tisadiyyatda tutdugu yerinden asili olacaqdir.
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Innovasiya iqtisadiyyati

Beloliklo, dinamik inkisaf eden diinyada iqtisadiyyatin reqabet gabiliyyeati ve sosial-iqtisadi
inkisaf tempi bilavasite innovasiyalarin tetbiginden, elmin ve biliyin daha da inkisaf etmesin-
den, onun aqli kapitala ¢evrilmasinden asilidir. Diinya Bankinin tedqiqatlarinin naticelerine go-
ro: “...comiyyatin biliyi yaratmaq, se¢gmok, uygunlasdirmaq, gelir menbayine cevirmak qabi-
liyyeti sabit iqtisadi inkisaf ve ohalinin hayat seviyyesinin yaxsilagdirilmasi ii¢lin halledici ahe-
miyyate malikdir”. Hemin bankin miitexassislerinin fikrine gore, bilik iqtisadiyyati-6z soxsi in-
kisafin1 siiretlondiron ve regabet gabiliyyetini artirmaq ii¢lin biliyi yaradan, yayan ve istifade
edon iqtisadiyyatdir. Ona gore do innovasiya iqtisadiyyatinin daha da inkisaf etdirilmesinin
niivesinde fundamental bilik ve ya informasiya comiyyetinin yaradilmasi dayanir. Belo iqtisa-
diyyatin inkisaf prosesi insan kapitalinin, keyfiyyotinin, hoyat seviyyesinin artirilmasi, yiiksok
texnologiyalarin bilik, innovasiya ve xidmatlorin istehsalindadir. Bu giin inkisaf etmis dovletle-
rin igtisadiyyatinin inkisaf menbeyi elmin ve biliyin asasinda yiiksek texnologiyalarin 6lkedo
menimsanilmasi ve yayilmasindadir.

Diinyada bas veron bohran proseslorine baxmayaraq AR-da makroiqtisadi sabitlik qorunaraq
iqtisadiyyatin roqabet qabiliyyati getdikco artir vo nazerde tutulmus biitiin sosial proqramlar
ugurla yerine yetirilir. Olkemizin davaml inkisafinin tomin olunmasinda hoyata kegirilon siya-
sotin prioritet istiqgamatlorinden olan iqgtisadiyyatin saxelondirilmesi halledici rol oynayir. Mahz
bunun naticasidir ki, son 5 ilde iqtisadiyyatin artimi, 8sasen, qeyri-neft sektorunun inkisafi hesa-
bina temin olunmus, UDM-do bu sektorun xiisusi ¢okisi 47 %-den 59 %-o catmisdir. Resmi sta-
tistika vo makroiqtisadi gostaricilore asasen ise son 11 ilde dlkade geyri-neft sektorunda 2,5 de-
fodon c¢ox artim geyde alinmisdir. Heg siibhasiz, geyri-neft sektorunun inkisafinda neft golirlori
hesabina iqtisadiyyatin saxelondirilmesi istigametinda reallagdirilan todbirlerin miihiim rolu ol-
musdur.

Iqtisadiyyatin saxelendirilmesi ve geyri-neft sektorunun inkisafina zemin yaratmagq iiciin ki-
¢ik vo orta sahibkarligin desteklonmesine, bu foaliyyetlo moasgul olanlara gilizostli kreditlorin
ayrilmasina, kend teserriifatina (k/t-na) subsidiyalarin yoneldilmasine, 6lke erazisinde naqliy-
yat-kommunikasiya infrastrukturunun yeniden qurulmasina milyardlarla $ hacminde vesait
xorclonmigdir. Biitiin bunlar iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda boyilik canlanmaya sebab ol-
musdur. Hazirda AR-da istehsal edilon geyri-neft moahsullari, o cimleden elektrik masinlar1 vo
avadanliglari, onlarin hisseleri, kimya senayesi moahsullari, tikinti materiallari, hazir toxuculuq
momulatlart ve s. miixtalif bolgelars ixrac edilir.

Kegid igtisadiyyatin1 miiveffoqiyyetle basa ¢atdiran Azarbaycan 6z tebii resurslarindan moaq-
sodli sokilde istifade ederak iqtisadiyyatini ugurla saxelondire ve onun neftdon asililigint mini-
muma endira bilmisdir. Bu strategiya naticesinde dlkeads tikinti, turizm, k/t, naqliyyat, informa-
siya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sektorlarinda davamli artim meyillari giiclonir. Mahz bu
meyillarin naticesidir ki, son 10-11 ilde 6lkemizda 1 mIn. 360 min is yeri yaradilmisdir ki, bu-
nun da bdyiik hissasi qeyri-neft sektorunun payina disiir.

Dovlet Statistika Komitesinin (DSK-nin) malumatina gére, aparilan saxelondirme siyasetinin
naticosidir ki, 2014-cii ilde iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun real artimi 6,4% olmusdur.
Umumilikde, geyri-neft sektorunda yaradilan elave deyer 2003-cii illo miigayisede 8 defoden
cox artmus, bu sektorun UDM-do pay1 68,8%-o ¢atmisdir. Senaye 2,1%, o ciimloden qeyri-neft
sonayesi 10,2%, k/t 6,7%, informasiya ve rabite xidmatlori 8,8 %, perakends ticarot 11,4%,
ohaliye gostorilon pullu xidmetlor 6,2% artmais, inflyasiya 3,7% toskil etmisdir. 3, s.7]

Orzaq tohliikesizliyine tominat veron ve qeyri-neft sektorunun miihiim sahaloerinden sayilan
gida mehsullart 6ten il 1,4%, icki istehsali iso 8,1% artmigdir. Qida mehsullar1 ve icki istehsalt
ile maggul olan miiassisaler terafinden il arzinds 2,7 mird. manatliq mehsul istehsal edilmisdir.
Bununla yanagsi, geyri-neft sektorunun diger miihiim sahsalerindan sayilan toxuculuq, geyim, de-
11, doridon memulatlar ve ayaqqabi istehsali ilo masgul olan miiassiseler toerafindon hesabat ilin-
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de 97,5, kimya senayesi lizre 325,2, tikinti materiallar1 lizro 458,3, metallurgiya sonayesi iizro
413,1, masin vo avadanliglarin istehsali saholorinde ise 401,7 min. manatliq mehsul istehsal
olunmusdur.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya sanayesinda
asas kapitala yonaldilon investisiyalar (mln.man.)

Ne Gostoricilarin adlar: 2010 2011 2012 2013 2014
1 | Metal filizlorin hasilati - - - - 0,2

O ciimleden: ) ) i ) )

xarici investisiyalar

daxili investisiyalar - - - - 0,2
2 | Metallurgiya sonayesi 21,5 100 54,4 51 2,3

O ciimleden: ) ) i ) )

xarici investisiyalar

daxili investisiyalar 21,5 100 54,4 51 2,3
3 Hazir metal momulatlarinin istehsali 149 2043 259.1 366.2 170.8

(masin vo avadanliglardan bagqa)

O ciimlodan: 149 2043 | 2591 | 3662 | 170.8

xarici investisiyalar

daxili investisiyalar - - - - -

Cadval DSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Oton il geyri-neft senayesinin diger miihiim sahasi olan elektrik enerjisi, qaz ve buxar isteh-
sal1, boliisdiiriilmeasi ve tochizati bdlmasinin miiassiselari terafinden 1,8 mlrd. man. deyerinde
mohsul istehsal olunmus ve xidmatlar gdsterilmisdir ki, bu da avvelki ille miiqayisede 6 %-lik
artim demokdir. Qeyri-neft sonayesinin su tochizati, tullantilarin toemizlonmaesi ve emal1 bolme-
sinde iso mohsul istehsali vo xidmetlorin seviyyesi avvalki ile nisbaton 7% artaraq 231,8 mlin.
man. toskil etmisdir.

Metallurgiya sonayesinda innovasiyalar

Qeyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektorunda xiisusi eshemiyyat kasb edan sahelorden biri
metallurgiya sanayesidir. Ononovi sayilan bu senaye sahoasinin inkisafi masinqayirma, kimya,
tikinti, gomiqayirma ve diger sahalerin siiratli inkisafin1 tomin eds bilen strateji ehomiyyatli sa-
hadir. Metallurgiya senayesini inkisaf etdirmaden milli iqtisadiyyatimizda digoar sahalarin inki-
safina nail olmagq, demok olar ki, miimkiin deyildir. Inkisaf etmis &lkelorin tocriibesi gosterir ki,
hasilat sahslerinin paymin artmasi adeton basqa sebebler iiziindoen — masinqayirmanin payimin
artmasindan irali galir ve struktur deyisikliklerin okseriyyeti asasen 2 tip — metallurgiya-masin-
gayirma ve metallurgiya - tikinti materiallar1 istehsali — tikinti elagealari ile miieyyen olunur.

Istehsal vasitelorine emak predmetlari do daxil oldugundan (ilk névbade metal) tikinti, masin-
gayirma vo metallurgiya sahealoarinin yaratdig1 birbasa ve dolay1 teleb inkisaf etmis 6lkoalorde in-
vestisiya axinlarmin 40%-ni toskil edir. Bu baximdan 6lkemizde do metallurgiyaya yonaldilen in-
vestisiyalar diger sahelerin inkisafina tominat vera biler. Oz névbesinde tikinti ve masingayirma
kimi miihiim sahalerin inkisaf etdirilmesi metallurgiya ii¢lin artan tolobati formalasdirmalidir.

Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya senayesinin inkisaf etdirilmesi diinya toecriibasinin
Oyronilmesini daha da zearuri etmigdir. Bu sahada xiisusile 2-ci cahan miiharibasinden sonra
giiclii dagintilara mearuz galmis Almaniya, Yaponiya ve Koreyanin alde etdiyi nailiyyetloer
Oonomli sayila biler. Mineral ehtiyatlar1 olmayan ve metallurgiya xammalin1 biitovliikde idxal et-
moayo macbur olan Yaponiya tocriibasi xiisusile ehemiyyaetlidir. Gosterilon dlkelerde oldugu ki-
mi Azarbaycan Respublikasinda metallurgiya senayesinin inkisaf etdirilmesi lizro hoyata kegiri-
lon todbirler 6lkenin metallurgiya kompaniyalari, xarici ticarot vo senaye nazirliklerinin birge
programlari esasinda hoyata kecirilmolidir.
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Cadval 2.
Yenilik saviyyasina va iqtisadi faaliyyata gora
metallurgiyada innovasiya mahsulunun hacmi (min man.)
No Géstaricinin adi 2010 2011 2012 2013 2014

Masin vo avadanliglardan basqa

1 hazir metal moemulati istehsali

1788 - - 1159 -

Cadval DSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Milli iqtisadiyyatimizin osasini togkil eden sahalorden biri olan metallurgiya senayesinin in-
kisafi birbasa olaraq homin sahaye qoyulan investisiya qoyulusu ile elagedardir. Bu sahenin in-
kisafina yonoaldiloen investisiyalara nazer salsaq veziyyetin gonastbaxs oldugunu séylomoak ¢ox
cotindir. (cadval 1) [4]

Yuxaridaki cedval gostoricilerinin miiqayisesi bir daha onu gosterir ki, @sas kapitala istiqa-
moatlondirilon investisiyalar he¢ do metallurgiya senayesinin inkisafin1 temin edacek goder
deyildir. Ona gore do ad1 ¢okilon sahaye bdylik sermayoe qoyulusuna ehtiyacin oldugu tekzibe-
dilmazdir.

Metallurgiya sonaye sahasindo realize edilon innovasiyalara goldikde ise onlarin giiniin te-
lablarine uygun seviyyade oldugunu gérmek miimkiin deyildir. Belo ki, Sumgayit Senaye Par-
kinda faaliyyet gdstoron mexaniki moahsullar zavodunda polad armaturlu borular, metal hasar vo
plastik birlesdirici hisselor istehsal olunur. Parkin ilk sermayoagisi olan “Azertexnolayn” MMC-
nin 2015-ci ilin oktyabrin 25-den texniki avadanliq zavodu ise salinmisdir. Bu zavodda metal-
tokme sahoasinde on miiasir standartlar seviyyesinde qurulan ve saatda 10 t. metaltdkmo giiciine
malik olan 2 soba, saatda 50 golib hazirlama giicline malik avtomatik galibloma sistemi ve qum
hazirlama xatti var. Zavodda ilde 6500 t. miixtelif diametrli vo yliksok tozyiqe davamli hidrotex-
niki avadanliq istehsal olunacaq. Burada istehsal olunacaq mehsullar asasen daxili bazarda olan
tolebata yoneldilecek. Zavodun meahsullart hemg¢inin xarica, o ciimladen Tiirkiyaye, MDB dov-
latlorine ve digar olkelars ixrac olunacaq. [35, s.1]

Cadval 3.
innovasiya tiplarina gora metallurgiya sanayesinda
texnoloji innovasiyaya ¢akilon xarclor (min man.)
No Gostoricinin ada 2010 2011 2012 2013 2014
1 Masin ve avadanliqlardan basqa 947 5 ) ) ) )
hazir metal memulati istehsali i
MBohsul innovasiyalari 947.,5 - - - -
Miiossisonin 0z vosaiti hesabina 497.5 - - - -
Sair 450,0 - - - -
2 | Masin ve avadanliq istehsali 0,7 196,8 130 113,5 12667
Mohsul innovasiyalari 81,5 77 8210
Proses innovasiyalari 0,7 196,8 18,5 30,5 4457

Caodval DSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Metallurgiya senayesindoe diger bir innovasiya istismar edilon yayma dezgahlarinin vallari
liciin yeni polad markas1 miieyyen eden tedqiqatlar neticelor vermigdir. Belo vallarin méveud
materiali cuqundur. Lakin aparilmis tedqgiqatlar naticesinde UI8CXHM markal1 evtektoideqe-
dorki poladin yeyilmoayo daha davamli ve istiye doziimlii olmas1 miieyyon olunmusdur. Bu po-
laddan hazirlanmis vallarin doziimliiliiyti 30% c¢uqun vallardan yiiksekdir. [6, s. 62, 66] Metal-
lurgiya senayesinde hoyata kecirilon innovasiyalarin ise hazir metal memulat1 istehsali iizro
2013-cii ilde innovasiya mahsulunun hacminin 1159 min man. togkil etdiyini 2 sayli cedvelden
gérmak olur.
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Qeyd etmok lazimdir ki, fealiyyet ndvleri ve totbiq istigamatlori iizro metallurgiya sonaye-
sinda texnoloji innovasiyalara ¢okilmis xerclar de son dovrlarde qaneedici hacmde olmamisdir.
Masin ve avadanliq ilizre 6ton ilde metallurgiya senayesinde texnoloji innovasiyalara ¢okilon
xarcler 12,667 mln. man. toskil etmisdir ki, bunun da 8,21 mln. man.-1 mehsul innovasiyalari is-
tigamatinde olmusdur (cadvel 3).

Cadval 4.
Metallurgiya miiassisalarinda innovasiyalara
mane olan asas amillor (miiassisalor)

Neo Amillorin adlar | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 Iqtisadi amillar
Oz pul vesaitinin ¢atmamasi 27 30 22 25 35
Dpvlet tereﬁndep maliyye yardiminin 13 17 9 13 12
kifayot etmomasi
Yeni mahsullara 6denis qabiliyyaetli
5 5 3 3 4 4
tolobatin asag1 olmasi
Yeniliklorin deyerinin yliksek olmasi 9 13 13 7 8
Yiiksok iqtisadi risk 7 5 9 7 8
Tozo mahsullara ¢okilen xarclorin
avozinin 6denilmesi miiddetinin uzun 3 9 7 5 4
olmasi
2 Istehsal amillari
Mu?551san1n innovasiya potensialinin 19 7 5 2 15
asagl olmasi
Yenl texnologiyalar haqqinda informa- ) 4 3 5 10
siyanin ¢atismamasi
Ixtisasli is¢ilorin catismamasi 2 7 2 3 2
Muesmse}er tereﬁnden yeniliklarin 10 5 5 3 3
gobul edilmemasi
Satis bazarlar1 haqqinda informasiyanin 3 4 3 ) 4
catismamasi
Digor toskilatlarla kooperasiya {igiin 1 ) 3 i i
imkanlarin olmamasi

Cadval DSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Beloliklo, yuxaridaki gdstericilerin arasdirilmasi neticesinde qeyri-neft sektorunun miithiim
saholorinden biri sayilan metallurgiya senayesindoe innovasiyalarin long hayata kecirildiyini te-
yin etmak olur. Buna ise bir sira amiller tesir gdosterir. Qeyd edoak ki, respublikamizin diger se-
naye miiessiselorinde oldugu kimi metallurgiya senayesinde do hoyata kegirilon innovasiyalara
eyni tip amiller tosir edir. Onlar1 #sason 3 amil lizre qruplasdirmaq miimkiindiir: iqtisadi, istehsal
ve diger amiller. Innovasiyaya mane olan iqtisadi amillerin sirasina asagidakilar daxildir:

e Miiassisalorin 0z pul vesaitlerinin kifayat etmomasi.

e Dovlot torefinden maliyye yardiminin kifayet etmomasi.

¢ Yeni mohsullara 6denis gabiliyyetli telebatin asagi olmasi.

e innovasiyalarin deyerinin yiiksek olmas.

e Innovasiyalarin hayata kecirilmosinde yiiksok iqtisadi risk.

¢ Yeni mohsullara ¢okilon xerclorin evezinin 6denilmesi miiddetinin uzun olmasi ve s.

Senaye miiassisalorinde innovasiyalarin hoyata kegirilmasine mane olan istehsal amillori do
cox miixtolifdir. Bunlar esasen miiassisalorin innovasiya potensialinin asagi olmasi, yeni texno-
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logiyalar haqqinda informasiyanin ¢atismamast, ixtisash is¢ilorin az olmasi, miiessiseler torafin-
do yeniliklerin gobul edilmemasi ve diger amillerle alagadardir (cedvel 4).

Qeyd edok ki, 4 sayli codvelde metallurgiya senayesinin inkisafinda hayata kecirilon innova-
siyalara mane olan diger sebebler oks etdirilmemisdir. Olke igtisadiyyatinda, eloce de metallur-
giya senayesinda innovasiyalara manegilik téraden diger amillarin sirasina bunlar aiddir:

v' daha olverisli innovasiyalar naticesinde yeni mohsullara ehtiyacin olmamast;

v innovasiya foealiyyetini tonzimloyen ve heveslendiren ganunvericilik vo normativ-hiiquqi
sonadlorin az olmasi;

v’ innovasiya prosesi miiddetinin geyri-miioyyon olmasi;

v' innovasiya infrastrukturunun (vasitogilik, informasiya, hiiquq, bank ve xidmetlorin) inkisaf
etmomaosi;

v texnologiyalar bazarinin inkisaf etmemesi vo s.

Natica

Milli igtisadiyyatin diger sahelari kimi metallurgiya senayesinin do gelacek ugurlu inkisafi
birbasa olaraq innovasiya iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi ve inkisaf etdirilmesinden asilidir.
Bunun igiin ilk névbada innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafina alverisli sorait yaradan ve ona
hertorofli destok ola bilecek infrastruktur yaradilmalidir. innovasiya infrastrukturunun yaradil-
mas1 zamani innovasiya-texnoloji markezlare, innovasiyalara goatirib ¢ixardan texnologiya trans-
feri morkozlorine, elmi-texniki informasiya ve innovasiya-analitik teskilatlarina, innovasiya
konsaltingi ile masgul olan teskilatlara, bank strukturlarina ve s. xidmetlere 6nem verilmalidir.
Bundan basqa, biznes inkubatorlarinin ve texnoparklarin yaradilmasi, onlarin miiveffoqiyyeatle
foaliyyet gdstermasinin temin edilmesi moasalalori xiisusi shemiyyet kasb etmoslidir. Innovasiya
infrastrukturunun yaradilmasinda asas maqgsad iqtisadiyyatin innovasiya istiqamatinde inkigafi-
nin tomin edilmasi vo artan telebatin 6denilmesi {i¢iin beynoalxalq standartlarin teleblerine ca-
vab veran roeqabat qabiliyyatli, miiteraqqi mehsullarin istehsalina nail olmaqdan ibaretdir.

Qonsu dovletlorden Rusiya Federasiyasinda (RF-da) adi ¢okilen innovasiya infrastrukturunun
yaradilmasi yaranan goraitin nezere alinmamasi sebabinden ugurlu naticelore gatirib ¢ixarma-
migdir. RF-da yaradilmis innovasiya-texnoloji merkezler, texnoparklar, xiisusi iqtisadi zonalar,
vencur fondlar yetorli fayda vermomisdir.

Belo bir veziyyet eyni ilo AR-da miisahide edilmisdir. Belo ki, 6lkomizde yaradilan innova-
siya strukturlarinin fealiyyati helalik lazimi seviyyada 6ziinii dogrulda bilmemisdir [7, s.5].

Hazirda 6lkemizde iqtisadi inkisafin geyri-neft sektoru {izre aparilmasina istiinliik verilir ki,
bunun da yaxin golocekde real artimlarinin sahidi olacagiq. AR-da iqtisadiyyatin 2020-ci iledek
hacmini 2 defe artirmaq ve inkisaf soviyyesine gore diinyanin ilk 50 6lkesi qrupuna daxil olmaq
dlkemizin esas strateji hodeflerindendir. iqtisadi-sosial inkisaf prognozlarinin nikbin olmasi de-
moyo osas verir ki, qarsidaki ddvrde UDM-in illik 5-6%-lik artimina nail olmaq miimkiindiir.
Azorbaycan inkisaf etmis 50 6lke qrupuna daxil olmaq niyyetindadir. Siibhesiz ki, qarsidaki
dovrlerds ugurlarin alde edilmasine geyri-neft sektorunun basqa sahsaleri kimi bilavasite metal-
lurgiya senayesinin inkisafi noeticoesinde nail oluna biler.

Moagqalanin elmi yeniliyi: innovasiya iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi lizre metallurgiya so-
nayesinde innovasiyalarin hoyata kegirilmoasi mosoaloalori toadqiq edilmigdir. Maqaloede hemginin
geyri-neft sektorunun oasas sahelorinden biri kimi metallurgiya senayesinde innovasiyalarin
hayata kegirilmasini birbasa longiden amillera baxilmigdir.

Tatbiqi ahamiyyati: metallurgiya senayesinde miiasir istehsalin (xidmetin) inkisaf etdirilmasi-
no, roqabat miibarizesinde miassiselerimizin ugurlu foaliyyetine ve iqtisadi semaraliliyinin
yuksoeldilmasine teminat vero bilor.
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cay

Bonpocbl HHHOBAMOHHOIO PA3BUTHS METAIYPIruM B A3epOaiilxaHe

Pe3zrome

OCHOBHaSI IICJIb HOHFOTOBHGHHOﬁ CTaTbu COCTOUT B TOM 4YTO, 34€CH HUCCICOOBAHbI BOHpOCBI
BHE/IPEHHS WHHOBALMI B METAJUTypTUYECKON MPOMBIIIICHHOCTH. B cTaTthe packpeiBaeTcs (ak-
TOPBI 3aMEIISAIONINE UHHOBAIIMY B METAJLTYPriUH KaK OJMH U3 OCHOBHBIX OTpaciieil HeHePTSIHOTO
CeKTopa.

B pesynbrare uccrienoBanuii 000CHOBaHa HEOOXOAUMOCTh PAa3BUTHS METAJLTyPTrU4eCKON Mpo-
MBIIIIJICHHOCTH B ICJIC pa3BI/ITI/I$I HHHOB&HHOHHOﬁ 3KOHOMHUKHN CTpaHI)I C UCIIOJBb30BaAHUECM OOCTHU-
JKEHUI HayYHO-TEeXHUYECKOTO Mporpecca.

Kniouesvie cnosa: KOHKypeHuus, UHHOGAUUOHHAA IKOHOMUKA, MEMANYPeUsl, MexHo0-
2us, mexHuKa, cmpamezus, nPoOU3600Cmeo, nompeoieHue.

Imran Balamirza Amirov
SSU

Innovation of the metallurgy problems of aspect development in Azerbaijan

Summary

Ultimate goal problems of carrying out in the metallurgy industry of the innovations have be-
en investigated in the preparing article. One main branches of non-oil sector have been commen-
ted basic factors of the being late of the innovations.

Necessity of developing development in the country of the innovation economy with use from
achievements of the scientific and technical progress is in the result of carrying out investigati-
ons of the metallurgy industry well-grounded.

Key words: competition, innovation economy, metallurgy, technology, technique, strategy,
production, consumption.
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INVESTiSIYA PROQRAMLARININ iDARO EDILMOSININ
SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Mogqalede investisiya proqramlarinin idare edilmesinin mahiyyati ve xiisusiyyaotlori verilir.
Investisiya programina daxil olan layihelerin idare edilmesi texnologiyas1 serh edilir. Investisiya
programlarinin iqtisadi semersliliyinin qiymetlondirilmesinda istifade edilon gostericiler ve on-
larin hesablanmasi asaslandirilir. Homginin, investisiya proqramlarinin iqtisadi semaraliliyinin
qiymatlondirilmesinin miiasir metodikasi toklif edilir.

Acar sozlor: investisiya, proqram, tikinti, samaralilik, layiha, qiymaotlondirma, idaraetma,
maliyyalasdirma, metodika.

Giris

Olke ve diinya tocriibesi gdsterir ki, tikintinin semaraliliyinin ehamiyyatli derecede yiiksal-
dilmasina nail olmagq li¢lin xaricde genis yayilan investisiya proqramlarinin tacriibesinden isti-
fade etmok lazimdir. Investisiya programlarinin shemiyyeti iqgtisadiyyatin struktur yeniden-
qurulmasi dovriinde, biidce ve bilidcodankenar investisiyalarin ¢atismazligi soraitinde xiisusi ilo
artir.

Investisiya programinin idare edilmesi — idareetme texnologiyasinin ve miiasir metodlar sis-
teminin tatbiqi ile proqramin ve layihenin hayat tsikli erzinde nazaret ve motivasiya, koordina-
siya, toskilati, planlagdirma fealiyyetidir. O, investisiya proqraminin istirak¢ilarini, islorin hac-
minin keyfiyyetini, doyarini ve torkibini bir sistemda birlesdirir vo bununla, investisiya prog-
raminda miioyyon edilmis masoalalorin ve proseslorin on semerali reallagdiriimasinin tomin edil-
mosi magsadine nail olunur. [1, s.117]

Nazori

Investisiya programina daxil olan layihelerin idare edilmesi texnologiyasi ¢ox miirekkeb pro-
ses oldugundan, bu layihsalorin reallagdirilmasinda Azarbaycan menecerlori miioyyon c¢otin-
liklorloe qarsilasirlar ve onlar layihalorin idare edilmasi metodologiyasindan zaif istifade edirlor.
Ogor on miirokkab proseslor alqoritmlasdirilorse (bizim halda — layihenin reallagdirilmasi layi-
hasi hazirlanirsa), belo halda layihelerin idare edilmasi texnologiyasi az tocriibali menecera do
miirokkeb goriinmayoacoak, reallasdirmanin 6zl ise nisboten sade qaydaya salinmis proses ola-
caqdir.

Hor hansi investisiya layiholorinin ve programlarinin idare edilmasine miioayyen semaronin
alinmasi ti¢lin kapitalin celb edilmesi ve istifadesinin maqgsedyonlii fealiyyetinin toplusu kimi
baxmagq olar.

Semarsliliyin iqtisadi ve ya diger ndvlerinin (sosial, ekoloji ve s.) layihelari forqlenirlar.

Iqtisadi semeralilik olde etmek moaqsadi ilo yaradilan investisiya layihelori mehsulun real-
lagdirilmasindan alinan menfoeate ve qoyulan kapitalin miieyyen hecminden asili olaraq renta-
belliyin maksimum alinmasma yéneldilmalidir (kommersiya layihalori). Iqtisadi semeraliliyin
alinmasi ile elagedar olmayan investisiya layiholori sosial sferada atraf miihitin miihafizesinde,
Olkenin tohliikesizliyinin tomininde vo s. dovlet masalslerini hell etmak ii¢lin maksimum isteh-
lak deyerine ve onun maksimum faydaliligma yoneldilmelidir. Ugiincii qrup investisiya layi-
heleri 6zilinds birinci iki qrupun magsadlarini birlesdirmaelidir.
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Investisiya programlari tam toerkibde 6ziine osas fondlarin yaradilmasi prosesini, onlarm istis-
marini, mahsulun buraxilisin1 (xidmetloerin goésterilmasini) ve onun reallagdirilmasini, habelo
programin vo layihenin legvini daxil edir. Proqramlar gosterilon proseslorin ancaq bezilerini
ohato edo bilarler. Homin proseslor ardicilligla yerine yetirilir vo ya vaxta gore uygunlasdirilir.
Hor bir prosesin xiisusi maqsedi vardir ve biitovliikde proqramin ve layihenin maksimum
somaraliliyine yonaldilmelidir.

Investisiya programlarinin idare edilmesi tam investisiya tsikli (hayat tsikli) dovriinii, onun
morhaloalerini ehate edir ve 6z torkibine gére miixtelif ehemiyyaetli proqramlar ve layihalor
iclin eynidir. Belo ki, investisiya layihsalerinin idare edilmasine asagidaki mearhslelor daxildir:
baslangic (investisiyaqabagi ve ya layihegabagi); layihenin hazirlanmasi, layihenin reallasdiril-
masi; son (islerin tamamlanmasi). Baslangic mearhelasinde layihenin ideyasi islenilir, layihenin
biitiin elementlori vaxta gdére olagelendirilir ve avvelcaden onlarin deyeri ve semaraliliyi
mieyyen edilir. Homin marhalonin asas maqsadi ilkin kapitalin asaslandirilmasi, layihenin se-
moraliliyinin miioyyan edilmasidir. Layihonin islonmesi merhoalasinde onun reallagdirilmasi
yollar1 esaslandirilir vo elementlori otrafli islonilir. Homin merhaloda gebul edilon gorarlar,
layihenin reallagdirilmas1 marhalesinde osas fondlarin yaradilmasinin operativ idare edilmesi
(tikintinin idare edilmesi), mahsulun alinmasi hayata kegirilir. Son mearhalade layihenin inkisafi
imkan1 vo ya onun laegvi haqqinda gorar gobul edilir. Gostorilon merhelalerin har biri daxili
morholode boliiniirler, baslangic ve son miiddatler islorin qarsiliqh alagesini, vaxta gore onlarin
uygunlasdirilmasini (birlogsmasini) miioyyen edir.

Baslangic merhoelode investisiya (kommersiya) toklifi, sonra ise layihenin biznes-plani is-
lonilir. Burada onun biitiin elementlorinin torkibi ve mezmunu osaslandirilir, semeraliliyin
giymetlendirilmesi verilir. Investisiya toklifi miimkiin investorlarin axtaris1 megsedile islodilir.
Biznes-plan layihenin maliyyeloesdirilmesinin agilmasi iigiin asasdir. Maliyyelesdirms {i¢iin layi-
henin se¢ilmosi, adeton miisabigoyo osasen hoyata kecirilmoalidir. Bu magsede uygun layihe-
lerin qiymetlondirilmasi ii¢lin miiassisonin,-sirketin-layihenin tosebbiiskarlarini ve reallagdirma
naticosinde yaradilan mehsulun layihesini xarakterize eden texniki-igtisadi gostericiler sistemi
islenilmalidir. O ciimladen asagida gostorilonlor miiayyon edilmslidir:

- marketinq toadqiqatinin aparilmasina @sasen bazarda mehsula olan toleb;

- vaxta goro moahsulun istehsali hacmi;

- asas fondlarin torkibi, strukturu ve giicii;

- layiha hadlerinin texnoloji soviyyesi;

- maddi-texniki resurslarin tomin edilmosi;

- avadanlqlarin terkibi, giicleri ve diger xarakteristikalari;

- layihenin semaraliliyi ve maliyye imkanlarin hayata kecirilmasi;

- layihanin reallagdirilmasi riski ve onun legvi ve s.

Planin en miihiim bdlmalerinden biri proqramin ve layihenin semersliliyinin qiymetlondi-
rilmasidir. Bu, senayenin inkisafi {izre Birlogsmis Millatlor Togkilatinin senaye todqigatinin
Beynolxalq Merkezinin (YUNIDO) [2] hazirladig1 beynelxalq standartlarin teleblerini ve Azer-
baycan iqtisadiyyatinin spesifikasini nazere almaqla hoyata kecirilmalidir. Layihenin semere-
liliyi layihenin heayat tsikli orzinde ve onun reallagdirilmasi xarclorinin semeraliliyinin cominin
nisbatine asasen miioyyen edilir.

Layihoenin reallagdirilmasi iizre on semerali gorar ilkin kapitalin (birdefelik xarclor), istismar
xorclorinin (cari xorclorin), somere ve vaxt amilinin nezere alinmasinin miixtalif hesablama
gostaricilori variantlarinin seg¢ilmasi yolu ilo miioyyon edilir. Someralilik gdstoricilori layihenin
tipinden asili miieyyen edilir. Iqtisadi semeraliliyin alinmasi nezerde tutulan layihaler iizre
somora manfoot, golir vo rentabellik gostoricilori ilo miioyyon edilir. Vaxt amili kapital qoyulu-
sunun 6denilmasi dévrii ve layihanin hayat tsikli miiddati ile xarakterize edilir. Miixtalif vaxtl
xorcloerin ugotu ve layihenin neticesi diskontlagdirma emsalinin kémekliyi ile hoayata kegirilir.
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Layihenin rentabelliyi menfoatin vo kapitalin nisbeti ilo miioyyen edilir. Layihenin reallasdi-
rilmasinda alinan menfoatin miqdar1 golirliliyin miieyyen edilmis normasindan asili olaraq
doyisilir. Galirlilik normasi ilkin kapitalin celb edilmasi menbalarinden asili olaraq miioyyen
edilir. Borc kapitali ii¢lin o, kredit veranlorlo ve investorlarla razilasdirilir. Layihenin sifaris-
¢isinin xiisusi kapital1 {iclin galirlik normas1 miiessisenin (sirketin) imkanlarina, sehmloarin de-
yorinin dayisilmesi meyillorine ve diger qiymatli kagizlara (miiessisenin sehm ve diger kapi-
talina) vo s. asasen gobul edilir.
Tahlil

Investisiya layihesinin iqtisadi semeraliliyinin qiymetlondirilmesi asagidaki esas inteqral
gostaricilorinin xalis diskontlagdirilmis golir, golirlik indeksi, golirliyin daxili normasi, 6dema
miiddetinin istifade edilmesine osason heyata kegirilir. Inteqral gostericilori miioyyon etmok
ticiin pul vesaitleri axini, habelo mahsulun reallagdirilmasindan alinan galir (kapital qoyulusu),
cari xorclor (istismar xorclori), dovriyye veosaitlori, osas fondlarin kéhnalmesi ve amortizasiya
ayirmalari, vergilor vo ddenisler hesablamlir. Inteqral gdstericilerinin goxvariantl tehlili onun
maliyyesinin heyata kegirilmosi soraitinde semorsali gorarin miloyyon edilmesine imkan verir.
[3,s.67]

Investisiya programlarimnin idare edilmesinde semeralilik problemi on miihiimdiir. O, kapital
goyulusunun asaslandirilmasi prosesinda ve se¢ilmasinde markazi yer tutur.

Miiasir iqtisadi adebiyyatda semerslilik sistemin (idareetma, investisiya foaliyyati vo s.)
foaliyyetinin naticelarinin miivafiq xercloere nisbati kimi basa diisiiltir.

Iqtisadi edebiyyatda semerslilik problemi iizre nesrlorin on goxu kapital qoyulusunun se-
moraliliyinin hesablanmasi nazeriyyosi ve metodlari ile baghdir.

Kapital qoyulusunun (investisiyalarin) semersliliyi, qoyuluslarin ve investisiya xoarclorinin
naticesinin nisbati kimi miioyyen edilir. Bazar iqtisadiyyati1 seraitinde har hans1 bir obyektin vo
ya miiossisonin v ya soharin tikinti layihasinin, rayonun, mahallenin investisiyalarinin iqtisadi
somaraliliyi ti¢lin investisiya proqrami (layihesi) hazirlanir, hansi ki, igtisadi maqgsadyonliiliiytin
osaslandirilmasi, kapital qoyulusunun heyata kecirilmasinin hocmi ve miiddeti, o ciimloeden
tikinti obyektinin layihasinin ve investisiyalarin (biznes-planin) hoayata kegirilmasi tizro praktiki
foaliyyet verilir.

Miixtelif investisiya proqramlarinin reallasdirilmasinda alinan golir ve ya diger qazanclar
elmi adebiyyatda investisiyalarin istifadesinden alinan semars kimi baxilir.

Aydindir ki, somare miitlaq kemiyyetdir, someralilik ise nisbidir. On iimumi halda semers
vo somaralilik gostoricilori asagidaki kimi miiayyen edilo bilor:

Si=N-X,

5 N-X

S =
X X

Burada S;-proqramin (layihenin) reallagdirilmasinda alinan semare, man;

N- programin (layihenin) reallagdirilmasindan alinan natice, man;

X- programin (layihenin) reallagdirilmasi xorclori, man;

S- programin (layihenin) semeraliliyi.

Natico altinda burada istehsal olunan amtealoerin, yerine yetirilon islorin, gostorilon xidmet-
lerin dayeri basa diisiiliir, xercler ise - proqramin (layihenin) heyata kegirilmasi ilo bagli miios-
sisenin xarclori va istifade olunan resurslarin deyarinin aks edilmasidir. Beloaliklo, somars xorc-
lore nisbaton naticenin ylikselmasi ile miioyyen edilir, somerslilik iso semarenin xorclore nis-
bati ilo miioyyen edilir.

Ona gore do xorclare investisiya proqraminin (layihenin) hayata kecirilmosi xarclori, yoni
investisiyalar (onlar1 biz ilk xarcloer adlandiririq), hem do istehsal (emaliyyat) foaliyyetinin he-
yata kegirilmasi ilo bagl xarclor, yoni cari xorclor aiddir.

X=1+X,
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Burada I — investisiya programiin (layihesinin) hoyata kegirilmesi ilo bagli investisiya xorc-
lori — tikinti, yenidenqurma, asas fondlarin alde edilmasi, dévriyye kapitalinin formalasdirilmasi
vo geyri-material aktivleri, man.

X, — investisiya proqraminin (layihesinin) hayata ke¢irilmasi ilo bagl cari xarcler - mahsulun
istehsali, islorin yerine yetirilmasi vo ya proqramin (layihenin) biitiin dovrii orzinde investisiya
programinin hayata kegirilmesi neticesinde yaradilan ve miiessiseya gosterilon xidmetlarin
istehsal xarclori.

Hoayata kecirilon xarclorin vahidine ne qoder ¢cox semara alinarsa, investisiyanin semaraliliyi
de o goder yiiksek olacaq. Investisiyanin semaraliliyinin qiymetlondirilmesinde alman semaro
program (layihe) tizre xerclerin biitlin mablagine yox, ancaq investisiya xarclarine 6l¢iile bilar:

S= Sl / I

Metodiki tovsiyelore miivafiq [4, s.65] semaraliliyin asagidaki ndvlerini qiymatlondirmek
tovsiye olunur: biitiinlikde layihenin semersliliyi ve layihade istirakin semersliliyi. Layihenin
somaraliliyi biitiinliikde miimkiin istirak¢ilarin ve maliyyalesdirme menbaelarinin axtarislar
ticiin potensial alverigli layihenin miieyyen edilmosi moagsadi ilo qiymatlondirilir. Biitiinliikde
layihenin semeralilik gdstericileri iqtisadi ndqteyi-nezerden tikinti istehsali obyektinin layiha
hellini xarakterizo edir.

Programda istirakin semeraliliyi onda istirak edenloerin hamisinin maraqglar1 ve reallasdir-
manin yoxlanmasi moagsadile miioyyan edilir vo 6ziine asagidaki someraliliyi daxil edir:

- programda miiessiselorin ve sirketlerin istiraki;

- sohmlerin investisiyalagdirilmas1 — sehmdarlar, seohmdar comiyyetlori iiclin — investisiya
programinin istirak¢ilari;

- miiessisoyo nisbat {izre on yuksek soviyyede proqramda istirak edenler ve programda
dovlatin istirakinin biidce semeraliliyi.

Noatica

Investisiya programlarinin semereliliyinin qiymetlendirilmesinin esasinda asagidaki prin-
siploar qoyulub (onlarin texniki ve texnoloji hallerinden, maliyyeden, sahelerden ve regional
xiisusiyyetlorinden asili olmayaraq) proqramlarin har bir tipine totbiq edile biler:

- investisiyagabagi tedqigatin aparilmasindan onun fealiyyatinin dayandirilmasma goder
layihenin biitiin hoyat tsikli erzinde baxilmast;

- layihenin heyata ke¢irilmoasinde pul daxilolmalar1 ve xarcleri ile bagh pul axinlarinin
modellosdirilmosi;

- layihanin hayata kecirilmasi sortlorinin miigayisosi;

- miisbet prinsiplor ve maksimum semara, alternativ variantlarin miiqayisesinde iistiinliik en
¢cox ahamiyyaetli somarasi olan layihays verilmalidir;

- faktor amili, o climleden tikintinin baslanmasi ve istismara verilmesi arasindaki vaxtin
pozulmast;

- ancaq golacok xarclorin ve daxilolmalarin ugotu;

- layihado istifade olunan evvelcedan yaradilan resurslar onlarin yaradilmasi xercleri ile yox,
buraxilan qazanclarin maksimum ehemiyyatini oks etdiron alternativ deyerle qiymatlondirilir;

- layithenin an modvcud neticelerinin ucotu, layihenin miixtalif istiraksilarinin mévcudlugu,
dovriyye kapitalinin tesiri, inflyasiya, xarici ve daxili miihitin ve risklarin qeyri-miioyyonliyi.
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Ouenka 3(ppeKTUBHOCTH yIIPABJIeHUS HHBECTUIMOHHBIX MPOrPaMM
Pe3zrome

B craTbe packpbIBaloTCs 0COOCHHOCTH M 3HAYEHUE YIPABICHUS MHBECTULIMOHHBIX IPOrPaMM.
OnuceIBarOTCSl TEXHOJIOTUN YIIPABIEHUS TPOEKTAMHU, BXOIALIMMHI B NHBECTULIMOHHYIO ITPOrpaM-
My. OOOCHOBBIBAIOTCS TOKA3aTENH, IPUMEHSIEMbIE IIPU OLIEHKE IKOHOMUYECKOH 3(hpekTUBHOCTH
WHBECTUIIMOHHBIX IPOIPaMM U UX pacd€Thl. Takyke mpeiaraeTcsi COBpeMeHHasi METOAMKA OLICH-
K{ YKOHOMHYECKON 3P PEKTUBHOCTH UHBECTUIIHOHHBIX ITPOTPAMM.

Knrwouesvie cnosa: uneecmuyuu, npozpammd, cmpoumensbcmeo, 3gphexmuenocms, npo-
eKm, oueHKa, ynpaejienue, PUHaAHCUposanue, MmemoouKa.

Nasib Sar1 Sariyev
doktoral student of Azerbaijan Architectural
and Construction University

Evaluation of effectiveness of the management of investment programs
Summary

The article deals with the nature and characteristics of the management of investment prog-
rams. Management technology of projects included in the investment program is explained. The
indicators which are used to measure the economic effectiveness of investment programs and
indicators calculation are justified. Modern methods of evaluating the effectiveness of invest-
ment programs are also suggested.

Key words: investment, program, construction, effectiveness, project, evaluation, mana-
gement, funding, methods.
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MHEHHME I10 ITOBOAY “MOJEJIM UHKJIFO3UBHOT' O
IKOHOMHUYECKOI'O POCTA”

Pe3zrome

B crathe naercs MmoHsATHE MHKIIO3MBHOTO 3KOHOMHUYECKOIO pOCTa B MHTEpIpPETAlMU psaa
TJI00AJIBHBIX MEKTyHApOIHBIX OPraHU3aluid U aBTOPOB. OTMEUaAETCsl aKTyaJIbHOCTh M BaXKHOCTh
JJAHHOTO THUIIa POCTa JIJisi YCTOMYMBOTO pa3BUTUA cTpaH. [IpuBOAUTCS B3aUMOCBS3b MHKIIIO3WB-
HOTO POCTa, YEJIOBEUECKOTO Pa3BUTUSA U yBEJIWUYEHUs1 OnarococtosHusi. OTMEYaeTcs, 4TO COIH-
aJIbHas 3alllMTa TaKXKe SBISECTCS BAXKHOM YaCThIO MOJIUTHKH, MMEIOIICH OTHOIIEHHE K NHKITIO3HUB-
HOMY pocty. IloguepkuBaeTcsi BakHas 4epTa MHKIIO3MBHOrO pocta - poct BBII nmpuBogut k
Y4aCTHIO B 9KOHOMHKE BCEX COLIMATBHBIX TPYIII, YMEHbIIAET O€AHOCTh K HEPABEHCTBO.

Knrwouegvie cnosa: uHKI03uHbLL pocm, COUUAIbHOE HEPABEHCMEO, DedHocmb, 0e3pado-
muuya, ycmoiuugoe pazeumiue.

Beeoenue

B mocnennue roasl B odunmanbHbIX AokyMmeHTax Opranuzaruu OObeauHEHHBIX Haruit
(UN), apyrux MeXIyHapOJIHBIX OpraHU3alMi YacTO BCTPEUACTCA TEPMHUH “UHKIIIO3WBHBIN
poct”. Ero 3HaunMocTh BcE Oosiee u O6osiee MpUHUMAETCS BO BHU-MaHHE, U OTMEUYaeTCs B cTpaTe-
rusx U padounx miaHax MexmayHnapoanoro Bamornoro ®ounna (IMF), bonsmoii naamarku (9-
20), Espomnetickoit komuccuu (EC) u np. OH Obul BKIIIOUEH B KauecTBE LIEJIM YCTOMYMBOTO pa3-
BUTHSL cO cTopoHbl Paboueit ['pynmer ['enepanshoii Accam6ien OOH (Open Working Group on
Sustainable Development Goals of UN General Assembly) kak 4acTh OBECTKH Pa3BUTHS MMOCTIE
2015-ro roga.

Uro xe u3 ceds MpeACTaBISIET caMo MOHATHE “UHKITFO3UBHBIA POCT”?

Opranu3zanus 3KOHOMUYECKOro coTpyaauuectsa u pa3sutus (OED/) nomaraer, 4to MHKIIO-
3UBHBIN POCT - 3TO HOBBIN MOJAX0]I K 3KOHOMHUYECKOMY POCTY, KOTOPBIH HalleJIeH Ha MOBLIIICHNE
JKU3HEHHBIX CTaHJIAPTOB U MPU3BAH JIEIUTHCS BBHITOJAMH BO3POCIIEro MpoIBeTaHus Ooyiee paBs-
HOMEPHO MEXKly COMAIbHBIMU Tpyminamu. [1, c. 80]

B psige mokymMeHTOB cnieranu3upoBaHHbx opranuzannii OOH MHKIIO3UBHBIM CUUTAETCS TOT
pOCT, KOTOPBIN co34a€T paboyre MecTa, OTKPbIBAET BO3MOKHOCTH IE€pPE/l BCEMH CETMEHTaMH 00-
niecTBa (0OCOOEHHO HEMMYIIMMHU) U PacIpeesieT JOX0bl OT MPOIBETaHMs B o0IiecTBe Oolee
paBHOMEpHO. [2, c. 1]

Opranmsanus “busnec 3a conmanpHyto oTBeTcTBeHHOCTH (Business for Social Responsibi-
lity) onpenensieT MHKIIO3UBHYIO SKOHOMHKY KaK TaKylo, B KOTOPOW BCE MHIAMBHIYYMBI H CO00-
[IeCTBa MOTYT IPUHUMATh y4acTHUE, MOIy4YaTh BHIFOYy U BHOCUTH CBOM BKJIaJ Ha MECTHOM U MHU-
poBoM ypoBHe [3, c. 9].

Psin aBTOpOB MHKIIFO3UBHBIN (XapaKTepU3YIOT) SKOHOMUYECKUH POCT KaK, KOTOPBIA MO3BOJIS-
eT OeHBIM aKTUBHO Y4YacTBOBaTh B SKOHOMHYECKOH IESTEIbHOCTH M CYLIECTBEHHO IOJIy4aTh
BBIFOAY OT HEE. [4, c. 7]

Taxoke ObITyeT MHEHHUE, YTO MHKJIIO3UBHBIA POCT MPEACTaBIAET cOO00i TaKoi pOCT, KOTOPBIN
YCTOWYMB Ha MPOTSHKEHUU JIECATUIIETUN, OCHOBBIBAETCS HA IMIMPOKOM CHEKTPE CEKTOPOB SKOHO-
MUKH, CO31aéT pe3yIbTaTUBHBIE BO3MOKHOCTU TPYAOYCTPOMCTBA Al OOJNBLUIMHCTBA TPYIOCIIO-
COOHBIX TPaXKJAaH CTPAHbI M YMEHbBIIIAET O€HOCTD. |5, ¢. 3]

Huxnro3uenwlii pocm Kak H08AA IKOHOMUYECKAA KOHUENYU

Tak 4yeM e MHKIIIO3UBHBIM POCT OTIMYAETCSA OT APYIMX KOHIEMIMHA, U KaKhe y HEro MOTyT
OBITh XapaKTePUCTUKH B HAIMPABICHUU CTPATETHMH 3KOHOMHUYEcKoro pocra? HecMmoTps Ha mpu-
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3HaHUE HEOOXOTUMOCTH MHKIIIO3UBHOTO POCTA, CYIIECTBYET HEJIOCTATOYHAs SICHOCTH - UTO K€
3TO sIBJIEHUE U3 ceOsl MPEACTABIAET, IPUUYEM B MOJIX0aX PA3IMUHBIX MEXIYHAPOAHBIX HHCTUTY-
TOB MMEIOTCSI HEKOTOPBIE Pa3In4MsA 10 3TOMY ToBoxy. OHAKO, JaXe B OTCYTCTBHE €MHOTO 00-
HICTIPUHATOTO OMpEeIeeHUs], OETIIBINA B3I Ha UMEIOIIHUECs MOAX0/IbI 10 JAHHOMY BOIIPOCY TO-
Ka3bIBAET OIPEAEIEHHOE CXOJCTBO I10 MIOBOAY OCHOBHBIX aCIEKTOB MHKJIFO3UBHOI'O POCTA.

B otHOmenuu pocra u 6eqHocTy BeeMupHbIN OaHK 3a0CTpsSieT BHUMaHHUE Ha BHICOKOM TeMIIE
pOCTa M Ha MpeBaAPUTEIILHON HEOOX0AUMOCTH YMEHBIICHUS! OETHOCTH, B TO BpeMs Kak Mexy-
Hapoaubli Llentp ITonutuku nis MukmosuBHoro Pocra (International Policy Centre for Inclusi-
ve Growth; IPC-1G) nzberaeT npennoaoKeHus CBA3H MEXIYy SKOHOMHYECKAM POCTOM H ypPOB-
HEM HMHKJIFO3UBHOCTH.

[Toxoxkas cuTyauus HaOJIIOAETCs U C pa3jIMuneM BO MHEHHSAX B OTHOILEHUU CBSI3EH MEXIy
pocTtoM u HepaBeHCTBOM. McTopuuecku, BecemupHbiii 6aHK MOJYEPKUBAI, UTO COCPEIOTOUCHUE
BHHUMAaHUSI Ha HEPABEHCTBE MOXKET MPUBECTU K OMIMOOYHBIM pe3ybTaTaM U MEHBIIEMY KOJUYe-
CTBY JIIOJICH, CTAaCEHHBIX OT Ype3BbIUaifHOM OeTHOCTH. B ouepenHOl MHUCKYCCHOHHOM MOBECTKU
MB® 6b110 OTMEUYEHO, YTO MEHBIIIEE COBOKYITHOE HEPABEHCTBO KPEMKO CBs3aHO ¢ Oosee ObICT-
pbIM U HanExHbIM pocTtoM. [Toaxon Mexnynaponnoro Llentpa [lomutuku mist MHKIHO3UBHOTO
Pocta cTpouTtcst Ha 3TOM, C yaapeHueM Ha TOT (akT, YTo O0pbOa C HEPABEHCTBOM OCHOBOIOJA-
rarouas JJisi ”HKJI3UBHOTO POCTa.

Uro ke KOHUENIM UHKII03UBHOCTH 100aBIseT B 1€0aThl 0 pocTe, 0ETHOCTH U HEPABEHCTBE?

Bo-niepBbiX, mojemuka 00 WHKIIO3MBHOM POCTE PACHIMPSET LIETH TOCyAapcTBa 3a MPEebl
pactymero BBII. JloctuykeHue BBICOKMX IOKa3zaresie pocra 0e3 COKpalleHuss UMH OETHOCTH U
MOBBILICHUS YPOBHS KHU3HU JIOACH Oosiee HE SIBISETCA KPUTEPUEM YCIIEUTHOTO pa3BUTHUA. TeM
CaMbIM, POCT JIO’KEH PacCMaTpHUBaThbCs KaK MPOMEXYTOYHAs 11€Jib, a TOYHEE MHCTPYMEHT MJIs
JTOCTHXKEHUS OoJiee MaCIITaOHBIX Pe3yIbTaToB.

Bo-BTOpBIX, MHKITIO3UBHBIA POCT HAUMHAETCS C MOJIOKEHUS, YTO OTHOILEHUS MEXKIY POCTOM,
HEPAaBEHCTBOM U OETHOCTHIO HE MOTYT 0oJiee MPUHUMATHCS KaK HEHM30€KHO CYIIECTBYIOIIUE.
[IpencraBisiercs, 4To ycuius o 60pb0e ¢ HEpaBEHCTBOM U O€JHOCTBIO, B YCIOBUSAX POCTa MO-
T'YT ObITh B3aMMHOYCHUJIMBAEMBIMU, HO 3TO HE MPOUCXOTUT caMo Mo cebe U 3/1ech TpedyeTcs ak-
TUBHOE BMEIIATEILCTBO MPABUTENILCTBA, YIPABISIOUIETO JAHHBIMHU MPOIECCAMU C YUETOM CIie-
U(UKA SKOHOMHUKH CTPaHbI.

Korga peus 3ax0auT 0 pe3ynbraTax, MHOTHE pa3roBOpbl 00 HHKITIO3UBHOM POCTE (OKYCHPY-
I0TCS Ha pocTe foxoxa. [lomaraercs, 4To pocT sIBISE€TCS MHKIIO3UBHBIM, B 3aBUCUMOCTHU OT CTe-
IIEHU, B KOTOPOH JIIOAM ¢ HEOOJIBIIUM J10XOA0M MOJIYUYMJIA BBITO/Y Y€pe3 MOBBIIIEHHBIN JOXOI.
Opnako OpraHu3zanus 3KOHOMHUYECKOTO COTPYJHHMYECTBA M PA3BUTHUSL ONpPENESeT MHKIIIO3UB-
HBI pOCT KaK HEYTO CBEPIIMBILEECS, KOT/Ia IpyrHe MOKa3aTeNln yIyqlleH!s] yPOBHS KU3HH, 110-
MHUMO J0X0J1a, TAaKXKe YIyUIIWIUCh Juis TpaxaaH. OpraHuzaius oTMmeuaet, 4yto ‘“Heobxoanmo
MEPEOCMBICIUTH POCT KaK CPENICTBO, a HE KaK KOHEUHBIH pe3yibpTaT. Ham HyXHO AaTh npuopu-
TET MOKa3aTeNsIM KadecTBa HaJl MOKa3aTeIsiMU KOJIMYECTBa POCTA, a AJIsi 3TOTO HEOOXOAUMBI MO-
JIeJIM 1 UHCTPYMEHTBHI, YTOObI U3MEPUTH IPOrPECC U KaueCTBO HalleH ku3Hu . [6]

[Iporpamma Pa3zButus OOH (UNDP) takxke noau€pkuBaeT BaKHOCTh MO3ULIMOHU-POBAHUS
YEJIOBEUECKOr0 Pa3BUTHS B MEPBYIO ouepeap. OHA yKa3bIBa€T HA JOCTUKEHUS YCTOWYUBOIO Ye-
JIOBEYECKOTO Pa3BUTHUS U ACHCTBUTENBHBIN JOJITOCPOUHBIN POCT B TEX CTPaHAX, KOTOPBIE COCpe-
JOTOYMJIUCh HAa YEJIOBEUYECKOM Pa3BUTUH, B CPABHEHHME C HECTAOWJIBHBIM IYTEM U B YellOBEYE-
CKOM Pa3BUTHH, U B POCTE B CTPaHaxX, CPOKYCHPOBABIIUXCS TOJIBKO Ha pocTe. B ogHOM U3 €€ ot1-
4E€TOB OBUIO OTMEYEHO, YTO CEMb U3 JIECATU CaMbIX OBICTPO MPOJBUTAIOIIMUXCS 110 PEHUTUHTY Ye-
JIOBEUECKOTO Pa3BUTH CTpaH ObLIM HE M3 YKCIa CTPaH C BHICOKHM POCTOM. [7, ¢. 6]

WHKITI03UBHBIN POCT MPOTHUBOMOCTABIISIETCS “0JIar0COCTOSATEILHOMY  TOIX0Y HIIA IPOCTOMY
COCPEIOTOUEHHIO Ha IepepacnpeneneHud. MHKII03UBHBIA POCT BO3HUKAET MPH YBEJIWYEHUU
BO3MOXKHOCTEH U yJIy4LIEHUH JAOCTYIA K ’TUM BO3MOXKHOCTSIM. A 3TO O3HAa4aeT, YTO UHKIIIO3UB-
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HOTO POCTa HE JOCTHYb MOCPEACTBOM OJHHUX JIMIIb HAJIOTOB U MHCTPYMEHTOB PAacXOIOBaHUS
(xoTs1 OHU BCE emé MOTyT OBITh BaKHOW YacThiO (pOPMYJIbI MHKITIO3UBHOTO pocTta). Bo3mokHO-
CTH TaK)Xe€ MOTYT OBbITh YBEJIMUYEHBI Yepe3 MOJIUTUKY CO3IAaHMs pabodynX MecT, TUO0 mpeoaosie-
HHe Iperpaj K padore.

MHKTI03UBHBIN POCT TECHO CBSI3aH C KOHLEMNIUMEH ycTOMYUBOro pa3sutus. [locieqnee orm-
penensercs Kak “pa3BUTHE, KOTOpPOE OTBeuaeT TpeOOBAHMSM HACTOSILEr0 BpeMeHH, 0e3 co3a-
HUS yTPO3bl BO3MOXXHOCTSIM M TpeOOBaHUAM OyAyIIUX MOKOJeHUH . [8]

Heinemnuii Macmrad yrpo3 yCTOMUYMBOMY Pa3BUTHIO OT KIIMMATHYECKUX U3MEHEHUH H Jpy-
rux (akTOpOB yXYALIECHUS OKPYKAIOIIEeH Cpe/ibl 03HAYAET, YTO JUIsl TOCTHKEHUS BBITOJ OT Yesio-
BEUYECKOTO Pa3BUTHsI, SKOHOMHUYECKHI POCT ceiiuac IOJKEeH ObITh M COIMAIbHO MHKIIO3UBHBIM,
W YCTOWYMBBIM B IIJIaHE OKpYyXaromend cpenbl. B wacTHOCTH, (hopMHUpYyIOMHE YKOHOMHUYECKYIO
MIOJINTUKY OPraHbl JOJKHBI ONPENEINTh, KAK COBMECTUThH COLUANIBHBIE 1€ U LIETH OKPYIKak0-
el Cpeaibl 1 CTUMYJIUPOBATH IBOMHYIO BBITOMY.

OcHoeHvle hakmopvl UHKIIO3UBHO20 pocma

[TomyuaeTcs, YTO MHKIIFO3UBHBINA POCT SIBISETCS OTIIMYHOM OT CTaHJAPTHOTO 3KOHOMHYECKOTO
pocrta KoHuenmnue. OCHOBBIBAsICh HA BBILIENIPUBEICHHOM aHAJIM3€, MOXHO BBIICIUTH CIIEIYIO-
1€ OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU UHKIIFO3UBHOI'O POCTA:

1) Hanipasnien Ha OoJiee MIMPOKUE 1eNH, 4eM yBenndenune qoxona u BBII;

2) IIpuBOAUT K POCTY YEIIOBEUECKOTO PA3BUTHS U YBEIHUCHHIO OJIATOCOCTOSIHUS;

3) IIpuHOCHUT BHITOAY BCEM COIMANBHBIM TpyMIaM, BKIIIOUas HAXOAAIIUXCS HA CaMOM Kparo
OeIHOCTH;

4) YMmensbI1aeT 6€IHOCTh U HEPABEHCTBO;

5) OcyuiecTBisIET aKTMBHOE y4acTUE B AKOHOMHUKE BCEX COLIMAJIbHBIX TPYII, HE JOBOJIbCTBY-
SCh JINIIb PE3yJbTaTAMH PACIIPEICICHUS 10X0/1a;

6) OcHOBBIBAa€TCS HA PALIMOHAIILHOM HCIOJIb30BaHUH MPUPOIHBIX PECYPCOB U 3aLIUTE KINMa-
Ta.

WMHuBecTUIIMN B YEJIOBEYECKUI KalUTal SBJISIOTCS OOIIETIPU3HAHHBIM KJIFOUEBBIM CTOJIIOM B
JOCTHKEHUHM MHKIIIO3UBHOTO pocTa. HBeCTUIIMU B 3[paBOXpaHEHUE U 00pa30BaHHE CTATUCTH-
YECKH CBS3BIBAIOTCSA C JYUIIMMH pe3yIbTaTaMi SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS U C TEM, KaK MHKIIIO-
3UBHBIH POCT pealn3yercsi Ha MpakTUKe. Tak Kak TpyHA SBJSETCS OCHOBHBIM aKTUBOM O€IHBIX
CJI0EB HaceJIeHUs!, BBICOKHI ypOBEHb 3paBOOXPAHEHUs U 00pa30BaHUs MO3BOJSET UM YYacTBO-
BaTh B 3KOHOMHUYECKOM POCTE, U MOIy4YaTh BBITOAY OT HETO.

Benmubie moau moaydaroT OOJIBIIYIO YacTh I0X0Aa CBoel pabore Oioramaps - Oyap To dpepme-
pBl, WU TOJNyYarollue 3apriiaTy paOOTHHUKH, WM paloTaromiue Ha ceOs MpearnpUHUMATENH.
OTOT HpocToi (PAKT O3HAYAET, YTO YPOBEHb 3aHATOCTH, Ka4€CTBO PabOTHI U JIOCTYIH, KOTOPBIN
€CTh y O€JIHBIX K BO3MOXHOCTSIM MPUJIMYHOTO 3apaboTka OyAyT pEeIIalomuMu IeTePMUHAHTAMU
B YMEHbILIEHUU OETHOCTH.

HeynuBurtenbHO, 4TO Jydllre BO3MOXKHOCTH 3apaboTka U paboThl Ha ce0sl UMEET CYIIECTBEH-
HOE BO3/EHMCTBHE HAa TO, KAKOB MHKIIIO3UBHBIN pocT. MccnenoBaHus MOKa3bIBaIOT, YTO COOBITHUS,
OTHOCSIIIMECS K TPYyAy (MOBBIIICHUE 3apIUIaThl WM HOBas JTOJDKHOCTB) SIBIISIIOTCS BBIXOJIOM U3
6ennoctr. 1 HAa000pOT, HEOCTATOK PAOOYMX BO3MOKHOCTEH YMEHBIIAET CIOCOOHOCTH JOMOXO0-
3AUCTB YJIy4IIUTh CBOE Onmarococtosinue. B nepBom necstunernun XXI Beka JOCTHXKEHUS B 00-
JIaCTH YMEHbIIEHUs 0€AHOCTH ObUIH, 1O OOJIBIIEH YacTH, CBS3aHbI C YIy4IIEHHBIM BKIIOYSHUS U
YCJIOBHUSIMU Ha PBIHOK TPY/a.

B noknane BcemupHoro 6anka yTBepakaaercs, YTO CTpaHaM >KelaTeIbHO UMETh CBOU CTparte-
T'MU TPYJOYCTPOWCTBA, HEXEIM TojaraTbcs Ha oOecrieueHHe pabOYMMH MECTaMH CO CTOPOHBI
cTpareruit pocta. B To BpeMs Kak psia NPU3HAKOB YKa3bIBAIOT Ha TO, YTO POCT XOPOII Jyist pabo-
YUX MECT, 3Ta CBSA3b HE aBTOMAaTH4ecKas. BceMupHBIN OaHK OTMEYaeT, YTO CYIIECTBYIOT 3aMe/l-
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JICHUS ¥ TIPOOEITBI B MIEPEBOJIC POCTA B JIYUIIUE CTAHAAPTHI KU3HU, IPOYKTUBHOCTh M COLIUANTH-
HOE€ eAUHCTBO. [9, c. 87]

C nemnbio MOMOIIH B CO3JaHUH pad0YMX MECT B OOJIBIIIEM KOJMYECTBE, M B JIyUIlIeM KauecTBe,
CTpaTeruy TPyAOyCTPOWCTBA MOTYT BKJIIOYATh JOMOJHUTENbHbIE MHCTPYMEHTHI, TAKUE KaK CO-
JIEHCTBUE TIPEANPUHUMATEIBCTBY, Pa3BUTHE 0A30BBIX HABHIKOB, YCHJICHUE TPYAOBBIX HHCTHUTY-
TOB U yJIy4llIEHHE MPOU3BOJCTBEHHBIX OTHOILLIEHUH, a TaK)Ke MEHee OObIJICHHbIE MEpHI - HaIpH-
Mep, 3aIUTy pabodrX MECT, Koraa O0JbII0oe UX KOJIUYECTBO MO YIPO30id, U IEIEBYIO MOAIEPK-
Ky JJIsl CEKTOPOB, BJKHBIX B IUIaHE CO3JaHMs pabOYMX MECT.

Jl7is MHOTHX DPa3BUBAIOIIUXCS CTPaH MyTh K MHKIIO3UBHOMY POCTY TpOJIETaeT 4epes mepe-
KJIFOUeHHE Ha 0oJiee MPOIYyKTUBHYIO IKOHOMHYECKYIO JEATEIbHOCTh (CTPYKTYpPHYIO TpaHChOp-
MaIio). 9TO YMEHBIIAET YPE3MEPHYIO OMOPY HA HEOOIBIIIOE KOIUYECTBO CEKTOPOB, YTO B CBOIO
ouepeib, YBEIIMYUBACT CTAOMIBHOCTh M MOXKET CO3/IaTh OOJIBIIE PAb0YMX MECT JTyUIIeTo KauecT-
Ba. be3 skoHOMUYECKOH mepecTpoiiku OeqHbIe OCTaHYTCA “3amepThiIMU’ B IEATEIBHOCTH C HU3-
KOH oTnadeid u 1o0oii mporpecc Oy1eT HETIOCTOSTHHEBIM.

B 1O Bpemsi kak MHOTME KPUTHKM OTMEUAIOT, YTO CTPYKTypHas TpaHcopMmaius AO0HKHA
MIPOU30UTH, UMEET MECTO TUCKYCCHUS O TOM, KaK HAWIY4YIIMM O0Opa3oM €€ OCYIIECTBUTh U Kak
o0ecrnevynTh MOMyYeHUE BBITObI OT Hee Hanbonee OeaubiM. CyliecTByeT HEUETKOE JOKa3aTelb-
CTBO TOTO, YTO TPAAUIIMOHHBIC MPEAMUCAHUS OTKPBITOCTH TOPTOBIIU U JTUOEpaIn3aIllii WHBECTH-
[UI TOCTUTAIOT TpaHC(HOpPMAIUU WM YBEIMUYUBAIOT JOXOJbl OCTHBIX TIOMOXO3SICTB, a TaKke
€CTh CYIIIECTBEHHOE KOJWYECTBO MPUMEPOB, T/I€ BBIIICYyKa3aHHBIC (DAKTOPHI JIMIIATU TPEUMY-
1iecTB Oosnee OeTHbIC CTPAHBI.

B wactu HanoroBoi MoJUTUKH, HEOOXOAMMO OTMETUTD, €€ BaXKHYIO POJIb B MPSMOM Tepepac-
npeneneHuu 10xoa0B. OqHako e€ BaKHOCTh B MHKIIIO3UBHOM pocTe UAET emé nanbine. Hamoro-
00J10’)kKEHIE UMEET OCHOBOIIOJIOTAIOILYIO POJIb B CO3[IaHUM MPUOBUTH ISl UTHBECTUPOBAHUS B Ye-
JIOBEUECKUU KamuTal, COIMAIbHBIX OTYUCICHUH U HHPPACTPYKTYpPhI, HEOOXOAUMOM 7S pocTa,
OPUEHTUPOBAHHOTO HA OC/THBIX.

Hanoroo6noxxenue MoXeT 00ecrednTh CTUMYIHPOBAHUE U TOAJEPIKKY IS OMpeAeiaEHHBIX
CEKTOPOB WJIM BHJIOB OM3HECA, a MOKET CO3/1aBaTh Oaphephl. B 3aBUCHMOCTH OT TOTO KaK CUCTEMa
HAJIOTOO0JIOKEHHSI CTPYKTYpUpPOBaHa, BO3MOXKHO CAETaTh SKOHOMUKY OoJiee MM MEHEe HallpaB-
neHHOW Ha OeaHbIX. Hampumep, CKIOHHOCTh K BBICOKMM HAJIOTaM MOJAPBIBAIOT BKJIAJ TPSIMBIX
WHOCTPAaHHBIX WHBECTHIIMH B POCT, HampaBleHHbIM Ha OeanbIX. JIubo mpyroil mpumep, Menkue
MPEINPHUATHS. MOTYT TUIATUTH HETPOMOPIIMOHAIEHO OOJIBIIE HAJIOTOB, YeM TPAHCHAI[MOHAIBHBIC.
Joknaa Opranu3zaiyii 5KOHOMUYECKOTO COTPYAHUYECTBA U Pa3BUTHUS MO Pa3MBIBAHUIO HAIIOTOBOM
0a3bl 0OHAPYKUJI, UTO, B CPEAHEM, TPAHCHAIIMOHAIBHBIE KOPIIOPAIMHU TIJIATIT KOPIIOPATUBHBIN Ha-
Jor pasmepoMm B 5%, B TO BpeMs, KaK MeJIKUE U cpenHue npeanpusatus - B 30%. [7, ¢. 10]

CrpaTterusiMm UHKJIFO3UBHOTO POCTA HYXKHO TIPUHATH BO BHUMAaHUE ITyTH, IO KOTOPHIM HAJIOTO-
Bas MOJIUTHKA HAHOCUT YPOH OO0 JeNaeT CBOM BKJIaJA B pe3yJIbTaThl, HAMPABICHHbBIC HA OETHBIX
M, KaK TMOKa3bIBACT BBIMICIPUBEAEHHBIC MTPUMEPHI, UM TaKKE HYKHO yOEIUTHCS, YTO CEKTOpa,
i 3aHATHl O€IHbIC JIIO/IM, HE MOABEPratoTCs HEMPOMOPIIMOHATLHOMY OTPUIIATEILHOMY BO3/CH-
CTBHUIO.

ConmanpHas 3alUTa TakXKe SBISAECTCS BAXHOW YaCThIO MOJUTHKHU, UMEIONIEH OTHOIIEHUE K
WHKIIIO3UBHOMY POCTy. B TO BpeMst kak OHa SIBJISIETCS MHCTPYMEHTOM JIJISl TIPOJBUMIKEHUS OO0JIb-
IIETO PaBEHCTBA U YMEHBIICHHs] OSHOCTH MOCPEICTBOM NepepacipeiesieHns 10X00B, €il Tak-
JKe TMPEACTOUT CHITpaTh U 00JIee aKTUBHYIO POJIb B JOCTHKECHUHM MHKIIFO3UBHOTO pocTa. bymydun
pa3paboTaHHOH B MPaBUJILHOM KJIIOYE, OHA TaKKe MOXKET BHECTH CBOM BKJIAJ B 0oJiee BBICOKHE
JIOXOJIbI OCHBIX MpeANpPUHUMATENeH, oka3aB moMoIb B ToM, uto Kordepenmus OOH mo Top-
roene u pazsutHio (UNCTAD) Ha3Bana BCEOOBEMITIONIEH IKOHOMUYECKONW HE3aMUIIIEHHOCTHIO
Ha YPOBHE JIOMOXO3SIIICTB, KOTOpasi aCCONUUPYETCS ¢ 0000MEHHON OETHOCTHIO0, HETAaTUBHO BO3-
JIEUCTBYIOILIEH Ha MPEANPUHUMATENIBCTBO, BES K KPATKOCPOUHOCTH U OTPaHUYHMBAsi TOTOBHOCTD
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puckoBath. CoruanbHas 3alIMIIEHHOCTh TAKXKE MOXKET o0eperarh JOMO-X035HCTBa, OT MOTpsICe-
HUH, CBS3aHHBIX C MPOJAXKEH UMYIIECTBA, YMEHBIICHUEM MOTPEOICHUS WIH HEOOXOAUMOCTHIO
JeTel paboTaTh, YTO TOAPHIBAET SKOHOMUUYECKHE TTEPCIIEKTUBBI JOMOXO035HCTBA B O0JIee JI0NTro-
CPOYHOM TEPHO]IE BPEMEHHU.

3aknwuernue

B nepuon ¢ 1990-ro mo 2010-i rox kpaiiHsst 6eqHOCTh ObLJIa COKpaIlleHa BIBOE, YTO JAJIO
BO3MOXXHOCTh BceMupHOMY OaHKY 3aKJIFOUUTH, YTO HCKOPEHEHHE Ype3MepHOr OETHOCTH B paM-
KaX OJTHOTO TIOKOJICHHMSI SIBJIIETCS BIIOJIHE JIOCSATAaeMOM 11enbio. OHAaKO 4TOOBI JOWUTH 10 HYJIEBO-
ro MoKa3areys, He cleAayeT NpUOerath K mpocToMy MOBTOPEHHUIO yCIeXa MPEeAbIIYIINX BAANATH
JIET, TaK KaK CaMble JICTKOJOCTYITHBIE JIJIs1 TIPEO0JICHUS YePThl OCTHOCTH JIFO/IH, CETOJIHS 3aMe-
HEHbl TaKUMH, JOCTYIl K KOTOPBIM 3aTPYIHEH HUX HAXOXKICHUEM B IJIOXUX YCIOBUAX WIM HX
CTpPaJIaHMSIMU OT TUCKPUMHHAIIMH. Y CcrieX OyIeT OCHOBBIBATHCS HAa TOM, UTO KaKayro 3TH TPYTIIbI
JIOJICH MOTyYaT BBITOJBI OT POCTA MX HAIMOHATIBHBIX YKOHOMUK. [Ipu 3TOM oT™MedaerTcs, 4To 6e3
W3MEHEHUS CXEM POCTa U PACTIPE/ICIICHUS B CTOPOHY MHKIIIO3UBHOCTH MOXKET IMOTPEOOBATHCS TIO-
psAKa BOCBMHCOT JIET JAJIsl TOCTHIKEHUS MONydeHUsl OeMHEHIIIMM MUJUTHAPIOM JII0/IeH Ha 3emiie
MOpsiIKa AECATH MPOLEHTOB MUPOBOTO aoxoza. [10, c. 7]
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“Inklyuziv iqtisadi artim modeli” mosalosino yanasma haqqinda

Xiilasa
Maogalada inklyuziv iqtisadi artimin global beynelxalq teskilatlarin ve bir sira miislliflorin
tofsirinde anlayisi verilir. Bu artim tipinin 6lkealerin davamli inkisafi {igiin aktuallig1 ve vacibliyi
qgeyd edilir. Inklyuziv artimin, insan inkisafinin ve rifahin artirilmasinin qarsiligl elagesi goste-
rilir. Qeyd edilir ki, sosial miidafie do inklyuziv artima aid olan siyasetin miihiim hissesidir.
Inklyuziv artimin vacib xassesi - UDM-in artimi - biitiin sosial qruplarm iqtisadiyyatda istirakina
gotirib ¢ixarir, yoxsullugu ve berabaersizliyi azaldir.
Acar sozlar: inklyuziv artim, sosial barabarsizlik, yoxsulluq, issizlik, davaml inkisaf.

Aykhan Valeh Khubanov
lecturer at Azerbaijan Technical University

To the issue of “Inclusive economic groiith model”

Summary

The concept of inclusive economic growth in the interpretation of global international organi-
zations and a number of authors is given in the article. The relevance and importance of this type
of growth for sustainable development of countries is being noted. The interconnection of inclu-
sive growth, human development and increase in welfare is provided. It is marked that social
protection is also an important part of the policy related to inclusive growth. A significant feature
of inclusive growth is being underlined - increase in GDP leads to participation of all social gro-
ups in economy, reduces poverty and inequality.

Key words: inclusive growth, social inequality, poverty, unemployment, sustainable growth.
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“ETILEN-POLIETILEN” ZAVODUNDA iSCi QUVVOSINDON
ISTIFADONIN BOZi MOSOLOLORI

Xiilasa
Bazar miinasibetlori seraitinde emoak qabiliyyseti is¢i qlivvesini emtoaye ¢evirir vo bu, adi
amtoo deyildir. Bu emtas bir sira xiisusiyyatlori ilo forqlenir ve tebiidir ki, is¢i qlivvesine aid
problemlorin tadqiqinde bu xiisusiyyetlore diqqget yetirmoak ¢ox vacibdir.
Magalads is¢i qiivvesinin xiisusiyyatlari, konkret zavodda is¢i qiivvesindan istifade aspektlo-
ri tohlil edilmis, ondan istifadenin yaxsilasdirilmasi imkanlar1 gésterilmisdir.
Acar sozlor:amak qabiliyyati, isci qiivvasi, amtaa, xiisusiyyat, istehsal heyati.

Giris

Toskilati-iqtisadi xarakterli doyisikliklor neticesinde senaye miiessisalorinin foaliyyeti bazar
iqtisadiyyat1 sisteminin taleblerine uygunlasdirilmis, onlarin idare edilmasi sisteminde yeniden-
qurma aparilmigdir. Lakin, biitiin miisbat cohatlorile yanasi, senaye miiessiselorinde, o ciimlo-
den neft-kimya miiessisalarinde hale de hallini gdzloyen meselolor mdvcuddur. Is¢i giivvesinin
somarali istifade olunmasi masalasi do bu gobildendir. Belos ki, dlke iqtisadiyyatinda miiayyen
xususi ¢okiyo malik olan, fasilesiz istehsal rejiminde foaliyyet gostoron, strateji ohomiyyaetli
neft-kimya miiassiselorinde kadr tominatinin lazimi seviyyoade toskil edilmasi, burada yiiksek
ixtisaslt kadrlarin celb edilmasi, is¢i qiivvesinin komplektlosdirilmasi, senaye istehsal heyotinin
vaxtli-vaxtinda formalasdirilmasi, toleb olunan is¢i qiivvesinin miieyyenlasdirilmasi, emak ba-
zar1, onun seqmentlarinin todqiqi ve biitovliikde iscilerin semerali idare edilmasi ile bagli olan
diger todbirlorin hayata kegirilmasini vacib etmisdir. Biitiin bunlar respublikanin neft-kimya
miiessiselorinde kadr tominatinin tedqiq edilmasi, yeni iqtisadi seraitin teleblerine uygun toskil
edilmasini 6n plana ¢gokmisdir.

“Isci qiivvosi” vo omoak gorginliyi soviyyasino tosir edon amillor

Istehsala baslamagq iiciin basqa sertler eyni olduqda asagidakilarin olmasi vacibdir:kim isteh-
sal edecak vo naden istehsal edacok. Odur ki, istehsalin iki amilinden, yeni insan ve tebiatden
danismaq lazim golir ki, bu teyinetma doa, fikrimizca, ¢ox imumidir. Adeton iqtisad elmindae is-
tehsalin dord amilinden danmigirlar: emek, kapital, torpaq, sahibkarliq. Bu zaman amek dedikde,
her hansi faydali naticenin alde edilmasine yonelmis insan foaliyyeti basa diisiiliir. Kapital mad-
di nemat istehsali li¢iin vacib olan, yigilmis vasait ehtiyatr kimi basa disiiliir. Torpaq dedikde,
tokco torpaq deyil, hamg¢inin tobistin insana baxs etdiyi su, hava ve basqa nematlor basa diisii-
liir. Sahibkarliq — bu, xilisusi név amildir ve onun kémaeyi ile yuxarida sadalanan ii¢ istehsal ami-
linin birlogmesi bas verir.

Bu megalede biz ancaq emokle bagli measeloye baxacagiq. Omek insanin meaqgsedauygun
foaliyyetidir ki, bunun vasitesile insan tebisati deyisdirerak, onu 6z tolebatin1 6demsak ii¢lin ha-
zirlayir. Alfred Marsal [1, s.124] qeyd edir ki, “Istenilon emoek her hansi naticenin almmasi
moagsadini giidiir. Baxmayaraq ki, insanin bazi cehdleri sadece onun 6z telebati {i¢iin edilir. Be-
lo cohde emak kimi baxilmir”.

Isci qiivvesi xalq teserriifatinin inkisafi, dlkenin milli ve ddvletgilik menafelorinin tomin
edilmeasinda miihiim rol oynayir. Omok ehtiyatlar1 ise istehsal prosesinin yaradicisi, comiyyatin
inkisafinin hereketverici qiivvesidir. Is¢i qiivvesi ictimai formasindan, inkisaf merholesi ve se-
viyyesinden asili olmayaraq biitliin comiyyetlorde mévcuddur. Buna baxmayaraq, “is¢i qiivve-
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si”’anlayis1 yalniz cemiyyatin tarixi inkisafinin miieyyan merhoalasinde konkret iqtisadi mena
kasb etmis, insanin emoak gabiliyyeti-is¢i qiivvesi -emtoayo ¢evrilmisdir.

Iqtisadi nezeriyyede “isci giivvesi” insanin malik oldugu ve onlar terefinden maddi ve me-
navi nematlor ii¢iin istifade olunan fiziki ve zehni qabiliyyetin mecmusu kimi basa diisiiliir. Is¢i
qiivvesinin dastyicisi insandir ve o, yalniz comiyyetin baslica mahsuldar qiivvesi olan is¢inin
soxsinde movcuddur. [2-5]

Onda bels bir sual meydana c¢ixir ki, emayi, yoxsa is¢i qiivvesini amtes adlandirmaq ve ya
sOyloediyimiz emteenin satildigi bazari emek bazari ve ya is¢i qiivvesi bazar1 adlandirmaq olar?
Bu haqda iqtisadg¢1 alimler arasinda asr yarimdan ¢oxdur ki, miizakire davam edir.

Igtisadgilarin bu miizakiresi sonradan bir néqteyi-nozerin formalasmasini miimkiin etmisdir,
yoni bazar iqtisadiyyati seraitinde is¢i qlivvesi emteadir, satilir ve alinir, onun istehlak deyeri vo
qiymati var.

Yuxarida isci qlivvesinin geyri-adi emtoo olmasin1 qeyd etmisdik. Bu amteonin digarlerin-
don forqi ondan ibaratdir ki, evvela o, doyerinden ¢ox deyer yaradir, ikincisi, onun celb olun-
mas1 olmadan heg bir istehsal miimkiin deyildir, {i¢linciisii, bundan istehsal fondlar1 ve dovriyye
istehsal fondlarindan istifade deracesi(semeraliliyi), toserriifat¢iligin igtisadiyyati ¢ox asilidir.

Iqtisad¢1 alim, professor Ramiz Isgenderovun fikrince [2, s.121], is¢i qiivvesini emteaye ¢e-
viron nadir ve bunun {i¢lin hansi sertlor lazimdir sualina cavab verarken onlar1 asagidakilarla
olagelendirmak lazimdir:

- is¢i istehsal ve yasayis moantagoesindon mahrum olmalidir;

- is¢1 hiiquqi cehatdan azad olmali, 6ziliniin is qiivvesine tam serencam vermoak imkan1 olma-
lidir;

- bazarda is¢i qlivvesini almaga imkani olan istehsal vasitelorinin sahibi olmalidir.

Isci giivvesinden danisarken insan is sisteminde on miihiim maqamlardan biri do emek gor-
ginliyi seviyyesine tosir edon amillerin miieyyen edilmasidir. Tohlil gosterir ki, bu amilleri ii¢
grupda birlesdirmak olur: fiziki, psixoloji, otraf miihit. Fiziki amillere: fiziki dl¢iileri, dinamik
1§, statistik is, insanin gqameti; psixoloji amillera:fiziki fealiyyet, diqget, diggetin toplanmasi, is
vaxti, saroncam; atraf miihit amillerina: ses-kily, iqlim, is1q, qazlar, buxar, toz aiddir.

Neft-kimya miioessiselorinde kadr tominat1 problemi ¢oxterafli vo miirokkebdir. Bu mesele-
nin heallinde asas maqamlardan biri ig¢ilorin kemiyyet ve keyfiyyet torkibinin miioyyen edilme-
sidir. Bu problemin semarali hoalli mehsul istehsali ve ya miivafiq islerin yerine yetirilmosinda
is vaxti kemiyyaetlorin diizgiin toyin edilmasinden bilavasite asilidir.

Is vaxt1 fondu bir fohlenin avvelcaden tortib olunmus is vaxt: balansia osasen toyin edilir.
Bu balans bir fohlenin orta hesabla miioyyon dovr orzinde (ilde, riilbde, ayda) islomali oldugu
saatlarin miqdarim gdstorir. Is vaxt1 balans1 miiessise, sex, is sahasi iizro vo bazen de fohlaler
grupu lizro tortib olunur, ¢iinki miiessisenin miixtalif bdlmelorinde is vaxtinin orta miiddeti
miixtalif ola biler. Is vaxti balansi tertib edilonds is vaxtinin teqvim ve semarali fondu miieyyen
edilir. Is vaxtinin teqvim fondu plan dévriindeki teqvim giinlerinin sayma ve is giiniiniin tam
uzunluguna asasen miieyyen edilir. Is vaxtinin semerali fondu teqvim vaxt fondundan plan iizre
iso ¢ixilmayan giinlorin say1 (istirahet vo bayram giinlori, mazuniyyaet, xostolik, dovlet vezifole-
rini yerina yetirmoklo olagadar olaraq ise ¢ixilmayan giinler) ve is giinlarinin ixtisar olunmus
saatlar1 (bayramqabagi giinlerde ve s.) godar azalir.

omtos kimi is¢i qlivvesi 0ziinli emak bazarinda reallasdirir ki, bu da igveranloe is¢i qiivvesi
arasinda muzdlu is¢i qiivvasi ve ondan istifadenin sosial-iqtisadi miinasibatidir.

Isci qiivvesindan istifadonin tohlili

Miiassisenin istehsal-kommersiya foaliyyotinin semaraliliyi onun kadrlarindan, orda c¢alisan
iscilorin saristosindon, pesokarliq ve ixtisas saviyyosinden bilavasite asili olur. Onlar, xiisusile
miihendislor, emoak vasitelori ve predmetlorini tokmillesdirir ve texniki toraqqinin fasilesizliy-
inde, miivafiq elmi-todqiqat ve layihe teskilatlar1 ile yanasi, ¢ox miihiim rola malik olurlar. El-
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mi-texniki teraqqi istehsalin nainki maddi tinsiirlorinde keyfiyyoat doyisiklikleri aparir, hom do
kadrlarin 6zlerini intellektual seviyye baximindan tekmilloesdirir. Texnika ne godar miikemmal
olsa da ondan istifade eden heyaotin soristosizliyi homin texnikanin potensial imkanlarini tam re-
allagdirmaga mane olur.

Hor hansi bir miiessisenin istehsal proqramini yerine yetirmoak (basqa sozlo, dolayisi ilo olsa
da esaslandirmaq) ticiin zaruri sayda islor toleb olunur. Sifarislor portfelindeki hdalikleri yeri-
na yetirmak iiclin lazim olan is¢ilorin say1 miicerrad anlayis olmayib, onlarin miiayyen qruplar
izre konkret sayimi sortlondirir. Bunun iiclin miiassisenin kadrlar1 funksional terkibine gore tos-
niflogdirilir.

Firmanin kadrlar1 istehsal heyati (esas foaliyyat heyeti) ve geyri-istehsal heyeti (monzil-kom-
munal teserriifatinin, usaq baggalarinin, sehiyye, yardimei teserriifatlarinin isgilori) kimi qrup-
lagdirilir.

Istehsal heyetinin asas torkib hissesi olan fehloloer qrupuna bilavasite mehsul yaradilmasinda
istirak eden ve habelo istehsal prosesinin normal gedisini tomin eden iscilor aid olunurlar. Icra
etdikleri isin xarakterindoki forqlere gore fohloaler kateqoriyasini dord asas qrupa bolmak olar:

1.Texnoloji prosesda istirak eden, emek predmetini emal etmoak yolu ile bilavasite hazir mah-
sula ¢eviren fohlelor. Lakin bunlardan alave avtomatlagdirilmis istehsallarda fohle nizamlayici-
lar da bu qrupa daxil edilirler, ¢ilinki onlar avadanliglarin normal isini temin edirlar;

2. Xammal, material veo hazir mahsulun, yarimfabrikatlarin dasinmasi, anbarlasdirilmasi ve
gorunmasi ile masgul olan fohlsaler;

3. Osas fondlarin tomirini, istehsal avadanliglarinin profilaktikasin1 hayata keciron, tomir
ticlin hisso vo tortibatlar istehsal edon fohlolor;

4. Hazir mohsulun keyfiyyotine nozarat isini icra eden fohlolor.

Birinci qrupa daxil olan fohleler asas, diger qruplara aid ediloenlor iso komekgi fohlolor he-
sab olunurlar.

“Etilen-Polietilen” zavodu SOCAR-m “Azerikimya Istehsalat Birliyi”nin terkibinde foa-
liyyat gostorir. SOCAR torafinden tosdiq edilmis toskilat strukturuna asasen “Etilen-Polietilen”
zavodunun idare aparati, rohberlik yaninda aparat, rehbar vo miitoxassislorinin say1 186 nefor,
texniki icragilarin say1 25 nefor olmaqla on dogquz sdbeden ibaretdir. Idare aparat: isgilorinin
imumi say1 217 nefordir. “Etilen-Polietilen” zavodunda is¢i qlivvesinden istifadeni otrafli tohlil
etmok ii¢lin codval 1-o baxaq.

Cadval 1.
Iscilor va amak haqqi fondunun dinamikasi
; e Olgii Mllor

N Gostoricilor vahidi 2010 2011 2012 2013 2014
1. | Isgilorin {imumi say1 nofor 3124 2234 2132 1865 1781
2. | Isgilerin orta siyahi say1 noefor 3190 2230 2111 1800 1764
3. | ©Omok haqqi fondu min man. 11819,8 | 10699,3 | 13477,7 | 12551,3 13204,8
4. | Bir is¢iye diison emok haqqt min man. 308,8 400,0 532,0 581,0 624,0
5. | Birisciye diisen mehsul

istehsali min man. 27,7 62,9 57,5 76,6 102,8
6. | Kisilerin say1 nofer 1724 1244 1382 1120 1016
7. | Qadinlarin say1 nofer 1400 990 750 745 765

Cadvel 1-den goriindiiyii kimi, 2010-2014-cii illerds zavod lizrs iscilerin timumi say1 azalma-
ga meyillidir. Belo ki, agor 2010-cu ildoe is¢ilerin iimumi say1 3124 nefoerdirse, 2014-cii ilde bu
1781 nafer, azalma 1343 nafer vo ya 43% toskil etmisdir. Bu dévrde emoak haqqi fondu 1385
min manat vo ya 12%, bir isciyo diison emok haqqt 315,2 manat ve ya 1,02 dafa, bir isciyo
diison mohsul istehsali iso 75,10 min manat ve ya 2,71 defe artmisdir. Tohlil gosterir ki, iscile-
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rin imumi sayinin avvalki ile nisbaten azalmasi iller {izre uygun olaraq 890 nafer (2011-ci il),
102 nafor (2012-ci il), 267 nafor (2013-cii il), 84 nafer (2014-cii il) toskil etmisdir. Bu tohlili is-
cilorin amak haqq1 fondu {izre aparsaq avvalki ile nisbaton bu gostericinin doyismasi asagidaki
kimidir: 2011-ci ilde emak haqqi fondu 1120,5 min manat azalma, qalan illorde ise uygun ola-
raq +2778,4 min man (2012), -926,4 min manat (2013), +653,5 min manat (2014) olmusdur.

Qeyd olunmalidir ki, tehlil dovriinde zavodun kadrlarinin cins terkibinin tohlili do maraq
dogurur. Cadvealden goriiniir ki, 2010-2014-cii illoerde zavodda ¢alisan kisilerin say1 708 nafor
(vo ya 41%), qadinlarin say1 ise 635 nafer ve ya 45% azalmisdir. Tohlil gosterir ki, ager 2010-
cu ilde is¢ilorin timumi sayinda kisilarin say1 55%, qadinlarin say1 45%-dirse, 2014 cii ilde bu
uygun olaraq 57% vo 43% olmusdur.

Tohlil dovriiniin son ilinde (2014-cii il) timumi is¢ilerin toerkibinde goncler orta hesabla 15%,
orta naslin niimayendaleri 55%, yasl naslin niimayeandaleri ise 30% toskil edir. Bunlardan 300
nofori ali tohsilli, 204 nofor orta-texniki, 1346 nofor ise orta tohsilli sexslordir. Iscilorin iimumi
sayinda (2014-cii il) fohlalor 1287 nafer, rehbar isciler 283 nafer, miitexassisler 201 nafer, qul-
luggular ise 10 nofor toskil edir.

Bununla beloa, 2014-cii ilde “Etilen-Polietilen” zavodunda kadrlarin pese hazirligi ve ixtisasi-
nin artirilmasi tizre bir sira igler yerine yetirilmisdir, beloe ki, 136 nafer peso-ixtisas hazirliginin
artirtlmasina gonderilmis, bu zaman telim saatlar1 2720 saat, bir saat tolimin orta deyeri 29,41
manat, ¢okilon xarclerin iimumi mebloagi ise 80 min manat olmusdur.

Yuxaridakilar1 yekunlasdiraraq qeyd edirik ki, bazar miinasibatlori seraitinde “Etilen-Polieti-
len” zavodunda kadrlardan semerali istifade olunmasi tigiin miithiim tedbirler plani hazirlanmali
vo sistemli olaraq hayata ke¢irilmalidir. Kadrlarin motivlesdirilmesi, onlarin pese hazirliginin
yukseldilmasi basga sertler eyni oldugda regabeatgabiliyyetli mahsul istehsalinin stimullagdiril-
mast {igiin mithiim masalalordendir.

Kadrlarin ixtisas seviyyasinin yiiksaldilmesinin vaxtasirligi elmi-texniki teraqqinin hemin
sferanin is yerlori ii¢iin inkisaf tempindan bilavasite asili olur. Ciinki elmi-texniki toraqqi, mase-
lon, fohlenin istismar etdiyi avadanligin texniki xiisusiyyatlorine yeni keyfiyyotlor gatirdiyin-
don, onun avvalki bilik ve verdislori miimkiin qoder ya itir, lazim olmur ve ya kéhnalir. Fehle
yeni avadanligin lazimi seviyyada istismari, basqa sézle, onun texniki imkanlarini gergoklosdir-
mok ii¢lin yeni biliklore yiyelonmali, mahiyyatce yeni vordislera nail olmalidir.

Natica

Istehsal heyatinin idare edilmesinin miihiim meselalarinden biri pese hazirligmin teskilidir.
Miiessisenin normal isini tomin etmak ti¢iin movcud fohls kadrlarin ixtisaslarini miitemadi ola-
raq artirmagla yanasi miiassisoye yeni ixtisasli kadrlar hazirlamaq lazim golir.

Fohlo kadrlarin ixtisaslarinin yiikseldilmasi ve yeni fohlo kadrlar1 hazirlanmasi iki yolla-tex-
niki peso moaktoblorinde vo miiassiselerin 6ziinde hoyata kegirilo bilar.

Peso hazirliginin toskili konkret ixtisaslar {izro miiossisonin kadrlara olan telebatinin hesab-
lanmasindan baslanir, ¢iinki tehsilin miqyasin1 miiayyen edon meyar hor kateqoriyadan kadrlara
tolebatin hacmi ola bilar.

Kadrlarin idareedilmasi moasoelalorinden biri de miixtelif kateqoriyalara aid iscilorin ixtisas
soviyyasinin yliksaldilmasi, onlarin yeniden hazirlanmasidir.
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T'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

HexoTopsbie BONPOCHI HCNIO0JIB30BAaHUS padoyeil CHJIbI HA 3aBojie “ITHJIEH-TIOJIMITHIICH”

Pesrome

B ycnoBusiX peIHOUHBIX OTHOILIEHHH CIIOCOOHOCTH K TPYAY MpeBpaliaer pabouyio CHily B TO-
Bap W 3TO HE OOBIYHBIA TOBAp. DTOT TOBAp OTIMYAETCS PA3IMYHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH U €CTe-
CTBEHHO B HMCCJIEIOBAHUAX MPOoOIeMbl paboueil CHibl BaXKHO OOpallaTh BHUMaHHUE Ha 3TH 0CO-
OEHHOCTH.

B crarpe ananm3upoBaHbl 0COOCHHOCTH paboYeil CHIIbI M aCIEKThI €€ UCIOJIb30BaHUS B KOH-
KPETHOM 3aBOJI€, IOKa3aHbl BO3MOKHOCTH YJIYUIICHHUS WX UCTIOJIH30BAHUSI.

Kniouegwie cnosa: cnocoonocms k mpyoy, pabouas cuna, moeap, XapaKmepucmuka, npo-
U3600CMEEHHbLIL NEPCOHAIL.

Dilara Amiraslan Amiraslanova
PhD of Sumgayit State University

Some aspects of using labor force at “ Ethylene-Polythene” plant

Summary
In labor market conditions labor ability transform laborforce ordinary commodity and it is not
an ordinary commodity. This commodity is distinguished by a number of features and of course
it is very important to pay attention to these features in studying the problems of the labor force.
The features of the labor force, the use of specific aspects of laborforce at concrete plant
were analyzed in the article and are shownthe possibility of improving its use.
Key words: labor ability, labor skills, labor force,commodity, feature, production staff.
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YOT 330.47
Teiamyp Taorceoounoeuu MEXTHEB
ookmpanm Hayuonanvnaa Axademus Hayk
A3zepoanoicana Hucmumym IKoOHMUKuU

COBPEMEHHOE COCTOSHUE OPTAHU3ALINA U PA3BUTHS
NHOOPMAIIMOHHOI'O OBHIECTBA B ABEPBAUIZKAHCKOM PECITYBJIMKE

Pe3zrome

B coBpemMeHHOM 00IIIeCTBE TIOCTOSTHHO PacTeT BHUMAHHE K Pa3BUTHIO MHPOPMAITMOHHOTO 00-
miecTBa ¥ opranuzanuu. C 3TONW TOUKU 3pEHUS B CTaThbe OCHOBBIBAETCS HEOOXOIUMOCTh OPraHU-
3aruu “THGOPMAIIMOHHOTO O0IIECTBa B CTPaHE M OLICHMBAETCS YPOBEHb ee pa3Butusi. Ompene-
JISIOTCSL CYIIECTBYIOINE MPOOIEMBbI B COOTBETCTBYIOIIECH OOJIACTH W OTMEUAETCsl HAMpPaBIICHUS
WX YCTpaHEHHUS.

Kniueevle cnoea: ungpopmayuonnas oouiecmeeHHocms, UHGOPMAUYUOHHBIE - KOMMYHU-
KauyuoHHble MeXHO102UU, IKOHOMUYECKOe pa3eumue.

Beeoenue

B coBpeMeHHBIX yCIOBHSAX IN100ATM3alMU MUPOBONW SKOHOMHMKH (OPMHUPOBAHUE U Pa3BUTHE
MH(POPMALMOHHOTO OOIIECTBA SBISETCS OJHUM M3 MPUOPUTETOB YCTOHYMBOTO SKOHOMHYECKOTO
pOCTa TOCYAAapCTB M MOBBIIICHHS KauecTBa XU3HU rpaxaaH. [lossineHue rinodaibHbIX HH(pOpMa-
IIMOHHBIX CETEeH CYIIECTBEHHO MEHSET TPAJWIIMOHHBIC MOJEIN SKOHOMHUKU M Om3Heca. Takue
MO3UTUBHBIE TEHAEHIMH MPOUCXOAAT U B A3epOailykaHCKOM OOILECTBE, TaK Kak, IPOUCXOIUT
CTaHOBJIEHUE “HOBOI SKOHOMMKH . Bce Oompliee 3HaueHHE ISl YCHEIIHOTO 3KOHOMHUYECKOTO
pasBUTHS MPHOOpETaeT ‘“3JIEeKTPOHHAs TOTOBHOCTH” TOCYJApCTBa K YYacTHIO B IJI00AJIbHBIX
MHPOPMALMOHHBIX CETsAX. B cOBpeMeHHOM 00IecTBE Ba)KHOE 3HAYEHHUE MMEET OIICHKA COCTOS-
HUs pa3BUTHsI WH(POPMALIMOHHOTO OOILIECTBAa B TOCYAapPCTBAX, XapaKTepHbIE YEPThl €ro CTAaHOB-
JICHUs, IPUHUMAEMBbIE B TOCY/IapCTBAX MEPHI MO MOBBIMICHUIO AP (PEKTUBHOCTH €T0 (PyHKIIMOHU-
poBaHus. 1 cymiecTBEeHHBIM MpEACTaBISIETCS BONPOC O MpolieMax M MEepCHeKTHBAX pPa3BUTHS
MHPOPMALIMOHHOTO 00IIecTBa B A3zepOaiiykaHe, Kak B KQUeCTBE YacTH TJI00AIBHOTO IMpoIecca
MH(pOpPMATU3aLUK, TaK U B pOpMaTe pernoHaIbHON COCTABISIONIEH HHTETPAMOHHOTO Pa3BUTHS
Ha TIOCTCOBETCKOM ITPOCTPAHCTBE.

Pa3BuTne undopmMannoHHoro oduecTna

CoBpeMeHHOE Ha3BaHHWE TEPMHHA “UHPOPMALMOHHOE 00mecTBO” 00s3aH0 mpodeccopy To-
KUHCKOro TexHosnorndeckoro uHerutyra 0. Xasmu. [Toutn cpasy e oH ObUT MCHONB30BaH B
MOSIBUBIINXCSl IPAKTUYECKH OJHOBpeMeHHO - B Snmonuu u CHIA - B paborax ®.Maxnyma u
T.VYmecao. Teopus “undpopmarmonHoro odmiectBa’” Obljia pa3BuTa TAKUMHU U3BECTHBIMU aBTOpa-
mu, kak M.ITopat, i.Maccyna, T.Croynep, P.Kapi u 1p. B Toit unu nHOI Mepe OHa MOJTydnIa
HOJJIEP)KKY CO CTOPOHBI T€X HCCIenoBaTesei, KOTopble aKIEHTHPOBAIM CBOE€ BHUMAHUE HE
CTOJIBKO Ha TIpOrpecce COOCTBEHHO MH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH, CKOJIBKO HAa CTAHOBIICHHU
TEXHOJIOTUYECKOT0, UJIM TEXHETPOHHOIO (TEXHOTPOHHOI0), 00IecTBa, 0003HaYana COBPEMEH-
HBI COLIMYM, OTTaJKHBAsCh OT BO3POCIICH WM BO3pAcCTalONICH poiM 3HaHWH, Kak ‘‘the
knowledgeable society”, “knowledge society” ili “knowledge-value society”. [4]

B coBpemMeHHOM cMbIcie «MH(OPMAILMOHHOE OOLIECTBO» SIBISETCS OINPENEIEHHBIM 3TalloM
pasBUTHA LUBWIN3ALMUY, MPOSBISIETCS B IIIOOATBHOM MacuiTabe, 3aTparuBas BCIO OOJBIIYIO
YacTh HACEJICHUs TUIAHEThl M HAKJIaJbIBasi CBOM OTHEYAaTOK Ha SKOHOMUYECKHE MPOLECCHI, B TOM
YHCJIe Ha MPOLIECCH PErHOHATLHON HHTETPaIUH.

“DeKTpOHHOTO MpaBuTeNbcTBa” Kak MpoekT B CIIIA Obuto Hauana neicTBOBATH C CO3/IaHU-
em BeO-caiita beroro Jloma B 1993 rogy. B Hacrosiiee Bpems ouTH BCE NMPaBUTEIbCTBEHHBIE
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areHTCTBa U CIy>KObI MpEICTaBIIEHbl B MHTEPHETE, a BCE 3aKOHOJATEelbHbIE aKThl KOHIpecca
CIIIA 6ecrmaTHO TOCTYIHBI Yepe3 UHTEpHET. JJoCcTymHOCTh (eiepalbHOTO PYKOBOJICTBA U TIpe-
sunenta CIIA s HaceneHus cTpaHbl ooecrieunBatores cuctemoit “Comlink”. Jlannas cucrema
UMEET MHOTOYHCIICHHBIC MTPOTOKOJIBI, YPOBHU JIOCTYIIA U OTPAHWICHHS 110 Ty OJIMKAIMSIM HEKO-
TOPBIX MPABUTEIHCTBEHHBIX JOKYMEHTOB, HO OTKPBITA JJIS TOCTYIA MOJIb30BATENSAIM HHTEPHETA.
[IpenocraBnseMble KaHLEAIpUEH OeI0oro qoMa MaTepuanbl OpUQHUHTOB, peUr, OTBETHI, IPOEKTHI
3aKOHOB pa3MEIIAIOTCS Ha CEepBEpPE PACHPOCTPAHEHUS SJICKTPOHHOW HH(POPMAIMH CHUCTEMBI
“Comlink™/ [5] 1o MHEHHIO crieITMATUCTOB O0Jee MIIJTMOHA MOJIb30BaTeNIel €XKEAHEBHO TOY-
Yal0T UHTEPECYIOIINE UX JOKyMEHThl. CTOUT OTMETUTh U TaKoM cailt, kak “FirstGov”, mocpenct-
BOM KOTOPOTO MPEeJOCTaBisieTcs] CBOOOAHBIN AOCTYN K OGUIMaIbHON MHGOPMAIUU U yCIyraM
24 yaca B cyTKH, 7 THEW B Henento, 365 nueil B roay. [6]

Bwmecte ¢ Tem, HeoOxoaumMo oTMeTUTh, uTO ITaThl CIIIA CHIBHO pa3au4aroTCs MO YPOBHIO
AIIEKTPOHMU3AINH CBOUX MPaBUTEIHCTB. Hanbonee npoABUHYTHIMHU B 3TOM OTHOIIICHUU SIBISIOTCS
npaBuTeIbCTBA TaTOoB MHanana, Muuuran, Texac, Tennecu, Bammnrron, Kamudopuus.

Takast TeHACHINS Pa3BUTHSI B 3TU TOJBI MOKA3all ce0sl B IPYTUX Pa3BUBAIOIINX rOCYIapCTBAX
kak B ctpa"ax EC, SInonun u ap. CoBpeMeHHbI cucTeM HHPOPMATH3AIIMd UMEET OOJIBIION T0-
TEHLHAN I COBEPIICHCTBOBAHUS YCTPOMCTBA rOCyJapCcTBa, ONTHUMAIbHOTO HCIOJIb30BAHUS
MECTHBIX YCJIOBUH M PECypCOB, 3HAYUTENILHOTO MOBBIMIEHUS 3((EKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA,
pPa3BUTHUS CIIOXKHBIX yCIyT M 00pa3oBaHUs, SKOHOMHH MPHUPOJIHBIX PECypCOB M 3alIUTHI OKPY-
JKaroIien cpenbl U, HAaKOHell, JJIs Mepexo/ia K yCTOHYUBOMY Pa3BUTHIO.

OcHoBHBIE 3KOHOMHYeCKHE acnieKThl pa3Butusa UKT

B pbiHOYHOM SKOHOMUKE 3HAYEHUE MAJIoro OM3Heca, OYeHb BEIMKO. Tak Kak, 0e3 Takoro oms-
Heca PHIHOYHASI SKOHOMHKA HU (PYyHKIIMOHUPOBATH, HU Pa3BUBATHCS HE B COCTOSTHUU. CTaHOBIIE-
HUE U Pa3BUTHUE €TO SIBISIETCS OJHOM M3 OCHOBHBIX MPOOJIEM SKOHOMUYECKOM MOJUTHKHU B YCIIO-
BHSX IEPEX0Aa OT aAMUHUCTPATUBHO-KOMaHIHOW Y3KOHOMUKHA K HOPMaJIbHOM PBIHOYHOU HKOHO-
MuKe. Majblii OM3HeC B PHIHOYHON SKOHOMHUKE - BEAYIIUH CEKTOP, ONPEACIISIONTNI TEMIThl KO-
HOMHUYECKOTO POCTa, CTPYKTYPY M Ka4eCTBO BAJIOBOTO HAI[MOHAJILHOTO MPOJIYKTa, BO BCEX pa3-
BHUTHIX CTpaHax Ha JI0II0 Majoro ousHeca npuxoautcs 60-70% BHII. [7]

B coBpemMeHHOI! KM3HU OTHOIIECHHE K HH(OPMAIIMOHHBIM TEXHOJIOTHAM OpTaHU3alUil MaJloro
Ou3Heca ompezenseT K04 K BhIXOy Ha HOBBIN KaueCTBEHHBIM ypoBeHb BeleHus OusHeca. Tax
KaK, MEPCOHAJBbHBII KOMITBIOTEp KaK HHIUBUAYAIbHOE CPEACTBO 00paboTKM HH(pOpManuu
MEHEeE BCEro COOTBETCTBOBAJ HamOoJjee JTMYHOCTHOMY aclEKTy UYelIOBEYECKOM AESITeNbHOCTU -
KOMMYHHKAIH. TpeThbst HHPOpMAIIMOHHAS PEBOJIOIUS - ceTeBast MH()OpMAaIMOHHAS TEXHOJIOTHUS
- obecneunna GyHAAMEHTAIbHBINA XapakTep M3MEHEHHsI MEPCOHAIBHOTO KOMITBIOTEpa, MpeBpa-
THB €T0 B CPEJICTBO KOMMYHHUKAIUU JIIOCH.

Ceroansi B MajioM Ou3Hece 3aHATO 0oJiee MOJOBMHBI MUPOBBIX PECYpCOB pabodeil CHIIbI, a B
EBpore sTa BenuunHa coctaBisier 58%, Tak 4To 58 MITH. 4ell, 3aHATHIX B MajoM Ou3Hece, o0ec-
neunBaroT 56% Bcero eBpoIencKoro ToproBoro oobopora. Mcnomap3oBaHue HECKOJIBKUX MEPCO-
HAJIBHBIX KOMIIBIOTEPOB MOXKET TOBBICUTH MPOU3BOAUTENHLHOCTh Manioil ¢pupmbl Ha 33%. Ecnu
e TIepCOHANIbHBIE KOMITbIOTEPhI 00BbEIMHEHBI B CETh, POU3BOIUTEIBHOCTh MOKET OBITH yBEJIH-
yeHa emre Ha 22%. Takum oOpa3oM KaTanu3aTtopoM, 00eCIIeYNBAIOINM PE3KUI MOABEM B cdepe
Majioro Ou3Heca, MOBBILAIIUM MPOU3BOAUTEILHOCTh, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh U MPHOBLIb-
HOCTh MaJIbIX (PUPM, MOXKET CTaTh MPUMEHEHUE MOCIEIHUX JOCTHKCHHUI B 00JIACTH TIEPCOHATH-
HBIX KOMITBIOTEPOB U HHTEPHET-TEXHOJIOTUM. [2]

E-Gycunecc - coBpeMeHHbIE CpecTBa B3aMMO/ICHCTBHSI areHTOB OM3HEca MEX1y COOOH, Impo-
JaBlia C MoKymnareneM, OaHKa ¢ BKIAAUYUKOM, MOCTaBIIMKA CO COOPIIMKOM H T.J. DTO MpoBee-
HUE BCceX OM3HEC MPOIECCOB, KaK BHYTPEHHHMX, TaK W BHEIIHUX, C MOMOIIBIO 3JEKTPOHHBIX
cpenctB. Monens e-OycuHecc mpejiaraeT paccMaTpiuBaTh HUHTEPHET KaK YHUBEPCAIBHYIO Cpely
B3aMIMOJICHCTBYSI OW3HEC-areHTOB. VIHTEpHET Ha 3Ty pOJIb MOAXOMUT KaK Henlb3s Kctatd. Jlis
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nonkmoueHus: 50 MIJUTHOHOB ToJib30Bateneil k ciy:xx6e WWW mnorpeboBanock BCero 4eThipe
roaa. TeneBU30p 3TOro mokasarens Aoctur 3a 13 jer, koMmmbioTep - 3a 16, paauo - 3a 38, Tene-
¢oH - 3a 74 Trona. [8] A HOBbIE BO3MOXKHOCTHU JIJIsl Majoro OM3Heca - 3TO HOBBIE METOABI KOHKY-
PEHLIMM Ha DPBHIHKE, MOBBIIIEHUA CBOEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a 3HAYMT U 3()(HEKTHBHOrO
pacnpezeneHus pecypcoB. Mmess Ba)KHOCTb 3TUX OTpaciaeil MOKHO BBIIEIUTh OCHOBHBIE KIIIOUE-
BbI€ HANpaBJICHUS BIUSIHUA PAa3BUTHUA MHPOPMALMOHHO - KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH Ha
HKOHOMHYECKHUI POCT U COLMAIbHOE pa3BUTHE O0IIeCTBA!

e BpIcOKME Temnbl pocta cekrtopa UKT;

e BozzeiictBue KT Ha 3¢ hekTHBHOCTH PHIHKOB U BHYTpU(DHUPMEHHOE YIIPaBIICHHE;

® [IOBBIIIEHUE KAYECTBA U POCT JOCTYITHOCTH 00pa30BaHUE;

e po3zeiictBue KT Ha cornuanbHble MHCTUTYTHI, 00€CIIEUNBAIOIINE TOBBIICHUE dPHEKTHB-
HOCTH TOCYZapCTBEHHOT'0 YIIPABJICHUS U YCKOPEHHOE Pa3BUTHE OPTaHU3aLMi IPaX1aHCKOro 00-
IIECTBA;

® CTUMYJINPOBAHKE MTPOLIECCOB MHTEIPALlUU B MUPOBYIO DKOHOMUKY

e Ha ocHoBe KT pa3BuTnio 06aHKOBCKON ¥ (PMHAHCOBO-KPEAUTHON CHCTEMBI.

Ouenka pa3BuTHs HHPOPMANIMOHHOTO 0011lecTBA B A3epOaiilxaHe

B Asepb6aitmxanckoit Pecniybnuke co3manre HHGOPMAIIMOHHOTO O0IIECTBa SIBISETCS OAHUM
U3 TPUOPUTETOB TrocyaapcTBeHHOW monuTuku. 17 ¢espans 2003 roma [Ipesunent Azepbaii-
JoxaHckod PecnyOnuku I'.Anues ytBepaun “HanumoHanpHyro cTpaTeruio no MH(OpMalnroOHHBIM
¥ KOMMYHUKAIIMOHHBIM TEXHOJIOTHSM BO UMSs pa3BuTus AzepOaiimxanckoil PecryOmuku (2003-
2012 ronpr)”. B 3TOT mepuos B LeSAX peanu3ally JAaHHOM CTpaTeruy NpaBUTENbCTBOM A3ep-
OaiipkaHa ObUT OCYIIECTBIIEH PsIi KOMIUIEKCHBIX MEPOIPUATUH IO CO3/aHUIO IOPUANYECKUX
OCHOB MH(OPMALIMOHHOTO OOINECTBA, Pa3BUTHIO YEIIOBEYECKOTO (paKTopa, MpaB rpakKAaH Ha I0-
JTy4deHue MH(OpMaIum, ee pacpoCcTpaHEeHHE U UCIOIb30BaHKUEe, (OPMUPOBAHUIO 3JIEKTPOHHOTO
rocy/1apcTBa, 3J1€KTPOHHON TOPTOBJIU, a TAKXKE B MHBIX HAIIPaBJICHUSX.

B kauecTBE OCHOBHOTO KOMILJIEKCHOTO MEPOIPHSTHS CTPATErMH CIELYET BBIAEIUTH IPOEKT
“OnexTpoHHBIN A3epOaiiikan”, peanu3oBaHHbli kK 2012 roxy. s ero ocymecTBiaeHus U3 0roa-
KeTa ObUIO BbIJENIeHO 0KoJ0 10 MIJUTMOHOB MaHaToB. B pamkax mpoekTa obecrieueHo MpuMe-
HEHHE WH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJOTUH B TOCYJAPCTBEHHBIX YUYPEKIACHUSX,
OpraHax CaMOYTpaBJIEHUS, YCOBEPILIEHCTBOBAaHHE pabOThI BCeX BeO-pecypcoB OQHIMATbHBIX
CTPYKTYp, U UX MOJAPA3JCIICHNH, YBEINUEHNUE MTOTEHIINAJa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U Hampas-
nen”octy KT, mig pasBuTus no4roBoi, TEIEKOMMYHUKAMOHHON U JIEKTPOHHOW CUCTEM YC-
JyT.

BaxxHoe 3HaueHMe B X0/ie peaqu3alii HallMOHAIIbHOW CTpaTeruy npyujaasaiack padbore Mo uH-
(dopMaTu3alMK OPraHOB TOCYJAPCTBEHHOTo ympasieHus. OAHUM U3 Hambojee UHTEPECHBIX
IPUMEPOB B IJIaHE SIBJISUIMCH paboThl, MPOBEJCHHbBIE B yNpaBIeHUM HaloroBoil cdepoil. Tak,
Hanpumep, MunuctepctBo Hamoros cucreMaTndecky paciivpsiiio 0XBaT MPEJOCTaBIsSEMbIX Ha-
JIOTOIUIaTeNbIIMKaM 3JIEKTPOHHBIX ycayr. B 2004 - 2005 ronax MunuctepctBo Hanoros, coBme-
cTHO ¢ MunuctepctBoM @HUHAHCOB pa3padOTano U yTBEPANUIO KOHLEHIUIO Pa3BUTUS CUCTEMBI
3JIEKTPOHHOI'O HAJO0roBoro agMuHuctpupoBanus. B 2006 roxy Obuia cozgaHa ABTOMaTH3HpPO-
BaHHas HajoroBas nHpopmarmonHas cucrema (AVIS), B 2007 roxy chopMHpOBaHO MHTEPHET -
HaJIOrOBOE yIpaBiieHHUE. [9]

C 6ankaMu Hayascs 0OMeH 3JIEKTPOHHBIMU JJOKYMEHTaMU M IPHEM HAJIOTOBBIX JIEKIapalyii B
anekTpoHHo# opme. [Tomumo storo, B 2009 roxy BHeapeHueM neno3utHeix cuetoB HJIC Obuin
co3manbl ycnoBus s peanuzanuu omiatel HJIC B anekTpoHHOM (hopme Mo KyIUICHHBIM y JIPY-
I'MX HaJOTOIUIATENIBIIMKOB TOBapaM (paboTamM M yciyram), a TakXke [0 MUMIOPTHPOBAHHBIM B
cTpaHy ToBapam. Kak nmpoomkeHue npenocTaBisieMblx yeiyr, ¢ Hadaino 2010 romga HayaTo npu-
MEHEHHUE 3JEKTPOHHBIX HANOTOBBIX cueT-pakTyp. C 2011 roma pexxum 3JeKTPOHHOTO JOKYMEH-
TOOOOPOTA PACHPOCTPAHEH HA JBE TPETH BCEX BUA0OB JOKYMEHTOB BOBJIEUEHHBIX B IPOLECC Ha-
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JIOTOBOTO aJMHHHUCTPUPOBaHUsA. [Ipyn 3TOM aKTMBHO HCIOJIB30BAJIUCh BO3MOXKHOCTH I€pefadn
MH(GOPMALIMU U TaHHBIX B MHTEPHETE, a TaKXKe C MOMOIIBIO 3JIEKTPOHHOH mouThl. BaxkHO oTMe-
TUTb, YTO /10 KOHLIA 3TOr0 roja B Azep0aiipkane HauHeTcs BHeApeHue ctanaapra 3G. OtMmerum,
yTO cTaHAapT 3G MOATOTOBIEH MEXIYHAPOIHBIM COIO30M JJIEKTPOHHOM CBSI3M M HOCHUT Ha3Ba-
aue IMC-2000 (International Mobile telecommunication 2000). 3G - 3T0 CBOJl YCIYT TPETHETO
MTOKOJICHUS, OOBEIUHSIONINN MOOWJIBHBIN BBICOKOCKOPOCTHOM BBIXOJ MHTEpHET, TEXHOJIOTHUH
panuoCBsA3H, CO3AA0NINE KaHAbI epenadn nHpopmanuu. CeTH TPEThEero MOKOJICHHUs paboTaioT
Ha yactoTe 2 GH3 u nepenaror nHdopmMaiuio co ckopoctsio 2 MOUT/C, a Takke CO31at0T BO3-
MOKHOCTH JIJISl CO3JIaHMsI BUICOCBSI3U, IIPOCMOTPA TI0 MOOMIIBHOMY Tene(oHy (HUIIBMOB, TeJe-
IporpaMM M Jip. ITO TOCTH)KEHUE MTOMOXKET CTpaHe JOCTHYb 00jiee BBICOKOTO YPOBHS Pa3BUTHUS
WH(GOPMAITMOHHOTO 00IIeCTBa B 0003pUMOM OYAYIIIEM.

B pa3Butne MHQOpPMALMOHHOTO OOIIECTBA B KayeCTBE OJHOTO M3 HANpaBJICHUH roCyaapcT-
BEHHOM nmonutuku AsepOaiiaxanckoi PecriyOnuku siBisieTcst MPoeKT rocyapcTBeHHoil Konuern-
uu PazButus “AsepOaiimkan-2020: B3risin Ha Oyaymiee”. B aToMm gokymeHTe 3aada mo oodec-
MEYECHUIO Nepexoia K MHOOPMaLMOHHOMY OOLIECTBY NMPUBOJIUTCS B KauecTBe OAHOro u3 11 rio-
OanbHBIX BBI30BOB OYIyIIIETO.

Cnenyer oOpaTUTh BHUMaHUE Ha TO, YTO, B FOCYAAPCTBEHHOM KOHIENIMHU B 3HAUYUTEIBHON
Mepe JenaeTcsl akleHT Ha OOHOBJIeHHE 0Opa30BaHUs, B TOM YHUCIE B KOHTEKCTE BXOXKICHHUS B
eBpOIIEHCKOe 00pa3oBaTeIbHOE MPOCTPAHCTBO, KaK OCHOBHI ISl 3(()EKTHBHOTO DPA3BUTHS
uHpopmannoHHoro oobmectsa. K npumepy, B pamkax “I'ocyaapcTBeHHON porpamMmsl 1o o0yye-
HUIO a3epOaiiDKaHCKON MOJIO/IekU B 3apyOekHbIX cTparax B 2007-2015 rogax” 3a cuer puHAH-
cupoBanus u3 ['ocynapcTBeHHOro HePTAHOrO (POHMA, a TaK)KE MHBIX HCTOYHUKOB Ha y4ely B Be-
IyIIUX YHUBEpcUTeTax Mupa Oynet HarpasiaeHo 11000 momoapix azepOaifKaHIeB.

Pa3zButue nH(pOpMANMOHHON COCTaBIAIOIIEH Hapsiay ¢ MHULMATHUBAMU 1O MOZEpPHHU3ALMU
CUCTEMBI 00pa30BaHUs MPEATIONIATACT PEANTN3ALNI0 COOTBETCTBYIOIUX MEP MO PA3BUTHIO KOCMHU-
yeckoii mpombinuieHHocTH. K 2020 romy AsepOaiimkaH riaHUpyeT BOWTH B YHUCIIO CTpaH, o0ia-
JAIONIMX CBOMM HMCKYCCTBEHHBIM CIyTHMKOM 3eMiM. byaer pacmmpeHo mpUMEHEHHE HOBBIX
TEXHOJIOTHI B TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHOW CETH, OPraHU30BaHa MTaKeTHAasl TPAHCIISALMS HAallMOHAb-
HBIX pajlo- U TEJIEBU3UOHHBIX IPOrpaMM co ciyTHUKa. [1] Takxke cTaBUTCS LI€Ib YCTpaHEHUs
IU(POBBIX pa3IMyUil MEeX1y CTpaHAMHU PETHOHA IyTeM peau3aliy IPoeKTa TpaHCeBpa3uiicKon
cyrnepuH(OpMAIIMOHHON MarucTpaim, o0ecriedeHre AeneBOro 1 KaYeCTBEHHOTO BBIX0/[a Ha M-
POKOIOJIOCHON MHTEPHET 3a CUET CO3/AaHUs CHIIBHOM M yCTOWYMBOM MHPOPMAaLMOHHOM MH(]pac-
TPYKTYpBI, Pa3BUTHE CUCTEM €-TOPTOBJIM U €-PhIHKA, YCKOPEHUSI NHTErPAllii CTPaHBbI B II100ab-
HO€ UH(POPMALIMOHHOE MTPOCTPAHCTBO.

OcHoBHbBIE IPO0JIeMBI Pa3BUTHS MH(POPMAIIMOHHOIO 001IeCTBA

bypnoe pazsutue UKT kak otpacnu, sBistromieii coooit pazsutue HTII, Baeder 3a coboii psn
po0JieM B KpaTKOCPOYHOM IEPUOJIe, OCOOEHHO 3TO BBIPAXKEHO B pa3BUBarOIIMUXCs cTpaHax. On-
HOU U3 TakuX NpoOjeM sBIseTcs 3aHATOCTh. PaccmaTpuBasi mpoOiieMy 3aHATOCTH HEOOXOIUMO
OTMETUThH JIBa aclieKTa JAHHOI'O BOIpoca: MpoOieMa 3aHATOCTH CIEUUAINCTOB B 00JacTu
MH(POPMALIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOIMH U mpobiema 0e3paboTullsl, CBs3aHHas ¢ 00-
myMH TeHaeHuusMu pazsutus HTIILL

[Tpobnema nedurura cnennanuctoB B obnaactu MKT BeIHYkAaeT UCKaTh pa3indHble (POPMBbI
B3aMMOBBITOJHOTO MEXAYHApOIHOIO COTPYIHUYECTBA, MPUBENA K MOSBICHUIO TAaKOTO MOHATHUS
KaK ayTCOPCHHT, Korjaa GpupMma, HyKJarolascs B CelHalicTax, OpraHu3yeT Ipymniisl pa3padoT-
YHMKOB B pa3BHUBaroleiics crpane. Hanpumep, Takas popma cotpyanudecTa Oblsia Obl 04eHb 3(]-
(beKTHUBHOM B Takux cdepax, Kak pa3paboTKa MPOrpaMMHBIX MPOAYKTOB M IPOrpaMMHPOBAHUE
noJ BeO.

Bropas npobnema cBsi3aHa co B3aUMOCBA3bI0 MaKpO U MHUKPO YPOBHEH, a TaK)Ke TE€HACHIMSI-
mu pa3sutus HTII B enoM M MCXOAMT M pa3ivyuil B MOCTAHOBKE 3a/la4 MEHEIKepoB (pupm u
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rOCyJapCTBEHHOH MOJUTUKH, OJTHONW U3 OCHOBHBIX 3a]1a4 KOTOPOU SIBIISIETCS COKpalieHue Oe3pa-
OoTuibl B ctpaHe. Kaxnas u3 nefcTByromux (UpM MOBBIIIAET CBOI0O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U
TEM CaMbIM SKOHOMHYECKYIO 3(P(PEKTHMBHOCTb B OCHOBHOM 32 CUET MHHHUMH3AIMH H3/EPIKEK
MIPOM3BOJICTBA M CHUKEHUS TPAH3aKIIMOHHBIX PAaCXO/I0B.

WNudopmarnzanus obiiecTBa OBICTPO MEHSET MHUP, MPEIOCTABIISIS YEIOBEUECTBY MPHHLIUIIH-
aJIbHO HOBBIE PELICHHS 1 BO3MOXKHOCTU BO MHOTHX c(hepax. Ho BMecTe ¢ oueBUIHBIMU O1aramu,
KOTOpbIE OHA JIAeT JIIOJM, HHPOPMALIMOHHAS PEBOJIIOLHS HECET ¢ cO00i M HEKOTOpbIe IpolIIe-
Mbl. Cpeau HUX - oOmrue riobanbHbIe MPoOIeMbl IUPPOBOTO HEPABEHCTBA CTPAH W PETHOHOB,
OXpaHbl MHTEJUIEKTYaIbHONH COOCTBEHHOCTH, COOIIOACHHS CBOOOIBI CIIOBA, BOMPOCHI IICH3YPHI B
rJ100aJIbHBIX KOMIIBIOTEPHBIX CETAX U psi Apyrux. [10]

JlocTaTOYHO 3HAYMMOM B XOJIe Pa3BUTHA MHPOPMAITMOHHOTO OOIIECTBA B PECIyOIHKE SBIIS-
eTcsl mpodJiemMa, CBsI3aHHasl ¢ OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIM OOecreueHueM npolecca GopMUupoBa-
HUS U QYHKIIMOHUPOBAHUS OTJEICHHBIX CETMEHTOB MH(GOPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA U, MPEXK-
ne Bcero, nHTepHera. COBpEeMEHHbIE TEXHOJIOTUHU MPEAOCTABIISIOT JIFOASIM Pa3IUYHbIE YCIYTH B
pexuMe “OHNalH”, TaKue KaK MOMCK MH(POpMAIUH, JIEKTPOHHASI TOPTOBIISA, TUCTAHIIMOHHOE 00-
pa3oBaHue, B3aUMOJIEHCTBUE C FOCYAAPCTBEHHBIMU CTPYKTYpamu H T.J1. OJHAKO MPU ITOM HEU3-
0€KHO BO3HMKAIOT BOIMPOCHI MPABOBOTO XapaKTepa, CBSI3aHHBIE C PETYJIUPOBAHUEM WIIH €ro OT-
CYTCTBHEM, B YaCTH, HalpuMep, aBTOPCKHUX IPaB, HECAHKIIMOHUPOBAHHOTO JOCTYIAa K KOH(H-
JIeHIMabHON nHopMalmu u T.I. B 3ToM crmydae TpeGyercs ¢ 0IHOM CTOPOHBI TOCYIapCTBEH-
HOE BMEIIATENbCTBO B BUJI€ IPUHATHS COOTBETCTBYIOIINUX 3aKOHOB, KOOPJAUHHUPYIOIINX CBSA3aH-
HYIO C HUM JIeSITENbHOCTD, C IPYTOi - MPUHSATHE MeP, HE TOAPHIBAIOLINX OCHOBBI HH(POPMAIIUOH-
HOTO 0011IeCTBa, €ro CBOOOI.

YuuteiBasi r00a’bHBIA XapakTep HHTEPHETA, CIPABUTHCS C ATOW MpoOIeMON BO3MOXKHO
JUIIb B paMKaX MEKIYHapOJIHOro coTpyaHndecta. Ciaeayrouuii BOpoc - HeI0CTaTOYHOE (PU-
HAHCHUPOBAHUE OTAEIBHBIX CErMEHTOB MH(OpMaIOHHOTO olIiecTBa. [Ipexae Bcero peub uuer
0 TaKuX COCTaBIIONIMX Kak: MH@pacTpykrypa UKT u meneBble mporpaMMbl U MPOEKTHI, Ha-
MpaBJIeHHBIE Ha ero pazButue. HeanexkBatHocth o0bema punancupoBanus pazsutus UKT 3ana-
94aM IMOCTPOCHUSI HHPOPMALMOHHOTO O0IIECTBAa KaK B PECHyOJIMKe, TaK B PETHOHE U OTCYTCTBHE
SICHBIX MEXaHU3MOB (PMHAHCUPOBAHMSI COBMECTHBIX MPoeKTOB 1o pa3Butuio KT orpannunBaror
MEPCIEKTHBB IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI IKOHOMHUKH.

[IpoGnema agexkBaTHOTO (PMHAHCUPOBAHUS Pa3BUTHS WH(OPMALIMOHHOTO OOIIECTBA SBISETCS
Ype3BBIYAIHO CIIOKHOW, BKITFOUAIONIEH B ce0s aCTIeKThI IeHOOOpa30BaHusl, KOHKYPEHIIHH, Pa3BH-
THSL PBIHOYHOM M OTPAcieBOM CTPYKTYphl. be3ycaoBHO, aKkTyalbHOW B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX
JUI TOCYAapCTB TaKKe SBISIETCS Tpobiema obecriedeHus: WHGHOPMAIIMOHHON 3alUIIEHHOCTH
rocyJlapcTBa, B TOM YHCJIE€ B KOHTEKCTE BBICTPAUBAHUS MEXKIOCYJAapPCTBEHHBIX OTHOIICHUH B
3TOM 00JacTH.

CrnenyeT OTMETUTBH, UTO cama 1o cebe uaes WHGOPMALMOHHOTO MPOTUBOOOPCTBA CYIIECTBO-
Baia Bcerga. MH}opmMaius ncnoiap3oBaiach Kak Opy)KHE B BOWHAX M MHCTPYMEHT MOJUTHYE-
CKOI O0pBOBI (COOp CEeKPETHBIX CBENIEHUH, arutanus, AesuHdopmarus, mponaranja T.4.). Oxna-
KO B KoHIIe XX BeKa B yCIOBUSAX (OPMUPOBaHUS I1T00AaTLHOTO0 HH(POPMALIMOHHOTO MPOCTPAHCT-
Ba uaes WHGOPMAIMOHHOTO MPOTUBOOOPCTBA BHIXOAUT HA HOBBIA ypoBeHb. MH(popmMannoHHOE
OpY’KHe MOXeT OBITh HaIllPaBJICHO HE TOJBKO Ha Pa3pylICHHE rOCyAapCTBEHHONW HH(MPACTPYKTY-
pBl ¥ SKOHOMHKH. OHO MOXXET OBITh HAIPaBJICHO HEMOCPENCTBEHHO Ha miojeil. [locpeacTBom
Pa3NIMYHBIX PEKIAMHBIX aKIUi, MpoTaranipl, Ae3uH(GOpMaIH U T.1. GOPMHUPYETCsT 00IIeCTBEH-
HOE MHEHHE, MEHSIOTCS [ICHHOCTHBIE OpUEHTUPBL. Bo3aelicTBre paznuuHoi nHdopmanmu yepes
TEJEBUICHNE, UHTEPHET U JPyTUe CPEACTBA Ha MOJCO3HAHUE MOXKET ObITh CTOJIBKO BEJIHUKO, YTO
€ro MOKHO CPaBHUTH C ‘30MOMpoBaHueM” Jrofiei. B 3Toil cBsi3u mpencTaBisieTcss HEOOXOAUMBIM
YYUTBHIBaTh B HAIMOHAIBHBIX MPOrpaMMax pa3BUTHA HH()OPMAIMOHHOTO OOIIECTBa MEPHI IO
obecrneueHn0 NHPOPMAITMOHHOM 3alIUIIIEHHOCTH TOCYAapCTBa U OOIIECTBA, a TaKkKe KOOPAMHU-
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poBaTh najpHEHIIee pa3BuTHE chepbl HHPOPMAIIMOHHON 0E30MaCHOCTH Ha MEXTOCyAapCTBEH-
HOM YPOBHE C HCII0JIb30BaHUEM MHTErpalmoHHoro norenuuana CHI'. [3]

3aknwuenue

Cepbesnbiii umnyibe pazputuio UKT u apyrux stux mporeccoB B AzepOaiikaHe mpuiaio
IPOBE/ICHUE B KOHIENTAIBHBIX OCHOB U JOKYMEHTOB B obOjactu mH(popmaTuzanmu. CTpemu-
tenpHOE pazButue MKT - 6azoBoro cermeHTa MH(GOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA, B 3HAYUTEIHHOM
Mepe crocoOCTBYeT TpaHC(HOpMAIK CIOKUBIIEH B MPOLUIOM MOJEINH INI00aTbHOM S5KOHOMHUKH,
MIEPEOCMBICTICHUIO POJIM UH(DOPMALIMK B MPOMBIIINIEHHOM MPOU3BOJICTBE, €€ 3HAUMMOCTH B KPHU-
TUYECKUX JUIS MOJHOLEHHOTO pa3BUTHs rOCyIapcTBa, chepax TOprosiu, 00pa3oBaHUs, 3/IpaBo-
oxpaHeHus u 0e3omacHocTd. B enom B pecnyonuke nossicuiiack goctynmaocts UKT, nocturay-
ThI OTIPE/ICIICHHBIE YCIIEXH B KOMIBIOTEPH3AIMUA HACENCHHUS U JOCTYIMHOCTH MHTepHeTa. [1oBbI-
[IaeTcsd YpOBEHb KOMIIBIOTEPHOW TPAaMOTHOCTH, Pa3BUBAIOTCS DJIEKTPOHHBIE (DOPMBI BelIEHUS
Ou3Heca M AIIEKTPOHHAs KOMMEpLUS, CO3/aeTcsa UH(PACTPyKTypa NpeaoCTaBICHHUs TOCYAapCT-
BEHHBIX 3JIEKTPOHHBIX YCIIyT. XOTh U KpailHe MEJYICHHO, HO COKpallaeTcs: «Iu(poBoii pa3pbIBy.

OnHoOil M3 KIIOYEBBIX MpOOIEeM pa3BUTHA HH(GOPMAIMOHHOTO OOIIECTBAa B pecmyOinKe
MIPOJOIHKAET OCTABATHCS TO, YTO TEXHUUYECKHE U IKOHOMUYECKHE aCTIeKThl HMH(POPMATH3AIUH BbI-
XOJISIT Ha TEPBBIM TUIaH, B TO BPeMs KaK WHCTUTYLIHOHAIBHBIC MPOOIEMBl PEIIAIOTCS MEJICH-
Hee. Peanmmzamus “HarmonaneHOW cTparternu Mo WH(QOPMAMOHHBIM M KOMMYHHUKAITMOHHBIM
TEXHOJIOTHSAM BO UMS pa3BUTHs A3zepOaiimkanckoil Pecyonuku (2003-2012 roasr)” obecrieun-
JI0 JIOCTYT HaceleHus AsepOaiikaHa K 00pa30BaHUIO, TPO(HECCHOHATLHONM MOATOTOBKE U 00Y-
YEHHIO B JIIOOOM BO3pacTe U MO3BOJIMIA CHOPMUPOBATH XOPOIIUi (pyHIAMEHT ISl HajbHEHIIero
pa3BUTHA CHUCTEM OOYYEHHUsS Ha pacHpeleNICHHON MyJIbTUMEIUITHON OCHOBE, TNIABHBIM 00pa3zoM,
6narogaps pegopme rocyJapcTBEHHON 00pa30BaTeIbHON MOTUTHKY.

BwmecTte ¢ Tem, HEOOXOIMMO OTMETHUTH, YTO 3ajJa4ya MO MOCTPOEHHUI0 B A3epOaiikane nHpop-
MAI[MOHHOTO O0O0IllecTBa, OTpakeHHast B rocynapctBeHHoil Konuemniuu PasButus “AsepOaiin-
#aH-2020: B3rasa Ha Oyayiee” sBIsSeTCs JMILIb OAHON U3 11 onmpeneneHHbIX rocy1apCTBEHHBIX
3agau. GopmupoBaHre MHPOPMAITMOHHOTO 00IECTBa B OyAyIIeM MpeanoiaraeTcsi moaaepKu-
BaTh B TOM 00BbEMeE, B KOTOPOM OHO BOCTPEOOBAHO M HEOOXOIMMO I JOCTIKECHUSI TUIAHUPYe-
MBIX TIOKa3aTeNel COIManbHO-9KOHOMUYECKOTO pa3BuTHs AzepOaiimkana 10 2020 roga.
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Teymur Tacaddinovi¢c Mehdiyev
AMEA-nmin Igtisadiyyat Institutunun doktornat

Azarbaycan Respublikasinda informasiyal comiyyatin toskilinin miiasir
soviyysai va inkisafi

Xiilasa
Miiasir comiyyotde informasiya cemiyyetinin toskiline ve inkisafina olan diqqet daim art-
magqdadir. Bu baximdan maqaleds informasiya cemiyyetinin teskili zerureti osaslandirilaraq
onun Olkade toskili ve inkisaf seviyyesi qiymetlondirilir. Miivafiq sahede mdvcud olan pro-
blemlar miioyyon olunaraq, onlarin aradan qaldirilma istigametleri geyd olunur.
Acar sozlor: informasiya comiyyati, informasiya - kommunikasiya texnologiyalar, iqtisadi
inkisaf.

Teymur Tajaddinovich Mehdiyev
PhD of ANSA of EI

Modern information society and the development level in the
Republic of Azerbaijan

Summary
Constantly increasing attention to the development and organizing of the information society
in modern society. From this point of view the organization of the information society in the
country and justify the need of organization and the level has estimated his article. Set the di-
rection of elimination of the existing problems in the field it.
Key words: information society, information and communication technology, economic de-
velopment.
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I1 BOLMO o .
AQRAR PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI iISTIQAMOTLORI

UOT 338.43
- Ibadat Ohli oglu HUSEYNOV
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

AQRAR SAHODO KOOPERASIYA OLAQOLORINO YENI PRAQMATIK BAXIS

Xiilasa

Mboaqalade, bazar miinasibotlori soraitinde aqrar sahade kooperasiya olagoalerinin tesokkiilii,
movecud veziyyeti vo inkisafi pragmatik baximdan tehlil olunmus, onun dayanigqliginin tomin
olunmasi maselalari arasdirilmisdir. Qeyd edilmisdir ki, miiasir dévriin teleblarine uygun ola-
raq, aqrar sahenin yeniden qurulmasii ve modernlogsmasini somarali kooperasiya alagoaleri ol-
madan tosovviir etmoak miimkiin deyildir. Bu ise, qloballasma ve urbanizasiya proseslarinin ge-
nislendiyi bir dovrde, geyri - neft sektorunda hemin sahenin xiisusi ¢okisinin artmasina sobab
ola bilar.

Acar sozlor: bazar miinasibatlori, aqrar saha, kooperasiya alaqalori, dayaniqlhilhq, modern-
lasdirma, qloballasma, urbanizasiya, qeyri-neft sektoru.

Giris

Miiasir soraitde aqrar sahonin yeni dovriin teleblari seviyyasinde qurulmasi ve inkisafi bo-
yiik ehemiyyet kesb edir. Bu prosesde ise kooperasiya olagelori miihiim rol oynayir. Umumiy-
yotlo, aqrar sahade kooperasiya foaliyyoti - miixtolif miilkiyyet formali teserriifat subyektlori
arasindaki semerali ve qarsiliqli miinasibatlorin on bariz niimunasi kimi qiymatlondirile biler.
Ciinki, bu olagaler yeni igtisadi proseslorda bas veron deyisikliklore pragmatik ve maqgsedyonlii
sokilde uygunlasaraq, bas veron innovativ yeniliklorin aqrar sahaye semaerali totbigine hartorofli
imkan yaradir. Lakin geyd olunan proseslerin lazimi seviyyade ve ardicil sekilde hoyata kegiril-
mosi ise bilavasite dovletin bdyiik diqqet ve qaygisi ile elagodardir.

Aparilan tohliller gostarir ki, bu giin iqtisadi cehatdon inkisaf etmis 6lkelorin kend toserriifa-
tinda mohz yiiksek soviyyali aqrar kooperasiya olagolorinin formalagmasi naticesinde ugurlu
naticeler alde olunmus, semersli teserriifat¢iliq formalar1 qurulmus ve onlar mahsuldar inkisaf
edo bilmisloer. Beynolxalq tocriibedon goriindiiyli kimi, kend teserriifatinin dayaniql inkisafi
kooperasiya foaliyyetinin ¢oxsayli iistlinliiklerinden istifade olunmaqla temin edilmis, yiiksok
rogabatqabiliyysatli mehsullarin neinki istehsali, hamg¢inin onlarin tedartikii, emali, marketinq -
satis proseslori, maddi - texniki vo maliyye - kredit vesaitleri ilo teminati, diger zeruri infra-
struktur tadbirlerinin hayata kecirilmasi do bu yolla bas vermisdir.

Yuxarida gosterilonler 6lkemiz iigiin do xiisusi aktualliq kesb eden masalalerdendir. Ciinki,
aqrar sahonin modern bazar miinasibatlorine uygun sokilde yeniden qurulmasi, o climladen eko-
loji tomiz ve keyfiyyetli mahsullarin garsiya qoyulan telabler seviyyasinde istehsali, emali vo
onlarin istehlakgilara ¢atdirilmasi ile bagh olan diger proseslerin hoyata kegirilmesi - diizgiin
kooperasiya olagalori olmadan miimkiin deyildir. Qeyd etmok lazimdir ki, mévcud bazarda bas
veron lokal inhisar¢iliq ve saglam olmayan reqabeat meyillari, eyni zamanda diger anoloji hallar
ise - porakends ve daginiq sokilde fealiyyet gosteren xirda istehsalgilarin hoyata kecirdiklori
foaliyyetin konsolidasiyasini ve onlarin saglam kooperasiyaya oasaslanan qarsiligl sekilde alage-
landirilmasini telab edir.
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Kooperasiya foaliyyoatinin mazmunu v asas torkib elementlori

Boyiik potensiala ve zengin tarixi tocrilbbeye malik olan kooperasiya - qarsiya qoyulmus birge
moagsadleri hayata kegirmak {igiin istirak¢ilarin koniillii birlosmesi kimi gebul edilir. Bu baxim-
dan, “kooperasiya foaliyyoti - movcud menafelorin semorali sokilde alagelondirilmesi, inkisafi
tomin edon yardimin hoyata kecirilmesi ve qarsiligh iqtisadi faydaliligin temin olunmasina osas-
lanan,son naticede ise olde edilmis golir vo zerarin movcud foaliyyoatds istirakina ve ya soxsi
amok istirakina gore pay haqqi nazere alinmagqla boliisdiiriilmasi foealiyyetidir. Goriindiiyli kimi,
“kooperasiya” termini emokdasliq termininin sinonimi kimi ¢ixig ederak, qarsiligli miinasibatlors
osaslanan igtisadi subyektlorin goalir vo menfoatlerinin yiikselmasine oalverisli sorait yaradir.

Kooperasiya haqqindaki daha dolgun gergoakliklar beladir ki, o insani istehsal, xidmat, ticarat
vo digor bu kimi sahelerin sahibkar1 etmoklo, onun yaradiciliq imkanlarin1 askara ¢ixarr.
Tesadiifi deyildir ki, mahz kooperasiya dlkelorde asasli deracede sosial-iqtisadi inkisafa tokan
verarak, bir sira neqativ hallarin garsisin1 almaga serait yaradir, ohalinin orzaga, xalq istehlaki-
mallarina, miixtelif xidmatlers olan telebatinin 6denilmasinin on vacib amiline ¢evrilir. Koope-
rasiya Oziiniin fealiyyat mexanizmi olan kooperativ heroekati vasitosi ile 6lkenin iqtisadiyyatinin
miixtolif sferalarii olagelondirir, toserriifatgiligin miihiim sahalorinden biri kimi, bazar iqtisa-
diyyatina uygun goloen yeni iqtisadi tefoekkiiriin formalasmasina zemin olur. Miiasir dévrde ge-
niglonan globallasma ve derinlesen liberal iqtisadi proseslor kooperasiyanin sade istehsal vo
xidmet sektorundaki faaliyyaetini giiclondirmekle yanasi, onun elm,tohsil, madaniyyet, informa-
siya vasitolori ve hatta iistiin texnologiyalar istehsali sferalarina ¢ixisini tomin etmisdir. Artiq bir
sira inkisaf etmis dlkelorde kooperasiya mehsulunun UDM-do xiisusi ¢okisi reqabeatqabiliyyatli
giic niimayis etdirmakdadir”. [1, s. 8]

Boyiik Iqtisadi Ensiklopediyada ise bununla bagl qeyd edildiyi kimi, “kooperasiya (latinca
cooperatio - emoakdasliq) - birge moagsadlori hayata kecirmak ii¢lin, istirak¢ilarin sy vo resurs-
larmin koniillii birlosmesidir. O, ictimai tesorriifat formalarindan biri kimi, miixtelif sertloerlo,
mosoalon 0z aralarinda razilasdirilmis ve six alagede olan bir ve ya bir nego amak prosesindo
birge istirak eden miixtelif sayda insanlarin emekdashig1 kimi teskil olunur. Iqtisadiyyatda bu
proses amoak kooperasiyasi adlanir. Kooperasiyanin asagidaki novleri forqlendirilir:

a) yekcins isi (masalen, baligin tutulmasi, torpagin becorilmesi, tikinti, ticarot, mohsul yig1-
mi) toleb edon sadoa kooperasiya;

b) emak bolgiisiine, keyfiyyotine vo miirokkebliyine gore miixtalif emaliyyatlarin hayata ke-
c¢irilmasine asaslanan miiroekkeb kooperasiya.

Miirokkeb kooperasiya zamani istehsal vasitolori, is vaxti vo istirak¢ilarin ixtisas imkanlarin-
dan semarali istifade olunur ki, bu da orta @mek mehsuldarliginin artimina gotirib ¢ixarir. Koo-
perasiya, bir qayda olaraq, pay istirakina asaslanir, lakin diger variantlar da ola biler. Senaye vo
kond teserriifat1 kooperativlari, istehlak ve kredit yoldagliglari, menzil, tikinti kooperativlori vo sa-
ir movecuddur ki, bunu da asagidaki coedvelden miisahide etmak miimkiindiir . [2, s. 237-239]

Kooperasiyanin moagsadleri - xirda ve orta tosarriifat sahalarinds yeni texnologiyalarin totbiq
edilme soraitini temin etmok, aqrar - senaye kompleksinde modern senaye texnologiyalarinin
somorali totbiq olunmasina gorait yaratmagq, hansi ki, ohalinin telebat mehsullarinin istehsalina
vo onun hacminin artirilmasina, homg¢inin kooperatorlarin golirlorinin yiikseldilmasine istiqa-
motlonarak, onun hayat soviyyesinin yiikseldilmesine tominat verir”. [3, s. 282]

Kooperasiya foaliyyetinin nazeri-metodoloji problemlarinin aragdirilmasi hem yerli, hom do
xarici 6lke alimlorinin ¢oxsayli eserlerinde 6z oksini tapmisdir. Masalen, iqtisad elmlori dok-
toru, professor Eldar Quliyevin fikrince, “...igtisadi tarixde miihiim yer tutan kooperasiya horo-
kat1 - insan fealiyyetinin biitiin sahalorini ohate edir. Kooperasiya miinasibatlorini aragdiran tod-
giqatcilar kooperativleri, asason asagidaki kimi qruplasdirirlar: istehlak, kend tosorriifati, kredit,
istehsal, monzil ve innovasiya kooperativlori. Foaliyyot sahasinden asili olmayaraq, kooperasiya
amayin motivasiyasina, goalirlorin adaletli bolgiisiine, resurslardan semarali istifadoye, bazar to-
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loblorine daha ¢evik uygunlasmaga yonolmis emekdashqdir. Istehsal, istehlak, innovativ foa-
liyyat vo bu kimi digar istiqgametloerde iqtisadi ve sosial funksiyalarin reallagsdirilmasinin mithiim
amili kimi kooperasiyanin inkisafi moaseloalori xiisusi aktuallig1 ile se¢ilmisdir.

Iqtisadi agentlorin kéniillii emekdasligia asaslanan kooperasiya birge foaliyyetin imkanlari-
n1 geniglondirmakle, onlarin reqabat qabiliyyetinin yiikselmasine xidmat edir. Notice etibart ils,
haqqinda danisilan imkanlar - mesgulluq problemlarinin halline, intellektual potensialin reallas-
dirilmasina revac verir. Digor torofden, kooperasiya tarazli regional inkisafa, hoyata kegirilon is-
lahatlarin siiratlondirilmasine ve isgilizar fealligin yiiksaldilmasine sorait yaradir”. [4, 5.94- 95]

Gorilindiiyli kimi, kooperasiya foaliyyati - 6ziinds istirak¢ilarin maraq ve megsedli prinsiplori-
ni oks etdiren teserriifat¢iliq iisulu, toskilati formadir. Bu zaman bas veron kooperasiya alagelari
iso istehsal - iqtisadi fealiyyet ilo masgul olan fiziki ve hiiquqi sexslerin mdvcud imkan ve re-
surslarinin diizgiin istifadesine, hamginin potensialdan semarali sokilde istifade ederak, miixtelif
maraqlarin eyni movqgeden istirakini tomin edir. Bu alagoler bazar iqtisadi miinasibatlor sistemino
uygun hayata kegirilon deyisikliklere soamarali vo magsedyonlii sekilde uygunlasaraq, moévcud sa-
healarde bas veran innovasiya yoniimlii deyisikliklerin semersali totbiqine genis imkanlar yaradir.

Aqrar sahoads kooperasiya alagalarinin tosokkiilii vo inkisafi xiisusiyyatlori

Miisahideler gosterir ki,aqrar sahe iqtisadiyyatin diger sahelerinden ferqli olaraq, bir sira
Oziinemaxsus tabii, texnoloji ve sosial-iqtisadi cehatlari ile forqlenir. Lakin onu qeyd etmok ye-
rino diisar ki, bu sahado asas vo baslica istehsal vasitoesi torpaqdir. Aqrar sahade istehsal prose-
si coxsayl tebii amillerla, xiisusen do torpag-iglim seraiti ilo six baglidir. Torpagin en miihiim
xiisusiyyoti vo baglica alamati ise, onun okina yararliliq ve miinbitlik gostericiloeridir. Mahsul-
darliq ise miinbitliyin asas gostericileri kimi ¢ix1s edir. Iqlimin miixtelifliyi ve rengarengliyi iso
istehsal olunan kend teserriifatt mehsullarinin se¢im sortlorini vo ¢esidini genislondirir.

Yuxarida gosterilon cohatlori neazere alaraq sodyleye bilerik ki, hemin xiisusiyyetlori nozore
almadan,kend teserriifati sahslorini davamli sokilde inkisaf etdirmek, miixtelif mehsullarin
hacminin artimini tomin edon semarali todbirlar plan1 hazirlayaraq heyata ke¢irmok miimkiin de-
yildir. Bir cehati do vurgulamagq yerine diiser ki, gostorilon sahe bir ¢ox funksiyalar1 yerine yetirir.

Burada miihiim bir maqami da vurgulamaq yerine diisor. Bu, aqrar sahe vo kond teserriifat: ter-
minlorinin  bir-birine uygunlugu ve okser hallarda bir-birini evez etmoloridir. Tohlillor gostorir ki,
sinonim terminloer kimi islenilon bu sozler yaxin meanali olmagla, eslinde bir-birini tamamlayirlar.
Masolon, aqrar sozii latin mengeli olub, torpaga aid olan, onun lizerinde miilkiyyet hiiququ ve torpa-
gdan istifade edilmesi ilo bilavasite bagli miinasibatlori oks etdirir. Kond toserriifati iso hom bitki-
cilk, ham doe heyvandarliq mehsullarinin istehsali ve onunla bagl biitiin proseslori ohate edir.

Oslinde bu sahade hoyata kecirilon istehsal prosesinin temalinde yuxarida gosterilon bol-
moler durur. Umumiyyetle, kend tesarriifatinin ugurlu foealiyyet gdstermasi ii¢iin onun dziine-
moxsus xiisusiyyatlorinin nazera alinmasi ¢ox vacib ve 6namlidir. Xiisusen do, istehsal prosesi-
nin spesifik cohatlorinin iqtisadi artim amilinin megsadydnlii sokilde tomin edilmesi vo somae-
rolilik gbstoricilorinin ylikseldilmasine tosirini nezere almaq da miihiim shemiyyet dasiyir.

Qeyd olundugu kimi, aqrar sahade istehsal prosesinin ixtisaslasma formalarina uygun seme-
roli toskil olunmasi ve intensiv sokilde inkisaf etdirilmesinin, o ciimleden emok mohsuldar-
lig1 gostoricisinin yiiksaldilmesi ve telebatin ddenilmesi iigiin istehsal olunan goxsayli mehsul-
larin regabatqgabiliyyetlilik seviyyasinin ylikseldilmasinin asas mexanizmini somarali koopera-
siya olagolori toskil edir. Bu alagoaler bir sira alamatlor iizre - masalen, orazi (regional), toski-
lati vo funksional alametler nezere alinmaqla qruplasdirilir. S6zsiiz ki, bu elamatlorin har biri
do miixtoelif istigametlora bdliiniir. Maselen, istehsal, todariik, emal, satig, xidmat yOniimlii ola-
goleri bura aid edas bilerik.

Belolikla, bu giin “ kend teserriifatinda emtes istehsalgilart arasinda kooperasiya alagolorinin
genislondirilmasi ve inkisaf etdirilmasi uzunmiiddetli proses olub, kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmasi ilo olagedardir. Bu zaman - birinci marhoalads, kend teserriifatinda emtos istehsal-
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cilar1 vo kommersiya arasinda emakdasligin genislondirilmesi 6n plana ¢okilmalidir. Novbati
morhoalode ise sahe prinsiplori asasinda emoakdasgligin genislondirilmasi 6n plana ¢okilmalidir.
Novbati merhelada, sahe prinsipleri asasinda kooperativ toskilatlarin fealiyyet gostormasi vo
onlarin iglerinin forqlendirilmasi masalalori mithiim shemiyyat kesb edir. Qeyd etmak lazimdir
ki, kend teserriifati kooperasiyasi tosorriifatlararasi alagelondirma proseslorinin en miithiim ve
baslica formalarindan biri hesab olunur, biitévliikkde ise bazar mexanizminin on miihiim ohe-
miyyat dasiyan ve keyfiyyat baximindan genis alagalera malik olan bir hissesini togkil edir.

Kond teserriifatinda emtoo istehsalcilar: arasinda kooperasiya olagelerinin genislondirilmasi
- miiasir goraitdo regionlarda maliyye siyasetinin hoayata kecirilmosinin miihiim istiqgamatlarin-
den birini teskil edir. Qeyd etmak lazimdir ki, hazirda aqrar - earzaq kompleksindoe foaliyyoat gos-
toron tosorriifat subyektlori arasinda kooperasiya olagoalorinin inkisaf etdirilmesi, biitovliikde is-
tehsalin stimullagdirilmasina istigamatlondirilmis tedbirlorin semarali sokilde hayata kegirilmoe-
sind vo onun miisbat cahatlorinin formalasmasina gotirib ¢ixaran hallardan biri sayila biler. Ba-
zarda mohsul istehsal¢ilarinin arasinda kooperativ alagolorin genislondirilmesi ise, ilk ndvbado
saquli, yoni sahe prinsipine asaslanmalidir. Bu zaman oarazi prinsipleri @sasinda kooperasiya itti-
faglarmin toskil edilmesi- aqrar-erzaq kompleksinin davamli inkisafinin tomin olunmasinin
miihiim toskilati atributu sayila biler”. [5, s. 223-224]

Miiteraqqi xarici tocriiba gosterir ki, aqrar dahade kooperasiya alagelorinin semarali tomin
olunmasi istigametindo osas masalolerden biri - gosterilon sahade effektiv dévlet tonzimlon-
mosi siyasatinin hayata kecirilmasidir. Yuxarida gosterilonler 6lkemiz {i¢iin do xlisusi aktualliq
kosb eden masalalordendir. Ciinki, aqrar sahenin modernlesdirilmesi vo yiiksek keyfiyyaotli
mohsullarin istehsali, homg¢inin onlarin istehlakg¢ilara ¢atdirilmasi ile bagl olan diger prosesle-
rin hoyata kegirilmasi - somorali kooperasiya alagolari olmadan miimkiin deyildir. Mévcud ba-
zarda bas veran roqabet meyillori, diger anoloji hallar ise, perakende ve daginiq sokilde foa-
liyyat gostoron xirda istehsalgilarin fealiyyatinin konsolidasiyasini ve onlarin saglam koopera-
siyaya osaslanan birge foaliyyatini tolob edir.

Miisahidelore goére, Azerbaycan hokumeti yaxin illorde aqrar kooperasiya olagelerinin ve
biitdvliikde bu sahade movcud fealiyystin dovlet terefinden tonzimlenmasi ile davamli todbir-
lorin hoyata kecirilmosini nezards tutur. Bununla yanasi, aqrar kooperasiya alagelerinin davamli
sokilde inkisafinin prioritet istiqgamatlori iizro xiisusi dovlet programinin gobul edilmasi vo bu
yonde zaruri islerin hayata kecgirilmasi mithlimdiir.

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial - iqtisadi inkisafi {izro hoyata kegirilon dovloat
programlarinda da aqrar sahenin davamli inkisafi lizre tedbirlera xiisusi diqget yetirilir. Bu iso,
tosadiifi deyildir. Clinki, kond tesarriifatina yararli torpaq sahelari, o climladen aktiv is qiivvesi
mohz regionlarda yerloasir. Diizdiir, kecon asrin 90-c1 illerinin ortalarinda 6lkede heyata kegiri-
lon torpaq islahatlar1 naticesinda, har bir kendli torpaq sahesi ile tomin edilorak, sl miilkiyyatci
statusu oldo etdi. Lakin miioyyon obyektiv ve xlisuson de subyektiv sebablere gore, okser
miilkiyyatcilor 6z torpaqlarini becormayorak, daha asan ve ¢ox qazanc maqsadile seharlers, ilk
once do Bakiya 1iz tutdular...

Torpaq islahatindan sonra aqrar sahadoe keyfiyyot yoniimlii doyisiklikler hoyata kegirilmoyo
baslandi. Coxsayli ganun ve qaunverici senadler gobul edildi, zeruri normativ - hiiquqi baza
formalagdirildi, onun davamli inkisafina tekan veran emoli todbirler hayata ke¢irildi. Yuxarida
geyd edildiyi kimi, bu prosesde regionlarin inkisafina dair qebul edilmis her {i¢ Dévlet Proqra-
minin bdyiik rolu danilmazdir. Xiisusen do, son dovrde aqrar sahenin modernlosdirilmosi vo
keyfiyyot yoniimlii tedbirlerin hoyata keg¢irilmosine daha ¢ox diqqet yetirilir.

Bununla yanasi, todqiqat apardigimiz sahade miixtelif problem ve ¢etinliklor hale de qalmag-
dadir. Meselen, okser aqrar istehsalgilar tokbasina 6z torpaq sahasini akib yetisdire bilmirler. Bu
iso, ilk ndvbade aqrar kooperasiya ve inteqrasiya alagelorinin diizgiin sokilde qurularaq, siiretlon-
dirilmasini toleb edir. Qeyd edildiyi kimi, aslinde aqrar kooperasiya - istehsal¢idan istehlak¢iya
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goder olan biitdv bir prosesi ohato edir. Regional inkisaf ve kend teserriifatinin mévcud durumu
kooperasiya olagoalerinin daha ciddi ve asaslandirilmis sokilde teskilini zeruri edir. Lakin hemin
prosesin tam vo biitdv sokilde hayata kecirilmasi ti¢lin, ilk 6nce zeruri qanunverici baza formalas-
dirtlmali, kend teserriifati kooperasiyast haqqinda ayrica ganun gebul edilmaelidir.

Fikrimizca, bu giin “aqrar sahade kooperasiya alaqgolori tosarriifatlararast koordinasiya ve so-
morali alagalendirma proseslorinin asas formasi kimi ¢ixis etdiyi {i¢lin, onun daim tekmillasdi-
rilmasine ehtiyac vardir. Belo ki, yuxarida gostorilon miinasibatlorin tokmillasdirilmesi — mov-
cud bazar konyunkturasinin sortlerini nezera almagla, bdyiik ekseriyyeti kicik ve orta olciilii
olan teserriifat subyektlorinde yeni, miiasir texnologiyalarin semersli tetbiqine alverisli sorai-
tin yaradilmasini vo mdvcud mehsuldarhigin yiikselmasine sorait yaradir ki, bu da son neaticede
kooperasiya iizvlerinin galirloerinin artmasi ve rifah seviyyosinin yliksolmesine sorait yaradir.

Agrar kooperasiya olagelorinin tokmillesdirilmasi istigamatlori hoem de asagidaki obyektiv
iqtisadi sertlerle baghidir. Belo ki, movcud kooperativ miiassiselorinin okseriyyetinin istehsal
bazas1 - asasen ke¢misde foaliyyat gostoron dovlet ve teserriifatlararasi kend teserriifatt mah-
sullart istehsalcilarinin bazasi asasinda formalasmisdir. Hal-hazirda aqrar-senaye kompleksinde
asagidaki kooperativ qurumlarin yaradilmasi miisahide olunmaqdadir:

- kond toserriifatt emtos istehsalgilarinin emal senayesi iizre ittifaglari;

- yerli vo xarici maliyya, bank, sigorta, senaye, diger toyinath sirketlar ve holdingler;

- topdansatis bazari; istehlak kooperasiyast;

- kond toserriifati mohsullarinin todariik vo emal sistemi;

- maddi-texniki tominat sistemi vo s.

Bu kooperasiya birliklori kend teserriifatt mahsullarinin istehsali vo uygun xidmatlorin gos-
torilmosi liglin qiymet disparitetinin aradan qaldirilmasina kdmek edocok, aqrar-senaye qurum-
lariin teskilati-hiiquqi strukturunu deyismeye, emtee istehsalc¢ilarinin ve xidmet-infrastruktur
sahalorinin mévcud olan maddi-texniki tochizatinin yenilesdirilmesi ve onlarin iqtisadi hiiquq
berabarliyinin tomin olunmasi measelalarini hall etmaysa, bununla yanasi, merkezlosdirilmis iqti-
sadi yardim fondlar1 yaratmaga imkan veracokdir”. [6, s.317]

Qeyd etmoak lazimdir ki, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 aprel 2014-cii il tarixde
imzaladig1 “Aqrar sahade idareetmonin tokmillesdirilmasi ve institusional islahatlarin siiretlon-
dirilmasi ile bagl tedbirler haqqinda” Fermaninda [7], kendli fermer tosorriifatlarinin daha iri
kond teserriifatt miiessisalori formasinda birlogsmalerinin iqtisadi stimullagdirilmasini nazerde
tutan “Kond teserriifati kooperasiyasi haqqinda” ganun layihesinin hazirlanmasi tapsirilmigdir.
Hesab edirik ki, miixafiq qanunverici bazanin formalagdirilmasi - aqrar sahede kooperasiya ola-
gelerinin daha siiratli inkisafina tekan veracek ve bu sahenin yeni soraito uygun davamh ve
modern inkisafin1 tomin edeacekdir.

Natico

Yuxarida gosterilonlori imumilasdirerak, bir sira healli vacib teklifleri irsli siirmeyi moaqse-
deuygun hesab edirik. Belo ki:

- aqrar sahodo semarali kooperasiya olagelorinin davamli ve intensiv inkisafi iiciin hem
miivafiq dovlet icra strukturlarinin, hem da yerli idareetmo (boaladiyye) qurumlarinin lazimi se-
kilde qurulmasi ve alagelondirilmesi;

- bu prosesde dovlatin iqtisadi tenzimlenme vasitelarinin reallasmas1 mexanizmina tistlinliik
verilmosi, saglam roqgabet miihitinin formalasdirilmas1 ve antiinhisar ganunvericiliyine amsal
olunmasi, aqrar kooperativlere uzunmiiddetli giizestli sertlerle kreditlorin verilmesi, eyni za-
manda onlarin istehsal etdikloeri mohsullarin todariik olunmasi, serfoli satin alinmasi, bu sahode
maliyye vo gqiymat mexanizmloarinin daha da tekmillesdirilmasi;

- aqrar sahade kooperativ alagelorinin inkisafi istiqgametinde niimunavi baza modelinin ig-
lenib hazirlanmasi, bu zaman miixtalif regionlar {izroe tobii - cografi miihit, hom de tesarriifatci-
ligin ixtisaslagma seviyyesine lstiinliik verilmasi;
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- aqgrar sahada kooperasiya alagoalorini genislondirmak {i¢iin, emlaki ve torpag1 6zellesdiril-
mis payct ve amak kollektivi tizvlerinin, hemginin sistemdenkenar fiziki ve hiiquqi sexslerin
miigavile asasinda, 6z amlaki ile aqrar kooperasiyanin iizvliiyline celb edilmasi istiqgamatindo
stimullasdirici tedbirlerin goriilmasi ve s.
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Pestome

B crartbe OblIM paccMOTpPEHBI BONPOCH! (POPMUPOBAHUS M Pa3BUTHSL KOONEPATHBHBIX OTHO-
IIEHUH B arpapHOW OTPaciH B YCIOBUSX PHIHOYHOM SKOHOMMKH, (C MparMaTu4eckoi TOUKH 3pe-
HUS1) IPOAHATM3UPOBAHO COBPEMEHHOE COCTOSIHME M OBLIM MCCIIEOBaHBI MpoOeMbl obecreye-
HUSl €r0 YCTOMYMBOCTHU. BbUIO OTMEUEHO 4TO, OTBEYas TpeOOBAHUSM COBPEMEHHOTO BPEMEHU
OOHOBJICHMS U MOJEpHU3ALMs, arpapHyl0 OTPaciib B HEBO3MOXKHO MpPEICTaBUTh 0e3 3(pdeKTus-
HBIX KOOTIEPAaTUBHBIX OTHOILIEHUH. A 3TO B CBOIO OUYEPE/Ib B YCIOBUSAX YCUIIEHUS MIPOLIECCOB TJI0-
Oanu3anuu U ypOaHHU3aLUMU MOXKET MPUBECTU K POCTY YAEIbHOI'O Beca 3TOM oTpaciu B He Hed-
TSHOM CEKTOpE.
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HUA, YCMOUYUEOCHb, MOOEPHUZAUUA, 2100ATU3AUUS, YPOAHUZAUUA, HEe HePMAHOU CeKmOopP.
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New pragmatic view to cooperation relations in agrarian sector
Summary

In article forming of cooperation relations, modern condition and development of agrarian
sector under the market relations condition are analysed, its problems of providing of stability
are investigated by pragmatic. The article marked that don’t represent forming and modernizati-
on of agrarian field by effective cooperation relations. Therefore, are increasing share of agrarian
branch in non-oil sector under the globalization and urbanization processes.

Key words: market relations, agrarian field, cooperation relations, stability, modernization,
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA AQRAR iNFRASTRUKTURUN
TONZIMLONMOSI USULLARI VO ONLARIN QURULUSUNUN OPTIMALLIGI

Xiilasa

Mogalade esas diqget aqrar infrastrukturun mahiyysetinin agiglanmasina, onun qurulusunun
miioyyan edilmasine ayrilmigdir. Miiayyen edilon mazmun 6ziinds iki xarakterik mecmunu gar-
siligh olageli sokilde birlesdirmak niyyatindedir. Onlardan birincisi agrar sahede mdvcud olan
infrastruktur ve onun qiymatlendirilmasi imkanlarina sistemli baxisin tomin olunmasidir.

Lakin aqrar sahenin infrastrukturunun formalasdirilmasi ilk névbade bu sferanin istehsal vo
xidmet komponentlarinin mévcudlugunun daqiq dyrenilmasi halinda miimkiindiir. Behs olunan
fikir imumilikde aqrar sahenin qurulusuna kompleks yanagmanin zoaruriliyini sortlondirir.

Magalada nezari baxislarin ifade edilmasi ile yanasi hadisalarin tocriibi miistovide nece in-
kisaf etmasine do xiisusi diqget yetirilmisdir ki, bu da problemin dyronilmasi iizre aparilan aras-
dirmanin sistemliliyine delalat edir.

Tadgigatin qurulmasinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin aqrar sahasi lizre formalagmis re-
al sorait vo imkanlarin dyrenilmasine miiraciat olunmusdur.

Acar sozlar: aqrar saha, aqrar infrastruktur, aqrar tasnifat, tanzimlonma iisullari, qurulu-
sun optimallig.

Giris

Olkemizin sosial-igtisadi inkisafi ve medeni-meiget hoyat1 6ziiniin coxsayli ve kifayet qoder
genis moansoli amillerinin tesiri ilo sociyyelenir. Yaranan veziyyet respublika iqtisadiyyatinin
vahid sistem soklinde, tomallerin kompleks foaliyyoti tomin edilmoekle movcudlugunu tolob
edir.

Hor bir sahe ve ya onun miihiim terkib hisselari respublikanin giindelik hayatina 6zlinemox-
sus tohfelori vermokls seg¢ilir. Bu baximdan aqrar saha, hemginin onun isinin togkilinde miihiim
element kimi ¢ixis edon aqrar infrastruktur bir terofden ohalinin arzaq mehsullar ile tomin edil-
masindo, digar terefdon emal senayesinin xammala olan telebatinin 6denilmesinde miihiim rol
oynayir

Istenilen todqiqat isinde oldugu kimi, mévzunun sistemli arasdirilmasinda diqqetin ilk énce
6lkenin timumi iqtisadi inkisaf seviyyesine ve onun sahevi qurulusuna yonaldilmasi magsade-
uygundur. Agrar sahenin imumi emtaa bazarina toklif etdiyi emtos vo xidmetlorin timumi mah-
sulda xiisusi ¢oki ifadasi 10%-1 kegmasa da, onun hasil etdiyi mehsullar 6ziiniin istehlake1 kiitlo-
sinin kifayet qoder genisliyi ve rongarengliyi ile foerglenir. [13]

Sadalanan maselalor maqalede isiqlandirmaga calisdigimiz maselenin aktualliq deracesini
aydinlagdirmaq maqsedini giidiir.

Mbolumatlar ve metodlar

Tadgigatimiz kend tosarriifat1 sahasinin kompleks sokilde dyrenilmasinin zeruriliyini 6n pla-
na ¢okir. Aragdirmanin ardicil vo maqgsadyodnlii toskili iiclin ilk ndvbade regional seviyyade aqg-
rar sferada istehsal potensialinin veziyyeti, hasilatin miixtelif alageli amiller asasinda ixtisaslag-
dirtlmas1 kimi mesalelere aydinliq getirilmelidir ki, onun esasinda da homin regionda infra-
strukturun hans1 néviiniin teskili ve inkisafina zeruretin yaranmasi, ayri-ayri névlerin paylarinin
miioyyen edilmasi kimi magamlarin miitomadi qiymetlondirilmesinin aparilmasi miimkiin ol-
sun. Belo ki, sahanin hasilat imkanlar1 ile yanasi, infrastrukturun veziyysati de emteonin miibadi-
lo mekanlarina, hemginin son istehlak¢i tinvanlarina c¢atdirilmasinda 6z soziinii demis olur.
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Maosolonin aktualligin1 aydinlagdirmaq magqsedile 6nce asagidaki sxemi nezarden kegirak.
(sxem 1).

Sxem 1.
Agqrar sahanin hasilat vo xidmat komponentlori

Aagrar sahanin hasilat vo xidmat komponentlari

Sahoanin istehsal toyinatl torpaq fondu

Agrar sahonin istehsal toyinath digor osas fondlar1

Agrar saho istehsalinda moasgul olan insan resurslari (is¢i heyati)

Agqrar sahads istifado olunan dovriyyas istehsal fondlar

Agqrar sahonin foaliyyatinin tomin edilmasi mogsadils istifado
olunan maliyya resurslari

Agrar sahonin infrastruktur komponentlori

Agrar sahado hasilat vo xidmat foaliyystinin hoyata
kec¢irilmasi tizro digar komponentlor

Monba: sxem miiadllif torafindon tortib olunub.

Sxem 1-den de gdriindiiyii kimi, aqrar sahenin hasilat vo komponentlari sirasinda onciil yerdo
saha toyinatina istifade olunan, 6zilinds istehsal foaliyyotinin togokkiil tapmasina sorait yaradan
torpaq fondudur. Bu fondun terkibine daxil olan torpaqlar 6ziinde birbasa okingilik ve heyvan-
darliq istiqameti {izre istifadesi ile secilon sahaleri birlegdirir. Onun macmusunun daxilinds aq-
rar sahonin istehsal toyinathi iimumi torpaq hocmi ifade olunmagqla yanasi, hemginin sahadaxili
paylarin hocmloeri ve nisbatlorine do diqget yetirilmalidir. Masalon, 2015-ci ildo Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinda birbasa okingilik toyinati iiclin 61,4 min ha torpaq saheleri istifade
olunmusdur ki, bu da kegon ille (60,8 min ha) miigayisede 1,0% artim demokdir. [12]

Tosnifatda he¢ do zeif olmayan ahemiyyaetle secilon istehsal toyinatli diger asas fondlar uy-
gun proseslorde istirakinin spesifikliyi ile forqlonir. Mezmunca bu qruplar asas fondlar macmu-
sunun aktiv ve passiv hissalorini togkil edir. Onlar homg¢inin dasmar ve dasinmaz qruplar lizro
do forglendirilir. Maddi-esya terkibi etibar1 ilo asas fondlarin terkibinde aqrosubyektlora aid
torpaq saholeri ile yanagi Otiirticii qurgular, masin ve avadanliglar, naqgliyyat vasiteleri, istehsal
(ve iimumi tesorriifat) toyinath alet vo lovazimatlar, ¢oxillik ekmaeler, mehsuldar mal-qara ve is
heyvanlari, yumsaq inventar ve s. forqlondirilmelidir.

Agrar sahoni ohatoe edon hasilat proseslorinde miihiim komponentlorden biri do insan resurs-
lar1 hesab olunur. Mahiyyat etiar1 ilo bu resurslar miioyyon amak, bilik ve vordislere malik is¢i
qiivvesinden ibaratdir. Tokce bir fakti nezerden qagirmaq lazim deyil ki, imumrespublika gos-
toricisindan forqli olaraq Muxtar Respublikada yasayan ohalinin 70%-den ¢oxu kend yerlarindo
moskunlasib. Diger torefden, regionun comi shalisinin torkibinde kendda caligsanlarin say1 kend
ohalisinin iimumi sayinin 40%-o qodoarini teskil edir ki, bu da kifayet qoder bdyiik xiisusi ¢oki
hesab olunur. [10, s.91]

Agqrar sahade istifade olunan dovriyye istehsal fondlari hemin sferada islorin toskili ve hoaya-
ta kecirilmasinin miihiim elementlerinden hesab olunur. Bels ki, okingilikde - toxumun, meyve-
cilikde - tinglerin, heyvandarligda - yemin ve dovriyye fondlarinin diger névlerinin olmamasi
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soraitinde aqrohasilat prosesinin bas vermasinin miimkiin olmadigina dslalet edir. Onlar bir te-
rofden hansisa istehsalin son mahsulunu ifade etdiyi halda kend teserriifatinda dévriyye fondla-
rinin spesifik torkibi haqda fikir yaradir.

Digor fealiyyet saheloerinde oldugu kimi, kend teserriifatinda da zeruri istehsal ve xidmat
proseslarinin hoayata kegirilmoasinde maliyye resurlari ilo tomin olunmanin xiisusi @hemiyyeti
vardir. Qeyd etmoak yerine diisor ki, hasilat prosesinin her {i¢ fazas1 maliyye (pul) ifadelori ilo
miisayiat olunur. Alis giymetlorinden istehsal (tam) maya deyerinin formalagmasinadak, satig
prosesinde miibadilonin bas vermasinadak olan ardicilliq maliyye resurslarinin vacibliyine, on-
larin movcudlugunun zeruriliyine delalet edir.

Agqrar fealiyyetin sistemli togkilinde onun infrastrukturunun yaradilmasi, bu elementin saha
izro real sorait nezere alinmaqla formalasdirilmas: zeruridir. Tedqiqatlar naticesinde aydin ol-
musdur ki, miivafiq sferanin tammenali1 fealiyyetinin tomin edilmasinda infrastrukturun yaradil-
mas1 mithiim shemiyyet kasb edir. Tocriibade infrastrukturun (o ciimleden, aqrar infrastruktu-
run) coxsayl torkib hisseleri forqlendirilir ki, bunu meaqalenin gedisatinda kifayet qoder genis
nazoardoan kegirocoayik.

Haqqinda behs edilenlarle yanasi aqrar sahade hasilat ve xidmet foealiyyatinin hayata kegiril-
mosi iizre diger komponentlor de forqlendirilir ki, onlar1 da obyektiv ve subyektiv ehtiyaclardan
ireli golen, insanlarin ehtiyaclarinin birbasa 6ddenilmasi obyekti kimi ¢ixis edan, coxsayl tebii
vo sonradan yaradilan amillerin tesiri naticesinde formalasan qruplara bélmek miimkiindiir. Bu
komponentloar sirasinda miihiim olanlardan biri zeruri hiiquqgi-normativ bazanin, onun icra mexa-
nizmloarinin hazirlanmasi ve istifadeys verilmosidir.

Movzunun arasdirilmasinda miihiim mesealalorden birini onun aparildig: istigametde (ve ya
istiqgamotlorde) istifade olunan elmi metodlar toskil edir. Istenilon tedgiqatin diizgiin, diiriist,
iimumiyyaetle, teloblere uygun sokilde toskil olunmasi ilk névbade onun garsisinda qoyulan ve-
zifolorin miioyyen edilmasi vo buna uygun texnologiyanin secilmasi ilo baslanir. Daqiqlosdiri-
lon magsadler vo texnoloji telabler 6z ndvbesinde istifade olunacaq metodlarla bagh fikirleri
daqig-lesdirmays imkan verir.

Konkret halda ise aqrar sahede mdvcud olan, onun inkisafi ve yenilosmeasi magsadlerine xid-
mot eden infrastrukturun dyrenilmesinden behs olunur. Oyrenilen mesele ile bagli, fikrimizce,
miisahide, ¢oxamilli tehlil, qruplasdirma, qarsiligl yerdeyisma, miitloq ve nisbi kemiyyatler ki-
mi metodlarin komayinden istifade olunmasi magsadouygundur.

Agqrar infrastrukturun mahiyyati vo tasniflosdirilmasi

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, kend teserriifat1 fealiyyetinin tammenali heyata kecirilmasi
liclin uygun toyinath infrastrukturun miieyyen edilmesi, yaradilmasi ve istifadeye verilmosi
miihiim ehemiyyat kasb edir. Onun terkibi haqda fikir s6ylomoezden avvel sxem 2-do ifads olu-
nan tosnifati nezerden ke¢irmoak maqgsedauygun olardi.

Sxem 2-do verilmis qruplagdirmadan da aydin oldugu kimi, infrastruktur elementlori miimkiin
istehsalatlarin teleblerinden irali gelorok yaradilir ve onlara 6ziinemexsus xidmatlarin gdsteril-
mosi li¢iin nezerde tutulur. Aqrar infrastrukturu ifade ede bilacek niimunevi terkibi fordi qayda-
da nozorden kegirok.

1. Mallarin gorunmasi, saxlanilmasi infrastrukturu. Bu band kend teserriifati mehsullar1 tizre
proseslarin bir ne¢o morholasinde miimkiin olur:

a) hasilatdan 6nceki merhoalodoe - zoeruri xammal ve materiallarin, giibro ve ehtiyat hissolori-
nin, yemlarin ve s.-nin toserriifatlara gotirilmasi zamani,

b) hasilat bitdikden sonra - hazir mahsulun toplanaragq, ilkin ve ya son emali ke¢moklo, ado-
ton istehlakc¢iya toklif magsadile macmu halinda saxlanmasi ve qorunmasi zamanti;

c) tosorriifat daxilinde marhaleli istehsal toskil edildiyi zaman - mearhalaler arasinda ve s.

75



“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 1(40)-2016

Sxem 2.
Agqrar sahanin infrastruktur novlari va istigamatlori

Agqrar sahanin infrastruktur novlari va istiqgamatlori

Mohsullarin saxlanilmasi, qorunmast || || Mohsullarin naglolunmasi (dasimmasi)
infrastrukturu infrastrukturu
Agrar saho mohsullarinin satis B | Agrar sahonin molumatlandirma
infrastrukturu h infrastrukturu
Komokei istehsal infrastrukturu < > Yol infrastrukturu
Enerji tominati infrastrukturu < > Su tominat1 infrastrukturu
Agqrar saha foaliyystino maliyyo P N Agqrar saho fondlarinin tomir
doastayi infrastrukturu infrastrukturu
\4

Agqrar saho foaliyyati ilo olagali digar infrastruktur ndvleri va istiqamatlori

Moanba: sxem miiallif tarafindan tortib olunub.

Miivafiq infrastruktur istiqgametinin terkibinde limumi ve xiisusi teyinatli saxlama anbarlari
vo onlarda fealiyyeti temin edecek avadanliglar, anbardaxili yerdeyismeni vo ya anbardan ¢ixisi
miimkiin edocok avadanliq ve vasiteler, miixtolif texniki qurgular (temperaturun deyigmesini
geyd eden, miixtalif qablasdirmalar1 hoyata kecirocok vo s.) 6z aksini tapmaqdadir. Miiessise-
lorde anbar teserriifatlarinin formalagdirilmasi ilk névbade onlarda miihafize olunacaq obyektlo-
rin xarakter ve xassolorindoen, saxlanilma miiddetinden ve formasindan, diger xiisusiyyatlordon
asili hayata kegirilir. [7, s.44]

Xidmeti istifadede miiasir dovriin nailiyyatlorinden asili olaraq ¢oxsayli hesablama vasitoelo-
rinin totbiqi de istisna deyil. Buraya obyektin ilkin geydiyyatin1 hayata kecirocok laborator vo
¢oki avadanliglari, madaxil ve mexaric emsliyyatlarini aydin ifade edecek EHM-lor vo onlarin
program tominati da daxildir.

2. Mbahsullarin naglolunmasi (dasinmast) infrastrukturu. Miivafiq madds istehsal olunmus
mohsullarin istehlak¢inin “moévcud oldugu” mekana ¢atdirilmasini sertlondirir. Belo ki, tolobi
olmayan mehsulun hasil edilmesi son naticeda teserriifat subyektinin miiflislogsmaesi ilo netice-
lonacekdir. Bununla belo “istehsalgi - istehlake¢1” qarsiliglt elagalerinde neqlolunma (dasinma)
sistemi “iifuqi” ve “saquli” arasdirmalara meruz qalmahdir. “Ufuqi” tedqiqatlarin esas istiqa-
matlorine aragdirma obyekti hesab olunacaq dasimanin hansi iisulda aparilmasi (imumi ve xiisu-
si dasima), naqlolunma zamani hansi vasitelerden istifade olunma (avtomobil, demiryolu vae s.
naqliyyat ndvleri) 6z aksini tapmalidir.

Oz ndvbesinde “saquli” formada aparilan tedgiqatlarda satisin aparilmas1 qaydalarindan asili
olaraq naqlolunma formasinin ve masafesinin se¢ilmasi miihiim element kimi nezerden kegiril-
moalidir.

3. Agrar saha mahsullarimin satig infrastrukturu. Bu madde 6ziinde reallagdirma prosesi za-
ma-ni1 yarana biloecak bir cox masalelore aydinliq getire biler. Aqrar sfera subyektlori torofinden
satis emoliyyatlarinin hayata kecirilmasi bir toerefden bu emsliyyatlarin aparilacagi mekanla,
diger torafden ise onlarin formasi haqda fikirleri deqiglesdirmeye imkan verir. Hagqinda boahs
olunan masale eyni zamanda yaradilacaq miivafiq istigametdeki infrastrukturun formalagma

76



Hayuno-npakmuueckuii scypnan “Koonepayus” Ne 1(40)-2016

xiisusiyyotlorini sortlondirocekdir. Satis infrastrukturu haqda daha miifessel fikir formalagdir-
magq liclin sxem 3-9 baxagq.
Sxem 3.

Agqrar sahada satis infrastrukturunun tosniflosdirilmasi

Agqrar sahads satis omoliyyatlari asasinda infrastrukturun
tasniflosdirilmasi alamoatlori vo elementlari

“Satig mokan1” olamoti iizro > “Satig formas1” olamoti tizro
L» Istehsalginin iinvaninda bas veron satis Birbasa istehlak iiciin satig <«
|, Istehlakginin iinvaninda bas veran satis Vasitocilorin istiraki ilo satis —
Konar miibadilo mokaninda bas Satigin ara emal moarholasini kegmoklo ]
> veran satig miimkiin olan formasi
Satigin hayata kegirilmasinin digor formalari nE

Moanba: sxem miiallif tarafindon tortib olunub.

Sxemde gostorilon asas torkib elementlor 6z ndvbasinda daha kigik terkib qruplasdirmasina
moruz qala biler. Belo ki, moasoalon, “birbasa istehsal ti¢iin satis” maddesinde nezerde tutulan re-
allagdirma 6ziinde fermer magazalari, yasil marketlor vasitosilo ve ya daha sade yollar (bazarlar,
yarmarkalar, satig-sorgilor vo s.) vasitosilo aqrar mehsullarin satigin1 nezerde tutur. Yaxud, “va-
sitocilorin istiraki ile satig” maddasinin torkibinde sade vasitogilikle yanasi resmi niimayende-
lik, topdansatis “merkezlorine” tohvil verilmosi vasitoesiloe ve diger analoji formalarda satig1 no-
zordo tuta biler.

4. Agrar sahanin malumatlandirma infrastrukturu. Muasir iqtisadi serait iqtisadi sistemin ta-
razl vo diislinlilmiis inkisafi ilo miisayiet olunmaqdadir. Diger terafden, behs olunan aspektlor
noazers alinmadan maqgsadyonlii, ugur gatirocek foaliyystin temin olunmasi miimkiin deyildir.

Molumatlandirma sisteminin mévcudlugu ve miitomadi zonginlosdirilmasi ondan istifadenin
zoruriliyini artirir. Miivafiq sistem istonilon sahade oldugu kimi, aqrar sferada da hasilatoncoki
vo satigdncoki veziyyetin realliglarina aydinliq getirmaye ve perspektiv inkisafi toskil etmayo
vo tonzimlomayo imkan verir.

Molumatlandirma sisteminin teleblore uygun qaydada formalasdirilmasi onun terkibinde xii-
susi (miihiim) qruplarin yaradilmasini sertlendirir. Zeruri informasiya iimumi iqtisadi, maliyye,
maya doayari vo diger istiqgamatlore aydinliq gotirmali, onlardan diizgiin istifade aqrar toserriifat
subyektinin irolilomesine sorait yaratmalidir.

5. Komoakgi istehsal infrastrukturu. Xalq toserriifatinin biitiin sahelorinde oldugu kimi, aqrar
sahodo do istor osas istehsalat, istorse do infrastruktur toyinatli kdmekei bélmalerin ve istehsa-
latlarin mévcudlugu miisbat hal kimi qiymetlondirilmelidir. Tomir, alet, saxlama (miihafize), el-
mi-aragdirma va s. toyinatli vo genis profilo malik strukturlarin yaradilmasi ve fealiyyatinin tos-
kili aqrar subyektlorin islorinin fasilesiz, ardicil qaydada nizama salinmasina serait yaradir.

6. Yol infrastrukturu. Aqrar sahenin infrastruktur kompleksinin terkibinde 6ziinlin miihiimlii-
yii ilo forqlenir. Yol infrastrukturunun mahiyyeti teserriifat subyektinin foaliyyetinin asanlasdi-
rilmas1 magsadile yaradilmis komponenti tocassiim etdirir. Onun torkibinde asagidaki bendleri
forqlondirmok lazimdir:

77




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 1(40)-2016

e subyektin do istifade etdiyi imumi toyinatl yollar;

e ancaq tosarriifat subyekti istiqgamotindo ¢okilmis yollar;

e subyektin arazisinin torkibinde onun daxilindaki ayri-ayr1 bolmaleri (sahelori) birlosdiren
yollar ve s.

7. Enerji tominati infrastrukturu. Xalq teserriifatinin diger sahelorinde oldugu kimi, miiasir
aqrar sahade enerji tominati miithlim rol oynayir. Cari dévrde elo bir istehsalat gostormoek
miimkiin deyil ki, orada elektrik enerjisinden istifade edilmasin. Bahs olunan istiqgameatda enerji
tominatinin infrastrukturunun yaradilmasi ve ondan tammenali istifade miihiim ehemiyyat kesb
edir.

Hal-hazirda enerjinin on genis istehlaka mearuz qalan hissesi - onun isiqlandirma meagsedile
istifade olunmasidir. Bununla belo aqgrar istehsallarin inkisafi ve tekmillogsmasi hasilat prosesine
yeni texnologiyalarin, avadanliq ve diger texniki vasitalerin totbiqini zerurilesdirir ki, bu zaman
elektrik enerjisindon asililiq meselasi yaranir ve miitemadi olaraq artan temploerle doayisir. Yara-
nan veziyyat enerji istehlakinin tehliikesizliyinin tomin edilmasini dikte edir ki, bu da miivafiq
infrastruktur elementlori olmadan miimkiin deyildir.

8. Su tominati infrastrukturu. Enerji tominati infrastrukturu kimi, su teminati infrastrukturu da
aqrar sahenin istehsali ve sonraki reallagsmasi moarhalelorinin bas vermasi {i¢iin mithiim kompo-
nentlorden hesab olunmalidir. Su infrastrukturunun formalagdirilmasi totbiq olunan fealiyyset is-
tigametinden asili olaraq forqlenir. Bu kenarlagsma ilk novbade teserriifat daxilinde istifade
olunmasi zoruri bilinen su ehtiyatlar1 iizre miioyyen edilir. Tosniflogdirme zaman1 niimunavi seo-
kilde su infrastrukturunun asagidaki maddslari ferqlendirile biler:

a) tosorriifatlara igmeli vo toserriifat suyunun ¢okilmesi ti¢iin istifade olunan elementlor vo
onlarin vahid kompleklosdirilmosi hayata kegirilorok infrastruktur sekline salinmast;

b) okincilikde suvarma texnikasi soklinde mdévcud olan terkib hisse;

c) heyvandarligda iri ve xirdabuynuzlu heyvanlarin, quslarin ve teserriifatlarda movcud olan
heyvanat alominin diger niimunalerinin suya olan ehtiyacinin ddenilmesinde istifade olunan
miivafiq sistemlor;

¢) komakei bolmelords su vasitasile hayata kegirilon iglorin qurgularin macmusu ve s.

Su teminati infrastrukturunun yaradilmasi ve istismar1 onun qurasdirilmasinda istifade olunan
materiallarin xiisusiyyotlorinden, istifade olunacaq su qurgular1 ve sistemlerinin toyinatindan,
onun yaradildig1 sahealoerin arazi qurulusu ve diger meselelorden asilidir.

9. Agqrar saha faaliyyatino maliyya dastayi infrastrukturu. Aqrar sahe maliyye destoyi baxi-
mindan hamise ehtiyac soviyyesi yliksok olan sfera hesab olunur. Bu fakt ilk névbade kend te-
sorriifati mehsullarinin senaye veo ya tikinti moahsullar ilo miiqayisede daha asag1 qiymete real-
lagmasi, aqrar dovriyyenin imumi hacminin digar maddi istehsal saholeri ilo miigayisede dofe-
lorle az olmasi ile alagedardir. Miiasir mearhoalode maliyye desteyinin infrastruktur soklinde
movcudlugu 6ziinii hoam birbasa maliyye (pul) resurslar1 seklinde, heom do onun msahsul ve ya
xidmeti ifade eden maddilesmis formasinda tocessiim etdirir. Burada subyektin 6ziinde formala-
san maliyye resurslari ilo yanasi xiisusi ¢oki etibari ile avadanliglarin, mal-garanin qiymetinin
bir hissasinin dovlat resurslari hesabina 6denilmasi, akilen bitki¢ilik mehsullari iizre har hektar
hesabi1 ilo 6denislerin nazerde tutulmasi, imtiyazli kreditlorin verilmosi vo diger istiqamatlor
movcuddur ve onlarin “aqrar sahibkar - dovlet”, “aqrar sahibkar - istehlak¢1”, “aqrar sahubkar -
maliyye qurumu” ve diger marsrutlar asasinda heroketi mehs maliyye desteyi infrastrukturunun
tozahiiriiniin bariz niimunasidir.

10. Agrar saha fondlarmin tomir infrastrukturu. Muasir dovrde aqrar sahade foaaliyyetin
ahangdar tomin edilmasi ona aid subyektlorde texniki-texnoloji teminat seviyyosinin yiiksalmae-
si ilo miisayiot olunur. Belo sorait istismarda olan texniki vasitalerin sayinin artmasi ile, homgi-
nin onlarin dovri tomirlera ehtiyaclarinin artmasi ile sociyyolonir. Bu istiqgametde infrastruktu-
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run yaradilmasi miiassisenin hacminden, onun emtos hasilati miqyasindan ve diger alagali sort-
lerden asili olaraq iki sokilde tezahiir eds biler:

e tosarriifatin 6ziinds yaradilan temir bolmasi;

e bolli arazileri ehato edon ixtisaslagdirilmis tomir subyektlori vo s.

Tomir infrastrukturu goriilocek tomirin ndviinden, onun obyekt macmusundan ve diger sort-
lor baximindan forqlendirilir.

11. Agrar saha faaliyyati ilo alagali digar infrastruktur noviari va istigamatlori. Yuxarida sa-
dalanan maddsalerle yanasi aqrar sahenin normal fealiyyatinin temin edilmasinde bir ¢ox diger
infrastrukturlar da yaradila biler ki, onlarin terkibinde fitosanitar, qablasdirma, teqdimetma tisu-
lu vo digoer alagoli istigametloer toemerkiizlese bilor.

Agrar infrastrukturlarla bagh tonzimloma masalalori

Movzunun sistemli dyrenilmasinde aqrar infrastrukturun mahiyysetinin agiqlanmasi ile yanasi
onun tenzimlenmsasi isullarinin dyrenilmesi, bu “mecmunun” optimal qurulusunun miileyyen
edilmesi miihiim ehamiyyat kosb edir. Tonzimloma masalelerinin dyronilmasinde asagidaki is-
tigamatlor forqlondirilmalidir:

a) hiiquqi - normativ tenzimloms;

b) iqtisadi - togkilati tonzimlemo;

c) texniki - texnoloji tonzimloma;

¢) tonzimlomanin digar ndvleri.

Agrar sahade tonzimlomenin hayata kecirilmoasinde birinci deraceli qruplasdirma onun iimu-
mi toyinath ve ya ixtisaslagdirilmis (ve ya konkret istigamato aid olan) olmasindan ireli galir.
Aparilan aragdirmalar gosterir ki, aqrar infrastrukturun kemiyyeat ve keyfiyyet irolilomasindo
konkret obyektlori 6ziinde oks etdiren hiiqugi-normativ aktlarin rolu boyiikdiir. Qanunvericilik
normalarinin movcudlugu, onlarin miitemadi tekmillaesdirilmasi ve beynoalxalq temsllorle alaqe-
lendirilen proseslerin transformasiyasi miivafiq fealiyyet sahasinin maqsedyonlii inkisafina seo-
rait yaradir [2, s.106].

Lakin tekce ganunvericilik normalarinin mévecudlugu infrastruktur fealiyyetinin nizama salin-
mast menasint dagimir. Belo ki, o ancaq diger istiqgamatlorle vehdet halinda asasli naticelorin
olde olunmasina serait yaradacaqdir. Burada aqrar sahade islerin toskili, miivafiq texnologiya-
lardan ve texniki vasitelorden istifade, iqtisadi alot ve mexanizmlerin imkanlarindan yararlanma
kimi addimlarin atilmasinda nizama salinmanin rolu avezolunmazdir.

Hoamginin qeyd olunmalidir ki, he¢ do biitiin hallarda haqqinda bahs olunan alat ve mexa-
nizmlerin tenzimlanmesinde biitiin amillerin maksimal naticelerinin 8lde olunmasi arzuolunan
naticalorin alde olunmasina getirib ¢ixarmir. Bu istigameatde tenzimlomse istiqgamatlori vo se-
viyyelerinin garsiligh alagalendirilmis sokilde nezarden kecirilmasi, yaranmis situasiyalar iizro
optimalliq dl¢tilerinin miioyyen edilmesi zoruridir.

Noatica

Magalada Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda aqrar infrastrukturun tenzimlenmasi iisullar1 ve
onlarin qurulusunun optimallig1 mesealalarine diqqget yetirilmisdir. Miivafiq istigamatde aparilan
tadqgiqgat “aqrar sahe komponentlori - aqrar infrastruktur novleri - aqrar infrastrukturun tenzim-
lonmesi” ardicilligi lizro hayata kegirilmisdir ki, bu da ilk ndvbade arasdirma obyektinin ma-
hiyyetini agiglamis, sonra ise daxili torkib ve tenzimlema formasi asasinda qarsiliqlt elagelen-
dirmedon bohs olunmusdur.

Hesab edirik ki, agrar sahada tonzimlome mexanizmlarinden maqgseadydnlii, optimal Slgiiler
nazoere alinmagla istifade olunmasi sferada alde olunacaq naticelorin yiikseldilmasine sorait ya-
radacaqdir.
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T'acan Canex o2nvt Aboacoe
ouccepmanm Haxuwvleanckuii
TI'ocyoapcmeennwiii Ynuseepcumem

MeTtoasbl peryiupoBanus arpapHoii nH(ppacTpykTypsl B HaxubiBaHckoil
ABTOHOMHOI1 Pecnny0/iMKe 1 oNTUMH3AIUS UX CTPYKTYPBbI

Pe3ziome

B craThe OCHOBHOE BHUMaHHE YEINSAETCS PACKPBITHIO CYIIHOCTH arpapHoi HHPPACTPYKTYPHI
U ONpENECHUI0 ee CTPYKTyphl. OmpesieIeHHOe HaMU COJIepyKaHHUe MPEIoioraeT o0beIueHue
JIByX 0OILIECTHI BO B3aMMOCBs3HU. [loBeCTByeTCS, YTO HAMEPEHUEM BBISBIIEHHOW CYIIIHOCTH SIB-
JISI€TCSl BOCCOEAUHEHNE ABYX, COCTOSIIMX BO B3aUMHBIX OTHOLIEHUSAX XapaKTEPUUHBIX COBOKYTI-
HocTel. OnHOM M3 HUX fABIsETCS HMH(pACTPyKTypa, CyLIECTBYIOIIas B arpapHol oTpaciu, u
o0ecrieyeHre CUCTEMHOI0 II0/JIX0/1a Ha BO3MOKHOCTH UX OLICHKH.

Ho ¢opmupoBanue arpapHoii HHOPACTPYKTYPHl B TIEPBYIO OYEpeabh BOSMOXKHO MPHU YETKOM
U3yYEHUH HAJIM4MA B 3TOM cdepe KOMIIOHEHTOB MPOM3BOJCTBA U 0OCTyKuBaHUs. J[aHHOE CyX-
JeHHus B 001eM 00yciaBiIuBaeT HE0OX0AUMOCTh KOMIUIECHOTO TIOJX0/1a K CTPYKTYpE arpapHOM
OTpAaCIIH.

B crartbe Hapsily ¢ BbIpa)KEHHEM TEOPETHUYECKUX B3IJI0B 0CO00€ BHUMaHHE OBLIO YJEIEHO
Pa3sBUTHIO MPOLIECCOB HA MPAKTUKE YTO JIOKAa3bIBAeT NMPOCTPAHCTBE, YeM 00YyCIaBINBAETCS CUC-
TEMHOCTb ITPOBEJIEHHOTO UCCIIEI0BAHUS 110 U3YUYEHUIO TAaHHOM MPOOIEMBI.

ITpu npoBeneHuM UccieoBaHus OblT0 00pallIeHO BHUMAHUE HAa N3yUYEHHUE PeaibHbIX YCIOBHHA
U BO3MOXXHOCTEH, cpopMupoBaBmmxcsi B arpapHoii cdepe HaxubiBaHckoit ABTOHOMHOH Pec-
My OJTUKY.

Knrouesvie cnoga: azpapnaa ompacns, azpapuas un@pacmpykmypa, azpapias Kiaccugu-
Kayus, Cnocoovl pe2yiupoeanus, ONMuUMAaibHOCHb CHPYKHLYpbl.
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Methods for controling agricultural infrastructure in the Nakhchivan
Autonomus Republic and optimalization their structure

Summary

The article focuses on the disclosure essence agriculture infrastrukture, the definition of its
strukture. Ratifying that the intention identified essence is composed of two reunited in mutual
relations xaracteric sets. One of them is the infrastructure that exists in the agricultural sector?
And to ensure a systematic approach to the evalution of its capabilities.

But the formation of agricultural infrastructure in the first place with a clear study of the pos-
sible existence of ruffs in the field of components production and service. Narrating thinking in
general account necessitates full machining approach to the structure of the agricultural sector.

In the article along with the expression of theoretical views, special attention was paid to the
development processes at a practical space than is coused by the systematic study of the problem
under study.

The study drew attention to the study of the actual conditions and opportunities in the agricul-
tural sector formed the Nakhchivan Autonomus Republic.

Key words agrarian sfere, agrarian infrastructure, agrarian classification, metods of con-
trolling, the optimale structure.
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UOT 634.8:541.54 .
Cavahir Cavangsir qizit ALLAHVERDIYEV A
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universiteti

AQRAR SAHODO UZUMCULUYUN IQTISADI OHOMIYYOTI

Xiilasa

Uziimgiiliik vo serabciliq agrar-senaye saholeri arasinda xiisusi yer tutmaqla, elave deyer ya-
radilmasi ve iqtisadi semersalilik baximindan 6lke iqtisadiyyati {i¢iin miihiim ehemiyyeat kosb
edir. Son vaxtlar regionlarimizda {iziimgiililyiin hiss olunan deracade inkisafi, istehsalin artmasi
diqqgati calb edir. Artiq bu sahenin inkisafi artim tempine gore diger kend teserriifati sahalori-
ni geri qoymaqdadir.

Qobul olunmus Dovlet Programinin ugurlu icrasi naticesinde yeni liziimgiiliik tosorriifatlari-
nin vo iizim emal1 miiassisalorinin yaradilmasi naticoesinde respublika ohalisinin, xiisusile do
kend ohalisinin iqtisadi veziyyeti daha da yaxsilasacaqdir.

Acar sozlar: iiziimgiiliik, istehsal, iqtisadi somoaralilik, iimumi galir, maya dayari.

Giris

Hazirda aqrar sektorun ayri-ayri sahelori arasinda iiziimgiiliik hemise xiisusi ehemiyyote ma-
likdir. Belo ki, tliziimgiiliik 6lkemiz ii¢lin eanenavi saha olmaqla baraber eyni zamanda kend to-
sorriifatinin sonaye ahomiyyatli bélmesi kimi do inkisaf etmisdir. Bu inkisaf neticesinde {iziim-
clilik 6lkemizde on golirli sahalerden birine ¢evrilmisdir. Hotta 1984-1985-ci illorde iiziimgii-
liikden golen galir biidcenin 40%-ni toskil etmis vo bu, gostorici baximindan neft golirlorinden
onde dayanmisdir.

Azarbaycanda iiziimgiiliiyiin miiasir voziyyati

Son vaxtlar regionlarimizda iiziimgiiliiylin hiss olunan deracede inkisafi, istehsalin artmasi
diqgati calb edir. Artiq bu sahenin inkisafi artim tempinoa gore diger kond tosorriifat1 sahelerini
geri qgoymusdur. Tokce son 2 il arzinde 6lkenin miixtelif rayonlarinda yiiz hektarlarla yeni tiziim
baglar1 salinmigdir. [1]

Son iller iiziimgiiliikkle bagli qanun gebul olunmasi, dovletin apardigi siyasetin naticesindo
regionlarda genis formada {iziim baglarinin salinmasina baglanmisdir. Bu da 6z névbesinde hom
do emal senayesinin inkisafina tesir edir. Bir torefden liziimg¢iililyiin inkisafina sebab olan
dovletin verdiyi gerarlardirsa, bir terefden do hom Sahibkarliga Kémek Fondunun sexsi inve-
stisiyalaridir ve bundan da slave, liziimgiiliiyiin inkisafi bazarin telebidir. Ciinki Azerbaycanda
siifro lizimii hale do kifayet godar bahadir. Emal miiassiseleri kifayet geder xammalla tomin
olunmur. Bir torefden do Azerbaycanin imkanlar1 ¢oxdur, qonsulugunda Rusiya boyda bir bazar
var. Azoarbaycan tarixen Rusiya bazarina kifayet geder cox serab, iiziim satib. Bu @neneni yeni-
don bearpa etmok liclin Azerbaycanin imkanlar1 ¢oxdur. Bu istiqgameatde miioyyen isler goriiliir.
Hoar seyden avvael iiziimgiiliiylin diger mehsullara nisboaten iqtisadi cehatdan galirli olmasi da bu
sektorun inkisafini sertlondirir. Bu sektor is adamlarina daha ¢ox pul qazandirdigindan gelocok-
do bu sahaye miioyyon goder investisiyalar yonalocok. Bels ki, liziimgiiliiylin inkisafi ilo bora-
bor diger mohsullarin satis1 azala biler ve buna qars1 tedbirler gormok lazimdir. Bunu da diqqaet-
do saxlamaq lazimdir ki, xirda fermer tosorriifatlar1 bu zaman 6z mahsullarin1 satmaqda miiay-
yon ¢oatinlik ¢coke bilerlor. Yaxsi olar ki, onlardan mehsulu tedariik eden xiisusi institutlar yara-
dilsin. Yaxud kigik fermer tosorriifatlarinin mehsullarini birge emal etmasi {i¢iin onlarin ixtiyari-
na verilan ki¢ik emal miiessiselori formalasdirilsin. Bu tadbirler hoyata kegirilorse, Azerbaycan-
da tiztimgiiliiylin ¢ox genis perspektivleri var ve semarali sokilde istifade edile bilar. Dovlati-
mizin bas¢isinin 2011-ci il 15 dekabr tarixli Seroncamu ile tosdiq edilmis “2012-2020-ci illorde
Azerbaycan Respublikasinda liziimgiiliiylin inkisafina dair Dovlet Proqrami” 6lkemizde godim
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vo ananavi istehsal sahasi olan iizlimglliylin evvelki sohratinin qaytarilmasinda miihiim rol oy-
nayacaqdir. Qeyd edok ki, iiziim diger kend toserriifatt meahsullar1 arasinda hoar 100 hektar tor-
paq sahasi lizro yeni yaradilan is yerlarinin sayina ve imumi moahsul istehsalina gore on yliksok
gostoriciyo malik olan texniki bitkilorden biridir.

Respublika iqtisadiyyatinda iiziimgiiliiyiin rolu

Uziimgiiliik kend teserriifat: istehsaliin on cox kapital telob eden sahesidir. Kegon asrin 90-
ct illarinin ikinci yarisindan etibaren Azearbaycanda iiziimgilik ve serabeiligin inkisafi {i¢iin ol-
verigli gorait yaradilaraq bu istigametde miivafiq tedbirler hayata kegirilir.“2012-2020-ci illorde
Azorbaycan Respublikasinda iiziimgiiliiylin inkisafina dair Dévlet Programi” ise bu sahade sii-
rotli inkisafin yasanmasina rovac vermisdir. Hesab olunur ki, {iziimgiiliikk ve serabgiliq aqrar-se-
naye saholori arasinda xiisusi yer tutmagqla, alave deyer yaradilmasi ve iqtisadi semeralilik ba-
ximindan 6lke iqtisadiyyati {igiin miithiim shemiyyat kesb edir.“2012-2020-ci illorde Azerbay-
can Respublikasinda iiziimgiiliiylin inkisafina dair Dovlet Proqrami”na uygun olaraq, 2012-
2020-ci illerde 50 min hektar yeni iiztim sahosi salinmasi nezarde tutulur. [1]

2020-ci ilden etibaren ise, ilde toxminen 455 min ton iiziim istehsal olunacaq. Aqrar sahenin
qarsisinda kend taserriifatt mehsullarinin artirilmasi ile yanasi, istehsalin iqtisadi semeraliliyinin
yiiksaldilmasi problemloari do durur. Bu ise kend teserriifatinda istehsal resurslarindan, torpag-
dan, maddi-texniki vesaitlorden daha semerali istifade edilmasini, elmi-texniki toraqqinin nai-
liyyetlorinin istehsalda totbiq olunmasini, istehsal proseslorinin intensivlesdirilmasini ve s. tolob
edir. Iqtisadi semaeraliliyin asas gostericilerinden biri emek mehsuldarligidir. ©mek mohsuldar-
liginin yiikseldilmasi hesabina orta illik her bir is¢iye mohsul istehsali artir, mahsul vahidine
cokilen istehsal xorclori azalir vo istehlak fonduna ayirmalar {izre vesaitin hacmi ¢oxalir. Kend
tosorriifatinda istehsal edilon mahsulun maya dayeri do iqtisadi semeraliliyi oks etdiron goste-
ricilordendir. Mahsul vahidinin maya deyeri asag1 salindiqda teserriifatlarin xalis goliri artir, is-
tehsalin rentabellik soviyyesi yiiksolir. Son illorde kend teserriifati texnikasinin ve diger istehsal
vosaitleri qiymatinin artmasi, mahsuldarligin asag1 diismesi mehsul vahidine gore ¢okilon xarc-
lerin mablaginin ¢oxaldilmasina sebab olmusdur. [2, 3]

Bu giin diinyada bas veran global prosesler hor bir 6lkenin etibarli erzaq meahsullar ile temi-
natini 6n plana ¢okir. Tesadiifi deyildir ki, 2015-ci il 6lkemizde “Kend teserriifat: ili” elan edil-
migdir. Hazirda kend teserriifati moahsullarinin istehsalin1 artirmaq iigiin miixtolif tedbirler go-
riliir.

Belo ki, son illor Azaerbaycanda hoyata kegirilon aqrar islahatlar naticesinde kond teserriifa-
tinin dinamik inkisafi {iclin zemin yaradilmigdir. Goriilmiis tedbirler naticesinde aqrar sektorda
miisbat dayisiklikler bas vermis, kend tesarriifatinin inkisafina dovlet destoyi gliclondirilmisdir.
Ohalinin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi, aqrar sahade ixrac potensialinin artirilmasi
moagqsadile Olkede miiasir aqroparklar ve iri fermer tosorriifati yaradilir. Dovlat fermerlor tigiin
bir sira giizestlor miloyyen etmisdir. Belo ki, kond teserriifati meahsullar istehsalgilar1 torpaq
vergisi istisna olmaqla diger vergilorden azad ediliblor.

Cari ilin aprelin 3-de Prezident [lham ®liyev 2015-ci ilin Azebaycan Respublikasinda “Kend
tosorriifat: ili” elan edilmesi ilo “Todbirler plani”nin tesdiq edilmesi hagqinda serencam imza-
lay1b. Tadbirler planinda miiasir metodlardan istifade etmokla, sertifikatli toxum ve meyve ting-
lori istehsalinin artirilmasi, hoar bir iqtisadi rayonun xiisusiyyaeti; tobii vo iqlim seraiti nozoaro
alinmagqla, kend teserriifatt mehsullariin istehsalinin ixtisaslasdirilmasi iizre tokliflorin hazir-
lanmasi1 ve diger todbirlarin goriilmesi do yer almisdir. Miitexeassislor hesab edir ki, liziimgtiliik
va sorabciligin daha semarali inkisafini tomin etmak iigiin dovlet terafindan bir sira tedbirlarin
goriilmeasine zerurat var. Hazir mahsulun diinya bazarina ¢ixarilmasi vacib sertdir, bunun ti¢lin
lazimi sorait do var. Eyni zamanda, ixrac proseslorinin daha da sadeloesdirilmasi ve stimullagdi-
rilmasina ehtiyac duyulur. Azarbaycan soerabinin ve konyakinin daxili ve xarici bazarda 6z yeri-
ni tutmasi liciin miitleq yliksek keyfiyyoto diqget yetirilmalidir. Mahsulun keyfiyyetine noza-
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rot etmali olan qurumlar bazara ¢ixarilan mallarin istehsalina xiisusi diqqet gostormeli ve yalniz
keyfiyyotli mohsula sorait yaradilmalidir. Sirr deyil ki, keyfiyyotsiz mahsul ucuz basa golir vo
bazara da tez girir. Bozen alicilar da mehsulun ucuzluguna aldanirlar. Ancaq artiq standartlar ve
tolobat doyisir, dlinya bazar yiiksek keyfiyyotli moahsul toleb edir. Azerbaycan sorabgilari da
diinya standartlarina cavab veran mehsul teqdim etmalidirlor.

Miitoxassislor eyni zamanda xaricden 6lkemizs idxal edilen iiziimiin bazarlarda satigina no-
zarati vacib sayirlar. Bu fikirde olan miitexessisloer Azerbaycanda iiziimgiililyiin inkisafinin yeni-
den aktualliq kesb etdiyine roegmen akin materiallarinin da 6lkeye kenardan getirilmesini moaq-
sodouygun saymirlar. Azerbaycan Uziimgiiliik ve Serabeiliq Elmi-Tadgigat Institutunun miite-
xassislori kolleksiya baginda yerli iiziim sortlarindan kifayeat qoder ting yetisdirorok, Qorb bol-
gosi, Calilabad ve Samaxi rayonlarinin liziim plantasiyalarini berpa etmisdir. Bu ise hamg¢inin
Azorbaycanda tizlimgiiliiylin iqtisadi inkisaf tempini ehemiyyetli sokilde siiretlondirir. [4,5]

Natica

Umidvariq ki, Dévlet Proqramu iiziimgiiliik ve serabciliq sahesinin siiratli inkisafina tokan
veracok, lizlimiin genetik ehtiyatlarinin qorunmasi, semerali istifadesi ve asasen qiymatli yerli
iizlim sortlarinin okin material1 istehsal eden tinglik teserriifatlarinin yaradilmasi kimi texirosa-
linmaz tedbirleri do 6n plana ¢okoacekdir. Bununla yanast Dovlet Programinin ugurlu icrasinin
naticesinde ohalinin teze ve quru iiziime, o cliimleden diger iiziim ve serabg¢iliq mehsullarina
olan telebat1 yerli istehsal hesabina 6denilacek, yeni liziimgiiliik tosarriifatlarinin, iziimiin emali,
eloco do, asas vo kdmekc¢i materiallar istehsal edon miiessiselorin yaradilmasi naticesinde yeni
is yerlari agilacaq, respublika ohalisinin, xiisusile de kend ohalisinin iqtisadi voziyyeti daha da
yaxsilasacaqdir. Uziimgiililyiin inkisafi sayesinde ilden-ile bu sahaden gelen iimumi golir daha
da artacaqdir.
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JKOHOMHYECKOe 3HAYeHIe BHHOTPAIapCTBa B arPapHOM CeKTope

Pestome

BuHorpagapcTBo M BHHOJENIHME CPEAM arpapHoO - MPOMBIIUICHHBIX OTpacied umeer ocoboe
MecTo. C TOUKM 3pEHHs CO3JAAHME JOMOJHUTEIBHOTO J0X0Ja U 3KOHOMHUYECKON 3] dexTHOCTH
MMEET BaXXHOE 3HaueHUe. B mocienHne BpeMs B TEMIIbI pa3BUTHE BUHOIPANapCTBa PETMOHAX U
MOBBILICHUS] TPOU3BOJICTBO TNMPUBIMKAET BHMMaHMUE. Pa3BuTue oTpaciu MHpPEeBOCXOAMUT ApPyTue
CEJIbCKOXO035IICTBEHHBIE OTPACIIH.

VYcenemnoe BoinoiaHeHue npuHiaTod ['ocymapcrBenHoM [IporpaMMbl O CO31aHHIO BHHOTpa-
JApPYECKUX XO3AWCTB W MPEeNNpUATHIl MO nepepaboTke CHOCOOCTBYET POCTY OyiarococTasHHs
HacceJleHus1 y HaceneHun PecryOinuky, 0COOEHHO y CelbCKOW HaceIeHUUIKOHOMUYECKOE OJI0-
KEHUS PeciyOIMKN HaceJIeHUs CeJIbCKOT0-X035ICTBEHHBIX PETHOHOB HAMHOTO YJTYUIIIUTCS.

Knrwouegvie cnosa: eunozpaapcmeo, npouzeoocmeo, IKOHomudeckan Ighekmuocmao, 6a-
J108020 00X00, cebecmoumocme.
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Azerbaijan State Agrarian University

Economical importance of vine-growing in the agrarian area

Summary

Vine-growing and wine-making take special place between amongareas of agrarian industry,
it assumes vital importance from point of view creation of addition cost and economical ef-
ficiency for country economy. Development in the degree being were felt in our regions lately,
increase of the production involves for the attention. Put theareas of other agriculture already de-
velopment of this area according to the growth tempo back.

Economic condition of the village population will more improves of the republic population
especially in the result of creation in the result of lucky ful filment of the accepted State Program
of the new vine-growing economy farms and establishments of grapes treatment.

Key words: Vine-growing, production, economical efficiency, it comes general, cost price.
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Azorbaycan Kand Tasarriifat Iqtisadiyyati
ETI-nin doktorant:

AQRAR-ORZAQ BOLMOSININ INKISAFININ MODELLOSDIRILMOSININ
METODIKI VO INFORMASIYA TOMINATI MOSOLOLORI

Xiilasa
Moqaloede aqrar-orzaq klasterinin inkisafinin iqtisadi- riyazi modellor sisteminin aqrar-oerzaq
bolmesinin idare edilmasi lizre qerarlarin gebulu zamani istifadesi imkanlar1 arasdirilmisdir.
Metodiki ve informasiya tominati1 {izro mesalsalor todqiq olunmusdur. Aqrar-erzaq bélmesinin
inkisafi modellarinin toatbiq dairasinin genislondirilmasi imkanlar1 agkar edilmisdir.
Acar sozlar: modellagdirma, metodiki tominat, informasiya tominati, igtisadi-riyazi modellor
sistemi,aqrar-arzaq bélmasi, aqrar-arzaq klasteri.

Giris

Miiasir modellogdirme tobiatin, comiyyetin ve onlarin kesismesinde meydana goalen iqtisadi
miinasibetlorin elmi derk edilmesinin universal iisulu kimi aqrar sahade ve aqrar-erzaq bélme-
sindo genis totbiq imkanlarina malikdir. Lakin informasiya texnologiyalariin miiasir seviyye-
sinde belo modellosdirmanin imkanlarindan kifayat gqodar istifade olunmur. Xiisusile orzaq toh-
liikesizliyinin tominati proseslorinin modellosdirilmasi masslalorine az digqget verilmisdir. Hal-
buki abstraksiya, analogiya, hipoteza vo bu kimi diger anlayislarla bilavasite alagedar olan mo-
dellosdirmenin aqrar-erzaq bélmasinin inkisafinin tohlili ve proqnozlasdirilmasinda tetbiqi artiq
uzun illerdir ki, qabaqcil xarici tocriibade 6ziinii dogruldur. Basqa s6zle, aqrar-erzaq bélmaesinin
vo onun torkib hissalerinin inkisafinin, mahz abstraksiyanin qurulmasi, analogiyalar iizre netice-
lor alde edilmasi vo elmi hipotezlorin layihalondirilmasi hesabina modellasdirilmasi imkanlar1
diqgetden kenarda galmamalidir.

Modellagdirma va sahanin realliqlar

Molum oldugu kimi,iqtisadi sistemlorin riyazi modellosdirilmasi qarsiya qoyulan vezifalerin
icras1 zamani ortaya ¢ixan masalaloerin holli ii¢lin osaslandirilmis ve semerali qorar gobul edil-
mosi baximindan genis imkanlar agir. Odur ki, mévcud metodiki tominatdan ve smanmis tocrii-
badan istifade etmoaklo aqrar-erzaq bélmesinin ve onun miixtalif seviyyali komponentlorinin, o
climloden aqrar-orzaq klasterlorinin formalagmasi ve inkisafinin modellosdirilmasi mahsuldar
yanasmadir.Belo ki, miixtolif seviyyoli iqtisadi obyektlora, o ciimledon aqrar-erzaq bolmesine
sistemli yanagma {igiin kifayot qoder asas vardir. Diger miihiim sebab aqrar-erzaq bolmasinin
mohz iqtisadi sistemlore xas olan asas xarakteristikalara malik olmasidir. Basqa sézle, aqrar-or-
zaq bolmasi dinamik,otraf miihitin tesirine hessas, davranigsinda ziddiyyetli magamlar olan
miirokkeb sistem kimi giymatlondirile biler.Onu da geyd edak ki,bilavasite insanlarin mévcud-
lugunun bazis sorti oldugundan aqrar-erzaq bolmesinde birbasa radikal xarakterli eksperimentlor
aparmaq arzuolunan hal deyildir.

Diinya teserriifat sisteminde miisahide olunan ziddiyyaetli globallasma meyillori ve beynal-
xalq orzaq bazarindaki gerginlik fonunda arzaq tehliikesizliyinin teminati proseslerinin tehlili
va prognozlasdirilmasinin enanavi lisullarla hayata kecirilmasi reallig1 adekvat sokilde sorh et-
moyo imkan vermir. Odur ki, haqqinda danisilan masalalerin hallinin semerali alati kimi iqtisa-
di-riyazi modellor yaradiciligla tetbiq edilmali, basqa sozlo, onlar riyazi analiz, ehtimal noze-
riyyosi veo riyazi statistika, emaliyyatlarin tedqiqi ve bu kimi bir sira diger elm sahoalarinin nai-
liyyotlorine asaslanmagqla reallagdirilmalidir. Malum oldugu kimi, bu megsedle arzaq tohliike-
sizliyinin teminat1 proseslorinin miihiim xiisusiyyeatlori mahdudiyyet sertlori ve maqgsed funk-

86




Hayuno-npakmuueckuii scypnan “Koonepayus” Ne 1(40)-2016

siyasinin komayi ile ifade olunur. Konkret halda, aqrar-erzaq bélmesinin ve aqrar bazarin real-
liglarindan ireli gelon heamin mehdudiyyet sertlari tenliklar sisteminde 6z oksini tapir.

Ilkin yanasmada, aqrar-erzaq bélmesinde bas veren proseslorin tohlili, prognozlasdirilmasi
va idare edilmasi liciin iqtisadi-riyazi modelloerin on genis ¢esidinin (balans, ekonometrik, sobe-
ke, imitasiya, kiitlovi xidmat sistemlori, optimallasdirma) tetbiqi tovsiye edilir. Belo ki, homin
bolmoenin miirokkeb vo dinamik sistemloro xas olan cohotlori burada hom nozori-analitik, hom
do totbiqi igtisadi-riyazi modellorin dinamik ve statik variantda birge istifadesini miimkiin edir.
Aragdirmalar hemin modellarin qisa, orta ve uzunmiiddetli (5 ilden artiq) dévr li¢lin aqrar-erzaq
bdlmesinin inkisafinin prognozlasdirilmasi ve planlagdirilmasina imkan verdiyini sdylomeayo ki-
fayet qoder asas verir.

Agqrar-arzaq bolmasinda modellasdirmanin marhalalari

Bu bélmade bas veren proseslorin tohlili, prognozlagdirilmasi ve idare edilmesinde iqtisadi-
riyazi modellasdirilmasi li¢iin goriilon islor asagidaki merhsalelorde reallagdirilmalidir:

- iqtisadi problemin qoyulusu ve onun keyfiyyet toehlili. Orzaq mehsullarinin istehsalindan
onlarin son istehlak¢iya qoder haroketi ve istifadesini ohate eden proseslorin iqtisadi serhi vo
hemin proseslarin hoartorafli keyfiyyot xarakteristikasi tiglin evristik ve emprik iisullarin istifade-
si nozorde tutulur;

- riyazi modelin qurulmasi. Burada modelin asasinda duran konseptual struktur deqiqlosdiri-
lir. Riyazi modelin qurulmasinin tohlil edilen proseslorin formallasma soviyyesinden asililig1
noazero alinir, daha sonra ise tonliklar, barabarsizliklar, funksiyalar ve s. miieyyenlasdirilir;

- ilkin informasiyanin hazirlanmasi. Aqrar-orzaq teserriifatin1 hoartorofli seciyyelondirmak
ticlin istifade edilen gostericilorin ¢coxsayli ve miixtalif xarakterli olmasi, onlarin vaciblik do-
rocasine goro siralanmasini toleb etso do, tocriibeda bunu hayata kegirmok olduqgca ¢otindir.
Ona gora do, ilkin informasiya massivlerinin hazirlanmasi zamani teserriifatgiliq tocriibesinde
daha cox istifade edilon gostericilars iistiinliik verilir. Olbatte, belo yanagmanin reallig1 obyektiv
sokilde saciyyalondirmeye neqativ tosir etmosi do diggatden kenarda qalmamali, zeruri hallarda
torome gostariciler tahlile celb edilmalidir;

- masalonin kemiyyatce helli. Aqrar-erzaq bolmasinin inkisafi modellarinin regom malumat-
lar1 asasinda reallagdirilmasi kompiiter texnikasi ve informasiya sobokealorinin imkanlar1 hesabi-
na tomin edilir;

- rogomle ifade olunan naticalerin tehlili ve hemin naticalerin tetbiqi. Istifadesi meqsade-
uygun hesab edilmis modellorin reqgem malumatlar1 esasinda reallagdirilmasinin neaticelerinin
anonavi ve diger tisullarla tokrar yoxlanmasina ehtiyac vardir. Hagqinda danisilan ehtiyacin ko-
miyyet xarakteristikalart modellerin reallasdirilmasi naticelerinin tatbiqi merhaloesinda qarsiya
¢ixan problemlorin hoartorafli aragdirilmasindan sonra miioyyen olunur. Onu da qeyd edok ki,
aqrar-orzaq bolmesinin tohlili, prognozlagdirilmasi ve idare edilmasi tocriibesinde, yuxarida
gostorilen proseslor dofalerle tokrarlana biler.

Agrar-arzaq bolmasinin inkisafinin modellasdirilmasinde miixtolif xarakterli tisul vo model-
lorin birge, daha dogrusu, qarsiliqlt alageali ve bir-birini qarsilighh tamamlamasini1 nezerde tutan
totbiqi imkanlar1 genis suretde arasdirilmis ve hazirda da arasdirilmaqdadir. Bu baximdan opti-
mallagdirma ve imitasiya modellarinin sistem amolo gotirmasi variantlart hom neazeri, hom do
tocriibi aspektde genis todqiq olunmusdur.

Okser todqiqatlarda aqrar-erzaq bélmesinde istehsal, bolgii ve istehlak qaydalarinin bir nego
variantin1 xarakterize edon gdostericilori hesablamaga ve hemin variantlarin sirasindan an yaxsi-
siin se¢imine imkan veran optimal modelin reallagdirilmasinin metodiki ve informasiya ¢atin-
likleri 6ne ¢okilir. Eyni zamanda nazeare alinir ki, imitasiya modeli moasolalorin kompiiterdoeki
healli komponenti ilo yanasi gorarin bilavasite ekspert (insan) terofinden gqebulunu heyata kegi-
ron bloka malikdir. Bu zaman hazirda ekspert rolunda insan1 kompiiterde yerloson verilonlor vo
bilik bazalari, habelo ixtisaslagdirilmis program tominatinin emale gotirdiyi ekspert sistemi do
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ovoaz edo bilmasi vo ekspert sisteminin konkret masalalor qrupunun hellinde insanin intellektual
foaliyyetini imitasiya etmosi imkanlar1 da nezeare alinir.

Modellar sisteminin tatbiqi imkanlar:

Son tedqiqatlarda aqrar-aerzaq bolmesinin foaliyyeti ve inkisafinin tohlili, prognozlagdirilma-
st vo idara edilmasinde:

- aqrar-senaye kompleksinin (ASK) makroiqtisadi modeline asaslanan yanagmanin (bu halda
asagidaki modellorin sistem amolo gotirmasi nezarda tutulur: shalinin erzaq mehsullarina talebi
modeli, ASK- nin faaliyyet bloku modellori, xarici igtisadi alagalar blokuna aid erzaq mehsulla-
11 ixract modeli, dovlet toanzimlenmesi bloku modellari vo aqrar bazarin iimumi tarazligr mode-
1i);

- imitasiya vo optimallagdirma modellorinden ibarat hibrid modelin totbiginin perspektivli ol-
masi1 barada asaslandirmalar, zennimizca, maqgbul hesab edilmalidir (cadval 1).

Cadval 1
Agqrar-arzaq bolmasinin tohlili, prognozlasdirilmasi va idara edilmasi iigiin
tovsiya edilan sistem amala gatiron modellor

Hibrid modellorino asaslanan sistem | ASK—nin makroiqtisadi modeline asaslanan sistem

ohalinin arzaq meahsullarina telebi modeli

itasi dellori
{itastya modetiof ASK- nin fealiyyet bloku modellori

Xarici iqtisadi elagaler blokuna aid erzaq mehsullar
ixract modeli

optimallasdirma modellori Sahenin dovlet tenzimlenmesi bloku modellari

Agrar bazarin iimumi tarazligi modeli

Agrar-senaye kompleksinin makroigtisadi modeline osaslanan yanagma konsepsiyasi, boazi
geyd-sertlerle aqrar-erzaq bolmasinin inkisafinin modellasdirilmasi {igiin istifade oluna bilar.
Belo ki, aqrar-senaye kompleksi vo aqrar-erzaq bolmesi inkisafi modellorinin asas meahdudiyyet
sortlori ve maqsad funksiyasinin emsallar1 arasinda ciddi analogiya miisahide olunur. Bununla
belo, formalagmis aqrar-erzaq bdlmasinin aqrar-senaye kompleksindoki yeri ve rolu miiqayiseli
giymetlendirilmeli, forqli ve oxsar cehatlar kompleks qiymetlondirilmelidir.

Indi ise agrar-senaye kompleksinin makroiqtisadi modeline osaslanan yanasma iizre sistem
amale gotiron modellorin, mahz orzaq toehliikesizliyinin toeminati proseslarinin tohlili, prognoz-
lagdirilmasi ve idare edilmasinde yeri vo rolunu qisa serh edok. Ohalinin arzaq mehsullarina te-
lobi modeli bazasinda tarazli bazar qiymatlori seraitinde ohalinin tibbi asaslandirilmis normalar
lizro orzaq mehsullari ile teminati licin golirlerin ve giymatlerin seviyye nisbatleri miieyyen
edilir.

Agrar-senaye kompleksinin foaliyyot bloku modellari bazasinda:

- asas bitkigilik ve heyvandarliq mahsullarina istehsal xorclori vo onlarin istehsal maya doyari;

- geyd olunan aqrar istehsal sahalorinin emali mehsullarinin aqrar-senaye kompleksinin renta-
belli foaliyyatini tomin edon minimum zemanatli qiymatlari miioyyoanlagdirilir.

Xarici iqtisadi alagoaler blokuna aid erzaq mehsullart ixracit modelinin reqem reallagdirilmast
sayosinde bir toerefden semarali aqrar himayadarligin, diger torefden ise ixrac mahsulunun kafi
rogabatqabiliyyatliliyini tomin eden gomriik tarif ve kvotalari sistemi miieyyon olunur.

Agrar sahanin inkisafinin dovlet tenzimlenmaesi bloku modellarinin ve aqrar bazarin timumi
tarazlig1 modelinin aqrar-erzaq bélmesine dovlet dostoyi strategiyasinin iglonib hazirlanmasinda
istifadesini, zonnimizca, magsadauygun hesab etmak olar.Belo ki, hamin modellerin qarsiliglt
olagoali totbiqi sayesinde aqrar-erzaq bolmesine subsidiyalar, dotasiyalar ve bu kimi diger yar-
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dimlar sistemini nazerde tutan, minimal dovlet xercleri geraitinda,teleb ve toklifin tarazligini,
zomanatli arzaq tohliikesizliyini tomin edon dovlet destoyi strategiyasi asaslandirilir.

Tovsiya edilon model. Imitasiya ve optimallasdirma modellorinden ibaret hibrid modelin tot-
biqi sahasinde aqrar-oerzaq klasterlorinin formalagmasi ve inkisafinin modellosdirilmoasi baxi-
mindan asagidaki modelin totbiqi imkanlarinin aragdirilmasini perspektivli hesab edirik. [1,
$.2203-2206]

Asagidaki serti isaralori gebul edok:

Y- k-n6v kond toserriifatt mohsulu iizro istehsalin hocmi, min ton; m;-k-noév kond toseorriifati
mohsulunun istehsali {igiin satin-alinan osas istehsal fondlarinin say1, aded; g - k-név kend te-
sorriifatt meahsuluna telabin deyer ifadesinda prognozu, manat; V - asas istehsal fondlarinin k-
néviiniin layihe mehsuldarlig; Ti-asas istehsal fondlarinin k-noviiniin xidmet miiddeti, il;

Pi-k-név mehsul vahidinin deyeri, manat; 7 - planlagdirma dovri, il; ¢, - osas istehsal fondla-
rinin k-ndviiniin orta illik deyeri, manat; r-diskontlagdirma faizi;

xi=cimi (k=1, ..., n) -osas istehsal fondlarinin k-néviiniin satin-alinmasina (is¢i veziyyotde
saxlanmasina) investisiyalar, manat;

Xpii= Prmpyr (k= 1, ..., n) - k-n6v moahsulun satisindan alde olunan pul vesaiti, manat;

Vi=Xn+ i/ Pr mp-cixni i/ Pxxk (k= 1, ..., n) - k-név mohsulun istehsali, ton;

R=X" Py my yy- biitiin mohsul ndvlerinin satisindan olde edilon pul vesaitlorinin mocmusu;
F = BR- amayin 0denilmasi fondu. R-biitiin mahsulun satisindan alde edilen pul vesaiti, 3
amayo gore ddenisin ekspert qaydasinda miioyyen edilmis faizi;

X=X"- X - osas istehsal fondlarinin satin-alinmasina mocmu investisiyalar;

A= TZ N 1cimy/ Ty biitiin plan dovrii (T) erzindo osas fondlarin biitiin ndvleri lizre amortiza-
siya ayirmalarinin mablagi, manat; z -aqrar-senaye klasterinin foaliyyatine imumi masroaflorden
faiz kimi miieyyen edilon macmu maddi masrafler, manat;

Ok = Py Vi /ck - osas istehsal fondlarinin k - novii tizre semeraliliyin nisbi gostericisi;

Yie 03 (T/Ty) -1;

O = 0z (T/Tx )=y+1;

0= T/Tk;

y=1-a3)(1-P)(k=1,..,n).

Agrar-arzaq klasteri istirak¢ilarinin xalis manfooti (W) belo hesablana biler:

W= (1- 0t3) (R-(Am +F(1+ cta) +X+2)) (1)

Burada a;3- vahid kend tesarriifati vergisinin faizi; 4 - emoayin 6denilmasi fondundan icbari

sigortaya ayirma faizini ifade edir.

W= (1- 03)[ - 2"k=16k x5 +(1- B)2X k=1 Xntk] (2)
Agrar-arzaq klasterinin xtiisusi vosaiti (Ds) belo hesablana bilar:
Ds = At Wvaya D= 2 e iice Y2 ket Xnsk 3)

Agrar-arzaq klasterinin 6z faaliyyeti dovriinde 6denis qabiliyyetli oldugunu forz edek. Yoni
D> 0.

1) 0 < Pumiy < qi- k-ndv mohsulun satis hocmi (deyer ifadesinde ) ona olan telebi iistelomir.

2) 0 < yu(®) < qr,k-ndv mahsulun istehsali asas istehsal fondlariin elmi-texniki toraqqi se-
viyyesi ilo miioyyan olunan mehsuldarligini iistelomir.

Agrar-arzaq klasterinin gatirilmis xalis galiri (J) optimallasdirma modelinin somaralilik me-
yar1 kimi gobul edilir. Qobul edilmis sorti isaralori nozere alaraq aqrar-senaye klasterinin riyazi
modelini asagidaki sekilde formallagdirmaq olar:

J= (286 HYX"t X/ (14) —>max(5)
2 k1 ViXk +Y2 ke Xk Xon+1HXon42> 05
Xntk < 9k
Xk < Ok (k= 1, ..., n);
x> 0k=1, ....2n).
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Informasiya problemlari. Gormok ¢otin deyildir ki, toqdim edilon optimallagdirma modelinin
reallasdirilmasi imkanlari, hoalledici derecede ilkin informasiya bazasinin veziyyetinden, daha
dogrusu, modellosdirma prosesindo istifade olunan gostericilorin resmi statistikaya aidiyyaeti
deracesinden asilidir. Masale ondadir ki, modellogdirme prosesinde istifade olunan gosterici-
lerin rosmi statistikaya aidiyyeti deracasi artdiqca, aqrar-erzaq bdlmesinin faaliyyetinin tehlili,
prognozlasdirilmasi ve idare edilmasi prosesinde miivafiq modellor sisteminin totbiqi dairasinin
tadricen genislonmasi miisahide olunur.

Agrar-arzaq bolmesinin inkisafinin iqtisadi-riyazi modellosdirilmeasinin metodiki ve informa-
siya tominat1 masalolorine vahid rakursdan baxis, modellor sisteminin totbiqi lizre movcud im-
kanlara miinasibat bildirmaye imkan vermalidir. Odur ki, modellor sisteminin qurulmasinin asas
metodoloji prinsipleri digget mearkezinde olmalidir.“Modellor sisteminin qurulmasinin @sas me-
todoloji prinsiplerine asagidakilar1 aid etmoak olar: iqtisadi riyazi modellor modellasdirilon
obyektin asas sociyyavi cohatlorini ve alagelorini oks etdirmalidirler; sistema daxil olan model-
lar montiqi, informasiya ve alqoritmik coehatden qarsiligli elagede olmali,onlarin reallagsmasi iso
vahid magsade gore koordinasiya edilmalidir; modellar sistemi {izre hesablamalarin naticaleri
modellagdirilon obyektin inkisaf proqramini igloyib hazirlamaq {igiin zoruri informasiyani 6ziin-
do oks etdirmolidir”. [2, s.235]

Serh olunanlar1 xiilase ederak demaok olar ki, kend teserriifat1 ve arzaq moahsullar1 bélmaesi-
nin inkisafinin igtisadi-riyazi modellosdirilmesinin yuxarida qeyd olunan metodiki problemlori :

- konseptual miiddealardaki birmenali olmayan yanagmalarin totbiqe tovsiye edilmasi;

- adekvatliq ve formallasma seviyyaleri arasinda sonuncunun teleblerina istiinliik verilmesi;

- algoritmik detallasdirmalarda aqrobiznes toeleblarine kifayat qoder digget verilmoemasi,

- informasiya teminatinda kemiyyetlorin ehtimall1 xarakterine etina edilmemesi ilo kifayot
goder six suratde alagodardir.

Maosolo ondadir ki, agrar-erzaq bolmaesinin inkisafinin modellosdirilmasi iizre konseptual
miiddealarda birmenali olmayan yanasmalar tocriibede genis istifade olunursa, bu halda tetbiq
olunan modellar sisteminde ciddi uygunsuzluglar bas vere bilir. Modellosdirmade realliga adek-
vatliq vo formallagma arasinda, okser hallarda qacilmaz olan kompromislorde sonuncunun te-
leblarine iistiinliik verilmesi, iqtisadi-riyazi modellarin, sdziin haqiqi menasinda 6z funksiyalari-
n1 yerind yetirmoasino angal téradir.

Agrar-arzaq bolmesinin modellagdirilmasi prosesinde zoruri hesab olunan alqoritmik detal-
lagdirmalarda kommersiya miihitinin xarakteristikas1 diqqetden kenarda qaldiqda, tehlil, prog-
noz vo idaroetmo mexanizmi bazar toeleblarine cavab vermayae bilor.

Eyni zamanda, onu da qeyd edok ki:

- aqrar-orzaq kompleksi, aqrar-arzaq bolmasi ve asasen regional soviyyode foaliyyat gosto-
ron aqrar-orzaq klasterlorinin formalasmasi ve inkisafin modellasdirilmasinde modellar sistemi-
nin totbiqi perspektivli istigamat hesab edilmali;

- haqqinda danigilan modellor sistemindo foaliyyet istiqamatlori ve saviyyaler lizro qarsiliql
olagolar ise tokcoe mohdudiyyaet sortlerinde deyil, habelo moaqgsad funksiyalar1 ve imitasiya sse-
narilarinin prioritetlori arasinda da tomin edilmalidir.

Natica

Nozari-metodoloji ve tocriibi tadqiqatlar bele demaye oasas verir ki, inkisaf ssenarilorinin imi-
tasiyasi lizro kompiiter eksperimentlori ¢oxsaylt oldugundan onlarin naticalerinin optimallagdir-
ma modellerinin moagsad funksiyalarinin ve mahdudiyyet sertlorinin texniki-iqtisadi emsallarin-
da nezere alinmasinda orta kemiyyet yanasmasi osaslandirilmalidir. Bu zaman {izro kompiiter
imitasiyas1 eksperimentlorinin naticelerinin giymatlondirilmasinde icmallasdirilan naticalerin
Oziinemoaxsus reprezentativliyi tomin edilmslidir. ©ks halda modellogdirma sayosinde tohlilin
naticelerinin, proqnozlasdirmanin etibarliliginin ve idareetme gorarlarinin yaxsilagdirilmasi iizro
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addim-addim yaxsilagdirma cehdleri lazimi semeare vermayo biler. Odur ki, agrar-erzaq bélme-
sinin fealiyyetinin tehlili, prognozlasdirilmasi ve idare edilmasinde totbiq olunan modellar siste-
minde fealiyyet istiqamatlori ve saviyyelar iizre qarsiliqli alagelerin tomin edilmoasi moasalosi
diqget merkezinda olmalidir.
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Pe3zrome
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The questions of methodical and information maintenance in modeling development of
agricultural sector

Summary

The article analyzes the possibilities of the use of economic and mathematical models for the
development of agro-industrial cluster in the decision-making on management of agro-industrial
sector.

The questions of methodical and information support was studied. The possibility of expandi-
ng the scope of the models for development of agriculture sector was revealed.

Key words: modeling, methodical maintenance, information maintenance, economical-mat-
hematical modeling system, agro-industrial sector , agro-industrial cluster.
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SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI VO ONUN SECIM AMILLORI

Xiilasa
Magalada sahibkarliq fealiyyatine yeni baslamaq istoyen ve foaliyyat gostoron subyektloro
0z ideyalarin1 hayata kegirmok, diizglin se¢im etmok, sahibkarliq fealiyysatine baslayan zaman
qarsilasa bilecoklori ¢atinliklorle bagli maariflondirmek ve hamin ¢atinliklori aradan qaldirmaq
ticiin toklif ve tovsiyeler verilmisdir.
Acar sozlor: sahibkarhq fikri, sahibkar, secim, ideya, bazar, amtaa, mahsul, istehsal, ma-
liyya, satis.

Giris

Son dovrlerde hayata kegirilon iqtisadi islahatlar naticesinde ¢oxsaylt miixtelif togkilati-hii-
quqi formali subyektlor yaranmis vo inkisaf etmoayo baslamiglar. Sahibkarliq fealiyyeti ilo mes-
gul olan hemin miiassise ve tosarriifatlar 6ziiniin formalagsma dovriinii yasayan sosial-iqtisadi
sistemin osasini, mahok dasini togkil edir. Bu baximdan 6lkemizin galacok inkisafi da sahibkar-
liq fealiyyaeti ilo masgul olan miiassise ve teserriifatlarin inkisafindan asilidir. Diinya tocriibesi
gostorir ki, mehz miixtelif teserriifatciliq tiplerine,sahibkarligin miixtelif forma ve ndvlerinin
inkisafina osaslanmagqla, sosial-igtisadi sistemin dayaniqligin1 ve onun semaersliliyini yiikselt-
mok, senayenin xammalla,ehalinin ise arzaq mehsullarina olan telebatin1 daha dolgun 6demek
miimkiindiir.

2015-ci ilin sonuna olan statistik malumata gore 6lkemizde sahibkarliq bolmesinde hiiquqi
va fiziki soxs statusunda fealiyyet gostoron sahibkarlarin say1 avvalki illorle miiqayisede defe-
lorle artmigdir. Hazirda sahibkarliq fealiyyeti gdstoron miiessise vo teserriifatlarin inkisafini
daha ¢ox bazar ganunlar1 miieayyenlasdirir ve onlarin istehsal-tosorriifat vo satis foaliyyetlorine
konardan miidaxilelor demok olar ki, yoxdur. Sahibkarliq fealiyyati ilo masgul olan miiassise vo
toserriifatlar mahsullarin istehsalina, qiymeat qoyulusuna, mahsullarin satis kanallarinin segilmo-
sino, miassisalorin 0z aralarinda inteqrasiya ve kooperasiya olagolorinin formalasdirilmasina
dair gorarlar1 serbast suretde gobul edirlor. Respublikanin iqtisadiyyatinda sahibkarliq azadligi-
nin tomin olunmasi bu sferada 6zel bolmaenin siiratli inkisafina getirib ¢ixarmis ve hazirda isteh-
sal olunan kond teserriifatt mahsullarinin boylik akseriyyeti heamin bélmenin payina diisiir.

Respublikamizda istehsal olunan moahsullarin ekser hissesinin 6zl bdlmenin hesabina olma-
sina baxmayaraq, bu bélmade faaliyyet gdstoron mehsul istehsalgilar1 — sahibkarlar istehsal -
satig foaliyyetinin hoyata kecirilmasi zamani ¢oxsayli ¢otinliklorle qarsilagirlar. Bazar mexaniz-
minin tosiri altinda formalasan qiymetlerin seviyyesi sahibkarlar1 gane etmir, bu sebebdoen do
onlar genis tokrar istehsalin hoyata kecirilmasine imkan vers bilocok soviyyade golir alde edo
bilmirlar, neticods firma ve miiessisalorde maliyye resurslarinin koeskin ¢atismazligi hiss olu-
nur.

Son dovrler 6lkemizde sahibkarliq fealiyyaeti ilo bagli masalalore dair miixtelif aspektdo ki-
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tablar, todqiqatlar,maqaleler yazilmasina baxmayaraq, sahibkarliq fealiyyetinin 6zellikleri neze-
ro alinmaqla bu bélmade sahibkarliq fealiyyetinin inkisafi ve onun toenzimlenmasinin kompleks
iqtisadi mesolalori genis tohlil edilmemisdir. Biitlin bunlar sahibkarliq fealiyyetinin inkisaf
meyillarini vo iqtisadi tonzimlanmasi masalalarini kompleks sokilde yronmayi zeruri etmisdir.
Mogalenin yazilmasinda da esas maqsad sahibkarliq fealiyyetine yeni baslayan, yaxud foa-
liyyat gostoron sahibkarlarin qarsilasdiglart problemlarin aradan qaldirilmasina yoneldilmis elmi
vo tocriibi cohotdon osaslandirilmis noaticoe ve tokliflorin islonib hazirlanmasindan ibaret olmus-
dur. Arasdirmanin naticesi kimi islenib hazirlanmis teklifler sahibkarlarin fealiyyatinin tonzim-
lonmesi, idare olunmasi, inkisafi ve onun iqtisadi semarsliliyinin yiikseldilmesine imkan vers
biler.

Sahibkarligin imumi inkisafi biitiin diinyada eyni olsa da har bir 6lkenin regionunun 6ziine-
moxsus inkisaf xlisusiyyeti var. Azarbaycan ve onun regionlar1 da diger dlkelerden ¢oxlu sayda
iqlim, tarixi, milli xiisusiyyatlori ilo segilir. Keg¢id dovriinden 25 il vaxt kegib, milyonlarla insan-
larin hayat torzi deyisib, insanlar 6z kapitalini, miilkiyyetini qoruyub saxlamaga, coxaltmaga,
yeni-yeni i§ yerlori agmaga caligir.

Bu giin 6lkemizin sosial-iqtisadi inkisafinda sahibkarliq fealiyyetinin tutdugu yerin ohe-
miyyati nazere alinmaqla onun inkisafinin tenzimlenmasi vo idare edilmesi ilo bagli sahibkar-
ligin inkisafina yaradilan olverisli miihitle bagli gabul edilon 100-den ¢ox ganun, forman, se-
roncam, gorar vo digor hiiquqi aktlar sahibkarligin inkisafina yonalmisdir.

Xiisusile 02 iyul 2013-cii il tarixli “Sahibkarliq sahasinde aparilan yoxlamalarin tenzimlen-
mosi vo sahibkarlarin maraqlarinin miidafiesi haqqinda” Qanun, yaxud 20.10.2015-ci il tarixli
sahibkarliq sahesinde aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi haqqinda qanunun tetbiqi ve sahib-
karliq sahosinde aparilan yoxlamalarin dovlet tonzimlonmesine dair alave todbirler haqqinda
formani ve s. misal gostermak olar. [1] Prezident ilham Bliyev Nazirlor Kabinetinin iizvleri ilo
kecirdiyi miisavirede ve ictimaiyyetle goriislorinda he¢ kasin toxunulmaz olmadigini, deyilenle-
rin sdzden ibarat olmadigimi ayani niimayis etdirdi.Is adamlaria miiraciet ederek bildirdi: “Og-
or onlarin isine miidaxileler varsa derhal melumat verin,sesinizi qaldirin”. Prezidentin bu ¢agiri-
s1, albattoe ki, cavabsiz qalmayacaqdi ve galmir. Cox giiman ki, is adamlar1 sahibkarligla bagl
verilon fermanlardan ruhlanaraq Ddvlet Proqramlarinda nezerde tutulmus toedbirlerin vaxtinda
icrasi, Respublika ohalisinin arzaq mehsullar ile etibarli tominatinda halledici rol oynayacaq
dayaniqli bazar subyektlorine ¢evrilocoklor.

Ogor yaxst mdlumatl vetondas, is adami, sahibkar olmagq isteyirikse onda biza iqtisadiyyatin
asasini bilmoak lazimdir. Ciinki bunsuz issizlik,inflyasiya,biidce kesiri, vergi tutulmasi, sehmin
kursu, sosial problemlorin heallinin faydaliligi, iqtisadi artim, tam measgulluq, iqtisadi faydaliliq,
sabit qiymet saviyyasi, iqtisadi azadliq, golirin adalatli bolgiisii ve diger problemlorin diizgiin
hallinin tapilmasi ¢etinlosir. Iqtisadiyyat miihiim heyati elmdir, o, biznes iigiin tocriibi ahe-
miyyato malikdir, iqtisadi sistemin diizgiin derk edilmasi miiossiso rehbarinin 6z teserriifat foa-
liyyatini diizgiin miieyyenlagdirmesine komak edir.

Haor bir insanin usaqligdan, mektab illerinden 6z arzusu olur: kimisi toyyaragi, kimisi hokim,
kimisi miithendis, miiellim, miidir, siiriicii, biznesmen ve s. olmaq istoyir. Insanin aglindaki fikir-
lori reallagdirmaq, hoyata kecirmak olduqca ¢otindir.Ancaq 6ziine inam, inadkarliq, qarsiya qo-
yulmus maqsed addim-addim arzularimizin, ideyalarimizin ger¢oklogsmasine gatirir. Toossiiflor
olsun ki, ugur, miiveffoqiyyet hor kasin iiziine giilmiir, heyatda her kesin sansi gatirmir. Bu yol-
da ¢oxlu gayaliglar, risk, manesler olur. Hor kos bu masaleleri aradan qaldira bilmir, conab
“Ugur” haminin iiziine giilmiir, ancaq kim 6z biznes planina emindirse, 6z soxsi biznesini yarat-
magq istoyirsa, onun {i¢iin biitiin yollar aciqdir. Olbatto ki, kicik bir magaza ve ya golyanalt1 yeri
acmaq daha rahatdir,neinki miiasir texnologiyalar ve avadanliqlar istehsal eden reqabeto davam-
I1 miiessiso yaratmaq.Bu ugurun yolunda bir ¢ox baryerlor (maneolor) var — torpagin bahaligi,
sonadlerin rosmilagdirilmasi ii¢lin mamurlarin gebulu, kommunikasiyaya (istilik sistemi, su, ka-
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nalizasiya, elektrik enerjisi vo s.) qosulmagq {i¢iin yliksek qiymatler.9n boyiik baryer iso mamur-
larin biirokratiyasi ve korrupsiyasidir. Daha bir ¢etinlik ondadir ki, ager regabaetli bir mahsulu,
yoni har hans1 xammals istehsal etsok do, onu isletmak asan deyil. Olave gelirden daha genis vo
boylik teserriifat yaratmaq {igiin istehsalin hacmi boyiik olmayanda istehsalg1 6zii 6z biznesini
sorbest sokilde idare ede bilir. Ancaq boyiik hacmli goalir olanda, o zaman miixtelif vasitaci xid-
motlorindan istifade etmoak lazim golir vo onlar istehsalgiya 6z sortlorini irali siiriir. Misal {i¢iin,
aqrar sektoru gotiirsok vasitoci kond tesarriifati mallarini ucuz qiymetlorle alib ahaliye 2-3 dofe
baha giymete satir.

Miiasir diinyanin gabaqcil 6lkealarinin tocriibesine asasen qeyd etmok olar ki, bazar iqtisa-
diyyatinin asas elementi sahibkarliq fealiyyatidir.Sahibkarligin inkisafinin yiliksek seviyyesi ba-
zar iqtisadiyyatinin niimunavi modelidir.Sahibkarliq fealiyyeti iqtisadiyyatda regabet gabiliyyet-
lilik miinasibatini ve iqtisadi inkisafa serait yaradir.Miiasir dovrde sahibkarliq comiyyetda peso-
kar fealiyyetin vacib terofidir, isglizar adamlarin goalir gatiron sexsi biznesini yaratmasi iigiin
sorbast foaliyyet noviidiir.

Sahibkar — hekim, miiellim, vekil, insaat¢i, mithendis ve s. peselor kimi lazimli pesoadir.
Ugurlu sahibkar istedadli iqtisadiyyatgidir. O iti baxigh, derrakali, agilli, analiz etmok bacarig
olan ve eyni zamanda parlaq bir sexsiyyet olmalidir. Gérkemli Amerika iqtisadiyyatgisi, Nobel
miikafat1 laureat1 olan V.Leontyevin qeyd etdiyi kimi, istedadli insanlara serait yaradilmasa
problemlar hall olunmaz. Biznesmenin ugur qazanmasi ii¢lin eyni zamanda, o hom ola tagkilatei,
hom do strateji fikirloson proqramgi, bacariql rehber, hem do xeyirxah ve qaygikes yoldas
olmalidir. O, enerjili, tosobbiislii, diqqgetli, prinsipial, israrli, dyrenmoeyoa havesli, basa diisen,
kompromislera qadir, ¢evik, zehmatsevar, riskli, psixoloji durumu mdéhkem ve iinsiyyatcil ol-
malidir.

Bu giin sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olan subyektlorin say1 artir. Sahibkarliq fealiyyetine
yeni baslayan subyektlor miixtalif saheloerde miixtelif sahibkarliq fealiyyeti ilo magsgul olurlar.
Comiyyetin demokratiklosdirilmesi sahibkarlarin miisteqil foealiyyet géstormesine sorait yarat-
misdir.

Mogqalenin yazilmasinda moaqgsed sahibkarliq fealiyyetine yeni baslayan subyektlore ideyala-
rin1 hayata kecirmok, diizgilin se¢im etmok, sahibkarligin qurulusu, idare edilmasi, onu gozleyean
cotinliklor hagqinda melumatlandirmaq ve onlar1 aradan qaldirmagq ti¢iin tokliflor vermokdir.

Sahibkarin asas moqgsadi sexsi biznesin idare edilmesi, resurslarin rasional istifade edilmasi
va foealiyyatinin sonunda alinan naticenin masuliyyatli olmasidir. [2]

Sahibkarliq miihitinin asas sertlerinden biri iqtisadi azadliq ve sexsi maraqdir. Is adamu {iciin
igtisadi azadliq yalniz 6z istadiyi ve seg¢diyi fealiyyotlo masgul olmaq imkan1 deyil, hom do me-
navi vo estetik foaliyyatin gostoricisidir.

Sahibkarliq fealiyyetine baglamamisdan avval iqtisadi bazarin hacmini, istifade¢i kontingen-
tini, onun sabitliyini qiymatlondirmek vacibdir ve an asasi, mehsul {i¢iin bazar seqmentini he-
sablamaq lazimdir. Fikirlor miixtelifdir, ilkin olaraq osas perspektivli olan ideyalar1 diistinmak
lazimdir. Bu giin ii¢lin an perspektivli is novii — xidmetler sektoru, kend teserriifati mallarinin
istehsal1 vo tokrar istehsali, ingaat infrastrukturu (xiisusen menzil tipli yasayis novii), otel bizne-
sidir. [5, s. 142] Azerbaycanin Baki, Gence, Sumqayit kimi seharlerinde adi siravi insanin yasa-
mas1 tciin faktiki olaraq mehmanxanalar yoxdur. ©n kigik saray bele miitloq bir ne¢o ulduzlu-
dur. Bir gecolik 6denis 40-50 manatdir. Bizde orta ayliq @mek haqqi ise 250-300 manatdir.

Boazen goncloerimiz nece yasamali, neco islomali, hansi istiqgametda tohsil almali ve hansi te-
rofo haroket etmoayi miioyyonlosdirmayse ¢ox cotinlik ¢okir. Ancaq bir seyi doqiq bilmek lazim-
dir ki, sahibkarliq fealiyyetinin hanst ndvleri bu giinlimiizde teleb olunur ve perspektivlidir.
Kommersiya ile masgul olmagq iigiin hansi yol sec¢ilmalidir: par¢a, geyim, ayaqqgabi, mebel, tikin-
ti materiallari, xidmatlor sektoru? Maseloen, kicik bir detal istehsal etmoklo boyiik bir holdingin
vo ya bir firmanin sehmdar1 olmaq olar. Karyeranin hor hansi bir pillesinde avvelce “paravoz”
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olmaq gerak deyil. Once ¢alisib “dartib ¢eken vaqon” olun, bdyiik hissenin diiyiinii olun. Ancaq
0z hissenizi, 6z detaliniz1 yiiksok keyfiyyotlo istehsal etmokls siz soxsi biznesinizi inkisaf etdire
bilersiniz. Gordiiylimiiz kimi, XXI esrin avvealinde masingayirma strukturu inkisaf etmisdir vo
avtomobil istehsalina toeleb perspektivlidir. Demsli, komplektlosdirilmis avtodetallarin ehtiyaci
genislonacak ve inkisaf edacak.

Har hansi bir proyektin ve ya biznes planin ugurlu olmasi iigiin yiiksek keyfiyyetli bacariq,
toskilatcilig, innovasiya gerakdir. Hatta perspektivli bir fikir olsa da sexsi biznesi qurmagq,yarat-
magq elo do asan deyil. Bunun {i¢iin bir komanda, partnyorlar, ortaqlar, investorlar ve kapital go-
rokdir. Olagoaloarinizden genis istifade edib, 6z proyektlorinizi dogru ve savadli teqdim etmok la-
zimdir. Banklar size inanmalidir, oks halda girov bazasi olsa da kredit ala bilmayaceksiz. Her
bir bank digqgetle sizin biznes planiniz1 yoxlayacaq. Oz soxsi qazancinizla kigik biznes yarada bi-
lorsiz, boylik biznes ise adaton kredit hesabina yaranir ve inkisaf edir — kreditsiz boyiik biznesin
inkisafinda perspektiv yoxdur. Olbatte, elo sahibkarlar var, hansilar ki, kredit gotiirmiirler vo
soxsi qazanc hesabina iglayirler. Ancaq, iimumiyyatle, biznes kredit hesabina inkisaf edir vo og-
or biitlin kredit sortlori yerina yetirilorse banklardan kredit gétiirmekden qorxmagq lazim deyil.

Biitiin diinya borcla yasayir. Xiisuson do ABS ve diger inkisaf etmis 6lkelor. Ogor iqtisa-
diyyatin biitiin qaydalarina riayet etsok ve hesablamalar1 diizgiin sekilde aparsaq gotiiriilmiis ve-
saitlor qorxu hissleri yaratmamalidir. Krediti sizin alde olan dovriyyeden ¢ox gdtiirmak lazim
deyil.

Investor axtarisi ¢ox @sebi ve psixoloji andir. Investor tapdiqdan sonra ona biznesinizin biitiin
sirlorini agmaq voe ondan he¢ ne gizlotmadean boliismoek lazimdir. ks halda size inanmayib in-
vestisiya qoymayacaq.

Zongin olmaq istoyon soxs, golir namina, apardigl biznesin hor zaman ne is ilo mesgul ol-
dugunu fikirlogsmalidir.

Can atdigin i gotiyyetle inanmaq lazimdir. Biz 6zlimiiz 6z taleyimizi idare etmoliyik, hoyat
yolumuza cigir agib ¢atinlikden qorxmayaraq ireli addimlamaliyiq. Yalniz bu ciir 6z ideyalari-
miz1 pula ¢evire bilerik. Unutmamaliyiq ki, ne arzulayirigsa, ne istoyirikse her sey olde oluna
bilar, hayatda her sey olcatandir. Buna gore yalniz maqsadyonlii islomak lazimdir.

Biz yasayiriq ve bizim hayatda maddi ve menavi ehtiyaclarimiz var. Hor bir liroyimizco olan
vo golir gatiran is eyni zamanda hayatda ehtiyacimiz olan har seyi veracok.

Hor sohor oyanaraq biz her birimiz giindelik planlarimizi qururuq, onunla baraber giindalik
1simizi, heyatimizi, arzularimizi ve istoklerimizin yerine yetirilmosini planlasdiririq. Hatta kigik
moisat problemlarimizin holl edilmesindan zvq aliriq. Sade misali soerh edoak: sehari — gonclik
kimi; giinortan1 — yetkinlik; axsami — qocaliq kimi, geco ise — yuxunu 6liim kimi anlayaq. Hor
bir yeni giin oyanis, yeni hayat demokdir ve sonra har sey yeniden tokrarlanir. Ancaq yeni giin
yeni zovqler tigiin yeni giic toleb edir. Hor bir giin seadet ve sevinc gotirmir, ugursuzluq da, itki
do, dord do olur. Sevinc do, z6vq do bir miiddatden sonra tokrarlana biler ve bu, insanda ruh
yuksoekliyini oyadir, insan 6z harakeatloerini analiz edir.

Ideya xotrino ideya bazar igtisadiyyat: seraitinde olmur. Onlar golirli olmalidirlar. Dger ide-
yalar roflorde qalib tozlanacagsa heg bir fayda olmayacaq. Biz 6z fikirlerimizi golirli etmaliyik
vo bunun {igiin do agagidakilar1 nezere almaq lazimdir:

1. Ogor siz fikrinizi bildirdiniz ve onun diizgiinliiyiine @minsiniz, o zaman fikrinizi miidafie
edin. Ik olaraq ideyan: sade sokilde izah edin, onun verdiyi faydani anladin. Defolorce ideyani-
z1 yoxlayin, onu miitoxassislore gostorin, ¢iinki vaxt golecek 0z ixtiraniza patent almaq iste-
yacoksiz. Daqiq bilmek lazimdir ki, sizin ideya analoqundan na ile segilir, nayi ilo istiinliik tos-
kil edir vo hansi faydalar vera bilor, miiqayise edin.

2. Oz ideyamzi niimunavi maketo ¢evirib sxemini ¢okin. Bilmok lazimdir ki, ideyaniz insan-
lara na qoder lazimdir, sizin ideyaniza hoyatda na kimi ehtiyac vardir.
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3. Sinaqdan ¢ixmis nliimunavi silsile mehsulun istehsali ¢ox mesuliyyaetlidir. Sizin mahsulu
istifade edon istehlak¢i torafinden ona deyer, qiymet verilocok. Bazar iqtisadiyyati seraitinde
yeni ideyani vo ya ideyalar1 hoyata keciron, tolobata uygun mohsul istehsal eden sahibkar ¢ox
miiveffoqdir.

4. Harda islomayinizden asili olmayaraq ideyalarinizin lazimli olmasina ¢aligin ki, onun qiy-
motlondirilmesini teleb ede bilesiniz. Xiisusile 6zal bolmade emoak miigavilasi baglayib sortle-
rinizi geyd etmalisiniz.

5. Sahibkarliq fealiyyseti ilo mesgul olmagq ti¢lin evvelki asas isinizi atmaga tolosmayin, ¢ali-
sin paralel aparin. Yalniz 6ziinlize inanandan ve tocriibe y1gdigdan sonra avvealki isden ayrilib
soxsi biznese biitiin vaxtinizi ayira bilorsiniz. Bagqasina rohberlik etmoazdon ve Oyrotmekden
avval har kes 6ziinii soxsi biznesdo sinamalidir. Oks halda bazar seraitinde sahibkarliq fealiyye-
tine kecid olmayacaq. Oz-6ziimiizde dilencilik, qul psixologiyasini deyisib, sahibkarliq, biznes-
men, is adam1 foaaliyysetini torbiye etmaliyik.

6. Ogor siz hansisa bir ehtiyaci vo ehtiyacin 6deme yolunu tapdinizsa demsli siz ideyanizi
irali siire bilersiz. Calisin o fikri qarsi terefe diizgiin ¢atdira bilasiniz, onu har hansi bir firmaya,
miiassisoyo sata bilosiniz.O ideyani 6ziiniiz hoyata kegire bilmirsinizse elo bir miiossise tapin
ki, sizin ideyan1 hoyata kegire bilsin. Birinci defe bu alinmaya biler, ruhdan diismeyin, miitoxes-
sislorlo goriisiin, fikrinizi aydin izah edin, ne qoder ¢atin olsa da ideyaniz hoyatda tesdiq oluna-
nacan ¢alisin. Getdiyiniz firma sizi radd etse do onun raqiblerine iiz tutun. Kicik miiessiselarin
yeniliklore ¢ox ehtiyaci olur. Sonda ager sizin ideyanizi gobul etmasoalor, 0 zaman soxsi bizne-
sinizle masgul olun, 6ziiniliz kigik miiassise yaradin.

7. Ogor ideyanizin dogruluguna inanirsinizsa he¢ vaxt onu atmayin. Hor kesde ugursuzluq
olur. Ugur her zaman bizimle birge addimlamir. Hoayatda itirmaden qazanmaq olmur. Ugursuz-
lugun 6zt bir elmdir.

Dofoloarle gordiiyliniiz ise yeniden baxin. Miitoxessisloerlo maslohetlosin. Oger bu ideyani
miivaqqati olaraq siz kenara qoyursunuzsa, homin an fasile vermaden basqa bir fikri hoyata ke-
cirmaya cohd gostorin, ruhdan diismeadan yeni ideya lizerinde isloyin.

Istehlak¢inin fikri ilo hemise hesablasmaq lazimdir, xiisusi ile hemin mehsul istehsal¢inin
giindolik istifadesindedirse. Yalniz bundan sonra istehsal¢1 onun malinin lazim olub - olmadigini
miioyyen eda biler. ©Ohalinin royini almagq ii¢lin bir sira iisullar var. Onlardan test soklinde sor-
gular vo ya iz - lize kimi olan metoddan istifade etmok olar. Testlordo xammala aid olan suallar1
A, B variant1 ilo vere bilorsiniz. Malin rengine, dizaynina, ekoloji tomizliyine, atrine, inceliyi-
no, damaq dadimna veo s. gore suallarinizi yazib sorusmaq olar. Bayanib, bayanmemak haqqinda
suallariniz olsa yerine diigor. Malinizin 5 balli sistemlo giymetlondirilmesini isteyin. Sorgu na
qeder ¢ox istifadaci arasinda aparilsa bir o geder dogru, dolgun cavab tapa bileceksiniz. infor-
masiyanin dogrulugunu bilmek {i¢iin suallar1 aydin, diizglin ve anlasilan sokilde vermoklo oaldo
edo bilarsiniz. Etibarl reyleri almagq iigiin keg¢irilmis sorgunun malumatlarini tehrif olmadan ne-
zors almaq lazimdir. [4, s. 58]

Nozoro alsaq ki, iimumi daxili mehsulun formalagsmasinda sahibkarliq fealiyyatinin miistosna
rolu var, demoli ayri-ayriliqda har bir sahibkarin, i adaminin, biznesmenin toserriifati ne qoder
ugurlu inkisaf edersa, dlko iqtisadiyyat1 da biitdvliikde bir o goder giiclenar, ahalinin rifah hali
da bir o qoder yaxsilasar.

Natica
Ogor yaxst melumath vetendas, is adami, sahibkar olmaq istoeyirikse, onda iqtisadiyyatin
vacib atributlari olan issizlik, inflyasiya, biidce kesiri, vergi tutulmasi, sshmin kursu, sosial prob-
lemlorin diizgiin halli ile bagl ilk anlayislar1 bilmak vacibdir. Xiisusile nezeare alsaq ki, iimumi
daxili mehsulun formalasmasinda sahibkarlarin miistesna rolu var. Bu giin miixtolif sahsalerde
miixtalif sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olan subyektlorin say1 artir. Hor bir sahibkarin ugurlu
isi blitovliikkde iqgtisadiyyatin inkisafina, ehalinin rifahinin yaxsilagsmasina xidmat edor.
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The idea of ownership and choice

Summary
The article entrepreneurship new activity start of their own business and their own ideas to
make the right choice, raise awareness of entrepreneurship and the difficulties they may encoun-
ter when starting overcome and recommendations.
Key words: the idea of entrepreneurship, owner, idea, market, commodities, product, pro-
duction, financial, sales.
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TEOPUS U ITPAKTUKA ITOBBIINEHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
BbIBIINX COIUAIMCTHYECKUX CTPAH

Annomauus

B ycnoBusx cOBpeMEHHOTO pa3BUTHUSA SKOHOMHKH CYIIECTBYET OOJBIIOE KOJIMYECTBO TEOpe-
TUYECKUX OCHOB KOHIICTIIIMN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH cTpaH. CieayeT OTMETHTh YTO KaXKias
HaI[MOHAaJbHAs YKOHOMHUKA UMEET CBOU crennduyeckue ocoOeHHOCTH. be3 TiaTenbHOoro aHamm-
3a MPUMEHEHUE TeX WM UHBIX TEOPUU MOXKET MPUBECTU K CEPhE3HBIM MociencTBusiM. HeoOxo-
JTUMO YUYHUTBHIBATh Psill (PaKTOPOB HAYMHAS OT YPOBHS SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS 10 reorpadude-
CKOT'O PacIoJIOKEHUS, KyJIbTYphl U Tpaauiuii. [lepen HaMu CTOUT 3a7a4a MPOBEJCHUS aHATN3a
CaMBIX COBPEMEHHBIX IKOHOMUYECKUX KOHIICMIINH, UMEIOIIUXCS B COBPEMEHHOM IUTEpaType u
OTIPEIETUTh BO3MOXKHOCTh UX PUMEHEHHUSI B YCIOBHUSAX IKOHOMHUKU A3epOaipkaHa.

Knioueevle cnosa: KOHKypeHmocnocooHocmo, meopus, IKOHOMUUECKOe pa3eumue, uHme-
zpayus.

Beeoenue

C pa3BUTHEM MHUPOBOTO XO3AHCTBA U CTAHOBJICHMEM HALMOHAIBbHBIX 3KOHOMUK 0CO00 OCTPO
cTaJia MpOsIBIIAATH ce0st mpobiaemMa KOHKypeHIny. HannonansHast KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTB - CIIO-
COOHOCTB CTpaHbl B YCJIOBUAX CBOOOIHONW KOHKYPEHLIMU MPOU3BOAUTH TOBAPHI U YCIYT'H, COOT-
BETCTBYIOIIME TPEOOBAHUSAM MHUPOBOIO PBIHKA, pealn3aliis KOTOPbIX YBEIMYMBAET Ojarococ-
TOSTHUE CTPaHbl 110 CPABHEHMIO C IPYTUMH CTpaHaMHM.

C pacuupeHueM ri1o6anu3anuy 1 yriryoJeHUeM HHTErpalyy MOsIBIIach HEOOXOJUMOCTh BO
BBEJICHUU KaKaro TepMHMHA, KOTOPbIM Obl HAIJISIHO JIEMOHCTPUPOBAI OTHOCUTEIBHOE MpPEUMy-
IIECTBO KaKOW-JINOO OJTHON CTpaHBI M0 CPAaBHEHHIO C JPYTOH ONpeAeTICHHON HHTEPEC IS u3yde-
HUSI UMEET aHAJIU3 OIbITAa MOBBIILIEHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaH MUPA, BO3MOYKHOCTH HC-
MI0JIb30BaHUsl HEKOTOPBIX aCMEKTOB B HAIIECH SKOHOMHMKE, C YUYETOM HallMOHAIbHBIX KOHKYPEHT-
HBIX TIPEUMYILECTB.

Teopernyeckne acNeKThI Pa3THYHbIX IHKOJI

Ocoboe BHUMaHME B MOCJIETHHE YETBEPTh BEKa YAENSAETCS HALMOHAIBHOM KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH KaK OTAEIBHON 3KOHOMHUYECKON KaTeropuu. it TOro, 4ToOBl MBI CMOTJIA TIOJTYYHTh
MOJIHOE IpeZcTaBiIeHrne 00 TOM HMOHATHH, HaM B MIEPBYIO OUepelb CIAEAYET U3YUUTh TEOpeTHde-
CKH€ aCHEKThl 5KOHOMHUYECKHE IIKOJIBI.

MepKaHTHIIMCTBI BIIEPBBIE MOMBITANACh CPOPMYINPOBATH U OOOCHOBATH KOHLIEMIMIO KOHKY-
peHTocrocooHocTu. CornacHo UX y4eHUsIM, TOPTOBJIs, IPUTOK B CTpaHy OoraTcTsa, 30J0Ta U ce-
pelpa, a Takke aKTHUBHBII TOProBbIi OaJlaHC C MOJIOKUTEIBHBIM CaIbJ0 - 3TO U €CTh MOKA3aTeIH
BBICOKOI HallMOHAJILHOM KOHKYpeHTOocrocoOHocTH. MuccenaeH u MaH - ydeHble TOro BpeMeH!
- YTBEP)KAAJIH, YTO POCT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH SKOHOMMKH 3aBUCHUT OT POJM TOCYAapCTBa,
KOTOpOE PETyJINPYET COOTHOLIEHHE MEX/1y BBO30M U BBIBO30OM TOBapoB. B mocnenctsun [[xoH
Jlo npennoxun SMUCCHIO OAHKHOT Al (PMHAHCUPOBAHMS TOCYJapCTBEHHOM Ka3HbI, U ujes Mo-
BBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOMOJHWIACH IMPEAJIOKEHUEM IPOBOAUTH T'OCYIapCTBOM
3pPEKTUBHYIO JEHEKHO-KPEIUTHYIO MOJIUTHKY. B KauecTBe ocHOBHOTO (pakTOpa, odecrnednBaro-
IIEro KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh SKOHOMHUKH, paccMaTpuBanachk cpepa oomena. B stom noaxone
IIPOCIJIEKUBAETCS. OTPAHUYEHHOCTD B3IJIS10B MEPKAaHTHIIMCTOB.
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[Tocnenyromiee pa3BUTHE KOHUEHIIMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OBLIO pacCMOTPEHO IIKOJION
KJIACCUYECKOM MOTUTIKOHOMUHU. HeoOXoIuMOCTh pa3BUTHSA NMPOU3BOACTBA MOCPEACTBOM BHE-
JPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTUN U OOHOBJIEHUSI OCHOBHBIX (POHJOB Oblia HEHTPATbHBIM U OCHOBHBIM
(akTOpOM KOHLEMIMH KOHKypeHTocnocoOHocTH. B Tpynax V. [leTTn KoHIENnuus CBOIWIACH K
TakuM (akTopam, Kak Tpya u 3emis. [ 1, c. 39]

[Teep Jl.me Byarmnb0ep cumtanm HEOOXOAWMBIM AKTUBHOE BMEMIATEIHCTBO TOCYNapCcTBa B
CEJILCKOE XO35IHCTBO, KOTOPOE CITOCOOCTBOBAJIO OBl MOBBIMIEHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KO-
HOMUKHU B 1esioM. @unocodus B3ragoB byarnns0epa cOCTOUT B TOM, YTO €CJIHA HMPOU3BOIUTCA
KOJIMYECTBO OJiar, KOTOPOE B IOCTATOYHOM CTETNEHH YAOBIETBOPSAET NOTPEOUTEIHCKUI CIIPOC, TO
IPOU3BOIUTENN OYIYT CTPEMUTHCS CHU3UTH CBOM U3JECPIKKH, YTO MPUBEIET K POCTY KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH.

Teopus koHKypeHIH Obl1a 00001meHa Anamom CvutoM. OHAKO B €T0 B3TIIsAAaX MPOCIICKH-
BaETCSI MUKPOIKOHOMUYECKUN TTOAX0/A. UTO JKe KacaeTcs HAIMOHAIBHOW KOHKYPEHTOCTIOCOOHO-
CTH, TO OH PAaCCMOTPHUBAJI OTPAciIeBON acneKT. OH cuuTall, YTO BIPaBHUBAHUE OTPACIIEBON HOP-
MbI IPUOBLIN U JOCTH)KEHNE ONTHUMAJIbHOTO OajlaHca pacIpeieleHHs peCypcoB MEXI1y OTpacisi-
MU U SIBJISIETCS KITFOUEBBIM 3BEHOM B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. [2 ,¢.28]

Uccnenoanus J{.Puxkapno momonammm padoty A.CMmuTa W mpuiaid KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
CTH MAacIITaOHOCTb. PUKKap/0 yaenuia BHUMAaHHUE MEXKCTPAHOBBIM PA3IUYUAM- KOHKYPEHTHBIM
NPEUMYIIECTBaM - TPOSIBIIIONIMMCS B 00€CIIEUeHHOCTH NMPUPOIHBIX M TPYAOBBIX pecypcax, a
TaK)K€ MECTOIOJIOKEHUU CTPAHBI.

B 30-e rogsr XX Beka “Benukast nenpeccust’” nokasajna orpaHU4E€HHOCTh CaMOPETyIMPOBaHUS
PBIHOYHOM 3KOHOMUKHU. 11 IMEHHO B TOT mepuo, Koraa HaOonancs cmaj npou3BoAcTBa, k.
M.KeitHC 000CHOBaJI HEOOXOAUMOCTH BMEIIATEIECTBA TOCYIAPCTBA B YKOHOMHKY-BO3/ICHCTBHE
Ha CKJIOHHOCTh K MOTPEOJIEHUIO, MPOILIEHTHYIO CTaBKy, 00BEM COBOKYMHBIX WHBECTUIIUH U Ha
OXKUJaHUs NpeanpuHumareneil. TakuM o0pa3oM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3KOHOMUKHU 3aBUCUT
HE TOJBKO OT (PAKTOPOB, PACCMOTPEHHBIX BHIIIE, HO U OT MPOBeAeHUS 3PPEKTUBHON IKOHOMHU-
YECKOM MOJIUTHKH.

[Tocnenyromiee pa3BUTHE KOHIENIIMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CBSI3aHO CO IIBEACKUMHU yue-
HeiME O.XekmepoM U b.OnwHOM. [l MOBBIMICHUS HAIMOHAIBLHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TUMH YUYEHBIMU OBUIO MPEUIOKEHO IKCIOPTUPOBATH MPOAYKIIUIO, PECYPCHI IJI MTPOU3BOJCTBA
KOTOpOM HaxoJsATCs B M30BITKE, a UMIIOPTUPOBATh, COOTBETCTBEHHO, B 00paTHOM mopsiake. Mx
B3TJISAbI OBUTH SICHBIMH U YETKUMHU JI0 TOTO, KaK MUP CTOJIKHYJICS C MapagokcoM JIeoHTheBa.

N36bTounbM (akTopoM B CIIIA OpUT KamuTal, a 3KCIOPTUPOBAIN IITATHl HE KANHTAIOEM-
KYI0, @ TPYAOEMKYIO MPOJIYKIIHIO, YTO SIBJISETCS SIBHBIM INpoThBopeuneM. “Ilapagokc JleoHTbe-
Ba” yTBEPXKIaJ, YTO HMEIOTCS (PaKTOPHI, KOTOPBIE 00ECTIEYNBAIOT KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA
- TEXHOJIOTUH, YIIPABIEHYECKHI MepCOHAT M KBATU(PUIIMPOBAHHBIN TPY.

K.Mapkc paccmaTpuBai BIUSHUE TEXHUYECKOTO MPOrpecca Ha MOBBIIIEHHUE KOHKYPEHTOCIO-
CcOOHOCTH, BIIMSHUE POCTa OPraHMYECKOW CTPYKTYphl OCHOBHOTO KamHTajda Ha SKOHOMUYHOCTH
HOBOW TE€XHOJIOTMM U TEXHUKH, CHU)KEHUIO M3/IEPKEK U LIEHbI Ha IPOU3BOIMMBIE Oara.

[IpencraButensimu mapkunanuzMa (Kapn Menrep, Bunsdpeno Ilapeto) Obut mpenioxeH
MHOW MyTh PacCMOTPEHUs MPOOIEMBbI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. Map KMHAIMCTCKAs LIKOJIa ye-
Js1a BHUMaHUE OTAENbHBIM ¢upmaM. OHU CUMTANIH, YTO HEOOXOAMMO HAYMHATH C MAallbIX AKO-
HOMUYECKHX €IMHUII, TAKUX, KaK MPEANIPHUATHS, M YTO UIMEHHO OHM 00ECTIeYNBAIOT KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH BCEIl 5KOHOMUKH B IIEJIOM.

Ascrpuiickuii sxoHomucT M.Illymnerep, NpuMEeHHB HEOTHOEPANBHBIH MOIXOM, TAKXKE Pac-
CMaTpuBall MPEAINPUHUMATENBCTBO KaK OJMH U3 ABMXKYIINX (PAaKTOPOB IKOHOMUYECKOTO Pa3BU-
TUSL CTpaHbl. VIMEHHO OHM, MpeANpPUHUMATENH, SBJSIOTCS HOBAaTOpPaMH, KOTOPbIE MPUMEHSIOT
pa3iryuHble HOBOBBEJICHUS — MPHUBJIEKAIOT PECYPCHI ISl MPOU3BOACTBA HOBBIX OJar, MPUMEHSIOT
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HOBBIE CIIOCOOBI MPOU3BOJICTBA, OCBAUBAIOT HOBBIE PHIHKBI COBITH — A OKa3bIBAaIOT BIUSHHS HA
OTpacyeBYIO CTPYKTYpy MPOU3BOACTBA. [2, ¢.405]

WuctutynmonanbHas Teopus KoHKypeHimu (JK.JlamOeH u p.) y4uTBIBaeT He TOJIBKO SKOHOMHU-
YeCKUe, HO U OpraHU3allMOHHbIE, COLMAIbHO-IICUX0JI0TNYECKUE, TOTUTHUECKHE (DAKTOPBI, a TAKKE
0COOCHHOCTH KaX/10M CTpaHbl (HICTOPHYECKUE TPATUIUN, MCHTAINUTET, YKIA KU3HU H Jp.).

Cnenyer oTMeTuTh, 4TO 110 UcciegoBanuil Iloprepa moHsATHE “‘HAlMOHAJIbHASI KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTB” OTOXKIECTBISUIOCH C ‘“FKOHOMHUYECKHM POCTOM”, “ypOBHEM SKOHOMHYECKOTO Pa3-
BUTHSA . JleeHue CTpaH IPOBOAMIIOCH IO KOJIMYECTBEHHBIM a HE KaYECTBEHHBIM IOKA3aTEIISIM.
Knaccudukanus, npennoxennas MB® - neneHue cTpaH Ha pa3BUThIE U Pa3BHBaOIUECS - ObLIa
MIEPBOi MOTMBITKOM KJIACCU(UKAIIMH CTPAH 10 Pa3BUTHIO. A TOHSATHE HAIMOHAJIbHAS KOHKYpEH-
TOCIIOCOOHOCTH BO3HMKJIO JiniIb B 80-X ronax B padorax Iloprepa. OH cuuTtain, 4To HallMOHAIb-
HOE TIPOILIBETAHHME HE BHIPACTAET MPOCTO M3 MMEIOUINXCS paboueil CHIlbl, MPUPOIHBIX PECypPCOB,
kanuTana. M.Iloprep BblenseT cieayoume cTalud KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH cTpaHsbl: 1) dak-
TOPbI IPOU3BOACTBA: 2) NHBECTULIMU: 3) HOBOBBeeHUS U 4) OoraTcTBo. B mporuecce ananusa o
IOPUXOAUT K BBIBOJY, YTO IMOBBILIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OCYILECTBIISETCS Ha IMEPBBIX
TPEX CTaAMAX, a Ha YeTBEPTOH Habmoaaercs najgenue. [3, ¢.59]

Hosuszna noaxona Iloprepa 3akitouanack B TOM, YTO OH CTaJl pacCMaTpUBaTh KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH CTpaH 4epe3 NMPU3My KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOMIaHHM, MPEeACTaBIAIOMNX daH-
HbI€ CTpaHbl Ha MUPOBOM phiHKe. CornacHo IlopTepy, KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh OTHOTO OT/IENb-
HO B34TOT0 TOCYJIapCTBa CBsI3aHa C MIPOU3BOAUTEIBLHOCTHIO HALIUHU, T.€. C 3()PPEKTUBHBIM UCIIOJIb-
30BaHMEM BCEX MMEIOIINXCS PeCypcoB (ChIphs, paboueil cuibl, kanuTtana). OH cuuTal, YTo pac-
CMaTpHUBATh CTEIEHb OJIATOCOCTOSIHUS TOCYIapCTBA CIENYET C MUKPOIKOHOMHYECKOTO YPOBHS -
YPOBHS OJTHOM OTAETHHO B3STON (UPMBI-TIOCKOIBKY B KOHe4HOM cuere BBII u HanmoHanbHBIN
JIOXOJ1 CTpaHbl CO3/al0TCSI KOMIAHUSMU-TIpon3BoauTensiMu. [loprep ormeuan, 4ro gaxe B ca-
MBIX 0J1aronoyyyHbIX CTpaHaX HE BCE OTPACIIM MPOMBIIIJICHHOCTH U HE BCE KOMITAHUU MOTYT OfI-
HOBPEMEHHO IPOLBETATh. Y CIIEXU PAa3BUTHUS HALMOHAJIBLHON SKOHOMUKH 3aBHUCST OT JAEATEIbHO-
CTH OIPEJEJICHHOTO siipa KOMIIAHUH, BEAYIIMX MEKIYHAPOIHYI aKTUBHOCTB. [Ipnuem nanHHbIe
(bUpPMBI, KaK TPaBUIIO, B KAXKIOW CTpaHE MPEICTABISAIOT JOBOJIBFHO HEOOIBIION CIIEKTP OTpaciieit
IPOMBIIIJICHHOCTH. BajkHol 3aiayeil cTaHOBUTCA crielManu3anus cTpaHbl Ha Haubosee 3ddek-
TUBHBIX U KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CETMEHTaX 3KOHOMUKH, a MEHEE MTPOU3BOIUTENBHbBIE OTPaCiIU
HAIMOHAJIBHOI'O XO3sIMCTBA MPU 3TOM MOTYT OBITh JIMOO MEpeMelIeHbl 3a pyOex, Tub0 OT HUX
CTOUT BOOOIIEe OTKa3zaThCs. Bee 310 OyneT crmocoO6cTBOBaTh 310pOBOMY IPOILIECCY HAITMOHAIBHO-
IO PKOHOMUYECKOTO NPOLIBETAHUS.

[Tockonbky, no Iloprepy, M3HaYaIbHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI HE CTPAHbI, a HAllMOHAJIbHbIE
KOMITAHUHU JAaHHBIX CTpaH, TO JAJs yclieXa B KOHKYPEHTHOH O60pbOe (UpMBbI TOJKHBI 00J1agaTh
OJTHUM W3 JBYX NMPEUMYIIECTB: UMETh HU3KHE HM3JCPKKH MPOU3BOACTBA JTHOO0 Iu(hepeHIrpo-
BaThb KAaueCTBO NPOJIYKTa C PACYETOM Ha BBICOKMM YpOBEHb LieH. KOHKypeHLMs Ha MHPOBOM
PBIHKE 3aCTaBJII€T KOMIIAHUM IOCTOSIHHO PaBHSTHCS JIPYT HA Jpyra, CpaBHUBAs CBOIO JIE€ATENb-
HOCTb C YCIIEXaMU KOHKYPEHTOB. [4, ¢.74]

JIro6as noauTHKa NPOTEKIMOHU3MA, TOCYAAPCTBEHHBIE CYyOCUIUN MECTHBIM KOMIIAHUSIM U OT-
paHUYeHHe JJOCTYIa Ha BHYTPEHHUI PbIHOK 3apyOeKHBIX KOHKYPEHTOB, IPUYUHSAET HETIONPaBH-
MBIH yIepO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTEUECTBEHHBIX TIPOU3BOIUTEIICH.

Bricureii popmoit KoHKypeHTHBIX npenmyiiecTB y M. [loptepa siBnsieTcs “nBrkeHHne NHHOBA-
UH”, - TIO3BOJISAIONIEE MaKCHUMaJIbHO 3(PPEKTUBHO HUCIOIH30BATh JIOOBIE MHPOBBIE PECYPCHI.
OpHako 3a “IBHKEHHEM MHHOBALMN™ (HayyHO-HCCIEeI0BaTeIbCKUMH, MApPKETHHIOBBIMHU pa3pa-
00TKamMu, pa3BUTHEM IEPCOHANIa M OpraHu3anuu (UpM) Yalie BCEro CTOUT COlMalibHas cdepa
CTpaHbl, BOCIIPOU3BOIAIIAsl OCHOBHBIE pecypchl hupMm - yenoBeyeckre. FIMEHHO MOATOMY CIO-
COOHOCTH BOCITPOU3BOIUTH BHICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIEC YEIIOBEUECKHE PECYPCHI, @ 3aTEM T10JTb-
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30BaThCsl pe3yJbTaTaMHU 3TOTO BOCHPOU3BOJACTBA - MPU3HAK II100aNIbHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH CTPaHBI.

M.IToptep moka3zaj, 4To TEPMHUH “‘KOHKYPEHTOCIIOCOOHAsi CTpaHa” HE MMEET PEelIalolero ca-
MOCTOSITEIBHOTO 3HAYEHMsI JUIsl IPOLIBETAHUS I'OCY1apCTBa, TaK KakK II€JIb MOCIEAHETO B SKOHO-
MUKE - o0ecredeHre TpaxkiaHaM CTpaHbl BHICOKUN (M MPACTyIIUK) YPOBEHb ku3HU. KOHKypeH-
TOCIIOCOOHOCTDH HAIIMOHAJILHOW HKOHOMHKH 00€CIIeUnBAIOT KOHKPETHBIE MPEANPUATHS, IPOU3BO-
JSIIME TOBAPBI M YCIYTH, a MPEANPUSTHE JOHKHO MPEX]IE BCET0 JOOMBATHCS OCHOBHBIX KOHKY-
PEHTHBIX MPEUMYIIECTB - MUHUMM3ALUHU 3aTpaT U auddepenumanun npoaykra. [lozauee [Top-
Tep yriayOiuil aHaiau3 SBJICHUS KOHKYPEHIMH: BBISBIWI AETEPMHUHAHTHI, ONPEACIIoNnne IeHCT-
BHE€ KOHKYPEHTHBIX CHJI HAa HAlIMOHAJIbHOM YpPOBHE:

- TIPOU3BOJICTBEHHbIE YCJIOBUS (HaJUYHUE B CTPaHE HEOOXOAMMBIX JJIS BBITyCKa MPOIYKIUU
(bakTOpOB - KBAM(UIIMPOBAHHON paboUeHl CHIIbI MM MTPOMBILIICHHON HH(PPACTPYKTYpHI);

- ycioBust cripoca (0COOEHHOCTH PhIHKA KOHKPETHOTO TOBAapa WU YCIYTH);

- HaJIM4Ke MOJIICP>KUBAIOLINX WM CBSI3aHHBIX OTpacieil (o0nagaromue MexX1yHapoIHOW KOH-
KYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TTOCTABIIUKH WU AUCTPUOBIOTOPHI);

- XapakTep CTpaTerud KOMIAHHM (OCOOEHHOCTH COINEPHUYECTBA C APYTUMH KOMITAHHUSIMH,
BKJItOYasi Takue (haKTOpbl, KaK OPraHU3aI[MOHHBIN U yIpaBIEeHYECKHI KIMMAaT, a Tak’Ke YPOBEHb
Y TIPUPOJIa BHYTPEHHEN KOHKYPEHIIMH).

Bnusinue 3TUX JETEPMUHAHT MOXHO OOHApyXHUTh B KaXKIOW CTpaHe M B KaXKIOW OTpaciiu.
JelicTBUe NTaHHOTO KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIECTBA YACTO MPUBOAUT K MOBBILIEHUIO KOHIEHTpPA-
MU KaK B OTAEIBHBIX OTpaciiix (MalMHOCTpoeHHe B ['epMaHuu, 37I€KTPOHHAs MPOMBIILIEH-
HOCTb B SlnoHuM), Tak u B reorpaduvecknx 30Hax (Ha ceBepe Mramuu, B mpupeHCKUX 00JIacTsIX
B baBapun). @opmupyrorcs Tak Ha3blBaeMble “‘kiacTepbl’. Teopus KiIacTepoB paccMaTpUBaeT
CBSI3b MEX]y MECTOIOJIOKEHUEM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO pupM U oTpacieit. Kiactep - ato
rpynna OJM3KOpacloNoKEHHbIX B3aUMOCBS3aHHBIX KOMIIAHUN U CBSI3aHHBIX C HUMH OpraHH3a-
1IUH, IEWCTBYIONINX B OINpeieTeHHON chepe U B3aMMOIOIOIHAIOMUX APYT apyra. B omqnom kia-
CTEpEe B3aUMOJIEUCTBYIOT MEXAY COOOW MOCTaBIIMKU PECYPCOB, MPOU3BOAUTEIN U MOTPEOUTENN
TOBapoB.

[Toprep nenaeT ocoObIN aKIEHT Ha 3HAYEHHE TOTrO, YTO HALMOHAJIBHOE KOHKYPEHTHOE Ipe-
MMYIIECTBO YacTO BO3HMKAET MOJI BO3JCUCTBUEM HCXOJIHO HEONArompHsITHBIX yCIOBHi, KOTIa
HAllUM WM OTPAC/Id OKa3bIBAIOTCSI BBIHYKICHHBIMU aKTHBHO pearupoBaTh Ha OpOIIEHHBIN UM
BBI30B.

Oco0oe BHMMaHHE CIENYeT YAEIUTh TaKKE€ U HAayUYHO-TEXHUUYECKOH, phIHOYHON MH(pOpMa-
WU, TPOU3BOAUTEIHLHOCTH TPyAa, UHPACTPYKTYype, a TaKKe - CIy4alHbIM COOBITUAM (pe3Kue
M3MEHEHUS LIEH Ha ChIpbE, 3HAUNTENIbHbBIE KOJIE0aHUsI KypCOB BAJIIOT), U BHEUTHEAKOHOMUYECKON
nonutuke. CorjgacHO TEOPUH KOHKYpPEHTOCHocoOHOCTH Hamwmii [lopTepa rocyaapcTBo MOMKHO
IPOBOAUTH 3PPEKTUBHYIO MOJUTUKY IMOAJIEPKAHUS ONTUMAIbHON KOHKYPEHTHOM Cpefbl, MoA-
JIep>KUBATh BEYIIHE SKCIIOPTHBIE OTPACIIH.

[IpeacraBuTenn HEMEIKOM MIKOJIBI pacCCMAaTPUBAIA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh HAIlUK C MHHOMN
TOYKHU 3UpeHusa. B cBoeM rimaBHOM counmHeHuun “HanumoHanbHas cCUCTEMa MOJUTUYECKOM IKOHO-
MUK~ HEMEUKHUH yuyeHbIH-d3KOHOMHUCT PD.JIMCT BRICTYNMI MPOTUB KIACCHYECKOM ILIKOJbI, OOBU-
HUJI €€ B CTPEMJICHUH CO3/1aTh S3KOHOMHYECKYIO KOHIIEIUIO, UMEIOUIY0 YHUBEPCAJIbHOE 3HAUE-
Hue. JIucT BeIcTynas MpoTUB a0COIIOTU3aLMU KIIACCUUECKOro Kanuraiudma. OH yTBepKIall, 4To
SKOHOMHKA KaXX/I0M CTpaHbl pa3BUBAETCS MO CBOMM 3akoHaMm. [[03TOMy MOBBIIIEHHNE KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH JIOJDKHO JOCTHTAThCS C YIETOM HAIIHOHABHBIX OCOOCHHOCTEH.

[Ipu sTom @.JIMcT OTpULATENBHO OTHOCHICS K IMPOTEKIIMOHUCTCKOM 3allUTE CEIBCKOr0 XO-
3siicTBa. Takas 3aluTa, 10 €ro MHEHHIO, IPUBOAUT K YAOPOKAHUIO CHIPBS U IPOJAOBOJILCTBUS U,
M03TOMY, HEOJIAroNpUsTHO BIUAET Ha COCTOSHUE MPOMBIIIIIEHHOCTH, YTO B KOHEUHOM CUETE Be-
JET K MaJIeHUI0 KOHKYPEHTOCITOCOOHOTO MPOU3BOACTRBA. [ 5, C. 45]
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Taroke JIMCT BBIIEISIT MHTENEKTyalIbHBIA KalUTal U pa3HOOOpa3Hble OOIIECTBEHHBIE UHCTH-
TYTbl. OTH HeMaTepHalbHble (aKTOPbl 00ECIIEYNBAIOT CO3/IaHHE BBICOKOPA3BUTOrO OOIIECTBA U
KOHKYPEHT HEKOTOPBIE DKOHOMUKH.

CkaHIMHABCKHE MCCIEN0BATENH YTBEP)KIAIOT, YTO UMEHHO MHHOBALUMU SIBIISIIOTCS MCTOYHU-
KOM HKOHOMHYECKOTO pocTa U ycrnemHoi Toprosiu. S.darepOepr nzydan, Kak BIUSIOT Ha KOH-
KypEHTOCIIOCOOHOCTh MHBECTUILIMM B UCCIIEI0OBaHMs U pa3paboTky, a b.Bepcnaren nonoiHumn ero
paboTy, paccMOTpEB pe3yibTaThl MOAOOHBIX MHBECTHUIIMHA, BBIPAKCHHBIX B KOJWYECTBE MATCH-
TOB. OOIIUM Pe3yIbTaTOM ITHX MCCIEIOBAHUI CTall BBIBOJ O TOM, YTO MHHOBALIMU 3HAYUTEIIBHO
YBEJIMYUBAIOT KOHKYPEHT CIIOCOOHOCTh U BIMSIOT Ha OTPACIIEBYIO CIIEUAIN3ALHIO.

[ToxBeast UTOT, MOKHO OTMETHTH, YTO KOHIICTIIIUSI CTPAHOBOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (op-
MHUPOBAJIaCh MO BO3/eHiCTBHEM TpeOOBaHHUI BpEMEHHU, IO MEPEe Pa3BUTHSI MEXKITYHAPOJHBIX CBS-
3el, HallMOHAJILHOTO IMPOU3BOJCTBA U, B NEPBYIO OYEPE]b, TOProBiIU. Pa3Hble SKOHOMHYECKHE
IIKOJIbI BBIJCIWIA TOT WM MHOH (PAaKTOp, COCOOCTBYIOUIMH MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTHU SKOHOMHKH. CTOPOHHHMKHM BCEX IOJXOJOB MOJYEPKHUBAIOT 3HAYEHHWE KOHKYPEHLIMU Kak
CTHMYJIa SKOHOMHMYECKOI'0 Pa3BUTHUs, O0JIee KaUeCTBEHHOTO PeIIeHuUs TPoOIeMbl OTpaHUYEHHOC-
TH PECYPCOB U HAMJTYUYNIETO YIOBIETBOPEHUS NOTPEOHOCTEN MOKynareneii u T.14.

Crnennduka KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH B I100271bHOM MHpe I Pa3BUBAIOIINXCH CTPaH.

PaccmotpeB Teopun M METOAOJIOTHIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, XOTEJIOCh OBl TIEPEUTH K He-
MOCPEJICTBEHHBIM METO/IaM MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B HEKOTOPBIX CTpaHax, yie-
JUTH BHUMaHHE TPYIIE Pa3BUBAIOIINXCS CTPaH, TaK KaK Halla pecrnyOiuKa oKa 4To HaXOAUTCA
Ha MEPEeXO0JHOM 3Tare Ha MyTHU K PhIHKY, I03TOMY OIBIT MOBBIIIEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MMEHHO I'PYIIbl Pa3BUBAIOLIUXCS CTPaH MPEACTABIAET 0COObII MHTEpEC ISl U3yUEHUS.

CymiecTByeT cieayonas 3aKkOHOMEPHOCTb: - 4eM 0ojiee SKOHOMHUYECKH Pa3BUTO TOCYIapCT-
BO, TEM B OOJIbIIEH CTENEHW MHULIMATUBA TAKOI'O B3aUMOJICHCTBUS UCXOIUT OT MUKPO - YPOBHS,
T.€. OT caMuX KOoMIIaHui. FIMEHHO KpyIHbIE KOMIIAHUH B Pa3BUTBIX CTPaHaX BO MHOI'OM OIIpefe-
JISIOT BHEIIHIOK TOJUTHKY.

Bo-nepBbIX, NOBBIMIEHHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MOXKET CIIOCOOCTBOBAaTh I'OCYJapCTBEH-
HOE PEryJupoBaHUE, B TOM YHCIIE€ U HalpaBJICHHOE Ha O0ECIEUEeHUE 3aKphITOCTU phIHKA. [lpu
3TOM IpeAIaraeTcs MOoAAEPKUBATh HE TOTAJIBHOE JOMUHUPOBAHNWE OTEUYECTBEHHOW MPOAYKLINU
Ha BHYTPEHHEM DPbIHKE, a CO3JaHHE HCKYCCTBEHHBIX YCIIOBHUH, BBIHYKJAIOLIUX OTEYECTBEHHBIX
NPOM3BOUTENEH 3aBOEBBIBATH 3apyOEKHbIE PHIHKH.

Bo-BTOpBIX, B yCHOBHSX TJ00aIU3alMl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh SKOHOMMKHU MOXKET pac-
CMaTpUBATHCA TOJIBKO Ha HAIHAIIMOHAJIBHOM yPOBHE.

HexkoTtopsle cxo0kue 4epThl MPOCIIEKUBAIOTCA MEXKLy HAlIEH CTPAaHOW U ONBITOM BeHnecyaiibl
B MTOBBIIIEHUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3KOHOMUKHU. OHa 1o0MIack pocTa J10Xo/1a Ha AyIly Ha-
cenenns 3a 10 JeT BTpoe 3a cueT yBeJMYEHUS 00bEMOB JKCIIOPTa M POCTa IIeH Ha HE(PTh C OJI-
HOBPEMEHHBIM TOBBIIIEHUEM I'OCYAapCTBEHHBIX pacxooB. HedTsaHas cocraBistonas 3KOHOMH-
k1 BeHecya:1bl ipuBea K CHIJKEHHIO TEMITOB Pa3BUTHS CEIBCKOTO XO35HCTBa 1 00pabaThiBaro-
el NMpoMbIIUIEHHOCTH. Mephl auBepcu(UKaluy SKOHOMUKH U pa3paboTKa KpyMHOMAcCIITao-
HBIX UH(PACTPYKTYPHBIX MPOEKTOB HE CMOTJIM 3alllUTUTh SKOHOMHKY OT IOCJIEJICTBUN U3MEHE-
HUM 1eH Ha HePTb. B 3TOl CBSI3M MaKpOIKOHOMHYECKask MOJIMTUKA JJIS BCeX HE(TAHBIX CTpaH
JIOJDKHA OBITh HAaNpaBJIeHA Ha JOCTHKEHHE U IMOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH B HE HE(TSI-
HBIX CEKTOpax PKOHOMUKH. [lo0KUTENBbHBIM IPUMEPOM Pa3BUTHUS SKOHOMHUKH Ha OCHOBE IIPH-
POJIHBIX 3amacoB siBseTcs onbIT KomyMOuM, HarpaBiIeHHbI Ha pa3BUTHE YTOJbHOW MPOMBIII-
JIEHHOCTHU B KPAaTKOCPOYHOM IIEPHOJE.

B cBsi3u ¢ 3TUM, MOXHO OTMETWUTb, YTO HAJIMYHME MPHUPOAHBIX PECYPCOB HE BCEI/Ia MOKET
o0ecrieunTh CTpaHe KOHKYPEHTHOE IMpeuMyliecTBO. Bce 3aBUCHT OT TOro, KakuM o0pa3oM U
HACKOJIbKO OHM 3((PeKTuBHO HCmonb3ytoTces. Kpome Toro, cuuraercs, YTo KOHKYPEHTHOE Ipe-
UMYIIECTBO, OCHOBAaHHOE Ha (PakTopax NMPOU3BOACTBA, HE SBISAETCS YCTOHUMBBIM, MOCKOJBKY
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SKOHOMHKA CTPaHbl CTAHOBUTCS YyBCTBUTEJIBHOM K U3MEHEHHMSIM MHPOBBIX LIEH HA ChIpbE. JTO
BIIOJTHE 0OOCHOBAHHO, TaK KaK HayYHO-TEXHUYECKUH MPOTPecc Ha OCHOBE pecypcocOeperaromux
TEXHOJIOTH CYIIECTBEHHO BIIMSET HA LIEHBI HA MUPOBOM pbIHKE. OJTHAKO CIE€qyeT OTMETUTh, YTO
ctpanbl OIIEK - MeHee yA3BHMBI OT M3MEHEHUI KOHBIOHKTYPBI, 00Jiee TOTO, OHU CaMU KOHTPO-
JUPYIOT LIEHbl. B 3TOM miaHe ys3BUMOM SBISETCS DKOHOMHMKA CTPaH, HE COCTOSAIIMX B TAKUX
coro3ax, ocooeHHo rocyaapcts CHI', HenaBHO BBIIEAIINX HA MUPOBOW PHIHOK.

[Mupoxuii pazmax Moiydyuia KiacTepHas MOJUTHKA. B pa3BHBaIOmMUXCs CTpaHax OOJBIIYIO
pOJIb UTpaeT aKTHUBHAs TOCYJApCTBEHHAs MOJUTHKA IO PA3BUTHIO KJIACTEPOB. JTa MOJUTUKA
BKJIIOYAET B ce€0s1 KOMIUIEKC MEpP OT BHIOOpA MPUOPUTETHBIX KJIACTEpOB U (PMHAHCUPOBAHUS MIPO-
€KTOB M0 pa3pabOTKe CTpATETHidi pa3BUTHS KJIACTEPOB O IEIEBOTO CO3MAHUS KIIOUYEBBIX (haKToO-
POB ycrexa Juisl pa3BUTHUS KJIaCTEPOB.

Oco0blil HHTEpeC BHI3BIBAET MOJIMTHKA MOBBIIICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B BOCTOUHOEB-
pomeiickux ctpanax. Iy coBpeMeHHoro AsepOaiikaHa akTyajdbHa YCIICIIHAs MOJUTHKA, TTPH-
MEHsieMasi ATUX CTPaH UMEIOIIME MHOTO 001iero ¢ Hamu. PocTy KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH CIO-
coOCTBOBaNIM MPe0oOpa3OBaHU aIMUHUCTPATUBHOW SKOHOMUKH B cTpaHax Bocrounoi EBpomsbi.
OHU BKITIOYAIY TISITh BAKHEUIITUX OJIOKOB:

- JInbGepanu3zanusi SJKOHOMUKH - MPU3BAHA CHATH aIMUHUCTPATUBHO-TIPABOBBIE Oapbephl IS
MOOIIPEHUST JETUTUMHOW JTUYHOW MHHUIMATHBBI M MPEINPUHUMATEIBCTBA, a TaKXKE MEPEBECTU
aIMUHUCTPATUBHO-KOMAH/IHBIE CBSI3U B XO35HUCTBE Ha PHIHOYHBIE OCHOBBI;

- Crabunuzanus >KOHOMUKH, B TIEPBYIO odepelb B cepe LieH, JeHEKHO-KPETUTHBIX U (hu-
HAHCOBBIX OTHOIIEHH, a 3aT€M U MaTepUaIbHOTO POU3BOCTBA.

- PecTpykTypu3anus 3KOHOMUKHA Ha MaKpOypOBHE COOTBETCTBUU TPEOOBAHUU PHIHOYHBIX OT-
HOILIEHUI O3HAayaeT 3aMeHy IpeoliiafaroIiei YacTu rocy1JapCTBEHHOIO X03siICTBOBAHUS Ha 4Ya-
CTHOE MPEANPUHUMATENIHCTBO MyTeM MPUBATU3ALIMN TOCYAAPCTBEHHONW COOCTBEHHOCTH U yTIpaB-
JIeHUS B cepe XO35SUCTBA, a TAKIKE IMTyTEM CTUMYJIMPOBAHUS YIPEKICHUS U PA3BUTHUS HOBBIX XO-
3sCTB, OCHOBBIBAIOIINXCS HA HETOCYJAPCTBEHHON COOCTBEHHOCTH;

- @opMUPOBAHKE YCIOBUH AJI PECTPYKTYpHU3AIMK SKOHOMHUKH Ha MUKPOYPOBHE, TO €CTh Ha
YpOBHE HEMOCPEJCTBEHHO CYObEKTOB XO3MUCTBA - MPEANPUATHI, OaHKOB (TeX, KOTOpbIE K HaYa-
ny npeoOpa3oBaHHUM yxe cyniecTBYIOT). HoBble X03sHCTBa JOMKHBI C CaMOT0O Hadaja y4upeK-
JIaThCcsl U (DYHKIIMOHUPOBATH MO PHIHOYHBIM TPEOOBAaHUSM, UMETh CTPYKTYpPY HEATEIBHOCTH U
yIpaBleHUs, IPUCIOCOOIAEMYIO K TPEOOBaHUSIM PHIHOYHBIX OTHOLICHHH.

- Peanphas amanranus - mocie MpoBEACHUS MaKpo- U MUKPOIKOHOMHYECKHX peopM BHYT-
PHUCTPAHOBBIC LIEHBI OYIyT TATOTETh K MUPOBBIM M TaKUM 00pa30M OTpakaTh U3JEPKKU U CUTHA-
JTU3UPOBATH O JIe(UIIUTE TOBAPOB U (HaKTOPOB MPOU3BOICTBA.

Ot nATh OJIOKOB 3aJ]a4 TEKYIIETo Mepro/ia B3aUMOCBSI3aHbl, U TOJIBKO UX COaIaHCHPOBAHHOE
U TIOJHOE JOCTHKEHHE MOXKET 03Ha4aTh OKOHYATEIbHOE 3aBepIleHrEe TpaHC(hOpMaIluii U MOBBI-
[IEHHE HAIlMOHAJIbHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ecnu mpoananu3upoBaTh MOBHIIICHUE YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH A3MATCKUX CTpaHax,
C MOMOIIBIO OCYIIECTBIICHHS PHIHOYHBIX TpaHChopManuid, To mpumeuaTeneH onblT Kuras. Bo
Bpems mposeneHus pedopm Kuraii cnenan BeIOOp Ha COLMAaTUCTHUECKUN PHIHOK. Becbma yc-
MENIHO Npoluuia uHAycTpuanu3anus. Cieayer OTMETUTh U OTPOMHOE BiMsSHUE OTKphITHs CO3
(CBobGoanbIx DKOHOMUYECKUX 30H) B TOT nepuoj. Co3ganue CI3 mpuBeno K CleayIOM pe-
3yabTaTtaM: 1) mpuBjedYeHnE MHOCTPAHHOTO KaluTaja, NepelOBbIX TEXHUKU U TEXHOJIOTUH, CO3-
JaHUe MPEANPUATUN B HAYKOEMKHX OTPACIISIX MMPOMBIIIJICHHOCTH; 2) Pa3BUTUE BHEITHEIKOHOMH-
YECKOM JesATENIbHOCTH U o0ecrieueHne 0osee MUPOKOro BKIIOYEHHS CTPAHbI B MEXAYHApOIHOE
reorpaduyeckoe pasaeneHue Tpyaa, yBeIHUEeHUE SKCIOPTa U BAIOTHBIX MOCTyTUIeHUH. OTIn4u-
TenbHast yepta CO3 - aBTOHOMMSI MECTHBIX BJIACTEHM OT LEHTPaIbHOIO MPABUTENIBCTBA B pelle-
HUU TaKUX BOIPOCOB, KaK YUPEKJICHUE NMPEANPUATUN ¢ HHOCTPAHHBIM y4aCTUEM, YCTAaHOBJICHUE
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JUIsl THOCTPAHHBIX BKJIAJYMKOB Pa3HOIO poJia JbIOT B YIUIATE IOJOXOAHOI0 HAJIOra, YIPOIIEHNE
IIPOLEAYPBI IOJTyYEHUS BU3.

[TpuBnekaer BHUMaHuE U ONbIT BreTHama. OTHUM U3 BaKHEHIIMX MOMEHTOB OOHOBJIEHHOTO
Kypca pa3BuTHs BreTHaMa SABISETCS MOCIEN0BATEIBHOE MOOIIPEHUE YACTHOTO CEKTOpa MU pa-
LIMOHAJILHOM YKPEIUIEHUU FOCYJapCTBEHHOIO M KOOIIEPATUBHOI'O CEKTOPOB, KOTOPBIE SIBISIOTCS
OCHOBHBIMH 2JIEMEHTAMH COLIMAIMCTUYECKON CTPYKTYpbl HAPOJHOIO X03saKcTBa. IlonuTka nn-
Oepanu3aly BHEIIHEH TOPTOBIIN Aajia TOJYOK 3HAYUTEIHLHOMY POCTY BHEIIHETOPTOBOTO 000po-
ta ctpanbl. [Ipunsar 3akon O6 Muoctpanasix MaBecTumsax. Cymmapnsbiii nputok [TMU B 3Ko0-
HOMHKY BreTHama no utoram 2008 rona cocrapinser 6onee 60 mupa. nom. Mi3MeHeHus orpaHu-
YHMBAJINCHh SKOHOMHUKOW M HE 3aTPAaTBAIH MOTUTHYECKON crcTeMbl. COCTaBHBIMU YacTsIMH pedop-
MBI CTQJIXA: IPEJOCTABICHUE MpaBa MPOBUHIMAM, & 3aTEM U OTPACIsIM CaMOCTOSITEJIbHO BECTU
AKCIIOPTHO-UMITOPTHBIE ONEPALINHN; BBEIEHUE TPEX3BEHHOM CUCTEMBI INIAHUPOBAHUS Ha TOCY1ap-
CTBEHHBIX MPEINPUATHIX; IPEIOCTABICHUE TOCYJAPCTBEHHBIM MPEANPUATUSAM MIPaBa CBOOOIHO-
ro oOpallleHus: CBEPXIJIaHOBOM MPOAYKIMH, IPOU3BEAECHHON C MOMOILIOTO ChIPbsl 1 MATEPHAJIOB;
IPUOPUETEHTHBIX IO PHIHOYHBIX YCIOBHUSX OCJIa0JIeHNe KOHTPOJIS 32 YACTHUKAMH U KyCTapsIMH;
MOBBILICHHE BHUMAHUS K SKOHOMMYECKUM METOJ[aM yIPaBJIEHUS U MaTepUaIIbHOTO CTUMYJIUPO-
BaHus. [ImaHMpoBaHue MpPU 3TOM OCTaBaJOCh HEMOKOJIEOMMBIM, BBEJIEHUE PHIHOYHBIX OTHOIIE-
HUI KOHTPOJIMpOBasa rocy1apcTBo.

Beliiie, Mbl pacCMOTpENH OIBIT Pa3BUBAIOLIMXCS CTPAH MO JOCTHKEHHIO KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HocTU. OJJHAKO CIIEYET TaKKe€ OTMETHUTh, YTO OIPOMHOE 3HaUY€HUE JUIsl OyAyIIEro IPOMBIIICH-
HOCTH UMEIOT TpaHCHaLMOHanbHble Kopnopauuu. THK sBisoTCA BEAynMM CTUMYJIOM K ITOBBI-
HICHUIO0 KOHKYpEeHTOCIocoOHocTH. Heo0XoumMo moguepKkHyTh U BaXKHOCTh BJIOKEHUM B 00pa3o-
BaHHe. «YenoBeuecknil KanuTam» BCeraa HaXOAMJICS Ha LEHTPAJILHOM MECTe B JIIOOOH cTpaHe,
JOOUBIIETOCS YCIIEXOB B JOCTUKEHHM BBICOKOTO YPOBHSI KOHKypeHTocrnocoOHocTH. MHBecTH-
1y B HUOKP, Takxke npuBenyT K MOJIOKUTEIBHBIM pe3yIbTaTaM [6, c. 54].

Mecto AP B MUPOBOIi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

AzepOaiikaH U3 rojia B roJl HOJHUMAETCS B PEUTHHIe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaH MUPA
Bcemupnoro s3xonomuueckoro gopyma (WE®D). Kak u B mponuiorogHeM oT4ere mno rio0aibHON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, A3epOail’kaH CHOBa IPU3HAH CaMOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM 3KOHO-
mukoit cpenu crpan CHI'. Tak, momyuus 4,41 Ganna, ctpaHa 3aHsuia 39-10 MO3UIUIO, TTOTHSIB-
IIMCh Ha 7 MO3ULHKKA MO CPABHEHUIO C MPOLUIBIM TOJ0M, U Ha 16 mo3uuuii B cpaBHeHuu ¢ 2011
rogoM. BoT yxe 4 roga, kak KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD a3epOailKaHCKOH YKOHOMHKH IMTOBBIIIIA-
etcs. Eciiu B 2010-2011 rr. B pelTHHTe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH A3epOaiikaH HaXxOquiIcsa Ha
57-m mecte, B 2011-2012 rr. - Ha 55-M, B 2012-2013 1. - Ha 46-M, TO B 2013-2014 rT. cTpana
pacnonoxunack Ha 39-M Mecte, - roBopuTCs B otyere. [1o TakoMy mokasarento, Kak MakpodKo-
HOMUYECKHU KiuMar, AzepOaii/pkaH HaxoquTcs Ha 8-M MecTe, 10 APPEKTHBHOCTH PHIHKA TPYAa
- Ha 30-M, 110 YPOBHIO TEXHOJOTMYECKOM FTOTOBHOCTHU - Ha 50-m Mmecte cpeau 148 ctpan mupa. B
ocoOeHHOCTH cuibHBI mo3unmu AzepOaimkana B The Global Competitiveness Report 2013-
2014 no oTAenbHBIM KOMIIOHEHTaM MaKpOAIKOHOMHUYECKOM cTtabunbHOCTH. [7, ¢.12] K npumepy,
A3zepbaiimkan 3aHuMaet 1-e mecto cpeau 148 cTpaH Mo TakoMy MOKa3aTenio, Kak HU3KHUMA ypo-
BeHb HHQIsHH, 13-¢ - o yaenpHOMY Becy rocaonra B BBII u 15-e - mo cootHomenuto 6ananca
cBonHoro Oromkera kK BBIL. B otuere The Global Competitiveness Report 2012-2013 Azep6aii-
JUKaH ornepenni, 3a uckimouenueMm Kuras, Bce ctpanbl BPUKC (5 cambix ObICTpOpacTyIiux 3Ko-
HOMUK Mupa - bpasunus, Poccus, Unaus, Kurait u FOxnas Adpuka). AzepOaiimxan, co3aas-
MM caMyl0 KOHKYpPEHTOCIOCOOHYI0 3KOHOMUKY cpeau ctpaH CHI', omepexxaer camoro Omnu-
JKalIero KoHKypeHTa - Kasaxcran, KoTopslid pacnosoxkuics Ha 50-M Mecre, - cpa3y Ha 11 cTy-
neHeil. B pelitunre Huke uem AsepOaiiikaH 6€3yclOBHO IIPOUTPHIBAIOT BCE CTpaHbl BocTouHOM
EBpomnel. bonee Toro, mo KoHKypeHTOCIocoOHOCTH A3epOaiimkan octaBun nozaau Uranuio. B
OTYETE YKa3bIBACTCS, YTO JaXe BO BpeMs TNI0OAIBHOTO (PMHAHCOBO-DKOHOMHYECKOTO KpH3HCa
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SKOHOMHUKA A3epOaiipkaHa MpoJioJpKaia pacTu. Pa3BuTHE SKOHOMUKH HE OCTAaHOBUIIOCH M BO
BpeMs PE3KOT0 CHIKEHHSI MUPOBBIX IIeH Ha HedTh. [8, ¢.80] Kpome Toro, MexxayHapoaHble peii-
tuHroBble areHTcTBa Fitch Ratings, Standard & Poor’s i Moody’s ymydmuiag KpeIuTHBIA peil-
TUHT A3epOaifpkaHa, 4TO TaKKe SBJSIETCS XOPOIIUM ITTOKa3aTelleM MPOBOAMMEIX pedopm. Poct
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3KOHOMUKH A3epOaiikaHa criocoOCTBYeT pacIIUpeHnI0 He HEPTAHO-
rO CEKTOpa, YCKOpSsi, TEM CaMbIM, TPOIIECC MPEBPAIICHUST HE(PTAHBIX TOXOJOB B YEIOBEYECCKHIA
KanuTajn. Takke pocT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBISIETCS HArJsIAHBIM MPUMEPOM TOIO, YTO
AzepbaiiykaH MPOBOJUT HE3aBUCUMYIO SKOHOMHUYECKYIO MOJUTHKY, 3apadaThiBaeT SKOHOMHUKO-
HOJUTUYECKHE TUBHIEH b Oaroaps NoauTuke auBepcudukanun. Ormerum, yro Poccus 3ans-
na B peitunre 64-e, ['py3ust - 72-e MecTo. ApMeHHs, ycTynas psiny cTpaH AQpHKH, 3aHUMAeT
79-e mecTo.

AzepOaiijpkaH, COTJIACHO OIICHKE, 3aHMMAeT IMEPEXOJHYI0 MO3UIMI0O MEXTy 3KOHOMHUKOM,
OCHOBaHHBIN Ha MEpHOJ pecypcax U 3PHEKTUBHON IKOHOMHKOM.

Tabnuua ocHOBHBIX KpuTepueB oleHKH AP mo oOmemy MHIEKCY M TpéM cyOuHAEKcaM B
knaccudukanuu BOD

OcCHOBHBIE dakTo MHOBANH H-

TpedOBaHHUS OBOBBEICHUI
Crpana Mecro bamn Mecto bamn Mecto Bbann Mecto Bann
AP 39 4.51 44 4.90 66 4.09 60 3.71

Tabnuia ocHOBHBIX KpuTepueB orieHKH AP o metonuke BOO

Asepbatioxcan MecTo Bann
OcHoOBHBbIC TAPpAMETPhI OLIEHKH 44 4.90
YpoBeHb pa3sBHTHSI IKOHOMHYECKHX MHCTUTYTOB 59 4.06
HNuppacTpykrypa 69 4.06
Makpo3KoHOMHYECKasi CTA0MIBHOCTh 8 6.42
3apaBooxpaHeHHe U HAYAJIbHOE 00pa3oBaHHue 109 5.07

CornacHo He3aBUCHMBIM KpPEIUTHBIM peHTHHTaM, Halla pecnyOnuka B peiitunre Standard &
Poor’s ynepxxuBaet no3uiuu Ha ypoBHe bbb-/A-3. Fitch Ratings mpucBonsi s5Kk0OHOMUKE peUTHHT
@3 B KpaTKOCPOYHOM NEPHUOJIE, a B 10JrocpouyHoM - BBB-. Moogii’c Taxke UMeeT CBOIO CHUCTE-
My OIIEHKH KPEIUTOCTIOCOOHOCTH M COTJIACHO HEH Hala pecrmyOirka uMmeet pedtunr Baa3. Oto
JIOBOJIbHO OOHA/IEKMBAIOIINE TTOKA3aTeIN U MPOrHO3 OTHOCUTEIHHO KaXKIOT0 M3 HUX CTAOMJICH,
a KaK Mbl 3Ha€M, MaKpOIKOHOMHUECKasi CTAOMIIBHOCTB - 3TO OCHOBHOM IOKa3aTelb KOHKYPEHTO-
CHOCOOHON YKOHOMHUKH.

B ortuere, nmenyemom “Unaexc s3xoHOMUYECKOH cBOOO I -2014”, moaroroBaeHHOM DOHI0M
“Heritage” coBmectHO ¢ razeroit “Wall Street Journal” (CILIA), A3epbaiimkan, HaOpaB 61,3 Gai-
na u3 100 Bo3MOXkHBIX, 3aHs1 §81-e mecTo cpenu 186 cTpaH Mupa U BOLIEN B OJIUH sl CO CTpa-
HaMU CO CpEJHE YPOBEH CBOOOIHBI SKOHOMHYECKU. B oTuere 0co00 momauepkHyT HU3KUH ypo-
BEHb I'OCYJIapCTBEHHOTO aoira. OTMeUYeHbl TaKXKe BECbMa MO3UTUBHBIE PE3YJIbTAaThl, CBSI3aHHBIC
C COCTOSIHHEM TOCYJapCTBEHHBIX pacxoJl0B, HAJIOTOB, OM3Heca, TpyJa, TOPrOBIM, MOHETAPHOU
MOJMTHUKH, HHBECTULIUH, (UHAHCOBBIX cBOOOX. A3epOaiikaH onepeans Takue cTpansl kak Hra-
nust, Xopsatusi, Cepous, ['perusi, Poccusi, Ykpauna.

Oprannyeckasi CTpyKTypa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B CBOEH CYIIIHOCTHU MpeaoNnpeaesseT Ta-
KO€ TOBEJEHUE BCEX MAKPOIKOHOMMUYECKHUX areHTOB. JlJig BBISBICHUS MOTEHIMAIBHBIX IMyTel
MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEOOXOJUMO YETKO BBIIBUTH NMPOOENBI, @ TAKXKe YsA3BH-
MBbIE€ MECTA, U TOJIbKO C MX JIMKBUAALIMEH BOZMOKHO JAaJIbHEHIIIEE TPOJBUKEHHE.
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3aknwuenue

B 3akmoueHun X0Tenock ObI OTMETUTB, UTO B paboTe ObLIT IPOBEAEH TITyOOKUI aHATIN3 CaMOTO
MOHATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIlMOHAJIBHOM SKOHOMUKH, CTPATETUUECKHNA KypC, B3SThIH Ha-
el pecmyOIHMKOl, B CBOEH OCHOBE SIBJISICTCS MPAaBUJIBHBIM, U TOCIEIYIOIEe MPUMEHEHHE HEKO-
TOpBIX IPOrpaMM IO MHAYCTPHUAIM3ALMM U WHBECTUPOBAHHUIO B YEJIOBEUECKUM KalMTal MOTYT
JIaTh OLIYTUMBINA TOTUYOK Brepén. BeTymeHre B MHTErpalMoHHbIE TPYNIUPOBKH, IPUHSATHE MPO-
rpamm pa3ButTus, BxoxaeHue B BTO Moxer craTh IBHXKYLIEH CHION Iporpecca HalMOHAJIbHOU
HKOHOMHKH. Ecu MBI CMOKEM MEPEHSTh OMBIT BeIyIIUX CTPaH MO MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH, aJanTUPOBaTh €ro0 IJII MECTHBIX YCJIOBUH, BKIIOUAIOUINX KakK MPUPOJHO-Teorpaduye-
CKUE YCJIOBUS, TaK U MHCTUTYLIMOHAJIBHOE CTPOEHUE SKOHOMUKU M MEHTAIMUTET IPa)aaH, TO Mbl
CMOYXEM B CKOPOM BPEMEHH KOHCTATHUPOBATh TOT (DAKT, YTO HAIlAa CTPaHA HE TOJBKO 3aHUMAET Be-
JyLIHE MECTa B PEUTHHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HO U BBIIIUIA HA YPOBEHb PA3BUTHIX CTPaH.

C BoBieueHneM BxoxAeHHeM A3zepOaiipkaHa B INIOOATbHYI0 SKOHOMHKY, YTO yCHIUBAETCS
JABJICHHUE TJI00ATFHOW KOHKYPEHIINH, TIPEXKIC BCero, B chepax moTpediieHus: U oopamieHus. Tpe-
00BaHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOTYT MpUBECTH K 3D PEeKTy MHCTUTYIIMOHATIHLHOTO Pa3phIBa,
KOrI'Jla 3alpochl MOTpeOIeHHsI U 00palleHNs MOTYT HE COOTBETCTBOBATH YCJIOBHSIM U BO3MOXHO-
CTSIM TPOM3BOJCTBA TOBAPOB U YCIYT.

KrnactepHast monuTuka JOHKHA OOPAaTHUTHCSA K “HOBOM a3epOaipkaHckod dkoHoMmuKe”. OHU
COOTBETCTBYIOT COBPEMEHHOM HHHOBAIIMOHHON SKOHOMHKE U OPUEHTHUPOBAHBI HA KOHKYPEHITUIO
¢ 3amagoM. J{ns pa3BUTHS KJIacTepU3allMM HE MAJIOBAXHYIO POJb OyAyT UrpaTh CO3JarolINe Ha
JAHHBIH MOMEHT B PECIyOJIMKe CIeIUaIbHbIE SKOHOMUYECKHUE 30HBI, TPOMBIIIJICHHbIE TapKH U
[IPOMBIIIJIEHHBIE IBOPBI.

Poct axoHOMHUEcKOTO pa3BuThs A3epOaiimxkana B OmKaiiiieil nepcrnekTuBe B 3HAYUTETBHON
Mepe OyIeT 3aBUCETh OT €ro MaKpO(PHHAHCOBOH cTaOMILHOCTH. COTIIacHO OUIHMATIEHBIM JTaHHBIM
npaBUTENbCTBA A3epOaiikana, pecryOirka MoxkeT B Omkaiimue 10 J1eT CyecTBeHHO JUBEPCH-
(GUIMpoOBaTh CBOIO HAIMOHAILHYIO SKOHOMHKY, YMEHBIIUTH 3aBUCHMOCTh OT HE()TETra30BOr0 CEK-
TOpa, CO3/IaTh HOBBIE MOIIHBIE CEKTOpa 3KOHOMHUKH, Takue, kak UKT u Typusm, u TeM cambiM
o0ecrnieuuTh CTaOUIbHOE MOCTYIUIEHUE TOCYJapCTBEHHBIX JOXOA0B M (PUHAHCOBBIX pecypcos. Ilo
MHEHHIO MEXITyHApPOIHBIX AKCHEPTOB, A3epOaillxkaH MOMKET YKPEMUTh CBOE PETUOHAIBHOE JIH-
nepcTBo U B Ommkaimme 10-15 et BOiTH B 4MCI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX cTpaH mupa. [ 8, ¢.21].
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Kecmis sosialist 6lkalarinda raqabat qabiliyyatinin artirilmasi
tacriibasi vo nazariyyasi

Xiilasa

Mogalade esas yeri miiasir iqtisadiyyatin inkisaf aspektloerinden biri olan dlkelarin miixtelif
roqabetqabiliyyatliliyinin nezeri asaslar1 tutur. Vurgulamagq olar ki, bu nezeriyyelerin miixtelif
regionlarda istifadesini hemin regionun 6ziinemexsus xiisusiyyetlorini nazera almadan, deqiq
analiz etmodon totbiq etmok golocokdoe ciddi fosadlara yol aga biler. Olkenin iqtisadi inkisaf se-
viyyesi, cografi yerlosmosi, madoni ve mental xiisusiyyatlori nazere alinmalidir. Bizim maqse-
dimiz miiasir adebiyyatda movcud olan iqtisadi nazeriyyelerin analiz edilmasi veo onlarin Azor-
baycanin iqtisadi seraitinde totbiq olunmasidir.

Acar sozlar: raqabatqabiliyyatli, iqtisadi inkisaf , inteqrasiya.

Emin Adil Garibli

candidate of economic sciences,
Madina Teymur Bakirzadeh
Inspektor of ASEU

Theory and practice of increasing the competitiveness of former socialist countries

Summary

In the conditions of modern development there are theories abundance of state’s competitive-
ness. It should be noted that every state economy has it's own specific peculiarity, by it's ap-
plication without careful analysis can bring to undesirable consequences. It's nesessary to take
into account there must be number of factors starting with level of economic development, till
geographical location, culture and traditions.

Our task is analyze the solution of the problem of economic conception that are widely cove-
red in contemporary literature and give a special possibility of application of it in conditions of
Azerbaycan economy.

Key words: competitiveness, theory, economic development, integration.
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Irada Vaqif quzi ABDULLAYEVA
ADIU-nun amakdagi

MONZIL BAZARINDA TOLOB VO TOKLIFIN FORMALASMASININ
ELMI-NOZORI OSASLARI

Xiilasa

Maqalade menzil bazarinda telabin formalasmasi xiisusiyyetlerine baxilmis, qiymet iizre te-
lob elastikliyine tosir edon amillar todqiq edilmis, manzil bazarinda toklifin formalagsmasi xiisu-
siyyatlori nazerden keg¢irilmis, yasayis toyinath dasinmaz amlak bazarinin miixtelif seqmentlori
liclin bazar tarazlig1 ve onun yaradilmasinin xiisusi mexanizmlori arasdirilmigdir.

Azearbaycanda bazar iqtisadiyyati seraitinde yasayis toyinath dasinmaz emlak bazarinda qiy-
motlorin formalagmasi zamani moévcud sosial-iqtisadi problemleri aradan qaldirmaq megsadile
dovletin birbasa ve dolay1 tesir metodlarindan optimal istifade mexanizminin iglenib hazirlan-
mas1 vo osaslandirilmasi dyrenilmis, yasayis toyinatli daginmaz emlak bazarinda qiymatlorin
formalagmasinin sosial-igtisadi problemlari nezerden kegirilmisdir.

Acar sozlor: dasinmaz amlak, manzil bazari, ipoteka krediti, talab, talob determinantlari,
taklif, talab elastikliyi, toklif elastikliyi, subsidiyalar.

Giris

Dasinmaz amlakin bazarinda dovlet idareetmasinin semersaliliyinin yiikseldilmesi xeyli de-
rocade yasayis toyinatli dasinmaz amlak obyektlorinin qiymetlerinin formalasmasinda meydana
cixan sosial-iqtisadi problemloarin ugurla hell edilmoasindon asilidir. Dvlat tedricon daginmaz
omlak obyektlorinin idare olunmasi vezifelerini 6z lizerindon gotiiriib 6zal sahibkarlarin ixtiya-
rina versa do, biitiin bu proseslorin normal istiqgameti xeyli derocede yasayis toyinatl dasinmaz
omlak bazarinda giymsatlerin dévlat tonzimlonmasinde meydana ¢ixan problemlorin holli se-
viyyesi ilo miiayyen edilir. Yasayis toyinatli dasinmaz emlak obyektlorinin foaliyyatini tonzim-
loyon normativ-hiiquqi senadlerde mdvcud olan bosluglarin aradan galdirilmasi, onlarla aparilan
amoliyyatlar zaman1 normativ teleblorin pozulmasima goére mesuliyyet mexanizminin totbiqi,
biitliin bazar subyektlori iiglin miioyyon olunmus norma ve qadagalara emal edilmasi iizerindo
nozaratin tekmilliyi, dasinmaz amlak obyektine hiiquqglarin ve onunla bagli sdvdelogsmalerin
geydiyyati zamani soffafligin tomin olunmasi ve s. bu kimi inzibati tenzimlemse {iisullari, eloco
do dasinmaz emlak obyektlorinden vergi tutulmasi ve giizestlorin verilmosi, moagsadli dovlet
programlarinin ger¢oklosdirilmasi, amortizasiya normalarinin miieyyen edilmasi, manzil-kom-
munal tesarriifatlarinin islahatlagdirilmasi, menzil sertifikatlarinin buraxilist ve dovriyyesi ve s.
bu kimi iqtisadi tenzimlome tisullar ile dovlet daginmaz emlak bazarini, onun ayri-ayr1 seq-
mentlorini, o climledon do yasayis toyinath dasinmaz eamlak bazarmi tenzimlayir. Tonzimlome
zamani meydana ¢ixan problemlorin arasdirilaraq askara ¢ixarilmasi ve onlarin aradan qaldiril-
masi istiqgametlorinin miieyyen edilorok asaslandirilmasi miiasir elmi todqiqat islorinin 6énemli
movcudluglarindandir. Bu baximdan Azerbaycanda bazar iqtisadiyyati seraitinde yasayis toyi-
natl daginmaz emlak bazarinda qiymetlorin formalagmasi zamani mévcud sosial-igtisadi prob-
lemlori aradan galdirmaq meaqsadile dévlatin birbasa ve dolay1 tesir metodlarindan optimal isti-
fade mexanizminin islonib hazirlanmasi ve asaslandirilmasi xiisusile vacibdir.

Monzil bazarinda tarazliq ona olan telebin tosiri altinda formalasdig1 kimi, hem de onun tok-
lifinin tesiri altinda formalasir. Bu prosese yasayis toyinatli dasinmaz emlak bazarinin bazar
strukturunun hansi néviine aid olmasi da tosir edir. Yasayis toyinath dasinmaz emlak bazarinin
bu komponentlorini ayri-ayriliqda nezerden kegirok.

Bundan 6trii @vvelce menzil bazarinda telebin formalagmasi xiisusiyyetlorine baxaq.

108



Hayuno-npakmuueckuii scypnan “Koonepayus” Ne 1(40)-2016

Moanzil bazarinda talobin formalasmasi xiisusiyyoatlori

Maonzils tolab dedikde, onun alde edilmasinin yasayis sahosi vahidlori (kvadrat metr vo ya
meonzillerin, evlerin say1) ile dl¢iilon arzuolunan hacmlerin yasayis sahosi vahidinin qiymsetin-
don asililig1 basa diisiilmelidir. Umumi bazar telebi fordi alicilar terefinden telebin comlenmaesi
ilo miiayyon edilir. Lakin menzil bazarinda emtoanin yiiksok diferensiasiyast bunu simvolik ola-
raq sorti comlosdirir.

Maonzile teleb funksiyasinin novii telobin qiymat elastikliyinden asilidir ki, bu da 6z ndvbe-
sinde aveazetmo effektinin veo golir effektinin tasiri ilo miloyyan edilir. Bir torefden, menzil em-
toadir vo onun avezedicisi yoxdur. Asagi avezetmo effekti sobabinden menzile teleb giymeto
goro az elastikidir. Digar torefden, manzil bahali emteadir, odur ki, galir effekti onun alinmasi-
na shemiyyetli tesir gostorir. Manzil giymatlorinin artmasi ile alicilarin real golirleri (vo ya
amanatin real moblagi) xeyli azaldilir, odur ki, ona olan telebin hacmi asag diisiir.

Indi ise yasay1s toyinatli dasinmaz emlaka olan telebe tosir eden amilleri (teleb determinant-
larin1) tehlil edok:

1. Istehlakgilarin {istiinliik vermosi vo zovqleri. Dasinmaz emlaka teleb dinamik anlayisdir.
Monzil bazari inkisaf etdikce istehlak¢r davranisi standartlarinda deyisiklik bas verir. Belo ki,
XX asrin 90-ci illorinin avvallarinde tikilmis elit evleri bu giin ¢ox da meashur deyil, belos ki, on-
larin ¢oxunda layihalendirma ve tikinti zamani ¢oxlu sehvler buraxilmisdi: tavanlarin asagi
hiindiirliiyti, gorkemsiz xarici goriiniisii, bu giin {i¢iin miieyyen toleb olunan elementlarin olma-
mas1 (yeralt1 qaraj, miivafiq seviyyade miihafizesi vo s.). Martebe se¢imi ilo olagadar ohalinin
istiinliik vermasi do doyismisdir. ©gar 80-ci illerde ikinci ve orta meartebalore on yiiksak tolab
movcud idise, hazirda alicilar daha yiiksek martebelere iistiinliik verirloer. Bu, bir neco amilloe
izah oluna biler. Alt martebealere ofis, magaza ve xidmat sirketlorinden ses-kily, qoxu, onlarin
ilk martebalerinde yerloson reklam konstruksiyalarinin isiq sayrigsmalari paylanir. Adeten inzi-
bati mertobe daminda penceraden goriiniis celbedici olmur, bu manzillerin, elave miidafie sis-
temlorine, masalon, pancera ¢oparloerine ehtiyaci var ki, bu da homise estetik gériinmiir vo tez-
tez narahatliq hissi dogurur. Avtomatik nezaret signalizasiyasinin qurasdirilmasi belo yasayis
toyinath dasinmaz emlak obyektinin saxlanma xercloarini artirir, lakin bu, otagda olan sexslarin
tohliikosizliyini hemise tomin edo bilmir.

Boytik seharlerde gedis-galisli kiicelorin yaxinliginda yerloson binalarin asagi martoebalerin-
do giiclii hava ¢irklenmasi ve ses-kiiy hiss edilir. Yaxin yerlogsmis pancere ve qonsu evlarin di-
varlar1 kimi goriintise malik menzilin elde edilmesi ehtimali artir. Bu zaman adda-budda bina ti-
kilileri yerlogson rayonlarda miiasir coxmartebali binalar ii¢clin panceraden panorama goriiniisii
acilir vo tobii isiglanma istiinliik toskil edir. Yiiksek mertoboaler {i¢iin menzilin yeniden plan-
lagdirilmasina icaze almaq asandir, ¢iinki menzil {izerinde tikili az ¢okiye malikdir. Nehayat,
miiasir ¢coxmartobali binalarda yuxar1 mertobalera mebel dasinmasi problemini hall edon yiik
liftlori vardir. Istehlake iistiinliikvermalori menzil temirlerine miinasibotde do deyismisdir.
Ogor 90-c1 illerde on yiiksek standart "avrotemir" hesab edilirdise, hal-hazirda fordi dizayner
islonmesi daha osas sayilir. Istehlakgilar cari tendensiyalara miinasibatde daha melumatli olmus-
lar ki, buna da inkisaf etmis 6lkeloers ziyarat kdmek etmisdir.

2. Omtoslarin (xidmatloarin) keyfiyyeoti. Yasayis toyinatli dasinmaz emlak obyektlorinin key-
fiyyoti semaralilik, uzunémiirliiliik, ergonomiklik, ekolojilik, tohliikesizlik, estetiklik vo s. kimi
miixtolif istehlak toloblorinin toyinati vo ddenilmesi lizre istifadeye onun yararliliq deracesini
xarakterize eden xasselori dziinde ehtiva edir. Inzibati-amirane iqtisadiyyatda baslica teleblor-
don biri minimal sosial normalar iizro ohalinin genis tebagesinin pulsuz menzile ehtiyacinin
O0denilmesi olmusdur. Bazar iqtisadiyyatinda menzil ahalinin miixtelif tobagelerine onlarin im-
kanlar1 ve toloblori nezere alinmaqla satilir, menzil bazarinda mal daha diferensiallanan olmus-
dur. Diger beraber seraitlorde keyfiyyot tolobin qiymatine tosir gosterir. Lakin alinan menzilin
keyfiyyeti haqqinda alicilarda zeruri melumatin olmamasi hem ilkin, hom do tokrar bazarda
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“pisloesdiron se¢cim” deyiloen problem yaradir. J.Akerlofa gore, yasayis toyinatl dasinmaz emla-
kin yaxs1 obyektlori bazar1 tez tork edir vo ya hoatta ona ¢atmirlar (soxsi elageler asasinda sati-
lirlar), pis obyektlar ise yeniden bazara qaytarilir. Bundan basqa, yeqin ki, bu bazarda hemg¢inin
C.Stiglerin “qiymat-keyfiyyot gostoricisi” effekti istirak edir. Buna osasen zeruri mealumatlarin
olmamasi seraitinde alici qiymati obyektin keyfiyyetini dolay1 siibut kimi hesab etmoayo bas-
layir. Bizim fikrimizco, istehlak¢r miiasir texnologiyalarin ve materiallarin keyfiyyetini gqiymet-
londirmak iqtidarinda olmadig1 seraitde bu effekt ilkin menzil bazar {i¢iin daha vacibdir.

3. Alicilarin golirlori. Manziloe telob hem keg¢mis, hom da cari ve gozlenilon golocek golirlor-
den asilidir ki, bu da F.Modilyaninin hayat tsikli konsepsiyasina uygundur. Gozlenilon gelacek
golirlor comiyyatin ahval-ruhiyyesinden (optimizm ve ya pessimizma istlinliik verilmosindon)
asihidir. Cari dovrde goeloacok golirlor hesabina menzili alde etmok imkani da ipoteka kreditlos-
masi programinin inkisafi deracesinden asilidir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, ahali goelirlorinin deyismasi alicilar terefindon yasayis toyinath da-
sinmaz amlak obyektlorinin keyfiyyotine tolablorin deyisilmesi liziinden telebin strukturunun
doyisilmesine komak edir. Buna gore da, alicilarin real golirlorinin artimi daha keyfiyyetli man-
zilo tolobin artirilmasina vo daha asagi keyfiyyotli monzilo tolobin azaldilmasina sebab olur.

4. Diger mal vo xidmetlerin qiymatlori.

A) Tamamlayict mallarin qiymetlori tolobe mentfi tesir gostorir. Belo ki, menzilin saxlanma-
s1 vo tomiri xorclorinin artmasi, eloco do morkeozi istilik vo menzil sahosinin hor kvadrat metri-
na gora hesablanan diger kommunal xidmetleri {igiin tariflerin yiikselmasi, digar beraber sorait-
lorde boyiik sahali menzillore telabi azaldir. Bu zaman dasinmaz amlak ii¢lin telabin strukturu
doyisacok: asag1 golirli insanlar (meselon, ¢oxotaqli manzillorde yasayan tonha toqatidgiiler) ar-
tiq yasayis sahoalarinden canlarini qurtarmaga baslayacaqlar (bu da bele menzillorin toklifini ar-
tiracaq) vo genaat sinifli kigik 6l¢iilii menzillore telebi artiracagq.

B) Ovezedici mallara gqiymetlor telobe miisbet tosir gostorir. Belo ki, ilkin bazarda menzille-
rin qiymetlarinin artmasi ile, alicilar tokrar bazarda daha ¢ox mal almaga baslayacaqlar vo oksi-
na. Seheratrafi dasinmaz emlakin saxlanmasi deyerinin azaldilmasi da sehar menzillarine tolebi
azaldacagq.

C) Miistoqil mallarin qiymsatleri goelir effekti vasitosilo taloba dolay1 yolla tesir gosterir. Ho-
qigeten, asas istehlak mallarinin qiymetlorinin artmasi, yasayis imumi doyerinin bahalagmasi
ohalinin real golirlorinin azalmasina gotirib ¢ixarir ve bahali mallara, o ciimledan yeni menziloe
tolobde menfi aks olunur.

5. Vaxt amili. Manzil bazarinda telaeb aydin oks olunmus movsiimi xarakter dasiyir. Onenavi
olaraq o, yazda (bu zaman toelab seharatrafi dasinmaz emlak iigiin bdyiik deracede artir) ve
payizda (teleb seher menzillerine artir) artir. Homginin, unutmaq olmaz ki, dasinmaz amlak
lizro emaliyyatlarin hamist macburi dovlet geydiyyatindan kegmolidir, odur ki, bu, Dévlat Re-
yestr Xidmeti orqanlarinin is glinii erzinde bas verir.

6. Alicilarin say1. Ik névbede, menzil alicilarinin sayma dogumun artmasi tesir gosterir ki,
bu da menzil soraitinin yaxsilasdirilmasi zeruriliyine gatirib ¢ixarir: ya daha boytik bir saheli
moenzilin alig1 ve ya gonc ailaler terefinden ayrica menzilin alde edilmasi hesabina. Son illerde
Azoarbaycanda pozitiv dinamika miisahide edilir. Azerbaycan Respublikasi ohalisinin say1 1897-
1997-ci illori ahate eden 100 il erzinde diinya ohalisine nisbaton daha siiratle, yoni 4,3 dofo ar-
taraq 1806 min nafoerden 7799,8 min nafoere golib ¢catmisdir. 1997-ci ille miiqayisede 2014-cii il-
do ohali artim1 23,0% toskil etmisdir. Biitovliikkde son 20 il arzinde (1994-2014) ise bu gosterici
28,6%-o barabear olmusdur.

2015-ci ilin yanvar ayma olan rosmi melumata gore, Azarbaycan ohalisinin say1 9593,0 min
noafar olmusdur. 2009-cu ilin aprelin 13-do kegirilmis ahali sayiminin rosmi melumatlarina gore
iso Azerbaycan Respublikasinda 8.922,3 min nafer shalinin yasadig: tosbit edilmigdir. Hal-ha-
zirda ohalisinin sayima gore Azoarbaycan Respublikasi Avropanin 19-cu 6lkesi olmusdur. 2009-
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cu ilde 1989-cu ilo nisbaton Azarbaycanin shalisi 1.901,1 min nafer ve ya 27,1% artmisdir. Orta
illik artim 95,1 min nafer vo ya 1,2% toskil etmisdir. Azerbaycan Respublikasinin demoqrafik
inkigafi son 110 ilden artiq bir dévrde geden sosial-iqtisadi ve siyasi proseslorin xarakterinden
asil1 olaraq giiclii deyisiklikloere meruz qalmisdir.

Maonzilo olan telebo eloco do hom daimi ve hem deo miiveqgeti xarici ve daxili miqrasiya
amilleri tesir edir. Respublikamiz beynalxalq alomda arazisinde on ¢ox daxili miqgrant maskun-
lasan Olkedir. Diinyada miqrantlarin 97-98 faizi basqa 6lke vetoendaslar1 oldugu halda, respubli-
kamizda miqgrantlarin ticde ikicinden ¢oxu erazilarin isgali neticesinde dlke daxilinde yasayis
yerini deyismeys macbur olmus daxili migrantlardir. Onu da geyd edok ki, respublikamizda
moskunlagsan miqrantlarin onda doqquzundan ¢oxu milli mensubiyyatine gére azerbaycanlilar-
dir.

Statistik reqemlarin tehlili gdsterir ki, 2000-2004-cii illorde ahalinin saha aspektlorinde migq-
rasiya proseslorinde timumi olaraq - 15,0 min nafor azalma prosesi miisahide olunmusdur ki, bu
da iller lizre orta hesabla toxminen - 3,0 min nafor togkil etmisdir. Miivafiq proseslor 2005-
2009-cu illorde xeyli deyismisdir. Belo ki, 2005-2009-cu illorde {imumi olaraq miqrasiya pro-
seslarinde - 0,4 min nefor olmaqla azalma tendensiyasi miisahide olunmusdur ki, bu da iller
lizro orta hesabla toxminan - 0,08 min nafor togkil etmisdir. 2010-2014-cii illords ise olke iizro
ohalinin saha aspektlarindoe, o ciimloden miqrasiya proseslori iizre istirakinda 5,4 min nefor ar-
tim prosesi qeyde almmisdir ki, bu, son iller lizre orta hesabla 1,08 min nafor artim demokdir.
Onu da geyd edok ki, emiqrasiya daimi yasayis {i¢iin tolebatin artmasi ile miisayiat olunur.
Emigqrasiyadan forqli olaraq, miqrasiya (o ciimleden amek) menzil icaresi bazarinda istehlake1
tolebini artirir. Belo ki, turist movsiimiiniin qizgin ¢aginda kurort seherlarinde miiveqqeti men-
zilo tolebin artmasi iizinden menzilin icare doyeri xeyli artir. Miqrasiya proseslori homg¢inin
monzil bazarinda tokrar hadiselore sebab olur. Belo ki, son illorde, kommersiya moaqgsadlori
ticiin monzil alicilarinin xiisusi seqmenti meydana ¢ixmigdir ki, onun da maqsedi golir aldo et-
mok li¢lin emak voe diger miqrantlara icaraye verilmesi sayilir. Belo ki, miiveqgeti miqrasiya da
monzil bazarinda tolobin artmasina gotirib ¢ixarir.

7. Istehlakgilarm her hansi siyasi ve ya iqtisadi deyisiklikleri gdzlemasi. Iqtisadi deyisiklikle-
rin gozlenilmesi 6zlinlii hem istehlak tolobi kimi, hom do galirlerin emanati formalarinda goste-
rir. Masoalon, 2009-cu ilin son gilinloerinde Bolgaristanin dasinmaz emlak bazarinda satigin spe-
kulyativ artim1 miisayiat olunmusdur: toekce Sofiyada bir giin erzinde bes yiiz mindan ¢ox ame-
liyyat aparilmigdir. Negd pulla satin alinan emlakin 6denilmesini qadagan eden qanun layihasi-
nin baxilmas1 hoyacana sebeb oldu. Shali ve xarici investorlar gbzlayirdiler ki, ganun layihasi-
nin gobul edilmasindon sonra alicinin hesabindan saticinin hesabina pul kdgiirmak iigiin har han-
st olave xarclor meydana ¢ixacaqdir .

Makroiqtisadi bohranlarin gézlenilmesi do daginmaz emlak {i¢iin telabe tesir gostorir. Bir to-
rofden, bohran dovriinde yasayis toyinatli dasinmaz emlaka telebin ixtisarina ve giymatlarinin
azalmasina sebab olan ahalinin real galirlorinin azalmasi ve borc deyerinin artirilmasi bas verir.
Eyni zamanda menzil toklifi qiymaetlorinin azalmasit manzil ingaat¢ilarinin maliyye veziyyeti-
nin pislegsmesine gatirib ¢ixarir. Odur ki, dasinmaz emlakin ucuzlagsmasinin gézlenilmesi boh-
ran zamani menzilin alde olunmasini longide biler. Diger terefden, béhran dovriinde ipoteka
kreditlerinin bahalagsmasinin gézlenilmesi cari dévrde bu ciir kreditlera tolebin artmasina goti-
rib ¢ixarir. ©mlakin alinmasi haqqinda gerar, hoamginin, cari dovre kegirilir. Noticodo, emlakin
alimmas1 vaxtina miinasbatda konkret istehlak¢1 se¢imi onun maliyye xerclarinin (xiisusi ve borc
vosaitlorinin pay1) strukturundan asilidir. Nehayaet, qiymatloerin gézlenilon dinamikasi menzilo
ehtiyaci olan alicilara nisbaten investor alicilarin davranisina daha boyiik tesir gosterir.

8. Alicilara vergilor vo dotasiyalar (subsidiyalar). Manzil alinmasi ve ya saxlanilmasi {i¢iin
vergilerin artirilmasi ona olan telebi azaldir. Eyni zamanda, dasinmaz emlakin saticilar terafin-
don 6denilen vergilerin artiritlmasi da menzile olan toklifi azaldir. Lakin, miiasir iqtisadi noze-

111




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 1(40)-2016

riyya slibut edir ki, vergi yiikiiniin yeni tarazlig1 ve bolgiisii baximindan verginin mehz kim tere-
finden (alic1 ve ya satic1) ddenilmesinin menasi yoxdur. Daginmaz amlak alqisinda istifade edi-
loen vergi tutulmasi oks istigamatde tosir gostorir: monzile olan telobin artmasina komak edir vo
iqtisadi nezeriyyaye gore, onlarin effekti alic1 vo satict arasinda bolugdiiriliir.

Indi ise biz qiymet iizro tolob elastikliyine tosir edon amilleri todqiq edok.

Qiymat iizro talab elastikliyino tosir edon amillarin tadqiqi

« Istehlak strukturunda emteenin pay1. Yasayis toyinatl dasinmaz emlak miixtelif ehtiyaclar:
Odayir ki, buna da A. Maslounun biitdv iyerarxiyasi : fizioloji ehtiyaclar, tohliikesizlik, mexsus-
luq ve meahabbet, taninma ve 6ziinii tosdigetmoe ehtiyaclar1 kimi baxmaq lazimdir. Bundan ola-
va, 0, kompleks nematlorin xassolorine malikdir. Buna gore de, konkret ev tosorriifatlar1 tore-
findon manzile olan teleb parametrlori (o climleden miixtelif amiller iizre teleb elastikliyi do
daxil olmagla) onun bu ehtiyac iyerarxiyasindaki moévqeyinden asilidir.

* Ehtiyaclarin 6denilme deracasi konkret ev toserriifatlar1 toraefinden telebin qiymet elastik-
liyine tosir gostorir: bir aile lizvil liglin kvadrat metrlo iimumi sahenin ve ya tocrid olunmusg
otaqlarinin miqdar1 ne gader az olarsa, onda telaebat boyiik ve demali, yeni moanzile tolob daha
az elastiki olacaqdir. Umumiyyatla, biitiin ev tesarriifatlari ii¢iin menzile telebin giymsat elastik-
liyi onlarin yasamagq iiciin yararliliq deracesinden asilidir.

« Ovezedici mehsullarin méveudlugu ve miqdarr. Umumiyyetle, menzilin heg bir avezedicisi
yoxdur. Lakin 6z menzilinin avezedici moahsulu icareyo verilon yasayis sahosi sayilir. Uzun
miiddetli kiraye menzil bazarinin yaxsi inkisaf etdiyi dlkelerde toelebin qiymat elastikliyi bu ba-
zarin zoif inkisaf etdiyi 6lkelere nisbaton daha yiiksekdir. Belo ki, ABS-da menzilin kiraye ba-
zar1 onun satig bazarinin raqibi sayilir ki, bu da dmiir boyu orzinde Amerika ohalisinin ytliksok
orazi mobilliyi ile izah olunur.

» Istehlakgilarm iimumi gelirleri ve onlarm foerqlendirilme derecesi. Orta gelirli insanlarin
okseriyyaeti iiglin manzile olan teleb hoyat saviyyasi yliksek olan insanlara nisbaton hem qiyme-
to vo hom do golire goro daha elastikidir. Toalob aliciliqqabiliyyetli tolobatla xarakterize olun-
duqca, aztominath insanlar menzil seraitinin yaxsilagdirilmasi ii¢lin ehtiyaclar1 olmasina bax-
mayaraq yasay1s toyinatl daginmaz amlak bazarinda alic1 kimi heroket ede bilmirlor. Buna gore
do, talabin qiymat elastikliyi yalniz miistorilorin miixtelif seqmentlari {i¢iin deyil, hom do dasin-
maz emlakin miixtelif siniflori {i¢iin forqlondirilir.

Elit manzil alicilar1 kompleks nematin xasselori kimi, asagidakilar1 qiymetlondirirler:

1) topluluq (evde 10-dan artiq menzilin olmamasi);

2) “vahid sosial otraf miihit”in (bazar avtomatik olaraq sakinlerin “tebii 6z-0ziinii se¢im”ini
hoyata kegirir: oxsar galir, problemlar vo sorgularla);

3) yerlosdiyi arazi: niifuzlu meahollode, soherin biznes, madeniyyeat vo ya tarixi hissesindo
(teatrlarin, muzeylorin, butiklerin mévcudlugu qiymetlondirilir);

4) evin kiitlovi infrastrukturunun olmamast;

5) qonagqlar tigiin avtodayanacaqlarin ve yeralt1 dayanacaqlarin (her bir menzile menzil sahib-
lorinin avtomobilleri ii¢lin iki yer diislir) mévcudlugu;

6) sakinlorin yiiksek deracali tohliikesizliyi (silahli miihafize, video nezarat, qonaqlar {igiin
tiz-kontrol, sakinler ii¢lin giris kartlar1 ve s.);

7) miistoqil miithendis avadanligi (6z elektrik stansiyasi, su tochizati, istilik, yangin xidmeti,
Vo S);

8) tikintide vo temirde yalniz an yaxsi materiallarin, estetik vo ergonomik bozoklorin istifa-
desi. Bu mehsulun unikallig1 diger mehsullar qiisurlu avezedicilare ¢evirir ve bunun iigiin ona
olan telabin qiymet elastikliyi az olur.

» Vaxt amili. Artiq qeyd edildiyi kimi, meanzil bazarinda telab aydin eks olunan mdvsiimi xa-
raktero malikdir. Aydindir ki, o, yazda ve payizda yalniz artmir, hom do daha az qiymet elastik-
liyine malik olur. Bundan olave, uzunmiiddatli dévrde qisamiiddatli dovre nisboten yasayis to-
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yinatli daginmaz amlak obyektlorine gqiymat lizre teleb daha elastikidir. Bu onunla izah olunur
ki, uzunmiiddetli dovrde emanotlorden istifade etmok, olave golir menbelari tapmaq ve ya
alicilarin borc vesaitlarini colb etmok imkani vardir.

Indi ise menzil bazarinda toklifin formalagmas: xiisusiyyetlerini nezerden kegirok.

Moanzil bazarinda toklifin formalasmasi xiisusiyyatlori

Mongzil toklifi dedikde, onun menzil sahesi vahidleri ile 6lgiilon satisinin arzuolunan hocmlo-
rinin (kvadrat metrle vo ya menzillerin, evlerin say1 ilo) yasayis sahasi vahidinin qiymatinden
asililig1 basa diistiliir.

Yasayis toyinathi dasinmaz emlakin teklifine ve onun elastikliyine tosir edon asagidaki amil-
leri ayirmagq olar:

1. Resurslarin (istehsal amillerinin) giymotloeri vo el¢atarligi. Ilkin toyinath dasinmaz emlak
bazarinda toklif qiymeti kapitalin, emayin, torpagin, sahibkarliq qabiliyyatinin qiymatinden asi-
lidir. Onlarin artirilmasi zaman tikinti firmasinin toklif eyrisi yuxar1 ve eyni zamanda sola yerini
doyisacekdir. Bu, avvelki qiymatls istehsal¢1 torafinden daha az miqdarda mal (menzilin kvad-
rat metri hesabilo) toklif edilmasi demokdir.

[Ikin menzil bazarinda tikinti senayesinde qiymsetlorin ve istehsal amillorinin menzil toklifi-
nin qiymatine tesirini aragdiraq.

Birincisi, dovriyye kapitalinin (tikinti materiallari, yanacaq, enerji, alatlor, mebel, vo s.) qiy-
mat vo olcatarligini ayiraq.

I1kin resurslarin qiymetlerine tesir eden osas amillerden biri lkede faydali qazint1 yataglari-
nin movecudlugudur. Tikinti igleri iiclin zeruri xammal ¢atigmazlig1 diger regionlardan onlarin
gotirilmasi zorurati yaradir, bu ise 6z ndvbasinda xorclori ehomiyyaetli deracede artirir. Homgi-
nin xammalin qiymatine hasilat seraitinin vo xammal ol¢atarliginin deyisilmasi (evvalkilerin
tilkkenmesi ve yeni yataqlarmin igslonmasi) tesir gostoere bilar, diger iddiacilar (masalen, ev to-
sorriifatlarinin - sement vo tikinti materiallarina) terafinden resurslara tolebin artmasi, resurs ba-
zarlariin inhisarlasma deracesinin deyismesi (yeni firmalarin meydana ¢ixmasi ve ya kigik sir-
ketlorin boyiik sirketlor torefinden udulmasi).

Resurslarin qiymatlarinda ve olcatarhigindaki doayisikliklor uzun miiddetli dévrde tikinti gir-
kotlorinin davranigina tesir gosterir. Belo ki, xammal catismazlig ile bagh ¢etinliklorin ingaat
firmalar1 terefindon gézlenilmesi manzil bazarinda teklifin strukturunu deyisir. Meselen, tikinti
sirkatlori soharatrafi daginmaz emlakini aktiv olaraq toklif ve tosviq etmoaye baslayirlar.

Ikincisi, @sas kapitalin (tikinti texnikasinin, masin, avadanliq, ve s.) qiymetini ve al¢atarligim
vurgulamaq lazimdir. Tikinti sirketinin on bahali osas kapitali tikinti masinlari, mexanizm vo
avadanliglari, eloco do dasinmaz amlak obyektloridir (ofis vo anbar sahasi, miixtelif binalar).
Yeni tikinti texnikasinin deyeri adeten asagidaki amillorden asilidir:

1) maya dayerinden ve istehsal¢inin menfast normasindan;

2) vasitagilerin (tochizatgilarin) alavelari;

3) noqliyyat ve qaime xorclari;

4) idxal avadanligi iciin - gomriik riisumlar1 ve valyuta mazenneleri.

Olkenin lizing teskilatlar1 kegon dovr erzinde 6z mehdud imkanlar1 daxilinde bahali qiymat-
loera do olsa, miixtalif nov masin ve avadanliglar alde etmis vo insaat¢ilara gondermisler. Lakin
tikinti sahasinde lizingin yiiksek inkisaf siiroetine baxmayaraq, bu sahe iizro ixtisaslagsmis lizinq
miiassiselorinin olmamasi liziinden 6lke insaatcilarinin miiasir tipli miixtelif insaat avadanliqla-
rina, tikinti masinlarina telebati haloe do 6denilmir.

Fikrimizco, hokumatin regionlarin inkisafina dair gelecokde nezearde tutulan Dovlet Prog-
ramlarinin reallasmasi maqsadile tikinti lizre ixtisaslagsmis regional lizinq sirketlori yaradilmali-
dir. Yol ingaat1 masinlar1 v texnoloji avadanliglarla aparilan lizinq emsliyyatlarinin 6ziinemox-
suslugu nezere alinmaqla toskilati-hiiquqi senadler islonib hazirlanmalidir. Biidce vesaitlarinin
moahdudlugunu nazere alaraq biidcodenkenar manbelor hesabina iqtisadi komek fondlarinin ax-
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tarilmasini ve formalagsmasini toskil etmok lazimdir. Lakin bank strukturlarinin insaat lizingine
colb olunmasi miirekkeb olaraq qalir. Bunun da baslica sebablerine qanunvericilikde mdévcud
olan uygunsuzluglar, lizinge vergiqoyma mexanizminda yetorsizliklor, lizinqin maliyys aleti ki-
mi genis taninmamasi, lizinq sektorunun institusionallasmasini destekloyen layihe ve mexa-
nizmlerin yetorsizliyi aiddir.

Banklarin ingaat lizinqinde qeyri-aktivliyi yuxarida sadalanan sebablarle yanasi, uzunmiid-
detli maliyye resurslarinin yetoarsizliyi ilo baghdir. Bu ise esasen banklarin kapitalizasiya se-
viyyesinin agag1 olmasi, banklara etimadin qisamiiddetli xarakteri, qiymetli kagizlar bazar alet-
lorinin genis totbiq edilmemasi ilo alaqoadardir.

Ugiinciisii, borc kapitalinin giymeti ve olgatarlig1. Yiiksok istehsal xorclori vo boyiik tikinti
vaxti sebabinden, yasayis tigiin dasinmaz amlak obyektlorinin tikilmasi ii¢lin tez-tez borc kapita-
11 colb olunur. 2014-cii ildo Azarbaycan Merkoezi Bankinin malumatina gére, Azarbaycanin kre-
dit toskilatlar1 terefinden insaat ve emlak ilizre hiiquqi sexslere ve fordi sahibkarlara 2362
milyon manat meablaginde kreditlor verilmisdir ki, bu da 2005-ci ille miiqayisede 3 defeden
coxdur. Tikinti islorinin maliyyeslesdirilmasinde borc kapitalinin payimin artirilmasi kapitalin or-
ta ¢oki qiymatinin artmasina gotirib ¢ixarir (melum oldugu kimi, xiisusi kapitalin qiymati depo-
zit iizro faizloe ve borc kapitalinin qiymeti ise kredit iizro faizle miioyyen edilir). Maliyye resurs-
larinin calb edilmesi nozere alinmagqla, osas ve dovriyye kapitali xerclorinin miioyyon edilmesi
firmanin tam, yeni iqtisadi xercloerini miieyyen etmoayo imkan verir. Borc kapitalinin qiymati
yalniz toklif olunan maenzillerin qiymetine deyil, hom do tikinti senayesindo optimal seboko
programlarinin hazirlanmasi imkanina (bir ne¢o obyektlorin paralel tikintisi) ve alde edilen eh-
tiyatlarin ve hoyata kegirilon islorin keyfiyyotino tosir edir.

Dordiinciisii, emayin qiymati. Bu ilk ndvbeade, tikinti sektorunda emek bazarinin miixtalif
seqmentlorinde regabetin deracesinden, eloce do miqrant is¢ilorin emak bazarlarma daxil ol-
maq azadligindan asilidir. Migrant is¢ilerin emayi tikintini ucuzlasdirir.

Besincisi, monzil tikintisi ti¢lin torpagin qiymeti ve olcatarligi. Belo ki, he¢ de har torpaq sa-
hasi bu moagsadle istifade edilo bilmaz: istifadeye icaze verilmis sahenin kateqoriya vo noviini
nozoro almaq lazimdir.

2. Yeni (daha somarali) texnologiyalar. Yeni texnologiyalar yasayis toyinatli menzil bazarin-
da emtes vahidinin istehsal xorclorini ehemiyyatli derecede azaltmaga, tikinti vaxtini ixtisar et-
moyao, daha genis ohali toboagaloeri tiglin moanzilin olgatarligini artirmaga imkan verir. Belo ki, az-
moartabali ev tikintisi bazarinda, sendvic paneli, beton paneli kimi tikinti texnologiyalarinin mey-
dana ¢ixmasi sehoratrafi evlerin ve bag evlerinin toklifinin keskin artmasina sebab olmusdur.

Bu giin satilan daginmaz emlak miilkiyyeti haqqinda melumatlar1 evi tork etmaden oldo et-
mok olar. Miiasir Internet portallar1 eyni vaxtda istifadecilerin bes kateqoriyasimin informasiya
tolabatini tomin etmolidirler:

» dasinmaz omlak miitoxassislorini,

* dasinmaz amlakin potensial alicilarini,

» miixtolif xidmetlor {izro agentliyin potensial miistorilorini,

* biznes rohbarlerini ve miilkiyyatcilorini,

» dasinmaz emlak sferasinda proseslorlo, xebarlorlo, tendensiyalarla ve perspektivlerlo ma-
raqlanan oxuculari.

Beloliklo, dasinmaz emlak bazarinda tekliflerin alc¢atarligi ve mealumathligi meydana ¢ixd;
Satic1 bazarmin avezine alict bazar1 goldi, agentliklor daha feal suretde bir-biri ilo miistorilor
ugrunda roqabat aparmaga bagladilar.

3. Saticilara vergiler vo dotasiyalar (subsidiyalar). Igtisadi nezeriyyeden melum oldugu kimi,
dolay1 vergiler alave xarclor kimi nezarden kegirilir vo toklif qiymati artirilir, toklifin 6zii ise bu
zaman agag1 diisiir. Birbasa vergilore goldikda, onlarin toklif qiymetine tesiri dolay1 sayilir. Bu
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sortlor ilkin daginmaz emlak bazarinda hem istehsalgilar (sifarisciler, ingaatgilar) tiglin, hom do
saticilar (vasitogiler, rieltorlar) li¢lin adalatlidir.

4. Istehsal ilo bagli mallarin giymetlori. Bu ve ya diger mehsulun teklif qiymetine istehsali
ile bagl mallarin qiymatleri tasir gostorir. Belo mahsullarin iki qrupunu nazerden kecirok:

A) Istehsalda reqabet aparan emtoslorin qiymetleri. Eyni istehsal sahosi, giicii vo diger re-
surslar {i¢iin istifade edilon mehsullar raqabet aparan meahsullar sayilirlar. Beloe ki, eyni bir tor-
paq sahesinde menzil tikintisi obyekti kimi, kommersiya vo ya sonaye toyinatli daginmaz em-
lak obyektlori vo yaxud da xiisusi toyinatli obyekt insa edile biloer. Aydindir ki, bu rayonda sati-
lan ve ya icaroye verilmis ticarot sahalorine ve anbarlarina qiymatlorin artmast menzil tikintisi-
nin azaldilmasi hesabina kommersiya toyinatli dasinmaz emlak tikintisi hacmloerinin artmasina
sobab olacaq ve ya oksina.

B) Istehsalda bir-birile bagl mallarin qiymetlari. Meselen, eyni bina daxilinde yerlogon men-
zil vo kommersiya vo ya ofis sahalori bir-birile bagli mallar sayila biler. Manzil qiymatlerinde
artim onun tokliflerinin artmasina, eloce de evlarin birinci moartabalerinds yerloson ticarat-ofis
toklifinin artmasina gotirib ¢ixarir. Bura binanin yeralt1 struktur hissesinde yerlogon dayanacaq
yeri do daxil edile biler.

5. Homin mallarin (xidmatlerin) saticilarinin sayi. Burada asagidakilar1 aydinlasdirmaq la-
zimdir: ilkin manzil bazarinda ya miisteqil herekat edoan ve ya daha tez-tez vasitogilor vasitosilo
dasinmaz emlak satan insaatgilar saticilar kimi ¢ixis edirler; tokrar monzil bazarlarinda satici-
lar kimi daha ¢ox vasitoe¢i kimi heroket edon ev tosorriifatlar1 ¢ixis edirlor. Tikinti normalar1 vo
qaydalarinin, eloce do lisenziya vo sertifikatlagsdirma toeleblorinin sortlogdirilmaesi ilkin daginmaz
omlak bazarinda saticilarin sayini azalda biler. Eyni zamanda, son illerds, inzibati manealarin
azaldilmasina yonoeldilmis dovlet siyaseti qohum sahelarden, xiisusilo do senaye obyektlorinin
tikintisi ilo masgul olan firmalarin menzil tikintisi sahesine niifuz etmosine sobab olacaqdir.

6. Taklifin xarici soklari. Belo sokun rolunu sektor béhranlari, eloce da tikinti sonayesinin vo
onu resurslarla tomin eden tochizatcilarin maliyye veziyyatine tosir edon makroiqtisadi bohran-
lar oynaya biler.

Monzil toklifi qisamiiddetli dovrde asagi qiymet elastikliyi ilo, uzunmiiddetli perspektivde
iso yliksok qiymat elastikliyilo xarakterize olunur. Qisamiiddetli dovrde asag1 elastiklik tikintiyo
buraxilisin prosedur ¢oxlugunun movcudlugu ve sahovi istehsal dovriiniin miiddetliliyi ile izah
olunur. Uzunmiiddetli dovrde daha yiiksok elastiklik yeni texnologiyalar hazirlayan ve yeni ma-
teriallar toqdim eden yeni sirkatlorin bazar niifuzu ile izah olunur. Bu, asasen ilkin meanzil baza-
rina aiddir.

Indi ise yasayis toyinatl dasinmaz emlak bazarinm miixtelif seqmentlori iigiin bazar tarazligi-
n1 vo onun yaradilmasinin xiisusi mexanizmlorini aragsdirmaga ¢alisaq.

Yasayis toyinath dasinmaz samlak bazarimin miixtalif seqmentlari ii¢iin bazar tarazhg
va onun yaradilmas1 mexanizmlori

Monzil ve dasinmaz eamlak bazarinin teskili ve inksafi ile bagli zoruri mexanizmloar, asasen
do 6lke tocriibasi do nazere alinmaqla tedqiq edilmalidir.

Yasayis toyinath daginmaz emlak bazarinda bazar tarazligi dedikds, bazarda teleb hecminin
toklif hacmina barabar (Qq = Q;) ve teleb qiymatinin ise toklif qiymatine barabar (P4 = Ps) olan
voziyyaot basa diisiiliir.

Sekil 1.1-da qisa ve uzun miiddetli dovrlerdse tikinti sahesine giris iicliin maneslarin olmama-
s1 vo ya movcudlugu zamani telebin artmasina toklifin reaksiyasi verilmisdir.
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@ Q Q Qi Q, Q

a) giris maneoalarin olmamast b) giris li¢iin maneslarin mévcudlugu

Sakil 1.1. Dasinmaz amlak bazarinda talabin artmasina taklifin reaksiyasu.

P - yasayis toyinatli daginmaz emlakin bir kvadrat metrinin orta qiymati;

Q - yasay1s toyinath dasinmaz emlakin kvadrat metrlorinin miqdari;

D; - ilkin teleb ayrisi;

D, - yeni tolob oyrisi;

S - ilkin teklif ayrisi ;

S, - yeni toklif ayrisi;

Eq1 - qisamiiddetli dovrdae ilkin tarazliq;

Eq - qisamiiddetli dovrde yeni tarazliq;

E1; - uzunmiiddatli perspektivde yeni tarazliq.

Umumiyyetlo, dasinmaz emlaka giymet iizre toleb elastikidir, toklif qiymeti ise qeyri-elasti-
kidir. Qisa miiddetli dovrde teleb ayrisinin D, veziyyetinden D, veziyyetine horoketi zamani S;
toklif ayrisi 0z mailliyini deyisdirmeyacak, tarazliq ise miivafiq olaraq Es; ndqtesinden Eg, ndg-
tosine yonoalocok. Noticeda, qisamiiddetli dovrde ya qiymet artacaq, ya da qitliqg miisahide olu-
nacaqdir.

Uzunmiiddetli dovrde telebin bu deyismesi saticilarin sayini artiracaq: qonsu bazarlardan ya-
say1s toyinath daginmaz amlak bazarina tikinti sirketlori niifuz etmoye baslayacaqdir, cilinki bu-
nu onlar daha serfali hesab edocoklor. Bazar toklifi artacaq ve daha ¢ox elastiki olacaqdir. Ne-
ticade tarazliq qiymeti azalacaq, satis hecmi ise artacaqdir (qisamiiddetli dovr ile miiqayiseda).
Ogor ilkin yasayis toyinath daginmaz emlak bazarinda giris iiclin asagi manesler varsa (Seokil
la), toklif yliksak giris maneolori vaziyyatina (Sakil 1b) nisbaton daha bdyiik deracede artacagq.
Birinci halda asasen satis hacmloarinin artimi, ikinci halda ise, har seyden avvel, qiymat artimi
miisahide olunacaqdir (ilkin veziyyetle miiqayisede). Yuxarida verilon sokiller toekmil reqabaeti
xarakterizo edir. Oslinds, ilkin yasayis toyinatli daginmaz amlak bazari ¢ox vaxt oliqopoliya ti-
pina, tokrar yasayis toyinatli dasinmaz emlak bazari ise inhisar reqabet tipine aid olunur.

Noatica
Maonzillerin qiymetlorinin asagi salinmasi ii¢lin on miinasib yollardan biri sosial menzil fon-
dunun formalasdirilmasidir. Bu zaman dovlet artiq bazarda teklif¢i kimi ¢ixis edir ki, bu da tele-
bin bir hissesinin sdziigedon fond terafinden qarsilanmasina ve naticede qiymetlarin tonzimlon-
masine imkan verir. Hoaloalik, dovlet bazarinda toklif deyil, telob formalasir. Evlerinin sokiilme-
sino goroe kompensasiya alan vetondaslar homin vesaiti emlak bazarina ¢ixararaq telebi artirir-
lar.
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Ipoteka kreditlori veran banklar terefinden uzunmiiddetli kredit resurslarmmn colb edilmasi-
nin asagidaki modellori miimkiindiir.

1. Girov ile temin edilmis ipoteka istiqrazlarinin banklar torefinden buraxilis1 ve maliyye ba-
zarinda onlarin reallagdirilmasi.

2. Ipoteka kreditlorinin tokrar bazarinda bu bazarin operatorlar1 vasitosile banklarin yeniden
maliyyelesdirilmasinin toskili.

3. Ipoteka kreditlorinin girovu altinda ipoteka istigrazlarinin buraxilis mexanizmi vasitesilo
banklarin yeniden maliyyalesdirilmesi.

4. Miivafiq girov kagizinin tertibi iloe menzil girovu altinda bank terefinden hiiquqi ve ya fi-
ziki soxsloarle kredit miigavilalerinin baglanmasi.

Azerbaycanda menzil probleminin helli {i¢ miixtelif, lakin garsiligli elagedar menzil ma-
liyyalogma sistemlari sayasinda hoayata kegirilmolidir:

1. Maliyyoloasdirmenin bazar prinsiplerine asaslanan ipoteka monzil kreditlogmosi sistemi;

2. Asag1 ve orta golirli aileler terefinden menzil alinmasinin subsidiyalasdirilmas: iizre
timumrespublika, regional ve beladiyye proqramlari sistemi;

3. Usaq evleri, yatagxanalar, qocalar evi, agag1 rahatliq evleri ve s. daxil olmaqla, yoxsul in-
sanlar ti¢iin sosial menzil sistemi.

Yaxin vo ortamiiddetli perspektivde dovlatin iqtisadi ve sosial siyasetine uygun olaraq man-
zil sektorunda islahatlarin davam etdirilmoesi moaqgsedouygun sayilir. Dévlet menzil fondunun
0zollogdirilmasinin basa ¢atdirilmasi stiretlondirilmali, dovlat ve baladiyye menzil fondunun in-
kisaf etdirilmesi maqgsadile miivafiq todbirlor goriilmalidir. Coxmaertebali binalarin idare edil-
masinin tagkil olunmas1 magsedi ile Menzil Macellesinde miioyyen olunmus idaraetms iisulla-
rinin totbiq edilmesi il bagl tadbirlarin goriilmesina, eloce do monzil-kommunal toserriifat sa-
hasindae islahatlarin desteklonmasi mexanizmlerinin miioyyan edilmasine ehtiyac vardir.
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Hpaoa Bazug kvizet A6Oynnaesa
Compyonuk AI'2Y

HayuHo-Teopuyeckue 0CHOBbI (p)OPMHUPOBAHUSI CIIPOCA M NPEAJI0KEHUS
HA JKMJIMIIIHOM PbIHKE

Peszrome

B nanHoi1 cTatbe paccMOTpeHBl 0COOEHHOCTH (POPMHUPOBAHUS CIIPOCA HA KHUIUITHOM PBIHKE,
UCCIICIOBaHbl (PAKTOPHI BIMSIIME HA 3JACTHYHOCTH CIpoca IO IEHEe, HHTEPIPETUPOBAHBI OCO-
O0eHHOCTH (POPMHUPOBAHUS MPEIOKEHUS Ha )KIITUIITHOM PhIHKE.

OrmpeziesieH0 pEIHOYHOE PAaBHOBECUE JJIS PA3IMYHBIX CETMEHTOB PBIHKA KUJIOW HEABUKUMO-
CTH M OCOOBII MEXaHHU3M €€ CO3JJaHusl.

PaccmoTtpeno npsiMoe U KOCBEHHOE BO3CHCTBHE HA PAa3BUTHE M U3yUCHHE MEXaHHU3MOB METO-
JIOB ONITUMAJILHOTO UCTOJIb30BAaHUS U (POPMUPOBAHUS 1IEH HA KUIYIO HEABUXKHUMOCTh B YCIIOBH-
SIX PHIHOYHOW 3KOHOMUKH (IJIs1 MIPEOIONICHUS TEKYIIUX COMUATHHO-I)KOHOMUYECKUX MPOOIIEM), a
TaKk)Ke PacCMOPEHBI COIUANTBHO-DKOHOMHUYECKHE MPoOieMbl (hOpMUPOBAHUS IIEH Ha PBHIHKE He-
JBIDKUMOCTH KUJIHIIIHOTO Ha3HAYCHHUS.

Knrouesvie cnosa: nedsurcumocmsy, HeuiuuiHolil PblHOK, UNOMEYHBLIL Kpeoum,cyocuouu,
CHpoc, INACMUYHOCHIL CHRPOCA, O€MEPMUHAHMbBL CRPOCA, NPEOI0NHCeHUe, INACMUYHOCHD
npeonoicenus.

Irade Vagqif Abdullayeva
employee of ASEU

Scientific-theoretical bases on formation of demand and supply in the housing market

Summary

The author reviews the features of the demand formation in the housing market, examines the
factors affecting the price elasticity of demand, especially interpreted the formation of proposals
on the housing market.

The market equilibrium is uncovered for the different segments of the real estate market and
the special mechanism of its creation.

The direct and indirect impact on the development, study of the mechanism and methods for
optimal use of pricing for residential real estate in Azerbaijan in a market economy is researched
according to overcoming the current economic and social problems.

Key words: real estate, housing market, mortgage subsidies, demand, elasticity of demand,
the determinants of the demand, supply, elasticity of supply.
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TURIZM XiDMOTLORI BAZARININ FOALIYYOT MEXANIZMININ
ELMI-NOZORI OSASLARI

Xiilasa

Moaqalede avvalce turizm xidmatleri bazarinin mahiyyaeti ve funksiyalar1 agiqlanmis, turizm
bazarinin fealiyyet mexanizminin strukturu, formalagmasi xiisusiyyetlori ve amilleri serh olun-
musdur.Turizm bazarmin tesnifati ve forqli cehatlari verilmis, turizm xidmetlori bazarina tesir
edon amiller tadqiq edilmisdir. Burada hemg¢inin turizm xidmsatleri bazarina struktur yanagma
ilo bagl fikirlere aydinliq goatirilmisdir.

Acar sozlor: turizm xidmatlori bazari, turizm bazarinin faaliyyat mexanizmi, turizm xidmati-
na talab, turizm xidmatinin taklifi, turizm talabi va taoklifinin mévsiimiliyi, struktur yanagsma.

Giris

Turizm 6z perspektiv ehoamiyyetine gore geyri-neft sahalori arasinda aparict movqelorden bi-
rini tutur. O, diinya miqyasinda siiretle inkisaf eden biznes sahelerinden biridir. Umumi milli
mohsulun 10 faizi, ixracatin § faizi beynsalxalq turizmin payina diisiir, gosterilon xidmatlorin
toqriben 30 faizi beynoalxalq turizm vasitesile hayata kegirilir. Diinya lizro emokqabiliyyetli
ohalinin 8 faizinden ¢oxu turizm senayesindo ve onunla bagh sahoalorde calisir.

Qiymsatli madani-tarixi deyere ve alverisli tobii soraito malik olan Azarbaycan turizm sahe-
sinde boyiik inkisaf perspektivlerine malikdir. Mahz bu aspektden yanasdiqda, goriiniir ki, 6lke-
mizda 2002-2005-ci illerde ve 2010-2014-cii illerde turizmin inkisafina dair dovlet proqramlari-
nin hayata kecirilmesi naticesinde turizmin inkisafi {iclin miinbit serait yaradilmis, beynalxalq
turizm bazarina inteqrasiyanin asasi qoyulmus, milli turizm kompleksinin roqabatqabliyyatliliyi
ohamiyyatli derocade artmisdir. Bunun naticesi olaraq 6lkeye goalen turistlerin say1 ilbail ¢oxa-
lir, 6lkado foaliyyet gostoran turizm sirketlori sobokasi genislonir. Hazirda respublikada 272 tu-
rizm miiassisasi, 306 hiiquqi ve fiziki soxs mehmanxana ve mehmanxana tipli obyektlorin foa-
liyyotine dair lisenziya asasinda foaliyyot gostorirlor. Tokco 2014-ci il arzinde 62 hiiquqi veo fi-
ziki soxse turizm foaliyyeti, 74 hiiquqi ve fiziki sexse ise mehmanxana ve mehmanxana tipli
obyektloarin foaliyyati ilo masgul olmaq ii¢ilin lisenziya verilmisdir. [1, s. 202]

Turizmin inkisafi Azerbaycan iqtisadiyyatinin perspektiv inkisafinin prioritet istigametlorin-
don biri hesab edilir. Qarsida duran strateji istiqgamat Azoarbaycanda miiasir turizm sahasinin for-
malagdirilmasi ve onun 6lke iqtisadiyyatinin asas inkisaf dayaqlarindan birine ¢evrilmesinin to-
min edilmeasinden ibaratdir. Belo bir istiqgameto nail olunmasi ii¢iin turizm sahesinde gabaqcil
beynoalxalq tocriibaden istifade edilmakloe turizm xidmatleri bazarinda miikemmesl fealiyyet me-
xanizminin yaradilmasi ve bununla da diinya turizm xidmetlori bazarinda 6lke turizminin reqa-
bet gabiliyyetinin artirilmasi zeruridir.

Turizm xidmatlari bazarimin mahiyyoti vo funksiyalar:

Molumdur ki, turizm diinya tesarriifat kompleksinin aparici sahoaleri sirasina daxildir. Iqtisadi
gostaricilarine gore o, Azerbaycan iqtisadiyyatinda, neft emali sonayesinden sonra ikinci, is yer-
lorinin sayma gore ise birinci yeri tutur. [2, s.13] Iqtisadi edebiyyatda turizmin asagidaki kon-
septual toriflorine rast golinir. [3, s. 265-269]:

e turizm-insanlarin miixtalif turist marsrutlar1 tizre yerdoyismasi prosesi vo naticosidir;

e turizm-yasay1s yerine sayahat vo ora qayitmaqdir;

e turizm-turistin daimi yasayis 6lkasinden ¢ixib getmasidir;
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e turizm-turistin bir ne¢o diinden, hafte ve ya aylardan sonra daimi yasayis yerine qayitmasi-
dir.

Turizm - turist xidmetlari istehlak¢ilariin mdéveud maliyye vo miiveqqgeti resurslardan asili
olan fealiyyet novi kimi ¢ixis edir. O, har seyden avval iqtisadi mefthumdur, ¢iinki turistlore
xidmatlorin satis1 ve bundan golirlerin alinmasi ile, hemginin is yerlarinin yaradilmasi ile bagli-
dir. [4, s. 3]

Turizm xidmetlori, diger xidmaet sferas1 miiassiselorinin foaliyyet naticesi kimi ticaratin
predmeti sayilir, turizm moahsulunun istehsalgilari, saticilart vo alicilar1 6z aralarinda turizm xid-
motlori bazarinda goriisiirlor.

Turizm bazar1 xidmatloer bazaridir. Belo ki, xidmatlor asas todaviil predmeti kimi ¢ixis edir
vo inkisaf etmis turizm bazarlarinda biitlin satis hacminin 80 faizini togkil edir. Satis vo istehlak
bazarlarinda turizm mehsullar1 ve xidmatleri istehsalgilarinin reqabet miihiti formalasir. Belo
ki, bazar paymin 10 faiz itirilmesi, menfoet normasinin 5-6 faiz asag1 diismesine sebeb olur. Is-
tehlak¢1 ugrunda miibarizeds roqibin qiymetlondirilmemaesi hetta iri sirketlori xeyli itkilere vo
bohranlara gatirib ¢ixarir. [5, s.37]

Rus alimleri O.1.Kapustinanin, N.I.Voroxun ve Q.A.Smirnovanin birge yazdiglar1 monoqra-
fiyada turizm bazar1 turizm xidmatlorinin alici ( teleb gdsteranler) ve saticilarini (tochizatgilari-
n1) bir yera yigan institut ve mexanizm kimi toqdim olunur. [ 6, s.12] Adi emtes bazarlarindan
forgli olaraq turizm bazar1 emtoeslorin saticilardan alicilara harekatini 6ziinde ehtiva etmir. Oksi-
no, alicilarin 6zleri ehtiyatda saxlanmis xidmetleri almaqdan 6trii toyinat yerlorine yerdayismo
edirlor. Turizm bazarinin mahiyyati 6ziinii onun asagidaki funksiyalarinda ifade edir: [7]

- Turizm mehsulunda ifade olunan dayer ve istehlak deyerinin reallagdirilmasi;

- Turizm moahsulunun istehlakg¢iya (turisto) goder ¢atdirilmasi prosesinin toskili;

- Omoyo maddi stimullarin iqgtisadi teminati.

Beloliklo, turizm xidmatleri bazar (turizm bazar1) turizm resurslari asasinda yaradilan turizm
mohsullarinin ve pullarin heraeketi sebabindan alicilar (turistlor) ve saticilar (turoperatorlar vo
turagentlor) arasinda meydana ¢ixan konkret iqtisadi miinasibatlorin ve alagalerin macmusudur.
Basqa sozle, turizm xidmetlori bazar1 - ohalinin istiraheti, asude vaxtini aylencali ke¢irmasi vo
ya saglamligi ile baglh xidmatlare olan ehtiyaclarinin 6denilmesi sahasi kimi ¢ixis edir.

Turizm bazarimin faaliyyaot mexanizminin formalasmasi xiisusiyyatlori vo amillari

Iqtisadi edebiyyatda qeyd edilir ki, turizm bazar1 iqtisadi sistem kimi dérd esas elementin qar-
siligh tesiri neticesinde formalasir: turizm telebi, turizm meahsulunun teklifi, qiymatler ve reqa-
bot [8].

Turizm bazarinin osas elementlorine aiddir: [9]

1. Subyektlor — turizm mahsulunun tagkilatcilar1 ve saticilari (turoperatorlar ve turagentlor),
onlarin asas agentlori — turizm xidmetlorinin istehsalgilart (mehmanxanalar, iase miiessisalori,
naqliyyat toskilatlari, ekskursiya biirosu ve s.) ve turizm xidmatlarinin istehlakg¢ilari;

2. Obyektlor — turizm miiassiselori, 6denis vasitalori;

3. Miinasibatler — miibadils, torafdasliq, reqabat vo s.;

4. Miihit — iqtisadi, siyasi-hiiquqi, sosial-madaeni.

Bizim fikrimizco, turizm bazarinin osas torkib elementlori sirasina turizm tolebini, turizm
toklifini vo turizm mehsulunu daxil etmok daha diizgiin olardi. Bagqa sozle, turizm bazarinin
foaliyyat mexanizmi tolob ve toklifin tarazlagsmasi sistemina tosir edir, turizm mohsulu, pul axi-
n1 ve turist axini arasinda olageni formalasdirir. Bu ise o demakdir ki, turizm bazarinin fealiyyet
mexanizmind 2 asas blokun garsiligl tesiri baximindan yanagsmagq lazimdir:

1.Turizm xidmetina teleb. Bu telebi formalasdiran turistlori 3 qrupda birlesdirmak olar: tole-
bat1 vo arzusu olan turistler; yiiksek aliciliq qabiliyysati olan turistler; aliciliq davranis1 olan tu-
ristlor.
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2.Turizm xidmetinin toklifi. Bu toklifi alicilara teqdim edenlori ise asagidaki 3 qrupda birlos-
dirmak olar: turoperatorlar firmasi; turagent firmasi; turizm senayesi.

Turizm tolebi - seyahatdoe istehlak¢ilarin migdar ifadesinde pulla temin olunmus ve bazarda
toqdim edilmis telebatidir. Turizm telebinin 6l¢iisii xeyli deracada istehlak¢ilarin galirlorinin vo
tohsilinin seviyyesinden asilidir. Tehsilin yiiksek seviyyesi miixtalif insanlarin diger 6lkelor vo
xalqlar haqqinda bilgilere, tomas sferalarinda diinyanin biitiin regionlar1 ile daimi elagenin qu-
rulmasina ve inkisafina cehdi artirir.

Rus alimlari V.Q.Qulyayev ve N.S.Frolovun fikrinca, telob hem obyektiv ve subyektiv, hom
do timumi vo spesifik amillarin tosiri altinda formalasir. [10] Onlar telabin obyektiv amillorine
ohalinin galirlerini, ahalinin demoqrafik strukturunu, siyasi vaziyyaeti, ekoloji seraiti, sosial-me-
doni sferani aid edirlor. Subyektiv amillere ise istehlak¢ilarin psixolji xilisusiyyetlorini ve vor-
dislerini, milli enensleri, moda ve niifuzu, seyahatin motivlarini va s. daxil edirler. Turizm ba-
zarinin hacmini mivyyeon edon timumi amillere shalinin aliciliq gabiliyyeti, onun demoqrafik
strukturu ve sosial-moadeni xarakteristikasi; spesifik amillare ise turizm xidmetlerinin toklif no-
menklaturasi ve qiymeti, soyahatin ol¢atarligi, turizm mehsulunun harekati lizre tadbirler, eloco
do istehsal¢inin imici daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, turizm xidmatlori bazar1 ohalinin bir sira obyektiv ve subyektiv
amillerin tesiri altinda formalasan 6demaqabiliyyatli tolebi 6demak {i¢iin fealiyyet gosterir.

Turizme olan talebin inkisafinin obyektiv sortlori kimi iqtisadi seraiti, sosial-madeni miihiti,
psixoloji sertlori, urbanizmin derecasini, siyasi miihiti, ekoloji veziyyeti geyd etmok olar.
Subyektiv amilloere ise dini-etnik mensubiyyet, yas vo cinsi mansubiyyaot, ailo veziyyeti vo
usaglarin sayi, sosial mensubiyyet, yasayis yeri, hayat torzi vo soraiti, peso veo ixtisas, asudo
vaxtin movcudlugu, deb, bazarin konyunkturu aiddir. Belosliklo, turizm mahsuluna olan telab
ohalinin miieyyen hayat torzi ve spesifik soviyyesi seraitindo yaranir ve o, arazinin resurs sorai-
ti ilo sortlonan doyisikliklerden asilidir.

Turizm xidmetleri bazarinda toklif - istehsal¢ilarin miiayyon giymete satmaga hazir olduglari
turizm teyinatli deyerlarin, xidmatlorin ve mehsullarin mecmusudur. Basqa sozle, turizm toklifi
- satig ii¢iin nezerde tutulmus ve miidyyon dovr arzinde miieyyen qiymet iizro istehlakcilara
toklif olunan turlarin (xidmatlerin) istiqgamatlari (sefor regionlart) ve hacmidir.

Turizm bazarinin xarakteristikasi zaman1 asagidaki hallar1 nezere almaq lazimdir. [11, s. 37-
38]:

- osas alqi-satq1 predmeti xidmatlor sayilir;

- alic1 ve saticidan bagqa turizm bazarinin mexanizmina tolab ve toklifin qarsiliql tesirini te-
min edon vasito¢i halgelerin shomiyyetli say1 daxil edilir;

- turizm xidmatlorine taleb bir sira xiisusiyyetlori: maddi imkanlarina, yasina, magsadlarine
vo motivlarine gore sofer istirakcilarinin boyiik miixtelifliyi; elastikliyi; fordiliyi ve diferensial-
lagmanin yiiksok daracesi; avezedilenliyi; turizm toklifinden zaman ve makana gore uzaqligi ile
forqlonir.

- turizm toklifi bir sira forqleri: turizmde emtos vo xidmetler lictorafli xaraktero malikdir (te-
bii resurslar, insan terefinden yaradilan resurslar; turizm xidmetleri); turizm senayesinin yiiksok
fondtutumlulugu; asag: elastikliyi, komplektlilyi ilo xarakterizo olunur.

Rus miitexessisleri V.I.Azar ve S.Y.Tumanovun fikrinco, turizm bazarmm osas xidmetlori
ticiin substitusiyanin (qarsilight avezedilonliyin) ve komplementarligin (qarsiliqli uygunlugun)
tosiri xarakterikdir. [12]

Turizm bazarin tosnifat1 vo forqli cohatlori

Movcud turizm xidmatlori bazarini asagidaki elamatlor iizre tosniflogsdirmak olar:

1. Turizm mahsulunun partiyasindan asili olaraq: topdansatis, perakende satis;

2. Turistlerin sayindan asili olaraq: kiitlovi, populyar, fordi;

3. Miqgyasindan asili olaraq: diinya, milli, lokal (regional);
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4. Turist axini istigamatinden asili olaraq: seforden goelme, sefore getma.

Satisa ¢ixarilan turizm mehsulunun partiyasinin ol¢iisiinden asili olaraq bazar topdansatis ve
porakenda satis bazarlarina boliiniir. Topdansatis bazarinda gelacekda yeniden satis1 magsadile
turizm mohsulu iri partiyalarla satilir ve alinir. Bu bazarda hiiquqi soxslor fealiyyet gostorirlor.
Porakendo satis bazarinda ise homin xidmetlor fordi alicilara onlarin soxsi tolobatinin ddenilme-
si ticlin satilir. Bir turizm mehsulunun alicilarinin sayindan asili olaraq turizm bazarlarinin ti¢
névi movcuddur:

- Kiitlovi. Burada turistler tur proqrami ile nezerde tutulan ve tamamile qabaqcadan nezearde
tutulan ve tamamile gabagcadan 6denilen xidmat ve aylencalerin standart desti ile kifayeatlonir-
lor. Satiga toklif edilon turlarin asas kiitlosini paket turlar1 toskil edir.

- Populyar. Burada turistlerin ¢cox da bdyiik olmayan say1 kigik qruplarin torkibinde daha ba-
hali turlar tizre seyaher edirlor. Burada servisin daha yiiksek seviyyesi, bahali mehmanxanalarda
yerlosdirma, eloco do seyahat dovriinde turistlerin 6dediyi bir sira elave xidmatler nezerde tu-
tulur. Bu turlar daha bahali olsalar da, daha boytik se¢im azadlig: toklif edir.

- Fordi. Burada turistler toklikde seyahat edirler, 6z marsrutunu miisteqil planlasdirir, nag-
liyyat xidmetlorine ve mehmanxanalarda yerlogmasina biitlin zeruri sifarislorini yerine yetirir.

Miqyasina gore turizm bazarlar1 diinya, milli ve lokal olaraq forglenir. Diinya bazar1 — diin-
yanin biitiin 6lkelarini ohato edir; milli - ayriligda gotiiriilmiis 6lkenin turizm bazaridir; lokal
(regional) - ayrica bir regionun turizm xidmatloeri bazaridir. Miiasir iqtisadi sistem bu bazarlarin
birge mdévcudlugu ile xarakterizo edilir, ¢linki onlar bir-biri ile garsiligl slagede foaliyyat gos-
torirler. Qlobal, milli ve regional turizm xidmetlori bazarlarinin birge fealiyyeti onlarin mévcud
voziyyetinin vo inkisafinin tohlilinin aparilmasina tesir gostorir. Belo ki, turizm mehsulunun is-
tehsalgilar1 regional bazara ¢ixarken qlobal ve milli turizm xidmsatleri bazarlarinin veziyyatini
vo inkisaf meyillorini nezere almalidirlar.

Turizm xidmetinin istiqgamatinden asili olaraq bazar1 sefere getmo vo seforden goelme bazar-
larina ayirmagq olar.

Turizm xidmatlari bazarinin forqli cehatlori asagidakilardan ibaretdir:

1. Bazarda satilan emtoeonin keyfiyyotinin duyulmazligi, qorunmazligi, qeyri-daimiliyi.

2. Turist terafindan tura hiiququn oalde edilmesi vo turizm xidmatlorinin birbasa istehlaki ara-
sinda vaxta gére uygunsuzlug.

3. Toklif olunan turizm xidmatlerinin qiymati ve turist galirleri lizre turizm talebinin yiiksek
elastikliyi.

4. Yasindan, golirin, tohsilin seviyyasinden, turist listiinliikvermasinden asili olaraq turizm
xidmetleri istehlakgilarinin yiiksok diferensiasiyasi.

5. Sefere getmo vo saforden gelme kimi turizm bazarlarina xas olan movsiimilik.

6. Turizm toklifinin asag1 ve cansiz movsiimlore qeyri-cevikliyi.

7. Turizm xidmatlorinin istehsalgilar1 arasinda yiliksek reqabet ve bununla sertlonan teklif
olunmus turizm mahsulunun yiiksek evezedilonliyi.

Turizm bazarinda effektiv fealiyyotin hoyata kegirilmasi i¢lin turizm xidmetlori istehsalgila-
rinin vo saticilarinin marketing xidmatlori onun tedqiqini, o climleden turizm telebi ve toklifi-
nin tohlilini aparirlar. Bu zaman turizm bazarlarinin iqtisadi tehlilinde diqget turizm teklifinin
deyil, turizm telebinin tehliline verilmalidir. Bu, ilk ndvbade, turizm moahsulunun kompleksliyi
vo ¢oxkomponentliyi ilo izah olunur. Cox vaxt bu ve ya digar sektorun iimumi hacminde xidmat
sferasinin, mohz turizme diison pay1 ayirmaq, demak olar ki, miimkiin deyil. Bununla yanasi,
cox hallarda bir turizm mahsulunun miixtelif terkib hisseleri tokce miixtolif sahalore deyil, hom
do miixtalif dlkelerin qeydiyyatinda olan (beynoalxalq turizm halinda) miiessiseler torafindan is-
tehsal olunur ki, bu da tehlilin aparilmasi {i¢iin melumatlarin toplanmasini miirekkeblosdirir. Bu
sobebler iiziinden okser hallarda turizm toklifinin tehlili onun miixtelif seqmentlori iizro: meh-
manxana xidmetleri, turoperator xidmatlori, noqliyyat xidmetleri lizro aparilir. Aparilan tohlilin
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naticeloari 6lke ve ya region seviyyasinde turizmin inkisafinin strateji planlarinin, turizm mios-
sisesinin marketing strategiyasinin tortibi iigiin asas sayilir. Strategiya islonib hazirlanarken 6lke
vo ya regionun turizm potensialinin, xiisusile do turizmin hansi forma ve novlerinin hemin orazi
ticlin daha perspektivli olmasinin tedqiqi miithiim shemiyyet kesb edir.

Umumiyyaetle, soyahatin megsedinden asili olaraq, turizm xidmetlori bazarmin asagidaki
novleri forqlendirilir: yasil turizm bazari; etnik turizm bazari; isgiizar turizm bazari; idman turiz-
mi bazari; dini turizm bazari; ekstremal turizm bazar1 vo s.

Turizm bazari turist mallarinin alis - satisini temin eden, sorgu ile toklifi tarazlagdiran ictimai
vo iqtisadi bir hadisedir. Basqa mal bazarlar1 kimi turizm bazar1 da ¢ox miixtalifdir vo onun
strukturunda 6z miqyasina gore xirda bazarlar da olur. Bununla slagedar, turizm bazar1 6z ola-
motlarine gére marketing {igiin vacib olan miixtalif qruplara boliiniir:

1. Ohate etmo orazisine gore: daxili turizm bazari. Bu bazar 6lke daxilinde turistlerin bir ra-
yondan bagqa rayona olan soyahatlori neticesinde formalagir; beynoalxalq turizm bazari. Bu ba-
zar 0zii de iki ciir olur, 6lkeye golma turizm bazar1 ve 6lkeden xarice geden turizm bazari.

2. Seyahat magsadine gore turizm bazarlari: rekreasiya, isgiizar, elmi, idman, derketma, mo-
doni, dini, etnik vo s.

3. Noqgliyyat formasina gore: piyada, demiryolu, aviaturizm, deniz ve ¢ay turizmi, avtotu-
rizm, veloturizm vo s.

4. Marketinq foaliyyetine gore: magsedydnlii, masalen, reklam maqsadi ilo yeni turist mar-
srutu iloe tanisliq ve s.; golecayi olmayan ve ya perspektivli turizm bazari; osas vo ya komekei
istiqgamatli turizm bazar1.

Turizm bazarinin bu ciir qruplara bdliinmasi turizm marketinginin planlagdirilmasi {igiin ¢ox
vacibdir. Satisin hacminden narazi qalan firmalar inkisaf perspektivlerini miioyyonlosdirir vo
xidmet gostordiyi bazarin seqmentindos 6z foaliyyatini genislondirirler.

Ciinki, bu, bazarin dyrenilmesini asanlagdirir vo onun is xiisusiyyetlorini toyin edir. Turizm
bazarlarinda gazanilan miiveffeqiyyetlor mehsulun cazibadarligindan asilidir.

Turizm xidmatlari bazarina tasir edon amillarin tadqiqi

V.V. Filonenko turizm xidmetlori bazarina toesir edon amillori stimullasdirici vo limitlosdirici
amilloere boliir. [13, s.41-42] O, stimullasdirict amillere demoqrafik, iqtisadi ve sosial amilleri,
limitloesdirici amillere qlobal ve lokal amilleri aid edir.

Milli turizm bazar bir sira daxili ve xarici amillarin tesiri altinda formalagir ve inkisaf edir.

Daxili amillere asagidakilar aid etmak olar: sosial-igtisadi inkisafin seviyyesi; sosial-siyasi
voziyyet; iqtisadiyyatin inkisafinin tarixi amilleri; istehsal saholorinin inkisafi seviyyesi; naq-
liyyatin ve naqliyyat sebakesinin inkisafi soviyyesi; demoqrafik veziyyet ve shalinin strukturu;
miqrasiya proseslori; ohalinin hoyat soraiti vo hoyat soviyyesi.

Xarici amillera iso dovletin iqtisadi ve siyasi stabilliyi; dovletin beynelxalq toskilatlarda isti-
rak etmasi; beynoalxalq elagelorin xarakteri aiddir.

Turizm bazarinin asas xiisusiyyatlerinden biri turizm telebi ve toklifinin mévsiimiliyi sayilir.

Xarici alimlerin ¢oxlu sayda aserleri turizmde mdvsiimilik masalasinin dyranilmesine hasr
edilmigdir. Ciinki bu amil turizm bazarlarinin ve regionlarin inkisafina ehemiyyatli tosir gésto-
rir, onun tosir deracasi ise turizmin idare edilmasi sahoasinde dovlet proqramlarinin reallagdiril-
masinin komayi ile toshih oluna biler. Turizmde movsiimilik amilinin birinci tedqiqatgisi ingilis
alimi Bar On 1975-ci ilde mdvsiimiliyi, “haer il ve teqriben eyni vaxtda ve toxmini baraber ke-
miyyatlorle meydana ¢ixan hadise” kimi miioayyon etmisdir. [14] Kanada alimi R.V.Batler 1994-
cii ilde mdvsiimiliyi “turizm fenomeninde miiveqqgati disbalans kimi” xarakterize edir ve bu da
miisterilorin sayi, ikitorefli avtomobil yolu ve diger naqliyyat vasitelerinde heroket edon miisto-
rilorin xarclori kimi kemiyyaet dlgiilorinin deyismesinds ifade oluna biler. [15, s. 332-339]

Movsiimiliyin asas sebablorini asagidaki ii¢ qrupda birlesdirmak olar:

123




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 1(40)-2016

- tobii (mesalen, iglim, giinagli glinlerin miiddeti, temperaturun saviyyasi, yagis fosilleri ve
ya qis dovrleri);

- institusional (masealen, dini ve milli bayramlar, isgiizar dovriyyenin adetlori, enenslar);

- toklif torafinden mehdudiyyetlorin movcudlugu (maselon, ixtisasl heyetin, yerlogdirme va-
siteloerinin, naqliyyat infrastrukturunun mévcudlugu ve ya yoxlugu). [16, s. 299-312]

Biitlin bu sebablar bir-biri ile six suratde ve qarsiliqlt elagedardirlar.

Tobii ve institusional sebablor tokce sofore golen turist axininin hacmine, hoam da dlkeden
soforo gedon turistlorin sayina tosir gostore biloer. Mesalon, Azerbaycanda yeni il tetillori goxlu
sayda azerbaycanlilarin daha isti 6lkelare seforini stimullagdirir (xarici seferlore movsiimi turist
tolobi).

Turizmde mdvsiimilik hem talob, hom do toklif terefindon miisahide olunur.

Movsiimiliyin naticelerini asagidaki qruplarda birlesdirmek olar. [17]

- turizm toklifi terefinden movsiimi meahdudiyyatlar;

- yerli ahali arasinda movsiimi masgullug;

- pik fosillaerds turizm yerlorinin ekoloji yasina neqativ tosir;

- turizm yerlari li¢iin sosial-madeni vo infrastruktur naticaler.

Turizmin movsiimiliyine tesir eden amillers tobii-iqlim, igtisadi, asude vaxtin moévcudlugu,
demogqrafik, psixoloji v texnoloji amiller daxildir. [6, s. 15-16]

Turizm xidmatlari bazarma struktur yanasmasi

Turizm xidmatlori bazar1 bu xidmatlorin istehlaki xiisusiyyotlorine uygun golon struktura
malikdir. Bu bazarin iki osas struktur komponentini qeyd etmoak olar: istehlak¢1 bazari - bu ba-
zarda turizm mehsuluna olan teleb formalasir; istehsal¢1 bazar1 - bu bazarin subyektlorinin foa-
liyyaeti telobin yaradilmasina istiqgamatlenir.

Hor hansi bir arazide turizm miiassisalorinin movcudlugu turizm xidmetlori bazarinin orazi
strukturunun mentaqoalarinin formalasmasini xarakterizo edir. Eynitipli turist firmalarinin sayi-
nin ¢oxaldilmasi regionda telabin strukturlasmasina sebab olur ve miistori bazarinin orazi struk-
turu moarkoazlerinin formalagsmasina yardim edir. Digor terofden, istehsal¢inin orazi fealiyyaeti
ekskursiya mentoqgoleri, turizm morkezleri, turist-rekreasiya qovsaqlari ile toqdim oluna bilar.
Masalen, tarixi ve madani abidelarin movcudlugu zamani ekskursiya moantogelerinden istifade
olunur.

Natica

1. Seyahsatlorde istehlak¢iya tolobatin 6denilmasi meagsedine malik olan turizm xidmatlori
0ziindoe turizm senayesi miiossisolorinin ve toskilatlarinin foealiyyetini ve turistin turizm istehla-
kinin 6denilmesi {lizre qonaqgperverlik naticelorini ehtiva edir. Turizm xidmatlarinin kompleks-
liyine ve ¢oxkomponentliyine baxmayaraq, xidmatlorin ekseriyyati ii¢lin 6ziinomoaxsus alamat-
lor saciyyoavidir.

2. Turizm xidmetlor sferasinda mithiim yer tutur. Turizm sektoruna boyilik ve ya kigik de-
rocodo, demok olar ki, xidmet sferasiin biitiin sektorlar1 daxildir.

3. Turizm bazarlar ii¢iin yliksok reqabat ve turizm mehsulunun avezedilenliyi seciyyoavidir.
Turizm xidmsatlori bazarlarinin ugurlu inkisafi {i¢iin arazi potensiali vo turizmin inkisafi ti¢lin
perspektiv ndvlerin miieyyen edilmasi nezere alinmagqla turizm bazarinin inkisaf strategiyasinin
islenib hazirlanmasi ve reallasdirilmasi vacibdir. Bu onunla sertlonir ki, turizmin perspektiv for-
ma vo ndvlarinin diizglin miiayyon edilmasi 6lkenin ve regionlarin inkisafina tesir etmoak qabi-
liyyeatindadir. Sefere golme ve beynolxalq turizm turizm infrastrukturunun inkisafina, yeni is
yerlarinin yaradilmasina, miistorilore xidmet keyfiyyotinin yiikselmeasine kémoek edir, inteqra-
siya proseslorine ve vahid diinya turizm mekaninin formalagmasina yardim edir, 6lkenin 6denis
balansina miisbet tosir gdstarir.
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4. Miixtolif Olkelerde turizm bazarlarinin inkisaf seviyyesi tekce olverisli tobii-cografi ve
madani-tarixi potensiallarin mévcudlugu ile deyil, hom do turizm bazarlarinin stimullasdirici ve
limitlasdirici amillori ilo sortlonir. Turizm xidmetleri bazarlarinin inkisafinda miithiim rol milli
va regional turizm xidmetleri bazarlarinin strateji inkisaf planlarinin islenib hazirlanmasi ve re-
allagdirilmasi ile maggul olan dovlet hakimiyyeti orqanlarina maxsusdur.

5. Tebii ve institusional sebabler tokce sefere golon turist axininin hecmine, ham de 6lkeden
soforo gedon turistlorin sayina tosir gostore biler. Mesalon, Azerbaycanda yeni il tetillori ¢oxlu
sayda azerbaycanlilarin daha isti 6lkelera seforini stimullagdirir (xarici seforlere movsiimi turist
tolobi).

6. Eynitipli turist firmalarinin sayinin ¢oxaldilmasi regionda talebin strukturlagsmasina sebab
olur ve miisteri bazarinin arazi strukturu merkezlerinin formalasmasina yardim edir. Digor to-
rofden, istehsalginin orazi foaliyyeti ekskursiya mentageleri, turizm markazleri, turist-rekrea-
siya qovsaglari ile teqdim oluna biler.
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Camupa Pacum 21361 Pycmamosa
ookmopanm AYK

Hay4Ho-TeopeTnueckne 0CHOBbI MeXaHU3Ma (PyHKIIMOHUPOBAHMSA PbIHKA
TYPUCTHYECKHUX YCJIYT

Pe3zrome

B naHHOU cTaThe pacKphITa CyNIHOCTh U (DYHKIIUU PHIHKA TYPUCTUYCCKUX YCIYT, HHTEPIpPE-
TUPOBaHAa CTPYKTYpa, 0coOeHHOCTH (hopmupoBaHus U (HaKTOPbl MEXaHW3Ma (PYHKIIMOHUPOBAHUS
PBIHKA TYPUCTUYECKUX YCIyT. ABTOPOM JaHa KiacCHU(UKAIUSA U MOKa3aHbl pa3IMuyHbIe 0COOCH-
HOCTU TYPUCTHYECKOTO PBIHKA, UCCIIEN0BaHbI (DaKTOPHI, BIUSIONINE HA HETo. B koHIIe onpenene-
Ha MO3UIIUS aBTOPA O CTPYKTYPHOM TMOAXOAE PIHKY TYPUCTUUYECKUX YCIIYT.

Knioueevle cnosa: pelHOK mypucmuyeckux yciye, MexXaHusm (YHKUUOHUPOBAHUA MYPU-
CMUYeCK020 PbIHKA, CHPOC HA MYPUCMUYECKUe YCyzu, NPedIoHceHue mypucmuieckKux yc-
Jy2, CE30HHOCHLL MYPUCMUUECKO20 CRPOCA U NPEOSIOHCEHUA, CMPYKMYPHbLI ROOXO00.

Samira Rasim Rustamova
PhD of ACU

Scientific-theoretical basis of mechanism of functioning of tourism services market

Summary

In the article, the nature and functions of tourism market are explained, structure of mecha-
nism of functioning of tourism market, factors and characteristics of its formation are described.
Classification and different aspects are shown; factors affecting tourism market are analyzed. So-
me ideas concerning structural approach to the tourism market are also discussed.

Key words: market of tourism services, mechanism of functioning of tourism market, de-
mand for tourism services, supply of tourism services, seasonal changes in supply and demand
in tourism market, structural approach.
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YOT 334.012
Xaouosca @uzynu kvizet MAME/[OBA,
ooxkmopanm A3zepoaiidicanckozo
Texnonozuuecko2o Ynueepcumema

CUCTEMA HEJIEX U YCJIOBUI PA3BUTUS KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
HA IIPEJNPUATUAX JETKOW MPOMBIINIJIEHHOCTH

Pesrome

Jlerkast mpOMBINIIEHHOCTh - CTapellias OTpaciib MHOIOOTPACIEBOrO MPOU3BOACTBEHHOI'O
KOMILJIEKCa ¢ OOJIBIINM TOTEHIUAIOM U OOTraThIMU TPYIOBBIMH TPATULIMSIMH.

Jlerkasi MpOMBIIUIEHHOCTh BKJIIOYAET B ce0sl pAJ OTpacieil: TeKCTUIbHYIO, J0JI1 KOTOPOU B
obuiem o6beme npousBojicTBa coctapisieT 48,2%, maeitnyro (30,1%), KOKEeBEeHHYIO, MEXOBYIO,
00yBHYI0 (20,9%). B cBOIO ouepenb, TEKCTUIbHAS MPOMBIIICHHOCTh BKITIOYaeT 9 mogorpacieit
- XJIOMYaTOOYMaXKHYI0, JIBHSHYIO, LIEPCTSHYIO, IIEJKOBYI0, HETKAaHbIX MaTepHajoB, MEHBKO -
JUKYTOBYI0, TEKCTUIIBHOW TaJlaHTEPEN, TPUKOTAXKHYIO, BAJSUIBHO - BOMJIOYHYIO. [1]

Jlerkast IpOMBINUIEHHOCTh BXOAMUT B KOMIUIEKC OTPACIICH, MPOU3BOAAIIMX KaK TOBaphl HAPOJ-
HOT'O OTPEOJICHUS, KaK U TEXHUUECKYIO MPOIYKIIHUIO.

Kniouesvie cnogea: mekcmunb, weeiHblil, IKOHOMUKA, NPOU3EOOUMENbHOCND, OP2AHU3A-
Uus u ynpaenenue

Beeoenue

Jlo 2010 r. mpou3BoACTBA U3/EIUI TEXHUYECKOTO Ha3HAUYEHUs!, 00ecTeunBarolee Apyrue oT-
paciy SKOHOMHKH CTpaHbl pocturaino 50% obmero odpemMa mpou3BOACTBA MPOAYKINHU JETKOU
OpoMbIIIIeHHOCTH. HauBbiciiero o0bema, MpoyBOACTBa TEKCTHJIbHAS U JIETKash MPOMBIIIICH-
HoCcTh gocturany B 2005-2013 rr., xoraa ObUIH pearn30BaHbl perHOHATBHBIC IPOTPAMMBI  COITH-
aJIbHO-3KOHOMHUYECKHE Pa3BUTUS PETUOHOB.

Jlis cpaBHEHHUs, A0S JIETKOW MPOMBIIIIEHHOCTH B 0011IeM 00beME MPOMBIIIJIEHHOTO TPOU3-
BOJICTBA (B 00pabaThIBAIOLINX OTPACIIAX) B pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHax cocTaBisieT: B banrmanen-
42,7%, B Ilakucrane - 34,7%, B Ungonesun - 18,2%, B Typuun - 20,2%, B Kutae - 13,1%. B
Pa3BUTBHIXCTPAHAX JOJI JIETKON IPOMBILUIEHHOCTH TOXE JI0CTaTOYHO Benuko. B Mrtanuu ero no-
11 cocraBisier 13,3% oOmiero od0bemMa nmpou3BoACTBa oOpabaThiBatomx otpacieid, B [lopryra-
muu 19,5% u ee 00beM yCcTynaeT TOJIbKO MAlIMHOCTPOCHUIO U MeTamtooopadotke, B CLIIA ner-
Kasi IPOMBIIIIEHHOCTh cocTaBisieT 5,1% B o0miem o0beMe MpoayKIuu 00padbaThIBaIOIIMX OTpac-
e, 4To GoJbIle, YEM LIBETHOW M YEPHOM METAJUTyprH BMECTE B3SThIX. [2]

Bce nérkoil npeanpusaTus NpOMBIIIIEHHOCTH HaxoJsaTcs B 24 palioHaX, B TOM 4YHCIE Ipe-
MPUSITUS TEKCTUILHOM MPOMBIILIIEHHOCTH B-19, 00yBHO#-B 20, mBeitHoi B baky, EBnax, ['epan-
0oe, Akctade u p. paiioHax.

Taxkum oOpa3oMm, meHee 10 mpeanpusTH JETrKOM MPOMBIIIIEHHOCTH (PaKTUYECKU OIpeies-
10T €€ OCHOBHOMW ITPOU3BOJCTBEHHBIN MOTEHLIUAI.

O01ee moJiokKeHHe TeKCTHIbHON MPOMBINIJIEHHCTH A3ep0aiizkana

[Ipoaykius J1Ierkoil ¥ TEKCTUILHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH UAET Ha yJIOBJIETBOPEHHUE MOTPEOHO-
CTH HaUMEHHME B PA3JIMYHBIX TKAHSIX: XJIOMYAaTOOYMaXHbIX, JbHSHBIX, HMIEPCTAHBIX, IIEIKOBBIX;
HETKaHbIX MaTepuaiax, a TaKKe IIBEHHBIX, TPUKOTAXKHbIX, YyJIOUHO-HOCOYHBIX, KOBPOBBIX U Me-
XOBBIX U37eNusX, 00yBH, FOJOBHBIX yOOpaX, TEKCTUIBHOM M KOKEBEHHOH ramanrepeu. Jlocta-
TOYHO BBICOK YJI€JbHBIN BEC MPOAYKIHUH MPOU3BOJCTBEHHO-TEXHUYECKOTO U CIIEUAIBHOIO Ha-
3HAYECHUS.

TexHOnOornyecknii UK TEKCTWIBHOW U JIETKOW ITPOMBINUIEHHOCTH CBSI3aH C MUCIOJIb30BaHU-
€M MPOLYKLMHU CEJIbCKOIO XO34MCTBA, XUMUYECKOM M MAIIMHOCTPOMTEIBHOM OTpaciel, 4To B
CBOIO 0Yepe]l CIIOCOOCTBYET UX Pa3BUTHIO. [3]
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JanHast oTpacib o0ecreurBaeT TaKKe MOTPEOHOCTU HACEJIEHUS B M3AENUAX U XO34HCTBYIO-
X CyOBEKTOB B ClielMaIbHOU, pabodeil onexae U 00yBH, CpeICcTBaX WHIAMBUAYATHHON 3alllu-
Tel. Ee ycroifunBast paboTa-oHa W3 OCHOB TapaHTHH 3KOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH CTPaHBI,
TaK Kak 3To oOecreynBaeT HaJTu4uue OT€YECTBEHHOTO BOMHCKOTO BEIIEBOTO UMYIIECTBA, MPOIYK-
WU JUTST MEAUITMHBI, CTICIIUATIEHON U paboveil 0Jexkabl, U3IeTUH I IeTEeH 1 MOXKHUIIBIX a TaKXKe,
noajaep>KuBaeT GyHKIIMOHUPOBAHUE IEJIOT0 psijia APYTUX OTpacieil SKOHOMHUKHU CTPAHBI: XHUMH-
4eCcKoi, He)TeT0OBIBAOIICH, TICIITIOIO3HO-0yYMakKHO!M OTpaciiel, TpaHC-1I0pTa, CBS3H, YKOJIOTHH.

B ctpykrype ToBapHOIi mpoaykimu A3zepOaiipkaHCKOW pecyOlIMKYU TOMUHUPYIOIIEE MOJI0XKe-
HUE 3aHUMACT MPOMYKIHS MOAOTPACIICH TEKCTUIHHON MPOMBIIIJICHHOCTH: XJIOMYaTOOYMaKHOM,
LIEPCTSIHOM, JTHHIHOM, MICIIKOBOM, TPUKOTAXHBIM, HETKAHBIX MaTepuajioB U apyrux. Ha ux moinro
npuxoautes 10 30% o01eit CTOMMOCTH TOBapHOW MPOIYKIIMH, a JOJS MPOAYKIUHU MOI0Tpacieii-
JIETKO MMPOMBIIIUIEHHOCTH - IIBEHHOM, KO’KEBEHHO-00YBHOM U MEX0BOI coctapiseT auib 20%.

Cornacro CMMU skcnopt Kutas B 2004r. yBenuuunics 1o Jerkoi npomslnuieHHOCTH B EC B 5
pa3. A ummnoprt - Ha 20%. HeraTtuBHbie nmocneacTBUs OECIONUIMHHOTO U O€3HAIOTOBOTO UMIIOPTa
CKa3bIBAIOTCS HE TOJBKO Ha CErOAHALIHMX 00bEMax NMPOU3BOACTBA HO, YTO eIlle 0ojiee Ba)KHO,
JUIIAIOT OTPACIIb NEPCIIEKTUBBI pa3BUTHs. 13 BCero BBIIECKAa3aHHOTO SICHO YTO, OCHOBHOM IPH-
YUHBI CHlajia MPOU3BOJCTBA, CTajla yBelnueHue umnopra npoaykiuu. 2003 roja sBiasieTcsi BTO-
peim Tiocsie 2001 room, Koraa BEIMTYCK MPOIYKIIMH JICTKOW MPOMBIIIJIEHHOCTH COKpaTHiIcs (1o
CPaBHEHHUIO C IIPEBIAYIIHUM FOJIOM).

PaccMoTpuM nuHaMuKy pocTta MPOM3BOJICTBA B JIETKOM MPOMBINUIEHHOCTH B niepuoa ¢ 2011
1o 2014 rr. (B npoLieHTax K NpeaplIyleMy roay), IpeICTaBIeHHYO Ha puc. 1.

2014

M nerkas npom.
2013

B TEeKC.NPOoM.
2012

wBekHan

2011

M KoKeBan,mexoBasn,o0by

BHaA
0%
° 50%
100%

Pucynokl. /lunamuka npouzeoocmea meKCcmuiabHoU U J1€2K0U RPOMbILULIEHHOCIU
6 npoyeHmax K npeovloyuiemy 200y.

CHmxeHHs] TEMIIOB POCTa U 00beMa BBIMTYyCKa MPOIYKIUHU B PSJE OTPACIICH JIETKOM MPOMBIIII-
JIEHHOCTH MPOMCXO0/injIa Ha (JOHE pOCTa YPOBHS JKU3HU HACEJIEHUS U YBEJIWYEHUS MOKYIaTelb-
CKOTO CTIpOca Ha OJIeXk1y U 00yBb Ha BHYyTPEHHEM PBIHKE.

Hons yosiTounbIx npeanpustuii npesbicuia B 2013 roay- 50%. CoOTBETCTBEHHO yMEHBIITHU-
JUCh OTYHUCIIEHUS B OIO/DKET, MPOU3OILIO PE3KOe COKpAIEeHUS pabouux MecT, a 3TO B CBOIO
ouepe] 0Ka3ajao HEraTUBHOE BIHMSHHUE HA YPOBEHb ITyTH HACEICHMUS.

3a sHBaph- anpenb 2013 roga o0beM MPOU3BOACTBA MPOIYKIMHU JIETKOH MPOMBIIIIICHHOCTH
CHUBWJICSA TI0 CPAaBHEHUIO C COOTBETCTBYIOIIUM meprogom 2018 r. Ha 3,7%, 4TO B OCHOBHOM
00yCIIOBJIEHO CHIDKEHHEM KOHKYPEHTHO- CIOCOOHOCTH M BHITECHEHHEM OTEUECTBEHHBIX TOBAPOB
JETEBBIM UMIIOPTOM.
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[Tpon3BOCTBO MPOAYKLUMHU IIBEHHONM MPOMBIIUIEHHOCTH BO3POCIO MO CPAaBHEHUIO C ypPOB-
HeM siHBapsi- anpens 2013r. Ha 1,4%.

YBenu4yeHrne mpou3BOJICTBA B KOXKEBEHHO-00YBHOI MpoMbINIeHHOCTH cocTa-Buiio 1,0%. He-
CMOTPSI Ha OIPaHUYEHUS IKCIIOPTA KOKEBEHHOTO ChIPhs BBITYCK 00yBU cokpaTuiics Ha 3,6% 1o
CpaBHEHMIO C siHBapeM-arpeneM 2013r., 4To BO MHOTOM 0OYCIIOBJIEHO POCTOM OOBEMOB HeJe-
TaJIbHOW MPOYKIMH, IOCTYAKOMEN HA PBIHOK.

OnHako MoBbIIIEHUE KayecTBa U JuddepeHanus acCopTUMEHTa M03BO-JIMIIN MTOBBICUTh KOH-
KypEeHTOCTIOCOOHOCTh oTpacin. K coxaneHnio, KauecTBO pocTa 00eCTIeYMBaIOCh MPEIIPHSITUSIMI,
KOTOpBIE, HE UMesI JOCTATOYHBIX OOOPOTHBIX CPEJCTB, MEPEILIH Ha JaBaIbueCKOe ChIPhE.

TonnuHr, Moa KOTOPHIM B JIETKOW IMPOMBIIIIEHHOCTH MOAPa3yMEBaeTCsl MPOU3BOACTBA U3Jie-
JIMH U3 CBIPbS HE azepOaliIKaHCKOTO NMPOUCXOXKJICHHS C MOCIEAYIOUIMM UX 3KCIIOPTOM, BOT UTO
J1aJI0 BO3MOKHOCTh BBDKUTh OT€YECTBEHHOU IIBEIHON NMPOMBIIIEHHOCTH B T'OJ] HAIUIBIBA JEIlIe-
BOI'0 KMTaHCKO-TYPELKOro UMIIOPTA.

CoBpeMeHHbIe TeopeTHYeCKHe Pa3padoTKU MO Pa3BUTHIO MPOMBIIIJIEHHOTO NMPOU3BO/I-
CTBA B MX HCIOJI30BaHNeE B JIErKOii MPOMBIIIIEHHOCTH.

CHmxeHne TeMIIOB NMPOU3BOJICTBA BO MHOTOM CBSI3aHO C M30BITOUYHBIM POCTOM AHAJIOTUYHOMN
MMIOPTHOM MPOAYKLHUEH U COKpalieHneM 00beMOB IepepabOTKH 110 TOJIIIUHTY.

B nepBoe Bpems mocie kpusuca padoTa 10 TOJJIMHTOBBIM CXEMaM MPUHOCHUJIA «aBasIbliaM»
XOpOILY MPUOBLIb, HO B Pe3yJbTaTe MOCIEAYIOUIEr0 YKPEIUIEHUs] Kypca MaHaTa 3TU CXEMbl
CTaHOBUJIMCh MEHEE BBHITOAHBIMU. M3 ipeanpuaTuii BEDKUMaIoCh BCE BOZMOXHOE, 1 OHU OCTaBa-
JMCh JIUIIOM K JIMI[y CO CBOMMH IpOOJeMaMM eMax: M3HOIIEHHOe 000pylOBaHHE, HU3KUE 3ap-
IUIaThl U JOJITH.

VIMEHHO TOJJIMHT MO3BOJMJ HauOoJjiee MPOTPECCMBHO OCHAIIEHHBIM MPEANPUATHIM ‘‘BbI-
KHUTH” B TOJbI OOLIET0 pe3KOro MPOM3BOJCTBA MPHU CTaBKaxX Ha KPEeIUTHI OKojo 24%, a Takke
CIOCOOCTBOBAJI OCBOCHHIO HOBBIX TEXHOJIOTIMH, MOBBILICHUIO MPO(ecCHOHaIn3Ma KaJpoB, Bbl-
IIyCKY NMPOIYKIMH C TOBapHbIMU 3HaKaMu “bepxayc”, “llnansman”, “Canamanaep” u Ipyrue.

Hecmotpst Ha yiryuiieHre KayecTBa U3/A€IMH, B TOM YUCIIE 32 CUET AnW3aiiHa U BHEIIHEro BHJa,
XapaKTEepHOE JJIs MTOCTICTHETO BPEMEHH, PE3KO CHU3MIIOCh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTEYEeCTBEH-
HoM mpoaykimu. [Ipexae Bcero 3To Mpou30IILI0 U3-3a BO3POCIIEH CTOMMOCTH U3JIETIUN KOHKYPEH-
TOB IO IIEHE 3aTparT, YTO BCET/a SBISUIOCH MPOOIEMO Al SKOHOMHMKH A3epOaiipkaHa, KoTopas
uMeeT eIlé OOJNBIIYI0 aKTyaIbHOCTh B KPYIHBIX B TAKUX ropojax Kak, Harmpumep B baky u ['sHa-
xa. [ToaToMy aHamM3 ce0ECTOMMOCTH SIBIISIETCS BECbMa MOKA3aTEIbHBIM U aKTyaJIbHBIM.

3a nocnennue 10 geT Npon3oNnuIM NPUHIUIHAIBHBIE U3MEHEHUS B CTPYKTYpe ce0ecTOUMOCTH
U3JIEUH JIETKOW POMBIIIIIEHHOCTH (PUCYHKH 2-4).

YC/IOBHO-NOCTOAHHbIE pacxoabl 10%

cToMmocTb 06paboTkn 11% Cronbeu2

CbIpbe Y OCHOBHbIE MaTepuanbl 79%

0% 20% , .
40% -,

60% g0%
° 100%

Pucynok 2. Cmpykmypa cebecmoumocmu mexcmuivoHou npodykuyuu ¢ 2005 2.

129




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 1(40)-2016

50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
10,00%

0,00% +— —
"~ pOAarm
ChIphbe ¥ MaTepuais 42,4% / T —

cTOUMOCT 00po6oTKH 39%

H [lpogakn

YCIIOBHO-TIOCTOSTHHBIE pacxoibl 18,6%

Pucynok 3. Cmpykmypa cebecmoumocmu mexcmuabhou npooykyuu ¢ 2010 2.

60,00%
50,00%
40,00%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

. Mpogamm

YCIIOBHO-TIOCTOSTHHBIE pacxonbl 13,25%

—
—
T

ceIpbe B MaTepuansl 54,5%
M [Mpoaamm

cTouMocT 00poboTKH 32,5%

Pucynok 4. Cmpykmypa cebecmoumocmu mexcmuibHou npooykyuu ¢ 20142.

B cBsi3u ¢ n3MeHeHHneM pexrma padoThl MPEANPUATHI ¢ IBYX U TPEX CISTHHOW paboTa Ha 10
OJTHO CMEHYIO paboTy, KaKIbIH IEHh MPUXOJUTCS 3aIlyCKaTh 000PYAOBaHUS 3aHOBO, TTOCIE KO-
TOPOTO BO3MOKHBI OOPBIBBI HUTEH U KaK BO3HUKAET HEOOXOIMMOCH TOBTOPHOM HalaIKu 000py-
JIOBaHMsI, KaTopas 3aHUMaeT npuMmepHo | yac. CrienoBaTesbHO, IPOCTOW 000pPYIOBAaHUS NPEBBI-
maroT 20%, yCIOBHO-TIOCTOSIHHBIE PACXObl B CE0ECTOMMOCTH BO3POCIH B 2 pasa.

Xots CBIPEC MOKYMNACTCA MPAKTUYCCKU 10 MUPOBBIM LICHAM, KAa4YCCTBO ChIPbA OCTABJIACT KC-
JaTh Jy4IIero. 3aKymKa ChIpbsl OCYHIECTBIISAECTCS B OCHOBHOM 3a CYET KPEAUTOB OAHKOB, a HE 3a
CYET COOCTBEHHBIX 0OOPOTHBIX CPeaCTB. BrIcOKast 107151 pacueToB Ha OCHOBE J0JIJIApPOB U B €BPO,
BBICOKHE MPOLIEHTHBIE CTAaBKU OAHKOB CTABSIT MHOTHE MPEANPHUATHS Ha TpaHb OAHKPOTCTBA.

PyxoBoauTenu npeanpusTiil GaKTHUECKH HE 00paIialoT BHUMAHUS Ha YPOBEHb MPOU3BOIH-
TEIbHOCTH TPyJa, @ UX CTPEMJICHHE COXPAaHUTh TPYJOBBIE KOJUIEKTHBBI MPHU HCIOJIB30BAHUU
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH MeHee 4eM Ha 20-25% ermie Oosee ycyryOsieT 5JKOHOMUYECKOe
COCTOSTHUE OoTpaciu. B cBsizu ¢ oTCyTCTBUEM “UIMHHBIX 0AHKOBCKHUX KPEAHTOB U HEBO3MOMXKHO-
CTBIO TIOJTYYCHHSI KPATKOCPOUHBIX KPETUTOB 1O 16% TOMOBBIX, OOBSICHSAET BO MHOTOM yApydYa-
IOIIEE MOJ0KEHNE OTEUECTBEHHBIX MPEITPHUITHIA.

3aknrouenue
Het ocHOBaHMiI cuuTaTh, YTO CIIOXKHUBIIASICS HEOIATOMPUATHAS TCHICHIIUS U3MECHUTCS aBTO-
MaTH4yecku. JIJisg 3TOro HeoOXoaUMa CUCTEMa MEp aHTHKPU3UCHOTO MEHEIKMEHTA, YYUTHIBAO-
Ier0 KaK WHHOBAIMOHHBIC MTOAXOIBI K PAa3BUTHIO MPEANPUATHS, TaKk ¥ (pUHAHCOBOE obecrede-
HUE BHEJPCHUS pa3HO-MACIMTAOHBIX MHHOBAIUMH (OT OpraHW3aI[MOHHBIX IO TEXHOJOTHYCCKHUX).
[Tpu 5TOM HEOOXOIUMO YUECTh U TO, YTO B TIEPUOJ KPUZUCHOTO PA3BUTHSI MPEATIPUSATHUS, TOBOPST
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0 HexBaTKe (PMHAHCOBBIX pecypcoB. JJs penieHus: BO3MOKHOTO MPOTUBOPEUUS MEXAY LEISIMH U
CaMUMU BOXKHOCTSIMU JOCTHIKCHHIO ITHX I€JIe HEOOXOAUMO PacCMOTPETh CIEU(UKY KpU3HC-
HBIX TEHJEHUIUN B OTPACIIH.
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Xiilasa
Elmi mogalodo Azorbaycan Respublikasinda toxuculuq vo yiingiil sonayenin hazirki voziy-
yoti, toxuculuq vo ylingul sonayeds istehsal olunan momulatlar haqqinda genis molumat verilir.
Eyni zamanda bu saholorin inkisafi ilo bagh coxlu tokliflor verilir. Maqgalodo son 10 orzindo
toxuculuq vo yiingiil sonaye miiossisolorinin miiasir voziyyati tohlil edilmis vo bu sahonin in-
kisafi ticlin todbirlor plani islonmisdir.
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The system of goals and conditions for the development of competitiveness
of the enterprises light industry

Summary
This scientific work covers the modern situation of textile and light industry, broad informa-
tion about the materials produced in textile and lightindustry. The meanwhile, there are a lot of
suggestions made regarding the development of these sectors.
Key words: textile, sewing, economy, organization and management.
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BANK SISTEMININ DAYANIQLIGININ TONZIMLONMOSININ
METODLARI VO MONITORINQI USULLARI

Xiilasa

Miiasir soraitde bank sisteminin miixtelif ndv risklere meruz qalmasi miisahide olunur. Ol-
ko iqtisadiyyatinin ve bank sisteminin dayaniqliginin tomin olunmasi miiasir elmin vacib prob-
lemlarindendi. Milli iqtisadiyyatin inkisaf merhalasindan asili olaraq dayanigligin temin olunma
metodlart ve monitorinq tlisullarina yeniden baxilmasi ve hazirlanmasi vacib shemiyyet kesb
edir. Moagalada diinyada tedbiq olunan muasir metod ve iisullar tohlil olunur ve Azerbaycan so-
raitine todbiq olunmasi yollar1 arasdirilir.

Acar sozlor: dayamiqhq, pul kredit tonzimlonmasi, yenidonmaliyyalaogdirilma, anti-tsiklik
tanzimlonma, qiymatlondirma, monitoring.

Giris

Bank sisteminin dayanigligi bank sisteminin strukturunun, bloklarinin ve elementlarinin
uzunmiiddatli, tedrici, balanslagdirilmis inkisaf prosesidir. Bu proses onun gostericilorinin ke-
miyyat ve keyfiyyat baximindan deyismesine ve biitovliikkde cemiyyatin sosial-iqtisadi miina-
sibatlerinin inkisafi {iciin somerali seraitin yaranmasina getirib ¢ixarir. Iqtisadiyyatin real sekto-
runun vo onun diger subyektlorinin tolobatlar1 nezere alinmadan dayanigliga nail olmaq miim-
kiin deyil, ¢iinki geyri-stabillik ve bank sisteminin foealiyyet gdstordiyi xarici miihit problemlori
birinci névbade onun daxili veziyyatine 6z tasirini gostorir.

Bank sisteminin pul-kredit tonzimlonmasinin iisullar

Bank sektorunun dayanighiginin idare edilmesi hom makro, hom de mikroseviyyede hayata
kegirilir. Mikroseviyyada onun meagqsedi stabilliyi ve bank sisteminin ayri-ayr1 subyektlorinin
vo onun infrastrukturunun uzunmiiddatli balanslasdirilmis inkisafini tomin etmokdirse, makrose-
viyyade pul-kredit siyasati todbirleri sistemi hoyata kegirilir ki, bunun da meqgsadi biitovliikde
milli igtisadiyyatin inkisafi li¢iin somarali seraitin yaradilmasidir.

Bu global vezifenin helli yollarint miioyyen etmok ligiin araliq (taktiki) magsadlar sistemin-
den istifade olunur: valyuta hadeflonmesi, faiz stavkalarinin hadeflonmasi, son zamanlar iso -
inflyasiyanin hadeflonmasi.

Ononavi olaraq pul-kredit tenzimlonmasinin alatlori diskont siyaseti, icbari rezervler norma-
s1, habelo ag1q bazarda hoyata kegirilon emeliyyatlar ve remaliyyolosdirmoden ibarat olmusdur.

AR MB-nin bank faaliyyetinin dayanaqli inkisafi tomin etmak iiciin istifade etdiyi idareetma
alotlori inkisaf etmis bazarin olmasini nazerde tutmaqla pul dévriyyesinin inzibati deyil, igtisa-
di tenzimleme formasini toskil edir vo bir-biri ile six baghdir. [1, 26 s.]

Pul-kredit sferasinin tonzimlonmasinin konkret alatlorinin sec¢ilmasina goalinca, qeyd etmoak
lazimdir ki, qiymetli kagizlar bazarinin zoifliyi, adekvat hiiquqi ve tesisat strukturlarinin, habelo
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ac1q bazarda emsliyyatlarin aparilmasi tocriibasinin azlig1 seraitinde Azerbaycanin monetar or-
ganlar1 yaxin zamanlarda pul siyasatinin asas alati kimi aciq bazarda hayata ke¢irilon emaliyyat-
lardan (ABO) istifadesi zoif olaraq qalacaqdir.

Pul-kredit siyasetinin klassik aletlorinden istifade etmoklo unutmamaliyiq ki, onun taktiki
magsadlerine (milli valyuta mezennasinin stabilliyi, inflyasiyanin mehdudlasdirilmasi, investi-
siya resurslart axininin tomin edilmasi vo s.) nail olmaq avtomatik olaraq iqtisadi artimin tomin
edilmesi, davamli inkisafla, iqtisadiyyatin strukturunun optimallasdirilmasi, iqtisadiyyatin anti-
tsiklik tonzimlonmasi ile bagli olan strateji moagsadloere ¢atmaq demak deyil. Onlara nail olmaq
ticiin kapitallarin heraket hesablarinin tenzimloenmesi, vergi tonzimlonmesi, gdmriikk qanunve-
riciliyi, innovasiyalara destok, investisiyalarin semaraliliyinin temin edilmasi, blidce tenzim-
lanmesi ve s. do daxil olmagla maliyye ve iqtisadi tedbirler sistemi uzlasdirilmalidir. [2, s. 38]

Bu vezifenin halli iiclin milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafi kontekstinde pul-kredit siyasati
todbirlerinin semarsliliyini qiymetlondirmaye imkan veran alot toleb olunur. Bu magsedlar
iclin pul ve mallar bazarinin klassik tarazliqg modelinden istifade edile bilor. Onun kémayi ile
Maorkazi Bankin pul-kredit siyasetinin naticelarini qiymetlondirmek olar. [3, s.24]

Aparilan tohlil ilk ndvbade asagidaki forziyyeni tesdiq etdi: iqtisadiyyatda qiymetlorin seviy-
yosine qeyri-monetar xarakterli amiller (xorclorin inflyasiyasi, xarici inflyasiya) osasl tosir
gostoarir. Bu, o demakdir ki, bank sektorunun ve biitovliikde iqtisadiyyatin stabilliyini destekle-
mok iiclin monetar xarakterli todbirler yetorli deyil - inflyasiyani tonzimlomak {ii¢iin inflyasiya-
nin daha miirekkeb ve ince tenzimlomoa mexanizmlori islonmsalidir [4, s. 43].

Aparilan analiz daha bir naticeni olde etmoyo imkan verir: pul siyaseti nominal stavkalarin
soviyyasine vo pul toklifine birbasa vo ehemiyyaetli tesir gdsterir. Lakin pul-kredit siyaseti tod-
birlori real stavkalara ve iqtisadiyyatdaki qiymatlorin seviyyasine az tesir gosterir. [5, s. 20]

Bank sisteminin dayaniqlig1 asagidaki amiller qrupunu sertlendirir:

- pul kiitlesinin milli igtisadiyyatin telebatlarina uygunlugu - pul toklifinin stabilliyi amilleri;

- iqtisadi subyektlor arasinda pul hesabatlarinin aparilmasinda fasilasizlik - likvidlik amilleri;

- iqtisadi artim vo milli iqtisadiyyatin investisiya aktivliyinin hoveslendirilmasi {igiin somara-
li soraitin olmasi.

Movceud veziyyoatde asagidakilarin hayata kegirilmoasi magsedemiivafiq hesab olunur:

1) Bankin siyasetinin vozifoesi kimi iqtisadiyyatin real sektoruna investisiyalarin artimi, faiz
stavkalarinin, o cimleden uzunmiiddatli faiz stavkalarinin azaldilmasi miieyyen edilmelidir;

2) Valyuta ve vergi tonzimlonmaesi kapitalinin xarice “qagisi”nin garsisinin alinmasina yono-
lon ganunvericilik vo normativ mahdudiyyatler totbiq edilmelidir. Eyni zamanda milli ixracat-
cilarla idxalgilarin inkisaf banki qrupu terafinden ¢evik haveslondirmae sistemi yaradilmasi. Bu
sistem hamin fealiyyetin innovasiya yontimliyliniin yiikseldilmasine hadeflonmalidir;

3) Kapitalin “miqrasiyasi”nin inzibati toenzimlenmsasi ile birge 6lkenin investisiya foaliyyeti-
nin semaraliliyinin yiikseldilmasi ti¢iin dovletin istiraki olan banklarin daxil edilmasi hesabina
genislonan inkisaf banklar1 sisteminden istifade edilmslidir. Markezloasdirilmis investisiyalardan
moqsadli istifadenin monitoring sistemi yaradilmali, inkisaf banklarinin rehbaerliyini iqtisadiyya-
tin real sektorunda investisiya foaliyyetinin mehsuldarliginin yiikseldilmasi iizre maqgsoadlere
nail olma baximindan hoveslondirmek lazimdir;

4) Banklarin uzunmiiddatli remaliyyelesdirme proqramlari ¢arc¢ivesinde Merkezi Bank tore-
finden toklif olunan vesaitlordon maqsadli istifade iizerinde tesirli nezarat sistemi yaradilma-
lidir;

5) Iqgtisadiyyatin prioritet sektorlarinda heyata kegirilon innovasiya layiheleri {i¢iin vergi sti-
mullar sistemi yaradilmali, eyni zamanda bu kimi fealiyyetin reallig1 iizerinde nezarat tomin
edilmoali, moerkezlosdirilmis investisiya resurslarindan geyri-maqsadli ve semeresiz istifadoye
goro miilki ve cinayet mesuliyyati todbirlori miiayyen edilmelidir;
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6) Milli maliyye bazarlarinin qisamiiddetli spekulyativ galir elde etmok moqgsadi giiden xa-
rici investorlarin harekatlerinden miidafie sistemi islonmali, bu kapitalin seviyyesi lizerinde ne-
zarat sistemi yaradilmali ve ondan istifade sferalarina mehdudiyyetler miieyyen edilmelidir;

7) Milli igtisadiyyatin ve bank sektorunun tedricen deinhisarlagmasi ti¢iin tedbirler iglonme-
lidir;

8) Dovlat miiessiselorinin vo banklarin korporativ idareetms sistemi deyisdirilmalidir. Onla-
rin strategiyasi imumddvlet uzunmiiddetli ve ortamiiddetli planlarla inteqrasiya etmalidir. D&v-
lat miiassisalorinin ve banklarin foealiyyetini planlagdirmagq iiciin el bir sistem yaradilmalidir ki,
hemin sistem onlarin investisiya proqramlarini milli iqtisadiyyatin qlobal sosial-igtisadi inkisaf
planlart ilo uzlasdira bilsin. [6, s. 25];

9) Olke iqgtisadiyyatinda inflyasiya xercloerine sebab olan kommersiya miiessiselorinin xorc-
lori iizorinde inzibati nezaret ve vergi tonzimleme todbirleri sertlesdirilmelidir. Ik énce bunla-
11 9sasen dovlete moxsus olan miiassisalarin foaliyyeti lizerinde nezarat ii¢iin istifade edilmali-
dir;

10) Olke iqtisadiyyatinda maqsadli monetar ekspansiyanin aparilmasi temin edilmalidir: iqti-
sadiyyatin innovasiya inkisafi mesalelorinin helli {i¢iin olave resurslardan istifade lizerinde ot-
rafl1 nazarat tomin edilmoaklo iqtisadiyyatin monetizasiya soviyyasi ylkseldilmali, bu vezife-
nin halli {iglin kommersiya banklar1 ve ilk névbade kapitalda dovletin istiraki olan banklar colb
edilmalidir. [7, s. 42];

11) Igtisadiyyatin innovasiya yoniimlii inkisafi iizre prioritet programlarin heyata kegirilmeosi
ticlin enerji potensialindan birbasa istifade kanallar1 ve aletleri yaradilmalidir.

Bank sisteminin dayaniqihi@inin qiymatlondirilmasi va monitorinqi iisullar

Bank sektorunun semaraliliyinin ve dayanigliginin temin edilmesi todbirlori bir ¢ox halda
onun monitoringinden asilidir.

Mbolum oldugu kimi, Merkazi Banklarin bank tonzimlonmesi ve nazareti sistemi ¢or¢ivesin-
do kommersiya banklarinin fealiyyetinin monitorinqi asagidaki kompleks masalalorin halline
yonalmisdir:

- Olkenin igtisadi inkisafinin veo kommersiya banklar1 sisteminin foaliyyetinin asas gdstorici-
lorini ks etdiron informasiyanin toplanmast;

- Bank sisteminin dayaniqliq gostericilerinin tohlili ve prognozu, bank sisteminin sistemli
risklorinin giymatlondirilmasi;

- Banklarin etibarliligini, bank sisteminin dayaniqligini sertlondiron miixtelif amillerin tosir
etmo deracasinin askar edilmasi vo qiymetlondirilmasi;

- Bank sisteminin dovlet tenzimlenmesi cercivesinde aparilan todbirlerin semersliliyinin
giymatlondirilmasi.

Monitoringin osas istiqgametlorini asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

- omsallarin monitoringj;

- bank risklorinin miitomadi monitoringj;

- stress-testlogdirmoanin naticalari esasinda monitoring;

- bank sektorunun maliyye davamlilig1 gdstoricilorinin monitoringj;

- inzibatgilarin fealiyyatinin naticeleri iizre informasiyanin monitoringji;

- geyri-maliyye sektoru miiessisalorinin monitoringi.

Monitoringin bu istigamatlarinden har biri miivafiq funksional ehemiyyeate malikdir. Lakin
tadqiqatlar gosterir ki, onun qlisurlar1 var.

Omsallarin monitoringi emsallar sisteminin analizidir. Bu analizler miivafiq qanunvericilik
aktlarina uygun aparilir Lakin daim globallasan diinyada bu normativler sistemlorinin tokmillos-
dirilmesine ehtiyac var. [8, s. 27]

Miitexassislorin fikirlerine gore, bank hesabatgiliginin moteberliyi problemini hoall etmok
iclin bank sisteminin biznesin aparilmasi lizro beynalxalq standartlara vo MHBS-ya kegidi tigiin
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sorait yaratmaq, haddinden artiq olan icbari iqtisadi normativlerin saymi azaltmaq, Markezi
Banklarin normativ aktlarini tekmillesdirmek, Bazel 111 elementlorini totbiq etmak, bank hesa-
batlarinin auditor sirketlori terafinden yoxlanmasi prosesi tizorinde nazarsti giiclondirmak vo s.
lazimdir. [9, s. 46]

Bu problemin hoalli ¢er¢ivesinde hemginin rehber ve bag miihasiblere, banklarin ugot-emae-
liyyat isinin togkiline, daxili nezarat sistemine daha yliksek talebler irali siiriilmasi vacib sort-
dir. Bununla yanagi enenavi amsallar sistemini banklarin 6z fealiyyetinds tizlesdiklori risklarin
kompleks analizinin yeni sxemi ilo tamamlamaq lazimdir. Bank fealiyyetinin monitoringinin
biitiin istiqgamatlarinin inkisafi da elo mahz buna sebab olacaqdir [10, s. 25].

Bu, bir ¢ox menada risklerin miitoemadi monitorinqgine de aiddir. Hal-hazirda bu, asagidaki is-
tigamatlori 6zlinde birlesdirir. [11, s. 42]:

- kapitalin yetorliliyinin monitoringi;

- kredit risklorinin monitoringi (qeyri-maliyye miiassisalerinin kreditlosdirma riski vo isteh-
lak¢1 kreditlogdirme riski). [12, s. 23];

- likvidlik riskinin monitoringj;

- bazar riskinin monitoringi.

Risklerin monitoringi her ay aparilir ve bankin faaliyyetindeki qeyri-semarali tendensiya-
lar1 an erken merholalerde askarlamaq maqsedini dasiyir. [13, s. 47-50]

Bank sisteminin miixtelif nov risklore meruz qala bilme deracesi ve kapitalin yetorliliyinin
voaziyyati haqqinda informasiya Markeazi Bank terafinden 6lkenin bank sektorunun inkisafi hag-
ginda miivafiq il ii¢lin hesabatlarda ve bank sektorunun icmallarinda miitoemadi olaraq gotirilir.

Natica

Beloliklo, hal-hazirda Mearkezi Banklar bank sektorunun dayanigliginin miixtalif monitoring
tisullarindan istifade edir. Bank foaliyyatinin monitoringinin asas istigamatlorinin semaraliliyi-
nin daha da yiiksaldilmesi ve inkisaf etdirilmasi bank sisteminin maliyye dayanigliginin méh-
komlendirilmasine xidmet edocokdir.

Bununla belo, hesab edirik ki, Merkozi Banklar:

- kommersiya banklari toerefinden toqdim olunan maliyye hesabatlarinin méteberliyi lizerinde
nazarati gliclondirmali;

- auditor sirketlori torefinden bank hesabatlarinin yoxlanmasinin gedisi lizerinde nezaroti
giiclondirmsali;

- rohbarlare ve bas miihasiblora, banklarin u¢ot-emaliyyat isinin teskiline, daxili nozarat sis-
temino verilon tolebleri artirmali;

- ononavi amsallar sistemine banklarin 6z fealiyyetinde iizlesdiklori risklerin kompleks toh-
lilini alave etmalidir. Bu, bank faaliyyetinin monitoringinin biitiin istigametlerinin inkisafina so-
rait yaradacaqdir;

- kredit risklori lizerinde neazarati gliclondirmek moagsadile markezlasdirilmis kredit informa-
siya sistemini - kredit informasiyasi biirosunu yaratmalidir.
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MeToabl peryJiUpOBaHNUsI © MOHMTOPHHIA CTA0MJIBHOTO PA3BUTHS
0aHKOBCKOM CHCTEMBI

Pezome

B coBpeMeHHBIX yClOBUAX OaHKOBCKas CHCTEMa IOJBEPraeTcsl pa3IMYHbIM BHJIAM PHUCKaM.

ObecrieueHne yCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOW CHCTEMBI M B IIEJIOM YKOHOMHUKHU SIBIISIETCS OJHOU U3
TJIaBHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOM HayKH. B 3aBUCHMOCTH OT 3Tama pa3BUTHS HEOOXOIUMO 3aHO-
BO paccMaTpUBaTh METOJUKA MOHHTOPHHTA U METOJbI OOECIeYeHHUs YCTOWYMBOCTU. B crarhe
aHAJIM3UPYETCS COBPEMEHHBIE METO/bI aHAIN3A, U PACCMATPUBAIOTCS ITyTH NPUMEHEHUS UX B yC-
noBusix Azepbaiimxkana.
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Phd. Emin Adil Garibli

The stability of the banking system of regulation methods and ways of monitoring

Summary

In modern conditions the banking system is exposed to different types to risks. Ensuring sta-
bility of a banking system and in general economy is one of the main problems of modern
science. Depending on a stage of development it is necessary to consider anew techniques of mo-
nitoring and methods of ensuring stability. In article it is analyzed modern methods of the
analysis, and ways of their application in the conditions of Azerbaijan are considered.

Key words: sustainability, regulation of money lending, refinancing, anti-cyclical regula-
tion, evaluation and monitoring.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BANK-MALIYYO STATISTiKASININ
TOHLILI VO TRANSMILLI QiYMOTLONDIRMO

Xiilasa

Mbaqalade iqtisadiyyatin merkezloesdirilmis idareetmo prinsiplerinden bazar miinasibetlorine
kecid dovriinde iqtisadi statistik tehlil ve prognozlagdirmanin yeni metodoloji bazasinin yaradil-
masi1 vo onun iqtisadiyyata tetbiq olunmasi arasdirilmisdir. Homg¢inin megalode Merkezi Bank-
da statistikanin inkisafi ¢corgivesinde “Elektron Statistik Analitik Hesabatliliq Sistemi-2” layihe-
sinin icrasinin qrafik lizre davam etdirilmasinin respublikanin bank sisteminde oynadigi rola ve
gostordiyi naticelors baxilmis ve onun statistik tohlili aragdirtlmigdir.

Acar sozlor: bank-maliyya sistemi, bank-maliyya statistikasi, hesabatliliq sistemi, transmilli
qiymatlondirma.

Giris

Morkozi Bankda statistikanin inkisafi ¢orgivesinde “Elektron Statistik Analitik Hesabatliliq
Sistemi-2” layihasinin icrasinin qrafik tizro davam etdirilmesi respublikanin bank sistemindo
statistik tohlilin aparilmasinin bariz niimunasidir. Real sektor, xarici sektor, monetar sektor,
bank-maliyye sistemi vo milli hesablar sistemi analitik statistikanin ahatasini geniglondirmigdir.
Bank-maliyyo statistikasi lizro hesabatligin veo statistik biilletenlorin mikro shatoesinin genislon-
dirilmesi davam etdirilir. Markoezi Bank torafinden aparilan real sektorun monitoringinde istirak
edon miiassiso vo toskilatlarin ehato dairasinin genislendirilmesi hazirda davam etdirilir ve bu
osasda iqtisadi fealliq indeksinin miintezem hesablanmasi tomin edilmisdir. Bunun naticesi ola-
raq avvalki illerde oldugundan 2014-cii ilde Azerbaycan bank sistemi global iqtisadiyyatda ge-
don miirekkeb prosesler fonunda asas gostoriciloer lizre daha ¢ox miisbat inkisaf dinamikasina
nail olmus, sabitlik ve dayaniqliq niimayis etdirmisdir. Onu da geyd etmoak lazimdir ki, hayata
kegirilmis siyaset naticoesinde banklarin kapitalizasiyasi iizre “yol xeritesi” ugurla icra edilmis,
bank sektorunun raqabet gabiliyyati yiikselmis ve maliyye derinliyi artmisdir. 2014-cii ilde
bank sektorunun artim tempinin iqtisadiyyatin artim tempi ilo uzlagmasi, kredit ekspansiyasinin
stabillosdirilmasi Moarkezi Bankin asas prioriteti olmusdur. Bununla alagedar, bank xidmetleri
bazarinda risklerin preventiv qaydada garsisinin alinmas1 magsedi ilo Markezi Bank bir sira tod-
birler hoyata kec¢irmisdir. Aktivloerin uzunmiiddetli dinamikasi bank sektorunun siiratli artim fa-
zasinin daha tomkinli artimla evez olunmasini ks etdirir. 2014-cii ilde shalinin miixtalif nov
bank xidmetlerinden istifade soviyyesi artmisdir. Omanetlorin, kreditlorin, moahsul ¢esidi vo
borcalanlarin saymin artim dinamikasi davam etdirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda bank-maliyya statistikasinin tohlili

2014-cii il arzindo Azarbaycan Markoazi Bankinin hayata kecirdiyi maliyye sabitliyi siyasati
bank sisteminin maliyye dayaniqliginin qorunmasina ve maliyye vasitagiliyinin genislonmasine
yol acd1. Bank sisteminin maliyyo vasitogiliyini ifade eden gdstericilorde miisbat dinamik inki-
safa nail olundu. 2014-cii ilde geyri-neft UDM-ine nisbetde bank aktivleri 76%-o, igtisadiyyata
kreditlor 56,1%-o, banklarin kapitali 12,9%-o yliksaldildi.

I1 arzinde foaliyyet gdstoren xarici kapitalli banklarin say1 23-a ¢atmis ve bank sektoruna xa-
rici kapital investisiyalarinin hacmi 105,2 mln. manat (23%) artaraq 566,8 mln. manata ¢atmis-
dir. Banklar miirekkeblegson makroiqtisadi proseslor fonunda aparici reyting agentliklori torafin-
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den miieyyen edilen reytinglorini qoruyub saxlaya bilmisler. [1, s.7] Hesabat ilinde iqtisadiyya-
tin maliyye xidmetlerine telobatinin 6denilmesi, maliyye xidmatlarine ¢ix1s imkanlarinin artiril-
mas1 magsadile banklarin filial sebakesinin ve diger struktur bélmelerinin genislondirilmasi
prosesi davam etmisdir. 2014-cii il arzinde banklarin 50 yeni filiali acilmis, bank filiallarinin
say1 752-yo ¢atmisdir. Yeni 14 bank sobesi acilmis ve bank sobealorinin say1 148-a catmigdir.
Yeni agilmis bank filiallarinin 37-1 6lkenin miixtelif regionlarinin payina diisiir. Aparilan statis-
tik tohlile asason 01.01.2014-cii il tarixine comi bank filiallarinin 389-u regionlarda fealiyyet
gostorir. 2014-cii ilde de kredit toskilatlar1 torafinden regionlarin kreditlosdirilmasi prosesi da-
vam etdirilmigdir ki, il arzinde regionlara kredit qoyuluslar1 54,6% artmigdir. Bank sektorunun
inkisafi ile yanas1 mehdud bank xidmatlerini gosteran diger maliyys institutlarinin da fealiyye-
ti genislonmisdir [2, s.6] Qeyri-bank kredit toskilatlari, o ciimleden kredit ittifaglari, bank ol-
mayan kredit toskilatlar1 ve diger bu név maliyys tesisatlarinin say1 157-9, onlarin filiallarinin
say1iso 212-0 c¢atmisdir. Aparilan islahatlar naticesindas il erzinds qeyri-bank kredit togkilatlari-
nin imumi aktivleri 20%, onlar terafinden verilmis kreditloerin hacmi ise 21% artmisdir. Bank
infrastrukturunun cografi sebokesinin genislonmasi iqtisadi agentlorin, xiisusilo de ohalinin
bank xidmatlarine ¢ix1s imkanlarini genislondirmisdir.

Statistik tohlil naticesinde molum olur ki, hazirda 6lke srazisinin her 100000 kvadrat metrino
7,9, har 100000 neafer yetkinlik yasina ¢atmis insana ise 17,5 bank ve geyri-bank kredit togkilat-
lar1 maliyye xidmatlori gostorir. 2014-cii ilde banklarin daxili ve xarici menbelarden celb etdik-
lori resurslar 23,7% artaraq (4026 mln. manat) 21023 mln. manata ¢atmisdir. Hesabat ilinde de
banklarin resurs bazasinin formalagmasinda hiiquqi (maliyye ve qeyri-maliyyo toskilatlar1) veo fi-
ziki soxslorden colb olunmus vesaitlerin pay1 yiiksek olmusdur. Il erzinde banklarm iimumi
amanat vo depozitlori (maliyye toskilatlarinin depozitloeri daxil olmagqla) 23,9% artaraq 15453,4
mln. manata ¢atmis ve comi 6hdaliklarin 73,5%-ni toskil etmisdir. Homginin geyd etmok lazim-
dir ki, 2014-cii ilde ohalinin emanatleri 12% artaraq 7188,4 mln. manata ¢atmis, onlarin bankla-
rin 6hdeliklerinde xiisusi ¢okisi iso 29% toskil etmisdir.

2014-cii ilde korporativ sektorun depozitleri 41% vo ya 1148 mln. manat artaraq 01 yanvar
2015-ci il tarixine 3966,9 mIn. manat togkil etmisdir. Miiqayise tigiin qeyd edok ki, 2013-cii ilde
korporativ sektorun depozitlori bir qoder asagi, bu il ise artim 0,6% olmusdur. Korporativ sekto-
run miiddatli depozitlari 66%, tolabli depozitlori iso 33% artmisdir. Korporativ sektorun depo-
zitlorinin resurs bazasinda pay1 16%-o catmisdir ki, 2013-cii ilde bu gdsterici 14% olmusdur.

2014-cii ilde maliyye institutlarindan celb edilmis vesaitlorin hacmi 01 yanvar 2015-ci il ta-
rixing 8,4 mlrd. manat (bank aktivlerinin 33,3%-ni) toskil etmisdir. 2014-cii ilde diger maliyys
institutlarindan celb edilmis vesaitlor 23% artmis ve bank sektorunun miihiim maliyyelosme
monbalerinden birine ¢evrilmisdir.

Apardigimiz tohlilin gostoricilorinden mealum olmusdur ki, bank amanetgilerinin strukturun-
da ciddi deyisiklikloer bas vermemis, rezident fiziki soxslerin emanatlorinin {imumi emanatlorde
xususi ¢okisi 90%, geyri-rezident emanatcilorin emanatlorinin xiisusi ¢okisi ise 10% toskil et-
migdir. Qeyri-rezident banklardan coalb edilmis vesaitlorin hacmi hesabat ilinin sonuna 4781
mln. manat olmusdur. Xaricden calb olunmus vesaitler comi aktivlerin 19%-ni toskil etmisdir.

2014-cii ilde bank sektorunun aktivleri 4797 mln. manat ve ya 23,5% artaraq 25182 mln. manata
catmigdir. Bank kreditlori 2999 mln. manat ve ya 21% artaraq 17174 mln. manat olmusdur. Miiqayi-
so ticiin geyd edok ki, 2013-cii ilde xalis kredit portfelinin artim tempi 26% olmusdur. 11 orzinde kre-
ditlarin aktivlerde pay1 68,2% toskil etmisdir ki, bu da asasen Markazi Bankin sektorun kredit aktiv-
liyi ilizro apardig1 tonzimloma todbirleri naticesinde bas vermisdir. Qeyd edok ki, imumiyyaetlo, son
8 il arzindo kreditlorin aktivlerde payi orta hesabla 70% toskil etmisdir. [3, s. 35]

2014-cii ilde kredit portfelinin artim tempinin sabitlogsmasi fonunda likvid aktivler ve investi-
siyalarin aktivlerde xiisusi ¢okisi 28%-o catmisdir. Kredit portfelinin artiminin osas menbayi
ohalinin emansatleri ve korporativ sektorun depozitleri olmusdur. Uzunmiiddatli kreditlorin
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hacmi 21% artaraq ilin sonuna 14611.3 min. manat teskil etmisdir. 2014-cii ilin sonuna kredit
portfelinin strukturunda uzunmiiddetli kreditlorin xiisusi ¢okisi 79% (01.01.2014 tarixine 78%)
olmusdur. 2014-cii ilde milli valyutada olan kreditlorin artim tempi 22% olmagqla, xarici valyuta-
da kreditlorin artim tempini 16% iistolomisdir. Ilin sonuna kredit portfelinde manatla kreditlorin
xtisusi ¢okisi 73% toskil etmisdir.

Hesabat ilinde bank sektorunun iqtisadi artima maliyye destoyi davam etmisdir. Belo ki,
2014-cti il arzinda banklar iiciin igtisadiyyatin miixtalif istehsal sahelorinin kreditlogmesi priori-
tet olmusdur. i1 erzinde kredit qoyuluslar1 rabite ve naqliyyat sektorunda 45%, senaye vo isteh-
sal sektoruna 34%, kond tosorriifat1 vo emala 16%, insaat vo emlak sektoruna 8% artmisdir.
2014-cii ilde banklarin mecmu kapitali 25% ve ya 842,6 mln. manat artaraq 4269,1 mln. manata
catmigdir. I deracali kapital il arzinde 29% ylikselmis, onun macmu kapitalda xiisusi ¢okisi
82,3% toskil etmisdir. Macmu kapitalin artiminin asas menbayi (89%) nizamname kapitali ol-
musdur. Belo ki, nizamnamsa kapitalt 753 mIn. manat ve ya 29% artmisdir. Biitovliikdas, il erzin-
do kapitalin artim tempi risk deracesi iizre 6l¢iilmiis aktivlerin artim tempini iistolomisdir.

Bank sisteminin moacmu kapital adekvathig1 artaraq 19,2%-o, I deracali kapitalin adekvatliq
omsali ise artaraq 15,4%-o catdirildi. 2014-cii ilde banklarin alde etdikleri menfost (vergi 6de-
nilonadoak) 458 min. manat olmus, vergiloer 6denildikden sonra ise xalis manfosatin hacmi Gten
ille miiqayisede 38% artaraq 370,54 mln. manat toskil etmisdir.

Hoemginin faiz gelirlerinin de miigayisali tohliline nazer saldiqda goriiriik ki, faiz golirlori
Oton ille miiqayisaede 36,9% artmis vo 2255,73 mln. manata o climloeden miistorilera verilmis
kreditlor tlizro faiz golirlori 38% artaraq 2106 mln. manata ¢atmisdir. Banklarin timumi golirleri
2732,1 mln. manat togkil etmisdir ki, bu da 2013-cii ildeki gostoricidon 642 mln. manat vo ya
30,8% ¢oxdur. 2014-cii ilde biitiin faiz galirlerinin imumi galirloerde xiisusi ¢okisi artaraq 82,6%
olmusdur. Faiz xarclari 6ton ille miigayisads 20% artmis ve 986 mln. manat toskil etmisdir. Faiz
xarclorinin orta aktivlere nisbeti 4,36% toskil etmisdir. [4,s87] Il arzinde banklarin xalis faiz
monfoati 1269,29 min. manat toskil etmisdir ki, bu da 2013-cii ile nisbaton 440,07 mln. manat
ve ya faizle desek 53% coxdur. il erzinde banklarin geyri-faiz xercleri 6ton ille miigayisede
19,7% artmis vo 909 mlin. manat togkil etmisdir. Orta aktivlerde comi qeyri-faiz xarclorinin pay1
sabit qalaraq 4,02% emak haqqi, kompensasiya vo diger emaliyyat xorclorinin artimi ilo sort-
lonmisdir.

2014-cii i1lde bank sektorunun aktivlerinin golirliliyi 1,7%, kapitalin golirliliyi 11,6% teskil
etmisdir. 2014-cii ilde 6lke igtisadiyyatina investisiya qoyulusu 17,6 mlrd. manat toskil etmisdir
ki, bu da UDM-in 30%-ne beraberdir. Qeyri-neft sektoruna investisiyalarn hocmi {iimumi inves-
tisiya qoyuluslarinin 66%-ni toskil etmis vo 11,6 mlrd. manat seviyyesinde olmusdur. O climle-
den geyri-neft sonayesinin inkisafina 1,3 mlrd. manat serf edilmisdir. Osas kapitala yonaldilmis
vasaitin 72,3%-i daxili menbelar, 27,7%-1 ise xarici manbalar hesabina formalasmisdir. Osas
kapitala yonoaldilmis sermayenin iimumi hacminde miiessiso vo toskilatlarin vesaitlori 54,8%,
bank kreditlori 3,1%, biidco vosaitlori 36,6%, biidcodonkonar fondlarin veosaitlori 1,8% vo ohali-
nin soxsi vesaitlari 3,2% toskil etmisdir. Moarkezi Bank terafinden aparilan real sektorun moni-
toringinin neticeleri de dlkede investisiya foalliginin yiikseldiyini gésterir. [5, s. 59] Il erzinde
monitoringe colb olunmus miiassiselorin 58,3%-1 investisiya foaliyyati ilo mosgul olmuslar.

Tohlil vo transmilli qgiymatlondirmoa

Dovletin iqtisadi ve sosial tohliikesizliyini, maliyye ve tebii servetlorden semarali istifade
edilmasini tomin etmak ii¢lin miivafiq tedbirler hazirlanir ve biitiin bu tedbirler sistemi dovletin
maliyye vo iqtisadi siyasetinin asasini togkil edir. Maliyye siyasotinin hasirlanmasi zamani ticari
mallarin, yoni qiymatleri diinya bazarinda miieyyen olunan emtesalerin konyunkturu haqqinda
informasiya deayisdiyi ticlin 6nun dinamik dyronilmesi ve galoecek veziyyatinin prognozlasdiril-
masi toleb olunur. Homin prognozlar 6lkenin biidcasinin tortibinde ve miivafiq iqtisadi siyasatin
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hazirlanmasinda istifade edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin inkisafina tesir gosteren
asagidaki amillari prognozlasdirma zamani nazere almaq lazimdir:

- miixtalif bazarlarda teleb ve toklifin miiqayiseli tohlili ve istehsal qiymetlori arasinda forq-
lorin askar edilmosi;

- tosarriifat vahidloerinin istehsal ehtiyatlarinin ve maliyye vesatlerinin davamliliginin dyre-
nilmosi;

- istehsal ve idxalin deyismesi ilo alagadar daxili bazarin qurulusu;

- real tolebatin artmasinin istehsalin artmasina tasiri vo ya ehtiyatlarin azalmasina gore idxa-
lin artmasi;

- iqtisadi aktivliyin, measgullugun ve galirlerin doyismasi;

- istehsal ve istehlak qiymetlorinin deyigsmesinin ahalinin aliciliq qabiliyyetine tesiri ve mii-
vafiq olaraq konyunktur dayisikliyi (konyunktur dayisikliyi evvel diinya, sonra 6lke ve nahayet
tosorriifat vahidi seviyyesinde bas verir). Tocriibe gostorir ki, miiasir informasiya texnologiyala-
rinin vo metodologiyanin totbiqi statistik melumatlarin islenmesinde koklii dayisikliye sebab
olmusdur. Bels ki, kéhne tisullarla informasiyanin islonmasi alinmis naticenin keyfiyyaotinin la-
zimi soviyyada olmasini tomin etmir.

Bu metodoloji material asason ii¢ bolmaden ibaratdir:

e statistik melumatlarin keyfiyyot gostericilori;

e statistik molumatlarin istehsali prosesinde emeloe golon tipik sehvler;

e statistik miiayinalerde sehvlerin hesablanmasi metodu.

Statistik melumatlarin faydaliligi, deqiqliyi, reprezentativliyi, miiqayisaliliyi, alde edilme
miimkiinliiyli, seffafligi, olageliliyi, ohate dairesi keyfiyyot gostoricilori bolmasinde arasdiril-
misdir. Statistik miisahide prosesinde amelo golen sehvler miixtelif merhslsleri (segma, sorgu
vo moelumatlarin islonmasi) ehate edir. Yaranan sehvlorin tesnifati ikinci bélmade gostorilmis-
dir.

Ugiincii bdlmoade sohvlorin hesablanma alqoritmi arasdirilir. Omolo golon sehvloerin soviyye-
si segcmao olamati lizre variasiya emsalindan, miiayinenin ahate dairesinden, sorguya cavab ver-
mo daracesinden, klasterlosmadon ve s. amillorden asilt oldugu ii¢iin, miisahide prosesinin
miivafiq merhoalsalerinde nazarsat zeruridir. Ona gore de miisahide proqraminda keyfiyyoto noza-
rot sistemi texnoloji prosesin biitiin marhalelorini ahate etmalidir. Qeyd edilmelidir ki, bu mdv-
zunun hazirlanmasinda statistika iizre beynoalxalq toskilatlarin telimatlarina, miisahidelerin apa-
rilmasina dair dersliklera ve mévcud tacriibalers istinad edilmisdir. 2014-cii ilde UDM real ifa-
dede 2,8% artmis veo onun hacmi nominal olaraq 59 milyard manata ¢atmisdir. il erzinde yaradi-
lan olave deyerin 2/3 hissesi moehsul istehsali sahalerinin, 1/3 hissesi ise xidmet sahalorinin
payma diismiisdiir. UDM-in artim1 qeyri-neft sektorundaki foealliq hesabina bas vermisdir. Belo
ki, hesabat ilinde geyri-neft sektorunun real artimi 7% toskil etmisdir. Bu sektorun UDM-do
xiisusi ¢okisi 6ton ille miiqayisede artaraq 61% olmusdur.

Tohlilden goriinlir ki, “Senaye ili” c¢orcivesinde goriilmiis islor qeyri-neft senayesindo
miisbet meyillorin giiclonmasi ilo miisayist olunmusdur. Umumilikde, 2014-cii ilde qeyri-neft
sonayesinde 9% artim gqeyde alinmigdir. Markazi Bank terafinden aparilan gqiymaetlondirmaler
va sorgular olkeds iqtisadi fealligin yiiksek oldugunu tesdiq edir. [6, s. 78] 2014-cii ilde xarici
ticarot torofdasi olan 6lkalerde orta illik inflyasiya Azerbaycandaki inflyasiyadan 5,4% toskil et-
misdir. Son 3 il arzinde 6lke daxilinde inflyasiya bir qayda olaraq, xarici ticarat torofdasi 6lke-
lerinden asagidir. Faktiki kapital adekvatligi gostericilori Markazi Bankin miieyyen etdiyi mini-
mal normalar ve beynolxalq toecriibede gebul olunmus minimal seviyyeden yiiksekdir. il erzin-
doe xarici iqtisadi emsliyyatlarin miisbat saldosunun oalde olunmasinda neft-qaz sektoru miithiim
rol oynamisdir. Neft-qaz sektoru iizro iimumi daxilolmalar asasen neftin vo tebii qazin ixraci vo
bu sektora colb edibn xarici kapitalin hesabina formalagir.
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Bu sektor lizre ddenisler iso menfostin ve investisiyalarin repatriasiyasini, avadanliglarin ve
xidmatlorin idxalin1 oks etdirir. 2014-cii ilde neft-qaz sektoru {izre yaranmis profisit 20,1 mlrd.
dollar olmusdur.

2014-cii ildo cari emoliyyatlar hesabinda 10,4 milyard dollar mebloginde profisit UDM-in
14%-1 yaranmig, o ciimladan neft-qaz sektoru iizro cari hesabin profisiti 18 milyard dollar mab-
laginde olmusdur. Neft-qaz sektorunun profisiti qeyri-neft sektoru iizre cari 7,6 mlrd. dollar
moblaginde kasirini tam 6rtmiisdiir.

Cadval 1.
Tadiyya balansinin asas gostaricilari, min. dollar

2013-cii il 2014-cii il
Cari omoliyyatlar va kapital hesabi 13066.5 10423.6
Xarici ticarat balansi 21382.4 18927.6
Xidmatlar balansi -4189.0 -6089.6
Ilkin golirler balansi -4120.6 -2581.7
-investisiya golirlorinin repatriasiyasi -4190.3 -2599.4
Tokrar golirlor balansi 6.6 174.2
Kapital hesabi -12.9 -6.9
Maliyya hesabi -6488.8 -3419.1
Xalis maliyye aktivleri 11771.4 11692.2
- xarico yonoaldilmis birbasa investisiyalar 1490.0 2208.8
- portfel investisiyalari 322.8 429.5
- diger investisiyalar 9958.6 9053.9
Xalis maliyye 6hdeliklori 5282.6 8273.1
- Azorbaycana calb olunmus birbasa investisiyalar 6290.2 8049.2
- calb olunmus investisiyalarm repatriasiyast -3661.0 -3635.7
- neft bonusu 2.3 17.0
- portfel investisiyalari 1041.3 1750.9
- digor investisiyalar 1609.8 2091.7
Balanslasdirict maddslar -2736.7 -2810.3
Tat}lyya. b.alansu.nn Umumi saldosu (Olkoanin ehtiyat 3841.0 4194.2
aktivlorinin doyismasi)

QEYD: AR DSK-nin materiallar asasinda tortib edilmisdir.

Xarici ticarat dovriyyasi 37.6 mlrd. dollar togkil etmis ve xarici ticarat balansi 18,9 mlrd. dol-
lar mebloaginde miisbet saldo ile naticelenmisdir. Il arzinde {imumi ixracin hacmi idxali 3 defo
listolomisdir.

Il orzinde Azerbaycanin diinyanin 154-dok dévleti ilo ticarot alageleri olmusdur. Xarici tica-
rotin 8,3%-1 MDB {izvii olan dovlatlorin, 91,7%-1 ise diger xarici dovlatlorin payina diismiisdiir.
Olkenin Italiya, Tiirkiye, Birlosmis Kralliq, Almaniya, ABS, Rusiya, indoneziya, Israil, Fransa
va Yaponiya ile daha intensiv ticarot alagelori olmusdur. Qeyri-neft-qaz sektorunun mal ixract
1,6 milyard dollardan ¢ox olmusdur. 2014-cii ilin yekunlari iizre qeyri-neft-qaz sektorunun cemi
ixracinin strukturunda emtoes ixraci 27,5%, xidmet ixraci ise 72,5% toskil etmisdir. Hesabat ilin-
de comi ixrac 28,3 mird. dollar toskil etmisdir. ixrac olunmus mallarin strukturunda neft - qaz
mohsullarinin pay1 94,2% olmusdur.

Xarici dovletlera 25,3 milyard dollar deyerinde neft mehsullart ixrac ollunmus, ixrac olun-
mus neft mahsullariin 1,8 milyard dollar1 neft emali mahsullarinin, 23,5 milyard dollar1 ise xam
neftin ixracinin payina diisiir. Idxalin strukturunda investisiya qoyuluslari ile bagli getirilmis ma-
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sin-avadanliglarin ve mallarin xiisusi ¢okisi 12,1% toskil edoerok 1127,9 min. dollar olmusdur.
[7,s. 67]

Qarsiligh xidmetler dovriyyesinin 14,3%-1 naqliyyat xidmaetleri lizre aparilan emseliyyatlarin
payma diisiir. Umumi deyeri 2097,5 min.dollar olan negliyyat xidmetlorinin 46,9%-i Azer-
baycan rezidentlorinin xarici dovlatlorin neqliyyat sistemlorinden istifade etmolori ilo alagodar-
dir. Azerbaycanin rezidentlerinin geyri-rezidentlora gostordiklari neqliyyat xidmetlorinin imu-
mi dayeri ise 1113,6 min. dollar tegkil etmisdir. Xidmatlor ixracinda turizm daxilolmalarinin
pay1 artir. Hesabat ilinde xarici 6lke vetendaslarina turizmle bagl gosterilon xidmatlorin deyeri
2431,5 mlrd. dollar meblaginde qiymatlondirilmisdir. Bunun 28,3%-1 geyri-rezidentlorin Azor-
baycana isgiizar seforleri ilo baghdir. Oz ndvbesinde xarici 6lkeler terefinden Azerbaycan rezi-
dentlorine turizmle bagli gdostorilon xidmatlerin deyeri evvelki ile nisbaten 4,6% artaraq 3 mlrd.
dollar olmusdur. Bunun 67,4%-i Azerbaycan veatoendaslarinin sexsi seferleri ile bagl xarici 6lke-
larde olarken sorf etdiklori vesaitlorin payina diistir.

Qeyri-neft sektorunda xidmatlor idxali 2014-cii ilde 10% artaraq 6,3 mlrd. dollar togkil etmig-
dir. Umumiyyetle, qarsiligh xidmetlerin 6lkenin xarici dovletlorle emtes ve xidmetler iizro
imumi idxal-ixrac dovriyyesinde xiisusi ¢okisi 28% togkil etmisdir. Hesabat dovriinde ilkin ge-
lirler iizre daxilolmalarin ve 6deniglerin imumi dévriyyesi 5,9 mlird. dollara ¢atmisdir. Bu mab-
login ise osas hissosini yoni 3,1 mlrd. dollar togkil etmakle beynolxalq neft-qaz konsorsiumlari
lizro xarici investorlarin payia diison golirlorin repatriasiyasi (esason xam neft soklindoe), qeyri-
rezidentlore 6donilmis emoak haqlar1 286,5 min. dollar ve xarici kreditlorden istifadeye gore
Odenilen faizlar 547,5 mln. dollar toskil edir. Tokrar golirlor lizro xarici 6lkelorle aparilan ame-
liyyatlarin imumi deyeri 3,4 mlird. dollar mebleginde qiymstlondirilmisdir. Bu mablogin
52,5%-ni olkaye daxilolmalar teskil edir. Biitovliikkde, tokrar golirlor {izre emsliyyatlarin saldo-
su miisbat 174,2 min. dollar toskil etmisdir. Il arzinde dlkenin xalis maliyye aktivleri 11,7 mlrd.
dollar toskil etmisdir. Bu gostarici @sasen xarico yonaldilmis birbasa investisiyalar 2208,8 min.
dollar, portfel investisiyalar1 429,5 min. dollar ve diger investisiyalar 9053,9 mln. dollar hesab1-
na formalasmisdir. Birbasa investisiyalar formasinda xaricden calb olunmus sermayelerin timu-
mi moablagi 8 mlrd. dollar olmusdur. [8, s.74] Bu investisiyalarin strukturunda neft-qaz sektoru-
nun xiisusi ¢okisi 83,6% toskil etmisdir. Qiymatlondirmalere gore geyri-neft sektoruna colb
olunmus birbasa investisiyalarin iimumi meblagi 1318,5 min. dollar olmusdur. 2014-cii ilde
Azorbaycandan xarici iqtisadiyyata yonaldilmis birbasa investisiyalar ise 2,2 mlrd. dollar toskil
etmisdir.

Hesabat ilinde kreditler vo ssudalar iizre xalis maliyye aktivleri 189.2 mln. dollar, xalis ma-
liyye O6hdsalikleri ise 1543,5 min. dollar artmisdir. Xalis maliyye ohdelikleri birbasa dovlet vo
dovlet toeminatl kreditlor 423,5 min. dollar, banklar 449,4 min. dollar ve diger miiessisalor vo
firmalar hesabina 670,6 min. dollar artmisdir. Depozitler ve nagd valyuta iizre xalis maliyye ak-
tivleri 4,8 mlrd. dollar, xalis maliyye 6hdalikleri ise 410,0 mln. dollar artmigdir. Tediyye balan-
sinda profisit 6lkenin strateji valyuta ehtiyatlarinin artmasina sebeb olmusdur. Hesabat dévriinde
6lkenin ehtiyat aktivleri 4194 miln. dollar mebloginde artmigdir. 2014-cii ilin yekunlar iizro 61-
kenin strateji ehtiyatlariin UDM-o nisbeti 68,4%, idxala kifayetliliyi ise 30 aydan ¢ox olmus-
dur. Apardigimiz tehlilin naticelerinden goriindiiyli kimi, 2014-cii ilin “Elektron Statistik Anali-
tik Hesabatliliq Sistemi-2” layihesinin icrasi sayesinde respublikanin bank sisteminin dinamik
inkisafina nail olunmusdur.

Noatica

Alinmig naticelar ¢arcivasinda tsikli qabaglayan ve tsikle nisbeatde geciken indikatorlar for-
malasdirilmisdir. 11 arzinde miixtelif ekonometrik metodlardan istifade etmoklo, biznes tsikllori
vo iqtisadi fluktuasiyalarin menbeleri tedqiq edilmisdir. “Tsiklik barometrin 6l¢iilmasi” adi ilo
aparilan bu tedqgiqat c¢er¢ivesinde mecmu buraxilis kesirinin moévcud voziyyeti vo perspektiv
doyisma meyli, habels iqgtisadiyyatin tsikl iizre yerlosma ndqtesi qiymetlondirilmisdir. Aparilan
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giymetlondirmelar asasinda Mearkezi Bank inflyasiyanin ve measgullugun gelocak dinamikasini
dyrenmokle miihiim neticelor alde etmisdir. Inkisafin istigametlerinin diizgiin prognozlasdiril-
mast vo obyektiv gorarlarin generasiyasi dolgun ve herterafli informasiya teminatina asaslanir
vo yalniz dogru statistik malumatlar1 ekonometrik tohlil, modellor vasitosi ilo proznozlasdirmaq
miimkiindiir. Iqtisadi (maliyye ve qeyri-maliyye) aktivlere sermays qoyulusu ekoloji, igtisadi ve
insan kapitalinin kemiyyet ve keyfiyyetinin diizgiin statistikasini toleb edir. Bu mesalelorin vax-
tinda hell edilmemasi qoyulmus sermayalerin effektivliyini ve strukturunu miieyyenlasdirmak
ticiin ¢atinlik yaradir. Hatta foaliyyetin son naticesi ile ilkin xarclorin miigayisesi belo miimkiin
olmur. Biitiin bu problemlori sistemli arasdirmaq {iciin beynolxalq toskilatlar terefinden davam-
l1 inkisaf konsepsiyasi irali siiriilmiisdiir. Homin konsepsiyaya asasen sermayenin optimal qoy-
ulusu 6lkadae iqtisadi inkisafa ve sosial edalatin barpa olunmasina yonaldilir.

Uzunmiiddetli dovrda iqtisadi diversifikasiya ve ixrac yonliimlii iqtisadiyyatin destoklonmesi
istigamatinde idxal ve ixracin daxili ve xarici toleba, hemg¢inin mazennayao elastikliyi todqiq
edilmigdir. Alinmig naticaler qlobal soklarin vo mezennadoki doyisikliklerin transmissiyasinin
giymatlondirilmasinde miihiim rola malikdir. Maliyye sisteminin inkisafinin tedqiqi istigametin-
do bank sektorunun maliyye vasitogiliyi ve iqtisadi artim arasinda slagqe qiymatlondirilmisdir.
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Summary

In ths paper is analized a development of the new methodological basis for the economic sta-
tistical analysis and prognosing with its further apply to economy in the period of transition to
market relations from the centralized management principles of economy. In addition a conti-
nuation of the “E-2 Statistical Analysis Reporting System” according to the schedule as the pro-
ject in the framework of development of statistics in Central Bank, its role in a banking system
and statistical analysis has been carried out.

Key words: the bank-financial system, the bank-financial statistics, reporting system, trans-
national estimation.
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BANK XiDMOTLORININ INKIiSAF MEYILLORININ TOHLILI

Xiilasa
Mogalada son zamanlar beynalxalq bank xidmetloerinde bag veron meyillor toedqiq olunur.
Qeyd olunur ki, diinya bank sektorunda raqabatin giiclondirilmasi ve informasiya texnologiyala-
rinin inkisafi bank xidmetlarinin telefon, modem vo kompiiter vasitosilo gostorilmesini nozerdo
tutan ev bank¢iliginin yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir. Maqalede hoamg¢inin maliyye maslahati,
aktivlerin idareedilmasinin banklarin emaliyyatinda 6n plana ¢ixdig1 gosterilir.
Acar sozlar: investisiya bankgiligi, ev bankc¢iligi, mobil bankciliq, internet bankc¢ilig.

Giris

Bankin diinya bank sektoruna inteqrasiyasinin miihiim sortlorinden biri bankin gosterdiyi xid-
moatlorin beynoalxalq bank xidmatlorinin keyfiyyat meyarlarina cavab vermesidir. Miiasir bey-
noalxalq bank xidmatlorinin tehlili investisiya, maslohat, informasiya, ev bank¢ilig1 xidmatlori-
nin siiretle artdigim gosterir. Maliyye meslehati, aktivlerin idareedilmesi, mobil ve Internet-
bankg¢ilig1 xidmatlori banklarin emaliyyatinda 6n plana ¢ixir.

Bank xidmsatlorinin telekommunikasiya vasitosilo gosterilmesi bank xidmsetleri inkisafinin
osas meyillorinden biri olaraq ¢ixis edir. Bank xidmatloeri bazarinin todqiqi bank xidmetlorinin
gostorilmasi zamani telefon, telefaks ve Internetin rolunun siirotle artdigimi gosterir. Statistikaya
asason bankin illik xerclerinde kompiiter xorclorinin pay1 17%-den ¢ox toskil edir.

Miiasir banklar xtisusi digqgeti risklerin minimallagmasina ayirir. Bu risklerin sigortalanmasi-
nin osas alatlerinden biri overdraft kreditidir: bankin overdraft krediti miistorinin miiveqqati ma-
liyye ¢otinlikliyini aradan galdiraraq birincisi, miisterilorin maliyye dayanigligini temin edir,
ikincisi miistori ilo daha six elagaler yaratmaga ve beloliklo, 6z mdvgelorini giiclondirmaye im-
kan verir.

Diinya maliyye bazarlar1 inkisaf etdikco ve yeni maliyye aletlori yarandiqca banklarin bey-
nalxalq investisiya xidmatlorinin eshemiyyeti artir. Bu xidmetloerin gostorilmesi bankin diinya
maliyye sistemine yiiksok deracede inteqrasiya oldugunu gosterir, ¢linki onun biitiin istirak¢ilari
ile s1x amoakdasligin1 nazerde tutur. Transmilli banklarin miisterilerine gdsterdiyi asas bank in-
vestisiya xidmetlorine maliyyo resurslarinin calb olunmasi; biznesin restrukturizasiyasi (birlos-
moler ve udmalar); broker xidmetloeri; aktivlerin idareedilmesi (qiymetli kagizlar portfelinin);
miistorilore maslahatlor kimi xidmatleri aid etmak olar.

Miiasir bank xidmatlarinin inkisaf meyillari: ev bankciligi

Bankin diinya bank sektoruna inteqrasiyasinin miihiim sortlorinden biri bankin gosterdiyi xid-
moatlorin beynalxalq bank xidmatlorinin keyfiyyot meyarlaridir. Miiasir beynalxalq bank xid-
motlorinin tohlili investisiya, moslohat, aktivlerin idareedilmesi, mobil ve Internet-bankcilig
xidmetloerinin siiretlo artdigini ve banklarin ameliyyatinda 6n plana ¢ixdigini gdésterir. Diinya
bank sektorunda raqabetin giliclondirilmesi ve informasiya texnologiyalarinin inkisafi, bank xid-
matlarinin miistorinin evinde ve ya ofisinde telefon, modem vo kompiiter vasitasile gostorilme-
sini nezorde tutan tamamile yeni bank xidmati olan ev bank¢iliginin yaranmasina gotirib ¢ixar-
migdir. Ev bank¢ilig1 gostorilon xidmetlerin ¢esidini artirmaga, miistorilor liclin bankin ve bank
xidmatlorinin al¢atanligini artirmaga, onlarin gostorilmesini siiroetlondirmeaye ve maya doyerini
vo emoaktutumlugu azaltmaga imkan verir. [4, s.5]

Ev bankgiliginda ii¢ asas inkisaf istiqgamaetini qeyd etmok olar [4]: “miistori-bank™ sistemi, in-
ternet bankeiligr ve mobil bankgilig.“Miisteri-bank™ sistemi vasitesile bankin miisterileri evden
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vo ya ofisden miixtelif emsliyyatlar1 hoyata kegire bilir: vesaitlorin bir hesabdan diger hesaba
kéciiriilmosi, kredit almaq {i¢iin miiracietin edilmesi, ddenislerin hoyata kegirilmasi vo s. Inter-
net bankgilig1 bank xidmetlorinin Internet vasitosilo gostorilmesidir. “Miistori-bank™ sistemin-
den forgli olaraq Internet bankgilig1 hansisa kompiiters bagl deyil ve miistori bank emaliyyatla-
rin1 istonilon bankda Internet vasitosilo hoyata kegire bilir.

Mobil banksiliq bank emaliyyatlarinin mobil telefon, noutbuk ve sair mobil qurgular ve sim-
siz Internet vasitosilo heyata kegirilmosidir. Internet bankg¢iligmin miihiim istigametlorinden biri
internet vasitosilo 24 saat arzinde fordi meslohatlerin verilmesidir. Internet bank¢iliginin inkisa-
fi banklarda filial ve sobelor sobokesinin rolunun azalmasina getirib ¢ixarir. internet xidmotlori-
nin gostorilmasi naticesinde filiallardan istifade edanlorin say1 ve belsliklo filial emeliyyatlari-
nin hacminin azaldilmasi bank xarclorini 20%-doak azaltmaga imkan verir. [2]

Son zamanlar hemg¢inin mobil ddenislerin siiretli inkisafi miisahide olunmaqdadir. MasterC-
ard-1n sifarisi ile 56 6lkede, Simali vo Cenubi Amerika, Avropa ve Sakit okean hdvzesi region-
larinda heyata kegcirdiyi “Mobil Odenislerin Arasdirmas1” mobil denislerin inkisaf etdiyini,
hoamginin istifadenin ve bu xidmet ndviinden istifade ederok Odenisleri goebul eden ticarot
miiassiselorinin sayinin siiretle artdigini gosterir. [1, s.13] Belo ki, 2013-cii ilde sosial mediada
mobil 6denislerden istifadeni miizakire eden shalinin 81%-inin bu xidmat vasitasi ilo 6denisler
hoyata kegirdiyi malum olmusdur. Halbuki 2012-ci ilde bu gdsterici comi 32% toskil edirdi.
Mobil 6denislerin inkisafini sortlondiren asas amillorden biri ticarat miiassiselarinin bu tip 6de-
nis sistemine miinasibatinin deyismasidir. Belo ki, ticarat sirkoatlori mobil 6denislarin gebulunu
miiqayiseli iistiinliik kimi gabul edir. Mobil ddenislorin inkisafi bank sektoru ii¢iin yeni imkanlar
yaradir. Bir ¢ox banklar mobil 6denisler sistemini ise salir. Sistem insanlara mobil telefon vasi-
tosiloe bank hesabindan pul kogiirmalerini hayata kegirmayi, depozitlerin yerlosdirilmesi (¢ekin
soklinin ¢okilmesi ilo), 6denislari ve s. emaliyyatlar1 hoyata kegirirlor.

Mobil 6danigler sistemi bank xidmatlerine ¢ixist olmayan milyonlarla insanlar, ilk névbade
asag1 golirli ohali iiglin nezarde tutulur ve mobil operatorlarin xidmat sahelorinin bank bazarin-
da genislonmesinin asas maqgsadi mobil istifadecilerin miisteri loyalliginin artirilmasidir. [1, s.
15] Belo ki, Federal Rezerv Sisteminin arasdirmasi neticesinde malum olmusdur ki, ABS-da
bank hesab1 olmayan ohali qrupu mobil bank xidmatine maliyyeye ¢ix1s vasitosi kimi baxir. [1,
s. 16] Arasdirma gostorir ki, respondentlarin 23%-1 mobil bankg¢iliqdan istifadenin on osas sebe-
bi kimi formal bank hesab1 agmaga ehtiyacin olmamasin1 gostorse do, 17% bank hesabinin agil-
mas1 iglin kifayet goder pulunun olmadigini qeyd edir. Aragdirma hemginin gosterir ki, mobil
telefon istifadegilorinin 90%-1 son 12 ayda telefonlar1 balans hesablarini ve ya son tranzaksiyala-
1 yoxlamagq {i¢iin istifade etmisler. Bu da ABS-da istehlak¢1 davraniglarinin enanavi bankgilig-
dan uzaqlasdigina isaradir. Mobil bankgiliq kand yerlerinde daha bdyiik shemiyyet kosb edir.
Belo ki, tez-tez iri sirketlorin fermerlore 6denis etmoak zorurati yaranir. Lakin, bu zaman 6doanisi
gobul eden goxslorin bank hesabi olmur ve ya nagd sokilde ddenis etmoak miimkiin deyil. Bu
xidmet vasitesilo hemin toskilatlarin bank hesabindan 6denisi gebul edecek soxslerin mobil
portmanata vo oksine ddenisleri hoyata ke¢irmoyo imkan verir. Mobil bankgiliq ehalinin golir-
lori asag1 olan 6lkalerde de tetbiq olunur. 2013-cii ilin sonunda mobil bankg¢iliq Keniyada tetbiq
olunmusdur ve asasen banklarin korporativ miisterilorini ahate edir. Bu xidmat homg¢inin Nige-
riyada da totbiq olunmaga baslanmisdir ve xidmatin Asiya ve Afrikanin daha 10 6lkesinde totbi-
qi planlagdirilir. [8]

Aparici transmilli banklarin inkisaf meyillarinin tehlili diinya bank sektorunun yaxin galacoek-
de asagidaki istiqgametde inkisaf edeceyini demays osas verir: sirkotlorde “daxili banklarin™ ya-
radilmasi; balansdankenar xidmetlerin gosterilmesi hesabina bank fealiyyatinin diversifikasiya-
si;qiymatli kagizlar bazarinda fealiyyetin genislondirilmesi.

“Daxili bank”. Son zamanlar transmilli sirketlords, sirketlerin maliyye ehtiyaclarini temin
edon “daxili bank”n yaradilmast meyli genislonmisdir. [9;10; 1] “Daxili banklar” Britis Petroli-
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um , Airbus [6], Volvo [13] ve sair sirketlorde fealiyyet gosterir. Sirketlorde “Daxili bank”n
yaradilmas1 asagidaki maqsadleri giidiir: sirketdaxili maliyyalegsmenin hayata kecirilmasi;sirkot-
daxili kommersiya 6demselarinin hoyata kecirilmasi;konar torofloerlo 6demseloarin hayata kegiril-
mosi.“Daxili bank™ sirketlore bank xerclerini azaltmaga imkan verir: xarici bank hesablarinin
say1 azalir va bu, bank hesablari lizro komissiya xarclorini azaldir; Sirketdaxili borclar sirketlo-
ro faiz xorclorini azaltmaga imkan verir.

Maslahat vo informasiya xidmatlori

Banklarda balansdankenar xidmetlarin hacminin artmasi mesloehat ve informasiya xidmatle-
rinin rolunun artmasi ile alagedardir. Measlohat xidmatleri arasinda ean ¢ox maliyye meslohatlo-
ri, birlosme ve udma iizro, strateji investorun axtarisi lizro, miiflislosme lizre meslohatlor art-
migdir. Balansdankenar xidmatlorin hacminin artmasi hemginin informasiya xidmetlerinin art-
mas ile elagedardir. Informasiya resurslarinin real igtisadi resurslara transformasiya olundugu
vo informasiya xidmetlorinin istehlak vo istehsal obyektine cevrildiyi miiasir soraitde banklar
daha ¢ox miistari iiclin informasiya ve maslahat markezi kimi ¢ixis edir.

Xarici bank aktiv vo passivlarinin artmasi

Son zamanlar multivalyuta kredit xotlori genis yayilmigdir. Belo ki, transmilli banklar miisto-
rilore kredit verarkon onlara 6lkeni, valyutan1 ve faiz deracesini segmoak hiiququnu verir va bu,
miistorilore an ucuz maliyyelosme menbalerini se¢gmaye imkan verir. Son zamanlar xarici tica-
rotde miisahide olunan artim beynelxalq bank xidmetlorinin artmasini sortlondirir. Belo ki,
1980-90-c1 illorde diinya ixracinin orta illik artim tempi 5,9%, 1990-2000-ci illorde 6,7% olmus-
dursa, 2000-2010-cu illarde bu gosterici 10,9% toskil etmisdir. Miivafiq olaraq Boyiik Britaniya-
da xarici bank aktivleri (UDM-a nisbatde) 2002-2009-cu illorde 156%-don 249%-dok, 169%-
den 274%-dok, Fransada 56%-den 96%-dok, Almaniyada 68%-den 93%-dok, Italiyada 20%-
don 28%-dok artmigdir (diagram 1). Xarici bank passivleri de miivafiq olaraq artmigdir: Boyiik
Britaniyada 2002-ci ilde 169%-den 2009-cu ilde 274%-dok, Fransada 60%-den 90%-dok, Ita-
liyada 25%-don 41%-dok (diaqram 2). Almaniyada ise bohran ile elagedar olaraq xarici bank
passivlerinde azalma miisahide olunur: xarici bank passivleri (UDM-e nisbatde) 2002-ci ilde
58%, 2007-ci ilde 60%, 2009-cu ilde 51% toskil etmisdir.
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Monba: [7, s. 25]

Banklarin gostordiyi xidmetler asagidaki meyarlara cavab vermslidir [4]: Hesablagmalari
hoyata kegirmok ii¢lin banklar likvid vesaitlerin kifayet hocmini tomin edon aktiv ve kapitala
malik olmalidirlar; Banklarin beynelxalq hesablagsmalar1 hoyata kecirmok {iciin biitiin asas he-
sablasma sistemlarine birbasa ¢ixis1 olmalidir; Inkisaf etmis filial vo miixbir sebakesinin mdv-
cud olmasi; Reqgabatqabiliyyetli tariflerle yiiksek keyfiyyotli xidmatlorin gostorilmesi.
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Bank sektorunda risklorin minimallasdirilmasi

Miiasir banklar xiisusi diqqgati risklerin minimallagsmasina ayirir. Bu risklarin sigortalanmasi-
nin asas alatlorinden biri overdraft kreditidir: bankin overdraft krediti miistorinin miiveqqgeti ma-
liyye ¢otinliyini aradan qaldiraraq birincisi, miistorilerin maliyye dayaniqligin1 tomin edir, ikin-
cisi miistori ilo daha six elageleri yaratmaga ve belslikle 6z movgelorini giiclondirmaye imkan
verir.

Bankin diinya maliyye sistemine inteqrasiyasi prosesinde hemg¢inin miistorinin xarici ticarot
miigavilelari iizre beynslxalq bank xidmetleri miihiim rol oynayir: avans 6demselarinin hayata
kecirilmasi, dasinmadan sonra 6dema, aciq hesab ticareti, akkredetivlerin acilmasi ve tesdiqi,
inkasso xidmetleri.

Beynolxalq investisiya xidmatlori

Diinya maliyye bazarlari inkisaf etdikce vo yeni maliyye alotlori yarandigca banklarin bey-
noalxalq investisiya xidmetlorinin shemiyyaeti artir. Bu xidmatlerin gosterilmesi bankin diinya
maliyya sistemine yiiksek deracade inteqrasiya oldugunu gosterir, ¢ilinki onun biitiin istirakgilari
ilo six emokdagligini nezerds tutur. Transmilli banklarin miisterilerine gostordiyi esas bank in-
vestisiya xidmetlorine asagidakilar1 aid etmak olar: maliyye resurslarinin celb olunmasi; bizne-
sin restrukturizasiyasi (birlosmaler ve udmalar); broker xidmatlori;aktivlerin idareedilmesi (qiy-
motli kagizlar portfelinin idare edilmesi); miistorilore maslohatlor.

Transmilli banklarin miistorilorine gdsterdiyi osas investisiya xidmatlorinden biri maliyyo
vosaitloeri ve investisiyalarin coelb edilmesi lizre xidmatdir. Maliyye vesaitlorinin calb edilmasi
osason miistorinin qiymetli kagizlarinin yerlosdirilmasini nozerde tutur.

Sirketin nizamnama kapitalin1 artirmaq maqgsedile ve ya yeni yaradilmig sirketin sehmlarinin
emissiyast vo yerlosdirilmasi prosesi 1 ilo qoder uzana biler ve 4 merhaladen ibaratdir:1-ci
morhale - Hazirliq. Miisteri ile miigavilonin imzalanmasina hazirhq, ilk goriis, sovdelagsmenin
strukturlagsmasinin detalli qrafikinin hazirlanmasi. 2-ci merhale-senadlerin hazirlanmasi. Sehm-
lorin hacmi, miiddati, teklifin strukturu ve qiymsati ve yerlosdirme metodikasinin miiayyon edil-
mosi iizre maslahatlor. 3-cii marhoale-marketing todbirlori. Sehmlerin yerlogdirilmeasi proqrami-
nin investorlara prezentasiyasi. 4-cii morhale-sévdelogmenin bitmasi. SOvdalesmenin bitmasi
ticiin zoruri hiiquqi senadlarin hazirlanmasina nozaret.

Qeyd edoak ki, investisiya banklar1 6zleri do ¢ox vaxt menfoeet alde etmoak iiclin sirketlorin
qiymatli kagizlarmin alqi-satqisinda istirak edir.Banklar miistorinin qiymetli kagizlarinin yerlos-
dirilmesi ile yanas1 miisteri {i¢iin maliyye vesaitlerini diger yollarla da celb eda biler, masalen,
sindikat kreditin togkili ve idare edilmesi. Bank hamginin 6zii do sindikat kreditlosmoada istirak
edo biloer. Bir neco transmilli bank terafindon verilon sindikat kreditlosmade istirak banklarin in-
teqrasiyasini giiclondirmokle yanasi hemg¢inin banklarin kredit risklorini azaltmaga imkan verir.

Banklarin genis istifade etdiyi en miiasir maliyye aloti sekyuterizasiyadir. Sekyuterizasiya
borcveronin aktivleri #sasinda térome qiymetli kagizlarin emissiyasini nezords tutur. Sekyuteri-
zasiyanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, banklar bir nege aktivi (buna baza aktiv deyilir) bir pula
birlegdirib xiisusi yaradilmis maliyye sirketine satir. Sonra hemin maliyye sirketi alde etdiyi ak-
tivler esasinda qiymsatli kagizlar buraxir. Bu qiymetli kagilarin sahibi baza aktivin gotirdiyi goli-
rin miioyyen hissesini olde edir. [3, s. 48]

Maliyyo meslohatlogmesi asagidaki xidmetleri daxil edir: sirketin kompleks yoxlanilmasi, ma-
liyye modellogmasi, investisiya coalbediciliyinin qiymatlondirilmasi, sirketin biznes-planinin hazir-
lanmasi, investorlar vo sévdalosma istirakeilari {iciin informasiya memorandumunun hazirlanmasi,
potensial investorlarin secilmasi, sévdelogsmenin strukrurlasmasi, danisiglarin aparilmast.

Beynoalxalq fond bazarlar1 inkisaf etdikce miistoerilorin aktivlerinin idare edilmesi lizre bank
xidmatlori genis yayilmaqdadir. Aktivlerin idareedilmesi {izre beynalxalq bank xidmetloari bey-
nalxalq fond bazarlarinda investisiya portfelinin formalasdirilmasi1 ve idareedilmasi iizro xid-
motlori nezorda tutur.
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Miisterinin portfelinin formalasdirilmasi ve idaraedilmasi lizro xidmatler asagidaki marhale-
lorden ibaratdir:

1) Olkenin, regionun makroiqtisadi tehlili, bazarlarin tehlili;

2) Investisiya portfelinin regionlar iizre strukturlasmasi (6lkelorin reyting qiymseti ve investi-
siya alatlorinin secilmasi);

3) Potensial investisiya portfelinin agsagidaki meyarlar tizre olkeler iizre boliigdiiriillmesi: toh-
lil olunan 6lkalerin makroiqtisadi gostericilorinin miiqayisasi, dovlet biidcelari gostericilorinin
miiqayisasi, fond bazarlarinda likvidliyin miiqayisesi, 6lke risklorinin miiqayisesi;

4) Olkaler iizre portfelin saxalondirilmesine yeniden baxilmasi ve haer bir region iizre investi-
siya alotlorinin se¢im strategiyasinin formalagmast;

5) Investorun portfelinin formalasmasi ve idareedilmasi.

Portfelin idareedilmesi tizro xidmatlorle yanasi hemginin qiymetli kagizlarin saxlanmasi ve al-
qi-satq1 sovdelogmaleri lizroe hesablasmalarin hayata kegirilmesi iizre bank xidmatlori gosterilir.

Noatica

Bankin diinya bank sektoruna inteqrasiyasinin miihiim sortlorinden biri bankin gosterdiyi xid-
moatlarin beynalxalq bank xidmatlorinin keyfiyyot meyarlarina cavab vermosidir.

Diinya bank sektorunda raqabaetin giiclondirilmasi ve informasiya texnologiyalarinin inkisafi
telefon, modem vo kompiiter vasitasile gostorilmasini nazerde tutan ev bank¢iliginin yaranmasi-
na gatirib ¢ixarmigdir.

Ev bankgilig1 bank xidmatlerinin ¢esidini artirmaga, miistorilor liclin bankin ve bank xidmat-
larinin olcatanligini artirmaga, onlarin gdsterilmasini siirotlondirmeaye ve maya deyerini ve
amoktutumlugunu azaltmaga imkan verir.

Internet bank¢iligmin inkisafi filiallardan istifade edenlorin saymi ve beloliklo filial eme-
liyyatlarinin hacmini azaldaraq bank xarclerini 20%-doak azaltmaga imkan verir.

Mobil bankgiliq bank xidmatlorine ¢ixis1 olmayan milyonlarla insanlar, ilk novbade asag1 go-
lirli ehali iiclin nazerde tutulur. Mobil bankciliq kend yerlorinde daha bdylik ehemiyyeat kesb
edir, ¢iinki iri sirketlorin fermerlorlo 6donislerini asanlagdirir.

Son zamanlar xarici ticarotde miisahide olunan artim beynalxalq bank xidmatlarinin artmasi-
m sortlondirir. Boyiik Britaniyada xarici bank aktivleri (UDM-e nisbetde) 2002-2009-cu illerde
156%-don 249%-dok, 169%-don 274%-dak, Fransada 56%-don 96%-dok, Almaniyada 68%-don
93%-dok, Italiyada 20%-don 28%-dok artmisdir.

Diinya maliyye bazarlar inkisaf etdikce ve yeni maliyyo aletleri yarandigca banklarin bey-
noalxalq investisiya vo moslohat xidmatlorinin ehemiyyaeti artir. Bu xidmetlorin gdstorilmesi
bankin diinya maliyye sistemino yiiksok derecede inteqrasiya oldugunu gosterir, ¢linki onun
biitiin istirak¢ilart ile six emakdasligini nezerdas tutur.
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AHaJIU3 TeHICHIUH Pa3BUTHA 0AHKOBCKHMX YCJIYT

Pe3zrome

B craTthe uccrenyroTcs mocielHue TEHISHIMH B Pa3BUTHUU OaHKOBCKHX ycmyr. OTMeueHo,
YTO pa3BUTHE WH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B 0AHKOBCKOM CEKTOPE M YCHJICHHS] KOHKYPEHIIUU
B c(hepe OAaHKOBCKUX YCIYT MPHUBEJO K Pa3BUTHIO JOMAITHET0 OAHKUHTA, MTPEIyCMaTPUBAIOIIETO
OKa3zaHue OAHKOBCKHUX yCITyT MOCPEACTBOM TeiiehoHa, MOJeMa U KOMIbIOTepa. B cTaThe Takxke
MOKAa3aHO, YTO (PMHAHCOBOE KOHCYJIHTUPOBAHUE, YIIPABICHUE AKTUBAMU CTAHOBSITCS OCHOBHBIMU
OaHKOBCKUMH YCITyTaMH.

Knrouesoie cnosa: uneecmuyuoHHblil OAHKUHZ, 0OMAWMHUL OAHKUHZ, MOOUTbHBLI OAHKUHZ,
UHmMepHem OAHKUHL.

Mustafazade Tural
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Azerbaijan University

Analysis of tendencies in banking services

Summary
The article explores recent trends in banking services. It is noted that strengthening competiti-
on and development of information technology in the global banking sector has led to the creati-
on of home banking providing for rendering services by means of telephone, modem and the
computer. The article also shows that financial advisory, asset management comes to the fore-
ground in banking services.
Key words: investment banking, home banking, mobil banking, internet banking.
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AMEA-nmn Iqtisadiyyat Institutunun doktoranti

MILLI iQTiSADI TOHLUKOSIZLiYIN TOMIN EDILMOSINDO VERGI
SIYASOTININ ROLU VO ONUN 9SAS GOSTORICILORI

Xiilasa

Olkedoe formalasdirilan ve heyata kegirilon vergi siyasati iqtisadiyyatin dinamik inkisafinin,
milli iqtisadi tehliikasizliyinin tomin olunmasinin asas gostericisidir.

Mboqalade Azerbaycan Respublikasinin vergi sisteminin formalagmasi, osas inkisaf istiqamat-
lori tohlil olunmus, eyni zamanda vergi islahatlarinin hayata kegirilmasinde, vergi mexanizmlo-
rinin somaraliliyinin yiikseldilmasinde, miitoreqqi vergi siyasatinin formalasmasinda miihiim
ohamiyyetli maselaler 6z aksini tapmisdir. Bununla yanasi1 Azerbaycanda vergi sisteminin tok-
millesdirilmasine dair tekliflor verilmisdir.

Acar sozlor: milli igtisadiyyat, vergi siyasati, vergi islahati, ikiqat vergitutma, iqtisadi tohlii-
kasizlik, milli galir, iqtisadiyyatin tanzimlonmasi.

Giris

Hor bir 6lkenin milli tehliikesizliyinin maddi esasint milli iqtisadiyyat toskil edir. Milli iqtisa-
di tehliikesizlik miirekkeb qurulusa malik olub, iqtisadiyyatin ayri-ayri1 sahelorini biitiin se-
viyyelorde ohate edir. Iqtisadi tehliikesizlik - milli igtisadiyyatin miisteqilliyini, sabitliyini ve
dayanigligimi temin eden, ona daim yenilonmaye ve 6ziinli tokmillesdirmaye imkan veron sort
vo amillerin macmusudur.Iqtisadi tehliikesizliyin mahiyystini milli maraglarin zemanatli miida-
fiesini tomin edoan iqtisadiyyatin ve hakimiyyet tosisatlarinin veziyyati, imumilikde 6lkenin so-
sial yoniimlii inkisafi, daxili ve xarici bazarlarin inkisafinin alverissiz soraiti zamani onun kifa-
yot qoder miidafie potensialina malikolma qabiliyyati togkil edir. [7, s. 29]

Milli iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasimin asas mexanizmlari. Azerbaycan Respub-
likasinda milli iqtisadi tehliikesizlik sisteminin tenzimlenmesi “Milli Tehliikesizlik hagqinda”
29 iyun 2004-cii il tarixli Qanunla tesbit olunmus, dovlet terefinden yaradilan, qanunvericilik
cor¢ivasindo foaliyyet gostoron vo Azerbaycan Respublikasinin milli tehliikesizliyini tominet-
mo qabiliyyetine malik olan qurumlar torefinden heyata kegirilir.Azorbaycan Respublikasinin
iqtisadi sahade milli tehliikesizliyinin tomin olunmasi1 Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisa-
diyyatinin vo iqtisadi miinasibatlorinin inkisafina tohliikke yaradan daxili ve xarici amillerden
gorunmasidir. [1, s. 1] Milli iqtisadi tehliikesizlik xiisusile iqtisadi bohran fazasinda daha ohe-
miyyaetli xarakter dasiyir. Xalqin hoyat seviyyesinin yiikseldilmesi, strateji ehtiyatlardan seme-
roli istifade edilmesinden ibarat iqtisadi maraqglarin temin olunmasi, genis anlamda diinyada
movcud hayat saviyyesi kriterilori vo sosial rifahin temin olunmasi iqtisadi tehliikesizliyin asas
gostoricisidir.

Milli iqtisadiyyat dedikde, beynoalxalq iqtisadiyyatla qarsiliqlt elage ve asililiq halinda olan,
ayri-ayri Olkelarin inzibati orazi serhadleri iizre tebii, cografi, sosial-igtisadi vo texniki-texnoloji
forglorine gore bollinen miistaqil tosarriifat sistemi basa disiiliir. [4, s. 20] Olbette ki, 6lkenin
milli tehliikesizliyinin temin olunmasi iigiin ilk névbade onun milli iqtisadi sistemi qurulma-
l1i,miimkiin goder 6lkenin iqtisadi modeli formalasdirilmalidir.

Iqtisadi tehliikesizliyin temin edilmasinin ve igtisadiyyatin dovlet terafinden tenzimlenmasi-
nin makroiqtisadi baximdan miihiim aletlerinden biri, on asas1 biidcenin formalasmasinda miis-
tosna yeri olan vergilordir. Dovletin golirlerinin asas formalagsma manbayi vo iqtisadiyyatin asas
tonzimlomae vasitesi olan vergilor milli iqtisadi tehliikesizliyin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir.
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Qapal1 iqtisadi, inzibati idareetma sisteminden ¢ixib bazar iqtisadiyyatina inteqrasiya eden 6l-
kemizin qarsisinda duran asas hadeflarden biri do liberal ve sosial iqtisadi sistemin teleblerine
uygun vergi sisteminin qurulmasi olmusdur.Miiasir bazar iqtisadi sisteminin folsefosini toskil
edon liberal anlayis dovlatin igtisadiyyata mahdud miidaxilesini 6ziinde ehtiva edir ve burada
osas hadof dovlet xarclerinin yegane moanbayi olan vergilorin artirilmasidir. [12] Liberal iqtisadi
sistem ohaliye asas iqtisadi azadliglara dovlet teminati ve har seyden avvel, her bir arzu eden
soxso “0z isine” malik olmaq iiclin sahibkarliq fealiyyeti novlerinin se¢im azadligini verir. Bu
giin liberal anlayislarin qayesini togkil eden prinsiplar ¢ox sadadir: maksimum miqdarda vergi
toplamaq ve bunun miigabilinde ahaliye az miqdarda vesaiti xidmat kimi toeqdim etmokdir.

Sosial yoniimlii bazar iqtisadi sisteminde ohaliden yigilan vergilor madeni sahelorin idare
olunmasi, sosial b6lmenin maliyyslasdirilmasi ve idare edilmasina, eloco do dovlet ve qgeyri-
dovlet bolmelarinin garsiligh fealiyyetinin tomin olunmasina daha ¢ox serf olunur. Miistaqillik
olde etdikden sonra dlkemizde sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati sistemi formalasdirilmis ve bu
model igtisadiyyatimiz ii¢iin prioritet hesab olunmusdur.

Dovlatin iqgtisadi ve sosial siyasetinin hayata kegirilmoasinin asas mexanizmi maliyyo sistemi
ve onun torkib hissesi olan biidce-vergi siyasetidir. Iqtisadi tarazligin alde olunmasinda dévletin
iqtisadi siyasatinin asasini toskil eden vergi siyasatinin miistosna rolu vardir.

Vergi siyasoti dedikde, maliyye resurslarinin yeniden boliisdiiriilmesi hesabina dovletin vo
comiyyatin ayri-ayri sosial qruplarinin maliyye hesabatlarinin tomin olunmasinin ve hemg¢inin
Olke iqtisadiyyatinin normal inkisaf etdirilmesi maqgsadile 6lkenin vergi sisteminin formalagdi-
rilmasi iizre dovletin keciridiyi iqtisadi, maliyye ve hiiquqi todbirlorin mecmusu basa diistiliir.
[2, s. 32] Dovlet biidcesinin galirlerinin toxminan 80-90%-ni formalagdiran vergilor mal veo xid-
motlorin satisindan, fiziki ve hiiquqi sexslerin golirlorinden yigilaraq dovletin real sektorunda
maliyye resursu kimi istifade edilir vo bilvasite olaraq iimumi daxili mehsulun (UDM) artimina
tosir gostorir. Olkenin iqtisadi sabitliyinin ve sosial rifahinin tomin olunmas1 meqsedile real sek-
torlara qoyulan investisiyalarin artmasi, sahibkarlara dovlet torefinden gdsterilon miixtelif yar-
dimlar infrastruktur layihelorinin maliyyealesdirilmasinde dovletin alinde asas vasite rolunu oy-
nayir. [8]

Vergilor iqtisadi foealliga birbasa tesir gostorir. Vergilor ve iqtisadi fealiyyet arasinda sado
korrelyasiya gostorir ki, iqtisadi foealliq artdigda vergi daxilolmalar1 daha siiratle artir.Moahz ver-
gilor iqtisadiyyatin elo bir koteqoriyasidir ki,burada dovlet istonilon tebaqodon olan ohalinin
maraqlari ile istenilon magamda toqqusur. Dovlat ve ford arasindaki etimad, ictimai toebagenin
foaliyyaetlorinin tesirleri, vergi sisteminden iroli golon tosirlor, on asasi comiyyotde saglam ver-
gi siiurunun yaradilmasi vacib hesab olunur.Dovlet vergi siyasatilo, aksiz, riisum deracalarini,
maliyye sanksiyalarn1t miioyyen etmoklo vo s. vesait ayirmagqla iqtisadiyyata bilavasite ve do-
layis1 ile tasir edir vo 6lkenin milli ve iqtisadi tehliikesizliyini qoruyur. [3, s.11]

Vergi siyasoti 6lkenin iqtisadi inkisaf siyasetini reallagdiran @sas mexanizmlordendir. Dov-
latin yeritdiyi iqtisadi siyasetin maqgsed ve formalarindan asili olaraq vergi siyasatinin asagidaki
miixtolif tiplerinden istifade olunur:

- Optimal vergi siyasati;

- Maksimal vergi siyasati;

- Sosial yontimlii yiiksek deracali vergi siyasoti.

Optimal vergi siyasati vasitosilo dlkade vergi yiikii optimal seviyyade saxlanilir ve yiingiil-
losdirilir, eyni zamanda olverisli vergi miihiti yaradilir. Milli istehsalin inkisatinin ve reqabeatqa-
biliyyatiliyinin artirilmasina yonaldilen on vacib addimlardan biri de vergi ylikiinlin azaldilma-
sidir. Iqtisadiyyat vergi tonzimloenmasi sahesinde vergi deracelerinin optimallasdirilmasinin
xiisusi ehemiyyaeti vardir. Bu prosesin noezeri mahiyyaeti vergilorin fiskal ve tenzimlayici funksi-
yalar1 arasinda nisbi baraberliys nail olunmasindan ibaratdir. Onlarin iistiinliiklerinin qeyd olun-
masi tocriiba ti¢lin ¢ox zoruridir. [11]
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Maksimal vergi siyasati yiiksok vergitutma, asagi soviyyade vergi giizoestlorinin totbiqi ilo
xarakterizo olunur.

Sosial yoniimlii vergi siyasotinde sosial miidafie magsadlerine nail olmaq qarsiya qoyulur.

Vergilorin an miihiim iqtisadi tesir sahalerinden biri de galirlerin bolgiisiidiir. Milli galirin
yeniden boliisdiiriilmesi sahasinde dovlat biidcesine yigilan vergilor golir yaradilmayan (dévlet
idaragiliyi, miidafie, tohsil, sehiyya, sosial teminat) qeyri-istehsal sahalorini maliyye vesaitlori
ile temin edir ve zaif inkisaf eden iqtisadi sahalere dotasiya, subsidiyalar ayiraraq iqtisadiyyatin
ayri-ayr1 saholorinin inkisafini stimullagdirir. Inkisaf etmis Slkelorde miixtalif seviyyeli biidce-
lor vasitesilo UDM-in 30-50%-o qoderi yeniden boliisdiiriliir.

Azarbaycanda hoayata kecirilon vergi siyasoti, aparilan islahatlar vo asas inkisaf istiqa-
moatlari. Bazar miinasibetlorine ke¢idin miiasir merhoalosinde milli igtisadiyyatin on seciyyavi
cohati onun dovlet tenzimlenmesidir. Bu ise bir torefden ddvletin iqtisadiyyata miixtelif yollar-
la, o climledan vergilor vasitasiloe tasirinin somarali vasito vo tisullarinin miieyyen edilmasini,
diger torafdon ise bu vo ya diger iqtisadi siyaset todbirlerinin tesiri altinda iqtisadiyyatin deyis-
mo istigametinin vo dovlatin fiskal siyasatinin alternativ variantlarinin semeraliliyinin qiymet-
londirilmesi meselolorinin hall edilmesini aktual edir. [5, s. 392]

Hazirda Azearbaycan Respublikasinda vergi siyasetinin ana xotti asagidaki prinsipler asasin-
da hoyata kecirilir:

- vergi sisteminin normativ-hiiquqi bazasinin yaradilmasi,vergi madeniyyeatinin formalasdiril-
mast;

- vergi O0dayicilarinin faaliyyati liclin alverisli soraitin yaradilmasi ve onlarin hiiquglarinin
maksimum qorunmast;

- vergi yiikiinlin optimal seviyyade saxlanilmasi;

- vergi sisteminin idareetma orqanlarinin fealiyyetinin diger dovlet orqanlari ile elagelondi-
rilmosi;

- sahibkarliq ve investisiya fealligin1 stimullagdiran,sade ve vergi ddeyicisi torefinden basa
diisiiloen vergi sisteminin yaradilmasi. [10]

2001-ci ilin yanvarin 1-den qiivveye minen Azerbaycan Respublikasinin Vergi Macollosi
miistaqil Azarbaycanin hayatinda yeni tarixi bir hadise olaraq vergi sisteminin tokmillesdirilme-
si vo onun beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi sahesinde atilmis miihiim addimlardan he-
sab olunur. Olkemizde vergi sferasinda aparilan islahatlarin torkib hissesi kimi qabaqcil diinya
tocriibasine osaslanan vergi xidmeti qurulmus, xidmetin miiasir Avropa standartlarina uygunlas-
dirilmasi istigamatinde emali addimlar atilmisdir. Hoyata kegirilon transformasiyanin miithiim
torkib hisselerinden biri “Azerbaycan Respublikasinda vergi inzibat¢iliginin tokmillesdirilmasi
dévlet programi”nin reallasdirilmasi olmusdur. Olke Prezidentinin 2005-ci il 12 sentyabr tarixli
Serencamu ile tosdiq olunmus dovlet programinin hayata kegirilmoasi naticesindoe vergi orqanla-
rinda idareetme sisteminin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi,vergilorin koniillii 6denil-
mosi sisteminin,vergi ddayicilerinin hiiquqlariin qorunmasi, vergiden yaymma hallar1 ilo mii-
barizenin giliclendirilmasi, vergilorin macburi 6denilmesi sisteminin tokmillosdirilmasi ve vergi
borclarmin yaranmasinin qarsisinin alinmasi istiqgametinde miihiim isloer goriilmiisdiir. Vergi or-
ganlarinin en miihiim strateji magsadlerini miiayyen eden dovlat programinin icrasi ¢argivesin-
do 5 esas strateji istigamati ohato edon todbirler kompleksi hayata kegirilmisdir. ABS Xozino-
darliq Departamentinin, Beynalxalq Valyuta Fondunun ve Diinya Bankiin ekspertlori Azor-
baycanda vergi inzibat¢iliginin tekmillesdirilmesi iizre dovlet proqrami ¢orcivesinde hayata ke-
cirilon islori hom inkisaf etmokdoe olan 6lkeler, hom de MDB dovlatlari {i¢lin niimunavi strateji
program kimi qiymetlondirmisler. 2006-c1 ilde vergi menecmentinin elektron gaydada qurulma-
sina imkan veren Avtomatlasdirilmis Vergi Informasiya Sisteminin (AVIS) tetbigine nail olun-
musdur. Bu sistem vasitesile Vergilor Nazirliyi diger dovlet strukturlar1 ve qurumlarla elektron
moalumat miibadilesi qurmusdur. Vergilor Nazirliyi ilo Merkoazi Bank ve banklar arasinda elek-
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tron senad miibadilesi haqqinda kollektiv sazis imzalanmigdir. Azarbaycanda vergi sisteminin
tonzimlenmasinin asas hiiquqi bazas1 Vergi Macellosi hesab olunur ve indiyidek bu macelloys
cox sayda olave ve dayisiklikler edilorok beynalxalq standartlara uygunlasdirilmigdir. Miitemadi
olaraq vergi qanunvericiliyinin tokmillesdirilmasi meagsadile dlkade sabit vergi miihitinin yara-
dilmasina, vergi yiikiiniin azaldilmasina, vergi giizostlori sisteminin totbiq edilmasine, azad sa-
hibkarligin stimullagdirilmasina, vergi 6dayicilerinin hiiquq ve menafelarinin qorunmasina xid-
mot edon miiddealar Vergi Macallasine daxil edilmisdir.

Son 10 ilde menfaat vergisinin deracesi 27%-don 20%-o, ©DV-nin deracesi 20%-dan 18%-o
endirilmis, fiziki soxslerin golir vergisinin hesablanmas1 mexanizmi sadelasdirilerak bu verginin
hesablanmasi skalas1 6 pilleliden 2 pillaliye endirilmis, iki vergi deracasi (14% vo 25%) saxla-
nilmis, fiziki sexslorin 14% daracesi ile vergiyo colb olunan ayliq golirlorinin maksimum haddi
2500 manatadok artirilmisdir.

2008-ci ilden sahibkarliq subyektlorinin qeydiyyatinin “bir pencera” prinsipi totbiq edilmok-
lo aparilmasi gosterilen elektron xidmaetlorin miihiim terkib hissesi olmaqla vergi ddeyicilari ve
beynolxalq toskilatlar terefinden ¢ox miisbat qiymatlondirilmisdir. 2008-ci ilde Azerbaycanda
ilk defe ©DV inzibat¢ilig1 prosesinde vergi nazaratinin tam elektronlasdirilmasina imkan veren
ODV depozit hesablarinin tetbiqine baslanmisdir. Vahid ©DV depozit hesabinin totbigi ©DV
lizre vergiden yayinmalarin qarsisinin alinmasina, eyni zamanda, vergi 6dayicilerinin ©DV iizro
inzibati yiikiiniin azaldilmasina da serait yaratmigdir.
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QOrafik 1. ODV-nin dinamikasi: Maliyya Nazirliyinin 2014-cii ilin dovlat va icmal
biidcalarinin layihalarinin tagdimat.

Diinyada bas veran qlobal bohran xarakterli proseslore baxmayaraq Azerbaycanda vergi
yiikiiniin azaldilmasi yolu ile real sektorun tesviqi moeqsodilo defelarle bir sira gerarlar qobul
edilmisdir. Vergi dorocalorinin azaldilmasi asason real sektorda biidce galirlorinin bir hissasinin
saxlanilmasi maqsadile gabul edilmisdir. Bagqa sdzle, bu tadbirlar iqgtisadi fealligin stimullasdi-
rilmasina yonalmis vo onun sayoesinde miiossisalarin goalir vo menfoati artmis, naticede vergi-
tutma bazasinin genislonmasi hesabina dovlat biidcesine daxilolmalar artmisdir. Vergilor Nazir-
liyinin 2010-cu ilde totbiq etmoayo basladig1 innovativ texnologiyalardan biri do “onlayn kargii-
zarliq” sistemidir. Bu sistem vasitesile e-hokumet quruculugunun oasas torkib hisseleri olan “ve-
tondas-dovlet”, “biznes-dovlet” ve “biznes-biznes” miinasibotlori miiasir beynoalxalq standartlar
soviyyasinde toskil edilmisdir. 2010-cu ilden etibaren nagd hesablagsmalarin aparilmasi iizerinda
nazarat todbirlerinin gliclondirilmesi magsadile vergi ddoyicilaerinin nazaret-kassa aparatlarinin
yaddagindaki melumatlarin GPRS sebekesi vasitesilo vergi orqanlarinin mealumat bazasina
otlirilmasine baslanilmigdir. 2011-ci il yanvar aymin 1-de 2011-2015-ci illeri ehate edon “Vergi
orqanlar1 terofinden vergi ddoyicilerine gostorilon xidmatlorin inkisafi Konsepsiyas1” tosdiq
olunmus, vergilorin koniillii 6denilmasi sisteminin tekmillesdirilmasi vo daha olverisli biznes
miihitinin formalagdirilmas1 maqgsedile vergi ddoyicileri liglin xidmet terminallar1 yaradilmigdir.
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2011-ci ilin 1yul aymin 1-den sahibkarliq fealiyyetini hayata keciron fiziki soxslerin dévlet gey-
diyyat: elektron formata kegirilmisdir. Olkedo aparilan vergi siyasetinin esas istiqgamatlorinden
biri do vergilorin iqtisadi fealliga stimullasdirici tesirini artirmagq, investisiyalar1 togviq etmakdir.
Vergi doracelarinin statistikasina nezer salsaq gororik ki, vergi deracealeri merhoaloalerle esasl
sokilde azaldilmigdir. Biitiin bunlarin naticesinde Azerbaycan Respublikasinda ekser vergilarin
deraceleri diger Olkelerdoki analoji vergi deracelerinden xeyli asagidir. Bundan basqa fiziki
soxslorin golir vergisinin hesablama mexanizmi sadelosdirilmisdir. Olkede kicik ve orta sahib-
karligin inkisafin1 desteklomek, onlarin vergitutma mexanizmini sadelesdirmek megsadilo
2001-ci ilden sadelesdirilmis vergi totbiq edilir. Azarbaycan Respublikasinin vergi siyasatindo
islahatlar1 sahosinde atilan miihiim addimlardan biri kimi dovletleraras: ikigat vergiqoymanin
aradan qaldirilmas1 haqqinda sazigleri gostormoak olar. Respublikamizda hoayata kegirilon vergi
islahatlarinin osas istigamatlorinden biri do alverisli vergi miihitinin yaradilmas: ile xarici inves-
torlarin 6lkeye calb edilmasidir. Bu maqgsedle bir sira dovletlerle beynoalxalq miiqavileler bag-
lanmigdir. Bu miiqavilaler asasen investisiyalarin togviqi ve qorunmasi,golirlore vo emlaka goroe
ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasi, naqliyyat daginmalarini ve kredit sazislorini ahato edir.
Xarici investisiyalarin 6lke iqtisadiyyatina axinini stimullagdirmaq, zengin neft-qaz yataqlarinin
monimsenilmasini siirotlondirmak moagsadile Azarbaycan Respublikasi arazisinde hasilatin pay
bolgiisii lizre sazisler asasinda foealiyyotini hoyata keciron xarici sirketlor li¢lin miivafiq proto-
kollarla tenzimlenen, Vergi Macoallosinden forqli iistiinliikklora malik olan xiisusi rejimli vergi-
tutma mexanizmi do nezarde tutulmusdur. Biitiin bu goriilen tedbirler son illorde xarici vergi
Odayicilarinin sayinin artmasina, xarici investisiyalarin iqtisadiyyata axininin xeyli giliclonme-
sino soboab olmusdur.

Dovlet biidcesine vergi daxilolmalar1 hagqinda malumatdan goériindiiyli kimi vergi deracele-
rinin deyisme dinamikasi ve semaerali vergi siyasoti qisa miiddetde vergi daxilolmalarinin arti-
mina zomin yaratmisdir.

Cadval 1.
Dovlat biidcasing vergi va sair daxilolmalar haqqinda malumat
Vergi va digar 6danislor Daxilolmalar (min AZN)
2010 2011 2012 2013 2014
oDV 12714627 1 387 662,7 1 483 585,3 1723917,5 2 048 656,7
Aksizlor 4520274 417 394, 4 454 6424 511 976,6 7402929
Manfoot vergisi 1429 824,9 | 21339933 22522232 2374 791,6 2302 887,7
Madan vergisi 130 074,4 129 770,0 125 7827 121 480,2 116 1623
Torpaq vergisi 35311,2 35321,0 30 596,1 331132 35398,1
Omlak vergisi 101 811,5 103 867,1 105 087,4 125 147,6 141 275,5
Fiziki goxslorin golir vergisi 590 235,1 715 656,2 812 958,4 859 656,6 980 233,3
Dovlot riisumu 89 519,1 104 804,8 103 186,3 123 229,5 111 0823
Yol vergisi 15 168,8 28 095,4 28 655,3 24 383,5 22 313,9
Sadslogdirilmis vergi 65 525,0 100 425,7 1114232 119 526,3 153 396,7
Sair daxilolmalar 111 8399 3180714 517 226,2 646 410,8 461 923,0
Comi 4292 800,0 | 5475062,0 | 6 025 366,5 6 6636334 | 71136224

Maenba: www.taxes.gov.az <http://www.taxes.gov.az>

Diinya Bankinin “Doing Business 2012” ve PWC sirkatinin “Paying Taxes 2012” hesabatla-
rma 9sasen, vergi ganunvericiliyinin normalarina riayat edilmesinin sadeliyi subindikatorlar
lizro Azoarbaycanin gostoricilori istor regional, isterse do orta diinya gdstoricilorindan yiiksekdir.
Olkemiz “Paying Taxes 2012 hesabatinda 2011-ci ilde vergi ddemsalerinin sadsliyi reytinginde
26 pills irelilomisdir.

Son iller vergi sisteminin orta perspektivler ii¢iin inkisaf istiqgamatlorini miioyyen edon iki
mithiim senad: “Vergi qanunvericiliyinin tekmillesdirilmesinin strateji istiqgamatlori” ve “Vergi
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inzibat¢iliginin tokmillegdirilmasi magsadile informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin is-
tifade imkanlarinin genislondirilmesi haqqinda” konsepsiyalar ve 2011-2015-ci illeri ahate eden
“Vergi organlar1 terofinden vergi 6doyicilerine gosterilon xidmatlerin inkisafi Konsepsiyas1”
gobul edilmisdir.

Hazirda haqqinda danisdigimiz meagsedler ¢argivesinde yaxin perspektivde gdzlenilon bazi
layihelorin hayata kecirilmasi nazerde tutulur. Respublikamiz daha yiiksak sosial-igtisadi,inno-
vativ iqtisadiyyatina ke¢id merhaloesine godom qoymusdur. Bu strateji moaqsedler ve olkenin
maliyye imkanlarinin siirotle artmasi vergi qanunvericiliyinin ve inzibatgiliginin beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmasi proseslorinin daha siiratle aparilmasina telebler ve eyni zamanda
imkanlar yaradir.

Toacriibe gostorir ki, qganunvericilikde nezerde tutulmus vergi nazaratinin biitiin lisullarindan
istifade etdikde beloe vergi orqanlar1 pul vesaitlorinin biitiin hereketini askar etmak ve baglanan
biitiin kommersiya aqdlorine nazaroet etmak iqtidarinda deyildir. Neticode miitemadi olaraq ver-
gi islahatlarinin aparilmasi zerureti yaranir. Iqtisadcilar, her 5-7 ilden bir esash vergi islahatlar,
her 2-3 ilden bir ise qiivvede olan vergi qanunvericiliyinin semaraliliyinin tehlilinin aparilmasi-
nin vacibliyini magsedeauygun hesab edirlar. [6, s. 80]

Respublikamizda iqtisadiyyatin, o climleden biidce sisteminin tonzimlonmaesi ligiin vergi sis-
temi qarsisinda duran asas maqsedleri asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- vergi sisteminin maksimal derocede sadelosdirilmasi;

- vergi sisteminin stimullasdirici rolunun artirilmasi. Yaxin illor erzinde biidce galirlerinin ar-
tirilmast yalniz vergi ylikiinlin deyil, vergi bazasinin genislondirilmasi hesabina artirilmasi ne-
zorda tutulur. Fiziki sexslerin galir ve hiiquqi sexslerin menfeat vergisinin deracelarinin asagi
salinmasi, vergitutma bazasinin geniglonmosi artiq @nenavi hal alib ve bu tendensiyanin go-
locokdo do davam etmasi planlasdirilir. Bundan basqa, respublikamizin iqtisadi modeli sosial
yonlimlii oldugundan kigik biznesin stimullasdirilmasi {i¢iin sadalesdirilmis verginin totbiqi da-
vam etdirilmalidir ki, regionlarda ki¢ik biznes obyektlori roqabatqabiliyyetli olsunlar ve masgul-
luq problemi tam hall olunsun;

- vergi sisteminin sabit ve prognozlasdirilan olmasi, roqabetliliyi tomin etmasi;

- vergi orqanlarinin emoakdaslarinin pesokarliq seviyyasinin artirilmast;

- vergi sahasinde Avropa Ittifaqina iizv olan dlkelerle emekdashigin inkisaf etdirilmesi;

- vergi 6dayicilerinin hiiquglarinin qorunmasi maqgsadile apellyasiya sisteminin daha da tok-
millesdirilmasi.

Noatica

Bu giin 6lkede innovativ ve yeni ¢agiriglara cavab veran miiasir iqtisadi sistemin formalasdi-
rilmas1 osas prioritet vo inkisaf strategiyasi kimi hadef secilmisdir. Bu moegsoadle 19 noyabr
2011-ci ilde Prezident ilham Oliyev torofinden “Azerbaycan 2020: goloceye baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinin hazirlanmasi ile bagh tarixi seroncam imzalanmisdir. Konsepsiyada ilk novbe-
do, UDM artimin1 geyri-neft sektorunun inkisafi hesabina temin etmok, iqtisadiyyatin diversifi-
kasiya prosesini siirotlondirmek, UDM-in terkibinde ve dévlet biidcesinin formalasmasinda to-
bii ehtiyatlar amilinin azaldilmasi, geyri-neft amilinin regionlarin hesabina tstiinliiyiiniin tomin
edilmesi, ixracin tosviq edilmasi ve yerli miiossisoelorin xarici bazarlara ¢ixisina nail olmaq osas
hadoflor hesab olunur. [9] Inkisaf etmis dlkelerin tocriibesini osas gotiirerek bu meqgsedlarin re-
allagdirilmasi tigiin vergi islahatlar1 asagidaki prinsiplor esasinda aparilmalidir :

- biidco golirlorinin formalasmasi ti¢lin asag1 deraceli vergi sisteminin yaradilmasi, iqtisadi
tadqiqatlarin gostordiyi kimi, vergi sisteminda bas veran biitiin ayrintilor mehz vergi deracalori-
nin son haddinin kemiyyati ile baghdir.

- vergiden yaymmanin miixtalif sxemlori asasen vergi skalasinin miiteraqqiliyi ve kapitalin
miixtolif deracelarle vergiyo coalb edilmasi ilo bagl olur. Galirlerin vergiyo colb edilmasinin
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miixtalif rejimlorinin zeiflodilmasi vergi ganunvericiliyinin kobud sekilde pozulmasi hallarinin
qarsisini alir ve onlarla bagli ceza tedbirlerinin de saymin xeyli asag1 diismasine sebab olur. Be-
lolikla, golirlorin leqallasdirilmasi cehdleri artir ve miinbit investisiya miihiti formalagir.

- vergi sisteminin “yaxs1” hesab edilon vergilorden formalasdirilmasi. “Yaxs1” vergi dedikde
son naticede bu vergini kimin ddeyacayinin avvelcoden melum olmasi nezards tutulur. Mase-
lon, ABS-da korporativ golir vergisi “pis” vergi kimi toyin olunmusdur. Cilinki bu verginin agir-
lig1 istehlakc¢ilarin ve sehmdarlarin iizerine diisiir, naticede kapital yigimi1 ve investisiya foa-
liyyetine manegilik toradir.

- vergi islahatlar1 hayata kegirilerken garsiya ¢oxlu sayda vezifalor qoyulmamalidir.Maselen,
vergi sistemi ti¢lin agir fiskal toloblorin miioyyon edilmasi ve eyni zamanda biznes foaliyyatinin
stimullagdirilmasi, golirlerin artirilmasi ve s. kimi magsedler qoyulmasi son neticeda garsiya
goyulan magsadlerin tam olaraq reallagdirilmasina ¢atinlik yaradacagq.

Tabii ki, igtisadiyyatda nazerde tutulan bu missiyalar vergi organlar1 garsisinda yeni vozifo-
ler qoyaraq onlarin yeni formalasmis biznes miihitine uygunlagmasini teleb edir, eyni zamanda
iqtisadiyyatin vergi tonzimlonmasinin daim tekmillagdirilmesini zeruri edir.
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ooxkmopanum Hucmumyma Ixonomuku HAHA

PoJn HAJI0r0BO# MOJUTHKH B 00€CIIeYeHHH HAIIMOHAJILHBII YKOHOMHYECKOMI
0€30MACHOCTH M ee KJII4YeBble MoKa3aTen 3P pekTuBHOCTH

Pe3zome

CdhopmupoBaHHas U MPOBOJAMMAsT HAJIOTOBAasl TIOJMTHUKA B CTPAHE SABJISICTCS OCHOBHBIM IMOKa-
3arejieM JIMHAMUYHOTO Pa3BHTHS SKOHOMHMKH W OOCCICYCHHs HAIMOHAIBHON 3KOHOMHUYECKOU
0€30I1aCHOCTH.

B crathe nmpoananu3upoBaHbl HOPMHPOBAHUE HAJIOTOBOW CHCTEMBI H OCHOBHBIC HAIPaBICHUS
€c Pa3BUTHSA, a TaK K€ HAIUIM OTPaKCHUE BAKHBIC BOIPOCHI OCYMIECTBICHHS HAJIOTOBBIX Pe-
dbopm, noBbImIeHHsT Y3PPEKTHUBHOCTH HATOTOBBIX MEXaHM3MOB M ()OPMHPOBAHHUS MPOTPECCHBHOMN
HAaJIOrOBOM IOJINTHKH.

Hapsimy ¢ aTuM, B cIlelaHbl NMPEIOKEHUS 0 COBEPIICHCTBOBAHUIO HAJIOTOBOW CHUCTEMBI B
AzepbOaiimkane.
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2yIupoeanue IKOHOMUKU.

Fail Mail Kazimov
PhD Institute of Economics of ANAS

The role of tax policy in ensuring economic security and its key performance indicators

Summary

Tax policy which is formed and implemented in the country is the key indicator of dynamic
development of the economy and national economic security.

The formation of the tax system of the Republic of Azerbaijan and the main areas of develop-
ment have been analyzed, and at the same time important progressive problems in carrying out
the tax reforms, improving the efficiency of the tax mechanisms and forming the tax policy have
been reflected in the article.

In addition, proposals were made to improve the tax system in Azerbaijan.

Key words: national economy, fiscal policy, tax reform, double taxation, economic security,
national income, regulation of the economy.
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UOT 336.11 .
Calal Agamehdi oglu MOCIDOV
ADIU-nun dissertanti

MUASIR SORAITDO MALIYYO MENECMENTI SISTEMININ MALIYYO
STRUKTURUNUN VO METODLARININ INKISAFI YOLLARI

Xiilasa

Mboqalada avvealce, maliyye kateqoriyasi pul miinasibatlori sisteminin asas1 kimi miieyyen
edilmis, maliyye menecmenti sisteminin formalasmasi xiisusiyyatlori ve prinsiplari, eloco do
blidcalasdirme prosesinin formalasmasi xiisusiyyatlori aragdirilmisdir. Daha sonra, miisllif to-
rofinden yerli sirkatlor tiglin biidcelosdirme prosesinin informasiya tominati sisteminin modeli
vo sirketin maliyye strukturunun miioyyen edilmesi qaydasi toklif edilmisdir.

Acar sozlor: maliyya menecmenti sistemi, biidcalagdirma, informasiya taminati sistemi, ma-
liyya strukturu.

Giris

Maliyye menecmentinde maliyye vo ugot nozeriyyelari arasinda six alage miisahide olunur.
Buna asasen maliyye menecmenti metodlarinin ve maliyye tehliline, planlagdirmaya, prognoz-
lasdirmaya vo daxili maliyye nazaretine xas olan spesifik iisullarin hayata keg¢irilmoasinin alage-
londirilmasine nail olunur. Koordinasiya maliyye menecmentinin metodlarindan olan biidcelos-
dirme vasitesile hayata kecirilir. Odur ki, maliyye menecmentinin formalagmasinin asasi kimi
maliyye strukturunun ve metodlarinin inkisafi yollarinin todqiqi mithiim ehemiyyaet kesb edir.

Maliyyo pul miinasibatlori sisteminin asas1 kimi

Maliyye ixtisaslagma telob eden genis bilik ve tocriibovi fealiyyet sahesidir. Hazirda maliy-
yonin foaliyysatinin bes daha iri sferasini ayirmaq olar: dévlet maliyyesi; sahe maliyyesi; kredit
vo pul dovriyyesi; sigorta; qiymetli kagizlar bazari. Maliyye menecmenti biitlin sahalori ahato
edir, lakin daha cox “sahe maliyyesi” sferasinda heayata kegirilir. Ingilis termini olan “financial
management” harfi olaraq “«maliyye idareetmasi”, yoni idareetmo metodlarindan biri kimi, bi-
zim torclimoayo goro iso “maliyyonin idare edilmosi” kimi torciimo olunur. Bu iki termin eyni
olaraq on sadedon daha miirokkebe dogru inkisafi, yoni maliyyeden maliyye menecmentino
dogru inkisafi gostorir.

Maliyyoe pul miinasibatlori sistemi kimi miioyyon edilmekle, golirlorin formalagmasinda,
xorclorin hoyata kegirilmasinde, qeyd olunan proseslarin semeraliliyinin monitoringinde, sosial
vo iqtisadi inkisaf effektivliyinin konkret monitorinqinde ifade edilir. Burada qeyd edok ki, dar
vo tomiz maliyye menasinda semeralilik zerersizliyi, gelirliliyi, rentabelliyi, daha deqiq ise,
asag1 diismoeyen, artan rentabelliyi nazordae tutur.

Lakin gortiriik ki, maliyye kateqoriyasinin terifi yalniz comiyyetde iyerarxiyanin biitiin so-
viyyelarine ve bu sorhin miioyyen redaksiyada mezmununa deyil, yaranan, bdliisdiiriilon vo
tokrar boliisdiiriilon pul resurslarinin, merkezlesdirilmis ve markezlosdirilmemis pul fondlariin
torkibindeki deyisikliklerle birge maliyye fealiyyetinin biitiin sahalorine aiddir. [3,s.29] Mar-
kozlogdirilmemis pul fondlar1 miieyyen xerclore gore yigimi, ayrilmani ve hadeflonmeni ne-
zorde tutur. Buna zeruratin olmasi aydindir: pul miicerraddir — o, alq1 vasitesidir; eger har hansi
bir pul fondundan ciddi meqsedli istifadeye vesait ayrilmirsa, onda bunu demek olar ki, is-
tonilon ehtiyac {igiin sorf etmok olar.

Basqa sozlo, resurslar kimi pul fondlar1 da vahid teyinata malik olub, maliyye ganunvericiliyi
ilo vo ya idareetmo qorarlari ilo miieyyen edilon masraflarin, investisiya xarclorinin monbayi
kimi ¢ixis edir. Buna baxmayaraq, maliyye resurslar1 anlayisi pul fondlarindan daha genis anla-
yigdir. Onlar1 resurslar hesabina yaradilan, lakin nisbi sabitliyi nezerde tutan pul fondlarindan
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forqli olaraq dovriyyeden azad olunmasina ve ya alave dovriyye yiikklonmasine gabil meaqgsed-
yonlil pul vesaitlerinin mecmusu kimi miieyyen etmak olar.

Maliyyo menecmenti sisteminin formalasmasi xiisusiyyatlari vo prinsiplari

Maliyye menecmentinin torifine galinca, o, iqtisadi menecmentin foal torkib hissasi kimi,
maliyyenin idareetme mexanizmi ve ya maliyye mexanizmi anlayisi ile baglidir. Onu biitiin iye-
rarxik saviyyeloerde istehsalin idare edilmasi prosesinin iqtisadi idareetme forma ve tisullarinin
kompleksi kimi miioyyon etmak olar. [2, s.11] Maliyye mexanizmi ise comiyyatin (miivafiq ola-
raq onun biitlin 6zeklerinin) sosial-iqtisadi inkisafi prosesinin idare edilmesinin maliyys forma-
lar1 vo metodlarinin kompleksidir. [5, s.93-98] Bu serh maliyye mexanizmini eyni vaxtda iqti-
sadi idareetma mexanizmine daxil edir ve onu sonuncunun ¢arg¢ivesinden ¢ixarir. Ogor iqtisadi
mexanizm {stiin olaraq baza kateqoriyasidirsa, maliyye mexanizmi maliyyonin 6zii kimi bazis
va listqurum kateqoriyalarinin alagelondiricisi sayilmagqla her iki sferada fealiyyet gdsterir.

Elm kimi maliyye menecmentinin xiisusiyyati onun qeyri-onenaviliyinden ve nisbi yeniliyin-
don irali golir. Hazirda Azerbaycanda maliyye menecmenti ugurla inkisaf edir. Bir torofden,
iqtisadi elmlor sisteminde maliyye menecmenti menecment kimi genis elmin miistaqil ve son
derace spesifik hissesini toskil edir. Amma diger terefden, maliyye menecmenti bir sira biitov
totbiqi iqtisad elmlorine xas olan idareetme-maliyye problemlorini holl edir.

Maliyye menecmenti maliyye nazariyyesi ve miihasibat u¢otunun analitik bilikleri arasinda
olagelendirici halge olmaqla, maliyye tehliline, planlasdirmaya, prognozlasdirma ve daxili
maliyye nazaratine xas olan xiisusi tisullara malikdir. Onlarin heyata keg¢irilmasinin vahidliyi ve
bagliligi maliyye menecmentinin xiisusi metodu olan biidcelosdirma vasitesi ilo aparilir. Bu
metod qalan elementlarin qarsiligl alagelerini ve miiassisenin maliyye miinasibatleri, resurslar
vo vasaitlerinin harakati haqqinda sistemli informasiyalarin alde edilmasini tomin edir.

Maliyye menecmentinin prinsipleri onun metodologiyasinin prosedur toraflorini tonzimlayir,
onun metodunun inkisafina ve tokmillegdirilmasine kdmek eden dinamik komponenti sayilir.
Maliyye menecmentinin miiassisonin iimumi idareetma sistemine inteqrasiyasi, idareetma qo-
rarlarinin formalagmasinin kompleks xarakteri, idaroetmonin yliksok dinamizmi, idareetmoa qo-
rarlarinin islenib hazirlanmasina yanasmalarin doyiskenliyi ve miiessisenin strateji moaqsod-
lorine istigmatlonme kimi imumi goebul edilmis prinsiplori [2, s.12] sirkatlorde bu biznesin spe-
sifikliyi baximindan tamamlanmalidir. Measelon, bura miiessisenin maliyye sorbastliyi, miios-
sisonin Ozlinii maliyyelesdirmasi, miiessisonin maddi maragi, maddi mesuliyyet, risklorin ma-
liyye ehtiyatlar1 ilo temin olunmasi kimi spesifik vo konkret xarakter dagiyan prinsipleri alave
edo bilorik. [1, s.8]

Investisiya qoyuluslar1 investisiya layihelorinin hayata kegcirilmesi ile miisayiot edilmalidir.
Golirlarin xorclere uygunlugu, informasiyalarin tamligi, goelocek golirloerle risklerin tarazligi,
gorar gebuletmoanin vaxtinda olmasi prinsiplari operativ vo semarali fealiyyset iigiin zaruri olan
konkret qaydalarin ve telimatlarin iglonib hazirlanmasinin asasinda durur.

Maliyye menecmentine ¢oxfaktorlu xarici miihit birbasa ve ya dolay1 yolla boyiik tesir gos-
torir. Bu, miieyyon edilon prinsiplorin iki qrupa ayrilmasinin maqsaedauygunlugunu sortlondirir:
reallagdirilmasina xarici miihitin tosir etdiyi prinsipler; reallasdirilmasina xarici miihitin tesir
etmadiyi prinsiplor.

Biidcalosdirma prosesinin formalagsmasi xiisusiyyoatlori

“Biidcelosdima”™ anlayisinin serhinin miixtelifliyi ve ¢oxplanliligi onunla elagedardir ki, bu
termin bizim miitexassislor ii¢iin yenidir, Qoarbde daqiqglikle toedqiq olunmus ve helalik yerli
soraito uygunlagdirilmayan anlayisdir. Digar sebeb odur ki, biidcalosdirmeye miixtalif kompo-
nentlere malik sistemlorden, konkret halda ise maliyye menecmentinden, miihasibat idareetmo
ucotu sistemindon, somerali menecment sistemindon ibarat miirokkeb bir sistem kimi baxilir.

Sociyyovi haldir ki, eyni mislliflor 6z toedqgiqatlarimin gedisinde daim “biidcelosdirme”
termininin manasini, ona ¢ox vaxt bir az forqli mena vermoakle daqiqlesdirir ve ya doyisdirirlor.
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Bir ¢cox miielliflorin fikirlorini {imumilesdirerak tesdiq etmak olar ki, biidcelogdima, 6ziinde
onu toskil eden komponentlorin mezmunu iizre ¢oxsaylt ve miixtelif ciir komponentlori bir-
losdiran prosesdir. Homin miislliflorden bezileri biidcelasdirmeaye proses kimi baxir, bezilori
onun maqsad, vazifa, alet ve prinsiplarinin hansilar olduguna digqget yetirir; digarleri ise bu pro-
sesin komayi ilo hans1 kompleks mesoelalarin ve hansi vaxt intervali orzinde holl edile bile-
coyina cavab tapmagq istoyirlor. [4]

Bizim fikrimizce, biidcalesdirme, masuliyyat merkezlori, icraya nezaretin toskili, biidce
gostaricilerinden kenarlagsmalarin tohlili kontekstinde biidcelerin islenib hazirlanmasina osas-
lanan tegkilatlarin maliyye resurslarinin idare edilmesi vo homin faaliyyet asasinda maliyye
strukturunu inkisaf etdirmek ve gozlenilon neticelera nail olmaq meqgsedile tenzimlenmasi
li¢lin nezoerdo tutulan xiisusi metoddur.

Miiassise strategiyasinin iglonmasi haqqinda maliyye ve ya inzibati gerarlarin gebulu zamani
konkret mosalolor kontekstinde “biidce” vo “plan” terminlorini nozarden kegirorak hesab edi-
rom ki, plana nisbaton biidce daha tutumlu, ehemiyyaetli ve birinci deraceli sonade ¢evrilmisdir.
Yerli miiolliflorin osorlorinde ve torciimoe nosrlorindo tez-tez “biidco” termininin ovezino “sme-
ta” terminindon istifade olunur. Bizim fikrimizce, bu hemise maqbul deyil, ¢linki “biidce” vo
“smeta” mozmunca vo toyinatina gore miixtelifdir. Biidco miiessisonin funksiyalar1 ve bolmele-
11 lizro koordinasiya edilmis cari maliyye planidir ve onun toyinati meqsedlerden se¢ilmis re-
surs variantina nail olmaq tisullarinin tefsilatindan ibaretdir. Smeta ise 6z ndvbesinde, yalniz iq-
tisadi cohatden hemcins xarc maddaleri iizre mileyyen toqvim dovrii erzinde miiessisenin qarsi-
da planlasdirilan xerclerinin qrupudur.

Yerli sirkatlar iiciin biidcalosdirma prosesinin informasiya tominati sisteminin modeli

Yerli sirkatlorin icmal biidcesinin isinin spesifik cohatini vo xiisusiyyetlorini arasdiraraq belo
genaato golirik ki, hamcins xoarclorin doqiq qruplagdiriimasi ii¢lin smetanin tortib edilmasi, daha
sonra miixtelif emeliyyat biidcelerinin hazirlanmasi {i¢iin istifade olunmas1 meagsedouygundur.

Yerli sirkotlor {igiin biidcoelosdirme prosesinin informasiya tominati sisteminin dyronilmasi
vo formalasdirilmasi maqsedile “informasiya tominati sistemi” anlayisini dyrenilon obyektin
idareetmo ii¢lin bir sira tosnifat elamaetlori lizre ayrilmis miivafiq qruplara aid edilmesi yolu ilo
konkretlosdirmok olar. Bu sistem miirekkeb aciq determinantlasdirilmis sistem sayilir.Yerli
sirkatlor ii¢iin biidcalesdirma prosesinin informasiya tominati sisteminin modeli merhalolor {izro
qurulur. Ayrilmis merhalelerin mahiyyeti asagidakilardan ibaretdir:

Birinci moerhale — bir sira imumi prinsiplari miioyyen etmok. Homin prinsiplore yerli sirkot-
lorda biidcelasdirme prosesinin hayata kegirilmasi {i¢lin informasiya tominati sisteminin qurul-
mas1 zaman1 @mal olunmalidir. Buraya vahidlik, inkisaf, gqeyri-morkoezlosdirme, iyerarxiya, tos-
kilatilik, geyri-miiayyonlik prinsiplari vo global magsadler prinsipi daxildir. Nezeri miiddealar
miioyyen etmak iiclin uygunluq, genastcillik, tonzimloayici, 6z-6ziine nezaret, inteqralliq, adap-
tasiya kimi xiisusi prinsiplari ayirmaq lazimdir. Yuxarida gosterilon prinsiplere riayet olunmasi
yerli sirkatlorde bilidcelosdirme {i¢iin informasiya tominati sisteminin qorunmasi vo tokmillog-
dirilmesi mexanizmloerini ve amillarini yaradir; sistemin daxili teskilatlanmasinmi agkarlayir; bu
sistemin digor sistemlorle qarsiligh elagelerini agiqlayr.

Ikinci merhale — totbiqi istenilen yerli sirket torafinden miimkiin olan biidcelesdirme prose-
sinin informasiya tominati sisteminin modelini qurmagq.

Ugiincii moarhale — maliyye strukturunun miiayinesinin aparilmasi ve sxem soklinde foaliyyaet
istigametlori lizro mesuliyyat moarkezlerini ayirmaq. Burada hor hansi miiessisenin togkilati
strukturunu tesevviir etmak olar. Bu merhale istehsal foaliyyeatinin dorin tehlilinin zeruriliyi ile,
maliyyenin idare edilmasinin deqiq maqgsed ve vezifalerinin qurulmasi, masuliyyat merkezle-
rinin ayrilmasi ve onlarin faaliyyatine nazaret {isullarinin miieyyen edilmesi ila, eloce do measul
soxslore selahiyyaetlorin verilmosi ilo xarakterizo olunur.
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Dordiincti moarhale — ikinci ve {igiincii marhoalalor ¢or¢ivasinde islonib hazirlanmis sxemlori
miigayise etmoak. Bu, biznesin idare olunmasi sahesinde toplanmis tocriibeni ve elmi-praktiki
aragdirmalar1 birlesdirmoaysa imkan veracek. Ovveller hazirlanmig sxemlorin miiqayisesi asa-
gidaki istigamatlor lizre hayata kecirilmalidir:

- milessisonin imumi toskilati strukturundan o seqmentlori ayirmaq lazimdir ki, burada biid-
colosdirma prosesinin informasiya teminati sisteminin miiassiseye daxil olmus axinim teskil
eden informasiya toplanmali ve yigilmalidir. Teyin edilmis moasuliyyet markezlori ve miivafiq
mosuliyyetli soxslor informasiyalarin yigilmasi, geydiyyati, iimumilesdirilmasi ve onun emal
marhalasineg 6tiiriilmasi tizre metod ve tisullari igloyib hazirlamalidirlar;

- miivafiq informasiya gostericilarinin emali prosesini tomin edocek seqmentlorin miioyyon
edilmosi;

- konkret seqmentlorin isine cavabdeh olan miivafiq vezifali sexslerin {izerina, gabul edilmis
vo emaldan ke¢mis informativ gostoricilorin tohlili ve diizelislerinin hayata kegirilmasine goro
mosuliyyatin qoyulmasi, eloce do alinmis mealumatlarin idareetmoe gorarlar1 {i¢iin mesuliyyet
dasiyan seqmentlore Gtiiriilmasi kanallarinin ve {isullarinin miieyyen edilmasi;

- strateji idareetmo gorarlarinin gobul edilmasi {i¢iin vo maliyye faaliyyatinin semarali cari
idare edilmasi li¢lin ¢1xan axin gostoricilorini vo malumatlarini 6z isinde istifade eden seqment-
lerin toyin edilmasi;

- avvaller fealiyyet gostoran biitiin seqmentlor macmusundan, foealiyyetlori gelacok planlarin
islenib hazirlanmasina, elagelendirilmesine ve tohliline yonaldilmis mesul soxsleri miiayyen
etmak.

Sirkatin maliyys strukturunun miiayyan edilmasi qaydasi

Gostorilon istiqgametlor maslohat xarakteri dasiyir, lakin onlarin heyata kegirilmasi, bizim
fikrimizca, istonilon milli sirkete 6z bilidce prosesinin hayata kegirilmasi moarhalosinde miioy-
yon konkret moqgsed ve vezifelore uygunlasdirilmis informasiya tominati sistemini miistoqil
suratda isloyib hazirlamaga imkan verir.

Movceud maliyye strukturunun veziyysetinin, onun foaliyyet soraitinin miioyyen edilmesi vo
miimkiin inkisaf istiqgamatlorinin prognozlasdirilmasi magsadile onun miiayinesi hoyata kegiri-
lir. Bunun {i¢ilin miiessisade idareetmonin toskilinin hansi veziyyatde oldugunu miiayyen etmok
lazimdir. Yerli sirkotlor li¢iin xotti-funksional sistemden istifadeye iistiinliik verilmosi maqsodoe-
uygundur. Biidcelosdirmenin qurulmasi magsadila sirketin maliyye strukturunun miieyyen edil-
masi qaydas1 asagidaki kimi olmalidir:

1. Tosorriifat foaliyyeti novlerinin siyahisini tortib etmak.

2. Miiessisenin toskilati idareetma strukturunu sxem soklinde qurmaq. Bu sxem, elementlori
biznesin se¢ilmis novlerine uygun miioyyen edilmis funksional bélmeler sayilan ¢oxsayli elage-
lore malik olmalidir. Eyni zamanda, sirketin togkilati strukturunu teskil eden struktur bolmeleri
arasinda maliyye menecmentinin ayrilmis funksiyalarmin bolgiisii aparilmahidir. Bu, iist-iiste
diisen funksiyalar1 agkara ¢ixarmaga vo biznesin idareetmoa vo nozarat soviyyesi kifayat qoder
yliksok olmayan istigamatlorini miioyyen etmoaya imkan veracokdir. Sirkatin toskilati strukturu
maliyye strukturuna tabe olmalidir, ¢iinki bu, maliyye menecmenti funksiyalarinin miintezem
aparilmasi lizro ¢orgive vo baslangic noqtesi, belaliklo do togkilatin maliyye maqsadlerine nail
olmagin tisulu sayilir.

3. Biznesin ndvlerini struktur bolmaleri lizre bélmek. Bu zaman yuxarida sadalanan biz-
neslorden heg biri ilo masgul olmayan struktur bélmalerini miieyyen etmoak lazimdir. Bu funk-
sional bolmaler sirket iiclin a¢iq-aydin menfoat gotirmek imkanina malik olmayan bdlmelerdir.
Buraya miihasibat ve maliyye xidmatlari, insan resurslar1 vo hiiquq idaraleri, iqtisadi tehliikesiz-
lik vo informasiya tominat1 iizro idaro, eloco do strateji planlasdirma ve iqtisadi tohlil sobasi da-
xildir.
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4. Struktur bolmelerinin funksiyalar1 gostorilmekle maliyye ugotu merkeazloerinin (MUM)
siyahisini tortib etmok. MUM siyahisinin tortib edilmasini onlara daxil olan struktur bélmale-
rinin funksiyalar1 gdsterilmoakle eyni vaxtda aparmaq magsadouygundur. Osasinda sirkatin isle-
nib hazirlandiglr maliyye strukturunun deqiqlesdirilmis sxemi tesvir edilon MUM f{igiin, avval-
codan ayrilmis struktur bélmeleri ve onlarin komponentlari tehkim edilmalidir. Sirketin toklif
edilon daqiqloesdirilmis maliyye strukturu MUM-un méhkemlondirilmis sxeminin iglonib hazir-
lanmasinin asasidir.

5. MUM Hizre golir ve xarclori boliisdiirmek. Sirketde maliyye strukturu teskilati strukturun
maliyye ucotu merkezlorine boliinmesi kimi nazerden kecirilir. Moagsad biidcalerin islonib
hazirlanmas1 ve tertibinden, eloce do MUM f{izro golir vo xoarclerin, foaliyyatdon meanfast vo
zoarorlarin geyd edilmeasindan ibaratdir.

6. Maliyyo strukturu haqqinda esasname hazirlamaq. Bu, toskilatin maliyye strukturunun
miiayinasinin yekun marhalosidir.

Noatica

1. Maliyye menecmenti maliyye nazariyyasi ve miihasibat ucotunun analitik bilikleri arasin-
da slagelendirici hoalge olmagqla, maliyye tohliline, planlasdirmaya, prognozlasdirma ve daxili
maliyye nozaratine xas olan xiisusi isullara malikdir.

2. Maliyye menecmentine c¢oxfaktorlu xarici miihit birbasa ve ya dolay1 yolla bdyiik tosir
gostorir. Bu, miiayyen edilan prinsiplerin iki qrupa ayrilmasinin magsedeuygunlugunu sertlon-
dirir: reallasdirilmasina xarici mihitin tesir etdiyi prinsipler; reallagdirilmasina xarici miihitin
tosir etmadiyi prinsiplar.

3. Biidceloasdirme, measuliyyat moarkoazleri, icraya nezaretin togkili, biidce gostericilorinden
konarlagsmalarin tohlili kontekstinde biidcelarin islonib hazirlanmasina esaslanan tegkilatlarin
maliyye resurslarinin idare edilmesi vo hemin faaliyyet asasinda maliyye strukturunu inkisaf
etdirmok ve gozlenilon naticelore nail olmaq magsadile tenzimlenmesi li¢iin nezerde tutulan
xlisusi metoddur.

4. Yerli sirkatlor ii¢iin biidcelosdirme prosesinin informasiya tominati sisteminin modeli asa-
g1daki merhelalar lizre qurulmalidir: bir sira imumi prinsiplerin miieyyen edilmesi; yerli sirkot
torofinden biidcelogdirme prosesinin informasiya tominati sisteminin modelinin qurulmasi; ma-
liyye strukturunun miiayinesinin aparilmasi ve sxem soklinde foaliyyat istiqamatlori lizre me-
suliyyet merkezlerinin ayrilmasi; II ve III mearhaleler ¢ar¢ivesinde islonib hazirlanmig sxem-
lorin miigayise edilmaesi.

5. Sirketin maliyye strukturunun miioyyen edilmasi qaydasinin agsagidaki prosedurlardan iba-
rot olmasini magsadouygun sayiriq: teserriifat fealiyyoati ndvlerinin siyahisinin tortib edilmasi;
miiessisonin togkilati idareetma strukturunun sxem soklinde qurulmasi; biznesin ndvlerinin
struktur boélmeler iizre ayrilmasi; struktur bélmalerinin funksiyalar1 gésterilmoakle maliyye uco-
tu markazlorinin (MUM) siyahisinin tortib edilmasi; MUM iizre golir ve xarclorin boliisdiirtil-
masi; maliyye strukturu haqqinda asasnamenin hazirlanmasi.
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The ways of development of the financial structure and methods of financial
management in the modern system

Summary

In article primarily, were specified category the financial system as a basis for monetary
relations, characteristics of the formation and the principles of financial management and also
were explored the features of formation of the budgeting process. Then, by the author were
proposed the provision of information system of the budgeting process for local companies and
were determined the rule of the company's financial structure.

Key words: financial management system, budgeting, information management system,
financial structure.

165




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 1(40)-2016

UOT 33:303; 330.44 ‘
_ Firis Balis oglu SOKOROLIYEV
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

OLKODO MUASIR DAXILI AUDIT INSTITUTUNUN FORMALASMASI
VO INKISAF XUSUSIYYOTLORI

Xiilaso
Mboqalede Azerbaycanda daxili audit institutunun teskili seviyyesi, onun iqtisadi-idareetmo
sistemindoe ve proseslorinde rolu giymetlendirilir, bu xidmatin inkisafinin osas istigamatlori
miieyyonlasdirilir.
Acar sozlor: daxili nazarat sistemi, daxili audit, idaraetma sistemi, saffafliq, risklor.

Giris

Azarbaycan Respublikasinda hoyata kecirilon islahatlarda maliyye nezarat sisteminin tokmil-
losdirilmesina xiisusi digget yetirilmokdadir. Vo bu miihiim nezaret mexanizmlarinin bazar iqti-
sadiyyatinin xiisusiyyetlorine uygunlasdirilmasi, o climleden daxili auditin yaradilmasi1 dovloat
quruculugu siyasetinde daim digget mearkezinde saxlanilan masalelordan biri hesab olunmaqda-
dir. Xiisusile, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyevin sdzleri ile desak,
“Azerbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat:1 inkisaf etdikco vo onun diinya teserriifat sistemine
inteqrasiyasi gliclondikce iqtisadi-maliyye miinasibeatlerinde soffafligin temin olunmasinda, iqti-
sadi cinayetkarliga vo korrupsiyaya qarsi miibarizede auditin imkanlarindan daha genis istifade
etmoak zorureti yaranir. Bunun iiglin miistoqil maliyye nezarati sahesinde miitoreqqi diinya
tocriibasini Oyronmak ve milli iqtisadiyyatin xilisusiyyatlorini nezere almagqla dlkemizde totbiqi-
ni genislondirmak ¢ox vacibdir”. [1]

Biitlin bu kimi miihiim amillar, esasen do hayata keg¢irilon islahatlar idareetmonin miihiim bir
istigamati kimi daxili auditin aktualligin1 artirmaqla bearaber, optimal idareetme masoalalorinin
islonib hazirlanmasi ve gobul edilmasi sahesinde onun rolunun yiikseldilmesi xiisusi zaruratin-
den irali gaolir.

Azarbaycanda daxili audit institutunun inkisafi liciin yaradilan miihit

Qlobal inkisaf soraitinde ve maliyye bohraninin iqtisadi inkisaf proseslorine tosir soviyyosi-
nin azalmadigi bir miihitde daxili nazarat sistemi, @sasen do daxili audit qarsisinda qoyulan to-
loblor daha da artmaqgdadir. Belo yanagsma bazar miinasibatlorinin yeni inkisaf dovriine godem
goymasi, toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq biitiin subyektlorde, miiassiselords idare-
etmo sisteminin faaliyyetinin semeraliliyinin qiymetlondirilmesi, hayata kegirilon faaliyyetin
miioyyen olunmus qanunvericiliye uygunlugu, maliyye intizaminin qorunmasi va diger bu kimi
amillorle baglidir. Daxili auditin do maliyye nezaret formasinin osas qolu olmaqla, dévlet ve
geyri-dovlet miiessisalarinde, toskilatlarinda teskili ve inkisafi nezaret sisteminin foaliyyatinin
somaraliliyini vo maqgsadyonliiylinii tomin etmoklo yanasi, hom do dovlet, comiyyet vo biznes
miihiti arasinda saglam ve soffaf alage sisteminin qurulmasina toekan verir. Movcud inkisaf mey-
li ise naticade 6zal sektorun, dovlet organlariin fealiyyetini qiymatlondirmekla, imumilikde
davamli inkisafin tomin olunmasinda miihiim rol oynayan sosial-igtisadi semersliliyin keyfiyyot
vo kemiyyet meyarlarina, natice gostaricilorine olan miinasibati aydin ve obyektiv sokilde qiy-
motlondirmoaye imkan verir.

Miiasir diinyada, o ciimleden Azearbaycanda daxili nezarat sisteminin, asasen de daxili audi-
tin yeni keyfiyyot toloblori baximindan togkili milli, qlobal inkisaf problemlarinin healli baximin-
dan shamiyyat koasb edir. Son dovrde sosial-igtisadi inkisafin siiretlondirilmasi, informasiyali
comiyyatin qurulmasi, bazar miinasibetlorinin saglam osaslar iizerinde inkisafi sahasinde ciddi
maneoalor téroden problemlori hall etmok magqsadile dlkede asasli hiiquqi-normativ senadler
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gobul edilmisdir. Homin senadlerin gebulu 6lkede sosial-igtisadi inkisaf proseslorinde saglam
miihitin yaradilmasina, agiq ve soffaf informasiyali comiyyetin formalasmasina yonalmesile
diqgeti celb edir. Gostormak lazimdir ki, bu istigametde atilan diger miihiim ve vacib addim
“Azorbaycan - 2020: Goloceyo Baxis” Inkisaf Konsepsiyasmin qebul olunmasidir. Biitiin bu
yonlimlii konsepsiyalarin, strategiyalarin, milli fealiyyet planlarinin, ganunvericilik senadlerinin
gebulu Azerbaycan Respublikasinin diinya dovlatleri arasinda reytinginin artmasina 6z miisbat
tosirini gostormoakdadir. Qeyd edilon qanunvericilik ve hiiquqi senadlerin praktik heyatda icrasi-
nin tomin olunmasinda miiasir teloblere ve beynoalxalq standartlara uygunlasdirilan audit siste-
mi, o climladan daxili audit 6z evezsiz rolunu oynamalidir.

Daxili auditin tosokkiilii vo inkisafi

Azerbaycanda daxili audit diger maliyye nezaret formalarindan sonra tesokkiil taparaq inki-
saf etmisdir. Bazar miinasibetlorinin 6lkede tesokkiil taparaq, inkisaf etdiyi bir seraitde maliyye
nazaratinin iigiincii qolu olan daxili auditin meydana goelmasi bir zeruret kimi ¢ixig etmisdir. Da-
xili audit bir név subyekt, miiossiso daxilinde teskil olunaraq, inkisaf etse do o 6zlilylinde ma-
liyye noazarat sisteminin baslica bir qiivvesi olmagqla, asagidan, daxilden teskil olunmasi ile forg-
lenir. Bu institut hemginin, digar nezarat formalar1 arasinda bir korpii rolunu oynamaqla, onlarin
isinin semaraliliyinin artirllmasina yonealmis fealiyyaeti ilo do shemiyyet kasb edir. Azarbaycan
Respublikasinda bu nazaret formasinin toskili ve inkisafi baslica olaraq bu kimi amiller ile six
baglilig1 ile xarakterizo olunur.

Azorbaycanda daxili auditin inkisafi Beynoalxalq Daxili Audit Institutunun 6lkedeki bdlmasi-
nin yaradilmasi ile baglanmisdir. Bu miihiim fealiyyetin toskilinde daha yaxindan ve feal olaraq
Olke auditorlari istirak etmisdir. Azarbaycanda daxili audit fealiyyatinin teskilini ve bir ndv ton-
zimlonmosini heyata keciron “Audit-Azerbaycan” Ictimai Birliyinin yaranma tarixi 1999-cu ile
tosadiif edir. Beynoalxalq Daxili Auditorlar Institutu 1999-cu il 26 iyun tarixli qerari ile “Audit-
Azorbaycan” bdlmaesini tosis etmisdir.

Beynoalxalq alomda daxili auditor pesoasinin niifuzlu rehbar qurumu kimi taninan Beynolxalq
Daxili Auditorlar Institutunun dlkede “Audit-Azerbaycan” bolmesini yaratmasi ve onun dévlet
geydiyyatindan ke¢mis ictimai birlik kimi fealiyyat gdéstermesi auditin inkisafinda xiisusi ahe-
miyyot kosb eden bir hadise kimi giymetlondirilmalidir. “Qeyri-hokumat togkilatlar1 (ictimai
birlikler ve fondlar) haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun telablerine uygun olaraq
2000-ci il dekabrin 6-da “Audit-Azarbaycan” bolmesi Azerbaycan Respublikasinin Odliyye Na-
zirliyi torafindan ictimai birlik kimi geyde alinmis ve ona dovlet qeydiyyati haqqinda sehadet-
namo verilmisdir.

Azearbaycan auditorlar1 terafinden daxili auditin togkiline, tebligine, daxili auditor pesasinin
inkisafina diqget yetirilmoasinin ise bir asas sobobi olmusdur. Mehz miiessise ve toskilatlarda
idareetmoanin semerali toskiline yardim edan daxili audit - natice etibarile auditor yoxlamalari-
nin Oziilii hesab olunur ve bu missiyan1 yerine yetirir. Gostormok lazimdir ki, “Audit-Azar-
baycan” Beynolxalq Daxili Auditorlar Institutunun Miisteqil Dévletler Birliyi mekaninda yara-
dilms ilk bolmesidir.

“Audit-Azerbaycan” Ictimai Birliyi 6z qarsisina 6lkede daxili auditor pesosinin yayilmasi vo
inkisaf etdirilmesi, daxili auditorlar arasinda peso miinasibatlorinin giiclondirilmasi, onlarin me-
nafeloerinin ve miisteqilliyinin qorunmasi, pesonin standart ve normalarinin islonib hazirlanmasi,
tokmillesdirilmasi magsadlerini qoymusdur. Foaaliyyeato basladigi on bes ilo yaxin dovr arzinda
“Audit-Azerbaycan” Ictimai Birliyi yetorince toskilatlanmis, daxili auditor pesesinin tobligi ve
inkisafi iizro niifuzlu milli quruma g¢evrilmisdir. Faaliyyati, alde etdiyi ugur ve nailiyyatlori no-
zoro almaraq 2008-ci ilin yanvaridan artiq bdlme Daxili Auditorlar Institutunun (IIA) gercive-
sinde Institut statusu almisdir.

“Audit-Azerbaycan” Bolmaesinin foaliyyote baslamasi iloe bagli 2000-ci ilin 2 may tarixinde
kecirilmis ilk iimumi y1gincaginda idare heyaoti, idaroetmo vo foaliyyot komissiyalar1 yaradilmig
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vo onlara iizvler segilmislor. Idare Heyetinin isinin semareliliyinin artirilmasi, Institutun foa-
liyyetinin tokmillesdirilmesi maqgsedile ve Nizamnamaye uygun olaraq Teftis, Intizam, Masle-
het, Uzvliikk ve Etika, Xarici Olageler vo Metodik Islor Komissiyalar1 yaradilmigdir. Qurum
2010-cu ilde Beynolxalq Daxili Auditorlar Institutunun kegirdiyi enenavi Beynolxalq Tebligat-
Tosvigat Programi (IMAP) miisabigesinde istirak etmis vo daxili auditor pesosinin tabligi sahe-
sinde onun foaliyyeti miisbat qiymetlendirilmisdir. Olkenin bu qurumunun bir nece iizvii Daxili
Auditorlar Institutunun daimi komitelerine ve isci qruplarina segilmisdir. [3]

Azoarbaycan Prezidentinin teqdimati @sasinda 2007-ci il mayin 22-de Milli Maclis terefinden
gobul edilmis, Nazirlor Kabinetinin gorari ile “Daxili audit hagqinda” Qanunun meacburi auditin
obyektloari lizro mearhalsalerle totbiqi miiddetlori miieyyenloasdirilmisdir [2]. Daxili auditin 6zii-
niitenzimlomesi ise qanunla daxili auditorlarin ictimai birliyine Daxili Auditorlar Institutunun
MDB orazisinde yaradilmis ilk bélmasi olan “Audit-Azerbaycan” ictimai birliyine havale olun-
musdur.

Foaliyyet gostordiyi qisa miiddet orzinde “Audit-Azerbaycan” Birliyi 6lkede aparilan igtisa-
di islahatlar ¢arcivesinde nazirlik, komite ve birliklorde noazaret-teftis idarelorinin lagv olun-
dugu bir seraitde daxili audit sisteminin Beynelxalq Daxili Auditorlar Institutunun isleyib hazir-
ladig1 gosterislore ve normativ senadlare uygun terzde qurulmasi, Azerbaycanda daxili auditor
pesosinin yayilmasi sahoasindo xeyli is gdormiis, bunun naticasi olaraq bir ¢ox nazirlik, miiossise
ve toskilatlarin (Tehsil Nazirliyinin, Azerbaycan Dovlet Demir Yolu Idaresinin, “Libra” ve
“Neptun” birge miessiselorinin, “Kaspian Trans. Co” sirketinin, “AzerCell Telekom” BM,
“Qaradag Sement” ATSC, “RotAbank™ SKB, “KPMG Azerbaycan Limited”, “Premyer Eycesi”
firmalarinin ve diger niifuzlu firmalarin, sirketlerin) niimayendsleri birliyin lizvlilyiine gabul
edilorok, Daxili Auditorlar Institutunun sertifikatin1 almslar. [3]

Daxili auditin normativ-hiiquqi bazasinin miiasir voziyyoti

Azarbaycan hazirda yeni inkisaf marhalesine godem qoyur, bu marhalenin asas hadefi ¢ox-
saxoli, somorali vo innovasiya yonimli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, informasiyali ce-
miyyaetin, elektron h6kumatin qurulmasi, sosial sahade 6nloyici inkisaf trendinin tomin olunmasi
vo ohalinin rifahiin layiqli, gabaqcil beynoalxalq standartlara uygun seviyyeye catdirilmasi, ha-
bela elmin, madaniyyatin inkisafinda, ictimai heayatin biitiin istigamatlarinde yeni nailiyyatlorin
olde olunmasidir. Mdvcud tolabler iqtisadiyyatda, iqtisadi idareetmo sistemindo, tosorriifat foa-
liyyetinde tokmillosmeni 6n plana ¢ekmekla, miiasir bazar teleblerine uygun nezaret sistemi-
nin, daxili auditin biitiin sahalerde inkisafini zarurilesdirir. Yeni inkisaf merhoalasinin asas xiisu-
siyyeti garsida duran moagsadlerin daha yliksek seviyyeli, coxsaxali olmasi ve zamanin ¢agiris-
larinin nazere alinmasi il baghdir. Bu magsadlera nail olmagq ti¢lin ciddi elmi osaslara sdyke-
nen on miiasir idareetmo iisullarin totbiqi ve onlara nezaret sisteminin toskili teleb edilir.
Miiasir diinya tociirbasinde oldugu kimi, Azerbaycanda da daxili auditin vahid sistem olaraq in-
kisafi, yalniz tosorriifat subyektinin, miiessise vo toskilatlarin fealiyyati ilo tamamlanmamal,
onun naticaleri sonda 6lkaede gobul edilon strategiyalarin, konsepsiyalarin, dovlet proqramlari-
nin vo digar bu kimi hiiquqi senadlerin icrasinin temin olunmasina yénalmalidir.

Azoarbaycanda miiasir daxili nezarat orqani olaraq, daxili auditin tosokkiilii ve inkisafi sahe-
sinde zeruri addimlar atilsa da, bu sahenin foaliyyetinin, hiiquqi-normativ bazasinin toekmillesdi-
rilmasi ilo bagli hoyata kegirilon todbirlorin genislondirilmesi xiisusi zoruratden irsli golir. Da-
xili audit sisteminin foaliyyetinin toskili ve tenzimlenmasinin hiiquqi asaslarin1 tomin eden
miiddealarin 6lkenin miivafiq macsllalerinda, miiassise ve saho iqtisadiyyat1 iizre gqabul edilen
ganunlarda (bank, sigorta, qiymetli kagizlar, investisiya foaliyyaeti, tobii inhisar ve s.) 6z oksini
tapmamasi mesaloasi hall olunmalidir. Belo yanasma beynoalxalq tociirbeds audiyyaeti iizre miiva-
fiq hiiquqi senadler gobul edilerken orada 6z aydin ifadesini tapir. Digar terefden, Azerbaycan-
da daxili auditin bir sistem kimi fealiyyetinin togkilinin ve tenzimlenmasinin hiiquqi bazasini te-
min eden “Daxili audit haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun miiasir teleblor, xiisusi-
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lo do maliyye, iqtisadi bohranlarin yaranmasi, korrupsiya hallarinin qarsisinin alinmasi, agiq
hokumsatin, informasiyali cemiyyetin formalagmasi, idareetma sisteminde veo toserriifat foa-
liyyotinde risklerin idare olunmasi kimi miihiim amiller nezere alinmagqla tekmillogsmasine eh-
tiyac artmaqdadir.

Miivafiq qanunda daxili auditin aparilmasi ve onun naticelarinin qiymetlondirilmesi ile bagl
mosuliyyat normalarinin daha genis verilmoasina de ehtiyac vardir. Bu amil daxili auditin aparil-
masina, bu sahadoe risklerin gqiymeatlendirilmasine, tam, dolgun ve soffaf informasiya bazasinin
formalagdirilmasina gére mesul sexsin fordi mesuliyyatini, hemginin daxili auditde korporativ
mosuliyyeati miioyyonlosdirmaye lazimi gader serait yaratmir. Daxili auditle bagli measuliyysetin,
mosuliyyat normalarinin daha ¢ox 6lkenin diger miivafiq qanunvericilik senadleri ile alagelon-
dirilmamasi mévcud sahade bosluglarin, problemlorin yaranmasina sebab olur.

Daxili auditin aparilmasinda asas normativ-metodoloji senadler gebilasine aid edilonlor - da-
xili audit standartlaridir. Haziradek bu standartlarin tetbiqi ve istifade sahesi ilizre hazirlanmasi,
onun tatbiqinin hiiquqi baximdan asaslandirilmasi istigamatinde hoayata kegirilon tadbirleri qa-
needici hesab etmok olmaz. Daxili audit standartlarinda beynoalxalq daxili standartlar1 ilo bagh
miiddealar 6z oksini tapsa da, lakin konkret olaraq bu standartlarin hazirlanmasi, gebulu ve tot-
biqi ile bagl ciddi mesalelor hiiquqi baximdan hallini tapmamigdir. Belo ki, totbiqi maqse-
douygun hesab edilon vo Beynoalxalq Daxili Auditorlar Institutu terefinden hazirlanan daxili au-
dit standartlar1 oldugu kimi Azerbaycan diline torciime olunur. Burada 6lkenin idareetma siste-
minin, miiessise va toskilatlarin tagkilinin ve iqtisadi-tesarriifat miinasibatlorinin inkisaf meyil-
liyi kifayet qoder nezere alinmir, standartlarin toemal prinsiplori asas gotiiriillmekle, onun baza-
sinda beynoalxalq tocriibade oldugu milli standartlarin (dévlet, geyri-dévlet, miixtalif togkilati-
hiiquqi formal1 subyektlor iizro) hazirlanmasi proseduru hayata kegirilmir. Daxili audit standart-
larinin tetbiginin ve aparilmasinin resmilesdirilmasi, onlarin aidiyyeti dovlat ve ya icra orqanla-
11 torafinden tesdiqini ve gebulunu zerurilesdirmekdadir. Bu amil daxili auditin hem fealiyyet
gostordiyi struktur, orqgan, subyekt soviyyasindoe aparilmasinin qanuniliyini temin edir, hom do
yuxarida geyd olunan miihiim dévlet senadlarinin praktik hayatda icrasinda daxili auditden isti-
fade imkanlarin1 daha da artirmis olur.

Daxili auditin toskili vo tonzimlonmasi

Olkoadoe daxili auditin teskili ve tonzimlenmesi mexanizminin miiasir telebloer baximindan in-
kisafi sahasinde problemlor qalmaqdadir. Qanunvericilikde daxili auditin toskili ile bagl bezi
miiddoaalar verilse do, onlar daha ¢ox bu xidmetin yaradilmasina masul olan miivafiq idareetmo
orqaninin vozifelari ile alagelendirilir. [2] Tecriibe gosterir ki, daxili auditin yaradilmasinda
dovlet, 6zal sektor forqgliliyi nezers alinmali, onlarin teskili ve funksional fealiyyeti konkret so-
kilde ganunvericilik ve hliquqi-normativ bazada oks edilmalidir. Xiisusilo, dovlat sektorlarinda
foaliyyot gosteron ve yaradilmaqda olan daxili audit strukturlarinin teskilini aks etdiren hiiquqi-
normativ senadler miivafiq dovlet institutlari, nazirliklor terefinden raziliq esasinda tesdiq edil-
molidir. Belo yanagsma dovlat biidcesinden maliyyalesmada, onun istifadesinde ganunvericiliyin
vo maliyye intizaminin qorunmasini tomin etmokla, homin institutlarin fealiyyati ilo bagh ce-
miyyoatde soffaf informasiya bazasinin formalagsmasina yonelmis olar.

Olke ganunvericiliyinde &z oksini tapan “daxili auditin ziiniitenzimlomasi” sistemi bilavasi-
to 0zol sektorda miimkiin oldugu halda, o tebii ki, dovlet, ictimai togkilatlar ii¢lin geyri-miim-
kiindiir. Ciinki, bu qurumlarin fealiyyati, toskili ve tonzimloms sistemi bir-birinden koklii suret-
de forqlenir. Homginin, Daxili Audit Institutunun fealiyyetinin dévlet ve qeyri-dovlet sektorun-
daki daxili audit strukturlar: ile alageliliyinin toskili formasi, belo beynoalxalq toskilatin 6lkenin
miivafiq orqanlarinda (fealiyyet xiisusiyyetlori asas gotiiriilmekle daxili audit pesosi lizro) serti-
fikatlasmani hayata kecirmasi, todris prosesinin togkili vo xiisusi telimatlarin, standartlarin ha-
zirlanmas1 proseduru da konkret sokilde miieyyon edilmelidir.
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Daxili nazarat vo risklerin idare olunmasi problemi miiasir tacriibade oldugu kimi, Azer-
baycanda da idareetma sisteminin tokmillosdirilmesi, toskilati-hiiquqi formasindan asili olmaya-
raq subyektlorin faaliyyetinin soffafliginin toemin edilmasi vo semaraliliyinin artirilmast baxi-
mindan xiisusi ehamiyyat kosb edir. Osason do, bu amil daxili nozarat sisteminin tokmillosdiril-
mosinde, daxili auditin miasir tolebler nazers alinmagla teskilinde ve tenzimlenmesinda 6n
plana ¢okilmalidir. Risklor ve onlarin idare olunmasi daxili auditin aparilmasini temin eden nor-
mativ-metodoloji senadlerde, standartlarda 6z ifadesini tapmalidir.

“Ac¢1q Hokumsatin tosviqine dair 2012-2015-ci iller iiclin Milli Fealiyyat Plan1”nda ve “Kor-
rupsiyaya qarsi miibarizeye dair Milli Fealiyyet Plani”nda nezerde tutulmus vezifalerin icrasi,
timumilikde dlkede sivil ve miiasir teleblere cavab veran daxili nazaret sisteminin qurulmasi,
daxili auditin inkisafi baslica olaraq asagidaki tedbirlerin heyata kegirilmasini 6n plana g¢akir.
[4;5] Azerbaycanda nezaret sisteminin, xiisusile de daxili auditin teskili ve inkisafi bu sahenin
tokmillesdirilmesini giindema gotirir. Daxili auditin inkisafi miiasir informasiya texnologiyala-
rindan daha genis istifadeni zerurilesdirir. Burada artiq, auditin, audit emsliyyatlarinin sade ve
iimumi qaydada informasiya - kommunikasya texnologiyalarinda aparilmasi esas maqgsad olma-
malidir. Auditin, asasen do daxili auditin dovlet, comiyyat, iqtisadiyyat sahelori ve ayri-ayri
subyektlor ilo qarsiligli alagesi, bu istigametlerde foaliyyet xiisusiyyetleri nezere alinmaqla
moqsadli audit proqramlarinin (informasiya-kommunikasya texnologiyalar1 bazasinda) hazirlan-
masi vo onun tatbiqi miiasir soraitde iistiin movqgedon ¢ixis etmalidir. Belo yanagsma daxili audi-
tin miithiim dovlat seviyyeli programlarda, strategiyalarda ve diger bu yonlimli tadbirlerdeki ro-
lunu ve istirakin1 daha feallagdirmagqla, miivafiq hiiquqi senadlerin icrasina nezarati, daxili audi-
tin konkret subyektlordoki foealiyyetinin toskilinde gdzlenilon naticelorin alinmasini asanlagdir-
mis olar.

Daxili nazarat sisteminin, daxili auditin 6lkede inkisafi bir terefden, bu sahads foaliyyat gos-
toron miitexassis vo kadr heysatinin bilik ve bacariglarinin miitemadi olaraq tokmillesdirilmasi-
ni, diger torofden ise, daxili auditorlarin fealiyyet gostordiyi subyektlorde mdvcud kadr poten-
sialinin pesokarliq soviyyesinin qiymatlondirme imkanlariin artirilmasini zerurilesdirir.

Daxili audit qanunvericiliyinin tokmillegdirilmasi dovlet idareetma sisteminin, comiyyatin
miiasir inkisaf telableri ilo six tomasda hayata kecirilmelidir. Bu baximdan ganunvericilik baza-
siin tokmillegdirilmasinde asagidaki amillerin nezeare alinmasi vacib sort kimi qiymetlondiril-
molidir: ganunun faaliyyet istigametinde, foaliyyet dairesinde konkretliyin miioyyonlasdirilma-
si; ganunun hiiquqi esaslarinin daha da méhkemlondirilmasi ve islek mexanizminin artirilmasi
moagqsadile dlkada gebul edilon macslle ve iqgtisadi qanunvericilik senadlerinde (maliyye, bank,
sigorta, investisiya vo s.) daxili auditin togkili ve fealiyyeti ile bagh zeruri deyisikliklerin edil-
masi; daxili audit standartlarinin hazirlanma ve tetbiq istigametlerinin miieyyenlosdirilmesi; da-
xili auditin tonzimleme mexanizminin onun foaliyyat istiqamatlori nezere alinmagqla konkretlog-
dirilmesi. Azarbaycan Respublikasinda miiasir toleblore uygun tokmil daxili nezaret sisteminin,
asason do daxili audit modelinin qurulmasi ve onun foaliyyeti artiq hall edilmali asas vacib mae-
soloelardan biri hesab olunmalidir.

Natico

Olkede daxili audit institutunun pesokar inkisaf soviyyesi asagidaki todbirlerin heyata kegi-
rilmasinin siiratlondirilmesini xiisusi zerurotdon dogurur: 6lkaede yaradilan daxili audit institutu-
nun beynsalxalq alagelerinin genislondirilmasi; bu qurumun potensialinin giiclondirilmasi; “Da-
xili audit haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun tokmillesdirilmesi; daxili audit xid-
moti yaradilmis miiessise veo toskilatlarda daxili audit strategiyasinin hazirlanmasi; daxili audit
alotlorinin tatbiqinde asas prioritet saholorden biri olan beynolxalq tocriibenin dyrenilmesi vo
6lkemizda totbiqi; xarici 6lkelorde daxili nezaret ve risklorin idare olunmasi sahasinde méveud
ganunvericiliyin dyrenilmesi ve totbiqi; daxili nazaret sisteminin prioritet hadeflorindon biri
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olan elektron daxili audit sisteminin yaradilmasi; informasiya texnologiyalarinin komayi ile da-
xili auditin kompiiter proqram teminatinin hazirlanmasi.
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QLOBALLASMA DOVRUNDO AZORBAYCAN

Xiilasa

Magala globallasmanin miiasir marhalasinin tehliline hasr edilmisdir. Diinya iqtisadiyyatinin
globallagmasinin asas cehat vo xiisusiyyatlori gostorilmigdir. Diinya emtee ve xidmatler bazar-
larinin hacmi, transmilli sirketlorin, diinya maliyye bazarinin fealiyyeti ve s. gdstorilmisdir.
Qloballagmanin Azerbaycan iqtisadiyyatina tesiri qeyd olunur. Milli igtisadiyyatin diinya kon-
yunkturasindan, investisiya proseslarinden, iqtisadi dovrlerden va s. asililiginin konkret misalla-
11 oks olunur.

Acar sozlor: qloballagma, beynalxalq alaqalor, transmilli korporasiyalar, Azorbaycan iqti-
sadiyyati.

Giris

Qloballagma prosesinin kokleri beynoalxalq iqgtisadi alagelarin asaslarini qoyan miistomlaoke
imperiyalarin yaranmasi dovriine gedir. Lakin globallagmanin asasinda olan miasir beynoalxalq
iqtisadi miinasibatlor boylik cografi kasfler ve miistomloke imperiyalarin yaranmasi dovriiniin
avvelinde olan miinasibatloerden prinsipial derecede forqlenir.

Miistomlokacilik dovriinde miinasibatler asasen metropoliyalar ve onlarin miistemlokelori
arasinda yaradilirdi ve faktiki olaraq metropoliyalarda istehsal olunmus emtes ve mehsullarin
miistomlakalordeki xammala deyisdirilmesinden ibaratdi. Miiasir sistemin asasini ise ilk ndvbe-
de inkisaf etmis Olkolor arasinda, aslinde metropoliyalar arasindaki iqtisadi miinasibatlor toskil
edir. Bu miinasibatlor miirekkeb yekun mehsulun ve miiteraqqi texnologiyalarin miibadilesin-
don ibaratdir. Bu, tarixen yaranmis bu ve ya diger 0lke ve regionlarin sahoe ixtisaslagsmasindan
ireli golir. Eyni zamanda metropoliya ve miistomlekaler arasinda elageler de qalmaqdadir. Mi-
sal li¢lin, inkisaf etmis dlkelor kegmis miistomlokalorini ucuz xammal ve is¢i qiivvesi menbayi
kimi istifade edarok avezine bura 6zlerinin bir ¢ox hallarda yiiksek texnoloji ve eyni zamanda
ckoloji cohatden zeroerli istehsallarini “ixrac”™ edir.

Qloballasma iimumi termindir ki, onun vasitasile fiziki sexslor, miiessiselor, institut ve ba-
zarlar arasinda daim miirekkeblogen transserhad alagelor kompleksi oks olunur. O, 6ziinli om-
too, texnologiya ve maliyye axinlarinin genislonmaesi, beynalxalq vetendas institutlarinin tesiri-
nin durmadan artmasi, transmilli korporasiyalarin qlobal fealiyyati, ilk ndvbade Internet vasito-
sile transserhad kommunikasiya ve informasiya miibadilesi miqyaslarinin ehemiyyatli derecade
artmasi, xastaliklor vo ekoloji naticelorin serhadlerden Gtiiriilmasi vo mileyyen ndv cinayotkar
foaliyyetin daha da beynalmilellosmasinda biiruze verir.

Qloballagmani hemginin diinya mekaninin tadricen vahid zonaya ¢evrilmesi kimi basa diismak
olar ki, burada kapitallar, omtee ve xidmatler maneasiz horokat edir, ideyalar vo onlarin dasiyici-
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lar1 serbast yayilaraq miiasir institutlarin inkisafini stimullagdirir ve alage mexanizmlorini tokmil-
losdirir. Beloliklo, globallagma hiiquqi ve madeni-informasiya mekaninin bir ndv regionlararasi, o
climlodan informasiya miibadilasi infrastrukturunun yaradilmasini nazerds tutur.

Qloballagsma biitiin 6lkalarin iqtisadiyyatina tasir edir vo ¢oxaspektli xarakter dasiyir.
0O, amtoo vo xidmatlorin istehsalinin, is¢i qlivvesinin istifadesine, insan ve “fiziki” kapitala in-
vestisiyalara, texnologiyalara ve onlarin 6lkelar arasinda yayilmasina toxunur. Biitiin bunlar ne-
tico etibarile istehsalin semersliliyine, emek mehsuldarligina ve roqabet gabiliyyetine tosir
edir.

XX asrin sonunda globallasma diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin asas tendensiyasi olmusdur
va XXI asrde do onu hamin rol gozlayir. Bununla bela, qeyd etmok lazimdir ki, baseriyyatin
hayatinda globallasmanin rolu yalniz iqtisadiyyatin strukturunun deyismesile mehdudlagmir -
onun toasirini biz lizorimizde hom sosial, hom do modoni sahods hiss edirik.

Miiasir baseriyyaet liciin xarakterik olan baxis ve yanasmalarin yaxinlagmasi bu ve ya diger
sokilde 6ziinli ictimai tocriilbade de biiruze verir. “Sosialist diigergesinin” iflasa ugramasindan
sonra bazar iqtisadiyyati, demokratiya, pliiralizm, agiq comiyyet iroliye heroketde hami ii¢lin
ohamiyyaetli semt olmusdur. Tarixde ilk defe olaraq diinyada yasayanlarin miitlaq okseriyyaeti
todricen hayat qurulusu prinsiplorinin imumi anlayisini igleyib hazirlayir. Bu, globallasmanin
ideoloji oziilidiir.

Intellekt, bilikler, texnologiyalar an vacib iqtisadi aktivlere cevrilir. Kompiiterin telekommu-
nikasiya sobokoleri ilo birlogmasine asaslanan informasiya inqgilab1 insanin hayat torzini asash
suratde dayisir. O, zaman ve moakani sixir, sorhadleri acir, yer kiiresinin istonilon noqtosile ola-
ge yaratmaq imkanini verir. O, fordlori diinya vetondaslarina ¢evirir.

Yeni sosial mokanda zaman 6z siiretini artirir. Qabaglar iller, aylar lazim oldugu meseloyo
indi giinler kifayet edir. Sosial alageler prosesi intensivloesir, goriinmamis dinamika oldo edir.
Ictimai hoyat mekami sixilib, qatisaraq daha da bir-birine oxsar olur.

Bir ¢ox Olkode istehsal vo istehlak osas etibarilo xarici ticarotdon asilidir. Bir sira 6lkalorde
igtisadi artim1 saxlamaq {ig¢lin xammal vo enerji dastyicilarinin, kapital ve istehlak mallarinin,
bozen ise ixtisasli is¢i qiivvesinin idxalina ciddi telebat vardir. Diinya iqtisadiyyat1 getdikce 61-
kelor ve giteler boyunca sepelenmis vahid istehsal zencirler sistemine cevrilir. Diinya UDM-
nin birlaegdirilmis idxal ve ixrac pay1 60%-1 6tiib. [1, s. 5] Bu kimi beynalxalq alagalor maliyyo
axinlarmin ve xidmetlorin, beynoalxalq yiikdagimalarin vo kommunikasiyalarin aktivlesdirilme-
sini tolab edir.

Qloballagma naticesinde xidmatlerin, o ciimleden maliyye, hiiquqi, idareetmo, informasiya
vo biitiin ndv “goriinmeayen” xidmatlerin satisi artir vo onlar beynoalxalq ticaret miinasibatlorinin
osas amilina ¢evrilir. Qlobal iqtisadiyyatda xidmaetlorin iimumi xiisusi ¢okisi XX asrin 80-ci ille-
rinde baslayaraq daim artir ve bu giin onlar beynalxalq ticaratin strukturunda asas movqelari tu-
turlar. UNCTAD-1n melumatlarina asasen 2011-ci ilde diinya UDM-in 65,6% va biitiin measgul
olanlarin 44,1%-1 xidmatlorin iizerine diismiisdiir ve bu sektor kend tesarriifat1 vo masinqayir-
madan daha yiiksok siiretle inkisaf edir. [2] 2013-cii il {izro diinya ticaretine dair UTT-nin Hesa-
batina asason kommersiya xidmatloarinin qlobal ixrac1 2013-cii ilde 6% artaraq 4,6 trilyon ABS
dollarina c¢atmigdir. [3]

Qloballagma prosesinin asas qiivvaleri olan transmilli korporasiyalar (TMK) ve beynalxalq
maliyye institutlar1 6zlerinin fealiyyet dairesini genislondirmek {igiin “qlobal mekana” moh-
tacdirlar. Tipik TMK bir sira xarici filialin sahibidir ve ya onlara nazaret edir, isgiizar ittifaglar
vasitasilo (birbasa investisiyalar hesabina) biitlin qitelorle baglhdir, 6ziiniin xaricdeki foaliyye-
tindo strateji idaroetmo metodlarindan istifade edir. Bu ciir korporasiya fayda oldugu isteniloen
yerde xammal manbalarinden, kapitaldan, kadrlardan, meahsullardan, isgiizar ideyalardan istifa-
de etmok imkanini he¢ zaman alden qagirmaz. Satis sahasinde do onun siyaseti analoji terzde
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toskil edilir. Bu ciir aktivlik heamin korporasiyalara 6zlerinin milli serhedlerinden ¢ox-¢ox uzag-
larda yeni olageler yaratmaga imkan verir.

TMS-nin aktiv formalasmasi XX asrin sonuncu otuzilliyinde baslamisdir. TMK-nin say1 yiik-
sok templorle artir: 1970-ci ilde diinyada 7,5 min TMK var idi, o ctimleden 210-u illik dovriyye-
si 1 mlrd. dollardan artiq olanlar. Bu sirkatlorin istehsal etdiklori mahsul 300 mird. dollar
hacminds giymetlondirilirdi. 2005-ci ilde asas sirketlorin say1 69 mine ¢atmisdir ve onlarin xa-
rici aktivleri 25 trilyon dollar1 tistelomisdir. 2010-cu ilde diinyada 82 minden artiqg TMK var idi
vo onlarm imumi dovriyyasi 30 trilyon dollardan artiq olmusdur. [4, s. 36]

TMK-n1n iizerine diinyanin 50% -i, xarici ticaratin 2\3-si diisiir, TMK-lar patent, lisenziya vo
ixtiralarin 80%-dan ¢oxuna noazaroat edir. Bugda, gohve, qargidali, meso materiallari, tiitiin ve
doemir filizi iizre diinya bazarlarinin 90%-1i, mis ve boksitlor bazarlarinin 85%-1, ¢cay ve qalay ba-
zarlariin 80%-1, xam neft bazarimin 75%-1 TMK-nin nezareti altindadir. [5, s. 27]

Diinya iqtisadiyyatinin globallasmasinin daha bir vacib xiisusiyyetinden s0ylomaye doyer.
Bu XX asrin son illorinde maliyye bazarlarinin siiretli artimidir. Maliyye bazarlariin (valyuta,
fond, kredit) yeni rolu son illerde diinya iqtisadiyyatinin arxitekturasini1 kaskin doyismisdir. Holo
bir ne¢o onillik avvel maliyye bazarlarinin esas magsedi igtisadiyyatin real sektorunun foaliyye-
tinin tomin edilmasi idi. Son illerde diinya maliyye bazar1 6z-6ziinii tominathiliq gostermoayo
baslamisdir. Naticade bu giin biz hemin bazarin hacminin defelorle artmasinin sahidi oluruq.
Bunun asas sebabi iqtisadi miinasibatlorin liberallasmasindan irali galen genis ¢esidli mohtakir-
likdir. Bir sozle, puldan pul alde etmok prosesi buradan har hansi bir emtes ve ya xidmat isteh-
salinin xaric edilmesi naticosinde xeyli asanlasmisdir. Fyugers, opsion ve diger toroma maliyyo
alatlori ile aparilan mohtekir emeliyyatlar, hem¢inin do diinya valyutalarinin kurslarinin forqine
osaslanan oyunlar istehsali ovez etmisdir.

2010-cu ilde global maliyye aktivleri 207 trilyon ABS dollar1 teskil etmisdir. [6, s. 31] Bey-
nalxalq maliyye bazarinin nehang miqyasi ve dovriyyesi diinya iqtisadiyyati li¢iin ciddi tohliike
toradir. Diinya hiidudlarinda serbest heraket edon ¢ox bdyiik hacmli mdhtokir kapitali istenilon
Olkenin maliyye sistemini asanliqla hem canlandira, hem de ¢okdiire biler. ©On yeni tarix ¢oxlu
bu kimi misallar bilir. Bu hem C. Sorosun fondlarinin méhtekir emaliyyatlarinin neticesinde B.
Britaniyanin milli valyutasinin deyerinin kaskin diismesi (1992-ci il), hom do maliyye bazarlari-
nin rolunun kaskin artmasi ve bu bazarlarin qloballagsmasinin ¢ox irali getmasini agiq-askar gos-
tormis Asiya bohranmidir (1997-1998-ci iller). Bu giin beynoalxalq valyuta bazarinda maliyyo
amoliyyatlarinin yalniz 10%-1 xarici ticarato xidmat edir. [7, s. 23]

Qloballasma prosesi iqtisadi qiivvo vo imkanlar baximindan giiclii polyarizasiya olun-
mus diinya sisteminda kecir. Moasalon, ahalinin 10%-1 servetlorin 85%-nin sahibidir, 358 an
zongin “qlobal milyarderlorin™ golirlori iso 2,3 milyard on kasib adamin golirlorine beraberdir.
[8, s. 54] BMT-nin malumatlarina asasen diinyanin {i¢ on zongin insaninin kapitali 48 on kasib
Olkenin imumi daxili mehsuluna berabeardir. [9, s. 254] Bu ciir veziyyet iso risk, problem vo
miinaqgiselorin potensial menbeyidir. Bir ne¢o aparici 6lko hatta siyasi ve iqtisadi tozyiqe ol at-
madan istehsal vo istehlakin boylik hissesine nezarat edir. Onlarin daxili prioritetlori vo doyarlor
orientirlari beynalmilallogmenin biitlin boylik sahsalorinde iz saxlayir.

Beynalmilellesdirilme prosesinin derinlesmesinin naticesi milli iqtisadiyyatlarin qarsiligl
olagoleri vo asililiglaridir. Bunu 6lkelarin vahid beynalmilal iqgtisadi sisteme yaxin olan struktu-
ra inteqrasiyasi kimi gobul etmoak olar. Qlobal mahsulun asas hissesinin istehsal¢1 dlkoelordo is-
tehlak olmasina baxmayaraq milli inkisaf daha ¢ox global strukturlarla elagelendirilir ve ke¢mis-
do oldugundan daha da goxterafli ve coxpillali olur.

Qloballagma proseslori Azarbaycan iqtisadiyyatina olduqca aktiv tesir edir, onu 6lkelorarasi
roqabato calb edir ve iqtisadi inkisafin yeni imkanlarini agir. 2014-cii ilde dlkenin UDM-de xa-
rici ticaratin xiisusi ¢oakisi 41,2% toskil etmisdir vo bu milli iqtisadiyyatin diinya konyunktura-
sindan, investisiya proseslorinden, iqtisadi tsikllorden ve s. asililiginin ayani tezahiiriidiir. Mase-
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lon, milli ixracin osas hissesi olan neft ve qazin qiymeti Azerbaycandan kenarda miiayyen olu-
nur vo diinyada bas veran siyasi hadiselarden asilidir. Eyni s6zlori diinya valyutalari, kredit de-
rocalori vo s. hagqinda da demok olar. Noticede 6lke iqgtisadiyyatinin xarici hadiselora hessasli-
g1 artir, diinya iqtisadiyyatinin konyunkturasi ve inkisafindan asililig1 daha da méhkemlenir. Bu-
nu nazore alaraq Azerbaycan qloballagsma seraitinde 6ziiniin iqtisadi masalalarini hall ederken
diinya iqtisadiyyatinda yaranan vaziyyati nezare almaga macburdur.

Azorbaycan Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu, Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf
Banki, Asiya Inkisaf Banki ve s. kimi fovgelmilli maliyye institutlarinin {izvii olmusdur, Umum-
diinya Ticarat Teskilatina daxil olmaq haqqinda miiraciat etmisdir. Bu teskilatlar globallagsmanin
naticasidir vo globallagsma prinsiplerini hayata kegirirlor.

Olke 6ziiniin karbohidrogen yataglarmin islonmesine baslayarkan miiasir texnologiyalar vo
investisiya resurslarina malik olan BP, Statoil, ExxonMobil, Itochu, Total, Unocal ve s. kimi
transmilli korporasiyalari calb etdi.

Qloballagma prosesleri Azarbaycan iqtisadiyyatina onunla alagadar bilavasite tesir edir ki,
burada Xezerin neft-qaz yataqlarinin islonmesi zamani global naqliyyat-kommunikasiya layihe-
lori (Baki-Supsa, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komorlori, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemeri, Baki-
Thilisi-Qars demir yolu) vo TRACECA naqliyyat-kommunikasiya dehlizi realize olunur.

Eyni zamanda milli iqtisadiyyat inkisaf etdikco Azerbaycan biznesi xarici investisiya layiho-
lorinde istirak etmoyo bagladi. Maselon, Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Neft Sirkoti
Giirciistan, Tiirkiye, Isve¢re, Ruminiya, Ukrayna igtisadiyyatlarina artiq investisiya qoymusdur,
basqa sozlo, transmilli sirkete ¢evrilir.

Qloballagma proseslori ¢or¢ivosinde Azerbaycan 2013-cii ilin fevralinda “Azerspace-1” ilk
telekommunikasiya peykini orbite ¢ixarmigdir. Peyk roqemsal teleradio veriliglori {izro xidmat-
lorin gosterilmesi, Internet sobakesine ¢ixis, malumatlarin dtiiriilmesi, VSAT multiservis sobe-
koelorinin yaradilmasi, heamginin hokumat rabitesinin tomin edilmasi {i¢iin nezerde tutulmusdur.
“Azerspace-1”-in xidmet zonasina Avropa, Qafqaz, Merkezi Asiya, Yaxin Serq vo Afrika 0l-
kolori daxildir.

Hal-hazirda “Azerspace-2” ikinci telekommunikasiya peykinin semaya ¢ixarilmasi layihosi
tizorinde is aparilir. Yeni peykin kosmosa ¢ixarilmasi 2017-ci ilin sonunda nazerds tutulur vo
o, roqemsal teleradio verilislori, Internet sobokesine ¢ix1s, melumatlarin Stiiriilmasi ve s. iizro
xidmatlorin gostorilmasine imkan veracok.

Azorbaycanin idaresi altinda hemg¢inin asagi orbitli “Azersky” (“SPOT 7) peyk vardir. Peyk
2015-ci ilin yanvarin birinden fealiyyate baglamisdir ve onun gostoerdiyi xidmetlorden xarici 61-
kolor de yararlana bilir. “Azersky” Fransanin “SPOT 6” peyki ile birge istismar edilocok. Peyk-
lor bir yerdo her giin 6 milyon kvadrat kilometr sahonin ¢okiligini aparmaq imkanina malikdir
vo bu, Fransa orazisinden 10 dofo ¢coxdur.

Natica
Yuxarida oks olunmus faktlar gosterir ki, Azarbaycan iqtisadiyyati qloballagma prosesino ak-
tiv daxil olur ve globallagsmanin iistiinliiklorini milli maraqlar {i¢iin istifade etmoyo ¢alisir. Bu-
nunla belo globallasmanin yaratdigi imkan ve tehliikelorin dyrenilmesi ve prognozlasdiriimasi
iqtisadiyyat elminin vacib elementlorindondir.
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Xaana Opyoac cvi3o1 Kepumosa
ouccepmanm A3epoaniodHcanckozo
Texnuueckozo Ynueepcumema

A3ep0aiiakaH B 310Xy IJ100a1U3a0HU

Peszome

CraTpsl MOCBAIIAETCS aHAIM3Y COBPEMEHHOTO dTama riobdanusanuu. [IpuBoasTcs OCHOBHBIE
4epTHl 1 OCOOCHHOCTH TJI00AIN3alliH MUPOBOI SKOHOMUKH. JlaroTcs mokazaTenu o0beMa MHpO-
BOM TOPrOBJIM TOBapaMH M YCIyTaMH, E€ATEIbHOCTH TPAaHCHALMOHAIBHBIX KOPHOpaluid, MUPO-
BOro (puHAHCOBOTO phIHKA U Ap. OTMeuUaeTcs BIUSHHUE ri00aau3alii Ha SKOHOMUKY A3epOaii-
JoxaHa. [IpuBOASTCS KOHKpETHBIE TPUMEPBI UMEIOLIEH MECTO 3aBUCMMOCTH HAallMOHAIBHOU KO-
HOMMKH OT MHUPOBOM KOHBIOHKTYPbI, MUPOBBIX MHBECTHUIIMOHHBIX IPOIECCOB U MUPOBBIX 3KO-
HOMUYECKUX IUKJIOB U JIp.

Knrwouegvie cnosa: znooanuzayus, mexicoynapoonvie OMHOUWIEHUA, MPAHCHAWUOHAIbHbIE
Kopnopayuu, 3KOHOMuKa Azepoaioxncana.

Khayala Orudj Kerimova
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Azerbaijan in the age of globalization

Summary

The article is dedicated to analysis of modern stage of globalization. Main peculiarities and
characteristics of globalization of the world economy are shown in it. Volumes of world goods
and services markets, work of multinational companies, global financial market and others have
also been demonstrated. The influence of globalization on economy of Azerbaijan is mentioned.
Concrete examples of dependence of national economy on the world conjuncture, investment
processes, economic cycles and others are reflected.

Key words: globalization, international relations, transnational corporations, economy of
Azerbaijan.
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BMT-NIN MALIYYO - KREDIT INSTITUTLARI VO ONLARIN INKiSAF MEYILLORI

Xiilasa
Mogalade Beynolxalq maliyye - kredit qurumlarinin yaranmasi zeruriliyi, onlarin miixtelif
Olkelarin, o cimleden Azerbaycan respublikasinin inkisafinda rolu dyrenilmisdir. Respublikada
aparilan irimiqyaslt islahatlarin heyata kecirilmasinda, iqtisadi artimin qiymatlandirilmasinda,
prognozlasdirilmasinda onlarin rolu isiqlandirilmis, maliyye - kredit toskilatlarinin fealiyyetinin
inkisaf meyillori aragdirilmisdir.
Acar sozlar: maliyya-kredit qurumlar, iqtisadi islahatlar, milli iqtisadiyyat, inkisaf programi.

Giris

Olkelor arasinda Beynolxalq seviyyade igtisadi miinasibetlor sisteminin inkisafinda BMT-nin
nozdinde fealiyyet gdstoron maliyye - kredit toskilatlar1 boyilik rol oynayirlar. Bu baximdan
BMT-nin maliye - kredit toskilatinin yaranma soraiti, funksiyalari, regional inkisafda rolu kimi
mosalalar otrafli dyronilir.

Azarbaycanla Diinya Banki (DB) ve onun terkibine daxil olan qurumlar, hemg¢inin Beynal-
xalq Valyuta Fondu (BVF) arasinda emekdasliq sistemi tohlil olunmus, bu fealiyyetin inkisaf
meyillari atrafl1 tadqiq olunur.

Umumi yanagmalar

Molum oldugu kimi, Diinya Banki ilk avvel Beynoalxalq Yenidenqurma ve Inkisaf Banki adi
ilo yaranmigdir. Terminoloji menada Diinya Banki dedikde “Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas1”
ve “Beynoalxalq Yenidenqurma ve Inkisaf Banki ” nezerde tutulur. Ancaq Diinya Bankinin foa-
liyyot sahoasi genis oldugundan adlar1 ¢okilon 2 qurum bankin fealiyyetini tam hocmde hoyata
kegirmaye bos elomir. Blave 3 qurum, yeni: Beynoalxalq Maliyye Korporasiyasi, investisiya Te-
minati iizre Coxtarafli Agentlik, investisiya Miibahisalorinin Halli {izre Beynoalxalq Merkaz yu-
xarida geyd olunan 2 qurumla birge Diinya Banki ailasini, yoni, Diinya Banki Qrupunu emsle
gotirir. Diinya Banki Qrupu dedikde asagidaki qurumlar nezarde tutulur:

1. Beynolxalq Yenidenqurma ve Inkisaf Banki1 (BYIB);

2. Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi (BIA);

3. Beynoalxalq Maliyye Korporasiyasi (BMK);

4. Investisiya Tominati iizre Coxtorafli Agentlik (ITCA);

5. Investisiya Miibahiselerinin Halli iizre Beynalxalq Markez (IMHBM).

Diinya Banki anlayis1 Beynelxalq Yenidonqurma ve Inkisaf Banki ve Beynolxalq Inkisaf As-
sosiasiyast qurumlari ile yekunlasir. Belo ki, yuxarida adlar1 ¢oekilon 5 qurum birlikde yeni bir
anlayisi, yoni Diinya Banki Qrupu-nu togkil edirler. Diinya Banki Qrupu (DBQ) terkibindoki 5
qurumla yoxsullugun azaldilmasi ve diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin qarantidir. DBQ 185 6l-
konin {izv oldugu neheng iqtisadi togkilatdir.

Diinya Banki1 (BYIB ve BIA) foaliyyatini inkisaf etmekde olan dlkelarde (IEOO) asasen asa-
g1daki sahoaloere yonaldib:

« Insani inkisaf (mes. tohsil, saglamliq);

+ Kond toserriifat1 ve kendlerin inkisafi (mes. irriqasiya, kendlore gostorilon xidmetlar);

« Otraf miihitin qorunmasi (mas. ¢irklonmanin azaldilmasi);

« Infrastruktur (mes. yollar, sehorlorin artmasi, elektrik tochizatr);

« Idareetmo (mos.anti-korrupsiya, qanuni institutlarin inkisaf etdirilmesi).
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Beynolxalq Yenidenqurma ve Inkisaf Banki (BYIB) ve Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi
(BIA) iizv 6lkelere uygun normalarla kredit vermoklo yanasi, kasib lkelero do grantlar ayirir.
Xiisusi layiheler ii¢lin ayrilmig kreditler ve grantlar cox vaxt miieyyen sektorlarda ve eloce do
iqtisadiyyatda yeni ve daha boylik deyisikliklerle alagelendirilir. Mesealen, sahilboyu arazilerde
ekoloji sabitliyi qorumaq {i¢iin ayrilmis kreditler yeni ekoloji toskilatlarin yaranmasi ile barabar,
cirklonmanin qarsisini almagq {i¢iin yeni iisullarin tapilmasi ilo de naticelonir.

Beynolxalq Maliyye Korporasiyas: (BMK) ve Investisiya Teminati iizre Coxterofli Agentlik
(ITCA) ise 6zol sektora investisiya daxil edir ve bu investisiyalarin tominatgisi rolunu oynayir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, Diinya Banki Qrupu BMT-nin ixtisaslagsmis qurumlarindan biri-
dir vo onun 185 {izvii vardir. Onenaye uygyn olaraq, Diinya Bankinin Prezidenti on iri seshmdar
Olkenin vetondasi olmalidir. Prezident 5 illik miiddete seg¢ilir ve nazarati hoyata kecirir. Beynol-
xalq maliyye toskilatlarindan biri de Beynoalxalq Valyuta Fondudur (BVF).

Osast 1944-cii ilde ABS-1n Hempsir statinin Bretton - Vuds ayalatinde BMT-nin valyuta kon-
fransinda qoyulan, valyuta - maliyye sferasinda beynolxalq emekdasligi tomin etmok, beynal-
xalq ticaretin genislonmesine vo tarazli inkisafa sorait yaratmaq, bununla da iizv 6lkelarin iqti-
sadi yliksalisine yardim¢i olmagq, {izv 6lkelorin valyuta stabilliyine xidmat etmak, {izv 6lkelorin
tadiyye balansindaki qeyri - tarazliglar1 aradan qaldirmaq meaqsadi ile onlara kreditler vermak,
bununla da beynolxalq iqtisadi alagelerin qarsisini alan maneoslori aradan qaldirmaq, beynalxalq
ticarat miinasibeatlorine manegcilik téroden valyuta idxali meahdudiyyetlerinin aradan galdirilma-
sima komoek moagsadi ile yaradilan beynoalxalq maliyye institutudur. BVF-nin ali rehber orqani
Idareediciler Surasidir. Bu surada her bir iizv 6lke idareedici ve onun miiavini gisminde temsil
olunur. Bunlar adeten maliyye naziri ve markezi bankin sedrinden toyin olunur. Bundan sonraki
orqan Idareedici Suradir.

Fondun idareedici direktorlarinin say1 53-diir. BVF-de on ¢ox sese malik olan dlkeler asagi-
dakilardir: ABS - 17.78%, Almaniya - 5.58%, Yaponiya - 5.53%, Boyiik Britaniya - 4.48%,
Fransa - 4.98%, Seudiyye Orebistan1 - 3.45%, Italiya - 3.09%, Rusiya - 2.9%. Bu fond esasen
iki magseda xidmat edir: todiyye balansindaki geyri - tarazligi aradan galdirmaq; biidce xarcle-
rinin kreditlogmosi basda olmagla, 6lkenin makroiqtisadi stabilliyine yonaldilen todbirlerin he-
yata keg¢irilmosi. Qeyd edok ki, lizv dlkealarin calb etdiklori kreditin hacmi kvotanin 25%-den
¢ox ola bilmez. Bundan yuxar1 hacmde kredit verilmasi iso BVF-nin direktorunun raziligindan
asilidir ve bir qayda olaraq bu ele homin 6lkenin iimumigqtisadi, eloce do maliyye siyasetinin
tohlili esasinda hoyata kegirilir. Umumiyyetle, BVF krediti miiraciet esasinda ve 6lkenin iqtisa-
di durumunu qiymetlendirdikden sonra verir. Uzv dlkelorin maqsadli lahiyelerini hoyata kegir-
mok ti¢iin onlarin qarsisinda bir sira sertlor qoyulmusdur. Kredit vesaitleri yalniz bu sortlerin re-
allasmasindan sonra hoyata kegirilir. Uzv 6lkelerin garsisinda duran sertler asagidakilardir: bey-
noalxalq ticaret fealiyyetinde valyuta mehdudlasdiriimalarina, hisse - hisse iizen valyuta sistemi-
nin torbiq edilmesine, eloco do mohtokir xarakterli kapitalin herakeatine yol vermemak, dovri
olaraq 6lkenin maliyye ve iqtisadi durumu haqqinda fonda melumat vermak, maqsedli devalva-
siya siyasetino zeruriyyet yarandiqda, devalvasiya deracesini fonda bildirmak va s.

Fonda iizv olan 6lkeler iizerine gotiirdiiklori mesuliyyeti yerine yetirmadikda, bir sira coza
tadbirlerine meruz qalirlar. Belo ki, bu maliyye qurumu hemin 6lkelers kredit verilisini dayan-
dira, hatta onlar1 iizvliikkden uzaqlasdira biler.

Umumiyyatle, totbiq edilon cozalarin agirligi dhdeliklerden yaymmanin seviyyesinden asili-
dir. Bundan bagqa BVF diinya maliyye sistemini istiqgametlondiren, valyuta meazennasini tosbit
vo nozarat edon bir markez funksiyasini da yerine yetirir. Belaliklo, BVF biitiin 6lkelorin bey-
noalxalq ticaretinin ve istehsal resurslarinin inkisaf etdirilmeasine komoklik gdstoron beynalxalq
qurumdur. BVF-de 6lkelerin garsiligh valyuta miinasibatinde tenzimlenmasi, beynoalxalq ma-
liyyo komokliyi gostormaklo 6deme balanslarinin korrekto olunmasi, onlarin defisitlik miqyasi-
n1 ve miiddetine ixtisar etmok ideyas1 30-cu illerin axirlari, 40-c1 illerin avvelleri Ingiltere ve
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Amerika alimlori torofinden miizakire edilmisdir. Lakin 1942-ci ilde Ingiltere Parlamentine ba-
x1lmagq ti¢iin beynoalxalq kliring ittifaqinin yaradilmasi haqqinda C.Keyns plani toqdim olundu.
Keyns planinda ittifaqin istirak¢ilar1 beynalxalq hesablagsmalarin tenzimlenmasi iiciin masu-
liyyat dasimalari teqdim olunurdu. Keynsin fikrinca, kliring ittifaqr milli iistiinliik emissiya insti-
tutlar1 olmali ve xiisusi hesablagsma ti¢lin pul vahidi buraxmalidir. Kollektiv valyuta emissiyasi-
nin Ol¢iisii beynoalxalq ticaret dovriyyasinin real toloblori ilo miioyyen edilmsalidir ve onun
kiitlosi iqtisadi cehatden ne deracede magsadouygun olmasindan asili olaraq onun artirilib-azal-
dilmasi yolu ile maliyye teskilatlarinin rehbaerleri terafinden diisiinlilmiis tenzimlenmsalidir.
Qarsiligh kredit kdmekliyi avtomatik borc formasinin miieyyen miiddate verilon alave beynal-
xalq 6demsa vasaitlarinin komakliyi ilo hayata kegirilmesi nazerde tutulurdu.

ABS-da Keyns problemi ilo paralel doktor Uayt da islomis ve 1942-ci ilde problemi hall et-
mok iiclin 6z planin1t ABS hokumetine toqdim etmisdir. Uayt beynoalxalq tonzimloayici fond vo
investisiya banki yaradilmasini toklif edirdi. Hor iki elmi ideya bir il miiddetinde ABS ve Ingil-
toro dairalerinde miizakire olundu. Sonra hamin ideyalarla diger dovlatlerin hokumetlari tanis
oldu ve onlar genis miizakire {i¢iin matbuatda ¢ap edildi. Uayt ve Keyns proqramlar1 forqlonirdi-
lor. Lakin hamin proqramlarda ¢oxlu timumi fikirler var idi. Her iki plan beynelxalq iqtisadi
miinasibatlorin ¢oxtoroflilik asasinda genislondirilmasi meselasini qarsiya qoyurdu. Lakin bu
vaxt maqsade ¢atmagq liglin metod ve vasitalar prinsipco miixtalif idi. Uayt ve Keynsin proqram-
lar1t BMT c¢or¢ivesi daxilinde miizakire olundu. BMT-nin komissiyas1 22 iyun 1944-cii ilde Bey-
nalxalq Investisiya bank1 ve Tenzimleyici fondun yaradilmasini gebul etdi veo bu meseloye ba-
x1lmaq tigiin Bretton - Vuds konfransina iizv olan dovletlerin istirak¢ilarina teqdim olundu. Kon-
frans beynalxalq maliyye toskilatlarinin ancaq ad1 deyismekle yaradilmasini tosdiq etdi. Razilas-
manin imzalanmasi neticesinde Beynolxalq Yenidenqurma ve Inkisaf Banki ve Beynolxalq
Valyuta Fondu yaradildi. 1946-c1 ilin mart ayinda Savanna (ABS) seherinde bu togkilatlarin ilk
tosis sessiyast kegirildi.

Razilagsmanin bandinde (BVF-nin Nizamnamasi) diinya ticaratinin, valyutanin, kreditin, ma-
liyye miinasibatlorinin toskili qaydalar1 ve Bretton - Vuds adi almis 3-cii diinya valyuta sistemi
tortib edildi.

Sovet ittifaq1 1944- 1946-c1 illorde BVF ve BYIB-nin yaradilmasi hagqinda danisiglarda isti-
rak etdi. Sovet ekspertlori ham¢inin Bank ve Fondun yaradilmasinin layihe planinin miizakire-
sindo istirak etdi. Konfransda ilk defo miixtelif sosial - iqtisadi sistemlorin emeakdagliginin isti-
rakinin miimkiin olmas1 haqqinda mesele hall edildi ve SSRI ilk defo konfrans sedrinin birinci
miiavini rolunu yerine yetirdi. Sodr miixtalif komite vo is¢i komissiyalarinin {izvlerinden ibarat
idi. SSRI-nin Bretton - Vuds konfransinda seslendiyi kimi asas telebi do miieyyen edildi. ABS
ve Bdyiik Britaniyadan sonra ¢ox boyiik kvotaya malik olmayan iigiincii 6lke SSRI BVF-nin ali
icraedici orqaninda 6ziiniin daimi niimayendesini ve icraedici direktorunu teyin etmoak hiiququ
aldi. BVF-de SSRi-nin malik oldugu seslerin say1 iimumi seslerin 12,5%-ni teskil edirdi. Bu
ABS-dan ve Ingiltereden sonra (28,9%) iiiincii yer 13% toskil etmisdir.

BVF haqqinda razilasmada bu dévrde SSRi-nin movcud sosial - iqtisadi veziyyatini, teserrii-
fat¢ilig mexanizmini nazore alaraq sovet niimayonde heyeatini macbur etmoayo calisirdilar ki, bu
mosalaler razilasmaya slave edilsin. Lakin BVF haqqinda razilagsmani sovet hokumeti geydiy-
yatdan kegirmoadiyinden Sovet Ittifaq1 diinya maliyye sisteminin ve bu teskilatin yaranmasinda
on aktiv istirak¢1 hesab olunsa da miioyyan olmayan sebeblorden hemin sistema celb edilmadi.

SSRIi ve onun miittefigleri hesab edilon asas dlke qruplari diinya valyuta - maliyye sistemi is-
tirak¢ilarinin sayimna daxil edilmadilor. Ancaq bir nego sosialist dlkaloari (Polsa, Cexoslovakiya,
Kuba ve Yuqoslaviya) razilasmanin sertlorini geydiyyatdan kegirdilor. Lakin onlar 1950, 1954
va 1964-cii illerde birinci olaraq Fondun terkibinden ¢ixdilar. BVF-nin terkibinde ancaq Yuqos-
laviya qaldi. Cin, Bretton - Vuds institutlarinin {izvii hesab edilse de onun institutlarindan tocrid
olunmasi siyasi vo ideoloji motivlarle alagalondirilir ve iki sortle izah edilirdi:
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* diinyanin iki harbi bloka (NATO ve Varsava miiqavilasi) parcalanmasi vo Serqle Qorb ara-
sinsa koeskin ziddiyyetlorin bas vermasi;

* sosialist sisteminde hakim olan planli iqtisadiyyati bazar iqtisadiyyat1 ile avez etmak.

Molum hadiselore gére BVF-nin isinde istirak etmok meselosi 1991-ci ilin iyul aymda SSRI
rohbarliyi ile miizakire olundu. Lakin SSRi-nin dagilmasi ona gotirib ¢ixard: ki, onun kecmis
respublikalart BVF-ye lizv olmaq haqqinda meselani miistaqil hell etdiler. Rusiya bu instituta
1992-ci ilden iizvdiir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun yaradildig1 vaxtdan bu teskilatin {izvlerinin say1 4,2 defe art-
misdir.

Miiasir vaziyyot

Hazirda diinyanin 184 dovleti BVF-nin iizviidiir. BVF BYIB ile ¢ox six alagedo isloyir. BYIB
-nin iizvii BVF-nin lizvii hesab edilir. Hor iki toskilatin meanzil - qorargah1 Vasingtonda bir bina-
da yerlasir. BVF vo BYIB formal olarag BMT-nin ixtisaslagsmis miiassisasi hesab edilirdi. Lakin
foaliyyetinin ilk giinlerinden bu teskilatlar BMT-nin istiqametlondirme rolunu redd etmislor.
Razilagsmanin bandinde tam muxtariyyat qeyde alimmisdir. BMT Fondun apardigi siyasete aid
olan BVF-yo heg bir tolimat vermok hiiququna malik deyil. BVF-nin BYIB ilo BMT ve diger
toskilatlara miinasibat xarakteri do razilasma bandinde miieyyen edilmisdir. BVF-nin niimayen-
desi BMT Bas Assambleyasinin isinde istirak edir ve toskilatlar agkar olmayan informasiya ilo
miibadile edirlar.

BVF-nin yaradilmasindan 70 ilden ¢ox vaxt ke¢ir. Bu illerde diinya iqtisadiyyatinda, bu fon-
dun iizvii olan dovletlerin iqtisadi siyasatinin miisahide olunmasinda, beynalxalq valyuta miina-
sibatlorinin tonzimlonmesi formalarinda, goelirin formalagdirilmasinda, valyuta ehtiyatlarinin
colb olunmasi mexanizmlerinde, kreditlosmo foaliyyatinda, toskilata {izv olan 6lkelerin kvota
sisteminda, siyasatin moagseadli qurulmasinda, toskilat strukturunda ve fondun diger fealiyyet
saholoarinde miioyyon dayisikliklor olmusdur.

BVF-nin miioyyen inkisaf merhalolorinde fealiyyetin deyismasi dovri olaraq razilasmanin
boandlarine baxmaga xidmat edir. 1969, 1978 vo 1992-ci illerde doyisiklik edilon {i¢ band nisbe-
ton shomiyyaetli hesab edilir: Birinci dayisiklik kollektiv milli {istiinliitk 6demse vesaitlorine giris-
lo - xiisusi qaydalarin gotiiriilmasi - XQG - (Special Drawing Rights - SDR). SDR - bu 6dema
balanslarinda saldo defisitliyini tonzimlomak {i¢iin nazerds tutulan xiisusi ehtiyat valyutalarinin
daxil olmas1 ve milli valyutalarin deyerinin 6lgiilmesi ile olagedar yaradilan kredit ehtiyat akti-
vidir. i1k defe xiisusi qaydalarin gétiiriilmesi 1970-ci ilde 21,4 mlrd. mebloginde buraxilmisdir.
Oton illorde bu mebleg, demak olar ki, 10 defe artmusdir. 5 sentyabr 2003-cii ilde onun iimumi
meblogi 212,8 mird.teskil etmisdir. Ikinci deyisiklik (1978-ci il) yeni beynalxalq valyuta sistemi-
nin valyuta tenzimlenmasine deyismesinin hiiquqi tertib edilmasi ilo alagedar olaraq Yamayka ra-
zilasmasinin imzalanmasi naticasinde bas vermisdir. Valyuta baraberlik hiiququnun tesdigqlenmasi
avozina diinya valyuta sistemi ve valyuta kursunun fealiyyet géstormasini miisayiot etmok sozii
olave edilmisdir. Razilasma bendinds iigiincli doyisiklik (1992-ci il) 6lkelorin Beynoalxalq Valyuta
Fonduna xarici borclarla veziyyetin gerginlosmesi ilo alagedar olmusdur ki, bu da Fonda toqdim
olunan hiiquglardan istifade ederek miiveqgeti olaraq sesvermada istirak etmokden dayandira bi-
lor. Bu todbir vaxti kegmis borclar1 olan vo 6z nizamnama 6hdagiliklerini 6demekden yayinan
borclu dlksler iiciin totbiq edilmisdir. BVF-nin tarixinde bu tedbir bir neco defs, axirinci defe
2003-cti ilde Liberiya vo Zimbabve 6lkoalorine totbiq edilmisdir.

Razilagsma bandlerinde fondun asas magsadleri méhkemlandirilmisdir ki, bunlar da asagida-
kilardan ibaretdir:

* valyuta problemlori {izro qarsiliql tesir vo maslahatlor yolu ilo beynoalxalq valyuta emok-
dasligina yardimei olmag;

* dlinya ticaratinin balanslagdirilmasi ve giiclondirilmesi ti¢iin yaxs1 miihitin yaradilmasi;

* roqabato ¢agiran valyutanin devalvasiya (yoni qiymeatden diismiis kagiz pullarin toedaviilden
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gotiiriilorok sabit kagiz pullarla evez olunmasi) olunmasindan qagmagq, valyuta iizro qarsiliglt
miinasibatlorin méhkemlendirilmesine terefdar olmaq, valyuta kursunun sabitliyine kdmeklik
etmok;

» diinya ticaratinin inkisafini nezerde tutan, valyuta miibadilesinde mehdudiyyaeti aradan qal-
dirmaq ve goxtorafli 6demse sisteminin yaradilmasina komeklik gdstermak;

» milli ve beynalxalq seviyyadea ¢i¢oklonmasi ii¢lin dagilma tedbirleri totbiq etmaden iizv
olan 6lkelere onlarin 6demse balanslarinda diizelislor edilmesi ii¢lin miiveqqgati asasda maliyyo
vosaiti vermsali;

* iizv olan dlkelarde beynalxalq 6dema balanslari lizre qitligin miqyast ve davam etmasi ixti-
sar edilsin;

* beynolxalq valyuta miinasibetlorinde 6lkalerin exlaqini ve beynalxalq valyuta sisteminin
vaziyyatini miisahide etmak;

* qisa vo orta miiddete kreditlor vermak;

* iizv olan 6lkalerin valyuta ehtiyatlarina alave etmok;

» omokdasliqda istirak etmok vo meslehatlor toqdim etmak.

BVF daimi asasda fealiyyet gostorir ve onun Nizamnamasine miivafiq olaraq yaradilmis (ra-
zilasma beandi) ve miiayyen selahiyyet ve funksiyalar verilmis ¢ox miirokkeb toskilat xatti, ida-
roetma strukturuna malikdir, idareetma strukturuna asasen BVF-nin ali orqani1 Raislerin Surasi-
dir (Sekil 1).

G20 &
G7 Mecto

National
governments

Govermamce &
Funding

Guidance

Surveillane, Consultation
Advice, Texhnical Consultative
Word Bank, Loans . . assistance Forums
WTO, International (e.2.FATE,
Regional Monetaty » FSF, OECD,
bodies Coordination & Fund Consultation BIS)

Consultation

Coordination &
Consultation

Civil society Private sector

BVF-nin iizvii olan har bir 6lke Sovetde islomok {igiin bes il miiddatine iki niimaysandasini
gonderir. Bir qayda olaraq niimayends iizv olan 6lkenin maliyye naziri seviyyesinde vo ya Mor-
koazi Bankin rahbari olmalidir.

Sura raislerinin vezifasi BVF-ya yeni lizvleri gobul etmak, iizv olan 6lksalarin valyutalarinda
bas veron doyisikliklori tosdiq etmak, kvotalara baxmaq, Fondun tomiz golirini bdliisdiirmak,
icragi1 direktoru segmokdon ibarotdir.

BVF-nin togkilat strukturunda 1974-cii ilden beynalxalq valyuta sisteminin foaliyyotde olma-
s1 masalalori haqqinda masloheatler vermak, voziyyetin deyismasile alagedar olaraq beynoalxalq
valyuta sisteminin idare edilmesi haqqinda meruzelor hazirlamaq, heam¢inin Fondun Nizamna-
masine alavaler islonib hazirlanmasi ve diger meselalarin halli ile alagedar Miiveqgeti Komito
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moveuddur. 1999-cu ilin sentyabrindan Raisler Surasi icraedici Suranin tokliflorini gebul ederek
Miiveqgeati Komitoni Beynolxalq Valyuta - Maliyye Komitosi adlandirdi.

Bu giin Reisler Surasinda iki komite isloyir: Beynalxalq Maliyye Komitasi, Diinya Bankinin
ve BVF-nin Inkisaf Komitesi kimi mashur olan Birlesmis Nazirlor Komitesi.

Roislor Surasi Icraedici Suraya her hansi funksiyani vera biloer. Icraedici Sura serencamverici
direktora ve icraedici suranin sadri hesab edilon miiavinlerine, 24 icraedici direktorlara ayrilir.
Icraedici Sura cari emoliyyatlarin hoyata kecirilmosi ii¢iin cavabdehdir ve Raisler Surasi ile bir-
likde islenib hazirlanmig siyasi proseslorin hoyata kegirilmasine nazaret edir vo istiqgamatlondi-
rir. Icraedici Komite BVF-nin magsad ve vezifelerini hoyata kecirmak iiciin 6z baximindan is-
tonilon komiteni yarada biler. O, seroncamgilari - direktorlar toyin edir. Mévcud anenaya goro
saroncamg1 direktor Avropa olkelerinin sedri hesab edilir. O, giindalik sobe ve xidmatlere ca-
vabdehdir ve tabeliyinde olan is¢ilori toyin etmoklo eyni zamanda isdon azad etmok solahiyyati-
no malikdir. BVF-nin mévcud oldugu illorde onun fealiyyet miqyasi nisbeten genislonmis, fun-
ksiyalar1 kifayot qoder deyismisdir. Fond makroiqtisadi siyasetin istiqgamatlondirilmasinde aktiv
istirak¢ilardan biri olmusdur. Iqgtisadi siyasetin iimumi meseloaleri ilo mesgul olan funksional
boélmelarin yeniden qurulmasina meruz qalmisdir. Belo ki, valyuta ve ticarat miinasibatlori $6-
bosi doayisdirilerak analitik sobaye ¢evrilmisdir. Analitik funksiyalar1 yerine yetiron sébo BVF-
yo lizv olan 6lkelorin hazirda hoyata kegirdiyi makroiqtisadi siyaset maselaloerine diqgat yetirir.
Toskilati qurulusda regional bolmeler Afrika, Asiya vo Sakit okean, Avropa (onlar ikidir), Orta
Serq ve Qerb yarimkiiresi iizro yaranmaga basladi. BVF miisteqil ve sexsi ekspertiza xidmatino
vo hom do BVF-yo hovale edilmis vozifalori yerine yetirmoak {i¢iin digor xidmetlore malikdir.
Bu xidmatlori gostormoaklo BVF diinya dovletlorini 6zlerinin milli iqtisadiyyatlarinin beynal-
xalq inteqrasiya sisteminden faydalanmasina serait yaradir.

Natica

Azarbaycan ddvletine 1992-ci ilden bu giine kimi BMT bir sira layihealarin hayata kegirilma-
sinde lazimi kdmaokliyi géstormisdir. BMT Azerbaycan ve on yiiksok inkisaf soviyyesine malik
olan 6lkealar arasinda movcud olan texnoloji forqin azaldilmasina olan labiid ehtiyaci etiraf edir.
Miiasir informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi ve inkisafin1 desteklomak
tictin Milli Strategiyanin hazirlanmasi magsedile bu yaxinlarda tosdiq olunmus proqram vasite-
silo BMT Hokumsatin yeni minillikde qarsilagacagi vezifelorin 6hdesinden gelmekde komaek
edocok. Bunun bariz niimunesi kimi bu yaxinlarda Azerbaycana golmis BMT-nin rezident ola-
goelendiricisi Marko Borsatti Azerbaycanda elektron hokumatin inkisafinda, turizm sahasinde bir
sira layihalorin hayata kegirilmasinde lazimi komek gosteriloceyini sdylomisdir.

BMT Azearbaycan xalqnin ve hokumetinin yaxin ve etibarli torofdasi olaraq qalmaq ve eyni
moaqsadlari ve deyarleri destoklayen biitiin milli ve beynalxalq dovlet ve 6zal qurumlarla terof-
dasliq yaratmaq niyyetindadir. Bu maqsadler ve deyerler 6lkenin inkisaf etmok, 6zilinilin orazi
biitdvlilyiinli temin ve qonsulari ile uzun miiddetden beari gbzlenilen siilh ve birgayasamaga nail
olmagq istigamatinde haqli seylarine destok vermak {i¢iin nezerde tutulmusdur.
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®uHaHCOBO- KpeaAuTHbIe MHCTUTYThI OOH U TeHIeHIUM UX Pa3BUTHUSA

Pesrome

B craree paccMoTpeHa HEOOXOAUMOCTh CO3JJaHUA MEXIYHAPOJHBIX (PMHAHCOBO-KPEIUTHBIX
OpraHu3allvil ¥ UX POJIb B Pa3BUTUU PA3JIMYHBIX CTPaH, B TOM uucie u AsepOaiimxanckoit Pec-
nyOIMKH. A Takke UX posib B IPOBEJEHUN MacIITaOHBIX peopM, OLIEHKE SKOHOMUYECKOTO pOC-
Ta CTPaHbl.

Tak ke u3ydeHbl TEHIEHIMH Pa3BUTHUSA (PMHAHCOBO-KPEIUTHBIX OpraHU3aluil.

Knrwueevie cnosa: punancoso-kpeoummnsvie opzanu3zayuu, IKOHOMu4ecKue peopmol, Ha-
UUOHANIbHAA IKOHOMUKA, RPOZPAMMA IKOHOMUUECKO20 PA36UMUA.

Zamir Elshad Taghiyev
PhD Western University

UN finance-credit institutions and their development tendencies

Summary
In the article is shown the creation importance of international finance-credit organizations,
their role in the development of different countries as well as in Azerbaijan. It is cleared up, the
carrying out wide-range reforms that is done in the Republic, their role in prediction and the de-
velopment tendencies of the finance-credit organization.
Key words: finance-credit organization, economic reforms, national economy, development
programmer.
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BEYNOLXALQ ENERJI DASIYICILARI BAZARI VO AZORBAYCAN

Xiilasa

Dovlet miisteqilliyi qazanmis Azerbaycan Respublikasinda olkemizin daha giiclii olmasi
ticlin irimiqyash sosial-igtisadi proqramlar hoyata kegirilir. Mohz hayata kecirilon tosirli todbir-
lorin naticasidir ki, son 20 ilde respublikamizda bir sira irimiqyash beynalxalq layihaler reallas-
dirilmis, 6lkemizin diinya teserriifatina inteqrasiyasi siiratli prosesoe ¢evrilmis, xarici investorla-
rin Azoarbaycana marag giiclonmisdir. Hazirda Azerbaycan Respublikasi iqtisadiyyatin reqabaet-
lilik qabiliyyetine gdre 38-ci yerde gedir. Olkemiz diinyada on birinci kosmik dovletdir.

Milli igtisadiyyatin inkisafi sahasinde qazanilmis nailiyyatlorin mentiqi naticesi kimi respub-
likamiz Canubi Qafqazin on giiclii dovlatine ¢evrilmis ve diinyada tranzit 6lke kimi taninir.

Enerji layihoalorinin reallagmasi hesabina Azerbaycanin diinya bazarinda yeri giiclonmis, mal-
larin konyunktura voziyyati xeyli yaxsilagsmisdir.

Mogqalede Azerbaycanin beynoalxalq enerji dasiyicilar: bazarinda yerinin yaxsilagdiriimasi ilo
bagli olan meselalar dyrenilir, yeni ehtiyat monbaleri iize ¢ixarilir vo onlardan teserriifat¢iliq
dovriyyesinde semarali istifade edilmasi ti¢iin tokliflor asaslandirilir.

Acar sozlor: enerji dasyicilar, beynalxalq bazar, tasarriifatciliq, yaxsilasdirmaq, somaralilik.

Giris

Qloballagma prosesinin giiclondiyi soraitde ayri-ayr1 dovlatlerin malik olduqglar1 resurs poten-
sialindan semorali istifade edilmasi, beynoelxalq bazarlarin imkanlarindan miimkiin qoeder ¢ox
faydalanmas1 obyektiv tolabata ¢evrilir.

Mbolum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasi enerji resurslari ilo zengin dovlatdir. Miiste-
qilliyin ilk illerinde tenazziilo ugramis 6lke iqtisadiyyatini dir¢eltmek, onu diinya teserriifatinda
inteqrasiya proseslorine qosmagq iigiin ulu 6nderimiz H.9.9liyev terafinden ugurlu neft strategi-
yasinin hazirlanmasi qisa miiddetde Azerbaycanin diinyada neft-qaz resurslari ilo zongin dovlet
kimi niifuzunun artmasina sebab oldu. 1994-cii ilde asrin miiqavilesi imzaland1 ve respublika-
miz diinyanin taninmis Transmilli korporasiyalari ilo miiqavile @sasinda neft hasilatinin artmasi-
na nail oldu. 90-c1 illerin avvallerinde 9 mln. ton hasil eden respublikamiz hazirda 40 mlin. ton-
dan ¢ox neft istehsal edir vo bu mahsul bir ¢ox Avropa dovlsatlorinin, hemg¢inin Tiirkiye, qonsu
Giirciistanin enerji dasiyicilarinin 6denilmasinde miihiim rol oynayir.

Beynolxalq enerji dasiyicilar: bazar:: Umumi masalalor

Qeyd edoak ki, beynolxalq enerji dasiyicilar bazarin1 asasen neft mohsullari toskil edir. Hazir-
da bu bazar diinyanin 60-dan ¢ox dovlatinin erazisinde formalasaraq inkisaf edir. [3]

Beynoalxalq neft mahsullar1 bazarina 2014-cii ilde 3,8 mlrd. tondan ¢ox neft istehsal edilorak
bazarlarda reallagdirilmigdir.

Diinyada istehsal olunan neftin 21,4%-1 inkisaf etmis dovletlorin, 40,7%-1 OPEK-in, 37,9%-1
iso OPEK-in {izvii olmayan 6lkelorin payna diisiir. Qeyd etdiyimiz 6lkelorde 2014-cii ilde neft-
lo diinya ticaretinin hacmi 2,3 mlrd. ton teskil etmisdir ki, bu da timumi istehsalin 64,8%-1 so-
viyyesindadir. [4]

Beynoalxalq neft mehsullar1 bazarinda ixracda Yaxin ve Orta Sorq dlkeleri 1-ci yeri, ke¢mis
Sovet Respublikalar1 2-ci, iigiincii yeri ise Qorbi Afrika tutur [6]. Idxalm ise 26,8%-i Amerika-
nin, 26,1%-1 Avropanin, 11,9%-1 Yaponiyanin, 35,2%-1 ise diger 6lkelorin payina diisiir. Goriin-
diiyii kimi beynoalxalq neft moahsullar1 bazarinda ixracda Orta ve Yaxin Serq 6lkaleri, idxalda ise
digor dlkeler istisna olmaqla ABS liderlik edir. Lakin son illorde ABS-1n beynolxalq neft mah-
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sullar1 bazarindaki mévgeyinde miioyyon doyisiklikler bas vermisdir. Bu doyisiklikler ilk nov-
bade ABS-da sistden yanacaq kimi istifade edilmesi ile alagedardir. Bu yolla ABS-in diinya
neft moahsullar1 bazarinda idxalda ehtiyacinin asasen daxili menbelor hesabina édenilmesi giic-
lenmoaya dogru meyil edir. Saksiz ki, bu amil neft istehsal eden ayri-ayr1 6lkelerin beynalxalq
neft mohsullar1 bazarinda mévgelorinin gismen do olsa zeiflomasine sebab olacaqdir. Bu ba-
ximdan ayri-ayri regionlarin va dovlatlarin neft ehtiyatlarinin nazerden keg¢irilmesini magsede-
uygun hesab edirik. Statistik melumatlara gore diinyanin neft ehtiyatlarinin regionlar tizro ve-
ziyyati asagidaki kimi deyerlondirilir (cedval 1.).
Neft ehtiyatlarinin regionlar iizre bolgiisii asagidaki kimi deyerlondirilir.

Cadval 1.
Beynalxalq regionlar iizra neft ehtiyatlar.
Regionlar Ehtiyatlar
Yaxin ve Orta Serq 90,1 mlrd. ton
Simali Amerika 11,8 mird. ton
Conubi Amerika 9,9 mird. ton
Afrika 8,2 mlrd. ton
Conub Serqi Asiya, Avstraliya ve Okeaniya 3,4 mlrd. ton
Qorbi Avropa 13,7 mlrd. ton
Rusiya 14,2 mlrd. ton
Azoarbaycan 3,4 mird. ton

Qorbi Avropada ehtiyatlarin 95%-1, daha daqiq 12,5 mlrd. tonu denizdaki yataqlarin payina
diisiir. Burada moveud ehtiyatlarin sturkturu asagidaki kimidir: 50 mln. tona goder nefte malik
olan yataqglarin payina bu regionun neftinin 33%-1 diisiir ki, bu da 4,3 mlrd. tondur; 50 mln. ton-
dan -100 mln. tona qoder nefte malik yataqlar ise uygun olaraq 32%-4,2 mlrd. ton; 100 min
tondan -300 mln. tona gadar 30%-3,6 mlrd. ton vo 300 mln. tondan artiq nefte malik yataqlar
timumi neft ehtiyatlarinin 5,2%-ni 6ziinde comloasdirir ki, bu da 0,8 mlrd. ton toskil edir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Yaxin ve Orta Sorq 6lkelari biitlin diinya {igiin ucuz enerji bazasi rolunu
oynayir. Xiisusi ile Iran kérfozinde olan ereb dlkelorinin okseriyyeti bu resurslarla zongindir.
British Petroleum Korporasiyasinin nasr etdiyi malumatlara asasen, 2014-cii ilin sonunda biitiin
diinyada senadlesdirilmis neft ehtiyatlar1 asagidaki kimidir (6lkeler iizre):
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Qrafikden goriindilyii kimi, Seudiyye Orabistan1 diinya neft ehtiyatlarinin zenginliyine gore I
yerdoedir. Olke 1939-cu ilden neft ixrac edir. 30-cu illerin avvellerinde iso “Ekson”, “Teksolo”
vo “Mobil” kimi neheng sirketlor “ARAMKO” adli iri sirket yaradaraq neft¢ixarma islorine
baslayirlar. ©n iri neft ehtiyatlar1 6lkenin serqinde ve Iran kérfozinin Self zonasindadir. Neft
1300-3000 m derinlikden ¢ixarilir. Terkibinde kiikiirdiin miqdar1 az olan neft xiisusile qiymatli-
dir. Heft 6lkenin okser yerlorinde agkar olunsa da an bdylik yataglari Havar, Abnayk, Os-Seffa-
niye, Ziilif vo s. ©l-Hesa ayalati, Iran korfozi sahili rayonlarmdadir.

Seudiyys Orabistaninin nefti diinyanin basqa yerlorinde ¢ixarilan neftdon hom keyfiyyotine
goro qiymetlidir, hom do maya deyearine gore ucuz basa golir.

2010-cu illerin avvallerinde Diinya bazarinda neftin satis qiymati bir neco dofe artdigindan
S.Orebistani neft istehsalini siirotlondirir. Homin dévrde “ARAMKO” sirketi 427 neft quyusunu
istismar edirdise 2013-cii ilde bu reqem 875-o qaldirilir. Olkede neft hasilatinin on yiiksek se-
viyyasi 2008-ci ilde omusdur. Bu zaman 6lke ilde 459 min. ton neft hasil etmisdir. Hazirda 61-
koado neft hasilati, demak olar ki, sabitlogmisdir.

Neft ehtiyatlarinin zenginliyine gore II yerde Iraq durur. Neft dlkenin simalinda (Kerkiik,
9yn-Zala, Combur), serqinde (Xanakin) ve conubunda (9r-Rumeylo) cixarilir. Korkiik 6lkedo
on zongin neft rayonu hesab olunur. Bu rayonda neft fantan {isulu ile ¢ixarilir ve terkibinde
kiikiirdiin miqdart ¢ox az (1,8-2%) oldugundan keyfiyyotli sayilir. Bosro sohorinin cenub-
gerbinde sehrada yerlogsmis Or-Rumeyls yataqlar1 da perspektivlidir.

1964-cii ilden dlkadoe neft ¢ixarilmas: “iraq Petroleum Kompani”, “Besre Petroleum Kompa-
ni” girketlorinin alinde idi. “Iraq Petroleum Kompani” sirketinin kapitali “BP”, “Shell”, “Co
Frances de Petrol”, “Nin Ist Devolopment Corporation” sirketlori arasinda béliisdiiriiliirdii.

Iraq hékumati Slkenin senayelosdirilmoasine basladigi ilk merhelede moden senayesinde xa-
rici inhisar¢i kapitali millilegdirmaye baslayir ve 6lkenin tobii servetleri lizerinde ddvletin tam
nazaratini toskil edir. 1964-cii ilde iraq milli neft sirketi yaradilir. Lakin &lkede xarici inhisarla-
rindan alinmig eraziloerde neft ¢ixarlmasina yalniz 1972-ci il aprelinde Simali Rumeyle yataqla-
rinda baslanilir.

[raq hékumeti 1972-ci ilin mayinda “Iraq Petroleum Kompani” sirketine 6lkede 58 min. ton
neft hasil etmayi, onun 30 min. tonunu Diinya Bazarinda satmagi, qalanini ise Iraga vermesini
toklif edir. Sirket bu toklifi qebul etmodiyinden iraq hdkumeti 1972-ci il iyunun 1-de hemin sir-
koto moaxsus avadanliglarin ve diger miilkiyyetlerinin millilegdirilmesini elan edir. Homin sirke-
tin Suriya orazisinden kecon neft komorlari do Suriya hokumati terefinden millilesdirilir. 1973-
cii il martin 1-de Iraq milli neft sirketine “Mosul Petroleum Kompani” birlesir. Homin ilin
oktyabrinda “Besre Petroleum Kompani” kapitalinin 1/3-i dovlet nezarati altina kegir. 1975-ci
ilde Iraqda xarici neft inhisarlarinin moévqeyi tam logv edilorak neft ¢ixarilmasi dévletin nezare-
ti altina kecir. Neft istehsali artirilaraq 2005-ci ilde 112 mln. ton, 2013-cii ilde ise 165 mln. tona
catdirilir. Noticede Iraq diinyada neft ixrac eden iri dévletlerden birine ¢evrilir. Sonralar neftin
satis giymetinin tereddiidii, Iran ve Kiiveytlo olan miiharibeler xiisusi iloe BMT terofinden qo-
yulmus iqtisadi embarqolar neft istehsalinin azalmasina sebab olmusdur ve biitovliikde Diinya
Neft istehsal1 sisteminden tocrid olunmasina getirib ¢ixardi. Bu giin Iraq xalqunin hagl naraz-
lig1, fikrimizco, diinya ictimaiyyetinin diggetini bu regiona celb etmis vo meydana ¢ixmis prob-
lemlarin siilh yolu ile operativ suratde hell olunmasina yeni impuls verocokdir. Alimlerin fik-
rince, Iraq Diinya bazarmna 130 min. ton neft ¢ixarmagq iqtidarinda olacaq.

Biitlin dovletlerin neft ehtiyatlar1 vo istehsalin artmasi meyillorine genis yer vermoaden bey-
nalxalq enerji dasiyicilart bazarinda Azerbaycan Respublikasinin rolunun arasdirilmasini lazim
bilirik.

Beynolxalq enerji dasiyicilar1 bazarinda istirakin somoaraliliyi

Molumdur ki, neft vo qaz Azarbaycanin on qodim tebii servetidir. Mehz bu servete gore res-
publikamiz hoamise siyasi ve iqtisadi hadisalarin agirliq markezinde olub. Diinya iizre neft ehti-
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yatlarinda Azerbaycanin xiisusi ¢okisi 3,4 milyard ton, toqribon 0,6 faiz toskil edir. Nozoro al-
maq lazimdir ki, neft moehsullarina giindelik telobatin getdikcoa artmasi bu qiymetli mahsulun is-
tehsalin1 goxaltmagi obyektiv tolebata gevirir. ©Ogoar 1993-cii ilde beynsalxalq miqyasda giindalik
ehtiyac 67 milyon barel idisa, 2005-ci ilde 85 milyon barel, 2014-cii ilde ise 100 milyon barel
olmusdur. Hesabatlar gostorir ki, 2020-ci ilde neft mahsullarinin ilde istehlakinin 5 mlrd. tona
catacag1 gozlenilir. Eyni proses Azarbaycanda da 6ziinii bliruze verir. Senaye tisulu ilo 150 ile
yaxin istismar edilmeasine baxmayaraq hale Azerbaycanda yerin tokinde 2 milyard tondan ¢ox
neft ve 6,0 trln. kub metr qaz ehtiyat1 var. [2] Biitlin bunlar asas verir qeyd edak ki, respublika-
mizin beynalxalq enerji bazarlarindaki mévgeyini neft ve qazin hesabina giiclondirmak {iigiin ki-
fayet godar imkanlar vardir.

Lakin onu da geyd etmok yerina diisor ki, beynalxalq neft mahsullar1 bazarlarinda mal teklifi-
nin formalasmasinda 100 milyon tondan ¢ox neft ixrac eden 6lkaler baslica rol oynayirlar. [5]
Bu dlkeler sirasma Seudiyye Orebistanini, Iran, Birlosmis Oreb Omirlikleri ve s. dévletler da-
xildir. Nozere alsaq ki, hazirda Azerbaycanda {imumi neft hasilatt 45 milyon tondan ¢ox deyil,
onda respublikamizin beynolxalq neft mehsullar1 bazarindaki yeri, bu bazara tesiri imkanlar1
haqqinda fikir sdylemaye c¢etinlik ¢ekmerik. Eyni zamanda neazere almaq lazimdir ki, Azer-
baycanda ohalinin har naferi hesabi hasilatin hacmi gostericisine gore respublikamiz birinci on
Olkenin sirasinda gedir. Digar torofden, Azerbaycanin cografi movqeyi eledir ki, Qazaxistan
neftinin, Tirkmenistan qazinin Avropa enerji dastyicilar1 bazarma ¢ixarilmasinda tranzit olko
movgeyine malikdir. Bu ise onu gostorir ki, istonilon halda Azarbaycan Respublikasinin istiraki
olmadan yuxarida adlarin1 ¢gokdiyimiz dovlatler istehsal etdiklori neft vo qazi beynoalxalq enerji
dastyicilart bazarina ¢ixarmaq imkanindan kenarda qalacaqlar. Bu istigametde respublikamiz
beynoelxalq ve iri regional layihsalerin reallagsmasinda ¢ox alverisli movqeda osl s6z sahibine
¢evrilmisdir.

Son illorde Avropa dovletlarinin neft ve qaza olan telebatinin 6denilmesi {i¢iin alternativ ix-
rac layihelarinin reallagsmasi prosesi bir daha tosdiq edir.

Reallasa bilon TAP vo TANAP layihoalorini Azerbaycanin istiraki ve razilig1 olmadan reallas-
dirmaq real goriinmiir. Demoli, respublikamiz yalniz global amil kimi nefte gore deyil, tranzit
dovlat olmagqla da beynalxalq enerji bazarlarinda asas neft giiclorine tozyiq vasitesi keyfiyyotin-
do ¢ixis edo bilir. Tebiidir ki, bu halin 6zii de 6lkemizin miisteqil inkisafinin miihiim cehati he-
sab edilmelidir. Buna gore do respublikamizin diinya neft bazarlarinda foealiyyet strategiyas1 mil-
li igtisadiyyatin modernlagdirilmesi ve biitiin sahalorin paralel suratde yiiksalisi istigametine
osaslanmalidir. On planda daha gox daxili istiqgametin inkisafi durmalidir. Xiisusile, neft mohsul-
larinin emaliin derinlesdirilmasi, bu mehsulla bilavasite six bagli olan sahalerin inkisafina in-
dikinden daha ¢ox diqget yetirilmalidir. Bu yolla hem daxili bazarin telebatinin 6denilmesi mae-
solasi qisman do olsa heallini tapar, hem do respublikamizda istehsal olunan mallarin konyunktu-
ras1 xeyli yaxsilasar .

Respublikamizin beynolxalq enerji dasiyicilar1 bazarinda istiraki 6lkeye iri transmilli korpo-
rasiyalarin investisiyalarindan istifadeye, onlarin beynalxalq bazarlarina ¢ixmaq imkanini verdi.
Hoam do diinya iqtisadiyyatinda ehamiyyatli mévqelore malik olan transmilli korporasiyalarin
respublikaya maraqlarinin giiclonmasi 6lkonin neft ve neft mohsullar1 bazarinin beynoalxalq biz-
nes sisteminin colbedici obyektlorinden birine ¢evrilmasine seboab olmusdur. [1]

Azarbaycan Respublikasinin beynoalxalq neft moahsullari bazarina ¢ixmasi iimummilli mena-
felor baximindan bir ¢ox problemlorin halline ve 6lkenin beynolxalq miinasibatler sahasinde
movgelorinin méhkemlandirilmeasine olverigli sorait yaradir. Bu olagelerin genislonmasinin
Azoarbaycan Respublikasi li¢iin boyiik siyasi, sosial-iqtisadi ve iqtisadi devidentlori vardir.
Miibaligesiz demak olar ki, 1994-cii ilde imzalanmig “Osrin miiqavilesi”’nden sonra respublika-
mizin beynalxalq neft mohsullar1 bazaria ¢ixmasi onun 6z servatlerinin asl sahibi oldugunu veo
dovlet miisteqilliyini tosdiq edan ve biitiin diinyaya boyan eden beynoalxalq akt idi. Bu yolla da
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Azarbaycan Respublikasi dinamik inkisaf eden giiclii milli igtisadiyyat yaratmis ve diinya tosar-
rifatina inteqrasiyasini geniglondirmoakle inamla irsliloyir.

Noatica

Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatinin dayaniql inkisafinda ve giiclii valyuta te-
sorriifatinin yaradilmasinda beynoelxalq enerji dastyicilar1 bazarinda istiraki miistosna rol oyna-
musdir. Olkemizde giiclii neft vo qaz ehtiyatlarinin olmas1 onun beynelxalq enerji dastyicilari ba-
zariin imkanlarindan genis istifade etmosine asas verir.

Beynolxalq enerji dastyicilart bazarinin imkanlarindan ugurla istifade eden respublikamiz
geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin investisiyalar1 artirir, 6lkede diversifikasiyanin miqyasini ge-
nisloendirir, en baglicasi ise iri sosial-iqtisadi dovlet proqramlarinin hoyata kegirilmasi ii¢iin im-
kanlar gazanir.
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SIS

Jicamuna Anu zei3ot /ocanunosa
0oKmopanm A3epoaiiodrHcanckozo
Ynueepcumema Koonepayuu

MexayHapoaHblii pLIHOK JHEeproHacuTeeid u Azepoaiikan

Pesrome

OcymiecTBiIsiHUE KPYIMHOMACIITAaOHBIX TOCYAApCTBEHHBIX COLMAIbHO-?KOHOMUYECKHX IPO-
rpamm B AzepbaiipkaHckoil PecrryOmuke, TO3BOIMIIO 3HAUYUTENBHO YCHINTh HHTETPALIUIO B MU-
POBYIO SKOHOMHUKY U YKPENHTh MO3ULUHN PECIyOINKH HAa MEXIYHAPOJHOM PhIHKE YHEPrOHOCH-
TEJEH.

B cratbe paccMaTpTBaeTcs poib pecyOJMKH Ha MUPOBOM PBIHKE, PACKPBIBAIOTCS] HOBBIE pe-
3epBBl B JAaHHOW 00JacTu, U oTMedaercss A(PQPEeKTUBHOCTh YCHJICHHS poju A3epOaiikaHa Ha
MHUPOBOM PBIHKE JHEPrOHOCUTEIICH.

Knrwueegvie cnosa: snepzonocumenu, mexcoynapoonvie pblHKU, X03AUCME06aHUe, YyUlle-
Hue, 3¢ppekmusrnocme.
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The international energy market and the Azerbaijan
Summary

Implementation of large-scale government social and economic programs in Azerbaijan, si-
gnificantly strengthen the integration with the global economy and to strengthen the position of
the republic in the international energy market.

The article discusses the role of the republic in the world market, revealed new reserves in this
area, and noted the effectiveness of strengthening the role of Azerbaijan in the world energy
market.

Key words: energy, international markets, economic management, improving efficiency.
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OMLAK IDARO EDILMOSI VO QiYMOTLONDIRILMOSINDO
FINLANDIYANIN TOCRUBOSI

Xiilasa

Avropanin simalinda yerloson Finlandiya Respublikasinin bir ¢ox sahalerde nezeragarpacaq
deracade inkisafin1 gérmek miimkiindiir. Olkenin IKT, tehsil, senaye, emlak idarogiliyi ve diger
sahalorde malik oldugu sistemler buna ayani siibutdur. Homginin, beynoalxalq toskilatlar terafin-
den diinya 6lkelarinin inkisaf seviyyasinin miiayyen edilmasi moagsedile hayata ke¢irdiyi miix-
tolif tipli tedqgiqatlar Finlandiya Respublikasinin bir ¢ox sahalarde gabaqcil 6lke oldugunu tosdiq
etmisdir. Finlandiya Respublikasi emlakin idare edilmesi ve qiymatlondirilmasi sahalarinde ki-
fayot qoder tokmil sistema sahibdir. Finlandiyanin filiz, hidro, agac ve sair tebii resurslarla zen-
gin olmasi 6lkade xeyli sayda senaye miiossiselorinin yaranmasina imkan yaratmisdir. Miiassi-
solor daimi inkigaf etmasi iiglin onlara maxsus emlaklar diizgiin idare edilmali ve miitomadi ola-
raq qiymatloendirme isleri hoyata kecirilmalidir.

Acar sozlar: qiymatlondirma, malumat bazalar, tahsil sistemi, amlakin idaraedilmasi.

Giris

Omlakin idare edilmasinde miihiim olan masalelorden biri qiymatlondirma islorinin diizgiin
formada hayata kegirilmasidir. Bu sebabden adigakilon sahade gabaqcil 6lkalerin tocriibalori-
nin dyronilmeasi Azearbaycan iiclin oldugca shemiyysetlidir. Homginin, qiymatlondirme islori
diizgiin formada togkil edilmadikds 6lke iqtisadiyyatinin miixtalif sektorlarinda neqativ hallarin
yaranmasina, o climleden maliyye resurslarinin sehv istigamato yonlonmasine gotirib ¢ixarda
biler. Bu kimi naticaler makro ve mikro seviyyede maliyye bohranlarinin yaranmasina zemin
yaradir.

Qiymetlondirme foealiyyati qiymetlondirme xidmatlarinin istehlak¢isinin (sifaris¢inin) miioy-
yon etdiyi magsadler iiciin emlakin qiymatine tesir eden fiziki, igtisadi, sosial vo diger amiller
obyektiv sokilde nezere alinmaqla qiymetlondirme obyektinin miioyyen bir tarixe bazar ve di-
gor doyerinin miiayyonloasdirilmesi sahasinde pesokar foaliyyatdir.

Finlandiyada amlaklarin idars edilmasi vo qiymatlandirilmasi

Qiymetlandirme foealiyyati XX asrin 50-ci illorinden etibaren formalasmaga baslamisdir. Ar-
tiq 60-70-ci illorde ABS, Kanada, Fransa ve sair 6lkelorde qiymetlendiricilerin bazi milli toski-
latlar1 6z lizvlerinin pesokar foaliyyotine yardim maqsadi ile bazarin praktiki teleblorine uygun
olaraq Pesokar Praktiki Fealiyyet Standartlari isloyib hazirladilar. [1, s.127] Ilkin olaraq bu milli
standartlar ¢oercivesinde qiymetlondiriciler 6z dlkelerinde qiymetlondirme foaliyyetlorini hoya-
ta kecirirdiler. Daha sonra dlkeler arasinda qiymetlondirme sahasinde beynoalxalq emoakdasliglar
inkisaf etmoye basladi ve bununla da beynelxalq qiymetlondirme standartlar1 yarandi. Iller keg-
dikco beynolxalq giymatlondirme standartlar1 daha da tekmillesdirilir. Hal-hazirda qiymaetlondi-
ricilor 6z foaliyyatlorini beynoalxalq qiymatlondirma standartlar1 tizerinde qurmagqla xidmat gos-
torirlor.

Finlandiyanin Milli Torpaq Xidmsati terefinden dasinmaz emlaklarin, o climleden torpaq sa-
helerinin dovlet terefinden idare edilmesi vo qiymatlondirilmesi xidmeti hayata kegirilir. Xid-
mot Markezi Administrasiyadan ve 6 departamentden ibarat olmaqla 1812-ci ilde yaradilmigdir.

Finlandiyada Milli Torpaq Xidmati koend teserriifati ve meso fondu torpaqlarinin, beladiyye-
lor iso gohar torpaqglarinin moarzgakme islorini hayata kegirir. Finlandiyada 6zel merzgokma tos-
kilatlar1 bir o goedar inkisaf etmomisdir. Bozi hallarda 6zel merz¢ekenlor miioyyen islerde ko-
mok — yardimg1 rolunu oynayirlar.
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Finlandiyanin Milli Torpaq Xidmsatinin yerlerde 12 regional markazi ve hemin merkezlarin
nazareti altinda ¢alisan 37 kigik ofisi vardir. Xidmetds timumilikde 2000-den ¢ox emoakdas ¢ali-
sir. [5] Onlarin 2%-i Xidmetin Inzibati aparatinin iscileri, 81%-i merzgekenlor, 17%-i ise opera-
tiv is¢ilordir.

Xidmetin asas foaliyyet istiqgamatleri asagidakilardir:

e Geodezik 6l¢ma vo moerzgokma;

¢ Qiymatlondirme;

e Kond teserriifat1 toyinatl ve meso fondu torpaqlarinin idare edilmesi;

¢ Qeydiyyat proseslori vo geydiyyata nozarat;

e Topoqrafik ve serhad melumatlarinin istehsali;

e informasiya xidmetlori;

¢ Qanuni reyestr malumatlarinin saxlanmasina nazaret.

Qeyd olunan foealiyyet istiqgamatlori 2 osas melumat bazasi lizerinde hoyata kegirilir. Bunlar
kadastr, xoritocokme vo makan moalumat bazalaridir. Kadastr malumat bazasina hiiquq sahibleri
barade melumatlar da daxildir.

Molumat bazalarinda dasinmaz emlaklar, parsellor, mahdudiyyatler ve s. barode malumatla-
rin alde edilmesi miimkiindiir. Malumat bazalarina informasiyalarin daxil edilmesi baladiyyealor
ilo birlikde hayata kegirilir. Ad1 ¢akilen islor baladiyyelar terafinden icra edilir. Lakin bezi ki-
cik baladiyye vardir ki, uygun miitexessislori yoxdur ve hemin islor Milli Torpaq Xidmati tore-
finden aparilir.

Kadastr islerinin aparilmasinda ESRI mehsullarindan istifade edilir. Xidmotdo daginmaz em-
laklarin kadastr1 ve hiiquqlarin gqeydiyyat islori elektron qaydada aparilir ve toplanilan malumat-
lar elektron qaydada satilir. Finlandiyada hal-hazirda kadastr némreleri informasiya dastyir (da-
nisan reqomloerden formalasdirilir), lakin yaxin galecekde kadastr nomralorinin sadelasdirilmasi
vo adi rogemlorden formalasdirilmasi planlagdirilir. Xidmetin 6lkede movcud olan parsellor,
dovlet ve 6zel yollar, demir yollari, binalar, demarkasiya ve s. barede tam malumatlari var.

Finlandiya Milli Torpaq Xidmatinin 2011-ci ilde olde etdiyi galirin 59.2%-ni dovlet sifarisle-
11, 40.8%-ni ise malumatlarin satis1 ve diger kicik xidmsatler togkil edir. Golirin 60%-1 amak
haqglarina, 19%-1 qeydiyyat moasalolorine, 5%-i iso maddi-texniki bazanin méhkemlendirilmasi-
no, avadanliglarin yenilonmesina, ezamiyyatlore ve sair sahalore sorf olunur.

Finlandiyada deniz sahilinden 500 metro qoder mesafods olan sulardan ohali istifade edo bi-
lor. Homin su eorazileri kadastra daxil edilir, lakin 500 metr mosafodon sonraki orazilor ise ka-
dastra daxil edilmir.

Miiasir qiymatlondirma novlari vo dasinmaz smlaklarin qiymat reyestri

Kiitlovi giymatlondirma fordi giymatlondirmeads oldugu kimi daginmaz emlakin deyerinin
giymatlondirilmasi {igiin sistemlosdirilmis metodlardir. Onlar yalniz miqyasia gore forglonir-
lor. Hor iki giymetlondirme ndviinlin qiymatlondirme keyfiyyotinin kriteriyalari miixtolifdir.
Fordi giymetlondirmanin keyfiyyeti alqi-satqisi hoyata kecirilmis az sayda dasinmaz emlakin
miiqayisesi ilo miieyyenlesdirilir. Kiitlovi giymatlondirmenin keyfiyyeti iso qiymetlondirilon
sahade mdvcud olan biitlin alqi-satqilarin statistik gdstericileri ile miiayyen edilir. [2, s. 57]

Torpaqlarin kiitlovi qiymetlondirilmeasi zamani zona deyer xaritelerinden istifade edilir. Xid-
mat torafinden xaritelerin hazirlanmasi zamani zonalararasi serhadler asasen sosial infrastruktu-
ra vo tebii serhadlers (yollar, ¢aylar) uygun olaraq miieyyen edilir. Daha sonra har zona iizro
orta qiymet hesablanir. Hor 5 ilden bir zona serhadlerine yeniden baxilir ve lazim olduqda zeru-
ri doyisiklikler edilir.
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Finlandiyada 1980-ci ilde daginmaz emlaklarin giymet reyestrinin aparilmasi barade qanun
layihasi hokumete toqdim edilerek gebul edilmisdir. Qoabul edilmis ganun asasinda “Dasinmaz
Omlaklarin Qiymet Reyestri” yaradilmisdir. Olke erazisinde resmi qaydada heyata kegirilmis
her bir dasinmaz emlak alqi-satqis1 barade malumat bu qiymset reyestrinde 6z oksini tapir. Qiy-
moat reyestrindo movcud olan aqd melumatlarindan hiiquqi ve fiziki sexslor 6denis etmoaklo ya-
rarlana bilirler.

Tikililerin qiymetlondirilmesi (dovlat ehtiyaclar: ii¢iin geri alma veo sair hallarda) fordi qay-
dada aparilir. Daginmaz emlaklarin qiymetlondirilmeasi zamani “Dasinmaz ©Omlaklarin Qiymat
Reyestri’nin olmas1 boylik komoeklik gosterir. Bu reyestr dasinmaz amlak bazarinin aktivliyini
daima diqgetda saxlayir, qiymata tosir eden faktorlar1 tohlil edir.

“Dasinmaz ©Omlaklarin Qiymat Reyestri”” kadastr bazasi ile inteqrasiya edilmemisdir. Hazirda
6 ayda 1 dofo satig qiymetleri internetde elan olunur.

Qiymat reyestrinin 6lke iiclin ehemiyyaeti asagidakilardir:

e Olko iizro vahid reyestrdir;

e Internetden (web iizerinden) dasinmaz emlaklarin eqd qiymetlori baroede melumatlari olde
etmok mimkiindiir;

e Rentabelli sahadir. Toxminen 1 malumat 2,35 avro meblagindadir;

e Tolobo uygun moalumat se¢imi imkani vardir;

e Xeyli sayda aqd mealumatlarinin vahid bazada olmasi;

e 9qd mealumatlarmin istifade¢ilore asan sokilde ¢atdirilmasi.

Qiymsat reyestrinin ¢atismazliqglari:

e Monzillerin qiymetlori barode malumatlar bazaya daxil edilmemisdir;

e Binalarin qiymetlori barode malumatlar tam deyildir;

e Digor moalumatlar barade kasadliq vardir.

Finlandiyada binalarin torkib hisseleri (menziller ve geyri-yasayis sahoalori) ayrica daginmaz
amlak sayilmir, lakin onlar tizerinde miilkiyyet hiiquqlarinin geydiyyati aparilir.

Maonzillerin ve dasinmaz emlaklarin (torpaq sahasi tizerindaki tikili ile birlikde) alqi-satqisin-
da notarius ve ya har hansi diger orqan istirak etmir. Alqi-satqi dovlet terefinden sahidlik sela-
hiyyeti verilmis soxsin istiraki ilo alict vo satici arasinda kagiz formatda miigavile baglanmaqla
hayata kecirilir. Dasinmaz amlakin texniki gostericilori, iinvan, mehdudiyyetloer ve s. barade
miqavilede gosterilon melumatlarin diizgiinlilyline qanunla satici masuliyyat dasiyir. Eyni za-
manda alic1 Xidmetin kadastr ve reyestr malumat bazalarina miiraciat etmoklo biitiin mealumatla-
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rin daqiqliyini yoxlaya biler. Bu melumatlar Xidmete teqdim olunmus aqd miiqavilesi asasinda
hiiquglar geydiyyata alinarken malumat bazasindaki melumatlarla miigayise edilerak yoxlanilir.

Finlandiyada 30 il erzinde 2 milyon alqi-satq1 miigavilesi Xidmaetin melumat bazasinda gey-
de almib. Hazirda bir ilde 70 000 sévdelosme senadi geyde alinir. Olkeade 2 500 000 dasmmaz
amlak vardir ki, onlarin her biri an az1 bir defe alqi-satqi predmeti olmusdur.

9mlak idars edilmasi vo qiymatlandirilmasina dair tahsil vo 6zal sektor

Qeyd etmak lazimdir ki, Finlandiya diinyada an qabacil tehsil sistemine malik olan 6lkaler-
den biridir. Olkede emlak idaragiliyi ve giymetlondirilmesi ixtisasi iizre tehsil veran bir ¢ox
universitet vo institutlar var. Beynoalxalq alomde kifayat qoder niifuza malik olan Finlandiyanin
Aalto Universiteti bu kimi tohsil ocaqlarindandir.

Aalto Universitetinin tarixi 1849-cu ilden baslayir. Universitet 2010-cu ilde 3 institutun bir-
losmesinden yaranib: incesenet ve Miihendislik Institutu, Iqtisadiyyat institutu ve Texnologiya-
lar Institutu. Aalto Universitetinin 6zal olmasina baxmayaraq tohsil tam olaraq pulsuzdur. Uni-
versitet biitiinliiklo dovlat biidcosinden maliyyolosir. Bakalavr deracesi 4 illik, magistr derocesi
iso 2 illikdir. Xarici tolebaler yalniz magistr deracasi lizre qobul edilir. Bakalavr deracesi lizro
xarici tolebalarin gobul edilmasi iso yaxin golocokde nazerde tutulmusdur. Universitet bir ¢ox
ixtisaslar iizro tohsil vermakdadir, o climleden daginmaz emlak iqtisadiyyati ve qiymatlondiril-
mosi ixtisasi lizro xiisusi proqrama malikdir. [4] Universitetin moagsadi bu ixtisas iizre 6lke ii¢lin
miitoxassislor yetisdirmoak, homg¢inin amlak idaraciliyi ve qiymatlondirilmasi sahasine 6z tohfe-
sini vermokdir. Hal-hazirda universitetde 20 000 tolobe tohsil alir. Bu gilinedok ise mazunlarin
timumi say1 75 000 nefordir.

Finlandiyada emlak idaregiliyi vo giymetlondirilmesi sahasindo fealiyyet gdsteren bir ¢ox
0zol sirketlor do vardir. Bu sirketlor hem dovlet sifarislorini, hom de diger sifarisleri hayata ke-
cirdirlor.

Fin sirketlorinden biri olan “FinMap” 6zel kadastr sifariglorini yerine yetirir. Bu girket 55 il-
lik tocriiboye malikdir. [5] Hal-hazirda bdyiik imkanlar1 olan “FinMap” sirketi 10 toyyareden,
10 sensordan, 3 lazer skanlagdirma avadanligindan istifade etmoklo sifariglorini icra edir. Sirket
10 toyyarani semaya qaldirmagla ve xiisusi avadanliglardan istifade etmokle ¢okilislori hoyata
kegirdir. Sirketde hem yerli, hom do beynalxalq miitexessisler ¢alisir. Daimi miitoxassislorin
imumi say1 50 nafordir. Sirket asasen aerofoto ¢okilislori ve lazer skanlagdirma islori ilo mos-
guldur.

Sirketin hayata kecirdiyi ugurlu layihalor onun beynalxalq alomde kifayet qoder taninmasina
soboab olmusdur. Bels ki, “FinMap” sirketi islorinin 90%-i Finlandiyadan kenarda reallasmaqda-
dir.

Sirkatin illik dovriyyesinin 50%-ni kadastr isleri, 40%-ni torpaq idaragiliyi, 10%-ni ise yerli
omoliyyatlar toskil edir. Islorini ESRI mehsullar1 ve Microstation program teminat1 vasitesilo
icra edirler.

“FinMap” sirketi Kambocada kadastr layihesini reallasdirmigdir. Sirket terafinden 10 min
yerli adam layihaye calb edilerak xiisusi tolimatlandirilmis ve hemin sexslordean istifade etmok-
lo 2 500 000 parselde ¢o6l-6l¢ma islori hoyata kegirilmisdir.

Layihe zamani Kambocada bir parsel {i¢iin orta hesabla 10 ABS dollar1 xerclonilmisdir. Buna
sobab parsellor barade he¢ bir melumatin olmadig: gostorilir.

Finlandiyada emlakin qiymetlondirilmasi sahesinde faaliyyet goéstoron toskilatlardan biri
“NEWSEC” 6zol qiymetlondirme sirkatidir. Sirket 1994-cii ilde Isvecdo yaradilmigdir. Umumi-
likde 600-don ¢ox pesokar is¢isi olmaqla 20 orazi ofisi ilo ehatelonmisdir. [6] Sirket asasen for-
di gqiymetlondirme foaliyyaeti ilo mosguldur. Yerli giymeatlondirme comiyyatinin lizviidiir.

Sirket Baltik dlkelerinde, Finlandiyada, Isve¢de, Norvecde ve Simali Avropa dlkelerinde da-
sinmaz amlakin qiymatlendirilmesi iglerini hoyata ke¢irdir. Homg¢inin, dasinmaz emlak idaragi-
liyi vo emlak messloleri ilo de masgul olur.
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Sirkatin golirinin 70%-ni qiymatlondirma, 30%-ni ise diger xidmatler formalasdirir. Osas si-
faris¢ilori Bank sektorlari, tikinti kompaniyalar1 ve beladiyyelerdir. Fordi adamlar nadir hallarda
giymatlondirma ile elagadar sirkete miiraciet edirlor.

Notica
Dasinmaz amlakin qiymetlondirilmesi sahasinde Finlandiya xeyli inkisaf etmisdir. Finlandi-
yada torpaglarm amlak vergisine celb edilmeasine 1993-cii ilden baslanilmisdir. Olke soffaf da-
sinmaz amlak bazaria malikdir. Qiymatlondirma sahasinde etibarli vo miikkemmsal sistem qu-
rulmugdur. Hal-hazirda Finlandiyada iki ndv, yeni hem fordi, hem de kiitlovi qiymatlondirme

aparilir. Kiitlovi giymatlondirmenin baslica maqgsadi torpaglarin eamlak vergisine calb edilmasi-
dir.
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OnpiT ®UHIAHIUA B YIpaBJICHHUU U OLICHKE HMYIIIECTBA

Pe3ztome

Ha Cesepe EBponbl MoxxHO 3ametuTh PecnyOnuky dunnanaus koTopas JocTUrajla 3Ha4M-
TEJIBHOT'O ycCIieXa BO MHOTHX cdepa, ITOMY CIyXKHUT JO0Ka3aTeJbCTBOM CHUCTEMbI KaTOPbIMU OHA
BiazeeT B cepe oopozaBanus u UKT npombinieHHOCTH B chepe ynpaBiIeHUs UMYIIECTBO M BO
MHOTHX JpyTUX cdepax. ITO NOATBEPKAAIOT pa3IMYHbIe MHOTOYHCICHHbIE UCCIEI0BaHUS IPO-
BEJICHHbIE MEKIYHAapOJHbIMU opranuzanusmu. PecnyOnuka ®dunnanaus pacronaraeT coBep-
LICHHBIMU CUCTEMAMM YIIPABIICHUS U OLICHKM uUMylecTBa. borarctBo OUHISHAMM pa3IU4YHOIO
pOZla €CTECTBEHHBIX PECYPCOB CO3JaJ0 YCIOBUS JUIS CO3JaHUS MPOMBIIUICHHBIX MPEAIPHUITHIA.
JUis pa3BUTUS NPEANpHUATHSAM HEOOXOJUMO TNpOBEIEHHE DPAOOT MO OLEHKE OrPOMHOIO HX
MMYILIECTBA, a UX B CBOIO 0Yepe]] KOJUUYECTBA HEOOXOIMMO MPaBUIIBHO YIIPABIISIETh.

Kniouesvie cnosa: oyenka, 6asvt OGHHBIX, CUCIEMA 00PA306AHUS, YNPABICHUE UMYU{ECINEOM.

Rashad Rafiq Ablasanov
candidate for a degree at
Azerbaijan Technical University

Exprience of Finland in property management and its evalution
Summary

It is possible to see a noticeable development in many areas of situated in the North of Europe
Republic of Finland. The systems that country has in ICT, education, industry, property manage-
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ment and other areas are an obvious evidence to this. Also, the researches of different type exerc-
ised by international organizations with the purpose of determining development level in the
world countries confirmed that Republic of Finland is a leading country in many areas. Republic
of Finland has a sufficiently perfect system in areas of property management and evaluation of it
too. The richness of Finland with ore, hydro, wood and other natural resources created an oppor-
tunity for establishment of industry enterprises of particularly big number in this country. Pro-
perty belonging to enterprises should be managed properly and valuation affairs should be carri-
ed out permanently for the enterprises to be continuously developing.
Key words: evaluation, databases, education system, property management.
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YOT 339.9:330.34
Cesoa Kepum ko131t MAME/[OBA
00Kmop ¢hunocogpuu no IKoHomuxe,
ALY, kagpedpa «Ynpasenenusa ouznecom»

MUIIEBAS BE3OITACHOCTD - KAK COCTABJISIOIIAS DKOHOMUYECKOM
CTABMJIBHOCTH B YCJIOBUSAX I'VIOBAJIM3ALIMHN

Pe3zome

B coBpeMeHHOM MEpe, T1e 3A0POBbE CTAHOBUTCS BCE 00Jiee 3HAYMMON IKOHOMUYECKOM KaTe-
TOpPHUEH, OJTHUM W3 MIPHOPHUTETOB OOIIECTBEHHOTO 3/[PABOOXPAHCHHUS CTAHOBHUTCS IMUIIEBast 0€30-
nacHocTh. Kazanmoch Obl, mpoOiiemMa KacaeTcs, B OCHOBHOM, Pa3BUBAIONINXCS CTPaH, 0Ka3ajoCh,
910 exeroaHo 10 30 % HaceeHUs MPOMBIIIICHHO Pa3BUTHIX CTPAH CTPaacT OOJIC3HAMH MHUIIC-
BOTO MPOUCXOXACHUSA. DTO CO3JaeT KOJIOCCAILHOE COLMAIbHOE M KOHOMHYECKOe Opems st
COOOIIECTB M UX CHCTEMaM 3paBOOXPAaHCHHUs. B cBeTe riobanm3anuu akTyaabHOCTh MPOOIEMBI
CTOUT HamboJee OCTPO.

Knrwouegvie cnosa: 6e3onacnocms nuuiegvlx npooyKmos, 0Opemsa nUWLesblX 3a00/1€6aHUIL,
obecneuenue nuwieeoll 6e3onacHocmu.

Beeoenue

be3onacHOCTh MHIIEBBIX MPOAYKTOB CTAHOBHUTCS OIHUM W3 MPHOPUTETOB OONIECTBEHHOTO
3apaBooxpaHeHus. Kax bl roj; B pe3ysibTaTte ynoTpedaeH s B MUy HeOe30MacHBIX MPOyKTOB
10 BCEMY MHpY 3a00JIEBAIOT U YMHUPAIOT MHJUIMOHEKI Jrojiell. Ha cerogasmHmii 1eHs mpobiema
CTOUT JIOBOJIBHO OCTPO, T.K. IOKa3aTeIH 3a00J1€Ba€MOCTH 110 3TOW MPUUYMHE BO3PACTAIOT, & CEPb-
€3HbIE BCIIBIIIKU MOJOOHBIX O0JE€3HEH 3a mocienHee AeCATUIETHE KOHCTaTUPOBAINCh Ha KaXK-
JIOM KOHTUHEHTE.

IumeBbie 3200/1eBaHUs KAK OpeMsl COBPEeMEHHOH 3KOHOMMKH

[TuimeBsle 3a00€BaHNs HAHOCAT CEPhE3HBIH YPOH T'OCYIapCTBEHHOM 3KOHOMMKE, 3[0POBOMY
HallUM Pa3BUTHUIO, MEXIYHAPOJHON TOProOBIE, CO3AI0T KOJIOCCAIILHOE COLUAIBHOE U HYKOHOMHU-
yeckoe OpeMst Ul COOOIECTB U UX CUCTEM 3/1paBooXpaHeHus. OTAryaromuM (GakTopoM sBISET-
Csl TO, UTO MOCJIEACTBUS MUILEBbIX 00JIE3HEN HOCAT OoJiee TSKEINbIM XapaKkTep U Yalle MPUBOISAT
K JIETAJIbHOMY HCXOJly CpeaM JeTel, O0JIbHBIX, OepeMEHHBIX KEHIIMH U MOXUIbIX moneil. [loa-
CUYMTaHO, 4TO B 3% cilyuyaeB NUILEBbIE 0OJIE3HU MOTYT IPUBECTU K JUTUTEIBHBIM IIpoOJieMaM Cco
3JI0POBbEM.

Hy>XHO OTMETUTh, YTO XOTS MOJIHASI PETUCTPALUs OTCYTCTBYET, OCHOBHOE OpeMs MUIIEBBIX
3a00JIeBaHNI BCe e JISKUT Ha pa3BUBAIOLIMXCS cTpaHax, OHAKO pa3BUTBIM CTpaHaM TaKXke
HE YJaeTCs MOTHOCTHIO N30eKaTh MOAOOHBIX TpyAHOCTEH. [1o MMerommMcest JaHHBIM, €KETOTHO
10 30 % HaceneHus: MPOMBILUIEHHO Pa3BUTBHIX CTPAH CTpataeT OOJIE3HSIMU MUIIEBOIO MPOUCXO-
HKIACHMUSL.

Tak, nanpumep, no ouenkaMm, B CoeauHeHHbIX IllTatax AMepHKH €XErogHO MPOUCXOTUT
OKOJIO 76 MWJUIMOHOB CilydaeB 3a00JieBaHUS OOJIE3HSAMH INHUINEBOIO MPOHCXOXKICHUS, KOTOPHIE
npuBoAAT kK 325 000 ciywyaem rocnuranuzanuu 1 5000 cimyyaem cmeptu. bonee Toro, BCHBIIIKA
0oJ1e3Hel MOT'YT IpUHKUMATh KpyNHble pa3Mepsl. Tak, Hanpumep, B 1994 rony B CILIA npousorm-
J1a BCTIBIIIKA CalIbMOHEIJIe3a, MPUIMHON KOTOPOTro OBLIO 3apaxeHHoe MoposkeHoe. [1, c11]

B cuity psiia npuuMH akTyalabHOCTh MPOOJIEMBI IPOJOKAET pacTH. MI3MeHeHne Kiumara Mo-
JKET SBUTHCSI OAHUM U3 (aKTOPOB, BBI3BIBAIOIIMX POCT 3a00JIEBAEMOCTH HEKOTOPBIMH 0OJIe3HsI-
MU THUIIEBOTO TPOUCXOXKICHHS, T.K. BBICOKHE TEMIIEPATyphl CIIOCOOCTBYIOT Oosiee ObICTpoMY
Pa3sBUTHIO MUKPOOPTaHU3MOB, YTO CIIOCOOCTBYET CABHMKEHHIO reorpauuecKkux rpaHull.
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MupoBast TOProBjIsl MUIIEBBIMHU MPOJYKTaMHU €KETOIHO BO3PACTAET, YTO CIOCOOCTBYET YCH-
JICHUIO PUCKA PACIpOCTPaHEHUs MAaTOT€HOB 3a MpeJeibl HAlMOHAIBHBIX TPaHMIl, YTO B CBOIO
ouepeib JIeNaeT HeoOXOIUMBIM Ooliee TI00anbHblil 00MeH HH(pOopMaIMK 1Mo 0€301MaCHOCTH TH-
HIEBBIX MPOITYKTOB.

TenneHuuss K pocTy SKCHOPTAa MPOAYKTOB, MOABEPIIIUXCS TEXHOJIOIMYECKOH 00paboTke, u
MOSIBJICHHE HOBBIX MCTOYHHUKOB MHILEBHIX 3a00J€BaHUI - OMACHBIX XUMUYECKUX COCTABIISIOIINX
IPOJYKTOB - 3aCTaBJISIET CTPAHBI YIENATh OOJIbIlle BHUMAHUS pa3pabOTKe CaHUTApHBIX U (UTO-
CaHUTApHBIX Mep.

B uncno apyrux npoGiem, KOTOPHIM HEOOXOAMMO YIEIUTh BHUMAHHUE B IIENIAX 0OecTeueHus
0€30IacHOCTH MHIIEBBIX MPOJYKTOB, BXOAAT III00ATH3AIM TOPTOBIN MMUIIEBBIMH POIYyKTaMH,
ypOaHu3amus, U3MEHEHUsI B 00pa3e >KU3HHU, MEXAYHAPOIHbIE TTOE3/IKH, 3arpsi3HEHUE OKpYKaro-
el cpelbl, YMBIIUIEHHOE 3apakeHHe, a TAKXKE CTUXUHWHBIE OC/ICTBHS M TEXHOT€HHBIE KaTacTpPO-
¢b1. Llens mpon3BOACTBA MUIIEBHIX MPOAYKTOB CTajla 0ojee CIOKHOM, a 3TO OTKphIBaeT Oolee
IIMPOKHE BO3MOXXHOCTH IS 3apayKEHHsI MaTOTCHHBIMA MUKPOOPTaHU3MaMH B UX pocTa. MHorHe
BCIIBIIIKH 0OJI€3HEH MUIIEBOTO MPOUCXOXKICHHUS, KOTOPhIE paHee OTPaHMYUBAINCH PAMKaMH Ka-
KOro-HUOY b HEOOJIBIIIOr0 COO0IIEeCTBa, ceiuac MOTYT IPUHUMATH TJI00AIbHBIE MACIITAObI.

[ToBeimaeTcst MOTPEOHOCTH B 0OJIee TECHOM COTPYIHUYECTBE CEKTOpa 3PaBOOXPAHEHUS C
JIPYTUMHU CEKTOpaMH | PACHIMpPEHHE JCHCTBHUHA MO O€30MacHOCTH MHUIIEBHIX MPOIYKTOB Ha Ha-
[IMOHATTFHOM M MEXIYHapOJAHOM YPOBHSX C OXBATOM BCEH LIETIM MPOU3BOJCTBA MUIIEBBIX MPO-
TYKTOB.

B pesynbrare Bcero BbIlIeCKa3aHHOTO OBLIO PEHICHO BHEAPUTH INIOOANBHYIO CTPATErHIO MO
HA/130py 3a OO0JIE3HSMU MHIIEBOTO POUCXOKICHUS, BKIIIOYAIOIIYIO TaKkke cOop 1 0OMeH MH(OP-
Maruit Mexxay crpaHamu.llenpio cTpaTeruu siBisieTcs COKpalieHne MEAUIIMHCKOTO U COIIMANTbHO-
ro 6peMeHu 00Jie3HEN MUIIEBOTO MPOUCXOKICHHUSL.

OcHoBHBIMU TTpoOJIEMaMH B 00JIaCTH TI00aNbHON 0€30MaCHOCTH MUIIEBBIX MPOTYyKTOB SBIIS-
IOTCS:

® MUKpOOHOIOoTHYECKHE (PaKTOPHI;

® XUMUYECKHE 3arpsA3HUTENH MULIEBBIX MPOAYKTOB (HaTypajbHble TOKCUHBI, METAJLIbI, IECTU-
IIU/IbI, YUCTSAIINE XUMUYECKUE CPE/ICTBA, HEMPABWIBHO HCIIONb3yeMble MUIIEBbIE JOOABKU
T.1.);

® OI[CHKY HOBBIX MUIIEBBIX TEXHOJIOTUN (TAKUX KaK T€HETUYECKH MOAU(PUIIMPOBAHHBIX MPO-
IyKTOB); U

® [IPOYHBIE CUCTEMBI O€30MMaCHOCTH MUMIEBHIX MPOJIYKTOB BO MHOTUX CTpaHax JJisi o0ecriede-
HUs 0€3011acHO 1J100aJIbHOM MUIIEBON IIEIIH.

Jlnst perynupoBaHusl BOIPOCOB B cepe 0e30MacHOCTH MHIIEBBIX MPOAYKTOB MPUHATHI J1BA
COTJIAIIICHUS: coTJaneHue no texunueckum 6aprepam B Toprosie (TBT) u Cornamenue mo npu-
MEHEHHUIO CAaHUTApHBIX U purocanutapHbix Mep (CDOC).

Cornamenne COC npegocTaBisieT TPaBUTEIbCTBAM MIPABO OTPAHUYMBATH TOPTOBIIIO B LETSAX
OXpaHbl 3JI0POBbS, OJHAKO HCIOJb3yEeMble MEpbl JOJKHBI OBITH HAyYHO apryMEHTHPOBAHBI.
['maBHas ero 1enb 3aKII0YAETCs B HEJOMYIICHUN MPEMSITCTBUNA MEXAyHapOIHONH TOProOBIE 13- 3a
BBEJICHUSI CTPAaHAMU HeTapH(HBIX OaphepoB.

UseHbl OpraHu3aluy MOTYT MPUHATH COOCTBEHHBIE MEPBI, JUISl KOTOPBIX HE CYIIECTBYET MEX-
JTYHApOJHBIX CTaHIApPTOB, €CIIM OHU MOBBIIIAIOT YPOBEHD 3aIIUTHI 3J0POBbsl HACETICHUS, PELIAIOT
po0IJIeMBI 3/IpaBOOXpaHEHUs] U HayyHO 000CHOBaHbl. Kpome TOro, B HEKOTOPBIX ClIydasx, CO-
NPSOKEHHBIX C PUCKOM JUISl )KU3HU CTPAHBI MOTYT MPHHATH JIOTIOJHUTEIFHBIC BPEMEHHbIE MEPHI.
B »THxX ciydasx cTpaHbl JOJKHBI OBITh MaKCUMalbHO OOBEKTHUBHBIMU U NEPECMOTPETH MEpPhI
C®C B TEueHHE pa3yMHOI0 IEPUO/A.

OcHoOBHBIC HANIPABJICHUSIMU J1eSITeIbHOCTH 110 00ecreYeHHI0 NHUIeBoi 0e301acHOCTH
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OCHOBHBIMU HalpaBJICHUSIMH JI€ATEIILHOCTH CTpaH, (popMupyromiel MuieByo 0€301acHOCTb,
ABIIAIOTCA CIENYIOLINE.

e VYCTaHOBJIEHHE CTaHAAPTOB HA COCTAB M KauyeCTBO MUUIEBBIX NMPOIYKTOB yepe3 Komuccuro
o Koxexc Anumentapuyc (coBmecTHO ¢ [Ipom0BONBCTBEHHON M CETbCKOXO3SMCTBEHHOM Opra-
Huzarueit OOH) 1 uX NOCTOSIHHBIN CBOEBPEMEHHBINM IEPECMOTP.

e YyuIieHre HallMOHAJIbHOTO SMUAEMHOIOTHYECKOr0 Haa30pa 3a O0JIE3HAMHU MUILEBOTO MPo-
UCXOXKJICHHUS, a TAaKXKe ITPOBEJACHNE MOHUTOPHHTA.

e YiIydlieHre BO3MOKHOCTH JJIsi TOCYJapCTB-UWIEHOB CBOEBPEMEHHOTO HMH()OPMHUPOBAHUS O
BCIIbIILIKAaX 0O0JIe3HEN MUILEBOTO MPOUCXOXKACHUS U CIydasiX 3apa’KeHUs MPOJyKTOB MUTaHUS, a
takxe oOMeH nHpopmanueit yepes INFOSAN (ceTh opranmzaiuii, OTBETCTBEHHBIX 3a Oe3o11ac-
HOCTb MUIIEBBIX IPOAYKTOB).

e Pa3paboTka METO/IOB OLIEHKH PUCKA HOBBIX MUILEBBIX NPOAYKTOB, a TAKXKe U3yueHue 0e30-
MACHOCTH HOBBIX MUIIIEBBIX TEXHOJOTHM, BKIIOYAst MPOAYKThI, TPOU3BEICHHBIC ITPH UCIIOIH30BA-
HUM OMOTEXHOJIOTHH.

e Pa3paboTka BHEIIHEH MpOrpamMMbl rapaHTHM KauecTBa, CO3/1aHUE CIIPABOYHBIX CIYkO Tec-
TUPOBAHMS U MaTepHAIbHO-TEXHUYECKOE 0OecTiedeHre 1abopaTopuii.

e O0yueHue U nepeaadu MHPOpMau O IPUTOTOBICHUH U XPAaHEHUH IMHLIEBBIX IPOJAYKTOB.

e Cozanue cucteMsl 3 GEKTUBHOM Neperadd HHPOPMALUU O PUCKAX, CBA3aHHBIX C MUILEBbI-
MU NIPOJYKTaMHU.

e Pacipenne MexIyHapOJHOTO COTPYJHHYECTBA M IIOMOIIHN B 00JaCTH PELICHHUs BOIIPOCOB,
CBSA3aHHBIX C O€30MACHOCTHIO MUILEBBIX TPOTYKTOB.

HyHo otmeTuTsh, uto ¢ MomeHTa BerymieHus Cornamenuss COC B Komurere COC 6butn
paccMOTpeHbI 0oJiee cTa CHEeNHMAIBHBIX BOIIPOCOB IO MEKYHAPOIHOM TOProBie, TPETh U3 KOTO-
PBIX KacaroTcs HEMOCPEICTBEHHO O€30MacHOCTH MUILEBBIX MPoaAyKToB. OcTaBIIMecss BOIPOCHI,
CBSI3aHHBIE C TOPTOBJIEH, OTHOCATCS K MpoOIeMaM 3J0pOBbsl KUBOTHBIX U PACTEHUM U TOXKE, TaK
WY MHa4e, 3aTparuBaroT MpodsieMy MUILEBOM 0e30MMacHOCTH.

Cornamenne COC pykoBOACTBYyeTCS cTaHAapTaMu, yTBepkaeHHbIMU Kommuccueit Konexc
AnumenTapuyc, kotopas B 1985 r. pezomouuneit OOH Obina onpenenena kak Becemupnas opra-
HU3alLKs 10 BOIIPOCAaM KOHTPOJIS KauyecTBa MUIIEBBIX MPOIAYKTOB B MEXIAYHApOAHON TOProBIIE
MPOJIOBOJILCTBUEM [2, ¢ 19].

Crannmaptel Komekca AnnMeHTapuyc o0sierdaroT paboTy CTpaH IO OIIEHKE PUCKOB M IIPHHS-
TUSI HEOOXOAMMBIX Mep Mo Oe30macHOCTH. Bmecte ¢ Tem, B pa3BUBAIOLIMXCS CTpaHax, Ie Mpo-
OJeMBl ¢ MUILEBOM 0€30M1aCHOCTHIO BHICTYNAIOT HAMOOJEE OTYETIMBO, CYIIECTBYIOT MPOOIEMbI
(buHAHCUPOBaHMS, KOTOPbIE MELIAIOT IPOBEACHUIO HKCIIEPTH3, MOHUTOPUHTA. B HEKOTOPBIX CiTy-
YasiX CYMIECTBYIOMIMKA JePUIUT CPEICTB CTABHT CEPbE3HBbIC MPETpasbl HAa MyTH K YYacTHIO B
NeATeIbHOCTH M YCTaHOBJIEHUS cTaHaapToB Komuccuu, a Takxke Apyrux GopyMoB IO BOIPO-
caM 0e30MacHOCTH NuUIEeBbIX MpoaykToB (BO3, MexayHapoaHas opraHu3aiys Mo CTaHaapTU3a-
1I1N).

W xot4, cornacHo cratbe 9 COC pa3BUBAIOLIUMCS CTPaHaM JIOJKHA OBITh OKa3aHa MOMOILb
1o 00EeCIeYeHNI0 TEXHUYECKOH MoMOIIbto, pobiaeMa aeduiuTa Bce e CyIIEeCTBYET, a BCIBIX-
HYBIIHN HEAaBHO (PMHAHCOBBIN KPU3HUC €IIle OOJIBIINe yCYTYOMIT CUTYAIIHIO.

Ocob60 xoyercs OTMETUTh O OE30HMaCHOCTU MHUIIEBBIX NMPOJYKTOB, HIPOU3BOJUMBIX C IIOMO-
b0 OMOTEXHOJIOTUH (TeHHON WHXeHepuu). Ha ceromHsmiHuii 1eHb OCHOBHBIC HAIPaBJICHUS
IeHHOW MHXKEHEPUH - 3TO MOBBILICHWE YCTOHYNBOCTU NMPOTUB HACEKOMBIX, BUPYCOB U repOUIIM-
JIOB.

ITo moBoxy I'MO pa3BopaunBaIich MHOTHE JAUCKYCCHU, HO CaMbIMU OOCYX/J1aeMbIMU ObLIH
aJJIEPreHHOCTh, nepeHoc reHa (13 I'M nuieBbIX IPOAYKTOB BKJIETKM OpraHM3Ma WM B OakTe-
PHH B )KEITYJJOYHO-KUIIEYHOMTPAKTE) U ayTKPOCCHUHT (TI€peMeEIleHNe TeHOB U3 FeHETUYECKU MO-
TU(GUIMPOBAHHBIX PACTEHUI B OOBIYHBIC KYJIBTYPBI WIIA B COOTBETCTBYIOIINE BBl B €CTECTBEH-
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HBIX yclioBHsIX). [lepeHoc rena 0coOEHHO BBI3BIBACT 00ECIIOKOEHHOCTD , €CITU PeUb UET O T'eHaX,
PE3UCTEHTHBIX K aHTHOMOTHKaM. YTO ke KacaeTcsi ayTKPOCCUHTA, TO PUCK SIBJIETCS PealbHbIM,
Kak ObLTO TIOKa3aHO B ciydae, KOTJa 3JIEMEHTHI PAaCTEHHs THUIIA Mauca, KOTOpPbIE TOJDKHBI ObUIH
B KauecTBE KOpMa JUIsl CKOTa, MOSIBUINCH B MIPOAYKTaX U3 Mauca i NOTPeOIeHUs YEJIOBEKOM B
CILIA.

Boobue, cucremsl oneHku I'M nuieBbIX NPOAYKTOB OTIMYAIOTCS OT OLIEHOK OOBIYHBIX ITH-
LIEBBIX NPOIYKTOB. Kpome TOro, olieHKa puCKOB BKJIIOYatOT HE Tosibko camu ['MO, HO u okpy-
KAIOLYIO Cpelly, Ky/la OHU ObLIN BBE/ICHBI.

B otBer Ha nuckyccuu, BozHukawomue Bokpyr I'MO, B teuenune 1990-x ronos perynupyro-
Ui MexaHu3M pacmupsuica u yrounsics.B 2001 r. EBponelickas komuccHs pUHsIA 1Ba HO-
BBIX 3aKOHOZATEIBHBIX Ipeioxkenus no ['MO, kacaromuecs 0TCIEKUBAEMOCTH, YCUIICHUS AEH-
CTBYIOIIMX IPaBUJI MapKUPOBKHU U YHOPSAOUYEHMs Mpoliecca paspemieHuss npucyrcrsus I'MO B
IUILEBBIX MPOAYKTAaX M CEMEHAaX, a TaKKe€ B OTHOLICHUM NPEIHAMEPEHHOI'o BBHIOpOCA B OKpY-
Karotyto cpeny. [3, 10.11.2015]

B oxTts10pe 2002 r. BcTynuia B CHIly HOBasl JMPEKTHBA, IpeaycMaTpUBarolas yKpereHue
CYIIECTBYIOIINX MPABWII, KACAIOUIMXCS MpoIlecca OIEHKH PUCKaA, ydeTa (pakTOpoB pHCKa U MpH-
HATHS pellleHui B oTHoIIeHUHU BbIOpoca MO B OKpy’Kalollyto cpefy, a Takke 00s3aTesIbHbINA
MOHMTOPUHT JOJITOCPOYHOI'O BO3AECUCTBHUS, CBI3aHHOTO ¢ B3aumojencTeueM Mexay I'MO u ok-
pyXKaroleu cpeou.

CerogHsi MapkUpoBKa JUIsl IPOAYKTOB, conepxkamux ['MO, B ctpanax EC saBnsercs o0s3a-
TenbHOM. Kpome Toro, 3akoHOIATENbCTBO TAKXKE OXBATHIBACT MPOOJIEM yCIydyailHOTO 3apaxe-
HUSL OOBIYHBIX MUIIEBBIX MTPOIYKTOB T€HETUYECKH MOAMPUIIMPOBAHHBIM MaTepuanoM. Tak, Obul
BBEJICH OJHONPOLIEHTHBIN MUHUMaIbHbIN npeaen ans JHK win 6enka,Bo3HUKAIOIUX B PE3Yilb-
TaTe TCHETUIECKOW MOIU(UKAIIIH, HIPKEKOTOPOTO HE TpeOyeTCst MapKHPOBKA.

be3onacHocTh MUIIEBBIX NMPOLYKTOB, conepxkamux ['MO, perynupyercs Komuccueint Kogexc
Anmumentapuyc u KaprareHCKuM IpOTOKOJIOM 0 0M00€30IacHOCTH.

3aknwouenue
BBuay axrtyampHOCTH MpOOIEMBI, a TaKkKe To0aIu3aui SKOHOMUKH, TIOBBIIIAETCS TOTPeO-
HOCTh B 0OJiee TECHOM COTPYIHHYECTBE CEKTOpa 3IPABOOXPAHCHHS C IPYTHMH CEKTOpPaMH, a
Tak)Ke paclIupeHue IeHCTBUI MO 6€30MacHOCTH MHILEBLIX MPOIYKTOB Ha HAIIMOHAIILHOM U Me-
JKAYHAPOIHOM YPOBHSIX C OXBAaTOM BCEU MMM IMPOM3BOJICTBA MUIIEBBIX MPOIYKTOB. B mrore
ObUTa BHeIpeHa riodalibHas CTpaTerusi Mo Haa30py 3a OONE3HSIMH MUIIEBOTO MPOUCXOXKICHUS,
BKITIOUAIOITYO TaKkKe cOOp ¥ 0OMEeH MH(DOPMAIIHIA MEXTy CTpaHAMHU.
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Qloballasma soraitinds qida tohliikasizliyi iqtisadi sabitliyin asas komponenti kimi

Xiilasa

Miiasir diinyada saglamliq getdikco daha ehemiyyetli iqtisadi kateqoriyaya ¢evrilir ve qida
tohliikesizliyi ictimai sehiyyenin prioritet movzularindan biridir. Diinya {izre inkisaf etmis 6lko
ohalisinin 30%-1, qida mangeli xastaliklorden aziyyet ¢okir ve bu, istor diinya iqtisadiyyati, is-
torse do milli igtisadiyyatin sehiyye sistemi {i¢iin sosial va iqtisadi ylike ¢evrilir. Bu ise, qlobal-
lasan diinyanin on aktual problemlerinden biri kimi ortaya ¢ixir ve bii giin iqtisadgilar terefinden
an ¢ox tadqiq edilon movzulardan biri kimi qalir.

Acar sozlor: qida mahsullarimin tohliikasizliyi, arzaq xastaliklorinin yiikii, arzaq tohliikasiz-
liyinin taminati.

Sevda Karim Mammadova,
the doctor of philosophy on economic sciences,
Azerbaijan State University of Economics

Food security as a somponent of economic stability in the context of globalizition

Summary

In the modern world where health becomes more and more significant economic category, fo-
od safety becomes one of priorities of public health care. And, though, apparently, the problem
concerns, generally developing countries, it appeared that annually to 30% of the population of
industrialized countries has diseases of a food origin. It creates enormous social and economic
burden for communities and their health systems. In the light of globalization relevance of a pro-
blem appears most sharply.

Key words: safety of foodstuff, burden of food diseases, ensuring food safety.
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