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I BOLMO
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UOT: 336.76
Bayali Xanali oglu ATASOV
I9moakdar elm xadimi, i.e.d., prof.;

Giinay Rasim quizi ROSULOV A
Baki Biznes Universitetinin doktoranti

MALIYYO BAZARLARININ MIiLLi iQTiSADIYYATDA ROLUNUN
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi maliyys bazarlarinin milli iqtisadiyyatdaki rolunu todqiq etmok vo inkisaf
istigamatlorini miioyyonlosdirmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — todqiqat isindo miiqayisali tohlil, qruplasdirma, iimumilogdirmo,
amillar lizra tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — milli igtisadiyyatin inkisaf siirati no qodor yiiksokdirso, maliy-
ya resurslarina olan tolobat bir o godar artir ki, bu da 6z ndvbasinds maliyys bazarlarinin faaliyyo-
tinin daha da aktivlogdirilmasini obyektiv zorurats gevirir. Bu baximdan maliyys bazarlarinin milli
iqtisadiyyatda rolunun artirilmasi istigamatinds todbirlorin reallagdirilmast oshamiyyatlidir.

Tadqiqatin naticalari — 6lkomizin maliyys bazarlarinin milli iqtisadiyyatda rolunu artirmaq vo
davamli inkisaf etdirmok, beynslxalq maliyys bazarlarina somorali inteqrasiyasini tomin etmok
ticlin tovsiya xarakterli tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - maliyyo bazarlariin tutumunun vo soffafliginin ar-
tirtlmasi, maliyys bazarlarinin inkisafina tokan veron infrastrukturlarin somarsliliyinin tomin edil-
masi, istirakcilar ti¢lin olverisli vergi miihitinin yaradilmasi, maliyys bazarinda hiiquqi tonzimlo-
monin tokmillogdirilmasi, maliyys bazarinin diinya maliyys bazarina inteqrasiyasi iigiin osas sort-
lor vo istigamoatlor miioyyon edilmisdir.

Acar sozlar: maliyya bazari, maliyya alatlari, investisiya, qiymatli kagizlar, inkisaf, inteqrasi-
ya, vergi.

Girig

Olkomizin hazirki inkisaf morhalosinin osas problemi uzunmiiddotli vo davamli iqtisadi artima
nail olmaqdir. Dovlatin sosial-iqtisadi inkisafina birbasa tosir gostoron osas amillor i¢orisindo on
osast investisiya miihitidir. Miiasir dovriin osas problemlarindon biri investisiya miihitini yaxsilas-
diran sortlorin yaradilmasidir. Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin intensivlogsmosindo morkozi amil
investisiya foaliyyastinin inkisafidir. Bu olmadan zaruri investisiya monbslarinin istehsal sahasing
axinini tomin etmak, tokrar istehsal prosesini normallagdirmaq va innovativ asaslarla hoyata kegi-
rilon uzunmiiddatli iqtisadi artim {i¢iin sorait yaratmaq miimkiin deyil. Maliyyo bazarlarinin yara-
dilmasi vo faaliyyatinin tokmillogdirilmasi bu baximdan shomiyyatlidir.

Maliyys bazarinin koémoyi ilo fondlarin harakoti mocmu ictimai mohsulun boliisdiiriilmasi vo
yenidon boliisdiiriilmasi prosesinds hoyata kegirilir, homginin maliyys miinasibatlorinin osas sub-
yektlorinin pul fondlar1 formalasir va istifads olunur. Bu o demokdir ki, maliyys bazar1 iqtisadiy-
yatin normal foaliyyot gdstormasi ligiin tasirli bir mexanizm olmagqla yanasi, maliyys manbalorini
vo ohalinin amanatlorini soforbar edon va vasaitlorin optimal bolgiisiinii hoyata kegiron bir vasi-
todir. Goriindiiyii kimi, maliyys bazart maliyya resurslarinin operativ boliisdiiriilmosini tomin et-
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mok, bazar istirak¢ilarinin vo iqtisadiyyatin monafelorini tomin etmak iigiin miivoqqati sorbast vo-
saiti soforbar etmok baximindan shomiyyatlidir.

Maliyys bazarlarimin milli iqtisadiyyatda rolu

Miiasir iqtisadiyyatin vacib xiisusiyyati pul, kredit, valyuta, sohm, siorta bazarlarinin inteqra-
siyast vo bunlar osasinda milli maliyys bazarimin formalagmasidir. Bu, iqtisadiyyatin miixtolif
maliyys resurslarina vo maliyys alatlorine ehtiyacini avvalcadon miisyyonlosdirir. Milli iqtisadiy-
yatin inkisaf siiroti no qodor yiiksokdirso, maliyyo resurslarina olan tolobat bir o qodoar artir. Bu iso
maliyys bazarlarinin foaliyystinin daha da aktivlesdirilmasini obyektiv zorurato ¢evirir. Maliyya
bazar1 dovlotin maliyys sistemindo aparici yer tutur. Maliyys bazarinin kdmaoyils biitiin sahslordo
maliyyo omoliyyatlarinin hocmi siiratlo artir. Bazarda asas maliyyo aktivlori milli valyuta, xarici
valyutalar, qizil, qiymotli kagizlar vo toromo maliyyas alotloridir.

Maliyyo bazar1 asagidaki funksiyalari yerino yetirir:

- kéhnoalmis avadanliglarin istismardan ¢ixarilmasini tomin etmoak;

- osas fondlarin yenilonmasini tomin etmok;

- investisiyalarin aktivlogdirilmasi vo somorali istifadesinin tomin edilmosi;

- yeni layihalorin vo sirkotlorin yaradilmasi vo inkisafi liglin manbalorin formalasdirilmast;

- iqtisadi cohotdon rentabelli kapital axinlarinin toskili;

- ohalinin amanatlorinin qeyri-istehsaldan istehsala kogtiriilmasi;

- fondlarin bazarlar vo sonaye saholori arasinda yenidon boliisdiiriilmasi;

- ixrac vo idxalin iqgtisadi cohotdon rentabelli bir qurulusunun formalagdirilmast;

- 6lkodon kapital axininin mohdudlagdirilmasi.

Maliyys bazari bu funksiyalar1 yerina yetirmaklo kapital dovriyyasini siirotlondirmaya, iqtisadi
artimi intensivlosdirmoyo, olavo monfast yaratmaga vo milli goliri artirmaga imkan verir. Maliyyo
bazarlarinin bazar vasitagiliyi kimi rolu satici ilo alic1 arasinda qarsiligh slagani tomin etmokdan,
investorlardan istehlakgilara vosait harokotini tomin etmokdon ibaratdir.

Maliyys bazar1 biitiin elementlorinin bir-birina bagli oldugu miisyyen bir iqtisadi mexanizmin
tosiri altinda foaliyyot gostorir. Osas elementlor tolob, toklif vo qiymotdir. Maliyys bazarinda ta-
razlig1 tomin etmak ii¢lin bu elementlorin qarsiliql alagesi lazimdir. Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo
tarazliq osason maliyyo bazarinin 6zliniitonzimlonmosi naticosindo yaranir. Qismon tonzimlomo
dovlat torafindon hayata kegirilir. Maliyya bazarinda tacriibi olaraq miitlaq bir tarazliq yoxdur.

Maliyya bazarinin elementlori arasinda osas yeri fordi maliyys alatlorinin (maliyys xidmaotlori)
qiymati tutur. Bazarda talab vo toklifin doyerina, tarazligina vo maliyys bazar istirakcilarnin ra-
ziliq hissino tosir edon odur. Maliyys bazarindaki qiymaot osason maliyyo alotlorinin golirlilik so-
viyyasi, yoni, faiz doracesinin orta saviyyasi ilo (vo ya qoyulmus kapitalin orta galirlilik doracasi
ilo) miioyyon edilir. Faiz dorocosi maliyys omoaliyyatlarinin hocminin soviyyasine tosir gostorir.
Naticads maliyys bazarinda maliyys alotlori vo xidmaotlorinin bazar qiymati formalasir. Homin
maliyya alotlori maliyys bazarinin obyektlori kimi ¢ixis edir [3, s. 140]. Maliyyo bazar alotlori
olduqca miixtalifdir, miioyyon meyarlara gors tosnif edils bilar.

Maliyys bazarlarinin inkisaf etdirilmasi istiqamatlori

Miiasir goraitds milli iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatliliyi vo innovasiya saviyyesinin artirilma-
s1, milli igtisadiyyatda struktur doyisikliklorinin hoyata kegirilmosi, real iqtisadi sigrayis li¢iin so-
raitin tomin edilmaosi, texniki taraqqinin son nailiyyastlorinin, elaco da biitiin saviyyalords iqtisadi
foaliyyotin komiyyat vo keyfiyyoat gostoricilorinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin oan vacib amil somorali
milli maliyys bazarinin qurulmasidir [4, s. 163].

Maliyys bazarinin inkisaf soviyyasi 6lkonin sosial-iqtisadi voziyyatinin osas xiisusiyyatlori ilo
miioyyan edilir. Homin xiisusiyyatlors iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, ohalinin rifah soviyyasi,
daxili maliyyo bazarinin global kapital bazarlarina inteqrasiya dorocasi vo s. aid etmok olar. Ma-
liyye bazarmin daha da inkisafi vo investisiya prosesindoki rolunun giiclondirilmasi problemi
miirokkobdir vo bir ¢ox masalolorin hallini tolob edir. Eyni zamanda, 6lkomizds olverisli investi-
siya miihitinin yaradilmasi, omanatlorin investisiyalara ¢evrilmasi vo investisiya kapitalinin real
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sektora harokati licilin soraitin yaradilmasi maliyys bazarlarinin inkisaf soviyyosindon asilidir.

Maliyys bazarinin somarali islomasi zoruri fondlarin toplanmasina vo on perspektivli sahoalora
yenidon boliisdiiriilmosing gotirib ¢ixarir. Bunlar olmadan iqtisadiyyatin normal foaliyyati vo daha
da inkisaft miimkiin deyildir. Pulun milli igtisadiyyat miqyasinda toplanmasi, boliisdiiriilmasi vo
yenidon boliisdiiriilmasi mohz maliyys bazari vasitasilo hoyata kegirilir.

Maliyys bazarlar1 kommersiya vo maliyyas risklorini minimuma endirmak ii¢lin sortlor yaradir.
Maliyyas bazar1 dovlotin geyri-sabit inkisafi soraitinds yaranan qiymat risklorini sigortalamagq iigiin
0z mexanizmini inkisaf etdirmays qadirdir. Maliyys bazarlarinin foaliyyoti maliyys aktivlorinin
saticis1 vo alicisinin doyisikliklorls olagsli kommersiya vo maliyys riskini minimuma endirmayo
imkan verir. Bundan alavo maliyys bazar1 sistemi miixtalif sigorta xidmatlorinin boliisdiiriilmasini
do ohato edir.

Umumiyyatlo, maliyys bazarmm inkisafi dovlat nozarati vo dostoyi olmadan miimkiin deyil.
Buna gors do prioritet vozifolordon biri maliyys bazarinda dévlot tonzimlomasini tokmillosdirmok-
dir [2, s. 110]. Olkomizdo maliyys bazarmin daha somorali islomasi vo onun investisiya yoniimii-
niin giiclondirilmosi problemlori genis miqyaslh xarakter dasiyir vo bu sahado faaliyyatlorin yax-
stlagdirilmasi {igiin emitentlorin, investorlarin, pesokar istirak¢ilarin vo dovlat tonzimloyici orqan-
lariin saylorini birlogdirmoyi tolob edir.

Azorbaycanda maliyye bazarinin calbediciliyinin vo onun seqmentlorindoki amaliyyatlarin ef-
fektivliyinin artirilmasi iqtisadiyyatin sabitliyinin tomin edilmasindo, iqtisadi artim tigiin alverisli
soraitin yaradilmasinda va biitovliikds 6lks igtisadiyyatinin raqabast gabiliyyatinin artirilmasinda
miithiim shomiyyat dasiyir.

Azorbaycanda maliyys bazarlarinin osas seqmentlorindon biri kimi qiymatli kagizlar bazari
cixis edir. Olkomizdo qiymotli kagizlar bazarinin faaliyyetini tohlil etmok iigiin asagidaki codval
molumatlarindan istifade etmok olar.

Cadval
Azarbaycanin maliyya bazarlarinda qiymatli kagizlar iizro dovriyyanin hacmi,
milyon manatla [5]

2016 2017 2018
Korporativ qiymotli kagizlar 8746,9 3659,9 2196,0
Ilkin bazar 8248,0 2267,9 1326,9
Tokrar bazar 498.9 1392,0 869,1
Dovlat giymatli kagizlar 836,2 6066,6 13340,5
Ilkin bazar 421,5 5980,3 13081,0
Tokrar bazar 145,9 86,3 259,5
Toramo maliyya alatlori 4440,7 5940,1 8406,5
Repo/aks-repo 2,1 51,5 611,8
Qiymatli kagizlar bazan 14025,8 15718,1 24554.,8
Ilkin bazar 8669,5 8248,1 144079
Tokrar bazar 5087.,6 7470,0 10146.9

Cadvaldon goriindiiyli kimi, 2018-ci ildo Azorbaycanda maliyyo bazarlarinda bir sira qiymatli
kagizlar lizro amaliyyatlar aparilmisdir. Aparilan omaliyyatlarin asas hissasi dovlat qiymatli ka-
gi1zlar lizrodir. Dovlot qiymaotli kagizlar {izro 24554,8 milyon manatliq omoliyyatlar aparilmigdir
ki, bu da iimumi d6vriyyanin 13340,5 milyon manatin1 vo yaxud 54,3%-ni toskil edir. Dovriyyanin
8406,5 milyon manat1 vo yaxud 34,2%-i toromo maliyys alstlorinin, 2196,0 milyon manatt vo
yaxud 9,0%-1 korporativ qiymatli kagizlar lizro omoliyyatlarin, 611,8 milyon manat1 vo yaxud
2,5%-1 1s9 Repo omaliyyatlarinin payina diisiir. 2018-ci ilde qiymatli kagizlar iizro dovriyyonin
hacmi 2016-c1 illo miigayiseds 10525,8 milyon manat vo yaxud 75,1%, 2017-ci illo miiqayisado
159 8836,7 milyon manat va yaxud 56,2% artmisdir.
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Asagidaki sokil vasitasils ilkin vo tokrar qiymotli kagizlar bazari {izro dévriyyonin {imumi hac-
minin artim dinamikasini tosvir eds bilorik.

Sokildon goriindiiyii kimi, son illor maliyys bazarlarinda artimin hocmi osason tokrar bazarlar
hesabina bag vermisdir. Belo ki, 2018-ci ildo tokrar bazarlarda dovriyyonin hacmi 2016-c1 illo mii-
qayisada 99,4%, 2017-ci illo miiqayiseds 35,8% artdig1 halda, ilkin bazarlar iizra 2016-c1 illo
miiqayisado 66,2%, 2017-ci illo miiqayisode 74,7% artmisdir. Umumilikda giymotli kagizlar iizro
dovriyyonin imumi hacminds ilkin bazarlar tistiinliik togkil etmisdir. Belo ki, 2018-ci ildo maliyys
bazarlar1 iizro aparilan omoliyyatlarin 58,7%-i1 ilkin maliyys bazarlarinin, 41,3%-1 iso tokrar ma-
liyya bazarlarinin payina diisiir. 2016-c1 ilds bu raqomlar uygun olaraq 61,8% vo 38,2%, 2017-ci
il tizra 10 52,5% va 47,5% toskil etmisdir.

milyon manat

14407,9
16000

14000
12000 8669,5 8248,1

10000 7470
8000
6000
4000
2000

10146,9

2016 2017 2018

m {Ikin bazar = Tokrar bazar

Sakil. Tlkin va takrar giymatli kagizlar bazart iizra dovriyyanin artum dinamikast.

Qeyd edak ki, 6lkomizds “2011-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda qiymotli kagizlar
bazarinin inkisafi” Dovlot Programi ¢orgivosindo hoyata kegirilmis todbirlor sayasindo miioyyon
iraliloyiso nail olunsa da, bu sahads daimi tokmillogdirmalorin aparilmasi vacibdir [1, s. 27].

Qlobal maliyys bazarinda bag veran proseslor 6lkonin maliyys bazarina tosir gostorir vo inkisa-
finin asas istigamotlorini miioyyonlogdirir. Azorbaycanda maliyyo bazarinda gedon proseslorin ar-
tan miirokkabliyi maliyyo alatlorinin ¢esidinin artirilmasi vo onlarin bir ne¢s bazar seqmentindo
istifadasi va tonzimloms sisteminin inkisaf etdirilmasi ehtiyacini avvolcadon miioyyanlogdirir. Bu
sahado xarici tocriibonin dyronilmasi vacibdir. Bir sira 6lkslor maliyys bazarinin bir ne¢o seqmen-
tino eyni zamanda nozarot edon mega tonzimloayicilor - xiisusi idaroetmo qurumlari yaradirlar.

Azarbaycanda maliyys bazarinin inkisafi sahasindo digor miithiim addim diinya maliyys baza-
rina inteqrasiya soviyyasinin artirtlmasidir. Azorbaycanin maliyye bazarmin diinya maliyys baza-
rina inteqrasiyasi dedikdo asagidakilar nozordos tutulur:

- 0lkomizin sirkotlori vo banklarinin vosaitlorinin global kredit bazarinda yerlosdirilmosi;

- 6lkomizin emitentlorinin qiymatli kagizlarinin beynolxalq birjalarda dovriyyosi;

- geyri-rezident fondlarinin Azarbaycanin kredit bazarinda yerlosdirilmasi;

- geyri-rezidentlor torofindon Azorbaycanin kredit bazarinda manatla kreditlorin alinmasi;

- xarici qiymatli kagizlarin Azarbaycanin fond bazarinda dovriyyasi;

- Azorbaycanin maliyyo bazarinda diinya maliyyo bazarinda istifado olunan biitiin maliyya
alotlori ilo amoliyyatlarin aparilmasi;

- Azorbaycanin 6zal va institusional investorlar1 torofindon xarici maliyys aktivlorinin colb edil-
masi ilo investisiya portfellorinin formalagdirilmasi.
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Azorbaycanin maliyyo bazarinin diinya maliyys bazarina inteqrasiyasi agsagidakilari tomin et-
maok baximindan ohomiyyatlidir:

- Azorbaycanin institusional vo 6zal investorlarinin investisiya portfellorinin saxslondirilmosi;

- 0lko emitentlorinin qiymotli kagizlarinin likvidliyinin vo daxili fond bazarinda dovriyyasinin
artmasi;

- xarici investisiya axininin artmast;

- genis miqyash maliyys alstlorindon istifads edon Azorbaycanin sirkstlori vo banklarinin ma-
liyya risklorindon qorunmagq ii¢iin genis imkanlarin yaradilmas;

- Markozi Bankin qizil vo valyuta ehtiyatlarinin yerlosdirilmasi {i¢iin sortlorin yaxsilagdiriimasi.

Hazirda Azorbaycanin maliyys bazarinin diinya maliyyo bazarlarina inteqrasiya prosesi inten-
sivlasir. Bu baximdan, 6lkomizdo milli sirkatlorin diinya maliyys bazarinda foal istiraki iiglin genis
imkanlar yaratmaga qadir olan beynslxalq maliyys morkozinin formalagmasi xiisusi ohamiyyaot
kasb edos bilor. Ciinki, 6lko orazisinds beynolxalq maliyys morkazinin yaradilmasi Azorbaycanin
iqtisadi potensialin1 shomiyyatli doracods artiracaq, inkisafini siiratlondiracok vo geosiyasi mov-
gelorini giliclondiracokdir. Beynoalxalq maliyyo morkozinin formalagdirilmasi layihasinin praktiki
hayata kegirilmasi tig¢lin moqsadli dovlat proqgrami hazirlanmalidir.

Umumiyyatls, maliyys bazarimi inkisaf etdirmok iigiin asagidaki todbirlori hoyata kegirmok
lazimdir:

- Maliyyo bazarinin tutumunu vo soffafligini artirmagq;

- Bazar infrastrukturunun somoraliliyini tomin etmok;

- Istirakeilar iigiin olverisli vergi miihiti yaratmag;

- Maliyya bazarinda hiiquqi tonzimlomani tokmillogdirmak.

Maliyya bazarimin tutumunu vo soffafligini artirmagq tigiin, ilk névbodo, parakondo investorlarin
ticaratdo istiraki ticlin ilkin gortlor yaratmaq lazimdir. Bu, 6lkadoki kifayat qader yiiksok yasayis
soviyyosini deyil, hom do maliyys bazarinin yetkinliyini oks etdirir vo bunun sayosindo 6zl
omanotlori investisiya kimi istifado etmok miimkiin olur. Bu mogsads ¢atmagq tigiin dovlotin po-
rakonds investorlarin hiiquq vo monafelorini qorumasi vacibdir.

Umumiyyatlo, maliyys bazarinin tutumunu vo soffafligini artirmaq iigiin asagidaki todbirlor go-
rilmoalidir:

* ¢coxsayl1 parakonds investorlarin maliyys bazarinda istirakini va investisiyalarinin qorunma-

sin1 tomin edon mexanizmlorin totbiqi;

* toromo maliyya alatlori ¢esidinin genislondirilmoasi vo téromo bazar {i¢iin qanunvericilik ba-

zasinin mohkomlondirilmasi;

» genis ¢esidli aktivlorin sonadlogdirilmasi tigiin imkanlarin yaradilmasi;

» maliyyo bazarina omanot qoyma imkanlar1 barado votondaslarin molumatliliginin artirilmast.

Maliyya bazar1 infrastrukturunun somoroliliyini tomin etmok tigiin maliyys bazarinin biitiin seq-
mentlorinin birlosdirilmasi tiglin imkanlar yaradilmasi vo bu sahods hiiquqi bazanin formalasdiril-
masi zoruridir. Bu problemin halli {i¢iin asagidakilar lazimdir:

* miitogokkil maliyyo bazarinin biitiin seqmentlorinin tonzimlonmosi;

* maliyyas infrastrukturlariin inkisafi ti¢iin tonzimloyici vo togkilati soraitin yaradilmasi;

* giymoatli kagizlar vo digor maliyyo alstlorinin miilkiyyot hiiquglarinin geydiyyati iigiin xid-

matlorin saviyyasinin artirilmasi.

Maliyys bazari istirakgilari iiglin olverigli vergi miihiti yaratmaq moqsodilo asagidaki todbirlor
goriilmalidir:

» maliyyo bazari istirak¢ilar toraofindon gostorilon xidmotlor, habelo maliyys alotlori ilo omaliy-

yatlara gors alave doyar vergisi {igiin vergi rejiminin tokmillogdirilmasi;

* maliyyo bazarinin istirak¢ilar1 olan togkilatlarin monfoot vergisi iizro vergi rejiminin tokmil-

lasdirilmasi;

* maliyyao alotlori ilo omoliyyatlardan oldo olunan golir vergisinin yaxsilasdirilmasi.

Maliyys bazarinda hiiquqi tonzimlomanin tokmillogdirilmasi asagidakilart nazards tutur:
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« inzibati maneslorin azaldilmasi va qiymaotli kagizlar buraxilisinin dovlot qeydiyyati prosedur-
larinin sadoslosdirilmasi;

* maliyyo bazarinda molumatlarin somarsli agiglanmasi sisteminin tomin edilmasi;

* korporativ idaraetmonin inkisafi vo tokmillogdirilmosi;

* bazarda hagsiz foaliyyatlorin qarsisinin alinmasi {i¢iin tosirli tadbirlorin goériilmasi.

Noatica

Beloliklo, maliyys bazar1 maliyys resurslarini toplayir vo maliyys alatlori ilo miixtsalif omaliy-
yatlar hoyata kegiron investorlar vo borcalanlar arasinda bazar vasitocilorinin istiraki ilo vosait
boliisdiiriilmasini tomin edir. Buna gora dovlotin maliyys siyasatinin on vacib vazifolorindon biri
maliyyo bazarlarinin inkisafi vo tokmillosdirilmosi olmalidir. Maliyye bazarlarinin inkisafi vo tok-
millogdirilmasi ilo bagl yuxarida qeyd etdiyimiz tadbirlor kompleksi bu sahads yaranan asas prob-
lemlari holl etmoys imkan veracokdir. Yalniz maliyys bazarlarinin deyil, biitovliikde 6lko iqtisa-
diyyatinin sabitliyi bu vozifalorin yaxin galocokds na godor diizgiin vo vaxtinda hoyata kegirilmo-
sindon asilidir.
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OuneHka poiu (pMHAHCOBBIX PHIHKOB B HAIMOHAJIbHOI IKOHOMHUKeE
Pezrome

Lless ucciienoBanus - Ucciaea0BaTh poJib (PMHAHCOBOTO PHIHKA B HAIIMOHAIBHOM 3KOHOMHUKE
U ONPEICNIUTh HANIPABJICHUS €€ Pa3BUTHSL.

MeTopmo0/10rus1 HCCAeOBAHUSA — B HCCIIEOBATENIBCKOIM paboTe ObLIN UCTIONb30BaHbl METO/IbI
CPaBHUTENIFHOTO aHaNIN3a, IPYIIHUPOBaHus, 00001IeH s, aHaIH3a 0 (pakTopam.

IIpakTHyeckoe 3HaYeHUE UCCIEA0BAHUA — YEM Ballle TEMIIbI Pa3BUTUS HAIIMOHAJILHON JKO-
HOMUKH, TEM BBIIIE MOTPEOHOCTH B (DMHAHCOBBIX Pecypcax, 4TO B CBOIO OYepellb IMpeBpallacTt
JAJIbHEHIYI0 aKTUBU3aLUI0 (PMHAHCOBBIX PHIHKOB B 00OBEKTUBHYIO HE00X0AUMOCTb. C 3T0i Tou-
KU 3pEHUs, 3HAYUMBI pealin3aliisl MEpONPUATHI HalpaBIeHHBIX Ha MOBBIIIEHUH POJIH (PUHAHCO-
BBIX PBIHKOB B HAlIMOHAJIBHON 3KOHOMUKE.

Pe3ysbTaThl HecIe10BaHUA — JaHBI IPEIOKEHHS] PEKOMEHJAIIMOHHOT0 XapakTepa Mo I1o-
BBIILICHHUIO POJIM (PUHAHCOBBIX PHIHKOB CTPaHbl B HALIMOHAJIBHON YKOHOMHKE U 00ECIIEUEHHIO UX
yCTOMUMBOTO pa3BUTHA U 3(PPEKTUBHON HHTETPALMU B MEXKTyHAPOJHbIE (PMHAHCOBbIE PHIHKU.

OpHUrnHaIBHOCTh M HAYYHAs1 HOBU3HA MCCJIEJOBAHHUS - ONIPEIEIEHbl OCHOBHBIE YCIOBUS U
HaNpaBJICHUS YBEIUYCHUSI EMKOCTH U ITPO3PAuyHOCTH (PUHAHCOBBIX PHIHKOB, o0ecrieueHus 3pdex-
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TUBHOCTH WHQPACTPYKTYphl, oOecneunBaroniel pa3BUTHE (DUHAHCOBBIX PBIHKOB, CO3/IaHUE
OJIaronpusITHON HAaJIOTOBOM Cpeibl AJI Y4aCTHUKOB, COBEPILIEHCTBOBAHHUE IIPABOBOTO yIPaBICHUS
(MHAHCOBOI'O pPbIHKA, MHTETpallUsl (PMHAHCOBOI'O PhIHKA B MUPOBON (PMHAHCOBBIN PHIHOK.

Knrouegvie cnoea: gpunancogwlii pelHok, punancosvie uHCMpyMeHnvl, UHEECMUY UL, UEH-
Hble Oymazu, pazeumue, UHMEZPaAyUs, HAN02U.

Bayali Khanali Atashov
Honored scientist, doc. of econ. scien., prof.;

Gunay Rasim Rasulova
doctoral of Baku Business University

The evaluation of the role of the financial markets in the national economy

Summary

The purpose of the study is to investigate the role of the financial market in the national
economy and determine the directions of its development.

Research methodology - in the research work methods of comparative analysis, grouping,
generalization, analysis by factors were used.

The practical significance of the study is that the higher your rate of development of the
national economy, the higher the need for financial resources, which in turn turns the further
activation of financial markets into an objective necessity. From this point of view, the
implementation of measures aimed at increasing the role of financial markets in the national
economy is significant.

Results of the research - recommendations are given to enhance the role of the country's
financial markets in the national economy and ensure their sustainable development and effective
integration into international financial markets.

Originality and scientific novelty of the research - the main conditions and directions for
increasing the capacity and transparency of financial markets, ensuring the efficiency of
infrastructure ensuring the development of financial markets, creating a favorable tax environment
for participants, improving the legal management of the financial market, integrating the financial
market into the global financial market have been identified.

Key words: financial market, financial instruments, investments, securities, development,
integration, taxes.
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Vasif Cahangir oglu ORUCOV
Azarbaycan Dévlat Aqrar Universitetinin doktoranti

PUBLIK HUQUQI SOXSLORDO MUHASIBAT UCOTUNUN TOSKILIi VO INKISAFI
MOSOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — miiasir dovrds publik hiiquqi soxslorin igtisadi mahiyyastinin, hiiquqi vo
togkilati prinsiplorinin, maliyyo-tasarriifat foaliyyatinin ugotu vo maliyya hesabatinin tortibati mo-
salolorinin aragdirilaraq, bunlarin ssasinda miihasibat ugotu vo maliyys hesabatinin tokmillogdiril-
masing dair tokliflorin irali slirlilmasindon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — publik hiiquqi soxslordo miihasibat ucotunun togkil edilmosino
va tonzimlonmasino dair Azorbaycan Respublikasinin Qanunlarina, miihasibat ugotu vo maliyyo
hesabatlarinin beynolxalq standartlarina, Maliyyo Nazirliyinin miivafiq gorar vo tolimatlarina,
hamginin miihasibat ugotunun aparilmasi qaydalarina uygun olan miiddealara asaslanmagqla, mii-
hasibat ugotunun togkilinin mévcud voziyyatinin arasdirilmasindan vo bu asasda onun inkisafina
dair tokliflorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqiqgatin tatbiqi shamiyyati — Mogalods gostorilon toklif vo tovsiyalorin publik hiiquqi soxs-
lordo totbiq edilmosi miihasibat ugotunun golocok inkisafina miisbot tosir gostoracok, elektron
miihasibat ucotunun totbiqi imkanlarinin reallasdirilmasi iso biidco-maliyyo nozarati sisteminin
mohkomlonmosino vo operativliyinin yiiksoldilmosino gotirib ¢ixaracaqdir. Elektron miihasibat
ucotu sisteminin hom publik hiiquqi soxslordo, hom do yerli xozinadarliq orqanlarinda garsiligh
totbiq edilmasi onlarin arasinda sanad vo informasiya miibadiloasinin keyfiyyatini yiliksaldoacak, ona
sorf olunan vaxti shomiyyatli doracado qisaldacaq, vasaitloro gqonast edilmosini tomin edocok, eyni
zamanda toskilatin xorclor smetasinin icra edilmosi funksiyalarinin qarsiliqhi operativ razilagdiril-
mas1 proseslorinin yering yetirilmoasini asanlagdiracaqdir.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — publik hiiquqi soxslordo miihasibat u¢otunun togkili-
nin miiasir normativ-hiiquqi baza vo beynolxalq standartlarin toloblori kontekstindo ilk dofo aras-
dirilmasi vo onun inkisafinin miiasir masalaloring dair tokliflorin irali siiriilmosi ilo baglidir.

Tadgigatin naticalari — Miiasir dovrdo 6lkomizdo foaliyyat gostoron publik hiiquqi soxslorin
boylik oksoriyyati ictimaiyyat li¢lin aciq olan biidco toskilatlar: olub, olkonin sosial-iqtisadi inki-
safinda mithiim ohomiyyato malik olan yeni tipli togkilatlardir. Onlarin iqtisadi mahiyyati, hiiquqi
va togkilati prinsipleri, homg¢inin maliyys-tasarriifat faaliyyotinin ugotu, eloca do maliyys hesaba-
tinin tortibatt mosalolorinin arasdirilmasina osaslanaraq, miivafiq tokliflor iroli siiriilmiis, publik
hiiquqi soxslordo elektron miihasibat ucotunun totbiqinin mdévcud voziyyoti arasdirilmig, hom
publik hiiquqi soxslordo, hom do yerli xozinadarliq orqanlarinda garsiligh foaliyyot gdstoron elek-
tron miihasibat ugotu sisteminin formalasdirilmasinda “Giines” miihasibat u¢otu proqramlari pake-
tinin totbiq edilmoasi imkanlar1 gostorilmisdir.

Acar sozlor: publik hiiquqi saxslar, elektron miihasibat ucotu, elektron maliyya hesabati.

Giris

Miiasir dovrde dlkamizde aparilan iqtisadi islahatlarin niimunalorindon biri do publik hiiquqi
soxslorin yaradilmasidir. Publik hiiquqi soxslor ictimaiyyat {i¢iin aciq olan biidca togkilatlar1 olub,
olkonin sosial-ictimai vo hamg¢inin das iqtisadi inkisafinda miihiim shomiyyato malik olan yeni tipli
toskilatlardir. Burada togkilatin tosorriifat-maliyya foaliyyeti lizorindo soffaf maliyys nozarotinin
toskil edilmosinin ohomiyyati digor miiossiso vo toskilatlara nisbotdo daha boyiikdiir. Ona goro do
publik hiiquqi soxslordo miihasibat ugotunun toskili vo inkisafi masololori bir sira 6ziinomoxsus
xuisusiyyatloro malikdir.
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Publik hiiquqi soxslarin iqtisadi mahiyyati vo tasnifati

“Publik hiiquqi soxslor hagqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun 2-ci maddasinds veril-
mis anlayislardan moalum olur ki, publik hiiquqi soxs — dovlat vo baladiyys adindan yaradilan,
imumdovlot va ya ictimai ohomiyyat dastyan, eloco do imumdovlat vo ya ictimai maraqlarin to-
min edilmosi ilo bagl olan faaliyystlo mosgul olan toskilatdir [1, s. 1]. Olkomizin sosial-igtisadi
qurumlar1 sobokasindo publik hiiquqi soxslorin meydana golmasi ilo olagodar olaraq, miihasibat
ucotunun inkisafi istigamotlorinds publik hiiquqi soxslordo miihasibat ugotunun toskili vo
aparilmas1 masalolori 6ziino miioyyon yer almigdir. “Miihasibat ugotu haqqinda” Azorbaycan Res-
publikas1 Qanununda 4 may 2018-ci ildo miihasibat u¢otunun inkisafi istigamatlorine uygun apa-
rilmig doyisikliklordo miihiim istigamatlordon birinin do publik hiiquqi soxslorde miihasibat ugotu
vo maliyya hesabatlarinin togkili vo tonzimlonmasing aid oldugu gériintir. Bu doyisikliklorin aparil-
mas ilo publik hiiquqi soxslorde miihasibat ugotu vo maliyya hesabatlarinin qanunverici asaslari
formalasdirilmisdir.

Publik hiiquqi soxslordo miihasibat ugotunun aparilmast vo maliyyo hesabatlarinin tortib
edilmosi gaydalar1 Qanunun “Publik hiiquqi soxslorin miihasibat u¢otu vo maliyyo hesabatlar1”
adlanan IV-I foslindo verilmisdir. Burada verilmis “Publik hiiquqi soxslorde miihasibat ugotunun
aparilmasi vo maliyyo hesabatlarinin tortib edilmosi gqaydalar1” adli 12-1-ci maddado publik hii-
quqi saxslorin 3 qrupa boliindiiyii gostorilir [2; s.10-11]. Bunlar agasgidakilardir:

1) nizamnamolorindo sahibkarliq foaliyyeti ilo mosgul olmaq hiiququ nozordo tutulmayan
publik hiiquqi soxslor;

2) nizamnamolorindo sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq hiiququ nozords tutulan publik
hiiquqi goxslar;

3) digor publik hiiquqi soxslor.

1-ci va 2-ci qrupa aid olan publik hiiquqi soxslora dovlat va baladiyya tarafindon yaradilan tibb
miiassisalori, usaq evlori, sosial xidmot miiossisalori, agiq vo qapali tipli xiisusi tolim-torbiyo miios-
sisolori, moktobaqodar tohsil miiossisolori, iimumtohsil moktablori, ilk peso-ixtisas tohsili miios-
sisalari, orta ixtisas tohsili miiassisalori, ali tohsil miiassisalori, xiisusi tohsil miiassisalori va ailo
tipli kicik qrup evleri daxil edilir. 3-cli qrupa iso 1-ci va 2-ci qrupa daxil olmayan diger publik
hiiquqi soxslor aid edilir.

1-ci qrupa aid olan publik hiiquqi soxslor 6z maliyys hesabatlarini Ictimai Sektor iigiin Miiha-
sibat Ugotunun Beynolxalq Standartlarina uygun olaraq, 2-ci qrupa aid olan publik hiiquqi soxslor
0z maliyys hesabatlarin1 ya Kigik vo Orta Sahibkarliq Subyektlori {i¢iin Maliyys Hesabatlariin
Beynolxalq Standartlarina, ya da Maliyya Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina uygun olaraq,
3-cli qrupa aid olan publik hiiquqi soxslor iso 6z maliyyo hesabatlarin1 Maliyys Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarina uygun olaraq tortib etmolidirlor. [2; s.10-11]

Qeyd edok ki, Qanunun “Publik hiiquqi soxslorin miihasibat u¢otu vo maliyyo hesabatlar1” ad-
lanan IV-I fasli Qanuna 1 fevral 2017-ci il tarixindo olavo edilmis, 4 may 2018-ci il tarixlds iso
ona bozi shamiyyatli doyisikliklor edilmisdir.

Publik hiiquqi soxslords miihasibat u¢otunun taskilinin hiiquqi asaslar:

Publik hiiquqi soxslords sorf edilon vasaitlor biidco vosaitlori olub, 6lkonin imumxalq sorvati-
nin torkib hissosidir. Soffaf maliyyo nozaratinin toskil edilmosindo miihasibat ugotu vo maliyyo
hesabati, onlarin formalasdirdig1 va oks etdirdiyi informasiyalar vacib rol oynayir. Bels informa-
siyalar olmadan togkilatin tosorriifat-maliyyo foaliyyoti lizorindo soffaf maliyyo nozaratini togkil
etmok geyri-miimkiindiir. Miiasir dovrde 6lkemizds foaliyyat gostoran publik hiiquqi soxslorin
boyiik oksoriyyati yuxarida gostorilon 1-ci qrupa aid edilon, yoni nizamnamolorindo sahibkarliq
faaliyyati ilo mosgul olmaq hiiququ nozards tutulmayan publik hiiquqi soxslordir. Burada s6hbat
bu grupa aid edilon publik hiiquqi soxslordon gedir vo belo publik hiiquqi soxslordo miihasibat
ucotu Azarbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin Kollegiyasinin 2018-ci il 25 dekabr tarixli
Q-13 ndémrali Qarart ilo tosdiq edilmis “Ictimai Sektor iigiin Miihasibat U¢otunun Beynolxalq Stan-
dartlarina asason miihasibat ugotunun aparilmasi qaydalar1” izro aparilir [4, s. 7]. Homin qaydala-
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rin bir hissasinds toskilatin miihasibat u¢cotunun hesablar plan1 verilmisdir. Publik hiiquqi soxslorin
tosarriifat-maliyys foaliyyotindo bas vermis biitiin amasliyyatlar 6z iqtisadi mozmununa uygun
olaraq, burada verilmis osas sintetik hesablarin vo onlarin subhesablarinin debetinds vo kreditinds
oks etdirilir.

Publik hiiquqi soxslordo miihasibat ucotu vo maliyyo hesabati kommersiya tipli miiossiso vo
togkilatlardan xeyli forqlonir ki, bu da burada soffaf maliyye nozarotinin daha ¢ox shomiyyato ma-
lik olmasindan irali golir. Burada toskilatin idaroetmoa mogsadlori {i¢iin, eloco do biidco vasaitlo-
rinin sorf edilmasi lizorindo soffaf maliyys nozarstinin daha effektiv sokildo formalasdirilmasi
iclin miihasibat hesabati iki qrupa boliiniir ki, bunlardan da birincisi maliyys hesabati, ikincisi iso
idaroetma hesabatidir.

Publik hiiquqi soxslordo miihasibat hesabatinin hiiquqi vo qanunvericilik osaslar1 da kommer-
siya togkilatlarindan xeyli forqlonir. Belo ki, kommersiya togkilatlarinda miihasibat hesabatinin
hiiquqi vo qanunvericilik asaslar1 “Miihasibat ugotu haqqinda” Azasrbaycan Respublikasinin Qanu-
nu vo bu Qanun asasinda miioyyan edilmis miivafiq miihasibat ugotu standartlar1 ilo mohdudlas-
dir1ldig1 halda, publik hiiquqi soxslordo buraya bunlardan basqa, “Biidcs sistemi haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanunu, Azarbaycan Respublikasinin illik dovlet biidcasi haqqinda qa-
nunlar1 vo biidco sisteminin idaroedilmosino aid olan digor normativ-hiiquqi aktlar da daxildir.
Bunlarin naticosinds iso publik hiiquqi soxslorde miihasibat hesabatinin mozmunu, shato dairasi
vo informasiya tutumlulugu kommersiya togkilatlarindakina nisboton daha genis olur.

Bundan ovval biidco toskilatlarinda miihasibat ugotunun tokmillogdirilmasine dair aparilmis
todqiqat isindo “Miihasibat ugotu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun biidco tos-
kilatlarina aid olan 14-cii maddosinin 3-cii bondinin mozmununda doyisiklik edilmosino dair tov-
siyo formalagdirilmis vo homin bondin torafimizdon toklif edilon mozmunu asagidaki redaksiyada
verilmosi mogsadouygun hesab edilmisdir:

“14.3. Biidca taskilatlar: va biidcadankanar dovlat fondlarinin bu ganuna uygun olaraq tagdim
etdiklori maliyya hesabatlar: “Biidca sistemi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu,
Azarbaycan Respublikasinin illik déviat biidcasi haqqinda qanunlar: va biidca sistemina aid olan
digar miivafiq normativ-hiiquqi aktlar asasinda talob olunan hesabatlari avaz etmir, onlara alava
edilir”. [2,s. 12]

Tadqiq edilon moasalalordon aydin olur ki, publik hiiquqi soxslorde miihasibat hesabati 2 qrupa-
miihasibat-maliyyo hesabati vo miihasibat-idaroetmo hesabati qruplarina boliinmokls, hor iki he-
sabat qrupuna aid olan miihasibat hesabatlar1 ilk ndvbods “Miihasibat u¢otu haqqinda” Azorbay-
can Respublikas1t Qanununun toloblori ilo tonzimlonir. Daha sonraki morhoalods iso miihasibat-ma-
liyyo hesabat: ictimai Sektor ii¢iin Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlari ilo, miihasibat-
idaraetmo hesabati iso “Biidco sistemi haqqinda™ Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, Azorbay-
can Respublikasinin illik dovlet blidcesi haqqinda qanunlar1 vo biidco sistemine aid olan diger
miivafiq normativ-hiiquqi aktlar osasinda tonzimlonir.

Publik hiiquqi soaxslords miihasibat ucotunun taskili vo inkisafi masalalori

Publik hiiquqi soxslordo miihasibat ugotu vo maliyyo hesabati, idaroetmo hesabati vo xozino-
darliq sistemi (x9zino ugotu ilo birlikdo) toskilatin tosorriifat-maliyyo foaliyysti {izorindo dovlot
torofindon toskil edilon soffaf maliyyo nozarsti sisteminin atributlari, onun torkib hissoloridir ki,
bunlar da miiasir dovrdos vahid bir informasiya sistemini formalasdirirlar.

Miiasir dovrdo 6lkomizdo hom publik hiiquqi soxslor, hom do kommersiya tipli miiossiso vo
toskilatlar iiglin maliyyo hesabatinin toqdim edilmosinin elektron sistemi mdvcuddur. Bununla
yanasi, miihasibat ugotunun aparilmasinda kompiiter miihasibat1 proqramlarindan da istifado edi-
lir. Publik hiiquqi sexslords belo proqramlardan biri olan “Giinag” proqramindan istifads edilir.
Lakin “on-line” elektron maliyys hesabati sistemi ilo elektron kompiiter miihasibati sistemi ara-
sinda elektron informasiya miibadilosi yoxdur. Aparilan aragdirmalar naticesinde molum olur ki,
kompiiter miihasibat1 programlar1 togkilatda elektron miihasibat ugotu sisteminin yaradilmasini,
ucot informasiyalarinin analitik islonmasi proseslorinin avtomatlagdirilmasini vo bunlarin naticasi
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olarag, toskilatin maliyyo hesabati vo idarsetmo hesabati formalarinin elektron rejimds tortib olun-
masini tomin edir, lakin bu hesabat formalarinin elektron rejimdo Azarbaycan Respublikasi Ma-
liyys Nazirliyinin rosmi saytinda mévcud olan elektron maliyys hesabati sistemino daxil edilmasi
funksiyasina malik deyildir. Qeyd etmok lazimdir ki, golocokds hagqinda sdziigedon elektron
maliyyo hesabati sisteminin 6lko {izro foaliyyot gdstoron vahid elektron hokumot portalina birlog-
dirilmasi moagsadouygundur. Bu mosalo basqa bir todgigatin obyekti olduguna goéro burada onun
otrafli sorh edilmasi mogsodouygun hesab olunmur. Yaxsi olar ki, hal-hazirda miisssiso vo togki-
latlarda istifado edilmokds olan kompiiter miihasibati proqramlar1 vo Maliyys Nazirliyinin rosmi
saytinda yerlosdirilmis elektron maliyyo hesabati xidmatinin informasiya alaqoalori elo tokmillog-
dirilsin ki, miiossisa va togkilatin kompiiter miihasibati proqraminda hazirlanmig elektron maliyyo
hesabat1 vo idaroetmo hesabati formalarini birbasa transfert rejimindo Maliyys Nazirliyinin elek-
tron maliyyo hesabat1 xidmatino Stiirmok miimkiin olsun. Burada publik hiiquqi soxslor iigiin elo
sorait yaradilmalidir ki, onlar kommersiya togkilatlarindan forqli olaraq, tokco maliyyo hesabati
formalarii deyil, eyni zamanda idaroetmo hesabati formalarin1 da soziigedon elektron maliyyo
hesabati sistemino daxil eds bilsinlor. Bunlarin hoyata kecirilmoasi {i¢iin hom miiossiso vo tos-
kilatlarda hal-hazirda istifado edilmokdo olan kompiiter miihasibati programlarinda, hom do Azor-
baycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyinin rosmi saytinda movcud olan elektron maliyyo hesabati
sistemindo miioyyon qarsiliqli tokmillagdirma islorinin aparilmasi magsadsuygun hesab edilir.

Publik hiiquqi soxslordo miihasibat ugotu informasiyalarimin maliyyo hesabatinin toloblorino
optimal gokildo uygunlugunu tomin etmok mogsadi ilo hal-hazirda mévcud olan Hesablar Planinda
verilmis bir sira sintetik hesablara aid subhesablarin miioyyon edilmasi osaslandirilmisdir. Tos-
kilatda miihasibat ugcotunun miihiim bir sahasi olan malsatan vo podratgilara qisamiiddotli kreditor
borclarinin ugotunun tokmillogdirilmasi ticlin 301Ne-1i “Malsatan vo podratgilara qisamiiddatli
kreditor borclar1” hesabina va 401Ne-li “Malsatan va podrat¢ilara uzunmiiddatli kreditor borclar1”
hesabina aid lazimi subhesablar toyin edilmisdir [6, s. 39]. Burada hor bir publik hiiquqi soxslordo
Oziiniin tosarriifat-maliyys foaliyyatinin xarakterik xiisusiyyatlorine uygun olan is¢i hesablar pla-
ninin yaradilmasi mexanizmi islonorok, onun miihasibat ucotu informasiyalarinin optimal islon-
masi maqgsadilas tatbiq edilmasi toklif edilir.

Biitiin miiossiso va togkilatlarda oldugu kimi, publik hiiquqi soxslordo do miiasir dovrdo kom-
pliter miihasibatinin daha kiitlovi sokilds totbiq edildiyini nozers alaraq toadqiqat iginds toklif edilir
ki, Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi Kollegiyasinin 09 fevral 2012-ci il tarixli Q-02
sayl Qorari ilo tosdiq edilmis vo miiasir dovrdo 6lkomizdo movecud olan biitiin biidco togkilatla-
rinda icra edilon “Dévlot biidcosindon maliyyaloson toskilatlarda Ictimai Sektor iiciin Miihasibat
Ucotunun Beynoslxalq Standartlarina uygun olaraq miihasibat ugotunun tagkili vo aparilmasina dair
Tolimatin” 7.16-c1 bondindo [5, s. 18] verilmis ugot kitablarin tortibatinin imumi qaydalarina
belo bir olavo edilmosini tovsiyo edirik: “Ucgot kitablar: kompiiterls tortib edilon zaman sahifalorin
cap edilarak, hesabat ilinin sonunda kitab saoklinda tikilmasi, onun sahifalorinin nomralonmasi,
imzalanmasi va mohiirlonarak, miihasibat arxivina verilmasi zoruridir.”

Bizim fikrimizco, tolimatda bu mozmunda miiddoanin verilmasi kompiiter miihasibatinin totbiq
edildiyi miiossisa va toskilatlarda ucot informasiyalarinin daha etibarl sokildo qorunub saxlanma-
sin1 tomin edor vo miixtolif soboblordon meydana ¢ixa bilon informasiya itkilorinin qarsisini ala
bilor.

Publik hiiquqi soxslordos tortib edilon vo maliyyo hesabatinin asas formasi hesab olunan “Ma-
liyye vaziyyati haqqinda hesabat”, eloco do iki asas idaroetmo hesabati formalar1 olan “Xarclor
smetasinin icrasi balans1” va “Idarolorin (miiossisa vo toskilatlarin) xorclor smetasinin icrast hag-
qinda hesabat” formasinda verilon informasiyalar arasindaki alagolorin tohlil edilmasi gostorir ki,
homin hesabat formalarinda bir-birino oxsar olan vo bir ¢ox hallarda biri-digorini tokrar edon
informasiyalar oks olunur. Tadqiqat iginds verilmis bu 3 hesabat formasi arasinda mdvcud olan
informasiya olagolorino dair analitik tohlil materiallarindan belo bir notico ¢ixartmaq olar ki, “Ma-
liyyo voziyyeti haqqinda hesabat” formasinda oks olunan informasiyalar 6z mozmunu vo mahiy-
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yoti etibari ilo “Xorclor smetasinin icrasi balans1” adlanan hesabat formasinda oks olunan infor-
masiyalarin “Maliyya hesabatlarinin togdimati” adli Ictimai Sektor iigiin 1Ne-li Miihasibat Ugotu-
nun Beynolxalq Standartinin toloblorine uygun sokilds transformasiyasi osasinda yenidon iglonmis
va yenidon qruplasdirilmis niimunasindon ibaratdir. “Xorclor smetasinin icrasi balansi” adli hesa-
bat formasinda oks olunmus informasiyalar publik hiiquqi soxslorde smeta iizro xorclorin idars
olunmasi vo ona miihasibat nazaratinin togkil edilmosi mogsadlorine xidmot gostorir. Bununla ya-
nast, “Maliyyo hesabatlarinin toqdimat:” adli Ictimai Sektor iigiin 1Ne-li Miihasibat Ugotunun Bey-
noalxalq Standartinin toloblorino uygun tortib edilon “Maliyys voziyysti haqqinda hesabat” forma-
sinda oks olunan informasiyalar “Idaralorin (miiossiso vo toskilatlarin) xarclor smetasinin icrasi
haqqinda hesabat” formasinda oks etdirilon informasiyalarla birgs sokildos istifads edildikdo publik
hiiquqi soxslords bas vermis biitiin tosorriifat omoliyyatlarinin ugotda diizgiin oks etdirilmosi, sme-
ta lizro xorclorin ugota alinmasi, idars olunmasi, ona miihasibat, auditor, menecer vo rohbar organ-
lar torafindon maliyya va icra nazaratinin togkil edilmasins dair biitiin funksiyalar1 zoruri informa-
siyalarla tam tomin edir [3, s. 34-35]. Ona goro do, bizim fikrimizco, publik hiiquqi soxslords
beynolxalq miihasibat ucotu standartlarinin totbiq edildiyi miiasir soraitds “Xorclor smetasinin ic-
rast balans1” adlanan hesabat formasina heg bir ehtiyac yoxdur vo biz onun bir hesabat formasi
kimi logv edilmosini toklif edirik [8, s.127].

Maliyys hesabatinin informasiyalari togkilatin tasarriifat foaliyysti prosesinds bas vermis biitiin
tosorriifat omoliyyatlarina dair ilkin informasiyalarin miihasibat qaydasinda islonmosi vo ugot
registrlorindo qruplasdirilaraq, sistemlosdirilmasi noticosindo formalasdirilir. Kommersiya toski-
latlarindan forqli olaraq, publik hiiquqi soxslordo Maliyyo Nazirliyinin miivafiq qaydalar1 ilo ton-
zimlonon memorial-order formasinin ugot registrlorinin totbiq edilmosi tdvsiys edilir.

Ugot registrlorinin Azorbaycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyi Kollegiyasinin 18 yanvar 2016-
ctil tarixli, Q-02 sayli Qorart ilo tasdiq edilmis “Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina
uygun olaraq memorial order formasi asasinda sintetik ugotun aparilmasi Qaydas1” adlanan tolima-
tinda gostarilon ardicilli§inin arasdirilmasi naticosindo malum olur ki, hamin talimatin tokmillos-
dirilmasino ciddi ehtiyac vardir [7].

Ovvala, bu sonadin adinda miioyyan diizalisin edilmasi magsadouygundur. Bizim fikrimizcs,
miihasibat ucotunun togkili vo aparilmasi qaydalara hosr edilmis bu tolimat sonadinin adinin
“Miihasibat ugcotunu Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarina uygun toskil edon toskilat-
larda sintetik u¢otun memorial order formasi osasinda aparilmasi Qaydalar1” kimi qobul edilmasi
moqgsadouygundur.

Ikincisi, miiasir dévrda miihasibat ugotunun tonzimlonmaosi sahasindo qabul edilmis bir ¢ox hii-
quqi v normativ senadlords oldugu kimi, bu tolimat senadinds da dil va tislub noqgsanlari vardir.

Ucgiinciisii iso tolimat sanodindo mahiyyat etibar1 ilo miihasibat ugotu elmindo tarixon formalas-
mis olan terminologiya prinsiplorine zidd maqamlar da vardir. Masalon, bizim fikrimizcas, tolimat-
da “dovriyyo balans1” ifadosi ovozino “dovriyys codvali” ifadasi gostorilmalidir. Belo ki, dovriyyo
balans1 Amerika ugot sistemino xas olan ugot registridir. Azorbaycanda iso tarixon dovriyys cod-
voli formalagmisdir. Tolimatda “dovriyyo balansi” adi ilo togdim edilon ugot registri iso mahiyyot
etibar1 ilo balans deyil, adi dovriyye codvalindon ibaratdir. Balansla dovriyys codvali arasinda
ciddi forglorin olmasi iso heg bir miibahiso obyekti ola bilmoz.

Maliyys hesabati formalarinda informasiyalarin oks etdirilmasi prinsiplorinin aragdirilmasi
noticosinds homin prinsiplorin yigcam vo anlasiqh formada sorh edilmosi ilo yanasi, eyni zamanda
ayri-ayr1 prinsiplor arasinda movcud olan qarsiliglh oalagolor agkar edilmisdir. Homin prinsiplor
Maliyyos Hesabatinin Beynolxalq Standartlarinin miiddoalarina asaslanmaqla, konseptual ¢or¢ivo
miiddoalarinin toloblorine uygun sokildo miihasibat ugotunun aparilmasini, ugot informasiyalarinin
islonmosini vo maliyyo hesabati informasiyalarinin formalagdirilarag, onlarin miivafiq hesabat
formalarinda oks etdirilmasi vo istifadagilorin optimal toloblorino uygun sokildo togdim edilmaosi
mosalalorini elmi cohatdon asaslandirilmis sokilds istigamotlondirir.
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Publik hiiquqi soxslards elektron miihasibat ucotunun inkisafi

Publik hiiquqi soxslords elektron miihasibat ugotunun va elektron maliyys hesabatinin mévcud
voziyyetinin aragdirilmasi naticasindo moalum olur ki, miihasibat u¢otu informasiyalarinin islon-
masinin kompiiter texnologiyasina asaslanan miiasir biidco-maliyyo nazarati sistemi dovlot biidco-
sindon maliyyasdirilon biitiin miiossiso, idara vo toskilatlar {izro smetalarin iglonib hazirlanmasin-
dan baslanmis, onlarin yerlords icra edilmasinodok mdvcud olan biitiin proseslori, eloco do onlarin
icrasina dair hesabatlarin tortib edilmosini, istifadoyo yararl olan elektron formatda miivafiq tos-
kilatlara ¢atdirilmasini vo onlarin bas idaralords icmallasdirilaraq, dovlat biidcasinin icrast {igiin
lazimi informasiyalarin formalasdirilmasini tomin etmolidir. Hal-hazirda Azarbaycan Respublika-
st Maliyyo Nazirliyinin “www.maliyye.gov.az” saytinda biidco toskilatlari {igiin toqdim edilon
elektron maliyya hesabatinin “on-layn” rejimds elektron formatda togdimati maliyys nozarstinin
elektron tominatin1 gqismon formalagdira bilir. Bizim fikrimizco, homin tominatin tam formalas-
dirilmasi ii¢lin publik hiiquqi soxslords elektron miihasibat ugotu sisteminin hortorafli totbigino
nail olmaq lazimdir [9, s.148].

Elektron miihasibat ucotu sisteminin hom publik hiiquqi soxslorde, hom do yerli xozinadarliq
orqanlarinda qarsiligl totbiq edilmosi xozinadarliq orqani torafindon publik hiiquqi soxslorin ma-
liyyo-tosarriifat foaliyyati tizorindo operativ maliyyo nozaratinin togkil edilmasino do sorait yaradir.
Bunun ii¢iin publik hiiquqi soxslor ilo yerli xozinodarliq orqani arasinda qarsiligh foaliyyot gosto-
ron elektron miihasibat ucotu sisteminin movcud olmasi vacibdir. Elektron miihasibat ucotu sis-
temi yerli xozinadarliq orqani ilo publik hiiquqi soxslor arasinda sonad vo informasiya miibadilosini
tomin etmokls, eyni zamanda togkilatin xorclor smetasinin icra edilmosi funksiyalarinin garsiliqh
operativ razilagdirilmasi proseslarinin yerino yetirilmosini asanlagdirir.

Bizim fikrimizco, publik hiiquqi soxslordo elektron miihasibat ucotu sisteminin fomalagdiril-
mas1 vo xozinadarliq orqanlari torofindon elektron maliyyo nozarati sisteminin yaradilmasi tigiin
hor iki qurumda, yoni hom publik hiiquqi soxslordo, hom do xozinodarliq orqanlarinda “Giinog”
miihasibat ugotu programlar1 paketinin totbiq edilmasi mogsadouygundur.

Elektron miihasibat ugotu, maliyys hesabati vo xozinodarliq organlari torofindon icra edilon ma-
liyys nozarstinin miiasir voziyyastinin arasdirilmasi naticosindo belo bir fikir formalagdi ki, hal-
hazirda publik hiiquqi soxslords vo xozinadarliq organlarinda operativ maliyya nozarstinin qurul-
masi ii¢lin zoruri olan vahid proqram tominatina malik olan elektron sistem yoxdur. Publik hiiquqi
soxslordo miihasibat ugotu sisteminin kdmpiiter texnologiyasinin totbiq edilmosi istigamotindo
xeyli islorin goriilmosino baxmayaraq, bu islor elektron miihasibat ugotu vo maliyys hesabatinin
vahid sisteminin yaradilmasi ilo naticolonmomisdir ki, bu da homin islorin ndvbati morhoalasi ola-
raq, elektron maliyys nozarstinin formalagdirilmasina 6z monfi tosirini gostorir. Ona gors do tod-
giqat isindo publik hiiquqi soxslordos elektron miihasibat ugotunun qurulmasi, onun davami olaraq
maliyyo hesabatinin tortib edilmosi vo aidiyyati orqanlara toqdim edilmasinin elektron sisteminin
tokmillosdirilmosi vo xozinodarliq orqanlarinda elektron maliyyo nozarotinin formalasdirilmasini
tomin edon birgs informasiya sisteminin qurulmast masalalori “Giinos” miihasibat ugotu proqram-
lar1 paketinin totbiq edilmasi ilo paralel sokildo arasdirilmisdir [8, s. 147]. Bu programin hom
publik hiiquqi soxslords, hom do xozinodarliq orqanlarinda paralel sokilds totbiq edilmosi burada
elektron miihasibat ugotu sisteminin toskil edilmosino, bu osasda elektron maliyyo hesabati forma-
larinin tam avtomatlasdirilmis soviyyados islonorak, onlarin yuxari togkilatlara “on-layn” rejimindo
togdim edilmosino vo cari elektron maliyyo sonadlorinin zoruri proseduralar ¢orgivosindo yerli
xozinadarliq orqanina anoloji qaydada c¢atdirilaraq, onlardan alternativ cavab informasiyalarinin
gobul edilmosinog sorait yaradar.

Noatica
Beloliklo, miiasir dovrdo 6lkomizdo foaliyyat gostoran publik hiiquqi soxslorin boylik oksoriy-
yoti ictimaiyyat {i¢iin aciq olan biidco togkilatlari olub, olkonin sosial-ictimai vo homg¢inin do iqti-
sadi inkisafinda miihiim shomiyyato malik olan yeni tipli tagkilatlardir. Onlarin iqtisadi mahiyyati,
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hiiquqi va toskilati prinsiplori “Publik hiiquqi soxslor hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanu-
nunun miiddoalarina asaslanmaqla, maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin ugotu, eloco do maliyyo hesa-
batinin tortibatt mosolslori “Miihasibat ucotu haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanunu vo ona
osason gobul edilmis beynalxalq miihasibat ugotu standartlari, Maliyye Nazirliyinin tosdiq etdiyi
miivafiq ugot qaydalar1 vo tolimatlarin tolablori ilo tonzimlonir. Publik hiiquqi soxslorde miihasibat
ucotunu vo maliyys hesabatlarini tonzimloyan bu hiiquqi vo normativ sonadlorin mozmunlarinin
aragdirilmasina osaslanaraq: a) hor bir publik hiiquqi soxsds 6ziiniin tosorriifat-maliyys foaliyye-
tinin xarakterik xiisusiyyatlorino uygun olan is¢i hesablar planinin yaradilmast; b) ugot kitablarinin
tortibat1 qaydalarina miioyyon edilmis mozmuna uygun slava edilmosi; ¢) magalodo sdziigedon
tolimatda “dovriyys balans1” ifadasi ovazino “dovriyyo codvali” ifadasinin gostorilmoli oldugu vo
d) publik hiiquqi soxslords beynolxalq miihasibat ugotu standartlarinin totbiq edildiyi miiasir so-
raitds “Xarclor smetasinin icrasi balans1” adlanan hesabat formasinin logv edilmasi tokliflori irali
stiriilmiigdiir. Bununla yanasi, publik hiiquqi soxslords elektron miihasibat ugotunun totbiqinin
moveud voziyyati arasdirilmis, hom publik hiiquqi soxslords, hom ds yerli xozinoadarliq orqan-
larinda garsiligh foaliyyat gostoron elektron miihasibat ugotu sisteminin formalasdirilmasinin va-
cibliyi gostorilorok, burada “Gilines” miihasibat ugotu proqramlar1 paketinin totbiq edilmosi im-
kanlar1 gostorilmisdir.
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Bacudh /[canzup oznvt Opyosces
0oxkmopanm A3epoaiidricanckozo
T'ocyoapcmeennozo Azpapnozo Ynueepcumema

Bonpochl opranuzanum 4 pa3BUTHSA OyXTaJTEPCKOro yueta B myOJUYHbIX IOPUINYECKHX
JHIAX

Pe3rome

eab1o uccae10BaAHNS ABISIETCS N3YUEHUE YKOHOMUYECKOM CYIIHOCTH, IPABOBBIX U OPraHu-
3aI[MOHHBIX MPUHIIUIIOB ACSITEIBHOCTA MyOJUYHBIX FOPUANYECKUX JIMI] B COBPEMEHHOE BpeMs,
OyXraiaTepckoro yuera ux (pMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOW NESATEIBHOCTH U COCTaBIEHUS (PMHAHCO-
BOM OTYETHOCTH, M HA ATOW OCHOBE BHECTHU MPE/JIOKECHUS TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO OyXTajaTepc-
KOro yueTa  (PMHaHCOBOM OTUETHOCTH.

MeTtoaosorusi uccjie0BAaHUA - OCHOBBIBAETCS Ha 3aKoHax AsepOaiimkaHckoi PecryOmuku
00 opraHmzaliii U peryJupoBaHUN OYXTaJITepCKOTO y4yeTa B MyOJUYHBIX IOPUAMYECKUX JTUIAX,
MEXTYHAPOAHBIX CTaHAapTaX OyXraiaTepcKoro yuera u PUHAHCOBOW OTYETHOCTH, COOTBETCTBYIO-
HIMX PELIEHUSIX U MHCTPYKUUAX MuHucTepcTBa (pUHAHCOB, a TakXKe MpaBUiIaX OyXIrajlTepCcKOro
ydera, TEKYIee COCTOSIHHE OYXTalTepCKOro yueTa M Ha OCHOBAaHUM MOATOTOBKH MPEIJIOKECHUN
10 €r0 PA3BUTHIO.

BaxxHOCTh NpUMEHEeHUs HcceI0BaHudA - [[puMeHeHue npeaIoKEeHN U PEKOMEHAAUK B
CTaThe B MyOJIMYHBIX IOPUIUUYECKUX JIMIIAX OKAKET MOJIOKUTENbHOE BIMSHHUE Ha Oyyllee pas-
BUTHE OyXTaJITEPCKOTO y4eTa, a BHEAPEHHUE AIEKTPOHHOTO YUeTa YCUIIUT CUCTEMY OIOKETHOTO U
(bMHAHCOBOTO KOHTPOJISI M MOBBICUT €€ 3(PPEeKTHBHOCTh. B3anMHOE MpUMEHEHHE AIEKTPOHHOU
CHUCTEMBI OYXTaNTepCKOro yueTa Kak B MyOIUYHBIX FOPUIUYECKIX JIUIAX, TAK H B MECTHBIX Opra-
HaxX Ka3HayeicTBa yJIy4lIUT Ka4ecTBO JOKyMEHTO000poTa 1 oOMeHa HH(popMaluend MeK1y HUMH,
3HAYUTEIILHO COKPATHT BpeMsi, 3aTpadyrBaeMoOe Ha 3TO, 00ECIEeYUT PKOHOMHUIO, a Takke Oyjaer
CIocoOCTBOBATH OCYIIECTBIECHUIO MPOIIECCOB KOOPAMHALIMY B3aUMHBIX OTIEPAaTUBHBIX COTJIacoBa-
HUH QYHKITUHM UCIIOJIHEHUSI CMETHI PACXO0JI0B OPTaHU3AIIHH.

OpuUrHHAJILHOCTh U HAaYYHAsl HOBHU3HA HCCJeJOBAHMS OOYCIIOBJICHBI TEM, YTO BIIEPBHIE
OpraHu3aIys OyXraaTepcKoro yuera B MyOJUYHbBIX IOPUINYECKHX JIUIAX U3y9aeTCs B KOHTEKCTE
COBPEMEHHOI MpaBoBOil 0a3bl M TpeOOBAaHUI MEXIYHAPOIHBIX CTAaHIAPTOB W BBIIBUTAIOTCS
MIPEIOKEHUS TI0 COBPEMEHHBIM BOITPOCAM Pa3BUTHSI OyXTaJTepPCKOro y4era.

Pe3yabTaThl uccienoBanus - [logasisioniee OONBIINHCTBO MyOJIUYHBIX IOPUINYECKUX JIUL,
JEHCTBYIOIINX B HAIIIEH CTPAaHE B HACTOSAIIEE BPEMSI, SIBIISIFOTCS OTKPBITHIMHE JJIs1 OOIIECTBEHHOCTH
OIO/PKETHBIMU OpPraHMU3alMsIMHU U OpTaHU3alield HOBOTO THUIIA, UMEOIIeH Ba)KHOE 3HAUCHUE IS
COIIMAIbHO-3KOHOMUYECKOT0 pa3BUTUsl cTpaHbl. Ha ocHOBaHMM M3ydeHMs] MX SKOHOMHUYECKOU
CYIIHOCTH, TIPABOBbIX U OPTaHU3ALMOHHBIX PUHIUIIOB, a TAK)KE BEJCHUS OyXTralTepcKoro y4yera
(MHAHCOBO-XO03AMCTBEHHOU IEATEIHHOCTH, a TAK)KE MOJATOTOBKH (DMHAHCOBOM OTYETHOCTH OBLITU
BHECEHBI COOTBETCTBYIOIINE MPEIOKEHUS, UCCIEAOBAHO TEKYLIEE COCTOSHUE AJIEKTPOHHOIO
ydera B TyOJUYHBIX IOpHINYeCKUX Jiniiax. [lokazaHbl BO3MOKHOCTH IPUMEHEHUS IMaKeTa Oyxrai-
Tepckux nporpamm “TroHem” B GOpMHUPOBAHUH AJIEKTPOHHONW CHUCTEMBI OyXTalaTepCKOro ydeTa,
B3aMMOJICHCTBYIOIIEH KaK B MyOJIMYHBIX IOPUAMYECKHUX JIMIIAX, TAK ¥ B MECTHBIX OpPTaHax Kas-
Ha4yencTBa.

Kniouegvie cnosa: nydauunvie opuduueckue auya, 31eKmpoHHblil yuem, 31eKmpoHHan u-
HAHCO8AA OMYUEMHOCHb.

19



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne1(60)-2021

Vasif Chahangir Orucov
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Issues of organization and development of accounting in public legal entities

Summary

The purpose of the study is to study the economic nature, legal and organizational principles
of public legal entities in modern times, accounting for financial and economic activities and the
preparation of financial statements, and on this basis to make proposals to improve accounting and
financial reporting.

Research methodology - based on the laws of the Republic of Azerbaijan on the organization
and regulation of accounting in public legal entities, international accounting and financial
reporting standards, relevant decisions and instructions of the Ministry of Finance, as well as the
rules of accounting, the current state of accounting and on the basis of the preparation of proposals
for its development.

Importance of the research - The application of the proposals and recommendations in the
article in public legal entities will have a positive impact on the future development of accounting,
and the implementation of electronic accounting will strengthen the budget and financial control
system and increase efficiency. Mutual application of electronic accounting system in both public
legal entities and local treasury bodies will improve the quality of document and information
exchange between them, significantly reduce the time spent on it, save money, as well as mutually
operational functions of the organization's cost estimates. will facilitate the implementation of
coordination processes.

The originality and scientific novelty of the research is due to the fact that for the first time
the organization of accounting in public legal entities is studied in the context of the requirements
of modern regulatory framework and international standards and put forward proposals on modern
issues of its development.

The results of the study - The vast majority of public legal entities operating in our country in
modern times are budget organizations open to the public, a new type of organization that is
important for the socio-economic and economic development of the country. Based on the study
of their economic nature, legal and organizational principles, as well as accounting of financial
and economic activities, as well as the preparation of financial statements, relevant proposals were
made, the current state of electronic accounting in public legal entities was investigated.
Possibilities of application of “Gunesh” package of accounting programs in the formation of
interactive electronic accounting system in the bodies are shown.

Key words: public legal entities, electronic accounting, electronic financial reporting.
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Sumgqayit Doviat Universiteti

NEFT-QAZ YATAQLARININ ISLONMOSI LAYIHOLORININ TEXNIKIi-IQTISADI
COHOTDON QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin magsadi neft-qaz yataqlarinin iglonmasi layiholorinin texniki-iqtisadi cohatdon so-
morsliliyini qiymatlondirmokdir. Bu mogsadls neft-qaz yataglarinin islonmasi sisteminin layiho-
londirilmasi xiisusiyyatlori, bu layihslorin reallagdirilmasi zamani meydana ¢ixan risklor miioy-
yonlogdirilmisdir.

Tadgiqatin metodologiyasini neft-qaz yataqlariin islonmasi ti¢iin investisiya layihoalorinin ko-
miyyat qiymatlondirilmosine dair metodik tovsiyalar togkil edir. Togdim olunan metodologiya kar-
bohidrogen yataqglarinin iglonmasi layihasinin texniki-iqtisadi ve infrastruktur parametrlorini prog-
nozlagdirmaga imkan verir. Todqiqat isi imumilogdirma, ehtimal nozoriyyasi, komiyyot qiymot-
landirilmaesi, prognozlagdirma kimi metodlara asaslanmigdir.

Tadgiqatin tatbiqi ahamiyyati. Neft-qaz yataglarinin islonmo sisteminin layiholondirilmosinin
diizgiin qiymatlondirilmasi, bunun {igiin yiiksok keyfiyyatli metod vo vasitalorin sec¢ilmasi va isti-
fadosi meydana ¢ixa bilocok risklori azaltmaqla sonaye istehsalinin somorsliliyinin artirilmasina
gatirib ¢ixarar.

Tadgiqatin naticalari. Todqgiqatin naticosi kimi neft-qaz sonayesinin intensiv inkisafini tomin
etmak tigiin boylik miqdarda investisiya tolab edon neft-qaz ehtiyatlarinin miisyyonlogdirilmasi vo
onlarin hasilati {i¢lin yeni layihoalorin vo giiclorin yaradilmasi osaslandirilmisdir. Layihonin texniki-
iqtisadi asaslandirilmasi vo on yaxsi variantin sec¢ilmasi {ligiin osas gostoricilor sec¢ilmisdir. Todqi-
gatda neft-qaz yataglariin islonmo sisteminin somorsliliyi qiymotlondirilmis vo layiholorin real-
lagdirilmasi zamani meydana ¢ixa bilocok risklorin azaldilmasi yollar: toklif edilmigdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi kimi neft-qaz yataqlariin islonmo variantlarinin texniki-iqtisadi qiy-
motlondirilmosi osasinda layihslondirilon obyektin sonaye monimsonilmasinin moagsadouygunlugu
miioyyon edilmis, neftvermonin on bdylik qiymaotinin oldo edilmosini tomin edon somorali va-
riantinin se¢ilmasi vo iqtisadi qorarlarin qobulu asaslandirilmisdir. Neft-qaz sonayesindo islonmo-
do olan yataqlarin bir gisminin son istismar haddins ke¢diyi vo yeni boylik yataglarin agilmasi
masalasi xiisusi geyd olunmusdur ki, bu da hamin yataqlardaki mévcud ehtiyatlardan tam istifads
mosalasini yenidon qiymatlondirmayi 6n plana ¢okir.

Acar sozlar: neft-qaz sanayesi, neft-qaz yataqlary, investisiya layihalari, istismar, risk, texniki,
iqtisadi.

Giris

Azorbaycan Respublikasinin dovlot miistoqilliyi barpa edildikdon sonra kegid dévriiniin tolob-
larina an davamli saha kimi mahz neft-qaz sonayesi secilmisdir. Bu, hom do onunla slagadardir ki,
neft-qaz sonayesi 0lko igtisadiyyatinin formalasmasinda miihiim rol oynamisdir. Burada sonayenin
inkisafi baximindan yaxsi infrastruktur mévcuddur. Neft-qaz sektorunda giiclii elmi, professional
is¢i heyoti comlonmisdir. Yoni kigik xorclor ¢cokmoklo bu sonaye sahosinin foaliyyatindo doniis
yaratmaq miimkiin idi. Mohz bu amillerin mévcudlugu baza sahasi kimi neft-qaz sonayesi tizarindo
se¢im etmoyi zoruri etmisdir. Maddi nemotlor istehsalinin 6zayini toskil edon, tobii sorvatlors soy-
konon neft-qaz sanayesi milli iqtisadiyyatimizin prioritet sahasi kimi xarici kapitalin on genis biz-
nes maraqlarinda ifads tapdi. Diinyada ilk neft quyusunun gazilmasindan baslamis onun sonaye
tisulu ilo monimsanilmasino godar yol ke¢mis, dinamik inkisaf tendensiyasina malik olan bu sona-
ye sahosi genis tosorriifat infrastrukturuna malik boylik sistemdir.
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Molumdur ki, Azarbaycanda yanacag-enerji kompleksinin inkisafi milli iqtisadiyyatin digor sa-
halarinin inkisafina, masgullugun, ixracatin, valyuta golirlorinin artmasina va 6lka biidcasinin for-
malagmasina komok edir. Karbohidrogen ehtiyatlari olan 6lkalor iigiin mohz neft vo qaz sonayesi
asas saholordon biridir. Bu, hom gabaqcil sonayelosmis 6lkolora, hom do inkisaf etmokdo olan 61-
kalors, o climlodon Azorbaycana aiddir. Azarbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatina inteq-
rasiyasi, onun iqtisadi hoyatinda dir¢alis 6lkomizin kiilli miqdarda neft-qaz ehtiyatlarina sahib ol-
mast ilo sortlonir. Bu sorvatlordon daha somorali istifado milli inkisaf strategiyasinin on miihiim
prioritetlorindon birini togkil edir. Biitiin bu cohatlor neft-qaz yataglarinin islonmas sisteminin layi-
halondirilmasinin texniki-iqtisadi asaslandirilmasini obyektiv zorurats cevirir.

Neft-qaz yataqlarimin islonmasi sisteminin layihalondirilmasi xiisusiyyatlori

Neft-qaz sonayesi miirokkob vo uzun miiddat istehsal prosesini hoyata kegiron sahalordon biri-
dir. Neft-qaz sonayesi dinamik sistemlors aiddir, onun inkisafi tobii soraitdon asilidir. Neft-qaz
sonayesindo investisiya layihasinin hoyata kecirilmasi yatagda mdévcud olan neft vo gaz ehtiyatlari,
quyu sobokasi, quyunun golirliyi vo s. ilo ¢ox slagodardir. Homginin, neft-qaz sonayesi respubli-
kanin on iri vergi 6doyicisidir. Bu onu demays osas verir ki, neft-qaz sonayesi dovlot biidcosinin
va milli galirin formalasmasinda miihiim rol oynayir. Ona gora do neft-qaz yataqlarinin islonmasi
vo istismari investisiya qoyuluslar1 hocminin miintozom surotdo artirilmasini, fasilosiz olaraq yeni
neft-qaz qurgularinin igo salinmasini, dayanmis kéhno neft qurgularinin borpasini vo istismara
gaytarilmasini tolob edir.

Molumdur ki, respublikamizda istismar edilon neft-qaz yataqlarinda boyiik hacmda ¢ixarila bi-
lon ehtiyatlar mévcuddur. Ancaq bu yataqlarin tam islonmasi boyiik maliyye komaokliyi tolob edir.
Azorbaycanin davamli inkisafi neft vo qaz hasilat1 hacminin artirilmasi vacibliyini sortlondirir ki,
bu da neft-qaz sonayesi qarsisinda miirokkob mosalolor qoyur. Neft-qaz sonayesinin osas masalosi
respublikanin neft va neft-qaz mohsullarina olan talabatinin tam 6donilmasi, homginin digor sona-
ye saholorinin inkisafini tomin etmokdon ibarstdir. Bu bir torofdon yeni yataglarin agkara ¢ixarib
istismara verilmosini, digor torafdon islonmods olan ehtiyatlardan daha somorali istifads edilmosini
tolob edir [2, s.17].

Bu vazifslorin reallagdirilmasi baximindan “Azarbaycan Respublikasinin neft va qaz sanayesinin
inkigafina dair” Strateji Yol Xoritosi chomiyyatli rol oynaya bilor. Strateji Yol Xoritosi neft-qaz
sonayesinin inkisafi baximindan vo 6lko shalisinin bu saha mahsullarina olan talobatinin 6donilmasi
baximindan, hom do 6lkonin ixrac potensialinin artirilmasi baximindan boytik perspektivlor vad edir.
Homginin, Strateji Yol Xoritosindo neft-qaz sanayesinin golocok inkisafi baximindan GZIT tohlili
aparilmis, giiclii vo zoaif toroflor, imkanlar va tohliikolor miioyyonlosdirilmisdir [1, s. 38].

Azorbaycanin istismarda olan neft-qaz yataqlar1 miirokkab geoloji quruluglari, miixtolif tabii
amillori, sonaye islonmasino daxilolma tarixi, bu yataqlarda totbiq edilon texnoloji todbirlorin vo
tisullarin ¢oxcohatliliyi ilo farqglenirlar. Uzun illar islonmada olan bu yataqlarda elmi-tacriibi oho-
miyyat kosb edon miixtolif sopkili kifayot qodor informasiyalar toplanmuis, sistemlosdirilmis vo
istifado edilmigdir. Bu informasiyalarin sistemli tohlili idarsetmado diizgiin gerarlarin gebulunda
miihiim rol oynayir [4, s. 23].

Neft va qaz layihalarinin hazirlanmasinin va hayata kegirilmasinin asas magsadi biidca golir-
lorini artirmaqgla davamli igtisadi artimi tomin etmokdir. Bu sonaye sahosi iigiin neft vo qaz ha-
silatinin artirilmasi va yataqglarin ehtiyatlarindan somarali istifade proqnozunu asaslandirmaq ¢ox-
pillali layihslondirmonin osas mogsadidir. Prognoz gostoricilori texniki-igtisadi osaslandirmaya,
texnoloji sxemlora, layihalora daxil edilir ki, bu da layihs senadlorinin vahid metodoloji asaslarla
hazirlanmasi {i¢lin zoruri sortdir.

Investisiya layihalorinin someraliliyinin qiymatlondirilmosi iiciin metodiki tovsiyolor investi-
siya layiholorinin iqtisadi giymotlondirilmosi metodologiyasini miioyyanlosdiron asas sonoddir.
Talimatlar texnoloji, sanaye va digar xiisusiyyatlarindon asili olmayaraq hor hansi bir investisiya
layihasinin iqtisadi somoraliliyini qiymotlondirmok {i¢iin osas prinsiplori miioyyonlosdirir. Neft-
qaz yataqlarinin islonmasinin xiisusiyyatlori nazors alinmaqla layihslarin iqtisadi qiymotlondiril-
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mosi ii¢lin digar bir sonad neft, qaz vo kondensat ehtiyatlarinin komiyyst qiymstlondirilmosino dair
metodik tovsiyalordir. Bu sonadds togdim olunan metodologiya karbohidrogen yataqlarinin islon-
mosi layihasinin infrastruktur, texnoloji vo geoloji parametrlorini prognozlasdirmaga imkan verir.
Lakin toqdim olunan metodologiya miixtalif orazilords neft-qaz yataqlarinin yerlogmasi tigiin yeni
orazilorin xiisusiyyatlorini nazors almir. Hom do xalis cari doyar gostaricisinin istifadosino baxma-
yaraq, metodologiya infrastrukturun formalagmasi baximindan zaman amilini tam nazors almur.

Umumiyyatla, hor bir layiho bir sira xiisusiyyatlors malikdir vo texniki-iqtisadi qiymotlondiril-
masing xiisusi yanagma tolob edir. Neft-qaz yataglarinin iglonmasi ii¢lin investisiya layihoalorinin
hoyata keg¢irilmosinin spesifikliyi asagidaki xiisusiyyatlora vo problemlors baglhidir:

e investisiya somoraliliyi gostericilorinin vo meyarlarinin sahalarin islonmaesinin iglim va
cografi sortlorindon yiiksok asililigi;
yataglarin islonmasinin oksor texniki vo iqtisadi gostoricilorinin dinamik xaraktert;
yataglarin islonmasi {i¢iin investisiya layiholorinin uzun miiddot hoyata kecirilmaosi;
neft vo qaz layiholorino yonsldilon investisiyalarin yiiksok intensivliyi;
neft vo gaz yataglarinin islonmasi iiclin ilkin molumatlarin mohdud olmasi sabobindon
yiiksok geyri-miioyyonlik, texnoloji va iqtisadi risklor;

e yataqlarin islonmasinin texniki-iqtisadi somarsliliyinin sshv prognozlasdirilmasi naticasinda

planlasdirilmis hadoflors ¢atmamagq vo s.

Neft-qaz yataglarinin istismarinin somaraliliyi osason onlarin asas xiisusiyyatlorindon irali galir.
Neft-qaz yataqlarmin xiisusiyyatlori karbohidrogen ehtiyatlarinin hocmi vo onlarin qurulusu ilo
miioyyan edilir. Neft-qaz yataglarinin oksoriyyasti coxsaxalidir. Neft-qaz hasilatinin xiisusiyyotlori
osason yatagin istismar miiddotlorindon asilidir. Goriindiiyii kimi, neft vo qaz sonayesi miixtolif
saciyyavi xiisusiyyatloro malikdir vo onlardan biri do hasilat hocminin tobii olaraq getdikco asagi
diismosidir.

Molumdur ki, neftqaz¢ixarma miiossisosinin, biitovliikkdo Dovlot Neft Sirkotinin golocok inkigaf
strategiyasini nozordon kecirorkon oksor hallarda oldo olunmus nailiyyatlorin méhkomlondirilmasi
vo ya avvalki soviyyado saxlanilmasi istoyi ilo, onun cari voziyyeti osasinda hazirlanmig inkisaf
prognozu arasinda ziddiyyatin olmas1 hal1 ilo rastlagiriq. Moagsadlo prognoz arasinda forqi aradan
qaldirmagq ii¢lin bir ne¢a layihanin hayata kegirilmasi lazim golir. Bu da neft vo qaz sonayesindo
layiho tohlili iisullaria xiisusi aktualliq verir vo bazar iqtisadiyyati1 soraitindo onlarin tokmillog-
dirilmasini tolob edir.

Neft-qaz yataqglarinin islonmoasinin texniki-igtisadi qiymotlondirilmasi tocriibasi gostorir ki, bu
yataqglarin islonma miiddoti 20-40 il olur. ©Onanavi olaraq iqtisadi hesablamalarda 20-25 il miidde-
tino baxilir. Clinki minerallarin ¢ixarilmasi {i¢iin lisenziyalar ¢cox vaxt bu miiddoto verilir.

Umumiyyatls, neft-qaz yataglarinin islonmasinin 3 morholosi var.

Birinci morholodo ¢okoklor qazilir, infrastruktur obyektlori vo daimi istismara hazirliq islori
aparilir, boru koamarlori, yollar, elektrik xatlori ¢okilir. Neft-qaz quyularinin istismara verilmasi
neft-qaz¢ixarma texnologiyasi, omoyin miihafizosi vo insan saglamliginin qorunmasina riayot edil-
masi ilo baglt bir ¢ox problemin halli ilo miisayist olunur vo sonaye tohliikosizliyi masoalalori ilo
sona ¢atir. Bu i morholasi toxminon 5-6 ildir. Bu dovrdos istehsal hocmi daima maksimum doyoro
godor artir.

Ikinci morhaloda biitiin quyular istismara verilir vo bu, yiiksok hasilat soviyyasi ilo xarakterizo
olunur. Har il yatagin neft ehtiyatlarinin 4-6%-1 barpa olunur. Bu morhoalonin miiddoati imumiy-
yatlo 2-3 ildir. Marholonin sonunda barpa olunan neft ehtiyatlar ilkin saviyyanin 60-70% saviy-
yasinda qalir.

Ucgiincii morhalo on uzun morhals olmagla 20-30 il davam edir. Bu morholoda neft hasilat1 gey-
ri-barabar olur. Bels ki, ilk 5-6 ilds artim, daha sonraki illordo azalma miisahids olunur [10].

Layihonin hoyata kecirilmasi gedisatinda gqabaqcadan nozordo tutulmus mogsadlor asas gotii-
riilmolidir. investisiya layiholori tosnifatina miivafiq olaraq totbiq edilon vo iqtisadi nazeriyyado
molum olan asagidaki mogsadlori forqlondirirlor:
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1. Investorun ehtiyatlarinin 8donilmasi artimi ilo alagadar magsadler;

2. Miiassisonin amlak voziyyatinin optimallasdiriimast ils bagli mogsadlor.

Bu mogsadlor doyar ifadosinds asagidakilarda 6z oksini tapir: monfootin maksimumlagdirilma-
st; satis hocminin artimi; amtos dovriyyasinin artirilmasi; cari xorclorin minimumlagdirilmast;
investisiya xorclorinin azaldilmasi vo s. Digor torofdon gostormok lazimdir ki, elo investisiya layi-
halori mévcuddur ki, onlarin bazi moagsadlarini pul formasinda ifado etmok olmaz. Bu moagsadlora
asagidakilar aid edilir: niifuza vo sohrato can atmaq; miioyyon bazar seqmentinin alo kecirilmosi;
miistaqilliyo can atmagq; sosial proqramlarin hoyata kegirilmasi; ekoloji voziyyatin yaxsilasdiril-
mast v s. Belo hal investisiya layihosinin somoraliliyinin qiymstlondirilmosing tasir gostorir vo
konkret layihonin bagslangic morholosindo nozoro alinmalidir. Biitiin gostoricilor son naticado
miiossisonin normal foaliyyot gdstormosino miihiim sorait yaradir.

Neft-qaz yataqlariin islonma sisteminin somaraliliyi

Neft-qaz yataglarinin islonms layiholorinin qiymotlondirilmasinin keyfiyyatina vo etibarliligina
yiiksok tolablor qoyulur. Neft-qaz yataglarinin uzunmiiddatli istismar1 nozors alinmagla, investisi-
ya layihasinin somorsliliyinin qiymatlondirilmasinin etibarlilig1 boytiik 6l¢iids vasait qoyulusunun
miimkiinliiylinii miioyyonlosdiracokdir.

Yataglarin islonmasi layiholorinin tortibindo, golocokdo onlarin totbiqi mosolalorinin hollindo
yatagin neft vo qaz ehtiyatlariin diizgiin tayin edilmasi, onun ayri-ayri ehtiyat kateqoriyalar tizra
hesablanmasi on vacib masaloalordon biridir. Tocriibo gostorir ki, bu ehtiyatlarin miixtolif tisullarla
hesablanmasi, yatagin iglonma gostaricilorinin genis tohlil edilmasi bu va ya diger layiho gosteri-
cilorinin hoyata kegirilmosi mogsadi ilo onlarin haqiqi gostaricilorlo miiqayisasi do ¢ox vacibdir.
Bu tisullarin asasini ehtiyatlarin miisyyan edilmasi vo onlarin yataqlarin iglonmasi variantlariin
texniki-iqtisadi asaslandirilmasindaki rolu togkil edir. Hesabat variantlar iizro yerino yetirilir, fak-
tiki gostaricilorlo miiqayiss edilir vo an yaxs1 variant segilorok onun ayri-ayr1 horizontlar va yataq
izra totbiqi naticosindo masalonin diizgiin halli miimkiin olur. Onu da geyd edok ki, ehtiyatlarin
texniki-iqtisadi osaslandirilmasi hal-hazirda bazar miinasibatlori prinsiplorini nazera almagqla
yerina yetirilmolidir.

Neft-qaz yataqlarinin islonmasinds investisiya layihalorinin on optimal variantinin se¢ilmasi do
miithiim ohomiyyat kosb edir. Layihonin texniki-iqtisadi osaslandirilmasi vo on yaxsi variantin se-
¢ilmasi ticiin asas gostaricilor bunlardir: diskontlagdirilmis pul axini, kapital qoyuluslarinin daxili
golir doroacosi, golirlilik indeksi, geri 6domo miiddati. Eyni zamanda, neft-qaz yataginin islonmasi
vo istismarinin miixtolif marhoalolorinds bu gdstaricilorin doyiskonliyi iqtisadi somaraliliyi hesab-
lamagq ti¢tlin ilkin parametrlorin tonzimlonmaosini tolob edir.

Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz¢ixarma sonayesinds istismar edilon yataqlarda hor il
ylzlorla layiho hoyata keg¢irilir. Bunlarin igtisadi qiymotlondirilmasi miistoqillik illorins qodor keg-
mis ittifaqin qobul etdiyi “Reqlaments” asaslanirdi. Lakin investisiya layiholorinin totbiqinds bey-
nolxalq tocriibo belo islorin yerino yetirilmosino yeni prizmadan yanagmagi tolob edir. Belo ki,
ke¢mis “Reqlamentoa” osason investisiya layiholorinin iglonmosindo asagidaki amillorin nazars
alimmamasi dilizgiin idaroetmo qorarlarinin qobul edilmosing sorait yaratmirdi. Bu amilloro asagi-
dakilar aiddir [9, s.122]:

- hesablamalarda nagd pulun horokot dinamikasinin nozors alinmamast;

- investisiya layiholorinds istismar vo omaliyyat xarclorinin basqa mafthumlar kimi isladilmasi
vo hesablamalarda geyri-miioyyonliyo sorait yaradilmasi;

- golirin illik artim faizinin daxili rentabellik amsali ilo miiqayiss olunmamast;

- bank kreditlori faizinin vaxt amilindon asili olaraq doyigsmosinin toyin edilmomasi vo hesab-
lamalarda nozors alinmamasi;

- rentabellik omsalinin bank kreditlorinin ugot faizi ilo miigayiso olunmamasi;

- faaliyyatsiz investisiya qoyulusunun yaratdig: itkinin xalis golirin hesablanmasinda nozors
alinmamasi.

Bu reqlament an baglicasi “pulun miiveqqati doyars malik olmasini” qabul etmirdi, riski demok
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olar ki, nozors almirdi. Biitiin bunlar bazar iqtisadi miinasibatlorinin prinsiplorine ziddir va layi-
halarin iqtisadi qiymatlondirilmosinds diinya tocriibasinds sinagdan ¢ixmis metod vo tisullardan
istifado olunmalidir. Bu, noinki xarici investisiyalarin, homginin daxili investisiyalarin iqtisadi qiy-
matlondirilmasinde do istifado edilmolidir ki, bu da miioyyon proseslorin hoyata kecirilmosini
zoruri edir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanin neft-qaz yataqlarinin oksariyyeti islonmo morholosindadirlor vo
onlarin cari voziyyeti neft hasilatinin azalmasi ilo sociyyslonir ki, bu da yataglarin geoloji-ener-
getik xiisusiyyatlorinin miirokkobliyi vo bununla slagadar istifads edilon islonmo iisullarinin im-
kanlarinin mohdudlugu ils izah olunur. Qeyd edok ki, halo do bu yataglarda ¢ixarilmamais ehtiyatlar
movcuddur [3, s. 525].

Hasilat, xiisuson neft vo qaz hasilati sanayesinin inkisafinda kapital qoyulusunun somoraliliyi
baximindan xorc va naticalorin 6l¢iilmasi miirokkobliyinin aradan galdirilmasi, homginin bu sa-
honin uzunmiiddatli inkisafi iqtisadi siyasatin reallasdirilmasi, xarici iqtisadi amillor vo ictimai
istehsalin maraqlarin1 nozors almaqla investisiya layihalorinin qiymatlondirilmosi konsepsiyasina
gotirib ¢ixarir.

Neft-qaz sonayesindo yataqlardan neftin tam ¢ixarilmasi ilo bagli mosalalorin halli asas prob-
lemlordondir. Neft-qaz sonayesinin intensiv inkisafini tomin etmok ii¢lin boyiik miqdarda investi-
siya tolab edon agagidaki islorin yerina yetirilmasi vacibdir: neft vo qaz ehtiyatlarinin hazirlanmast;
neft vo qaz hasilati {igiin yeni giiclorin yaradilmasi; osasl tikinti obyektlorinin igo salinmasi vo s.
Miiasir dovrdo respublikanin bazar iqtisadi miinasibatlori soraitinds foaliyyot gdstormasi ilo olage-
dar neft-qaz sonayesindo igslonmodo olan yataglarin son istismar hoddino kec¢diyi vo yeni boyiik
yataqlarin agilmamasi xiisusi qeyd olunmalidir ki, bu da a¢ilmis yataqlardaki movcud ehtiyat-
lardan tam istifado mosalosini yenidon qiymatlondirmoyi 6n plana ¢okir. Homginin, molumdur ki,
neftqaz¢ixarmada mdvcud texnika vo texnologiyadan istifads edilmasi neft-qaz yataqlarindaki
ehtiyatlarin 50%-don ¢oxunun bilavasito monimsonilo bilmasi ilo saciyyslonir. Belo olan halda
islonilon yataqlardaki ehtiyatlardan tam istifads edilmasi problemi yeni ehtiyat arttimina borabar
sayilmalidir.

Molumdur ki, bdyiik ve miirokkab sistemlars aid olan neft-qaz sanayesi ii¢lin geyri-miioyyanlik
xasdir. Neft-gaz investisiya layiholorinin iqtisadi qiymatlondirilmasi tocriibasi geyri-miioyyanlik
amillorinin hartorafli hesablanmasina ehtiyac oldugunu gostarir. Qeyri-miioyyonlik amillorinin
miiossisalor lizorindoki tasiri investisiya iigiin iqtisadi cohotdon faydali hesab edilon layiholordo
belo gdzlonilmoz itkilora sobab olur. Investisiya layiholorindo nozore alinmayan va balks do gox
gozlonilmoyon hadisolorin inkisafinin monfi ssenarilori bas vera bilor vo bu layiholorin hoyata
kegirilmasina mane olur [8, s. 341].

Potensial resurslarin boyiik oksoriyystinin proqnoz qiymsoti ehtimal xarakterlidir vo golocok
dovr tiglin neft hasilati hocminin toyin edilmasi ds qeyri-miiayyanlikls slagodardir. Eyni zamanda
neft hasilatinin miimkiin soviyyasi doqiq toyin edilmoalidir vo mohz bu soviyyonin doqiqgliyindon
respublikada digor sonaye saholorinin giiclorinin planlagdirilmasi bilavasito asilidir. Beloliklo, neft
hasilatinin perspektiv planlasdirilmasi, neft yataqlarinin inkisaf strategiyasinin miioyyon edilmaosi,
neft yataqlarinin islonmosindo (reabilitasiyasinda) daxili vo xarici investisiyanin calb edilmasi bo-
yuk tocriibi shomiyyat kosb edir. Bundan basqa neft sonayesinin golocok inkisafi dovlotin miida-
xilasi ilo alagadardir. Belo ki, investisiya qoyulusu biitiin hallarda miixtslif risklorla: siyasi, texniki,
iqtisadi vo s. miisayiot olunur. Odur ki, dovlot investor ii¢iin lazim olan “investisiya miihiti’ni
yaratmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, layihalorin tohlilinds istifado olunan metodikanin osas1 ondan ibaratdir
ki, onun totbiqinds va ya onlarin totbiqi naticesindo alinan gostaricilorin tahlili vo alinan naticalor
0z oksini tocriibado tapmis olsun. Mohz buna goros do layihoslorin tohlili, torkibi vo gdstaricilorinin
islonmasi liciin yatagin geoloji-fiziki xarakteristikasi, geoloji asaslandirilmasi va iglonmaesi va-
riantlariin texnoloji vo texniki-igtisadi gostoricilorinin do malum olmas1 vacibdir. Bu mosalolor-
don basqa, yatagin islonilmasi variantlarinin texnoloji gostaricilorinin doqiqlosdirilmasi; qazma
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islorinin togkili vo icrasi; neft vo qazgixarmanin texnika vo texnologiyasi; otraf miihitin miihafizosi;
neft vo gazin ¢ixarilmasi ilo slagodar tolob olunan asas vasait vo avadanligin alinmasi, yerlosdiril-
mosi vo nohayat, layihalorin tortibinds osas variantlarin se¢ilmosi vo onlarin asaslandirilmasi gos-
torilir. Biitiin bu masalalar ayri-ayr1 horizontlar vo yataq tizro miixtolif variantlarda hesablanir vo
miixtolif meyarlara osaslanaraq optimal islonmo variant1 segilir.

Umumi halda yatagin islonmosine sarf olunacaq kapital qoyulusu v istismar xarclorinin hesab-
lanmasi ii¢ilin xiisusi normativlorin tortib edilmasi tolob olunur. Kapital qoyulusunun toyin edilmasi
yering yetirilocok asasli islorin hacmi ilo saciyyslonir (quyularin gazilmasi, modondaxili boru xot-
lorinin gokilmasi vo s.). Mohsul vahidi xorclorinin neftgixarma idarasi lizra tohlili naticosinda istis-
mar xarclori normativlori toyin edilir. Bunun {igiin ayri-ayri xorc maddslorinin mogsadli sarfindon
asil1 olaraq uygun 6l¢ii vahidlori secilmolidir. Belaliklo, normativ gostoricilori doqiqlosdirildikden
sonra yatagin islonmosi layihasino osason kapital qoyulusu vo hasil edilocok mohsul vahidino
xorclor tayin olunur vo bu gostoricilor miixtolif variantlarda hesablanir. Noticods layihonin asas
gostoricilorinin miiqayisasi vo iqtisadi gostaricilorin asasinda on somarali optimal variant segilir.

Neft vo qaz yataqlarinin iglonmasi layiholorinin iqtisadi qiymotlondirilmasinds tez-tez miizakirs
olunan problemlordon biri do toskilatin xarclorindoki vergi komponentinin ugotudur. Yerin toki
istifadogisi garsisina miiassisonin vo dovlotin maraglarini nozors alan optimal vergi rejimi totbiq
etmok vazifasi qoyur. Karbohidrogen xammalinin hasilat1 ii¢lin miiossisalorin vergiya calb edil-
mosinin diizgiin sistemlosdirilmomasi neft vo qaz yataglarinin islonmasi layiholorinin igtisadi so-
morsliliyinin prognozlasdirilmasinda ¢otinliklor yaradir vo potensial investorlarin dairasini daral-
dir.

Neft-qaz yataqlarinda risklar

Qeyd edok ki, yataglarin islonmosinin miixtalif morhalalorinds layihonin iqtisadi somaralilik
gostoricilorinin geyri-sabitliyi boyiik dlgiido bir ¢ox geyri-miioyyonlik faktorlarinin olmas ilo
olaqodardir. Iqgtisadi risklor asason asagidak: amillorlo alagodardir: obyektin inkisafi iiin iqtisadi
sortlorin dayiskaonliyi, mohsul qiymatlorindoki dayisikliklor, xarclor soviyyasindaki dayisikliklor,
vergitutma parametrlorindoki doyisikliklor, habels iqtisadi sanksiyalar vo s.

Umumiyyatls, investisiya layiholori iigiin risk faktorlarinin giymotlondirilmasinds bir gox me-
todoloji yanasma movcuddur. Hesablama proseslorinin avtomatlasdirilmasi investisiya layihalori-
nin hoyata kegirilmosindoki risklorin tohlilini xeyli asanlagdirir. Lakin risk soviyyasi ilo bagli asas
problemlori hall etmir.

Neft-qaz yataqlarinin islonmasi layihasina tosir xarakterine gora risklor geyri-hayat qabiliyyatli
risklora, borcun 6donilmasi ilo slagoadar olan risklors vo bitmomis tikinti-qurasdirma risklorine ay-
rilir [5, s. 115]. Qeyri-hayat qabiliyyatli risklor layihanin kifayot qodor vasaitlor axinini generasiya
etmok gabiliyyatinin olmamasi imkanini nozords tutur. Hotta daha yararh layihalor do pul vasait-
larinin axini {izro miivaqqati problemlorls va kreditlor lizro faizlorin 6denilmasinds imkansizlig-
larla garsilasa bilor. Belo ndv imkansizliglar borclarin 6donilmasi iizra risklor adlanir. Yeni texnika
va texnologiya totbiq edilon layihalords bitmomis tikinti risklori ¢ox boyiikdiir, baxmayaraq ki, bu
layihalorin cari doyeri avvalcadon nozords tutuldugu doyordon ohomiyyatli doracodos forglonir [7,
s.112].

Neft-qgaz hasilat1 kosfiyyat vo genis todqiqat isinin naticosi kimi ¢ixis etdiyi li¢iin hasilatin alin-
masina qoador isin getmomasi riski hokumot vo podratci arasinda boliisdiiriilmolidir. Riskin mithiim
aspekti ondan ibarotdir ki, neft sirkoti 6zii riski {izorino gotiirtir. Onlar riski diversifikasiya vasito-
silo azalda (mohdudlasdira) bilirlor. Bununla bels, hokumatin belo imkani yoxdur vo odur ki, ho-
kumot beynolxalq neft kompaniyalar1 kimi riski tam 6z {izorino gotiirmok giiciindos deyildir. Bu,
beynolxalq danisiglarin vo fiskal sistemin qurulmasinin vacib amilidir. Qeyd edok ki, neftqazgixar-
mada monfaatin soviyyasi elo yiliksok olmalidir ki, o miivaffoqiyyatsiz layihalorin 6donilmosini do
hayata kecirmoys imkan versin. Fikrimizca, mahz bu risk neft miigavilalorinin sortlorinds nazara
alimmalidir. Belo sortlorin qoyulmasi cari doyar nozoriyyasi, gézlonilon doyar nozoriyyasi vo vergi-
tutma nazariyyasine sdykonmalidir [6, s. 450].
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Noatica

Beloliklo, aparilan todqiqat asasinda asagidaki naticalori aldo eds bilorik.

1. Neft-qaz yataglarinin islonmo variantlarinin texniki-igtisadi qiymotlondirilmasinin naticosi
layiholondirilon obyektin sonaye monimsonilmosinin magsadsuygunlugunu miioyyan etmok, neft-
vermonin on bdyiik qiymatinin aldo edilmasini tomin edon somarali variantin se¢ilmasi vo iqtisadi
gorarlarin gobulundan ibaratdir. Miixtslif variantlarin miiqayisosi vo on yaxsi variantin se¢ilmosi
yuxarida geyd etdiyimiz gostaricilor sistemi vasitosilo hoyata kegirilir. Neft-qaz yataglarinin tex-
niki-igtisadi gostoricilori layihonin asaslandirilmasi prosesindo asas gotiiriilmalidir.

2. Neft-qaz sanayesindo investisiya layihalorinin texniki-igtisadi qiymatlondirilmasi adston is-
lonmanin texnoloji variantlarinin miiqayisasino gora aparilir ki, bu da quyu sobokasinin sixligi,
gazmanin tempi va ardicilligi, laya siini tosir, hasil edilon mayenin vo neftin hocmi, hasiledici vo
vurucu quyularin gazmadan istismara daxil edilmosi, istismar iisullar1 va s. ilo farqlonilir. iqtisadi
somaralilik baxilan variantlarda natico vo xarclorin nisbating asason tayin edilir. Yataqglarin islon-
mo variantlarinin osaslandirilmasinda yerin tokinin vo otraf miihitin qorunmasi mosalolori do
prioritet istigamotlordondir.

3. Neft-qaz yataqlarinin islonmasinin keyfiyyoti asason layihalorin texniki-iqtisadi asaslandir-
malarinin somaroaliliyindon asihidir. Istehsalin somoraliliyinin artirilmasi vo neft-qaz ehtiyatlarin-
dan samarali istifade, asason layihoalondirme marhslasinds an yaxs1 yataqlarin islonmasi sisteminin
se¢ilmosi ilo miioyyon edilir. Bu islorin hoyata kegirilmosinin texniki-igtisadi osaslandirilmasi
kapital qoyuluslarina olan tolabati, onlarin somarali yerlogdirilmasini vo neft-qaz sanayesinin inki-
safin1 miioyyonlosdirir.

4. Neft-qaz yataglarinin islonma sisteminin layiholondirilmasinin qiymatlondirilmasi ti¢iin yiik-
sok keyfiyyatli metod vo vasitolorin secilmosi vo istifadosi bu sonaye istehsalinin somoarsliliyinin
artirtlmasi tiglin vacib sortlordondir. Biitlin bunlar neft-qaz yataqlarinin iglonmasi sisteminin layi-
holondirilmasinin texniki-igtisadi qiymatlondirilmasi li¢lin metod vo vasitalorin tokmillogdirilmo-
sini tolab edir ki, bu da Azarbaycanda neft-qaz sonayesinin davamli inkisafi ii¢lin asas mosalalor-
don biridir.

Yuxaridakilar1 yekunlagdiraraq deys bilorik ki, neft-qaz yataqlarinin islonma sisteminin layiho-
losdirilmosinin texniki-igtisadi somaraliliyi onun diizgiin qiymotlondirilmosindon asilidir.
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Tapana Mymanaum Koi3e1 Axmeooea
00Kmop unocoguu no sxonomuxe, 0oyernm
Cymeaumckuii I'ocyoapcmeennwlii Ynueepcumem

TexHHK0-9)KOHOMHYECKAs OI[eHKA MPOEKTOB pPa3padoTku HedTera3oBbIX MeCTOPOKAEHMIT

Pesztome

Ienvto uccnedosanusn SBISICTCS OLIEHKA OCYIIECTBUMOCTH MPOCKTOB pa3pabOTKu HeTeraso-
BBIX MECTOPOXACHUU. [[1s1 3TOro ObUIH ompeaeneHbl KOHCTPYKTUBHBIE OCOOCHHOCTH CHUCTEMBI
pa3paboTKku HePTEra30BBIX MECTOPOKICHUN, PUCKH, BO3HHMKAIOIINE MPU PEaTU3allid JaHHBIX
MIPOEKTOB.

Memoodonozusa uccnedo6anus COCTOUT U3 METOANYECKIX PEKOMEHIAINHN 110 KOJIUYECTBEHHON
OIICHKE MHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB pa3paboTKu HedTera3oBbix MecTopoxkaeHuil. [Ipennaraemas
METOJIMKA TI03BOJISIET MPOTHO3UPOBATH TEXHUKO-YKOHOMUYECKHIE U HHPPACTPYKTYPHBIE TapameT-
PBI TPOEKTa Pa3pabOTKU MECTOPOXKICHHUS YTIeBOIOPOI0B. B 0cHOBe uccienoBanus exar Takue
METO/IbI, KaK 0000IIICHHE, TEOPHS BEPOSTHOCTEH, KOTMYECTBEHHAS OIICHKA M MPOTHO3UPOBAHUE.

Ilpakmuueckoe 3nauenue uccneoosanusn. IpaBuiibHas olleHKa KOHCTPYKIIMHM CUCTEMBI pas-
paboTKK HePTEera3oBbIX MECTOPOXKACHUI, BBIOOP M MCIOJIB30BAHHWE KAYECTBEHHBIX METOJOB U
MHCTPYMEHTOB TMPUBEIET K MOBBILICHUIO 3(PPEKTUBHOCTH MPOMBILIUIEHHOTO MPOU3BOJACTBA 32
CYET CHUKCHHSI PUCKOB, KOTOPHIE MOTYT BO3ZHUKHYTh.

Pe3ynomamul uccnedosanusa. B pesynprate uccieqoBaHus Obls10 000CHOBAHO BBISIBICHHUE 3a-
1acoB HE(TH U raza, TPeOYIONMX OONBIINX BIOKEHHUH A1 00eCTICUeHUsI HHTEHCUBHOTO Pa3BUTHS
He(Tera3oBoi OTpaciu U CO3JaHMsI HOBBIX MPOEKTOB W MOILIHOCTEN MO MX A00biye. bbouin BbIO-
paHBl OCHOBHBIC IMMOKA3aTeNu JJIsi TEXHUKO-DKOHOMUYECKOTO0 OOOCHOBAaHMSI MPOEKTa U BHIOOpA
ONTUMAJIFHOTO BapuaHTa. B uccienoBanuu gaHa oueHka 3h(GeKTUBHOCTH CHUCTEMBI pa3paboTKu
He(TEra30BbIX MECTOPOKACHUA M TPEUIOKECHBI IMyTH CHIKEHUS PUCKOB, KOTOPHIE MOTYT BO3-
HUKHYTH NPU pean3alui MPOEKTOB.

Hayunas nosusna uccinedoséanusn. B xadecTBe HayYHOW HOBU3HBI HCCIICIOBAHUS HA OCHOBE
TEXHUKO-3KOHOMHYECKOTO 0OOCHOBaHUS BapUAHTOB pa3pabOTKU HEPTETra30BbIX MECTOPOKIACHUIA
ompeiesieHa 1eIeco00pa3HOCTh MPOMBIIIEHHOTO OCBOCHHSI TIPOSKTUPYEMOTO O0BEKTa, a TAKKe
BBIOOp A((PEKTUBHOTO BapHaHTa JOCTHKEHHUS MAKCUMAJIbHON J00BIYM HEPTH M 3TH YKOHOMH-
YEeCKHUE pelIeHHs ObLIU OMpaBAaHbl. BBIJIO 0OTMEUEHO, YTO HEKOTOPHIE U3 MECTOPOXKICHUN He(Te-
ra3oBOW OTPACIIM JOCTUIIIA KOHIIA CBOETO CPOKa CIYKObI U HEOOXOIMMO OTKPBITHE HOBBIX KpYTI-
HBIX MECTOPOKACHHIA, YTO O TICPKUBAECT HEOOXOIUMOCTh IMEPEOLICHKH IMOJTHOTO UCTIOIB30BAHUS
CYILIECTBYIOIIMX PECYPCOB Ha 3TUX MECTOPOKICHUSX.

Knrouesnie cnosa: negpmezazosas npomvluiieHHOCHb, MECHIOPOHCOCHUA HepmU U 2a3a, UH-
6eCMULUOHHbIE NPOEKMbl, IKCHIYAMAYUA, DUCK, MEXHUUECKUE, IKOHOMUUECKUE.

Tarana Mutallim Ahmadova
Doctor of Philosophy in Economics, Associate Professor,
Sumgayit State University

Feasibility Study of Oil and Gas Field Development Projects

Summary
The purpose of the study is to assess the feasibility of projects for the development of oil and
gas fields. For this purpose, the design features of the development systems of oil and gas fields,
the risks that arise in the implementation of these projects were determined.

28



Hay4yHo-npakTtunyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne1(60)-2021

The methodology of the study consists of methodological recommendations for the evaluation
of investment projects for the development of oil and gas fields. The proposed method allows to
predict the feasibility and infrastructure parameters of the project for the development of
hydrocarbons. At the heart of the study are such methods as generalization, theory of probabilities,
quantitative assessment and forecasting.

Practical value of research. The correct assessment of the design of systems for the
development of oil and gas fields, the selection and use of quality methods and tools will lead to
an increase in the efficiency of industrial production at the expense of reducing the risks involved.

The results of the study. The results of the study were based on the discovery of oil and gas
reserves, which require large investments to ensure the intensive development of oil and gas fields
and the creation of new projects and capabilities for their production. The main indicators for the
feasibility study of the project and the selection of the optimal option were selected. The study
evaluates the efficiency of the development systems of oil and gas fields and suggests ways to
reduce risks that may arise during the implementation of projects.

Scientific research. As a scientific innovation based on the feasibility study of options for the
development of oil and gas fields, the purpose of the industrial development of the projected object
is determined, as well as the effective selection of the maximum efficiency of the project. It was
noted that some of the oil and gas fields have reached the end of their service life and it is necessary
to open new large deposits, which emphasizes the need for a full assessment of the full value of
the resource.

Key words: oil and gas industry, oil and gas fields, investment projects, exploitation, risk,
technical, economic.
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I1 BOLMO
SOSIAL-IQTiSADI PROBLEMLOR

Sabina Abdulla qizi CUMAZADO
ATMU, “Menecment” kafedrasi, doktorant, miiallima;

Aygiin Nazim qizi TOHMOZLI
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu, doktorant

SOSIAL-IQTISADI INKiSAF VO ONUN TOMIN OLUNMASI YOLLARI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: Todqgiqatin osas mogsadi sosial-igtisadi inkisaf anlayisinin mahiyyatini
miloyyonlosdirmok vo davamli olaraq bu inkigafa nail olmagin asas holl yollarini tapmaqgdan iba-
rotdir.

Tadqgigatin metodologiyasi: Todqiqat hoyata kegirilorkon komiyyst indikatorlarindan daha
cox keyfiyyat gostaricilorindon istifado olunmusdur. Todqiqat aparilarkon analiz vo sintez metod-
lar1 asas gotiiriilmiisdiir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati: Azorbaycan da daxil olmagqla, biitiin 6lkolorin inkisaf strategi-
yalarinin hazirlanmasinda sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmast yollarinin miioyyanlogdirilmasi
vacib rol oynayir. Ciinki inkisaf artim, borabarsizliyin azalmasi, yoxsullugun garsisinin alinmasi
vo masgullugun artirilmasi kimi koklii doyismalors yol agan ¢oxmiqyaslt bir prosesdir. Mahz bu
sobablordon aparilmis todqiqat isi boyiik shomiyysto malikdir.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi: Sosial-igtisadi inkisaf masalosi daima diqqot morko-
zinds olmasina va vacib masolo olmasina baxmayaraq sosial vo iqtisadi inkisaf anlayislarinin bir-
birindon forglondirilmasi vo asililigin iizo ¢ixarilmasi tadqgiqatin orijinalliginin gostoricisidir.

Tadqiqatin naticasi: Todqigatin naticosi olaraq comiyyatdoki hor seqmentin hoyat standartinin
yaxsilasdirilmasi, ayri-segkilik edilmadon inkisafin tomin edilmasi {i¢iin sohiyya, bilik, tocriiba,
tohsil kimi masalalors xiisusi diggot ayrilmasi, keyfiyyatli tohsil, sohiyya xidmatlorins sl¢atanligin
tomin olunmasi vacibliyinin qonastine golinmisgdir.

Acar sozlar: sosial inkisaf, iqtisadi artim, insan inkisafi, tahsil, rifah saviyyasi.

Giris

Miixtalif 6lkolorin aragdirmalari vo paradigmalar asas ehtiyaclar garsilamada ugurlu program
hoyata kecirmok iigiin miixtolif &lka tiplari {i¢iin makroiqtisadi toloblors baxis tolob edir. Igtisadiy-
yatin 3 sahasindo planlagdirma vo siyasi miidaxilalor ticlin kompleks vo hortorofli miidaxilalori
tomin edon makroiqtisadi qurulus tigiin ehtiyac vardir: istehsal, toskilat vo golir. Hor 3 sahado inki-
saf osas ehtiyaclara tosir gostarir. 1.Istehsal yanasmasi igtisadiyyatda mohsuldar resurslarin bolgii-
sliniin necoliyini gostorir. Bu mohsuldar foaliyyatlor togkilatin miixtolif formalarinda hoyata kegiri-
lir: Bazar sektoru, dovlot sektoru, ev tosarriifati. Ev tosorriifat1 asas ehtiyac “mohsullarinin® istifa-
doa¢isi kimi ohamiyyatli rol oynayir,osas ehtiyac mohsullarinin (tohsil, orzaq, saglamliq kimi) hoyat
soraitinin yaxsilagdirlmasinin effektivliyini gostorir. 2. Bu mohsuldar foaliyyotlor miixtolif togkilat
formalarinda - bazar sektorunda, dovlst sektorunda va ev sektorunda hoyata kegirilir. Ailalor qida,
saglamliq kimi asas ehtiyac mohsullarinin hom istehsalinda, hom do bu mallarin istifadesinds
miihiim rol oynayir. Ev tosarriifatlarinin osas ehtiyac mallarindan bu sokilds istifads etmasi, hoyat
sortlorinin yaxsilagdirilmasinda onlarin effektivliyini boyiik Olciido miioyyonlosdirir. Dovlat
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sektoru osas ehtiyaclar sektorlarinda da xiisusi chomiyyat kasb edir, ¢iinki normalda oksor sohiyyo
vo tohsil xidmotlorini gdstarir vo digor sektorlara da aktiv miidaxilo edir. Istehsal vo toskilat saho-
lori osas ehtiyac mallarinin todartikii ilo mosgul olur. 3. Osas ehtiyaclar ti¢lin planlagdirma golirls-
rin comiyyatdon toplanmasi vo boliigdiiriilmasinin analizini do ohato etmoalidir. Ciinki golir soviy-
yosi ailolorin aliciliq qabiliyystini vo dolayisi ilo onlarin 9sas mal vo xidmatlors olan tolobini miioy-
yonlosdirir.

Insan inkisafina edilon investisiyalar da iqtisadi artim1 canlandira bilir. insana edilon investi-
siya, onlarin daha saglam, yaxsi1 baslonmis vo biliklonmis hala golmasina yol agir. Beloco, insan-
larin bacariglarinda, yaradiciliglarinda vo mohsuldarliglarindaki inkisaflar igtisadiyyata miisbot
istigamotda tosir edir. Humanitar inkisafa edilocok yeni bir investisiya miiddotinds digqot edilmasi
lazim olan bu investisiyanin 6lkodoki insanlar arasinda borabor bir sokilde bolgiisiiniin tominidir.
Iqtisadi tolobata uygun olaraq tohsil sistemi yaxsilasdirilmali, igtisadiyyatdaki investisiya migdari
artirtlmalidir, totbiq olunmaqda olan iqtisadi siyasot daha miivaffoqiyyatli bir hala gatirilmalidir,
sosial sormays keyfiyyatinin daha dostokloyici olmasi tomin edilmolidir.

Ohomiyyatli olan, forqli comiyyastlordo milli istehsalda artimin insan inkisafina neco cevril-
diyidir. Bozi comiyyatlor adambasina diison asag1 golir soviyyasilo belo, yiliksok insan inkisafini
bacarmiglar. Digor 6lkolor iso yliksok golir soviyyasi vo siiratli igtisadi artim ilo eyni nisbotdo bir
insan inkisafina ¢ata bilmomislor. Artim insan inkisafi ilo yan-yana, ancaq, ayr1 bir magsad olaraq
goriilmolidir. Iqtisadi bdyiimo vo insan inkisafi arasinda iki istiqamotli bir olaqo vardir. Birindo
ortaya ¢ixan yaxsilasma digorina miisbot tohfasini verir. Iqtisadi artim va insan inkisafi proseslo-
rinin bir-birindon tamamils ayr1 olaraq diistiniilmosi miimkiin deyil.

Sosial-iqtisadi inkisaf anlayisinin tohlili

Iqtisadi inkisaf Umumi Daxili Mohsulun artmast ilo yanasi istehsalin vo mosgullugun struktu-
runda keyfiyyat doyisikliyini do 6zlindo oks etdirir [7]. Milli istehsalda vo mosgullugda emal sona-
yesi kimi dinamik sahonin paymin artmasi, kond tosorriifati sahasinin paymin azalmasi inkisaf
etmokdo olan 6lkolorin osas xiisusiyyetlorindondir. Ikinci Diinya miiharibosinden sonra inkisaf
etmokdo olan 6lkolordos kasib tobogonin hoyat soraitindo komiyyat baximindan koklii doyisikliklor
miisahido olunmamisdir. Neft istehsal edon dlkolorin milli golirlorinds koskin artim bas verso do
iqtisadi strukturda hor hansi doyisiklik bas vermomisdir. Seers inkisaf anlayisina 3 slavo kompo-
nent daxil etmisdir. Galir barabarsizliyinds azalma, yoxsulluq vo az qidalanmanin azalmasi, mos-
gulluq voziyyetinin yaxsilasdirilmasi [1]. Miiasir yanasmalarda da inkisafin asas gostoricilorindon
biri yoxsullugun azaldilmasidir. Siiratli vo dayaniql inkisaf olmadan, bylime olmadan yoxsulluq
soviyyasinin azaldilmasi miimkiin deyildir. Sosial-igtisadi siyasotdo kasib ohali kateqoriyasinin bu
bdyilimenin faydasindan na qadar istifads eds bilmasi, na qodar pay gotiira bilmasi haqqinda miix-
tolif yanagmalar mévcuddur. Sosial-igtisadi inkisaf comiyyatin hoyat standartlarinin yiiksoldilmosi
ilo paralel aparilmalidir. Yerli iqtisadiyyatda davamli dayanigh iqtisadi inkisafin tomin olunmasi
sosial inkisafa osasli tosir gostormokdodir. Sosial inkisaf comiyyatin rifah soviyyasinin artirilmasi
hesabina bas verir. Bu da comiyyatdaki har bir fordin 6z potensiallarindan tam istifade edorak ayri-
ayriliqda rifah soviyyalorinin yiiksoldilmasi hesabina miimkiindiir. Bu onlarin comiyystds 6zlorini
reallasdimagq {i¢iin biitiin maneslorin aradan qaldirilmas1 demokdir. iqtisadi inkisafin son magsadi
insanin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmosidir. Sosial inkisaf anlayis1 mahiyyot etibarilo insanlara
investisiya qoyulmasi demokdir vo insan inkisafi ilo bilavasito olaqodardir. Inkisafin mogsadi in-
sanlarin hoyat soviyyasini yaxsilagdirmaq vo golocok nasillorin hoyat keyfiyyeotini daha da arti-
racaq bir miihit tomin etmokdon ibarotdir. Umumilikdo, inkisaf etmokda olan 6lkolordos igtisadi
inkisafin son mogsadi insanlarin, ohalinin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasidir.

Sosial inkisafin olmast iigiin ilk ovval iqtisadi inkisaf olmalidir. Igtisadi artimin yiiksok olmasi
dovlatin igtisadi inkisafina asas yaradir. Hindistanl igtisadg1 Amartya Sen bu barado “igtisadi artim
igtisadi inkisafin bir aspektidir” deya geyd edir [2, s. 236]. Igtisadi inkisaf anlayis1 &ziindo insan
kapital1, osasl infrastruktur, regional rogabastqabiliyyatlilik, iqtisadi dayaniqliliq, sosial istirak, toh-
sil, sohiyya, savadliliq kimi kateqoriyalar1 birlosdirir. Iqtisadi inkisaf anlayis1 ils iqtisadi artim anla-
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yis1 arasinda asash forglor vardir. Bels ki, iqtisadi artim komiyyat gdstoricisi oldugu halda, iqtisadi
inkisaf 6ziindo hom komiyyat, hom do keyfiyyat gostoricilorini oks etdiron kateqoriyadir.

Iqtisadi inkisaf saviyyasinin qiymetlondirilmesinda 1970-ci illora qader pul kamiyyatindon is-
tifado edilmisdir. Ancaq inkisaf pul komiyyatils ifads edilo bilmoyacok goador genis bir anlayigdir.
Ciinki inkisaf boylimo, borabarsizliyin azalmasi vo yoxsullugun qarsisinin alinmast kimi koklii
doyismalars yol acan coxmiqyaslt bir prosesdir.

Umumi olaraq baxdiqda sosial-igtisadi inkisafin osasinda insan inkisafi nozeriyyoesi dayanir.
Mohbub Ul Haq, Uner Kirdar vo Amartya Sen torafindon islonib hazirlanan bu nazoriyys insanlarin
sarvati ilo onlarin yasayis soviyyasi arasindaki slageni izah edir. Bu nozoriyya ekoloji iqtisadiyyat,
dayaniql inkisaf, sorvat igtisadiyyat1 vo feminist iqtisadiyyatin ideallarin1 6ziindo birlosdirir. Bu
nozariyyonin davamu olaraq inkisaf etdirilon Dayamqli Insan Inkisafi nozariyyosi 6ziinds iic isti-
qamati birlasdirir. Bunlar insan iqtisadiyyati, sosial insan miinasibatlori, insan ekologiyasidir [6,
s. 85].

Insan inkisafi anlayisi ilk dofs 1990-c1 ildo Birlosmis Millatlor Toskilatinin Inkisaf Proqrami
torofindon istifade edilmisdir. BMT-nin 1990-c1 ilo aid Insan Inkisafi Hesabatinda lkolor osasinda
edilon analizlara bagli olaraq ti¢ tip 6lke oldugu miisahids edilmisdir. Koreya kimi 6lkslords igti-
sadi artim golirin adalotli bolgiisii ilo birlikdo ortaya ¢ixarsa, davamli insan inkisafinin daha tosirli
olmasi, Bosniya, Malayziya, Sri-Lanka kimi 6lkalords artim nisbati ya da adalatli bir galir bolgiisii
olmasa belo, tohsil, sohiyys kimi saholors yaxsi planlanmis hokumaot xorclori reallasdiran 6lkoalorin
insan inkisafinda ohomiyyatli iralilomolorinin olmasi miioyyonlosdirilmisdir. Iqtisadi artim uzun-
miiddatli dovrdo davamli humanitar inkisaf prosesi ii¢iin tolob olunur, ancaq, bu miihitdo insan
inkisafi pozula bilir. ©dalstli olmayan golir bdlgiisiiniin vo asag1 soviyyados ictimai xorclorin oldu-
gu bir voziyyatdo, iqtisadi artim insan inkisafi prosesinin meydana golmosino imkan vermoz.

Golir bolgiisiiniin adalotliliyi tomin olundugda vo ya yoxsulluq soviyyasi daha zoaif olduqda,
ayri-ayri fordlor golirinin daha ¢ox hissasini insan inkisafina ayirir. UDM-in daha boyiik hissasi
hokumat tarafinden ictimai xarclors ayrildiqda, geyri-hokumat togkilatlarini maraqlandiran ictimai
sormayo yardimlar1 daha tasirli oldugda, mosgullugu artiran vo issizliyi azaldan iqtisadi siyasaotlor
totbiq olunduqgda UDM ils insan inkisafi arasindaki alagalor daha giiclii olur.

Umumiyyatlo 20-ci osrin {imumi goriiniisiine nozar salsaq, dovlet tonzimlonmosinin labiidlii-
ylinii miidafis edon keynscilorin, iqtisadiyyata dovlet miidaxilesinin azaldilmasinin torofdarlari
olan neo-klassiklorin har birinin miioyyan dovr ii¢lin ugurlu oldugunu gors bilorik. Bels ki, 20-ci
osrde ham tamamils azad bazar iqtisadiyyati vasitasile iqtisadi partlayis yasayan Conubi Koreya,
Singapur, Honkonq kimi dovlotlorin, hom do planli igtisadi islahatlar vasitosilo iqtisadi inkisafa
nail olan Argentina, Sudan, Cili kimi dovlatlorin tocriibasi bu yanagmalarin situasiyadan va tarixi
soraitdon asili olaraq ugurlu oldugunu demoya asas verir. Iqtisadg1 Albert Hirsmanin fikrina goro
igtisadi inkisaf resurslarin diinyanin kasib regionlar1 (Afrika, Asiya, Latin Amerikas1) iizorinda
tomorkiizlogsmasi noticosinds reallaga bilor. Onun fikrino gors bu inkisafin osasinda uzunmiiddotli
investisiya iqtisadiyyat1 dayanir. Noqliyyat, tohsil, sohiyyaye qoyulan dovlet investisiyast daya-
niql igtisadi inkisaf {igiin bazisdir [3, s. 26].

Inkisaf hoyat keyfiyyotinin yaxsilagdirilmas1 demokdir. Xiisusilo, diinyanin yoxsul dlkolorinds
daha yaxs1 bir hoyat keyfiyyati daha yiiksok golir monasinda diisiintilmokdodir. Ancaq, hoyat key-
fiyyati daha ¢oxunu: daha yaxsi tohsil, daha yiiksok sohiyys va qidalanma standartlari, asag1 yox-
sullug, tomiz otraf miihit, daha ¢ox baraborlik vo imkanlar, daha boyiik fordi azadliq vo daha zongin
bir madoni hoyat moagsadlorini da ehtiva etmokdadir. Ohalinin keyfiyyatini artirmaga yonolmis
siyasotdo saglam vo iqtisadi yiiksok soviyyali, iistiin oqli qabiliyyatli, is vo peso bilikli shali niimu-
noasi olmagi hadofloyon sistemin movcudlugu nozords tutulur [8, s.145]. Digor torofdon, sohiyyo
standartlari, tohsil soviyyosi, is vo peso bilgisi vo tocriibasi kimi ohalinin keyfiyyatini miioyyon
edon bir ¢ox xiisusiyyat, shalinin keyfiyyatinin igtisadi rifah soviyyasindan ciddi sokilds asili oldu-
gunu, yoni ohalinin keyfiyystinin rifah vo golir soviyyasino birbasa nisbotdo artdigini gostorir.
Buna goro adaton ohalinin keyfiyyat problemlori asagi inkisaf saviyyasi olan 6lkalordo rast galinon
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osas problemlordondir. ©Ononavi yanagmaya gora siiratli iqtisadi artimin 6ziliniin rifahi yaxsilas-
diracag gozlonilmolidir. Ancaq, totbigds bir ¢ox 6lkonin bu yanagsmanin tam torsi bazi gostorici-
lors sahib oldugu diqqat ¢okmisdir. Xiisusilo, inkisaf etmokds olan 6lkalords siiratli ohali artimu,
igsizlik, genis bir gokildo goriilon sohiyya problemlari, tohsildon uzaqliq, yoxsulluq kimi bir ¢ox
ictimai problemlorlo qarsilagsmasi sual isaralorini artirmigdir. Yiiksok artim nisbatlorino baxma-
yaraq bu oOlkolorin ictimai problemlorini holl edo bilmadiyi asanligla toyin olunmusdur. Hal-
hazirda inkisaf etmokdo olan 6lkolorin avvallor miistomloks hoyatt yasamis vo miistoqilliklorini
sonradan qazanmus dlkalor oldugu unudulmamalidir. insanlar arasinda fikir ayriliglar: vo bunun
gotirdiyi bir ictimai narahatliq miihiti mévcuddur. Idara olunmagin verdiyi bir oziklik elmin, dii-
stinco azadliginin inkisafi qarsisinda bir manes toskil etmokdadir.

Sosial siyasat mexanizmlorinin iqtisadi inkisafa tasiri

Insan comiyyatinin miixtalif inkisaf marhalolorinds formalasmus sosial siyasot anlayis1 ononavi
bir anlayigdir. Onun forqli variantlarda miixtalif tipli comiyyatlorde reallagmasi sosial siyasat an-
layisina daha genis aspektdon yanasmalar sortlondirmisdir. Sosial siyasot anlayist hom do comiy-
yotin va dovlotin qarsiligli miinasibotlori kontekstinds gabul edilon bir anlayis olmaqla, 6lkonin
konkret tarixi soraiti, milli xtisusiyyatlori nazare alinmaqla formalasdirilmali vo hoyata kecirilmo-
lidir. Sosial siyasot bir torofdon dovlot idarsetmasi, dévlot quruculugu ilo bagl, digor torofdon do
elmi mozmun kasb edan bir anlayisdir. Bu da ondan irali galir ki, sosial siyasat birbasa comiyyatin
inkisafi proseslorino dolalot edon bir mexanizm kimi miiasir dovlatin foaliyystinin miihiim torkib
hissalorinden biridir. Ona gora da sosial siyasot comiyyatin inkisaf soviyyasi va tipi ilo six suratdo
baghdir.

Dovlotin hoyata kegirdiyi sosial siyasatin osas moagsodlori sirasinda 6lks ohalisinin, votondasla-
rin rifahinin yiiksoldilmasi, comiyyatdo sosial barabarsizliyin, tobagologmonin aradan qaldirilmast,
yoxsullugun soviyyasinin azaldilmasi, comiyyatin sosial inkisafi va toraqqisine nail olmaqdir. Yu-
xarida qeyd etdiyimiz istigamotlordo effektiv siyasotin hoyata kegirilmoasi biitiin istiqgamatlordo, o
climlodon iqtisadi, maliyy9, sosial sferalarda balanslasdirilmis faaliyyetin toskilindon oshomiyyatli
doracado asilidir. Bu masalolords iqtisadi inkisaf, iqtisadi artim faktoru 6nomli rol oynasa da, bu
sahadaki inkisafin naticalarinin na deracads sosial inkisaf moqsadlorine yonoaldilmasi sosial siya-
sotin somoraliliyinin artirilmasina ohomiyyatli doracods tosir edon cohatlordondir.

Hor bir dovlot bu vo ya digor doracado 6z votondaglari garsisinda sosial mosuliyyot dastyir. Hom
do dovloto miioyyan sosial keyfiyyot, olamotlor xasdir. Miiasir bazar iqtisadiyyati inkisat modeli
do sosial proseslorin siiurlu, mogsodyonlii vo milli monafelors uygun idars edilmasini vo bunun on
miiasir vo sivil sosial texnologiyalar osasinda hoyata kegirilmasi zoruratini reallagdirir. S6z yox ki,
bu idarsetma masalalorinds mahz dovlatin ideoloji kursu da miihiim shomiyyat kasb edir va 6namli
tosir imkanlarina malikdir. Ona goéro do sosial dovlotin moagsadlori vo funksiyalarinin reallagmasi
mexanizmlari dovletds mévcud olan hakim ideologiyadan asili olaraq farqlonir vo bu, 6z oksini
dovlatin hoyata kecirdiyi sosial siyasot kursunda tapir. Digor torafdon, hom do sosial siyasotin
ideoloji osas1 onun maqsadlori lizorinds qurulur ki, bu da 6z oksini dovlotin se¢diyi vo hoyata
kecirdiyi sosial siyasot modelindo, tipindo oks etdirir.

Dovlotin hoyata kecirdiyi sosial siyasot kursuna yanasmalar kontekstindo 2 yanagma torzi
forglondirilir. Qorb sosiumuna moxsus olan yanasma “ford-sahibkar” xarakterlidir, digor bir
yanasma iso “etatistik-icma” xarakterli yanasmadir. Ikinci yanasmada ddvlatin sosial problemlorin
hollinds istirak1 masalosi ortaya ¢ixir.

1) Birinci qrup bels hesab edir ki, sosial siyasat-biitiinliikde comiyyato xas olan problemlarin
holli ilo bagli ictimai foaliyyotdir vo onun moagsadi comiyyatin inkisafi qarsisinda duran moqsod-
lars nail olmaq, ona komok etmokdir.

2) Ikinci qrup belo hesab edir ki, sosial siyasot sosial-omok miinasibatlorinin tonzimlonmasing
osaslanaraq, omok vo kapital miinasibatlorinin stabillosmasi, reqlamentlagdirilmosine istigamat-
lonir.

3) Ugiincii qrup yanasmaya gora sosial siyasat xiisusilo, daha imkansiz, tominatsiz, qeyri-omok
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qabiliyyatli ohali tobagosine yonoslon ictimai foaliyyot novii kimi baxilir.

4) Dordiincii qrup yanagsmaya goro sosial siyasot comiyyatdo fordi va sosial geyri-baraborliyin
yaratdigi, neqativ tosirlorin yumsaldilmast {igiin bir vasitodir. Bu yenidonbo6lgii todbirlori vasitosilo
hoyata kegirilir (redistributiv sistem vasitosilo). Osas moaqgsad iso golirlorin diferensiasiyasinin
qarsisinin alinmasidir.

5) Besinci tip yanasma sosial siyasat, sosial adalot vo sosial torofdasliq prinsiplorine asaslanir.
Oslindo, bunlar miiasir vatondas comiyyatinin vo sosial dovlstin asas baza prinsiploridir, doyar
meyarlaridir.

Olbatts, sosial siyasotin mahiyyoatino olan bu yanagmalarin hor birini diqqotlo nozordon
kecirdikdo, bels bir qonasto golmok miimkiindiir ki, inkisaf etmis 6lkolords hoyata kegirilon sosial
siyasot modellori yuxarida qeyd edilon yanagmalarin har birinin elementlorini 6ziinds oks etdirir.

Comiyyatin rifah soviyyesini artirmaq istigamatli olan insan inkisafi siyasotlori boraborlik,
davamliliq, mohsuldarliq prinsiplorinin taloblorini yerino yetirmok moqsadini dastyir. Homin
siyasatlor insan hiiquqlari, tohsil, sohiyya, yoxsullug, golir bolgiisii, mosgulluq, otraf miihit, gadin
hiiquqlari, monzil va soharlosmo problemlarini ohats etmakls coxistigamatlidir [5].

Sosial siyasotin mahiyyatini vo spesifik xilisusiyyatlorini oks etdiron osas istigamotlori asagidaki
kimi iimumilasdirmok olar:

1. Shali galirlori siyasati;

2. Mosgulluq vo sosial-omok miinasibatlori sferasinda siyasot (omokhaqqi, omoyin miihafizosi
va sosial sigorta, ohalinin masgullugu sahasinda siyasat);

3. Ohalinin omok gabiliyyati olmayan vo aztominatli tobaqosinin sosial miidafiosi sahosindo
siyasot (pensiya tominati, sosial xidmaot, sosial miiavinat);

4. Sosial sferanin inkisafi istigamotindo hoyata kegirilon siyasat (tohsil, sohiyyo, elm, mods-
niyyat, idman va badan torbiyasi ilo bagl siyasat);

5. Sosioekoloji siyasot (ekologiya sahasindo siyasat);

6. Infrastrukturun miiasir inkisafi sahasindo siyaset (manzil, nagliyyat, rabits v yol infrastruk-
turunun inkisafi sahasindos siyasot);

7. Migqrasiya siyasati (miqrantlarin hiiquqlarinin xarici 6lkslords qorunmasi, xarici amok mig-
rasiyasi, daxili omok miqrasiyasi vo s.);

8. Ayri-ayr1 ohali kateqoriyalar ilo bagl hoyata kecirilon siyasot (ailo siyasati, usaq va gonclor
siyasati vo s.).

Sosial inkisaf prosesini tohlil edorken erkon yaslardan baglayaraq tohsilo olan ehtiyac, saglam
usaq gaygi sisteminin movcudlugu, yasayis mokanlarinin ol¢atanligi kimi masalolors investisiyalar
yatiritlmas1 miihiim shomiyyot kasb edir. Buna olave olaraq, gonclorin inkisafi ii¢lin xidmat va
programlarin toklif olunmasi, ali tohsil imkanlarinin yaradilmasi, yeni vo daimi is yerlorinin agil-
masl, insanlarin saglam vo aktiv hayat torzina tosviq olunmasi kimi ictimai hoyatin diger sahalorine
yatirilan investisiya xiisusilo geyd olunmalidir.

Tohsil xidmatlari insanlarin hoyat standartini, imkanlarini vo mohsuldarligini artiran an ohe-
miyyatli faktor oldugundan tohsil sahasindo ¢atismazliglar aradan qaldirilmalidir [6, s. 62]. Erkon
todris pilloloring yatirilan investisiyalar homin usaqlarin golocokds daha ¢cox ugur oldos etmosi {igiin
zomanoat rolunu oynayir. Usaqlarin erkon donom tohsilloring edilon sosial xarclor onlarin rifah vo
ugurlarinin davamli vo uzunmiiddatli olmasina asas yaradir. Effektiv usaq qayg: sisteminin mov-
cudlugu qadin mosgullugunun artmasina birbasa tosir gostorir. Valideynlor 6vladlarina baggalarda,
moaktablords qayg1 gostarildiyinden omin olarsa, 6z islorini daha somerali hoyata kegirarlor. Isci-
lorin yiiksok somoraliliklo ¢alismasi iso hor bir miiossisonin ugurunun agaridir. Ayri-ayriligda
miiossisa va tagkilatlarin ugurlu faaliyyasti iimumilikds comiyyatin rifah halinin yiliksalmasine va
saglam, dayaniql iqtisadiyyatin yaranmasina sorait yaradacaqdir. Beloliklo, bu giin usaq qaygi
sisteminin inkisaf etdirilmosi {iclin yatirilan investisiya uzunmiiddotli dévrdo iqtisadi somoro
olaraq geri gayidacaqdir.Yasayis yerlorinin insanlar {i¢iin ol¢atanligi moasolasi sosial proseslora ¢ox
miihiim tosir gdstormokdadir. insanlarin normal ailo hoyatinin qurulmasi vo uzundmiirlii olmasi
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iclin monzil ehtiyacinin tomin olunmasi vacib sartlordon biridir. Manzillar ailo hoyatinin asasidir;
insanlarin tohliikesiz yasaya bilocoklori, 6vladlarini boytids bilocoklori, ictimai miinasibatlor qura
bilocoklari vo yaslanan valideynlorine qaygi gostora bilocoklori bir mokandir.

Sosial siyasatin formalagmasi ictimai-siyasi vo makroiqtisadi amillorin tosiri fonunda bas verir.
Birinci qrup amillar sosial siyasat modelinin se¢iming tosir gostarir, ikinci qrup amillar iso se¢ilmis
modelin reallagsmasi imkanlarin1 miioyyan edir. Onu da geyd edok ki, oks olaga pirnsipi asasinda
bu amillor qrupu bir-birloring tosir gostara bilirlor. Sosial sferada hoyata kecirilon faaliyyatin so-
maraliliyi, miqyas1 makroiqtisadi gostaricilor qrupunun doyismasindon asilidir. Digar torafdon do
sosial sferanin inkisafi makroiqtisadi sabitliyin v inkisafin tomin olumasinda miioyyonedici tasir
gostorir. Bu cohat iso sosial vo iqtisadi inkisafin bir-birlorini tamamladigini vo birinin digori iiglin
tokanverici amil oldugunu sortlosdirir.

Sosial siyasot bir-birlori ilo garsiligl slagali olan miixtolif mexanizmlor vasitosilo hoyata kegi-
rilir. Bu mexanizmlorin formalasmas1 vo foaliyysti ictimai inkisafdan dogan tolabat vo meyillorlo
miioyyon olunur. Sosial siyasatin asas mexanizmlari sirasina qanunverici vo normativ-hiiquqi ba-
za, maliyyo mexanizmlori, biidco-vergi mexanizmi, inzibati resurslar vo siyasi metodlar daxildir.
Yoni sosial siyasotin mexanizmlari institusional va geyri-institusional subyektlorin miirokkab sis-
temini 6ziindo ehtiva edir. Bu subyektlorin qarsiligl tosiri comiyyatin, onun iizvlorinin, ayri-ayri
sosial qruplarin sosial maraqglarini reallasdirmaga, dovlotin sosial stategiyasini va sosial proqram-
lar1 isloyib hazirlamaga vo hoyata kegirmoya, dovlot organlarinin, votondas comiyyati institutlari-
nin, votondaglarin sosial inkisafin mogsad vo vozifalorino uygun foaliyyatlorinin alagolondirilmo-
sino imkan yaradir.

Sosial siyasot mexanizminin hoyata kecirilmosini bir ne¢o texnoloji fazalara vo morhoalslora
ayirmaq olar. Bu morhololori asagidaki kimi iimumilogdirmok olar.

1. Movcud real sosial goraiti, voziyyeti elmi-nazari cohatdon dyronmak va tohlil etmok, bu
sahodo osas problemlori vo ziddiyyatlori prinsipial olaraq askara ¢ixarmaq, inkisaf meyillorini vo
perspektivlorini miiayyan etmak.

2. Sosial siyasotin konkret taktiki vo strateji mogsadlorini miioyyan etmok, bu mogsadlors nail
olmanin miimkiin metodlarini va vasitalorini axtarib tapmagq.

3. Hor hans1 bir sosial problemin secilmis halli variantinin reallasmasinda normativ-hiiquqi
bazanin tomin olunmasi.

4. Hom yerli, hom regional, hom do timumilikds 61ko soviyyosindo sosial siyasatin reallagmasi
istigamotinda inzibati-togkilati vo saforbaredici-tobligatciliq tadbirlorinin islonib hazirlanmast vo
hoyata kegirilimosi.

5. Sosial siyasatin ¢or¢ivasinds hoyata kegirilon todbirlorin imumi gedisino vo onlarin somars-
liliyino nozaratin tomin edilmasi vo lazimi korrektslorin edilmasi.

BMT-nin Inkisaf Programu sosial-igtisadi inkisaf soviyyesini giymotlondirmok ii¢iin asagidaki
indikatorlar1 miioyyon etmisdir: 1) Demogqrafik gostoricilor 2) Moasgulluq gostoricilori 3) Tohsil
gostaricilori 4) Sohiyya gostaricilori 5) Maliyyo gostaricilori 6) Digor rifah gostoricilori

Demogqrafik (“demos” yunanca xalq) gostaricilor, adindan da goriindiiyii kimi, 6lko ohalisi ba-
rosindoki statistikani oks etdirmoklo yanasi, ohalinin cins va yas torkibindoki meyillori, dogum-
Oliim nisbotini, urbanizasiyanin soviyyosini, ohalinin sixligini, miqrasiya gostoricilorini 6ziindo
birlosdirir. Masgulluq gostoricilori 6ziindo 6lkadaki issizlik doracosini, miisyyon mosgulluq sa-
holorindo calisanlarin gostoricilorini, muzdlu is¢ilorin iimumi sayini vo eyni zamanda qadin is¢i-
larin buradaki payini ohato edir. Sosial-iqtisadi inkisafin digar bir indikatoru ise tohsil gdstarici-
loridir. Bu indikator 6zlindo oxuyub-yazma gabiliyyatli ohalinin sayini, qadinlarin bu gostorici liz-
ro payini, ali tohsillilarin sayini, 6lkenin maktablorls tochiz olunma saviyyasini birlosdirir. Sosial-
iqtisadi inkisaf soviyyosini miioyyonlosdirmoak ii¢iin istifado olunan digor gostaricilor qrupu sohiy-
ya gostariciloridir. Burada da asason orta dmiir miiddati, usaq 6liimlarinin say1, hakim say1, bir sira
tohliikali xastoliklorin tosiri kimi meyarlar diqqoto alinir. Sosial-igtisadi inkisaf gostoricilori ara-

35



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne1(60)-2021

sinda on 6nomli qrup maliyys indikatorlaridir. Bu gostoricilor qrupu istonilon 6lkonin igtisadi in-
kisafi haqqinda fikir yiirlitmoya osas verir. Belo ki, Umumi Daxili Mohsul, UDM-in artim tempi,
adambasgina diison UDM, dévlat biidcasi, biidco golirlorinda verginin pay1, adambagina investisiya
xorclori, ticarat balansi, dovlot borcu, adambasina diison kredit borclart vo s. kimi gostoricilor
iqtisadi vaziyyet haqqinda tasavviir yaratmaq liciin yetorlidir. Sosial-igtisadi inkisaf saviyyasini
miioyyanlosdiran indikatorlarin son qrupuna iso har min nofors diigon soxsi avtomobil say1, igmali
su ilo tochiz olunma soviyyasi, 61ks yollarinin asfaltlanmasi saviyyasi, hor min nofors diison mobil
telefon say1, internet sobokoasi ilo tochizatin soviyyasi, arzaq tohliikasizliyi masalasi vo s. gostori-
cilor aid edilir [4]. Indikatorlarin miioyyen edilmosi, onlarin horakat trendlori har bir dovlat iiciin
hoyati 6nom dastyir. Belo ki, dovlatlor 6z igtisadi siyasatlorini miioyyon edorkon birbasa olaraq bu
gostaricilora asaslanir, yiiriitdiiklori siyasot vasitosilo bu gostaricilordo miisbot doyisikliklorin ol-
masini tomin etmays ¢alisirlar. Dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosinin tipi, metodu, alatlori bu doyi-
sikliklorin hans1 deracods olacagini miioyyan edir.

Noatica

Comiyyatlorin inkisaf prosesindo insanin bilik, bacariq vo foaliyyat inkisafi inkisafa tokan veron
vo formalasdiran on vacib amildir. Bu saboblo tohsilli, saglam, texnoloji inkisafa agiq vo yliksok
insan kapital1 bugiinkii inkisaf etmis comiyyatlorde shamiyyat qazanmisdir. Basqa sozlo, sahiyya,
bilik, tocriibo vo iqtisadi inkisaf, xiisusilo tohsil soviyyasi ohali siyasatinds vacib amillordir.

Inkisaf etmomis 6lkalords ails {izvlerinin sayinin yiiksok olmasi dogusun yiiksok olmasi sabo-
bindon ailodo adambasina diison goalirin azalmasina vo beloliklo keyfiyyat aspektlorini kdgiirmoz-
don avval galirlorin orzaq, monzil va geyim xarcloring kdgiiriilmasing sabab olur vo belaliklos, inki-
saf etmomis Olkolordo keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi siyasotinin hoyata kegirilmosino mane olur.
Ancaq az inkisaf etmis 6lkolorda siiratls artan ohaliys baxmayaraq iqtisadi inkisafin tomin edilmasi
iclin; savadliliq soviyyosini artirmaq, peso tohsili vermok vo omanot vo sormayalori artirmaqla
sonayeni inkisaf etdirmok lazimdir. Inkisaf etmomis lkolords keyfiyyotin artirilmasi siyasatino
verilon diqqot sayosindo ohalinin artmasi yavaglayacaqdir. Basqa sozlo, ohalinin keyfiyyotini
artiran siyasot iqtisadi inkisafi siirotlondiracok vo rifah soviyyosi yiiksalocok.

Insanlara normal hoyat iiciin, ilk ndvbodo, insan hiiquqlar1 vo asas azadliglarinin tanimmasi
lazimdir. ©vvalca fordlorin bu hiiquqlarla slagadar olaraq melumatlandirilmas1 vacib masaladir.
Fordlor onlara taninmis hiiquglarin tomin edilmasi morholosindo aktiv olmalidir. UDM-dan re-
gionlarda sahiyya va tohsil sektorunun inkisafina ayrilan pay artirilmali, investisiyalar mohsuldar
saholoro yonlondirilmali vo xiisusilo qoruyucu sohiyys xidmatlori dostoklonmolidir. Humanitar in-
kisafin bir diger magsadi, comiyyatdoki hor seqmentin hayat standartinin yaxsilagdirilmasi vo cinsi
ayri-seckilik edilmodon inkisafin tomin edilmosidir. Bu sobabls, qadin-kisi biitiin fordlori nozordo
tutan insan inkisafi siyasotlorino ehtiyac vardir.

Azorbaycanda gender boraborsizliyi do 6lkonin insan inkisafinin daha yiiksok standartlarina
dogru iralilomasini longidon asas manealardon biridir. Uzun illor boyunca yeni dogulmus korpalor
arasinda qiz usaqlarinin abort olunmasi gender borabarsizliyi nisbatini artirmisdir. Qosdon edilmis
cinsi se¢cimin moanfi naticolori dorin aragdirma talab edir. Dogus zaman1 mdvcud cinsi nisbat eyni
ciir davam etsa gqadinlarin tohsildo, omok bazarindaki payinin azalmasi, sosial hoyatin biitiin saho-
lorinds gender miixtoalifliyinin (kisilosmo) azalmasi gézlonilir. Qadinlarin nisbatinin az olmasi, qa-
dinlarin anonavi reproduktiv vozifalorini yerino yetirmolori iigiin tozyiglorin artmasina sobab ola
bilor ki, bu da onlarin fordi inkisaf perspektivlorine va comiyyatdoki mohsuldar rollarina zidd ola-
caqdir.Otraf miihitin qorunmasi vo yaxsilasdirilmasi diinyadaki biitiin insanlarin yaxsi yasamast
vo iqtisadi inkisafin tomin edilmasi movzusunun asas problemlorindon biridir. Ekologiyanin qo-
runmasi ilo hoyata kecirilon davamli inkisaf siyasoti bugiinkii vo golocok nasillorin hoyat keyfiy-
yatini artiracaqdir. Mahz bu sababdan otraf miihitin muhafizs edilmasi ham ayri-ayriliqda biitiin
fordlorin, hom do ddvlotin qarsisinda duran miihiim vozifolordon biri olmalidir. Yalniz bu halda
insanlarin haqiqi rifah saviyyasinin tomin olunmasina nail olmaq miimkiindiir.
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Auzion Hazum ko3t Taxmasnot
HAHA, Hucmumym IKOHOMUKU, 0OKMOPAHm

COHHﬂJILHO-Z)KOHOMH‘lGCKOC Pa3BUTHUE U ITYTH €I'0 odecneyeHUus

Pesrome

Henb uccaenopanusi: OCHOBHAs 1I€JIb UCCIIEJOBAHUS - ONPEIECIUTh CYHIHOCTh KOHLIENLUU
COLIMAIIBHO-D)KOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHs M HAUTH OCHOBHBIC PELICHHs Ul PEAN3ALHUHA DTOrO
Pa3BUTHS yCTOMYUBBIM 00Pa30oM.

Metoaosorus uccjaeaoBanusa: B xone vuccinen0BaHns BMECTO KOJTMYECTBEHHBIX MOKA3aTeIIEeH
UCIIOJIB30BAJIUCh KAYECTBEHHBIE MOKa3arenu. lccienoBaHre OCHOBAHO Ha METOJNAX aHAIN3a U
CHUHTE3a.

IIpakTyeckoe 3HaueHHe ucciaenoBanus: OnpeznencHue MyTeil oOecreueHus] COLUANTbHO-
HKOHOMHYECKOTO PA3BUTHUS UIPAET BAKHYIO POJIb B CTPATETUAX PA3BUTHS BCEX CTPaH, B TOM YHCIIE
Azepbaiimkana. [ToTomy uTO pa3BuTHE 3TO MHOTOMACUITaOHBIN MpoOIlecC, BEAYIIMNA K paauKallb-
HBIM M3MEHEHUSM, TaKUM KaK COKPAILlEHHE HEpaBEHCTBA, NIPEIOTBpAIlleHUEe OETHOCTU U YBEIH-
YeHHUe 3aHATOCTU. 110 3TUM MpUYKMHAM HCCIIEJOBAHUS UMEIOT OOJBIIOE 3HAUCHHE.

Pe3yabTaThl HccaenoBanusa: B pesynbraTe nccnenoBaHus ObUT ClieNlaH BBIBOJ, YTO BAaXKHO
MOBBIIIATh YPOBEHB KU3HU BCEX CIJIOEB OOIIECTBA, yACIATh 0CO00€ BHUMAaHHE TAKUM BOIIPOCAM,
KaK 3/0pOBb€, 3HaHUs, OIBIT, 00pa30BaHUE, JOCTYI K KAYECTBEHHUM 00Pa30BaHUAM U MEAULIUHC-
KM YyCIIyraM JJisi o0ecriedeHus pa3BuTue 0e3 JUCKPUMHUHALIUH.

OpHUrHHAJIBHOCTH M HAYYHAs HOBHM3HA HMCC/e0BaHUsA: XOTA TeMa COLUAIbHO-D)KOHOMH-
YEeCKOT'0 Pa3BUTHUS BCET/Ia BBI3bIBAJIA HHTEPEC U SABISETCA BAKHOU MPOOIEMOH, pa3iudne MEXIy
KOHUENIUAMH COLHAIBHOIO M YKOHOMHMYECKOTO PA3BUTHS U OIPEACICHUE 3aBUCUMOCTH CBH-
JeTeIbCTBYET 00 OPUTMHAIEHOCTH MCCIIEJOBAHUSI.

Knwueevie cnosa: coyuanvnoe pazeumue, IKOHOMUYECKUI pOcm, pazséumue ueno6exda,
obpazoeanue, ypo6eHs 61a20COCMOAHUA.
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Social-economic development and ways of its provision

Summary

The aim of the study: The main purpose of the research is to determine the essence of the
concept of socio-economic development and to find basic solutions to realize this development in
a sustainable way.

Research methodology: During the research, qualitative indicators were prefered instead of
quantitative indicators. The research is conducted based on analysis and synthesis methods.

The practical importance of research: Identifying the ways of ensuring socio-economic
development plays an important role in the development strategies of all countries, including
Azerbaijan. Because development is a multi-scale process that leads to radical change such as
reducing inequality, preventing poverty and increasing employment. For these reasons, research
has great importance.

The originality and scientific innovation of the research: Although the topic of socio-
economic development has always been of interest and is an important issue, the distinction
between social and economic development concepts and determination of dependency is an
indication of the originality of the research.

Results of the study: As a result of the study, it was concluded that it is important to pay special
attention to issues such as health, knowledge, experience, education, access to qualified education
and health services to improve the standard of living of all level of society and to ensure
development without discrimination.

Key words: social development, economic growth, human development, education, welfare.
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Viigar Avtandil oglu BAYRAMOV
iqtisad iizra folsafa doktoru, dosent,
AMEA Igtisadiyyat Institutu

IQTiSADI INKISAFIN SOSIAL PROYEKSiYASI: KOMPLEKS TOHLIL

Xiilasa

Tadqigatin maqsadi - togdim edilmis moqgalodo sosial-miidafio sisteminin osas komponentlori
tohlil edilmis vo bu komponentlarin iqtisadi inkisafa tosir mexanizmi arasdirilmigdir.

Tadqigatin metodologiyasi - todgigat isindo montiqi iimumilosdirmo, riyazi-statistik, miigayi-
soli tohlil, sistemli yanasma, analiz, sintez lisul vo metodlarindan istifads edilmigdir.

Tadqiqatin totbiqi shamiyyati — Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin prioritet istiqga-
motlori sosio-iqtisadi komponentlorin tokmillogdirilmasidir. Bu istigamotdo dovlot torofindon go-
riilon islor — sosio-iqtisadi inkisafin iqtisadi dayaniqliligda shomiyyati oldugca boyiikdiir.

Tadgigatin naticalari - sosio-iqtisadi sferada sosial komponentls bagli model identifikasiyasi
vo Azorbaycanda sosial miidafio sisteminin asas komponentlorinin strukturu verilmisdir. Bununla
yanas1 sosio-iqtisadi inkisafin dayanigliliginda nozari-konseptual konstruksiyasinin anatomik tos-
viri vo sosial siyasot modellorinin tosnifati oks etdirilmisdir.

Todgiqatin elmi yeniliyi - iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin moasgulluqda vo Umumi daxili
mohsulda (UDM) pay1, omok bazarinin inkisaf dinamikas, tohsil soviyyasi iizro Azorbaycanda
omok bazarmin méveud voziyyati, omokhaqqinin UDM-do xiisusi ¢okisi, orta, minimum amok
haglar1 vo yasayis minimumu arasindaki bagliliq, sosialyoniimlii xorclorin hacmi vo dovlat biidcosi
xarclorinda xiisusi ¢okisinin dinamikasi, elmi-tadqiqat va islomalor xarclorinin sektorlar {izra bol-
giisii, olverissiz omok soraitindo igloyonlorin sayi, ohalinin maddi tominatini oks etdiron gdstori-
cilorin dinamikasi, tayin olunmus orta ayliq pensiyalarin orta ayliq amokhaqqinda pay1 vo pensi-
yagilarla olagodar gostoricilorin dinamikasi oks olunmusdur vo bu komponentlorin iqtisadi inkigafa
vo dayanigliliga tosirlorino do baxilmisdir.

Acar sozlar: sosial-miidafia sistemi, yasayry minimumu, sosialyoniimlii xarclor, maddi tami-
nat, dayamiqlilq.

Giris

Miiasir dovr globallagsma prosesi postmodern doyarlor bazasinda dorinlosdikco, comiyyatin da-
yaniql inkisaf kontekstindo ¢oxsayli, yeni mozmunlu fosadli situasiyalarin ortaya ¢ixmasi sosial
komponentin biitiin toforriiati ilo aktuallasmasina gotirib ¢ixarmisdir. Belo bir soraitdo sosial-ig-
tisadi miinasibotlor sisteminds rasionalliq vo samaralilik kateqoriyalar1 6n plana ¢ixmagqla “yeni-
losma” prosesina avvolki dovrlordon mahiyyotco forqlonon yeni konseptual mozmunluluq oxz edir.

Sosial siyasat modellari va sosial komponentls bagh model identifikasiyasi

Qlobal situasiyanin keyfiyyotco yenilosdiyi bir zaman kosiyindo hom biitovliikdo sosial sfera-
nin, ham do sosio-iqtisadi anlamda dayaniqli inkisaf trayektoriyasina ¢ixisin nazari konstruksiya-
sinin qurulmasi ¢ox miigkiil masslodir. ©On az1 ona gors ki, “nozori ¢ixigla™ “real ¢ixisin” adekvat-
1181 probleminin rasional kalkulyasiyasini aparmaq prinsipco, miimkiin deyildir. Nozari timumi-
lagdirms yalniz vo yalniz o halda gergokliys adekvat ola bilor ki, realliqgda bas veran hadiss vo
proseslors istinad etsin. Bels ki, sosial sferanin yeni inkisaf trayektoriyasina ¢ixist — bir torofdon,
global ¢agirig vo tohdidlorin nazors alinmasini, digar torofdon hom sovet “ke¢migindon”, hom do
modernin “kéhnalmis™ doyarlorinin bir goxundan imtina edilmasini qagilmazliq halina gatirir.

Dovlot miistoqilliyi oldos edilon dévrdon bu giino godar 6lkads hoyata kegirilon sistemli islahat-
larin morkozi komponenti sosial sfera olmusdur. Qeyd edilon yoniimds hoyata kecirilon faaliyystin
osas istiqgamoti rifahin yiiksoldilmesi, yoxsulluq vo issizliyin, sosial adalotin gorarlagmast va s.
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bazasinda sosial homraylik — sosial amokdasliq — sosial-modoni identiklik ii¢liiyliniin borqorar
olmasina nail olmaqgdan ibarat olmugdur. Bu yoniimdo ¢oxsayli gorarlar, Dovlot Programlart vo
digor konseptual mozmunlu rosmi sonadlor, normativ-hiiquqi aktlar gobul edilmisdir. Bununla
belo, sadalananlar aspektindon bir sira problemlorin mévcudlugu strateji anlamda bozi ¢otinliklor
yaratma imkanindadir. Bu paraqrafda bizim mogsadimiz biitdvliikde sosial sferanin problemlor
kompleksini deyil, sosial sfera {izorinds iqtisadi inkigafin proyeksiyasinin (komiyystca 6lgma im-
kan1 olan komponentlori) dogurdugu situasiyani todqiq etmokdir. Méhkom inamimiza goro, mohz
bu torzli “slahidde”logmo yekun etibari ilo sosial inkisafa vo biitdvlikds inkisafin dayaniqlilig
doracasing birbasa tosir géstormoak iqtidarindadar.

Diinyanin, slalxiisus da inkisaf etmis vo postindustrial tosorriifat tipino kegmis 6lkolorin sosial
sfera ilo bagl strateji yanagmalarinin, hoyata kecirdiklori sosial siyasat modellorinin miiqayisoli
tohlili gostorir ki, geyd olunan sferanin tonzimlonmasi vo inkisafina baxigda ifrat miixtaliflik
moveuddur. Vo, bu da tabiidir! Sosial sfera— subyekt kimliyi doqiq sokilds ifads olunmusg sferadir:
yoni, arasdirilan mosalo konkret sosiuma, konkret milloto aid bir masolodir. Buna gors do yanas-
malardaki polyarliq birbasa milli spesifika, inkisaf soviyyosi, comiyyatin tipi vo mental konsept
doyorlari ilo determing olunur.

Uzun onilliklor orzinds sosial-sfera vo iqtisadiyyat arasinda (ikincinin prizmasindan) formala-
san bagliligin asas nozari-funksional subyekti “igtisadi-insan” olmugsdur. Sonraki inkisaf prosesin-
do “igtisadi insan” abstraksiyasinin foaliyyet folsofosindoki “ndqgsanlar1”, ziddiyyatliliyi vo spon-
tan qaydanin yetarsizliyi agkar olundu (séziligedon “eqoist” liberal yanasmada 6z varligini bu giin
do saxlamaqdadir).

Ayrica gotiiriilmis bir 6lkads inkisafin dayanaqlilig1 problematikasi prizmasindan yanasdigda
iqtisadi vo sosial sferalar1 ayr1 foaliyyot saholori kimi nozordon kegirmok realliga adekvat olmayan
bir yanagma tasavviirii yaradir. Miiasir dovrdos, bu sferalar ayri-ayriliqda deyil, sosio-igtisadi tipli
iizvi bagliligda, vohdotdo olan ciitliik kimi gobul edilmalidir.

Umumiyyatls, belo hesab edirik ki, mohz dayanigliliq fenomeni aspektindon noinki iqtisadi vo
sosial sferalar, eloco do ictimai hoyatin biitiin spektri qarsiligh bagliligda gétiiriilmolidir: sosio-
igtisadi vo sosio-madeni sistemdo struktur baraborliyi prinsipi hokm siirmokdodir. Digor bir
miihiim niians s6zligedon bagliliga iqtisadi “imperializm” prizmasindan yanasmanin yalnighgidir.
Sosio-iqtisadi sfera — comiyyatin tipini miioyyonlosdiron 2 asas altsistemlordon biridir. Vo, iimu-
miyyatlo igtisadiyyat — tolobatlar prizmasindan sosial sferanin tomorgilizlogmis formasidir.

Hom do,unutmaq olmaz ki, iqtisadi zaman — sosial zamanin konkret strukturlu modifikasiya-
sindan geyri bir anlam dagimur.

Bu anlamda, inkisaf prosesinin dayaniqliligi — zaman axini1 boyunca formalasan keyfiyyot hali-
dir. Yoni, dayamqliliq — bir zaman anlayisidir. Iqtisadi zaman — “yaradilan” zamandir vo sosial
zamanin — “davranis torzi’ndon birbasa asililigdadir. Ona gora do, sosio-iqtisadi sferada hodoflo-
non rasionalliq vo somarsliliyin gorarlagsmasi prosesino, eloco do bu sferada universalligin
yoxlugunu sortlondiron situasiyaya on ¢ox tosir gostormok iqtidarinda olan sey — diinya 6lkolorinin
miixtolif sosial zamanlarda yasamalaridir. Yoni, comiyyatlorin tip miixtalifliyi (enonovi, modern,
postmodern), sosio-iqtisadi problematikaya, homginin makrososial sabitliys miinasibotdo forqli
konseptual mozmunluluq dogurur. Vo, bu halda da milli spesifikanin 6n plana ¢ixis1 bir nov “toh-
rik” xarakteri dastyir. Qeyd edilonlor prizmasindan qiymotlondirmods gdriinen odur ki, Azarbay-
canda comiyyatin tipi sirf industrial sociyyo dasiyir. Lakin... bir torafdon, postindustrializmin ayri-
ayr1 komponentlori totbiq edilse do, digat torofdon industrial tosorriifat tipinin tam sokildo gorar-
lagmasi prosesi baga ¢atmamugdir.

Bu aspektin ¢ox miihiim rolu vardir. Belos ki, industrial tosorriifat tipinin 9sas vo son moagsadi
milli rifahin dayanigh sokildo fasilosiz yiiksolisidir. Postindustrial tosorriifat sistemindo iso hadof
azadliqdir. Dogrudur, azadligin optimal sokilds goararlagmasi, sosial inkisafin, sosial adalatin ger-
¢oklogmosindo, homginin real mozmun dasiyan rifahin yiiksolisindo miihiim rol oynayir. Daha
konkret ifada: rifah — azadligin (optimal) “t6romasidir”. Mohz buna gora do, postmodern modernlos
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miigayisodo daha yliksok keyfiyyatli comiyyat tipi hesab olunur. Masolonin nazari-falsofi dorki ilo
bagl elo bir anlagilmazliq yoxdur. Amma... pragmatik miistovido se¢im problemi aktuallagir:
1)Rifahdan ¢ixis etdikds — dovlat “baba”dir (hotta votondas comiyyati ilo birlikdo “horokot” etso
do) vo sosial inkisafa nail olmaq onun asas funksiyasidir; 2)Azadliqdan ¢ixis etdikda: Har bir ford
(votondasg) 0zii-6zlinii hortorofli inkisaf etdirmslidir. Ddvlotin bu sferaya miidaxilosi azadliq
konseptina “zorar” gotirir. Bir sdzlo, “suda bogulanlarin xilast onlarin 6z alindadir”.

Azarbaycanda sosial miidafis sistemi vo komponentlori

Gorlinen budur ki, Azarbaycan har iki qlitblin miioyyan (birindon az, birindon ¢ox olmagla)
elementlorinin formalasdirdig1 simbioz formali yanagmaya istinad etmolidir. Qeyd etmoyos ehtiyac
yoxdur ki, sosial sferanin problemlori miizakiro mdévzusudursa, birinci qiitbiin (industrial) segil-
mosi yenilosma prosesini deformasiyaya ugrada, ikinci qlitb (postindustrializm) iso sosio-iqtisadi
anlamda sistem bohrani dogura bilar.

Bu secimlo bagli Azarbaycan gercokliyindo hansisa bir formada anlasilmazliq mévcud deyildir.
Bels ki, milli ideyanin mahiyyat 6zalliklorine tam sokildo adekvat olan “Azarbaycan 2020: go-
locoays baxis” Konsepsiyast dovlstin rosmi mdvqeyini postindustrial comiyyaet tipino kecidi asas
moagsad kimi ortaliga qoymusdur.

Bu aspektdon, maraqli mogam ondan ibaratdir ki,milli sosio-igtisadi vo sosio-moadoni “golocs-
ya” dogru harakotin hadoflonmis moqgsadi, digarlori ilo bahom, ham ds ideoloji-siyasi mazmun
dasiyir. Vo, dagimalidir da! Belo ki, sosial sfera — siyasi vo ideoloji iistqurumun asas bazasidir...
Dovlot miistoqilliyi obadidir, toxunulmazdir. Lakin, onun funksiyalar1 yenilosmo prosesino adek-
vat sokildo “yenilogsmolidir”. Hal-hazirda hoyata kegirilon vo dovlot idaroetmosinin osaslarini
0ziinds ehtiva edon islahatlar kompleksi goldiyimiz ganastin dogru oldugunu ortaliga qoymaqda-
dir. Funksional rakursdan yenilosmo prosesindo dovlotin statusu (“baba”) doyismir, lakin funk-
sional sferada rifahin yiiksoldilmasi prosesinds azadliq konseptinin optimalliq “sarhadlerinin” ¢o-
kilmosi nozords tutulur. ©vvalds geyd etdiyimiz “simbiozun mahiyyati mohz bundan ibaratdir.
Biitlin bunlarla bahom, apardigimiz aragdirmalar bugiinkii realligla alagoedar Azarbaycanin sosial
inkisafla bagh totbiq etdiyi konseptual yanasma daha ¢ox konservatizmo meyllidir. Bu konsep-
siyanin 9sas mahiyyati ondan ibarotdir ki, sosial sferanin inkisafi, iimumiyyatlo, sosial siyasat -
real inkisaf prosesindon “dogmali”, onun (inkisafin) tamamlayicisina, tominedicisino ¢evrilmo-
lidir. Yoni, Yaradan (sosium) yaradilanin (iqtisadiyyatin) xidmoatgisi olmalidir. Bagqa s6zlo, hami-
ya molum olan iqtisadi “imperializm” moévqgeyindon baxis 6z aktualligini saxlamaqdadir. Marag-
lidir ki, osason Almaniyaya (yaxud alman millotino) xas olan yanagma torzi Tiirkiyads do oldugu
kimi totbiq olunmaqgdadir...

Tokca bu fakt kifayotdir ki, sosio-iqtisadi sferaya milli spesifikanin asir1 tosir géstordiyini gora
biloson.

Olkado sistem doyisikliyinin ilk dévriinde sosio-igtisadi sferada xaotik, sistemdon konar gedis-
lor istiinliik toskil edirdi. ©halini, ke¢id dovriiniin yaratdigi problemli situasiyalarin neqativ to-
sirindon qorumaq mogsadilo dovlat, minimal soviyyado do olsa, miioyyon diggot yetirmoyas cohd
edirdi. (Darin iqtisadi bohrana rogmon). 2002-ci ildo miixtolif yoniimlii imtiyazlar miiavinatlorlo
ovaz olundu. Bu, bir ilk olaraq, sosial miidafionin invanliliginin tominatinda miithiim addim idi. Bu
dovrdon baslayaraq, iqtisadi potensialin yiiksolon sortlo artimi1 vo comiyyatin inkisafina yonoldil-
mosi sosial problemlorin halli prosesine bir artimin keyfiyyoti oxz etdi. iqtisadi artimin sosial
effektivliyi problemi aktuallasmaga basladi.

IIkin dovrlordon etibaron 6lkado sosial miihafizo sisteminin formalasdirilmasina baslanildi.
(sokil 2)

Sosial sferada (transformasiya dovriindo) yenilosma prosesinin ilkin ciddi addimlar1 pensiya isla-
hatlar1 olmusdur. Belo ki, Ulu 6ndor H.Oliyevin birbasa rohborliyi altinda “Votondaslarin pensiya to-
minati hagqinda” (1997) Qanuna edilon slava va doyisiklikler, “Azarbaycan Respublikasinda pensiya
islahat1 konsepsiyas1” (2001) gobul edilmis vo pensiyalarin 6donilmasi DSMF-yo hovalo olunmusdur.
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Sosial miithafizo sistemi

v
v v
Sosial sigorta Sosial tominat
v v

Sosial pensiyalar:
—18-yasia qodar olan alillars;

—yeni dogulmus usaqlara gors birdefolik;
—miixtolif kateqoriyali insanlara sosial yardim;
—radiasiya qurbanlarinin miialicosi tigiin;

— dofn morasimi ti¢lin va s.

amok pensiyasi:
—yasa goro;
— alilliys gors;
—Ails baggisini itirmaya gors;
—is stajina gors

Sakil 1. Azarbaycanda sosial miidafis sisteminin 9sas komponentlari.

Moanba: miiallif torafindan tortib olunmugdur

Eyni zamanda, ohalinin sosial miidafiosinin giiclondirilmasi, yoxsullugun soviyyasinin asagi
salinmasina yonoldilmis “Yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf iizro Dovlst Programi”nin
(2003) totbiqi ¢ox miihiim iraliloyisloro yol agmisdir. “Omok pensiyalari haqqinda” vo “Sosial
miiavinatlor haqqinda” (2006) qobul edilmis qanunlar islahatlar kompleksinin effektivliyini hisse-
dilocok daracads yiiksoltmisdir. Digor torafdon, mosgulluq probleminin davamli halli yoniimiindo
gobul edilmis Mosgulluq Strategiyasi (2006-2015) vo buna uygun olan Dovlot Programinin
(2007-2010) totbigi miihiim rol oynamisdir. Bu istigamotdo ilkin olaraq 2003—2004-cii illor or-
zindo 177min yeni is yeri agilmigdir. 2010-cu ilo godor olan dovrds yeni is yerlorinin say1 1mln.-u
kegmisdir. Moasgulluq probleminin spesifik cohatlorindon biri iqtisadiyyatin ayri-ayri saholori {izro
bolgiisii vo o sahalarin UDM-da pay1 aspektindon uygunsuzlugun olmasidir. Coadvaldaki dinamik
stradan goriindiiyii kimi, aqrar sferada mosgul ohalinin 36,3%-i ¢alisdig1 halda, bu sferanin UDM-
do xtisusi ¢okisi comi 5,7% toskil etmigdir.

Miiqayisa iigiin qeyd edok ki, 1995-ci ilda kand tosarriifatinin UDM-da pay1 25,3%, modongi-
xarma sonayesinin isa 10,2% toskil etmisdir. Hal-hazirda modongixarma sonayesindo comi 0,8%
isci faaliyyat gostorir. Amma, bu sahonin UDM-da pay1 35,2% civaridadir.

Omoak bazarinin son 20 illik dinamikasinin tohlili bir sira spesifik cohatlorin iizo ¢ixarilmasina
imkan vermisdir. (codval 3.)

2000-2011-ci illor arzinds ohalinin say1 13,8%, omok ehtiyatlar iso 30,2% artmisdir. Bu aspekt
— 0lkoadoa demogqrafik potensialin kifayat qodor giiclii oldugunu gostorir. Bu artimda, eyni zamanda,
toqaiid yasinin qaldirilmasi da miisyyon rol oynamigdir. ©mak qabiliyyetli ohalinin xiisusi ¢okisi
bu dovr orzinda 57,7%-don 66,1%-0 godar yiiksalmisdir.

Iqtisadi faal ohalinin iso pay1 (omok ehtiyatlarinda) 93,3-don 75,8-0 qodor asag1 diismiisdiir.
Paralel olaraq, muzdla isloyanlorin amok ehtiyatlarinda xiisusi ¢okisi 26%-don 22,7-ya qodor azal-
misdir. Bu gostoarici igsizliklo bagli problemin mévcudlugundan xobar verir. 2011-ci ildo mosgul
ohalinin (4375,2min nofar) 31,7%-1 muzdla isloyan, 22,6%-i iso sarbast gokildo mosgul olanlardir.
Miiqayiss iiclin deyok ki, “ki¢ik™ inkisaf etmis 6lkolordo, masalon Avstriyada bu gostarici 1,5%
togkil edir. Bu nisbat bu giin do qalmaqdadir.

Miiqayisa iiglin deyak ki, 1991-1995-ci illordo masgulluq 3,2% asag1 diismiis, 1995-2000-ci
illords 2,5%, 2000-2005-ci illordo 4,4%, 2005-2010-cu illordo iso 1,8% yiiksolmisdir. ©Omok
qabiliyyatli yasda olan ohalinin say1 hamin dovr orzinde (2002-2010) 14,8% artmigdir. 2003—
2010-cu illar arzinda 70%-i daimi olan bir milyon yeni is yerlorinin agilmasina baxmayaraq artim
templori arasindaki uygunsuzluq davam etmisdir. Tohlil materiallar1 gostorir ki, artimin sobabi
Olkodo fertillik gostoricisinin yiiksok olmasindadir: 1960-64-cii illordo fertillik gostoricisi 35,9
(1000 nafara diison artim), 1976—1991-ci illords 26,3-0 barabar olmusdur.
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] Cadval 1.
Iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorinin masgullugda va UDM-da payt (%)
UDM-do pay1 % Mosgullugda pay1
Gostaricilor = 3 S = =) S| 8 S = =
S S S o o S| S S o o
Q IS Q IS S Q| a S S Q

-kond tosorriifati, ovgu-
luq, balig¢iliq
-Madangixarma sonaye-
si

1

)

09,

[\

6,7 | 5,6

9y
~

41,0139,3| 38,5 |36,4| 36,3

27,7 | 42,2 | 448 | 342 (352 (1,1 1,1 | 1,0 | 0,8 | 0,8

-Emal sonayesi 5,3 6.5 4,0 4,7 50 |46 49| 49 |52 | 52
;Elekmk CREISLAazYol 31 107 | 1,1 | 12 | 12 [ L1 10| 1,0 |14 1.4
Tikinti 65 | 94 | 74 96 | 73 [41]50] 55 [72] 73

-Ticarat, avtomobil vo
avadanliglarin tomiri
-Noqliyyat, anbar tosor-
riifati, rabito

6,3 6,1 7,0 | 10,4 | 10,0 |{16,9]16,6| 16,2 |14,6| 14,5

12,0 | 7.4 85 | 6,7 | 6,0 [ 45|49 | 52 (42| 42

-Dovlat idaroetmosi 2,0 3,0 1,8 1,9 20 169|170 6,8 | 59| 58
-Toahsil 4.9 2,5 3,6 3,9 41 | 8,6 |87 85 |78 | 7,8
-Sohiyya 1,9 1,4 1,7 1,8 1,7 {45146 | 45 |39 ] 3,9
-Digor saholor 8 4 56 | 129 | 149 1 6,6 | 6,7 | 7.8 | 3,2 | 3,1
Moanba: https://www.stat.gov.az/
Cadval 2.
I9mak bazarimin inkisaf dinamikasi (min. nafar)

2019-cu il

=

o e
Gostaricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2017 | 2019 2 = B
= | 52

g S

S | &
1. Ohalinin say1 8114,3 (8553,1(9111,1[9235,1| 9810 |9881,3| +20,9% | +7,7%
2 ?a?;: qabiliyyatli | 4517 1| 5646,6|6285,6|6395,7|6771,6 | 6842,5 | +38,7% | +7,9%
3. Omok ehtiyatlar1 |4685,8|5421,316015,0|/6101,2 [6408,1|6556,0| +38,3% | +8,3%
4. Iqtisadi foal ohali |4370,2|4380,1|4587,4|4626,1|5073,8|5190,1| +15,9% | +13.3%
5. Masgullug 3855,5(4062,314329,1|4375,214822,114938,5| +28,9% | +8,8%
6. Muzdla igloyanlor [1217,8]1297,1|1382,9|1387,5[1525,0{1645,4| +33,3% | +14,3%
7. Issizlik (min. n.) 3946 | 317,8 | 258,3 | 250,9 | 251,7 | 251,6 | —36,3% | —2,6%

Moanba: https://www.stat.gov.az/

Miihiim problemlordan biri omok ddonislorinin UDM-do xiisusi ¢okisinin xeyli asag1 olmasi ilo
baglhdir. Belo ki, bu gostorici iizro Qorbi Avropa 6lkolori Azorbaycani orta hesabla 3dofoys yaxin
gabaglayirlar. Bu 6lkalordo, alalxiisus Skandinaviyada omok ddanislorinin UDM-da xiisusi ¢okisi
50-60% civarindadir. Azorbaycanda iso, inkisaf dinamikasinin birinci onilliyinde séziigedon
gostorici 23,1%-don (2000-ci il) 17,2%-o godor (2010-cu il) asag1 diismiisdiir. 2019-cu ilds iso
(2010-cu illo miiqayisade) bu gostarici 19,3% civarinda gorarlasmisdir. Hec silibhasiz ki, bu hal
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iqtisadi artimin dayaniqliligina, mosgulluq soviyyasine vo golirlorin optimal bolgiisiino oks-
istigamatli tasir gostarir.

Bu aspektdon struktur forgliliklor do ¢ox genis diapozonu ohato edir. Masalon, kond tosarriifa-
tinda soziigedon gostarici 2,8% (2010-cu il — xalis monfoot 50,7%), iqtisadiyyatda holledici yer
tutan modongixarma sonayesindo, miivafiq olaraq,3% (88,2%), emal sonayesinds is9 5,5% (25%)
togkil etmisdir. Qisman yiiksok soviyya maliyyado 45,1% (15,8%), sohiyyads — 34,7% (17,7%) vo
digor xidmot sferalarinda miisahids edilmokdadir.

Cadval 3.
Omok haqqinin UDM-d> xiisusi ¢okisi (%)

Gostaricilor 20002016-01211015 2019/2016-c1
2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 009 21972 19019 | ilo nisbaten
nisbaton | nisbaton (%)
(+9_) (+7_)

1. Iscilorin
amokhaqq1 1021,1 | 2820,5 | 6820,4 | 11037,3 | 11577,4 | +11,3dofo | +4,8% | 15816,1 +36,2%
(mln. man)

fﬁag)M(mln' 47181 | 12522.5 | 42465.0 | 543800 | 603936 | +12.8dofs | +11.0% | 81681.0 | +352%
3. ©Omokhag-
qnn UDM- | 21,6 | 225 | 172 | 203 | 192 | —24% | -1.1% | 193 +0.1%
da pay1 (%)

Moanboa: https://www.stat.gov.az/

Goriindiiyii kimi, amokhaqqinin UDM-ds xiisusi ¢okisi bugiinkii cagirislar aspektindan adekvat
deyildir. Son 15 ildo bu géstarici 2,4% asag1 diismiisdiir. UDM-in artmasina paralel olaraq, amok
haqq soviyyasinda do dayisikliklor getmalidir. Masalon, 2005-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton UDM —
2,6 dofo, paralel olaraq emokhaqqimin miitloq mablagi 2,7 dofs, UDM-do xiisusi ¢okisi isa 0,9%
artmigdir. Amma, bu asililiq novbati illordo miisahido edilmir. Masalon, 2016-c1 ilds 2015-ci ilo
nisbaton UDM 11,0%, amokhaqqinin miitloq mablagi iso 4,8% artmus, lakin onun UDM-d» xiisusi
¢okisi 1,1% azalmigdir. Digor torofdon, inflyasiyani nozors alsaq, onda omokhaqqinin miitloq mob-
logi (2019-cu ildo) coadvoaldo verdiyi kimi deyil, 10141,9 mIn. manat toskil edocokdir ki, bu da
2015-ci illo miigayisadoe 8,2% azalma demok olacaqdir.

Eyni zamanda, orta ayliq amokhaqqi, minimum amokhaqq1 vo yasayis minimumlari arasindaki
nisbat do gabul edilmis beynslxalq normalardan uzaqdir. (cad. 6)

Hesab edirik ki, yaranmis situasiyanin real mozmunu son 15 illik dinamikada a¢1q-aydin forma-
da yer almaqdadir.

Miiqayisa ti¢iin gqeyd edok ki, beynalxalq normalara géra minimum amokhaqqr orta amakhag-
qunin 40%-dan, orta amokhaqqi ise yasayls minimumunun 5 mislindon az olmamalidir.

Sosial sferanin maliyyslogdirilmasinds asas agirliq dovlat biidcosinin {izorina diisiir (cad. 7).
Son 20 illik dinamikadan goriindiiyii kimi, sosialyéniimlii xorclorin hom UDM-do, hom da biidco
xorclorindo xiisusi ¢okisi asagiya dogru istigamotlonmigdir. Masolon, bu gostorici 2019-cu ildo
2000-ci illo miiqayisado — 26,7%, 2010-cu ils nisbaton is9 2,7% azalmisdr.

Diizgiin tosovviir yaranmasi li¢iin qeyd edok ki, dovlat biidcosindon sosial yoniimlii sferaya
ayrilan xorclorin miitloq mablogi 2004—2012-ci illor orzinds 6,5dofo artmisdir (orta illik artim —
460 mln. manat).

Nisbi komiyyat iso azalmaga meyilli olmusdur. Bels ki, miiqayiss edilon dovr orzindo sosialy6-
niimlii xarclorin xiisusi ¢okisi 17,8% azalmis va 2012-ci ilda 26,3%-2 barabar olmusdur. 2019-cu
illo miiqayisads do eyni situasiya miisahids edilmokdadir.

Digor torafdon, bir nofors diison comi xarclorin moblogi donmodon artmigdir.
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Cadval 4.
Orta, minimum amakhagqlari va yasayis minimumu arasindaki baghlq
2019
Gostaricilor 2005 2010 2011 | 2019 2005-9 2010-a

nisbaton % | nisbaton

123,6 | 331,5 | 364,2 | 634,8 | +5,1dofo | +91,5%

1.0rta ayliqg omokhaqqt
(man.)

2.Minimum amakhaqqi
(man.) 30 85 93,5 200 +6,6dofa | +2,3dof>
O ciimlodan:

—ortaayhq amokhagqinda ) 30, | 55 600 | 2569 |31,5% | +72% | +5.9%
xiisusi ¢akisi (%)

3.Yasayls minimumu (man.) 52 87,0 95,0 190 +3,6dofo | +2,2dofo
— minimum amokhaqqinda | 155 30, | 105 394 | 101,6% | 95,0% X X
xiisusi ¢okisi (%)

— orta omokhaqqinda xiisusi
¢okisi

42,1% | 26,2% | 26,1% |29,9% | -12,2% +3,7%

Monba: https://'www.stat.gov.az/

Cadval §.
Sosialyoniimlii xarclorin hacmi

2019
2000 2010-a
nisbaton | nisbaton
+,—% %

764 2140,7 | 10774,2 | 122275 |24425,6 |+31,9dofo| +98,3%

Gostoricilor 2000 2005 2008 2010 2019

— Dovlat biidcasinin
xarclari (mln.m)

— Sosialyontimlii xarclorin o o
biidcada pay1 (%) 50,0 39,0 21,0 26,0 233 -26,7% | -2,7%
— UDM-o nisbati (%) 8,1 6,7 5,8 10,2 6,9 -1,2% -3,3%
— Ohalinin say1 (mln.m) 8114,3 8553,0 | 8896,9 | 9100,0 | 9881,3 | +222% | +8,7%

(*rilri;lgfm dison xarclor | 45 07 | 9850 | 2599 | 3569 | 575.9 |+12.2dofs| +61.3%

Monba: https://www.stat.gov.az/

Hesab edirik ki, maliyyslosmonin sosio-iqtisadi hadoafi diizgiin tovsif olunmalidir. Belos ki, so-
sial xorcloro — iqtisadi resurslardan ayrilan pay kimi yox, insan kapitalinin formalagmasi vo inki-
safina yonoldilon investisiya kimi baxmaq lazimdir.

Tohsil xorclorinin biidcadoki xiisusi ¢okisi, tadqiq olunan dovr orzindo azalma tomayiillii
olmusdur. Bels ki, bu gostarici 2004-cii ildoki 19,6%-don 2016-c1 ildo 9,80%-0 2019-cu ilds iso
8,9%-9 qodoar azalmigdir.

Inkisaf etmis 6lkolorlo miiqayisade bu gostorici yetorli hesab edilo bilmoaz. Belo ki, tohsil xarc-
lorinin pay1 (UDM-do) Danimarkada 8,3% va s. toskil etmisdir. Avropa Ittifaginda on asag1 gdsto-
rici (3,5%) Ruminiyada (amma, artim tomayiilliidiir) miisahido edilmisdir. Eyni zamanda, MDB
Olkolori arasinda Azorbaycan tohsil miiassisolorinin sayina goro 5-ci, hor 10000 noforo diison
tolobalorin sayina goro isa 9-cu yeri tutur. Homginin, bir nofor tohsil alana diison xorclorin hacmino
goro Azorbaycan ¢ox gerido qalmaqgdadir. Masalon, Avropa Birliyi 6lkolorinds ibtidai tohsildo bu
gostorici 4421 avro, orta tohsildo 5874 avro, ali tohsildo iso 8289 avro toskil edir.
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Cadval 6.
Sosialyoniimlii xarclarin dovlat biidcasi xarclarinda xiisusi ¢akisinin dinamikasi (%)

2019
Gostaricilor 2004 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2016 | 2019 2.004_9 2.016_3
nisbaton | nisbaton
+— +—
I Dovlat biideasi 1456 | 109 | 190 | 100 | 100 | 100 | 100 | «x x
xorclori (%) comi
—sosiyalyoniimlii
xarclar. comi (%) 44,1 | 22,0 | 254 | 24,1 | 26,3 | 32,6 | 23,3 -20,8 -9,3
o climlodon
Tohsil xarclori 19,6 | 9,1 | 10,0 | 8,7 9,6 9,8 8,9 —10,7 —0,9
Sohiyys xorclori 49 3,2 3,6 3,4 3,6 39 3,6 -1,3 -0,3
Sosial miidafio 12| 77| 94 | 98 [107147] 92 | 20 | -55
xarclori
Sosial tominat 45 102 |01 o1 o1 | 01|01 | 34 | x
xarclori
— Madoniyyat, id-
man, informasiya vo | 2,5 1,3 1,4 1,3 1,5 1,3 1,3 -1,2 X
s. xarclori
Elm xorclori 1,3 0,6 0,8 0,7 0,7 0,6 0,5 —0,8 0,1
II. Sosialyoniimli
xarclarda sahoalorin 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 X X
pay1%
— Tohsil xarclori 444 | 413 | 39,4 | 36,0 | 364 | 30,3 | 38,6 -5,8 +8,3
— Sohiyya xorclori 11,1 | 14,6 | 143 | 143 | 13,8 | 12,1 | 154 +4,3 +3,3
~Sosialmildafio | 555 | 348 | 37,0 | 407 | 40,7 | 451 | 394 | +139 | 57
xarclori
~Sosialtominat | 165 | 99 | 05 | 05 | 05| 05| 0.6 | 96 | +0.1
xarclori
— Madoniyyat, id-
man, informasiya vo | 5,8 5,9 5,6 5,5 5.8 4,1 5,9 +0,1 +1,8
s. xarclori
Elm xarclari 3,0 2,6 3,1 3,0 2,8 1,9 2,1 -0,9 +0,2

Moanboa: https://www.stat.gov.az/

Sohiyyonin maliyyalasdirilmoesinin tokmillagdirilmosi mogsadi ilo 2008-ci ildo “Azerbaycan
Respublikasinda sohiyyonin maliyyologdirilmasi sisteminin islahati vo icbari tibbi sigortanin
totbiqi Konsepsiyas1” gobul edilmisdir. Icbari tibbi sigortanin tatbigine bu il (2020) baslamagq ne-
zordo tutulmus, lakin Covid-19 pandemiyasi gorarin ertolonmasing sobab olmusdur. 2000-ci ildon
baslayaraq, sohiyyoyo ayrilan vasaitlorin hocmi davamli olaraq artsa da, bu vosaitlorin UDM-do
pay1 ¢ox asag1 olmusdur. Hom bu gostarici, hom do orta 6miir miiddati, bir yasa qodor 6lon usag-
larin say1 vo ana 6liimii gostoricilori iizro 6lka inkisaf etmis 6lkolordon ohomiyyatli doracodo geri
galir. Belo ki, 1994-2003-cii illords usaq 6liimiiniin soviyyasi 3 dofa (1993-cii ildo — 4989) asagi
diismiis, 2010-cu ildo 1843 naofor toskil etmisdir. Miiqayiss ticlin deyak ki, inkisaf etmis 6lkolords
bu gostarici har 1000 nofars 6-10 civarinda dayisir. Bu gostorici 2008-ci ildo (Azarbaycanda) 76
usaq, hal-hazirda iso 13 usaq oliimii bas verir. Ana oliimii ilo bagl gostoricilor do analoji sokilds
gorarlagsmigdir.
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Tohlil materiallar1 gostorir ki, ev tosarriifatlarinin son istehlak xoarclori yasayls minimumunun
2005-ci ilda 102,0%-ni, 2010-cu ildo 174,9%-ni, 2011-ci ilds 185,5%-ni toskil etmisdir. Hal-ha-
zirda da bu yoniimdos osasli yenilogsmo miisahide olunmur. Aztominatlh ailolors verilon iinvanli so-
sial yardimin ohato dairasi do shomiyyatli doracade daralmisdir. Belo ki, 2019-cu ildo 2018-ci ilo
nisbaton sosial yardim alan ailolorin say1 52,2% (90,2 mindon 43,2 mino qodor) azalmigdir. Bir
nafora diison yardimin hocmi iso 34,3 manatdan 42,9 manata qodor artmisdir.

Digor bir fakt ondan ibaratdir ki, 2011-ci ildo adambasina diigon golirlori 300 manatdan ¢ox
olanlarin ohalinin imumi sayinda pay1 2,0% toskil etmis, 2018-ci ilds iso bu gostorici 4,8-9
catmusdir.

Azorbaycan ¢ox qisa bir zaman kosiyindo IPII géra 101-ci yerdon 67-ci yera (2005-2010)
yiiksalmisdir. Hal-hazirda iso 87-ci yerdaodir.

Noatica

[lkin olaraq, digqet yetirilmosi zoruri olan problemlor iqtisadi artimin “sosio-ekoloji” effektino
nail olmaq problemloridir. Olko ohalisinin tobii artim tempi orta illik 1,3% civarindadir. Demog-
rafik situasiyanin tohlili do gosterir ki, bu temp yaxin galacokds do davam edacak va hotta, yiik-
salma ehtimal1 da boylikdiir. Yoni, artimin 1,3% civarinda gorarlasmasi, on yaxsi halda sosial ha-
yatin sada tokrar istehsali demak olacaqdir. Sosial problemlarin halli, yoxsullugun aradan qaldiril-
masi1 vo s. yoniimiindo effektiv foaliyyot gostorilmaosi iigiin iqtisadi artim qeyd edilon soviyyadon
on az1 2-3dofs ¢ox olmalidir.

Kegici deyil, dayaniqlh xarakter dastyan makrososial sabitlik — oslindo ideal variantdir. Belo ki,
onun gercok xarakter dasimasi 6lkads insan kimi yagayan insan comiyyatinin tosokkiiliindon
asihidir...

Miiasir yenilogmo prosesinin miihiim doyismolorindon birisi do sosial vo sosio-igtisadi inkisaf
prosesindo votondas comiyyatinin rolunun artmasidir. Votondas comiyyati institutlarinin dovriy-
yoyo girmoasi sosio-iqtisadi sferada dovlot morkozgiliyi modelindo tamamlayict rol oynamagqla,
problemlorin halli prosesina bir sistemlilik keyfiyyoti oxz edir. Bu halda ford — votondas comiy-
yoti — dovlot licliiyli ikiliys gevrilir: ford votondas comiyyatinin subyektino ¢evrilir.

Bu yolla da ford — sosial institut dilemmas1 (Smit-Dyukqgeym dilemmasi) pragmatik ¢orgivodo
0z aktualligini itirir.

Postindustrial comiyyotlordo sosial problemlorin klassik gokildo aradan galdirilmasina cohd
edilmir. inkisaf etmokdo olan &lkolordan, o ciimloden Azarbaycandan forqli olarag, sosial sferanm
maliyyalosdirilmasi — eloco maliyyolosdirmo {igiin deyil, insan kapitalinin formalasmasi vo inki-
safi, son nohayatdo iso sosial hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi moqsadini giidiir. Basqa s6zlo,
sosio-igtisadi inkisafin yiiksok soviyyosino c¢atmig Olkolor — birmonali olaraq dayanigh inkisaf
problemlorinin halli yoniimiinds ¢alisirlar.

Hoyat keyfiyyoti — miixtolif baxiglarin olmasina baxmayaraq, normal insani yasayis standartla-
rim sistemli vo kompleks sokilds 6ziindo ehtiva edon bir anlayisdir: Insanin — insan kimi yasayi-
sinin Ol¢ii prosedurudur. Ona gors do, sosial problemlorin maliyyologdirilmasi ilo (yalniz onunla)
problemin real sokilds halli miimkiin deyildir. Hoyat keyfiyyati — maddi, menavi, ideoloji, siyasi,
psixoloji vo s. aspektlorin insan yasayisi lizorindo proyeksiyasina istinad edir.

Yoni bu aspektdon normal yasam standart1 agagidakilarin ger¢cok varligina sdykonir:

— Maddi tominatin yetorliliyi; — Normal is vo ev soraiti; Azadligin optimal sokildo qorarlagmast;
sosial adalat va tohliikasizliyin tominati; saglam ekoloji miihit; Asuds vaxtin yetorliliyi; soxsiyye-
tin hoartorofli inkisafi {i¢iin zoruri soraitin movcudlugu; sosial biitovlosmonin gergoklogmosi; siyasi
proseslords aktiv istirak etma imkaninin yaradilmasi va s.

Tohlil materiallar1 da gostorir ki, Azorbaycanda sosial inkisaf problematikasinin holli variantlari
klassik yanasmalarin ¢ar¢ivasinds qalmaqda davam edir. Dogrudur, yuxarida da gdstardiyimiz ki-
mi, hoyat keyfiyyati tipli kumulyativ sociyyo dasiyan bir yanagsmanin totbiqi cimiyyatin yliksok
inkisaf soviyyesindo gercokloso bilor. Bununla bels, transformasiya dovriine qadom qoymagi
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planlagdiran bir 6lko (Azorbaycan) hoyat keyfiyyatinin 6l¢ii metodikasi vo metodologiyasini ha-
zirlamaq vo sosial sferadaki statistik ugotu bunun iizorindo qurmagq iqtidarindadir. Bu halda sozii-
gedon sferada formalasmis situasiya haqqinda adekvat molumata malik olmaq vo foaliyyatin asas
istigamat vo prioritetlorini daha doqiq miioyyanlosdirmoak imkani yaranir. Vo bu, eyni zamanda,
sosisal sferanin inkisafi rakursundan holledici ohomiyyat kosb edon zaman resurslarina qonaot
imkan1 veracokdir.

ODOBIYYAT
1. https://www.stat.gov.az/
2. sosial.gov.az
3. its.gov.az

Byzap Aemanoun ocnvt baiipamos
00Kmop ¢hunocogckux Hayx, ooyenm,
Hucmumym Ixonomuxu HAHA

COHHaHLHaﬂ NMPOECKIUA IKOHOMUYIECCKOI0 pa3BuTHUuA: KOMILJIEKCHBII aHAJIHu3

Pestome

Heab uccaenoBanms - B npecTaBieHHON CTaThe aHATU3UPYIOTCSI OCHOBHBIE COCTABIISIOLINE
CHCTEMBI COLTUAIbHOM 3aLIUThI 1 MEXaHU3M BO3JEHCTBUS 3TUX COCTABISAIOIINX Ha 3KOHOMHUYECKOE
pa3BUTHE.

Metoaonorus ucciegoBanus — B paboTe MCHOIb30BaHbl METOABI M IPUEMBI JIOTHYECKOTO
0000111eHNs, MAaTEeMaTHKO-CTaTUCTUYECKOT0, CPAaBHUTEIHHOTO aHAIM3a, CHUCTEMHOIO IOJIXOa,
aHalIu3a, CUHTE3A.

IIpakTH4eckas 3HAYMMOCTb HcCJIeA0BAHMA — [[pMOpPUTETHRIMY HAIIPABJIEHUAMH SKOHOMH-
ki AzepOaitpkaHcKoil PecryOnuKu SBISIOTCS YIyYIICHHE COMATbHO-2KOHOMHYECKOW COCTaB-
mstromiedt. PaboTa, mpojenanHas rocyJapcTBOM B 3TOM HAIpaBlIE€HHH, - BaKHOCTh COIMAIBHO-
SKOHOMHUYECKOI'O Pa3BUTHUS B YKOHOMUYECKON YCTOMYMBOCTH.

Pe3yabTaTsl HccieioBanus - J[ana MoJienbHas MASHTH(DUKALINS COLMATBHOM COCTABIISIONICH
B COLHMAIbHO-DKOHOMUYECKOW cdepe U CTPYKTypa OCHOBHBIX COCTaBISIOIIUX CHUCTEMbI
COLMANBHOM 3amuThl B A3zepOaiikane. [Ipr 3ToM oTpaskeHbl aHATOMUYECKOE ONHUCAHHUE TEOPETH-
KO-KOHIIETITYaJIbHOT'O TIOCTPOEHUS U Kiaccudukariysi Mozenei counaibHON MOTUTHKU B 001acTh
YCTOWYMBOCTH COLIMATIbHO-I9KOHOMHUYECKOTO PA3BUTHS.

OpUIrHHAJIBHOCTBL MCCJIeI0BaHUA - J[01s pa3IuyHbIX CEKTOPOB SKOHOMHUKH B 3aHATOCTH U
BaJIOBOM BHyTpeHHeM npoaykre (BBII), nunamuka pa3BuThs pplHKA TPy, TEKYIEe COCTOSHHUE
peIHKA Tpyda B A3zepOaiipkaHe MO ypoBHIO oOpaszoBaHMs, J0Jig 3apaboTtHoW tuiatel B BBII,
COOTHOILIEHUE MEXIY CPeIHUMH , MUHUMAJbHAs 3apab0THAs IJIaTa v MPOKUTOYHBIM MUHUMYM,
00beM colMaibHBIX PAacXOJOB M JUHAMHKA JOJIM B pacxojax rOCyAapCTBEHHOro OIOKeTa,
pacripesielieHue 3aTpaT Ha MCCIeI0BaHUs U pa3pabOTKU 10 CEKTOPaM, pacIpeiesieHue 3aTpaT Ha
HCCIEA0OBaHUS M Pa3pabOTKH MO CEKTOpaM, KOJIMYECTBO JIFOJCH, padOTaroMMX B HEOIArOnpHsIT-
HBIX YCIIOBHSIX TpyJa, TMHAMMKA IOKa3aTeNei, OTpakalolMX MaTepuaibHas 00eCIeYeHHOCTD
HaCEJICHUs, TUHAMUKa MOoKa3aTeel, OTpakalolluX MaTepUaabHy0 00eCIIeYeHHOCTh HACEICHHUS,
HazHaueHue OTpaxkaeTcs AOJA CPeIHEMECSYHOH NMEHCHH B CpeIHEMECSYHON pabouell cuie u
JMHAaMHUKa M0Ka3aTesel, CBI3aHHbIX ¢ IEHCUMOHEPAMHU, a TAKKE PACCMATPUBAETCS BIUSHHUE ITUX
COCTaBJIAIOIIMX Ha DKOHOMUYECKOE PA3BUTHE U YCTOMUNUBOCTb.

Kniouesvie cnosa: cucmema coyuanbHou 3auiumol, RPOHCUMOYHBLI MUHUMYM, COUUATb-
Hble pacxoovl, MamepuaibHoe odecneuenue, yCmoudugoCms.
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Social projection of economic development: comprehensive analysis

Summary

The purpose of the study of the presented article is analyzing the main components of the
social protection system and the mechanism of the impact of these components on economic
development.

Research methodology - logical generalization, mathematical-statistical, comparative
analysis, systematic approach, analysis, synthesis methods and techniques were used in the
research work.

Significance of the research - The priority directions of the economy of the Republic of
Azerbaijan are the improvement of the socio-economic component. The work done by the state in
this direction is the importance of socio-economic development in economic sustainability.

The results of the study - A model identification of the social component in the socio-
economic sphere and the structure of the main components of the social protection system in
Azerbaijan are given. At the same time, the anatomical description of the theoretical and
conceptual construction and classification of models of social policy in the field of sustainability
of socio-economic development are reflected.

The originality of the study - The share of various sectors of the economy in employment and
gross domestic product (GDP), dynamics of the development of the labor market, the current state
of the labor market in Azerbaijan in terms of education, the share of wages in GDP, the ratio
between the average, the minimum wage and the subsistence level, the volume of social
expenditures, etc. dynamics of the share in state budget expenditures, the distribution of research
and development costs by sector, the distribution of research and development costs by sector, the
number of people working in unfavorable working conditions, the dynamics of indicators
reflecting the material security of the population, the dynamics of indicators reflecting the material
security of the population, Purpose It reflects the share of the average monthly pension in the
average monthly labor force and the dynamics of indicators related to pensioners, and also
examines the impact of these components on economic development and sustainability.

Key words: social protection system, subsistence level, social expenditures, material security,
sustainability.
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Nazim Tofiq oglu QONIZADO,
dosent,

Aysel Yunus qizit XAMIYEVA
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

COVIiD-19 PANDEMIiYASI DOVRUNDO RESPUBLIKAMIZDA OHALININ SOSIiAL
MUDAFiOSi PROBLEMLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi — Covid-19 pandemiyasi dovriinds ohalinin sosial miidafissi ilo bagli apa-
rilan tadbirlorin miioyyonlosdirilmosi vo 6lkods icbari tibbi sigortanin toskilinin qiymsatlondiril-
mosidir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — todgigat isindo montiqi imumilogdirma, riyazi-statistik, miiqa-
yisali tohlil, sistemli yanagma, analiz, sintez {isul vo metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati — Covid-19 pandemiyasi dévriindo Azorbaycan Respublikasin-
da dovlat siyasatinin prioritet istiqamotlori shalinin sosial miidafiasi vo icbari tibbi sigortasinin
toskilinin tokmillogdirilmasidir. Bu istigamotdo dévlot torofindon goriilon islor — gdstorilon yardim-
lar, sosial tominat proqramlari, i$siz va is yerini miivaqqati itirmis soxslora birdefolik 6domalarin
verilmasi, vaksinasiya prosesi vo s. oldugca ohomiyyatlidir.

Tadgigatin naticalori — pandemiya dovriinde Azerbaycan Respublikasinda shalinin sosial mii-
dafio sisteminin osas istigamatlorini ohalinin saglamliginin qorunmasi vo icbari tibbi sigorta sis-
teminin tokmillosdirilmasi problemlori ilo alagodar todbirlar toskil etmisdir. Olkomizda is yerlo-
rinin qorunmasi, is¢ilorin omokhaqqinin maliyyolosdirilmasi, issizlora, xiisusi karantin rejimi dov-
riindo gazancini itirmis geyri-formal mosgul soxslora vo heg bir goliri olmayan digor hossas kate-
goriyaya aid olan aztominath soxslora birbasa pul soklindo birdofalik 6domonin verilmosi, mog-
gulluq imkanlarinin artirilmasi {i¢iin proqramlarin igo salinmasi, sosial miidafio, sosial yardim vo
igsizlikdon sigorta 6donisi programlarinin genislondirilmasi, sahibkarlarin dostoklonmaosi vo digor
zoruri istigamatlords genis miqyasda islor aparilmisdir.

Tadqigatin orjinallig1 — Covid-19 pandemiyasi son 2 il orzinds biitiin diinya 6lkolorinin, hom-
¢inin bizim 6lkomizin iqtisadiyyatinda, ohalinin sosial miidafissinin toskilindo doyisikliklors yol
acmisdir. Maqalonin ilk hissasindo mohz Covid-19 pandemiya dévriindo ohalinin sosial miidafio
sisteminin asas istiqgamatlori vo sosial yardimin gostaricilori tohlil edilmisdir. Novbati hissada
Icbari Tibbi Sigortanin toskili vo tokmillosdirilmasi ilo bagli masalalors toxunulmusdur.

Acar sozlor — sosial miidafia, tibbi sigorta, yardim, tominat, pandemiya, Covid-19, tibbi
yardim, xidmoatlar zarfi, biidca, vasait.

Giris

Miiasir dovrdo ohalinin sosial miidafioesinin toskili, idaro edilmosi vo tokmillogdirilmasi prob-
lemlorino nozar salsaq, ilk olaraq ohalinin saglamliginin tomin edilmasi baximimdan Icbari Tibbi
Sigortanin togkil edilmosi, Covid-19 pandemiyasi dovriinds ohalinin sosial tominatinin tokmillog-
dirilmasi, ohalinin hassas yag tobaqasing yardimlarin gostorilmasi, kicik vo orta sahibkarliq faaliy-
yoti ilo mosgul olan soxslora yardim todbirlorinin goriilmasi, tibbi xidmaotlorin, vaksinasiya prose-
sinin operativ gokilds aparilmasinin oasas istiqgamatlor oldugunu gorarik.

Covid-19 pandemiyasi dovriinda shalinin sosial miidafiasinin toskili

Miiasir dovrde diinya oOlkolori ohalisinin saglamligini, eyni zamanda iqtisadiyyatini tahliike
altina salan Covid-19 pandemiyasi dovriindo dovlot siyasotimizin prioritet istigamatlorindon biri
ohalinin sosial miidafiosidir.
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Azorbaycan Respublikasinin prezidenti 2020-ci ilin yekunlarina hosr olunmus miisavirado
sOylomisdir: “Koronavirus, albatts ki, biitiin diinya ii¢lin ¢ox bdyiik sinaqdi. Azarbaycan bu sinaq-
dan soroflo ¢ixir. Voziyyot tam nozaratdodir”.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2020-ci ilin fevral ayinin 27-do Azarbaycan Respublikasinin Preziden-
ti Ilham Oliyevin Seroncamiyla xoronavirus xastoliyinin Azarbaycan orazisinde yarada bilocoyi
tohliikonin garsisinin alinmast, profilaktik vo toxirasalinmaz todbirlorin operativ hoyata kegirilmosi
mogsadilo Nazirlor Kabinetinin yaninda aidiyyasti dovlat orqanlarinin vo qurumlarinin rohbar soxs-
lorindon ibarat gqorargah yaradilmisdir. Qabaglayici tadbirlorin goriilmasi vo Azarbaycan Respub-
likasinin biitiin orazilorindo monitoringin aparilmasi ii¢lin aidiyyasti saha miitoxossislorindon ibarot
ekspert qruplart toskil olunmusdur. Homin tarixdon baslayaraq Covid-19-la bagli miibarizo bir
ne¢d morhalo kegmisdir.

Prezident Ilham Oliyev vo Birinci vitse-prezident Mehriban xanimin birbasa tapsirig1 vo tovsi-
yolori ilo Operativ Qarargah 6z faaliyyotini Umumdiinya Sohiyys Toskilatmin protokollarina uy-
gun, hokimlorimizin vo qonsu dlkalarin tacriibasine uygun olaraq qurmusdur. Biitiin potensial im-
kanlar — insan resurslar1, maliyya resurslar vo inzibati resurslar safarbar olunmusdur. Iki il arzindo
bu istigamotdo Prezident Ilham Oliyevin rohborliyilo bir nego dofs miisaviro kegirilmis vo bu
miisaviralordo goriilmiis islor barods ohaliyo molumatlar verilmisdir.

Operativ goriinan islor naticasinds yeni xastoxanalar tikildi vo miiasir tibbi laboratoriyalar
alindi. Hokimlor vo Azorbaycan Tibb Universitetinin mozunlari vo talobolori soforbar olundu. Ko-
ronavirus xastolorino qulluq edon hokimlorin vo tibb iscilorinin maaglar1 3-5 misli hocmindo ar-
tirildi. Cox boyiik sosial paket toqdim edildi. Bir ne¢co milyard manat doyorinds sosial paket koro-
navirusdan oziyyat ¢okon insanlara, o ciimlodon geyri-formal ¢alisan vo igsiz votondaglara yardim
kimi gostorildi.

Tabii olaraq biitlin diinyanin bu pandemiyaya hazirlig1 asagi soviyyads oldugu kimi, biz do bu
xastoliya lazimi doracado hazir deyildik. Ancaq Prezident ITham Bliyevin rohborliyi ilo qisa miid-
dot orzindo goriilmiis ¢ox operativ tadbirlor naticosindo laboratoriyalarin say1 artirilmis, maska vo
dorman qith§1 aradan galdirilmis, yeni siini tonaffiis aparatlarinin (ECMO) alinmasi tomin edil-
misdir. Xiisusi olaraq bu xastoliklo miibarizs ti¢lin qisa miiddat orzinds modul tipli xastoxanalar
yaradilmis, mévcud xostoxanalarin formati vo reanimasiya sobolorinin soraiti doyisdirilorok koro-
navirusla miibarizoys calb edilmisdir.

Iki il orzindo karantin sortlori bir nego dofo doyisdirilmisdir. Tobii ki, bu hallar hom iqtisadiy-
yatda, hom sosial sferada, hom do insanlarin davraniglarinda mohdudiyyatlora sabob olmusdur.
Ancaq hamu bilirdi, insanlarin reaksiyasindan da bolli olurdu ki, Azorbaycanda Prezident ilham
Oliyevin rahbaorliyi ilo Operativ Qarargah torafinden goriilon islor ugurludur. Bunu ragoamlordon
do gérmok olar. COVID-lo miibarizoys birbasa olaraq 644 milyon manata qodor vasait sorf olun-
musgdur. Bu il {i¢iin iso biidcoado haloalik birbasa 261 milyon manat nozords tutulub. Nozoro alsaq
ki, bir ¢ox iglor 2020-ci ilds icra edilib, olavo stasionar vo modul tipli xostoxanalara, tibbi avadan-
liglara va sairs ehtiyac xeyli azalib.

Biitiin monbalor vo maliyyo imkanlar1 nozoro alinaraq iqtisadiyyata timumilikds togribon 2,5
milyard manatliqdan artiq dostok gdstorilmisdir. Xiisusilo igsiz vo is yerini miivoqqoti itirmis $oxs-
lora dord dofs 190 manat birdofolik 6doms verilib. Bu da toplam olaraq 450 milyon manat vosait
demokdir.[1]

Digor bir istiqgamot olaraq, issiz vo geyri-formal isloyon soxslor iigiin xiisusi olaraq yaradilan
haqqt 6denilon ictimai islor proqrami idi. Bu ig yerlorinin say1 da 90 mina qadar artirildi. Onlardan
38 mini davamli is yerloridir, 52 mini s ikiayliq is yerlori idi. Bu program da ugurla icra olunur.
Davamli is yerlorinin 95 faizi, ikiaylq is yerlorinin isa 50 faizi tam sokildo komplektlogdirilmigdir.

Olavo olaraq, 6zlinlimosgulluq programinin genislondirilmosing baslanildi. Bu programa Diin-
ya Banki, BMT-nin Inkisaf Programi, Heydor Oliyev Fondunun “Regional inkisaf” ictimai Birliyi,
yerli banklarimiz qosuldu. Dévlot qurumlarimizdan iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi, “ASAN xidmot”in yaninda ABAD, Qida Tohliikosizliyi Agentliyi,
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Kond Tesoarriifat1 Nazirliyi, yoni ¢ox genis bir ohato dairosi yaradaraq kicik vo mikrosahibkarligin,
ohalinin moggullugunun toskil edilmasi baximindan bu proqgramin icrasina baslanmigdir.

Cadval Ne 1.

Pandemiya ila alaqadar masgulluga va sosial rifaha dastok
Ohata dairasi: 4milyon 800 min vatandas (ahalinin 48%-i)

Is yerlori, omokhaqq golirlori qorunanlar
O ciimladon 6zal sektor {izro

1 milyon 665 min is¢i
751,3 min nofor

Davamli sosial 6donis (pensiya, miiavinat,
togaiid) alanlar

2 milyon nofor

Unvanli sosial yardim alanlar

350 min nofor

Birdofolik 6doma programi {izro

600 min nafar

Odonisli ictimai islor

90 min is yeri

Oziiniimosgulluq progran {izra

12 min ailo

Issizlikdon s1gorta ddonisi {izra

20 min nafor

Orzaq yardimi

100 min aila

Mbonba: sosial.gov.az [2]

Koronavirus infeksiyasina qars1 miibarizonin giiclondirilmosi mogsadilo Prezident ilham Oliye-
vin formaniyla xtisusi fond yaradilmisdir vo bu fonda 114 milyon manatdan artiq vosait y1gilmis-
dir. Bununla barabar, xastaliklo miibariza li¢ilin xarici 6lkalorden hokimlor calb edilmisdir.

Koronavirus infeksiyasinin 6lkods yayilmasinin qarsisinin alinmasti {i¢iin Nazirlor Kabineti ya-
ninda Operativ Qoarargah torafindon 6lkadoe elan olunan xiisusi karantin rejimi ¢orgivasindo infek-
siyaya yoluxma riski yiiksok olan yas1 65-1 6tmiis votondaglarin bu pandemiyadan qorunmasi ii¢lin
evdon bayira ¢cixmalar1 gadagan edildi.

Prezident Ilham Oliyevin gdstarisino asason ©mok vo Bhalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi toro-
findon biitiin sosial xidmot is¢ilori soforbor edilmokls giliclondirilmis is rejimi soraitindo yas1 65-
don yuxar1 tonha soxslora evlorindo giindolik sosial xidmatlorin gostorilmasing baslanildi. Xidmaot-
lor evlorindo o tonha soxslora gostarilirdi ki, tonha yasayirlar, yoni strafinda yaxinlari yoxdur, omak
gabiliyyatli dogmalari, qgohumlar1 onlarla bir yasayis montogosindo deyillor. Bu xidmotlora ev
tosorriifat ilo bagl islords, osas tolobat mallarinin, dorman vasitalorinin alinmasinda, kommunal
Odonislorin edilmosindos va s. ligiin sosial xidmatlor daxil idi.

Sosial xidmatlorden istifads etmak ti¢lin bu kateqoriyadan olan soxslor ©mok vo ©halinin So-
sial Miidafissi Nazirliyinin 142 — Cagr1 Moarkazine zong vuraraq qeydiyyata alinirdilar. Bununla
yanasi, 65-70 yasl tonha soxslorin miioyyan edilmasi {i¢iin 6zlorinin miiraciatlorindon basqa yerli
icra qurumlarindan siyahilar alinirdi.

Respublika {izro 10 mindan ¢ox yast 65-don yuxari tonha votondaslara evlorindo sosial xidmat-
lor (ev tosarriifati ilo bagl islordo, asas tolobat mallarinin, dorman vasitolorinin alinmasinda, kom-
munal ddanislorin edilmasindo va s.) gostorildi. Bu sahads islor DOST vo ASAN kondilliileri, YAP
koniilliilori, hamginin Tohsil Nazirliyinin “Bir” Tolobo-Koniillii programinin, Ganclor Fondunun
nozdindoki Gonclorin Inkisaf vo Karyera Morkozinin vo “SOLIS” Birliyinin koniilliilori colb edil-
makla yerina yetirilirdi.

Olkomizdo koronavirus pandemiyasina qarsi miibarizo todbirlorine dostok ¢orgivasinds sosial
moasuliyyatdon ¢ixis edon “Azormas” ASC-nin togabbiisii olan “Boyliklorimizi qoruyaq!” sosial
aksiyasi da yaslilarin evdo sosial xidmotlo tominatina miithiim dostok idi. Aksiya g¢ar¢ivasindo
miiossiso sosial xidmot¢i vo konilliilorin ¢agirilan tinvanlara daha tez, rahat getmok vo kdmok
gostorilmosi islorini operativ icra etmolori tiglin 100 avtomobil va siiriicli ayirmagqla, onlara 6de-
nissiz taksi xidmotini togkil etmisdir. Bu da tonha votondaslara evds sosial xidmaotlorin daha ope-
rativ vo somarali togkiline yonolmisdir. Eyni zamanda Fovgolado Hallar Nazirliyi, “Azorpogt”
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MMC ds 6z dastayini vermisdir. Sosial xidmatgilor, koniilliilor va siiriiciilor lazimi qoruyucu vasi-
tolorlo tomin ediliblor vo xidmatlor yash soxslorlo tomas olmadan, miioyyon olunmus mosafo
saxlanilmaqla hoyata ke¢irilmisdir. [2]

Nazirlor Kabinetinin 2021-ci il 16 yanvar tarixli Soroncami ilo “Azarbaycan Respublikasinda
COVID-19 xastaliyi aleyhina 2021-2022-ci illor {iglin Vaksinasiya Strategiyasi”na uygun olaraq
yanvarin 18-don etibaron ilk olaraq sohiyys iscilorinin peyvondlonmasina baglanilib vo 70%-don
yuxari tibb iscisi vaksinasiya olunub. 08 fevral tarixindon 65 yasdan yuxar1 votondaslar {iciin,
fevral ayinin 17-don etibaron iso yas1 50 vo yuxari saxslorin vaksinasiyasina baslanilib vo proses
ugurla davam etdirilir.

Olkomizdo COVID-19 infeksiyasina qarsi miibarizo mogsadilo ohalinin peyvond olunmasi
prosesinin yiiksok keyfiyyatlo toskil edilmasi ii¢ilin biitlin zoruri todbirlor goriiliib. Peyvondloma
ticlin ayrilmig tibb montoaqolorinds qeydiyyat, peyvond vo postvaksinal-gézlomo otaglari yaradilib.
Biitiin otaqlar zoruri tibbi vo gigiyenik avadanliglarla tochiz edilib.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 21 iyul 2020-ci il tarixli 377s nomrali Soranca-
mina osason pandemiya ilo miibarizo ¢orgivasinde Sohiyye Nazirliyi, Icbari Tibbi Sigorta Agentliyi
vo Tibbi Orazi Bélmolorini Idaroetmo Birliyi birgo foaliyyat gdstorir. Vaksinasiya prosesinin op-
timallagmas1 mogsadilo Baki sohorindo proses Sohiyyo Nazirliyi, Abseron, Sumqayit sohorlori vo
6lkomizin regionlarinda Tibbi Orazi Bélmalarini Idaroetmo Birliyi torafindon hoyata kegirilir. [4]

Icbari Tibbi Sigortanin tagkili vo tokmillosdirilmasi

Covid-19 pandemiyast dovriinde dovlotin shalinin sosial miidafiasi siyasatinin prioritet istiqa-
motlorindon biri do icbari tibbi sigorta isinin toskili vo idars edilmosidir. 2021-ci ildon 6lkonin 59
sohar vo rayonunda icbari tibbi sigortanin totbiqi hoyata kegirilir. Hazirda sézligedon orazilords
rosmi qeydiyyatda olan ohali icbari tibbi si§ortanin Xidmatlor Zorfi ¢orgivasindo tominata alinan
2550 sayda tibbi xidmotdan istifads edir. 2021-ci ilin aprel ayindan isa biitlin 6lkoads icbari tibbi
sigortanin totbiqi tomin olunacagi nozords tutulmusdur. Xidmatlor Zoarfine tocili tibbi yardim xid-
mati, ilkin sshiyys xidmati, stasionar soraitde aparilan tibbi xidmaetlor, terapevtik miialicalear, cor-
rahi omoliyyatlar, habelo agiq vo qapali tirok omoliyyatlari, minimal invaziv {isulla hoyata kecirilon
miidaxilalor va sair kimi 950 sayda corrahi amsliyyat daxildir. Stasionar miialice vo tacili toxire-
salinmaz tibbi yardim zaman istifado olunan dorman vasitolori do Xidmotlor Zorfi ¢or¢ivosindo
tomin edilir.

Icbari tibbi sigortanin ugurlu totbiqi {iciin ilkin sohiyye xidmatinin inkisafi vo somorali toskili
asas masaladir. Ciinki ilkin sahiyye xidmati imumi sohiyyas sisteminin asas baslangic noqtosidir.
Votondasin ilk miiraciot etdiyi tibbi xidmot morholosidir. Bu xidmot sayasindo ohalinin tibbi xid-
motlors olgatanligi tomin edilir, xostoliklorin erkon agkarlanmasi vo xostonin vaxtinda miialicosi
miimkiin olur. {lkin sohiyye xidmoti ohalinin saglamliq voziyyatinin yaxsilasdirilmasina, dévlotin
vo vatondaglarin sohiyys xorclorindon xeyli azad olmasina sorait yaradir.

Ilkin sohiyyo xidmati ohali arasinda genis yayilmis vo ixtisaslasdirilmis yardim tolob etmoyan
voziyyatlorin vo xastoliklorin diagnostikast vo miialicasidir. Bu tibbi yardim novii tibbi profilaktik
todbirlorin hoyata kecirilmasi, ana va usaqglarin saglamliginin miihafizasi, tibbi-sanitar maariflon-
dirmo isinin apariimasini da nazords tutur. Ilkin sohiyyo xidmeti ¢orgivasinde 18 yasdan yuxari
ohalinin profilaktik tibbi miiayinslorinin aparilmasi hoyata kegirilir. Eyni zamanda, gqanin timumi
analizi liclin qan niimunossinin alinmasi, ixtisaslagdirilmis yardim tolob etmoyon geyri-infeksion
xostoliklorin miialicosi vo s. xidmatlor do ilkin sohiyyo xidmati ¢orgivasindo qarsilanir. Hamilo
qadinlarin dogusaqader ambulator mama-ginekoloji nazarati do ilkin sshiyys xidmati ilo tominata
aliib.

[lkin sohiyyo xidmati dovlot tibb miiossisasine tohkim olunmus soxslors ailo hokimi torafindon
gostorilir. Bunun iiglin votondaslar yasadiglar orazi iizro on yaxin ilkin sohiyyo xidmoti gostoron
dovlat tibb miiessisasine miiraciot etmalidir. Bu tibb miiossisalorine poliklinika, Ailo Saglamliq
Morkazi vo kond hokim montogosi aiddir. Votondaslar ailo hokimini secib tibb miiossisosi {izro
geydiyyata alindigdan sonra icbari tibbi siorta c¢orgivasindo xidmotlordon faydalana bilorlor.
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Tacili vo toxirasalinmaz tibbi yardim istisna olmaqla, sohhatdo yaranan narahatligla bagli ilk nov-
bado ailo hokimino miiracist olunmalidir. Ails hokiminin miiayine vo mualicasindon sonra ixtisasl
tibbi yardima ehtiyac olarsa, ailo hokimi torafindon ixtisasli hokimo gondoris verilir.

Tibb miisssisasinda bir ailo hokimina tohkim olunan sigortaolunanlarin say hoddi kond vo sohor
ohalisi iizra doyisir. Kond ohalisi iizra bir ailo hokimina 2000 nofordon ¢cox olmamagla sigortaolu-
nan tohkim oluna bilor. Sohar ohalisi {izro bir ailo hokimino 18 yasindan yuxart 1800 nofordon, 18
yasinadak iso 800 nafordon ¢ox olmamaqla sigortaolunan tohkim oluna bilar.

“Sigortaolunanlarin ilkin sohiyya xidmati iizra dovlat tibb miiossisasino tohkimolunma” Qay-
dasina asason tibb miiossisosi sigortaolunana tohkim olunmadan bir sira osaslarla imtina vera bilor.
Belo ki, sigortaolunan yasadigi orazinin hiidudlarindan konarda foaliyyat gostoron tibb miiossise-
sing, eyni zamanda iki vo ya daha ¢ox tibb miiossisasine tohkim olunmaq ii¢iin miiraciot etdikdo
imtina verils bilor. Bununla yanast, sigortaolunan tohkim olundugu tibb miiossisasini 6z arzusu ilo
tohkimolunma giinlindon az1 1 il ke¢gmodon doyisdirmok istodikde imtina verilo bilor.

Ixtisaslagdirilmis ambulator tibbi xidmeot tibb miiossisesindo tibbi miisahide vo miialico tolob
olunmayan hallarda xostoliklorin vo saglamligla bagli problemlorin aradan qaldirilmas {igiin ix-
tisasli hokim torafindon gdstarilir. Ambulator tibbi yardima ixtisasli hokimin konsultasiyasi, gon-
doris osasinda miivafiq laborator vo instrumental miiayinolor, radioloji xidmatlor, miialiconin to-
yini, miialica ilo bagli maslohatlorin verilmasi, talob olunduqda sigortaolunanin dispanser miigahi-
doyo gotiiriilmasi, fizioterapiya, miialicovi masaj xidmaoti va s. xidmaotlor daxildir.

Tibb miiossisasindo ambulator tibbi yardim ¢orgivasindo gostorilon bir sira tibbi xidmotlordo
istifado edilon anesteziya xidmati, dorman tominati vo tibbi sorf do qarsilanir. Hololik ambulator
miialica tliglin hakim torofindan resept osasinda toyin olunan derman vasitalori Xidmatlor Zorfine
daxil deyil. Lakin novbati illordo bu masslo miitloq 6z oksini tapacaq. Clinki dorman vasitalori ilo
tominat tibbi xidmatlor {izra xorclorin oshamiyyatli hissasini toskil edir.

Votondaglara icbari tibbi sigortanin Xidmaotlor Zorfi ¢orgivosindo tibbi xidmotlor Tibbi Orazi
Bolmolorini Idaraetmo Birliyinin (TOBIB) tabeliyinda olan dévlat tibb miiessisalarindo gostorilir.
Votondas geydiyyatda oldugu orazi lizro dovlot tibb miiossisosine miiraciat edir, homin tibb miios-
sisasinda ona lazim olan tibbi xidmatin gdstorilmasi miimkiin olmursa, miiqavilali tibb miiossisa-
lorindo gdndoris osasinda tibbi xidmatlor gdstorilir. Tibbi xidmotlors géndaris varaqesi TOBIB-in
tabeliyindoki tibb miiossisasi torafindan verilir. Miiqavilali tibb miiassisalorine tokco dovlat tibb
miiassisalori deyil, Gonco vo Baki sohorlorinds yerloson 6zol xostoxanalar da aiddir. Elo xidmotlor
var ki, onlar1 dovlot xostoxanasi gostora bilmir. Ona gora do 6zal tibb miiassiselori ilo miiqavilslor
imzalanir.

“Xidmatlor Zarfina daxil olan tibbi xidmatlarin siyahisi va tariflori” cadvaline timumilikds 2550
sayda tibbi xidmot daxildir. Sigortaolunan tibbi gostorisi olan hallarda Xidmeatlor Zorfi ilo tominata
alman tibbi xidmatlordon istifado eds bilar.[3]

“Xidmotlor Zorfino daxil olan tibbi xidmotlorin siyahist vo tariflori” codvolino stasionar
terapevtik tibbi xidmotlor lizro xostaliklorin identifikasiyas: iiciin “Xostaliklorin Beynolxalq
Tosnifati”’nin 10-cu baxisina osason, diagnozlarin ad vo kodlarindan istifads edilib. Bir stasionar
terapevtik xidmotin daxiline iso bir sira diaqnoz toplusu daxildir. Masalon, Xidmatlor Zarfindo
geyd olunan “Miokard infarkt1” stasionar terapevtik xidmotino 14 sayda diaqnoz daxildir. Belolik-
lo, 255 sayda stasionar terapevtik xidmotlor 3500-don ¢ox diagnozu ohats edir.

Icbari tibbi s1gorta iizra sigorta haqqr mobloglori asagidaki kimi hesablanir:

— Dovlot sektoru vo neft-qaz sahosindo omok miiqavilosi osasinda ¢alisan soxslorin omokhag-
qinin 8000 manatdan yuxar1 hissasinin 0.5%-1, 8000 manatadak is3 2%-1 mablaginda.

— 0zal sektorda calisanlar, miilki-hiiquqi miigavilo osasinda ¢alisanlarin amokhaqqindan 8000
manatadok hissonin 1%-1, (2022-ci ilde 2%), 8000 manatdan yuxar1 hissonin 0.5%-1 mablaginda.
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Cadval Ne2.
Imakhaqqindan icbari tibbi sigortanin tutulmasinin hesablanmas: qaydasi

Neft-qaz sahasinda foaliyyati olmayan vo | Neft-qaz sahasindo faaliyyoati olan va dovlot
geyri-dovlat sektoruna aid edilon vergi sektoruna aid edilon vergi 6dayicilorinda
odayicilorinds islayan fiziki soxslor isloyan fiziki soxslor

icbari tibbi sigorta
haqq1 — 250 AZN-in
2%-1

omokhaqqi 250 AZN | icbari tibbi sigorta | amokhaqqi 250 AZN
olanlar {i¢iin haqqt — 1% olanlar {i¢iin

icbari tibbi sigorta

omokhaqqi 8000 haqqi — 8000 mana- omokhaqqi 2500 icbari tibbi s1gorta

haqqi — 8000 AZN-in

. 1o
AZN da? gox olanlar | ta gdro 1%, yuxari AZN da? gox 2% va 100 AZN-in
tigiin olan 100 manata olanlar ti¢iin o) -

, o 0.5%-1
goro 0.5%

Moanba: its.gov.az [3]

Dovlot biidcasindon 2021-ci il tizro 6donilocak icbari tibbi sigorta haqqinin adambagina mablogi
icbari tibbi sigortanin 2020-ci ilin yanvar ayindan totbiq edildiyi inzibati orazi vahidlori iizra 90
manat, 2021-ci ilin yanvar ayindan etibaran totbiq edildiyi inzibati orazi vahidlari iizra 90 manat +
90 manat x 6lko iizrs istehlak qiymatlorinin indeksi, 2021-ci ilin aprel ayindan etibaron totbiq edil-
diyi inzibati orazi vahidlari izrs 67,5 manat + 67,5 manat x 6lko lizra istehlak qiymatlorinin indeksi
miioyyan edilib.

Noatica

Notico olaraq qeyd etmoaliyik ki, son 2 ildo Azarbaycan Respublikasinda ohalinin sosial miidafio
sisteminin osas istiqgamatlorini ohalinin saglamliginin qorunmasi va tibbi sigorta sisteminin tok-
millogdirilmasi problemlari ilo slagadar todbirlor togkil etmisdir.

Umumilikds diinya dlkolarinds iqtisadiyyata vo sosial sahoya dostok tadbirleri iizro moveud
olan tacriibalora nazar salanda goriiriik ki, Azarbaycan pandemiya dovriinds biitiin istigamatlords
digor bir ¢ox Olkalorlo miigayisado daha ohatali vo ¢ox istiqamatli iqtisadi vo sosial dastok prog-
ramlar1 hoyata kecirmisdir. Yoni 6lkomizds is yerlorinin qorunmasi, is¢ilorin omakhaqqinin maliy-
yologdirilmasi, issizlora, xiisusi karantin rejimi dévriindo qazancini itirmis qgeyri-formal mosgul
soxslara vo heg bir goliri olmayan digor hassas kateqoriyaya aid olan aztominath soxslora birbasa
pul soklinda birdofalik 6domonin verilmasi, masgulluq imkanlariin artirilmasi {i¢lin proqramlarin
igo salinmasi, sosial miidafio, sosial yardim va igsizlikdon sigorta 6donisi programlarinin genislon-
dirilmosi, sahibkarlarin destoklonmasi vo digor zoruri istigamatlordo genis miqyasda islor aparil-
migdir.
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Ha3zum Toghux oznvt I'anuzaoe
oouenm,

Aitcens IOnyc zoi3e1 Xamuesa
A3zepoainioncanckozo Ynuseepcumema Koonepayuu

IIpo0JieMbl conuabLHOM 3alMTHI HAceIeHHs B pecny0uke B nepuoa nangemun Covid-19

Pe3rome

Leab ucciienoBanms - OLCHUTh OPraHU3ALINIO0 COLMATBHON 3alIUThI U 0053aT€ILHOTO MEIU-
IIMHCKOT'0 CTpaxoBaHus Bo Bpems nmangaemun Covid-19.

MeTtoaosorusi ucciae10BaHus - B pab0Te NCIOIB30BaHbI JJOrHUYECKoe 0000IIeHHEe, MaTeMaTH-
KO-CTaTUCTUYECKUI, CPAaBHUTEILHBIN aHaTN3, CACTEMHBIN IMOAX0/1, METO/IbI U IPUEMBI aHATIN3a U
CUHTE3a U T. 1.

IIpakTuyeckasi 3HAYMMOCTH HCCJIETOBAHNUS - IPUOPUTETHHIMU HATIPABIICHUSMU TOCY1apPCT-
BEHHOU MOJUTUKH B A3epOaiimkanckoil Pecyonuke Bo Bpems manaemuu Covid-19 sisitores co-
[[UaTbHAS 3aIIUTa HACEJICHHSI, OPTaHU3allUs ¥ COBEPIICHCTBOBAHUE 00SI3aTEIILHOTO MEAUIIMHCKOE
cTpaxoBaHue. PaboTa, mpoBoArMasi rocyAapcTBOM B 3TOM HAINpaBICHUH OYEHb Ba)KHA — OKa3bl-
BaeMasl MOMOIIb, POTPAMMBbI COIIMATTFHON 3alIUThI, EAMHOBPEMEHHBIE BHITIATHI 0€3pab0THBIM U
BPEMEHHO MOTEPSABUINM padOTy, BaKIIUHALIMS U T. [I.

Pe3ysabTaThl Hccaeq0BaHUs - B TIEpUO/ NMaHAeMuu B AsepOaiimkaHckol PecryOmnke Obuin
OpraHW30BaHbI U OCYIIECTBICHBI MEPOIIPUATHSI TIO OCHOBHBIM HAIIPABJICHHUSIM CHCTEMBI COIHAITb-
HOW 3alIMTHI HACEJICHUs, & TAK)KE B CBSI3U C MPOoOJIeMaMH OXPaHbI 3J0POBBSI HACEICHUS — COBEP-
IICHCTBOBAaHA CHUCTEMa OPTaHU30BAIIMU U YTPABIICHUS 00s3aTEIHFHOTO MEIUIIMHCKOTO CTpaxoBa-
Hus. [IpoBenena Oomnbinas paboTa MO PaCUIMPEHUIO TMPOTPAMM 3AIUTHI, COIUATBHON MOMOIIU U
CTpaxoBaHMs OT 0€3pabOTHUIIbI, TOAEPIKKH MPEATPUHUMATENCH, 3auTe pabouux MecT, (PUHAH-
CHUPOBaHHUIO 3apaOOTHOHN TIaThl PAOOTHHUKOB, MPEJOCTABICHHE HAIWYHBIMUA €IUHOBPEMEHHBIX
BBITIJIAT O€3pa00THBIM, pAOOTHHKAM, BPEMEHHO TIOTEPSBIIUM J0XO0JI BO BpeMs 0COO0T0 KapaHTHH-
HOTO peXHUMa U JPYTUM YSI3BUMBIM JIIOIIM 0€3 J0X0a U T.1.

OpUrnHAJIBHOCTH HCCJAEA0BAHMS - 3a TIocheaHue aBa roaa nangemus Covid-19 npuBena k
M3MEHEHUSIM B DKOHOMHKE M B OpraHu3alliy COLUAIbHOMN 3alIUThl HACEJIEHUSI BO BCEX CTpaHax
MHpa, a TAKXKE B HAILIEH cTpaHe. B mepBoi 4acTH cTaThu MPOBOIUTHCS aHAIU3 TPOBOAMMBIX MEPO-
npustuil mpu Covid-19 no conmansHON MOMOIIM HaceleHuio. B criemyromiem pasiesne 3aTpoHyThI
BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C COBEPUICHCTBOBAHUEM CHUCTEMBI 0053aTE€IbHOTO0 MEAUIIMHCKOTO CTPaxo-
BaHUSI.

Kniouesvie cnosa: coyuanvnan 3aujuma, MEOUYUHCKOe CIMPaxoéanue, nOMouib, deonac-
Hocmb, nandemus, Covid-19, meouyunckas nomouib, nakem yciyz, 6100xcem, HoHObL.

Nazim Tofig Ganizade
Associate Professor,

Aysel Yunus Khamiyeva
Azerbaijan Cooperation University

Problems of social protection of the population in the Republic during the Covid-19
pandemic

Summary
The purpose of the study is to determine the measures taken for the social protection of the
population during the Covid-19 pandemic and to assess the organization of compulsory health
insurance in the country.
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Research methodology - logical generalization, mathematical-statistical, comparative analysis,
systematic approach, analysis, synthesis methods and techniques were used in the research work.

Significance of the research - the priority areas of state policy in the Republic of Azerbaijan
during the Jovid-19 pandemic is to improve the organization of social protection and compulsory
health insurance. The work done by the state in this direction - the assistance provided, social
security programs, the payment of lump sums to the unemployed and those who have temporarily
lost their jobs, the vaccination process, etc. is very important.

The results of the study - the main directions of the social protection system of the population
in the Republic of Azerbaijan during the pandemic were organized measures related to the
protection of public health and the improvement of the compulsory health insurance system.
Protection of jobs in our country, financing of workers' salaries, payment of one-time direct cash
payments to the unemployed, informal workers who lost their income during the special quarantine
regime and other vulnerable people with no income, launch of programs to increase employment
opportunities, social Extensive work has been done to expand defense, social assistance and
unemployment insurance programs, support entrepreneurs and other necessary areas.

The originality of the study - the Covid-19 pandemic has led to changes in the economy of all
countries, including our country, in the organization of social protection over the past two years.
The first part of the article analyzes the main directions of the social protection system and
indicators of social assistance during the Covid-19 pandemic. The next section deals with the
organization and improvement of Compulsory Medical Insurance.

Key words: social protection, health insurance, assistance, security, pandemic, Covid-19,
medical care, service envelope, budget, funds.
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UOT 338:001,338:37
Azar Rajdin oglu MUSAYEV
ADIU (UNEC), doktorant

INNOVASiYA YONUMLU iQTiSADIYYATIN FORMALASMASINDA ELM, TOHSIL
VO BIiZNESIN QARSILIQLI INTEQRASIYASININ ROLU

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - innovasiya iqtisadiyyatinin formalagmasinda elm, tohsil vo biznesin qar-
siligh inteqrasiyasinin zaruriliyini osaslandirmaqdir.

Tadqiqatin metdologiyasi - sosial-igtisadi tohlil, sintez vo montiqi imumilogdirmas metodlarini
ohato edir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - golocokds onun natico vo miiddealarindan elm, tohsil vo biz-
nesin qarsiliqh inteqrasiyasin1 6ziindo ehtiva edon konsepsiya vo proqram xarakterli sonadlorin
hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadgigatin naticalari - Azorbaycanda elm, tohsil vo biznesin qarsiliqlt inteqrasiyasi iizra
movcud problemlorin agkara ¢ixarilmasi vo onlarin aradan galdirilmasi ilo bagli miivafiq tovsiyoalor
isloyib hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqigatin orijinalli@1 vo elmi yeniliyi - miiasir idaroetmo sistemindo elm, tohsil vo biznes
arasinda innovativ-inteqrasiya alaqgolorinin formalagmasi lizro asas prinsiplor iize ¢ixarilmis, elm,
tohsil vo biznesin inteqrasiyasinin siyasi, normativ-hiiquqi, iqtisadi vo sosial-modoni gortlori tohlil
edilorak qiymotlondirilmisdir.

Mogqalado Azorbaycanda innovativ inkisafin tomin edilmasi zoruriliyi vo ilkin sortlori miioyyon
edilmis vo inkisaf etmis Olkolordo elmi-texniki siyasotin osas istigamatlori nozordon kegirilorok
timumilosdirilmisdir.

Acar sozlor: innovativ iqtisadiyyat, elm, tahsil, biznes, idaraetma sistemi, inteqrasiya.

Giris

Sonaye cohotdon inkisaf etmis 6lkolor magin texnologiyasi vo tlichalgoli texnoloji ukladdan
dordholqoli uklada kecidi tamamlayir. informasiyaya osaslanan elektron masinlar dérdiincii hol-
goyo cevrilir. Bundan sonra iso besinci texnoloji uklad formalasir. Bunun forqli xiisusiyyati tex-
noloji proseslorin avtomatlasdirilmasi vo avtomatlasdirma vasitolorinin genis istifadosidir. Eyni
zamanda, insan texnoloji sistemin elementi olmaqdan ¢ixir, amma onsuz da bilikloro osaslanan
moalumat sonrasi sonaye comiyyatinin texnoloji asasini togkil edarok onu idars edir.

Oslindo yeni ictimai istehsal bazasi, yoni elmi-todqiqat, layiho-konstruktor islomolori, marke-
ting, tacriibi vo seriyali istehsal va totbigetmo daxil olmaqgla mshsullarin yaradilmasi va satiginin
funksional birlosdirilmis dovrlori asasinda toskilati-texnoloji baza formalasir. Buradaki holledici
rol elm va tohsilin inkisafi sayasindas yeni biliklor soklinds informasiya zonginliyinin toplandigi vo
daha sonra yeni texnologiyalara ¢evrildiyi sahoyo verilir.

Yeni biliklor davamli roqabat tistiinliiklorinin manbayina ¢evrilir. Eyni zamanda "bilik" anlayis1
genis tofsiro malikdir. Qeyri-maddi aktivlori kapitallasdirmaq, brendlor yaratmagq, yeni texnologi-
yalar istehsal etmok, nou-xau, korporativ idaroetmads praktik-nozari tocriibo toplamaq gabiliyye-
tini ohato edir. Homg¢inin sosial resurslar yaratmaq, kompleks maliyyo strukturlar1 vo sxemlori icad
etmok, biznes sahasindo arasdirmalara baslamagq, reytingloro, indekslors, kotirovkalara tosir gos-
tormok, investisiya sahosindo intuitiv olaraq diizgiin qorarlar gobul etmok, informasiya ¢atismaz-
1181 soraitinda sirkatlorin dayarini qiymatlondirmak, ehtimal olunan risklorin qarsisini almaq va s.
lazimdir.

Azarbaycan Respublikasinda innovativ inkisafin tomin edilmasi zoruriliyi va ilkin sortlari

Innovasiya faaliyyati sahosi bu vo ya digor sokildo sahibkarliq subyektlarinin roqabat qabiliyyoe-
tini tomin edon innovativ iqtisadiyyatin asasinda duran bilik kapitalini togkil edir. Eyni zamanda,
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roqabaotin yerli mahiyyati qlobal saviyyaya cevrilir. Bas veran doyisikliklor yiiksok ragabatli qlobal
iqtisadi miihiti gliclondiron bazarlarin liberallagmasi ilo miisayiot olunur. Bazar subyektlorinin sa-
lamatgalma strategiyasi sabitliyin tomin edilmosindon dayisikliklorin idars edilmasina qador doyi-
Sir.

Eyni zamanda, innovasiyalarin, iqtisadi artimin, masgullugun vo sosial sabitliyin miihorriki
sayilan miiossisalor do miioyyon transformasiyaya moruz qalirlar. Hom daxili strukturlar, hom do
korporativ miinasibatlor sirkstin idaroetmo metodlarini doyisir, daha c¢evik istehsal togkil olunur.
Saquli idaraetmo strukturlari tadricon yerini iifiiqi birliklora verir. Istehsalim toskilinin yeni névlori
meydana ¢ixir ki, bu da 6z novbasinds iqtisadi cohotdon miistoqil vahidlor arasinda daha six ola-
golorin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Miisssisalor arasinda elmi todqiqatlarin toskili, pilot istehsal, birgo marketing vo mohsul satisini
ohato edon miixtalif birlik formalari inkisaf edir. Osas horokatverici qlivve, sonaye iqtisadiyyatin-
daki iri sonaye sirkotlorindon forqli olaraq, texniki miitoxassislorin peso-soristosi xiisusiyyatloring
yiiksok talablor qoyan innovativ sahibkar firmalara ¢evrilmokdadir.

Kiitlovi istehsal, mohsulun dovriyyo miiddoti (mohsulun émrii) getdikco qisaldig fordi isteh-
lak¢inin dayisen talablorini 6domaya yonalmis istehsalata yol verir. Moahsullarin (mallarin) siiratlo
yenilonmosinag ehtiyac miivafiq innovativ doyisikliklor vo miivafiq inkisaf tolob edir.

Fikrimizca, innovativ inkisaf yalniz innovativ iglomalarin olmasi, elmi- texniki potensialin ak-
tivlogdirilmosi ilo deyil, hom do iqtisadi subyektlorin innovativ hossasligi vo faallig1 ilo miioyyon
edilir. Innovasiya faaliyyati miiossisalorin vo ya bdlgalorin iqtisadiyyatda vo comiyyotdo tokrar
istehsal proseslorinin innovasiya modelino hazirliq doracosi vo kegid siiroti kimi basa diisiiliir.

Innovativ hossasliq miiessisonin vo ya ayri-ayr fordlorin mohsul istehsali, satis1 vo son isteh-
lak¢iya ¢atdirilmasi prosesinds innovasiyalari tez bir zamanda monimsomasidir.

Azorbaycan Respublikasinin sarhadyani orazilori aqrar-sonaye ixtisaslagmasina malik oldugun-
dan vo bu sahads elm, tohsil vo istehsal sistemlorinin inteqrasiya qarsiliglh olagosi prioritet oho-
miyyats malik olacaqdir, aqrar-sanaye kompleksinds inteqrasiya qarsiliql tasir proseslori nozar-
don kegirilocok. Agrar-sonaye kompleksindos innovativ proseslorin inkisafi bazarin tolobati, isteh-
sal, lazimi resurslarin movcudlugu, elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlori vo praktiki tocriibs ilo
miioyyan edilir. Islahatlardan avvolki ddvrdo Azorbaycanin agrar-sanaye kompleksi sahosindo in-
novativ iglomalorin inkisafi aqrar-senaye kompleksinin baladiyys qurumunun regional orqanlari-
nin rohborliyi vo totbigi bélmolorinin kdmayi ilo, habelo elmi-istehsalat sistemlori, respublika vo
regional elmi morkozlora texniki dostok, elmi-texniki sahanin digor bolmalari sirasinda hoyata ke-
cirilir.

Kond Tosarriifatt Nazirliyinin strukturunda elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlarini hayata kegir-
mok liciin effektiv elmi islomolorin tohlili va sistemlosdirilmasi, onlarin ¢oxaldilmasi va tovsiyo-
larin paylanmasi hoyata kegirilir, elmi-texniki toraqqinin sargilori, seminarlar, kadrlarin hazirlan-
mas1 vo pesokar inkisafi toskil olunur.

Azorbaycan Respublikasinin Kond Tasorriifat1 Nazirliyi aqrosenaye istehsali sahasinde ETTK-
TI maliyyslosdirmosinin mozmunu vo hocmini miioyyon edorkon, elmi-texniki siyasotin hoyata
kecirilmoasini togkil edib. Bu todbirlor moagsadyonlii dévlot dostoyi ilo elmi naticolorin istifadosi
saholorini genislondirmayo imkan verib. Lakin aqrosonaye kompleksinin miqyasi vo ¢oxsaxali ol-
mas1 sobabindon elmi-texniki siyasatin hayata ke¢irilmo prosesinin 6zii saquli inteqrasiya olunmus
strukturun innovativ inkisaf taloblarino tam cavab vermir.

Agrar islahatin hayata kegirilmasi innovasiyalarin islonmasi vo manimsanilmasini tomin edon
texnoparklar, elmi-istehsal sistemlori kimi yeni togkilati strukturlarin yaradilmasina sobob olub.
Lakin golocokds dovlat tonzimlomasi va dastok tadbirlorinin olmamasi, tasarriifatlarin maliyyaesi-
nin iflici va iflasa ugramasi elmi-texniki islomolorin istehsalina tolobin demok olar ki, sifirlanma-
sina gotirib ¢ixarib, aqrar-sonaye kompleksinds yaradilmis innovativ infrastrukturun yenidon tag-
kil olunmasina sabob olub. Eyni zamanda, aqrosonaye kompleksinin regional idaraetmo organla-
rinin aksariyyatinda elmi-texnoloji taraqqini, innovativ faaliyyatlori va noticads elmls istehsal ara-
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sindak1 hotta qismon holl edilmis inteqrasiya qarsiligli tosirini tomin edon xidmatlor logv edildi.
Bu bolgolords innovativ foaliyystlorin idars edilmasi sistemsiz xarakter dasimaga basladi.

Son illords innovasiya proseslorinin aktivlosdirilmasinin zaruriliyi, innovasiya bazarinin for-
malagmasinin baslangici ilo oalagodar olaraq innovasiyaya tolobin dyronilmosi zaif holgo olaraq
galir. Bundan olava, innovativ layiholor hazirlanarkon onlarin iqtisadi tocriibalori tez-tez hoyata
kegcirilmir, istehsalda aldo olunan naticalorin tobligi sxemlari iglonmir. Noticado, hor il tamamlan-
mis elmi-texniki islomalorin 40-50%-o qadori praktiklor torofindon telob olunmur, bu da layihos
hazirlayanlarin somarali innovativ layihslor yaratmaga va istehlak¢ini onlar1 hoyata kegirmaya tos-
viq edon bazar miihitinds innovativ faaliyyatlorin idars olunmasi iiciin effektiv toskilati-igtisadi
mexanizmin olmamasinin naticasidir.

Inkisaf etmis 6lkalords elmi-texniki siyasatin asas istigamotlori

Xarici 6lkolorin tocriibasi innovasiya proseslorinds iri biznesin iistiinliik mévqgeyino baxmaya-
raq orta va kicik miiassisalorin statusunun vo shomiyyatinin qorunub saxlanmasini siibut edir. Bu,
har seydon avval ixtisaslagmanin inkisafi va iri, orta vo kigik istehsalin texniki soviyyasinin yaxin-
lagmasi ilo onlarin funksiyalarinin béliinmasi ilo slagodardir; eloco do iri kapital qoyuluslari, is-
tehsal xotlori vo masin sistemlori tolob etmoyan vao nisbaton az istehsal hacminda somarali olan
yeni texnologiyalarin inkisafi vo totbiqi ilo baghdir.

Xiisusilo ABS-1n elmi-texniki siyasoti inkisaf etmis institusional struktura asaslanir. Innovasiya
proseslorinin idaro edilmasi iizro Amerika sisteminin xiisusiyyoti dovlot vo 6zal biznesin aktiv
qarsiligh alagasidir. Dovlat vo 6zal monbalorden maliyyslasdirilon Milli Senaye Tadqiqatlart Mar-
kozi, Milli Elmlor Akademiyasi, Milli Texniki Akademiya vo Amerika Elm Inkisafi Assosiasiyasi
kimi ixtisaslagsmis toskilatlar sobokosi inkisaf etdirilmigdir. Bu toskilatlar hom do 6lko iqtisadiyya-
tinin innovativ inkisafi iizro miiasir dovlot idaroetmo modelinin formalasmasinda miihiim rol oy-
namisgdir.

Dévlot vo 6zol qurumlarm ETTKTI sahasindo garsiligl alaqasi innovativ inkisaf mexanizminin
an vacib hissosidir.

Innovativ proseslorin inkisafi, homginin ABS-1n tocriibasing osasen, vencur kapitali bazarinin
va vengur biznesinin inkisafini tolab edir. Amerika innovativ prosesinin xiisusiyyati yeni ideyala-
rin yaradildigi, inkisaf etdirildiyi, hoyata keg¢irildiyi vo "start-up" istehsalinin togkil olundugu kigik
va orta sirkatlorin sayinin siiratli artimz idi.

Vengur biznesinin inkisafina ABS dovlot siyasoti komok etdi vo dévlot qurumlar1 vengur kapital
sirkotlorinin inkisafi ii¢lin olverisli vergi vo kredit sortlorinin yaradilmasina vo vengur kapitali iiglin
vahid milli bazarin formalagmasina 6z téhfalorini verdilor.

Innovativ proseslorin sabitliyi vo inkisafi uzunmiiddotli dovlat siyasati ilo tomin edilir. Xiisusi-
lo, innovativ proseslords lider olan Yaponiyada miiasir elmi- texniki inkisaf konsepsiyasinin asas-
lar1 miiharibadon sonraki ilk illords Yaponiya hokumati tarafindon qoyulmusdur. Bu dovrds milli
iqtisadiyyatin inkisafi ii¢lin uzunmiiddotli prognozlar hazirlanmis, artim noqtolori, prioritet saholor
vo ETTKTI saholori miioyyon edilmisdir.

Yaponiya hokumotinds bir sira nazirlik rohbarlorinin vo an boyiik 6zal sirkotlorin niimayandos-
larinin daxil oldugu Bas Nazirin rohbarlik etdiyi Elm Surasi yaradildi. Elm Suras1 6lkonin elmi-
texnoloji inkisaf vektorunu formalasdirir vo dévlot biidcosindon ETTKTI xorclorinin miqdarimi
miioyyanlogdirir.

Aparict Avropa dlkalorinds (Almaniya, Boyiik Britaniya, Fransa) milli dévlot qurumlari da mil-
li innovasiya potensialinin formalagmasinda, innovativ potensiala vo yeni mahsul yaratmaq qabi-
liyyatino malik olan sirkotloro dovlot dostoyinin gostorilmosindo, xiisusilo 6z mohsullarinin vo
biitovliikde milli iqtisadiyyatin raqabat gabiliyystinin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

Qorbi Avropa 6lkoalorinin dovlot elmi-texniki siyasoti ABS vo Yaponiyanin aparici sirkatlori ilo
diinya bazarlarinda roqabat apara bilon az sayda iri sirkatin, "milli cempion"lar adlandirilan sirkot-
lorin innovativ inkisafin1 stimullasdirmaga osaslanir. Onlar ETTKTI iigiin ayrilan dévlot vosaitlo-
rinin daha boyiik hissosini alacaqlar.
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Homginin XX asrin 80-ci illorinin ovvallorindon texnoloji yeniliklor prosesini siirotlondirmak
liclin rigaqlar axtararaq aparict Avropa Olkolorinin hokumatlori dovlot todqiqat toskilatlarinin ET-
TKTI naticolorinin igtisadiyyatin asas sahalaring totbigini giiclondirmak iiciin todbirlor gordiilor.

Bu illordo Qarbi Avropa elmi-texniki siyasatinin asas xiisusiyyati Olkolorarast Avropa amok-
daslig1 vo inteqrasiyasi asasinda genismiqyasli beynsalxalq proqramlarin dévlot torafindon tonzim-
lonmosi idi. AIB Surasi, ilk ndvbada elektronika, fizika, kimya ilo alaqali on yeni sonaye sahalo-
rindo Birlik 6lkolorinin elmi-texnoloji inkisafinin koordinasiyasinda artan rol oynamaga basladi.

Miiasir idaraetms sisteminds elm, tohsil va biznes arasinda innovativ-inteqrasiya salaqals-
rinin formalasmasinin asas prinsiplari

Innovasiya prosesinin miiasir idarsetmosinin kompleks xarakteri onun sektorlararasi tobiotinda
va qarsiligl foaliyyatindo 6ziinii gostorir [1, s. 83]. Bu baximdan, innovativ proseslorin idaraetma
sistemi nozardon kegirilorkon eyni hesab edils bilmoyan iki “innovativ idaroetma” va “innovasiya-
larin idars edilmasi” terminlorindan istifads etmok gqanunauygun haldir.

Bazar soraitindo iqtisadi subyektlorin innovativ foaliyystinin artirilmasi ii¢lin innovasiya siya-
sotinin hoyata kecirilmosinin iqtisadi metodlar1 boyiik shomiyysto malikdir. Bunlara asagidakilar
daxildir: innovativ layiha va proqramlarin hoyata kecirilmasi {igiin iqtisadi soraitin yaradilmasi,
innovasiya foaliyyatinin dévlot torofindon maliyyologdirilmasi, innovasiya sahasing, o ciimlodon
xarici investisiyalarin genis sokilds calb edilmasi, habels sahibkarligin, intellektual kapitalin inki-
saft vo innovativ layiholorin kommersiyalasdirilmasi.

Bu tadbirlor miiassisalorin 6doma gabiliyyastinin artmasina v onlarin istehsalda monimsonil-
mosi ligiin lazim olan innovasiya va resurslari oldo etmok imkanlarinin artmasina komok edocok-
dir.

Beloliklo, miiasir iqtisadiyyatda elm, tohsil vo istehsal sistemlorinin inteqrasiya qarsiligli slage-
sinin sortlori vo prinsiplori asagidaki mévqelordon formalagir. Hor seydon ovval tonzimloyici vo
hiiqugi mexanizmlorin formalasdirilmasina, innovativ foaliyyatin tonzimlonmasing, respublika vo
regional shamiyyatli qanunlarin, sektoral innovasiya proseslarinin inkisafi ilo olagqadar dovlst siya-
sotini miioyyanlosdiron tonzimloyici sonoadlorin islonib hazirlanmasina yonolmis adekvat innova-
siya siyasoting ehtiyac var. Innovativ faaliyyato investisiya qoymagq ii¢iin alverisli soraitin yaradil-
masi lizra dovlot dostoyinin istiqgamatlorini vo tadbirlorini inkisaf etdirmak, dovlat toskilatlar1 tigiin
mosuliyyati birlogdirmok lazimdir.

Ugurlu innovasiya siyasotino nail olmaq, sahibkarliq subyektlorinin innovativ foaliyyatini ar-
tirmagq ligiin, comiyyatin (6lko hokumoti, omtos istehsalgilari va s.) innovasiya proseslorinin saha-
lorin igtisadi inkisafinda ochomiyyatini bilmasi vo dork etmosi daxil olmaqla miioyyan sosial-psi-
xoloji sortlor yerino yetirilmolidir. Bununla slagadar olaraq comiyyastin innovasiyalara foal ma-
ragimin formalagsmasi yerli vo diinya elminin innovativ nailiyyatlorinin aydin sokildo toskil olun-
mus informasiya tobligat1 yolu ils hayata kegirilmalidir.

Iqtisadi subyektlorin innovasiya faaliyyatinin artirilmasi sortlorindon biri kimi innovasiya pro-
sesinin kadrlarla tomin edilmasino miihiim sosial shomiyyat verilir. Miiasir soraitds innovasiya
prosesinin xiisusiyyatlorini dyronmis vo siirotli elmi- texnoloji inkisaf soraitindo 1o uygunlasmagi
bacaran fundamental biliklora vo innovativ diisiincoys sahib miitoxassislor vo menecerlor talab
olunur.

Bu baximdan, ali vo orta tohsil miiessisalarinds innovativ proseslorin inkisafi tizro miitoxassis
hazirligin giliclondirmok lazimdir ki, bu da biitiin soviyyolordo: respublika, regional, rayon va
miioyyan miiassisalor soviyyslarinds innovativ proseslarin va tadqiqat potensialinin idars olunma-
sinin davamli inkisafina sobab olacaqdir. Eyni zamanda, regional iqtisadiyyat sahalorinds innova-
tiv proseslorin inkisafi, biznes idaragiliyi menecerlorinin (BIM), pesokar miitoxassislorin hazirlan-
mas1 iizro beynolxalq vo rus tohsil standartlar1 vo elm vo texnika sahoasindoki son nailiyyatlorin
Oyronilmosino miivafiq olaraq alave peso tohsilinin inkisafi ilo bagh xiisusi bolmolorin ayrilmasi
ilo miitoxassislorin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi {igiin todris planlarinin miisyyan doraco-
ds yenidan baxilmasi telab olunacaqdir.
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Belolikls, elm, tohsil vo istehsal arasinda innovativ-inteqrasiya alagolorinin formalagmasinin
asas prinsiplori asagidakilardir:

- 0lkonin uzunmiiddatli elmi-texnoloji inkisafi progqraminin yaradilmas;

- elmi- texniki siyasatin hoyata kegirilmoasindos boyiik korporasiyalarin dostoyi vo aktiv foaliyye-
ti;

- vengur biznesinin inkisafi; totbiqi todqigat vo islomolorin stimullasdirilmas;

- uzunmiiddatli dovlot siyasati; innovasiya prosesinin hoyata kecirilmasino yonalmis prioritet
kadr tominati.

Azarbaycanda elm, tahsil vo biznesin inteqrasiya proseslorinin formalasmasi va inkisafi
problemlari

Azorbaycanda hazirki marhalods elm va tohsilin kompleks formalasmasi va inkisafi problem-
lari hall olunur, eyni zamanda inteqrasiya olunmus regional elmi -todris komplekslorinin - yeni
tipli todqiqat (aparici) universitetlorinin yaradilmasi yolu ils sistemli tosir mexanizmi istifads olun-
mur.

Azorbaycanda akademik vo universitet elmi vo istehsalinin inteqrasiya proseslorinin hoyata ke-
cirilmosinin tacriibasi gostarir ki, miisyyon bir modelin hazirlanmas1 va toskilati-hiiquqi geydiyyati
osas toskilat1 vo ortaq icragilart miioyyonlosdirmok masaloalorini hall etmoyi tolob edir ki, bunun da
tarkibinden inteqrasiya modelinin tipi, hall edilocok elmi, tohsil, sosial, ekoloji vo digar problemlor
asili olacaq. Eyni zamanda, yeni tohsilin bir hissosi kimi formalasan strukturlar arasinda qarsiliql
olagolorin toskilati-hiiquqi formasinin se¢ilmosi, kadr mosalslorinin hollinds, inventar vo avadan-
ligla tachiz olunmasinda, qarsiligl alaqoali hiiquq sistemindon istifads edorak hor bir istirake1 tiglin
maliyyoalogdirmods biitiin istirak¢ilarin mosuliyyot bolgiisii vacibdir.

"Akademik vo universitet elminin inteqrasiyasi”" respublika hodof programinin hoyata kegiril-
moasinda Azarbaycan tocriibasi inteqrasiya edilmis strukturlarin yaradilmasi vo islomasi iiciin tos-
kilati vo igtisadi mexanizm iigiin miixtolif variantlar1 tomin edir. Bu, universitet tohsili ilo funda-
mental elmlor arasinda daha tasirli qarsiliqli alageni tomin etmak ii¢lin Azarbaycanin aparici uni-
versitetlori vo akademik miiossisalori asasinda tohsil vo elmi morkozlorin yaradilmasidir.

Texnologiyalarin yalniz 15-20 faizinin hazirlanmasi biznes torofindon maliyyalesdirilir va biz-
nes islomoalorin 60% -don ¢coxunda istirak etmoyo hazir deyil.

Noqgliyyat, ananovi enerji, kimya kimi saholor diinyada texnoloji barabarliyi qoruyur, ancaq
elektron sonayesi, oczagiliq, miilki gomigayirma, masingayirma, raket vo kosmik sistemlor (peyk
bazar1) diinya soviyyasindan xeyli geri qalir.

Statistikaya goro, Azarbaycanda orta hesabla sonaye miiassisslorinin toxminan 3-5% -1 innova-
siyalarla mogguldur, OECD o6lkolorindo oxsar gostaricilor 25-80% arasinda doyisir. Diinyadak1
yluksok texnoloji biznes mallarinin satisindan slds olunan timumi golir 2,5 trilyonu kecir. Bunlarin
toxminan 40% -1 ABS-1n, har biri 20% olmaqla Yaponiya vo Almaniyanin payima diisiir. Azor-
baycanin diinya yliksok texnoloji bazarindaki pay1 0,001%-don az qiymatlondirilir. Eyni zamanda,
patentlorin ixraci, patent lisenziyalar1 vo ticarat markalarinin istifadesindon aldo olunan galirlor
sifira yaxindir.

Manfi igtisadi hadisalor tohsil, innovasiya ve biznesds oldugu kimi, elmin do inkisafina sabitliyi
pozmagla tosir gostorir. Bu, sosial-igtisadi geyri-sabitlikdir; elmi vo tohsil miiassisolorinin maddi-
texniki bazasinin elmi va tohsil foaliyystinin miasir ehtiyaclarina uygun olaraq kéhnalmosi vo
geyri-kafi yenilonmasi; yiiksok omokhaqqi sobabindon yiiksok ixtisasl elmi vo pedaqoji is¢ilorin,
ganc alimlorin sayinda azalma.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin informasiya mokani zoaif, bir-biri ilo olagoli molumat sektorlarin-
dan (dovlat, departament, regional, kommersiya) ibarotdir. Bununla birlikds, son illordo miiossi-
solorin innovasiya foaliyyetindo, innovasiya biznesindo miisbot tendensiya var: kigik innovativ
miiossisalorin say1 vo todgigat vo islomolors daxili xorclor artir.

Azorbaycanda ETTKTI (Elmi-todqiqat, tocriibi-konsruktor vo texnoloji islor) iscilorinin pay1
miiossiso kadr saymnin 0-11% -ni toskil edir; belaliklo, bazi miiossisolordo ETTKTI sahosi praktik
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olaraq yoxdur, digarlorinds inkisaf etmis 6lkalords bu gdstoricinin orta saviyyasini kego bilor. Eyni
zamanda, son illordo ETTKTI xorclorinin asag1 olmasi ilo ddvlatin tohsil, innovasiya layihalori,
elmi-tadqiqat vo islomo xorclori artmigdir. Bununla birlikds, hamin xarclor biides xarclorinin 0,5 -
0,52% -dir [2, s. 351]. Elmi-tadqiqat vo islomalor ii¢lin daxili xarclor 2010-cu ildoki 92,8 min.
manatdan 2019-cu ilds 163,9 mIn. manata qador artib [2, s. 352]. Lakin qeyd edok ki, Azarbaycan-
da elmi-todgiqat va islomalora xarclonan daxili xarclorin pay1 2010-cu ildo UDM-in 0,79% -don
2019-cu ildo UDM-in 0,50%-ina godar azalmigdir [2, s. 351].

Eyni zamanda, 2019-cu ildo ETTKTI -y2 iimumi xorclor 171,1 min. manat toskil edib, lakin
sabit qiymotlorlo nozors alsaq, 2019-cu ildo ETTKTi-ya xorclor 2010-cu ilo nisbaton 83,2% artib
va 2019-cu ilds avvalki ilo nisbaton 13,7% artim olmusdur. Qeyri-kifayat maliyyslogmao soraitindo
prinsipial olaraq yeni inteqrasiya modellari, todqiqat va tocriibi-konstruktor islori, tohsil texnologi-
yalari, ETTKTI ii¢iin maliyys monbalarinin saxalondirilmasi aktualdir. Miitoxassis hesablamala-
rina gora, elm, tohsil vo biznesin maliyyslasdirilmasinin saxslondirilmasi ilo inteqrasiya prosesinin
strukturunda asagidaki sortlor xiisusi rol oynayir.

Birinci sart, texnoloji innovasiyaya tolobin formalagmasidir ki, bu da geyri-kafi maliyys imkan-
larina vo subyektiv sabobloro goro davamli igtisadi bdylimoyo nail olmaq vazifslorine uygun ol-
mayan agag1 soviyyado galir.

Manbolarin saxolondirilmosi vo ETTKTI proseslorinin maliyyslosdirilmasi va elm, tohsil, is-
tehsal sistemlori vo biznesin inteqrasiyasi prosesloring tosir edon ikinci sort, dovlotin istiraki ilo
elmin kommersiyalasdirilmasi proseslorini stimullagdiran maliyys strukturlarinin yaradilmasidir.
Azarbaycanda bu, Azorbaycan Texnoloji inkisaf Fondunun, Azorbaycan Respublikasinin Investi-
siya Fondunun, Sahibkarligin Inkisafi Fondunun vo Elm vo Innovasiya Fondunun yaradilmasi vo
s. foaliyyotidir. Azorbaycanda elm-istehsalat vo innovasiya saholorinde vo ETTKTI inteqrasiya
proseslorinin inkisafina komak edon Milli va Vencur Innovasiya Fondlar1 da yaradildi va faaliyyot
gostorir.

ETTKTi-nin inkisafi {i¢iin zaruri va sosial baximdan vacib sortlor bilik, intellektual doyarlar,
elm, tohsil va biznesin rolunun dork olunmasi, comiyyatin sosial vo iqtisadi inkisafinin siiratlondiril-
mosinds inteqrasiyasidir. Inteqrasiya prosesinda ictimai roy vo maliyyo sortlorindoki doyisikliklor
alimlorin niifuzunun yiiksalmasina vo buna gors do gonc istedadli miitoxassislorin elmo axinina ko-
moak edacokdir. Son illords postsovet mokaninin digor 6lkalorinds oldugu kimi Azarbaycanda da
1990-cx illorin ovvallorindon bari elm adami pesasinin niifuzunda azalma olmusdur. Diinya sosioloji
tadqiqat markozlorinin molumatlarina goro, son illords alim pesasi 6lko sakinlorinin yalniz 8 faizinin
fikrinco niifuzludur. Miiqayiss ii¢lin ABS-da ictimai roy forglidir. Anketloro goro, alim pesosi ABS
ohalisinin 51% -i ii¢iin on prestijlidir, ¢ox prestijlidir - 25% -i {igiin, prestijlidir 20% -i tiglin [3].

Innovativ inkisaf problemlorinin, siyasi-iqtisadi sortlorin vo paytaxt morkozindon, xiisuson do
Azorbaycan Respublikasinin sarhadyani bolgalorinden mosafodas yerlagon xiisusi cografi movqeyi
olan orazilorin imkanlarinin ortaqlig1 nozora alinmagla 6lkados bilik igtisadiyyatinin formalagmasi
prosesinda bu orazilords elm, tohsil va biznesin qarsiligl alagesinin mokan togkilinin tokca mag-
sodouygunlugu deyil, hom do sosial-igtisadi shomiyyati aydin olur.

Eyni zamanda, qlobal tendensiyalar vo sosial inkisaf proseslori elm, tohsil vo biznesin miiasir
soraitdo inteqrasiya sorhodlorinin olmadigi vo eyni zamanda miitoxassislorin yiiksok elmi-texniki
soviyyasinin tomin edilmasi {i¢iin miistasna shomiyyate malik oldugu barade alimlorin mévqeyini
tosdigloyir.

Elm, tohsil va biznesin inteqrasiya proseslari ayri-ayr1 arazilorde miisyyan togkilati formalarda
inkisaf etmokdodir: texnoparklar, todqiqat universitetlori, ETB-lor, konsalting sirkotlori vo digor
tadqiqat, tohsil va istehsalat tapsiriglarini hall etmoyo, habels isogotiironlorin yiiksok ixtisash
miitoxassislora tolobatlarini 6domoyo gabil olanlar.

Eyni zamanda, omok bazarinda yeni sortlor ilo, fasilosiz tohsilin artan rolu ilo miisyyonlogdirilon
universitet tohsilino toloblor artir, miixtalif universitetlor arasinda, universitetlor vo digor todqiqat
institutlar1 arasinda, 6zal vo dovlot tohsili arasinda rogabot artir.
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Noatica

Elm, tohsil vo biznesin inteqrasiyasi ligiin sosial gortlor comiyyatin innovativ potensialinin tok-
rar istehsali {iciin asas olan bilik va bacariglarin, magsad va doyarlorin, igtisadiyyatin vo comiyye-
tin inkisafindaki elm vo tohsilin yiiksok ohomiyyatini dork etmosindon ibaratdir.

Elm, tohsil vo biznesin inteqrasiya edilmis komplekslorinin inkisafi sosial-madoni vo siyasi,
tonzimlayici vo iqtisadi soraitin yaradilmasina osaslanir. Tohsil, elm va biznesin qanuni inteqra-
siyasinin hiiquqi asas1 Azarbaycan Respublikasinin tosis qurumlarinin ganunlari ilo tonzimlonir.
Azorbaycan Respublikasinin bir sira subyektlorinin qanunvericiliyi hiiquqi yeniliklori ehtiva edir.
Maosalon, elm, tohsil vo biznesin inteqrasiyasi tigiin hiiquqi bazaya dair maddslori 6ziindo comlog-
diron Azorbaycan Respublikasinin bazi tasis qurumlarinin elm haqqinda gqanunlari saholorini oho-
miyyatli doracads genislondirir. Azorbaycan Respublikasinin miioyyon qurucu qurumlari 6lks qa-
nunvericiliyindo mévcud olmayan normativ sonadlorlo miioyyon edilmis toskilati-hiiquqi inteqra-
siya formalarina malikdirlor: bunlarin osasinda yaradila bilocok subyektlor genislondirilmisdir.

Elm, tohsil va biznesin inteqrasiyasi ti¢iin iqtisadi sortlor milli iqtisadi vo kommersiya effektlori
olds etmok ticlin moanbalarin birlosdirilmasini nozardos tutur. Bu baximdan, yeni texnika va texno-
logiyalarin inkisafi, monimsonilmasi va istehsalinda istirak edon toskilatlar, o cimlodon universi-
tetlorin, digor elm vo tohsil toskilatlarinin homtosis¢iliyi ilo yaradilan innovativ kigik sahibkarliq
comiyyatlori tiglin vergi va iqtisadi glizostlor tomin etmok, homginin xiisusi iqtisadi zonalarin ya-
radilmasini tomin etmok vo s. lazimdir.
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PoJib B3aMMHOM MHTErpaliiu HayKH, 00pa3oBaHusi U Ou3Heca B GopMHUPOBAHMH
HHHOBALIMOHHOH IKOHOMHMKH

Pezrome

ean uccaenoBanms - 000CHOBATh HEOOXOAMMOCTh B3aUMHOM MHTETPAIlMN HAyKH, 00pa3oBa-
HUS 1 OM3Heca B POPMHUPOBAHUN MHHOBAIIMOHHOIN SKOHOMUKH.

MeTom0J10rusI MCCAETOBAHUSA - BKIIIOYACT METOJBI COIMATBHO-YKOHOMHUYECKOTO aHaju3a,
CHHTE3a U JIOTUIECKOT0 0000IICHNS.

Ba:kHOCTh MpUMeEHEHHUsI MCCIeTOBAHMIA - 3aKII0YaeTCsl B pa3paboTKe KOHIENTYaIbHBIX W
MPOrPaMMHBIX JOKYMEHTOB, BKIIIOUAsl UX PE3YJIbTAThI U TOJOKEHUS Al OyayIlel MHTerpaiun
HayKkH, 00pa3oBaHus U OU3HECA.

Pe3yabTaThl HCCJEI0BAHNSA - 3AKITIOYAIOTCS B BBISBIICHUU CYIIECTBYIOIIUX MPOOIEM BO B3a-
WMHOM MHTETpaluy HayKu, oOpa3oBaHus 1 Om3Heca B AzepOaiikane U pa3paboTKe COOTBETCT-
BYIOIINX PEKOMEHIAIUH 110 UX yCTPAHEHHUIO.

OpurnHaJILHOCTH U HAYYHAS HOBU3HA MCCJIEAOBAHUS - BBISBJICHBI OCHOBHBIC MPHHIIUIIBI
(dhopMUpPOBaHNS NTHHOBAIIMOHHO-UHTETPUPOBAHHBIX OTHOIIICHHUH HAyKH, 00pa3oBaHus 1 OM3HEca B
COBPEMEHHOW CHUCTEME YIPABICHHS, TIOJTUTUIECCKHE, HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIC, SKOHOMUYECKUE H
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COLIMOKYJIbTYPHBIE YCIIOBUS MHTETPALlUN HAayKu, 00pa3oBaHus. U OM3HeC ObUIM MPOaHAIM3UPOBa-
HBI U OLICHEHHBI.

B crarbe onpenenenbl HEOOXOAUMOCTb U MPEANOCHUIKM Ui 00€CeuYeHUsT HHHOBAIMOHHOTO
pa3Butus B AzepOaiixane 1 0000111€Hbl OCHOBHBIE HANIPABJICHUS HAYyYHO-TEXHUUYECKON OJTUTH-
KU B Pa3BUTBIX CTpaHax.

Kniouesvie cnosa: unHO6AUUOHHAA IKOHOMUKA, HAYKaA, 00pa3zoéanue, OuszHnec, cucmema
YRpaenenus, uHmezpayus.

Azer Rajdin Musayev
ASUE (UNEC), doctoral student

The role of mutual integration of science, education and business in the formation of
innovative economy

Summary

The purpose of the research - is to substantiate the need for mutual integration of science,
education and business in the formation of an innovative economy.

The methodology of the research - includes methods of socio-economic analysis, synthesis
and logical generalization.

The practical importance of the research - is the development of conceptual and program-
matic documents, including the mutual integration of science, education and business, from its
results and provisions in the future.

The results of the research - are to identify the existing problems in the mutual integration of
science, education and business in Azerbaijan and to develop appropriate recommendations for
their elimination.

The originality and scientific novelty of the research - the main principles of formation of
innovative-integrated relations between science, education and business in the modern manage-
ment system were revealed, political, normative-legal, economic and socio-cultural conditions of
integration of science, education and business were analyzed and evaluated.

The article identifies the need and preconditions for ensuring innovative development in
Azerbaijan and summarizes the main directions of scientific and technical policy in developed coun-
tries.

Key words: innovative economy, science, education, business, management system,
integration.
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LONKORAN-ASTARA iQTiSADi RAYONUNDA AQRAR-SONAYE SAHOLORININ
ORAZI TOSKILI

Xiilasa

Toadqiqatin maqsadi. iqtisadi rayonun aqrar-sonaye saholarinin orazi toskilinin texnoloji va op-
timal variantlart miioyyon edilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Todqigatda kompleks yanasma, aqrar-sonaye sahslorinin model-
logmosi vo miixtalif prognozlagma metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati. Aqrar-sonaye saholoring dair tovsiyalorin hazirlanmasinda,bu
sahado elmi istigamatin inkisaf etdirilmasinda praktiki shomiyyot kasb eds bilor.

Tadgigatin naticalari. Oyronilon masalalarin tohlili gdstorir ki, agrar-sonaye saholori ¢evik vo
dayaniqli mogsadlora sdykenmolidir.Olkeonin iqtisadi inkisafinda vo ixrac potensialinda faalliq
gostora bilar.

Tadgiqatin orjinallig1 vo elmi yeniliyi. Iqtisadi rayonun saho vo orazi potensialini nozors ala-
raq aqrar-sanaye saholorinin resurs imkanlar1 6nomas gotirilmisdir. Aqrar-sonaye sahoalorinin daya-
niqli orazi togkilindo kompleks iqtisadi-cografi todqiqatina miiasir dovriin yeni talablori baximin-
dan yanasilmisdir.

Acar sozlar: resurs, arazinin potensial imkanlari, aqrar-funksional struktur.

Girig

Miiasir dovrdo 6lkonin strateji istiqgamatindo iqtisadi rayonlarin aqrar-sonaye saholorinin tadqiq
edilmosi vo kompleks tohlillarinin aparilmasi miihiim iqtisadi-sosial shomiyyato malikdir.Bu to-
mayiildo Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda aqrar-sonaye sahslorinin orazi toskilinin iki istiqa-
mating Ustlinliik verilmisdir: kond tosorriifatinin inkisafi vo aqrar-sonaye sahslorinin kompleks
orazi toskili. Istehsal saholorinin cografiyas: miirokkob tasorriifat sistemi olub, bir sira elmi-todqi-
qat problemlorini ohats edir. Bu baximdan iqtisadi va sosial cografi toadqiqatlar, xiisusilo kond
tosorriifatinin  togkili vo metodiki tohlillorine dair elmi aragdirmalar 6n plana ¢okilmisdir.

Aqrar-sonaye sahalorinin metodiki tohlili

Lonkaran-Astara iqtisadi rayonunun orazisi 6,07 min km? (61ko arazisinin 7%-i), ohalisinin say1
159 927,7 min (6lko ohalisinin 9,4%-1) nofordir [2, s. 52].

Kond tosarriifatinda sitrus meyvagilik, ¢ay, torovazgilik, siid-ot heyvandarliq vo aqrar-sonaye
saholori inkisaf edir. Aparilan elmi naticalor gostarir ki, iqtisadi-cografi qaydalarla istehsal saholo-
rinin orazi togkilinds bas veron dayisikliklor naticasinds 6lkonin ixrac potensialinin praktiki sho-
miyyoti artmaqdadir [4, s. 53; 5, . 78; 6, s. 32].

Elmi-metodiki noticolor gdstorir ki, regionlarin aqrar-sonaye saholorinin orazi togkili tigiin toklif
edilon metodiki qaydalarin praktikasi, respublikanin iqtisadi-sosial inkisafindaki mévqgeyi ¢ox
doyorlidir [1]. Todgigatimizin xarakterino uygun olaraq aqrar-sonaye sahalorinin ¢oxfunksional
orazi togkilindo tobii- istehsal resurslarindan somarali istifado edilmasinin yollari miioyyan edilmis
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vo davaml inkisafin texnoloji alagolorinin metodikasinin 6no gotirilmasine soy gostorilmisdir.
Tadqiqat prosesindo elmi ideyalarin aqrar-sonaye sahalorinin orazi toskilinin metodiki sxematik
qaydasi toklif edilmisdir (sokil 1).

Agrar-sonaye saholorinin elmi-metodiki tohlili

Agrar-sonaye sahalorinin resurs Agroemal miisssisolorinin
potensial1 vo iqtisadi-sosial orazi togkili vo idars
somaraliliyi olunmasinin metodiki variantlari

A 4

Agrar-sonaye saholorinin dayaniqli texnoloji modelinin orazi togkili vo
ixrac potensialinin inkisaf variantlari

Sokil 1. Iqtisadi rayonda agrar-sanaye sahalarinin taskili.

Totbiqi baximindan, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun istehsal sferasinin konseptual aras-
dirmalar sirasinda aqrar-sonayenin orazi toskili dovlotin iroli slirdliyii strateji proqramlar [1] ilo
olagolondirilmisdir. Miiasir dovrds formalagsmis vo inkisaf prosesine paralel olaraq iqtisadi rayon-
da sitrus vo ¢ay istehsalinin vo eloco do gida sonaye saholorinin todqigat modeli, funksional apa-
ratinin ohato dairasi vo tadqiqat obyekti kimi qobul olunmusdur. Har bir elmi ideyalar problemin
unikalligini tosbit etmoklo, faktor interpretasiyasinda realligin osas rol oynamasinin forqlori miioy-
yonlogmis vo magsadli olaraq istifads edilmosi tovsiys edilmisdir.

Iqtisadi rayonun tobii-iqtisadi potensiali dlkonin strateji cohatdon shomiyyat kosb edan resurs
imkanlarini nozors alaraq elmi-metodiki aragsdirmada bir sira tokliflori 6noma gotirmisik. Buraya
— kond tosarriifatinda iglim-torpaq ehtiyatlarindan kompleks istifads, aqroemal istehsal sahalorin-
do yeni texnoloji tisullarin totbiqi vo mohsul artimi {igiin totbiq olunan metodiki qaydalardan
effektli istifado vo s. daxildir.Kond tosorriifatinin orazi togkilinds texnoloji iisullardan istifado et-
moklo davamli aqrar-sonaye saholorinin yaradilmasi vo idars edilmosinin asagidaki tosnifati veril-
misdir (sokil 2.).

Kond tesarriifatinin orazi togkilinin texnoloji tasnifati

Yeni texnologiyanin todbiqi vo [stehsal mohsulunun dayaniglh
onun effektliyinin tominati keyfiyyatinin artirilmasi

Agrar-sonaye kompeks sahalorinin yaradilmasi

Sakil 2 . Kond tasarriifatinin dayanmql arazi taskili sxemi.

Kond tosarriifati mohsullarinin istifado edilmosi vo aqrar-sonayenin orazi togkili vahid bir sis-
temdo birlosir. Bu mogsadlo metodoloji olaraq ii¢ parametrs daha ¢ox digget yetirmoyi moqse-
douygun sayiriq: regionun tobii resurslarina uygun bitki sortlarinin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi;
davamli aqrar-sonaye sahalorinin samarali togkili vo ixrac bazarinin yaradilmasi. Bu baximdan
todgiqatda Lonkoran-Astara rayonunda kond tosorriifatinin orazi togkili metodologiyasi, natico
etibari ilo, kond tasorriifatinin texnoloji asaslarla inkisafina tistlinliik vermisik.
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Aqrar-sanaye sahasindos aparilan islahatlarin tarazhg

Kond tosarriifatt mohsullari ilo aqrar-sonaye arasinda tarazliq nisbatlorinin dinamikasi iqtisadi
vo sosial inkisafin ohomiyyatli gostoricilorinin asasinda meydana golir. Problemin holli 6lkomiz
ticiin ona goro ohomiyyatlidir ki, kond tosarriifat strategiyasini dayaniqli aqrar sonaye saholorinin
dovlat siyasatine yonolmis tadbirlor sistemi olmadan hoyata kegirmok geyri-miimkiindiir. Ona goro
do elmi-tadqiqat sisteminin toloblorinin naticasi kimi kond tosorriifatt mohsullari ilo agrar sonaye-
nin davaml orazi toskilindo strateji rol oynayir [ 4, s.123].

Lonkoran-Astara igtisadi rayonunun {imumi strateji istigamati kond tosorriifat1 vo aqrar-sonaye
sahalari oldugunu nazors alaraq, bu saha iizro aragdirmalara iistiinliik verilmisdir. Olko igtisadiy-
yatinda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar, sahibkarligin inkisafi sahosindo hoyata kegirilon todbir-
lor 6z miisbot noticalarini gdstormaya baslamusdir [1]. Iqtisadi rayonun cari giymotlordo iimumi
mohsul buraxiliginin hocmi miiqayisali iistiinlitys malikdir. Lakin qeyd olunmalidir ki, hals do 6lka
lizro timumi mohsul buraxilisinda iqtisadi rayonun xtiisusi ¢okisi asagidir. Basqa s6zlo, regionda
moskunlagmis imumi mosgul ohalinin 8,9%-1 imumi mohsul buraxilisinin comi 2,3%-ni tomin
edir [2, s. 124]. Bununla yanasi, adambasina diison imumi kond tosorriifati mohsul buraxiliginin
hacmi 2020-ci ilde 2026,5 manat olmusdur ki, bu da 6lke lizra miivafiq gostoriciden (7205,0 ma-
nat) 3,6 dofo asagidir.Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda xiisusilo intensiv [7, s. 49] bagciliq (say
va sitrus akini), taxil, tarovazgilik vo heyvandarliq, senaye qusgulugu, arigiliq ( balin sonaye tisulu
ilo emal1 vo gqablagdirilmasi) kimi sahoslorin inkisafinin perspektivlori mévcuddur.

Lonkoran-Astara rayonunun iglim-torpaq [8, s. 13] xiisusiyyatlori sonaye osasli aqrar sektorun
dayaniqli inkisaf imkanlarina malik olmasini sortlondirir. Eyni zamanda, 6lkodo hoyata kegirilon
aqrar siyasot sayasinda yerina yetirilon islahatlar iqtisadi rayonun resurs potensialinin artmasi-
na, yeni emal miiossisolorinin yaradilmasina miinbit zomin yaratmisdir. Tohlillor gostorir ki, in-
tensiv metodlart totbiq etmoklo hom kond tosorriifatini inkisaf etdirmok vo bunun osasinda daxi-
li istehsal imkanlarini artirmaq, ohalinin orzaq tominatini giiclondirmok, eyni zamanda, yeni ixrac
bazarlarina ¢ixmaq miimkiindiir. Aqrar—sanaye sektorunda kompleks xarakterli islahatlarin toskili
sosial baximdan da miihiin chomiyyat kosb edir. ©Ohalinin mosguliyyatinin vo yasayis torzinin osa-
sin1 6ziindo birlosdirir.

Agqrar-sanaye sahalarinin resurs taminati vo davamh arazi taskili

Lonkoran —Astara rayonunun aqrar-sanaye sahasinin resurs tominatinda bitkiciliyin miitlaq Uis-
tiinlllyti moévcuddur. Kond tosorriifatinin cografiyasinda bitkigilik iimumi mohsul istehsalinin
67%-ni, heyvandarliq iso 33%-o yaxmin1 toskil edir (sokil 3). Iqtisadi rayon iizro shalinin istehlak
mallarina olan tolobatinin 85%-9 qodari kond tasarriifatinin hesabina hayata kegirilir.

Lonkoran-Astara rayonunun riitubatli subtropik qursaqda yerloagmasi, burada ¢ay va sitrus bit-
kicilik sahalorinin inkisafina sobab olmusdur. Olko shomiyyatli subtropik okingilik sisteminin ya-
radilmas1 hom iqtisadi, hom do strateji ohomiyyat kosb edir. Ixrac potensialina malik olan sitrus vo
cay aqro-sonaye saholorinin golocokdo do inkisaf etdirlmasino dair dovlsot programlar1 hoyata ke-
cirilir [5, s. 101]. Son dovrdo Lonkoran rayonunda yeni “Gilan aqro-sitrus” sirkoti yaradilmisdir.
Yeni sitrus tosorriifatinin timumi sahasi 45 hektardir. Hazirda 15 hektar sahodo “Gilan aqro™ sir-
kati torafindon Conubi Koreyadan gatirilon sitrus bitkilori (20 min adad) asasinda ““Shiranuhi”
(Hallabong), “Kanpei”(Red Hyaang) sitrus plantasiyalar1 yaradilmisdir. “Gilan aqro-sitrus” sirkoti
mohsuldar sitrus novlerindan yiiksok dad keyfiyyastlorina vo amtooslik xiisusiyyatlora malik mey-
volor olda edilocok (ilde 1.8 min ton mohsul). Istehsal olunmus meyvolordon tozo halda vo gida,
gonnadi, kosmetik, otriyyat vo digor sonaye sahoalorinds, homg¢inin sirs istehsalinda vo sorabgiligda
istifado edilmasi nazords tutulur. Gilan-Lonkoran konserv zavoduna emal edilon mohsullarin ilk
ndvbada ixrac potensialina malik olmas1 6nama gatirilir. Galacok inkisafa uygun olaraq sitrus aq-
rar-sonaye saholorinin daha da inkisaf etdirilmosi liclin dévlot torofindon strateji-iqtisadi planlarin
hayata kegirilmasino diqqat yetirilocokdir. “Astaracay”aqrar-sonaye sirkati Olkonin ¢ox miihiim
miiossisolorindon (sahasi 640 hek-dir) biridir. Cay fabrikindo yeni texnoloji xatlorin yaradilmasi

68



HayuyHo-npakTtunyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne1(60)-2021

noticosinds ixracyOniimlii mohsullara iistiinliik verilir. Bu tip ¢ay emal edon miiassisalor Kore-
ya sirkatinin layihosi osasinda Lonkoran,Masalli rayonlarinda da yaradilir.
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Sakil 3. Aqrar-saonaye sahasinin resurs taminati (%).

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun inkisafinda taxil emali sahosinin dinamikasi miihiim oho-
miyyot kosb edir. Taxil istehsali vo emali sahasinin 31.1%-1 Masalli, 30.2 %-1 Calilabad,16.4%-1 iso
Lonkoran rayonunun payina diisiir (sokil 4).
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Sakil 4. Lankaran-Astara iqtisadi rayonunda taxil istehsali vo emalt (2015-2019-cu il %).

Taxil emalinin resurs tominatinda vo prognozlasmasinda ilk névbados inzibati rayonlar {izro okin
vo istehsal soviyyosinin elmi asaslarla inkisafi nozords tutulur. Bu mogsadlo yaxin dovr arzindo
inzibati rayonlarda taxilin xiisusi ¢okisinin artirilmasina dair progqramlar hoyata kecirilir [1]. Ig-
tisadi rayonun tabii-cografi soraitinds taxil mohsullarmin artirilmasini nazare alaraq emaledici
miiossisalorin istehsal gliclorinin artirilmasini tomin etmok miimkiindiir. Bu mogsadlo orta soviy-
yado taxil mohsullarin1 emal edon miiassisalorin yaradilmas: iqtisadi cohotdon faydalidir [6, s.
125].
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Lonkoran -Astara iqtisadi rayonunda toravoz mohsullarinin istehsali vo emali miihiim yer tutur.
Bu saha ¢ox perspektivli olub vo ixrac potensialinin asas istehsali hesab edilir.igtisadi rayon iizra
torovoz emalinin xiisusi ¢okisindo Lonkoran rayonu - 30.2%, Masall1 25.4%, Astara - 22.6.% vo
Colilabad iso 21.8% toskil edir. Dinamik olaraq torovoz istehsalinin xiisusi ¢okisi artmaqdadir.
Golocak inkisafa uygun olaraq fermer tosarriifatinda toravoezin ilkin emali li¢iin mini emal miios-
sisolorinin yaradilmasi realliga uygundur. Belo ki,mini torovoz mohsullarinin ilkin emali iiglin
yaradilmasi nazords tutulan emal miisssisalorine toxminon 50-55 min ABS dollari talab olunur.

Tohlillor gostorir ki, torovaz resurslarinin rayon iizro emal {i¢iin orta hesabla 40-45%-indon
istifado edirlor. Halbuki, torovoz mohsullarindan maksimum istifado edilorsa, bu komiyyati 70-
75%-9 ¢atdirmaq miimkiindiir (sokil 5).
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Sokil 5. Iqtisadi rayon iizra taravaz emalimin dinamikast.

Tahlillor gostorir ki, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun potensial resurs tominati heyvandarliq
komplekslorinin orazi togkili {i¢lin alverigli miihit yaratmisdir. Burada miixtolif heyvandarliq moh-
sullariin emal1 vo idars edilmasi yeni texnologiyaya osaslanir. Statistik manbolora gora (2015-
2019-cu illor) 6lka iizro ot istehsalinin 6.5%-ni, siidiin iso 3.5%-ni toskil etmisdir [2, s. 124]. Mo-
solo ondan ibaratdir ki, miiasir dovrds heyvandarliqda daxili resurslardan istifade edilmasi indeksi
asag1 soviyyadadir. Bu mogsadlo asagidaki yanagmalara {istiinliik verilmosi 6nomli sayilir:

= Texnoloji resurslardan istifade etmoklo sonaye osaslarla heyvandarliq komplekslarini ya-

ratmaq vo buna uygun olaraq ot-siid emali miiossisalorini davamli olaraq xammal ilo tomin
etmok miimkiindiir;

» [nnovasiya monsoli mohsullarin istehsalim yaratmagq sorti ilo heyvandarligin optimal variant-

larin1 toyin etmok mogsadouygundur;

= FElmi osaslarla heyvandarligin orazi toskili, ilkin olaraq onun ixrac potensialina yonoaldilon

texnoloji xatlorin yaradilmasindan asilidir.

Rayonda sahibkarliga yardim 6nomino baxmayaraq, ayri-ayr1 fermer tosorriifatlarinda investi-
siya normal sokildo haoyata kegirilmir. Bu mogsadle do heyvandarligin resurs tominatinin goste-
ricilori 6lko soviyyosindon agagidir. Miioyyon olunmusdur ki,iqtisadi rayon {izro hor nofor hesabina
orta hesabla = 15.2. kq at, 112.1 kqg-a qodar siid istehsal olnur. Heyvandarliq sahslarinin inkisafini
tomin edon kifayot hocmdo resurs potensiali mévcud olmasina baxmayaraq, onun kompleks
inkisafinin tominati tamamlanmamisdir. Todqiqat gostarir ki, ot-siid istehsalinda texnoloji asas-
larla yeni proqramlarin todbiqi daha ¢ox effekt yarada bilor. Bu problemin dinamikasi ilkin olaraq
heyvandarliq saholorinin orazi togkili vo istehsal resurslarinin tominati ilo slagodardir.
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Natica va takliflor

Elmi-metodiki tohlillor gostorir ki, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda aqrar-sonaye sahalori-
nin orazi togkili 6lkenin iqtisadi inkisafinin torkib hissosidir. Ona goéro do aqrar-sonaye istehsal
sahasinin inkisafi baximindan yaxin onillikds kond tosarriifatinin resurslarindan effektli istifadonin
optimal ssenarilorinin islonmosi vo emalinin praktikasi oldugca vacibdir. Bu miithiim ohamiyyati
doyarlondirarak asagidaki natico va tokliflori miioyyon etmok miimkiindiir.

1. Agrar-sonayenin sektorial bolgiisii vo funksional toyinath miiasir baxislar ¢or¢ivasinds yeni
metodoloji yanasma va asaslandirilmaya ehtiyac duyulur. Rayonda kond tosorriifati1 vo onun aqrar-
sonaye sektorial tosnifatlandirilmasi mosalslorinin orazi toskili ilo baghh modellorinin qurulmasina
dair metodiki qaydalar1 toqdim olunmusdur.

2. Kond tosarriifatinin resurs bazasi, galocokds yeni sektorial aqrar-sonaye saholorinin yaradil-
masina dair monbalor miioyyan edilmis va elmi cohotdon osaslandirilmus tokliflor verilmisdir. Iqti-
sadi rayon lizro kond tosorriifatinin dayaniqli inkisafi ilo bagl effektli variantlarin miiqayisoli
tistlinliiklori miioyyan olunmusdur.

3. Todqgiqatda aqrar-sonaye saholorinin davamli inkisafina nail olmaq magsadilo ixrac yoniimlii
(sitrus, ¢ay vo s.) emal sanayesinin yaradilmasi 6nomao gotirilmisdir.

Analitik hesablamalar, miivafiq indikatorlar ¢org¢ivoasindo miiqayisoli tohlillorlo aqrar — sonaye
sahalarinin yaradilmasi va orazi togkilinin davamli istiqamatlori toklif olunmusdur.
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TeppuropuajibHasi OpraHu3anus arpapHoO-NPOMbILLIEHHBIX OTpacJiei
JIeHKOpaHb-ACTAPUHCKOI0 3KOHOMHUYECKOr0 pailoHa

Pezrome

Lean uccaenoBanus. OnpeneneHre TEXHOIOTHUECKUX U SKCTIEPUMEHTALHBIX BAPHAHTOB TEP-
PUTOPUATBHOM OpTaHU3aIUU arPONPOMBIIIICHHOTO KOMIUIEKCa YKOHOMHYECKOTO PalioHa.

Mertoauka ucciaenoBanusi. B mcciaeqoBaHUU HCIIOIL30BAICS KOMIUIEKCHBIN IMOAXOM, MOJIE-
JUPOBAHUE arpONPOMBIIIICHHBIX OTPACIICH U pa3TUNIHbBIC METOBI IIPOTHO3UPOBAHUSI.

IpuknagHoe 3HaAYeHUe Hccaeq0BaHUA. MOXET UMETh MPAKTUYECKOE 3HAYCHHE MPH pa3pa-
OOTKE PEKOMEHJIAINI 110 arporpOMBIIUICHHOMY KOMITICKCY,pa3BUTHH HAYYHOTO HAIPABIICHUS B
9TOM 00JIACTH.

Pe3yabTaThl HCC/Ie0BaHUsI. AHAIN3 M3YYCHHBIX BOIPOCOB IMOKA3BIBAET, YTO arpOMPOMBIIII-
JICHHBI KOMILJIEKC JOJDKEH OMHUpaThcs Ha TMOKHE M ycToWuuBbIe 1edH.OH MOXET MPOSBIISTH
AKTUBHOCTH B 9KOHOMHYECKOM Pa3BUTHH CTPAHBI M €€ SKCIIOPTHOM TOTEHITHAIC.
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OpHUIrMHAJIBHOCTh M HAYYHAS HOBH3HA MCCJIEJI0BAHUS. YUUTHIBATE MOJIEBOM U TEPPUTO-
pHATBbHBINA MOTEHIMA YKOHOMHYECKOTO pailoHaBO IJIaBy YIJia MOCTaBJIEHbI PECYPCHBIE BO3MOXK-
HOCTH arpapHo-NPOMBIIIIEHHBIX oTpacieil. HoBble TpeGoBaHUs COBPEMEHHOCTH K KOMILUIEKCHOMY
HKOHOMHUKO-T€Orpa)MueCKOMY HCCIIEIOBAHUIO arpapHO-TIPOMBIIIICHHBIX chep B TeppUTOpHAITH-
HOM OpraHu3auu ObUTH C(HOPMYINPOBAHBL.

Knrouesvie cnosa: pecypc, emxomcmu meppumopuu, azpapro - hYHKUHOHAILHHIX CHIPYKMYP.
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doctor of geographical sciences,
prof. Azerbaijan University of Cooperation,

Turane Cumshud Mamadova
Azerbaijan University of Cooperation

The territorial organization agro-industrials in Lenkoran-Astara economic region

Summary

The purpose of the study: Legislation on the territorial of agro-industrial sectors determined
the optimal options for the economic region on the basis of logs.

Research methodology: Complex approach to research, modelling of agro-industrial sectors
and various forecasting methods had been analysed.

Importance of research application: Preparations of recommendations about agro-industrial
sphere in the economic region, could play a practical importance in the development of scientific
directions.

The results of the study: Analysis of the studied issues shows that, agro-industrial areas should
be based on flexible and sustainable targets. Additionally, they should actively involve in
enhancing the export potential and development of the country.

Originality and scientific novelty of the research: The field at the level of the economic
region and resource opportunities of agro-industrial sectors taking into account the territorial
potential was brought to the fore. Sustainable territorial organization of agro-industrial sectors was
approached economic-geographical research in terms of the new requirements of the modern era

Key words: resources, potential opportunities of the area, agrarian-functional structures.

72



Hayu4Ho-npakTnyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne1(60)-2021

UOT 331.01
Mahir Tapdiq oglu ABBASZADO
i.f-d., AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu, doktorant

AZORBAYCANDA REGIONLARIN SOSIAL-iQTiSADI INKISAFININ TOMIN
OLUNMASINDA SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINIiN ROLUNUN
DOYORLONDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds regionlarin sosial-iqtisadi inkigafi-
nin tomin olunmasinda sahibkarliq foaliyyatinin rolunu doyarlondirmak, onun somarali inkisaf isti-
gamatlorini miioyyan etmokdon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — sistemli vo kompleks tohlil asasinda, sahibkarliq faaliyystinin
giymatlondirilmasine metodoloji yanagmalar vo bu istigamotdo beynoalxalq tocriibasinin mithiim
prinsiplorindon, miixtalif todqiqatg¢ilarin elmi osorlorinds verilmis elmi miiddsalardan ibaratdir.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati — todqiqatda alinmis naticalordon, irali stiriilon tokliflorden re-
gionlarda sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi vo idara edilmosi mexanizimlorinin tokmillosdirilmo-
sindo, regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasinda istifads edils bilar.

Tadqgiqatin naticalari — regionlarda sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasinda sahibkarliq
faaliyyatinin inkigafina vo formalagdirilmasina dair yeni yanagsmalar1 qiymotlondirmak, samarali
tovsiyo vo tokliflor hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — 61ko regionlarinda sahibkarligin inkisaf etdirilmasi-
nin mdévcud potensiallart aragdirilmis, mévcud problemlors miisllif yanasmalar1 osasinda qiymat-
londirmalor aparilmisdir. Moqgalods iqtisadi rayonlar {izro sahibkarliq foaliyyastinin mévcud voziy-
yoti tohlil olunmus, yaranmig problemlorin holli istigamotinds toklif vo tovsiyalor irali siiriilmiis-
diir.

Mogqalodo Azorbaycanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasinda sahibkarliq
foaliyyatinin rolunun doyarlondirilmasi mosalalorine baxilmisdir. Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi
onu gostorir ki, regionlarin igtisadi baximdan inkisaf etdirilmosindo sahibkarliq foaliyyatinin ge-
nislondirilmasi vacibdir. Magalodo movcud problemlor miioyyan edilmis, eyni zamanda onlarin
holli mogsadils toklif vo tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlor: sahibkarlyq, iqtisadi tanzimlomo, islahatlar, iqtisadi inkisaf, milli igtisadiyyat,
investisiya, region.

Giris

Son illor 6lkemizds davamli olaraq hoyata kecirilon magsadauygun tadbirlor naticasinds 6lka
iqtisadiyyatinda davamli iqtisadi artim miisahido olunmaqdadir. Masalon, 2 fevral 2021-ci ildo
gobul olunmus “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkigafa dair Milli Prioritetlor”’in 6lkomizin iqti-
sadi inkisafinda miihiim rol oynayacagi nozords tutulur. Inkisaf etmis dovlotlorin tocriibesi onu
gostarir ki, yaxin perspektiv dovr arzindo 6lkemizds iqtisadi artim prosesi tarazli xiisusiyyato
malik olmalidir. Biitlin iqtisadi saholor iizro iqtisadi artim 6lkonin davamli inkisafini tomin edo-
cokdir. Qeyd edilon masalalorin hoyata kecirilmosi {igiin asagidaki iki maqsodo nail olunmalidir:
davamli vo yliksok iqtisadi artimin olmasi; iqtisadi tosirlora davamliliq. Son illorin tocriibasi onu
gostarir ki, milli igtisadiyyatin raqabotqabiliyyatinin tomin olunmasi, dinamik iqgtisadi artimin alda
olunmasi, votondaglarin mosgulluq soviyyasinin yiiksoaldilmasi, 6lkonin iqtisadi tokliikosizliyinin
gorunub saxlanilmasi va s. proseslor dovlotin bu yoniimds samarali hayata kegirilon iqtisadi foa-
liyyatindon asilidir. Miivafiq proseslor ilk 6nco 6lkonin ayri-ayri regionlarinin yiiksok inkisaf etmis
soviyyads olmasini zaruri edir. Mohz bu baximdan da 6lkomizds miisahide olunan dayaniql iqti-
sadi artimin tomin olunmasinda regionlarin rolu boyiikdiir [1, s. 255].
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Azorbaycan Respublikasinin ayri-ayri iqtisadi regionlar1 son dovrlor daha dinamik inkisaf et-
moya baslamisdir. Olkodo tarazli regional inkisafa nail olunmasi magsadils, regional inkisaf pro-
seslorinin tonzimlonmosi iigiin 6lko prezidenti [Tham Oliyevin tapsirigr ilo “Regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi (2019-2023-ci illor) Dévlot Programi” hazirlanaraq gobul edilmisgdir. Sonuncu
programin gobulundan sonra regional inkisafin siirotlondirilmasine, regional inkisafda yaranmis
problemlorin aradan galdirilmasina miinasib sorait yaranmisdir [3, s. 305]. Hoyata kegirilon tod-
birlor naticoesindo, dlkonin iqtisadi regionlar1 davamli olaraq inkisaf etmis, mévcud iqtisadi poten-
sialdan daha effektiv istifado olunmaga baslanilmigdir. Son illor gobul olunmus dévlst program-
larinda milli iqtisadiyyatin bazar miinasibatlori osasinda inkisafina sorait yaradilmasi, azad sahib-
karliga tominat verilmosi, 6lkods adalstli rogabat miihitinin formalasdirilmasi va s. masalalor asas
prioritetlordon hesab olunur.

Regionlarda sahibkarhq foaliyyatinin inkisaf etdirilmasinin asas xiisusiyyatlori

Miiasir bazar iqtisadiyyati xilisusi miilkiyyat, azad sahibkarliq, iqtisadi maraq, o climlodon, milli
iqtisadi saholor iizro dévlatin rolunun mohdudlasdirilmasi vo s. ilo sociyyolonir. Inkisaf etmis 6l-
kolorin tocriibasi gostarir ki, miiasir bazar miinasibotlori soraitinds xiisusi miilkiyyat ilo azad sahib-
karliq arasinda six olaqe movcuddur. Bundan basqa bazar miinasibatlorinin mévcud oldugu za-
manda istehsal vasitolori {izorindo xiisusi miilkiyyatin iistiinliik togkil etdiyi soraitdo azad sahib-
karliq faaliyyati siiratlo inkisaf edir. Olkomizde mikro, kigik vo orta sahibkarhigin inkisafi iigiin
miinbit gsorait formalagdirilmis, o climlodon bu sahonin foaliyyotinin tokmillogdirilmasi istigamo-
tindo davamli todbirlor reallagdirilmisdir. Tortib olunmus mdveud ganunvericiliyo asason Azor-
baycan Respublikasi orazisindo hor bir 6lko votondasi, eloco do miilkiyyat formasindan asili olma-
yaraq biitlin hiiquqi sexslar va s. qanunvericiliklo qadagan olunmayan istonilon formada sahibkar-
l1iq foaliyyati ilo mosgul olmaq imkanlarina malikdirlor.

Nazars almaq lazimdir ki, raqabatqabiliyyatli bazar iqtisadiyyatinin formalagmasinin mithiim
sortlorindon biri do effektiv olaraq azad sahibkarliq foaliyyatinin reallagdirilmasi vo genislondiril-
mosidir. Bels ki, sahibkar roqabat qabiliyyatli faaliyyetini davam etdirmak ti¢iin hamiss ¢alisir ki,
movcud potensialdan daha diizgiin istifado edorak ixrac yoniimlii yiiksok keyfiyyotli mohsul vo ya
xidmot istehsalinin hocmini artirsin vo daha ¢ox golir oldo etsin. Mohz buna goéro do 6lkado so-
morali bazar miinasibatlorini formalagdirmaq, 6lko regionlarinin iqtisadi inkisafini tomin etmok
ticiin geyri-neft sektoru ilizra sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina xiisusi digqet ayrilmalidir.

Iqtisadi regionlar iizro sahibkarligin inkisafinin stimullasdirilmasi, xiisusilo kond tosorriifati is-
tehsalin1 artirmagqla, votondaslarin giindslik tolobat mohsullarina olan talabatinin tam 6donilmo-
sing, rogabat miihitinin formalagsmasina sobab olmagla, mosgulluq probleminin hallino vo dévlot
biidcasi galirlorinin artmasina komok eds bilor. Qeyd olunanlar1 nazars alaraq, 6lkenin ayri-ayri
iqtisadi regionlari iizro sahibkarligin miixtolif formalarinin siiratlo inkisaf etdirilmosi miitlogdir [2,
s. 211].

Azorbaycanda iqtisadi rayonlar miixtolif demoqrafik vo sosial-igtisadi voziyyatlo, omok vo ma-
liyya potensiali, material-texniki, texnoloji, tobii voziyyatlo forqlonir. Bundan bagqa 6lkonin ba-
lanslagdirilmig vo dayaniqli inkisafi daimi dévlot tonzimlonmosi olmadan miimkiin deyildir. Miia-
sir goraitds son regional inkisaf proqraminin ugurlu icrast naticesinds iqtisadi regionlarin stiratli
inkisafi tomin olunmusdur. Artiq hor bir igtisadi region mévcud resurslardan tam vo somarali isti-
fado olunmasinda, elaca do onlarin dovriyyays colb edilmasindo tam maraqlidir.

Olkenin biitiin regionlarmnin resurs potensiali vo inkisaf imkanlar1 tam eyni deyildir. Son illor
iqtisadi gostaricilorin adambasina diison on asag1 soviyyasing, iqtisadi potensiali asagi olan re-
gionlara da rast golinir. Mohz bu baximdan da regionlarin sosial-igtisadi inkisaf soviyyosine iqti-
sadi sahalor lizro doyisikliklorin tempi vo miqyasi kimi faktorlar da tosir edir. Regionlarin yaxin
perspektiv dovr lizro inkisafinin tomin olunmasinda onun tarixon formalasmis ixtisaslasma soviy-
yasi, movcud tabii-resurs potensialindan istifads saviyyasi, xarici iqtisadi amakdasliq li¢iin cografi
voziyyatin alverisliliyi do xiisusi rol oynayir [4, s. 255].
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Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinda faaliyyatda olan mikro, kigik va orta sahibkarliq subyektlarinin
iqtisadi rayonlar iizra bolgiisii (2019)

Gostaricilor Comi Mikro Kicik Orta
Respublika iizro 271304 262622 5956 2726
Baki s. 129989 124317 4026 1646
Abseron igtisadi rayonu 22786 22236 365 185
Gonco-Qazax iqtisadi rayonu 24825 24374 290 161
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 13327 13055 164 108
Lonkoran igtisadi rayonu 13653 13421 151 81
Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu 11270 11047 140 83
Aran igtisadi rayonu 37403 36664 480 259
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 4287 4178 73 36
Kalbacor-Lagin igtisadi rayonu 381 350 24 7
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu 5937 5822 75 40
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi 7446 7158 168 120

Aparilmis tohlil onu gostorir ki, 6lks lizro mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1
son illor artmaqdadir. 2019-cu ilds bu gostarici 271304 olmusdursa, onun da 262622 nafori mikro,
5956 nofari kigik, 2726 nafori orta sahibkarliq subyektlorinin payina diigmiisdiir [5].

Baki gohori lizro sabikarliq subyektlorinin say1 129989 nafor olmusdur. Onun da 124317 nafori
mikro, 4026 nofari kigik, 1646 nofari orta sahibkarliq subyektlorinin payma diigsmiisdiir. Bundan
basqa sahibkarliq subyektlorinin say1 Gonco-Qazax iqtisadi rayonu iizra 24825 nofor, Soki-Zaqa-
tala iqtisadi rayonu tizra 13327 nofor, Lonkoran igtisadi rayonu {lizro 13653 nofor, Quba-Xa¢maz
iqtisadi rayonu iizra 11270 nafor olmusdur. Eyni zamanda Aran iqtisadi rayonu {izrs bu gostorici
37403 nofor, Yuxari-Qarabag iqtisadi rayonu iizro 4287 nofor, Kolbacar-Lagin iqtisadi rayonu tizro
381 nofor, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu iizro 5937 nofor, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi {izro
7446 nofor toskil etmisdir. Qeyd edok ki, son illor sahibkarliq foaliyyati regionlarda daha da genis-
lonmokdadir.

Azorbaycan Respublikasinda regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf tempi mikro, kicik vo orta sa-
hibkarligin inkisaf soviyyasindon asilidir. Bildiyimiz kimi, bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlstin
iqtisadi proseslors miidaxilasi yalniz miioyyan tonzimlayici vasitolorlo reallasir. Regionlar iizra
sahibkarligin inkisafi da dévlot tonzimlonmasindon birbasa asilidir. Mohz buna gors do dovlst ton-
zimlonmosi mosalasi xiisusi shomiyyat dasiyir. Aragdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolords,
sahibkarligin inkisafi mogsodilo asas istiqgamaoti fiskal tonzimlomo prosesi toskil edir. Biitiin diin-
yant biiriiyon bohran vo tonazziil soraitindo dovlstin miivafiq olaraq fiskal tonzimlonmasinin rolu
da artir. Bu zaman asason proqressiv vergitutmaya xiisusi yer ayrilir ki, bunun da naticosinds go-
lirlorin yenidon boliisdiiriilmasi vo 6donis qabiliyystli ohalidon verginin tutulmasi prosesi bas verir.
Postsovet mokani dlkalorinin tocriibasine asason mikro, kicik vo orta sahibkarligin miixtslif for-
malarinin prioritet inkisafi li¢iin diferensial vergi giizostlori lizro kompleks sistem totbiq olunur vo
Olkonin igtisadi baximdan zoif regionlarinda olverisli vergi miihiti formalasdirilir.

Azorbaycan Respublikasinda vergi tonzimlonmasi prosesinin zaruriliyi 6lkonin bazar iqtisadiy-
yat1 soraitindo olmasi ilo bashdir. Miivafiq prosesi asagidaki faktorlar daha da siiratlondirir: iqti-
sadi regionlar lizra yoxsulluq saviyyesinin miioyyanlogdirilmasi, onlarin saviyyasinin 6lkonin so-
sial-igtisadi inkisaf tempino uygunlasdirilmasiin zoruriliyi; iqtisadi regionlar {izro votondaslarin
yasay1s keyfiyyatinds va saviyyasindo, o climladan, regionun iqtisadi potensialinda kaskin forma-
lagmis forqlorin mévcudlugu; miiasir bazar mexanizminin milli igtisadiyyatin dayaniqli inkisatinin
tomin olunmasinda tonzimlomo imkanlarinin geyri-movcudlugu vo s.
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Inkisaf etmis dovlotlor ilo dlkemizdo mévcud vergitutma tocriibasinin miiqayisali tohlili onu
gostarir ki, igtisadi regionlar iizro vergi tonzimlonmasinin eyni bir vasitasinin totbiqinin magse-
dindon asili olaraq o, somoarali vo geyri-somarali ola bilor. Olkomizds somarali vergi alotlorindon
istifadonin todqiqi son illords onlarin 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasinda miithiim
rol oynadigini gostormisdir.

Olkomizda regionlar iizro vergi tonzimlonmasinin naticoliliyi onun vergitutma bazasmin mi-
nimum vo maksimum hadlarini miisyyon edon somorslilik meyarlarina uygunlugundan asilidir. Bu
zaman minumum hodd kimi dévlat biidcasinin illik tolobati gotiiriiliir. Nozars almaq lazimdir ki,
vergitutma prosesi dovlotin asas funksiyalarinin maliyyslosdirilmasi tigiin biidconin illik toloba-
tindan agag1 olmamalidir. Minimum haddon forqli olaraq yuxari hadds isa 61ks tizrs imumi vergi
ddayicilorinin ddonis qgabiliyyatli soviyyesi osas gotiiriilir. Umumi proseslor diizgiin tonzim-
lonmadikda vergi 6dayicilarinin goalirlari deyil, adekvat olaraq vergi daxilolmalar1 da todricon aza-
lacaqdir.

Vergi tonzimlonmasinin effektivliyi iqtisadi artimin tomin olunmasini, votondaslarin yasayis
soviyyasinin yiiksaldilmasinin stimullagdiriimasini sortlondirir. Olkomizds vergitutmanin effek-
tivliyinin tomin olunmasi mexanizmi milli iqtisadiyyatin mévcud vaziyyetindon, vatandaslarin ho-
yat soviyyasindon vo comiyyat torofindon nozords tutulan prioritet mogsodlorindon asili olaraq tos-
kil olunmalidir. Respublikamizda vergi tonzimlonmasi yalniz milli iqgtisadi sahslorin inkisafina
deyil, ayri-ayr iqgtisadi regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyelorinin borabarlogdirilmasing, mog-
gulluq soviyyesinin yiiksaldilmosing vo yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasina istiqgamatlonmigdir.

Regionlarda sahibkarlyq faaliyyatinin inkisaf etdirilmasinin asas istigamatlori

Regionlar iizro vergi tonzimlonmasi prosesini dovlat torafindon qarsiya qoyulan strateji vozi-
folorin reallagdirma naticolari lizro do qiymotlondirmok miimkiindiir. Belo ki, ayri-ayri iqtisadi re-
gionlarin inkisafinin tonzimlonmosinin asas moqsadi iqtisadi saholorin inkisaf tempinin tomin
olunmasi, yerli biidcolorin formalasdirilmasi vo vergi 6doyicilorinin maraglarinin nozors alinma-
sindan ibaratdir [ 1, s. 258]. Qeyd edok ki, vergi daxilolmalarinin paylanmasi, vergitutma soviyyasi
vo kapitalin istifado olunmasi1 masalalori iizra dovlatin, regionlarin va vergi d6doyicilorinin marag-
larinin nazors alinmasi zoruridir. Milli iqtisadiyyatin regional baximdan inkisafina monfi tasir
gostoran faktorlar osason 6lkonin sonaye potensialinin vo onunla bagl infrastruktur obyektlorinin
asas hissasinin Baki soharinds yerlogmosi, regionlarda olan tosorriifat subyektlorinin foaliyyatinin
zoiflomosi ilo baglidir. Mohz bu vo ya digor faktorlar regionlarin inkisafi {izro koskin diferensia-
siyanin yaranmasina, mdvcud iqtisadi potensialdan geyri-somarsli istifadoys sobob olmusdur.
Buna goro do iqtisadi regionlarin sosial-igtisadi baximdan davamli inkisafinin tomin olunmasi
vatondaglarin sosial-rifah halinin yiiksaldilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi, aqrar sektorun inkisa-
finin tomin olunmasi, dévlot torofindon davamli todbirlorin reallasdirilmasini tomin etmisdir. Re-
gionlarin 2019-2023-cii illords sosial-iqtisad inkisafina dair dovlot proqrami bu sahodo miisbot
iroliloyislora nail olmani tomin etmisdir. Qabul olunmus progqramda novbati illor orzindo iqtisadi
regionlar lizro milli iqtisadiyyatin inkisafini siiratlondiron faktorlar, onunla bagli dovlet siyasatinin
vo dostayinin prioritet istigamatlori toyin olunmusdur.

Olko iizro regionlarin inkisafinda nozords tutulan mogsodlors nail olmagq iiciin geyd edilon
todbirlorin hoyata kegirilmosi zoruridir: votondaglarin mosgulluq soviyyesinin artirilmasi yonii-
miinds dayaniqli todbirlorin hoyata kegirilmasi; regionlarda istehsal vo xidmot saholori lizro miiasir
tipli infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi, movcud obyektlorin soviyyasinin beynolxalq stan-
dartlara ¢atdirilmasi; kigik vo orta sahibkarlar arasinda ixracyoniimlii mohsul istehsalinin xidmot
toklifinin tosviglondirilmoasi; regionlarda sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi ilo bagh effektiv
tadbirlorin reallagdirilmasi vo sahibkarliq faaliyyotina dovlst dastayinin artirilmasi va s.

Natica
Aparilmis tohlillor onu gostorir ki, 6lkado makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasi mii-
hiim aktualliq kosb edir. Regionlar {izra mikro, kicik vo orta sahibkarliq foaliyystinin inkisafi
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mosgulluq sahasinds mévcud problemlorin aradan qaldirilmasinda da miihiim rol oynayir. Malum-
dur ki, masgulluq siyasotinin miihiim istigamatlorindon biri yeni is yerlorinin yaradilmasini moh-
dudlasdiran faktorlarin aradan qaldirilmasi vo mosgulluq soviyyssinin yiiksaldilmasini tomin edon
soraitin formalagdirilmasidir. Mohz buna gora do iqtisadi regionlar {izro mikro, kicik vo orta sa-
hibkarligin inkisafina yonolmis todbirlorin davam etdirilmasi zoruridir. Nozors almaq lazimdir ki,
qarsidaki illordo mosgulluq siyasstinin davam etdirilmasindo asas moqsad omoak ehtiyatlarindan
daha dolgun istifads etmoklo votondaslarin effektiv mosgullugunun tomin edilmosindan ibarat ola-
caqdir. Umumiyyoatla, qarsiya qoyulmus mogsada nail olmagq iiciin qeyd edilon todbirlorin reallas-
dirilmas1 mogsadauygundur: iqtisadi rayonlarda miihiim iqtisadi sahoslor tizro mosgullugun effek-
tiv inkisafini tomin edon investisiya foalliginin dostoklonmaosi; mikro, kicik vo orta sahibkarligin
inkisafi tigiin alverisli soraitin formalasmasi, onlarin ixrac imkanlarinin stimullasdirilmasi; alve-
rigli vergi giizostlorinin totbiq edilmosi, isgaldan azad olunmus orazilords aqrar saho {izro sahib-
karliq foaliyyatinin genislondirilmosi vo s.
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OuneHka poJiu npeanpuHUMATEIbCKOM 1eITeJIbHOCTH B 00ecneYeHUuH COIHAIbHO-
IKOHOMMYECKOIr0 Pa3BUTHA PErHOHOB B A3epOaiiixaHe

Pesztome

Lesab ucciienoBaHus — OLEHUTH POJIb MPEANPUHUMATEIILCKON 1EeATEILHOCTH B 00eCTieueHIH
COILIMAJIbHO-9KOHOMHWYECKOTO Pa3BUTHS PETHOHOB B YCIIOBHUSIX COBPEMEHHON PHIHOYHON SKOHOMHU-
KU, ONIPEJICNIUTh HanpaBieHus ee 3()h(HEKTUBHOTO Pa3BUTHS.

MeTtoaos0rusi Mccae0BaHUsl — HA OCHOBE CHCTEMHOTO U KOMIUIEKCHOTO aHalln3a, METO0-
JIOTHYECKUX TMOJIXO/J0B K OLIEHKE NPEANPUHUMATEIBCKON NEeATeNbHOCTH U BaXHEWIINX MpPUH-
LUIIOB MEKYHAPOIHOM MPAKTUKU B 3TOM HAIIPaBJICHUU, COCTOUT U3 HAYUHBIX MOJOKEHHUM, TPH-
BEJICHHBIX B HAyYHBIX paboTax pa3IMYHBIX UCCIIEOBATENCH.

IIpakTHyeckass 3HAYUMOCTh UCCJIEJOBAHMS - PE3YJIbTAThl, MOJTYUYEHHBIE B XOJ€E HCCIIE0-
BaHUsI, IPEAJIOKEHHUS MOTYT OBITh MCIIOJIB30BAHBI JIJIs1 COBEPIICHCTBOBAHUS MEXaHU3MOB Pa3BH-
TS W YIOpaBJICHUS NPEANPUHUMATEIBCKOM IEATENbHOCTbIO B pEruoHax, AJig oOecredeHus
COLIMAIBHO-9KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS PETHOHOB.

Pe3yabTaThl HCC/IEJOBAHNUS - 3aKJIIOYAIOTCS B OILICHKE HOBBIX MOJIXOJ0B K Pa3BUTHIO U (oOp-
MHUPOBAHMIO MPEANPUHUMATEIBCKONH aKTMBHOCTH B O0ECIIEYEHHUU COIUATBHO-IKOHOMHYECKOTO
Pa3BUTHS PETUOHOB, BHIPAOOTKE A (PEKTUBHBIX PEKOMEHIAINHN U MPETOKEHUH.

OpurnHaIbHOCTH U HAYYHAsl HOBH3HA MCCJIEJOBAHUS - U3YUYCHBI CYIIECTBYIOIINE OTEH-
[UaNbl Pa3BUTHUS MPEANPUHUMATENHCTBA B PETUOHAX CTPaHbl, CAENIaHbl OLIEHKH Ha OCHOBE aB-
TOPCKUX TOAXO0JIOB K CYIIECTBYIOIIUM IpobiaemaM. B cTatbe aHanu3upyercsi COBpeMEHHOE COC-
TOSTHUE MPEANPUHUMATENBCKOW aKTUBHOCTH B SKOHOMHUYECKUX PETHOHAX, NAIOTCS MPEIJI0KEHUS
¥ PEKOMEHJAINU TI0 PELICHUIO TPOOIIEM.
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B cTatbe paccMOTpeHbI BOIPOCH! OLIEHKH POJIU MPEANPUHUMATENBCKON esITeIbHOCTH B 00ec-
MEYEHUH COLMATbHO-ADKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS perHoHOB A3zepbaiixaHa. ONbIT pa3BUTHIX CT-
paH MOKa3bIBAET, YTO PACUIMPEHUE NPEANPUHUMATENIBCKON AEATEIbHOCTH BaKHO JUIS1 SKOHOMM-
YECKOr0 pa3BUTHUSl PErMOHOB. B cTaThe OBLIM ONpeeNeHbl CyIIECTBYIOUINE TPOOIEMBI, a TAKXKe
BBIJIBUHYTHI IIPEUIOKEHUS U PEKOMEHIAIUH [T PELICHUs CYLIECTBYIOIUX MTPOOIeM.

Knroueswvie cnosa: npedonpuHumamenbCcmeo, IKOHOMUUECKOE PecyIUpo6anue, IKOHOMu4ec-
Kue peghopmol, IKOHOMUUECKOE pa3gumMUe, HAYUOHATbHAA IKOHOMUKA, UHEECIUUUU, DESUOH.

Mahir Tapdig Abbaszade
PhD in economnics, Institute of Economy of ANAS,
doctoral student

Assessment of the role of entrepreneurship in ensuring the socio-economic development
of regions in Azerbaijan

Summary

The purpose of the research - is to assess the role of entrepreneurship in ensuring the socio-
economic development of the regions in a modern market economy, to identify areas for its
effective development.

The methodology of the research - based on systematic and complex analysis, methodological
approaches to the assessment of entrepreneurial activity and important principles of international
experience in this area, consists of scientific provisions given in the scientific works of various
researchers.

The practical importance of the research - the results obtained in the study, the proposals
can be used to improve the mechanisms of development and management of entrepreneurial
activity in the regions, to ensure the socio-economic development of the regions.

The results of the research - the results of the study are to evaluate new approaches to the
development and formation of entrepreneurial activity in ensuring socio-economic development
in the regions, to develop effective recommendations and proposals.

The originality and scientific novelty of the research - existing potentials for the develop-
ment of entrepreneurship in the regions of the country were studied, assessments were made on
the basis of the author's approaches to existing problems. The article analyzes the current state of
entrepreneurial activity in economic regions, makes suggestions and recommendations to solve
the problems.

The article discusses the issues of assessing the role of entrepreneurship in ensuring the
socioeconomic development of regions in Azerbaijan. The experience of developed countries
shows that it is important to expand entrepreneurial activity in the economic development of the
regions. The article identified the existing problems, at the same time, proposals and recom-
mendations were put forward to solve the existing problems.

Key words: entrepreneurship, economic regulation, economic reforms, economic develop-
ment, national economy, investment, region.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA XUSUSI iQTiSADI ZONALARIN
YARADILMASI VO ORAZI TOSKILININ COGRAFi XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi - Nax¢ivan MR-in miiasir sosial-iqtisadi voziyyatinin yaxsilagdirilmasi
talablorine cavab vers bilon, yerli tobii vo iqtisadi potensialdan istifadoye asaslanan tosorriifatin
saho vo orazi strukturunun formalagmasinin elmi-metodiki tohlilini aparmaqdan vo omali tovsiyo-
lar hazirlamaqdan ibarat olmusdur.

Tadqgigatin metodologiyasi- todqgiqat isindo miigayisoli tohlil, montiqi limumilogdirmo,
sistemli yanasma, iqtisadi-riyazi iisul va analiz metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati — Todqgiqgat isinin noticalori vo tokliflori Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinda senaye vo kond tasarriifat1 vo nogliyyatin foaliyyatinin inkisafinda, tabii iqtisadi po-
tensialin yeni soviyyolordo monimsonilmosinds, miiasir inkisaf soviyyasi vo meyillorinin monim-
sonilmasindo, sahalor vo miiossisalorarasi istehsal alagalori vo ixtisaslagmanin qurulmasinda fay-
dal1 ola bilar.

Tadqiqatin naticalari —todqiq edilon mosalalor onu gostarir ki, Yerli tobii resurslardan, ixtisash
omok ehtiyatlarindan vo maddi-texniki bazadan somaorali istifado eds bilocok sosiyal yoniimlii vo
ekoloji cohotdon tomiz olan tosorriifat strukturunun formalagdirilmast vo azad iqtisadi zonalarin
yaradilmasina miisbot tosir etmolidir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — nozori-metodoloji molumatlar iimumilagdirilorak po-
tensial resurs bazasi, igtisadiyyatin inkisafinda bas veron miisbot meyillor, tosorriifat¢iligin somo-
roli orazi togkili formalar1 vo istigamatlori tohlil edilmisdir. Moqalonin elmi yeniliyi miiollif tora-
findon azad iqtisadi zonalarin miixtalif funksional tiplorinin orazi togkilinin elmi-metodiki osaslar1
ilo baglidir. Malum olmusdur ki, tosarriifatin orazi togkilinin miitoraqqi formalar1 ganeedici soviy-
yada deyil.

Acar sozlor: azad iqtisadi zona, dayaq markazlori, inkisaf zonalari, xiisusi azad iqtisadi zona
rejimi.

Giris

Azorbaycanda AlZ-in yaradilmas: istigamatindo ilk tosobbiisii vo konkret omoli faaliyyati
BMT-nin respublikamizdaki ntimayondoliyi irali stirmiisdiir. Homin niimayandolik Sumgqayit so-
harinds beynalxalq metodikaya vo standartlara uygun xiisusi azad iqtisadi zonanin yaradilmasinin
tam layihoasini vermis vo novbati belo zonanin Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda salinmasi isti-
gqamatinde miioyyan tokliflor irali siirtilmiisdiir.

A.N.Qoribov 6ziiniin dissertasiya igindo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda miiasir sosial-iq-
tisadi inkisaf meyillorini, tobii vo amok potensialini va s. atrafli nozorden kegirarok burada AiZ-in
yaradilmasini osaslandirmusdir [1, s.166]. Miiollifin apardig todgiqatlardan goriiniir ki, AlZ-in
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin biitdv orazisinds yaradilmasini nazards tutur vo ona gors do
konkret iinvan-rayon vo sohor yeri gostormir. Qeyd etmok lazimdir ki, AiZ-lor 6lkonin bir soho-
rinds vo yaxud mohdud orazisi daxilinds yaradilir vo 6ziinlin gémriik serhadlori, maliyys sistemi,
polisi vo s. olur va bir ¢cox hallarda, hotta onun otrafina hasar ¢okilir. Bu tolobatlar baximindan
Naxg¢1van arazisinin biitovliikde azad iqtisadi zonaya ¢evrilmasi onun dovlat va tasarriifat orqan-
larmin funksiyasini1 xeyli mohdudlasdirardi. Bu ndqteyi-nozordon Naxc¢ivan MR daxilindo AlIZ-
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lorin yaradilmasi tigiin daha olverisli nogliyyat-cografi vo tranzit movgeys malik olan konkret
monboalorin segilmosi daha mogsodouygun olardi. Yigcam orazido yerlosdirilon AlZ-lor dovlot
organlarimin giindslik faaliyyatino manegilik torotmoyocokdir.

Xiisusi iqtisadi zona rejiminin Naxcivan MR ii¢iin pozitiv naticolori ola bilor:

Region iqtisadiyyatinin restrukturizasiyasi, sahibkarlarin eksklav soraito uygunlasmasi, yeni
coxsayli miiassisalorin formalagmasi vo ananvi mohsul istehsalinin yeni rogabsto davamli mohsul-
larin istehsali ilo ovoz olunmasi, regionun istehlak bazarinin doldurulmasi, regiondaxili rogabastin
inkisafi, ohalinin maggullugunun daha da yiiksoldilmasi Muxtar Respublika biidcasinin galirlorinin
artimi vo s. [2, s. 18].

Umumiyyoetlo, hesab edirik ki, Nax¢ivan MR daxilindo AlZ-lorin miixtolif formalari, optimal
morkozlori, inkisaf soraiti vo amillorin otrafli nozordon kecirilmosi do faydali ola bilor. Diyarda
AlZ-larin somaroli toskili vo foaliyyatini tomin edon baslica sortlor bunlardir: yeni vo miitoraqqi
tosorriifatgiliq formalar1 yaratmaq hesabina iqtisadiyyatin inkisafina nail olmagq; xarici sormayo-
cilorin, xiisusilo qonsu Tiirkiyonin genis imkanlarin1 AIZ-in yaradilmas: layihosino colb etmok;
Azarbaycan vo Naxcivan MR-in olduqca slverisli nogliyyat qovsagi vo tranzit mévqgelorinin iistiin-
liiklorindan genis istifads etmok; Nax¢ivan MR-in zongin vo miixtalif mineral-xammal, aqroigqlim
potensialindan, yiiksok hazirligli sorbast is¢i qlivvesindon istifado etmok va s.

Sonayelogsmao prosesi siiratlo gedonTiirkiys ii¢lin yaxin qonsuluqda yerloson Naxg¢ivanin tobii
ehtiyatlarinin monimsonilmosinda vo AlZ-in yaradilmasinda istiraki xeyli colbedici olardi. Bu 61k
bazar igtisadiyyat1 yolunda xeyli iraliloyib va ona ¢oxlu enerji, miixtolif mineral-xammal talab
olunur. Tiirkiyonin beynolxalq sahado topladigi tocriibadon, xiisusilo Yaxin Sorq vo Avropa 6lko-
lari ilo uzun illorden bari faaliyyat gdstaran olagolorindon, Naxgivan AiZ-in inkisafinda da istifado
edilo bilor.

Digor miithiim monbo, foal isgiizarligi ilo forglonon vo miioyyon sormays toplayan 6lkodo vo
xaricdo ¢alisan Naxcivan osilli is adamlarmin boyiik giizostlorlo AiZ-in yaradilmasina calb edil-
masi olardi.

Miiasir dovrde AlZ-in yaradilmasinin gox vacib sortlorindon biri 6lkonin olverisli iqtisadi-
cografi mévqgeyi vo diinya bazarina ¢ixisini tomin edon noqliyyat-kommunikasiya sisteminin yaxsi
inkisaf etmasidir. Bu ndqteyi-nozordon, Nax¢ivanin imkanlar1 xeyli genisdir.

10 noyabr 2020-ci il tarixli {igtorafli imzalanmis Boyanatdan sonra Nax¢ivanin blokadasi1 aradan
qaldirilacagdir. O zaman qlobal Qarb-Sorq (Istanbul-Kars-Yerevan-Naxcivan-Bak1) vo Simal-Co-
nub (Moskva-Baki-Thbilisi-Yerevan-Culfa-Iran korfozi) istiqamoatinds gedis-galis agilacaq va bii-
tovliikdo region dlkolorine boyiik xeyir gotiracokdir.

Miiasir dévrde diinya praktikasinda foaliyyot gdstoron AiZ-lor asagidaki iki tips ayrilir: 1.1s-
tehlak tipli AIZ-lor; 2. Ticarot vo xidmot tipli AIZ-lor. Onlarin hor ikisi Nax¢ivan Muxtar Respub-
likasinin yerli goraitino daha ¢ox miinasibdir.

Nax¢ivan MR-do dag-modon sonayesi yoniimlii AIZ-lorin do yaradilmasina iistiinliik verilo
bilar. Olbatts, bu heg da ticarat, kond tosarriifati mohsullar: istehsali vo emali yoniimlii AiZ-in
inkisafini inkar etmir.

Naxc¢ivanin sonaye ohomiyyatli faydali qazintilart strafli Syronilib vo bozilori, hatta istifade
olunurdu. Nax¢rvan MR-do istehsal yoniimlii AiZ-lorin yaradilmasinda istifado oluna bilon on iri
faydali qazintilar bunlardir: sink, qurgusun, mis, molibden, glimiis, qiz1l, genis ¢esidda tikinti ma-
teriallar1, das duz, mineral bulaglar vo s.

Naxgivanda istehsal xarakterli AIZ-lorin yaradilmasi asagidaki istigamotdo aparila bilor:

1.Yerli mineral filiz vo duz ehtiyatlarinin istifadoya colb edilmos;

2. Mineral miialico bulaglarinin istifadesi asasinda giiclii sudoldurma kompleksinin inkisaf
etdirilmasi vo onun mohsullarinin ixracata géndorilmosi;

3. Intensiv okingilik-iiziimgiiliik, tiitiingiiliik, bagciliq, baramagiliq va basqa saholori ixtisaslas-
dirmaq vo onlarin mohsullariin kiitlovi ixracini togkil etmok;

4. Gliclii miialico-kurort kompleksinin yaradilmasi va s.
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Naxg1van Muxtar Respublikasi orazisinds AlZ-lor ii¢iin daha miinasib markozlorin segilmasi vo
onlarin otrafli tohlilinin aparilmasi ¢ox vacib iqtisadi-cografi masalolordondir.

Bels secim {igiin agsagidaki cografi sorait nozors alinmalidir:

- toklif olunan konkret orazilorin nogliyyat-cografi mévqeyi;

- gonsu Olkalors ¢ixisin olmasi;

- bu olkolorin inkisaf saviyyasi vo sormays imkanlari,

- tobii vo omok ehtiyatlarina yaxinligi. Azad zona ii¢ilin se¢ilmis har bir orazinin otraf rayonlari
0zlarino meyletdirma potensiali da nozora alinmalidir.

Iqtisadi cografiyada genis yayillmus orazilorin dayaq morkoazlori va inkisaf zolaglarinin
AlZ-lorin yaradilmasinda faydasi

Nax¢ivan Muxtar Respublikast AiZ-lorin yerlosdirilmosinds shomiyyat kasb eden belo asas in-
kisaf oxu rolunu Ordubad-Culfa-Nax¢1van-Sorur- Sadorok-Iqdir (Ttirkiys) magistral nagliyyat sis-
temi oynaya bilor. Géstarilon inkisaf zolaginin osasim Tiirkiyonin Iqdir soharina vo Baki, Iran
(Fars korfazi) istigamatlorine ¢ixisi olan giiclii noqliyyat-kommunikasiya sistemlori togkil edir.
Gostorilon noqliyyat sistemlori Nax¢ivan AlZ-lorin hom daxili alagalorini, hom do xarici bazarlara
¢ixisini tomin edir.

Bu magistral xott yalmz o vaxt AlZ-in yaradilmasinda giiclii amilo ¢evrilo bilor ki, onun Tiirkiyo
Ciimhuriyyatinin iqdir soharina olan ¢ixis1 xeyli genislondirilsin.

Biitiin deyilonlor gdstorir ki, Nax¢ivan MR-do gostarilon inkisaf zolag1 iizorindo AiZ-lorin yara-
dilmasi {igiin mantagolorin se¢ilmasi ham geosiyasi vo ham ds iqtisadi baximdan somorali variant
hesab oluna bilor.

Gostorilon faktlar osasinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda asagidaki funksional tipli AiZ-
in yaradilmasi layihasi toklif olunur: Culfa vo Sadorok sorhodyani azad ticarot morkozlorinin, Sax-
taxt1 qarisiq tipli ticarat — istehsalat markozi vo Babok rayonu orazisinds irimiqyasli istehsal istiqa-
motli xlisusi azad iqtisadi zonanin yaradilmasini ilkin variant kimi toklif etmok olar.

Culfa sarhadyani azad ticarat moarkazi

Bu azad ticarat morkozi tranzit noqliyyat yollarinin ke¢diyi vo qovsagi lizorindo oslverisli cografi
movqgeds yerlosir. Ticarat morkozinin yaradilmasinin baslica mogsadi Culfanin slverigli naqliyyat-
cografi movgeyinin iistiinliiklorindon istifads edorok miixtalif istigamotlordon buraya mal gotirmok
vo onlarin 6lkolorarasi ticaratini toskil etmokdir.

Culfa sorbost ticarot morkozino Culfa rayonunun 6ziinii vo qonsu Ordubadi aid etmok olar.
Buradan Azorbaycana, Tiirkiyays vo oradan da Qarbi Avropaya, irana, oradan da Fars kérfazino,
Ermonistana doniz vo avtomobil yollal ¢ixir. Hazirda bir sira Avrasiya dlkalorinin istiraki ilo ya-
radilmasi layihslogdirilon “Simal-Conub” istiqamatli qlobal dshliz, slverisli naqliyyat- tranzit im-
kanlar1 Culfa kegidinin ohomiyyatini artirir. Bu layihods nozordo tutuldugu kimi, Azorbaycan As-
tanasindan kegorok iran doniz yolu sobokasing qosularaq yeni xott Culfan1 da birlosdirorok Nax-
¢tvan Muxtar Respublikasini blokadadan qurtara bilor.

Culfanin bu olverisli kecid mdévqgeyindon holo lap godimden Ipak Yolu vo ipok ticarati kimi
istifado olunurdu. Tarixi Ipak Yolunun iizerinds yerlosdiyindon kegmisdo burada iri ipok anbarlar
tikilmisdir vo iri ipok ticarati inkisaf etmisdir. Bu sohorin iran Islam Respublikasi ilo iqtisadi
inteqrasiyasini, sorhodyani ticarati inkisaf etdirmok vo digor miiossiso vo firmalar yaratmagq tigiin
genis imkanlar vardir. Araz cay1 iizorindo yerlosdiyino goro digor orazilorlo miiqayisads su ilo
tochizat1 yaxsidir, golocokdos bu ¢ayin iizorinds yeni SES tikilmasi imkan1 da miioyyon edilmisdir.

Culfa rayonunun yerlasdiyi yer vo ona yaxin atrafdaki orazilor miixtolif tobii ehtiyatlarla zon-
gindir. Bunlardan Paragagay vo Agdoro molibden, glimiis, mis, qurgusun, polimetal filizlori, qizil,
Culfa gohori yaxinligindaki Daridag morglimiiglii mineral sulari, goc vo odadavamli gil material-
larini vo s. gdstormok olar.

Gostorilon minerallar xammal ehtiyatlarinin bir ¢oxunun (polimetal, gil, gac) emalin1 diizon
orazido yerloson, nogliyyat vasitolori vo su ehtiyatlar1 ilo yaxsi tomin olunan Culfa sohorindo
aparmaq daha moqsadouygun olardi. Belo halda, golocokds Culfa sorbast ticarat markazinin ixtisas
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yonlimiinii genislondirarok orada dag-madon vo digor sonaye saholorini inkisaf etdirmokls ticarst
yoniimlii AIZ-don istehsal tipli iri AIZ-in yaradilmasina kegmok olar.

Babok AlZ-in yaradilmasi

Bunun {giin toklif edilon yer slverisli iqtisadi cografi mdvqe vo yliksok infrastrukturu ilo forg-
lonir. Bels ki, o, muxtar respublikanin ortasinda, diizon orazids, Nax¢ivan sohor morkozing yaxin
magistral vo yerli yollarin kosisdiyi sahads yerlosir. Bu iqtisadi zonaya meyil edon otraf oraziloro
Naxsivan sohorini vo Sahbuz inzibati rayonunu daxil etmok olar. Gostorilon bdlgalorls birlikdo
Babok AlZ-in sahasi 2220 km?, ohalisi 157,8 min nofar toskil edir, 6zii do hom sahasine vo hom
do ohalisino géra on boyiik AlZ-dir.

AlZ-in morkazi kimi Nax¢ivan sohari ovozino Babok rayonu orazisinin toklif edilmasi asagidaki
sobabloro baglhdir:

- bir qayda olaraq paytaxt sohorlor AIZ morkozi kimi gotiiriilmiir;

- yeni toklif olunmus Babok rayonu iso tosarriifatca zoifdir va inkisafina boyiik ehtiyac vardir;

- bos torpaq saholoring, sorbast omok ehtiyatlarina malikdir;

- nohong duz monbalarinin iistiinds yerlosir.

Hazirda regionda yaranmis geosiyasi baximdan Babok AiZ-nin respublikanin ortaliginda yer-
losmosi, simaldan dag silsilasi, conubdan Araz su qovsagi ilo ohatolonmosi onun tohliikasizliyinin
tomin olunmasinda miisbat rol oynaya bilor. Su qovsagina yaxinligi hom do onun suya olan
tolobatinin 6donilmasine komoak edir. [3.s.179].

Babok AIZ kooperasiya yolu ilo Nax¢ivan MR rayonlarinda hasil edilon bir sira digor xammal
novlorini vo yarimfabrikatlari tam istehsal silsilosindon kegirorok bir ¢ox hazir mohsullar almagi
hoyata ke¢iro bilir.

AlZ-in yaradilmas1 baximindan ilkin ohomiyyat kosb edon das duz yataqlaridir. Babok rayonu
orazisinda yerlogson Duzdag, Nehrom vo basqa das duz yataqlari muxtar respublikanin morkozinda,
Naxgivan soharindon 12 km, Bas-bas1 domiryol stansiyasindan iso 10 km araliqda yerlogir. Duz
madanlarini Nax¢ivan gohari ilo avtomobil va qrunt yollart birlosdirir.

Naxg¢ivan dag duz yataglar1 Azorbaycanda on iri vo yegano yataq olub, imumi ehtiyati 1,5 mil-
yard ton, sanayeda istismar ii¢iin hesablanmis A-B-SI kateqoriyas1 iizrs ehtiyatlar isa 828,9 min
tondur [4, s. 372].

Naxcivan duz ehtiyatlarindan genis istifads etmok magsadils avvallor do miixtalif layiholor ha-
zirlanmigdir. Daha olverigli bir layiho 1960-c1 ildo akademik Y.Mommaodsliyevin toklif vo kdmok-
liyi ilo Azarbaycan EA Igtisadiyyat Institutunun omokdaslarmin, xiisusilo A.A.Nadirovun todqi-
qatlar1 osasinda hazirlanmigdir vo burada Nax¢ivan das duz modonlorindon ¢ixarilan duzun gayna-
dilmas1 vo buxarlanmasi tisulu ils keyfiyyotli “Ekstra” novlii xdrok duzunun alinmasi texniki-iqti-
sadi cohotdon asaslandirilmisdir [4, s.248].

Lakin bu mosoloni esidon kimi, ermanilor Moskvadaki SSRi Dévlat Plan Komitasinda yerlason
ermoni rohbar is¢ilorinin komoyi ilo Ermonistanin Avan adli ¢ox ciizi ehtiyatlara malik duz
yataqlarindan istifado masaloesini ortaya atdilar [5, s.1] va buna mane oldular.

Ikinci daha genis layiho XX osrin 70-ci illorinds hazirlanmisdir va baslica mogsadi Nax¢ivanin
duz ehtiyatlar1 asasinda x6rak duzu ils yanasi, hom do soda, xlor vo bagsqa mohsullar istehsal edon
dag-modon kimya kombinatinin tikintisini nozords tuturdu.

Babok AiZ torkibindo Naxg¢ivanin nohong das duz ehtiyatlarini istifadoys vermoklo ondan
irthocmli bir ¢ox mohsullar istehsal edib Azorbaycana, Tiirkiyoys va digor qonsu 6lkoloro satmaq
faydali olar.

Babok AIZ daxilinds, homg¢inin respublikada mineral bulaqlarin ehtiyatlarindan genis istifado
edila bilor. Bu magsadlo Sirab, Badamli va bir ¢ox basqa mineral bulaglardan Babok AiZ-o boru
komaorlori ¢okmok vo gotirilon sular asasinda ¢ox giiclii sudoldurma, sintetik butulka istehsalini
tagkil etmok miimkiindiir. Konardan gatirilon miixtlif sintetik kimyovi komponentlorin qarisigin-
dan burada sintetik butulka vo qapaq istehsal etmoklo mosaloni hall etmok vo mineral sudoldur-
manin hocmini kaskin suratds artirmaq miimkiindiir.
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Beloliklo, Babok AiZ yerli tobii vo amok ehtiyatlarindan, yaxs1 inkisaf etdirilmis nagliyyat-
infrastruktur bazasindan istifado edorok Nax¢ivan Muxtar Respublikasi orazisindo istehsal yoniim-
lii iri AIZ morkozina cevrilo bilor.

Saxtaxti qarisiq tipli azad ticarat-istehsal markazi

Bu morkazi olverisli nogliyyat-cografi movqgeyi, zongin yeriistii sarvatlori vo giiclii aqrar-sonaye
kompleksi osasinda yaratmaq olar. Bu morkozin hazirda Iranla sorhodyam ticarati inkisaf edir, Er-
monistanda iso avvallor mdvcud olan doniz vo avtomobil yollar: baglanibdir.

Toklif olunan Saxtaxt: markazinin iimumi sahosi 1200 km?, shalisi iso 110,7 min nafardon ¢ox-
dur. Yaradilicaq bu zonanin orazisinds iri glimiis yatagi vo shongdasi, travertin, marmar, qips vo
basqa tikinti materiallarinin istifadesi osasinda Saxtaxti qarisiq tipli morkozi yaratmaq olar.
Hololik bu ehtiyatlardan az miqdarda vo 6zii do kdhno texnika ila istehsal edilir. Ona goérs do ¢oxlu
tullantilar alinir vo arazisinin ekoloji miihiti ¢irklonir [3, s.183].

Naxc¢ivanin bu zonasinda iri tikinti kompleksinin yaradilmasi vo onun mohsullariin xarici
bazarlara ¢ixarilmasi masalolorindo morkoz miisbat rol oynaya bilor.

Sadarak sarhadyani sarbast ticarat markazi

Tiirkiys vo Iranin orazi qonsulugu ilo garsiliqlt maraq osasinda Sadarok vo Iqdir orazilorinds
bir-biri ilo bitisik sokildo yaradilmasi toklif olunur. Bu iki soheri birlosdiron Umid kérpiisii Azor-
baycandan Tiirkiyoys vo quru vasitosilo bilavasito Avropaya ¢ixan chomiyyatli bir kegiddir. Hazir-
da Sodorok va Iqdir rayonlari orazisinda serhadyani ticarot, intensiv gedis-golis vo bir sira digor
olagolor hoyata kegirilir.

Sodarak azad sorhodyani ticarat zonasinin sahasi 200 km?, ohalisi 12 min nafardir. Golocokdo
Sadorak vo Iqdirin olaqasi osasinda iri azad ticarat zonasi yaratmaq moagsadouygundur [3, s.183].

Umumiyyatlo Naxgivan MR-in olverisli sorhodyan1 mévqeyi, naqliyyat-tranzit imkani, zongin
tobii-iqtisadi potensiali osasinda burada tam miqyash Babok AiZ-in, Culfa vo Sadorok azad ticarat
morkozlori vo Saxtaxti ticarot-istehsal profilli sorbast zonanin yaradilmasi toklif olunur. Bu toklif
ilkin variant xarakteri dastyir, montagolorin yerlorinin se¢ilmosi vo timumiyyatlo, bu istigamotdo
aparilan todqiqatlar1 son hodd kimi hesab etmok olmaz. AiZ-lorin yaradilmasi gedisindo bu tadqi-
qatin naticolorindan istifads edilmasi iso fayda vera bilor.

Noaticalor

1. Naxgivan Muxtar Respublikasi daxilinde AiZ-lorin yaradilmasi iiiin daha slverisli nogliy-
yat-cografi vo tranzit mévqeyos malik olan konkret montogolorin segilmasi daha mogsadouygun
hesab olunur.

2. Regionda yeni vo miitoroqqi tosorriifatgiliq formalar1 yaratmaq hesabina igtisadiyyatin in-
kisafina nail olmagq, xarici sarmayalori, xiisusilo Tiirkiyonin genis imkanlarini AlZ-in yaradilmas:
layihasino calb etmok, Azorbaycan vo Naxg¢ivan MR-in olduqca oalverisli nogliyyat qovsagt vo
tranzit movqelarinin lstlinliiklorindon genis istifade etmok, Nax¢ivan MR-in zongin vo miixtalif
mineral-xammal, aqroiqlim potensiallarindan, yiliksok hazirliglh sorbost is¢i qiivvesindon istifado
etmoklo AlZ-lorin somorali toskili vo faaliyyatini tomin etmok miimkiindiir.

3. Foal isglizarlig1 ilo forglonon vo miioyyan sormays toplayan, 6lkodo vo xaricdo ¢alisan Nax-
¢tvan osilli is adamlarinin boyiik giizostlorla AlZ-in yaradilmasina calb edilmasi ¢ox boyiik somoro
vers bilar.

4. Naxg¢ivan MR-in alverisli iqtisadi-cografi movqgeyi vo diinya bazarina ¢ixisin1 tomin edon
nogliyyat-kommunikasiya sisteminin yaxsi inkisaf etdirilmosi ¢ox vacib amillordon biri hesab olu-
nur.

5. AlZ-lor iigiin daha miinasib morkozlorin se¢ilmosi vo onlarin otrafl tohlilinin aparilmasi ¢ox
vacib iqtisadi-cografi morholo olmaqla azad zona {igiin secilmis hor bir orazinin otraf rayonlari
0zlorino meyletdirmo potensiali da nozoro alinmalidir.
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6. Regionda AlZ-lorin yaradilmas: iiciin mantagolorin se¢ilmosi hom geosiyasi vo hom do
iqtisadi baximdan somarali variant hesab oluna bilar.

7. Culfa sorbast ticarat moarkozinin ixtisas yoniimiinii genislondirorok orada dag-modon vo diger
sanaye saholorini inkisaf etdirmoklo ticarat yoniimlii AiZ-don istehlak tipli iri AIZ-in yaradilmas:
miimk{indiir.
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Jicasuo Poswan oznvt Mameoos
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I'eorpaguyeckue 0coO0€HHOCTH CO3JaAHHUS M TEPPUTOPHAIBHONH OPraHU3aluu 0CO0bIX
IKOHOMHUYeCKUX 30H B HaxubiBaHckoii ABTOHOMHO# PecnyOimnke

Pesztome

Llesb ucciienoBaHUs — MPOBEICHUE HAYYHO-METOANYECKOT0 aHaIu3a (POPMUPOBAHUS OTpac-
JIEBOM U TEPPUTOPUATBHON CTPYKTYphI X035HCTBA, OTBEYAIOIIETO TPEOOBAHUSAM YIIyUILIEHUS COB-
PEMEHHOI0 COLIMAIbHO-OKOHOMHYECKOT0 TMojoxxkeHuss HaxubiBanckoit AP, ocHOBaHHOro Ha
WCIIOJIb30BAHUH MECTHOTO MPUPOJHOIO U SKOHOMHUUYECKOTO MOTEHIMaNa, U NOAr0TOBKA MPAKTH-
YECKUX PEKOMEHAALUMN.

MeToauka uccjiel0OBaHUsl — B MCCIIEI0BATEIbCKOM PabOTe MCIOIB30BaHbl CPABHUTEIIBHBIN
aHaJN3, JIOTHYEeCKoe 000OIIECHHE, CUCTEMHBIH MOAXO0/, YKOHOMHKO-MaTeMaTHUYECKUi METOoa U
METO/bI aHAIN3A.

IIpuknagHas 3HAYMMOCTDb HCCJACAOBAHMA — PE3YJIbTAThl U NPEJIOKEHHS UCCIIEI0BATENBC-
KOM palboThl MOTYT OBITh MOJE3HBI B Pa3BUTHHU NMPOMBIIUIEHHOCTH U CEIbCKOTO XO34KCTBA U
TPAaHCHOPTHOM AesTenbHOCTH B HaxubIBaHCKOM ABTOHOMHOM pecityOinKe, B OCBOGHUH Ha HOBBIX
YPOBHSIX HMPUPOJHO-3KOHOMHUYECKOIO MOTEHIMAIA, B OCBOEHUH COBPEMEHHBIX YPOBHEH U TEH-
JEHIUI pa3BUTHS, B YCTAHOBIEHUM OTPACIEBBIX U MEXIPEANPUATUINHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX
CBSI3€H U CIICIIHAIN3ALIUH.

Pe3ysbTaThl HCcae10BAaHUA — U3yUEHHBIE BOIIPOCH CBUIETENILCTBYIOT O TOM, YTO (hOPMUPO-
BaHUE COIMAJILHO OPUEHTUPOBAHHOW M IKOJOTHUECKUA YUCTON XO3SUCTBEHHON CTPYKTYpHI, CIIO-
coOHOH 3((heKTUBHO HCIIOIB30BaTh MECTHBIE PUPOIHBIE PECYPChI, KBATU(DUIIUPOBAHHbIE TPY10-
BbI€ PECYPChl M MaTEepPHAIbHO-TEXHUUECKYIO 0a3y, JOJKHO MOJIOKUTEIBHO BIUATH HA CO3/IaHUE
CBOOOJTHBIX SKOHOMHYECKUX 30H.

OpUrHHAJIBLHOCTh U HAYYHasi HOBH3HA HCCJIe0BaAHUA — 0000IIEHbI TEOPETUKO-METOA0I0-
rMYecKHe TaHHbIE, TPOAHAIN3UPOBaHA NOTEHIIMAIbHAS pecypcHas 6a3a, MoJI0KUTeIbHbIC TeH ICH-
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[IUU Pa3BUTHsI SKOHOMHKH, POpMBI U HampaBieHHs d()PEeKTUBHON TEppUTOPUATBHON OpTraHU3a-
MK X03sAKcTBOBaHMS. HaydHass HOBM3HA CTAaThH CBsI3aHAa aBTOPOM C HAyYHO-METOIUYECKUMHU
OCHOBaMHU TEPPUTOPHAIILHON OpraHu3alliy Pa3IUYHBIX (PYHKIHMOHAIBHBIX THUIIOB CBOOOIHBIX
AKOHOMHUYECKUX 30H.0OKa3ajaoch, YTO MPOTPECCUBHBIC (DOPMBI TEPPUTOPUATHLHON OpraHU3alUuN
XO03sIiiCTBa HaXOATCS HE Ha JOJHDKHOM YPOBHE.

Kniouesule cnosa: c60600nas IKOHOMUYECKAA 30HA, ONOPHBLE UEHMPbL, 30HbL PA3BUMU, Pe-
HCUM 0COO0IL C60OOOHOI IKOHOMUYUECKOU 30HbL.

Kochari Shamil Allahverdiyev
associate professor,

Javid Rovshan Mammadov
Azerbaijan Cooperative University

Noxcivon geographical features of creation and territorial organization of Special
Economic Zones in the Autonomous Republic.

Summary

The purpose of the study — Noxcivon is to conduct a scientific-methodical analysis of the
formation of the field and territorial structure of the farm based on the use of local natural and
economic potential, which can meet the requirements of improving the modern socio-economic
situation of the Ministry of Economy and develop practical recommendations.

Methodology — comparative analysis, logical generalization, systematic approach, economic-
mathematical methods and analysis methods were used in the research work.

Significance of the study — results and suggestions of the research work Noxcivon can be
useful in the development of industrial and agricultural and transport activities in the Autonomous
Republic, mastering the natural economic potential at new levels, mastering modern development
levels and trends, establishing industrial relations and specialization between industries and
enterprises.

The results of the study — the issues studied show that the formation of a socially oriented and
ecologically clean farm structure that can effectively use local natural resources, qualified labor
resources and material and technical base should have a positive impact on the creation of Free
Economic Zones.

Originality / value — theoretical-methodological data were summarized and analyzed potential
resource base, positive trends in the development of economy, efficient territorial organization
forms and directions of farming. The scientific novelty of the article is connected with the
scientific-methodological basis of territorial organization of different functional types of Free
Economic Zones by the author.It turned out that the territorial organization of the farm is not at a
satisfactory level.

Key words: Free Economic Zone, support centers, development zones, special free economic
zone regime.
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KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO OMOK ODONISININ
UCOTUNUN TOSKIiLi MOSOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — miiasir dovrdo 6lkomizin iqtisadi inkisafinda kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorindon olan gbzlontilori arasdirmaqla, onlara aid olan miiossisolords miihasibat ugotunun
togkilinin tohlil edilmasindon va daha dorin formada omoyin 6donisinin togkili masalolorinin arag-
dirilaraq, bu masalalorin hal-hazirda formalasmis olan hiiquqi vo normativ bazalara uygun tokmil-
lagdirilmasi yollarmin gostorilmosindon ibarotdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — miiossisodo amoyin toskil edilmasing vo onun 6dsnisino, hom-
¢inin do bu sahodo miihasibat ucotunun toskili vo aparilmasi masoalalorino toxunan Azorbaycan
Respublikasinin Qanunlarina, Nazirlor Kabinetinin miivafiq qorarlarina vo olagadar nazirliklorin
miioyyan etdiklori gaydalara uygun olan miiddoalara asaslanmaqla, movcud voziyyotin aragdiril-
masindan vo bu asasda ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorinds smoyin 6donisi vo ugotu metodi-
kasinin hazirlanmasindan ibarotdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati —omoyin 6donisinin togkili vo ugotuna dair maqalodo gdstorilon
metodikanin kigik vo orta sahibkarliq subyektlori hesab olunan miiassisolords totbiq edilmasi im-
kanlarinin mévcud olmasindan ibarotdir ki, bunlarin da real iqtisadiyyatda hoyata kegirilmosi
miiossisada calisan is¢i heyatin omoyinin 6donilmasinds diferensialligla miiasirliyin vohdatini to-
min edor vo onun ugotunun miiasir standartlara uygun aparilmasina sorait yaradar.

Tadgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinds amayin 6do-
nisinin togkili vo ugotuna dair moaqalods gostorilon metodikanin bu kontekstdo ilk dofs islonmaosi
ilo baglidir.

Tadqiqatin naticalori — Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin biznes foaliyyatinin biitovliik-
do 6lka igtisadiyyatinin miihiim torkib hissasini toskil etmosi qeyd edilorok, onlara aid edilon miios-
sisalordo calisan is¢ilorin omayinin ddonisinin togkil edilmosinds vahid tarif cadvalindon istifado
edilmasi amayin ddenisinds vacib yanasma hesab edilon diferensialliq prinsipinin tomin edilmasi
ilo yanasi, eyni zamanda onun miiasir iqtisadi vo sosial soraito uygunlugunu da tomin edir. Buna
miivafiq olaraq, omok 6donisinin toskilino dair burada gostorilon metodiki yanagsmalarin kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorindo totbiq edilmasi onlarin biznes foaliyyatinin yaxsilagdirilmasina
yeni imkanlar yaratmaqla, golirlarinin yiiksaldilmasine sabab ola bilor. ©mok ddonisinin gostorilon
metodikaya uygun togkil edilmosi onun ugotunun miiasir standartlara uygunlasdirilmasina sorait
yaradacaqdir.

Acar sozlar — kicik va orta sahibkarlq subyektlari, vahid tarif cadvali, omayin ddanisi.
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Giris

Miiasir dovrds iqtisadiyyatin inkisafinda kicik vo orta sahibkarliq shomiyyatli rol oynayir.
Igtisadiyyatda kicik vo orta sahibkarligin xiisusi ¢okisinin artirilmasi 6lkonin iqtisadi inkisafinin
tonzimlonmasinin priopitet mosalolorindon hesab olunur. Milli igtisadiyyatin inkigafinin strateji
yol xaritasinds kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin hadoflori miioyyon olunmus vo onlara nail
olunmasi todbirlori i¢orisindo miihasibat ugotunun togkili vo diizglin aparilmasi mossloasi do geyd
edilmisdir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo miihasibat ugotunun miiasir taloblor saviyyo-
sindo qurulmasi onlarin inkisaf etdirilmasindos vo foaliyystinin genislondirilmasindo mithiim amil-
lordon biri kimi digqati calb edir.

Kicik va orta sahibkarhq subyektlorinin 6lkanin iqtisadi inkisafinda rolu

Molumdur ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-cu il tarixli 1138 sayl1 For-
mant ilo tosdiq edilmis “Azaorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi tizro Strateji
Yol Xoritosi” 6lkomizds iqtisadi inkisafin miiasir prioritetlorini istigamatlondiron miithiim sonad-
lordon biridir. Strateji Yol Xoritosi 6ziinds 2025-ci ilodok olan dovr tigiin iqtisadiyyatin inkisafinin
osas strateji istiqamatlorini vo 2025-ci ildon sonraki dovr ii¢lin uzunmiiddotli hodof baxiglarini
ohato edir [5]. 2017-2020-ci illords Strateji Yol Xoritasi lizro gostorilmis iqtisadi inkisaf strategi-
yasinin vo ona aid olan ¢oxsahali tadbirlor planinin hoyata kegirilmosi noticasinds 6lko iqtisadiy-
yat1 xeyli inkisaf etmis, 2020-ci ildo biitiin diinya iqtisadiyyatini ciddi tonazziilo ugradan pandemi-
yanin 6lkomizdoki monfi tosirlorino baxmayaraq, burada gostorilon hodoflors nail olunmusdur.
Miiasir dovrdo tokco Azorbaycanda deyil, homginin biitiin diinyada boyiik heyratlo qarsilanmis 44
giinliilk Voton Miiharibosindo sanli Azorbaycan Ordusunun gostordiyi ozomaotli gohromanliq vo
yenilmoz siicasti ilo Qarabagin diismon osaratindon azad edilmasi 6lkomizin ardicil vo davamli
iqtisadi inkisafinin naticalori ilo bilavasito baghdir. ©Ogor 6lkomizin igtisadiyyati yiiksok soviyyado
inkisaf etmosoydi, onda son doraco miiasir silahlarla tochiz edilmis ordu yaratmaq vo onun yiiksok
soviyyado inkisafina nail olmaq, hom¢inin do miiharibo dévriindo ordunun ardicil, fasiloesiz vo
davamli tochizatini tomin etmok geyri-miimkiin olardi.

Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritosi 6lko iqti-
sadiyyatiin inkisafinin iimumi istiqgamatlorini oks etdiran osas strateji yol xoritasindon va iqti-
sadiyyatin daha ¢ox prioritet hesab edilon 11 sektoruna aid olan xiisusi strateji yol xoritolorindon
ibaratdir. Belo prioritet shomiyyato malik olan sahalardan biri do kigik vo orta sahibkarliq subyekt-
lorinin inkisaf etmasi vo olko igtisadiyyatinda onlarin xiisusi ¢okisinin yiiksoldilmosindon ibarat-
dir. Ona gora do 6lko iqtisadiyyatinin daha ¢ox prioritet kosb edon 11 sektoru iizra qobul edilmis
strateji yol xaritolorindon biri do “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyo-
sindo istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”dir. Bu strateji yol xoritasindo
Olkomizdo kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasinin miihiim chomiyyoto malik oldugu qeyd
edilorak, gostarilir ki, Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi iqtisadiyyatin diversifika-
siyasi, roqabatqgabiliyyatliliyinin artirilmasi, masgullugun tomin edilmosi, istehlak mallarina olan
tolobatin yerli resurslar hesabina 6donilmasi va iqtisadi inkisafin tomin edilmoasi baximindan xii-
susi ohomiyyat kasb edir. Miiasir dovrds 6lkomizdo davamli igtisadi inkisafin tomin edilmosindo
kicik vo orta sahibkarligin osas horokotverici amilo ¢evrilmasi qarsida duran osas ¢agirislardandir
[6, s. 290].

Olko igtisadiyyatinin inkisafinda kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin tutdugu mévqeyin sta-
tistik tohlilino asaslanaraq, Strateji Yol Xoritasindo qeyd edilir ki, 6lkonin golocok inkisafinda kicik
vo orta sahibkarliq subyektlorinin pay1 son doraco boylik shomiyyat kasb edir. Azorbaycanda kicik
vo orta sahibkarliq subyektlorinin vo biitovliikde, 6lko igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi tigiin
giiclii potensial va genis imkanlar movcuddur. Bunun {i¢iin iimumi biznes miihitinin yaxsilasdiril-
masi, maliyya resurslarina ¢ixig imkanlarinin daha sorfali vo effektiv toskil edilmaosi, kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin yerli vo xarici bazarlara ¢ixisinin tomin edilmosi, bacariqli vo ixtisaslt
kadr tominatinin yaradilmasi atilmali olan vacib addimlardandir [6; s. 296].
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Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin burada gostorilon prioritet hodoflorine nail olmagin mii-
hiim masaloalorindan biri kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin biznes foaliyystindo diizgiin mii-
hasibat ugotunun aparilmasinin tomin edilmasindon ibarstdir. Biitovliikds gotiiriildiikds biitiin sa-
hibkarliq subyektlorinds onlarin biznes foaliyyatinin miihasibat u¢otunda diizgiin oks etdirilmasi
dovlat bilidcasinin golirlorinin formalasdirilmasi ilo birbaga baglidir. Sahibkarliq subyektlorindo
miihasibat ugotunun neco aparilmasinin vaziyyati 6lko bascisinin da diggatini colb etmisdir. Belo
ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham liyev 06 Avqust 2020-ci il tarixdo 6lkomizin
iqtisadi inkisafina hasr edilmis miisavirado geyd etmisdir ki, “sahibkarlarin miihasibatligini kolgo
iqtisadiyyatindan ag iqtisadiyyata ke¢irmasi samarasini verdi”. O, ¢ixisinda belo demisdir: “Se-
vindiricidir ona gors ki, bizim 6zal sektorumuz artiq vergi vermaya dyrasir. Onlara edilon giizost-
lor, 6z miihasibatligin1 kolgo iqtisadiyyatindan ag iqtisadiyyata kecirmok ti¢iin verilon miiddst artiq
0z somorasini verdi. Biz olbatto ki, bori basdan coza todbirlori totbiq edo bilordik vo bunun natice-
sinda bir ¢ox sirkotlor ¢otin voziyyato diiso bilordi. Ancaq onlara vaxt, izahat vo tovsiyalor verildi
- bundan sonra soffaf islomalisiniz, galirlori gizlotmomalisiniz, kdlge miihasibatlig1 yaratmamali-
siniz. Tomiz isloyin ki, hom vicdaniniz rahat olsun, hom ds halal pul qazanin. Azarbaycanda halal
pul gazanmagq {igiin kifayat qodor imkanlar var” (Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti I.Oliye-
vin 06 Avqust 2020-ci il tarixli miisavirods ¢ixisindan: [7]. Burada verilon fikirlordon aydin olur
ki, miiasir dovrda iri, orta va kicik sahibkarliq subyektlorinin har birinde miihasibat ugotunun daqiq
vo diizgilin aparilmas1 61ko iqtisadiyyatinin inkisafi ti¢lin miithiim oshomiyyat kosb edir.

Kicik v orta sahibkarhq subyektlorinds miihasibat ucotunun taskili asaslari

Kig¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorindo miihasibat u¢otunun toskili vo inkisafi masalolori “Mii-
hasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tolobloari ilo tonzimlonir. Qanunun
“Miihasibat ugotunun mocburiliyi” adlanan 3-cii maddosindo bu barado belo gostorilir: “Biitiin
miihasibat ugotu subyektlorindo miihasibat ugotunun bu Qanunda miioyyon edilmis miivafiq mii-
hasibat ugotu standartlarina vo ya sadslosdirilmis ugotun qaydalarina uygun aparilmasi moacburi-
dir” [4; s. 3]. Bundan ovvalds is9, 1-ci maddodo miihasibat ugotu subyektlorinin kimlordon ibarot
oldugu barado belo yazilmisdir: “Madds 1. Qanunun toyinati. Bu Qanun miilkiyyat vo togkilati-
hiiquqi formasindan asili olmayaraq Azarbaycan Respublikasi arazisinds foaliyyat gostoran hiiqu-
qi soxslar, habelo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxslor (bun-
dan sonra motnds - miihasibat ucotu subyektlori adlandirilacaq) torafindon miihasibat ugotunun
toskili vo aparilmasi, o climlodon maliyyo hesabatlarinin hazirlanmasi va togdim edilmosi qayda-
larin1 tonzimloyir” [4; s. 3].

Qanunun burada verilmis mozmunundan goriindiiyli kimi, biitiin miiossisolorin, toskilatlarin,
sahibkarliq subyektlorinin, hotta hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan
fiziki soxslorin vo homg¢inin do belo sahibkarliq subyektlorinin torkib hissalori olan kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinds do biznes-tosarriifat foaliyyatlori 6z oksini onlarin aparmali olduqlari
miihasibat ugotunda tapmalidir.

4 may 2018-ci ilds “Miihasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Qanununda edilmis
doyisikliklordon sonra biitiin miiossiso, togkilat vo sahibkarliq subyektlorindo oldugu kimi, kigik
vo orta sahibkarliq subyektlori olan miiassisolordo do miihasibat ugotunun toskili vo onun inkisa-
finin tonzimlonmaosindo yeni istiqgamotlor miioyyon edilmisdir. Belo subyektlordo miihasibat ugo-
tunun neco tonzimlonmoali oldugu Qanunun “Miihasibat ucotu sahasinda dévlot tanzimlonmasi”
adlanan 4-cii maddosinin asagida verilmis mozmunundan irali golir:

“Madda 4. Miihasibat ucotu sahasinda doviat tanzimlonmasi

4.1. Azarbaycan Respublikasinda miihasibat ucotu sahasinda dovlat tanzimlomasinin asas maq-
sadi Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlari, Ki¢ik va Orta Sahibkarlig Subyektlori tigiin
Maliyya Hesabatlarimin Beynalxalq Standartlari, Ictimai Sektor iigiin Miihasibat Ug¢otunun Bey-
nalxalg Standartlari va ugot qaydalar: asasinda 6lkads maliyya hesabatlarinin tortib olunmasini
va miihasibat u¢otunun aparilmasini tamin etmakdon ibaratdir” [4; s. 4].
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Qanunun 4.1-ci maddeasinin burada verilmis mazmunundan goriindiiyii kimi, hal-hazirda 6lko-
mizdo miihasibat ugotu vo maliyys hesabati 3 nov beynolxalq standartlar asasinda tonzimlonir:

1) Maliyys Hesabatlarinin Beynoalxalq Standartlari,

2) Kigik vo Orta Sahibkarliq Subyektlori tiglin Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlari,

3) Ictimai Sektor iigiin Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlari.

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo miihasibat ugotu Kig¢ik vo Orta Sahibkarliq Subyektlori
iciin Maliyys Hesabatlarinin Beynslxalq Standartlar1 (8) vo onun asasinda Azarbaycan Respub-
likasinin Maliyya Nazirliyi torafindon hazirlanmis “Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori tigiin Ma-
liyyo Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarina osason miihasibat ugotunun aparilmasi Qaydalar1”
tizra togkil olunmalidir [9].

Kigik va orta sahibkarhq subyektlorinds amok 6danisinin u¢cotunun hiiquqi vo normativ
tonzimlonmosi

Azorbaycan Respublikasinin orazisindo yerlogon miiossiso vo togkilatlarda omok vo amoyin
Odonisinin toskili vo ugotu masalolori Azarbaycan Respublikasinin ©mok Macallasi, Azorbaycan
Respublikasinin Miilki Macallasi, Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi, “Miihasibat ugo-
tu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu vo digar bu kimi ganunlarin toloblori ilo tonzim-
lonir. Azarbaycan Respublikasinin burada gostorilon ganunlarinda omoyin, onun 6donisinin vo on-
larin ugotunun bu vo ya digor mosalalorinin dovlet tarafindon qanunvericilik osaslarla tonzimlon-
mosinin bir sira mithiim masaloalori 6z oksini tapmigdir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin
Omok Macollosindo amok miinasibatlorinin vo omok 6donisi mosalalorinin iimumi osaslart [2],
Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosindo miiossisads calisan ig¢ilorin omokhaqqi soklindo
oldos etdiklori ayliq golirlorinin vergiya calb edilmasi masalalari [3, s.152-165], Azarbaycan Res-
publikasinin Miilki Macallosindo miiassisonin golirlorindon is¢ilorin omoyinin 6donisine vosait-
lorin ayrilmasi masolalori [1, s. 115-119], “Miihasibat ugotu haqqinda” Azorbaycan Respublikasi-
nin Qanununda omok vo onun 6donisi tlizro tosorriifat omoliyyatlarinin sonadlosdirilmosi vo ugotu-
nun imumi asaslar1 [4] hiiquqi baximdan tasbit edilmisdir.

Gostorilon Qanunlarin icra edilmosi proseslori Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
vo onun tabegiliyinds olan olagqodar nazirliklor torafindon tomin edilir. Bu Qanunlarin talablorinog
uygun olaraq vo onlarin icrasini tonzimlomok mogsadi ilo Azaorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti omok vo onun ddanising aid lazimi qorarlar qobul edir. Nazirlor Kabinetinin amok va
onun 6donising aid gorarlar1t Azorbaycan Respublikasi Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazir-
liyi ilo birge hazirlanir va bu Nazirlik miivafiq qerarlarin miiassise vo toskilatlarda necs icra edil-
mosing nozarat edir.

Miiasir dovrdo 6lks igtisadiyyatinin biitiin saholorindo amayin 6donisi Azorbaycan Respublika-
sinin Omok vo ©Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi torofindon islonib hazirlanmis vo Azaorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilmis Vahid Tarif Codvali (VTC) asasinda
aparilir. ©moyin Odonilmosinin Vahid Tarif Codvali 6lkomizds ilk dofa Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 21 aprel 1993-cii ilds gobul etdiyi “Miisssisolordo amoyin ddonilmasinda
Vahid Tarif Cadvalinin totbiqi haqqinda” 205 sayli gorar1 osasinda totbiq edilmoya baslanmisdir.
Homin tarixdon kegon dovr arzinde gostarilon qorarda bazi doyisikliklor edilorok, Vahid Tarif Cad-
voli daha da tokmillogdirilmisdir. Sonuncu dofa 1 sentyabr 2019-ci il tarixdon omoyin 6donisinin
minimal mablaginin 250 manat miioyyan edilmasi ilo alagodar olaraq, Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 07 avqust 2019-cu il tarixli, 345 sayli gorar1 ilo amoyin ddonilmosinin yeni
vahid tarif codvali tosdiq edilmisdir [10]. Miiasir dévrdos totbiq olunan vahid tarif codvelinin for-
mast codval 1-doki kimidir.

Verilmis malumatlardan goriindiiyli kimi, Vahid Tarif Cadvali amayin 6donilmasi doracalarin-
don vo har bir dorocoys miivafiq miioyyonlosdirilmis ayliq tarifdon (ayliq vozifo maasinin mablo-
gindon) ibarotdir. Vahid Tarif Codvalindo omok 6donisinin 19 tarif doracasi nozards tutulmusdur.
Omok 6donisinin Vahid Tarif Cadvali hom biidcodon maliyyalosdirilon, hom do 6ziintimaliyyalog-
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dirmo prinsiplori vo tosorriifat hesabi ilo isloyon kommersiya tipli miiossisolords totbiq edilir. Biid-
codon maliyyslosdirilon miiassisolords Vahid Tarif Cadvali bilavasito oldugu kimi, digor miiossiso
vo toskilatlarda iso dolayisi yolla totbiq edilir.

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinda omayin 6danilmasinin Vahid Tarif Cadvali
(Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 07 avqust 2019-cu il tarixli, 345 sayli gorart ilo

tasdiq edilmisdir)
Omoyin . . Omoyin . .
S5donilmesi Ayliq tarif (vozifo) maasi, S5donilmosi Ayliq tarif (vozifo) maasi,
! manatla ! manatla

doracoalari doracalori

1 2 1 2

1 250 11 375

2 260 12 390

3 271 13 406

5 294 15 440

6 306 16 457

7 319 17 529

8 332 18 666

9 346 19 906

10 360

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 07 avqust 2019-cu il tarixli, 345 sayli garar: [10]

Oziiniimaliyyolosdirmo vo tosorriifat hesabi prinsiplori ilo isloyon kommersiya tipli miiossiso-
lords Vahid Tarif Cadvealindo miivafiq omok 6donisi doracalari lizro gostarilon vozifo maast mob-
loglori hamin daracalar iizro omok ddonisinin dovlat torafindon miidafis edilon minimum mablagi
hesab edilir. Belo ki, 6ziinlimaliyyslosdirms vo tosarriifat hesabi iisulu ilo igloyon miiassisolordos
is¢ilors on azi onlarin malik oldugu amok 6donisi doracasine uygun moblogds vozifo maast 6donil-
molidir. Miiossisonin maliyyo voziyyatindon asili olaraq, is¢ilorin omoyinin ddonisino daha ¢ox
vasait yonaldilir vo bu halda VTC-da nazordos tutulmus amak 6donisi deracalarine uygun olan vozi-
f5 maaglarinin moblagi proporsional qaydada artirilir.

Biidcodon maliyyologdirilon miiossiso va togkilatlarda vozifo maaslart vo iscilorin amakhaqqt,
VTC asas gotiiriilmokla, Respublika Prezidenti torafindon vaxtasir: artirilir. Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidentinin 07 avqust 2019-cu il tarixli formani ilo 6lkomizdo amokhagqinin minimum
mablagi 01 sentyabr 2019-cu il tarixdon 250 manat miioyyan edilmisdir. Bununla slagadar olaraq
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti torofindon Vahid Tarif Codveolindo do miivafiq doyi-
sikliklor edilmisdir. Galacokde 6lkomizds iqtisadiyyatin daha da inkisaf etmasi noticesinde amok
hagqinin minimum mobloginin do vaxtasir artirilacagi vo bununla da Vahid Tarif Cadvalindo do
miivafiq doyisikliklorin edilacoyi prognozlasdirilir.

Kicik va orta sahibkarhq subyektlorinds amak 6danisinin ucotunun taskili asaslari

Miiossiso va toskilatlarda Vahid Tarif Cadvolinin totbiq edilmasi ii¢iin hor bir is¢iyo VTC {izro
konkret omok &donisi dorocosi (tarif doracasi) toyin edilir. Is¢ilora konkret olaraq, hans: tarif doro-
cosinin verilmasi miiassisads foaliyyat gostoron attestasiya komissiyasi torafindon miioyyanlosdi-
rilir. Konkret is¢iyo konkret tarif dorocosi verarkon, tarif-ixtisas sorgu kitab¢asinda onun tutdugu
vazifonin xarakteristikas1 dyronilir vo is¢inin tutdugu vozifas, yerine yetirdiyi funksiyalar, tohsili,
ixtisas1 vo is bacarig1 nozoro alinir. Tarif doracasi attestasiya komissiyasinin miivafiq qaydada pro-
tokollagdirilan iclasinda, iscinin 6z istiraki ilo, ona miisyyon suallar verdikden sonra miisyyen edi-
lir vo miivafiq gorar gobul edilir. Protokol is¢inin soxsi igindo saxlanir. Attestasiya komissiyasinin
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iclas protokollar1 asasinda Vahid Tarif Codvali lizre is¢ilorin omayinin 6donilmasinin tarif derace-
lori haqqinda siyahu tortib edilir. Is¢iloro omokhaqq homin siyahida gostorilon tarif doracaleri iizro
verilir.

Kigik va orta sahibkarliq subyektlori hesab edilon miiassisalor, bir gayda olaraq, kommersiya
tipli miiassisolor olmagqla, onlarda da Vahid Tarif Codvali bu qaydalar lizre totbiq edilmalidir. Bu-
nunla yanasi, belo miiassisolordo Vahid Tarif Codvalinin totbiq edilmosinin 6xlinomaxsus xiisusiy-
yotlori vardir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori hesab edilon kommersiya miisssisalorinds
Vahid Tarif Cadvali birbasa deyil, dolayis1 yollarla totbiq edilir. Bu zaman miiassisonin biznes
foaliyyatinin 6zalliklori vo orada bas veran tosorriifat omoliyyatlarinin xarakterik xiisusiyyatlori
nozoro alinir. Hotta bir miiossisonin torkibindo moévcud olan miixtalif is¢i kateqoriyalarina
miinasibatde Vahid Tarif Cadvali forqli osaslarla totbiq edilo bilor. Burada ticarat foaliyyaeti ilo
masgul olan kigik vo orta sahibkarliq subyektinds Vahid Tarif Codvalinin totbiq edilmasi mosalo-
lorino baxdiqda gors bilarik ki, belo miiassisolords ¢alisan iscilor iki forqli kateqoriyaya boliiniir
vo onlarin har birinin amayinin 6doniginde Vahid Tarif Cadvali miixtalif osaslarla totbiq edilir.
Belo ki, ticarat foaliyyati ilo mosgul olan kicik vo orta sahibkarliq subyekti miiossisalorinds ¢alisan
iscilor omoak 0donisinin toskilino gora: 1) idars aparati isgilori vo 2) kiitlovi peso is¢ilori olmagla,
iki qrupa boliiniir. Idaro aparati is¢ilorino miiossisonin rohberliyi vo idarsedici heyot, hamg¢inin
miitoxassislor vo xidmatgilor qrupu, kiitlovi peso is¢iloring isa bilavasitos ticarat foaliyyatini hoyata
kegiron iscilor: satis mokanlarinin miidiriyyati, saticilar, kassirlor, nozaratcilor vo digor bu kimi
isci heyoti aid edilir. Idaro aparat1 is¢ilorinin omoyinin ddenisi vaxtamuzd 8donis qaydasinda, kiit-
lovi pesa is¢ilorinin omoyinin ddonisi iso isomuzd 6donis qaydasinda toskil edilir.

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinds ¢alisan ig¢ilorin omayinin 6donisinin vaxtamuzd 6do-
nis qaydasinda toskili zamani Vahid Tarif Cadvelino osaslanmagqla tortib edilorok, miiossisonin
idaroedici orqant torafindon tosdiq edilmis stat codvolindon istifads edilir. Kigik vo orta sahibkarliq
subyekti olan miiossisado stat codvali miiossisonin iqtisadiyyat xidmati torofindon hazirlanir vo
miiossisa rohbari torafindon tosdiq edilir. Burada ayri-ayr1 vozifolor {izro ayliq maas moblaglori
Vahid Tarif Codvoalindo homin vozifaloro uygun golon tarif dorocolorine asaslanmagqla, miivafiq
omok 0danisi doracasine aid olan maas moblagindon az olmamagla miisyyan edilir. Galirlari nor-
mal iqtisadi soraito uygun olan miiossisolords stat codvolinds ayri-ayri vozifalor {izro maaslar miia-
sir sosial-iqtisadi goraito uygun olmagqla, Vahid Tarif Codvalindo gosterilonlorden xeyli yiiksok
mobloglorlo, homginin diferensialliq prinsiplorino omoal etmoklo miioyyon edilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, miiassisonin stat codvali onun illik biznes plani ils six garsiligli slagods olmagla, xorc-
lor smetasinin miihiim torkib hissosini formalagdirir. Stat codvolinds gostorilon ayliq vozifo maas-
larinin mablog etibari ilo saviyyasi miiassisonin iqtisadi foaliyyastinin digor asas gostaricilari ila,
xuisusilo do onun golirlorinin hocmi ilo ahongdar olmalidir. Biitiin bunlar kigik vo orta sahibkarliq
subyekti olan miiossisado ¢alisan is¢ilorin asagidaki codvoldo verilmis stat codvolinde 6z oksini
tapmisdir. (Cadval 2).

Cadvalds verilmis informasiyalardan goriindilyli kimi, bu miiassisa orta sahibkarliq subyekti
olan ticarot miiossisosidir. Stat codveolindo ayri-ayr1 vozifolor {izro toyin edilmis ayliq maaslarin
mablogi Vahid Tarif Codvali iizra verilmis tarif doracolorine uygun olan ayliq vozifs maaglarmin
moblogindon xeyli yiiksokdir. Masalon, ticarat iizro direktor miiavini ii¢lin attestasiya komissiyasi
tarafindan toyin edilmis omak ddonisinin 15-ci deracasing Vahid Tarif Cadvalinds 440 manat ayliq
vozifo maast uygun oldugu halda, homin vozifs {i¢iin stat codvolindo 1500 manat ayliq omokhag-
qinin ddanilacayi nozords tutulmusdur. Bas miihasib {i¢iin do eyni sortlorlo, yoni Vahid Tarif Cod-
voli lizra 15-ci doracoys uygun 440 manat ayliq vozifo maasina qarsi, stat codvalindo 1500 manat
ayliq amokhaqqinin 6donilocayi gostorilmisdir. Eyni yanasma prinsiplari stat codvalinds verilmis
biitlin vozifolors aiddir. Buradan aydin olur ki, stat codvolindo ayri-ayr1 vozifslor iizro omoyin
0donisi doracolori Vahid Tarif Cadvalina bilavasito uygun olsa da, onlar {i¢iin toyin edilmis amok
O0doniginin ayliq mabloglori diferensial olmaqla yanasi, onlar Vahid Tarif Codvali ilo bilavasito
deyil, dolayis1 yollarla olagolondirilmisdir. Bu xiisusiyyat tokco kigik vo orta sahibkarliq subyekti
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olan miisssisalor iliclin deyil, homginin do kommersiya tipli biitiin miiossiso vo toskilatlar tigiin

xarakterik hesab edilir.

Cadval 2
Miiassisada calisan iscilorin stat cadvalinin niimunasi
VTC VTC iizro | Bir isginin
Ne Vozifs Iscilorin | iizro tarif | ayliq vozi- | ayliq omok Comi
say1 doracasi | fo maasinin haqqt
mablogi mablagi

1 2 3 4 5 6 7

1 | Direktor 1 16 457 1700 1700
2 | Ticarat lizra direktor miiavini 1 15 440 1300 1300
3 | Bas miihasib 1 15 440 1300 1300
4 | Miihasib 1 11 375 1100 1100
5 | Miihasib-xozinodar 1 10 360 1000 1000
6 | Menecer 3 11 375 1100 3300
7 | Anbar midiri 2 10 360 1000 2000
8 | Magaza miidiri 1 12 390 1200 2500
9 | Siiriicii-ekspeditor 2 9 346 700 1400
10 | Xadimo 1 8 332 500 500
11 | Fahlo 2 9 346 700 1400
12 | Katibo 1 8 332 600 600

Yekunu: 17 X X X 18100

Qeyd: Stat codvali iscilorin say1 17 (on yeddi) nafor, omok 6donisino yonoldilon vasaitin ayliq
moblogi 18100 (on sakkiz min bir yiiz) manat olmagla, direktor torofindon tosdiq edilmisdir.

Moanba: Vahid Tarif Cadvali iizra verilmis tarif daracalorina uygun olan ayhq vazifo maaslar
asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Belos bir goraitds kicik vo orta sahibkarliq subyekti olan miiassisalorin idare aparatinda ¢alisan
is¢ilorin amoyinin 6donisinin diizgiin toskil edilmasi li¢iin har bir is¢inin sorf etdiyi ayliq is vaxtinin
operativ ucotu aparilir. Hor ayin sonunda idaro aparatinda ¢alisan hor bir is¢inin omok sorfiyyatini
oks etdiran is vaxtindan istifado codvali vo ya tabel tortib edilorok, miiassisonin miihasibat xidmo-
tino toqdim edilir. Tabelds har bir is¢inin ad1 vo soyadi, vozifasi vo onun hor bir is giinii izro
islomis oldugu faktiki is vaxtinin hocm gdstoricisi (saatlarla vo ya biitévliikdo giinlorlo) gostarilir.
Bir ¢ox hallarda iscilorin faktiki olaraq islomis olduglar1 tam is giinlorino “+” isarasi qoyulmagqla,
natamam is giinlori oldugu halda iso tam saatlarin vo doqigalorin miqdari gostarilir. Belo hallarda
har hans1 bir konkret is¢iyo aid olan ayliq amokhaqqinin mablogini hesablamagq ii¢iin stat codve-
linds onun tutdugu vazifoys uygun olan ayliq maasin moblogi homin ayda mévcud olan timumi i
vaxtinin miqdarina béliinarak, alinmig mablog homin is¢inin faktiki islomis oldugu vo tabeldo
gostorilmis ig vaxtinin sayina vurulur. Qeyd etmok lazimdir ki, miiossisalordo asason biitiin is¢ilor
vo yaxud, onlarin bdyiik oksoriyyati ay orzinds tam olaraq, basdan-basa biitiin is giinlorinds vic-
danla vo intizamli olmagqla ¢alisirlar ki, bu da stat codvalindos gostorilmis ayliq vozifo maasinin tam
mobloginin ayliq omakhaqqi mablagi kimi qabul edilmosino gatirib ¢ixardir vo bels hallarda heg
bir bélmas - vurma amoliyyatinin aparilmasina ehtiyac olmur.

Aparilan hesablamalarin naticalori amokhaqqinin hesablanmasi cadvalino daxil edilir. Homin
cadval islonib hazirlandigdan sonra onun yekun informasiyalari asasinda hesablanmis amokhaqqi-
nin yekun moblogi, omokhaqqindan tutulan golir vergisinin, issizlikdon sigortaya, tibbi sigortaya,
sosial miidafio fonduna vo digor tutulmalarin moblaglori miivafiq miihasibat miixabirlogmolorinda
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oks etdirilir vo miihasibat informasiyalarinin iglonmasi prosedurlarina uygun sokildo ugot registr-
loring iglonir.

Natica

Belaliklo, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin biznes foaliyyatinin biitdvliikds olks iqtisa-
diyyatinin miithiim torkib hissasini togkil etmosi geyd edilorak, onlara aid edilon miiossisalordo
calisan iscilorin omayinin 6donisinin togkil edilmasinds Vahid Tarif Codvealindan istifads edilmasi
omayin 0donisinds vacib yanagma hesab edilon diferensialliq prinsipinin tomin edilmasi ils yanasi,
eyni zamanda onun miiasir iqtisadi vo sosial soraito uygunlugunu da tomin edir. Buna miivafiq
olaraq, omok 0donisinin togkilino dair burada gostorilon metodiki yanasmalarin kigik vo orta sahib-
karliq subyektlorinds totbiq edilmosi onlarin biznes faaliyyatinin yaxsilasdirilmasina yeni imkan-
lar yaratmagqla, golirlorinin yiiksaldilmasina sabab ola bilor. Omok 6donisinin gostorilon metodi-
kaya uygun toskil edilmasi onun ugotunun miiasir standartlara uygunlasdirilmasina sorait yarada-
caqdir.
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Bonpocsl opranuzanuy omJiaThl TPyAa U y4eTa 3apadoTHOI MJIaThl HA MAJIBIX H CPeIHUX
NpeAnpUsI THAX

Pesrome
Lenp uccien0BaHUA - U3YYUTh 0XKUIAHUSA MAJIbIX U CPEIHUX NMPEANPUATUN OT SKOHOMHUYEC-
KOTO Pa3BUTHUS CTPAHBI B COBPEMEHHOE BPEeMsl, POAHAIN3UPOBATH OPraHU3ALUIO Oy XTaITEPCKOrO
ydeTa Ha UX NPEANPHUATHAX U B YACTHOCTH, U3YUUTh OPraHU3alMIo0 3apabOTHON IJIAThl, yKa3aTh
MYTHU €€ yIy4IIeHUs] B COOTBETCTBUU C CYIIECTBYIOIIEH HOPMATUBHO-IIPABOBON 0a30M.
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MeTtoaos0rus Mccjae0BaHUsI - OCHOBBIBACTCS HA TIOJOKEHUSAX 3aKOHOB A3epOaiikaHCKON
PecnyOmuku, cooTBeTcTBYIONMX perieHusx Kabnaera MUHUCTPOB 1 TIpaBUIIax, yCTAHOBICHHBIX
COOTBETCTBYIOIIMMHU MUHHUCTEPCTBAMHU, MO OPraHU3allMM W OIUIaTe TPyJAa Ha MPEINpHUITHH, a
TaKXe M0 OPraHHM3alUU M COJEPKAHHIO OyXTaJTepCKOro ydeTa B JAaHHOW cdepe, pazpaboTka
METOJIMKH OTIAThI TPYJa U €€ yueTa B CyObEeKTaX MalbIX U CPEIHUX MPEeANPUHIUMATETHCTB.

BakHocTh NpUMeHeHHsI UCCIeI0BAHUSI 3aKITFOYASTCSI B BO3MOKHOCTH ITPUMEHCHUS OTIHCAH-
HOM B CTaThe METOA0JIOTHH OpTaHU3aIMH U yueTa 3apa00THOH MIaThl HA MAJIBIX M CPEAHUX Mpe-
MPUSITHSIX, BHEIPCHUE KOTOPOU B PEATTBHOM CEKTOPE YKOHOMHKH 00ECIIEYHT SIMHCTBO COBPEMCH-
HOCTU U AU epeHInanuy B Opranu3aluy OIIaThl TPyJa U CO3JaeT YCIOBUS AJIsl BEJCHHE yueTa
B COOTBETCTBHHU C TpC6OBaHI/I$IMI/I COBPCMCHHBIX CTAaHAAPTOB.

OpHUrHHAJIBHOCTb U HAYYHAS] HOBU3HA HCCJIe0BaHUsA 00yCIOBICHA TEM, YTO MPEACTABIICH-
Has B CTAaTbC MCTOAHMKA OpraHU3allMi U y4dCTa 3apa60TH0ﬁ IJ1aThl HA MaJIbIX U CPCAHUX HPCI-
npusITUSIX ObUTa pa3paboTaHa BIEPBbIE B 3TOM KOHTEKCTE.

Pe3yabTaThl uccaenoBanusi - OTMeyasi, 4To MPEeANPUHIMATEILCKAS eATEIHHOCTh MaJIBIX U
CpPEeIHUX MPEINPHUITHIA SBISETCS BaKHOW 4acThIO SKOHOMUKH CTPAHBI B IIEJIOM, UCIIOJIb30BaHUE
eIMHOTO Tapu(HOTO IJIaHa MPU OpPraHU3alMK OIUIATHl TPYAa paOOTHUKOB Ha UX MPEIIPUATHIX
Hapsay ¢ obecriedeHueM npuHIMn auddepennnanmn. B To jxe Bpems oH o0ecreuynBaeT ero coB-
MCCTHUMOCTB C COBPCMCHHBIMU 3 KOHOMHWYCCKUMHU U COUAJIbHBIMUA YCIIOBUSMHU. COOTBGTCTBGHHO,
MIPUMEHEHNE METOJANYECKUX TOIX00B K OpraHu3aluu 3apab0THOM MJIaThl HA MaJIbIX U CPEIHHUX
NpCANpUATUAX TMO3BOJIACT YBCIIMYUTL UX JOXO[J 3a CUYCT CO3JaHHA HOBBIX BO3MOXKHOCTEH JJIA
yIy4IIEHUus UX JeN0BOM akTUBHOCTU. OpraHuzanus oOImiaThl TpyJda MO JaHHOW METOJIUKe
IMMO3BOJIUT MMPUBCCTHU CTO YUCT B COOTBETCTBUC C COBPCMCHHBIMHA CTaHAAPTaMU.

Knrwouegvie cnosa: cydvekmovt manozo u cpeonezo dusneca, eOUHsLI mapugnulil naaun, onaa-
ma mpyoa.

Anvar Sadig Salahov
Associate Professor of Azerbaijan State University,

Nijat Saxavat Kamalli
Azerbaijan Cooperation University

Issues of organizing the registration of wages in small and medium enterprises

Summary

The purpose of the study is to study the expectations of small and medium enterprises in the
economic development of the country in modern times, to analyze the organization of accounting
in their enterprises and to study in more depth the organization of remuneration of labor in
accordance with the existing legal and regulatory framework. consists of showing.

Research methodology - based on the provisions of the Laws of the Republic of Azerbaijan,
relevant decisions of the Cabinet of Ministers and the rules established by the relevant ministries
on the organization and payment of labor in the enterprise, as well as the organization and
maintenance of accounting in this area. development of methods of remuneration and accounting
of labor in business entities.

The importance of the application of the research is the possibility of applying the
methodology described in the article on the organization and accounting of wages in small and
medium enterprises, the implementation of which in the real economy will ensure the unity of
modernity with differential payroll and modern accounting. create conditions for compliance with
standards.
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The originality and scientific novelty of the research is due to the fact that for the first time
in this context the methodology presented in the article on the organization and accounting of
remuneration of labor in small and medium enterprises was developed.

The results of the study - Noting that the business activities of small and medium enterprises
are an important part of the country's economy as a whole, the use of a single tariff schedule in the
organization of remuneration of employees in their enterprises, along with ensuring the principle
of differentiation At the same time, it ensures its compatibility with modern economic and social
conditions. Accordingly, the application of the methodological approaches to the organization of
wages in small and medium enterprises can increase their income by creating new opportunities
to improve their business activities. The organization of remuneration in accordance with this
methodology will allow to bring its accounting in line with modern standards.

Key words - small and medium business entities, single tariff schedule, remuneration.
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00Kmop unocoguu no sIkoHomuxe, 0oyennt,
Azepoanoxncanckuii Ynusepcumem Koonepauuu

CTAHOBJIEHHUE U PAZBUTHUE INPEAIIPUHUMATEJIBCTBA B COEPE
TYPU3MA

Peszrome

Hean uccinenoBanus. Llenr vccienoBanus COCTOUT B TOM, YTOOBI OCYIIECTBUTh aHAIIU3 pe-
3yJbTATOB HCCIEAOBAHUS U HAa 3TON OCHOBE MTPOBECTU CPABHUTEIBHYIO XapaKTEPUCTUKY KaXKIO0TO
JTana CTAaHOBJICHHS M Pa3BUTHUS MPEANPUHUMATEIBCKON NEATEIbHOCTH TYPU3Ma U BBIIBUTH MX
0COOCHHOCTH.

MeTopoJiorus uccieqoBaHusi. B cTartbe MCMoNb30BaHbl 00IIEHAYYHBIE METOJIBI, 00ECTIeYH-
BaIOIIME PETPE3EHTATUBHOCTD MOJYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB HCCIEAOBAHNUS, TAKUE KaK CPABHUTEIb-
HBII U CHCTEMHBII aHaIn3, 0000IIeHHe, TMHAMUYECKOE COTIOCTABIICHHMSI, AaHAIU3 CTATUCTHUYECKHIX
JAHHBIX.

IIpakTHYeckasi 3HAYUMOCTDb Hccaeq0BaHuA. [[pakTueckas 3HAUMMOCTb UCCIIEIOBAHMS 3aK-
JI0YaeTcsl B BO3MOXKHOCTH HUCIIOJIb30BAHUS COJIEPIKALINXCS B CTAThe MaTEPUAJIOB JIsl BKIIIOUEHUS
B y4eOHBIC MPOTPAMMEBI TIOJTOTOBKH, TIEPEMOITOTOBKY MOBBIIIECHUS KBATU(DUKAIIUN CTICITHAIA3H-
POBaHHBIX KaJIpoB, a Takxke B BY3 ax u ¢akynpreTax 5)KOHOMUYECKOTO PO ISl B IIpoIiecce mpe-
MoJiaBaHus y4eOHOM AUCHIUIUIMHBI M0 MCCIeAyeMOl mpobiieMe MpH MOATOTOBKH OaKalaBpoOB U
MarucTpoB.

Pe3yabTaTsl necseqoBanus. Pe3ynbrarhl nccaea0BaHus MOKa3aIu, YTO MO CPAaBHEHUIO C ApPYy-
TUMH OTPACIISIMA SKOHOMUKH B cpepe TypH3Ma SBHO BbIPAXKEHHBIX MPEMATCTBUHN [Tl TPeANPUHU-
MaTeNbCTBA HE OBLIO, M0 ATOMY KOJIMYECTBO TYPUCTHUECKUX PUPM OBICTPO BO3pACTalO.

BoisiBnenust npoOiemMbl ¢ KOTOPBIMU CTOJIKHYJIACh TYpPUCTHYECKas OTpacib C pacnajoM
CCCP

AHanuM3 oKasall, YTO C Hayajla HEIHEITHETO BeKa CTajla MOBBIIIATHCS MOMYJISIPHOCTh  A3epOaii-
JUKaHA CPEM TYPHUCTOB, YTO MPUBENIO K HEOOXOJUMOCTH TOCYAapCTBEHHON TYPUCTCKOM TOTUTH-
ku. [IpoBeneHrne MHOTHX pedopM B TypHU3Me, yCIEeUIHas peanu3alns rocyJapCTBEHHBIX MPorpa-
MM, COBEPIIEHCTBOBAHNE HOPMATUBHO — IIPABOBOM CUCTEMbI 3HAUUTEILHO PACIIMPUIN BO3MOX-
HOCTH Pa3BUTHUA ATOTro cekTopa skoHoMmukH. Hakanyne manmemun COVID — 19 skonomuka
AszepbaiimkaHa rmosryyana ot Typuctuueckoil orpaciu 10% cBoero cCoBOKyImHOI0 10X0/a.

OpuruHaJIbHOCTh U HAYYHASl HOBU3HA Hcc/efoBaHusA. Ha ocHOBaHMM MOCIE10BATEIBHOTO
aHaIIM3a 3apOXKACHUS M PA3BUTHUS TypU3Ma M €ro MPEeANPUHIMATEIHECTBA TEOPETUIECKH 000CHO-
BaHbl M TPEJCTABJICHbI YEThIPE OCHOBHBIX 3TAllOB CTAHOBJIEHHUS U PAa3BUTHUS TYPUCTHUECKOTO
MpeIpUHIMATEILCTBA. [T KaKI0T0 Tana npeyioKeHbl NX OTIUYUTEIHHBIE 0COOCHHOCTH.

CdopmynupoBanbsl HOBbIE TpeOOBaHHS K COBPEMEHHOMY MpenanpuHumarento Hayunas Ho-
BH3HA COCTOUT B CIEAYIOLIEM:

® OMpe/esieHbl U ApryMEHTUPOBAHbI YETHIPE OCHOBHBIX 3Talla CTAHOBJICHUSI U Pa3BUTHSI ITPEI-

MPUHUMATEIBCKOMN IEATENbHOCTH TYpPHU3Ma;
e 00OCHOBaHBI OTJIMYUTENbHbIE OCOOCHHOCTH Ka)JOTrO JTala CTAHOBJICHHUS U DPa3BUTHS
TYPUCTUYECKOTO MPEANPUHIUMATEIBCTBA

OpUruHAIBHOCTHIO UCCIIEOBAHMS MOXKHO CUUTATh MPEATIOKEHHBIE XapaKTEPUCTHKHU U TpeOo-
BaHUS K COBPEMEHHOMY MPEANPUHUMATENI0, KOTOPbIE B KOHEUHOM CUETE MOCIIYKAaT UMITYJIbCOM
JUTSL pA3BUTHA IUBUIIM30BAaHHBIX PHIHOYHBIX OTHOILIEHUIA.

Kniouesvte cnosa: smansl, cmanoenenue, pazeumue, mypusm, npeonpUHUMAMeENbCHEO,
cocmosnue, 20cyo0apCcmeeHHan NOAUmuKa.
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Beeoenue

[Tocne pacnaga CCCP u noixyuyeHus: He3aBUCUMOCTH niepes AzepOaiikaHCKUM rocy1apCTBOM
BcTasa pobieMa 3¢p(HeKTUBHOIO HaNpaBJIEHUS Pa3BUTHUS U OINPEIEIEHUs] KOHKYPEHTO00Opa3yto-
IIMX CWJI pocTa PKOHOMHUKH. B KadecTBe MepCcneKTHUBHBIX OTpaciieil ObLI BBIOpAH TPETUYHBIN
CEKTOp, B TOM YHCJIE U TYPHU3M.

bonee roga mponuto ¢ tex mop, kak BcemupHas opranuzanus 3paBoOXpaHEHUs] 0ObsSBHIIA
BceMy mupy nanaemuio COVID — 19, xoTopas HpoJoiKaeT CTaBUTh MOJ OOIBIIYI0 YIpO3y
paboumne MecTa U CpeCTBa K CYIIECTBOBAHHIO KaK BHYTPH CEKTOpa TYpH3Ma, TaK M BHE €TO0.

I'enepanbHblil cekpetaps Opranuzaunu O6bveannenHbix Hanuit Autonny I'yteppuin oxapak-
TEpPU30BaJl TYPU3M KakK OJHY U3 IJIaBHBIX ONOP 3KOHOMMUYECKOro pocta. B cBoeM BuaeooOpa-
IIEHUU K Tpa)<AaHaM MHUpa OH OTMETHJ, YTO «TYPH3M MOXKET IMOCIYKUTh IUIATGOpPMON Juis
IIPEOOCHUS TOCIEICTBUN MaHIEMUN.

Jlo maHaeMuu KOpoHaBUpyca TypHu3M B AszepOailjpkaHe 3aHMMAJ MO3UIMU OBICTPO pa3BUBa-
IOLLETrOCsl CEKTOpa SKOHOMHUKH. J[OCTaTOYHO OTMETUTh, YTO BKiIaa TypusMa B BBII ctpans! Obu1
Ha ypoBHe 3%. B sHBape — deBpasie 2020 rona B Hamry ctpaHy npuObuio 426,2 ThIC. TYpPUCTOB,
gyt0 Ha 17% Gounbie yeM 3a Tot ke nepuon 2019 roxa.

Typusm okasbiBan 00JIbIIOE BIMSAHUE HA TAKUE 3HAYMMBbIE OTPAC/Id SKOHOMHUKHU KaK CEJIbCKOE
X034HCTBO, CTPOUTEIHCTBO, IIPOU3BOJCTBO TOBAPOB HAPOJHOTO MOTpebaeHus u npoyne. HTeH-
CHUBHOMY Pa3BHUTHUIO TypU3Ma B pecilyOJIMKe COAeHCTBOBAIN YCIIEHIHO peanusyemsle ['ocynapcT-
BEHHBIE TPOrPaMMBbI U IIPUHSATHIC KOHIIETILUU Pa3BUTHA 3TOH cepbl, 4TO MOATBEPAK AT TOT (PaKT,
YTO TYpHU3M, KaK IIPHOPUTETHAS U MEPCHEKTUBHAsS OTPAC/Ib YKOHOMHKH BCETJa HAXOQWICS MOJ
O0JIbIIMM BHUMaHHEM T'OCYJapCTBa.

U3-3a mangemun koponasupyca COVID — 19 “npou3sBoacTBo 106aBIEHHOH CTOUMOCTH B CEK-
TOpe pa3MENIeHUs TypUCTOB M oOmecTBeHHOro murtanus B 2020 romy cocraBuio 821,1 miH.
MaHaToB, uTo Ha 58,9% Huxe ueM B 2019 rony. B pesynwrate, nons cekropa B BBII cokparunachk
Ha 1,2 mpoueHTHBIX myHKTa — 110 1,2%. Typnortok B AzepOaiimxkan B 2020 rogy cocraBuin 795,7
TBIC. YEJIOBEK, 4TO B 4 paza MeHblIe ueM B 2019 rony” - moguepkuBaeTcs B OTYETE MPABUTEIBCTBA
3a 2020 rog.

MHeHne MHOTHX 3KCIIEPTOB IO CPOKY BOCCTAHOBJICHHS TYpU3Ma M BO3BPALLEHUS UX IIOTOKOB
B M3BECTHBIE FOPOJia U MOITYJIIPHBIE KypOPTHI pa3HATCS, TaK KaK B HACTOSILEE BPEMsI CKOPOCTh
pacpoCTpaHEHUs] MAHIACMHM OCIOKHAIOT NPOTHO3UPOBAHME ITOCTEIICHHOIO BOCCTAHOBIICHUS
TYPUCTUYECKONW OTPACIIM SKOHOMMKH.

Azep0Oaiimxan 00JaaeT BEBICOKMM MOTSHITHAIOM JUTs 2 (HEKTUBHOTO Pa3BUTHsI TYpU3Ma B €TO
IpEINPUHIUMATENbCKOHN NesITeTbHOCTH, OCHOBOI KOTOPOTO SIBIISIIOTCS. HEOOBIKHOBEHHASI TPUPO/IA,
HaJIN4MeE JIe4eOHBIX, TEPMAIBHBIX U UCTOPUUECKUX OOBEKTOB, @ TAKXKE, YTO OUCHb BAXKHO MHTE-
pecy MHOCTPaHHBIX TYPUCTOB K HOBOMY HampasieHHI0. OTHaKO UMEIOINECS B CTPAHE KyJbTYp-
HOE Hacjeaue U Ooratble IpUPOAHbIE PECYPCHI, HE MOTYT MO3UIMOHUPOBATHCS KaK €IMHCTBEHHOE
ycnoBHs A7 3PEKTUBHOTO pa3BUTHA Typu3Ma B AzepOaiikaHe, MOCKOIbKY SIBISIOTCS TOJIBKO
OJIHHM U3 JJIEMEHTOB TYPUCTHYECKOTO MPEIOKCHHUS.

Typusm kak OBICTPO pa3BUBAIOIIASACSA, KOMIUIEKCHAs CHCTEMa, UMEET YCJIOBHUSA, (PaKTOPHI U
IIPUHLKAIGL ynpasiacHUs. MIMEHHO MOATOMY HCCIIEOBaHME TypU3Ma HMEET XapaKTEpHBIE €My
TEOPETUYECKHE ACTIEKTHI, U CIIOCOOBI MX Pa3peIIeHUs.

3apoXxaeHUST MAaCCOBOTO TypH3Ma B MUPE OTHOCAT K Hadany XX B. B ocHoBHOM Omaromapst
IIOCTEIIEHHOMY IOBBILIEHUIO YPOBHS KU3HU.

CraHoBJIeHMe TYpPU3Ma H ero NpeaNnpruHIMATeIbCTBA

B A3zepbaiimpkane u3Ha4yalbHO KOOPAMHAIMIO TYPUCTHUECKOW NEATETBHOCTH OCYIIECTBISIIN
cleyIolIe KpynHble npeanpusats: Beecoro3sHoe akunonepHoe o0miectBo «MHTypucT», co3an-
Hoe B 1929 roxy, 610po MeXIyHapOJHOTO MOJIOACKHOTO TypusmMa “CryTHHK’, co3naHHoe B 1958
rony, IlenTpanbubiii CoBeT 1o Typusmy H dkckypeusm (LICTD), cozmannbiit B 1962 rogy npu
BLICIIC. Typuctuueckas AesTeIbHOCTb OblIa MOJHOCTHIO LIEHTPAIN30BaHA U MOHOTIOIM3HPOBA-
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Ha 3TUMM OpPTraHU3alMsIMHU U OCYIIECTBIIUIACH MOJI MOJIHBIM TOCYJapCTBEHHBIM KOHTpoJeM [1,c.
16]. YipaBiieHre TypU3MOM OCYIIECTBISUIOCH PO CO03aMHU.

B nnaHOBO# SKOHOMMKE, U3BECTHOM KaK COLMAIMCTHYECKAs, SJKOHOMUYECKHE OTHOLICHHUS HE
PETYJIUPOBAIUCH MOCPEICTBOM PHIHOYHBIX MEXaHHW3MOB, U PYKOBOJSIIAS POJIb B IKOHOMHKE
Typu3Ma NpUHA/UIeKala TOCyJapCTBY WM LEHTPAlbHBIM OpraHaM. ['ocyaapcTBO OT MMEHH
TYPUCTHYECKHX KOMIITAHMA M CaMUX TYPHCTOB IMPHHUMAIO U KOOPIMHHPOBAIO €XKEIHEBHBIC
pelleHus, a poJib TYPUCTCKOTO phIHKA Oblila BTOpOCTeneHHa [4, c. §]

C 90-x rogoB XX Beka Hayajcs MpoLEcC pacnaja NPeANnpUsSTHIl cTaporo TUMa, MOCTENEHHO
IPOMCXOUIIO CTAHOBJIEHUE TYypONEPaTOPCKOM U TypareHTCKOM AeaTeNbHOCTU. B 3TOT ke nepuon
CTaJIl BHEPATHCS aBTOMATH3UPOBAHHBIE CHCTEMBI IPOM3BOJICTBA U PEATH3AINU TYPIIPOIYKTA.

[TonuTHKa TrOCyJapcTBa MPOBOJMWIIACH B OCHOBHOM Ha pa3BUTHE BHYTPEHHEIO Typu3Ma H
OPUEHTHPOBAIACH HA MPEIOCTABICHNH MPUEMIIEMON CTOMMOCTH OTIbIXA JUIS TPYASImXcs. B Tor
NepuoJl TypucTHUecKas cepa He Obula HHTETPUPOBaHA B MUPOBYIO CUCTEMY TypU3Ma.

C cepenunbl 1950-x ro/10B 10 HACTOSIIETO BPEMEHH, TYPHU3M MpPETEPIIE 3HAUUTEIbHbIE U3ME-
HeHMs. OTINYNTENbHBIMU OCOOCHHOCTSIMU YKAa3aHHOTO IEpHOJa CUMUTAETCs TO, YTO 3TH H3-
MEHEHHS B OOJIBITMHCTBE CBOEM Kacalluch (OPM U COIEpIKaHUS TYPHU3Ma, a TAKXKE CO CIIOCO0aMH
YZIOBJIETBOPEHMSI TYPUCTCKUX NMOTPEOHOCTEH.

Hauunas ¢ 1987 roga B TypucTHYECKOM OM3HECE HAYaJIH MOSBISATHCS MEPBBIE POCTKHU MPEATIP-
MHMMAaTeNbCTBa. ECii B HEKOTOPBIX OTpAcisX pa3BUTHE IMPEIIPUHUMATEIbCTBA OTPAaHUYUBAETCS
HKOHOMHUYECKUMH OapbepaMH, CBSI3aHHBIMH CO 3HAYUTEIbHBIMU TEPBOHAYAIBHBIMA HHBECTH-
LUSIMH, AJTUTEIBHBIM CPOKOM OKYIIa€MOCTH BIJIOKEHHBIX CPEJICTB, TO B chepe Typu3Ma TaKUX sIB-
HO BBIPQXECHHBIX MPEMATCTBUMA JUIsI Pa3BUTUS  NPEANPUHUMATENbCTBA HE OBUIO, 1O 3TOMY
KOJIMYECTBO TYPUCTHUECKUX (PUPM OBICTPO pocio [2, c. 60].

C pacmanom CCCP typucTtrueckas oTpacib CTOJIKHYJIAch ¢ 60nbmuMu npodiemamu. Qo
W3 TJIaBHBIX MPOOJIeM OBLIO TO, YTO IO MHOTHM IapaMeTpaM 3Ta OTpaciib He OTBeuasa TpeboBa-
HUSIM MHUPOBBIX CTAaHAApPTOB. B 3TO BpeMs HEpa3BUTOCTh Typu3Ma OOBICHSIOCH OTCYTCTBHEM
KOHLIETIUN ¥ KOOPAMHALUK JIEHICTBUI 4aCTHOIO CEKTOpa, OOLIECTBEHHBIX U I'OCYIapCTBEHHBIX
CTPYKTYD, CBSI3aHHBIX C TYPU3MOM.

ITocnenoBaTe/IbHOCTH Pa3BUTHS NPEANPUHMMATEIbCTBA B cepe Typu3Ma

B snoxy coumannimMa MHOTHE PYKOBOJUTEIH MPEANPUATHH YaCTHYHO BBINOJHSIM (YHKIHMH
NPEANPUHIMATENBCKON JIEATEbHOCTH, B HAMOOJbIEH CTENEHHW HalpaBlIEHHbIE HA BHEAPEHHE
HoBiecTB. [lo cymecTBy, cambiM 3 (HEKTUBHBIM OOy TUTETLHBIM MOTUBOM ISl TIPEIIPUHUMA-
TEJIbCTBA SBJISAETCS] KOMIUIEKC YCIIOBHM PHIHOYHOM SKOHOMUKH. B TOXe BpeMs A1l ONTUMaIbHOTO
Pa3BUTHS NPEANPUHUMATENBCKOM JESITETLHOCTH MaJIO, TOJIBKO JIUIIh HEOOXOAUMBIX YCIOBHIA €T0
OCYILECTBJICHUS] U CO3/IaHUSl PBIHOYHOHM Cpezbl, a CleAyeT YUYMThIBaTh TO, YTO B HEPUOJ] 10
PBIHOYHBIX OTHOIIEHUH y JoJel He ObUI0O BO3MOXKHOCTH JUIsl NMPHOOPETEHHS HABBIKOB U
NOTEHIMAaja MpeJIpPUHUMATEIbCTBA.

W3HavanbHO U1 BOSHUKHOBEHHUS, 3apOXKICHUE PEANPUHUMATEIBCKOM cpeabl ObLI0 HE00X0-
MO JIETaJIu3UpOBaTh MPEANPUHUMATEIBCKYIO JEATEIbHOCTb. DTOT MPOLECC MPOBOAMICS B
nepBble IOkl KOPEHHOTO pedopMUpOBaHMS SKOHOMHKH. [leiicTByromue BUABI MpeInpUHUMA-
TEJIbCTBA MEPENUIM Ha PHIHOYHBIC MPUHLMIIBI, HO ONEPATUBHBIA M KAaYECTBEHHBIN Iepexos Obul
HEBO3MOXKEH, IOCKOJIbKY YK€ TOSBUIMCH HOBBIE S)KOHOMHYECKHE OTHOIICHUS, KOTOPBIE BBICTpa-
WBaJIM MHOM 00JIee COBPEMEHHBIN THIT TPEATIPUHIMATEIICH.

YpoBeHb U UHTEHCUBHOCTb MOAKIIOUEHHS MIPEANPUHIMATEILCTBA B Pa3Hble 007acTH HApO-
HOT0 X03s1iicTBa OBIIN PAa3IMYHBIMU, KOTOPBIE ONPEAEISIINCH HOTEHIIMATbHBIMU BO3MOXHOCTSIMH,
CBSI3aHHBIMU C TPEALIECTBYIONIMM COCTOSIHUEM Pa3BUTHS cep SKOHOMUKH, a TaKKe, YTO OBLIO
OUEHb BaXKHBIM, YPOBHEM NPO(ECCUOHANBHOM NOArOTOBKH UX KaapoB. CTaHOBIEHUs U (HOpMU-
pOBaHUE MPEANPUHIUMATEIBCTBA XapaKTEPU30BAIOCh OTCYTCTBHEM CTPATETHUECKOM I, 0c00-
€HHOCTSIMHU YCJIOBUI (hOpMUPOBaHMS NPEANPUHUMATENIBCKOM Cpeibl U COBPEMEHHOTO SKOHOMH-
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YeCKoro nojoxeHus. IlpeanpuHUMaTebCTBO OTINYAIOCH CBOEH HEPA3BUTOCTHIO MO0 CPABHEHUIO
C €€ KJIaCCHYEeCKUMU (popMaMU B Pa3BUTHIX KaUTATUCTHUECKUX CTpaHAaX.

Haunnas ¢ 1993 roaa, B TypusMe u €ro npeanpuHIMAaTeNbCKOM eaTenbHOCTH A3epOaiimkana
cTajia HabJII0aThCsl AKTHBHOCTb, 3Ta BO3MOKHOCTh TIOSIBUJIACH B PE3YJIbTATE PA3BUTUS HE(PTIHOM
OTpaciy 3KOHOMMKH, KOTOpasi CIoCOOCTBOBaja MPUBJICYEHHUIO B CTPaHY 3HAUUTEIBHOI'O KOJIH-
yecTBa OM3HECMEHOB U KPYITHBIX MHBECTULINH.

Hano oTMeTuTh, 4TO TYpH3M B MPOLIOM HE CUMTAJICS OTPACIbIO SKOHOMUKH. Ero pa3sutue He
uMmeno 3HaueHus. CIycTss HEKOTOpOE BpeMS TypU3M CTaJl IOCTENEHHO pa3BUBAThCS, HA4YaIH IO-
BBIIIATHCSA €r0 KOJUYECTBEHHbIE W KAUECTBEHHBIC MOKA3aTeNd M BMECTE C 3THM MPUILUIO IO-
HUMaHHUE TOT0, YTO TYPU3M MOXKET UTIpaTh OOJIBIIYIO POJb JAJIs pa3BUTHS HALlMOHAIbHON 3KOHO-
MUKHU. Benymiye 3KOHOMUCTBI M CHIELUMAINCTBI, 3aHAThIE B cdepe Typu3M OO0JIbIIOe BHUMaHHE
CTaJIA YAENATh SKOHOMUYECKUM MTpoOJieMaM, KOTOPbIE BOSHUKAIU B MPOLECCE UX AESITEIbHOCTH.
VIMEHHO B 3TOT MepHOJ] TypU3M BbIIBUHYJICS HA TIEpEHUE TO3UIUH.

[IpunaBas orpoMHOE 3HAYEHUE TYPU3MY M €ro NpEeANPUHUMATENHBCKON AESITEIbHOCTH OBLI
npuHAT 3aKoH “O Typusme” (4 urons 1999 rox) [3] B cymnocTH 310 6bL1 EPBBIM HOPMATHUBHBIN
aKT, KOTOPBI OBLT MOJTHOCTHIO MOCBSIIEH BOIIpocaM Typu3Ma. [IpuHumMas Bo BHUMaHHe BeE Ooee
BO3pacTarollee 3HaueHue chepsl Typu3Ma Ui SKOHOMHUKHU CTpaHbl, 3aKOHOJATENb YCTaHOBUII
IIPABOBBIE PAMKH JIE€ATEIBHOCTH TYPUCTHUUYECKUX KOMIMAHUU. 3akoH “O Typu3Me” cTall BaXXHbIM
3aKOHOJATEIbHBIM aKTOM, JaBIIUM IIPABOBOE OOOCHOBAHUE U BHIPAOOTABIINHN Psi/i IPUOPUTETHBIX
HaNpaBJICHUH B pa3BUTHH TYPUCTUYECKOTO KOMILIeKca A3zepOaiikaHa.

C HauaJsia HBIHEIIHETO BEKA, B CBSI3M C MOBBIIIEHHEM IIOTOKA HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB BIIEPBbIE
Ha TIepeIHME MO3MIIMU BBIIIEN BOIPOC PErYJIMPOBAHUS OTHOIIECHHH B 3TOH cdepe IKOHOMHKH.
Bo3Hukina He00X0AMMOCTh pa3yMHOI0O IJIAHUPOBAHUS M KOHTPOJIS 3a COOTHOLIEHHWEM CIIpoca U
IPEUIOKEHHS], KaUeCTBOM TYpPIIPOAYKTa U 00s3aTEIbHBIM COOJIOACHUEM TIpaB noTpeduteneii. B
3TOT K€ MepHoJ ObLIO BBEJIEHO JIMLEH3UPOBAHUE NEATEIBLHOCTH TyporneparopoB. Hauancs Oym
CTPOMTENIHCTBA HOBBIX COBPEMEHHBIX TOCTUHUI] 1 MHOTOYHMCICHHBIX OOBEKTOB TYypPUCTHUYECKON
HH(DPACTPYKTYPHI.

C 2000-ro rona Oblna co3gana cucrema «Mactep Typ» - oJiHa U3 caMbIX nonyJsipHbIX [T npo-
IYKTOB, a TaK)K€ Ha4aJI0Ch IPUMEHEHUE CUCTEMbI OHJIAaliH OPOHUPOBAHUS.

3HAUUTENBHYIO POJIb B PA3BUTHH NPEAIPUHUMATENIBCKON JEATENIBHOCTH TypU3Ma ChIIpal co3-
nanubiii B 2003 r. CoBer npennpunumareneit mpu [Ipesunente Azepbaitmkanckoit Pecriyomukm,
Omarosnapst KOTOPOMY TPOU3OILIM KaueCTBEHHbIE M3MEHEHHsI B OOJACTH 3alIUThl TYPUCTCKUX
IpeanpuHUMaTeNel, TakKe yCHIINIACh TOCYAAPCTBEHHAs MOAJIEPHKKA CPephl TypU3Ma.

Ha »Tom sTamne crasa moBBIIIATECS MOMYJIIPHOCTh A3epOaiikana cpeiu TypUCTOB, UYTO MPH-
BEJIO K HE00XOAUMOCTH IrOCy1apCTBEHHOM TypUCTCKOM MOJUTHKY. B utore Oblia mpuHsATa neppas
rocy/IapCTBEHHasl MporpaMma o pasputuio Typusma Ha 2002-2005 roxpl, a 3aTeM U BTOpas Ha
2008-2016 roapl, KOTOPBIE OBUIA YCIIEITHO BBHITTOJTHECHBI.

Jlnst MOATOTOBKU NMPO(EeCCHOHANBHBIX KaJpOB A TypucTHYecKoW orpaciau B 2016 r. Obu1
co3nad YHuBepcuteT Typusma u MeHexkMenTa.

[To3aHee Obula puHSTA KOHIEINU «A3epbaimkan — 2020: B3ris B Oyayiiee» rie mpemayc-
MOTPEHBI Pa3BUTHUE HEKOTOPHIE OCHOBHBIX HAIPaBJICHUHN TypHu3Ma, a Takxke B 2016 r. onpenenena
CTpaTeruyeckasl JOpoKHas KapTa OTHOCUTENIBHO Pa3BUTHsI MHIYCTPUU CHELUATN3UPOBAHHOIO
Typu3Ma B Azepbaifpkanckoit PecyOmuke.

C 2010 roma cranu NpUMEHATHCS CEPBUCHBIE MHHOBALMU U yke ¢ 2013 roga ocyuiecTBisiaach
BbIJJa4a MHOCTPAaHHBIM TYypHCTaM 3JEKTPOHHOM BM3bI, UYTO 3HAYUTENbHO IOBBICUIO HHTEpEC
TYPUCTUYECKUX KOMIIAHUI K BBE3IHOMY TypU3MY.

Jns mponaranael oredecTBEHHOro Typusma ¢ 2014 roma Ha IPECTUKHBIX MUPOBBIX TEJIEBU-
3MOHHBIX KaHaJIaX MMOCTOSIHHO IEMOHCTPUPYIOTCS (PUIBMBI M PEKIIaMHBIE POJIUKH.
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B centsa6pe 2016 1. Ha ocHoBe Pacnopspkenus [Ipesuaenta Azepbaiimkanckoii PecryOmuku
obu10 ipuHsTO [TocTanosnenue o coznannu CoBera 1Mo Typu3My it 3G PEeKTUBHOM OpraHU3aINH,
yIpaBJICHUS U KOOPAMHALMKI TypUCTUYECKON EATEIIbHOCTH B PECITyOITUKE.

B sToMm 3xe roay emie Oosiee akTyaJbHBIM CTaJlo MIPUHATOE pacnopsbkenue pesnaenra Azep-
Oaiimkana “O OMOJIHUTENBHBIX MEpax IO Pa3BUTHUIO Typu3Ma B AzepOaiimxaHckoit Pecrry0mim-
Ke”, TJIe HaIlJIM OTPaKeHUE PsIJl YKa3aHUN COOTBETCTBYIOIIUM I'OCYAAPCTBEHHBIM OpraHaM OTHO-
CUTEJILHO Pa3BUTHUS B CTpaHE TyPUCTHUECKONW HHPPACTPYKTYpPbI, POPMUPOBAHUS TYPUCTHUECKUX
YCIIyT, OTBEYAIOIINX MEXTyHApOAHBIM CTaHAAPTaM, COBEPIIIEHCTBOBAHNUS 3aKOHOJATENIbHOM 0a3bl
U MEXaHM3Ma roCyJapCTBEHHOI'O PEryJIMPOBaHUs JaHHON OTPACIIH.

B yrBepxxnennom Ilpesunentom AszepOaiimkanckorr PecyOnmuku ot 6 nexabps 2016 roma
BaXHOM JIOKyMeHTe “CTpaTermyeckas JOpPOXHas KapTa M0 HAllMOHAJIbHOM 3KOHOMMKH M OC-
HOBHBIM CEKTOpaM 3KOHOMHUKH, OJIHUM W3 TJIaBHBIX HampaBiieHU# sBisercs “CrpaTernyeckas
KapTa 10 pa3BUTHIO CHEIMAIM3UPOBAHHON TypHCTUYECKON MHAyCTpuM B A3epOaiipkane”. Yka-
3aHHBIC CTpPATETMYECKHE HAIPABICHHS [ENAl0T HEOOXOMUMBIM PACIIMPEHUS BO3MOXKHOCTEH
UCTOJIb30BaHUs B A3epOaii/pkaHe TypUCTHUECKOTO MOTEHIMAala, CTUMYJIMPOBAHUS TypUCTHYEC-
KON JESITEIbHOCTH B PETMOHAX, CO3/1aHHE HOBBIX TYPUCTHYECKMX MapLIPyTOB, a TaKXKe Ipe-
JIOCTaBJIEHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX YCIIYT.

[Ipouszomieniue B cTpaHe 3a MocleIHUE MATHAAUATH JieT (10 Hayana nangemun COVID - 19)
COLIMAJIBHO- SKOHOMUYECKHE NPpeoOpa3oBaHUs MPEeBpaTIM CTOIMLy baky B OJUH M3 JEIOBBIX
HEHTPOB. A3epbaiipkaH cTan u3BecTeH Kak nposaiigep MICE-ycnyr, rae ycnemHo npoBoasTes
KPYIIHbIE MEPOINPHATHS BCEMUPHOTO U €BPOA3MaTCKOr0 MacITaoa.

ITo utoram 2014 roxa, cormacHo MH(OPMAIMK aMEPUKAHCKOTo caiiTa myrtemiectBuii Tripad-
visor, cronunia Azepbaiipkana r. baky cuntaercs OJHOU W3 JIyYIIUX TYPUCTCKUX JECTUHAIUH.

CrouT mpU3HATH, YTO MPOBEACHHE MHOTUX pedopM B chepe TypusMa, yCIelrHas peann3anus
roCyJapCTBEHHBIX IPOrpaMM, COBEPIICHCTBOBAaHHE HOPMATUBHO-IIPABOBOM CUCTEMbI 3HAUUTEIb-
HO PAcCIIMPWJIM BO3MOYKHOCTH Pa3BUTHsI TOTO CEKTOpa 3KOHOMHUKU. B urore Bo MHOro pas
YBEJIMYUIIOCH YUCIIO TYPUCTHUECKUX (PUPM, TOCTUHUI] U OOBEKTOB TOCTUHUYHOI'O THIIA, & TAaKXKe
YUCJIO OTEJEH MEXIyHapOAHbIX TOCTUHUYHBIX ceTell B baky M co3laHne OTe4eCTBEHHBIX IOC-
TUHUYHBIX OpEeHI0B. 'OCTHHHUYHOE XO34HCTBO CTAJIO JUAEPOM B CTPYKTYpEe TYPHCTCKO-peKpea-
IIUOHHBIX YCIYT. Y BEIUYHIUCH 00BEMbl HHBECTHIIMOHHBIX MPETIOKEHHUNA IO CTPOUTENLCTBY TOC-
TUHEI] CO CTOPOHBI OT€YECTBEHHBIX U HHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB. HeyKkIOHHO pacTyT MaciuTaObl
BBE3/THOTO U BBIE3THOTO TypU3Ma.

OnHa U3 OCHOBHBIX 3a7a4 peOopMUPOBAHUS SIKOHOMHUKH A3epOaiiKaHa sBISETCS TOCTPOCHHE
COLIMAJILHO-OPUEHTUPOBAHHOM PHIHOYHON SIKOHOMHUKH C HE3aBUCUMBIM IIPEANPUHUMATEIBCTBOM,
¢ (hyHKIIMOHAJIBHOCTHIO0 MOTHBALIMOHHBIX IPUHIUIIOB U IIOCTOSHHBIM ITOTPEOUTEIBCKUM CIIPOCOM
npu obecrieueHuM JCUCTBHS MeXaHM3Ma KOHKYPEHLIMH, B3aUMOCBSA3HM pOCTa CIpoca M BBICO-
KOKa4€CTBEHHOI'O MPEIIOKEHHUS.

AzepOaiikaH UAET 1O MyTH Pa3BUTHS COLMAIBLHO - OPUEHTUPOBAHHON SKOHOMMKH, BBIXOJIUT
Ha HOBBI Oosiee BBICOKHMN ypOBEHb pPa3BUTHS, TJ€ 3HAUMMas poOjib OTBOJIUTCS BO3PACTAHUIO
3G PEKTUBHOCTH MPEAIPUHUMATEIBCKON IEATEIILHOCTH, B TOM YHCJIE B TypH3ME.

Typusm cunraercs NOHATHEM Ul Pa3HOOOPAa3HBIX U MHOTOUYUCIEHHBIX BUJOB MPEAIIPUHUMA-
TENBbCKOU JEATENBHOCTH, CHEUAIN3UPYIOIINECS HA PbIHKE YCIYT, KOTOPHIE OKa3bIBAIOT YCIYyTH
CBSI3aHHBIE C NPUEMOM U OOCITYXMBAHWEM TYpPHUCTOB, NPUOBIBIIMX B JaHHYIO MECTHOCTb Ha
KOPOTKUH CPOK.

[IpennpuHUMAaTENnbCTBO, B TOM YHCIE TYPUCTHYECKOE, SBISETCA OJHOW M3 IVIABHBIX COCTAB-
JSIIOIIMX YKOHOMHKH A3zepOaiikana. CeronHs yxe HeMbICIUMa 0€3 TYpHUCTUYECKOTO Mpeanpu-
HUMATENbCTBA, JaIbHENIIee Pa3BUTUE COLIMATIBHO-XO035CTBEHHOW HHPPACTPYKTYPbI CTPAHBI.

IOpunnueckoe npuzHaHHE YacTHOW COOCTBEHHOCTH BO3POAMIHN B A3epOaiikaHe aKTUBHYIO
NPEINPUHIMATENBCKYIO IE€ATEIIBHOCT B TYPU3ME.
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3HAYUTENbHYIO POJIb B PA3BUTHH MPEATPUHUMATENBCTBA B TYPU3ME CHITPAJIO MPEIOCTABICHUE
4acTHOMY ceKTopy AsepOaiipkaHa JIBIOTHBIX KpeAUTOB mocpeactBoM HammonanbHoro ¢oxna
MOAICPAKKU MPEAIPUHUMATENHCTBA.

Llens npeanpuHUMATENBCKON AEATEIbHOCTH OPTaHU3allMi MHAYCTPUHM TypU3Ma HE CBOJUTCS
TOJIBKO K MacIITa0HOW peanu3alii MPOU3BEIEHHBIX YCIyT, OHA 3aKII0YaeTCs B pealln3aluu
COLIMAJIbHBIX ACTIEKTOB, TAKMX KaK 037J0POBJIEHNE HACETIEHUS, 00€CIIeYeHHE 3aHATOCTH, O0yUEHUs
nepconana [1, c. 57].

ITo xoxy pa3BUTHA NPEANPUHUMATENBCTBA TypU3Ma B €€ CYLIHOCTH BBISBISIOTCS MHOTO IIPO-
TUBOPEUUH, TTaBHBIM 00pPa30M CBsI3aHHBIE C HEIOCTATOYHON TOCYIaPCTBEHHOMN MOAEPKKOM.

DKOHOMMYECKAsl BbIT0/1a, KOTOPYIO HPUHOCUT TYPUCTHUECKAsl MpPEINpPUHUMATEIbCKAs Nes-
TEIBHOCTH (KaKoii ObI CyIIECTBEHHOM U OCsi3aeMOil OHA He Oblja), CYUUTACTCS] HE OCHOBHOM IMpH-
YUHOM, 3aCTaBJISIONIEH TO WJIM WHOE TOCYIApCTBO MOOMIPATh Typu3M. UeTOoBEK MMEET IIAHC
MOBBICUTH KPYT030p, OCO3HATh HAIIMOHAIBHYIO CAMOOBITHOCTD, TOYYBCTBOBATh MPUYACTHOCTh K
KyJbTYPHOH aTMOc(epe - 3TO IJIaBHbIE MOTUBbI CTUMYJIMPOBAHUS TypU3Ma M €r0 MpeIIpUHU-
MaTeIbCKYIO I€ATEIbHOCTb.

BaxHo oTMeTHTb, YTO (OPMHUPOBAHHE CYBEPEHHBIX HAIIMOHAIBHBIX AKOHOMHMK HE O3HAYaJIo
MIPEKPALICHUST MEXKIYHAPOIHBIX YIKOHOMHUYECKUX CBSI3€l B TYPUCTHYECKOM MpEAIPUHUMATENb-
CTBE, MOCKOJBbKY MX CO3/JaHHE W3HAYAJIbHO BEJIO K MHTEHCUBHOMY YCTAHOBJIEHHMIO NPOM3BOJ-
CTBEHHBIX CBSI3€ BHYTPH HALIMOHAJIBHBIX XO35AWCTB. [lo31HEE B CBA3M C pa3BUTHEM NPOU3BO-
JUTENIBHBIX CHJI CTalM PaCIIUPATHCS INPOU3BOJACTBEHHBIE CBA3M U MEXKIY HAIMOHAJIbHBIMU
X03sICTBaMU B cpepe npeanTpUHUMATENbCTBA.

Hakanyne manneMuu sKkoHOMEKa A3zepOaiipkana mosydana oT Typuctudeckoi orpaciu 10%
CBOEr0 COBOKYITHOTO JJOXOJA.

ITpu Bcex HEraTUBHBIX pe3yJIbTaTax MaHJEeMHH KOPOHABUPYCa HEOOXOIMMO OTMETHTD CIIeTyIO-
U 3HAYMMBIA MOMEHT: UHIYCTPHs Typu3Ma YK€ JaBHO TOToBa K O00dbIIKUM H3MeHeHUs M. [1o-
JIOXKEHHUs, KOTOPOE CIOXKUIOCH B pe3yJIbTaTe MOCIEACTBUI MaHAEMHUH YCKOPUT TMPUOIMKAIOLTHIA
nporiecc TpaHchopmaruu. 3HAYUMBIM CIICJICTBUEM JAaHHOTO KpH3uca OyzeT ropasno OoJibliee
YCHJICHHE COBPEMEHHON TeHAeHIMH IudpoBuzanuu Typuszma. CTOUT OTMETHTh, YTO paHbIIE
«mdpa» ObIIa HaCTHIO IIEJIOT0, OBICTPO PACTYIIIECH U Bee O0Jiee 3aMETHOM, HO CTPOTO OTrPaHUYCH-
HOM 00nacThio. Terneps MUp CTaHET MO YMOJTYAHHIO IIU(PPOBBIM, (PU3NUECKOE MPEBPATUTCS B €TO
94acTh, OY€Hb OOJIBIITYI0, OU€Hb BAXKHYIO HO 4acTh [5, c. 11].

OcHOBHBIE JITaNbl CTAHOBJICHUS M PAa3BUTHS NPeINPUHUMATEIbCTBA B TypU3Me

Taxum 06pa3om, 3a Bce BpeMsi CYLIECTBOBAHUS MPEAIPUHUMATENBCTBO, B TOM YHCIIE B TYpU3ME
IIPOLJIO YETHIPE 3TAIla CTAHOBJIEHUS U Pa3BUTHS.

[TepBrorit aTan BeaeT cBoe Hadano ¢ KoHa 80-X TO0B MPOIIIOTO CTOJETHSA. DTOT dTal ObLI
CBA3aH C BO3HUKHOBEHUEM KOONIEPATUBHOT'O IBUKEHUS U OTINYAJICSA CTPEMUTENIBHBIM Pa3BUTHEM
MpeaNPUHUMATEILCKOMN AeaTeabHOCTH. OTIMYUTENBHONH 0COOEHHOCTBIO 3TOTO MEPUO/Ia SIBIIAIOT-
Cs1 BO3MOXXHOCTH TMpEINpUHUMATENeH YCKOPEHHBIMUA TEMIIAMU MOJIYYHTh HEOOXOAUMBIE CPe/C-
TBa, oOpa3yemble Oiaromapsi pa3HHIIE MEXIy TOCYJapCTBEHHBIMH W PHIHOYHBIMHU IIEHAMHU H
OTTOKY CPEZCTB U3 IOCYJapCTBEHHBIX NPEANPUITUN B HETOCYIaPCTBEHHBIN CEKTOP 3KOHOMUKHU.

Bropoii aTan onpenensiercs ¢ HadanoM 90-X TOJI0B, KOTOPBIH ObLT CBS3aH C OCYIIECTBISEMBIMHU
KOPEHHBIMU TPpeoOpa3oBaHUsIMHU B SKOHOMUKE A3zepOaiipkana. DTOT 3Tan OTIUYAICS aKTHBH3a-
LUel Typu3Ma 1 €ro NpeIIpuHUMAaTEIbCKON IESITEIbHOCTH, a TAKKE YCKOPEHHBIM POCTOM MAJIbIX
OPENPUATHIA, YeMy CHOCOOCTBOBAJIM TAKHE MOJUTHKO-IKOHOMHUYECKUE (PAKTOPHI, KaK FOPUIH-
YecKoe MpHU3HAHUE YACTHON COOCTBEHHOCTH, JINOEpanu3alus NpaBOBbIX HOPM U CHUKEHHE KECT-
KHUX OTPaHMUYEHUH 10 Y4aCTHIO BO BHEITHEAKOHOMUYECKON JIEATENBHOCTH, U, IPEUMYILECTBEHHO
HKOHOMUYECKUH (aKTOp - YBETHUECHHE IPUOBLIN 32 CUET POCTA LIEH.

Tpetuii sTan pa3BUTHA MpeaIpUHUMATENbCTBA chopmupoBaics k cepeaune 90-x romos. Ha
ATOM 3Tafe NPOU30LII0 OTHOCUTENBHOE 3aMEJJICHHE TEMIIOB Pa3BUTHS BCEX CYIIECTBYIOIIUX
BUJIOB MIPEANPUHIUMATEIBCKOM JAEATEIIEHOCTH, OCOOEHHO 3TO MPOSIBUIIOCH IO MOKA3aTeNsIM POCTa
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YyyClia MajblX M CPEJHUX MNpeanpusTui. Takoe MONOKEHUE CIOXKUIOCh BCIEICTBUE POCTa
KOHKYPEHIIUU MEXIy MaJIbIMU M CPEIHUMH TPEANPUITHSIMHU, 3HAYUTEIbHAS YacTh KOTOPBIX
byHKIIMOHUpOBala B cepe Typu3Ma U TOPTOBIH. XapaKTEPHBIM MPU3HAKOM ATOTO ATara MOKHO
HA3BaTh OTHOCHUTEIHHYIO OJHOOOKOCTh Pa3BHTHS TPEIINPUHAMATEIHCTBA, MPOSBISIONIYIOCS B
npeo0iagaHuy TOPTOBIU HAJ IPYTHUMH chepamu mpeAnpruHUMATENbCKON AESITETbHOCTH.

UeTBepThlli - COBPEMEHHBIA ATall Pa3BUTHUsS MPEANPUHUMATENILCTBA MPUXOAUTCS HA HAYalo
XXI Beka 1 XapakTEepU3yeTCsl yCUICHUEM COLIMAIIbHBIX PUOPUTETOB PHIHOYHON SKOHOMUKH, CO-
BEpIICHCTBOBAHUEM 3aKOHOAATEIIBHOW W HOPMATHUBHO-TIPABOBOW 0a3bl, CTPEMHUTEIBHBIM pa3-
BUTHEM TYPUCTUYECKON OTPACIIH, YCKOPEHHBIM TEMIIOM POCTa TYPUCTUUECKUX KOMITAHHUM, TYpO-
MepaTopoB M TYpPAareHTCTB, Pa3BUTHEM TYPUCTUUECKOTO MPEINPUHUMATEILCTBA U (POPMHUPO-
BaHHEeM (P (HEKTUBHOTO MEXaHHU3Ma rOCYyAapCTBEHHON MOAAEPKKH MIPEANPUHIMATEIHCTBA.

Ha nmannom sTtame Typusm B A3zepOaikaHe OKazalics OJHOM M3 HamOoJiee MOCTPaIaBIINX
oTpacineit skoHomuku ot nocneactsuii COVID - 19. [Tanaemust oka3ana HeraTUBHOE BIMSHUE HA
JaJTbHENIIee YCTOMYMBOE pa3BUTHs cPepbl TypusMa. Takoro Kpusuca U yCIOBUM HEONpeIeIeH-
HOCTU B TMIPEANPUHUMATEIHCKOMN NeATeIbHOCTH Typu3Ma He ObuIo co BpeMeH BTopoii MupoBoit
BOMHBI. B TOXXe Bpemsi maHJaeMus KOpOHaBHUpYCa OTKPHIBAET BO3MOXKHOCTU JJIsl aKTUBHU3ALUU
MPOIIeCCOB MU(PPOBHU3ALNUU TypH3Ma, KOTOpasi SBJSETCS CaMOW COBPEMEHHOM TEHACHIIMEH 3TOU
chepsl AeSITENFHOCTH.

OTnUYUTENbHON 0COOEHHOCTHIO ATOTO 3Tara SBISETCS HHOBAIIMOHHBIN IMyTh Pa3BUTHS, TOC-
TOSTHHOE CTPEMJICHHE K TTIOMCKY HOBBIX BO3MOYKHOCTEH H3BJICUEHUS IPUOBLIH, CO3JTaHUE 3/TOPOBOIA
KOHKYPEHTHOM cpelibl, aTMOc(hepbl pa3BUTHUA SKOHOMUKU HA MPUHLUIIAX UHUIIMATUBBI IPOU3BO-
JTUTENIel U JINYHOW 3aMHTEPECOBAaHHOCTH, 00ECIIeYeHHE 3aHATOCTH M CHIDKeHHE 0e3pa0oTHIlhl, a
TaKKe MPEOAO0JICHUS MTOCIEICTBUI MaHIEMHH.

Takum 00pa3oM, OTIIMYUE COBPEMEHHOTO YETBEPTOT'O 3TAla OT TPEX MPEIBIIYIINUX 3aKITF0YaeT-
Cs B CIEQYIOLIEM:

- YCUJIEHHE UHHOBALIMOHHOM HAMPaBJIEHHOCTU MPEANPUHUMATENIbCTBA;

- ONaronpusATHBIN OM3HEC-KINMAT, 3J0pOBasi KOHKYPEHIUS MEX/Ty PhIHOYHBIMU areHTaMu;

- aKTUBU3ALUSA YYACTHUKOB MPEANPUHUMATEIHCKON IEATEIHLHOCTH B YCKOpPEHUE IU(PPOBU-
3alMM TYPUCTCKHUX CEPBUCOB U BHEAPEHUS CaMbIX COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI;

- BOBJICYCHHE BCE OOJBINETO YUCIIa SKOHOMHUYECKH aKTHBHOTO HACETICHUS B apOUTy Mpeanpu-
HUMATEJIbCKOU JIEATEIbHOCTH, TEM CaMBbIM PAaCIIMPEHHUs 3aHATOCTH, KaK OJIHOTO U3 IPUOPUTETOB
rOCYyIapCTBEHHOM MOJIUTUKH;

- U3bICKaHHE HOBBIX BO3MOXKHOCTEN M3BJICUEHUS MPUOBLTN KaK Ba)KHEHILEro yCIOBUS PHIHOY-
HOM SKOHOMHKH U PEIICHHS COLIUATIbHO 3HAYUMBIX BOIIPOCOB.

Poab npennpuHuMaTesiss B pa3BUTHH Typu3Ma

Crout OTMETUTH OOJBIIYIO POJIh B PA3BUTHHU TypH3Ma camMuX NpeanpuHumMareneir. Ceroaus,
Haubosee aKTUBHOW YacThIO 3aHATOTO HACEJIEHHUS B OKOHOMUYECKOM IIJIaHE BBICTYMAIOT Mpe-
MPUHUMATEIH, KaK OTHOCUTEIILHO HOBBINM COIMANILHBIN CIIOH, CIIOCOOHBIN COOCTBEHHBIMU CHIIAMU
HE MPOCTO OOECHeunTh MaTepuanbHOE OJaromojyyue CBOEW CeMbH, HO U CO3/1aBaTb HOBBIC
pabourie MecTa Ui OCTaJbHBIX KaTETOPUH TPYIOCIIOCOOHOTO HACEICHHS, YTO CIYKUT HEIpe-
MEHHBIM yCIIOBUEM IOBBILIEHUS YPOBHS UX KU3HH.

['maBHBIM MOOYAWTETHLHBIM MOTHUBOM JUJISL TEOOOTO TIPEINPUHUMATENS SIBIISETCS M3BJICUCHUE
JUYHOTO J0X0Ja, KOTOPbI HEOOXOAUM JUIsl Pa3BUTHUS U PACIIMPEHHs] CBOEH AESTeNbHOCTH U
CTUMYJIUPOBAHUS 3aHATHIX paOOTHUKOB. B TO ske Bpemst 3apyOeKHbBIH OMBIT TOKA3BIBAET, YTO ATOT
MOTHB HE SIBJISIETCS OMPEIEINISIONINM, ITOCKOJIBKY OH M3HAYajJbHO MpEOoIpesesieH, Tak Kak 0e3
npuObUTA TPEANPUHUMATETh HE OyJeT MMETh BO3MOXKHOCTH TPOAODKHTH CBOE €0, Mpei-
MPUSITHE HE CMOXKET caMOpa3BUBaThCsl IMEHHO MOATOMY MPH CO3/IaHUE CBOETo OM3Heca TU00 YK-
PYIHEHUS YK€ CYILECTBYIOIIETO OJHUM U3 IJIaBHBIX YCIOBUM CUMTAETCS TEXHUKO-IKOHOMUYEC-
Koe 000CHOBaHHUE IJIAHUPYEMOT0 00beMa MOTyISHHOTO JT0XO0/a.
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Ecnu npexne npeanpuHuMareseM ObUT YEJIOBEK, Kak MPAaBUIIO, Y3KOM crienuanu3anuu Jaeii-
CTBYIOIIIMI HAa CBOW PUCK M BJIAJCIOMINK HEOOIBIINM MO 00heMy OM3HECOM, TO B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX NPEANPUHUMATEID, HA HAI B3I, 9TO YEJIOBEK IHUPOKOr0 KPyro3opa, MpOsIBIISIFOILNAN
CTaHJAPTHI aKTUBHOTO ITOBEJICHUS U MBIIIJICHUS B I€JI0BOM KU3HH, HCIIOIb3YOINK NHHOBALIUY B
CBOEH JeATEILHOCTH, TOTOBBII B34Th Ha ce0s OTBETCTBEHHOCTh 32 €€ Pe3ysbTaThl, CHOCOOHBIN K
PUCKY, BIAACIOUIMN IapOM MNPEIBHUJCHHS, YMEIOINNA IPOTHO3UPOBATh IOCIEI0BATEIBHOCTD
JEUCTBUH I JOCTHKEHMS IOCTaBJICHHOM LIeNIM. B 3TOM uenoBeKe NOJKHBI COYETaThCsl TaKHUe
HECOYeTaeMble HA NEPBBIA B3IVISAJ] KadecTBA, KaK OPraHM3aTOpPCKas XKWIKA M TFOTOBHOCTH K
HEOPIMHAPHBIM PELICHUSM, YMEHHE COCTABUTh YETKUH IJIaH JeHCTBUN M CHOCOOHOCTh PUCKHYTh
B OINpEJICJICHHBIX ycIoBUsAX. Bee 310 Oyzmer crocobcTBOBaTh paciupeHuio cdep npeanpruHIMa-
TEIbCKOU EATEIbHOCTH, YBEIINYEHUIO BO3MOKHOCTEN MOIYUYEHHUS JOX0a U, B KOHEYHOM CUETE,
ITOCITYKUT UMITYJIBCOM JUISl Pa3BUTHS IUBWIN30BAHHBIX PHIHOYHBIX OTHOILIECHUH.

Buvieoo

Ananu3 u 060011eHre SKOHOMHYECKON JTUTepaTyphl MOKa3alo0, YTO OJHO U3 BEAYIIUX MECT B
HAYYHBIX UCCIICIOBAHMSIX U MyOIHKAIMSIX OTCUECTBEHHBIX M 3apyOCKHBIX YUEHBIX 3aHUMAIOT
BOIPOCHI CTAHOBJICHUS M YCTOMUMBOTO pa3BUTH MPEANPUHUMATENBLCTBA B chepe Typusma.

BrimensnoxxeHHoe 1aéT OCHOBAaHUE MOJIAraTh, YTO TYPUCTHUYECKOE MPEINPUHUMATEILCTBO,
MOCJIe TIPEOJIOJICHHSI TTOCJICICTBHM KOPOHABUPYCA, 3alMET JTOCTOMHOE MECTO B (hOPMHPOBAHUU
HAI[MOHATILHOTO J10X0/1a, OyAeT cCriocoOCTBOBATh MHTCHCUBHOMY Pa3BUTHIO SKOHOMHKHU M ONTH-
MaJbHOMY HMCIIOJIb30BAHUIO PEKPEAIIIOHHBIX PECYPCOB HAPABICHHBIX JIsl PEIICHUS COLIMATIBHO-
SKOHOMUYECKHUX MPOOITEM.
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Turizm sahasinds sahibkarhgin toskili va inkisafi

Xiilasa
Tadqgigatin maqsadi. Todqgiqatin magsadi tadqiqatin naticalorini tohlil etmak vo bu asasda
turizm tosobbiiskarliq faaliyyotinin formalagmasi vo inkisafinin hor bir morholasi iiglin miigayisali
xarakteristikan1 aparmaq va xiisusiyyatlorini miisyyanlosdirmakdon ibaratdir.
Tadgigatin metodologiyasi. Mogalodo miiqayisali vo sistemli tohlil, imumilosdirmo, dinamik
miiqayiso, statistik molumatlarin tohlili kimi tadqgiqat naticalorinin tomsil olunmasini tomin edon
imumi elmi metodlardan istifads olunur.
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Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati. Todqgigatin totbiqi ohomiyysti moqalodo yer alan materiallarin
kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisaslarinin artirilmasi tiglin todris proqramlarina daxil edilmasi, bu
miiddatds ixtisaslagsmis, fordi vo eyni zamanda iqtisadi profilli universitetlor vo fakiiltolords ixtisas
doracalorini artirmaq, habelo bakalavr vo magistr hazirliginda problem iizro akademik intizamin
todrisidir.

Tadgigatin naticalari. Todqgiqatin noticolori gdstordi ki, iqtisadiyyatin digor saholori ilo
miigayisods turizm sektorunda sahibkarliq qarsisinda ciddi sokilds angosllor olmadigindan turizm
sirkotlorinin say1 siiratlo artmaqdadir.

SSRi-nin dagilmasi ilo, turizm senayesinin iizlosdiyi problemlorin miioyyonlosdirilmosi.

Tohlil gostordi ki, 19-cu asrin avvallorindon etibaron Azorbaycanin turistlor arasinda populyar-
1g1 artdi vo bu da dovlot turizm siyasotine ehtiyac yaratdi. Turizmdo bir ¢ox islahatlarin hoyata
kecirilmoasi, dovlot programlarinin ugurla icrasi, tonzimloma vo hiiquq sisteminin tokmillosdiril-
masi iqtisadiyyatin bu sektorunun inkisafi imkanlarini xeyli genislondirmisdir. COVID-19 pande-
miyas1 arofasinds Azarbaycan iqtisadiyyati imumi galirinin 10%-ni turizm sonayesindon olds etdi.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliklar. Turizmin vo onun sahibkarliginin yaranmasi vo in-
kisafi ilo bagli ardicil tohlillore asaslanaraq, turizm sahibkarliginin formalasmasi vo inkisafinin
nozori cohotdon asaslandirilmis dord asas morhalosi togdim olunur. Hor morhols {igiin onlarin forqli
xuisusiyyatlori toklif olunur.

Miiasir sahibkarliq i¢iin yeni toloblor miioyyan edilmisdir.

Elmi yenilik asagidakilardan ibaratdir:

e sahibkarliq turizminin formalagmasi va inkisafinin dord asas marhslasi miioyyanlosdirildi vo

osaslandirildi;

e turizm sahibkarliginin formalagmasi vo inkisafinin hor merhalasinin forqli xiisusiyyatlori

osaslandirilds;

Miiasir bir sahibkar {i¢iin toklif olunan xiisusiyyatlor vo tolablor isin orijinallig1 hesab edils bilor,
bu da naticodos sivil bazar miinasibatlorinin inkisafina tokan olacagq.

Acar sozlar: marhalalor, formalasmasi, inkisaf, turizm, sahibkarliq, vaziyyat, doviat siyasati.

Anar Ali Azizov
Ph.D. Economics, docent,
Azerbaijan University of Cooperation

Formation and development of entrepreneurship in the sphere of tourism

Summary

The purpose of the study: The purpose of the research is to implement the analysis of the
results of the study and, on this basis to conduct comparative characteristics of each stage of
formation and development of entrepreneurship tourism and identify their features.

Research methodology: General scientific methods were used in an article that provides
representativeness of the research results, such as comparative and system analysis, generalization,
dynamic comparison, analysis of statistical data.

Importance of research application: The practical significance of the research lies in the
opportunity of using the materials contained in the article for inclusion in scholar programs,
training, and retraining, increasing the qualification of specialized personal, as well as in
Universities and faculties with an economic profile in the process of teaching academic discipline
on the problem understudy in the preparation of bachelors and masters.
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The results of the study: The results of the study showed that compared with the other sectors
of the economy, there were no strongly marked obstacles to entrepreneurship in the tourism sector,
so the number of tourism companies was growing rapidly.

Identification of the problems, that faced the tourism industry after collapsing of the USSR.

The analysis showed that since the beginning current century the popularity of Azerbaijan
among tourists has begun to increase, which led to the necessity of a state tourism policy. The
implementation of many reforms in tourism, successful implementation of governmental
programs, the improvement of the regularity, and the local system have significantly expanded the
opportunities for this sector of the economy. On the eve of the COVID — 19 pandemic, the
Azerbaijani economy receives 10% of its total income from the tourism industry.

Originality and scientific novelty of the research: On the basis of consistent analysis of the
emergence and development of tourism and its entrepreneurship four main stages of the formation
and development of entrepreneurial tourism are theoretically substantiated and presented. For each
stage, its distinctive features are proposed.

New requirements for a modern entrepreneur have been formulated.

Scientific novelty is following:

e Identified and argued four main stages of the formation and development of entrepreneurial

tourism;

¢ Sustained the distinctive features of each stage of the formation and development of tourism

entrepreneurship.

The proposed characteristics and requirements of a modern entrepreneur may be considered as
the originality of the research, which eventually will serve as an impetus for the development of
civilized market relations.

Key words: stages, formation, development, tourism, entrepreneurship, condition, state
policy.
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UOT 338.48
Aygiin Qorxmaz qizit SOMODOVA
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti, doktorant

AZORBAYCANDA KOND TURIZMININ INKiSAF MODELI

Xiilasa

Moqalados kond turizminin inkisaf etdirilmasi asasinda 6lkonin regionlarinda kond turizmi po-
tensialinin yeni layihosi toklif edilmis, kond turizminin formalasdirilmasi maqsadils xarclorin tox-
mini smetasinin mioyyonlosdirilmasing baxilmigdir. Kond turizminin sistemli toskili prosedurla-
rinin ardicilligr gostorilmis, regionlarin sosial-ekoloji-igtisadi inkisafinin qiymotlondirilmasinin
gostoricilor sistemi verilmisdir. Homginin, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda kond turizminin
inkisaf etdirilmosinin yeni modeli toklif edilmisdir.

Mogsad - iqtisadi rayonlarda kond turizminin yeni inkisaf modelinin verilmasidir.

Metodologiya - tadqiqat isinds sistemli vo miiqaisali tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Natica - regionlarda kond turizmi potensialinin layihalondirilmasi va kond turizminin inkisaf
modeli toklif edilmisdir.

Acar sozlor: kand arazilari, turizm, potensial, giymatlondirilma, inkisaf, model.

Giris

Siyasi va iqtisadi, ekoloji proseslorlo alagoli olan diinyada bas veron qlobal doyisikliklor, elmi-
texniki taraqqinin yiiksok inkisaf tempi 6lkonin iqtisadi rayonlarinin sosial-ekoloji-igtisadi cohat-
don inkisaf etdirilmosino yeni yanagsmani tolob edir. Son dovrlordo 6lkolorin dayanigh inkisafa
meyilli olmas1 galocak nasillar tiglin do atraf miihitin saxlanmasinin, eyni zamanda turizm resurs-
larindan somorali istifadonin vacibliyi ilo sortlondirilir [2, s. 144]. Bu baximdan da, kond turizmi-
nin regionlarin inkisafinda shamiyyatli rol oynamasinin va regionlarin inkisafini tomin edon yeni
modelin verilmasi xiisusi aktualliq kosb edir.

Kond turizmi vo onun formalasdirilmasi

Azorbaycanda kond turizminin inkisafi ¢orgivosindo bizim torafimizdon 6lkonin iqtisadi rayon-
larinin koand turizmi potensialinin layihslondirilmasi toklif edilir.

Iqtisadi rayonlarin tobii, madoni potensial1 saglamliq, istirahot, tohsil vo dini turizm elementlo-
rinin marsrutunun formalagdirilmasina imkan verir [1, s. 85-91]. Kond turizminin inkisafindan
iqtisadi somorani hesablamaq mogsadi ilo kond turizmi ilo moasgul olan togkilatlar mocburi qaydada
geydiyyatdan ke¢gmalidir ki, onlarin vergi rejimlori miioyyan edils bilsin.

Bunun iigiin 7 giinliik kond turizmini formalasdirmaq mogsadi ilo xarclorin toxmini smetasi
hesablanaraq codval 1-do verilmisdir.

Kond turizmi mogsadi ilo golon turistloro minimum lazim golon xidmatlor y1gimina asason giin-
dolik xorclorin orta qiymaoti toxminon 28 manat toskil edir ki, bu da turistlorin calb edilmasi ii¢lin
kifayotdir vo raqabot gabiliyystli turizm mohsulunun formalagsmasina imkan verir. Lakin qeyd et-
moak lazimdir ki, Azarbaycanda turizm bazarinin inkisafina manegilik gdstoran asas sabablordon
biri, todqiqat isindo geyd edildiyi kimi, hava vo domir yolu naqliyyati qiymatinin yiiksok olmasi
ilo alagalidir, bu da rayonlarin naqliyyat imkanlarini azaldir.

Kond orazilorinoe golmis turistlorin kond turizmini daha hortorafli 6yronmaosi {i¢iin, bizim tors-
fimizdon kond turizminin yerino yetirilmasi imkanlarina baxilmis vo onun togkili prosedurlarinin
ardicilligr sokil 1-do gostorilmisdir.

Kond turizmindos tokmogsadli kond turlar tortib edildikds onlarin spesifikliyino xiisusi digqot
verilmolidir, ¢linki burada turun davametmo miiddoti mogsadlordon asili olaraq kifayot godor uzun
miiddatli ola bilor. Osason tokmagsadli turlara maraq dini tocriibalorin toplanmasi vo xalqlarin
adot-ononolorini dorindon dyronmok istoyon soxslordo olur, ¢ilinki bu tip turistlor magsadlorinin
daha da dorindon idrakina vo anlanilmasina xiisusi fikir verirlor.
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Xorclorin toxmini smetasi

Cadval 1

S/N | Xarclorin ad1 Mablog Comi, manat
1 | Kond evindo yagamaq 10-15 man./giin 70-105
2 | Ugdofalik gidalanma 12-25 man./giin 102-175

Nogliyyat xorclori (rayon moarkazindon 1-3 manat hor bir
3 . ! 7-21
kondin araliq masafasi) nafors
Olavo xidmatlor: 1-3 1-3
o Atla yurus 1-2 1-2
e Soyahot
e Yabani bitkilorin (qoz,findiq, alma, 1 1
armud, yemisan, itburnu va s.) y1gimi
4 | e Yerli pesolorin dyronilmasina cohdds
istirak (lavas, qutab, paxlava, biikmo
bisirma,gobalok y1gimi va s.) 1 1
e Ononovi yemoklorin hazirlanmasinda
istirak 1 1
e Baliq tutmag, qus ovlamaq va s. 1 1
5 Comi 185-210

Qeyd: Xorclor smetasi Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda kand turizmi ilo maggul olan sakin-
larin sorgusu asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir

Rayona (kondo) golmok, kond evindo yerlogsmok

Asagida gostorilon vasitolorin kdmayi ilo kond maigati hoyatinda ciddi masgul olmaq

Modo- Heyvan- | | Turistin 6z Isti-soyuq || Atla yii-
niyyat vo || darhq omayi ilo bulaglar- || ris, gol-
anano- mohsulla- | | oldo edilmis dan istifa- | | do qayiq-
lorlo rinin is- arzaq moh- do etmok || la gozin-
tanishq tehsaliilo | | sullarindan ti, gayda
tanisliq istifads edil- baliq
mosi (lavas, tutmaq
qutab, pax-
lava, biikmo
Vo 's.)

Dini, Kondin
miiqad - || tarixi ilo
dos yer- || olagoli
lorda madoni-
olmaq tanisliq
soyahoti

1

?

?

?

?

Turistlori gobul edon sahibkarlarin turistik tokliflorinin toskil edilmasi

Turistin kond orazisindon qayitmasi

Sakil 1. Kond turizminin sistemli tagkili prosedurlari.

Qeyd: miiadllif tortib etmisdir
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Azorbaycanin iqtisadi rayonlarinda kond turizminin inkisafinin koordinasiyasit mogsadi ilo
bizim torafimizdon model toklif edilir ki, burada da kond turizminin asas elementlorinin macmusu
oks etdirilir.

Kond turizminin osas elementlorini oks etdiron bu modelin birinci pillosindo kond turizminin
inkisafi li¢iin lazim golon resurslara uygun baza elementlorinin formalagdirilmasi todbirlori hoyata
kegirilir ki, bu da turizm xidmatlori bazarinda kond turizmi mohsullarinin ragabatliliyinin forma-
lagdirilmasinda mogsod va vazifolori miioyyaonlosdirir.

Sonraki marhals igtisadi rayonda kond turizminin inkigaf etdirilmosi proqraminin hoyata kegi-
rilmasine mosul soxslorin miioyyonlosdirilmosi anin1 6ziinds oks etdirir ki, burada da osas mogsod
kond orazilorinds olan maraqli adamlarin programin icrasina calb edilmasinin togkili hesab edilir.
Bu miiddstds turizm potensiali soviyyasi ilo turistlorlo islomoyo hazirliq derocosinin miigayiso
edilmasing, yoni inkisaf imkanlarinin vo problemli hallarin miioyyanlosdirilmasinin vacibliyinag
baxilmalidir.

Ugiincii marhalo kond ohalisini turizmin inkisafina istiqgamatlondiren baslangic turlarin islonil-
mosini sortlondirir. Bu ciir proqramlarda yerli orazilorin qonagparvarliyini ohato edon osas turizm
marsrutlari oks etdirilmolidir.

Dordiincii morhols kond turizmi foaliyystinin biitiin elementlorinin qarsiligli alagoesini oks etdir-
molidir. Bu halda iqtisadi rayonda kond turizmi subyektlori arasinda vozifs bolgiisii vo funksiyalar
miitlog miioyyanlosdirilmalidir. Burada osason turizmlo mosgul olan ohalinin turistlori qobul etmok
ticlin hazirlanmasina fikir verilmolidir.

Besinci marholoads igtisadi rayonun sosial-ekoloji-iqtisadi vaziyyatinin monitoringi aparilmali-
dir, onun naticalari kond turizminin inkisaf etdirilmosinin tasirindon yaranan doyisikliklori oks
etdirocokdir.

Altinc1 marhalads iqtisadi rayonlarda kond orazilorinin saxlanilmasi vo inkisafi magsadi ilo
kond turizminin golocok inkisafini tomin edon idaroetmo gorarlarinin iglonilmasi vo gostaricilorin
tohlilinin aparilmasi toklif edilir.

Regionlarin sosial-iqtisadi-ekoloji inkisafinin qiymatlondirilmasi gostoricilori

Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonunun sosial, ekoloji va iqtisadi hoyatindaki doyisikliklorin harto-
rofli yronilmosi mogsadi ilo bizim torofimizdon kompleks gdstoricilor toklif edilir ki, bu da gokil
2-da oks etdirilir.

Sokilda geyd edilon gostaricilorin monitoringi iqtisadi rayonun yalniz sosial-iqtisadi foaliyyati-
nin samaraliliyini deyil, eyni zamanda shali {igiin ekoloji komfortlugun saviyyasini va biitiinliikde
kond turizmi foaliyyatinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasini izlomoys imkan veracokdir. Bun-
larin asasinda regionlarin idareetmo orqanlari respublikanin miioyyan araziloerinde kond turizmina
dostok vo onun inkisafi mogsadi ilo miixtalif diizolislor eds bilor.

Olverisli ekoloji soraitds turistlori gabul etmayo qadir, inkisaf etmis kond orazilorine malik olan
rogabotqabiliyyatli kond turizmi rayonunun yaradilmasi mogsadi ilo, hesab edirik ki, Quba-Xag-
maz iqtisadi rayonunda kond turizminin formalasdirilmasi modelinin islonilmasino ehtiyac vardir.
Osas moagsad kond turizmi sahasinin roqgabatliliyinin yaradilmasidir ki, burada da biidconin golir
hissasinin artirilmasi, kond shalisinin hayat soviyyesinin yiiksaldilmasi, biitiinliikde kond turizmi
sahosinin inkisafi {i¢iin olverisli soraitin yaradilmasi onciilliik togkil edir. Homin istiqgamotin rea-
lizasiya mexanizmi kond turizmi faaliyyati ii¢lin nisbaton perspektivli rayonun agkar edilmasi iizra
yuxarida toklif edilmis alqoritm osasinda qurulur. Kond turizmi rayonlarinin yaradilmasi ilo yanasi
bu foaliyyat sahasinin sosial-ekoloji-iqtisadi resurslari vo naticalori nozere alinmalidir [4, s. 69-
82]. Toklif edilon bu ¢or¢ivado Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunun sosial, ekoloji va iqtisadi sfera-
larinin monitoringi modeli toklif edilmisdir.

Toklif edilon model bir torofdon regionun icra orqanlar1 vo biznesin, digor torofdon iso kond
turizmini toklif etmays hazir olan kond shalisinin inteqrasiyali qarsiliql slagasini gostarir ki, bu
da rogaboatgabiliyyatli kond turizmi mohsulunun yaradilmasina imkan verir. Quba-Xac¢cmaz iqtisadi
rayonunun icraedici orqanlart ilo Azarbaycan Dovlat Turizm Agentliyinin qarsiliqh slaqasi koand
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turizmi sferasinda vahid informasiya miihitinin yaradilmasina imkan veracok, yeni kond turizmi
mohsullarinin iglonilmasi vo realizasiyasinda, regional turizm brendinin formalagsmasinda istirak

etmoyi tomin edocokdir.

Sosial-ekoloji-igtisadi inkigafin qiymotlondirilmosinin gdstaricilor sistemi

IR-nun sosial
sferasiin voziyyati
va inkigafinin
giymatlondirilmosi

Sosial sferanin
gostoricilori

v

Koand turizminin
inkisafinin IR-nun
ekosisteming tasirinin
monitoringi

|

Ekoloji sferanin
gostoricilori

[R-nun iqtisadi sferasi-
nin vaziyyati va inkisa-
finin qiymatlon-
dirilmasi

|

Igtisadi sferanin
gostaricilori

- Kondin goérkemli yerlori,
xalq sonatkarlig1 vahidles-
rinin say1.

- Kond turizmi ilo masgul
olan shalinin galirlorinin
saviyyasi,%.

- Kond evloari sahiblarinin
tohsil vo xarici dillori
bilma saviyyasi,%

- Kond turizmi ilo mosgul
olan torpaqyani saholordon,
kond gonaq evlorindon
toplanan tullantilarin
miqdari,ton.

- Madangixarma, ovguluq vo
baliq tutma {izrs obyektlarin
say1, ad. (ton).

- Ekoloji cinayatlarin say1 ,ad.

- Tobiostin miihafizosine
goyulmus investisiyalar, man

- Kond turizmi sferasi
xidmatlori va turmoahsulun
satilmasindan slds olunan
golirin hacmi, min manat.

- Kond turizmi ilo maggul olan
soxslorin say1, nafor.

- Iqtisadi rayonun turizminin
hacmindas kond turizminin
pay1,%.

- UDM-do kond turizminin
pay1,%.

- Kond yerlarinds turizmin
togkili iizra proqram kegmis
votondaslarin say1, nafor

Sakil 2. Kand arazilarinin inkisaf etdirilmasinin sosial-ekoloji-iqtisadi qiymatlondirilmasinin

gostoaricilor sistemi.

Qeyd: [3] asasinda miiallif tartib etmigdir

Kond turizminin inkisaf modeli
Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonunda kond turizminin inkisaf etdirilmasi moqsadi ilo bizim torofi-
mizdon toklif edilon model sokil 3-do verilir.
Modeldon goriindiiyli kimi, kond turizm rayonlar1 avvalcodon kond turizmi soyahotgilorinin
turmohsullar iizra toloblorini, yoni istirahotlorinin toskili, turizm xidmotlorinin néviinii, gézlonilon
turistlorin sayini vo s. molumatlar1 Azorbaycan Dovlot Turizm Agentliyi vasitasi ilo dyrona bilor.
Regionlarda turizm miiossisolorinin hoyata kegirdiyi turlar iki moagsadli ola bilor:

- ¢ox maqsadli;
- vahid mogsadli.
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Azorbaycan Azorbaycan Azorbaycan Azorbaycan

Respublikasi A Respublikast N Respublikasi .| Respublikasi Ekologiya

Igtisadiyyat Koand Tasarriifatt Madoniyyot va Tabii Sarvatlor
Nazirliyi Nazirliyi Nazirliyi Nazirliyi

Azorbaycan Dovlat Turizm Agentliyi

Turizmls slagali diger
Agentlik vo Markozlor
\l/ (Sosial Innovasiyalar iizro

4 — .. N Dovlat Agentliyi, Baki
Mbagsad.: kond turizmi sahasinin Aristokrat Soyahat va

rogabatliliyinin yaradilmas, . S
biidconin golir hissosinin artirilmast, Turizm Agentliklori va's. )
kand ohalisinin hoyat saviyyasinin / \
yiiksoldilmasi, biitlinliikde kend

L . Mexanizm:
turizminin inkisafina olverisli - kond turizminin inkisafi ii¢lin potensialll
\_ soraitin yaradilmas orazilorin askar edilmasi.
Y J -IR-nun kond turizmi ii¢iin kond orazilori

bazasiin formalasdirilmasi.

- Orazinin potensialinin nozors alinmasi ilo qisa
va uzunmiiddatli turlarin islonilmasi.

- Kond turlarimin siiratlondirilmasi todbirlari.

- IR-nun kond turizmi imicinin forma-
lagdirilmasi iizra tadbirlorin islonilmasi

\ /
*

Quba-Xag¢maz IR-nun kond turizmi rayonlari (Qusar, Quba, Xa¢maz, Sabran, Siyazon)

v v

Coxmogsodli -sonatkarigin anonavi ndvlori ilo Tokmogsadli
kand turlar ta‘nls‘hq;. . kond turlar
- iqtisadi rayonun orijinalligi;
v - turistlorin yerlosdirilmasi vasitolori; v
Miiosyyan biliklorin - turizm mohsullar1 vo xidmatlor; Miisyyan bilik, bacariq,
monimsanilmasi vo 4 - turistik infrastruktur. 4| vordislorin alds edilmasi,
olds edilmaosi yeni ixtisasin manim-
sonilmasi

> Kond turizmi xidmatlorinin talabedicilari |« |

IR-nun vo onun kond orazilorinin sosial-ekoloji-iqtisadi inkisafinin qiymetlondirilmoasi gdstaricilori

v v v

Sosial Ekoloji Igtisadi

v v v

Orazinin dayaniqlh inkisafinin qiymstlondirilmasi

Dayaniqli inkigafin saxlanilmasi lizra tadbirlar plani

Sakil 3. Quba-Xacmaz igtisadi rayonunda kand turizminin inkisaf modeli.
Qeyd: miiallif tortib etmisdir.
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Coxmogsadli kond turlar1 bilavasito turizm xidmati zamani miisyyan biliklorin monimsanilmasi
vo oldo edilmasi moagsadi ilo hoyata kegirilir.

Vahid mogsadli kond turlari ise turizm xidmoti gdstorilon zaman miisyyon bilik, bacariq veo
vardislorin aldo edilmasi ilo yanast bu sahads yeni ixtisasin monimsanilmosi magsadi ilo yerina
yetirilir.

Azorbaycan Dovlot Turizm Agentliyi turizm sferasinda xidmot gdstoron miiossisalor vo onlarin
15ino bilavasits tosir edon qarsiligli olagoli Nazirliklor, Agentlik vo Markozlor vasitosi ilo bu saho-
nin asas magsadlarini, icra mexanizmlarini diizgiin miioyyonlogdirmokls iqtisadi rayonlarin turizm
potensiallarina miivafiq olaraq turlarin diizgiin togkil edilmosini hoyata kegiro bilorlor.

Bu baximdan da, turizm miiassisalorinde turlarin diizgiin toskil edilmasinin asas magsadi ig-
tisadi rayonun sosial-ekoloji-igtisadi inkisafinin qiymstlondirilmasinin gostaricilor sistemi vasito-
silo kond orazilorinds turizm xidmoti tolobedicilori liglin ¢oxmaqgsadli vo tokmoagsadli turlarin
diizgiin toskilini formalasdirmaqdan ibarat olmalidir.

Notico

Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda kond turizminin inkisafinin toklif edilon modelinin praktiki
totbiqi burada kond turizminin real sektorunun yaradilmasina imkan veracokdir ki, bu da hom
dayanigli inkisaf soraitindo turizm regionunun inkisafini, hom do onun imicinin tosviqini vo
formalagmasini tomin edocokdir.

Beloliklo, bu modelin effektivliyi kond turizminin ninkisafi asasinda regionun kond orazilorinin
dayaniqli inkisafi soraitinin aldo olunmasi ehtimalini artirir, bu da 6z ndvbosinds iqtisadi rayonun
dayaniqli inkisaf xottino girisinin tomin edilmasino imkan yaradir.
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Aiuicrons Kopkmas keizot Cameoosa
ouccepmanm AYK

Mopeab pa3BuTHSA CeJIbCKOI0 Typu3Ma B AsepOaiizkane
Pe3ziome

B cratee npennaraeTcst HOBBIM POEKT NOTEHIMANIA CENBCKOIO TYpU3Ma B PETHOHAX CTPaHbl Ha
OCHOBE Pa3BUTHsI CEJIBCKOTO TYpU3Ma, pACCMOTPEHO OIPEEICHUE IPUMEPHON CMETHI PacX0/10B
Ha (QOpMHUpOBaHUE CEIHCKOTO Typusma. [lokazaHa mociieoBaTeabHOCTh MPOLEAYP CUCTEMHOMN
OpraHM3ali CEJIbCKOro TypH3Ma, NpUBEJEHA CHUCTEMa I0Ka3aTelell OLIEHKH COLUAIbHO-IKO-
JIOTO-3KOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHsI perMoHOB. Takke Oblia MpeasioskeHa HOBasi MOJENb Pa3BUTHUS
CeJICKOTO Typu3Ma B I'y6a-Xauma3ckoM S3KOHOMHYECKOM paioOHe.

Iens - 510 IpEeIOCTABICHUE HOBOM MOJIETN Pa3BUTUA TYpHU3Ma B SJKOHOMUYECKUX pallOHaX.

Memoodonozusa - B UCCIE0OBATENBCKOI paboTe UCTIOIB30BaHbl METO/IbI CUCTEMHOTO ¥ CPaBHHU-
TEJIbHOI'O aHAJIN3A.
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Pe3yﬂbmam = IMPEVIOKCHO MMPOCKTUPOBAHUC ITOTCHIHAJIA CCJIBCKOTO TypHU3Ma B PCTUOHAX U
MOZCIJIb pa3BUTHUSA CCIBLCKOT'O TypU3MaA.

Knioueevle cnosa: cenvckue meppumopuu, mypusm, ROMEHUUAT, OUEHKA, pazeumue,
MO0éeitb.

Aygun Qorchmaz Samadova
candidate for a degree of ACU

Development model of rural tourism in Azerbaijan

Summary

The article proposes a new project of the potential of rural tourism in the regions of the country
based on the development of rural tourism, and considers the definition of an approximate cost
estimate for the formation of rural tourism. The sequence of procedures for the systematic
organization of rural tourism is shown, and the system of indicators for assessing the socio-
ecological and economic development of regions is presented. A new model for the development
of rural tourism in the Guba-Khachmaz economic region was also proposed.

Purpose - this is the provision of a new model for the development of tourism in economic
areas.

Metodology - the research work uses the methods of system and comparative analysis.

Findings - it is proposed to design the potential of rural tourism in the regions and a model for
the development of rural tourism.

Key word: rural areas, tourism, potential, assessment, development, model.
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AQROBIZNES SAHOSINDO ELEKTRON XiDMOTLORIN TOTBIQININ BAZA
SORTLORI VO USTUNLUKLORI

Tadqgiqatin magsadi milli aqrobiznes sektorunda elektron xudmatlorin totbiqinin somoralili-
yinin qiymatlondirilmasindon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Todqgiqat isindo montiqi imumilosdirma, sistemli yanasma, tohlil
va sintez, induksiya vo deduksiya metodlarindan istifade olunmusdur.

Tadqgiqatin tatbiqi ohomiyyati elektron xidmotlordon istifadonin genislondirilmasi sayosindo
aqrobiznes sferasinda foaliyyot gostoron subyektlorin tochizatgilara, satis bazarlarina vo torofdas-
larina ¢ixis1 zamani vaxt vo masraf itkilorinin shomiyyatli doracods azaldilmasindan ibarotdir.Bu
hom do onlarin rogabat gabiliyyastinin artmasini sortlondirs bilor.

Tadgigatin naticalori. Todqiqat naticesinde molum olmusdur ki, milli aqrobiznes sektorunda
elektronlagma soviyyasi qonastboxs deyil vo bu gostoriciya gora bank, tohsil vo sohiyya sistem-
larindan geri qalir.

Tadqigatin orjinalligi va elmi yeniliyi. Aqrobiznesin inkisaf amillori vo meyillorino dair elmi-
nazari miiddealar iimumilagdirilmis, elektonlagsdirmanin tatbiqi zoruriliyi ve imkanlar1 qiymatlon-
dirilmisdir. Mogalonin elmi yeniliyi asason kond tosorriifatinda roqomsal doyisikliklorin hoyata
kecirilmoasinin baza sortlorinin aragdirilmasi ilo baglidir. Molum olmusdur ki, halalik aqrar sektor
vo inzibati-orazi vahidlori zoruri biliklor vo texnoloji baximdan elektronlagsmaya tam hazir deyil.

Giris

Iqtisadiyyatin digor saholorinds oldugu kimi, aqro-orzaq sektorunda da miioyyan problemlor
movcuddur. Homin problemlor ilk ndvbado milli vo global xarakter almagla, biitiin soviyyslordo
istehsal vo bolgiiniin geyri-baraborliyindon irali golir. Gostoras bilarik ki, 2018-ci ildo diinya ohalisi
7,6 milyard nafor oldugu halda, ilkin hesablamalara géro 2050-ci ilo godor 9,6 milyard nofori 6to-
cok ki, bu da orzaq tolobatinin shomiyyatli deracads artmasina sabab olacaq (UN DESA, 2017).
Eyni zamanda movcud tobii resurslar, o ciimlodon sirin su vo mohsuldar okin saholori do azalmag-
dadir. Hazirda istehsal narahatliq doguran yegano amil deyil: bu giin biitiin diinyada istehsal olunan
kond tosorriifatt mohsullar1 kifayot qodordir, lakin buna baxmayaraq 821 milyon insan hoalo do
acligdan oziyyot ¢okir (FAO, 2018). Urbanizasiyanin siiratli inkisafi vo s. bu kimi digor proseslor
do gida mohsullarinin istehsali vo istehlaki modellorina giiclii tosir gostorir.

Agro-arzaq sektoru mosgulluq vo yasayis saviyyasinin tomin olunmasi baximindan ¢ox va-
cibdir. Odur ki, diinyada 570 milyondan ¢ox kicik fermer tosorriifat: vardir (Lowder et al., 2016).
Agro-arzaq sektorunda is9 diinya is¢i qiivvesinin 28 faizi ¢alisir ILOSTAT, 2019). 2030-cu ilodak
BMT-nin miioyyon etdiyi vo aclig1 aradan qaldirmaga yonolmis davamli inkisaf sahosindoki
hodoflors ¢atmaq iiclin daha mohsuldar, somorsli, davamli, inkliiziv, soffaf vo xarici tosirloro
davamli orzaq sistemlorinin qurulmasi tolob edilir (FAO, 2017 b, p.140). Bunu mévcud aqro-orzaq
sistemlorinin dayisdirilmasi va rogamsal texnologiyalarin totbiqi ils hall etmak miimkiindiir.

Aqrobiznes sahasindJ sanaye inqlabi va ragomsallagsma.“Dordiincii sonaye ingilab1” (sonaye
4.0) bir sira sektorlarda blokgeyn, osya interneti, siini intellekt vo analoji “inqilabi” yeniliklorin
tosiri ilo miisayiot olunur. Aqro-orzaq sektorunda mobil texnologiyalarin, uzaqdan zondlama xid-
matlarinin va verilonlorin boliigdiiriilme emalinin yayilmasi kigik sahibkarlarin molumatlara, isteh-
salat resurslarina, bazara, maliyys ehtiyatlarina vo tolimlors ¢ixisini1 genislondirir. Rogomsal texno-
logiyalar kicik fermer tasarriifatlarinin roqamsal aqro-arzaq sistemlaring inteqrasiya etmoak {igiin
yeni imkanlar acir (USAID, 2018).
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“Sonaye 4.0” terminindon ilk dofo Almaniyada istehsal vasitalorinin v sanaye toyinatli mohsul-
larinin layiholondirilmosi, istehsali, istismart vo texniki xidmoti ilo olagodar istifado edilmisdir
(European Parliament, 2015a). Mobil rabits inkisaf dovriiniin ndvbati horokstverici qlivvasinin,
ilk ndvbada iso kond icmalarinin olacagi gozlonilir. Bu giin diinyanin on yoxsul shalisinin 20%-ni
0zilindo comlosdiran inkisaf etmokds olan dlkalorin 70% ohalisi mobil telefona sahibdir (World
Bank, 2016). Bundan olava, diinya ohalisinin 40%-don ¢oxunun Interneto ¢ixis1 var va inkisaf
etmokds olan dlkalorin kond yerlorinds yasayan insanlarin imumdiinya sobokasing ¢ixigini tomin
etmok tiglin artiq ¢oxsayl1 tosobbiislor hoyata kegirilmigdir (Diinya Banki, 2016). Bununla bels,
kond tosarriifatinin vo orzaq istehsal-satis zoncirinin “rogomsallagmasi” bir sira ¢otinliklorlo mii-
sayiot olunur ki, bunlara da lageyd galmaq olmaz. Olkalor va sahalor, habelo yeni texnologiyalar
forqli sokildo monimsoyan soxslor arasinda rogomsal qirilmalarin yaranmasina yol vermomak ii¢ilin
doyisikliklor ehiyatla edilmalidir. Kond yerlorinds oldugu kimi kegid iqtisadiyyati olan 6lkolords
texniki infrastrukturun asagi soviyyado inkisafi, kompyuter biliklorinin, rogomsal bacariglarin
asag1 olmasi vo xidmatlora ¢ixisin mohdud olmasi rogomsallagma prosesindon geriqalma riskini
artirir.

Digor torafdon ds inkisaf etmokda olan 6lkolor miioyyan istiinliilys malikdirlor ki, bu da 6ziinii
kond tosorriifatinda dorhal rogomsal inqgilaba qosulmaqla kohnalmis aqro-orzaq texnologiyalarin-
dan vo modellorindan sigrayisla istifade etmok imkanlarin1 biiruza verir. Isin bu ciir toskili inzibati
organlardan, beynolxalq togkilatlardan, aparici is adamlarindan vo sado insanlardan voziyyoti do-
rindon dyronmalarini tolob edacokdir: ¢linki asan yolla getmokls problemlarin hallini aradan qal-
dirmagq olmaz. Oton dovrdo basqa sahalords oldugu kimi kond tasorriifat: sahasi do hor biri somoro-
liliyi, mohsuldarlig1 va galirliliyi al¢atmaz saviyyalara gatiron bir ne¢a inqilab yasamisdir. Odur
ki, qarsidan golon ndvbati onillar {igiin bazarda “kond tosarriifatinda roqomsal ingilabin bag vero-
cayi progqnozlart verilir. Bu da aqrar sektorun diinya oshalisinin golocak ehtiyaclarini 6domasina
boyiik tokan veracokdir.

Ragomsallagma aqro-orzaq zencirinin biitiin pillslerinds ardicil dayisikliklora sobab olur. Sis-
temin hor hansi bir elementinin, o climlodon resurslarin optimallagdirilmasi,fordi yanagma, montiq-
lilik va s. prinsiplorine asaslanmaqla idara oluna bilar. Verilonlars asaslanan hiperqosulma vasi-
tosilo sistem real vaxt rejiminda ¢alisa bilar. Istehsal-satis zoncirlorinda kond tasorriifat: torpaqla-
riny, bitkilori vo heyvanlar1 tam sokilds izlomak, koordinasiya etmok vo onlari idare etmak {igiin
optimal modellor1 yaratmaq miimkiin olacaqdir. Rogomsal kond tosorriifat1 yliksok mohsuldarlq,
prognozlasdirilma imkan1 va iglimi doyisdira bilocok doyisikliklor do olmagla, doyisikliklors uy-
gunlagma gabiliyyotino xas olan yeni sistemlor yaradacaqdir. Bu da 6z novbosindo, iqtisadi so-
moralilik vo dayaniqli inkisaf soviyyasinin artirilmasina, bir sozls, arzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasino boyiik tohfolor veracokdir.

Davamli inkisaf sahosindoki hodof kontekstindo roqomsal kond tosorriifatinda iinsiyyoti ge-
nislondirmokls vo ohatoliliyi artirmaqla sosial vo madoni nemaotlori, istifado olunan resurslar1 opti-
mallagdirmaqla vo iqlim doyisikliyine uygunlasmaqla mohsuldarligin artmasi, vesaitlorin daha
somarali xorclonmaosi vo bazar imkanlarindan istifads sayasinds iqtisadi nematlori tomin edo bilor.

Agro-arzaq sahasinds rogamsallasmanin potensial iistiinliiklori calbedici goriinse do, onlarin
hoyata kegirilmosi kond tosarriifati istehsal sistemlorindo, kondli tosorriifatlarinda, icmalarin hoya-
tinda vo tabii ehtiyatlarin idars edilmasinda boytlik doyisikliklar talob edir. Yuxarida gdstarilonlora
osaslanaraq, potensial nematlorin aldo olunmasina kompleks vo sistemli sokildo yanasmaq lazim-
dir.

Aqro-arzaq sektorunun rogomsallagmasi kond vo sohor orazilori, gender qruplari arasinda poten-
sial faydalarin qeyri-borabor paylanmasi, gonclor vo rogomsal biliklors sahib olanlar arasinda bora-
borsizliyin yaranma riskini artirir. Sohor yerlorindo “roqomsal ekosistemlor” (resurslar, bacariglar,
sobakalar) oksor hallarda kond yerlorindon daha yaxsi inkisaf edir. Urbanizasiya, orta vo varli to-
bogo niimayandslorinin sohorlora axismasi kimi qlobal tendensiyalar fonunda roqomsallagma sohor
va kond orazilorinds, gender qruplar1 arasinda movcud borabarsizliklori, gonclor va roqomsal
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biliklors sahib olanlar arasinda boraborsizliyi daha da agirlasdira bilor ki, bunun naticosinds kond
ohalisi rogomsal ¢evrilma proseslorine qosulmaq imkanindan mohrum ola bilor.FAO yeni rogom-
sal comiyyotin hamiya sl¢atan olmasi, homg¢inin hokumatlor vo torofdaslar arasindaki roqomsal
forglorin aradan qaldirilmasi istiqgamotinda todbirlor goriir.

Kond tosarriifatinda formalagmis kontekstlori nozors almagqla, rogomsal doyisikliklorin forma-
tin1 miioyyanlogdiracak bir sira sortlor movcuddur:

e Texnologiyalarin istifadosini tomin etmoyo imkan veron minimum sortlor toplusu: mév-
cudluq, qosulma, maliyys imkanlari, kompyuter biliklori, habelo rogomsal strategiyalar1 dostoklo-
yon siyasi todbirlor vo programlar (elektron hokumat) kimi baza sortlorini ohato edir;

e Miisayiotedici (tominedici) sortlor - internetdon, mobil telefonlardan vo sosial mediadan isti-
fado, rogomsal texnologiyalarla islomok bacarigi, aqro-orzaq sektorunda sahibkarliq vo innovasiya
madoniyyatino dostok (istedadli soxslorin inkisafi, hakatonlar, biznes inkubatorlari va siiratli tohsil
programlari) kimi amillorlo baghdir.

Raqgamsal doyisikliklorin hayata kecirilmosinin baza sortlori. Rogomsal texnologiyalarin
istifadosi vo miivafiq olaraq, aqro-orzaq sektorunda roqomsal doyisikliklorin hoyata kegirilmosi
ticiin tolob olunan bir sira baza sortlor mévcuddur. Homin gortlors infrastruktur vo qosulma (mobil
rabito abunagilori, soboko ohata dairosi, Interneto cixis, elektrik enerjisi tachizatr) mdvcudlugu,
maliyys tominati, tohsil soviyyasi va institusional dastok aiddir.

Rogomsal texnologiyalara ¢ixis tachizatgilarla alago, molumatin olds edilmasi, istedadli omok-
daslarin igo calb olunmasi, strateji torofdag mexanizmlorinin formalagmasi, tohsil, maliyy9, hiiquqi
dostok xidmotlorino vo xiisusilo do bazarlara vo istehlak¢ilara ¢ixis baximindan kicik fermer
tosarriifatlarina vo digor kond tosorriifatt miiossisalorine shamiyyatli tistiinliiklor vera bilor. Lakin
kond yerlorindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi miisyyan problemlarlo do miisayist oluna bilor.

Hazirda biitiin diinyada kond ohalisi azalir,eloco do onlarin tohsil vo masgulluq imkanlart moh-
dudlasir. Eyni zamanda osas informasiya texnologiyalar1 infrastrukturu da daxil olmaqla, bazon
infrastruktur ¢atismazIlig1 miisahido olunur. Bu da asason yerli ucqar kondloarin shalisi ii¢lin sociy-
yovidir. informasiya texnologiyalar1 infrastrukturunun qurulmasi ilo olagodar ¢okilon xorclorin
coxlugu bazon daha kasib kond yerlorinds bu infrastrukturun qurulmasina asas maneslordon biri-
dir. Bu 6ziinii inkisaf etmokds olan vo ya az inkisaf etmis 6lkolords daha ¢ox biiruzs verir.

Rogomsallagma dovriindo mobil telefonlar vo kompyuterlor do daxil olmagla, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT), bilik vo molumatlara ¢ixis yolumuzda inqgilab yaratmus,
sahibkarliq foaliyyatini vo xidmatlordon istifadosini asasli sokildo doyisdirmisdir. Bununla birgs,
hom 6lko daxilindo, ham do 6lkolor arasinda shomiyyatli roqgomsal forqlor mévcuddur (European
Parliament, 2015 b). Comi iyirmi il avvalki voziyyatlo miiqayisado diinya dlkelori IKT vo rogomsal
sobakolors ¢ixisin genislondirilmosinds ciddi iraliloyis aldo etmisdir. Bir sira inkisaf etmis 6lkolor
sabit vo mobil alaqo vasitosilo universal ¢ixist yaxsilasdirmis, inkisaf etmokdo olan 6lkolords iso
mobil xidmaotlorin artmasi ilo toraqqiyo nail olunmusdur. Bir ¢ox 6lkolords sohiyyo vo tohsil
sahosindo elektron xidmotlorden istifado olunmaga baslanmisdir. inkisaf etmokdoa olan dlkolordo
golirlorin asag1 olmasi, istifadogi bacariglarinin kifayat qodor olmamasi va infrastrukturun forma-
lasmamasi sobobindon IKT-laro giris mohdidlasir vo ohalinin bir hissosi elektron xidmatlordon
istifada eds bilmir (McKinsey & Co, 2014). Texniki innovasiya templorinin artmasi fonunda bu
clir voziyyat geyd olunan 6lkolords elektron hokumatin sonraki inkisafini da longido bilor.

Hoékumaotlor torofindon istifads olunan lisenziyalagdirma mexanizmi va ayrilan tezlik spektrinin
somaraliliyi 6zal sektorun ucqar orazilordo mobil sobokalorin inkisafina investisiya qoyulusuna
calb olunmasinda miihiim rol oynaya bilor. Al dlkalorinin tacriibasi gdstarir ki, telekommunikasiya
sektorunun liberallagsmasi qosulmanin genislonmasino komok edir. Tezlik spektrinin somarali
idars edilmosi, hamginin xorclorin agagi olmasi mobil sobako operatorlarint sobokonin genislondi-
rilmosine tosviq eda bilor. Bu da IKT xidmotlorino genis ¢ix1s vermoklo son istifadogilorin ohata
dairasinin geniglonmoasini tomin edir. Bir qayda olaraq, hokumaot torofindon aqrar sektorda gos-
torilon elektron xidmatlor nazords tutulandan long inkisaf edir.
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Ayrilan tezlik spektri mobil sabokalorin vo digor simsiz rabits sektorlarinin operatorlarina ayril-
mis radiotezliklorin toplusudur (GSMA, 2019b). Bu giin kond tosarriifat: sahasinds elektron xid-
matlar yalniz bir nego 6lkads moéveuddur. IKT-nin kond tosorriifatinda istifadesing iistiinliik veron
Olkolor, bir qayda olaraq, daha miisbot isglizar miihiti vo aqrobiznes ii¢lin siyasi va tonzimloyici
todbirlorin olmasi ilo forqlonir. Balks do bu, IKT-nin istifadosi ilo olagodardir, griindiiyii kimi, bu
voziyyat tohsil saviyyasindon vo kond tosarriifatinin 6lkonin UDM-doki payindan asili deyil [3, s.
54].

Hazirda inkisaf etmis 6lkolor milli soviyyado kond tosarriifatinin rogomsallagmasi strategiya-
larinin hoyata kegirilmasinds aparici movqeyo malikdir. Bir sira hallarda aqro-orzaq sektoruna xii-
susi diqqot yetirilir vo prioritet saho kimi iqtisadiyyatin vo comiyyatin daha genis sokildo doyis-
moasing yonalmis méveud milli rogomsallasma strategiyalarina inteqrasiya olunur. Inkisaf etmokda
olan 6lkolords kond tosarriifati sahosindoki elektron xidmatlorin oksar hissasi, bir gayda olaraq,
elektron hokumat sistemlari va yaxud IKT strategiyalari ¢arcivasindo agrar sektora iimumi molu-
matlarin togdim edilmosi, ilkin xabardarliq vo s. bu kimi osas elektron xidmatlorin gostorilmosini
nozordo tutan asas hadoflordondir.

Ragomsal texnologiyalardan istifads yaradilmig molumatlarin emali baximindan tonzimlayici
todbirlora ehtiyac yaradir.Molumatlarin istifadoasi formatlarini vo sortlorini miioyyonlosdiron stan-
dartlarin olmamasi, ilk ndvbads, iri beynalxalq sirkotlorin aqrobiznesin inkisafi iiclin roqomsal-
lagsma apardig1 saholordo boraborsizliyo gotirib ¢ixara bilor. Kond tosorriifati sektorunda calisan
kicik fermer tosarriifatlar1 vo yerli sahibkarlar iso kond vo kond tosorriifati orazilorinds sosial
problemlori hall etmok mogsadilo rogomsal texnologiyalar1 totbiq edir.

Osas sortlorlo yanasi, kond tosorriifatinin rogomsallagsmasina komok edon bir sira vacib amillor
do movcuddur. Bunlar arasinda asagidaki ii¢ osas amili forqlondirmok olar:

» fermerlor vo kond tosarriifati biliklorinin yayilmasi xidmoti amokdaslar: torafindon internet,
mobil vo sosial sobakolordon istifads;

» kond ohalisinin raqgomsal texnologiyalardan istifads etmok bacariqlarina malik olmas;

» rogomsal texnologiyalarin vo innovasiyalarin totbiqini togviq edon madoni miihitin olmasi
(4, s. 82].

Yiiksok stirotli internet baglantis1 va interneto ¢ixis1 olan smartfonlarin yayilmasi ilo mobil tot-
bigetmaloar, sosial sabakalar, internet tizarindon saslorin géndarilmasi (VoIP) vo raqemsal platfor-
malar kond ohalisinin molumatlara vo xidmatlors ¢ixisini artirmaq baximindan miihiim potensiala
malikdir. Arasdirmalara goro inkisaf etmokdo olan 6lkolords bir ¢ox kigik fermerlor holo do ro-
gomsal texnologiyalardan istifado edo bilmir vo ya onlardan istifado etmok bacariglarina malik
deyil.

“Rogomsal kond tosarriifat1 ekosistemi’nin yaradilmasi fermerlorin vo sahibkarlarin innovativ
yanasmalar1 monimsomasi ligiin alverisli miihit talob edir. Bu giin kond tosorriifatinin raqomsal-
lagmasi layiholori ¢orgivasindo maliyyalosmo artir vo omokdasliq genislonir, startaplar beynolxalq
investorlarin vo kiitlovi informasiya vasitalorinin maragini calb etmoyo baglayir [5, s. 256].

Bu prosesdo gonclor xiisusilo vacib rol oynayir.Cox vaxt kompyuter biliklori vo innovativ hol-
lards potensialli olmas1 gonclari iistiin edir. Ragomsal texnologiyalarla ¢alismanin Syradilmosi
tohsil programlarina daxil edildikds gonclor roqomsal vasitolordon istifado etmok imkanlarini daha
tez manimsayir vo onlar1 yaratmaq bacariqlarini alds edirlor. Rogamsal innovasiyalardan istifado
kompyuter bilklori vo rogomsal texnologiyalarla islomo vordislorinin olmasi, eloco do bu ciir
texnologiyalarin mévcudlugu ilo miisyyon edilir. Rogamsal texnologiyalarin imkanlarini agkar
etmoyo imkan veran on vacib amillordon biri ilk ndvbada internets girisin olmasidir. Bu giin diinya
ohalisinin yaris1 internetdon istifads edir, lakin inkisaf etmis 6lkolords yasayan istifadogilorin pay1
geyri-borabor sokildo béliinmiisdiir. Hazirda IEOO-lardo hor yeddi nafarden yalniz biri internetdon
istifads edir (ITU, 2016). Bundan slava, ayri-ayr1 6lkalorin fordi xiisusiyyatlorini do nazors alaraq,
sohor vo kond yerlori arasinda ciddi borabarsizliklorin mévcudlugunu da geyd edo bilorik.
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Bir insanin internetdon istifado edib-etmomasi vo noys gors istifado etmasi hor seydon avval,
onun tohsil vo golir saviyyasi ilo miloyyan edilir. Comiyyatin daha savadli tobagosi, bir qayda ola-
raq, oan gabaqcil xidmatlordon olan elektron ticaratdon, onlayn maliyys xidmatlorindon vo dovlst
xidmaotlorindon istifado edir. Tohsil vo savadliliq soviyyasinin daha asagi oldugu kond yerlorindo
mobil telefonlarindan bir gayda olaraq, daha ¢ox {linsiyyat vasitosi kimi vo sosial sobakalors daxil
olmagq ti¢iin istifads olunur. Belo vaziyyat daha inkisaf etmis rogomsal bacariqlara ehtiyac duyan
kond tosarriifat: {igiin roqomsal totbigetmolorin totbiqini ¢otinlosdirir. Umumiyyatle, kond yer-
lorindo smartfonlarin daha az yayilmasi, internetin baha olmasi vo sobokonin ohato dairosinin zoif
olmasi1 da kond tosorriifati totbigetmolorinin istifadoesine mane olur, aqrar sektora doastok vo fer-
merlor arasinda molumat miibadilosino yardim etmok iigiin Facebook kimi sosial sobokolorin
istifadasini mohdudlasdirir.Informasiya miibadilasi fermerloro mohsuldarhigin artirilmasina, otraf
miihito tosirlorin mohdudlasdirilmasina vo yasayis {igiin maliyys monbolorinin méhkomlondiril-
mosinag gotirib ¢ixarir, tosarriifat foaliyyatinin aparilmasinda osaslandirilmig gorarlarin gobul edil-
masing imkan verir. Mdvcud texnologiyalarin miixtalifliyi, melumat miibadilasi baximindan stan-
dartlagdirmanin olmamasi vo uygunsuzluq homin molumatlarin fermerlor torafindon istifadesinin
qarsisinti alir.

Texnologiyalarin adaptasiyasi imkanlart mohduddur, oksor hallarda forqli markali kond tosor-
riifat1 texnikasinin birgs istifadasi miimkiinsiizdiir vo fermerlar investisiya qoyulacaq markalar
arasinda se¢im etmoli olurlar. Qorarlarin gobul edilmosinds fermerlors dostok vermoyo hazir olan
miistaqil maslohatcilorin olmasi da vacibdir. Raqgomsallagma kompyuter texnologiyast ilo iglomok
bacariglarinin olmasini tolob edir. Homin bacariqlar asason rogomsal cihazlarla davranmag bil-
mokdon vo hansi naticolorin alds edilmali oldugunu basa diismokdon ibaratdir. Bu baximdan prog-
ramlar1 vo totbigetmolori hazirlaya bilon insanlara ehtiyac duyulur. Onlardan tokco oxumag,
yazmaq vo hesablamaq bacarig1 deyil, hom do iinsiyyat qurmaq ve moalumatlar1 manipulyasiya
etmok bacarigi da tolob olunur. Bu bacariqlar1 olmayan ohalinin kompyuter savadliligini operativ
sokildo artirmaga ehtiyac vardir: IKT inamlmaz doracads siiratlo inkisaf etdiyino gora biliklorin
oldo edilmosi sistemi buna uygun qurulmalidir (UNDP, 2015).

Beloliklo do, texnologiyaya investisiyalarla yanasi, rogomsal bacariq vo biliklorin inkisafina
investisiya qoyulusuna da ehtiyac artir.Bu, diinyanin biitiin 6lkolori {i¢iin aktial olan vo miithiim
ohomiyyot kosb edon masalolorden biridir. IKT tohsil programlari, roqomsal vasitolordon yarar-
lanmagq ti¢lin maliyys imkanlart mévcud olan vo interneto tohliikasiz ¢ixis1 olan 6lkolor rogomsal
texnologiyalarla igloma bacariqlarinin inkisafina géra 6n siradadirlar.

Diisiiniiriik ki, aqro-arzaq sektorunun ragomsallasmasi amak bazarmmin strukturunu vo
isin mahiyyatini dayisdiracak, fermerlorin v sahibkarlarin rollarim1 yenidon nazardon kecir-
mayd macbur edacok va aqro-arzaq sektoru iigiin zoruri olan bilik vo bacariq saviyyalorini
tokmillosdiracokdir.
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Pacghparne Caobup oznwt I'yceitnos
ouccepmanm Azepoaiidxicanckozo Yuueepcumema Koonepayuu

Ba3oBble yc10BHSI M IPeMMYIIeCTBA BHeIPEHNs 3JIEKTPOHHBIX YCJIYT B cepe arpodu3Heca

Pezrome

Llenpto ucciaenoBaHus SABIAETCS OlEHKA (PPEKTUBHOCTH BHEAPEHUS SJCKTPOHHBIX YCIYT B
HallMOHAJIBFHOM CEKTOpE arpoOu3Heca.

Metoauka ucciaenoBaHusi. B mccrnenoBarenbckoil paboTre ObLTH HCHOIB30BAHBI METObI
JIOTUYECKOT0 0000IIEHNUs, CHCTEMHOTO TIO/IX0/1a, aHAJIM3a U CUHTE3a, UHAYKIINH U JISTyKIIUH.

[IpuknanHas 3HAYUMOCTh HCCIEIOBAHUS 3aKIIOYAETCS B TOM, YTO Ojaroaapsi paclIupeHHIo
WCIIOJIb30BAHUS SJICKTPOHHBIX YCIYT 3HAYUTEIILHO COKPAIIIAIOTCSl BPEMEHHBIE U PACTOYUTEIIbHBIC
notepu cyObEeKTOB arpoOM3Heca MPU UX JOCTYIE K MOCTAaBIIMKaM, PhIHKaM cObITa U MapTHEPaM.
DTO TaK)Ke MOXKET CIIOCOOCTBOBATH MOBBIIICHUIO UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

PesyabTaThl ucciegoBanusa. B pesynbrare uccrneoBaHUSA BBIICHWIOCH, YTO YpPOBEHBb
ANIEKTpOHM3AIMN B HammoHanbHOM ATpOOM3HEC-CEKTOPE HEYNOBJICTBOPUTENEH U OTCTACT IO
ATOMY IOKa3aTe0 OT 0AHKOBCKOM, 00pa30BaTEIbLHON M CHCTEMBI 3IpaBOOXPAHCHUS.

OpUrHHAJILHOCTh M HAYYHAs HOBU3HA HccJieq0BaHus. O000IIEHB HAYyIHO-TEOPETUIECKUE
MOJIOXKEHUS 10 (DaKTOpaM W TCHACHIIMSAM pPa3BUTHS arpoOM3HEca, OICHEHbI HEOOXOJAMMOCTh U
BO3MO>KHOCTH MPUMEHEHHUs AJeKTopanu3anui. Hayunas HoBU3HA CTaTbu B OCHOBHOM CBsi3aHa C
uccaea0BaHrueM 0a30BBIX YCIOBUH OCYIIECTBICHHS IU(PPOBHIX MPEOOPA30BAHMI B CETHCKOM X03-
sifctBe. OKa3anoch, YTO MOKA arpapHbIil CEKTOP U aIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUAIbHBIE €AUHU-
Il HE TOTOBBI K 3JIEKTPOHU3AIMH C TOYKH 3PEHUS HEOOXOIUMBIX 3HAHUH M TEXHOJIOTHH.

Rafael Sabir Huseynov
dissertation of Azerbaijan Cooperative University

Basic conditions and advantages of the application of e-services in the field of agribusiness

Summary

The aim of the study is to evaluate the effectiveness of the application of electronic standards
in the national agribusiness sector.

Methodology of the study. Logic, systematic approach, analysis and synthesis, induction and
deduction methods were used in the research work.

The significance of the study application is to significantly reduce the time and cost losses
during the access of enterprises operating in the agribusiness sphere to suppliers, sales markets and
partners due to the expansion of the use of electronic services.This can also lead to an increase in
their competitiveness.

Results of the study. As a result of the study, it was found that the level of electronization in
the national agribusiness sector is unsatisfactory and, according to this indicator, falls behind the
banking, education and health systems.

URJ originality and scientific novelty of the study. Scientific-theoretical provisions on the
factors and trends of development of agribusiness were generalized, the necessity and possibilities
of application of electonization were evaluated. The scientific novelty of the article is mainly
related to the study of the basic conditions for the implementation of digital changes in agriculture.
It turned out that the agrarian sector and administrative-territorial units are not ready to recognize
necessary knowledge and technological electronization.
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UOT 336.2 .
Zeynab Habibaga qiz1 QIYASOVA
Azarbaycan Déviat Iqtisad Universitetinin doktoranti

AZORBAYCANDA INNOVASIYALI iNKiSAF VO AQRAR SAHiBKARLIGIN
TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - innovasiya foaliyyatinin inkisaf gostoricilorinin tohlilini, innovasiyanin
makroiqtisadi gostaricilorlo qarsiligh alagali sokilde dyronilmasini tadqiq etmak.

Tadqiqatin metodologiyast - sistemli yanagma, statistik vo miiqayisali tohlil metodlarindan isti-
fado olunmusdur.

Tadqiqatin naticalari — Azorbaycan Respublikasinda innovasiya yoniimlii inkisafin yeri vo rolu
toyin edilmisdir.

Tadqiqatin praktiki ahamiyyati — todqiqatin naticoloring asason bir sira makroiqtisadi gostori-
cilordo bas veran doyismolordon istifads etmoklo innovativ inkisafin tohlil olunmasi hoyata kegirilo
bilor. Digor torofdon oldo olunmus naticolordon istifads etmoklo innovasiya yoniimlii foaliyyatin
igtisadi sistemin biitlin saholorinds yarada bilacoyi potensial inkisaf meyillorini todqiq etmok
muimkiindiir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — Azorbaycanda statistik vo empirik metodlardan istifa-
do etmoklo innovativ inkisafla olagodar bir sira gostaricilor qiymotlondirilmis, naticalorin interpre-
tasiya olunmasi {igiin tokliflor irali stirlilmiisdiir.

Acar sozlar: investisiya yoniimlii biidca xarclari, innovativ inkisaf, innovativ aqrar sahibkarlgq.

Giris

Innovasiya siyasati comiyyatin inkisafinda, roqabatqabiliyyatli istehsal prosesina tokan vermok-
do, alverigli kommunikasiyanin qurulmasinda, insanlarin hoyat soviyyasinin yiiksolmosindo, hom
do dévlatin igtisadi inkisafinin siiratlonmasinds genis rol oynayir. Olkomiz neftlo zongin oldugun-
dan bu sahadon oldo edilon golirlor digor saholorin, xiisusilo aqrar sahonin intensiv inkisafini tomin
etmoyo yodnaldilir. innovasiya texnologiyalarina osaslanan subyektlorin yaradilmasi respublikada
yerli mohsullarin rogabatqabiliyyatliliyini artirir, istehsal olunan mohsullarin beynolxalq bazara
¢ixarilmasina sabab olur. Oz ndvbasindo iso istehsal prosesindo yeni texnika vo texnologiyalarin
totbiqi ol amoyino vo vaxta qonast etmoklo UDM-in artimina ciddi tosir gdstorir. Miiasir iqtisadi
soraitde 6lkemizds xiisusi aktualliga malik olan innovasiyali inkisafin tomin olunmasina vo aqrar
sahibkarligin tokmillogdirilmosino boylik zorurot yaranmigdir.

Indiki igtisadi miinasibatlor soraitindo dlkomizde innovasiyali inkisafin tomin olunmasima vo
aqrar sahibkarligin tokmillogdirilmosino dair aragsdirmalar aparilmaqgdadir. Bununla yanasi innova-
siya foaliyyatinin inkisaf gostericilorinin tohlilini, innovasiyanin makroiqtisadi gostericilorls qar-
siligh olagoli sokildo 6yronilmasini tadqiq etmok asas mogsadimizdir.Bu mogsado nail olmagq ti¢iin
mogalonin hazirlanmasinda sistemli yanagmadan, o ciimlodon statistik vo miigayisali tohlil metod-
larindan istifado olunmusdur. Arasdirmalarimiz naticosindo 6lkomizdo innovasiya yoniimlii inki-
safin yeri vo rolu toyin edilmisdir. Aragsdirmalarimizin naticolorine osason bir sira makroiqtisadi
gostaricilordo bas veron doyismolordon istifado etmoklo innovativ inkisafin tohlil olunmasi hoyata
kecirila bilor. Digor torofdon oldo olunmus naticolordon istifado etmoklo innovasiya yoniimlii foa-
liyyatin iqgtisadi sistemin biitiin sahoslorindo yarada bilocoyi potensial inkisaf meyillorini todqiq
etmok miimkiindiir.

Dovlatin innovasiya siyasati vo 6lkamizds innovasiyaya mane olan amillor

Innovasiya siyasotinin osas moqgsadi innovasiya faaliyyatini togviq etmok, bu istigamotds biitiin
zoruri addimlar1 atmaq, yerli sahibkarlara miiasir texnologiya vo texnoloji avadanliglarin oldo
olunmasinda yardim gostormak, onlarin transferini togkil etmok, innovasiyaya osaslanan elmi
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todqiqatlar1 destoklomok, innovativ layiholori, o ciimlodon startaplarin maliyys mexanizmlorini
stimullasdirmaq, onlar1 qrant, glizostli kredit vo vengur vasitosilo maliyyoslosdirmakdir. Eyni za-
manda IKT sektorunun davamli inkisafi vo rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, miiasir elmi vo tex-
noloji nailiyyatlora asaslanan innovasiya va yiiksok texnologiya sahslorinin genislondirilmasi, el-
mi todqiqatlarin aparilmasi, yeni texnologiyalarin islonilmasi iizro miiasir komplekslorin yaradil-
masidir.

Innovativ faaliyyatin soviyyasini 6lgmok iiciin secilon gdstaricilar diinya tocriibasine asaslana-
raq asagidaki kimi xarakterizo olunur [2, 3, 10, 11]:

1) yenilik¢i mohsullarin hacmi

2) texnoloji yeniliyin doyari

3) osas fondlarin doyari

4) osas fondlara yatirimlar

5) aktiv patentlorin say1

Dovlotin innovasiya siyasatinin asas istiqgamatlori innovasiya vo daxili investisiyanin togviqin-
don ibaratdir (sokil 1).

= Korporativ tadgiqat va inkisafa (bundan sonra T-I)
Innovasiya siyasati maliyya va maliyya tasviglori
= Insan kapitalimin inkisafi va xarici istedadlarin calb
edilmasi
» Tadqiqat infrastrukturunu inkisaf etdirmoak,
amakdashg tagviq etmakva alaqalor qurmagq
» 9qli miilkiyyat hiiquqlar: rejimini tokmillosdirmak
= T-1 xorclorini artirmaga yonalik xarici
Daxili investisiya tosviqi investisiyalarin, vengur kapitalinin calbi va élkanin
imicini yaxsilasdirmaq
= T-I-ya xas investisiya va tatbiqetma xidmatlori
baximdan sonraki xidmatlari tayin etmak
= Siyasatin islokliyi

Sakil 1. Dovlatin innovasiya siyasatinin asas istiqamatlari.
(sxem tarafimizdan arasdirmalara istinadon hazirlanmisdir)

Azorbaycan Respublikasinda yeniliklorin inkisafi probleminin vacibliyini nozars alaraq, maliy-
yo alotlori vasitasi ilo onlarin stimullagdirilmasi imkanlarini hortorafli nazorden kecirmoliyik.Bu
sobablor Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasi torofindon 6lkodoki osas innovativ
miiossisalords aparilmig anket sorgusunun noticolori formasinda asagidak: sokil 2-doki kimi tortib
olunmusdur.Olkomizin sonaye miiossisalorinda son 5 ildo innovasiyaya mane olan amillori sokil-
doki kimi doyorlondiran osas innovativ miiossisalorin say1 gostorilmisdir.

Sokil 2-don do goriindiiyli kimi, innovasiyaya mane olan asas soboblordon biri miiossisonin
innovasiya foaliyyatini yaxsilasdirmasi {i¢iin 6z pul vasaitinin kifayot qodor olmamasidir. Mohz
bu sobobdan miisssisalorin tadqiqat va inkisaf (T-1) xorclorine maliyya yatirimi asagidir. Azorbay-
can Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin, o ciimlodon Nagliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologi-
yalar vo Maliyyo Nazirliklorinin melumatlarina, homginin qlobal diinya iqtisadiyyatt portalinin
Diinya Bankinin toqdim etdiyi datalar asasinda agigladigi rogomlors diqqet yetirok [4, 5, 7, 9]:

Sokil 3-don aydin goriiniir ki, 6lkemizds illor orzinde T-I xorclorinin dinamikasinin monfi me-
yilliyi bag vermisdir. Belo ki, 1996-c1 ilds 6lkadoki sirkstlor torofindon arasdirma vo inkisaf moqso-
dilo ayrilan xorclor {imumi xorclorin 0.24 faizini toskil edirdiso, 2000-ci ildo bu gostarici nozors
carpacaq dorocods artmis vo miivafiq olaraq imumi xarclorin 0.34 faizini togkil etmisdir [6]. Lakin
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[llor orzinda bu gostoricids azalmalar miisahido olunmugdur. Hesab edirik ki, bu, neft iqtisadiyya-
tinin inkisafinin “Holland sindromu” effekti yaratmasi ilo alagodardir. Bu zaman miisayiot olunan
geyri-neft sektorunun payinin azalmas1 mikroiqtisadiyyatda daha ¢ox idxal noticesinds formalasan
istehsal prosesindo arasdirma vo inkisaf xorclorino tolobatin da azalmasina tosir gostormisdir.
Lakin son dovrlordan etibaron post-neft dovriiniin praktiki olaraq basladilmasi1 mikroiqtisadiyyatda
arasdirma vo inkisaf xorclorino tolobatin geniglonmasine sobab olacaqdir.

Innovasiyaya mane olan amillorin dinamikasi
30
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H tonzimlayici v hovaslondirici normativ-hiiquqi aktlarin yetori godor olmamasi
Hinnovasiya infrastrukturunun ¢atismamast

M oz pul vosaitinin kifayat qodor olmamasi

M dovlot torafindon maliyys yardimimin olmamast

M tozo mohsullara ddonis qabiliyyatinin agsag1 olmasi

Sakil 2. Innovasiyaya mane olan amillari dayarlondiran asas innovativ miiassisalorin say. [8]

(Diagram torafimizdon AR DSK-nin malumatlarina asason hazirlanmigdir)

Azarbaycanda T-I (tadqiqat va inkisaf) xarclori (%)

0,34
024 0,22 0,22 0,22
l . u i 0’18

H1996 ®2000 ®2005 =2010 =2015 =2018

0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05

Sokil 3. Azarbaycan Respublikasinda T-I (Tadgiqat va inkisaf) xarclorinin vaziyyati.
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Azarbaycan Respublikasinda innovasiya novlaring gora ¢akilon xarclarin va gostaricilorin
miiasir vaziyyati

Olkomizds innovasiya foaliyyati ilo mosgul olan togkilatlarin dinamikasinin tohlili gdstorir ki,
texnoloji yeniliyin stimullagdirilmasina yonolmis vergi giizostlori, mexaniki baximdan asason bo-
yiik biznes miiossisolorinds istifads edils bilir. Statistik aragsdirmalar zamani1 homg¢inin molum ol-
musdur ki, kigik sahibkarliq miiessisalorindo yalniz 2%, orta vo iri sahibkarliq miioessisalorindo
15970-80% texnoloji yenilik hayata kegirilir.

Onlarin haqiqi totbiqinin tohlili son doraco asagi tolobi vo 6lkads innovasiyanin inkisafina hor
hansi bir tasir gostora bilmomayi gostorir.

INNOVASIYALARIN TiPLORINO GORO SONAYEDO
TEXNOLOJi INNOVASIiYALARA COKiLON XORCLOR
(MiN MANAT)

B mohsul innovasiyast proses (texnoloji) innovasiyast
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Sokil 4. Olkamizda innovasiya néviarina gora ¢akilon xarclor.

(Diagram torafimizdon AR DSK-nin malumatlarina asason hazirlanmisdir)

Sokil 4-don goriindiiyii kimi illor arzindo 6lkomizds proses innovasiyasinda azalma meyli mii-
sahido olunsa da, mohsul innovasiyasinda artim miisahido olunur. Bu, innovativ inkisaf indeksini
yiiksoaltmok tigiin somarali gostarici hesab olunur. Ciinki mohz 6lkomizdo proses innovasiyast idxal
foaliyyati naticasinds sldo olunduguna gors kapitalin xarico axinina sabab olur vo innovasiya foa-
liyyotinin UDM-da golir artimi gdstaricisini azaldir, lakin mohsul innovasiyast yerli istehsalim inki-
safinin, elm xarclorinin yiiksolmasinin, aktiv patent v aqli miilkiyystin inkisafinin sobabi ola bilar.

Olkado innovasiyanin daracasinin dl¢iilmoasi diinya tacriibesine osaslanaraq hazirda 5 osas gos-
torici osasinda hesablanir [11]:

1) Tadqgiqat va inkisaf xarclori (bilik ehtiyatini artirmaq vo bu biliklordon yeni totbigetmalor
hazirlamagq iicilin sistematik sokilds hoyata kecirilon yaradiciliq islorins sorf olunan pullardir.);

2) informasiya texnologiyalari ixracati;

3) Yiiksok texnologiya ixracati;

4) Yiiksok texnologiyalar ixracati, (iimumi istehsal ixracatinin torkibindoki faizi);

5) Patent miiraciotlori.

Bu gostoricilor tizra 6lkomizds son 5 ildo moveud dinamika asagidaki kimidir:

Tadqiqat va inkisaf xorclori

T-I xorclori iizro 2019-cu ilin Azorbaycan iizra noticolori halo ki, elan olunmamisdir. Homginin
0lko lizrs patent miiraciatlorinin say1 2016-c1ildo 144, 2017-ci ildo 204, 2018-ci ilds 155 olmusdur.

Elm, texnologiya vo innovasiya siyasotinin bir hissasi kimi fiskal stimullar getdikco daha ¢evik
sokildo totbiq olunaraq genis hoadof spektrino catmaq li¢iin hom do inzibati yolla istifadssino
nozarati hoyata ke¢irmoyi zoruri edir.
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AZORBAYCANIN INNOVASiYA GOSTORICILORI
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Sakil 5. Olkamizda innovasiya gostaricilari ragamlarda. [9]
(Diagram tarafimizdan Qlobal Diinya Igtisadiyyati beynalxalg portalimin malumatlarina asasan hazirlanmigdir)

Agqrar sahads innovasiyal inkisafin hoayata kecirilmasi istiqgamatlari

Azorbaycanda va regionda iqtisadi giizostlor, biznes xidmotlori vo qabaqcil avadanliglardan tos-
kil olunmus olverisli soraitin hesabina yiiksok texnologiya iqtisadiyyatini inkisaf etdirmoklo 6lkodo
foaliyyat gdstoran startap layiholorinin miislliflorinin daxili vo xarici monbalor hesabina investisiya
tominatina dostok vermok miimkiindiir.Fiskal siyasot iqtisadiyyatin maliyys tonzimlonmasi tisulu
olaraq vergitutma vo dévlat xarclori kimi vacib rigaglar 6ziinds saxladigi iiglin innovasiya siyaso-
tinin hoyata kecirilmosinds son doraco miihiimdyir:

- elmi miiossisalorin qapali xarakteri, yoni onlarin perspektiv layiho va islomolori barodo comiy-
yotds informasiyalarin azligi;

- vengur sahibkarlar1 ligiin qobul edilon riski tomin edon yiiksok texnoloji sektorun miiassisolo-
ring birbasa investisiyalarin colb olunmasi ii¢iin iqtisadi stimullarin olmamast;

- kigik vo orta sahibkarliq sahasinds vengur biznesinin niifuzunun asagi olmas;

- vengur kapitali ilo innovasiya biznesinin qarsiligli effektiv omokdasligini tomin edon infra-
strukturun zoif inkisaf etmosi;

- respublikada vengur kapitali manbalorinin sayinin az olmasi;

- riskli kapital qoyulusu foaliyyotinin zoifliyi vo bunun ii¢lin lazimi bazar mexanizmlarinin
olmamasi;

- kigik bilik tutumlu biznes sferasinda kommersiya foaliyyatinin agsagi olmast;

- innovasiya layihalorinin idars edilmasi {izrs ixtisasli menecerlorin sayinin kifaystedici soviy-
yado olmamasi va s. [9].

Olverisli biznes miihitinin yaradilmasinda hokumeatin aparici rolunun daha da giiclondirilmosi
moqsadilo asagidak todbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir:

* Azad rogabot miihitinin inkisaf etdirilmosi;

» Somoarali vergi sisteminin togviq edilmaosi;

» Dovlat xidmatlorinin ¢evikliyinin vo somaraliliyinin artirilmasi;

 Azad ticarat sazislorinin baglanmasi (lojistik nailiyyst indeksi);

* Texniki tonzimlomo vo milli standartlasdirma sisteminin beynolxalq toloblors uygun
formalagdirilmasi, onlarin biznes miihitino dostok istiqgamatindo totbiq edilmosi.

Olkomizdos innovasiyah inkisafin GZIT tohlili vo aqrar sahibkarhgmn tokmillasdirilmosi

Azorbaycanda innovasiya foalliginin formalasdirilmasinda miihiim sortlorden biri innovasiya
sahibkarliginin maliyyologdirilmasi isinin toskili zaman1 beynslxalq standartlara uygun somorali
investisiyalasdirma formalarinin segilmosi vo tocriibado effektiv totbiqi hesab edilir. Mohz bu so-
bobdon miivafiq istigamatds dovlst iqtisadi siyasatini miioyyonlosdirarkon homin maliyyslosdirma
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formalariin innovasiya foalligina tasir gostormosi baximindan iistiinliiyli osaslandirilmali, onlarin
respublikada totbiq edilmasi imkanlar1 askar olunmalidir. Somorali innovasiya siyasoti keyfiyyatli
dovlat idaroetmo strukturu vo tokmillosmis biznes miihiti islahatlarim tolob edir. Iqtisadi artimin
tempinin asag1 diisdiiyii dovrdo xiisusilo texnologiya transferi vo bozi secilmis saholordo T-I
xarclorini stimullagdiran tadbirlora ehtiyac yaranir. Bunun iigiin innovasiyali inkisafin GZIT tohlili

hoyata kegirilir (sokil 6).

GUCLU TOROFLOR

ZOIF TORIOFLOR

Strengths

- IKT infrastrukturunun inkisafi

- Innovasiya klasterlari texnoloji parklar
- Gonc ohalinin sayca ¢ox olmasi

IMKANLAR
Opportunity
- Dovlot dostoyi
- ASAN Xidmaot strukturunun mévcudlugu vo
Innoland inkisaf morkozi

Weakness
- Vencur kapital yetorsizliyi
- Ali moktablords texnoloji ixtisaslar {izro
kadr yetorsizliyi
- Yiiksok texnologiya istehsal edon
sahibkarliq miiossisalorinin olmamast
- Startap inkubatorlarinin davamli dostok vera
bilmomosi

TORODDUDLOR
Threats
- Pandemiya sonrasi iqtisadi bohran
- Ali moktablorlo sonaye sektorunun
olagoalorinin qurula bilmomaosi

- IPR (intellectual property Rights - Oqli
milkiyyot hiiququ) menecmenti vo
agentliyinin mdvcudlugu

- KOBIA agentliyinin mévcudlugu

- Texnologiya parklarina totbiq olunmus vergi
giizostlori

- Yeni xarici bazarlar

- Yeni naqliyyat dohlizlori

Sokil 6. Innovasiyalt inkisafin GZIT tahlili.

Tadqiqgat isindo homginin 6lkomizdos innovasiyali iqtisadiyyatin fiskal infrastrukturunun qurul-
masinin, geyri-neft iqtisadiyyatinin, eloco do aqrar sektorun inkisafina dostok mexanizmlori arag-
dirilmisdir. Belo ki, 6lkads alverisli aqrobiznes miihitinin formalasdirilmasi iigiin strateji yol xo-
ritolorinin prioritetlori ¢argivosindo Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliyyatini genislon-
dirmoak, habelo biznes va investisiya miihitinin alverisliliyinin vo rogabat gabiliyyatinin artirilmasi
miihiim ohomiyyat kasb edir. “Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin dayandirilmas: hag-
qinda” Azorbaycan Respublikasinin 2015-ci il 20 oktyabr tarixli Qanunu, Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 2016-c1 il 21 may tarixli 920 némrali Formanina uygun olaraq Dévlst Gomriik
Komitosi torofindon “Yasil dohliz” vo digor buraxilis sistemlorinin totbiqi ilo slagodar miivafiq
infrastruktur yaradilmisdir. 2016-c1 il lavqust tarixindon etibaron sahibkarlar “Yasil dohliz” vo
digor buraxilis sistemlorindon istifado etmok imkani qazanmiglar. Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin “2016-c1 ildo vergi sahasindo aparilacaq islahatlarin istigamotlorinin tosdiqi vo vergi
inzibatciligimin tokmillogdirilmasi haqqinda™ 2016-c1 il 4 avqust tarixli 2257 ndmrali Seroncami
ilo vergi 6dayicilori ilo vergi orqanlari arasinda qarsiligli etimadin vo soffafligin daha da artirilma-
s1, sahibkarlara olverisli soraitin yaradilmasinin tomin edilmosi istigamotindo miihiim addim atil-
migdir. Olverisli aqrobiznes miihitinin formalasdirilmasi prioriteti ¢ar¢ivasindo kond tosarriifati vo
orzaq mohsullar1 bazarinda, todariik prosesinds haqsiz roqabst meyillorinin garsisinin alinmasi
moqsadi ilo tadbirlorin giiclondirilmasi, kond tosaorriifatt mohsullar: istehsalgilart tiglin slverigli
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ticarat miihitinin formalasdirilmasi sahasinds islorin genislondirilmasins ehtiyac hiss olunur.Eyni
zamanda, aqrar emal sahosindo antiinhisar nozaratinin giiclondirilmasi, aqrar sahado lisenziyalas-
ma Vo icazolorin verilmosi istigamatinds tokmillogsdirms isinin davam etdirilmasi bdyiik ohomiy-
yoto malikdir. Qarsiya qoyulan magsads nail olmagq tigiin vergi sistemindo aqrar emal sahasindo
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasina xidmot edon doyisikliklorin totbiqi, aqrobiznes sektoru
ticiin birbasa xarici investisiyalarin togviqi ilo bagh faaliyyetin dorinlosdirilmasi aqrar sahads in-
novasiyalarin togviqine ciddi tohfo vers bilir. Aqgrar sahads lisenziyalasma vo icazalorin verilmo-
sinin tokmillosdirilmasi, sertifikatlarin verilmosinin sadolosdirilmosi, istehsal olunan mohsulun
sertifikatlagdirilmasini “ABAD” moarkazlori “bir poncaors” prinsipi asasinda, sadolosdirilmis qay-
dada togkil edocokdir. Ailo tosarriifatlari, kigik vo orta sahibkarlarin yaradilan bu imkandan mak-
simum faydalanmalar1 {i¢clin maariflondirmo isi aparilacaqdir. Kond tosorriifatt mohsullarinin is-
tehsali vo emal1 sahasindo foaliyyot gostoron biznes subyektlorinin bazara ¢ixisi, insanlarin hoyat
vo saglamligina, dovlstin tohliikasizliyins vo iqtisadi maraqlarina tohliiks yarada bilocok hallarin
bagverms risklorinin azaldilmasi, qarsisinin alinmasi vo qabaqlayici todbirlor sisteminin hoyata
kecirilmasini tomin etmak ti¢lin adigokilon hallar iizro kompleks yoxlamalar1 6ziinds birlogdiron
riskosasli yoxlama sisteminin qurulmasi imkanlar1 nozordon kecirilocokdir [1].

Natica

Innovasiya faalliginin formalasdirilmasinda miihiim sortlorden biri innovativ sahibkarligin ma-
liyyolosdirilmasi isinin togkili zaman1 beynolxalq standartlara uygun somorali investisiyalagdirma
formalarinin secilmosi vo tocriibodo effektiv totbiqidir. Mohz bu sobabdon miivafiq istiqgamotdo
dovlat iqtisadi siyasotini miioyyonlogdirarkon homin maliyyslogdirme formalarimin innovasiya
foalligina tosir gdstormoasi baximindan tstiinliiyli osaslandirilmali, onlarin respublikada totbiq edil-
mosi imkanlart agkar olunmalidir. Somorali innovasiya siyasoti keyfiyyotli dovlot idaroetma struk-
turu va tokmillosmis biznes miihiti islahatlarini tolob edir.

Qeyri - neft iqtisadiyyati, eloco do aqrar sahibkarligin dayaniqli vo innovasiyali faaliyystinin
somaraliliyinin yiiksoldilmosinin miihiim istigamotlori kimi aqroparklara yaxin orazilords innova-
siyali kond tosarriifatt mohsullar1 istehsali vo emali, masgullugun yiiksaldilmasi, kond tosorriifatt
sahosino investisiya colbediciliyinin tomini, innovasiyali sahibkarli§in institusional vo kadr to-
minatinin giiclondirilmasi, raqabat qabiliyyatli mohsul buraxilisi vo yeni istehsalin yaradilmasi,
elmi nailiyyatlorin yaradilmasina xidmot edon ixtisaslagdirilmis strukturlarin qurulmasi vo somo-
roli faaliyyatinin togkil edilmasi, sahibkarliq subyektlarinin an perspektivli idaraetmo mexanizmi-
nin formalagdirilmasi, yeni mohsulun xarici bazarlara ¢ixarilmasinin tosviqi masalolori xiisusi oho-
miyyat dastyir. Istehsal giiclorinin sahibkarliq subyektlorinin ddenis gabiliyyatinin artirilmasinin,
coxmeyarliliq toloblorine cavab veron restrukturlagdirma, miiflislosmo vo maliyyo saglamlagdiril-
mas1 mexanizminin oalyetanliyinin tomin edilmasi mogsodouygundur.
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Summary

Purpose—to study the analysis of development indicators of innovation activity, the study of the
interaction of innovation with macroeconomic indicators.

Design / methodology - systematic approach, statistical and comparative analysis methods were
used.

Findings - the place and role of innovation-oriented development in the Republic of Azerbaijan.

Research limitations- based on the results of the research, the analysis of innovative
development can be carried out using changes in a number of macroeconomic indicators.

Practical implications - it is possible to study the potential development trends that innovation-
oriented activities can create in all areas of the economic system.

Originality value- A number of indicators related to innovative development in Azerbaijan
using statistical and empirical methods were evaluated, and suggestions were made for the
interpretation of the results.

Keywords: investment-oriented budget expenditures, innovative development, innovative
agrarian entrepreneurship

3eunao I'abuoaza kvizvl I'uacoesa
ookmopanm, Azepoaiioncanckuit I'ocyoapcmeennblii
IKonomuueckuii Ynusepcumem

NHHOBanMOHHOE pa3BUTHE U CEJILCKOE NPeANPUHIMATENbCTBO B A3epOaiifkaHe

Pe3zome

Llenb uccrnenoBanus - aHAJINW3 NOKa3aTeNlel pa3BUTHS MHHOBALIMOHHOW JIEATEIbHOCTH, U3yUe-
HUE B3aUMO/ICHCTBUSI MHHOBALIUNA C MAaKPOAIKOHOMUYECKUMHU MOKA3aTEIIMU.

MeTo10510THS UCCIIEIOBaHUS - CUCTEMHBIN MOJIX0/I, HCTIOIb30BaHbl METO/IbI CTATUCTHYECKOTO
Y CPaBHUTEIBHOTO aHAIH3a.

Pesynbrarhl nccnenoBaHus - MECTO M POJIb MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS B AzepOaiipkaHCKOM
Pecny6nuxke.

[IpakTuueckas 3HAUMMOCTh HUCCIIEIOBAHUS - TIO pPe3yJbTaTaM HCCIIEeI0BaHUS aHAU3 MHHOBA-
[IMOHHOTO Pa3BUTHsI MOXKET OBITh MPOBEJICH C HCIIOIH30BAHIEM NU3MEHEHHUS Psiia MAaKPOIKOHOMH-
yeckux nokasareneil. C qpyroil CTOPOHBI, UCTIONbB3YsI MOJTYUYEHHBIE PE3YJIbTaThl, MOKHO U3YyUUTh
MOTEHI[MAIbHBIE TEHACHIIMU Pa3BUTHUS, KOTOPbIE WHHOBALIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHAS JIESITEIb-
HOCTb MOXKET CO3/aTh BO BceX c(hepax SIKOHOMUYECKON CHUCTEMBI.

OpUrMHaAILHOCTH U HAay4HAasi HOBU3HA UCCIIEOBaHUS - bbUI OlleHEH psij] moka3aresnel, CBsA3aH-
HBIX C MHHOBAIlMOHHBIM pa3BUTHEM B A3zepOaiiykaHe ¢ HCIIOIb30BAHHEM CTATUCTUYECKUX U IM-
MUPUYECKUX METOOB, U OBUTH BHECEHBI MTPEITIOKEHUS TI0 MHTEPIIPETAIIMU PE3YIHTATOB.

Knioueswvie cnosa: uneecmuyuoHHsle pacxoost 0100xcema, UHHOBAUUOHHOE pa3eumue, UH-
HOBAUUOHHOE azpapHoe RPeOnPUHUMAMETbCMEO.
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V BOLMO
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UOT 338.43
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Omoakdar kand tasarriifaty igcisi
Baki Biznes Universiteti

ISGALDAN AZAD EDILMiS ORAZILORDO AQRAR SAHONIN POTENSIALLARI
VO INKIiSAF AMILLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — isgaldan azad edilmis orazilordo aqrar sahonin potensiallar1 vo inkisaf
amillorini aragdirmaqdir.

Tadqiqat metodologiyasi — todqiqat isi montiqi vo sistemli yanasma, miiqayisali tohlil iisullari
osasinda yering yetirilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — alinmis analitik noticolor asasinda hazirlanan tokliflordon
isgaldan azad edilmis orazilords aqrar sahonin mdvcud potensiallarindan somorali istifads todbir-
lorindo, miivafiq tonzimlomo proqramlar1 hazirlanmasinda istifads edils bilor.

Tadqiqat noticalari — isgaldan azad edilmis orazilordo aqrar sahonin inkisafina dair tokliflor
hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi - isgaldan azad edilmis orazilordo aqrar sahonin mov-
cud potensiallar1 vo onun istifados istiqgamotlori konkret faktlarla isiglandirilir. Moqalodo Ermanis-
tanin isgaleiliq siyasoti naticosindo torpaglarimizi, omlakimizi dagitmalari, burada yasayan ohali-
nin mocburi kdckiine cevrilmosi, agrar sahoys ¢ox bdyiik maddi ziyan vurmalar1 arasdirilir. isgal
edilon orazilorimizdo iggaldan ovval istehsal olunan bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin res-
publikada tutdugu xiisusi ¢okisi, arazilorimizin 9 noyabr 2020-ci ilds isgaldan azad edilmasi, mov-
cud torpaq, su, omok ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasi vo sahibkarligin formalagdirilmasi
noticoasinds 2025-ci ilo kond tasorriifati mohsullari istehsalinin 6-7 faiz artirilmasi ehtiyatlar1 osas-
landirilir. Bununla slagadar arazilords kond tosarriifatinin inkisafi moagsodils miivafiq tokliflor irsli
stiriiliir.

Acar sozlar: potensial, inkisaf, biznes, maddi ziyan, isgal, arazi biitovliiyii, yenidonqurma.

Girig

Hazirda Azorbaycan xalqi dovriinlin on unudulmaz vo ozomatli tarixini yasayir. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham Oliyevin bas¢ilig1 ilo miizoffar ordumuz
zamaninda hor koso nagil kimi goriinon, oslinds iso biitdv Azorbaycanin torkib hissosi olmug
Qarabagin 30 il orzindo Ermanistan torafindon isgalina son qoyaraq orazi biitovliiytimiizii borpa
etmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo (IAE®) kond tosorriifatinin galocok inkisafinin asas istigamot-
lori respublika Prezidenti Ilham Oliyevin ¢ixislarinda 6z oksini tapmisdir. Bunun iiciin Ermonis-
tanin Azorbaycana qarsi on illordir yiiriitdilyii ekoloji terror siyasotinin naticolori aradan galdiril-
mali, su anbarlarindaki su tobii arxlara yonlondirilmoklo okin saholori tosorriifat suyu ilo tomin
olunmali, torpaglar yenidon hoyata qaytarilmali, yoni uzun illor okilmoyan xam torpaqlarda okin
aparilmalidir. Ermoni vandallarinin dagitdiglari, yararsiz hala saldiglar torpaqlar tomizlonmali,
yararli hala salinmali, okin dovriyyasina calb edilmalidir.
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Oton 2020-ci il biitiinliiklo diinya 6lkalori {igiin agir il olmusdur. COVID-19 pandemiyasi sobo-
bindon diinya 6lkolorinin qapanmasi va alagolorin dondurulmasi naticaesinds 6lkolorin sosial-ig-
tisadi voziyyeti ochomiyyatli doracads pislosdi, bir cox sosial-iqtisadi layiholor toxire salinaraq id-
xal-ixrac omoliyyatlari pozuldu. Biitiin bunlara baxmayaraq, Azarbaycan Respublikast vo mogrur
xalqumiz mdvcud iqtisadi, sosial ¢atinliklors vo miiharibonin gotirdiyi maddi itkilors baxmayaraq
ermoni tocaviiziinoe son qoydu, torpaqlarimiz isgaldan azad edildi, orazi biitovliiyiimiiz barpa
edildi. Torpaqlarimizin isgaldan azad olunmas1 homin orazilorin potensialinin diizgiin istifads edil-
masini qarstya qoyur. 30 illik igsgal zamaninda arazilorin movcud yeriistii vo yeraltt sorvotlorindon
istifado edilmomis vo bu, geosiyasi voziyyatin, imumilikds regionun inkisafina da monfi tosir gos-
tormisdir. Arasdirmalar gostorir ki, IAE®-in tobii ehtiyatlari, xiisusilo kond tosarriifat: potensiali
6lkomizin iqtisadi inkisafi {i¢iin 6nomli mévqgeyo malikdir.

Agqrar sahonin potensiallar

Molumdur ki, kond tosarriifati qlobal miqyasda 6lkolorin igtisadiyyatinda ¢ox boyiik ohomiy-
yoto malikdir vo 6lko ohalisi tigiin osas qida, golir vo masgulluq monbayi hesab olunur. Hesab-
lamalara gors 6lkomizds qidanin 80-85 faizi, kond shalisinin goalirlorinin 80 faizi, masgullugun 35
faizi kond tesarriifatinin payina diistir. Bu baximdan kond tosorriifatt davamli olaraq inkisaf etdiri-
lir vo iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinin tobii vo sosial — igtisadi miinasibatlori ¢or¢ivasinds olavo
doyar yaradir. EImi va tocriibi kontekstde baxdiqda kond tasarriifatinin foaliyyatlori: 1) Comiyyat
ticlin zoruri olan asas qida maddslorinin istehsali, 2) Qida ehtiyaclarinin 6donilmasi, 3) Kond tosor-
riifatina osaslanan sahalordon resurslarin otiirtilmosi, 4) Kond tosorriifatindan asili olan saholors
xammal ehtiyatlarinin verilmasi, 5) Milli golirs vo todiyyo balansina tohfo vermosi, 6) Digor isteh-
sal vo xidmat sektorlarinin i¢si qlivvasi ilo tomin edilmasi baximindan shomiyystlidir. Kond tosor-
riifatinin iqtisadiyyata verdiyi biitiin bu tohfolorin davamli vo dayanigliligini tomin etmok moaqsadi
ilo kond tosorriifatinin asas horokatverici qiivvasi hesab olunan investisiyalar ayrilmasi vo insan
kapitalinin formalasdirilmasina bdyiik ehtiyac vardir.

Kond tosarriifati torpaglardan istifado edorak bitkigilik vo heyvandarliq mongali mohsullarin
oldo olunan osas iqtisadi faaliyyat sahosidir. Insan comiyyatinin inkisafi sobabindon kond tosarrii-
fat1, 6z ehtiyaclarini tomin etmak mogsadi ilo vo hamginin comiyyatin ehtiyaclar1 baximindan is-
tehsaldan omtoo istehsalina qodor inkisaf yolu ke¢misdir. Beloliklo, tosorriifatlara 6z ehtiyaclarin-
dan daha ¢ox istehsal olunmus kond tasarriifati mahsullarinin bazara toklifi vo digar iqtisadi foaliy-
yotlordon oldo olunan mohsul vo xidmaotlor miigabilindo satmaq imkani1 vermisdir. Aqrar sahib-
karligin rolu artdiqca onun funksiyalari comiyyatin iqtisadi inkisafinda bir vasits olmaqla yanasi,
hom do aqgrar sektorda miiossisolorin daha dorin inteqrasiyasina gotirib ¢ixaran ¢oxsaholi milli
bazarin formalagsmasina da komak etmisdir. Bu baximdan sahibkarliq fealiyyati 6lka iqtisadiyyati-
nin énomli horokatverici qiivvalorindon hesab olunurlar. Sahibkar — mohsul vo ya xidmotlor isteh-
sal etmok {i¢iin istehsal amillorini bir araya gatirarak risk edon bir soxsdir. Aqrar sahibkarliq anla-
y1s1 soxsi istehlaki vo bazar li¢iin mohsul istehsal edon soxs demokdir. Sahibkar gotiyyatli bir lider-
dir, har zaman biznesini inkisaf etdirmok vo genislondirmok iiciin fiirsotlor axtarir. Bundan olavo,
bir sahbkar proqnozlasdirilmis rasional risklori almagi sevir, hom monfoot, hom do zoraor {igiin
mosuliyyat dasiyir, isini boyiitmok iiclin daima hovaslidir vo homiso yeni imkanlar axtarir. Kond
tosorriifatinda sahibkarliq foaliyyoti inkisaf etdikco yeni foaliyyot saholori artir vo mosgullugun
tomin edilmasina sorait yaranir.

Qeyri-neft sektorunun osas saholorindon biri aqrar sahadir. Burada ohalinin mosgullugu boyiik
xiisusi ¢okiyo malikdir. Aqrar sahonin daha da inkisaf etdirilmosi “Azarbaycan Respublikasinda
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo (6 dekabr 2016)
strateji moqsadlor sirasina aqrobiznesin vo kond tosorriifatt mohsullart emalinin inkisafina xiisusi
yer verilmisdir. Yol Xoritosindo osas prioritetlordon biri aqrobiznesin inkisafina dostok verilmaosi,
infrastrukturun formalagmasi vo aqrobiznes miihitinin yaradilmasi tiglin todbirlorin goriilmasi
nozordo tutulur. Yol xoritosindo gostorilir ki, “...istehsalgilar vo emalgilar arasinda faydali omok-
dasliq arzuolunan soviyyoado deyildir vo bu da aqrobiznesin doyor zoncirlorinin biitiin holgolori
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izrs inkisafint mohdudlasdirir” [1, s. 60] Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal potensialinin do-
yor zonciri lizro aparilmasi li¢ilin strateji hodof vo bes prioritet istiqgamot iizro todbirlor hoyata
kecirilmasi nozords tutulmusdur. Bu prioritet istigamatlordon biri aqrobiznesin inkisafina dostok
infrastrukturunun formalasdirilmasidir. Yol Xaritosinds bununla slagadar qeyd edilir ki, “Qarsi-
daki illords do bu strateji hodof ¢or¢ivasinde aqrobiznesin inkisafi tigiin alverisli hiiquqi, iqtisadi
vo informasiya miihitinin yaradilmasi istigamotindo foaliyyatlor hoyata kegirilocokdir™. [1, s. 61]
Hesab edirik ki, kond tosarriifatinda inkisafa nail olmaq baximmdan {AED-da bunlar nozars alin-
malidir.

Hazirda aqrobiznesin inkisafi bazarin Oziinlitonzimlonmasi prinsiplorine miivafiq iqtisadi
foaliyyatin spesifik formasi kimi kond tosorriifati mohsullar1 istehsali, emali, saxlanmasi, daginma-
s1, marketingi vo reallagdirilmasi proseslori ilo olagadardir. Aqrobiznesin xarakterik xiisusiyyoti
onun kommersiya prinsiplori asasinda aparilmasidir. Yoni, aqrobiznes aslinds genis anlayis olub
istehsalin togkilindon,onun son mohsula ¢atdirilmasina kimi olan morholslords perspektivi gor-
mok, foaliyyotlors ¢evik reaksiya vermok, bacariq vo vordislor asasinda gqabaqcil texnologiyalar vo
texnikalardan istifads etmoklo, ehtiyatlar1 horokoto gotirmak, emalg1 vo vasitogilorlo garsiligh ola-
golor formalasdirmaq aspektlori ilo xarekterizo olunur. IAED-do bunlar kond tosarriifatinin mév-
cud potensiallarindan istifado etmokdo asas amillordon biri olmalidir.

Sahibkarlar hor zaman bizneslorina daha yaxsi, daha somarali vo golirli is yollar1 axtardiglari
ticlin yenilike¢i olurlar. Yenilik¢i olmaq, xiisuson biznes giiclii rogabatlo iizlogdikdo vo ya siirotlo
doyison bir miihitdo foaliyyat gostordiyi zaman bir fermer - sahibkar {igiin vacib bir keyfiyyotdir.
Sahibkarliq, monfoot oldo etmok {i¢iin miivafiq is qurmaq va inkisaf etdirmokdir. Davamli olaraq
Oyronmak vo inkisaf etmok sahibkarliq foaliyyatinin asas xiisusiyyatlorindendir. Bu baximdan
IAE©-do kond tosarriifatinda formalasan sahibkarligin bir cox xiisusiyyatlorini 6ziindo ehtiva edon
cohoatlorin nozors alinmasini mogsodouygun hesab edirik.

Irazilarin isgah naticasinds kand tasorriifatinin durumunun qiymatlondirilmasi

Azorbaycan igtisadiyyatinin tarixon on miihiim sahslorindon biri olmus, 61konin {imumi inkisa-
finda, ohalinin sosial-rifah halinin yaxsilasmasinda, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo moasgullugun
tomin olunmasinda kond tesarriifati mithiim shomiyyato malik olmugdur. 1970-1980-ci illords Ulu
ondor Heydor Oliyevin rohborliyi zamaninda kond tosorriifati daha siiratlo inkisaf edorok kegmis
Sovet ittifaqinin ixtisaslasmis kond tosarriifat: regionlaridan birina ¢evrilmisdir.

Miitoxassislorin hesablamalarina géro, Ermonistanin isgalciliq siyasoti naticosindo kond tosor-
riifatina 10 milyard manatlarla zeror doymis, aqrar sahonin inkisafi xeyli longimisdir. Bu baximdan
isgal dovriindo minlorlo insan 6z foaliyyotindon, tosarriifatindan uzaq diismiis, torpaqglar deqrada-
siyaya ugramis vo milli genetik resurslar mohsul vo orzaq anbarlarinda mohv edilmisdir. Kond
tosorriifati texnika vo avadanliglar siradan ¢ixarilmis, toxum istehsali vo tochizat sistemi pozul-
musdur. Kond tosarriifatt miitoxassislori itirilmis vo ya aqrar faaliyyotdon macburi kenarlagdiril-
migdir. Biitiin bunlar respublikamizin kond tosorriifatina ohomiyyotli dorocods monfi tosir gostor-
misdir.

IAED-dos kond tosarriifat1 sektorunun inkisafin1 giymetlondirmok {i¢iin Ermonistanin isgal¢iliq si-
yasatindon avvalki illora nazar salmagq kifayotdir. 1988-ci ilo nazar saldigimiz zaman gorarik ki, kegmis
Dagliq Qarabag Muxtar Vilayati vo otraf rayonlarin kond tosorriifatinin gostoricilori yiiksok idi.

Isgaldan avvalki dévrdo respublika iizrs iribuynuzlu mal-garanin 15,8 faizi, xirdabuynuzlularin
iso 19,2 faizi homin orazilorin payina diisiirdii. iribuynyzlu heyvandarligda Lagin, Agdam vo
Fiizuli rayonlarinin, xirdabuynuzlu heyvandarliqda iss Lagin, Agdam, Kalbacar, Fiizuli vo Cobra-
yil rayonlarinin gostoricilori yiiksok idi. Qeyd olunan gdstaricilorlo yanasi, isgaldan azad edilon
orazilarin relyefi, iqlim goraitlori v digar tabii imkanlari nazars alinmagqla Qarabag vo atraf rayon-
larda kond tosarriifatinin prioritet istiqamotlorini miioyyanlosdirmok miimkiindiir. Belo ki, aqrar
sahibkarliq subyektlorinin formalasdirilmas1 prinsiplarindon biri onlarin ixtisaslagmasi ilo saciy-
yolonir. IAE®-do inkisaf prioritetlori, sahibkarligin ixtisaslagsma istiqgamotlori asagidaki kimi ol-
musdur:
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Cadval 1
IAEO-nin isgaldan avval ixtisaslasma istigamatlori

Rayonlar Ixtisaslasma
Kalbacar Heyvandarliq, toravazgilik, meyvagilik
Xocali Kartof¢uluq, heyvandarliq
Cobrayil Heyvandarliq, iiziimgiiliik, baramagiliq
Lacin Heyvandarliq, taxil¢ilig, bageiliq
Qubadh Heyvandarliqg, arigiliq, baramaciliq, iizimgiiliik
Fiizuli Taxil¢ilig, goyuncgulug, bitkigilik
Xocavond Heyvandarliq, liziimgiilik, qusculuq
Susa Heyvandarliq, meyvagilik, qusguluq
Zongilan Heyvandarliq, taxil¢ilig, iziimgiiliik, arigiliq, baramacgiliq
Agdam Heyvandarliq, pambiqgilig, taxil¢iliq

Qarabagin ozali inkisaf etdirilon iizlimgiiliik sahasino 1970-ci illordon sonra daha boyiik digqgot
yetirilmigdir. Uziimgiiliik vo sorabgiliq sahasinin inkisafi iigiin yeni texnikas1 vo sorab zavodlari
olan ixtisaslagdirilms iri savxoz-zavodlar yaradilmisd:. Inkisafina digqet ayrilan sahalordon biri
do tiitlingtlik idi.

Ermonistanin iggalc1 tocaviizii naticasinds Qarabagda foaliyyot gostoron ¢oxlu sayda tosarriifat-
lar vo tosarriifat birliklori 6z faaliyyatlorini dayandirdilar. Molumatlardan goriiniir ki, isgal edilmis
orazilordo 7296 odod hidroqurgular, 36 adod nasos stansiyalari, 26 oadod suvarma sistemlori, 18
odod suvarma qurgulari, 1200 km tosorriifatlararasi suvarma kanallari, 5600 km tosorriifatdaxili
sistemlori siradan ¢ixarilmis, 127,7 min ha suvarilan torpaqlar yararsiz hala salinmisdir. Aztorpaql
Qafqaz regionunda torpaq saholorinin siradan ¢ixarilmasi noticosindo milyonlarla insan osas
yasayls manbayindon-torpagdan mohrum edilmisdi. (codval 2)

Cadval 2.
Isgal olunmus rayonlarin isgaldan avval kand tasarriifati miiassisalari va onlarin texnikast
(1988-ci il)

Koand O ciimladon Avtonag-
Rayonlar Htl?is;z;g?gﬁ sovxozlar kolxozlar Tgs;gsf;tslgfjrmm liyyat Traktorlar
Kec¢mis
DOMV 99 43 49 7 800 2254
Lacin 30 28 - 2 60 70
Kalbacar 37 4 30 3 28 32
Agdam 34 1 10 6 257 392
Flizuli 44 25 15 4 94 265
Cabrayil 24 7 14 3 77 145
Qubadli 25 10 12 3 - 109
Zongilan 18 10 5 3 49 158
Comi 311 145 135 31 1365 3425

Beloliklo, 1989-cu ildon sonra Ermanistanin tocaviizii ilo Qarabag orazisinin isgal olunmasi no-
ticosindo 311 kond tosarriifatt miiassisalori, o climlodon 145 yeni toskil olunmus sovxozlar, 1365
avtomobil, 3425 okin vo qosqu traktoru, 62 su nasosu vo suvarma aqreqatlari, 645,5 min ha kond
tasarriifatina yararl torpaglar, 185,5 min ha okin yerlari, 40 min ha bar veran cavan iiziim plan-
tasiyalar1 siradan ¢ixarilmisdir.

Azorbaycanin osas kond tosorriifatt mohsullari (toxminon 80-85 faizi) suvarilan torpaqglarda is-
tehsal olunur. Azarbaycan arazisinin ¢ox hissolorinds quraqliq iqlim hékm siirdiiytindon su ehtiyat-
lar1 oldugca mohduddur. Yeriistii su ehtiyatlari 32,3 km*-dir vo asas hissasini ¢ay sular1 toskil edir
ki, onun da illik hacmi 30, 9 km?-o borabordir. Bu su ehtiyatlarinin yalniz 10,2 km?*-i, yaxud 33
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faizi respublikanin 6z orazisinda formalasir, qalan 20,7 km?-i, yaxud 67 faizi qonsu dovlatlorin
orazilorindon daxil olan ¢ay sularinin hesabina formalasir. [8, s.62] Ermoni isgal¢ilari uzun miiddot
noainki torpaqlarimizi talan etmis, hom dos isgal altinda olan su monbalarimizi antropogen tosirlors
moruz qoymuslar, respublikamizin su tominatinda ciddi problemlor yaratmiglar, ekoloji tarazligi
pozmuslar. Har il orta hesabla 179,4 min ton taxil, 20,5 min ton pambiq, 324,3 min ton {iziim, 23,5
min ton kartof vo s. bitki¢ilik mohsullari isgal noaticosinds toplanmamis, 313,1 min bagdan ¢ox iri
buynuzlu mal-qara, o cimlodon 111,2 min bas inok vo camis, 1 milyon 98 min qoyun vo ke¢i qarat
edilmis vo homginin 20 min ton at, 75,5 min ton siid, 846 ton illik heyvandarliq mohsullar1 itiril-
misdir. [8, s.61] Hesab edirik ki, IAEO©-do aqrar sahibkarligin formalasmasi vo inkisafina ermani
tocaviizii ¢ox agir zorbalor vurmusdur.

Isgal edilmis orazilordon olan insanlarin bdyiik hissosi artiq uzun miiddotdir ki, kond tosarrii-
fatinda foaliyyat gostormirlor. Homin soxslorin miiasir kond tosorriifati texnika va texnologiyasinin
toloblorina uygun olaraq bilik vo bacariglarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi {igiin miixtolif
xidmatlorin gostorilmasi vo pesa tolimloring calb edilorak sahibkarliq subyektlorinin formalasdiril-
masina komok edilmasine boylik ehtiyac yaranmisdir.

Yuxar1 Qarabagin isgal olunmus rayonlarindan macburi ¢ixarilan 611,3 min nofor kdgkiin artiq
28 ildon artiqdir ki, 6z dogma torpaqglarinda yetisdirdiklori kond tosarriifati mohsullarindan moh-
rum edilmislor. Ozii do kdgkiinlorin miivaqgeti maskunlasdiqglar: diizon orazilor tamam basqa tor-
pag-iqlim soraitino vo ona uygun aqroqaydalarla becorilon kond tosarriifat1 saholorine malikdirlor.
Yeni arazidos bela sahalori becormok onlara ¢ox bdyiik ¢otinliklor toradir. Kalbacarin dagliq orazi-
sinda heyvandarligla masgul olan kondli, hazirda moskunlasdigi diizon Bordo rayonunda vo digor
yerlordo suvarma pambiqgiliq tosorriifatindan bas ¢ixarmaqda olduqgea boyiik cotinlik ¢okirlor.
Isgal olunmus rayonlar ovvallar 6lkoda istehsal olunan mohsullarin xeyli hissosini verirdilor. 1988-
ci ildo bitkicilik vo heyvandarliq mohsullariin istehsali agagidaki codvolds verilir. (codval 3.)

Cadval 3.
IAEO-nin ke¢cmis DOMV va atraf rayonlarinda kand tasarriifatt mahsullary istehsali (1988) [3]
Taxil Bitkigi!‘ik mohsullari Heyvandarliq mohsullari
(min Pamblq Uzim | tof s (min Yunur@ |-y Barama
rayonlar ton) (min (min (ton) (min ton) (min (ton) (ton)
ton) ton) ton) adod)
Keemis DQMV | 100,0 - 71,8 2765 10,2 36,5 11,1 477 89,0
Lagin 3,0 - - 46,0 2,0 4.1 - 198 -
Koalbacar 1,0 - - - 1,0 3,1 - 86 -
Agdam 30,0 19,0 1,2 5,0 2,7 12,6 2,3 297 379
Flizuli 31,9 1,5 100,1 - 1,5 6,8 1,1 128 -
Cobrayil 20,1 - 42,0 13,0 1,4 6,6 - 130 282
Qubadli 6,7 - 2,9 55,0 0,6 3,3 - - 14,4
Zongilan 4,6 - 16,3 64,0 0 2,5 - 20 82,0
Comi 179,4 20,5 3243 2948 20,0 75,5 14,5 1360 846.4
IAE®-in is- 14,3 3,3 31,5 6,3 14,5 17,1 3,6 19,3 17,0
galdan avval
resp.xuisusi
cokisi, %

Ermonistan tocaviizii bu rayonlarin yliksok inkisaf etmis heyvandarliq sahslorino daha ¢ox ziyan
vurmugdur. Belo ki, Azarbaycanin dag rayonlarinin sosial-iqtisadi geriliyini aradan qaldirmaq
mogsadi ilo avvalki illordon homin orazilors bdyiik hocmdos vasait yonaldilmis, vergilorin hacmi
azaldilmis, soxsi hoyotyani tosorriifatlar inkisaf etdirilmisdir. Biitiin bu todbirlor isgala moruz
galmis dag rayonlarinda heyvandarliq saholorinin giiclii inkisafina sobab olmusdur.
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Azarbaycan rayonlarinin 1990-1993-cii illordo bir-birinin ardinca zabt edilmasi miihariba zo-
laglarindan mal-qara siiriilorinin gqabagcadan ¢ixarilmasina imkan vermadi. Bu orazilordon kigik
gruplarla ¢ixarilan heyvanlar yol boyu acliq vo susuzlugdan talof oldular.

Cadval 4.
i§§al olunmus rayonlarda heyvanlarin say: (bas) [3, s.108-320]
Isgaldan azad edilmis Iribuynuzlu | O ciimlodon inok Qoyun vo d
. onuzlar
rayonlar mal-gara vo camiglar kecilor
Ke¢mis DQMV 90227 29524 225791 81434
Lagin 42057 15284 242775 -
Kalbacor 33298 11736 107760 -
Agdam 45127 16351 194300 1210
Flizuli 36820 13578 144370 -
Caobrayil 26489 9536 118885 -
Qubadli 21026 8392 30098 -
Zongilan 18085 6843 34902 -
Comi 313129 111244 1098881 -
IAED-in isgaldan ovvel 15,8 14,9 19,2 38,7
resp.xiisusi ¢okisi, %

Arasdirmalar gostorir ki, isgal altinda olan torpaqglarin 56 faizi (380 min hektar) heyvandarligin
inkisafi liciin Oriig-otlaq sahosi olmusdur. Bunun oksariyyati yay otlaglart olmaqla heyvandarligin
inkisafi vo ot-siid istehsalinda miihiim shomiyyoto malik olmusdur. Isgal naticesinda bu torpagqlar
istifadosiz qalmis, kond tosorriifat1 istehsalgilarina milyardlarla manat ziyan vurulmusdur.

2020-ci ilin sentyabr aymin 27-do Ermonistanin ndvbati harbi toxribatindan sonra Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham Oliyevin omri ilo Azorbaycan Ordusunun 44
giin davam edon oks-hiicum amoliyyati noyabrin 9-da tarixi gqolobomizlo basa ¢atd1 Voton miiha-
ribasinda bu galobonin qazanilmasinda, orazi biitdvliiylimiiziin tomin olunmasinda, sohor vo kond-
lorimizin, biitlin orazilorimizin isgaldan azad edilmosindos xalq - prezident-ordu birliyi asas rol oy-
nad1. Olko prezidentimizin qeyd etdiyi kimi, osas vozifomiz isgaldan azad edilon, xarabaliga ¢ev-
rilmis, dagidilmig bu arazilorimizi yenidon qurmagq, barpa etmok {i¢iin genismiqyasli iglor goriilo-
cokdir. [6, s.107] Qarabagda tarixi orazilorimizin borpasi vo yenidon qurulmasi {i¢iin gohor vo
kondlords enerji, qaz, su, rabita, yol, tohsil, sohiyys, madoniyyot, monzil-kommunal, madoni —
tarixi abidolorin, yasayis evlorinin tikintisi vo digor zoruri infrastrukturlarin yenidonqurulmasi vo
barpasi islori hoyata kegirilocokdir. Hesab edirik ki, Qarabagda azad edilon arazilorin cografi mov-
geyi, is¢ilora olan tolabat, yeni texnologiyalarin totbiqi osasinda kond tosarriifatinin bir ¢cox saho-
lorinin, bunun asasinda emal sonayesinin inkisaf etdirilmosino bdyiik imkanlar mévcuddur. Sa-
halor arasinda inteqrasiya alagolori elo formalagdirilmalidir ki, mohsuldar qilivvalor diizgiin yerlos-
dirilsin, mévcud potensiallardan daha somarali istifads edilsin. [6, s. 108]

Orazilorin 30 il orzinds isgalda olmasi vo hazirda ermanilorin tapdagindan azad edilmasi shali-
nin orazilordo maskunlagmasi, bazar miinasibatlori prinsiplorine uygun yeni tosorriifat formalarinin
yaradilmasi, sahibkarligin formalagmasi ilo miisayiot olunmalidir. Calismaq lazimdir ki, Azorbay-
can 6z miistoqilliyini borpa etdikdon sonra hoyata kecirdiyi miisbat islahatlar tocriibasindon diiz-
giin yararlansin. Orazilordo omlak dagidildigindan 6zallosdirilmasi vo pay kimi verilmasi miim-
kiin olmayacaq. Ancaq torpaqlarin paylanmasi prosesini do faydali hesab etmok olmaz. Hesab
edirik ki, hor bir konddo miivafiq ixtisaslasmaya uygun istehsal vo xidmot kooperativlorinin yara-
dilmasi diizgiin olardi. Burada ohalinin tarixi vordislorindon istifado edorok saholorin ixtisaslagsma-
st aparilmaqla saholor inkisaf etdirilo bilor. Sahslor barpa olundugdan sonra ragabat gabiliyyati,
yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal edon texnika vo texnologiya hesabina miiasir istehsal vo xidmot
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miiossisalari-kooperativlor yaradilmalidir. Vasait vo maliyys baximindan daxili va xarici investor-
larin orazilora colb edilorok hazir mohsul istehsal edon miistorok emal miiossisolori yaradilmasi
mogsadouygun olar. [6, s.108]

Gostorilon todbirlorin hoyata kecirilmasi naticosindo IAEO-nin inkisaf meyillori nozora alin-
magqla 2025-ci ildo kond tosorriifati mohsullart istehsalinin prognozunu asagidaki kimi miioyyon
etmok olar:

Cadval 5.
Azarbaycanda torpaqlarin ermani isgalindan avval va sonraki dovrda kand tasarriifan
mahsullary istehsali [2, s.75-101, 6]

Mohsullar [llor tizra 2025-ci ilo
1990 1995 2000 2010 2019 proqnoz

Taxil 1413 921,4 1540,2 2000,5 3538,5 3800
Pambiq 5429 2741 91,5 38,2 2953 330
Tiitiin 53,3 8,5 17,3 3,2 6,0 7,7

Kartof 185 155,5 469 953,7 1004,2 1200
Toravaz 856,2 4241 780,8 1189,5 1714,7 2000
Meyvo 320 3242 477 729,5 1099,7 1350
Uziim 1196 308,7 76,9 129,5 201,8 250
Ot (diri ¢okido) 2942 135 195.,8 4259 5733 650
Sad 970,4 826,5 1031,1 1535,8 21294 2300
Yun (fiziki ¢okida) 11,1 9,0 10,9 15,6 16,1 18

Yumurta (mln adad) 985.3 455,8 542.,6 1178,6 1827,1 1900
Barama 4,9 1,1 0,1 6,0 6.4 7,5

1994-1995-ci illords vo sonraki illords kegirilon magsodyonlii vo ardicil tadbirlor, xiisuson is-
lahatlar noticosindo uzunmiiddatli tonozziil meyillori dayandirildi, yeni igtisadi miinasibatlor for-
malagdirildi, mévcud potensiallardan somaorali istifads edilmakle daxili istehsal artirildi, makroig-
tisadi sabitlik tomin olundu. Azorbaycan orazilorinin 30 ilo yaxin bir miiddotds isgal altinda olma-
sina baxmayaraq 1995-2020-ci illords kond tosorriifatt mohsullari istehsali miiqayise edilon 1995-
ci ilo nisboton dofalorlo artdi. Iqtisadi miinasibatlorin bazar prinsiplorine uygun formalasmast,
sahibkarligin inkisafi, hoyata kecirilon ugurlu islahatlarin naticalori idxal-ixrac amoliyyatlarinda
miisbot meyillorin omoalo golmasine imkan verdi. Olkado ixrac olunan kond tosarriifatt vo emal
mohsullarin hocmi xeyli artdi, idxalin strukturu doyisdirildi, bu istigametds mozmunca yeni
saholor yaradildi va farqli miinasibetlir formalasdirildi. Olkodo ermoni tocaviizkarlarinin Qarabag
otrafi rayonlar1 vo Ermanistanla sorhod rayonlart miintozom atos altinda saxlamalarina baxmaya-
raq bitki¢ilik vo heyvandarligin inkisafinin daxili bazarin toloblorino uygunlasdirilmasi, beynal-
xalq toskilatlarin, xarici sormayalorin colb olunmasi istigamotinds ¢ox boylik addimlar atildi. [6,
s. 106]

Natica

Hesablamalar gostorir ki, 2025-ci ildo 6lkomizds kond tosarriifatt mohsullari istehsalini 6-7 faiz
artirmaq miimkiin ola bilor. Bu artim torpaq vo su ehtiyatlarindan istifads, omoak vo maliyyo im-
kanlarmin genislondirilmosi noticesindo miimkiin olacaqdir. Gostarilonlorlo slagedar IAED-do
aqrar sahonin inkigaf etdirilmasi li¢lin bir sira todbirlorin, togkilati-iqtisadi mexanizmlorin hoyata
kecirilmasini magsodouygun hesab edirik:

- innovasiya foalligini artirmagq tli¢iin mohsula deyil, daha ¢ox proses innovasiyalarina {istiin-
liikk verilmoalidir;

- roqabaot qabiliyyatli mohsul istehsalini artirmagq ti¢lin innovasiya ideyalarini generasiya edon
kadr tominat1 olmalidir;

- miilkiyyatin ¢coxndvliililylinii tomin etmaklo inteqrasiya prosesi genislondirilmalidir;
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- orazilards inkisafin tomin edilmasi magsadils todqiqatlar genislondirilmalidir;

- iqtisadi idaroetma istehsal vo bazarin toloblorine uygun tomin edilmali, istehsal vo xidmot-
lorin reallagdirilmasina miinbit sorait yaradilmalidir;

- orazilordo maliyya, kredit, sigorta, vergi vo digor iqtisadi mexanizmlar 6lkads qazanilan toc-
riibays vo beynolxalq tocriiboys osaslanmalidir;

- idaroetmonin togkilati strukturu hazirlanmis dévlot proqrami asasinda hoyata kegirilmolidir;

- orazido foaliyyot gdstoron sahibkarliq subyektlori baraodo miintozom informasiya-malumat
bazas1 yaradilmalidir;

- orazido istehsal olunan mohsullarin ixracyoniimliiliiyii tosviq olunmali vo dostoklonmalidir,

- miasir infrastruktura malik biznes inkubatorlar1 vo aqrosonaye parklar1 yaradilmalidir;

- orazidoki sahibkarlarin maariflondirilmasi {i¢iin hor rayonda morkozlor yaradilmalidir;

- kondloards 6zal toxumguluq, damazliq vo baytarliq xidmati yaradilmali vo dostoklonmolidir;

- orazids ¢orokbisirmo, sorabeiliq, ot-siid, tiitiin, baliq, qusculug, qarisiq yem istehsali miios-
sisalari, tara vo qablar istehsal edon miiossisalor yaradilmasi kredit, vergi, investisiya mexanizmlori
ilo dastoklonmolidir;

- otraf miihitin qorunmasi va torpaqlarin miihafizasi tomin edilmalidir va s.
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Hcnam I'adxncu ocnvet Hopacumos

00KmMOp IKOHOMUYECKUX HAYK, npogheccop,
3acnyscennslii paboOmMHUK CEbCKO20 X03AICMEa
bakunckuii Ynueepcumem busneca

Bo3mo:xxkHocTH M GaKTOPbI Pa3BUTHS aIrPAPHOIO CEKTOPA HA 0CBO0OOKIECHHBIX OT
OKKYNAaIMH TEPPUTOPUSX

Pezrome

Heap ucciienoBaHus - U3YYUTh MOTEHIMAT U (PAKTOPBI Pa3BUTHS arpapHOTO CEKTOpa Ha
OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHSIX.

MeTtoaosiorusi MccjaeI0BAHUA - MCCIEIOBAHUE MNPOBOIAWIOCH HAa OCHOBE JIOTHUECKOTO U
CHCTEMHOTO TTOAX0/a, METOJIOB CPABHUTEIIHHOTO aHAJIN3A.

IIpakTHYeckasi 3HAYUMOCTb MCCJAEI0OBAHUSA - MPEAJIOKEHUS, MOATOTOBICHHBIE HA OCHOBE
MOJIYYEHHBIX aHATUTHYECKUX PE3yJIbTaTOB, MOTYT OBITH HCIIOJNB30BaHbI B 3(PPEKTUBHOM HC-
MOJIb30BAaHUN UMEIOIIETOCS MOTEHINANIA arpapHOTO CEKTOpa Ha OCBOOOKIEHHBIX TEPPUTOPHSIX,
IIpH pa3pabOTKe COOTBETCTBYIONIUX PETYJIATOPHBIX TPOTPAMM.

Pe3yabTaTsl ucciaenoBanusi - [1o pesynbpraram ucciaenoBaHus pa3paboTaHbl MPEATOKEHUS 110
Pa3BUTHIO arpapHOTO CEKTOpa Ha OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHUSIX.
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OpHUrHHAJIBHOCTD U HAYy4YHasi HOBHM3HA MCCJIEI0BAHUS - CYIIECTBYIOIME BO3MOXKHOCTH ar-
PapHOTO CEKTOpa Ha OCBOOOXKIECHHBIX TEPPUTOPHUSAX M HAIPABIICHUS €r0 HCIOJIb30BaHMS OCBE-
I1al0TCS1 KOHKPETHBIMU (pakTaMu. B cTaThe nccnenyercs pa3pyeHre Halix 3eMeilb U COOCTBEH-
HOCTHU B pe3yJIbTaTe OKKYNAlMOHHOMN MOJIUTUKN APMEHUH, IEPEMEILIEHIE MPOKHUBAOILETO 3/1€Ch
HaCeJICHHUs M OTPOMHBII MaTepHalbHbIN yIepO cenbCKOX03IHCTBEHHOMY CeKTOpy. JloJis mpoayk-
LIUU PACTEHUEBOJICTBA U KUBOTHOBOJCTBA, IPOU3BEACHHON Ha OKKYIIMPOBAaHHBIX TEPPUTOPUSX B
pecmyOinKe 10 OKKYMaluu, OCBOOOXKICHHS HAIIUX TEPPUTOPUN OT OKKymanuu 9 Hosiops 2020
roaa, 3pQEeKTUBHOTO HCIOIB30BAHNUS UMEIOIINXCS 3€MENIbHBIX, BOAHBIX, TPYIOBBIX PECYPCOB U
dbopmupoBaHus npeanpuHUMaTesbeTBa 10 2025 roga 060CHOBAaH POCT MPOU3BOACTBA CEIIbX03-
NPOAYKIMH Ha 6-7 MPOLEHTOB. B CBSA3M € 3TUM BBLABUTalOTCS COOTBETCTBYIOIINE MPEATOKEHUS
10 Pa3BUTHIO CEJICKOTO X03s1iicTBa B palioHe.

Knrwouegvie cnosa: nomenyuan, pazeumue, 6uznec, MamepuanvHulil yuiepd, oKKynayus,
meppumopuaibHasn yea0CmHoOCmsb, peKOHCMPYKYUA.

Islam Haji Ibrahimov
Doctor of Economics, Professor,
Honored Agriculture Worker

Opportunities and factors for the development of the agricultural sector in the territories
liberated from occupation

Summary

The purpose of the research - is to study the potential and factors of development of the
agricultural sector in the liberated territories.

The methodology of the research - the research was carried out on the basis of a logical and
systematic approach, methods of comparative analysis.

The practical importance of the research - proposals prepared on the basis of the analytical
results obtained can be used in the effective use of the existing potential of the agricultural sector
in the liberated territories, in the development of appropriate regulatory programs.

The results of the research - Based on the research results, proposals have been developed for
the development of the agricultural sector in the liberated territories.

The originality and scientific novelty of the research -the existing possibilities of the
agricultural sector in the liberated territories and the directions of its use are highlighted by specific
facts. The article examines the destruction of our lands and property as a result of the occupation
policy of Armenia, the displacement of the population living here and the huge material damage
to the agricultural sector. The share of crop and livestock products produced in the occupied
territories before the occupation in the republic, the liberation of our territories from occupation
on November 9, 2020, the effective use of available land, water, labor resources and the formation
of entrepreneurship until 2025 The growth of agricultural production by 6-7 percent is
substantiated. In this regard, appropriate proposals are put forward for the development of
agriculture in the region.

Key words: potential, development, business, material damage, occupation, territorial
integrity, reconstruction.
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KOND TOSORUFATINDA ISTEHSAL FOALIYYOTININ ZORURILIYI VO INKIiSAF
PRIORITETLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - kond tosorriifatinda istehsal foaliyyatinin zoruriliyini osaslandirmagla,
kond tasorriifatinda istehsal foaliyyastinin inkisaf prioritetlorini miioyyonlosdirmokdon ibaratdir.

Tadgiqatin metodologiyasi — bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kond tosorriifatinda istehsal foaliy-
yotinin inkisafin1 miioyyon edon normativ-hiiquqi aktlar, iqtisadi foaliyyot sahasindo gabul olun-
mus ganunlar, yeni klassik vo keynsei iqtisadi moktoblorin baxislari.

Tadqgiqatin tatbiqi ohomiyyati- kond tosorriifati istehsalinin 6lko ohalisinin orzaq vo qida
tolobatlarinin 6donilmosindos, emal sonayesinin xammal tominatinin yaxsilasdirilmasinda inkisaf
templorinog nail olunmasi.

Tadgigatin naticalari - digar iqtisadi faaliyyat ndvlerindon forqli olaraq, kond tesarriifat: is-
tehsalindaki xtisusiyyatlorin maddi-texniki bazasinin formalagsmasinda, hartorafli tohlillorin aparil-
masinda, istehsalin togkili vo idara olunmasinda, istehsal resurslarindan samarali istifado olunma-
sinda nazoro alinmali vo daima tokmillosdirilmolidir; orzaq vo qida tolobatini miioyyonlosdiron
zaman eyni ndv qida vo arzaq istehlaki omtaslorine asaslanmaq magbul sayila bilmaz, fizioloji
tolobatlarin 6donilmosinds ohalinin iqtisadi, sosial, madoni va fiziki davranig amillori nozare alin-
magla istehsal foaliyyotlori stimullagdirilmali vo reallasdirilmali, milli soviyyado vo ev tosorrii-
fatlar soviyyosindo orzaq tochizati molumatlarinin doqiqlosdirilmasi vo subsidiyalagma todbirlori-
nin hoyata ke¢irilmasi zoruridir; milli inkisaf proqramlarinda istehsalin hodaflori konkretlos-
dirilmokla, ohalinin goalir soviyyslorini, qida tohliikoesizliyi vo otraf miihit, ohali artim1 vo miqrasiya
masalalarini nazors almagqla arzaq ve qida mohsullarinin hansi 6lkadon, hansi goraitlordo sarbast
oldo edilo bilon olmasi imkanlarinin qiymatlondirilmasi vo nazare alinmasi vacibdir.

Tadgigatin orijinalh@r vo elmi yeniliyi — naticalor faktiki molumatlarla adekvatdir vo oldo
olunan noaticoalor yenilik xarakterlidir.

Acar sozlar: kand tasarriifats, bitkicilik mahsullari, akin sahalori, heyvandarliq mahsullari,
arzaq mahsullary, istehlak talaobati.

skskok

Kond tasarriifatinda istehsal faaliyyatinin zoruriliyi vo xiisusiyyatlori

Kond tasarriifatinda istehsal faaliyyoting va istehsalin hacmino comiyyatin goxsayli tolobatlar
vo miiasir iqtisadi biliklordo bu tolobatlar1 doguran sosial-iqtisadi proseslor 6z tosirini géstormok-
dadir. Bununla yanas1 kond tosorriifatinda istehsal foaliyystine vo istehsalin hocmina miiasir
globallasma dovriiniin yaratdig1 noinki iimumi iqtisadi problemlor, hatta bu iqtisadi problemlordon
ortaya ¢ixan vo kond tesarriifat iqtisadiyyatinda giinbagiin aktuallagan galirlilik, somaralilik, sosial
odalatlilik vo dinamik inkisaf problemlori do slave olunmusdur ki, bu mosolonin hollindo bazar
igtisadiyyat1 elmi acizdir. Birlogsmis Millotlor Toskilatinin Kond Tasorriifat1 vo Orzaq masalalari
tizro Komissiyasinin (FAO) molumatlarina géra 2000-2015-ci illorde arzagin biitiin novlori tizro
qiymatlar indeksinin artmasi vo orzaq istehsalinda bas veran qlobal iqtisadi gerilomalar naticasinda
diinyada ac vo gidalanmadan aziyyst ¢okon insanlarin say1 bu vaxta godor miisahido olunmamais
hoddo qodar yiiksolorak 1,2 milyard nafordon ¢ox olmusdur [1].

Ayri-ayr iqtisadi foaliyyat novlorindo oldugu kimi kond tosorriifati istehsalinda da timumi
igtisadi qanunauygunluqglar foaliyyat gosterir. Ancaq bu ganunauygunluglarin bir ¢oxu kond
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tosorriifat1 istehsalinin spesifik xiisusiyyatlorini nozors almadan totbiq olunur ki, bu da kond teo-
sarriifat: istehsali ilo digor iqtisadi foaliyyat ndvlori arasindaki bir sira forqlondirici cohatlori oks
etdirmir. Kond tosorriifati istehsalinin on forqlondirici cohatlorindon biri ondan ibaratdir ki, burada
osas istehsal vasitasi kimi torpaqdan istifado olunur. Digor istehsal vasitolorindon forgli olaraq tor-
paq sahoslorinin hocmi ohalinin artim tempino adekvat olaraq artmir vo oksing, har min nofars diison
kond tosarriifatina yararl torpaq sahslori durmadan azalir. Digor iqtisadi foaliyyst novlorindo
totbiq olunan asas istehsal fondlar1 vaxtasir1 asinaraq yenisi ilo avoz oluna bildiyi halda, kond tosor-
rifatinda istifado olunan yararl torpaq sahalori tamamilo aginmir vo yenisi ilo ovoz olunmur. Bu
istehsal vasitosindon istifads goraitlori tam forqli olmaqla yanasi, miixtalif cografi mokanlarda bu
istehsal vasitasinin fiziki vo kimyavi xassalari bir-birindon kaskin forqlonir, bunlardan diizgiin isti-
fado etdikds 6z komiyyat vo keyfiyyot parametrlorini saxlaya bilir.

Bitkicilik vo heyvandarliq moahsullar1 istehsalinda istehsal vasitasi rolunda mohsuldar heyvanlar
vo bitkilor alomi kimi canli orqanizmlor ¢ixis edir ki, bunlarin hor ikisi bioloji gqanunlar asasinda
foaliyyot gostorir vo inkisaf edir. Kond tosorriifatinda tokrar istehsalin iqtisadi proseslori canli
organizmlorin tobii inkisaf prosesi ilo iist-iisto diisiir. Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali bo-
yiik arazilori ohato etmoklo miixtoalif tabii-iqlim soraitlorinde hoyata kegirilir. Kond tasarriifat: is-
tehsalinda son noticolor ¢ox vaxt istehsalata yonoldilon resurslarin komiyyat vo keyfiyyotindon
asili olmur. Son naticalor ¢ox vaxt konkret tobii goraitlordon asilt olur ki, bu da kond tosorriifati
istehsalinin orazi xiisusiyyatlori ilo miioyyon olunaraq yerlosdirilmasini tolob edir. Kond tosorriifat
istehsalinin orazilor tizro yerlosdirilmosi hom istehsal olunan mohsullarin, hom do eyni zamanda
bu sahodo istifado olunacaq texnika vo material resurslarinin daginma hocmlorinin miioyyon
olunmus nisbatlords gozlonilmasini zaruri edir.

Kond tosarriifatinda istehsalin vacib xtisusiyyatlorindon biri odur ki, burada yaradilan mohsullar
tosorriifatdaxili istehsal morhololorindo istifado olunur. Kond tosorriifatinda dovriyys istehsal
vasitolori kimi kondli tosarriifatlarinin 6ziinds istifado olunan toxum vo okin materiallarindan,
yemlordon vo hatta mohsuldar mal-qaranin bag sayinin barpa olunmasi {i¢iin cavan mal-qaranin bir
hissosindon istifads edilir. Digor torofdon kond tosorriifati istehsali li¢lin binalar va olava tikililor
talab olunur ki, bunlara da mal-qara {i¢iin tovlolor, yem saxlamaq ti¢lin binalar, toxum vo akin
materiallar iigiin anbarlar vo saxlama kameralar aiddir.

Kond tasarriifatinda istehsalin vacib cohatlarindon biri do ondan ibaratdir ki, burada is vaxt1 miid-
doti mohsul istehsali dovrii ilo tist-listo diigmiir ki, bu da kond tosarriifati istehsalinin mévstimiliyi ilo
miioyyon olunur. Kond tosarriifatinda movsiimilik istehsalin tosgkiling, texnikadan, omok resurslarin-
dan somorali istifado olunmasina vo son hesabda bu sahonin somarsliliyino ciddi tosir gostorir. Omok
bdlgiisii vo bununla alagadar olaraq kond tasarriifat: istehsalinda ixtisaslasma emal sonayesi va digor
saholordokindon forqli olaraq bas verir. Kond tosorriifatinda torpaq, omok vo material resurslarindan
rasional istifade etmok mogsadilo bitkigilik ilo heyvandarliq sahalorinin optimal slagalondirilmasi va
buna miivafiq olaraq yardime tosorriifatlarin inkisaf etdirilmosi vacibdir.

Kond tasarriifatinda amayin togkili proseslari bitkigilik va heyvandarliq sahalorinds do bir-birin-
don forglonir. Burada ¢alisanlar sonayeds oldugu kimi daimi is yerlorino malik deyildirlor. ilin ayri-
ayr1 vaxtlarindan asili olaraq ¢olgiilitkdo calisan fohlolor vo mexanizatorlar miixtolif islori icra etmok
gabiliyyatino malik olmalidir. Mexanizatorlar praktiki olaraq masin vo aqreqatlarla bagh foaliyyot-
lori hoyata kegirirlorso, tarlada isloyon fohlolor iso toxum vo okin materiallarinin hazirlanmasinda,
bitkilora qulluq edilmasindo, yemlorin vo mohsulun todariik olunmasinda istirak etmolidirlor.

Digor iqtisadi foaliyyat ndvlerindon forqli olaraq, kond tosarriifat: istehsalinda qeyd olunan bu
xususiyyatlor maddi-texniki bazasinin formalagsmasi zaman1 hortorafli tohlillorin aparilmasinda,
istehsalin togkili vo idaro olunmasinda, istehsal resurslarindan somorsli istifado olunmasinda
nazors alinmali vo daima tokmillosdirilmalidir.

Kond tasariifatinda istehsal foaliyyatinin inkisaf etdirilmasinin asas prioritetlori

Kond tosarriifatinda bitkigilik vo heyvavdarliq mohsullari istehsali iqtisadi rayonlar iizro forma-
lagaraq orazilorin tabii-iqlim soraitlorina uygun olaraq hayata kegirilir. Hans1 istehsal foaliyyatinin
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secilmasi konkret olaraq 61komizin on tobii-iglim cografiyasina osaslanan iqtisadi rayonlarda daha
miinbit torpaq sahalorinin se¢ilmasi, istehsalin daha az xarclorlo basa golmasi, arazilor iizro mos-
kunlasan ohalinin ononovi istehsal foaliyyotlorins {istlinliik vermasi, istehsalin hoyata kegirildiyi
movcud orazilords istehsal vo sosial infrastrukturlarin inkisaf soraitlori vo digor amillor nozors
alinmaqla formalasmis, golocokds do bu amillorin nozors alinmasi istehsalin orazico yerlosdiril-
masi ti¢lin strateji hadoflora ¢evrilmokdadir.

Iqtisadi rayonlarin 6ziinomaxsus tobii-iqlim soraitino malik olmas1 ham do kond tesorriifats is-
tehsalinin kooperasiyalagmasina, tomorkiizlosmasina, ixtisaslasmasina vo arazi tosorriifat¢iliq sis-
temlorinin formalagmasina tosir gostorir. Kond tosorriifatinda comi 1,7 mln ha okin sahslorinin
43,9%-don ¢oxu Aran iqtisadi rayonunun payina diisiir ki, bu da 6lkonin on iri tobii-iglim bdlgasi
kimi tomsil olunur. Bu iqtisadi rayon 18 inzibati rayonu ohats edir ki, bu da 61ks iizro comi srazinin
24,8%-ni toskil edir. Olkada okin sahalorinin xiisusi ¢okisina gdra Ganca-Qazax vo Soki-Zagatala
iqtisadi rayonlar1 ikinci va tiglincii siralari boliistir ki, burada da comi okin sahslorinin uygun olaraq
12% vo 11%-0 godori ohato olunmusdur. Okin saholorinin xiisusi ¢okisinda nisboton farqlonon
iqtisadi rayonlarin sirasinda biitlin okin saholorinin taqriban 9%-ni toskil etmoklo Dagliq Sirvan vo
taqriban 7,2%-1 togkil etmokls isgaldan azad olunmus Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonlarinin xiisusi
¢okisi forglonmokdodir. Quba-Xagmaz vo Lonkoran iqtisadi rayonlarinin hor biri {imumi okin
sahalarinin toqribon 6-7%-o godorini ohato etmokdadirlor. Olks iizra comi okin saholorinin 4,4%-o
godori Naxg¢ivan MR, Abseron vo Kolbacor-Lagin igtisadi rayonlarinin payina diisiir.

Okin sahslarinin xiisusi ¢okisinin yiiksok oldugu orazilor mohsuldar torpaqlarin, is¢i qiivvasi vo
suvarma ehtiyatlarinin, sonaye emal1 miiossisolorinin vo infrastruktur obyektlorinin inkisafina goro
doa boyiik potensial imkanlara malikdir. Osas kapitala yonaldilon investisiyalarin torkibino gora do
geyd olunan iqtisadi rayonlarin xiisusi ¢okisi nisbaton yiiksok olmusdur.

Olkonin {imumi orazisinin 6%-don ¢oxunun ohata olundugu Abseron iqtisadi rayonunda comi
0lko ohalisinin yaridan ¢oxunun moskunlasmasina, sonaye mohsulunun 34%-nin comlosmosino
baxmayaraq kond tosorriifati mohsulunun comi 2,2%-ni togkil edir. Son zamanlar iqtisadi rayonlar-
da milli inkisaf programlarinin reallagsmasina uygun olaraq bu iqtisadi rayon {izro okin sahoalorinin
xuisusi ¢akisi 2 dofodon ¢ox artmisdir [2].

Ohalinin orzaq vo qida mohsullarina, emal sonayesinin miixtalif név kond tosorriifatt mongali
sonaye xammallarma olan tslobatinin 6donilmesi zoruriliyi miivafiq qaydada kond tosorriifatt
bitkilorinin okin sahosinin torkibini formalasdirmaqdadir. Belo ki, zoruri istehlak tolobatlarinin
Odonilmasindo donli vo donli-paxlali bitkilore talobatin yiliksok olmasi, 6lks ilizra {imumi okin
sahalorinin 62,5%-o qadarinin bu bitkilorin istehsal olunmasi tigiin ayrilmasina sorait yaratmigdir.
Kond tosarriifat1 istehsalinda iimumi mohsulun doyorine goérs heyvandarliq saholori bitkiciliyi
iistolodiyino gora, yem bitkilorinin istehsalina tolobatin artmasi iimumi okin sahalorinin torkibindo
bu bitkilorin okin sahasinin 21,4% toskil etmosino sorait yaratmisdir. Kartof, torovoz vo bostan
bitkilarinin okin sahasi comi okin sahasinin 8,6%-ni, texniki bitkilorin okin sahasi 1sa 7,6%-ni toskil
etmisdir ki, bu da kond tosarriifatinda miivafiq foaliyyst ndvlorinin formalagsmasina vo dinamik
inkisaf etdirilmosina tosir gdstormokdadir.

Olkomizin iqgtisadi miistaqilliq oldo etmosi ilo ononovi satis bazarlarmn itirilmasi naticasinds
1991-2019-cu illar arzinds on vacib bitki¢ilik mohsullarmin okin saholorinin dinamikasinda da
miioyyan dayisikliklor miisahide olunmaqdadir. Miiqayise olunan dévrds donli v donli-paxlali bit-
kilors olan istehlak tolobatlarinin yerli istehsal imkanlar1 hesabina 6donilmasi zoruriliyi bu név moh-
sullarin akin sahalorinin toqriben 2 dofays qader artmasina gorait yaratmisdir. Digar bitkicilik moh-
sullar1 ilo miiqayisado yiiksok golirlilik imkanlarina baxmayaraq, texniki bitkilorin istehsali ti¢lin
ayrilmis okin saholorinin 1990-2015-ci illor arzinds 20-25 dofoys godor azalmasi miisahido olunmus-
dur. Sonraki 5 il orzindos texniki bitkilor istehsalinin subsidiyalagmasi todbirlorinin reallasdirilmasi
sayosinda texniki bitkilorin okin sahslorinin 10-15 dofoys qador artmasi miisahids olunmaqdadir.

Biitiin bunlarla yanasi, yemlik bitkilorin okin saholori do heyvandarligin bas saymin artmasi
templorine uygun formalagmamigdir. Hazirki dovrde yem istehsali iislin istifads olunan yem

138



Hayu4Ho-npakTnyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne1(60)-2021

bitkilorinin okin saholori heyvandarligin bas saymin toqriban 1,8 dofoys qador az oldugu 1990-c1
illor saviyyasindon belo 20% hocmino qador agagidir ki, bu da heyvandarligin gaba, qarisiq, sirali
vo yasil yemlordon ibarat olan 4 qrup yem tolobatlarinin 6donilmosinds ciddi problemlor yarada
bilor. Digor oarzaq mohsullarinin istehsali ii¢iin istifadeds olan okin saholori do movcud istehlak
tolobatlarinin miioyyon olunmus normalar {izro 6donilmasi tiglin qaneedici saviyyado deyildir.

Orzaq mohsullarina olan tolobatin miioyyonlosdirilmasi vo buna uygun istehsal foaliyyatlorinin
hoyata kecirilmosi {igiin tokco movcud statistik molumatlardan istifado olunmasi kifayotedici
deyildir. Bu molumatlar miixtolif ohali qruplarinin pahrizini formalasdiran qidalanma adekvatligi-
n1 qiymatlondirmok {i¢iin kifayst deyil, qida tominatinda yeniyetmalorin, miixtslif omok foaliyyati
ilo mosgul olan gadinlar vo kisilorin, gonc vo ahil ohali qruplariin fordi tolobatina uygun olaraq
prognozlasdirilmalidir. Qida tolobatini miisyyanlosdiron zaman eyni név qida vo arzaq istehlaki
omtaolorino asaslanmaq magbul sayila bilmaz, fizioloji tolobatlarin 6donilmasinds ohalinin iqtisa-
di, sosial, modoni va fiziki davranig amillori nozors alinmagla istehsal foaliyyatlori stimullasdiril-
mal1 vo reallagdirilmalidir. Milli saviyyado vo ev tosarriifatlart soviyyasinds orzaq tochizati molu-
matlar1 doqiqlosdirilmali vo subsidiyalagma todbirlori hoyata kegirilmoalidir. Qlobal, milli vo sahovi
komplekslor soviyyasindo hoyata kegirilon milli inkisaf proqramlarinda istehsalin hodoflori kon-
kretlogdirilmali, ohalinin golir soviyyslorini, qida tohliikosizliyi vo otraf miihit, ohali artimi1 vo mig-
rasiya masalalarini nazara almagqla arzaq vo qida mohsullarinin hansi 6lkaden, hansi soraitlorde
sorbast aldo edilo bilon olmasi imkanlar1 qiymoatlondirilmoklo nozors alinmalidir.
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Heo0xoquMoCcTh M IPUOPHUTETHI PA3BUTHSA MPOU3BOJACTBEHHOM AeAITEJIbHOCTH B CEJIbCKOM
X03diicTBe

Pezrome

eab nccienoBaHusA - ONPEICTICHUE MPUOPUTETOB PA3BUTHUS CEITLCKOXO3SIMICTBEHHOTO TIPOMU3-
BOJICTBA, 000OCHOBaHKE HEOOXOIMMOCTH MPOU3BOACTBEHHOMN AEATEIHHOCTU B CETTLCKOM XO3SHUCTBE.

MeTtonosiorusi MccjieI0BaHUA - HOPMATHUBHO-TIPABOBBIC aKThI, OMPEIEISAIONINE pPa3BUTHE
CEJIbCKOXO03SHCTBEHHOTO MTPOU3BO/ICTBA B YCIOBUSAX PRIHOYHON 3KOHOMUKH, 3aKOHBI, IPUHSTHIC B
chepe XO3SHUCTBEHHOW NEATEIBHOCTH, B3TJISABI HOBBIX KIACCHYECKHX M KOHKPETHBIX IKOHO-
MHYECKHX IIKOJI.

BaxkHocTh mMpuMeHeHHsI MCCJeI0BAHMA 3aKIIOYAETCS B JOCTIKEHUM TEMIIOB Pa3BUTHS
CEJIbCKOXO03SUCTBEHHOTO MPOM3BOJICTBA B YAOBIETBOPEHUH MOTPeOHOCTEN HACENEHUSI CTPaHbI B
MPOYKTaX MUTAHUS U MIUTAHUH, YIIYUYIIICHUH CHAOKEHUSI CHIPhEM TepepadaThIBAIONIEH TIPOMBIIII-
JICHHOCTH.
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Pe3yabTaThl HCC/IeI0BAHNUS - B OTJIIMYKE OT JPYTHX BUIOB SKOHOMHYECKOW AESITENbHOCTH,
JOJDKHBI YYUTBIBATHECA W IMOCTOSHHO COBCPIICHCTBOBATLCA IIPU q)OpMI/IpOBaHI/II/I MaTCpHraJIbHO-
TEXHUUYECKON 0a3bl CENbCKOXO03SHCTBEHHOTO MPOU3BOICTBA, KOMIIEKCHOM aHAIHM3€, OpraHu3a-
U U yIIpaBJICHUU IIPOHU3BOACTBOM, 3(1)CI)CKTI/IBHOM HCIIOJIb30BAHWHU IMPOU3BOACTBCHHBIX PECYP-
cos; [Ipu onpenenenun notTpeOHOCTEN B MPOAYKTaX MUTAHUS M MUTAHUHM HEJAOMYCTUMO MoJara-
ThCs HA OAHU U TC K€ BUJBI IPOAYKTOB ITMTAHUS U HOTpC6I/ITeJ'IBCKI/IX TOBApPOB, IPONU3BOACTBCHHAA
JESTENBHOCTD JIOJDKHA CTUMYJIHPOBATHCS M OCYIIECTBIATHCS ISl YAOBIETBOPEHUS (DU3HOIOTH-
YECKUX MOTPEOHOCTEH € YYETOM 3KOHOMHYECKHX, COLUANIbHBIX, KYJIbTYPHBIX M (PU3MUECKHX
(bakTopoB, 3TO HEOOXOIUMO. HE IPUMEHITh MEpPbl CyOCHAUPOBaHUS; Ba)XKHO OIICHUTH U MPUHSATH
BO BHUMAHHEC HAJINYHNEC MMPOAYKTOB MUTAHUA U IMPOAYKTOB IMUTAHUA U3 KAKHUX CTPAaH U IIPHU KaKHUX
YCIIOBUSX, YKa3aB MPON3BOACTBEHHBIE IIe]IM B HAIMOHAJIBHBIX MpOTpaMMax pPa3BUTHUS C yUETOM
YPOBHEH JOX0JI0B, ITPOIOBOJILCTBEHHON OC30MTACHOCTH M OKPYIKAIOIICH Cpeibl, pOCTa HACEIICHHUS
U MUTpaIiH.

OpUrHHAJILHOCTh U HAYYHAs] HOBU3HA MCCJIEI0BAHUS - PE3yJIbTATHI aJICKBATHBI (PaKTHIEC-
KUM JJaHHBIM, a MOJTYy4YCHHBIE Pe3yJIbTaThl HOCAT MHHOBALIMOHHBIN XapakKTep.

KutoueBble cjioBa: ceibcKoe X035liCTBO, PACTEHUEBOICTBO, MAIIHSA, NPOAYKIUS KUBOT-
HOBO/ICTBA, NPOAYKTHI NUTAHUSA, NOTPEOUTEJIHLCKHI CIIPOC.

Vahid Hajibey Abbasov
PhD in economics, head of the department of BSU,

Aytekin Mamed Huseynli
candidate for a degree

Necessity of production activities and development priorities in rural development
Summary

The purpose of the study is to determine the priorities for the development of agricultural
production, substantiate the need for production activities in agriculture.

Research methodology - regulatory legal acts that determine the development of agricultural
production in a market economy, laws adopted in the field of economic activity, the views of new
classical and specific economic schools.

The importance of applying the study lies in achieving the rate of development of agricultural
production in meeting the needs of the country's population in food and nutrition, improving the
supply of raw materials for the processing industry.

The results of the study, unlike other types of economic activity, should be taken into account
and constantly improved in the formation of the material and technical base of agricultural
production, comprehensive analysis, organization and management of production, efficient use of
production resources. When determining the needs for food and nutrition, it is unacceptable to rely
on the same types of food and consumer goods, production activities must be stimulated and
carried out to meet physiological needs, taking into account the economic, social, cultural and
physical factors, it is necessary. not apply subsidizing measures; It is important to assess and take
into account the availability of food and food products from which countries and under what
conditions, specifying production targets in national development programs, taking into account
income levels, food security and the environment, population growth and migration.

Originality and scientific novelty of the research - the results are adequate to the actual data,
and the results obtained are innovative.

Key words: agriculture, crop production, arable land, livestock products, food products,
consumer demand.
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COVID-19 PANDEMIYASININ QLOBAL ORZAQ TOHLUKOSIZLiYINO VO KOND
TOSORRUFATININ INKIiSAFINA TOSIRI

Xiilasa

Magalodo COVID-19 pandemiyasinin orzaq tohliikesizliyine vo kond tosarriifatinin inkisafina
tosiri dyronilmis, adi ¢okilon pandemiyanin orzaq bazarlarina tohdidlori aragdirilmigdir. Qeyd edilir
ki, iqtisadi sarhadlorin baglanmasi mohsullarin harokatini ¢atinlosdirir, i yerlorinin baglanmasina,
ohalinin golirlorinin soviyyasinin asagi diismasing gatirib ¢ixarir. Bu baximdan pandemiyanin do-
gurdugu problemlor orzaq tohliikosizliyi vo kond tosorriifati formatinda genis aspektdo arasdiril-
musdir.

Tadgigatin magsadi — COVID-19 pandemiyasinin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasins vo
kond tosarriifatina tosirini qiymotlondirmokdon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — todqgiqat isindo miiqayisali tohlil, montiqi limumilosdirmo,
sistemli yanagma, analiz va sintez metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — COVID -19 pandemiyasi1 orzaq bazarmin biitiin aspektlorini
ohata etdiyindon bu zorarli tenndensiyanin orzaq tohliikesizliyino vo kond tosorriifatinin inkisafina
tosirinin miloyyanlogdirilmasing ¢aligilmigdir.

Tadgiqatin naticasi — naticolor belo gonasto golmoya asas verir ki, COVID-19 pandemiyas1 vo
onun dogurdugu neqativ tendensiyalar biitiin soviyyslords arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmo-
sino ohomiyyatli doracado tosir edir.

Tadgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — moqalodo COVID-19 pandemiyasinin zororli tosir-
lori, istor milli va istorso do beynolxalq aspektdo orzaq tohliikosizliyi masalolori arasdirilmigdir.
Magalonin elmi yeniliyini pamdemiya saraitinds arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinin vo kand
tosarriifatinin inkisaf prioritetlorinin miioyyonlosdirilmasi toskil edir.

Acar sozlor: pandemiya, qloballasma, qlobal arzaq tahliikasizliyi, kand tasarriifatt mahsulla-
rimin idxall, ixract.

Giris

XX asrin sonlarindan etibaran beynolxalq miinasibatlor sisteminds yeni diinya diizeninin for-
malagdirilmasina istiqgamotlonmis soylor daha da giiclonmoys basladi. Yeni diinya diizoninin for-
malasdirilmasinin on miihiim istigamatlorindon biri vo daha ¢ox prioriteti kimi sociyyslonon glo-
ballagma proseslori artiq noinki beynalxalq miinasibatlor sistemindo vo biitdvliikdo diinya iqtisa-
diyyatinda yeni problemlor dogurmagqla yanasi, eyni zamanda kdhna problemlarin yeni keyfiyyat
miistovisindo aktuallagmasina gotirib ¢ixardi.

Mbolum hoqigatdir ki, gqloballagsma amtaalarin, kapitalin, texnologiyalarin, is¢i qiivvasinin sor-
bost harokatini 6ziindo oks etdirmoklo 6lkolor arasindaki iqtisadi sorhodlorin tam maonasi ilo libe-
rallagdirilmasini nozords tutur. Dogrudur, globallagma prosesi natica etibarilo dovlstlorin iistquru-
muna ¢evrilmis vo demok olar ki, tam monasi ilo diinyada vahid diinya hokumatinin yaradilmasina
istigamotlonmis saylorin giiclondirilmasini 6ziinds aks etdirse do, biitdvliikkde bu prosesin 6ziins-
moxsus cohoatlori do movecuddur. Natico etibarilo bu, 6lkolarin iqtisadi miisaqilliyine bu va ya digor
sokildo tohdidlor dogursa da, lakin omtaslorin sorbast horokoati fonunda hatta inkisaf etmokds olan
Olkolorin ohalisinin orzaq mohsullari ilo tomin edilmoasindo demok olar ki, miioyyon imkanlar yara-
dirdi. Hotta diinyanin inkisaf etmokdos olan 6lkoalori belo bir iddiaya ol atmaqdan belo ¢okinmirdilor
ki, hotta biitiin problemlorin hollinds globallasma baslica agar vasito kimi sociyyelonir.

141



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne1(60)-2021

2020-ci ilin avvalindon etibaron Cinds baslayan va qisa zaman kasiyinds biitovliikkdo Avropani
va sonradan iso ABS vo diinyanin biitiin 6lkolorini tam monasi ilo shato dairasine alan koronavirus
pandemiyasi diinyada koklii doyisikliklorin baglanmasina gatirib ¢ixardi. ©slinds bu doayisikliklor
fonunda bas veron proseslorin giiclonmosi belo bir iddia da irali slirmoyi miimkiinlosdirdi ki,
globallagma koronovirus pandemiyasinin soddini ke¢o bilmodi. Daha dogrusu, qloballagsma
pandemiya testindon qalib ¢ixa bilmadi vo demok olar ki, qloballagsma sinifdo galdi.

Umumilikds globallasmanin fundamental baza pastulatlarina tamamilo zidd olan qapanma pro-
seslori oslindo diinya Olkolori arasindaki sorbost bazar olagalorinin vo hotta miilki votondaglarin
noinki 6lkolorarasi soyahating, evdon konara ¢ixmamasina bels gatirib ¢ixardi. Qeyd etmok lazim-
dir ki, koronavirus probleminin yaranmasi pandemiya kimi saciyyslonsa do biitovliikds diinya tari-
xinds bu tip ¢oxsayli pandemiyalar miisahids olunmusdur vo bu pandemiyalar xronologiyasinda
demoak olar ki, koronavirus proseslari na birinci, no do sonuncu deyildir. Lakin miiasir diinyanin
demok olar ki, qarsisinin alinmasinda aciz qaldig1 vo davamli olaraq yeni dalgalarinin siirstlo sigra-
dig1 bir soraitdo tobii ki, beynolxalq miinasibatlor sistemindo son zamanlar daha ¢ox populyar-
lagmig globallagsma prosesi pandemiyanin birinci va ikinci raundundan maglub ayrildi.

Nazars almaq lazimdir ki, postpandemiya soraitinds yeni diinya diizoni formalagacaqdir vo bu
prosesdon qag¢is demok olar ki, miimkiin deyildir. Odur ki, mahz bu iddialarin sonunda tamamilo
haql1 olaraq bels gonaoto golmok miimkiindiir ki, dogrudan da XX osrin sonlarinda siiratls viisot
alan globallasma prosesi yeni diinya diizoninin formalasdirilmasinda miioyyon morholslori ugurla
ke¢mosino baxmayaraq demok olar ki, yeni diinya diizoninin formalagmasinin senari miislliflorinin
vo rejissorlarinin qarsiya qoydugu mogsods tam monasi ilo nail ola bilmomisdir. Moahz elo bu
sobobdon yanasdiqda oslindo pandemiya proseslori vo koronavirus soku yeni diinya diizoninin
formalasdirilmasinda alternativ vasitolordon biri kimi doyonlondirilo bilordi. Belo ki, hotta pande-
miya proseslori baglamazdan toxminon 5-10 il avval yeni diinya diizoninin bels desok ideya miial-
liflari olan Bill Qeyts vo Rokfeller hesab edirdilor ki, diinyanin idars olunmasi ti¢lin giiclii silahli
cobboxanalarin formalagdirilmasina ehtiyac yoxdur. Zaman galacak ki, diinya biitovliikds bir bak-
teriyanin, bir virusun hesabina bioloji miiharibo hoddino ¢atacaq vo bu baximdan diinyada yeni
diizon formalasacaqdir.

Beloliklo, tam monasi ilo aslindo homin ideya miislliflorinin fikirlorino istinadon belo gqonaoto
golmok olar ki, dogrudan da pandemiya tam monasi ilo yeni diinya diizoninin formalagdirilmasinda
alternativ halli olmayan bir vasitoyo ¢evrilmigdir. Diinyanin biitlin siyasi-iqtisadi dairalorinds heg
bir kos torafindon goti gokilds iddia oluna bilmaz ki, koronovirus infeksiyasi Cinda yayilmasina
baxmayaraq o hans1 mogsadlors xidmot etmok {igiin yaradilmisdir.

Tesadiifi deyildir ki, ABS-1n Cing olan borclarinin qaytariimamasi baximimdan pandemiya ki-
fayot gqodor olverisli bir fiirsoto ¢evrilmisdir. Bundan alavo koronavirus infeksiyasi yayilana qodor
demoak olar ki, artiq diinyada Cin iqtisadiyyat1 kifayat qodar giiclii bir tohdids ¢evrilmis va diinya
bazarinda shomiyyatli rola vo xiisusi ¢okiyo mailk olmusdur. Mohz koronavirus infeksiyasinin
Cindon biitiin diinyaya sigramasi son naticada goalocokds va elo proseslorin hazirki donamlarinda
belo Cini siyasi-igtisadi baximdan mozommaoat etmoyo yetordi. Vahid vo qilidratli diinya diizoninin
formalaglmasinda tok ongol Cin deyildi. Nozors almaq lazimdir ki, kifayat qodor siyasi vo iqtisadi
basqiya baxmayaraq hololik davam gotiron vo giicii kifayot godar yetorli olan Rusiya va Iran da
moveud idi.

Elo maraqli maogamlardan biri ondan ibarat idi ki, holo on illorlo bundan oavval Tiirkiyo dovloti
torafindon Turan ideayasi irali siiriilonds bu ideyaya qars1 ilk dofs 6z manfi miinasibatini bildiron
vahid diinya giicii nohayot hazirki pandemiya soraitindo Turan ideyasinin formalasmasina kifayot
gador loyal miinasibot gostormokdadir. Biitiin bunlar iso onu demoyas asas verir ki, oslindo Turan
ideyasia Qorb torofindon loyal miinasibot gdstorilmasi son noticodo Cinin garsisinda boylik bir
orazi vo ohali combari ¢gokmok niyyotindadir.

Hans1 formada movcud olmasindan asili olmayaraq artiq koronavirus pandemiyasi realliqdir.
Bu realliq 6z barabarinds kifayot qodor coxsayli sosial-iqtisadi va siyasi problemlor dogurmaqg-
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dadir. Bu aspektdon yanasdiqda basoriyyatin tizlogdiyi on kdhno problemlordon biri olan shalinin
gidalanmasi vo orzaq tohliikasizliyi masalalori koronavirus pandemiyasi soraitinds 6ziinii dah ¢ox
aktualliga ¢evirmokdadir.

COVID-19 pandemiyasi artiq 2019-cu ilin sonlarindan etibaron diinyada kifayat qodar siiratlo
yayillmis vo sozilin hoqiqi monasinda diinya tosorriifat olagolorini iflic voziyyeatino salmigdir.
COVID-19 pandemiyasi global aspektda arzaq tohliikesizliyi vo qidalanma sektoruna da shomiy-
yotli doracado destruktiv tosir gdstormis vo diinya kond tosorriifatinin inkisafinda béhranlt situa-
siyalar dogurmusdur. Koronovirus pandemiyasi biitovliikdo global soviyyado aqrar orzaq kom-
pleksina oshomiyyatli doracodo manfi tosir gdstormis vo shalinin orzaq mohsullar1 bazarina ¢ixisi
inkanlarina tohdidlor dogurmusdur.

Karantin rejimi totbiq edilon 6lkolords noinki orzaq mohsullarinin harakatilo bagli sobokalor
ciddi zororli tosirlors moruz qalmis, eyni zamanda biitdvliikkdo global soviyyads sohiyyo sistemi
demok olar ki, ¢okiis hoddine yaxinlagmisdir vo eyni zamanda bu qobildon olan destruktiv tenden-
siyalar diinya iqtisadiyyatinda ohomiyyatli tonozziil meyillorini do dogurmusdur. Pandemiyanin an
baslica tozahiirlori ilk ndvbado muzdlu is¢ilorin galirlorinin agsag1 diismasine sobab olmagla yanasi,
diinya orzaq bazarinda qida mohsullariin qiymatlorinin yiiksalmasina sabab olmus va biitiin
bunlar son noaticodo XXI asrin avvallorindo kévrak sokildo da olsa inkisaf etmokdo olan davamli
inkisaf meyillorine monfi tosir gdstormisdir. Pandemiya proseslori kifayot qader geyri-stabil xarak-
ter dasiyir vo bu baximdan geyri-miioyyanliyi ilo xarakterizo olunur.

Orzaq tohliikasizliyi vo qidalanma sektoruna COVIiD-19 pandemiyasinin tasiri

Qeyd etmok lazimdir ki, COVID-19 pandemiyasi arzaq mohsullar1 bazaria, o ciimlodon aqrar
orzaq kompleksino xiisusilo kond tosarriifat: vo orzaq mohsullarinin daginmasi vo eloco do homin
mohsullara olan tolobatin 6donilmasi baximindan mévcud vo potensial tohliikko monbayino ¢evril-
misdir.

Istor milli, istorsa do global saviyyads orzaq mohsullarinin dasinmasi sebakasinin fasilosiz foa-
liyyetinin tomin edilmasi biitovliikkde ohalinin orzaq mohsullarina olan talsbatinin 6denilmasinda
ohomiyyoatli rol oynayir. Odur ki, diinya iqtisadiyyatina COVID-19 pandemiyasinin neqativ toza-
hiirlori ilk névbado orzaq bazrlarina mohsullarin ¢atdirilmasi, eloco do 6lkolorarasi omokdasliq
proseslorinin dayanmasi ilo six olagodardir. Adi ¢okilon pandemiya diinya iqtisadiyyatinin biitiin
sahalorinde oldugu kimi kond tesorriifati vo aqrar arzaq kompleksindo do mosgullugun tomin
edilmosino 6z monfi tosirini gostormisdir.

Mbolum hoqiqgatdir ki, XXI asirin son iki onilliklari arzinde timumi mosgullugun sturukturunda
kond tosorriifatinin xiisusi ¢okisinin toxminon 40,2%-don 26,8%-o qodor asag1 diismosine baxma-
yaraq biitovliikds diinya iizro toxminan 1 milyarddan ¢ox ahali bu sahads 6z masgullugunu tomin
edirdi. Diinyanin bir sira 6lkolorindo, o ciimlodon inkisaf etmokdo olan 6lkalords kond tosorriifati
imumi daxili mahsulun toxminan 2/3 hissasine qodar paya malik idi. Kond tesarriifati, aqrar orzaq
kompleksi xiisusilo Afrika vo Asiya 6lkolorindo mosgullugun toxminan miivafiq olaraq 49% vo
30,5% paya malik idi. Kond tosarriifat1 xiisusilo qadinlarin moggullugunun tomin edilmasinds sha-
miyyatli rol oynayirdi. Belo ki, inkisaf etmokdo olan 6lkolordo kond tosorriifatinda ¢alisan is¢i
quivvasinin toxminan 41,9%-ni qadinlar toskil edirdi [4].

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, diinya soviyyasindo mosgullugun sturukturunda kond tosorriifat
mohsullart istehsalinin xiisusi ¢okisinin azalmasina baxmayaraq, xtisusils inkisaf etmis 6lkalordo
kond tosorriifat1 istehsalinin intensivlosdirilmosi hesabina diinya {izro mohsul istehsalinin artimi
miisahids edilmigdir. Diinyanin inkigaf etmis 6lkolorinds kond tosorriifati istehsalinin intensivlog-
dirilmasi va bu sahoyo qoyulan investisiya qoyuluslarinin artmasinin naticosinda, eloco do urbani-
zasiya vo ohailinin hor nofaring diigson golirlorin artmasi son naticods kond tosorriifatinda yeni is¢i
qiivvasinin yaradilmasi ilo do miisahids olunurdu [5].

Adi ¢gokilon sahads is yerlorinin yaradilmasi xiisusilo kond tosorriifati mohsullarinin emal1, mar-
keting vo mohsullarin daginmasi vo inftasturuktur sistemindo tomin edilmisdir. Koronavirus pan-
demiyasi xiisusilo insanlar arasinda iinsiyyot zamani daha ¢ox siddotlonir vo bu da tobii ki, hor bir
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dovlot torofindon “evdo qal” kampaniyasinin reallagsdirilmasina istigamotlonmis todbirlorin ger-
¢oklosdirilmasi ilo xarakterizo olunur. Problema mohz bu gobildon yanagdiqda biitiinliikkdo kond
tosorriifat1 vo aqrar arzaq mohsullarinin ohaliys ¢atdirilmasi kimi sahalordo miioyyon gorginliklor
miisahido edilir.

Dogrudur, bir sira 6lkolords kond tasorriifati mohsullarinin daginmasi vo istehlakg¢ilara gatdiril-
mast sahosindo problemin aradan qaldirilmasi ilo bagli zoruri todbirlor hoyata kegirilir. Lakin onu
da nazors almaq lazimdir ki, arzaq mohsullarinin idxali hesabina arzaq mohsullarina olan tolobatin
Odonilmasini tomin edon dlkslords biitiin bunlar kaskin orzaq ¢atismazliinin yaranmasina va
ohalinin miisyyan tobogalarinin, xiisusilo aztominatl tobagalorinin orzaq problemi ils tizlogsmasing
gotirib ¢ixarmisdir. Xisusilo acliq vo doyunca qidalanmamaq son noticods adi ¢okilon virusun
daha da inkisaf etmosina gotirib ¢ixarir vo biitlin bunlar eyni zamanda qlobal saviyyads orzaq toh-
liikasizliyinin tomin edilmasinds kaskin va azici tohdidlor dogurur.

Diinya soviyyasindo COVID-19 pandemiyasmin yayilmasi xarakterino miinasibotdo qeyri-
mioyyonliyin hakim mdvqe tutmasi biitdvlikds 6lkalkarin tocrid vo fiziki moasafo saxlama siya-
sotina iistiinliik vermolorina sobab olur. Umumiyyatlo, pandemiyanin yayilmasi statistikasinda ar-
timin miisahido edilmasi diinya 6lkslorinin koskin rejimo kegilmosini obyektiv zoruriyyoto gevirir.
Mohz bels bir soraitdo iso miiassisalorin foaliyyatinin dayandirilmasi hallar1 bas verir. Xiisusilo
ictimai-iago sektorunun,kafelorin,restoranlarin, sadliq evlorinin baglanmasi, eloco do biitovliikdo
iqtisadiyyatda mohsul istehsalin1 hoyata keciron qurumlarin foaliyystinin dayandirilmas: hallar
son naticado diinyada iqtisadi aktivliyin kaskin sokilds asag1 diismosine sabab olur. Umumiyyatlo,
koronavirus pandemiyasi 0z boraborindo ¢oxsayli sosial - igtisadi problemlor dogurmusdu vo
homin problemlors asagidakilar: samil etmok olar:

- comiyyatdo demogqrafik problemlorin yaranmast;

- miiessisalarin faaliyyatinin dayanmasi naticosinde amok qabiliyyatli ohalinin issizlik soviy-
yosinin artmast;

- miqrantlarin iglo tomin edilmosinds problemlorin yaranmasi va natico etibarilo miqrantlar
torofindon 6z 6lkolorindo yasayan ailo lizvlorine gondorilon pul golirlorinin hocminin azalmast;

- oarzaq mahsullariin 6lkslorarasi dasinma proseslorinds ¢oxsayli problemlorin yaranmast;

- sahibkarliq qurumlarinin vo homin qurumlarda foaliyyot gostoron omok qabiliyyatli iscilorin
galirlorinda itkilorin bas vermasi;

- comiyyatdo golirlorin soviyyasi baximindan geyri-barabarliyin artmast;

- aztominatli ohali tobagalarinin sosial miidafiosinds problemlorin yaranmast;

- istor yerli vo istorso do diinya bazarlarinda orzaq mohsullarinin qiymot soviyyesindo artim
meyillorinin artmasinin miisahido olunmast;

- iqtisadiyyatda omok mohsullarinin soviyyasinin asagi diismosi fonunda mohsul istehsalinin
hacminin azalmasi va elaco do miilkiyyat voziyyatindon asili olmayaraq tesarriifat subyektlorino
maddi-texniki resurslara olan tolobatin 6donmoasinds ¢oxsayli problemlorin miisahids olunmasi.

COVID -19 pandemiyasi ilo alagadar global saviyyads orzaq tohliikosizliyine yaranan tohdidlor
asagidaki sxemdo 6z oksini tapmisdir.

Molum oldugu kimi, COVID-19 pandemiyasindan qorunmagim on miihiim miimkiin vasitolo-
rindon biri insanlar arasindaki tomaslarin mohdudlagdirilmasidir. Mohz bunun naticasi olaraq ayri-
ayr1 0lkalar torofindon qapanmalar hoyata kegirilir vo bu da ilk névbads insanlarin kiitlovi sokilde
toplasdiglar1 todbirlorin mohdudlasdirilmasinit nozords tutur. Bu baximdan sadliq evlorinin vo
eloca do yas moarasimlorinin dayandirilmasi, idman oyunlarinin dayandirilmast vo bu kimi toza-
hiirlor ilk névbads adi ¢okilon pandemiyanin qarsisinin alinmasina istigamatlonmis todbirlordon
biri hesab olunur.

Nozora almaq lazimdir ki, COVID -19 pandemiyasi1 baslanandan bu vaxta qoder diinyanin
oksar dlkalorinds sadliq saraylar1 6z faaliyyetini dayandirmis vo insanlarin ailo qurmast ilo bagl
kiitlovi toronlor demok olar ki, mohdudlasdirilmisdir. Bu proses ilk ndvbads shalinin tobii artimi-
nin qarsisinin almmasinda da miioyyan vasito kimi ¢ixis edir. Biitiin bunlar iso son naticado
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comiyyatdo demogqrafik problemlorin yaranmasina sabob olur. Yoni insanlarin ailo qurmamasi
fonunda tobii ki, ndvbati illordo comiyyatdo yeni dogulma hallarinin mohdudlasdirilmasi hallart
bas verir ki, bu da sonraki onilliklordo demoqrafik problemlorin koskin sokildo miisahido
olunmasina gatirib ¢ixarir.

Sxem
COVID-pandemiyast ila alagadar qlobal saviyyads arzaq tahliikasizliyina yaranan tohdidlor

Koand tasarriifatt moahsullar: istehsalinda

COVID-19 pandemiyasi

Diinya iqtisadiyyatinda
—1  Ciddi tocrid vo gapanma todbirlori béhran
Camiyyatds geyri-barabarliyin Orzaq mohsullarinin
dorinlogmasi qiymatlarinds dayisiklik
Kond tasarriifatt mohsullar
Orzaq mohsullarinin daginmasi istehsalinda azalma
proseslorinda problemlarin yaranmasi meyillori

v

<] Agrar orzaq kompleksinda
Ohalinin sosial miidafiasi sisteminda konyunktur dayisikliklori

problemlor

Orzaq tohliikasizliyi va global yoxsullugun
miqyasinin darinlogmasi

COVID-19 pandemiyasinin dogurdugu an bdyiik fasadlardan biri do amok ehtiyatlarmin istifa-
dasi sahasinds tohdidlorin yaranmasidir. Daha dogrusu, miiassisalarin 6z faaliyyetini dayandirmasi
notico etibari ilo omok ehtiyatlarinin moggullugunun tomin edilmosindo koskin problemlor yaradir
va bu da etibarli shali maggullugunun tomin edilmasine manfi tasir gdstormokls yanasi, eyni za-
manda ohalinin golirlorinin asag1 dliismasino do sobab olur. “Evdo qal” kampaniyasi ¢orgivasindo
ciddi qapanmalar iqtisadi aktivliyin asag1 diismosina sabab olur vo bu da biitovliikkds qlobal soviy-
yado iqtisadi artimin zaiflomasing 6z tosirini gostorir.

Iqtisadi faalligin zoiflomasi fonunda global soviyyads diinya iqtisadiyyatinda miisahido olunan
tonozziil meyillori ilk ndvbados inkisaf etmokdos olan 6lkolorin igtisadiyyatina 6z monfi tosirini gos-
torir. Tobiidir ki, diinya iqtisadiyyatinda bas veran bohran ilk novbodo 6lkolorin dévlat biidcosinin
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golirlorinin hocminin asagi diismosino va eloco do Glkolordo timumi daxili mohsulun hacminin
azalmasina sobab olur. Qloballagma prosesinin on miihiim iistiinliiklorindon biri ilk novbads amok
ehtiyatlarinin 6lkolorarast sorbost horokstinin tomin edilmosi ilo bagli olmusdur. Bu baximdan
migrantlarin hocminin artmasi globallagma {igiin xarakterik cohatlordon biri idi. Inkisaf etmokdo
olan olkslords yasayan omok qabiliyyastli ohalinin shomiyyatli hissasi mohz 6z masgullugunu in-
kisaf etmis olkolorin iqtisadiyyatinda tapirdi. Koronavirus pandemiyasi soraitinds iso diinya iqti-
sadiyyatinda bohranli meyillorin davam etmosi, eloco do miisssisalorin 6z foaliyystini dayandir-
mas1 miqrantlarin da amok faaliyyatinin zoiflomasine vo eloco do miqrant faaliyyatindon oldo
olunan golirlorin azalmasina gatirib ¢ixarir.

Elo 6lkalor mévcuddur ki, hamin 6lkalar 6z biidcs galirlorinin toxminan yartya qodarini migrant
faaliyystindon oldo etdiklori golirlor hesabina formalasdirirlar. Xiisusilo Orta Asiya respublikala-
rinda, eloco do Hindistanda, Cindo vo Bangladesdo vo digor inkisaf etmis 6lkolordo is axtaran
votondaglarin golirlorinin asagi diismosi mohz homin 6lkolords sosial-igtisadi ¢otinliklorin vo
problemlorin bas qaldirmasina sabab olur. Molum haqigatdir ki, miqrantlar 6z golirlorinin oho-
miyyatli hissasini 6z 6lkolorinds yasayan ailslorinin yasam sortlorinin yaxsilagdirilmasina yonal-
dirlor. Koronavirus pandemiyasi soraitindo iso onlarin 6z 6lkolorine gdndordiklori goalirlorin hac-
mindo dayanmalar miisahido edilir ki, bu da homin miqrant ohalinin 6z 6lkalorinin dovlot biidco-
sindo miioyyon problemlor yaranmasina gatirib ¢ixarir. Xiisusilo aztominatli ohali tobagolorinin
sosial miidafiosinin tomin edilmasi ilo bagli dévlotin iizorine koskin yliklor diisiir. Miiossisalorin
foaliyyatinin dayanmasi fonunda dovlot biidcosinoe daxil olan vergilorin hocminin azalmasina 6z
tosirini gostorir. Qlobal soviyyado orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosinos koronavirus pandemi-
yas1 shamiyyatli deracado manfi tasir gostorir. Xiisusilo amtoolorin daginmasi sabakasindo prob-
lemlorin yaranmas1 mohz Glkolorarasi iqgtisadi olagolorin kaskinlogmosine vo hotta istor quru, istor
hava, istarso do su naqliyyatinda bosdayanmalarin yaranmasina sabab olur. Vaziyyati kaskinlos-
diron mogamlardan biri do ondan ibaratdir ki, biitiin bunlar diinya bazarinda neftin qiymotinin
asag1 diigmoasina do sabob olur. Bu proseslarin yaranmasinin an baglica sabablarindon biri 6lkalor
arasinda iqtisadi olagolorin kosilmosi vo eloco do hava, quru vo su nogliyyatinin demok olar ki, tam
monast ils iflic vaziyyato diismasi ilo baglidir.

Dogrudur, bazilori hesab edos bilorlor ki, diinyanin oksor 6lkolorinds kond tosorriifat1 vo orzaq
mohsullariin dasinmasina bu veo ya diger sokilds icaza verilir. Lakin onu da nazare almaq lazimdir
ki, bu ciir icazalor ovvalki ononavi dasinma ilo miiqayisodo miioyyon forqloro malikdir. Bu forglor
do son naticods giymatlorin saviyyosinin yiiksolmosino gatirib ¢ixarir. Bundan slava orzaq bazar-
larinda bir sira hallarda keyfiyyatsiz mohsullarin mévcudlugu vo eyni zamanda qiymatlorin soviy-
yasinin arttmi da miisahide edilmokdadir. Vaziyyati kaskinlogdiron mogamlardan biri do ondan
ibaratdir ki, kafelorin, restoranlarin vo digor ictimai-iago miiossisalorinin vo eloco do sadliq saray-
larinin baglanmas1 son naticads tez xarab olan mohsullara tolobin azalmasina da gotirib ¢ixarir.
Xiisusilo siid mohsullarinin, torovoz mohsullarinin eyni zamanda toplanmasi imkanlari kifayat qo-
dor mohdud olan mohsullara olan tolobin hacminin azalmasi biitovliikds kond tesarriifatinda ig-
tisadi dayanigliligin pozulmasina, bundan slavs iqtisadi aktivliyin tam monasi ilo mohdudlasma-
sina 0z tasirini gostarir.

Bir sira 6lkolords fermerlor heg¢ do tam monasi ilo yetorli anbar tosarriifatlarina malik deyillor.
Kond tasarriifatinda soyuducu qurgularla tomin edilmis anbar tesarriifatlarinin olmamas: fermer-
lor torofindon istehsal edilon mohsullarin satisinda problem yarandigi togdirde onlarin tosorriifat
ilini zororlo basa ¢atdirmasina gatirib ¢ixarir.

Beloliklo, COVID -19 pandemiyast ilk ndvbodo kond tosarriifatinda omtoalik soviyyasinin asag1
diismasing sabab olmagqla beynolxalq ticarat kanallar1 ilo mahsullarin horakot imkanlarint mohdud-
lagdirmisdir.

Koronavirus pandemiyasinin kond tosorriifatina shomiyyatli deracade monfi tosiri ilk névbada
onunla six baghdir ki, karantin todbirlori naticosindo demok olar ki, sorhodlorin tam monasi ilo
baglanmasi, xiisusils kond tosarriifatt mahsullarini xarics ixrac edon fermerlorin golirlorindo azal-
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malarin yaranmasina gatirib ¢ixarmis, eyni zamanda xiisusilo tez xarab olan mohsullarin istehsal-
cilar1 olan sahibkarlarin daha ¢ox zororlo lizlogsmosi hallar1 miisahido edilmisdir. Bundan olavo
diinyanin ¢oxsayli 6lkolori 6z orzaq tominati problemlorini demak olar ki, tam maonasilo orzaq
mohsullarinin idxali hesabina 6dayirdilor. Daha dogrusu, arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi
ilk névbads xaricdon arzaq mohsullarinin gatirilmosindon bilavasits asili olmusdur. Mahz bels bir
soraitdo sorhodlorin baglanmasi vo digor bu kimi zoruri tendensiyalar homin 6lkslorin ohalisinin
acliq va doyunca qidalanmamasi tohliikasini yasamasina gotirib ¢ixarir.

Bundan slavo diinyanin inkisaf etmis 6lkoalorindo xiisusilo amok tutumunun yiiksok oldugu is-
tehsal saholorindo daha ¢ox miqrantlarin islo tomin olunmasi hallar1 miisahids edilirdi. Korona-
virus pandemiyasi soraitinds iso miqrantlarin demok olar ki, elo proseslorin ilkin gedisindo 6z 61-
kolorino gayitmasi homin saholords omok ehtiyatlarindan istifadosi ilo bagli problemlorin yasan-
masina sabab olmusdur.

Qeyd etdiyimiz kimi, qlobal iqtisadi bohran ilk névbads ohalinin galirlorinin saviyyosinin asagi
diismosing gotirib ¢ixarmisdir. Koronavirus pandemiyasi diinya 6lkalorindo maliyys bank sekto-
runun da ¢6kmosing sabab olmus vo qlobal miqyasda galirlorin soviyyosinin azalmasina 6z tosirini
gostormigdir. Koronavirus pandemiyast soraitinds ohalinin golirlorinin saviyyasinin asag1 diigme-
sinin dziinomoaxsus sobablori mévcuddur. Dogrudur, etiraf etmok lazimdir ki, igtisadiyyatin bu vo
ya digor sahalarindo rasmi faaliyyat gostoran is¢ilora dovlat biidcasi terafindon miioyyan ddanislor
toklif edilir vo hocmindon asili olmayaraq bu vo ya digor sokildo problemin garsilanmasinda isti-
fado edilo bilir. Lakin nozare almaq lazimdir ki, diinyanin els 6lkolori méveuddur ki, homin 6lks-
lords igtisadiyyatin geyri-formal sektoru da kifayot qodor coxsayli is¢1 qiivvasi ilo tomin olunur vo
homin sahalorde mohz shalinin mosgullugu tomin edilir. Tokca bir fakt1 geyd etmak olar ki, Latin
Amerikasinda iqtisadiyyatin geyri-formal sektorunda is¢i qiivvasinin toxminan 50%-don yuxari
hissasi moggul olur.

Beynolxalq Omok Togskilatinin molumatina gors tokco 2020-ci ilin ikinci riibiinds diinya tizro
400 milyondan ¢ox is¢i qlivvesinin itirilmasi hallart miisahido edilmisdir. Inkisaf etmokdo olan
Olkolords bu hallar daha ¢6x 6ziinii biiruzo vermisdir. 2020-ci ildo diinya iqtisadiyyatinda artim
meyillorinin koskin sokildo mohdudlagsmasinin noticodidir ki, diinya iqtisadiyyatinda 5-8%-o qodor
azalma miisahido edilmisdir. Bu clir azalma diinya iizro miqrantlarin pul golirlorinin hacmins do
0z tosirini gostormisdir. Belo ki, inkisaf etmokds olan 6lkolordo maliyyslogmonin xarici monbalori
toxminan 20%-9 godar asag1 diismiisdiir.Diinya bankinin qiymotlondirmslorine gére koronavirus
pandemiyasinin birbasa noticosi kimi 2020-ci illorin sonlarinda koskin yoxsulluq hoddinds
yasayan insanlarin say1 toxminon 71-100 mln nofor ohali hoddindo artmigdir.

Hazirda bilavasito pandemiyanin naticalorine goro toxminon 135 mIn nafordon ¢ox insan kaskin
acliq problemi ilo iizlosmokdadir. Kaskin acliq problemi il iizlogon shalinin toxminon 45 mln no-
fori Asiya va Afrika 6lkalorinin payia diisiir. Galirlarinin saviyyesinin mshdudlasdirilmasi arzaq
mohsullaria olan tolobin asagi diismosino gotirib ¢ixarmigdir ki, bu da 6z ndvbasinds aqrar orzaq
kompleksinda calisan is¢i qiivvosinin sayinin toxminon 451 mln noforo godor mohdudlagmasi vo
eloco do diinya {lizro formal rosmi sektorda calisan iscilorin 35%-nin ixtisar olunmasina gotirib
cixarmisdir.

Koronovirus pandemiyasi comiyyatdo geyri-borabarliyin artmasina, o ciimlodon golirlorin bo-
liisdiiriilmosindaki barabarsizlik soviyyasinin yiiksalmasine sobab olmusdur. COVID -19 pande-
miyasi qloballagsma soraitindo movcud olan sosial borabarsizliyin daha da dorinlogsmosina gotirib
cixarmigdir. Orzaq tohliikasizliyi probleminin 6ziinii kaskin sokildo biiruze vermosi son naticada
yoxsulluq hoddinds yasayan ohalinin sayimin artmasina gotirib ¢ixarmisdir ki, bu da ilk névbado
ohalinin aztominatli toboagoalarinin tibbi xidmatlors olan ¢ix1s imkanlarinin praktik olaraq moahdud-
lagmasina sobab olmusdur.

Bununla yanasi, COVID -19 pandemiyasi eyni zamanda tohliikesiz su menbalorino ¢ix1s imkan-
larinda geyri-baraborlik problemlorinin daha da dorinlogsmosini sortlondirmis vo xidmatlora olan
ehtiyaclarin 6donilmosindo geyri-barabarlik davam etmokdadir. Bu prosesdon xiisusilo miqrantlar
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daha cox oziyyot ¢okmokdadir. Tobiidir ki, 6lkalor 6z ohalisini qida mohsullari ilo tochiz etmok
baximdan va elaco do sosial xidmotlors olan ehtiyaclarini 6domok baximindan problemlarls iizlog-
diklori halda miqrantlarin bu vo ya diger xidmaotlora olan ehtiyaclarinin 6donilmosinds tobii ki,
coxsayl1 problemlor yaranir. Bu ilk névbada geyri-formal sokido bu vo ya digor 6lkayo daxil olan
miqrantlarin hayat soraitinds bas veran problemlori 6ziindo oks etdirir.

Koronavirus pandemiyasi arzaq tohliikasizliyi sahasindo miixtalif problemlor dogurmaqla ya-
nast, eyni zamanda aztominatli ohali koteqoriyalarinin sosial miidafissi ilo baglh bu vo ya digor
programlarin reallagdirilmasinda ¢atinliklorin yaranmasina sobob olmusdur. Karantin todbirlorinin
genislondirilmasi ¢orgivasinds diinyanin oksar dlkslorindo maktoblorin vo usaq bagcalarinin foa-
liyyatini dayandirmasi son naticodo moktablilarin qidalanmasi ilo bagli programlarin da dayanma-
sina sobab olmusdur va bu da xiisusilo aztominatli ohali kateqoriyalarinin va elaca do golirlorinin
saviyyasi asagi olan ohali tobagolorinin problemlarls {izlogsmasing sobab olur. Tasadiifi deyildir ki,
koronavirus pandemiyasinin dorinlogmosi soraitindo aztominath ohali kateqoriyalarina moxsus
olan 370 milyondan ¢ox usaq moktobds gidalanma prosesindon tam monasi ilo mohrum olmusdur.
Eyni zamanda inkisaf etmokds olan 6lkolordo aztominatl ohali tobagolorinin sosial miidafiosi
istigamotinde programlarin maliyyslogdirilmasina yonoaldilmis tadbirlorin reallagdirilmasi prob-
lemlorlo miisahido olunmusdur ki, bu da ilk ndvbado dovlot biidcasinin goalirlorinin daxilolma mon-
bolorindoki ¢otinliklorlo bagli olmusdur. Nozors almaq lazimdir ki, pandemiya soraitindo miios-
sisolorin foaliyyati dayanir vo bu da tobii ki, homin miiossisalorin dovlat blidcosine vergi 6donmasi
imkanlarint dayandirmasi ilo miisayiot olunur. BMT-nin miiaviq komisiyyalarinin qiymatlondir-
molorino gora, tokco Afrikada sohiyyo sahasindoki miivafiq xidmatlorin maliyyslosdirilmosi mog-
sadi ilo 100 milyard dollardan ¢ox vaosait tolob olunur.

COVID -19 pandemiyasi aqrar arzaq kompleksindo do k&klii doyisikliklorin yaranmasinda oho-
miyyatli doracadas tasir gostormisdir. Evde qal kampaniyasi va eloca do karantin todbirlarinin nati-
casinds orzaq mohsullarinin daginmasi sturukturunda koklii doyisikliklor miisahido edilmisdir ki,
bu da ilk novbadas istehlak¢ilarin qidalanmasinda keyfiyyst doyisikliyinin yaranmasinda 6z tasirini
gostormisdir. Tokco onu qeyd etmok kifayotdir ki, inkisaf etmis 6lkolords ohalinin oksoriyyati na-
har va sam yemoklarini daha ¢ox ictimai-iago miiassisalorinda, kafe vo restoranlarda qidalanmaga
iistiinliik verirlor. Ictimai-iaso miiossisalorinin, o ciimlodon kafe va restoranlarin faaliyyatinin da-
yandirilmasi son noticodo istehlak¢ilarin daha ¢ox evdo qida mohsullart hazirlamasina gotirib
cixarmigdir. Eyni zamanda inkisaf etmokdo olan 6lkolordo rosmi sokildo foaliyyot gostoron orzaq
bazarlar1 6z faaliyyatini dayandirmasi ilo naticolonmisdir.Miiassisalorin 6z faaliyystini dayandir-
mas1 naticosindo homin miiossisolords ¢alisan is¢i qlivvasinin daimi golirlordon mohrum olmasi
son naticads onlarin kond tesarriifat va arzaq moahsullarin1 da mahdud hacmds istehlak etmasina
gotirib ¢cixarmigdir. Biitiin bunlar iso son noticodo orzaq bazarlarinda omtos dovriyyasinin hocmi-
nin mohdudlasmasi ilo sortlonmisgdir.

Koronavirus pandemiyasi soraitindo supermarketlor istisna olmagqla digor xirda geyri-rosmi or-
zaq mohsullarinin reallagdirildigt mentoaqgalar do 6z faaliyystini dayandirmaq macburiyyati qarsi-
sinda gqalmisdir. Mohz belos bir soraitdo ohalinin orzaq mohsullarina olan tolobatinin 6donilmosinda
daha ¢ox orzaq mohsullarina ¢gokilon xorclorin artmasi miisahido olunur. Bu iso ohalini, xiisusilo
aztominatli ohali kateqoriyalarini daha az qida mohsullar istehlak etmok macburiyystindo qoy-
musdur.

Biitiin bunlar orzaq mohsullari istehlakinin sturukturunda shomiyyatli doyisikliklorin yaranmasi
ilo miisayiot olunmusdur. Imkanl1 ohali kateqoriyalari istisna olmaqla aztominatl ohali kateqori-
yalarinda istehlakin sturukturunda koklii doyisiklik bag vermokdadir ki, bu da onlarin daha az qida
mohsullart ilo kifayatlonmalaring gatirib ¢ixarir.

Yuxarda geyd etdiyimiz kimi, koronovirus pandemiyasi istor qlobal soviyyads vo istorso do
yerli soviyyada arzaq bazarlarinda mshsullarin qiymatlorinds nozaragarpacaq toraddiidlorin yaran-
masina sabab olmusdur. Koronavirus pandemiyasi ilkin dovrlorindo demok olar ki, diinyanin oksor
Olkolorindo kifayot godor rekord soviyyodo taxil ehtiyatlar1 formalagmigdir. Biitiin bunlarin
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noticasidir ki, pandemiyanin ilkin aylarinda xiisusils taxil moahsullarinin qiymatlorinds miioyyon
azalmalar miisahido olunmusdur. Sonralar karantin todbirlorinin daha da genislonmasi vo evdo gal
kampaniyasinin siiratlo davam etmosi noticosinds orzaq bazarlarinda qiymatlordo miioyyon torad-
diidlorin yaranmasi miisahids edilmisdir. Belo ki, pandemiyanin ilkin dovrlorinds ot mohsullarinin,
eloca do siid mohsullarinin, sokor va bitki yaginin qiymatlorinds kaskin azalma miisahido edilso do
sonralar istor adi1 ¢okilon mohsullarin, istorso do taxil mohsullarinin qiymatlorinde tam manasi ilo
stabillosmo miisahido olunmusdur.

Xiisusila 2020-ci ilin yay aylarinda pandemiya proseslorinin koskinlogsmasi naticasinds diinya-
nin aksar 6lkalorinda ot va siid mohsullar1 bazarinda toklifin hocminin mohdudlasmasi miisahido
olunmusdur. Mohz bels bir soraitdo homin miiossisolorin islomomasi sababindon ot vo siid mohsul-
larinin qiymatlorinin artimi 6zilinii bliruze vermisdir.

Aragdirmalar gostorir ki, xiisusilo idxaldan asili olan 6lkoalords ad1 ¢okilon mohsullarin qiymot-
lorinds kaskin artim miisahids edilmisdir. Masolon, xiisusilo Venesuella vo Hayanada 2020-ci il
iyun ayinin sonlarindan etibaron arzaq mohsullariin qiymatlori toxminan 50%-9 qador artmisdir.

Xiisusila orzaq moahsullarinin, o ciimlodon taxil mohsullarinin ixracgilarinin 6z faaliyystini da-
yandirmasi naticosinda bir sira 6lkalords, xiisusilo Taylandda, Vyetnamda 2020-ci il aprel ayinin
ortalarindan etibaron taxil mohsullarinin qiymatlori toxminan 10-32% hadlorinds atmaqda davam
etmisdir. Idxaldan asili olan &lkolorde orzaq mohsullarinm yerli giymsotlorinin artmas: tobii ki,
homin 6lkolorin milli valyutasinin kursunun da asagi diismasino gotirib ¢ixarmisdir ki, bu da ilk
novbado diinya iqtisadiyyatinda bas veron boéhranla olagolonmisdir. Xiisusilo az golirli ohali
tobogolorinin sosial voziyyatinin koskinlogmosino sobob olmus vo biitovliikdo homin 6lkolorin
arzaq tohliikasizliyindo koklii tohdidlorin yaranmasina gatirib ¢ixarmigdir.

Molum hogqigotdir ki, orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosindo daha ¢ox taxil ehtiyatlarinin
hacmina xiisusi diqqat yetirilir. Bu baximdan yanasdiqda pandemiyanin baglanmasi orafosinds,
daha dogrusu 2019-cu ilin sonu 2020-ci ilin oavvalindo diinyada taxil ehtiyatlarinin soviyyasi
kifayat qader yiiksok soviyyads idi. Bu da ilk ndvbade diinyanin oksar 6lkalorinds orzaqliq taxil
baximindan qithigin olmasi ehtimallarini tam monasi ila istisna edirdi. Onu da nozore almaq lazim-
dir ki, 2020-ci ilin avvallarinds diinya 6lkalari torafindon koronavirus pandemiyasina qarsi miina-
sibatdo kifayot godor geyri-miioyyonlik hokm siiriirdii.

Tobiidir ki, comiyyatds bu pandemiyaya garst miinasibotds do kifayot qodor birmonali xarakter
dasimirdi. Mohz homin dovrds pandemiyanin yayilmasinin mohdudlagdirilmasi ilo bagh gabaqla-
yic1 tadbirlorin goriilmasi istigamatinds birmonali miinasibot sorgilonmirdi. Hatta qabaqlayict tad-
birlorin vo antipandemiya siyasotinin hoyata kecirilmasi ilo bagl comiyyoatdo birmonali miinasibot
olmadig1 homin tadbirlorin totbiginin miqyas1 vo miiddati ilo do bagh geyri-miioyyanlik hokm
siirmokdo idi. Xiisusilo 2020-ci ilin yaz aylarinda Cindo va italiyada koronavirus pandemiyasinin
daha siiratli yayilmasi, ilk névbade gabaqlayici tadbirlorin iqtisadiyyatin biitiin sahslaring niifuz
etmasi 0zilinii daha ¢ox biiruzo vermoyo basladi.

Bels ki, xtisusils kond tosarriifatinda daha ¢ox amoktutumlu istehsal sahalorinde pandemiya
proseslorinin zorarli tasirlori 6ziinii biiruzo vermoyo bagladi. Odur ki diinyanin oksaor 6lkolorindo
yiiksok omak tutumlu sahalorde daha ¢ox miqrantlar faaliyyet gostorir va bu ise daha ¢ox meyve-
torovozgilik sektorlarinda 6ziinii biiruzs verir. Bundan slavo, movsiimi situasiyalarda omok resurs-
larinin qithgr sobabindon omok tutumlu sahalordo mohsulun yigilmasi ilo bagli proseslors mig-
rantlar daha ¢ox calb olunur. Dilinyanin oksor 6lkolorindos istor daha ¢ox omoktutumlu vo istorso do
omok tutumu asagi olan sahalords isci qiivvasinin calb edilmasi ilo bagli masalolors kifayot qodor
forqli yanasilir. Masolon, sonayeco inkisaf etmis Olkolordo taxil istehsalinda daha ¢ox intensiv
texnologiyalarin totbiqi vo eloca do kapital tutumlu qurgulardan istifads imkanlar1 genis yayildi-
gindan homin 6lkalords taxilgiligda omok resurslarindan istifado soviyyosi kifayot qodor asagi olur.

Umumiyyotlo gétiirdiikdo taxilgiliq kond tosorriifatinin ela bir sahosidir ki, bu saho yiiksok
omoktutumlu hesab edilmir. Ustolik olavo etsok ki, inkisaf etmis 6lkolords taxilgiliqda daha ¢ox
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yiiksok texnologiyali istehsal vasitalorindon istifads edilir va belo bir soraitdo konkret olaraq taxil-
¢iligda amok resurslarinin mohdudlugundan bohs etmok diizgiin olmazdi. Lakin bununla bels diin-
yanin el 6lkslori moveuddur ki, masalon Cinda, Qarbi Afrikada vo digor 6lkslords hatta taxilgiliq
kimi omok ehtiyatlarindan istifads soviyyasi nisboton asagi olan sahalords omok ehtiyatlarindan
daha cox istifado edilmasi hallar1 6ziinii biiruzs verir.

Koronavirus pandemiyasi saraitinds arzaq tahliikasizliyi vo kond tasarriifatinin inkisafin-
da miisahids olunan meyillar

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, koronavirus pandemiyasinin movcud oldugu son 2 ildo
virusun genis yayilmasi naticasindo diinya iizro mohsul istehsalinin hocmi toxminan 8,5 trilyon
dollara qodor mohdudlagsmisdir [6].

2021-ci ilin 15 yanvar tarixino olan molumata goérs diinyada koronavirusdan 6lonlorin say1 2
mln nafori 6tmiisdiir. Bu iso o demokdir ki, virusa yoluxanlarin toxminon 36%-o qodori diinyasini
doyisib.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, koronavirus pandemiyasinin giiclondiyi soraitds 2020-ci ildo
kaskin acliq soraitinds yasayan diinya shalisinin say1 49 mln nofors catir ki, bunun da ohomiyyatli
hissasi Afrika olkolorinin payina diisiir. Todqgiqat¢ilarin hesablamalarina gors pandemiya proses-
lorinin davamli xarakter dagimasi halinda 2030-cu ildo kaskin acliq soraitindo yasayan ohalinin
say1 130mln nafors qador yiiksalocakdir [7].

Molum hagqigatdir ki, koronavirus epidemiyasi ohalinin x{isusilo hassas tobagoaloring, o ciimlo-
don aztominatli ohali kateqoriyalarina daha ¢ox tasir gdstormok imkanina malikdir. Problemo mahz
bu aspektdon yanasdigda belo gonasto golmok olar ki, inkisaf etmokdo olan 6lkoalords kond tosorrii-
fatinda ¢alisan ohali kateqoriyalarinin goalirlarinin saviyyasi iqtisadiyyatin digar sahalari ilo miiqa-
yisodo mdvcud vo orta golir soviyyasindon shomiyyatli dorocods asagidir. Hazirda xirda istehsal
sahalarinda, o climlodon fermer tosarriifatlarinda veo biitovliikkde aqrar orzaq kompleksi sektorunda
toxminon 2 milyard qodor is¢i ¢alisir. Homin is¢ilor koronavirus pandemiyasi soraitindo bu vo ya
digor sokildo iqtisadi problemlorls {izlosmokdadir. inkisaf etmokdo olan dlkolords kond tosarrii-
fatinda calisan iscilorin toxminon 43%-o godorini qadinlar toskil edir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkelords igtisadiyyatin qeyri-rosmi sektorlar1 kifayot qodor genis yayil-
musdir vo bu sektorlarin 6ziinomoaxsus destruktiv cohatlori ondan ibaratdir ki, homin sektor aslinda
gizli iqtisadiyyatin bu va ya diger sakilde miioyyan torkib hissasini togkil etmokdadir. Bu ise onunla
olagodardir ki, adi1 ¢okilon sektorda ¢alisanlar vo sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olanlar demok
olar ki, dovlat biidcosino vergi 6domirlor. Mohz bu baximdan da koronavirus pandemiyasi so-
raitindo ¢alisan gonclorin is yerlori qapandig1 halda bu va ya digor sosial tominat almaq imkanlari
da mohdudlasir.

Koronavirus pandemiyasi baslamazdan ovval xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkolordo kond
yerlarinda yoxsullugun soviyyasi shamiyyatli doeracoads yiiksak soviyyoads 6ziinii biiruze verirdi.
Mohz bu baximdan iqtisadiyyatin aqrar orzaq sektorunda kondlorin yoxsulluq soviyyasi yliksok
olmagla yanasi eyni zamanda kond ohalisinin tibbi xidmaotlors ¢ixis imkanlari, eloco do tohsilo gixis
imkanlar1 da mohz aztominatliliq sobabindon ohomiyyatli doracodo asagi soviyyoadadir. Koronavi-
rus pandemiyasi soraitinds iso bu proseslor shomiyyatli doracods tohdid monbayins ¢evrilmokdo-
dir.

Koronavirus pandemiyasina moruz qalan insanlar i¢orisindo xiisusilo hossas toboagolora digqgot
yetirmok lazimdir ki, bu toboagolor igarisindos do hazirda silahli miinaqisolors calb olunmus 6lkolor-
do yasayan toxminan 490 min noforin oldugunu nozors almaq lazimdir. Istor silahli miinagisalor,
horbi siyasi situasiyalarin gorginlogsmasi vo digor bu kimi sobablordon toxminon 70 milyona qodor
qag¢qin miixtalif dligergalords yasayir ki, tobii ki onlarin qidalanmasi va sosial tominati koronavirus
pandemiyasinda kifayot qodor miirokkoblosir. Evdo gal kampaniyasi va fiziki cohatdon tocrid si-
yasati naticosindo diinya 6lkolorinds sohar ohalisinin voziyyati nozoragarpacaq doracodo miirok-
kob xarakter dasiyir. Koronavirus pandemiyasi kondlords oldugu kimi sohordo do yoxsullugun
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saviyyasinin yiiksolmasing vo biitovliikkdo horokatliliyin moahdudlasdirilmasi baximindan yasayis
imkanlarinin ¢atinlogmasing sabab olur.

Molum oldugu kimi kond tesorriifati vo orzaq mohsullar1 satis bazarlarina topdansatis vo
porakondao satis bazarlari, eloco do ictimai iago miiossisalorini, kafe vo restoranlari, otellori vo digor
qurumlar1 samil etmak olar. Koronavirus pandemiyasi soraitinds adi ¢okilon strukturlarin foaliy-
yoti demok olar ki, zaman-zaman mohdudlasdiriimalara moruz qalir. iqtisadiyyatin digar saholorin-
do oldugu kimi kond tesorriifatinda da koronavirus pandemiyasi shomiyyatli sokildo bohranlt
tendensiyalar1 6z barabarinds gatirirmisdir. Bels ki, Avropanin kond tosarriifat: sektoru demok olar
ki, tam monasi ilo is¢i qlivvasinin ¢atigmazligi ilo lizlosir. Belo ki, sorhadlorin baglanmasi natice-
sindo, xiisusilo fermerlorin mdvsiimi islords amak ehtiyatlarina olan ehtiyaclar1 kaskin sokildo
artir. Xiisusilo mohsulun yi1gilmasi dovriinds bu hal 6ziinii daha agkar sokildo biiruzs verir. Xii-
susilo movsiimi situasiyalarda Avropanin an iri kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalgilar: olan
Fransa, Almaniya, Italiya vo Ispaniya, hotta Polsa kimi dlkalor koronavirus pandemiyasi soraitindo
nozoragarpacaq hossas durum yasayirlar. Tokco italiyada kond tosorriifatt mohsullarmin y1giimasi
ilo bagli movsiim zamanlarinda 370 mindon ¢ox daimi vo miivoqqoti miqrant ig¢iys ehtiyac
duyulur. Diinyanin ayri-ayr1 6lkelorinds koronavirus pandemiyasina qarsi fordi gapanma tadbirlori
hoyata kegirildiyindon demok olar ki, 100 mindon ¢ox kond tosorriifat: iscisi Italiyaya golmok
imkanlarindan mshrum olmusdur. Fransaya golmak imkanlari mohdudlasan miqrantlarin say1 iso
toxminan 200 min nofordon ¢oxdur. Miqrasiya ilo bagl statistika gostorir ki, Almaniyda hor il 286
mindan ¢ox movsiimi miqrant tokca meyvo-tarovoz mohsullarinin yigilmasina calb olunur. Hal-
hazirda demok olar ki, homin miqrantlarin yariya qodori 6z 6lkolorindo Almaniyaya gayitmaq
imkanlarinin mohdudlagmasi ilo tizlosmokdadir.

Koronavirus pandemiyas1 xiisusilo Hindistanda vo Bangladesdo c¢ay plantasiyalarinin foaliy-
yotino ohomiyyatli dorocodo monfi tosir gostormigdir. Koronavirus pandemiyasinin garsisinin
alimmas1 mogsadi ilo totbiq edilon tocrid tadbirlori noticosinds adi ¢okilon 6lkolords ¢ay emal ilo
magsgul olan va ¢ay istehsalini hayata keciron fabrik vo zavodlar faaliyystini dayandirmis vo bu da
ixracdan oldo edilon golirlorin shomiyyatli dorocods azalmasina sobab olmusdur. Keniyada tokco
600 mindon ¢ox kicik fermer cay istehsali ilo bagh faaliyyat gostorir vo homin fermerlarin calb
etdiyi muzdlu is¢ilorin say1 da nozorocarpacaq doracods yiiksokdir.Mohz belo bir soraitdo tocrid
tadbirlori naticoesinds is¢ilorin kond tesarriifatina calb olunmasi hallarinda problemlor yaranir va
bu da fermerlorin daha ¢ox itkiloro moruz qalmasina sobob olur.

Koronavirus pandemiyasi xiisusilo ahalids psixoloji tazyiqlarin yiiksalmasine gatirib ¢ixarmis-
dir. Bu tozyiglor ilk ndvbads onunla baglhdir ki, bu prosesin uzunmiiddotli davam etdiyi togdirdo
insanlarin ac qalmasi vo ya bu vo digor mohsullarin ¢atigmazligini hiss etmok mocburiyyatindo
galacagi tendensiyasini giiclondirir. Belo bir halda iso insanlarin daha ¢ox bazarlara, iri supermar-
ketlora meyillonmasina gatirib ¢ixarir ki, xtlisusilo do idxalin mohdud xarakter dasidig1 soraitdo
bazarlarda ajiotaj miisahido olunur ki, bu da qiymotlorin soviyyasinds toraddiidlorin, xiisusilo doyi-
sikliklorin vo artimlarin yaranmasini sortlondirir [8].

Koronavirus pandemiyasinin arzaq tohliikasizliyino vo kand tasarriifatina tasirinin ney-
trallasdirilmasi ilo bagh ayri-ayr olkalar torafindon tatbiq edilon tadbirlorin qisa xarakte-
ristikasi

Diinyanin ayri-ayr1 6lkalori koronavirus pandemiyasinin kond tesarriifatina vo arzaq tohliiko-
sizliyino tosirinin neytrallasdirilmasi vo moévcud bohranin zoruri tosirlorinin zoiflodilmasi mogse-
dilo silsilo todbirlor hoyata kegirirlor. Bu todbirlorin hayata kegirilmasindo baglica mogsad orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmosinds miisahido olunan destruktiv tendensiyalar1 aradan qaldirmagq,
kond tosarriifatinin inkisafinda bohranli meyillorin garsisini almaq vo eloco do bu sahados ¢alisan
iscilorin sosial miidafiosini nozoragarpacaq doracods yiiksaltmokdon ibaratdir. Xiisusilo Kanadada
Olkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasi vo kond tosorriifatinin inkisafinda boéhranl ten-
densiyalarin garsisinin alinmasi mogsadi ilo kredit qurumlar torafindon ayrilan vosaitlorin hocmi
100 mln Kanada dollarina qodor yiiksoldilmisdir. Kond tosarriifat omtos istehsalgilarina verilon
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kreditlorin faiz dorocolorinin dondurulmasi siyasati do totbiq edilmokdadir. Kond tesarriifat omtos
istehsalgilarinin genis tokrar istehsal rejimindo foaliyystini dostoklomok mogsadilo amtas istehsal-
c¢ilarina asag faiz dorocosi ilo 500 mlrd Cin yeni hacminds yeni kredit verilmasi totbiq edilmisdir.
Olkoda fermerlorin vo xirda sahibkarliq qurumlarinin dostoklonmasi vo onlarin miiflislosmosinin
qarsisinin alinmas1 magsadils kreditlors totbiq edilon faiz daracalari do 2,5%-don bels asag: salin-
migdir. Cindo kond tosarriifatinda g¢alisan is¢ilora hor ay 300 yen hacmindo miivoqqgati subsidi-
yalarin totbiqi do hoyata kegirilmokdadir. Bundan olava 6lkodo miqrantlarin yasamasini tomin
etmok mogsadils har bir ailoys 3000 yen miigabilinds pul vasaiti do verilir.

Koronavirus pandemiyasinin kond tasarriifatina zororli tosirlorini neytrallagsdirilmaq moagsadilo
Misir hokumati torofindon kond tosarriifatinda foaliyyot gostoron omtoo istehsalgilart 2 il miidde-
tino vergidon azad edilmisdir. Bundan slavo kond yerlorindo foaliyyst gdstoron omtos istehsalgila-
rin1 va eloco do muzdlu is¢ilori koronavirus pandemiyasinin zararli tosirlorindon miidafio etmok
mogsadils toxminan 100 mindon ¢ox ailoys ayda 900 Misir funtu hocminds miiavinatin 6donilmasi
tomin edilmisdir. Eyni zamanda Misirdo geyri-rosmi ¢aligan is¢ilorin sosial miidafissini giiclon-
dirmok mogsadils 500 Misir funtu hocmindo ayliq 6domalar dos totbiq edilmokdadir.

Salvadorda kond tesarriifatinin destoklonmasi va 6lkanin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi
mogsadilo 800 min ABS dollar1 hacminds subsidiya totbiq edilir. Eyni zamanda iqtisadiyyatin
geyri-rosmi sektorlarinda c¢aligan is¢ilors eloco do 1,5 mln nofors ev tosorriifatinin maliyys voziy-
yotini dostoklomok mogsadilo ayda 300 ABS dollar1 hocminds miiavinot verilmasi tomin edilir.

Italiyada kond tesorriifatinda calisan iscilorin maliyys durumunu yaxsilasdirmaq mogqsadilo
ayda 600 evro dovlat torofindon subsidiya ddonilir.Eyni zamanda il arzindo 40 min evrodan asagi
golir oldo edon isgilors ay arzindo vergi 6donilmasi totbiq edilmadon 100 evro hacmindo dotasiya-
nin ayrilmasi tomin edilmisdir. Biitovliikdo gotiirdiikds iso saglam gida mohsullarina ¢ixigin tomin
edilmasi ilo bagli sosial-miidafio proqramlarinin hoyata kegirilmasi istiqgamotindas tovsiys olunan
todbirlora asagidakilar1 samil etmok olar:

- regionlar ¢ar¢ivasinds ohaliys fovgolads arzaq yardimlarinin gdstarilmasi;

- tominath sosial-miidafia sisteminin dostoklonmasi;

- adekvat tibbi xidmaot sisteminin tatbiqi ilo bagli todbirlarin islonib hazirlanmasi.

Bohrana moruz qalmis fermerlorin vo aqrar orzaq kompleksindo ¢alisan is¢ilorin somarali mii-
dafiosini tomin etmok maqsadilo asagidaki todbirlori hoyata kegirilmosi magsodouygun sayilir:

- milli qanunvericilik ¢orgivasindo aqrar orzaq kompleksindo ¢alisan iscilorin hiiquglariin
miidafiasinin tomin edilmasi;

- orzaq kompleksindo ¢alisan ohali kateqoriyalariin risklordon qorunmasi;

- tibbi xidmatlors vo sosial miidafis sistemlorino ¢ix1g imkanlari nisboton zaif olan miqrantlarin
miidafiosinin tomin edilmosi ilo bagli todbirlorin hoyata kegirilmasi;

- kond tasarriifati amtoa istehsalgilarinin geyri-miioyyanliklorden va golir itkilorindon qorun-
mast ilo bagli miidafio mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi.

Orzaq idxalindan asili olan 6lkalards somarali miidafis sisteminin totbiq edilmasi:

- idxaldan asil1 olan 6lkalora arzaq mohsullarinin ixraci ilo bagli mohdudlasdirilmanin yumsal-
dilmas;

- orta vo uzunmiiddatli perspektivdo idxaldan asili olan 6lkolords xiisusilo taxil mohsullarina
olan talabatin 6donilmasi istiqgamatinds zaruri destok gostorilmasi;

- uzunmiiddatli perspektivdo taxil mohsullarinin saxlanilmasi ilo baglh keyfiyyatli istehsal vo
infrastruktur giiclorinin yaradilmasi ilo bagli tovsiyalarin verilmasi.

COVID -19 pandemiyasinin naticolorinin yumsaldilmasina istigamatlonmis koordinasiya isti-
qamatinds zaruri saylorin gostorilmasi:

- COVID -19 pandemiyasinin tositlorinin yumsaldilmasi ilo bagl todbirlarin slagolondirilmasi
ilo bagli saylerin giiclondirilmasi.
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Bausinue nangemuu COVID -19 Ha rino6ajabHy10 MPOI0BOJIbCTBEHHYIO 0€30MIACHOCTD U
Pa3BHUTHE CEJBCKOI0 X03s1iicTBA

Pe3ome

B crarbe uccnenyercs Bmusaue nangeMud COVID -19 Ha mpo10BOIECTBEHHYIO 0€30I1aCHOCTh
1 Pa3BUTHE CEIBCKOTO XO3SMCTBA, a TAK)KE UCCIICTYIOTCS YTPO3bI TAHIEMHH JJII TIPOOBOJIbCTBECH-
HBIX PBIHKOB. OTMEYaeTCs, YTO 3aKPhITUE YKOHOMHUYECKUX TPAHUIl 3aTPYAHSET MEepEeMEIICHUE
MPOIyKTOB, MPUBOAUT K 3aKPHITHIO PAOOYNX MECT U CHIDKEHHUIO J0X0JI0B. B CBsI3U ¢ 3TUM mpo0-
JIEMbI, BEI3BaHHBIC MMAHJIEMUEH, IUPOKO U3YUAIOTCS B hopMaTe MPOJAOBOILCTBEHHOM Oe30macHo-
CTH U CEIIBCKOT'0 X035IHMCTBA.

Ieab nccnenoBanusi - oueHuTh BausHue na"gemMun COVID -19 Ha npoioBOJIBCTBEHHYIO
0e30MacHOCTE U CEILCKOE XO3SHCTBO.

MeTtoaos10rus uccjieJ0BaHus - B padOTe UCIIOJIb30BAHBI CPABHUTEIBHBIN aHATTN3, IOTHIECKOE
0000111eH1Ee, CUCTEMHBIN ITOAX0, METOIbI aHAIM3a U CHHTE3a.

IIpakTH4eckas 3HAYUMOCTD HCCIeI0BaHus - TocKoybKy nanaeMus COVID-19 oxBaTbiBaeT
BCE€ aCIEKTHI MPOJAOBOJIBLCTBEHHOTO PHIHKA, OBLIN MPEANPUHATH YCHIIHS JIJIST OTIPEICTICHUS BO3-
JENCTBUS ATOU MaryOHOUM TEHICHIIMU Ha MPOIOBOJIBCTBEHHYIO O€30MMaCHOCTh U Pa3BUTHUE CEITbC-
KOT'0 XO3SHCTBA.

Pe3yabTaThl HCCIe10BaHUSA TO3BOJISIIOT CAENATh BIBOA O TOM, uTo nanjaemust COVID -19 u
€€ HeTaTUBHBIE TCHICHIINH OKA3bIBAIOT 3HAYMTEIILHOE BIIMSHUE HA TIPOIOBOJILCTBEHHYTO Oe301mac-
HOCTb Ha BCEX YPOBHSIX.

OpUrnHAJIBHOCTH U HAYYHASI HOBM3HA MCCJIEJOBAHUS - B CTaTbe PACCMATPHUBAIOTCS BPE/I-
Heie nocnencTeus nanaemun COVID -19, a Takke BOIPOCH MPOIOBOJILCTBEHHOM 0€30MacHOCTH
KaK Ha HallMOHAJIBHOM, TaK U Ha MEXIYHApOJIHOM ypoBHE. HayuHass HOBHU3HA CTaThbu — OIpee-
JICHUE TIPHOPUTETOB 00ECTICUEHUsI BOJJOYHON OE30MaCHOCTH U Pa3BUTHS CEIBCKOTO XO3sIIICTBA B
KOHTEKCTE MaMIEMEL.

Knwuesvie cnosa: nandemus, 2nooanusayus, 2100aavHas npoooeoibcmeeHnas teonac-
HOCHLb, UMROPIM U IKCHOPM CENbCKOXO03AUCHBEHHOU NPOOYKUUU.
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Impact of the COVID-19 pandemic on global food security and agricultural development

Summary

The article examines the impact of the COVID-19 pandemic on food security and agricultural
development, and examines the threats of the pandemic to food markets. It is noted that the closure
of economic borders complicates the movement of products, leads to the closure of jobs and lower
incomes. In this regard, the problems caused by the pandemic have been extensively studied in the
format of food security and agriculture.

The purpose of the study is to assess the impact of the COVID -19 pandemic on food security
and agriculture.

Research methodology - comparative analysis, logical generalization, systematic approach,
analysis and synthesis methods were used in the research work.

The practical significance of the study - As the COVID -19 pandemic covers all aspects of
the food market, efforts have been made to determine the impact of this harmful trend on food
security and agricultural development.

The results of the study lead to the conclusion that the COVID-19 pandemic and its negative
trends have a significant impact on food security at all levels.

Originality and scientific novelty of the research - the article examines the harmful effects
of the COVID-19 pandemic, as well as food security issues, both nationally and internationally.
The scientific novelty of the article is the definition of priorities for ensuring the security of vodka
and agricultural development in the context of the pamdem.

Key words: pandemic, globalization, global food security, import and export of agricultural
products.
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AQRAR SAHODO KICIiK VO ORTA BIiZNESIN KREDIT MEXANIZMINIiN
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Tadqgiqatin maqgsadi - aqrar sahodo, kicik vo orta biznesin inkisafinda kredit mexanizminin
rolu vo onun nozari osaslarini aragdirmaqdan, kredit mexanizminin moveud voziyyati vo inkisaf
tomayiillorini miioyyonlogsdirmokdon ibarotdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqigat isindo miiqayisali tohlil, mantiqi imumilosma, sistemli
yanasma vo analiz metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati - aqrar sahodo kicik vo orta biznes foaliyyotindo iqtisadi mii-
nasibatlorin tonzimlonmasi ilo slagadar iqtisadi mexanizmlarin tokmillogdirilmasi, iqtisadiyyatin
idara edilmasi vo bunlarin bazar miinasibatlorinin toloblorino uygunlasdirilmasi osas vozifolordon
biri kimi gostarilir.

Tadqigatin naticalari - kondli tosorriifatlarini kreditlogsdiron banklar {i¢iin giizostli vergilorin
mioyyon edilmosi, kondli tosorriifatlarinin kreditlogdirilmosinds istirak edon banklarin dovlst
torofindon subsidiyalasdirilmasi sisteminin totbiqi, kondli tosarriifatlari {iclin bazar iqtisadiyyatinin
talablorine miivafiq sigorta mexanizminin totbiqi, kandli tasarriifatlari iicilin ehtiyat (sigorta) fond-
lariin yaradilmasi, respublkanin iqtisadi regionlarinda kredit kooperativlorinin yaradilmasi vo
kondli tasarriifatlarinin movcud maliyyas voziyyatinin saglamlasdirilmasina dair tovsiyalor verilir.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - kond tosorriifatinda foaliyyot gostoron kigik vo orta
biznes qurumlarmin samarali foaliyyatlorini tomin etmok mogsadi ilo kredit mexanizminin tok-
millosdirilmasi istigamotlori gostorilmisdir.

Acar sozlar: aqrar saha, kicik va orta biznes, istehsal, iqtisadi mexanizm, maliyya, kredit,
bank, bazar miinasibatlari, omtaa-pul miinasibatlori.

Giris

Kicik vo orta biznes foaliyyatinin iqtisadi mexanizmini tokmillogdirmadon onun iqtisadi somo-
roliliyini yiiksoltmok vo son naticado iso aqrar sahonin asasina ¢evirmok miimkiin deyil. Ona gora
do, agrar sahado foaliyyot gdstoron kicik vo orta biznes strukturlarinin iqtisadi mexanizminin tok-
millosdirilmasinin boyiik vo zoruri shomiyyati vardir. [9, s. 75]

Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gdstarir ki, makroiqtisadiyyatin, eloca do kond tosorriifatr is-
tehsalinin miivoffoqiyyatli inkisafi, homginin kond tosorriifati omtoo istehsalgilar ilo istor dovlotin
va istarsa do emal miiassisalarinin qarsiliqlt miinasibatlorinds paritetliyin toyin edilmasi diizgiin
qurulmus vo elmi cohotdon osaslandirilmis maliyyo sistemino sdykonir. Notico etibari ilo bunlar
omtoo-pul miinasibatlorinds istehsal strukturlarinin iqtisadi monafelorinin gdzlonilmasina sabab
olmagla yanast hom do onlarin emal, maddi-texniki tochizat vo todariik strukturlarinin inhisargiliq
tasirlorindon xilas olmasina gatirib ¢ixarir. Diizgiin qurulmus maliyys mexanizmi kond tasarriifati
omtoo istehsal¢ilarinin genis tokrar istehsal prosesinin miivoffoqiyyotlo basa catmasina vo bii-
tovliikdo tosorriifat-maliyys subyektlori arasinda 6donis intizamina omol olunmasina xidmot edir.
Bu iso 6z ndvbosindo istehsalgilarin monfostlorinin tam hocmdo formalasmasina, aqrar-sonaye
kompleksindas kapitalin siiratli dovriyyasina vo istehsal strukturlarinin tesarriifat-maliyye foaliy-
yotinin ziyanla basa golmasinin garsisinin alinmasina sobab olur.
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Mbohsul istehsal¢ilarinin maliyya vaziyyotinin yaxsilasdirilmasi istigamatlori

Iqtisadiyyatin durumu ohomiyyatli doracoda pul-kredit sferasinin voziyystindon asilidir. Ins-
titutlarin sayina, kredit resurslart vo omoliyyatlarinin hacmine gors biitlin pul-kredit sisteminin
bazasimi kommesiya banklar1 vo digor kredit toskilatlar: toskil edir. Pul-kredit tonzimlonmaosi —
dovlatin iqtisadi siyasatinin torkib hissosidir. Pul-kredit tonzimlonmasi dovriyyads pul kiitlosinin,
kredit hocminin, faiz doracoalorinin vo pul dévrani vo kreditin digor gostaricilorinin doyismosing
yonolmis todbirlor toplumudur.

Iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmosi ilo olaqadar maliyys, kredit, vergi, giymot vo s. kimi
iqtisadi mexanizmin tokmillogdirilmasi, iqtisadiyyatin idars edilmasi vo bunlarin bazar miinasibot-
lorinin tolabloring uygunlasdirilmasi osas vozifalordon biri kimi qarsida durur. Iqtisadi miinasibot-
lorin miihiim torkib hissosi kimi maliyys miinasibatlorinin tokmillogdirilmasi obyektiv zorurato
cevrilmigdir. Maliyya sisteminin tokmillagdirilmosinin asas istiqgamatlori inflyasiyanin qarsisini al-
magq, milli valyutanin aliciliq qabiliyyatini sabitlosdirmok, istehsalin asagi diismosi meylini dayan-
dirmaq vo xarici ticarat balansinda miisbat saldoya nail olmaqdan ibaratdir. Ona gora do iqtisadi
transformasiyanin zoruri ilkin sorti kimi maliyyas islahati biidco, valyuta, vergi, qiymat, investisiya
vo gomriik islahati ilo alagoli hayata kegirilmolidir. Olkalorin milli va beynalxalq saviyyado hoyata
kecirdiklori inkisaf planlar1 homin 6lkolor tigiin faydali olmali, mévcud problemlorin halli tigiin
yetorli tosiro malik mexanizmlorls icra edilmalidir.

Maliyyas iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosindo miihiim shomiyyoto malikdir.Odur ki, 6lko-
do aparilan islahatlar bazar tosarriifatgiliq sisteminin yaradilmasi, aqrar sektorda ¢oxukladliligin
formalasmasi ilo bagl hoyata kegirilon todbirloro baxmayaraq iqtisadi problemlor 6z hallini holo
do tam tapmamusdir. Olkalorin milli vo beynalxalq soviyyads hoyata kegirdiklori inkisaf planlari
homin 6lkoalor {i¢iin faydali olmali, mévcud problemlorin halli tigiin yetorli tosiro malik mexanizm-
lorls icra edilmolidir. [3, s. 407]

Todqiqatlar gostorir ki, aqrar sektorda hoyata kecirilon islahatlar noatico etibari ilo miixtalif to-
sarriifat¢iliq formalarinin yaradilmasi ilo miisayist edilso do, aqrar islahatin maliyys tominatinin
olmamasi biitdvliikdo makroiqtisadiyyatda pul azliginin realliga c¢evrilmosi, kondlilora verilon
omlakdan vo torpaq payindan tam istifado edilmomosino gatirib ¢ixarmisdir. Eyni zamanda, kond
tosarriifatt omtoo istehsalgilari ila istor emal vo todariik miiossisalari, istorso do dovlot arasindaki
igtisadi miinasibatlorin maliyys mexanizminin tokmillogdirilmomasi oksar kondli tasarriifatlarinin
istehsal-maliyyo foaliyyatinin zororlo basa catmasina sobob olur.

Kond tosarriifatt mohsullar istehsalgilarinin maliyys vaziyyatinin yaxsilagdirilmas: vo kifayot
godor kredit ehtiyatlarinin yaradilmasi {i¢ilin biidco bosluglarinin doldurulmasi sahasindo respub-
lika hokumatinin qobul etdiyi qanunlar vo normativ aktlar halolik somarali qiymet, maliyys, in-
vestisiya siyasoti yerido, bank maliyyo orqanlari ilo istehsal¢ilar arasinda tam etibarl isgiizar mii-
nasibatlor yarada bilmomisdir.

Digor torofdon bank, maliyya organlarinin 6lkodo davam etmokds olan inflyasiyani neytral-
lagdirmagq, bazar iqtisadiyyatinin talablorine miivafiq yeni istehsal qurumlar1 yaratmaq, mohsul
istehsalini sabitlogdirmak vo kreditin somoraliliyini yiiksoltmok sahasindos yeritdiklori bahali kredit
siyasati 6lka igtisadiyyatinin inkisafi istigamotinde yaranmis problemlori tam aradan qaldira bil-
momisdir. Real voziyyat sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmosini, kondli tosorriifatlarinin pa-
rametrlorinin magsadydnlii 6l¢iilora ¢atdirilmasi tigiin dovlot torofindon kifayst godor maliyyo eh-
tiyatlarinin yaradilmasini, bu moagsodlor tigiin kredit sistemindon genis istifado olunmasini, xarici
va daxili investorlarin investisiyalarinin aqrar bdlmonin inkisafina istiqgamatlondirilmasi zoruriy-
yotini diqto edir.

Kond tosorriifatinda kredit miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi zoruriyyati asason mohsul is-
tehsali ilo onun satis1 miiddotlorinin bir-birino uygun golmomosi ilo alagodardir. Digor torofdon,
son illords kond tosarriifatt moahsullar1 istehsalina ¢okilon xorclorin artmasi, maliyys ehtiyatlarinin
catismamasi, kredit {iclin 6donis faizinin xeyli yiiksok olmasi naticosindo giibra, zoharli kimyovi
maddalarin totbiginin minimuma enmasi vahid sahadon mahsul ¢iximi, bu iss 6z ndvbasinde oksar
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saholar lizro mohsul istehsalina ¢okilon xarclorin onun satisindan daxil olan vasaiti iistolomasi ilo
noticolonmisdir.

Apardigimiz todqiqat arasdirmalari bels bir gonasto golmoyo osas verir ki, aqrar bélmadas isla-
hatlarin aparilmasinda baslica mogsad aqrar sahonin inkisafinin tomin edilmesi, daxili bazarin
kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullarina olan tolobatinin 6donilmosi olmusdur. Torpaqlarin kond
ohalisinin sorbost istifadosine verilmosino baxmayaraq torpaqdan somorali istifads olunmasi prob-
lemi 6z tam hollini tapmamis, oksino, torpaqglarin bir qisminin okin dovriyyosindon ¢ixmasi vo
istifadasiz galmasi ilo noaticolonmisdir. Bu onunla izah olunur ki, miilkiyyotino torpaq sahasi go-
tiirmiis kondlinin maliyys imkanlarinin mohdud olmasi yeni tosarriifat¢iliq formalarinin yaranma-
sinda ciddi ¢atinliklor yaradir. Respublikada yeni tosorriifat formalariin yaranmasinda kondlilora
maliyyo yardimi gostorilmosi vo ya kredit verilmasi {i¢iin investisiyalarin calb edilmasina boyiik
ehtiyac vardir. Movcud obyektiv ¢otinliklorlo olagodar dovlatin real vaziyyati nozors almaqla ra-
yonlarda irithocmli yeni tosorriifat formalarinin yaradilmasi vo onlarin maliyys imkanlar1 baxi-
mindan qiymotlondirilorok miioyyonlosdirilmasi, yeni tosarriifatgiliq formalarinda dévlot dostoyi-
nin genislondirilmasi istigmotinds layihslor hoyata kegirilmokdodir. Ancaq hal-hazirda aqropark-
larin yaradilmasi istigamatindo islorin gdriilmasine baxmayaraq aqrar sahanin inkisafi tigiin tolob
olunan tadbirlorin icra olunmasi daimi digqotdo olmalidir.

Yeni istehsal miinasibotlorindo miivafiq amtoo-pul miinasibatlori tosokkiil tapdigca sorbast
mohsul istehsalgilari ilo biidco, bank vo digor maliyyo organlari arasinda yeni iqtisadi miinasibotlor
formalasir, maliyys, kredit vo investisiya qoyulusunun ohomiyyati vo bunlarin istehsalin son
noticoloring tosiri artir. Gliclii masin - traktor parkina, kapital qoyulusu {i¢iin kifayat godor sorbost
pul vosaitino malik olmayan kondli tosarriifatlarinin somorali foaliyyati li¢iin boyiik hocmds inves-
tisiya vo kredit tolob olunur. Ciinki, kondli tosarriifatlar1 obyektiv ¢otinliklor iiziindon vahid saho-
don miimkiin ola bilon soviyyadon xeyli az mohsul olds edir. Sorbast qiymatlorls reallagdirilan bu
mohsullarin satisindan alds olunan vosait oksor hallarda istehsal xorclorini belo 6domir. Sayca azliq
taskil edon iri kondli tesarriifatlarinin tosarriifat foaliyyatindon olds etdiklori galirlordon istehsalin
inkisafina vo genislondirilmosine ayirdiglari vosait bu tosarriifatlarin garsisinda duran mogsadlora
catmas liglin kifayot etmir.

Odur ki, hazirki marhoalodo kond tosarriifati istehsalini kreditsiz tosavviir etmok ¢atindir. Kredit,
kond tosorriifatt mohsullari istehsali vo satiginin biitiin marhalolorini ohato etmoli, istehsal hocmi-
nin sabitlosdirilmosi, kicik vo orta biznes tosorriifatlarinin maliyyo voziyyatinin saglamlasdirilma-
sina gorait yaratmalidir.

Agrar sahonin maliyyo-kredit tonzimlonmosinin miiasir moarholosinds sahonin tolobatini 6do-
mok mogsadi ilo xilisusi maliyyo-kredit miiossisalorinin yaradilmast mogsodouygun olardi. [4, s.
418].

Kond tosorriifatinin kredito olan tolobatinin 6donilmasi {igiin dovlat torafinden kifayst qodor
kredit ehtiyatlarinin yaradilmasi, kredit ehtiyatlarindan istifadonin bazar miinasibatlori prinsiplori-
no uygun somorali forma vo metodlarmin secilmosi giiniin vacib problemi kimi durur. Olkodo
kifayot qodor kredit ehtiyatlarinin yaradilmasina monfi tosir edon asas amillors istehsalin qeyri-
stabilliyi vo asag1 saviyyado olmasini, ohalinin sarbast pul ehtiyatlarinin depozits yerlosdirilmasi
ticlin kredit miiossisalori torofindon soforbaredici todbirlorin goriilmomasini vo s. aid etmok olar.

Kondli tesarriifatlarinda kigik va orta biznes sahalarinin yaradilmasi v onlarin somorali foaliy-
yotinin tomin edilmasi tosorriifatlarin 6lciilorinin sahibkarlarin mogsodlori baximindan tolob olu-
nan saviyyaya catdirilmasini, biitdvliikde aqrar-sonaye kompleksindo asasli struktur dayisiklik-
lorin aparilmasini, maddi-texniki tochizatin, is vo xidmotlorin daha somarsli formalarinin totbiq
edilmasini talab edir. Biitiin bunlar ise dovlatin ¢evik vergi mexanizminin, olverisli maliyys-kredit,
sigorta mexanizminin formalasdirilmasini, mogsadli dévlot subsidiyalagdirilmasini, aqrar bolmoyo
bdyiik hacmda investisiya qoyuluslar proqramlarinin hazirlanib hoyata kegirilmasini tolab edir.

Todqiqatlar gostorir ki, kredit ehtiyatlarinin formalagsmasinda, idaroetmo aparatinin, gapal
miiossisalarin, elm, tohsil, sohiyys va digar saholorin maliyyalesdirilmasinda, shalinin sosial ehti-
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yaclarinin 6donilmosi vo hayat soviyyasinin yiiksoldilmasindo somarali iqtisadi siyasot dovlotin
hoyata kecirdiyi on vacib vo zoruri todbirlorden biridir. Bununla yanasi, tocriiba gostarir ki, totbiq
olunan vergi sistemi yalniz o vaxt somors verir ki, o istehsalgilarin vo digor vergi 6doyicilorinin
maddi maragini tomin etmis olsun. 1999-cu ilo kimi kond tosorriifatinda totbiq olunan ¢oxndvlii
vergi sistemi vo omoakhaqqindan sosial fondlara ayirmalar, habelo mévcud vergi qanunvericiliyin-
doki boazi uygunsuzluglar aqrar bélmads yeni tosokkiil tapmaqda olan tosorriifat subyektlorini
noinki maddi cohatdon maraqlandirirdi, oksino, bu tosarriifat subyektlori torofindon mohsul isteh-
salinda maliyya ¢atinliklorinin yaranmasina sabab olurdu.

Agrar sahado sahibkarliq faaliyystinin stimullagdirilmasi tigiin 1999-cu ildon etibaron, kond to-
sarriifati mohsullari istehsalgilari torpaq vergisi istisna olmagla, biitiin vergilordon azad edilmislor.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 23 oktyabr tarixli 468 ndmrali Soroncamu ilo
“Aqrolizinq” Ac¢iq Seshmdar Comiyyati yaradildigdan sonra 6lkonin bolgalorinds onun 10 satig
xidmat bazas1 vo 57 rayonda texniki xidmot servislori foaliyyat gostorir. “Aqrolizing” ASC tore-
findon respublikaya gatirilon kombaynlarin, traktorlarin, ekskavatorlarin vo digor kond tosorriifati
texnikalarinin yerlosdirilmoasini, komplektlosdirilmasini, satisqabagi hazirliginin aparilmasini vo
satigin1 hoyata kegirmisdir. 2008-ci ildon Soki vo Sabirabad logistik giibro bazalari, 2009-cu ildon
Somkir vo Xagmaz logistik giibro bazalari, 2010-cu ildos iso Calilabadda vo Bordods logistik gilibro
bazalar1 yaradilib. Nazirlor Kabinetinin gorar ilo tosdiq edilmis qaydalara asason “Aqrolizing”
dovlot bilidcasi hesabina alinmis texnika vo avadanliglan fiziki vo hiiquqi soxslora doyarinin 20
faizini qabaqcadan, qalan 40 faizini iss 10 il miiddstine qador (doyarinden asili olaraq) 6domok
sorti ilo lizingo verir. Comiyyot homginin gilibrolori, damazliq mal-qarani, mohsuldar toxum sort-
larin1 da alaraq fermerlora giizostli sortlorlo satigini toskil etmisdir.

Kond tosarriifat1 vo orzaq mohsullarinin istehsali sahasindo sahibkarliq foaliyystini genislondir-
mok mogsadilo dovlotin maliyys dostoyi genislonmokdo davam edir. Belo ki, 2008-2019-cu illor
orzindo 16 mindon ¢ox sahibkarliq subyektinin investisiya layihosinin maliyyalosdirilmosino 829
milyon manat giizostli kredit verilmisdir ki, bunun da 591 milyon manati kond tasarriifati mohsul-
lariin istehsali ilo, 238 milyon manati iso kond tosarriifatt mohsullarinin emali ilo bagli layiholoro
ayrimigdir.

Kond tosarriifatt mohsullari istehsalcilarinin miiasir kond tosarriifati texnikalari ilo tominatinin
giiclondirilmasi moagsadlori ligiin Comiyyato ayrilmis 71,86 mln. manat biidco vo 92,59 mln manat
Comiyyatin tokrar istifado vosaitlori hesabina 2016-c1 ildo 164,45 mln manat doyorindo 4349 odod
miixtalif toyinath kond tosarriifati texnikas1 alinmisdir.

2019-cu ilin doqquz ay1 orzindo Sahibkarliga Kémok Milli Fondu torafindon miivokkil kredit
togkilatlar1 vasitesilo timumilikde investisiya layihslorinin maliyyalesdirilmasine 109.4 milyon
manat giizostli kredit verilmisdir. Homin vosaitin 108,3 milyon manati kond tosorriifati mohsulla-
rinin istehsali, 1,1 milyon manati iso kond tosorriifati mohsullarinin emali sahslorindoki layihoalors
ayrilmigdir.

Kond tosarriifat mohsullari istehsali tobii amillarlo daha ¢ox slagadardir. Bels ki, respublikanin
bu va ya digor bolgosindo ayri-ayr illordo kond tosorriifati igiin geyri-olverisli hava soraiti yaranir,
bazi hallarda isa tobii falakatlor bas verir. Bels voziyyat kond tasarriifati mahsullart hocminin azal-
masina vo ya biitovliikdoe itirilmosino, heyvanlarin qirilmasina, mohsul satigindan vosaitin azal-
masina, tosorriifatin maliyye vaziyyetinin pislosmasina, bunlar iso 6z ndvbasinds istehsalin golo-
caok inkisafina, nozordos tutulmus todbirlorin, xiisusilo kapital qoyulusunun hayata kegirilmosino 6z
moanfi tasirini gostarir. Tabiotin dagidici foaliyystindan va diger gdzlonilmoz hadisslordon yaranan
itkilori 6domok {igiin xalis golirin miioyyon hissasini ehtiyat (sigorta) fonduna ayirmagi maqsado-
uygun hesab edirik. Kondli tosorriifatlar {igiin ehtiyat (sigorta) fondlar1 asagidaki formalarda yara-
dila bilar:

- Ozlinlisigorta — burada tosarriifat foaliyyatini golirlo basa vuran tosorriifatlar slde etdiklori
monfootdon ehtiyat fondu yarada bilor. Bu halda kondli tosorriifat1 bas versa bilocok zororin heg
olmazsa miiayyan bir hissasini ehtiyat fondunda olan vasaiti hesabina 6dayas bilar;
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- monfastdon ehtiyat fonduna ayrilan mablogin on azi osas fondlarin faktiki amortizasiya ayir-
malari saviyyoasindo olmasint mogsodomiivafiq hesab edirik;

- kondli tosarriifatlarini birlogdiron kooperativlor, birliklor, assosiasiyalar va s. bu mogsad {iciin
xtisusi fond yarada bilarlor. Bu halda fondun yaranma manbayi tosorriifatlarin amortizasiya ayir-
malar1 vo manfastlorindon ayirmalari ola bilor;

- omlakin sigortasi.

Gostarilon har {i¢ istigamat kigik vo orta biznes tosarriifatlarinin gézlonilmayan itkilorinin bor-
past iiclin etibarli monbas ola bilor. Biitlin bunlarla barabar hesab edirik ki, kond tosarriifati isteh-
sal¢ilarinin tobii amillorls olagadar itkilorinin kompensasiyasi tigiin dovlot xiisusi sigorta fondu
yaratmalidir.

Fondun vasaiti asason biidcodon mogsadli ayirmalar, kond tosorriifatindan yigilan vergilor
hesabina formalasa bilor.

Kond tasorriifatinda xorclorin daim qabaqlayict artimi, slverisli bazar infrastrukturlarinin olma-
mast, istehlakgilarin asagi 6donis gabiliyyatli tolobi, olagodar sahoalords inhisargiliq vo s. amillor
kondli tasorriifatlarini dovriyys vosaitinin ¢atismamazIigi kimi ¢otin bir voziyyato salmigdir. Moh-
sul satis1 ilo alaqodar ¢atinliklor, donarsiz biidco maliyyalosdirilmasinin olmamasi va s. kenardan
olava vasait colb edilmasing tolobati daha da artirmigdir. Biitlin bunlar rogabat vo bazar qanunlarina
miivafiq maliyys-kredit siyasoti yliriidiilmasini talab edir.

Kond tasorriifatinin yiiksok inkisafina nail olmus xarici dévlotlorde aqrar blmo miintozom su-
rotds miixtolif kompensasiya vo yardimdan istifado edir. Almaniya Federativ Respublikasinda
dovlot orqanlar1 ayri-ayri sahibkarlara vo kondli kooperativlorino keyfiyyatli heyvandarliq mohsul-
lar1 istehsalr {igiin iri miiassisolor yaradilmasina komeklik edir. Burada tikinti giizostli osaslarla
aparilir. Ixtisaslasmis miiossisonin sahibina dovlot is¢i qiivvasi doyerinin 80 faizini, texnika vo
avadanligin doyorinin yarisini ovozsiz verir vo beloaliklo tikinti doyarinin {icds iki hissosini 6z
lizorino gotiiriir. Miiossisonin foaliyyastinin birinci ilindo dévlot onun sahibino qaytarmamagq sortilo
ildon etibaron miiossisonin foaliyyati xiisusi vosait hesabina hoyata kegirilir.

Fikrimizco, biz inkisaf etmis dovlotlorin aqrar bolmoyo komoklik gostormosi sahosindoki toc-
riibodon yan kegmomoliyik, oksina, tocriiboni Oyronib respublikanin aqrar bélmosinds totbiq
etmoklo kond tosarriifatinin dinamik inkisafina nail ola bilorik.

Kondli tosorriifatlarinin inkisafinin maliyyoe-kredit mexanizminin arasdirilmasi noticosindo belo
bir gqonaato galirik ki, 6lkads aqrar bolmonin mdéveud maliyys vaziyyatinds ¢catismamazliqlar var
vo agrar-sonaye kompleksindo, o ciimlodon kond tosorriifatinda gdzlonilon naticolorin aldo edilmo-
si liclin aqrar iqtisadiyyata dovlotin miidaxilosi, dovlot dotasiyast vo yardimi, giizostli vergi vo
kredit sisteminin totbigini daha da artirmaq tolob olunur. Olkenin kond tesarriifatina xarici vo daxili
investorlarin yiliksok hacmdas investisiya qoyacaqlarinin geyri-real oldugunu nozere alaraq xarici
vo daxili investorlarin soylorini ilk névbads yiingiil vo yeyinti sonayesinin inkisfina yonsldilmasini
moagsodamiivafiq hesab edirik. Bels ki, yiingiil vo emal sanayesinin yenidon qurulmasi, yeni isteh-
sal giiclorinin istismara verilmosi bu miiossisolorin xammala olan ehtiyacinin xeyli artmasina so-
bab olacaq. Bu halda miisssisalorin xammala olan talobatinin 6donilmasi ti¢lin ayri-ayr1 sahibkar-
lar kond tosorriifatinin bu vo ya digor saholorins investisiya qoyulmasinda daha maraqli olacaqlar.

Agqrar sahads Kkicik va orta biznes strukturlarimin samarali faaliyyatinds kreditin rolu

Agrar bolmonin kredit ehtiyaclarinin 6donilmosindo mévcud bank sistemi ilo yanasi kondli to-
sarriifatlarinin kredit kooperativlorinin yaradilmasi da bdyiik rol oynaya bilor. Kredit koopera-
siyasi fermer kooperativ horokatinin on godim sahoasidir. Kredit kooperativlori foaliyyot gostordiyi
yiiz ilden artiq bir dovr orzinds bir ¢ox Olkslordo maliyyo-kredit sistemindo niifuzedici sahaya
cevrilmis, ir1 morkozi banklar da daxil olmagla 6ziiniin orazi vo yerli xarakterli sobalori vo kassalari
formasinda hesablagma, kredit-omanat togkilatlarinin genis sobokosini yaratmaga miivoffoq olmus-
dur. Hesab edirik ki, respublikanin iqtisadi bolgolorinds kredit kooperativlori yaratmagla kondli
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tosarriifatlarinin moveud maliyys voziyyatinin saglamlasdirilmasina xeyli kdmoklik gostorilo bi-
lar.

Biitiin bunlarla yanas1, kondli tosarriifatlar: 6zlorinin xalis goalirlorindon har il moagsadli ayirma-
lar etmoklo, miixtolif ehtiyat fondlar1 yaratmaqla 6z maliyyo ehtiyaclarinin miioyyon hissasini 6de-
yo bilorlor va istifadosiz qalmis vosaiti az imkanli tosorriifatlara agagi faizlo kredit vermoklo onlar1
voziyyotdon ¢ixarmagqla barabar 6zlorinin pul golirlorini artira bilorlor. Belo hesab edirik ki, bazar
iqtisadiyyatinin indiki morhslasinds aqrar bdlmads yeni istehsal miinasibatlorine miivafiq tosorrii-
fat subyektlorinin yaradilmasi vo onlarin somorali tosorriifat foaliyyotinin tomin olunmasi iiglin
dovlotin miistoqil maliyyslosdirma tadbirlori, ¢evik kredit mexanizmi olmalidir. Ciinki, yeni
tosarriifat subyektlorinin foaliyyatini 6zbasina buraxmagq, bunlarin 6z imkanlari ilo bazarda toloblo
toklifin nizamlanacagina vo dovlstin miidaxilasi olmadan aqrar bolmads iqgtisadi béhranin aradan
qaldirilacagina iimid olmaq yaxs1 naticalor vera bilmoaz.

Buna gors do aqrar bolmods yeni kigik vo orta biznes tosorriifat¢iliq strukturlarinin tezliklo
formalasdirilmasi vo onlarin bazarin ganunlarina miivafiq somarali foaliyystinin tomin olunmasi
mogsadils asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasini mogsodomiivafiq hesab edirik:

- kondli tesorriifatlarina investisiya mogsodloari ii¢lin biidcodon subsidiyalar verilmasino dair
uzunmiiddatli dovlot programlar1 hazirlayib hoyata keg¢irmok;

- xalq tesarriifatinin digaer saholorinin tasarriifat subyektlorinin golirlorindon dovlot torafindon
miioyyon edilmis 6l¢iido mogsadli ayirmalardan kond tosorriifatina yardim {i¢iin biidcodonkonar
fondun yaradilmasi vo homin fond hesabina kondli tosorriifatlarina maliyys yardimi gostorilmasi;

- kondli tosarriifatlarini kreditlogdiron banklar ii¢iin glizostli vergilorin miioyyon edilmasi;

- kondli tosorriifatlarinin kreditlogdirilmosindo istirak edon banklarin dovlot torofindon
subsidiyalagdirilmasi sisteminin totbiqi;

- kondli tasorriifatlar iiglin bazar iqtisadiyyatinin toloblorine miivafiq sigorta mexanizminin
totbiqi va s.

Pul-kredit sferasinin dovlat tonzimlonmasi o halda miisbat somara verir ki, dovlot Markazi Bank
vasitosi ilo xiisusi sektorun foaliyyotine tosir gostormok imkanina malik olsun. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, bu prinsip inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati 61kalorinds pul-kredit sisteminin asasini tagkil
edir. Bu tonzimlomo bir-biri ilo qarsiligl alagads olan bir ne¢a istiqgamotlords hoyata kegirilir.

Kredit amasliyyatlarinin vo pul emissiyasiin tonzimlonmasi magsadi ilo hor seydon avval tosar-
rifat foalligina tosir vo inflyasiyaya qarsi miibarizo vasitolorindon istifads edilir. Bankin qiymotli
kagizlarinin tonzimlonmasi bank ssudalarinin vo depozitlorinin strukturuna, pul kiitlasinin hacmins,
faizlorin bazar normasinin soviyyasino asasli tosir gostorir. Dovlot borclarinin tonzimlonmasi do eyni
zamanda dovlot vo xiisusi sektor arasinda ssuda kapitalinin bolgiisting, faiz doracolorinin soviy-
yasing, bank balanslarmin vo qiymatli kagizlarin strukturuna nozoragarpacaq dorocodo tosir gdstorir.

Iqtisadi adobiyyatdan vo beynalxalq tocriibadon pul-kredit siyasatinin metodlari iki qrupa bolii-
niir: imumi (biitovliikde ssuda kapitali bazarina tosiri) vo segmo (konkret kredit nviiniin tonzim-
lonmasi vo ayri-ayr1 sahalorin kreditlogdirilmasi).

Kredit omoliyyatlarinin vo pul emissiyasinin tonzimlonmasi magsadi ilo har seydon ovval tosor-
riifat vahidlorinin faaliyyatina tosir vo inflyasiyaya qarst miibarizo vasitolorindon istifads edilir.
Bankin qiymotli kagizlarinin tonzimlonmosi bank ssudalarinin vo depozitlorinin strukturuna, pul
kiitlasinin hacmina, faizlorin bazar normasinin saviyyasine asasli tasir gostorir. Dovlat borclarinin
tonzimlonmasi do eyni zamanda dovlot vo xiisusi sektor arasinda ssuda kapitalinin bolgiisiine, faiz
daracalarinin soviyyasine, bank balanslarinin vo qiymatli kagizlarin strukturuna nazaragarpacaq
doracads tosir gostorir.

Pul-kredit siyasotinin iimumi metodlarina agiq bazar amaliyyatlar1 vo macburi ehtiyatlar nor-
masinin miioyyon edilmosi daxildir. Molumat {i¢iin onu da geyd edok ki, agiq bazar omaliyyatindan
va ugot siyasatindon forqli olaraq pul-kredit tonzimlonmasinin mocburi ehtiyatlar normasinin
miioyyon edilmasi mexanizmi bank sisteminin asaslarina toxunmaqla biitovliikdo 6lkonin maliyyo-
tasarriifat sistemina daha giiclii tosir etmok iqtidarina malikdir.
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Iqtisadiyyatin durumu shomiyyatli dorocads pul-kredit sferasinin voziyyatindon asilidir. ins-
titutlarin sayina, kredit resurslart vo omoliyyatlarinin hacmina gors biitiin pul-kredit sisteminin
bazasini kommesiya banklar1 vo digor kredit toskilatlar: toskil edir. Pul-kredit tonzimlonmasi —
dovlatin iqtisadi siyasatinin torkib hissasidir. Pul-kredit tonzimlonmasi dovriyyads pul kiitlasinin,
kredit hocminin, faiz dorocolorinin vo pul dovrani vo kreditin digor gostoricilorinin doyismasing
yonalmis todbirlor toplumudur.

Natica

Maliyyo, kredit, vergi, qiymat vo s. kimi iqtisadi mexanizmlorin tokmillosdirilmasi, iqtisadiyya-
tin idaro edilmasi vo bunlarin bazar miinasibatlorinin toloblorine uygunlasdirilmasi asas vozifolor-
don biri kimi qarsida durur.

Kredit ehtiyaclarinin 6donilmasindo mévcud bank sistemi ilo yanasi kondli tosorriifatlarinin
kredit kooperativlorinin yaradilmasi da bdyiik rol oynaya bilor.

Agrar bolmodas yeni kigik vo orta biznes tosarriifat¢iliq strukturlarinin tezliklo formalagdirilmasi
vo onlarin bazarin ganunlarina miivafiq somarali foaliyystinin tomin olunmasi1 maqgsadilo agagidaki
tadbirlorin hoyata kecirilmosini magqsadomiivafiq hesab edirik:

- kondli tosariirfatlarina investisiya mogsadlori {igiin biidcodon subsidiyalar verilmosino dair

uzunmiiddatli dovlst proqramlari hazirlayib hayata kegirmok;

- kondli tosorriifatlarini kreditlosdiron banklar iigiin giizostli vergilorin miioyyon edilmosi;

- kondli tosorriifatlarinin kreditlogdirilmasindos istirak edon banklarin dovlot torofindon

subsidiyalagdirilmasi sisteminin tatbiqi;

- kondli tesorriifatlar: {i¢iin bazar iqtisadiyyatinin toloblorine miivafiq sigorta mexanizminin

totbiqi vo s.

Kondli tesarriifatlari {igiin ehtiyat (sigorta) fondlarinin yaradilmasi vacibdir ki, bu da asagidaki
formalarda yaradila bilor:

- Ozlinlisigorta — burada tosarriifat foaliyyatini golirlo basa vuran tosorriifatlar slde etdiklori
monfootdon ehtiyat fondu yarada bilor. Bu halda kondli tosorriifati bas veroa bilocok zororin heg
olmazsa miiayyan bir hissasini ehtiyat fondunda olan vasaiti hesabina 6dayas bilar;

- monfootdon ehtiyat fonduna ayrilan moblogin on az1 osas fondlarin faktiki amortizasiya ayir-
malar1 soviyyasinds olmasini magsadamiivafiq hesab edirik;

- kondli tosorriifatlarini birlosdiron kooperativlor, birliklor, assosiasiyalar vo s. bu mogsad tigiin
xiisusi fond yarada bilorlor. Bu halda fondun yaranma monboyi tosorriifatlarin amortizasiya
ayirmalar1 vo monfootlorindon ayirmalari ola bilor;

- amlakin sigortasi.

Gostorilon har ii¢ istiqgamot kigik vo orta biznes tosarriifatlarinin goézlonilmoyon itkilorinin bor-
past li¢lin etibarli monbas ola bilor. Biitlin bunlarla borabor hesab edirik ki, kond tosarriifati isteh-
sal¢ilarinin tobii amillorlo olagoadar itkilorinin kompensasiyasi {i¢iin dévlot xiisusi sigorta fondu
yaratmalidir.

Hesab edirik ki, bu todbirlorin hoyata kegirilmasi aqrar sahods kigik vo orta biznesin inkisafinda
miihiim rol oynayar.
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HanpaBJ/ieHusi cOBeplIeHCTBOBAHMS KPEIMTHOT0 MeXaHU3Ma MAaJIOr0 U CpPelHero Ou3Heca B
arpapHoM ceKkTope
Pe3rome

b uccaenoBaHms - U3YUUTh POJTb KPEAUTHOTO MEXaHU3Ma M €T0 TEOPETHUYECCKUE OCHOBHI B
pa3BUTUU MAJIOTO U CpeIHEero OW3Heca B arpapHOM CEKTOpE, OMPEACTUTh TEKYIIee COCTOSHHE
KPEIMTHOTO MEXaHU3Ma U TeHICHIIUU Pa3BUTHSI.

Metoao0rus uccjie10BaHus - B pad0oTe UCIIOJIb30BAHBI CPABHUTEIBHBIN aHATTN3, JOTHIECKOe
0000111eHEe, CHCTEMHBIN ITOAX0] U METOIbI aHAIM3a.

3HAYMMOCTH MPUJIOKEHUS UCCJIETOBAHMS - OJTHA M3 OCHOBHBIX 33/1a4 3aKIFOYAETCS B COBEP-
ICHCTBOBAHUM YKOHOMHYECKUX MEXaHU3MOB, CBSI3aHHBIX C PETYJIMPOBAHHEM YKOHOMHUYECKUX OT-
HOIIIEHU B MajiOM M CpeJHEM OW3HECe B arpapHOM CEKTOpE, YIPaBICHUEM SKOHOMHKOW M HX
ajanTamueil K Tpe00OBaHMUSM PBIHKA.

Pe3yabTaThl HCC/IeI0BAHUA - JIBTOTHBIE HAJOTU N7 OAHKOB, KPEIUTYIOMIMX (epMepcKue
XO035UCTBA, ONPECICHUE COCTOSHUS 0aHKOB, 3aHUMAFOIINXCSI KPEAUTOBaHUEM (DEPMEPCKUX XO03-
siicTB. JlaHBI PEeKOMEHIAIMU TI0 MPUMEHEHHUIO CUCTEMbl CyOCHINI, MPUMEHEHHIO MEXaHHU3Ma
CTpaxoBaHHs B COOTBETCTBUU C TPEOOBAaHUSIMHU PHIHOYHON YKOHOMHKH JJISI CEITLCKOTO X0351CTBA,
CO3JaHMIO PE3EPBHBIX (CTPAaXOBBIX) (DOHIOB JJISI CEMBCKOTO XO3SHCTBA, CO3JAHUIO0 KPEIUTHBIX
KOOTNIEPAaTHBOB B JIKOHOMHYECKHMX PETHOHAX W COBEPIICHCTBOBAHUIO TeKylee (DMHAHCOBOE
MOJI0KEHHUE CEIIbCKOI0 XO3SICTBA.

OpUrnHAJIBHOCTH M HAYYHAsI HOBH3HA MCCJIeI0BAHMS - HAPABIICHHUS COBEPIIICHCTBOBAHMSI
KPEIUTHOTO MEXaHM3Ma C Ienblo obecriedeHus: 3(pQeKTuBHON paboThl CyOBEKTOB Majoro u
cpenHero 6m3Heca, paboTaloNUX B CEIBCKOM XO3SIHCTBE.

Knroueevle cnosa: azpapuulit cekmop, manwvlit u cpeoHuil OuzHec, NPOU3B00CME0, IKOHOMU-
YecKuil MexaHusm, puHancol, Kpeoum, 6AHKOBCKoe 0e/10, PbIHOUHblEe OMHOUIEHU, MOBAPHO-
OeHedCHble OMHOUIEHUA.

Nizami Jalal Qafarov
ass. prof. ACU

Mirvan Vugar Mamadov

Improvement directions of the gredit mechanism of small and medium business in the
agrarian area

Summary
The purpose of the study is to study the role of the credit mechanism and its theoretical basis in
the development of small and medium-sized businesses in the agricultural sector, to determine the
current state of the credit mechanism and development trends.
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Research methodology - comparative analysis, logical generalization, systematic approach
and analysis methods were used in the research work.

Significance of the application of the research - one of the main tasks is to improve the
economic mechanisms related to the regulation of economic relations in the field of small and
medium business in the agricultural sector, management of the economy and their adaptation to
market requirements.

The results of the study - preferential taxes for banks lending to farms determination of the
state of the banks involved in lending to farms recommendations on the application of the subsidy
system, the application of an insurance mechanism in accordance with the requirements of a
market economy for agriculture, the establishment of reserve (insurance) funds for agriculture, the
establishment of credit cooperatives in economic regions and improving the current financial
situation of agriculture.

The originality and scientific novelty of the research - the directions of improving the credit
mechanism in order to ensure the effective operation of small and medium-sized businesses
operating in agriculture.

Key words: agrarian sector, small and medium business, production, economic mechanism,
finance, credit, banking, market relations, commodity-money relations.
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prof. Vilayat Abbas oglu OLIYEV
AKU, “Istehlak mallarinin ekspertizasi”
kafedrastnmin miidiri,

_ Afat Adil izt QULIYEVA
AKU, “Istehlak mallarinin ekspertizast”
kafedrasinin dosenti

BALIQ KURULORININ KEYFIYYOTININ TODQIQATI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Magsad onu aydinlasdirmaqdir ki, hans1 baliq kiiriilorindon respublika-
da istifads edilir vo bu kiiriilorin keyfiyyati todqiq edilmalidir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — Respublikada treska, siyonok, durna, mintay, ¢oki vo digor ba-
liglarin kiiriistinden “duzlanib azilmis kiirii” vo “pasterizs edilmis az duzlu kiirii” vo sair adlarda
kiirii istehsal edilir.

Tadgigatin tatbiqi ohamiyyati — Baligdan alinan on qiymatli mohsullardan biri Azerbaycanda
“kiiri”, Avropa, Qarb 6lkalorinds vo Tiirkiyado “haviyar”, Rusiyada “ikra” ad1 ilo moshurdur. Bir
cox Olkalordos kiiriinii “baligin yumurtalar1” adlandirirlar. Nara, qizil, gismon do ¢akikimilor fasi-
lasinog aid olan baliglardan alinan kiirii ohali torofindon delikates qida mohsulu kimi yiiksok qiymot-
londirilir.

Tadgigatin naticalari — Lakin bizo balli olan baliglarin he¢ do hamisinin kiiriisii yemok {igiin
yararl deyildir. Hatta elo baliglar vardir ki, onun kiiriisiinii yedikdo orqanizm zoharlonir.

Tadgiqatin orijinallig:1 vo elmi yeniliyi — Pasterizo vo ya sterilizo edilmis noro vo qizil baliq
kiirtilorinag tolobat daha yiiksokdir.Azarbaycan sularinda qidalanan baliglardan alinan kiirtilorin ilk
dofs todqiqati aparilir.

Acar sozlar: kiirii, narabaligkimilarin va quzilbaligkimilarin kiiriisii, kiiriilorin qidaliliq doya-
ri, kiiriilorin novlori va istehsal xiisusiyyatlori, kiiriilorin kimyavi torkibi, kiiriilorin orqanolep-
tiki gostaricilari,

Giris

Tarixi molumata goro bizim eranin ilk yiizilliklorindo baliq ovlayanlar, yola ¢ixarkon 6zlori ilo
yedikdon sonra uzun miiddat toxluq hissi yaradan qurudulmus kiirii gotiiriirlormislor. Orda hokm-
dar1 Bat1 xanin doftorxanasinda hokimlorin qara kiiriisii barodo 1240-c1 ildo molumat verilir. Ziya-
fatlords kiirli qizardilmig alma ilo xanin siifrasine qoyulurmus. Haviyar sézilinliin mangoyini aras-
dirarkon miioyyon edilmisdir ki, bu tiirk monsali s6zdiir. Mashur doniz soyyahi Ingilis Ceyms Kuk
1778-ci ildo Rusiyanin Unalagka adasina galmis vo orada gordiiklori haqda yazir ki, mon burada
¢Orok ovazino ruslar torofindon hazirlanan quru pudinoe bonzar kiirli yedim. Burada adi ¢orok ¢ox
az hazirlanir. Uzaq Serqds yasayan manaylar, udegeylor taxil vo kiirli qatisigindan sils hazirlayir-
lar, kiiriinli qizardir vo qovururdular.

XVIII osrin sonunda fransiz aspaz Mari Korem Rusiyada isloyorkon vatonino géndordiyi mok-
tubda geyd edirdi ki, Hostorxanda noro baliginin icalatindan (kiiriisiindon) ¢ox dadli “Haviyar” adli
yemok hazirlanir. Hazirda “Haviyar” sozii beynoalxalq termina gevrilmisdir.

Kiirii istehsal1 vo satis1 iizro Rusiya uzun illor diinya bazarinda inhisar¢t olmusdur. Boytiik
Oktyabr Sosialist inqilabindan sonra Rusiyada ohalinin orzaq tominatinda yaranan acinacaqli
voziyyato goro xarico vo Avropaya kiirii ixraci dayandirilmisdir. 1920-ci ildo Parisdo ilk “kiirti evi”
yaradilir. irandan gatirilon kiiriiniin hesabina Avropa bazarinda olan bosluq dolduruldu. Elo homin
vaxtdan diinya bazarma ikinci kiirii ixrac edon 6lko Iran daxil oldu. Sonralar Rusiya 6z soviyyosini
diizaltdi va yenidon kiirii satis1 lizre diinya bazarinda 6z yerini tutdu.
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Kiirii osason narokimilordon vo qizilbaligkimilorden alinir. Norokimilordon alinan “qara kiirii”
haqigatds he¢ do hamiso kiiriiniin haqiqi rongins uygun galmir. Qonur rangli kiirtilor daha qiymatli
hesab edilir. Norokimilor osason Xozordo vo ona tokiilon ¢aylarda qidalandigi iicilin qara kiiriiniin,
demoak olar ki, 95%-1 bu su hovzalorinds ovlanan narakimilordon alinir. “Qirmiz1 kiirii” an ¢ox
Uzaq Sorq su hovzolorindon ovlanan qizilbaligkimilordon alinir. Lakin tosssiiflo qeyd edilmalidir
ki, son onilliklordo kiirii istehsal1 ilbail azalmaqdadir. Tokco onu gostormok kifayotdir ki, 2000-
2010-cu illords Azorbaycanda istehsal edilon gara kiirtiniin miqdar1 XX asrin avvallorinds istehsal
edilondon 100 dofays qodor azdir. Qara kiirii istehsalinin azalmasi sobablari ¢oxdur. Lakin bu so-
boblorin aradan qaldirilmas1 miimkiindiir. Hazirda kiirii istehsalini artirmaq ti¢iin Xozoryani1 dov-
latlor arasinda danisiglar gedir. [s. 5-312]

Baliq kiiriisiiniin todqiqat metodologiyasi

Kiirii ana baligin qarninda yastiqlarda yerlogmis olur. Yastigin 6l¢iisii baligin boytikliiytindon,
yumurtaciglarin yetismo doracosindon asilidir. Noro baliginda yetismis yastigin kiiriilori onun
timumi kiitlasinin 20%-ni, qizilbaliglarda 10%-ni toskil edir. Eyni zamanda baliglardan alinan kiiri
donaciklarinin do 6l¢iisii miixtalifdir. Nors baligindan alian kiirli denaciklorinin 6l¢tisti 4+7 mm-
dir. Ragemlardon aydin goriiniir ki, qiz1l baliq kiirlisiiniin 6l¢ilisti 3 mm, nara baliq kiiriisiiniin 6l¢ii-
sii yiiksokdir.

Naro kiiriisiiniin rongi qara, boz, nadir hallarda iso sar1, ag, platin rongli olur. Kiiriiys rang veran
lipxrom pigmenti protoplazmada yerlosir. Qizilbaligkimilorin kiiriisiine rong veron rongloyici
maddalar yagda hall olur.Bunlar kiiriiys a¢iq ¢ohrayidan parlaq narinciyadsk rong verir. Uzaq Sorq
qizil baligindan vo semgadan alinan kiiriids karotinoidli bir pigment astaksintin vardir.

Kiirii - qidaliliq doyeri, xiisusilo dad gostaricilori ¢ox yiiksok olan yeyinti mohsuludur. Ciinki
kiirtiniin torkibindo organizmin normal inkisafi ii¢iin tolob olunan birlogsmolor yiiksok keyfiyyotdo vo
alverisli miqdardadir. Miixtalif baliglardan alinan kiirtilorin torkibi faizlo 1 sayli cadvalds verilir.

Cadval 1

Kiiriilor Su Zilali maddolor Yag
Bolgo baligi 65,8 27,0 15,8
Noro balig1 56,5 26,7 13,8
Koloamo 56,4 243 12,8
Uzunburun 51,3 26,7 15,9
Capaq balig 66,8 253 1,1
Coki baligt 64,9 25,9 5.3
Sazan balig1 67,1 25,6 3,7
Durna balig1 65,3 27,2 2,3
Keta 46,9 31,5 13,2
Qorbusa 49,7 30,6 11,5

1 sayl1 cadvalin rogomlorindon goriiniir ki, suyun miqdari on ¢ox sazan kiiriistinds (67,1), on az
1so keta baliginin kiiriistindadir (46,9). Kiiriilorin torkibindoki ziilalin miqdar1 miixtalif baliq
kiirtilorindo doyisir. Aragdirma naticasinds miioyyon edilmisdir ki, ziilalin migdar1 on ¢ox keta
kiiriistinda, on az kolomo baliginin kiiriistinds rast golinir. Baliq kiirtilorinds yagin miqdar1 da miix-
tolifdir. Belos ki, yagin miqdar1 bolgs baliginin kiiriistinds digor baliq kiiriilorins nisbaton ¢ox, on
az ¢apaq baliginin kiiriisiindo rast golinir. [soh .9-12]

2 sayli cadvalin rogomlorindon goriiniir ki, bolgs baliginin donavar kiiriisiiniin torkibinds olan
mineral maddslordon fosforun, manqanin miqdar1 yiiksokdir. Vitaminlordon kiiriiniin torkibindo
“C” vo “Pp” vitaminlori yiiksokdir. Bolgo baligimin donavar kiiriisiiniin 100 qr-nin orqanizmda
hozm olunarkon verdiyi enerji 1056,4 Kcouldur. Bolgo baliginin donavar kiiriisiiniin torkibinds
olan suyun miqdari ilo miiqayisads nara baliginin donavar kiiriisiinds az miqdarda ¢oxdur. Bolgs
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baliginin donavar kiiriisiiniin torkibinds olan ziilal, nars baliginin torkibinds olan ziilaldan az forqg-

lonir. Bolgo baliginin donovar kiiriisiinilin torkibinds olan yagla miiqayisads aydin olur ki, noro

baliginin donavar kiiriisiindo yagin miqdar1 bir qodar yiiksokdir. [s. 4-61]

Cadval 2

Bolga va nara baliginin kiiriisiiniin kimyavi torkibi

Kiiriiniin torkibindo olan maddaslor Bfiluganbahgmm donavar Nere l'?ahgmm donavar
kiirtisii kiirtisii
Su %-la 54,9 55,3
Zilal %-1o 25,9 25.4
Yag%-lo 15,8 13,8
Mineral maddolor 100 qr\mg-la
Natrium 21,31 22,73
Kalium 83,14 86,7
Kalsuim 74,9 88,31
Mangan 142,1 131,64
Fosfor 423,6 486.,9
Domir 2,18 2,01
Vitaminlor 100 qr\mg-la
A 0,23 0,46
B1 0,51 0,53
B2 0,39 0,41
Pp 1,25 1,3
C 2,31 2,20
E enerji doyarliliyi Kcoul 1056,4 973.,8

Nora balig1 fasilesindon alinan qara kiirtide 25,4+32%-9 qoder ziilal, 13,8+15,8 %-o kimi yag,
1,5+3,5%-o kimi mineral maddoslar, o climlodon yod, fosfor, kalsium, magnezium, domir, mangan
vo digor elementlor vardir.

Kiirtilorin yetigmoasi ilo slagoadar olaraq yagin miqdari kaskin dayisir. Kiiriictiklor inkisaf edib
boylidiikco yagin miqdart azalir. Kiirii yaginin torkibindo saxlanma dovriinds oksigenin va is1gin
tosiri naticosinds tez oksidlogon vo ona acitohar tam veron yiliksok molekullu doymamis yag tur-
sulart vardir. Odur ki, kiirli yag1 yod adodinin daha yiiksok (204-240) olmasi ilo forqlonir. Kiiri
yaginin torkibinds 0,5-4,3%-dok lesinin vardir. Lesinin insan orqanizminda sinir sisteminin yaran-
mast vo qidalanmasinda miihiim rol oynayir. Noro fosilosindon alinan kiiriilords A,B1,B2, B12,
D, C, Pp, E, H vo digor vitamino boanzor maddslor vardir. Norokimilorin kiiriisiinds “A” vitamininin
miqdari 0,12-0,24 mq%. Umumiyyatlo kiiriido “B12” vitamini 2902120 mq%, “Pp”vitamini 0,6-
2,5 mq% vo “C” vitamini 10+96 mq % arasinda olur. Kiirliniin torkibindoki kimyovi maddoslor
baliq otinin torkibinds olanlarla miiqayisodo insan orqanizmi torofindon asan hozm olunur vo
yiiksok doracods monimsonilir. [s. 10-121]

Keta vo qorbusa qizil baliglarinin kiiriisiiniin kimyovi torkibinin todqigatinin naticosi asagidaki
cadvalda verilir.

3 sayli cadvelin ragomlarindon aydin olur ki, garbusa baliginin donavaer kiiriisiinde suyun miq-
dar1 2,8% ¢ox oldugu goriiniir. Ziilalin miqgdar1 qarbusa baliginin donaver kiiriisiinds, keta baligi-
nin donavar kiirlistinds olan ziilaldan 0,9% azdir. Yagin miqdar keta baliginin donaver kiiriisiinds,
garbusa baliginin donavar kiirtistindon 1,7% ¢oxdur. Mineral maddslordon garbusa baligindan ali-
nan donavar kiiriido manqgan va fosfor daha ¢oxluq toskil edir. Qarbusa baligindan alinan donavor
kiirtiniin 100 gr-1 orqanizmds hozm olunarkon 463,7 kcoul enerji yaradir. Keta baliginin donavor
kiirtistiniin 100 gr-1 organizmds hozm olunarkon 1043,3 kcoul enerji yaradir.
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Cadval 3
Kiiriiniin torkibinds olan Qarbusa baliginin donavar Keta baliginin donover
maddaolor kiiriisti kiiriisii
Su %-1a 49,7 46,9
Ziilal %-lo 30,6 31,5
Yag%-lo 11,5 13,2
Mineral maddolor 100 qr\mg-la
Natrium 22,45 22,84
Kalium 85,0 90,0
Kalsuim 75,0 90,0
Mangan 141,0 129,0
Fosfor 426,0 490,0
Domir 2,0 1,8
Vitaminlor 100 qr\mg-la
A 0,25 0,45
Bl 0,50 0,55
B2 0,40 0,42
Pp 1,4 1,5
C 9,5 2,4
E enerji doyarliliyi Kcoul 963,7 1043,3

Norokimilordon vo qizilbaligkimilordon alinan donover kiiriilorin 100 qr-nin orqanizmda
yaratdigi enerjini miiqayiss etdikdo miioyyan edilmisdir ki, garbusa baliginin yaratdigi enerji bolgo
baliginda naro baligina nisbaton 82,6 kcoul yiiksokdir. Eyni zamanda qarbusa baliginin yaratdigi
enerji keta baliginin yaratdigi enerjidon 79,6 kcoul azdir. Bolga baliginin kiiriisiiniin verdiyi enerji,
qarbusa baliginin verdiyi kaloriliklo miiqayisade 42,7 kcoul ¢coxdur.

Kiiriilorin torkibinds olan {izvi maddslar baliq otinin torkibinds olanlarla miigayisods insan or-
ganizmi torafindon asan hozm olunur vo yiiksok deracodo monimsanilir.

Molumdur ki, diinyada vo respublikada istehsal edilon baliqg mohsullarinin an qiymatlisi nors
va qizil balhiglardan alinan kiirtidiir. Yeyinti vo baliq sonayesinds istehsal edilon elo bir mohsul
yoxdur ki, onun keyfiyyati, istehsali, saxlanma vo sair kimi proseslorde kiirli godor hassas olsun.
Kiirii istehsalinda osas xammal baligdan ¢ixarilan yastiqdir. Kiirii istehsalinda istifado edilon asas
va yardimg1 xammal vo materiallardan-duz, sokar, bitki yagi, su, adviyyatin shomiyyaeti az deyildir.
Sadalanan materiallarin keyfiyyati yoxlanilmali, homin materiallara aid qiivveds olan standartlarin
talobino cavab vermodikds istifado olunmamalidir. Keyfiyyatli yardimg¢1r xammallar tolob olunan
qaydada avvalcadon hazirlanmalidir. Su miisyyon miiddat sakit saxlanilir, siiziiliir vo qaynadilir.
Bu su ilo ovlanilan saglam baliglar yuyulmali vo an geci 6-8 saat orzinds baligin qarni yarilaraq
kiirii yastig1 ¢ixarilmalidir. Bozi tosorriifatlarda, xiisusils siini baliqyetisdirmo obyektlorinds bali-
gin kosilon yeri tikilir vo suya buraxilir. Baliglardan bu qaydada kiirii alinmasi bir baliqdan 3-4
dofo kiirli alinmasina imkan verir.

Norokimilar fasilosine aid olan baliglardan ¢ixarilan yastiglardan donaver, sixilmis, yastiqda
pasterizo edilmis kiirii hazirlanir. Donavor, sixilmis kiiriilorin hazirlanmasinda istifade edilmosi
nozords tutulan yastiq ovvolco xalbirdon kegirilmoklo pordesindon vo birlogdirici toxumalardan
tomizlonir. Tam hazir kiirii bankada, kigik ¢ollokdo qablagdirilir. Bu taralara yigilan kiirti denacik-
lori iri vo orta Ol¢iilii, homginin parlag olmalidir. Banka va ¢olloklora gablagdirilmast nozardos tu-
tulan kiirli xiisusi gablara y1gilir vo qandan, selikdon, kiirii qirintilarindan, mikroorqanizmlordon
tomizlonmosi ti¢lin bir nego dofs soyuq su ilo yuyulur. Bu zaman kiiriiniin kiitlesi 3+5% azalir.

167



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne1(60)-2021

Kigik ¢olloya y1g1lmasi nozaords tutulan kiirii yuyulmur, dorhal quru duzla duzlanilir, az duzlu kiirii-
lords 4,5-5%, ¢ox duzlu kiiriilords 5-7% x0rok duzu sorf edilir. Az duzlu kiiriido mikroorqanizm-
lorin faaliyyastini longitmok vo saxlanma miiddatinin artirilmasi magsadilo x6rok duzu ilo yanasi
bazi antiseptiklor, sorbit tursusu, benzoy tursusu, natrium duzu, bor preparati, urotrapin, biomitsin,
paraformaldehidlo birlikds istifads edilir. Hazirda istifado edilon antiseptiklor orqanizms pis tosir
gostordiyindon onlarin istifadosing icazo verilmir.

Kiirii kiitlosinin barabar duzlanmasi moagsadilo onu ehmalca 3 dogige miiddotinds ollo qarigdi-
rirlar. Yaranan duzlulugun ayrilmasi iiglin kiirli alokdon kegirilir vo olonir. Bu omaliyyat zamani
kiirtidoki duzluq 50%-dak ayrilir. [s. 5-310]

Baliq kiiriilorinin kimyavi torkibi dyranildikdon sonra, onlarin ails {izvlerinin orqanoleptiki gos-
toricilorinin todqgiqati ¢ox boyiik maraq dogurur. Mohz buna gors bolgo, nars, qarbusa vo keta baliq
kiirtilorinin miisahidasi aparilmigdir. Miisahidonin naticasi asagidaki 4 sayli codvaldos verilir.

Cadval 4
Bolga baliginin danavoar kiiriisiiniin gostaricilori
Gostoricilorin Xarakterizosi
ad1 Ola | 1-ci sort 2-ci sort
Xarici goriintisii Bolgs kiiriisiine uygun eyni cinslidir, sothi Miixtolif calar-
hamardir, eyni dl¢iliidiir. larin olmasina
yol verilir.
Iyi Oksidlosmis
Konar iy vermir, bolgs baliginin kiiriisiiniin | yagin zaif iyinin
1yino moxsusdur. olmasina
icazo verilir.
Dad1 Bolgo baligi tiglin xarakterikdir, dad1 xosa Lil vo ac1 tomin

galonardir, ciizi doracads acitohordir, ac1 dadin | olmasina yol verilir.
olmasina icazs verilmir.

Rongi Bolgo kiirtisiino xas olub eyni ronglidir, kiirli | Bolgo kiiriisiindo
donaciklorinin ranginds azaciq forqli ola bilor. | miixtalif ¢alarli ronglorin
olmasina icazs verilir.

Konsistensiyasi Nisboton yumsaqdir, | Yumusaqdir, bozilori | Nozoro alinmur.
donacikarin bazilori yumsalmisdir,
orta yumsaqdir. par¢alanmamigdir.
Natica

Baliglardan alinan on qiymotli mohsullardan biri Azarbaycanda “Kiirii”, Avropa, Qoarb 6lkals-
rindo vo Tiirkiyads “haviyar”, Rusiyada “ikra” ad1 ilo mashurdur. Lakin elos kiiriilor vardir ki, onun-
la gqidalandiqda organizm zshorlons bilir. Qida ti¢lin shomiyyatli kiiriilor narokimilsr vo qizilbalig-
kimilordon alman kiiriilordir. Insanlar bu kiiriilori yiiksok doyerlondirirlor. Kiirii istehsali iizro
Rusiya vo Iran yiiksok inkisaf etmisdir. Hotta kiirii istehsal1 vo satis1 iizra inhisar¢i olmusdur. Noro-
kimilordon alinan kiirli qara kiirli kimi insanlara malumdur. Qizilbaligkimilorden alinan kiirii qir-
miz1 kiirli kimi insanlara malumdur.

Apardigimiz miisahidalor naticosindo miioyyon edildi ki, kiirii ana baligin gqarninda yastiqda
yerlasir. Yastigin Olciisiindon vo baligin kiitlosindon asili olaraq miqdar1 doyisir. Nors baliginda
yetismis yastigin kiitlosi baligin timumi kiitlosinin 20%-ni, qizilbaliglarda baligin imumi kiitlo-
sinin 10%-ni toskil edir.

Molumdur ki, kiirtintin qidaliligi kimyavi torkibi ilo xarakterizo edilir. Mohz buna goérs baliq
kiiriilorinin kimyovi torkibi todqgiqat edilmisdir. Todqgigat naticosindo miioyyon edildi ki, suyun
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miqdarina goro sazan balig kiiriisii digor baliq kiirtilorindon forqlonir.Ziilalin miqdari1 on ¢ox keta
baliginin kiiriisiinds rast golir. ©On az ziilal kolomo baliginin kiiriisiinds olur. Yagin miqdar1 bolgo
baliginin kiiriisiinds digor baliq kiiriilorindon artiq olur.

Tadqiq edilon bolga vo nars baligiin kiiriilorinin kimyavi torkibi, bu kiiriilordo suyun, ziilalin,
yagin miqdari, mineral maddoslor,vitaminlor, bolgo vo nars baliginin enerji doyarliliyi dyronilmis-
dir. Bolgo baligiin enerji doyarliliyi, nors baliq kiiriistiniin doyarliliyindon yiiksokdir. Eyni za-
manda qorbusa baliginin donovar kiiriisiiniin doyarliliyindon azdir.

Bolgo baliginin donavar kiiriisliniin vo naras baliginin sixilmis kiiriisiiniin organoleptiki va stan-
dart gostoricilori todqiqat edilmisdir. Bolgs baliginin donavar kiiriisiiniin orqanoleptiki gostori-
cilori standarta uygundur, nars baliginin sixilmig kiiriisiiniin standart gostaricilori norma daxilin-
dadir. Q1zil baligin denavar kiiriisii, bolgo vo nars baligindan forqli olaraq amtas keyfiyyatino gors
iki sortda hazirlanir. Bu kiirtilorin do organoleptiki gostaricilori standarta uygundur.

Aparilmis elmi todqgiqat isinin yerina yetirilmasi ilo olaqodar asagidakilar: toklif edirom.

1. Baliq kiiriilorinin gidalilig, bioloji doyarlarinin yiiksok olmasi, onlarin genis todqiq edilmosi
maraq dogurur.

2. Tadqiqgat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, bir ¢ox baliq kiiriilorino tolobat vardir, lakin
insanlarin on ¢ox tolobati norokimilorin va qizilbaligkimilorin donavar v yastiq kiirtilorinadir.

3. Tadqiqat naticasinds miioyyan edilmigdir ki, nore baliginin yetigmis yastiq kiiriisii baligin
imumi kiitlosinin 20%-ni, qizilbaliglarda iso 10%-ni tskil edir.

4. Tadqgiqar naticesindo miioyyon edilmisdir ki, nare baligindan alinan kiiriilorin 6lgiisii 4+
7mm-dir.

5. Bolgo, nors, qorbusa vo keta baliq kiiriilorinin kimyovi torkibinin tadqiqati naticasinda
miioyyon edildi ki, kiiriilor standart tolobati tam 6doyir.

6. Bolgo, nora, qorbusa va keta baliglarinin sensor vo instrumental gdstaricilorinin tadqiqat
noticosindo miioyyon edildi ki, biitiin gostaricilor tam standarta uygundur.
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Bunaam Aobac oznwvt Anueg
npodghpeccop, 3a6. kagheopwvt “Ixcnepmuza nompeoumenbCKUX moeapos”,

ooyenm Kagheopvrt Agpem Aoun keizvt Kynueea
HccaenoBanue kayecTBa pblOHOM HKPbI
Pe3ziome

ILeabio ucciienoBaHms - BHISICHUTD, Kakasi pblOHAs MKpa HCIOIb3yeTCs B CTPAHE U U3YUUTh
Ka4eCTBO ATON UKPBI.
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Metogonorus ucciaegoBanus - Vkpa mpousBOIUTCS B CTpaHE M3 HUKPbl TPECKH, CEJbIH,
JKYpaBJis, KOPIOIIKK | APYTUX pbIO MO HAa3BaHUAMM “UKpa coJieHas mpotepTas’, “UKpa macte-
pHU30BaHHas MaJIOCOJIEHAs U APYyTHE.

3HAYMMOCTh NMPUMeHeHHus uccjaefoBaHusa - OUH U3 caMbIX LEHHBIX PHIOHBIX MPOIYKTOB
u3BecTeH B AsepbOaiipkane kak “Mkpa”, B ctpanax 3ananHoi EBpomnbl u Typrun kak “ukpa”, B
Poccun kak “mkpa”. Bo MHOrMX crpaHax MKpY Ha3bIBalOT “pblOHBIMHU siiiiiamu’. OceTpoBble -
UKpa, TOJTy4YeHHas U3 pbl0 ceMeiicTBa 0CETPOBBIX, YACTUYHO 30JI0THCTBIX, BHICOKO IEHUTCS Hace-
JICHUEM Kak JIeJIMKaTec.

Pe3yabTaTtsl uceaenoBanus -. OHaKo MKpa AaJeKO HE BCEX U3BECTHBIX HaM pbIO che00HA.
EcTb naxe ppiObl, y KOTOPBIX AHLla OTPaBJICHBI.

OpHUruHAIBHOCTh W HAay4YHasi HOBM3HAa McCieA0BaHUusA-OpUTHHAIBHOCTD U Hay4Has HO-
BH3HA UCCJIEI0BAHUS - BBIIIE CIIPOC Ha MACTEPU30BAHHbBIE WIIM CTEPUIM30BAHHBIE JIOCOCH U JIOCO-
ceBylo UKkpy.BriepBblie n3ydaercs ukpa pblO, BeIpalMBaeMbIX B Bogax AzepOaiimxana.

Knrouesvie cnosa: Hkpa, ukpvi u n0coca, nuuieeas WeHHOCMb UKPbl, 6UObl U NPOU3E00-
CMEEHHble XaPAKMEPUCMUKU UKPbl, XUMUYECKUI COCMAE UKPbl, OP2AHOSIeNMUYECKUe XapaK-
mepucmuKku uKpol, 0€1K08aa U TURUOHAA PpaKuuu UKpsvl, cnocoovl hanvcugurkayuu u npe-
00mepawenus uKpbol.

Vilayat Abbas Aliyev
Azerbaijan Cooperation University, professor,

Afet Adil Guliyeva
Associate of the departmet

Research on the quality of fish roe

Summary

The purpose of the study - The purpose is to clarify which fish caviar is used in the country
and the quality of these caviar should be studied.

Research methodology - Caviar is produced from cod, herring, crane, smelt, smelt and other
fish caviar in the country under the names “salted mashed caviar” and “pasteurized low-salt caviar”
and others.

Significance of the application of the study- One of the most valuable products from fish is
known as “Caviar” in Azerbaijan, “caviar” in Western Europe and Turkey, and “caviar” in Russia.
In many countries, caviar is called “fish eggs”. Sturgeon caviar, obtained from fish belonging to
the family of sturgeon, partly golden, is highly valued by the population as a delicacy.

The results of the study - However, the caviar of not all fish known to us is edible. There are
even fish whose eggs are poisoned.

The Originality and scientific novelty of the research - The demand for pasteurized or
sterilized salmon and salmon caviar is higher.For the first time, caviar from fish fed in Azerbaijani
waters is being studied.

Key words: Caviar, caviar of caviar and salmon, nutritional value of caviar, types and
production characteristics of caviar, chemical composition of caviar, organoleptic
characteristics of caviar, protein and lipid fractions of caviar, ways to falsify and prevent caviar.
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Yunis Musa oglu SADIQOV
i.f.d., dosent, AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu

UZUMCULUK VO SORABCILIGIN iNKiSAF PERSPEKTIVLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqgsadi: Moqalado Azarbaycanda tiziimgiilikk vo sorab¢iligin méveud voziyyati
tohlil edilorak qiymstlondirilmis, inkisaf perspektivino dair malumat vo tokliflor togdim olunmus-
dur. Eyni zamanda iiziimgiiliik vo sorab¢iligin inkisaf istiqgamatlori gostorilmaklo, rentabelliying
goro kond tosorriifat1 mohsullar igorisindo on ¢ox iqtisadi effekti olan foaliyyot névii oldugu
osaslandirilmigdir.

Tadqiqatin metodologiyasi: Miisahido, miiqayiso, statistik vo analitik tohlil.

Tadqiqatin tatbiqi ohamiyyati: Mogalodo 6lkado iizlimgiiliik va sorabgiliq sahalorinin yenidon
ovvalki soviyyays qaldirilmasinin zoruriliyi gostorilmis, golirliyine gors neft sektoruna alternativ
bir saho kimi osaslandirilmigdir.

Tadgiqatin naticalori: Uziimciililyiin vo sorab¢iligim 6lko iqtisadiyyati, xiisusilo do kond tosar-
rlifat1 ticlin shomiyyati gostorilmis vo konkret tokliflor verilmisdir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi: Azorbaycanin kond tosorriifatinda rogabat qabiliyyo-
tinin yliksoldilmasi vo somaraliliyin artirilmasi istiqgamotinds tizlimgiiliik va paralel olaraq sorab-
ciligin inkisafi prioritet saho kimi gdstorilmis, kond tosorriifatt mohsullari igorisindo on ¢ox golir
gotird bilocok bir saha kimi osaslandirilmigdir. Sahonin inkisafi ilo olagodar verilmis tokliflor ori-
jinallig1 ils forglonir.

Acar sozlor: iizitmciiliik, iiziim sortlar, sarabg¢iliq, bazarlar, sarab ixraci, aqrar sektor, alko-
qollu i¢kilar, alkoqolsuz ickilor.

Giris

Azorbaycan iqtisadiyyatinda roqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi vo samaraliliyin artirilmasi
Olkonin osas iqtisadi prioritetlorindondir. Goriilmiis todbirlor noticasindo ononavi kond tosorriifati
saholorinin dirgaldilmosins digqet artmaqdadir. Bu baximdan iiziimgiiliik vo sorabg¢iliq daim digqgot
morkozinds saxlanilir. Kond tosorriifatt mohsullari igorisinds iiziimgiiliikk vo paralel olaraq sorab-
¢1liq on ¢ox galir gatira bilocak bir sahadir. Olkonin alverisli tabii-cografi seraiti qgodimlordon bu
orazido iizlimgiililylin genis inkisafina imkan yaratmis vo boazi bolgolordo bu tosorriifat sahasi
ohalinin iqtisadi hoyatinda miihiim rol oynamigdir.

Uziimiin sonaye tosarriifat1 baximindan olduqca giymatli xiisusiyyatlorini dyronmok, bu sahoda
nazari va eksperimental todqiqatlarin hoyata kecgirilmasi zamani iqtisadi cohatdon yiiksok somorali
naticalor aldo etmok iigiin liziimii hortorofli tanimag, onun bioloji, texnoloji, morfoloji, anotomik
va digar xiisusiyyatlorini dorindon dyronmak lazimdir.

Holo 1985-ci ildo Sovetlor donomindo Azorbaycanda 267,8 min ha. {iziim baglart mévcud idi.
Hor il 2 milyon ton civarinda sorab iiziimii istehsal olunub emal miiassisaloring tohvil verilirdi.
Azorbaycan liziimsiiliikk vo sorabgiligin inkisafinin pik ndqtosini yasayirdi.

1980-ci illorin ortalarinda SSRI rohborliyinin badnam “Alkoqolizm vo sorxosluga qars: miiba-
rizd todbirlori” adl soristasiz gorarinin torkib hissasi kimi 6lkomizdo {iziim baglar kiitlovi surotdo
mohv edilmoys basladi vo minlarlo hektar liziimgiiliik tigiin ¢ox olverisli torpaq saholori taxil vo
digor kond tosarriifatt mohsullarinin okini altina verilmoyo bagladi. Paralel olaraq xammalsiz qalan
sorab zavodlariin da dagidilmasina baslandi.

Onillorlo gazanilmis nailiyyotlor comi 2-3 ildo mohv edildi. Yalniz texniki sortlardan ibarat
tiztimliiklor deyil, keyfiyyatli siifra iizlim sortlarindan ibarat baglar da mohv edildi.

Eyni zamanda toxminon 43 min hektar {iziim baglar1 Ermonistan torofindon isgal olunmus tor-
paqglarda mohv oldu.
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Diaqram 1. Uziimiin skin sahasi
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Moanba: Dovlat Statistika Komitasi

Naticads Azarbaycanda iiziim istehsali 13 dafodon ¢ox, iizim baglar1 iso toxminon 16 dofs azal-
migdir. Onu da nozoro almaliyiq ki, bu giino mdévcud olan {iziim baglarinin yaridan ¢oxu siifro
sortudur vo birbasa istehlak bazarlarina verilir. Bu iso o demokdir ki, hazirda {iziim emali miios-
sisoloring verilon liziim, 1985-ci ildo sorab emali {igiin istehsal olunan tizlimiin toxminon 4-5%-1
miqdaridadir. Biitiin bunlar1 nazors alaraq tesovviir etmok olar ki, Azorbaycanin aqrar-emal
sahosindo golirino gors on 6nomli yer tutan sorabgiliq sahoasi no godor agir duruma diismiisdiir.

Diaqram 2. Uziim istehsah va mohsuldarhginin dinamikasi
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Mbonba: Doviat Statistika Komitosi

Diagramdan da goriindiiyti kimi, 6lkads iizim istehsali 1985-ci ila nisbatn dofalarle azalmigdir.
Mohsuldarliq iso oksino, 40 sentner artmisdir. Mohsuldarligin artimi bir daha gostorir ki, son illor
okilmis liztim baglarinda daha mohsuldar olan yeni sortlara iistiinliik verilmisdir.

Uziimgiiliiyiin inkisaf perspektivlori

Azorbaycan Respublikasi miistaqillik olds etdikdon sonra 1995-96-c1 illorden sonra liziimgiilii-
ylin yenidon inkisafi li¢iin olverisli sorait yaradilmis vo bu istigamotdo miivafiq dovlot todbirlorinin
hoyata kegirilmosino baslanilmisdir. 2002-ci ildo “Uziimgiiliik vo sorabeiliq haqqinda” Azarbay-
can Respublikasinin Qanunu gobul olunmus, iiziimgiiliiylin inkisafi iizro todbirlorin do nozordo
tutuldugu “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dévlet Programi (2004-
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2008-ci illor)” vo “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illordo sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlot Proqrami”, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon 25 avqust 2008-ci ildo
tosdiq olunan “2008-2015-ci illords shalinin orzaq mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlot
Programi1” 6lkomizdo on golirli saholordon olan iizlimgiliiylin vo sorabgiligin yenidon inkisaf
etdirilmosi {igiin olverisli sorait yaratmisdir. [1] Homginin “2018-2025-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda sorabgiligin inkisafina dair Dévlot Programi”nda bu sahonin sonaye miqyasinda
inkisafinin tomin edilmosi, diinya standartlarina uygun sorab mohsullarinin istehsalinin strateji
istigamoatlori miioyyanlogdirilmisdir. [1]

“Uziimgiiliik vo sorabgiliq hagqinda” gabul olunan qanun sahonin inkisafi iigiin hiiquqi baza
yaratmagqla borabar, emal sahasinin inkisafini, sorab mohsullarinin keyfiyystine qoyulan toloblori,
nozarat todbirlorini vo dovlat standartt normalarini miisyyanlosdirmisdir. Dovlot proqramlarinda
iso emal sahosi prioritet kimi elan olunmus, 6lko ohalisinin qida mohsullar1 ilo tohliikasiz vo
dayaniqli tominati ilo bagh vozifalor qarsiya qoyulmusdur.

Olkoa Prezidentinin sorancamu ilo 2016-c1 ildo qobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinin kond
tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali vo emali sektorunda hoyata kegirilocok prioritetlorin 2020-ci ildo real
UDM:-i iimumilikds 1235 milyon manat artiracagi va toxminen 20 min yeni is yerinin yaradilacagi
prognozlasdirilir. Tasirin ger¢oklosdirilmasi tigiin iso dovlot-6zal resurslart hesabina 1170 milyon
manat investisiya qoyulusu tolob edilocoyi prognozlasdirilir. Kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsali vo emal1 sektorunda nazordos tutulan tadbirlor tizra konkret hodof indikatorlar1 miioyyan
edilmisdir. [2]

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin sodrliyi ilo Nazirlor Kabinetinin holo
2018-ci ilin 9 ayinin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vozifalors hosr olunan
iclasinda, dovlot bascist 6lkods iizlimgiiliiylin inkisafi ilo bagli mosoloya genis yer ayirmisdir.
Conab ilham Bliyev demisdir: “Azorbaycanda iiziimgiiliiyiin cox bdyiik anonaleri vardir. Biz bu
ananalari barpa edirik vo eyni zamanda, bu giin diinyanin oan gabagqcil texnologiyalarini calb edirik.
Tosadiifi deyil ki, ixracimiz artir. Indi Azorbaycan sorab evlorini agmaga baslayib. Artiq bir nega
olkado sorab evlori foaliyyato baglayir. Bizim sorabimiza boyiik maraq var”.

Hogqigoton do 6lkonin ononovi lizimgiiliikk vo sorabgiliq sahasindo golocokds istifado edo bilo-
coyimiz bdyiik potensial mdvcuddur. Uziimgiiliik aqrar sektorda golirino goro asas saholordon biri
olmaqla miihiim shomiyyoto malikdir. Tarixon bu orazido xalq seleksiyasi yolu ilo yaradilaraq,
bugiinkii naslo 6tiiriilon miixtalif genetik alamatlori ilo saciyyalonan 300-dan ¢ox yerli, 200-a qodor
ayri-ayr1 dovlotlordon gatirilon {iziim sortlari artiq bizim milli sorvatlorimizo ¢evrilmisdir. Olkonin
mesolorindo, dag otoklorinds yayilan yabani {iziimiin mévcudlugu da siibut edir ki, bizim orazilor
diinyada {iziimiin yaranma morkozlorindon biri olmusdur. Noticodo Azorbaycanda tarixon iiziim-
cliliik genis yayilan Gonce-Qazax, Sirvan, Qarabag-Mil, Qarabagin dagliq hissosi, Mugan-Salyan,
Abseron, Quba-Xagmaz, Soki-Zaqatala, Lonkoran vo Naxc¢ivan tobii-iqlim boélgalorinds 6ziino-
maxsus iizim sortlarinin zongin genofondu yaranmisdir.

T.M.Ponahov, V.S.Solimov, ©.M.Zarinin “Azaorbaycanda iiziimgiiliilk” kitabinda gostorilmisdir
ki, “Respublikamizda {iziimgiililyiin intensiv inkisafin1 tomin etmok {i¢iin iki istigamoto daha cox
fikir verilmolidir. Bunlardan birincisi — fermer-kondli tiziimgiiliik tosarriifatlarinin vo fordi lizim
baglarinin sahoslarinin artirilmas, ikincisi iso 6lkadaxili vo diinya bazarinin miiasir standartlarina
cavab veran, bazar rogabatino davam gotiron keyfiyyatli vo nisboton ucuz basa golon tozo liziim vo
onun emal mahsullar1 ilo fasilesiz tomin olunmasidir. Bu toqdirds xastalik vo zararvericilordon
miihafizosi ti¢lin minimal xarc tolob edon, uzun miiddot sabit mohsul verarok keyfiyyatini saxla-
yan, miiasir texnoloji tolabatlara cavab veron siifro, sorab vo kismis istigamatli iiziim sortlaria
tolobat ildon-ilo artir”. [3]

Azorbaycan Respublikasinin iiziimgiiliik bolgslarinds yeni liziim baglarinin salinmasi, paralel
movecud tiztimliiklorin genislondirilmosi, daha ¢ox maddi golirin vo keyfiyyotli mohsulun aldo
olunmasinda {iziim sortlarinin diizgiin secilmosi, ayri-ayr1 sortlardan ibarat plantasiyalarin salin-
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masi yiiksok iqtisadi nailiyyatlorin oldo olunmasinin asas bazasini togkil edir. ©kildikdon toxminon
3-4 il sonra mohsul veran iiziim ¢oxillik bitki olmaqla yanasi, ham do istehsalgilarina bdyiik galir
gatiron olduqca perspektivli kond tosarriifat: bitkisidir. Ona gora do iqtisadi baximdan tiziimgiiliik
cox golirli saho hesab edilir. Saho vahidindon alinan galiro goroe {liziimgiiliik yalniz ortiilii torovoz-
cilikdon geri qalir. Uziim istehsal1 ilo, xiisuson sarabgiligla mosgul olan élkalarin tocriibosi gostarir
ki, séziigedon saho hom do dovlat biidcosinin formalasmasinda énomli rol oynayir. Uziimgiiliiyiin
genislondirilmasi li¢iin kismisi, siifro, universal vo texniki {iziim sortlarinin okin sahalorinin genis-
londirilmosi, orazinin torpaq vo igqlim soraitino uygun miiasir tipli yeni {iziim plantasiyalarinin
salinmasi, tinggilik tosorriifatlarinin yaradilmasi hazirda aktual problemlordondir. Bu istigamatdo
dovlat programlarina uygun miihiim todbirlor hoyata kegirilir, Gonco-Qazax, Samaxi, Naxgivan,
Abseron va basqa bolgolordo miiasir tipli tiziim plantasiyalari salinir.

Miitoxassislor hesab edir ki, tiziimgiilik va gorab¢iligin daha somorali inkisafin1 tomin etmok
ticlin dovlat torafindon bir sira tadbirlorin goriilmasing zorurat var. Hazir mohsulun diinya bazarina
¢ixarilmasi vacib sortdir, bunun ii¢lin lazimi sorait do var. Eyni zamanda, ixrac proseslorinin daha
da sadolosdirilmasi vo stimullagdirilmasina ehtiyac duyulur. Azorbaycan sorabinin vo konyakinin
daxili vo xarici bazarda 6z yerini tutmasi {li¢iin miitloq yliksok keyfiyyoto diqqget yetirilmolidir.
Mohsulun keyfiyyotino nozarst etmoli olan qurumlar bazara ¢ixarilan mallarin istehsalina xtisusi
diqgat gdstormali vo yalniz keyfiyyatli mohsula sorait yaradilmalidir. Sirr deyil ki, keyfiyyatsiz
mohsul ucuz basa golir vo bazara da tez girir. Bozon alicilar da mohsulun ucuzluguna aldanirlar.
Ancaq artiq standartlar vo tolobat doyisib, diinya bazari yiiksok keyfiyyatli mohsul tolob edir.
Azorbaycan sorabgilart da diinya standartlarina cavab veron mohsul togdim etmolidirlor.

Qeyd edok ki, vaxtila, kegon asrin 80-ci illorinin ortalarinda 6lkodo toxminon iki milyon tona
yaxin iiziim istehsal olunurdu ki, bu mohsulun miitloq oksoriyyati sorab zavodlarina tohvil verilirdi.
Zavodlarda toxminon 130-150 mln.dkl. {iziim sorabi istehsal olunurdu vo bu sorabin demok olar
ki, hamis1 Rusiya bazarlarinda satilirdi. Azorbaycanin sorab mohsullar1 Rusiya bazarinda chomiy-
yatli yer tuturdu.

Sarabciligin inkisaf perspektivlori

Sorabgiliq aqrar-sonaye kompleksinin on rentabelli vo oan qoadim sahalorindon biridir. Sarabgiliq
tarixon 0lko iqtisadiyyatinin inkisafina miithiim t6hfo vermis vo aparici saholordon biri olmusdur.
Azorbaycan sorablart gozal, tokrarolunmaz otrino va ola keyfiyyatino goro sohrat qazanmigdir.
Statistik molumatlar gostorir ki, kegon asrin 80-ci illorindo respublikada 210 sorab zavodu vo
sorabg¢iliq mantogalari sisteminds 151 mindaen artiq fahlo vo miitoxassis igloyir, 56 adda sorab, 10
adda konyak, 4 adda sampan sorab1 vo digor mohsullar istehsal edilirdi.

Iqtisadi ohomiyyati ilo yanas1, sorab va sorabgiliq mohsullarinin miialicovi faydalar: da molum-
dur. Uziim sirasinin tursulugu modo siresinin tursuluguna yaxin oldugundan, iiziim sorablari
sorabla miialicads — enoterapiyada perspektivlidir.

Sorab vo sorabgiliq mohsullarinin sadalanan iqtisadi vo sosial shomiyyati nozoro alinaraq,
0lkoado sorabeiligin yeni inkisaf morhalasine kegirilmosi qarsida duran asas hadoaflordon biridir. Bu
baximdan, sdziigedon sahods hoyata kegirilon dostok todbirlori ilo yanasi, sorab istehsalgilarinin da
miioyyon masuliyyot dagimasi zoruridir. Istehsal olunan mohsullar diinya bazarinda raqabotqabi-
liyyatli vo qiymatino gbro miinasib olmalidir.

Saorab va sorabgiliq mohsullarinin keyfiyyaeti {iziim sortlarinin texnoloji xiisusiyyetlorindon va
keyfiyyotindon birbasa asilidir. Odur ki, liziimgtiliik tosorriifatlar yaradilarkon texniki {iziim sort-
lar1 diizgiin se¢ilmoalidir. B6lgonin torpaq-iqlim saraitini nozars almagqla, sortlar bolgalor vo mikro-
bolgolar {izro diizgiin yerlosdirilmali vo sortlara diferensial aqrotexniki qulluq totbiq edilmolidir.
Bir daha qeyd etmaliyik ki, diinyada keyfiyyatli texniki {iziim sortlarinin akilib-becorildiyi orazi-

2 (13

lordon biri do Azorbaycandir. Azorbaycan “Bayansira”, “Madrasa”, “Sirvansahi”, “Xindoqn1”,
b LN 19

“Homosora”, “Malayi”, “Xarci”, “Qara aldora”, “Dovogdzii” va s. kimi yiiksok keyfiyyatli yerli
(aborigen) texniki {izim sortlar1 ilo mashurdur.
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Sovet donomindo 6lkonin sorab zavodlar1 60 markadan ¢ox sorab, o ciimlodon 17 nov turs sorab
(“Bayan”, “Alsorab”, “Sadilli”, “Madrass”, “Novruzlu”, “Samxor”, “Qarakond”vas s.), 20 nov
portveyn tipli tiind desert sorabi1 (“Agstafa”, “Alabash”, “Agdam”, “Qizil sorbot”, “Qara yeri”,

“Qara Canaq”, “Mil”, “GOytopa”, “Qarabag”, “Sahbuz”, “Azorbaycan”, “Samax1”, “Kiirdomir’vo
s.) vo konyaklar (“Goy-gol”-3.,4,5 ulduzlu, “Bak1”, “Yubileyn1”) istehsal edirdilor.

Dogrudur, homin vaxtlar planl iqtisadiyyat sistemi hokm siiriirdii, mohsulun realizasiya olun-
masinda problemlor olmurdu. Daha dogrusu, basqa istehsal¢1 rogiblor olmurdu, kimss istehsal¢ini
bazarda sixigdira bilmirdi vo s. Ancaq bu giin Azorbaycanda sorabgiligin belo agir duruma diismasi
iclin bazar miinasibotlorinin doyisilmasi osas ola bilmoz.

O zaman belo bir sual yaranir : bu sahado miisahido olunan acinacaqli voziyyatin sababi nadir?

Bu moqalonin miisllifi 2018-ci ilds yazdig1 “Azorbaycanda aqroemal sahasinin miiasir voziy-
yati va inkisaf perspektivlori” adli monoqrafiyasinda gostormisdir: “Torpaq, iqlim doyisilmayib,
onanovi liziimgiiliiklo masgul olan kond insanlar1 doyisilmoayib, keyfiyyatli sorab mohsullar1 hazir-
layan miitoxassislorimiz var, nohayat yiiksok ixrac potensialina malik qonsu Rusiya bazari 6z ye-
rindadir vo orada goraba bdyiik tolobat da var. Onu da qeyd etmoliyik ki, digor 6lkolorin sorab
istehsal¢ilarina nisboton bazara yaxinliq va domiryol qovsaginin olmasi bizim ustiinliiyiimiizdiir
ki, bu da dasinma xorcloring, son naticods iso sorab mohsullarinin satis qiymotino miisbot tosir
edir”. [4]

Diaqram 3. Sarab mohsullarinin idxal-ixrac dinamikasi
700 657,6
600 5323
500 3894 409,4
400 . 337
300 238, 194,5
200 - 1541 176.5 1895
100 - 73, 27
O T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
® [dxal (min dkl.)  ® ixrac (min dkl.)

Monba: Doviat Statistika Komitasi

Diagramdan goriindiiyii kimi, sorab mohsullarinin idxali azalir, ixraci iso artir. Bu o demokdir
ki, son illor sorabeiligin inkisafi ilo slagodar goriilmiis todbirlor 6z naticosini gdstormoyo baglamig-
dir.

Artiq kohno, iglonmis sovet avadanliglarindan istifado edilmoklo bugiinkii bazar ragabotino
doziimli sorablar (xiisusilo do natural sorablar) hazirlamaq miimkiin deyildir. Ciinki bu avadanliq
vo gablar metal vo enerji tutumlu olmaqla, daha ¢ox oksidlogsdirma ehtimallidir. Odur ki, son 5 ildo
Olkonin osas sorab istehsalgilar torofindon miiasissolor miiasir avadanliglar asasinda yenidon qu-
rulur. Miisssisalorin yeniden qurulmasinda diinyanin bu sahads foaliyyat gostoran an nahang fir-
malar1 ilo yaradilmis isgiizar olagolor hesabina alinmis yeni avadanliglar vo texnoloji gqablardan
istifado olunur. Uziimliiklorin salinmasi, sorab zavodlarinin layihalondirilmasi, qurulmasi va islo-
dilmasindo moshur sirkotlor istirak edirlor. Biitiin bunlar Azorbaycan sorab istehsalgilarina 6z
mohsullarini yalniz daxilds deyil, xarici bazarda da ugurla realizo etmoys imkan verir. Indi Azar-
baycanin sorab vo konyaklar1 Rusiya, Ukrayna, Belarus, Polsa, Almaniya, Yaponiya, Cin, Hin-
distan kimi dlkolars ixrac olunur. Olkonin sorab v tiind ickilori son illar kegirilon beynoalxalq
soviyyali miisabigo vo sorgilords on yliksok miikafatlarla toltif olunur.
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Qeyd olunanlardan aydin oldugu kimi, bels inkisaf soviyyasi 6lkomizin potensialini tam oks
etdirmir. Odur ki, sahonin inkisafina angal torodon saboblor arasdirilmali vo inkisaf yollart miioy-
yonlosdirilmolidir. Arasdirmalar gostorir ki, 6lkomizdo sahonin inkisafina mane olan bir sira
problemlor mdévcuddur.

Natica

Uziimgiiliiyiin okin saholorini artirmaqla bu sahonin inkisafin1 1985-ci il saviyyesine, yoni 220
min hektara ¢atdirmaq olar. Bundan 6trii sadoco olaraq sahibkarlara sdzdo deyil, faktiki olaraq
yasil is1q yandirmaq lazimdir. Olkodo salinacaq iiziim plantasiyalarmin maliyyslosmasinin 6h-
doasindan yerli sahibkarlar vo yerli investorlar gals bilarlor. Bels ki, tiziim bitkisi {igiin mohsul ve-
riming ¢atanadok olan miiddot orzindo toxminon hor hektara 10-12 min manat (tingin qiymatilo
birlikds) vesait xarclonmalidir.

Fikrimizco, iizim okini sahasinin genislondirilmasi iqtisadi somorasi ¢ox az olan taxil okini
sahoalorinin hesabina olmalidir, neca ki, vaxtils iizim plantasiyalari mohv edilib taxil altina veril-
misdir.

Respublikamizda mdvcud olan zangin iiziim genofondu yeni salinacaq iiziim plantasiyalarinin
okin materiallari ilo tomin olunmasina etibarli zomin yaradir. Osas tizlimgiiliikk bélgolorine uygun
okin materiali liglin siifro vo texniki sortlarin diizgiin se¢ilmasi miiasir tipli izlim baglarinin salin-
masinda miihiim sortdir. Hazirda diinyada colbedici omtos goriiniislii vo keyfiyyatli, uzun miiddot
gorunub saxlanila bilon siifro {iziimiino, qurudulmus kigsmis vo moviic, homginin abqora, sirko,
miixtolif siralorin, miirabbolorin, spirtsiz igkilorin yiliksok keyfiyyotlo sonaye miqyasinda istehsa-
lina boyiik tolobat vardir. Ayri-ayr1 bolgalorde miiasit tipli innovativ becorilmoa sistemina malik
olan yeni tiztimliikklorin salinmasinda mogsadyonlii sokildo miixtolif vaxtlarda yetison, ayri-ayri
genetik alamatlors malik, diinya standartlarina uygun ayri-ayri mohsullarin istehsali {i¢iin tam
yararli olan siifro vo texniki sortlardan istifado olunmasi respublika ohalisinin belo mohsullarla
dolgun sokildo tomin olunmasina sorait yaradar, tiziim mohsullar1 ixracatinin artirilmasina, noti-
cado yiiksok iqtisadi golirin aldo olunmasina imkan verar.

Diinya miqyasinda istehsal olunan {iziimiin yalniz 90%-o qadari sonaye miiassisolorinds emal
iclin nozords tutulmusdur vo bu sonaye emalinin naticasi olaraq 60 addan ¢ox qida vo dad moh-
sullar1 hazirlanmigdir. Uziimiin emal1 naticosinda alinan iiziim mohsullarina, sarabgiliq mohsulla-
rin1, izim siralorini, liziim konsentratlarini, tiziim konservlorini, liziimiin tullantisiz emalin1 hoyata
kecirmok mogsadi ilo alds olunan ikinci doracoli mohsullart aid etmok olar, bundan slava, liziimdon
kigmis, marinadlar, miirabbalor, sorq sirniyyatlari, digor spirtsiz (alkoqolsuz) ickilor alinir ki, bu
mohsullar insanlarin qida rasionunda 6z shamiyyati ilo forqlonirlor.Tobii {iziim sirasi olduqgca
yuksok qidaliliq doyarino vo keyfiyyot zonginliyino malik qida mohsuludur, hansi ki, torkibindo
qliikoza vo fruktoza kimi orqanizmdo asan monimsanilon gokorlor vo xarakterik xosagolon dadin
formalagmasinda istirak edon iizvi tursularin mévcud olmasi ilo forglonir.

Uziimgiiliik miiossisolori alkoqolsuz mohsullarin istehsalini artirmalidirlar. Bura {iziim sirosi,
bohmoz, kismis, miirobbalor kimi digor mohsullar daxildir. Bu toklifo uygun bir misal gostorok.
Tiirkiyodo adambasina ilds 33,6 kilogram {iziim istehlak edilir vo bunun ¢oxu alkoqolsuz mohsul-
lardir. Azarbaycanda iso bu raqom, idxali nazare almasaq, 14 kq-dir. ©gor Azarbaycanda da iiziim
Tirkiyo soviyyasinda istifads edilso, daxili bazarin hacmi 300 min tonu kegar va tiziim istehsalinda
sovet illorinin soviyyasino miioyyon godor yaxinlasma miimkiin olar.

Eyni zamanda Tiirkiyenin tiziimgiiliik sektorunda {iziimiin il boyu tozs meyve kimi istehlaki
agirhq toskil edir. Azorbaycanda da iri liziim anbarlar tikilo bilor vo ononovi satis bazar1 olan
MDB 6lkalarini il boyu toza {liziimls tomin etmak olar. Halbuki, Azarbaycan bazarinin 6ziinds
mévsiimdan konar dévrlordo satilan iiziim asason Tiirkiyo vo Irandan gotirilmis olur. Tokco 2016-
c1 1lds 20,6 min ton {liziim idxal olunmusdur.

Uziimdon alman spirt alkoqollu igkiler istehsali iigiin xammaldir. Fikrimizco, iiziimgiiliikkdo son
mohsul olan gorabin ixrac1 6lkoys daha ¢ox valyuta gatirardi, nainki iiziim serabindan alinan spirt.
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Bunun {i¢iin ixrac potensiali bdyiik olan Rusiya bazarinda Azorbaycan sorabinin mdvqeyini borpa
etmok iiclin sorab istehsali ilo moaggul olan sahibkarlar torafindon moqsadyonlii vo gorgin islor
gorlilmolidir.

Hesablamalar gostarir ki, yuxarida geyd edilon prinsiplora omal olunarsa vo sorabgiligin avvoalki
sOhroti 6ziino qaytarilarsa, sorab istehsali artan dinamika ilo inkisaf edorok 4-6 ildon sonra hor il
6lkaya toxminan 2,5-3 milyard ABS dollar1 mablaginds valyuta gatirs bilor. Ona gora do alkoqollu
ickilor, xiisusilo da sorabeiliq 6lka ticiin iqtisadi effektliliyino gors neft sektoru ilo miigayiso oluna
bilor vo biidco golirlorinin tominatinda neft sektoruna layiqli alternativ ola bilor. Bu sabobdon do
sarabgiliq 6lkonin kond tosarriifatinin inkisafinda on prioritet mosalalordon biri olmalidir.
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PasBurue u NMEePCNEeKTUBLI BUHOI'PAAAPCTBA U BUHOACTIUA

Pe3rome

Heab ucciienoBanus: B crarbe aHanM3MpyeTCs U OIEHUBACTCS TEKYIIas CUTyaIlusi BUHOT-
pazgapcTBa M BUHOZAEHHs B A3epOaiikaHe, Jar0Tcsa MHPOPMAIHs ¥ TPEITIOKESHHS 10 MEePCIIeK-
TUBaM pa3BuTHs. [Ipu 53TOM, yKa3aB HallpaBJICHUS Pa3BUTHUSI BUHOTPAIAPCTBA U BUHOIENHS, OBLIIO
000CHOBAHO, YTO 3TO BUJI ICSITEIILHOCTH C HAMOOJIBIITUM YKOHOMHYECKUM 3P(HEKTOM Cpeu Cellb-
XO3MPOIYKIUHU C TOYKU 3PCHUS PEHTA0CTHbHOCTH.

MeTtonoaorus ucciaenoBanusi: HaGmronenne, cpaBHeHHE, CTATUCTUYCCKUNA U aHATUTHICCKUN
aHaJIM3.

BakHocTb Hcc/Ie10BaTEIbCKOr0 MPUIOKeHusi: B ctaTbe moguepkuBaeTcsi HEOOXOIUMOCTh
MOJIHATH BUHOTPAJAAPCTBO U BUHOJEIUE B CTpaHE HAa MPEXKHUI YPOBEHb, 00OCHOBBIBASI ITO KaK
aTbTEPHATUBY HE(PTSIHOMY CEKTOPY C TOYKH 3pEHUS MPUOBLTLHOCTH.

PesyabTaTsl uccjeqoBanmii: beuta nogyepkHyTa BaKHOCTh BUHOIPAAApCTBA U BUHOIEIUSA
JUIS1 9)KOHOMUKH CTPaHbI, 0COOCHHO CEJIbCKOTO X03MCTBa, U BHECEHBI KOHKPETHBIC TTPEIIIOKCHHUS.

OpUrHHAJILHOCTD U HAYYHAS HOBU3HA HCCJIEJOBaHNs: B 11e15X MOBBIICHUS KOHKYPEHTOC-
MOCOOHOCTH 1 9(PPEKTUBHOCTH CEIIBCKOTO X0351CTBa B A3epOaiipkaHe pa3BUTHE BUHOTPA1apCTBa
¥ BUHOJICTIUS TTApaJUIeNIbHO OBLIO OTpeIeNIeHO KaK MPUOPUTETHOE HAIPABJICHNE U 000CHOBAHO KaK
OJTHO M3 CaMbIX MPUOBLILHBIX HAMPABICHUN CEITbCKOXO3IMCTBEHHOTO TPOU3BOACTBA. [Ipenmoxe-
HUS TI0 Pa3BUTHUIO OTPACIH OTIMYAIOTCS OPUTUHATHHOCTHIO.

Knrwouesvie cnosa: eunozpadoapcmeo, copma eunozpaoa, 6uHooeue, pblHKu, IKCHOpH 6UHA,
CeNbCKOXO03AUCMEEHHBLIL CEKMOP, ANIKO20IbHble HANUMKU, 0€3aA1K0201bHble HANUMKU.
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Development and prospects of viticulture and winemaking

Summary

Purpose of the study: The article analyzes and assesses the current situation of viticulture and
winemaking in Azerbaijan, provides information and proposals on development prospects. At the
same time, indicating the directions of development of viticulture and winemaking, it was
substantiated that this is the type of activity with the greatest economic effect among agricultural
products in terms of profitability.

Research methodology: Observation, comparison, statistical and analytical analysis.

Value of study application: The article shows the need to move viticulture and winemaking
in the country to the previous level, justified as an alternative industry to the oil sector in terms of
profitability.

Research results: The importance of viticulture and winemaking for the country's economy,
especially agriculture, was emphasized, and specific proposals were made.

Originality and scientific novelty of research: Viticulture and the development of wine-
making in the direction of increasing competitiveness and efficiency in agriculture is justified as
an area indicated as a priority industry that can generate the most income among agricultural
products. Proposals for the development of the industry are distinguished by originality.

Key words: viticulture, grape varieties, winemaking, markets, wine export, agricultural
sector, alcoholic beverages, non-alcoholic beverages.
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Hikmat Nasir oglu ISMAYILOV
ADAU-nun dissertanti

AQRAR SAHODO MALIYYO STRATEGIYASININ FORMALASMASININ
EFFEKTIVLIYi VO PRIORITETLOR

Xiilasa

Agrar sahado maliyys strategiyasinin formalagdirilmasi elmi asaslandirma tolob etmoklo sub-
yektlorin imumi inkigaf mogsodlorinin reallagdirilmasi imkanlarina istiqgamatlonir. Maliyyo strate-
giyasi istehsal-tosarriifat foaliyyotinds miiassisalorin 6z foaliyyatinin naticalorine gérs masuliyyat-
liliya, maliyys vaziyyetinin doyismo meyillorinin, maliyys imkanlarinin vo perspektiv hadoflorin
miioyyon edilmasing, digor tosarriifatgiliq subyektlorinin maliyys voziyyatinin qiymotlondirilme-
sina obyektiv zomin yaradir. Qeyd edilonlor 6z novbasindo movcud problemlori vaxtinda agkara
cixarmaga, hall etmoys va daha effektiv maliyyos strategiyasi miioyyanlogdirmayo imkan yaradir.

Tadqiqatin maqsadi. Osas mogsad aqrar sahodo maliyys resurslarinin va strategiyasinin for-
malagdirilmasi xiisusiyyetlorinin aragdirilmasindan, maliyyo strategiyasinin maliyyo resurslarin-
dan somarali istifadade shomiyyatinin miioyyan edilmasindon, maliyys dayaniqliginin ytikssldil-
mosi perspektivlorinin agkara ¢ixarilmasindan ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi. Aqrar sahods maliyye strategiyasinin formalagdirilmasi istiqgame-
tindo yerli vo xarici 6lko alimlorinin elmi-tadqiqat islori, 61ko Prezidentinin forman vo soroncam-
lari, Milli Maclisin gabul etdiyi qanunlar, dovlet proqramlari va diger hiiquqi — normativ aktlar
todqgigatin metodologiyasini toskil edir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati. Aragsdirma naticasinds aldo edilon mithiim elmi naticalor vo
iroli siiriilon tokliflor agrar sahodo daha effektiv maliyya strategiyasinin formalasdirilmasina sorait
yaratmaqla maliyya resurslarindan somarali istifads iizro zoruri todbirlorin miisyyanlosdirilmasi
baximindan miihiim totbiqi ohomiyyat kosb edir.

Tadgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi. Aragdirsma aqrar sahado maliyyas strategiyasinin for-
malagdirilmasi xiisusiyyatlorinin miioyyan edilmosi, effektiv maliyyo strategiyasinin formalasdi-
rilmasi imkanlarinin agkara ¢ixarilmasi, iqtisadiyyatin bu miihiim sferasinda miiasir taloblor nazara
alimmagqla bazar miinasibatlori soraitinoe uygun strategiyanin formalagmasi iizro foaliyyat istigamot-
larinin miioyyan edilmasi, aqrar saha subyektlorinin maliyys dayaniqliginin yiiksoldilmasi pers-
pektivlorinin agkara ¢ixarilmasi elmi yeniliklor olaraq qiymotlondirilir.

Acar sozlor: maliyya strategiyasi, investisiya, resurs, kapital, raqgabat, somara.

Giris

Agrar sahoado toskilati-igtisadi, hiiquqi, sosial vo digar sortlorin shomiyyatli dorocods doyigsmosi
bu sferada foaliyyot gostoron subyektlorin 6ziiniimaliyyolosdirmo, 6z yigimlar: vo monfostlori he-
sabina foaliyyot gostormoyo imkan veron resurslarinin formalasdirilmasi problemlorinin dyronil-
masini tolob edir. Bu baximdan kond tesarriifati miiassisalori 6z faaliyyetlorini somarali hoyata
kegirmok tigiin biitiin miimkiin vosaitlordon, o climlodon yerli vo xarici investisiyalardan genis
sokildo istifado etmoyo ¢alisirlar.

Maliyys resurslarinin mahiyyotinin miioyyon edilmosi mosolosi aktual olmagla praktiki oho-
miyyat kasb edir. Resurs anlayis1 iqtisadi adobiyyatda asason komokgi vosait monasinda islonmak-
lo pul vasaitlori, giymatlilor, ehtiyatlar, imkanlar, vosaitlorin, golirlorin monbaoyi kimi xarakterizo
olunur. Maliyya isa resurs anlayisina moahdudiyyatlor qoyur vo eyni zamanda onun monasini daha
konkret olaraq agiglayir. Maliyya pul vasitosilo tozahiir edon iqtisadi miinasibotlordir, demali ma-
liyyo resurslar1 dedikdos pul formasinda olan resurslar basa diisiiliir. Bozi odobiyyatda maliyyo re-
surslar1 tosorriifatgiliq subyektinin soroncaminda olan pul vasaitlori kimi do miioyyonlosdirilir.
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Onlar istehsalin inkisafina, geyri-istehsal sahasinin saxlanmasina vo inkisafina, istehlaka va ehti-
yatlarin omolo golmosino yonoldilir. Maliyya resurslari tokrar istehsal prosesinin miioyyon dévr
orzinds maliyya naticolorini komiyyat baximindan da xarakterizo edir. Bu homin pul vosaitloridir
ki, onlar1 haqli olaraq osas fondlarin geri qaytarilmasina, istehsal yigimina, kollektiv istehlaka
yonoltmok miimkiin olur. Qeyd edilonlorlo yanasi maliyys resurslar tosorriifatciliq subyektinin
miilkiyyotindo vo ya soroancaminda olan vo genis tokrar istehsal, sosial xarclor, is¢ilorin maddi
havaslondirilmosi, digor ictimai tolobatlarin 6donilmasine yonsldilon pul golirlorini, yigimlart vo
daxilolmalar1 6ziindo oks etdirir. Ona gora subyektlorin foaliyystindo maliyys resurslarindan so-
morali istifadoni nozords tutan strstegiyanin hazirlanmasina xiisusi dénom verilir.

Agqrar sahads maliyyd resurslarimin formalasmasi prinsiplori

Tadqiqatlar gostorir ki, maliyys resurslart miirokkob anlayisdir vo onu tam olaraq pul vasaitlori
ilo eynilogdirmok olmaz. Eyni zamanda maliyys resurslarinin komiyyat hiidudlarini toyin etmok
vo onlarin xiisusiyyatlorini xarakterizo etmok {i¢iin miimkiin olan pul vosaitlori kateqoriyasindan
forqli vo daha doqiq meyar segmok kifayat godor ¢otindir. Bu baximdan kond tosorriifatt miiossi-
solorinin maliyya resurslari tosarriifat¢iliq subyektinin saroncaminda olan vo maliyys 6hdoliklori-
nin yerina yetirilmosing, cari xorclarin va istehsalin genislondirilmasi, is¢ilorin iqtisadi stimullas-
dirilmasi ilo bagli xorclorin 6donilmasine toyinatlanan biitiin pul golirlorinin vo daxilolmalarinin
mocmusunu 6zlinds birlosdirir. Malumdur ki, hor bir tosarriifatgiliq subyekti miixtolif maliyyolos-
dirmo monbaolarindon istifado edorok maliyys resurslarini formalasdirir. Calb olunan biitiin maliy-
ya resurslarinin maddi asas1 pul vasaitloridir, lakin maliyyslagdirmo menbayinin miioyyen xiisu-
siyyatlori var vo miiossisolorin bugiinkii vo golocok voziyystino miixtolif soviyyolordos tosir edir.
Ona gora do ¢ox vacibdir ki, miiossisalor maliyys monbolorinin dostini segorkon diisiintilmiis ma-
liyya siyasati yiiriitsiin vo belo siyasotin noticolorini giymatlondirsin.

Kond tosarriifatt miiassisolorinin maliyya resurslarinin monbayinin va torkibinin iimumilagdiril-
mis tosnifat1 asagidakilardan ibarotdir: xiisusi maliyya resurslari, ehtiyat kapitali, xiisusi fondlar,
moanfaat, investisiya foaliyyastindon daxil olan monfast, asas vesaitlorin amortizasiyasi, qisa v
uzunmiiddali kreditlor, is vo xidmotlordon daxil olan golirlor va s.

Aragdirmalar gostorir ki, maliyys resurslarini formalasdiran zaman asagidaki asas prinsiplori
nozors almaq vacibdir: miiossiso ilo miinasibotdo: daxili vo xarici; miiessisonin miilkiyyot¢ilorine
miinasibotda: 6zilinlinkii va borc; istifade miiddatlori lizra: qisamiiddatli vo uzunmiiddatli; miika-
fatin tipi iizro: mohkomlonmis qiymatlo va iizon qiymatlo.

Miiassisolorin maliyys miinasibatlorinin biitiin kompleksi, qeyd edildiyi kimi, tesarriifat sub-
yektlorinin pul vasaitlorinin horokotindo, maliyyo resurslarinin formalasdirilmasinda vo istifado-
sindo oks olunur. Aqrar sfera miiossisalorinin maliyya resurslari togkilatin 6z miinasibatlorini neca
qurmasindan vo onlardan hansilarinin Gistiinliik togkil etmosindon asili olaraq formalasir. Miiossiso-
larin colb etdiyi maliyys resurslarinda forqlor maliyyslasdirme manbalorindan asili olaraq miiay-
yonlogdirilir ki, bu resurslar onlarin vasitosilo aldo edilir [2, s. 38]. Ona gora do onlar miiossisolorin
maliyya voziyyatino miixtalif formalarda tosir edirlor. Biitiin maliyys resurslarinin maddi asas1 pul
vosaitlori olmasina baxmayaraq bu tosir miixtolif torzdo movcud olaraq 6ziinii gostorir.

Qeyd etmak lazimdir ki, beynalxalq tacriibado kond tasarriifati miiassisalorinin maliyys foaliy-
yotindo 6z kapitalinin vo borc kapitalinin secilmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Miiossisalorin 6z
kapitali onun maliyya tolabatlarinin maliyyslagdirilmasinin an uzunmiiddotli manbayi hesab edilir,
¢linki o adoton miiassisonin foaliyyatinin biitiin dovriino aid edilir. Bu kapital novii tosorriifat
subyektinin idaroetmo prosesindo istirak etmok, monfostin bir hissasi soklindo miikafat almagq,
onun logv edilmasi zamani iso amlakin bir hissasini almaq hiiququ gazanir. Borc kapitali 6ziiniin
strukturuna goro daha az yekcinsdir. Onlarin timumi cohatlori odur ki, borc vosaitlorinin miikafati
sabit olur vo ya xarici amillordon asili olur. Bundan basqga borc vosaitlori tosorriifat subyektinin
idara edilmosinds, qanunvericilikdo nazards tutulan hallar istisna olmagqla istirak etmok hiiququ
gazanmirlar. Kond tosorriifati miiossisolorinin maliyyo resurslart miiassisalorin soroncaminda olan
vo toyinatl maliyya-kredit 6hdsliklorinin yerino yetirilmasi, cari xarclori vo istehsalin genislondi-
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rilmasi, is¢ilorin iqtisadi stimullasdirilmasi ilo bagli xarclori maliyyslosdirmok olan pul golirlori-
nin va daxilolmalarinin biitiin novlarini ohata edir. Beloalikla, kond tasarriifat1 miiassisalorinin ma-
liyyo resurslarinin formalagmasi manbalarinini borc monbalari (bankin uzunmiiddatli vo qisamiid-
dotli kreditlori), qisamiiddatli debitor va kreditor borclart, biitiin soviyyolords biidcolordon subsidi-
yalar vo monfoat togkil edir. Lakin irthocmli kond tosarriifatt miiossisalorinin oksariyystindo ma-
liyyo resurslarinin formalagmasinin 9sas manbayi 6z vasaitloridir (cari foaliyystdon alinan mon-
fost, investisiya vo maliyya foaliyyatindon golon galirlor, osas vosaitlorin amortizasiyasi, olavo ka-
pital, ehtiyat kapitali, boliisdiirilmomis monfost) vo onlarin idars olunmasini diizgiin toskil edon
tosorriifatlarin yliksok maliyys dayanaqligi vo 6domas qabiliyyatidir.

Agqrar sahads maliyya strategiyasimin formalagsmasi xiisusiyyatlori

Foaliyyat istigamatindon va toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq istonilon miiossisonin
miivoffoqiyyatinin an vacib sorti onun maliyyo strategiyasinin formalasdirilmasidir. Miisssisalorin
maliyyo strategiyalarinin formalagdirilmasi mosalalori togkilati-praktiki torofdon do spesifikliyi ilo
forqlonir. Maliyyas strategiyasinin formalasdirilmasi prosesinin marhoalslorinin vahid ardicilliginin
osaslandirilmasinin onun hoyata kegirilmosi prinsiplorinin, miiassisalorin vo ilk névbado kond
tasarriifati togkilatlarinin miixtolif xarakteristikalarinin nazars alinmasi qeyd edilonlor baximindan
xUisusi ohomiyyat kosb edir. Bundan basqa miioyyon tosorriifat subyektlorinin maliyyo strategiyasi
vo onun reallagdirilmasi mexanizmi naticoni formalagdiran asas istigamotlor hesab edilir [3, s.24].
Lakin xarici miihitin dinamikliyi sobobindon miiassisalorin foaliyyatino miixtolif xarakterli amil-
larin tosirini nazors alaraq maliyya strategiyasinin formalasdirilmasi problemi yaranir ki, bu da
todqgiqatlarin davam etdirilmosi zoruratinin olmasini sortlondirir.

Kond tesarriifatinda miisssisolorin maliyyas strategiyasinin formalasdirilmasi iimumi idarsetma
sistemindo onun yerinin vo ochomiyyatinin osaslandirilmasini tolob edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
tasarriifat foaliyyatinin idars edilmasi yalniz onun miixtalif aspektlori lizra cari idarsetms qorarla-
riin gobul edilmosindon ibarat deyil. Hazirda daha ¢ox miiossiso tosorriifat foaliyystinin perspek-
tiv idare edilmasinin, onun istigamatlarinin vo formalarin qabaqcadan goriilmasinin elmi asas-
landirma osasinda olmasinda, miiossisonin iimumi inkisaf mogsodlorine vo doyison xarici miihitin
taloblorine uygunlasdirilmasinda maraqlidir. Bazar miinasibatlori vo miiessisalorin miistoqilliyi
miiossisolorin 6z foaliyyotinin noticolorino goro mosuliyyatliliyo, maliyys voziyystinin meyil-
larinin, maliyys imkanlarmin va perspektiv hadaflorin miioyyon edilmasina, digar tasarriifatciliq
subyektlorinin maliyyo vaziyyatinin qiymotlondirilmasino obyektiv zorurat yaradir. Bunlar miios-
sisoloro movcud problemlori holl etmoyo vo daha effektiv maliyys strategiyast miioyyanlogdirmayo
komok edir. Oslindo maliyys strategiyasi miioyyon moqsodo nail olmagq tiglin miiossisonin foaliyyot
inkisafinin uzunmiiddetli maliyys plan1 (proqrami) kimi xarakterizo olunur. Maliyyas strategiyast
tosorriifat subyektinin qarsisina qoydugu mogsadi tomin etmok ti¢lin hansi yolla harokot etmoli
oldugunu miioyyon edir.

Kond tosorriifatt miiossisalorinin maliyys strategiyasinin formalasdirilmasi kifayot qodor mii-
rokkab vo amoktutumlu prosesdir, ¢iinki bu, xeyli vaxt, amok sorf etmoayi vo kompleks hesabla-
malar aparmagi tolob edir. Strategiyanin formalasdirilmasinin hoyata kegirilmosindo asagidaki
amillorin nazors alinmasi vacibdir: maliyya strategiyasinin miiossisonin imumi inkisaf strategi-
yasina hodoflonmaosi; tosorriifat¢iliq foaliyystinin qanunvericilik vo hiiquqgi-normativ tonzimlon-
masinin saviyyasi, 6lkadoki iqtisadi va siyasi vaziyyat; miiossisonin bazar movqeyi, ¢linki maliyya
strategiyasinin se¢imi miiossisonin marketing siyasotindon - mohsul istehsalinin hans1 mogsadli
auditoriyaya istigamatlonmasindon, miiassisonin hansi bazar tipini (yerli v ya beynalxalq) vo pa-
yini1 tutmagi planlasdirdigindan asilidir; miiossisonin resurs tominati - maliyys strategiyasinin for-
malagdirilmasina resurslarin miqdari va keyfiyyati, o ciimlodon is¢ilorin say1 vo pesokarligi, asas
vosaitlorin olmasi, 6z vosaitlori ilo tomin olunmasi, borc vasaitini vo investisiyalar1 calb edo bilmok
imkani, innovasiya potensiali vo s. tasir edir; miiossisonin saho monsubiyyati, iqtisadiyyatin miios-
sisonin monsub oldugu sahosi onun maliyyo strategiyasinin formalagdirilmasinin istiqamotini
miioyyan edir, kand tosorriifati iso bildiyimiz kimi, milli iqtisadiyyatin diger sahalori ilo miiqayise-
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do xeyli sayda spesifik xiisusiyystloro malikdir; mévcud olan vo potensial roqib-miiossisolorin
maliyys vaziyyati va raqabat istiinliiklori, malgéndasronlorin vo alicilarin etibarliligi; inflyasiya
dalgalanmalari, valyuta kurslarinin sigrayislari, risklor, maliyys bohrani ehtimalindan va s. yara-
nan risklorin soviyyasi; amtas vo maliyys bazarlarinin konyunkturu vo onun doyigmaosi.

Maliyys strategiyasinin formalasdirilmasinin marhalalori va effektivliyi

Miiassisalorin maliyys strategiyasinin baslica magsadi subyektin bazar doyarinin maksimallas-
dirilmas1 va faaliyyotinin somaraliliyinin yiiksoldilmesidir [5, s. 81]. Arasdirmalar gostorir ki,
miassisalorin maliyys inkisafinin vozifo vo xiisusiyyatlorinin nozors alinmasi yolu ilo buna nail
olmagq olar. Strateji maliyys mogsadlori sistemi uzunmiiddatli perspektivde miiassisonin maliyye-
tosorriifat foaliyyotinin hoyata kegirilmoasi prosesinds 6z maliyyo resurslarinin kifayat qodor hac-
minin formalasdirilmasini vo 6z kapitalindan istifadonin yiiksok rentabelliyini, aktivlorin vo dov-
riyyo kapitalinin strukturunun optimallagdirilmasini, maliyyas risklorinin qobul edilon saviyyasinin
miioyyon edilmosini tomin etmolidir. Effektiv maliyys strategiyasinin formalasdirilmasi miioyyon
marhalalarin ardicilligint nazards tutur:

- miiossisonin foaliyyot gostordiyi bazar miihiti (roqgiblor, malgdndoranlor, miistorilor, vasito-
cilor, dovat organlart vo xidmatlori, banklar) barade molimatin toplanmasi va hartorafli tohlili
olmadan o miimkiin deyil. Bu moarholods maliyya menecerlori miivafiq maliyyo alotlorindon istifa-
do etmolidirlor: mikroigtisadi maliyys planlagdirmasi, progqnozlasdirma, strateji vo maliyya tohlili
( miiossisonin zoif vo gliclii taraflorini, risklori vo olave imkanlari ohato edon SVOT-tohlil), statistik
tisullar vo iqtisadi-riyazi modellagdirms;

- tohlil isini yerino yetirdikdon, miivafiq hesablamalar1 hoyata kecirdikdon, hadisslorin alter-
nativ inkisaf variantlarin1 miizakirs etdikdon sonra maliyya strategiyasinin se¢ilmosi barado idars-
etmo qorar1 qobul edilir. Sonradan homin strategiya maliyya siyasotinin istigamaotori ilizro detallag-
dirilir v plan tizra reallagdirilir. ©gar malyys strategiyasinin formalagsmasi va reallagdirilmasi pro-
sesindo gostoricilorin faktiki qiymaotlorinin plandan vo miiassisonin foaliyyotinin miioyyon sort-
lorindon miioyyon konarlagmalari agkar edilorsos, onda homin konarlagmalar agkar edilon moarhoalodo
strategiyaya diizalislor edilir;

- maliyya strategiyasinin hayata kegirilmasini asanlagsdirmaq tigiin onun taktiki planlarin tortib
edilmasi yolu ilo detallagdirilmasi hoyata kegirilir. Taktiki planlagdirma segilon strategiyanin real-
lagdirilmas1 mexanizmlorinin formalasdirilmasina istiqgamatlonir. Onun iki névii mévcuddur: ope-
rativ vo cari planlasdirma. Cari planlagdirma secilon maliyys strategiyasinin vozifolorinin yerino
yetirilmasi ii¢lin miiassisonin konkret sahalarinin va ya foaliyyatinin biitovliikds il arzinds foaliy-
yot gdstormasinin cari planlarinin formalasdirilmasi mogsadi ilo parametrlorin, todbirlorin, biidco-
larin va inzibati-maliyya alotlorinin iglonib hazirlanmasina yonslon idarsetms foaliyyatinin bir
noviidiir. Operativ planlagdirma miiassisonin foaliyyatinin konkret masolalori iizra dar, hortorafli,
qisamiiddatli cari planlarin detallagdirilmasi yolu ils formalagan planlarinin islonilmesina istiqa-
motlonon planlasdirmadir. Operativ vo cari planlar miiossisonin maliyya strategiyasindan konara
¢ixmamalidir, oksino, onu konkretlogdirib tamamlamalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, maliyyo strategiyasi miiossisonin iimumi strategiyasinin torkib hissosi
kimi ¢ixis edir, magsad vo vozifalori ona uygunlasdirilir. Bununla yanasi, magsad vo vozifolor
onun tobioti, maliyya resurslarinin formalasdirilmasi va istifadosino dair bazar subyektlori arasinda
yaranan iqtisadi miinasibatlorlo miioyyonlasdirilir. Maliyya strategiyasinin saciyyovi xiisusiyyati
gismindo onun mikro vo makro soviyyado timumddvlot maliyyosi ilo olagolori ¢ixis edir. Effektiv
maliyya strategiyasinin formalagdirilmasina asagidaki istigamatlor baximindan yanasilir:

- imumi strategiyanin komponenti —funksional strategiyalardan biridir ki, mogsadi bazarda
maliyys movqelorini tutmaqdir;

- baza strategiyasi - istonilon baza strategiyasinin reallasdirilmasini (maliyys alotlorinin, maliy-
yo menecmentinin va s. komoyi ilo) tomin edir. Onun baglica mogsodi maliyyo resurslarini so-
morali istifado vo idars etmokdir.
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Miisssisoalorin dayaniqli inkisafini tomin etmaok iiclin maliyyas strategiyasini salis ifado etmok vo
bu zaman baglica strateji mogsado riayat etmok tolob edilir:

- maliyya resurslarin1 formalasdirmaq vo ona markozlosdirilmis qaydada strateji rohbarlik etmok;

- holledici istigamotlori agkar etmok vo soylori onlardan istifadoys, miiossisonin maliyyo
ehtiyatlarindan istifado baximindan ¢evik olmasinin {izorinds comlosdirmok;

- maliyyo iizro horokotlori konkret miiassisonin iqtisadi voziyyetine vo maddi imkanlarina
uygunlasdirmag;

- miiassisanin riib, il arzindo maliyys-igtisadi vaziyyatinin vo real maliyys durumunun obyek-
tiv ugotunu aparmag;

- strateji ehtiyatlarin yaradilmasi vo hazirlanmasini tomin etmok;

- miiossisonin Oziiniin vo onun raqiblorinin iqtisadi vo maliyyo imkanlarini nazars almag;

- roaqibloar torofindon golon baslica tohliikoni va risklori miioyyon etmok, onun aradan qaldiril-
mast lizorinds giiclori soforbor etmok vo maliyys harokatlorinin istigamatini bacariqla se¢gmok;

- roaqibloar iizorinds halledici iistiinlitys malik olmagq tiglin manevr etmok va iqtisadi miibarizo
aparmag.

Beynolxalq tacriiba gdstarir ki, maliyys strategiyasina maliyys resurslariin formalasdirilmasi-
nin Uisul va tocriibasi, onlarin planlasdirilmasi vo rogabatli bazar soraitindo miiossisonin sabitliyinin
va maliyys dayaniqliliginin tomin edilmasi daxildir. Maliyya strategiyasina uygun olaraq miiassi-
sonin maliyyo foaliyyotinin ayri-ayri toroflori iizro {imumi strategiyanin reallagdirilmasi formasi
kimi maliyys siyasati miioyyanlosdirilir. Maliyya siyasotini formalagdirarkon miiessisanin foaliy-
yotinin strateji mogsading nail olmaq mogsadilo onun maliyys foaliyystinin hansi istigamatlorinin
daha somarsli idareetmoni tolob etdiyini nozare alirlar. Maliyys strategiyasini igloyib hazirlayan
zaman rogabot gabiliyyatli mohsul istehsalina, daxili resurslarin soforbor edilmoasino, mohsulun
maya doyorinin maksimal doracads asag1 salinmasina, manfaatin formalagdirilmasina vo bolgiisii-
no, kapitalin somorali istifadosine vo s. xiisusi diqgoet yetirilmoalidir. Bu baximdan ilk névbodo
miiossisonin maliyya-tasarriifat voziyyatinin uzunmiiddatli perspektivde doyisdirilmesinin mogse-
douygunluguna dair todbir kimi, baza maliyyo strategiyasini miioyyon etmok lazim golir. Belo
todbirlords baslica mogsad maliyys xidmotlorindon daha somorali istifadonin tomin edilmosidir.
Oslindo “maliyye xidmotlori sektorunun inkisafi, maliyyo vasitogiliyinin dorinlogmosi, maliyyo
sektoru va istehlakcilar arasinda qarsiliqli alagalarin genislonmasi maliyys xidmatlori istehlakgila-
rinin maraqlarinin qorunmasini vo maliyya savadliliginin artirilmasini zoruri edir” [1]. Demoli, bu
masalalarin qarsiligh olaraq nozars alinmasi vacibdir.

Agqrar sahads maliyy? strategiyasinin formalasdirilmasinda asas hadaflar va prioritetlor

Bazar miinasibatlori, miiassisolorin miistaqilliyi, 6z foaliyyatinin naticolorine gérs masuliyyat
soraitindo maliyyo voziyyatinin meyillorini, maliyys imkanlarinin vo perspektivlorinin hadoflorini
miioyyan etmaya, digar tosarriifat subyektlorinin maliyys vaziyyatini qiymatlondirmoya obyektiv
zarurat yaranir. Bunlarin hall edilmosine miiossisolorin maliyyo strategiyasit komok edir. Arasdir-
malar gostarir ki, bu strategiyaya miiassisonin foaliyyst miihitinin slverisli olmayan doyigmao sorai-
tindo maliyyo voziyyatinin vo onun 6doms gabiliyyatinin sabitlogdirilmasi tadbirlori daxil edilme-
lidir. Manfi vo riskli amillor nozors alinaraq miiossisonin diizoliglor edilmis maliyyo strategiyasi
onun amoliyyat foaliyyatinin yiiksok templorini tomin etmolidir vo eyni zamanda onun golocokdo
miiflislogmasi tohliikasini neytrallagdirmalidir.

Maliyyo strategiyasinda osas hodoflordon biri investisiyalarin istehsalata colb edilmosi ilo
baghdir. Investisiya prosesi pul vasaitlorinin formalagdirilmasindan baslanir vo istehsalat binalari
vo qurgulari, avadanliglar1 va texnologiyalari, moigat vo sosial infrastruktur obyektlori formasinda
real aktivlorin yaradilmasi ils basa ¢atir [4, s. 63]. Mikroiqtisadi saviyyads investisiya prosesinin
osas morhalolori kimi asagidakilar1 forqlondirmak olar:

- investisiya barado gorarlarin qobul edilmasi (investisiyagabagi marhals);

- investisiyanin hoyata kecirilmasi (investisiya morholosi) vo istismari (investisiyadan sonraki
morhald).
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Adotan investisiya prosesi iki amil ilo — zaman vo riskls six baglhidir. Bu baximdan zoruri maliy-
yo vosaiti lazimi vaxtda vo miioyyan moablogdo 6donilmalidir.

Agrar sektorda investisiya foaliyyati asagidaki 6ziinomoxsus xiisusiyyotlora malikdir:

- kond tosarriifati istehsalinin movsiimi xarakter dagimast;

- kond tosarriifatinda istehsalin asas vasitosi olan torpagin voziyyatinin daima doyismasi;

- istehsalat dovriiniin nisbaton uzunmiiddatli olmasi;

- torpaqlarin meliorasiyasi vo keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi xarclorinin bdyiik olmasi vo s.

Investisiya prosesinin reallasdirilmas investisiyalarin maliyyolosdirilmasi {i¢iin miimkiin mon-
bolorin, onlarin sofarbor edilmasi, istifado somaraliliyinin artirilmasi tisullarinin toyin edilmasi sa-
hasindo hallorin axtarilmast ilo slagadardir. Makroiqtisadi vo mikroiqtisadi saviyyslords investisi-
yalarin maliyyalosdirilmosinin daxili vo konar manbalarini forglondirmok lazimdir. Makroiqtisadi
soviyyads investisiyalarin maliyyalosdirilmasinin daxili monbolorino dovlot biidcesindon maliy-
yologmani, ohalinin omanatlori, miiossisolorin yigimlari vo s. aid etmok olar. Xarici investisiyalar,
kreditlor vo istiqrazlar investisiyalarin maliyyalosdirilmasinin konar manboloridir. Mikroiqtisadi
saviyyado (miiassisalor soviyyasindo) investisiyalarin formalasdirilmasi monbalorini tohlili edor-
kon investisiyalarin maliyyslosdirilmasi monbalarini {i¢ 9sas qrupa boliirlor: 6ziiniinkii, colb edil-
mis vo borc vosaiti. Bu zaman 6z monbolori daxili, calb edilon vo borc vasaitlori iso investisiyalarin
maliyyalosdirilmosinin konar monboyi kimi ¢ixis edir. Buna goros do vesaitlorin, sarmayanin
minimum qiymatini tomin edon monbalordon calb edilmoasi mogsadouygun hesab edilir.

Maliyys strategiyasinin osasini miiassisonin 6domo gabiliyystinin vo maliyys dayaniqliginin
yuksaldilmasi mogsadilo onun maliyya resurslarinin (kapitalinin) axtarisi, somorali istifadosi vo
qurulusunun idars edilmaosi togkil edir. Maliyya strategiyas: miiossisonin idars edilmosinin istiqa-
motvericisidir vo bu strategiya diizglin formalasdirilmasa miiasir rogabotli bazar soraitindo istehsal
tosarriifat foaliyyatini hayata keciron zaman maliyya problemlorindon qagmaq miimkiin olmaz.
Ona goro do miiossisolorin maliyya strategiyasinin miioyyonlosdirilmosindo maliyys resurslarinin
formalagmasina, onlardan somarali istifadoys, maliyys resurslarinin daha effektiv sokilds idars
olunmasina, miiossisonin istehsal-tosorriifat foaliyyotino birbasa vo dolayi tosir edon miixtolif risk-
larin, xiisusilo maliyya risklorinin azaldilmasina xiisusi diqqat yetirilmalidir.

Natica
Effektiv maliyyo strategiyasinin hazirlanmasi rogabot qabiliyyatli mohsul istehsalina, daxili
resurslarin soforbar edilmasing, mohsulun maya doyarinin maksimal doracads asag1 salinmasina,
monfootin artmasina, kapitalin somorali istifadosino vo beloliklo, subyektlorin maliyyo dayanig-
liginin yiiksaldilmasine gatirib ¢ixaririr. Bu baximdan maliyya resurslarindan somorali istifadoni
0ziindo ehtiva edon strategiyanin formalasdirilmasi todbirlori uzunmiiddotli perspektivdo agrar sa-
honin davamli inkisafinin tominat¢isina ¢evrilo bilor.
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Xuxmem Hacup oznvt Hcmaunoes
ouccepmanm AI'AY

¢ PekTHBHOCTL U NPHOPHUTETHI (POPMHUPOBAHNS (PMHAHCOBOI CTPATErHH B ArPapHOM
oTpacu

Pe3ziome

Heas ucciaenoBanus. OCHOBHAS LIEJIb COCTOUT B UCCIIEOBAHUHN OCOOCHHOCTEN (hOpMUpPOBa-
HUsl ((UHAHCOBOM CTpaTeruu B arpapHON OTpaciu, ONpeaeTeHIH 3HaueHHs (PMHAHCOBOW cTpaTe-
rud B 9QPEKTHBHOM HCIIOIb30BaHIH (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, BBISBICHHH ITEPCIIEKTUB ITOBBIIIIE-
HUsl GUHAHCOBOW YCTONYHUBOCTH.

Metoaosorus ucciaeroBaHusi. MeTo0I0THIO UCCIEA0BAHUS COCTABISIOT HAYYHO-UCCIE0-
BaTeIbCKUE PAOOTHI OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUEHBIX B 001acTu (GopMUpoBaHUs (UHAH-
COBOM CTpaTeruy B arpapHO# OTpaciH, yKasbl M pacnopsbkeHus [Ipe3nnenta cTpaHbl, IPHUHATHIC
Munnu MemkianucoM 3aK0HbBI, TOCYIapCTBEHHBIE MPOrPaMMBbI M APYyTHE HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIC
aKTHI.

IIpuknagHoe 3HaYeHHe Mccie0BaHUs. 3HAYUTEIbHbIE HAay4YHbIE BBIBOJIbI, [TOJIyYCHHbIE B
pe3yJbTaTe MCCIEJOBAHUS U BBIIBUHYTHIE MPEUIOKEHUS HMMEIOT BaXKHOE 3HAUYEHUE C TOYKH
3peHHUs CO3aHMs yCJIOBHM 11 popmupoBBanus 6omee 3¢hHeKTUBHON (PMHAHCOBOW CTpATErvH B
arpapHoi OTpaciiu M OnpeeNeHHs HeOOXOIUMBIX Mep 1o 3(pPeKTHBHOMY HCIOIB30BAHUIO (PH-
HAHCOBBIX PECYPCOB.

OpurnHaIbHOCTH U HAYYHasl HOBU3HA HcciaeloBaHus. ccnenoBanie OpuruHaibHO € TOY-
KM 3pEHHs aqrar ornpeaesieHusi o.cooeHHocTel (hopMupoBaHus (UHAHCOBOM CTpATETHU B OTPACIIH,
BBISIBIICHHS] BO3MOXKHOCTEH (opmupoBanus 3(h(ekTuBHON PUHAHCOBOM cTpaTreruu. B kauyecTBe
HAay4yHOM HOBM3HBI OIICHUBAIOTCS OMNPEACIICHUE HAMPABICHUN JEATEIBHOCTH B ATOW BaKHOM
cdepe SKOHOMUKH 10 (POPMUPOBAHUIO CTPATETUH, COOTBETCTBYIOIIEH YCIOBHSIM PBIHOYHBIX OT-
HOILIEHUH U C yYE€TOM COBPEMEHHBIX TpeOOBaHUM, BbISIBICHHUE MEPCIEKTUB MOBBIIICHNS (pUHAH-
COBOH YCTOHYHMBOCTH CYOBEKTOB arpapHoi OTPACIIH.

3akarouenue. Pe3ybTaThl HCCIeI0OBaHMS MTOKA3bIBAIOT, YTO MOATOTOBKA 3¢ deKTuBHON (hu-
HAHCOBOMW CTpaTeTruy MPUBOJUT K MPOU3BOACTBY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOAYKINU, MOOUIIH3a-
I[UU BHYTPEHHUX PECYPCOB, MAaKCUMAJIbHOMY CHUKEHHIO CE€0ECTOMMOCTH MPOAYKIIMH, YBEIUUe-
HUIO pUObUTH, 3(QPEKTUBHOMY MCTIOIB30BAHUIO KAalTUTaja U TAKUM 00pa30M K MOBBIIICHUIO (H-
HAaHCOBOH YCTOMYHBOCTH CyOBEKTOB. C 3TOW TOUKH 3pEHHSI MEPHI 110 (POPMUPOBAHUIO CTPATETHH,
BKITIOYaomeil 3(h(ekTuBHOEe MCHOIb30BaHUE (MHAHCOBBIX PECYPCOB MOTYT IPEBPATHTHCS B
rapaHTa yCTOMYMBOIO pa3BUTHS arpapHOU OTPaCv B 10JATOCPOYHOM MEPCIIEKTUBE.

Knrouesnie cnosa: punancosas cmpamezusn, uneecmuyus, pecypc, Kanumai, KOHKypeHuus,

Ihpexm.

Hikmat Nasir Ismayilov
PhD of ASAU

Effectiveness and priorities of financial strategy formation in the agricultural sector

Summary
The purpose of the study. The main purpose is to study the features of the formation of
financial strategy in the agricultural sector, to determine the importance of financial strategy in the
efficient use of financial resources, to identify prospects for improving financial sustainability.
Research methodology. The research methodology consists of the research papers of the local
and foreign scientists in the formation of financial strategy in the agricultural sector, decrees and
orders of the President of the country, laws adopted by the Milli Majlis, state programs and other
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legal and normative acts constitute the research methodology in the formation of financial strategy
in the agrarian sphere.

The importance of the study of the application. The important scientific results and proposals
obtained as a result of the research are important in terms of identifying the necessary measures
for the efficient use of financial resources, creating conditions for the formation of a more effective
financial strategy in the agricultural sector.

Originality and scientific novelty of the research. The research is original in terms of
identifying the features of the formation of financial strategy in the agricultural sector, the
identification of opportunities for the formation of an effective financial strategy. In this part of
the economy, determination of directions of activity on formation of strategy in accordance with
market conditions based on modern requirements, identification of prospects for improving the
financial sustainability of agrarian entities assessed as scientific innovations.

The result. The results of the study show that the development of an effective financial strategy
leads to the production of competitive products, the mobilization of domestic resources,
minimizing the cost of production, increasing profits, efficient use of capital, and thus increasing
the financial sustainability of entities. In this regard, measures to formulate a strategy that includes
the efficient use of financial resources can become a guarantor of sustainable development of the
agricultural sector in the long run.

Key words: financial strategy, investment, resource, capital, competition, efficiency.
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UOT 338.43
Hacar 9jdar qizi ORUCOVA
Goanca Doviat Universitetinin miiallimi

AZORBAYCAN iQTiSADIYYATININ AQRAR SAHOSINDO TODARUK VO
TOCHIZAT SISTEMININ ROLU

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - Todariik sisteminin mozmun elementlorinin nozordon kegirilmasi, gos-
torilon istigamoatdo todariik faaliyyotinin mdvcud durumunun genis tohlil edilorok qiymotlondi-
rilmasi, bunlarla yanasi iso, bazar igtisadi miinasibotlorinin mdvcud taloblorine uygun aqrar toda-
riik sisteminin daha da tokmillogdirilmasinin prioritet istigamotlorinin miioyyon edilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Todariik sisteminin diizgiin tosokkiilii, formalagmas1 va inkisafi
istiqgamotindo hom yerli, hom do xarici 6lko alimlorinin ¢oxsayli asarlori, 6lko Prezidentinin for-
man va saroncamlari, Milli Maclisin gobul etdiyi qanunlar vo dovlot proqramlari vo digor hiiquqi-
normativ aktlar togkil edir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati. Yerino yetirilon moévcud todqiqat isi noticosindo oldo edilon
mithiim elmi naticalar va irali siiriilon omali tokliflor - bir sira masalalorin kompleks hall olunma-
sina sorait yaradir. Eyni zamanda kond tosorriifatinda todariik sisteminin optimal formalasdirilmasi
va tokmillogdirilmasine dostok verilmasi istiqgamatinds zaruri vo dolgun todbirlorin aparilmasi,
gostarilon foalyyotin diizgiin tohlil olunmasi vo qiymotlondirilmasi sisteminin qurulmasi baximin-
dan olverislidir.

Tadqiqatin orijinalli@1 va elmi yeniliyi - gostorilon sahoads todariik sisteminin bazar miinasi-
batlari soraitine uygun asas faaliyyat istigamatlori miioyyan edilorak, onun baslica vo miihiim prin-
siplori agkarlanmigdir.

Acar sozlor: olka igtisadiyyan, aqrar saha, dayanmiql inkisaf, tadariik sistemi, doviat tonzim-
lonmoasi, takmillagdirma.

Giris

Molumdur ki, miiasir postneft dovriiniin sortlorino uygun olaraq, aqrar sahonin keyfiyyot yo-
nimli dayaniqh inkisafi - dovlotin apardigi iqtisadi siyasotin miihiim torkib hissolorindon birini
togkil edir. Bu mogsadls, gostarilon sahods tosobbiiskarliq faaliyyeti vo sahibkarligin inkisafina
lazimi sorait yaradilmis, onlarin qarsilasdiglari goxsayli problemlorin halli istigamatindo miioyyon
tadbirlor hayata keg¢irilmisdir. Bu isa sobabsiz sayila bilmez. Ciinki, aqrar saha diinyanin biitiin
Olkolorinds dovlatin tonzimloyici todbirlari ilo ohato olunmusdir. Olbatts, bu prosesds optimal hod-
din tapilmasi vo bu asasda foaliyyat istigamatlorinin togkil olunmasi dnamlidir.

Bununla yanasi, gqeyd edok ki, iqtisadi islahatlarin baglanmasindan xeyli miiddot kegmosino vo
aqrar sahodo koklii struktur -institusional doyisikliklor hoyata kegirilmosino baxmayaraq, bu saho
tam formada vo miiasir iqtisadiyyatin tokrar istehsali prosesindo holo do 6z funksiyalarini icra
etmokdo miioyyan ¢atinliklorlo iizlosir. Belo ki, daha ¢ox 6n planda olan institusional, iqtisadi,
texniki-texnoloji vo digor istiqamatlor aqrar sferanin inkisafi tigclin lazimi formada tokmillogsmoyo
ehtiyac duyur. Yuxaridaki cohatlorin tokmillogsmasinds yaranan problemlorin halli istigamatinda
davamli addimlar atilmis, zoruri todbirlor goriilmiisdiir. Bu proseslor indi do davam edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasinda kond tesarriifatinin inki-
safi ilo bagl olava todbirlor haqqinda™ 11 aprel 2017-ci il tarixli Seroncaminda gostorildiyi kimi,
“...0lkonin sosial-iqtisadi hayatinda xtisusi shamiyyat kasb etdiyi {i¢iin, geyri-neft sektorunun prio-
ritet saholorindon olan kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali sektoru 6ton dovr arzindo
igtisadiyyatin osas sektorlarindan biri kimi miioyyanlosdirilmis vo goriilmiis magsodyonlii todbir-
lor naticasindo Azorbaycanda bu sektorun inkisafi {igiin alverisli sorait yaradilmisdir. [1]
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Kond tesorriifatinin ononovi sahslorindon olan pambiqgciligin, tiitiingiiliiylin, baramaciligin sii-
rotli inkisafi, kond tosorriifatt mohsullarina tolobatin 6donilmasi, emal miisssisalorinin xammal to-
minatinin yaxsilasdirilmasi vo emal sonayesinin genislonmaosi istigamatinds dovlot dastoyinin giic-
londirilmaosi ilo alagadar bir sira hiiquqi aktlar, o climlodon dovlst programlart qobul edilmisdir.
Elaca do, 6lkonin ixrac potensialinin yiiksaldilmasi, kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali vo emal
sahosinds foaliyyot gostoran kicik vo orta sahibkarlarin innovativ qabiliyyastlorinin artirilmasi, yiik-
sok mohsuldarligin slds olunmasi, kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali prosesinds inten-
siv metodlarin genis totbiqindo istehsalgi, emalgt va istehlaker arasinda inteqrasiyanin formalasma-
sinda 6nomli rolu olan aqroparklarin yaradilmasi istigamatindo miihiim addimlar atilmigdir”

Bazar iqtisadiyyati soraitindo aqrar sahonin mévcud vaziyyati vo davamli inkisaf istiqgamotlori
bu sahoda somorali dovlot tonzimlonmasi kontekstindo hayata kegirilir. Umumi sokildoa, hor bir
6lkods bu miihiim sahonin dovlat tonzimlonmasinin maqsad va vazifalari - homin 6lkonin inkisaf
xiisusiyyatlori va spesifikasindan irali golon inkisaf konsepsiyasi ilo miioyyon olunur. Aqrar saho-
nin dovlot tonzimlonmasinin asas maqsadi - doyar zancirinin biitiin holgoalori tizra faaliyyat pro-
sesindo somoraliliyo nail olmaq vo dayanigl inkisafi tomin etmokdir. Eyni zamanda yerli aqrar
omtoo istehsalgilarinin golirini artirmaq, onlarin bazar soraitindo bas veron doyisikliklora ¢evik
sokildo uygunlagsmasina toskilati-igtisadi yardim géstormok, mohsul istehsali vo emalini stimullag-
dirmaqdan va bazarin xarici ragabatin alverissiz tosirlorindon ¢evik sokildo qorunmasini tomin ki-
mi masalolori do buraya aid edilir.

Agrar sahonin dovlat tonzimlonmasi - biitovliikde 6lkonin strateji maraqlarinin qorunmasina, o
ctimlodon kond tosarriifatinda iqtisadi miistoqilliyin tomin olunmasina xidmat edir. Lakin miiasir
soraitdo bu masoaloys yanagma torzlori miixtolif saciyya dasiyir. Tobiidir ki, homin prosesa miioy-
yon situasiyalarda yaranan vo bozon kaskin sociyyo dasiyan ziddiyyatlor do tosir gostorir. Bu ba-
ximdan, aqrar sahonin doévlot tonzimlonmasing yonaldilmis tadbirlorin kompleks xarakter dagima-
s1 zoruridir. Bu zaman tobiidir ki, Azorbaycan kondinin 6zalliklori, qeyri-kond tosorriifati istehsa-
linin inkisafina nail olunmasi, miixtalif infrastruktur sahslorin inkisafi hesabina kond ohalisinin
golirlorinin artirilmasi imkanlarinin reallasdirilmasi da nozors alinmalidir. Problemo bu aspektdon
yanasdiqda qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahonin tonzimlonmasina yalniz istehsal va satis foa-
liyyati rakursundan yanagilmasi nisboton mohdud sociyys dasiyir...

Aparilan tohlillorden goriindilyli kimi, globallasma soraitinds aqrar sahonin dovlot tonzimlon-
mosinin asas istiqgamati - bu sahado istehsal - igtisadi miinasibatlorin yeni keyfiyyot miistovisino go-
tirilmasi yolu ilo daxili bazarin sabitliyins va dayanigligina nail olunmasi, geyd olunan sahado dovlot
himayodarliginin miitoraqqi forma vo metodlarinin seg¢ilmasi vo 6lkonin beynoalxalq miqyasda 6z
{izorino gotiirdiiyii Shdaliklorin yering yetirilmasi ilo six baghdir. Umumiyyatla, agrar sahoys dévlot
miidaxilosinin miihiim vozifasi - mévcud iqtisadi, o ciimlodon ixrac siyasotinin tonzimlonmasi vo
6lkoyo idxal olunan kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin bazar haocminin minimumlagdirilmasi ilo
bilavasito olagodardir.

Nazaro almaq lazimdir ki, “...aqrar sahonin dayaniql inkisafi - miiasir dévrde 6lkomizds hoyata
kecirilon igtisadi, o climlodon islahatlarin donmozliyinin tomin olunmasi, kond yerlorinin sosial-ig-
tisadi inkisafinin yiiksoldilmaesi, infrastrukturun miiasir taloblors uygunlasdirilmasinda ¢ox miihiim
amil hesab olunur. Belo inkisaf kond tosarriifat: vo onunla garsiligl alagodo olan saholords fasilosiz
igtisadi artimin tomin edilmosing yonaldilmis tadbirlarin macmusunu 6ziinds oks etdirir. Aparilan
tohlillor gostorir ki, yeni igtisadi soraitdo aqrar sahonin davamli inkisafinin tomin edilmosi - mévcud
istehsal potensialindan somarali istifads edilmasi ila bagl todbirlorin somaraliliyindon bilavasits asi-
ldur.

Agrar sahanin siiratli va yiliksalon xatls inkisafi tokco kond tosarriifatinin, o ciimlodon yerli moh-
sul istehsalgilarinin potensial imkanlar1 hesabina tam tomin edilo bilmoz. Xiisuson do, hazirda res-
publikamizda texniki potensialinin oksariyyati fiziki vo monavi cohotdon kéhnalmis masin, mexa-
nizm vo avadanliglardan ibarat olan, hom do genis tokrar istehsali hoyata kegirmak {i¢iin zoruri ma-
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liyya resurslaria malik olmayan aqrar sahonin 6z giicii hesabina dayanigli inkisafa nail olmas1 miim-
kiin deyildir. Buna gora do, onun ardicil inkisafinin aldo edilmasi-yalniz dovlatin igtisadi tonzimlo-
yicilorindon somarali istifads edilmasi sayasindo miimkiindiir. Belsliklo, 6lko iqtisadiyyatinda yiik-
sok inkisafin aldo olunmasi, hom do aqrar sahonin dovlot tonzimlonmasinin siiratlondirilmasindon
bilavasito asilidir. Qeyd edok ki, inkisaf etmis bazar tomayiillii 6lkslords dovlstin bu sahayo mag-
sodyonlii tosiri - yalniz bohranl situasiyalart neytrallagdirmagq tigiin deyil, hom do normal inkisafin
tomin edilmasi baximindan formalagsmaqdadir.

Agqrar sahonin dovlot tonzimlonmasini gortlondiron amillordon biri do onun somorali inkisaf et-
dirilmosi ilo baglh arqumentlordir. Malum oldugu kimi, kond tosarriifat1 uzun illor boyu shalinin
masgul oldugu asas iqtisadi foaliyyat ndvii olaraq qalmisdir. Lakin bir sira amillorin tasiri natico-
sindo, iqtisadiyyatda aqrar sahonin xiisusi ¢okisi getdikco asagi diismoys baslamigdir. Bu iso 6z
novbasinda, gostorilon sahado moasgul olanlarin sayinin azalmasina gotirib ¢ixarir.

Agrar sahado dovlstin faal rolunu sortlondiron amillordon biri do 6lkaya orzaq idxalinin ixtisar
edilmosi hesabina dovlatin todiyys balansinin strukturunu yaxsilagdirmaqdan ibarotdir. Arasdir-
malar gostorir ki, 6lkonin todiyys balansinda manfi tendensiyalar hom do kond tosarriifat1 vo orzaq
mohsullarimin ticaratindoki manfi saldodan yaranir. Dogrudur, idxalin hacminin ixtisar edilmosi
Olkonin tadiyyas balansinin mévcud voziyyatinin yaxsilagdirilmasinin yegana yolu deyildir. Lakin,
6lkaya arzaq mohsullarinin idxali ilo ixrac1 arasinda disproporsiyanin aradan qaldirilmasi - todiyya
balansinda monfi saldonun hacminin azaldilmasinin on somorali vasitalorinden biridir. Masalo bu-
rasindadir ki, aqrar sektorda istehsal edilon mohsullarin idxalinin hacminin azaldilmas: macmu
1dxal gostoricisinin strukturunda ohomiyyatli xiisusi ¢okini togkil edir. Demali, dovlat torofindon
aqrar sahonin cevik iqtisadi vasitolorlo tonzimlonmasi - son naticods todiyyo balansinda miisbot
tendensiyalarin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Azorbaycan dilinin leksikonunda 6ziine mohkom yer tutan “todariik” sozii orob s6zii olub,
miloyyon bir seyi gabaqcadan hazirlama, yaxud bir is1 gérmok {i¢iin ovvalcodon hazirliq goriilmo-
si, daha doqiq olaraq ise hazirliq, ehtiyat yigmaq monalarini verir. Lakin aqrar sahoads istehsal
olunan mohsullarin todariikii vo onun stimullasdirilmasi masalalori onun mévcud inkisaf mexaniz-
minin miithiim torkib hissolorindon birini toskil edir. Uzun tarixi ke¢gmiso malik olan bu proses,
miiasir bazar miinasibotlori soraitindo yeni mozmun vo yanasma metodlari tolob etmokdadir. Xiisu-
son do, aqgrar sahodo anoloji bazar elementlorinin modernlosdirilmosi, gdstorilon prosess yanagma
bucagini da doyisib...

“Azaorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Stra-
teji Yol Xoritosi”ndo gostarilir ki, ““...mohsul yigimindan sonraki morholslords itkilorin azaldilma-
s1, mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, an osasi is9 istehsal¢ilarin bazara ¢ixis sortlorinin yax-
silasdirilmast mogsadi ilo bazar infrastrukturunun tokmillogdirilmasine ciddi ehtiyac vardir. Mov-
cud bazar infrastrukturu yerli istehsalgilarin ticarot sobokoloring olverisli sortlorlo daxil olmasina
miioyyon maneolor yaradir vo bozon istehsalgilar yetisdirdiklori mohsulu ticarat vasitogilorinin tok-
lif etdiklori qiymat sortlori ilo onlara satmaga macbur olurlar. Bazar infrastrukturunun, xiisusilo do
topdansatis vo parakondo satis sobokalorinin kifayat qodor inkisaf etmomasi istehsal¢1 qiymotlori
ilo bazar qiymatlori arasinda forqin 2-3 dofo, bazi hallarda iso daha ¢ox olmasina gatirib ¢ixarir.
Inkisaf etmis dlkolords topdansatis bazarlari ticarat, logistika, bazar molumatlariin toplanmasi vo
yayilmasi, tolob va toklifo nozarat funksiyalarinin hayata kegirilmasi ti¢lin zaoruri vasito rolunu ye-
ring yetirir vo yiiksok oalavo doyarin yaradilmasinda miihiim rol oynayir” [4].

Qeyd edak ki, “arzaq mohsullarinin har bir ndvii iizrs satinalma qiymatini Azorbaycan Respub-
likasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi ilo razilasdirmaqla Azorbaycan Respublikasinin Kond Tosorriifati
Nazirliyi miioyyon edir. Istehsal¢1 toyin olunmus alis giymetindon raz1 olmadiqda avans gotiirdiiyii
moblogdo homin dovr {ligiin portal qiymatina istehsal etdiyi kond tosorriifati mohsulunu Comiyyoto
satmag@1 dhdasina gotiiriir. Istehsalc1 ona ddonilmis avans mablagi doyarinda istehsal etdiyi moh-
sulu satmaqgdan imtina etdiyi toqdirde 10 (on) giin miiddstindo, qeyd-sortsiz Azorbaycan Respub-
likast Markozi Bankinin homin dévr iiglin miioyyon etdiyi ucot doracasino uygun olaraq faizlor do
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hesablanmagqla geri qaytarilir. Yetisdirilon vo togdim olunan mohsullarin keyfiyyst gostoricilori
nozords tutuldugu kimi olmadigda, Comiyyat onun satis qiymatini asagi sala (analoji mohsullarin
orta bazar qiymatini totbiq edo) vo ya imumiyyatls satinalmadan imtina eds bilor.

Gortindiiyl kimi, geyri - neft sektorunun tistiin inkisafina onom kosb etmosi sortlorino vo aqrar
sahonin dayaniql inkisafi sortlorino uygun olaraq, kond tosorriifatt mohsullarinin todariikii siste-
minin inkisafi istiqgamatinds miioyyon iglor hoyata kecirilmokdadir. Tobii ki, homin proseslorin
dovlat tonzimlonmaosinin somarali taskili vo tokmillagdirilmasi masalaloring daha optimal yanasil-
mali, comiyyat ehtiyaclarinin todariik osasinda xammal, moahsul, hamg¢inin arzaq fondu kimi tos-
kilinds yeni innovativ iisullardan istifado olunmalidir.

Agqrar sahads slverisli aqrobiznes miihitinin somoarali toskili

Qeyri - neft sektorunun, xiisuson do onun on miihiim istiqgamatlorindon biri hesab olunan aqrar
sahonin dayaniqli inkisafina 6nom verildiyi miiasir soraitdos - halli vacib on miihiim masoalolordon
biri do somarali aqrobiznes miihitinin formalagmasi vo onun diizgiin inkisafinin prioritet istigamat-
lorinin miioayyan olunmasidir. Tohlillor gostarir ki, bu giino qoador aqrar sahodo iqtisadi - tosorriifat
foaliyyati ilo moggul olan biznes qurumlari -istehsal etdiklori mohsullarin satisinin normal sokildo
hoyata kecirilmosinds miioyyon iqtisadi problemlorls iizlosirdilor. Oslinds normal aqrobiznes
miihitinin halo tam formalagmadigi vo inkisaf etmodiyi bir soraitdo, bu tip hallarin bag vermasindo
geyri - adilik ola bilmozdi.

Oslindo, kegmis iqtisadi sistemds dovlotin aqrar siyasoti - bu miihiim sahonin inkisafina tam
sokildo vo maksimum imkanlarla tokan vermakdon ibarat olmugdur. Maraqlidir ki, kond tosorriifatt
mohsullariin istehsalgilar1 vo istehlakgilarina bir sira subsidiyalar 6donilirdi. Belo ki, miioyyon
dovlst qurumlari istehlakg¢ilar {iglin mohsulun giymat saviyyasini asagi haddos, istehsalgilar {igiin
159 oksino olaraq yiiksok hadds saxlayirdi. Diizdiir, homin siyasot naticosindo dovlotin aqrar sa-
hayo ayirdig1 xarclorin hocmi maksimum soviyyads yiiksalmis vo bu proses macmu ehtiyatlarin
siirotlo azalmasina tokan vermisdi.

Diizdiir, 6lkemiz miistaqillik qazandiqdan sonraki illorde milli kond tasarriifatina diqgst vo qay-
ginin azaldilmasi noticosindo, bu sahado iqtisadi bohran hallar1 yasandi. Lakin bu sahodo hoyata
kegcirilon torpaq islahatlar1 yeni situasiyaya uygun faaliyyati togkil etmayo alverisli imkan yaratdi.
Bununla yanasi, yeni soraitdo aqrobiznes foaliyystinin diizgiin togkil edilmomaosi ucbatindan, 6lko
ohalisinin orzaq resurslari ilo etibarli tominatinin formalagsmasinda yerli istehsalin hacmi xeyli
asag1 diigorok, idxal olunan mohsullar isa xeyli artmigsdi. Hom do bu resurslarin yaranmasinda,da-
xili istehsal hesabina miixtalif név kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullari ils idxal moahsullart arasin-
da nisbot ¢ox bdyiik Ol¢iilords doyisirdi. Diizdiir, hazirda homin goraitin miisbot istigamoatds doyi-
sikliyo moruz gqalmasi meyllori miisahido olunmaqdadir. Hoyata kegirilon keyfiyyot yoniimlii tod-
birlor, bu proseslorin miisboto dogru doyisdiyini oks etdirir. Hesab edirik ki, mévcud durumda
aqrobiznes qurumlarinin raqabotqabiliyyatlilik gostericilorinin daha da ytiksaldilmasi vo beynal-
xalq bazarlarda bas veron mdvcud tendensiyalara uygunlasdirilmasi miithiim shomiyyat kosb edir.
Biitlin bunlar1 nazars alaraq, zoruri keyfiyyat sortlorine uygun aqrobiznes foaliyyatinin tagkil olun-
mast ii¢lin, homin subyektlorin iqtisadi potensialindan somarali istifado edorok, rogabstgabiliyyat-
lilik saviyyasinin yiiksaldilmasi istigamotindo davamli tadbirlor goriilmalidir.

Miisahidolor onu gostorir ki, aqrobiznes foaliyyati osas etibarilo maddi-texniki tominat, mar-
keting vo kadr kimi proseslorin (funksiyalarin) yerina yetirilmasini tomin edir. Gostorilon foaliy-
yotdo dayaniqli inkisafa nail olunmasinin on miihiim amili iso doyar zoncirinin biitiin holgolori iizra
movceud iqtisadi potensialdan daha effektiv istifadonin tomin edilmasi, yaxud basqa sozlo desak,
aqrar sahodo xammal, kapital, omok resurslar1 vo torpagla bagli olan vasaitlordon oldo edilon golir
saviyyasinin yiiksoldilmasi ilo baglidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiq olunan
“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritosi” ndo aqrobiznes miihitinin somorali togkili vo tokmillogdirilmasine dair hodof istiqa-
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motlori vo konkret iglorin hocm gostaricilori miioyyonlosdirilib. Qeyd edok ki, aqrar biznesin inki-
safina hartorofli yardim infrastrukturunun formalagsmasi va inkisafi istigamotindo bir sira halli va-
cib tadbirlorin hoyata kegirilmasi ¢ox mithiimdiir. Bu todbirlor igorisinds iso, aqroparklarin togkil
olunmasi vo miitoraqqi inkisaf yollarinin daim tokmillogdirilmasi dnciil yerlordon birini tutur. [4]

Noazaro alsaq ki, bu qurumlar hom daxili, hom do xarici investorlarin calbina slverisli imkanlar
yaradan soffaf biznes miihitinin formalagmasi istigamoatindo ¢oxsayli islorin hoyata kegirilmasino
olverigli imkan yaradir, bu zaman onlarin foaliyyotinin diizgiin toskili vo tokmillagdirilmasine daha
cox ehtiyac duyulur. Ciinki, “... aqroparklar agagidaki bir sira sobablors goro miioyyan iistiinliiklo-
ro malik hesab edilirlor:

- aqroparklarda istehsal-emal-logistika-marketinq qapali zonciri yaranir vo qurumun har bir
komponenti 6ziiniiidars vo 6ziinacavabdehlik prinsipi osasinda ¢alisir ki, naticado ortaq problemlor
vo iimumi maraqlar otrafinda birlogmoklo miiassisonin ragabato davamliliq gabiliyyati tomin olu-
nur;

- miiasir texnika vo texnologiyalarin, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi
liclin sorait yaranir, texnikalardan istifado omsal1 yiiksok olur, ortaq xorclor minimuma endirilir;

- hom noqliyyat xorclori, hom do enerji sorfi azalir;

- kond orazilarinin inkisafina, kond yerlorindo informasiya-kommunikasiya texnologiyalari-
nin genislonmasing sarait yaranir;

- otraf miihitin qorunmasi, su vo torpaq resurslarindan somorali istifado vo onlarin miihafizosi to-
min edilir;

- pesokar kadrlara tolobat yaratmaqla kond tosorriifat1 vo orzaq sonayesi tizro kadr hazirhigi sti-
mullasdirilir;

- heyvanlarin baslonmo soraitini mexaniklosdirmoklo vo saxlanma yerlorini genislondirorok
onlarin sorbast horokot imkanlarini artirmaqla intensiv heyvandarliq praktikasina omal edilir;

- istehsalcgilarla istehlak¢ilar arasinda olan bosluq aradan galdirilir vo bir név onlar arasinda
etibarl “korpii” salinir vo s.” [5].

Biitovliikdo iso, olverisli agrobiznes miihitinin diizgiin vo somorali togkilindo aqroparklar, aq-
robiznes inkubatorlar1 va startaplarin togkil olunmasi 6nom kasb edir. Yuxarida gostarilon Strateji
Yol Xoritosino uygun olaraq, nozordo tutulmus istiqgamotlors uygun hoyata kecirilon islorin ardicil
vo marhalali sokildo togkil olunmasi nazords tutulur ki, bu da asagidaki bes osas morholoni 6ziindo
birlosdirmok imkanlarina malikdir:

1) ilk ndvbadas aqrobiznes sahasinds informasiya-maslohat xidmatlari saviyyasinin institusional
cohotdon giliclondirilmaosi;

2) zoruri startaplarin, homginin kigik vo orta sahibkarlarin biznes bacariglarinin yiiksoldilmasi;

3) startap kapitalinin asan qaydada oaldo olunmasina vo biznes foaliyyastinin toskilino lazimi dos-
tok gostorilmasi;

4) maliyyo monbalorino daha asan vo somorali ¢ix1g monbalorinin tomin edilmosi;

5) nohayat, agrobiznes inkubatorlarinin davamli faaliyyastinin tomin olunmasi.

Birinci morholoys uygun, yoni aqrobiznes informasiya - moaslohat xidmatlori soviyyasinin insti-
tusional cohotdon giiclondirilmasi istigamatinds ilk ndvbads mévcud aqrobiznes miihitinin horto-
rofli vo genis tohlilinin aparilmasi, homginin aldo edilon yekun naticolore uygun sokildo yaradi-
lacaq aqrobiznes inkubatorlarinin daha optimal formasi va sarfali doyor zonciri elementlari oks
olunacaqdir. Gostorilon inkubatorlarin biitlin regionlarda togkil olunmasi nozordos tutulur. Hom do
bu zaman nazors alinmasi zaruri olan osas masalo hayata kegirilon institusionallagsma prosesinin
asagidaki dord morholoni:

1) ayr1 -ayr1 regionlar lizro miiqayisali Uistlinliiys malik olan mahsullarin se¢ilmasi;

2) aqrobiznes inkubatoru foaliyyatinin asas vo prioritet istigamotlorini miioyyanlosdiron tokmil
strateji planin islonilorok hazirlanmasi vo miikommal sokildo formalasdirilmast;

3) nozordo tutulan tolim proseslorino uygun zoruri molumat vo islonilorok hazirlanmasi;
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4) tolimlori toskil edonlorin diizgiin se¢ilmosi vo onlarin hazirlanmasi1 morhalolorini ohato et-
mosidir.

Ikinci morhalods isa, agrar sahado startaplarin, eyni zamanda kicik va orta sahibkarlarin mov-
cud biznes qabiliyystlorinin daha da yiiksoldilmasi nazardos tutulur. Strateji Yol Xaritosino gora,
aqrobiznes inkubatorlar1 foaliyyst iiclin lazimi gaydalara uygun toskil edildikdon sonra, hor bir
region lizro lazimi elan verilocok vo avvalcodon hazirlanmis meyarlar nozors alinmaqla, hom do
regionlarin méveud xiisusiyyatlori vo doyar zancirinin xiisusiyystlori nazars alinaraq, 50 rezident
miiayyan olunacagq.

Ugiincii morholo - zoruri startap kapitalinin aldo olunmasi vo aqrobiznes faaliyyatinin toskilino
doastok todbirlorini nozords tutur. Sonadin qaydalarina uygun olaraq, nozordo tutulan miixtoalif to-
limlori ugurla tamamlayan vo eyni zamanda ugurlu biznes plan hazirlayan rezidentlors sonradan
qaytarilmagq sortilo startap kapitali toqdim edilocok vo sonra iso aqrobiznesin togkili {izro amoli
yardim todbirlori daha da genislondirilocokdir.

Dordiincti morhals iso, hoyata kegirilon anoloji todbirlordo maliyys imkanlarina daha rahat ¢1-
x1s istigamatlorinin islonib hazirlanmasi vo lazimi dostok todbirlorinin hayata kecirilmosi ilo bagli-
dir. Gostorilon dastok aqrar sahods hiiquqi va fiziki soxslorin gilizostli sortlorlo kredit resurslarina
daha rahat ¢ixisina komok gostorilmosidir. Bunun tigiin, tosirli vo effektiv mexanizmlorin hazir-
lanmasi imkanlarinin doyarlondirilmosi, homginin biznes inkubatorlarinin miioyyon tdvsiysloring
uygun, kredit oldo etmok istoyon qurumlara kreditloro olyetorliliyin sadslosdirilmasi vo gilizostli
kreditlorin verilmasi mexanizmlorinin hazirlanmasi nozards tutulur.

Besinci marholods iso, aqrobiznes inkubatorlarinin daha somorali foaliyystinin tomin olunmasi
nazards tutulur. Homin faaliyyetin davamliliginin tomin olunmasi istigamatinds - miioyyan rezi-
dentlors verilon startap kapitalinin qaytarilmasi zamani miioyyon alavo komisyonlarin hesablan-
mas1 da ola bilar ki, bu, aqrar inkubatorlara yonsaldilon vasaitls yanasi, alava kapitalin formalag-
dirilmasina da miinbit gorait yaradacagq.

Agqrar investisiya miithitinin modernlosmasi

Agrar sahodo miixtolif foaliyyet istigamatlorinin, o climlodon todariik sisteminin inkisafinda
saglam investisiya miihitinin tomin edilmasi vo onun modernlogsmasi istigamatindo davamli tod-
birlorin hoyata kegirilmosi boyiik shomiyyoto malikdir. Bu proses, hom do aqrar sahodo todariik
faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasinin miihiim istiqgamatlorindon biri kimi da ¢ix1s edir. Gdstarilon
istigamotlords maliyys - kredit miinasibatlorinin diizgiin qurulmasi - son naticado, miilkiyyot mon-
subiyyotindon asili olmayaraq kond tosorriifati vo orzaq mohsullari istehsalgilarinin investisiya re-
surslarina olan tolobatinin somorali 6donilmasing, genis tokrar istehsal prosesinin diizgiin - qurul-
masina va biitovliikds is9, aqrar sahonin maliyys - investisiya durumunun daha da genislonmasina
osasl tosir gostorir. Hesab edirik ki, aqrar sahodo dovlatin investisiya siyasotinin osas moagsadi -
keyfiyyato asaslanan mohsulun istehsal hacminin yiiksaldilmasi yolu ilo daha saglam vo roqa-
botyoniimlii iqtisadi miinasibatlorin qurulmasi olmalidir. Biitovliikds, 6lkomizin kond tosorriifati
sahasinda samaralilik gdstaricilorini yiiksaldorak, miiqayisali iistiinlilys malik mdvgelarini xeyli
tokmillogdirmok imkanlar1 vardir. Qeyd olunan iistiinliik movgelorino uygun sokildo, investisiya
goyulusu zamani samaralilikle bagli meyarlarin keyfyyat yoniimliilitylino 6nom verilmalidir. [8]

Nozors almaq lazimdir ki, aqrar saho, o ciimlodon bu sahoado todariik foaliyyoti iqtisadiyyatin
investisiya resurslarina daha ¢ox ehtiyac duyulan on dnomli faaliyyast istiqgamatlorinden biridir.
Sozsiiz ki, kond tosorriifatinda istehsalin movsiimi xarakter dasimasi, todariik vo satis proseslorinin
bir - birine uygun golmamasi, xiisusan ds istehsal - iqtisadi foaliyyat prosesinin texnoloji amillara
nisboton tobii amillordon daha ¢ox baglilig1 vo digor 6zlinomoxsus xiisusiyyaotlor, bu sahonin ma-
liyyo vo kredit resurslarina ehtiyacinin daim yiiksok oldugunu sortlondirir.

Qeyd edok ki, basqa istehsal saholorindon forqli olaraq, todqiq etdiyimiz saho dévlotin lazimi
maliyya - kredit dostoyi olmadan tam va somarali foaliyyat gostormok imkanlarina malik deyildir.
Bozon do miixtalif kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina ¢okilon xarclor, homin mohsullarin
tadartikiindon daxil olan vasaitlordon daha yiiksok olur. Mahz buna gora do iqtisadi cohatden in-
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kisaf etmis 6lkolordo mohsul istehsal¢ilarinin golirlorini tonzimlomok mogsadils, dovlst aqrar sa-
hoyo miixtolif dotasiya vo subsidiyalar ayirir.

Movceud soraitdo gostorilon sahonin inkisafinda maliyys - bilidco vo pul - kredit siyasatindo
asagidaki moasalalor daim digqat markazindo olmalidir:

- aqrar sahibkarliq foaliyyatinin idxalla ragabstdo dostoklonmosi - moveud maliyys - biidco vo
pul - kredit siyasatinin miihiim torkib hissosi kimi qalmali, bu sahays ayrilan kredit faizlori asag
salinmal1 vo yaxud ucuzlasdirilmalidir. So6zsiiz ki, gostarilon magsadlar iiclin daha ¢ox monbaler
harakato gatirilmali vo miivafiq sistemli toadbirlor hoyata kegirilmolidir. Eyni zamanda, institusio-
nal problemlorin holli baximindan aqrar sahibkarligin maliyys - kredit tominatinin sonadlosma
prosesinin sadoalosdirilmosi davam etdirilmoalidir;

- istehsal1 prosesinda bilavasits istirak etdiyi kond tosarriifatt mohsulunu son istehlakg toloblo-
rind cavab veron soviyyaya catdiran sahibkarlara lazimi kredit vo vergi giizostlori verilmolidir;

- miixtolif regionlarda ixracyoniimlii aqrar foaliyystin stimullagdirilmast mexanizmi togokkiil
tapmali, formalagdirilmalidir;

- hazirda banklarin aqrar sahoyo daha foal niifuz etmosi {i¢iin normativ- hiiquqi bazada tokmil-
logmolar siiratlonmoli, homginin mévcud girov mexanizmlori do tokmillosdirilmalidir vo s.” [2].

Hesab edirik ki, aqrar sahodo todariik sisteminin foaliyyatinin somorali togkilinds bank - kredit
sisteminin miihiim elementlorindon biri sayilan kredit ittifaglarindan istifade imkanlar1 da nozor-
don kegirilo bilor. Lakin gostorilon istigamatdo hoyata kecirilon todbirlor doqiq diisiiniilmali vo
dlciiliib-bigilmoli vo davamli olmalidir. Ilk dnco, aqrar saho ilo bagl olan kredit ittifaglarinin foa-
liyyatinin monitoringi aparilmalidir. Tabii ki, bu ittifaqlarin monitoringinin aparilmasi onlarin cari
igtisadi durumunu diizglin miioyyan etmok ii¢iin vacibdir. Bels tadbirler - faaliyyat gostoron kredit
ittifaglariin zoif vo giiclii toraflorini agkar etmoyo, homginin onlarin togkili vo foaliyyati prosesin-
da qarsilagdiglart problemlari miioyyan etmays imkan verar. Bu ittifaqlarin faaliyyotinin monito-
rinqgi, hom do onlara somarasi va faydasi olmayan xorclordon qagaraq, daha optimal inkisaf yolla-
rin1 miioyyon etmayo do imkan vero bilor. Aqrar sahads bu tip faaliyyet istirak¢ilarinin  kredit
gabiliyyatliyinin miioyyon normativ qaydalara uygun qiymotlondirilmasi aparilmalidir. Bu qiymat-
londrma tadbirlarinin shamiyyati iss onunla baghidir ki, aldo olunan naticalor aqrotodariik kreditlo-
rindon genis istifado sahasindo normativ gaydalarin islonib hazirlanmasinda istifado oluna bilor.

Noatica
Qeyri - neft sektorunun dayaniqli inkisafina tstiinliik verildiyi miiasir soraitds aqrar sahanin
inkisafinin moévcud durumunun tohlili gostorir ki, son zamanlar bu istiqgamotlordo ohomiyyatli
addimlar atilmagqla, hiiquqi, toskilati (modern idaroetmo), texniki vo digor istigamotlordo mithiim
todbirlor hoyata kegirilir. Bunlarla yanasi, hesab edirik ki, aqrar sahodo aparilan modernlogsmo
yonlimlii tadbirlor daha da dorinlogdirilmalidir.
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1. “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin inkisafi ilo bagl olavo todbirlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 aprel 2017-ci il tarixli Soroncami.
2. Agrar saho modernlogsmo donominda: problemlor vo onun halli yollar1 (kollektiv monoqrafiya).
Baki: 2009, 505 s.
. www.nedir.az
. “Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritosi”.
. Abbasov A.F. Orzaq tohliikasizliyi. Baki: Nasir, 2007, 602 s.
. “Tadariik vo tochizat” jurnali, Ne 1/2017, 32 s.
. www.tedaruk.gov.az
8. Atasov B. X. Agrar sahoado struktur vo somaralilik problemlori (nozariyys vo praktika). Baki:Koo-
perasiya, 2017, 536 s.
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Xaoxcap Axcoap keizvt Opyorcosa
npenooasamens I AHOMHCUHCKO20
T'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

Posib cucTeMbl CHa0KeHUs M 32aKYINOK B ATPAPHOM CEKTOpPe IKOHOMHKH A3epOaiiaxana
Pe3iome

Lesb10 HccieI0BAHNUS SBISICTCSI PACCMOTPEHHE COIEPIKATENLHBIX AJIEMEHTOB CHCTEMBI CHA0-
’KEHUs, IIMPOKUH aHAJIN3 U OLIEHKA TEKYIIIEro COCTOSTHUS A€ATEIbHOCTH 110 CHA0KEHHUIO B JAHHOM
HAIpaBJICHUU, a TaKXe OIPENeICHUE INPUOPUTETHBIX HANpABICHUIN JajJbHEHIIEro coBep-
IIEHCTBOBAHUS arpapHOM CHUCTEMBbl CHA0KEHHUS B COOTBETCTBUHU C CYLIECTBYIOIIMMHU TpeOoBa-
HUSIMU PBIHOYHBIX 3KOHOMUYECKUX OTHOIIECHUH.

MeTom0/10rusi MCCJIEAOBAHUS-DTO MHOTOUYUCIICHHbIE PAabOTHl KaK OTEYECTBEHHBIX, TaK U
3apyOeKHBIX YUEHBIX IO MPABUILHOMY (POPMHPOBAHUIO, (HOPMUPOBAHHUIO U PA3BUTHIO CHCTEMBI
cHaOXeHHUs, yKa3pl M pacnopsbkeHus IIpesuzpeHTa cTpaHbl, 3aKOHBI M TOCYAApPCTBEHHBIE
IIPOrpaMMbl, MPUHATHIE M Mepkincom, a Takke Ipyrue HOPMAaTUBHO - IPaBOBBIE AKTHI.

IIpukaanHoe 3HaYeHHe MccaeJ0BaHUs. BaxkHble Hay4dHbIE Pe3yJIbTaThl, MOJIy4YEHHBIE B pe-
3yJIbTaTe BBIMOJHEHHOMN MCCIIEA0BATENBCKON paOOTHl, U BBIABUHYTHIE MIPAKTUYECKHUE TPEATIONKE-
HUS CO3JAI0T YCJIOBHS JUIsl KOMIUIEKCHOTO pEIEHHs psiZia BOIPOCOB. B To ke Bpems nmpoBeeHue
HEOOXOMMBIX M KOMIUIEKCHBIX MEp IO MOJJIEPKKE ONTUMAIBHOTO (OPMHPOBAHUS U COBEp-
IIEHCTBOBAHUSI CHCTEMbl CHAOKEHMSI B CEJILCKOM XO3SAHCTBE OJArONpPUATHO C TOYKH 3pPEHHS
IIOCTPOEHHUS CUCTEMBI IIPABUIIBHOTO aHAJIN3a U OLIEHKH JesaTenbHocTH Ha ['OC.

OpurnHaIBHOCTh U HAYYHAS HOBU3HA HCCJIE0BAHMA-B YKa3aHHON 00JacTy OIpeesieHbl
OCHOBHBIC HAIIPABICHHS JEATEIBHOCTH CUCTEMbl CHAOXKEHHs, COOTBETCTBYIOIINE PHIHOYHBIM
YCIIOBHSIM, BBISBIICHBI €€ OCHOBHBIE U Ba)KHbIE HEJOCTATKH.

Knrwouesuvie cnosa: IKonomuka cmpansl, azpapHulii CeKmop, ycmouvugoe paeumue, cucme-
Ma 3aKynoK, 20Cy0apcmeeHHoe pecyiupoeanue, passumue.

Hajar Ajdar Orucova
the teacher of Ganja State University

The role of the supply and procurement system in the agricultural sector of the Azerbaijani
economy
Summary

The purpose of the study the aim of the study is to review the content elements of the
procurement system, to assess the current situation of procurement activity in the projected
direction and to determine the priority directions of further improvement of the agrarian
procurement system in line with the current requirements of market economic relations.

Methodology - numerous works of both local and foreign scientists in the direction of correct
formation, formation and development of the procurement system, far-man and orders of the
president of the country, laws and state programs adopted by the Milli Majlis and other legal -
normative acts.

Significance of the study. Important scientific results obtained as a result of the current research
work and advanced practical proposals - complex solution of a number of issues-create conditions
for. At the same time, it is advantageous in terms of carrying out necessary and comprehensive
measures to support the optimal formation and improvement of the agricultural supply system, as
well as the establishment of a system of correct analysis and evaluation of cross-activity.

Originality / value - the main activity directions of the procurement system in the given field
in accordance with the market conditions of Monas-bet were determined and its main and
important prin-SIPs were found.

Key words: country economy, agrarian sector, sustainable development, procurement system,
state regulation, development.
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DUNYA ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN EDILMOSINDO BEYNOLXALQ
AQROBIZNESIN ROLU

Xiilasa

Qlobal saviyyads arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi diinyada kond tosarriifatt mohsullar
istehsalinin hacminin artirilmasindan, srzaq bazarina ¢ixis imkanlarinin tomin edilmasindon, eloco
do ohalinin aliciliq gabiliyyatinin yiiksaldilmasindon bilavasito asilidir. Qlobal arzaq tohliikasizli-
yinin tomin edilmosi aqrobiznes foaliyyotindon do bilavasito asilidir. Moqalads adi ¢okilon prob-
lemlarin tadqigindan bohs edilir.

Tadqiqatin maqsadi — dovlstin orzaq tohliikssizliyinin tomin edilmasina beynslxalq aqrobiz-
nesin rolunun tasirini qiymatlondirmokdan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — todqiqat isindo miigayisoli tohlil, montiqi imumilosdirmo, sis-
temli yanasma, analiz vo sintez metodlarindan istifado edilmigdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati — beynolxalq aqrobiznes foaliyyoti mohsulun istehsalindan is-
tehlakina godorki biitiin moarhalslori ohato etdiyindon beynalxalq tocriibo nozors alinmagla bu sis-
temin orzaq tohliikosizliying tosirinin miioyyanlogdirilmasine ¢aligilmisdir.

Tadqgiqatin naticasi — noticolor belo gonaoto golmoyo asas verir ki, beynolxalq aqrobiznes
foaliyyati orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasine shomiyyatli doracads tasir edir.

Tadgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — moqalods aqrobiznesin prinsiplori, beynolxalq tocrii-
bo, orzaq tohliikosizliyi masololori aragdirilmisdir. Moqalonin elmi yeniliyini aqrobiznesin inkisaf
prioritetlorinin miisyyonlosdirilmasi toskil edir.

Acar sozlor: diinya arzaq tohlitkasizliyi, beynalxalq aqrobiznes, arzaq mahsullarina olan tala-
batin odanilmasi, marketing, beynalxalq iqtisadi miinasibatlor sistemi.

Girig

Molum oldugu kimi, arzaq tohliikssizliyi biitiin dovrlords 6z aktualligini qoruyub saxlamis, bu
problemin halli diinya miqyasinda iqtisadi dairslords bdyiik rola malik olmugdur. Diinya iizrs or-
zaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinin aktualligini sortlondiron on miihiim amillordon biri ilk név-
bado shalinin sayinin siiratlo artmasi fonunda kond tasarriifati vo oarzaq mohsullarina olan tolobatin
Odonilmasilo baglidir. Nozors almaq lazimdir ki, hazirda diinya ohalisinin say1 7 mlrd. naforo ya-
xindir vo bu da shalinin sayinin artimina qarst homin ohalinin arzaq mohsullart ilo tomin edilmasini
aktualliga c¢evirir. Problemin aktualligin1 sortlondiron mogamlardan biri do ondan ibaratdir ki,
diinyada ohalinin say1 hondasi silsilo ilo artdig1 halda, arzaq mohsullarinin va kond tosarriifati moh-
sullarmin istehsali adadi silsilo ilo artmaqda davam edir. Umumiyyatlo miiasir diinyada orzaq prob-
lemini sortlondiron amillor kifayot qodor ¢oxsaylidir. Bu amillors ilk ndvbados shalinin sayinin arti-
mini, eloco do diinyada bas veran iglim dayisikliklorini, kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin
istehsalinin tobii iqlim goraitindon asililigini va s. samil etmoak olar.
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Hazirda diinya olkslorinin inkisaf soviyyasindo shomiyyastli doeracads forqlorin yaranmasi son
naticado diinyada orzaq tohliikoesizliyi probleminin hollinds kifayot qodor diferensial yanagmalarin
yaranmasina gotirib ¢ixarir. Belo ki, intensiv asaslarla inkisaf etmis kond tosorriifatina malik olan
Qorb o6lkalorindo, o ciimlodon Avropa regionunda arzaq probleminin halli noinki tomin edilmis,
eyni zamanda homin region artiq diinyanin miixtolif orazilorino orzaq mohsullarinin ixracini hoyata
kegcirir. Bundan slavs kifayst qador imkanli ohali kateqoriyalar1 orqanik mohsullarin istehlakina
daha ¢ox 6nom verirlor. Lakin inkisaf etmokds olan 6lkalords isa ekstensiv kond tosorriifati sistemi
hakim movqe tutur. Bundan olavs intensiv asaslarla mohsul istehsalinin hayata kecirilmasi o qodor
do olgatan hesab olunmur. Bundan slavs orzaq mohsullarinin idxalinda iso geni doyisdirilmis moh-
sullar daha ¢ox yiiksok xiisusi ¢okiyo malikdir. Biitlin bunlar iso biitévliikde nainki orzaq tohlii-
kasizliyi problemini, eloco do arzagin tohliikosizliyi problemini aktualliga ¢evirir.

9drzaq tahliikasizliyinin qlobal aspektlari

Molum oldugu kimi arzaq tohliikasizliyi dedikdos, oarzaq mohsullarina olan tolobatin 6donilma-
sindo yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmasi va elocoa do ohalinin orzaq mohsullarina olan
tolobatinin 6donilmosinds aliciliq gabiliyyatinin yiiksaldilmosi, yoni orzaq bazarina ohalinin biitiin
saviyyalorinin al¢atan soviyyads daxil olma imkanlarinin genislondirilmosi basa diistiliir.

Orzaq tohliikosizliyinin mikro, makro vo meqa aspektlori forqlondirilir. Mikro soviyyado arzaq
tohliikesizliyi dedikdo, hor bir fordin vo ailonin orzaq mohsullarina olan telobatinin 6denilmasi
imkanlar1 nozords tutulur. Yoni daxili imkanlar hesabina ailonin orzaq mohsullarina olan tolobati-
nin 6donilmasi basa diisiiliir. Makro saviyyado arzaq tohliikasizliyi iss 6lkenin orzaq mahsullarina
olan tolobatinin 6donilmosinds yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiiksoldilmasi vo 6lkonin idxaldan
asililiginin minimuma endirilmasi nazardos tutulur. Meqa saviyyads orzaq tohliikasizliyini ise bir
sira hallarda qglobal arzaq tohliikosizliyi kimi do sortlondirirdilor. Meqa soviyyada arzaq tohiikosiz-
liyi daha ¢ox beynalxalq miqyasda arzaq tohliikesizliyinin qorunub saxlanmasi, diinya ohalisinin
orzaq mohsullar1 bazarinda borabar hiiquqlu inkisaf imkanlarinin qorunub saxlanilmasi vo ya oha-
linin aliciliq qabiliyyatinin orzaq mohsullar1 alde etmaya yetorli olmasi kimi qobul edilir.

Orzaq problemi miiasir soraitdo kifayot qodor ¢oxaspektli problem kimi xarakterizo olunmag-
dadir. Dogrudur, bu problemin hallinds kond tosorriifatinin rolu shomiyyatli doeracods yiiksokdir.
Lakin bununla belo, iqtisadiyyatin digor sahslorinin inkisafi, eloco do dévlat biidcasinin imkanlari,
investisiya calbediciliyinin saviyyasi va s. arzaq probleminin hoallinde shomiyyatli rol oynayan
moqamlardan biri kimi ¢ix1s edir. Umumiyyatlo miiasir soraitdo qloballagsma prosesi diinya dlkolo-
rinin inkisafina da kifayst qodor forqli aspektda tasir gostormokdadir. Qloballagsma prosesinin ke-
¢id dovriinii yasayan 6lkolorin igtisadiyyatina daha ¢ox monfi tosir géstormosi artiq getdikco daha
cox hoqigoto ¢evrilmokdadir. Eyni zamanda qloballagsma prosesinds inkisaf etmis 6lkolorin daha
¢ox monfoot gotlirocoyi do siibhasizdir. Belo ki, inkisaf etmis sonaye olkolori diinya bazarinda
ixracatci, inkisaf etmokdo olan 6lkolor iso idxal¢t kimi ¢ixis etdiyindon qloballagsma prosesindo
birincilorin {istiinliik qazanacagi tobii hal kimi qeyd edilmalidir. Tokco bir fakt1 geyd etmok lazim-
dir ki, hazirda diinyada 2200 mln. ton taxil mohsullar1 istehsal olunur vo diinyada taxil ixracinin
85%-1 ABS, Kanada, Avstraliya vo Avropa Birliyi 6lkalorinin payina diisiir. [2. s. 190]

Miixtoalif ictimai qurulus vo iqtisadi sistemin tipindon asili olaraq ayr1 ayr1 dovlstlords orzaq
probleminin 6ziinomoxsus xarakteri movcuddur. Bu baximdan xiisusilo inkisaf etmokdos olan 6lko-
lords arzaq probleminin daha koskin xarakter dagimasi 6ziinomoxsus saciyya dastyir vo biitiin bun-
lar onunla daha ¢ox olagodardir ki, inkisaf etmokds olan 6lkalor kifayat qodor miistomloko kegmi-
sino malikdir. Bundan slava, inkisaf etmokdo olan 6lkalards arzaq probleminin 6ziinii daha koskin
sokildo biiruzo vermosi homin 6lkalorin kond tosorriifatinin daha ¢ox ol omoyi asasinda qurulmasilo
six olagadardir. Bels ki, Asiya, Afrika vo Latin Amerikast kimi aqrar tipli 6lkolorde demak olar
i1s¢1 qlivvonin toxminon yariya godori kond tosorriifatinda calisir. Bu iso ona gotirib ¢ixarir ki,
homin 6lkslards istehsal edilon kond tasorriifatt mohsullart on azi1 kustar asaslarla hoyata kegirilir
vo eyni zamanda orzaq mohsullarinin 6ziinlitominat soviyyasi o gador do yiiksok deyildir.

196



Hayu4Ho-npakTnyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne1(60)-2021

Miiasir soraitdo aqrobiznes vo onun formalagsmasinin xiisusiyyatlori. Yuxarida qeyd etdiyi-
miz kimi, transformasiya prosesini yenico basa ¢atdirmis kegid iqtisadiyyatli 6lkalor kimi, xiisusilo
postsovet respublikalarinda aqrobiznes vo onun aqrar sektorda yeri vo rolu, eloco do onun sorhod-
lori va strukturuyla bagh kifayot qodor tokmil xarakter dasiyan praktik moqamlar, demak olar ki,
azsayli xarakter dasiyir. Bu aspektdon yanasaraq geyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmokdo olan
Olkolor iicilin, o climlodon kegid igtisadiyyatini vo transformasiya dovriinii yenico basa catdirmig
olkoler iicilin aqrobiznes anlayisi kifayst qodar yeni iqtisadi kateqoriya hesab oluna bilor. Onu da
nazors almaq lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati fonunda inkisaf etmis Qorb dlkslorinds artiq aqro-
biznes foaliyyati kifayot qodor tokmil xarakter dasimaqdadir. Qorb 6lkslorinds aqrobiznes foaliy-
yating aslinds tam monada sahibkarliq foaliyyatinin miihiim torkib hissasi kimi yanasilir. Aqrobiz-
nes, kond tosarriifat1 vo orzaq mohsullariin istehsali vo satis1 prosesini 6ziinds oks etdiron kom-
pleks xarakter dastyan sahibkarliq faaliyyati kimi saciyyoalonir. Aqrobiznesin formalasdirilmasinda
baslica mogsad ilk ndvbads iqtisadi prinsiplors osaslanir. Aqrobiznesin formalasmasinda baglica
maqsad, asas etibarilo kond tosarriifatt mohsullarina olan tolobin tam monasi ilo tomin edilmasino
istigamotlonmis todbirlorin hoyata kegirilmasi vo bu zaman olds edilon galirin soviyyasinin artiril-
masina nail olmaqdan ibaratdir. Aqrobiznes, mahz iqtisadi kateqoriya olaraq bilavasits bazara isti-
gamotlonmis foaliyyati nozords tutur. Daha dogrusu, bazarin konyunkturuna uygun olaraq mohsul
istehsalinin hoyata kecirilmoasini sortlondiran biitlin faktorlarin macmusunu 6ziinds ehtiva edon bir
tosorriifat sistemi kimi sociyyolonir.

Qeyd etmok lazimdir ki, agrobiznes termini Qarb 6lkolorinds elmi odobiyyata ilk dofo XX asrin
50-ci illorinin ortalarindan etibaron daxil olmusdur. Aqrobiznes anlayis1 ilk dofo C.Deybirs vo
R.Qoldber torafindon iqtidadi adebiyyata daxil edilmisdir. Sonralar bu anlayis aqrar iqtisadiyyatda
Leontiev torofindon daha da inkisaf etdirilmisdir ki, ad1 ¢okilon soxs Qorb 6lkolorindo igtisadiyyat
sahasinda Nobel miikafatina layiq goriilmiisdiir. Tarixi adalot namina onu da etiraf etmok lazimdir
ki, kond tosarriifatt mohsullarinin alqi-satqis1 vo iimumiyyatlo kond tosorriifati sektorunun bazar
prosesloring inteqrasiyasi ilo bagli proseslor ilk dofo 1927-ci ildo Cayanov torofindon genis todqi-
gata coalb edilmisdir. Zaman kec¢dikco aqrobizneslo bagli anlayislar daha da tokmillogdirilmis vo
biitovliikde aqrobiznes anlayis1 6ziiniin mohdud miqyasindan daha da konarlasaraq nisboton daha
genis anlam kosb etmoyo baslamigdir. Belo ki, artiq Qarb igtisadi odobiyyatlarinda aqrobiznes de-
dikds ilk novbado kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali bolgiisii, kond tosorriifat1 istehsalgi-
larinin maddi-texniki resurslarla tomin edilmasi va istehlak¢ilara ¢atdirilmasina qodorki biitiin ba-
zar amoliyyatlarinin macmusunu 6ziinds aks etdiron bir sistem xarakterizo edilmokdadir. Miiasir
soraitdo aqrobiznes sferasina asagidakilar samil edilir:
kond tosorriifati mohsullarinin istehsali (bitkicilik vo heyvandarliq mohsullarinin istehsali);
kond tosorriifati mohsullarinin emali (bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin emali);
kond tasarriifatt mohsullarinin saxlanilmasi;
kond tasarriifati mohsullarinin ticarati;
istehsal sektorunda aqroservis xidmatinin togkili, o climlodan aqrokimyavi nogliyyat, ticarat,
tochizat xidmatlorinin hoyata kecirilmasi, eyni zamanda kond tosorriifati omtoo istehsalgilarinin
maslohot-informasiya xidmatile tomin edilmasi;

- sosial aqroservis xidmatinin hoyata kecirilmasi (istehlak korporasiyasi ilo baglh foaliyyatin
geniglondirilmosi, kond tosorriifatt omtos istehsalgilarinin bazara ¢ixis imkanlarinin genislondiril-
mosi istigamoatindo, eyni zamanda bazarin baraborhiiquqlu torof kimi istifado edilmosi sahasindo
zoruri tadbirlorin hoyata kecirilmasi.

Tokco bir fakt1 geyd etmok olar ki, bazar iqtisadiyyatina ke¢mis dovlotlorin oksariyyotindo aqro-
biznes faaliyyati, demoak olar ki, milli igtisadiyyatin inkisaf etmis yarimsistemi kimi saciyyolonir.
Belo ki, 6ton asrin 90-c1 illorindo ABS-da aqrobiznes sektorunda tokco 20 mln nofore yaxin ohali
mosgul olmusdur ki, bu da biitovliikkdo foaliyyat gostoron omok gabiliyyatli ohalinin 21%-o qode-
rini togkil edir. Onu da nozors almaq lazimdir ki, ABS-1n milli golirinds aqrobiznes foaliyyotindon
oldo olunan golirin xiisusi ¢okisi toxminon 20%-o malikdir. Bundan slavo, aqrobiznes sahasindo
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mosgul olan is¢ilorin amok mohsuldarlig: biitovliikde 6lkonin timumi iqtisadiyyati ticlin xarakterik
olan orta gdstorici soviyyasinda hesab edilir [3, s. 118].

Aqrobiznesin inkisafi sahasinda ABS tacriibasi. Konkret olaraq aqrobiznesin inkisafi saha-
sindo ABS tacriibasine miiraciot edilmasinin zoruriliyini gortlondiron on miihiim amil onunla bag-
lidir ki, aqrobiznes sahasi ABS-da demok olar ki, digor 6lkolorlo miiqayisado kifayat qodor giiclii
inkisaf soviyyasino malikdir. Vo o da nozors alinmalidir ki, biitovliikdoABS-da kond tosarriifatinin
inkisafi sahasinds daha ¢ox {istiinliiklor oldo edilmisdir. Aparilan aragdirmalar belo qonasto gol-
maya asas verir ki, istehlak edilon mohsulin istor ¢esid soviyyasi va istorso do mohsulun keyfiyyati
baximindan ABS-da vaziyyat kifayst qodor prioritet xarakter dastyir. Bu da daha ¢ox onunla bag-
lidir ki, ABS-1n kond tosorriifatt omtos istehsalgilarinin tosorriifat foaliyystindon alds etdiyi golir
biitdvliikds genis tokrar istehsali ugurla gergoklosdirmoys imkan verir. Bundan olavo, ABS dovlati
torofindon kond tosorriifatinin zoruri soraitdo subsidiyalasdirilmasina istiqgamatlonmis todbirlor
kifayot qodor ugurlu hoyata kecirilir vo mohz biitiin bunlarin naticosinds ABS noinki 6lkonin orzaq
tohliikesizliyini tomin edir vo eyni zamanda diinya orzaq bazarinda on mithiim mohsullarin ixrac-
¢1s1 kimi ¢ixis edir vo bu prosesdon shomiyyatli sokildo golir oldo etmok imkanina malikdir.

XX asrin sonlarindan etibaran ABS-1n kond tesarriifatinda omak mohsuldarliginin saviyyasi 6l-
ko igtisadiyyatinda timumi orta gostorici soviyyasine yliksolmoyo imkan vermisdir. ABS-da orta
statistik fermer demak olar ki, 60 nofora godar insanin minimum orzaq mshsullarina olan talobati-
nin ddonilmosini tomin etmok iqtidarindadir. Bu iso ilk ndvbado onunla baghdir ki, ABS-1n kond
tosorriifatinda istehsal prosesinin intensivlosdirilmosi kifayat qodor yiiksok soviyyoadadir vo kond
tosorriifatinda omok mohsuldarliginin soviyyasi yiiksokdir. Konkret olaraq ABS-da adi ¢okilon
gdstaricini postsovet respublikalari ilo miiqayise etsok bels qonasto golmok olar ki, ABS postsovet
Olkolorini bu sahads toxminon 10 dofoyos godor gabagqlayir. [4, s. 3-5].

Onu da nozoro almaq lazimdir ki, ABS-da kond tosorriifatinin iqtisadi somaraliliyi he¢ do on
onomli xarakter dasimir. Belo ki, 6ton osrin 40-c1 illorinin ovvallarino godor kond tosorriifatinda
mohsuldarligin saviyyesi digar saholorlo miiqayisads heg do yiiksok olmamus, oksing, digor saho-
lordon nozoragarpacaq doracado geri galmisdir. Homin dovrde kond tosorriifatinin inkisaf etdiril-
moasi ticlin dovlat torafindon zoruri tadbirlorin hoyata kegirilmasino kaskin ehtiyac yaranmigdir.
Mohz ABS-da Boyiik Depressiya dovriindon sonra kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosi ilo bagl
davamli olaraq fermer proqramlari islonib hazirlanmis vo bu istiqgamatdo zoruri dovlst dostoyinin
gercoklosdirilmosina baglanmisdir. Homin dovlot dostoyi tadbirlorine ilk ndvbodo kond tosorriifatt
mohsullariin qiymatlorinin va istehsalgilarin galirlorinin artirilmasina istigamatlonmis tadbirlorin
hoyata kecirilmosi, eloco do okin yerlorindon somorali istifado edilmosi vo intensiv osaslarla
mohsul istehsalinin hoyata kecirilmosino baslanilmasi, kond tosorriifatinda elmi todqiqatlarin
davam etdirilmasi, fermerlors giizostli kreditlorin verilmosi, mohsullarin sigortalanmasi, golirlorlo
vo miilkiyyatlo bagli vergilorin asagi salinmasi ilo bagli zoruri todbirlor aid edilmisdir.

Adi gokilon dovlot yardimi noticosinds fermer tosorriifatlarinda maddi-texniki bazasinin moh-
komlondirilmasina nail olundu, elaco do sahalorarasi qiymat paritetinin slde edilmasi tomin edildi.
Bu arada aqrar sahonin istehsal, satis vo emal sektorlarinda movcud olan dispraporsiyalarin aradan
qaldirilmast, eloca do infrastrukturun tokmillosdirilmasi istiqamatinds zaruri todbirlor hayata ke-
cirildi. Bunlar kond tosorriifatinda omtoslik mohsul artimina alverisli sorait yaratdi, kond tosorrii-
fatinda mahsulun ¢esidinin vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasinae tokan verdi. Tadqiqatlar gostorir ki,
miixtolif dovrlordo kond tosorriifatinda foaliyyot gdstoron omtos istehalgilarina 300 mindon 1,2
mln dollara va hotta 1,5-2 mln dollara qodar subsidiyalarin verilmasi tomin edildi. Hazirda kond
tosarriifatinda fermer tosorriifatlarinin demok olar ki, 80% -o gadari dovlat torafindon dotasiya,
subsidiya vo subsensiya oldo edir ki, bu da biitovliikdo kond tosorriifatinda oldo edilon mévcud
golirlorin toxminon 1/3-ini toskil edir [4. s. 3-5].

Kond tosarriifatina dovlet yardimlarinin artirilmasi naticasinde demak olar ki, kond tosarriifatin-
da foaliyyot gostoron omtos istehlagilart il orzindo 1000$-dan asagi olmamagqla tokco amtoslik
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mohsul olds edirlor. Eyni zamanda ABS-da kond tesorriifatinda foaliyyot gdstoron fermer tosor-
riifatlarinin sturukturu 5000$-dan asag1 olmamaq sortilo qruplar formasinda diferensiallagsmigdir.
Biitlin bunlarin naticasi idi ki, kond tesarriifatinda 500 min $-dan yuxari omtoolik mohsul istehsal
edon fermerlorin say1 toxminon 800 mindon yiiksok hesab olunurdu ki, bu da iimumi fermerlorin
toxminan 35% -o qodarini togkil edir.

Illik 100 min $-a qodor omtoslik mohsul istehlak edon kond tosarriifat1 amto istehlakgilar: bir
qayda olaraq iri omtoo istehlakgilart hesab edilirdi. Umumiyyatlo, fermerlorin golirlorinin osas
hissasi demok olar ki, kond tosarriifatlarinda mohsul istehsalinin hoyata kegirilmasi ilo bagl forma-
lagird [3, s. 4]. Hazirda ABS-da fermer tosorriifatlarinin imumi say1 2 mln-a qodor togkil edir ki,
homin fermer tosorriifatlarinda kond tosorriifatlarina yararli torpaqlarin orta hocmi 200 hektara
borabordir. Bir fermer hesabi ilo reallagdirilan mohsullarin orta statistik pul goliri iso toxminon 85-
90 min $-a yaxindir. [4. s. 4].

Aqrobiznesin taskilinin asas xiisusiyyatlari. Inkisaf etmis diinya 6lkalorinin tocriibasi gostorir
ki, arqobiznesin toskili bir qayda olaraq 3 asas formada hoyata kegirilir. Arqobiznesin togkili bir
qayda olaraq, ganunvericiliya miivafiq olaraq hoayata kecirilir vo onlarin foaliyyati normativ-hiiqu-
qi aktlarla tonzimlonir. Qanunvericiliys miivafiq olaraq aqrabiznes foaliyyatinda istirak edon biitiin
sturukturlarin hiiquqglar1 borabor sokildo qorunur vo onlar baraborhiiquqlu torofdas hesab edilirlor.
Biznesin togkilinin osas formalarina asagidakilar1 samil etmok olar:

- vahid sahibkarliq gaydasinda hoyata kegirilon aqrobiznes foaliyyati;

- bir qayda olaraq seriklilik va qarsiligli amakdagliq asasinda foaliyyat gosteron aqrobiznes
foaliyyoati;

- korporotiv foaliyyat yoniinds toskil edilon aqrobiznes faaliyyati.

Aparilan aragdirmalardan vo eloco do inkisaf etmis diinya 6lkoalorinin tocriibasindon belo go-
naato golmak olar ki, aqrobiznesin faaliyyastinin yuxarida adi ¢okilon formalarinin har biri miixtalif
hiiquqi, toskilati vo iqtisadi xarakteristikaya malikdir. Aqrobiznesin toskilinin yuxarda adi ¢okilon
har 3 formasinin 6ziinamaxsus hiiquqi, toskilati va iqtisadi xiisusiyyatlori mévcud olsa da, lakin
biitlin bunlara baxmayaraq adi ¢okilon toskilat formalarinin hor biri, demok olar ki, eyni iqtisadi
sorait daxilinds faaliyyat gostarir, yoni kond tesarriifatinda foaliyyot gdstoran omtoo istehsalgilar
vo digor qurumlar {igiin forqli igtisadi vo hiiquqi sorait movcud deyildir. Dovlot torofindon asas
moqsad orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi oldugundan aqrar sahonin inkisafina, demok olar
ki, borabor hiiquqi-igtisadi sorait yaradir. Miilkiyyot monsubiyyatindon asili olmayaraq biitiin kond
tosorriifati omtoo istehsalcilart iiciin dévlotin yardimlar1 barabartorafli xarakter dasiyir. inkisaf
etmis diinya 6lkolorindo, o climlodon ABS-da kond tosarriifatinda foaliyyot gostoron omtoa isteh-
sal¢ilarinin, o cimladon fermer tosorriifatlarinin miiflislosmasinin qarsisinin alinmasi istiqamatin-
do zoruri tadbirlor hoyata kegirilir. Daha dogrusu, fermer tosorriifatlar: iflasdan qorunur vo miif-
lislosmoadon uzaq tutulur. Bu iso dovlat bilidcosindon kond tosorriifatindan omtos istehsalgilarina
ayrilan subsidiyalar, subvensiyalar vo dotasiyalar yolu ilo gor¢oklosdirilir.

Vahid sahibkarliq faaliyyati asasinda aqrobiznesin togkili Qorb dlkslorinds fermer tosorriifatla-
rinin togkilinin on mithlim vo genis yayilmis formalarindan biri hesab edilir. Bu prinsip asasinda
toskil edilon aqrobiznes sturukturlarinin say1 Amerika Birlogmis Statlarinda toxminon 1,7 milyona
catir ki, bu da iimumi fermer tosorriifatlarinin toxminon 86%-ni 6zilindo oks etdirir. Vahid sahib-
karliq foaliyysti asasinda toskil edilon aqrobiznes qurumlarinin nazdindaki orta torpaq sahasinin
hocmi toxminon 150 hektara borabordir ki, bu zaman bir fermers orta illik pul golirinin hocmi
toxminan 60000$-dan yiiksok olur [4. s. 5].

Umumiyyatlo miiasir soraitdo aqrobiznes faaliyyati kond tosorriifatinin kommersiyalasdiril-
masinin on miithiim elementlorindon biri hesab edilir. Belo ki, kond tosarriifatinda foaliyyot gosto-
ron fermer tosorriifatlar artiq istor daxili bazarda, istorso do xarici bazarda effektiv foaliyyot gos-
taran bir qurum kimi toqdim edilo bilir.

Agqrobiznes foaliyyatinin togkilinin on miithiim prinsiplorindon biri do marketingin toskili hesab
olunur. Istor daxili vo istorso do xarici marketing todbirlorinin hoyata kegirilmosi, yoni daxili vo
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beynolxalq marketingin ugurlu toskili zamani kond tosorriifati omtas istehsalgist daxili vo xarici
bazarda bas veran bazar konyunkturunu monimsoys bilir vo bununla da daxili vo xarici bazarda
bas veron konyunktiv dalgalanmalara effektiv reaksiya gostormok imkanlarina malik olur. Tabii
ki, bu zaman on mithiim istigamatlordon biri kond tesarriifati mohsullarinin saxlanmasi vo onun
catdirilmast ilo bagl problemlorin effektiv hoallilo baghdir.

Kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlorindon biri do kond tosor-
rifatt mohsullarinin uzunmiiddoatli dasinma prosesino adekvat reaksiya gdstormomasilo baglidir.
Yoni kond tosorriifatt mohsullarinin tez xarab olmasi biitévliikdo onun daginma imkanlarinda prob-
lemlarin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Bu baximdan dovlstin koémoyils inkisaf etmis 6lkolordo kond
tasarriifatt mohsullarinin uzunmiiddatli saxlanilmasi imkanlar1 tomin edilir vo bu da kond tasarrii-
fat1 omtos istehsalgilarinin mdvsiimdon sonraki proseslordo mohsul satisindan daha ¢cox monfoot
oldo etmok imkanlarini tomin edir.
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TI'ionan Hoaoosa
A3zepoaiioncanckozo Ynueepcumema Koonepayuu

Posib MesknyHapoaHOT0 arpodu3Heca B o0ecredeHu! rj100ajJbHOH MPOA0BOJIbLCTBEHHOM
0e3onacHoCTH

Pezrome

Obecnieuenue T00aTbHON MTPOJOBOIBCTBEHHONW 0€30MaCHOCTH 3aBHCHUT OT YBEIIMYCHHUSI CEllb-
CKOXO3SHCTBEHHOTO ITPOM3BOICTBA B MUPE, a TAKKE OT 00CCIICYCHHS TOCTYIIA K TIPOOBOJILCTBECH-
HOMY DPBIHKY, a TaKK€ OT IMOBBIIICHUS TIOKYIATEIhbHONH CIOCOOHOCTH HaceneHus. ObecneueHue
TJI00aTbHOM TTPOIOBOJIBCTBEHHOM 0€30MMaCHOCTH TaKXKe 3aBUCHUT OT JEATEILHOCTH arpoOu3Heca,
B CTaTh€ pacCMATPUBACTCS UCCIICJOBAHUE ITUX MPOOIIEM.

ean uccienoBaHus - OLICHUTH BIUSHUE POJIM MEXKTYHAPOIHOTO arpoOu3Heca Ha obecreue-
HUE TPOIOBOJILCTBEHHOM 0€30MacCHOCTH TOCY1apCTBa.

MeToaoaorus UCCIIeIOBaHUS - B pab0Te UCIOJIb30BAaHbI CPABHUTEIBHBIN aHAIHN3, JOTHYECKOE
000011IeH1E, CUCTEMHBIH IMOIX0/, METOIbI aHAJIN3a U CUHTE3A.

3HauveHue ucciaenoBanus - [IockobKy MeXIyHapOaHAs arpoNPOMBIIITICHHAS IeITeIbHOCTh
OXBAaThIBACT BCE CTAUU OT MPOU3BOJICTBA 0 NOTPEOICHUS, ObUIN IPEAIPUHSIITHI YCHITUS JJIs OTI-
peneseHus BO3ACHCTBHUS ATOM CHUCTEMBI Ha MPOJOBOJILCTBEHHYIO 0€30MMaCHOCTh C YUYETOM MEXKTY-
HAPOHOTO OTIBITA.

Pe3yabTaThl HCCIEA0BAHMSI TTO3BOJIIOT CACNATh BBIBOJ O TOM, YTO MEXIYHApOJHAS arpo-
MPOMBIIIIJICHHAS ACSITEILHOCTh OKA3bIBACT 3HAYUTEIHLHOE BIMSIHHE HAa TIPOJAOBOIBCTBEHHYIO 0€3-
OITAaCHOCTb.
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OpHUrHHAJIBHOCTh U HAYYHAs1 HOBH3HA HCCJICNOBAHMSA - B CTaTh€ PACCMATPUBAIOTCS IIPUH-
IIUITBI arpoOM3HECa, MEXKTyHaPOIHBIH OIBIT, IPOIOBOJILCTBEHHAs Oe30MacHOCTh. Hayunas HoBH3-
Ha CTaTbH - ONpeJiesieHHe MPUOPUTETOB Pa3BUTHUS arpoOu3Heca.

Knrwouegvie cnoea: muposas npoooeonbcmeeHHans 0€30nacHOCHb, MEHCOYHAPOOHDLIL azpo-
Ousnec, y0ogiemeopenue cnpoca Ha nPoOyKmvl RUMAHUA, MAPKEMUH2, CUCHEMA MeNCOYHa-
POOHBIX IKOHOMUYUECKUX OMHOULEHUIL.

Fazil Hashim Abbasov
candidate of economic sciences, professor,

Gunay Ibadova
Azerbaijan Cooperation University

The role of international agribusiness in ensuring global food security

Summary

Ensuring global food security depends on increasing agricultural production in the world, as
well as providing access to the food market, as well as increasing the purchasing power of the
population. Ensuring global food security also depends on the activities of agribusiness. The article
discusses the study of these problems.

The purpose of the study is to assess the impact of the role of international agribusiness on
ensuring food security of the state.

Research methodology - comparative analysis, logical generalization, systematic approach,
analysis and synthesis methods were used in the research work.

Significance of the study - Since international agribusiness activities cover all stages from
production to consumption, efforts have been made to determine the impact of this system on food
security, taking into account international experience.

The results of the study lead to the conclusion that international agribusiness activities have a
significant impact on food security.

Originality and scientific novelty of the research - the article examines the principles of
agribusiness, international experience, food security. The scientific novelty of the article is the
definition of agribusiness development priorities.

Key words: world food security, international agribusiness, meeting the demand for food
products, marketing, the system of international economic relations.
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BEYNOLXALQ TiCAROT VO RESPUBLIKADA MOISOT OSYALARI BAZARININ
INKISAFI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - Azorbaycanda moisot osyalart bazarinin inkisaf imkanlarint miioyyon
etmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqiqat isindo timumilosdirilmo vo miiqayisali tohlil metodlarin-
dan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - moisot ogyalar1 bazarinin inkisafini idxaldan asililigin azal-
dilmas1 vo bu istigamotdo 6lkomizdon valyuta axinini minimumlasdirmaga kdmok edon iqtisadi
mexanizm kimi asaslandirmaga caligmisdir.

Tadgigatin naticalari - dyronilon masala gostordi ki, daxili bazarin maisat ogyalar1 seqmenti
tam olaraq idxal asasinda inkisaf edir, ohalinin asag1 tobagolori onlar1 almaqda ¢atinliklorlo tizlo-
sirlor.

Tadqiqgatin orijinallig: vo elmi yeniliyi. Respublikamizda istehsali vo ixrac1 olmayan mohsul-
larin istehsali ti¢lin yerli imkanlardan samarali istifads etmaklo ixracin amtos strukturunu tokmil-
losdirmok miimkiin olacaqdir.

Acar sozlar: daxili bazar, maisat agyalari, beynalxalq ticarat, imkanlar, strukturlasdirma,
idxalin azaldilmasi, takmillasdirma.

Giris

Azorbaycanda daxili bazarin miixtolif seqmentlorinin, o ciimlodon moisot ogyalar1 bazarinin
inkisafinda beynolxalq ticarot miihiim rol oynayir. Respublikamizda moisot ogyalari istehsal edil-
madiyi {iglin daxili bazarin bu seqmenti idxal asasinda inkisaf edir ki, bu da 6lkomizds valyuta
aximnin artmasina sobab olur. Mohz bu cohati nozori alaraq Prezident I.H.Oliyev torofindon 26
dekabr 2016-c1 ilds verilmis Formana asason “Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin Strateji Yol
Xoritosi”ndo respublikada istehsal olunmayan va ixrac edilmoyon mohsullarin artirilmasina xtisusi
diqgot verilmisdir.

Mogqalads respublikamizda daxili bazarin moisot ogyalar1 seqmentinin inkisafi ilo bagli mosolo-
lor 6yronilmis vo amali tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Respublikada beynslxalq ticaratin iimumi inkisaf meyillori

Qeyd etmak lazimdir ki, har bir 6lkenin igtisadiyyatinin, o ctimloden onun ayri-ayri sektorlari-
nin formalasmasi vo inkisafi tolob va toklifin foaliyyoti, hom¢inin beynolxalq amok bdlgiisiiniin
faydalarindan somorali sokilds istifado naticosindo bas vers bilor. Tam iqtisadi sistem togkil edon
bu ganunlar vo amillor iso onlarin tokco 6lko daxilindoki foaliyyatini deyil, eyni zamanda beynal-
xalq omok bolgiisiiniin iistiinliiklorindon istifadoys yonalmis beynalxalq iqtisadi slagalerin, o
ctimlodon onun asas1 hesab olunan xarici ticaratin do inkisafini nozardo tutur. Bu soraitdo 6lko-
daxili vo beynolxalq saholords iqtisadiyyatin miithiim hissasini 6ziindo birlogdiron bazar struktur-
larinin tomin olunmasi vo tarazlasdirilmasi, o ciimlodan tolob va toklifin hacmi va strukturu, isteh-
lakeilarin golirlori vo mdveud qiymotlor arasinda dinamik uygunlugun yaradilmasi {igiin toklif
yalniz milli istehsal hesabina yox, homginin do idxal manbaolori hesabina formalasir.

Xarici iqtisadi slagalar, xiisuson xarici investisiyalar yalniz toklifin hazir mshsullar vo xidmaot-
lorlo tomin olunmasinda istirak etmoklo kifayatlonmoyib, eyni zamanda daxili istehsalin 6ziiniin
da dir¢elmasing va inkisafina sorait yaradir, beynoalxalq bazarlara yol agir. Qeyd etdiklorimiz bazar
iqtisadiyyatina ke¢gmis dovlatlor, o climlodon Azorbaycan Respublikasi ii¢lin daha bdyiik oho-
miyyat kasb edir. Mohz bu xiisusiyyatlori nazara alan Azerbaycan Respublikasinda son illords
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xarici ticarat siiratlo artmus, bazar strukturlarinin inkisafi ti¢iin alverisli miihit, istehlak bazarinin
seqmentlorinin inkisafinda daxili vo xarici monbalordon istifado {igiin iso stimullasdirici sorait
yaradilmigdir. Qeyd etdiyimiz amillordon istifadonin montiqi naticasidir ki, 1994-cii ildo comi 3
dovlatlo ticarat edon respublikamiz 2019-cu ilds diinyanin 168 dovlati ilo ticarat etmis, ixrac izro
xarici ticarat dovriyyasinin hacmi 12 milyarddan yiiksok olmus vo xarici ticarotimiz miisbat saldo
ilo naticolonmigdir. Biitiin bunlar daxili bazarin biitiin sektorlarinin, o climlodon moisot asyalari
bazarinin inkisafinda boylik rol oynamisdir. Molumat {i¢iin qeyd edok ki, kecon yiizilliyin axir-
larinda Azarbaycanda istehlak bazarimin osas hissasi xarici ticarat hesabina 6donilirdi. Bunun da
togriban 65-70 faizi orzaq, qalan hissosi iso geyri-orzaq mallarinin payina disiirdii. Qeyri-arzaq
mallarin strukturunda moigot asyalart iistiinliik togkil edir. Xarici ticaratin hesabina respublika-
mizda moisot ogyalar1 bazarinda bas veran doyisikliklor 6lkomizdo talabin 6ziiniin formalasmasina
Vo onun yeni sistema uygun istigamotda tosokkiil tapmasina tosir gdstorir. Bu tasir iso bir torafdon
tolobin yeni strukturunun vo monbonin inkisafi, digor torofindon iso toklifin artmasi, zonginlosmosi,
giymatlorin sabitlogmasi, hotta asagi diismosi noticosinds insanlarin hoyat soviyyosinin yiiksoldil-
mosino do sobab olur. Qeyd eydiyimiz olverisli vo olverssiz doyisikliklori 1990-2018-ci illorin
molumatlarindan aydin gora bilorik. Molumatlardan goriindiiyii kimi Azarbaycanda xarici ticaratin
mal dovriyyasi 1991-ci ildo boyiik hocmdo olmus, sonra geyri-sabit sokildo doyismis, 1994-cii
ildon 2001-ci ilo kimi xarici ticarot saldosu monfi olmus, 2004-2018-ci illorin hamis1 iso miisbot
saldo ilo basa catmisdir. Biitlin bu doyisikliklor Azarbaycanda istehlak bazarina vo onun aparici
seqmentlarindon biri olan moaigat agyalar1 bazarina do tosirsiz dtmomisdir. Qeyd etdiyimiz bu de-
yisikliyi nozordon kegirmomisdon qabaq Azaorbaycanda xarici ticaratin doyisilmosi meylini asagida
verilmig codvolin materiallari timsalinda nozordon kegirtmoyi moagsadouygun hesab edirik. (bax:
cadval 1).

Cadval 1.
2005-2018-ci illorda Azarbaycanda xarici ticaratin inkisaf meyillari
Illor :flc'arat . Idxal Ixrac . Saldo
dovriyyosi (ixrac-idxal)
2005 8558,4 4211,2 43472 136,0
2006 11638,9 5366,7 6372,2 1105,5
2007 11771,7 5713,5 6058,2 344,7
2008 54922,8 7166,6 47756,2 40589,6
2009 20824,5 6123,1 147014 8578,3
2010 27960,8 6600,6 21360,2 14759,6
2014 39462,1 9187,7 302744 21086,7
2015 20646 9221 11425 2204,0
2017 24257,6 8782,0 15475,6 6693,6
2018 30923,6 11465,0 19458 7993,6

Cadval, Azarbaycanin xarici ticarati 2010-2018-ci illorin statistik macmuasi asasinda miidllif torafindon tortib edilib.
sah. 634.

Azorbaycanda uzun illor xarici ticarotds ixracda neft, idxalda iso orzaq mohsullar {stiinlik
toskil etmisdir. 2015-ci ildon sonra 6lkomizds idxalin strukturunda orzaq mohsullarinin xiisusu
¢okisi 18,0%-o diismiigdiir. Bunun oksi olaraq Azorbaycanda idxalin strukturunda moigot osyala-
rinin xiisusu ¢okisi siiratlo artmisdir. Bu proses dlkomizdon xarics valyuta axininin giiclonmasing
sobab olmusdur. Maisat ogyalarinin idxalinin giiclonmasi hesabina respublikamizda valyuta axini
osason Italiya, Almaniya, Cin va s. dévlatlorin timsalinda dziinii biiruza verir. Toqdiralayiq cohot
odur ki, geyd etdiyimiz 6lkolorin Azorbaycanla ticarat dovriyyossindo mévqelori mohkomlonmaklo
getdikco yaxsilasir. Molumat iiciin qeyd edok ki, Italiya 2006-c1 ilda malik oldugu 1-ci yeri 2019-
cu ildo do goruyub saxlaya bilmigdir. Almaniya eyni ildo 6-c1 yerds olmasina baxmayaraq Azor-
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baycanla ticarat-iqtisadi slagolorin yaxsilasdirilmasi naticasinde 2019-cu ilds 2-ci yers, ABS 12-
ci yerdon 8-ci pilloys, Tailand 30-cu yerden 10-cu yera, Indoneziya iso 72-ci yerden 3-cii yera,
Yaponiya 24-cii yerdon 11-ci yers qalxmisdir.

Bunlarla yanas1 Azarbaycanin son illordos xarici ticarat alagoalori bir ¢ox dovlatlarls, o climlodon
sorhadyani 6lkolorlo zsiflomays dogru meyil etmisdir. Qonsu olkalarls, o climlodon Tiirkiys ilo
ticarot alagolori 2000-ci ildoki 3-cii yerdon 2018-ci ilde 7-ci yera, Iran Islam Respublikast ilo 8-ci
yerdon 31-ci pilloys diismiisdiir. Qeyd etdiyimiz illords xarici ticarotin hocmi Bdyiik Britaniya vo
Simali Irlandiya Birlosmis Krallig1 ilo 5-ci yerdon 9-cu yera, Ukrayna ilo 10-cu yerdon 17-ci yero,
Qazaxistan ilo 13-cii yerdon 25-ci pilloys enmisdiir.

Azorbaycanin qonsu dlkalarls xarici ticaratinin hocminin azalmasi asason respublikamiza orzaq
mohsullarin idxalinin azalmasi hesabina olmusdur. Fikrimizco, bu meyil normal hal kimi qiy-
motlondirilmalidir [2]. Ciinki, Azorbaycan Prezidentinin Formanlari asasinda respublikamizda bir
cox sosial-iqtisadi proqramlar, Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina dair qobul edilmis Strateji
Yol Xoritosinin toloblorine gors 6lkomizds iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasi, idxaldan asili-
ligin azaldilmasi, ixracyonlii igtisadiyyatin yaradilmasi kimi dévlst shomiyyatli ozomatli vozifolor
qarstya qoyulmusdur. Mahz buna gora respublikamizda shalinin orzaq mshsullarina tslobatinin
yerli istehsal hesabina 6donilmosindo koklii iraliloyiglor bas vermisdir [2]. Bu doyisikliklor bazar
miinasibatlori soraitinds istehlak bazarinda arzaq mohsullarina tolob va toklifin inkisafina da xeyli
tosir gostormisdir. Bir torofdon tolobin yeni strukturu formalasir, digor torofdon iso gliclonmis ro-
gabot goraitindo istehlakeilarin se¢cim imkanlar1 genislonir, qiymotlor asag: diisiir vo bununla da
onlarin aliciliq qabiliyyatinin yliksolmasi iigiin sorait yaranir. Lakin toossiif hissi ilo geyd etmok
lazimdir ki, yuxarida geyd etdiyimiz miisbat doyisikliklor daxili bazarin moisot agyalar1 seqmen-
tindo miisahido olunmur.

Azorbaycanin xarici ticaratinin strukturunda ohalinin bu mohsullara olan tolobatinin idxal
hesabina 6donilmasi 6ziinli gabariq gostorir. Mohz buna goradir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafinin Strateji Yol Xoaritosindo gostarilir ki, yaxin illords respublikamizda istehsal edilmayan
vo ixrac1 olmayan mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasinda osasli dontis yaradilmalidir [1].

Beynolxalq ticaratin maisat asyalar1 bazarinin inkisafina tasir amili kimi asaslandirilmasi

Nozors almaq lazimdir ki, xarici ticarat yalniz moisot ogyalar1 bazariin ohalinin bu gobildon
olan miixtolif mohsullarla tomin edilmasi amili kimi ¢ix1s etmir. Bu istigamoatdo xarici ticarat hom
do istehlakgilarin golirloring tosir gostorir. Belo ki, 6lkodo moigoat osyalarinin istehsal imkanlarinin
yaradilmast hiiquqi va fiziki soxslorin mosgulluq soviyyasinin yiiksalmasina, onlarin galirlorinin
coxalmasina sobab olur. Eyni zamanda onu da toassiiflo geyd etmok lazimdir ki, xarici 6lkolordon
(Cindon, Malaziyadan vo s.) idxal olunan moigat ogyalari ¢ox zaman ohalinin ailo budcasine monfi
tosir gostorir vo saglamliq normalarina uygun golmir. Bu hal on ¢ox Cindo istehsal olunan maigot
osyalarinin tomir olunmamasi (bir dofs istifads {i¢iin nozordo tutulan moisot osyalari), yumsaq
mebellorin sintetik mohsullardan hazirlanmasi (torkibindoki kimyovi maddolorin isti soraitdo
buxarlanmasi) ilo slagoadar 6ziinii biiruzs verir. Qeyd etdiyimiz sabablordon bu 6lkalordon respub-
likamizin moisot osyalar1 bazarina daxil olan mohsullarin istehlak¢ilarinin azalmasi miisahido
olunur. Bunun oksi olaraq xarici ticaratin strukturunda Tiirkiyadon, italiyadan, Almaniyadan vs s.
dovlotlordon Azorbaycanin moisot agyalar1 bazara daxil olan mallarin xiisusi ¢okisinin artmasi
istehlak bazarina tasirin giiclonmasina sabab olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici ticarotin moisot osyalar1 bazarmin formalagsmasina vo inkisafina
tosiri hom birbasa, hom do dolay1 yolla bag verir. Birbasa tosir idxal-ixrac omoliyyatlari ils slage-
dar bas verdiyi halda, dolay1 tosir coxsaxalidir. Xarici iqtisadi-ticarat olagolorinin 6lkodoki bazara
dolayis1 tasirinin 6z istiqamatlori vardir ki, bunlara asagidakilar daxildir:

e moisot ogyalar lizro bazar tolobatinin daha dolgun 6donilmasi vo inkisafi iiglin yeni imkan-

larin yaranmast;

e Olkodo moisat ogyalar1 bazarinin tolobatindan artiq istehsal olunmus vo diinya standartlarina

cavab veran omtoalar {li¢iin beynolxalq bazarlara ¢ixis yollarinin axtarilmast,
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e milli bazarin genislonmasi noticosindo moisot osyalarina qiymotin asagi salinmasi imkanlari;

e beynolxalq omok bélgiisiiniin iistiinliiklorino uygun ixtisaslasmagq ii¢clin moisot ogyalarinin

yerli istehsal potensialinin innovativ amillor osasinda inkisaf etdirilmosi vo beynoalxalq omak

bolgiisiiniin Ustlinliiklorindon somorali istifado olunmasi {igiin goraitin yaradilmasi.

Xarici ticaratin moisot ogyalar1 bazarina birbasa vo dolay1 tosir istiqgamatlori osasinda ticaratin
imumiyyatlo bazara, o climlodon moisot osyalart bazarina tosir mexanizmini, onun iisullarini
nazardan kegirak.

Molumdur ki, hor hans1 bir 6lka 6ziiniin iqtisadi-cografi vo digor amillorino asason miioyyon
mohsullarin istehsalinin onun ii¢iin somarali olmasi iistlinliiklorindan istifado etmolidir. Soksiz ki,
bu igi dovlot tamamilo bazarin ixtiyarina buraxmamalidir. Ciinki xarici ticarat alagolorindo istirak
edon toroflor oksor hallarda comiyyatin timumi maraqlarindan ¢ox, 6z maraqlarina uygun foaliyyot
gostormayo caligirlar. Digor torafdon iso yerli istehsalin, maisot ogyalar1 vo digor bazar sektorlari-
nin qorunmasi, UDM-in artmasina gorait yaradilmasi v s. bu kimi makroiqtisadi problemlorin
halli masaloys timumdovlat, imumdolks baximindan yanagsmagi tolob edir (2). Mohz buna goro do
dovlatin xarici ticarato miidaxilo etmasi, bu amilin hesabina bazarin biitliin seqmentlorinin inkisa-
fina maraginin giiclonmasi obyektiv tolobata ¢evrilir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, Dovlotin
iqtisadi proseslora bu tosiri iso osason tonzimlonmo foaliyyoti formasinda oldugda gozlonilon
somars daha ¢ox ola bilar.

Molumdur ki, nazari cohatdon sorbost sokildo hoyata kecirilon xarici ticaroat bu prosesds istirak
edon 6lkalorin hor biri iiglin faydalidir. Lakin real hoyatda istirak¢1r dovlstlorin milli maraglari vo
0lko daxilindo comiyyatin limumi maragi il xarici ticarotds tomsil olunan toraflorin xiisusi maraq-
lar ist-listo diismoadiyindon xarici ticaratin dovlot torafindon miixtalif vasitolorlo tonzimlonmasi
zorurati ortaya ¢ixir [5].

Miiasir dovrde biitiin diinya 6lkolorindo xarici ticaratlo milli bazarlar vo onun ayri-ayri seq-
mentlorinin inkisafi miioyyon doracods dovlot torafindon tonzimlonir. Bu tonzimlonma sistemlori-
nin miixtalif 6lkalords forqli cohatlorinin olmasina baxmayaraq, onlarin hamist agsagidaki imumi
foaliyyat prinsiplorini rohbar tuturlar:

1. 11k névbodo dovlot suverenliyi prinsipi. Bu prinsip asagidakilar1 nozordo tutur:

e milli igtisadi maraqlar (milli igtisadiyyatin vo daxili bazarin sektorlarinin tarazl inkisafi,
miitoraqqi struktur doyisikliklorin stimullasdirilmasi, milli igtisadiyyatin diinya tosorriifat
sisteming samarali inteqrasiyast va s.) nozora alinmaqla miistaqil xarici ticarat-iqtisadi
siyasot hoyata kec¢irmok;

e beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sahasindo baglanmis miiqavilo vo sazislordon irali golon
ohdoliklora geyri-sortsiz omoal etmok;

e xarici ticarat iqtisadi slagalorinin tonzimlonmasini hayata kegiron milli dovlat orqanlari
sistemini formalasdirmaq (gomriik orqanlar1 va s.);

2. Aciq iqtisadiyyat soraitindo tosorriifat subyektlorinin xarici iqtisadi-ticarat foaliyyat ilo mos-
gul olmagin prinsipi. Bu prinsip homin sahodoki tosorriifat foaliyyoti istirak¢ilar: tigiin bir sira
hiiquglarin tomin edilmasini nozordos tutur. Bunlara asagidakilar daxildir:

- 6lko qanunvericiliyi ilo nozords tutulmus hallar istisna olmagqla, 6lkonin biitiin soxslorinin

xarici ticarot-iqtisadi foaliyyatin istonilon novii ilo mosgul olmaq hiiququ;

- xarici ticarat-igtisadi olagelora (miilkiyyet formasindan ve digor slamatlorindon asili ol-

mayaraq) koniillii daxilolma hiiququ;

- xarici ticarat-iqtisadi foaliyyatindon aldo olunmus vasaits sahib olmaq, sarancam vermok

va istifads etmok hiiququ;

3. Tesarriifat subyektlorinin xarici ticarat foaliyyati istirak¢ilarinin hiiquq baraberliyi vo onlara
miinasibatdo ayri-seckilik qoymamaq prinsipi. Bu prinsip 6z ndvbasindo asagidakilar1 nozordo
tutur:

- xarici ticarot-igtisadi foaliyyotin biitiin subyektlorinin (miilkiyyst formasindan vo digor ola-

matlarindon asili olmayaraq) hiiquq barabarliyi;
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- dovlatin xarici ticarot-iqtisadi foaliyyat subyektinin hiiquqlarint mohdudlasdirmaga vo ayri-
seckilik qgoymaga yonaldilmis hor hans1 bir horakotinin qgadagan edilmasi;

- xarici ticarat foaliyyotinin hor hansi bir subyekti torofindon mohdudlasdirci siyasstin yolve-
rilmoazliyi.

4. Aciq iqtisadiyyat soraitindo qanunlarin aliliyi prinsipi. Homin prinsip asagidakilar1 nozords

tutur:

- xarici ticarat foaliyyetinin yalniz dévlatin qanunlari ilo tonzimlonmaosi;

- xarici ticarotin biitiin istirak¢ilarinin 6z faaliyyatlorini hoyata kegirarkon dovlot qanunlar ilo
miioyyan olunmus qaydalara riayot etmok vozifosi;

- xarici ticarot-iqtisadi faaliyyotin subyektino dovlot qanunlarinin miioyyon etdiyindon olve-
rigsiz sorait yaradan qanun qiivvali aktlardan va yerli idaroetms orqanlarinin aktlarindan hor
hansi bir sokildo istifads edilmasinin qadagan edilmasi;

- xarici ticarat subyektlorinin hiiquqlarinin qanuni marraqlariin dévlor torafindon miidafissi.

5. Xarici ticarat iqtisadi alagalorin dovlot tonzimlonmasinds bazarlarin, o ciimlodon moisot os-
yalar1 bazariin inzibati yox, iqtisadi yol vo metodlara iistiinliik vermasi prinsipidir ki, bu da bazar
miinasibatlorinin 6z tabistindan irali galir.

90-c1 illordon sonra diinyada bas veron koklii siyasi, iqtisadi doyisikliklor diinya tosorriifat sis-
teminin biitdvlegmasine vo beynolxalq igtisadi miinasibatlorin vahid hiiquqi, inzibati va togkilati-
texniki osaslarinin yaradilmasina zomin yaratmisdir ki, bu da ayri-ayr1 dovlotlordo xarici ticarotdo
0z tosirini gostarir.

Apardigimiz tohlillor gostorir ki, miiasir dovrdo xarici ticarat vo milli bazarlarin tonzimlonmo
sistemlori bir sira saciyyavi xiisusiyyatloro malikdir.

Belo ki, xarici ticarot-iqtisadi olagolorin miiasir milli tonzimlonma sistemlorinin on miihiim
xiisusiyyoti onlarin méhkom hiiquqi baza osasinda formalagmasidir. Xarici ticarat-iqtisadi alaqe-
lorin tonzimlonmoasi bu sahada dovlatin icra hakimiyyati orqanlarinin solahiyyat hadlorini vo xarici
ticarat-iqtisadi faaliyyet subyektlorinin hiiquq va vazifalorini doqiq miiayyan edon qanunlara oasas-
lanir. Hazirk: soraitdo xarici ticarot-iqtisadi olagolorin milli tonzimlonmo sistemlorinin on miithiim
xiisusiyyatlorindon biri do dovlotlords bu sistemlorin hiiquqi, inzibati vo toskilati-texniki osas-
lariin uygunlasdirilmasi vo eynilosdirilmosi, homginin tonzimlonmosinin hoyata keg¢irilmo me-
xanizminin uzlagdirilmasidir [3]. Goriindiiyii kimi kvota totbiq olunmasi zamani malin daxili bazar
giymoti diinya bazar qiymatindon ¢ox olur vo bu vosait kvota tligiin lisenziyasi olan sirkotlorin
xeyrina qalir.

Tacriibo gostorir ki, eyni zamanda hom riisum, hom do kvota totbiq olunanda malin daxili bazar
qiymati artir, yerli istehlakgilarin rifaht agag: diisiir. Lakin kvotanin riisumdan iki asas forqi vardir.
Ovvola, riisum totbiq edildikds, bazara ¢ixarilan vo ya gatirilon (satilacaq) malin hocmi 6z-6ziina,
talob vao toklifin prinsipine uygun olaraq tonzimlonir. Kvota totbiq edildikdo iso agor hokumat
tonzimlonma isini bazarin 6z ixtiyarina buraxirsa o zaman kim idxal etdi, o qazandi prinsipi mey-
dana ¢ixar, gomriik mantogalorinds ndvba yaranar va burada irali golon arzuolunmaz proseslor bas
vero bilor. Odur ki, hdkumot kvotani lisenziyalasdirma macburiyyati ilo qarsilasir. Ikincisi, riisu-
mun tatbigindon alds edilon vasait vergi soklinds biidcays y1g1ldig1 halda onlar bu galirin bir his-
sosini 0z imiclorini artirmaga (televiziya, konfranslar, xeyriyyagilik todbirlori vo s.) xorcloyirlor.
Kigik bir hissoni iso lisenziya pulu kimi &dayirlar. Ilk baximdan riisum kvotadan daha faydali go-
riinso do unutmagq lazim deyil ki, intizamliliq soraitinds belo piisum hor ay, hatta hor il doyisdirilo
bilmadiyindon, ragabat iistiinliiylino malik xarici sirkotlors yerli istehsali sixigdirmaga sorait yara-
da bilor. Ona gora do bozi 6lkolords kvotaya miiraciotetmo zorurati yaranir. Beloliklo, xarici ticarot
igtisadi alagalarinin tanzimlonma vasitolorindon konkret soraitin talablori nezars alinmagla kom-
pleks sokilds istifado olunmasi daha moqsadouygundur. Basqa s6zlo, foal surotds beynolxaq iqtisa-
di amokdasliga qosulan 6lkalords dovlotin moqsadyonlii xarici ticarat-igtisadi amokdasliq strate-
giyast hazirlanmali vo hoyata kegirilmolidir. Cilinki, mohz bu halda {imumi milli istehlak bazarinin,
o ciimlodon onun seqmentlorinin formalasmasi vo inkisafi on olverisli soraitdo hoyata kegir.
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Bozi hallarda bir ¢ox istehlak mallari, o ciimlodon, maisot osyalar tizro 6lkonin bazar fondunun
daxili istehsal manbalari hesabina tomin edilmasi ¢ox asagi soviyyads olur, yaxud miimkiin olmur.
Bundan slavo, molum oldugu kimi Azarbaycanda kéhna istehsal texnologiyasi ilo istehsal olunan
maisat ogyalarinin (1970-ci illords soyuducular, maisot kondisionerlori) keyfiyyoti asagi, qiymaot-
lori iso yiiksokdir. Bu voziyyot moigat osyalar1 bazarinda istehlak¢ilarin zovqiine uygun golmir.
Olkonin moisat osyalari bazarmin xarici ticarat iigiin agiq olmast istehlak¢inin 6z tolobatia uygun
olaraq daha keyfiyyostli mal aldo edo bilmasine sorait yaradir. Digor torofdon movecud rogabat,
moisot ogyalari lizro daxili istehlak¢ilarin 6z istehsallarini daha miitoraqqi tisullarla hoyata kegir-
mosing vo 0z istehsalina stimul yaradir ki, bu da son naticoads istehlak mohsullar1 tizro milli isteh-
salin keyfiyyotinin vo somoraliliyinin yiiksalmasino gotirib ¢ixarir. Ona goro do Azorbaycanda
normal moisot osyalar1 bazarinin formalagmasi baximindan xarici ticarotin inkisaf etdirilmosi
miihiim chomiyyat kosb edir. Lakin bu zaman 6z milli istehsalimizin inkisafi, idxal olunan mallarin
daha keyfiyyatli olmasi tolablorini yaddan ¢ixarmaq olmaz. Bu zorurstin reallagsmasi Azorbaycan
igtisadiyyatinin inkigafinin Strateji Yol Xoritosindo garsiya qoyulan toloblordon iroli golir.

Fikrimizco, miiasir dovriin xiisusiyyastlorini vo diinya tocriibosini nozors almagla belo gonaoto
galmok olar ki, hazirki marhslods bazar iqtisadiyyatina kegon 6lkalor ii¢lin xarici ticarst hor bir
Olkonin xarico foaliyyat strategiyasina uygun olaraq asagidaki prinsiplors osaslanmalidir:

e xarici ticaratdo beynoalxalq omokdasliq siyasotinin vahidliyi va sistemliyinin tomin olunmast;

e xarici ticaratde amakdasliq siyasatinin ardicilligi vo prognozlasdiriimasinin tomin olunmast;

e mogsadlarin va ya hadaflarin ardicilliginin diizgiin miioyyanlosdirilmasi;

e milli iqtisadiyyatda xarici ticarot alagalorinin mévcud vaziyyastinin obyektiv qiymatlondiril-
masi;
6lkonin beynolxalq amok boélgiisiindoki iistiinliiklorinin diizglin miioyyonlosdirilmasi;

e xarici ticarat sistemindo dovlotin tonzimlonma rolunun nozore alinmasi (riisum vo kvota-

lardan diizgiin istifads olunmasi);

e diinya igtisadiyyatinda bas veran qlobal proseslorin vo inkigaf meyillorinin nozors alinmasi.

Maisat osyalarinin idxalinin geniglonmasi daxili bazarda raqabati giiclondirir vo naticads 6lkado
istehsal olunan miivafiq mohsullarin keyfiyyastinin yiiksoldilmasi ii¢iin stimul yaradir.

Natica
Miioyyaon edilmisdir ki, genismiqyaslt moigat ogyalar1 idxalinin mévcudlugu 6lkods shalinin
mosgullugunun tomin olunmasinda vo yerli moaisot asyalar istehsal edo bilon sonayenin inkisafina
manegilik térodon amil ola bilor. Mohz bu baximdan milli maisat ogyalari istehsalinin yaradilmasi
bazarda saglam toklif yaratmaqla yanasi respublikanin daxili bazarinin vo 6lko istehsalinin mona-
feyino uygun voziyyat yaradar, milli istehsalin buraxdigi mallarin rogabat qabiliyyatini yiiksaldir,
beynoslxalq bazarlarda Azarbaycanin mévgeyinin yaxsilagsmasina komok edor.
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Ceeoa Mazaxum kvi3ot Cyneimaniol
ookmopanm, Azepoaiioncanckuit Ynusepcumem Koonepayuu

MeskayHapoaHasi TOProBJIsi H Pa3BUTHe PbIHKA OLITOBBIX H3/1eJIMM B pecny0JTKe

Pesrome

Lesab1o HccieI0BAHNS - SIBJISETCS BBISIBIEHUE BO3MOXKHOCTEH Il pa3BUTHUS PhIHKA OBITOBY
TOBapoB B AzepOaiikaHe.

MeTopmo/10rus1 UccaeJ0BAaHUA - B pabOTe MCMOIb30BAIMCH METOJIbI 000OIIECHHSI U CpaBHU-
TEIBHOI'O aHAJIA3A.

BaxHoCTh NPpUMEHEHHUS MCCIIeI0BAHUS-3aKJII0YAETCSl B CHUYKEHUH 3aBUCUMOCTH OT UMIIOPTa
JUTS pa3BUTHSI PhIHKA OBITOBY TOBapOB M B 0OOCHOBAHWY YKOHOMHUYECKOTO MEXaHHU3Ma, KOTOPHIi
IIOMOracT MUHUMHU3HPOBATh NPUTOK MHOCTPAHHOW BajIOThl M3 HAUIEW CTpaHbl B 3TOM Hall-
paBJICHUMN.

PesyabTaThl HCCICAOBAHMA - IOKAa3alH, YTO BHYTPEHHUM CEIrMEHT BHYTPEHHEIO pPbIHKA
pa3BUBAETCs MTOJIHOCTBHIO 34 CYET UMIIOPTA, U HU3IIKE CIIOM HACEIIEHUs CTAJIKUBAIOTCA C TPYIHOC-
TSMH B UX ITOJIy4CHHH.

OpHUrHHAJIBHOCTH U HAY4YHasi HOBM3HA MCC/IeI0BAHUSI-HAayYHasi HOBU3HA CTaThbU. YIIy4IlIUTh
TOBAPHYIO CTPYKTYPY IKCIOPTA MOXKHO OyJeT 3a cueT 3PPEKTUBHOIO UCIOIb30BAHUS MECTHBIX
BO3MOKHOCTEN JJIs IPOU3BOCTBA HE DKCIIOPTHOM MPOAYKIIMH B HAILIEH CTPaHE.

Knwueevie cnosa: éHympenHuil pblHOK, 0bimogble mMo6apbl, MEeHCOYHAPOOHAA MOP206/,
603MOMCHOCHU, CIMUMYIbl, COKPAWCHUE UMNOPIMA, YayUUieHue.

Sevda Mazakhim Suleymanl
doctoral of Azerbaijan Cooperation University

International trade and development of the domestic produts market

Summary

The purpose of the study- is to identify opportunities for the development of the home
goods market in Azerbaijan.

Methodology — usage in the work were used methods of generalization and comparative
analysis.

The importance of applying the research -is to reduce the dependence on imports of home
goods market development and justification of the economic mechanism which helps to minimize
the inflow of foreign currency from our country in this direction.

The results- of the study-showed that the domestic segment of the domestic market develops
entirely due to imports, and the lower strata of the population face difficulties in obtaining them.

Originality and scientific novelty of research - is the scientific novelty of the article. It is
possible to improve the commodity structure of exports by effectively using local opportunities
for the production of non-export products in our country.

Key words: domestic market, household goods, international trade, opportunities, incentives,
import reduction, improvement.
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KAPITAL IXRACI VO INNOVASIYA FOALIYYOTI ARASINDA OLAQOLORIN
TOHLILI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: Moqalodo kapital ixracinin va innovasiyali inkisafin miixtslif olagolori
tadqiq olunur. Misllif miiasir zamanda Azarbaycanda kapitalin ixracinin aktual inkisaf istigamaot-
lorino do toxunub.

Tadqgiqatin metodologiyasi: Miiqayisali vo analitik tohlil.

Tadqiqatin tatbiqi oshomiyyati: Miiollif bir sira nozari va praktiki masalalors diqgat yetirib vo
otrafli tohlil aparib.Todqiq olunan aspektlordon kapital ixracinin calb olunmasinin iistiinliiklori,
elmi-todqiqgat va tacriibi-konstruktor islorinda investisiyalarin dinamikasi, Azorbaycanda IKT mii-
toxoassislorinin miilkiyyat ndviina géro mosgullugu kimi mosoalalorin adin1 ¢okmok olar.

Tadgiqatin naticalori: Innovasiyali iqtisadiyyatin inkisafina xarici investisiyalarim tosirini xa-
rakterizo edon model verilmisdir. Mogalonin sonunda aparilmis todqiqat iizro elmi noticolor oks
olunmusdur.

Tadqiqatin orijinalligr vo elmi yeniliyi: Nozori-metodoloji molumatlar iimumilogdirilorok
miiollif torafindon xarici kapitalin milli igtisadiyyata olan tosiri giymotlondirilmisdir.

Acar sozlar: kapital ixraci, elmi-texniki taraqqi, milli innovasiya sistemi, xarici investisiyalar,
idaraetma siyasati.

Giris

Azarbaycan iqtisadiyyatinin indiki morhoalodo daha da inkisafi yalniz 6lkonin istehsal potensiali-
nin keyfiyystco doyisdirilmasi ilo miimkiindiir, bunun tomoali elm va elmi intensiv texnologiyalarin
son nailiyyatlorini oks etdiran elmi vo texniki inkisaflarin genis totbiqi vo yayilmasidir.

Olkonin ragabatodavamli texnoloji potensialmin inkisaf etdirilmoesi problemi Azarbaycan iq-
tisadiyyatinin osas problemlorindon biridir. Azorbaycan Prezidenti ilham Bliyev torofindon miiasir
iqtisadi soraitde asas yol kimi gostorilon innovasiyali inkisaf yolu, bizi milli iqtisadiyyatimizin
elmi vo texniki potensialinin reallagdirilmasi {igiin yeni yanagmalar axtarmaga vadar edir. Bu prob-
lemin halli boytik dl¢lids iqtisadiyyatin yliksok texnoloji sektoruna investisiya colb etmak {igiin
miiasir maliyyo alotlorindon vo mexanizmlarindon istifads etmok bacarigindan asilidir. Innovasiya
layiholorinin icras1 zamani shomiyyatli risklorle olagali hoyata kegirilmasinin an timidverici yolla-
rindan biri milli iqtisadiyyatin inkisafindaki oxsar problemlorin hollinds effektivliyi diinya tocrii-
basi ilo tosdiqlonmis birbasa xarici investisiyalardir.

Kapital ixraci va onun iistiinliiklori

Birbaga xarici investisiyalagdirma prosesinin sinergizminin asas istiinliiyii ondan ibarotdir ki,
o 0ziindo kapitalt monimsoyib goétliirmo mexanizmi ¢ar¢ivoasinda texnologiya transferti ilo, homgi-
nin praktiki vordis va idaragilik bacarigr 6tlirms ilo uygunlasdirir. Bununla belo miiltiplikativ ef-
fekt investisiyalasdirma siklini foallagdira bilor, bu da noinki istehsalda, hotta igtisadiyyatin digor
saholorindo miisbat tosirini (kond tosarriifati iiclin dartici, xidmaot sahosi ti¢ilin iso tokanverici effekt)
gostoracok. Birbasa xarici investisiyalar (BXI) vo kapital ixraci rogabati foallasdirir vo orta vo kigik
biznesin inkisafina kdmok edir. BXI-larin diizgiin toskili, stimullasdirilmasi vo yerlasdirilmasi 61ko
iqtisadiyyatinda profillesdirici sahalorin inkisafini siiratlondirir. Milli iqtisadiyyata BXI colb etmo-
nin asas prinsiplorinin formalasdirilmasini yalniz xarici investorlarin sahovi preferensiyalari ilo
mohdudlasdirmaq olmaz, ¢linki bu metodoloji baximdan yanlis olacaq. Bu hadisonin kontekstindo
resipiyent 6lkonin makro, mezo vo mikro saviyyalari nozardon kegirilmalidir, bu da milli iqtisa-
diyyata BXI colb etmonin vo kapital ixracinin asas amil vo prinsiplorinin tohlilinin ayrilmaz torkib
hissasidir. Bundan basqa, BXI ii¢iin mezosaviyys va ya lokal orazi iistiinliiyiiniin, colbediciliyinin
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saviyyasi birbasa xarici investisiyalagsdirma prosesini formalasdirmanin mithiim moarhalslorindon

biridir [1].”

Birbasa xarici investisiyalasdirma prosesinin motiv va iistiinliiklorinin doyisim moarhalslorini
Azorbaycanin miiasir iqtisadiyyatina vo subyektlorina ekstrapolyasiya edorak, qeyd etmoliyik ki,
onlar calbedici investisiya iqlimini formalasdirmanin vo ona uygun olan BXI calbetms iizro milli
siyasatin ilk marhalasindadir (bax Cadval 1).

Cadval 1.
Kapital ixracinin calb olunmasinin iistiinliiklari vo bunun idara edilmasi siyasatinin
istiqamatlori
Morhalalor 1 2 3 4 5
o Calb olunan | Calb olunan BXi- S
Ustunlukls.rln_ BXi-lorin asag1 | lorin hacmlorinin | Calb olunan BXi- | BXI ixrac1 BXi B.XI—lerm Cs.l b.vs
xarakteristika . . . . ixrac hocminin
soviyyado olmasi | artim tempinin lorin azalmas1 | colbini qabaqlayir
lar1 W T 9 artmast
iistiinliik kimi asag1 olmasi
Eeeill)zirk:élﬁim-l : Yerli ragabat Innovasiyalarm
s?inin aqa*1 s};- Ixracin hesabna qabiliyyatli modernlo Zirilmasi TMS-larin
Y3 338 onanovi firmalarin 3 .
viyyado olmasi, . . hesabina yerli formalasmasi vo
e 1 : sektorlarda yerli |artmasi, istehsalin
Q-tistlinliiklor | yerli firmalarin o firmalarin rogabot | onlarin raqabat
iistiinliiklorinin | [rmalarm rogabat | texniki va qabiliyystinin | qabiliyyatinin
o qabiliyyatinin texnoloji N .
olmamasi, inkisaf yiiksok soviyyado artmast
. artmasi bazasinin
etmomis texnolo- formalasmast olmast
ji va texniki baza ¥
L . . Adambasina
Inkisaf etmomis S Adambagina diison . .
. . . Golirlorin va o diison golirin
infrastruktur, Yerli spesifik iksok galirin nisbaton iksok ol
oy o I yiiksa i yiiksok olmast,
0donis qabiliy- iistiinliiklorin . yiiksok olmast,
otli tolobatin inkisaf etmosi keyfiyyatli amtaa lokal amtas vo lokal amtaa va
L-stiinliklor }1, i he stinin’ hecmlirin artma;s1 ve xidmatlara xidmot bazarinda xidmat bazarinda
s¢1 ey Odonis .r o .| 0Odenis qabiliy-
tohsil vo vo lokal bazarin o . 6donis qabiliyyatli .
ixtisasinin agag1 | diversifikasiyasi qabiliyyatli tolobatin yiiksok yotli tolabatin
. 338 Y tolobatin artmasi . yu yiiksok saviyyada
soviyyado olmast soviyyado olmasi olmas:
. . Monsgo 6lkasinin
Xarici roqiblorlo Yerli firmalar Yerli firmalar Yerli firmalar {igtin| TMS ii¢iin bir

ficlin bir Gstiinliik

ficlin bir Gstiinliik

miiqayisada . o bir tstiinliik kimi | istiinlik kimi
N kimi 6ncadon kimi 6ncadon N i
e oncodon i . .. . oncadon oncodon sortlon-
I-tistiinliiklor .. .| sortlondirilmomis | sortlondirilmomis p . .. .
sartlondirilmomis sartlondirilmomis dirilmomis
. xorclor xorclor e .
xorclorin e e xorclor amillorinin | xorclor amille-
amillorinin amillorinin L
olmamast artmast rinin yiiksok
artmasi artmasi .
soviyyads olmast
.. Orta texnoloji Orta texnoloji Yiiksok texnoloji
Texnoloji emalin . . .. . .. .. ..
s istehsal istehsal Gisul- | istehsal iisullarinin | Yiiksok texnoloji
ilkin sektorlarina . .
e e .. . < isullarmin larinin inkisaf formalasmasi, saholordo vo
Ustiinlilyiin yonalmis asagi . . ) .
I formalasmasi, etmosi, toqlid mohsul vo innovasiya
mazmunu texnoloji istehsal . o o .
. toglid edilmis edilmis vo idaroetmo mohsullarinda
tsullarinin . . . . . N .
olmas innovasiyalarin | mohsul innovasi- | innovasiyalarmin | diinya liderliyi
totbiqi yalarinin totbiqi totbiqi
. . TMS torafindon
BXI sahasinda 3 tora do
. in . . . s BXI ixracinin
- Idxalin Tarif siyasotinin | BXI sahasindo ganunvericiliyin S
Xarici . L . tosfiqi, bolga
. .. ovazlonmasi vo | formalagdirilmasi, | qanunvericiliyin | liberallagdirilmast, | .~ 7
investisiyalarin . . .. . .. iqtisadiyyatinin
; . | ona nazarat, yerli | tarif maneoslorinin | liberallagdirilmasi bolgads . 7
colb edilmasi . . . T . - investisiya
. . sirkotlorin aradan vo ixracyonlii | investisiyalar ii¢lin L
siyasati . . o colbediciliyinin
dostoklonmasi qaldiriimasi styasot colbedici iqlimin |_. .
yliksok saviyyado
formalagmasi
saxlanilmasi

Monba: cadval miisllif tarafindon tortib olunmusdur.
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Bu o fakt1 tosdiq edir ki, BXI axinlarinin igtisadi inkisafin1 izah edon universal nozoriyys mov-
cud deyil, lakin bir ¢ox metodoloji miiddoalar 6lkays BXI colbetmo metodikasi islonib hazirlandig
zaman istifads oluna bilar. Bir sira nozori vo metodoloji miiddoalar iizorindo aparilmis tohlilo osas-
lanaraq BXI colbetmo siyasatinin miihiim prinsiplorini geyd etmok olar:

- roqabat gabiliyyastinin nisbaton yiiksok soviyyado olmasina sobab olan iqtisadi-texnoloji vo
resurs ixtisaslagmasinin spesifik saholorinin birbasa xarici investisiyalagdirma proseslorinin sti-
mullasdirilmasi vo motivasiyalagdirilmasi ilo yerli sosial-igtisadi maraqglarin prioritet dostoyi;

- BXli-lorin bdlgo iqtisadiyyatmin biidcoformalasdirict sahalorina calb olunmasi ilo bagli olan
multiplikativ sahovi effektin institusional tominati, bu da tarazlasdirilmis iqtisadi artimin 9sasinda
orazinin sosial-igtisadi inkisafinin dayanigligin1 artirmaga imkan veracok, bolgadaxili vo bolge-
loraras1 forglorin yumsalmasina kdmok edoacak, bu isa yerli 6ziliniiidaroetms sisteminin islahatlas-
dirilmasi vo onun golir bazasinin yaradilmasi soraitinds xtisusilo aktualdi;

- resipiyent sahoalorin sinergetik inkisaf vasitalorinin ¢esidinin artirilmasi, bu da 6lkonin golir-
lorinin akkumulyasiyasinin somarsliliyini vo vergitutma bazasini artirmaga imkan veracak.

Tadqiqatimiz gostordiyi kimi, masalon, neftkimya sahosino colb edilmis 6lkolor texnoloji trans-
fertin kifayot qodor yiiksok soviyyosi vo somaraliliyi ilo xarakterizo olunur. Bu transfert yalniz
xarici texnologiyalarin deyil, hom¢inin idaroagilik vo toskilati-igtisadi yeniliklorin monimsanilib
gotiiriilmoasi ilo miisayiot olunur. Buna géra bdlgenin institusional potensialina uygun olan BXI-
larin calb edilmosi boraotvericidir. Lakin yiiksok texnoloji vo toskilati soviyyaye malik BXi-lorin
transferti liclin Azorbaycanda halslik lazimi institusional va infrastruktur miiqgeddimalori yaradil-
may1b vo bu texnologiyalar tolobatsiz vo ya tam hocmdo reallasdirilmamis galacag, bu iso hom
respublikanin investisiya iqlimino, hom do xarici investorun 6ziino ziyan vura bilor. Milli iqtisa-
diyyatin absorbsiya siyasotinin mozmunu yalniz institusional vo investisiya iqlimino uygun inves-
tisiya layihalorini se¢gmoak, uygunlagdirmaq, imitasiya etmak va tirajlamaqdan ibaratdir. Yalniz bu
mosalalor hall olundugu zaman BXI-lor xarici texnologiyalart monimsoyib gétiirmo mexanizminin
totbiqi, onlarin milli soraito uygunlasdirilmasi, homginin istehsalin vo satisin toskili vo idaragiliyi-
nin yaxsilasdirilmasi, dorin marketing todqiqatlari, sonaye logistikasi sxemlorinin vo s. totbiqi
sayoasindo istehsalin somoraliliyini artira vo satis bazarlarini genislondirs bilar.

Tadqiqatlar vo gabagqcil tocriibo gostordiyi kimi, innovasiya siyasotinin on effektiv alotlori vo
mexanizmlari subyekt saviyyasinda islonib hazirlanir vo reallagdirilir. Lakin milli v bolgo alatlori
xeyli forqlondiyi li¢iin onlar1 milli innovasiya sistemino 9saslanan yanagsmalar ¢or¢ivosindo hoyata
kegirmak olduqca ¢otindir. Bununla slagadar olaraq qeyd etmok lazimdir ki, milli innovsiya sis-
teminin (MIS) formalasmasinda vo inkisafinda BXI-lorin rolunu xarakterizo edorkon onlar bolga
igtisadiyyatinin digor texnoloji qurulusa goroe yaxin sektorlara permanent diversifikasiyasi {igiin
alot kimi ¢1x1s edo bilor. Bununla belo Milli Innovasiya Sistemi BX1 colbetmo mexanizmlorindon
istifado etmaklo yerli sirkotlori effektiv innovasiya texnologiyalarint momimsayib gotlirma alstlori
ilo tomin etmolidir. Malum oldugu kimi, bdlgs soviyyosindo innovasiyalarin inkigafini tomin edon
universal todbir dosti mdvcud deyil. Lakin bu sahada somorali alatlorden biri kimi BXI colb etmok-
lo texnologiyalart monimsoyib gétiirmo mexanizmi ¢ixis edo bilor. Onu da vurgulamaq lazimdir
ki, MIS formalasdirma proseslorinin uygunlasdiriimasinin montigi, fikrimizca, innovasiya foalligi-
nin texnologiya monimsayib gotiirmo mexanizmlori ilo miioyyon ardicilligda garsiligh slagosini
nozardo tutur. Diisiiniiriik ki, MiS-in formalasdirilmasinda diinya bazarinda somaraliliyi ilo niifuz
gazanmisg xarici qabaqcil texnologiyalarin monimsonilib gétiiriilmosinin somorali absorbsiya me-
xanizmi ¢ix1s ndqtosi olmalidir. Vo yalmz MIS yaradildigdan sonra vo o, yeni monimsanilib gotii-
riilmiis texnologiyalarla tomin olunduqca yerli miiossisolorin miitoxassislorindo bilik vo vordis
yaranir, sonuncular iso hamin miitoxassislords innovasiya faalliginin vo yeni innovasiya yaratmaga
stimulun omolo golmosi vo formalasmasi iiglin tomoal qoyacaq. Bu giin bolgo miiossisalorinin mii-
toxassislarinin ixtisas saviyyasi diinya bazarinda haqiqaton do rogabatqabiliyyatli innovasiya moh-
sullar1 yaratmaga imkan vermir. Tocriibo gostorir ki, mohsul vo texnoloji innovasiyalarin oksoriy-
yoti dlkomizdo toqlid xarakteri dastyir vo yalniz Azorbaycan iigiin innovasiyadir. Olkadoki miios-
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sisalorin innovasiya foalliginin asagi soviyyads olmasi mohz bununla izah olunur. Milli iqtisadiy-
yatin inkisafina baxmayaraq son on il arzindo UDM-in {imumi hacmindo elmi-toadgiqat vo tacriibi-
konstruktor iglerinde (ETTKI) investisiyalarin pay1 asag1 saviyyada olaraq qalirdi. Bununla belo
ETTKI-lorin yalmz 20%-i bilavasito miiossisalor torafindon maliyyalosir, halbuki Finlandiyada bu
gostarici 70%-don artiq, Boyiik Britaniyada - 48% toskil edir. Bunun bir sababi var — miiassisalarin
innovasiyali inkisaf ii¢lin stimulu vo motivasiyasi yoxdur. Bu vardislori xiisusi olaraq asilamaq
lazimdir, 6nlar 6zii-6zlilylindo yaranmir. Bu proseslorin inkisafinin naticosi kimi bdlgonin diinya
bazarinda agag1 roqabat gabiliyyatli olmasinin digor sababi ¢ixis edir, sonuncu is9 is¢i qiivvasinin
ixtisas gostaricilorinin strukturu vo asagi soviyyads olmasi ilo baglidir. Azarbaycanda tolobs bu-
raxiliginda iqtisadi, idaroetmo vo sosial-humanitar profilli ixtisaslarin payima ononavi olaraq 2019-
cu ilds 67,6%, tobii-elmi, texniki vo tibbi ixtisaslarin payina iss - yalniz 22,4% diisiirdii. Halbuki
Isvegdo humanitar profilli mozunlarin payina yalniz 24,6%, Almaniyada — 29,3% diisiir. Azorbay-
canda todqiqat¢ilarin adambasina diison say1 Tiirkiyadon vo Estoniyadan geri qalaraq Rusiya {izro
orta soviyyanin comi 14%-ni toskil edir. Son on il arzindo Azorbaycanda ETTKI sahosinin
iscilorinin say1 get-gedo azalir. 2018-ci ilo nisbaton 2019-cu ildo Azerbaycanda ETTKI sahosindo
masgulluq 18% azalib [6]. Bizim qiymotlondirmalorimize gors, xarici miilkiyyatli sirkstlords isci
heyatinds IKT miitoxassislorinin pay1 Azarbaycanin digor miiossisolorine nisbaton 6 dofo coxdur
(bax Cadval 2).

) Cadval 2.
Azarbaycanda IKT miitoxassislarinin miilkiyyat noviina gora masgullugu

Miiassislords iimumi masgul | Miiassisalords iimumi masgul

Milkiyyat noviino gora | =\ oy sayinda IKT/IT olanlarin sayinda ETTKI isci

miidssisonin tipi

miitoxassislorinin payi (faizls) heyatinin pay (faizlo)
Biitiin miiossisalor 0,5 0,4
Xarici miilkiyyatli 2,9 1,1

muassisalor

Mbanba: Naqliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyinin va Az.Doviat Statistika Komitasinin materiallar [4].

Innovasiyali inkisafa kecid iizra absorbsiya siyasetinin prioritetliyi mosalosinin halli {i¢iin asa-
g1da geyd etdiyimiz bir sira alotdon istifads etmayi toklif edirik:

- patent oldoetma, texnoloji transfert morkozlorini maliyyoslosdirmo formasinda texnologiya
moanimsayib gdtiirmalorin birbasa dovlot dostayi siyasati;

- daxili investisiya resurslarinin yoniimiinii texnopark vo texnopolislorin yaradilmasindan
gabaqcil avadanliq vo texnologiya idxalina (monimsayib gotiiriilmosing), onlarin uygunlasdirilma-
sina va tirajlanmasina doyismo;

- boélgolorin ixtisaslasmasindan asili olaraq milli igtisadiyyata BXI calbetmo, homginin birgs
miiossisalorin yaradilmasini foallagdirma.

Azarbaycanda elmi-texniki taraqqi vo xarici kapitalin calb olunmasi

Monimsayib gétiirme mexanizmini bélgays BXI colbetms vo bunun asasinda texnoloji vo ins-
titusional (infrastruktur) baximdan innovasiyalara haossas iqtisadiyyat formalasdirma aloti kimi
nazardon kegirmok montiqi olardi. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda vo onun subyektlorindo
faktiki olaraq monimsoyib gétlirmo mexanizmi get-geds innovasiyali inkisafin institusional miihi-
tini foth edir. Toadqiqatimiz gostordiyi kimi, biitévliikde 2019-cu ilds xarici 6lkolordo avadanliq,
masin vo proqram tominati (monimsayib gotiirma) satin almis miiassisalorin Azarbaycan iizra pay1
o6zii ETTKI yerino yetiron miiossisolorden ii¢ dofa ¢ox idi.
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511,1
ABS 359,9
451,2

GiN 266,6

e 168,6
YAPONIYA 253,4

. 18,5
ALMANIYA 295,6

) . 79,4

KOREYA RESPUBLIKASI 219,6

_ 62,2 Tedgiqatiara va iglamalara toplam
FRANSA 220,6 _xarclar( mird ABS doll)
HINDISTAN S SO, 1 177,1
BIRLOSMIS KRALLIQ S 47,2 162,1

Bir tadqiqatgiya ¢akilan xarclar ( min ABS

BRAZILIYA S 41,1 2291 doll)

Sakil 1. Bir sira 6lka va bolgalorda ETTKI-Iorin va texnologiya manimsayib gétiirmanin
hacmlarinin nisbati

Mbanba: Poccutickuii Hayuno-Hccredosamenvckuil Ynusepcumem ““Boicuukas wkoaa skoHomuxuy [35].

Azorbaycanda iimumilikds vaziyyet 6lkomize xas olan va qeyd edilon gdstaricilorin nisbatlori-
nin imumi meyillorini oks etdirir. Bununla yanas1 iqtisadiyyatin real sektorunda yerli innovasiya
faaliyyatinin “konfiqurasiyasinda” aydin ifads olunan ndqsanlar var. Bu ndgsanlar Azarbaycanda,
Avropa oOlkolori ilo miiqayisado, 0z is¢i heyatino tolim kegon miiossisolorin paymin xeyli asagi
olmast ilo baghdir.

Cadval 3.

Iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafi iiciin BXI calbetma mexanizminin samaraliliyinin
artirdmasinin maqsad va alatlaorinin strukturu

Jsas maqsadlar

Alatlor

Milli innovasiya sisteminin
birbasa xarici investisiyalar {i¢iin
investisiya cazibsliliyini artirma

- innovasiya forumunu yaratma;

- innovasiya faaliyystinin monitorinq sistemini formalagdirma;
- autsorsingi stimullagdirma;

iri firmalarin tadqiqat sobolorinin inkisafini stimullagdirma;
kigik, orta va iri miiassisalarin texnoloji cahatdon
modernlosdirilmasine dostak;

- elmtutumlu sahibkarliq faaliyystini maliyyslosdirms;

- xarici kapitalin igtirak ilo birgo miiossisalorin yaradilmasina
dostok

Innovasiyalarin kommersiya moq-
sadi ils istifadasi ti¢lin dayarliliyi-
ni miloyyanlogdirma iizra absorb-
siya mexanizmi formalagdirma

- yeni avadanliq va texnologiya idxalinin tonzimlonmasi;

- lisenziyalarin satin alinmasini stimullagdirma;

- effektiv tarif siyasoati;

- yeni idaraetma va toskiletma texnologiyalarin1 msnimsama

Qabaqci1l texnologiyalart somarali
monimsayib gdtiirmo institutunu
formalasdirma vo inkisaf etdirma

- monimsayib gdtiirmalars birbasa dovlat dastayi siyasati;

- ETTKI sahosinin vo miiossisalorin i¢si heyatinin xarici
6lkalorda tolimi va tacriiba kegmosi;

- xarici 0lkolordon miiollim dovat etma;

- inkisaf etmis xarici dovlatlords tohsil almis vo tacriibs qa-
zanmis 0lka vatondaglarinin geri gayitmasini stimullagsdirma;

- vengur maliyyslosdirilmasi soklinds kapital bazarini
monimsayib gdtiirmalori bank kreditlogdirilmasi sistemi ilo avoz
etma.

Monba: cadval miiallif torafindon tortib olunub.
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Milli innovasiya sistemini formalagdirma v inkisaf etdirmo amili kimi birbasa xarici investisi-
yalar1 colbetmo mexanizminin diagnostikasina asason bu mexanizmlarin somoraliliyini artirmaga
vo iqtisadiyyatin dayaniqlt artimini tomin etmoyo imkan vera bilocok bir sira qarsiligh slagods
olan va bir-birini tamamlayan todbir toklif etmok olar (bax Cadval 3.).

Yerli vo xarici iqtisadi adabiyyatda iqgtisadi vo innovasiyali inkisafin BXI-lorden asililiginin
kifayot qodar boyiik sayda nozori modellori gostorilib [1]. Bununla slagodar bu modellorde BXI-
lorin iqtisadi artimaya innovasiya foalligina tosir etdiyini ayird etmak olduqca ¢atindir. Sozsiiz ki,
bu proseslor bir-biri ilo six baglidir va bir-birindon asilidir va har birinin tozahiir spesifikasini agkar
etmok olduqca catindir. Bununla slaqadar igtisadi artimm BXi-lordon asililiq modellorini nozori
olaraq iqtisadi sistemlorin innovasiya foalligina ekstrapolyasiya etmoyo cohd etmok olar. Buna
gbro boylik ehtimalla forz etmok olar ki, resipiyent 6lkonin bu vo ya digor sahosinds ixracyonlii
istehsal 0z inkisafinin innovasiya meydangasinin formalasmasi {igiin maddi vo oqli baza ola bilar.
Bu sobobdon BXI-lorin tasirinin noticasi kimi resipiyent 6lkonin igtisadi artimindan bu vo ya digar
sahonin innovasiya sektorunu foallasdirmaq vo ya formalagdirmagq iigiin tam oasaslandirilmig so-
kilda istifado etmok olar. Bunun iigiin resipiyent dlkanin iqtisadi artiminda BXI-lorin rolu qiymaot-
londirildiyi zaman multiplikatorun klassik modeli totbiq oluna bilor. Maolum oldugu kimi, bu
modelin osas prinsipi dinamik investisiya multiplikatorunun vo ya investisiyalarin son hodd moh-
suldarhiginin nozors alinmasidir [2]. Resipiyent dlkonin igtisadiyyatinda BXI-lorin istiraki modeli
cargivasindo iqtisadiyyatin yerli vo xarici sektorlar1 tigiin asagidaki gostoricilorin qiymotlondiril-
masi nozards tutulmalidir:

r= g r¥ = ﬂ
AY v; Al'*

Burada: X — yerli sektorun istehsal etdiyi mohsul;

X*- 6lkods xarici sektorun istehsal etdiyi mohsul;

Y=X+X*; - yerli sektorun investisiyalart;

I*- birbasa xarici investisiyalar (BXI);

r - igtisadiyyatin yerli sektorunun investisiya multiplikatoru;

r* - BXI multiplikatoru.

Riyazi tofsirdon aydin gériiniir ki, multiplikator-akselerator modeli BXI aximinm iqtisadi arttmim
parametrlori ilo garsiliglt olagosine daha uygundur, ciinki investisiya akseleratoru investisiya
somoraliliyi amsalt manasini dasidigini soffaf gdstorir vo baza dovrii ilo baghidir. Bundan slava, bu
model mogsadydnlii BX1I aximinin tonzimine yonaldilmis adekvat idaraetmo qgorarlarinin gobulunda
yerli hakimiyyst orqanlarmin birbasa istirakini nozords tutur, bu da 6z novbaesindo, xarici investor
foalliginin osassiz stimullagdirilmasina yonoldilmis saylors va vasaitlors gonast etmoys imkan verir.

Natica

Apardigimiz todgiqat gostordi ki, subyektlorin innovasiya foalligina BXi-lorin tosir modello-
rinin nozari tohlili noticasinda bdyiik ehtimalla giiman etmok olar ki, innovasiyali inkisaf ligiin BXI
caolbetmo amillori kimi asagida sadalananlar ¢ixis edir:

- elmi-texniki sahado kegon illordo hazirlanmis vo istifado olunmamuis, investisiya resurslari-
nin yetorinco olmadigindan reallasdiriimamis ETTKI ehtiyatlariin nisboton yiiksok soviyyosi;

- innovasiya faaliyyatini hoyata kecirs bilocak togkilatlarin, kollektivlarin, ayri-ayr1 miitoxos-
sislorin nisbaton yiiksok innovasiya potensiali;

- yiiksak potensiala malik, lakin nainki lazimi vasaitin, hatta lazimi soviyyads olan innovasiya
menecmentinin olmadigina gore innovasiya foaliyystini hoyata kegiro bilmoyan innovasiya toski-
latlarinin mévcudlugu.
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AHAJIU3 B3aUMOCBSI3U MKy IKCIOPTOM KANMUTAJIA M HHHOBAIIMOHHOM /1eSITeJIbHOCTHIO
Pezrome

Heas uccienoBaHus: B CTaTbe PacCCMATPUBAIOTCS Pa3MYHbIE B3aUMOCBSI3H SKCIOPTA Kallu-
Taja 1 UHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS. ABTOP 3aTPOHYJI U aKTyaJIbHbIE HAIPABJICHUS PA3BUTHUS IKC-
nopTa KanuTayia B AzepOaifpkaHe B COBPEMEHHOE BPEMsl.

MeToanka uccjieIOBaHUSA: CPABHUTEIIbHBIN 1 aHAJTUTUYECKUI aHAIN3.

IIpukjiagHoe 3HAYeHHE MCCJAEAOBAHUS: ABTOP YNNI BHUMaHUE PsIy TEOPETUUYECKUX U
MPaKTUYECKUX BOMPOCOB M TPOBEJ JCTANbHBIN aHanu3.M3 ucclieToBaHHBIX acCMEKTOB MOXKHO
Ha3BaTh TAaKWE BOMPOCHI, KAK MPEUMYIIECTBA MPUBJICUCHUS HKCIOpPTA KamuTana, AUHAMUKA
WHBECTHIIMI B HAyYHO-UCCIIEIOBATEIBCKUE U OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHE DPAOOTHI, 3aHATOCTH
cnenuanuctoB KT B Azepbaiimkane mo BuiaM cOOCTBEHHOCTH.

Pe3yabTaThl MCCIeI0BAHUS: JTaHA MOJIEIb, XapaKTepU3yoIlas BIUSHHEC WHOCTPAHHBIX HH-
BECTULIMM HA pa3BUTHE WHHOBALMOHHOM SKOHOMHUKHU. B KOHIIE CTaThbu OTPa’KEHbl HAy4HbIC
Pe3yIAbTaThI MPOBEIACHHOTO MCCIICIOBAHMUS.

OpUruHAILHOCTH M HAYYHAs] HOBH3HA HCCJIEI0BAHUS: ABTOPOM 000OITIEHBI M OIICHEHBI TEOpE-
THUKO-METOJIOJIOTHUYECKHE TAHHBIC ¥ BIIMSIHUE HMHOCTPAHHOTO KaluTalla Ha HAITMOHATBHYIO SKOHOMHUKY.

Knroueevle cnosa: sxcnopm xanumana, Hay4Ho-mexHuueckuil npozpecc, Hayuonanvnasn
UHHOBAWUOHHAA CUCHEMA, UHOCHMDPAHHbIE UHEECMUNWUU, NOJTUMUKA YRPAGIEHUSL.

Fuad Oktay Hajiyev
Azerbaijan Cooperation University
Student of PhD

Analysis of the relationship between capital exports and innovation activities
Summary

The purpose of the study: the article describes the various links of capital expenditure and
innovative development. The author touched upon the directions of the actual development of
kopital's khakhraji in Azerbaijan.

Methodology of the study: comparative and analytical analysis.

Significance of the study: the author focused on a number of theoretical and practical issues and
conducted a detailed analysis.Among the studied aspects, we can name such issues as the advantages
of attracting capital expenditure, the dynamics of investments in research and experimental design
work, the involvement of ICT specialists in the type of ownership in Azerbaijan.

Results of the study: the impact of foreign investment on the development of innovative eco-
nomy has been presented. At the end of the article, the scientific results of the research were reflected.

Originality / value of the study: theoretical and methodological data were summarized and
evaluated by the author the influence of foreign policy on national economy.

Key words: capital investment, scientific and technical promotion, National Innovation
System, Foreign Investment, Management Policy.
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