“Fila'{iTTiFﬁQ"
‘ ﬁla'{BﬁYCﬁN KOOPERGSIYG (INIVERSITETI

/:*r\/—l Lu J_J/k.. |

Paade o8 - Al = —= 1
AEZ ISR 2 720 N ) L,

Ne 2 (29) - 2013




“Kooperasiya” elmi-nazaori jurnal Ne2 (29)-2013

4 “Kooperasiya” elmi-nazori jurnal )

HayuyHo-Teopernueckuii ;kypHaj “Koonepamus”

Scientific-theoretical cournal “Cooperation”

Jurnal 2005-ci ilin yanvar ayindan ¢ixir.
No 2 (29) - 2013

Tasisci: Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

Redaksiya heyoti:
professor ELDAR QULIYEV (bas redaktor) i.e.d., prof. GONCOLI GONCIYEV
i.e.d., prof. BOYALI ATASOV (bas redaktorun miiavini) i.c.d., prof. ASIF SIROLIYEV
akademik  ASOF NADIROV i.e.d., prof. AMIL MOHBRROMOV
akademik  ZIYAD SOMODZADO c.e.d., prof. ZAHID MBMMODOV
i.e.d., prof. AMEA-nm miixbir iizvii OLI NURIYEV i.e.d., prof. ROSUL BALAYEV
ie.d., prof. SOMSODDIN HACIYEV i.en., dos. TAHIR SUKUROV
i.e.d., prof. ISA ALIYEV i.en., dos. ELSEVOR KORIMOV
fr.e.d., prof. ABDULLA ISAYEV (moahsul redaktor)

Jurnal Azarbaycan Respublikasi 9dliyye Nazirliyinde 15 mart 2005-ci1 il
tarixde Nel1250 ilo geyde alinmis, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ya-
ninda Ali Attestasiya Komissiyasi Reyasoat Heyotinin 6 iyul 2012-c1 1l tarixli
(protokol Ne10-R) gerari ile Iqtisadiyyat elmlori {izre “Azorbaycan Respub-
likasinda dissertasiyalarin osas noaticelorinin dorc olunmasi tovsiyo edilon
elmi nosrlorin siyahisi”na daxil edilmisdir.

Redaksiyann tinvani:

AZ1106, Baki soheri, Nocof Norimanov kiigesi, 8P,
tel: 562-25-43, 562-74-24, faks: (+99412) 5614134
e.mail: akul964@mail.ru
web:www.aku.edu.az

Materiallarimizdan istifade olunarken jurnala istinad etmak vacibdir.
Tiraj1 300 adad

Texniki redaktor: Ohmad ZIYODDINOGLU
Kompiiter va dizayn: Tarzan OLIOGLU

ISSN kodu 2218-91-49




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayusa” No2 (29)-2013

MUNDORICAT

UMUMI IQTISADI MOSOLOLOR

AM.MOHORRIOMOV

Milli bazarin inkisafinin temin edilmesinin strateji iqtisadi tehliikesizlik meselalori

ile qarsiligli miinasibatlori (idxal Maselolori)..........ccciiieiiiecie e 4
N.O.EMINOV

Intellektual miilkiyyet obyektinin qiymetlandirilmasine metodiki yanasmalarin tedqigi.............. 10
M.M.MEHDIYEV, 8.9.MOMMODOVA

Internetin miiasir iqtisadiyyatda TOIU. ..........ooevevivireeieieeeeeeeeeeeeeee e 17

AQRAR PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI ISTIQAMOTLORI

D.Q.QASIMOV

Agrar sahade kooperasiyanin inkisafi innovasiyalarin totbiginin siiratlondirilmasinin

mithiim 1stiqamatlorindon DITIAiT..........cviouiiiiiicieeee e e e 23
A.A.RUSTOMOV

Bazar iqgtisadiyyati seraitinde aqrar miinasibatlorin formalagmasi ve onun tenzimlonma
TNEXAMIZINL ¢+ttt ettt eh et ettt ebeea e st e bt ehees e et e bt eheea s e b e bt eb e es s et e eb e eb e e st et e bt ehe et et e bt ene et e ntenees 28
M.T.IMANOVA

Kond teserriifati mehsullarinin ixracinin stimullagdirilmasinin asas istigametleri........................ 34
R.K.OHMODOV

Bazar iqtisadiyyati seraitinde aqrar sektorun inkisafi igtisadi arttmin miihiim sorti kimi............. 38
9.M.BAYRAMOV

Uziimgiiliik ve serabgiligim inkisafini sertlondiren amillor...............cocoeveveveveeveeeieeeeeeeees 42
Y.O.OLIYEVA

Miiasir dovrde aqrar sahade sahibkarligin dovlet tonzimlenmasinin asas istiqgamatlari............... 49
G.AMOCIDOVA

Orzaq tohliikesizliyinin temin olunmasinda aqrar modernlesdirmanin rolu............cccceeeveeeneennnee. 55
E.B.OLOKBOROYV, R.A.SAILOV, E.B.FORZOLIYEV, O.H. HOMIDOV

Azorbaycanda yetigdirilon bir sira meyve ve gilomeyvelorin saxlanmasinin
standartlasdirilmasinin iqtisadi SOMOTBIIIYI.....cccuvieiiiieiieeiie e 59

REGIONAL IQTIiSADIYYAT VO SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI

E.N.KORIMOV

Miiasir seraitde sahibkarliq miihitinin formalagsmasi ve inkisaf etdirilmasi masalsleri.................. 67
M.CABBARZADO

Miiasir marhalode Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda senayenin inkisaf dinamikasinin tohlili...73
N.Y.MiKAYILOVA

Regionlarda baladiyye organlarinin fealiyyatinin tekmillesdirilmesi problemlari....................... 80
X.A.HUSEYNOVA
Miiasir dovrde aqrar sahode sahibkarligin inkigafina tosir eden asas amillor..........c.ccccevvevennen. 87




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Ne2 (29)-2013

MALIYYO, GOLIRLOR, INVESTISIYA VO INNOVASIYA

V.V.BAYRAMOV

Kond ohalisinin galirlorinin artirtlmast YOllarti..........cocceeeiiiiiiiieiiiieeeeeee e 92
T.Y.NURIYEV

Raqabet gabiliyyetinin yiiksaldilmasinda innovasiya amili..........ccceeeeeeiieniiniienieiieie e 98
Z.D.NURIYEV

Pay investisiya fondlarinin idare edilmoasinde @manatlorin iqtisadi rolu...........cccceeeeieniencnnene. 104
M.A.RZAYEV

Agrar sahenin inkisafinda investisiya qoyuluslarinin stimullagdirilmast...........c.ccocevevenenieieennen. 108
R.S.BAYRAMOVA

Agrar-sonaye sistemindo miiossisalorin asas név maliyye ve kommersiya risklorinin
QLYMOIONAITTIMOSI. ...ttt ettt sttt ettt e et e sbeebeenneas 113
A.RSULEYMANOVA

Agrar-senaye sisteminda sahibkarligin inkisafinda maliyye tominati ve qiymet

mexanizmindon istifadenin tekmillosdirilmoasi masalolor...........ccceeeeviiiiiiiiiiiiciiieceeeeee. 117

BAZAR: MARKETINQ VO INFORMASIYA XIDMOTLORI

S.S.MOMMODOVA

Informasiya xidmetlori bazarinda marketingin idare edilmesi modelinin movqelosdirilmasi....... 121
R.H.HUSEYNOV

Marketing xidmatlori vo genis tokrar istehsal prosesindo onun rolu............ccoceeveevieiiiniincnnene. 127
E.M.MIRZOYEV

Bazarin tedqiqi ve prognozlasdirilmasinda marketing todqiqatlarinin rolu............ccceceveeenee. 132
I.A.MONSIMZADO

Yeni informasiya texnologiyalarindan istifadenin kend tesarriifati iiglin kadrlarin
hazirlanmasinda TOIUL........ccuiiiiii et 137
M.OHMODOV

Azoarbaycanda dasinmaz emlak bazarinin formalagmasi ve tonzimlenmaesinin toskilati-

1QEISAAT TNOSBIBLOT L. ..c.uvieiiieiiicie ettt et e et e et e et e e teessbeebeessaeessaeseesaenssaenseas 143

XARICI IQTISADI OLAQOLOR VO DUNYA TOCRUBOSI

I..MEHROLIYEV, i.S.ABDULLAYEV
Azoarbaycan iqtisadiyyatinin Diinya teserriifat sistemine inteqrasiyasinda gémriik

SIYASOUININ TOIU.utiiiiieiiieiie ettt ettt ettt et ettt et e et e e beeeabeeseeenbeenseeenseenseesnseenseensseenseansnas 152
S.M.CAVADOV

Neft klasterlorinin inkisafinin dlinya toCriibosi........ccueeverieiiriieiesieieceee e 160
C.9.COLILOVA

Azorbaycanda iqtisadi sabitliyin tomin edilmasinde BVF-nin rolu...........cccccooeiininincinincnnn. 166




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayusn” No2 (29)-2013

UMUMI IQTISADI MOSOLOLOR

UOT 330. 341. 4
Amil M MOHORRIMOV
i.e.d., prof.,
Baki Dovlat Universiteti

MILLI BAZARIN INKISAFININ TOMIN EDILMOSININ STRATEJI IQTiSADI
TOHLUKOSIZLIK MOSOLOLORI iLO QARSILIQLI MUNASIBOTLORI
(IDXAL MOSOLOLORI)

Bu is Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Elmin Inkisafi
Fondunun maliyya yardimi ila yerina yetirilmisdir.

Mbaqalade milli bazarin inkisafinin temin edilmasinin strateji iqtisadi tohliikesizlik maselelori
ile qarsiligl miinasibatlori (idxal masalaleri) todqiq edilir. Burada masalonin miixtalif aspektlori
detalli formada arasdirilir. Yekunda mesele ilo bagli miivafiq naticaler aldo edilorok toklifler irali
strilir.

Acar sozlor: idxal, iqtisadi proses, inkisafin siiratlondirilmasi, qeyri-neft sektoru

skskok

Azoarbaycan Respublikasi xarici iqtisadi fealiyyatinin toskili ticlin miihiim olan masaleler sira-
sina hom de idxalin diizgiin bir sokilde toskil edilmesi daxildir [1]. Miiasir iqtisadi inkisafin xa-
rakterik xiisusiyyoti ondan ibaratdir ki, har bir 6lke iigiin ixracla yanasi idxalin da getdikce
ohemiyyati artmaqdadir. idxalin diizgiin bir sekilde tenzimlenmasi milli bazarin inkisafina, eloco
do iqtisadi tohliikesizliye birbasa tesir edir. Iqtisadi tohliikesizlik mesalolori iso Azerbaycan Res-
publikas1 milli tehliikesizlik strategiyasinda 6z oksini tapmisdir. Bununla bagli dévlet basgis1 xiisusi
forman imzalamisdir [2].

Konsepsiyada geyd edilir ki, miistoqilliyin ilk illorinde harbi tecaviize meruz qalma, bazar iq-
tisadiyyatina kecid ve beynalxalq iqtisadi sisteme inteqrasiya ilo bagli ¢etinlikler neticesinde Azer-
baycan Respublikasi 6ton asrin 90-c1 illerinin birinci yarisinda ciddi iqtisadi bohran keg¢irmisdir.
Buna baxmayaraq, Azerbaycan Respublikasi bazar iqtisadiyyatina ke¢moakda israrli olmus, qapi-
larin1 xarici sermayoalora agmis ve xiisusile energetika sektorunda boylik ugurlar elde etmisdir.

Daha sonra konsepsiyada iqtisadi ve sosial inkisafin tehliikesizlik aspektlorine toxunulur. Ol-
kenin iqtisadi inkisafinin davamli olmas1 hokumetin igtisadi siyasatinin tomal prinsipidir. Bu hem
iqtisadi, hem de sosial 6lgiilerin baraber soviyyade nazere alinmasini telob edon kompleks bir
masaladir. Ona gora do Azarbaycan Respublikasi bu istiqgamatlarin har biri iizre sinxron ve ola-
goelendirilmis proqram heyata kecirmoak niyyeatindadir.

Azarbaycan Respublikasinda inflyasiya tempinin magbul seviyyeade saxlanilmasi ve valyuta
bazarinda sabit ve prognozlasdirila bilen veziyyet temin edilmis, strateji valyuta ehtiyatlari ehomiy-
yotli deracada artmisdir. Dovlet idaraetmae sistemindo struktur islahatlar1 hoyata kegirilmis, miios-
siselorin boylik qismi 6z fealiyyetlorini bazar iqtisadiyyatinin tolebloerine uygun olaraq semerali
toskil edo bilmisdir [3].

Stiratle artan neft vo qaz golirlorinden hadden artiq asililiq naticesinde yarana bilecak iqtisadi
geyri-sabitlik tohdidinin garsisinin alinmasi magsadi ile iqtisadi siyaset iqtisadi ¢oxsaxaliliyin tos-
viqine yonaldilmslidir. Sahibkarliq fealiyyetinde miihiim inkisaf miisahide olunmus, iqtisadiyyatin
liberallagsmasinin derinlasdirilmasi istigamatinde nailiyyetlor alde edilmisdir.

Artim tempi ohalinin rifah seviyyesinin yiiksalmesi ii¢iin goriilon konkret todbirlar, struktur-
texnoloji miiasirlosmenin hayata kecirilmosi ve 6lkenin roqabaet {istlinliiklori sayasinde tomin edil-
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molidir. Sosial-igtisadi inkisafda yeni nailiyyetlorin alde edilmasi hom da islahatlarin aparilmasina,
0zollosdirme zamani seffafligin tomin edilmasina, iqtisadiyyatin miiasirlogsmasina, sosial doyisik-
liklarin kegirilmasine kompleks yanagmanin davam etdirilmesini toleb edir. Hoyata kegirilon re-
gional iqtisadi siyasetin asas maqsadi dlkemizin biitiin bolgelerinin mdévcud potensialindan
somoarali istifade etmoklo geyri-neft saholorinin inkisafina, istehsal miiassiselorinin foaliyyetinin
daha da genislondirilmasina, ixracyonlii mahsul istehsalinin stimullasdirilmasina, yerli sahibkar-
ligin inkisafi yolu ile ehalinin hayat soviyyesinin daha da yaxsilasdirilmasina, mesgulluq seviyye-
sinin, xtlisusile ganclorin faydali emekle masgullugunun artirilmasina ve 6lke iqtisadiyyatinin
dinamik inkisafinin temin edilmasina nail olmaqdir.
Iqtisadi tehliikesizlik ndqteyi-nezerinden idxal meselelerine nozer yetirmok do aktual bir te-
labatdir. Bunun ii¢lin terefimizden boazi idxal gostaricilori tohlil edilmsdir.
Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinin 2002-2011-ci illar iizra idxal gostaricilari (6)

Gostorici | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011

Idxal (min

101492812626181 3515930 (4347151 [5266743 (5712170 [7166577(6127016 6600611 | 9755968
ABS dollar)

Yuxaridaki cedvelden gormek olur ki, Azarbaycan Respublikast 2002-2011-ci illar arzindo
giiclii idxal dinamikasia malik olmusdur. Bu iller arzinde idxal 8741040 min ABS dollar1 hoac-
minde artmigdir. Dovlet Gomriik Komitesinin (DGK) melumatlarina asasen 2012-ci ilde xarici ti-
caroat dovriyyesi 33,6 mlrd. dollar tagkil etmisdir ki, bunun da 23,9 mlrd. dollar1 ixracin, 9,7 mlrd.
dollar1 ise idxalm payma diisiir. Ixrac idxali 2,5 defo {istelomis, xarici ticarot balansinin profisiti
1so 14,2 mlird. dollar olmusdur [4].

Bu onun gostericisidir ki, artiq Azerbaycan beynalxalq iqtisadi subyektlor {i¢iin 6nemli bir bazar
rolunu oynayir. ©vvaki illerle miigayisede idxalin artmasit hem de 6lke daxilinde telebatin art-
masini ortaya qoyur. Bu telebatlarin artimina fikir versek gororik ki, omtoo strukturunda daha ¢ox
giindalik tolobat mallari, maisat avadanliglar: toskil edir ki, bu da ohalinin aliciliq qabiliyyatinin
yiiksalmasi ilo six suratde baghdir.

Cadval 2
2011-ci ilda xarici ticarat dovriyyasinin gostaricilari (milyon ABS dollar) (6)

Olke gruplarmin adi X;éi,crli;;s;ft Idxal
Comi 36 326.9 9756.0
Kegid igtisadiyyatli 6lkelor 6 847.9 2905.1
MDB 6lkelori 54779 25535
Morkezi ve Serqi Avropa dlkeleri 1370.0 351.6
Bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis 6lkelor 22 826.2 4249.5
Qorbi Avropa olkeleri 19 320.4 3366.7
Avropa Birliyi 18 924.6 3 148.0
Qeorbi Avropanin diger 6lkeleri 395.8 218.7
Bazar iqtisadiyyatinda inkisaf etmis diger 6lkelor 3505.8 882.8
Inkisaf eden dlkolor 6 652.8 2601.4
Kecid iqgtisadiyyatli ve merkezlogmis planli igtisadiyyati 682.8 6298
olan olkeler
Inkisaf eden diger dlkeler 5970.0 1971.6
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Verilmis codvel onu gostorir ki, 2011-ci ilde idxal edilen mallarin boyiik ekseriyyati Qoarbi Av-
ropa moahsullar1 olmusdur. Qarbi Avropa mallarinin istiinliik togkil etmasi bir sira amillerle six
suratde baghdir. Bura birinci névbade Azerbaycan Respublikasinin avrointeqrasiya prosesine ciddi
meyl etmosi, homginin idxal edilon mallarin keyfiyyot masaloalori daxildir. Tam aksine, on asagi
idxal gostoricileri ise kegid iqtisadiyyath dlkeler ve markezlosmis planl iqtisadiyyath 6lkelore
moaxsusdur. Bu da hemg¢inin onunla baghdir ki, geyd edilon 6lkelorde istehsal edilon mahsullar
Azoarbaycanda keyfiyyatlori etibarile o goder do teleb edilmir. Homginin onu da vurgulamagq la-
zimdir ki, Azerbaycana idxal edilon mallar arasinda Qorbi Avropa mallar1 daha genis ¢esidde olur.
Qorbi Avropa dlkelerinden sonra Azerbaycana idxal @sasen diinyanin digar inkisaf etmis 6lkelori
torofindon hoyata kegirilir.

Cadval 3
2011-ci ilda xarici ticarat alaqalarinin cografi qurulusu (milyon ABS dollary) (6)
Qitolor Xarici ticarot dovriyyesi Idxal
. Xiisusi . Xiisusi
hacmi
hocmi cokisi, % cokisi, %
Comi 36 326.9 100.0 9756.0 100.0
Avropa qitosi 24 644.9 67.8 5645.1 57.9
Asiya gitosi 8201.3 22.6 3182.2 32.6
Amerika qitosi 3180.2 8.7 891.6 9.1
Afrika qitesi 277.6 0.8 14.4 0.2
Okeaniya 22.9 0.1 22.7 0.2

Novbati cadvel ise bize imkan verir ki, idxalin 6lkesler lizre faiz nisbatine nazer salaq. Cad-
volden do goriindiiyii kimi, Avropa qitesi 6lkelori Azerbaycana idxalda 57,9 faiz paya malikdirler.
Bu gostoriciye hom inkisaf etmis, hom inkisaf etmoakdoe olan 6lkelor daxildir. Asiya 6lkaleri idxa-
limizda ikinci yeri tutsa da Afrika kimi potensiala malik olan bir qiteden 6lkemize idxalin seviyyesi
foaliyyaetlorin bir qoder de giiclondirilmasini telab edir. Biz ixrac foaliyyeatindon s6z agarken ixra-
cin diversifikasiyasinin ehamiyyetinden danismisiq. Eyni measele 6z aktuallig ilo idxala da aiddir.

Umumiyyetla, Azerbaycan Respublikasi 6ziiniin bir inkisaf modeline malikdir ve ona asasen
tohliikeasizlik, onun torkib hissesi olaraq da iqtisadi tehliikesizlik siyaseti yeridir [5].

Maraq doguran diger maseloe Azarbaycan Respublikasi idxalinda dlkeler iizre gostericilerin
tohlil edilmesidir. Idxal terefdaslarinin hans1 dlkeloerden ibaret oldugunu dovri olaraq arasdirmaq
iqtisadi zeruratdir. Bels ki, bununla biz idxalimizda 6lkelarin iller iizre yerdoyismalorini miiayyen
edo bilerik. Bununla da buradaki pozitiv ve neqativ tendensiyalar1 askarlayaraq onlarin tonzim
edilmesi mexanizmlorini hazirlaya bilerik.

Azorbaycanin idxal gostericilerinde Tiirkiyenin do yiliksek paya malik olmasi iqtisadi inteqra-
siya ve garsiligl miibadile ii¢lin miinbit seraitin olmasi ile six suratde baglidir. Azerbaycan Tiirkiye
isgiizar dairaloeri {i¢lin oldugca miihiim bir bazara ¢evrilmisdir. Homg¢inin Azerbaycan ohalisi ara-
sinda tiirk mallarina telebat giicliidiir. Bu da tiirk mallarinin @sasen orta seviyyali ohali {iglin key-

fiyyet vo qiymet baximindan serfeli olmasindandir.
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Cadval 4
2011-ci ilda Azarbaycanin asas ticarat tarafdagslart (6) (min ABS dollary)

Olkalor Idxal %
Olkoler iizro 9755 968.7 100
Italiya 254 566.4 2.6
Fransa 608 856.9 6.2
Rusiya 1 641 094.8 16.8
ABS 630 492.2 6.5
Tiirkiye 1302 443.1 13.4
Ukrayna 557 770.3 5.7
Almaniya 845 291.0 8.7
Indoneziya 13 188.7 0.1
Israil 37 556.6 0.4
Belarus 64 540.1 0.7
Malayziya 37307.7 0.4
KoreyaRespublikasi 203 819.1 2.1
Cin 628 250.2 6.4
Girciistan 89 501.1 0.9
BoytikBritaniya 485 722.8 5
Hindistan 44 671.4 0.5
Xorvatiya 86394 0.1
Portuqaliya 2594.8 0
Iran Islam Respublikasi 160 486.5 1.6
Qazaxistan 217 307.9 2.2
Cexiya 102 677.9 1.1
Yunanistan 8 863.5 0.1
Tailand 18 625.2 0.2
Tirkmenistan 12913.6 0.1
Tayvan (Cinin ayalati) 29 497.1 0.3
Digor 6lkelor 1 749 290.4 17.9

Olkolor iizro Azerbaycana idxalda liderlik Rusiya Federasiyasina moxsusdur. Bu reallig1 labiid
edon tarixi, cografi ve iqtisadi amiller vardir. Belo ki, Azerbaycan ve Rusiya iki yiiz ile yaxin
vahid iqtisadi bazarm terkib hisseleri olmusdur. Olkeler arasinda iqtisadi inteqrasiya seviyyesi
cox yliksekdir. Rusiya Azarbaycan diasporunun ve isgiizar dairalarinin ¢ox giiclii oldugu bir iqti-

sadi fealiyyot mekanidir.

Eyni zamanda onu da geyd etmoak lazimdir ki, Rusiyadan Azerbaycana asasen qida maddelori
vo orzaq idxal edilmekdadir. Habelo Azarbaycan ve Rusiya arasinda serhadyani ticarat amili do
0z sozlinli demokdadir. Digar bir amil ise idxal li¢iin kommunikasiya problemlorinin, demak olar

ki, movcud olmamasidir.
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Cadval 5
2011-ci ilda mal qruplari iizra xarici ticarat dovriyyasi (6)
Idxal,

Qruplarin ad: min ABS dollar &
Comi 9 755 968.7 100.0
Diri heyvanlar ve heyvan mengeali mahsullar 118 678.7 1.2
Bitki moenseli mohsullar 519 598.0 5.3
Heyvan ve ya bitki mensali piyler ve yaglar 95 064.2 1
Hazir erzaq moahsullari, spirtli ve spirtsiz igkiler, sirka, tiitiin 659 761.8 6.8
Mineral moahsullar 237 821.0 2.4
Kimya senayesi moahsullari 625 695.7 6.4
Plastik kiitlolor, kauguk, rezin, onlardan hazirlanan momulatlar 358 239.6 3.7
Emal olunmamis gon, asilanmis deri, tobii xez, onlardan memulatlar | 4 036.1 0
Oduncaq, mantar vo onlardan memulatlar, h6rmoa moahsullar 258 307.5 2.6
Oduncaqdan hazirlanan kiitle, kagiz ve karton, onlardan memulatlar | 131 485.8 1.3
Toxuculuq materiallar1 vo memulatlari 74 879.7 0.8
Ayaqqabi, basgeyimlori, ¢atirlor, ¢oliklor, lalokloer, stingiillor 8 444.6 0.1
Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika vo sliso momulatlari 215273.7 2.2
Mirvari, qiymatli das ve metallar, onlardan hazirlanan memulatlar 29 500.1 0.3
Az qiymetli metallar ve onlardan hazirlanan memulatlar 1331597.0 13.6
Masinlar, mexanizmlar, elektrotexniki avadanliqlar, aparatura 3035421.1 31.1
Quru naqliyyat vasitaleri, ucan aparatlar, iizen naqliyyat vasitelori 1 689 792.1 17.3
Optik, topoqrafik, 6l¢ii, nezarat, tibbi alot ve aparatlar, saatlar ve 198 674.2 P
musiqi alatlori
Miixtolif sonaye mallari 152 018.6 1.6
Incesenat asorlori, kolleksiya osyalar1 vo antikvariat 4714.4 0

Yuxaridaki cadvelin tohlili onu demayo osas verir ki, Azarbaycan Respublikasina idxalda
Ustiinlilyii maginlar, mexanizmlar, elektrotexniki avadanliqlar, aparatura, daha sonra ise quru nag-
liyyat vasitelori,ucan aparatlar, lizon naqliyyat vasitelori togkil edirler. Bunlarin idxalda toplam
pay1 48,4 faizdir. Idxalda bu ciir tendensiyanin davam etmosi bir goeder qaygilandiricidir. Bu qaygi-
dan ¢ixis ederok Azorbaycan hokumsati bir sira miithiim tedbirler goriir ve 6lkade yiiksek texno-
logiyal1 istehsalin formalagmasina ¢aligir.

Oz névboamizde biz Azerbaycanda idxalm iqtisadi tehliikesizliyimize menfi tesirini dnlemek
vo yerli istehsali stimullagdirmagla bagh asagidaki toklifleri verordik:

1. Idxalin hoyata kegirildiyi sahelerin analizi onu demoayo osas verir ki, bura daha ¢ox istehsal
mohsullar1 ve texnologiyalar daxildir. Bu ise Azerbaycan iqtisadiyyatinin golocek inkisafi baxi-
mindan o godar de pozitiv deyildir. Ona gére hemin mal ve mehsullarin Azerbaycanda istehsalinin
artirilmasi istigamatinde fealiyyati gliclondirmoek lazimdir. Bu zaman yeni texnologiyalarin coelb
edilmesi ve investisiyalardan maqsaedli istifade etmak lazimdir;

2. Azoarbaycana idxalda xammala {istlinliik verilmasi daha miinasib olardi. Bels ki, homin xam-
mal Azerbaycanda yeni istehsal sahalorinin yaranmasina sorait formalasdiracaqdir. Bu ise 6z nov-
basinde Azerbaycanin ixrac imkanlarini giiclondirecekdir. Homginin ahalinin yeni is yerlori ilo
tominatina da tasirsiz 6tiismoayoacokdir;

3. Ixrac1 tosviq eden idxala da iistiinliik vermoek bizim iqtisadi maraqlarimiza daxildir. Belo ki,
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miieyyon mahsullar1 ve ya yarimfabrikatlari idxal etmekle biz onlar1 yeniden ixraca yonalde bilerik;

4. 1dxal edilon mohsullarin dlkede istehsal sahalorinde durgunluq yaranmasina gotirib ¢ixart-

mamasi ti¢lin istehsal keyfiyyotinin artirilmasi da zeruridir.
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UOT 005. 94 .
Nazim Oqtay oglu EMINOV
ADIU-nun dosenti

INTELLEKTUAL MULKIYYOT OBYEKTININ QIYMOTLONDIRILMOSINO
METODIKi YANASMALARIN TODQIQI

Xiilaso

Magalada intellektual miilkiyyat obyektlorinin giymetlondirilmesinin metodiki aspektlori todqiq
olunur. Bunun {i¢iin avvalce intellektual miilkiyyat obyektinin deyeri miiayyen edilir ve onun qiy-
motlondirilmesi merhalaleri deqiqlesdirilir. Intellektual miilkiyyetin adaletli qiymatlondirilme-
sinin ilkin sertlori vo xilisusiyyaetlori agkara ¢ixarilir. Bundan basqa, miisllif torefinden intellektual
miilkiyyat obyektlorinin qiymatlondirilmasine miixtelif yanagmalar ve onlarin metodlar tedqiq
olunur. Magalenin sonunda intellektual resurslar hagqinda mealumatlarin gqiymatlondirme prose-
sinde nazere alinmasi problemlori arasdirilir vo intellektual miilkiyyet obyektlorinin qiymatlon-
dirilmesi standartlarinin islenib hazirlanmasina dair miivafiq toklifler verilir.

Acar sozlar: intellektual miilkiyyat obyektinin qiymatlondirilmasi, intellektual miilkiyyat ob-
yektinin qgiymoatlondirilmasina xarc, galir va bazar yanasmalari, yaranma dayari metodu, diskont-
lagdirilmis pul axinlart metodu.

Giris

Son vaxtlar intellektual foaliyyeatin naticelerini diizgiin qiymetlondirmekls onlardan semarali
istifade yollarin1 miieayyenlosdirmek innovasiya iqtisadiyyatinin asas problemlarinden biri kimi
cixis edir. Oslinds intellektual miilkiyyetin qiymeti her hans1 intellektual miilkiyyat obyektine
goro toleb olunan, toklif edilon ve ya ddenilen pul mablegini ifade eden termindir. O, tarixi fakt
sayilir, daha dogrusu, a¢iq elan edilmasinden ve ya sirr kimi saxlanilmasindan asili olmayaraq
miioyyen vaxt anina vo mokanina aid edilir.

Konkret alict ve saticinin maliyye imkanlarindan, motivlerinden ve ya xiisusi maraglarindan
asili olaraq intellektual miilkiyyet obyektine gore 6denilen qiymat, digar insanlar terafinden hemin
amtos vo ya xidmetlore artirilmis deyere uygun golmaye biler. Bununla bels, prinsip etibarilo,
giymat konkret soraitde, konkret alic1 vo ya satici torafinden intellektual miilkiyyeat obyektine ar-
tirilan nisbi doyer indikatoru sayilir. Odur ki, intellektual miilkiyyet obyektlorinin qiymatlondiril-
masi prosedurlarinin ve iisullarinin diizglin miiayyen edilmasi, bizim hazirki tedqiqatin osas
predmeti kimi ¢ixis edir.

1. intellektual miilkiyyat obyektinin dayari vo onun giymatlondirilmasi morhalalori

Intellektual miilkiyyet obyektinin deyarinin qiymetlondirme zamani tetbiq edilen pulla ifadesi
tarixi fakt sayilmir. Bu aslinde doyer anlayisinin secilmis torifine uygun sokilde konkret vaxt anina
obyektin faydaliliginin qiymatlondirilmasi kimi ¢ixis edir. Homin gqiymetlondirma bu ve ya digoar
sovdalasmelarde tasbit olunan ve miihasibat ugotu sisteminde aks olunan real qiymetlorden forg-
lona biler. Intellektual miilkiyyet obyekti deyerinin igtisadi anlayis1 bu obyektin deyerinin qiy-
moatlondirilmasi anina onun sahibinin malik oldugu semaraye bazar ndqteyi-nazerini ifade edir.
Stibhesiz ki, intellektual miilkiyyetin deyerinin qiymatlondirilmasinin baslica amili kimi miiessi-
sonin tasarriifat foaliyyatinin son naticelarine onun tesirinin miioyyon edilmasi olmalidir.

Intellektual miilkiyyetin qiymetlondirilmesi hemin miilkiyyete miilki hiiquglarin istifadesi ile
bagli bozi konkret moasoaloalorin halli ile birbasa alaqedardir ve bu istifadenin maqsedi ilo sortlenir.

Intellektual miilkiyyet obyektini giymotlondirmak oslinde texnoloji ve istehsal yeniliyi kesb
eden bu obyektin potensial semaraliliyi ilo sertlonen deyerin miieyyen edilmosidir. Intellektual
miilkiyyeatin qiymetlondirilmasi dedikde, adeton onu toskil edon elementlors aid miilki hiiquglarin
giymatlondirilmasi basa diisiilmalidir.
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Hazirda kegmis postsovet mokaninda intellektual miilkiyyat obyektlorinin qiymetlondirilmesi
izro totbiq olunan metodikalarin ekseriyyati lisenziyanin qiymetine gore aparilan hesablama qay-
dalarina esaslanir. Hom da biitiin hallarda royalti intellektual miilkiyyatin qiymetine eyni hesab-
lama gostaricisi ile daxil olunur. Bu ise soziigiidon obyektlorin satilmasi ssenarisini prognozlasdir-
maga imkan vermir [1, s. 172]. Odur ki, giymatlondirme zamani royalti ve diger anlayislar altinda
movcud olan amillerin deqiq miieyyenlasdirilmasine ve onlarin ehemiyysatinin diizgiin qiymat-
londirilmasina ehtiyac vardir.

Miialliflik hiiququ, miislliflik adina layiq goriilme hiiququ, aserlere toxunulmazliq hiiququ, ha-
belo pesokar vardislar, bilik ve bacariq ve diger soxsi keyfiyyetlor qiymatlondirmaye colb olun-
mur, ¢iinki onlar 6zgeninlosdirile ve basqasina verile bilmezler. Hom do onlar 6z tobiatine gore
pulla giymatlondirile bilmak qabiliyyetine malik deyillor.

Intellektual miilkiyyat {izorinde miilkiyyet hiiququ ondan ibaretdir ki, miiessise serbost sokilde
0ziine maxsus intellektual miilkiyyat obyektlorine sahibdir, onlardan istifade edir ve onlar tizerinde
seroncam Verir.

Qeyri-maddi obyektlorin ve intellektual miilkiyyat obyektlorinin qiymetlondirilmasi texnologi-
yas1 asagidaki ardicilligla hoyata kegirilir:

- giymoatlondirme obyektinin ve predmetinin (miilkiyyat hiiququ tipinin) miioayyon edilmasi
(eyniloesdirilmesi);

- qiymatlondirmenin maqgsad ve toyinatinin miieyyen edilmasi;

- zoruri vo kifayet qoder informasiyanin yazilmasi ve tohlili;

- qiymatlondirme obyektinin daha yaxs1 ve daha semerali istifadesinin miioyyen edilmasi;

- qiymatlondirme planinin ve tetbiq olunacaq metodlarin miieayyon edilmosi;

- miixtolif metodlarin tetbiqi ile obyektin qiymatlondirilmasi;

- giymatlondirme obyektinin hesablama deyerinin yekun kemiyyatinin miiayyon edilmosi;

- dayaerin giymetlendirilmesi haqqinda hesabat vo naticenin tortib olunmasi.

2. intellektual miilkiyyatin adalatli giymatlondirilmasinin ilkin sartlari va xiisusiyyatlori.

Intellektual miilkiyyetin odaletli giymetlendirilmesi on evvel onun miidafiesi iizre hiiqugi ba-
zanin mévcudlugundan asilidir. Bu menada Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin «9sas
hiiquqlar, azadliglar ve vezifelor» bolmasinin 30-cu maddasinds intellektual miilkiyyatin qorun-
masina boyiik zemanaet verilir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 iyun 1996-c1 il tarixde imzaladig1 «Miielliflik hiiququ
vo olagali hiiquqglar haqqinda» Azerbaycan Respublikasinin Qanunu miihiim shemiyyaet kasb edir.

Intellektual miilkiyyot obyektinin diizgiin qiymetlondirilmesinde bu obyektin dziinemexsus
xUsusiyyaetlori asas rol oynayir. Homin xiisusiyyaetlor asagidakilardir:

1. Tacriibade intellektual miilkiyyatlorin bir-birine benzayisi olsa da, tamamile eyni olmasina
tosadiif edilmisdir. Ona gore do onlarin tetbiqi ve reallagdirilmasi da bir-birinden forqglenir. Demsali,
aparilan har hansi hesablamalarin digerine samil edilmasi do miimkiin deyil;

2. Burada qiymetlondirme moaqsadli xarakter dasiyir, yoni intellektual miilkiyyat obyektini qiy-
motlondiran zaman onun sahibini bu miilkiyyetin timumi deyaerinin yliksek ve asagi olmasi deyil,
asasan onun 0ziino ¢atast hisse daha ¢ox maraqlandirir;

3. Burada giymetlendirici bir deyil, bir neco funksiyani yerine yetirmolidir. Bunlarin hamisi
omlakin yaxs1 qarsilanmasina yonalmalidir;

4. Qiymetlondirici tekcoa universal metodlari deyil, biitiin giymetlondirme metodlarini bilerak
onlardan ¢evik istifade etmo xassosino malik olmalidir;

5. Qiymetlondirme zamani qiymetde nezarde tutulan royalti ayirmalarinin iimumsahe norma-
larindan deyil, xiisusi miiteraqqi normalarindan istifade edilmelidir. Oks toqdirde intellektual
miilkiyyet obyektinin qiymatlondirilmasinde tehrifciliye yol verilo bilar.

Intellektual miilkiyyet obyektinin deyerinin giymetlondirilmesi baslica olaraq iki halda zeruri-
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dir: 6zellesdirme prosesindo sovdelosme hoyata kegirilorken ve ucota alinarken formalasan me-
xanizmda birdafolik inventarlagsma ile yanasi, pul formasinda qeyri-maddi aktivlerin herakatinin
daimi ugotunu nazerde tutmaq teleb olunur. Bunun iigiin ise yena do vahid metodika lazimdir.

Metodiki ¢otinlikler qeyri-maddi aktivlerin qiymatlondirilmasi lizre her hansi normativ aktlara
asaslanan iimumi gobul olunmus metodikan1 yaratmaga hele ki, imkan vermir. Halbuki qgeyri-
maddi aktivlere sahiblik hiiququnun maliyye veziyyeti xeyli deracade gqiymatlondirme metodunun
se¢ilmasinden asilidir. Onlarin miixtelif metodlarla hesablanmis deyer kemiyyeti maliyye netice-
larinin balansina da tesir gostorir.

3. Intellektual miilkiyyatin qiymotlondirilmasina xarc yanasmasi vo onun metodlari

Beynolxalq tocriibade intellektual miilkiyyatin qiymatlondirilmasi 3 asas yanasmanin metodlari
ilo aparilir: xorc, bazar ve goalir yanasmasinin metodlari ile. Intellektual miilkiyyet obyektlorinin
giymatlondirilmasinde xerc yanasmasina asagidakilar aid edilir:

- ilkin xerclorin miieyyon edilmaosi;

- avazetma doyerinin hesablanmast;

- barpa deyerinin hesablanmasi.

Xorc yaranmasinin asasinda kecon dovr orzinde inflyasiya ve biitiin itkiler nezere alinmagla
giymatlondirilen intellektual miilkiyyot obyektinin yaradilmasina, hiiquqi qorunmasina, alde edil-
masine vo istifadasine faktiki xerclerin deyerinin ugotu dayanir. Bu metod iizro intellektual
miilkiyyot obyektlorinin yekun deyari sahe lizro menfasat alinmaqla xarclerin meblagi kimi
miioyyen edilir. Xorc yanagsmasinin istiinliiyli alqoritmin sadeliyinde, eloce do intellektual
miilkiyyet obyektlorinin bazarda reallasdirmagq {i¢iin islonmesine, qorunmasina ve hazirlanmasina
gedon faktiki xarclor haqqinda mealumatlarin obyektivliyindedir. Bununla yanasi, homin metod
analoji mahsullarin bazar konyunkturu haqqinda informasiyani nazere almir. Gosterilon noqgsan
bazar metodundan istifade zamani aradan qaldirilir.

Intellektual miilkiyyatin qiymatlondirilmesinde xerc yanasmasindan istifade ederken asagidak1
2 metodun tatbiqini magsedauygun hesab edirik:

1. Maya doyerinde udus metodu.

2. Yaranma dayeri metodu.

Birinci metodda hem xarc, hom do miigayise yanasmasinin elementlori istirak edir. Bu metodla
geyri-maddi aktivlerin deyari onun istifadesi naticesinde xarclore genastin miioyyen edilmasi
vasitesile Ol¢iiliir. Bu metod yalniz o hallarda tetbiq olunur ki, 6z texniki-iqtisadi gostericilerine
goroa 2 yaxin mahsul ndvleri haqqinda ve yaxud eyni bir ndv mahsulun 2 istehsal iisulu haqqinda
sOhbat getsin. Alinmis moanfoat komiyyetlori hesablama iline-diskontlagdirma emsalindan istifade
etmoklo qiymatlondirme anina gatirilir.

Qiymeotlendirilon IMO-nun deyer kemiyyati asagidaki diisturla hesablanr:

A M=M,-M, (1)

M;-qiymetlondirilen intellektual foaliyyat naticosini istifade etmadoen alinan menfoat;

M,-qiymetlondirilen intellektual foaliyyeat naticesini istifade etmoklo alinan menfoet.

Yaranma doayeri metodu asagidaki ardicilligla tetbiq olunur:

1) IMO-nun tam avezetma doyeri ve ya tam barpa deyeri miieyyen edilir. Bununla da aktivin
yaradilmasi, olde edilmesi vo ise salinmasi ile alagedar biitiin faktiki xercler agkara ¢ixarilir:

- axtaris islorine vo movzunun hazirlanmasina xercler;

- eksperiment niimunalerin yaradilmasi xarcleri;

- konar toskilatlarin xidmet xorclori;

- patent riisumlarinin 6denilmasi xorclori;

- konstruktor-texniki, texnoloji, layihe senadlesmalerinin yaradilmasi xarcleri;

- hesabatin tortib olunmasi ve tosdiqi.

2) IMO-nun menavi kéhnalme deracesini nezere alan emsalin kemiyyeti miieyyen edilir:
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Ty
T,

Kue=l-—>  (2)
burada T4-hesablama ilinin veziyyetine gére miihafize senadinin fealiyyet miiddati;
T,-miihafize senadinin nominal fealiyyat miiddeti.
3) Texniki-igtisadi ehemiyyet emsali vo menavi kohnelme emsali nezere alinmagla IMO-nun
galiq dayeri hesablanir:
Dimo=Xm:® omx* 2r°2n , (3)
burada Diyo-IMO-nun doyeri;
Xm-biitiin xerclarin moablogi;
avk-monoavi kohnalme emsali;
a1- texniki-igtisadi @hemiyyet emsali (yalniz ixtira ve faydali modellar {i¢lin miioyyeon edilir);

an- 1linde qiymsatlerin dinamikasi esasinda proseslori oks etdiron amsal.

Bu metod adaten o hallarda tetbiq edilir ki, diger metodlarla intellektual foaliyyet naticalorinin
giymetlondirilmesi miimkiin olmur.

4. Galir yanasmasi ilo intellektual miilkiyyatin qiymatlandirilmasi metodlar:

Golir yanasmasi ile intellektual miilkiyyetin qiymetlondirilmesinde istifade olunan metodlar
asagidakilardan ibaretdir:

- ekspres qiymatlondirmsa;

- real golirlorin diskontlagdirilmast;

- lisenziya alanin menfeatindoe lisenziya veranin payinin ayrilmasi metodu.

Golir yanasmasi iqtisadi gozlema prinsipi ile aparilir. Bu zaman obyektin deyeri onun gole-
cokdo aliciya golir gatire bilmek gabiliyyeti ilo miiayyen edilir ve iqtisadi cohatden asaslandirilmig
xidmat miiddeti orzinde qiymetlondirilon obyektin istifadesinden alina bilen xalis goalirin cari de-
yorind barabar gotiriiliir. Gelir yanagmasinin asas tistiinliiyii ondadir ki, o, gozlenilon maliyye da-
xilolmalarin1 nezere almaga imkan verir, ona gore do xarc vo bazar yanasmalarina mahiyyetini
daha yaxs1 ifade edir. Bu yanagmanin noqsan1 @sas parametrlorin progqnozu zamani qeyri-miiay-
yonliyin yiiksok deracade olmasi sayilir.

IMO-nun giymetlondirilmesine gelir yanasmasinin totbiqi zamani asagidaki metodlardan isti-
fade olunmasini daha meaqgsedauygun sayiriq:

1. izafi monfoot metodu;

2. Diskontlagdirilmis pul axinlari metodu;

3. Royaltiden azadetma metodu;

4. Manfoatdo istiinliikk metodu.

[zafi menfoat metodundan an ¢ox qudvillin hesablanmasinda istifade olunduguna gére biz ona
toxunmurug.

Diskontlagdirilmis pul axinlart metodunda asagidaki isler goriiliir:

- qalmasi gozlonilen faydali 6miir miiddeti miieyyen edilir, daha dogrusu, prognozlasdirilan
golirlarin diskontlagdirilmasi lazim galoen dovr miieyyen edilir;

- IMO-nun yaradacag1 pul axin1 ve menfoet proqnozlasdirilir;

- diskontlasdirma deracesi miioyyen edilir;

- golocok galirlorin macmu cari deyeri hesablanir;

- postprognoz dévriinde IMO-dan daxil olan gelirlerin cari deyeri miieyyen edilir;

- prognoz v postprognoz dovrlarinde goalirlarin biitiin deyerlerinin mablogi miioyyen edilir.

Royaltiden azadetmoe metodu patentlorin ve lisenziyalarin deyerinin qiymatlandirilmasi ii¢lin
istifadoe edilir. Royalti-intellektual miilkiyyot obyektinden istifade hiiququna gore miieyyen olun-
mus miikafatdir. Royaltinin 6l¢iisii bazarin tohlili @sasinda miieyyen edilir. Bu metod 6ziinde galir
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vo miiqayise yanasmalarinin alametlorini birlesdirir. Bu metodun tetbiqi ardicillig1 beladir:

- royaltinin 6denmasi gézlenilen satis hacmi tizre prognoz tartib olunur;

- royaltinin deracesi miioyyen olunur;

- patentin ve ya lisenziyanin iqtisadi xidmat miiddeti miiayyen edilir;

- prognozlasdirilan satis hecminden faiz ayirmalarini hesablamaq yolu ile royalti ile gozlenilon
0demeler miioyyen edilir;

- royalti ilizro gozlenilon 6domelorden patent vo ya lisenziyanin teminati ilo alagedar biitiin
masroflor(hiiquqi, toskilati, inzibati xarcler) ¢ixilir;

- royalti lizre 6domelarden diskontlagdirilmis menfoat axinlari hesablanir;

- royalti lizre 6domelarden menfoat axinlarinin cari deyer meblagi miioyyen olunur.

5. intellektual miilkiyyatin qiymatlondirilmosino bazar yanasmasinin xiisusiyyotlori

Bazar yanasmasina daxil edilon metodlar bunlardir:

- miiqayiseli qiymetlondirme;

- izafi deyerin hesablanmasi;

- azadetma metodu.

Bazar yanagsmasinda daha ¢ox satiglarin birbasa miigayisesi metodundan istifade olunur. Bu
zaman intellektual miilkiyyet obyektinin deyeri analoji obyektlorin forqlerine teshihler nazoare
alinmagqla onlarin alqi-satqi sovdelesmeleri qiymatile miioyyen edilir. Bu metod obyektlorin
Oziinlin nadirliyi ve spesifik xiisusiyyatlori, kommersiya sovdalosmaleri sertlerinin miixtelifliyi
vo bu obyektlor hagqinda malumatlarin mexfiliyi sebebinden mahdud tetbige malikdir. Lakin bu-
nunla beloa, bazar metodu shemiyyatli iistiinliiklore malikdir. Qiymsatlarin miioyyen olunmasi za-
mani istifade olunan informasiya intellektual miilkiyyat obyektlorinin real bazar deyerini oks
etdirir. Bazar metodu ile toyin olunan qiymet bazarda intellektual miilkiyyat obyektlarinin roqa-
boetqabiliyyetliliyini oks etdirir. Qiymatin bazar metodu ile toyin olunmasi teleb ve toklifin dyre-
nilmasine boylik xarc talab etmir, belo ki, faktiki basa ¢atmis sdvdelosme qiymetleri bazardaki
situasiyani nozero almuir.

6. intellektual resurslar hagqinda malumatlarin qiymatlondirma prosesinds nazora aln-
masi problemloari

Iqtisadi edebiyyatda bezen intellektual resurslar haqqinda resmi statistik melumatlari alde
etmok Ticiin bir sira gostoricilordan istifade olunur [2, s. 16-17].

1. Movceud intellektual resurslardan istifadenin intensivliyini xarakterizo edon gostericilor. Bu-
raya qeyri-maddi innovasiyaya xorcler indeksi, togkilatin intellektual aktivlik indeksi, innovasiya
foaliyyeti ilo masgul olan togkilatlarin imumi toskilatlarin sayinda pay1 daxildir.

2. Elmi potensialin reallasmasi ii¢iin yaradilan seraiti xarakterize edon gostoriciler. Buraya in-
tellektual potensialin formalagsmasinda xiisusi kapitalin pay1 ve elme ¢okilon mosraflor daxil edi-
lir.

3. Teskilatlarin innovasiya potensialindan, yaradici is¢iloerin someraloesdirici potensialindan is-
tifado effektivliyini xarakterize edon gostoricilor. Buraya moahsullarin innovasiyaliliq emsali ve
somaralosdirici potensial indeksi daxil edilir.

Onu da geyd etmoak lazimdir ki, bu glin Azarbaycan statistikasi innovasiya sferasinda mévcud
voziyyati tohlil etmak iigiin xeyli mahdud informasiya toqdim edir. Statistik hesabatlarda mahsul-
dar ve texnoloji innovasiyanin meanimsanilmesi, milli senaye istehsalinin someresizliyine ve ro-
gabeatqabiliyyetliliyine tesir eden xarici texnologiyalarin milli bazara axib gelmasi, onlarin
keyfiyyet xarakteristikalarinin ugota alinmasi, senaye istehsali ilo elmin miixtalif sahalori arasinda
qarsiligl elage, innovasiya fealiyyetinin indigatorlar1 hagqinda malumatlarin 6z eksini tapmamasi
Olkenin innovasiya sistemi haqqinda dovri ve derin tedqigat aparmaga imkan vermir [3, s. 840].
Ona gore do hesab edirik ki, biitovliikde statistik hesabatda tokce senayede deyil, igtisadiyyatin
diger sahoalarinde do innovasiya fealiyyetinin biitiin toroflerini ohate edon ayrica bolmae islonib
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hazirlanmalidir.

Beynolxalq standartlarda intellektual miilkiyyetin qiymetlondirilmasinin asas metodu kimi foa-
liyyot gostoran obyektin qiymati miiossisonin bir hissasi kimi gobul edilmisdir. Lakin onun ayrica
obyekt kimi giymetlondirilmesina yol verilmir.

Natico

Intellektual miilkiyyaet obyektinin qiymetlondirilmesi standartlarinin islenib hazirlanmasi zamani
hokumet idareetma orqanlar1 seviyyasinda lazimi normativ materiallar nezere alinmali vo stan-
dartin bolmelarinin yazilis1 zaman istifade edilon anlayislarin izahina genis yer verilmalidir.

Standartda intellektual miilkiyyet obyektinin yaradilmasi, yaxud alinmasi zaman1 miihasibat
ucotunun tolebleri, intellektual miilkiyyote xorclorin formalasmasi ve bu gostericilorin miivafiq
hesabatlarda oks etdirilmesi, hoam¢inin sévdelasmenin xiisusiyyatinden asili olaraq, intellektual
miilkiyyetin qiymatlondirilmasinden istifadenin mahiyyati agilmalidir.

Standartin boyiik bolmasi intellektual miilkiyyeotin qiymatlondirilmasi zamani informasiya me-
todik teleblare hosr olunmali ve bu ise hazirligin @sas marhelolori texminan asagidaki kimi ol-
malidir:

-intellektual miilkiyyat u¢otunun obyektlori olan maddi dasiyicilarin askar olunmast;

- giymatlandirme obyekti iizorinde hiiquglarin eynilagdirilmesi iizre ekspertizanin kegirilmasi;

- bazar deyeri tipinin ve onun kemiyyatinin hesablanmas1 metodunun osaslandirilmasi.

Hesab edirik ki, belo bir tokmil standartin islonib hazirlanmasi natice etibarile ondan maqse-
douygun sokilde istifade edon istehsal miiessiselorinin yeni texnologiyalarla fasilesiz tomin olun-
masina vo elm tutumlu moahsul istehsali hacminin xeyli artirilmasina, elmlo istehsalin daha da
inteqrasiyasina rovac vermis olar.
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HUccaenoBanne MeTOANYECKHX IOAX00B K OIlEeHKE 00LEKTOB
HHTEJJIEKTYaJIbHOUH COOCTBEHHOCTH
Pe3rome

B I[aHHOﬁ CTaTbe I/ICCHGI[YIOTCH METOOANYCCKHUEC ACIICKThI OLICHKU O6L€KTOB HHTGHHGKTyaHLHOﬁ
COOCTBEHHOCTH. [[71s1 3TOr0 CHavasa onpeaeseTcs CTOMMOCTh 00bEeKTa MHTEIUICKTYaTbHOM COOCT-
BCHHOCTHU U YTO‘-IHHIOTCH 9TaIllbl €€ OLICHKU. 3aTeM BBIABISIFOTCA HUCXOAHBIC yC.IIOBI/IH 148 OC06€HHOCTH
CIPaBEIJIMBOM OIICHKU HWHTEIIEKTYalbHOW cOOCTBEeHHOCTH. Kpome Toro aBTOpoM HccleayeTcs
pa3JII/I‘-IHLI€‘ IIoaAXoAbl 1 METOABI K OLICHKE O6B€KTOB HHTGHHGKTyaHBHOfI CO6CTB€HHOCTI/I. B KOHIIC
cTarbu paCKpBIBaIOTCSI HpO6HCMLI yqua JAHHBIX 06 I/IHTGJIJICKTyaJIBHLIX pecypcax B OLICHOYHOM
MPOIIECCE U AAFOTCSL COOTBETCTBYIOIIUE PEATIOKEHUS 10 Pa3paboTKe CTaHAAPTOB OIIEHKH OOBEKTOB
WHTEIJICKTYaIbHOU COOCTBEHHOCTH.
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Kniouesvie cnosa: oyeHka 00beKmos uHmMEN1eKmMyaibHol cOOCMEEeHHOCHU, 3AMPAMHbLL,
00X0O0HBLIL U PLIHOYHBLIL ROOX00bl K OUEHKe 00beKmoe UHMeN/1eKmMyaa1bHOl COOCMEEeHHOCMU,
Memoo CO30aHHOU CHOUMOCMU, MeMO0 OUCKOHMUPOBAHHBIX OEHEHCHHIX NOMOKO8, MEmMOoO
NPAMO20 CPABHEHUA RPOOAIIC.

N.O.Eminovy
Research of methodological approaches of assessment of the intellectual property

Summary

Methodological aspects of assessment of the intellectual property are explored in the article. For
this purpose at first the value of the intellectual property is determined and stages of the assessment
are specified. Initial conditions and the characteristics of fair assessment of the intellectual property
are found. In addition, different approaches and their methods of assessment of the intellectual pro-
perty are being investigated by the author. The problems of taking into account of process evaluation
of information about intellectual resources are found and proposals to the development of standards
of assessment of the intellectual property are revealed at the end of the article.

Key words: assessment of the intellectual property, cost, income and market approaches in
assessment of the intellectual property, method of value, methods of discounted cash flows.
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dfsan Isad qizit MOMMODOVA
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

INTERNETIN MUASIR IQTiSADIYYATDA ROLU

Xiilaso

Mogalada informasiya-telekommunikasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafinin naticesi kimi
Internet Qlobal Sebokesinin malik oldugu neheng potensial imkanlar ve burada iqtisadi fealiyyat
{iciin alverisli miihitin olmasi tesvir olunur. Yalniz Internet sobokesi miihitinde médvcud ola bilen
soboka iqtisadiyyatinin ve onun miixtelif formalarinin miiasir iqtisadiyyatin inkisafindaki rolu ve
ohamiyyati gostorilir.

Acar sozlar: internet qlobal sabakasi, sabaka iqtisadiyyat, elektron biznes,elektron kommer-
siya.

Giris

Toaqdim olunan movzunun aktuallig1 ondan ibaratdir ki, bu giin iqtisadiyyatin miixtalif sahalo-
rinde Internet sobokesinin tetbiqi istenilon dlkenin iqtisadi inkisafinda evezolunmaz torkib hisse-
lorindendir. Eyni zamanda Internet sobakasinin yaranmasi Internetde iqtisadi fealiyyetin aparilmasi
iclin informasiya-telekommunikasiya vasitelarinin 6ziiniin inkisafina elverisli miihit formalasdir-
misdir. Internet igtisadiyyatin biitiin sahelorinde, o ciimleden do biznes sahesinde daha aktiv so-
kilde totbiq olunur, xiisusile deo marketing fealiyyatinde onun semaersliliyinin artmasina kifayet
goder tesir edir.

Mogqalenin yazilmasia telob mdvzunun aktualligindan yaranmis, maqsed ise Internet Qlobal
Seboakesinin miiasir iqtisadiyyatin inkisafinda rolunu miiayyen etmoakdoen ve onun iqtisadiyyata
tosirini 6yronmakdoen ibaratdir.

Internet vo miiasir iqtisadiyyat
Internet sobokosi (Internet-Interconnected Networks- “birlosdirilmis sobokelor”) -diinyada
yiliz milyonlarla insanlara verilonlorle @mali miibadiloye imkan veron qlobal informasiya moka-
mdir. Internet miixtolif 6lkelorde yerloson, 6z dlgiileri vo texnologiyalari ile bir- birinden forqloe-
non, qlobal sebaksalerin togkili {icilin istifade olunan kompyuter sobakalarinin birlosmesidir.

Internet sebekasinin inkisafi elo siirotlo bas verir ki, onun istifadegilerinin say1 ve onda yerlos-
dirilmis informasiyalarin hacmi her il praktiki olaraq iki defe artir. Miiasir dovrde diinyanin yiizden
cox dlkesinin ohalisi Internetin miixtolif xidmotlorinden istifade edir.

Molumdur ki, Internet-miixtolif ndv informasiyalarin miihafizesi ve teqdim olunmast iigiin te-
lekommunikasiya vasitasi olmagla, hom do iqtisadi fealiyyet ve elektron biznesin aparilmasi tigiin
miihitdir. Internet insan foaliyyetinin miixtoelif sahelorinde genis totbiq olunur. Iqtisadiyyat: inkisaf
etmis Olkealarin biznes sahasindo qlobal sebakonin imkanlarindan istifade etmoayi bacarmaq sahib-
karliq nailiyyetlorinin miihiim faktorlarmdan biridir. Internetdo biznesin on golirli novleri kimi
bank xidmatleri, qiymatli kagizlarla ticaret, sigorta, reklam, hor nov maslahatlor, topdan ve pora-
konda satis, auksionlar, turizm vae istirahat sahalori vo s. gobul edilir. Tedqiqat¢ilarin prognozuna
gbre yaxin golocekde diinyada Internet sobokesi vasitesi il sahibkarliq fealiyyetinin hecminin
kifayet qoder artmasi gdzlonilir. Bu artim asasen sayahat, perakends satis, maliyye, hom deo kom-
pyuter sektoru sahalarinde proqnozlasdirilir.

Konkret firmalar torafinden totbiq olunan Internet-texnologiyalar 6z formalarma ve miirokkeb-
liyine gore forqlenirlar. Onlarin ehate diapazonu elektron poct vasitasi ile isgiizar moktub miiba-
dilesinden, miisterilore ¢coxlu sayda alave xidmetlerin ve firmanin marketing strategiyasini hoyata
kecirmayin somarali vasitosi olan korporativ Web-servera qoder doyisir.
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Informasiya ve telekommunikasiya texnologiyalarmn siiretli inkisafi Internetde iqtisadi foa-
liyyet {i¢iin olverisli miihitin yaranmasina sebab olmusdur. Kompaniyalarin biznes- torofdaslari
vo mistarileri ile garsiligli alagesi tigiin yeni interaktiv vasitelor yaranmis, interaktiv marketingin
aparilmasi ve birbasa onlayn satislarin hoyata kegirilmasi tomin edilmisdir. Noticodoe soboaka iqti-
sadiyyatinin tomeli qoyulmusdur.

Sabaka igtisadiyyati - Internet sobokesinin informasiya-kommunikasiya miihitinde birge foa-
liyyetin biitiin istirak¢ilar arasinda birbasa uzunmuddetli alagelers asaslanan teserriifat (iqtisadi)
foaliyyetidir. Bu, keyfiyyotcoa yeni idaroetmo formasi olaraq iqtisadi fealiyyatin merkezlosdirilmis
ve bazar idareetmo formasindan forglenir. Seboke iqtisadiyyati yalniz Internet sobokesi miihitinde
movcud ola bilir ve o elektron biznesin osasini toskil edir. Elektron biznesin osas torkib hissosi
sobokodon kenarda movcud ola bilmeayen elektron kommersiya hesab edilir. Miiasir dévrde Inter-
net sobokesinin harterafli inkisafi istifadegilore ¢oxlu sayda miixtelif xidmetler («internet xid-
matlori») toqdim edir ki, bu da firmalara kommunikasiya ve mazuniyyetlere ayrilan xerclori
azaltmaga, foaliyyet sahealorini, partnyorlarin dairesini ve onun mahsullarinin (xidmatlarinin) is-
tehlakgilarini genislondirmaye imkan verir. Masolon, mallarin arada vasitaci olmadan, birbasa is-
tehlakeilara (alicilara) satis1 6zlinde biznesin togkilinin yeni modelini ks etdirir. Belolikla, onanavi
biznes-proseslor (satis, marketing, tochizat vo s.) seboke iqtisadiyyatinda yeni formalar alir. Bu
giin her kes Internetde kommersiya foaliyyati ilo moasgul olmagq iqtidarindadir.

Elektron biznes - informasiya ve telekommunikasiya texnologiyalarindan istifadeye osaslanaraq
kompyuter sobokalarinde qazanc alde etmok moagsadile iqtisadi fealiyyatin subyektlori arasinda
qarsiligl elageni tomin eden sahibkarliq fealiyyetidir. Hamu iigiin ag1q olan interaktiv Internet so-
boekasinin informasiya infrastrukturunun inkisafi, hom de sebekoaden istifadenin sadeliyi biznesin
toskili tisullarinin deyismesine ve elektron bazarlarin yaradilmasina, informasiya, mal, xidmat ali-
cilar1 ve saticilarinin ¢oxunun bir araya gelmasine sebab olmusdur. Eyni zamanda iqtisadi fealiyyat
subyektlarinin qarsiligli alagesi naticasinde biznesin togkilinin yeni modellori yaranmisdir.

Internetdo biznes faaliyyatin toskili

Hal-hazirda biznes foaliyyotinde Internetden istifadenin iki osas istiqgamati mdvcuddur:

» birinci istigamat, sobokodonkenar biznesin toskilinde Internetden istifadeye asaslanir;

« ikinci istigamat, biznes foaliyyetin bilavasite Internetde toskiline osaslanir.

Sebekadenkenar biznesin toskilinde Internetden istifade dedikde elektron sebekeden kenarda
biznesin (tosorriifat foaliyyetinin) yaradilmasi ii¢iin internetdon- kommunikasiya vasitosi, melumat
informasiyalarinin menbayi, reklam ve marketinqg vasitasi kimi istifade basa diisiiliir.

Internet kommunikasiya vasitesi kimi (E-mail, telekonferensiya, IP-telefoniya ve s.) biznesde
bdyiik rol oynayir. Internet yalniz kommunikasiya vasitesi deyildir, o hom do sahibkarlara onlayn
rejiminde linsiyyatde olmaga imkan veren interaktiv qarsiliqh alage vasitosidir.

Internet kompaniyalar {iciin melumat informasiya menbayi kimi bdyiik rola malikdir. Kompa-
niyalarm teqdim etdiyi mal ve xidmatler haqqinda biitiin informasiyalar, Internetde saytlar seklinde
toqdim olunur. Internet kiitlovi informasiya vasitesidir. Sebeke serverlorinde ¢oxlu migdarda in-
formasiya resurslari (yliz milyonlarla Web-sohife) saxlanilir. Onlarin axtarisini informasiya—axtaris
sistemlori tomin edir.

Firmanin imicinin (publij relations) formalagsmasinda miihlim measele comiyyatin gdziinds fir-
manin calbedici suratini yaratmaqdir. Buna miixtelif yollarla-reklam etmokla, xeyriyyagcilik aksi-
yalari ile, sponsorluqla, firmanin fealiyyeti haqda press-relizlori vo informasiya materiallarini
buraxmagqla v s. ilo nail olmaq olar.

Internetden istifade firmani imicinin (public relations) formalasmasina sorf olunan xarclori ki-
fayet goder azaltmaga imkan verir. Xorclorin azalmasina reklam materiallarinin niisxelerinin vo
miqdarinin azaldilmasi hesabina nail olunur. Bels ki, reklam materiallarin1 kompaniyanin 6ziiniin
Web-saytinda toqdim etmok olar.
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Internetde reklam enenavi reklamdan forqli olaraq 6ziinemexsus xiisusiyyetlere malikdir. in-
ternetds iki nov reklam ayird edilir:

* Web-saytin reklami;

» mallarin voe xidmetlorin reklama.

Adoaton, Web-saytin reklami vo ya «raskrutkasi» iigiin istifade edilir:

* axtaris sistemlorinde saytin gqeydiyyata alinmast;

* bannerlorlos vo ya istinadlarla miibadile;

* META teqlorin- <title>, «keywords» «description» yerlosdirilmosi;

* motno agar sdzlerin alave edilmasi;

* taninmis Web-serverlorde 6denisli istinadlarin yerlosdirilmasi,

» biitiin reklam elanlarinda elektron poct tinvaninin ve Web-sayt iinvaninin gosterilmasi ve s..

E-mail gonderilmesi, xebar gondermalarinde reklam, reklamlarin 6ziinlin reklam saytlarinda
ve taninmis Web-serverlorin saytlarinda, hem do reklam l&vhelorinde yerlosdirilmasi, Internetde
mallarin ve xidmetlarin somerali reklam metodlar1 hesab olunur.

Biznes foaliyyetin bilavasite Internetde toskili dedikde, Interneto, soboka iqgtisadiyyati prinsip-
lorine asaslanan elektron biznesin aparilmasi aloti kimi baxilmasi1 nazerde tutulur. Mahz, Internet
global sebakasinin informasiya infrastrukturunun inkisafi biznesin togkili tisullarinin doyismeasine
vo elektron bazarlarin yaradilmasina seboeb olmusdur. Ona gore do kompyuter sobakaloerinde biz-
nesin toskilinin asas modellori vo ya bazar subyektlorinin qarsiliqli emekdasliq modellari boyiik
maraq dogurur. Belo modellore asagidakilar aiddir:

* B2B (Business-to-Business) - biznes biznes {i¢iin, biznes-torofdasa (partnyora) istigametlon-
mis elektron biznesdir;

* B2C (Business-to-Consumer) - istehlakci ticlin biznes, son istifadaciye istigamatlonmis elek-
tron biznesdir;

* B2A (Business-to-Administration) - administrasiya (miidiriyyet) liciin biznes, kompaniyanin
administrativ toskilatlarla qarsiliqli elagesini miieyyen edir;

* C2A4 (Consumer-to-Administration) - istehlak¢i-administrasiya, administrasiya ile istehlak-
¢imin qarsiligh elagesini miieyyen edir. Bu modelin hoyata kegcirilmosi sosial tominat kimi sahe-
lardoe elektron garsiligl elageni genislondirmaye imkan verir;

* C2B ( Consumer-to-Business) - biznes liciin istehlakgi, firmalarin toklif etdiyi miixtalif mallar
vo xidmetler iigiin istehlak¢iya miistoqil olaraq qiymet toyin etmoyo imkan verir;

* C2C (Consumer-to-Consumer) - istehlakei istehlaker tigiin, sonuncu istifadaciye istiqgamot-
lonmis elektron biznes.

Biznes biznes iigiin (B2B) kompyuter sobokelorinin kdmeyi iloe kompaniyalarin 6z aralarinda
qarsiligl elagesinin biznes-modelidir. Bu model Internetin kdmayi ile kompaniyanin biznes-tran-
zaksiya kecirmasini tomin edon elektron ticaratinin formasidir. Maselon, bu biznes-model ¢orgi-
vasindo kompaniya ticaret tokliflorine sorgu yerlosdire, 6ziiniin mal gondearenlerinden cari
kotirovkalar1 ala, kontrakt baglaya, hesab alib vo ya 6deye, senadleri ¢ap etdire biler. Internetde
bu nov fealiyyat bir ¢ox 6lkelorde kompaniyalar {i¢iin daha perspektivli hesab edilir. Bu model is-
tehsalgilar arasinda yeni soviyyoade ticaret alageloeri qurmaga imkan verir vo onlar arasinda par-
tnyorluq hesabatlar1 tigiin miinasib osas yaradir. Bazar daha aciq olur ve lokal bazarda garsiligh
olage vo lazimi xidmetleri alde etmak {i¢iin ¢coxlu imkanlar yaranir. Bu da xaricden material vo
avadanlhglarin gatirilmasi zoruratini ve ya uzunmiiddetli isglizar partnyor axtarmagi aradan gotiirtir.

Biznes biznes iiciin saytlari arasinda funksional imkanlarina géroe asagidaki qruplar ayird edi-
lir:

* Kataloglar. B2B tipli saytlarin en sade novii olub, alicilara sabit qiymatlarle mallarini teklif
edon saticini tapmaga imkan verir;

* Elektron birjalar. Kataloglarla miiqayisede artiq derecede miirekkeb olmalari ile forglenirler
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vo funksional cohoatden real birjalara oxsardirlar. Osasen bugda, kagiz, metal vo s. kimi genis is-
tehlaka malik mallarin satisi tigiin istifade edilirlor;

* Auksionlar. Belo saytlar funksional baximdan real auksionlara ve B2C virtual auksionuna ox-
sardir. B2B modelinin spesifikasina uygun olaraq, adeton artiq mallarin satis1 {igiin istifade edilir;

* Elektron camiyyat. Biznesin aparilmasi homise haminin adet etdiyi biznes-tranzaksiyalarin yal-
niz bas vermosi ilo naticelonmir. Biznesds partnyorlarin istiraki toeleb olunan ¢oxlu sayda basqa is-
tigamatlor do mdévcuddur. Masalon, miixtelif ndv tedqiqatlar, siyasi lobbilosma voe ya ideya
miibadilesi ve s. Bu sebebden de, Internet giic vo maraglarin iimumilasdirilmasi iiciin ideal miihitdir.

Istehlakgi iiciin biznes (B2C) biznes-modelinin asasini perakends ticaret, yoni Internet sobe-
koasinde kompaniya ilo istehlak¢ilarin garsiliqh alagesi toskil edir ve bu giin tigiin elektron ticare-
tinin an populyar formasi sayilir. Bu halda fealiyyaet, birbasa istehlake¢1 i¢lin satisa istigamot-
lonibdir. Istehlakg1 {iciin biznese on doyerli misallardan biri-www.amazon.com-dur. Bu biitiin
diinya miisterilerinin 50 milyonundan ¢oxunun xidmetloerinden istifade etdiklori Amerika kitab
satig1 saytidir. Mahz o bir ne¢o il arzinde ABS-1n adi bukinist bazarin1 dagitmagi bacardi. Re-
gionlarda Internete giris probleminin artiq hall olundugu, 6dems sistemlerinin ve ¢atdirilma xid-
motlorinin etibarli islodikleri bir vaxt, istehlake1 liclin biznes, istehlakg1 liclin mallarin ve xidmatin
catdirilmasi baximindan boytik seharlorle uzaq regionlar arasindaki forgleri aradan qaldirmagq tigiin
effektiv bir vasite ola biler. Istehlake1 {iiin biznes, diinyanin istenilen yerindoki istehlak¢iya mal-
larin ve xidmetin ¢atdirilmasini yiingiillesdiren yeni satis texnologiyasini yaradir. Daha bir miisbat
cohat ondan ibaratdir ki, minimal sayda vasitogilorin istiraki ile birbasa satis aparmaq miimkiindiir.
Bu ise yerinde rogabeate davamli qiymet miioyyon etmoayo vo hale onu artirmaga (vasitacilorin
faizi hesabina) imkan verir. Tobii ki, bu zaman galirin artmas1 hali bag veracokdir.

Administrasiya iiciin biznes (B2A) elektron kommersiya modeli firma ilo hokumat toskilatlar
arasinda baglanilan biitiin név sazisleri 6ziinde birlesdirir. Maselon, ABS-da hokumsat terafinden
alimlmasi planlasdirilan mallar haqqinda informasiyalar Internet sobokesinde derc edilir. Bununla
bagl biitiin kompaniyalar elektron tisulla 6z tokliflorini géndare bilirler. Administrativ toskilatlar
alinacaq mallar haqqindaki elanlara alave olaraq boazi verqi tutulmalari ilo bagl elektron miibadile
imkanlar1 da teklif edirler. Elektron kommersiyanin togkilinin bu modeli ilkin inkisaf marholosin-
dodir.

Istehlakg istehlaker iigiin (C2C) bir istehlak¢inin diger istehlakg¢ilara mal ve xidmat satis1 mo-
delidir, yoni Internet sobakesinde istehlak¢inin istehlakgilarla qarsiliqli elagesini toemin eden elek-
tron ticarat formasidir. Bu model ¢or¢ivasindoe elektron sayt alici ve satici arasinda vasitagi rolunu
icra edir. Masoelon, www.molotok.ru sayt1 hor bir insanin nayise alib ve ya sata bildiyi aparici Ru-
siya auksionlarindan biridir.

Istehlake1 biznes ii¢iin (C2B) - istehlak¢iya, kompaniyanin toklif etdiyi miixtelif mallar vo
xidmetler {i¢iin qiymeti miisteqil miieyyen etmok imkani verir. Bu nov elektron ticarati qalanlari
ilo miigayisede on az inkisaf etmisdir. Misal kimi, www.priceline.com Amerika kompaniyasini
gostormak olar. Bu kompaniya 6z alicisina mali ve xidmati hansi qiymate almaq istediyini sdyle-
moayo imkan verir. Beloalikla, sorgu (teleb) formalasir, ancaq bu o demak deyil ki, sorusulan qiy-
moto osason satis bas tutacaq. Satici cari sorgunun verilonlerinden istifade ederak, halledici qorar
gobul edir. Verilmis halda sayt, alicinin toklifi ilo formalasan qiymet asasinda, satic1 tapmaq to-
sobbiislinds vasitog¢i-broker rolunu icra edir.

Sebekade aparilan statistik tedqiqatlara asasen B2B istiqameti internetde biznesin toskilindo
birinci yerdadir ve an perspektivli model hesab edilir.

Internetde biznesin toskilinin basqa modelleri do vardir. Avropa Komissiyasinin (ESPRIT) se-
nadlarinde elektron kommersiyanin asagidaki modellarine baxilir:

* elektron magazin;

* elektron malumat-kataloqu;
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* elektron onlayn auksion;

* elektron ticarot morkozi;

* virtual comiyyaet;

» virtual todqigat merkezi;

* informasiya brokeri vo s.

Informasiya mehsullarmin (kitablarin, telimatlarin, program teminatlar1 ve s.) yaradilmasi ve
onlarin virtual maqazinler vasitesile birbasa satis1 elektron biznesin vo ya Internet sobokelorindoe
informasiya biznesinin genis yayilmis ndvlerinden hesab olunur. Mahz, informasiya - XXI asrin
an ¢ox galir gatiran mahsuludur.

Elektron kommersiyanin aparilmasinin asas marhalelarine onlayn marketing, sifarislorin tortibi,
miiqavile ve kontraktlarin baglanmasi, xammal ve serf olunan materiallarin alinmasinin elektron
idare olunmasi, 6denislorin hayata kegirilmosi vo mallarin tochizatinin informasiya teminati,
miistoriloere servis vo satisdan sonra xidmat ve s. aiddir.

Elektron kommersiya Internet sobokesinde biznes foaliyyetin asagidaki istiqgamatlorini ohate
edir:

» virtual maqazinler vasitasile perakende ve ya topdan satis;

» web-vitrinler ve ya ticaraet markezlori;

* xidmatloarin toqdim olunmasi;

* elektron reklam, marketing ve s..

Elektron kommersiyani toskil etmak iiciin Internetde 6ziiniin Web saytin1 yaratmaq ve onun
tez-tez efirde olmasini (raskrutkasini) tomin etmok lazimdir. Satis prosesini avtomatlagdirmaq tli¢iin
saytda «Virtual maqazin» adlandirilan xiisusi proqrami (skripti) qurasdirmaq lazimdir. Saytda
miinasib mallarin adlarini yerlosdirib ve bu mallarin satilmasini temin etmak maqsedi ilo miixtelif
reklam metodlarini vo MLM (Multi-level marketing) marketingi totbiq etmoak lazimdir.

Bozi kompaniyalar ve xiisusi sahibkarlar virtual anbarlardan ve ya maqazinloerden mallarin (hem
material, hom de informasiya tipl1) birbasa onlayn satisin1 hoyata kegirirlor. Oz mallarinin harokati
iclin onlar Direct marketinqden istifade edirlor. Elektron kommersiya (e-commerce) vo mallarin
onlayn satisi-istehlak¢1 bazariin gelacoyi hesab edilir.

Elektron bizneso asason valyuta, qiymetli kagizlar, emtes ve qiymatli metallar bazarlarindaki
biznes aiddir. Asagida elektron biznesin aparilmasina aid misallar verilmisdir:

1. «Forex» (Foreign Exchange Market) diinya valyuta (maliyya) bazarinda treyder (ticarat) isi.
Beynolxalq valyuta bazar1 informasiya texnologiyalarinin komayi ile regional valyuta bazarlarinin
0z aralarindaki1 garsiligli alage sistemini 6ziinde oks etdirir. Beynalxalq valyuta bazarinda is xarici
valyutalarin alqi-satqisina aid miixtelif emeliyyatlarin mecmusunu 6ziinds oks etdirir. Burada ti-
carot omoliyyatlarinin sirri ucuz alib, baha satmaqdan ibaratdir.

2. OnLine auksionlar (internet-auksion). Belo auksionlara «Ebay» beynoalxalq auksiyonunu
vo «AY-AY» Internet- ticarot auksiyonunu misal gostermek olar. «Ebay» beynelxalq auksionunda
hem satici, hom de alic1 kimi fealiyyet gostormoek miimkiindiir. Ebay auksionu-size lazim olan
mallarin serfali sortlorle alde edilmesi vo xiisusi biznesin togkili ticlin yerdir. AY-AY auksionu
1se mallarin alq1 ve satqisi ligiin yerdir.

3. Investisiyalar iizorindo biznes. Investisiya - faiz altinda emanatdir. internetde ¢oxlu sayda
investisiya fondlar1 vardir. Belo fondlar miieyyen vaxt miiddatine sizden miieyyen faizls borc pul
gotiirmayi toklif edir.

Elektron biznes miiqavile ve kontraktlarin baglanmasi, bazarligin (alqi-satqinin) elektron idarosi,
program teminatinin raqemli mallarin istehsali, sifariglorin hazirlanmasi ve emali, mallarin satisi,
todariikii, marketing, maliyye tohlili, 6denisi, kadrlarin axtarisi, miisterilorin ve partnyor miinasi-
batlorinin desteklonmasi ve sairaden ibaratdir.
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Notico

Toaqdim olunan igin asas naticesi olaraq demak olar ki, qlobal kompyuter sobokelerinin siiratli
inkisafi sayesinde miiasir iqtisadiyyatla alagedar tadbirler prinsip ehtibari ile yeni seviyyoayo daxil
olur. Kompaniyalarin biznes-partnyorlarla ve miistorilerle garsiligl alagesinin yeni interaktiv ka-
nallar1 yaranir. Naticodoe interaktiv marketinqin aparilmasi ve birbasa onlayn satiglarinin heyata
kegcirilmesi tomin edilir. internet istifadegilerinin saymnn giinii-giinden siiretle artmasi miixtelif
mallarin istehlak¢ilarin genis dairesine reklam olunmasina ve satilmasina imkan verir. Ona goro
do miiasir dévrde daha bdyiik istehsalci firmalar 6z mehsullarini yaymagq iigiin qlobal internet so-
boakesinden genis istifade edirlor.

Beloliklo, yeni informasiya-telekommunikasiya texnologiyalarinin siiretli inkisafi sayesinde
hesablama seboaksalerinin malik oldugu neheng potensial imkanlar, diger terefden istehsal proses-
lorinin kifayet qoder siiraetlonmasi, iqtisadiyyatin miixtelif sahelorinde Internet sobokesinin totbi-
gine genis yol agir.

9doabiyyat
. lOpacoB A.B. Dnexrponnas komepuust: Yue6. [Tocobue- M.: leno, 2003.
. Mehdiyev M.M. Internet sobokesinde isin asaslar1. Dars vesaiti, Baki, 2005.
. [Tmeckau B.JI., 3atonanpka T.I. Dnekrponnas kommepnus: yueOnuk - K: 3nanune, 2007.
. JTJutoBuenko W.JI., ITunumuyk B.I1. UaTepener-mapkeTunr: yue6. nocodue - K: Llentp yueOHoii
autepatypsl, 2008.
. I'pexoB A.M. Dnexrponnsiii 6usnec (E-kommepius): yaedHoe mocodbue- K: Konmgop, 2008.
. Mehdiyev M.M. Umumi informatikadan praktikum. Ders vesaiti, Bak1, 2009.
7. Mommadova ©.9., Mensimzade I.A. Kommersiya mogsadleri iigiin Internet sobokesindon is-
tifadenin tocriibasi ve mogsadleri. Baki, 2010.

FAG ST NS I

AN D

M.M.Mexmueas,
A.A.Mameoosa

Posis UHTEpHETA B COBPEMEHHOI YIKOHOMUKE
Pe3rome

B crarke paccMaTpuBarOTCs OTPOMHBIE TOTEHITMAIbHBIE BO3MOXKHOCTH [ TobanpHOr0 CeTh MH-
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M.M.Mekhtiev,
A.A.Mamedova
The role of Internet in today’s economy
Summary
The article discusses the enermous potential of the Global Network of the Internet and the exi-
stence here of a prosperous environment for economic activity as a result of rapid development of
information and telecommunication tecnologies. It is also shown the role and value of the network
economy and its various forms which can exist in the Internet environment, in the development of
the modern economy.
Key words: the global network of the internet, the network economy, electron business, elect-
ron commerce.
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AQRAR SAHODO KOOPERASIYANIN INKiSAFI INNOVASIYALARIN
TOTBIQININ SUROTLONDIRILMOSININ MUHUM
ISTIQAMOTLORINDON BIRIDIR

Xiilaso

Mbagqalade kooperasiyalarin genislondirilmasi, konkret saho vo ya sahalor lizro ixtisaslagsma,
maliyye resurslarinin tomerkiizlogsmesi, mahsuldar toxumlarin, yeni heyvan cinsloerinin, miiasir
texnika, texnologiya ve diger amillerin tetbiqi mahsul istehsalinin artirilmasinda ve iimumiyyatloe
aqrar sahanin dinamik inkisafinda innovasiya fealiyyetinin asas amilli kimi tedqiq olunmusdur.

Acar sozlar: Agrar saha, kooperasiya, innovasiya, mahsul istehsali, dinamik inkisaf.

koksk

1991-ci ilde Sovetlor ittifaqinin dagilmasindan ve Azerbaycanin miistoqillik olde etmosinden
sonra qarsida duran helli vacib problemlarden biri do yeni torpaq siyasetinin hoyata kecirilmasi,
torpaq islahatlarinin aparilmasi idi. Sovetlor Ittifaqginda movcud olan asil igtisadiyyat sisteminin
dagilmasi ve bunun naticesinde yaranan anarxiya diger respublikalar kimi Azerbaycani da agir
iqtisadi bohrana saldi. Respublikani bu bohrandan ¢ixarmagin yegano ve diizgiin yolu ise 6lke ig-
tisadiyyatini qisa bir miiddate yeni iqtisadi esaslarla berpa etmak {i¢iin ilk névbade torpaq islahat-
lar1 aparilmasi idi. Miistoeqil Azarbaycanin yeni hoyata baglamasi tigiin vacib olan biitiin diger
mosalalar kimi torpaq islahatlarinin aparilmasi da ulu 6nderimiz Heyder Oliyevin ad1 ile baglidir.

Respublikada bir sira miithiim dovlat proqramlarinin hayata kecirilmasi ilo elagodar olaraq ohe-
miyyatli naticelarin alde edilmasine baxmayaraq, 6lke iqtisadiyyatinin tarazli inkisafinin tomin
edilmasi, onun eorazi ve sahavi strukturunun optimallagdirilmasi, regionlarin social-igtisadi inkisaf
soviyyeleri arasinda forglarin, habelo geyri-neft sektorunda inkisafi stiraetlondirmakle biitovliikde
iqtisadi inkisafin neft sektorundan asililiginin minimuma endirilmasi baslica problemlorden biri
olaraq qalmaqdadir. Olke iqtisadiyyatinin inkisafinin keyfiyyotco yeni morhoaloye daxil olmasi
yeni problemlorin yaranmasina sabab olur ki, bu da obyektiv hal kimi qiymatlondirilir. Homin
problemlar bu giin aktual xarakter dasimaqla onlarin halli 6lkenin sosial -iqtisadi inkisaf konsep-
siyasinin prioritet istigamatlorindendir.

Agrar sahada dinamik inkisafa nail olmus 6lkealerin tacriibesinde kooperasiya amili asas yer-
lorden birini tutur. Birge moaqgsadleri hoyata kecirtmok {icilin istirak¢ilarin sey ve resurslarinin
kontlli birlogsmasindan ibarat olan kooperasiyanin vo bu asasda formalasan ve fealiyyet gostoron
tosorriifat subyektlorinin istilinliiklorinden on asas1 kooperasiyada innovasiyalarin tetbiqine genis
yer verilmasidir. Olkenin kend tesarriifati sisteminde iistiinliik teskil eden kicik hacmli ev to-
sorriifatlarindan forqli olaraq kooperativlerde innovasiyalarin tatbiqi sahasinde daha boyiik po-
tensial imkanlar vardir. Kooperativlerde konkret saho vo ya saholor iizro ixtisaslasma, maliyyo
resurslarinin tomarkiizlogsmasi ve diger amiller innovasiya fealiyyetinin neticesi olan mahsuldar
toxumlarin, yeni heyvan cinslorinin, miiasir texnika vo texnologiyanin ve s. totbiqine miisbat tosir
gostorir. Ona gora do aqrar sahade kooperasiyanin inkisafi, kend teserriifati sisteminde koo-
perativlorin xiisusi ¢okisinin artirilmasi innovasiyalarin tetbiginin siiretlondirilmasinin miihiim
istigamatlorinden biridir.
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Azoarbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 aprel 2009-cu il tarixli Formaniile tesdiq edilmis
vo asas magsadi O0lkeds geyri-neft sektorunun inkisafinin siiretlondirilmesine, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina, tarazli regional vo davamli sosial-iqtisadi inkisafa, ehalinin heyat seviy-
yosinin daha da yaxsilasdirilmasina nail olmagdan ibaret olan “Azerbaycan Respublikasi re-
gionlarinin  2009-2013-cii illorde sosial-iqtisadi inkisafi Dd&vlet Proqrami”nda kend
tosorriifatinda kooperasiyanin vacibliyi vurgulanaraq gostorilir: ”kend teserriifati mehsullarinin
istehsalinin miixtoalif toserriifat formalari lizro, o ciimlodon kollektiv tosorriifat formasi lizre in-
kisafi regionlarda birge emak kooperasiyasinin genislonmesine ve daha mehsuldar olan ic-
timai qiivvenin eamole golmesine sebeb olacaqdir...” [4].

Tosadiifi deyil ki, BMT-nin 18 dekabr 2009-cu il tarixde kegirilmis 64-cii sessiyasinda “Koo-
perativler vo sosial inkisaf” adli qorar gebul edilmis ve hemin gorara esasen 2012-ciil diinyada
Beynolxalq Kooperativlor ili elan edilmisdir. Toskilatin malumatina gore, diinyanin 100-den ¢ox
Olkesindo fealiyyoat gostoron kooperativlerin 800 milyondan ¢ox {izvii var. Aqgrar sahenin inki-
safinda kooperativlorin rolu nazerden kegirilorak qeyd olunur ki, ABS-da, Yeni Zelandiyada
voa Norvegdo istehsal olunan siidiin 80-99%-1, Braziliyada kend teserriifatinin 40%-1 kooperativ-
lorin payina diistir [1].

Kond teserriifatinda kooperasiyanin genislonmaesi biitovliikkde innovasiyalarin, elmi-texniki
toraqqinin yeni nailiyyetloerinin istehsalda tetbiqinin stimullasdirilmasinda miihiim teskilati
vasito sayila bilar. Vaxti ile respublikamizda kooperasiyanin inkisafi ile alagedar miiayyon zo-
ruri todbirler heyata kegirilmisdir. Belo ki, 1996-c1 ilde gobul edilmis “Kooperasiya haqqinda”
Qanun kooperasiya miinasibatlorinin hiiquqi asaslarinin formalagsmasinda ehemiyyatli rol oyna-
migdir. Lakin ¢ox teassiif ki, bu qanun 2003-cii ilde lagv edilmisdir. Fikrimizce, kooperativlorin,
xususile kend teserriifatinda foealiyyet gostoeron kooperativlerin yaradilmasinin, onlarin faaliy-
yotinin hiiquqi, toskilati ve iqtisadi asaslarini miiayyen edon, bu sahade yaranan miinasibatlori
tonzimloyon ayrica qanunun goabul edilmesine boyiik ehtiyac vardir [1].

Kond tesarriifatinda kooperativ miinasibatlorin inkisaf etdirilmesi biitévlukde aqrar-senaye
kompleksinin iqtisadi someraliliyinin ylikseldilmasinin en miihiim prioritet istiqgamatini toskil
edir. Elmi arasdirma naticesindoe belo genasto goalmok olar ki, respublikamizda kend teserr-
ifatinda struktur doyisikliklerinin miiasir merhelasinde, kooperasiya miinasibeatlorinin inkisaf
etdirilmesi ile alagedar heallini gbzloyen bir sira problemler mdvcuddur ve bu ilk névbada kend
tosorriifatt kooperasiyasinin inkisafi ile elagedar programin islenib hazirlanmasini teleb edir
[1].

Belo ki, kond tesarriifatinda kooperasiya miinasibatlorinin inkisaf etdirilmesinin prioritet is-
tigamatlori vo marhalalori miieyyenlasdirilmali ve bu ilk ndvbade bu sahode ayri-ayr1 sek-
torlarin saha xiisusiyyeatlorinden, eloco do regionlarin tobii-iglim seraitinden ve ixtisaslasma
istigamatlorinden asili olaraq heyata keg¢irilmalidir. Bundan alave, kend teserriifatinda koope-
rasiya miinasibatlorinin inkisaf etdirilmesi iigiin dovlet biidcesinden lazimi qoder vesait ay-
rilmali ve bu ilk névbade kend tesarriifati kooperativlorinin kredit foaliyyatinin giiclondirilmasine
yonaldilmalidir. Xiisusi ile gqeyd olunmalidir ki, kend teserriifatinda kooperasiya miinasibatlorinin
inkisaf etdirilmesi iqtisadiyyatin bu sahasine investisiyalarin stimullasdirilmasinin baslica ilkin
sortidir. Kooperasiya miinasibeatlorinin inkisaf etdirilmasi istehsalcilarin togkilati-struktur ce-
hotden tokmillosmelorine ve bazarda bas veran konyuktur deyisikliklorine semerali reaksiya
gostormalorine imkan verir [3].

Eyni zamanda kooperativlerin sigorta fondlar1 formalasdirilmalidir ki, onlar tebii-iglim se-
raitinde bas veron doyisikliklorden, eloce do risklorden sigortalana bilsinler. Kooperativlerin
mohsul satis1 ve emali sahoalorinde yaradilmasi ve onlarin tam giiciiile istehsal sahosindo foa-
liyyot gostormesi biitévliikde kend teserriifatinin davamli inkisafinin temin edilmesi baxi-
mindan da miihiim ehamiyyat kacb edir.
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Hazirda dovlet terefinden kond teserriifatt mehsullari istehsalgilarina ve emal miiassisalorine
genis texniki vo maliyye destoyi gosterilir. Beynalxalq maliyye toskilatlari ile birlikde regionlarda
layihaler hayata kegirilir. Sahibkarliga Kémek Milli Fondunun xatti ilo ayrilan vesaitlerin, dovlet
biidcesinden kond tesarriifatina birbasa yardimlarin ve kendlorde infrastrukturun yaradilmasina
yonoldilen investisiyalarin hacmi ilden-ile artir. Bu artiq bir faktdir ki, lizing xidmati a@sasinda
kond toserriifati mohsullari istehsal¢ilarinin lazimi texniki avadanligla tochizati, subsidiyalagdirma
vo diger mexanizmlorin totbiqi aqrar iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynay1r [4].

Biitiin bunlarla yanasi, 6lkemizde orzaq mehsullarina telebatin yerli istehsal hesabina tam to-
minat1 hals ki, 6denilmamisdir. Orzaq bazarlarinda ise telabin boyiik forqle toklifi listolomasi so-
babindon son vaxtlar earzaq magazalarinin qiymetlarindaki artimin garsisini almaq ve ohalini arzaq
mohsullari ile tam tomin etmok maqgsadi ile 6lke Prezidenti torafinden gobul edilmis “2008-
2015-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda ehalinin erzaq meahsullari ile etibarli teminatina dair
Dovlet Programi” kend teserriifati sektorunun garsisinda xtisusi vezifolor qoymusdur.

Dovlet Programinda dévlat qurumlarina torpaq ve sudan istifadenin semeraliliyinin artirilmasi
tadbirlerine aid meselaler - eroziyaya ugramis, soranlasmis, soraketlosmis ve diger sebablorden
deqgradasiyaya maruz qalmis torpaqlarin miiayyoan edilmesi vo xoritelogdirilmasi, onlardan seme-
roli istifade olunmasi ile bagh tokliflerin hazirlanmasi ve icrasi tapsirilmisdir. Dévlet ehalinin or-
zagla tam tominatin1 6demak {i¢iin 2015-ci il {i¢lin donli bitkilerin ekin sahalarini 900 min hektara
catdirmali ve programda gosterilon 2015-ciilde 2,8 milyon ton denli bitkilor istehsal edilme-
lidir. Olkada ikinci ¢drok kimi qebul edilon kartof 1,12 milyon ton, terevez ve bostan bitkilerinin
istehsal1 1,72 milyon ton, meyve 800 min ton olmalidir. Yagh bitkilerin akin sahalarini 135 min
hektara, sokor cugundurunun okin saheasini ise 20 min hektara, yem bitkilerinin okin sahalarini
500 min hektar olmagqla yiiksok keyfiyyotli, balanslagdirilmis qarisiq yem istehsalini ilde 2 milyon
tona catdirmaq ayri-ayr1 bond gostericilari ila bir program olaraq garsiya qoyulur [4].

Kond tesorriifat1 toyinath torpaglarin dagidilmasi, miinbit gatinin mahv edilmesi, toyinati tizro
istifade edilmemasi ¢ox genis orazilorde bu torpaq sahalarinin akin dovriyyesinden ¢gixarilmasina
vo kond teserriifatt mohsullar istehsalinin asagi diismeasina sebab olur. Odur ki, okine yararli tor-
paq sahaloarinin toyinatinin doyisdirilmasinin garsisini almaq maqsadile ciddi tedbirler hoyata
kecirilmali, bu sahada qanunvericiliyin pozulmasina gére masuliyyet artirilmalidir. Miivafiq tos-
kilatlarla alageli sokilde tesirli tedbirloerin hayata ke¢irilmasini tomin edo bilocok toklifler hazir-
lanmal1 ve onlarin icrasina nazarat giiclondirilmalidir.

Respublikada aparilan torpaq islahati naticesinde miilkiyyete verilmis akine yararli torpaqglarda
vo boaladiyyelerin ehtiyat fondunda saxlanilan bu kateqoriyaya aid sahealorde ganunsuz tikinti is-
larinin aparilmasinin qarsisinin alinmast megsadi ile ganunvericilikde ve diger hiiquqi-normativ
aktlarda miivafiq tedbirlerin goriilmesi nazarde tutulmusdur ki, bu da asasen respublikamizda
adambasina diison okine yararli torpaq sahelorinin ilden-ile azalmasi ve kend teserriifat1 bitkile-
rinin becoarilmasi ligiin qiymatli akin torpaqlarinin ¢atmamasi ile baghdir. Lakin yene de okine
yararli torpaqlarda ganunsuz olaraq fordi yasayis evlari, istirahot vo ticaraet merkezlori vo diger
sahibkarliq obyektlorinin tikilmesi hallar1 coxalmaqgdadir. Ona gore de okina yararli torpaq sahe-
larinin (miilkiyyeat ndviinden asili olmayaraq) qanunsuz sekilde miixtalif toyinath tikintilor altinda
istifade olunmasinin hiiquqi baximdan qiymetlondirilmesi nazere alinmalidir.

Olkedo agrar islahatlar neticesinde vetendaslar ve hiiquqi sexsler torpaq miilkiyyetgilerine
¢evrilmislor. Malumdur ki, kend teserriifati istehsalinin siirotli inkisafi kend teserriifat1 saholorindo
milasir texnika ve texnologiyalarin elmi asaslarla genis totbiqini teleb edir. Ayri-ayr1 torpaq
miilkiyyetcilorine moaxsus kigik torpaq sahaleri ise kend teserriifat1 istehsalina genis texnikanin
totbigine, basqga sozloe desok, miiasir yanagsmaya imkan vermir. Noticode onlara mexsus akina ya-
rarl1 torpaq sahaleri bazen istifadesiz qalaraq kend teserriifat1 dévriyyasinden ¢ixir ve ya moh-
suldarliq xeyli asagi olur. Qeyd edilon neqativ hallar1 aradan qaldirmaq {i¢iin pay torpaqglari esasinda
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formalasmis xirda aile ve fermer tosorriifatlarinin koniilliiliik esasinda kooperasiyalarda birlogsme-
sini zoruri edir. Koniilliiliik esasinda birlogsmalar maddi, texniki ve diger stimullagdirici tedbirler
sayosinde reallasa biler ki, bu da son neticeds okine yararl istifadasiz torpaglarin akin dovriy-
yosine calb edilmasine ve mahsul istehsalinin artirilmasina sebab ola biler. Eyni zamanda, torpag-
larin miisyyen edilmasi, onlarin miinbitliyinin ve suvarilan torpaq sahelerinin artirilmasi
istigamatinde islerin genislondirilmasi do nazoards tutulmusdur. Bu tapsiriglar sirasinda dag cay-
larinin gatirme konuslarinda, arid iglime malik dagatoyi ve diizen erazilerde okine yararli torpa-
glarin kend tesarriifati mehsullari istehsali dovriyyesina colb edilmasi veo istifade olunmayan okine
yararl torpaqglarin akin dovriyyeasina celb edilmeasinin stimullagdirilmasi miihiim yer tutur. Pay
torpaqlar1 @sasinda formalasmis xirda aile ve fermer tosorriifatlarinin koniilliiliik esasinda koope-
rasiyalarda birlesdirilmasinin stimullasdirilmasi tedbirlerinden olan miiteraqqi suvarma texnologi-
yalarinin tetbiqinin destoklonmaesi qarsida duran esas vezifelordendir [5].

“Kond tosorriifati mohsullar istehsalgilarinin toxum, giibro ve damazliq heyvanlarla toemin edil-
mosine olave destok verilmosi barede” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 avqust 2008-
ci il tarixli serencaminda kond teserriifatt mohsullar1 istehsalgilarina verilon miiddetli vergi
giizastlori ilo barabar, dovlet terefinden onlara yanacaq, motor yaglarinin vo mineral giibralarin
alinmasinda giizestlor edilir, dovlet ve 6zel toxumguluq teserriifatlarina yetisdirdiklori toxumlara
goro subsidiyalar verilir. Bununla yanasi, kend teserriifati mehsullari istehsalgilarinin bugda to-
xumuna, mineral giibrelera vo damazliq heyvanlara olan ciddi ehtiyaci 6lkemizin arzaq tehliike-
sizliyinin temin olunmasi istigametinde olave tadbirlorin goriilmasini sertlondirir. Bugda
toxumunun istehsal1 ilo masgul olan dovlet ve 6zol toxumculuq teserriifatlarina dovlat vosaiti he-
sabina idxal olunan yiiksek reproduksiyali bugda toxumunun satis qiymetinin 50 faizine, bugda
istehsalgilarina ise mineral glibrelerin satis qiymatinin 70 faizine dovlat torafinden gilizest veril-
misdir.Olke erazisinde kend teserriifat1 heyvanlarinin mehsuldarliginm yiikseldilmesi, mévcud
heyvan cinslorinin yaxsilasdirilmasi voe damazliq heyvanlarin saymin artirilmas1 magsadile artiq
xaricden damazliq heyvanlarin idxali ve heyvandarligla mesgul olan kend toserriifat1 mehsullar
istehsalgilarina 50 faiz giizostloe lizing yolu ile satilmasi hayata kegirilir [2].

Arasdirmalar gostorir ki, agrar sahade istehsalin artirilmasinin, erzaq teminatinin yaxsilasdiril-
masinin asas vazifalarinden biri erzaq mehsullar istehsalinin infrastruktur tominatinin yaxsilas-
dirilmasidir. Basqa sozle, daxili yollarin qaydaya salinmasi, qazlasdirma, elektriklosdirme, su ilo
tominat masolalori 6n plana ¢okilmalidir ki, kendde yasayan miitoxassisloer ve istehsalla masgul
olanlar {i¢iin alverisli infrastruktur yaransin. Buna gore do hazirda istehsal¢inin mahsulunun da-
sinmasi, saxlanmasi, soyuducu bazalarin yaradilmasina komek gostorilmasi asas vezifalorden biri
kimi qarsida durur.

Dovlat Programinda nezerde tutulan todbirlerin ugurla hayata keg¢irilmasi li¢iin uzun illorden
beri bazi araziloerds istismar edilon suvarma ve kollektor-drenaj sobakalari barpa edilmsli, yeniden
qurulmali ve tikintisi heyata kecirilmalidir. Bu, suvarma seboakalerinin fasilesiz isini tomin etmoklo
yeni sahoaloarin suvarmaya colb edilmasine imkan veror. Kollektor-drenaj sobakasinin barpasi, ye-
niden qurulmasi ve tikintisi ise sorlasma vo sorakeatlosmeye meruz qalmis torpaglarin yuyularaq
duzdan temizlenmasina ve hamin torpaqglarin akin dovriyyesina calb edilmesine gotirib ¢ixarir [5].

Belolikla, respublika ahalisinin texminen yarisinin kendlerde yasadigini, kend toserriifatinda
istehsal texnologiyalarinin miiasir teleblera cavab vermadiyini, suvarma vo meliorasiya tomi-
natimin yetorsiz oldugunu, kend erazilerinde sehar orazilerine nisbeten adambasina diisen meh-
sul vo galirin bir ne¢o dofo asagi oldugunu, kendlerden iri soharlere miqrasiya seviyyesinin
yuksekliyini, kend yerloerinde sosial xidmat seviyyasinin( xiisusile sehiyye sahasinds) ve yol,
enerji kimi infrastruktur tominatinin asagi seviyyade oldugunu nezeare aldiqda aqrar sahade koo-
perasiyanin inkisafi ve genislondirilmesi innovasiya fealiyyetinin zeruriliyini ve aktualligini kacb
edir.
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HT'Y
PasBuTHe KOONIEPALMHU B aTPAPHOI 0TPAC/IH, OJHO U3 BA'KHBIX HANIPABJICHUH
YCKOPEHHS BHeAPEeHUs1 HHHOBALUH

Pe3rome

B cTarbe uccienoBaHbl paciimpeHue KOOMepaIuy, CIieIuaIn3aliis Mo KOHKPETHON OTpaciu WiTx
0 OTpaciemM, 00beTuHEHHE (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, BHEAPECHUE MPOU3BOIUTEIBHBIX CEMSTH, HOBBIX
MOPOJT Y)KUBOTHBIX UCITOJIb30BAHKE COBPEMEHHOM TEXHUKHU U TEXHOJIOTHH B TIOBBIIIIEHUH TIPOU3BO/I-
CTBa MPOJYKIIMU B 00IIIEM HHHOBAIIMOHHAS JICATEIILHOCTH BCTYyNAeT Kak OCHOBHOMW (DaKTOp JMHA-
MHUYHOM Pa3BUTHHU arpapHOTO CEKTOpa.

Knrouegvle cnosa: azpapnas ompaciv, Koonepayus, UHHOBAUUS, RPOU3BO0CHE0 NPOOYKUUU,
ouHamuueckoe pazeumue.

Dos. D.Q.Qasimovy

Development of cooperation in the agricultural sector, one of the
important accelerating innovation

Summary
In this paper the expansion of cooperation, specialization in a specific industry or sector, unifi-
cation of financial resources, the introduction of productive seeds, new breeds of animals, modern
machinery and technology and innovation as the main driver of the dynamic growth in increasing
production.
Keywords: agrarian sector, cooperation, innovation, production, dynamic growth.
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BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO AQRAR MUNASIBOTLORIN
FORMALASMASI VO ONUN TONZIMLONMO MEXANIZMI

Xiilaso
Mboqalada bazar iqtisadi seraitinde torpaq resurslarindan semarali istifade edilmesine istiqa-
matlonmis torpaq miinasibatlorinin tonzimlenmasina tatbiq edilon iqtisadi vasiteler vo resurslarin
idare edilmesinde iqtisadi tenzimlemsa sistemi aragdirilmigdir.

Acar sozlor: aqrar miinasibatlor, torpaq resurslari, iqtisadi vasitalar, tonzimloma sistemi.

sk

Iqtisadi sistemin tipinden ve xarakterinden asili olmayarag, biitiin dévrlerde torpaq miinasibet-
lari aqrar miinasibatlorin miithiim terkib hissasi kimi xarakterize edilmisdir. Torpaq miinasibatle-
rinin aqrar miinasibatler sisteminda yeri vo rolu ilk névbada onunla bagli olmusdur ki, torpaq
biitdvliikde kend tesarriifatinda istehsal vasitosidir ve hamin istehsal vasitasi lizerinde moahsul is-
tehsali prosesi formalasir. Noatice etibarilo mahsul istehsalinin hayata kecirilmesi, onun iqtisadi
somoraliliyinin ylikseldilmesi torpaq miinasibatlorinin formalasmasindan, torpaq tizerinde miil-
kiyyet miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasinden bilavasite asili olmusdur. Bazar iqtisadi soraitinde
torpaq tizerinde miilkiyyet miinasibatlorinin yeniden qurulmasi aqrar miinasibetler sisteminde
transformasiya yoniimlii deyisikliklerin miihiim terkib hissesi kimi xarakterize edilir.

Torpaq miinasibetlori dedikde kond teserriifatina yararli torpaqlardan miiveqqgaeti vo daimi is-
tifade zamani1 yaranan miinasibatlorin mecmusu basa diisiiliir. Torpaq miinasibatlorinin formalag-
masinda torpaq miinasiboatlerinin subyekti ve torpaq miinasibatlorinin obyekti arasindaki
miinasiboatler oasas gotiiriiliir. Torpaq miinasibeatloerinin subyekti dedikde torpaq sahelerinin
miilkiyyetcilori nezarde tutulur. Torpaq sahelerinin miilkiyyet¢ilorine miiasir seraitde dovlet struk-
turlarini, hiiquqi sexsleri, eyni zamanda fiziki sexsleri, vetondaslar1 ve torpaq lizerinde foaliyyet
gostoran sahibkarliq qurumlarini aid etmok olar. Bazar iqtisadiyyati seraitinde torpaq sahelarinin
subyektlorina, eyni zamanda icaragilor do samil edilir. Belo ki, konkret olaraq gétiirdiikde, kand
tosorriifati miiessisolori, fordi sahibkarliq qurumlari, fiziki sexs statuslu aile teserriifatlari, icare
kollektivlari, imumiyyatle kond teserriifatinda foaliyyat gdstoron miiassiselorde muzdlu esaslarla
isloyon isciloer belo, torpaq miinasibatlarinin subyekti formasinda ¢ixis edir. Torpaq miinasibatle-
rinin obyekti dedikde ise kond tesarriifatina yararli torpaq sahaleri basa diisiiliir. Daha dogrusu,
aslinde torpaq miinasibetlorinin formalagmasi kend teserriifatina yararl torpaq sahaloerinde foa-
liyyot gostoron miilkiyyetcilorin torpaq tizerindaki foaliyyeti kimi basa diisiiliir [2].

Torpaq miinasibatlori torpaqdan istifade ve sahibkarliq sahaesinde mdvcud olan istehsal miina-
sibatlarinin spesifik formasi kimi seciyyalenir. Torpaq miinasibetlorinin asas elementlorine asa-
g1dakilart samil etmok olar:

- torpaq iizerinde miilkiyyetin névii ve formas;

- torpaq lizerinde teserriifatgiliq sistemi;

- torpaq resurslarinin idare edilmesi mexanizmi;

- torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmasi ve onun forma ve metodlari.

Bazar iqtisadiyyat1 seraitinde sahibkarliq fealiyyetinin inkisaf etdirilmesi, torpaq miinasibatlori
sistemine do ehamiyyatli deracede tosir gostormisdir. Bu baximdan miiasir seraitds torpaq miina-
sibatlari torpaq tlizerinde fealiyyet gostoran miilkiyyete¢i subyektlor arasindaki miinasibeatlorin
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macmusu kimi xarakterizo edilir. Bu miinasibetlor ise, asas etibarile iqtisadi formada cerayan edir.
Onu da nazers almaq lazimdir ki, miiasir seraitde torpaq miinasibatlori eyni zamanda artiq ictimai
miinasibatlorin miithiim torkib hissesine do ¢evrilmisdir. Bu baximdan torpaq miinasibetlari torpaq-
dan istifade ve sahibkarliq sahasinde mdvcud olan ictimai miinasibatlorin mecmusu kimi de de-
yorlondirile biler. Odur ki, miiasir seraitde torpaq miinasibatlorini, eslinde comiyyetde istehsal
miinasibatlarinin miihiim terkib hissesi kimi de saciyyelendirmak miimkiindiir. Umumiyyatle
gotlirdiikdoe, torpaq miinasibatlori comiyyaetin iqtisadi bazisinin formalasmasinda shemiyyaetli rol
oynayir. Hor bir comiyyeatde ve her bir iqtisadi sistemde torpaq miinasibatloerinin asasini, aslinde
torpaq iizerinde miilkiyyet miinasibotlari toskil edir. Inkisaf etmis dlkelorin tocriibesi gdstorir ki,
ictimai vo dovlet quruculugu sistemi, aslinde torpaq miinasibatlori sistemi ilo xarakterize edilir.
Bu zaman comiyyatde siyasi miinasibatlorin tonzimlonmasi, torpaq iizerinde sahibkarliq fealiyye-
tinin xarakteri ilo saciyyelonir [2].

Iqtisadi sistemin tipinden ve xarakterinden asil1 olmayaragq, her bir dovletde agrar miinasibetlore
miidaxile prosesi torpaq siyaseti vasitesile reallasdirilir. Umumiyyetle gétiirdiikde, aqrar miinasi-
batlorin torkib hissasi kimi torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmaesi, aqrar siyasetin torkibinda tor-
paq siyasetinin reallagdirilmasini 6ziinds oks etdirir. Torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmasine
istigamotlonmis tedbirlerin hoyata kecirilmasi comiyyoatde sosial-siyasi sabitliyin qorunmasinin
baslica ilkin sortlerinden biri kimi ¢ixis edir. Xiisusiloe kend teserriifatinda torpagin asas istehsal
vasitosi kimi ¢ix1s etmasi, son naticode comiyyotdo sosial sabitliyin tomin edilmasine bilavasito
tosir gostarir.

Kond tosarriifati comiyyet iizvlerinin arzaq mehsullarina olan telebatinin 6denilmasinde ahea-
miyyatli rol oynayir ve bu baximdan torpaq iizerinde miilkiyyatin xarakteri vo torpaqdan istifade
baximindan cemiyyaet lizvlerinin maraqlarinin tomin edilmaesi, aslinde sosial sabitliyin tomin edil-
mosina bilavasite tesir gosterir. Odur ki, torpagdan istifade ve torpaq iizerinde sahibkarliq foa-
liyyati ilo bagli ayri-ayr1 sosial qruplarin maraqlarinin tomin edilmesi, biitdvliikde transformasiya
yoniimlii dayisikliklerin sosial baximdan agrisiz kegmasini seciyyolondiren en miihiim amillorden
biridir [1].

Mohz bu baximdan xiisusile qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda 1993-ci ilden etibaren
baglanan aqrar islahatlar ve o ciimleden torpaq islahati prosesinde comiyyoatde demak olar ki, sosial
baximdan tam manasi ile agrisiz islahatlar prosesina kegirilmisdir. Bu baximdan ulu 6nder Heydoar
Oliyev conablariin hayata kecirdiyi aqrar siyaset ve onun torkib hissesi kimi torpaq siyaseti miiasir
iqtisadiyyatin formalagdirilmasina elverisli sorait yaratmisdir [1].

Inkisaf etmis olkelorin tocriibesi ve eloce de nozeri-praktiki arasdirmalar gdsterir ki, torpaq
miinasibatlorine dovlet miidaxilesi miixtalif vasitelorle hayata keg¢irilir ki, bunlara hiiquqi, iqtisadi
vo toskilati vasitaleri aid etmak olar.

Torpaq miinasibatloerinin tonzimlonmaesine istigamatlonmis iqtisadi vasitelor comiyyet iizvle-
rinin maddi maraqlarinin temin edilmesina istigamatlonir vo torpaq miinasibatlerine iqtisadi va-
sitolor asasinda miidaxile hayata kegirilir. Torpaq miinasibatlerinin inkisaf etdirilmasinde iqtisadi
vasitalorden istifade edilmesi kond tosarriifatinin inkisafinin stimullagdirilmasinin baslica vasitosi
hesab edilir. Torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmesindae istifade edilen iqtisadi vasitelore vergi-
goymani, kreditlogdirmeni, maqsodli maliyyslosdirmeni, subsidiyalagdirmani, cerime vo haves-
londirma todbirlarini, eloce do regionlarin spesifik xlisusiyyatlorini ve ixtisaslagmanin xarakterine
uygun olaraq, torpaqdan istifade qaydalarimin miieyyenlagdirilmasina ve torpaqlarin miihafizasine
istiqgamatlonmis todbirleri aid etmak olar. Malum oldugu kimi, torpaq resurslar1 daginmaz amlakin
miihiim torkib hissesini ve obyektini toskil edir. Bu baximdan torpaqdan semerali istifade edil-
masind istigamatlonmis todbirler, notice etibarile emtoo istehsalgilarina olverisli sosial-igtisadi
sorait yaradilmasin1 6zlinde oks etdirir. Biitiin bunlar ise, torpaq miinasibatlorinin tonzimlonme-
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sinde stimullagdirici funksiya yerine yetirir vo hom de kond teserriifatinda istehsal potensialindan
somarali istifade edilmasine alverisli sorait yaradir [2].

Kond teserriifatinda ve istorse do meso tosorriifatinda baglica istehsal vasitosi kimi torpaq re-
surslar1 @hemiyyetli rol oynayir. Homg¢inin, xalq teserriifatinin miixtslif sahsalerinin yerlosmosi
baximindan da torpaq resurslarinin miihiim rolu vardir. Odur ki, miiasir seraitde kond tesarriifatinda
intensivlegsme todbirlarinin hayata ke¢irilmosi baximindan torpaq resurslarinin semerali istifade
edilmesi vacibdir. Bundan alave, torpaq resurslarindan geyri-toyinatl istifade hallarinin qarsisinin
alinmasina istigamatlonmis todbirlor meahz iqtisadi vasitelarle hayata kegirilir. Bu baximdan ce-
rimalor vo miixtolif gadaganedici todbirlarin hoyata kecirilmasi, son naticeds torpaq resurslarindan
samarali istifadenin toemin edilmasine ve torpaq resurslarinin geyri-kend toserriifat1 toyinati tizro
istifadesinin garsisinin alinmasinda ehemiyyaetli rol oynayir.

Torpaq resurslarindan semerali istifade edilmasine istigamatlonmis ve biitovliikde torpaq miina-
sibatlorinin tenzimlenmaesine totbiq edilon iqtisadi vasitelari reallasdirmaq moagsadile dovlet to-
rofinden torpaq saholari ile bagli informasiyalarin toplanmasi hayata kegirilir. Bu informasiyalara
asagidakilar1 samil etmak olar:

- torpaq kadastrinin tetbiqj,

- torpaqlarin gqiymatlondirilmasinin hayata kegirilmosi;

- torpaq vergisinin totbiq edilmesi;

- diferensiallagdirilmis renta prosesinin totbiq edilmasi;

- torpaqdan magsadli istifadenin tomin edilmesine istigamatlonmis toskilati toedbirlerin hoyata
kegirilmosi;

- torpaq resurslarinin idare edilmaosi.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmasinde yer qurulusu vo
torpaqdan istifade proseslori shemiyyatli rol oynayir. Bu baximdan yer qurulusu ve torpaqdan is-
tifade prosesinde bas veron doyisiklikler, natice etibarile torpaglarin yenidoen boliisdiiriilmasine
gotirib ¢ixarir vo bu prosesa isa obyektiv olaraq, bir sira faktorlar tosir gostorir [3]:

- torpaqlarin dovriyyasi ile alagadar olaraq torpaq sahiblerinin ve eloce do torpaqdan istifade
edanlorin iqtisadi maraqlarinin tomin edilmesi (alqi-satqi ve torpaq sahalarinin girov qoyulmasi).
Aparilan aragdirmalar gosterir ki, biitiin hallarda kifayet qeder yerlosmoe imkanlar1 yiiksek olan
torpaq sahalerinin qiymatleri yiiksek olur. Bu giymetlerin seviyyesinin yiiksek olmasini sortlon-
diron an miithiim amillarden biri torpaqlarin miinbitliyi ile baglidir. Eyni zamanda torpaqdan isti-
fade ilo bagl catigsmazliglarin olmamasi da natice etibarile qiymatlarin seviyyasine shemiyyatli
deracada tesir gosterir;

- torpaqlarin teserriifat toyinati il elagadar olaraq, istehsal edilen kend tesarriifati mehsullarinin
qiymatlorinin seviyyasi ve biitdvliikde bazar konyunkturunda bas veron doyisikliklor. Bu ilk ndv-
bade torpaqglarin miixtalif toserriifat toyinati lizre istifadesini nazerde tutur. O cimladen okin sa-
heleri, ¢oxillik ekmelar, yem bitkilerinin akin sahalerinin béliisdiiriilmeasini nazerde tutur. Bundan
olave, kond tosorriifati omtoo istehsal¢ilarinin ixtisaslasmasi, onlarin sahe strukturu ve okin saho-
sinin qurulusu, eloco do elmi-texniki toraqqinin on yeni nailiyyatlorinin davamli olaraq istehsal
prosesine totbiq edilmasi, son naticeds bazar konyunkturunda bas veron dayisikliklore shemiyyetli
deracada tesir gostarir;

- istehsalin orazi iizro yerlosmosi baximindan ixtisaslasma prosesinin hoayata kecirilmosi. Bu
ilk névbade torpaq miilkiyyetcisinin, diger miilkiyyet¢ilorle miiqayisede daha ¢ox iqtisadi tistiinliik
olde etmasini sortlondirir;

- istehsalin toskili ve texnologiyalarin totbiqi sahasinde elmi-texniki toreqqinin on yeni nailiy-
yatlorinin totbiq edilmesi.

Bu ilk névbade innovasiyali istehsal prosesinin qurulmasina oalverisli sorait yaradir. Nozoro
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almaq lazimdir ki, hazirda inkisaf etmis 6lkelorde ekoloji tomiz kond tesarriifatt mehsullarinin is-
tehsalina xiisusile 6nem verilir ve bu baximdan elmi-texniki teraqqinin an yeni nailiyyatlerinin
totbiq edilmasi, son naticedsa torpaq resurslarindan semerali istifade edilmesine alverisli sorait
yaratmaqla kond tesorriifati istehsalinin intensivlesdirilmeasine ve eloco do moahsuldarligin seviy-
yosinin yiikseldilmasine gatirib ¢ixarir. Malum oldugu kimi torpaq resurslarinin spesifik xiisu-
siyyotlori baximindan torpaq tebii resurs hesab edilir vo sosial-iqtisadi miinasibeatlorin obyekti
baximindan istehsal vasitosi sayilir. Tosarriifat miinasibatlorinin subyekti olaraq, yuxarida qeyd
etdiyimiz kimi, konkret arazide yasayan ohali kateqoriyalari ve onlarin miilkiyyet strukturu prosesi
do shamiyyatli rol oynayir. Eloce do 6lke konstitusiyasinin miivafiq normalarina asasen torpaq
miinasibatlerinin sosial ve regional xiisusiyyatlori 6ziinii bliruze verir.

Resurslarin idare edilmesinda iqtisadi tonzimloma sistemine asagidakilari samil etmok olar:

- torpaq vergisi;

- torpaq sahalarinin icaraye verilmasi ilo bagli 6denilen icare haqlari;

- torpaqlarin bazar qiymetleri;

- torpaqlarin girov qiymetlori;

- torpaqlarin istehsal sahalorinden ¢ixarilmasi ile bagli 6denilen kompensasiya 6demaolari;

- torpaqlarin konservasiyasi ile bagli 6denilen kompensasiya 6domeleri;

- torpaqlarin keyfiyyetinin yiiksaldilmaesi ilo bagli 6demsaler;

- texnoloji itkilerin garsisinin alinmasi ile bagli cerime 6demslari;

- sirf’ torpaq dovriyyaesi ile bagl totbiq edilen vergi 6demalari;

- icaro hiiquqlar ile bagl 6demalar.

Torpaq resurslariin idare edilmasinin iqtisadi mexanizmlari torpaq rentasindan istifade edil-
mosino dsaslanir. Torpaq rentasi iqtisadi tonzimloma sisteminin mithiim torkib hissesi olmagqla,
diger iqtisadi vasitelorle do six elagedardir. Bu baximdan torpaq rentasinin formalasmasi torpagin
giymsati, eloco do ssuda faizleri, golir vergilori vo diger iqtisadi tonzimlayicilorle six alageye ma-
likdir. Renta sahibkarliq fealiyyati ile bilavasite alagedar olmayan davamli galiri 6zlinde oks et-
dirir. Rentanin bir sira novleri mévcuddur ki, bunlara ilk novbade dévlet ve bank rentalarini aid
etmok olar. Belo ki, bank rentalar1 bir qayda olaraq, borclarla elagedar olur ve faiz formasinda
renta golirlorinin hesablanmasinda miihiim rol oynayir [2].

Torpaq tizerinde miilkiyyeat hiiququ bir qayda olaraq, vetendas miilki hiiququnun ayrilmaz
torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Bu baximdan investisiya vo sahibkarliq fealiyyetine dovlat tomi-
natiin verilmasi torpaq lizerinde miilkiyyet hiiququnun reallagdirilmasinin baslica ilkin sortlo-
rinden biri kimi ¢ixis edir. Torpaq tlizerinde miilkiyyat hiiququnun reallagdirilmasi torpaq
miilkiyyetgcilorinin torpagin istifadesi ve satilmasi ile bagli miistesna hiiquqglar alde etmoasine
imkan verir. Bundan olavae torpaq lizerinde miilkiyyet hiiququnun reallasdirilmasi renta forma-
sinda 6demoloarin alde edilmasine do getirib ¢ixarir. Torpaq resurslarinin idare edilmasi siste-
minde iqtisadi tenzimloma vasitalerinin totbiqi torpaqlarin miinbitliyindeki forqlerin neytral-
lagmasi ile six elagedardir. Bundan elave, homin forqlerin aradan qaldirilmasi maqgsadi ile ol-
verigsiz sortloro malik olan torpaq sahelorine olave kapital qoyuluslar1 hayata kegirilir ki, bu
zaman ilk ndvbade kend teserriifati emtes istehsalgilarinin emak ve fondla teminatinin yaxsi-
lagdirilmas1 diqqet merkezinda saxlanilir [2].

Torpaqdan istifade prosesinin semaraliliyinin ylikseldilmesi koend teserriifatina yararh torpaq
saholari tizerinde miilkiyyet formasinin xarakteri vo spesifik xtisusiyyaotlori ilo sociyyolonir. Torpaq
tizorinds miilkiyyet igtisadi kateqoriya olub, natice etibarile fiziki vo hiiquqi sexsler, eloce do dovlet
vo 0zol qurumlar arasindaki sosial-igtisadi miinasibatloerin formalagsmasinda miihiim rola malikdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, torpaq miinasibatlerinin tenzimlenmasinde miilkiyyat hiiququ, torpaqdan
istifade hliququ ve torpaq lizerinde miilkiyyetoe serencam vermok hiiququ formalagir. Bunlar ise,
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son naticada torpaq bazarinin inkisaf etdirilmesinde baslica sortlorden biri kimi ¢ixis edir.

Torpaq miinasibatlerinin tonzimlenmasinde torpaqlarin miinbitliyinin artirtlmasi ve bu baximdan
igtisadi vasitelorden istifade edilmesi miithiim shomiyyeto malikdir. Melum oldugu kimi, torpaq
tobii obyekt hesab edilir ve tobii otraf miihitin miihiim terkib hissesi kimi seciyyslonir. Torpaq re-
surslart ile yanasi, eyni zamanda meso, su, atmosfer vo diger bu kimi resurslar da biitovliikde miithiim
tobii resurs hesab edilir. Digoer tobii resurslardan forqli olaraq, torpaq resurslar1 osas etibarilo to-
sorriifat foaliyyetinin obyekti hesab edilir vo eyni zamanda miihiim istehsal-iqtisadi funksiyalara
malikdir. Torpagq istehsal vasitosi olmagla, eyni zamanda kend teserriifatinda mehsuldar qiivvelerin
asasini toskil edir. Torpaq resurslar {igiin xarakterik cohat onun moahsuldarligi hesab edilir [3].

Torpaq resurslarindan istifadenin teskili ile baglh qarsida duran an miihiim vezifelerden biri is-
tehsalin arazi toskili prosesini tomin etmak, eloce do istehsalin yerlogsmasi veo ixtisaslagsmasi isti-
gamsatinde Olkenin strateji maraqglarinin temin edilmasini hayata kegirmoakdoen ibaratdir. Tobii ki,
bu zaman arzaq tohliikasizliyinin temin edilmasi 6n plana ¢okilir. Nozere almaq lazimdir ki, torpaq
tobii resurslarin on miihiim torkib hissesidir ve bu baximdan mineral ehtiyatlar, torpaq fondu, meso
fondu, eloco do seharlorin, sonaye moarkozlorinin naqliyyat strukturlarinin kecdiyi arazilorden is-
tifade prosesini nazere almagqla, har bir regionda istehsalin togkilinin arazi planlagdirilmas: heyata
kegirilmolidir.

Kond tasorriifatina yararli torpaq sahalarinin istehsal xiisusiyyatlorinin kompleks qiymatlon-
dirilmasinin zeruriliyi istehsal potensialinin miihiim torkib hissesi kimi, torpaq resurslarindan se-
morali istifadenin tomin edilmesine alverisli sorait yaradir. Tohlil gosterir ki, torpaq ve tebii
soraitin spesifik xlisusiyyatlorinin uygunlasdirilmasi har bir comiyyetda torpaq resurslarindan se-
morali istifade edilmesinin xarakterini miioyyonlasdirir vo bu da genis tokrar istehsal prosesinin
qurulmasinda baglica maddi-texniki baza hesab edilir. Melum oldugu kimi, istehsal potensialinin
mithiim torkib hissasini torpaq resurslari toskil edir ve torpaqlarin istehlak xiisusiyyetlorinin kom-
pleks giymatlondirilmasi ise biitlin fealiyyet sferalarinda emoak predmeti vo emoak vasitosine ¢ev-
rilmosi ilo saciyyolonir.

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, dovlat miilkiyyetinde olan torpaqlardan, asas etibarile dovletin
strateji maraqglari baximindan istifade edilmesi, eloco do kend teserriifatinin inkisafi baximindan
damazliq ve yeni bitki sortlarinin yaradilmasi istigamatinde toserriifat formalarinin inkisaf etdiril-
mosind xiisusile diqqget yetirilir. Bu praktika inkisaf etmis 6lkoalorde de kifayat qoder genis sokilde
totbiq edilmoakdadir. Bu asas etibarile onunla baglhidir ki, dévlet miilkiyyetinds olan damazliq ve
seleksiya istiqamatli teserriifatlarda elmi-texniki toreqqinin on yeni nailiyyetlorinden istifade edil-
moasi hallar1 kifayet qeder genis xarakter dasiyir vo bu da natico etibarile homin tosorriifatlarda
yeni bitki sortlar1 ve heyvan cinslarinin yaradilmasi ile saciyyelonir [3].

Tosorriifat miinasibatlorinin tonzimlonmesinda diinya praktikasinda, asas etibarilo kadastr qiy-
matlendirilmasi prosesindan istifads edilir. Kadastr qiymatlondirilmesi Dovlat Torpaq Kadastrinin
miihiim torkib hissesi olub, asas etibarilo torpaglarin keyfiyyati vo onlarin yerlosdirilmasi ilo bagh
oldo edilon moalumatlarin toplanmasi ve islonmesi prosesini 6ziinde oks etdirir. Umumiyyatlo,
kond tesarriifatinda istehsal proseslorinin hayata kecirilmasi {igiin torpaqlarin normativ qiymat-
landirilmasi prosesinden genis sokilds istifade edilir. Torpaqlarin kadastr qiymatlondirilmasi 6z
mahiyyatine gore, asas etibarilo iqtisadi qiymatlondirme prosesini 6ziinds oks etdirir. Bu zaman
bir qayda olaraq, kend teserriifatinda istehsal vasitesi kimi torpaq resurslarinin spesifik xiisusiy-
yotlori nezere alinir. Torpaglarin keyfiyyeti bir qayda olaraq, emok vasitesi ve emak predmeti
kimi xiisusiyyetlorden bilavasite asili olur. Torpaqglarin qiymatlondirilmesi zamani ilkin olaraq,
aslinde torpaq resurslarinin emoak predmeti kimi ¢ixis etmasi giymoatlondirma gostaricilari vo kri-
teriyasinin hazirlanmasinda esas gotiirtiliir [2].
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KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ iXRACININ
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Xiilaso

Moaqalade aqrar sektorda kompleks todbirlarin inkisafindan bahs edilir. Muxtar Respublikada
kond teserriifati mahsullar1 istehsalinin artirilmasi sahasinde yeni inkisaf istigamatlorini miioy-
yonloasdirmisdir.

Acar sozlor: aqrar, islahat, arzaq tohliikasizliyi, ixrac, investisiya

L

Son iller aqrar sektorda kompleks todbirlerin daha da siiretlondirilmasi, akin sahsalarinin vo
miivafiq infrastrukturun, anbarlarin yaradilmasi,yeni texnika ve avadanliglarin alinib getirilmasi,
giibrolorin gilizestli sortlorloe istehsalgilara ¢atdirilmasi, genismiqyaslh kreditlosmenin ve satis yar-
markalarinin togkili, bu sahade dovlet maddi yardimlarinin davamlilig1 aqrar bdlmenin inkisafina
yeni tokan vermisdir.

Orzaq mohsullar istehsalini artirmaq, ohalini keyfiyyatli vo tohliikesiz arzaqla tomin etmak,
sahibkarliq miihitini yaxsilasdirmaq magsedile 2008-ci il sentyabrin 18-de gebul olunmus “2008-
2015-ci illorde Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda ehalinin erzaq mehsullari ile etibarli tominatina
dair Dovlet Program1” Muxtar Respublikada kend teserriifati mohsullari istehsalinin artirilmasi
sahasinde yeni inkisaf istiqgametlorini miiloayyonlesdirmisdir. Belo ki, asas kond toserriifatt mah-
sullarinin artimi miisahide olunmus, 2010-cu ilde taxil istehsali avvalki ile nisbaten yiikselorak
96 min tona, kartof istehsali 37min 901 tona, seker ¢ugunduru istehsali 26 min 775 tona, terovez
mohsullari istehsali 64 min 782 tona, bostan moahsullari istehsalinin hacmi 40 min 24 tona, meyve
istehsalinin hacmi 38 min 228 tona, iiziim istehsalinin hoecmi 13 min 912 tona ¢atdirilmis, iimumi-
likde 247 milyon manatliq kend teserriifatt mehsulu istehsal edilmisdir ki, bu da 2009-cu il tizro
miivafiq gostericiden 13% coxdur.

Miiasir soraitde 6lkemizde qeyri-neft sahalorinin ve regionlarin inkisafina xiisusi diqqet yeti-
rildiyi bir vaxtda, ixracyontimlii kend tesarriifati mehsullarinin istehsalinin stimullagdirilmasi, helli
vacib olan esas istiqametlorden biri sayilmalidir. Istehsal olunan kend teserriifatt mehsullarmin
idxalin1 azaltmaq ve hemin mehsullarin ixracin1 artirmaq magsadile, ilk ndvbade moehsul istehsa-
linin hacmi artirilmalidir. Bununla yanasi, istehsal olunan kend teserriifati ve erzaq mehsullarinin
maya deyerinin asag1 olmasina, keyfiyyotinin standartlara cavab vermosina, daxili istehlak baza-
rinin qorunmasina, bu mahsullarin uzun miiddete dasiarken ve saxlanarken xarab olmamasi ti¢iin
xUsusi gablarin (taralarin) istehsalina, homin mehsul sahiblerinin ixrac prosesinde he¢ bir maneo
olmadan istirak eds bilmeloarine seraitin yaradilmasi da 6nemli masalalorden sayilir.

Kond teserriifat1 ve orzaq meahsullarinin ixracinin artirilmasi bu faaliyyetle mesgul olan is adam-
larinin maddi giizeraninin yaxsilagdirilmasina, 6lkeye qeyri-neft sektoru iizre xarici valyuta axini-
nin gatirilmasinin yiikselmasine ve biitovliikde respublikanin iqtisadi inkisafina sebab ola biler.
Fikrimizce, yaxin golocokdo Muxtar Respublikada ixracyoniimlii kend teserriifati mehsullarin
istehsalini togkil etmok miimkiindiir. Bunun ti¢ilin asas istigametlorden biri-liziim plantasiyalarinin
salinmasi, serabgiligin, tiitiingiiliiylin inkisaf etdirilmesi ola biler. Digar aqrar bolmalarin inkisafi
vo hamin sahsaloerin emalinin miiasir texnologiyaya uygunlasdirilmasi aqrar ixracin artirilmasina
imkan vero bilor. Bu magsadle regionlarin inkisafina dair dovlet proqraminda nezarde tutulmus
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tadbirlerin maliyyelosdirilmesi vacib sortlorden biri kimi hall oluna biler. Hazirda Muxtar Res-
publikamizda olan meyve-teravez, konserv, sarab zavodlarinin modernlesdirilmasine ciddi zerurat
duyulur. Homin miiassiselarin yeni texnologiya asasinda inkisaf etdirilmeasina, daxili ve xarici in-
vestisiyalarin yonaldilmesine boyiik ehtiyac vardir. Tocriiba ve tohliller gostorir ki, Azerbaycanda
bir ¢ox istehsal ve emal qurumlari, meyve-toravoaz, konserv, at, siid, sorab miiassisalorin (qurum-
larin) yeniloesdirilorak, diinya standartlarinin teleblerine cavab veran mahsullar istehsal edirler.
Son iller arzinde muxtar respublika iqgtisadiyyatinin diger sahealorinde oldugu kimi, aqrar sahada
do ixracat istiqgametinde miieyyen iraliloyislor bas verse doa, boyiik ehtiyat manbealorinden hale
de yetorinca istifade olunmur.

Bu giin aqrar sahanin qurulusunun tekmillesdirilmasi ve bu prosesin xarici iqtisadi alagalarin
somaroalilosdirilmoasine tabe edilmasi miithiim shamiyyete malikdir. Bu baximdan, kend teser-
riifatinin ayri-ayr1 bdlmelari lizre investisiya qoyulusu zamani, bilavasite xarici iqtisadi alagalerde
istirak edon perspektivli aqrar qurumlarin inkisafina xtisusile iistiinliik verilmasi nezerde tutulma-
lidir.

Eyni zamanda neazeare almaq lazimdir ki, kend teserriifat: ve erzaq mahsullarinin ixraci istiqa-
matinde xiisusi, haveslondirici todbirlerin hoyata kec¢irilmesi vacibdir.

Xarici 6lkalarin tacriibasinden balli olur ki, agrar ixracatla bagli bag veran proseslor, hom¢inin
digar texnoloji, toskilati ve sosial-psixoloji amillar qloballasan iqtisadiyyatin tasiri altinda tesekkiil
tapir vo inkisaf edir. Hom do kond tesarriifati mahsullarinin qiymati, keyfiyyeoti, miqdari ve s. me-
soloalor har iki torof liglin menfoat normasinin tomin edilmoasi baximindan alverisli olduqda davaml
olageler yaranir. Bu alagelor davamli iqtisadi inteqrasiya xarakteri alir.

Agrar ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi, bu faaliyyetin investisiya colbediciliyi xarici bazara
cixarilan meahsulun reqabetqabiliyyatliliyi ile izvi vehdetdedir. Tebii ki, mehsul satisinin ve ixra-
cinin vaziyyati, hamg¢inin ixracat¢cinin maliyye durumu, raqabet gabiliyyaeti ile qarsiligh alagede
olan parametrlordir. Onlarin tarazli inkisafinin tomin olunmasi ise iqtisadi mexanizmin tokmillog-
dirilmasinden, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasindan, aqrar istehsalgilarin sosial, ekoloji, etik
va diger ¢oxsayli problemlarinin hallinden asili olur. Sadalanan problemlarin healli ne goder siiret-
lonarsa, ixrac edilen kond tosarriifatt mehsullarinin raqabat qabiliyyeti bir o goder yiiksak, isteh-
salcilarin xarici bazarda movgeyi bir o goder mohkem olacaqdir.

Beloliklo, yuxarida sdylenilen fikirleri imumilesdirerak qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahade
yeni iqtisadi miinasibatlorin formalasdig1 ve teserriifat qurumlarinin tesekkiil tapdig seraitde ixra-
cin artirtlmasi ti¢iin ilk névbade bu sahenin davamli inkisafina nail olmaq, movcud istehsal vo in-
vestisiya ehtiyatlarindan istifade ederek mohsul istehsalin1 artirmaq ve emal edilon meahsullarin
cesid ve keyfiyyotini yiiksaltmok, infrastrukturu yaxsilagdirmaga yonoaldilon kompleks todbirlarin
hoyata kegirilmasi zoruridir.

Fikrimizcoe, aqrar sektorda ixracat yoniimlii kend teserriifati, erzaq ve qida mehsullarinin isteh-
salina istigamatlondirilmis asagidaki stimullasdiric vasitelorden istifade edilmalidir:

- kond toserriifatinin dévlet tenzimlenmasi barede ganunun gabulu miihiimdiir. Homin senadde
agrar sahanin dovlat toanzimlenmasinin prinsip ve istiqamatlori, formalari, xlisusile do zomanatli
qiymetlerin totbiqi zeruri olan kand mehsullarinin ehate dairesi ve qiymetqoymanin prinsiplari,
ixracin stimullagdirilmas: mexanizmlori, aqrar sektorun maliyyelosdirilmesi {i¢iin hokumatin mi-
nimum 6hdalikleri deqiq miieyyen edilmalidir;

- xarici investisiyalarin 6lke iqtisadiyyatinin aqrar sektoruna coalb olunmasi, xarici sermayo-
darlarin 6zleri ile yeni texnika, miikemmal texnologiya ve on baslicasi, yeni tosorriifat¢iliq metod
vo Usullarini gatirmasi {li¢lin xarici investisiyali birge miiessiselor yaradilmali, formalagmali vo
foaliyyetlorine dovlet seviyyesinde qayg1 gdosterilmalidir;
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- agrar sahada bazar miinasibatlorinin teleblerine uygun, ixrac emeliyyatlar istigametinds zo-
ruri doyisiklikler hayata kegirilmalidir;

- iqtisadiyyatin diger sahalori kimi, aqrar sahe do diinya teserriifat mexanizmine alverisli sokildo
inteqrasiya olunmalidir;

- aqrar sahenin inkisaf etdirilmesinde ixracat potensiali artirilmali, ixracat yoniimlii kend te-
sorriifatt mehsullarinin istehsalinda vergi, gomriik ve kredit glizostlori vasitosilo istehsal stimul-
lagdirilmalidir;

- subsidiyalarin, eloce do giizestli giibralerin verilmasine nazarat giiclondirilmali ve ya mahsul
istehsalinin stimullagdirilmasi {igiin fermerlorin sahib oldugu okin sahesine gore subsidiyalari
boliisdiirme mexanizmi deyisdirilmelidir. Subsidiyalarin hacmi miiayyenlasdirilon zaman fermerin
avvalki ilde istehsal etdiyi mahsulun hacmi de asas gotiiriilmalidir;

- ixracat li¢lin arzaq ve qida mahsullarinin istehsalina yonoaldilen investisiyalarin somerali si-
gorta mexanizmlori yaradilmalidir;

- aqrar moahsullarin ixrac gabiliyyatliliyinin artirilmasi ii¢lin analoji mehsullarin idxalina olan
gizli maraqlar zororsizlosdirilmalidir;

- fermerlorin maraqglarini miidafie eden ve hokumatin aqrar sahe ile bagl gerarlarina tasir im-
kanlar1 olan miixtalif birliklerin yaradilmasi desteklonmalidir;

- idxal olunan damazliq quslarin, qus yemloerinin, qusculuq teserriifatlarinin texnoloji avadan-
liglarina totbiq edilon ©DV deracesine 1 il miiddatine giizest totbiq edilmasi vasitasile kend to-
sorriifatt mehsullar1 istehsali ilo moasgul olanlarin fealiyyetinin dovlet terafinden daha feal
desteklonmaesine yardim edilmalidir.

Biitiin bunlarla yanas1 kend tesarriifat1 istehsal¢ilarinin kredit kooperativlarine dair hiiquqi me-
xanizmloarin yaradilmasina da ehtiyac var. Xarici tocriibade bu ciir ittifaglar {izvlerinin ve dévletin
maliyyoe destoyi ile formalasir, osason maliyye-kredit institutlarina ¢ixisi olmayan xirda istehsal-
c¢ilarin maliyye resurslarina olan telebatini 6deyir. Qarbda bu qurumlara kredit kassalar1 da deyirler.

Hazirda aqrar sektorun genis potensiala malik oldugu inkisaf etmis 6lkelorin hamisinda kand
tosorriifat: sektoru yiiksok kooperasiyalasma soviyyesine malikdir. Masalon, Danimarka hom ohali
sayina, hom do kend teserriifatina yararli torpaqlarin hoacmina gére Azerbaycandan 2 defe, kend
tosorriifat: sektorunda ¢alisanlarin sayina gore ise 13 defe geri qalir. Amma bu 6lkenin aqrar is-
tehsalinin indiki hecmi Azerbaycandan iki defe bdyiik olan 6lkenin kend teserriifatt mehsullarini
100 faiz 6demeye c¢atir. Danimarka aqrar mahsullarin ixrac hacmine gore diinyanin 15 6lkesi si-
rasinda yer alir. Bu 6lke diinyanin nadir 6lkelerindendir ki, aqrar istehsalinin 80 faize qoderi ixraca
yonoalir. Heg slibhasiz, bu inkisafin asas sebabloerinden biri son yiizillikde Danimarkada aqrar sek-
torun tam kooperasiya miinasibeatlorine kecididir.

Olkede mévcud olan 40 minden artiq fermer tosorriifatinin hamusi istehlak kooperativlerinde
birlegiblor. Homin kooperativler asason siid vo ot emal1 lizro ixtisaslagiblar. Kooperativlore iizv
olan fermerlor 6z mohsullarint meahz onlarin nezdinde fealiyyet gostoren zavodlara satmaq 6hde-
liyine malikdirler. Bu hom de mahsulun fermerden alinacagina dair teminat mexanizminin yara-
dilmas1 demakdir.

Olko igtisadiyyatmin diinya bazarindaki neftin qiymetinin konyukturasindan asililigim azaltmag,
geyri-neft sektorunun prioritet sahalorinden olan kend teserriifatinda ixracin stimullagdirilmasi,
kond teserriifatinda mehsuldarliq ve elmi aragdirma islerinin artirilmasi ve mahsullarin reallasdi-
rilmasi ticlin moévcud bazarlarin tedqiq edilmasi ¢ox bdyiik ehemiyyet kesb edir. Eyni zamanda
kond tosarriifati sektorunda ¢alisan fermerloarin informasiya resurslarina ¢ixisinin tomin edilmasi
vo maariflondirme isloerinin genislondirilmesi {igiin yerli icra orqanlar1 terefinden davamli tadbir
vo seminarlar kegirilmolidir.
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BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO AQRAR SEKTORUN INKISAFI
IQTISADI ARTIMIN MUHUM SORTI KiMi

Xiilaso

Mbaqalade bazar miinasibeatlorinin formalasmasi ve inkisafi dovriinde aqrar sahenin saciyyovi
xUsusiyyotlorine ve inkisaf etdirilmasi moaselalarine toxunulmus, aqrar sahenin arzaq tohliikesiz-
liyinin temin olunmasinda rolu ve ehamiyyati toedqiq edilmisdir. Magalode heamginin kond tosor-
riifat1 sektorunun iqtisadiyyatdaki @hemiyyati, bu sektorun yerine yetirdiyi funksiyalar qeyd
olunmusdur.

Acar sozlor: aqrar sektor, sanaye, kond tasarriifan, arzaq tahliikasizliyi, sosial miinasibatlor,
dovlat programi, kooperasiya alaqalari.

ks

Insan 6vladinin 6z ehtiyaclarmi tobistin hazir resurslari ile ddeyerak yasadigi “menimsems iq-
tisadiyyat1” merhoalosindon “istehsal iqtisadiyyati” merhoalasine keg¢diyi andan ilk fealiyyet sahosi
olan aqrar sektor iqtisadiyyatin en godim sahasi olmaqla uzun bir tarixi yol kegmis ve hazirki bazar
miinasiboatlori merhelosine daxil olmusdur.

Bazar miinasibetlori seraitinda 6lke iqtisadiyyatinin miitomadi artim tempini tomin edon asas
amillerden biri onun ¢oxsaxoali xarakter dagimasi, iqtisadiyyatin osas sahoalarinin paralel sokilde
inkisaf etdirilmasidir. Belo sahalor sirasinda alds olunan gostericiler baximindan xiisusiloe secilon
sektorlardan biri kend teserriifatidir.

Digoar torefden, diinyanin arzaq problemi ile {iz-iize qaldig1 hazirki seraitde 6lkslor {i¢lin on
miithiim ehtiyatlardan biri kend teserriifatidir. Ancaq bu sahade do inkisaf etmis 6lkelorle miiga-
yisado, inkisaf etmokda olan vo zeif inkisaf etmis Olkolorin veziyyatinin yaxsi olmadigini, hotta
bozi dlkelorin acliq seviyyasine endiyini goriiriik. Siibhasiz ki, kend teserriifati hor bir 6lkenin
arzaq ehtiyacinin 6denilmesi li¢iin on strateji yoldur, asas sahadir.

Agrar sahada yeni texnologiyalarin yaradilmasi, hemginin kend teserriifat1 sektorunun mexa-
nikloegdirilmasi naticesinda ke¢mislo miigayisede hazirki dévrde daha qisa miiddetde, daha az ora-
zidoen, daha az emak qlivvesinden istifade etmoklo daha ¢ox is gormak, natice alde etmak imkani
yaranmusdir. Inkisaf edon texnologiyalar sayesinde inkisaf etmis dlkelor dzlorinin kend tesarriifa-
tinin inkisafini stimullagdirir, ona har ciir komekliyi gostorir. Bunun oksine olaraq, inkisaf etmoakdo
olan vo zoif inkisaf etmis 6lkelorde kond toserriifati istehsali artmaq avezine inkisaf etmis 6lkolorin
tosiri ile, demok olar ki, azalmisdir [1, soh.18-19].

Xalq toserriifatinin miihiim sahasi olan kend tesarriifati hemginin senayenin xammala olan eh-
tiyaclariin 6denilmasinde de boyiik rol oynayir. Xalq teserriifatinin bir ¢ox sahelerinin inkisafi
kond teserriifatinin inkisaf seviyyesinden asilidir. Kend teserriifatinda istehsal olunan arzaq meh-
sullart ve onun emal sonayesi mohsullar1 6lke ahalisinin istehlak mallarina olan telebatinin texminen
75%-n1 6dayir. Respublikanin xalq teserriifatinda calisan emek adamlarinin texminen 25-30%-1 bu
sahade maddi nematloar yaradir. Daxili milli mehsulun 35-40%-1 kend tesarriifatinin payina diisiir.

Kand Teserriifat1 sektorunun iqtisadiyyatdaki ehemiyyeti, bu sektorun yerine yetirdiyi funksi-
yalarindan irali golir. Bu funksiyalarin basinda, comiyyetin qida ehtiyacini qarsilamasi istirak edir.
Buna slave olaraq, sektorun diger sektorlar ii¢ciin xammal bazas1 toskil etmoak, masgullgu tomin
etmoak vo iqtisadi inkisafin maliyyasini tomin etmoak kimi funksiyalar1 da var.

Kond Teserriifat1 sektorunun timumi iqtisadiyyat icerisindeki shemiyyet ve darecasini toyin
etmok magsadile imumiyyatlo milli golir, ohali vo foal ohali ile daxili ve xarici ticaratdeki paylari
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diqgete alinmaqgdadir.

Kond tosoerriifatinin milli galire olan nisbatinin nisbi olaraq azalmasi, iqtisadi inkisaf prosesinin
tobii bir naticasidir. Ancaq ohalinin ehemiyyatli bir hissesinin dolanigigini kend teserriifatindan
tomin edan dlkelorde bu sektorun iqtisadiyyat i¢erisindeki ehamiyyeti davam etmoakdadir.

Kond Tesarriifatinin iqtisadi inkisafdaki roluna baxmayaraq bu sektorda masgul olanlarin go-
lirleri diger sektorlara nisbaton daha asagi olub, sektor i¢indeki qruplar arasindaki galir bolgiistinde
da ehemiyyatli forqler mévcuddur.

Molumat {iciin bildirim ki, lkemizde 2011-ci ildo UDM-in real artim tempi 0.1% toskil etmis
vo cari qiymatlarle 50.1 milyard manat (63.4 milyard ABS dollar1) olmusdur. Adambasina diisen
UDM:-in hacmi 5530.6 manat (7003.4 ABS dollar1) teskil etmisdir. Istehsal edilmis 50.1 milyard
manatliq UDM-in 5.5 faizi ve ya 2.76 milyard manati (3.5 milyard ABS dollar1) kend teserriifat1
sektorunun payina diismiisdiir.

2011-ci ilde 6lke iizro ohali say1 9 milyon 137 min nafoer olmusdur ki, onun da 47%-1 vo ya 4
milyon 295 min nafori kend yerlarinde yasamisdir. Masgul ahalinin iqtisadi fealiyyet novleri iizro
bolgiisiine goaldikde, 2012-ci ilin yanvar ayinda miiessise ve toskilatlarda muzdla ¢alisan is¢ilorin
orta siyahi say1 1361,7 min nafer olub ve onlarin 3%-1 vo ya 40.85 min naforini kond tesarriifatt
sahoasinde calisanlar toskil etmisdir. 2011-ci ilin yekunlarina asasen, kond tesorriifati miiossiso vo
toskilatlarinda calisan is¢ilerin orta ayliq emekhaqqi 196,4 manat olmusdur ki, bu da 6lke iizre
orta ayliq emeakhaqqinin 52 %-ni toskil edir [2].

Kond teserriifat1 sektoru diinyada oldugu kimi Azerbaycan ve qonsu Olkelarinin do ¢oxunda
ohalinin qida maddeleri ehtiyacin1 qarsilamasi, kend teserriifatina asaslanan senayenin xammal
gaynagini meydana gotirmasi, miioyyon bir seqmentde maggulluq imkani tomin etmaesi, xarici asi-
liligin qarsisinin alinmasit ve 6danisler tarazligi lizerinde ehamiyyatli tesirlorin olmasi ve s. se-
bablarle, iqtisadiyyatda strateji rol ve funksiyasini qorumagi davam etdirmoekdadir.

Azoarbaycanin kond teserriifatinin milli igtisadiyyatda yeri vo rolu hagqinda asagidaki cedvelin
moalumatlar1 daha dolgun tesevviir yaradir [2].

Koand tasarriifatimin milli iqtisadiyyatda payi, %-1o

Gostariciloer 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Kond toserriifatinin meso tosarriifati ilo birge imumi
o A, 6,7 4 1
daxili mehsulda xiisusi ¢okisi (%-10) ’ 6, >3 6, 3 >3

Kand tesarriifatinda masgul olan shalinin dlkede

mosgul ohalinin terkibinde xiisusi ¢okisi (%-10) 38,5 | 384 | 382 | 381 382 379

Kond tosorriifatinda osas kapitala investisiya | 13 14 15 a 4
goyuluslar1 (%-1o) > ) , , ,

Kond tesorriifatinda isc¢ilorin orta illik emekhaqqi
(manatla) 52,5 | 86,8 | 114,7 | 134,5 | 160,3 | 196,4

Olko iizro orta omeakhaqq (manatla) 149 | 2158 | 274,4 | 298 | 331,5 | 364,2

Keond teserriifatinda iscilorin orta emoakhaqqinin 6lke
iizre orta emoakhaqqina nisbati (%o-10)

Kond teserriifatinda osas fondlar (%-19) 8,5 8,2 8,2 7.9 7,6 7,5

35,2 | 40,2 | 41,8 | 45,1 48,4 | 53,9

Monba: Cadval Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asason tortib olunmusdur.
Inkisaf eden &lkelorin tocriibesi siibut edir ki, iqtisadiyyatimizin sahelerinin ahengdar inkisafi
agrar sektorun inkisaf seviyyasindan birbasa asilidir. Kond teserriifatinin inkisaf etdirilmesi artiq
Azorbaycanda da dovlet saviyyesinde goebul edilib. Biitiin bunlar verilon Formanlardan, hoyata
kecirilon Dovlet Programlari, gebul olunan Qanunlardan da aydin goriiniir. Hoer halda gebul olunan
bu Proqram ve Qanunlarin xronologiyasini asagidaki kimi gostermok olar:
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“Aqrar islahatin asaslar1 hagqinda”, “Sovxoz ve kolxozlarin islahat1 hagqinda”, ”Torpaq islahati
haqqinda”, “Lizinq xidmeti haqqinda”, “Torpaq icaresi haqqinda”, “Torpaq bazar1 haqqinda”,
“Kredit ittifaglart hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin ganunlari, Azerbaycan Respublikasinin
Torpaq Macoellosi, “1999-2000-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda aqrar islahatlarin derinlos-
dirilmesi vo kond teserriifatinda sahibkarligin inkisafina komek gosterilmesine dair Dovlet Prog-
rami1”, Azorbaycan Respublikasinda 2002-2006-c1 illorde aqrar bdlmenin inkisafina dair 2004-cii
il 11 fevral tarixli “Azerbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqrami
(2004-2008-ci iller)” ve bunun davami olan 14 aprel 2009-cu il tosdiq olunmus “Azerbaycan Res-
publikasi regionlarinin 2009-2013-cii illerde sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami”, “2008-
2015-ci illerde Azarbaycan Respublikasinda ehalinin arzaq meahsullari iloe etibarli tominatina dair
Dovlat Program1”, “2012-2020-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda {liziimgiiliiyiin inkisafina
dair Dovlet Program1” ve s. normativ hiiquqi aktlar1 gebul olunmusdur.

Qobul olunan normativ hiiquqi aktlardan da aydin olur ki, aqrar sahanin inkisafina xiisusi diqqet
yetirilmasi istonilon 6lke, xlisusen de Azerbaycan iqtisadiyyatinda bir ¢ox problemlorin halline
0z miisbat tosirini gostore biler. Bunlarin bir ne¢osini nozarden kegirak:

* Bu giin aktual problem olan ve getdikce genislonoan global arzaq boranindan 6lkeni sigortala-
magq, 6lke ohalisinin keyfiyyotli vo ekoloji cehatden tomiz olan erzaq mehsullari ile temin olun-
masina, istehlak mallarina olan telobatinin 6deonilmesine;

* Azarbaycan ohalisinin 39%-o yaximinin yasadig1 kend rayonlarinin igtisadi ve sosial inkisafinin
tomin edilmasina, kond yasayis moaskenloarinin bosaldilmasinin garsisinin alinmasina;

 Umumilikde &lkenin, 6lke shalisinin maddi durumunun yaxsilasdirilmasina;

« Issizlik probleminin nisbaten halline, measgulluq seviyyesinin yiikseldilmasina:

* Senayenin inkisafi iiglin xammal bazasinin méhkemlandirilmasina, emal miiessiselarinin to-
sokkiiliino;

« Ixracin strukturunun zenginlesdirilmesine ve s. tesir gdstora bilar [1, seh. 20].

Agrar sektorun digor bir iqtisadi @hemiyyati orzaq tohliikesizliyi problemi ile baghdir. Etibarl
orzaq tominat1 hoar bir 6lkenin iqtisadi sabitliyinin ve sosial dayaniqliliginin baslica sertidir. Son
illorde enerji dasiyicilarinin qiymatinin artmasi, aparici 6lkelerin maliyye bazarinda bas veran ne-
gativ meyillar, habeloe ahalinin saymin ¢oxalmasi naticesinde arzaq meahsullarina olan telabatin
yiksoelmesi, iglim dayiskenliyi, su ehtiyatlarinin mahdudlugu ve diger sebabler iiziinden osas
orzaq moahsullarinin diinya bazarlarinda qiymetleri artmaga baslamis, bazi 6lkalerde arzaq qithgi
real tohliikoye cevrilmisdir.

Birlosmis Millatler Teskilatinin ©Orzaq ve Kond Teserriifati Tagkilatinin (FAO) melumatina
gora, agor 1950-1985-ci illerde arzaq istehsalinin illik artimi 30 milyon ton tagkil edirdise, 2030-
cu iledak bu gosterici comi 9 milyon ton seviyyeasinde olacaqdir [3, soh. 4].

Beloliklo, biitiin geyd edilon malumatlar ve aparilan timumilesdirmalar kend teserriifatinin iq-
tisadi ehemiyyatini bir daha tesdiglayir. Diinya 6lkelerinin tocriibasinin dyrenilmasi gosterir ki,
miistaqil respublikamizda aqrar sahada iqtisadi alagelerin toskil edilmesi ve onlarin fealiyyatinin
giiclondirilmasi tigiin alverisli sorait movcuddur. Bu seraitden diizgiin istifade ederak aqrar sahonin
inkisafi hesabina moahsul bollugu yaratmaq ve iqtisadi artima nail olmaq miimkiindjir.

Fikrimizca, aqrar sahenin inkisafina hal-hazirda Milli Maclisde miizakiresi davam etdirilon
“Kond tesarriifati kooperasiyasi haqqinda” ganun layihesi de giiclii tokan veracok. Hesab edirom
ki, kooperasiyalarda birlogsmoak istehsalin hocmi ile yanasi, emek mehsuldarligin1 da artiracaq.
Miitexassislarin fikirince, fermerlorin 6z saylorini birlesdirmasi 6lkenin arzaq tohliikesizliyinin
tomin olunmasina 6z t6hfosini veracok, eloco do istehsal olunan mehsulun xarici bazarlara ¢ixa-
rilmasina komak edocak.
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Pa3BuTHE arpapHOro ceKTopa B yCJIOBHSIX PHIHOYHOI IKOHOMUKH KaK
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Pe3rome

Crarbe OBLITH pacCCMOTPEHBI U3yYeH (HOPMHUPOBAHUE U PA3BUTUE PHIHOYHBIX OTHOIIICHHM, THITH-
YOCTbh arpapHoOro CEKTOpa B MEPUOE PHIHOYHBIX OTHOIIEHUN U KOCHYJITAI[UH BOITPOCOB Pa3BUTHS,
POJIb ¥ 3HaYEHHE B 00CCIICUCHHUH TTPOJOBOJILCTBEHHON 0€30IMaCHOCTH B O0JIACTH CEITLCKOTO XO35TH-
cTBa. B crarbe Takke oTMedaaach BaKHOCTh CEIIBCKOXO03SHCTBEHHOTO CEKTOpPa U 0COOCHHOCTH
ATOTO CEKTOpa B 9KOHOMHUKE.

Knrouegwie cnoea: azpapmnulit cekmop, npoMbvluiieHHOCHLb, CE1bCKOe X03AICHE0, NPO00BOTb-
CMeeHHasn 0e30naACHOCHIb, COUUAIbHBIE OMHOUWIEHUA, 20CYO0APCMEEHHAA NPOZPAMMA, KOOnepa-
MmueHbvle OMHOUWLCHUA.

Rashad Kazim oqlu Ahmedov
PHD-Student Azerbaijan Cooperative University

Important condition for economic growth in the agrarian sector of the market
economy as a Development

Summary
The article has been studied feature typical of agrarian sector in the period of formation and
development of market relations and touched on development issues, the role and importance in
ensuring food security in the agricultural field. The article economy as well as the importance of
the agricultural sector, this sector was carried out functions.
Key words: Agrarian sector, industry, agriculture, food security, social relations, the state
program, cooperative relations.
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Azarbaycan ETKTI va TI-nin dissertanti

UZUMCULUK VO SORABCILIGIN iINKiSAFINI SORTLONDIRON AMILLOR

Xiilaso

Uziimgiilityiin ve serabciligin inkisafinm iqtisadi miihiti goxsayli amillerin tesiri altinda tesekkiil
tapir. Magalode hoamin gobilden olan asas amillar saciyysalendirilmis, onlarin sahenin inkisafina
tosir proseslori tadqiq olunmusdur. Uziimgiilityiin ve serabg¢iligin inkisafinin iqtisadi miihitinin
yaxsilasdirilmasinin bir sira istigamatlari miiayyonlasdirilmis, mévcud moahsul biidcasi ilo sahenin
somarali fealiyyoet imkanlar1 qiymatlondirilmisdir.

Acar sozlor: iqtisadi miihit, iiziimgiiliik, sarab¢iliq, amillor, mahsul biidcasi.

skskosk

Azoarbaycanda lizimgiiliiyiin senaye asasli inkisafi 6ton asrin 70-ci illerinde xiisusi viiset al-
migdir. Umummilli lider Heydor ®liyev respublikaya rehberlik etdiyi ilk illorde iiziimgiiliiyiin in-
kisafina xiisusi dnem vermis, 1970-ci ilde Azerbaycanda Dévlet Uziimgiilik ve Serabgiliq
Komitesi yaradilmisdir. Uziimgiiliik ve serabgiligim elmi osaslarla inkisafi zorureti nazere aliaraq
1977-ci ilde yaradilan Elmi-Toadqiqat Uziimgiiliik ve Serabgiliq Institutu hal-hazira geder ugurla
foaliyyet gostormekdadir. Uziimgiililyiin intensiv inkisafina dair 80-ci illorde heyata kegirilon
moaqsadyonlii siyasi, iqtisadi vo toskilati tadbirler respublikanin igtisadiyyatinin yiiksaldilmesinda
helledici eheamiyyato malik olan bu sahenin siiretle inkisafina, emal miiessiselorinin genislondi-
rilmasine ve semarali yerlasdirilmasine sobab oldu. Okser iqtisadi rayonlarda elmi-texniki toroq-
ginin teleblerine uygun olaraq soerab vo sorab mahsullar1 istehsal eden miiessisalor yaradildi,
onlarin maddi-texniki bazas1t mohkemlendirildi, infrastruktur sahaleri ve bu sahanin texnologiya-
sin1 bilen kadrlar hazirlandi. Biitiin bunlar respublikada iiziimgiiliiylin intensiv inkisafina sebab
oldu.

Lakin keg¢mis ttifaqda alkoqolizme qars1 miibarize haqqinda gebul edilmis gerozli ve zorerli
gerar aslinde iizlimgiililye gars1 miibarize deyil, on boylik iiziimgiiliik istehsal¢ilarindan biri olan
Azoarbaycana ciddi igtisadi zorbe vurmaq maqsedi giidiirdii. Mearkazin gosterislarine emel edon o
vaxtki respublika rehbaerlerinin diisiiniilmamis foaliyyati neticesinde qisa miiddate min hektarlarla
barveran liziimliikklor mahv edilmis, izlim plantasiyalarinin sokiilmesine, bdyiik vosait hesabina
alinmis beton dayagqlari, spaler moftillorinin mahv edilmasine homin baglara qulluq edilmesindan
daha cox xarc ¢okilarok respublika iqtisadiyyatina ciddi zerer vurulmusdur. Natice do mahv edil-
mis lizim baglar1 altinda olan torpaqglardan sonraki 2-3 il arzinda, basqa toyinatla belo, az-cox so-
morali istifade etmoak miimkiin olmamisdir.

Hoemin dévrde respublikada iiziimgiiliik vo serabgiliq, demak olar ki, logv edilmadi. Sahenin
maddi-texniki tochizati ve idaraedilma sistemi tamamile pozulmus, bir ¢cox emal miiassiselori foa-
liyyetini dayandirmis, liziimgiiliik-sorabgiliq yarimkompleksinde istehsal-igtisadi elagealar pozul-
mus, sahonin bagli-basina buraxilmasinin neticesidir ki, yliksek ixtisasli kadrlar sahaden
uzaqglasmisdi.

Eyni zamanda ilkin ve ikinci emal miiassiselorinin istehsal istigamatlorinin doyisdirilmesi, is-
tehsal giiclorinin dondurulmasi, liziimgiiliik ve serabgiligda tetbiq edilon masin, mexanizm, ava-
danliq, bina ve qurgularin siradan ¢ixmasi, suvarma sistemlarinin pozulmasi vo s. respublikanin
iqtisadiyyatina ciddi zerer vurmusdur. Bu ise respublikanin {iziimgiiliiklo mesgul olan rayonlarinin
vo toserrilifatlarin ehalisinin maddi rifahinin kaskin pislesmasine sebab olmusdur.

Programli inkisaf tonzimlenan bazar iqtisadiyyatinin xarakterik coehoatlorinden biri sayila
biler. Xarici tocriibe buna inandiric1 doliller verir. “Inkisaf etmis dlkelorde aqrar sahenin dévlet
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tonzimlenmasi qanunvericilikloe tosbit olunmus proqramlar asasinda hayata kegcirilir. Bu proqg-
ramlarin miiddati 2-5 il olmagqla bitkigilik ve heyvandarligda mehsuldarligin artirilmasina xidmet
edir” [1, s. 268].

Uziimgiiliiyiin inkisafinin resurs tominatinin (torpaq, su, is qiivvesi ve maliyye vesaitlori)
movcud soviyyosi proqramli istifadeye imkan verir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 15
dekabr 2011-ci ilde tosdiq etdiyi “2012-2020-ci illorde Azearbaycan Respublikasinda iiziimgiiliiyiin
inkisafina dair Dovlet Proqraminda gdsterildiyi kimi, “iizim istehsali {i¢iin 6lkemizin olverisli
tobii iqlim seraiti, liziimiin diger bitkig¢ilik mehsullarina nisbaten yiiksek iqtisadi somaraliliyi, key-
fiyyaetli siifro (o climladen kismis) ve texniki liziim sortlarina olan daxili telebatin yerli istehsal
hesabina 6denilmasi, heam¢inin qonsu ve diger 6lkelarin bazarlarinda yiiksek keyfiyyaotli ekoloji
tomiz siifre lizimiine, sorab vo {iziim emali mohsullarina olan yiiksek telabat tiziim¢iiliiylin daha
da inkisaf etdirilmesini zeruri edir” [2].

Dovlat Programinda iiziimgililyiin inkisafinin maliyyalogsme manbelerine dovlet biidcesi,
blidcedenkenar fondlar, yerli vo xarici 6zal birbasa investisiyalarla yanasi, Sahibkarliga Komok
Milli Fondunun, “Azerbaycan Investisiya Sirketi” ASC-nin vesaitleri ve s. aid olunmusdur.

“Uziimgiiliik kendde emal senayesinin tosokkiil tapmasina zemin yaradir. Xammalin ve emal
sonayesinin eyni bolgada inkisafi burada inteqrasiyanin bergerar olmasi ilo naticelenir. Bu ise
noainki aqrar iqtisadiyyatin dinamik yiiksalisi ve hom do emok ehtiyatlarindan il boyu xeyli dolgun
istifade olunmasi tigiin genis imkanlar agir” [3, s. 180].

Uziimgiiliik vo serab¢iligin inkisafini sertlondiren esas amillerden biri de alverisli biznes miihi-
tidir. Bazarda telebi sortlondiren amiller qisminde asagidakilarin vurgulanmasi magsedouygun-
dur:

- ohalinin tezas iiziime, ondan alds olunan mahsullara, o climleden saraba olan ehtiyaci;

- sorab istehsali miiessisalorinin texniki liziimo olan ehtiyaci.

Uziimgiiliik ve serab¢iliq moehsullar1 bazarina ¢ixan, basqa sozle toklif edilon mohsullar gis-
mindo, ilk névbade toze siifro liziimii vo ondan alinan mehsullar, texniki iiziim ve ondan alinan
miixtolif ¢esidli sorab moahsullar1 geyd edilmelidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinde daxili ve beynalxalq paritet qiymatlor asasinda mehsul biidcelo-
rinin qurulmasi, bu meahsul biidcelerinden istifade etmoklos iqtisadi siyasetin ve miiqayisali
uistiinliiklorin qiymatlondirilmasi, emal senayesinin problemlorinin miioyyonlosdirilmasi ve moh-
sul istehsalinin ve texnoloji problemlarin tohlilinden alinan naticelar asasinda liziimgiililylin vo
sorab¢iligin formalagmasi ve inkisafina osaslanir.

Uziimgiiliik ve serabgiligim inkisafinin start sortlorinin, miivafiq miiessiselerin yerlosdirilmosi
vo texnoloji proseslorin togkili parametrlorinin miioyyonlosdirilmasi li¢iin aparilan tedqiqatlari,
onlarin bir sira naticalarini saciyyolondirok.

Ik ndvbade, mehsul istehsali segma iisulu ilo miieyyen edilmis miiossiselorde ¢dl axtaris islo-
rinin aparilmasi vasitasile tortib edilir. Todqiqat aparilarken, miiessiselorin istifade etdiklori tex-
nologiyanin tipine gore forqlondirilmasine soy gdstorilmis, bozi {iziim mahsullarinin emali, yeni
vo ya kohnae texnologiya asasinda qablasdirilmasi ve ya agiq sokildoe istehsali hallar1 yrenilmisdir.

Uziim istehsal1 vo istifadesi toedqiq edilerken, bu ve ya diger miiessisenin son 3 ilde foaliyysetine
dair iqtisadi gostoricilor toplanmali, onlarin orta qiymatleri miieyyen edilmali vo mahsul vahidine
diison xarclor vo golirlor hesablanmalidir. Mahsul biidcaleri qurularken, esas prinsip olaraq xarc-
larin vo goalirlorin hem iqtisadi siyasetin tesirinin, hom do istifade olunan resurslar miigabilinde
yaranan olave deyerin qiymatlondirilmasine imkan vera bilacok sokilde qruplasdirilmas: osas
gotiirtilmelidir.

Yeni lizim baglarinin salinmasi ve serabgiliq miiassisalarinin qurulmasi boytik vesait toleb
edir. Odur ki, igtisadi ve texnoloji baximdan semarali variantlar se¢ilmolidir. Bu baximdan apari-
lacaq todqgiqatin en miithiim marhelalarinden biri iki texnoloji soviyyade mehsul biidcelarinin qu-
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rulmasidir. Birinci halda biidceler sorgular asasinda yerli emal senayesi miiossiselorinin faktiki
iqtisadi ve texnoloji gostoricilori osasinda formalasdirilir. Burada istehsal giiclorinin hazirki istifade
soviyyasi, asagl mahsuldarlig, fiziki ve menavi cohatden kéhnalmis avadanliq seraitinde alt bol-
molorin hazirki miigayiseli iistiinliikleri ve miibadile indeksinin deyismasine hassasligi dyronilir.

Ikinci halda ise bu sahsalere investisiya qoyulmasi, yeni texnologiya ile isloyen zavodlarin mov-
cudlugu, maksimum moahsuldarliga ve miiassiselorin tam yiiklonmasina nail olundugu seraitde
iqtisadi semeralilik, miigayiseli uistiinliik, hessasliq ve iqtisadi siyasetin tasiri gdstoricilori hesab-
lanmalidir. Faktiki vo «ideal» moahsul biidcelarinin miiqayisesi alt bolmalerin iqtisadi potensialini
vo davamliligini daha aydin tesevviir etmayo vo galocokde 6lkenin an dayaniqli reqabet gabiliy-
yotine malik liziim emal senaye sahoalori barade fikir yiirlitmaye imkan verir.

Mboalum oldugu kimi, mahsul biidceleri iki asas hissedan - xorclor vo golirler bélmalerinden
ibaratdir. Xorclor bélmasinin 6zii do dord qrupa boliiniir ki, buraya da xammal ve materiallar, is
qiivvesi, sabit xarclar ve birbasa vergilor aid edilir.

Xammal vo materiallar diinya bazarinda satila bilen emtoslor ve onlarin daxili bazar ve bey-
nalxalq qiymatlori arasindaki farqloer istehsalin miigayiseli iistlinliiyiine tosir gdstoron asas amil-
lorden biridir. Eyni zamanda {liziim emali senayesi moahsullar1 biidcesinde asas yer tutan kend
toserriifatt xammali, kend teserriifati {iclin son moahsul olmaqla bearaber, emal miiessisesi iigiin is-
tehsal vasitasi rolunu oynayir. Kend teserriifati miiessisalori torefinden xammalin satig qiymatlori
agrar bolmanin igtisadi someraliliyini miioyyen etmokloe barabor, hom do emal senayesi mohsullar
blidcalarine helledici tosir gostorir. Mahz bu sahalararasi asililigin naticesidir ki, tizlim istehsali
vo emal1 sonayesi sahasinin subsidiyalagmasi vo iqtisadi siyasetin mehdudlasdirici tosirine meruz
galmas1 barade fikirler, ilk névbade kend teserriifati xammali bazarinda formalasan konyuktura
osaslanir.

Yeri golmiskon, oksor mohsullar lizre aparilmis todqiqatlar gostorir ki, 6z mahsulunu diinya
bazarindan asag1 qiymatlore satan kend teserriifati sahelorinden xammal tedariik eden emal miios-
sisolori diger sahalere nisbaton daha alverisli mévqgeyo malikdirler. Bagqa s6zlo, kend toserriifatt
istehsal sisteminin bazarin neqativ tesirine maruz qalmasi 6z novbasinde emal sonaye sahosi tigiin
subsidiya rolunu oynayir ve ya oksine. Bu, saheloerarasi alagalorde tonzimlome mexanizminin
hele bazar iqtisadi miinasibatlarine uygun formalagsmamasinin dogurdugu neaticelorden biridir.

Mohsulun (liziimiin ve serabin) xarclor bélmesine aid edilon diger bondlar ise daxili resurslardan
istifadeni oks etdirir. Xarici tocriibade bunlar «Is qiivvesi ve kapital» kimi de qruplasdirilir. Is qiivve-
sinin fordi (bazar) qiymeti miioyyen edilorken, yalniz is¢ilora real 6denilmis emoak haqqi deyil, hem
do iimumi @mak haqqi fondunun miiayyen faizi hacmindae tatbiq edilon sosial miidafie fonduna ayir-
malar da hesablanir vo onun mablagi is qiivvasinin timumi doyearine alave edilmalidir.

Tadgiqatda istifade edilon mahsul blidcalarinde sabit xerclor ve birbasa vergiler ayri-ayriliqgda
gruplasdirilmalidir. Burada meagsad hom istehsal giiclorindan istifade seviyyesinin miixtelif vari-
antlarinda sabit xarclorin iqtisadi semeraliliyine tesirini, hem do birbasa vergiloerin maya deyerinin
formalagmasinda rolunu qiymatlondirmek olmusdur. Bildiyimiz kimi, amortizasiya, kredit {i¢lin
faizler, marketing (burada asasen reklam vo satisin stimullagdirilmasi tedbirleri nezerde tutulur)
vo daginma xorclori sabit vo sorti-sabit xarcler olmaqla akser hallarda istehsalin hoacminden asili
olmayaraq deyismez qalir. Istehsal giiclorinden istifade seviyyesi asag1 diisdiikce, bu xerclorin
timumi mahsulun deyerinin terkibinds xiisusi ¢okisi artir ve iqtisadi semaralilik azalir.

Uziimiin ve serabin biidcesi hesablanarken menfest vergisi maya deyerinin kalkulyasiyasina
aid edilmir ve balans menfaatinin torkibine daxil olur. Mahsul biidceleri qurularken, hem balans,
hom do hesablagsma meanfooti hesablanmalidir ve biitiin vergi vo 6deanislar ¢ixildigdan sonra miioes-
sisonin seroncaminda qalan xalis menfeat miiayyenloesdirilmelidir. Hesablagsma menfoati iqtisadi
siyasatin ve miiqayisali iistiinliiyiin giymatloendirilmasi ii¢lin daha olverisli vasitadir, ¢iinki o, biitlin
tonzimloma tadbirlerinin tesirinden azaddir ve milli galirin komponentlarindan biri olmagla sa-
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hada yaranan xalis mehsulu aks etdirir. Digoar torafdon, manfastden vergini daxil etmakle vo men-
footdon vergi ¢ixildigdan sonra menfosetin ve rentabelliyin hesablanmasi yolu ile bu vergi noviiniin
doyismesinin miiessisonin iqtisadi semaraliliyine tosirini qiymetlondirmek daha asandir.

Mohsul biidcelerinden goriindiiyii kimi, alave dayer vergisi (ODV) ve aksizlor xarcloarin tor-
kibine daxil edilmir. Oz névbesinde, golirler hesablanarken de, yalniz senayenin topdansatis qiy-
motlori (bu qiymetlor ©DV ve aksizlori oks etdirmir) asas gotiiriilmealidir. Bu ondan irali galir ki,
9DV ve aksizler dolay1 vergilor olmaqla, miiassisenin topdansatis qiymetlerinin torkibine daxil
edilir vo hemin qiymsatin toerkibinde yenidon miiessiseyo qayidir. Buna gore do serabgiliq miios-
sisolorinde ©DV ve aksizlor iizre bilidce ile hesablagma {i¢ilin ayrica miihasibat hesabi agilir vo
onlar maya deyerinin kalkulyasiyasina aid edilmir. Dogrudur, istehsal vasitolori alde ederken
miiassise onlarin qiymatlorinin torkibinde ©DV 6dayir. Bu 6denilmis vergini kompensasiya etmok
ticlin qiymatin va istehsal vasitalorinin torkibine daxil olan dolay1 vergilor miiqayise edilir ve onlar
arasinda forq asasinda biidca ile hesablagma aparilir. ©Ogoar miiessisonin qiymatinin torkibindaki
dolay1 vergilar istehsal vasitoelarinin torkibindaki dolay1 vergilorden ¢oxdursa, onda hemin forq
bilidceye ddenilir, aksina oldugda ise hemin moebleg miiessisoyo qaytarilir.

Digor torofden, ©DV-nin xarclarin torkibine daxil edilmasi sahade yaranan alave doyerin
miieyyenlasdirilmesinde ¢otinlik térederdi. Belo ki, ©DV sistem daxilinde yaranan alave doyere
totbiq edilse do, dolay1 vergi olmagla onun doayari istehsal sisteminden kenarda 6denilir.

Beloliklo, sonayenin faktiki topdansatis qiymetlori ile miiessisonin golirlori miieyyonlosdiril-
dikden sonra, onlardan xearcler ¢ixilir ve xalis menfeat miioyyen edilir. Xalis manfoati xoarcloro
bolmakle ise istehsala sorf olunmus resurslarin har manati miigabilinde oalde edilon manfoeat nor-
mas1 hesablanmalidir. Xalis monfoatle boraber rentabellik do istehsalin iqtisadi semaraliliyinin
giymetlondirilmesinde vacib gostaricilorden biri kimi ¢ixis edir vo miixtolif sahalarin iqtisadi se-
moraliliyinin miiqayisesinda istifade oluna biler.

Toadgigatda miigayiseli listiinliiklorin miieayyen edilmasi ii¢iin eyni adli mehsulun daxili bazar
qiymetleri ile yanasi, onun sosial qiymatlari ilo do golirlar ve xarclar biidcesi qurulmast maqgse-
douygundur. Sosial qiymetler (bunlar kdlge qiymetler ve ya paritet qiymatlor do adlandirilir) azad
ticarat soraitinda, he¢ bir dovlet tanzimlemasinin totbiq edilmadiyi halda istehsal vasitelorinin vo
hazir mahsullarin qiymetlarini aks etdirir. Bu qiymetlor dasinma ve marketinqg xarcloarini de 6ziindo
oks etdirir. Diinya bazarinda satila bilen istehsal vasitolarinin (xammal ve materiallarin) sosial qiy-
motlori miloyyen edilorken mehsulun xiisusiyyatinden asili olaraq idxal ve ixrac lizre paritet qiy-
motlor hesablanmisdir. Uziim, serab ve sorab mehsullarinin diinya bazarinda (esasen Paris,
Frankfurt, Rotterdam ve Sofiya emtes birjalarinda) F.O.B. qiymatloari gotiirtilmasi meagsadouygun
hesab edilir. Homin giymetlorin lizerine beynolxalq fraxt (dasinma) xorclori alave edilmali vo
Azorbaycan serhadlerinde CIF qiymetlori miieyyen edilmelidir. Daha sonra bu CIF giymetlor
Morkazi Bankin rosmi miibadile kursuna ¢evrilorak mehsulun milli valyutada dayeri, bunun tize-
rino iso valyuta bazarinda miibadilode menfoat normasi goelinerak milli valyutada real qiymati he-
sablanilmalidir.

Daxili resurslarin sosial qiymatlari miieayyon edilorken, ilk ndvbadas is qiivvesinin deyeri is
qlivvesine totbiq edilen 12,0%-lik galir vergisi hacminde azaldilmalidir. Miivafiq tedqiqatlarda
amortizasiya ayirmalarinin sosial deyeri miiayyonlosdirilorken miixtalif xarakterli ¢otinlikloer or-
taya c¢ixir. Belo ki, bir sira serab emali zavodlarinda avadanliq uzun miiddetdir ki, istifade olunur
vo hazirda diinya miqyasinda hemin avadanliga analoji avadanliq istehsal edilmir. Buna gore do
onun diinya bazar qiymatloerini miieyyenlasdirmek miimkiin deyil. Yeni texnologiyadan istifade
edon sorab emali miiessisoelorinda iso, totbiq edilon masin ve avadanligin hamisi xaricden gotiril-
diyinden, onlarin faktiki qiymetlori sosial qiymetleri ilo, demak olar ki, eyniyyaet toskil edir (idxal
olunan texnoloji avadanliglar iigiin gdmriik riisumu ve vergiler tutulmur).

Uziimgiiliik ve soerabgiliq sahasi iigiin colb edilon vesaitlorden istifade xarakterikdir. Bu halda
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kapital xerclorinin diger iinsiirii alinan kredit ticlin faizloerdir. Kredit faizlorinin sosial qiymatinin
hesablanmasi {i¢iin beynalxalq tocriibada istifads edilon asagidaki empirik diisturdan istifade olun-
masini maqgsadauygun hesab edirik.

I = ((1+1n)/(1+£))-1 - burada

Iv - kredit {i¢iin real faiz normasi,

1n - faktiki miisahide olunan faiz normasi,

f- inflyasiya siiroti.

Sosial blidcenin fordi blidcoeden digar forqli cehati ondan ibaratdir ki, sosial biidceds vergilor
noazears alinmir.Vergilorin nozers alinmamasi istehsalin tokca istehsalgiya deyil, hom do comiyyato
nec¢oyo basa golmasini miioyyenlosdirmaye kdmek edir. Bu hom do sahade yaranan real alave
deyeri gqiymetlondirmak iigiin vacibdir.

Mohsul biidcaleri tortib edildikden sonra, onlarin asasinda sahaye iqtisadi siyasatin vo onun
naticesinde formalasan bazar konyukturunun tesiri ve sahelerin beynalxalq miiqayiseli listiinliiyti
giymetlendirilmelidir. Bu zaman Monke ve Pearson terafinden toklif edilon «iqtisadi Siyasatin
Tosiri vo Semeralilik Matrisi» metodundan istifade edilmeasi magsedouygundur. Bu iisula uygun
olaraq iqtisadi siyasatin {iztim emal1 sahalorine tesiri lizre ii¢ ve beynalxalq miiqayisali iistiinliiyiin
miieyyenlasdirilmesine dair bir gostoerici hesablanmasini zaruri hesab edirik.

Iqtisadi siyasetin sahaya tesirini oks etdiren birinci gdsterici Daxili Bazarin Qorunmasinin No-
minal Omsalidir (NPC).Bu emsal hom istehsal vasitelori, hom do son mehsul {i¢iin hesablanir vo
iqtisadi siyasatin formalasan bazar konyukturunun ayri-ayri istehsal sistemlorine tosirini oks etdirir.
NPC satila bilen istehsal vasitalorinin ve ya son meahsulun faktiki qiymetlerle deyerinin sosial
giymatlarle deyerine nisbati kimi hesablanir:

Satila bilen istehsal vasitolori ligiin

NPCi = Cip/Cis
burada:

NPCi - satila bilen istehsal vasitolori ti¢lin Daxili Bazarin Qorunmasinin Nominal Omsali;

Cyp - satila bilen istehsal vasitelarinin faktiki qiymetlerle deyer1; Cis - satila bilen istehsal vasi-
tolarinin sosial qiymetloerle deyeridir.

Satila bilen istehsal vasitalori tiglin NPC amsalinin vahidden kicik olmasi onlarin daxili bazar
giymatlarinin beynoalxalq paritet giymatlorindan kicik olmasini gosterir [4, s. 326]. Bu halda emal
miiessisosi xammal ve materiallar1 alde ederken subsidiyadan istifade edir. Bu subsidiya aparilan
iqtisadi siyasetin tasirinin naticesi olmagla, xammal ve materiallarin qiymetloerine birbasa dotasi-
yalar, idxal olunan mahsullara totbiq edilen vergi ve riisumlar, ticarot mahdudiyyatleri (kvotalar
vo s.), rosmi miibadile kursu vasitasile tosirlor soklinde 6z oksini tapa biler. Diger terefdon, emal
sonayesi li¢iin dolay1 subsidiya kimi, iqtisadi siyasatin vo bazarin tesiri ilo formalasan kond te-
sorriifatt xammalinin asag1 qiymatlori ¢ixis edo bilor.

Satila bilen istehsal vasitolari ligiin NPC amsalinin vahidden bdyiik olmasi ise aksine, miiassi-
sonin xammal ve materiallarin todariikii zamani iqtisadi siyasetin vo bazarin moahdudlasdirici te-
sirine maruz qalmasini gostorir. Bu halda da kond teserriifatinin inkisafina yonalmis qoruyucu
tadbirler (meselen, idxal olunan xarici xammala riisum ve kvotalar) emal miiessisasi iigiin moh-
dudlagdirict amil rolunu oynaya biler.Digar bir mehdudlasdirici amil istifade edilon senaye moangoli
materiallara totbiq edilon vergilordir.

Son mehsul ii¢lin Daxili Bazarin Qorunmasinin Nominal Omsali asagidaki kimi hesablanir:

NPCo = Cop/Cos
burada:

NPCo - son moahsul ii¢iin Daxili Bazarin Qorunmasinin Nominal Omsali

Cop - son mahsulun faktiki qiymetlorle doyeri;

Cos - son moahsulun sosial qiymatlerle dayaeridir.
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Son mehsul (emteslik moahsul) tigiin NPC amsalinin vahidden bdyiik olmas1 onu gosterir ki,
amtoonin daxili bazar qiymati beynoalxalq paritet qiymatlorden yiiksekdir. Bu ise iqtisadi siyaset
vo formalasmis bazar konyukturu emal senaye sahasinin birbasa ve ya dolay1 yolla subsidiyalas-
masi istigamating tosir gostorir. Bu subsidiya mahsulun qiymetinin bir hissasinin 6denilmasine
yonalmis birbasa dotasiyalar ve yaxud da analoji idxal mahsuluna tetbiq edilen vergi ve riisumlar,
kvotalar, rosmi miibadile mezoannesi ilo manipulyasiyalar ve s. soklinds ola biler (idxal mehsuluna
vergi vo riissumlarin totbiqi daxili istehsal¢iya 6z mohsuluna yiliksek qiymat qoymaq imkani yara-
dir).

Oksina, emtosalik meahsul iigiin NPC amsalinin vahidden kigik olmasi ise daxilde istehsal edilmis
moahsulun giymatinin diinya bazar1 qiymetlerinden kig¢ik olmasini gostarir ki, bu yerli istehsalginin
iqtisadi siyasetin neqativ tosirine maruz qalmasini niimayis etdirir. Belo mehdudlasdiric tosir yerli
istehsalciya dolay1 vergilorin totbiqi, bazarda olverisli olmayan roqabat modelinin mévcudlugu
(hadden artiq istehsalg1 {iciin asag1 giymetlor) ve s. soklinde meydana ¢ixa biler. Igtisadi siyasetin
sahoya tosirinin diger gostoricisi Daxili Bazarin Semerali Qorunma Omsalidir (EPC).

EPC omsal1 sahadoe yaranan olave doeyerin faktiki qrymatlorle hacminin onun sosial qiymetlorle
hacmine nisbati kimi miioyyan olunmagqla, hom satila bilen istehsal vasitolari, hom da son mahsul
lizro iqtisadi siyasatin tosirini oks etdiron gostoricidir. Belo ki, eksor hallarda hom son mehsulun
giymatlarinin desteklonmasi, hom da istehsal vasitalarinin subsidiyalasmasi vahid siyasat todbir-
lari paketinin torkib hissaleri oldugundan, iqtisadi siyasatin biitlinliikde sahads yaranan alave de-
yora tosirinin qiymatlondirilmasi mithiim ehemiyyat kosb edir.

EPC - (Rp-Cop)/(Rs-Cas)
burada:

EPC - Daxili Bazarin Qorunmasinin Semeralilik Omsali;

R - faktiki qiymetlorle timumi golir;

R; - sosial qiymatloerle timumi golir.

EPC omsalinin vahidden boyiik olmasi o demokdir ki, emal sonaye sahasinda faktiki qiymaet-
larle yaranan alave deyaer sosial qiymetlorle yarana bilecek alave deyearden boyiikdiir.Bu ise ig-
tisadi siyaset ve bazar konyukturunun istehsal sahasinin subsidiyalagsmasi istiqgamatinde tasir
gostormasinin naticesidir. Bagsqa sozlo, iqtisadi siyasat naticesinda hazir mehsulun qiymatlori dos-
tokloenir vo ya istehsal vasitelori subsidiyali qiymatloarle alde edilir.

Oksina, EPC amsalinin vahidden kicik olmasi onu gostarir ki, faktiki qiymaetlorle sahade yara-
nan alave doyar sosial qiymatloarle yarana bilocok alave deyarden kigikdir.Belo soraitde miiassi-
solor iqtisadi siyasetin mehdudlasdirici tesirine meruz qalirlar, basqa sozle, sahade yarana bilacek
potensial alave dayerin bir hissesi ya yiiksok vergilor vasitosila biidcaye alinir, ve yaxud da alve-
rigsiz bazar konyukturunun tesiri altinda imumiyyetle yaranmir (asag1 qiymetler, istehsal vasito-
larinin yliksek giymatlori va s.).

Qeyd edilenlorls yanasi, ne NPC, no do ki EPC amsallar istehsal vasitoelori bazarinda bas veran
transferlorin (vergi vo subsidiyalarin) tesirini tam aks etdirmir vo buna gore do bu emsallar vasi-
tosilo resurslardan istifadenin semeraliliyini qiymetlondirmek olmur.

Resurslardan istifadenin semeraliliyini ve sahanin son mahsulunun beynoalxalq miiqayiseli
listiinliiyiinii miioyyen etmok iiciin Daxili Resurslardan Istifade ©msalindan (DRC) istifade olunur.
DRC amsal1 daxili resurslarin (is qiivvesi ve kapital) sosial qiymetlerle doyerinin sahade yaranan
olava deayerin sosial gqiymatlorle hacmine nisbati kimi hesablanilir:

DRC = (LstKs)/(Rs-Cis)
burada:

DRC - Daxili Resurslardan Istifade ©msali,

Ls - Is qiivvesinin deyeri (sosial giymatlarle),

Ks - Kapital xorclor (sosial giymatlorlo).
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Rs - sosial giymatlorle iimumi golir;

Cis - satila bilan istehsal vasitelarinin sosial deyeri.

Ogor sosial giymatlorle sahade alave doyer yaranirsa, DRC amsali miisbet isaroye malik olur.
Bu halda DRC amsali1 vahidden kigik olarsa, bu, mehsulun beynalxalq miigayiseli iistiinliiye malik
oldugunu gosterir. DRC-in vahidden ki¢ik olmasi onu gosterir ki, beynalxalq paritet giymatlorlo,
yoni he¢ bir dovlet tenzimlome tedbirlerinin tesiri nezare alinmadig hal iigiin emal senayesi sa-
hasinde yaranan alave deyar onun istehsalina serf edilmis resurslarin sosial qiymetlarle deyearinden
yuksoekdir, bagqa sozle, beynalxalq roeqabet seraitinde daxili resurslar 6z-6ziinii 6demak gabiliy-
yotine malikdir. Oksine, DRC amsalinin vahidden boyiik olmasi yaranan elave deyerin daxili re-
surslarin sosial deyarindan ki¢ik olmasi demoakdir, basqa sozle, bu hal daxili resurslardan geyri-
somarali istifadeni oks etdirir.

Beloliklo, hagqinda danisilan emsallardan istifade edilerak ayri-ayri iizim emali miiassiselorine
iqtisadi siyasetin ve onun naticesinds formalasmis bazar konyukturunun tesiri dyrenilmali, daxili
resurslardan istifadenin semeraliliyi qiymatlondirilmali ve hazirk: istehsal soraiti, mehsuldarliq
vo xarclarin hazirki strukturu baroede beynoalxalq miiqayisali tistiinlitye malik emal sonaye sahalori
miieyyonlasdirilmelidir.
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JIEHUS! Ty 4IlI€HUs] SKOHOMUYECKOH Cpe/bl pa3BUTHsI BUHOTPAlapCTBa M BUHOJIENHNSI, OLIEHEHBI BO3-
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IPOAYKIIHH.
Knroueeswvie cnosa: 3konomuueckas cpeoa, 6UHOZpaoapcmeo, suHooenue, hakmopul, 6100cem
npooykyuu.
A.M.Bayramoy
Characterization of the factors stipulating the development of viticulture and wine

Summary
Formation of the economic environment of viticulture and wine-making is influenced by nu-
merous factors. The article characterized the most important of these factors, and their impact on
the industry is investigated. The ways of improvement of the economic environment of viticulture
and wine-making are identified, the possibility of the effective functioning of the sector under the
current budget of production is evaluated.
Keywords: economic environment, viticulture, wine-making, factors, budget of production.
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MUASIR DOVRDO AQRAR SAHODO SAHIBKARLIGIN DOVLOT
TONZIMLONMOSININ OSAS ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Mogqaladoa miiasir dovrde aqrar sahada sahibkarligin dovlat tonzimlenmesinin mdvcud voziy-
yati, ona tasir edon amiller, sahibkarliq fealiyyatinin formalasmasi ve inkisafi tigiin 6lkede hayata
kecirilon todbirler, sahibkarligin dovlet tonzimlenmasinin reallasdirilmasi tigiin konkret tokliflor
irali siirtiliir. Eyni zamanda Azerbaycanda sahibkarligin inkisafi, miiasir iqtisadiyyatin formalag-
mast sahoasinde dovlat-sahibkar miinasibatlorinin qurulmasi, dovlet terefinden sahibkarligin ton-
zimlonmasi metodlar1 ve asas istigamatlorinden boahs edilir.

Acar soslor: sahibkar, sahibkarlhq faaliyyati, tonzimloma, sahibkarligin doviat tanzimlonmoasi,
inkisaf, dinamika, taoklif.

Giris

Sahibkarliq fealiyyetinin miihiim sertlerinden biri onun ii¢iin yaradilmis olverisli toskilati
mihitdir. Bu baximdan hazirda respublikada xiisusen kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
zoruri maliyye resurslarina olan ehtiyaclarinin giizostli kreditlor hesabina 6denilmasi magsadile
dovlat biidcesi vesaitleri hesabina maliyyelesen Sahibkarliga Komek Milli Fondu, is adamlarinin
ganuni hiiquq ve menafelarinin qorunmasi, meydana ¢ixan problemlorin operativ halli magsedile
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin yaninda yaradilmis Sahibkarlar Surasi daha ugurla fea-
liyyot gostorirlor.

Son 5 il arzinde milli sahibkarligin ilkin kapital ve investisiya problemlorinin helli izro maliyyo
komeyi mexanizminin formalasdirilmasi ve onun iqtisadi somerasinin tomin edilmasi istiqgame-
tinde vacib isler goriilmiisdiir. Belo ki, nezarden kecirilon dévrda her il dovlet biidcesinden bu
mogsadla toqriben 100 mln. dollara goder vesait ayrilir.

k %k ok

Tacriiba gostorir ki, miiasir dovrde aqrar sahade sahibkarligin inkisafi bu sahoye iri hacmli ve-
sait qoyuluslarindan bilavasite asilidir. Hazirda ytliksek intensiv aqrar ve emal sektorunun inkisaf
etdirilmesi kond tesarriifat1 ve arzaq mehsullar1 bazarinda sabitliyin tomin edilmasinin baslica ve-
saiti kimi ¢ixis edir. Bu baximdan kend teserriifatt mehsullarinin istehsali ilo bagh intensiv tod-
birlorin hoyata ke¢irilmosi aqrar sahanin an miihiim vezifalorinden biridir. Dévlat terefindon aqrar
omtoao istehsal¢ilarina subsidiyalarin verilmasi, dotasiyalar ve vergi giizostlori kond toserriifat: vo
arzaq mohsullar1 istehsalinin igtisadi davamliliginin qorunub saxlanmasina istigamatlonmis tod-
birler kimi saciyyelenir.

Respublikada sahibkarliq fealiyyati toanzimlenarken milli iqtisadiyyatin spesifik xiisusiyyatlori,
amak bolgiisii sisteminin daha da genislonmasi ve sahelor arasinda iqtisadi elagalerin optimal-
lasmas1 meosololori nezore alinmalidir.

Agrar sahade sahibkarligin inkisafina meanfi tesir gdstoron amiller son naticede dayaniqli kend
tosarriifat1 istehsalinin hayata kegirilmasi imkanlarint mahdudlasdirmisdir. Odur ki, aqrar sahado
sahibkarliq fealiyyetinde mdvcud olan problemlori aradan qaldirmaq meagsadile kompleks todbir-
larin hoyata kecirilmasi olduqgca vacibdir [4, soh. 264].

Tabiidir ki, bu tedbirler dovletin yaxindan istiraki, maliyye ve toskilati dostayile reallasdiril-
malidir. Aqgrar sahade yerli sahibkarlarin rastlasdiqlar1 problemlerin aradan qaldirilmasina yonal-
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dilmis tedbirlere asagidakilarin samil edilmeasini maqgsadouygun sayiriq:

- iqtisadiyyatda sahelerarasi proporsiyalarin tenzimlonmasi;

- antiinhisar todbirlarin semaraliliyinin yiiksaldilmesi;

- kond tosorriifatt emtos istehsalgilarinin kredit resurslarina olan ehtiyaclarinin 6denilmasi,

- dovlet todariikiiniin barpasi ve bu istigameatds yerli istehsal mahsullar1 hesabina toedartikiin
toskili;

- kond tosorriifati emtos istehsal¢ilarina subsidiya ve subvensiyalarin verilmasi;

- kond teserriifatt omtoo istehsal¢ilarinin maddi- texniki resurslara olan teloebatinin 6denilmesi
magqsadi ile lizinq xidmetinin tagkili;

- daxili bazarda qiymat konyukturunun tenzimlenmesi maqsedile dovlat intervensiya fondunun
yaradilmast;

- yerli istehsalgilarin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasi ve onlarin maraqlarinin dovlat
torafinden qorunmasi;

- regionlarin investisiya colbediciliyinin ylikseldilmasi baximindan mévcud ganunvericilik ba-
zasimin tokmillosdirilmesi;

- yeni iqtisadi seraitde kond teserriifatinda struktur siyasetinin hayata keg¢irilmasi ve istehsalin
somorali ixtisaslasdirilmasinin stimullasdirilmasi [1, seh. 315].

Sahibkarliq fealiyyetinin dovlet tenzimlenmesi @sasen birbasa ve dolay1 yollarla tenzimlenir.
Olkado sahibkarliq fealiyyetinin bir sira metodlarla (inzibati metodlarla) tenzimlenmasi goxsayli
ganunlarin ve qanunvericilik aktlarinin teleblori esasinda reallasir. Artiq 1992-ci ilden baglayaraq
“Sahibkarliq fealiyyeti hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu, “Dovleatin antiinhisar si-
yasoti haqqinda” Qanun ve digerloerine asaslanaraq 6lkedo biitlin iqtisadi fealiyyet sahalorindo
sahibkarligin inkisafina olverisli miihit yaradilmisdir. Hazirda Azerbaycanda 6z miqyasina goro
sahibkarligin biitiin formalar (fordi, kollektiv, miistorok ve xarici sahibkarliq) miixtelif inkisaf
morhaleleri kegmis ve 6ziiniin daha yeni inkisaf moerhealosine daxil olmusdur. Bu onunla sertlonir
ki, dovlet igtisadiyyatin biitiin sferalarinda miiasir sahibkarin fealiyyetinin strateji istiqamatlorini
miioyyen etmis vo onun ddvlet terafinden stimullasdirilmasi (ona maliyye destoyi) moasalasine
xususi diqgat yetirilmisdir.

Respublikada bazar toserriifat¢iliq sistemine transformasiya prosesi do moahz aqrar sahoden bas-
lamigdir. Ulu 6ndar Heydar Sliyevin xalqin tekidli istoyi ilo 1993-cii ilin iyununda hakimiyyote
golisindon sonra bir ¢ox sahaler kimi kend teserriifatinda da 90-c1 illarin evvellerinden 6ziinii
koskin bliruze veren tonazziil meyllori aradan galdirilmis, semarali islahatlarin esas1 qoyulmusdur.
Har bir vetondasin moanafeyi asas tutulmagqla gergoklosdirilon aqrar islahatlar 6lke iqtisadiyyatinda
bazar miinasibetlorinin qurulmasina, torpaq ve emlakin semerali istifade edilmesine, aqrar bol-
monin sahs strukturunun tokmillesdirilmesine, sahibkarligin formalagmasi ve inkisafina yonel-
misdir. Aqrar islahatlarin birinci merhoaloesinde kand tesorriifatinin inkisafi biitiinliikde bazar
mexanizminin ganunauygunluqlarina ve prinsiplarine tabe etdirilmis, bu sahade ¢oxsayli norma-
tiv-hiiquqi aktlar gebul edilmis, mahsulun satisi, golirlerin boliisdiiriilmesi ve diger texnoloji pro-
seslorde miilkiyyat mensubiyysatindon asili olmayaraq, kond tesorriifati emtoes istehsalgilarinin
tosarriifat-igtisadi miistaqilliyi tomin edilmisdir.

Bu kursu keyfiyyotco yeni mearhalode ugurla davam etdiren Azerbaycan Prezidenti ilham Oli-
yevin ¢evik vo islok mexanizmlor asasinda ger¢oklosdirdiyi islahatlar naticesinde respublikada
agrar senaye kompleksini inkisaf etdirmok, orzaq teminatini1 yaxsilagdirmagq iiciin ilk névbade qa-
nunvericilik bazasi tekmillesdirilmis, fermerlore yanacagin, motor yaginin ve giibronin alinmasina
¢okilen xarclarin 50 faizinin dovlat terafinden 6denilmesi, taxil ekinlarine gore subsidiyalarin ve-
rilmasi tomin edilmis, texniki tominatin yaradilmas {igiin istehsalgilara lizing yolu ilo giizestli sortlor
asasinda texnikanin ve giibralorin verilmasine baglanilmigdir. Biitiin bunlarin naticasi kimi hazirda
kond toserriifat1 mehsullari istehsalinda 6zel bélmenin xiisusi ¢okisi 99,7 faize yiiksalmisdir.
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Iqtisadi fealiyyatin liberallagdiriimasi, dévlet miilkiyyaetinin 6zellesdirilmasi ve yeni 6zal to-
sorriifat subyektlorinin yaradilmasinin tosbiq edilmasi yolu ile aqrar sahada sahibkarligin tesekkiilii
vo inkisafi tigiin alverisli sorait formalasdirilmasi 6lkeds hoyata kegirilon islahatlarin asas istiqa-
motlorinden birini togkil edir. Bu onunla sertlonir ki, aqrar sahade sahibkarligin inkisafi bazar
miinasibetlori seraitinde davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasinin ve ahalinin hayat seviyye-
sinin yiiksaldilmesinin asas vasitasi hesab olunur. Eyni zamanda, globallasma proseslarinin vo
elmi-texniki teraqqinin intensivlesmasi ilo miisayiot olunan miiasir dovrde sahibkarligin inkisaf
soviyyasi Olkelarin beynoalxalq reqabet giiciinii do miioyyenlosdiren asas amillorden biri kimi
cixis edir.

Qeyd olunanlarla elagadar olaraq, hazirda demak olar ki, biitiin 6lkelarde sahibkarligin inkisaf
etdirilmesi vo destoklonmasi istiqgamatinde meaqsedyonlii, sistemli ve ardicil siyasat tadbirleri, o
ctimloden maqsadli programlar hoyata kecirilir. Bu baximdan, indiyedek 6lkemizde sahibkarligin
inkisafi sahasinde olde olunmus nailiyyetlori méhkemlatmoak ve daha da artirmaq, hemg¢inin bu
istigamatdo hoyata kegirilmis siyasoetin davamliliginin temin edilmasi moagsadi ile inkisaf etmis
vo inkisaf etmokda olan 6lkslerin tacriibasinde ugurla sinaqdan ¢ixmis siyasat todbirlori do nozere
alinmagqla yeni Dovlat Proqrami1 hazirlanmis ve gobul edilmisdir. Belo ki, aparilan islahatlar neti-
cosindo dlkade sahibkarliq fealiyyetini tenzimloyon miiteraqqi hiiquqi-normativ baza, institusional
vo iqtisadi mexanizmler yaradilmis ve onlarin miitemadi olaraq konkret soraitin telobloeri noezere
alinmagqla tekmillesdirilmesi, aqrar sahade sahibkarligin, xiisusi ile ki¢ik ve orta sahibkarligin in-
kisafinin destoeklonmasi ilizre kompleks siyasat todbirlerinin, o climladen konkret dovlet iigiin
gobul edilon dovlet programlarinin hoyata kecgirilmasi vo isglizar miihitin yaxsilasdirilmasi istiqa-
moatinde magsadyodnlii, ardicil ve sistemli is toskil olunmusdur.

Agrar sahanin davamli inkisafi 6lkemizde hoyata keg¢irilon iqtisadi islahatlarin dénmezliyinin
tomin olunmasinda, kendin sosial-igtisadi inkisafinin yiikseldilmasinda, istehsal vo sosial infra-
strukturun miiasir teleblore uygunlasdirilmasinda ehemiyyatli amil hesab olunur. Bels inkisaf kend
tosarriifat: ve onunla qarsiliglt elagede olan sahelorde fasilesiz iqtisadi artimin toemin edilmasine
yonoaldilmis tedbirlorin macmusunu 6ziinde oks etdirir. Tohlillor gdstorir ki, yeni iqtisadi seraitdo
aqrar sahanin davamli ve dayanigl inkisafinin toemin edilmesi istehsal potensialindan semerali is-
tifade edilmasi ile bagl todbirlarin somaraliliyinden bilavasite asilidir.

Agrar miinasibatlorin tonzimlenmesinde istifade edilon osas mexanizmlorden biri miilkiyyot
va sahibkarliq miinasibatlori lizre totbiq edilen hiiquqi-normativ aktlarin gobul edilmasidir. Aqrar
sahonin inkisafi lizre gobul edilon qanunlar ve sahibkarlarin maraqlarini temin eden ganunlar, on-
larin hiiquglarinin qorunmasi, gémriik tariflerinin, dévlet qeydiyyati, vergi qaydalarinin sadelos-
dirilmasi sahibkarligin genis viisot almasina miisbat tosir gostorir.

Olkade aqrar saha, o ciimladen sahibkarliq fealiyyeti ve kend tesarriifat: istehsalinin dovlet
tonzimlonmesi bir ¢cox ganunvericilik aktlar1 vasitosilo hoyata kecirilir. Kond toserriifatinda torpaq
baslica istehsal vasitosi oldugundan aqrar miinasibetlorin @sasini da torpaq miilkiyyeti formasi
toskil edir. Aqrar miinasibatlorin xarakteri torpaq sahibliyi ve torpaqdan istifadenin xarakteri ilo
mieyyoen edilir. Bu baximdan “Torpaq islahati haqqinda”, “Ddovlet torpaq kadastri, torpaglarin
monitoringi ve yerqurulusu haqqinda” (22 dekabr 1998-ci il); “Torpaq icaresi haqqinda™ (12 mart
1999-cu il); “Azearbaycan Respublikasinin Torpaq Macallesi” (25 iyun 1999-cu il) ve “Torpaq ba-
zar1 haqqinda” (11 iyul 1999-cu il) Qanunlarin mévcudlugu 6lkede aparilan torpaq islahatlarina
giiclii tokan verdi.

Miiasir iqtisadi miinasibatlor seraitinde aqrar sahonin tonzimlonmasinin 6ziinemaxsuslugu
mohz sahibkarliq subyektlorinin miistaqilliyi ve onlarin fealiyyetinin dovlat tonzimlenmesi ile se-
ciyyaloenir. Aqrar sahanin inkisafi tizre qobul edilon qanunlar ve sahibkarlarin maraqglarini tomin
edon ganunlar, onlarin hiiquglarinin qorunmasi, gomriik tariflerinin, dévlet qeydiyyati, vergi qay-
dalarinin sadelagdirilmesi sahibkarligin genis viiset almasina sorait yaradir. Miisbet haldir ki, sa-
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hibkarligin inkisafi 6lkenin iqtisadi qlidratinin artirilmasini ve iqtisadi artimi temin etdiyinden
dovlat onun maraqlarinin miidafiagisi rolunda ¢ixis edir.

Olkemizde ddvlet-sahibkar miinasibatlerini tenzimleyen asas prinsipler miieyyenlosdirilmis-
dir. Dovlatin uzunmiiddetli iqtisadi siyasetinin baslica istiqamatlori ve prinsipleri @sasinda sa-
hibkarligin inkisafi keyfiyyotco yeni tosorriifat¢iliq miinasibotlori sisteminin formalagsmasina
asaslanir. Gostoarilon prinsiploer dovletin sahibkarligin inkisafinda {izerine gotiirdiiyli 6hdeliklori
vo sahibkarin comiyyato miinasibotde masuliyyatinin 8sas miiddealarini formalagdirmisdir. Bu
meyarlar dovletin xiisusi miilkiyyatin ve sexsiyyet azadliginin toxunulmazliginin asas deyorlore
cevrilmasind sorait yaradan sosial iqtisadi miihitin yaradilmasina tominati, eyni zamanda sahib-
karin dovlete miinasibatde 6ziinilin sosial ve hiiquqi masuliyyatini dork edarak onlardan irali
golon vezifelorin yerina yetirilmasini nazoards tutur [2].

Inkisaf etmis bazar tomayiillii 6lkelorde dévletin qarar sahaye moaqsadydnlii tesiri yalnz boh-
ranli voziyyeti neytrallasdirmagq ii¢lin deyil, eyni zamanda normal inkisafin tomin edilmasi baxi-
mindan formalagsmisdir. Bu baximdan aqrar sahenin dovlat tonzimlenmaesini iimumi sokilde
asagidaki istigametlorin mecmusu soklinds xarakterizo etmak olar:

- kond tesarriifatt moahsllar1 istehsal1 ve aqrobiznes sahalorinde investisiya proseslorinin ton-
zimlonmasi;

- otraf miihit ve ekoloji tarazligin qorunmasi sartile torpaq ve su resurslarindan semerali istifade
edilmosi;

- agrar sahade maddi-texniki resurslardan, is¢i qiivvesinden vae istehsal potensialinin diger ele-
mentlarinden istifadenin diizgiin toskili;

- bu sahads istehsal vo geyri- istehsal infrastrukturunun fealiyyetine yardim gosterilmasi, aqrar
bazar infrastrukturunun inkisafinin stimullasdirilmasi, eloce do ixrac potensialinin genislondirilmesi
moagqsadile, satinalma giymatlarine iqtisadi tesirlorin miitomadi olaraq hayata kegirilmasi;

- kond tosarriifatt mahsullarinin satisinin stimullagdirilmasi meaqgsedile ahalinin aliciliq gabiliy-
yotinin artirilmasi [3, s. 242]

Miiasir dovrdoe aqrar sahadoe sahibkarligin dovlet tenzimlenmasi kend teserriifatinda genis tokrar
istehsal1 tomin etmok vo bohranlar1 neytrallasdirmaq moaqgsadile hoyata kegirilon toskilati, iqtisadi
tadbirlerin mecmusunu 6ziinde oks etdirir. Aqrar sahade sahibkarligin tonzimlenmasinde maqgsad
ilk ndvbade aqrar bazarda dovletin strateji maraglarinin reallagsmasina nail olmaqdan, yerli emtoo
istehsalgilarinin golirlerini artirmaqdan, yerli istehsalati stimullasdirmaqdan ve daxili bazar1 qo-
rumaqdan ibaratdir.

Miiasir dovrde aqrar sahade sahibkarligin dévlet terafinden tonzimlenmasinin baslica vezifoesi
asason kond teserriifatinin iqtisadiyyatin diger sahaleri ilo geyri-barabar veziyyetini aradan qal-
dirmaq ti¢lin maliyye ve diger yardimlarin hayata ke¢irilmoasindon ibaratdir. Dévletin tonzimlome
metodlar1 aqrar sahada sahibkarligin konyuktur doyisikliklerine miivafiq olaraq hoyata kegirilme-
lidir. Dévlet sahibkarliq fealiyyatindeki mévcud durumdan asili olmayaraq kend teserriifati mah-
sullarinin istehsal1 v satisi sahesinda stimullagdirici ve ya kond toserriifat1 ve arzaq mehsullarinin
ifrat istehsali soraitinde antibéhran tonzimloayicisi funksiyasini yerine yetirmalidir.

Noatico vo tokliflor

Biitiin bunlar1 nezere alaraq onu demak olar ki, aqrar sahaye dovlet qaygisi, dovlet himayeasi
daim miihiim sort olaraq qalir. Bu miidaxile mehdudlasdirilarsa ve ya aqrar saha, o climleden sa-
hibkarliq dovlet himayesindon mehrum edilerse, o zaman natice etibarila, bu sahade inkisaf da-
yanar va biitiin bunlar bohranli veziyyetin emala gelmasine sebab ola biler. Demsli aqrar sahanin,
o climleden aqrar sahadoe sahibkarliq fealiyyetinin dovlet terafinden faal tonzimlenmaesi hemise
dovlatin aqrar siyasatinin torkib hissasi olmalidir.

Miiasir dovrde aqrar sahade sahibkarligin dovlet tonzimlenmesinin maliyye-kredit mexaniz-
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minin toekmillesdirilmasi magsadile asagidaki tedbirlerin hayata kegirilmasini toklif edirik:

- agrar sahade sahibkarligin inisafi ile bagli magsedli programlarin reallagdirilmasi ii¢iin koor-
dinasiyali idareetmao sisteminin toskil edilmasi;

- dovlet tenzimlenmesinde iqtisadi metodlara iistiinliik verilmaosi;

- aqrar sahado sahibkarliq fealiyyetinin investisiya colbediciliyinin yliksaldilmasi;

- aqrar sahoado sahibkarligin inkisafina semerali vo maqsodyonlii siyaset yeridilmasi;

- sahibkarliq saholeri iizro istehsal edilon arzaq moahsullarinin keyfiyyot standartlarina uygun-
lugunun tomin olunmasi;

- kond teserriifatt moahsullar1 istehsalinin artirilmasi ve diinya bazarina ¢ixisinin tomin edilmaesi;

- 6lkonin regionlar izro elmi cohatdon asaslandirilmis uzunmiiddetli programlarin hazirlanmasi
Vo S.

Hazirda iso Azarbaycanda aqrar sahanin tonzimlonmasi liclin totbiq edilen osas tisullar asagi-
dakilardir:

- sahibkarliq sahesinde qiymatlarin vo istehlak¢ilarin goalirlorinin sabit saxlanmasi. Buraya is-
tehsalcilara birbasa qiymet subsidiyalari, minimal zemanatli (toeminatli) giymetloerin miieyyen edil-
masi, ordunun va iri soharlerin ehtiyaclarini tomin etmok ii¢lin dovlet terefinden erzaq moahsullar
todariikii;

- xarici ticaratin tonzimlanmaesi ve vergi glizostlori;

- istehsalg1 sahibkarlarin xerclorinin azaldilmasina yonalmis todbirler, meselon, istehsal vasi-
tolori liclin xarclorin kompensasiya edilmasinin miixtolif tisullari;

- kond tosorriifat1 istehsalcilarina giizestli kredit;

- struktur siyaseti: istehsalgilarin galirleri ilo alagodar olmayan miixtelif destekloma todbirlari.

Yuxarida deyilon todbirler dovlet seviyyesinde totbiq edilir. Regional yerli 6ziiniiidaroetms or-
ganlar1 basga tenzimlemes iisullar1 da totbiq ede bilarler.
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HAcaman Anu keizol Anuesa
OcHOBHBbIE HATIPABJIEHHUS TOCYIAPCTBEHHOT0 PEryJIMPOBAHUS MPeANPUHAMATEIHCTBA
B arpapHOM CEKTOpe B COBPEMEHHBIX YCJI0BHAX

Pe3rome
B crathe paccMarpuBaroTCsi COBPEMEHHOE MOJIOKEHUE TOCYIApCTBEHHOTO PErYIUPOBAHUS
MPEANPUHUMATEIBCTBA B arPapHOM CEKTOpPE, (haKTOPhI BO3ACHCTBYIOIIME HA HETO, MEPOIIPUSATHUS
OCYIIECTBIIIEMbIC B CTPaHEe U1l (POPMHUPOBAHUS M PA3BUTHSI MPEANPUHU- MATEIbCTBA, a TAKKE
MIPEIIO’KEHBI KOHKPETHBIE ITyTH TOCYIapCTBEHHOTO PErYIMPOBAHUS PEITPUHUMATENIbCTBA. B TOXKe
BpEMsl pacCMaTpUBAIOTCS METObI M HAIIPABJICHUS TOCYIapCTBEHHOTO PEryIMPOBaHUS TPEATPUHU-
MaTeNbCTBA, YCTAHOBIICHHUE CBS3EH TOCYAapCTBO- MPEANPUHUMATENH B JIesIax (OPMHUPOBAHUS CO-
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BPEMEHHOW YKOHOMHKH, a TAK)KE Pa3BUTHE MPEAITPUHUMATEIBCTBO B A3epOaiiKaHe.
Knrouesvie cnosa: npeonpunumameins, npeonpuHUMAamenbCKan 0esAmenbHoCHb, 20Cy0apCcmeo
npeonpuHuUMamens, pezyiuposanue nPEOnPUHUMAMENbCKOU 0eAmen1bHOCHmU.

Y.A. Alieva
The main direktions of state requlation of ownership in aqrarian Section in modern time

Summary

This article express the present situaton of state requlation of ownership in modern time, the
factors infiuencing it, the actions carried out in the contry for the formation and development of
ownership activity also the specific offers for the state requlation of ownership. At the same time
the development of ownership in Azerbaijan, formation of state-ownership relations in the forma-
tion sector modern economy, the state requlation methods of ovnership and main directions of ot
are dealet in this article.

Key words: owership, owership activity, requlation, state requlation of owership development
dinamics, offer.
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UOT 338.43 .
Giinay Adil quzit MOCIDOVA

Azarbaycan Elmi-Tadqgiqat Kond
Tasarriifatimin Iqtisadiyyati va Taskili
Institutunun doktoranti

ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN OLUNMASINDA AQRAR
MODERNLOSDIRMONIN ROLU

Xiilaso

Orzaq tohliikesizliyi dovlatin iqtisadi ve aqrar siyasetinin asas maqsadlerinden biri sayilir. Ma-
galeda dlkada kond teserriifatinin miiasir veziyyati ve onun inkisaf etdirilmesi, orzaq tohliikesiz-
liyinin temin olunmasi iizre tedbirler genis tohlil olunmusdur. Orzaq tehliikesizliyinin tam
tomininda aqrar modernlesdirmanin vacibliyi ve dovlatin bu istigamatde gordiiyii isler genis tohlil
olunmusdur.

Acar sozlor: milli iqtisadi tahliikasizlik, arzaq taohliikasizliyi, kand tasarriifati, agrar saha, mo-
dernlasdirma.

Giris

Miiasir soraitde milli arzaq tehliikesizliyinin tomin edilmasi baximindan biitiin istehlakin 70%-
den ¢oxu Olkenin daxili istehsalinin payina diismelidir. Bezi deyerlondirmalere gore, kend tosor-
riifatinin inkisafi tiglin alverigli soraito malik olan 6lkeler iigiin geyd edilon gostarici 80%-don
yuxari olmalidir [1, s. 91]. 9rzaq tehliikesizliyinin temini {i¢iin zeruri olan qida mehsullar1 bun-
lardir: bugda, kartof, terevez ve bostan mehsullari, meyve vo gilomeyve, ot vo ot mohsullari, siid
vo siid meahsullari, yumurta ve s. Bu giin bugda ile 6ziimiizii teminat seviyyasi 57.7%, kartof ile
101.6%, biitiin nov teravez ile 95.7%, bostan mahsullar1 ile 100.2%, meyvo vo gilomeyve ilo
116.8%, liziim ilo 89.9%, mal oti vo ot mohsullar1 ile 88.1%, qoyun ati vo ot mahsullari il 99.8%,
qus oti ve ot meahsullari ile 80.7%, siid ve siid meahsullari ile 70.5%, yumurta ile 77.4%, baliq ve
baliq mehsulari il ise 72.4% tomin edirik. Gorilindiiyii kimi, bezi bitkigilik ve heyvandarliq meh-
sullar1 lizre Oziiniitominetmadae yiiksok soviyyoye ¢atsaq da, bazi mahsullar tizra bu problem hoalo
hall olunmamaisdir.

Bozi bitkicilik ve heyvandarliqg moahsullari {izre istehsalin agag1 olmasinin sebabi mehsuldarligin
asag1 olmasidir. Moahsuldarliq gostericilari inkisaf etmis 6lkelorin gostericilerindon geri qalir ki,
buna da sebeb kond tosorriifatinda ol emayindan istifadenin daha genis olmasidir.

Statistika Komitesinin malumatlarina asasen, kartofun mehsuldarligi 1991-ci ilde 81 s/ha ve
2011-ci ilde 144 s/ha , torovezin moahsuldarligr 1991-ci ilde 189 s/ha ve 2011-ci ilde 146 s/ha,
bostan meahsullarinin mehsuldarligi 1991-ci ilde 70 s/ha ve 2011-ci ilde 144 s/ha, meyve veo gile-
meyvonin mahsuldarligi 1991-ci ilde 43.8 s/ha 2011-ci ilde 71.7 s/ha, iiztimiin mehsuldarligi 1991-
ciilde 75.3 s/ha ve 2011-ci ilde 81.5 s/ha, bugdanin mehsuldarligi 2011-ci ilde 25.1 s/ha olmusdur.
Heyvandarliq mehsullari iizre ise mehsuldarlig-ilin avveline olan har bas inok ve camisdan siid
sagimi 1991-ci ilde 1324 kq ve 2011-ci ilde 1227 kq , har qoyundan orta illik yun qirximi 1991-ci
ilde 2.2 kq ve 2011-ci ilde 2 kq, kend teserriifati miiessiselarinda toyuglarin orta illik yumurta ve-
rimi 1991-ci ilde 148 adad ve 2011-ci ilde 172 adoad olmusdur.

Gortindiiyii kimi, kend tesarriifat: istehsalinin asas sahalorinde mehsuldarliq seviyyesinin xeyli
yukseldilmasina nail olunsa da bu sahade movcud olan imkanlar tam reallasdirilmamisdir. Moh-
suldarliq gostericilorimiz inkisaf etmis aqrar iqtisadiyyata malik 6lkalerle miiqayisede xeyli asa-
gidir.

Respublikamizin iqlimi, tobii seraiti, insan amili daha mahsuldar olmaga serait yaradir. Bildi-
yimiz kimi, mahsuldarligin yiikseldilmasi esasinda istehsalin hacminin artirilmasinin baslica yolu
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kond teserriifati istehsalinin modernlasdirilmasidir ve bundan basqga alternativ yol yoxdur. Bu se-
babden yliksek ve keyfiyyatli istehsala nail olmaq iigiin miitleaq aqrar modernloesdirme prosesi
aparmagq lazimdir.

Hazirda praktikada, o ciimladen beynalxalq toskilatlarin tocriibesinde aqrar sferada texnoloji
taroqqinin naticalerinin totbiqi miqyaslar1 iimumi sekilde, asasen bu sahade traktorlarin ve mineral
giibralorin tatbiqi miqyaslari ile, daha dogrusu, har 1000 hektar okin vo ¢oxillik ekmaler sahasine
vo kond tosarriifatinda isloyen har 1000 nafore diisen traktorlarin say1, hemginin hor hektar okin
sahosina istehlak olunan giibrelorin kemiyyati ilo deyerlendirilir [1, s.118].

Azoarbaycanda geyd olunan gostericilorin seviyyesini asagidaki codvalden gérmek olar:

1990 [ 1995 | 1999 [ 2005 [ 2009 [ 2010 | 2011
1000 ha okina diisen traktor, eded| 26,7 21,3 16,8 11,9 12,6 13,4 13,3
Bir traktora diison okin, ha 39 47 60 84 79 75 75
Hor hektar okine diisen giibro, kq | 87 10 5 12 18 12

(Cadval Statistika Komitasinin ragamlari asasinda hazirlanmisdir)

Cadvalden goriindiiyl kimi, 1990-c1 ille miiqayiseda sonraki illorde traktorla teminatda ve har
hektara diison giibrode azalma miisahide olunmusdur. Bu da 6z novbasinde, mehsuldarliga ve
imumi istehsalin azalmasina sebab olmusdur. 1990-c1 illerin ortalarindan baslayaraq aqgrar isla-
hatlarin aparilmasi bu sahade miieyyen iraliloyislora sebab olsa da bunlar1 tam genasatboxs hesab
etmok olmaz.

Roagemlerden doa goriindiiyii kimi, texnika ve giibre ilo teminatda azalmaga son qoyulmus, sta-
billosma olmusdur. Lakin goriindiiyii kimi, glibrade artim stabil deyil. Bu gdstericiler iizre ilden-
ilo artim olsa da, lakin inkisaf etmis dlkelorden geri qalir. inkisaf etmis dlkelorin gostericilorine
catmagq li¢iin iso miiasir texnika vo texnologiyadan istifade edilmesi zoruridir.

Regionlarin inkisafina dair dovlat programlarinin gebul olunmasi, bu proqram daxilinde nazerde
tutulan ve hayata kecirilon isler iqtisadiyyatin bir ¢ox sahalarinda, xiisusile aqrar sferada yiiksok
gostoricilore nail olmaga xidmet etmisdir. “Azoarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii
illorde sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi”nin icrasi daxilinde neazerde tutulan islerden biri
Taxtakorpii vo Semkirgay su anbarlarinin istifadeye verilmosidir. Bu iki layihenin icrasi netice-
sinde 10 minlarle hektar yeni torpaq sahalarinin dovriyyaye buraxilmasi nazerds tutulmusdur. Bu
iso, ham orzaq tohliikesizliyinin temini baximindan vacib olub, eyni zamanda olave ixrac poten-
sialina imkan yaradacaqdir. Dovriyyeye buraxilan torpaq sahelerinden yiiksek neatice alde etmoak
ticlin indiden aqrotexniki planlarin tutulmasi vacibdir. Bunun {i¢iin birinci ve asas sort alave tex-
nikanin alinmasidir. Fermerlerin dovriyyeye buraxilacaq torpaqlardan semerali istifade etmasi
mogsadile, dovlet biidcesindon “Aqrolizing” Sehmdar Comiyyatine alave texnika, giibrolor alin-
masi tiglin yeni vasait ayrilmali vo sonra fermerlore verilmalidir.

Yeni torpaq sahelerinin dovriyyoyo buraxilmasi taxil ile 6ziiniiteminatda iralileyise nail olun-
masina tokan veracokdir.

Kond tosorriifatinda son illorde goriilon ciddi islorden biri iri fermer tosorriifatlarinin yara-
dilmasidir. Taxilla tam sekilde temin olunmasi maqsadile alli boyiik fermer-taxil¢iliq toserriifat-
larinin yaradilmasi naezerds tutulmusdur. Bu teserriifatlarda mehsuldarligin yiiksek olmasi temin
edilmalidir.

Yuxarida geyd olunanlar erzaq tohliikesizliyinin 6lke daxilinde helli iiclin dovlet kdmayini ze-
ruri edir.

Dovlet aqrar sferaya 6ziiniin investisiyalar, kredit, vergi, subsidiya vo dotasiya alotlori ile
komok edir. Aqrar sahaye maliyye kdmayinin ilkin asas1 22 mart 1999-cu ilde gebul olunmus
“Agqrar sahodo islahatlarin siirotlondirilmaesi iloe bagl alave tedbirler hagqinda” serencamdan
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sonra qoyulmusdur. Homin serencama uygun olaraq kend teserriifati emtoe istehsalgilar: torpaq
vergisi istisna olmaqla galan biitiin ndv vergilorden azad olunmusdur. Serancamin miiddeti qur-
tardigdan sonra tekrar olaraq uzadilmisdir.

Kond tesorriifatina dovlet maliyye yardiminda “Aqrolizing” Sehmdar Cemiyyetinin rolu
boyiikdiir. Comiyyate havale edilmis tadbirlorin yerina yetirilmasi ticlin 2005-2012-ci iller iizro
“Aqgrolizing” ASC-yo Dovlet biidcoesindon ve diger menbealarden 370,63 milyon manat maliyyo
vosaiti ayrilmisdir.

Ayrilmis ve tokrar istifade vesaiti hesabina 2005-2012-ci iller orzinde miixtelif markali 1033
adad taxilbigen kombayn, 4252 adad traktor, 164 adod ekskavator, 8960 adad traktora qosulan
kond toserriifati texnikalar1 (kotanlar, kultivatorlar, ot bicen texnika, ot ve kiiles presloyoen, malalar,
taxil sapan, giibro sepan, cilayiciler, traktor qosqulari ve s.), bundan elave, 9 dest siid zavodu ava-
danliglari, 23 dast soyuducu kameralari, 8 dost qarisiq yem istehsal zavodu avadanliglari, kend te-
sorriifat1 texnikalarina lazim olan ehtiyat hisselori, dozgahlar alinmisdir. 254.8 min ton, o ciimleden
198.6 min ton azot, 54.2 min ton superfosfat, 2.04 min ton nitroammofoska giibrelori ve 294.3 min
litr pestisidler alinmisdir.

Kond teserriifati, mesoe tosorriifati vo balig¢iliga 1995-ci ilde 4.4 milyon manat, 2000-ci ilde
6.5 milyon manat, 2003-cii ilde 37,46.5 milyon manat, 2009-cu ilde 266.6 milyon manat, 2010-cu
ilde 431.0 milyon manat, 2011-ci ilde 437.3 milyon manat investisiya ayrilmigdir. Faizlo gistorsok
kond toeserriifati, meso tosorriifat vo balig¢iliga ayrilan vasait iimumi olaraq yatirilan investisiya-
larin sirasinda 2000-ci ilde 0.7%, 2003-cii ilde 1%, 2009-cu ilde 3.5%, 2010-cu ilde 4.4%, 2011-
ci ilde 3.4% teskil etmisdir. Igtisadiyyatin saheleri {izro osas kapitala yoneldilmis investisiyanin
imumi hacminde kand teserriifatinin faizinin artmasi dovlat terefinden bu sahaye kdmeyin ilden-
ilo artmasini bir daha siibut edir.

Ugurlu neft strategiyasinin aparilmasi naticesinde biidcenin golirlori artmis, bu ise 6z novbe-
sinde aqrar sahoyo ayrilan vasaitin artmasina sobab olmugdur. Kend teserriifatinin inkisafinda kre-
ditin do rolu avezedilmoazdir. Sahibkarliga Kémoak Milli Fondu 2012-ci ilde kend teserriifat:
mohsullarinin istehsalina 99968.5 min. manat kand teserriifat1 mehsullarinin emalina ise 27860.0
mln. manat vesait ayirmisdir.

2007-ci ilden baslayaraq kend tosarriifatt mahsullarinin istehsalgilarini stimullagdirmaq moeq-
sadile dovlet biidcesi torefinden imumilikde aqrar sahaye bir nego istigameatdoa subsidiyalar ay-
rilmigdir. 23 yanvar 2007-ci il tarixli “Kend teserriifati mehsullari istehsalgilarina dovlet destoyi
haqda” Serencamin icrasi ile bagli olaraq istehsalgilara okin sahaleri ve ¢oxillik ekmelarin bece-
rilmasindoe istifade edilmis yanacaq ve motor yaglarina, bugda ve ¢oltik sepinina, mineral giibro-
lorin giizestli qiymetlorle satilmasina, toxum ve ting istehsal¢ilarina 1-ci vo 2-ci reproduksiyali
toxum vo ting satisina, elmi-totqiqat toskilatlarina orijinal, superelit vo elit toxumlarina ¢okilon
xorclarin 6denilmesina 2007-2011-ci iller ve 2012-ci ilin 9 ay1 arzindoe 536.700.000 manat subsi-
diya verilmisdir.

2007-2011-ci illerde Kond Teserriifati Kreditlori tizre Dovlet Agentliyi torafindon aqrar sek-
torun inkisafi maqsedile dovlet biidcasinden ayrilan ve avvalki illerds verilmis kreditlor iizre qa-
yidis hesabina 50.5 mIn. manat vesait miivekkil kredit togkilatlar1 vasitesi ile 6lkenin 55 rayonunda
aqgrar sahoade foealiyyat gistoran 1495 fiziki ve hiiquqi sexslare giizastli kreditlor verilmisdir.

Natico

Orzaq tehliikesizliyinin 6lke daxilinde tam temini ii¢lin imumilasdirib asagidaki toklifleri ver-
mok olar:

- kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalinin imumi hacmini artirmag;

- mohsuldarlig1 artirmag;

- kond tesarriifatinda yeni texnika ve texnologiyadan istifade etmok;

- modernlagdirma prosesine dovlet kdmeyinin artirilmasi.
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Gunay Majidova
The role of agricultural modernization in ensuring food security

Summary
Food security is one of the main objectives of the agrarian and economic policy. In the article
the current situation of agriculture in the country, measures for its development, ensuring food se-
curity. Analyzed the need for agricultural modernization in order to fully ensure food security and
the activities of the State in this direction.
Key words: national economic security, food security, agriculture, agricultural sector, the
modernization.
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AZORBAYCANDA YETIiSDIRILON BIR SIRA MEYVO VO GILOMEYVOLORIN
SAXLANMASININ STANDARTLASDIRILMASININ IQTiSADI SOMOROLILIYI

Xiilaso

Toadqiqatda Azerbaycanda yetigdirilon bir sira meyve ve gilomeyvealardan istifade etmoklo, on-
larin saxlanmasina tesir edon amiller Oyrenilmis, iqtisadi semaralilik vo keyfiyyaot iistiinliiyii alde
etmoaklo ilk defe olaraq meyve vo gilomeyvelorin saxlanmasi {igiin tovsiyolorin vo standartlarin
hazirlanmasina cehd gosterilmisdir. Tedqigatin magsedi meyve ve gilomeyveolorin saxlanma tex-
nologiyasini sadelosdirmak, xarclari azaltmaq, texniki sonadlerde oksini tapmis islomalarin key-
fiyyetini yiikseltmoak ve onun seviyyesi iizerinde nazarati yiingiillosdirmoekden ibaraet olmusdur.

Acar sozlar: meyva, gilomeyva, saxlanma, standartlasdirma, iqtisadi somaralilik.

Giris

Meyvae ve gilomeyvelarin yliksok keyfiyyotde saxlanmasi hesabina onlarin har tonundan ahe-
miyyetli migdarda galir elde etmak olur. Bu giine godar meyve ve gilomeyvalarin saxlanma mae-
solalori kifayet qoder dyronilmemisdir. Odebiyyatlarda getirilon eksperimentlor gostorir ki,
rogabatodavamli, texniki soviyyesine gore avrostandartlara yaxin meyve vo gilomeyvelarin re-
jimlarle saxlanma standartlarinin, hoamg¢inin moahsul ii¢lin saxlanmada tipli proseslora nozaratin
yeni standartlar naslinin yaradilmasini teleb edir. Bununla alagoedar olaraq mahsulun uzun miiddet
arzinde saxlanmasi hesabina iqtisadi someareni tomin edon yeni metodlarin islonmaesi zorurati or-
taya ¢ixir.

koksk

Standartlasdirmanin iqtisadi samaraliliyi.

Standartlagdirma tizro islorin someraliliyi Dovlet standartin tovsiyalarine uygun toyin edilir.

Islorin semoraliliyi dedikde, bu, standartlagsdirma iizre islerin neticelorinin xalq teserriifatin-
da tetbiginden alinan ictimai (xalq tesarriifatinin) somarenin, onlarin totbiqi ile alagadar olan xerc-
lara nisbatidir.

Standartlasdirma tizro islorin somersaliliyinin toyini agagidaki magsadlar ti¢lin aparilir:

- standartlagdirma iizre konkret iglorin (yeni standartin islonmasi, qiivvede olan standarta yeni-
den baxilmasi, yaxud ona alavelar edilmesi) dovlet ve dovletlorarasi standartlagdirma planina da-
xil edilmasinin magsadauygunlugunun asaslandiriimasi;

- standartlara daxil edilon telaeblorin daha optimal variantlarinin se¢ilmasi;

- standartlagdirma sahasinde fealiyyatin naticelarinin qiymatlondirilmasi.

Standartlasdirma tizre islerin semeraliliyi onun asagidaki asas novlerinde ifade olunur:

1) iqtisadi;

2) texniki ve (yaxud) informasiya;

3) sosial.

Islorin igtisadi somoralilik gostoricilori kimi asagidakilardan istifade edilir:

Qanaat (Q) konkret standartin (standartlar qrupunun) tetbiqi ile elagadar, 6lkenin xalq teser-
riifatinda standartlagdirilan moahsullarin (xidmetlerin) vahidine ediloen xarcler cominin azalma
hocmi; )

Xorclar (X) konkret standartin (standartlar qrupunun) tetbiqi ile elagedar 6lkenin xalq toser-
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rifatinda standartlasdirilan mehsullarin (xidmetlerin) vahidine edilen xerclor cominin artim hacmi;

Moahsul (xidmat) vahidinin iqtisadi somoarasi. Bu, standartlagdirilan mahsul (xidmet) vahidinin
istehsali, dovriyyesi, totbiqi (istismari) ve titiillosmosi zamani gonast (Q) vo xorclor (X) arasindaki
forgle toyin edilon xarclorin yekunu, xorclorin azalma hacmidir;

Standartlasdirma tizra islorin iqtisadi somaraliliyi - bu, konkret standartin (standartlar qrupunun)
totbiqi ile elagedar olaraq 6lkenin xalq teserriifatinda iqtisadi semarenin ve xarclorin nisbetidir.

Iqtisadi somerenin toyin edilmesi asagidaki standart ndvlerinin islonmesi ve totbigi zamant is-
tifade edilmasi tovsiye olunur:

1) texniki telebler yaxud texniki sertlori qoyan mehsullar ve xidmetler {i¢iin standart;

2) isler (proseslor) iicilin standart;

3) noazarat metodu {iigiin standart.

Asagidaki misallar standartlasdirmanin iqtisadi semersliliyine siibutdur. Bels ki, soyuducu-
larin istehsalinda dovlet standartinin tatbiqi her bir soyuducudan ilde 200 kvt enerji gonaot et-
moyse imkan verir. Soyuducunun her aileds olmasini nezers alsaq, bu hesabla elektrik enerjisino
gonaat 6lkade yeni elektrik stansiyasinin istehsal hacmine ekvivalent olar. Material vo momulat-
larin korroziyaya, kohnalmaye ve biozadalenmeye qarsi miidafie sahesinde standartlar komplek-
sinin islonmasi ve tatbiqi bu sahade itkilarin 2% azalmasina imkan verdiyi ii¢lin bu ilde 600-800
mln. sorti vahide ekvivalent olmus olar. i

Texniki vo (yaxud) sosial semersliliyin toyin edilmasinin asasverici (toskilati, texniki vo imum-
texniki) standartlar ticlin aparilmasi tovsiye olunur.

Standartlasdirma iizra islorin texniki somoraliliyi, standartin totbiqi naticesinda alinan texniki
somoronin nisbi gostericilori ilo ifade oluna biler: mosslen, tohliikesizlik soviyyesinin artiminda,
zorarli tosirlerin ve tullantilarin (¢irkablarin) azalmasinda, istehsalin material yaxud enerji tutu-
munun yaxud istismarinin asagi salinmasinda, ehtiyatlarin, etibarliligin ve s. yilikseldilmasinda.

Standartlagdirma tizra iglorin informasiya samoaraliliyi - comiyyate lazim olan garsiligl anlag-
manin 8lds edilmasinde, informasiyanin (terminloar ve toyinler ii¢lin olan standartlar ve s.) verilmoa
vo qavrama vohdotliyinde, o climlodon teserriifat subyektlorinin foaliyyotinin biri digori ilo miiga-
vile hiiquq miinasibetlorinde, dovlet idareetma organlarinin, beynoalxalq elmi-texniki ve ticarot-
igtisadi miinasibotlorinde ifade oluna biler.

Sosial semaralilik meahsullar (proseslor ve xidmatlar iigiin tocriibads hayata kegirilon macburi
tolabler, ohalinin hayat saviyyesinde ve saglamliginda, homg¢inin diger sosial ehemiyyaetli aspekt-
lorde miisbat tosirini gostorir.

Istehsalatda zedelonme gostericilerinin ve xestelik saviyyesinin asag1 diismesi, yasama miidde-
tinin yiiksalmesi, sosial-psixoloji iglim seraitinin yaxsilagsmasi ve s. ile ifade olunur.

Bir qayda olaraq standartlasdirmanin sosial somerasini birbasa hesablamaq miimkiin deyildir.
Tesadiifi deyil ki, standartlar kompleksinin islonmesi vo tetbiqi (forz edok, usaq qidasina), yeri
golmigkon pul vesaitinin genastine imkan verir, hotta o olave xorcler toleb edir. Lakin standart-
lagdirma iglorinin naticesinde alinmis korpealorin saglamliginin yaxsilasdirilma semarasi giicli
sosial nailiyyetdir.

Bu semareni Azerbaycanda yetisdirilon meyve vo gilomeyvelorin saxlanmasinin standartlas-
dirilmasindan da alde etmak olar.

Olke shalisinin il boyu fasilesiz teze meyve veo gilomeyva ile tachizat1, meyve ve gilomeyve-
lorin uzun miiddet xiisusi meyve anbarlarinda saxlanmasinin togkili vasitesi ilo miimkiindiir. Son
illor meyve anbarlarinin tikintisi meyve yetisdirilon yerlordo daha ¢ox genislenir. Perspektivde
60-70% y1g1lmis alma ve armud sortlarinin moahsulu ixtisaslasdirilmis meyvaegilik toserriifatlarinda
saxlanmasi nazorde tutulur. Meyve ve gilomeyvalerin yetisdirilon yerlorde onlarin saxlanmasinin
toskili, derimden sonra onlar1 daha tez soyutmaq miimkiin oldugundan, onlarin saxlanma miidde-
tini uzatmaga ve qiymeatli mahsulun itkisini azaltmaga, payiz dasimalarinin naqliyyat xerclarini
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asag1 salmaga imkan verir. O hamg¢inin meyvalerin qis ve yaz aylarinda satisini, fesli istehlakini
berabarlagdirir, itkilorin ve toze meyvalera qoyulan qiymet forqinin azaldilmasi sayesinde iqtisadi
somoarani tomin edir. Yiiksok keyfiyyotde saxlanma hesabina meyvalorin hor tonundan eshamiy-
yotli miqdarda golir alde etmak olur. Buna baxmayaraq bu giine godar meyve ve gilomeyvelorin
saxlanma masalaleri kifayet qoder dyronilmemisdir. Odebiyyatlarda getirilon eksperimentlor gos-
torir ki, roqabatodavamli, texniki seviyyoasine gore avrostandartlara yaxin meyve veo gilomeyvo-
larin rejimlarle saxlanma standartlari, hemginin mehsul {igiin saxlanmada tipli proseslore nazaratin
yeni standartlar naslinin yaradilmasini teleb edir. Bununla alagoedar olaraq mahsulun uzun miiddet
arzinde yaxsi saxlanmasini tomin edon yeni metodlarin iglonmesi zerurati ortaya ¢ixir.

Xalq teserriifat1 vezifalorinin hallinde perspektiv istiqgamatlorden biri kend teserriifati mahsul-
larinin tonzimlenan gaz miihitinde saxlanmasinin tomin edilmesidir. Clinki melum metodla adi
miihitde, asag1 temperaturda, polietilen qablarda, kiselorde ve s. saxlanma meyvolarin lazimi
amtoo keyfiyyatini vo bioloji deyarli maddalerinin saxlanmasini tomin etmir. Malum oldugu kimi,
meyve vo gilomeyveloarin todariik dovrii 2-3 ay teskil edir. Bunlarin daxil olmasinda, ona daha
boyiik telebat olan qis dovriinde fasilliyin logv edilmesi xiisusi ehamiyyet kasb edir.

Azorbaycanda yetisdirilon perspektiv nar sortlari, qizilehmadi almasi, gec yetison armud, qara
vo qirmizi qaragat, ¢ay tikani ve liziimiin miigayisali emtosalik xarakteristikasi vo uzun miiddet
saxlanma imkanlar1 gostorir ki, respublikamizin perakendae ticarot sebakalari vasitasi ile ixrac edi-
loan homin o gostorilon meyve vo gilomeyvelorin yaxsi saxlanma qabiliyyeti eyni deyildir.

Saxlanmada mahsulun keyfiyyoatina tosir gostoron amillarin somarasi.

Saxlanmada meyve ve gilomeyvalarde gedon prosesloer, meyve vo gilomeyvalarin emtos key-
fiyyetine vo istehlak doyearine boylik tesir gostorir.

Hazirda meyvelorin vo yabani gilomeyvalorin hacminin artirilmasi, onlardan kompleks istifade
edilmasi yolu ile somaranin alde edilmasi kooperatorlar qarsisinda duran asas vezifelorden biridir.

Bu, gilomeyvalerin miinasib emal iisullarinin, xammallarin terkibinin ve xasselarinin dorin dy-
ronilmasi asasinda tapila biler.

Moagsoad Azearbaycanda yetisdirilon bir sira meyve vo gilomeyvalardan istifade etmaklo, onlarin
saxlanmasina tosir eden amilleri dyrenmak, iqtisadi semaralilik ve keyfiyyet iistiinliiyii aldo et-
mokla ilk defe olaraq meyve vo gilomeyvalorin saxlanmasi {li¢iin standartlar ve uygunlugun qiy-
moatlondirilmasi sxemloarini hazirlamaqdan ibaratdir.

Notice olaraqg meyve ve gilomeyvaloarin saxlanma texnologiyasinin sadelesdirilmasi, xerclarin
azaldilmasi, texniki sonadlarde aksini tapmis islomaloarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ve onun se-
viyyesi lizerinde nozaratin yiingiillesdirilmesi gozlenilir.

Isin birinci merhelesinde plana uygun 2011-ci ilde adebiyyat menbelerine istinaden bu sahado
istor 6lka, istorse do xaricde alde edilmis elm vo texnikanin nailiyyetlori nezere alinmagqla, secilmis
metodikaya asason meyve vo gilomeyvalorin saxlanmasina tosir gostoron amillor dyronilmisdir.

2012-ci ilde aparilan tadqiqatlarda tocriibe materiali gisminde bir-birinden torpaq, iqlim soraiti
ile forglenen perspektiv nar sortlari, qizilehmoadi almasi, gec yetison armud, qara ve qirmizi qara-
gat, cay tikani, liziim istifade edilmisdir.

2012-ci ilde aparilan isde modifikasiyali ve adi miihitde saxlanan meyve vo gilomeyvealarde
lizvi tursularin kemiyyaet ve keyfiyyaot torkibi ve onlarda gedon dayisikliklorin bir illik tocriibasinin
naticeleri verilir.

Isde saxlanmanin malum metodlarindan (adi miihitde, asag1 temperaturda, polietilen qablarda,
kisolorde ve s.) istifade edilmisdir.

Meyve vo gilomeyvelorin emtos keyfiyyoti “Satis yerinde almalarin ekspertizasinin aparilmasi
metodikas1” ile vo QOST 21122-75 standartinin teleblerine uygun toyin edilmisdir.

Tadgigat moagsadi ilo dagetoayi zonada yetisdirilon 2010-2011-ci ilin mahsulu olan armudlar
gotliriilmiisdiir. Tedqiqat illerinde meyvelorin vegetasiya dovriinde havanin temperaturu bir o
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goadar do forgli olmamisdir. Saxlanmagq iig¢iin armudlar oktyabr ayinda quru havada derim yetis-
konliyi dovriinde y1gilmisdir. Modifikasiyali miihit yaratmagq tigiin laborator seraitinds {i¢ variantda
miixtolif sahasi olan qaz miibadilasi toenzimlenan polietilen konteynerlorden istifade edilmisdir.

Armud olan konteynerlorde gaz miibadile qurgusunun sahesinden asili olaraq li¢ qaz miihiti ya-
radilmisdir (li¢ saxlanma varianti). Hor bir konteynera meyve ilo 10-15 kq yerloasdirilmisdir. No-
zarat ligiin yesiklorde gablasdirilmis armudlar temperaturu 1+40, nisbi hava nemliyi 80-90% olan
konteynerlorde saxlanilirdi.

Saxlanma prosesinde konteynerlorin qaz miihitinin torkibi toyin edilmisdir.

Meyvelarda titirlonan tursuluq ve iizvi tursularin miqdar terkibi dorim vaxti ve saxlanmanin
sonunda toyin edilmisdir: tursuluq 0,1 NaOH ile titirlonmakle, tursularin miqdar terkibi ise kagiz
lizoerinde xromatoqrafiya ila.

Miieyyon edilmisdir ki, todqiq edilon armudlarin titirlonen tursuluq seviyyesi sortdan ve ye-
tismo miihitinden asili olaraq 0,16 - 0,40% arasinda toraddiid edir.

Dagotoyi zonada yetisdirilon modifikasiyali ve adi miihitde saxlanan armudlarda iizvi tursularin
torkibi ve dinamikas1 gostormisdi ki, tedqiq edilen armud sortlarinda alma, limon, yantar, caxir
tursular1 vardir. Ayri-ayri tursularin miqdar terkibi sort xiisusiyyetlerinden, vegetasiya dovriiniin
hava miihitinden ve saxlanma seraitinden asilidir. Bu halda armudlarda alma tursusu {istiinliik tos-
kil edir. Vegetasiya dovriinde havadan ve meyvaelarin sortundan asili olaraq o 129,4 - 296, 2 mq%,
yaxud armudlarda olan biitiin tursularin 65-81,9%-ni teskil edir.

Modifikasiyali miihitde saxlanan armudlarda tursularin imumi miqdar1 nezarato nisbaton ¢ox
olmusdur. Bu forq baslica olaraq alma tursusunun daha ¢ox saxlanmasi ile saciyyelenir. Birinci
variantla saxlanmada olan armudlarda alma tursusunun itkisi 1,5-2,0 defe az olmusdur.

Ikinci variantla saxlanan meyvelorde alma tursusunun azalmasi, birinci variantla saxlanan ar-
mudlara nisbaton bir godar ¢ox olmaqla 41,1-29,9 toskil etmisdir. Alma tursusunun serfi liclincii
variantla saxlanan meyvolorde daha ¢ox miisahide edilmisdir. Lakin bu itkilor nezaretde olan mey-
volore nisbaton az olmusdur.

Saxlanma prosesindo 2011-ci ilde derilmis armudlarda {izvi tursularin deyisme tendensiyasi
2012-ci ilde derilmis armudlarda oldugu kimi olmusdur.

Bir sira alimler modifikasiyali miihitde saxlanan alma meyvelarinde alma tursusunun kontrolda
olan meyvolora nisbaton az asag1 dliismesini miisahide etmislor (Kollao D. Nature, 204, n. 4960,
1964.). Bu da tocriibamizle iist-iisto diisir.

Bunlar gostorir ki, armudlarda iizvi tursularin toplanma xarakterine yetisdirma soraiti tosir gos-
torir. Az yagmurlu illards, yagmurlu illore nisbeten daha ¢ox tursu toplanir.

Moalum oldugu kimi, armudlarin asas iizvi tursular1 alma, limon, yantar ve ¢axir tursusudur. Qaz
miihitinin terkibi armudlarda tursularin dinamikasina tosir gosterir.

Modifikasiyali miihitde saxlanan armudlarda olan tursularin az serf edilmasi, onlarin dadinin
yaxs1 saxlanmasina, meyvalarin fizioloji xastaliklore az tutulmasina sebab olur ki, bu da onlarin
saxlanma miiddatinin uzadilmasi ile alaqoedardir.

Mbolum oldugu kimi, saxlanmada almalarda geden proseslor, meyvalarin emtes keyfiyyotine
ve istehlak deyerine boyiik tesir gdstorir. Bu maqgsadle Ismayilli rayonunda yetisdirilon qiziloh-
madi ve Quba rayonunda yetisdirilon simerinko almalarinin miiqayisevi emtoe xarakteristikasi vo
uzun miiddet saxlanma imkanlar1 6yrenilmisdir.

Isin mogsedi gdsterilon almalarin emtes keyfiyyetini, istehlak deyerini ve kimyeavi terkibini
Oyronmakden ibarat olmusdur.

Secilmis rejim vo saxlanma miiddetleri almalarin Ismayillidan ve Qubadan naql edilmaesi
sortlori ilo toyin edilmisdir. Saxlanma 30 giin miiddatinds iki temperatur rejimlarindo (+1,5°C
vo 6-8°C, 85-95 % nisbi nemlikdoe) hayata kecirilmisdir.

Almalari amtos keyfiyyetinin tohlili gdstormisdir ki, simerinko sortundan olan meyvelerin lat
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hissesinde 2%-o goder tiindlosma ve 0,31% tullant1 agkar edilmisdir. Hor iki rayondan olan mey-
volerin istehlak deyeri yliksek, keyfiyyat soviyyosi ala olmusdur.

Almalar 30 giin miiddeatinde saxlanan zaman, saxlanma temperaturundan asili olmayaraq, on-
larin emtos keyfiyyotinde ehamiyyatli doyisiklik miisahide edilmemisdir. Bu hemg¢inin organo-
leptik (todqiq edilen almalar biitiin gostericiler iizro yiiksek giymetlondirilmakle, keyfiyyot
soviyyasi ola olmusdur) naticelarle tesdiglonmisdir. +2° C-de saxlanilan meyvelerin kiitlesinin
azalmasi simerinko almalarinda 1,1 % , qizilehmadide 0,9 % toskil etmisdir. +6-8° C-do har iki
meyvenin kiitle azalmasi nisbaten ¢ox olmagla birincida 1,7% , ikincide 1,3% olmusdur. Alinmis
moalumatlardan o genaste golmak olar ki, temperaturu +6-8° C-don +2° C-dok asag1 salmagqla al-
malarin saxlanmas1 zamani onlarin kiitlesini iki defe azaltmaq olar.

Saxlanmadan sonra meyvalarin emtos keyfiyyotinde ehemiyyetli deyisiklik miioyyon edilmaso
de, onlarda yetigskonlik proseslori getmoakdos davam edirdi.

omtoo keyfiyyetinin, istehlak deyerinin naticelori ve biokimyevi tohlil demaye imkan verir
ki, har iki rayondan naql edilon meyvoaloar yaxs1 noql olunma, yiiksek dad keyfiyyetine malik ol-
magqla, onlar saxlanma zamani azalmar.

Bu halda meyvalerin keyfiyyat gostoricilarinin iki temperatur rejiminde (+1,5° C-do ve 6-8° C-
do) saxlanmasi1 zamani doayisiklikloerin olmas1 miisahide edilir.

Toadqgiqat zamani1 gilomeyve qisminde qara ve qirmizi qaragat meyvaloarinin soyutma kamera-
sinda +1,5-+5% C temperaturda saxlanan zaman keyfiyyetinin doyisilmasi dyrenilmisdir. Gile-
meyvalar istehlak yetiskonliyi dovriinde gotiiriilmiisdiir. Yigimdan sonra meyvelarin amtoo
sortlagdirilmasinin naticelori gostoerdi ki, todqiq edilon meyveler bioloji xlisusiyyetlarinden asili
olaraq keyfiyyetine gore ehomiyyaetli deraceda forqlenirler.

Miioyyon edilmisdir ki, saplagi qirilmis ve mexaniki zodelonmis meyvaloarin miqdar1 qara ve
qirmiz1 qaragatda eyni miqdarda olmusdur.

Bu halda onlar organoleptik, fiziki gostaricilorine ve kimyavi torkibine gére miioyyan qoder
forqlonmislor.

Ag1q tarada saxlanmanin veziyyatine nozarat gdstordi ki, birinci ilk 10 giin arzinde meyvelorin
amtoo gorliniisli bir o qoder doyismir.

Ucgiincii giin qirmiz1 qaragatda, dérdiincii giin qara qaragatda yalniz tebii iy zeifleyir. Besinci
giin saplagin qirilma yerinde meyvelorin qismen zeiflomasi miisahide olunur. Saxlanmanin dog-
quzuncu giinii qirmiz1 qaragatin tebii 1yi qara qaragata nisbaton daha ¢ox saxlanmis olur. Bu halda
meyveloarin har ikisinde dad nazeragarpan deracede tursumus olur. Sonraki saxlanma zamani tara
ilo tomas xottinde meyvaloerin lizerinde maya hiiceyrolarinin toplanmasi miisahide olunur. Bununla
eyni vaxtda kenar 1y hiss olunmaga baslayir. Miieyyen edilmisdir ki, 12-16-c1 giin meyvalorin orta
qatinda misellor emolo golir. Meyvaler zoif hiss olunan kif iy1 alir.

Belolikloa, gilomeyvalorin soyutma kamerasinda +3-+5° C temperaturda saxlanma tocriibasi,
meyvalari 10 giine godar saxlamagi tovsiyo etmoaye imkan verir.

Qizilehmadi ve simerinko almalarimin miixtelif tisullarla emal edilerak saxlanmasi zamani xa-
rakteristikalar1 tohlil edilmigdir. Bunun {i¢iin tonzimlenan qaz miihitinde, homg¢inin alave miidafie
toboagosi yaratmaq moaqsadi ile funqisid xasselera malik sorbin tursusu alave etmoaklo polivinil
spirtle islondikden sonra saxlanmaga qoyulmus almalarin mikroflorasi ve emtoes keyfiyyoti oyro-
nilmisdir. Isin maqgsadi mikrobioloji tohlilden istifade etmeklo, meyvelorin gdsterilon emal vo
saxlama metodlarinin semaraliliyini toyin etmokden ibaret olmusdur.

Almalarin emtes keyfiyyotinin tohlili QOST 21122-75 standart1 iizro aparilmisdir.

Toadgigatla miieyyoen edilmisdir ki, almalarin 1 sm? sethinde mikroorganizmlarin migdari ¢ox
genis hadlerde teraddiid edir. Toraddiid emsal1 qizilehmadi almasinda - 6%, simerinkoda - 3,6 %
olmusdur. Bu halda, saxlanmaya qoymazdan avvel qizilehmadi ve simerinko almalarinin mikrobla
sirayatlonmesinin orta hesablama gostoricilorinin, iimumilikde gotiiriilmiis gostoricilora nisbaton
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ohamiyyatli forqi olmamisdir.

Askar edilmisdir ki, hor iki alma sortunun epifit mikroflorasinin terkibinda ilk avval basiller,
mikrokoklar, mayalar iistiinliik togkil edir. Bu halda meyvalerin sathinden ayrilmis aktinomisetlorin
nov torkibinin miixtelifliyi 6ziinii celb edirdi. Qizilohmadi almasi iigiin ag ve sar1 aktinomisetlor,
simirenko almasi tigiin ise yasil salat rongli digar név aktinomisetlor xarakterik olmusdur. Bu halda
bakterial mikroflora, kif gobalaklorinin miqdarina nisbaten lstiinliik toskil etmoakle, har 1 sm?-o
tok-tok hiiceyralorden tutmus 103 arasinda teraddiid edirdi. Tek-tok meyveloarde bagirsaq ¢oplori
tapilmigdir.

Almalarin saxlanma prosesinde epifit mikroflorasinda miqdar ve keyfiyyet doyisikliklori miisa-
hide edilmisdir. Bels ki, 37-ci giinde qizilehmadi meyvelarinin imumi mikrobla sirayatlonmasi
asagidaki kimi olmusdur: nazaratde olan almalarda 1,4-103, polivinil spirtle emal edilmis almalarda
1so -2,9 -102; simerinko almalarinda mikroorganizmlerin iimumi miqdar1 miivafiq olaraq -8,7-103
vo 4 - 105 olmusdur.

3 ay saxlandiqdan sonra standart meyvelorin miqdar qizilehmadida 90,1%, simerinkoda 91,9%
asag1 diismiisdiir; miivafiq olaraq ¢lirtimiis almalarin miqdari 4,9 ve 3,4% toskil etmisdir. Saxlanma
iisulundan asili olaraq meyvelerin saxlanmadan avval ve sonra, satisgabagi emteo keyfiyyatinin
miiqayisevi xarakteristikas1 gostormisdir ki, evvelcodon emal edilmemis nezaratde saxlanan al-
malarda itkilor daha ¢ox olur. Homg¢inin tonzimlonan qaz miihitinde saxlanan simerinko almalarinin
keyfiyyetinin kaskin asag1 diismasi miisahide edilmisdir. Giiman ki, bu, meyvelards gedon ¢aparaq
(stiratli gocalma) fizioloji proseslorle alagedardir. Bununla elagedar olaraq simerinko almalarinin
tonzimlenan qaz miihitinde saxlanmasi tévsiya olunmur. Eyni zamanda qizilohmadi almasi terki-
binde sorbin tursusu olan spirtli polivinil mehlulu ile islondikden sonra daha yaxsi saxlanma qa-
biliyyeatine malikdir.

Ciirtimiis meyvelorin tohlili gdstordi ki, har iki névden olan almalarin ¢iirlimasinin toradicilori
penisillium ndviindan olan kif gébealoklori (70-90%), az deracede digar ndv gobalaklar - Botritis,
Alternaria (15%-o goadar) olmusdur. Ayrilmis kulturlarin eynilesdirilmesi zamani1 miiayyen edil-
misdir ki, meyvalarin xarab olmasinda iistiinliik #sasen monokulturda, penisillium ekspansum
yaxud Penisillium digitatumda, hemginin digar név gébealoklerin garisiginda olan téradicileri do
olmusdur. Har iki nov penisilliumun almalarin bakterial mikroflorasina miinasiboatdos keskin nezeare
carpan antoqonist xassolori olmusdur. Sonralar bu, temiz kulturlarda tesdiq edilmisdir.

Beloliklo, almalarin saxlanmas1 zamani epifik mikroflorasinin miqdar ve keyfiyyet doyisikliklori
bas verir.

Meyvaelarin mikrobla ilkin sirayatlonmasi giiman ki, onlarin yetisdirilmea yerinden asilidir ve
sort ti¢lin 6zlinemaxsus spesifik xiisusiyyotlori vardir. Bels ki, qizilehmadi almalarinda ag ve sar1
aktinomisetlor, simerinkoda diger ndvden olan yasil salat aktinomisetlori Ustiinliik toskil edirdi.

Saxlanmaya qoyarken almalarin sathinden gétiiriilon mikroorganizmlerin akseriyyeti bagillyus
vo mikrokokkus noviine aid edilirdilor.

Yuxarida gosterilonlerden o genaste golmak olar ki, soyutma kamerasinda almalarin saxlanmasi
zamani meyvalarde mikroorqanizmloarin bakterial formalarini def edon kif gobsaleklorinin artmasi
istigamatinde epifit mikroflorasinin miqdar ve keyfiyyot torkibinin deyismasi miisahide edilir.

Pomoloji sortdan olan almalarin xarab olmasinin asas téradicileri monokulturda yaxud diger
gboboalok novlari ile kif gébaloyi sayilan penisillium ekspansum olmusdur.

Kif gobaloeklerinin ve mayalarin inkisafin1 saxlayan sorbin tursusu alave edilmis polivinil spirtle
almalarin emal1 (islonmasi) meyvaloarin daha yaxsi saxlanmasina tosir edir.

Qizilehmadi almalarinda gobeloeklarin inkisafi saxlanmanin diger lisullarina nisbaten tonzim-
lonen qaz miihitinde daha zoif gedir.
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Natico

Tadqiq edilen armudlarin titirlonan tursuluq seviyyesi sortdan ve yetisme miihitinden asili ola-
raq 0,16 - 0,40% arasinda tereddiid edir. Uzvi tursularin toplanma xarakterine yetisdirme soraiti
tosir gostorir. Az yagmurlu illerde, yagmurlu illere nisboaton daha ¢ox tursu toplanir.

Saxlanmada almalarda geden proseslor, meyvelorin emtoo keyfiyyoatinoe veo istehlak deyerine
boyiik tesir gdsterir. Ismayilli rayonunda yetisdirilon qizilehmadi ve Quba rayonunda yetisdirilon
simerinko almalariin miiqayisevi emteo xarakteristikasi vo uzun miiddat saxlanma imkanlarinin
Oyronilmasi gostordi ki, Simerinko sortundan olan meyvelorin lat hissesinde 2%-o qoder
tiindlasmo ve 0,31% tullant1 agkar edilmisdir. Har iki rayondan olan meyvelorin istehlak deyeri
yuksoek, keyfiyyot saviyyasi ala olmusdur. Temperaturu +6-8° C-don +2° C-dok asag1 salmagla al-
malarin saxlanmas1 zamani onlarin kiitlasini iki defe azaltmagq olar. Saxlanmadan sonra meyvalerin
amtoo keyfiyyotinde ehemiyyatli deyisiklik miieyyen edilmase de, onlarda yetiskonlik proseslori
getmokdo davam edirdi.

omtoo keyfiyyetinin, istehlak deyerinin naticelori ve biokimyevi tohlil demayoe imkan verir
ki, har iki rayondan naql edilon meyvealor yaxsi naqlolunma, yiiksek dad keyfiyyoatino malik ol-
magqla, onlar saxlanma zamani azalmar.

Gilemeyvalarin soyutma kamerasinda +3-+5° C temperaturda saxlanma tacriibasi, meyveloari
10 giine goder saxlamagi tovsiyo etmoayo imkan verir.

Soyutma kamerasinda almalarin saxlanmasi zamani1 meyvelorde mikroorqanizmloarin bakterial
formalarin1 dof edon kif gobealoklorinin artmasi istigametindo epifit mikroflorasinin miqdar ve
keytiyyet torkibinin deyismasi miisahide edilir.

Bazar iqtisadiyyati seraitinde standartlagsdirma lizre islorin someraliliyi, hem prosesda, hom do
miixtalif sahibkarliq formalarinda konkret subyektlorin hayata ke¢irdiyi toserriifat foaliyyetinin
naticalarinde 6ziinii biiruze verir. Bunu biitiin digar sahelorde-elmi todqigatlarda ve tocriibe-konst-
ruktor islorinda, istehsalatda, dovriyyade (ixracda), istismarda ve iitillosmoade gormak olar.
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1. “Meyve ve gilomeyvealorin emtos keyfiyyoti. Satis yerinde almalarin ekspertizasinin aparilmasi
metodikas1”. QOST 21122-75 standarti.
2. Kollao D. Nature, 204, p. 49-60, 1964 .
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JxoHOMHYecKas 3P PeKTUBHOCTH CTAHAAPTU3ANNU XPAHEHHS HEKOTOPBIX
(GpyKTOB U SArOAOIJIOAHBIX BhIPAIIMBAEeMbIX B A3epOaiikaHe
Pe3rome

Hcnonb3ys HekoTOpbIe (DPYKTHI U STOIOIUIOAHBIC, BRIpallliBaeMble B A3epOaiiKkane, H3ydeHbl
(dbakTopHI BIUSIONINE HA NX XpaHEHHE. BriepBhie enaercs momneITka pa3padboTaTh peKOMEHIaIun
U TEXHUYECKHE PErTIaMEHTHI JIJIs 3aKJIaJKH UX B pa3dpabaTaBaeMble CTAHIAPTHI IO XPaHEHHUSIO
(GPYKTOB M ATOIOTUIONHBIX MO3BOJISIONIMX WX JUTUTEILHOMY XPaHCHHIO.

PaboTa 1mo3BosieT ycoBepIIeHCTBOBATh TEXHOJIOTHUIO XpaHEHHUST (PYKTOB U SITOJIOTUIOAHBIX, CO-
KpaIlleHUIO 3aTparT, MOBBICUTH KAYECTBO Pa3padOTOK OTPAKEHHBIX B TEXHUYECKHUX JIOKYMEHTaX U
YIPOCTUTH KOHTPOJIb HAJT UX YPOBHEM.

Knrouegwie cnoea: nnoowvt, 12000n71006l, CMAHOApMU3AyUA, XpaHenue, IKOHOMUUecKan IP-
¢hexkmuenocme.
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Based on the results of the research work on the storage standartization
of fruits and berries in Azerbaijan

Summary

In the research carried out according to the scientific research work plan registrated by state and
confermed by “Standartization and technology” chair for 2011-2013 years the factors influencing
on the storage of a member of fruits and berries groiin in Azerbaijan are studied using these pro-
ducts, also the consulting for the storage of these goods getting their economic efficiency and
quality priority and prepearing standards have been tried.

The porpose of the research consists of the simplifying the fruits and berries storage technology,
reducing costs, increasing the quality of the works expressed in the technical documents and easying
the control on its level.

Key words: fruit, berry, storage, standartization.
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REGIONAL IQTISADIYYAT VO SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTI
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Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
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MUASIR SORAITDO SAHIBKARLIQ MUHITININ FORMALASMASI
VO INKISAF ETDIRILMOSI MOSOLOLORI

Xiilaso

Maqalade miiasir seraitde sahibkarliq miihitinin formalasmasi ve inkisaf etdirilmesi masololori
tadqiq edilir. Miiellif “Sahibkarliq kateqoriyasi”nin menasini agiqlayir ve sahibkarligin asas funk-
siyalarini aragdirir. Maqalede, hemginin, sahibkarliq miihitinin formalagmasinin tenzimlenmasi
masaloleri nezerden kegirilmisdir. Miisllif sahibkarliq miihitinin formalagmasi ve inkisaf etdiril-
masi magsadi ilo miiayyon toklif ve tovsiyalar isloyib hazirlamisdir.

Acar sozlar: sahibkarhgq, formalasma, funksiya, miihit va faaliyyat.

skoksk

Sahibkarliq fealiyyati fiziki soxslorin, onlarin biliklerinin, habelo hiiquqi sexslerin manfoat vo
ya soxsi golir alde edilmasi mogsadi ile 6zlerinin cavabdehliyi vo emlak masuliyyati ilo, yaxud
diger hiiquqi ve ya fiziki sexslerin adindan qanunvericiliklo qadagan edilmoyon tosorriifat foa-
liyyetinin biitiin névleri, o ciimledon mehsul istehsali, satis1 vo xidmatlor géstorilmasi formasinda
hoyata kecirdiklori miistoqil tosobbiiskarliq fealiyyetidir.

Miiasir dovriin iqtisadi sistemine ke¢mis, bazar miinasibatlorini inkisaf etdiron ve doarinlesdiren
Olkeloarin hoyati tocriibaleri gostorir ki, zongin mazmuna veo miixtalif formalara malik olan sahib-
karliq fealiyyeti hor bir subyektin kompleks toraqqisinin osas sorti vo haroketverici qlivvesidir.
Onun subyekti olan sahibkar ise comiyyaetin on togobbiiskar, cevik, riskli, iqtisadiyyata daim yenilik
gotiron sosial tobaqgadir. Sahibkarlar bu gilinle golacayin alagelendiricileri olmagla elmi vo texniki
yeniliklorden moharatlo istifade edorak istehsal texnologiyalarinin miiasirlesdirilmesi, istehsalin
toskili vo idare edilmosi istedadlarini hoyati tocrilbede done-done sinaqdan kegirorok menimsoyir
vo goalacok naslin bu sahada bilik ve hayati tocriibelorini genislondira bilmesine imkan yaradir.
Els buna gore de sahibkarlar xiisusi istedada malik, miidrik ve miistesna insanlardir. Sahibkarlar
osas etibarile lazimi vasitalori axtarib tapan, elverisli imkan1 géron ve onu yeni fikir, isul vo tex-
nologiya islotmakle alden buraxmayan soxslordir. Genis menada sahibkarliq yeni biznes sahalo-
rinin yaradilmasina, movcud miiessiselorin yeniden qurulmasina, yeni texnologiyanin tatbiq
edilmasine, ictimai ve siyasi problemloarin hallinin naticesinden asili olmayaraq biitlin yenilik¢i
vo yaradici tosebbiislore istinaddir.

A.Smit (1723-1790) sahibkarlar1 6z istehsalini1 planlasdiran, teskil edon, onun naticeleri iize-
rinde miistoqil seroancam veron, manfaat gotiirmok maqsadi ilo kommersiya ilo bagli har hansi
bir ideyani1 reallasdirmagq ti¢ilin risk eden miilkiyyet¢i kimi saciyyolondirmisdir.

Fransiz iqtisadg¢isi J.B.Seyd (1863-1944) sahibkar risk etmasine baxmayaraq, menfoat gotiir-
moak mogsadi ile har hansi bir mahsul istehsal edon soxs kimi gelome almisdir. Onun fikrince
monfoat olde etmok ligiin sahibkarin yerine yetirdiyi vozifolor yaradic1 xarakter dasiyir.

Sahibkarliq fealiyyati hagqinda anlayisin formalagsmasinda Avstriya iqtisad¢isi Y.Sumpeterin
(1883-1950) do miieyyoen xidmatlori olmusdur. O, sahibkari yenilik¢i adlandiraraq onun asas vozi-
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fosi kimi istehsal amillerinin yeni kombinasiyasina ve beloaliklo do iqtisadi teraqqiye nail olmagi
irali siirdii. O yazird1 ki, sahibkar olmaq digerlarinin ede bilmadiyini etmoak, avvelden gora bilmak,
kohneliye zidd ¢ixmagq, yenilik tapmaq ve onu totbiq etmak, qorxmadan risk etmoak, qabagcadan
verilmis proseslor asasinda deyil, homin proseslori 6zli miioyyon etmak qabiliyyatidir [1, soh. 234].

Fikirlorini serh etdiyimiz alimlerle razilasmaqla baraber, gqeyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq
mafoumu xiisusi elmi mona dasiyir. O, 6zlinii sahibkar adlandiran her bir sexsin riskle hoyata ke-
cirdiyi elo foaliyyaeti 6ziinde oks etdirir ki, burada onun birinci névbade soxsi menafeyi vardir. Bu
fikir ondan irali galir ki, her bir sahibkar fealiyyeato baslayarken birinci névbade onu sexsen bu
isden ne qoder manfost alde edocayi diislindiiriir. Bu fikir ilk ndvbade atraf miihitden, sahibkarin
ohato dairesinden tocrid olunmus sokilde diisliniiliir ve hayata kecirilmoaye baslarir. Bizim fikri-
mizco sahibkarlar comiyyetin, yasadiglar1 6lkenin, arazinin on bacariqli, diisiinen, har bir ¢etinliyo
dozen, o voziyyetden ¢ixmagi bacaran insanlardir. Onlar qazanc alde etmok maqsadi ile basqala-
rinin ehtiyacini 6deye bilocok mallar istehsal etmaya, is vo xidmatlar yerine yetirmayae ¢alisan vo
bu moagsadle do xalq teserriifatinin biitiin sahalarinds istehsal amillorinden an semerali sokilde
istifade etmoayi bacaran soxslordir. Eloe buna gore do bir ¢ox iqtisad¢ilar haql olaraq sahibkarlari
istehsal amillerinden biri hesab edirlor. iqtisadgilarin bu fikri sahibkarlarin 6zlerinin bir istehsal
amili kimi tebii servetlari, emayi ve sermayeni bir araya gotirib mohsul istehsal edon ve xidmatlor
yerina yetiron, 6z foaliyyetlorinin naticelarini bazara ¢ixarib, satib qazanc alde etmok gabiliyysatine
malik olmalarindan irali golir. Mehz elo buna gore do xalq arasinda sahibkarlar isi bilen, bacariqli,
cosur, basladig isi layiqgince yerine yetiran, ise lirokden girise bilen, riskli bir adam kimi taninir.
Mohz axirinci “riskli” mafhumu sahibkar1 ali magsedine - qazanc, menfoot alde etmoaye nail ol-
maga sovq edir. Sahibkar fealiyyete baslamaq tliclin 6z soxsi vasaitini, @mayini hotta 6z soxsi oem-
lakini belo riske qoyur. Bu halda o atraf miihitin, ehate dairesinin deyil, soxsen 6ziiniin nayi itire
vo nayi qazana bilacoyi haqda diisiiniir. Ona gore do qazanc-menfoat aldo etmoak sahibkarin ali
moaqsadine ¢evrilir.

Bizce sahibkar istehsal edib, is vo xidmatler yerine yetirib onlar1 satmaq ti¢lin sahib oldugu ser-
mayoni (kapital varligini) tehliikeya (riska) qoyan ve basgasinin sermayasinden istifade etmoak
macburiyyatinde qalan, hem tokbasina, hom de basgasinin emayinden istifade ederak calisa bilen,
insanlarin ehtiyaclarini, zovqlerini, imkanlarini qiymatlondirmeyi bacaran sexslordir. Onlar eyni
zamanda mdvcud istehsal soraiti ilo kifayatlonmayib, yeni, daha miiteraqqi yollarla fealiyyet gos-
tormoak bacarigina malik olan, maqsedydnlii fealiyyetini hoyata ke¢irmak iiclin miiossisoler, fir-
malar, sirketlor, toskilatlar ve s. yaradaraq yeni is yerlori acan, yiiksok idaragilik qabiliyyatine
malik olan fealiyyatin yiiksok semaraliliyine nail olmaga qadir insanlardir.

Sahibkarliq fealiyyati xiisusi miilkiyyatlo six elageds bas verdiyi liciin o tarixi bir kateqoriyadir.
Mbohz buna gore do tarixen xiisusi milkiyyet azad sahibkarliq fealiyyatinin iqtisadi asasi, sahib-
karhq fealiyyeti ise miioyyon moenada xiisusi miilkiyyatin reallagdirilma formasi kimi ¢ixis etmis-
dir. Xiisusi miilkiyyetle sahibkarliq fealiyyetinin bu garsilighh elagesi ve birinin digerini
tamamlamasi xiisusiyyeti miiasir dovrde de 6z sheamiyyetini itirmemisdir.

Azarbaycanin demokratik dovlat quruculugu, bazar iqtisadiyyati ve islahatlar yolu ile iralilomesi
getdikco genis viisot almaqdadir. Olkede ardicil aparilan islahatlar, eloce do 6lke bas¢isinin 11
fevral 2004-cii il tarixli formani il tostiq edilmis “Azerbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlet Programi (2004-2008)” da, mohz iqtisadi rayonlarin ¢ox vacib prob-
lemlorinin hellini nezerde tutur. Yuxarida geyd edildiyi kimi, Dovlet Programinin daha da
konkretlogdirilmasi istigamatinde miithiim addimlar atilmisdir [2]. Bu giin “Azerbaycan Respub-
likas1 regionlariin sosial-iqtisadi inkisafina dair (2009-2013-cii iller) Dévlet Programi” gorgive-
sinde dlkede aparilan ardicil ve sistemli iqtisadi islahatlarin ilkin magsedlaerinden ve an miihiim
naticelarinden biri do sahibkarligin inkisaf etdirilmasi tigiin alverisli soraitin formalasdirilmasidir.
Bazar igtisadiyyatinin ayrilmaz atributlarindan biri olan sahibkarliq fealiyyetinin genislondirilmasi
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yolu ile iqtisadiyyati inkisaf etdirmek ve belosliklo do ohalinin giizeranin1 yaxsilagdirmaq
glinlimiiziin realligindan dogan bir zeruratdir. Regional inkisafa gdstorilon diggetin naticesidir ki,
artiq 6lkemizda torpaq islahatlari, demok olar ki, basa catmis ve hazirda kend teserriifatt mehsul-
larinin 99%-i 6zel bdlmada istehsal edilir. Umumiyyatls ise dlke iizre UDM-in 75%-i 6zal sekto-
run payna diistir ki, bu da sektor iizro 1995-ci ilo nisbaten 2.5 dafe, 2003-cti ilo nisbaton 2% artim
demokdir [7; 8; 9].

Foarmandan belo naticoyo golmok olar ki, kend teserriifatinda sahibkarlig1 hartorofli inkisaf et-
dirmoekls yanasi, kend teserriifatinda sahibkarligi hor torafli inkisaf etdirmoklo yanasi, sahibkarliq
foaliyyaetinin yeni situasiyaya uygun moazmun elementlorinin ve funksiyalarinin dyrenilmasi do
qarsida duran asas masalalardandir.

Sahibkarliq miihiti ise tokce onda istirak edon teraflorin qarsiligh asili olan fealiyyetini deyil,
hamg¢inin tesarriifatda sahibkarliga mexsus funksional alaqe elamatlorinin reallagdirmaga imkan
veron miloyyon sortlorin olmasini da ifade edir.

Sahibkarliq funksiyalarinin formalagmasi, inkisafi ve imkanlarina tesir eden amillor macmusu
sahibkarliq miihitini teskil edir. O, bir ne¢co miihiim elementdon ibaratdir.

Iqtisadi cohetce azad olmaq sahibkarliq miihitinin en osas miieyyenedici olametidir. Sahibkar
ticiin igtisadi-azadliq nainki yalniz bu ve ya diger fealiyyet novii ilo masgul olmagq, ehtiyatlarla vo
bazarlara bearaber suretde malik olmaq imkanidir, hem da bu ilk evval sahibkarliq fealiyyetinin tos-
diqidir.

Sexsi maraq sahibkarligin harokeatverici motivi kimi ¢ix1s edoerok eyni zamanda bazar subyekt-
larinin fealiyyetini istigamatlondiren haldir. A.Smitin sozlerile desok, “gdriinmaz o1”dir. Buna
goro do oalde olunmuslarin menimsenilmesi, golirin gotiiriilmasi ve y1gilmasi sahibkarliq miihitinin
miioyyonedici sortlorindendir.

Bazar sahibkarliq fealiyyetinin totbiqi sahasi kimi isin aslinde sahibkarligin funksional alamet-
larinin reallasdirilmasi imkanlarini mekanda miiayyen edir. Bazar infrastrukturlar1 ne goder ¢ox
inkisaf edibse vo yetkindirse, onda sahibkar 6z fealiyyetinde daha az manecilikle qarsiliql ve de-
moli, onun potensiali daha tam ag¢ilmis olar. Oksinoe, bazar togkilatinin inkisaf etmomasi sahibkarliq
foaliyyetinin imkanlarin1 buxovlayir, onun yoniimiinii tohrif edir, sahibkarlarin bazar togkilatinin
catismazliglarindan istifade etmoklo alave galir gotiirmak cohatine tokan verir.

Hoaloslik bazarda reqabat onu tonzimloyen osas qiivve kimi ¢ixis etmir. Mahiyyeatco o, soxsin
monafeyinin reallasdirilmasi hadlarinin toyin edilmesinin iqtisadi aletidir. Bazar teserriifatinin
xUsusiyyeti ondan ibaratdir ki, 6zii igiin iqtisadi azadliq teleblari ¢ox zaman onu digarleri tigiin
mohdudlasdirmaq coehdi ile baglidir. Buna gore do teserriifatin daha yaxs1 naticeleri ugrunda miiba-
rizd soraitinin miithafize edilmesi, sahibkarligin inkisafi iiglin elverigli miithitin yaradilmasi miihiim
amildir. Belo ki, rogabatin asasinda iqtisadi hakimiyyaetin kifayet qeder genis paylanmasi durur,
onda sahibkarliq miihitinin rogabet xarakterinin saxlanilmasinin baslica vezifasi eyni allards iqti-
sadi hakimiyyetin fovgelada derecade tomerkiizlogsmasine yol vermamok ve iqtisadiyyatdaki in-
hisar¢i meyllaroe garst durmaqdir. Belo bir hal iqtisadi idareetmo mexanizminin tokmillesdirilmasi
naticesinde miimkiin olacaqdir.

Bazar iqtisadiyyatinda dovletin tonzimlayici tedbirleri qagilmazdir. Bununla yanasi, dovlet sa-
hibkarliq miihitinin normal fealiyyaeti {i¢iin bazen miieyyen ¢etinliklor de toradir. Bu, birinci ndv-
bada, sahibkarligin iqtisadi azadligin toxunulmazlig1 masalalerine aiddir. Buna gore do baslica
problem dovlet miidaxilasinin adekvat tisullar1 ve formalarinin, habelo onun zeruri oldugu sahe-
larin se¢ilmasindadir. Bazarin iglomadiyi, onun pozuldugu yerlorde dovlatin istiraki tamamile ze-
ruridir. Bazara moaxsus informasiya deyismalari, siibhasiz, miidaxilenin, yalniz elmi situasiyaya
uygun tonzimlonmasini toleb edir. Bazarlarin biitovliyliniin (Sigorta, risklor ve s.) olmadig: halda
dovletin daha ciddi miidaxilesi teleb olunur ve o, vergilar ve subsidiyalar vasitasi ilo maliyye ton-
zimlonmesina ol atir. Halalik aqrar sektorda dovlatin bu ciir tonzimlenmasi 6ziiniin ilkin marhe-
69




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayusn” Ne2 (29)-2013

losinde, formalasdirma anindadir.

Dévlatin iqtisadiyyata miidaxilesinin miqyas ve formalar1 hem iqtisadi qayda (Iqtisadiyyatin
industrial inkisaf seviyyaesi, iqtisadi fealliq seviyyasi), hom do milli seciyyevilik (comiyyatde dov-
latin enanavi rolu, sosial mentalitet) kimi bir ¢ox amillerden asilidir. Birinin ve ya o birisinin gabul
edile bildiyini deqiq miieyyen etmok miimkiin deyildir. iInamla yalniz onu demok olar ki, toserriifat
hoayatia dovlat miidaxilesi o deraceds 6ziinii dogruldur ve o formalarda yol verile bilar ki, iqtisadi
somaraliliyin yiiksaldilmesine sebab olsun. Buna gore istonilon halda onun miidaxilesi mehdud
olmalidir.

Elace do sahibkarliq miihiti yekcins deyildir. Onun 6lgiilorindon beazileri sahibkarliq fealiy-
yotinden tamamile asili olmadan emsale golir ve 6z lizerindse onun tesirini hiss etmir. Eyni zamanda,
bir sira parametrlor sahibkarliq fealiyyetinin tesirlerine kifayet goder hassasdir. Beloliklo, sahib-
karliq miihiti sanki iki boyiik sahedan ibaratdir. Onlardan birinin parametrlori sahibkarin tosirine
moaruz qalmir ve burada o, yalniz emele goalon soraite uygunlasa bilor. Digar terefden ise aksina.
Moahz buna gore de sahibkarliq miihiti sahibkarliq fealiyyetinin hom zeminidir, heam de obyektidir.
Sahibkarliq miihitine uygunlasaraq ve hem do onun tasiri altina diisecek sahibkarliq 6z miihitini
do doayismis olur. Sahibkar daim onun foealiyyatinin bu ve diger teroeflerine tosir gostoron en miixte-
lif amillerin tesiri altinda olur. Bunlar-sahibkarliq funksiyasinin xassalarinin tezahiirolunma im-
kanlar1 ve xarakterini miioyyon edon haldir vo ya parametrlordir (elementlordir).

Miiasir sahibkarliqda kadrlarin insan amilinin artan ehemiyyati emak resurslarinin keyfiyyatinin
ylksoaldilmeasine gqaygi géstorilmesini, omayin qiymatlondirilmasine ve onun stimullasdirilmasina
diger yanasmalar tolab edir. Digor toroefden, sahibkarliq funksiyalarinin togkilatin miixtalif se-
viyyaelari lizro derin differensasiyasi ve paylanmasi onlarin birlesdirilmasi, qlivvelerin bir istiqa-
motde comlosdirilmasi problemini dogurur. Tesadiifi deyil ki, kadrlarin idare olunmasi “insan
kapitali”na en giymetli resurs kimi baxaraq daha ¢ox strateji xarakter alir. Buna gore bu funksiyanin
iqtisadi mezmunu asasen iscilorde sahibkarliq fealiyyetile seriklik hissinin formalagsmasina sebab
olur ki, yekunda mehz onun miiveffoqiyyetini tomin edir.

Baslica rolu istehsalg1 deyil, istehlak¢inin oynadig yiiksek reqabaetli bazar miinasibetlori seraitinde
satisin idare olunmasi da hemginin yeni cohatlor kasb edir. Satig fealiyyetinin ugurlarinin miiayyen
olunmasinda hazirda onlarin boyiik ehemiyyatinin olmasina baxmayaraq, ne satis kanallarinin inki-
safi, ne gqablasdirma ve reklam, ne emtoonin keyfiyyati hokmran rol oynayir, mehz telobatin 6ziintin
agkar olunmas satis funksiyasinin hoyata kecgirilmasinin mahoak dasidir. Omtes ve ya xidmetlorin
reallagdirilmasi {izro olan seyler kimi satig fealiyyatinin 6zii artiq ikinci deracali rol oynayir.

Sahibkarligin ikinci qrup funksiyalari onun tasarriifat miihitine tasirini ve onun dogurdugu ne-
ticolori xarakterizo edir.

Bu menada sahibkarligin funksiyalarindan biri bazar tarazligimin yaranmasina tosir etmoakdir.
Sahibkar faydanin potensial menbayine reaksiya verorak toklifi artirir, adekvat sokilde nematlorin
yerini doyisdirir ve onlarin istehsalini ¢oxaldir. Nematloarin, onlarin artiq oldugu bazarlardan onlarin
qitlig1 oldugu bazarlara yerini doyisdirmakle sahibkar emtes bazarlarinda tarazligin yaradilmasina
soboab olur. Digor torefden, alave ehtiyatlar1 calb etmak hesabina istehsali artirmagqla sahibkar on-
larin daha semerali bolgiisiine sebab olur, bununla da ehtiyat bazarinda tarazligi tomin edir.

Innovasiya fealiyyeti vasitesile bazarin veziyyetini 6ziine serfali istiqametde deyisdirmeye
cohd edon sahibkar neainki yeni nematlor vo texnologiyalar yaradir, hem de mdvcud olanlar1 mo-
difikasiya edarak yeni bazarlari, roqabet vo istehsalin togkili formalarini yaradaraq goerarlagsmis
bazar miihitini dagidir. Beloalikloa, sahibkarliq deyisdirme funksiyasini yerine yetirorak 6ziinii bu
miihitin feal subyekti kimi tozahiir etdirir. Sahibkarligin funksional rolunun, bir terefdon bazar ta-
razhiginin yaradilmasina yonalmasi, diger torefdon ise onun posulmasina istiqgametlonmasi arasinda
ziddiyyet yoxdur. Masala ondadir ki, sahibkarliq fealiyyati funksional olaraq statik deyil, dinamik
tarazligin yaradilmasina yonalmisdir.
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Sahibkarliq funksiyasinin paylanmasinin asasinda idareetmo vo miilkiyyetin ayrilmasi durur.
Lakin agor idareetma funksiyasi istehsalin togkili vo ona noazaret meseloelorilo mahdudlasirsa,
miilkiyyetin funksiyasi iso ehemiyyatli dereceds genisdir veo miiassisonin yaradilmasi ve baglan-
mast ile onun faaliyyet magsedinin irali siiriilmasi v yerino yetirilmasi iizerinde nozarotlo ola-
godardir. Sahibkarliq foealiyyetinin miieyyenedici parametrlori miilkiyyot¢i torofindo
tonzimlondiyine gore, aydindir ki, biitovliikde sahibkarliq funksiyasi da miilkiyyaetci teraefinden
durur ve miilkiyyet¢i onun bilavasite dasiyicisi olur. Bu manada belo naticoyo golmak olar ki, sa-
hibkarliq miilkiyyeatcinin menafelorini idareetmoade reallasdiran foaliyyetidir.

Sahibkarliq fealiyyeti hagqinda Azerbaycan Respublikasinin Miilki Macaellesinde deyilir: “Sa-
hibkarliq fealiyyeti soxsin miisteqil surotde, 6z riski ile hoyata kecirdiyi, osas maqgsodi emlak is-
tifadesindon, emtoee satisindan, isler goriilmesinden ve ya xidmatlar gostorilmasinden ibarat olan
foaliyyotdir”.

Sahibkarliq fealiyyetinin saciyyevi xiisusiyyatlori ilk ndvbade onun iqtisadi azadliq fonunda
tozahiir etmosidir. Iqtisadi azadliq iqtisadi ehtiyatlar (kapital, is qiivvesi, hazir mehsul) iizerinde
insanlarin serbast suratde serencam vermak hiiquglarinin macmusudur. Comiyyaetde iqtisadi azad-
liglarin temin edildiyi seraitde sahibkarin hiiquqlarina miistaqil suroetde istonilon miiassiselari ya-
ratmaq, onun i§ proqramlarini, mahsulun qiymetloerini miieyyenlasdirmek, monfoat lizerindo
sorbost serancam vermak vo s. samil edilir. Bunlarla yanasi, sahibkarin vezifalerine qanunverici-
likle miioyyon edilmis qaydada vergilor 6demak, is¢ilorle miiqavile baglamagq, istehsal edilen
mohsullari reallagdirmagq, antiinhisar qanunvericiliyine emol etmok veo s. daxildir.

Bazar miinasibatlori seraitinde sahibkarliq fealiyyetinin saciyyevi xiisusiyyatlarindan biri do
onun obyekt vo subyektinin miioyyonloasdirilmasidir. Sahibkarliq fealiyyetinin obyektine mahsul
istehsali, onlarin satis1 ve miixtelif ndv xidmatlorin gdstorilmesi samil edilir. Sahibkarliq fealiy-
yotinin subyektine foaliyyat qabiliyyetine malik olan har bir vetondas, miilkiyyat formasindan
asil1 olmayaraq biitlin hiiquqi sexsler aid edilir.

Sahibkarliq fealiyyeti istehsal vasitalori lizorinde miilkiyyet formasi ile, har seyden avvael ise
xususi miilkiyyetlo six alagedardir. Xiisusi miilkiyyet azad sahibkarliq fealiyyatinin iqtisadi asasi
kimi ¢ixis edir. Sahibkarliq fealiyyeti ise eyni zamanda xiisusi miilkiyyetin reallagdirilma formasi
kimi xarakterizo olunur. Odur ki, sahibkarliq fealiyyeti ile xiisusi miilkiyyet arasinda birbasa alage
movcuddur.

Respublika dovlet miisteqilliyini alde etdikden sonra ¢oxukladli teserriifat miinasibatlorine
osaslanan iqtisadi sisteme kecidle baglh zoruri totbirlor hayata kecirilmokdadir. Azad roqabatoe,
miilkiyyetin miixtelif formalarina asaslanan bazar iqtisadi miinasibatloerine kec¢irilmasinin an vacib
sorti olan iqtisadiyyatda sahibkarligin inkisaf etdirilmesi onun {i¢iin zoruri miihit yaradilmasindan
ohamiyyatli deroceds asilidir. Sahibkarligin formalasma ve inkisafi ile bagli zeruri sertlorin mac-
musu sahibkarliq miihiti kimi xarakterizo olunur. Sahibkarliq miihiti iqtisadi, siyasi, hiiquqi, so-
sial-madeni, texnoloji, infrastruktur ve s. amillerle baghdir.

Natico

Beloliklo, yuxarida apardigimiz arasdirmalar imumilasdirerak, klassikler ve onlarin fikirlarine
osaslanaraq belo gonaote golmak olar ki, sahibkarlar comiyyetin, yasadiglar1 6lkenin, erazinin en
bacariqli, diisiinen, har bir ¢etinliye dozen, veziyyatden ¢ixmagi bacaran insanlardir.

Sahibkarliq fealiyyati xiisusi miilkiyyatle six alaqede bas verdiyi ii¢lin o, tarixi bir kateqoriyadir.
Respublikada sahibkarlig1 hortorafli inkisaf etdirmekle yanasi , sahibkarliq fealiyyetinin yeni si-
tuasiyaya uygunlugunun mazmun elementlorinin vo funksiyalarinin 6yrenilmesi de qarsida duran
osas mosalalorden biridir.
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Pe3rome
B craTthe paccmaTpuBaroTCs acieKTsl GOPMUPOBAHUS U PA3BUTHS MIPEANIPUHUMATENBCKOM J1es-
TEIHHOCTH B COBPEMEHHBIX YCIOBHIX. ABTOPOM JaeTCsl CBOE MOHMMAaHKUE KaTerOpuH “IiperpH-
HUMAaTEIbCTBO W TPAKTYIOTCS OCHOBHBIE (DYHKUIHUU MPEANPUHUMATENBCKON JNesITeNbHOCTH. B
CTaThe TAKXKe PAcCMATPUBAIOTCS BOMPOCHI TOCYIAPCTBEHHOTO PETYIUPOBAHUS CPEAbl pa3BUTHUS
MpeanpPUHUMATENCTBA.
Knioueevle cnosa: npeonpunumamensvcmaeo, popmuposanue, lynkyuu, cpeoa, pazeumue.

Elsevar Nariman oglu Karimov
Azerbaijan Cooperation University

Summary
The paper discusses aspects of the formation and development of business in the modern world.
The author gives his understanding of the category "Business" and interpreted the basic functions
of business. The article also addresses the protection of state regulation of business development.
Keywords: entrepreneurship, formation, function, environment, development.
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UOT 338.45
Miisliim 9li oglu CABBARZADO

Lii.f.d., dosent, Nax¢ivan Déviat Universiteti

MUASIR MORHOLODO NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA
SONAYENIN INKISAF DINAMIKASININ TOHLILI

Moqalods iqtisadi islahatlar avvolindon bu giino dovriinds Naxgivan iqtisadiyyatin sonaye
sektorlarinin inkisafina tohlil edir. Homginin, iqtisadi islahatlarin qiymatlondirilmasi sanayesinin
inkisafl vo performans baximindan miistoqillik dovriindo Azorbaycan Muxtar Respublikasinda
hoyata kegirilir.

Acar sozlor: region iqtisadiyyat, Naxc¢ivan iqtisadiyyati, sanayelasma, iqtisadi inkisaf.

L

Hor bir 6lkenin ve regionun inkisaf seviyyasi onun senayesinin voziyyati ilo miiayyan olunur.
Ciinki senayenin inkisaf etdirilmasi ve onun sahe strukturunun tekmillesdirilmasi yeni is yerlorinin
yaradilmasina ve masgulluq probleminin halline komak edir, senaye sahoalari ligiin xammal bazasi
olan kend teserriifatinin miixtalif sahslerinin inkisafina real sorait yaranir, ahalinin senaye mah-
sullarina olan telabati yerli istehsal hesabina ddenilir, regionlararasi ve regiondaxili, hamginin xa-
rici iqtisadi olageler tokmillesir, regionun ixrac potensiali inkisaf edir ve son neticede ohalinin
hoyat seviyyesinin yiiksalmesi li¢lin zomin yaranir.

Sabiq SSRi-nin dagilmasi ile alagedar miittefiq respublikalar arasinda méveud olmus zencirvari
olagelerin qirtlmasi, Ermenistanin 6lkemize qarsi elan olunmamis miiharibesi, bazar iqtisadiyyatina
kecidle elagedar meydana ¢ixan ¢oxsayli problemlor 1990-c1 illorde biitovliikde respublika iqti-
sadiyyatinda oldugu kimi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin da iqtisadi inkisafina ciddi sekilde
monfi tosir gostordi. Biitiin bunlarla yanas1 muxtar respublikanin 20 ilden artiq miiddatde blokada
soraitinde olmasi onun sosial-iqtisadi inkisafina ciddi ¢atinlikler yaratmisdir.

Naxgivan igtisadiyyatinin senayelosdirilmasi siyasati halo timummilli lider Heydoer ©liyevin
Olkemiza rohberlik etdiyi 1969-1982-ci illords hayata kegirilmayo baglanmisdi. Onun tesebbiisii
ile Naxc¢ivanda bir neco iri sonaye miiassisosi tikilib istifadeye verilmis, mévcud senaye miiossi-
salori yeniden qurulmusdu. Mahz bu islerin naticesi idi ki, 1990-c1 ilde Azerbaycanda istehsal
olunan das duzun, molibdenin, sink ve qurgusunun hamisi, mineral sularin asas hissasi, ipak xam-
malinin, ingaat materiallarinin, mermarin, serabin, meyve-toravoz konservlerinin boyiik bir hissesi
muxtar respublikanin payina diismiisdiir. Homin dovrda biitdvliikde regionun senayesi yerli xam-
mala oasaslanmis ve fealiyyotde olan senaye miiessisalorinin akseriyyatini ylingiil ve yeyinti so-
nayesi miiassisolori toskil etmisdir. 1990-c1 ilde muxtar respublikanin miilkiyyati biitovlikde
dovlate moaxsus olan senaye miiassisolori torofinden faktiki qiymetloarle 26,9 milyon manat ve ya
respublika senaye mohsulunun 2,24 faizi seviyyoasinde moahsul istehsal edilirdi. Bag veron malum
dagidici proseslor naticesinde bu gosterici azalaraq 1995-ci ilde faktiki giymetlarle 9,4 mln manata
vo ya respublika senaye mohsulunun 0,53 faizi seviyyasine endi. Senaye miiossisolorinin 6zol-
losdirilmasi prosesinin siirotlonmasi do istonilen neaticeni alde etmoaye imkan vermadi. Ciinki,
0zollasdirilon miiassiselarin okseriyyatinde istehsal texnologiyasi ve avadanliglar kohnalmis vo
siradan ¢ixmis, yaxud da bazarin teleblarine cavab vere bilocok saviyyoads mehsul istehsal etmoayo
imkan vermirdi. Bundan basqa bir cox miiessisalarin xammal ve materiallarinin gatirilmesindo
boyiik ¢atinliklor yaranir, bazi miiessisalor ise yerli tolobatdan artiq istehsal mahsullarini reallas-
dirmagq U¢iin bazarlar tapa bilmirdi.

Movcud veziyyetin dorinden tehlil edilmasi naticesinde yaranmis problemlorin aradan qaldi-
rilmasi tiglin muxtar respublikada yerli xammal vo materiallara asaslanan veo yerli toelobat1 6doyen
sonaye miiossisolorinin yaradilmasi ve mdévcud miiessiselorin modernlosdirilmesi istigamatindo
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islahatlarin hoyata kegirilmasina start verildi. Beloaliklo, muxtar respublika senayesinde yaranmis
durgunluq ve bohranli veziyyatin 1995-ci ilden aradan qaldirilmasina, 1996-c1 ilden baglayaraq
iso istehsalin hacminin artmasina nail olundu. 2003-cii ilde senaye istehsalinin hacmi 17,6 min
manat toskil etdi ki, bu da 1996-c1 ile nisboton 1,8 defo, 2001-ci ile nisbaton 1,5 dofo ¢ox idi.
2004-cii 1lde ise senaye mohsulunun hacmi 2003-cii ille miiqayisede 29,7 faiz artaraq 25,6 min
manat toskil etmisdir.

Roagabato davamli senaye moahsullari istehsalinin miintezom olaraq desteklonmesi ve ixrac
yonlii istehsal sahalorinin yaradilmasinin tesviqi, dovlet miilkiyyetinds olan ve ya sehmloerinin
noazarat paketi dovlete moxsus olan senaye miiessisoelorinin saglamlasdirilmasi, 6zellosdirmaden
sonraki mearhoalode miiassiselorin fealiyyatinin destoklonmasi, kond taeserriifatt meahsullarinin
emal1 miiessisalorinin genis soboakasinin toskili, bu tip miiassiselerin ixrac potensialinin artirilmasi
muxtar respublikada senaye sahosindo osas strateji istigamet kimi saxlanilmaqdadir. Uzun illor
arzindo fealiyyeatini dayandirmis miiessisalorin iso salinmasi, yenilorinin yaradilmasi hesabina so-
naye moahsulu istehsalinda dinamik artim alde edilmisdir.

Hoayata kecirilon islahatlar naticesinde muxtar respublikada senaye moahsulunda geyri-dovlet
sektorunun pay1 artmaqdadir. Belo ki, bu gosterici 1998-ci ilde 60,0 faizdon 2003-cii ilds 63,0
faize, 2011-ci ilde ise 91,8%-0 qoder artmisdir. Son on ilde muxtar respublikada senaye potensia-
linin miintezem olaraq giiclondirilmasi, yeni tosorriifat subyektlorinin formalagmasi ve bu sahade
somoarali idaroetmonin toskili miiasir standartlar seviyyeasinde senaye infrastrukturunun formalag-
masini sartlondirmisdir. Artiq Nax¢ivan MR senaye mahsulunun artim tempine, senaye mahsulu-
nun torkibinde geyri-dovlet sektorunun xiisusi ¢okisine gore Azerbaycan Respublikasinin iqgtisadi
rayonlar1 arasinda ilk yerloerde tomsil olunur [3, s. 54].

Muxtar respublika senayesinde asasen 6zol sektorun inkisafi hesabina bas veron siirotli artim
dinamikasini asagidaki coedvel malumatlarindan daha deqiq izloemek miimkiindiir (cedval 1.)

Cadval 1
Naxg¢wvan Muxtar Respublikast sanayesinin iimumi gostaricilori

Gostoricilor 1990 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 | 2011

Mbohsulun hacmi

(qiivvedo olan faktiki | 54 [9133,4]13765,4|41207,3|70443,6]122679,5|164451,9]212469,1 | 318564,8|680921,2
giymetlorle) min man.

ovvalki ilo nisboton
(miigayiseli faizle)
Miiossisolorin sayt | 55 | 44 | 70 96 | 127 | 136 | 136 | 390 | 423 | 431

Senaye-istehsal isgi-
larinin say1, nofer

95,9 | 42,3 | 107,2 | 156,2 | 164,2 [166,0 [126,7 124,5 | 144,4 |2,1defo

10062| 6531 | 4197 | 3830 | 4530 | 6021 7701 9376 | 12855 | 14454

Osas istehsal fondlart 6637,2 |94263,6 | 120600,0{144973.4(152205,5|168958 4|532489.3(7203245| -
(ilin sonuna) min man.
Fond verimi, manat | - | 0,14 | 0,15 | 0,3 0,5 0,8 1,0 0,4 0,4

Moanba: Nax¢ivan MR Ddévlat Statistika Komitasinin miivafiq illor iizro malumatlar

Cadvealden goriindiiyii kimi, dovlet miilkiyyeatinin hakim mévgeds oldugu 1996-c1 iledok mux-
tar respublika senayesinde davamli tonazziil bas vermisdir. Belo ki, 1990-c1 ilde senaye moahsulu-
nun hacminda 1989-cu ile nisbaton 4,1% azalma olmus, 1995-ci ilde ise bu azalma 1994-cii ille
miigayiseda 57,7% toskil etmisdir. 1996-c1 ilde bu meylin garsis1 alinmus, iqtisadiyyat sabitlosdi-
rilmis ve zoif arttim meylloeri geyde alinmisdir. 2000-ci ilden ise senayenin artim templarinin siirat-
lonmasi miisahide olunur. Bels ki, homin ilde artim avvelki ile nisbaton 7,2% toskil etdiyi halda
2005-ci 1lda 56,2%, 2006-c1 ilde 64,2%, 2007-ci ilde 66%, 2008-ci ilde 26,7%, 2009-cu ilde 24,5%,
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2010-cu ilde 44,4%, 2011-ci ilde ise 2,1 dofo toskil etmisdir.

Ogor 2006-c1 iladok senayeds alde edilon artim asasen yeni miiassisoelorin yaradilmasi hesabina
bas verirdise, 2006-2008-ci illorde bu artim daha ¢ox hemin miiassisalerin genislondirilmasi, in-
kisaf etmasi vo mahsul istehsalini artirmasi neticesinde alde edilmisdir. Bu fikir hom de senaye
istehsal heyotinin say torkibine noezer yetirdikde de 6z tesdiqini tapir. Belo ki, 2005-ci ilde foaliyyet
gostoran 96 senaye miiassisasindo 3830 nafor, 2006-c1 ilde fealiyyat géstoran 127 senaye miios-
sasindo 4530 nafoer, 2007-ci ilde fealiyyat géstoran 136 senaye miiossisosinda 6021 nafor, 2008-
ci ilde fealiyyet géstoron eyni sayda senaye miiossisasinda iso 7701 nafor is¢i calismisdir (2009-cu
ilden senaye miiassisalorinin say torkibina hiiquqi sexslorle yanasi fiziki soxs terefinden yaradilan
sonaye istehsali obyektlori do daxil edilmisdir). Gorlindiiyl kimi, is¢ilorin say artimi miiessisalorin
sayiin artim tempini stirotle gabaqlayir. Bu faktlar bir daha dévlet destoeyi sayesinde 6zel toserrii-
fatciliq sisteminin dinamik inkisafini ifade edir.

Senayedoe 6zal sektorun payinin artmasi ile istifadeye verilon asas fondlarin hacmi ile yanasi
fond verimi gostoricisi do 2008-ci ilodek davamli olaraq artmisdir. Bununla belo muxtar respub-
lika senayesindoe 2009-cu ilden sonra fondverimi gdstoricisinin saviyyasi asagi olaraq qalir. Bu da
muxtar respublikada yeni yaradilmis sonaye miiossiselorinin istehsal gliclorindon tam istifade edil-
moamosi ile alagodardir.

Tohlil gostorir ki, iqtisadi fealiyyet novleri lizro senaye istehsalinin artimi eyni xarakter dasi-
mamisdir (codval 2).

Cadval 2
Iqtisadi faaliyyat néviori iizra sanaye istehsalinin indekslori (avvalki ila nisbaton)

2001 2003 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Senaye iizro, comi 80,0 | 108,8 | 156,2 | 126,7 | 124,5 | 1444 |2,1dofo
Qida mehsullar1 ve i¢kilorin emali 97.7 | 101,0 | 1082 | 1055 | 1393 | 108,8 | 1482
Toxuculuq memulatlart istehsali 50.7 | 72,7 |4.1defo|2,4 dofo| 141,3 | 108,8 | 137.4

Selliiloz, kagiz ve kagiz memulatlarinin
istehsali, negriyyat isi, poligrafiya sena-| 78,9 |3,3 dofo|5,9 defe| 129,0 | 120,0 | 158,4 | 1743
yesi, ¢ap materiallarinin istehsalt

Diger kateqoriyalara daxil olmayan elek-
trik masinlari vo cihazlarinin tomiri

Mebel istehsali, digor kateqoriyalara daxill 47 3 |3 9 dofs| 105,8 [2,1 dofo| 141,8 [2,4 dofo|2,6 dofo
edilmayen hazir memulatin istehsali

Rezin ve plastmas materiallarin istehsali|4 5 dofo|2,6 dofo|2,5 dofo|2,8 dofo| 157.4 | 109,5 | 1283

- 72,5 - - - - -

Monba: Nax¢ivan MR Doévlat Statistika Komitasinin miivafiq illar iizro malumatlart

Coadveldan goriindiiyii kimi, ayri-ayr illorde iqtisadi fealiyyat novlerinin senaye moahsulunun
artiminda pay1 miixtalif olmusdur. 2005-ci ilde senaye sahasinda artim asason toxuculuqg memu-
latlar1 istehsali, mebel istehsali, noesriyyat isi, poliqrafiya senayesi, ¢cap materiallarinin derc edilmasi
vo rezin vo plastmas materiallarin istehsali sahalerinde bas vermisdir.

Umumiyyaetls, mebel istehsali, digor kateqoriyalara daxil edilmeyen hazir memulatlar istehsali
sahasindo artim demak olar ki, 2001-ci ilden baglayaraq senayenin timumi artim tempini listolo-
migdir. Senaye sektorunda 6zellosdirme prosesinin intensivlesdirilmasi ile yanasi eyni zamanda
yeni miiossisalorin yaradilmasinin dovlet terafinden desteklonmasi siyaseti naticesinde 6zol sek-
torda onlarla yeni senaye miiossisosi foaliyyato baslamisdir. Bu miiassiselarin foaliyyote baglamasi
ile 6zol sektorda mahsul istehsalinin xiisusi ¢okisinin artimi ile yanast diger pozitiv naticelor do
olde edilmisdir. Belo ki, 6zol sektorda aktivliyin yiikselmesi muxtar respublika senayesinin yeni
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strukturunun formalasmasina, istehsal texnologiyasinin tekmillesdirilmasine, yeni is yerlorinin ya-
radilmasina, istehsal edilon mahsulun keyfiyyatinin vo raqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasine,
bir ¢cox sahelordoe idxal asililiginin aradan qaldirilmasina serait yaratmisdir.

Son onillikde dovletin maliyye dasteyi ile vo sahibkarlarin soxsi vesaitlori hesabina 6zol sektor
torofinden avvealler muxtar respublika senayesinde olmayan yeni miiassisalar, o climladon mey-
vaqurutma miiessisaleri, soyuducu anbarlar, ¢ay, tiitiin istehsali miiassisalori, yeni texnologiya
asasinda foaliyyat gostoren sorab istehsali miiossiselori, tikinti materiallari istehsali ilo moasgul
olan miiassisalar, poladeritme miiassisaleri, plastik borular ve su sistemlori mahsullari istehsali
miiessisalori, meyvae sirolari vo mineral sular istehsal edon miiessisaler, qum-¢ingil istehsali miios-
sisolori, boya istehsali miiassisalori, kart on tara ve kagiz emali miiassisalori, plastik tullantilarin
tokrar emal1 miiassisalori, sanitar texnikasi avadanliglar istehsali miiessisaloari, qusguluq miiassi-
solori, ot vo siid emal1 miiassisolori, tikis miiossisolori, avtomobil istehsali miiossisosi vo s. kimi
yeni texnologiyali vo yerli tolobata uygun mehsullar istehsal edon miiassisalor yaradilmigdir (3, s.
55-64). Bu da muxtar respublika senayesindoe ayri-ayri igtisadi foaliyyet ndvlerinin xiisusi ¢okisinin
doyisilmesi ile naticalenmisdir (cadval 3).

Cadval 3
Naxg¢wvan Muxtar Respublikasinda iqtisadi faaliyyat novlari iizra sanaye istehsalinin
strukturu (iimumi yekuna gora, faizla)

2001 2003 2005 2008 2011

Biitiin senaye 100 100 100 100 100
Madengixarma senayesi 0,6 1,0 0,6 0,3 0,1
Emal senayesi 92,3 68.3 75,1 82,4 92,2
O ctiimloden:

Icki ve tiitiin do daxil olmaqla gqida mehsullarinin 79,1 50,5 26,8 32,0 34,6
istehsall

Toxuculuq ve tikis senayesi 7,2 4.4 15,9 4.1 42

Selliiloz, kagiz istehsali, nasriyyat isi 0,3 1,6 5,2 3,3 4.1

Kimya senayesi - 0,1 0,1 0,1 0,1

Rezin ve plastmas memulatlarin istehsali 0,1 0,1 0,4 6,5 7,6

Diger geyri-mineral maddelerin istehsall 4,0 5,0 20,7 299 34,4
Metallurgiya senayesi vo hazir metal memulatlari- 0,1 0.4 0.3 1.4 1.6

nin istehsali

Elektrik masinlari, optik ve elektron avadanliglari- 0.4 0.7 0.5 0.2 0.1

nin istehsali

Avtomobil istehsali - - - - 0,4
Emal senayesinin diger sahalori 1,1 5.5 52 4.9 5,1

Elektrik enerjisi, qaz ve suyun istehsali vo 4,0 28,6 23,3 17.1 72
bolisdiiriilmesi

Su techizati, ¢irkli sularin ve tullantilarin 3.1 2.1 1.0 0.2 0.5

tomizlonmaosi

Moanba: Nax¢ivan MR Ddévlat Statistika Komitasinin miivafiq illor iizra malumatlar

Cadvel malumatlarindan goériindiyii kimi, 2001-2011-ci illerde iqtisadi fealiyyet ndvlerine
goro sonayenin strukturu sabit olmamisdir. 2003-cti ilde ev tesarriifatlarinin ve fordi sahibkarlarin
- fiziki soxslorin foaliyyoti do nezers alinmaqla senaye moehsulunun 1,6 faizi hasilat, 34,3 faizi
emal senayesinin, 64,1 faizi elektrik enerjisi, gaz vo su tochizati sahasinin payina diismiisdiir.
2011-ci ilde bu reqgom miivafiq olaraq 0,1%, 92,2%, 7,2% toskil etmisdir. 2011-ci ilde Nax¢ivanda
sonayenin yeni sahasi - avtomobil senayesi formalagsmisdir ki, onun da senaye mahsulunda xiisusi
¢okisi 0,4% toskil etmisdir.
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Naxcivan Muxtar Respublikasinda yeyinti mohsullar istehsali sonaye istehsalinda aparict yer
tutur ve yerli xammal bazas1 osasinda fealiyyet gdsterir. Burada yeyinti senayesinin sorabgiliq,
meyva-toroveaz konservloeri, taxil emali, corokbisirme, mineral sular ve ot-siid mohsullar1 istehsali
vo tiitiin fermentasiyas1 kimi sahaleri mévcud olmusdur.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda serabgiliq 8 iri serab zavodu ile temsil olunur. Konserv so-
nayesi ixtisaslagsmis sonaye sahoalorinden olmagla, esasen Ordubad ve Serur meyve-toravez kon-
serv mohsullar istehsal edon zavodlardan ibarat olmusdur. Ordubad seharinde yerloson meyve
konserv zavodunun bir asas ve alt1 yardime1 sexi olmusdur ki, burada da on ¢ox orik, qizilgiil, qoz,
heyva vo s. yliksok keyfiyyotli konserv mohsullar istehsal edilmisdir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi mineral sularla zengindir. ”Badamli”, “Vayxir”, “Sirab”,
“Giiltistan” vo s. mineral sularindan ibaretdir.

Ot-siid senayesi hazirda heyvandarliqg mehsullarinin 6zal sirketler ve asasen yeni istifadeyo
verilmis Nax¢ivan “Yeyinti Mohsullart Senaye Kompleksi” ile tomsil olunur.

Tiitlin fermentasiya senayesi hazirda Naxgivan “Tiitlingiiliik” Sehmdar Cemiyyati ile tomsil
olunur. Lakin cemiyyaet hal-hazirda foealiyyet gostormir.

Yeyinti sonayesi mahsulunda 6zl ve fordi toserriifatlarda ¢orok istehsalinin hesabina ¢orokbi-
sirmenin xiisusi ¢okisi yiiksek olmusdur.

Serabgiliq ve tiitiin fermentasiyasi sahalerinde yaranmig bohran muxtar respublikada iiziim ve
tiitiin istehsalinin da keskin azalmasina sebab olmusdur. Qeyd etmoak lazimdir ki, son dovrlerde
meyva-toroveaz vo heyvandarliqg mehsullarinin istehsalinin artimi {i¢iin xammal toeminati baximin-
dan slverisli sorait yaranmisdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda meyve-toravez konservleri, hom do mineral sularin qablas-
dirilmasi Tiglin slise gablar istehsalinin togkili ticlin potensial imkan mévcuddur. Nax¢ivan Siise
Qablar Zavodu artiq bir nego ildir ki, xammal ¢atismazlig1 tiziinden profili lizre mahsul istehsalini
dayandirmigdir.

Yiingiil sonaye Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda ikinci sonaye sahasi olmaqla, Nax¢ivan Tikis
Fabriki, Nax¢ivan Xalgca Kombinati, Alt Trikotaj paltarlar1 fabriki ve Ordubad ipek Kombinati ilo
tomsil olunmusdur. Hal-hazirda bu miiessiselerden Ordubad ipek Kombinat1 6z fealiyyetini da-
yandirmis, diger miiassisaler ise istehsal giiclinden gismen istifade etmoaklo foaliyyet gostorirlor.
Naticadoe, 1990-2003-cti illords ylingiil sonaye mahsulunun hacmi toqriben 108,0 defo azalmisdir.
Son dévrler bu sahede Tikis Fabrikinin vo Alt Trikotaj Fabrikinin hesabina artim olsa da, Ipek ve
Xalca Kombinatlar1 istehsal foaliyyotlorini tamamile dayandirmislar. Tikis Fabrikinds istehsalin
hacminin artmasi dovlat sifarisi esasinda herbi geyim istehsali ilo elagedar olmusdur.

Meso vo agac emal1 sonayesi yeni saha olub, Nax¢ivan seharinda yerli tolobat1 6demak moaq-
sadile mebel istehsalindan ibaretdir. Burada kenardan geatirilon xammallar asasinda mebel memu-
lat1 istehsal edilir.

Son dovrler Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda senayenin rayonlar iizro yerlosmoasindo asash
doyisiklikler bas vermisdir. Belo ki, avveller sonaye miiassisolori ancaq Nax¢ivan ve Ordubad
soharloerinde comlosdiyi halda, hazirda senaye biitiin rayonlarda inkisaf etmis vo onun qurulusunda
doyisiklik bas vermisdir. Onoenavi sahaloerden olan yeyinti senayesi muxtar respublikanin biitiin
rayonlarinda, yiingiil sonaye, masingayirma ve metal emali Nax¢ivan, Serur, Ordubad, dag-maden
sonayesi Ordubad, qalan senaye saholari ise yena do Naxc¢ivan seharinde tomerkiizlogmisdir.

Tohliller gostorir ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 1990-2003-cii illarde senaye mohsulu
istehsalinin azalmasi blokada veziyyeti, formalagmis iqtisadi elagelarin pozulmasi, satis bazarla-
riin itirilmasi ve yerli miiossisalorin ¢ox agir iqtisadi seraitde bazar miinasibatlorine uygunlasmaq
imkanlarinin mehdud olmasi naticesinde bas vermisdir.

Hoayata keg¢irilmis tadbirler naticesinde artiq senayenin bir sira sahalorinds istehsal foaliyyoti
barpa olunmus, senayenin iimumi istehsalinda dinamik inkisaf tempi reallasmaga baglamisdir.
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1999-cu ilde Ordubad rayonunun Paragacay ve Agdera maden yataglarinin kesfiyyati ve istis-
mari lizro Boyiik Britaniyanin “Qinq investment Limited” sirketi ilo miigavile baglanmas1 hesabina
dag maden senayesinin barpasina nail olunmus ve 1999-cu ilde bu tedbirlerin hayata kecirilmasi
ile elagedar teqriben 360 min manatliq mahsul istehsal edilmisdir.

Artiq formalasmis inkisaf tendensiyasina uygun olaraq, senaye moahsulu istehsali hacminin art-
mas1 bir torefden movcud istehsal miiessiselorinin 6z foaliyyatlerini barpa etmasi ile bagli olmus-
dursa, diger torofden ise bu artim muxtar respublikada sahibkarligin inkisafi ii¢ciin yaradilmis
miinbit soraitden bahraloenmakle, onlarla yeni istehsal vo xidmat sahalorinin fealiyyoate baslamasi
naticesinde miimkiin olmusdur. Bir qayda olaraq Muxtar Respublikada senaye miiossisalori yara-
dilarken ilk novbade daxili telebatin ddenilmesi vo yerli xammaldan istifade imkanlar1 osas
gotiirtlir.

Son iller Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda yenidoenqurma ve tikinti islori genis viiset aldigin-
dan ingsaat materiallarina da teloebat getdikco artmaqdadir. Bu ise tikinti materiallari istehsali sona-
yesinin inkisafina stimul vermisdir. Yerli potensialin somerali istifadesi ve telebatin yerli istehsal
hesabina 6denilmesi baximindan Nax¢ivanda sement zavodu qurulmasina keskin ehtiyac yaran-
misdir. Miiassisenin ingasi maqsadile miitoxassisler evvelce tobii sarvetlarle zongin olan muxtar
respublikada sement istehsali iiclin xammal menbalerinin miiayyan edilmasi maqgsadile geoloji
axtarig islerine baglamislar. Miivafiq yataqglar agskar olundugdan ve xammalin toerkibi 6yrenildikden
sonra Kengorli rayonunda 150,6 hektar arazide yeni sement zavodu tikilmisdir. Naticode son 20
ilde muxtar respublikada investisiya qoyulusuna gére an boyiik layihalerden biri reallagdirilmisdir.
Zavod on miiasir standartlara cavab verir. “Nax¢ivan Sement” MMC-nin mohsullart muxtar res-
publikada ingaat sektorunun telabatini1 tam 6demakle yanasi, xarici bazarlara da ixrac olunmaqda-
dir. Burada istehsal edilon sement keyfiyyotine géro muxtar respublikaya idxal olunan miivafiq
mohsuldan defelerls iistiindiir. Quru lisulla sement istehsal1 zavodda yanacaq serfini do minimuma
endirir. Miiassisada istifade edilen biitiin xammal novlari ve qatqilar, o climleden ahang dasi, de-
mirli gil, kvars, gips muxtar respublikanin Kengaorli, Serur ve Baboak rayonlarindaki medenlorden
oldo edilir.

Son illerde muxtar respublikada senayenin daha iistiin ve perspektivli saholerinin yaradilmasi
ticlin davamli layiheler hoyata kegirilir. Artiq reallasdirilmis bu tipli layihalerden biri de 2009-cu
ilde istifadeye verilmis Nax¢ivan Avtomobil Zavodudur. Texnoloji proseslora vo texniki tohliike-
sizlik gaydalarina ciddi emel olunan miiessisede 5 modelde “NAZ Lifan” markali minik avtomo-
billeri istehsal edilir. {llik istehsal giicii 4-5 min aded minik avtomobili olan Nax¢ivan Avtomobil
Zavodu Azerbaycanda yegane miiassisadir ki, avtomobillarin biitiin hisseleri burada yigilir. Bu
da zavodda istenilon modelde minik ve ylik avtomobillerinin istehsalina imkan verir. Zavodda
ham mexaniki, hom de siiret qutusu ile isloyon avtomobiller istehsal edilir.

Oton 3 il miiddetinde miiessisede 1582 aded “NAZ Lifan” markali minik avtomobili istehsal
olunmus, bunlardan 1362 adadi (86%-1) satilmisdir.

Umumiyyatle, hoyata kegirilon moagsedydnlii tedbirlerin naticesidir ki, 1996-2011-ci iller or-
zindo senaye sektorunda 364 yeni miiossiso foaliyyoato baslamis ve senaye miiossisolorinin say1
420-yo ¢catmigdir. Anoloji gaydada istehsal edilon senaye mohsullarinin say1 da artir [2, s. 94].

2012-ci ilde muxtar respublikada 115 novde, 335 ¢esidda arzaq, 229 ndvde, 524 ¢esiddo geyri-
orzaq mohsullari istehsal olunmusdur. Bunlardan 106-s1 arzaq ve 224-ii geyri-orzaq olmaqla, 330
novde moahsula olan tolebat tamamile yerli istehsal hesabina 6denilmisdir.

2012-ci ilde semarali kreditlogsma mexanizminin formalasdirilmasi yeni istehsal vo xidmat sa-
helerinin ise diismasine sebab olmusdur. Muxtar respublikada 6zal sektorlarin desteklonmasi,
sahibkarliq fealiyyetinin genislonmesi ahalinin measgulluq sahasine do 6z miisbet tesirini gos-
tormisdir.

Moahz bunun naticesidir ki, 2012-ci ilde 764 1-1 daimi olmagqla, 7996 yeni is yerlori yaradilmisdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, 2012-ci ilde, 2011-ci 1llo miiqayisedoe 15 faiz ¢ox, yoni 795 milyon manata
yaxin sonaye mahsulu istehsal edilmisdir ki, bunun da 93 faize qoderi 6zel bélmanin payina diisiir.
Umumiyyetlo, 2001-2012-ci illorde muxtar respublikada senaye saholorinin inkisafini oks et-
diren faktiki naticalorin tahlili belo naticoyo galmaye asas verir ki, nezerdon kegirilon dévrdoe se-
nayenin inkigsafi muxtar respublikada hayata kecirilon quruculuq siyasetinde prioritet mévqeyo
sahib olmusdur. Homin dovr orzinde istehsal edilon senaye moahsulunun real ifadede hacminin
artmasi ilo yanasi, hoam do eyni zamanda timumi daxili mahsulda senayenin xiisusi ¢okisi ilbail
daha da yiikselmisdir. Bu ise region iqtisadiyyatinin inkisafinda tamamile yeni bir marheloyo —
sonayelogmanin siiratlondirilmasi mearhalesine ke¢idin miiveffoqiyyetli baslangicinin qoyuldugunu
siibut edir. Davam etmokdo olan senaye layiholorinin tam basa ¢atdirilmasi ve yeni layihalore bas-
lanmasi ise yaxin illorde muxtar respublikada daha giiclii sonaye potensialinin yaradilmasina emin-
lik hissini daha da artirir.
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Kanouoam I3KOHOMUYECKUX HAYK, 00UeHm

AHaJIM3 TMHAMHKH Pa3BUTHSA NPoMbINLIeHHOCTH HaxunBaHckoil ABTOHOMHOI
Pecny0simkn coBpeMeHHOM NepHoje

Pe3rome

B crarbe npoaHaau3upoBaHO pa3BUTHE MPOMBIIIUICHHBIX OTpacieil SKoHOMUkH HaxuueBanu B
MIEPHOJIe ¢ Hauaja SKOHOMHUECKUX pedopm 0 HamuX gHel. Takke 1aHa OlleHKa SKOHOMHYECKUM
pedopmam NMpoBeICHHBIM B aBTOHOMHOM peciyOIrKe B ATIOXY HE3aBUCUMOCTH A3epOaiikaHa ¢

TOYKH 3pEHUS Pa3BUTHS B Y)PEKTUBHOCTH MPOMBIIIIICHHOCTH.
Knrouegwie cnosa: pecuonanvnas skonomuka, Haxuuseanckan IKonomuku, unoycmpuaiusa-

UUU U IKOHOMUYUECKO20 PA3GUMUAL.

Muslum Jabbarzade
Ph. Dr. on Economics

Analyse of the developement dinamics of the industry Nakhchivan Autonomous
Republic in the present situation

Summary
In the article the development of the industry of Nakhchivan on period from the foundation
economic reform up-to-date has been analyzed, the factors influencing on this period have been
determined. Economical reformations heed in the Autonomous Republic during the independence
have been appreciated by the development and efficiency way of industry.
Key words: regional economy, Nakhchivan of economy, industrialization and economic de-
velopment.
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UOT 332.122

Nurangiz Yanvar qizi MIKAYILOVA
Az. ETKTI va TI-nin dissertanti

REGIONLARDA BOLODIYYO ORQANLARININ FOALIYYOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI PROBLEMLORI

Xiilaso

Boladiyysalerin yaranmasindan 13 il kegmasine baxmayaraq, onlar bu giin do bir sira problem-
lorle qarsilasir. Istisnalar olmagla, biitdvliikde respublikada beladiyye orqanlarinin fealiyyetinde
noazeracarpacaq dorocede canlanma hiss olunmur. Boaladiyye organlarinin fealiyyetini semarali
etmok tligiin bir sira amillerin tekmillesdirilmesi vacibdir: beladiyyalare verilon selahiyyetlorin
artirilmasi; selahiyyetlorin miistosnaliginin ve tamliginin temin olunmasi; baladiyyeloere maliyye
tominatinin artirilmasi; beladiyye organlarinda faaliyyet gosteronlerin ixtisaslagsmasi. Baladiyye
biidcelerinin zeaif olmasi onun tam formalasmamasina sebab olan osas amilloerdendir.

Acar sozlor: baladiyya orqanlary, tokmillasma, sosial tarkib, tocriiba, biidca xarclari.

*hk

Miistoqillik gazandigdan sonra dovletimiz demokratik prinsipler asasinda siiratle inkisaf etmoayo
basladi. Bu dovriin maraq doguran cehetlerinden biri do yeni idareetmo formasi olan baloadiy-
yoloarin yaranmasi oldu. Demokratik islahatlarin miiallifi Heyder Sliyevin togabbiisii vo foal istiraki
ile 1993-cii ilin ortalarindan baslayaraq Azerbaycanin tarixinde ilk defo asas demokratiya institutu
kimi seckili yerli 6ziiniiidare orqanlar1 - baladiyyealer yaradilmaga baslanildi. Azerbaycan dovlot-
ciliyinin tarixinde demokratik asasda toskil edilmis ve sistemli foaliyyet gdstoren yerli 6ziiniiidare
organi olmamugdir.

Bu masaels ilk defe 1995-ci il noyabr aymin 12-de kegirilon Azerbaycan Respublikasi Referen-
dumunda gobul edilmis Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda 6z oksini tapmis, Yerli
Ozliniiidaroetma orqanlar1 olan baladiyyelerin yaranmasinin ilk hiiquqi asasini toskil etmisdir.
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda yerli 6ziiniiidaroetme asagidaki kimi miioyyon
olunur: bu qurumlar “yerli ehomiyyetli messlolorin ahali terefinden miisteqil halli, baladiyyo
miilkiyyetine sahiblik, istifade etmo vo seroncame¢1’ kimi basa diisiiliir [1]. Bu izah baladiyye se-
viyyeasinde idaraetmonin subyekti vo obyekti haqqinda tam tesevviire malik olmaga imkan verir.
Belo ki, arazi vahidinin idareetmsa subyekti kimi ahali ve ya onun se¢diyi organlar, obyekti kimi
iso yerli ehamiyyaetli masalalor ¢ixis edir. Dovlat terafinden baladiyye miilkiyyatinin taninmasi
boeladiyye sisteminin maliyye miisteqilliyini méhkemlandirir ve yerli 6ziiniiidaralorin foaliyyatinin
somaraliliyine boyiik tosir gostorir.

Avropanin ve demokratik inkisaf yolu se¢mis dlkolorin YO sisteminin asaslarini Avropa Xar-
tiyasi toskil edir. Bu Xartiya Avropa Surasi torefindon 1985-ci ilde gebul olunub. Xartiyada deyilir
ki, yerli icmalara miimkiin qoder ¢ox idareetmoa mosalalori etibar edilmalidir ve bu meselalorin
helline dovlet qarismamalidir. Xartiya yerli icmalarin siyasi, inzibati ve maliyye miisteqilliyinin
inkisaf etdirilmasi, mohkemlondirilmasi ve miidafio olunmasi vezifelerini Avropa Surasina daxil
olan dovletlerin 6hdasine qoyur. Yerli 6zliniiidaraler haqqinda Avropa Xartiyasinda asagidaki
kimi izah edilir: “Yerli 6zlintiidare dedikde, yerli 6ziiniiidare orqanlarinin qanun ¢ergivesinde me-
suliyyeti 0z iizorine gotiirorak ve yerli ohalinin menafeyi namine dévlet islarinin bdyiik hissasini
nizama salmaq ve onu idare etmak huququ ve real bacarig1 basa diisiiliir” [2, madde 1]. Xartiya
Azoarbaycanda da baladiyye hiiquglarinin inkisaf etdirildiyi osas aktlardan biridir. Xartiyaya goro,
yerli 6zliniiidare anlayisi altinda yerli 6ziliniiidare orqanlari terafinden dovlet islorinin miihiim his-
sasinin 0z lizerine gotiiriilmasi, onun 6z salahiyyatlarine ve yerli ehalinin maraqlarina uygun ola-
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raq qanun cor¢ivasinda idare edilmasi basa diisiiliir. Avropa Xartiyasi yerli 6ziintiidareetmani yerli
Oziintiiddareetmoe organlarinin ganun ¢arcivesinda foaliyyat gostororak 6z masuliyyeti altinda ve
yerli ohalinin maraqlar1 baximindan dovlat islorinin ehemiyyetli hissasini nizamlamaq ve idare
etma hiiququ ve bacarig1 kimi miieyyen edilir [2, madde 3].

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Sliyev 12 dekabr 1999-cu il beladiyye seckilori
ilo olagedar xalga miiracietinde demisdir: “Biz Azarbaycanda geyri-dovlet, tam miisteqil yerli
Oziinliiddareetms orqanlari yaradiriq. Bu hom do demokratiyanin inkisafi demokdir, eyni zamanda
olkeni idare etmokde vetondaslarimiza imkanlar yaradilmasinin gostericisidir” [3, s.1]. Ilk bele-
diyye seckilori kecirildikdon sonra baladiyye orqanlar1 formalasdi. Beladiyye orqanlari - beladiyye
torofinden yaradilan, yerli ehomiyyetli meselalari holl etmoak solahiyyetlori verilon vo dovlat or-
qanlari sistemine daxil olmayan seckili orqanlardir. Yerli 6ziiniiidare orqanlar1 qanun ¢arg¢ivesindo
foaliyyot gostororak, dovlet islerinin xeyli hissasinin masuliyyatini 6z lizerine gotiiriir, onu yerli
ohalinin maraqlarina uygun idare edir. Azerbaycan Respublikasinin say torkibi Azarbaycan Res-
publikasinin Secki Macallosi ilo miioyyonloasdirilir. Balodiyyealerin nizamnamalarine uygun olaraq
boeladiyye orqanlari yaradilir ve onlara yerli 6ziintiidare masalelarini hall etmak tigiin selahiyyetlor
verilir. Baladiyyolar ve onlarin orqanlart dovlet hakimiyyeti orqanlar1 sistemine daxil deyildir.
Dovlet organlar1 ve dovletin vezifali soxslori torafinden yerli 6ziiniiidarenin hoyata kecirilmasi
vo yerli 6ziiniliidara orqanlarinin faaliyyetine miidaxile edilmasi qanunvericilikle yolverilmoazdir.

Azoarbaycan Respublikasinin vetondaslar1 yasadiqglar1 erazilorde yerli 6ziiniiidare hiiququndan
boaladiyye seckilorinde 6z iradesini birbasa ifade etmok hiiququna malik olmalar1 ile yanasi, roy
sorgusu, miistaqil fikir séylomak, tokliflor vermok kimi masalalorde do tam sarbastdirloer. Eyni
zamanda, vetondaglar milliyyatinden, cinsinden, dilinden, dine miinasibatinden, pesoesindon, siyasi
partiyalara, ictimai birliklore miinasibatinden asili olmayaraq, yerli 6ziiniiidarede foal istirak edo
bilarlar ve har bir vetondasin balodiyyelere se¢ilmak hiiququ vardir.

Diinya tacriibesinde baladiyye orqanlar1 giiclii sura-zeif mer, zoif sura-giiclii mer, sura-menecer,
komissiya sistemi, garisiq model kimi struktura malik olaraq formalasirlar. Azerbaycan Respubli-
kasimin qiivvede olan qanunvericiliyine gore 6lkede foailyyet gdstoron balediyyaler “gliclii sura
- zoif mer” modeline asason toskil olunmusdur. Bu models gore baladiyysler niimayendsli orqan
kimi ohali terafinden segilir.

Yerli 6ziiniiidaraetma orqanlarinin maliyya problemlari

Boladiyyaelarin 6z selahiyyatlorini hayata ke¢irmasinin asas sortlorinden biri de onun kifayet
geder maliyye potensialina malik olmasidir. Yerli Oziiniiidaroetmoaye dair Avropa Xartiyasinin
9.1-ci maddesinde geyd olunur ki, yerli 6ziiniiidareetmo organlar1 milli iqtisadi siyaset ¢or¢ivesindo
0z funksiyalarin1 hayata kecirocoklori zaman sorbeast suratde istifade etmak liciin kifayot qodor
0ziinlin maliyye vesaitine malik olmalidir [2, 9.1]. Yerli biidcenin goalirler hissasi vergilor, yigimlar,
ayri-ayr1 dovlet selahiyyaetlorinin baladiyyalere verilmasi naticesinde yaranmis alave xerclarin
qarsiliginda dovlet terafinden ayrilmis vesait, belodiyye amlakinin 6zellesdirilmesindan alds olu-
nan vasait, yerli lotereyalar vo reklam foaliyyatinden olde olunmus vesait, beladiyye miilkiy-
yotinda olan miiessiselorin galirleri, dotasiya, subvensiya ve qrantlar hesabina formalagsir. Miiasir
dovrde Azearbaycanda bealadiyye biidce galirlerinin bdyiik hissesini dovlet blidcasinden baladiy-
yoloarin biidcelarine edilen transferlor toskil edir. Magsedsiz maliyye yardimlari-dotasiya ve kon-
pensasiyalar blidce kasirloerini aradan qaldirmaq maqsadi dasiyir ve har il biitiin belodiyyelore
verilir.

Yerli 6ziiniiiddareetma organlarinin maliyye miixtariyyetinin genislondirilmasi Avropa Xarti-
yasinin 9sas prinsiplerinden biridir. Senadde gosterilir ki, baladiyyealar milli igtisadi siyaset ¢or-
civesindo 0z solahiyyetlorini reallasdirmaq tciin kifayet qoder maliyye resurslarina malik
olmalidirlar. Yerli 6ziiniiidareetma orqanlarina goalir menboaleri verilmali, bu kifayeat etmoadikdo
1so moarkezi biidcodon maliyye yardimlar1 ayrilmalidir. Avropanin inkisaf etmis 6lkelarinda yerli

81




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayus” Ne2 (29)-2013

biidcelarin 60-70%-1 xiisusi golir manbalarinden, 30-40%-1 ise transfertlor hesabina formalasir.
Vacib prinsip 6ziiniiiddareetma organlarinin miistaqilliyini mehdudlasdirmamaqdir.

Qanunvericilikde baladiyyaler ii¢iin xilisusi vergiler ve ddonisloer miioyyoan edilse do hemin
golir manbalari yerli 6zlinliidareetmoa qurumlarinin funksiyalarini reallagdirmaq tigiin kifayet
etmir. Belo ki, balodiyyalarin biidcalari onlarin normal foealiyyet géstormasine inkan vermir.
2000-ci ilden baslayaraq dovlet biidcasinden yerli biidcelors transferlor edilir. Transferlorin mak-
simum haddi 2002-ci ilde 5,0 milyon manat, minimum haddi ise 2003-ci ilde 1,0 milyon manat
olmusdur. Son 5 ilde ise (2007-2011) transferlorin hacmi deyisilmemis qalmis, yoni 3,5 milyon
manat olmusdur. 2012-ci ilde bu mableg yeniden artirilaraq 5,0 milyon manata c¢atdirilmisdir.
Boladiyyeler yaradilandan bari dovlet yerli biidceloere comi 41 milyon manat hacminde maliyye
yardimi ayirib. 2000-ci ilde dotasiyalarin hecminin dévlet biidcesinin xarclarinds pay1 0,47%
olub. 2002-ci ilde dotasiyalarin pay1 6ziiniin on yiiksek haddine, yoni 0,54%-o ¢atmisdir. 2012-
ci ilde ise bu regem 0,03% haddine diismiisdiir [8]. Demak, dotasiya ayrilmasinin mévcud me-
xanizminde bir sira toekmillesdirilmesi vacib olan mesalalor moévcuddur.

Yerli 6ziintiidare qurumlari, asasen, yerli biidcalorde toplanan golirlor hesabina maliyyelosme-
lidir, lakin statistikaya goroe, yerli blidcalerin galirlerinde geyri-vergi goalirlori listiinliik toskil edir.
Boladiyye miilkiyyatinde olan torpaqlarin 6zellesdirilmasinden daxilolmalar biidce galirlorinin
ohamiyyetli hissesini toskil edir. Masolon, 2011-ci ilde bu manbadoan daxilolmalar 42,3% toskil
etmisdir. Ovvalki illorde bu gosterici 70%-don ¢ox olmusdur. Vergilorden daxilolma yerli biidce-
larin ikinci asas goalir menbayidir: fiziki sexslorden torpaq vergisi; fiziki soxslorin emlak vergisi;
yerli ehomiyyatli tikinti materiallar1 tizre madan vergisi; boaladiyye miilkiyyatinde olan miiassise
vo togkilatlarin menfeat vergisi. Fiziki soxslorden torpaq vergisi ve fiziki sexslerin emlak vergisi
vergi daxilolmalarinin 90%-o goaderini toskil edir. 201 1-ci ilde baladiyye biidcesinin 9,3%-1 emlak
vergisi hesabina formalasib. Onu da geyd etmoak lazimdir ki, emlak vergisinin yigilmasinda boale-
diyyeler bir sira problemloarle iizlosirlor. Baladiyyelarin emlak vergisinden yayinan fiziki sexslore
tosir mexanizmloari yoxdur. 2011-ci ilde bu gdsterici 2,7 milyon manat, yaxud 68% toskil etmisdir.
Olkedo foaliyyet gosteren belodiyyelorin 80%-den coxunun kend yerlorine aid oldugunu ve kend
yerlarinde evlarin 90%-nin inventar deyerinin olmamasini nazers alsaq baladiyye biidcalerinin
formalasmasina ne goder menfi tosir gostordiyini gororik. Aqrar regionlarda evlerin inventar do-
yorinin olmamas1 onlarin vergiye calb edilmasini miimkiinsiiz edir, inventar deyeri olan ev vo digar
omlaklarin invertar qiymetloeri ise ¢cox asagidir, bazar qiymetleri ile uzlasdirilmayib.

Omlak vergisi beynoalxalq tocriibeds yerli vergiyoe daxildir ve bir sira 6lkalorde emlak vergisi
lizro daxilolmalarin UDM-de payi kifayet qoderdir: Kanadada 3,2%, B.Britaniyada 3,1%, ABS-
da 2,6%, Yaponiyada 2,1%, Azearbaycanda ise 0,3% toskil edir [4 s.17].

Diinya Bankinin melumatlarinda bir sira inkisaf etmis 6lkalerds yerli biidcelerin icmal biidce-
lardoe pay1 verilmisdir: Almaniyada bu gdsterici 30,1%, Kanadada 18,5%, Amerika Birlogmis Stat-
larinda 31,6%, Norvecdo 31,7%, Niderlandda 23,6%, Boyiik Britaniyada 22,%, Danimarkada
44,0% toskil etmisdir. Qoarbi Avropa dlkelerinde bealadiyyalerin imumi xerclorinin dévlet mac-
musu xorcloarinde xiisusi ¢okisi orta hesabla 22-25% toskil edir. Hoatta Norvegdo 2000-ci ilde bu
gostarici on yiiksok hadde-60%-o catmisdir. Bununla yanas1 kemiyyet indigatoru kimi yerli 6ziinii-
idare xorclorinin dovlatin mecmu xarclarinin UDM-de xiisusi ¢okisi gdstericisinden istifade olu-
nur. Xorvatiyada bu gosterici 6%, Cexiyada 9%, Estoniyada 12%, Litvada 7%, Latviyada 8%,
Ruminiyada 5,5% , Slovakiyada 4% toskil edir [4 s. 18].

Qanunvericilikde maqgsedli transferlorin ayrilmasi nezoards tutulsa da, belo transferlorin ayril-
masi hallarina rast gelinmayib. Eyni zamanda, diinya tocriibesinde biidcelerarasi transferlorin en
genis yayilmis novlerinden biri olan payl vergi sistemi Azorbaycanda toetbiq olunmur, baladiy-
yoloarin kredit bazarina ¢ixisini temin edan islok mexanizmlor yoxdur.

2012-ci il beladiyye organlarinin biidcasinin icrasina dair Dovlet Statistika Komitesinin me-
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lumatlarina asasen, 2012-ci il I riibiin yekunlarina gore biidce galirlori 16755,4 min manat,
budce xarclori iso 15815,8 min manat olmusdur. Xarclorden yerli 6ziinliidareetmo organlarinin
saxlanmasina 7935,0 min manat soerf olunmusdur ki, bu da imumi xoarclerin 50,2 %-ni toskil et-
misdir [8].

Coadvel malumatlarindan goriindiiyu kimi, yerli 6ziintiidareetma organlarinin saxlanmasina sorf
olunmus vesait respublika tizre baladiyye biidce xarclarinin 50,2%-ni toskil edir. Ayri-ayr iqtisadi
regionlarda bu gostoerici miixtalifdir. Abseron iqgtisadi rayonunda biidce xarclerinin 30,9%-1 yerli
Oziintiidareetmo orqanlarinin saxlanmasina sorf edildiyi halda, Seki-Zaqgatala iqtisadi rayonunda
bu reqem 56,2%, Lenkeran iqtisadi rayonunda 55,2%, Yuxari-Qarabag iqtisadi rayonunda 57,1%
toskil etmisdir. Buradan belo bir naticoye golmak olar ki, balediyye bilidce xarclarinin shemiyyaetli
hissesi baladiyye organlarinin saxlanilmasina serf olunur, yoni emoak haqqi formasinda baladiyyo
iscilorine 6denilir.

Azoarbaycanin zengin tobii servetlari ve daxili potensial imkanlari mévcuddur ki, bu da 6lke
igtisadiyyatinin inkisafinda miihiim rol oynayir. “Avropa Xartiyasi’na ve “Beladiyyslerin sta-
tusu”na goro boaladiyyeloer daxili potensial imkanlardan istifade etmali vo dovlet biidcesinin vo
yerli baladiyye bilidcasinin formalasmasinda istirak etmolidir. Lakin statistik faktlar gosterir ki,
oksor boaladiyyalar 6z biidcesine golir gotirmadiyi halda, dovlet torefinden ayrilan dotasiyanin
boyiik hissesi balodiyyenin icra strukturlarinin saxlanilmasina sarf olunur. 9slinde isa, dovlatin
ayirdig1 dotasiya vesaitlori balodiyye tlizvlerinin ve qulluggularin maasina deyil, igtisadi, sosial vo
ekoloji programlarin helline serf edilmelidir. Bu da belediyyelarde calisan kadrlarin togkilatgiliq
vo idareetmo bacariqlarinin az oldugunu gosterir.

Boladiyyalarin kadr problemlari

Yerli 6ziiniiidaraetms institutunu inkisafdan saxlayan sebablorden biri de baladiyysalerin sec¢kili
organlarinin balanslagdirilmis terkibde yaxsi formalagsmamasidir.

Son seckide ister namizadlerin, isterse de secilmis baladiyye iizvlerinin tehsil, cinsi mensu-
biyyeti ve yas qrupunun yaxsi tendensiya ilo inkisaf etdiyini gormok olar. ilk belediyye segkilo-
rinde okser boaladiyyealarde baladiyys lizvliiyiine tesadiifi adamlar secilmis, ali tohsilli, tocriiboali
soxsler, qadinlar ve goncler azliq toskil etmisdir. Lakin 23 dekabr 2009-cu ilde aparilmis beladiyye
seckilorinde miioyyon doyisikliklor olmusdur. Yeni, respublika lizre belodiyyalerin say1 2767-
don azalaraq 1718 olmugdur. 22.000 baladiyys iizviiniin evezine 15,591 nafer secilmisdir. Hazirda
se¢ilmis baladiyya tizvlarinin 9979 naferi ve ya 64%-1 ali tohsilli, 5612 naferi ve ya 36%-1 nata-
mam ali tehsillidir. Oten seckilerde qadinlar beladiyya iizvlerinin sayinim 4%-ni, son se¢kilorde
159 26%-ni toskil etmisdir. Gonclorin say1 ise 34%-don 44%-o yiikselmisdir. Hal-hazirda balodiyyo
organlarinda 4243 gadin calisir. 301 baladiyyenin sedri qadindir. Bu da imumi bealadiyye sodrle-
rinin 17,5%-ni toskil edir. Oten segkilora nisbaten bu, ireliloyis hesab oluna biler. Lakin bu reqem
82,5%-den, yoni oks cinsin tutdugu movgedon 4,7 dofe azdir [6, s.10]. Qadinlarin ve genclerin
beladiyyelara calb edilmasi potensial imkanlardan semarali istifade olunmasina gatirib ¢ixarar.

Iqtisadiyyatm, xiisusile de, geyri-neft sektorunun inkisaf tempi artdiqca, 6lkede yerli dziinii-
idareetmonin semoraliliyinin artirilmasi prioritet masaloyo cevrilir. Lakin ke¢mis tosorriifat for-
malarinin yenilari ile avez olundugu ve yeni texnologiyalarin totbiq edildiyi bir seraitde yerli
idareetma sisteminde calisan kadrlarin boyiik ekseriyyeti otraf miihitde bas veron deyisikliklore
tam uygunlasa bilmir, idareetmo masolalorinin hollinde pesokarligin az olmasi ile bagh bir sira
cotinliklarle tizlasirler, yerli 6ziinliidareetmonin semaraliliyini tomin eda bilmirler.

Azoarbaycanda yerli 6ziintiidare kadrlarinin hazirlanmasi universitet vo akademiyalarda hoyata
kecirilir, lakin geyd etdiyimiz kimi, ali tehsil ocaqlarinda telabaler yalniz nazeri biliklarle kifa-
yotlonirlar. Dogrudur, telobalorin todris planinda istehsalat vo diplomqgabagi tocriibe kegmalori
nazarda tutulub. Lakin akser hallarda telebalar bu tocriibalori imumi formada kegir, sirf beladiyye
miiassisalorinda tocriibo kegmeoloari tomin olunmur. Bu da baladiyye kadrlarinin tehsili bitirerken

83




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayus” No2 (29)-2013

tam ixtisash kadr olmasina menfi tosir edir. Yiiksok balla universitetlori bitiron gonc boaladiyyo
kadrlarinin miiayyen miiddete xaricds tocriibe kegmalorine soraitin yaradlmasi baladiyye organ-
larinda daha pesokarlarin ¢alismasina zomin yarada bilar. Beloliklo, Azerbaycan Respublikasinda
beladiyye idaragilik sisteminde yliksok pesokarliq seviyyesinin toleblerine cavab vera bilacok
kadr hazirlig1 sahasinin tokmillesdirilmasi teleb olunur. Kend baladiyysalerinin baslica problem-
larinden biri yerli 6ziiniiidareetmoadoe kadr potensialinin zoif olmasidir. “Beladiyye qullugu hag-
qinda” Qanun bsladiyye qulluguna gebul {i¢iin konkret vozifolor lizro peso-ixtisas tolablori
mileyyenlasdirmir ve ise gabul liclin miisabige sertlarini nezards tutmur. Beladiyyelarin kadr po-
tensialinin zeif olmasini sertlondiren digar bir amil balediyye kadrlarinin hazirligi, yeniden hazir-
lig1 ve ixtisaslarinin artirilmast sisteminin zoif olmasidir. Beloadiyye iizvlerinin bilik ve
bacariglarinin artirilmasi magsadile birbasa telimlarin kegirilmasi ve ya todris kurslarimin toskili
diinya tocriibasinda genis yayilmis tisullardandir. Belo toskil edilmis kurslar xiisusi hazirlanmis
programlar asasinda miitoxassislor ve tocriibali soxsler torefinden kegirilir.

Azarbaycanda yerli 6ziiniiidare kadrlarinin potensialinin artirtlmasi ti¢iin miieyyen isler gortiliir.
Belo ki, hor il Azerbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Dévlet Idarecilik Akademiyasi, ©dliyye
Nazirliyinin Hiiqug-Tedris Markezi kimi tasisatlar beladiyye kadrlar {i¢iin qisamiiddetli kurslar
toskil edirler. Lakin biitiin bunlar baladiyye idareetmasinin tekmillesdirilmaesi i¢iin kifayet etmir.
Odliyye Akademiyasinda toskil edilmis 17 ixtisasartirma kursunda 327 dinleyiciye, Dévlet ida-
rocilik Akademiyasinda ise 57 dinlayiciye miihaziralor oxunmusdur [5, s. 38].

Tiirkiyade fealiyyet gostoron Marmerea Boaladiyyeler Birliyi baladiyye rehberlarinin ve is¢i-
lorinin pesokarliginin artirilmasi meqsedile ilde bir neco dofe todris seminarlari toskil edirler.
Bundan basqa, 2005-ci ilde yaradilmis Yerli Idaracilik Akademiyasinda baladiyye rehberlori-
merlor vo onlarin miiavinlari, baladiyye surasinin iizvleri, baladiyye qulluggular yiiksek seviy-
yoada tohsil almaq imkanina malikdir. Tedris universitet miiallimlari, yerli 6ziliniiidare sahasindo
miitoxassislar ve tadqiqatcilar torafinden aparilir. Mermare Beloadiyyeler Birliyi beynoalxalq
tacriibonin dyronilmesi magsadile miitemadi olaraq beladiyye iizvleri arasinda qarsiliqli emoak-
dasligin inkisafi ve yaxsi tocriibalorin dyranilmasi ii¢lin beynolxalq programlar teskil edir [7].

Kadrlarn ixtisaslarinin artirilmasi ve yeniden hazirligi sahesinde daha maqgsedydnlii fealiyyete
ehtiyac var. Bundan elave, baladiyyelari inkisaf etmis 6lkolare dovlat vesaiti hesabina baladiyye
qulluggularinin tocriibe kegmaok ii¢lin gonderilmasi dinamikasini stiretlondirmek vacib meselo
olaraq galir. indiye qoder tecriibe ii¢iin xarici 6lkeye-Tiirkiyeye gedenlorin say1 comi 30 nefore
yaxindir ki, bunun da akseriyyeti seher baladiyyelarine aiddir.

Beynolxalq tocriibade oldugu kimi, Baladiyye Assosiasiyalarinin bu isde tesebbiislarinin arti-
rilmasi yerli 6zliniiidare sisteminin kadr potensialinin artirilmasi istigametinde faydali tohfe vere
biler. Assosiasiyalarin nizamnamselerinde geyd edilir ki, sohorlarin, gosebsalerin, kendlerin iqtisadi,
sosial va ekoloji problemlarinin helline xidmat edan konfranslar, doyirmi masalar, treninqglar, se-
minarlar, kurslar ve basqa tedbirler toskil ede biler.

Natico

Boladiyyslerin yaranmasindan 13 il kegmasine baxmayaraq, onlar bu giin do problemlerls qar-
silasir. Istisnalar olmagq]la, biitévliikde respublikada belediyye orqanlarmin foaliyyetinde nozere-
carpacaq deracoede canlanma hiss olunmur. Boaladiyye organlarinin fealiyyatini seomarali etmoak
ticilin bir sira amillarin tekmillesdirilmesi vacibdir: baladiyyealare verilon selahiyyetlorin artiril-
mast; selahiyyatlorin miistosnaliginin ve tamliginin tomin olunmasi; beladiyyelore maliyye tomi-
natinin artirilmast; bealediyye orqanlarinda fealiyyet gosteronlerin ixtisaslagsmasi. Belediyye
orqanlarinin fealiyyetinin tokmillesdirilmasi istigametinds aparilan todqiqatlar neticesinde malum
olur ki, burada kifayet qoder problemlor mévcuddur. Balediyyslerin selahiyyetloerinin tamlig1 vo
miistosnaligl tomin olunmali, transferlorin hacmi artirilmali, balediyyalers daha effektiv maliyyo
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monbelari verilmoali, mévcud maliyye menbalerinden daha somerali istifade etmok li¢iin qiymet-
goyma vo vergitutma mexanizmi tokmillesdirilmali, inkisaf etmis 6lkoalorda totbiq edilon payl
vergi sistemi totbiq olunmali ve bealadiyyelerin kredit bazarina ¢ixisi tomin olunmali, magsadli
transferlorin ayrilmasi prosesine baslanilmalidir. Baladiyye idareetmasindoe ¢alismaq ti¢iin lazimi
goder tacriibali kadrlar hazirlanmali, telebelorin istehsalat ve diplomgabagi tocriibani balediyye
miiassiselorinde kegmolori tomin olunmalidir. Eyni zamanda, baladiyye orqanlarinda ¢alisanlarin
ixtisasinin artiritlmasina, onlarin inkisaf etmis 6lkolorde togriibe ke¢maloarine dovlet yardimi ve
nozarati labiiddiir. Baladiyye organlarinda ¢alismaq ti¢iin gonclorden ve gqadinlardan genis istifade
olunmali, baladiyye orqanlarinin yeni informasiya vasitelari ile tominati yaxsilagdirilmalidir.

Pilot belediyysler yaratmaq, onlara kifayet goder salahiyyet ve maliyye vesaitleri vermok,
homin bealadiyyealarde calisanlarin ixtisaslasmasina nail olmagq, pilot baladiyyealeri miiasir infor-
masiya vasitalori ilo tomin etmak bu giin on aktual meselalarden biri olmalidir. Bels oldugda be-
ladiyyelar 6z hiiquqi, maddi resurslarindan ve idareetme bacariqlarindan istifade ederok, istehsal
miiessiselorini agmaqa miiveffoq olacaglar. Bu da iimumdaxili mehsulun artmasina, masgulluq
soviyyesinin yiikselmasine, nainki baladiyye orazisinda, biitiin 6lkede ohalinin galirlerinin art-
masina getirib ¢ixaracaq. Iqtisadi semere alde etdikden sonra biitiin lke baladiyyelorinin belo
foaliyyetini tomin etmok olar.
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Hypanzu3z Aneapo koi3e1 Muxaunoesa

HpOﬁJ’IeMLI YCOBEePIICHCTBOBAHUA TCATECJAbHOCTH MYHUIIUTTIAJIBHBIX OPraHOB B PErmoHax

Pesrome

HecMmotps Ha mpoxoxaenue 13-Tu 1eT co BpeMeHU 00pa30BaHus MYHULIUTIATUTETOB, OHH U Ce-
TOJIHS CTAJIKUBAIOTCS € psAIoM Mpobiem. Mimest HeKOTOpbIe UCKITIOUEHUS, B PECITyONIUKE B JIATENb-
HOCTHM MYHHIIMMAJIbHBIX OPTaHOB, B IIEJIOM, HE MOYYBCTBOBAJOCH Opocarolieecsi BO B3IIIAJ
oxuBieHue. [ pallioOHANbHOCTU ACSITETbHOCTH MyHUIIUTIATBHBIX OPTraHOB, HEOOXOIUMO yCO-
BEpIICHCTBOBaHUE pPsiia (PAKTOPOB: yBEIMUYECHHE JTAaHHBIX UM MOJTHOMOUYUNA MYHUIUIIATUTETOB;
obecrnieueHrne UCKIIOUYUTEIPHOCTH U 3aBEPIICHHOCTH MOJHOMOYHIL; yBelnueHue (PMHaHCOBOTO
o0ecreuyeHuss MyHUIIUTIATUTETOB; KBATU(PHUIIMPOBAHHOCTH PAOOTHUKOB MYyHHIIUIIAJILHBIX OPTaHOB.
CnabocTh MyHHIIUIIATBHBIX OIOPKETOB, OCHOBHBIE (DaKTOPBI, SBISIOUINECS TPUYUHON €r0 MOJTHOTO
dbopMHUpOBaHUSI.

Kniouesvie cnoea: mynuyunanvhvle op2ansl, yCo8EPUICHCIME0BAHUE, COUUANbHBLIL COCAB,
onvim, 0100>cemmusle pacxoonl.
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Nurangiz Yanvar Mikailova
The improvement of the problems of the municipal authorities of the regions

Summary

Since have passed 13 years the creation of the municipalities, they still face a number of chal-
lenges. Exceptions, notably the work of municipal authorities in the country as a whole is not felt
the revived. For the made active of municipalities, to the activity of a number of factors in order
to improve efficiency is important for municipalities to increase duties, responsibilities and integrity
exception ensuring the financial security of the municipalities, the municipal bodies specialization
of providers. The law municipal budgets is the main reason for the its complect formation

Key words: local authorities, development, social structure, practices, and budget costs.
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Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

MUASIR DOVRDO AQRAR SAHODO SAHIBKARLIGIN INKiSAFINA
TOSIR EDON 9SAS AMILLOR

Xiilaso

Miiasir dovrde aqrar sahada sahibkarligin inkisafi mithiim meselalarden biridir. Aqrar-senaye
sisteminin miiasir dovriin yeni iqtisadi teleblerine uygun qurulmasi 6lkede sahibkarliq fealiyyetinin
moaqsadyonlii inkisaf etdirilmesinden asilidir. Aqrar senaye sisteminde movcud problemlorin vax-
tinda holl edilmasi aqrar sahenin resurs imkanlarindan tamligla istifade edilmasina ve ahalinin
arzaq moahsullarina, senayenin iso bir sira xammala olan telebatinin daxili istehsal hesabina 6de-
nilmesina imkan vera bilar.

Acar sozlar: sahibkarlhgq, aqrar, inkisaf, doviat, bazar, texnologiya, tasarriifat, istehsal.

skoksk

Inkisaf etmis dlkelorin kecdiyi yol gosterir ki, igtisadiyyatin, aqrar sahenin inkisafinda sahib-
karligin boyiik rolu olmusdur. Ele buna gére de Azerbaycan miistaqillik alde etdikden sonra bazar
iqtisadiyyat1 yolunu se¢cmisdir.

Aparilan iqtisadi islahatlar naticesinde Azerbaycanda sahibkarligin daha da formalagmasi vo
inkisafi sahesinde miiveffoqiyysatlor alde edilmis, sosial problemlorin hallinde sahibkarliq struk-
turlarinin rolu artmisdir.

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, Azarbaycanda asagida gosterilon sahalorde boytik islor goriil-
molidir:

1. Sahibkarligin formalasmasi ve inkisafi iigiin yaradilmis hiiquqi- iqtisadi miihitin yaxsilasdi-
rilmasi;

2. Regionlarda sahibkarligin inkisafina kifayet qoder diqqgat yetirilmir;

3. Sahibkarligin formalagmasi ve inkisafi tigiin regionlarda movcud olan potensial ve yerli xiisu-
siyyotlor kifayat qoder nezere alinmir;

4. Sahibkarligin inkisafina dovlet yardimimin hacminin son iller artmaga dogru meyl etmasino
baxmayaraq onun miitlaq miqdar1 azdir ve bir ¢ox hallarda bu vesaitden toyinatina uygun vo se-
morali istifade edilmir;

5. Foaliyyet gostoron sahibkarliq strukturlari sirasinda istehsal yoniimliilorin xiisusi ¢okisi azdir,
onlarin artim tempi ¢ox asagidir, sabit deyildir;

6. Qeydoe alinmis sahibkarliq strukturlarinin fealiyyoat emsali asagidir ve s. [1, seh. 208].

Agrar-sonaye sisteminin miiasir yeni iqtisadi teloblora uygun qurulmasi 6lkede sahibkarliq foa-
liyyeatinin maqgsodyonlii inkisaf etdirilmesinden asilidir. Aqrar senaye sisteminde mdévcud prob-
lemlorin vaxtinda hall edilmesi aqrar sahanin resurs imkanlarindan tamliqla istifade edilmasino
vo dhalinin erzaq mehsullarina, sonayenin iso bir sira xammala olan telebatinin daxili istehsal he-
sabina 6denilmesine imkan vero bilor.

Okser dlkelorde aqrar sahenin, xiisusen do sahibkarliga edilon maliyye yardiminin yaxsilagdi-
rilmasi tiglin hor ciir tonzimlome tadbirlari aparilir. Bu zaman asas qiymat siyasati gotiiriliir.

Bizim 6lkemizde giymatler iizerinde dévletin miieyyen dovr arzinde neazareatinin olmasi ¢ox
vacibdir. Bu proses sahibkarliga yardim istiqgamatinde en miihiim tedbirlerden biri sayila biler.

Agrar sahibkarliq teserriifatinin semerali inkisaf etdirilmesi ii¢iin bu sahonin 6ziinemoxsus
xiisusiyyaetlori, xiisuson tobii-iqlim soraiti, torpaq Ortiiyii, erazinin relyefi vo digor yerli xiisusiy-
yotlor do nezere alinmalidir.

Aragdirmalar gosterir ki, miiasir dovrde 6lkemizde qiymat emalogalmenin biitdv sistemi hoalo
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tam foaliyyoat gostormir. Aqrar sahadaki teserriifat qurumlarinin akseriyyati qiymatin ayri-ayri
funksiyalarindan istifade edir, bazilori ise mahsul ve satis strategiyasinin hayata kegirilmosino is-
tigamatlonmis foaliyyet hoyata kegirirlor [1, soh. 219].

Agrar-senaye kompleksi miiossisalori istehsalgilarin ehtiyac vo tolebatlarini yrenmakle mahsul
istehsal edib miinasib qiymete bazara toklif edirlorse, bu o demokdir ki, marketing fealiyyotinin
hoyata kegirilmosi zamani istehlak¢ilarin menafeyi gézlonilir. Bu konsepsiyanin totbiqi prosesindo
aqgrar- sonaye kompleksinde foaliyyat géstoron miiessiselorin menafeyinin gézlonilmesi 6ziinii
onda biiruze verir ki, homin miiassisalar bazar fealiyyetinin davamlilig1 {i¢iin kifayet goder man-
foot aldo edo bilirler [1, soh. 261].

Vahid diinya teserriifati sisteminin ayri- ayr1 inkisaf etmis vo inkisaf etmoakds olan 6lkelorde
oldugu kimi, Azerbaycanin bazar miinasibatlori esasinda koklenen ve sahibkarliq tebagesinin in-
kisaf etdirilmesi asasinda formalasan milli igtisadiyyat kompleksinin dovlet icra organlar ile gar-
siligh elagesi asagidaki prinsiplor iizre qurulur:

a) ganunvericilik bazasinin yaradilmasi ve vaxtasir1 tekmillesdirilmasi;

b) vergi siyasatinin formalasdirilmasi;

¢) dovlet icra orqanlar1 vasitesile iqtisadiyyat sahelerinin inkisaf etdirilmasine maliyye yardi-
minin gostorilmesi [2, seh. 179].

Hor bir sahibkar fealiyyate baslayarken xammal, materiallar vo osas istehsal vasitelori almaq
tictlin istehlak bazarinda, miixtelif név xidmetlerden istifade etmoak maqgsedile xidmetler bazarinda,
istehsal edilmis moahsullarini satarken satis bazarinda miieyyen név miibadile miinasibatlorine
girir. Yoni onlarin bazar (miibadile) miinasibetleri, ilk ndvbade ii¢ qrupa ayrilir: istehlak bazari,
xidmetlor bazar1 ve satig bazarinin teref-miiqabili (istirak¢isi) olurlar. Birinci iki halda onlar alici
(istehlakei) , ticilincii halda ise satici funksiyasini yerina yetirirlor [2, soh. 181].

Agrar sahanin movcud potensialindan somaerali istifade olunmasi, alverisli iqtisadi mexanizmin
qurulmasi, daxili bazarin yeterince qorunmasinin asas yolu- onun regionlar lizro istehsal-iqtisadi
potensialinin yeni telabler seviyyesinde qurulmasi ve hemginin bazar prinsipleri asasinda, yeni
tofokkiire uygun idare edilmosidir. Olke regionlarinin sosial- igtisadi inkisafin1 nezerde tutan ve
2004-2008-ci illerde boyiik ugurla hayata kegirilon Dévlet Proqrami, yuxarida gdstoerilon mose-
lalorin hoayata kegirilmasinda 6nemli rol oynamisdir. Regionlarin inkisafi tizre Dovlat Programinin
an listiin vo forqli cohati ondan ibarat olmusdur ki, burada har bir bolge lizre aqrar sahenin konkret
inkisaf istigamatlori 6z oksini tapmisdir.

Program hem de Azerbaycan dovlatinin 6z daxili resurslar1 hesabina aqrar sahaye ciddi inves-
tisiya qoyuluslarini hayata ke¢irmoak azmini de niimayis etdirmisdir. Azerbaycan Respublikasinin
vaxtile onunla eyni start xottinde olmus 6lkalarle miiqayisede asas listiinliiyli do ondan ibaratdir
ki, artiq 6lkemizin deqiq miieyyen edilmis iqtisadi ve siyasi prioritetlori mévcuddur. Indi qarsida
duran asas vozifo-hamin istiqgamatlerde galocak inkisaf meyllorini deqiglesdirmeak ve vesaitlorden
somarali istifade mexanizmini zaman ve makan {lizroe layihalosdirmeakden ibaratdir.

Agrar sahanin inkisaf strategiyasinin imumi miiddealar1 kifayet qeder sade olmagqla, her bir
votondas ligiin do anlasilandir. Belo ki, aqrar bazar miinasibatlorinin formalagmasi ve donmez xa-
rakter almasi naticesinde 870 minden artiq aile torpaq miilkiyyet¢isine ¢evrilmis, ¢oxsayli vo
miixtalif miilkiyyat mensublu teserriifat qurumlar yaradilmisdir. Artiq bu sahade giiclii sahibkarlar
formalasmigdir. Qiymetler aqrar bazarda yalniz teleble toklifin nisbeati ve reqabat mexanizminin
tosiri altinda formalasir. Regional ixtisaslagsma ve kooperasiya da daxili aqrar bazarin gabaginda-
dir-agrar islahatlar keyfiyyet doyisikliyine gotirib ¢ixarmis, kend tesarriifat: yeni mezmun vo ma-
hiyyaet kesb etmisdir. Bu ise o demokdir ki, artiq Azarbaycan kondlari etibarli inkisaf yolundadir.
Mohz bunlarin naticesidir ki, artiq aqrar sahadae istehsal olunan mahsullarin 99%-1 mahz 6zal bol-
manin payina diisiir [3, seh. 200].

Umumiyyatle, aqrar sahade regionlarin cografi-iqlim seraiti nezere alinmagqla, bitkilerin bece-
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rilmasinde miiteraqqi texnologiyalarin totbiqi, suvarma suyundan aqrotexniki teleblare uygun ola-
raq vaxtinda ve lazimi miqdarda istifade edilmasi, bitkilerin xastelik ve ziyanvericilorden qorun-
masi, texnoloji proseslero uygun olaraq diger tedbirlorin hayata kegirilmesi hesabina kend
tosorriifatt mohsullari istehsalin1 1, 5-2 defe artirmaq miimkiindiir [3, seh. 202].

Biitiin bunlara nazer saldiqda goriiriik ki, aqrar sahade istehsal ve emok resurslarindan istifa-
denin semersliliyinin yiikseldilmesi, emal senayesinin inkisaf etdirilmesi, aqrar bazarin tam for-
malasdirilmasi, marketing, menecment vo informasiya yayim sebokelorinin, xidmat sahalerinin
toskili, miiteraqqi ve yeni teloblore uygun infrastruktur sistemloarinin yaradilmasi ve diger ¢oxsayli
mosaloloerin hoalline nail olmadan, reqabate davamli aqrar sahenin formalasdirilmast geyri-
miimkiindiir. Yoni, aqrar sahonin inkisaf strategiyasinin hazirlanaraq hayata kegirilmosi, roqabato
davamli kend teserriifat1 istehsalinin formalasmas1 ve inkisafinda miihiim rol oynayir.

Iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahelerinde, o ciimleden aqrar sahade infrastruktur obyektlorinin foa-
liyyeatinde bas veron ¢atismamazliqlar biitiinliikde iqtisadiyyatin inkisafina 6z menfi tesirini gos-
torir. Maselon, ayri- ayri regionlarda kand teserriifatina xidmet edon naqliyyat sebokasinin zaif
inkisaf etmasi istehsal sahalori ilo istehlak¢ilarin elagesini ¢otinlosdirir. Eyni zamanda kend te-
sorriifatt mohsullarinin bazara ¢ixarilmasini longidir ve belsaliklo, tokrar istehsalin togkili pozulur.

Agrar sahads islahatin ugurlari ehemiyyetli deraceds onun gedisinde yaranan miioayyon maddi-
texniki bazaya malik olan tosarriifatlarin real iqtisadi subyektloroe ¢cevrilmoasinin tomin edilmosilo
sortlonir.

Mbolumdur ki, aqrar miinasibatlar torpaq miilkiyyeti ile bagli olub, igtisadiyyatin aqrar bolmae-
sinde movcud olan istehsal miinasibatlorinin macmusudur. O, ham da torpaqla bagli miinasibatlor
sistemini oks etdirir.

Bazar miinasibatlorine kecid soraitinde aqrar sahonin inkisafi-bu sahade fealiyyet gostoren
mixtolif tosorriifat subyektlorinde istehsalin semersliliyinin yiiksoeldilmasi istigamatlorinin
miloyyenlosdirilmesindan asilidir. Bu, ilk ndvbade bazarda istehlak¢ilarin ehtiyac ve telebatlarinin
O0deanilmasine xidmat edon bazar infrastrukturunun ve marketingin idare olunma sisteminin for-
malagdirilmasini teleb edir.

Umumiyyatle, aqrar sahode mehsulun istehsalina ve artimina nail olmagq ii¢iin asagidaki isti-
gametlorde todbirlarin heyata kegirilmasi zoruri hesab edilmalidir.

- istehsalcilarin ehtiyac ve telabatlarina uygun, bazardaki konyuktur deyisikliklers tez bir za-
manda reaksiya vera bilon, elmi-texnoloji ve innovasiyali deyisikliklori menimsenilmasina, yiiksok
servis xidmatlarine malik maqgsadyonlii ve genis ehatali marketing sisteminin formalasdirilmast;

- tosorriifat foaliyyetini mexaniklogsdirmok ve informasiya tominatin1 yaxsilasdirmaq yolu ile
mohsuldarligin yiikseldilmasinde, ylikdasimalarda, yiikloma-yiikbosaltma amseliyyatlarinda ve
mohsullarin satisinda teraqqiye veo siirote malik olmagq;

- kigik ailoe tosorriifatlarinin ve diger tesarriifat subyektlorinin inteqrasiya olunmus sokilds bir-
lasmasi vao istehsal resurslarindan birga istifadesi naticesindoe, aqrar marketing sistemindo toskilati
mexanizmlori inkisaf etdirmak;

- agrar marketing strategiyalarini vo idaroetme mexanizmloarini tokmillesdirmak yolu ile mar-
ketingin idareolunma sisteminin inkisafina nail olunmasi ve s.

Agrar istehsalin somaraliliyinin yiikseldilmesinde elmi-texniki toraqqi (ETT) amilinin miithiim
rolu oldugu bellidir. Bu ise texnika ve texnologiyalarin tokmillesdirilmasi, istehsal prosesloerinin
mexaniklagdirilmesi vo avtomatlagdirilmasi, elmi nailiyyatlorin ve qabaqcil tocriibanin istehsalata
totbiqi sayesinde bas verir.

Agrar istehsalin igtisadi semeraliliyini miieyyon edon asas amillarin biri do bu sahanin texnika
ile @vez olunmasi, hemg¢inin istehsal ve xidmat proseslorinin tam mexaniklosdirilmosidir. Tabii
ki, k6hnalmis ve az mehsuldar texnika iloe kond teserriifati islerinin yerina yetirilmoasi moahsul it-
kisina saboab olur, imumi mahsulun hacmi ve gelirleri seviyyesi asagi diisiir [2, soh. 222].
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Miiasir dovrde aqrar sahade mdvcud olan miihiim problemlardan biri kend teserriifatinda mi-
neral ve iizvi giibrelerden, zerarvericiloera qars1t miibarizs li¢lin kimyeavi vasitelorden istifade et-
moakdir. Uzun illor Azerbaycan Respublikas1 Milli Elmler Akademiyasi saho institutlarinin, habelo
agrar saho elmi-tadqiqgat institutlarinin tecriibasi siibut etmisdir ki, 6lkenin regionlarinin torpaqla-
rinda mohsuldarlig1 artirmaq ti¢lin mineral ve tizvi giibrelorden, somerali giibrelomae tisullarindan
miitlaq istifade edilmelidir.

Agrar sahonin inkisaf etdirilmasi dovletin daim diggat markazinde olmus ve olmaqdadir. Azer-
baycanda hazirda kend teserriifati mehsullarinin istehsalgilarina asagidaki formada birbasa dovlet
destoyi gostorilir: Kond teserriifati mehsullarinin istehsalgilarina okin sahasi vo ¢oxillik ekinlarin
becorilmasinda istifade edilon yanacaq ve motor yaglarina gore dovlet biidcasinin vesaiti hesabina
yardim gosterilmesi; bugda ve ¢altik istehsal¢ilarina dovlet biidcesinin vasaiti hesabina hor hektar
okin sahasine gore alave 40 manat yardim verilmasi,

Dovlet yardimlarinin gostorilmasi tacriibasi de 6lkemizde genis yayilmisdir. Belo dévlet yar-
dimlarina daxil edilir: kond teserriifat1 istehsalcilarina dovlet biidcesinin vesaiti hesabina mineral
giibrolorin giizestli qiymatloarle satis1; bugda, arpa, qargidali, den ii¢lin giinebaxan, kartof, sekor
cugunduru, terovez, meyve veo liziim baglarinin sigortalanmasina miiqavile iizre hesablanmis si-
gorta haqqinin 50% - nin dovlat biidcesinin vesaiti hesabina ddenilmesi; kend teserriifatt mahsul-
lar1 istehsalgilarinin toxum, giibre ve damazliq heyvanlar ilo toemin edilmeasine olave destok
verilmasi; kond teserriifat1 istehsalcilarinin, torpaq vergisi istisna edilmakloe, biitiin vergilorden
miiveqqeti azad edilmesi; Azerbaycan Respublikasinin arazisine gotirilon miithiim shemiyyatli
mallarin elave deyer vergisinden azad olunmasi; vergi 6denisinden azad edilme; gilizostli kreditin
verilmaosi; [2, soh. 230].

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahade sahibkarliq fealyyetine dovlat himayesi kend toserriifa-
tinda sahibkarliq miihitini stimullasdirmaqdan, miixtelif teserriifat¢iliq formalarina iistiin serait ya-
ratmaqdan, daxili ve xarici bazarda prioritet mévgeyo malik hiiquqi sexs statuslu subyektlora biidce
vo qeyri- biidce formalarindan zeruri maliyye yardimlarinin gostorilmasinden, aqrar sahado calisan
iscilorin emok goalirlorinin artirilmasina olverigli sorait yaradilmasindan ibarat olmalidir. Aqrar sa-
hada dovlat himayaesi sistemli- elmli, eloco do idare olunan bir proses kimi formalasdirilmali ve
inkisaf etdirilmelidir [4, soh. 404].

Natico
Agrar sahonin inkisaf etdirilmesi dovlatin daim digqet merkezinde olmusdur ve olmaqgdadir.
Azoarbaycanda aqgrar sahanin-kend teserriifati mehsullarinin istehsalgilarina dovlet desteyi goste-
rilir. Hal-hazirda 6lkemizde bu genis formada yayilmisdir. Aqrar sahade dovlet himayasi sistemli-
elmli, eloco do idare olunan bir proses kimi formalasdirilmali ve inkisaf etdirilmelidir.
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X.A.T'yceiinosa

OcHoBHbBIE (PAKTOPBI, BIUSIONINE HA PA3BUTHE NPEINPHHAMATEIbCTBA B
arpapHOM CEKTOpPe B COBPEMEHHBIX yCJI0BHIX

Pe3rome
B HacTosiee Bpems pa3zBuTHE TPEANPUHUMATEIECTBA B CETLCKOM XO34MCTBE OJIUH U3 BaXKHEH-
mux pooseM. [loctpoenune arpapHo- MPOMBITINIEHHON CHCTEMBI B COOTBETCTBHH C TPEOOBAaHUSMU
COBPEMEHHOCTH 3aBUCHUT OT IIEJICHANIPABICHHOTO Pa3BUTHUS MPEANIPUHUMATENbCTBA. CBOEBpEMEH-
HOE pelIeHue CYIIECTBYIONIUX MPoOIeM arpapHO-TIPOMBIIIIICHHONH CHCTEMBI MOXKET J1aTh BO3MOXK-
HOCTh BCEOOBEMIICIONIETO MCIOJIB30BAHMS PECYpCHOTO MOTEHIMAA arpapHoOi cdephl a TakkKe
00ecTeunTh 3a CYET BHYTPEHHOTO MPOU3BOACTBA MOTPEOHOCTH HACENICHUS B TIPOJOBOJILCTBHH U
MOTPEOHOCTH TTPOMBITINICHHOCTH B HEKOTOPOE CHIPHE.
Knrwouegvie cnosa: npeonpunumamenbcmaeo, celbCKoe X03aiCmeo, pa3eumue, npagumeib-
CmMe0, PbIHOK, MEXHOI02UU, Ce1bCKOE X03AUCH B0, NPOU3EOOCHIBO.

X. A. Huseynova

The main factors influencing the improvement of ownership in
agrarian sector at the modern time

Summary

The improvement of ownership in agrarian sector at the moment is one of the main problems.
The formation of agrarian- industrial system on the basis of modern economic demands depends
on the reasonable improvement of ownership activity in the country. Immediate solving of problems
existing in agrarian- industrial system may provide perfect using of resourses of agrarian sector
and meeting some demands of people in food products and demands of industry in raw materials
on the terms of domestic production.

Key words: entrepreneurship, agriculture, development, government, market, technology,
agriculture, manufacturing.
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MALIYYO, GOLIRLOR, INVESTISIYA VO INNOVASIYA

UOT 330.59
Vazir Vali oglu BAYRAMOV
Az ETKTI va TI-nin dissertanti

KOND OHALISININ GOLIRLORININ ARTIRILMASI YOLLARI

Xiilaso

Golirler hayat saviyyeasinin gostoricilorinden biridir. Respublikada ehalinin hoyat seviyyesi-
nin yaxsilasdirilmasi, golirlerin artirilmasi istigameatinde genismiqyasli todbirler hoyata kegiril-
mokdadir.

Maqalade kond ohalisinin galirlerinin mévcud durumu, onlarin formalagmasina tesir eden
amiller aragdirilmis, golirlerin artirilmasina mane olan sebablor gdsterilmis ve onlarin aradan
galdirilmasina dair teklifler verilmisdir.

Acar sozlor: kond ahalisinin galirlari, hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi, omak haqqi, sahibkar-

lq faaliyyati.

skoksk

Hoayat soviyyasi miirokkab, ¢oxcehatli sosial-igtisadi kateqoriya olub, insanlarin, ehalinin maddi
vo monavi tolabatlarinin temin edilmasi ilo yanasi, hom de onlarin cemiyyeatde mdvqeyini, vo-
ziyyetini oks etdirir. Olkade mdvcud olan sosial-iqtisadi durum, inkisaf seviyyesi, iqtisadi sistemdo
bas veron doyisiklikler do ahalinin hayat seviyyesine asasl sokilde tosir gostorir.

Ohalinin hoayat seviyyasinin asas gostericilorinden biri ahalinin gelirleridir. Homg¢inin onu
“hayat seviyyesinin dl¢lilmasi aloti” do adlandirirlar. Bildiyimiz kimi, ahalinin golir menbelorine:
moasgullugdan golirler, 6ztimasgullugdan galirler, kend tesarriifatindan gelirler, miilkiyyetden go-
lirlor, alinmis cari transfertlor, pensiyalar, togaiid, miiavinat vo sosial yardimlar, natural formada
sosial transfertlor, kompensasiya ve s. kimi pul golirleri daxildir ki, bu amillerin her biri do
Ozliyiindoa golirlore miieyyen deracede tosir gostorir.

Olke iqtisadiyyatinin davamli inkisafi ehalinin mesgullugunun artirilmas, issizliyin seviyyesi-
nin azaldilmasi, ehali goelirlorinin artirilmasi, ehalinin hayat seviyyasinin yaxsilasdirilmasi ile six
baglhidir ki, biitiin bu masalalar do daim dovlatin nazarsatindadir.

Olkemizin iqtisadi ve sosial hayatinda miisahide olunan miisboet meyllorin davam etdirilmasi
moaqsadile 6lkeds bir sira tadbirlerin hoyata kecirilmasi tosdiq olunmus ve hal-hazirda heyata
kegirilmakdadir ki, biitiin hoyata kecirilon todbirler 6z bohrasini géstoermoekdoadir. Mahz goriilon
tadbirlerin naticasidir ki, 2011-ci ilde de 6lkade sosial sahealerin inkisafi vo shalinin hoyat so-
viyyesinin yiiksaldilmesinde miihiim iralileyislere nail olunmusdur.

Qeyd etmoak lazimdir ki, 2012-ci ilde 6lkade iqtisadi foal ehalinin say1 4626.1 min nafer olmus,
onlardan 4375.2 min naferini vo ya 94.5 faizini igtisadiyyatin ve sosial bolmenin miixtselif sahe-
larinda masgul olan ohali toskil etmisdir. Masgulluq xidmeti organlari terafinden 6lke lizre resmi
issiz statusu verilmis soxslorin say1 38.3 min nefor olmus ve issizliye gore miiavinatin orta moablagi
190.4 manat toskil etmisdir.

Hoyata keg¢irilon todbirler sosial sahoede do ehamiyyatli miisbot doyisikliklori tomin etmisdir.
Belo ki, 2011-ci ildo minimum amak haqqt 10% artirilaraq 93,5 manata ¢atdirilmisdir, bu da 6z
novbasinde dovlet vo 6zal sektorlarda ¢alisan 600 minden artiq vetendasin maddi rifah halinin
nisbaton yaxsilasmasina sebab olmusdur. Eyni zamanda, dovlet blidcesindon maliyyealasen bir
cox sahalorda calisanlarin emak haqglar1 da miivafiq olaraq artirilmisdir.

Bununla yanagi, ahalinin pensiya tominati sahasinde avvalki sistemle toyin olunmus pensiya-
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larin yeniden hesablanmasi naticesinde 900 min nafera yaxin emoak pensiyasinin pensiyasi orta
hesabla 40% artirilmigdir ki, bununla da biitiin pensiyagilar yoxsulluq seviyyesinden yuxari olan
pensiya almaga baslamiglar. Bununla yanasi, yasayis minimumunun haddinde do deyisiklik edil-
mis, 2012-ci ilde bu mableg 108 manata catdirilmisdir ki, bu da 2011-ci il ii¢lin tesdiq olunmus
yasayls minimumundan 13.7% ¢oxdur.

Molum oldugu kimi, “Yasayis minimumu haqqinda” ve “Unvanli Dévlet Sosial Yardimi1 hag-
qinda” Azerbaycan Respublikasi Qanunlarina uygun olaraq ehtiyac meyarimin moarhoalelorlo yasay1s
minimumuna ¢atdirilmasi tigtin 2012-ci ilde ehtiyac meyarinin moblogi 84 manat miioyyonlosdi-
rilmigdir. Bu tedbir azteminath ailalarin sosial veziyyetinin yaxsilasdirilmasinda 6énemli rol oy-
nayacaqdir.

Son iller erzinde yoxsullugun seviyyesinin asagi salinmasinda “2008-2015-ci illorde Azer-
baycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf lizre Dovlet Proqrami1”,
“Azorbaycan Respublikasi Regionlarinin 2009-2013-cii illorde Sosial-iqtisadi Inkisafi Dévlet Prog-
rami1”’nin ve imumilikde miixtalif istigamatlor lizre qobul edilmis diger sahavi proqram, todbirler
plan1 naticesinde yoxsulluq seviyyeasi 2010-cu ildaki 9.1 faizden 2011-ci ilin yekunlarina asasen
7.6 faize enmisdir [1, seh. 15].

Olko iizro ohali golirlorinin dinamikasina nozer yetirok.

Cadval
Shalinin galirlari, milyon manatla

2005 2005 2010 2011
Golirler - comi 4047,3 8063,6 25607,0 30633,5
[lkin galirlor 3136,9 63942 22126,5 26725,8
O ctimleden:
Iscilore emok ddenislori 1021,1 2954,8 7027,3 7171,9
Sahibkarliq fealiyyestinden golirler 21144 3432,6 14725,0 19216,4
Miilkiyyetden goalen golirlor 1,4 6,8 374,2 337.5
Alinmis cari vo osasli transferlor 910,4 1669,4 3480,5 3907,7
Odenilen cari transferlor 299,3 976,1 2202,0 24333
Miilkiyyetden 6denilen gelirler 521,0 540,5

Moanba: http://www.stat.gov.az

Cadvealin malumatlarindan goriindiiyl kimi, 2000-2011-ci illarde ohalinin golirlerinin hacmi,
demak olar ki, davamli sokilde artmisdir. Bu artim toxminen 7,5 defe olmusdur. Umumilikde, bu
illorda ahalinin comi pul goalirlerinin strukturunda timumi artim miisahide olunmagqla yanast, ayri-
ayr1 golir novleri lizre de artim géz qabagindadir. Belo ki, emoak 6denisleri 7,2 dafe, sahibkarliq
foaliyyetindon golirlar ise 9 dofe artmisdir [1, seh. 20].

Olkoedo geyri-neft sektorunun inkisafinin ehalinin gelirlerinin artmasinda rolu bdyiikdiir. Statis-
tik melumatlara asason, 2012-ci ilds 201 1-ci il ile miigayisede 12,6% artaraq 1068,6 manat vo ya
orta hesabla ayda 267,1 manat togkil etmisdir ki, onun artim stirati istehlak qiymatlerinin bahalag-
masini 9,9% tstelomis, basqa sozle desok, ohalinin real galirlorinin seviyyesinde 9,6% artim geydo
alinmigdir.

Qeyd olunan dovrda 6lke ohalisi torefinden alde edilmis 9,8 milyard manat goelirin 65,3%-1 is-
tehlak xorclorine, 9,1%-1 vergiler ilo sosial sigorta ve koniillii tizvliik haglarina, 2,2%-1 ise kreditlor
izro faizlorin 6denilmesine sorf edilmis, qalan1 yigima yonoaldilmisdir. Biitiin bunlar da 6ziinii bir-
basa olaraq, daxili istehlak bazarinda alig-verisin hocminin genislonmasinde gostermisdir. Bu da
miisbat haldir ki, 6dema qabiliyyaetli telob artdiqca toklifin formalagmasi prosesi ¢esid vo kemiyyot
baximindan dayismis ve inkisaf etmisdir.

Hoar bir 6lkede ohalinin normal inkisafi, yasayisi, saglamligi istehlak bazarinin veziyyetin-
93




Hayuno-meopemuueckuii scypuan “Koonepayusn” No2 (29)-2013

den, onun lazimi mallarla nece tochiz olunmasindan asili olur. ©hali golirlerinin seviyyesinin
sabitliyi mehz istehlak bazarinin veziyyetini ve ahalinin yasayis keyfiyyatini miioyyon edir.
Belo ki, pul gelirlerinin artimi, ilk merhealede ahalinin istehlak gabiliyyatini artirir, sonraki
moarhoalalords ise keyfiyyat baximindan 6donilmeasine sorait yaradir ve yasayis keyfiyyotini
yaxsilasdirir [2, soh. 35].

Molumdur ki, regionlarda yasayan ahalinin boytiik hissesi kendds yasayir ve onlar kend toser-
rifati saholorinde calisirlar. Bu, 6lkenin emak qabiliyyatli ehalisinin taqribon 38%-ini toskil edir.
Son illerde Azerbaycanda kond teserriifatinda ¢alisanlarin sayinda artim davam etmisdir. Belo ki,
2000-ci ilde bu reqem 1,5 milyon tagkil etmisdirsa, 2011-ci ilde onlarin say1 1,657 milyon nafore
yukselmisdir. Bu artima sebab regionlarda hoyata kecirilon sosial-igtisadi inkisaf proqramlar1 ve
geyd etdiyimiz kimi, sahibkarligin inkisafinin desteklonmasi olmusdur.

Kand yerlarinde oahali golirlorinin artirilmasi, masgulluq seviyyesinin yiikseldilmesi biitévliikde
agrar iqtisadiyyatin inkisafindan ehemiyyaetli deraceda asilidir. Belo ki, aqrar sahenin dayaniql
inkisafi, ilk névbade kend ohalisinin, biitévliikde kendin inkisafini nezerde tutur. Aqrar sahanin
dayaniqli inkisaf strategiyasinin baslica vozifelerinden biri de yoxsullugun seviyyasini azaltmagq,
Olkadoe sosial-igtisadi ve saglam ekoloji seraitin yaxsilasdirilmasina nail olmaqdir. Kend teserriifati
vo geyri-kond teserriifati saholorinde iqtisadi artimin tomin edilmesi aqrar sahada dayaniql inki-
safin on baslica amili kimi ¢ixis edir.

Mbolumdur ki, ehalinin maecmu golirlerinin terkibinde emek galirlerinin tedqiqi aparic1 yeri
tutur. Belo ki, ahalinin aekser hissasinin maddi rifah1 emak golirlorinin hesabina formalasir. Lakin
toossiiflo geyd etmok lazimdir ki, kend yerloarinde ahalinin emek galirlori seher yerlori ilo miiqa-
yisadoe 2-2,5 dafoe, kond teserriifatinda isloyanlorin emok golirleri senaye sahalari ilo miiqayisedo
3-4 defe asagidir. Belo ki, 2011-ci ilde 6lke iizre orta nominal emoak haqqi 364,2 manat toskil et-
misdirse, kend tesarriifatinda bu reqem 196,4 manat olmusdur. Bu da kend ahalisinin yasayis so-
raitine, hayat seviyyasi gostoricilorine tosir gostorir.

Miiasir seraitde kend yerlorinde ahalinin golirleri ilo minimum istehlak biidcesinin bazar deyeri
arasinda tarazligin yaradilmasi, dovletin effektiv sosial siyasotinin reallagdirilmasi ile yanasi eyni
zamanda semerali sahibkarliq fealiyyatinin hoyata kecirilmoasindon bilavasite asilidir. Bazar iqti-
sadiyyati ayri-ayr1 bolgelorde sahibkarligin inkisafinin daha da siiretlondirilmesini obyektiv zeru-
roto ¢evirir. Regionlarda sahibkarligin inkisafi ve ahalinin hayat saviyyesi hemin regionun mensub
oldugu kompleks soraitden asili olaraq formalasir. Bu baximdan da ehalinin golirleri ve yoxsullu-
gun soviyyasi ilo sahibkarligin inkisafi arasinda alagenin dyrenilmasi vacib meselalorden sayilir.
[3, soh. 68].

Sosial sahalorde movcud geriliyin aradan qaldirilmasi son illoerde respublikanin regionlarinda
sahibkarliq qurumlarinin toserriifat-maliyye foealiyyatinin golirliyinin artirilmasi ile six alagedardir.
Belo ki, sahibkarliq inkisaf etdikce sahibkarliq golirlari artir. Pensiyalarin, miiavinatlorin artirilmasi
ilo transfer golirlori artir. Malumdur ki, transferlorin maliyye meanbayi dovlet biidcesidir ve miios-
siselorin hiiquqi ve fiziki sexslorin sosial miidafie fonduna macburi sosial sigorta 6demseleridir.

Son iller “Azerbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi
Dovlet Programi”, “2008-2015-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda ohalinin erzaq mehsullari
ilo etibarli teminatina dair Dovlet Programi1” ve dovlet terefinden gqobul edilon diger proqramlara
asason Olke iqtisadiyyatinin giiclondirilmesi, tarazli inkisaf etdirilmasi ve diinya iqtisadiyyatina
somarali inteqrasiyasi, siiratli regional inkisafin tomin olunmasi, regionlarda infrastruktur tomi-
natinin vo kommunal xidmatlerin seviyyeasinin yaxsilasdirilmasi, xalqin rifah halinin daha da
yukseldilmasi, ehalinin etibarli arzaq tominatinin 6denilmaesi ti¢lin makroiqtisadi sabitliyin qorun-
masi, investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafinin siiretlon-
dirilmasi, sahibkarliga, xiisusile regional sahibkarliga dovlet doasteyinin giiclondirilmasi,
ixracyonliimlii mehsul istehsalinin artirilmasi ve s. istiqgamatlorde ciddi ugurlar olde edilmisdir.
94




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Ne2 (29)-2013

Eyni zamanda, ugurlarin miqyasinin daha da artirilmast maqgsedile sahibkarligin inkisafi ve biznes
miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, dovlet-sahibkar miinasibetlorinin tenzimlenmaesi, 6lkedo sag-
lam rogabetin tomin edilmesi, bizneso baslama proseduralarinin sadeloesdirilmesi, sahibkarliga
dovlet desteyi mexanizmloarinin tokmillesdirilmesi, vergi yiikiinlin davamli azaldilmasi, maarif-
londirme veo diger istigametlorde todbirler davam etdirilmekdadir.

Bununla yanasi, aqrar sektorda intensiv metodlarin genis totbiq olunmasi, dovlet destoyinin
davam etdirilmasi, qusguluq vo heyvandarliq kompleksloarinin, bagg¢iliq toserriifatlari, istixanalarin
vo mohsullarin saxlanilmasi li¢iin anbar infrastrukturun yaradilmasi naticesinde kend teserriifati
mohsullarinin istehsali ehamiyyatli soviyyode artmis, bir sira asas arzaq mohsullari lizre tolobatin
yerli istehsal hesabina tomin olunmasi, erzaq mallariin qiymetlarinin idxaldan asililiginin azalmasi
vo belsaliklo do, geyri-neft ixracinin artmasi iiclin real sorait yaranmigdir. Biitiin bunlar goelacekde
regional inkisaf istigamatinde daha ciddi ugurlarin oalde edilocoayine zomin yaradir.

Lakin biitiin bunlarla yanasi, burada bir sira problemler do mévcuddur. Aparilmais tohlil onu de-
moya osas verir ki, kond ehalisinin istehlak xarclori sohor ohalisinkine nisbaton asagi olsa da, hayat
soviyyesi, maddi rifah hali he¢ do gonastboxs deyildir. Bunun da ilkin sebablerinden biri onlarin
golirlori ilo istehlak xarcloari arasindaki uygunsuzlugdur. Kendlarda issizliyin hokm siirmasi, sosial
infrastrukturun asagi seviyyade olmasi ve bir ¢ox bu kimi hellini gozloyen meselalar onlarin go-
lirlerine tosir gostorir ki, bu da son naticeds kend ahalisinin hayat seviyyasinda 6ziinii biiruze verir.
Belo ki, iqtisadiyyatin diger sahalarinden forqli olaraq kend teserriifatinda istehsal ve is dovrlerinin
bir-birine uygunsuzlugu emok resurslarindan istifadeds fasileliye vo movslimi issizliye gotirib ¢i-
xarir. Bu sahade movsiimiliyin azaldilmasina, o ciimloden ilin biitiin dovrleri izre emak resursla-
rindan barabar sokilde istifade etmoayoa imkan veron kond toserriifat: sahalerinin somerali struktu-
runun formalasdirilmasi da miihiim mesealalorden hesab edilir [4, soh. 56].

Hoamginin sahibkarligin inkisafi daha ¢ox 6lkemizde aqrar bazar infrastrukturlarinin formalas-
dirilmamasi, enerji dastyicilarinin catismazligl ve qiymatlorinin yiiksok olmasi, eloce do moahsulun
satisindaki c¢etinliklorin movecudlugu baximindan lengiyir. Bu da, biitiin bunlar da kend ohalisinin
maddi rifahina menfi tosir gostormakle kendde yoxsullugun seviyyesinin artmasina gatirib ¢ixarir.
Agrar sahanin spesifik xiisusiyyotlorinden irali golarak investisiya calbediciliyinin asagi olmasi
natico etibarile kond teserriifati emtos istehsalgilarinin kapital resurslarina olan telebatinin 6de-
nilmesinde problemlor yaradir ki, bu da genis tokrar istehsali davam etdirmak imkanlarin1i moah-
dudlagdirr.

Qeyd etmoak lazimdir ki, ehalinin sosial miidafiesinin tomin edilmasi vo hoyat soviyyasinin sta-
billesdirilmesinin en miihiim faktorlarindan biri 6lkede mesgullugun barqgerar olmasidir. Ogor
ohalinin semerali masgullugu tomin edilmayibse hor hansi iqtisadi inkisafdan ve sosial-siyasi sa-
bitlikden danigsmaq miimkiin deyil. Bu magsoadle istehsalin kapital qoyulusunun ve masgullugun
siirotle artimina nail olmaq meqseadile iqtisadi inkisafin vo sosial siyasetin miixtalif istigametle-
rinde islenilmasi ve hayata ke¢irilmasinde sahibkarlarin ve emakgilorin foal istiraklar: tomin edil-
molidir.

Miiessiselor ve yerli hakimiyyat orqanlar1 milli, iqtisadi ve sosial sortler nezere alinmaqla is-
sizliyo gars1 miibarizeye, emokcilore is tapmaqda komeklik gdstoerilmasine, is yerlorinin sayinin
artirilmasina ve issizliyin naticelarinin minimuma catdirilmasina yoneldilmis tedbirlor gérmeli vo
bu tadbirlar ilk ndvboade hemin miiessisedo ve arazide basqa islorin yerina yetirimasi ti¢lin yeniden
tolim kecirilmasini, hom¢inin hemin miiassise ¢or¢ivesinde basqa iso kegirilmasini ahato edir.

Kandde yasayan ahalinin sosial durumunun yaxsilasdirilmasinda ve issizliyin aradan qgaldiril-
masinda bir sira tadbirlorin hoyata ke¢irilmosindo yerli 6ziiniiidare orqanlar1 miihiim rola malikdir.
Belo ki, baladiyyalerin 6z miilkiyyetine verilon torpaq sahalerinde har hansi istehsal prosesini
hoyata kec¢irmoak, ondan qazanc goétiirmak ve kendin diger problemlarini holl etmok iigiin imkan-
lar1, potensiallar1 vardir. Bu imkanlardan genis istifade edilse, beladiyyealer banklardan kredit
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gotiirlib emal miiassiselori yarada biler, kendlerde olan mal-qaranin siidiinii, qatigin1 ehaliden top-
lay1b emal etmoklo qazanc gotiire bilerlaer. Bu, hem da issizliyin aradan qaldirilmasinda bir menbe
rolunu oynaya bilor.

Qeyd etdiyimiz kimi, kend tosarriifatinda bir sira problemlor mévcuddur. Xaricden toxum, tex-
nika gatirilmasinde, yerlordoe realizo olunmasinda baladiyyalerin imkanlarindan istifade edilmo-
sind ehtiyac vardir. Bu giin kendlerde hom heyvandarligda, hem bitkig¢ilik sahasinda perakendelik
movcuddur. Baladiyyaloar toesebbiis gostorib hom istehsalla, hom satisla, hom xidmatle bagli koo-
perativler yarada bilarler. Bu qurumlar hem kend inkisafinda, hem de yerli sosial-iqtisadi prob-
lemlarin hellinde ¢ox bdylik rol oynaya bilarler.

Kond ohalisinin galirlarinin artirilmasinda intellektual investisiyalarin rolunun artirilmasi da
miithiim meselalordendir. Belo ki, miiasir hayatin tempi ile uygunlasan kadrlarin hazirlanmasina,
tohsilin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina, elmi-texniki toroeqqinin inkisafina vesaitlorin daha da
artirilmasi diinyanin globallasmasi ve inteqrasiyasi soraitinde aktualliq kasb edir.

Respublikada sosial problemin aradan qaldirilmasi magsedile ahalinin golir alde etmoak im-
kanlarinin artirilmasi iigiin regionda alverisli sosial-igtisadi miihitin ve infrastrukturun yaradilmasi,
O0lkade makroiqtisadi ve demoqrafik sabitliyin qorunub saxlanmasi ii¢iin kendin inkisafina
istiinliik verilmosi, 6lke ohalisine gostorilon sehiyye, idman, tohsil xidmetlerinin keyfiyyatinin
yuksoeldilmesi maqgsadile cari ve perspektiv layihe ve programlarin hazirlanmasi ve maliyyoles-
dirilmesi, kandlerde istehsal vo sosial infrastrukturun fealiyyetinin genislonmeasi maqgsadile mik-
rokredit programlarina onlarin genis colb olunmalarina serait yaradilmasi kimi todbirlarin hoyata
kecirilmasi do vacib meselelerdendir. Homginin bu istigametde hokumsatin sosial yardim siya-
satinin asas vozifasi yardimlarin tinvanliginin semaeraliliyinin artirilmasi, qisamiiddetli pers-
pektivde an yoxsul ve azteminatli ohali kateqoriyalarina yardimin giiclondirilmesi ve ¢evik
tonzimlonme mexanizmind malik somerali miidafie sisteminin yaradilmasi prioritet moasolo kimi
On plana ¢okilmelidir [5, seh. 44].

Kond toserriifatinda kooperasiya vo inteqrasiya olagealarinin giiclii olmamasi da kend ahalisinin
moasgulluguna ve golirlerinin artmasina menfi tosir edon amiller sirasina daxildir. Burada koope-
rasiyanin inkisaf etdirilmesi yolu ile iri sahibkarliq subyektlorinin foealiyyetinin genislondirilme-
sinin hayata ke¢irilmoasi moahsul istehsalinin artirilmasina ve xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasine sebab ola biler.

Regionlarda elmi-texniki toreqqinin on yeni nailiyyatlorini istehsalda totbiq etmokloe emal so-
nayesinin inkisaf etdirilmesi, innovasiyali mehsul istehsalinin ger¢oklosdirilmasi hesabina yeni is
yerlorinin artirilmasina, issizliyin seviyyesinin asagi salinmasina voe masgullugun tomin edilmosino
olverisli sorait yaratmaq miimkiindiir.

Mbolumdur ki, aqrar sahade faaliyyet gosteron sahibkarlarin galirlari igtisadiyyatin basqa sa-
helerinde sahibkarliq fealiyyaeti ilo masgul olan sahibkarlarin golirleri ile miiqayiseda daha keskin
deyismalare meruz galir, imumi halda goétiiriildiikde ise hemise azalmaga meyilli olur. Bu ve-
ziyyot, demak olar ki, diinyanin akser 6lkelorinde miisahide olunur ve agrar sahadoa sahibkarliq
foaliyyati ilo masgul olanlarin maliyyo resurslarinin qitlig1 problemloerinin meydana golmesine
sobab olur.

Bu sahade faaliyyet gostoron sahibkarlarin ve kond tesarriifati istehsalgilarinin soziigedon prob-
lemini hall etmakdan 6trii dliinyanin biitiin 6lkalerinde maqgsedyonlii sokilde tedbirler islenib ha-
zirlanir vo reallasdirilir. Homin todbirler sistemi igorisinde istehsali strateji ehomiyyoat kosb edon
vo zororlo basa golon mohsullar iizro dotasiyalarin, subvensiyalarin, subsidiyalarin ayrilmasi
miihiim yer tutur. Bu da reqabaetqabiliyyetli mehsul istehsalinin artirilmasinda, onlarin xarici bazara
cixarilmasi imkanlarinin genislondirilmeasine alverisli soraitin yaradilmasinda, naticede toserriifat
subyektlorinin maliyye naticalarinin yaxsilasdirilmasinda ve shalinin maggullugunun temin edil-
moasinde shamiyyatli rol oynayir.
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Ddovlatin tonzimlome vasitalorinin aktivlesdirilmasi, mehsul istehsalinin stimullasdirilmasi ve
daxili bazarin qorunmasi semerali masgullugun yiiksaldilmesi ve issizliyin seviyyesinin asag1 sa-
linmasinda 6z miisbat naticalarini veracokdir.

Belaliklo, kand yerlarinde ahalinin galirlerini artirmagq ti¢lin 6lkenin regionlarinda sahibkarliq
foaliyyatinin inkisaf etdirilmesi, yeni is yerlorinin agilmasi, regional xiisusiyyatlor nezere alinmag-
la movcud ehtiyatlardan semerali istifade edilmesi liclin zomin yaradan iqtisadi mexanizmlarin
daim tekmillasdirilmasi davamli olaraq hoyata kecirilmalidir.
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Ways of increasing incomes of rural population

Summary

Income is one of the indicators of life quality. In order to make better life standards, increase
incomes large scale measures are being accomplished.

In this article the current status of the rural population’s income, factors that influence their for-
mation have been investigated, the obstacles to increase incomes have been shown and ways of
elimination have been proposed.

Key words: incomes of rural population, improvement of living standards, salary, business
activity.

97




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayusn” No2 (29)-2013

UOT. 330.341.1:62 .
Tapdiq Yusif oglu NURIYEV
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ROQABOT QABILIYYOTININ YUKSOLDILMOSINDO INNOVASIYA AMILI

Xiilaso

Roagabet gabiliyyeti aqrar sahade emtoslik istehsalin kumulyativ gostoricisidir. Aqrar sahib-
karligin reqabat gabiliyyetini sortlondiren innovasiyali miihitin seciyyelondirilmasi kompleks tod-
giqatlar teleb edir. Maqalade bu qisim messaleler arasdirilmisdir. Aqrar sahibkarligin roqabet
gabiliyyatinin yiiksaldilmesinde innovasiya amilinin rolunu giiclondirmak {i¢iin bir sira tokliflor
osaslandirilmisdir.

Acar sozlor: raqabat qabiliyyati, innovasiya, aqrar sahibkarlhq, somaralilik.

skksk

Sahibkarin miimkiin resurslar1 bir araya gotirorok bazarin toloblorine miivafiq mehsul istehsal
etmaklo monfoatini artirmaga yonalik fealiyyeti reqabat miihitinde bas verir. Telob-toklif nisbe-
tinde Oziine salverisli mogam axtarisi, alict maragini temin edon moahsul buraxilisi, keyfiyyot vo
giymet arasinda manevrloarle alqadar taktiki gedisler reqabet gabiliyyetini artirmaga istiqgamatlon-
misdir. DSlbatto, yliksok roqabat qabiliyyeti aqrar sahibkar {ligiin maqsad olmayib, qarsiya qoyulan
vazifelarin yerine yetirilmasinin miihiim sortidir. Ugurlu sahibkarliq fealiyyeti genislondirmayi
vo bu zaman golirleri artirmagi nezoarde tutur. Tesabbiiskarliq ve inkisaf seraitinde ugurlu sahib-
karliq fealiyyeti yeniliklerin tatbiqi sayasinde miimkiindiir. Onanavi yanasmalar hesabina bazarin
bu ve ya diger seqmentinde mdvqge tutmaq ve onu mohkemlondirmak, aciq iqtisadi inkisaf modeli
soraitinde, adaton ziinii dogrultmur.

Alqi-satqi obyekti kimi texniki, texnoloji, sosial ve diger yeniliklorin, somaralasdirici tokliflorin
va ixtiralarin, patentlarin ¢ixis etdiyi innovasiya bazarinda alic1 kimi istirak eden terafin adekvat
marag1 olmalidir. Adekvatliq, aqrar sahibkar ndqteyi-nezerinden yeniliklorin totbiqinde menfoot
olde etmakde ifade olunmalidir. Sirr deyildir ki, sahikar innovasiyali inkisafa iqtisadi maraqlari
prizmasindan baxir. innovasiya bazarinda fealligin aqrar sahibkara olave gelir gotirmesi iigiin,
elmi-texniki nailiyyetlorin tatbiqi li¢iin institusional, hiiquqi, iqtisadi ve sosial baximdan alverisli
miihit formalagmalidir.

Agrar sahibkarligin innovasiyalara maraginin artmasi ti¢iin ilkin sert innovasiyali yanagsmalarin
kommersiyalagsmasidir. Basga s6zlo, hazirlanmis ve ya satin-alinmis innovasiya 6z xerclarini Ort-
mokla, kifayat qoder qisa miiddate yeni mahsul (ve ya yeni xidmat) ii¢clin miivafiq bazar seqmen-
tinde movqge qazanmaga imkan vermalidir. Aydindir ki, bu xeyli miiddet teleb edon, todrici vo
basa golmesi tam ehtimalli olmayan prosesdir.

Intensivlesmenin iqtisadi semeraliliyi ve innovasiyali inkisafin tominati miiessisenin maliyye
dayaniqliqi ile bilavasite alagedardir. Miiassisa, o ciimledan aqrar sahibkarliq subyekti soviy-
yasinde maliyye dayanigligini aks etdiron malum gostaricilorin (kreditor borclarinin xiisusi vosa-
itlore nisbeti, satisdan daxilolmalarin vaxti1 6tmiis debitor borclara ve avanslara nisbeti, satisdan
daxilolmalarin vaxtir 6tmiis kreditor borclarina nisbeti ve s.) informasiya bazasina ciddi teleblor
goyulur. Belo ki, burada maliyye tohlilinin oksar gdstericilari 6z oksini tapmalidir. Innovasiyalarin
investisiyalagmasi, daha dogrusu, miivafiq investisiya gorarlarinin gobulu ii¢lin miihiim indikatorlar
kimi, maliyye dayaniqlig1 gostaricilori ilo yanasi isgiizar fealliq gostaricilari do 6ziinemaxsus rol
oynayir. Isgiizar fealliq gostericileri qisminde, bu baximdan ehtiyatlarin dovriyyesi emsal (satigdan
daxili olmalarin ehtiyatlara nisbeti) ve kapital dovriyyesinin iimumi emsali (satisdan daxilolmalarin
balans manfoatine nisbati) xiisusi digqete layiqdir. Arasdirmalar gosterir ki, aqrar sahibkar toser-
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rifatlarinin innovasiya yoniimii deracesini qiymatlondirmak {i¢iin maliyye dayaniqligi, isgiizar
foalliq ve diger gostericilorden istifade imkanlar1 mehduddur. Bu meahdudiyyat hem metodoloji,
hom do informasiya xarakterlidir. Alqoritmik ve informasiya ¢etinliklorinin aradan qaldirilmasi,
sahibkarin innovasiya bazarinda istirakini stimullagdirmaq baximindan miihiim shemiyyate ma-
likdir.

Qabagqcil xarici tocriibaden mealum oldugu kimi, aqrar sahibkarligin reqabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmasinde innovasiya amilinin rolunun artirilmasi program-maqsedli yanagsma teleb edir.
Miixtelif menbalerden maliyyslasdirilon bu proqramlarda, intensivlesma, raqabat qabiliyyeti, in-
novasiya vo atraf miihitin qorunmasi problemlerinin qarsiligli alageali halli nezerde tutulur. Malum
oldugu kimi, yenilik tedbiq olunmagq ti¢lin gebul edildiyi andan yeni keyfiyyot kosb etdiyinden in-
novasiyaya ¢evrilir. Onlarin kend teserriifatina togbiqi, aqrar sahibkarlarin innovasiyali fealiyyotoe
maraginin artiritlmast tigiin:

- elmi moarkazlorin do istirak etdiyi istehsal-kommersiya sobokesi daxilinde inteqrasiya oalage-
lorinin giiclondirilmasi;

- istehsal, xidmet ve diger profilli kooperasiya miinasibatlorinin inkisafi;

- tosarriifat subyektlorinin parametrlorinin (6l¢iilorinin) optimallasdiriimas;

- miigavile intizamina ciddi emal edilmosi;

- sahibkar tesarriifatlarinin kredit qaytarma qabiliyyatinin yiikseldilmasine yonalmis todbirlerin
kompleks sokilde icrasi ve s. masalalar hoall edilmalidir.

Miiasir dovrde kend teserriifat istehsalinin davamli yiiksek reqabet qabiliyyati ekoloji toloblor
cor¢ivasindoe intensivlesme imkanlarini reallagdiran innovasiyali inkisaf kursunun esaslandirilma-
sin1 va sistemli sokilde hayata kegirilmasinin somarali mexanizminin yaradilmasini teleb edir. In-
novasiyalt inkisaf kursunun reallagdirilmasi ehemiyyaetli dereceds aqrar sahibkarin 6z fealiyyetindo
hans1 meyarlara iistiinliik vermasinden asilidir. Sirr deyildir ki, aqrar sahibkarligin formalagmasinin
ilkin merhaloesinda, bir ¢ox hallarda, istehsalin inkisafinin kemiyyet gostericilori 6na ¢oakilir. Belo
voziyyot daxili bazara yonalik mehsul istehsali iizro parametrlorin yaxsilasdirilmasi tedbirlerine
rovac verir. Olbatto, burada sohbat mohsulun ekoloji parametrlori vo keyfiyyaotinin ikinci plana
kecirilmasi hesabina istehsalin artirilmasindan getmir. Bununla bele, innovasiyali aqrotexnologi-
yalarin todbiqi sayasinde meahsulun keyfiyyetinin yiikseldilmesi hale do kiitlovi hal almamisdir.
Odur ki, hazirda bitkigilikde ve heyvandarligda mehsuldarligin yiiksaldilmasine ve telebata uygun
mohsul istehsalinin artirilmasina yonoaldilmis innovasiyalar diqqeti daha ¢ox celb edir.

Torpaq ve su resurslarindan istifade semaraliliyini yiikselden innovasiyalara maraq, onlarin
aqrar sahibkarligin roqabaet gabiliyyetinae tesiri ilo elagadardir. Mdvcud toserriifatgiliq seraitinde:

- torpagin miinbitliliyinin artirilmasi ve meahsuldarligin yiikselmaesi;

- agir texniki vasitoelorin minitexnika ilo avezlonmasi ve torpagin humus gqatinin qorunmast;

- eroziyaya qarsl miitoraqqi texnologiyalarin todbiqi ve kend tesarriifatina yararli sahelorin ge-
nislondirilmesi;

- optimal akin dovriyyesinin totbiqi, mehsuldarligin yiiksaldilmesi ve masraflerin minimum-
lagdirilmasi ve s. kimi torpaqdan daha semerali istifadeye xidmaet edon innovasiyalarin stimullag-
dirilmast ii¢lin kompleks todbirloer heyata kegirilmalidir.

Kond tosorriifatinda moahsul ve proses innovasiyalar1 hesabina roeqabat qabiliyyetinin yiiksel-
dilmesinda su resurslarinin istifadesi lizre miiteraqqi texnologiyalarin totbiqi halledici rol oynayir.
Homin texnologiyalarin totbiqi natice etibari ilo suvarma sisteminin birbasa vo dolay1 seme-
roliliyinin yiikseldilmesine xidmat edir. Bu baximdan su itkilerinin azaldilmasi ve suvarma suyu-
nun torkibinin yaxsilasdirilmasi iizre innovasiyalar xiisusi diqgetelayiqdir.

Miitoxassislorin royine gore 6lkemizin oksar regionlarinda miiteraqqi ve vegetasiyanin miixtolif
morhalalerinde daha miinasib suvarma iisullarinin tetbiqini nazerde tutan, o climladen aerozol,
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damci, yeriistii sothi nemlendiren texnologiyalarin istifadesi meagsedeuygundur. Aparilmis aras-
dirmalar gosterir ki, innovasiyali suvarma texnologiyalarinin ekseriyyatinda suyun hacmi ile ya-
nas1, onun torkibi de ciddi suretde tonzimlonmalidir. Bu sebabdendir ki, hemin texnologiyalarin
totbiqi, suvarma gsobokasinin biitiin elementlarinin modernlosdirilmasini tolob edir.

Agrar sahibkarlarin, aile kendli ve ev tesarriifatlarinin, hemginin digoer teserriifat kateqoriyala-
rinin sudan istifadenin semaraliliyinin yilikseldilmesi baximindan teskilatlanmasi, miitereqqi tex-
nologiyalarin totbiqi ligiin zoruri sortdir. Belo ki, bu halda kend teserriifat: {i¢iin hayati shemiyyaetli
bu resursdan istifadenin iqtisadi ve ekoloji semaraliliyinin uzlasdirilmasi miimkiin olur. Sudan is-
tifade edenlarin assosiasiyalarinin yaradilmasi sayasinde resursqoruyucu texnologiyalarin tatbiq
dairasini genislandirmak, idareetma ve texnoloji aspektde innovasiyalarin birgaliyini tomin etmak
imkanlar1 genislonir.

Agrobioloji proseslorin proqramlasdirilmasi iizre innovasiyalarin semaraliliyi mehsulun ke-
miyyet ve keyfiyyot parametrlorinin yaxsilasdirilmasi imkanlarin1 genislondirmekla, tobii resurs-
lardan (xiisusiloe, torpaqdan) daha semarsli istifade {i¢iin serait yaradir. Bununla bels, aqrobioloji
proseslarin proqramlagdirilmasi enerji sorfini artirmaqla otraf miihite neqativ tosirlori giiclondire
biler. Aqrobioloji proseslerin idare olunmasina yonalmis innovasiyalarin diger xarakterik cohati,
istehsal olunan mahsullarin keyfiyyatinde dncedan derk olunmasi miimkiin olmayan doyisiklik-
lorin bas vermasinin yiiksok ehtimalidir. Goriindiiyli kimi, sadalanan xiisusiyyatlorin aqrobioloji
proseslarin proqramlasdirilmasinin aqrar sahibkarligin roqabet qabiliyyetine birmenali tesirinden
danigsmaq ¢otindir. Daha deqiq desok,moahsulun kemiyyetce artimi he¢ do hamise onun keyfiy-
yotco yaxsilagsmasi ilo miisayiot olunmur.

Agrar sahikarligin reqabat qabiliyyetinin yliksaldilmasi aqrobioloji proseslerin programlasdi-
rilmasina innovasiyali yanagsmalarin semeraliliyinin ¢oxmeyarli qiymetlondirilmasini teleb edir.
Kond toserriifatinin innovasiyali inkisaf kursuna xas olan bu cehat,yeniliklorin ve onlarin tetbiqi
prosesinin asas toleblor miistovisinda giymetlondirilmasinin imumilesdirilmis gostaricilorinin
miioyyanlagdirilmasini toleb edir. Masalo ondadir ki, belo gostoricilar aqrar sahikarin manafeyi
vo atraf miihitin qorunmasi, innovasiyalar ve moasgulluq, intensivlesme ve kend tesarriifatinin
coxfunksiyaliliginin desteklonmasi ve s. kimi maselalaorde konsensus voziyyetini xarakterize edo
bilirlor.

Kand teserriifatinda risk saviyyasinin yliksek olmasi, burada yeniliklorin totbiqinde qeyri-
miieyyenliyi artirir. “Igtisadi fealiyyetin davam edeceyi serait haqqinda kifayet qeder melumatin
olmamasi, bu soraiti gabaqcadan géormayin, avvalcadon xebar vermayin zoif soviyyade olmasidir.
Qeyri-miiayyenlik igtisadi sistemin biitiin soviyyelearinde planlasma, gorar qebul etma, foaliyyati
hayata kecirma risklori ile baghdir” [1, s. 21].

Qeyri-miioyyonlik, malum oldugu kimi,investor maragina neqativ tosir edon amildir. Innova-
siyalarin investisiyalagdirilmasinda geyri-miioyyenliyin minimumlagdirilmasi ve iimumilikde, bu
istigameto maragin artirilmasi {igiin biitiin situasiyalarda birmenali gebul edilen yanasmalar olmasa
da, praktikada coxsayli vasitelar sinaqdan ¢ixarilmigdir.

Agrar sahibkarligin roqabat gabiliyyatinin ylikseldilmesine yonalmis innovasiyalara investor-
larin maraginin artirilmasinin mithiim istigameti maliyye innovasiyalarinin dastoklonmasidir.
Basqa s6zle, maliyye innovasiyalarinin tesviq edilmasi kand teserriifatinda sahibkarligin reqabeat
qabiliyyetinin desteklonmasinin, sahade istehsal innovasiyalarina investorlarin maraginin artiril-
masinin miihiim ilkin sartlerinden biri olmalidir. Menfostin artirilmasi, xorclorin azaldilmasi, riskin
asag1 salinmasi maqsadi ile yeni maliyye aletlorinin yaradilmasi, yeni maliyye emsliyyatlarinin
aparilmasi, yeni hesablasma formalarinin tetbiqi ve saireni [2, s. 153] nezerde tutan maliyye in-
novasiyalar1 aqrar sahibkar tesarriifatinin maliyye dayaniqligini yiikselmakla, innovasiyal layi-
healorin investisiyalasdirilmasi ti¢ilin olverisli sorait yaradir.
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Agrar sahibkarligin reqabaet qabiliyyatinin ylikseldilmesine yonelmis innovasiyalarin maliy-
yoloasdirilmasinin diger perspektivli istigamoti vengur layihelerinin investisiyalagdirilmasidir.
Riskli ideyalarin maliyyoalosdirilmasi ii¢iin totbiq edilon vengur investisiyalagdirilmasi, artiq in-
novasiyali inkisafin qeyri-onenavi formasi deyildir. Tekco onu demak kifayeatdir ki, bir sira Qarb
olkelorinde, xiisusilo ABS-da investisiyalasmanin bu istigametinin yarimesrlik tarixi vardir. In-
novasiyalarin vencur investorlari, yliksek riskli layihenin maliyyealasdirilmasine, ¢ox yiiksek golir
gozlontilori sobobinden razi olurlar. Bag tutmayan bir ne¢o vencgur layihasindon gdzlentilerini bir
ugurlu layihe hesabina alde eden vengur investorlar, hemginin ¢ox qiymatli tocriibe alde edirler.

Kond tosorriifatinin innovasiyali inkisafinin vengur layihalarini heyata kec¢irmak ii¢iin ideya
sahibi investorlar1 inandirmali, risklerin ¢oxsayl terefdaglar arasinda boliisdiirtilmasi imkanlarinin
realligini asaslandirmalidir. Miiteraqqi texnologiyalarin kommersiyalasmasi {igiin tochizat-isteh-
sal-satis moarheloaloarinin har biri ticlin ugurlu komanda motivasiyasi ortaya qoyulmalidir. Belo ya-
nagma 0ziinii dogrultduqda, olde edilon sinanmis tocriibe 6zl do institusional innovasiya kimi
bazara ¢ixarila biler. Naticoeda, innovasiya amilinin aqrar sahibkarligin reqabat qabiliyyeatinin
yiiksoldilmasindoe artan rolu realliga gevrilir.

Agrar sahibkarligin reqabat qabiliyyati miqyas effektinin reallagmasi ilo bilavasite elagedardir.
Digor torafdon, teserriifatin dl¢tilori yeniliklorden alde edilon somareni miioyyoanlasdiron miithiim
amildir. Innovasiyalara miinasibetde foalliq,onlardan alde edilen galirle ¢okilon mesraflarin nis-
boatinden asilidir. Bu baximdan proses ve moahsul innovasiyalarina miinasibat forqlidir. Mosalo
ondadair ki, kend teserriifatinda istehsal sahibkarliginda mehsul innovasiyalari, esasen ixtisas-
lagsma vo inteqrasiya olagelerinde, proses innovasiyalari ise kooperasiya vo inteqrasiya olagoale-
rinde reallasdirilir. Istehsal, emal, dasinma ve satis merhalalorini ohate eden sahibkarliq
qurumlarinda innovasiya amilinin reqabaet qabiliyyatine tosiri boytkdiir [3].

Foaliyyet novlerinin inteqrasiyasi seraitinde innovasiyalara masrafler ve onlarin naticelarinin
giymetlondirilmesi ti¢iin, ilk névbade:

- ideyalarin kommersiyalagsmasi hesabina innovasiyali inkisaf xattinde bas veran deayisikliklorin
iqtisadi naticelari (semeraliliyi) qiymetlondirilmali,

- miisbot doyisikliklorin basa galmasinin birbasa mesrafleri giymetlondirilmali;,

- birbasa semera ve birbasa masroflor miigayisali tohlil edilerak, tohlil dovrii li¢iin orta nisbat
tapilmals;

- innovasiyalarin dolay1 semeraliliyi ekspert qaydada qiymetlondirilorak timumi gostoriciler
hesablanmalidir.

Bu hesablamalar mdvcud algoritmloarin asaslandirilmis modifikasiyalarina ve ekspert texno-
logiyalarinin totbigine @saslana biler. innovasiya layihealarinin semaraliliyinin ekspert qaydalarmin
totbiqi, miivafiq gostoricinin hom iqtisadi, hem do sosial parametrlorinin miiqayiseli qiymetlon-
dirilmesi zorurati ile alagedardir. Aqrar sahibkarliqda innovasiyalarin semaraliliyinin qiymatlon-
dirilmasi tacriibosi gostorir ki, iqtisadi somaralilik parametrlorin hesablanmasi, asasen konkret
gostoriciler, sosial semerslilik parametrlorinin hesablanmasi ise ehtimalli gostericilor bazasinda
hoyata kegirilir. Iqtisadi ve sosial parametrlor arasmda bezi hallarda miisahide olunan ziddiyyetlore
baxmayaraq, natice etibari ile onlar bir-birini tamamlayir. Soziigedon vehdatin alde olunmasinda
innovasiyalarin artan imkanlarinin ger¢oklosdirilmasi aqrar sahibkarligin reqabetqabiliyyetliliyinin
teminatinda helledici ehomiyyoto malikdir.

Intensivlesme ve innovasiyali inkisaf arasinda six garsiligh elage, aqrar sahibkarligin reqabet
gabiliyyetinin desteklonmasi baximindan arasdirilarken asagidaki gostericilorin xiisusi diggete
layiq oldugunu hesab edirik:

- resurslardan semorali istifadoye yonelmis innovasiyalarin reallagdirilmasi zamani asas kapitala
investisiyalarin strukturunda bas veron doyisikliklor;
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- innovasiyalarin maliyyelesmasi rejiminin ¢evikliyi deracesi;

- innovasiyalara adekvat institusional yeniliklarin parametrlori;

- innovasiyalara destok mexanizminin aqrar sahadoe foealiyyet parametrlori;

- elmi ve informasiya tominatinin metodoloji ve praktiki aspektlorlo uygunlugu deracesi,

- innovasiya yoniimlii fealiyyetin aqgrar islahatlarin konkret morhoalasinin toleblerine uygunlugu
Vo s.

Agrar sahibkarligin innovasiyali inkisafi lizre seviyyeler forqlondirilmelidir. Belo yanasma, ro-
qabat gabiliyyetinin yiikseldilmeasinde innovasiya amilinin rolunu kifayet qoder deqiqlikle qiy-
motlondirmak ticiin alverisli sorait yaradir. Arasdirmalar gosterir ki, sahade totbiq edilen yeniliklori
asagidaki kimi ferqlondirmek maqsedeuygundur:

- yerli ehamiyyatli yeniliklor;

- texnoloji olagelords reallagan yeniliklor;

- istehsal prosesindoki yeniliklor;

- iqtisadi alagelorde ve maliyye aletlorinin tetbiqinde yeniliklor;

- mohsulda ifade olunan yeniliklor.

Yenilosdirmenin saviyyelarindeki miixteliflik onun miqyasi ve semaraliliyinde 6z oksini tapir.
Ixtisaslasmadaki doeyisiklikler yeni texnika ve texnologiya totbiqini zeruri edirse, onun {imumi se-
moraliliyi, yoni birbasa ve dolay1 semeraliliyinin macmusu,mehsul buraxilisi tsikli basa ¢atdigdan
sonra qiymatlondirile biler. Masele ondadir ki, istehsal prosesindoki yeniliklor texnoloji alagelorde
adekvat doyisikliklorle miisayiat olunmasa, iqtisadi semaralilik gostericilorinde zeruri askarligla
oks olunmur.

Agrar sahibkarligin reqabat gabiliyyetinin yiikseldilmesinde innovasiya amilinin miisbat tosi-
rinin reallagdirilmasi bazar tedqiqatlarinin yeni keyfiyyot soviyyesinin alde olunmasindan asilidir.
Bazara ¢ixarilmasi nezerds tutulan yeni mehsullar iizre gqiymet ve reklam siyasotinin iglonib ha-
zirlanmas1 zamani analoji ve avezlayici mehsullarin miivafiq parametrlarinin biitiin miimkiin va-
riasiyalarinin neazare alinmasi vacibdir. Yeni moehsulun reqabet qabiliyyatinin teminatinda
innovasiya strategiyasi aqrar sahibkarin iimumi inkisaf strategiyasi ilo iist-listo diismalidir.
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Tanowiz FOcugh ozny Hypuees
NuHoBauMOHHBIH (PAKTOP NMOBBIMIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Pe3rome

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh ABIISIETCS KYMYJSTUBHBIM TTOKa3aTeJIeM TOBAPHOTO MPOU3BOJICTBA B
arpapHoOM CceKTope. XapaKTEepUCTHUKAa WHHOBAIIMOHHOW CpeJlbl 00yCIaBIMBAIOIINX KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH arpapHOTo MPeIIPUHIMATEILCTBA TPEOYyEeT KOMIJIEKCHBIX HCClIeoBaHuid. B nanHon
CTaThe PACCMOTPEHBI BOMPOCHI Takoro nopsiaka. OO0CHOBaHBI HEKOTOPHIE TIPETIOKEHUS 110 YCH-
JICHUIO PO (paKTOpa WHHOBAIIMH B TIOBBIIIICHHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH arpapHOro Mpearnpu-
HHUMATeJIbCTBA.

Knrwueswie cnosea: KOHKypeHmocnocooHocms, UHHOBAUUA, AZPAPHOE NPEONPUHUMAMETb-
cmeo, Ipghexkmugnocme.
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Tapdig Yusif Nuriyev
Innovation factor in rising of competition ability

Summary
Competition ability is a cumulative index of goods production in agrarian sector. The characte-
ristic of innovation sphere which stipulates competition ability in agrarian entrepreneurship de-
mands comprehensive research. These kinds of issues have been examined in this article. A few
proposals for strengthening of innovation factors in rising of competition ability in agrarian entre-
preneurship have been substantiated.
Key words: competition ability, innovation, agrarian entrepreneurship, efficiency.
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PAY INVESTIiSiYA FONDLARININ iDARO EDILMOSINDO
OMANOTLORIN IQTiSADI ROLU

Xiilaso

Magalade emansatlerin pay investisiya fondlarmin idare edilmasindae iqtisai rolundan bahs edilir.
Belo ki, ohalinin serbest pul vesaitleri investisiya fondlarina calb edilir ve yerlosdirilir. Investisiya
goyulusu ahalinin istiraki ilo 6z miqyasin1 daha da genislondirir.

Acar sozlor: amanat, fond, risk, investisiya, pay, galir, strategiya.

Giris

Ayri-ayri elmi iglorde “Fordi investisiya qoyulusu” anlayisi ifade edilib. Bu, hem 6lke daxilinde,
hem da xaricda, galir, menfoat, kapitalin deyerinin artim1 magsadile bu fealiyyati semarali risk
hiidudunda hayata ke¢irmoayo imkan veron miivafiq miidafie sertlorinin olmasinda fiziki soxs vo
ya kollektiv fordi investor torofinden hoyata kecirilon kapitalin istehsalata uzunmiiddetli qoyulusu
vo ya biznesin bir hissesi kimi qiymatlondirmaye toqdim edilir.

Ohalinin fordi investisiyalarinin formalasmasinin idare edilmasi vetondaglarin maliyye ema-
natlarinin y1gilmasina, investisiya qoyulusunu hoyata kecirmayo meylli olan maliyye institutlarina
yerlogdirilon qoyuluslara, onlarin ¢evrilmeasine, hemginin emanatgilorin maraqlariin miidafiesinin
miivafiq seviyyesinde golirlorin alinmasina tenzimloayici tesir gdstoeran sosial-iqtisadi prosesden
ibaratdir.

Bu fikirle razilasaraq, gqeyd etmoak lazimdir ki, dovlet idareetme orqanlarinin tonzimloayici te-
sirdoe sadace fikrini comlasdirmek tam diizgiin deyil. Aydindir ki, fordi investisiyalarin idare edil-
masinin toskiletmo mahiyyati daha derindir.

Bir sira elmi islerde geyd edilir ki, hazirda ehalinin fordi investisiyalarinin formalagmasi ve
miidafiasi sahesinde aparilan siyaset genis miqyashidir vo perspektivlidir. Lakin biz hesab edirik
ki, bu giinler teqdim olunan proqram tadbirleri islonib hazirlanib, birinci névbade, shalinin marag-
larinin nezere alinmasindan yox, maliyye ehtiyatlarinda iqtisadiyyatin ehtiyaclarindan irali goelarok,
onlarin 6denilmesi li¢lin @manatloari y1gir ve qoyuluslar1 hayata kegirir. Bu tadbirlar bir-birinden
asil1 olmayaraq natamamdir, avvalki atrafli diisiinlilmiis strateji plandan irali galmir ve qoyulan
masdlonin hallinin yonaldilmasinin vahid kompleksine birlosmayib. Onlarin eksariyyati yerino
yetirmo miiddati ve imkanlarina gére geyri-realdir [1, seh. 23].

Olkenin iqtisadiyyatinda vetendaslarin emanatlarinin celb edilmesi proqramimin heyata kec-
mosinin effektiv idare edilmesi ii¢lin onlarda serh edilon todbirleri ii¢ asas qrupa ayird etmoak moaq-
sadouygundur: strateji (uzunmiiddetli) xarakterli-institutlarin etibarliliginin ve maliyye bazarinin
alatlorinin artirilmasina aparan biitdvliikde iqtisadi miihitin normallasdirilmasi; taktik (ortamiid-
detli) tesirli-hem ohali, hem de investisiyalar ii¢lin olverisli olan yeni toplam alatlorini yaradan
bu ve ya digar sosial-iqtisadi institutlarin inkisafi; qisamiiddetli (operativ) toyinath - miioyyoan
ohali gruplarinin, hem¢inin movcud institut ve alatlorin moévcud etibarliliginin maksimal istifade
edilmesi. Alim ve tacriibali insanlar terafinden xeyli boylik digget fordi investisiya qoyulusu ins-
titutlarinin inkisafinin sosial-iqtisadi zeminlarinin yaradilmasi ve problemlorine yetirilir.

Xiisusile, asagidakilar ayird edilir:

- fordi investisiya ehtiyatlarinda iqtisadiyyatin real sektorunun ehtiyacinin artirilmas;

- vosaitlorin valyutada alde saxlanilmasi ilo miigayisede galir layihelerine soxsi emanatloerinin
investisiya qoyulusuna iistiinliik veron ahalinin sayinin artirilmas;
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- kollektivizm enensalerini qoruyan kigik investorlarin boyiik miqdari; sexsi vesaitlerin qorun-
mast vo artirilmasinda ahalinin telebatlarinin yalniz bank idaralori terefinden 6denilmesinin ba-
cariqsizligy;

- fordi investisiya bazarmin institusional sisteminin genislondirilmesinde dovlatin maraql ol-
mast.

Ohalinin fordi investisiyalarimin formalagsmasi ve istifadesi probleminin meazmunlu hissesini
nozorden kegirak.

Bazar miinasibatlorinin inkisafinda investisiya qoyulusu prosesindan biidce kreditlori, maddi
yardim, imtiyaz, yoni maddi yardimin miixtelif formalari seklinde bu ve ya diger faaliyyet ndviiniin
stimullagdirilmasi {i¢iin istifade olunur. Belo ki, XIX osrin sonu kredit (borc) verma, maliyye eh-
tiyatlarinin toplanmasi, geyri-maliyyo aktivlorinin herakati ve istifadesi proseslorine xidmet edon
qiymetli kagizlarin yaranmasi ve yayilmasi dovrii olur. XX asrde investisiyalar comiyyatin isteh-
saledici qiivvelarini radikal deyisir ve yenidan boliir. Bunun {i¢iin ¢oxlu ehtiyatlar istifade olunur,
lakin onlarin yalniz amortizasiya, golir, kreditler ve istiqraz formasinda celb edilmesi kifayot etmir,
tacriibe investisiya foaliyyotine torpaq ve geyri-maliyyo aktivleri kimi obyektlarin colb edilmesini
tolob etdi. Lakin iqtisadiyyatin inkisafinin miieyyon marhealalerinde investisiyalarda yeni tolobatlar
yiiksok keyfiyyotlo yaranirdi, onlarin funksiyalari alave edilirdi ve ya sokli doyisirdi [2, soh. 74].

Alim ve miitexassisler arasinda birinci ndvbada investisiya qoyulusu mahiyyetine texnoloji
tisul yaymasi idi, o asas fondlarin prosesi ahato edilmesini nezarde tutur. Bu onunla baghdir ki,
omanatlorin diger ndvleri mehdud idi. Bu tisula “asasl tikinti” uygundur, inzibati-plan iqtisadiy-
yatinda sifaris¢i torofinden hoyata ke¢irilon istehsalat giicli voe obyektlorin harokato gatirilmasinin
planlagdirilmasi ve teskili lizre funksiyalar basa diisiiliir. Bu zaman “asasl tikinti” anlayis1 onun
ticlin do istifade olunurdu ki, ideoloji isde “kommunist tikinti”, “partiya quruculugu”, “herbi ti-
kinti” ve “esasli quruculugun” 6zii anlayislarini forqlondirmak tigiin.

Xarici miitoxassislor {iciin miilk isulu xasdir. Asagidaki teyin istifade edilir: “Investisiya qo-
yulusu - prosedur yigmasidir, onlarin komeyi ile investor gorara golir ki, hans1 galocak miilkiyyoto
vosaitlori qoymaq daha elverislidir onlar ne qoder cox olmalidir ve hansi vaxt kapital qoyulusunu
hayata kegirmok lazimdir”. Aydindir ki, bu tisulun birinciden nisbeaten aydin zidd istiqamati var.
Bu onunla baglidir ki, birinci plana kapital qoyuluslarindan alde edilon golirlorin alinmasindan
ibarat olan maraqlar ve emlak kompleksi daxil olmaqla onlarin miilkiyyetin artirilmasina yonal-
dilmesi kegir.

Bununla slageadar olaraq, investisiya qoyulusu proseslorinin xiisusiyyatlorine hosr edilmis elmi
islorde asagida gostorilon anlayislar istifade olunur: maliyye-investisiya kompleksi, investisiya ti-
kinti kompleksi, investisiya tikinti sahosi, investisiya foaliyyoti.

Maliyyo-investisiya kompleksinin mahiyyati, bir sira miitoxassislorin fikrine gore, asagidaki
xususiyyotlorlo toyin edilir:

a) maliyyo axinlarinin investisiya proseslorinin birlogsmasi;

b) iqtisadi maliyyealasdirme subyektlorinin ve real investisiya qoyulusunun bu ve ya diger nov-
larinin garsiliql elagesi ve yaxud birlesmasi;

¢) miixtalif investorlarin maliyye ehtiyatlarinin qarsiligli elagesi (qarsiligh yayilmasi) yaxud
birlogsmosi.

Bu iisulda asas dayaq, birinci ndvbade, investisiya qoyulusu proseslarinin hayata ke¢masinin
miixtelif maliyye aspektlorine edilir.

Investisiya qoyulusu kompleksi anlayisinin istifade edilmesi - avvelkinden nisbaten daha genis
yayilib. Lakin inzibati-planli iqtisadiyyatin dagilmasi ile ve asasen, tikinti toskilatlarinin moarkoaz-
lasdirilmis idareetma orqanlarinin logv edilmasi ilo bu kompleks xalq teserriifatinin miistaqil funk-
sional elementi kimi movcud olmaga basladi. Qeyd etmok lazimdir ki, miioyyen orazido faaliyyet
gostoran investisiya tikinti kompleksi hagqinda deyilonde ¢ox vaxt bu anlayis regional soviyyade
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istifade olunur.

Qeyd olunan problemleri nazers alaraq, tocriibade miitexassislor aktiv igtisadiyyatin investisiya
tikinti sahasi anlayisini tetbiq edirlor. Bu anlayis altinda bazar miihitinin o hissasi basa diistiliir ki,
kapital qoyuluslar ile bilavasite elagede olan real investisiya qoyulusu layihalarinin istirak¢ilarmin
maqsod ve moesslaleri ile mehdudlasir.

Iqtisadiyyatin investisiya qoyulusu tikinti sahasi anlayisinin totbiq edilmasi onunla baglhidir ki,
hal-hazirda asash tikinti ve onlarin istifadasi {i¢iin investisiya ehtiyatlarinin yigilmasi proseslori
vaxtda maksimal yaxinlasiblar. Cox vaxt investor, sifaris¢i ve bina tikenin selahiyyatlorine aid
olan mesoloaler birge holl edilir. Bundan alave, infrastruktur institutlari, hom investisiya bazarlari,
hem do tikinti mehsulu bazarinda, pay investisiya fondlarinin idareetma sirkotlorinin, bank ida-
roc¢ilik imumi fondlarinin, developer toskilatlarin ve injiniring firmalarin isinin aktivlesdirilmasi
daxil olmaqgla inkisaf edir [3, soh.17].

Bizim fikrimize gore, investisiya tikinti sahasi anlayisinin miisbot momentlorlo yanasi investi-
siya gqoyulusu prosesloerinin miixtalif novlerinde diqqeti az ¢okmasi ile baglh sexsi daxili ziddiy-
yotlori var. Qeyd etmok lazimdir ki, hansi tikinti teskilatlarina miiraciet edo bilmesi iigiin
investorun hamise se¢imi var (¢cox vaxt tenderlor xarici tikinti sirkotlorine {istiin golir). Bu anlayisda
birinci ndvbade geyd olunur ki, investisiya qoyulusu natice kimi yeniden yaradilan obyektlordir.
Lakin, bazar seraitinde vasitalerin nainki real investisiya qoyulusu layihalerina, hatta kapital ba-
zarinda emeliyyatlara qoyulmasi imkani var.

Miizakirenin miieyyon naticesi investisiya qoyulusu proseslorinin mahiyyetinin xarakteristika-
sina goro toskilatin investisiya qoyulusu fealiyyeti anlayisinin totbiq edilmesi hesab edildi. O ka-
pitalin hem istehsalat ve diger amlak obyektlorinin, hem do geyri-maliyye aktivlorinin
yaradilmasina qoyulmasina aid heraket ve miinasibatlorin, hemg¢inin golirli maliyye emsliyyatla-
rinin hayata kegmasi ile alagede olan macmusundan ibaratdir.

Investisiya qoyulusu fealiyyatinin mahiyyaetini agiqlayaraq, onun hans1 miihitde hayata kegmo-
sini, hans1 amillarin tesiri altinda inkisaf etdiyini, hansi obyekt ve subyektlore aid oldugunu, osas
xarakteristikalarinin, ehemiyyatli slametlerinin ve xiisusiyyatlorinin qarsiliqli elagesini anlamaq
vacibdir. Bunun ti¢iin iki tisul istifade edilir:

- birinci - klassik (imumi gebul edilmis) tisul. O, investisiya qoyulusu fealiyyatinin asas xiisu-
siyyatlorinin toyin edilmasi, maqsed ve vezifalor, predmet vo metodlar, obyekt ve subyektlor ilo
baghdir ;

- ikinci - tosnifat tisulu. O investisiya qoyulusu fealiyyatinin mévcud alamatlorinin vo onlarin
tabe edilmasinin miioyyen edilmasi ilo baglidir. Investisiya bazarinda qoyuluslarmn novlerinin tertib
edilmis tosnifat1 golocokde toskilatin investisiya qoyulusu fealiyyetinin avval ayrilmis asas xiisu-
siyyatlori arasinda qarsiligh elagenin toyin edilmasi {i¢iin alat kimi ¢ixis edir [4, soh. 31].

Qeyd olunan {isullar investisiya qoyulusu fealiyyetinin miiasir torkibinin tam seklini teqdim
edir. Bundan irali goloerak, ahali terafindon fordi investisiya qoyulusunun mahiyyaetini, soxsi oma-
natlorden qoyuluslar1 anlamaga toqdim edirik. Onlar galirlarin ve ya sosial effektin alinmasi moag-
sadile fordi kapitalin tokrar istehsalinda istifads edilir.

Natico

Hesab edirik ki, toklif olunan teyin ahali toerefinden fordi investisiya qoyulusunun biitiin prob-
lemlorini aradan gotiirmiir. Onun mahiyyaeti daim deqiqlesdirilocek ve hem miqyasin inkisafi, hom
doe investisiya qoyuluslariin yeni istigamatlorinin meydana ¢ixmasi haddi ile tamamlanir. Hal-
hazirda ise onlar hem fordi, hom de kollektiv maliyye vo kapital qoyulusuna ayrilir. Bu qoyuluslar
bazarin miixtalif infrastruktur institutlar1 vasitesile biznesin inkisafinin konkret layihaloerinin hoyata
ke¢mosinde investisiya ehtiyatlar1 kimi istifade edilir. Bunun vasitesile ahalinin vesaitlori bilava-
sito yaxud dolay1 yol ile investisiyalara asasli transformasiya edilir.

Belaliklo:
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- igtisadiyyatin bundan sonra inkisaf uguru ¢ox vaxt ehalinin soxsi @manatlorinin iqtisadiyyata
colb edilmesi licilin zoruri soraitleri yaratmaq gabiliyyetinden asilidir, vetendaslara mexsus olan
milyard rubllar hem fordi investor, hom do dovlet {iclin uzunmiiddetli investisiyalar qisminde is-
tifade edile biler;

- fordi investisiyalar bazar miinasibatlorinin formalasmasi dovriinde dovletden forqli olaraq
daha effektlidir, ¢iinki daha mobildir ve onlarin arxasinda hemise 6z vesaitlarinin, effektli vo golirli
goyulusunda maragli olan sahibkarlar durur.
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3axkup Anuébana o2nvet Hypues
JKOHOMHMYECKHH PoJIb BKJIAI0B MPH YIPaBJieHHe HHBECTUIIMOHHBIX OH/I0B

Pe3rome

AKTyaJabHOCTb JAHHOM MPOOJIEMBI ONIPEACIIAETCS TEM, YTO JHCTBYIONIAs CUCTEMA yIIpaBICHU
YaCTHBIMHU UHBCCTUILIUSIMU CO CTOpOHLI HACCJICHUA II0OKA HC 06€CH6‘-II/IBaeT JOJIZKHOT'O HpI/ITOKa
CpeILCTB B pa3BI/ITI/I€ HaHHOHaHLHOﬁ 3KOHOMMKHU, B I(OTOpOfI HCIIBITHIBACTCA I[e(I)I/II_[I/IT B MHBCCTHU-
IMOHHBIX pecypcax. Ho 3T cpeacta ciabo 3a/1eficTBOBaHbI B MHBECTHUIIMOHHOM EATEIbBHOCTH
nu I/ICHOJIBSYIOTCSI B OCHOBHOM KaK I/IHI[I/IBI/I,Z[yaJIBHLIC (bI/IHaHCOBBIe BJIOKCHMU:A. BO MHOT'OM JAaHHOC
MOJIOXKEHHE BBI3BAHO TEM, YTO B OOIIECTBE, HE YKPEMHIIOCH JIOBEpUE HACENEHUsI K OaHKaM, 0CO-
OCHHO B YaCTH CIIOCOOHOCTEH PeryarupoBarh mporecc GOpMUPOBAHUS U UCIIOIB30BAHUS YaCTHBIX
HHBGCTHHHﬁ, BKJIFOUAs UX 3aH_[I/ITy.

Knrwouegwie cnosa. coepexncenus, pono, puck, uneecmuyus, naesvie, 00xX00, Cmpamezus.

Nuriev Zakir Alibala
The economic role of the contributions at management of investment funds
Summary
The main idea of private investment problems is not supply the development of national eco-
nomy. These investments are used as individual finance investing. There is need for time while pe-

ople become to believe in bank system.
Keywords. savings fund, risk, investment, share, revenue, strategy.
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AQRAR SAHONIN INKISAFINDA INVESTIiSIYA QOYULUSLARININ
STIMULLASDIRILMASI

Xiilaso

Kand tesoarriifat1 iqtisadiyyatin strateji ohamiyyatli sahasi olub, ilk névbade shalinin arzaq mah-
sullarina olan ehtiyaclarinin 6denilmeasinde avoazsiz rol oynayir.

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, kend teserriifatinin davamli inkisafinin tomin edilmeasinde
on mithiim istigamatlordan biri investisiya qoyulusunun stimullasdirilmasidir.

Kond tesarriifatinin, aqrar sahsalerin tonzimlenmesi ilk névbade investisiya qoyuluslarinin ar-
tirllmasina istigametlonmalidir.

Acar sozlor: aqrar, investisiya, stimul, tasarriifat, arzaq, saha, istehsal, doviat.

skskok

Kond tesarriifatinin inkisaf etdirilmasi daim garsida duran miihiim mesalelerden biridir.

Kand tesoarriifat1 igtisadiyyatin strateji ohomiyyaetli sahasi olub, ilk névbade ahalinin arzaq moh-
sullarina olan ehtiyaclarinin 6denilmesinde avazsiz rol oynayir. Ona gére de kend teserriifatinin
inkisaf etdirilmesi daima vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki, kond teserriifatinin inkisafina miixtoelif
faktorlar tesir gdstorir. Iqtisadi sistemin tipi ve xarakteri, comiyyotde movcud olan istehsal miina-
siboatlori iqtisadi inkisafa tesir edon miihiim amillardir. Kend teserriifati bazar miinasibetlori sorai-
tinde tam menasi ile liberal istehsal sektoru kimi ¢ixis etdiyinden, kend teserriifatinin inkisafina
hazirda inflyasiyanin seviyyesi, qiymetloerin dinamikasi, texniki mahsullarin getirilmasi ve qiymat
sortlari, eloce do, sosial demoqrafik miihit shemiyyatli derecede tesir gosterir. Iqtisadi inkisafa on
giiclii tosir gdstoron osas amillorden biri de kend teserriifatina investisiya qoyulusudur [2, soh. 246].

Investisiya- iqtisadi ve sosial somare alde etmokden 6trii miixtelif obyektlara qoyulan pul, qiy-
motli kagizlar, intellektual miilkiyyet obyektlori vo sairdir. Bu terif “ Investisiya foaliyyeti haq-
qinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununda daha otrafli gostorilmisdir:

Investisiya- golir (menfoat) ve ya sosial semera alde etmok magsedi ile sahibkarliq ve diger
foaliyyeat novlori obyektlorine qoyulan kapitaldan ibaratdir. Homin kapital ise maliyye vesaitindan,
habelo maddi ve intellektual servatlorden ibarat ola bilar.

Belo vosait vo sorvetloer asagidakilardir:

- pul vesaiti, magsadli bank emanstleri, kreditlor, paylar, sshmloar ve diger qiymatli kagizlar;

- dasinan ve dasinmaz emlak (binalar, qurgular, avadanliq ve basqa maddi servetler);

- miivafiq qaydada resmilesdirilmis elmi- tocriibi ve diger intellektual sorvatlor;

- bu ve ya diger istehsal ndviiniin toskili liciin zaruri olan, ancaq patentlosdirilmis texniki so-
nadlesdirme, vordis ve istehsalat tocriibasi kimi tertib edilmis texniki, texnoloji, kommersiya vo
diger biliklerin mecmusu (“nou-hau”) ;

- torpaqdan, sudan ve diger ehtiyatlardan, binalardan, qurgulardan, avadanliglardan istifade
hiiquglari, habelo miislliflik hiiquglarindan ireli galen ve basqa emak hiiquqlari;

- basqa servetler;

- osas fondlarin yaradilmasi ve tekrar istehsalina, habelo maddi istehsalin diger formada inki-
safina investisiya yoneldilmesi kapital qoyuluslar1 seklinde hoyata kegirilir [1, soh. 281].

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, kend teserriifatinin davamli inkisafinin tomin edilmeasinde
on mithiim istigametlorden biri investisiya qoyuluslarinin stimullasdirilmasidir.

Kond tosarriifatinin, aqrar sahsalerin tonzimlenmesi, ilk névbade investisiya qoyuluslarinin ar-
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tirllmasina istigameatlonmalidir. Bu baximdan respublikamizda kend teserriifatinin inkisafinin
tomin edilmasina istigametlor reallagdirilmalidir.

Belo ki, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 2004-cii il tarixli seroncama ile tosdiq
edilmis “Azerbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi” Dovlet Programi (2004-
2008- ci iller) kond yerlarindo istehsal ve sosial infrastrukturun genislondirilmasine, kond tosor-
riifatina investisiya qoyulusunun artirilmasina ve investisiya colbediciliyinin yiiksaldilmesine is-
tigametlonmis tedbirlerin reallagdirilmasinda ehemiyyatli rol oynamisdir.

Aparilan tedqiqatlar gosterir ki, aqrar-arzaq kompleksinde investisiya foaliyyotinin aktivlesdi-
rilmosi prosesindo tosorriifat subyektlorinin sorbast secim imkanlarinin miioyyenlosmaesi, eloco
do, amortizasiya ayirmalarinin siirotlondirilmaesi ile bagl tesarriifat subyektlorinin miistoqil se¢im
etmolori mithiim ehemiyyat kesb edir. Inkisaf etmis lkelarin tocriibesi gostorir ki, miiessiselorin
investisiyalasdirilmasinda amortizasiya todbirlerinden istifade edilmesi son deracade investisiya
proseslarinin genislondirilmasine eshemiyyatli deracede tosir gostorir.

Kond toserriifatinin, aqrar sahalerin investisiya qoyuluslarmin stimullagdirilmasinda en miihiim
cohatlorden biri do natico etibarile, emtos istehsal¢ilarinin tosorriifat foaliyyetinin rentabellik
soviyyasinin yiikseldilmesi ola biler. Asagi rentabellik soviyyasi vo eloce do natice etibarila, qo-
yulan investisiyalarin nisbaton uzun miiddet orzinde qaytarilmasi ise investor ii¢lin sorfali hesab
edilmir.

Agrar saholarin inkisafinda, kend tesarriifatinin biitlin sahalarinde investisiya colbediciliyinin
asag1 olmasi nazoaro alinmagla bu sahaye investisiya qoyuluslarinin stimullagdirilmasinda dovlet
torofinden zeruri investisiya giizostlorinin kegirilmosi vacibdir. Investisiya giizostlori, osas etibar1
ilo elmi-texniki toreqqinin an yeni nailiyyetlorinin istehsalda totbiqinden asili olaraq diferensial-
lagdirilmalidir. Bundan olave, investisiya gilizostlorinin hayata keg¢irilmoasi zamani istehsalin tex-
noloji seviyyasinin tokmillesdirilmasi do 6n plana ¢okilmelidir.

Tacriiboeler gostorir ki, hal-hazirda kend teserriifatinda investisiyalar inkisaf etmis 6lkalorde
daha cox ekoloji cohatdon tomiz mahsul istehsalinin hayata kegirilmosina istigamatlonir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, investisiya foaliyyeti kond teserriifatinda iqtisadi inkisafin
on miihiim heroketverici qiivvesidir. Investisiya foaliyyeti mahiyyet etibarile igtisadi inkisafin
baslica determinatoru kimi ¢ixis edir. Golocokda yeni emtoeo vo xidmatin yaradilmasina istiqa-
motlonir. Investisiya foaliyyetinin miiveffoqiyyetle reallasdiriimasi netice etibari ile, iqtisadi sis-
temlorin tipindan ve elace do, dovlet torofinden hayata kegirilon iqtisadi siyasetden bilavasite
asihidir [2, soh. 248].

Miiasir dovrde aqrar sahenin on miihiim ve aktual problemlorinden biri de bu sahaye hom yerli,
hem do xarici investisiyalarin celb edilmasidir. Etiraf edilmalidir ki, 6lke iqtisadiyyatina qoyulmus
investisiyalarin eksar hissasi naft- gaz sahaloerine yoneldilir. Noticede, aqrar sahaye yonaldilon in-
vestisiyalarin macmu investisiya strukturunda cox asagi ¢okiye malik olmasi - agrar istehsalgilarin
resurslara olan telabatinin tam 6denilmasine imkan vermir. Buna gore do aqrar sahanin dovlet ton-
zimlenmasi mahiyyaet etibari ile bu sahanin mévcud problemlorinin aradan qaldirilmasina xidmet
etmoklo, dlkonin strateji iqtisadi maraqglarinin qorunmasini tomin etmolidir [2, seh. 252].

Olkemizdoe bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmesi ile yanasi, aqrar sahede genis investisiya
layihalerinin hoyata kecirilmosi do on asas mosolalorden biridir.

Tacriibalor gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolorin milli igtisadiyyatinin formalagsmasi zamani inves-
tisiya yatirimlarina telobat daha da artir. Bu ise bilavasite onunla elagadardir ki, ke¢id dovriinde
yeni qurumlar vo infrastruktur obyektlorin formalagsmasi zarurati yaradan kapital resurslarina olan
tolobat1 da yiikselir. Kapital resurslarina olan telebatin 6denilmesi asas etibarile ilk menbaden
formalagir. Bunlardan birincisi xiisusi manbalar - menfoat, amortizasiya ayirmalar1 hesabina kapital
resurslarina olan ehtiyacin 6denilmasi, ikincisi iso colb edilmis monbaler-kredit ve kompleks moag-
sadli investisiya qoyuluslar1 hesabina reallasir.
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Milli igtisadiyyatin investisiya coelbediciliyi, onun sahe ve orazi kesimlorinin spesifik xiisusiy-
yotlorinden de bilavasite asilidir. Bu baximdan, aqrar sahe investisiya resurslarina daha ¢ox ehti-
yaclidir.

Mbohz bunun naticasinde de aqrar sahs biitiinliikds iqgtisadi béhranla yanasi, texnoloji bohran
da yasayir. Hal-hazirda aqrar sahade iqtisadi bohrandan ¢ixmaq miimkiin olsa da, texnoloji bohran
davam etmakdodir.

Investisiyalasma prosesinin aktivlesdirilmesi nainki aqrar sahenin, biitiinliikde 6lkenin sosial-
igtisadi problemlarinin halline xidmat edir.

Investisiya colbediciliyinin yiiksaldilmasinin baslica sortlori- siyasi risklorin asag1 salinmasi,
xususi miilkiyyat hiiququnun miieyyenlasdirilmesi, yerli istehsalin roqabat qabiliyyatinin yiiksal-
dilmesi, kredite gore faiz deracelarinin real sektorda olan galirlerin seviyyasine uygunlasdirilmasi
ola bilar.

Investisiya foaliyyeti- investisiya qoyulusu ve investisiyan1 hayata kegirmak {iciin praktiki foa-
liyyatin macmusu kimi basa diisiilmelidir. Belo halda investisiya dedikde, golir, qazanc gotiirmoak
moagqsadi ile sahibkarliq obyektine ve digar név fealiyyate qoyulmus pul vesaiti, maqsadli bank
omansatlari, paylar, sohmloer ve diger qiymatli kagizlar, texnologiya, masinlar, lisenziya, kreditler,
amlak hiiquqlar1 basa diisiiliir.

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, igtisadiyyatin real sektorunun miihiim torkib hissesi kimi ¢ixis
edon kend tesarriifatinin davamli inkisafinin temin edilmesi uzun miiddatli investisiya proseslori
olmadan miimkiin deyildir. Kond tesarriifatinda investisiya prosesinin aktivlesdirilmasinin an
miihiim faktoru kimi, investisiya prosesloerinin hiiquqi rejiminin kond teserriifatinin spesifik xiisu-
siyyetlerine uygunlasdirilmasi ile bilavasite baglidir. Investisiya sferasinda toserriifat subyektlo-
rinin faaliyyetinin hiiquqi bazas1 dovlet toerefinden formalasdirilir ve inkisaf etdirilir.

Kond teserriifatina ve eloce do, iqtisadiyyatin digor sahsalerine investisiya proseslorinin real-
lagdirilmasi ve investorlarin maraqlarinin qorunub saxlanmasi, eloce do, investisiya bazarinda bas
veran zororli tosirlerin neytrallasdirilmasi magsadi ile, dovlat terafinden zeruri tedbirler hoyata
kegirilir.

Kond teserriifatina investisiyalarin colb edilmasi moagsadydnlii fealiyyetin naticesi kimi xarak-
terize edilir ve bu fealiyyetin asas elementlorine asagidakilar1 samil etmok olar:

- dévletin investisiya siyasotinin iglonib hazirlanmasi. Dovlatin investisiya siyasatinin islonib
hazirlanmasi, ilk novbada 6lkenin strateji milli maraqlarinin qorunub saxlanmasina, siyasi kon-
yukturda bas veron doyisikliklere gore kend teserriifatinda davamli inkisafin temin edilmasini
ziinde oks etdirir. Umumiyyetlo gétiirdiikde kend teserriifatinda dovlatin investisiya siyasatinin
reallagdirilmasi tigiin zaruri qanunvericilik aktlarinin ve icra mexanizminin islonib hazirlanmasi
yliksok professionalliga asaslanmagla siyasi ve iqtisadi konyukturda bas veron doyisikliklera ¢evik
sokilde reaksiya gostorilmasini 6ziinde oks etdirmalidir.

- kond teserriifatinda investisiya prosesloarinin tonzimlonmasi magsadi ile, kifayat qoder moeh-
dud sayl1 dévlet orqanlarinin faaliyyetinin tomin edilmesi. Bu asas etibar1 ilo kond tosarriifatinda
investisiya siyasatinin islonib hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi iloe bagli selahiyyetlorin ve ve-
zifelorin deqiq miieyyanlasdirilmesinde, bu sahada paralelliyin aradan galdirilmasinda ehemiy-
yotli rol oynayir.

- qanunvericilik sisteminde ziddiyyatlorin aradan qaldirilmasi ve uzunmiiddatli perspektivde
investisiya bazarinda olverisli investisiya miihitinin yaradilmasina ve investisiya proseslorinin
tonzimlonmesine istigamatlonmis uzunmiiddetli perspektiv iigiin zoruri tedbirlerin hayata kegi-
rilmesi [3, soh. 255].

Inkisaf etmis dlkelorin tocriibasi gdsterir ki, kend tesarriifatinda investisiya celbediciliyinin
yukseldilmasi ilk novbadae istehsal potensialinin yenilosdirilmesindan, elmi-texniki toraqqinin on
yeni nailiyyatlerinin tocriibaye totbiq edilmoasindan bilavasite asilidir. Kend toserriifatinda inves-
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tisiya foaliyyotinin genislondirilmasi ilk novbade aqrar istehsalin modernlesdirilmasne xidmaet
edir. Bu baximdan dovlet terafinden hoayata kecirilon destoklonme tedbirleri innovasiyalarin in-
vestisiya tominat1 hesabina istehsalin intensivlesdirilmasine istigamatlonmalidir.

Bazar miinasibetlori seraitinde dovlat investisiya proseslarinin genislonmasina istigamatlonmis
tonzimloayici tadbirler hayata kegirilmalidir ki, bunun da asas motivini azgslirli sahsalerin, o climle-
don koand teserriifatinin investisiya calbediciliyinin ylikseldilmasi toskil etmalidir. Dovlet terafin-
don kend teserriifatinin investisiya colbediciliyinin yiikseldilmasine istiqgamatlonmis tedbirler
sisteminoe asagidakilari samil etmak olar:

- kond tosorriifat1 vo onunla garsiliqli elageye malik olan sahelorde mehsulun satisi ve xidmat-
larin gdstorilmasi zamani tominatli qiymatqoyma sisteminin totbiqi;

- miilkiyyat mensubiyyeatinden asili olmayaraq kend teserriifati emtos istehsalgilarinin giizostli
kredit resurslari ilo tomin olunmasi;

- agrar sahonin maraqlar1 nezere alinmaqla ¢evik vergi ve amortizasiya siyasotinin hayata keci-
rilmesi;

- agrar sahado lizinq fealiyyetinin genislondirilmasine istiqgamatlonmis todbirlarin hayata kegi-
rilmosi;

- kond teserriifatinda sahibkarliq fealiyyatinin stimullagdirilmasi ve 6zellesdirilme prosesinin
somaraliliyinin yiikseldilmasi magsedile investorlara glizestlorin samil edilmasi;

- moagsadli dovlet maliyysalasdirilmasi proqgramlarinin hoyata kegirilmosi;

- aqrar orzaq kompleksinin biitiin sferalarinda investisiyalagdirma ve kapital qoyuluslarinin prio-
ritet istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasi

- kond teserriifatinda kapital qoyuluslarinin indigativ planlasdirma esasinda hoayata kegirilmasi
[4, soh. 590].

Kond tesarriifatinda investisiya foaliyyotinin stimullasdirilmasi magsedile asas fondlarin ye-
nilasdirilmasi vo kend teserriifatinda kapital qoyuluslarinin artirilmasi digget merkezinde saxla-
nilmalidir. Bu baximdan siiratli amortizasiya fealiyyetinin hoyata kecirilmasi do miithiim ehemiyyot
kosb edir. Siiratli amortizasiya foaliyyetinin hoyata kecirilmasi ilk novbade dovlatin investisiya
siyasoatinden bilavasite asilidir. Bu mogsadle keond teserriifatinda osas fondlarin barpa deyerinin
dovri olaraq indekslosdirilmasi hoyata kecirilmali vo aktiv sokilde siiretli amortizasiya foaliyyaeti
hoyata kecirilmalidir. Bundan alave, amortizasiya fondlarinin saxlanilmasinin ve xarclonmasinin
xUsusi rejimi miloyyonlosdirilmelidir.

Agrar sahonin investisiya resurslarina olan telebatinin 6denilmemaesi son neticode semerali
foaliyyet imkanlarina malik aqrar bazar infrastrukturunun formalasmasinda da problemlor yaradir.
Agrar sahanin investisiya resurslarina olan teloebatinin 6denildiyi seraitde bu infrastrukturlar aqrar
bazarin somersli foaliyyat gdstormasine, istehsal¢1 vo istehlak¢ilar arasinda qgarsiligli zeruri ola-
golerin formalagmasina alverisli sorait yaratmaqla moahsullarin satisi, dasinmasi ve ¢atdirilmasina
ohamiyyetli derocede yardim gosterar. Bu baximdan aqrar iqtisadiyyatin spesifik xiisusiyyetlori
nazero alinmagqla ixtisaslasdirilmis torpaq, maddi-texniki resurs, kapital bazarlarinin formalasdi-
rilmasina dovlet terafinden toskilati, texniki ve iqtisadi yardim gostorilmesi mithiim ahamiyyat
kosb edir.

Agrar sahenin tam menada intensiv inkisafina nail olmaq {i¢iin bu sahenin maksimum deracedo
maliyyeloesdirilmesine ehtiyac var. Lakin kond tesarriifati istehsalina vesait qoyulusu arzuolunan
soviyyada deyil. Odur ki, sahenin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmesi xiisusi aktualliq kesb
edir. Clinki bu vesaitler kend teserriifatinin daha da inkisaf etdirilmasi ii¢iin evezedilmaz rol oy-
naya biler. Bels ki, homin vesaitlorin:

- istehsalin vo moehsul emal1 texnologiyalarinin yenilosdirilmasine;

- istehsalin (emalin), innovasiyanin inkisafina;

- istehsalin genislondirilmesina;
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- itirilmis infrastrukturun barpasina ve yeni infrastruktur sahalorinin yaradilmasina;

- agrar elmin inkisafina ve fundamental aqrar elmi todqiqatlara yonaldilmasi maqgsedauygundur
[5, soh. 588].

Natico

Agrar sahanin tam manada intensiv inkisafina nail olmagq {i¢iin bu sahenin maksimum daracade
maliyyoalosdirilmasina ehtiyac var. Lakin kond teserriifat1 istehsalina vesait qoyulusu arzuolunan
soviyyada deyil. Odur ki, sahenin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmesi xiisusi aktualliq kesb
edir. Ciinki bu vesaitlor kend tesarriifatinin daha da inkisaf etdirilmasi ii¢lin avezedilmaz rol oy-
naya biler.
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A

M. A.P3aes
CTuMyJnpoBaHue BJIOKEHUH HHBECTHLIMIA arpapHoii cepe

Pesrome

ArpapHas cdepa SBISAACH OJHUM U3 CTPATETHUECKU BaKHBIX C(hepoil SIKOHOMUKH, B IEPBYIO
o4epe/ib UTpaeT He3aMEHUMYIO POJIb B YAOBJIETBOPEHHUH MOTPeOHOCTEN HACETECHHS B ITPOIOBOIb-
CTBEHHBIX TOBapax.

[TpoBoMMBIE HCCIIEIOBAaHMS MTOKA3BIBAIOT, YTO B 00ECIIEUCHUH MOCTYNATEIbHOTO Pa3BUTHUS
CEJIbCKOTO XO35MCTBA OJTHUM U3 BAXKHEUIINX HAIIPABICHUN ABJIAETCS CTUMYJIMPOBAHUE BIIOKEHUN
VHBECTULIUH.

PerynupoBanue arpapHoOii cdepbl CeIbCKOT0 X035HCTBa, B IEPBYIO OYepe/lb HAPaBIICHO Ha yBe-
JINYCHUE BIOKCHU UHBECTULIMMN.

Knioueswie cnoga: cenvckoe xo3aiicmeo, UH6eCMUWUU, CHIUMYIIbL, XO3AUCMEA, RPOO0EOb-
CMeus, NPOMbIUUIEHHOCHU, NPOU3E00CMEd, NPABUMENbCMEA.

M.A.Rzayev
Stimulation of investments in the development of agrarian field

Summary

Agriculture is the strategically important field of the economy and first of all, it plays an indis-
pensable role in the meeting the population' s requirements for foodstuffs.

Researches show that one of the principal directions in the provision of sustainable agricultural
development is the stimulation of the investment. Regulation of the agriculture and agrarian fields
must be directed to the increasing of investment.

Key words: agriculture, investment, stimulus, economy, food, industry, manufacturing, gov-
ernment.
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UOT 336.1
Rahima Siikraddin qizi BAYRAMOVA

Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin doktoranti

AQRAR-SONAYE SISTEMINDO MUOSSISOLORIN OSAS NOV MALIYYO
VO KOMMERSIYA RiISKLORININ QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Maqalade asasen agrar senaye miiassisalorinda riskin tohlili prosesinde onun yaranma sabaobi,
amili, saviyyesi ve saviyyasinin gostoricisi kimi anlayislar forqlondirilir. Burada kend teserriifati
miiessiselori izro risklorin asas vezifalori gostorilmakle risk derocesini azaltmaga imkan veron
tadbirler gosterilir. Eyni zamanda moaqaloede risklorin boyiikliiyl, qiymetli kagizlarin ndviinden
asili olaraq doyisildiyi ve geyri-sistematik risk kateqoriyasina daxil olan bir sira risk novleri gos-
torilir.

Acar sozlar: aqrar sanaye, maliyya riski, kommersiya riski, faaliyyat riski, idaraetma riski,
saha riski, likvidlik riski, investisiya riski.

koksk

Agrar sektorda hor hansi bas veracok hadiselerin deqiq olaraq bilinmemasi homin hadisalare
dair verilon gorarlarin istonilon naticesini gormoamak tohliikasini yaradir. Belo tohliike aqrar sek-
torun bir maliyyo sahasinde fealiyyet gdsteran investorun ve miitoxassisin goebul edocoayi qorara
samil edilir. Investor dziinii bu ve ya digar sekilde hemin tehliikeden qorumaga say gosterir. Oziinii
goruma investisiya alternativleri arasindan on tohliikasiz olaninin sec¢ilmasi soklinda ola biler,
yaxud bu tehliikenin miqyasina gora investisiya qoyulusundan daha ytliksek somerenin olde edil-
masini istoys biler.

Agrar miiassisalorde riskin toehlili prosesinde onun amili, sebebi, soviyyasi vo saviyyasinin
gostoricisi kimi anlayislar forglondirilir. Riskin sebabi dedikde islerin nezards tutulmus gedisine
yayindirici tosir gostoron planlagdirilmamis hadisalor basa diistiliir.

Risk amili ise konkret layihade hor hansi bir riskin yaranma sebabinin askar olunmasi sortidir.
Risk amilinin tehlili ti¢iin riskin 6zl miigayise oluna bilen gostorici ile ifade olunmalidir. Layihenin
maqsadinden yaymma imkaninin miqdar gostericileri buna misal ola bilar.

Umumilikdo risk amilini iki yere ayirmaq olar: risklorin tehliline qeder gabaqcadan gériinenler
vo yerde qalanlar.

Risklarin tehlili miirokkeb ve emak tutumlu is oldugundan ¢ox vaxt tadqiqat¢ilar keyfiyyot
tohlili ile kifayetlonirlor. Buna gore do indi asas gilic miirokkeb modellarin qurulmasina deyil, risk
amillerinin deqiq tesvirine, onlarin axtarisina, sistemlosdirilmesina, tohliline ve idare edilmasine
yonoldilir.

Maliyyo ve bank risklarinin qiymetlondirilmesi onlarin névlarine gore forqlona biler.

Agrar-senaye sisteminde investisiya layihoalori hoyata kecirildiyi miiddetde xammalin gqiymati,
komplekslosdirme elementlari, investisiya qoyulusu, xidmatin, mehsulun satis qiymati vo s. giris
parametrlori kimi dayisile bilendir. Cixis parametrlori iso, olbatte, homise oldugu kimi galirdir
vo 0, tosadiifi parametrdir. Risk ehtimal paylanmasini ve ehtimali osas tutur. Layihadaki gostori-
cilar no goder boyiik deyisme hiiduduna malikdirse, risk de bir o qoder boytikdiir.

Agrar sektorda layihe riskloarinin tohlil edilmasinin magsadi yalniz layihenin daha optimal idaroe
edilmasinae, bu sahadae tocriibe qazanmaga nail olmaq deyil, hom da onun semaraliliyinin yiiksel-
dilmesine sebab olmaqdir.

Koand tosarriifati miiessisalari tizro risklorin tohlilinin osas vozifolari asagidakilardir:

- risk hadisasinin yaxinlagmasini ve baglanmasini miieyyen deraceda prognozlasdirmag;

- risk amillerini segmak;
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- layihenin reallasma prosesini modellosdirmak, xosagalmez hadiselorin bagverma ehtimalini
giymatlondirmak;

- onlarin tesirini minimumlagdiran tisullar1 segmak vo ya miivazinetlosdirici tadbirler toklif
etmok;

- risk amillerinin dinamikasini izlemoak ve onlar1 lazimi istigameatde doyismok;

- risk deracelerini azaltmaga imkan veran todbirler gérmoak ve s.

Bazar iqtisadiyyatinda aqrar sahaye investisiya qoyulusunun miixtelif imkanlar1t mévcuddur.
Hiiquqi ve fiziki soxslarin kapital qoyulusunun secilmasi zamani on asas kriteriyalardan biri riskin
giymatlendirilmasidir [5, s. 238]. Qiymsatli kagizlarla emeliyyatlar hemise riskle bagli oldugundan
riskin osas novlerine asagidakilar aid etmak olar:

- Sistematik risk - qiymetli kagizlarin béhraninin riski;

- Qeyri - sistematik risk-konkret qiymetli kagizlarla bagl biitiin nov risklerin ahangi;

- Se¢mo qabiliyyatli risk (selektiv)-investisiya iigiin qiymetli kagizin diizglin se¢ilmosi riski;

- Zaman riski - miinasib olmayan vaxtda qiymetli kagizin emissiyasi, alqi-satqisi;

Sistematik risk aqrar sahe iizre 6lkede ve diinyada bas veran timumi iqtisadi vo siyasi voziyyet,
resurslarin qiymatinin artimi, qiymatli kagizlar bazarinda aktivlerin imumbazar giymsatlorinin
asag1 diismasi iloe bagli olan riskdir. Bazar riski kimi de taninan sistematik risk qiymetli kagizlarin
qiymsati vo golirliyine tasir gostordiyi bir tohliikeni seciyyelendirir. Sistematik riski emale gotiron
osasa iki risk novii kimi faiz riski ve inflyasiya riskini geyd etmok zoruridir. Bu iki riske alave
olaraq riskden basga miieyyensizlik seraitinde 6ziinili bliruze veron ictimai, siyasi vo axlaqi xa-
rakterli hadiseler do qiymsatli kagizlarin qiymeti ve galirliliyi lizerinde manfi tesir yarada bilor.

Sistematik riske daxil olan faiz riski bazardaki faiz gostericisinde meydana goelon deyismalor
giymetli kagizlarin giymetlarinde ve dolay1 yolla da gelirloerinde deyismelerin bas vermasine
soboab olur. Bazar faizinin deyismasi investorlarin gozledikleri qazanclara tosir gostororak bazar-
daki giymetlilerin qiymatlarinde do tesir yarada bilar. Sebab ise investorlarin toyin etdiklori dis-
kont qoyulusunda cari faiz gostoricisinin nazare alinmasidir. Ele bu sebeba gore bir qiymsatli
kagizin faiz gostoricisindoki deyisikliklorden asili olaraq gelirlilik seviyyesinin deyismesi faiz
riskinin formalagmasina zemin yaradir [6, s.101].

Sistematik riskin diger novii olan inflyasiya riski real aliciliq qabiliyyati riski kimi de taninir.
Bu, investisiya li¢iin tochiz edilmis pulun inflyasiyasinin tesirine moaruz qalaraq 6z aliciliq gabi-
liyyetini itirmasi tehliikesini nezerde tutur [3, s. 35].

Investorlarin aqrar miiessiselere ve emal miiessiselerine yonalacok inflyasiya prognozlari borc-
almani vo ortaqligi temsil edon qiymsatli kagizlar1 forqli formalara meruz qoyur [2, s. 45]. Borcal-
mani1 temsil eden giymetli kagizlar stabil qazanc (gabaqcadan teyin olunmus meblegde gazanc)
gotirdiyi liciin inflyasiyanin tasirine daha ¢ox meruz qalan senadlordir. Ortaqlig1 temsil eden sehm
sonadleri iso inflyasiya naticesinde yaranan siini qiymet artimlarindan faydalanib daha ¢ox qazanc
gotiron inflyasiyanin tesirinden qismen do olsa qoruna biler. Bu sebabden investorlarin 6z vesa-
itlorini inflyasiyadan miimkiin oldugu godar qoruya bilmak {i¢iin sohmlarin alinmasina yonaltdik-
lori miisahido olunur.

Qeyri-sistematik risklor bir qiymetli kagizla elagedar tohliikeleri ahato edir. Risklorin boytik-
liiyii qiymetli kagizlarin noviinden asili olaraq doayisir. Qeyri-sistematik risk kateqoriyasina asagi-
daki bir sira risk novleri aiddir:

1. Maliyya riski. Borcalma noaticesinda sirketin likvidliyinin azalmasi ve iqtisadi miihit basda
olmagla xarici miihitde bas veran dayisiklikler ucbatindan sirket menfeatinin faiz ve divident 6de-
nislorini gergoklosdirmayo qadir olmayan seviyyaden do asag1 dliismesi tohliikesi kimi xarakterizo
edilir. Borcalma sirkatin 6ziine mexsus xiisusi vesaitlorden istifadenin semerasini miisbat istiqa-
motde artirir. Lakin bdyiik hocmlerde alinan borclar naticoesinde faiz sebabindan sabit xerclorin
artmasi ilo sirkat golirliyinin basa-bas noqtesi daha yuxar1 hadlare dogru yiiksele bilor. Satis go-
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lirlorinda geyde alinan toroddiidler (sistematik ve periodik) sebabinden ve ya sektorun, ya da sir-
ketin 6ziine maxsus (geyri-sistematik vo periodik olmayan) sebablorden meydana golon azalmalar
sirkatin manfoatine manfi tosir gostororak sohm basina diison manfoat payini ve divident mab-
lagini ya tamamile yox eder, ya da boyiik hacmde azaldar. Bu neqativ hal asas pul 6deniglerinin
icrasi ii¢lin do tohliike yarada biler.

Investor baximindan aqrar sahaya kapital qoyulusunun maliyya riski asagidaki amillorden asil1
olaraq azala biler:

- kapital qoyulusuna sebab olan sirkatin yeni texnologiya iloe fealiyyat géstormesi;

- sirketin inhisar¢1 patent hiiquqlarina malik olmast;

- kapital artimlarinin boyiik hissasinin xiisusi vesait menbsleri hesabina ger¢oklosdirilmasi,

- sirketin ixracat potensialinin artmaga meylli olmasi.

Umumilikde maliyye riskinin iqtisadi ve siyasi qeyri-miioyyenliyi asagidaki kimi xarakterizo
oluna bilar:

- komiyyet iizro risk: asagi, orta ve yuxart;

- ehtimal olunma iizro risk-goelirin bir hissasinin itirilmesi tizro;

- kritik risk-bu zaman golir tamamila itirilir ve xerclarin yerini doldurmaq zemanati yaranir;

- katastrafik risk-emlakin tamamile itirilmasi;

- obyektlar iizro risk-sahibkarlarin, miiessisenin, bankin, sigorta sirketinin riski;

- foaliyyot novii lizre risk-istehsal, ticarat, naqliyyat, sigorta, miihasibat ve diger foealiyyet ndv-
lori tizro risk;

- iqtisadi mahiyyat tizro risk;

- xarakter lizro risk - inflyasiya, kredit, faiz, valyuta emaliyyati riski bu ve ya diger miioyyen
ompliyyatlarin hayata kecirilmasi metodunun diizgilin secilmosi ilo baglidir. Bu nov risklere me-
necerlorin risklori aid edilir. Inflyasiya riski inflyasiyanin deqiq prognozlasdirma derecesi ve onun
maliyyae - toserriifat foaliyyetinin naticesine tosir etmasi ilo miioyyon edilir. Kredit riskine kreditin
O0denilmemasi ve faizlorin 6denilmemasi riski kimi baxilir.

11. Faaliyyat riski. Bu risk novii sirket balansinin aktiv hissesi ile alagedardir. Aktiv cominde
sabit aktivlerin yiiksok paya sahib olmasi sirketin foealiyyet riskini artirir. Ciinki yiiksek sabit aktiv
hacmi toplam aktiv emsalin mesroflerin emale golmasinde sabit masroflere gore payini artirar
vo sirketin golirliliyinin basa-bas noqtesini yuxaridaki hadlere ¢oker. Basqa s6zle, sabit mosrof-
larin toplam masroaflore olan nisbeti artacaqdir. Bu veziyyet ise sirket satislarinin ki¢ik deyisme-
lorden da tesir goren bir struktura malik olmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

III. Idaraetma riski. Aqrar miiessiselorin miidiriyyetinin gebul etdiyi idareetma qorarlarmin
totbiqinde buraxilacaq sehvler qiymatli kagizlarin golirliliklerini menfi tesire meruz qoya bilar.
Bu tosir idareetma riski ile toyin olunur. Qeyri-sistematik, sirkoto maxsus bir risk néviidiir. Sehv
idareetmo gorarlari, forqi yoxdur, hansi idareetma sahasinda totbiq edilsin, bir qayda olaraq sirkatin
manfoetine istonilmoez deracade tosir gostoror vo hetta sirkatin iflas etmosine gotirib ¢ixara biler.
Masalen, bir dasinmaz emlakin alinmasina dair yalnis gorar, sirketin sabit xorclerini artiraraq foa-
liyyaet riskinin artmasina yol agar.

1V. Saha riski. Hor hansi bir sahade faaliyyet gostoren biitlin sirketlorin neqativ tesirine maruz
qalacaqlar iqtisadi, ictimai ve axlaq xarakterli doyismaler ola biler. Bu deyismalar sirkatin mon-
footini ve bununla bagl olaraq qiymatli kagizlarin bazar qiymatlorini azaldacaq bir tesir yarada
biler. Umumiyyetlo, sahe riski hesablanarken ayri-ayr1 sahelorin xiisusiyyetlori nezere alinir. Bu
zaman ilkin melumatlar kimi satis hacmi, galir, qiymet, dividentler, homin miiessiselorde ve sir-
kotlorde sosial tedqigatlarin naticelarindan istifade olunur. Genislonmakdas ve inkisafda olan sa-
helar iizro sirketlorin qiymetli kagizlarina qoyuluslar investorlar liciin semerali hesab edile bilar.
Belo goyuluslar stabil ve yiiksek dividentlare nisbaten kicik riskloerle uygunlasir.

V. Likvidlik riski. Bu risk qiymetli kagizlarin reallagdirilmasi zaman1 qiymet doyisikliyi sebe-
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binden zerer ehtimali ilo bagli olur. Investor hor zaman emin olmalidir ki, o, 6z qiymatli kagizin
sata bilar vo 6z kapitalini nagd pula c¢evire biler.

VI. Yuxarida geyd olunan risk novlerinden basqa qiymetli kagizlar bazarinda formalasan ¢ox
miihiim tesire malik olan ndv investisiya riskidir. Investisiya riski giymetli kagizlar bazarmda maliyye
riskinin miixtolifliyi ile bagh olur. Investisiya riskinin iki novii vardir: diferensial ve qeyri-diferensial
risk. Investisiya riskinin seviyyesi siyasi, iqtisadi, sosial, ekoloji, kriminal veziyyatden asil olur.

Agrar sektorda da maliyya, hoamg¢inin onun bir névii olan qiymetli kagizlar iizre riskin qiymat-
londirilmasinde diger analitik metodlardan genis istifade edilir. Bunlar arasinda on genis yayilan
maliyyae riskinin faktor tehlilidir. Burada fealiyyet aktivliyinin emsali, maliyye sabitliyi ve miiflis-
losma ehtimalinin miieyyen edilmasi nazerde tutulur.

Son zamanlar aqrar-senaye miiassiselorinde maliyye risklerinin qiymatlondirilmesinde eks-
pertlorin giymatlondirme metodundan da aktiv istifads edilir. Bu zaman risk seviyyeasinin miixtalif
miiqayiseedici xarakteri tortib edilir, reytinglor miiayyen edilir ve ekspertlorin icmal1 hazirlanir.
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Pazuma Illykpaooun zei3er baiipamosa
Jlokmopanm AszepoaiioxncanckozoYnusepcumema Koonepayuu

OlIeHKa OCHOBHBIX BH/10B q)HHaHCOBI)IX H KOMMEPYECCKUX PUCKOB B
AarpomnpoMbIIIIJICHHOM CEKTOpE

Pesome

B crarbe mpu aHanM3e pUCKOB B arpOMPOMBIIUICHHBIX TPEANPUITHIX OTIIMYAIOTCS TOHSATHUS,
MPUYMHBI BOBHUKHOBEHUS, (PAKTOP, ypOBEHb U MOKa3aTelb YpoBHs pucka. [loka3piBaloTCs OCHOB-
HBIE 337]a41 PUCKOB Ha MPEANPHUATHUAX CETHCKOTO X0341CTBA U MEPOTPUATHS CIIOCOOCTBYIOIINE TI0
YMEHBIIIEHUIO CTENIEHN PUCKOB.

BmecTte ¢ TeM, B cTaThe MOKA3bIBAIOTCS PsiJl BUIOB PUCKOB, KOTOPBIE BXOISAT B KaTETOPUIO HE
CHUCTEeMaTUYECKUX PUCKOB.

Knrouegvie cnosa: azponpomuviiiieHHblIl CEKMOP, PUHAHCOBBIIL PUCK, KOMMEPUECKUTL PUCK, DUCK
oesamenbHOCmu, ynpasieHyecKuil pucK, Ompacnegoil puck, TUKEUOHbLIL PUCK, UHEECIMUUUOHHbLI
PUcK.

Ragqima Shukraddin Bayramova
Dissertation of Azerbaycan Cooperation University

Accesment of the main types of financial and commercial risks in the agricultural sector
Summary

In this paper the analysis of risks in the different agro-industries notions causes, factor levels and
risk index.Showing the main tasks of risk at agricultural enterprices and activities contributing to mitigate
the risks.The article shows a series of risks that are included in the cateqory of nonsystematic risks.

Keywords: agro-industry, financial risk, commersial risk, activities, management risk, industry
risk, liquidity risk, investment risk.
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UOT 336. .
Arzu Rahim quizi SULEYMANOV A

Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dissertanti

AQRAR-SONAYE SiSTEMINDO SAHIBKARLIGIN iNKiSAFINDA MALIYYO
TOMINATI VO QIYMOT MEXANIZMINDON ISTIFADONIN
TOKMILLOSDIRILMOSI MOSOLOLORI

Xiilaso
Mogalada aqrar senaye sistemindo sahibkarliq fealiyyetinin inkisafinda maliyye tominati ve
giymet mexanizminin tokmillesdirilmesi istiqamatlori arasdirilir.

Gostarilir ki, respublikada kend teserriifatinin inkisafinin maliyye tominati ve onun kredit sort-
larinin qiymatloerinin arasdirilmasi xiisusi ehemiyyat kasb edir.

Yeni iqtisadi seraitde aqrar senaye sistemindoe istehsal vo emal sahalorinin kreditlosmoayao dif-
ferensial yanagmasinin ehemiyyatinden bahs olunur.

Acar sozlar: aqrar saha, sahibkarliq, maliyya taminan, kredit, aqrolizing.

*hk

Yeni iqgtisadi sistemdae aqrar istehsal sahasinde zororlo isloyon miiessiselorin artmasi kend tosor-
riifatinda ixracyontimlii sahalor daxil olmagqla teserriifatlarin ekseriyyetinde rentabelliyin nazordo
tutulmus seviyyasinin alde edilmamasi ilo miisayiat olunurdu. Bunun naticesi ise asas is¢i qlivvasinin
soharlora vo ya xarici 6lkalore axini ilo yekunlasirdi. Bu proseslorin qarsisinin alinmasi ti¢iin agrar-
sonaye sisteminde maliyye resurslariin formalagdirilmasi mexanizmi yox deracasinda idi.

Molumdur ki, iqtisadiyyatin inzibati amirlik metodlar: ile idare olundugu seraitde maliyye
miinasibatlorinin dévlet maliyyesi pul fondlarinin yaranmasi ve bolgiisii miinasibetlori kimi asasen
direktiv xarakterli gostoricilorda ifade olunurdu, kend toserriifatt miiessisalarinin daxili inkisaf
xUsusiyyotlori nezere alinmirdi.

Inzibati-amirlik dévriinde kend teserriifatinda maliyye miinasibatlerinin daha besit tozahiir for-
malar1 miisahide olunurdu. Bazar iqtisadiyyati seraitinde yeni iqtisadi miinasibatlorin formalagmasi
vo tonzimlonon bazar miinasibatlorinin tesekkiilii ve onun inkisafi aqrar sektorda da sahibkari 6no
¢cokmoyi toleb edir. Aqrar sahibkar dovletin merkezlosdirilmis iqtisadiyyat dovriinde icra etdiyi
bozi iqtisadi funksiyalari icra etmali olur. Onun maliyye imkanlar1t mehdud, miiasir teleblar baxi-
mindan tacriibasi ve saristesi arzuolunan saviyyeada deyildir.

Bazar miinasibatlari, ilk ndvbada aqrar sahibkarligin maliyye miinasibatlorinin yenilogsmasi to-
labini qarsiya qoyur. Yenilogsmoe hom nozari- metodiki, hom do tocriibi aspektlori ohato etmoklo,
Olkenin iqtisadi maraqglar1 baximindan istifade oluna bilecek xarici analoglara asaslanmalidir.

Agrar sahibkarin istehsal-maliyyo foaliyyetinin qiymatlondirilmaesi ticlin miixtalif gdstoriciler
sisteminden istifade edilmalidir. Bu imumi gostericilarin se¢imi hom nazari metodoloji, hom do
tacriibi seviyyade aqgrar sahibkarligin maliyye tominatini ve kredit sortlerinin qiymatlarin seviy-
yosina tosirini miloyyen etmoyo imkan verar.

Islahatlar dovriinde fealiyyetin maliyye gdstericileri ve onlarin vehdat toskil ederek reallig
obyektiv aks etdirmasi mosslosine daim diqqet yetirilmisdir. Aqrar sahibkarligin maliyye osasla-
rinin saciyyalondirilmesinde osas mesalo aqgrar iqtisadiyyatda sahibkarlig1, xiisusile onun inkisa-
finin maliyye aspektlorini oks etdiren gostoricilorin sayca ¢oxlugu ve torkibco miixtolifliyidir.
Bunun naticesidir ki, aqrar sahibkarin istehsal-maliyyo foaliyyatinin qiymetlondirilmesi tigiin is-
tifade olunan gostericiler sistemi formalagmisdir.

Agrar senaye sistemindo maliyye tominatinin hartorofli qiymatlondirilmesi gosterir ki, forma-
lasan aqrar sahibkarliga maliyye destoyi ile elagedar kompleks problemlori sahibkar tokbasina
holl etmoak imkanina malik deyildir. Oslinde ise dovlat maliyye tominati ile elagodar problemlorin
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hallinds sahibkarlara stimullasdirici destok vermalidir.

Yerli agrar sahibkarlarin kend teserriifatinin kompleks inkisafina irihecmli investisiya yonaltme
imkanlart mehduddur. Homin imkanlarin genislondirilmasi tiglin kreditlor, dovlat terefinden verilon
yardimlar ve bir sira hallarda beynalxalq toskilatlarin yardimlar1 kimi menbealarden istifade edilmalidir.

Bazar iqtisadiyyath 6lkealoarin eksoariyyetinde kreditlosdirma problemlorinin holli ve bank sis-
teminin yeni soraito uygunlasdirilmasina miivafiq hiiquqi bazanin yaradilmasi ile nail olunmusdur.
Girov mexanizminin yeni toleblera uygunlasdirilmasi, aqrar sahenin golirlilik seviyyesinin asagi
olmas1 ve ixracyonlimlii sahalerin zoif inkisafi da bu baximdan az shemiyyatli deyildir.

Bazar miinasibatlorinin formalagsmasi dovriinde bank sisteminin kredit imkanlar1 aqrar sahib-
karligin inkisafi miihitini deyerlondirmak baximindan xiisusi ehamiyyat kesb edir ve dovletin
agrar sahibkarliga himayesi mexanizminin ¢evikliyindan asilidir, miivafiq fondlar, miivekkil bank-
larin istiraki ilo miisbat neticalor verir.

Agrar-senaye kompleksinde biznes planlarin tortibi zamani qoyulan toleblors daha ciddi riayet
olunmasi ii¢iin iqtisadi vo inzibati vasitelorden, institusional mexanizmden istifade olunmalidir.

Hazirda kommersiya banklarimin aqrar iqtisadiyyata niifuz etmasi istiqamatinde miisbot addim-
lar atilir. Regionlarda kommersiya banklarinin semarali fealiyyat gostormasi moaqgsadile onlarin
filiallarinin say1 artirilmagqla, fealiyyet dairesi genislondirilir.

Bununla belo, agrar igtisadiyyatin strukturu baximindan kommersiya banklarinin aqrar sahib-
karlara verdiyi vesaitlori nezerden kegirdikde, vesaitloerin istehsal ve emala yonaldilon hissesinin
kifayet godoar olmadigi goriinir.

Kond tosorriifatinin maliyye vesaitlorine ehtiyacinin 6denilmasine yonalmis todbirler siste-
minde 6zal sektorun giizastli kreditlosdirilmesi xiisusi ehemiyyat kosb edir. Dovlatin aqrar sahib-
karliga yardiminin tosiri vasitosi kimi kreditlogsmoenin miinasib sisteminin formalasmasinda
“Sahibkarliga Komoek Milli Fondu”nun (SKMF) rolu daima artmaqdadir. Kend teserriifatt moh-
sullariin istehsal vo emali iizro gilizostli kreditlogdirma layihaloarinin say1, mablagi vo ahato dai-
rosinin genislondirilmeasi miisahids olunur.

Agrar sahonin maliyye-kredit tominatinin yaxsilasdirilmasi istigametinde Diinya Bankinin “Te-
sorriifatlarin 6zollesdirilmasi” layihosi lizro minlorle sahibkara boyiik meblogde kredit verilmisdir.
Bu vasaitlar 6zliiylinde aqrar sahibkarligin maliyye teminatin1 yaxsilasdirmisdir. Koend arazilerinin
vo aqrar qurumlarin inkisafi tizre Beynoalxalq Fondla Azerbaycan hokumeti arasinda aqrar sahenin
regional inkisafi izre razilagsmalar da miisbat naticelor vermisdir.

Agrar sahibkarlarin investisiya layihalorinde imkanlarini stimullagdirmagq iigiin dovlat biidcesi
vosaitlorinin magsadli istifadesi tizre diqgetalayiq tocriilbe mévcuddur. “Azerbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Programi”na uygun olaraq respublikanin rayonlarinda
aqgrar sahibkarlarin investisiya layihelorinin maliyyelosdirilmesi hoyata kecirilmisdir. Eyni za-
manda dovlet blidcasinden bu magsadlarin reallasdirilmasina boyiik mablagde vesait ayrilmisdir.

Azoarbaycan Respublikasinin regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi lizre Dovlet Programinin
(2004-2008-ci illar) ugurla hayata kecirilmasi respublikanin kend teserriifati rayonlarinin inkisafini
suratlondirmisdir. Kendlerin sosial problemlorinin hallinde nailiyyetler alde olunmusdur. Res-
publikanin biitiin kend rayonlaria dévlet biidcasindan har il dotasiyalar verilir. Ayrilan bu vesaitlor
hesabina kend rayonlarinin sosial-igtisadi problemlorinin hoall edilmasi ardicil aparilir.

Agrar-senaye kompleksine investisiya qoyuluslarinin artmasi aqrar sahade bu vesaitloerin isti-
fade semoraliliyini do artirmisdir. Lakin yenoe do sahibkarligin aqrar teserriifat vahidlerinin foa-
liyyatlorinin genislondirilmasinde onlarin 6z maliyye durumlar kifayet qeder deyildir. Aqrar
sonaye kompleksinin kreditlosdirilmasinde yarana biloecek her hansi bir problem kredit qurumla-
rinin aqrar sahibkarliga miinasibatde fealligini zeaifladir.

Agrar sahibkarligin maliyye tominatinda perspektivli istigamatlorin se¢ilmasi xiisusiyyatlori miixto-
lif seviyyelerde forqli ola biler. Bu baximdan aqgrar sahibkari maliyye imkanlarinin asag1 olmasi amili
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osas kimi gobul edilmali, kreditlosmonin se¢ilmasinde bu amil asas kimi nezere alinmalidir. Ona goro
do aqgrar sonaye kompleksinin inkisafin1 tomin etmak ticiin lizinq qaydast daha miitereqqidir. Lizinq
obyekti 6danis gabiliyyatsizliyindan etibarli gaydada sigorta edir. Bu amil do 6zliiyiinde aqrar sahado
sahibkarlarin kreditin lizinq formasindan istifadesi tizre imkanlarini1 geniglondirir.

Fikrimizce, aqrar-senaye sisteminde maliyye tominati ti¢lin kreditlosmonin perspektivli formasi
kimi lizinq emeliyyatlar1 zamani lizinq alan sirketin niifuzu, maliyye veziyyati, yerlosdiyi 6lkenin
iqtisadi ve siyasi veziyyaeti qiymetlondirildiyine gore dovlatin lizing sirketi qarsisinda zemanatgi
rolunu 6z lizerine gotiirmasi iqtisadi fealligl, real iqtisadiyyata kapital axininin giiclonmesini dos-
toklomasi baximindan helledici ehemiyyet kosb edir. Lizinq icara¢iye bdyiik mablogde kapital
sorf etmoadoan miiasir texnikadan istifade etmoayo vo icare haqqini todricon hemin avadanliglarin
istifadesinden alde edilon monfoat hesabina 6demayo imkan verir. Lakin lizing emaliyyatlar za-
man1 avadanligin itkisi, xarab olmasi ile elaqadar riskler lizing sirkatinin lizerine diisir.

Inkisaf etmis lizinq bazar iqtisadiyyatm istehsal bolmesini méhkemlendirir, strateji sahalorin inkisafi
ticiin alverisli sorait formalasdirir. 1994-cii ilde gebul edilmis lizing haqqinda Azerbaycan Respublika-
siin qanununa asason “Azerlizing” yaradilmis ve hiiquqi subyekt kimi 1999-cu ilde geydiyyatdan keg-
misdir. “Azerlizing” sirketi homin dévrde 6z serencaminda olan mehdud vesaitle 6lkenin modern
avadanliga olan telebatin1 6demoek imkanina malik deyildi. Aqrar sahanin yiiksok texnologiyalara olan
tolobini 6demak ti¢iin aqrolizing dovletin biidceden ayirdig1 vesait hesabina ve beynalxalq lizing sir-
katlori {iglin subicare funksiyasimi hayata kecirmaklo foaliyyetini genislondirmek imkani qazanir.

Molum oldugu kimi, lizing sirketi lizinq alan aqrar sahibkarlar qarsisinda bir sira 6hdeliklor gotiiriir.
Miivafiq texniki avadanligin saxlanmasi, temiri, sigortalanmasi, texnika totbiqi ile istehsalin idare edil-
mosi lizro tapsiriglar, texniki avadanligin islomasi ticiin zeruri xammalin génderilmasi, ixtisash kadr-
larla tominat ve s. bu 6hdsliklere aid edilir. Homin 6hdsliklere, hemg¢inin inzibati-iqtisadi mesalolerin
halli vo informasiya-meslohat xidmatlorinin gostorilmesini do aid etmak olar.

Agrolizing xidmatinin genislondirilmasi, onun tistlinliiklori sahede miihiim innovasiya xarakterli
nailiyyetlor olde etmoak imkan1 yaradir. Bu imkanlar istehsal, xidmat vo dasinmada daha ¢oxdur.
Quru meyvae ve toravez buraxilisinin daxili bazara tosir edocok soviyyade hayata kecirilmoasi aqro-
lizinq sayesinde miimkiindiir. Biidcedoen edilon maliyye yardimi, kredit-vergi vo gémriik giizostlori
hesabina aqrar sahibkarlar lazimi keyfiyyotde vo miqdarda kend teserriifatt mehsulu istehsal ederok
daxili bazarda ve xaricde istehlakgilarin tolobini yiiksek seviyyado ddoye bilorler.

Agrar sahibkarligin xiisusiyyetlorini nezers alan somarali orazi toskili maliyye problemlorinin
miihiim amilidir. Azerbaycan Respublikasinin aqrar-senaye sisteminde sahibkarligin inkisafinda
giymet mexanizmindon istifadenin tekmillesdirilmasi mogsadile aqrar sahibkarliqda ilk novbado
sudan ve texnikadan istifade mesealalori 6z optimal hallini tapmali, yerli xiisusiyyotlor nezere alin-
magqla, miivafiq maliyye mexanizmi islonib hazirlanmalidir.

Agrar sahibkarligin inkisafinda biidce-maliyye ve pul-kredit siyaseatinin aqrar-senaye sistemindo
maliyye tominati1 vo kredit sortlerinin qiymatlorin seviyyasine tasirinde asagidaki masalaler hall
olunmalidir:

» Respublikada aqrar sahibkarligin idxalla reqabetde maliyyoa-biidce ve pul-kredit siyasati ilo
himayadarlig1 sahaye ayrilan kreditlorin ucuzlasdirilmasi, aqrar-senaye sisteminde mévcud prob-
lemlarin agrar sahibkarligin maliyye toeminatinin yaxsilasdirilmasi davam etdirilmelidir;

*» Kond tosorriifati mehsullarinin istehsalinda bilavasite istirak etdiyi kend teserriifati mehsulun
son istehlake¢1 toloblarine cavab veren soviyyoeye c¢atdiran aqrar sahibkarlara kredit ve vergi gii-
zostlori verilmolidir;

* Respublikanin regionlarina ixracyoniimlii aqrar mehsullarin istehsali vo emalinin stimullagdi-
rilmasi mexanizmi formalasdirilmalidir;

* Respublikanin bank sisteminde kommersiya banklarinin aqrar sahaye feal niifuz etmesi tigiin
normativ-hiiquqi bazada tekmillesdirmelar siiretlonmeli, emlakin girovqoyma mexanizmi tokmil-
119




Hayuno-meopemuueckuii xcypnan “Koonepayusn” Ne2 (29)-2013

losdirilmalidir.

Respublika arazisinin tobii-iqtisadi seraitinin miixtalifliyi ohali telabatin1 kifayoat qeder tomin
edon kond teserriifat1 bitkileri yetisdirmoyo, heyvandarligla masgul olmaga imkan yaradir. Buna
goro do aqrar-sonaye sistemi istehsal ve emal kreditlosdirmoayo do differensial yanasma tolob edir.
Indiki dovrde sahibkarligin genis inkisafi onlarin kredito telobatina xiisusi digget yetirmayi osas
masale kimi garsiya qoyur. Sahibkarin fealiyyetine onlarin teserriifat strukturu, maddi-texniki to-
minati, o climleden, glibre, toxum, yem, istehsal vo inzibati binalar, gosterilon xidmatlar, emal vo
istehsal, infrastruktur ve tebii ki, kredit tominati tosir gostorir.
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JHuccepmanm Aszepoaiioryncanckozo Yuugepcumema Koonepayuu

DuHaHCOBAsl MOAAEPKKA PA3BUTHS arPpONPOMBIIIJIEHHOT0 CEKTOPA U yJIy4llleHne
HCMO0JIb30BAHUSA IIEHOBOI0 MeXaHU3Ma
Pe3rome
B crarwe uccnenyercs GpuHaHCOBas MOAACPKKA PA3BUTHUS MIPEANIPHUHIUMATEIHCTBA B arpoIpo-
MBIIIUIEHHOM CHCTEME U TeHICHIIUY IIEHOBOTO MexaHu3Ma. [Toka3piBaeTcst prHaHCOBas MOAIEPIKKA
Pa3BUTHUS CEIBCKOTO XO3HCTBA, Takke OONBIIOE 3HAYEHHUE UMEET MCCIEIOBaHNE YCIOBUS IIEHBI
kpenutoBanus. Ocoboe 3HaueHue cocTapisieT nudepeHInpPOBaHHBIN MOIX0 KPEIUTOBAHUIO
chepbl Mpou3BOACTBA U 00PaOOTKU B arpOMPOMBIIIIEHHON CUCTEME B HOBBIX 9KOHOMHYECKHUX
YCIIOBUSIX.

Kniouegwie cnosa: cenvckoe x03:a1cmeo, npomMulutieHHOCHb, OU3HEC, PUHAHCO8AA 2APAHMUSL,

Kpeoum, qu3uHe.
A.R.Suleymanova
Azerbaycan Baku Dissertation of Azerbaycan Cooperation University

Financial support development of the agricultural sector and improve
the use of the price mechanizm
Summary

This article examines the financial support for entrepreneurship in agribusiness system and trend
of the price mechanism. Shows the financial support for the development of agriculture, also im-
portant is the study conditions of lending rates. Of particular importance is a differentiated approach
lending the production and processing in the agricultural system in the new economic environment.

Keywords: agriculture, industry, business, financial guarantees, credit and leasing.
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BAZAR: MARKETINQ VO INFORMASIYA XiDMOTLORI

UOT 330.47
Simuzar Sultan qizi MOMMODOV A
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu

INFORMASIYA XIiDMOTLORI BAZARINDA MARKETINQIN IDARO
EDILMOSI MODELININ MOVQELOSDIRILMOSI

Xiilaso

Moagqalode miiessisode marketingin idare edilmasinin informasiya tominati, marketinq program-
lar1 ¢argivasinde hall olunan asas maselalar nezerdan kegirilmisdir. Marketing sahasinde prog-
ramlarin osas funksional imkanlarinin tesviri, onlarin raqabaet istiinliiklorinin forqlendirilmesi vo
onlardan bazilerinin miiqayiseli qiymatlondirilmasi aparilmisdir.

Acar sozlor: marketing, informasiya texnologiyalari, konsalting xidmatlari, Statistica va Vor-
tex Marketing GEO, Kasatka, Best-marketing.

Giris

Senaye miiassisosinda effektiv marketinq foaliyyetinin hayata kegirilmasi ti¢lin marketinqin
strategiya veo taktikasinin moagsodli bazarin telebatlarina uygunlugunu tomin edon xiisusi marketinq
informasiya sistemi lazimdir. O, bazarin konyunkturunun miimkiin veziyyetlerini ve maqsod ba-
zarindaki situasiyanin baslica inkisaf ssenarisini progqnozlasdiran, miiessisenin marketinqg miihitinin
kifayot goder keyfiyyatli vo unifikasiyalt monitorinqini toqdim etmalidir. Marketinq foaliyyatinin
idare edilmasi sisteminin asas elementlori kimi strateji tosorriifat vahidlerinin (STV) cixis etdiyi
strateji planlasdirma seklinda tosvir etmok olar. Bu vahidlerin potensiali detallagdirmanin miixtelif
soviyyalarinin nezare alinmasi ve biznes-portfelin tohlili metodlar ile qiymetlondirilir.

Miiassisada marketinqin idara edilmasinin informasiya tominati.

Marketing todqiqati sifaris¢i ticlin heg¢ do her zaman arzu olunan naticelers gatirib ¢ixarmayan
kifayot qoder bahali proseduradir. Buna gora do tedgigatin meagsedouygunlugunun ve son hadd
giymetinin miieyyen edilmesi tokco marketingin yox, hom de miiessisode maliyye planlasdiril-
masinin mithiim massleleri sirasina daxildir. Faktiki olaraq, bahali marketing tedqigatinin heyata
kecirilmasinden imtina edilmesinin dayari ve ya onun maqsadouygun qiymatinin miioyyen edil-
masi 0zilinde firma tigiin alternativ faydalar1 oks etdirir.

Marketing strategiyasinin optimallasdirilmasi modelinden istifade ederken firma {i¢iin yaranan
real faydan1 miiayyan edok. Bunun ii¢lin bir sira konsalting firmasi terefinden hoyata kecirilmis
marketing tedgigatlarinin deyerlerini nezerden kegirok. Qeyd edok ki, onlardan okseriyyeti “in-
tuitiv” ve ya ekspert qiymoatqoyma modelindan istifade edir, bu zaman xidmetlorin deyeri islorin
hacminden asili olaraq toyin edilir. Faktiki olaraq ise eksar konsaltinq firmalarinda marketinqg tod-
giqatinin iimumi baza qiymeti mévcud deyil, buna gbre do bizim se¢gmomiz reprezentativliyo na-
mizad deyil, o, yalniz firmanin eksperimentin hoyata kecirilmasi lizro potensial xorclori hagqinda
tosovvlir yaradir.

Tadgigatin konkret bazarin har bir strateji vahidi li¢iin qiymeti yalniz foerdi gaydada teyin oluna
bilar, buna gore do toqdim olunan istonilen reqem yalniz diskret halin tesviri kimi ¢ixis edocokdir.
Tadqiqatin giymati modelin determinantindan, habelo todqiqatin aprior naticelarinin paylanmasinin
giymetlondirilmesinden asilidir.

Miiessisoda marketingin idara edilmasi lizre optimallasdirma modeli biznesin konsaltingi tizre
bir sira alotlore aid edile bilar, buna gore de konsalting sahasinde mdévcud olan veziyyati nezerden
kecirmak lazimdir. Bizim baxis dairemiz ¢ergivaesinde marketinqg program mahsullarina xiisusi
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diqget ayirmaq lazimdir, bels ki, marketinqin idare edilmeasi modeli emak tutumlugu sebabindan
program tominatina ehtiyac duyur. Biitiin bunlar kompleks halda modelin bazasinda program to-
minatinin yaradilmasinin magsadeuygunlugunu géstormayo komek edir.

Konsalting xidmatloari dedikde, miisterinin biznesinde doyisikliklorin edilmesine istiqgamatlon-
mis mistaqil tovsiye vo meslahatlorin toqdim edilmasi lizro isglizar xidmatlor nezerde tutulur.
“Ekspert” reyting agentliyinin geyd etdiyi kimi, hale bir neco il bundan avvel firmanin komek
liclin miistaqil konsultantlara miiraciet etmasi miiveffoqiyyetsizlik elamati hesab olunurdu, indi
iso situasiya doeyismisdir vo biznesin inkisafi ii¢iin strateji moasaloalorin hoalli, heam¢inin do miiasir
informasiya texnologiyalar1 bazasinda, konsultantlara kompaniyanin artim merhalesinde miitlaq
partnyorlar niifuzunu qgazanmaga imkan vermisdir [1]. indi artiq konsultantlarin olmamas iqtisadi
miiveffoqiyysetsizlik ve ya gerilikden xebar verir. Konsaltinq qruplarinin niimayendaleri bunu
onunla izah edirler ki, bir ¢ox firma rehbaerleri artiq yalniz intuisiyaya asaslanan idareetmo qorar-
larinin gobul edilmasi iizre gorarin masuliyyetini 6z {lizerlerine gotlirmaye cliret etmirlar vo
iistiinliik riyazi ve statistik hesablama ve tohlile verilir.

Informasiya texnologiyalarinin strukturunda iki baslica istiqgamat forglendirilmisdir:

- islayib hazirlama ve sistem inteqrasiyast;

- idaraetmo konsaltingi sahasinde informasiya texnologiyalari.

Informasiya texnologiyalar1 bazarinin miihiim artimi, dogrusu, Qoarb bazarinin fonunda o qoder
de nezera carpmir. Hagigoeten do ABS, Yaponiya ve Avropada IT en iri konsalting qruplarinin
golirlorinin osas hissasini toskil edir. Xiisusi halda, Avropa idareetmo konsaltingi assosiasiyasi fe-
derasiyasmin verdiyi melumatlara gore, Avropada 2000-ci ilde IT-konsaltingin payma gazancin
40%-inden ¢oxu diisiir. Bundan basqa, son iki il arzinde on iri konsalting kompaniyalari reytinginde
lider mdvqe IBM Global Services kompaniyasina meaxsusdur. Bu kompaniya iiciin informasiya
texnologiyalari prioritet foaliyyot istigamati kimi ¢ixis edir.

Diinyada niifuzlu konsalting firmalarindan biri olan “PriceWaterhouse Coopers” on yaxin bir
neco il liglin biznes strategiyalarin, biznes planlasdirmanin islonib hazirlanmasi ve strateji infor-
masiya sistemlarinin tatbiqinin shemiyyaetli derecede artacagini prognozlasdirir.

Bu giin konsultantlar miiassiselorde tokce iri idaraetma sistemlori (R3, BAAN, Qalaktika,
Parus, Tekton, NS-2000) yox [2], hem de analitik (INEK-Analitik, Alt-Invest, Audit Expert) vo
marketing programlarini totbiq edirler. Son qrupda liderloar sirasina Marketing GEO, Kasatka, Mar-
keting Expert, BEST-Marketing, Vortex ve Statistica daxildir.

Mbashur marketinqg proqramlari ¢ar¢ivasinda hall olunan masalaloar.

Moashur marketing programlari ¢or¢ivesinde heall olunan asas masalalerin nazerden kegirilmo-
sind kecid alag. Bizim maqsadimiz marketing sahasinde proqram mahsullar1 bazarinin qlobal, her
seyi ohato edon tedqigatinin hoyata ke¢irilmasindon ibarat olmadigindan, proqramlarin asas funk-
sional imkanlarinin tosviri, onlarin ragabat iistiinliiklorinin ferqlendirilmasi ve onlardan bazilorinin
miiqayiseli giymatlendirilmesi ile kifayetlonak [2].

Statistica va Vortex proqramlarindan baslayaq. Bu mehsullar marketing tedqiqatlarinin natice-
lorinin islonmasi, tohlili ve taqdim edilmesi lizre dar ixtisaslasmis proqramlar sahesine aiddir.
Programlar iqtisadi statistika nezeriyyoasi metodlarinin hamisindan olmasa da ekseriyyetinden is-
tifadoe edirlor. Misal iigiin, klaster, amilli, korrelyasiya-reqressiya tohlili metodlart miixtalif név
asililiglar qurmaga imkan verir vo alagelorin qiymetlondirilmesi iiglin geyri-parametrik emsallar-
dan istifade edirler. Bu programlar ¢oxlu sayda ve tipde meselsalarle, o climloden semantik dife-
rensiallarla, torcih skalalar1 ile ve s. islomoayo imkan yaradir. Vortex sisteminin qiymati 180
dollardir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu sinifden olan mehsullar konsalting firmalar1 ve sosioloji
agentliklor li¢iin faydalidir, ¢iinki kifayet goeder foeal ve miintezem sokilde istifade oluna bilerlor.
Bazarin tedqiqini il erzinde iki defoden ¢ox hayata kegirmoayon miiossisalor toroefinden belo bir
programin alde edilmasini okser hallarda az rasional kimi qiymetlondirmak lazimdir.

122




“Kooperasiya” elmi-nazaori jurnal Ne2 (29)-2013

Marketing GEO - miistorilor, malgonderenlar, dilerlor vo raqibler haqqinda marketing infor-
masiyalarinin saxlanmasi, elektron xaritods toqdim edilmasi vo tohlili {i¢lin nezarde tutulmus in-
formasiya-analitik sistemdir. Marketing GEO Dovlet Statistika Komitesinin regionlar ve
miiassisalar lizro verilonlor bazasini 6ziline daxil edir vo 3 modifikasiyada toqdim edilir: Marketing
GEO INFO Giindolik, Marketing GEO Standard, Marketing GEO INFO. Obyektin tosviri zamani
bir emtos iizre bir nego qiymat, hor bir qiymet lizro glizestler, glizostlerin nozers alinmasi ilo satis
hacmlerini teyin etmoak olar. Xarclor hagqinda malumatlar istehsal (daimi ve dayisen) ve yerdo
galan xerclare (satis vo idareetma) boliintir. Golir ve xarclor haqqinda melumatlarin daxil edil-
mosindon sonra istonilon seqment/obyektin moanfoat/golirini hesablamaq olar. Proqrama, hom
sado, hom do miirokkab trend modellorini, misal ti¢iin, hom zaman sirasinin 6ncoki qiymatlorini
nazoaro alan, ham de prognozlasdirilan alamete tasir géstoron coxamilli reqressiya modeli quran
prognozlasdirma sistemi do daxildir.

Strategiya sahasinde proqram Ansoff matrisinin strateji torkibini qurmaga ve hesablamaga,
SWOT-tohlil (emtoenin xiisusiyyatlorinin istehlakg1 torcihlori ve roqib emtoslerin xarakteristika-
lar1 ile miiqayisesi) ve portfolio-tohlil (matris modellarinin qurulmasi) aparmaga imkan yaradir.
Molumat ve prognozlari grafikler seklinde toqdim etmok olar. Proqram 6ziine proqram vasitosilo
islonib hazirlanmis strateji marketing planinin biitiin formalarinin ¢apa ve ya Word programina
otliriilmesine imkan veran hesablama generatorunu daxil edir.

Beloliklo, Marketing Expert programi osas etibari ilo istehlak¢ilarin seqmentlosdirilmesi, ro-
gabetin qiymatlondirilmasi ve SBV-larinin (firmanin) inkisaf strategiyasinin qurulmasi1 masale-
sinin halline istigameatlonmisdir. Program BEST-marketingle miiqayisede daha kompleks yanasma
vo Kasatka ilo miiqayisede daha ixtisaslasmis istiqamatlilikle forqlenir. Demok olar ki, Marketinq
Expert istonilon fealiyyet miqyasindan olan firmalar {i¢iin nezerde tutulmusdur ve marketingin
strateji planlasdirilmasi sahasine istigametlilik sayasinde bazarda 6z azligina malikdir.

Marketing Expertin geyri-soboka versiyasinin qiymati 1200 dollardir, seboke versiyasinda ise
her bir olave istifadaci yeri aliciya 600 dollara basa goelocokdir.

Kasatka. Xarici tortibatina gore kifayet godar gozel, ¢oxlu sayda, o ciimladen audio formatda
geydlera malik olan mehsuldur. Programin iistiinliiyii, firmanin marketinq bdlmeloerinin hesabdar-
1181 vo senad ddvriyyesi sisteminin keyfiyyotli sokilde qurulmasina imkan yaradan ¢oxlu sayda
savadli sokilde tortib olunmus yekun senadlorin movcud olmasindadir. Program miixtelif toqdi-
matlarin hayata kecirilmesi vo tolebalerin todrisi iiglin yaxsidir (marketing edebiyyati kitabxanast,
coxlu sayda konkret nlimunsaler sayasinda). Asagidaki spektrdo modifikasiyalar toqdim olunur
(menecment bloku nazere alinmadan) (cedval 1)

Situasiyali tahlil (ST). Biitlin fealiyyet sahalori iloe baglh 323 sual iizre, geydler altsistemi ilo
tochiz olunmus “sual-cavab” sistemidir. Tohlilin aparilmasi neticalerine gore (bu prosedura 3-4
saat ¢okir) ali rehberlik {iclin sonad-avtomatik qiymatlondirme-tdvsiye, sualin islonmasi derace-
sinin, miimkiin manfi simptomlarin ve agar situasiya deyisdirilmese, ortaya ¢ixa bilon miimkiin
problemloarin giymatlondirilmasi, habelo toskilatin fealiyyatinin imumi qiymetloendirilmasi verilir.

SWOT-tahlil. Bu tohlil miiessisenin giiclii vo zaif teraflorinin, bazardaki imkan ve tohliikelerin, ig-
tisadi, siyasi, bazar, texnoloji, beynoalxalq, reqabat ve sosial davranig amillerinin tosirinin askar edilmesi
ticiin nazerds tutulmusdur. Bu 7 amilden har biri ii¢lin onlarin vaciblik deracasi miieyyen edils biler.

Mini-marketing ¢orcivesinda foaliyyet ardicil olaraq asagidaki istiqgamatlor iizre aparilir:

- Maraqli bazarlarda verilmis emtoo ndvii lizro strategiyanin islonib hazirlanmast;

- Istehlake {iciin verilmis emtoo ndviiniin cazibadarligiin giymetlondirilmasi;

- Omtooanin raqabat gabiliyyatliliyinin ve verilmis bazarda reqabetin seviyyeasinin qiymatlon-
dirilmesi;

- STV modulunun miiayyen edilmesi ti¢lin strategiyanin islonib hazirlanmasi (inkisaf, mehsul,
satis, iroliledilma ve qiymet strategiyalari);
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- Omtoonin hayat dovriiniin har bir merhslesi {i¢lin verilmis modul {izre tadbirler biidcesinin

tortib edilmosi;
- Verilmis modul iizre audit ve nozaret.

Cadval 1
“Kasatka” kompleks mahsulu
Kasatka: A . . .- . .
situasiyal: tohlil Oziine situasiyali vo SWOT tehlili daxil edir 308
Kasatka: mini- | Bazarin qiymetlondirilmaesi, tedqiqi ve bir marketinq modulu ile is (emtea-cog- 508
marketing  |rafi bazar-seqment)
Kasatka:  |Bir ne¢o STV-nin idare edilmesi imkani ilo konkret layiho lizro tam marketing 1998
marketing | kompleksi, biitiin firma {izre imumi giymetlondirme vo analitika. Toelobin, ca-
zibadarligin, reqabatin qiymetlendirilmasi, strategiyanin islenib hazirlanmasi,
biidcelosdirma, nozarat vo s.
Kasatka: Marketing ve menecment bloklarini daxil edir 150%
kompleks
Sebeke versiyalari (5 is yeri li¢iin)
Kasatka: | Hakimiyyoti 3 soviyyeye boliinen, hor bir soviyye ii¢iin miioyyen alotloro 590%
haklmyyat{n malik olan, layihe ve funksiyalara ayrica ¢ixis1 olan Kasatka-kompleks
3 saviyyesi
Kasatka: | internet sistemi, biznes-planin islonib hazirlanmas iizre alotlorlo tamamlanmir| g60$
biznes (yerli spesifikliye uygunlasma imkani ilo)
Kasatka: | Rohbaerlik garsisinda hesabat verilmesi iizre strukturlagdirilmis blokla, marke- 1900$
pesokar tinq vo menecment iizro hesablamalarin avtomatik hoyata kecirilmesi iizre mo-
dulla, axtaris Internet-sistemi ilo tamamlanir
Kasatka: | asatka: pesokar + sorgu informasiyasi vo axtaris Internet sistemi vasitosilo| 3900$
sonaye olde edilen statistik melumatlar, layihenin biitiin emekdaslar1 ve rohberleri ara-
sinda masalolorin qoyulmasi ve onlara noazaret sistemi
Kasatka: | agatka: sonaye + uzaqda yerlogon niimayendelori olan kommunikasiya sistemi 7000%
korporasiya (videokonfranslar, maselalerin mesafeden qoyulmasi ve onun tizerinde nazarat
sistemi, korporasiyadaxili pogt)

Verilmis bloklardan her biri 10-dan 30-a goder masalelera (her bir sual {izre 3-den 7-yo godar)
boliinmiis blokdan ibaratdir. Program her bir masaloaye bir neco alternativ hoall, mashur miiassiso-
lorin marketing tocriibasindan hall nlimunasi ve verilmis mdvzu lizro marketing adebiyyatindan
cixaris, habelo har bir masals {lizro asas anlayislar1 ve isin maqsedlarini izah edon audio yardim
toqdim edir.

Kasatka: hakimiyyatin ii¢ saviyyasi. Bu kompleks ti¢ layihoe {izro isi hoyata kecirmoyo imkan
verir, hakimiyyetin-informasiyaya, obyektlora vo funksiyalara ¢ixisinin ii¢ seviyyesine malikdir
(korporativ hakimiyyet, layihaye rehberlik, layihaede bolme seviyyesi). Hoar bir seviyye yalniz
miieyyon hakimiyyet saviyyasine uygun golen 6ziiniin xiisusi alatlorine malikdir. Kompleks orta
Olgiilii miiessiselor ii¢iin nozerde tutulmusdur.

Kasatka: pesakar. Orta 6lgiilii miiossisoler ligiin ixtisaslagsmis versiyadir. Marketinq ve menec-
ment mosolalori iizre cobri hesablamalarin hayata kegirilmesi liciin modullar bu versiyadan bas-
lanir, bu modullar ag1q olur ve istifadegiye onlar1 miisteqil olaraq deyismeye imkan verir. Internet
axtarig sistemi xarici iqtisadi fealiyyat ii¢iin nezerde tutulmusdur ve basqa dlksaler hagqinda in-
formasiya toplamaga, movzu kataloqlar tertib etmaya, zoruri saytlarin siyahisi, onlarin tosviri vo
sonadlarin toplanmasi ii¢iin imkan yaradir.

Kasatka: sanaye. Sonaye miiassisalori tigiin ixtisaslasmis versiyadir.
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Kasatka: korporasiya. Iri miiessiseler ii¢iin ixtisaslasmis versiyadir, bas idare “Kasatka”s1 ilo
uzaqda yerloson idare “Kasatka”sinin inteqrasiyasi sayosinde uzaqda yerlogon niimayondsliklorlo
islomaye imkan yaradir.

Umumi halda, Kasatka sistemi miiessisode marketingin idare edilmasi ¢er¢ivesinde, praktiki
olarag, biitlin masslalar blokunu shate edir. Bundan basqa, program 6ziinde miiessiso seviyyasindo
marketing ve menecmentin inteqrasiyali qarigigini oks etdirir vo bu da basqa marketing informasiya
sistemlarinden forqlandirici cehat kimi ¢ixis edir. Kasatka ekspert sisteminin ayri-ayr1 elementlo-
rino malikdir ve universalliga namizod kimi ¢ixis edir.

Best-marketing. Bu sistem 6ziinde reqabat seraitinde miiessisenin bazar movqelorinin qiymat-
londirilmasi iigiin alatlori oks etdirir. Forglendirici xiisusiyyeti interfeysin sadeliyindadir. Istifa-
dogilorle tinsiyyet “sual-cavab” sistemi osasinda hoyata kegirilir. Cavablar kimi “pis/yaxs1”,
“birinci deracali/ikinci deraceli” giymetlondirmaleri sisteminden istifade olunur. Daxil edilon
keyfiyyot parametrlori sistem torafinden kemiyyet parametrlorine ¢evrilir vo zoruri hesablamalar
apartlir. Naticolorin toqdim edilmasi tiglin SWOT-tohlil metodikasindan, Ansoff matrisinden, “4P”
metodundan istifade olunur. Sistem perspektiv bazar azliglarin1 miieyyon etmaya, genis parametrlor
strast lizro seqmentlari forqlondirmeye, emtoonin reqabat gabiliyyaetliliyini miioyyenlosdirmaya,
reklamin ve onun effektivliyinin artirilmasi, satisin stimullagdirilmasi iizre tovsiyeleri tohlil et-
moyao, satisin oriyentasiyali boliisdiiriilmesini toyin etmayo vo qrafikler qurmaga imkan yaradir.
Raqiblerin tohlili {i¢iin alat kimi ¢ix1s eden olave raqiblorin bazarda istirak etmo deracesini he-
sablamaga, omtoo iizro miiqayiseli tohlil aparmaga ve reklam kampaniyasinin miiqayiseli tohlilini
hoyata kecirmoayo imkan verir. Sonda Best-marketinq prognoz satislari, reklam biidcesini, iralile-
dilmasini ve basqa marketinq biidcalerini planlasdirir.

Beloliklo, Best-marketinq Kasatka ilo miigayisede 6ziinde daha az universal mahsulu oks etdirir,
daha az texnoloji tedqigatlardan istifade edir, isdo sade ve toyinathdir, daha ¢ox orta dlgiilii firmalar
seqmenti ticlin nezords tutulmusdur. Omeliyyat marketingi bloku daha tam sakilde teqdim edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, strateji marketing planlasdirilmasi proqraminin yaradilmasi konsalting
xidmetlori bazarmin artan tolobatlari ile sertlenir. Informasiya idareetmo texnologiyalar1 bazari
cor¢ivasindo strategiyalarin optimallasdirilmasi tizre modeli ucuz, lakin mehsul marketingi sahe-
sinde miiasir innovasiya masalalerine uygun galmesi ndqteyi-nazerindon keyfiyyotli hesab etmok
olar. Bu model hom ki¢ik kommersiya firmalari, hom da iri miiassisaler vo baladiyye idaroetmasi
orqanlar1 seqmenti li¢iin strateji planlasdirma tizre xiisusi dar telobatlar1 tomin etmak ii¢lin nozerdo
tutulmusdur. Bundan basqa, o, todris maqsedleri {igiin de istifade oluna biler, ¢ilinki 6ziinde kifayot
goder nozeri bazani oks etdirir.

Optimallagdirma modelinin innovasiyalilig1 ondan ibaratdir ki, o, marketinq planlasdirmasi pro-
sesini standart marketing todqigatlarina alternativ yanasma movgeyinden nazerden kegirir. O, hom
klassik marketing nezeriyyesine, hom da statistika ve oyunlar nezeriyyesi ¢or¢ivesinde riyazi mo-
dellasdirmayo, yoni prognozlasdirmanin obyektiv metodlarina asaslanir. Tovsiyoalorin modellos-
dirilmesi, noticode olde edilon melumatlarin keyfiyyoti imumi sokilde giris verilonlorinin
daqiqgliyindan asilidir.

Natico

Miiessisonin marketing foaliyyatinin strateji planlasdirilmasini bazardaki geyri-miioyyonlik so-
raitinde strategiyanin islonib hazirlanmasi konsepsiyasinda, alat kimi “tebistle oyun” riyazi mo-
delindon istifade ederak nazerden kecirmak lazimdir. Oyunlar nezariyyesi aparati har bir STV
strategiyasi iclin matris formasinda talabin biitiin miimkiin teraddiidleri ¢oxlugunu oks etdirir vo
riyazi kriteriyalar destinin kdmeyile optimal strategiyanin se¢ilmasine imkan yaradir.

Miiessisada zoruri marketing informasiya kompleksinin gostoriciler sistemi iki qrup gostorici-
larden ibarat olmalidir: daxil olan ve hesabi. Onlar miiessisede marketing informasiyasinin sis-
temlosdirilmasi problemine unifikasiyali yanagsmani oks etdirir, ¢linki 6ziine mikromiihitin
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stoxastik parametrlorini daxil edir vo miiassisonin foaliyyetinin iqtisadi parametrlorini vo marketing
tadqiqatlarinin naticalarini vahid konsepsiyada birlesdirmeye imkan verir.
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C.C.Mameoosa

IMo3numnoHupoBaHne MoJeIH YIIPABJIeHUS MAPKETHHIOM HA PbIHKE
HH(OPMAIMOHHBIX YCJIYT

Pe3srome
B crarbe paccMoTpeHbl HH(OPMAMOHHOE O0ecrieueHUe yIpaBIeHUs] MAPKETUHIOM Ha Ipeji-
MNPUSITUH, U3yUEHBI 3a/1a4, PEelIaeMble B paMKax MapKeTHUHIOBbIX Nporpamm. [IpoBenens! onuca-
HUE (QYHKIIMOHAJIBHBIX BO3MOKHOCTEH OCHOBHBIX IPOrpamMM B cpepe MapKeTUHra, AuddepeHima-
1Sl UX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U CPAaBHUTENIbHAS OILICHKA HEKOTOPBIX U3 HUX.
Knrwouesvie cnosa: mapkemunz, unhopmayuonnvle mexHonoZuu, KOHCAIMUH206ble YCay2u,
cmamucmuku u mapkemunza oopmex IEQ, kacamka, 6ecm-mapkemumnea.

S.S.Mammadova
Positioning of the model of marketing management for the information services market

Summary
The article marketing enterprise information management, the main issues have been considered
within the framework of marketing programs. Description of the functional capabilities in the field
of marketing programs, competitive advantages and differentiation, and some of them carried out
a comparative evaluation.
Keywords: marketing, information technology, consulting services, statistics, and vortex mar-
keting GEO, kasatka, best-marketing.
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UOT 338. 46 .
Rahim Hiiseyn oglu HUSEYNOV

Iqtisadi Islahatlar Elmi-Tadgigat Institutunun dissertanti

MARKETINQ XiDMOTLORI VO GENIS TOKRAR ISTEHSAL
PROSESIND® ONUN ROLU

Xiilaso

Maqalade konsalting xidmatlarinin iqtisadiyyatda oynadigi rol ve konsalting xidmetlerinin in-
kisaf merhoaloalori nezerden kecirilmisdir. Maqalode hamg¢inin marketing xidmatlarinin sheamiyyati
vo marketing xidmetlori bazarinin xiisusiyyaetlori aragsdirilmisdir. Marketing xidmatloerinin outsor-
singinin faydalar1 da 6yronilmisdir.

Acar sozlar: marketing, genis takrar istehsal, marketing xidmatlari, outsorsing.

Giris

Tokrar istehsal prosesinin iki novii movcuddur: sade tokrar istehsal, genis tokrar istehsal. Ogor
sado tokrar istehsal zaman istehsal eyni hocmda tokrarlanirsa, genis tokrar istehsalda istehsal ge-
nislonmis, boylimiis formada tekrarlanir. Toekrar istehsalin dérd fazast movcuddur: istehsal (ne-
motlarin yaradilma prosesi), boliisdiirma, miibadile ve istehlak. Marksizmda tokrar istehsal
prosesindo istehsal 6n plana ¢okilir, o @sas vo aparici faza hesab edilirdi. Marketing nazeriyyasi
vo praktikasinin asas ¢ixis noqtosini iso asagidaki tezis toskil edir: “alinacaq mehsullar istehsal
edilmoelidir”. Bu, marketingin asas prinsipi olsa da tebii ki, istehsal olunmus ve telebat olmayan
mohsullarin satilmas1 da marketingin hayata kecirmali oldugu vezifelordendir. Bununla da mar-
ketinq istehsalla istehlaki alagelondirerok bazari tonzimloyen mexanizm rolunu oynamis olur.
Hoalo Adam Smit 1776-c1 ilde yazirdi ki istehlak istehsalin son magsadidir. Bu ideya sonradan mar-
ketinq adlanacaq nezariyyenin bilindvrasini togkil etmisdi. Marketing nezariyyosi XIX asrdo ABS-
da sirketlorin garsilasdigi satis problemlorine reaksiya kimi yaranmisdir.

Moqalanin asas mazmunu. ixtisaslasmanin derinlosmesi ve reqabaetin intensivlesmasi natice-
sinde idareetmade buraxilan sehvlerin boyiik maddi zererlere ve bazarda barpa olunmayan mdvqge
itkilerine sebab olmasi menecerlori gorar gobulu prosesine maksimum ehtiyatli yanagsmaga vadar
etmisdir. Informasiyanin olde edilmesinin getdikco asanlagmasi, ugurlu biznes modellorinin siirotlo
yayilmasi, biznes mithinin dinamik deyismesi evvellor mévcud olan idareetma reseptlorini unikal
sorait liglin geyri-miinasib edo biler. Sirket rehberlari toskilat daxilinde mévcud olmayan bilik ve
bacariglar1 kompensasiya etmok vo idaraedicilerin qarsilasdig1 geyri-standart ve miirekkab prob-
lemlori hall etmok ii¢lin kenardan calb olunan maslahatcilerin (konsultantlarin) komayine getdikco
daha ¢ox ehtiyac duymaga baslamislar. Umumiyyatle, konsalting xidmatlerinin inkisafi ve ke¢diyi
morhaleler bazarin inkisaf xlisusiyyetlorine uygun olmus bir ndév ona inikas etmisdir. Bunu kon-
salting xidmatleri bazarinin inkisaf marhealalarinin oks olundugu asagidaki cedvelden de gérmek
olar (Cadval 1).

Konsalting xidmetlori bazariin miihiim terkib hissesi olan marketinq xidmetlari bazarmin in-
kisafi da toskilati vo menecment problemlerinin mévcudlugunun yaratdigi daimi geyri-miioyyonlik
vo menecerlardon homise rasional ve innovativ davranmasi telabatindan irali galir. Teskilatin qar-
silagdig1 problemlor asason resurslara gore otraf miihitden asililiq ve etraf miihitin yaratdigi geyri-
miieyyenlik fonunda emale galir.
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Cadval 1

Diinya konsaltinginin inkisafinin asas fazalar

Dovr

Bazarin xiisusiyyaoti

Konsultantin 6hdeliyi

1900-
1970

Senaye istehsal1 sabit ve tarazli inkisaf etdiyi,
elmi-texniki teraqqinin siiretlondiyi, emteslorin
heyat tsikli bes ilden yuxari ve bazarin kifayet
goder stabil ve dayaniqli oldugu dovr.

Idareetmo iizro meslohatcilorin osas funksiya-
lar1 xiisusi biliklerin teqdim olunmasi idi. Kon-
salting mehsulu metodologiya ve yaxsi islonmis
metodiki maslohat idi.

1971-
1990

Bu dovr elmi nailiyysetlorin istehsala siirotlo tot-
biq olundugu, emteanin hayat tsiklinin qisal-
dig1, reqabatin keskinlesdiyi ve bazarin qeyri
sabitliyinin miisahide olundugu dévrdii. Idareet-
made yeni anlayiglar meydana geldi: strategiya,
strateji planlagdrma, idareetmanin strateji struk-
turu.

Bu illerde konsultantlar miiessisede islomeye
vo muzdlu menecera ¢evrilmoaye basladilar,
onlar xarici miihitin zeif signallarini hiss eda,
yeni problemlari ve imkanlar1 gore ve reallas-
dirma yollarini gosters bilirdiler. Konsultant is-
cilorin hall eds bilmediyi problemloari hall
etmok ti¢iin lazim idi.

1991-1n-
diye
kimi

Bu dovr bazar miihitinin dinamiklesmasi ve ye-
niliklarin intensivlesdiyi dovrdii. Milli iqtisadi
sorhodler aradan galdirilmaga basland. isteh-
salcilarn inhisargilig1 bazarin qloballagmasi vo
killi miqdar evezedici-moahsullarin meydana
golmosi ile demak olar ki miimkiin deyildi. Is-
tehsal vo idareetma proseslorinin kiitlovi kom-
pyuterlesmesi bag verir.

Konsultantlarin rolu miirekkeb ve rengarengdir.
Birincisi, konsultant problemloari deqiq miiey-
yonlosdirmayi bacaran, “xastalik” diagnozunu
toyin eden, menecerloro toskilatda noyin ve
niyo pis oldugunu gosteren, “miialico” tisullar
ve metodlarina dair teklif veran ve yeniden tes-
kilin strategiya ve taktikasini hazirlayan ekspert
vo analitikdir. Ikincisi, konsultant miioessiso
ticiin biznes proseslori vo idaroetma texnologi-
yalar1 hazirlayan sexsdir.

Moanba: (1)

Toaskilatin garsilasdigi problemloari dord kateqoriyada tesniflogdirmak olar: mahdudluq, geyri-
miieyyenlik, geyri-sabitlik ve ziddiyyet. Belsaliklo, toskilatin qarsilasdigi problemlare gore lazim
olan xidmetleri asagidaki kimi qruplasdirmaq olar (Cadval 2).

Cadval 2
Taskilatin qarsilasdigi problemlarin zoruri etdiyi xidmatlor

Moahdudluq (asas diqqat: somarali faaliyyat)
Biznes proseslarinin reinjineringi, statistik prosese
nazarat, kiitlovi keyfiyyat, standartlar.

Qeyri-miiayyonlik(asas diqqoat: somoaralilik)
Telimatlandirma, strateji planlagsdirma, struktur ve di-
zayn, maqsadli idareetma, ssenari planlagdirmasi, ba-
zarin kesfiyyati.

Konflikt (asas diqqat: razilasdirmaq, uygunlasdir-
maq)

Peso dizayni, miikafatlandirma, is¢i y1gimu, iscilerin
razi salinmast.

Qeyri-sabitlik (asas diqqat: etibarhihq)
Komanda qurmag, ictimaiyysetle alaga, motivlas-
dirma, liderlik, bengmarking, toskilati bilik, beynal-
xalq idareetma.

Moanba: (2)

Mbohdudluq problemi asasen istehsalda istifade olunan resurslarin mehdudlugundan ve moh-
sullara olan telabin ¢catismamazligindan irali golir. Istehsalda istifade olunan resurslarin alde edilo
bilmamesi toskilatin moévcudluguna tehliike yarada biler. Ogoer resurslar geyri-moahdud ve aldo
olunmasi asan ve ucuz olsa idi, onda tagkilat resurslara gore atraf miihitden asili olmazdi. Ancaq
realliq ondan ibaretdir ki, resurslar mehduddur ve bu da toskilati somersaliliyi yiikseltmeys imkan
veran lisul vo texnikalar1 teklif edon marketing xidmetleri {i¢iin bazar yaradir. Eyni zamanda alici
bazarlarinin xiisusiyyetlerine uygun olaraq toklifin telabi listalomasi ve istehsal olunmus meahsul-
larin reallasdirilmasi iciin kifayat godar telob hacminin olmamasi miiassiseda satis problemlarinin
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helli yollarin1 gésteron marketinq xidmatlorine boylik ehtiyac yaratmigdir.

Toaskilati mévcudluq hem daxili, hem de xarici miihitin yaratdigi geyri-miioyyonlik sebabinden
tohliike altina diise biler. Miiassisonin rohbarlori golocaye yonelik qerarlar vermak ve planlari
reallasdirmaqdan 6trii daima oatraf miihitden informasiya alde etmoayo calisir. Ogor tokmil infor-
masiya alde etmoak vo menecerlorin gorarlarinin naticelerini miieyyonlesdirmak miimkiin olsa idi,
onda effektiv qorar goebulu sistemini formalasdirmaq asan olardi. Ancaq, bildiyimiz kimi, otraf
miihite miirekkeblik vo dinamik deyiskenlik xasdir. Teskiatlarin garsilasdigi informasiya catis-
mamazlig1 ve onlarin geyri-tokmilliyi gorarlarin rasionalligint mehdudlasdiran amil rolunu oynayir.
Informasiya ¢atismamazlig1 ve qeyri-tokmilliyi gorar qebulu, struktur formalasdirmagq, kommuni-
kasiya proseslori, informasiyanin toplanmasi ve tehlili, strategiya ve maqgsadlorin hazirlanmasinda
marketing xidmatlarinin ehemiyyatini yiiksaldir.

Marketing xidmetlerini zeruri edon diger problem ise toskilatin hem daxili, hem de xarici miihi-
tinin geyri-sabitliyidir. Marketing xidmetleri daxili marketing metodlarini tetbiq etmoklo iscilori
sirkatin strategiyasina inandira, onlart melumatlandira ve prosesin torkib hissesine ¢evire bilor.

Marketing yeni mohsul ve xidmatlarin yaranmasina imkan veroan todqiqatlar1 ve yeni ideyalari
stimullagdirir. Marketinq istehlakcilara moehsullar arasinda se¢im imkani yaradir. Ogor istehlakei-
larin teloebatlar1 6denilerse, onda mesgulluq seviyyesinin ylikselmasi, golirlerin artimi, hayat se-
viyyosinin yiikselmasi bas verar. Marketingin maqgsadi miioyyen vaxt orzinde miiessisonin
marketing fealiyyetinin bilavasito mezmununu miieyyenlasdiren gostaricilor ve keyfiyyot xiisu-
styyatlorini miioyyonlosdirmak, emtoenin (xidmatin) keyfiyyeotini yliksotmoak, onun alde edilmasi
soraitini yaxsilagdirmagq, beloliklo do son naticeda, dlke ohalisinin hayat soviyyesinin yiikseldil-
masini tomin etmakdir.

Marketing icrag¢i vo istehlak¢inin birbasa tomasini genislondirerok telebatin  6denilmasine
imkan veran bir ¢ox tisullara malikdir. Marketing konkret tolobatlarin 6denmasi ti¢ilin istehsalin
fordilesdirilmesi imkanlarini yaradir. Fordi tolebatlar1 miioyyenloesdirir ve onlarin 6denmasi li¢lin
tadbirler planin1 formalasdirir. Marketing xidmatlorinin kdmeyile senaye istehsali ilo bagli olma-
yan vo mahsulun texnoloji hayat dovriintin miixtalif merhealalerinde gosterilmasi zoruri olan xid-
moatloer hayata keg¢irilir. Yalniz icragi vo istehlak¢inin birbasa alagesinde 6denilmesi miimkiin olan
sosial, psixoloji, intellektual ve manavi tolebatlarin mévcudlugu onlarin 6denmasi ti¢iin marketing
xidmatlorinin gostoerilmesini zeruri edir.

Marketing genis tokrar istehsal prosesinde mal, is vo xidmet axininin semaraliliyini yiiksalt-
moakla comiyyetin heyatinda miisbat rol oynayir. Onun oynadigi rola ve gosterdiyi miisbet tosirlere
asagidakilari aid etmok olar, marketing:

» comiyyat iizvlerinin ehtiyac duyduqlar1 mal ve xidmatloarin istehsal olunmasina ve bununla
da ehtiyaclarinin 6denilmasine sorait yaradir;

* comiyyat lizvlarinin se¢imini miioyyonlosdirerak on ¢ox ehtiyac duyulan mallarin istehsalini
vo hacmini toyin edir;

* comiyyet lizvlerinin mal ve xidmatlare olan ehtiyaclarinin hacmini, ¢esidini, keyfiyyotini
mileyyonlosdirerak ehtiyaclarin 6denmasina ve shalinin hayat soviyyesinin ylikselmasine nail olur;

« istehsal veo istehlaki uygunlasdiraraq miimkiin ziddiyyetlori minimumlasdirir ve timumi inki-
safa miisbat tosir gostorir;

* diizgiin idareetmo sisteminin totbiqi naticesinde satis sistemindoa ortaya ¢ixa bilocok alave
xorclari azaldir. Xidmat madeniyyatini artirir, galirleri artirir, vergi 6demaelarini yiliksaldir ve s.

Marketing genis tokrar istehsal prosesinde yuxarida qeyd olunan faydalari ile yanas1 miiessise-
larin do faaliyyetine birbasa olaraq miisbet tosir gostorir:

» markleting fealiyyatinin diizglin qurulmas1 miiessisonin davaml fealiyyet gdstormesine zo-
manat verir;

» marketinq bazar1 6yrenarak istehsal¢inin ne, na goder, ne zaman, nece vo kimin iigiin istehsal
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etmoli oldugunu miieyyenlasdirir.

» marketing sahibkarin investisiya ve strateji idareetma planlarin1 deyise, yenilosdire ve tok-
millesdire biler;

» istehsaldaki ahangdarliq ve planlasdirma isleri, nayi, ne zaman, ne miqdarda haraya, hansi
vasitelorloe ¢atdirilmasinda da marketing evezsiz rol oynayir.

Marketing xidmetlarinin calb olundugu bazarin spesifik xiisusiyyotlorini iso asagidaki kimi
gruplasdirmagq olar:

- xidmet istehlak¢ilarinin sayinin mehdudlugu. Adeten bu xidmetlerden artim ve inkisaf maer-
holosinde olan miiossiselor istifado edir;

- istehlak¢1 veo xidmet tochizat¢isinin six tomasi;

- istehlakg¢ilarin pesokarligl. Adaton bu xidmsatlorin calb edilmesi ilo miiassiso rohberlori
moasgul olur;

- marketing xidmatlari ilkin ehtiyac xidmatlori sirasina daxil deyil;

- xidmetloerin celbi zamani tochizat¢inin ticaret markasina xiisusi Onem verilmosi vo naticoda
markaya gore qiymet alavasinin boyiikliiyii;

- istehlakc¢ilarin marketing xidmatlarinin calbi zamani reklamla miigayisedo diger sexslarin
roylerine fikir vermosi;

- istehlake¢1 loyalliginin yiiksoekliyi, razi miistorinin tekrar eyni tochizat¢inin xidmatinden istifade
etmok ehtimal1 boytikdiir;

- marketing xidmetlorinin satigi1 proesesinin uzunlugu, bazen danisiqlar aylar ve illerle davam
edo bilor;

- marketing xidmetlorinin unikallig1 ve geyri-standart olmasi onlarin diger tochizat¢ilarin tok-
liflori ilo miiqayise edilmasini ¢otinlosdirir;

- marketing xidmetlorinin isgilizar tsikllorden asililigi. Keskin fosli toreddiidlerin marketinq
xidmetloeri bazarina tasiri praktiki olaraq geyri-miimkiindiir;

- maxfiliyin xiisusi ehamiyyate malik olmasi;

- toqdim olunan xidmsatlorin geri donmozliyi; Gostoerilon marketing xidmetlari naticesindo
miistorinin biznes foaliyyotinde bas veran doyisikliklerin avvelki veziyyetine qaytarilmasinin
praktiki olaraq geyri-miimkiin olmast;

- marketing xidmetlorinin idxal ve ixracinin son dovrlarde olduqca foal suratds inkisaf etmasi.

Marketing xidmatlorinden istifads ederken idareedicilorin qarsilasdigi ve goebul etmali oldugu
gorarlardan biri ise onun outsorsing edib-etmoamasi ile bagli ola biler. Marketing xidmatlorinin
outsorsing edilmasi miiassisonin asas bacardigi sahalore daha yaxsi yonelmasine imkan vere bilor.
Ogor miiessisonin Oziinlin marketing departamenti olsa belo, marketingin outsorsing edilmaesi is-
cilorin bazi masuliyyeatlorden azad olmasina ve daha yaxsi bildikleri istiqgamatlarle mesgul olma-
sina seboab ola biler. Miiessisode marketing departamenti olmadiqda ise outsorsing biitiin marketing
funksiyalarini yerine yetiro vo miiossisonin asas foaliyyot novii ilo daha yaxst masgul olmasina
sorait yarada biler.

Outsorsing zamani miiassisonin maqsadlari, bazar movgeyi vo biidcesi nezoare alinaraq lazim
olan resurslar miioyyonloasdirilir vo istifade olunur, miiassise marketingi daxili departamento he-
valo etdikde ise daha ¢ox is¢ilerinin nayi bacardiglarina {imid etmis olur.

Marketing xidmatloerini outsorsing eden zaman yarana bilecok alave xarclerin qarsisi alina biler.
Marketing xidmetini kenardan calb etmoaklo miiassise alave ofis yerlorine, avadanliglara ve s. go-
naot etmis olur. Eyni zamanda iqtisadi sferada miisayiet olunan siiroetli deyisikliklor miiasir biliklere
moaxsus miitexassislorin movcudlugunu zeruri edir. Bu ise is¢ilorin miitomadi olaraq treyning vo
retreyning masalalarini zaruri edir. Xorclorin miimkiin godar asagi salinmasinin aktuallagdigi in-
diki dovrde ise miiassisonin bu magsadlare daha ¢ox vesait ayirmasini ¢atinlesdirir ve outsorsingi
colbedici edir.
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Outsorsing vasitasile sirket genis bacariq diapazonuna malik miitexassislorin bilik ve bacari-
gindan istifade etmok imkani gazana biler. Miiessisenin is¢ilori bir ¢cox miirokkab layihslerle is-
lomak bacarigina mlaik olmaya biler, tocriibali marketinq komandasinin outsorsingi ise miiossisoyo
innovativ ideyalar gotirmakle yanast maketing todbirlorinin nazerde tutulan maqsedlere ¢atmasini
tomin etmasina zoruri olan yiiksek seviyyali pesokarliq gatire bilar. Outsorsing sirketindan tocriibe
va reinjinering faydalari da alde oluna biler.

Bundan alave, outsorsing sirkete kenardan baxis imkanlarini yaradir. Outsorsinq olunmus mar-
ketologlar giindelik islarle masgul olan menecerlorden forqli olaraq miiessisaye kenardan baxmaq
vo obyektiv naticelar alde etmok imkanina malikdir.

Beloliklo, geyd edilonlori imumilasdirerok demak olar ki, marketing genis tokrar istehsalin
miibadile fazasinin semerali fealiyysatini toskil etmoklo timumi prosesin moahsuldar isini temin
etmis olur. Marketing asasen genis tokrar istehsalin miibadile fazasinda fealiyyet gostorse do digar
fazalarin fealiyyatine do ciddi tesir gostorir. O na, na gader, neco istehsal etmoaye dair informasi-
yan1 miieyyenlosdirmakle istehsal fazasina, istehsal olunan meahsulun kim {i¢iin istehsal olundu-
gunu, onlara nece ve hansi vasitelerle catdirilmali oldugunu miieyyenlasdirmoekle boliisdiirme
fazasina, istehlaki stimullasdirmagla, istehlakin mehsul, is ve xidmete dair miinasibatini forma-
lagdirmagqla istehlak fazasina tosir gostormis olur.
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BAZARIN TODQIQi VO PROQNOZLASDIRILMASINDA MARKETINQ
TODQIQATLARININ ROLU

Xiilaso

Moaqalade marketing todqigatlarinin toserriifat foaliyyetindeki rolu, onun formalar1 ve toskili
prinsiplori atrafli sorh edilir.

Acar sozlor: marketing tadqiqatlary, istehsalcu, istehlakgi, bazar, tasarriifat subyektlori, talabat,
taklif.

Giris

Son iller respublikamizda azad sahibkarligin ve alverisli biznes miihitinin yaradilmasi ve inkisafi
tosarriifat subyektlorini bu sahadoa daha da stimullasdirmigdir. Homginin respublikamizda saglam
roqabat miihitinin tomin edilmasi do sahibkarlar1 6z fealiyystlorini daha ugurlu teskil etmaya sévq
etmisdir. Olkade aparilmis ugurlu igtisadi siyaset ve bazar miihitinin inkisafi marketing tedqiqat-
lariin tetbiqini daha da zeruri etmisdir. Hal-hazirda iqtisadi cehatden inkisaf etmis 6lkelorde bu
sahade MIS ( marketing informasiya sistemi) ve marketinq tedqiqatlar1 bazasi yaradilmisdir. Apa-
rilmis todqgiqatlar siibut edir ki, miiossisonin istehsal- satis foaliyyotini marketing todqiqatlar1 ol-
madan tesovviir etmak olmaz.

L

Hor bir teserriifat foaliyyatinin semerali naticesi ilk névbade onun diizgiin toskili ve planlas-
dirilmasindan asilidir. Miiasir bazar miinasibatlori seraitinde her bir teserriifat subyekti bu mose-
lalore ciddi fikir vermolidir. Sahibkarlar istehsal foaliyyeti vo bazara mahsul ¢ixarmazdan avvel
ilk novbade onu satrafl sekilds tedqiq etmoli vo prognozlasdirmalidirlar. Bu zaman onlar, bazarin
tutumu, potensial istehlakei telobatlar1 ve qiymet seviyyesi haqqinda informasiyaya malik olma-
lidirlar. Bu baximdan biznes faaliyyetinin ugurlu teskili mehz marketing todqiqatlarindan asilidir.
Marketing todqiqatlari ela bir kompleks sistemdir ki, 6zline bazar miihitinin, raqiblerin teserriifat
foaliyyotinin mévcud durumunu daxil edir. Homginin marketing tedqiqatlar1 6lkedeki mévcud ig-
tisadi, siyasi durumu oks etdiron informasiya menboayidir. Adlar1 asagida sadalanan elementlor
marketing todqigatlarinin obyekti ola biler:

1. Istehsal vo xidmet miiessiseleri;

2. Roqib firmalar ve teserriifat subyektlori;

3. Mohsul bazarlari;

4. Istehlak¢1 qruplar;

5. Qiymat soviyyosi.

Kompleks informasiya sistemi olan marketing todqigatlarinin komplekslilik, obyektivlik, ope-
rativlik, somaralilik kimi prinsipleri vardir. Marketing todqiqatlarinin komplekslilik pinsipine gore
bazarin mdévcud veziyyati vo istehlak¢t ehtiyaclar1 kompleks atrafli sokilde arasdirilmali ve tod-
giqat obyekti hagqinda dolgun informasiya olmalidir. Obyektivlik prinsipine gére mévcud obyekt
dolgun ve daqiq tehlil edilmsli, yalnis informasiyaya yol verilmemsli, haqli reqabat prinsipi temin
edilmelidir. Marketing todqiqatlarinin semaralilik prinsipi todqiq edilmis obyektin ilk novbade
tosarriifat foaliyyeti ve subyekti {i¢iin no deracade somarali olmasindan ve bu tedqiqatlara ¢okilon
xorclori artiglamasi ilo 6demasindan asilidir. Tasorriifat-maliyye fealiyyatinin éncoeden planlas-
dirilmasi ve prognozlasdirilmasi ise marketing fealiyyeatinin operativlik prinsipini emole gotirir.
Hoam doa bu prinsipin mahiyyati odur ki, marketing todqiqatlar vasitesile miiassise onun iigiin go-
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lacekde yaranan potensial tohliikeden sigortalanir ve bu tedqiqatlar vasitesile toserriifat risklorinin
avvalcadan qarsisi alinir. Marketing todqiqatlarinin on {istiin cehatlorinden biri odur ki, o bazarla
birbasa olaraq elagealerin yaradilmasina imkan verir. Homg¢inin marketing toedqiqatlar1 biznes foa-
liyyetinin on optimal sokilds teskiline imkan verir. Bu tedqiqatlar vasitesile sahibkarlar yeni mah-
sul bazarlari, emtee nisan1 ve moahsul yeridilisi tisullar1 haqqinda otrafli malumata malik olurlar.
Qeyd etmak lazimdir ki, marketinqg tedqiqatlarinin togkilinde yeganoe problem sahibkarlarin infor-
masiya qithgidir. Yoni toserriifat subyektlori bu barade ¢cox az informasiyaya malikdirloer. Cox te-
ossif ki, eksor tosarriifat subyektlori 6z foaliyyotlorinde marketing todqiqatlarindan az istifade
edoarok biznes foaliyyatini kortabii sokilde toskil edirlor. Homg¢inin marketing todqiqatlart maliyye
vo zaman sorfi toleb edir. Marketing tedqigatlarinin tegkiline serf olunan vesaitler sirketin reklam
xorclarine daxil edilir ve buna gore de miiessisenin reklam biidcesi planlasdirilarken marketing
tadqiqatlarina sorf olunan vesaitleri nezere almaq lazimdir. Marketing todqiqatlarinin tegkiline
asagidakilar aid etmak olar:

1. Bazar konyukturasinin tedqiqi;

2. Bazarin seqmentlosdirilmasi;

3. Biznes planlarin hazirlanmast;

4. Mohsul ve xidmet ndvleri lizre sosioloji sorgularin kegirilmosi;

5. Kiitlovi informasiya vasiteleri ile arasdirmalarin teskili;

6. Movcud saho {lizro konfrans ve seminarlarin toskili.

Marketing todqiqatlarinin asas obyekti miiassisolordir. Miiassisolar ictimai tolobat1 6demak ve
monfoat alde etmoak moagsadile mehsul istehsal edon ve xidmet gostoron hiiquqi sexslardir. Osasen
bir neco alamatlorine gore tosniflosdirilir:

1. Istehsal etdiyi mehsulun teyinatina gdre miiessisaler iki yera: istehsal vasitolori ve istehlak
mohsullari istehsal edon miiessiselore ayrilir. Homginin miiessiselorin istehsal, xidmat, kigik, orta
vo ir1 novleri olur. Regabet fealiyyati, mévcud veziyyat ve raqiblarin tedqiqi marketing todqiqat-
larinin asasini togkil edir. Raqgiblorin tadqiqi prosesinde roqib miiassiselorin foaliyyetinin zaif vo
giiclii toroflori, onlarin satisinin hacmi ve bazar pay1, roqiblerin mehsullari, mehsullarin qiymetleri,
satis kanallari, satisin hoveslondirilmasi, formalari, onlarin gosterdikleri xidmet ndvleri, bu xid-
moatlorin keyfiyyati vo bu qeyd olunanlara istehlak¢ilarin miinasibeti ve roqibleri xarakterize eden
digar gostoriciler dyranilir [1; s. 61]. Homginin raqiblerin todqiqi vasitesile adalatli reqabat tomin
olunur.

Bazarlar ve onlarin todqiqi marketing todqigatin on osas todqiqat obyektidir. Bazar anlayisina
iqtisadi edebiyyatlarda miixtolif torifler verilir. Bazar istehsalgilarla istehlakg¢ilar arasinda iqtisadi
miinasibetlorin hoyata kecirildiyi iqtisadi mekandir. Bazar miibadile sferasinda daim tekrarlanan
alqi-satqr aktlariin macmusudur ve s. Bazarlar asasen, asagidaki alamaetlorine gore tosniflogdirilir:

1. Tolob ve toklif arasindaki nisbot soviyyeasine gore bazarlar istehsalg1 bazar1 ve istehlak¢i ba-
zarma boliiniir. Istehsalg1 bazar elo bir bazardir ki, burada her bir seyi istehsalgilar dikte edir vo
formalasdirir. Bu tip bazarlarda telebin seviyyesi ¢ox yiiksek, toklif ise olduqca asag olur. Isteh-
lak¢1 bazarinda ise har bir sey istehlakgi arzulari ilo formalasir. Yeni bu tip bazarda toklifin se-
viyyesi ¢ox yiiksak, tolobin seviyyesi ise olduqca asagi olur. Bazarlar asasen, mallarin sahoavi
monsubiyyatine gore do planlasdirilir. Bu zaman mahsul bazari onun aid oldugu mal qrupu ile ad-
landirilir.

2. Tesorriifat miinasibatlorine gore bazarlar asasen asagidaki kimi qruplasdirilir:

a) Azad bazarlar;

b) Qapali bazarlar;

¢) Tenzimlenmis bazarlar.

Azad bazarlar dedikde elo bazarlar nezerde tutulur ki, bu tip bazarlarda iqtisadi miinasibatlorin
hoyata kegirilmasi zamani tesorriifat subyektlori heg¢ bir maneo il tizlogmirlor.
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Qapal1 bazarlar dedikde, sehmdar cemiyyetler ve onlarin bazarlari, eloce do sirkatdaxili mal
bazarlar1 nezerde tutulur.

Tenzimlonmis bazar ise elo bazardir ki, burada strateji moahsullarin qiymeleri toroddiid edir ve
xtisusi dovlat miidaxilasi ilo qaydaya salinir. Marketing todqiqatlar1 vasitesila istehlakg¢ilar, onlarin
davranislar1 tedqiq edilir ve bazar prognozlasdirilir. istehlakcilarin tiplorine gére bazarlar son is-
tehlakgilar bazarina, isglizar istehlak¢ilar bazarina, vasitoegiler bazarina ve dovlat toskilatlar (ins-
titusional istehlakgilar) bazarina boliiniir [1; s. 49]. Son istehlak¢ilar bazar1 dedikde elo bazar
noazerde tutulur ki, bu bazarda istehlak¢ilar yalniz soxsi telebatlarini 6demek maqsedile mahsul
alirlar. Alic1 ve saticilarin sayinin haddinden ¢cox olmasi vo liberal bazar miihiti bu név bazara xas
olan osas xarakterik cohatlordir. Isgiizar istehlak¢ilar bazarinin esas xarakterik cohati odur ki, bu-
rada olan istehlakg¢ilar material vo xammali, yarimfabrikatlar1 alib emal ederok monfoeat alde etmoak
istoyirlar. Bu bazarin asas xiisusiyyati odur ki, burada tolebatlarin hacmi ¢oxdur, istehlak¢1 qithigi
yasanir vo istehlakc¢ilar orazi cohatdon six yerlogsmislor. Vasitogilor bazarinin asas subyektlori top-
dan vo perakendae satis ticarat vasitogiloridir. Onlar vasitegilik etmok moagsadile istehsal¢1 vo is-
tehlakg¢ilar1 gortisdiiriir, homg¢inin mohsul ve xidmetlar alde edirlor. Alicilarin mahsul almaq
imkanlarina gore do bazarlar asagidaki kimi foerqglondirilir:

1. Potensial bazar- elo bir bazardir ki, bu bazarda har hans1 bir mehsulun elde edilmesine maraq
gostoran istehlakeilar olur.

2. Menimsenilmis bazar-elo bir bazardir ki, miiayyen bir mehsulu almis istehlak¢ilarin mecmusu
bu bazar teskil edir. Marketing todqiqatlarinin toskilinin asas prinsipi onun semerali togkiline is-
tigamatlonir. Belo ki, marketinq tedqiqatlarinin teskilinde iki esas amili-makro ve mikro miihit
amillerini nezere almaq lazimdir. Marketing todqiqatlarinin makromiihit amillerine @sasen miios-
sisodenkenar amiller tasir edir ki, buraya da bazardaki mévcud veziyyet, lkedoki iqtisadi ve siyasi
voziyyet, maliyyo-kredit sistemindoki doayisikliklor aid edilir. Marketinq tedqiqgatlarinin mikro-
miihit amillaerine ise miiessisadaxili amiller aid edilir ki, buraya da reklam ve ictimaiyyatlo ola-
geler, ixtisash kadrlar aid edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, marketing todqigatlarinin teskilinde
asagidaki gostericilore emoel edilmalidir:

1. Bu tadqiqatlar macburi deyil, koniilliiliik prinsipi esasinda aparilmalidir;

2. Marketinq todqiqatlar1 esasen elmi cohatdon asaslandirilmali ve planlasdirilmalidir;

3. Bu tadqiqgatlarin toskili zamani adalatli reqabat prinsipi tomin edilir;

4. Marketinq todqiqatlar1 etik normalara cavab vermoli veo istehlak¢1 menafeyi, toxunulmazligi
prinsipine asaslanmalidir;

5. Tadqiq olunmus obyekt haqqinda informasiyalar teserriifat subyektlori aleyhins istifads edil-
moamoli, gorazli xarakter dasimamalidir.

Marketing toedqiqatlar1 tadgigat obyektinin se¢ilmoasinden asili olaraq asagidaki formalarda olur:

1. Kostiyyat (axtaris) todgigati-bu yeni mal ve yeni ideyalarin axtarisina yonalmis tedqiqgatdir
[2;s. 133].

2. Tasviredici-bu bas veran hadise ve proseslori basa diismak {i¢iin aparilan tedqiqatdir [2; s. 133].

Bu tadqigatin osas prinsipi istehlak bazarinin ve onun istirak¢ilarinin arasdirilmasi ve mévcud
voziyyatin qiymatlondirilmesidir.

3. Tesadiifi ( eksperiment) todqigat-bu sebab- natico alagelarini agkar etmok tigiin aparilan tod-
qiqatdir [2; s. 133].

Informasiyanin toplanmasi baximindan marketing todqiqatlar1 asagidaki formalarda olur:

a) Tokrar informasiyaya asaslanan marketinq todqiqatlari. Tekrar informasiya dedikde ele in-
formasiya novii nezarde tutulur ki, bu informasiya evveller har hansi bir magsadle toplanilib vo
ondan basqga bir problemin hallinde yeniden istifade edilir. Marketing todqiqatlarinin togkilinde
ilkin informasiyanin rolu olduqca bdyiikdiir. Ilkin informasiya ise sorgu, miisahide eksperiment,
defi fokus qrup ve testlosdirmadon istifade olunur. Marketing tedqigatlarinin tegkilinin on osas
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formalarindan biri mehsul ve xidmet novii haqqinda sorgularin kecirilmasidir. Bu metod mohsul
vo xidmat novii hagqinda birbasa informasiya toplanilmasinin an optimal metodudur. Bu metod
vasitosile respondento (istehlak¢iya) suallar vermoklo onun bilikleri, nezari baxislar: ve nayo
uistiinliik verdiyi Oyrenilir. Sorgular miixtelif formalarda toskil edile biler.

1. Birbasa ve dolay.

2. Ac¢iq ve gapali formada.

Miisahide metodunda marketing todqiqatgist yalniz istehlak¢ilarin davranislarini 6yrenir.

Istehlakg1 qruplarini todqiq ederken eyni zamanda bazarin seqmentlosdirilmesi do toyin edilir.
Bazarin seqmentlosdirilmasi dedikde, miixtalif alametlore gdére bazarlarin qruplasdirilmasi ne-
zordo tutulur. Bu baximdan seqmentlosdirmenin asas formasi sosial- iqtisadi seqmentlogdirmadir.
Iqtisadi seqmentlosdirme dedikde ilk ndvboade istehlak¢ilar asagidaki formalarda qruplasdirilir:

1. ©n ali sosial qrup. Bu qrup asasen elit toboagali istehlak¢ilar: ve varli soxslori ehato edir vo
bazarin 0, 5%-ni toskil edir.

2. Yuxar1 sosial qrup - bu qrupa pesokar menecerlor vo ugur gazanan biznesmenlor aid edilir
ki, bu da shalinin 1, 5%-ni toskil edir.

3. Orta sosial qrup. Bu qrupa miiessise rehbaerleri, dévlet qulluggular1 ve s. sexsler aid edilir
ki, bu da shalinin 45%-ni toskil edir.

4. Asagi sosial qrup. Bu qrupa elo soxslor aid edilir ki, onlar da daim yaxs1 yasamaga calisirlar
vo ohalinin 25%-ni toskil edirlor.

Bazarlar seqmentlosdirilorken istehlak¢inin psixoqrafik xiisusiyyetlorini de nezere almaq la-
zimdir. Burada asas problem onlarin mehsula miinasibeti ve istehlak¢1 davranisidir. Istehlakg1 dav-
ranis1 dedikde, konkret mahsul ve xidmat ndviiniin se¢ilmoasi zamani amole golon ve alig zamani
yaranan situasiyalarda istehlak¢ilarin 6zlorini aparma mexanizmi basa diistiliir.

Bu baximdan istehlakc¢ilar asagidaki kimi qruplasdirilir:

1. Super novatorlar-bu név istehlakgilar bazarin tutumunun 2,5%-ni toskil edir ve riskli ekspe-
rimenta bu tip istehlak¢ilar meylli olurlar.

2. Novatorlar. Bu nov istehlakgilar riske az meylli olsalar da, yiiksek temin olunmuslar. Bu qrup
istehlakgilar bazarin tutumunun 13, 5%-ni toskil edir.

3. Adi alicilar. Bu qrup alicilara kand ohalisi, goelirleri olduqgca asagi olan ve ictimai hoyatda
foal olan sexsler daxildir. Bu qrup istehlak¢ilar riskden gagirlar ve bazarin 34 %-ni togkil edirler.

4. Konservatorlar. Bu elo istehlak¢ilar qrupudur ki, deyisiklikleri ve innovasiyalar1 bayenmir,
cox ehtiyatli gorarlar verirlor. Bu tip istehlak¢ilar da bazarin 34%-ni togkil edirler.

5. Superkonservatorlar. Bu tip istehlak¢ilar da 6z adet- enanalarine vo kegmislorine baghdirlar.

Marketing tedgiqatlari teskil edilorken xiisusi informasiya menbeyi olan Marketing Informasiya
Sistemi (MIS) ele bir sistemdir ki, 6ziine melumatlarin toplanmasi, emali, ¢atdirilmasi, tehlili ve
qiymetlondirilmesini hayata kegiron insanlar1 ve informasiya texnologiyalarini daxil edir. Mar-
ketinq informasiya sistemi sirketin marketinq menecerlorine vo diger menecerloro xidmat gostorir
[3; s. 110]. Marketinq informasiya sisteminin an {istlin cehatlorinden biri odur ki, o roeqib firmalarin
foaliyyetini tam arasdirmaga imkan yaradir. Lakin praktikada elo hallar olur ki, sirket roqib firmalar
haqqinda tam informasiyan1 alde edo bilmir ve naticode informasiyanin toplanmasi, emali vo s.
ile bagli sirkat xarclori arta biler. Sirket roqib firmalar1 haqqinda informasiya alde ederken bazar
payini da arasdirmali ve emin olmalidir ki, yeni meahsul ve xidmaet ndviinii bazara ¢ixararken onunla
hemcins mohsul ve xidmati istehsal edon basqa bir miiessise olmamalidir. Homg¢inin marketing
informasiya sistemi bazarin prognozlasdirilmasinda da ehemiyyatli rol oynayir. Bazarin prognoz-
lagdirilmasi dedikde, miieyyen dovr ligiin bazarin potensial emtes ve xidmatlarle dolmasi ve tu-
tumu ehtimal1 nezarde tutulur.
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Natico
Mbaqalade deyilenlori imumilesdirerak belo bir naticoye golmak olar ki, daim dayisen biznes
miihiti yalniz marketing toedqiqatlar1 vasitesile tonzimlenmsalidir. Bu miihite uygunlagsmagq tigiin
sahibkarlar daim bazar1 todqiq etmali, informasiyalar1 yenilosdirmalidirlor. Miiassise yalniz bu
yolla ugurlu istehsal-satis foaliyyotine nail olar ve bazardaki movgeyini méhkemlondirer.
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Pe3rome

O060011ast Bce CKa3aHHOE B CTaThe, MOXKHO MIPUIMTH K TAKOMY BBIBOZY, UTO MIOCTOSTHHO MEHSIO-
HIUIOCS] OU3HEC Cpey IOJKHO PEryIHPOBATHCS TOIBKO MOCPEICTBOM MAPKETUHTOBBIX UCCIIEI0BA-
Hui. [ Toro 4yToOBI aNanTUPOBATHCS B ATy Cpedy MPEANpUHUMATENN AOKHBI MOCTOSHHO
HCCJIEZIOBATh PHIHOK, M OOHOBIATH HH(popManuto. [IpennpusTie ToIbKO TaKUM CIIOCOOOM MOXKET
JIOCTUYb YIAUHON MPOKYBOACTBEHHO- POJAKHOM IEATENLHOCTH U YKPETIUTH MOJIOKEHUE Ha PHIHKE.

Knrwouesvie cnosa: mapkemunzogvle ucciedosanue, npou3eo00umens, nompeoumeins, cyon-
eKmbl X031 Cmea, CnPoc, npedioicenue.

E.M.Mirzoyev
The role of marketing researches in predicting and researching of consumer market

Summary

As summarizing above article it can he cocluded that complicated and changeable marketing
circumstance should be regulated only through marketing research. Possesors must constantly make
researching of market and update information in market circumstance for making optimal decision.
Only being based to these researches it will be possible to organize producing-sales activity su-
ccessfully and achieving success in the market.

Key words: marketing researches. producer consumer. the subjects of market economy. re-
quiremet. suggest.
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YENI INFORMASIYA TEXNOLOGIYALARINDAN iSTIiFADONIN KOND
TOSORRUFATI UCUN KADRLARIN HAZIRLANMASINDA ROLU

Xiilaso

Hazirda IKT-nin sosial-igtisadi proseslore tosiri getdikco daha da artmaqdadir. Bunun natice-
sinde kadrlarin hazirlanmasi, emoek ve masgulluq prosesinde vo miinasibatlerinde ciddi deyisik-
liklor bas verir. IKT-nin imkanlari iqtisadiyyatin ayri-ayri sahelerinde, eloce do kend teserriifat:
tizro kadrlarin hazirlanmasi isinde kifayet qgodar ehemiyyaetli rol oynaya biler.

Acar sozlor: informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, informasiya camiyyati, tahsilin in-
formasiyalasdirilmasi, distant tahsil, distant amak miinasibatlari, agrar miinasibatlor, kand ta-
sarriifati.

Giris

Informasiya-Kommunikasiya Texnologiyalarinin (IKT) tesiri naticesinde yaranmis yeni iqtisadi
forma ve proseslor emok ve masgulluq meselslorine yanagsmanin da kokli sekilde deyisilmesine
sobab olmusdur. Artiq getdikce tamamile yeni ixtisas ve is yerlori, hamginin avveller mévcud ol-
mamis yeni istehsal sahaleri meydana ¢ixir ve enenavi sahaloarin funksiyalarinda da deyisikliklor
bas verir. Eyni zamanda, milyonlarla insanlarin emak fealiyyetinin mezmunu ve sortlori dayisir,
miirokkeb istehsal tapsiriglarinin holli siirati artir ve idareetmanin effektliyi yiiksolir.

Kond tosarriifati va IKT

Kond toserriifati-informasiya texnologiyalarmin (IT) tetbiq edilmesi ii¢iin ideal soraite malikdir.
Bu baximdan, yeni sortlor daxilinde respublikada sahibkarliq subyektlorinin semerali vo davamli
istismari li¢lin 6z daxili resurslarini iize ¢ixarmaga qadir olan, xarici investisiyalar1 colb eden qa-
baqcil informasiya texnologiyalar1 totbiq etmoak zoruridir.

Amerika nasri “Elm ve texnologiya gostoricilori” informasiya texnologiyalarini 3 asas texno-
logiyanin kombinasiyasi kimi gostermisdir: reqemli hesablamalar, informasiya saxlanmasi ve te-
lekommunikasiya sebekaleri ilo adadi signallarin translyasiyasi. IT, adeton, melumat, matn,
niimuna vo saslarin y1gilmasi, saxlanilmasi, islonilmasi, 6tiiriilmesi ve niimayis etdirilmasi iigiin
mikroelektronikani istifade edon texnologiyalar kimi gosterilir [1].

Inkisaf etmis Slkelorin kend teserriifatinda IT-nin tetbiqi {i¢iin tez-tez imkan yaranir ve bunun
iclin mithiim seyler gostorilir. ©On mashur texnologiyalar kompiiter proqramlari ile hayata kegirilir.
Bu, ilk névbadae, kend tesarriifatinda heyvanlarin yemlonmasinin rasionunu optimallasdirma prog-
ramlar1; giibrolorin dozasinin hesablanmasi haqqinda; torpaq idareetmasi haqqinda; bitkilarin qida-
lanma rejiminin vo mikroiqlimin tenzimlenmasi; iqtisadi semaraliliyin qiymatlondirilmasi ve s-dir.

Kond teserriifat istehsalgilarinin IT-yo maraginin olmamasi, adeten, fermerlorin yas1 ve tohsil
soviyyesinin asag1 olmas ile izah olunur. Belo hesab olunur ki, IT-nin tetbiq edilmesinde narazi-
liglara asas sobab iqtisadi sebablordir. Osasen, kand teserriifatt mahsullarinin yetisdirilmosindo
adi (standart) texnoloji emaliyyatlardan voe golir alde etmak maqsadila, bitkilerin qorunmasinda
nisbaten ucuz vasitelorden istifade olunur.

Tosorriifatda IT-nin totbiq edilmesinin elametloerinden biri - kompiiterlorin olmas1 ve onlarin
interneto qosulmasidir. Burada IT esasen, miihasibat ucotu ve kend teserriifat1 proseslarinin avto-
matlagdirilmasi {i¢iin istifade olunur.

Miixtelif rabite sistemlori ilo miibadile olunan informasiyanin daim artan siiroet ve hacmi isteh-
sal¢ilarin davamli tachizatinit malumat bazasi ile tomin edecok. Bu melumatlar onlarin cari ve-
ziyyatlori haqqinda faydali melumatlar almaq ve miimkiin hallerin naticelarini prognozlasdirmaq
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{iciin bioloji ve fiziki sistemlorin osaslarina inteqrasiya olunmalidir. internetden istifade vasitesile
elmi inkisafin totbiq edilmesi informasiya sistemlorinin funksional imkanlarinin genislondirilmasi
tiglin vacibdir.

Kond teserriifatinin informasiya comiyyotinda aparilmasi 6lkonin istenilon néqtesindan isto-
nilen anda xarici menboalerden (xarici internet sobakelorinden) arasikesilmeaz informasiya miiba-
dilesini toeklif edir. Masalon, giin orzinde sinoptiklerin mealumatlarinin daimi yenilonmesi
fermerlori malumatlandiracaq. Bu, bitkilorin qorunmasinda kimyevi maddelerin tetbiqinin effek-
tivliyini artiracaq, eloco do atraf miihitin ¢irklonmasinin qarsisini alacaqdir. Hatta fermerlorin bitki
xostoliklorindon xeberdar olmalari tigiin sistemlor do moévcuddur.

Miiasir IT vaxtdan ve olduqlar1 yerden asili olmayaraq fermerlore maslohatler, tovsiyelor al-
maga sorait yaradir. Fermer 6z problemlarini fotosekillor ve videoyazilar vasitosile adi nitqle tosvir
edo biler. Bu zaman, vaxt ve fermerin oldugu yer avtomatik miioyyonlasdirilir. Sonra o, elektron
poct vasitasiloe 6z materiallarini miivafiq kend tesarriifat1 orqanlarina géndere vo az bir zamanda
cavab ala bilar ve ya internet vasitoasile bilavasite dialoq rejiminds 6z problemini hall edo biler.

Kand teserriifat1 todqiqatlarinda nega iller arzinde yi1gilmis biliklor malumat bazasinin yeni-
lenmasi yolu ile praktiki faydali informasiya alde etmak iigiin totbiq edilmalidir. Bu da onu gdsterir
ki, IT-elmi-tedqiqat islerinin evezedilmez menbayidir.

Informasiya Texnologiyalar1 (IT) uzun miiddet kend tesarriifatinda gerar gebul etmenin inkisafi
{iciin bdyiik potensial hesab olunurdu. IT diinyaya qlobal baglanib ve indi bizim hoyat torzimizi
vo ictimai stiuru dinamik sokilde dayisir. Kend teserriifatinin biitiin sahelerinde informasiya tex-
nologiyalar1 biznesin idare edilmasinde vo ugur qgazanmasinda vacib sortlordendir.

Informasiya Texnologiyalar ictimaiyyetde ve kend teserriifatinda siiretle 6ziinii gdstormaye
baslamigdir. IT bizim informasiyadan neca istifade etdiyimize, informasiyani nece hesabladigimiza
ve insanlarla nece alagelondirdiyimize istinad edir. Insanlar kompiiter ve informasiya texnologi-
yalarina malik olmalidirlar. Kond teserriifat1 senayesinde istirak etmok vo malumathi gerarlar gebul
etmok li¢lin insan malumati toplamagq, yenilondirmak ve manipulyasiya etmoak gabiliyyatine malik
olmalidir.

IKT-don istifado sayosinda kand tosarriifatinda kadr hazirh

Informasiya texnologiyalarmdan yaradici istifade eden insanlar bu giin kend teserriifatinda qa-
baqcil karyera qura bilirler. Bugiinkii kend teserriifat1 islerinde is¢i qiivvesinin daha ¢ox texnoloji
biliklerinin olmasi teleb olunur.

Informasiya cemiyyaetinin sosial-iqtisadi simasin1 miieyyen eden amillerden biri de distant
omok miinasibatloridir. Umumi sokilde, distant emek miinasibatleri dedikde, isegétiirenle isci
arasindaki miinasibatlorin zaman ve meakan baximindan markezsizlosdirilmasi (desentralizasiyasi)
basa diisiiliir [5]. Yeni is¢i (icragi) isogotiironin (sifaris¢inin) tapsirigl esasinda miioyyon isi mo-
safoden yerine yetirir. Oslinda, distant omayi xarakterize edon miinasibatlorin miixtelif formalari
avvaller do mdvecud olub. Lakin miiasir IKT vasitelerinin, xiisusen Internetin meydana gelmasi
vo genis suratdo totbiqi naticesinda distant emek miinasibetlori keyfiyyatco yeni morhaloyo
godam qoydu, bir sira sosial-iqtisadi faydalarina gore aktualliq kesb etmoaye basladi. Miiasir sora-
itde distant emak miinasibatlorinin xiisusiyyeti ondan ibaratdir ki, is¢i ilo isogotiiron arasindaki
miinasibotler-is tapsirig, isin yerine yetirilmasi, isin naticesinin tehvil verilmasi IKT vasitelerinin,
xiisusen, kompiiter sobokelorinin ve Internet texnologiyalarinin kdmayi ile hoyata kegirilir. Basqa
sozlo desok, distant @moek miinasibatlorinin obyekti kimi kompiiter vasitasile yerina yetirilo vo
Internet vasitosilo ¢atdirila bilen isler ¢ixis edir. Yoni distant emek miinasibotlori soraitinde
isogdtiiron ve isci bir-birlerinden yiizlerle kilometr aralida ola biler, Internet ise bu halda islerin
naticelarini gondermak ii¢iin vasito¢i rolunu oynayir, isegotiironle (sifarisei ilo) isci (icragi) ara-
sindaki pul hesablagmalar1 bank, poct vo ya elektron 6denis vasitesilo hoyata kecirilir. Masalon,
sifaris¢i icragiya elektron pogt vasitasile ingilis dilinde metn gondarir, icragt hemin metni torciime
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edib elektron pogtla sifaris¢iye qaytarir ve bunun avezinde qonorar alir.

Miiasir IKT vasitelorinden istifadenin ve elmi-texniki teroqqinin kend teserriifatinin inkisafinda
vo bu sahae lizro kadr hazirlig1 prosesinde miistosna rolu vardir. Bu ise asasen, texnika ve texno-
logiyanin tokmillesdirilmesi, istehsal proseslorinin mexaniklosdirilmasi ve avtomatlagdirilmasi,
elmi nailiyyetlerin ve gabaqcil tacriibanin istehsala totbiqi sahasinde bas verir. Elmi-texniki toreqqi
insan amilinin faeallasdirilmasina, mehsuldar qiivvelarin, xlisusen onun foal {insiirlerinin inkisafina,
comiyyatde iqtisadi ve sosial todbirlerin miiveffoqiyyetle hoyata kecirilmosine, maddi nematlor
bollugu yaranmasina teminat veron prosesdir. Kond tosarriifatinda elmi-texniki teraqqi 6ziino-
moxsus xlsusiyyetlori ile saciyyalonir. Onun on baslica xilisusiyyatlorinden biri, torpaqla alagodo
foaliyyot gostormasidir. Yiiksok miinbit torpaglarda insan emayi daha mehsuldar olur, akin sahe-
lorinden daha ¢ox mehsul gotiiriiliir.

Agrar sahonin qarsisinda kond tesarriifati mehsullari istehsalinin artirilmasi ile yanasi, istehsalin
iqtisadi semeraliliyinin yiiksaldilmasi problemlori do durur. Bu ise kend teserriifatinda istehsal
resurslarindan: torpaqdan, maddi-texniki vasitolorden daha semarali istifade edilmasini, elmi-tex-
niki teraqqinin nailiyyatlorinin istehsalda tetbiq olunmasini, istehsal proseslorinin intensivlesdi-
rilmasini vo an 6namlisi is9, bu sahade yiiksok texniki ve texnoloji biliklore malik kadrlarin
hazirlanilmasini ve istirakini tomin etmoyi teleb edir. Iqtisadi semeraliliyin asas gdstericilarinden
biri amoek mohsuldarligidir. ©mak mehsuldarliginin yiikseldilmasi hesabina orta illik her bir is¢iyo
mohsul istehsali artir, mahsul vahidine ¢okilon istehsal xorclori azalir vo istehlak fonduna ayrilan
vasaitin hacmi ¢oxalir. Kend teserriifatinda istehsal edilon mahsulun maya deyeri iqtisadi seme-
roliliyi oks etdiron osas gostoricilordondir. Bu da malum haqigatdir ki, mahsul vahidinin maya
doyeri asagi salindiqda tosorriifatlarin xalis goliri artir, istehsalin rentabellik soviyyosi yiiksalir.

IT doqiq kend tesarriifatinda giibreler ve pertisidlor iiciin totbiq edilon kompiiterlogdirilmis to-
sorriifat masini1 kimi yeni metodlar1 dastekloyir. Teserriifat heyvanlari elektron sensorlar ve iden-
tifikasiya sistemlori ilo qidalandirilir ve neazaret edilir. Onlayn alig-veris biitliin diinyada
mashurlasib. Lakin burada en miihiim rolu rabite oynayir ki, bunu da internet bize elage yaratmaga
ideal imkan yaradir.

Asagidakilar informasiya texnologiyalarinin kend teserriifatinda kadr hazirliginda tetbiq edilon
xususi yollaridir:

* Sada internet proqramlart;

* PowerPoint Prezentasiyalar;

* Global Position-ing Systems (GPS);

* E-Ticarat.

Miiasir zamanda informasiya qithigi fermerlor tiglin boyiik zerare sebab olur. Bu boslugu infor-
masiya texnologiyalar1 doldura biler. Kend teserriifatinin biitiin sahaloerinde telob olunan infor-
masiya semaraliliyin artmasinda yiiksek potensiala malikdir.

Informasiya texnologiyalar1 siiretle genislonir vo insanin hayat fealiyyetinde biitiin sahalori
ohato edir.

Kond tesarriifat universitetlori neinki yeni IT-den istifade eden tolebaler hazirlamali, hem de
fermerloro internetin miixtolif sahalerinden istifade etmoayoa komoek gdstormalidirler.

Hazirda miiasir IKT vasitelerinin tesir dairesi onlarin meydana goldiyi 6lkelerin milli serhod-
larini siiretle asaraq diinyanin biitiin regionlarini ahatoe edir. Hom do bu tesir comiyyet hoyatinin
biitiin sahealerinde 6ziinii qabariq sekilde gdstermokdadir. Artiq baseriyyet IKT-nin insanin hoyat
va foaliyyaetinin biitlin sferalarina derinden niifuz etmasi, informasiya ve biliklerin strateji resursa
cevrilmasi ilo xarakterize olunan yeni bir marhoalays - informasiya comiyyatine godem qoymusdur.
Informasiya comiyyetinin qurulmasi problemlorine hosr olunmus Umumdiinya Sammitinde (Tunis,
2005) milli inkisaf naminae biitiin sahelorde, o ciimleden do tehsilde IKT-nin imkanlarindan isti-
fadaye dair tovsiyaler ireli siiriilmiisdiir. Planetar tofokkiire malik, diinyada en miiteraqqi ideya
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vo bilikleri dork etmaye vo hoyata kegirmayo qadir olan vetoendaslarin yetisdirilmasina nail olmaq
ticlin “hamu {i¢iin tehsil”, “Omiir boyu tohsil” konsepsiyalart YUNESKO torofindon XXI osrin
tohsilinin osas prinsiplori elan edilmisdir [2].

Informasiya comiyyatinde bilikler igtisadiyyat1 ve tohsil sistemi arasinda six olage var. Belo
ki, bilikler igtisadiyyatina geden yol tehsilden kegir. Informasiya hacminin ve texnologiyalarmn
stirotli artim1 tohsilin mazmun ve texnoloji baximdan daim tekmillesdirilmasini teleb edir. Bu sa-
hadoe problemlori miizakire etmak ii¢lin 2009-cu ildo YUNESKO Paris sohorinde “Ali tohsilo dair
imumdiinya konfrans1” (WCHE-2009) toskil etmisdir. Konfransin asas naticelori IKT-nin totbiqi
ile reqabatqgabiliyyetli emsal ugurumun lagvi, tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmesi, alyetarliyin
tomin edilmasi kimi tovsiyalarin verilmosidir. Konfransda XXI asrde ali tohsil {lizre asagidaki
global meyllerin oldugu geyd edildi:

- Tehsilin globallagsmasi ve beynalmilallogsmesi;

- Talabalorin sayinin siiratle artmasi neaticesinde ali tohsilin kiitlovilogmasi;

- Biliklore asaslanan iqtisadiyyatin inkisafi ile alagedar ali tehsile ehtiyacin kaskin artmasi;

- Biliklare asaslanan comiyyetin formalasmasi zerurati;

- Universitetlorin comiyyotde rolunun yiikselmesi;

- Miiasir seraito uygun yeni tip ali tohsil miiessiseloerinin yaranma zarurati.

Informasiya cemiyyetinde IK T-nin verdiyi imkanlar asasinda tohsilin planlasdiriimasi ve real-
lasdirilmas1 ohatosi doyisir. IKT-nin siiretli inkisafi tehsilin qloballasmasina real imkan yaradir.
Bu giin IK T vasitesile istonilon zamanda ve mekanda, istonilen formada tehsil almaq miimkiindiir.
Bu giin tohsilin miiasir texnologiyalara olan telabati artir, tohsil modellori, tohsil prosesi istirak¢i-
larinin rollar1 tedricen deyisir. Tedgiqatlar siibut edir ki, tohsilde IKT-nin semarali totbiqi tohsilin
keyfiyyotini 80%-dok yiikselde biler [3, s. 31].

Azarbaycanda IKT-nin inkisafi va kand tasarriifati iizra kadrlarin hazirlanmasi

Son illerde 6lkemizde informasiya comiyyatinin barqgerar olmasi ve bunun terkib hissesi kimi
IKT-nin genis totbiq edilmosi istiqamatinde sistemli foaliyyet aparilir. Bu baximdan, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2003-cti il 17 fevral tarixli 1146 nomrali Seroncami ile tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namine informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari izro
Milli Strategiya (2003-2012-ci iller)”, bu Strategiyanin icrasinin ilkin merhalesini nezerds tutan
Azoarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 21 oktyabr tarixli 1055 nomrali Serencamu ilo
tosdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinda rabite ve informasiya texnologiyalarinin inkisafi tizro
2005-2008-ci illor tigiin Dovlet Programi” (Elektron Azerbaycan)” ve hoyata kegirilon genismig-
yasli isler qeyd edile biler. Hal-hazirda respublikada IKT sektorunun inkisaf tempi bu sahade
{imumdiinya gostericilerini texminen ii¢ defe gabaglayir. Diinya iqtisadi Forumu terafinden 2008-
2009-cu illar iigiin hazirlanmis “Informasiya texnologiyalarinin global inkisafi haqqinda hesabat”da
Azoarbaycan 134 6lke sirasinda 60-c1 yeri tutmagla, bir ¢ox niifuzlu 6lksaleri qabaqlamisdir ve
MDB-nin istirak¢isi olan dovletlor arasinda lider olmusdur [4].

2003-cti ilde gobul edilmis “Azerbaycanda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin in-
kisafi lizre Milli Strategiya (2003-2012-ci illor)” senadinde hazirki dovrde Azerbaycan ii¢iin mohz
tohsil sahesi IKT-nin totbiq istiqamatlori icerisinde on yiiksok prioriteto malik istiqamat hesab
edilmisdir. Artiq Azerbaycanda tehsilin modernlasdirilmesi, tohsilde informasiya texnologiyala-
riin totbiqi istigametinda ilkin addimlar atilib. Azerbaycan hokumati ve bir sira beynalxalq qu-
rumlar torafinden tohsil sisteminin yeniden qurulmasi istigamatinde miieyyen proqramlar vo
layihalor gercoklosdirilmekdoadir. IKT-nin tehsilde tetbiqi iizre bir sira nezeri mesalaler arasdirilib
vo hom miisboat, hom do manfi teroflor ortaya c¢ixarilib.

Azoarbaycanda aqrar sahado tehsilin tarixine qisa nezer yetirok:

Azorbaycanda kond teserriifat1 tehsilinin teskili fikri hele XIX esrin sonlarinda meydana
golmisdi. Bu miitereqqi ideya ilk dnce moashur “Okingi” qozetinin yaradicis1t Hoson boy Zordabi-
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den goelmisdir. Onun “Torpaq, su ve hava”, “Barama qurdunun saxlanmas1” adl1 @serleri xiisusi
maragqla qarsilandi. Bu tesirlar altinda Nocef bay Voazirov o zaman Moskvada Petrovsk-Razumov-
ski adina Meso Teserriifati Akademiyasini bitirerak kend teserriifati iizro ilk diplomlu miitoxassis
kimi dogma yurduna gayitdi.

1918-ci ilin may ayinda Serqde ilk miisteqil miiselman respublikasi olan Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyeti yarandig1 giinden kend teserriifatinin inkisafina, dlkenin aqrar boliimii ii¢lin miite-
xossislarin hazirlanmasina xiisusi diqqget yetirilirdi.

1920-ci il dekabrin 14-de Baki seherinde Azerbaycan Politexnik Institutunun nezdinde kend
tosarriifati fakiiltesi yaradilmaqgla Azerbaycanda ali kand teserriifat1 tehsili {izro miitexessis ha-
zirligina baglanilmigdir. 1920-ci il dekabrin 16-da fakiiltenin EImi Surasinin ilk yi§incagi kegirilir.
Dekabrin 18-do Elmi Suranin névbadenkanar yigincaginda fakiilte dekanlari, diger bolme rehbaor-
lari tayin edilir. 1921-ci ilin yanvarinda fakiilteye ilk defe comi 24 nafer gobul edilmis, yanvarin
2-doa fakiilteds ilk zoangle birinci ders baslanilmisdir. 1921-ci ilin sentyabrinda fakiilteye 78 nefor
toloba gobul edilmisdir. Fakiiltonin nezdinde botanika, zoologiya, kend teserriifatt masinlari, kend
tosarriifat heyvanlarinin anatomiyasi ve fiziologiyasi, meteorologiya, torpaqsiinasliq ve timumi
okingilik kafedralar1 yaradilmisdi. 1922-ci ilin avvellerinde Azerbaycan SSR Xalq Komissarlari
Sovetinin gorar1 ile fakiiltoye todris-tocriibe tosarriifat1 yaratmaq tiglin Qusarda ke¢mis Bak1 gim-
naziyasinin torkibinda 4 hektar okin yeri ayrilir. Bu torpaglarin tecriibe ve elmi islorin aparilmasi
iclin ¢cox da yararli olmamasi, hemg¢inin burada lazimi seraitin yaradilmamasi tedris-tacriibe to-
sorriifatinin logvine sebab olur. Amma, 1925-ci ilde Azarbaycan SSR Xalq Torpaq Komissariati
yeni tosorriifat liclin kegmis GOygay gozasinda 2 min hektardan ibaret bir sahe (Oreb Mehdibay
sahosi) ayirir [6].

Hazirda respublikamizda aqrar sahade ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi sahesinde aparici tohsil
miiessisasi Azerbaycan Ddvlet Agrar Universitetidir (ADAU).

Eyni zamanda, respublikamizda aqrar sahenin iqtisadiyyatinin 6yrenilmasi vezifoesini do Azer-
baycan Elmi-Tedqiqat Kend Teserriifatinin Iqtisadiyyat1 ve Teskili Institutu yerine yetirir.

Bundan basqa, kond teserriifat1 sahasinde Aqrar Elm Markozi ve ona daxil olan ayri-ayr1 saholer
lizro foaliyyet gostoron institutlar hom aqrar sahade elmi todqgiqatlar, hemg¢inin miitexassislorin
hazirlanmas1 prosesinde miistosna rol oynayirlar.

Qeyd edak ki, comiyyetin informasiyalasdirilmasi kimi global prosesler naticesinde yeni in-
formasiya miihiti yaranir. Miiasir insanin faaliyyeti informasiya miihitinde formalasir. Bu menada,
tohsilin mezmunu, texnologiyalari, teskili ve idare edilmesi metodlari, kadr hazirlig1 prosesine
miiasir dovriin ehtiyaclarina ve telebatlarina uygun yeniden baxilmalidir. Ciinki tehsilin informa-
siyalasdirilmasi kimi qlobal ehamiyyatli, miirokkeb texnoloji problemin holli toskilati, texniki,
elmi-metodik, layihalondirme, kadr, maliyye ve s. kimi masealalarin kompleks heallini telob edir.
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Posib MC0JIb30BaHUSI HOBBIX HH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI1 B MOATOTOBKE
KAaJIPOB B 00JIACTH CeJIbCKOT0 X03siicTBA

Pe3rome

B nactosiiee Bpems Bce Oounbiie pacteT Bnusinue MKT Ha conmnanbHO-3KOHOMUYECKHE TTPO-
1eccel. B pesynprare 3TOro mpoucxXoasT 3HAUNTEIbHbIE U3MEHEHUS B MPOLiecce MOATOTOBKH Kajl-
pPOB, TPYIOBBIX OTHOIICHHH U 3aHATOCTH. Bosmoxknoctu MKT moryt urpaTs JOCTaTOYHO
3HAYUMYIO POJIb MPHU TMOATOTOBKE KAJAPOB ISl pa3HBIX cep SIKOHOMHKH, a TAK)KE B 00IACTH Cellb-
CKOTO XO35HCTBA.

Knrwouesvie cnosa: ungpopmayuonnsle KOMMYHUKAYUOHHbBLE MEXHON0ZUU, UHPOPMAUUOHHOE
00wecmeo, ungopmamuzayua odpazoeanusn, OUCMAHYUOHHOE 00yUeHue, OUCMAHYUOHHbLE
mpyooevle OMHOUIEHUS, CeIbCKOE X03AUCHBO.

1.A.Mansimzadeh
Azerbaijan Cooperation University

The role of the usage of information technologies in the personnel
preparation for the agriculture

Summary

Nowadays the influence of ICT to the social-economical processes is getting increased day by
day. As aresult of it great changes have taken place in the personnel preparation, in the preparation
of business processes and relations. Quite an important role of possibilities of ICT on different
economical spheres, as well as in the personnel preparation for the agriculture are substantiated in
this article.

Key words: information and communication technologies, information society, the act of the
informatization of education, distant education, distant business relations, agricultural affairs,
agriculture.
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AZORBAYCANDA DASINMAZ OMLAK BAZARININ FORMALASMASI
VO TONZIMLONMOSININ TOSKILATI-IQTISADI MOSOLOLORI

Xiilaso

Magalade Azerbaycanda dasinmaz emlak bazarinin inkisaf mearhaleleri tadqiq olunur, dasinmaz
omlak bazarinda movcud veziyyet qiymatlondirilir, dasinmaz amlak bazarini xarakterize eden
asas gostariciler tohlil olunur, dasinmaz emlak bazarinda risklor ve onlart miieyyen edon amiller
askara c¢ixarilir, dasinmaz emlak bazarinin tonzimlonmesi istiqgamatlori asaslandirilir.

Acar sozlor: dasinmaz amlak bazari, likvidlik amsali, ekspozisiya miiddati, amlakin galirliliyi,
risklor.

Giris

Milli miqyasda iqtisadiyyatin effektiv fealiyyetinin ayrilmaz sortlorinden biri daginmaz emlak
bazarmin yiiksok inkisaf seviyyesi sayilir. Inkisaf etmis dasinmaz emlak sferasinin mévcudlugu
xeyli deracade bazar igtisadiyyatinin asas prinsiplerinden birinin yoni iqtisadi agentlorin tosorriifat
foaliyyetinin fordi ayriliginin ve azadliginin reallagsmasina, eloco do comiyyetin mehsuldar qiivve-
larinin movcudlugu ve tokrar istehsali tigiin alverigli soraitin yaradilmasina komek edir.

Miiasir merholade dasinmaz emlak bazarinin qurulmasi ve inkisafinin nisbaton uzun olmayan
tarixi xeyli deracede onun kifayet goder dyrenilmasini ve onun tonzimlonmasine adekvat (effek-
tiv) yanasmalarin faktiki sekilde movcud olmadigini sertlondirir. Dasinmaz amlak bazar1 asasen
bazar iqgtisadiyyatina ke¢id dovriinde formalagmaga baslamis ve daha dinamik, bir geder de kortebii
inkisaf tapmigdir. Dasinmaz emlak bazarinin cari voziyyetinin tohlili miimkiinliiytlinii, onun inkisaf
meyllorinin, dovlet tonzimlenmesinin daha effektiv istigametlorinin dyronilmesini apardigimiz
hazirki tedqigatin ¢ox miihtim serti hesab edirik. Bundan basqa, Azerbaycan igtisadiyyatinin diinya
tosarriifatina daha bdyiik inteqrasiyasi milli dasinmaz emlak bazarinin inkisafina ehemiyyatli tosir
gostorir. Belo voziyyet do xeyli deraceda dasinmaz emlak bazarinin ve onun inkisafina dovletin
tosirinin mévcud meyllarinin tedqiqini zoruri edir.

1. Azarbaycanda dasinmaz amlak bazarinin inkisaf meyillori.

Dasinmaz emlak bazar1 ve onun inkisaf soviyyesi milli igtisadiyyatin inkisaf soviyyesini aks
etdirir. Azoerbaycanda dasinmaz emlak bazarinin inkisafin1 asagidaki merhelelore bdlmak
mimkiindiir:

1.1993-cii ilde vetondaslarin sexsi istifadesinde olan menzillorin 6zellesdirilmasine start verildi
vo bununla da dasinmaz emlak bazariin fealiyyeti baglandi. Lakin bazar1 tonzimloyen qanunlarin
olmadigindan, ilk illerde bazarda vakuum oldugundan qiymsatler tez bir zaman kesiyinde yuxariya
dogru ayri xotlo qalxdi. Bu zaman bazarda dasinmaz emlakla aparilan emeliyyatlardan golir gos-
taricisi ¢ox yuxari hadda catdi. Mehz hemin illerde bazara pesokar bazar istirak¢ilarinin gelmasi
baslandi. Bazar yeni formalasir, saticilar az, monzil almaq istoyoanlar ise ¢ox idi.

2. Novbeti merhelade bazari tonzimlayan yeni qanunvericilik senadleri islonilir, bazarda bank-
lar vo sigorta toskilatlari, qiymetlondiriciler ve s. bazar istirak¢ilari fealiyyete baslayir ve 6zlerinin
xidmetlorini toklif edirdiler. Qiymatloer ise artmaqda davam edirdi.

3. Diinya neft bazarinda tenazziil baslayir, nefte qoyulan qiymatler bir sira layihelori perspek-
tivsiz etdiyinden, xarici sirketlorin bir coxu 6lkeni terk edir. Noticode bazarda menzile telob azalir,
buna uygun ise qiymetlorde 2 defoye yaxin azalma bas verir.

4. 1999-cu ilin birinci yarisindan bazarda sabitlogsme miisahide edilir, giymetler normallasir,
paytaxtim ilkin dasinmaz emlak bazari istehlakgilara ilk tokliflorini edir. Olke igtisadiyyatinda can-
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lanmalar miisahide edilir, inflyasiya tamamile durdurulur, manatin devalvasiyasi miisahide edilir,
yerli investorlar artiq 6lke iqtisadiyyatina investisiya yatirimi etmayo cosarot edirlor.

5. Daginmaz emlak bazar1 6ziiniin tonezziil marhalaesindan stabillosme merhalesine godom
qoydu. Ik ¢oxmenzilli yasayis binalarinin tikintisi ohali {iciin bir qoder cazibadar goriiniirdii.

6. 2002-ci ilden ilk defe 6lkenin dasinmaz emlak bazarinda si¢rayisli canlanma miisahide edilir.
Olkenin iqtisadi artimina uygun bazarda dasimnmaz amlaka teleb formalasir, diinya neft birjalarindan
golon 6lke liciin sorfoeli xebarlor daxili bazar1 investorlar {i¢iin cazibadar edir. Digoer torofden do
hokumet bazarda apardigi liberal siyasatilo tikintiye genis meydan agir. Beloaliklo, daginmaz emlak
bazar1 iqtisadiyyatin diger sektorlarini1 tam gabaqlayan vertikal inkisaf merhaloesine qgedem qoyur.
Lakin, bazarda nas1 istirak¢ilarin ¢oxlugundan riskler giinii-giinden boyiiyiir ve dévletin iizerine
diisen tonzimlayici ve qoruyucu funksiyasini yerino yetirmayin zoruriliyi daha da artir.

2. Dasinmaz smlak bazarinda movcud vaziyyatin qiymatlondirilmasi.

1994-cii ilin sentyabrinda “Osrin miigavilesi” imzalansa da, real islor 1995-ci ilin martindan,
yoni Azerbaycan Beynoalxalqg Omsaliyyat Sirketinin yaranmasindan sonra baslandi. Bels ki, ilkin
neft layihasi 1997-ci ilin ortalarinda bas tutdu ve homin vaxt ABOS-de emek haqqi 300 ABS dol-
lar1 otrafinda idi. Homin dovrde insanlar 50 dollar emek haqqi alirdi. Ilkin neftin ¢ixarilmast ilo
paralel tikinti layihalori davam edirdi. 1995-ci ilden 1998-ci ile goder layihalerin comi 1,5 milyard
dollar giymati var idi. Bu vesaitin real olaraq texminen 30 faizi, yoni 500 milyon dollar1 Azor-
baycanda xerclonmisdi. Bu miiddetde 3 min naforin islodiyi layihalor 1998-ci ilde basa ¢atd1 ve
hemin is¢ilorin 1500 naferi isden getdi. Todqiqatlar gostorir ki, mehz hemin dévrde toxminan bir
il sonra daginmaz emlak bazarinda da durgunluq yarandi. Yeni, neft layihoalorinden alde olunan
vosaitler birbasa olaraq dasinmaz emlak bazarina toesir edirdi ve 1996-c1 ilden baslayan qiymet ar-
timi artiq 1999-cu ilde basa ¢atdi ve bu durgunluq 2-3 il davam etdi. Mahz bu proses dasinmaz
omlak bazarina oatalatloe tosir géstordi, yoni toxminen 1 ildon sonra 6ziinii gostordi.

2003-cii ile godar Azarbaycanda heg bir neft layihoasi hayata keg¢irilmadi. Baxmayaraq ki, 1999-
cu ilin 18 noyabrinda BTC layihesi imzalanmisdi, ancaq kreditlorin ayrilmasi ile elagadar olaraq
real iglere 2003-cii ilin aprel ayinda baslanildi. Homin layihe ile alagedar kemerin kegocoyi xatt
boyunca 14,1 milyard dollar kompensasiya masoalosi basladi ve 2006-c1 ilin sonuna gadar «bp»
sirkatinin operatoru oldugu layihaler lizre 8§ min nafar ise calb olundu. Sirketin 6ziiniin stat1 ise
artlq 2 min nafor olmusdu. Azarbaycanda hemin vaxt investisiya hacmi artiq 10 milyard dollar
kecdi. Belo bir fakt1 geyd edok ki, 2002-ci ilde Parlament prospektinde 19 min dollara alinan 3 ot-
agli menzilin gqiymeti 2003-cii ilin ortasinda artiq 40 min dollar1 ke¢misdi. Qiymat artimina tosir
edon faktorlardan biri do o idi ki, Azerbaycanin neft sektorunda ve komake¢i sahalords isloyon ac-
nabilerin say1 5 min naferden artiq idi. Bu is¢ilorin do evle tominati miithiim masalalorden idi.
Xiisusen, «bp» sirketinin de menzillerle baglh xiisusi toleblari var idi. Onlarin «Révsen-Oguzy
sirkati ilo miiqavilalori var idi ki, menzil icarelendikdan sonra tomir olunur, elektrik, yangin, qaz
tohliikesizliyi tedbirleri icra olunurdu. Bu dévrlerde hem kiraye qiymetleri, hom de evlerin qiymati
artirdi. Artiq 2003-cii ilden sonra Bakida evlerin qiymetinin sigrayisli artimi bagladi. Clinki hamin
dovrden etibaron BTC layihasi iizro insanlara birbasa 14,1 milyon dollar kompensasiya 6doanildi.
Hoamin kompensasiya da artiq olde idi. Kompensasiya alan insanlarla aparilan sorgular zamani on-
larin 80 faizi bildirdi ki, ole aldiglar1 pulu dasinmaz emlaka yatiriblar. Bir qismi masin almisd,
bir gqismi toy elomisdi ve s. Azerbaycanda biitiin kompensasiya alanlardan cemi 5-6 nofari vosaiti
bizneso yatirmisdi. Mahz bu pullar neinki Bakida, hatta regionlarin dasinmaz amlak bazarinda
giymatlori daha da artirirdi. Homin vaxt adi misar dasinin qiymeti bes dofe artmisdi.

Dogrudur, 2003-cii ilden sigrayisl artim 2008-ci ilin sonuna goder davam etdi. Baxmayaraq ki,
2006-c1 1lds layiheler iizre islor yekunlasdi ve 10 min insan miixtalif islorden mahrum oldu. Artiq
2009-cu ile “bp” sirketinin statli iscilori 1889 nafor oldu. 2006-c1 ilden etibaren todricen acnabi
is¢ilorin say1 da azaldi, 70-0 yaxin menecer azorbaycanlilarla ovezlondi. Hoatta “bp”ni kirayo ev-
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larle tomin eden yerli sirkatlorlo miigavilelor dayandirildi ve s. Maraqlidir ki, 2006-c1 ilde neft
layihelori basa catsa da, ne {igiin sonraki 2 il erzinde qiymat diismeadi? Bildiyimiz kimi, neftden
golan golirlor Dovlat Neft Fondunda toplanir ve hemin vesaitin bir hissesi blidceye transfer edilir.
2006-c1 1lden neftin qiymatinin yiiksok siirotlo qalxmasi naticaesinde artiq milyardlarla, yoni tog-
ribon 3 milyard dollar vesait biidceye daxil olurdu ve onun yaris1 miixtelif layihalare ayrilirdi. Bu
layihalore sorf olunan vesait naticasinde daxili investisiya hocmi xarici investisiyani iistolodi.
Artiq xarici investisiya ¢ox ciizi bir hissadir. Daxili investisiya da, demak olar ki, ancaq tikinti la-
yihalarine sorf olundu.

Tikinti layiheleri, hemg¢inin insanlarin 6z vesaitlerini emtee soklinde dasinmaz amlak bazarina
yatiraraq biznes qurmalar1 bu bazarda qiymsatlerin 2 il erzinde yiikselon xotlo getmasine sebab
oldu. Hoemin ddvrlarde bir goder pulu olan sexsler seharin miixtelif yerlorinde evlorin alinib, sa-
tilmasi ilo ciddi sekilde masgul idi. Qorb 6lkalarinde mdveud olan miixtalif birja oyunlari, giymetli
kagizlar bazar1 Azerbaycanda olmadigindan insanlarin pul gazanmagq ii¢lin yegane manboayi omtoo
bazari idi. Bu da on ¢ox 6ziinli dasinmaz amlak bazarinda biiruze verirdi. Mahz bu sebeblor tosir
gostordi ve hamin yuxarida qeyd etdiyimiz otalat prinsipi yalniz 2009-cu ilde 6ziinii biruze verdi.

3. Dasinmaz amlak bazarim xarakteriza edon asas gostaricilorin tadqiqi.

Dasinmaz emlak bazarinin asas alamatlarinden biri onun emaliyyat xarclorinin yiiksek olma-
sidir. Bu ameliyyat xarcloerinin miqdari esasen de bazardaki melumat bollugundan, hazirdaki isti-
rak¢ilarin sayindan, emoliyyat seraitinden, qoyulan vergiden, geydiyyat {i¢iin alave toplanan
sonadlerin ve instansiyalarin sayindan va s. asilidir. Biitiin bu elave xarcleri asagidaki kimi qrup-
lagdirmagq olar:

-malumatin y1ilmast;

- danisiglarin aparilmasi ve miiqavilenin baglanmast;

- oamoliyyat predmetinin qiymatlondirilmesi;

- hiiquqi senadlerin arasdirilmasi ve dovlat qeydiyyati;

- rieltor xidmat xorclori.

Dasinmaz amlakin alqi-satq1 prosesini izlosok asagidaki siyahi alinar:

- obyektin axtarilmast;

- obyektin texniki vo hiiquqi melumatlarinin alinmast;

- olde olunan malumatlarin yoxlanilmasi;

- ilkin danisiqlarin aparilmast;

- miigavilonin baglanmasi;

- obyektin deyerinin 6danilmaesi;

- dovlet geydiyyati;

- moslohot vo vasito¢ilik xidmetloerinin 6denilmaesi;

- obyektin tohvil-toslimi.

Baki seherinde aparilan aragsdirmalar onu gosterir ki, obyektin alqi-satqisi vaxti biitiin bu sada-
lanan alave xidmati sahalare xerclonan pul vesaiti iimumi obyektin alqi-satqi qiymatinin 2,5%-ni
toskil edir.

Ogor konkret olaraq har xidmet sahasi iizre xarclori ayri-ayr1 gostorsok, Baki sohari lizro asa-
g1daki reqemler alinar:

- obyektin axtarilmasi xorci-0,02%;

- sonadlerin hazirlanmasi ve miigavilenin baglanmasi xarci - 0,1%;

- vasitogilorin xarci - 2% (alic1 - %-1; satict -%-1);

- dovlet geydiyyat1 xorci - 0,01%.

Olbatto, hor bir satic1 ve yaxud alic1 bribasa 6zii har hansi bir vasitacisiz bu islarle measgul ola
bilar. Lakin, onun bu halda risk deracesi, xarcleri ve vaxti biitlin bu islerin goriilmasine daha ¢ox
gedacok, neainki miitoxassisin xidmetinden istifade etso.
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Dasinmaz amlakin transaksiya xorclorinin ¢oxlugu dasinmaz amlak {i¢iin miioyyen qoder lik-
vidlik problemi do yaradir (diger aktivlerle miiqayisede dasinmaz emlakin realizesine daha ¢ox
vaxt vo vasait telab olunur). Likvidlik dasinmaz emlakin nagd pula ¢evrilmasi siirotini oks etdiron
gostarici olmagqla yanasi, sexsin (fiziki ve ya hiiquqi) 6z 6hdeliklarini baglamaq imkani ve emlakin
Ozliniin dayerini saxlamaq imkaninin gostaricisidir. Biitiin bunlarla yanasi bu giin bu gostarici
hemginin bazarin aktivliyini miieyyen eden amillorden sayilir [1, s. 339-340].

Son illar (2003-2010) arzinde respublikanin diger aktiv seharlerinden forqli olaraq Baki seho-
rinde emlakin likvidlik emsali daha yiiksek olmus ve bu gosterici heatta bir sira diger inkisaf et-
moakdas olan ve inkisaf etmis paytaxt soharlerinin miivafiq gostericilerini arxada qoymusdur. Ogoar
diinya dasinmaz emlak praktikasinda emlakin realize miiddeti 2-4 ay normal sayilirsa, Baki sohe-
rinde bu gostericiler asagidaki sokilde deyismisdir (cedvel 1):

Cadval 1
Baki sahorinin dasinmaz amlak bazar iizra gostaricilorin inkisaf dinamikast

1999 [ 2005 | 2009 | 2010 | 2011
1. Dasinmaz amlak bazarinda likvidlik emsali 0,53 | 0,69 | 0,78 | 0,81 | 0,84

2. Daginmaz amlak bazarinda ekspozisiya miiddati, giinf 52 36 33 30 28
3.9mlakin galirliliyi, % 1,27 | 1,15 | 095 | 0,93 | 0,78

Paytaxtda emlakin satis miiddati qisa olsa da (emlakin satis qiymeti bazar qiymatlerini real
oks etdirdiyi halda gosterilen ve ya daha qisa miiddete satilib, qiymetler realligi oks etdirmadiyi
halda ise emlak bazarda aylarla satisda galir), regionlarda bu miiddat daha uzun olmus (likvidlik
omsal1 asag1 olmus), lakin zaman keg¢dikco bu gostoarici dinamik olaraq artmisdir. (emlakin likvid
glinlerinin monitoringi 10 rayon ve 3 soher iizre aparilib): Qeyri-yasayis saholori ilizro iso om-
lakin ekspozisiya miiddeti yasayis sahalarinin ekspozisiya miiddatinden iller lizre 1,4-1,7 dofe
artiq olmusdur. Miitexassislor bu miiddetin nisbi ¢oxlugunu da bazarda emlakin daha baha ol-
masi, alicilarin ise nisboton az olmasi ilo izah edirler.

4. Dasinmaz amlak bazarinda risklar vo onlar1 miiayyan edon amillar.

Aparilan har bir emaliyyatin ve yaxud layihenin real naticesinin planlasdirilan naticoden menfi
torofo enmo ehtimali risk kimi basa diisiiliir. Daginmaz emlak bazarinda dévr eden emlakin miirok-
kab torkibi baximindan risk xiisusi ehemiyyet kesb edir vo bu riskin seviyyeasi emlaki idareetmo
gabiliyyatinden ¢ox asilidir.

Oz xiisusiyyotlorine gore risklorin asagida gosterilon miimkiin formalar1 var [2, s. 11]:

* hiiquqi-miilkiyyat hiiququnun itirilmasi, senadlogsmaden sonra ortaya ¢ixan problemlar vo s.;

* texnoloji-konstruktiv sehvler, tikinti materiallarinin diizgiin se¢ilmoemasi, binanin yerlosdiyi
arazinin problemlori vo s.;

* inzibati-vergi siyasotinin vo deracasinin doyismesi, yeni toloeblorin ortaya ¢ixmasi vo s.;

» igtisadi-bazardaki teleb ve toklifin diizgiin giymatlondirilmamaesi, rayonun ve yaxud arazinin
iqtisadi inkisaf prognozunun diizgiin verilmemasi, rogabat miihitinin diizgiin qiymatlondirilme-
mosi Vo S.;

» maliyyoe-kredit menbayinin, onun gaytarilma miiddetinin, partnyorun diizgiin se¢ilmomasi vo s.

Respublikada amlak bazarinin formalagmasi tocriibasi gosterir ki, alqi-satqi emsliyyatinda
hiiquqi tehlilin asag1 soviyyasi ve bu zaman har hansi 3-cii soxsin bu dasinmaz amlakin alqi-satqi
omoliyyatina miimkiin iddias1 barode malumatin, demok olar ki, olmamasi sonraki mehkema ¢o-
kismalarine sebab olur. Ona gore do hiiquqi arasdirmalarin aparilmasi, emlakla aparilan emaliy-
yatin ve emlakin sigortasi bu risklarin derecesini minimuma endirir.

Omlakla aparilan emaliyyatlarin sigortalanma enenosi Azerbaycanda hale de formalasmasa da,
amlakin sigortalanmasi enenasi artiq bazarin mexanizmlarinden birine ¢evrilmoakdoadir. Son illerde
146




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Ne2 (29)-2013

omlakin sigorta toskilatlar1 teraefinden sigortalanma dinamikasi todricen bu bazarin formalagma-
sindan xabar verir.

Texniki risklor adeton, daginmaz emlakin texniki ekspert zoifliyi vo yerlosdiyi erazinin, torpagin
vo binanin 6ziiliindeki ¢atismazliglar ile elagedardir. Bazen ise har hansi menzil sahiblarinin 6z-
basina menzilde apardigi rekonstruksiya islori risk deracesini xeyli artirir.

Paytaxt ve regionlarda aparilan miisahidelar onu gosterir ki, sakinlar torefinden on ¢ox binalarin
xarici konstruksiyalarinda dayisiklikler (elave eyvanlarin ¢ixarilmasi ve ya genislondirilmaesi, bi-
nanin daminda alave martebenin tikilmesi ve s.) Sumqayit ve Baki seherleri sakinlori torefinden
aparilib. Binadaxili ve ya menzildaxili rekonstruksiya igleri tizro ise Baki seheri seriksiz liderdir.

Coxmenzilli yasayis binalarinin I-ci mertabesi ve zirzemilerinin rekonstruksiyasi ise dasinmaz
amlak bazarinin tohqiqati aparilmis biitiin iri seherlorde miisahide edilmisdir. Bu gostorici iizro
do paytaxt Baki seheri soriksiz liderdir. Miitoxassislor belo hallar1 mahz bazarda yaranmis telebin
naticesi kimi izah edirlor. Rayi 6yrenilmis ehalinin bir qismi ise yaranmis bu veziyyete mohz ca-
vabdeh dovlet ve ictimai toskilatlarin biganaliyinin naticesi kimi baxirlar.

Dasinmaz amlakla emaliyyat zamani inzibati riskler xiisusi ehemiyyaet kosb edir. Belo ki, hor
hansi1 boyiik bir layihenin heyata kecirildiyi vaxt yerli icra orqaninin, vergi sisteminin ve yaxud
hoar hansi ekoloji telobin deyismasi ¢ox pis naticalore sebab olur.

Belolikloa, bu bazarda inzibati riskin seviyyesi diger bazarlara nisbaton miitexassislor terafinden
daha ytiksek qiymatlondirilir.

Omlak bazarinda geden biitiin bu proseslorin miirokkabliyi bazar istirak¢ilarindan teleb edir ki,
yerli soraiti, perspektiv inkisafi vo bazardaki proseslori ardicil izlomokle diizgilin qorarlar ¢ixarda
bilsinler. Eyni zamanda dasinmaz emlak bazarinda miimkiin ve diqqget teleb eden maliyye risklerini
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar [3, s. 44-52]:

* maliyya sistemindoe bas veron dayisikliklor ilo bagli riskler kredit faiz deracelerinin deyismasi,
inflyasiya tempinin prognozdan kenarlanmasi, alternativ investisiya goalirinin doyismosi vo s.;

» maliyye foaliyyati ve gorarlarin secilmosi riski. Masolon: kredit gotiirmak ve yaxud qiymatli
kagiz buraxmaq. Ogor birinci, har ay gotiiriilon kreditin asas vo alave hissalerinin miitleq qayta-
rilmasini nezarde tutursa, ikinci halda bu forqlenir. Azarbaycan seraitinde tikinti sirkatlori alici
kontingentinin etibarini hele qazanmadigindan onlarin buraxacagi qiymsatli kagizlarin bazarlari
siibha dogurur.

» maliyyoe hesabatlarinin keyfiyyot riski. Mosalon: layihenin hayata ke¢irilmasi miiddetinde
onun asag likvidliyi elave kredit menbalerinin axtarilma zaruriliyini yaradir ki, bu da arzuedilmoz
hala gatirib ¢ixarda biler.

Onu da qeyd edok ki, agrar sferada maliyyae risklori kendin sosial problemlarinin halli, o climlo-
don sosial infrastrukturun inkisafini temin etmak moaqgsaedi ilo biitiin soviyyalarde maliyye resurs-
larinin ¢atismazlig: ile bilavasite elagadar olur. Maliyye risklerinin seviyyesi yalniz bdlgelarin
sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasi ve aqrar sahaye investisiya resurslarinin calb edilmasi
naticesinde asagi salina biloar [4, s.133].

Ipoteka kreditlorinin qaytarilmamast riski iimumi iqtisadi ve ya subyektiv amillarle sertlondirile
biler. Bunlara dasinmaz emlak bazarinda iimumi qiymetlorin diismesi, iqtisadi tenezziil, igsizlik
vo diger problemlor aid edile biler [5, s.105-107].

1992-ci ilde Baki seharinda tikintisine baslanilmis kooperativ binanin maliyye hissesinin hallini
miiessise 0z lizorine gotiirorak hemin binada ev alacaq is¢ilorine ssuda formasinda vo har bir go-
lacek menzil sahibinin arizeds gostordiyi meblege uygun 6denis etmisdi (hor ailoye orta hesabla
10 min manata yaxin). Bir il miiddetine bina tehvil verilmisdi. Lakin, qaytarilacaq kreditlorin
doyeri 6lkeade bas vermis yiiksok inflyasiyanin qurbanina ¢evrilmisdi. Neticeda bir menzile ayril-
mis kreditin deyeri miiessisoyo qaytarilan kreditin yeni doyari ile 1 fohlenin 2 ayliq emak haqqina
boraber olmusdu.
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Kreditlarin subyektiv sebablerden qaytarilmamasi riskini minimuma endirmak ti¢lin kreditin
gaytarilma ehtimalinin qiymatlondirilmasini (anderrayting) aparmaq olar. Lakin, bu proses miioy-
yon goadar alave vesait talab etdiyinden kreditin galirliyine kolge salan faktora cevrilir. Mahz bu
baximdan kreditorun 6dema gabiliyyetliliyi, onun galirinin 6deyacayi ipoteka faiz deracesine olan
nisbati ile dl¢iiliir (bu giin qiivvede olan nisbat 2/1 tagkil edir).

Kreditor toerafindon kreditin qaytarilmasi seraitinde hem kreditor ve hoemginin kredit toskilati
miloyyon maliyye zarari ilo qarsilasirlar. Oger borclu dasinmaz emlakin istismar, tomir, 6denilmis
faiz deraceleri vo ya emlakin idaraedilme xarclorini ¢okmissa, kredit veran togkilat mehkemae co-
kismalarindas bir sira inzibati xerclore meruz qalir. Omlakin qiymatinin diismasi naticesinds em-
lakin satilmasindan olde edilocek mablag borclunun 6deye bilmadiyi meblegden az olarsa, bu
forqi de ziyanina silmali olur.

Kredit toskilat1 torafindon kredit risklorinin idareolunmasi iizre gebul etdiyi riskin seviyyasin-
den asil1 olaraq plan hazirlanir. Kredit togkilati {i¢iin miistorinin 6dems qabiliyystini - anderray-
tingini hesablayan zaman onun 6deyaceyi mablagin qoydugu girovun deyarina olan nisbati asas
toskil edir (tobii, gdzlonilon qiymat dinamikasi asas gétiiriilorak). Girovun dayeri ve qaliq kreditin
nisbat dl¢iilori dovri olaraq yoxlanilir ve har hansi bir global iqtisadi deyisiklik olarsa miitleq ne-
zora alinir.

Miistorinin ayliq 6dayaceyi mablag onun ayliq golirinin 25-36%-den artiq olmadig1 hal daha
asag risk sayilir. Umumi denilecek elave faiz derocesi ise emlakin deyerinin 80%-ne qoder
gobul olunur. Bu giin Azarbaycanda qiivvede olan dovlat ipoteka kredit qaydalarina asasen ise bu
rogom toxminon 76% soviyyeasindadir.

Faiz daracalori riski esasen deyisken faiz deraceleri totbiq edilon ve qiymetli kagizlar bazari
- fond bazar inkisaf tapmis 6lkelorde movcuddur. Belo ki, bu nov riskler faiz deracsalerinin de-
yisma tempi ilo qiymatli kagizlarin deyerlerinin deyisme tempinin vo borclunun gelirlerinin iist-
iisto diismemasi aninda movcud olur. Azerbaycanda bu risk bu giin 6ziinii depozitler tizro faiz
deracesinin artiminin kreditlor {izre faiz deracosinin artimi ile iist-liste diismomasi kimi biiruze
verir.

Alternativ risklor asasen kredit vaxtindan avvel qaytarildiqda gozlenilir. ipoteka kredit sertlori
hom kredit toskilat1 vo homg¢inin miistori iigiin alternativ se¢im etmoyo sorait yaradir. Bir sira 6l-
koloardoe bir torafden kredit toskilatt dovri olaraq faiz deracelarini deyismoak imkani oldo edirse,
digoer bir torefdon miistoriye pul verilon anda faiz deracesini razilagdirmaq imkani da verirlor.
Ogor faiz deracasi diger alternativlerin faiz deracelerinden asagidirsa miistori krediti gotiirtir,
diger halda ise o gerarin1 deyisir. Basqa bir halda ise faiz derocaleri bazarda asagi diiserse, miistori
sorfali kredit togkilatindan asagi faizle gotiirdiiyii kreditin hesabina avvalki yiiksoek faizli krediti
baglamaq imkani1 aldoe edir.

Bundan basqa, dasinmaz emlak bazarinda mévcud olan likvidlik riski de miieyyen problemlor
ile six baghdir. Bu nov risk asasen kredit togkilatlarinda vesait ¢catismazligl asasinda aktivlerini
bazar qiymsati ile satmaq arzusu ile bagl olur. Likvidlik riskinin idare olunmasi bir sira maliyye
amaliyyatlarinin aparilmasi ile baghdir: negd pul daxilolmalarinin deqiq analizi, pul daxilolmalarini
menbalarinin deqiglesdirilmesi ve xarclerin hesablanmasi ve s. Inkisaf etmis lkelorde negd pulun
mobilizasiyasi ii¢lin bir sira menbalarden istifade rolu aktivlerin satisi, likvid portfeli, depozitler,
girov ila borc (kredit) gotiirma vo s-dir.

Real hayatda biitlin yuxarida sadalanan riskler bir-biri ile six elagadadir. Bels ki, 6demaqabi-
liyyetli talobin mehdudlugu miigabilinds maliyye ve iqtisadi planlasdirmanin olmamasi daha agir
naticoeloers gatirib ¢ixarar.

[kin ve tokrar dasinmaz amlak bazarindaki riskler 6z ndvlerine gére de forqlenir: ager ilkin
bazar tigiin texnoloji ve iqtisadi risk mévcuddursa, tokrar bazar tigiin hiiquqi riskler var.

Tabii haldir ki, bu risklari tamamile yox etmoak miimkiin deyil, ancaq asagidaki sertler daxilinde
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risklori bir goder azaltmaq miimkiindiir:

» dasinmaz amlak ile aqdler zamani biitiin riskleri 6yronmak;

» risklori analiz etmok;

« risklorin ve onu aradan gotiirmak tli¢lin xarcin arasdirilmasini aparmag;

« riskin aradan gotiiriilmesi ticlin todbir gormak.

Biitiin bu sertler daxilinde investor risklordon maksimum yayna biler, lakin tam qurtara bilmez.
Mohz bu baximdan planlasdirilan investisiya layihasinin hesabatinda risk derecelerinin nozero
alinmas1 maqgbul sayilir.

5. Dasinmaz amlak bazarimin tonzimlonmasi istigamatlari.

Dasinmaz emlakin ikili tebiati, oradaki elageloarin sixligi, maliyye bazar1 ve iqtisadiyyatin real
sektoru bazarin seqmentloarinin qarsiliql 8lagesini asagidaki formada 6ziinde oks etdirir:

* bazar iqtisadiyyatinin real sektorunun tesirini 6z tizerinde hiss edir;

» omlak bazar1 eyni vaxtda maliyye bazar1 ve istehlakg¢ilarin istifade resurslar1 kimi ¢ixis edir;

» dasinmaz eamlak bazari ilkin ve ikinci emlak bazar1 formasinda olur.

Miixtalif faktorlarin bazarin seqmentloarinin qarsiliqli elagelerine tesirini bilmak ii¢iin bazarda
asagidaki sahelori arasdirmaq teleb olunur:

* ohalinin galiri ve isgiizarliginin menzil kirayosine tosiri;

* icara haqqinin seviyyesinin daginmaz emlak bazarinin inkisafina tesiri;

» omlak bazarindaki qiymatloerin yeni tikintinin hecmine tosiri;

* yeni tikintinin hacm, keyfiyyot vo qiymat gostoaricilorinin bazardaki toklif portfeline tosiri;

« toklifin qiymetinin icare haqqna tesiri;

* dovlet siyasetinin emlak bazarina tesiri;

Monzil xidmatlarine teleb icare haqqinin seviyyasinden, istehlak¢ilarin sayindan ve golirlerinin
miqdarindan formalagir. O climladen, istehlak¢ilarin say1 ve galirleri de 6z ndvbesinda iqtisadiy-
yatin vaziyyetinden asilidir. Demsli, dasinmaz emlak bazarindaki teleb asasen 2 faktordan-icare
haqqinin miqdarindan vae iqtisadiyyatdaki iimumi veziyyetden yaranir.

Yasayis monzili bazarinda kiraye ilo satis qiymatlarinin artimi ve manzil tikintisinin hacmi
illor iizro miivafiq dinamika ile inkisaf edib. Ogor kiraye qiymatinin yuxar1 haddi tikintinin hac-
minin artimi ti¢lin stimul rolunu oynamisdirsa, kiraye qiymetinin artimu iigiin sehar iizroe aktivliyin
yukselmasi stimul rolunda ¢ixis etmisdir.

Omlak bazarinda stabillik hokm siiriirse, demsali, teleb toklife uygundur. Bu erefade stabilliye
icaro haqqinin seviyyesi uygun golir. Nozarde tutulan bu hadd investorun emlakdan gotiirdiiyii
golir formasinda 6ziinii oks etdirir. Demsli, dasinmaz emlak bazarinda mévcud golir soviyyosi
maliyye bazarinda da dasinmaz emlaki cazibadar edir.

Dasinmaz emlak bazarinin dévlet tonzimlenmaesinin xiisusiyyetlori asagidakilar hesab olunur
[6,s. 69-70]:

- biitiin igtisadi sistemin ehemiyyatli linsiirii kimi dasinmaz emlak bazarinin liizumsuz inzibati
nizamlanmasi;

- dovletin tesebbiisii ile, “yuxaridan” bazar infrastrukturu institutlarinin yaradilmast;

- bazarlarin regional xarakteri (dasinmaz emlak obyektlorinin stasionarlig).

Yuxarida sadalanan biitiin xlisusiyyetler dasinmaz emlak bazar1 istirak¢ilarinin roqabetqabi-
liyyatliliyine ve bazarin effektivlik gdstoricilorine monfi tosir gdstormaklo biitovliikkde dasinmaz
omlak sferasinin nizamlanmasina vo idare olunmasina ehamiyyatli tosir gostorirlor.

Investor dasinmaz emlaka golir gotiren aktiv kimi baxarken o, bu aktivin basqa ndv aktivlere
nisbaton golirini miiqayise edir. Dasinmaz amlakin golirliliyi icare (kiraye) haqqinin homin em-
lakin deyerine nisbetinde gotiiriiliir. Investor bu nov aktivi basqa nov aktivlerle miigayise edondo
asagidakilar1 nezere almalidir:

» dasinmaz omlakin aktiv kimi 6ziinexas olan xiisusiyyatlari, yoni golirin stabilliyi, inflyasi-
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yadan asil1 olmamast;

» alternativ investisiyalarin golir faizlori;

* icara haglarmin gozlenilen dinamikasi;

 uzunmiiddatli qiymatli kagizlarin faiz deracsleri;

» omlak vergisi deracesi;

* omlak risklori vo s.

Baki gsehari iizra son 6 il arzinde dasinmaz emlakin galir dinamikasi azalan xatle getso do da-
sinmaz @mlakin cazibadarligi hele do 6z aktivliyini saxlamaqdadir. Bu veziyyaeti iso miitoxessisler
asason istehsal sahasinde movcud problemlor, rentabelliyin asagi haddi, qiymetli kagizlar baza-
rinin zoif inkisafi, inflyasiyanin tempi ve dasinmaz amlak bazarina daxilolma emsalinin yuxari
gostoricisi ilo izah edirler.

Umumiyyatle, dasinmaz emlakdan golir derecesi basqa ndv aktivlerden nisbaton asag1 de-
rocoyo malik olmasi ve ancaq 6z stabilliyi ile secilir. Baki soharinda bu gosterici ayliq 0,7-1%
soviyyasindoe toskil etdiyi halda, respublikanin basqa seharlerinde bu gostarici ayliq 0,2-0,4%
soviyyeasindadir. Nisbaton inkisaf etmis 6lkalarde bu gdsterici ayliq 1% soviyyesinde qobul
olunsa da hemin 6lkelerin is adamlar1 Azerbaycanin dasinmaz emlak bazarinda movcud riskleri
nazaro alaraq bu gdstoricinin 3%-don yliksek olmasint maqgbul sayirlar. Baki soherinde daginmaz
omlak bazarinda aparilan tedqiqatlar bu gostaricinin yiiksalacoyinden xebar verir.

Bu giin Baki seherinde aparilan yeni tikintinin hecmi dasinmaz emlakin satis qiymati ve yaxud
golir deracasini 6zlindo oks etdirir. Belo ki, yeni tikilon menzilin satis qiymati ona ¢okilon xarc vo
bazardaki teleb asasinda formalasdigindan ve tikintiye ¢okilon xarc onun satis qiymatinin toxminen
yarisini togkil etdiyinden, demak olar ki, yeni tikintiye hals telobat uzun miiddet qalacaqdir.

Natico

Dasinmaz emlak bazarinda stabil inkisafi temin etmok {i¢iin ayri-ayri faktorlarin emlak bazarina
tosirini nozere almaq taleb olunur:

» risklorin azalmasi, amortizasiya ayirmalarinin artmasi menzilin qiymatini qaldirir, tikintiye
investisiya artir:

» qisamiiddatli kreditlerin faiz deracelarinin artmasi tikinti xerclerini artirir, investisiya azalir,
icare haqqi artir, giymatlor qalxir;

* dovlet gqiymsatli kagizlarin golir derocasini artirsa dasinmaz emlaka qoyulan investisiyanin go-
liri azalir, emlakin qiymsati diisiir, tikinti azalir, investisiya azalir ve icare haqq artir;

» monzil fondunun tomir ve saxlanma xerclarine dovlet tadricon maliyye kdmayini azaltdigca,
dasinmaz emlakin bazardaki qiymeti ve icare haqq artir;

» dovlet menzil tikintisinin artim1 icare haqqini asagi salir, emlakin qiymeti diisiir, tikintiye 6zol
investisiya azalir.

Omlak bazarinda geden proseslore diizgiin qiymat vermak {i¢iin yuxarida sadalanan bazar seq-
mentlarinin biitiin qarsiligl elagsalerini nezers almaq magsedouygun sayilir.
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Mupaza Axmeodos
oouenm AI'3Y

Oprann3anoHHO-3KOHOMHYECKHE BONPOCHI (P)OPMHPOBAHMSA M PeryJHMPOBAHHUSA
PBIHKA HEABHKHMOCTH B A3epOaiizkane

Pesrome

B naHHOI#1 cTaThe McCIeayeTCs 3Tarbl Pa3BUTHS HEIBUKUMOCTH B A3epOaii/pkaHe, OI[CHUBACTCS
COBPEMEHHOTO COCTOSIHUS Ha PHIHKE HEIBIYKUMOCTH, JTACTCS aHAJIN3 OCHOBHBIX MTOKa3areeH, xa-
paKTepU3YIOIINEe PhIHKA HEBHKUMOCTH, BBISBIISICTCSI PUCKH U OTIPEACIISAIONINE UX (HaKTOPhl HA

PBIHKE HEJABMKUMOCTH, 000CHOBBIBACTCS HAIPABICHUH PETYITMPOBAHUS PhIHKA HEIBUKUMOCTH.
Knrouegwie cnoea: potHoK HedguicumMocmu, KOIhpuyuenm nuKeuonocmu, nepuood IKCno3u-

Uuu, 00X0OHOCHb UMYU{ECMEd, PUCKU.

doc. Miragha Ahmadov
Azerbaijan State Economic University

Real estate appraisal and its impacts on formatting of relations

Summary
This article evaluates the impacts of market conjuncture on real estate market, analyse how fi-
nancial market influence to real estate market, identifies the role of real estate as economic activity,
shows evidence of investments in real estate markets.
Key words: real estate market, real estate relations, investment.
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XARICI IQTISADI OLAQOLOR VO DUNYA TOCRUBOSI

UOT 339.9
Imamaddin Ibrahim oglu MEHROLIYEV
Azorbaycan Kooperasiya Universiteti

Israfil Sahib oglu ABDULLAYEV
“Transbroker”’MMC

AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ DUNYA TOSORRUFAT SISTEMINO
INTEQRASIYASINDA GOMRUK SIYASOTININ ROLU

Xiilaso

Moagqalade Azerbaycan iqtisadiyyatinin Diinya tesarriifat sistemine inteqrasiyasinda gomriik si-
yasatinin rolu verilir. Daha dogrusu, xarici iqtisadi fealiyyatin asas istirak¢ilar1 olan sahibkarliq
foaliyyetinin inkisafi sahibkarligin inkisafina dovlet yardimi, sahibkarligin inkisafina investisiya-
larin, o climladen daxili ve xarici investisiyalarin rolu verilir. Eyni zamanda iller izre sahibkarligin
inkisafina qoyulan investisiyalarin dinamikasi verilir. Burada son zamanlar daxili investisiyalarin
paymin artmasi, eyni zamanda kicik sahibkarligin daha yiiksek temple artdig1 miisahide edilir.
Eyni zamanda idxal-ixrac potensialinin artim tempi miisahide olunur ki, bunlar 6lke prezidentinin
sahibkarligin inkisafina xiisusi qaygisi kimi qiymetloendirilir. Eyni zamanda gémriik isi sahasinde
aparilan modernlesme proseslari, 6lkads ixracin stimullasdirilmasi neticesinde biidceys daxil ol-
malarin miqdarinin ilbail artmasi miisahide olunur.

Acar sozlar: inteqrasiya, sahibkarlq, ixrac potensiali, xarici is adamlari, daxili bazar, 6zal
sirkatlar, investisiyalar, ticarat dovriyyasi, gomriik-tarif tonzimlonmasi, gomriik édonislori.

skeskok

Azoarbaycanin diinya tosarriifat sistemine siiratli inteqrasiyasinin temin edilmaesi, xarici ticarat
dovriyyesinin yiikksok temple artimi, diinyanin miixtalif 6lkaleri ile ticarat elagelorinin qurulmast,
Olke igtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb olunmasi, Serg-Qorb ve Simal-Cenub ticarat yol-
larinin kesismasinda yerloson 6lkemizin tranzit yiiklerinin daginmasinda baslica tranzit 6lkosi
movgeyini olde etmasi, dlkonin daxili bazarinin maqgsadyonlii sekilde qorunmasi, yerli istehlak-
cilarin hamin bazardaki raqabet gabiliyyetinin artirilmasi ve onlarin ixrac potensialinin yiikseldil-
masi miayyon deracade dlkenin gémriik sisteminin somarali fealiyyeatinden asilidir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi ve biitovliikde iqtisadi-sosial sahade alde etdiyimiz naliyyet-
lar cagdas diinyamizin gérkemli sexsiyyeti, imummilli liderimiz Heyder Oliyevin ad1 ve fealiyyaeti
ile baglidir. Mahz onun rehberliyi altinda sahibkarliga dévlet gaygisi artmis, onlarin hiiquglariin
miidafiasi ve 6lkede doblat-sahibkar miinasibatlorinin inkisafi sahasinde koklii doniis yaramisdir.
Bir so6zlo, biznes miihiti ohomiyyaetli derocade yaxsilasdirilmisdir.Forohli haldir ki, 6lkeds sahib-
karliga qayg1 Heyder Oliyev siyasi kursunun layiqli davamgist hérmatli prezidentimiz ilham Sliyev
torefinden ugurla davam etdirilir. Artiq goati olaraq miieyyen edilmisdir ki, Azarbaycanin inkisafi
bazar iqtisadiyyati1 yoludur, onun ugurlu galaceyi ise dlkeds sahibkarligin inkisafi ilo baglhdir.

Olkado sahibkarligin inkisafi ve iqtisadi tereqqi dvletin hoyata kecirdiyi diizgiin iqtisadi siya-
soto sdykenir. Bu siyasatin miihiim qollarindan biri de gémriik siyasetidir. Danilmaz haqiqgetdir
ki, 6ten miiddet orzindo goriilen isler ve hayata kegirilon todbirler naticaesinda dlkede dovlet
miistaqilliyimizin osas atributlarindan biri olan miiasir gomriik sistemi formalasib. Bu glin Azer-
baycan gémriik orqanlari fiskal siyaseti hoyata ke¢irmoklo dovlet biidcesi golirlerinin besdo bir
hissesinden ¢oxunu temin edir. Daxili bazar1 ve biitovliikde dovletin igtisadi maraqlarini qorumaq
ticlin gomriik-tarif tonzimlonmasi todbirleri ve gdmriik isi sahasinde valyuta nozarati hoyata kegi-
rilir. Xarici-iqtisadi tedbirlorde gomriik-tarif tonzimlonmasi tedbirleri tatbiq edilir.



Bu ilin fevral ayinin 12-de Baki Biznes Markoezinde kegirilmis “Azorbaycan Respublikasi re-
gionlariin 2009-2013-cii illerde sosial-iqtisadi inkisafi Dévlet Proqrami”nin icrasinin dordiincii
ilinin yekunlarina hasr olunmus konfransda Prezident ilham Sliyev demisdir: “Sahibkarliga destok
Olkemizin ugurlu inkisafin1 temin edacekdir. Men daim sahibkarlarla goriistirom, hom Bakida,
hem do bolgelerde agdigim miiessiselorin say1 boalke do indi yiizlarle, minlerle dlgiiliir. Ancaq
her bir yerde yerli icra orqanlarinin rohbarleri, icra bascilari, vozifeli sexsler sahibkarlara komoak
gostormalidirler. Onlarin fealiyyetine destok vermalidirler, onlar1 incitmemeslidirler, onlarin isine
miidaxile etmemsalidirler. Sahibkarligin inkisafi dovlat siyasatidir ve yerli icra bascis1 yerlorde
dovlet siyasetini aparan soxsdir ve o, dovlet siyasatinden kenarda heg bir is gore bilmoez.” Bundan
basqga, 6lke bas¢isinin yerli sahibkarlar vo Azerbaycanda c¢alisan xarici is adamlar1 ile kegirdiyi
goriislorde ve sahibkarligin inkisafi ile bagli imzaladig1 son formanlarda bu qurumun foealiyyaeti
ile bagl miiddealar genis sokilde 6z oksini tapmisdir. Hazirda Azerbaycan iqtisadiyyatinda 6zel
bolmenin xiisusi ¢okisi artmaqdadir.

“Sahibkarligin inkisafi ile bagli cox ciddi addimlar atilmisdir. i1k névbeade sahibkarligin inkisafi
ticlin ¢ox ciddi siyasi irada vardir, sahibkarlara yiiksek seviyyade, prezident soviyyoasinde verilon
dostokler, albatto ki, onlar1 ruhlandirir ve onlarin bazi hallarda rastlasdig: problemlari aradan qal-
dirir. Hoaloki bu problemloer var-biirokratiya, miiayyen angoller, onlarin islorine asassiz miidaxi-
lalor. Olbetto, prezident torafinden sahibkarligin inkisafina verilon dastek onlarin da biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasina xidmat gostorir. Halbuki, bu sahada heale goriilasi isler ¢oxdur, ndg-
sanlar da vardir. Ozel sirketlorlo dévlet sirketloerine gosterilon diqqet eyni olmalidir ve hesab edi-
rom ki, biz buna nail oluruq” [1].

Hazirda Azerbaycan Respublikasinda kigik miiessiselarin inkisafi dinamikasini tohlil etdikde
aydin olur ki, ilk iller onlarin say1 yiiksek siiretle artmis, sonradan nisbaten zoiflomis ve son illor
1se yeniden artim yiiksalmisdir. Ogor 1991-ci ilde kigik miiassise subyektlorinin say1 312olmus-
dursa, 1999-cu ilde 19063, 2009-cu ilde ise 76379-a catmisdir. On ilde onlarin say1 4 defeden ¢ox
artmisdir. Onlardan 60%-1 (45.5 mini) Baki seherinde fealiyyet gostorir. Kond teserriifati ve ba-
liggiligda 10 min kigik miiassise foaliyyot gostorir.

Kigik miiessiselarin -29.4%-ini vo ya 38.5%-1 ticarat sferasinda foaliyyat gostorir.

Ogor sahibkarligin 6zel sektorunun iimumi daxili mahsuldaki payina nazer salsaq gororik ki,
artiq 80%-don ¢oxdur. Son reqemlere gore imumi daxili mehsulda 6zel sektorun pay1 83% togkil
edir. Comi 20 il arzinde bazar iqtisadiyyati seraitinde yasayan olke ii¢lin bu, hesab edirom ki,
boyiik gostericidir.

Son illar Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun xatti ile sahibkarlara glizestli sertlerle 1 milyard
200 milyon manat kredit verilmisdir.

Oton 2012-ci il erzinde &lke igtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin hecmi -22.1 milyard ol-
musdur. Bu il de bu gadar vesait qoyulmasi nazerde tutulur.

2012-ci ildo asas kapitala qoyulan investisiyalarin manbslar iizra bolgiisii
I Xarici M Daxili I Neft sektoru [l Qeyri-neft sektoru
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2003-2012-ci illorde Azerbaycan Iqtisadiyyatina yéneldilen 128.3 milyard dollar investisiyadan
65.7 milyard dollarin1 daxili investisiyalar togkil etmis vo xarici ticarat dovriyyesi 6.4 defo artmis-
dir.

“Qlobal regabetlilik Hesabati”’nda 6lkemiz 144 6lke arasinda 46-c1, MDB mokaninda ise ardicil
olaraq dord ildir ki, birinci yerdadir.

Miistoeqillik dovriinde Azerbaycanin iqtisadiyyatina imumilikde 140 milyard dollardan artiq
sermayo qoyulub. 2012-ci ilde Azerbaycanin UDM-i 54 milyard manat toskil edib [2].

Xiisusi bolmanin niimayandelari vasitesile diinyanin 146-dan artiq 6lkesi ilo ticaret alagoaleri
qurmus Azerbaycanda bazar iqtisadiyyatina kegidin tam sokilde reallasdigi he¢ kosda siibhe do-
gurmur.

Hazirda biitovliikde iqtisadiyyatimizin goloceyi 6lke iqtisadiyyatinin aparici qiivvesine cevril-
mis 6zol sektorun ortaya ¢ixan problemloarinin yerindace ve qisa miiddete hall olunmasindan, onun
inkisafi liciin alverisli soraitin yaradilmasindan ve sahibkarlarin fealiyyatine asassiz miidaxilelarin
qarsisinin alinmasindan asilidir. Mehz bunu nazers alan méhterem prezidentimiz Azerbaycanda
calisan ham yerli, hom do xarici sahibkarlarla goriisler kegirorak onlarin arzu, sikayet ve tokliflorini
dinlayir ve bu goriislarin mantiqi naticesi kimi 6lkemizde 6zal sektorun ve biitovliikds iqtisadiy-
yatin siirotli inkisafina yeni impuls veracok 2 miihiim forman imzalamisdir.

Cadval-1
Iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar.
(biitiin manbaloar iizra xarici investisiyalar nazora alinmagqla)
2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
hﬁg’fn 1289,8 6733,4 7415,6 (10353,9 13328,0 [10475,0 14118,9 | 170488
M(llzon 14414 7118,5 8300,4 [12066,4 [16222,0 13033,5 | 17591,5 | 21588.,9

O ciimladoen xarici investisiyalar

Milyon 829,5 4628,5 4514,2 5727,2 5625,3 4395,1 6619,7 8849,8
man.

M(illylon 927,0 | 48932 | 50528 | 66743 | 68474 | 54686 | 8247.8 | 86739
Ol.

daxili investisiyalar

“fI‘lZi’“ 4603 | 21049 | 29014 | 4626,7 | 7702,7 | 6079,9 | 74992 | 10199,0
Méloylon 5144 | 22253 | 3247,6 | 53918 | 93746 | 75649 (93437 12915,0

Azarbaycanin statistik gostaricilari, Baki-2011-ci il

Bu formanlarin miiddealar1 sahibkarligin problemlori vo inkisafi ile bagh biitiin baglica istiqa-
motlori 6ziinde oks etdirmokls yanasi, hom do miivafiq icra hakimiyyeti orqanlari {igiin sahibkar-
ligin desteklonmasi yoniinde proqram vezifelori miieyyen etmisdir. Bu baximdan gémriik
organlar1 da istisnaliq toskil etmir. Olkade ixracin haveslendirilmesi ve daxili bazarin gorunmasini
tomin edon gomriik riisumlarinin totbiqi, serbast gdmriik zonasinin ve gdmriik anbarlarinin yara-
dilmasi, elace do gacagmalciliga gars1 miibarizenin giiclondirilmesi ve sahibkarliq fealiyyetine

gomriik organlari terafinden qanunsuz miidaxilelorin garsisinin alinmasi barede miiddaalarin he-
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yata keg¢irilmasi moagsadilo gomriik organlarinin bu istigametlerdaki isini yeniden qurmagq tigiin
todbirler plant miieyyenlasdirilmis ve onun hayata kegirilmasi istigamatinda konkret addimlar ati-
lir. Hazirda Dovlet Gomriik Komitesinde (DGK) miixtelif beynoalxalq toskilatlarin - Beynoalxalq
Valyuta Fondunun, Diinya Bankinin vo Umumdiinya Gémriik Teskilatinin yaxindan kémayi ilo
ciddi modernlagma prosesi aparilir. Bu proses naticesinde miistoqil gomriik brokerlori sisteminin
formalagmasi, 6lkeds tranzit kegon yiiklor lizro gomriik 6denislerinin sigortalanmasi (hemginin
daxili gdmriikxanalara gedon yiiklorin), gomriik vergi ve riisumlarinin 6denilmesinde miivafiq
banklar terefindon avez edilmis veksellorden istifade qaydasinin tosdiqi, biitiin gdémriik orqanlarini
ohato edon informasiyanin 6tiiriilmeasinin “on-line” sisteminin qurulmast, bir qrup mallar tizre spe-
sifik gdmriik riisumlarinin advalor riisumlarla evezlenmasi, bir pancers sisteminin totbiq edilmasi
vo s. gbstormak olar. Biitiin bu todbirlerin asas maqsadi bir torofdon dlkenin iqtisadi tohliikesiz-
liyini temin etmak ti¢lin gdmriik nezaratinin daha da giiclondirilmasidirse, diger terefden do ticarat
ompliyyatlarinin gomriik resmilesdirilmesi prosedurlarinin sadalagdirilmesi, is adamlarinin gom-
rikle baglh vaxt itkisine yol verilmemasi, gdmriik resmilesdirilmasi prosesinde xarici ticaratlo
mosgul olan sahibkarlarla gomriik is¢ilorinin birbasa tomas imkanlariin aradan qaldirilmasidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, gdmriik organlarinin bugiinkii strukturu 6zel bélmenin gémriik
omoliyyatlarim vaxtinda ve operativ sokilde hoyata kegirmoye imkan verir. Oz foaliyyotlorinin
xuisusiyyotlorine gore bazar iqtisadiyyati soraitinde 6zal bolmanin niimayendslari ile an ¢ox to-
masda olan dovlet qurumlar vergi ve gdmriik orqanlaridir. Digarlerinden forqli olaraq bu iki dovlet
orqani hem tenzimlome, hom do fiskal funksiya yerine yetirir. Hom vergi orqanlari, hem do
gomriik organlari vergi 6doyicilerinin dovlet biidcesine ganunvericilikle nezerde tutulmus vergi-
larin vaxtinda ve tam hacmde 6demsaleri toplayaraq biidceye kogiiriilmasini tomin edirlor.

Bu baximdan qeyd etmok lazimdir ki, 1993-cii ilden baslayaraq illik ticaret dovriyyesi ve biidco
prognozlarinin dinamikasina nazer yetirsok goroarik ki, agor 1993-cii ilde ticarat dovriyyesi comi
863,7 milyon ABS dollar1 hecminde idise, bu raqgem 1994-cii ilde 1038,4 milyon ABS dollarina
goder artmis, 1996-c1 ilde 1681,04 milyon ABS dollar teskil etmaka, 1993-cii ille miiqayisedo
194,6% artmisdir.Bu dovrler arzinde ticaratin asanlagdirilmasi maqsadile normativ-hiiquqi aktlar
gobul edilmakle illik ticaret dovriyyesinin daha da artmasina nail olunmusdur.

Belo ki, 2000-ci ilde illik ticarat dovriyyesi 2923,1 milyon dollar, 2001-ci ilde 3751,9 milyon
dollar teskil etmis, daha sonraki illards, o climladen 2003-cii ilde bu gdsterici 5200,5 milyon,
2005-ci ilde 8567,5 milyon, 2007-ci ilde 11771,8 milyon ABS dollarina gadar artmaqla, 1993-cii
vo 1994-cii illerle miigayisede boylik artim miisahide olunmusdur.

Bu iller arzinde 6lkemizin diinya iqtisadiyyatina stiretli inteqrasiyasi ve milli gdmriik xidmetinin
modernlosdirilmesi istigamatinde aparilan maqsedyonlii tedbirlerin naticasi olaraq 2008-ci ilde
6lkemizin idxal-ixrac emeliyyatlari lizro illik ticarot dovriyyaesi artaraq 54925,5 milyon ABS dol-
larina ¢atmisdir. 2011-ci il arzinde bu gostorici 36326,9 milyon ABS dollart meblaginde olmagla,
1994-cii ille miiqayisede 35288,5 milyon ABS dollari, 1995-ci il ile miiqayiseda ise 35239,8
milyon ABS dollar1 meblaginden artiq olmusdur.
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Cadval-2
Azarbaycanin ticarat dovriyyasinin gostaricilori (1991-2011-ci illor, min. ABS dollar1 ils)

Illor Dovriyyo Idxal Ixrac Saldo
1991 4002.2 1881.3 2120.9 239.7
1992 2423.8 939.8 1483.9 544.1
1993 1353.5 628.8 724.6 95.8
1994 1430.6 777.9 652.7 -125.2
1995 1304.9 667.6 637.2 -30.4
1996 1591.9 960.6 631.2 -329.4
1997 1575.6 794.3 781.3 -13.0
1998 1682.6 1076.5 606.1 -470.3
1999 1965.1 1035.9 929.2 -106.6
2000 2917.3 1172.0 1745.2 573.1
2001 3745.3 1431.1 2314.2 883.0
2002 3833.0 1665.6 2167.5 501.9
2003 5218.1 2626.4 2591.7 -34.7
2004 7131.4 3515.9 3615.5 99.5
2005 8547.2 4200.4 5713.5 171.1
2006 11638.9 5266.7 6372.2 1105.2
2007 11771.7 5713.5 6058.2 3447
2008 54926.0 307170.0 47756.0 40586.0
2009 20824.5 6123.1 14701.4 8578.3
2010 27960.8 6600.6 21360.2 14759.6
2011 36326,9 9756,0 26570,9 16815,0

Azarbaycanin statistik gostaricilari, Baki-2011-ci il

Bununla yanagi1 1993-2011-ci iller lizre gomriik tarif-tenzimlonmasi sistemi vasitoesile dovlet
bilidcasindoe toplanilan gomriik vergi vo riisumlarinin da hacmi dinamik xotle artmis, biidce galir-
larinda gomriik 6denislerinin xiisusi ¢okisi ilbail yilikselmisdir.

Statistik gdstericilorin tohlili gosterir ki, ogar 1994-cii ilde dovlet biidcosna comi 3479,8 min
manat gomriik 6denisleri toplanmisdirsa, bu gosterici artaraq 1998-ci ilde 112 330,6 min manat,
2000-ci ildo 143 921,3 min manat, 2008-ci ilde 1 110 373,8 min manat, 2011-ciildo 1 141 528.,5
min manat olmusdur. 2012-ci il “Dovlet biidcesi haqqinda” Azerbaycan Respublikast Qanununa
asason Dovlet Gomriik Komitesi tigiin 1 200 000,0 manat illik biidce prognozu miiayyoanlosdiril-
migdir. 1994-cii ille miigayisede 2012-ci ilde biidce prognozu 1 196 520,2 min manat artmisdir.

Cadval-3
Xarici ticarat dovriyyasi iizra gomriik malumatlar
2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011
Xarici ticaret dovriyyesi, mln. ABS dollar
20173 | 85584 | 11638,9 | 11771,7 | 54926,0 | 208245 | 279608 | 36326,9
O ciimloden
ixrac 17452 | 43472 | 63722 | 60582 W7756,0 | 147014 | 21360,2 | 26570,9
idxal 1172,1 | 42112 | 5266,7 | 57135 | 7170,0 | 6123,1 | 6600,6 | 9756,0
ovvolki ile nisboton

Ixrac 187,7 120,2 146,6 95,1 788,3 30,8 125,3 88,7
Idxal 113,1 119,8 125,1 108,5 125,5 85,4 105,0 1453

Azarbaycamin statistik gostaricilari, Baki-2011-ci il.
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Mohz bu xiisusiyyete goro do sahibkarlarin vergi ve gomriik orqganlari ile yaranan problemlorine
diger dovlat organlarina nisbaton daha ¢ox tesadiif olunur. Bu problemlorin vaxtinda arasdirilaraq
yerindace hall olunmasi, tebiidir ki, 6lkede sahibkarligin normal inkisafi {i¢iin son derace ohe-
miyyetlidir.

Beynolxalq ticaratds yiiklarin yerlosdirilmasine bir 6lkenin serhaddinden digerine kegirilmasi
kimi baxilir. Xarici iqtisadi fealiyyatin mal dévriyyesinin tonzimlenmesi {i¢iin dovlet idaraleri
movcuddur ki, bunlarin da i¢erisinde gomriik isi xidmati xiisusi yer tutur. Beloliklo, gomriik isi
xarici ticarat sahasi ilo bilavasite baglidir.

Xarici iqtisadi fealiyyatin hoyata kecirilmosi gdmriik isinin asaslari totbiq edilmeden miimkiin
deyildir. Belo ki, sorhadlarin kesismasi ve hamin serhaddon miixtelif yiiklerin kecirilmosi homiso
gomriik sistemi ile qarsilasir ve gémriik isinin orada totbiqi olmadan miimkiin deyildir. Diinya
tocriibasinde gomriik isi xarici ticaratin vacib helgelarindan biri kimi ¢ixis edir.

Hazirda Azerbaycan Respublikasinda ilde orta hesabla 369998 minden yuxari hiiquqi ve fiziki
soxs, o ciimlodon 5417-dan ¢ox hiiquqi ve 432141-den artiq fiziki sexs xarici iqtisadi fealiyyetloe
moasgul olur ve bunlardan teqriben 65-70%-1 Baki, Sumqayit seherlarinde, qalani ise respublikanin
diger sehar ve rayonlari, habelo Nax¢ivan MR-do foaliyyat gdsterirlor.

Tlior iizra yeni yaradilmis hiiqugqi saxslorin sayt
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Xarici ticaret istirak¢ilarinin biitlin respublika iizre foealiyyetini asanlasdirmaq ve gémriik ros-
milasdirilmasi yerlorini bilavasite mallarin istehlak yerlarine yaxinlasdirmaq maqseadile dlkenin
biitlin arazisini ahate edon gomriikxana ve gémriik postlari sebokasi qurulmusdur. Hazirda Baki
Hava Nagliyyatinda Bas Gomriik Idaresi, Xagmaz, Balaken, Tovuz, Xudaforin, Bilesuvar, Astara,
Culfa vo Saderak serhad géomriikxanalar1 ve bunlarin tabeliyinde 20 serhad géomriik postu, Gence,
Sirvan, Sumqayit ve Yevlax daxili gomriikxanalari, bunlarin tabeliyinde olan, habeloe soarhad gom-
riikxanalarmin daxili rayonlarda yerloson 25 gomriik postu. Enerji vo Xozor denizinde Azarbaycan
Respublikasinin iqtisadi menafeyinin qorunmasi iigiin ixtisaslasdirilmis gdmriikxanalar1 ve miiste-
qil Baki aksiz gomriik postu fealiyyat gostorir. Daxili gomriik postlar1 baslica neqgliyyat qovsaqla-
rinin vo ohalinin six yasadigi seher ve rayonlarin orazisinde - Sekide, Kiirdemirde, Masallida,
Lenkeranda ve Mingoagevirde toskil olunmusdur. Belo gomriik sebokasi bir torefden 6lkenin ig-
tisadi tehliikesizliyinin qorunmasi vezifoesinin daha semarali yerina yetirilmosi li¢iindiirse, diger
torofden do sahibkarligin gomriik resmilesdirilmesi ile bagli hom zaman, hom do mesraf goenastine
imkan veran malin resmilesdirme yerina yaxinlig1 prinsipini tomin etmok iigiindiir. Yoni bu giin
Mingacevirde, yaxud Sekide hor hansi sahibkar mal idxal ve ixraci iizre resmilesdirme aparmaq
iclin Yevlaxa vo ya Balakona getmir vo 6z soharinde yerlogon gdmriik postu vasitasile bu prosesi
reallagdirir.

Eyni zamanda, tam ohatoli gdmriik sebakasinin yaradilmasi sahibkarligin 6z problemlari barode
gomriik organlarina daha tez miiraciat edoerak cavab almagina imkan verir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 1 fevral 2007-ci il tarixli Seroncamu ile tosdiq edilmis
“Azerbaycan Respublikasi gomriik sisteminin 2007-2011-ci illorde inkisafina dair Dévlet Prog-
ram1” tam yerino yetirilmis, Azorbaycan Respublikasinda rabite ve informasiya texnologiyalarinin
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inkisafi tizre 2010-2012-ci illar {igtin Dovlet Programi (Elektron Azerbaycan), eloce do informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi ile baglh gebul edilon diger normativ-hiiquqi aktlar
asasinda dovlat orqanlarinin ehaliye beynalxalq standartlara uygun elektron xidmetlor gostormasi
sahasinds hiiquqi baza formalagdirilmisdir. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Gomriik Komitesinin
“Gomriik Xidmetinin Vahid Avtomatlasdirilmis Idare Sistemi (VAIS)” layihesi artiq fealiyyet
gostorir.

“Bizim maqseadimiz iqtisadi cohatdon giiclii ve siyasi cohatden miistoeqil Azerbaycan dovleti
qurmagqdir.” — deyen cenab Prezident Ilham Bliyevin rehbarliyi altinda hayata kegirilon ardicil vo
moaqsadyonlii tadbirler Azarbaycanda dovlet quruculugu siyasetinds bundan sonra da daim diqqet
moarkeazinde olacaq, dovletciliyimizin qorunmasi sahasinde ve beynoalxalq arenada daha boyiik
ugurlar qazanmasinda miihiim rol oynayacaqdir. Milli igtisadiyyatimizin tempine uygun olaraq
sonraki illerde de Azarbaycan Respublikasinin gémriik xidmati 6z prioritetliyini saxlamaqla, daim
inkisaf ve miiasirlosme istigamatinde isini quracaqdir.
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PoJib MHTerpannu TaMoKeHHOM MOJTUTHKHA A3epOailIzKaHCKO! YKOHOMUKH
B MHPOBYIO XO3IiCTBEHHYI0 CHCTEMY

Pe3rome

B crathe paccmarpuBaeTcs poiib HHTETPALIMKA TAMOXEHHON TOJIUTUKHU A3epOaiiKaHCKOM KO-
HOMMKH B MUPOBYIO XO3sIIICTBEHHYIO ccTeMy. BepHee qaeTcst poiib pa3BUTHIO IPEANIPUHUMATEIb-
CKOM1 1eATEeIbHOCTH OCHOBHBIM YUYaCTHUKAM BHEITHE-3KOHOMHUYECKOU eATEeIbHOCTH, TOCYAapCT-
BEHHOU MOJAEPKKE Pa3BUTHsI NMPEANPUHUMATEIbCTBA, THBECTULIMSM B PA3BUTUU MPEAIPUHUMA-
TEIbCTBA, B TOM YHCJI€ BHYyTPEHHUM M BHEITHUM MHBECTULUSAM. B TOXe Bpems JaeTcs JuHaMUKa
BJIO’KEHHBIX MHBECTUIUI B IPEIbIAYLIUE TO/Ibl, B pa3BUTUE NIPEAIIPUHUMATENBLCTBA. B mocnennee
BpeMs 37IeCh HAOMIOaeTCsl MOBBIIIEHUE 0IM BHYTPEHHUX HHBECTHIIHM, B TOXKE BPEMsl POCT MeJ-
KOTO TIPEIIPUHUMATENCTBA C 00Jiee BBICOKUMU TeMIIaMU. B Toxke BpeMst Habo1aeTcs pocT BbI-
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COKOT'O TeMITa UMITOPTHO-IKCIIOPTHOTO IMOTEHIIAAIA, YTO OI[CHUBACTCS KaK 0C000€ BHUMAHUE TIIABBI
roCyJlapCTBa Ha pa3BUTHE MPEIIPUHUMATEIILCTBA. B ToXKe BpeMs IpOIecChl MOICPHU3AIINH TIPO-
BOJIMIMBIC B Chepe TAMOKESHHOTO JIeJIa, B UTOTE CTUMYIIMPOBAHHMS DKCIIOPTA B CTPaHE, IIPUBEITN TOJT
3a TOJIOM K HaOIFOICHUIO POCTA JIOXOJIOB B TOCYIQPCTBEHHBIH OIOIIKET.

Knrwoueswie cnosa: Humezpayus, npeonpunumamenbCcmeo, IKCROPMHbLI ROMEHYUAT, 3apy-
bedcHble Oenosvie 100U, 6HYMPEHHUIL PIHOK, YACMHble NPEORPUAMUA, UHEECIMUUUU, HOP20-
6blil 000opom, pezynuposanue mamMoHCeHHO20 mapuga, MamosceHHble NIAMEXHCU.

Professor Imamaddin Ibrahim Mehraliyev

Azerbaijan Cooperation University

Israfil Sahib Abdullayev

Lawyer, Customs Clearance Specialist, Transbroker LLC

The role of customs policy in the integration of Azerbaijan economy into the
World Economic System

Summary

The article addresses the role of customs policy in the integration of Azerbaijan economy into
the World Economic System. To be more precise, the article deals with development of businesses,
which are main participants of foreign economic activity, public assistance in the development of
entrepreneurship, role of domestic and foreign investments in the development of entrepreneurial
activity. Furthermore, dynamics of investments made for the development of entrepreneurship is
indicated by years. Recently there has been increase in the share of domestic investments, as well
as it is observed that small businesses are growing with higher speed. Growth rate of import and
export potential is also being observed, which is estimated as a special attention of the president of
the Republic to the development of entrepreneurship. Moreover, budget incomes are increasing
year-by-year due to modernization works performed in the customs field and encouraging the ex-
port.

Key words: integration, entrepreneurship, export potential, foreign businessmen, domestic
market, private companies, investments, trade turnover, customs and tariff regulation, custom
charges.
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UOT 330.341.1
Samir Magsud oglu CAVADOV

AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu

NEFT KLASTERLORININ INKISAFININ DUNYA TOCRUBOSI

Xiilaso

Tabii resurslarin tiikenmasi ve neft sektorunun regabet qabiliyyetinin inkisafi neftgixarmanin
arttmindan onun islonmasinin artimina ve neft sektorunun kompleks inkisafina ke¢idi telob edir.
Bu magsadlers neftgixarma vo onun islonmesi, neft masingayirmasi, elmi-todqigat ve maariflon-
dirme ve s. do daxil olmagqla, klasterial keg¢idin neft sektoruna tetbiqi vasitesile ¢catmaq olar. Me-
galeda Norve¢ vo Kanadanin tacriibalorine baxilir ve klaster inkisafin iistiinliiyii @saslandirilir.

Acar sozlar: neft klasteri, saquli inteqrasiya olunan neft sirkatlori, rasional istifada, klasterial
raqabat, balanslasdirilnms inkisaf.

skskok

Tabii resurslarin, o climloden neftin tiikkenmasi, tobii miihitin pislesmasi problemloarini vo neft
sektorunun ragabatqgabiliyyetliliyinin artirilmasi zeruratini nazere alaraq bir ¢ox tebii resursla zon-
gin olan 6lkalerde 6n plana tobii resurslarin hasilatinin artirilmasi deyil, onun emali1 ve kompleks
inkisafi masalolori kecir. Buna klasterial yanagmanin tatbiqi ile nail olunur. Bunun {i¢iin bir ¢ox
Olkelar sahavi yanagsmadan imtina edib klaster yanagsmasini todbiq etmaye baglayiblar.

Klasterial yanagma neft sektorunda da todbiq edilir. Magalade neft klasterinin saquli inteqrasiya
olunan neft sirkotlorinden forqi acgiglanir ve ugurlu niimunsaler kimi Kanada ve Norvecdo neft
klasterlori tadqiq edilir.

Neft klasteri vo onun saquli inteqrasiya olunan neft sirkatlarindan forqi

Neft klasterlori saquli inteqrasiya olunan neft sirkotlorinden genis mathumdur. Bels ki, saquli
inteqrasiya olunan neft sirketlori okser hallarda kestfiyyatdan istehlak¢ilara qeder istehsal zoncirini
noazerde tutursa, neft klasterine homg¢inin masingayirma sirketleri, istilik ve elektrik enerjisini is-
tehsal edoan sirkatlor, tohsil miiessiselori ve tadqiqat merkazleri ve s. daxildir (sokil 1).

Neft klasterlori inteqrasiya olunan neft sirketlorinin iistiinliiklorine malikdir, eyni zamanda sa-
quli inteqrasiyaya xas olan ¢atismazliglar1 aradan galdirmaga imkan verir [1, s. 377]:

Sakil 1
Neft klasteri
Tadqiqat ve in- Tohsil Dovlat alagelondirici qurum
novasiya miuessisolori qurumu
morkoazloari
Neft
= masingayirmasi =
= Klas- a
3 . . . =
~ terin niivesi > o
D =~
3 kosfiyyat vo e
& hasilat Xid- )
Energetika mot sahoalori
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» klasterial yanagma neft vo yardimgi sirkotlorin istehsal gostoriciloerini artirmaga, istehsal xorc-
larini azaltmaga ve sahadoe innovasiya foaliyyaetini siiretlondirmaye imkan verir;

» klasterial yanasmada kicik vo orta biznes iri sirkotlorin terafdasi kimi fealiyyet gosterir ve bu
kicik ve orta biznesin do inkisafini temin edir, neft sahasinde xidmet firmalarinin gosterdiyi xid-
motlori yaxsilagdirir ve biitdvliikde regionun reqabatqabiliyyatliliyini artirmaga imkan verir;

* klasterin somaraliliyi sinergetik effekt ve bunun naticesinde innovasiyalara investisiyalarin
artirtlmasi vo yeni sirkotlorin yaranmasi, ixrac potensialinin genislonmesi, ehalinin mesgullugunun
artmasi, moahsulun keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi, yeni texnologiyalarin inkisafi, klastero daxil
olan firmalarin semeraliliyi ve reqabetqabiliyyetliliyinin gliclonmasi, elm ve istehsal arasinda six
olagelarin inkisafi, infrastrukturun inkisafi, ehali ve is¢ilerin tohsil soviyyesinin artmasi hesabina

nail olunur.

Cadval 1

Neft sahasinda saquli inteqrasiya ila klasterlorin farqi

Saquli inteqrasiya olunan teskilatlar

Klasterlor

Istehsalin
xiisusiyyeti

Sert ixtisaslagsma. Neft sirkoti kosfiyyatdan son istehlak¢ilara qader
biitiin zencire nazarat edir.

Innovativ yanasma, ¢evik
ixtisaslagsma. Sirket qonsu
sahalorle alageler qurur.

Istehsal xorclori

Saquli inteqrasiya olunan neft togkilatlarinda xercler daha yiiksek
olur: bir ¢ox hallarda telob olunan mehsulu istehsal etmokdonsa, onu
almaq daha olverisli ola bilar.

Oksmorkoezlosmae istehsal
xorclorini azaldir.

Klastere daxil olan biitiin fir-

istehsalin Saquli inteqrasiya olunan neft sirkatlorinde ¢ox vaxt bir firmanin is-
somoroliliyi tehsali diger firmalarin xerclori hesabina bas verir ve belslikls, on-[malarin inkisafi temin olu-
larin inkisafina engollor toradir. nur.
idareetmo Istehsal zonciri ¢or¢ivesinde morkozlosme Miistaqil firmalarin koordina-
siyast vo alagelendirilmasi.
Ceviklik Neft sirkatlorinin ¢esid segmo imkani mohduddur: bir ¢ox hallarda | Oksmerkezlosme neft sekto-

neft sirketlori tolob olunan mehsulu bagqasindan almaq evezine, 6z-
lori istehsal edirlor.

runda ¢evikliyi artirir.

izafi istehsal
va ya qithq

Istehsal zoncirinin moerhololeri istor istehsal hocmi, istehsal miiddeti
vo istorse, istehsal xorclori baximindan bir-biri ilo nadir hallarda uz-
lagir.

Firmalar arasinda bazar miina-
sibatlori izafi istehsal vo ya
quthigin yaranmasinin qarsisini
alir.

Texnoloji
ceviklik

Cevik texnoloji fealiyyote mehdudiyyatlor yaradir: alave goriilmali
olan har bir deyisiklik ve yenilik biitiin zencir boyu dayisikliklorin
va xarclarin aparilmasini tolob edir.

Kadr problemi

Hom istehsal, hom topdan bdliisdiirme ve parakende satis sistemine
malik olan firma bu sahaler {izre bacariqli ve sahibkarliq verdislerine
sahib iscileri ige calb etmolidir. Bu ise kifayet qoder xorc ve vaxt
tolob edir.

Oksmorkozlogme klastero
daxil olan firmalarda kadr si-
yasatinda ¢evikliyi artirir.

Reaqabet

Saquli inteqrasiya neft sektorunda merkezlegmeni giiclondirir, bu da
sahade raqabeti zaifladir.

Klasterdo mdvcud olan oks-
moarkeazlosma roqabeti zaif-
lotmir.

Innovasiya
siyaseti

Yiiksek merkezlosma ve zaif reqabat miihiti innovasiyalart zeifle-
dir.

Yiiksokdir. Klastero univer-
sitet vo todqiqat merkezleri-
nin daxil olmasi vo klaster-
daxili reqabat innovasiyalara
stimul verir.

Semeraliliyin
qiymetlendiril-
masi

Neft sahasinin iqtisadi gostoricilori tizre

Orazi ve regionun sosial-ig-
tisadi inkisaf gostoricilori vo
roqabet qabiliyyatliliyinin
giiclondirilmasi iizre
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Cadval 1-in davami

Qiymato tosir  [Saquli inteqrasiya olunan neft sirketlori bazar giiclorinden istifade [Hom klasterdaxili, hom xa-
etmok qabiliyyeti| ederok neft mohsullarinin satisi zamani ve ya kigik ve orta firma- [rici reqabat naticesinde giy-
lardan mehsul aldiqda qiymete nozarat edo bilirlor. maoto nozarot yoxdur.

Kicik ve orta sa{Kicik ve orta firmalar 6z infrastrukturuna buraxmurlar, kicik ve orta|Klastere kicik veo orta firma-
hibkarlar ilo miina{ sahibkarlar saquli inteqrasiya olunan neft sirkotlor ilo rogabetde |lar da daxildir. Kicik ve orta
sibotlor maglub olub bazardan sixigdirilir. firmalar iri sirketlorle emok-
dasliq ve kooperasiya edir vo
bunun hesabina inkisaf edir.

Avadanliq Avadanligin aginmasi miisahide olunur: neft sahasinde yiiksek go- [ Yiiksok golirlor maliyye ve-
lirler investisiyalara tam transformasiya olunmur. saitlori toplamaq ve onlari
yeni avadanligin alinmasina
yonaltmeye imkan verir.

Neft sahasindo klasterin yaradilmasi kestiyyat islori, neft hasilati, emali, infrastruktur, neft moh-
sullariin istehlaki, neft masinqayirmasi, elektrik ve istilik energetikasi, elm ve tohsilin qarsiligh
olagelendirilmasini nazerde tutur. Klasterin yaradilmasi ilk ndvbade neft sektorunda alave deyeri
yuksok olan emal sahslorinin xiisusi ¢okisinin artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da neft sektorunun
somoraliliyini artirir vo neft ehtiyatlarinin intensiv hasilati ve diinya bazarlarina ¢ixarilmasinin
garsisini almaga imkan verir.

Neft hasilat1 nisbaton sade prosesdir: yataq qazilandan sonra neft tozyiq altinda ¢ixarilir. Neft
yatag1 qurumaga baslayanda ise neftin hasilati igiin yeni texnologiyalar teleb olunur. ©n ¢atin pro-
seslorden biri reqabatqabiliyyetli neft masingayirmasinin yaradilmasidir ki, burada yiiksek ixtisasl
kadrlarin mévcud olmas teleb olunur.

Neft klasterlorinin uguru neft mehsullar istehlak¢ilari ilo s1x alagelerin qurulmasini nazerde
tutur. Neft mohsullarinin istehlakgilarina avtomobil sahibleri, elektrik ve istilik stansiyalar1 ve neft
mohsullarini istehsal amili kimi istehlak eden firmalar daxildir.

Neft klasterinin uguru homg¢inin neft komerloari sisteminin semeraliliyinden asilidir. Magistral
neft kemorlorine asas tolobloer asagidakilardir:

» Neft komorlarinin buraxilis gabiliyyetinin biitiin istiqgamat ilizre 6doeme qabiliyyaetli telobe
uygun olmasi,

» Neft kemorlorinin miiasir texnoloji telablere (o climleden tehliikasizlik, ekoloji teloblor)
cavab vermosi;

* Nogletma xarclorinin minimallagdirilmasi;

* Nogletma biznesinin maliyye dayaniqligi;

* Nogletma sisteminin daxili ve ixrac istiqgameti iizre balanslasdirilmis inkisaf;

* Yerli neft hasilati vo emali sirkatlorinin ayri-seckilik olmadan neft kemeri infrastrukturuna
olcatanliginin toemin edilmasi,

* Satis bazarlarinin diversifikasiyast;

* Tranzit 6lkelorin tosirinin minimallasdirilmasi;

* Perspektiv neft bolgoelorinde neft sahasinin infrastruktur seraitinin yaxsilasdirilmasi.

Beloliklo, neft sektorunda klasterin yaradilmasi asagidaki maqsedlare nail olmaga imkan verir:

* Neft golirlorinin aldoa edilmasi ilo neft sektorunun semarsliliyi ve ehtiyatlarin rasional istifa-
desi arasinda uygunlugun yaradilmast;

* Neft golirlorinin rasional istifadesi;

* Neft sektoru ve biitovliikkde 6lke igtisadiyyatinin diinya neft qiymetlori soklarina qars1 daya-
nighginin artirilmasi.

Ugurlu neft klasterlori niimunalori

On ugurlu neft klasterlori, fikrimizco, Kanada ve Norvegda foaliyyet gdstorir. Bunu, patentlorin
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hasilat hocmina nisbeti gostaricisi @sasinda demoak olar. Belo ki, patentlorin yanacaq istehsalina
nisbati (giinde min. barel) ABS-da 816, Kanadada 129, Norvegde 59 toskil edir (2008). Digor 6l-
koloardo ise bu gosterici ¢ox asagidir: Cinde 15, Braziliyada 14, Venesuelada 8, Meksika vo Rusi-
yada 4, Birlogmis Oreb Omirliyinda ve Seudiyye Orabistaninda 2-dir.

fraqg ] 0
Olcozair | (
Braziliya _| 14
Nigeriya 1o

Norveo [ 59
Kiiveyt |
Venesuela | 8
BOO | 2
Kanadada SN 129
Meksika | 4

Cin W15

fran | O

ABS _— 816

Rusiya | 4

Soudiyye Orobistaninda | 2

Diagram. Patentlarin yanacagq istehsalina nisbati (min. barel giinda, 2008)
(Manba: Bladek O., Chepenik A., Lazarow A., Merali A., Xia Y. Alberta’s Energy Cluster, 2010)

Kanadada fealiyyet gostoron Alberta yanacaq klasterinin niivesini neft vo qazin kesfiyyati, ha-
silati, emal1 vo naqli ilo masgul olan firmalar toskil edir. 1950-70-ci illorde klasterde iistiinliiyii
neft toskil edirdise, sonraki illerde neftin pay1 azalmaga ve tobii qaz ile evezlonmeys basladi: son
illorde neftin pay1 15%-doak azalmisdir, neft qumlarinin pay1 25%-o yaxin, tobii qazin pay1 ise tog-
riban 60% toskil edir.

120

100 g

80

m neft tutumu
60
m tobii qaz

40 M neft

20

1950 1970 1990 2000 2005

Diagram. Alberta nefi-qaz klasterinda hasilatin strukturu, %
(Manba: Bladek O., Chepenik A., Lazarow A., Merali A., Xia Y. Alberta’s Energy Cluster, 2010)

Klasterdae istehsal ediloen neft ve qaz toemizlenir ve basqa yerlore naql edilir. Beloaliklo, neft-qaz
sektorunda deyer zencirinin ndvbati merhaleleri olan neft ve gazin saxlanilmasi vo satis1 neft-qaz
klasterine daxil deyil.

Klasterin niivesinde tli¢ qrup sirket fealiyyet gosterir. Beynolxalq, inteqrasiya olunmus sirketlor
(masaloen, Britig Petrolium (British Petroleum), Sell (Shell), Ekson Mobil (Exxon Mobil)) beynal-
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xalq deyer zencirinda istirak edir. Bu sirketlorin toqriban 10-u (onlarin goliri 25 mlrd. ABS dol-
larindan yiiksekdir) klasterdo foaliyyet gostorir, yalniz bir sirketin bas ofisi basqa regionda yerlosir.
Iri, ixtisaslasmus sirketlor (moasealon, TransKanada boru kemeri (TransCanada Pipeline), qgazima
vo hasilat sirkati Slimberje (Schlumberger) vo Beyke Hages (Baker Hughes) qlobal deyer zenc-
irinin bir elementini vo ya bir regionda miirekkeb elementlori (masalon, EnKana (EnCana)) toskil
edir. Bu sirkatlorin illik goliri 2-2 mird. ABS dollar toskil edir.

Nohayat, klastera 1000-o yaxin ki¢ik, ixtisaslasmis vo macmu illik galiri 2 mlrd. Kanada dollar
toskil eden firmalar (meseloen, konsalting firmalar1) daxildir.

Klastera homg¢inin klasteri destokloyon ¢oxsayli elementlor daxildir. Burada ilk névbade in-
frastruktur sahsalerini géstormoak olar. Kanadada neft resurslar1 esasen uzaq moasafade vo iqlim so-
raiti sort olan arazilerds yerlasir ve bu, neft moehsullarinin (benzin, istilik ve elektrik enerjisi) son
istehlakgilara gatdirilmasi {igiin naqliyyat infrastrukturunun, naqliyyat sirketlorinin, inkisaf etmis
kommunal teserriifati sahasinin mévcud olmasini zeruri edir.

Alberta neft-qaz klasterinin novbaeti elementi dovlat qurumlaridir, hem federal, hom do regional
hokumet, hemginin onlar terafinden yaradilan qurumlar. Klasters daxil olan firmalar Milli Energe-
tika Idaresi, Alberta Energetika tosorriifat: Idaresi ve Regional Energetika vo Otraf miihit Nazirliyi
ile emoakdasliq etmali vo onlarin raziligini elde etmalidirlar. ©lave olaraq isin texniki xiisusiyyot-
lari is¢ilorin miixtalif peso lisenziyasi qurumlari terefinden sertifikasiyasini tolob edir. Homginin
neft yataqlar1 yerlosdiyi arazilor Kanada hindilarinin torpaglar1 oldugu {i¢iin yataqlarda ve ya on-
larin yaxilhiginda meskunlasan hindiler klasterin esas meanfeatdarlarindan biri hesab olunur.

Alberta neft-qaz klasterinin miihiim elementlorindan biri tohsil miiassiselaridir. Orta maktobler,
universitetlor, texniki vo pese todris miiossisolori klasteri miitoxossislorlo (miihendisloer, mene-
cerlar, geologlar ve s.) tomin edon mithiim amildir.

Klasterin maliyye tominati1 kapital bazarlar1 vasitesile toemin edilir. Neft istehsalinin kapital tu-
tumlu oldugunu nazere alsaq neft klasterinin ugurunda semersali kapital bazarlarinin rolu ehemiy-
yotlidir: kapital bazarlar1 maliyye vesaitlari calb etmoayo imkan verir, buraxilan qiymetli kagizlarin
likvidliyini temin edir, maliyye emsaliyyatlarini1 hoyata kecirtmoayo imkan verir.

Bununla yanasi ekspertlor Alberta klasterinin bir sira ¢atismazliglarini geyd edirlor [2, s. 22]:

* Alberta klasterinin asas ¢atismazliglarindan biri boru infrastrukturunun asasen ABS-a istiqa-
motlonmasidir.

* Novbeti problem fahlalar iigiin moenzil problemidir: menzil qiymatlarinin yiiksek olmasi onlari
fohlolor {i¢ilin al¢atmaz edir.

* Yeni texnologiyalarin tetbiqi ile elagedar yliksek tenzimloeme yiikii

Neft klasterinin ndvbati ugurlu nlimunasi Norvecdir. 9halisi 5 min. olan Norvegdo neft klaste-
rinde 114 min nafer ¢alisir, klasterin satis hocmi ise 52 mlrd. ABS dollar1 (2010) teskil edir, onun
20 mlrd. dollar1 xarici istehlakeilarin, 32 mlrd. dollar1, yoni 60%-i ise daxili istehlak¢ilarin payina
distir [4, s. 14].

Norveg neft klasterinin uguru asagidaki amillerle alagelendirile biler [3; s.4]:

* neft sirkatlori (hom yerli, hom de xarici) ile todqigat institutlar1 ve universitetlor arasinda
omokdasliq;

* dlagoli sahsloerin (ticarot donanmasi, gomigayirma vo hasilat) ssmarsliliyinin artirilmasi iizre
dovlat siyasati;

* sort iqlim ve gliclii rogabat naticasinde firmalarin innovasiya faaliyyati: sort iglim ve reqabat
miihiti klastera daxil olan firmalar1 innovasiyalara vadar edon en miihiim amillorden biri olmusdur.
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Natico
Neft klasterlori saquli inteqrasiya olunan neft sirkotlorindon genis mathumdur. Neft klasterlori
inteqrasiya olunan neft sirkatlorinin tistiinliiklorine malikdir, eyni zamanda saquli inteqrasiyaya
xas olan ¢atismazliglar1 aradan galdirmaga imkan verir. Neft klasteri hom¢inin miixtalif sahalorin
kompleks inkisafini, istehsal, elm vo tohsilin inteqrasiyasini tomin edoarak neft sektorunun, hom-
¢inin iqtisadi inkisafin dayanigligini, semeraliliyini artirir.
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Jicasaoos C.M.
MupoBoii onbIT pa3sBUTHA HEQPTAHBIX KJIACTEPOB

Pe3rome

[IpoGnema ucToleHus: IPUPOTHBIX PECYPCOB U POCT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HEPTSIHOTO CEK-
Topa TpedyeT mepexoaa oT pocta HepTeJOOBIYH K POCTY €ro nepepaboTKu U KOMIUIEKCHOMY pas-
BUTHIO HE(PTAHOTO cexTopa. JlaHHBIE 3aa4M JOCTUTAIOTCS TIOCPEICTBOM BHEIPEHUS B HEPTIHOM
CEKTOPE KJIACTEPHOTO MOAXO0/1a, BKIIOUAIOMIETO HEPTEIOOBIYY U €ro nepepadoTKy, HedTsIHOE Ma-
LIMHOCTPOEHHE, HAyYHO-HCCIIEI0BATEIbCKUE U 00pa30BaTeIbHbIE yUpeKIeHUs U T.1. B cTarbe pac-
cmarpuBaercs onbIT HopBernn n Kananasl 1 000CHOBBIBAIOTCS MPEHMYIIECTBA KIACTEPHOTO
pa3BUTHSL.

Knroueesvie cnosa: negpmanoii knacmep, 6epmuKaibHO-UHmMeZpuUposantvie Hehmanvie KOmM-
naHuU, pAYUOHATbHAA YMUIUAUUA, KTIACMEPHAA KOHKYPEHUU, OaN1anyupoeantoe pazsumue.

Javadov S.M.
World experience of oil cluster development

Summary
In article it is noticed that the growth of oil competitiveness requires the complex development
of oil sector that is provided by application of cluster approach. In article experience of Norway
and Canada is studied and advantages of cluster approach are shown.
Key words: oil cluster, vertical integrated companies, rational utilization, cluster competition,
development balance.

165




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayus” No2 (29)-2013

UOT 339.9 .
Comila 9li qizi COLILOVA

Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dissertant

AZORBAYCANDA IQTISADI SABITLIYIN TOMIN EDILMOSINDO
BEYNOLXALQ VALYUTA FONDUNUN ROLU

Xiilaso

Iqtisadiyyatin dinamik inkisafi bir gox amillerden asilidir. Bunlardan biri de Azerbaycanin bey-
noalxalq ve regional iqtisadi-maliyyo toskilatlari ilo emekdasliginin genislondirilmasidir. Maqgalada
Azoarbaycanla Beynolxalq Valyuta Fondu arasindaki alagelorden semarali istifade edilmesi hesa-
bina makrostabilliyin temin edilmaesi ile bagli olan masaleler dyronilir.

BVF toerafinden respublikada hoyata kegirilon proqramlarin iqtisadi islahatlarin derinlogsmae-
sindo, yoxsullugun azaldilmasinda, inflyasiyanin asagi hadde saxlanilmasinda, struktur deyisik-
liklarinin aparilmasinda yeri qiymatlondirilir.

Acar sozlor: amakdashq, makroiqtisadi sabitlik, struktur islahatlari, tonzimlonma.

skeskok

Bildiyimiz kimi, Azerbaycan 1991-ci ilde miisteqillik alde etdiyi zaman artiq hele bir nego il
avvalcadan dlkade iqtisadiyyatin okser sektorlari lizro inkisaf ohemiyyaetli derecede azalmisdir.
Bu istigamatde iqtisadi inkisaf 1991-ci ilden sonra daha da zeaifledi. Neticede 1992-1993-cli vo
1994-cii iller orzindoe iqtisadiyyat biitovliikde bohran veziyyetine diismiisdii ki, bu da istehsalin
azalmas ile elagedar UDM-in hecminin de her il texminen 20% asag1 diismesi ile miisayiet olu-
nurdu. Bu da 6z ndvbeasindas tobii sekilde 6lkeden kapital axinina ve hatta evvelki dovrlerde ya-
radilmis infrastrukturanin da talanaraq xarice satilmasina sebab olurdu. Naticede tiigyan eden
inflyasiya ister ohali, istorse do dovlet iigiin en bdylik problemo ¢evrilmisdi. Osas sobab ise, yu-
xarida geyd olundugu kimi, teleb ve toklif arasinda keskin forqin yaranmasi idi. Burada dovleti
de tam gilinahkar saymaq olmaz. Ciinki, birincisi, sabit dévlet yox idi, ikincisi, dovlete tabe orqan-
larin ve iri miiassisalorin olmasina baxmayaraq faktiki olaraq onlarin boyiik hissasi islek deyildi.
Belo soraitde ise dovlet praktiki giice sahiblikden mehrum olur. Sivil bazar iqgtisadiyyati1 6lkale-
rinda belo durumda ehalinin sosial voziyyeti pis olmaya da biler. Ciinki orada iqtisadiyyat dovlatin
yox, sahibkarlarin, yoni, insanlarin {izerinde qurulub. Bizde ise istehsalla masgul olmaq ti¢lin no
dovlatde, no do sahibkarda giic yox idi (imumiyyatla, sahibkarin 6zl yox idi). Digor terefden do
effektli nezaratin olmamasi maliyye sahasinde miisbet iraliloyislere imkan vermirdi. Biitiin bunlar
1993-cii ilin sonunadek davam etdi. 1994-cii ilin birinci yarisinda artiq miieyyen stabillik alde
olunmusdu, lakin ilin sonuna dogru inflyasiya yeniden artmaga basladi ve noyabr-dekabr aylarinda
50%-o catdi. Aylq inflyasiya ise homin il li¢iin 29% miisayiat olundu. 1995-ci ilde maliyya siya-
sotinin daha da tarimlasdirilmasi ve hayata ke¢irilon maqgsedyonlii siyasat naticasinde artiq 1995-
ci ilin mart ayinda inflyasiya 3%-o enmisdi.

Olboatto, Azarbaycan dovleti tok ham inflyasiyanin garsisini ala bilmezdi, hem de iqtisadi isla-
hatlar kecirmoakda ¢otinlik ¢okirdi. Bu baximdan 6lkemizin bir sira iqtisadi qurumlara {izv olma-
sinin onun ti¢lin ¢ox boyiik iqgtisadi ve siyasi ehamiyyate malik oldugu 1994-96-c1 illerde bir daha
goriindli. Bu qurumlarin en miihiimlerinden biri ise Beynolxalq Valyuta Fondudur (BVF).
Umumiyyetle Fondun &z iizvleri ve magsadleri ile birlikde diinya iqtisadiyyatinda nece osasl
rola malik oldugu hamiya melumdur. Fond, nece deyarler, daha ¢ox IEOO-o lazimdir. Demali,
hale IEO seviyyesine catmaq iigiin xeyli yol getmali olan Azerbaycana ise Fondun xidmatlori
daha ¢ox goroklidir.

Qeyd edoak ki, BVF 6lkelorle razilasdirilmis iqtisadi siyaset hayata kegirir. Noticode 6lkemizde
vo beynolxalq alomde miieyyen eminlik yaranir. Biitlin bunlar1 nezere alaraq deys bilerik ki, BVF-
yo lizv olmagla Azerbaycan hem 6z iqtisadi inkisafina, hom do Beynoalxalq iqtisadi inteqrasiyaya
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yardim etmisdir [3, soh. 129].

Fond Azerbaycanda dovlatle birlikde igtisadi ve maliyye sabitliyine nail olmaq ugrunda miixte-
lif kredit paketlori tizro proqramlar hoyata kecirmisdir ki, bunun da 6lke iqtisadiyyati ticiin ehemiy-
yotli naticelari gbz qabagindadir.

Respublikamiz BVF ile birlikde EFF, CFF, PRGF, STF vae s. proqramlari tizre genis todbirler
hoyata kecirmisdir ve bu isler hazirda davam etmokdadir.

Son 15 ilde BVF Azerbaycanda makroiqtisadi stabilliyin yaradilmasinda ve struktur siyasatinin
hoyata kecirilmasinde boytik isler gormiisdiir.

Bu tadbirlar bir terafdon Azarbaycanin iqtisadi teraqqisi ti¢lin 6ziil rolunu oynayirsa, diger to-
rofdan 6lkeye hadsiz deraceda vacib olan neft strategiyasinin hoyata ke¢irilmasine gorait yaradir.
Umumiyyetle, programin hoyata kegirilmosi ciddi seylerin hesabina basa gelir. Hom do bu isler
birbasa biidce ile olagali sokilde aparilir. Qeyd etdiyimiz islor ister 6lke daxilinda, istorse do bey-
noalxalq seviyyade miiayyen risklar ile lizlose bilir. Lakin o da geyd olunmalidir ki, program hayata
kecirilmazden avval ilk ndvbade onunla bagli ola bilacek ¢etinlikler, riskler giymetlondirilir vo
nazirlikler, daha yliksek seviyyede tedbirler goriiliir.

Bu baximdan struktur islahatlarinin aparilmasi ve onlarin siiretlondirilmesi boyiik ehemiyyaet
kosb edir. Idareetmonin tekmillesdirilmesi ve burada korrupsiyaya yol vermenin azaldilmas iigiin
soylor do davam etdirilir. (BVF ve Diinya Banki bu sahade do Azerbaycana miioyyn kdmekliklor
edib). Biitlin bunlar 1999-cu il 30 iyunda BVF-nin giymetloendirilmesi zaman1 da teqqir olundu.
Belo ki, Idareedici Direktorlar 1998-ci ildeki xarici menfi tesirlore baxmayaraq sert iqtisadi siya-
sotlo 6lkadaki iqtisadi ve siyasi stabilliyinin qorunmasini alqisladilar. Direktorlar, hamg¢inin, bu
sabitliyin davamli olmas: {igiin ilk ndvbade struktur islahatlarini intensivlesdirmayin vacibliyini
geyd etdiler. Digar torefden, yaxin miiddat iiclin maliyye siyasetlorini qiymsetlondiren zaman di-
rektorlar biidcedan negd xercloarin artirilmasi gorarini vo monetar voziyyati bir qgoder miisbat gar-
stladilar. Xiisusen do pensiya borclarinin 6denilmasi ticiin Dovlat Milli Bankindaki depozitlorden
istifade etmok gorar1 teqdiralayiq bilindi (¢iinki, bu, kasib tebageyo birbasa yardim demokdir).
Bunlarla yanasi1 dovlet maliyye sektorundaki strukturun giiclondirilmesi ile bu sahadaki soffafligin
tomin olunmasi {i¢iin bir sira tedbirloerin hayata keg¢irilmasinin vacibliyi bir daha vurgulandi.

Valyuta siyasoatine goldikdas ise, ilk ndvbada 2005-2012-ci iller erzinde manatin mazennasinin
osason sabit saxlanila bilmasi miisbat hal kimi qeyd olundu. Lakin, geyri-neft sektorundaki iqtisadi
foaliyyatin desteklonmasi ligiin artiqg manatin mazennasini buna uygunlagdirmagin miinasib oldugu
ifade edildi.

Son illorde Azerbaycanla Beynalxalq Valyuta Fondu arasinda emekdasliq daha ¢ox yoxsullu-
gun azaldilmasi istigamatinde davam etdirilir. Lakin bu emekdasliq alageleri hele 2001-c1 ilden
baslayib ve hazirda davam edir. Belo ki, 2001-ci ilin iyul ayinda BVF-nin Icraedici Surasi
Azoarbaycana prinsipce 3 illik 80,5 mIn. SDR ekvivalentine berabar (texminen 100 min. ABS
dollar1) Yoxsullugun Azaldilmas1 ve Igtisadi Artimin Temin Olunmasina Y 6naldilmis Kredit Me-
xanizmi (PRGF) ¢arcivesinde kredit tosdiq etmisdir. Magsad dévletin igtisadi proqramini vo yox-
sullugun azaldilmasina yonoaldilmis saylerini desteklomak idi. Bu hagda son gerar ise yoxsullugun
azaldilmasina yonoaldilmis strategiya sonadi (PRSP) miizakire olunduqdan sonra verilir. [2, s.195].
Biz ise bu xatt lizre verilmis kreditlore kegcmoazdan avvel Programin mazmununun naden ibarat
olduguna ve nayi nezerde tutduguna diqgat yetirok. Bu dovrde Azerbaycanin makroiqtisadi du-
rumu qonaatbaxs idi. Belo ki, UDM-in artim1 11%-o ¢atmisdir, qeyri-neft sektorundaki artim ise
13%-o yaxinlagsmisdr (bunlara neftin qiymatinin yiikselmasi do miisbet tasir edib,) yoxsullugun
soviyyasi 6%-o enmisdir. Bu inkisaf tendensiyas1 2012-ci ilde do davam edib ve iimumi inkisaf
kegon illo miiqayisede xeyli artib. Illik inflyasiya ise 12 ayliq dévrde orta hesabla 1,6% haddinde
miisayiat olunub [5, s. 207].

Hoyata kegirilon iqtisadi programlarin ise 3 miithiim meqsedi var: makroiqtisadi stabilliyi davam
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etdirmak, idareetmani giiclondirmak ve iqtisadiyyatin geyri-neft sahalorinde inkisafi siirotlondir-
mok. 2001-2012-ci illorde hayata kegirilon makroiqtisadi siyasetde ilk névbade UDM-in artimina
nail olmaq, istehlak qiymetlerini, inflyasiyani stabil saxlamaq nezarde tutulub. Programin fiksal
hadleri ise xerclorin seviyyaesini sabit saxlamagq, o ciimleden fiksal defisiti UDM-in 1%-i hoddini
asmaga qoymamagqdan ibaratdir.

Hoayata kegirilon monitar siyasetin asas magsadi moahz asagi inflyasiya seviyyesini qorumaqdan
ibaratdir.

Makroiqtisadi siyasatin hayata kecirilmasi ilo alagedar onu geyd etmok lazimdir ki, 6lkenin
bazar iqtisadiyyatina kegmaosi dovletin iqtisadiyyatdaki rolunu dayisdi. Yoni, onun iqtisadiyyatda,
xtisuson istehsalda funksiyalar1 azaldig1 zaman tenzimlayici ve yonealdici funksiyalar1 daha da qa-
barmigdir. Eyni zamanda dovlet hem da ictimai xidmatin ve sosial miidafienin teskilinde an boyiik
rol oynayir. Makroiqtisadi siyasetin miihiim hisselarinden biri de vergi yigimini artirmaq moagsadi
giidir ki, bu da ilk ndvbade vergi administratorlugunun giiclondirilmesini teleb edir. Bunu hayata
kecirmak {i¢iin ilk ndvbade Azerbaycanda asagidaki bir sira islahat xarakterli todbirloer hoyata kegi-
rilib: Vergi 6dayicisinin eynilogdirme nomrasini, Sosial Miidafie Fondunun, Gomriik Komitesinin,
banklarin igini ve s. tekmillesdirmek; Vergi yigimi1 mamurlarinin bu isi daha genastboxs hoyata
kecira bilmaleri {i¢iin onlar1 daha ¢ox texniki imkanlarla tochiz etmok; Aksiz vergilorinin y1gilmasin
tokmillesdirmak ii¢lin todbirler gormak, xiisusen alkoqollu igkiler va tiitlin memulatlarindan zavo-
dun gapisinda, idxal olunan meahsullardan ise gomriikde vergi alinmasini hayata kegirmok vo s.

Qeyd etdiyimiz kimi, ortamiiddetli makroiqtisadi magsadlere nail olmagq {i¢iin en bdylik amil-
lorden biri struktur islahatlarini ugurla hayata kecirmokdir. Bunun ti¢iin, albatte, Diinya Bankinin,
BVF-nin ve basqa beynalxalq institutlarin texniki yardimi da sheamiyyetli rol oynayib ve hazirda
da bu proses getmokdadir. Bank sisteminin yeniden qurulmasi ve 6zellesdirilmeasina, habels torpaq
vo miiessisalarin 6zollosdirilmasinde soffafligin ve adalatin tomin olunmasina Azerbaycanda ho-
yata keg¢irilon struktur islahatlarinin bazileri sahovi xarakter dasiyir. Masaloen, kond tosorriifatina,
yaxud enerji sahasinoe yoneldilmis islahatlar-bezileri ise daha imumi xarakter dasiyir ve daha genis
tosire malik olur [1, s. 209].

Kand tesoarriifati sahoasinde dovlatin islahatlar siyasatinin asas maqgsadi ise ilk névbade kendliye
torpaqdan istifade hiiququnu qaytarmaq idi ve bunun {i¢iin 1997-ci ilin avvelinda gobul edilmis
torpaq islahati haqqinda qanun hoam hiiquqi baza rolunu oynadi, hem da biitévliikde prosesin siirot-
lonmasi ve soffaflanmasi baximindan ehemiyyaetli rola malik oldu. Bununla da, sexslarin torpaq
sahibkarlig1 hiiquqglar1 barpa edildi vo onlara torpaqdan sarbast sokilde istifade etmok, onu satmagq,
girov qoymag, icaroye vermok vo miras kimi vermak hiiquqlar1 verildi. Yeni qanunla bazi rayon-
larda torpaq hiiquqlar1 kollektiv toserriifata verildi ve bu kollektiv toserriifatlarin torpaqlari esasen
onlarin is¢ileri arasinda boliisdiiriildii. Biitovliikde ise dovletin kond teserriifat1 siyasetinin osas
vozifosi bazar iqtisadiyyatina asaslanan aqrar sektoru yarada bilmekden ibarat idi. Bunun ticiin ilk
novbade kond teserriifatt mehsullarinin qiymsatlari liberallasdirildi, denli bitkilerin ve pambigin
giymati ise asasen diinya qiymatlorine yaxinlagdirildi. Diger terafden, bu prosese destek kimi
dovlat agro muassiselarinin 6zeallesdirilmesi ve yeniden qurulmasi da siiretlondirildi (hoyata kegi-
rilmis bu tedbirler 6z neticesini yalniz son bir nego ilde vermoayo baslayib). institusional sahade
ilk névbade onu geyd edoak ki, Kond Teserriifat1 Nazirliyi 6z funksiyalari ve isi etibari ile yenidon
quruldu ve ona asasen asagidaki selahiyyatlor verildi: torpaq islahatlarini siiratlondire bilacek si-
yasatlor hazirlamagq; torpaq islahatlari {igiin lazim olan diger xidmetleri hoyata ke¢irmak; bugda
ehtiyat1 ve arzaq tohliikesizliyini qorumaq; aqrar tedqiqatlar1 koordinasiya etmok. Olkeado su eh-
tiyatlarindan istifadenin tekmillesdirilmesi ve su ile techizat isleri ise Dovlat Irrigasiya Komitesine
verildi. 2004-cii ilden etibaran toskilati ve selahiyyeatler baximindan Kend Teserriifat1 Nazirliyi
yeniden giiclondirildi.

Sosial miidafioye ve teqaiid sahesine goaldikds ise, burada ilk ndvbade miidafie xarclarinin
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osas hissesinin 6denmaesina cavabdeh olan Sosial Miidafie Fondunun giiclondirilmesi qarsiya moag-
sad kimi qoyulub. Bu magsadle dovleat golirlerin toplanmasini tekmillesdirmak {icilin seylor edir
va ilk ndvbada Vergilor Nazirliyinde qeydiyyatdan ke¢mis biitlin vergi 6deyicilerinin Sosial Miida-
fie Fondunda da registrasiya olunduguna tam aminlik yaratmaga ¢alisir. Noaticode vergi 6doyici-
lorinin say1 artir. Homginin dovlet teqaiidii islahatlar1 konsepsiyasina uygun olaraq teqatid
sisteminde genis islahatlar nezerde tutulur. Bu sahaye daha ¢ox Diinya Bank1 vo BMT-nin Inkisaf
Programi1 boytik destek verir vo bu isin semers veracoyine inanir.
Natico

Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin miithiim istigamatloerinden biri beynoalxalq iqtisadi tos-
kilatlarla inteqrasiya alagelarinin giiclondirilmesidir. Bazar iqtisadiyyati seraitinde beynolxalq
amoakdasligin miqyasini genislondirmaden makro iqgtisadi stabilliyi temin etmok geyri-miimkiindiir.

Mbohz BVF terafinden Azarbaycanda hayata kegirilon EFF, CFF, STF, PRGF ve s. programlarin
naticesidir ki, qisa dovrde iqtisadiyyatda seffafliq tomin olunmus, maliyye sabitliyi yaradilmis vo
manatin mazonnasini sabit saxlamaq miimkiin olmusdur.

Azoarbaycanla BVF arasinda alagelerin méhkemlendirilmaesi regionlarda sosial veziyyetin yax-
silagdirilmasi, aqrar sahade miiasir sosial infrastrukturun yaradilmasi sistemini do ahate etmalidir.
Ciinki giiclii region iqtisadiyyatini yaratmadan raqabaet qabiliyyatli inkisaf etmis milli iqtisadiyyat
yaratmaq ¢otindir. Mehz BVF ilo Azerbaycan arasindaki alagaloer bu miithiim problemin ugurlu
helline komak edir.
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Jicamuna Anu koizel /Dicanunosa

Posis MB® B o6ecnieueHuN 3KOHOMHYECKOI CTA0WILHOCTH B A3epOaiizkane
Pe3rome
B crarbe paccmarpuBaercs posib MB® B pa3BuTHH HALIMOHAJIBHOM SKOHOMUKH A3epOaiipkaHa.
Omnpenensiercss mecto MB® B cTabmin3annv S5KOHOMHUKHU, OCYIIECTBICHHH SKOHOMHYECKHUX pe-
(bopM 1 CHIKEHUH YPOBHS OCIHOCTH B PECITYOIIHKE.
O6ocHoBbIBaeTcs poiib MB® B nanpHeleM pa3BUTUX 3KOHOMUKU M YIMUIIEHUH MaKpOIKO-
HOMHMYECKUX TOKa3aTeleil HalMOHAIbHON SYKOHOMUKH A3epOailkaHCKON pecyOInKy.
Kniouegvie cnosa: compyonuuecmeo, MaKkpoIKOHOMUUECKaa CmaduibHOCmMy, CMpPYyKmypHbole
pedhopmui, pyzynuposanue.
Jalilova Jamila Ali qiz1

The role of International Monetary Fund in economic stabilization providing in Azerbaijan
Summary
The role of International Monetary Fund in the development of national economy of Azerbaijan
is considered in this article. The place of IMF in the economic stabilization? Existing of economic
reforms and decreasing of poverty in the republic is determined in the article. The role of IMF in
futher development of economy and improvement of macroeconomoc data of national economy
also is based in this article.

Key words. Partnership, macroeconomic stability, structural reforms, regulation.
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