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25 aprel 2015-ci il tarixdo Azarbaycan Kooperasiya Universitetinda univer-
sitet rohbarliyinin, “Azarittifaq”1n, Baki Biznes vo Kooperasiya Kollecinin tos-
kilat¢ihigr ilo iimummilli lider Heydoar Oliyevin anadan olmasinin 92-ci
ildoniimiina hasr olunmus “Iqtisadiyyatin kooperativ sektorunda innovasiyalar
va yeni texnologiyalar” movzusunda Respublika Elmi - Praktik konfransi keci-
rilmisdir. Konfransdan 6nco univeritetin hayatinds yerloson Umummilli Lide-
rin biistii ziyarat olundu, Ulu Ondorin aziz xatiresi bir daha yad edildi. Daha
sonra konfrans oz isino basladi.

Konfrans1 giris sozii ilo Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin rek-
toru, Millat vakili, professor Eldar Quliyev acmis, sonra konfransin avvalcodan
miioyyon olunmus programina uygun olaraq ¢ixislar ardicil sokildo davam et-
dirildi. “Heydar Oliyev miiasir milli tahsil strategiyasinin qurucusudur” mov-
zusunda Baki Biznes vo Kooperasiya Kollecinin direktoru, r.f.d., dosent Fatima
Quliyeva, “Heydar 9liyev Azarbaycan Respublikasinin qurucusudur” movzu-
sunda professor Vilayat 9liyev, “Azarbaycan gancliyi Heydar Oliyev ideyala-
ria sadiqdir” movzusunda maruzalarlo AKU-nun TGT sadr miiavini Seymur
Ramazanov ¢ixis etdilar.
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UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEVIN ANADAN
OLMASININ 92-Ci ILDONUMUNO HOSR OLUNMUS
“IQTISADIYYATIN KOOPERATiIV SEKTORUNDA
INNOVASIYALAR VO YENI TEXNOLOGIYALAR"
MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMI - PRAKTIK
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Eldar Allahyar oglu QULIYEV
“Azarittifaq”in Idara Heyatinin sadri,
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
rektoru, igtisad elmlar doktoru, professor

AZORBAYCANDA KOOPERASIYANIN INKISAFININ
HEYDOR OLIYEV MORHOLOSI

Coxaosrlik tarixe vo zengin dovletgilik enenslarine malik olan Azerbaycan boyiik tarixi sox-
siyyotlor yetiron bir memlokat kimi taninsa da, miisteqil Azarbaycan dovlatinin qurucusu Heyder
Oliyevin bu sexsiyyatlar sirasinda evezolunmaz yeri vardir.Moahz dévlet quruculugu iiclin zoruri
olan biitiin strateji masalalori uzaqgdranlikle miioyyenlasdirib dlkenin mdvcud potensialini bu
mosalalorin halline yonealtmak, basqalarina ofsane kimi gériinen layihalarin hayata ke¢irilmosini
tomin edoarok realliga ¢evirmak, labiid hesab etdiyi islahatlar1 cesaratlo totbiq etmoaklo golocok
ugurlarin temelini qgoymaq qabiliyyeti Heyder Dliyevi “Umummilli lider” seviyyosine yiikseltmis,
adinin 6lkemizin ve xalqumizin yaddasina qizil harflarle yazilmasina sebab olmusdur. Ad1 Azar-
baycanin miiasir tarixinin otuz ilden artiq bir marhalesi ile qirilmaz tellerlo bagli olan qiidretli
tarixi soxsiyyot Heydor Oliyevin fenomenallig1 onda idi ki, o “hazirin naziri” rehber deyildi, for-
malagmis, idareetma ii¢lin yetismis dovletin rehberi olmamisdi. Oksine olaraq o, biitiin sahaleri
dorin bdhran igarisinde olan, xaos veziyyeti hokm siiren 6lkenin on agir vaxtlarinda idareetmo
stikanini olo alaraq nainki onu bohrandan ¢ixarmaga, hetta diinya dovlatlerini onunla hesablasmaga
vadar eden bir dovlet saviyyasine qaldirmaga gadir olan dahi sexsiyyet idi.Tesadiifi deyildir ki,
Heydar Sliyevin hom birinci (1969-1982-ci iller), hoam do ikinci (1993-2003-cii iller) dofe roh-
barlik etdiyi dovr Azerbaycanim hertorafli yiiksek inkisaf etdiyi dovr olmusdu. Oten asrin altmisinci
illorinin sonlarinda terkibinde oldugu SSRi-nin igtisadi cohatden on zeif inkisaf eden, ahalisinin
rifah hali son deroce asag1 olan miittefiq respublikalarindan sayilan Azerbaycan mehz Heydor
Oliyevin 1969-cu ilde hakimiyyeate goalisindon sonra dir¢elmaye basladi. Qisa miiddet arzinde ig-
tisadiyyatin biitiin sahalorinde siiratli ve dayaniqli inkisafa nail olan Heydoer Oliyev Azerbaycanin
geride gqalmis aqrar respublikadan herterafli teraqqi eden aqgrar - senaye respublikasina ¢evrilmesini
tomin etdi.Ulu 6ndarin titanik @meyinin, diisiinlilmiis siyasatinin naticesi idi ki, hemin dovrde
Azarbaycan iqtisadiyyatin inkisafinda alde olunan nailiyyetlere gore ke¢mis sovetlor ittifaqinin
ardicil olaraq 12 dafe Kecici Qirmizi Bayragina layiq goriilon yegane miittoefiq respublikas idi.

Hoamin dovrda respublikada mdvcud olan senaye miiassiselorinde yenidenqurma islori apari-
laraq miiasir teloblar seviyyesine qaldirildy, ittifaq miqyasli sonaye miiossisolori tikildi, yeni sonaye
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sahoalori yaradildi. Heyder ©liyev 6ziinlin ezmkarligi, gotiyyeti sayasinde strateji ehomiyyet kosb
edon bir sira senaye miiassisalorinin ittifaq biidcesi hesabina maliyyelesdirilmokle Azarbaycanda
insa edilmasine nail oldu. Pambiqg¢iliq, tiziimgiliik, tiitlingiiliik, heyvandarliq saheleri siiratle in-
kisaf etdirildi. Meyva - torovaz istehsal1 yalniz respublikanin telebatini deyil, ittifaqin senaye mor-
kozlorinin telobatin1 6daye bilecek hadde qoder yiiksaldi.

Senayenin ve kond tesarriifatinin siiretli inkisafi yeni is yerlori yaradilaraq @halinin mesgullu-
gunun tomin olunmasina, onlarin rifah halinin ilbail yaxsilasmasina imkan verdi. Bununla yanasi,
elmin, tohsilin, madaniyyetin inkisafina boylik digqget yetirildi, elm vo moadeniyyat xadimlarine
lazimi qayg1 gosterildi. Miittofiq respublikalar arasinda ilk defe korrupsiyaya, riisvetxorluga qarsi
barismaz miibarize aparildi. Savadli, qabiliyyatli gonclerin ke¢gmis SSRI-nin taninmis ali mektob-
larine gonderilarak yiiksekixtisasli miitoxassislor kimi yetismosi respublika igtisadiyyatina boytik
komaok olmagqla yanasi, onlarin bir gisminin ittifaqin miixtalif regionlarinda meskunlasaraq emoak
foaliyyoti gdstormasi golocoyo hesablanmis ¢cox boyiik siyasat idi ve hemin goncler sonradan xa-
ricde Azarbaycan diasporunun formalasmasinda miihiim rol oynamigdilar.

Qisa zaman keasiyinda alde olunan ugurlar Azarbaycanin ittifaq daxilinde niifuzunun yiikselmaesi
ilo yanas1 Heyder Oliyev soxsiyyatine diggetin artmasina, onun rohbarlik gabiliyyetinin yiiksek
soviyyade qiymatlondirilmasine sebab oldu, bu dahi sexsin potensialinin bir respublika soviy-
yosine sigmayacaq deracade yliksek oldugunu siibut etdi.Biitiin bunlarin naticesi idi ki, 1982-ci
ilde Heydar Oliyev Moskvaya dovet olundu, 6lkaye faktiki rohberliyi hoyata keciron partiyanin
Morkazi Komitesi Siyasi Biirosunun iizvii secildi, SSRI kimi neheng imperiyanin Nazirlor Soveti
sadrinin birinci miiavini kimi yliksek vezifoye toyin olundu.

Bu masul vezifode de Heydar Oliyev dziinemeaxsus gatiyyeti, prinsipialligi, cesarati, isgiizarlig
vo yiiksok rehbaerlik gabiliyysti, tiikenmez enerjisi, uzaqgdron dovlet xadimine xas xiisusiyyatlori
ile digget calb etdi, diinyanin taninmais siyaset¢ilori ve dévlet xadimleri sirasinda 6z layiqli yerini
tutdu. Ozii ile yanasi Heyder Oliyev Azarbaycanin diinyada taninmasina nail oldu, xalqimizin me-
doni, miiasir seviyyeli millet imicini tanitdirdi.

SSRi-nin ali rehbarliyinde tomsil olunan Heyder ®liyev nohang ddvlatin an problemli, agir sa-
healarinin foealiyyatine rehbarlik ederak bu sahalerde mdvcud olan geriliyin aradan qaldirilmasinda
vo davamli inkisafinda miistesna xidmatler gostordi, boyiik isgiizarlig1 ve har bir meselode adalatli
movqe tutmasi ile basqalarina da 6rnak oldu.

Toosslf ki, Mixail Qorbagovun daxili intrigalar hesabina hakimiyyate gelisinden sonra onun
hoyata kecirdiyi avantiirist siyasot Heyder Oliyev kimi layagatli, bacariqli soxslerin ali rehbarlik-
don kenarlagdiriimast, onillikler arzinde alde olunan ugurlarin hego endirilmasi, SSRI-nin diinyada
tutdugu movqgelorin itirilmesi, igtisadiyyatin barbad hala diismesi, 6l1kede harc-marclik yaranmasi
ile sonunclandi. Belo bir soraitde diinya erazisinin altida bir hissasini tutan imperiyanin stiqutu qa-
cilmaz idi. Bir sira respublikalarda milli-azadliq herakati genis viiset aldi ki, Azerbaycan da bu
miibarizede 6n sirada idi. Xalqimizin ezmkar miibarizesi 6z mentiqi naticesini verdi ve SSRI da-
gildigdan sonra Azarbaycan dovlet miistaqilliyini elan eden ilk respublikalardan biri oldu.

Lakin miisteqilliyin olde olunmasi ile is bitmirdi.1918-ci ilde yaradilaraq comi 23 ay omiir
stirmiis Azarbaycan Demokratik Respublikasinin taleyini yasamamagq {i¢iin miisteqil dovleti qo-
ruyaraq inkisaf etdirmok, diinya dévletleri i¢erisinde 6z yerini tutmaq kimi ¢atin, masuliyyetli isin
6hdesinden golmak lazim idi. Az bir zamanda malum oldu ki, ne Ayaz Miitallibov, ne de ondan
sonra rohbarliye golon Xalq Coabhasi hakimiyyati bu vezifenin 6hdesinden galmek iqtidarinda
deyiller. Olkade tam hakimiyyetsizlik, 6zbasinaliq miihiti yaranmisds, iqtisadi tenazziil ve misli
olmayan inflyasiya ehalinin onsuz da ¢atin olan iqtisadi veziyyatini daha da agirlagdirmisdi. Menfur
gonsularimizin torpaqlarimiza tecaviiz etmasi, coxsayli gagqin ve macburi kockiin ordusunun ya-
ranmasi saristosiz rehbarleri ¢ixilmaz veziyyete salmigdi. Hakimiyyaetin zaifliyinden istifade eden
separatci qiivvelar 6lkenin conubunda ve simalinda dovlet miisteqilliyi li¢iin ciddi tehliike yarat-
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misdilar. Iqtisadiyyat: dagilmaq iizre olan dévlet iistelik olaraq vetondas miiharibesi tohliikesi ilo
iizlogsmisdi. Dagliq Qarabag otrafinda bir neco rayonumuzun isgala maruz qalmasi, 6lkenin parca-
lanma tohliikesinin realliga ¢evrilmasi xalqin sebr kasasini dasdirdi. AXC - Miisavat ciitliiytiniin
Olkeni uguruma aparmasi onlara olan az - ¢ox inami1 da qisa miiddetde tamamile sarsitdi. Belo bir
soraitde xalq haqli olaraq 6lkenin xilasini diinyasohratli siyaset¢i, on ¢otin veziyyetlorde belo ¢ixis
yolu tapmagi bacaran tocriibali dovlet xadimi Heydar Sliyevin ali rohberliye gelmasinde goriirdi
vo onun Bakiya golisini tokidle teleb edirdilor. Hakimiyyeate galmok iddiasinda olmadigini defe-
larle bayan edan ulu 6nder 6lkenin bu agir vaxtlarinda xalqin telebine bigana gala bilmadi vo
1993-cii ilin iyun ayinda paytaxta goloerok Azerbaycanin basi iistiinli almis felaketli veziyyetin
garsisinin alinmasi missiyasini 0z iizerine gotiirdii. Rehberliyin etibarli allorde oldugunu géren
Azarbaycan xalq1 nehayaet ki, rahat nafes ala bildi, problemlorin aradan qaldirilmasinda 6lke roh-
berine dayaq oldu.

Tocriibali dovlat rehberi Azarbaycana hansi seraitde rehberlik edeceyinin forqinde idi. Xozino
tamamile bos idi, emak haqlar1 vaxtl - vaxtinda verilmirdi, en zeruri erzaq mallar1 ¢atismirdi, in-
flyasiya tigrogomli hadda galxmisdi, Ermenistandan qovulan ve isgal olunmus rayonlarimizdan
Bakiya penah gatiren qacqin ve macburi kdgkiinlorin veziyyati folaketli halda idi, ordu quruculugu
yox deracesinde idi.

Har seyden avvael ictimai - siyasi sabitliye nail olmagin zaruri oldugunu yaxsi1 derk edon ulu
onder qisa miiddetde vetendas miiharibasi tohliikesini aradan galdirdi, separatci qiivvelari ney-
trallasdirdi, ayri - ayri sexslorin yaratdigi basipozuq “qogu dostolorini” logv ederok nizami ordu
yaradilmasini temin etdi, cobhade veziyyeti Azerbaycanin xeyrine doyismoak veo iqtisadiyyatin
barpasi ile masgul olmagq iigiin vaxt gazanmaq moaqsadi ilo Ermenistanla ategskes miiqavilesi bag-
lanmasina nail oldu. ©Olbetto, biitiin bunlar asan basa gelmirdi. Hom 6lkenin daxilinds, hom do
xaricinde Azarbaycanin bir dévlet kimi movcud olaraq inkisaf etmaosi ilo barismayan qiivvelar var
idi. Lakin onlar Heyder Oliyevin gotiyyatli, cosaratli, uzaqgoéren tedbirleri, on ¢otin magamlarda
yalniz 6z xalqinin desteyina arxalanmasi sayasinda tezlikle neytrallasdirildilar, dovlet ¢evrilislori
cohdloerinin qarsis1 alindi, ictimai-siyasi sabitlik yaradildi.

Dovlat miistoqilliyinin ebadi ve ddonmaz olmasinin yegana yolunun iqtisadi inkisafa nail olma-
dan kecdiyini gozel bilen ulu 6nder iqtisadi bohranin aradan qaldirilmasi istigamatinde ardicil ted-
birlor gdrmoye basladi. “Igtisadiyyat: giiclii olan dévlet her seyo qadirdir” devizini osas tutan
Heydor Oliyev dlkenin movcud tabii sorvetlorinin xalqin istifadesine verilmesini zoruri hesab
edirdi. Xozorin Azerbaycan sektorunun karbohidrogen ehtiyatlari iqtisadi bohranin aradan qaldi-
rilmasinda halledici rol oynaya bilerdi. Lakin hemin dévrde Azerbaycanin kifayet goder maliyyo
vosaiti olmadigindan bu ehtiyatlardan istifade ede bilmirdi. Heyder Oliyev qarsisina ¢ixan biitiin
maneolori cosaratlo aradan qaldiraraq 6lkenin yeganoa diizgiin neft-qaz strategiyasini hazirlads,
diinyanin 8 gabaqcil 6lkesine moaxsus olan 11 transmilli sirketle karbohidrogen yataglarinin istis-
mar1 vo hasil edilen neftin vo tobii qazin diinya bazarlarina ¢ixarilmasini nazerds tutan “Osrin
miigavilesi’nin imzalanmasina nail oldu. Bu miiqavile asasinda hemin sirketlor neft - qaz yatag-
larinin islonmasi tiglin Azerbaycan iqtisadiyyatina ¢ox vacib olan milyardlarla ABS dollar1 hoec-
minde investisiya qoydular. Diinyaca meshur xarici sirketlorin Azerbaycan iqtisadiyyatina belo
ir1 hacmdoe sermaye yatirmalar1 onlarin Heyder Sliyeve dorin inaminin gdstericisi idi. Sonraki il-
lorde diinyanin 33 6lkesinin aparici neft sirkotlori ilo Azarbaycanin neft sonayesina 30 il arzindo
100 milyard dollardan artiq sermaye qoyulmasini nazerde tutan 20-den artiq beynalxalq ahe-
miyyatli neft miigavileleri baglanmasina nail olan Heyder Oliyev 6lkemizin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyast yolunda miithiim addimlar atdi. Mévcud Baki - Novorossiysk ve Baki - Supsa neft
komarlorinin ixrac imkanlar1 genislondirilmakle yanasi efsanovi Baki - Tiflis - Ceyhan neft ko-
marinin ingasi vo istismara verilmasi Xozor donizinin neft ehtiyatlarinin diinya bazarlarina ¢ixa-
rilmasini tomin etmoklo Azerbaycana etibarl terefdas imici qazandirdi, onun diinya dovletleri
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arasinda layiqli yerini tutmasina imkan verdi.

Igtisadiyyatin diger sahalerinin inkisafi da diggetden kenarda qalmird1.Yalniz neft - gaz sekto-
runun inkisafinin kifayet olmadigini diizgiin qiymatlondiren ulu 6nder bu sahaden alde olunan
golirlo geyri - neft sektorunun inkisaf etdirilmesini, iqtisadiyyatin diversifikasiyasini garsiya mag-
sod qoydu. Ke¢cmis SSRI respublikalar1 arasinda ilk defo torpaqlar onun osl sahibi olan kendlilere
paylanaraq cesaratli aqrar islahatlarina start verildi, dévlet emlaki 6zellosdirilorak sahibkarligin
inkisafi tigiin alverigli miihit yaradildi, ehalinin mesgullugunun toemin olunmasi, yoxsulluq seviy-
yosinin kaskin azaldilmasi, ehalinin maddi - rifah halinin yaxsilagdirilmasi iigiin sanball1 dévlet
programlari hazirlanaraq hoyata kecirildi.

Azarbaycana ikinci defe rehbaerlik etdiyi 10 il erzinde Heyder Oliyevin 6lke ve xalq li¢iin et-
diklerini sadalamaqla qurtarmaz. Mahz onun miidrik siyasati, cosaratli ve gotiyyatli rohbarlik me-
todlar1 6lkemizi pargalanmaq ve suverenliyini itirmek tohliikesindon xilas etdi, dovlet
miistoqilliyinin, 6ziiniin do defelorle geyd etdiyi kimi, “ebadi ve donmez” olmasina nail oldu,
Azarbaycani regionun lider dovlatine ¢evirdi. Bu keyfiyyoatlor Heydar Oliyev soxsiyyetinin diinya-
nin an boyiik dovlet xadimleri vo siyasatcilori sirasinda adinin ebadilasdirilmesi il yanas1 Azor-
baycan xalqinin yaddasina bir xilaskar ve iimummilli lider kimi qizil herflerle hokk olunmasina
osas vermisdir.

Qeyd etdiyim kimi, Ulu 6nderimiz Heyder Oliyev hortorofli inkisafin terafdari idi. Bu baxim-
dan, bazi foaliyyet sahalari niimayendalarinin alde etdikloeri ugurlar1 Heyder Sliyevin homin sa-
hayoe “xiisusi diqget ve qaygi1” gostormesi ile alagelondirmelerini diizgiin hesab etmirom. Heydoar
Oliyev dovlet basgisi olaraq hansisa bir sahaye “xiisusi diqget ve gayg1” gdstorocok soviyyoado
soxsiyyot deyildi. Onun ii¢lin 6lkanin har bir regionu, har bir fealiyyet sahasi dogma idi, 6z diqgat
vo qaygisini he¢ kimden asirgemoayarak biitiin regionlarin, biitiin fealiyyet sahalarinin inkisafi
ticlin ondan asil1 olan har bir tedbiri vaxtinda ve yiiksek soviyyade goriirdi.

Umummilli liderimiz Azerbaycana hem birinci, hem de ikinci rehberliyi dévriinde kooperasi-
yani da iqtisadiyyatin shemiyyatli torkib hissesi kimi yiiksek qiymetlondirerak onun inkisafi iigiin
komayini asirgemirdi. Tesadiifi deyildir ki, onun ilk rehbaerlik dovrii olan 6ten asrin 70-80-ci illeri
Azorbaycanda kooperasiyanin on yiiksek inkisaf soviyyesine ¢atdig1 iller idi. Olke ohalisinin 64
faizine ticarat veo iase xidmati gostoron, biitiin rayon ve kendlerin ohalisini ¢érokle tomin edoan,
fordi tosorriifatlarda yetisdirilon kand teserriifat1 ve heyvandarliqg mehsullarini tedariik edib emal
miessiselarinin ve sehar ahalisinin tolebatin1 6deyen, daxili telebatdan artiq olan mahsullar1 Ru-
siya, Ukrayna ve Belorusun dovleat ve kooperativ ticarati togkilatlarina sataraq evezinde respubli-
kanin ciddi ehtiyaci olan mehsullar1 miinasib qiymetlorle gotirerak shaliye ¢atdiran kooperasiyanin
foaliyyoti daim Heyder Oliyevin diqgetinde idi. Homin illards o, shalinin tominatinda, kend te-
sorriifatinin inkisafinda kooperasiyanin ehemiyyatli rolunu nezere alaraq defelarle rehbarlik etdiyi
partiya ve respublika h6kumatinin kooperasiyanin foaliyyetinin daha da genislondirilmasine isti-
gamatlonmis qerarlarin1 gebul etdirerak inkisafa mane olan sebeblerin aradan qaldirilmasina nail
olur, elagedar respublika ve rayon teskilatlarinin diggetini kooperativ toskilatlarin problemloarinin
healline yonaldirdi. Qeyd olunan gorarlarin neticesi olaraq maddi - texniki bazasi asasen primitiv
kosklerden, yondemsiz iase obyektlorinden ibaret olan kooperativ togkilatlar1 on miiasir avadan-
liglarla tochiz olunan genis ve yarasiqli univermaq ve universamlar, restoranlar agdilar, on min
tonlarla tutumu olan topdansatis bazalari, meyve - torovez saxlama anbarlari, ¢érok zavodlari, kon-
serv zavodlari inga etdilor, hokumat torefinden ayrilan torpaq sahsalerinde boyiik heyvandarliq ve
qusculuq komplekslori, bitkiciliyin miixtoelif saholari lizre yardimg tosorriifatlar yaradildi. Biitlin
bunlar ehalinin tochizatinin yaxsilasdirilmasinda, aqrar sahanin inkisafinda, kend ehalisinin magsg-
ullugunun temin olunmasinda, onlarin sosial ve maddi - rifah soraitinin yilikselmasinde avezolun-
maz rol oynayirdi. Respublika ve yerli organlarin diqgetini kooperasiyaya yoneltmoklo
kifayetlonmoayorok Heyder Oliyev ittifaq orqanlarinin da Azarbaycan kooperasiyasina komok go-
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stormasino nail olurdu. Bunun bariz niimunasi o dovrde kooperasiyanin ittifagda yuxari orqani
olan “Sentrosoyuz”’un sadrinin Heyder Oliyev torafinden Azarbaycana devet olunaraq respublika
hokumeti ile “Sentrosoyuz”un Azerbaycanda koopersiyanin daha da inkisaf etdirilmeasini ve bu
mogsadle goriilocek islerin “Sentrosoyuz” torefinden maliyyelosdirilmasini nozerade tutan birge
gerar gobul edilmesine nail olmusdur.Hemin illorde Abseron vo Baki sehari gosebaleri ohalisinin
mosguliyyetinde giil¢iilityiin boyiik rolu olduguna diqqgat yetiron ulu 6ndar bu sahenin inkisafina
lazimi komoklik gostordi, istehsal olunan meahsulun mohtakirlar terafinden deyer - deymazine
alinmasinin qarsisini aldi, “Azerittifaq”1n yerlorde miivafiq maddi - texniki baza yaradaraq nizaml
sokilde giil alisin1 heayata keg¢irib ittifaqin iri senaye sehoarlorine géndermaesini ve respublikaya bu
amoaliyyatlardan kiilli meblogde vesait gatirilmasini tomin etdi, alde olunan vesait ise Abseron
vo Baki sehari gqosebelarinin ahalisinin sosial veziyyatinin yaxsilasdirilmasinda miihiim rol oy-
namisdi.

Qeyd etmoaliyom ki, Heyder Oliyevin ilk rehbarliyi illorinde kooperasiyanin inkisafi tigiin
gordiiyli todbirlar, xiisusen o illerde yaradilan maddi-texniki baza miistoeqillik illorinde diger
postsovet respublikalarindan forqli olaraq Azerbaycanda kooperasiyanin iflasinin garsisini alan
amil, onun foealiyyatini davan etdirmasi iiglin méhkem tomel oldu. Mehz hemin maddi - texniki
baza regionlarimizda kooperasiyanin indi de 6z funksiyalarini yerine yetirmasine imkan verir, koo-
perasiyanin minlorle lizvii kooperasiyaya moxsus emlaki satin alaraq 6z vesaitlori hesabina yeniden
qurmagqla miixtelif temayiillii sahibkarliq fealiyyeti hayata kegirir.

Umummilli liderimiz &lkaya ikinci rehberliyi dovriinde de kooperasiyanin foealiyyetine 6z dig-
getini asirgemomis, ona komaklik géstormoekle yanasi yersiz vo osassiz miidaxilalorin qarsisini
getiyyetle almigdir.

Dovlet miistaqilliyi illerinde Heydar Sliyevin kooperasiyanin foaliyyatine dayaq olan bir nego
xarakterik magami diqgete ¢atdirmaq istoyirem.

1994-cii ilde 6lkenin Bas naziri olan Suret Hiiseynov “Azerittifaq”in inzibati binasinin xarici
Olka sofirliyine verilmosi barade serencam imzalamisdi. Kooperasiyanin mahiyyetine ¢ox gozel
baload olan, onun amlakinin dovlate deyil, pay¢ilarina maxsus olub toxunulmazligini bilen ulu
onder qanunsuzlugun garsisini goatiyyetle aldi, Nazirler Kabinetinin seroencaminin icrasini dayan-
dirdi. Miigayise ii¢lin qeyd edim ki, 1992-ci ilde hakimiyyetde olan AXC iqtidar1 “Azerittifaq”in
torkibinde olan kolxoz bazarlarinin yerli icra hakimiyyati orqanlarinin tabegiliyine verilmosi barado
qanuna zidd gerar verorken miilkiyyet maselasini gotiyyen nozere almadilar, kooperasiyanin
milyon manatlarla 6l¢iilon ziyana diismasina sebab oldular.

Heyder Oliyev brinci defo prezident secildikdon az sonra formalasan parlament 1996-c1 ilin ov-
vollarinda 6ziiniin ilk iclaslarinin birinde “Kooperasiya haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanununu gobul etdi vo Prezident torefinden imzalanaraq qiivveye mindi. Bununla da 6lkade
kooperasiyanin faaliyyetinin togkilati ve hiiquqi osaslar1 tosbit olundu. Qeyd etmaliyom ki, koo-
perasiyanin amlakinin toxunulmaz olmasi, onun fealiyyetine dévlet orqanlarinin miidaxilesinin
yolverilmaz olmas1 miiddealart mehz hemin qanunda 6z oksini tapmisdi. 2003-cii ilde gabul olunan
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallesinin kooperasiyaya aid miivafiq bdlmeasinda de hemin
miiddealar tosbit olunmusdur.

2000-ci ilde “Azaerittifaq”n tabeliyinde olan Azerbaycan Kooperasiya Universitetinin vo Baki
Kooperativ Texnikumunun basqa todris miiassiseloerine birlasdirilerok kooperasiyaya moaxsus
omlak ve binalarin Azerbaycan Dévlet Iqtisad Unversitetine verilmosi masaloasi qaldirilarken
Heyder Oliyev yeno do adaletli movge tutmus, bu meselads “Azerittifaq”n raziliginin alinmadigi
barode malumatlandirilarken darhal onun emlakinin 6z razilig1 olmadan 6zgeninkilesdirilmesinin
qarsisini almigdir.

Belo misallardan ¢ox ¢okmak olar. Biitlin bunlara gore biitovliikde Azarbaycan xalq1 kimi res-
publikamizin kooperatorlar1 da ulu 6nderi daim minnatdarligla xatirlayir, anadan olmasinin 92-ci
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ildoniimii erefosinde bu miidrik insanin aziz xatiresi niinde bir daha hérmatle bas ayir. Umum-
milli lider Heydar Sliyevin biitiin hayat1 daim dyranilmeli bir makteb oldugu kimi, onun dévlet
bascis1 kimi foaliyyeti de bdyiik - kigikliyinden asili olmayaraq har bir dovlat rehbari {iclin 6rnok-
dir. Azarbaycan xalq1 x6sbaxtdir ki, Heydar Oliyev maktabi dovletin idare olunmasinda 6teri bir
morhsale olmadi. Heydar Oliyev 6zlinden sonra Azerbaycana onun ideyalarini daha da inkisaf et-
direrok ugurla davam etdiron mohteram Prezidentimiz Ilham Sliyev kimi varis verdi. Olkemizo
rohberlik etdiyi dovrde Azerbaycani diinyanin on yiiksok stiratle inkisaf edon dovlatlerinden birine
¢eviron, onun beynalxalq niifuzunu yiikselden, tarazli daxili ve xarici siyasat yeriderak 6lkemizi
etibarli terefdas kimi tanidan ilham Bliyev conablar1 biitiin ugurlu fealiyyati ile ulu 6nderin on la-
yiqli varisi oldugunu siibut etdi. Umummilli liderin siyasi kursunu leyaqgetle davam etdirem cenab
[Tham Oliyevin daxili ve xarici siyasatini daim destekloyen Azerbaycan kooperatorlar1 bundan
sonra da 6z enenslerina sadiq galacaq, 6ziinilin biitiin fealiyyeat sahelerinde xalqimizin xidmatindo
layigince duraraq 6lkemizin iqtisadi qlidratinin daha da yiiksaldilmesinde feal istirak edaceklor.
Diqgatiniza gors tosokkiir edirom!

Vilayat Abbas oglu OLIYEV

Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
“Omtaagiinashq va ekspertiza” kafedrasinin
miidiri, professor

UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEV MUSTOQIL AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ QURUCUSUDUR

Osl vetendas, tarixi sexsiyyat ve Uimummilli lider, qiidratli ve bdyiik insan Heydear Oliyevin
Azoarbaycan xalqinin tarixi taleyinde oynadigi rol misilsizdir. Cox godim tarixe malik olan xalqimiz
gorkemli simalari ile tarixin yaddasina saysiz-hesabsiz foxaretlor hokk etmisdir. XX asrde Ulu
Tanr1 Azerbaycan xalqina evezedilmoaz Heydor Oliyev zokasini, siyasi dithasini boxs etdi ve onun
respublikaya rehberlik foaliyyaeti ilo 1969-cu ilde ¢agdas tariximizde yeni era basladi. Heyder Oli-
yevin dahiliyi, miidrikliyi, idraki, kamilliyi, iradasi vo diinyagoriisii epopeyalara sigmayan yiizlorlo
mohtesom elmi movzularin predmetidir.

Heyder Oliyev soxsiyyati 6z xalqina saedagatle xidmaet etmoayin simvoludur. Mahz 70-ci illorde
onun faaliyyeti naticesinde Azerbaycanin iqtisadiyyati yiiksek temple inlisaf ederak yeni-yeni
zirvoler foth etdi, iri sonaye obyektlori insa edildi. Kond toeserriifat1 sahasinde boyiik nailiyyatlor
olde edildi. Tahsil sistemi koklii suretde yeniden toskil edildi, telobalorin Azarbaycandan kenarda
tohsil almasi istigamatinde genis ve perspektivli islor goriildii. Respublikada iqtisadiyyat sahasindo
ixtisasl ve diinya standartlarina cavab vers bilon miitexeassislor ordusu hazirlandi. Texniki, madeni,
sosial sahalarde sadaladigimiz nailiyyetlorin gazanilmasi fovgelade ve uzaqgoren lider H.Oliyevin
0z xalqina sonsuz istok ve mahabbatinin ifadasinin real naticolori idi.

XX asrin sonunda Azarbaycan ikinci defe miistaqillik gazandi. Miistaqilliyimizin ilk illerinde
1991-1993 cii illorde Azerbaycanda miirekkab, acinacaqli ve ¢atin veziyyaet, siyasi hercmorclik,
iqtisadi bohran hokm siiriirdii. Belo bir miiroekkeb dévrds respublikanin rehberlik vo idareetmo
siikan1 xalqin birmenali1 ve yekdil desteyi ilo Umummilli liders tapsirildi. Diinyasohratli, miidrik
siyasi xadim Umummilli liderimiz soziin haqiqi menasinda Azerbaycan xalqini, onun basinin
istiinti almis folakoatdon xilas etdi. Xarici dovletlera seferi zamani ve diinyanin méteber tribuna-
larinda genc, miistoqil Azarbaycan adl1 dovletin ¢iceklonmasinden, onun inkisafinin golacak per-
spektivlerinden danisildi. Bunlar diinya siyasatinin nahang liderlerindan biri olan Heydar Sliyevin
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xarici siyasot sahosindoki ugurlari idi. Dahi siyasi xadimin rehberliyi sayesinde respublikamizda
siyasi-igtisadi, madani ve dovlat quruculugunda gazanilan ugurlarin migdar 6lgliiyegelmoaz dore-
codo artdi.

1994-cii ilde “Osrin Miiqavilesi” adlanan neft kontraktinin imzalanmasi bu nailiyyetlerin da-
nilmaz olmasinda holledici rol oynadi. “Osrin Miigavilesi” respublikamizin qapilarini teraqqipor-
vor basoriyyatin liziine genis a¢di. Xalqumiza tebii servetden 6zii istodiyi kimi istifade etmoak
imkaninin reallagdirilmasi da Heyder ©liyevin fitri uzaqgoérenliyi ve misilsiz xidmatidir.

Xatirladaq ki, Umummilli lider helo tohliikesizlik orqanlarinda islediyi zaman, xiisusile bu or-
gana rohborlik etdiyi dovrde 6lkenin milli menafeyinin miidafie edilmesi sahasinde xeyli is
gormiisdiir. Bir cox dovletlerin kesfiyyat fealiyyetini zerarsizlosdirmis ¢ox deyarli pesokar ome-
liyyatlar hoyata kecirmisdir. Heyder Sliyevin uzaqgoron siyaseti naticesinde Tohliikesizlik xidmaeti
orqanlarinda azerbaycanli sabit ve siravi emoekdaslarin say1 artmisdir. Sovetlor birliyi dovriinde
Azarbaycan Respublikasi yeganoe respublika idi ki, burada Dovlet Tehliikesizlik Komitasinin sadri
milli kadr idi. Bu da milli liderimizin bdytik niifuza malik olmasindan xabar verirdi. Sonralar ulu
onder qeyd edirdi ki, 1953-cii ilden sonra hom kesfiyyat, hem do oks kesfiyyat sahasinda tohliike-
sizlik orqanlarinda ¢ox gozal pesokar azerbaycanl kadrlar yetismisdi.

Heyder Oliyev Moskvada olarken Sovet dovlatinin xarici siyaset xattinin hayata ke¢irilmasindo
do foal istirak edirdi. Xarici 6lkelore gondarilon niimayende heyotine basciliq edirdi. Milli lide-
rimiz Sovet Ittifaqinin rehbaerleri arasinda on intellektual, niifuzlu sexs kimi zirveye yiikselmisdir.
Oldo etdiyi nailiyyetlere gdre Heyder Dliyeve SSRI Ali Sovetinin 1983-cii il 7 may tarixli formam
ila ikinci defo Sosialist Omayi Qoehromani ad1 verildi. Heg bir miibaligesiz demak olar ki, o zaman
Heyder Oliyev Sovet dovlatinin lideri soviyyesine ylikselmisdir. Tasadiifi deyil ki, K.U.Cernen-
kodan sonra SSRi-de hakimiyyete on real namizodlorden biri mehz Heyder Dliyev idi. Uzun illor
SSRi-nin xarici isler naziri olmus A.A.Qromiko qeyd etmisdir ki, bizim siyasi biiroda ancaq ii¢
adam nisbaton cavandir. Romanov, Qorbacov ve 9liyev. Axirinct mena daha ¢ox xos galir. Onun
vaxtinda Azerbaycanda xiisuson, kend tosarriifati ¢ox siiratle inkisaf etmisdir. Sliyev gozal toski-
latgidir, tomiz ve loyaqetli adamdir. Amma, teassiif ki, onun namizeadliyi istisna olunur. O, nayo
gora? Milliyyetine gora? sualina belo cavab vermisdi: “bu moeselode do milliyyetine gore.”

Beloliklo, Kremlde hakimiyyeate M.Qorbagov gatirildi. Sonralar Heydar Sliyeve qarst Qor-
bagovun apardig1 gizli oyunlar askar olundu. 1987-ci il oktyabrm 21 —de Sov. IKP MK Siyasi Biiro-
sunun iizvii Heyder Oliyevin vesifosindon azad edilmasi barado xahisi temin etmisdir.

Miistoqillik adlanan miigeddas zirveye ¢atmaq kimi arzuya nail olmaq her bir xalqin tarixinde
enisli-yoxuslu, ¢atinliklarle miisayiot olunmusdur, bununla bele homin zirveni fath etmok heg do
hamiya nasib olmamigdir. Tarix gostorir ki, o xalq miisteqillik zirvesine yiiksalib ki, hemin dévrde
xalqin basinda duran, xalga yol gosteren soxs 0z siyaseti, agl vo zokasi ile digerlerinden {istiin
olsun, an baslicas1 ise xalqina sedaqgatli olsun. Miisteqillik bu ve ya diger obyektiv tarixi sobab
vo soraitdon asili olaraq alde oluna biler. Azerbaycan xalq1 da miisteqilliye gedon yolda bazi ma-
neolordon yan ke¢cmoadi. Bu manesalar daha miitesoekkil, keskin ve ciddi sekilde 6ziinii biiruze
verdi. 1993-cii ilin iyununda artiq baslanmis vetondas miiharibasi, dévlat vo hakimiyyat niima-
yondolarina qarsi sui - gosdlor ve sair - Azarbaycanin yaxin tarixine qara harflorle hokk olunan
bu ac1 ve teassiif doguran dohsetli hadiselarin garsisin1 almaq, dof etmok yenilmoaz cosarat, don-
moz inam, tiikenmez ag1l, uzaqgdren siyasetin sahibi dahi sexsiyyet Umummilli liderimizo nesib
oldu. Azerbaycan xalqinin ve onun miistaqil dovlet¢iliyinin qurulusu yalniz Heyder Oliyev sox-
siyyetin® mansub ola bilerdi.

Ulu 6ndoarin miistaqil Azerbaycana 10 illik prezidentliyi dovriinda ¢ox boyiik isler goriildii.
Osrin miiqavilesi imzalandiqdan sonra iqtisadiyyat yiiksek templerle inkisaf etdi. Bu, respublikada
diger sahelorin inkisafinin asasini qoydu.

H.Oliyev respublikada dovletciliyin qurulmasina ve mohkemlenmasine ¢ox boyiik digget ye-
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tirirdi. Yenico miistaqilliyini gazanan Azerbaycanda hakimiyyetde olan baylarin bacarigsizligi veo
soristasizliyi ucbatindan Azerbaycan xalqi arzuladigi ve ugrunda sehidler verarak nail oldugu se-
vinc hissini yasaya bilmirdi. Bu baximdan respublikada aparilan ugurlu islahatlar, alde olunan nai-
liyyetlor conab Heydar Oliyevin misilsiz xidmatlarindandir.

Miiasir Azarbaycanin ictimai - madeni hayatinin elo sahosi yoxdur ki, orada Heydar Oliyevin
quruculuq fealiyyatinin fundamental naticalori aydin sekilde goriinmasin. Bu sahsler iserisinde
elmin xiisusi yeri vardir. Istor Sovet hakimiyyati illorinda, isterse de miisteqillik dovriinde Heyder
Oliyevin elm siyasoti milli quruculuq siyasatinin asas istiqgamatlorinden birini toskil etmisdir.

Miistaqillik illerinde Heydoar Oliyev tohsil sistemindoki bosluglar1 doldurmaq ii¢lin do boytik
quivve sorf etmisdir. Heydar Oliyev 1998-ci ilin 31 avqustunda 1970-1987-ci illorde Azarbaycan-
dan kenarda tehsil almis miitexassislerin iimumrespublika toplantisindaki nitqinde hemin dévrii
xarakterize edoerak deyirdi: Man 1969-cu il iyulun 14-de Azerbaycana rohbar se¢ildikden sonra
derhal birinci névbade tohsil measalaleri ilo masgul olmaga basladim. Arasdirma naticesinde manoa
aydin oldu ki, Azerbaycandan kenarda Respublikamizin 6ziinde hazirlana bilmayen ixtisaslar tizro
ali tohsil almagq ti¢iin respublikaya 50 naferlik limit verilibdir. Men maraqlandim ki, bas siz kimleri
se¢misiniz, kimlari oxumaga gonderirsiniz? Siyahini aldim, ¢cox teessiiflondim. Onlarin ekseriyyati
azorbaycanl deyildi. Sonraki illorde do bu masale bir az ¢atin idi. Malumdur ki, Azarbaycanda
bir ¢ox millatlerin niimayendaleri vardir. iki-ii¢ ilden sonra kenarda oxumaga gonderilenlerin 97-
98 faizinin azerbaycanlilardan ibarat olmasina nail oldum. Azarbaycanda xiisusile ali tehsilin ve-
ziyyeti ilo daim maraglanmisam.

Bizim Universitetimizin bugiinkii fealiyyetine gére Ulu 6ndere minnetdariq. Milli liderimiz
2000-ci ilde Nazirlor Kabinetino gostoris vermisdir ki, Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
inkisaf etdirilmasi ii¢iin tadbirler gorsiin. Onun hesabinadir ki, bu giin biz lisenziya almis vo akk-
reditasiyadan ke¢mis ¢ox yiiksok maddi-texniki bazaya, gézal laboratoriya ve kabinetlors, is1qli
auditoriyalara malik universitetde ¢alisiriq.

Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin professor —miiallim heyoati bu giin hoem do milli ideo-
logiyamizin formalasmasi, genislondirib, inkisaf etdirilmasi vo tobligi sahasinde boyiik faalliq
niimayis etdirir. Tohsil miiossisasindo ulu 6ndarin menavi irsinin, bu févgalbaser sexsiyyetin zen-
gin dovlateilik tacriibasinin, idareetmo folsofosinin dyronilmasi ve gonc naslo ¢atdirilmasi mithiim
vozife kimi qiymetlondirilir. Hazirda universitetdos foaliyyot gostoron “Heydor Oliyev moktobi”
bu istigametda ciddi aragdirmalar aparir. Ulu 6ndarin hayatinin serefli sehifelorinin dolgun sekilde
ictimaiyyote ¢atdirilmasi, onun zengin ideya - folsefi diinyagoriisiine esaslanan miiasir dovleteilik
konsepsiyasinin tebligi ve bu konsepsiyadan irali golon vezifelorin telebalere agilanmasi yoniindo
mihiim isloer goriir.

Haqigaten do ulu 6ndarin ideyalarin1 har sahade uca tutan, onlar1 praktik sekilde gercoklosdiron
Azorbaycanim Prezidenti [Tham Bliyevin yeritdiyi meqsedyonlii siyasetin sayesinde xalqin milli-
moenavi, madeani ve elmi - intellektual potensialinin giiclondirilmasi magsadi 6n planda dayanir.
Miistaqil Azarbaycanin son illor qazandigi boyiik igtisadi nailiyyatlori bu giin Azerbaycan Koo-
perasiya Universitetinde ¢oxsayli toeloeba-miiallim heyeti do 6z glindelik hoyatinda hiss edir vo ar-
dicil olaraq heyata kecirilon, hor bir 6lke vetondasinin moanafeyine asaslanan islahatlar1 boytik
rogbotlo qarsilayirlar. Hamida belo bir semimi ve goati inam var ki, milli miistaqilliye davamli te-
minat yaratmis ulu dnder Heyder Oliyevin siyasetini ugurla davam etdiren conab ilham BSliyev
yaxin perspektivde Azerbaycani diinyanin inkisaf etmokde olan 6lkesinden hartorofli inkisaf etmis
Olkeasina ceviracakdir. Beloalikla, Azorbaycan tarixinin yeni mohtesom sohifelori yazilir.

Diqqatinizo gora sag olun!

14




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (37)-2015

r.f.d., dosent Fatima Allahyar qizi QULIYEVA
Baki Biznes va Kooperasiya Kollecinin direktoru

HEYDOR OLIYEV MUASIR MILLI TOHSIL STRATEGIYASININ
QURUCUSUDUR

Hormatli Rektor, hormatli iclas istirakcilar:!

Bu giin mens ulu 6nder, dahi siyaset¢i Heyder Oliyevin anadan olmasiin 92-ci ildoniimii-
no hasr edilmis tedbirde s6z verdiyiniz iigiin qilirur duyuram ve 0z tosekkiirimii bildirirom.
Kecon illorin ve giinlerin sayindan asili olmayaraq biz hemise ulu 6nderi xatirlamaliylq, onun
zongin hayat tocriibesini dyrenmeliyik, ¢iinki Heyder Oliyevin ezemsatli soxsiyyeti, onun Azer-
baycana, dogma xalqina hesr edilmis sorofli Omiir yolu ve zongin fealiyyati hamimiz {igiin
parlag niimunadir, boyiik mektebdir.

Azarbaycan xalqinin taleytiklii hadisalarle zengin olan 30 ilden artiq bir dovrii Heyder Oliye-
vin adi ile baghdir. Ulu 6nder hakimiyyetde oldugu illorde xalqimizi ¢eotin sinaqlardan ¢i-
xarmig, miiasir Azarbaycan dovletini qurmus, inkisaf etdirerok diinyaya tanitmisdir.

Oz xalq1 ve veteni qarsisinda misilsiz xidmetloerine, tarixi roluna goére Heyder Oliyevi
diinyamiqyash siyasi nahenglorlo — Mustafa Kamal Atatiirk, Franklin Ruzvelt, Sarl de Qoll
ilo miiqayise edirlor. Clinki o, Azerbaycan xalqmnin haqiqi lideri vo xilaskart kimi 6z mis-
siyasini boylk azm ve serafle yerine yetirmisdir.

Heyder Oliyev Azerbaycanda giiclii iqtisadiyyatin yaradilmasi ile beraber, comiyysetin in-
kisafinin asas herakatverici qlivvesi hesab olunan tehsilin inkisafina boyiik diqget ve qaygi
gostormisdir.

O deyirdi: “Tehsil her bir dovletin, comiyyetin hayatinin, fealiyyetinin mithiim bir sahe-
sidir. Comiyyat tehsilsiz inkisaf ede bilmez”. Olkemizde tehsil islahatlarina baslanmasi, toh-
sil sahasinde 6z hallini gézleyen problemlorin aradan qaldirilmasina yonalmis bir sira dovlet
programlarinin gabulu birmenali sekilde timummilli lider Heyder Sliyevin tosebbiisti ilo miimkiin
olmusdur.

Heyder Oliyev Azoarbaycanda tohsil sahoesine hemise diqqget yetirmis vo ona qayg1 gostor-
misdir. O bildirmisdir: "Tehsil sahasi ne senayedir, no kond teserriifatidir, na ticaratdir. Bu, ce-
miyyetin xiisusi intellektual cohatini oks etdiron sahadir. Belo halda tohsil sisteminoe ¢ox diqqgatli
yanasmagq lazimdir ve bu sisteme miinasibat ¢ox hossas olmalidir". Bu hassasligi ulu 6ndarimiz
SSRI dévriinde Azerbaycana rehberlik ederken ve 6lkemiz miisteqillik qazandigdan sonra da go-
stormisdir.

Heyder Oliyev XX asrin 70-80-ci illorinde Azerbaycana rohboarlik edarkon tehsil masalasi-
ni daim diqget markezinde saxlayib, bu sahade ciddi isler gormiisdiir. O, 1972-ci ilde "Gencle-
rin imumi orta tohsile keg¢idini basa ¢atdirmaq ve iimumtehsil mokteblorini daha da inkisaf
etdirmok haqqinda" vo 1973-cii ilde " Kond iimumtehsil makteblerinin is seraitinin daha da yax-
stlasdirilmas1 haqqinda"qoerarlar gqebul etdi. Bu goerarlarin tetbiqi neticesinde 6lkemizde orta
imumtohsil mektablori sebokesi 3 dofe genislondirilorek 765-den 2117-ye catdirildi. Onu da
geyd edok ki, bu glin respublikamizda 4557 orta moakteb foaliyyet gostorir.

Heyder Oliyevin rohberliyi dovriinde Azearbaycanda 5 yeni ali tohsil miiassisasi acilmis, ali
tohsil alanlarin say1 70 minden 100 mine catdirilmis ve hal - hazirda bu reqem 147 min naferi
otmiisdiir. Homginin bu illorde azerbaycanlilarin Sovet Ittifaginin on niifuzlu tehsil miiessisele-
rinde tohsil almasina c¢alismis vo bununla bagli boylik sey gostermisdir. Bu da gelocokdo res-
publikanin milli kadr potensialinin daha da giiclondirilmasine ve xarici 6lkalarde Azerbaycan
diasporasinin formalasdirilmasina tekan vermisdir. Azerbaycan miistoqil oldugdan sonra da teh-
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silde olds edilmis nailiyyatlor Heydor Oliyevin adi ilo baghdir.

XX asr Azoarbaycan tarixinin boyiik nailiyyetlerinden biri 6lkemizde miiasir tipli todris - tor-
biye miiessiselorinin zengin sobokeasinin formalagmasi sayila biler ki, bu sahenin de hertorofli
inkisafi Heydor Oliyevin fealiyyati ilo six baghdir. O, tohsilin comiyyatin, xlisuson de miistoqil
dovletin inkisafindaki rolundan danigsarken deyirdi: “Bu tehsil sisteminin ne goder doyerli ol-
dugunu ondan gérmok olar ki, Azarbaycanda yiiksek savada, biliye, ixtisasa, yliksek elme malik
insanlar var ve onlar comiyyatin ¢ox hissasini togkil edir. Ogoer onlar olmasaydi Azerbaycanin
iqtisadiyyati belo giiclii inkisaf ede bilmazdi. Onlar olmasaydi biz indi Azerbaycan1 miistoqil dov-
lat kimi idare ede bilmeazdik. Onlar1 qiymatlondirmek lazimdir ve o illerde olde etdiyimiz nai-
liyyoti heg vaxt unutmamaliyiq”.

Diinya sivilizasiyasinin tarixi tocriibesi gostorir ki, elmo, tohsile, madeniyyeatoe yiiksok qiy-
mot veron xalqlar, dovletler ve dovlet bas¢ilar1 bununla neinki 6z 6lkelarinin iqtisadi ve me-
doni yiiksaligini temin edir, hom do diinya meadeniyyetina boyiik tohfe vermis olurlar. Heyder
Oliyevin milli tehsilin inkisafina gdsterdiyi gaygi ve digget 6ziinemexsuslugu ile segcilir.

Toahsilin har bir dovletin, 6lkenin, comiyyatin hoayatinin miithiim sahesi oldugunu, xalqin, mil-
latin golacoyi oldugunu vurgulayan Heyder Oliyev hakimiyyete golisinin ilk giiniinden Azor-
baycanda tohsilin inkisafina qaygini 6n plana ¢okirdi. Olkenin sosial - iqtisadi inkisafinda aparici
istiqgamatlorden biri kimi tehsilin inkisafina nail olmaq {i¢iin biitiin potensial imkanlardan isti-
fade edirdi. Osrin tigdo biri goder olan fealiyystinde Azerbaycan xalqnin elmi potensialinin ve
intellektinin ortaya ¢ixmasinda, xalqin bu elm ve bilikden faydalanmasinda Heyder Oliyevin
ovoazsiz rolu olmusdur. Heydear Oliyev respublikada elmin vo madeni miihitin yaradilmasina
xlisusi 6nem verir, Azorbaycanin gorkomli elm adamlarmin diinya miistovisine ¢ixmasi ii¢iin
alinden galon haer seyi edirdi. O, Bakini1 SSRi-nin elmi - texniki, madeni merkezlerinden birine
cevirmayoa calisirdi. Beynalxalq konfrans ve simpoziumlarin, iimumittifaq tedbirlerinin Bakida
kecirilmosine nail olurdu. Heyder Oliyevin yegana maqsedi Azerbaycan elmini ve tohsilini
inkisaf etdirmok idi.

Coemiyyatin inkisafinin vacib amillari olan elm ve madeniyysatin, xalqin intellektual poten-
sialinin formalagsmasi onun toehsil sistemi ilo tomin edilir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti mdhterem cenab ilham Oliyev ¢ixislarinda her za-
man qeyd edir: “Xisusi ilo indiki soraitde her sey tohsilin seviyyesi ile Olgiliir. Hor bir
insanin golacoyi, har bir goncin taleyi onun biliyinden, tocriibesinden, savadindan asilidir”.
O demisdir: “Biz iqtisadi potensialimizi intellekt kapitalina ¢evirmeliyik, qara qizildan, mad-
di deyerlerden olde edilon kapitali 6lkede insan kapitalinin inkisafina yoneltmeliyik. Biitlin
gliciimiizii, imkanlarimiz1 teloebe gonclerin bu osrin teloblerine uygun tohsil almalarina se-
forbor etmoliyik”.

Har bir tohsil miiessisesinin garsisina qoydugu moagsad vardir. Osas moaqsed golocoyin ve-
tondasini, yliksok soviyyeli miitexessisini yetisdirmakden ibaratdir. Biz galoceyin yetkin gonc-
liyini formalasdirmaq iiclin daim ¢alisiriq. Xalqimizin sabahi ii¢lin layiqli vetendaslar, savadli
kadrlar yetisdirmok ii¢ciin Heyder Oliyevin qoydugu izi davam etdirmeyo vo dovletimizin li-
deri Ilham Oliyevin tdvsiyolori esasinda tedris ve tehsilimizi giinii-giinden inkisaf etdirmoayo
borcluyug.

Digqatinizo gora tasakkiir edirom!
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Seymur Shad oglu RAMAZANOV
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
Taloba Ganclor Taskilatinin sadr miiavini

AZORBAYCAN GONCLIYI HEYDOR OLIYEV IDEYALARINA SADIQDIR

- Hormatli konfrans istirak¢ilart!

- Hormotli Canab Rektor!

Man, nitqima baslamazdan avval bela bir bir mohtesem zalda, beloe azomaetli konfransi togkil
etdiklori ti¢iin Konfransin Togskilat Komitesine, universitetimizin rohberliyine ve basda, Hormatli
Cenab Rektor, Sizs biitiin Taleba goncler toskilatinin lizvleri adindan ve Telebe gonclar toskila-
tinin sadr miiavini kimi sexsen 6z adimdan darin tesekkiiriimii bildirir vo mena s6z verdiyiniz
ticlin sizo minnatdarligimi ifade etmok istoyirom.

Osast Umummilli lider Heyder ®liyev torafinden qoyulmus 6lkemizde aparilan gencler siyasati
bu giin do 6z miisbat naticelarini vermoakdodir. Ulu 6nder gonc nesle 6z qaygisini asirgomamis,
gonclarin ictimai - siyasi hoyatda foal istirak etmasini, onlarin sosial ehtiyaclarini, yiliksok soviyy-
ada tohsil almalarini, asude vaxtlarini semerali kegirmolorini, hiiquglarinin miidafiasini, iimu-
miyyatle, goncloarin hartorofli inkisafini tomin etmisdir. 1993-cii ilin iyununda iimummilli liderimiz
xalqin tokidi ile hakimiyyete gayitdigi andan etibaren Azarbaycan goncliyini 6lkenin taleyi tigiin
mihiim islor gormoaye ¢agirmisdi. Moahz ela 1993-cii ilden etibaran dovlet gonclor siyaseti 6z isino
baslamisdir. Dovlat gancler siyasati gonclorin comiyyatde layiqli yer tutmasini temin etmok tigiin
yaradilmis ve ugurla hoyata kecirilmisdir.

Gonclorin herterafli inkisafi dlkenin sosial-igtisadi, elmi inkisafi ilo s1x alagedar olmusdur.
Heyder Oliyevin hakimiyyeto qayidisindan sonra gonclorle bagli hoyata kegirilon siyasetin xro-
noloji ardicilligina nozer salsaq, gororik ki, &ten iller erzinde istor Umummilli lider Heydor Oliyev,
istorse do onun davamcisi olan conab Prezident [lTham Bliyevin rohbarliyi ve birbasa tosebbiisii
ilo genismiqyash todbirler hoyata kecirmis ve bir sira problemlor 6z miisbat hallini tapmisdir.

1994-cii ilde Umummilli lider Heyder ®liyev Genclor vo Idman Nazirliyinin yaradilmasi hag-
qinda forman imzalamisdir. Qisa miiddet erzinde Gencler vo Idman Nazirliyi gonc neslin inkisafi
ticlin mithiim igler gérmiis, gonclorin inkisafi namina iki mine yaxin todbirler hayata kegirilmis-
dir.

1996-c1 il fevralin 2-do Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar 9liyevin Genclarin 1
Forumunun kegirilmasi haqqinda Serencam imzalamasi goncler siyasatinin hoyata kegirilmasi is-
tigametinda ¢ox miihiim bir addim olmusdur. Homin forumda 2000-dek niimayendoe istirak etmis
vo problemlorin halli istigamatinde todbirlerin kegirilmasi nazerds tutulmusdur. Forum zamani
Heyder Oliyev 6z ¢ixisinda gonclor garsisinda duran asas magsadleri do gostermisdir. O, 6lkemi-
zin orazi biitovliiyilinlin tomin edilmasinin Azerbaycan goncliyinin garsisinda duran mithiim vozi-
folordan biri oldugunu geyd etmisdir. "Hor bir gonc orduya seforboar olmaga hazir olmali ve orduda
xidmet etmayi 0ziine soraf bilmalidir" sdzlori artiq har bir gancin yaddasina hokk edilmisdir. Pre-
zident Heydor 9liyev 1997-ci ilin fevralin 1-de forum niimayendeloarini gebul etmis vo forumun
ohamiyyatini nazers alaraq, onun kecirildiyi 2 fevral tarixini "Azearbaycan gonclori giinii" elan et-
misdir.

Azarbaycan gonclerinin giiniimiiziin miiasir, inkisaf etmis, yliksoek intellektli aparici qlivve kimi
formalagmasinda, birmenali olaraq, dovletimizin apardigi goncler siyasetinin miithiim rolu olmus-
dur. Bu siyasetin banisi ise xalqumizin Umummilli lideri Heyder Dliyevdir. Onun goncler siyaseti
asrlar boyu xalqimizin malik oldugu milli-meneavi deyerler asasinda, miisteqillik, dovletgilik,
azadliq ve onlarin qorunmasi ugrunda miibariz ruhlu genc naslin yetisdirilmasindan ibarat olub.
17




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusa” No2 (37)-2015

Olbetto, milli dovlet¢iliyin méhkemlendirilmesi ve inkisaf etdirilmasi, demokratik comiyyeat qu-
ruculugu, siyasi, hiiquqi ve iqtisadi islahatlarin heyata kecirilmasi ilo bagli Ulu 6nderin ideyalar
vo irali slirdilyii prinsipler Azerbaycanin hazirki ve gelocoak inkisaf strategiyasinin asasini togkil
edir. Umummilli liderimiz hemise gonclarimize bdyiik iimidler baslayir, defalerle qeyd edirdi ki,
Azarbaycanin goalaceyi goncloarin alindedir. Hoyat1 boyu, respublikaya rehbarliyinin biitiin dévr-
larinde Heyder Oliyev saglam, normal gencliyin, bu dovlate sahib dura bilacek bir neslin yetis-
moasina xidmet edirdi. Ulu 6nderin an bdyiik xidmatlerinden biri do o idi ki, gonclerle bagh
mosololeri hamise 6z siyasatinin asas torkib hisselerinden biri hesab edir, ganclerin imkan veo ba-
cariqlarin yiiksek giymatlondirir, onlarin problemloarinin helli istigamatinde hayata kegirilon tod-
birlera xiisusi 6nem verir, bu siyaseti miistaqil Azarbaycan dovletinin on miithiim fealiyyeat
istigamatlarindan biri kimi deyerlendirirdi.

Mohz, Ulu énderin miieyyenlasdirdiyi, Prezident conab ITham ®liyevin davam etdirdiyi siyasat
naticesinde genclor comiyyeatde bu giin 6z yerini tutur. Bundan basqa, Umummilli lider Azor-
baycan goncliyinin yiiksok keyfiyyotlore malik olmasina ¢alisir ve miixtelif ¢ixislarinda ve yazi-
larinda bunun esas istiqametlerini genclere gdstorirdi. 2002-ci ilde Umummilli lider Heydor Sliyev
torofinden “Genclor siyasoti haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu gebul edildikden
sonra bu yonde ¢ox miihiim isler hayata kecirildi. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyevin hoyata kegirdiyi dovlet gancler siyasati ve bu siyaset naticesinda gonclarin tohsil, sosial
miidafie ve isle teminat1 sahalarinds atilan maqgsedyonlii addimlar genclarin Yeni Azerbaycan
Partiyasia axmim giiclondirir. Olkemizde yeni is yerlarinin agilmasi, teloba gonclerin toeqgaiidle-
rinin vo goanclorin xarici 6lkelorde tohsil imkanlarinin artirilmasi dévletimizin gonclerle bagli si-
yasatinin asas istiqgametloridir. Tasadiifi deyil ki, miiasir goncler do 6z fealiyyatlorini comiyyatin
genis tobagelerinde Umummilli lider Heyder Oliyev ideyalarmin 6lmazliyine ve hemisoyasarli-
gina olan mohkem inamin daha da derinlesmesi istigametinda qurur, bu istigamatde miihiim igler
goriliir. Gencloar 6lkenin ictimai - siyasi hoyatinda faal istirak edir, dovletimizin yeritdiyi goncler
siyasotinin hayata ke¢irilmoasinde miihiim rol oynayirlar. Ulu 6nderin Azerbaycan xalgina en bdyiik
xidmatlarinden biri de onun goalocayimize verdiyi tohfelerdir. Heydoar Oliyevin elma, tohsile, me-
deniyyeto vo sair saholere gdstordiyi qayg1 6z behralerini verib. Umummilli liderimiz moktoblilori,
tolabalori, imumiyyatle yeniyetma vo gonclori daim diggetds saxlayib, onlarin inkisafi li¢iin alin-
don goaloni etmisdir.

Heyder Oliyev Azarbaycan goncliyini miidafie etmaklo xalqin gelaceyini tomin etdi. Bu giin
Olkemizde biitlin gonclerin ve yeniyetmolorin bir arzusu var — yaxsi tohsil almaq, vetona layiqli
ovlad olmaq ve xalqumizin galoacayi ii¢iin alinden galoni etmak. Bu, xalqimizin imummilli lideri
Heyder Oliyevin gonc ve yeniyetmalordon osas talabi idi. Bugiinkii miisteqil dovletgiliyimizin
iizorinde bargerar oldugu dayaqglarindan biri do Azarbaycan goncliyidir. Genclorimizin asl Azer-
baycan vetendasi kimi formalasmasinda Umummilli lider Heyder Bliyevin danilmaz emayi, mi-
silsiz xidmetloari var. Heydar Oliyevin zengin veo mdéhtesom dovletgilik fealiyyetinde goncler
siyasati hor zaman xiisusi yer tutub.

Indi asas amal bu giine kimi formalasan genclor ordusunu heg bir itki vermaden gelocaya apar-
magqdir. Siibhesiz, bu, bele do olacaq. Ciinki Azerbaycan gencliyi dlke Prezidenti ilham ®liyevin
rohbarliyi ile sabaha, yeni ugurlara imza atmaga daha yaxindir. Prezident ilham Bliyev genclori
aparici qiivvaye ¢evirmak ve onlarin sosial-iqtisadi problemlarinin hallini temin etmoek magsadile
boyiik isler goriir. Dévlat quruculugunda gonclerin istirakina sorait yaradilmasi, gonc ailolora
komak gostorilmesi, gagcqin ve macburi kdgkiin ailalarindan olan yeniyetma vo gonclorin hiiqug-
larinin qorunmasi, sosial problemlorin halli, ganclerin harbi vetonparverlik torbiyasi Onun foa-
liyyetinin osasin1 togkil edir.

Dovlat ganclor siyasatine sadiglik hazirda tohsil aldigimiz ve yarim asrden ¢ox tarixi olan Azor-
baycan Kooperasiya Universitetinde do ugurla davam etdirilir. Universitet rohberliyi terefinden
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tolobo gonclarin intellektual inkisafina, ictimai - siyasi inkisafina, yiiksek seviyyali tohsillonme
prosesind boyiik diqget gosterilir.

Bu diqgatin bariz gostericisi kimi bildirmak isteyirem ki, artiq 2 ildir ki, universitetin Elmi Su-
rasinin gorart ile dars ilini ola qiymetlarle basa vuran telebaelar illik tohsil haqqindan azad olunur-
lar. Man do bu imtiyazdan yararlanan telebe kimi demak istoyirom ki, biz maraqlanib 6yrenmisik
ki, 6lkemizde fealiyyet gostoron heg bir ali tohsil ocaginda alag1 telobelars belo imtiyazlar yoxdur
vo buna gora de hormetli conab Rektorumuza derin togekkiiriimiizii bildiririk.

Universitetimizde telobea gonclarin ictimai-siyasi foaliyyetinin togkil olunmasinda TGT ve TEC
kimi ictimai birlikler foealiyyet gosterir ki, bu teskilatlarin fealiyyet planina birbasa universiteti-
mizin rektoru, millat vokili, professor Eldar miiallim Quliyev cenablar1 nezaret edir. Man, telobo
gonclar togkilatinin sedr miiavini olaraq, geyd etmok istoyirom ki, bizim gonclar toskilatimiz son
bir ilde 40-dan ¢ox todbir hayata ke¢irmis vo Ulu 6nderimiz Heydor Sliyevin oziz xatirasine hosr
olunmus inga yazi miisabigesi, “Heyder Oliyev miistoqil Azerbaycanin memaridir” adli badii girast
yarislar1 kegirmisdir. Ulu 6nderimizin 92 illik yubileyi erefosinde Tolobe gonclar togkilatinin 50-
yo yaxin foal lizvii Heyder Oliyev adina Ali Horbi Maktebin “Sohret Muzeyi”nde ekskursiyada
istirak etmisdir.

Sonda bildirmak istayirem ki, biz goencler bundan sonra da Ulu 6nder Heyder Sliyevin ideya-
larina sadiq qalaraq 6lke bascis1 conab ITham Bliyevin atrafinda six birlosecoyik! Dogma vetenimiz
Azarbaycanin ¢igoklonmesi li¢lin, daim artan temple inkisaf etmasi ii¢iin alimizden goleni asirgo-
moyacoyik!

Digqatinizo gora minnatdaram!
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Abbas Xuda oglu MOSIMOV
AKU-nun “Tarix” kafedrasinin bas miiallimi

HEYDOR OLIYEVIN ENERJI STRATEGIYASI UGURLA DAVAM ETDIRILIiR

Xiilasa

Mogqalode Umummilli lider Heyder ®liyev torafinden hazirlanmis Azerbaycanin yeni neft stra-
tegiyasinin ugurla hayata kegirilmaosi ilo alagadar olaraq 6lkemizds neft vo qaz hasilatinin siirotlo
artmasi vo bu qiymsatli tobii servetlerin boru kemarleri vasitesile tehliikasiz suretde xarici bazar-
lara daginmasi measalelori vo Avropanin enerji tohliikesizliyinin tomin edilmoasinde shemiyyatli
rol oynayacaq TANAP vo TAP layihalorinin reallasdirilmasi problemlori izah edilmisdir.

Acar sozlor: global, alternativ, iqtidar, sirkat, sektor, konsorsium, strategiya, kondensat, ter-
minal, Transadriatik, prognozlasdirma, perspektiv, brifing, investisiya.

Giris

Hazirk1 dovrde diinyanin ve o ciimleden Avropa Ittifaq1 6lkelerinin garsisinda duran qlobal
mosalalorden an mithiimii enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi masoalosidir. Bu baximdan Azor-
baycan Respublikasi homin 6lkelorin digget merkezine diismiisdiir. Kiilli migdarda neft ve tabii
qaz ehtiyatlarina malik olan Azerbaycan 6z enerji tohliikesizliyini tomin etmisdir. Bununla belo
olkemiz 6z telebatindan artiq enerji ehtiyatlarina malikdir ve bu qiymetli karbohidrogen ehtiyat-
larinin xarici bazarlara ixrac edilmasi iigiin maqsedyonlii siyaset hayata kegcirilir.

Avropanin enerji tohliikasizliyi problemlari vo Azarbaycan. Enerji tohliikesizliyinin tomin
edilmoasi masolosi hazirda Avropanin qarsisinda duran qlobal problemlorden biridir. Bu sebabden
do Avropa Olkeleri 6z enerji tohliikesizliyini temin etmak {i¢iin yollar axtarir, alternativ vo teh-
liikesiz yanacaq manbelarinden istifade etmaye soy gostorir. Hazirda diinyada bas veron hadisaler
vo yasanan problemlor, Rusiya Federasiyasi kimi dovlatlorin 6z enerji ehtiyatlarindan tesir vo
tozyiq vasitesi kimi istifade etmok siyaseti yeritmosi Avropa Ittifaqr dlkelorini tebii servetlarle, o
climladan neft ve qaz ehtiyatlari ile zongin olan Azerbaycan Respublikasi ilo daha six emekdasliq
etmaya istigamatlondirir.

Azoarbaycan Respublikasi miistoqil dovlat kimi 6lkenin milli menafelorini miidafie etmok, enerji
tohliikesizliyini tomin etmok, iqtisadi inkisafi siiretlondirmek {igiin 6z tebii servetlorinden daha
somorali istifade etmoak maqgsadile Avropanin ve diinyanin miixtalif 6lkeloerile siyasi - iqtisadi
alagelorini genislondirir. Umummilli lider Heyder Oliyev bununla alagedar olaraq demisdir:

“Allah Azerbaycan xalqina zengin tebii servetler baxs etmisdir. Bizim borcumuz bu servet-
lorden istifade etmok, eyni zamanda bu yataqlar1 ardicil olaraq askara ¢ixarib horokete gotirmak,
onlardan miistaqil respublikamizin inkisafi, xalqimizin rifah1 namine istifade etmakdoen ibarotdir”
[1,s.418].

Azarbaycan Respublikasi miistoqilliyin ilk illerinden 6lke igtisadiyyatinda durgunlugu ve boh-
ranli voziyyaeti aradan qaldirib iqtisadi inkisafa nail olmagq ii¢iin en qiymetli tobii sarveti olan neft
amilindan istifade etmoyo basladi. Lakin Miisavat - AXC ciitlilyii iqtidar1 dovriinde bu sahade
aparilan danisiglar somerali deyildi vo 6lkonin menafelorini oks etdirmirdi. Umummilli lider Hey-
der Oliyev 1993-cii ilin iyununda xalqin tokidli telebils ikinci defe hakimiyyate getirildikden
sonra respublikamizin siiratli inkisafi ti¢iin elverisli imkan yarandi. Ulu 6nder Heyder Sliyev 61-
kode ictimai-siyasi sabitliye nail oldugdan sonra Azarbaycanin yeni neft strategiyasini hazirlayib
hayata kecirmak iigiin gorgin vo somarali foaliyyato basladi. Onun tesebbiisii ilo AXC hakimiyyaeti
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dovriinde xarici neft sirketlori ilo aparilan danisiglar 6lkenin menafelorine uygun olmadig iiciin
1993-cii ilin iyulunda dayandirildi.

Xazarin Azarbaycan sektorunda yerlogon neft yataqlarinin birge islonmesi ile alagedar danisig-
lar avvalki dovrden forqli olaraq 6lkenin menafeyine uygun aparildi ve qarsiliglh menfoati nozerdo
tutan yeni miigavile layihasi hazirlandi. 1994-cii il sentyabrin 20-do diinyanin 11 xarici neft sirke-
tinin yaratdig1 konsorsiumla Azarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Sirketi (ARDNS) arasinda
Xozar denizinin Azarbaycan Respublikasi sektorunda yerloeson “Azari”, “Ciraq”, derinsulu “Gii-
nasli” yataqlarinin birge islonmasine dair hasilatin pay bolgiisii sazisi imzalanmis ve artiq hemin
dovrden 20 il kegir. Hasilatin Pay Bolgiisii Sazisi ganunilesdirilib tesdiq edildikden sonra ugurla
heyata kegirilmeyo baslanilmis vo Umummilli lider Heyder Oliyevin enerji strategiyasmin real-
lagdirilmasi istigamatinde ireliye dogru atilmis mithiim bir addim olmusdur. “Osrin miiqavilesi”
adin1 almis bu neft sazisinin ardicil suratde hoayata kecirilmosi neticesinde 6lkade neft - qaz hasi-
latinin stiretli artim1 toemin edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinda durgunlugun aradan qaldirilib siiretle inkisaf et-
dirilmesinde neftin bdyiik rolu olmusdur. Olkemizin igtisadi inkisafinda neftin rolunu yiiksek qiy-
motlondiren Azerbaycan Prezidenti {lham Oliyev demisdir:

“Olkemizin neft ve qaz senayesi iqtisadiyyatimizin inkisafinda xiisusi ve baslica rol oynamigdir.
1994-cii ilde Azorbaycanin Umummilli lideri Heyder Dliyev torofinden baglanmis neft strategiyast
igtisadi inkisafimizin ve imumiyysetle Azerbaycanin inkisafinin acar1 olmusdur”. [2, s.190]

Miistaqillik dovriinds ilk neft komarlari. XX asrin 90-c1 illorinin sonlarindan baslayaraq
Azarbaycanda neft istehsalinin siiratli artimi ile elagadar olaraq onun xarici bazarlara daginmasti
ii¢lin boru kemerlorinin hans1 marsrutlarla ¢okilmesi moselosi miibahiselore sebob olmusdur.
Azorbaycan Respublikasi ilo Rusiya Federasiyasi arasinda imzalanmis hokumetlorarasi saziso osa-
son 1997-ci ilin oktyabrinda uzunlugu 1400 kilometr, illik ixracetme giicli 5 milyon ton olan Baki
- Novorossiysk neft kemeori barpa edilerak istifadeye verilmisdir. Bu xatt Simali Qafqazin siyasi
gorginlik davam eden oraziloerine yaxin yerlordon kec¢diyi ve yolda Azarbaycan neftine nicbaton
ucuz olan Ural nefti qarigdirildig: {i¢iin ve hom de mesafe uzadildigina gore baha basa golir.

1997-ci ilin noyabrindan baslayaraq "Ciraq" yataginda neft hasilatinin siirotle artmasi daha toh-
liikesiz alternativ neft komarinin ¢okilmasini zoruri etmisdir. Umummilli lider Heyder liyev cox
uzaqgoronlikle alternativ ixrac neft komeri kimi Giirciistan arazisinden ke¢maklo Qarb marsrutunu
mieyyonlasdirmisdi. Neftin hacminin ilbail artimini nezare alaraq hale 1996-c1 il martm 8-do [3,
s. 7] Azerbaycan Respublikas1 vo Giirciistan Respublikast hokumatlori arasinda Azerbaycan nef-
tinin Bak1 - Supsa boru kemeri ile naqli barede sazis imzalanmisdi. Azarbaycan ve Glirciistan
Respublikalarinin qarsilighh emekdasligi seraitinde uzunlugu 830 kilometr, layiho giicti 5,1 milyon
ton, giindelik maksimum Gtiirme qabiliyyeti 115 min barel olan Baki - Supsa ixrac boru kemarinin
tikintisi 3 ilden az vaxt, comi 30 ay arzinde basa ¢atdirilmisdir. 1999-cu il aprelin 17-de Girciis-
tanin Qara deniz sahilinde Baki - Supsa ixrac boru kemari, Supsa yeriistii terminali vo Varna -
Poti-Batumi-Ilicovsk bere kecidi istismara verilmisdir. Baki-Supsa ixrac boru kemeri ahangdar
isloyir vo 2014-cti il sentyabrin 1-dek 69,1 milyon ton Azarbaycan nefti bu kemerle diinya bazar-
larina ixrac edilmisdir. Galacokda bu kemerin illik neqletma qgabiliyyatini 15 milyon tona ¢atdir-
magq olar [4, s.19].

Baki-Supsa neft komarinin istismara verilmosi nainki Azerbaycan Respublikasi ilo Gilirciistan
Respublikasi arasinda iqtisadi elagalerin genislondirilmasine sebab olmus, hom do Azerbaycan
xalqu il giircii xalq: arasinda dostluq elagelerini daha da méhkemlendirmisdir. Umummilli lider
Heyder Oliyev bununla elagedar olaraq demisdir:

"Giircli xalq1 ile Azerbaycan xalqi arasinda olan dostluq, qardasliq alageleri ¢oxesrlik tarixe
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malikdir. Onlar sarsilmazdir ve biz de bu giinlerde, bundan sonra da bu dostluq elagsalerinin moh-
kemlenmasi ii¢lin calismisiq, ¢alisacagiq" [4, s.19].

Baki-Thilisi-Ceyhan neft komari. “Osrin miiqavilesi’nin ugurla hayata kecirilmasi natice-
sinde neft hasilatinin siiretlo artmasi gostoerdi ki, movcud neft kemorlori Azoerbaycanin getdikco
artan ixrac imkanlarimi 6demak gabiliyyetine malik deyildir ve az vaxt erzinds yeni, daha ¢ox
hocmdo neft nogletmo gabiliyyotine malik olan esas ixrac boru kemeri ¢okilmelidir. Umummilli
lider Heyder Oliyev hale 1994-cii il sentyabrin 20-de “Osrin miiqavile”si imzalanarken asas ixrac
boru kemari layihasi kimi Baki - Tbilisi - Ceyhan (BTC) marsrutunu miieyyonlosdirmisdi. 1999-
cu il noyabrmn 18-do ATOT-in Istanbulda kegirilon zirve toplantisinda Azerbaycan, Tiirkiyo vo
Girciistan prezidentlori terafindon xam neftin BTC neft kemeori vasitesile naql edilmesine dair
sazis imzalanmigdir.

2001-ci il martin 12-den 16-dek Tiirkiyede rosmi seforde olarken Heydoer Sliyev "SJ-EN-EN
Tirk" televiziyasinin BTC-nin tikintisi ile bagli sualina cavabinda demisdir:

"Biz 1994-cii ilde Baki - Ceyhanin temalini qoymusduq. Man alt1 ildir ki, bu toemali inkisaf et-
dirirom. Ona gore bu menim asarimdir" [5].

2002-ci il sentyabrin 18-de Umummilli lider Heyder ®liyevin istiraki ilo BTC neft kemori ti-
kintisinin temalqoyma maerasimi ke¢irilmisdir. Bak1 - Tbilisi - Ceyhan boru kemerinin uzunlugu
1768 kilometrdir. Kemorin Azarbaycandan kegon hissesinin uzunlugu 443 kilometr, Giirciistan-
dan kegoan hissasinin uzunlugu 250 kilometr, Tiirkiyoden ke¢on hissasinin uzunlugu 1075 kilometr
[6, s. 8] toskil edir.

Heydor Oliyevin enerji strategiyasini inamla davam etdiron Azerbaycan Prezidenti [lTham Oli-
yevin BTC asas ixrac boru kemerinin tikintisinin basa ¢atdirilmasi {i¢iin gésterdiyi isgilizar fealiyyet
0z semarali naticesini vermisdir. 2006-c1 il iyulun 13-de Tiirkiyenin Ceyhan limaninda Heyder
Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komorinin tontonali acilis mearasimi ke¢irilmisdir. Tentonali
morasimde ¢ix1s eden Azerbaycan Prezidenti [Tham Bliyev demisdir:

"Heyder 9Sliyev adin1 hem Baki - Thilisi - Ceyhan, hom de Ceyhan terminali dasiyir. Heyder
Oliyev bu layihalarin togebbiiskari, onlarin memari olmusdur."

[llik ixracetma qabiliyyeti 50 milyon tondan ¢ox olan BTC neft kemori ilo Xozer denizinin
Azoarbaycan sektorunda yerloson "Azori", "Ciraq", derinsulu "Giinasli" yataqlarindan hasil edilon
neft ixrac edilir. Markozi Asiya Respublikasinin neftinin de bu kemarle naql edilmasi imkani ya-
ranmisdir. 2006-c1 ilden 2010-cu ilin sonuna gader BTC boru kemari ile 146 milyon ton neft naql
edilmisdir. 2014-cii il sentyabrin 1-dek ise BTC neft kemari ilo 254,9 milyon ton, o ciimlaeden
11.6 milyon ton Tiirkmenistan, 4,3 milyon tondan artiq Qazaxistan nefti naql edilmisdir. Gelocokdo
BTC boru kemerinin illik ixracetmo gabiliyyatinin 60 milyon tona ¢atdirilmasi prognozlasdirilir.
BTC boru kemari layihesinin ugurla hayata kecirilmesi Azarbaycana xarici investisiya axinint
stirotlondirmis, xarici sirkarlarle yeni neft sazislorinin imzalanmasina tokan vermis, 6lkenin yiiksoe-
lisini tomin etmis vo beynalxalq niifuzunu daha da artiraraq Avropa 6lkeleri ilo iqtisadi elagalarin
derinlegmesine sabab olmusdur.

Baki - Thilisi - Orzurum qaz kamari. Azarbaycanin enerji tohliikkesizliyinin tomin edilmesi
sahasinde on boyiik nailiyyeti "Sahdoniz" qaz-kondensat yataginin koesf edilmesi olmusdur. "Sah-
deniz" yatag1 Xezer denizinde suyun derinliyi 600 metre ¢atan 250 kvadrat kilometr sahoni ohato
edir. "Sahdeniz" yatagindan ¢ixarila bilon qaz ehtiyatlar1 22,1 trilyon kub fut, kondensat ehtiyatlar1
1se 750 milyon [7, s.160] barel (1,2 trilyon kubmetr gaz, 240 milyon tondan artiq kondensat) toskil
edir. "Sahdeniz" qaz - kondensat yatag1 askarlandiqdan sonra 6lkenin boyiik qaz ehtiyatlarinin bir
hissasini xarici bazarlara ixrac etmak {i¢iin Conubi Qafqaz boru kemaeri (QJBK) ve ya Baki-Tbi-
lisi-Orzurum (BTO) qaz kemeri layihasi irali siiriilmiisdiir. Baki - Tbilisi - Orzurum qaz kemeri
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layihesinin de memar1 ve miiollifi Umummilli lider Heyder Oliyevdir.

2001-ci il sentyabrin 29-da Bakida Prezident sarayinda "Sahdeniz" yatagindan alde olunacaq
tobii qazin Baki - Tbilisi - Orzurum marsrutu ile naqline dair Azerbaycan Respublikasi ile Gilircii-
stan Respublikasi arasinda sazigin imzalanmasi marasimi olmusdur.

Coanubi Qafgaz boru kemari sistemi vasitosile tobii qazin Azerbaycan Respublikasi ve Giirciis-
tan orazilorinde ve onlarin hiidudlarindan kenarda tranziti, naqli ve satis1 haqqinda Azerbaycan
Respublikas: ve Giirciistan arasinda sazisi Giirciistan Prezidenti Eduard Sevardnadze vo Azor-
baycan Prezidenti Heydoer ©liyev imzalamis, sonra ise bayanatla ¢ixis etmislor.

Umummilli lider Heyder Oliyevin boyanatinda deyilir: "Conubi Qafqaz qaz kemeri haqqinda,
yoni "Sahdeniz" yatagindan ¢ixarilacaq Azerbaycan gazinin Giirciistan vasitesile Tiirkiyaye naqli,
daha dogrusu, Baki - Tbilisi - Orzurum qaz kemaeri haqqinda senad Azerbaycanin 1994-cii ilden
baslayaraq Giirciistan ve Tiirkiye ilo birlikde hayata kecirdiyi neft strategiyasinin, neft doktrinasinin
mihiim torkib hissasidir [4, s. 35]. E.Sevardnadzenin bayanatinda ise deyilir:

"Biz xosboxt xalqiq. Ona gore yox ki, zengin yasayiriq, ona goro ki, bizim goloceyimiz var.
Ona gora ki, bizim boyiik ehtiyatlarimiz var. Ona gore ki, bizim aramizda, Giirciistanla Azerbaycan
arasinda xiisusi miinasibatlor var. Miiasir dilde strateji miinasiboatlor deyilir. Hom do qardasliq
miinasibatlori demak olar ve bu, haqigaten beladir" [4, yenoa orada].

Baki-Tbilisi Orzurum qaz kemerinin ¢okilmesi Azarbaycana, Giirciistana ve Tiirkiyaya boylik
fayda veracokdir. Bununla alagedar olaraq Umummilli lider Heyder Dliyev demisdir:

“Sahdeniz yatagindan ¢okilocek Baki - Thilisi - Orzurum qaz kemeri bizim ti¢iin de, diisiiniirom
ki, Giirciistan ii¢lin de boylik ehemiyyeate malikdir. Tebiidir ki, Tiirkiyenin de bu qaz1 almaga eh-
tiyaci var. [8, s. 184]”

2001-ci il martin 12-den 16-dek olan tarixde Umummilli lider Heyder Oliyevin Tiirkiyoye sofori
zamani aparilmis danisiglar ve imzalanmis senadlar Baki - Tbilisi - Orzurum qaz kemaeri layihe-
sinin hayata keg¢irilmasini stirotlondirmisdir. Conubi Qafqaz Boru kemari layihesine asasen "Sah-
deniz" yataginda hasil edilocok tobii qazin Sengoacal terminalindan kemar vasitasile Giirciistan-
Tiirkiye serhaddine, oradan ise diinya bazarina naql edilmesi prognozlasdirilmisdir. Kemerin ti-
kintisina 2004-cii ilin oktyabrinda baslanilmisdir. 2005-c1 ilde BTO boru kemarinin insasi davam
etdirilmisdir.

Cenubi Qafqaz Boru Kemarinin uzunlugu 690 kilometr, layiha giicii glinde 720 milyon kub fut
(ilde 7,4 milyard kubmetr) qaz toskil edir. Kifayoat godar sermaye qoymaqgla CQBK-nin 6tiirme
qabiliyyeti glinde 720 kub futdan 1,9 milyard futadek (ilde 7,4 milyard kub metrden 20 milyard
kub metradak) artirila biler. [9, s. 21]

2007-ci ilde Baki - Thilisi - Orzurum qaz kemerinin tikintisi davam etdiriloerak Giirciistan -
Tiirkiye serhaddine, sonra ise daha siiretle inga edilorok bu ilin noyabr aymda Tiirkiye - Yunanistan
sorhaddine ¢atdirilmisdir. Noyabrin 18-de Tiirkiye ilo Yunanistan arasinda insa olunmus gaz ke-
morinin tontonali agilis merasimi kegirilmisdir. Aciligdan sonraki 15 il erzinde Tiirkiye erazisinden
cokilon boru kemari iloe Yunanistana 12 milyard kub metr qaz naql edilocokdir. Azarbaycan Pre-
zidenti ITham Bliyev tentonali todbirde ¢ixis ederken demisdir:

“Bu giin Tiirkiye ile Yunanistan arasinda qaz xetlarinin birlogsmasi bolgoeye yenilik gatiribdir.
Enerji sahasinde movcud olan emoakdasligin yeni formati yaranmis ve men eaminam ki, bu bas-
langic cox ugurlu olacaqdir™.

Baki - Thilisi - Orzurum boru kemerinin uzadilaraq Yunanistana ¢atdirilmasi neinki iki 6lke
arasinda iqtisadi elagelarin genislondirilmasine sobab olmus, hatta Tiirkiye ilo Yunanistan arasinda
siyasi miilayimlesmoayo do miisbat tosir géstormisdir. Baki-Tbilisi-Orzurum boru kemarinin tikin-
tisi basa ¢atdirildigdan sonra “Cenub” qaz dehlizinin birinci hissesi istifadeye verilmis vo Azor-
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baycan Respublikasi diinyada 6ziinii qaz ixracat¢ist kimi de tanitmisdir.

“Sahdeniz” qaz - kondensat yatagi morholoalorle ve ardicil suretde islondikce, qaz hasilatinin
hacmi goxaldiqca xarici bazarlara ixract da artirilacaq ve dlkeye boylik fayda goetirocekdir. Halo
2004-cii ilin sentyabnn 20-de “Osrin miigavilasi’nin 10-cu ildoniimii miinasibatile kegirilon me-
rasimdae nitq sdylayen Azarbaycan Prezidenti {lham Sliyev neft kemarlorinin, xiisusile Baki - Tbi-
lisi - Ceyhan neft komarinin istifadeye verilmosindon sonra 6lke golirlorinin artacagindan veo
garsimizda duran sosial ve iqtisadi masalaleri ugurla holl etmaye imkan verocayindon danisarken
“Sahdeniz” yataginin da boyiik fayda getireceyini qeyd ederok demisdir:

“Azerbaycanin Xozoer denizi sektorunda yerloson “Sahdeniz” yatagi da bizim gelacak inkisa-
fimiz ii¢lin ¢ox 6namli rol oynayacaqdir. Bu istigamatde do boylik isler goriiliir ve eminem ki,
“Sahdeniz” yatagindan ¢ixarilacaq qazin Tiirkiyeye ve Avropaya naqli de ugurla temin edilecok-
dir”. [10, s.103]

Xatirladaq ki, istismarina 2006-c1 ilden baslanilan “Sahdeniz” yataginin ehtiyatlar1 1,2 trilyon
kub metr qaz ve 240 milyon tondan artiq kondensat toskil edir. “Sahdeniz” yatagi istismara verilon
giindon 2014-cii ilin sentyabrinadok oradan 54,4 milyard kubmetr qaz ve 14 milyon ton kondensat
hasil edilmisdir. "Sahdeniz" yataginin islonmasi yiizlerle senaye miiessisesinin mazut yanacagi
avozine tobii qaz yanacagindan istifade etmasine imkan vermisdir. Diinyadaki deniz akvatoriya-
larinda belo zongin ehtiyatlara malik yataqlar ¢ox deyildir. Yatagin islonmasi 6lke qarsisinda duran
bir nege masalalorin hoalline sebab olmusdur. ilk névbade Azerbaycan 6z enerji tohliikesizliyini
tomin etmisdir. Olkede gaz hasilat dinamik suretde artaraq, 2004-cii ildeki 5,6 milyard kub metr-
den 6ten il 29,5 milyard kubmetra ¢catmigdir. Respublikamizda qaz ehtiyatlarinin ilbail artimi asa-
son lic menbaden tomin olunur. Birinci manba Xozar denizinin Azarbaycan sektorunda yerloson
"Azeri", "Ciraq", derinsulu "Glinegli" yataqlarindan hasil olunan semt qazidir. 1997-ci ilden bu
giine goder hemin yataqlardan 32,3 milyard kubmetr qaz hasil edilorak dovlate tohvil verilmisdir.
Ikinci menbe "Sahdeniz" qaz-kondensat yatagidir. ©vvaelki sehifolorde qeyd edildiyi kimi, yataq
istismara verilon giinden indiyedek oradan 54,4 milyard kub metr qaz hasil edilmisdir. Ugiincii
monboe iso ARDNS-in miistoqil islotdiyi yataqlardan ¢ixarilan qazdir. Azerbaycan Respublikasi
Dovlet Neft Sirketi tizro 2005-ci il orzinds 3 milyard 930,6 [11, s. 24] milyon kub metr qaz hasil
edilmigdir. Hoyata kecirilmis kompleks todbirler naticesinde avvalki illore nisbaton qaz hasilatt
artirtlmig vo 2013-cii ilde hacmi 7,14 milyard kub metro ¢atdirilmisdir.

XXI oasrin tarixi enerji layihalori. Azorbaycanin zongin neft vo qaz senayesi tarixinde yeni
eranin baglangic1 qoyulur ki, bu da "Sahdeniz" yataginin merhelsalerle islonmaesi layihesile ola-
godardir. 2013-cii ilin dekabrinda "Sahdeniz" layihesinin 2-ci marhalesi ile bagli yekun investisiya
gerar1 imzalanmisdir. Bununla da Azerbaycan Prezidenti ilham Oliyevin rohberliyi altinda aparil-
mis 5 illik gorgin danisiqlar ugurla naticelonmisdir. Diinyanin bir ¢ox dlkalerinin dovlet ve hoku-
mot rohbarlorinin istiraki ilo 1914-cii il sentyabrin 20-do Bakida Heyder Sliyev Markozinde "Osrin
miiqavilasi"nin 20 illiyine ve "Cenub" qaz dohlizinin temalinin qoyulmasina hasr edilmis tontonali
morasim kegirilmigdir. Tontonsali merasimdan sonra dovlet ve hokumat bascilari, diger rosmi soxs-
lor Sengacal terminalina yollanmigdir. Sonra Azerbaycan Prezidenti ilham Dliyev, tontonali me-
rasimda istirak edon dovlet ve hokumat basgilarr "Cenub" qaz dehlizinin temaline qoyulacaq ilk
borunu imzalamislar. Daha sonra ise niimayende heyati rohberlerinin yaxindan istiraki ile "Cenub"
qaz doahlizinin temali qoyulmusdur.

Azarbaycanda "Cenub" qaz dehlizinin birinci hissasi hale 2007-ci ilde istifadeys verilmis olan
Conubi Qafgaz Boru Kemaeri (CQBK) ve ya Baki - Tbilisi - Orzurum gqaz kemaridir. Ondan sonraki1
dovr arzindas yeni layihelor ireli siiriilorok, nezerden kecirilmigdir. Respublikada "Sahdeniz" qaz-
kondensat yataginin kesfinden sonra "Abseron" ve "Umid" qaz yataglarinin askarlanmasi natice-
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sinde qaz ehtiyatlarinin artimi yeni qaz kemeri xetlorinin ¢okilmesi zeruratini meydana gatirmis-
dir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bir nega il avvel ARDNS xarici neft sirkotlorinin istiraki olmadan
miistoqil sokilde "Umid" qaz yatagini kesf etmisdir. "Umid" yatag: yiiz milyardlarla kub metr qaz
ehtiyatlaria malikdir ve ¢ox perspektivli yataqdir. ARDNS Fransanin "Total" sirketi ile birlikde
askarladig1 "Abseron" yatagi da kiilli miqdarda qaz ehtiyatlarina malikdir. BP Azarbaycan sirketinin
"Sefoq - Asiman" blokunda apardig1 tedqiqatlar hazirda tehlil olunur. Olkemizde diger perspektivli
qaz strukturlar1 da vardir. Boru kemarlerinin istigamatinin se¢ilmasi zamani hamise oldugu kimi
iqtisadi semaralilik ve tehliikesizliyi nezerds tutan alternativ qaz kemeri xatlarinin ¢okilmasi
mieyyonlasdirilmisdir.

2012-ci il iyunun 26-da Tiirkiye ilo Azerbaycan arasinda "Cenub" qaz dehlizinin ikinci seq-
menti Trans - Anadolu Qaz Kemori (TANAP) layihesi ilo bagli Istanbulda yekun sazisin imzalan-
mas1 Avropa 6lkelari li¢iin boyiik ehemiyyete malik olan hadiseye ¢evrilmisdir. "Conub" qaz doh-
lizi layihalorinden olan TANAP-da ARDNS 58 faiz, BOTAS 30 faiz ve BP sirketi 12 faiz olmagla
konsorsium toskil edilmisdir. Konsorsiumda an ¢ox pay bolgiisiine malik olan ARDNS operatordur
vo Olkemiz terofinden TANAP-da daha bdyiik miqdarda investisiya yatirilacaqdir.

TANAP layihosinin tikintisi ilo alagedar sazis imzalandiqdan sonra 2012-ci ilin 11 sentyabrinda
Tiirkiyenin bas naziri Raceb Tayyib Ordoganin Azarbaycana isgiizar seferi zamani1 Qobolada se-
nadlerin imzalanmas1 marasimi basa catdigdan sonra meatbuat konfransi olmusdur. Azerbaycan
Respublikasimin Prezidenti Ilham Sliyev ve Tiirkiye Respublikasinin bas naziri Receb Tayyib Or-
dogan metbuatda bayanatlarla ¢ixis ederken TANAP layihasine de diqget yetirmislor. Prezident
[Tham Bliyevin bununla alagedar bayanatinda deyilir:

"Artiq TANAP layihosi diinyada boyiik ses salmisdir ve diinyada enerji siyasotinin yenidon
formalagmasi istigametinds atilan miihiim addimdir. Beynolxalq alomde TANAP layihesine olan
diqget gosterir ki, Tiirkiye - Azarbaycan hemise oldugu kimi, lazim olan vaxtda birge tosobbiis
gostoararak, biitiin moasuliyyeti 6z lizerine gotlirarok bu boyiik layiheye start verdi" [12]. Raceb
Tayyib Ordoganm TANAP-la bagli boyanatinda ise deyilir:

"TANAP layihosi ilo olagedar imzalar1 istanbulda Dolmabaxgada hérmetli qardasimla beraber
atdiq. Bu andan proses basladi ve an qisa zamanda, insaallah, mexanizmlar ise diismaye baslaya-
caqdir”.

Yaxin illorde TANAP-1n icrasina baslandigdan sonra Azerbaycan Tiirkiyenin 6nemli gaz te-
minatcisi olacaq ve eyni zamanda Azerbaycan qazi Tiirkiye vasitesilo Avropa dlkelorine naql edi-
locakdir. TANAP layihesinin reallagmasi ii¢iin iki qardas 6lke Azerbaycan ve Tiirkiye mesuliyyeti,
o ciimleden maliyye mesuliyyatini 6z iizerine gotiirmiisdiir. Uciincii teraflar ii¢iin de layihe aciqdir
vo miloyyen faizler torofdas olan sirketlore verile bilor. Belo olacagi voziyyotdo TANAP layihe-
sina beynoalxalq status da verile bilor. Hazirda kemerin insasina baslamaq ti¢iin hazirliq isleri
gorilir. Uzunlugu texminan 1900 kilometr olan TANAP Tiirkiyenin serq serhaddinde CQBK-
nin ¢1x1$ moantogasindan baslayacaq ve qorb serhaddinedek uzanacaqdir. 5 il erzinde hoyata keci-
rilmasi nazerde tutulan layihenin deyeri 7 milyard ABS dollar1 togkil edir.

TANAP Tiirkiyenin gorb serheddinde TAP-la - Transadriatik qaz boru kemari ile birlesecekdir.
TANAP-1n 2020-ci ilda illik otiiriiciiliik qabiliyyeti ilde 16 milyard kub metr togkil edocokdir.
2023-cii ilde ise kemerin buraxilis gabiliyyeti 23 milyard kubmetr, sonra daha da artirilacaqdir.
Sonraki merhalede gostericinin 30 milyard kub metrodek artirilmasi prognozlasdirilir. Pers-
pektivda bu kemer vasitesileo hom Azerbaycan yataqlarindan hasil edilocok qaz, hom de Markazi
Asiya, Yaxin Serq vo Serqi Araliq denizi hdvzesinde hasil edilocek gazin tranzit yolu ile "Cenub"
qaz dehlizins otliriilerak Avropaya dasinmasi tomin edilocekdir. TANAP layihasinin ehamiyyatini
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geyd eden Azerbaycan Prezidenti Ilham Bliyev demisdir:

"TANAP layihosi vo onun hoyata kegirilmesi tarixi hadisedir. Mehz TANAP layihesinin razi-
ligdirilmasindan sonra artiq "Cenub" qaz dehlizinin konturlar1 goriinmaye baslamigdir".

"Conub" qaz dohlizinin iigiincli merhaloesini Transadriatik qaz boru kemari toskil edacokdir.
Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev 2013-cii ilde TAP layihosi - Transadriatik kemerinin osas
ixrac marsrutu kimi se¢ilmosini do tarixi hadise kimi seciyyalondirmisdir. Uzunlugu 870 kilometr
olacaq Transadriatik qaz (TAP) boru kemeri Tiirkiye - Yunanistan serhaeddinde TANAP komaeri
ilo birlesocok, sonra ise Yunanistan vo Albaniya orazilerinden Adriatik denizinin altindan keg-
moklo italiyanin cenub sahillorinedek uzanacaqdir. Cenub - Serqi Avropa dlkelerini tobii qazla
tomin edocok Transadriatik qaz boru kemeri galacekde Xozer hovzesinds hasil edilon tobii qazin
qitenin diger bdyiik qaz istehlakgilarina - Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya, Isvegro, Avstriyaya
otiiriilmasi ligiin do genis imkanlar yaranacaqdir. TAP kemarinin ilkin qaz 6tiirme qabiliyyeti 10
milyard kubmetr nazerde tutulmusdur. Tap layihasinin reallagdirilmasi ii¢lin yaradilmis konsorsium
boru kemarinin ingasini iri diametrli borularla hayata kecirmoklo golacokde étiirtilocok qaz hac-
minin iki defoyoadoak artirilmasi imkanini da prognozlagdirmisdir.

Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Neft Sirketi Yunanistanla alageleri daha da genislondirerak
onun tebii qaz naqli sisteminin operatoru olan DESFA sirkatinin sehmlerinin 66 faizina sahib ol-
musdir. Gelocokda DESFA sirketinin foaliyyetinin TAP kemarinin ingasi proseslorine inteqrasiya
edilmasi nazerde saxlanilir. Indiki dévrde iso DESFA Yunanistanda tebii qazin naglini, saxlan-
masini, 6lkenin qaz naqli sisteminin ingasini, tominatini vo istismarini hayata kegirarok biitiin bol-
golori tobii qazla tochiz edir. ARDNS-in planlarinda Yunanistan - Italiya vo Yunanistan - Tiirkiyo
boru kemerinin birlagdirilmesinden sonra TAP layihesi ¢er¢ivesinde tebii qazin diger Avropa 0l-
kolorine naql edilmasi {i¢iin alverisgli imkan yaranacaqdir.

Transadriatik qaz kemarinin asas ixrac marsrutu kimi se¢ilmasini yiiksek qiymetlondiron Azer-
baycan Prezidenti Ilham Bliyev tentonali merasimdaki ¢ixisinda qazin satisi ile bagl kontraktlarin
imzalandigini1 qeyd ederak demisdir:

"Yoni, bu giin bizim dniimiizds biitiin iifligler agiqdir, yollar aydindir. Sadece olaraq, bu birge
soylerle qaz dehlizinin tamamlanmasini temin etmoliyik ve bunu edacoayik".

Azarbaycan Respublikasi son iller arzinde 6z enerji siyasotini ¢ox ugurla ve ardicil suratde he-
yata kegirir, 6lko iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi on iri enerji layihoalorini maliyyslosdirmayoe imkan
yaradir. Diisiinlilmiis enerji siyasati 6z bohralerini vermokdoadir. "Sahdoniz-2", TANAP ve TAP
diinyanin on iri enerji layihoelorindendir. Homin layihalora 45 milyard dollar sermays yatirilacaq,
marsrut boyu yerloson 6lkalorde 30 minden ¢ox yeni is yerlori yaradilacaqdir.

Xozor denizinin Azerbaycan Respublikasi sektorundan Avropa istiqametinde c¢okilacek
TANAP vo TAP qaz kemarlerinin tikintisi on ucuz basa golon somerali vo tohliikesiz alternativ
va qisa marsrut oldugu ti¢ilin layihae istirak¢t 6lkelorin six emekdasligi seraitindo daha tez reallas-
dirila biler. Prezident Ilham Oliyevin tentenali ¢ixisinda qeyd edildiyi kimi: "©lagelendirme
yiiksak soviyyade olmalidir".

Avropa oOlkeleri arasinda karbohidrogen ehtiyatlarinin naql edilmasi sahasinde problemlorin
yasanmasi gostorir ki, enerji tohliikesizliyi hor bir dlkenin milli tehliikesizliyinin ayrilmaz hisse-
sidir. Son illerde Avropada ve diinyada bas vermis hadiselor ayani suratde gosterir ki, ayri-ayri
dovlatler 6z enerji tohliikesizliyini tomin etmak {i¢iin daha ciddi diistinmali, alternativ sistem la-
yihalorinin ger¢oklosdirilmasi istigamatinda 6z foaliyyetlorini intensivlesdirmelidirler. Bu baxim-
dan alternativ neft - qaz kemarlarinin reallagdirilmas: sahasinde sinanmis tocriibeye malik olan
Azarbaycan Respublikas1t Avropa 6lkelarinin diggetini daha ¢ox celb edir. Xatirladaq ki, Azer-
baycan 6z enerji tohliikasizliyini tam sokilde tomin etmisdir vo 6ziinilin neft-qaz ehtiyatlarini sa-
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xolondirilmis formada ixrac edir. Artiq Azerbaycan neft ehtiyatlarini xarici bazarlara dagimaq tigiin
iroli siirlilmiis layihelori ugurla hayata kecirmigdir. Lakin hazirda qarsida duran baslica vezife 6z
boyiik tebii qaz ehtiyatlarini altemativ ve tohliikesiz boru kemerlari vasitasile Avropa bazarlarina
ixrac etmokdir. Malumdur ki, "Sahdeniz", "Umid" ve "Abseron" yataglarinin kesfinden sonra
Azorbaycan Respublikasi 6ziinii diinyaya hom do qaz 6lkesi kimi tanitmigdir. Hazirda 6lkemiz sa-
xolondirilmis boru kemerlari ile Xazer denizinin Azerbaycan sektorunda hasil edilmis tobii qazi
Giirciistan, Tiirkiye, Rusiya, Iran ve Yunanistana ixrac edir. Yeni yataqlarin kesfinden sonra res-
publikanm tebii qaz ehtiyatlar1 daha da artmisdir vo Azerbaycan Avropanin enerji tohliikasizliyinin
tomin edilmasinde 6z torofdaslari ile birlikde yaxindan istirak edecoekdir. Azerbaycan Prezidenti
[Tham Bliyev tontenali merasimdaki ¢ixisinda bununla slagedar olaraq demisdir:

"Sahdeniz" qaz yatag1 osas resurs monboayidir. Ancaq Azerbaycanin qaz ehtiyatlar1 daha
boyiikdiir. Tesdiq edilmis qaz ehtiyatlarimiz 2,5 trilyona beraberdir. Ehtimal olunan prognozlas-
dirilan ehtiyatlarimiz 4-5 trilyon kub metr soviyoasindadir".

Hazirda Avropa ii¢iin yegana yeni gaz menbayi Azerbaycanin Xezer qazidir. Olkemiz 6z qaz
resurslarini boru kemerlari ile diinya bazarina ¢ixaracaq, tebii qaz istehlak edan 6lkelorin birge
foaliyyati, tohliikesiz enerji marsrutlarinin yaradilmasi seylori ugur gotirocokdir. TANAP vo TAP
layiholorinin hayata kecirilmasi Avropanin enerji xoritosini deyisocok, qaz boru kemarlorinin keg-
diyi biitiin 6lkelare iqtisadi fayda getiracekdir. ©On baslicasi odur ki, Azarbaycan Respublikasi
nainki 6z iqtisadi inkisafini sliretlondirecek, hom do Avropa 6lkelerinin enerji tohliikasizliyinin
tomin edilmasinde bdyiik rol oynayacaq ve dlkemizin beynoalxalq niifuzunu daha da artiracaqdir.

Azerbaycan Prezidenti ITham Bliyev 2014-cii ilin dogquz aymin sosial-iqtisadi inkisafinin ye-
kunlarma ve qarsida duran vezifelera hazr olunmus iclasda "Cenub" layihasinin hoyata keciriloe-
coyine inamini bildirerak demisdir:

"Biz foxr edirik ki, Azerbaycan bu tarixi layihenin icragisidir, lider dovlatdir. Bu hadise dog-
rudan da tarixde qalacaq, kegon osrin sonlarinda “Osrin kontrakti” imzalanmigdi. Bu layihe ise
XXI asrin layihasidir. ©minom ki, biz bu layiheni do ugurla icra edacoyik" [13].

TANAP vo TAP layihoalorinin irali siiriildiiyii ilk dovrlerden baslayaraq Amerika Birlogmis
Statlar1 Azerbaycan Respublikasinin bu tesebbiisiine do yaxindan dastek vermisdir. 2013-cii il
iyulun 17-de ABS konqresinde Azerbaycan, Albaniya, Yunanistan ve Italiya sefirliklorinin birge
tosobbiiskarliglari ile "Cenubi qaz dehlizi ve onun Avropanin enerji tohliikesizliyindaki rolu" mo-
vzusunda brifinqin kegirilmasi bu fikri bir daha tesdiq edir. Brifinqde bildirilmisdir ki, TAP layi-
hesinin reallagsmasi yalniz regionun enerji tohliikasizliyinin tominat1 ilo mehdudlasmayacaq,
hamg¢inin biitiin Avropanin strateji tohliikesizliyinin tomin edilmasindoe asas amil olacaqdir.

TANAP vo TAP layihaloarinin ger¢oklosmoasine Almaniya voe digar Avropa Olkelari de destek
verirlor. 2015-ci il fevralin 6-da Almaniyada isgiizar seforde olan Azerbaycan Prezidenti Ilham
Oliyev Miinxen Tohliikesizlik Konfransi ¢orcivesinde "Saxalondirms strategiyalar1" mévzusunda
kecirilmis "doyirmi masa" da istirak etmis vo ¢ixis etmisdir. O, TANAP vo TAP layihalarinin re-
allagdirilmasile bagli demisdir:

"Onu sdylemek istayirem ki, biz diizgiin istiqgametdoayik, isler qrafik lizre gedir, tikintiye artiq
baslanib, borular sifaris olunub, podratcilar secilib. Biz iki hisse olan TANAP layihasini 2018-ci
ilo goder icra etmayi, TAP layihasini 2020-ci ilodak yerine yetirmoayi chdemize gdtiirmiisiik".

TANAP voe TAP layihoeloari Azarbaycan Respublikasi ile bir sira Serqi Avropa 6lkelarinin strateji
amokdasliginin gliclonmasina tokan vermisdir. 2015-ci ilin fevralinda Bakida "Cenub" qaz dehlizi
Olkelorini tomsil edon nazirlorin birge magverat surasi kegirilmisdir. Magverat Surasinda "Conub"
gaz dohlizi layihasinin reallagsmasina inam bildirilmis ve Azerbaycan ¢ox etibarli vo strateji torof-
das kimi qiymetlondirilmisdir.
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Azorbaycan Prezidenti Ilham Bliyevin bir sira Avropa dlkelerine resmi saforlori, apardigi da-
nigiqlar vo boayanatlar TANAP ve TAP layiheloerinin ger¢oklogmesine inami daha da artirmisdir.

2015-ci il martin 4-do Azerbaycan Prezidenti ilham Bliyevin Bolgaristana resmi sofori bu stra-
teji enerji layihalorinin reallasdirilmasi yolunda ireliye dogru atilmis miihiim bir addim olmusdur.
Prezident [lham Oliyevin Bolqgaristan prezidenti Rosen Plevneliyevle goriisiinde Avropanin enerji
tohliikesizliyinde Azerbaycanin rolu qeyd edilmis, Azerbaycan - Avropa lttifaqi emokdashg, in-
vestisiya qoyulusu, TAP ve TANAP strateji layihalori vo digor sahoalorde emekdasligin perspek-
tivleri atrafinda fikir miibadilasi aparilmisdir. Daha sonra hamin tarixde Azerbaycan Prezidenti
[lham Bliyev vo Bolgaristan Prezidenti Rosen Plevneliyev "Azorbaycan Respublikasi ilo Bolgaris-
tan Respublikasi arasinda strateji torofdasliq haqqinda birge Bayannama" imzalamaslar.

Hazirda diinyada ve Avropada yasanan gorginlikler gosterir ki, bir cox 6lkaler, xiisusile do
Serqi Avropa dlkaleri enerji tohliikasizliyini tomin etmak {i¢iin ciddi addimlar atmali, alternativ
naqgletma sistemi layiholorinin tezliklo reallasdirilmasi istigametinde amoli fealiyyeto ke¢moli-
dirler. Azerbaycan Prezidenti {lham Bliyevin Bolgaristana rosmi sefori zamani "Nabucco" layi-
hasinin yeniden giindema gatirilmasi ve miizakire predmetine ¢evrilmasi bu fikrin ayani siibutu-
dur. Bolqgaristanin bag naziri Boyko Borisov terefinden "Nabucco" layihasinin yeniden giindeme
gatirilmasi ve miizakire predmetine ¢evrilmasi bu fikri bir daha tesdiq edir. Bas nazir Boyko Bo-
risov "Nabucco" layihasinin yeniden barpa edilmasini toklif etmisdir. Bununla alagadar olaraq
Azorbaycan Prezidenti [lham Bliyev demisdir:

"Biitlin bunlar1 nezere alaraq, bu giin biz TAP layihesini "Nabucco" layihesi ile bir ndv birloeg-
dirmek azmindayik™ [14].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevin Avropa 6lkelorine resmi seforleri
dovriinde aparilmis danisiglar, imzalanmig sazigler ve miiqavileler gostorir ki, TANAP ve TAP
layihoalori nezerde tutulmus vaxtda tezlikloe hoayata kegirilocok ve bundan sonra 6lkemiz Avropanin
enerji tohliikesizliyinde miihiim rol oynayacaqdir. Hazirda "Cenub" qaz dohlizinin giiclii bir qolu
olaraq Cenubi Qafqaz Boru Kemarinin (CQBK) genislondirilmasi layihasi diggat markezindadir.
Indiyedok CQBK iizre osas miigavilolorin okseriyyeti imzalanmigdir. Azerbaycanda ve Giirciis-
tanda boru kemarinin marsrutu boyu isler artiq baslanilmigdir.

2015-ci il martin 17-de Tiirkiyenin Qars vilayetinin Selim sayonunda Azerbaycan Prezidenti
[lham ®liyev, Tiirkiye Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan ve Giirciistan Prezidenti Giorgi Marg-
velasvili ve diger niimayanda heyaotlorinin istiraki ilo boyiik strateji ehomiyyeato malik olan Trans-
Anadolu gqaz boru kemari - TANAP- 1n tomalinin qoyulmasi miinasibatile tontonsli marasim keci-
rilmisdir.

Azoarbaycan vo Tiirkiyonin somerali emekdasliginin mahsulu olan TANAP layihasi Azearbay-
candan baslayan genislonmis Conubi Qafqaz boru kemarini Avropa Ittifaqi 6lkelerinde bir nege
komarlo alagalondiracekdir. Xatirladaq ki, bes il arzinde reallagsmasi nezords tutulan TANAP la-
yihasinin ilk dovriinde naql olunacaq 16 milyard kub metr Azarbaycan qazinin 10 milyard kub
metri Avropaya, 6 milyard kub metri ise Tiirkiyoyo satilacaqdir.

Azorbaycan Respublikas1 Dovlat Neft Sirkotinin Prezidenti Rovnoq Abdullayev TANAP-1n he-
yata vosige qazanmasina Azarbaycan ve Tiirkiye dovlet bas¢ilarinin seferi naticesinde miimkiin
oldugunu bildirmisdir.

Morasimdo istirak edon ABS Ddvlat Departamentinin beynoalxalq enerji moasolalori lizro xiisusi
elcisi vo alagoalondiricisi Amos Hoxstayn "Conub" qaz dehlizi layihesine ABS-1n destok verdiyini
bir daha bildirmisdir. Avropa Komissiyasinin enerji masalalori lizro vitse prezidenti Maros Sev-
covi¢ de elan etmisdir ki, layihaye bdyiik 6nem veron Avropa Ittifaq: islerin yiiksek seviyyede
hoyata kecirilmesi li¢iin bundan sonra da salinden goaloni edocoakdir.
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Girciistan Prezidenti Giorgi Marqvelagvili "Conub" qaz dehlizinin 6lkeasi li¢lin do ¢ox dnamli
oldugunu geyd etmisdir.

Morasimda ¢ix1s edon Azerbaycan Prezidenti ilham ®liyev bildirmisdir ki, Azarbaycanin malik
oldugu nahang qaz ehtiyatlar1 "Conub" qaz dehlizini temin edacok, bu layihe dlkeler arasinda yeni
amokdasliq formatlarinin yaranmasina sebab olacaqdir.

TANAP-1n alternativinin olmadigin1 deyen Tiirkiye Prezidenti Racab Tayyib Ordogan onun
Avropa ile Xozer bolgasi arasinda giiclii elage yaradacagini, layihenin nezerde tutuldugu vaxtda
istismara verilocoyine amin oldugunu bildirmisdir.

Tontonsli merasim basa ¢atdigdan sonra hemin giin TANAP boru kemarinin temali qoyulmus-
dur.

TANAP vo TAP strateji enerji layihalorinin, daha sonra ise Transxozer layihesinin reallagdiril-
masindan sonra Asiya ilo Avropa arasinda korpii rolunu oynayacaq Azerbaycan, Giirciistan vo
Tirkiye giiclii tranzit 6lkelara ¢evrilocoklor. Bundan sonra ise Yunanistan, Albaniya, Bolgaristan
vo Italiyanin tranzit mévqeyi daha da mohkemlenacekdir.

Osast Umummilli lider Heyder Bliyev torofinden qoyulmus enerji strategiyasimin Azerbaycan
Prezidenti ilham Oliyev terofinden ugurla yerine yetirilmosi noticesinde dlkemizin beynolxalq
niifuzu artmis, Avropa ve diinya 6lksleri ilo alagolori ise daha da derinlegmisdir.

Noatica

Yeni neft strategiyasinin inamla hayata kecirilmasi naticesinde aks qilivvelarin etirazlarina vo
manegiliklorine baxmayaraq Azerbaycan Respublikasi neft yataglarinin qarsiliql fayda asasinda
mistorok islonmasi tigiin xarici sirketlor ilo miigavileler imzalamis ve az vaxt orzinde neft isteh-
salin siiroetli artimina nail olmusdur. Xam nefti xarici bazarlara ixrac etmok ii¢lin Baki-Supsa,
Baki - Thilisi - Ceyhan neft komerloari ve Baki - Thilisi - Orzurum qaz kemeri ¢okilmisdir. Boyiik
hacmde qaz ehtiyatlar1 agkarlandigdan sonra ise Avropanin enerji tohliikesizliyinde boyiik rol oy-
nayacaq TANAP vo TAP layihoalori gobul edilmigdir. Bu layihoalerin ger¢oklogsmesi naticesindo
6lkemiz daha da inkisaf edecak ve beynoalxalq niifuzu da artacaqdir.
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Tamerlan Eldar oglu 9KBOROV
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
Taloba Ganclor Taskilatinin sadri

HEYDOR OLIYEV MUSTOQIL AZORBAYCANIN GONCLOR
SiYASOTININ BANISIDIR

Xiilasa
Magalads ulu 6nder Heydar 9Oliyevin Azarbaycan goncliyine gostordiyi diggat ve bu istiqa-
motde bu giin aparilan siyaset 6z oksini tapmisdir. Gencloarin hartorofli inkisafinin 6lkenin sosial-
iqtisadi, elmi inkisafi ilo six alagedar oldugu, 6lkenin golocek dayaniqli inkisafinda genclorin
miihim rola malik olmasi vurgulanmisdir.
Acar sozlar: intellektual potensial, inteqrasiya, milli vatanparvarlik, doviatgilik, ganclarin dov-
lat idaraciliyinda rolu.

Giris

Osas1 imummilli lider Heydar Oliyev torafinden qoyulmus 6lkemizde aparilan gencler siyaseti
bu giin do 6z miisbat naticalorini vermokdadir. Ulu 6ndar goenc nasle 6z qaygisini asirgomeamis,
goncloarin ictimai-siyasi hoyatda foal istirak etmasini, onlarin sosial ehtiyaclarini, yiiksok soviyyado
tohsil almalarini, asude vaxtlarini somarali kegirmelarini, hiiquglarinin miidafiesini, iimumiyyaetla,
gonclorin hartorafli inkisafini temin etmisdir. 1993-cii ilin iyununda iimummilli liderimiz xalqin
tokidi ile hakimiyyeate gayitdigi andan etibaron Azerbaycan goncliyini 6lkenin taleyi tiglin miithiim
islor gormaye cagirmisdi. Mahz elo 1993-cii ildon etibaron dovlet goncler siyaseti 0z isine basla-
migdir. Dovlat gancler siyaseti gonclarin comiyyatde layiqli yer tutmasini temin etmok {igiin ya-
radilmis ve ugurla hoyata kecirilmisdir.

Gonclorin hoartorafli inkisafi 6lkenin sosial-igtisadi, elmi inkisafi ile six elagedar olmusdur.
Heydar Oliyevin hakimiyyete qayidisindan sonra gonclarle bagl hayata keciriloen siyasatin xro-
noloji ardicilligina nazer salsaq, gororik ki, 6ton illor orzinde istor imummilli lider Heydor Oliyev,
istarse de onun davamgis1 olan cenab Prezident Ilham Bliyevin rehbarliyi ve birbasa tesebbiisii
ilo genismiqyasli tadbirler hayata ke¢irilmis vo bir sira problemlar 6z miisbat hollini tapmisdir.

1994-cii ilde iimummilli lider Heyder ®liyev Gonclor vo idman Nazirliyinin yaradilmasi hag-
qinda forman imzalamisdir. Qisa miiddet erzinde Gencloer ve Idman Nazirliyi genc neslin inkisafi
ticlin mithlim isler goérmiis, ganclerin inkisafi naminae iki mina yaxin tadbirlor hoyata kegcirilmisdir.

1996-c1 1l fevralin 2-de Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Heyder Sliyevin Ganclorin I Fo-
rumunun kegirilmasi haqqinda Serencam imzalamasi gencler siyasetinin hoyata kegirilmaesi istiqa-
matinde ¢ox mithiim bir addim olmusdur. Homin forumda 2000-dak niimayendse istirak etmis vo
problemlarin halli istiqgametinde tedbirlarin kecirilmasi nazerde tutulmusdur. Forum zamani1 Heyder
Oliyev 0z ¢ixisinda goncler garsisinda duran asas maqgsadleri do gostermisdir. O, 6lkemizin arazi
biitovliiyiliniin temin edilmasinin Azarbaycan goncliyinin garsisinda duran miihiim vezifelarden
biri oldugunu geyd etmisdir. "Har bir gonc orduya seforber olmaga hazir olmali ve orduda xidmat
etmayi O0ziine sorof bilmelidir" sozleri artiq har bir goncin yaddasina hokk edilmisdir. Prezident
Heyder Oliyev 1997-ci ilin fevralin 1-de forum niimayandslerini gebul etmis ve forumun shomiyy-
otini nazors alaraq, onun kegirildiyi 2 fevral tarixini “Azearbaycan gonclori glinii” elan etmisdir.

1996-c1 il iyun ayinin 29-da “Genclik” Beynolxalq Turizm Markezinde XXVI Yay Olimpiya
oyunlarina idmangilarimizi mehz 6zii yola salmas1 onun ganclare qarsi somimi va qaygikes miina-
sibatini bir daha gostordi.
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1999-cu il martin 2-3 de II Forumun kegirilmosi iso Heydoer Sliyevin “Ddvlet Gencler Siya-
soti”nin hayata kegirilmasi ilo bagli Fermaninin imzalanmasi ile yadda qalmisdir.

1999-cu ilin fevral aymin 17-de “Genclerde vetenperverlik ve vetendasliq hisslerinin yiikseldil-
mosi” Programi, 1999-cu il 29 iyul tarixinde Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin “Dovlet Genclor
Siyaseti haqqinda”, “Azerbaycan Respublikasinda dovlet gencler siyasetinin hoyata kegirilmaosi ilo
bagli tadbirler plan1” haqqinda formanlari ulu 6nderin 6z fealiyyetinde gonclere verdiyi yiiksok dig-
goet vo qiymati gostermis oldu. 1999-cu ilde bir genc olaraq cenab ITham Bliyevin YAP-n II qurul-
tayinda partiya Sedrinin birinci miiavini se¢ilmasi biitiin genclarin sevincine sebab olmusdur.

2001-ci il sentyabrin 3-de timummilli lider Heyder Sliyev elmoa bdylik ehtiramini bildirerek
"Azarbaycan Respublikasinin ali makteb tolebsleri tigiin Prezident togatidiiniin tosis edilmosi haq-
qinda" Ferman imzalamigdir. Bu Fermanin imzalanmasi ali moekteblorde tehsil alan genclore 6z
elmi foaliyyotlorinde daha bdyiik ugurlar alde etmasi liclin boylik bir stimul menbayi olmusdur.
"Gaencler siyasati haqqinda" Azearbaycan Respublikasinin Qanununda gonclerin menavi - oxlaqi
torbiyesi vo madeni hayatda istiraki, istedadli genclore dovlet qaygisi, gonclorin saglamliginin
qorunmasi vo fiziki inkisafi, mesgulluglarinin tomin edilmesi, gonc ailalers dovlet yardimi kimi
proseslor gostorilmisdir.

Tabii ki, bu ugurlarin Azerbaycan goncloarinin giiniimiiziin miiasir, inkisaf etmis, yiiksak in-
tellektli aparict qiivve kimi formalagmasinda, birmenali olaraq, dovletimizin apardig1 gencler si-
yasotinin miithiim rolu olmusdur. Bu siyasatin banisi ise xalqimizin imummilli lideri Heydoer
Oliyevdir. Onun gancler siyaseti asrlor boyu xalqimizin malik oldugu milli - menavi deyerler osa-
sinda, miistoqillik, dovletgilik, azadliq ve onlarin qorunmasi ugrunda miibariz ruhlu genc neaslin
yetisdirilmasinden ibarat olub. Olbette, milli dovlet¢iliyin méhkemlandirilmasi ve inkisaf etdiril-
moasi, demokratik comiyyeat quruculugu, siyasi, hiiquqi ve iqtisadi islahatlarin hayata kecirilmasi
ilo bagli ulu 6nderin ideyalar1 ve irali siirdiiyii prinsiplor Azerbaycanin hazirki ve galocak inkisaf
strategiyasinin asasini toskil edir. Umummilli liderimiz homise genclerimize boyiik iimidler bes-
loyir, defelarle qeyd edirdi ki, Azarbaycanin galaceyi gonclerin alindadir. Hayat1 boyu, respub-
likaya rehberliyinin biitiin dovrlerinde Heydor Sliyev saglam, normal goncliyin, bu dovlete sahib
dura bilecak bir neslin yetismoasine xidmat edirdi. Ulu 6nderin on bdyiik xidmetlerinden biri de o
idi ki, gonclarle bagli masalelori hemise 6z siyasatinin asas torkib hissalerinden biri hesab edir,
gonclarin imkan ve bacariglarini yliksek qiymatlondirir, onlarin problemlorinin halli istiqgamatindo
hoyata kecirilon todbirlera xiisusi 6nem verir, bu siyasati miistoqil Azerbaycan dovletinin an
miihiim fealiyyet istiqgametlorindan biri kimi deyerlendirirdi. Halo 6ten asrin 70-80-ci illerinda
Heyder Bliyevin digget ve qaygist sayesinde minlerlo azerbaycanl genc kegmis SSRi-nin aparici
ali moktoblorine miixtalif ixtisaslar iizro tohsil almaga gondarilib. Genc nasle diqgeat ve qaygi
dovletin en miihiim fealiyyet istiqgamatlorindan birina ¢evrilib, Azerbaycan gonclarinin togkilat-
lanmas1 asas moaqsadlorden biri kimi qarsiya qoyulub. Ayri-ayr1 dovlet orqanlarinin genclorle is
sahasindoki foaliyyetini alagelondirmek magsedi ile 1994-cii ilde yaradilmis Gencler ve Idman
Nazirliyi qisa bir vaxtda dovlet gancler siyasatinin istigamatlorini miioyyenlesdirarak, ugurla he-
yata kecirmayao baslayib.

O vaxtdan dovlet gencler siyasetinin islonib hazirlanmasi ve hayata kecirilmoasi sayoasinde emali
islor goriiliib. Umummilli liderin 1995-ci ilda irali siirdiiyii Genclar Forumu ile bagli tesebbiisiinden
sonra 1996-c1 ilden baslayaraq Azerbaycan goncloarinin forumlar kegirilib. Forumlarda Heyder ©li-
yevin proqram xarakterli nitqlerinde goncloarin qarsisinda duran vezifaloer miiayyenlasdirilib, gonc
naslin hartorefli inkisafi, problemlorinin halli sahasinde tedbirlerin goriilmasi alagadar teskilatlarin
qarsisinda miithiim vezife kimi qoyulub. 1996-c1 il fevralin 2-ds kegirilon I Forumda Heyder Sliyev
gonclor qarsisinda tarixi bir vezife qoyub: “Her bir Azerbaycan gonci her seyden ¢ox, her seydon
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artiq miistaqil Azerbaycanin bugiinii, golocayi haqqinda diistinmelidir”.

Bu forum Azerbaycanda goncloar harakatinin viiset almasina tekan verdi. Yeri golmiskon, in-
diyadak genclerin 5 forumu kegirilib.

Heyder Sliyev I Forumdan sonra ganclarle aparilan isin nezarocgarpacaq deracade canlandigini
nazore alaraq 1997-ci ilde imzaladig1 Serancamla toedbirin kegirildiyi giinii — fevralin 2-ni Azor-
baycan Goanclor Giinii elan edib. Tarixde boylik sexsiyyetlerin akseriyyati gancliye xitab edib. II
Forumda gonclore miiraciat edon imummilli liderimiz deyib: “Biz miistoqil Azerbaycanin taleyini
golacokds size tapsiracagiq. Ona gore do Azerbaycani, Azarbaycan dovlatini yagatmag, inkisaf
etdirmok ii¢iin hazir olun!”

Umumiyyatle, Heyder Dliyevin miieyyenlosdirdiyi ve heayata kegirdiyi gencler siyaseti 5
miihiim istigamati ehtiva edirdi:

— Milli - manavi deyerlarimizin qorunmasinda ganclarin rolunu artirmaq, genc naslin tarixi
koklerimize bagl olaraq vetenparvaerlik ruhunda terbiyelondirilmasini temin etmok;

— Ganclorin elmi, intellektual potensialinin artirilmasi ii¢iin ciddi tehsil ve madeni islahatlar
hayata kecirmak;

— Gonclarin togkilatlanmasini temin etmokla, onlar1 miistaqilliyimizin kesiyinde vahid qiivve
kimi birlogsmayao soforbor etmak;

— Ganclarin dovlat idaragiliyinds rolunu ehemiyyaetli derecads artirmaq ve onlarin mesuliyyet
hissini formalasdirmag;

— Azerbaycan dovlatinin beynoalxalq aloma inteqrasiyasinin yaratdigi imkanlardan genclerin
maksimum seviyyeds yararlanmasina mohkem oasaslar yaratmag.

Gonclar siyasotinde idmanin inkisaf etdirilmasi ve onun kiitloviliyinin artirilmasi da mithiim
yer tutur. Dovlatimizin bag¢isinin ardicil soylori naticasinda Azerbaycan diinyanin gabaqcil idman
6lkelarinden birine ¢evrilib. Azarbaycanin miixtelif bolgelorinde olimpiya idman komplekslorinin
acilmasi, 6lkemizin niifuzlu beynalxalq idman yarislarina ev sahibliyi etmesi, idmangilarimizin
olimpiadalarda, diinya ¢empionatlarinda ugurlu ¢ixislar: buna ayani siibutdur.

Azarbaycan miistoqilliyini barpa etdikden sonra basda Qarabag miiharibasi olmaq iizre bir ¢ox
siyasi, iqtisadi ve ictimai ¢otinlikle tizlosmisdi. Bunlardan on agir1 ise goncleri o dovriin ¢otin so-
raitinden ve ke¢id dovriinlin manfi tesirlerinden qorumaq idi. Ciinkii bu menfi tesirlore mearuz
qalan ve milli vetenperverlik hisslari ilo boylimayan gonclik galecekds natice etibari ilo hamin
millatin 6zii ticlin problemlor yaradir. O millat ki gonclikle masgul olmur, onun galecayi yox se-
viyyesindadir.

Gonclor vo [dman Nazirliyinin yaradilmasi, genclorin I Umumrespublika Forumunun kegiril-
mosi, 5 Dovlet Programinin gobul edilmasi, 1999-cu il iyulun 29-da Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti torafinden “Ddvlet goncler siyaseti hagqinda” Fermanin imzalanmasi ve genis foaliyyet
programinin tosdiq edilmasi Azarbaycan Respublikasinda gonclerle ise xiisusi ehamiyyaet veril-
diyini gostorir.

MBohz ulu énderimizin miieyyenlesdirdiyi, Prezidentimiz ilham Oliyevin davam etdirdiyi siyasot
naticesinda gonclar comiyyeatde bu giin 6z yerini tutur. Bundan bagqa, iimummilli lider Azarbaycan
gancliyinin yliksok keyfiyyotlore malik olmasina ¢alisir ve miixtolif ¢ixislarinda ve yazilarinda bunun
osas istiqgamatlorini gonclore gostorirdi. 2002-ci ilde imummilli lider Heydar Sliyev torofinden
“Gonclor siyasoeti haqqinda™ Azerbaycan Respublikasinin Qanunu gobul edildikden sonra bu yonde
¢ox miihiim isler hayata kegirildi. Azerbaycan Respublikasimnin Prezidenti [lham Bliyevin hoyata ke-
cirdiyi dovlat goncler siyasati ve bu siyaset naticesindo gonclerin tohsil, sosial miidafis ve islo to-
minat1 sahalerinds atilan maqgsadyonlii addimlar genclerin Yeni Azerbaycan Partiyasina axinini
giiclondirir. Olkemizde yeni is yerlorinin agilmasi, telobe genclerin teqaiidlerinin ve genclerin xarici
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Olkoalarde tohsil imkanlarinin artirilmasi dovletimizin goncloarle bagl siyasetinin asas istigamatloridir.
Tosadiifi deyil ki, miiasir goncler de 6z fealiyyetlerini comiyyaetin genis tobagelorinde timummilli
lider Heydor Sliyev ideyalarinin 6lmeazliyine ve hamiseyasarligina olan méhkem inamin daha da
derinlegmasi istigametinde qurur, bu istiqgamatde miihiim igler goriiliir. Gencloar 6lkenin ictimai-
siyasi hoyatinda foal istirak edir, dovletimizin yeritdiyi gencler siyasetinin hoyata kegirilmasindo
miihiim rol oynayirlar. Ulu 6nderin Azerbaycan xalqina an boyiik xidmatlerinden biri de onun ge-
lacayimiza verdiyi tohfalerdir. Heydar Oliyevin elma, tohsilo, madeniyyate ve sair sahalera gdstor-
diyi qayg1 6z behrelarini verib. Umummilli liderimiz mokteblileri, tolobaleri, iimumiyyetlo
yeniyetma vo gonclori daim diqgetde saxlayib, onlarin inkisafi liclin elinden goloni etmisdir.

Heyder Oliyev Azarbaycan goncliyini miidafio etmoakloe xalqin golocayini temin etdi. Bu giin
6lkemizda biitiin gonclerin ve yeniyetmaloarin bir arzusu var — yaxs1 tohsil almaq, vetena layiqli
ovlad olmaq ve xalqimizin goalocayi ii¢lin alindon goloni etmak. Bu, xalqumizin imummilli lideri
Heyder Oliyevin gonc ve yeniyetmalordon osas talabi idi. Bugiinkii miisteqil dovletgiliyimizin
iizorinde bargerar oldugu dayaqlarindan biri do Azerbaycan goncliyidir. Gencloerimizin osl Azor-
baycan vetondasi kimi formalagmasinda imummilli lider Heyder Sliyevin danilmaz emayi, mi-
silsiz xidmetloari var. Heydar Oliyevin zengin ve mdéhtesom dovletgilik fealiyyetinde gencler
siyaseti har zaman xtisusi yer tutub.

Qeyd edok ki, 1996-c1 ilde Prezident Heydoer ©liyevin seroncamui il 2 fevral - Azorbaycan Genclori
Glint kimi tesdiq olunub. Bu, Heydar Sliyevin gencliye gosterdiyi digget ve qayginin bir niimunasi
idi. Gencler giinit MDB mokaninda ve Serqi Avropa olkeleri arasinda ilk defe olaraq Azerbaycanda
qeyd olunub. 1996-c1 ilden baslayaraq Azerbaycanda Gencler giinii geyd olunandan sonra diger MDB
Olkelarinde ve Serqi Avropa dovlatlerinde do bu giin geyd olunmaga basladi. Azerbaycanda her il
Goencler giiniinde biitiin istigamatlor lizre foaliyyat gostoron gonclar yekun hesabat verirlor. Diinyada
yalniz 1999-cu ildoe BMT-nin gorar ile avqustun 12-si Gencler Giinii elan edilib.

Heyder 9Oliyev 6lkade gonclar siyasatinin diizgilin aparilmasini ¢ox 6namli hesab ederak deyirdi:
“Menim {i¢iin on aziz nemat Azarbaycanin usaqlaridir, goncleridir. Ciinki Azarbaycan Prezidenti
kimi man de bu giin Azerbaycanin bdyiik gelaceyi haqqinda diislinlirom. Azarbaycanin golacoyi
iso Azorbaycanin genclorinden ve usaglarindan asilidir”.

Ulu 6ndarimiz deyirdi: “Biz dovletin ve cemiyyatin idare edilmasinde gonc naslin qiivvesine
arxalanacaq, onlarin imkanlarindan maksimum istifade edocoyik™. Miiasir Azerbaycanin memari
Heyder Oliyev Azarbaycan gonclorine inanirdi ve O, 1998-ci il 6lke gancleri ile goriisiinde bunu
dile getirerak demisdi: “Oziz dvladlar! Sizin kimi goncleri olan, galocayi olan Azarbaycan basil-
mazdir, sarsiimazdir! Mani hadsiz sevindiren odur ki, Azerbaycanin galocayini mohkem ollorde
saxlaya bilon, Azerbaycani daim biitiin belalardan qoruya bilen, Azerbaycanin dévlet miisteqilli-
yini, demokratik dovlatini qoruya bilen gencliyi var. Bunlar sizlersiniz, oziz dvladlar!”

Mohz Heyder Sliyevin rohbarliyi ile tohsil ocaqlarinda genclerin bilik qazanmasi tic¢iin yiiksok
sorait yaradilib. Dovlat vesaiti hesabina miiasir makteblar tikilib ve tedris miiessisalari kompiiter-
lorle tochiz olunmusdur. Indi biitiin sagirdler en gézel mekteblerde tohsil alirlar. Qiirurla demok
olar ki, bu glin Azarbaycan goncliyi lizerine gotiirdiiyli vezifonin 6hdesindan layiqince golmoayoa
calisir vo bunu bacarir: onlarin uguru beynolxalq konfranslardan, dovlet ve hokumet qurumlarin-
dan, intellektual bilik yarislarindan esidilir. Azarbaycan haqiqgatlerini, musiqisini, edebiyyatini,
rogsini, folklorunu, matboxini, milli-meanavi deyerlerini diinyanin miixtalif 6lkelorinde toblig eden
gonclor biitlin sy ve bacarig ilo dovlatcilik enenalarimizi tanidaraq, diinya ictimaiyyeti torofin-
den sevilmasina nail olur.

Indi @sas amal bu giine kimi formalasan goncler ordusunu heg bir itki vermoaden golocoye apar-
maqdir. Siibhesiz, bu, belo do olacaq. Ciinki Azerbaycan gencliyi 6lke Prezidenti Ilham Dliyevin
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rohbarliyi ile sabaha, yeni ugurlara imza atmaga daha yaxindir. Prezident ilham Bliyev genclori
aparici qiivveye ¢evirmak vo onlarin sosial-igtisadi problemloarinin hallini tomin etmak moaqgsadilo
boylik isler goriir. Dovlet quruculugunda gonclarin istirakina sorait yaradilmasi, gonc ailalare
komak gostorilmesi, gagcqin ve macburi kogkiin ailalarindan olan yeniyetma vo gonclorin hiiqug-
larinin qorunmasi, sosial problemlarin halli, gonclarin harbi vetenpearverlik terbiyesi Onun foa-
liyyatinin asasini toskil edir.

Notica

Azarbaycan gonclerinin giiniimiiziin miiasir, inkisaf etmis, yliksok intellektli aparici qlivve kimi
formalagsmasinda, birmanali olaraq, dovletimizin apardigi gencler siyasetinin miihiim rolu olmusdur.
Bu siyasatin banisi ise xalqimizin imummilli lideri Heyder Sliyevdir. Onun goncler siyaseti asrlar
boyu xalqimizin malik oldugu milli-menavi deyerler asasinda, miistaqillik, dovletgilik, azadliq ve
onlarin qorunmasi ugrunda miibariz ruhlu genc naslin yetisdirilmasindan ibarat olub. Olbatte, milli
dovlatciliyin méhkemlendirilmesi ve inkisaf etdirilmesi, demokratik comiyyeat quruculugu, siyasi,
hiiquqi ve iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmosi ilo baglh ulu 6nderin ideyalar1 veo iroli slirdiiyii
prinsiplar Azerbaycanin hazirki ve golocak inkisaf strategiyasinin asasini toskil edir.

Mohz Ulu énderimizin miioyyenlosdirdiyi, Prezidentimiz ITham Sliyevin davam etdirdiyi si-
yasat naticesinde gonclor comiyyeatde bu giin 6z yerini tutur. Bundan bagqa, imummilli lider Azer-
baycan goncliyinin yiiksok keyfiyyotloro malik olmasina calisir vo miixtelif ¢ixiglarinda veo
yazilarinda bunun asas istigamatlarini gonclere gosterirdi.

Indi asas amal bu giine kimi formalasan genclor ordusunu heg bir itki vermaden goalocaya apar-
maqdir. Siibhesiz, bu, bele do olacaq. Ciinki Azerbaycan gencliyi 6lke Prezidenti {lham Sliyevin
rehberliyi ile sabaha, yeni ugurlara imza atmaga daha yaxindir. Prezident ilham ®liyev genclori
aparici qiivvaya ¢evirmak ve onlarin sosial-iqtisadi problemlarinin hallini tomin etmoak magsadile
boyiik isler goriir. Dévlat quruculugunda gonclorin istirakina serait yaradilmasi, gonc ailoelore
komek gostarilmasi, gacqin ve macburi kdckiin ailalerinden olan yeniyetma ve ganclorin hiiqug-
larinin qorunmast, sosial problemlarin helli, ganclorin harbi vetenparverlik terbiyesi Onun foa-
liyyetinin asasini toskil edir.
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Summary
The article depicts the attention paid by National Leader Heydar Aliyev to Azerbaijani youth
and policy conducted in this direction today, highlighting the close linkage between comprehensive
development of youth and socio - economic development of the country, and the significant role
of youth in future sustainable development of Azerbaijan.
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BOLMO I
MUASIR SONAYE SiYASOTI VO SONAYE SAHOLORININ
INKISAFI PROBLEMLORI
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Ramil Teyyub oglu OLIYEV
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun béyiik
elmi iscisi, iqtisad iizra falsafa doktoru

EMAL SONAYESI MOHSULLARININ IDXAL-IXRACININ MOVCUD VOZIYYOTI

Xiilasa
Maqalade idxal-ixrac alagelarinin ndvlari, xarici ticarat alagelarinin formalari serh edilir; emal
sonayesi moahsullarinin idxalinin ve ixracinin mévcud voziyyaeti rosmi statistik melumatlardan is-
tifade edilorak tohlil edilir ve miivafiq neaticeler ¢ixarilir. Magalade, hemg¢inin Azerbaycanda
emal sonayesi moahsullari izro idxal-ixrac emeliyyatlarinin strukturunun yaxsilagdirilmasina serait
yarada bilecok konkret toklif vo tovsiyoler iroli siiriiliir.
Acgar sozlor: emal sanayesi, idxal, ixrac, xarici ticarat alagalarinin novlari, amtaa qrupu, tohlil.

Giris

Qloballagsan miiasir diinyada 6lkelor arasinda ticaret elagalori daima artir ve genislonir. Mo-
lumdur ki, bu prosesin obyektiv asaslar1 vardir vo onlar imumdiinya emak bolgiisii, eloco do to-
sorriifat hayatinin beynalmilallogmasi ilo baghdir.

Beynolxalq tocriibe gostorir ki, 6lkalarin xarici ticarot alagelorinin seviyyasi onlarin beynalxalq
omok bolgiisiinde istirakinin seviyyesinden bilavasite asilidir. Olkelerin beynoalxalq emoek bol-
giisiindo istirakinin saviyyasi ise, hor bir zaman kesiyinda, mahsuldar qiivvelarin inkisaf soviyye-
si, istehsal edilon mahsullarin ¢esidi vo keyfiyyaeti ilo birbasa bagli olur.

Son iller Azarbaycan iqtisadiyyatinin siiretli inkisafi xarici ticaret elagelorinin genislondirilmesi
ticlin imkan ve zomin yaratmigdir. Neticode Azarbaycanin xarici ticarot elagelori genislonmis, xa-
rici ticarat alagelorinde miisbot saldo yaranmisdir. Eyni zamanda, gqeyd etmok lazimdir ki, 6lke-
mizin xarici ticarat alagelerinin seviyyasi, idxal - ixracin strukturu, xiisusilo de emal senayesi
mohsullar {izra, 6lkede movcud olan potensialla miiqayisede gonastboxs hesab edile bilmaz. Bu-
nunla yanasi, tehlil gostorir ki, emal sonayesi mohsullari lizre xarici ticarat alagelarinin inkisafi vo
genislondirilmasi ticiin 6lkemizde potensial imkanlar mévcuddur. Bu imkanlardan semerali istifade
edilmesi iiciin tohlillerin aparilmasina ve miivafiq tadbirlorin reallagdirilmasina ehtiyac vardir.

Idxal-ixrac slagalorinin névlari

Olkenin xarici ticaret foaliyyetinin semeraliliyi xeyli dorocede xarici ticarot foaliyyoti novii-
niin ve formalarinin diizgiin se¢ilmoasinden asilidir. Umumiyyatlo, xarici ticarat alagelerinin asa-
g1daki novleri vardir:

* ixrac - omtaoalorin (moahsullarin) 6lke serhadlarinden kenara ¢ixarilmasi;

* idxal- emteoelorin (mohsullarin) xaricden 6lkayo gotirilmasi;

* reixrac - avvallar 6lke serhadlerinden kenara ¢ixarilmis emtaslorin (mehsullarin) hec bir de-
yisikliye moeruz qalmadan dlkeye qaytarilmasi;

« reidxal- avvellor 6lkaye gotirilmis emteslorin (mehsullarin) hec bir deyisikliye meruz qal-
madan Olke xaricine ¢ixarilmasi. [1, s.29]
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Olkenin ixrac — idxal emaliyyatlarinin hacmine 6lkenin mehsuldar giivvelerinin inkisaf se-
viyyesi, tobii ehtiyatlarin mévcudlugu, satilan (alinan) emtoesloarin keyfiyyati, ¢cesidi, roqabat qa-
biliyyati, 6lke valyutasinin donerliyi ve s. tesir gostorir. Bunlarla yanasi, 6lkenin xarici ticaroat
olagelarinin hacmina xarici ticarat 8lagelarinin formasinin diizgiin se¢ilmasi do tosir gostorir.

Hal - hazirda xarici ticarot alagelerinin asagidaki formalarindan istifade edilir (bax sokil 1.1).

Hazir moahsulla Hissolore ayrilmig| [Masin vo avadan- Gondorilmis
ticarot mallarla ticarat ligin icarasi xammalla ticarot

‘ Kompleks
Kooperasiyali avadanligla
mallarla ticaret formalari ticarot

Beynolxalq Xammalla Injiring Lisenziyalarla
torpaqlar ticarot xidmatlori ticarot

Sokil 1.1. Xarici ticarat alaqalarinin formalari.

Aragdirmalar gosterir ki, Azarbaycanda emal senayesi mahsullarinin idxal-ixraci xarici ticarot
olageloarinin asasen asagidaki formalari lizre hoyata kegcirilir: hazir mohsullarla ticarat, kompleks
avadanligla ticarat, masin vo avadanligin icarasi, xammalla ticaret.

Emal sanayesi mahsullarinin idxalinin moévecud vaziyyoti

Son iller Azerbaycan iqtisadiyyatinin siiretli inkisafi, ehalinin aliciliq gabiliyysatinin artmasi
Olke iizro idxal olunan emal senayesi moahsullarinin hacminin artmasina sorait yaratmisdir. Belo
ki, 2008-ci ilde 6lke tizre idxalin hacmi 7170.0 min ABS dollan teskil etmis, 2008-2009-cu illorde
diinyan1 biiriiyen iqtisadi bohranin tesiri naticesinda 2009-cu ilde bu gostoricinin seviyyasi 14.6%
azalaraq 6123.1 mIn ABS dollar1 seviyyesine ense do, sonraki illorde artim miisahide olunmusdur.

2010-cu ilde 6lke iizre idxalin hacmi 6600.6 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten 7.8% ¢ox),
2011-ci ilde - 9756.0 mIin ABS dollar1 (evvelki ila nisbaton 47.8% cox) toskil etmisdir. Son illar
Olkemizde geyri-neft sektorunun inkisafi emal senayesi sahalorinden do yan kegmoamis ve bu sa-
hada istehsalin hoacminin artmasi idxalin seviyyesinin azaldilmasina imkan vermisdir. Bunun ne-
ticosinda 2012-ci ilde 6lke iizro idxalin hocmi 9652.9 min ABS dollar togkil etmisdir ki, bu da
avvalki ile nisbaten 1.1% azdir (bax codval 1).

Idxal olunan emal senayesi mohsullari iizre on yiiksek xiisusi ¢oki masinlar, mexanizmlor, elek-
trotexniki avadanliglar qrupuna aiddir. Ancaq cedval 1-don goriindiiyii kimi, son bes ilde bu emtos
grupu tizre idxalin hacmi sabit olmamisdir. Belo ki, 2008-ci ilde dlkemiza 2208.3 min ABS dollar1
hacminde masinlar, mexanizmler, elektrotexniki avadanliglar idxal edilmis, 2009-cu ilde bu gos-
toricinin hocmi avvalki ille miiqayisede 3.4% azalaraq 2132.3 mln ABS dollari, 2010-cu ilde-
1903.2 mln ABS dollar1 (evvelki ile nisbeton 10.8% az), 2011-ci ilde-303504 min ABS dollar1
(evvalki ile nisbaton 59.5% cox), 2012-ci ilde- 2629.3 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten
13.4% az) toskil etmisdir. Aragdirmalar gostorir ki, bu qrup iizre 6lkemize niive reaktorlari, qa-
zanlar, avadanliq ve mexaniki qurgular, onlarin hisseleri, elektrik masinlar1 ve avadanliglari, apa-
ratura, onlarin hisselori idxal edilir. [2, s. 544]

Nozoarden kegirilon sonaye mohsullari {izre idxalin hecmine gore ikinci yerde az qiymetli me-
tallar vo onlardan hazirlanmis memulatlar durur. Hom de bu qrup mehsullar tizre idxalin hacminde
ilbail (2009-cu il istisna olmagqla) arttm miisahide olunur: 2008-ci ilde Azerbaycana 764.3 min
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ABS dollar1 hacminde az qiymetli metallar ve onlardan hazirlanmis memulatlar idxal olunmus,
2009-cu ilde bu qrup mehsullar iizre idxalin hacmi avvaki ila nisbaten 13.2 % azalaraq 663.7 min
ABS dollar1, 2010-cu ilde - 925.2 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten 39.4% ¢ox), 2011-ci ilde
-1331.6 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaton 43.9% cox), 2012-ci ilde-1467.5 min ABS dollar1
(evvalki ile nisbaten 10.2% ¢ox) toskil etmisdir. Bu meahsullar qrupu iizre 6lkemize asasen qara
metallar, onlardan hazirlanmis memulatlar, aliiminium ve ondan hazirlanmis memulatlar, azqiy-
motli metallardan alatlor, qurgular, bigaq, qasiq ve ¢ongaller, eloco do mis ve ondan hazirlanan

moamulatlar idxal edilir.

Cadval 1.
Emal sanayesi mahsullarinin amtaa qruplart iizra idxalinin dinamikasi
(mln ABS dollary) [2,3,4]
Mal qruplan Illor

2008 2009 2010 2011 2012
Olko iizro idxalin comi 7170.0 | 6123.1 | 6600.6 | 9756.0 | 9652.9
O ciimlaedan emal sonayesi moahsullari tizre:
1.Bitki mengali mahsullar 519.5 | 3139 | 4374 | 519.6 | 500.1
2.Heyvan vo ya bitki mensoli piyler vo yaglar| 73.5 72.4 93.7 95.1 107.2
3.Hazir arzaq mohsullari, spirtli vo spirtsiz i¢-
kiler, tiitiin 486.0 | 519.6 | 6164 | 659.8 | 721.3
4 Kimya sonayesi mohsullari 438.0 | 4024 | 4379 | 625.7 | 662.5
5.Plastik kiitlaloer, kauguk, rezin, onlardan ha-
zirlanan memulatlar 2404 | 169.7 | 2255 | 358.2 | 4273
6.Emal olunmamis gén, asilanmamis dori, tobii
xoz, onlardan hazirlanan memulatlar. 2.7 3.1 2.7 4.0 4.5
7.0duncaq, mantar, onlardan hazirlanan me-
mulatlar 84.3 86.5 165.0 | 258.3 | 2749
8.0duncaqdan hazirlanan kiitle, kagiz ve kar{ 131.8 | 129.1 [ 127.1 | 131.5 | 114.1
ton, onlardan hazirlanan momulatlar
9.Toxuculuq materiallart vo meamulatlari 59.3 52.9 61.0 74.9 80.1
10.Ayaqqabi, bas geyimlari, ¢otirlar, ¢colokler,
loloklor, stini giiller 10.1 8.1 7.1 84.4 93.8
11.Das, gips, sement, keramika ve sliso mo-
mulatlart 173.1 156.4 | 201.7 | 2153 | 235.9
12.Mirvari, qiymetli daslar, qiymatli metallar
vo onlardan hazirlanan memulatlar, bijuteriya,| 7.7 21.1 13.7 29.5 16.1
sikkolor
13. Az giymetli metallar vo onlardan hazirlan{ 764.3 | 663.7 | 9252 | 1331.6 | 1467.5
mis momulatlar
14 Masinlar, mexanizmlar, elektrotexniki ava-{ 2208.3 | 2132.3 | 1903.2 | 3035.4 | 2629.3
danliglar
15.Quru naqliyyat vasiteleri, ucan aparatlar,| 1218.7 | 776.7 | 796.9 | 1689.8 | 1414.9
izon naqliyyat vasitolari
16.0ptik, topoqrafik, 6l¢ii, nezaret, tibbi ve ya
corrahiyye alot ve aparatlar, saatlar, musiqil 230.1 | 216.1 1747 | 198.7 | 3442
alotlori
17 Miixtolif sonaye mallar1 109.0 68.5 94.2 152.0 | 2123

39




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusn” No2 (37)-2015

Quru naqliyyat vasitelari, ugan aparatlar, tizon naqliyyat vasitelari {lizre idxalin hacmi kifayot
goder yliksok olsa da iller iizre geyri-sabitdir. 2008-ci ilde bu qrup mehsullar lizre idxalin hevmi
1218.7 mln ABS dollari, 2009-cu ilde-776.7 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaton 36.3% az),
2010-cu ilde - 796.9 min ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten 2.6% cox), 2011-ci ilde-1689.8 min
ABS dollar (evvelki ile nisbaton 2.1 doefe ¢ox), 2012-ci ilde-1414.9 min ABS dollar1 (evvelki
il nisbatan 16.3% az) toskil etmisdir. Arasdirmalar gostorir ki, bu mal qruplari tizre 6lkemize do-
miryol lokomotivleri ve vaqonlari, u¢an aparatlar, kosmik aparatlar ve onlarin hisseleri, gemilor,
qayiqglar ve lizen konstruksiyalar idxal edilir.

Azoarbaycana her il xaricden artan hacmde hazir arzaq mahsullari, spirtli ve spirtsiz ickiler,
tiittin 1dxal edilir. 2008-ci ilde bu qrup mahsullar iizre idxalin hoacmi 486.0 min ABS dollarina,
2009-cu ilde-519.6 min ABS dollarina (evvalki ile nisbaten 6.9% ¢ox), 2010-cu ilde - 616.4 min
ABS dollarina (evvelki ile nisbaton 18.6% ¢ox), 2011-ci ilde - 659.8 mln ABS dollarina (evvelki
ila nisbaton 7.0% cox) ve 2012-ci ilde 721.3 mIn ABS dollarina (evvalki ile nisbaten 9.3% ¢ox)
barabar olmusdur. Bu mal qruplari {izre 6lkemize daha ¢ox tiitiin ve tiitiinlin senaye avezedicilari,
sokar vo sokoarden hazirlanan gennadi memulatlari, spirtli ve spirtsiz i¢kiler, sirke, taxildan, undan,
stiddon alinan hazir mehsullar, unlu gennadi memulatlari, kakao ve ondan hazirlanan meahsullar
idxal edilir.

Olkemize idxal edilen kimya senayesi mohsullarimnin hacmi de kifayet qoder yiiksekdir ve ilbail
artmaga dogru (2009-cu il istisna olmagla) meyl edir. Belo ki, 2008-ci ilde respublikamiza 438.0
mln ABS dollar1, 2009-cu ilde-402.4 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten 8.1% az), 2010-cu ilde
-437.9 mln ABS dollar1 (avvelki ilo nisbaten 8.8% cox), 2011-ci ilde- 625.7 mln ABS dollar1 (ev-
valki ila nisbaten 72.9% ¢ox), 2012-ci ilde- 662.5 mln ABS dollar1 (evvelki ile nisbaten 5.9 %
¢ox) hacminde kimya senayesi mohsullar1 idxal edilmisdir. Bu qrup emal sonayesi mohsullari tizro
respublikamiza daha ¢ox aczagiliq mehsullari; sabun, yuyucu vasiteloer ve analoji memulatlar; efir
yaglari, otriyyat, kosmetik ve tualet vasitoelori; lizvi vo geyri - tizvi kimyavi birlesmeler; asilayici
vo boyayici ekstraktlar, boyalar ve laklar idxal edilir.

Hor il (iller tizre geyri - sabit hacmdoe olsa da) Azerbaycana xeyli miqdarda bitki menseli moah-
sullar idxal edilir. 2008-ci ilde bu qrup masllar iizre idxalin hacmi 519.5 mln ABS dollarina, 2009-
cuilds - 313.9 mln ABS dollarina (avvalki ile nisbaten 39.6% az), 2010-cu ilde-437.4 mln ABS
dollarina (evvalki ile nisbaten 39.3% ¢ox), 2011-ci ilde-519.6 mIn ABS dollarina (evvelki ilo nis-
baton 18.8% cox), 2012-ci1 ilde-500.1 mIn ABS dollaria (avvalki ile nisbeton 3.8% az) barabar
olmusdur. Bu qrup emal senayesi mohsullari iizre 6lkemize uniiylitme ve yarma senayesi mah-
sullar1, maya, nisasta,qatran, bitki siralori vo ekstraktlar idxal edilir.

Azarbaycana her il (2009-cu il istisna olmaqla) artan hecmde plastik kiitlaler, kauguk, rezin,
onlardan hazirlanan memulatlar idxal edilir. 2008-ci ilde bu qrup masllar tizre idxalin hacmi 240.4
mln ABS dollarina, 2009-cu ilde - 169.7 mln ABS dollarina (evvalki ile nisbaten 29.4% az), 2010-
cu ilde-225.5 min ABS dollarina (avvelki ile nisbaten 32.9% ¢ox), 2011-ci ilde-358.2 min ABS
dollaria (evvaelki ilo nisbaton 58.8% ¢ox), 2012-ci ilde-427.3 mIn ABS dollarina (evvalki ilo
nisbaton 19.3% c¢ox) bearabar olmusdur.

Respublikamiza gatirilon optik, topoqrafik, 6l¢ii, nezarat, tibbi ve ya coerrahiyye alet ve aparat-
lar1, saatlar, musiqi aletleri qrupu iizre idxalin hacminda iller iizre geyri-sabitlik miisahids edilir.
Belo ki, 2008-ci ilde bu qrup mehsullar {izre idxalin hacmi 230.1 mln ABS dollar1, 2009-cu ilde
- 216.1 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten 6.1% az), 2010-cu ilde-174.7 mln ABS dollar1 (ev-
valki ile nisbaten 19.2 % az), 2011-ci ilde-198.7 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten 13.7 %
¢ox), 2012-ci ilde-344.2 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaton 73.2 % c¢ox) toskil etmisdir.

2008-2012-ct iller arzinde Azerbaycana her il artan hacmde oduncaq, mantar, onlardan hazir-
lanan memulatlar idxal edilir. 2008-ci ilde bu qrup mehsullar iizre idxalin hacmi 84.3 min ABS
dollarma, 2009-cu ilde - 86.5 mln ABS dollarina (evvalki ila nisbaten 2.6% cox), 2010-cu ilde-
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165.0 mln ABS dollarina (evvaelki ile nisbaton 90.8 % ¢ox), 2011-ci ilde-258.3 mIn ABS dollarina
(evvalki ile nisbaten 56.5 % cox), 2012-ci ilde-274.9 mIln ABS dollarina (avvalki ilo nisbaton
6.4 % ¢ox) boaraber olmusdur.

Qeyd edilon mohsullarla yanas1 6lkemize her il azalan hecmdoe (2011-ci il istisna olmagqla)
oduncaqgdan hazirlanan kiitle, kagiz ve karton, onlardan hazirlanan memulatlar da idxal edilir.
2008-ci ilde bu qrup mehsullar tizre idxalin hovmi 131.8 min ABS dollar1, 2009-cu ilde-129.1 min
ABS dollar1 (evvalki ile nisbaton 2.1% az), 2010-cu ilde-127.1 mln ABS dollar1 (evvalki ile nis-
baten 1.6 % az), 2011-ci ilde-131.5 min ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten 3.5 % c¢ox), 2012-ci
ilde-114.1 mln ABS dollar1 (avvalki ile nisbaton 3.2% az) toskil etmisdir.

Nozoarden kegirilon illor erzinde 6lkemize artan hacmda (2009-cu il istisna olmaqla) das, gips,
sement, keramika vo siiso momulatlar1 idxal edilir. . 2008-ci ilde bu qrup mesllar {izre idxalin
hacmi 173.1 mln ABS dollarina, 2009-cu ilde - 156.4 mln ABS dollaria (evvelki ile nisbaten
9.6% az), 2010-cu ilde-201.7 mIin ABS dollarina (avvalki ile nisbaton 29.0 % ¢ox), 2011-ci ilde-
215.3 mIn ABS dollarma (avvalki ile nisbaton 1.5 % ¢ox), 2012-ci ilde-235.9 min ABS dollarina
(evvaelki ile nisbaton 9.7% ¢ox) barabar olmusdur.

Respublikamiza gatirilon heyvan ve ya bitki menseli piyler ve yaglar qrupuna daxil olan moah-
sullar iizre idxalin hacminda son iller (2009-cu il istisna olmagqla) ilbeil artim miisahide olunur.
2008-ci ilde bu qrup mehsullar iizre idxalin havmi 73.5 mln ABS dollar1, 2009-cu ilde-72.4 min
ABS dollar1 (evvelki ile nisbaten 1.5% az), 2010-cu 1lde-93.7 mln ABS dollar1 (evvalki ilo nisbe-
ton 29.4 % ¢ox), 2011-ci ilde-95.1 mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbeten 1.5 % cox), 2012-ci ilde-
107.2 min ABS dollar1 (evvelki ile nisbaton 12.7% cox) toskil etmisdir.

Cadval 1-den goriindiiyii kimi, geyd edilon emal sonayesi mahsullari ile yanasi hor il 6lkemize
az miqdarda olsa da, toxuculuq materiallar1 vo memulatlari; ayaqqabi, bas geyimlori, ¢atirlor,
coloklar, loloklar, stini giillor; mirvari, qiymetli daslar, qiymatli metallar vo onlardan hazirlanan
moemulatlar, bijuteriya, sikkoelor vo diger emal sonayesi mohsullar1 idxal edilir.

Emal sonayesi mahsullarinin ixracinin movcud vaziyyati

Azarbaycan har il emal senayesi moahsullar1 idxal etmokle yanast bu mehsullarin ixracini da
hoyata kegirir. 2008-2012-ci iller arzinde emal senayesi moahsullarinin emtoea qruplari tizro ixra-
ciin dinamikasi cadvel 2-do gostorilmisdir.

Cadval 2-don goriindiiyii kimi, son iller 6lkemizde bitki mengeli mehsullar iizre ixracin hacmi
geyri-sabit olmusdur. 2008-ci ilde bu qrup mehsullar {izre ixracin hacmi 252.1 min ABS dollar1,
2009-cu ilde-227.6 min ABS dollar1 (evvalki ile nisbaton 9.7% az), 2010-cu ilde-190.3 min ABS
dollar1 (evvalki ile nisbaton 16.4 % az ), 2011-ci ilde-268.8 mln ABS dollar1 (evvelki ile nisbaton
41.3 % ¢ox), 2012-ci ilde-308.1 mIn ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten 14.6 % ¢ox) toskil etmisdir.
Bu gqrupa daxil olan emal senayesi moahsullar iizre asasen gohve, ¢cay, mate vo adviyyatlar ixrac
olunur.

Azarbaycan har il artan hocmde (2011-ci il istisna olmaqla) heyvan ve ya bitki menseli piyler
vo yaglar da ixrac edir. 2008-ci ilde bu qrup meahsullar iizre ixracin hacmi 123.4 mln ABS dolla-
rina, 2009-cu ilde-128.9 min ABS dollarina (evvalki ile nisbaton 4.4 % ¢ox), 2010-cu ilde-188.3
mln ABS dollarina (evvalki ile nisbaten 46.1 % cox ), 2011-ci ilde-173.8 mIn ABS dollaria (av-
valki ile nisbaton 7.7 % az), 2012-ci ilde-2210.8 mln ABS dollarma (evvalki ile nisbaton 27.6 %
¢ox) baraber olmusdur.

2008-2012-ci illor orzinde 6lkemizden hazir erzaq mehsullarinin, spirtli ve spirtsiz ickilarin,
tiitliniin ixracinda ilbail artim miisahide olunur. Bels ki, 2008-ci ilde bu qrup meahsullar {izre ixracin
hacmi 156.2 mln ABS dollari, 2009-cu ilde-170.4 mln ABS dollar1 (evvelki ile nisbaton 9.1%
¢ox), 2010-cu ilde-214.2 min ABS dollar1 (evvalki ile nisbaton 25.7 % ¢ox), 2011-ci ilde-273.9
mln ABS dollar1 (evvalki ile nisbaten 27.9 % ¢ox), 2012-ci 1lde-301.7 mIln ABS dollar1 (evvelki
ilo nisbaton 10.1% c¢ox) taskil etmisdir. Bu qrup mehsullar {izre ixracin hacminde on yiiksak xiisusi
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¢oki soker vo sokoarden hazirlanan gennadi memulatlarina mexsusdur.

Kimya sonayesi mahsullarinin ixracinin hacminda 2009-cu ilde 2008-ci ilo nisbaton azalma
bas versa do, sonraki illorde artim bas vermisdir. 2008-ci ilde kimya mehsullari {izre ixracin hacmi
107.6 mln ABS dollarina, 2009-cu ilde-33.7 min ABS dollarina (avvalki ile nisbaton 3.2 dofe az),
2010-cu i1lde-47.9 mln ABS dollarina (avvalki ile nisbaton 42.1% cox ), 2011-ci ilde-120.1 min
ABS dollarina (evvalki ile nisbaten 2.5 defe ¢ox), 2012-ci ilde- 174.6 min ABS dollarina (avvealki
ile nisbaton 45.4% cox) baraber olmusdur.

Cadval 2.
Emal sanayesi mahsullarinin amtaa qruplart iizra ixracinin dinamikast
(min ABS dollary) [2,3,4]
Mal gruplari Tllor

2008 2009 2010 2011 2012
Olko iizro idxalin comi 47756.0 | 14701.4 | 21360.2 [ 26570.9 [ 23908.0
O ciimloden emal senayesi mohsullari iizre:
1.Bitki mengeali mahsullar 252.1 227.6 190.3 | 268.8 | 308.1

2.Heyvan vae ya bitki mensoli piyler ve yaglarf 123.4 | 128.9 | 188.3 173.8 | 221.8
3.Hazir arzaq mohsullari, spirtli ve spirtsiz i¢-

kiler, tiitiin 156.2 1704 | 2142 | 273.9 | 301.7
4.Kimya sonayesi moahsullari 107.6 33.7 47.9 120.1 174.6
5.Plastik kiitlolor, kaucuk, rezin, onlardan ha-

zirlanan mamulatlar 123.8 60.9 84.7 124.0 109.0
6.Emal olunmamis gon, asilanmamis deri, tebii

x0z, onlardan hazirlanan memulatlar. 10.6 7.8 11.8 11.0 14.1
7.0duncaq, mantar, onlardan hazirlanan me-

mulatlar 1.9 0.9 1.1 837.5 | 2017.9
8.0duncaqdan hazirlanan kiitle, kagiz ve kar-| 3.1 2.5 4.1 14.6 12.3
ton, onlardan hazirlanan memulatlar

9.Toxuculuq materiallart vo mamulatlari 44.0 45.5 42.8 58.1 52.6
10.Ayaqqabi, bas geyimlori, ¢otirlor, ¢coloklor,

loloklar, siini giillor 0.1 0.2 0.0 0.4 0.5
11.Das, gips, sement, keramika vao sliso mo-

mulatlart 5.0 1.2 1.4 4.0 2.7
12.Mirvari, qiymatli daslar, qiymatli metallar

vo onlardan hazirlanan memulatlar, bijuteriya,| 0.1 26.2 82.7 92.1 81.5
sikkolor

13. Az qiymetli metallar vo onlardan hazirlan{ 363.6 121.2 126.2 | 231.6 | 218.4
mis momulatlar
14.Masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki ava-| 46.2 29.6 38.6 52.0 53.9
danliglar
15.Quru naqliyyat vasitelari, ucan aparatlar,| 130.5 171.4 181.1 6.8 42.4
lizon naqliyyat vasitelori
16.0ptik, topoqrafik, 6l¢ii, nezarat, tibbi vo ya

corrahiyyo alot ve aparatlar, saatlar, musiqil 3.6 53 7.0 7.3 5.6
alotlori
17.Miixtalif senaye mallar1 9.6 6.7 4.6 3.7 23

Azarbaycanin emal sonayesi mohsullarinin ixracinda, geyri - sabit olsa da, az qiymatli metallar
vo onlardan hazirlanmis memulatlar; plastik kiitleklor, kauguk, rezin, onlardan hazirlanan memu-
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latlar; mirvari, qiymatli daslar, qiymetli metallar vo onlardan hazirlanan meamulatlar, bijuteriya,
sikkolor do ehamiyyatli xiisusi ¢okiya malikdirlor. Bunlarla yanas1 6lkemiz az miqdarda olsa da,
quru naqliyyat vasitaloeri; toxuculuq materiallari vo memulatlari; oduncaq ve ondan hazirlanan
moemulatlar; deri, tobii xoz, onlardan hazirlanan memulatlar; kagiz, karton ve onlardan hazirlanan
moemulatlar; poligrafiya memulatlar1 ve s. ixrac edir.

Noatica va takliflar

Emal senayesi moahsullarinin emtoa qruplart iizre idxal-ixracinin mévcud veziyyaetinin tohlili
gostarir ki:

- heyvan ve ya bitki meanseli piyler ve yaglar; mirvari, qiymatli daslar, giymetli metallar ve on-
lardan hazirlanan memulatlar, bijuteriya, sikkolor; dori, tobii xoz vo onlardan hazirlanan memu-
latlar qrupuna daxil olan emal senayesi mohsullarindan bagqa biitiin diger mal qruplart iizre idxalin
hacmi ixracin hacmini tistelayir;

- emal senayesi mohsullarinin xarici ticaratinde Azarbaycan menfi saldoya malikdir;

- oksor emal sonayesi mohsullarinin hom idxalinin, hem da ixracinin hacmi iller iizre geyri -
sabitdir.

Bununla yanasi, aparilan arasdirmalar gostorir ki, emal senayesi mohsullarinin istehsalinin ar-
tirtlmasi, onlarin idxalinin ve ixracinin strukturunun yaxsilasdirilmasi ti¢iin 6lkemizde kifayet
godar potensial imkanlar vardir. Fikrimizce, agagidaki istigamatlorde todbirlerin hayata kegirilmasi
bu potensialin reallagdirilmasina imkan yarada biler:

Azoarbaycanin regionlarinda, yerli xiisusiyyotlor nezere alinmaqla, bitki ve heyvan menseli
mohsullarin emalini hoyata keciron kigik ve orta sonaye miiossisolorinin yaradilmasi;

- ohalinin toxuculuq senayesi mohsullarina olan telebatinin 6denilmasi ticiin mdévecud toxuculuq
kombinatlarinin yeniden qurulmasi, onlarin texniki-texnoloji teminatinin yaxsilasdirilmast;

- emal senayesi miiassisoelorinin lazimi masin ve avadanliglarla temin edilmesi iigiin boazi
movcud masgingayirma miiassiseloarinin profilinin deyisdirilmasi;

- regionlarda emal senayesi miiossisalori yaradan sahibkarlara uzunmiiddetli giizestli kreditlerin
verilmasi va s.
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B crarbe Takke MPUBOAATCS KOHKPETHBIE MPEIIOKEHUs U PEKOMEHIAlUH, CIOCOOCTBYIOLIHE
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Modern state of imports and exports of products processing Industry

Summary

The article discusses the types of import and export relations, forms of foreign economic rela-
tions; based on the use of official statistical data analyzes the current state of the imports and exports
of food processing industry. The article also provides specific suggestions and recommendations
to help improve the structure of import-export operations, products processing industry in Azer-
baijan.

Key words: manufacturing, import, export, kinds of foreign economic relations, product group
analysis.
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Xanim Yusif qizi AGAYEV A
AzDNA

SONAYE MUOSSISOLORININ DAYANIQLI IQTISADI INKISAFININ
METODOLOJI OSASLARI

Xiilasa

Magalade miiessisenin dayaniqli idtisadi inkisafinin qiymetlondirilmesi li¢iin xerc, bazar vo
golir metodikasindan istifadenin esaslar1 todqiq edilir. Bu magsadle magalede mdévcud qiymet-
landirma metodlarinin Ustilinliiklori ve totbiq sferalar1 gostorilir.

Magqalade osaslandirilir ki, miiessisonin dayaniqli iqgisadi inkisafin1 qiymetlondirerken onun
biitlin istigametleri nazere alinmalidir. Buna uygun onun maliyye - kredit dayaniqligi, bazar da-
yaniqligy, istehsal dayanigligi, teskilati dayaniqligi qimetlondirilmelidir. Bu qiymetlondirilmeye
osason miiassisonin dayaniqli iqtisadi inkisafinin tehlili metodikasi1 formalasdirilmalidir.

Bu magsadle magalade dayaniqli iqtisadi inkisafin tehlili metodikasinin secilmasi kriteriyalari
da verilir.

Magalanin sonunda ise miiessisenin dayaniql iqtisadi inkisafinin qiymetlondirilmesi kriteri-
yalarmin secilmasinin timumilesmis alqoritmi toklif edilir.

Acar sozlori: metod, kriteriya, sanaye, galir, xarc, bazar.

Giris

Olkemizde aparilan iqtisadi islahatlarin asas istiqametlarinden biri de respublikamizda neftden
olde olunan galirlerin geyri - neft sektoruna yoneldilmasidir. Bunun asasin1 ise 6lkemizde geyri-
neft sonayesi miiossisalorinin dayaniqli iqtisadi inkisafi tegkil edir. Bu zeruriyyat geyri-neft so-
nayesi miiessisalorinde oalde olunmus iqtisadi yiiksalisin dayaniqli olmamasi ile elagedardir.
Bundan basqa, respublikamizin bir cox geyri-neft sonayesi miiossisolori li¢iin yiiksolis tokco ko-
miyyat baximindan deyil, hom do keyfiyyot baximindan daha yiiksek ehemiyyet dasiyir. Bununla
yanasi respublika iqtisadiyyatinda senaye miiassiseloerinin dayaniqli igtisadi inkisafinin metodoloji
osaslarinin todqiq edilmesi istehsal olunan mahsula daxili telebatin artirilmasi, onun strukturunun
saglamlasdirilmasi, kapital qoyuluslarinin deqiq planlagdirilmasi ve idareetma sisteminin tokmil-
lasdirilmesi zeruriyyeatindon de asilidir [1, 2].

Molumdur ki, dayaniqli olma prosesi mikroiqtisadi prosesloerin yerina yetirilmasi mexanizmi
vasitasiloe hayata kecirilir. Onun terkibine miiessisenin biitiin resurslarinin somarali vo gonaatli
istifadasini nezerde tutan imumi tosarriifat qorarlar vasitasile heyata kegirilon ve timumi tosor-
rifat magsedine istigametlonmis foaliyyet gdstoron mikroiqtisadi elementlor daxildir.

Buna goro de miiessisenin dayaniqli igtisadi inkisafini qiymetlondirmek ti¢ilin istifade edilen
metodologiyada biitiin bu elementlorin nazere alinmas1 vacibdir.

Dayaniqh iqtisadi inkisafln qiymoatlondirilmasi metodlar:

Miiasir dovrde miiessisenin dayaniql inkisafin1 qiymatlondirmak {igiin xerc, bazar (miiqayiseli)
vo golir yanagmalarindan istifade edilir. Genis todqiqat aparmadan xarc (emlak) yanagmasi zamant
miessisonin dayanigliginin qiymetlondirilmesini aktivlerin bazar ve ya likvid deyerinin comine
osason aparildigini1 demok olar. Bununla belo gqiymetlondirilme vaxti miiessisonin kreditor borc-
larin1 hesablamaq lazimdir. Kreditor borclar1 miiessisonin qiymatini azaldir. Cilinki miiessiseni
almuis istonilen investor miiessisonin emlakinin satisindan alde olunan biitiin galirlori alde edo bil-
mir. Investorun 6hdesine verilon golir miiessisonin borclariin baglanmasina serf olunan meblog
goder azalacaq [3, 4].

Bu metod onu gosterir ki, giymetlondirilon miiessisenin qiymati onun amlakinin deyeri qodar-
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dir. Lakin, miiessisenin dayaniqli iqtisadi inkisafinin xarakteristikasini toyin etmok iigiin bu me-
toddan istifade imkanlarini tehlil etdikde o goder de semerali olmur. Bu metod mdévcud zaman
kosiyinda miiessisenin emlakinin qiymatlandirilmasine diqgat yonaldir ve resurs bazasinin prog-
noz dinamikasinin golacek golirlorini tedqiq etmoayo imkan vermir. Son naticede milli miiasir se-
naye miiossisosinin xarakterik cohatlorini do unutmaq olmaz. Bir qayda olaraq onlarda
avadanliglarin qaliq deyeri ve biitiinliikde asas fondlar asag1 seviyyadoadir.

Baxmayaraq ki, bu metod aktivlerin deyerinin balans (qaliq) deyerini deyil, azad ve ya likvid
doyerini istifade edir. Goelocoak golirlorden asili olmayaraq aktivlerin y1gilmasi metodunun totbiqi
il boylik fiziki vo menavi y1gim seviyyasi miiossisodon yliksok deyer artimi almaga icaze vermir.
Heg do tasadiifi deyil ki, bu metoddan bir qayda olaraq legv edilen miiessisonin qiymatlondirilmesi
zamani istifade olunur [4, 5].

Bazar (miigayisali) yanasmasi qiymetlondirilmenin bir ne¢ge metodundan istifade edir. Ancaq
bu metodlarin hamis1 {imumi bir alqoritmlerin tatbiqine asaslanir. Yeni, bu halda bazara kifayot
goder likvidli sehmlera malik, analoq miiessise daxil olur. Analoq miiessisenin sehmlerinin bazar
doyeri vo dovriyyada olan timumi hacmi asas gotiiriiliir. Bununla bele bazar yanasmasi ilo qiy-
motlondirme fealiyyatde olan miiessisalerin qiymetlondirilmesine uygun aparilir. Ciinki, istifade
olunan gostaricilor fond bazar1 terefinden foealiyyetde olan kimi gqiymetlendirilir. Bu yanasmanin
totbiqi miiasir dovrde 6lkemizde elo de ¢ox istifade edilmir. Clinki, bunun iigiin fond bazarinda
kifayet godar likvid sohmlere malik analog-miiassise olmalidir. Hal - hazirda ise fond bazarinda
sohmloari dévr eden ¢ox az senaye miiassisalori movcuddur. Bundan basqa bu metod miioyyon
dovr ticlin miiassisonin deyearini gostorir. Galacok inkisaf istiqamatlori bareds heg bir gosterici
vermir.

Miiasir dovrde miiassisenin dayaniqli igtisadi inkisafinin qiymetlondirilmasi telebine daha ¢ox
golir yanagmasi1 metodu yaxindir. Bunun esasinda goelocokda sahibina vera bilocok golirlorin asa-
sinda miiessisenin doyerinin miioyyen edilmasi dayanir. Galacoek galirlor onlarin emala golme
vaxtl nozero alinmagqla qiymatlondirilir ve toplanir. Miiassisenin sahibi ise onu daha sonra aldo
edir.

Belolikla, miiossisonin golocokde olde edacayi biitiin galirlorin comi miiassisonin dayerini
gostorir.

Golir yanagmasi1 miioyyen vaxt ii¢iin alde olunacaq pul goelirlerine esaslanir. Lakin, pul galir-
larinin alde olunmasi hele miiessisenin dayaniqligi demok deyil. Bundan basqa bu metod miios-
sisonin galacok inkisaf istigamatlorini formalagdiran gostericileri vermir. Beloliklo, bu metod da
miessisonin dayaniqli igtisadi inkisafinin qiymsatlondirilmasine uygun deyil.

Miiassisanin istehsal potensialinin giymatlondirilmasina yanasmalar

Miiessisonin dayaniqli iqtisadi inkisafin1 xarakterize eda bilmek {i¢iin onun foealiyyatinin iqtisadi
somaraliliyini giymatlondirerken miixtelif metodlardan istifade etmok lazimdir. Miiessisonin foa-
liyyetinin semersaliliyi gostoricilori miioyyon dovr liglin resurslarin istifade neticalerini kifayet
godar aydin edir. Bozi hallarda miiessise uzunmiiddatli perspektivde yliksek semaralilik alde
etmok {i¢iin cari dovr {i¢ilin resurslarin istifade semaraliliyini azalda biler. Bu halda iqtisadi some-
roliliyin qiymatlondirilmesi miiassisenin dayaniql iqtisadi inkisafinin tendensiya vo amillerini
osasli xarakterizo etmayo imkan yaratmir. Bununla elagedar olaraq miiassisenin istehsal poten-
sialinin istifadasini qiymatlondiran bir ne¢o yanagmani da nazerdon keg¢irmoak lazimdir [2, 5].

Hal - hazirda “potensial” dedikde mdévcud hoar hansi bir meagseds nail olmaq ve ya meseloni
hoall etmak Ti¢iin istifade oluna bilon movcud vesait, ehtiyat vo ya manbe basa diisiiliir. Bundan
basga, har hansi bir sexsin, comiyyetin, dévletin miioyyoen sahade imkanlar1 nezerde tutulur.

Istehsal potensialinin inkisafi ile bagli resurs yanasmasi daha genis yayilib ve 2 istiqamato ay-
rilir. Birinciye osason istehsal potensiali — istehsal prosesindae istirak vo qarsiligli alagesi nezere
alinmadan resurslarin comidir. Masalon, iqtisadi edebiyyatlarda iqtisadi inkisaf ve ya istehsal po-
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tensiali dedikde bu ve ya diger toeserriifat sisteminin malik oldugu resurslarin kemiyyot vo key-
fiyyeti basa diisiiliir.

Ikinci yanasma ise miioyyon miqdar maddi servetlorin istehsalin1 hayata kegiren resurslarin
comi istehsal potensialinin gostoricisidir. Demali, miiassisonin dayaniqli iqtisadi inkisafini tedqiq
ederken onun istehsal potensialinin deyisme xarakteristikasini nozere almagq lazimdir. Istehsal po-
tensialinin 6l¢iisii kimi buraxilan mehsulun hecmini géstermok olar. Istehsal potensialini hemginin
osas fondlarin, dovriyye vesaitinin hacmi ve senaye - istehsal potensialinin hacmi do miiayyen
edir. Miiessisonin dayaniqli igtisadi inkisafinin xarakteristikasi tigiin istehsal potensialinin istifadoasi
vo vaziyyetinin nozere alinmasi onun inkisaf istiqgamatini miiayyon etmoayo imkan yaradir.

Belolikla, miiassisonin dayaniqli iqtisadi inkisafinin trayektoriyasini asagidaki kimi vermak
olar:

Orafik 1.
Miiassisanin dayaniql iqtisadi inkisaf trayektoriyasi, raqabat iistiinliiklarinin,
amtaa va xidmatlarinin hayat tsikli
iqtisadi inkisaf

4

3)
)

4)

vaxt

1) - miiassisanin dayaniqli igtisadi inkisaf trayektoriyasi;
2), 3), 4) - miiassisanin raqabat tistiinliiklarinin, amtaa va xidmatlorinin hayat dovrii

Bu xarakteristikaya dayaniqh iqtisadi inkisafin sertlorini elave etsok miiessisenin dayaniqli
iqtisadi inkisafin1 tam qiymatlondirmis olariq. Miiessisenin istonilon roqabaet iistlinliiyli daim
davam ede bilmez. Bu onunla izah edilir ki, bazar konyunkturu daim dayisir, tolebat parametrlori,
istehsal amilleri deyisir, miiessisenin strateji potensial elementlori fiziki vo menavi olaraq asinir.
Nozoaro alsaq ki, biitiin bu doyisikliklar eyni zamanda bag vermir, miiassisonin roqabat iistiinliikloe-
rinin seviyyesi miixtelif vaxtlarda miixtelif olacaq. Istonilon miiessisenin hoyat tsiklinin davam-
lilig1 ayr1 - ayr1 miiessisalorin saho xiisusiyyotlorinden ehemiyyetli deracede asilidir. Lakin,
aydindir ki, gosterilon hoayat tsikllerinin deyisikliyini oks etdiron ayri 6ziinde yaranma, inkisaf,
yetkinlik, enis morhoaloalorini oks etdiron ananavi sxemlo uygun olaraq eyni olacagq.

Qrafikden goriindiiyii kimi, miiessisenin dayaniqli iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi yalniz
miiessisenin ndvbati roqabatqabiliyyetli iistiinliik tsiklinin vaxtinda yaranmasi iloe miimkiindiir.
Dayaniqli iqtisadi inkisaf prosesi 6zlinde bir nego emtoo, xidmaet, istonilon reqabat tistiinliiyii tsik-
linin névbalesmaesini birlesdirir. Bu bir daha marketing strategiyasinin eheamiyyatini qeyd edir:
kohnealmis emtoslarin istehsaldan vaxtinda ¢ixarilmasi ve roqabeatgabiliyyetli emtes ve xidmet-
larin olmasi, verilon vaxtda yliksok tolobata malik mallarin istehsalda payinin artirilmasi, qiymaet
siyasatinin doyisdirilmasi, toklifin formalagdirilmasi strategiyasinin deyismesi vo satisin stimul-
lagdirilmasi, yeni bazar seqmentlorinin axtarist vo s.
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Senaye miiossisolorinin dayaniqli igtisadi inkisafinin trayektoriyasinin formalagsmasina uygun
olaraq ayri-ayr1 emteo vo xidmetlerin hayat tsiklinin artirilmasi iigiin asagidaki amiller osas rol
oynayir:

1. Dovlet hakimiyyaet strukturlarinin fealiyyeti.

2. Yaxin vo salageli sahalorin parametrlori.

3. Toalab parametrlori.

4. Istehsal faktorlar1 parametrlori.

Dovlet hakimiyyeti strukturlarinin faaliyyeti xiisusen istehlak¢i bazari ile birbasa bagli olmayan
sonaye sahslori {i¢iin vacibdir. Bu amillerin ehemiyyati harbi maqgsedler ve aerokosmik kom-
plekslar iigiin moahsul istehsali lizro ixtisaslasmis miiossiselor liclin daha yiiksekdir. [1]

Yaxin vo alageli sahalor parametri son istehlak¢iyla birbasa alagesi olmayan senaye miiossi-
solari tiglin ehemiyyetlidir. Elmi-texniki ve iqtisadi potensialin durgunlugu ile elagedar olaraq
yaxin vo alagali sahoaler ¢otinlik kegire bilar, infrastruktur sahelarinin xidmatlarinin qiymsatlori
artirila biler. Bunlar ise miiassisonin bazardaki veziyyetinin pislogsmasina gatirib ¢ixarir.

Tolob parametri biitiin sahaler ve miiassisaler liclin ohomiyyatlidir. Qeyri - stabil toleb, moah-
sulun keyfiyyetine alic1 telebinin dayiskenliyi, miiessisenin emtealorine tolebin elastikliyinin art-
masi, tolebin 6dems gabiliyyatinin azalmasi miiessisonin dayaniqli inkisafina mane olacaqdir. Vo
oksina, miiassisonin emtoslarine tolobin artmasi, telabin stabilliyi ve bu kimi digoar hallar miies-
sisonin dayaniql iqtisadi inkisaf trayektoriyasini ¢ixarmaga imkan verir.

Masingayirma miiassiselorinin istehsal potensialinin hazirki, veziyyati ile alagedar olaraq is-
tehsal amili parametri xiisusi ehomiyyoate malikdir. Menavi kohnalmis ve dagilmis asas fondlarin
istifadasi reqabatqabiliyyetli miiasir mehsulun istehsalina mane olur. Bunsuz da he¢ bir miiassi-
sonin dayaniql iqtisadi inkisafindan s6hbat gedo bilmaz. Lazimi qoeder yiiksak ixtisash kadrlarla
tomin olunmama ve gonc kadr axminin mdévcud olmamasi miiessisonin galir vo elmtutumlu moahsul
istehsalini slibho altina alir. Yetori qoder dovriyye kapitalina malik olmamaq ise istehlakgilarin
sifariglorini vaxtinda yerine yetirmaye mane olur. Bu ise roqabetli bazarda miiassisonin movqe-
yinin pislogsmasine sebeb olur.

Miiassisanin dayamigqh iqtisadi inkisafinin tohlili

Miiessisenin dayaniql igtisadi inkisafinin @sas merhalasi onun movcud xiisusiyyatlarinin in-
kisafindan ibaretdir. Qeyd etmok lazimdir ki, tohlil dedikde obyektin elementlore pargcalanmasi
nazarde tutulur.

Hal - hazirda maliyye ve iqtisadi tohlil hayata ke¢irmoak haqqinda genis edabiyyatlar mévcud-
dur. Bununla yanasi, bizim fikrimizce movcud yanasmalar mahz miiessisonin dayaniqli igtisadi
voziyyetini qiymatlondirmak ii¢lin o godar do ganeedici deyillor. Masalen, maliyys - iqtisadi ba-
ximdan dayaniqliliq ¢ox diqggatle nezarden kegirilir. Bir gayda olaraq bu halda miiessisenin ma-
liyye dayaniglilig1 birbasa miieyyen edilir. Miixtolif yanagsmalar1 comlayearak qeyd etmok olar ki,
bu halda balans1 toadqiq ederak miiessisonin vasaitlorinin celb olunma menbelari, balansin struk-
turunun bohransiz fealiyyet teleblerine uygunlugu haqqinda serh vermok olar. [5] Bu tohlil ¢or-
¢ivesinde imumi balans haqqinda ray verilir, likvidlik tehlil edilir, emsal tohlili aparilir. Oger
gobul etsok ki, verilon gostoaricilor miiessisonin dayaniqli iqtisadi inkisafini totqiq etmak ii¢iin va-
cibdirler, bu zaman, qeyd etmoak lazimdir ki, bu tohlil dayaniqliligin xarakteristikasini verarken
mohz inkisaf perspektivlerini qiymetlondirmek {i¢iin kifayat deyil. Masalon, bu tohlilin gostori-
cilorine asasan biz o naticeyo golirik ki, miiassise ya dayanighdir, ya da totqiqat vaxti arzinde 6z
dayanigliligin1 artirib. Bir gayda olaraq bu o demoakdir ki, miiassise balansi1 qaneedici struktura
malikdir. Lakin, miiassisonin avadanligi kohnalmis ola biler ve ya kifayet qoeder ixtisaslasmis
kadrlara malik olmaya biler. Bu halda bdyiik maliyye qoyulusu olmadan inkisaf perspektivi ola
bilmaz. Belo ki, maliyye tohlili ¢or¢ivesinde dayanigliligin tedqiqi miiessisenin mahz dayaniqli
igtisadi inkisafin1 agmaga imkan vermir.
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Bozi hallarda dayaniqliliq har hansi verilmis soviyyada bazi ¢atismazliglarin (obyektiv ve sub-
yektiv) mdévcud olmasi kimi qiymetlondirile biler. Bu ¢atismazliglar 6z névbesindoe evristik me-
todlarla, riyazi aparatlarin istifadasi ile qiymatlendirile biler. Mévcud yanagsmani xarakterizo
edoarken, bizim fikrimizca, verilon gostoricilar yalniz antikrizis idareetmo modelinin formalagmasi
cor¢ivesinda istifade oluna biler. Lakin, miiessisonin dayaniql iqtisadi inkisaf istigamatlorinin
hazirlanmas1 daha detalli analizin hoyata kecirilmasini tolob edir.

Bir nega torkib hisseni comloyerak dayaniqliligin tadqiq edilmasi yanasmasi daha genis yayil-
migdir. Beloliklo, maliyyoe-kredit dayanigliligin1 qiymetlondirir (maliyye naticelarinin ve maliyyo
vaziyyaeti gostoricilorinin dinamikasinin analizi ); bazar dayaniqlili§1 (bazar amillerinden asililigin
tadqiqi, o cumladen, bazar tutumu, roqabat, tolebin elastikliyi); istehsal dayaniqlilig1 (istehsal xarc-
larinin strukturunun tehlili, ehtiyatlarin dinamikasi, istehsal resurslarinin istifadesi, texniki - tos-
kilati seviyyesinin gostoricilori); toskilati dayaniqliliq (daxili idareetmanin, alic1 vo saticilarla ,
ortaqlar ve roqiblarle, dovlat institutlar1 ile qarsiligli alagelorin teskili soviyyesi). [4,5]

Buna gore do miiessisenin dayaniqli iqtisadi ikisafinin tohlili metodikasinin formalasmasi asa-
g1dakilara asaslanmalidir:

Birincisi, miiassisonin inkisaf istigametini xarakterizoe edon kriteriya gostoricilorinin sec¢ilmasi
vacibdir. O, miiassisonin dayaniql iqtisadi inkisafinin mévcud qiymetini birmenali sekilds ver-
molidir. Daha genis qiymetlondirme {i¢iin bir sira bagqa gostericiler do nezers alina biler.

Ikincisi, daha avvelde nazerden kecirdiyimiz amiller ve sertlore asaslanaraq iqtisadi inkisafin
dayanigliliginin tehlilinin comlenan istifade metodikasini segmoak vacibdir.

Ucgiinciisil, iqtisadi veziyyetin obyektiv qiymatini vers bilen gostericilorin mehdud ¢or¢ivesini
se¢gmak daha magsedauygun olardi.

Dordiinciisti, inkisaf haqqinda daha daqiq rey vera bilmak {i¢iin miitloq miiqayise lazimdir. Bu
sobabdon deo miiassisenin tohlil olunan gostericilerinin dinamikasi ya analoji sahe, ya da iimumi
sonaye iloe miigayise olunmalidir.

Besincisi, miiossisonin mahz inkisaf xarakteristikasini vera bilmak {i¢iin dinamika gdstericile-
rini istifade etmok daha meaqsedouygundur: artim tempi - hom bazis, hem de zencirvari olmagqla,
orta illik artim tempi, 6tma amsali. Demali, yuxaridakilarin istifadesi miiessisenin dayaniqli iqtisadi
inkisafinin xarakteristikasini daha deqiq tetqiq etmoaye imkan yaradacaq.

Daha avvalde do geyd etdiyimiz kimi, miiassisonin dayaniqli iqtisadi inkisafin1 xarakterizo
etmoak {iciin onun istehsal potensialindan istifade tehlilini nezerden kecirmok lazimdir. Istehsal
potensiali ise bir qayda olaraq istehsal vo satigsin hacminin totqiq edilmesi asasinda miieyyen olu-
nur. Bununla alagadar olaraq miiassisenin dayaniql iqtisadi inkisafin1 xarakterize edon asas gos-
toriciler gisminde onun satis hocminin dinamikasini - hansi ki, hem mehsul satisinda deayisikliklori,
hoem do dolay1 olaraq miiassise terafindan istehsal olunan emtoeslarle bazarin teminati deracesini
vo onlarin reqabat qabiliyyeti doyiskenliyini geyd etmok vacibdir. Satis hacminin dinamikasini
Oyronarken dinamiki interval siralarini istifade etmok daha meagsadeuygundur. Siralarin seviyyasi
hamcins, eyni qiymeat haddinde miieyyen olunan gostoricilerin miiqayise oluna bilenlarindan iba-
rot olmalidir. Satis hacminin miiveqqgati sirasinin tohlili @sasinda miiessisonin aldoe etdiyi galirlorin
deyisma siiretini vo istigamatini toyin etmak olar.

Satis hacminin dinamikasini xarakterize etmok ligiin asas gostorici olaraq onun deyisme tempini
istifade etmok daha moaqgsedouygundur. Bu halda, menecerlorin osas vozifosi iso  miiassisonin
dayaniql igtisadi inkisafinin saxlanilmasidir. Bu o demakdir ki, miiessisenin resurslar1 o goder
mohsuldar istifade olunur ki, 0 mévcud raqiblere nisbaton daha ¢cox galirli olur. Yeni, o bazarda
daha mohkeam yer tutur, onun mehsulu reqabatqabiliyyetlidir ve daima teleb olunandir. O, bazar
konyunkturlarinin deyismasine nazaret edir, xarici miithitden goalen ¢agirislara 6z vaxtinda ve ef-
fektli cavab verir. Tobii ki, belo voziyyot miiessisonin dayaniqli maliyye veziyyatini tolob edir.
Ciinki, cari ve maliyye resurslar1 soxsi vesait hesabina tomin olunmalidir. Bu ise 6z névbasindo
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miiessisoni vaxtinda diger resurslarla: texniki, texnoloji, kadr, informasiya ve s. tomin etmayo
imkan yaradir.

Natico

Senaye miiessiselarinin foaliyyatinin nazerden kegirilon bu xiisusiyyotlori miiassisado istifado
olunan strategiyani avvalcodon miioayyon etmaye imkan verir. Bu halda, miiessisonin bir neco osas
strategiya novlerini miioyyen etmak olar: 1. Konsentrasiyali inkisaf strategiyasi (bazarda movqgeyin
giiclonmesi strategiyasi, bazarin inkisaf strategiyasi, mohsulun inkisaf strategiyasi); 2.Inteqrasiyali
inkisaf strategiyasi (irali gedon vertikal inteqrasiya strategiyasi, geri vertikal inteqrasiya strate-
giyas1); 3. Diversifikasiyali inkisaf strategiyasi; 4. Ixtisar strategiyas: (logv olunma strategiyast,
“mohsul y1gim1” strategiyasi, togkil olunmus ixtisar strategiyasi, xorclorin ixtisar1 strategiyasi).
Yiiksok texnologiyaya malik senaye miiossiselarinin xiisusiyyetlorini nazers alsaq onlara on uygun
strategiya konsentrasiyali inkisaf strategiyasidir. Bununla yanasi, miiessisenin dayaniqli iqtisadi
inkisafi daha ¢ox idaragilerin vaxtinda gelacok inkisaf tendensiyalarini gérmeasinden asilidir. Bu
kimi hallarin vaxtinda miiayyen edilmesi ancaq analitik xidmatin xarici miithitden gelen ve miies-
sisonin Oziinden daxil olan proseslerin veziyyeti hagqinda bir ¢ox signallar1 daimi nezaratde sa-
xlamasi ilo miimkiindiir.

Demsli, dayaniqli iqtisadi inkisafin teminati zamani1 miiasir seraitde bazarda yliksek texnoloji
sonaye miiassisolarinin voziyyatinin 8sas Xiisusiyyatini nozare almaq lazimdir. Bu xiisusiyyatlorin
ucotu senaye miiassiselorinin dayanigh iqtisadi inkisafinin moévcud voe perspektiv imkanlarini
daha obyektiv qiymetlondirmoeyo imkan yaradar.

Miiessiselorin dayaniqli iqtisadi inkisaf strategiyasinin isde gdsterilon metodiki osaslarla he-
yata kecirilmasi naticade respublikanin geyri-nef sonayesi miiassisolorinin inkisaf etmis 6lkolorin
sonayesi kompleksine inteqrasiya etmasina gotirib ¢ixarar.
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Xanym 10.Azaesa
AT'HA

MeToau4yecKue 0CHOBBI CTA0UJIBLHOI0 DKOHOMHYECKOI0 Pa3sBUTHUSA
NMPOMBINIJICHHBIX l'lpe]ll'[pl/lﬂTI/Iﬁ

Pe3ztome
JUist OLIeHKH CTaOMIIBHOTO YKOHOMHYECKOTO PA3BUTHUS MPEANPHUSATHS B CTAThE aHATU3UPYIOTCS
OCHOBBI UCITOJIB30BaAHUS MECTOOAUKHN paCXOI[OB, pBIHKa " J10XOH40B. B OTUX LCJIAX B CTAThE HpI/IBCI[CHLI
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MPEUMYIIECTBA CYIIECTBYIOIINX METOOB OILIEHKH U C(hepbl MPUMEHEHHUS.

B cTathe 060CHOBBIBAaETCS, YTO MPHU OLIEHKE CTaOMIBHOTO YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS MPEl-
MIPUSATHSL JOJKHBI OBITH YUTEHBI BCE €0 HamnpaBJeHHs. B cOOTBETCTBHM C 3TUM JJOJHKHA OBITH OIle-
HeHa (UMHAHCOBO - KpEAWTHAs, phIHOYHAS, OpTaHU3alMOHHAs YCTONYMBOCTh. COTNacHO 3TOM
OIICHKE JI0OJDKHA OBITh ChOopMHUpPOBaHA METOAMKA aHAIU3a CTAOUIFHOTO SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
TIPETPUSITHSL.

B 3THx 1ensax B cTaThe JAIOTCS TakKe KPUTEPUHU BIOOpA METOIMKH aHAIN3a CTA0MIIBHOTO KO-
HOMMYECKOTO Pa3BUTHSI.

B koH1ie cTarbu npejaraeTcsi 0000IIEHHBIN aJrOpUTM BbIOOpA KPUTEPUEB OLIEHKU TPEIIpPHUs-
THSL.

Knwueswie cnosa: memoo, Kpumepuii, npoMulidieHHOCHb, 00X00, PACX00, PLIHOK.

Khanim Yusif Aghayeva
Methodological basis of sustainable economic development of industrial enterprises

Summary

The basis of using the methodology of cost, market and income for the evaluation of sustainable
economic development of enterprise are studied in the article. Advantages of existing evaluation
methods and spheres of application are given in the article for this purpose.

It is substantiated in the article that all its directions should be taken into account while evaluating
sustainable economic development of enterprises. Its financial — credit, market, production and
organization sustainability should be evaluated according to this. According to this evaluation, the
methodology of analyses of sustainable economic development of enterprise should be formulated.

For this purposes, the criteria for selection of methodology of analyses of sustainable economic
development is given in the article.

And generalized algorithm of the selection of criteria of evaluation of sustainable economic de-
velopment of enterprise is suggested at the end of the article.

Key words: method, criteria, industry, income, cost, market.
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Fatima Faiq qizit 9LOKBIOROVA
Elm va Tahsil Moarkazi “Tafakkiir” Universitetinin doktoranti

SONAYE MUOSSISOLORININ IDARO EDILMOSI STRATEGIYASININ FORMA
VO METODLARININ TOKMILLOSDIRILMOSI
Xiilasa

Magalade movzuya dair mévcud adebiyyatlarin dyronilib imumilesdirilmeasi esasinda senaye
miiessiselorinin idare edilmasi strategiyasinin miitoraqqi forma ve metodlar1 tedqiq edilmis vo
onlarin asasinda beynalxalq tocriibade genis totbiq edilon strateji modellorin mezmunu, miiassi-
solorin inkigafina tominat yarada bilecek fealiyyet istiqamatlori, “moahsul - bazar” prinsipi iizro
onlarin inkisafinin matrisast miixtalif idareetmo soviyyolorinde strategiyanin formalasdirilmasinin
metodoloji aspektlori aragdirilmis ve miivafiq tovsiyaler verilmisdir.

Acar sozlor: inkisaf strategiyasi, faaliyyat istiqamatlari, yeni va movcud mahsul.

Giris
Son on il erzinde 6lkemizde aparilan sistemli islahatlar, irali stiriilmiis tosebbiislor onun dina-
mik inkisafini temin etmisdir. Bu dovrde 500-den ¢ox senaye miiossisesi yaradilmisdir. Olke ig-
tisadiyyatina yonaldilon daxili investisiyalarin hacmi ilden - ile artmaqdadir. Azarbaycanda iqtisadi
islahatlar siyasi islahatlarla tamamlanir ve bu iki istigamet arasinda uzlasma tomin edilmisdir. Res-
publikamiz MDB 6lkeleri arasinda on reqabetqabiliyyatli lke statusunu almisdir. Olkedoe sena-
yenin inkisafina tokan veran baslica amil Neft Strategiyasi olmusdur. Onun ugurla hoyata
kegirilmasi 6lkonin dayaniqli inkisafina ve iqtisadi fealiyyet sahalorine ¢oxsayli investorlarin colb
olunmasina teminat yaratmisdir. Hazirda yeni tosebbiislor nezere alinmaqla senayenin modern-
lasdirilmesi, qeyri-neft strategiyasinin saxalondirilmesi magsadi ile bir sira kompleks todbirlarin
hayata kecirilmasi nezerde tutulmusdur. Onlarin igerisinde: yeni prioritet istehsal sahalerinin, so-
naye parklarinin vo moahalleloririn yaradilmasi, senayenin innovasiyalar @sasinda inkisafi kimi
tadbirler 6namli yer tutur. ©lda edilon yiiksok nailiyyatlore baxmayaraq, mdvcud miiassiselarin
xeyli hissesi zarorls isloyir vo yaxud legv edilirlor. ARDSK-nin malumatlarina goére, tokco 2013-
cii il arzinde 6lkenin senaye sektorunda 44 miiessise logv edilmisdir ki, onun da 70,5%-1 emal
senayesinin payna diisiir. [2, s. 97] il erzinde senaye miiossiselorinin foaliyyetinin naticelorine
goro 1,1 mlrd. man zerar alde edilmisdir ki, onun da 54,7%-1 madencixarma, 45,2%-1 ise - emal
sonayesi li¢iin xarakterik olmusdur. [1 s. 402] Tedqiqatlar gostorir ki, bunun baslica sebabi senaye
miuassisalorinde menecmentin miiteraqqi forma ve metodlarinin zaif totbiqi, strateji planlagdirmaya
lazimi digqqget yetirilmomasidir. Odur ki, hemin istigamatler iizre elmi cohoatdon osaslandirilmig
metodiki tdvsiyealarin islonilmasine zaruri ehtiyac duyulur.
Miiassisanin dayamgh inkisafina tominat yaradan faaliyyat istiqgamatlori
Qeyd edilan kimi, 6lkemizin senaye miiassisalorinin bir qismi zerarle isloyir ve reqabat miiba-
rizosine davam getirmediyinden 6z fealiyyetlerine xitam verirlor. Olkenin okser emal sonayesi
miiassiselarinin texniki-texnoloji seviyyasi ve innovasiya aktivliyi asagi oldugundan reqabeatqa-
biliyyeatli mehsul istehsal edoe bilmir, bir ¢ox hallarda hazir meahsul tam hecmda realize olunmur.
ARDSK-nin malumatlarina gora, tekco 2010-2013-cii iller arzinde emal sonayesi miiossiselorinin
anbarlarinda hazir mehsul qalig1 131% artaraq, 01.01.2014-cii il tarixe 217,2 mln. man. togkil et-
migdir ki, onun da 48,2 mln. man ve yaxud 22,2%-i - kompiiter, elektron, elektrik avadanliqlari,
masin vo mexanizmloerin payina diismiisdiir. [3, s. 44-45] Demoli, todqiq edilon senaye sferasinda
davamli inkisafa nail olmaq ii¢lin orada keyfiyyotli mohsul istehsalina tominat yaradilmalidir. Bu
moagsadle ilk névbada miiessiselorde miiteraqqi menecment metodlarindan genis istifade olunmali,
innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi lizre toxiresalinmaz elmi - texniki, texnoloji, standart-
lasdirma, sertifikatlasdirilma, restrukturizasiya, diversifikasiya, saquli inteqrasiya istigametlorinde
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tosirli tadbirler hoyata kecirilmalidir. Biitiin bunlarin icrasi kontekstinde marketing strategiyasinin
islonilmasi ve hayata kegirilmasi vacib sortlordondir. Belo strategiyanin ugurla hayata kecirilmasi
liciin miiessisonin sosial-iqtisadi inkisafinin biitiin istiqamatlori lizro starateji inkisaf meyillori ov-
velcaden miieyyen edilmalidir. Olkemizin emal senayesinin ayri-ayr1 alt-sahalorinde idareetmade
movcud olan ndgsanlarin aradan qaldirilmasi ve dayaniql inkisafina nail olmagq ti¢iin asagidaki
foaliyyet istigamatlorinin icrasina nail olmaq lazimdir:

-Beynolxalq standartlara cavab vermayon mahsullarin tam hacmdae satisi {i¢iin onlarin qiymae-
tinin asag1 salinmasi,

- Istehsal edilon mehsullarn ¢esidinin optimallasdiriimasi;

- Mahsulun keyfiyyotinin osasli sokilde yaxsilagdirilmast;

- Mhsulun daha genis sokilde reklam olunmast;

- Alicilarin celbediciliyinin miixtolif iisulllarla giiclondirilmesi;

Homin istiqgamatlor {izre hayata kecirilmosi zoruri olan todbirlerin tosnifati ve onlarin icrasi ilo
olagedar miimkiin neqativ naticealer 1 sayli sekilde 6z oksini tapmisdir.

Miiossisonin inkisafinin strateji modellori. Iqtisadi edebiyyatlarda [4; 5; 6] vo beynelxalq
tacriibade miiessisenin inkisafi {i¢iin bir sira iqtisadi modellardan istifade olunur. Onlarin igori-
sinde: I.Ansoff, D.Aakar, B.Qarrett vo Dyussoj, eloce do C.Veber modellari diggeti daha ¢ox calb
edir. Homin modellarin mezmunu 2 sayli sekilde verilmisdir. Hesab edirik ki, 6lkemizin emal so-
nayesinin ayri-ayri alt-sahalorinin mévcud texniki-texnoloji durumu ve innovasiya aktivliyi sorai-
tinde 1. Ansoff, D. Aker vo C.Veberin toklif etdiklori modellorden istifadeya iistiinliik verilmalidir.
Lakin bu zaman her bir senaye sahasinin inkisaf deracesinden asili olaraq, modellerden birinin,
miitloq halda ise - ikincisinin tetbiqine Ustiinliik vermak olar.

Ragabetqabiliyyetli mehsul istehsali soraitinde daxili ve xarici bazarlarda tolebatin enenavi vo
yeni mohsullar lizre dyrenilmesi vacib sertdir. Olde edilon melumatlar bazara feal daxil olmagq,
mohsulun inkisafi, bazarin inkisafi strategiyalarinin diizgiin formalagsmasina teminat yaratmis ola-
caqdir. Lakin hemin strategiyalarin ugurla hayata kecirilmasi iiclin diversifikasiya strategiyasi da
islonib hayata kegirilmalidir. Biitiin bunlarin esasinda ise “mehsul-bazar” prinsipi lizre miiossi-
sonin inkisafinin matrisasin1 qurmagq olar (sokil 3).

Sakil 1.

Sanaye miiassisalarinin inkisafina tominat yarada bilon faaliyyat istigamatlori va onlarin

miimkiin neqativ naticalori (miiallifin islomasi)

Alicilarin calbedicili-
yinin (aktivliyinin)
giiclondirilmasi

Mbohsulun (isin, xidmo-
tin) keyfiyyatinin
yiiksoaldilmasi

Moahsul (is, xidmat) haq-
qinda daha genis malu-
matin miixtalif KiV-do

toblig edilmasi

Mbohsulun (isin,
xidmatin) qiymatinin
asag1 salinmasi

Mbohsulun (isin,
xidmatin) cesidinin op-
timallagdirilmasi

+ Istehsalin maya deyeri-|
nin asag1 salinmast;

* Daha ucuz, lakin key-
fiyyetli xammal vo mate-
rialin, komplektlogdirici
momulatlarin alinmasi;

* Satigin miqyasinin (hac-
minin) artirilmas;

* Qabaqcil tocriibeden|
istifade;
* Monfest normasinin
asag1 salinmasi.

» Mohsulun xarakteristi-|
kasinin deyisdirilmasi

* Cesidin diversifikasi-|
yast;

» Cesidler iizre qiymatin|
tonzimlenmaesi;

» Istehsalin diversifikasi-|
yast;

» Miimkiin sayda ¢esidin
artirilmasi;

* Cesidin ixtisaslagdiril-
masi.

* Mohsulun (isin, xid-
motin) ohomiyyatlilik]
doracesinin reklam yolyl
ilo yiiksoldilmasi;

» Endirim kompaniyasi-
nin kecirilmosi;

» Diskont-kartlardan isti-
fado;

» Alicilarda inam yarat-
maq Ustlinlliyl sistemi-

» Alicilara xidmet stan-
dartlarinin iglonilmaesi;

» Iscilorin ixtisasinin art1-
rilmasi;

* Omoyin motivlesdiril-
mosi;

» Alicilarla pozitiv alaqe-
nin yaradilmast;

» Iscilorin fordi cavabdeh-|

» Reklamin intensivlesdiril-
mosi,

* Yeni reklam kanal vo vasi-
tolorindon istifado;

» Foal satis metodundan isti-
fado;

» Sosial sebokelords ve fo-
rumlarda informasiyalarin)
yayilmasi;
» Alicilarin istoyine uygun|

liyinin artirilmast;

nin islenmesi ve heyatal* Alicilarla oks alagenin|

kegirilmosi.

yaradilmasi.

servis moentogolorinin i re-
jiminin deyisdirilmasi;

» Alicilar hagqinda moalumat
bazasinin yaradilmasi.

Miimkiin neqativ naticalar

Monfootin itirilmosi

tiyatin artirilmast;

tismazligt.

» Sorf edilon material eh-{Stimullagdirmaya yonal-

» Dovriyye vesaitinin ¢a-fartan moablagini iistolo-

dilon veosait monfootin|

yo biler.

» Servis montoqgolorindd
alicilarla konfliktin mov-
cud olmasi;

* Iscilorin roqib miiossi-

soyo kegmaosi

Xorclonan vasaitin
naticesinin asag1 olmast
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Miiessisenin inkisafinin
strateji modellori

\]

Y

I. Ansoff
modeli

D.Aakar
modeli

B.Qarrett vo
Dyussoj modeli

C.Veber
modeli

Y

Y

Y

Y

» Bazara niifuz etmok;
» Bazar genislondir-
mok;
* Mohsulun hacmini
vo keyfiyyetini artir-
magq;
» Diversifikasiya foa-
liyyetini genislondir-
mok.

* Movcud bazarda stra-
teji inkisafa nail olmag;
* Yeni nov moahsul stra-
tegiyasinin iglonilmasi;
* Yeni bazarlan olo ke-
cirmoak strategiyasinin
formalagdirilmasi

* Diversifikasiya strate-
giyasinin méveudlugu;
* Saquli inteqrasiya stra-
tegiyasinin izlonilmasi.

»  Beynalmilollos-
dirme;
* Saquli inteqrasi-
yanin heyata kegi-
rilmosi;
» Diversifikasiya
meylinin giiclondi-
rilmosi-

Mohsuldan istifade imkanla-
rinin vo satig sisteminin yax-
silagdirilmas1 ve mahsuldal
olan ¢atigsmazligin ardicilliglal
aradan qaldirilmasi ii¢iin:

» Mohsulun ¢esidini artirmag;
» Satis1 genislondirmak;

» Omayi motivlesdirmak;

» Rogaboat miibarizesini da-
vam etdirmok;

» Miiossisonin movqeyini qo-
rumaq vacibdir

Sakil 2. Miiassisonin inkisafina tominat yarada bilan strateji modellor.

Mbohsul (amta9, is, xidmot)

Movcud (onanavi)

Yeni

Moveud (enenavi)

Bazara foeal daxil olmaq

strategiyasi

Mohsulun (isin, xidmatin)
inkisaf strategiyasi

Yeni

Bazarlar

Bazarin inkisaf strategiyasi

Diversifikasiya strategiyast

Sakil 3. Sanaye miiassisasinin

“mahsul-bazar” prinsipi iizra inkisafinin matrisast

Raqabat strategiyasimin formalasmasi. Miiassisolorda roqabat strategiyasinin formalagmasi-
nin metodoloji aspektlorinin oxsar ve forqli cohotlori M. Porter, 1. Ansoff, A.Tompson, F.Kotler,
N.Trenev, V.Massenko vo basqalarinin asorlorinde 6z oksini tapmigdir. Bizim fikrimizce, Azor-
baycanin emal senayesine daxil olan alt-sahalorin spesifik xlisusiyyaotlori, orada roqabaet strate-
giyasinin idareetmo gorarlarinin qobul edilmosi seviyyolorinden asili olaraq formalagmasini
sortlondirmisdir. Bu baximdan V. Missenkonun toklifi daha 6nemlidir ve onun bu maqalade oks
etdirilmasine Ustlinliik veririk (sokil 4). [7, s. 132]
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/ Raqabot
strategiyasi
Qlobal Funksional
- Xorclorin minimuma - Hiicum etmok:
endirilmasi; - Miidafie olunmag;
- Fokusu tapmag; - Saquli inteqrasiya;
- Innovasiya; - Saho liderlori;
-Cold reaksiya vermak. - Sahoado adi firma;
- Zoif vo bohranli firma;
- Hoyat tsiklinin
miixtolif merhelalorinde
Y
Korporativ

- Diversifikasiya ilo olagadar;

- Diversifikasiya ilo alagedar olmadan;
- Kapitali yonaltmak:

- Kursu deayisdirmak;

- Restrukturizasiyasi;

- Cold reaksiya vermok

Sakil 4. Idaraetma qararlarinin qabul edilmasi saviyyasindan asili olaraq
strategiyanin formalasdirilmasi.

Sekilden goriindiiyl kimi, toklif edilon roqabat strategiyasi 6ziinde global, funksional ve kor-
porativ strategiyalar1 comlogdirir. Qlobal strategiya xorclorin minimuma endirilmesi, innovasiya
foaliyyetinin genislondirilmasi, fokusu tapmaq ve hadiselorin gedisino cold reaksiya vermak kimi
mithiim mesalolari ohato edir. Korporativ strategiya — diversifikasiya, restrukturizasiya, sahayo
investisiya qoyulusu maselalorini 6ziinde oks etdirmoklo mdvcud idareetma kursunu dayisdirmayi
vo hoyata kecirilocok todbirlerin icrasina celd reaksiya vermok kimi istiqgamatlori ohate edir. Hesab
edirik ki, 6lkenin emal senayesinin dayaniql inkisafi baximindan global ve korporativ reqabat
strategiyasinin islonilmasi vo hayata kecirilmoasi hoallini gdzloyen vacib idareetmoe mosolasidir.
Hoamin strategiyalarin ugurlu icrast kontekstinde funksional strategiyanin islenilmesi do diqqet
morkoazinde saxlanilmalidir.

Notica

Azorbaycan Respublikasinda senayenin inkisafina dair 2015-2020-ci iller iiciin Dovlet Progra-
minin dsas istigamatlorinin icrasini tomin etmak {i¢iin emal sonayesinin alt - sahelorinde menec-
mentin miiteraqqi forma ve metodlarinin genis totbiq edilmesi {i¢iin strateji planlagdirmaya
istlinliik verilmasi vacibdir. Homin alt-sahaloer tizre perspektiv xarakterli innovasiya proqramlarinin
islonilmasi vo heayata kegirilmasi, beynoalxalq tocriibade genis istifade edilon strateji inkisaf mo-
dellorinden istifade “mehsul - bazar” prinsipine istiinliik verilmasi, global ve korporativ reqabot
strategiyalariin ugurlu icras1 ve biitlin bunlarin asasinda roqabate davamli, coxg¢esidli, idxali ovez
edon ve ixracyoniimlii meahsullarin istehsali davamli sosial-igtisadi ve innovativ inkisafa tominat
yaratmis olacaqdir.
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COBepIHeHCTBOBaHHe q)OpM U METOIA0B CTPATEruu ynpaBJjJeHUs
MNPOMBINIVIECHHBIMHU NMPEANIPUATHAMMA

Pesrome

B crarbe Ha 0CHOBE M3y4eHUs U 0000IEHHS TEKYIIHX JTUTEPaTyp, NOCBSIIECHHBIX TEME, UCClie-
TYIOTCS TIPOTPECCUBHBIE (POPMBI X METO/IBI CTPATETHH YIIPABICHHS TPOMBIIIJICHHBIMH IPEATIPHSI-
TUSMM, PACKPBITBI METOJOJIOTMUECKUE ACTIEKTBI CTPATErHYECKUX MOAECIIECH, IIUPOKO BHEAPEHHBIX
B MEXIYHAPOJHOU IPAKTUKE, HAIPABICHUN ACATEIBHOCTH 110 Pa3BUTHUIO IPEINPUATUN, COLEP-
YKaHUe MaTPHULIbl pOCTa MPEAIPUIATUN IO IPUHLIUITY “TIPOAYKT - PBIHOK M TEXHOJIOTUU CTPaTeruu
B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHsI IIPUHATHS PELICHUH, a TAK)KE IIPEIII0KEHBI COOTBETCTBYIOIIUE PEKO-
MEHJIallAH.

Knioueswvie cnosa: cmpamezua paseumus, HanpaeieHus 0eAmeabHOCMU, HO6AA U Cyuje-
CmeEyuias npooOyKyuus

Fatima Faig Alekperova
doctoral student of the university of
Scientific and Educational Center “Tafakkur”

Improving forms and methods of management strategies of industrial enterprises

Summary

On the basis of studying and summarizing the current literature on the subject of examination
to the progressive forms and methods of management strategies of industrial enterprises are disc-
losed methodological aspects of strategic models are widely implemented in international practice,
activities for the development of enterprises, the content of the matrix growth businesses on a “pro-
duct - market” strategy and technology depending on the level of decision - making, as well as su-
ggested recommendations.

Key words: development strategy, directions of activity, new and existing products.
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Milyanat Dolxad qizit URZAYEV A
ADNA

AZORBAYCANIN MASINQAYIRMA SONAYESI MUOSSISOLORININ IQISADI
INKISAF GOSTORICILORININ QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Magalade masinqayirma senayesi kompleksinin iqtisadi inkisaf gostericilori tohlil olunaraq,
movcud problemlar —istehsalin renabelliyinin ve roqabatqabiliyyetliyinin asagi olmasi, elave xorc-
larin yiiksek olmasi, texnologiyalarin enerji ve metaltutumlulugu, esas fondlarin yenilosma soviy-
yosinin asagl olmasi, asas fondlarin asinma ve siradangixma soviyyesinin yiiksek olmasi
gostorilmisdir. Eyni zamanda, onu doguran sebeblar- innovasiya ve investisiya yontimlii layihe-
larin ve idareetmod mexanizmlorinin miitoroeqqi formalarinin tetbiq olunmamasi da tedqiq olun-
musdur.

Bu magsadle maqgalode sahade innovativ tadbirlorin aparilmasi- istehsalin togkilinin miitereqqi
formalarinin yaradilmasi ve biitdvliikde ise sahanin istehsal potensialinin semerali toskili iizro
tadbirler layihesinin aparilmasinin vacibliyi @saslandirilmis ve onun heayata kecirilmasi mexanizm-
lori toklif edilmisdir.

Acar sozlor: asas fond, rentabellik, innovasiya, investisiya, istehsal.

Giris

Olkemizde aparilan iqtisadi islahatlar ve o ciimleden “Azerbaycan 2020: Gelocayae baxis” In-
kisaf Konsepsiyasi respublika igtisadiyyatinin innovasiya yonlii inkisafini aktual etmisdir. Bu ilk
novbadoe amak alet vo vasitelorinin fasilesiz tekmillasdirilmasini, prinsip etibarile yeni masin,
materiallar, enerji manbalari, texnoloji proseslorin yaradilmasini, hamg¢inin onlarla bagli olan is-
tehsalin togkilinin miitereqqi formalarinin yaradilmasini, biitdvliikde ise sahenin istehsal poten-
sialinin yiikseldilmasini nezerde tutur. Bu mesalelarin hallinds aparici rol asas istehsal fondlarinin
on aktiv hissesini yaradan, elmi - texniki tereqqinin, ictimai istehsalin artimini ve onun semarali-
liyini @sason miieyyonlasdiron masinqayirmaya moaxsusdur. [1, 4]

Innovativ masin, cihaz, avadanligin buraxilis1 naticesinde masingayirma onun mehsulunun is-
tismar1 sahasinde emek moahsuldarliginin artirilmasina bilavasite tesir edir, miiassisalarin texniki
cohatdon yeniden silahlanmasina komek edir, xammal, material, enerjinin daha semerali istifade-
sine mahsulun materialtutumlulugu ve enerjitutumlugunun azaldilmasina esas yaradir ve bu, siibhe-
siz ki, miiassisolorin roqabatqabiliyyatliliyinin artmasina getirir. [3]

Masinqgayirmanin inkisaf meyillari

Azearbaycanin masingayirma sahoasinin inkisafinin retrospektiv tohlili gostorir ki, kecon asrin
90-c1 illarinde masingayirma moahsullarinin istehsal hacmi ehamiyyatli deracode azalmisdir. Ma-
sinqayirmada homin dovrde bas veron bohranin sebabi 6lke iqtisadiyyatinin diger sahalarindoki
bdhran sebeblerine oxsardir. Birincisi, Sovet Ittifaqmin vahid iqtisadi mekan1 dagilmusdir. Ikincisi,
istehsal olunan meahsul iimumen reqabetqabiliyyetli deyildi. Uciinciisii, miiossiselor inkisaf iiciin
lazim olan investisiyalardan mahrum olmuslar.

Bununla belo, masingayirma miiessiselorine maxsus olan bir sira spesifik xiisusiyyotlor masin-
gayirmadaki bohran1 daha derin ve agrili etmisdir. Bu xiisusiyyetlor sirasina asagidakilari aid
etmok olar: istehsal rentabelliyinin nisboaton asag1 seviyyesi, alave xorclarin yiiksok soviyyasi,
texnologiyalarin enerji vo metaltutumlulugu, uzunmiiddetli istehsal tsikli ve natice kimi investisi-
yalarin qayitmasinin uzun miiddeti. Masingayirma miiassiselerinde homg¢inin fondverimi nisbaton
asag1 soviyyoadadir, onlarin bahali, yiiksek texnoloji avadanliga ve siibhasiz, yiiksok ixtisasl
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miihandis - texniki vo fohle kadrlara ehtiyaci vardir.

Azarbaycanin masingayirma sahosi hal - hazirda 59 miiassise ile tomsil olunmusdur ki, onlarin
istehsal hacmi 2013-cii ilde 257,0 mIn. manat olmusdur. Masingayirma mehsulunun doxsaninci
illorde asag1 diismesinden sonra son onillikde bir qoder yiikselmeaye baslamigdir. Istehsal artimini
sortlondiren asas amiller asagidakilar olmusdur: idxalin evez edilmesi proseslorinin inkisafi, miios-
sisolorde giiclerin optimallagdirilmasi iizre islerin aparilmasi, yeni texnikanin menimsenilmasi,
ayri-ayri magingayirma moahsullar1 ndvlerinin ixrac hacmlerinin artmasi. Bununla belo, sahado is-
layenlorin say1 2010-cu ile nisbaten azalir ve 2013-cii ilde 4,8 min nafoer olmusdur. [2]

Faaliyyoat miqyasina gore miiessisaler kigik, orta ve boylik miiessisalore ayrilirlar. Diinya tocrii-
basi gostorir ki, iqtisadiyyatin inkisaf seviyyesindan asili olmayaraq miiessiselarin kigik, orta ve
boyiik sahibkarliga aid edilmasi, demak olar ki, bazar igtisadiyyat1 olan biitiin 6lkelorde hoyata
kecirilir. Bu zaman asas meyar kimi is¢ilorin say1 gobul edilir. Milli masingayirma senayesi osason
orta vo boylik miiassisalarle temsil edilmisdir, onlarin say1 31-dir, kicik miiessiselorin sayi 26-
dir. M6évcud metodikaya asasen 50 neforden az is¢isi olan va illik dovriyyeasi 500 min manatdan
asag1 olan senaye miiassisalari kigik sayilir, 50 naforden ¢ox is¢isi vo 500 min manatdan yiiksek
illik dovriyyesi olan senaye miiassisalori iso orta vo boyiik hesab edilir [6].

Masingayirma miuassiselarinin 32,2%-1 dovlat, 67,8%-1 ise geyri-dévlet miilkiyyetindedir. [2]

Olkenin senaye istehsaliin strukturunda masingayirmanin xiisusi ¢okisi 0,8% toskil edir ve bu
iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkolorde olan 35-50%-don ehomiyyatli deroceds azdir.

1995-2013-cti illorde masin vo avadanliglarin istehsal hacmlerinin dinamikas1 asagidaki ced-
volde gosterilmisdir.

Cadval. 1.
Azoarbaycanin masinqaywrma kompleksinin inkisaf gostoricilori
Gostaricilor 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013
Istehsal hocmi (mln. manat) 38.9 32,0 32,8 151,2 156,7 151,5 | 257,0
Sahonin istehsal hacminin 2,2 1,0 0,4 0,6 0,5 0,5 0,8

iimumi senaye istehsalinda
xtisusi ¢okisi (%)

Iscilorin say1 (min nof.) 33,6 11,6 7,3 4,8 4,2 4,5 4,8
Iscilerin orta ayliq nominal 8,9 40,1 98,9 2274 | 273,0 | 326,2 | 345,7
omok haqqi (manat)

Osas sonaye-istehsal fondla- | 171,3 183,0 | 210,1 262,5 396,0 | 365,8 560,2
rinin méveudlugu, ilin so-
nuna (mln. manat)

Monba:Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi. Baki, 2014.

Masingayirma miiassisalari torofinden yerli sifariglor asasinda demir yolu ve metropoliten, av-
tomobil naqliyyati, kimya, kend teserriifati, insaat vo s. sahaloerde genis istifade olunan masin vo
mexanizmlar iigiin ehtiyat hissaloerinin ve geyri-standart avadanliglarin hazirlanmasi ve temiri iizro
islor goriilmiisdiir.

Neft masinqayirmas1 Azerbaycanin masinqayirma kompleksinin an bdyiik hissesidir. Olke-
mizde neftgixarma sonayesinin inkisafi neft masingayirmasi sahoasinin inkisafin1 stimullagdirirdi.
Potensialina gore bu sahe Azarbaycan senayesinin unikal sahelerinden biri olaraq hemin mdvqe-
yini saxlamisdir. Respublikada bir ¢ox neft - madon avadanliglarinin islenib hazirlanmasi, istehsali
vo istismari tizre boyiik tocriiba toplanmisdir. Vaxtilo kegmisde bu avadanliga hem respublika da-
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xilinde, hom de ke¢mis SSRI respublikalarinda, hemginin bir ¢ox xarici dlkelorde bdyiik telebat
var idi. Hele bir goder bundan avval Azerbaycanda istehsal olunan neft - maden avadanlig1 diinya-
nin 36 6lkasing ixrac olunurdu. Sovet neft¢ilorinin telobatinin 70%-o qoderi Azerbaycan neft ma-
sinqayirmasinin hesabina tomin olunurdu.

Lakin SSRI dagildigdan ve Azerbaycan miisteqillik olde etdikden sonra neft masingayirmasi
vahid iqtisadi mekanin dezinteqrasiyasinin naticelorini lizerinde tam hacmdo hiss etmigdir. Osas
fondlarin yeniloasdirilmasi vo miiasirloesdirilmasine yonaldilon kapital qoyuluslarinin ehemiyyatli
azalmasi istehsal olunan mahsulun keyfiyyot gostoricilorinin asagi diismasi vo eanenavi satis ba-
zarlariin itirilmesi ilo naticalandi.

Son illerde Xoezarde yeni neft yataglarinin menimsenilmesi ile alagodar neft avadanligina to-
labat yarand1 ve dlkenin neft masingayirmasi tigiin alverisli perspektivlorin agilmasi goriiniisii ya-
rand1. Lakin realliq gostorir ki, milli istehsalcilarin giimanlar: tesdiq olunmamisdir. Masalen,
Xozorda karbohidrogenlorin ¢ixarilmasi iizre en bdyiik operator olan Azarbaycan Beynolxalq
Omoliyyat Sirketi (ABOS) faktiki olaraq istehsal ehtiyaclari ti¢iin “Azneftkimyamas™ ASC miios-
sisolarinin istehsal etdiyi mahsullarin birce ndviinii belo sifaris etmadi. Subpodrat toskilatlarin ye-
rino yetirdiyi ayr1 - ayr sifarislor boyiik hacmli deyil ve asason metal konstruksiya ve qurasdirma
isloerinden ibaratdir.

Yaranmig voziyyaotin asas sobabi Azerbaycanda ve diger MDB 0lkelorinde isloyen xarici neft
sirkotlorinin milli neft masingayirmasinin mehsuluna beynolxalq keyfiyyot standartlarini — API
vo IS0 sertifikatlarini ireli siirmesidir.

Bununla slagedar bu sahede miihiim istehsal giliciine malik olan “Azneftkimyamas” ASC-do
struktur - togkilati deyisiklikler aparilmis, 9 zavoddan ve 4 elmi - todqiqat ve layihe - konstruktor
institutundan ibarat miiasir masinqayirma kompleksi yaradilmisdir.

Sehmdar comiyyatin miiassiselerinde 100-o yaxin ¢esiddoe, 600-den artiq tip ve dlgiido masin
ve mexanizmler, avadanliglar ve tertibatlar istehsal edilir. ISO ve API standartlarmin genis totbiq
edilmesi bu mehsullara telobati nezerocarpacaq doerocade artirmisdir. Neft - moaden avadanliglari
ilo yanas1, miiassisoelorda geyri - profil mohsullar - asasen Baki seherinde tikilen korpiiler ve yol
qovsaqlari liciin miixtalif metal konstruksiyalar ve s. istehsal olunur.

2013-cii ilin mahsul istehsalinin hacmi 257,0 milyon manat toskil etmisdir. Baki neft - masin-
gayirma, Suraxani masingayirma veo Sabuncu masingayirma zavodlar1 daha mehsuldar islomis-
lor.

2013-cti ilde yeni moehsullarin layihelondirilmasi ve istehsalinin menimsenilmesi islori davam
etdirilmis, 12 yeni avadanliq nlimunesi yaradilmis ve 8 adda yeni mehsulun istehsali menimsenil-
misdir.

Sehmdar Cemiyyetin marketing xidmatinin satis bazarlarinin genislondirilmesi ve ixrac hac-
minin artirilmasi istiqgametinde apardig1 somarali foaliyyet naticaesinde istehsal olunmus meh-
sulun 35,0%-don c¢oxu respublikadan kenara - Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna ve Tiirkmenistana
gondarilmisdir. Mehsullarin ixrac hacmlerinin artirilmasi ligiin miixtalif neftgixarma regionlarinda
genis marketing isleri aparilmis vo bunun naticesinde msahsullarin génderilmesi baraede yeni
miiqavilalor baglanmigdir.

Sehmdar Comiyyatin torkibinde masinqayirma miiessiselori {i¢iin yliksok ixtisasli fohloe ve
miihandis - texnik iscilorin hazirlanmasi ve ixtisaslarinin artirilmasi iigiin beynoalxalq ISO standart1
ilo sertifikatlagdirilmis, yliksok maddi texniki bazaya malik Tadris Merkezi foaliyyet gostorir.

Olkode neft - moden avadanliginin istehsali sahesinde uzun iller erzinde toplanmis boyiik
tocriibe vo movcud olan elmi - texniki potensial milli neft masingayirmasinin yeni texniki - texno-
loji seviyyada inkisaf etdirilmasi zoruratini sertlondirir. Bu istigametin miiasirloesdirilmasi lizro
dovlet programinin gobul edilmesi, yliksok keyfiyyotli neft - maden avadanliginin istehsalinin
dovlet torefinden stimullagdirilmasi milli neft masingayirmasinin reqabet qabiliyyatinin artirilma-

59




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusn” No2 (37)-2015

sina komok gostera bilordi. Olkada istehsal oluna bilen neft - moaden avadanliginin xaricden idxal
edilmesi soraitinde bu kifayet goder vacib amildir.

2013-cii ilde masingayirma senayesi lizro daha iki miiessiso — Sumgayitda Azgiintex zavodu
vo Qaradag rayonunda Metal konstruksiyalar1 zavodu fealiyyeto baglamisdir.

Alternativ vo Barpa Olunan Enerji Moanbsleri tizro Dovlet Agentliyi torafinden insa olunmus
Azgiintex zavodunda ilkin merhealads il erzinde 120 min giinas panelinin istehsali nazorde tutulur.

Metal konstruksiyalar1 zavodunda ise ilde 24 min ton metal konstruksiyalarin istehsali plan-
lagdirilir. Elastikliyi ve davamligi betondan defelerls yliksek olan, yigilmasi qisa miiddetde basa
golon vo daha az xarc toleb edon metal konstruksiyalar tikinti sektorunun gelacak inkisafina genis
imkanlar agir.

Olkenin masingayirma sahasinin inkisafinin effektiv istiqamati texnoloji parklarin yaradilma-
sidir. Azarbaycanda ilk belo park Sumgqayit Texnologiyalar Parki olmusdur. Sumgayit Texnologi-
yalar Parki postsovet moekaninda analoqu olmayan miiasir istehsal kompleksidir. Kompleksin
yaradilmas1 “Azoarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial - iqtisadi inkisafi Dovlet Proqrami”na
uygun olaraq hoayata kecirilon vo respublikada masingayirma senayesinin inkisatinda miistosna
ohamiyyato malik olan bir layihadir. Kompleksin birinci marhalasi 2009-cu ilin sonlarinda Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyev terofinden ise salinmisdir. Bu masinqayirma
kompleksinin istismara verilmasi 6lkomizde elektroenergetikanin inkisafina, onun mévcud poten-
sialinin daha da mohkemlendirilmasina, buradaki miiessisalarin yenidenqurulmasina ve miiasir-
losdirilmoesine genis imkanlar acir. Bu mohtogsem istehsal kompleksinin ise diismesi ilo
respublikamizin enenavi ve alternativ energetika qurgulari yerli texnoloji avadanliq ve mehsullarla
tochiz olunmaga baslanmisdir.

Sumgayit Texnologiyalar Parkinda tetbiq olunan bezi texnologiyalar neinki Azerbaycan, eyni
zamanda biitiin region ii¢iin yenilik hesab edilir vo istehsal olunan bir ¢cox meahsullarin regionda
analoqu yoxdur. Miigayise li¢lin qeyd edok ki, bozi alternativ enerji qurgular1 vo kabellor MDB
olkalerinda istehsal edilmir.

2013-cii ilde Sumgqayit Texnologiyalar Parkinda agir masinqayirma ve deqiq emal merkezlori
zavodlar1 ige salinmis, eyni zamanda kabel zavodunun tikintisinin 3-cii merhelesi ¢er¢ivasindo
MDB ve Yaxin Serqde yegana olan yiiksok goarginlikli kabellorin izolyasiya xatlarinin qurasdi-
rilmast tiglin imumi uzunlugu 124,5 metr olan qiillenin tikintisi basa ¢atmisgdir.

Texnopark layihasinin hoayata kec¢irilmesi, eyni zamanda region ahalisinin masgullugunun ar-
tirilmasina da tesir edir. Belo ki, hazirda Sumqayit Texnologiyalar Parkinda 3,0 min nafer is¢i ¢ca-
lisir, texnopark tam giicii ile foaliyyet gostoronde iscilorin say1 artacaqdir.

30-a yaxin zavoddan ibarat olacaq texnoparkda respublika {i¢iin miihiim shemiyyet kesb edon
va ixrac potensialina malik masingayirma ve elektroenergetika mohsullar1 istehsal eden 17 zavod
artiq tam giicii ile foaliyyet gostorir. Umumilikde texnoparkin tam giicii ile fealiyyeti 2014-2015-
ci illere planlasdirilir.

Masingayirmanin vaziyyatine onun 6lkenin iqtisadi tehliikasizliyine tosiri ndqteyi - nazerden
ayrica baxmaq lazimdir. Istehsal sahasinde iqtisadi tehliikesizliyin indikatorlar1 kimi asagidaki
gostariciler gobul edilmalidir [3, 5]: senayenin istehsal hocminde emal senayesinin xiisusi ¢okisinin
son haddinin 70% ve masingayirmanin paymin 30% olmas. Iqtisadi cohetden inkisaf etmis dlke-
larde masinqayirma istehsalinin izerine imumi senaye mahsulu istehsalinin 30-50%-1 diisiir (Al-
maniyada — 53,6%, Yaponiyada — 51,5%, Ingilterede — 39,6%, italiyada — 36,4%, Cinde — 35,2%).
[134] Azerbaycanda hal-hazirda bu gostericiler son haddinden azdir ve miivafiq olaraq 20%-don
bir goder ¢ox ve 0,5-1,0%-o qoder teskil edir. Istehsal olunan masingayirma mehsulunda yeni név
mohsullarin son haddi 6% oldugu halda onun faktiki hissasi 0,5-1,0% toskil edir. Elmtutumlu
mohsulun hissasinin ¢ox az olmasi xiisusi hayacan dogurur.

Miiasir masingayirma sonayenin elmtutumlu saheasidir. Lakin yeni név mehsullarin elmi veo
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konstruktor islomeleri ve istehsalda totbiqi ile deqiq fealiyyet gdstoron alagenin olmamasi istehsal
olunan masingayirma mohsuluna istehlakg¢ilar torofinden daim yiikselon telobati tam hacmde 6do-
moayo imkan vermir. Naticade bir cox movqelar iizro masingayirma moahsulunun reqabatqabiliy-
yotliliyinin asag1 soviyyosi vo golocokda effektiv isi tomin edon innovasiya ehtiyatinin olmamasi
haqqinda danismagq olar.

Kadr potensialinin #sas manbayi olan texniki universitetlorin mazunlariin hazirliglarinin asagi
soviyyesindon danismamaq olmaz. Universitetlorin zaif texniki bazasi sebabinden onlarin miiasir
avadanligin istifadesi ile hazirhiglar1 kifayet deyil, mezunlar miitereqqi texnologiyalar1 bilmirlar.

Masinqayirmada problemlar vo onu doguran sabablor

Belolikla, masingayirmanin miiasir soviyyasinin tohlili bu genaste goelmayao asas verir ki, son
zamanlarin boazi miisbat meyillerine baxmayaraq sahade mdvcud olan problemlor kompleksi holl
edilmayib. Bunun naticesi bazar mévqelorinin itirilmasi, ixtisash kadrlarin getmesi, texnologiya
vo avadanligin kritik deracede menavi ve fiziki kohnelmesi olmusdur. Bundan elave, miiessisenin
maliyye balanslarinin strukturunda kapitalin deyerden diismesi bas verir, bu ise 6z ndvbasindo
onlarin asag1 kredit ve investisiya colbediciliyini tomin edir.

Natica

Hal - hazirda 6lke hokumetinin iqtisadi siyasati istehsalin diversifikasiyasina, milli iqtisadiyyatin
geyri - neft sektorunun inkisafina yonelmisdir. Bu istigamatde masinqayirmaya daha vacib rol ay-
rilmalidir. Masingayirma milli iqtisadiyyatin sistemyaradan sahasi, onun inkisafinin esas meydani
olmalidir. Bununla bela, masinqayirma senayesinin inkisafi ve miiasirlosdirilmasi boyiik investi-
siyalarla baglidir ve onlar1 celb etmok ii¢lin olverisli investisiya miihiti yaradilmali, sahe miiessi-
solari ligiin glizostli kreditlogdirme ve vergitutmanin totbiqi, bahali avadanligin lizinginin istifadesi
vo sahayoe dovlat kdmeyinin diger tedbirlori hayata kegirilmalidir. Bu magseadle elmtutumlu ma-
sinqayirmanin inkisafi iizro uzunmiiddatli dovlet kompleks programinin islenilmasi maqgsadauy-
gundur vo burada sahenin inkisafinin prioritetlori, hoamginin indikativ ve direktiv gostaricilor
miieyyen edilmelidir.
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Ouenka noka3sareJieil IKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHUS NPeANPUITHI MAIIMHOCTPOUTEILHOIM
NMPOMBILJIEHHOCTH A3ep0aiixana

Pezrome
B crarbe ananu3upyroTcs MoKa3areau 3JKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS MAIIMHOCTPOUTEIBHOM MPo-
MBIIIJICHHOCTH - yKaSaHBI CYH_IGCTBYIOIJ_II/IG HpO6JIeMLI HpOI/ISBOIlCTBa, HaJINYUEC HU3KOI'O ypOBHSI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U PEHTA0EIbHOCTH, BEICOKOTO YPOBHS IOTIOIHUTEIBHBIX PACXO0B, UC-
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MOJIb30BAaHUsl SHEPTUU U MeTallla B TEXHOIOTHSIX, HU3KUI yPOBEHb OOHOBIIEHUSI OCHOBHBIX (hOH-
JIOB, a TaK)e BBICOKUH YPOBEHb UX H3HOCA.

W B TO %€ BpeMsi IPUYMHAMU SIBIISIOTCA - HE UCTIOIh30BaHNE MHHOBAIIMOHHBIX U NHBECTUITUOH-
HBIX TIPOEKTOB, a TAK)KE HE MPUMEHEHHE POrPECCUBHBIX MEXaHU3MOB YIIPABICHHUS.

C 5T0i1 11eNbI0 B cTaThe OBLTU MPEII0KEHBI TPOBEACHIE NHHOBAIMOHHBIX MEPOTIPUSATHH B 3TOM
cdepe - mepeaoBbIX (HOPM OpraHU3aINH IPOU3BOACTBA, CO31aHne YPPEKTUBHON OpraHU3aIUH 110
WX pealn3alii, OTMEUYeHa Ba)XKHOCTh OCYIIECTBICHUS POEKTA B 1I€JIOM, a TAK)KE MEXaHU3MBbI €T0
BHEJIPEHUSI.

Knrwouesvie cnosa: ocnosnuvie ponovl, penmaodenbnocms, UHHOGAUUA, UHBECMUUUA, NPO-
u3600Ccmeo.

Milyanat Dolkhad Urzayeva
ANOA

Evaluation of indicators of economic development of machine - building industry
of Azerbaijan

Summary

The article analyzes the economic performance of engineering industry - indicated the existing
problems of production, the presence of low level of competitiveness and profitability, a high level
of additional costs and energy and metal use in technology, low level of renewal of fixed assets,
as well as a high level of wear.

And at the same time causes are - not use of innovation and investment projects, and not the ap-
plication of progressive governance mechanisms.

With this purpose in the article have been proposed conducting innovative activities in this
sphere - advanced forms of organization of production, the creation of an effective organization to
implement them, stressed the importance of the project as a whole, as well as mechanisms for its
implementation.

Key words: fixed assets, profitability, innovation, investment, production.
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NEFT VO QAZ SONAYESINDO EHTIYATLARIN DOYORININ
QIYMOTLONDIRILMOSININ BOZI MOSOLOLORI

Xiilasa

Azarbaycan Respublikasinda neftin senaye tisulu ile istismarindan bir asr yarimdan artiq vaxt
ke¢cmis, bu dovrdo onlarla neft-qaz-kondensat yatagi agilmis ve istismara verilmisdir. Kecon dovr
orzinde bu yataqlardan 1,73 mlrd. tondan artiq kondensatla birlikde neft, 633,3 mlrd. m3-dan artiq
gaz hasil edilmisdir.

Hesablamalar gostormisdir ki, respublikanin hom quru, hom de deniz akvatoriyasinda kiilli mig-
darda balans ve ¢ixarila bilen ehtiyat ve resurslar movcuddur. Bu ehtiyatlarin menimsenilmasi
respublikanin senaye potensialinin artimini daha da siiretlondirecekdir ki, biitiin bunlar ise ehti-
yatlarin deyerinin qiymetlondirilmesinde xarici tocriibaden bohrelonmeni labiid edir.

Acgar sozlar: neft-qaz hasilati, ehtiyatlar, iqtisadi qiymatlondirma, dayar, meyar va gostaricilar
sistemi, qararlarin qabulu.

Giris

Azarbaycanin neft yataglarinda ¢ixarila bilen xeyli qaliq ehtiyatlar1 vardir. Bu yataqlarda yaxsi
voziyyetde olan infrastruktur da mévcuddur. Buraya boyiik enenalere malik intellektual kapital
potensialinin moévcudlugunu da elave etsok, onda roqabet qabiliyyatli mahsul istehsali, yeni bazar
seqmentlorinin alde edilmasi kimi global problemin helli ¢ox da ¢atinlik térotmayacek, neft-qaz
kompaniyasinin bazar qiymetinin artmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

Toqdim olunan maqalada neft ve qaz ehtiyatlari, onlarin deyerinin iqtisadi qiymetlondirilme-
sinin asas masaloalari tadqiq olunmus, meyar vo gostaricilor sistemi verilmisdir.

Neftqaz¢ixarmanin xiisusiyyatlori. Neft hasilatinin toskili {iclin vacib kompleks islor asagi-
dakilar1 6ziinde ehtiva edir: axtaris - kosfiyyat islori, yataglarin qazilmasi, yataqlarin abadlasdiril-
mast, yataglarin istismari. Neft hasilatinin istismar1 bir sira xiisusiyyaotlorloe sociyyelonir. Belo ki,
istismarin asas xiisusiyyotlori onun tebii seraitle alagedar olmasidir ve 6ziinde asagidakilari bir-
losdirir:

- Fiziki - cografi - neft yataglarinin kesfiyyati vo menimsenilmesi tempinin vacib amillori asa-
gidakilardir: yerlosma, yerin relyefi, iqlim, bitki ve cografi xiisusiyyati, su ve enerji resurslari, ti-
kinti materiallari resurslar1 vo s. Bunlar kompleks isin har bir marhalesinde kompaniyanin iqtisadi
gostaricilorinin formalagmasi ve kompaniyanin bazar qiymatine tosir edir;

- Geoloji seraitin tosiri - rentabellik vo basqa iqtisadi gostericilorin seviyyesi, neft yataglarinin
islonma sisteminin se¢ilmasine tosir edon geoloji seraitden ¢ox asilidir. Islonma sisteminin se¢imi
vo bununla alagoadar neft - qaz hasilati rentabelliyi, basqa iqtisadi gostoricilorin seviyyasi ve kom-
paniyanin bazar qiymatine ¢ox miithiim tesir edirlor; yatagin ¢oxlayliligi, yatagin dlgiileri, layin
giicli vo rejimi, kollektorlarin fiziki alamatlori (mesamolilik, keg¢iricilik vo s.), maye vo qazin fiziki
vo kimyovi xiisusiyyatlori (sixliq, 6zliiliik, parafin terkibi, quyunun derinliyi ve s.);

- Neft vo qazin keyfiyyetinin tesiri - 8sason onlarin emal gdstericilorine, daha dogrusu, emal
derinliyi, neft mehsullarinin ¢ixis1 ve s.

Neft yataglarinin diger xiisusiyyatloerine [2-4] asagidakilar daxildir: texniki - yexnoloji amillarin
doyisilmesi, enerji tutumlu olmasi, yatagin istismarinda miixtelif tisullardan istifade, neftin me-
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dendaxili naqlinde infrastrukturun mévcudlugu, layin hidrodinamiki qiivvelarinin tiikenmasini
kompensasiya etmak {i¢iin laylara siini tosir isullarinin tetbiqi, neftin texnoloji hazirlanmasi (su-
suzlasdirma vo duzsuzlasdirma), yatagin istismariin texniki - texnoloji, geoloji, fiziki - cografi
soraiti ilo toyin olunan tegskilati - iqtisadi amiller.

Neft yataglarinin uzun miiddet istismarda olmasi, quyu fondunun geyri - gonastboxs istismari,
osasli ve cari yeralt1 tomir xorclorinin artmasi, mehsulun sulagsmasinin yiikselmasi va s. biitiin bun-
lar moahsul vahidi xarcloerinin artmasi ile naticelonmisdir. Qeyri - miikommal bazar seraitindo ro-
gabat qgabiliyyatli mehsul istehsal etmoayin yolu, basqa sortler eyni olduqda istehsal xarclorinin
azaldilmasindan kegir, yeni bazar seqmentine nail olmaq, diinya bazarinda roqabeate davam gotir-
mok liclin Azerbaycanin istismarda olan yataqlarinin yeniden silahlanmasi maselesi hall olunma-
l1idir. Bels ki, uzun miiddet istismarda olan yataglarda yeni texnika ve texnologiyanin, innovasiya
xarakterli texnika ve texnologiyanin totbiqi, asas fondlarin yenilesmasi giinilin vacib maselalarin-
dondir.

Neft - qaz kompleksinin miiasir inkisaf merheloesinds yerin tokindan istifadenin someraliliyinin
idare edilmesinin igtisadi mexanizminin tekmillesdirilmasi xiisusi ehemiyyaet kasb edir [1]. Neft-
gaz senayesinin imumi strategiyasi ve onun faaliyyetinin iqtisadi mexanizminin miihiim hissesi
neft vo qazin daxili giymetlerinin strukturuna yeniden baxilmasi, neft ve qaz kompleksinin biitiin
zoncirindo miiassisalorarasi garsiliql elagealarin deyer sferasinin genislondirilmasindan ibaratdir.
Bununla slagedar olaraq bazar miinasibatlori seraitinde geoloji - kesfiyyat islerinin vo tebistin
mohsulu olan neft ve qaz yataqlarinin deyer ve giymatlarinin, onlarin formalasma prinsiplerinin
toyin edilmesi, neft-qaz biznesindo tosorriifat sistemine daxil edilmesi, neft kompaniyasinin bazar
giymsatinin artmasi sferasinda istifade edilmesi giintin miihiim problemlarindendir.

Ehtiyatlarin iqtisadi qiymoatlondirilmasi marhoalalori. Ke¢mis ittifaq dovriinde “Neft vo qaz
ehtiyatlarinin qiymetlondirilmeasine dair Metodiki Gdstoris”-o uygun olaraq deyer giymetlondi-
rilmasi — bu gozlenilen sirf diskontlasdirilmis madaxil kemiyyaetidir, qiymetloendirilon ehtiyat vo
resurslarin islonmasi naticesinde alina bilar. Bu toyinetmade deyer qiymatlendirilmesinin magzi
golir yanagmasina osaslanir. Yerin tokindon istifade obyektlorinin deyer qiymatlondirilmasinde
diger gqiymatlondirma metodlar1 (miigayise, xarc va s.) goalir metodu ilo miiqayisedo asili mena
kasb edir. Yatagin ve yerin tokinin miieyyen hissesinin deyer qiymetlondirilmasinin hesabati pro-
sesini geoloji - iqtisadi tohlil de adlandirmaq olar.

Geoloji - igtisadi tehlilin standart sxemi asagidaki kimidir: birinci marhala: geoloji modellos-
dirma; geoloji qurulusun modellosdirilmasi; hesabat parametrlori ve alametlorinin qiymetlondi-
rilmasi; resurs ve ehtiyatlarin hesablanmasi; ikinci merhale: islonmanin texnoloji gdstericilorinin
modellosdirilmasi; hesabat meahsuldarligi, islonma islori lizre planlasdirilan hesabat hacmi; gazma
hacmi ve abadlasdirma; li¢lincli moarhaloe: biitiin layihanin igtisadi semeraliliyinin qiymetlondiril-
mosi; kapital ve istismar xorclorinin qiymetlondirilmasi; mehsulun reallagdirilmasindan prognoz
daxilolmalarin hesabati; vergi vo 6demseler; someralilik gostericilori.

Qeyd etmok lazimdir ki, giymatlondirmenin belo ardicilligla aparilmasinin asas iistiinliiyii onun
sado vo hesabatlarin nisbaton geyri - miirekkebliyidir. Bununla bels, giymatlondirmanin ¢atigma-
yan cohatlori voe mahdudiyyetleri daha ¢oxdur.

Gostorilon her ii¢ marhale tam sarbastdir ve digerlarinden nisbi olaraq tocrid olunmusdur, mer-
healoaloar arasindaki naticelor birqiymetli deyildir. Belo ki, geoloji planda yaxsi1 kesf edilmis ¢ixarila
bilan ehtiyatlarin qiymetlondirilmesinin nisbi kenarlasmas1 20%-den az olmayaraq, bozen daha
cox taskil edir. Daha sonra, yatagin islonme sxemi miixtalif ciir ola biler, meahsuldarligin hesabat
gostoricilori iso real gostariciden farqli ola bilar. Bundan basga, hesabatda son mahsul {i¢iin gobul
edilmis prognoz giymatleri, vergitutma doyisen tendensiyaya malikdir ve hesabatda onlar onillik
ticlin fiksasiya edilmisdir. Biitlin bunlar alinan deyer qiymatlondirilmasinin sertiliyinden xebar
verir vo genis hadde dayise bilerler. Bundan basqa, yerin tokinin deyer qiymatlondirilmasi prob-
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lemi miiqayise olunan dereceda yenidir ve bununla alagedar olaraq hom nezari, hom de tocriibi
planda tam olaraq islonilmemisdir.

Asagida karbohidrogen xammalinin resurs ve ehtiyatlarinin deyer qiymatlondirilmeasinin yerine
yetirilmasi qaydalarina qisa nezer yetirilmisdir. Dayoer qiymetlondirilmesi obyekti kimi 6ziinde
karbohidrogen resurslarini comlogdiron hom islenilen yataq ve laylar, hem de yerin tokinin hoalalik
istifade olunmayan hissesi ¢ixis ede biler. Yerin tokinde bir ne¢co obyekt mévcud olarsa, onda bu
obyektlore ayrica qiymetlondirilon obyekt kimi baxmaq olar. Bu zaman deyer qiymatlondirilmesi
iki moarhaloede yerina yetirilir. Birinci morhalade yerin tokinde ayrica sahe kimi se¢ilmis obyektlo-
rin qiymetlondirilmesi yerina yetirilir, ikinci moarholode ise obyektlor iizro naticalor toplanilir vo
biitovliikde saheye qiymet verilir. [3, 4]

Ehtiyatlarin iqtisadi qiymatlandirilmasi sartlori. Neft vo qaz resurslarinin deyer qiymatlon-
dirilmasinin yerine yetirilmasi zamani asagidaki sortlorin 6denilmasi vacibdir:

1. Qiymatlondirme obyektinin deyarinin toyin edilmasi iigiin kompleks todqigatin yerine ye-
tirilmasi vacibdir. Belo ki, bu 6ziinde obyektin dyronilmasi vo menimsenilmesi (geoloji-igtisadi
giymatlondirme) proseslorini sociyyalondiren geoloji, texnoloji, ekoloji, iqtisadi ve diger goste-
ricilori ks etdirmalidir. Bu melumatlar asasinda obyektin menimseanilmesi, qiymatlondirilmasinin
doyer vo semaralilik gostericilarini toyin edirlor. Bu zaman karbohidrogen xammalinin kemiyyaet
vo keyfiyyati, onlarin yatma soraiti, noqli, hasilat ve emal seraiti, miimkiin qiymat veo reallagdirma
soraiti, vergitutma vo diger daha forqli amiller nezere alinmalidir.

2. Dayaer giymetlondirmasinin yerine yetirilmasi {i¢iin ilkin verilonlerin hazirlanmasi zamani
bunlar nezere alinmalidir:

a) giymetlondirma obyektlorinin menimsenilmasi zamani xoerc vo naticolore tosir edon asas
xiisusiyyotlor. Bunlara aiddir: karbohidrogen xammal ehtiyatlarinin hazirlanmasi ve islonmesi tex-
nologiyasinin miioyyen edilmasi, geoloji-texnoloji parametrlor (ehtiyatlarin hacmi ve qurulusu,
kollektorun xiisusiyyaetlori, mehsuldar layin xiisusiyyetlori ve s.);

b) giymetlendirilen obyektin yerlosdiyi erazinin iqtisadi - cografi parametrlori (klimatik sorait,
infrastruktur obyektin movcudlugu, istehlak¢inin hasil edilon mahsuldan uzaqligi ve s), biitiin bun-
lar iso onlarin menimsenilmasinin qurulus ve imumi xarclorini mileyyen edir;

¢) giymetlondirilon obyektin maonimsenilmasi hayata kecirilocok bazarin seraiti (mahsulun re-
allagdirilmasi bazari, reallasdirma qiymeti, inflyasiya tempi, bank faizi stavkasi ve s.), biitiin bunlar
obyektin monimsonilmesi naticesindo golocakdoe alina bilocok madaxilin kemiyyatini miioyyen
edir;

¢) qiymatlandirilon obyektin manimsanilmasinde yerin tokindon istifade soraiti (hasilat miies-
sisosinin vergitutma sistemi, maliyyolosdirma soraiti ve s.), biitiin bunlar gézlenilon madaxilin bu
prosesin istiraksilar1 arasinda boliisdiirtilmasini miieyyen edir;

d) kesfiyyat prosesinda qiymatlondirilon obyektin geoloji-texnoloji parametrlorinin ehtimal xa-
rakteri vo onlarin deqiqloesdirilmesi, hemg¢inin bazarda ve qanunvericilik sahasinde situasiyanin
doyismoak miimkiinliiyii;

3. agor dayar qiymatlondirmasinin kemiyyat gostericisinin qiymatlondirilon obyektin islonmasi
naticesinde alinacaq sirf diskontlagdirilmis madaxilin gézlenilon kemiyyetini gabul etsok, onda
deyer giymetlondirilmasi iizre hesabat prosesi asagidakilar1 6ziinde oks etdirir:

a) obyektin manimsenilmasinin biitiin marhalelorinde texniki - iqtisadi gostericilerin osaslan-
dirilmasi (kesfiyyat, hasilat, naql, emal, mahsulun reallasdirilmasi, neqliyyat ve doeyer infrastruk-
turunun yaradilmasi (genislondirilmasi) vo s.), bu ise onlarin dayerini yekun iqtisadi someralilik
baximindan giymetlondirmeyo imkan verir;

b) miieyyen iqtisadi seraitde hesabat dovriinde giymetlondirilon obyektin menimsenilmasilo
olagadar biitiin pul daxilolmalarinin prognozu ve tohlili;

¢) bunun asasinda ise qiymetlondirmanin asas doyer gostoricisinin - sirf diskontlasdirilmis me-
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daxilin hesablanmasi;
¢) madaxilin alinmasina hiiququ olan yerin tokinden istifade prosesinin biitiin istirak¢ilar ti¢iin
giymatlondirilon obyektin islonmoe semaraliliyi gostericilorinin hesablanmas.

4. Yatagin (layin) deyer qiymetlondirilmesi hesabatinin yerina yetirilmasi {i¢iin alot vo vasito-
larin se¢ilmoasinde asagidakilar nezers alinmalidir:

a) doyer giymatlondirilmesi li¢iin texniki ve proqram vasitelari prognoz hesabatinin operativliyi
vo sohihliyini temin etmolidir;

b) dayer giymetlondirilmasi li¢iin kemiyyat iisullar1 ve program vasitelerinin sec¢ilmasi qiy-
motlondirilon obyektin dyronilma deracesindan asili olaraq yerina yetirilir;

¢) deyer giymeatlondirilmasinin hesabat ve gdstaricilarinin tohlili neticelori diinya tocriibasinda
onlarin gebul olunmus toqdimetma formasi ve inteqrasiyasina uygun, gostarici ve senadler iso
yerin tokindan istifade¢ilorin hamisi tigiin basadiisiilon olmalidir.

5. Dayer gqiymatlondirilmasi Dovlet balansindaki ehtiyata miivafiq olmalidir.

6. Doayer giymetlondirilmesi yerine yetirilmasinin biitlin materiallar1 tam malumatlara malik
olmalidir, bu ise toaqdim olunan senadin ekspertizasinin aparilmasina imkan vermalidir.

7. Dayer qiymetlondirilmesi zamani istifade olunan biitiin ilkin melumatlar onun yerina yeti-
rildiyi ana gotirilmelidir.

Ehtiyatlarin iqtisadi qiymoatlondirilmasi meyarlari. Karbohidrogen yataglarinin (laylarinin)
doyer giymetlendirilmasinin yerine yetirilmasi qaydasi onlarin menimsanilmesinin asas morhe-
lalorine uygundur ve asagidakilar1 6ziinde ehtiva edir:

- Karbohidrogen yataglarinin (laylarinin) ehtiyatlari olan yerin toki sahasinin geoloji xarakteris-
tikasi;

- Ehtiyatlarin hazirlanmasi prosesinin progqnoz gdostericilori;

- Hasilatin texnoloji gostaricilarinin asaslandirilmasi;

- Ehtiyatlarin hazirlanmasi, hasilati ve hasil edilon mahsulun naqline kapital ve cari xarclerin
osaslandirilmasi;

- Semaralilik gostaricilorinin asaslandirilmasi ve tohlili;

- Risk gostoricilerinin ve deyer qiymatlondirilmasi ehtimalinin toyin edilmesi.

Texniki-igtisadi gostoricilerin toyin edilmasi zamani hesabat dovrii qiymatlondirilon obyektin
Oyronilmesi vo manimsanilmasi layihasinin reallagdirilmasinin biitiin hayat tsiklini ohate etmolidir.
Hesabatin sonraki merhololorindo islonmenin rentabelli miiddati, burada hem¢inin hemin dovr
iiciin deyer giymetlondirilmesi gostericileri toyin edilir. Umumi halda hesabat dovrii serheddinde
addim kimi bir ilin gotiirtilmesi magsadouygundur.

Qeyd etmoak lazimdir ki, karbohidrogen resurs vo ehtiyatlarinin deyer giymetlondirilmesinda
yuxarida sorh edilon gaydanin (b6lme 1-7) korporativ seviyyade (6z xiisusi qiymetlondirilmesi
iiclin) miioyyon dayisikliklore meruz gqalmasi miimkiindiir. Bu zaman onlar ehtiyatlar, xorcler,
giymsatlar vo s. hagqinda 6z miilahizeloerinden ¢ixis ede bilerloer. Lakin biitiin hallarda yuxarida
sadalanan qaydalara emal olunmalidir.

Igtisadi qiymetlondirmenin naticesi ekoloji, yerin toki ve atraf miihitin qorunmasi teleblorine
omal etmoaklo, layin neft ehtiyatlarinin miimkiin derecade tam menimsenilmeasinden, iqtisadi se-
moralilik meyarlarina maksimum cavab veran yataglarin semarali islonma variantinin agkar edil-
mosindan ibaratdir ki, bu da neftqazgixarmada emlakin deyerinin artiminin qiymatlondirilmeasindo
istifade oluna bilar. Ehtiyatlarin iqtisadi esaslandirilmasinda, natice ve xarclerin deyer qiymot-
landirilmasinde masalanin qoyulusundan asili olaraq bazis, diinya, proqnoz ve s. qiymatlorden is-
tifade oluna biler. Layihe variantlarinin semeraliliyini toyin etmok {i¢ilin istifade olunan
gostoricilar sistemi, layihani reallasdiran istirakgilarin (alic1 ve satici), hamginin respublika ve
yerli biidcenin maraqlarini bilavasite nezoare almalidir. Bu zaman asagidaki prosedurlara fikir ve-
rilmosi vacibdir:
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- miixtolif vaxth goelocek xorclor vo madaxilin ilk dovrdeki igtisadi qiymsatloarle eyni 6l¢iiyo
gotirilmo sorti;

- istifade olunan pul vesaitlari qiymatlilerine tesir eden inflyasiyanin nezere alinmast;

- layihenin reallasdirilmasinda maraqli miiessise, bank, yerli ve xarici investorlarin istirakinin
moagsadauygunlugunun osaslandirilmasi.

Neftgazgixarmada neft-qaz ehtiyatlarinin ve biznesin deyerinin qiymetloendirilmasi ile alaqedar
yataqlarin islonmasi semaraliliyi gostoricisine iqtisadi amillerin tesiri ve texnoloji variantlari osas-
landirmagq tigiin asagidakilar1 6ziinde oks etdiren bir ne¢co variant yerine yetirilmalidir:

- hasil edilon mahsulun miixtalif reallasdirilma sortlori (daxili, xarici bazar);

- fealiyyeatdoe olan vergi sistemindaki deyisikliklor (vergitutmanin giizoestli vo ya vergi doroce-
sinin aragdirilmasi miimkiinliiyii);

- kapital qoyulusunun 6denilmesi sorti (enenavi sistem-xatti 6dema, tezlosdirilmis ve s.);

- miixtalif diskont emsal1 vo s.

Nozoro almaq lazimdir ki, ehtiyatlarin, o ciimladen ¢otin ¢ixarila bilen ehtiyath yataqlarin is-
lenme variantlarinin iqtisadi qiymatlondirilmasi Azarbaycanda qiivvede olan qanun ve goerarlarin
tolobloerine miivafiq olaraq yerinoe yetirilmolidir. Ehtiyatlarin qiymetlondirilmasinde asas meyarlar
kimi diinya toecriibasinde gobul edilmis asagidaki meyar ve gostoricilorden istifade olunur:

- Diskontlagdirilmis negd pul axin1 (NPV);

- Rentabellik indeksi (PI);

- Daxili rentabellik normasi (IRR);

- Investisiyanin 6deme miiddeti (PBP, DBP);

- Yatagin menimsenilmesi li¢iin kapital qoyulusu (quyularin gazilmasi, neft maden infrastrukuru
Vo S.);

- Neft hasilatina istismar xorclori;

- Dovlatin menfoati (vergilor, 6demsaler) vo s.

Yataqglarin (ehtiyatlarin) islonma layihalori Azerbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine
miivafiq olaraq vergi sistemini nozoare almaqla yerina yetirilmalidir. Neftqazgixarma kompleksindo
hesablanan vergilor esason maden vergisi, torpaq vergisi, yol vergisi, omlak vergisi, monfoat ve-
rgisi, is¢cilorden golir vergisi, alave dayer vergisidir. Neftqaz¢gixarma kompleksindo istehsal xorc-
lorine aid olan vergiler asagidakilardir: maden, torpaq ve emlak vergisi. Bu vergi novleri
ehtiyatlarin giymetlondirilmesi zamani istismar xarclarinin torkibinde nezere alinirlar.

Noatica

Bazar iqtisadiyyatinda neft ve qaz ehtiyatlar1 deyerinin teyin edilmasinin beynalxlaq tocriibado
gobul olunmus metod ve prosedurlarindan istifade edilmesi neft kompaniyasinin deyerinin artim
amillerinin diizglin miiayyon edilmasine ve biitdvliikde biznesin deyerinin qiymatlondirilmasinde
diizgiin iqtisadi gorarlarin gebul edilmosine imkan yaradir.
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H.II1./[caghaposa,

ouccepmanm Azepoaiidncanckout I'ocyoapcmeennoit
Hegmanon Axademuu,

O.C.Iyceitnos

ouccepmanm Cymeaumckozo

T'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

HexoTopbie BOIPOCHI OLIEHKH CTOMMOCTH 3a1acoB HeTH U rasa

Peziome

[Ipomuwno 6onee monTopa Beka ¢ MPOMBIIUIEHHON dKCIUTyatanuu HeTu B A3epOaliKaHCKON
Pecmy0nuke. 3a 3TOT mepuoj OTKPHITO U BBEACHO B IKCILTYaTaIUIO 1eCATKH He(TEra3oKoH1eH CaT-
HBIX MECTOPOKIEHUM.

3a mpomuIeaIInii Iepruos U3 ITUX MECTOPOXKIeHUH 100bITO Oomnee 1,73 mupA. TOHH HepTH C KOH-
JeHcaToM, u 633,3 mip/. M rasa.

PacdeTsl MOKa3bIBAIOT, UTO HA CYIIIE 1 MOPCKOM akBaTOpHH PecyOarKu MMEIOTCS KoJoccaabHOe
KONTMYeCTBEe OANaHCOBBIX U M3BIEKAEMBIX 3aMacoB U pecypcoB. OCBOCHHE 3THX 3aMlacoB €Ille pa3
YCKOPHUT POCT MPOMBIIUIEHHOTO MOTeHIMana PecmyOnuku, 4To co3aaeT HeoOX0MUMOCTh UCTIONb-
30BaHUs 3apyOEKHOTO OTBITA IPU OIIEHKE CTOMMOCTH 3aIacoB.

Knrwoueswvie cnosa: 0ooviua negpmu u 2aza, 3anacvl, IKOHOMUUECKAA OUEHKA, CHLOUMOCHIb,
Kpumepuu u cucmempl nokazamesieil, nPUHAMuUE peuteHui.
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dissertant of ASOA,

Orkhan Shahin Huseynoy

dissertant of Sumgayit State University

Some questions of valuation reserves of oil and gas

Summary

It took more than half a century with the industrial exploitation of oil in the Republic of Azer-
baijan. During this period, discovered and put into operation ten oil and gas fields.

Over the past period of these deposits produced over 1.73 billion. Tons of oil and condensate,
and 633.3 billion. m3 of gas.

Calculations show that on land and sea area of the Republic has a tremendous amount of balance
and of recoverable reserves and resources. Development of these reserves once again accelerate
the growth of the industrial potential of the Republic, which creates the need to use foreign expe-
rience in the valuation of inventories.

Key words: oil and gas reserves, economic evaluation, cost, criteria and metrics, decision ma-
king.
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EMAL MUOSSISOLORINDO KEYFIYYOTIN IDARD EDILMOSI
SISTEMININ LAYIHOLONDIRILMOSI

Xiilasa

Magalade emal miiessiselorinde mahsulun keyfiyyotinin idare edilmasi sisteminin layihoalon-
dirilmesi lizre beynoalxalq tocriibe timumilesdirilmis, onlardan Azerbaycanin eyni adli sferasinda
istifadesinin miimkiinliiyli @saslandirilmis, sahenin inkisaf strategiyasinin prinsipial sxemi toklif
edilmis, onun restrukturizasiyasinin vacibliyini miiayyon edon amillorin xarakteristikas1 verilmis-
dir.

Acar sozlar: emal miiassisalori, keyfiyyatin idara edilmasi sistemi, amillor, sortlar, inkisaf stra-
tegiyasi.

Giris

Azoarbaycanin emal sonayesi miiassisalorinin geyri-qonaatboxs roqabat dayanigliligi keytiyyo-
tin idara edilmesi lizro moahz proses yanagmanin totbiqine tstlinlilk vermesini aktuallagdirir. Key-
fiyyetin idare edilmesi (KIE) sisteminin layihelondirilmesinde proses yanasmadan istifade
istehsal veo funksional fealiyyetin somerali koordinasiyasina teminat yaradir. Bu sahads ugur qa-
zanmaq lgilin ilk novbade miiessisode planlasdirma, nazarat ve tonzimlonma elementlorinin
0ziinde — yeni yanasmadan istifade olunmalidir. Basqa s6zle, layihelondirme merhalesinde me-
todiki yanasma diizgiin se¢ilmalidir. Azerbaycanin anenavi emal miiassiselorinin mdévcud texniki-
texnoloji durumu ve zeif innovasiya fealiyyeti KIE sistemine merhaloali kegidi tolob edir.

Miiassisonin strateji inkisafim sartlosdiran amillar. Strateji inkisafin @sasin1 yeni nov moh-
sulun manimsenilmasi vo mdvcud moahsullarin standartlagdirict parametrlorinin tokmillesdirilmasi
toskil edir. Eyni zamanda miiessiselorde semerali logistik sistemin toskili, kadrlarin inkisafi iizro
programin islenilmesi, is¢ilora tominat yaradilmasi masalaleri de diqget merkezinds saxlanil-
malidir.

Arasdirmalar gosterir ki, Azerbaycanin emal sonayesi miiossisalorindoe (o ciimledon magin, me-
xanizm vo elektrik avadanliglari istehsalinda) istehsalin texnoloji ve keyfiyyat soviyyoasi Qarb 6l-
kolarinin firmalarinin, eloco do Rusiya Federasiyasinin miiassiselorinin eyni adli seviyyasinden
xeyli asagidir (cadval 1).

Cadvelden goriindiiyli kimi, Azerbaycanin emal senayesi ilo oxsar texnoloji ve keyfiyyet so-
viyyesi olan Rusiya miiessiselarinde KIE sistemi daha ugurlu teskil edilmisdir. Bu on ¢ox ava-
danliglarin dévlet standartlarina uygun golmaesi, istehsalc1 vo istehlak¢t arasinda iizvi elagenin
formalagmasi, miivafiq istehsal infrastrukturlarinin mévcudlugu elementlori lizro 6ziinii biiruze
Verir.

Azearbaycanin emal senayesindo ise homin sahade xeyli geriliyin oldugu miisahide edilir. Bu-
rada esas catismazliq — OIF-in yiiksek deracede asinmast, istehsal giiclorinden gismen istifado,
ixrac moahsullarinin xtisusi ¢okisinin asag1 olmasi, SC-ya ¢evrilon miiessisalorde investisiya qithgi,
zoif diversifikaiya ve innovasiya foealiyyeti, geyri-tokmil marketing sisteminin mdévcudlugu, an-
barda hazir mahsul qaliginin artmasi, sahalera dovlet destoyinin asagi olmasi vo s. ile alagodardir.
Hoamin nogsanlarin aradan qaldirilmasi ti¢lin todqiq edilon emal miiessisalarinin asash sokilds re-
strukturizasiyasina ehtiyac duyulur. Onun vacibliyini miiayyen edan iqtisadi ve toskilati-texniki
amillorin xarakteristikasi torofimizden beynolxalq tocriiboyo asaslanaraq tertib edilen 1 sayli so-
kilde 0z oksini tapmisdir.
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Cadval 1.
Diinyanin regionlari iizra istehsalin texnoloji va keyfiyyat saviyyasini xarakteriza edan sartlor

Olkalor Istehsalin texnoloji vo keyfiyyot soviyyoasi
Istehsal edilen avadanligin keyfiyyetinin yiiksok olmast
Qorb Maliyye imkanlarinin genisliyi
olkalari*) Istehsal madeniyysetinin ve servis xidmatinin giiniin telabloeri seviyyesinde togkili

Aktiv marketing fealiyyati

Istehsalin texniki seviyyesinin yiikseldilmesinde dovlet destayi

Avadanliglarin dévlet standartlarina uygun galmasi

Rusiya Istehsalg1 ve istehlakei arasinda iizvi elagelerin formalagmast

Federasiyasi*) | [stehlakeilarn tomir bazalarinin méveudlugu

Ehtiyat hissalerinin deyerinin agag1 olmasi

Istehlakgilarin yiiksok ixtisaslt kadrlara ve miivafiq infrastrukturlara malik olmast

Onenavi emal milessiselarinde osas istehsal fondlarmin asinma saviyyesinin yiliksek olmasi

Istehsal giiclerinden gismaen istifade edilmasi

Istehsal saholorinden semerosiz istifade edilmosi

Kohne yataqlardaki quyularin debitinin agag1 olmast

Azorbaycan Fealiyyatsiz quyularin sayinin ¢oxlugu
Respublikas1 | ABOS, MM ve ©S torafinden yerli neft-qaz avadanliqlarina telebatin asagi olmasi

Saheler iiciin investisiya ¢atismazligi

Sahaye dovlat destoyinin asagi olmasi

Yiksok ixtisasli kadrlarin méveudlugu

Qeyri-tekmil marketing sisteminin mévcudlugu

Miiassisenin anbarlarinda boytik sayda ve heacmda hazir mahsul qaliginin mévcudlugu

Ehtiyat hisselorinin deyerinin asagi olmasi

Diversifikasiya prosesinin tempinin asag1 olmast

*) www.csr-nw.ru

Sokil 1-da gostorilon amilleri sertlondiren sebablar ilk novbade 6lkenin emal miiassisalerindo
innovasiya foaliyyetinin semarasiz toskilidir. Azerbaycan Respublikasi Dvlet Statistika Komi-
tosinin (ARDSK) rosmi melumatlarina gora, 2013-cii ildo Azerbaycanin emal senayesi miiassi-
solerinde innovasiya moahsulunun hacmi 12,2 mln.man. toskil etmisdir ki, bu da hemin sahade
istehsal edilon biitiin mahsulun comi 0,17%-ni toskil edir [3]. Bunun baslica sebeabini Azerbayca-
nin iqtisad¢r alimleri Q.S.Siileymanov, A.N.Muradov [2], T.N.Oliyev [1] asagidaki ndgsanlarin
movcudlugu ile alagelendirirler:

»innovasiya prosesinin idare edilmesinde somerali tonzimlonme mexanizmlorinin olmamasi;

»dovlet miqyasinda innovasiya meyilli layihalorin ve proqramlarin lazimi seviyyede olmamast;

»sahade movcud texnoloji parki yenilesdirmok iiciin kifayet qodar investisiyalarin olmamast,

»emal sonaye saholorinin istehsal etdiyi mohsullarin reqabetqabiliyystliliyinin az olmast;

»sahade ET ve KTI terefinden islenilib hazirlanmis yeniliklorin istehsalata totbigi ve onun ne-
ticolorinden istifadenin zeif olmasi;

»emal senaye saholorinin istehsal etdiyi mohsullarin diversifikasiyasi vo g¢esidinin keskin azal-
mast vo onlarin beynoalxalq standartlara cavab vermemasi,

>sahade mdvcud osas senaye istehsal fondlarmin (9SIF) ve onlarin aktiv hissesinin fiziki ve
monoavi cohotdon aginmasi ve kohnalmaesi;

»sahado movcud miiessiselorin idareetmae strukturlarinin ve burada marketing ve loqistika foa-
liyyetinin tekmil olmamasi;
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Emal miiessisalorinin togkilati-texniki xarakteristikasi

Fiziki ve menavi cehatdan asinmis boylik sayda dar ixtisaslagan istehsalatlar

Fasilali ve fasilesiz texnoloji proseslor

Elmtutumlu mehsullar

Mohsulun ixrac yoniimlii satisa meyilliliyi

Emal miiassisalorinin iqtisadi xiisusiyyatlori

> Miiessisolorin igtisadi dayamqhigi asagidaki amillorden asihidir:
mohsulun ¢esidinin ve keyfiyyatinin, toleb ve taklifin seviyyesinin tesiri;

> innovasiya mehsullarinin xiisusi ¢ekisinin agag1 olmas;
> miiessisode beynolxalq standartlarin long totbiq edilmaosi;
> diversifikasiya prosesinin long hoyata kegirilmosi;

> hazir mehsula olan diinya qiymaetinin seviyyesi;

> mohsul vahidine serf edilon xammal ve enerji xorclorinin xiisusi ¢okisinin yiiksok]
olmasi;

»konardan alinan (idxal edilon) xammallarin bazar qiymatinin seviyyesi;

> inflyasiya seviyyesi ilo indeksloson yanacaq, elektrik veo istilik enerjisinoe samill
edilon tarif derocesi;

> avadanliglarin tomir miiddeti ve miiasirliyi;

> elektrik tochizatiin sabitliyi;

> otraf mijhitin qorunmast ve ¢irklonmoye gore tarif 6denisi izre dovlet normativleri.

Sokil 1. Emal sanayesi miiassisalarinin restrukturizasiyasinin vacibliyini miiayyan edon
iqtisadi va togkilati-texniki amillorin xarakteristikasu.

»emal senaye miiossiselorinde material vo enerji tutumlu istehsalatlarin daha ¢ox xiisusi ¢okiyo
malik olmas;

»emal senaye milossisalorinde iscilor, o ciimlodon yliksok ixtisasli miitoxassisloer i¢orisindo
axiciliq seviyyesinin yiiksek olmasi ve s.

Fikrimizce, hoamin ndgsanlarin aradan qaldirilmasi tigiin qardas 6lkenin emal senayesinin biitiin
saholorinde innovasiya prosesini slirotlondirmek lazimdir.

Emal miiassisalarinda biznes - faaliyyatinin dayamiql strategiyasi. Todqiq edilon problemin
nazari-metodoloji aspektlorinin aragdirilmasi ve emal miiessisalarinin mdvcud texniki - texnoloji
durumunun vaziyyaetinin tohlili naticesinda belo gonaste galmak olar ki, onlarin perspektiv inkisafi
biznes-foaliyyetinin dayaniql strategiyasina asaslanmalidir. Bu zaman balanslasan biznes siste-
minin yaradilmasi, diversifikasiya ve raqabat strategiyasinin islonilmesi ve hayata kecirilmosi,
eloco do sahodo mdvcud idareetmo sisteminin osasli sokilde tokmillosdirilmesi temin edilmalidir
(sokil 2). Perspektiv inkisafa nail olmagq iigiin sinerji toskiletmo doyerlarin zencirvari idare edil-
mosi, lokal ve global layihelarin islonilmesi ve hayata kegirilmasi, korporativ vengur strategiya-
sinin formalagmasi ve icrasi, elmi tedqiqatlarin naticelerinin fasilesiz istehsalata totbiqi, miisterak
foaliyyetin genislondirilmesina iistiinliikk verilmolidir. Azerbaycanin emal senayesine daxil olan
sahalarin spesifik xiisusiyyatlori ¢ar¢ivasinde miivafiq senaye siyasotinin asagidaki istiqgametlor
iizro hoyata kegirilmasini tovsiye edirlor:
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Perspektiv inkisaf

»Balanslasan biznes-sistemin yaradilmasi
>Idaraetmo sisteminin asash sokilds tokmillosdirilmasi
» Diversifikasiya vo roqabot strategiyasimin hayata kecirilmosi

Inkisaf strategiyasi Vencur strategiyasi
9n yaxsi mahsul
Sinerji toskiletmoa >1\R;Fhk§1 l?]lh,albr 0
»>7-S modelindon istifado > VUossisadaxill venguriar

» Toadqiqatlarin intensivliyi ve is-
tehsalata tam hacmde totbiqi

» Korporativ vengur strategiya-
sin1 hoayata kecgiron yeni firma

»Korporativ inkisaf
> Neoticelorde liderlilik
>Innovasiya sisteminin

desteklonmasi . . :
. . . Innovasiya strategiyasi

Dayaorlarin zancirvari . o
. . . » Imkanlar osasinda inkisafa
idaraedilmasi nail olma
> Proseslorin isaro edilmosi a

. .. . » Vengur vasitosilo
> Sistemli innovasiya investisiyalasma
»Daimi yaxsilasdirmagq (inkisa . .

yaxstias q (inkisaf) » Miistoerok miiassiselorin
yaradilmasi

Dayamqh raqabat iistiinliiklori

Sakil 2. Biznes faaliyyatinin inkisaf strategiyasinin prinsipial sxemi

> Innovasiya foaliyyeti {izro cari vo perspektiv dovr iigiin miivafiq plan ve programlarin islonib
hazirlanmasi, is¢i qrupunun yaradilmast;

»Yeni nov emal mohsullarinin yaradilmasi layihsalerinin iglonib hazirlanmast,

»Yeni n6v moahsullarin islenib hazirlanmasi gedisine ve onun tetbigine nazaret edilmasi;

»Sahodo (miiessisodo) vahid innovasiya siyasetinin hoyata kegirilmosi (emal miiossisolo-
rinin kooperasiya ve istehsal alagalari nezere alinmaqla);

»Sahoenin investisiya foaliyyoti programinin material vo maliyye resurslari ile tomin edilmasi;

»Innovasiya fealiyyetinin ixtisash kadrla tomin edilmasi;

»Innovasiya todbirlerinin istehsalatda hoyata kegirilmosi.

Adi1 ¢okilon senaye sahoalorinin miiessiselorinde formalasan investisiya-innovasiya siyasati,
korporativ strategiyanin icrasi fasilesiz innovasiya prosesinin yeni tokamiil yolu ile radikal inki-
safina, sinerji yanasmaya, mohsuldarligin artmasina sdykenmsalidir. ©lds edilen naticalar iso in-
teqral someronin yiiksaelmasine tominat yaratmalidir.

Keyfiyyotin idara edilmasi sistemi. Keyfiyyotin idare edilmesinin inteqrasiya olunan sistemi-
nin dayaniqli ve davamli isine teminat yaratmagq {i¢lin onun resurslara olan telebat1 6denilmalidir.
Bu resurslar i¢erisindoe asas yeri insanlar tutur. Adi ¢okilen sistemin semarali foaliyysti ii¢lin orada
yiiksok ixtisasl miitoxessislor ¢calismalidir. Bu sahoade foaliyyet gostoron idare orqani daimi miies-
sisonin strateji inkisafina can atan birinci soxse tabe olmalidir. Bu qurumda c¢alisan yaradici
komandanin asas funksiyasi biznes prosesi formalasdirmaq ve onu fasilesiz merholalorle hoyata
kec¢irmokdon ibaret olmalidir.
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Bunun tigiin ise 6lkenin ali ve orta tohsil miiessiselorinde «standartlasdirmay, «keyfiyyotin
idara edilmasi», «metroloji tominat» vo s. bu kimi ixtisaslar lizre miitexassis hazirliginin toskili
zoruridir. Hazirda Azearbaycanda bu sahade kadr hazirligini genastboxs hesab etmok olmaz. Apar-
digimiz aragdirmalar gostorir ki, 6lkenin emal senayesi miiessiselorindoki keyfiyyot tizro sobe-
larde esasen miihendis - texnoloqlar, mexanikler, konstruktorlar ¢alisirlar. Onlarin bir hissesi
avveller miixtalif vezifelorde ¢alismis, toqaiidde olan insanlardir. Bu is¢ilerin kegmis amayini
yliksok giymatlondirerken, onu geyd etmak lazim golir ki, keyfiyyotin idare edilmesi sistemi orada
miivafiq ixtisasa malik, yaradici, yeniliye can atan, bazan1 yaxsi tedqiq ede bilen, biznes - prosesdo
bas veran dayisikliyi diizglin qiymetlendiren, real gorar gobul ede bilen, normativ - texniki vo
hiiquqi senadlerle islomayi bacaran goenc miitexassislarin calb edilmosini, onlarin emayinin
diizgiin qiymetlondirilmesini tolab edir. Bu is¢ilor eyni zamanda diger idare orqanlaria miivafiq
gostoaris vermok vo toloblor etmok salahiyyatine malik olmalidirlar.

KIE sisteminin islonilmosi prosesi zamani asagidaki bloklarmn ardicilligi toemin edilmalidir:

I blok — KIE sisteminin rehber is¢i qrupunun formalasdirilmasi. Onlar miiessisenin xotti vo
funksional rehbarlerine ve aparici miitoxessislerine miiessisenin isine samil edile bilen 1SO stan-
dartlarinin teleblerini ve totbiqi qaydalarini dyretmalidirlor.

II blok — ISO standartlarmin tetbiqi iizre miivafiq strategiyanin ve siyasetin formalasmasi. Bu
moagsadle marketing tadqiqatlar1 aparilmali ve biitiin maraqli tereflerin telebleri strategiyanin for-
malagmasinda nezere alinmalidir. Bununla yanasi, mehsulun ixracinin cografiyasi, ona gonderilon
reklamasiya, qaliqg mohsulu sertlosdiren sebablor, onun azaldilmasi yollar1 kimi toskilati tedbirler
de layihelondirme zamani nazers alinmalidir.

III blok — Miiassisade movcud olan biznes-prosesin togkilinin sorhi ve identifikasiyasi.

IV blok — Keyfiyyetin idare edilmasi prosesinin toskili qaydalarinin rosmilesdirilmasi. Bu mag-
sadle cavabdeh soxs toyin edilmali, istehlakg¢ilara ¢ixis yollart miioyyen olunmali, resurs tominati
gaydaya salimmali, secilmis standartlarin tetbiqi ile elagedar xarcler hesablanmalidir.

V blok — Keyfiyyotin idare edilmesi sisteminin miivafiq senadleri hazirlanmali ve sertifikat-
lasmaya kecid tomin olunmalidir. Daha sonra iISO-14000 beynolxalq standartinin bazasinda KIE
sisteminin alt-sistemlori (otraf miihitin ve heyeotin idare olunmasi, emoek miihafizesi ve senayenin
tohliikesizliyi, informasiya tominati) arasinda inteqrasiya olageloeri yaradilmalidir. KIE sisteminin
totbiqi zaman1 beynalxalq standartlarin teleblerine riayet olunmasini yoxlamagq tigiin daxili audit
aparilmalidir.

KIE sistemi gorgivesinde ayri-ayrt mehsullarm keyfiyyot parametrlorini, resurs tominatini, hoc-
mini, qaligini va s. 6ziinde oks etdiron informasiyalarin bankinin yaradilmasi sisteminin fealiyye-
tinin qiymatlandirilmasi ti¢lin vacib sartlordendir. Son iller bu magsadle beynalxalq tacriibado
ERP (Enterprise Resource Planninq) proqramindan genis istifade edilir. Toossiiflo qeyd olunmalidir
ki, Azerbaycanin emal miiessiselorinde, eloce do keyfiyyatin idare edilmasi sisteminda ERP prog-
ramlarindan laziminca istifade edilmir. Fikrimizco, emal miiossiselorinde KIE sisteminde, eloco
de xorclorin idare edilmasi kontekstindo ERP programlarindan genis istifade edilmalidir.

Azorbaycanda emal sonayesi mahsulunun keyfiyyeoti asason milli standartlarin totbiqi ile ton-
zimlonir. Az sayda senaye mohsullarma ISO ve API standartlar1 samil edilmekdedir. Lakin mah-
sullarin hemin standartlar izre geyde alinmasi natice etibari ilo roqabatyoniimlii mehsul istehsalina
tominat yaratmamgsdir. Odur ki, bu 6lkede milli standartlar ISO ve API seriyali standartlara uy-
gunlasdirilmali ve beynoelxalq status almalidir. Emal miiassisalorinin miiasir avadanliq ve texno-
logiyalarla tam temin edildiyi, yenilogdiyi seraitdoe iSO ve API standartlarinin genis totbigine nail
olmagq ve yliksak keyfiyyotli mohsul istehsal etmok miimkiindiir.

Bu sahade ugur qazanmagq liclin Azarbaycanin emal senayesi miiossisalorinde reqabet qabi-
liyyetinin yiiksaldilmasi, miiessiselorin restrukturizasiyasi, onlarin mévcud idaraetmae sisteminin
osasl sokilde tokmillasdirilmasi ve inteqrasiya prosesinin derinloesdirilmesi istiqgamatinde kom-
pleks toskilati-iqtisadi, texniki-texnoloji xarakterli todbirler hayata kegirilmslidir.
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HpOEKTI/IpOBaHI/Ie CUCTEMBI YIIPABJIICHUSA KAY€CTBOM Ha oﬁpaﬁaTMBamumx NpEeANpPUATUAX

Pezome

B crarbe 000011eH MEXTyHaPOAHBIH OMBIT M0 TPOSKTHPOBAHUIO CHCTEMBI YIIPABICHUS Kaye-
CTBOM TPOIYKITUU HA 00padaThIBAIONINX MPEANPUITUSIX, 000CHOBAHA 11EJIECO00Pa3HOCTh MX HC-
MOJIb30BAaHUsl Ha YMOMSIHYTOW cdepe AszepOaiipkaHa; MpeiokeHa MPUHIMIHMAIBHAS CXeMa
CTPaTETUYECKOTO PA3BUTHUS OTPACIH; JaHA XapaKTEPUCTHUKA PaKTOPOB, OMPEIEISIFOIIast HEOOX0IH-
MOCTh €€ PECTPYKTYpHU3aIIUH.

Knrouegwle cnosa: oopadbamviearoujue npeonpusmus, Cucmema ynpasieHus Kauecmeom,
gaxmopui, ycnosus, cmpamezuueckoe pazgumue.

Sedat Baytak Hasan oglu
candidate for a degree of the University ""Caucasus"

Designing a quality management system in processing plants

Summary
The article summarizes the international experience in designing a system of quality control at
the processing enterprises, the expediency of their use in the said sector of Azerbaijan; proposed a
concept of strategic development of the industry; the characteristic of the factors determining the
need for restructuring.
Key words: manufacturing enterprises, quality management system, factors, conditions, stra-
tegic development.
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EMAL MUOSSISOLORINDO INSAN RESURSLARININ IDARO EDILMOSI
SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa
Maqalada Azearbaycanin emal senayesi miiassisalorinde insan resurslarinin idare edilmesinin
movcud voziyyaeti arasdirilmig, beynolxalq tocriibaye asaslanaraq onun formalagan sisteminin tok-
millasdirilmasi lizre metodoloji xarakterli tovsiyolor verilmisdir.
Acar sozlor: emal miiassisalori, insan resurslari, idaraetma sistemi, taskilati struktur.

Giris

Qloballagma seraitinde bilik igtisadiyyatinin rolunun 6n plana ¢okilmasi insan resurslarinin
idare edilmesi sisteminin osasli sokilde tekmillasdirilmesini sertlesdirmisdir. Insan ve intellektual
kapitalin, eloce do insan resurslarinin idare edilmasi xidmatinin foealiyyetinin diizgiin qiymetlon-
dirilmemasi istenilon miiessisoni geyri-roqabatli etmoaklo onun ali magsadine ¢atmasina imkan
vermir.

Azorbaycanin emal miiossiselorinde kadrlarin idare edilmesi ilo magsgul olan idare orqanlarinin
toskilinde sistemsizlik hokm siiriir vo bir ¢ox hallarda hemin idare orqaninda geyri - pesokar
adamlar comlenmisdir.

Miiessisodo heyaotin idare edilmesi xidmatinin (idarenin, sdbonin) sistemsiz ve geyri-qona-
otboaxs isi biitiinliikde istehsal idareetma foaliyyotine menfi tosir gostorir. Naticade, is¢ilorin pe-
sokarliq seviyyesi asagi diisiir, maraq ve motivasiya azalir, lageydlik artir, isdon hor hansi bohano
hesabina yayimma bas verir ve naticede kadr bohrani yaranir.

Biitiin bu ndgsanlar1 aradan qaldirmagq ti¢iin emal miiessisalarinde insan resurslarinin idare edil-
maosi sisteminin tokmillogdirilmesi zerureti yaranmigsdir.

Istehsalin son naticasi ilo amoyin ddonisi arasinda asihiiq. Tedqigatlarimizla miieyyen edil-
misdir ki, Azerbaycanin emal sonayesi miiossisaelorinde emoayin 0denisinin tarif sistemi ve onun
toskilinin iizvi elementlari (sistemlori) bazar igtisadiyyati seraitinde nainki emoek meahsuldarliginin
yliksaldilmasindoe stimullasdirict rol oynayir, hatta homin prosesi longidir. Clinki miixtelif nov
miikafatlar, tarif maasina mexaniki alaveler miiessisonin foaliyyetinin son naticesi ile az uzlasir.
Qeyd edildiyi kimi, 2005-2013-cii illorde Azerbaycanin emal senayesi miiossisoelorinde istehsal
edilmis moehsulun (isin, xidmatin) hacmi 2,4 defo artdig1 halda, orada is¢ilerin orta ayliq emek
haqq texminen 3,6 dofe artmisdir. Elo hemin dovrde miiassisalerin anbarlarinda hazir mehsul
galigi ehtiyat1 134,9 min. man.-dan 217,2 mIn. man.-a ¢atmis ve yaxud 161,0% ¢oxalmisdir [5].
Yiiksok mohsul gqaliginin hacmi qida, toxuculug, neft emali, kimya, metallurgiya, masin ve elektrik
avadanliqlar1 istehsalinda miisahide edilir. Masalo ondadir ki, neft emali vo metallurgiya senayesi
istisna olmagla, ad1 ¢okilen digoer iqtisadi fealiyyet sahealerinde iscilarin orta ayliqg emek haqq1
eyni adl1 orta respublika gostoricisindon defolorle asagidir. Bu giin yiiksek emek mehsuldarligini
stimullagdiran yegane toskilati element pula tominat motivasiyasidir. Artiq tarif iizre hesablanan
omok haqqi 6z stimullagdirict rolunu itirmisdir. O, elmi - texniki teraqqi seraitinde hassas deyil
vo iscilori mahsulun keyfiyyetinin ylikseldilmasina, resurslara gonast olunmasina, 6z potensial-
larin1 maksimum seferbar etmoya istigamatlondirmir. Demsli, yiiksok texnologiyalara asaslanan
istehsal zamani insan resurslarindan semerali istifade etmak {i¢iin qrup prinsipine ve yerina yeti-
rilen tapsirigin yekununa asaslanan maddi miikafatlandirma sistemi formasi totbiq edilmalidir. Bu
zaman yenilik¢ilik fealiyyotinin stimullagsdirilmasi ti¢iin xiisusi miikafatlandirma sistemi totbiq
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edilmalidir Yeni mahsulun islonilmasi, innovasiya foealiyyetinin hoyata kegirilmesi ticlin moaqgsedli
layihe qruplar1 yaradilmalidir. Her bir is¢inin @moek 6denisi emoak miiqavilalari esasinda, mini-
mum talabat zonbili soviyyesinden asagi olmamaq sorti ile tomin edilmalidir.

Kadr potensialindan somarali istifado edilmasi. Emal miiossiselorinde kadr potensialindan
somarali istifade olunmas1 zamani ilk novboade asagidakilar hoyata kecirilmalidir.

» toskilatin kadrlarinin idare edilmesi iizro strateji vo biznes planlarinin hazirlanmast;

» misossiselorde toskilati madeniyyetin formalasdirilmasi;

» miiassiselorde fordi amoak haqq sisteminin totbiq edilmasi;

» omok ddenisi sisteminin tokmillesdirilmasi ve is¢ilorin sosial miidafiesinin hoyata kegiril-

» vozife selahiyysetlerinin deqiq bolgiisii;

» iscilerin masuliyyatinin ve problemlarinin miieyyenlasdirilmesi [3].

Hoemin istiqamatlor i¢erisinde on az diqqet yetiriloni 6zallosdirilon emal miiessisolorinde stra-
teji inkisaf planinin tertibatina yoneldilir. Bir ¢ox miiessiselorde hatta belo planlara rast golmoak
olmur. Odur ki, insan resurslarinin somerali idare edilmesi lizro emal miiessisolorinde strateji
planlarin islanilmasi zeruridir ve onun heyata kecirilmoasi zamani asagidaki bir sira toskilati tod-
birlorin icrasina nail olmaq lazimdir: strategiyanin ugurlu yerina yetirilmasi {i¢iin miinbit toskilati
imkanlarin yaradilmasi; planin icrasi li¢lin nezerda tutulan vesaitden semaerali istifade etmak moaqg-
sadi ile onun idare olunmasi; strategiyanin hayata kegirilmasine tominat yaradan miiessisenin si-
yasotinin yaradilmasi; planda nazerds tutulan tedbirlerin semarali icrasi liclin qullugcularin
motivasiyasi; nezerds tutulan naticeye nail olmaq iiclin miivafiq miikafatlandirmanin mebloeginin
toyin edilmasi; garsiya qoyulan magsads ugurla nail olmagq ii¢clin miiassise daxilinde saglam miihi-
tin yaradilmast; icragilarin strateji rolunun semaresini artirmaq ti¢tin miiessisedaxili seraitin yara-
dilmasi; planin icrasi zamani miivafiq gabaqcil tocrilbeden meharatle istifade etmok; strategiyanin
tam moezmunda ve yiiksek naticelerle icrasina nail olmaq. Homin tedbirlerin icrasi insan resurs-
larindan istifadenin optimallasdirilmasini teleb edir ki, bu da asagidaki miiteraqqi metodlardan is-
tifadeyo istiinlik verilmosini sortlondirir: yerine yetirilon islor — Ozlinenazaratin hoyata
kecirilmasi; yeni bilik ve bacariga nail olmaq ii¢lin is¢inin maraq dairesine uygun isle tomin edil-
mosi; qrup soklinde islore iistlinliiyiin verilmasi; agkarliq ve yumor hissine iistiinliik vermoaklo
korporativ madeniyyaetin yiikseldilmesi; qisa miiddetde ve keyfiyyatli yerino yetirilon is {igiin
diistiniilmiis emoak haqqt sisteminin totbiqi; menecmentin miiteraqqi metodlarina istiinliik veril-
maosi; miiessisenin ig¢ilorine sosial qayginin artirilmasi; catismayan biliklers nail olmagq ti¢iin pe-
sokarligin ve soxsiyyaetin inkisaf proqraminin tortib edilib hayata kecirilmasi; is¢inin foaliyyeti ilo
olagedar miiasir avadanliglarla (kompiiterlo) tomin olunmasi.

Heyotin idars edilmasi strategiyasi. Heyotin idare edilmesi strategiyasi miiossisonin inkigaf
strategiyalar1 a@sasinda qurulur ve miiessisenin is¢ilorine yanagsmada miieyyon moagsadlarin alde
edilmasine xidmat edoan foaliyyet kursunu toskil edir.

Heyetin idare edilmasi strategiyasi - korporativ strategiyanin baslica torkib hissasi kimi yalniz
digar funksional strategiyalara xidmet etmir, hoam¢inin miiessisenin inkisafinda miistaqil rol oy-
nayir.

Heyetin idare edilmasi strategiyasinin formalasdirilmasina miiessisonin hayat tsikli, toskilati
moadeniyyat, omoak potensialinin qiymetlondirilmesi, xarici miihit, maliyye imkanlar1 ve bir sira
diger amiller tesir gostarirlor. Qeyd edilonlori nozere alaraq emal senayesi miiassisalorinde garsiya
goyulan magsada tam nail olmagq ti¢iin miivafiq korporativ strategiya formalagdiraraq onun hayata
kegirilmasine heyatin biitiin izvlerini celb etmok lazimdir. Belo strategiyanin prinsipial sxemini
asagidaki kimi tesvir etmok olar (sokil 1).

Baslica prinsipler iizerinde qurulan, heysatle isin aparilmasinin strateji xottino adaton kadr si-
yasoti do deyirlar. Kadr siyasetinin se¢ilmosinda asaslandirici amil rolunu miiessisenin inkigaf
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strategiyast oynayir. Miiassisonin inkisaf strategiyast miiassisonin istehsal, maliyyo - iqtisadi vo
sosial foaliyyet sferalari ilo birbasa asililigda mehz miiessisenin inkisaf strategiyasina istinaden
miuassisaye hansi kadrlarin teleb olundugunu, onlarin y1gilmasi ti¢iin maliyye imkanlariny, isciloerin
maraglarin1 miieyyen edirlar.

Miiassisanin maqgsadi

,

Korporativ strategiya

Daxili miihitin tahlili

N

Xarici miihitin tohlili | |

_

Strategiyanin magsadlarinin
miiayyanlasdirilmasi

.

insan ehtiyatlarmmn idara
edilmasi strategiyasinin secilmasi

I

Kompetentliyin inkisaf
strategiyasimin hayata kegirilmasi
programmin islanilmasi

' . . ' '
Kompeten- Kompetensi- . . Kompetensi-
siyanin yanmn Kompetensi- Kompetensi- yanmn
planlasdiril- formalasdi- _ yanmn yanm resurs
masi rilmasi istifadasi inkisafi tominati

Kompetensiyamn inkisaf strategiyasinin hayata kecirilmasi

l

l Strategiyanin giymatlandirilmasi vo nazarat ‘

|l l l l l‘

Sakil 1. Heyatin idara edilmasinin strategiyasi.

Bazar iqtisadiyyatinin telablarine uygun formalasdirilan kadr siyaseti hem miiessisode magsgul-
lugun miiveffoqiyyetle tonzimlonmesine, hom do miiessisenin biitdvliikkde idare edilmasine xid-
mot edocak vo onun inkisaf effektliyine asasl tosir gostorocokdir. Senaye miiossisolorinde kadr
siyasatinin formalagmasi prosesinde asagidaki bir sira telebler irali stiriilmeli ve icrasi tomin edil-
molidir:

» kadr siyaseti miiessisonin inkisaf strategiyasi ilo six alagede olmalidir;

» kadr siyaseti ¢cevik olmalidir;

» kadr siyasati iqtisadi @saslandirilmig olmalidir;

»  kadr siyaseti ig¢ilore fordi yanagmani tomin etmalidir.

Fasiloesiz istehsal prosesine malik, ¢ox¢esidli mohsul istehsal edon miiessisalorde is¢ilore olan
tolebatin ve onun tomin edilme manbalarinin miioyyen edilmasi masalosi - heyatin adekvatliginin
tohlili vo miiessisenin strukturlarinda, mahsulun keyfiyyoti vo nomenklaturunda, istehsalin tos-
kilinde ve hemginin xarici ve daxili emoek bazarlarinda gozlenilon dayisikliklorin dinamikasinin
prognozlasdirilmasinin naticalarine miiteraqqi idareetma metodlarinin totbiqine asaslanmalidir.

Idaroetma funksiyasi ilo onun strukturu arasinda iizvi alagenin yaradilmasi. Moalumdur
ki, hor bir miiessisodo rehber is¢iler xatti funksiyani yerine yetirir vo eyni zamanda funksional
bolmalar heyatin, marketinqin, istehsalin, maliyyonin ve s. idare edilmasi ilo masgul olurlar.
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Biitlinliikde xotti ve funksional bélmeloerin mecmusu idareetmonin toskilati strukturunu formalas-
dirtr.

Yeni iqtisadi seraitde qarsida duran on baslica meselalorden biri — idareetmoanin funksiyasi ilo
onun strukturu arasindaki diizglin elagenin tomin edilmasi, idaraetmo funksiyalarinin ayr1 - ayri
boélmeler iizre optimal sokilde boliisdiirtilmasidir. Bu prosesin semarali hayata kegirilmasi istor
istehsalin, istorse do idareetma sisteminin semaraliliyinin artirilmasina miihiim tesir gostorir.

Odur ki, heyetin idare edilmasi strukturunun qurulmasi zamani iimumi idareetms strukturu
cor¢ivasinde beynolxalq tocriibade genis istifade edilon prinsiplorden istifade olunmalidir. Me-
necment problemlorine hasr edilon miiasir edebiyyatlarda [1: 2; 3; 4; 5] belo strukturun qurulmasi
ticlin asagidaki prinsiplardan istifade olunmasi tovsiye edilir: a) idareetma strukturunun mévcud
mexanizmind — maqsad, metod, funksiyalar — uygunlugu prinsipi; b) idaraetmoa strukturunun tesir
obyektinin xarakteri ve xiisusiyyetlorine uygunlugu prinsipi. Bundan basqa idareetmenin struktur
prinsipleri sistemdaxili struktur baximindan daha da konkretloagdirilir. Movcud adabiyyatlarda asa-
g1daki konkret prinsiplor verilmisdir:

a) enenavi movcud olan xatti-funksional prinsiple progqram-maqsadli prinsipin alagelondirilmasi;

b) struktur bélmalerin magsadlerinin biitdvliikde idareetmo sistemlarinin son magsadi ilo uy-
gunlugunun ve slaqgesinin tomin edilmesi;

c¢) moarkoazlosdirilmis, geyri-markezlosdirilmis idareetma sisteminin alagelondirilmasi ve sola-
hiyyaetin bu sistemlor iizre optimal boliisdiiriilmesi;

d) idareetmoanin maqsadli prinsipi.

Idareetma toskilati strukturu hemin sistemin iinsiirlorinin inteqrasiyasidir ve miieyyen mag-
sodloarle baglidir. Ona gore do idareetmonin toskilat strukturu tohlil edilorken asagidakilar nezere
almmalidir: a) idareetmonin togkilat qurulusunun idareolunan obyektin maqgsad ve xiisusiyyot-
larine uygunlugu; b) idare aparatinin iyerarxiya vo funksional strukturunun tehlili; ¢) idareetmo
aparatinin bolmaleri arasinda garsiligh elagenin tehlili. Movcud adebiyyatda idareetmse struktu-
runa garst olan tolablor daha da konkretlogdirilmis ve asagidaki kimi tesnif olunmusdur: idareetmo
strukturunun movcud sistemin ¢evik foaliyyoat gostormesini tominetmo qabiliyyati; iyerarxiya
gaydasinda qurulmus idaraetme moarhaloelorinin miimkiin goder az olmasi; idaraetmonin toskilati
strukturunun onun daxili strukturuna uygunlugunun tomin edilmesi (bunu eyni ile idareeden sis-
temin strukturunun idareolunan sistemin strukturuna uygun galmasinin zaruriliyi haqqinda da
demak olar); iyerarxiya qaydasinda birgs foaliyyet gostoren sistemlorin (miiessiseler, birlikler vo
nazirlik) icra etdikleri funksiyalarin mezmununun, onun tarkibinin ve hacminin deqiq miiayyen
edilmesi; idareetma sistemlori, onlarin bélmelori arasindaki subordinasiya elagalerinin daqiqlos-
dirilmesi, onlar arasinda semerali informasiya axinlari (vahid informasiya modellarinin) vo senad
dovriyyasi sxemloarinin tortib edilmasi [1].

Azarbaycanin dovlet vo geyri - dovlet miilkiyyatinde olan miiessisalarinin mévcud idareetma
strukturunun mezmunu ile tanigliq gosterir ki, yuxarida geyd edilen telablare orada riayet olunmur.
Oksoriyyot emal miiassiselorinde az tokmillogen bir-birine oxsar, miirokkeb, inzibat¢ilig1 6ziinde
saxlayan, idareetma xarclori yiiksok olan funksional idareetma strukturu saxlanilir. Iri emal miies-
sisolorinde heyatin idare edilmasi sisteminin strukturu qabaqcil 6lkelerin orta seviyyeli kompa-
niyalarinda nezearde tutulan strukturdan esasli sokilde forqlenir.

Heyatin idara edilmasi iizroa taloblor. Miiossiseni ve onun torkib hissasi olan heyetin idare
edilmasinin yeni strukturunu formalasdirarken, asagidaki telebler nezere alinmalidir: idareetmo
heyaetinin se¢ilmasinin orijinalligi: heyeotin ¢evik is aparma bacarigi; idareetma iscilorinds qona-
otcilik prinsiplerine ciddi riayat edilmesi; idareetmoe foaliyyeti ilo alagodar miiteraqqi tislub ve
metodlardan bacarigla istifade; idareetme aparatina beynalxalq tocriiboni 6ziinde asilayan, kom-
piiter texnologiyasini derinden bilen, toskilat¢iliq qabiliyyeti ile sec¢ilen, xarici dillorde serbast
danisan, xarici-iqtisadi fealiyyet istiqamatinde seristosi olan, serbast sokilde biznes-plan tortib
78




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (37)-2015

edo bilen, ¢cevik gorar gebul edo bilen gonc miitexeassislerin calb edilmasi; yeni idare qurulusunun
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 ve vasitalari ilo tam tomin edilmasi ve idareetma
prosesinde hoayata keg¢irilon biitiin emaliyyatlarda onlardan semerali istifade olunmasina cehdlerin
artirllmasi; idareetmade maqsedouygun bélmelerin say1 ve an yiiksek rohberlikden icragiya qoder
molumatin gedisi vaxtinin maksimum azaldilmasi; toskilat tizre idareetmo qurulusu merhealalerinin
doqiqliyi, heyat bélmaloarinin terkibi, malumatlar axininin ¢evikliyinin temin edilmasi ve s.

Heyotin idare edilmesi xidmaetinin strukturunu formalagdirarken, asagidaki bir sira amillar ne-
zora alinmalidir: istehsal edilon mahsulun hacmi, satisin hecmi, mahsulun ¢esidi, texnoloji prosesin
davamliligi (fasileli, fasilesiz), sexlorin, sahelorin, texnoloji qurgularin, orada mévcud olan is yer-
larinin say1, is¢ilorin iimumi say1, o ciimleden oasas istehsal fohlaloerinin say1, onlarin sosial-de-
moqrafik torkibi, asas istehsal fondlarinin, o climladan onlarin aktiv hissesinin deyaeri, yararliliq
hissasi, asasli tikintinin, yenidoenqurmanin, asasli tomirin hocmi vo ona yonaldilen investisiyalarin
moblagi, istehsal prosesindo istifade edilon xammal ve materiallarin say1 ve hocmi, istehsal edilon
mohsullarin daxili ve xarici bazarda alicilariin (telebat¢ilarinin) say1 ve onlara satilan mehsullarin
cesidinin deyisilmesi deracesi, idare aparatinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vo
vasitolari ilo teminati soviyyesi, heyotin saxlanmasina ¢okilon xarc vo s.
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NEFT SONAYESINDO OSAS iISTEHSAL FONDLARINDAN ISTIFADONIN
YAXSILASDIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Har hans1 bir miiassisenin asas istehsal fondlarindan lazimi qaydada istifade olunmasi har sey-
don avveal o demoakdir ki, homin miiessiso alave kapital serf etmaden mehsul istehsalini artirmig
olur. Ona gore de onlarin vaxtinda istehsala hazirlanmasi @n miihiim meselealorden biridir. Osas
istehsal fondlarindan istifadenin yaxsilasdirilmasi istehsalin bir ¢ox iqtisadi gostericilarine tosir
edon amil olmaqgla meahsul istehsali hocminin artirilmasi ile yanasi, emoak mehsuldarligiin se-
viyyesini, istehsal xarclorinin hocmini ve s. 6ziinde oks etdirir.

Acar sozlar: asas fondlar, istehsal xarclori, neft sonayesi, neft ehtiyatlari, amak mahsuldar-
hg.

skskok

Azarbaycanda neft vo qaz hasilati

Azearbaycanda bazar miinasibetlorinin inkisafi neft ve qaz hasilati hecminin artirilmasi vacibli-
yini sortlondirir ki, bu da neft sonayesi qarsisinda miirekkeb masalaler qoyur. Neft sonayesinin
osas masalosi respublikanin neft ve neft mohsullarina olan talabatinin tam 6denilmesi, hemginin
digar senaye sahoalarinin inkisafini tomin etmokdan ibaretdir. Bu bir torefdon yeni yataqlarin agkara
cixarilib istismara verilmasini, diger terefden islonmade olan ehtiyatlardan daha somersli istifade
edilmasini teleb edir [1, s.153].

Uzunmiiddetli istismara mearuz qalan yataqlarda asas fondlarin k6hnalmasi, quyularin fasilasiz
olaraq istismardan ¢ixarilmasi, giiclii sulagsma, neft hasilatinin asag1 diismesi, imumilikde renta-
bellik gostoricilorinin asagr hadde olmasi miisahide edilir. Bu hallar quruda olan neft yataqlari
ii¢iin daha xarakterikdir.

Belo bir fakt1 da qeyd etmok lazimdir ki, quruda islonmade olan 39 yataqdan sekkizi (Bala-
xani-Sabungu-Ramani, Bibiheybot, Binogedi, Suraxani, Kiirovdag, Misovdag, Kiirsengo, Qara-
bagli) imumi balansda senaye ehtiyatlarinin 60%-ni togkil edir ve illik hasilatin 70%-ni tomin
edirlor. Hom do Azerbaycanin quru yataqlarinda hasil olunan neft 6z yiiksok keyfiyyeti ilo forqlonir
(kiikiird torkibi 0,5%-dok). Bundan basqa, ilkin ¢ixarilabilen ehtiyatlarin hasil edilmesi deniz ya-
taglarinda 59,5% toskil etdiyi halda, bu gdsterici quru yataqlarinda 87%-o barabardir. Lakin buna
baxmayaraq, quruda hasil olunan neftin keyfiyyoatino gore unikal olmasini, quruda yeni neft - qaz
yataglarinin agilmasi imkanlarin1 nezere alaraq, bu yataqlarda neft hasilatinin veziyyati, inkisaf
meyillarinin todqiqi ve arasdirilmasi aktual ehomiyyat kesb edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycanda hasil edilon neft vo qazin boyiik hacmi Xozoar denizinda
islonmada olan yataqlarin payina diisiir. Donizde ARDNS terafinden 17 yataq istismar olunur vo
bu giine kimi yataqlardan 765 mln. tondan artiq neft (kondensatla birlikde), 504 mlrd. m3-den ¢ox
qaz hasil edilmisdir. Tohlil ve aragdirmalar gosterir ki, son illerde respublikada hasil olunan neftin
miqdarinda azalma tendensiyasi miisahide olunur. Bu, asasen yataqlarda dag-maden soraitinin pis-
logsmaosi, diger terafden ise fondtutumlu sahe olan neftqazgixarmada istehsal fondlarindan geyri-
gonaotboxs istifads ile elagedar olmusdur [2, s. 205].

Neft hasilat1 sonayesinin asas istehsal fondlarinin baglica xiisusiyyati onlarin tobii goraitle bi-
lavasite baglilig1 vo maden-geoloji amillorden asililigindan ibaratdir. Beloalikle, tobii amillarin te-
siri neft sonayesindo istehsal fondlarinin strukturunu miieyyenlosdirir. Bundan basqa, tobii
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amillerin tosiri senaye istehsal fondlarinin deyerinin artmasini sertlondirir. Bu da 6z névbeasindo
asagidakilarla elaqodardir:

- neft quyularinin derinliyinin artmast,

- nasos quyularinin xiisusi ¢okisinin artmast;

- quyularin debitinin asag1 diismasi;

- gqaliq ¢1xarila bilen ehtiyatlarin hasil edilmesi li¢lin quyularin sayimin artmasi.

Neftqaz sonayesindo asas istehsal fondlar

Neft hasilati sonayesindo asas istehsal fondlar1 strukturunun seciyyevi xiisusiyyati onlarin aktiv
hissasinin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasidir. (90%-don ¢ox). Osas fondlarin aktiv hissesinin ele-
mentlori bilavasite istehsal proseslarinda istirak edirlar, istehsal giiclorine ve hasil olunan meahsulun
hacmine tosir gostarirlor. Osas fondlarin aktiv hissesinin artmasi emayin texniki silahlanmasini
artirir ki, bu da istehsalin mohsuldarligin1 ve semeraliliyini artiran vacib sortlorden biridir [3,
s.350].

Neft hasilati1 sonayesinde osas istehsal fondlarinin strukturu {igiin asagidakilar xarakterikdir:

- tikililerin, osas etibarile quyularin, iistiinliik togkil etmasi, bunlar senaye istehsal fondlar1 de-
yorinin 70%-o qoderini toskil edir;

- Otliriicii vasitelorin xtlisusi ¢okisinin shemiyyetli derecede olmasi, bu da elektrik Gtiiriicii xot-
larin ve neft-qaz kemarlori qovsaginin olmasi ile sortlondirilir;

- binalarin ¢ox da boyiik olmayan az xiisusi ¢okisi. Belo ki, neft hasilatinda istehsal prosesi bi-
nalardan kenarda bas verir.

Neftqazgixarma idaralerinde asas fondlarin torkibinin faizle xiisusi ¢okisini sorti olaraq asagi-
dak1 kimi géstermak olar. (2012-2013-cii iller iizra).

Cadval 1.
Isas fondlarin strukturu, faizla
Sira Osas fondlar Doniz yataq- Quru
sayl lar1iizro  [yataqlari iizro
1 Binalar 0,7 3,5
2 Tikililer 84,1 65,4
O ciimleden quyular 57,4 57,9
3 Otiiriicii masin vo mexanizmlor 9,7 15,8
4 Masgin veo avadanliglar 5,2 14,2
O climladan giic masin ve avadanliglart 0,5 2,0
5 Is masin ve avadanliglart 4,6 10,8
Nogqliyyat vasitolori 0,1 0,9
7 Nozarot 6l¢ii cihazlar1 vo saire 0,3 1,3
Comi 100,0 100,0

*“Azneft” IB-nin materiallar: asasinda miiallif torafindon hesablanmisdir.

Cadval 1- don goriindiiyl kimi, deniz ve quru yataglarinda idareler iizre asas fondlarin bir sira
torkib elementlori arasinda hiss olunan goder forq vardir. Maselen, tikililer - deniz yataqlari iizro
84,1%, quru yataglar iizro ise 65,4% toskil edir. Bu forq osas etibarile hidrotexniki qurgularin he-
sabina emelo golir. Neftqazgixarma senayesindse tikililorin 57,4%-don artiq hissasi quyularin pa-
yina diisiir, bu da quyularin dayerinin ¢ox yliksok olmasi sebabinden irali galir, eyni zamanda
diger osas fondlar olan masin ve avadanliglar 5-10% arasinda dayisir [4].

Osas fondlarin yaradilmasi tigiin daha ¢ox kapital qoyulusu teleb olunur ve her bir miiassisa is-
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tehsal prosesindo asas fondlardan istifadenin miiddetinin artirilmasinda maraqlidir. 9sas fondlarin
xidmat miiddeti asagidakilardan asilidir: onlarin hazirlandigi materialdan; onlarin istifade olundugu
soraitden; is rejimloarinden, asas fondlardan istifads edan is¢iloerin texniki savadindan; isin névbe-
liyinden; aparilan temir iglerinin vaxtli-vaxtinda olmas1 ve keyfiyyeatinden ve s. Neftqaz¢ixarma
sonayesinda ise onlar hem do tebii amillorden asilidir. Tebii amiller neft ve qaz quyularinin xidmat
miiddetini sertlondirir. Neft ve qaz quyular1 adaten fiziki aginmaya gore deyil, quyularin yerlosdiyi
zonada neft vo qaz yataqglarinin tilkkenmaesi naticesinde istismardan ¢ixirlar.

Neftqaz¢ixarma miiassisalorinda asas fondlardan istifadonin somarsliliyinin yiiksaldilmasi
yollari

Neftgazc¢ixarma miiessisalorinde asas fondlardan istifadenin somaraliliyinin yiiksaldilmasi asa-
son iki ndv ehtiyatlar — intensiv vo ekstensiv ehtiyatlar hesabina alde olunur. Qeyd edoak ki, belo
ehtiyatlarin askar edilmasi ve onlarin reallasdirilmasi daxili investisiyaya olan tolebati miiayyen
edir vo miithlim shemiyyete malikdir. Bu ehtiyatlardan istifadenin otrafl1 tosviri asagidaki kimidir:

Osas fondlarin faydali is vaxtinin artirilmasi (ekstensiv ehtiyatlar). Bu ehtiyatlara asagidakilar
aid edilir:

- foaliyyetsiz quyularin istismara daxil edilmasi. Foaliyyetsiz quyular miiessisonin istehsal giic-
larinden tam istifade olunmasini, neft ve qaz hasilati itkilerini, iqtisadi gostericilorin pislogsmasini
mieyyen edir. Foaliyyotsiz quyularin sayinin azaldilmasi — quyularin istismardan ¢ixmasinin qar-
sisinin alinmasi, yeni quyularin menimsenilmasinin siiratlondirilmesi, asasli tomir sexlorinin moh-
komlondirilmasi ve tomir islarinin texniki seviyyasinin ylikseldilmasi hesabina alde oluna biler.
Quyularin fealiyyeatde olan fondda saxlanilmasi onlarin istismarinin optimal texnoloji rejimlarinin
toyin olunmasi vo saxlanilmasi, istismar avadanliginin diizgiin se¢ilmasi, qum tixaclari, parafin
¢Oktintiilori ilo somarsali miibarize ve s. ilo temin olunur.

- quyularin istismari1 prosesinde goza vo bosdayanmalarin logv edilmasi. Bosdayanmalarin ara-
dan qaldirilmasi is¢i qiivvesinin, vesaitlerin, emoak ve material resurslarinin diizgiin boliisdiirtil-
masini toleb edir.

- quyularin yeralt1 tomirlarinin siirotlondirilmasi.

Foaliyyoatde olan quyularin tomirde bosdayanmasi onlarin teqvim vaxtinin 2%-ni toskil edir.
Quyularm temirinin siirotlondirilmasi yeralti tomirlorin mexaniklosdirilmesi, galdirma — endirme
omaliyyatlarinda yeni texnikanin totbiqi, yeralti tomir sexlorinin méhkemlondirilmesi vo s. hesa-
bina alde olunur.

- quyularin istismarinin tomirleraras1 miiddatinin seomarali artirilmast;

- neft quyularinin xidmat miiddetlerinin uzadilmasi.

Bunu yataglarin ¢oxlayliligi, neft hasilatinin ikinci tisullarinin ve quyularin mehsuldarliginin
artirilmasinin miixtelif {iglinctli Gisullarinin genis totbiqi, az debitli, fealiyyetsiz vo logv olunmusg
quyularin dyrenilmesi sortlondirir.

- artiq masin ve avadanliglarin vaxtinda miiayyen edilmesi ve bagqa miiassisalore satilmasi.

- neft avadanliglarinin xidmet miiddatlerinin semerali sekilde uzadilmasi.

Darinlik nasoslariin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, nasos - kompressor borularinin genaatli
borularinin tatbiqi, bu borularin barpa edilmasi vo tokrar istifadesi boylik semere verir. Biitiin
bunlar quyu avadanligina kapital qoyuluslarini azaldir.

Vaxt vahidinde esas fondlardan istifadenin mahsuldarliginin artirilmasi (intensiv ehtiyatlar),
basga sozle, quyulardan, laylardan ve biitovliikde yataglardan istifadenin intensivliyinin yiiksal-
dilmesi. Bu asagidaki yollarla miimkiindjir:

- neft laylarina siini tosirin genislondirilmesi vo tokmillesdirilmasi;

- quyudibi zonaya tesir tisullarinin tetbiqi;

- quyunun isinde miirekkeblogsmalerin qarsisinin alinmasi;

- quyularin istismarinin optimal texnoloji rejimlorinin toyini ve tokmillesdirilmasi;
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- iki vo daha artiq layin bir quyu ile eyni zamanda ayri-ayriliqda istismart;

- qiillasiz istismarin genis sokilda inkisaf etdirilmasi;

- neftqazgixarma miiessiselorinin kompleks avtomatlagdirilmast;

- quyu mohsulu itkilarinin aradan qaldirilmasi.

Osas istehsal fondlarinin vaxt vahidi erzinde semersli istifadesinin artirilmasinin vacib istiqa-
motloerine asagidakilar da aid edilir:

- neft hasilat1 liglin masin ve avadanliglarin tokmillesdirilmasi;

- neft ve gazin yigilmasi ve naqlinin proqressiv sistemloarinin totbiqi, basqa sézle, quyu meh-
sullarinin y1g1lmasi meantagealarinin maksimal méhkemlendirilmesi, neft ve qazin naqli li¢lin quyu
agzi izafi tozyiqden istifade, gaz-benzin zavodlar1 ve xarici neql kompressor stansiyalarinin neftin
yigilmasi ve hazirlanmasi mentoegolari ilo uygunlasdirilmasi;

- toyin olunmus gaydada, reqlaments uygun normalara godar neftin susuzlasdirilmasi ve duz-
suzlasdirilmasi da daxil olmagqla, onun semerali sokilde emala hazirlanmast;

- gazmanin vo neft-maden tikintisinin deyerinin asag1 salinmasi. Bununla yanasi, diger amillerle
do kapital qoyuluslarinin semeraliliyi artir.

Osas istehsal fondlarindan istifadenin yaxsilasdirilmasi birinci deroceli ehemiyyet keasb edir,
clinki bu biitovliikde neft sonayesinde daxili investisiya hacminin miieyyen edilmesine, ictimai
istehsalin semaeraliliyine, miiessisonin isinin kemiyyat vo keyfiyyot gostoricilorine birbasa tosir
gostorir.

Birincisi, asas istehsal fondlarindan daha yaxsi istifade olunmasi alave kapital qoyuluslar1 ol-
madan da istehsal hocmini artirir. Belo ki, bosdayanmalarin logvi, toemirlorin sayimin azaldilmasi,
stiratinin artirilmasi ve diger tadbirlar yolu ile texnikadan daha tam istifade olunmasi mévcud asas
fondlardan mehsul artimini temin edir.

Ikincisi, osas fondlardan istifadenin yaxsilasdirilmasi ilo emek resurslarindan tam istifade olunur
vo onlarin mohsuldarlig1 da artir. Masalen, quyularin optimal texnoloji is rejimlorinin toyin olun-
mast vo saxlanilmast maden iscilerinin saymin deyismeadiyi halda neft hasilatin1 artirmaga imkan
verir. ©Olave olaraq bu halda, quyularin qazilmasina ve neft-maden avadanligina serf olunan kapital
vo omok daha mehsuldar sokilds istifade olunur.

Ucgiinciisii, osas fondlardan istifadenin yaxsilasdirilmasi naticesinde mehsulun maya deyeri
asag1 diisiir. Bu onunla temin olunur ki, amortizasiya ayirmalar1 deyismez qalir ve ya istehsal
hacmloerine nisbaten az artir (ndvbelik emsalindan asili olaraq).

Dordiinciisti, osas fondlardan istifadenin yaxsilasdirilmasi emak vasitelarinin dévriyyesini siirat-
londirir. Osas fondlarin deyari ne goedar tez yeni moahsula kogiiriiliirse, bir o godar qisa miiddatde
onlarin yenilonmesi hayata kegirilir.

Besincisi, asas fondlardan istifadenin yaxsilasdirilmas: dovriyye vesaitlarinin dévriyyasini
stiratlondirir. Bu onunla miieyyoan olunur ki, mehsul buraxiliginin artirilmasi dovriyye vesaitlarinin
artimini qabaqlayir ve ya onlarin demak olar ki, deyismez Ol¢iisiinda bag verir [5, s. 503].

Osas istehsal fondlarindan lazimi qaydada istifade olunmasi her seyden avvel o demakdir ki,
miessiso alave kapital serf etmadon moahsul istehsalini artirmis olur. Ona goére do onlarin vaxtinda
istehsala hazirlanmasi en miihiim meselelorden biridir. Miiassiselors tohkim edilmis osas istehsal
fondlarindan daha yaxsi istifadeni stimullagdirmagq ti¢iin miiessiselerin fondlarinin yaradilmasina
yonaldilmis golirin miqdar1 esas fondlardan istifadenin someraliliyinden miistoqim asili edilmisdir.
Biitovliikkde osas istehsal fondlarindan istifadenin yaxsilasdirilmasi milli golirin hecmine do ahe-
miyyetli derecode tesir gostarir.
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Tapana Mymannum Kvizer Axmedoea
ouccepmanm CI'Y

IIyTH ycoBepuIeHCTBOBAHUS MCII0JIb30BAHNS OCHOBHBIX (DOHI0B B HeQTAHOM
NPOMBIIIJIEHHOCTH

Pezrome

Hcnonp30BaHue OCHOBHOMW MPOHU3BOJCTBEHHBIX (DOHJIOB JIFOOOTO TPEANPHUATHS B HY)KHOM TI0-
PAIIKE 03HAYAET, YTO TO MPEANpUIATHE O3 pacxoaa JOTOILHUTEILHOTO KalluTalla, OH CYMEET yBe-
JUYHUTH IPOU3BOICTBA CBOEH MpoAyKIuu. [losToMy MOATroToBKa WX MPOU3BOACTBY B CBOE BpeMs
SIBJISICTCS] U3 OCHOBHBIX 33]1a4 CTOSIICH repen npeanpustueM. Bee 3Tu ¢pakTopbl MO3BOJSIOT Mpe-
MIPUSITHIO TTIOBBICUTH MPOU3BOACTBO MPOAYKIIMHU, U CO3AATh AOMOJIBHUTEIbHBIC YCIOBUS JIs TOBBI-
[IEHUE TTPOU3BOIUTEILHOCTH TPY/la U YMEHBIIICHHE MPOU3BOACTBEHHOMN H3ICPIKKH.

Knioueswvie cnosa: ocnognbvie ghonowl, npou3800cmeeHHble U30EPHCKU, HEPMAHHAA RPOMbIIU-
JIEHHOCHb, HepMAHHBLE PeCyPChbl U RPOU3EOOUMETbHOCHIL MPYOd.

Tarana Mutallim Ahmadova
Sumgayit State University

dissertant of the Department forming
business and management

The methods of increasing usage from the main produstion funds in oil industry

Summary

Using the main production properly of some enterprises, assume that the same enterprises in-
crease fruits of production without expense additional capital. That’s why, preparing them to pro-
duction in time is one of the more importance problems. Improving usage from the main production
influences to some production influences to some production factors as main object reflects the
level of labor productive, the capacity of production expenses and etc with the increasing production
fruits.

Key words; the main funds, production expenses, oil industry, oil reserve, productive labor.
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BOLMO II
AQRAR PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI iSTIQAMOTLORI

UOT 661.152
prof. Nizami Adil oglu AGAYEV
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti;
Anar Nizami oglu AGAYEV
AMEA, boyiik elmi is¢i

GUBROLORIN MUTOROQQI SUVARMA SISTEMI VASITOSILO TOTBIQI

Xiilasa

Dag ve dagatoyi sahalords suvarma texnikasinin totbiqi diizen sahalare nisbaton ¢ox ¢otinlik-
lorle tizlosir. Bu ondan ibaratdir ki, dag ve dagetoyi arazilorde miieayyen deracede maillikli sildirim
saholorle iizlesirik vo her bir maillik ligiin stabil tezyiq yaratmaq maqsadile xiisusi qoruyuculardan,
tomizloyiciloerden, xiisusi nov konstruksiyalardan istifade etmok lazim golir ki, suvarma suyunun
beraber tozyiqde paylanmasi prinsipi hayata kegirilsin.

Ona goro do dagetoayi arazilorde bu giiniin telebine cavab veren, suvarma suyuna gonaat edon
miiteraqqi suvarma texnikasinin totbiq edilmesi, mohsuldarligin kemiyyet voe keyfiyyot cohatco
artmasi liclin on miihiim meseladir.

Acar sézlor: ha-hektar, sen-sentner, kq-kilogram, mq/kq-milligram kilogramda, m3ha-metr
kubu hektar, m2-metr kvadrat, %-faiz, N-azot, P-fosfor, K-kalium.

Giris

Molum oldugu kimi, miieyyen arazide torpaqlarin suvarilmasi zamani onlarin su ve qida rejimi
bu erazinin aqrobioloji, tosarriifat ve tebii seraitine uygun surotde nizamlanmalidir. Buna sudan
istifadenin nizamlanmasi, suvarma sisteminin diizgiin se¢ilmasi vo istismar olunmasi yolu ile
miiveffoq olmagq olar. Bitkilarin normal inkisafi ticlin teleb edilon miqdarda suyun onlarin kok sis-
temina arasi kesilmaden verilmasi tomin edilmolidir. Bitkinin torpaqda normal inkisaf etmesi tigiin
torpaqda hava ile su arasinda olan nisbatin boyiik ehamiyyati vardir.

Torpagin riitubatlonmasi, onun potensial miinbitliyini yiikseltmoaklo yanasi novbaeti inkisaf
dovriinde bitkini, onun normal menimsaye bilaceyi godar su ilo tomin edir.

Respublikamizda kend teserriifat1 bitkilerinin suvarilmasinda baslica yeri suvarma texnikasi
tutur. Yeriistii suvarma zamani sirimli, zolaqli ve basdirma tisullarindan istifade olunur.

Qeyd etmak lazimdir ki, 6z axin1 ve suvarma tisullarinin totbiqi naticesinde torpaqglarin bazi
sahoalori bir cox neqativ hallara meruz galir. Ciinki bu suvarmalar vaxti texnologiyaya riayoat olun-
mur. Maselon, suvarmada sirimin uzunlugu on ¢ox 400 m gebul edilibse, onun avezine 1000 m
uzunlugunda sirimlar ¢akilir. Bu da sirimlarda gélmagaler emsle gatirir ve torpagin strukturunu
pozur, soranliq artir, miinbitlik azalir, qrunt suyunun seviyyasi qalxaraq ekoloji tarazliga menfi
tosir gostorir ki, bu da torpaqlarin mehsuldarligini asagi salir.

Dag vo dagotoyi orazilords suvarma islorinin aparilmasi

Respublikamizin erazisi 6z diizenlikleri ilo baraber dag ve dagetoyi zonalari il de seciyyevidir.
Dag vo dagetoyi erazilorde meliorativ todbirlar ve xiisusile de suvarma iglerinin aparilmasi, tor-
pagin mohsuldarligini tomin etmoak moaqsadile miivafiq suvarma texnika ve texnologiyasinin ya-
radilib totbiq edilmesina bdylik ehtiyac vardir.

Suvarmanin maqgsedyonlii toyinati ve diizgiin aparilmasi, suvarma vaxtinin diizglin miioyyen-
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lasdirilmasi, suvarmanin mahsuldarligini tomin edecok amillordan sayilir.

Azarbaycanda meyve moahsullarindan, demak olar ki, biitiin xalq istifade edir. Meyve moahsul-
larinin ohali terefinden belo genis istifadesi birinci ndvbade hemin mehsullarin tursularla (alma,
limon va s.), miixtalif vitaminler, mikroelementlor vo sire ilo zongin olmasidir. Tadqiqatlarla
mieyyen edilmisdir ki, il boyu miixtalif meyve mahsullari ile gidalanan insanlar, bu mehsullarla
az qidalanan ve ya he¢ qidalanmayanlara nisboaton genis yayilan bir ¢ox xostaliklere az tutulurlar.

Meyvae bitkileri icerisinde ohali arasinda an genis yayilani alma, armud ve basqa meyvelorlo
yanast hem do gavalidir. Buna da sebeb bu meyvenin yiiksok dada malik olmasidir. Daha ¢ox
qida giymsetliliyi ve miixtelif iisullarla istifade oluna bilmesidir. Bu meyvalerin torkibinde olan
«B» qruplu vitaminleri, C vitamini ve karotin, eloco do soker vo lizvi tursularin olmasi bu bitkini
cox giymatli etmaye imkan verir.

Suvarma, torpagin miinbitliyini ve iqlim geraitini deyisdirmakla, qeyd olundugu kimi, nainki
mohsulun migdarina, onun keyfiyyatine de miisbet tosir edir. Suvarmanin diizglin normalagdiril-
masi torpagin miinbitliyini yiiksaldir, onun fiziki, kimyevi, istilik ve bioloji xiisusiyyetlerini miisbat
istigamatda dayisdirir, bunun naticesinde de suvarma bitkilerin inkisafina vo mahsulun artmasina
yliksok tosir gostorir.

Suvarma tisullarinda sudan yiiksek deracede semerali istifade etmak ii¢iin, suyun suvarilan sa-
hada artiq galib sahanin ¢ox hisselorine ¢atdirilmasina ve naticede torpagin riitubatlondirilocek
qatindan asagi sizib kegmosine yol verilmalidir. Daha dogrusu, miiayyen edilmis dovrii suvarma
normasinin torpaga verilmesi isini elo aparmaq lazimdir ki, su hadar yers axmasin ve dorin qatlara
s1zib ke¢masin.

Respublikanin suvarmaya yararli olan torpaq sahalerinde miixtelif suvarma iisullarindan ve sis-
temlorindoen istifade edilir. Kond toserriifatinin miixtolif zonalarinda su qitlig1 ucbatindan bitkilerin
mohsuldarhig1 asag diisiir. Istifade olunan suvarilan sahalorin dzellosdirilmasi naticesinde onlarin
suvarilmasinda genaatli suvarma texnika ve texnologiyasinin totbiqi mithiim shemiyyat kesb edir.

Ohalinin arzagla temin edilmasinde meyva bitkileri aparici yerlorden birini tutur. Ona gore do
meyve mahsullarinin istehsalin1 artirmaq, xalqin rifah halinin yiikseldilmesine ve onlarin meyveo
mohsullari ile daha genis qidalanmasina serait yaradir.

Meyvo bitkilerinin genis yayilmasina sebab, bu bitkilorin meyveloarinin yiiksok dad ve key-
fiyyote malik olmasi, vitaminloerle zenginliyi ve miixtelif formalarda istifade olunmasinin
miimkiinliiyli olmusdur. Meyvae bitkilari i¢erisinde gavali meyvaelari xiisusi yer tutur.

Qeyd etmak lazimdir ki, mikrosuvarma vasitesile makro ve mikro-giibrolarin meyva bitkileri-
nin, o climleden do gavalinin kemiyyet ve keyfiyyatine tosirini géstoran elmi-todqiqat isleri kifa-
yot gadar aparilmamisdir. Bununla elagadar olaraq Quba rayonu seraitinde adi tetbigetmsa tisullar1
vasitasile mineral glibrelarin (NPK) meyvae bitkilerine tesiri nisbaten dyrenilse do mikrogiibralerin
bu sahadas totbiqi diqgetden xeyli yaymmisdir. Bu boslugu doldurmagq {i¢iin mikroelementlorin
meyva bitkilarina tesirinin dyronilmesi ¢ox vacib mesele kimi qarsiya qoyulmusdur. Onu da qeyd
etmok lazimdir ki, mikroelementlor miixtslif fermentlorin, vitaminloerin ve basqa ¢ox zaruri bir-
logmalorin torkibine daxil olur. Onlar bitkilarin organizminde gedon biokimyeavi ve fizioloji pro-
seslorde ¢ox aktiv istirak edir.

Qeyd etdiklorimizi nezere alaraq, bitkilerin heyatinda ¢ox vacib rol oynayan bor ve sink mik-
roelementlorinin Quba rayonu seraitinde gavali bitkisinin meahsuldarligini, kemiyyet ve keyfiyy-
otini ylikseltmoak moagsadi ile damciladici sistem vasitesile totbiginin aparilmasi ¢ox vacib bir
masala kimi qarsiya qoyulmusdur.

Tadgqiqat islarinin yerina yetirilmasi

Todqiqat islori Quba-Xa¢maz regionunun Quba rayonunda yerlogon Regional Aqrar Elm Mar-
kozinin orazisinde aparilmisdir.

Movzuya uygun olaraq tadqiqat isini yerine yetirmok maqseadi ile gostorilon arazide damcilarla
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suvarma sistemi tikilib istifadeye verilmisdir. Sistem asagidaki esas elementlorden - hovuz, nasos
stansiyasi, magistral boru paylayici ve sahe boru xatleri, glibroqarisdiricidan ibaretdir. Orazinin
torpaq iqlim soraiti gavali bitkisinin yetisdirilmesi {li¢iin alverislidir.

Toadqiqatin aparildigi miiddetds tocriibe sahasi torpaglarinin aqrokimyavi xiisusiyyatlori, gavali
agacinin boy ve inkisaf dinamikasi, damciladici suvarma texnikasi vasitosi ilo makro - ve mikro-
elementlorin totbiqi texnologiyasi, damcilarla suvarmanin adi suvarma iisullarindan {istiin cehatlori
totbiq edilmis vo dyrenilmisdir.

Aparilmis tedqiqatlar naticesinde damcilarla suvarma texnikasi vasitasi ilo totbiq edilmis makro
vo mikroelementlarin on effektiv doza ve nisbetlori miieyyen edilmisdir.

Beloliklo, geyd olunmus mealumatlara asaslanaraq deye bilerik ki, Quba-Xa¢maz bdlgoesi tor-
paqlar1 professor ©.N.Giilohmadovun gqradasiyasina asasen mikroelementlorin bitkilorin menim-
soyo bilocoyi miiteharrik formasi ile zaif temin olunmusdur.

Isin metodikasina galdikde gdstermak lazimdir ki, tacriibe sahasinden gotiiriilmiis torpaq niimu-
noalarinda (0-20, 20-40, 40-60, 60-80, 80-100 sm-lik qatlardan) pH-1n su suspensiyast potensio-
metrdo, imumi humus Tyurin, udulmus ammonyak Konev, nitrat azotu Qrandval-Zyaju,
miitoharrik fosfor Magigin, miibadilovi kalium Protasov iisulu ile (1%-1i ammonium karbonatda
hall etmakls alovlu fotometrde) toyin edilmisdir.

Mikroelementlorin miiteharrik formasi: borun suda hall olunan formasi1 — Xinalizarin tisulu ile
(Berger vo Truoq metodu), sinkin miitohorrik formasi ise Krupski ve Aleksandrovaya gore (diti-
zonla) analiz edilmisdir.

Fosfor ve kaliumun 80%-i payiz-qis aylarinda ¢orge aralarina 25-30 sm dorinlikde verilmisdir.
Fosfor ve kaliumun illik normasinin galan 20%, azotun ve mikroelement (B, Zn) duzlarinin ise
tam illik normalar1 diqgatle qarisdirilaraq kicik normalarla hell edilerak biitiin vegetasiya miidde-
tinde agaclarin koklorine axidilmigdir.

Torpaq niimunealerinde aparilmis analizler gostermisdir ki, bu torpaglar agir gillicalidir. Qrunt
sular1 derinds yerlosdiyine gére (>3 m.) suvarma rejiminin parametrlorine tosir gostore bilmir.

Tacriiba sahasinin suvarilan boz-gehvayi (sabalidi) torpaqglarinda aparilan analizlerin naticesi
gostormisdir ki, imumi humusun miqdari torpagin 1 metrlik (0-20; 20-40; 40-60; 60-80; 80-100
sm) qatinda 2,46-0,68% arasinda deyisir. Tedqiqat naticesinde miieyyen edilmisdir ki, torpaq
mohlulunun reaksiyasi zoif golovidir (pH=7,5-8,2). Qida maddalerinin bitkiler torafinden menim-
sonile bilen formalariin miqgdarina goldikde, analizlerin naticelarine asaslanaraq deye bilerik ki,
udulmis ammonyak torpagin 1 metrlik qatinda 11,0-2,7 mqg/kq, nitratlar 6,8-2,4 mq/kq, miiteharrik
fosfor 16,0-4,7 mq-kq, miibadilovi kalium 284,4-82,8 mq/kq teskil etmisdir (cadval 1).

Tacriiba sahasinin suvarilan boz-qahvayi (boz-sabalidy) torpaqlarinin aqrokimyavi

xarakteristikast
Azot, fosfor, kalium vo mikroelementlarin (B, Zn) monimsanilon (miitoharrik) formalar: (mq/kq)
Dorinlik, | Umumi pH azot Fosfor, Kalium, | Bor, suda Sink,
(sm) humus %-lo Udulmus | Nitratlar |miitohorrik| miibadilovi| hall olan |miitoharrik
ammonyak| (N/NO3)
(N/NH3)
0-20 2,46 7,5 11,0 6,8 16,0 284,2 1,45 1,28
20-40 2,00 7,9 9,2 5,2 16,9 2123 1,28 1,16
40-60 1,54 7,8 6,9 4,2 10,2 163,7 0,88 0,94
60-80 1,00 8.4 4,1 3.1 7,0 101,5 0,51 0,77
80-100 0,68 8,2 2,7 2,4 4,7 82,8 0,37 0,63
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Mikroelementlorin (5) migdarina goaldikde geyd etmoak lazimdir ki, borun suda hell olan migdar1
1,45 mq/kq (0-20 sm) qatda - 0,37 mq/kq (80-100 sm qgatda) sinkin miitehorrik formasinin miqdar1
ise miivafiq olaraq 1,28-0,63mq/kq arasinda toreddiid etmisdir. Bu reqomler, tocriibs aparilan tor-
paqlarin gida maddeleri ile zeif temin olunduqlarini gésterir. Ona gore do bu torpaglarda gavali
agacindan yiiksek ve keyfiyyotli mahsul almagq, torpaqglarin tobii miinbitliyini barpa etmak {i¢iin
iizvi, mineral vo mikrogiibralarin verilmesi zoruri sayilmalidir.

Natica

Aparilmis tedqiqatlardan asagidaki noticelera golmak olar:

1. Suvarilan boz-gohvayi (sabalidi) torpaglar Respublika tizre gobul edilmis qradasiyaya asasen
gida maddelarinin manimsanilen formalari ile zeif tomin olundugundan, bu torpaglarda gavali
agaclarindan sabit, keyfiyyatli, yiilksok mohsul almaq ve torpagin tebii miinbitliyini barpa etmoak
moagqsadi ile mineral vo mikrogiibralerin tatbiqi vacibdir.

2. Gibresiz variantlarda sirimlarla ve damciladic sistem vasitasi ilo aparilmis suvarmalarda
damciladici sistemin ¢ox miisbat cohatlori aydinlasdirilmisdir. Belo ki,damciladict sistem vasito-
silo suvarmada coergoarasi (sirimlarla) suvarmaya nisbaton suvarma suyuna xeyli gonaat olunmasi
il yanas1 gavalinin mehsuldarlig1 da xeyli yiikselmisdir.

3. Isde torpaq nemliyine tesir gdsteren amiller arasdiriimalidir.

4. Makro ve mikrogiibralarin suvarma suyu ile birlikde damciladici sistem vasitosila totbiginin
iistiin cohotlori gostorilmisdir. Belo ki, suvarma suyuna 2,0-2,6 defoye goder genasat edilmoklo
yanagi, NPK-fon variantlarina nisbaton gavalinin mehsuldarligi miivafiq suratde 1,0-2,7 kq/agac
13,2-35,5% yiiksolmisdir.
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IIpuMeHeHne yno0peHuii myTeM MPOrpecCUMBHON0 MMIYJIbCHO-KANEJIbHOT0 OPOIIEHUSs
Peziome
Hamwu ObutH ipoBe/IeHBI TIOJIEBBIE UCCIIEIOBAaHUS B YCIOBUAX KyOHHCKOTO paiioHa ¢ MpuMeHe-
HUEM KalleJIbHOTO OpOIIeHUs 1Mo KyJabTypbl ciiuBbl. YacTs HITKu nmoigHyo HOpMY MUKPO3JIEMEH-
TOM BHOCHWJIMCh BMECTE C OPOCUTEIHLHON BOJOM.
HccnenoBanus mokasaiu, 4TO MaKpO U MUKPO3JIEMEHTbI MPUMEHSIEMbIE BMECTE C OPOCUTEIIbHOM
BOJIOM ITyTEM MPOTPECCUBHOTO KANEIHbHOTO OPOIIEHHUS YydIlias 00111ee COCTOSIHUE CIIMBOBBIX JIe-
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PEBbEB, SKOHOMS OPOCUTEIBHBIE BOBI, YBEIMUMIN ypoKaliHOCTh Ha 13,2-35,5 %.
Knrouegvie cnosa:za-zekmap, yenm-yenmuep, K2-Kuiozpamm, mMe/Ke-Muiiuzpamm Ha Kuio-
epammax, m3/2a-memp Kyo na zexmap, %-npouenm, H-azom, Il-pocpop, K-xanui.

prof. Nizami Adil Aghayey
Azerbaijan Cooperation University
senior researcher Anar Nizami Aghayev

The application of fertilizers through advanced irrigation system
Summary

Comparatively low-lying areas of the mountains and foothills faces many challenges in the ap-
plication of irrigation methods. It lies in the fact that, we face more or less clift areas in the mountain
and foothill areas, and in order to create a stable pressure for each slope it's necessary to use of
special protectors, cleaners, special kind of constructions for the occurrence of equal irrigation di-
stribution.

Therefore, the application of modern water-saving irrigation techniques in foothills areas is the
most important issue to improve the performance of quantitative and qualitative terms.

Keywords: he-hectare, cen-centner, kg-kilogramme, mg/kg-milligramme, kilogramme, m?-
square feet, m3he-cubic meter hectare, %-percent, N-nitrogen, P-phosphorus, P-Potassium.
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iqtisad iizra falsafa doktoru

AQRAR-SONAYE MUOSSISOLORININ INKISAFINDA MALIYYO - KREDIT
MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

Xiilasa
Maqalada respublikamizda faaliyyet gostoron aqrar-sonaye miiassisolorinin inkisafinda ma-
liyya-kredit mexanizminin tekmillesdirimesi yollar1 aragdirilmigdir. Magalade aqrar -senaye miios-
sisolorinin foaliyyatine investisiya moagsadlari iixiin dovlat biidcesinden verilon subsidiyalarin
artirilmasi ve bu sahoayo aid dovlet programlarinin hazirlanmasina dair teklifler irali siirtilmiisdiir.
Acar sozlor: maliyya, kredit, aqrar-sanaya miiassisalari, sahibkarlq faaliyyati.

Giris

Olke iqtisadiyyati sahalerinde, o ciimleden aqrar senaye miiessiselarinde asash doyisiklikler
aparilmali, igtisadi mexanizm, o ciimledan onun torkib hissesi olan maliyys - kredit mexanizminin
tokmillesdirilmesi istigametinda koklii isler goriilmelidir. Ciinki yeni igtisadi miinasibatlor for-
malagmasi vo yeni asasda igtisadiyyatin qurulmasi, yeni igtisadi mexanizmin gorarlagmasi yeni ig-
tisadi yanagsma metodologiyasi ve metodlarmin tetbigini zeruri edir. Bu baximdan iqtisadi mexanizm
vo onun 6zayini togkil edon maliyys - kredit mexanizminin tokmillesdirilmasi bu giiniin baslica
vozifalarindan biri olmagla igtisad¢1 alimler qarsisinda boyiik teleblar qoyur.

Aqrar-sonaye miiassisalorinin inkisafinda maliyyo tominati

Bazar iqtisadiyyatinda kreditlogdirme problemlorinin holli ve bank sisteminin yeni soraito uy-
gunlasdirilmasina miivatiq hiiquqi bazanin yaradilmasi ile nail olunmalidir. Girov mexanizminin
yeni tolablore uygunlasdirilmasi, aqrar sahenin golirlilik seviyyesinin asagi olmasi ve ixrac
yoniimlii sahelerin zoif inkisafi da bu baximdan az eshemiyyaetli deyildir. Maliyye probleminin
helli kredit siyaseti vo kreditlogsmoe mexanizminin tokmillesdirilmesi ile alagodardir.

Bazar miinasibatlorinin formalasmasi dovriinde bank sisteminin kredit imkanlar1 aqrar sahib-
karligm inkisafi miihitini deyerlondirmek baximindan xiisusi ehemiyyaet kesb edir.iqtisadi imkan-
larin genislondirilmesi dovlatin aqrar sahibkarliga himayeasi mexanizminin ¢evikliyinden asilidir
vo miivafiq fondlar, miivekkil banklarin istiraki ile miihiim miisbat naticalor verir.

Kaond tesarriifatinin maliyye vesaitlorine ehtiyacinin 6denilmasine yonalmis todbirler siste-
minde 6zal sektorun giizostli kreditlosdirilmasi xiisusi ehemiyyet kasb edir. Dévlatin aqrar sahib-
karliga yardiminin tesiri vasitesi kimi kreditlosmoenin miinasib sisteminin formalasmasinda
“Sahibkarliga Kémoek Milli Fondu”nun (SKMF) rolu daima artmaqdadir. Kond teserriifatt meh-
sullar1 istehsal ve emali lizro gilizostli kreditlogdirme layihalarinin say1, mablagi ve ahato dairasinin
kreditlosmosi miisahido olunur.

Sahibkarlarin ciddi investisiya layihalarinde imkanlarini stimullasdirmagq tigiin dovlet biidcesi
vosaitlorinin mogsadli istifadesi lizre diqgetelayiq tocrilbe movcuddur. “2014 — 2018 — ci illerdo
Azoarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial - igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami”na uygun olaraq
respublikanin rayonlarinda aqrar sahibkarlarin investisiya layihalorinin maliyyelosdirilmasi ne-
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zorda tutulmusdur. Dovlat blidcasindon bu magsadlerin reallasdiriimasina boylik meblogde vesait
tolob olunacaqdir.

Azoarbaycan Respublikasinin regionlarinin sosial - iqtisadi inkisafi {izre Dovlet Programinin
(2009-2013-cii illor) ugurla hoyata kecirilmasi respublikanin kend teserriifati rayonlariin inkisafini
stiratlondirmisdir. Kondlorin sosial problemlarinin hallinde nailiyyetlor alde olunmusdur. Res-
publikanin biitiin kend rayonlarina dovlat biidcesinden her il dotasiyalar verilir. Ayrilan bu vesaitlor
hesabina kond rayonlariin sosial-iqtisadi problemlori hall olunur.

Agrar sahibkarligin xiisusiyyatlorini nezere alan somarali orazi toskili maliyye problemlorinin
miihiim amilidir. Azarbaycan Respublikasinin aqrar - sonaye sistemindo sahibkarligin inkisafinda
qiymat mexanizminden istifadenin tokmillesdirilmasi magsedile aqrar sahibkarliqda ilk névbade
sudan ve texnikadan istifade mesalelari 6z optimal hallini tapmali, yerli xiisusiyyotlor nazore alin-
magqla, miivatiq maliyye - kredit mexanizmi islonib hazirlanmalidir.

Iqtisadiyyat: bazar miinasibetleri @sasinda qurulmus dlkelorde beynelxalq toskilatlarin aqrar sa-
hibkarligin destoklonmesinde artan feallig1 miisahide olunur. Kand teserriifatinin inkisafi ve kredit-
losdirilmesi layihelorinin reallagdiriimast iigiin Diinya Bankinin tesis etdiyi "Icraci Kredit Agentliyi"nin
aqrar sahayae kredit ittifaglar1 xatti ilo vesait ayirmalari artir. Bu agentlik birge borcalanlarla isi do ge-
nislondirmekde davam edir. Artiq borclarin qruplarina milyonlarla kredit ayrilmisdir.

Aqrar-sonaye miiassisalarinin kreditlosma prosesindo maliyya - kredit intizami

Agrar sahado kreditlogdirme prosesinde maliyyae - kredit intizam1 miihiim sort hesab edilir. Kre-
ditden istifade edenler diger meselalorle baraber verilon kreditin vo onun faizinin vaxtinda qay-
tarilmasini tomin etmalidirlor. Kredit vo ona hesablanmis faiz vaxtinda qaytarilmayan hallarda
Ki-nin lagv olunmasi mesalesi giindaliye ¢ixa bilar.

Kreditlosma istigametinden asili olmayaraq, biitiin kreditlor miivafiq girov ile temin olunur.
Qanunvericilikde gadagan olunmayan ve xiisusi icaze teleb etmayon istonilon emlak girovun pred-
meti ola biler. Verilon kreditlorin tominati kimi qoyulan girovun qiymetlondirilmasi ve gobul edil-
mosi tosdiq edilmis qaydalara uygun olaraq hoyata kegcirilir.

Kredit agrar sahibkarlara 6z teserriifatini inkisaf etdirmok, yiiksok galir gotiirmak ticiin verilir.
Kredit Ittifaqr aile-kendli teserriifatinin ve aqrar sahibkarin kredit almaq miiraciotini do hoartorafli
qiymatlondirir. Adaton, ittifaq miistorilere biznes - planlarin tortibat1 ve kredit almagq ti¢iin tokliflor
hazirlamaqda komaklik edir. Kreditlosmo prosesi mévcud qanunguluq osasinda hayata kegirilir.

Agqrar sahibkarin asas vesaitlori girov qoyularken masin ve mexanizmlarin qiymati onlarin me-
xaniki veziyyetinden asili olaraq bazar qiymatlarine istinad edilorak toyin edilir. Aqrar sahibkar
torpagi girov kimi toqdim ederken qiymetlondirme Azerbaycan Respublikasinin “Torpaq bazari
hagqqinda” Qanunu va torpaq sahasinin hazirki keyfiyyaeti, su tochizati, okine yararliligi, mahsul-
darlig1 ve hamin yasayis mentegoasinde satig qiymatlari nezere alinmaqla aparilir.

Miiessise girov qoyularsa, o qiymatlondirilorken bazarda telab-toklif nisbati nezere alinmagla
torof - miigabillerin razilig1 esasinda qiymetlondirmeade diizelis edils biler.

Agrar sahibkarligda kredit almagq ti¢lin teqdim olunan girov qiymatlondirilmasi prosesi yoxla-
narken “Girov haqqinda” Azerbaycan Respublikast Qanununun teleblarine cavab verilmalidir.
Agrar sahibkarin ve aile kendli toserriifat1 bas¢isinin mal - material, avadanliq ve asas fondlar
ticlin toqdim etdikloari balans deyerinin diizglinliiyii, qisa ve uzunmiiddetli kredit miiqavilaleri bag-
lanmazdan avvel ona ¢okilocek xerclorin ve amortizasiya hesabma 06ziinii dogrultmasi nazero
alinmagqla esaslandirilmis texniki - iqtisadi hesablamalarin reallig1 yoxlanmalidir. Girov qoyulan
mal-material, osas vosait vo osasli fondlara bilavasite baxis ke¢irildikden sonra qiymatlerin bazar
qiymatlarine uygun golmasi arasdirilmali, girov emlakinin kéhnalacayi, deyerinin azalacagi vo
qiymatinin asag1 diisaceyi toqdirde risk emsali totbiq edilmalidir.

Agrar sahoado sahibkarligin maliyyelosmesi ve kreditlosmasi mexanizminin semaraliliyi kend
tosorriifatt moahsullar: istehsalgilarinin bazar idaragiliyi prinsiplerine emal etmolori soviyyosi ilo
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olaqadardir. Bu prinsipler sahade foaliyyat gostoran fiziki ve hiiquqi sexslerin bilik ve verdisleri,
miivafiq strukturlar terefindon hoyata kecirilon todbirlor miihitinde reallasir.

Agrar sahibkarligin maliyysalesmaesi sisteminde kreditin rolu 6nemlidir. Bununla kreditlogsmo
kond teserriifatina bir sira cohotlorle alagadar arzuolunan seviyyeade deyildir. Aqrar sahibkarlarin
kredit qaytarma qabiliyyatinin yiiksaldilmesi tedrici proses olub, kompleks todbirleri hayata ke-
¢irmayi tolab edir. i1k ndvbade bu aqrar sahibkarlarin maliyye durumunun veziyyetinden, onun
yiikseldilmasi iigiin movcud olan imkanlardan ve onlarin reallasdirilmasi vasitelerinden asilidir.
Digar maliyyelogsmoe menbelerinden forqli olraq kredite miinasibat koniillii olmaqla, daxili im-
kanlarla sortlonir.

Maliyyoalosma {iciin kredit vesaitlerinin ayrilmasi tokce kreditlogsmonin 6l¢ii haddinin miiayyen
edilmesi ilo do bitmir. Yoeni maliyyelosme hoddinin az ve ya ¢ox olmasi kreditin miisteriye veril-
masi vo onun geriyo qayitmasi ligiin tam tominat rolunu oynamir. Bu sebabden do kreditlorin ve-
rilmasinde tosarriifat foaliyyotinin davamli olaraq semaraliliyi asas rol oynayir [103, s.102-103].

Agrar sahibkar teserriifatlarinin kredit qoyma qabiliyyetinin miioyyonlasdirilmasi ii¢lin gabaqcil
tacriibade istifade olunan gostoriciloer sistemi istehsal prosesini @sason ahato etmoaklo, hom ko-
miyyat, hom de keyfiyyot baximindan maliyye dayaniqligin1 xarakterizo edir.

Bu imkanlar lizinqin miiasir inkisaf seviyyesi ile elagedardir. “Klassik lizinq miinasibetlorine
lizing miiqavilesinin subyektlori kimi, adeton icaroye gotiiron ve satic1 daxil idi. Lakin lizingin
bir seormayae aloati kimi daha da inkisafi ile elagedar lizinq miinasibetlori indiki dovrde daha da ge-
nislonarak banklar1 ve sigorta sirkatlorini lizing emaliyyatlarinin asas elementlori kimi 6ziine daxil
edir. Bu, lizingi biitiin terofler li¢iin daha ¢evik ve Ustlinlikli edir”. [53, s.157]

Agrolizing aqrar sahibkarlarin girovla olan problemlorinin hallinde serfali vasitedir. Aqrar sa-
hada isloyan sahibkarliq subyektlorinin asag1 kreditqoyma gabiliyyeti seraitinde perspektivli vo
maliyyo bazarinda roqabeat miihiti formalasdiran aqrolizing maliyyealesdirmenin alverisli istigamati
kimi diqggatelayiqdir. Belo ki, aqrolizinqden istifade etmoklo aqrar sahibkar qisamiiddetli maliy-
yolosmayo olan ehtiyaclarin1 6demak {icilin potensial imkanlarini qoruyub saxlayir.

Agrar sahibkarliq subyektlorindo istifade olunan texniki vasitelarin xeyli hissasi kohnalmis, is-
tismar miiddetini basa vurmusdur. Masin, qurgu ve avadanliglar yenilogdirmekle maliyye ¢otin-
liklari ile lizloson aqgrar sahibkar aqrolizingle texnika parkini miasirlesdire bilar.

Bazar iqtisadiyyati seraitinde aqrar sferada sahibkarliq fealiyyetini mehdudlasdiran asas amil
maliyye vesaitlorinin azligidir. Bu problemin hallinde dévlat homin dévrde imkanlarinin mah-
dudlugu tiziindon lazimi seviyyada istirak eda bilmir. Dovlatin istiraki olmadig1 halda kegid
dovriiniin kend teserriifatinda gerilomalor kond ohalisinin kiitlovi suretde seharlere ve xarici 6l-
kolora miqrasiyasina sebab olur. Bir ¢ox kecid iqtisadiyyati 6lkalerinin tocriibasi bunu siibut edir.

Kond teserriifatinda sahibkarligin perspektivleri qiymatlore miinasibatden bilavasite asilidir.
Mbolum oldugu kimi, qiymetlerin serbestlogsmasi onlarin qarsiliqh razilagsma esasinda miieyyen-
lagdirilmesini sortlondirir. Bazar subyektlori arasinda menafelorin uzlasdirilmasi gqiymatloarin te-
sokkiiliiniin osas xottidir.

Agrar sferaya dovlet miidaxilesinin an diisiiniilmiis ve asaslandirilmis formalarinin tatbiqi
distinlilmiis qiymet siyasati toleb edir.Aqrar sahibkarligin inkisafinda teminath qiymet mexaniz-
minin rolu obyektiv deyerlondirilmelidir.

Orzaq moahsullar1 bazarinda dévletin rolunun artirilmasi, kend teserriifatinda qiymet soviyyesi-
nin qalxib-enmosi ilo bagli problemlorden asililigin garsisinin alinmasina imkan verar. Malumdur
ki, arzaq mehsullar1 bazarinda qiymsatlerin qalxib-enmasi asason kond tosorriifat1 mohsullari is-
tehsalinin movsiimi xarakterliliyinden ve tebii amillorden asili olmasi ile seciyyelonir”. [112,s.11]

Agrar sahibkarlarin geyri - ekvivalent miibadile prosesinde maruz qaldiqlar1 zereri aradan gal-
dirmagq tigiin dovlat paritet giymatlori desteklomsalidir. Miivafiq qiymatler mahsulun rentabelliyinin
maqbul soviyyosini tomin etmalidir.
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Daxili bazarin gorunmasina yonaldilon miivafiq todbirlerin reallasmasi mexanizmi kifayot qoder
mirokkebdir. Belo ki, gqiymatlore miidaxilenin iqtisadi inkisaf motivlerine zidd olmamasi tigiin
konkret zaman vo mekan parametrlori hor dofoe yeniden nezarden kegirilmali, bas veran doyisik-
liklore adekvat reaksiya verilmelidir.

Qloballasma seraitinde aqrar dovlat himayesinin tosiri istiqgamati kimi idxalin qurulusunun tok-
millesdirilmesinin xiisusi ehemiyyaeti vardir. Belo yanasma bozi hallarda tokce kond tearriifatt
mohsullarinin idxal1 parametrlorinin deyil, homginin onlarin istehsali li¢iin zoruri olan texniki vo
diger vasitelerin idxali veziyyetinin yeniden giymetlendirilmesini telob edir. Idxalm hecminde
kond tosorriifati texnikasinin xiisusi ¢okisinin artma meyli miisahide olunsa da, bu proses intensiv
texnologiyalarin totbiginde keyfiyyatco yeni soviyyonin olde edilmesi ticiin kifayet godar deyildir.
Daxili bazarda hemin texniki vasitolore 6domae qabiliyyeti telebinin asagi seviyyasi de az rol oy-
namir.

Agqrar - sonaye miiassisalorinin inkisafinda maliyys - kredit mexanizminin tokmillosdiril-
masi

Agrar sonaye miiassisoelorinin inkisafinda maliyye - kredit mexanizminin tekmillagdirilmasinin
toskilati — iqtisadi problemloarinin heallinde maliyye intizami miithiim sort hesab edilir.Kreditden
istifade edon aqrar sahibkarliq subyektlori diger masalalerle barabar verilon kreditin ve onun fai-
zinin vaxtinda qaytarilmasini tomin etmolidirlor.

Kreditden istifade edon aqrar sahibkarlar kredit ittifaqina iizv olduqlari zaman maliyye intizam1
yaratmagq ti¢iin vaxtinda 6denilmemis kredit iigiin sanksiya totbiq etmoak zoruri oldugundan onun
kredit ittifaqr lizvlerinin imumi yigincaginda miizakire olunmasi ve gobul edilmasi toleb
olunur.Biitlin bunlar kreditden istifade edenlers izah edilmali vo kredit 6denilmadikde borc alan-
lara evvelcodon bu barode xeberdarliq olunmalidir.

Agrar — senaye sisteminda sahibkarlarin kreditlogsma istigamatindan asili olmayaragq, biitiin kre-
ditler girov ile tomin olunur. Qanunvericilikde qadagan olunmayan istenilon emlak girovun pred-
meti ola bilar. Kreditlorin tominati kimi qoyulan girovun giymatlondirilmasi ve gobul edilmasi
tosdiq edilmis qaydalara uygun olaraq hoyata kegirilir.

Kredit miiraciatlorinin qiymatlondirilmaesi ti¢lin miistorilorin aldig1 krediti onlarin gostordiyi
mogsada yonaltmok niyyati ve kreditin faizini vaxtinda geri qaytarmaq istoyi deqiq miieyyen edil-
moli, borcun alinmasi magsadi deqiq miioyyoenlosdirilmalidir.

Kredit ittifaqina kredit ticlin miiraciot edon aqrar sahibkar kredit toskilatina biznes — plani,balans
vo onun komponentlarini, tosis vo geydiyyat senadlorini, hiiquqi sexsin nizamnamasini, fiziki sox-
sin vergi 0dayicisi kimi ugota alinmasi bareda geydiyyat senadini, hiiquqi sexslerin vergi orqan-
larindan bildiris senadini, girov qoyulan emlakin mensubiyyetini tosdigloyen senadleri, sigorta
sonadini vo dovlet torpaq aktini toqdim etmolidir.

Agrar bolmoade maliyye, kredit, vergi, qiymat vo s.kimi iqtisadi mexanizmin tekmillesdirilmasi,
aqgrar — senaye sisteminin idare edilmasi vo bunlarin bazar miinasibatlori seraitine uygunlasdiril-
mas1 osas vozifelorden biri kimi qarsida durur. iqtisadi miinasibatlerin miihiim terkib hissesi kimi
maliyye miinasibatlorinin tokmillesdirilmasi obyektiv zorurato ¢evrilmisdir. Aqrar sahibkarliqda
maliyye sisteminin tokmillesdirilmasinin asas istigametlori inflyasiyanin garsisini almaq,milli
valyutanin aliciliq gabiliyyetini sabitlosdirmak,istehsalin asag1 diismesi meylini dayandirmaq veo
xarici ticarat balansinda miisbat saldoya nail olmaqdan ibaratdir.

Kand tesorriifatinda kredit miinasibatlorinin inkisaf etdirilmesi zeruriyyeti asason mohsul is-
tehsali ilo onun satis1 miiddatlarinin bir — birine uygun gelmeamaesi ile alaqedardir. Kond toserriifati
mohsullar istehsalina ¢okilon xorclorin son dovrlar artmasi, maliyye ehtiyatlarinin ¢atismamasi,
kredit {i¢lin 6denis faizinin xeyli yiiksok olmasi naticasinde giibro, zeherli kimyoavi maddelerin
totbiginin minimuma enmasi akser sahalor lizro mohsul istehsalina ¢okilon xorclorin emtoslik
mohsulu satisindan daxil olan pul goelirlorini listelomasi ile naticelonmisdir.
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Kolxoz ve sovxozlarin torpaglarinin kand ohalisi arasinda boliisdiiriilmesi torpagdan semerali
istifade olunmas1 problemini tam hall etmir, aksine, torpaqglarin bir qisminin okin dovriyyasinden
¢ixmast ilo naticelenir. Bu onunla izah olunur ki, miilkiyyatine torpaq sahesi gotiirmiis aqrar sa-
hibkarin maliyye imkanlarinin mehdud olmasi sahibkarliq fealiyyatine imkan vermir. Dovlat real
voziyyeti nozere almaqla il erzinde rayonlarda legv olunacaq teserriifatlarin saymi maliyys im-
kanlar1 baximindan qiymatlondirerek miiayyenlosdirmeli, 6zallesdirilon torpaqlarda yeni tosorr-
iifat¢iliq formalar1 yaradilib basa c¢atdigdan sonra diger teserriifatlarin logv edilmesini hoyata
kecirmali idi. Dovlet aqrar islahatin someraliliyini temin eder ve movcud béhranin tezliklo aradan
galdirilmasini hoyata kegire bilordi. Kondli tosarriifatlarinin semerali foealiyyet gostormeasindo
kreditin ehemiyyaeti misilsizdir. Aqrar sahibkarlarin kredite tolebatinin yiiksok olmasi asasen kend
tosarriifat1 istehsalinin, xiisusile bitkicilikde istehsalin movsiimi xarakter dasimasi, istehsal tsiklinin
uzunlugu, istehsal miiddetlori ile satis miiddetlorinin iist — iiste diismemaesi arasindaki uygunsuzlug,
buradan da vesaitin xerclonmesi miiddetleri ile vesaitin daxilolma miiddetleri arasindaki uygun-
suzluq ile elagedardir.

Giiclii masin — traktor parkina,kapital qoyulusu ii¢lin kifayet goder serbest pul vesaitine malik
olmayan kendli teserriifatlarinin semerali fealiyystleri ii¢iin kiilli meblagds investisiya ve kredit
tolab olunur. Ciinki, kendli tesarriifatlar1 obyektiv ¢atinliklor liziindon vahid sahaden miimkiin ola
bilen seviyyadoan xeyli az mohsul alde edir. Serbast qiymetlorle reallagdirilan kend teserriifati
mohsullar1 satisindan oalda olunan pul gelirleri ekser hallarda istehsal xarclorini 6demir.Koandli
fermer toserriifatlarinin toserriifat foaliyyoatindon alde etdikloari pul golirlorinden istehsalin inki-
safina ve genislondirilmeasine ayirdiglar1 vesait bu teserriifatlarin garsisinda duran maqsedlers ¢at-
mast ti¢lin kifayet etmir.

Kond tosorriifati istehsalini kreditsiz tosovviir etmok ¢otindir. Kredit, kond teserriifati mohsullari
istehsali vo satisinin biitiin moerhelelerini ohate etmali, istehsal hocminin sabitlosdirilmesi, tosor-
rifatlarin maliyye veziyyetinin saglamlasdirilmasina serait yaratmalidir.

Agrar sahibkarlarin kredite olan telebatinin 6denilmesi ii¢iin dévlet terefinden kifayet qoeder
kredit ehtiyatlarinin yaradilmasi,kredit ehtiyatlarindan istifadenin bazar miinasibetlori prinsiplorine
uygun semarali forma ve metodlarinin yaradilmasina manfi tesir edon osas amillore istehsalin depozito
yerlasdirilmasi liclin dovlat terafinden seforboaredici todbirlerin goriilmasini ve s. aid etmak olar.

Agrar sahibkarlq fealiyyetinin yaradilmasi ve onlarin semarali fealiyyatinin tomin edilmesi,to-
sorriifatlarin 6l¢iilerinin sahibkarlarin magsedlari baximindan teleb olunan seviyyoaya ¢atdirilma-
sin1, biitévliikde aqrar — senaye sisteminda osasl struktur doayisikliklerinin aparilmasini,maddi —
texniki tochizatin, is vo xidmetlerin daha semarali formalarinin toetbiq edilmasini teleb edir.Biitiin
bunlar ise dovlatin ¢evik vergi mexanizminin,alverisli maliyye - kredit, si§orta mexanizminin for-
malasdirilmasini, maqsedli dovlat subsidiyalasdirilmasini, aqrar bélmaye bdyiik hocmda investi-
siya qoyuluslar1 programlarinin hazirlanib hayata kegirilmasini talab edir.

Agrar senaye miiassisalorinin faaliyyetinin inkisafinin maliyye - kredit mexanizminin arasdi-
rilmasi neticesindoe belo bir goenasato golirik ki, 6lkade aqrar bélmenin mdvcud maliyye veziyyeti
xeyli ¢atindir vo kond tesarriifatinin béhrandan ¢ixarilmasi tigiin aqrar ve kredit sisteminin totbiqi
tolob olunur. Yiingiil ve emal senayesinin yeniden qurulmasi, yeni istehsal giiclorinin istismara
verilmasi bu miiassiselorin xammala olan ehtiyacinin xeyli artmasina sebab olacaq.Bu halda miies-
sisolorin xammala olan telebatinin 6denilmasi li¢lin ayr1 — ayr1 sahibkarlar kend teserriifatinin bu
vo ya diger sahoalarine investisiya qoyulmasinda daha maraqli olacaqlar.

Agrar bolmenin kredit ehtiyaclarinin 6denilmasinde mdvcud bank sistemi ilo yanasi kendli te-
sorriifatlarinin kredit kooperativlerinin yaradilmasi da boytik rol oynaya biler. Kredit kooperasiyasi
fermer kooperativ harakatinin ean gedim sahesidir. Kredit kooperativlori foaliyyot gostordiyi yiiz
ilden artiq bir dovr orzinde bir ¢ox dlkelorde maliyye - kredit sisteminde niifuzedici sahaya ¢ev-
rilmisdir.
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Natica

Aparilan tohlil neticesinde belo gonaste golmak olar ki, aqrar - senaye miiassisolorinde maliyyo
- kredit miinasibatlorinin tekmillesdirilmasi ve inkisafi istigametinde on vacib measelalorden biri
do dovlet kredit siyaseti vo bu bolmada onun totbiqi mexanizmidir.

Mbolum oldugu kimi, aqrar-senaye miiassisalori asason an ¢ox dovlat kreditino ehtiyact olan
sahalordan biridir ve bu hemise hiss olunmaqdadir. Bu baximdan, fikrimizca, aqrar - sonaye miios-
sisalarinde maliyye-kredit mexanizminin tokmillesdirilmasi yollar1 asagidakilardan ibarat olma-
lidir:

- Agrar-senaye miiassisolorinde maliyyoe-kredit mexanizminin vacib torkib hissesi olan vergi-
gomriik, biidce, pul - kredit siyasatinin miiasir toleblor baximindan elmi tehlilini vermak, iqtisadi
giymatlandirilmasini aparmaq, qabaqcil diinya tocriiboesi vo Azerbaycan realligi asasinda onlarin
tokmillesdirilmesi istigameatinde elmi tokliflor, tovsiyaler hazirlamag;

- Kond teserriifati mahsullar istehsalinda kreditlosmenin ehemiyystini, xiisusiyyatlarini vo
problemlorini arasdirmaq;

- Agrar - sonaye miiossisalorinde maliyyealesdirme tokce Oziinlimaliyyelosdirma asasinda in-
kisafi tomin etmoamsali, 0 eyni zamanda giiclii dovlet yaradilmasini1 nezerde tutmalidir. Xiisusile,
indiki inkisaf mearhalesinde buna boyliik ehtiyac vardir;

- Agrar - sonaye miiossisalorindoe kredit sisteminin tokmillesdirilmasinde an vacib meselalorden
biri verilon kreditlorin asasen istehsalyoniimlii olmasi ve toyinati iizre istifadesine nezarati vo on-
lardan semerali istifadeni toskil etmokdir;

- Agrar - senaye miessisolorini kreditlosdiren kredit toskilatlari li¢iin giizostlor miioyyen edil-
molidir;

- Dovlat kreditloeri vo kommersiya kreditleri arasindaki mévcud sortlordoki osasli forgler aradan
gotiirtilmali ve kredit faizlori glizostli olmagla bir - birine yaxinlasdirilmalidir;

- Aqgrar - senaye miiassisalorino verilon kredit sistemi tokmillesdirilmali ve bu baximdan uzun-
miiddetli kredit rejimi formasina tstiinliik verilmalidir.

Agrar - sonaye miiassiselorinin bazar qanunlarina miivafiq somerali fealiyyetinin tomin olun-
mast1 liciin fikrimizco dovlet terafinden asagidaki todbirlarin hoyata kegirilmasini ve onun real-
lasmasin1t magsedemiivafiq hesab edirik:

- Agrar - sonaye miiassisalorinin foaliyyatine investisiya maqgsadleri liciin dovlet biidcesinden
subsidiyalarin verilmoasine dair dovlat proqgramlarinin hayata kegirilmosi;

- Aqrar - senaye miiassisalorini kreditlosdiron kredit toskilatlar: liclin giizestli vergilorin
mileyyon edilmasi;

- Respublikanin bank sisteminde kommersiya banklarinin aqrar - senaye miiossisalorine foal
niifuz etmasi iig¢iin normativ - hiiquqi bazada tekmillesdirmeler siiratlondirilmali, emlakin girov
goymaq mexanizmi tokmillogdirilmelidir;

- Aqgrar - sonaye miiassisolarinin inkisafinda maliyye-kredit mexanizminin tokmillesdirilme-
sinde maliyye intizamina diizgiin riayat olunmasini, verilon kreditin ve onun faizinin vaxtinda qay-
tarilmasini temin etmok.
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CoBepuieHcTBOBaHNEe (PMHAHCOBO-KPEIMTHOIO MEXaHHU3MA B LeJIAX Pa3BUTHA
arpapHoO-NPOMbILLICHHBIX NPeANPUATHI

Pezome

B crathe paccMaTpuBaroTCsi MEXaHHU3MbI COBEPIICHCTBOBAHUS (PMHAHCOBO - KPEAUTHOTO MeXa-
HU3Ma B JAESITENFHOCTH arpapHoO - MPOMBIIIICHHBIX MPEANPUATUI B CTPAHE.

B crarse B pamMkax pa3BUTHS arpapHO - MPOMBIIIIEHHBIX TPEANPUATHN pacCMaTPUBAIOTCS BO-
Mpochl GUHAHCHPOBAHUS U OIOMKETHOTO CYOCHIMPOBAHUS U TIPeJIaraeTcsl B 3TUX LETAX CO3/aTh
MPOrpaMMy B IIEJIOM COBEPILIEHCTBOBAHUS BBIIIEYKa3aHHBIX TPOOIEM.

Knioueevie cnosa: ¢punancel, Kpeoum, azpapio - npoMbvluiieHHblE NPEONPUAMU, NPEOnpPU-
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Improving the financial and credit mechanism for development
agro-industrial enterprises

Summary

The article deals with mechanisms to improve the financial and credit mechanism in the activities
of the agro - industrial enterprises in the country.

The article in the development of agro - industrial enterprises deals with the financing and bu-
dgetary subsidies and proposed for this purpose to create a program in general improve the above
problems.
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AZORBAYCANDA KIiCiK SAHIBKARLIGIN INKiSAF PROBLEMLORI

Xiilasa

Beynolxalq tocriibe gdsterir ki, istonilon dlkenin milli iqtisadiyyatinin inkisafinda kigik sahib-
karligin rolu evezsizdir. Belo ki, kicik sahibkarligin sosial-igtisadi eheamiyyati ondan ibaratdir ki,
onlar bazar konyunkturasinin deyismasine tez reaksiya vera bilir ki, bu da onlarin mobilliyini gos-
torir. Bu ¢evikliyi yaradan asas sebab ise onlarin kicik 6l¢iide olmasi ile baghdir. Kigik sahibkarlar
bazarda serbest hoaraket etmoaklo doyismoekde olan moahsul telobatina tez reaksiya vere bilirlar.
(Buna gore do bazar iqtisadiyyatl 6lkelords kigik sahibkarlar mehsul telobatinin deyismesini daha
cox 0z lizerlerine gotiiriirloer). Aparilan tehlillor gosterdi ki, Azerbaycanda kicik miiessisaloerin
42%-dan ¢oxu, eyni zamanda moahsul buraxiligsinin 65-68%-1 Baki sehari ve Abseron iqtisadi ray-
onu iizre comlesmisdir. Diger terefden, kicik sahibkarlarin mehsul buraxilisinin UDM-de payi
tohlil olunan dovrde 6-11% arasinda deyisir ki, bu da magbul hesab edilo bilmez.Olkede kigik sa-
hibkarligin problemlarinin aradan qaldirilmasi istigamatindae atila bilocek maqgsedyonlii tedbirler
miilkiyyetin miixtelif formalarmin meydana galmesine ve inkisafina, azad roqabate ve tosob-
biiskarliga, emoyoe havesin oyadilmasina vo sosial gorginliyin aradan qaldirilmasma sebab ola
bilar.

Acar sozlor: kigik sahibkarlyq, risk kapitall, innovasiya miiassisalari, UDM, maddi-texniki is-
tehsal vasitalari.

Giris

Bazar iqtisadiyyatl 6lkealarde kicik sahibkarlar mehsul telebatinin deyismaesini daha ¢ox 6z
lizorlorine gotiiriirlor. Homginin kicik sahibkarligin faaliyyetinin ve rolunun tam anlanilmasi {i¢iin
onun iri miiassiselarle miiqayisesi daha aydin gérmak olur. Belos ki, ki¢ik sahibkarlar iri miiessise
sahiblorine nisbaton istehlak¢ilarin tolobatina daha asan uygunlagsmaq imkanina malik ve yerli ba-
zarlara daha yaxin moévqeylorda olur. Digar terefden kigik partiyalarla mehsul istehsal kigik sa-
hibkarlar ii¢iin daha asan, iri miiassisaler {i¢iin ise bu bir ¢ox hallarda serfeli olmur. Eyni zamanda
kicik istehsalin inkisafi istehsal vo soxsi istehlak sahasinde tolobin diferensiallasmasina ve ford-
losmasine imkan yaradir. Qeyd edilon amillar ise miilkiyyetin miixtelif formalarinin meydana
golmasine veo inkisafina, iqtisadiyyatda roeqabatin inkisaf etmasino, tosobbiiskarligin artmasina,
omayo havesin oyanmasina.

Kicik sahibkarhgin inkisafina nazari baxis

Yeni ideya vo ixtiralarin meydana goelmesine, somarali tokliflerin istehsalda reallagsmasina
zomin yaratmagqla baraber, inhisarlasmanin ve sosial gorginliyin de aradan qaldirilmasina miisbot
tosir edir.

Beynolxalq tocriibe gostarir ki, ki¢ik sahibkarliq bir sira 6l¢ii anlayislart ile forqlenir ki, bu da
hom yerli iqtisad¢1 almilarin, hem da xarici iqtisad¢1 alimlerin todqgiqatlarinda rast golinir. Burada
ilk novbade orada igsloyen insanlarin say1 asas gotiiriiliir. Maselon, rus alimlerinden V.D. Kamayev
sonaye sahoalorinde kigik miiessiselorin iscilorinin sayinin 49-nafer, xidmet siferasinda ise 2-ilo
9-arasinda doayisdiyini gosterir [ 1.s.44]. Kic¢ik sahibkarligin foaliyyaetini todqiq eden dlke iqtisadg1
alimloerinden, demak olar ki, akseriyyati bu meyyarla homfikirdirloer. Eyni zamanda M.S.Hiisey-
nova 0z tadqiqatlarinda yeni yaradilan is yerlorinin 2\3-nin ki¢ik sahibkarlarin payina diigdiiytinii
bildirir [2.5.9]. Istenilen 6lke daxilinde kigik sahibkarligin inkisafi 6lkenin iimumi iqtisadi artimina
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da miisbet tosir edir. Bu baximdan tesadiifi deyildir ki, bir ¢ox iqtisad¢ilar Avropa, Asiya ve Ame-
rikada yaradilan UDM-in xiisusi ¢okisindoe kigik sahibkariligin paymin 40-60% hoddinde deyisdi-
yini gostorirlar.

Beynalxalq tocriibe gosterir ki, hazirda kicik sahibkarliq inkisaf etmis 6lkelorde stiratle inkisaf
edir, ¢iinki milli hakimiyyetlor kicik sahibkarligin inkisafina boyiik ehemiyyat verir. Inkisaf etmis
olkalorde kigik sahibkarliq orta sinfi 6ziinde oks etdirir ki, bu da iqtisadiyyatin sabit inkisafi ticlin
osas baza kimi ¢ixis edir. Tayvan, Sinqapur, Indoneziya vo s. bu kimi dlkeler mohz kigik sahib-
karligin inkisafi ile boyiik iqtisadi sigrayisa nail olmuglar. 9ger bu kimi 6lkelorde kicik sahibkar-
ligin inkisaf tempini izlesek, onda biitiin iqtisadiyyatin inkisafinin asililigim1 goérerik. Bu
ndqteyi-nezorden ABS, Ispaniya, Yaponiya, Cin ve bir sira basqa dovletler kimi xarici dlkelerin
tocriibasi boylik maraq kasb edir.

Xarici 6lkelards kicik sahibkarliga yardimla bagli ABS-1n innovasiya biznesinin inkisaf tocrii-
bosi daha maraqlidir. Qeyd etmak lazimdir ki, 80-ci ilden etibaron ABS-da fordi ve qrup xarakterli
innovasiya biznesi giiclli inkisaf etmisdir. Kicik innovasiya istehsali alimlarin, miihendislerin, ix-
tiragilarin yeni elmi-texniki ideyalarin kommersiyasina asaslanan kicik innovasiya miiessiseloerinin
xilisusi @mayi osasinda toskil edilir.

Coxsayli kicik innovasiya miiessiselori ABS-da elmi-todqiqat ve konstruktor kompleksinda,
dovlat laboratoriyalarinda ve miixtelif sahe strukturlarmda genis inkisaf etmisdir. ABS tocriibesi
gostorir ki, kicik innovasiya biznesinin resursla tomin olunmadigi seraitde onun mévcudlugunun
mihiim faktoru onlara yardim formasinin togkilidir. Bu yardim formasinin asas istigametlori asa-
g1dakilardir:

- maliyye yardimu (risk kapitalinin ¢oxsayli vo miimkiin manbalarinin mévcudlugu);

- maddi-texniki istehsal vasitelerinin - bina ve qurgularin, texnikanin, naqliyyat vasitelarinin
vo s. glizostli sortlarle icaraye verilmosi vo onlarin alde edilmasi imkanlari;

- informasiya (informasiya qurgularindan ve texniki kitablardan istifade imkanlarinin temin
edilmasi);

- konsultativ (vergiqoyma, sigorta, planlagdirma, marketing ve s.) masaleleri iizro xirda inno-
vasiya miiessisalorinin togkiline istigametlondirilmis xilisusi konsultativ xidmatlorin inkisafi.

Aragdirmalar gostoerir ki, ABS-da timumi federal xorclorin 3,5-4 faizi kicik bizneso sorf edilir.
Geri gaytarilmayan subsidiya proqramlari ABS-da asasen iki federal idare - “Kigik biznes foaliyyo-
ti lizro idare” vo “Milli elm fondu” vasitesile hoyata kegirilir.

Diinya Bankinin tedqiqatinda 2009-cu il iizre hesabatlarinda gdsterilmisdir ki, her biri prinsipce
kicik sahibkarligin inkisafi iiclin barabar sortlore malik olan kegmis post - kommunist 6lkealarini
iki grupa bélmek olar. Birinci qrupda (Cexiya, Macaristan, Latviya, Litva, Polsa) - kicik sahibkarliq
UDM-nin 40-50%-ini, toxminan Qorbin senayece inkisaf etmis dlkelarinde ne qoder istehsal edil-
misdirse, bir o gederini istehsal edir. Ikinci qrupda (Rusiya, Qazaxistan) - UDM-in yaradilmasinda
bu ciir miiessisalarin pay1 yalniz 10-12% toskil edir.

Beloliklo do kigik sahibkarligin inkisafi ile bagl beynalxalq tocriiboni iimumilesdirarek bu qo-
naote golmok olar ki, texnologiya ve texniki vasitelarin tatbiqinda, yeni is yerlorinin yaradilma-
sinda, ticarotin inkisafinda, inteqrasiya proseslorinin siirotlonmasinde, daxili bazarlarda
istehlak¢ilarin telebatinin daha ¢evik 6denilmasinde, bohran zamani sosial-igtisadi problemlarin,
xtisusile da issizliyin hellinde boyiik sosial-igtisadi ehemiyyat dastyirlar. Bu baximdan Azerbaycan
Respublikasinda da kigik sahibkarliq foealiyyeti ve onun inkisafina xiisusi diqqget verilir. Belo ki,
1995-ci ilde gobul olunmus 6lke konstitusiyasinin 13-cii maddesinde Azerbaycan Respublikasinda
milkiyyatin toxunulmaz oldugu ve onun dovlet torefinden miidafie olundugu bildirilmekls yanas,
olkede miilkiyyetin dovlet miilkiyyeti, xlisusi miilkiyyet ve baladiyye miilkiyyeti ndviinds ola
bilecayi bildirilir.

Mbolum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasi dovlet miistaqilliyini yeniden berpa etdikden
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sonra bazar iqtisadiyyati yolunu se¢misdir. Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi ti¢iin ise ilk novbade an
miihiim sort sahibkarliq fealiyyetinin inkisafi ile baglidir. Bu baximdan sahibkarliq fealiyyetinin
hiiquqi bazasinin formalagmasi ile bagli 15 dekabr 1992-ci ilde 6lkade “sahibkarliq fealiyyeti hag-
qinda” Qanun gobul olunmus ve bu gqanun 04 aprel 2014-cii il de daxil olmagqla bir nego dofo tok-
millegdirilmisdir. Sahibkarliq fealiyyetinin hiiquqi bazas1 igerisinde “Ki¢ik sahibkarliga dovlet
komaeyi haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununu xiisusi geyd etmok lazimdir. Bu ganun
da kigik sahibkarliga dovlet komayinin iqtisadi, hiiquqi, teskilati asaslarini, forma ve tisullarini
mileyyen edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kigik sahibkarliq anlayisini xarakterize edon gostorici kimi 1992-1996-
ct illerde osasen is¢ilorin say1 asas gotiiriiliirdii. Hazirda ise kigik miiassise anlayisina istehsal
etdiyi mehsulun dovriyyesi gostoricileri do daxil edilmisdir. Belo ki, Azerbaycan Respublikasi
Nazirler Kabinetinin 2009-cu il 18 dekabr tarixli gorar ile iqtisadi fealiyyat novleri tizre kigik sa-
hibkarliq subyektlarinin miioyyonlosdirilmesi meyarlarinin hadleri yeni redaksiyada tosdiq edil-
misdir. Kigik sahibkarliq subyektlorinin miioyyon olunmasi metodikasinin hazirlanmasinda inkisaf
etmis Olkaloarin tocriibasine asaslanmis, beynalxalq qurumlarin tévsiyeleri nezore alinmisdir. Qoe-
rara osason, sonaye vo tikintide iscilorin say1 50 naforden az va illik dovriyyesi 500 min manata-
dok, kond teserriifatinda is¢ilerin say1 25 naferden az ve illik dovriyyesi 250 min manatadok,
topdansatis ticaratds is¢ilorin say1 15 nefoerden az ve illik dovriyyesi 1 milyon manatadak, pora-
konde satis ticarat, noqliyyat, xidmat ve diger iqtisadi fealiyyat ndvlerinde is¢ilerin say1 10 ne-
forden az ve illik dovriyyesi 250 min manatadek olan miiassiselar ki¢ik sahibkarliq subyektlori
hesab olunurlar (Bax coedval 1).

Cadval 1
Iqtisadi faaliyyat novlari iizra kicik sahibkarliq subyektlorinin miiayyanlasmasi
meyarlarinin hadlari

Sahibkarhq kateqoriyasi Iscilorin orta siyahi say1 | 1illik dévriyyo (ODV,
(nafor) aksiz daxil olmadan)
Senaye va tikinti <50 500 min manat
Kond tosorriifatt <25 250 min manat
Topdansatis ticarat <15 1 mln. manat
Poarakondso satis ticarat, naqliyyat, xid- <10 250 min manat
mot vo diger iqtisadi fealiyyet ndvlori

Moanba: www.economy.gov.az

Sahibkarliq subyektinin kigik sahibkarliq sektoruna aid edilmasi ti¢iin hor iki gostorici bu sektor
iiclin miilayyoanlosdirilmis hadlar daxilinde olmalidir. Bununla yanasi, yeni fealiyyote baslayan sa-
hibkarliq subyektlori {i¢iin 1 il miiddetinde bu hadlerle miieyyen edilmis is¢ilorin sayi, hiiquqi
soxs yaratmadan sahibkarliq fealiyyati ilo masgul olan fiziki sexslerin kigik sahibkar kimi miioy-
yonlosdirilmasinde iso illik dovriyye asas gotiirtiliir. Yeni meyarlarin miioyyonlosdirilmasi sahib-
karliga dovlet destoyinin gdsterilmasinde iinvanliligin tomin edilmasi, 6lkede dolgun
statistik-iqtisadi tohlillerin aparilmas1 baximindan ehemiyyaetlidir.

Azarbaycanda kicik sahibkarligin movcud vaziyyati

Dovlet Statistika Komitesinin melumatlarina asasen iqtisadiyyatin biitiin sahaleri tizre 2007-ci
ilde comi 196972 kigik sahibkarliq subyekti olmusdursa bu gosterici 2013-cii ilde 32,2% artaraq
260563 olmusdur. 2007-2013-cti illarde 6lkede yaranan kigik sahibkarlarin 92%-den ¢oxu fiziki
soxslor torafindon yaranan fordi sahibkarlar olmusdur (Cadval 2).

99




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusn”

Ne2 (37)-2015

Kicik sahibkarlq subyektlorinin sayt

Cadval 2

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Iqtisadiyyatin biitiin sahe-
lori lizro - comi

196 972

204 960

205 028

207 120

223 547

248 288

260 563

ondan fiziki sexslor —

182 268

fordi sahibkarlar

186 491

186 765

192 588

210 643

234 634

246 102

Monba: stat.gov.az

Kigik sahibkarliq sektorunun asas makroiqtisadi gostericilorinin tohlili de maraq dogurur. Belo
ki, tohlil gosterir ki, 6lkede kicik sahibkarlarin yaratdigi alave deyer 2007-ci ilde 449,2 milyon manat
olmusdursa bu gosterici 3,6 dofo artaraq 1620 milyon manat seviyyasine catmigdir (Coadval 3).

Cadval 3
Kicik sahibkarlq sektorunun asas makroiqtisadi gostoricilori
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Yaradilmis olave doyer, 4492 | 718,7 | 844,8 | 1120,0{ 1227,0 1346,5| 1620,0
milyon manat
Umumi menfoat, milyon 41,7 51,9 65,8 78,3 85,3 122,8 165,4
manat
Iscilorin orta illik sayl, 92,1 | 103,2 105.9 93,2 90,2 95,5 109,0
min nofor
Orta ayliq nominal 170,7 182,1 1952 | 207,0 | 222,2 | 263,3 303,5
amok haqqi, manat
Osas kapitala investisiyalar, | 2894 | 371,2 | 289,3 | 276,3 | 737,6 | 531,6 486,5
milyon manat
Dovriyye, milyon manat 1653,5|2475,7|2910,1| 3835,5|4208,5| 5100,6( 6072,6

Monba: stat.gov.az

Olkada kigik sahibkarlarin mehsul buraxilisinin UDM-da xiisusi ¢okisinin tohlili de maraq do-
gurur. Aparilan tohliller gosterir ki, 6lkeds kigik sahibkarliq subyektlorinin mahsul buraxilisinin
hecmi ilden-ile artmis ve bu da dziinii UDM-in xiisusi ¢ekisinde do gdsterir. Belo ki, 2007-ci ilde
kicik sahibkarlarin mehsul buraxilisinin hacmi 5,8% olmusdursa bu gdosterici 2013-cii illo miiqa-
yisade 4,6% artaraq 10,4% soviyyesine ¢catmisdir(bax Coadval 4). Bu artima baxmayaraq 6lkede
kicik sahibkarliq subyektlorinin meahsul buraxilisnin UDM-da xiisusi ¢ekisinin hacminin az ol-
masini magbul hesab etmak olmaz.

Cadval 4
Olkado kicik sahibkarliq subyektlorinin mahsul buraxilisinin hacmi

illor 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Olko iizre - comi 1653,5( 2475,71 2910,2| 3835,5| 4208,5( 5100,6| 6072,6
milyon manat
UDM-in hacmi milyon | 28 360,5| 40 137,2| 35 601,5| 42465,0| 52082,0| 54 743,7| 58182.0
manat
kigik sahibkarlarin 5.8 6.2 8,2 9.0 8,1 9,3 10,4
UDM-do pay1(%)

Monba: stat.gov.az
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Beynolxalq tocriiboyo asaslanaraq xatirlatmaq lazimdir ki, har hansi bir 6lkade ki¢ik sahibkar-
larin UDM-do xiisusi ¢okisi 40%-den asagidirsa demoli homin 6lkenin igtisadi inkisafinda prob-
lemlor var.

Olkedo kigik sahibkarliq subyektlorinin foaliyyeti ilo bagl diger miihiim problemlorden biri
do onlarin Baki seheri vo Abseron yarimadasinda yerlogmasi ilo baghdir. Bels ki, tohliller gostorir
ki, 2008-2013-cii iller iizro kicik sahibkarliq subyektlorinin 42-44%-1 Baki sehoari ve Abseron ig-
tisadi rayonunda comlenmisdir(Bax cedvel 5) .

Cadval 5
Kicik sahibkarlq subyektlarinin sayt
Illor 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Olke {izro - comi 204 960 | 205028 | 207 120 | 223 547 | 248 288 | 260 563

Baki sehari ve Abseron 88 841 94365 | 92622 | 97949 108 202 [ 109 267
iqtisadi rayonu tizro

Xiisusi ¢okisi faizle 43 46 45 44 44 42

Monba: stat.gov.az

Eyni zamanda onu da geyd edok ki, 6lkads kig¢ik sahibkarliq subyektlorinin foealiyyeti, mohsul
buraxilisinin hacminin de 2007-2013-cii illerde 61-68%-1 Baki seheri vo Abseron iqtisadi rayonu-
nun payina diismiisdiir (Bax cadval 6).

Cadval 6
Olkad> kicik sahibkarlq subyektlarinin mahsul buraxilisi (milyon manatla)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Olko iizre - comi 1 653,5| 2475,7 2 910,2( 3 835,5| 4 208,5| 5 100,6| 6 072,6
Baki sehori ve Abseron 10229] 1612,0] 1959,1] 2 680,6[ 2 860,2| 3 403,3| 4 134,4
igtisadi rayonu iizro
Xiisusi ¢okisi faizlo 61,9 65,1 67,3 69,9 68,0 6,7 68,1

Monba: stat.gov.az

Beloslikla, aparilan tohlillori imumilesdirerak bu genasto golmek olar ki, Azarbaycanda da
kicik sahibkarlar 6z fealiyyetinda bir sira problemlorls tizlosirlor ki, onlar1 da asagidaki kimi gos-
tormak olar:

* Kicik sahibkarlarin maddi - texniki bazasini zoif olmast;

* Ki¢ik sahibkarlarin maliyye cohatden kifayet qoder resurs bazasina malik olmamast;

* Ki¢ik sahibkarligin inkisafinda keyfiyyotli kadrlarin olmamasi;

* Hiiquqi tominatin geyri - sabitliyi;

* Mohsul satis1 probleminin mévcudlugu;

« Xammal ve materiallarla tochizat problemlori;

* Daxili bazarm zeaif qorunmasi;

* Bir ¢cox hallarda ki¢ik miiassisalarin fealiyyatine biirokratik maneslorin mévcudlugu ve s.

Qeyd olunanlarla yanasi, fikrimizce, kigik sahibkarligin inkisafi baximindan bir sira giizostler
do nazerde tutulmalidir ki, bunlarda ilk 6niinde vergi siyasoti ilo bagli ola biler. Belo ki, vergi si-
yasati elo qurulmalidir ki, kicik sahibkarligin fealiyyetini stimullasdirsin. Yoni vergi siyasati kicik
sahibkarligin veziyyatinin stabillsmesine, vergilor 6denildikden sonra onun ixtiyarinda qalan men-
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foatin artmasina yonaldilmalidir. Bels ki, kicik ve xirda miiassiseler ii¢iin vergiyo colb olunmayan
tosbit edilmis mablaglor miioyyon olunmalidir. Bundan basqa, dovlet kicik sahibkarligin inkisafi
iiclin alave glizestlor do vera bilor.

Kigik sahibkarligin inkisafi {i¢iin, elbatte, kadrlarin hazirlanmasi xiisusi yer tutur. Bu isle hom
hokumet, hom de yerli icra hakimiyyeti orqganlari measgul olmalidirlar. S6hbaet ali ve orta ixtisas
moktoblorinde kicik sahibkarligin inkisafi ticlin menecerlorin hazirlanmasindan gedir. Galacokdo
sahibkarliq fealiyyetilo masgul olmaq arzusunda olanlar kurslar ve seminarlar sistemi vasitasilo
do kommersiya sirlerine ve islorin pesokarcasina aparilmasi verdislorine yiyalonmeak imkanlarim
olda edo bilmelidirler.

Noatica

Beloliklo do Azerbaycanda kicik sahibkarligin inkisafi ile bagl aparilan aragdirmani imumi-
losdirarak bu genasate galmek olar ki, 6lkede kigik sahibkarligin problemlorinin aradan galdirilmasi
istigametinda atila bilecek maqgsadyonlii tadbirler miilkiyyetin miixtalif formalarmin meydatia
golmasine vo inkisafina, azad roqabato vo tosebbiiskarliga, omaye hovasin oyadilmasina, yeni
ideya vo ixtiralarin, eloce do, somerali tokliflorin ve yeniliklorin istehsalatda reallasmasma zomin
yaratmagqla, eyni zamanda inhisarlasmanin vo sosial gorginliyin aradan qaldirilmasma sebab olur
ki, bu da sosial-igtisadi problemlorhi siirotli halline komoak gdstormis ola bilor.
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IIpoOaemMbl pa3BUTHS MAJIOT0 NPEANPUHAMATENHCTBA B A3epOaiizkaHe

Pesziome

MextyHapoiHasi IpaKTHKa MOKa3bIBAET, YTO POJIb MAJIOr0 MPEeANPUHUMATENIbCTBA B Pa3BUTUN
HaIMOHAJIbHON SKOHOMHUKHU He3aMeHUMO. COIHalIbHO - SKOHOMUYECKOE 3HAYMMOCTh MaJIOro Mpe/-
MIPUHUMATENIbCTBA 3aKJII0YAEThCsl B TOM YTO OHHU OBICTPO pearupyroT Ha U3MEHEHHUS] KOHBIOKTYPbI
PBIHKA, @ 3TO TIOKa3bIBAET UX MOOMIIBHOCTh. DTa MOOMIIBHOCTH CBS3aHA C UX MaJIEHbKUM OObEMOM
npousBozAcTBa. [loaToMy B cTpaHax ¢ ppIHOYHOW HIKOHOMUKOM Majioe IpepUHUMATENIbCBO OepeT
Ha ce0s1 N3MEHEHHUE CIIpoca Ha TOBaphl. AHAJIN3 MOKa3bIBaeT 4To B A3epOaiimkane Oonbiie 42%
MaJibIX MPEANPUATUN U TPOU3BOICTBO 65-68% MNPOIYKIUU 3TUX NPEANPUATHN TPUXOAUTHCS Ha
baky u AbGmepoHckuii s3xoHoMHueckuil paiioH. C Apyroil cTOpoHbl IPOU3BEACHHAS TPOLYKIUS
MaJbIMU MPEINPUITHSIMU B aHAIU3UPYEMBII TIepruojl cocTaBisieT 6-11%, uyTo cunraerbes Hempu-
emsieMbIM. Perienue mpo6iaem Maioro npeanpuHUMaTeIbCTBa MOKET IOMOYb CTAHOBIICHUIO U pa3-
BUTHUIO PA3IMYHBIX (OPM COOCTBEHHOCTH, CBOOOHON KOHKYPEHIIMU U YCTPAHEHUIO COLUATbHON
HaNpPsSHKEHHOCTH.
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Kniouesvie cnosa: manwiii Ousnec, puckoewvlii Kanumas, UHHOGAYUOHHbIE NPEONRPUAMUL,
BBII, mamepuansno-mexnuueckue cpeocmea npou3eo00cmaed.

Ramzi Elbrus Abdullayev
PhD in economics, ANSA of EU

Development problems of small businesses in Azerbaijan
Summary

International experience shows that small business plays a significant role in the development
of the national economy of any country. Thus, socio-economic importance of small businesses is
that they are able to react quickly to changes in the market corporation, and it shows in their mo-
bility. This is the main reason is lack of flexibility due to their small size. Small business owners
to move freely in the market are able to react quickly to the changing needs of the product. There-
fore, the product needs of small businesses, changes in market economies undertake more. Analysis
showed that 42% of small businesses, 65-68% of the output is concentrated in Baku and Absheron
region. GDP output by other small entrepreneurs During the investigation period varies between
6-11%, and it can not be considered acceptable. Small businesses in the country magasadyonlu
measures that can be taken to eliminate the problems of the formation and development of various
forms of property, freedom and initiative rogabto, elimination of labor and social tensions may
lead to the awakening of desire.

Key words: small business, risk capital, innovation institutions, GDP, financial and technical
means of production.
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AQRAR- SONAYE SISTEMINDO SAHiBKARLIGIN iNKiSAFININ
OSAS PERSPEKTIVLORI

Xiilasa
Maqalada sahibkarligin inkisafinin dinamikasi, mévcud veziyyati, ona tesir edon amiller, sa-
hibkarliq fealiyyetinin formalagmasi ve inkisafi iigiin 6lkede hoyata kecirilon tadbirler, sahibkar-
ligin inkisaf perspektivlori aragdirilir. Magalede, homg¢inin 6lkemizde aqgrar - senaye sistemindo
sahibkarligin inkisaf perspektivlerinin reallasdirilmasi ticlin konkret tokliflor irali siirtiliir.
Acar sozlor: sahibkarlhq, formalasma, inkisaf, dinamika, perspektiv, toklif, agrar- sanaye.

Giris

Igtisadiyyatin yiikseldilmesine dair hayata kegirilon toedbirler sisteminde aqrar sahenin inkisaf
etdirilmoasine xiisusi digget yetirilir. Bunun naticasinde aqrar- sonaye kompleks sistemindo aksor
nov moahsul istehsal1 artmis, ohalinin hayat seraiti xeyli yaxsilasmis, 6lkonin aqrar - senaye kom-
pleksi sistemi {i¢iin tolob olunan istehsal vesaitlorinin istehsali, xiisusilo eksar ndv masin - mexa-
nizmlor ti¢iin ehtiyat hissolori istehsal edon sahoalor yaradilmis, miixtelif mineral giibrolerin,
xostolik vo zararvericilora garsit miibarize tigiin kimyoavi maddelerin istehsalina baslanmis, texniki
tomir vo aqroservis xidmati formalasmig, maddi - texniki bazanin xeyli méhkemlonmesi ile bir
cox bitki¢ilik ve heyvandarliq mehsullar istehsalinin senaye tomaline keg¢irilmoasinin asasi qoyul-
musdur.

Bazar iqtisadiyyati seraitinde aqrar sahade mahsul istehsalinin artirllmasinin baslica istiqgamati
intensivlesdirmenin siiretlonmesi, elmi- texniki toroqqinin inkisafi, azad sahibkarligin formalag-
masl, istehsal- iqtisadi miinasibatlorin tokmillesdirilmasidir.

Agrar- saho sisteminda sahibkarligin inkisafinin asas perspektivlerinden biri do meahsulun key-
fiyyatinin ylikseldilmasidir [1. s. 525].

sk

Aqrar bolmada moahsul istehsalinin hacminin yiiksaldilmasi

Sahibkarligin inkisafinda yeni marhalenin baslandigini miitexessisler haqli olaraq 2002- ci ilde
geyd edirlor [ 2; s. 13-14).

Sahibkarlig1 inkisaf etdirmakle aqrar bélmade meahsul istehsalinin hacminin ytiksaldilmaesi {igiin
boyiik imkanlar mévcuddur.

Sahibkarliq fealiyyeatinin enanavi sahalorde inkisafi 6lkede enenavi senatkarligin, xidmetin
vo ev pesolarinin yeniden dirgelmesine kdmek etmoklo bagli sonatkarliq, dori mahsullarinin asi-
lanmas1 ve emali, genis c¢esidli sirniyyat memulatlari, ot vo ot mahsullarindan, meyvaden ananavi
yemokloarin hazirlanmasi {izre miiassisalorin yaranmasina veo inkisafina genis imkanlar agir.

Inkisaf etmis dlkelorin tocriibesi gosterir ki, iqtisadiyyatin inkisafinda sahibkarliq fealiyyati
onamli rol oynayir. Azerbaycan miistoqillik olde etdikden sonra bazar iqtisadiyyati yolunu sec-
misdir. Aparilan iqtisadi islahatlar, heyata kecirilon bir sira tedbirler naticesinde aqrar - senaye
sisteminda sahibkarligin formalasmasi ve inkisafi sahasinds yiiksek miiveffoqiyyatler olde edilmis,
diger sahoalorde, sosial problemloarin hallinde sahibkarliq strukturunun rolu artmisdir.

Umumiyyatle, aqrar- senaye sisteminin miiasir yeni iqtisadi sistemin teleblerine uygun qurul-
mas1 6lkade sahibkarliq fealiyyatinin maqsedyonlii inkisaf etdirilmesinden asilidir. Aqgrar - senaye
sisteminde movcud problemlorin vaxtinda hall edilmesi aqrar sahanin resurs imkanlarindan diizgiin
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istifade edilmesina ve ohalinin asas orzaq mehsullarina, senayenin ise bir sira xammala olan to-
labatinin daxili istehsal hesabina 6denilmasine imkan vera biler.

Aparilan tadqiqatlarin naticesi gostarir ki, bazar miinasibatlorinin inkisaf etdiyi okser 6lkelorde
aqgrar sahanin, xtisusen do sahibkarliga edilon maliyye yardiminin yaxsilagdirilmasi {i¢iin her ciir
tonzimloemsa todbirleri aparilir [1; s. 27].

Agrar sahibkarliq teserriifatlarinin somerali inkisaf etdirilmasi {i¢iin bu sahenin 6ziinemoxsus
xiisusiyyaetloari, xlisuson tobii- iqlim soraiti, torpaq Ortiiyli, arazinin relyefi vo diger yerli xiisusiy-
yotlor do nazers alinmalidir.

Hal - hazirda kend teserriifatt mahsullarinin istehsali vo satis1 ilo alagedar masalelorin halli
iiclin aqromarketingin diizgiin teskiline ¢ox bdyiik ehtiyac vardir. Aqromarketinqden istifade et-
mokle biitiin kend tosarriifat1 subyektlori satis bazarlarinda 6z bazar paylarina malik olmaga, te-
sorriifatlarinin semerali fealiyyoet gostormasina, istehsal ve tedaviil xerclerini eshamiyyatli
deraceada azaltmaqla rentabellik soviyyosini yiikseltmaya nail olurlar [1; s. 219] .

Aragdirmalar gostorir ki, miiasir dovrde dlkemizdoe aqrar sahade bas veran proseslorloe bagl
moelumatlarin yetorinco olmamasi satis sisteminde mahsullarin emtoslik seviyyasini azaldir.

Agrar sahado miixtelif miilkiyyet formasina ve sahibkarliq strukturuna malik teserriifat sub-
yektlarinin somerali tosorriifatciliq fealiyyeti ehomiyyetli deroeceds aqromarketingin someraliliyi
ilo miioyyen edilir. Toserriifat¢iliq sisteminin isinin natice gostoricilori miioyyon Ol¢iide qiymat
siyasatini xarakterizo edir.

Agqrar sahados faaliyyat gostoran miixtalif miilkiyyat miinasibatlori

Miiasir seraitds foaliyyetin yalniz ayri- ayr1 istigamatlarini giymatloendirmeyi nezerde tutan bir
sira metodlardan istifade olunur. Aqrar sahada faaliyyet gostoron miixtelif miilkiyyet miinasibot-
lari, tosarriifatlarin marketing fealiyyetinin naticesini qiymatlondirmak {i¢ilin satisin somaraliliyi,
reklamdan istifadenin semaraliliyi, xerc tutumu, menfoaetlilik ve rentabellik gostoricilerindon is-
tifade olunur.

Mohsulun vaxtinda ve standartlara uygun todariik edilmesi, tara tominati da vacib amillerden
biridir. Mahsulun tedariikii ve qablasdirilmasi zamani onun zedelonmasine yol verilmemalidir.
Har bir mahsulun tedariik qaydalar1 ve qablasdirma tisullar1 vardir. Mahsul istehsalgilar: buna dig-
gotle yanagmalidirlar.

Agrar tosarriifat qurumlarinin rehberlari istehsal etdikleri moehsullara olan teleb ve toklifin
movcudlugunu bilmsli, onlarin harada ve hansi qiymetlarle satilmasinin uygunlugu haqqinda in-
formasiya ile tomin edilmelidirler [1; s. 220].

Bazar miinasibatlari seraitinde aqrar - sonaye kompleksi sisteminoe daxil olan har bir miiassise
0z istehsal- satig foaliyyotinin idare olunmasinda tamamila serbast olsa da, bu serbestlik miitlaq
moenada basa diisiilmiir vo hemin sarbestliyi elagedar dovlat strukturlar terefinden islonib hazir-
lanan ve reallasdirilan miieyyen tonzimlome todbirleri tamamlayir. Bu tip tedbirlarin bir qismi
1so miiossise vo tosarriifat rohbearlorinin 6zleri torafinden islenib hazirlanir ve hayata kegcirilir.

Umumiyyaetlo, sahibkarliga dévlet himayaesinin sistemli sekilde hayata kecirilmosi, sahibkarlara
dovlet destoyi tadbirlerinin somerasinin yiiksaldilmasi bu sahade miihiim nailiyysetlerin alde edil-
masino sorait yaratmigdir. Dovlet- sahibkar miinasibatleri inkisaf etdirilmis, sahibkarligin dévlet
tonzimloenmesi sisteminin tokmillesdirilmesi istigametinde ehemiyyetli addimlar atilmigdir. Sa-
hibkarligin maslahat, informasiya tominatinin giiclondirilmasi ve isgiizar alagalarinin inkisafi is-
tigamatinde miitomadi todbirler hayata kegirilmekdadir. Bununla yanasi, sahibkarliga dovlet
maliyye komakliyi mexanizmi yaradilmis ve bu menbe kigik ve orta sahibkarlarin maliyye vesa-
itlorinin 6denilmasinin real manbayi kimi ¢ix1s edir.

Sahibkarligin inkisafi istigametinde hale 1993 - 1995- ci illari ve 1997 - 2000- ci illori ahate
edon iki dovlat programinin gebul edilmesinin kigik sahibkarligin inkisafinda rolu boyiik olmusdur
[3;s.10-15].
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Sahibkarliq fealiyyeti subyektlorinin foaliyyetinin “bir
pencera” prinsipi lizre togkilinin tomin edilmasi todbirleri haqqinda” 2007- ci il 25 oktyabr tarixli
soroncami ile 6lkade vahid dovlat geydiyyat1 orqani1 miieyyen edilmis vo 2008- ci il 1 yanvar ta-
rixindan tetbigine baslanmisdir.

Agqrar sahado kond tasarriifati mahsullar istehsalinin artirilmasina tasir edon amillor

Agrar sahada kond teserriifati mehsullar1 istehsalinin artirilmasi ve arzaq bazariin formalas-
masi1 liclin onun texniki vo avadanliglarla tochizati miihiim ehemiyyeato malikdir. Kend toserriifati
islorinin optimal aqrotexniki miiddatlorinde aqrar sahibkarlarin texniki xidmetlerden istifade et-
masi vacibdir.

Aparilan tedqiqatlar gosterir ki, hor hansi bir teserriifatin ( qurumun) miixtelif texnika vo ava-
danliglara, minik ve yiik avtomasinlarina, diger dasinar ve dasinmaz emlaka telabat1 varsa, amma
tam dayerini 6demak ii¢iin maddi imkan1 ve ya istoyi yoxdursa, onda istonilon texnika ve avadan-
1181 lizing yolu ile alde edo biler.

Uzunmiiddetli maliyye sazisi olan lizinq s6vdelogmasinin istirak¢ilar: esasen 3 sexsden: lizing
veron, lizing alan ve lizinge verilon avadanligin saticisindan ibarat olur ve tigteroafli sazis forma-
sinda hoayata kegcirilir. Lizing sévdelosmasinde on az1 2 miigavilenin baglanmasi nezerde tutulur:

- lizinq sirkati vo miistori arasinda lizinq miiqavilesi;

- lizinq veronloa avadanligin saticisi arasinda alqi- satq1 miigavilesi.

Lizinq fealiyyatinin on genis yayilmis formasi ise maliyye lizinqidir. Maliyya lizinqinde ava-
danligin uzunmiiddetli icaraye verilmesi vo miigavile miiddetinin sonunda bu avadanligin evvelc-
adan planlasdirilan bir deyeardae lizing alana satilmasi nezerde tutulur [1; s. 331].

Qeyd etmoliyik ki, igtisadiyyatin biitlin sferalarinda sahibkarliq fealiyyatinin formalagmasi ti¢iin
olverisli sorait Azerbaycan miistoqillik alde etdikden sonra yaranmaga basladi. Xiisusile, ardicil
olaraq hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar kigik ve orta sahibkarligin inkisafina hiiquqi- iqtisadi
baza yaratdi.

Agrar miinasibatlorin tonzimlenmaesindae istifade edilon asas mexanizmlorden biri miilkiyyet
vo sahibkarliq miinasibetlari iizre totbiq edilon hiiquqi- normativ aktlarin gebul edilmasidir. Aqrar
sahonin inkisafi lizre gobul edilen ganunlar ve sahibkarlarin maraqlarini tomin eden gqanunlar, on-
larin hiiquglarmin qorunmasi, gémriik tariflerinin, dévlet qeydiyyati, vergi qaydalarinin sadelos-
dirilmesi sahibkarligin genis viisot almasina miisbat tosir gdstorir.

Mbolumdur ki, aqrar sahanin inkisafi eyni zamanda, pul - kredit siyasatinden asilidir. Maliyye-
bank xidmatlerinin genislondirilmasi sahenin inkisafi iig¢iin 8sas problemlordendir. Oger nozera
alsaq ki, biitiin orta ve xirda miiessiselerin inkisafi xiisusi dovlat qaygis1 gostorilmakle saciyyale-
nir, demoli, onda dovletin maliyye siyaseti, pul - kredit tonzimlonmasi metodlarinin tokmillesdi-
rilmasi ilo aqrar sahanin dayaniqli inkisafina nail olmaq miimkiindiir. Kredit verilmasi metodu ilo
sahibkarin maliyyo ehtiyatlar1 yaradilir, berpa edilir ve yaxud da artirilir.

Azearbaycanda sahibkarligin inkisafi, semerali ve miiasir iqtisadiyyatin formalagmasina miisbot
tosiri daha ¢ox dovlet- sahibkar miinasibatlorinin ne deraceds diizgiin qurulmasindan asilidir. Bu
iso dovlet - sahibkar - cemiyyaet arasindaki miinasibetloeri tonzimloyen asas prinsiplarin diizglin
miloyyonlosdirilmasi ile alagadardir. Dévlat nazarati sahibkarin isgiizar fealiyyetine, inzibati
midaxilaya deyil, problemloarin ve ¢otinliklorin vaxtinda askar edilmasi ve optimal yollarla aradan
galdirilmasia yonealdilmeli, miinasibatlorin bazar iqtisadiyyatinin miiasir, sivil prinsiplaerine uygun
olaraq tonzimlenmasine asaslanmalidir.

Arasdirmalar gosterir ki, Azarbaycanda aqgrar - senaye sisteminde sahibkarligin inkisafinda asa-
g1dak1 moesoelalorin hayata kegirilmasi nozers alinmalidir:

- sahibkarligin formalasmasi ve inkisafi ii¢iin yaradilmis hiiquqi - iqtisadi miihitin yaxsilasdi-
rilmasina ehtiyac vardir;

- milli sahibkarligin inkisafi iigiin iistiin ( prioritet) istigamatlor miioyyonlosdirilmayib;
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- yanacaq - enetji sahalerinden forqli olaraq diger saheloerde sahibkarligin inkisafi iiclin mévcud
imkanlardan semorali istifade edilmir;

- regionlarda sahibkarligin inkisafina kifayet qoder diqqget yetirilmir;

- sahibkarligin formalasmas1 ve inkisafi {li¢iin potensial ve yerli xiisusiyyotlor nozere alinmir;

- buitovliikde olke iqtisadiyyatinin inkisafi magsedi ile dovletin ve sahibkarligin imkanlarinin
birlesdirilmesi ti¢lin imummilli, birge fealiyyet proqramlari islenib hazirlanmamisdir;

- sahibkarligin inkisafina dovlet yardiminin hacminin son iller artmaga dogru meyil etmosina
baxmayaraq onun miitleq miqdar1 azdir ve bir ¢ox hallarda bu vesaitden toyinatina uygun ve se-
meoroli istifade olunmur;

- foaliyyet gostoron sahibkarliq strukturlari sirasinda istehsal yoniimliilerin xiisusi ¢okisi, ona-
novi olaraq artir, onlarin artim tempi ¢ox asagidir ve sabit deyildir.

Asagidaki istiqgamatlorde todbirlarin hoyata kegirilmasi geyd edilen, eloce do digar sahalorde
sahibkarligin inkisafina tekan verordi.

- neft masingayirma, metallurgiya senayesi sahoalorine daxil olan iri dovlet miiassiselorinin
0zollogdirilmasinin siiretlondirilmaesi;

- ir1 sonaye miiossisolorinin bos dayanmis masin ve avadanliglarinin kicik ve orta sahibkarlara
icaroyo verilmasi,

- yeni sahibkarliq strukturlarinin yaradilmasi meqsaedi ile xarici 6lkelerden gotirilon texniki
avadanliglarin gémriik riisumundan azad edilmesi;

- milli sahibkarliq strukturlarina xarici 6lkelarde filiallarinin, niimayendoliklerinin a¢ilmasinda,
tosarriifat strukturlarinin yaradilmasinda komekliyin gosterilmasi;

- sahibkarligin formalasmasina ve inkisafina komek maqsedi ile yaradilmis dovlat orqanlari ve
toskilatlarinin fealiyyetinin giiclondirilmasi ve ¢evikliyinin artirilmasi [1. s. 208].

Noatica

Asagidaki istiqgamatlorde todbirlarin hoyata kegirilmasi geyd edilen, eloce do digar sahalorde
sahibkarligin inkisafina tekan verordi:

- neft masingayirma, metallurgiya senayesi sahoalorine daxil olan iri dovlet miiassiselorinin
0zollogdirilmasinin siiretlondirilmaesi;

- ir1 sonaye miiossisolorinin bos dayanmis masin ve avadanliglarinin kicik ve orta sahibkarlara
icaroyo verilmasi,

- yeni sahibkarliq strukturlarinin yaradilmasi meqsedi ile xarici 6lkelerden gotirilon texniki
avadanliglarin gémriik riisumundan azad edilmesi;

- milli sahibkarliq strukturlarina xarici 6lkelarde filiallarinin, niimayendoliklerinin a¢ilmasinda,
tosarriifat strukturlarinin yaradilmasinda komekliyin gosterilmasi;

- sahibkarligin formalagsmasina ve inkisafina komek maqsedi ilo yaradilmis dovlat orqanlar1 ve
toskilatlarinin fealiyyetinin giiclondirilmasi ve ¢evikliyinin artirilmasi [1. s. 208].

Dovlat sahibkarligin inkisafini daim digget mearkezinde saxlayir ve onun dayaniqli inkisafi tiglin
bundan sonra da 6z kdmayini etmoakds davam edir.
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OcHoOBHBIE NEPCNEeKTHBBI B PAa3BUTHH NPEeANPHHUMATEIbCTBA B AT PAPHO
NPOMBILIJICHHOH cHUCTeMe

Pe3rome
B craThe Tak ke uccuenyercst [MHaMUKa MpeAnpUHUMATEIhCTBA, CYIIECTBYIOIIEe TOJI0KEeHHE,
(bakTophl AEHCTBYIOIIIE HA HETO 7151 (OPMHUPOBAHUS JEATEILHOCTH MPEANPUHIMATEIHCTBA U ME-
pOTIpUATHSL B CTpaHE MPETBAPEHHBIE B KU3Hb AJISl €r0 Pa3BUTHUA. B cTaThe Takke BBIIBUTAIOTCA
pa3BUTHE PEANPUHIUMATEIHCTBA arPapHO - MPOMBIIUIEHHON CUCTEMBI KOHKPETHBIE MPEII0KEHUS
JUISL X pean3aiuu.

Knroueevie cnosa: ouznec, oopaszosanue, pazeumue, OUHAMUKA, REPCREKMUBHL, NPEDl0IHCe-

HUsA, CeNbCKUX UHBECMULUIL RPOMbBIULTIEHHOCHIU.
Khaver Abdulmajid Huseynova
senior teasher of ACU

The main perspectives of ownership development in agrarian - industry system

Summary
This article deals with the dynamics of ownership development, current situation, factors influ-
encing to it, formation of ownership activity and the measures that implemented in the country,
development perspectives of ownership. Also it deals with concret proposals put forward concer-
ning the realisation of development perspectives of agrarian - industry system in our country.
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BOLMO III
MALIYYO, INVESTISIYA MOSOLOLORI VO
QIYMOTLONDIRMO

UOT 338
Sohla Oli qizi COFOROV A
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
“Miihasibat ugotu va audit” kafedrasinin
miidiri, dosent, iqtisad elmlori namizadi,
magistr, Tural Mirhatom oglu SEYIDLI

QISAMUDDOTLI AKTIVLORIN HESABATDA O9KS ETDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa
Mboqaleda miiasir iqtisadi seraitde qisamiiddetli aktivlerin hesabatda oks etdirilmasi istiqa-
motlorinden danisilir.Qisamiiddatli aktivlerin (materiallarin, yarimfabrikatlarin ve s.) imumi prin-
siplari, hesabat formalarinin tortib olunmasi qaydalar1 ve qisamiiddetli aktivlerin hesabatda oks
etdirilmasinin Beynalxalq Standartlara uygunlasdirilmasi measelolori dyrenilmisdir.
Acar sozlar: beynalxalq standartlar, qisamiiddatli aktiviar, ehtiyatlar, debitor va kreditor borc-
lari, maliyya hesabatlari.

Giris

Bazar iqtisadiyyatina ve miihasibat u¢otunun Beynolxalq Standartlarina kecilmosi ile alagedar
olaraq hesabat formalarindaki ¢oxlu sayda gostoricilorin ixtisar olunmasi ve onlarin evezi ve ye-
nilerinin alave edilmosi ucotun ve iqtisadi tohlilin enenavi metodlar: vasitesi ilo homin informa-
siyalar1 obyektiv vo hartorafli qiymetlondirmaye imkan vermir. Belo bir soraitde mévcud ugot vo
hesabat malumatlar1 esasinda ugotun ve iqtisadi tohlilin yeni metodikasinin iglonib hazirlanmasi
zoruriliyi bir problem kimi meydana ¢ixir.

Ehtiyatlarin maliyys hesabatlarinda ilkin doyarinin hesablanmasi, aks etdirilmasi vo
maddi resurslarin mévcudlugu vo horakati haqqinda hesabatin xarakteristikasi.

Maddi resurslarin movcudlugu, haroketi ve istifade edilmeasine nozaratde hesabat boyiik ahe-
miyyat kesb edir vo o, asagidaki hesabat formalarinda toqdim edilir.

Xammal, materiallar, satin alinmig yarimfabrikatlar ve komplektlosdirici memulatlar, konstruk-
siyalar vo detallar, yanacaq, tara vo tara materiallari, ehtiyat hisselori, dovriyye vasitelerine aid
olan tikinti materiallar1 hesabat dovriiniin @vvaline ve axirina miiessisonin balansinin (Slave 3
sayli forma) ikinci “Qisamiiddetli aktivler” bolmesinin 20 sayli “Ehtiyatlar” maddesinde deyer
istifadesinde aks olunur.

1-SQ (istehsalg1) sayl formada “Senaye moahsullarinin istehsal¢1 giymatlori, sonaye xarakterli
xidmetlerin qiymetlori (tariflori) ve senaye miiassisolori torofinden mehsul istehsali moagsadile
olde olunan xammal ve materiallarin gqiymatleri haqqinda hesabat” adli ayliq statistika hesabat
formasinda ilin @vvaline ve axirina xammal ve materiallarin qaliglari, ilin @vvelinden onlarin daxil
olmasi ve sorf edilmasi oks olunur. Comi sorf olunanlarin ne goderinin: mahsullarin istehsalina
vo komplektlosdirilmasine; 6z giicli ilo insaat quragdirma islerinin yerina yetirilmasine; tikinti
konstruksiyalar1 ve detallarin istehsalina; tomir-istismar ehtiyaclarina ve asasl tomira, xalq isteh-
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lak1 mallarinin istehsalina ve ehaliye xidmete yoneldiyi gosterilir. Forma anbar ugotu kartockala-
rinin vo ya ¢esid dovriyye cadvellerinin (qaliq kitablarinin) melumatlar1 esasinda doldurulur.

Birinci riibe, birinci yarimile ve doqquz ayliga gore 4 yanacaq sayli “Enerji mahsullarinin galigi,
daxil olmas1 ve masrafi haqqinda” formasi toqdim edilir. Onda ilin @vvelinden artan yekunla ben-
zinin, neftin, dizel yanacaginin, mazutun, qazin ve yanacagin diger ndvlerinin sorf olunmus comi
gostorilir,o climlodan ayrica olaraq kommunal-maigat ehtiyaclarina serf olunma gosterilir, hom-
¢inin bundan basqa ilin evvelinden na gader ohaliys buraxilib (satilib) (kollektiv miigavile ile
fohle vo qulluggulara buraxilanlari, o climledan bazar fondu {izre olan1 daxil etmakle comi) vo
hesabat dovriiniin axiria galigr oks etdirilir.

Bu formanin arayisinda hesabat dovriiniin limiti lizre (ilin evvelinden) satilmamis talonlar haq-
ginda, bazar fondu {lizre avtobenzinin daxil olmasi ve b. hagqinda avtomobil benzini ve dizel ya-
nacagi iizro malumatlar verilir.

Mahsullarin (islarin, xidmatlorin) satis1 haqqinda hesabatin xarakteristikasi. Hesabat
dovriiniin avveline ve axirina anbarda hazir mehsullarin mévcudlugu hagqinda malumatlar miies-
siso balansinin aktivinin 20 sayli “Ehtiyatlar” bolmesinde gostorilir.

4 olave sayl “Menfoet vo zerarlor hagqinda hesabat™ adli illik hesabat formasinin 60 sayli “Osas
omoliyyat goliri” maddesinde istehsalat miiossisolori torofinden mehsullarin satisindan olan pul
voasaitinin mablagi gosterilir, onlarin istehsali vo satigs1 homin miiessisonin predmeti hesab olunur.

Malalanlara gondarilmis mehsullar, mallar ve diger qiymetliler, sifaris¢ilere tohvil verilmis
islor ve xidmetler, agor onlarin 6danilmesi haqqinda hesablagsma senadlori malalanlara (sifaris¢i-
lara) taqdim edlibsa, satilmis hesab olunur. Lazim goaldikde miiassiselor malalanlar terafinden (si-
fariscilor torafindon) hesablasma senadlari 6denildikca satis1 ugotda oks etdirmak qaydasini totbiq
edo bilerlor. Mahsullari, mallar1 génderen, islari, xidmatloari tehvil veron vaxtdan satigdan alde
edilen pulu ve maliyye naticelorini miioyyan edon miiessisalor, mahsullari, mallar1 géndardikden,
islori, xidmatlari tohvil verdikden ve malalanlara (sifaris¢ilora) 6dema haqqinda hesablagsma so-
nadlarini toeqdim etdikden sonra, elave deyer vergisini, aksizlorini ve mehsullarinin (islorin, xid-
motlorin) satis1 hesabina digar ayirmalar1 daxil etmoklo satisdan olan pulu buraxilis dayeri
hacmindoe hesablayirlar. Hesablagsma sonadlorinin malalanlar (sifaris¢iler) torefinden 6denilmasi
hoyata kegirildikco satisin ugotu qaydasi totbiq edilon zaman, satisdan olan pul satisa aid edilen
vergileri vo ayirmalar1 daxil etmoakle, buraxilis qiymetloeri iloe mahsullarin, mallarin, islerin, xid-
motlorin 6denilmesi miiassisonin hesabina daxil olan mablaglorden ibarat olur.

Belo gostoricilor 1 miiessiso sayli “Miioessisonin (toskilatin) istehsalat foaliyyoti vo maliyyo
naticolori haqqinda hesabat™ adli formada statistik hesabatda oks olunur. Bu hesabat formas riibliik
toqdim edilir. Bundan bagqa miiassiselor mehsullarin buraxilisinin hacmi tizre asagidaki formalarda
illik statistika hesabatini toqdim edirlor.

Mohsullarin hacmi ve satis1 hagqinda hesabat gostericileri,istehsalin vo satisin naticelorinin vo
milessisonin maliyyo naticalarinin yaxsilasdirilmasina yonaldilen tedbirlerin aparilmasi planinin
yerina yetirilmasine nazarat vo tohlil {i¢iin istifads olunur.

I9mok iizra planin yerina yetirilmasi hagqinda hesabatin asas gostoricilorinin iimumi xa-
rakteristikasi. Omok {izro planin yerins yetirilmasi vo dinamikas1 gostericilori respublika dovlet
statistika hesabatinin 4- ©mok (senaye) sayli forma adli “Is¢ilorin say1, haroketi ve emoak haqqina
dair” hesabat formasinda 6z oksini tapir.

Hesabatin formasi asasen miiassisonin emoak haqqi sébasinde is vaxtinin ugotu ve mahsullarin
istehsalinin ugotunun (tabellor, raportlar, naryadlar ve i.a.) malumatlari @sasinda tertib olunur. On-
lar1 tortib eden zaman emoek ve eamok haqqi sobasinin is¢isi emak iizre planin yerine yetirilmosi
haqqinda hesabatlarin tortib olunmasi lizre telimati ve Azerbaycan Respublikast DSK-nin névbeti
moktublarini rehbaer tutur.

4. Omok (senaye) sayl formada ayliq hesabatda asagidakilar eks olunur: is¢ilorin orta siyahi
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say1, o climlaedoan asas faaliyyetin is¢ilori (riibler iizre doldurulur), ondan fahleler; istehlaka yo-
noaldilen vesaitlor; emayin ddenilmesi fondu (ilin yekununa goére toltifati ve birdefelik yardimi
daxil etmoklo); orta ayliq emoek haqqi; islonmis adam - saatlarin say1. Burada hemginin is¢i qiivve-
sinin hoarakati (qobul edilib, isdon ¢ix1b, o climloden statlarin ixtisar1 haqqinda), onlarin isden ¢ix-
mas1 vo bos is¢i yerlarinin yaranmasi, daha dogrusu, ay (riib) erzinda telab olunan is¢iler haqqinda
moalumatlar verilir. Bu zaman miiessise tizre biitovliikde iscilorin orta ayliq emak haqqi, avez
edenlarin emayinin 6danilmesini, il erzinde islerin yekununa gore teltifat1 ve iscilarin orta siyahi
sayina birdefalik yardimi daxil etmoakle, emok haqqi fondunu is¢ilerin siyahi terkibine bolmek
yolu ile miieyyen edilir.

Iscilerin say1 hagqinda melumatlar onlarin kateqoriyalar1 iizre-onlar1 @sas ve geyri - osas foa-
liyyato bolmoakle fohlelor, qulluggular (onlardan: rehberloer, miitexassisler) lizre oks olunur; is-
tehlaka yoneldilen vesaitler, emayin 6denilmesi fonduna ve maddi yardimi daxil etmakle verilmis
amak vo sosial giizestlorin mebloglorine bélmekls isloyenlarin kateqoriyalari iizro agiglanir.

Isloyenlorin 6deme fondunun terkibi ¢ox deqiq agiglanir (meselen, emeyin édenilmesi xerclori
onlarin torkibi lizre verilir: isomuzd rassenkalar, maaslar, elave 6demeler, miikafatin névloari vo
1.a. lizro 6dema).

Tabel ugotunun melumatlari {izre hemg¢inin islonmis adam-giinlerin, adam-saatlarin imumi
say1, novbadaxili ve biitovgiinliik bosdayanmalar, sebablari iizre iso ¢ixmamaq iizro hesablanir.

[1lik hesabatda ayrica bolmalerlo hesabat ilinin dekabr ayinda is¢ilor faktiki hesablanmis emek
haqqinin deracaleri lizre onlarin saymi bolmakle say1 emayin édenilmesi haqqinda melumatlara
ayrilmisdir.

omok iizro hesabat istehlak fondunun, o ciimlodon emok veo sosial 6domoler lizro; osas vo
geyri- asas foaliyyotde isloyonlarin say1 ve onlarin dinamikasi; miixtelif nov 6demselerin emayin
O0denilmesine xarclorde xiisusi ¢gokisini miioyyon etmak ii¢iin; osas foaliyyetin is¢i heyatinin vax-
tinin toqvim fondunun istifade edilmasini; igloyonloarin ayri - ayr1 kateqoriyalarinin emayin 6de-
nilmasinin artim tempinin mileyyon edilmosi vo amayin vo onun ddenilmasinin statistikasi iizro
diger gostericilorin hesablanmasinin tohlili iigiin totbiq edilir.

Istehsalat moasroflori vo mohsullarin maya dayari haqqinda hesabat. Toqdim edilen riibliik
hesabatin torkibine toskilat 1 sayli“Teskilatin istehsal fealiyyeti ve maliyye naticeleri haqqinda
hesabat” formasi daxildir. Hesabat bes bolmoadon ibarotdir.

Hesabatin 2-ci bolmesinde gostericilor hoam hesabat riibii, hom da avvelki riib lizre verilir.

1 toskilat sayli formanin 1-ci ve 2-ci bdlmesinde toskilatin qiivvede olan (buraxilis) qiymatlori
ilo moahsullarin (islerin, xidmetlerin) hecmi haqqinda ve masroflorin ayri - ayr1 novleri ¢orgive-
sinde elementloarin ¢oxunu agiglamagla iqtisadi elementlor tizro istehsalat masraflori hagqinda me-
lumatlar doldurulur.

Mohsullarin (islarin, xidmatlerin) tam maya deyerini miiayyon etmok ii¢iin, istehsal mosroflo-
rinin imumi moablagine asagidaki diizelislori etmok lazimdir:

1) geyri-istehsalat hesablaria (201, 731, 801, 544 vo b.) aid edilon meblaglori ¢cixmaq. Bu me-
lumatlar 10/1 sayl jurnal - orderdan gotiirtiliir;

2) 242 sayli “Golacok hesabat dovriiniin xarclori” hesabi iizre qaliglarin azalmasini alave etmoak
Vo artimini ¢ixmag;

3) 412 sayh “Uzunmiiddetli zomanat 6hdsliklori” hesabi lizre qaliglarin artimini elave etmoak
vo azalmasini ¢ixmag;

4) moahsullarin deyerine daxil edilmayen bitmemis istehsalatin, yarimfabrikatlarin, 6z istehsa-
linin alatlerinin ve qurgularin qaliglarin artimini alave etmoak vo azalmasini ¢ixmag.

1 toskilat sayli formada hesabati tikinti, ticaret, maddi - texniki tochizat, kend teserriifatindan
basga makroiqtisadiyyatin sahalorinin miiessise ve toskilatlari, miiessisenin, toskilatin oldugu yer-
doki statistika idaresine; 0ziiniin yuxar1 togkilatina toqdim edirler.
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Hesabat istehsalata ¢okilon moasroflore ve mehsullarin maya dayerine nazarat etmak {igiin is-
tifade olunur. Sexlorin masroflarine nozarat 12 sayli cedvalin melumatlar1 esasinda hayata kegi-
rilir, onda miivafiq sexlorin hom asas masraflori, hom do onun istehsalata xidmet vo idare etmoak
iizro xarclori oks olunur.

Debitor borclari vo pul vasaitlari iizro hesabatin xarakteristikasi. Togkilatin balansinda ak-
tivler bolmasinde 1-ci “Uzunmiiddetli aktivler”in terkibinde “Uzunmiiddatli debitor borclar1” vo
2-ci “Qisamiiddetli aktivler”in torkibinde “Qisamiiddetli debitor borclar1” maddelorinde toskilatin
debitor ve kreditor borclarinin veziyyeti oks olunur. Bu zaman qisamiiddetli borclara 6demse vaxti
bir ile goder olan borclar, uzunmiiddetlilers iso 6dome miiddati bir ilden ¢ox olan borclar aid edilir.

Debitor ve kreditorla hesablagmalar1 har bir teraf 6z hesabatinda, miihasibat geydlerinden irali
golon vo onun torafinden diizglin kimi gebul edilon mabloglorde oks etdirir. Fikir ayrilig1 olan
zaman maraqli teref miivafiq miibahiseloeri hall etmaye miivekkil olan orqanlara baxmagq ti¢iin la-
zimi materiallart miioyyon edilmis miiddetds vermoayo borcludur.

Iddia miiddeti kegon debitor borcunu, tutulmasi real olmayan diger borclar1 toskilat rehbarinin
gorari ile siibhali borclarin ehtiyati hesabina ya da teserriifat foaliyyetinin maliyye naticelarine
silirlar.

Odemsa qabiliyyetinin olmamas1 naticesinde borcun zerers silinmasi borcun logv edilmasi
hesab olunmur. O, silinen vaxtdan 5 il erzinde borcludan onun emlak veziyyeti deyisen halda
onun tutulmasi imkanin1 miisahide etmok ti¢iin oks etdirilir. Balansin “Debitor borclari (hesabat
tarixindon sonra 12 aydan daha ¢ox 6denilmesi gozlenilon)” maddsler qrupu iizro, hesabat tari-
xinden sonra 12 aydan daha ¢ox 6donilmesi gozleniloen borclar haqqinda malumatlar gostorilir.
Hesabat tarixindan sonra 12 ay arzinde édenilmesi gézlenilon debitor borclart haqqinda mealumatlar
miivafiq olaraq “Debitor borclari (hesabat tarixindan sonra 12 ay orzinde 6denilmasi gbzlenilon)”
maddalar qrupu tizro gosterilir.

Balansin “Nizamname kapitalina haqlar tizre istirak¢ilarinin (tesisgilorinin) borcu” maddesinde
“Debitor borclar1 (hesabat tarixindan sonra 12 ay arzinde 6denilmesi gbzlenilen)” maddeler qru-
pundan tagkilatin nizamnamse kapitalina quruluslar iizre togkilatin tesis¢ilerinin (istirak¢ilarinin)
borcu gostorilir.

Balansin “Sair qisamiiddetli aktivler” maddesinde biidceye vergiler, riisumlar vo s. ddomalor
iizro artiq 6demseleri daxil etmoakle maliyys ve vergi orqanlarina olan borc; toskilatin vesaitlori vo
ya bank kreditloeri hesabina togkilatin is¢ilorine verilon ssudalar ve borclar iizro, toskilatin maddi
zororlorinin 6denilmesi ve s. lizre is¢ilorin borcu oks etdirilir.

Balansin “Pul vesaitlori ve onlarin ekvivalentlori” maddelerinin qrupundan “Kassa”, “Hesab-
lasma hesab1” vo “Valyuta hesab1” maddeleri tizro togkilatin kassasinda, banklardaki hesablagma
vo valyuta hesablarinda pul vesaitlorinin qalig1 gosterilir.

Balansin “Sair pul vesaitlori” maddesinde miieyyen edilmis qaydada toskilat terefinden 224
sayli “Digar tolobli bank hesablar1”, 225 sayli “Pul vesaitlerinin ekvivalentlori”, 222 sayli “Yolda
olan koglirmoalor” hesablarinda ugota alinan mebloglor gosterilir.

Balansin “Sair qisamiiddetli aktivler” maddesinde miihasibat balansinin 2-ci bdlmesinde diger
maddalards 6z aksini tapmayan meabloglor gosterilir.

Igtisadiyyatin biitiin sahalorinin teskilatlar1, 6zlerinin statistika idaralerine ve 6zlerinin yuxari
toskilatlarina tortib olunmus “Pul vesaitlorinin hereketi haqqinda hesabat”1 toqdim edirlor.

Qisamiiddatli aktivlorin hesabatda aks etdirilmasinin Beynoalxalq standartlara uygunlas-
dirilmasi. Bildiyimiz kimi, togkilatlarin @mlaki miihasibat balansinda pulla qiymatlondirmakle
gostorilir, bu da bazar miinasibatlorinin inkisafi ile elagaedar olaraq miirokkebloasir. Bazar qiymet-
lori toreddiid edirlor, onlar “iliziirlor”, deyisirlor. Bununla olagedar olaraq teskilatin emlakinin,
onun aktivlerinin dayeri dayisir ki, bu da cari giymatlondirmede manfostin hacminas tesir edir.
Miihasibat u¢otunun Beynoalxalq standartlarinda nazerde tutulub ki, hesabat miihasibat balansinda
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maddi qiymatlilar, maddi qiymatlilerin faktiki todariik maya dayerini hesabat balansina tortib etmo
vaxtina onlarin bazar qiymetlari ilo miiqayise edon zaman, minimum miimkiin olan deyaer ilo qiy-
motlondirilar. Ugotda olan maddi qiymatlilerin deyerini, cari bazar qiymetleri ile onlarin deyeri
ilo miigayise edorak, miqdarca asag1 qiymatini secirlor vo ona miivafiq olaraq maddi qiymetlileri
hesabat balansinda oks etdirirlor. Doyor ifadesinde meydana ¢ixan menfi forqlori toserriifat foa-
liyyatinin naticalarine (maya deyeri vo manfoat) aid edirler.

Miihasibat u¢otunun Beynoalxalq standartlart maddi qiymatlilerin qiymatlandirilmasinin meto-
dikasinin secilmesinde ehemiyyatli imkan verirlor, daha dogrusu, onlar iki miimkiin olandan mi-
nimum qiymatlondirilmasinin se¢ilmasi lizro tdvsiyolorlo mahdudlasirlar.

Tacriibade qiymetlondirmenin asagidaki metodlar1 6zline yer tutur:

a) konkret obyektin olde edilmosina ¢okilon xarclari 6ziinde oks etdiron, ilk dayaer ilo;

b) obyektin onun kimi basqasi ile dayisdirilmesinin lazim olmasi zaman1 hemin vaxtda ddenil-
moli olan pul vesaitlerinin mablagini 6ziinde gdsteran, borpa doyeri ilo;

d) satisin xalis doyeri ilo (ticaret xarclorini ve agilli manfesti ¢ixmaqla satisin qiymsati). Bu
metod agor homin asya kenara satilmayacagi halda, alde edilmayen xeyri (goliri) miioyyon etmayo
imkan verir;

e) gotirilmis doyerle-adi kommersiya emoliyyatlarinin gedisinde hemin asyalarin satis1 gozloe-
nildiyi kimi gosterile bilen, diskont hacminda pul vesaitlarinin golocekde daxil olmasi. Diskont-
lasdirmag—miixtoelif illorin igtisadi gdstariciloerinin miiqayise edilan, goriilon vaxta yaxin gatirilmasi
demoakdir (miirokkeb faizlerin diisturuna asaslanmis, diskontlasdirmaq emsallarinin kémekliyi ila).

Beynolxalq tocriibade miihasibat ugotunun aparilmasinda qiymeatlondirmenin 2 metodunun daha
genis totbiqi heyata kecirilir. Bunlara FIFO va LIFO aiddirler.

FIFO metodu ile giymetlondirme maddi giymetlilerin ilk deyerle qiymetlondirilmesi metodu-
dur. Bu metod zamani bels qayda goabul edilir:

“birinci dest gobul edilir ve homin dest do sorf edilir”, daha dogrusu, maddi giymetlorin serf
edilmasi miloyyon edilmis ardicilliga onlarin olde edilmesi doyaeri ilo qiymetlondirilir: evvelce
materiallar moasrofo satin alinmis birinci destin qiymati ila, sonra ise ikinci, li¢iincii vo i.a. belaliklo
sorf edilmis materialin imumi miqdar1 qurtarana godar belo ardicil qaydada silinir. Qiymetlen-
dirme qaydasi daxil olan materiallarin destinin faktiki sorf edilmasi ardicilligindan asil1 deyildir.

LIFO metodu ile maddi giymetler “axirinci dest modaxil edilir-birinci dest serf edilir” qayda-
sindan irali golarak barpa doyeri ilo (cari qiymetlar iizre) qiymetlondirilirlor. Anbardan verilmis
maddi giymetliler axirinc1 alde edilme dayari ilo qiymatlondirilirler, sonra ondan avvalki qiymato
vo i.a. buna baxmayaraq onlarin anbarda faktiki hereketi basqa ciir de ola biler.

Beynoalxalq standartlarda nezerde tutulan qaydalara gére hesabat ilinin axirinda hesabat balan-
sinda maddi ehtiyatlarin yeniden qiymatlondirilmesi, cari bazar qiymatlorinden asili olaraq bu
sortle, agar onlarin cari mithasibat ugotunda oks etdirilmesi naticesinde axirincilar maddi giymat-
lorin giymetlondirilmesinden asagidirsa, hayata kecirilir. Oks toqdirde maddi ehtiyatlar yeniden
qiymeatlondirilmir ve hesabat balansinda onlar miihasibat u¢gotunun melumatlari esasinda qiymaet-
londirilirler. Maddi qiymetlilerin her il yeniden qiymatlondirilmesi isi miiessiselarin rohbarlerinin
qarsisinda vezife qoyur ki, giymatlorin har bir ndviine bazarin cari seraitine miivafiq olaraq hesabat
tarixine bazar qiymatlorini miieyyen etsinlor.

Miihasibat, miihasibat u¢cotu melumatlarindan irali gelon qiymatlo cari bazar qiymatlorinin
miigayisesini hayata kecirir. Maddi ehtiyatlarin bazar qiymatlorinin onlarin balans deyerinden
asag1 olmasinin gobul edilmasi, qiymetlordeki forq meblogine beraber olan, maya deyearinds vo
monfoastda itkini oks etdirir.Hesabat balansinda yenidon qiymatlondirme hesabi {izro kredit qali-
ginin mablagi godar maddi ehtiyatlarin deyeri azaldilir.

Cari ucotda maddi ehtiyatlarin yeniden qiymetlondirme mablagi miihasibat ugotu hesablarinda
oks etdirilmir. Novbati ilde ugotda oks etdirilon gqiymsatle istehsalata silinen materiallar, hesabat ta-
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rixine maddi ehtiyatlarin bazar deyerinin asag1 salinmasi neticesinde, kecon ilin hesabatinda gos-
torilon zororlore borabar mableg qodar istehsal xorclorinin artirilmasina aparirlar. Hesabat ilinden
ovvalki ilin axirinda aparilan maddi ehtiyatlarin yeniden giymeatlondirma mablagi qoder istehsal
xorclorinin artan hissesinin 6donilmesi {i¢iin ndvbeti hesabat dovriiniin ovvalinde storno edilir.

Toaskilatin hesabatinin mezmunu ve formasi deyisilmez galmir, onlarda miiasir dévrde dovlat
torefinden qarsiya qoyulan vezifelerin yerine yetirilmasi oks etdirilir.

Iqtisadiyyatin durmadan inkisafi mehsul istehsalinin artmasina va emek mehsuldarliginin
yliksoldilmasine, istehsalatin rniixtalif sahalorine, elmi - texniki teraqqinin totbiqine, maya doye-
rinin asagl salinmasina ve miiassisonin rentabelliyinin artirilmasina tasir edon miixtelif amilleri
miintezem olaraq dorinden derk etmoyi toleb edir. Hesabatin formalarinin mazmunu da ele bu
miithiim masalaleri miieyyen edir. Hesabat miiossisonin foaliyyetini ks etdirmaklo boraber sado
vo qisa olmalidir, ugotda heg bir artiqliq yaratmamalidir.

Ugot vo hesabatin konkret olaraq yaxsilasdirilmasi yollar1 defelarle gostorilmisdir ki, onlara
toskilat idare etmok licun yaramayan artiq gostaricilorin hesabatdan ¢ixarilmasi, ugotun formala-
rinin daima toekmillesdirilmesi, mexaniklosdirme vasitelorinden istifade etdirilmesi vo s. aiddir.
Hokumat defelerle hesabat ve ugotun yaxsilasdirilmasi ve sadslasdirilmasinin lazim oldugunu
gostormigdir. Son illor hesabatin hacmine baxilmis, hesabat formalar1 sadelasdirilmis ve ixtisara
salinmisdir.

Nozarot vo analitik islori hoyata ke¢irmok, habelo makroiqtisadiyyatda senad dévriyyesini ix-
tisara salmagq ii¢iin Maliyye Nazirliyi vo DSK uc¢otun ve dovlat hesabatinin sadelosdirilmasine vo
ixtisara salinmasina yonaldilmekle onlarin tekmillesdirilmasi iizre daimi is aparilir.

Statistik hesabat formalarimin ve illik hesabat formalarinin terkibinde teqdim olunan formalarin
gostoricilorinin tokrarlanmasini aradan qaldirmaq meaqsadi ile bir sira hesabat formalarinin tortib
vo toqdim edilmasi logv edilir vo hokumat terafinden gdoriilon todbirlor naticesinde hesabat gos-
toricilari xeyli ixtisar olunmugdur. Bununla barabar hesabatin keyfiyyeoti yaxsilasmis ve onlarin
tortib edilmasi miiddatlori qisaldilmisdir.

Olkemizde hesabatin deqiqliyi ya obyektivliyi yenilmoz qanundur. Tesorriifatin tobioti, hesa-
batda heg ciir tohrife ve gizladilme hallarina dozmiir. Buna goére da hesabat melumatlarinin key-
fiyyatini daha da yaxsilasdirmaq ve veraqlerin diizgiinliiyii ugrunda miibarize aparilmalidir.

Makroiqtisadiyyat daha da inkisaf etdikce hesabat malumatlarinin keyfiyyatine olan telobat artir.

Noatico

Miiessiselorde qisamiiddatli aktivlerin gqiymaetlondirilmasinde, ucot ve hesabatda oks etdiril-
mosinde olan miisbat cohatlorle yanasi, bu sahade askara ¢ixarilan ¢atismazliglari nezere alaraq,
hamin ndgsanlarin aradan qaldirilmasi li¢iin bazi emsli tokliflarin irali siirtilmasi maslehat goriiliir:

1. Istehsal programinin yerine yetirilmasi iigiin lazim olan materiallarla tam tomin olunmasinin
hoyata keg¢irilmasi barade tochizat ve miihasibat is¢iloeri, toskilatin rehbarliyi vaxth - vaxtinda me-
lumatlandirilmalidir.

2. Materiallarin todariik edilmasi ve istehsalata buraxilmasi {izre hesabat melumatlarinin key-
fiyyatini daha da yaxsilasdirmaq ve reqemlerin diizgiinliiyii ugrunda miibarize aparmagq ti¢iin he-
sabat melumatlarinin keyfiyyotino olan telebat artirilmali ve miihasibat ugotu islerini
stirotlondirmak maqsedile ucot islerinin kompiiterlosdirilmasi daha da giiclondirilmalidir.

3. Anbardan hazir mehsulun gonderilmasi ve ya bilavasite alicilara buraxilmasi zamani ilkin
sonadlerin vaxtinda tertib edilmesi ve zavodun miivafiq qurumlarina verilmasi lizerinde nezarot
hoyata kecirilmelidir.

4. Toaskilatin miihasibatlig1 kassa va hesablasma intizamina, xiisusile bankdan alinmis pulun
mogqsadli toyinati iizre sorf edilmasine nezarati tomin etmali, pul vesaitlorinin haroketi izro eme-
liyyatlarin 6z vaxtinda senadlesdirilmasine ve miihasibat ucotu hesablarinda oks etdirilmasina ne-
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zarot hayata kegirilmalidir.

5. Sehmdar cemiyyatin maliyye hesablarinda ucot siyasetinin, qanunvericilik ve diger aktlarin
doyisilmesindan irali galon hesabat malumatlarinin kegon ilin miivafiq dovriiniin gostoricileri ilo
miiqayiseliliyi temin edilmalidir.

6. ilin evveline ve axirma balans maddelerinin miiqayise edilmesi iiciin ilin evveline tesdiq
edilmis maddelorin nomenklaturasi, ilin axirina olan balans onda miieyyen edilmis bolmelerin vo
maddolorin nomenklaturasina ve qruplagsmasina miivafiq olaraq verilmalidir.

Yuxarida geyd olunan tokliflorin miiassiselorde totbiq olunmasi naticesinde qisamiiddatli ak-
tivlerin qiymetlondirilmesi, ugotu vo hesabatda oks etdirilmosinin miiasir voziyyaeti daha da tok-
millasar, bu da 6z ndvbesinda toskilatin iqtisadi gdstericilarinin daha da yaxsilagsmasina 6z miisbot
tosirini gostorar.
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XARICI INVESTIiSiYALARIN UMUMI DAXILI MOHSULA TOSIRININ
EKONOMETRIK QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa
Mbogqaladoe investisiyalarin 6lke igtisadiyyatinin inkisafinda ehemiyyaetli rolu ve miisbat tasirleri,
heamginin, imumi daxili mahsulun xarici investisiyalardan asililiginin ekonometrik qiymetlondi-
rilmasi tohlil edilmisdir. Xarici investisiyalarin hom neft sektoru iizre, hom do geyri-neft sektoru
iizro iimumi daxili mehsula tasirinin ekonometrik modellari qurulmusdur.
Acar sozlar: xarici investisiya, iimumi daxili mahsul, model, ekonometrik tonlik, adekvathq
testi.

Giris

Olkoaye investisiya qoyuluslarinin celb edilmasi ve onun dévlet tenzimlenmesinin @sas maq-
sadlarinden biri dlkede ictimai-siyasi ve iqtisadi sabitliyin qorunmasidir. investisiya qoyuluslari
arasinda xarici investisiyalarin shemiyyaetli rolu vardir. Olkada istehsalin getdikce genislondiril-
mosi vo iqtisadiyyatda yeni struktur deyisikliklarinin hayata keg¢irilmasi investisiya qoyuluslariin
hecminden xeyli asilidir. Investisiya olmadan miiasir kapital1 yaratmaq, xarici ve daxili bazarlarda
omtoo istehsalcilarinin reqabatqabiliyyatliliyini temin etmok miimkiin deyildir. Diinya emtoo is-
tehsali vo bazar infrastrukturunun qurulus ve keyfiyyatcoe yenilosme proseslori bilavasito investi-
siyalarin yatirilmasi yolu ve hesabina bas verir.

Xarici investisiyalarin calb edilmesi zamani yeni texnologiyanin, texnikanin ve idareetmanin
Olkeyo idxal1 bas verir yeni vo miiteraqqi idareetma metodlarinin totbiqine serait yaradir. Eyni
zamanda milli igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina somerali inteqrasiyasini stimullasdirir, 6lkenin
diinya bazarinda movqgeyinin giiclonmasi, xarici potensialinin artimina ve milli gelirin artimini
tomin etmoklo yanasi, y1gima, o climloden istehlaka yonaldilon vesaitlorin hacminin artimina da
sobab olur. Investisiya qoyuluslarinda sahibkarin ve ya dévletin baslica meaqsadi yiiksek menfoot
olde etmok olsa da, bu proses makro iqtisadiyyatin inkisafina, iqtisadiyyatin tarazliginin qorunub
saxlanilmasina sebab olur. Xarici investisiyalar adeten yeni is yerlorinin agilmasi ile miisayiot olu-
nur, bu hal investisiyani gebul etmis 6lkoedoe issizlik probleminin aradan qaldirilmasina miisbat
tosir edir. Birbasa xarici investisiyalar 6lkenin xarici borcunu artirmir, oksina, yeni istehsal im-
kanlarinin yaradilmasi neticesinde gaytarilmasina komak edir. Beloaliklo, investisiyalarin hesabina
olke igtisadiyyatinin, neft ve geyri-neft sektorunun davamli ve tarazli inkisafina, ehalinin iqtisadi
va sosial ehtiyaclarinin tomin olunmasina, regionlarin inkisafina, 6lkenin iqtisadi tehliikasizliyinin
tomin edilmasind nail olmaq miimiikiindiir.

Azarbaycanda xarici investisiyalarin iimumi daxili mahsula tasiri:

Xarici investisiyalarin asas hissasi beynalxalq neft miiqavilalari esasinda qoyulur. 1994-cii ilin
sentyabrin 20-de Bakida “Xozer denizinin Azerbaycan sektorunda yerloson “Azori”, “Ciraq” vo
“Giinasli” (ACG) yataginin derinlikde yerloson hissesinin birge islonmesi vo hasilatin pay bol-
giisii” haqqinda sazis imzalandi ki, sonradan bu sazis 6z ehemiyyatine gore “Osrin miiqaviloesi”
adin1 ald1. “Osrin miigavilesi” imzalandiqdan sonra 6lkeye milyardlarla dollar sermaye qoyulmus,
yeni is yerlori acilmis, giiclii infrastruktur, kadr potensiali yaradilmigdir. Sazisde diinyanin 6 6lke-
sini tomsil eden 11 neft sirkati istirak edirdi. Sazisin islome miiddeti 30 il olmagla, toxminan 432,4
km?2 sahoni ohato edir [1].

Qeyd edak ki, 2012-ci ilo goder AR Dovlat Neft Sirketi ve xarici neft sirkotlori arasinda hasi-
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latin pay bolgiisii tipli 32 sayda sazis imzalanmisdir. Imzalanmis neft sazislori iizro Azorbaycanin
neft sonayesinin inkisafi li¢iin nezerde tutulmus 64 milyard ABS dollart mablaginde investisiyanin
57,6 milyardi deniz yataqlarinin menimsenilmasina ve perspektivli strukturlarda axtaris - kesfiyyat
islorine yonealdilmisdir. Qeyd edak ki, bu tip sazislerin baglanmasi 6lkaye xarici investisiya axinint
ilden-ile genislondirmisdir (codvall).

Cadval 1

Azarbaycan Respublikasina xarici investisiya axininin inkisaf dinamikast
(milyon ABS dollaru ila)

2000 | 2005 | 2010 | 2011 2012 | 2013

Coemi xarici investisiyalar 927 14893.218247.8(8673,9]| 10314 [10540,9
o ciimladon:

Maliyye kreditlori 2629 | 698,4 |13405913692,5]|3135,5|2655.,8
Neft sonayesino 546,1 [3799,912955,3(3407,814287,8(4935,2
Birge ve xarici investisiyali miiassisalor 118 230,5 | 659.6 886 | 1094,5| 1041,0
Neft bonusu - 1 2 19,9 2,0 2,4
Digor investisiyalar - 1634 [1225.0] 667,7 | 1794,2 [ 1 906.,5

Moanba: www.stat.gov.az

Cadvaelden goriindiiyii kimi, xarici investisiya qoyulusunda siiretli artim miisahide olunmusdur.
Belo ki, xarici investisiyalarin hacmi 2000-ci ile nisboaton 11 defe artaraq 2013-cii ilde 10,5 mlrd.
manat olmusdur. Investisiyalarin hacminde ilk defo 2009-cu ilde azalma bas vermisdir. Buna sebab
neft sonayesino yonaldilon xarici investisiyalarin 1 milyard ABS dollarina qeder azalmas1 olmus-
dur. 2008-ci ilin bohran ili olmasina baxmayaraq, Azerbaycana qoyulan investisiyalarin hacmindo
koskin azalma miisahide olunmamigdir.

Xarici investisiya resurslarinin artirilmasi ve xiisusile, investisiya foaliyyoatinden alde edilen
golirloden istifade istigamatlorinin tenzimlonmaesi yolu ile milli iqtisadiyyatin strukturunda se-
maorali proporsiyalarin yaradilmasi, habelos, giiclii istehsal potensialina uygun sosial infrastrukturun
formalasmasi ve inkisafi dovletin tonzimlayici rolunun ve funkiyasinin bir daha artirilmasini telab
edir. Makroiqtisadi gostericilerin davamli artimi1 UDM-in strukturunda aparici sahalerin, xiisusile,
strateji saholorin rol ve ehemiyyatinin getdikce artirilmasini toleb edir. Bu manada 6lkenin ictimai
tolobatinin 6denilmasinag, iqtisadiyyatin strateji sahalorinin inkisafina, iqtisadiyyatin diversifika-
siyasina nail olmagq ii¢iin xarici investisiyalar neft sektorundan bagqa diger sektorlara da celb olun-
malidir. Qeyd edak ki, xarici investisiyalarin istiraki ile yaradilmis miiassisaloerin golirlerinin bir
hissesinin xarico getmasine baxmayaraq xarici maliyyalasdirme meanbalari 6lkenin senaye poten-
sialini artirir, omayin 6denilmesi ve mahsuldarlig1 seviyyelerinin ylikseldilmasine imkan yaradir.
Bundan basqa, xarici investisiyalar inkisaf etmokde olan 6lkealere senayeco inkisaf etmis 6lkoalordo
islonib hazirlanmus ve tetbiq edilen on qabaqcil texnologiyalart menimsemeye imkan yaradir. Ol-
kodo iqtisadi-sosial inkisafin @sas makro - igtisadi gostoricilerinin getdikce yiikseldilmesi, ohalinin
maddi-manavi hayat seviyyasinin vo sosial yasayis imkanlarinin yaxsilasdirilmasi iqtisadiyyatin
artim tempi ilo baghdir.

Buna goro do xarici investisiyalar milli iqtisadiyyatin arttm menbalerinden biri oldugu tigiin
olkenin {imumi daxili mehsuluna 6z tesirini gdsterir. Investisiyalarin xiisusi ¢okisi UDM-do no
geder cox olarsa, bu dlke iqtisadiyyatinda miisbat hal kimi qiymetlendirile biler. Umumi daxili
milli mehsulun strukturunda aparici sahalarin rolu ve eshamiyyeti getdikco artirilmalidir. Bu ba-
ximdan investisiya qoyulusunun maddi istehsal sahalarinde miinasib proporsionallig1 temin edil-
moli vo bu esasda senaye mohsullarinin imumi daxili meahsuldak: xiisusi ¢okisi getdikco
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artirilmalidir. Statistik melumatlara esasen iimumi daxili milli mehsulun strukturunda senaye is-
tehsalinin xiisusi ¢okisi 2008-ci ilde 58,5 faiz, kend toserriifat1 istehsalinin xiisusi ¢okisi iso 5,6
faiz olmusdur. 2012-ci ilde ise miivafiq gdstericiler 50 faiz ve 5,2 faiz olmusdur. Umumi daxili
milli mehsulda tikintinin pay1 2002-ci ilde 7 faiz, 2012-ci ilde ise 9,2 faiz olmusdur. Tebii ki,
xarici investisiyani neft sektoruna celb etmokla, neft sonayesini inkisaf etdirmok ve diinya bazar-
larina son mehsulun ixrac edilmesi daha semeralidir. Belo ki, neft senayesinin inkisafi asasinda
respublikamiz neft-kimya, kimya sonayesi moahsullarinin ixracatgisina ¢evrilo bilar ve diger senaye
sahoalorinin garsiligh inkisafin1 temin etmoak olar. Neftlo alagedar bu senaye saholorinin inkisaf
etdirilmesi iqtisadiyyatin neftdon asililiginin azalmasini, ahalinin hayat seviyyasinin yaxsilagmasini
tomin edo biler. Aqrar iqtisadiyyatin siiratli inkisafini temin etmok ii¢lin bu sahaye daha ¢ox in-
vestisiya qoyulusunu yonaltmoak magsadeuygundur. Qlobal ve regional baximdan inteqrasiya
olunmus dayaniql ve diversifikasiya olunmus iqtisadiyyatin yaradilmasi li¢iin xarici ivestisiyalar-
dan va real sektorun potensialindan istifade etmoklo, Azerbaycan yiiksok olave dayerli qida mah-
sullarinin ixracatcisina g¢evrile biloer. Demsli, xarici investisiyali birge miioessiselorin milli
iqtisadiyyatin biitiin sahelorinde yaradilmasi, fealiyyeti ve bu zemin asasinda 6lks iqgtisadiyyatini
inkisaf etdirmek beynalxalq standartlara cavab veron mehsullar istehsalin1 artirmaqla, xarici ba-
zarlara ¢ixarila bilecek rogabet qabiliyyetli mahsullarla respublikanin ixracat potensialin1 giiclon-
dirmaye nail olmaq olar.
Xarici investisiyalarin UDM-a tosirini xarakterize eden tenlik asagidaki kimi olacaq:

LOG(UDM) = ¢(1) + ¢(2)*LOG(XIM) + ¢(3)*LOG(MK) + c(4)*LOG(NS) (1)

Burada, UDM-iimumi daxili mehsul, XIM- birgs ve xarici investisiyali miiessisolor, MK- ma-
liyyo kreditlori, NS- ise neft sonayesi investisiyalaridir. cl, ¢2, ¢3 ve c4 — parametrlordir vo
uygun gostericilorin iimumi daxili mehsula tesirini xarakterizo edir.

(1) xotti reqressiya tonliyinin Eviews totbiqi program paketinde qiymetlondirilmesindan alinan
noatico asagidaki kimidir:

LOG(UDM) = 4.616 + 0.469*LOG(XIM)+0.347*LOG(MK)+0.047*LOG(NS)  (2)
t(stat)  2.81 3.42 2.48 0.21
R’=0.99, Rudi=0.99 DW= 1.45

Tonlikdeki parametrlor on kicik kvadratlar iisulu ile tapilmisdir. Qiymatlondirmade 2000-2013-
ci iller lizre Azarbaycan Respublikasinin Statistika Komitasinin statistik reqemlerinden istifade
edilmisdir. Parametrlorin statistik xarakteristikalar1 ve timumilikde modelin adekvatliginin yox-
lanmasi testlorinin naticasi gostarir ki, (2) reqressiya tonliyi kifayat qoder adekvatdir. Xotti req-
ressiya omsallarimin statistik ehomiyyaetliliyinin yoxlanilmasi ti¢lin t statistikasindan istifade olunur
[3]. T statistikas1 gdstorir ki, XIM emsalinin statistik ehemiyyaetliliyi askardir (t<3). Yeni standart
sohvlar uygun kemiyyatlorin modulundan ki¢ik oldugu {i¢iin tamamile ehomiyyatlidir ve inaml1
ehtimal yiiksekdir. XIM ve MK emsallar1 miieyyen derecede shemiyyatlidir (1<t<2). Bu zaman
inaml ehtimal taqriban 0.7 vo 0.95 arasinda olar. Belo ki, amsallar {i¢iin tapilmis qiymetden ke-
narlagma ehtimali uygun olaraq 0.0 ve 7.4%-dir. NS amsalinin ise statistik ehomiyyeti yaxsi sa-
yilmir (t<1). Durbin - Watson statistikasinin DW = 1.45 olmasi qaliglar arasinda avtokorelyasiyanin
movcud olmamasini gostorir. Ilkin tohlil zaman1 siranin siiriisken ortaya malik olmasi ile stasio-
narligin pozulmasi miisahide olunmusdur. Modele Ma (1) siiriisken orta daxil etmakle stasionar-
ligin pozulmasi aradan qaldirilmisdir. Determinasiya emsalinin R-squared = 0.99 olmas1 onu
gostarir ki, baxilan faktorlar 2000-2013-cii illorde UDM-in giymatinin deyismesini 99% izah edir.
Normal paylanmanin gostoricilerinin xarakteristikalarini aks etdiron sokil asagidaki kimidir:
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Diagram
Normal paylanma testi

4
Seiies: Residuals
Sample 2001 2013
Observations 13
3
Mean 0.010298
Median 0.029077
Maximum 0.089084
21 Minimum 0.122195
Std. Dev. 0.057228
S kewness -0.790358
1 Kurtosis 3.205658
Jarmque-Bera 1.376352
P robability 0.502492
o]

010 005 0.00 005 | 010

Moanba: “EViews” program paketi vasitasi ila apariimis hesablamalarin naticalari.

Testin tohliline asasen demok olar ki, Jarque - Bera amsal1 kifayoat qoder etibarhdir.

Asililiq logarifmik oldugundan amsallarin tesiri faizle olacaq. Beloliklo, (2) modelinin inter-
pretasiyasi asagidaki kimi olacaq: XIM - birge ve xarici investisiyali miiossiselorin bir faiz artimi
UDM-i 0,47%, maliyye kreditlorinin bir faiz artimi1 UDM-i 0.35%, neft sonayesine qoyulan inves-
tisiyalarm bir faiz artimi iso UDM-i 0.05% artirir.

Xarici investisiyalarin hom neft sektorunda, hom de geyri - neft sektorunda timumi daxili meh-
sula tosirini xarakterizo edon funksiyalar1 asagidaki kimi gostormak olar:

N_UDM = f(Xi) 3)
QN_UDM = f(Xi) (4)

Uygun faktorlar arasindaki alageni oks etdiron asagidaki reqressiya tonliklorini qiymetlondi-
rok:
LOG(N_UDM) = C(1) + C(2)*LOG(XI) (5)
LOG(QN_UDM) = C(1) + C(2)*LOG(XI) (6)

(5) vo (6) modellarinin qiymetlondirilmasi zamani1 Ddvlet Statistika Komitesinin 2000-2013-
cti illarin statistik reqemlarinden istifade edilmisdir. Modellarin realizasiyasindan alinan naticalori
oks etdiron uygun tenliklar vo adekvatliginin yoxlanilmasi ligiin istifade olunan testlorin naticalori
codvel 2-de verilmisdir.

Coadvael 2-den goriindiiyii kimi, modelin statistikalar1 kifayet goder adekvatdir. Neft sektoru
iizro daxili mahsulun (5) ve (6) modellari ilo tapilmis qiymat ile faktiki qiymet 99 faiz {ist - listo
diisiir. Melumdur ki, reqressiya tonliyinin tesadiifi torkibinin iizerine qoyulan ilkin teleblerden
biri Qauss-Markov sortlerini 6demasi ve Normal qanunla paylanmasidir. [2, s. 78] Adekvatliq te-
stinde Durbin - Watson statistikasinin toqriben 2-yo barabar olmasi onu gosterir ki, qaliglarin av-
tokorelyasiyast movcud deyil. (5) modelinin statistik xarakteristikalarinin ilkin tohlili zamani
galiglarin birinci, ikinci ve Tli¢iincii tortibden avtokorelyasiyast miisahide olunmusdur ve miivafiq
olaraq AR(1), AR(2), AR(3) vasitesile aradan galdirilmisdir. Qaliglarin orta kemiyyetinin birinci
tortibden siiriisken ortaya malik olmast MA(1) ile normaya salinmisdir. (6)-c1 modelin tahlilinde
s galiglarin ikinci ve tiglincii tortibden avtokorelyasiyast Ar(2) vo AR(3) vasitesile aradan qal-
dirllmisdir. Neticada qaliglarin dispersiyasinin doyismasini aradan qaldiraraq sabitlogsmasine sebab
olmus vo homostedastiklik yaranmisdir. Hor iki tenliyin parametrlorinin t-statistikas1 gostorir ki,
hom sabit, hom de diger eamsallar 90 faiz ehemiyyaetlilik seviyyesine malikdir.
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Cadval 2
Adekvathyq testi
LOG(N_UDM) =-8.978333739 + 2.112510929*LOG(XI)
Dayisonlor Omsallar St. Sehvlar t.statistikasi probality
C -8.978334 2.730686 -3.287940 0.0218
LOG(XID) 2.112511 0.315910 6.687067 0.0011
R-squared 0.997213 Mean dependent var 9.367722
Adjusted R-squared 0.994426 S.D. dependent var 0.908138
Log likelihood 18.33143 F-statistic 357.8255
Durbin-Watson stat] 2.429458 Prob(F-statistic) 0.000002
Jargue-Berra 0.123825 Prob(Jargue-Berra) 0.939965
LOG(QN_UDM) =-89.69383281 + 10.82953515* LOG(XI)
C -89.69383 31.12342 -2.881876 0.0236
LOG(XID) 10.82954 3.375800 3.207991 0.0149
R-squared 0.545000 Mean dependent var 8.791021
Adjusted R-squared 0.350000 S.D. dependent var 2.107167
Log likelihood -18.95189 F-statistic 2.794871
Durbin-Watson stat 1.887174 Prob(F-statistic) 0.118688
Jargue—Berra 0.316854 Prob(Jargue-Berra) 0.853485

Moanba: “EViews” program paketi vasitasi ila apariimis hesablamalarin naticalari.

Noatica

Beloliklo, aparilan qiymetlondirmeler gostarir ki, 6lke iqtisadiyyatina qoyulan xarici investisi-
yalarin bir faiz artimi neft sektorunda {imumi daxili mehsulu iki faiz, geyri-neft sektorunda iimumi
daxili meshulu ise on faiz artirmigdir. Qeyri-neft sektorunu xarici investorlar {i¢iin celbedici etmak
ticlin 6lkade biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, kicik ve orta sahibkarligin alave maliyye manbe-
larina ¢ixisinin genislondirilmoasi vo senaye potensialinin giiclondirilmasi istigamatinde yeni isla-
hatlar aparilmalidir. Aparilan tehlil onu gosterir ki, 6lke iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin
boyiik gismi neft sektoruna yonaldiyinden bu sahaye qoyulan investisiyalardan semerali istifade
edilmesi vacib maselalorden biridir. Neft sektorundan olds olunan golirloeri investisiya kimi so-
nayenin geyri-neft sektorunun inkisafina yonaltmekle insan resurslarini inkisaf etdirmoak ve sena-
yenin ixrac potensialini artirmagq olar. Xarici birbasa investisiyalarin asas kapitalin formalasmasini
stirotlondirdiyini nazere alsaq, qeyri-neft sektoruna xarici investisiya qoyuluslar1 artirilmalidir.
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0.¢.3., /Ircamuna I'azangap 2v13e1 Mycaesa
Honumexnuueckuit Hncmumym Munzeuesup

JKOHOMETPHYECKAsl OLCHKA BJIMAHUS HHOCTPAHHBIX HHBECTHLINH Ha
BBII B Azep0Oaiinxane

Pesrome

B craTbe nccnenoBaHbl BIMSAHUS WHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIMM Ha Pa3BUTHE SKOHOMUKH A3zep-
Oaifkana. Takke M3yueHa SKOHOMETPUUYECKUM METOA0M 3aBUcUMOCTh BBII oT mHOCTpaHHBIX
WHBECTUIIMU. ABTODP MPUXOAUT K TAKOMY 3aKITFOUEHUIO, YTO C YBEITMUYEHHEM 00beMa HHOCTPaHHBIX
WHBECTHUIMHU YIy4YIIAeTCd MaKPOIKOHOMHYECKHE TOKa3aTeau 3KOHOMUKH, BkiItoyas BBII. ITlo-
CTPOEHBI SKOHOMETPUUYECKUE MOEIH ISl ONIPEIeTICHUS BIUSHUE THOCTPAHHBIX MHBECTHUIMU Ha
BBII B HedTssHOM 1 HEeHEePSTHOM CEKTOPE YIKOHOMUKH.

Knrouegvie cnosa: unocmpannvie ungecmuyuu, BBII, mooens, s3xonomempuueckoe ypasHe-
Hue, mecm a0eKeamHocmu.

Jamila Gazanfar Musayeva
PhD., Polytechnic Institute of Mingechevir

The econometric estimation of GDP dependence on foreign investments

Summary
The article investigates some impacts of foreign investments to macroeconomy data of Azer-
baijan, including to GDP. The author carried out econometric estimation of dependence of the
GDP on foreign investements. The author comes to the conclusion that essential macroeconomy
data, including oil and non - oil GDP are incresing according to the capacity of foreign investments.
Key words: foreign investment, GDP, model, econometric model, adequacy test.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BANK SEKTORUNUN MUASIR
VOZIYYOTININ TOHLILI VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

Xiilasa
Maqaladas faktiki malumatlar esasinda 6lkenin bank sektorunun cari veziyyeti miixtalif gésto-
ricilorin komayi ile tehlil edilir ve miisahido edilon meyiller askar edilir. Daha sonra maqalado
bazar iqtisadiyyatinin vo 6lkenin iqtisadi inkisaf strategiyasinin telablori baximindan 6lkenin bank
sisteminin inkisaf istiqgamatlori miioyyonlasdirilir.
Acar sozlor: bank, likvidlik, aktivin va kapitalin galirliliyi, kredit, kredit portfeli, risk, faiz go-
liri, bankin maliyya sabitliyi, bankin kapitallasmasi.

Giris

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin asas halgelerinden biri bank sektorudur. Har bir 6lkenin iqtisadi
artiminin toemin edilmasinde banklarin rolu boyiikdiir. Bu sektorun miihiim shemiyyeti onun iqti-
sadiyyatin biitlin sektorlar1 ile elagede olmasidir. Ona gore de bank sisteminin inkisafi biitovliikde
comiyyetin inkisafin1 xarakterizoe edir. Olke iqtisadiyyatinin modernlosdirilmasi ve innovasiya
yoniimliiyiiniin giiclondirilmasi {izre miqyash vezifalorin qarsiya qoyuldugu hazirki marhalode
bank sistemi 6z foaliyyatinin keyfiyyoti vo somaraliliyini artirmalidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, 6lkenin bank sektoru xeyli miiddetdir ki, bazar prinsipleri osa-
sinda fealiyyet gostorir ve bu dovr arzinde miioyyen miisbat tocriibe qazanmaqla yanasi, bank ba-
zarinda 6z mdvgelarini qoruyub saxlaya bimisdirler. Basqa s6zle desok, 6lkonin bank sistemi uzun
illor arzinde 6ziinemaxsus korporativ idareetma onanasini ve doyerlerini formalasdirmigdir. Ban-
klar 6ziiniin insan kapitalin1 inkisaf etdirmis, @n son texnoloji innovasiyalardan behralenmis vo
Olke igtisadiyyatinin maliyyeloesdirilmesinda ve ahalinin miixtelif bank xidmatlerina olan teleba-
tinin tomin edilmasinde bdyiik nailiyyetlere imza atmisdir. Olkenin MB teroefinden heayata kegi-
rilon tonzimlayici ve tekmillasdirici tedbirler naticesinda ekser banklarin fealiyyat someraliliyi
artmis vo naticadoe onlara yiiksok ictimai inam formalagmisdir. Olbatte ki, biitlin bu alde olunmusg
nailiyyetler 6lkenin bank sektorunun bundan sonraki foealiyyati ticlin miihiim bazadir.

Qlobal igtisadi miihitin miirekkeblagmasi, rogabatin daha yeni sahalor miistovisine ke¢masi,
Olke igtisadiyyatinda innovasiya amillerinin rolunun artirilmasi ve senayelogsmae prosesinin siirot-
landirilmasi zorurliyi 6lkade makroiqtisadi sabitliyin qorunmasini daha da aktuallagdirmaqla orta
vo uzunmiiddatli perspektivde bank sektorunun garsisinda yeni strateji toloblor qoyur.

Olko igtisadiyyatinin inkisafim xarakterizo edon mikroiqtisadi gostaricilorin tahlili

Bank sisteminin foealiyyatine, onun maliyya sabitliyinin tomin edilmesine ve likvidliyinin arti-
rilmasina tesir edon shemiyyaetli amillorden biri makroiqtisadi miihitin alverisliliyidir. Olkeda ig-
tisadi fealligin yliksek soviyyesi, qiymet doyisikliyinin arzuolunan seviyyeasi ve makroiqtisadi
sabitlik bank sektounun fealiyyatine olverisli sorait yaratmaqla, onun maliyye sabitliyinin temin
edilmeasine vo natice etibarilo iqtisadi inkisafda artim meyillerinin formalagsmasina gotirib ¢ixar-
misdir.

Rosmi statistikanin malumatlarina gore, 6lkenin sosial-igtisadi inkisafin1 xarakterize edon
miihiim makroiqtisadi gdsterici olan Umumi Daxili Mehsul (UDM) 2012-ci ile nisbaten 2013-cii
ilde real ifadede (yoni miiqayiseli qiymatlorle) 5.8% artaraq 57.7 mlrd. manat toskil etmisdir.
UDM:-in artim1 asasen qeyri-neft sektorundaki foalliq hesabina bas vermisdir. Belo ki, 2013-cii
ilde UDM-in 56.6%-i geyri - neft sektorunun paya diismiisdiir. Bu dévrde yaradilan elave deyerin
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toxminan 65%-1 moahsul istehsali, qalan hissesi ise xidmat sahalorinin payia diismiisdiir.

Morkoazi Bankin qiymetlondirmalerine gore daxili telebin yiliksok olmasi seraitinds geyri - neft
sektoru tizro macmu buraxilis kesiri (igtisadiyyatin faktiki ve potensial meahsul buraxiliglar1 ara-
sindaki forqdir) 2013-cii ilde miisbat zonada qalmisdir. 2013-cii ilde dlkede iqtisadi feal ohalinin
95%-1 iqtisadiyyatin ve sosial bolmelerin miixtelif sahalorinde ¢alismis ve bu ilde orta illik in-
flyasiya 2.4% toskil etmisdir. Bu ilde geyri-neft sektoruna investisiyalar 12.1% artmisdir. investi-
styanin 76.7%-1 daxili, 23.3%-1 ise xarici menbelar hesabina formalasmisdir. Bunlarla yanasi biidce
foallig1 vo kredit vasitosi ilo destoklonan daxili toleb igtisadi artimin asas menbelarinden biri ol-
musdur. UDM-in qurulusunda ev teserriifatlarinin istehlaki ehemiyyetli paya malik olmusdur.
Omok bazarindaki olverisli voziyyaet, ohalinin istehlak kreditloerine olan telebatinin artmasi ve s.
iimumi istehlak¢1 foalligina miisbat tosir gostormisdir. [6, s. 37-75, 377- 413]

Olkado bank sektorunun cari voziyyatinin tohlili vo onun perspektiv inkisaf istiqgamatlori

Olkenin xarici ticarat balansinin kesirinin miisbat naticelonmesi UDM-in artimina imkan ver-
misdir. Belo ki, 2013-cii ilde xarici ticarot dovriyyesi 34.7 mird. dollar olmusdur ki, bunun da 24.0
mlrd. dollar1 ixracin, 10.7 mlrd. manati ise idxalin payina diismiisdiir. Goriindiiyi kimi, ixracin
hacmi idxalin hacmini xeyli tistelomisdir ki, bu da 6lkeye valyuta daxilolmalart axininin siiretlon-
masine miisbat tosir gostomisdir. [6, s. 43]

Olkenin makroiqtisadi miihitinin alverisliliyini xarakterize edon gostericilerin miisbat meyillor
kontekstinde bank sektorunda eshemiyyetli doyisikliklore nail olunmusdur. Basqa sozle desok,
aragdirilan dovrde bank sisteminin miisbot inkisaf meyli saxlanmis ve banklarin 6lke iqtisadiyya-
tinda rolunu xarakterizo edon makro gostoricilorin miisbet dinamikas1 davam etmisdir. Rosmi sta-
tistikanin malumatlarina gore, son illorde banklarin aktivlerinin kapitalinin, kredit portfelinin vo
depozitlorinin hecm ve dinamikasinda artim bas vermisdir (codval 1.)

Cadval 1
2012 va 2013-cii illorda Azarbaycan Respublikasinda bank sektorunun
inkisaf gostoricilorinin dinamikasi

2012-ci ilo nis-
Gostoricilor 2012 2013 baton 2013-cii
ilda, %, b.

Aktivlorin hocmi, mln.manat 16530 20385 233
Omanotlorin hacmi mln.manat 5171 6176 19.4
Kreditlorin hocmi, mln.manat 11198 14990 33.9
Kapitalin hecmi, mln.manat 2680 3427 279
Aktivlerin UDM-do xiisusi ¢okisi, % 30.6 35.4 4.8b.
Omanatlorin UDM-da xiisusi ¢okisi, % 9.6 10.7 1.1b.
Kreditlorin UDM-do xiisusi ¢okisi, % 20.7 25.9 5.2b.
Kapitalin UDM-de xiisusi ¢okisi, % 5.0 5.9 0.9b.

Qeyd: 1 sayli cadval rasmi statistikanin malumatlari asasinda miidllif torafindon tortib edilmisdir.

1 sayli cadvelin melumatlarindan goriindiiyli kimi, bank sistemi iizre iimumilikde aktivlerin
hacmi 2012-ci ilde 16.5 mlrd. manat, 2013-cii ilde ise 20.4 mlrd. manat olmusdur, yoni 23.6% art-
misdir. Aktivlerin 6lkenin UDM-inde pay1 2012-ci ilde 30.6%, 2013-cii ilde ise 35.4% toskil et-
misdir. Bank aktivlerinin dinamikasindaki bu ciir artim bank sektorunun dayaniqli inkisafina rovac
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veron amile ¢evrilmisdir. Bundan basqa, bank sisteminin dayanigliginin artirilmasinin, risk ida-
roetmo potensialinin gliclondirilmasi ve sistem risklorinin toplanmasinin qarsisinin alinmasi isti-
gametinde Markezi Bankin heyata kecirdiyi makroprudensial tenzimlome toadbirlori bank
sisteminin artim tempinin iqtisadiyyatin artim tempi ile uzlasmasina, bank ekspansiyasinin sabit-
lagdirilmasine miisbat tosir gostormisdir. Hesablamalar aktivlorin real artim tempi ilo qeyri - neft
UDM-nin artim tempi arasindaki forqin xeyli azaldigini gsterir.

Tohlil edilon dovrde ohalinin miixtalif ndv bank xidmetlerinden (ehaliye verilon kreditlorin
hacmi, moehsul ¢esidi, borcalanlarin say1 veo s.) istifade etmosinin miqyasi xeyli artmigdir. Belo
ki, 2012-ci ilde ohalinin yetkinlik yasina ¢atmis har 1000 naeferinin 148-1 banklarda kredit hesabina
malik idise, 2013-cii ilin sonuna bu gosterici 274 olmusdur.

Son illards bank sisteminde tomerkiizlosma seviyyasinin asagi olmasi da miisahide edilmisdir.
2007-2013-cii iller iizre banklarin sistem iizro aktivlords, kreditlorde ve emanstlorde payina goro
tomorkiizloma asag1 olmusdur (Herfindal - Hirsman indeksina goro).

2012-ci ille miigayisodo 2013-cii ilde banklarin 6hdelikleri 22% artaraq 16997 mln. manat toskil
etmisdir. Eyni zamanda miiqayise edilon dovrde banklarin geyri - maliyye korporativ miistorilor-
don ve shalidan calb edilmis vesaitlorinin hacmi 16% artaraq 8879 min. manata ¢atmis ve 6hde-
liklarin timumi hacminin 52%-ne barabar olmusdur.

Rosmi statistikanin melumatlarina osasen 2012-ci ilde emanetlorin hecmi 5171 miln. manat,
2013-cii ilde is® 6176 mIn. manat toskil etmisdir. 2012-ci ille miigayisede 2013-cii ildo emanot-
lorin artim1 19.4% olmusdur. Bu dévrde emanatlarin hacminin UDM-da xiisusi ¢okisi 9.6%-don
10.7%-o yiikselmisdir. Umumiyyetle, 2012 ve 2013-cii illorde bank aktivlerinin, emanatlorin,
bank kreditlerinin ve bankin kapitalinin UDM-da xiisusi ¢okisinin deyismasini 1 sayl1 qrafik daha
oyani gostorir (Sokil 1).

40,0 354

Aktivlorin UDM-  ©manatlorin ~ KreditlorinUDM- Kapitaln UDM-
da xiisusi gokisi UDM-da xiisusi ~ da xiisusi gokisi  da xiisusi gokisi
¢okisi

m2012 m2013

Sakil 1. 2012 va 2013-cii illorda Azarbaycan Respublikasinda bank sektorunun inkisafinin bazi
gostaricilarinin UDM-d> xiisusi ¢aokisi, %.

Omanotlorin meblaginin artmasi ile yanasi onlarin qurulusunda da miisbet meyillor miisahide
edilmisdir. Belo ki, milli valyutada emanatlerin pay1 xarici valyutada emansetlorin payindan ¢ox
olmusdur. 2013-cii ilde manatla emanetloer imumi emanatin 61%-ni toskil etmisdir.

Olkenin bank sisteminin aktivlerinin qurulusunda (yiiksek likvidli aktivler, maliyye sektoruna
tolabler, kreditlor, investisiyalar vo s.) artim asasen kredit portfeli iizro miisahide olunmusdur.
Belo ki, 2012-ci ilde kreditlorin hocmi 11198 mln manat, 2013-cii ilde iso 14990 miIn. manat ol-
musdur. Miiqayise edilon dovrde kreditlerin hacmina 33.9% -lik artim xas olmusdur. 01.01.2014-
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ct il tarixine sistem tizro kreditlorin aktivlerde pay1 70% toskil etmisdir. Olbatto ki, belo yiiksok
artim dinamikasi sistem riskloerin feallagsmasina rovac verir. Onu da geyd edoak ki, aktivlerde kre-
ditlerin payinin artmasi yiiksek likvidli aktivlerin ve investisiyalarin azalmasi fonunda bas ver-
misdir. Odur ki, 6lkenin MB-1 risklerin minimumlasdirilmasi meqgsedile meqsedyonlii preventiv
tadbirler hayata keg¢irmisdir.

Olkadse kreditlarin qeyri-neft UDM-no nisbeti gdstericisinin seviyyesi kreditlosmada volatilli-
yin az olmasin ve kredit artiminin iqtisadiyyatin toleblorine adekvatligini oks etdirir. Bu dévrde
kredit portfelinin qurulusunda manatla kreditlorin xtisusi ¢okisinin artmas1 miisahide edilmisdir.
Hesablama xarici valyutada olan kreditlorin kreditlorin imumi portfelinde payinin 2009-2013-cii
illor arzindo 42%-don 28%-o diisdiiylinii gostorir. 5, s. 22]

Aragdirilan dovrde bank sektorunun kredir portfelinin sahovi qurulusunda ehemiyyaetli deyisik-
liklor miisahide edilmemisdir. Ev tesarriifatlarina verilmis kreditlorin imumi portfelde pay1 yiiksek
olaraq qalmisdir. Eyni zamanda onu da qeyd etmoak lazimdir ki, banklarin hiiquqi sexslere verdiyi
kreditlerin sahavi qurulusu dayismis, yoni istehsal saholorinin kreditlogsmoasine maraq artmisdir.
Son illerde ticarat vo xidmat sektoruna verilon kreditlorin pay1 21.8%-den 14.4%-o diismiis, bunun
kontekstindoe ise insaat, omlak, sonaye veo istehsal sektoruna verilon kreditlorin pay1 artmisdir.

Bank sektorunun inkisafini ve onun maliyye dayaniqlgini xarakterize edon miihiim gostorici-
lardan biri bank kapitalinin hecminin artmasi, yoni bank sisteminin kapitallasmasidir. [2, s.3]

1 sayl cedvelin malumatlarindan goriindiiyii kimi, 2012-ci ilde bank kapitalinin hacmi 2680
mln. manat, 2013-cii ilde ise 347 mln. manat olmus, yoni 2012-ci ille miigayisede 2013-cii ilde
27.9% artmugdir. Bank kapitalinin hecminin UDM-de pay1 ise 5%-den 5.9%-o yiikselmisdir. OlI-
batto ki, bank kapitalinin minimal mablagine dair MB-1n telobinin sertlesdirilmasi (MB-1n gorarina
asason 01.01.2015-ci il tarixine banklarin mecmu kapitali 50 mIn. manatdan az olmamalidir) ka-
pitalin artimina miisbet tosir gostormisdir. Bank sektorunun macmu kapitalinin artmasi kapital-
lasma gostoricilerinin yiikselmasi ile naticelonmisdir ki, onun kapitallasma movgeyinin
mohkemlenmesine gatirib ¢ixarmisdir. Belo ki, 01.04. 2014-cii 1l tarixine kapitalin adekvatligi
omsal1 doyismoamis (2013-cii ilde bu emsal 18.1% olmusdur), leverec emsali iso 12.2%-o yiiksol-
misdir (2013-cii ilde 11.4% olmusdur). Arasdirma ayri-ayr1 banklar tizroe kapitalin adekvatligi gos-
toricisinin seviyyesinin yliksoldiyini gdstorir.

Onu da geyd edak ki, bank sistemi lizre macmu kapitalin artiminin 8sas manbayi seohmdar ka-
pitalt olmusdur. Belo ki, miigayise edilon dovrde sehmdar kapitalinin artim pay1 25%, menfoatin
pay1 ise 5% toskil etmisdir. Bunlarin oksina olaraq kapitalin diger vesaitlerinin artim pay1 azalaraq
3% olmusdur.

Miiqayise edilon dovr orzinde kredit portfelinin imumi artimina baxmayaraq MB-1n kapitalin
imumi keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, banklarin dayanigliginin ve risklere qarsi davamliginin
yiksoeldilmasi istigamatlorinde foal davranisi kredit, emaliyyat veo likvidlik risklerinin minimum-
lagdirilmasina, yoni magbul seviyyade saxlanmasina nail olunmusdur. Arasdirilan dévrde riske
Olciilmiis aktivler 23.6% artaraq timumi aktivlerin 84.1%-ne baraber olmusdur. Cari dovrde bank-
larin gobul etdiklori risklore adekvat kapitallagsma siyaseati davam etdirilmisdir ki, bu da bank sis-
teminda risklorin minimumlagdirilmasina gotirib ¢ixarmisdir. 2011-2014-cii iller tlizre vaxti kegmis
kreditlarin orta illik artim tempi imumi portfelin artim tempinden az olmusdur.

Bazar konyunkturasinin, bank ve iqtisadi subyektlorin davranisi, hemginin diger amillerin foa-
liyyatinin tesiri naticasinde bank sisteminin likvidliyi deyismisdir. Belo ki, 2012-ci ile nisbaten
2013-cii ilde @manat ve depozitlorin artimasi fonunda kredit portfelinin artmas ilo elagoedar olaraq
likvidli aktivlerin mablagi 12.9% azalmisdir. Lakin cari ilin I riiblinde depozitlorin bank kreditlori
ilo miiqayisaede daha siiretle artmasi likvidli aktivlerin meblaginin 14.2% artmasina sebab olmusdur.
2013-cti ilde yiiksoak likvidli aktivlerin terkibinde nagd vesaitlerin xiisusi ¢okisi 35% toskil etmisdir.
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Bank sisteminin aktivlorinin vo kapitalinin galirliliyinin tahlili

Bank sisteminin galirliliyini ve semaraliliyini, onun raqabatqabiliyyetliyini xarakterizo edon
mithiim gostericilor aktivlerin galirliliyi (ROA) ve kapitalin galirliliyidir (ROE). Tohlil edilon
dovrde bu gostericilorin dinamikasina miisbot meyiller xas olmusdur. Aktivlerin gelirliliyine goro
banklarin gruplasdirilmasini 2 sayli cedvelde verak. [5, s. 26]

Cadval 2
2012 va 2013-cii illorda aktiviarin galirliliyina (ROA) gora élka
banklarinin gqruplasdirilmasi

AKktivlorin 2012 2013
golirliliyino gore | Banklarin say: Sistem iizro Banklarin say1 Sistem iizro

qruplar, % aktivlordo aktivlordo xiisusi

xiisusi ¢okisi, % ¢okisi, %

0.5 -den asag1 19 19.3 13 10.9
0.5-1.0 4 40.6 6 43.9
1.0-1.5 5 11.4 8 14.0
1.5-2.0 7 15.7 4 5.8
2.0-2.5 2 1.2 5 12.0
2.5-den yuxari 6 11.7 7 13.4

2 sayli codvalin melumatlarindan goériindiiyii kimi, 2012-ci ilde aktivlerin golirliliyi 0.5%-1o
1% arasinda olan banklarin xiisusi ¢okisi 40.6%, 2013-cii ide iso artaraq 43.9% toskil etmisdir.
Umumiyyetle, miiqayise edilon dovrde aktivlerin gelirliliyi (ROA) 05%-den yiiksek olan ban-
klarin say1 24-den 30-a qalxmuis, onlarin sistem tizro aktivlerde xiisusi ¢okisi iso 81%-don 89%-o
yiksoelmisdir. Bu meyli 2 sayli stitunlu qrafik daha ayani gosterir (Sokil 2).

50

45

40

35

30

25

20

0.5 -don 0.5-1.0 1.0-1.5 1.5-2.0 2.0-25 2.5-don
asagi yuxari

‘ @ 2012 Sistem tizrs aktivlords xiisusi ¢okisi, % B 2013 Sistem tizrs aktivlords xiisusi ¢akisi, % ‘

Sakil 2. 2012 va 2013-cii illorda 6lka banklarinin aktivlorin galirliliyina (ROA) gora
qruplagdiriimast.

Rosmi statistikanin malumatlarina gora, 2013-cii ilde 6lkenin bank sisteminda xalis menfasatin
(elan olunmus dividendlerden sonra) meablagi 267.6 mln. manat toskil etmisdir ki, bu da 2012-ci
ille miigayisade iki defoe coxdur. Son illorde menfoatlo isloyen banklarin say1 artmisdir. Bels ki,
monfoatle isloyon banklarin say1 son ti¢ ilde 30-dan 39-a qalxmis, bank sisteminde xiisusi ¢okisi
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1se 47%-dan 96%-o yiikselmisdir. Zarorle isloyon banklarin mecmu zarori ise ehamiyyaetli dore-
codo azalmisdir.

Onu da xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir ki, bank sektorunun golirliliyini ve semersliliyini,
onun roqabatqabliyyatliyini xarakterize edon miithiim gostericiler kimi aktivlerin ve kapitalin go-
lirliliyi lizre 6lkenin bank sisteminin orta gostoricisi (miivafiq olaraq 1.5% ve 11.7%) diinyanin
bir ¢cox dlkelerinin orta gostericisine (miivafiq olaraq 1.46% ve 12.8%) yaxin olmusdur [5, s.29)).

Bu geyd edilenlorle yanasi1 bank kreditleri bazarinda reqabatin artmasi ve MB-1n ugot derace-
sinin azaldilmasi banklara mévcud resurslardan daha semersli istifade edilmasi istigametinds foa-
liyyetlorini giiclondirmasina tokan vermisdir. Bunun naticesinde aktiv vo 6hdsliklerin idare-
edilmasinin somersliliyini xarakterizo edon xalis faiz marjasinin artimi faiz spredinin artimindan
iki defe ¢ox olmusdur.

Bu dévrde bankin menfastinin formalasmasi ve artimi bir ¢ox amillerin tesiri altinda bas ver-
misdir. Aragdirma gosterir ki, mocmu menfoatinin artmasinin asas menbayi faiz gelirlori olmusdur.
2012-ci illo miiqayisede 2013-cii ilde bank sektoru tizro xalis faiz monfoati 39% artmisdir. Xalis
faiz monfoatinin dinamikasina faiz golirleri ve xarclerin artim tempi tosir gostormisdir. Kredit
portfelinin genislondirilmesi hesabina faiz golirlorinin artim tempi calb edilmis resurslar tizro faiz
xorcloarinin artim tempini listelomisdir. Son dovrlerde banklar terefinden faiz xerclerinin optimal-
lagdirilmasi ve emeliyyat somaraliliyinin yiikseldilmesi menfoetliliyin artimina miisbet tosir gos-
tormisdir.

Natica

Belaliklo, 6lkenin bank sektorunun inkisaf dinamikasini xarakterize edon miihiim gostericilorin
tohlili son dovrlerde 6lkenin bank sistemi ti¢lin artim meyillerinin xarakterik oldugunu gosterir.
Lakin, bununla yanas1 6lke banklarinin iqtisadiyyatin real sektorlarinin uzunmiiddetli kreditlosdi-
rilmasi imkanlart mehduddur. Olbaette ki, ndvbati merhelade 6lkenin dayaniqli ve yeni keyfiyyot
parametrlori asasinda inkisafi bank sektorunun giiclii destoyini teleb edir. Bank biznesinin inkisafi
vo iqtisadi artimin dasteklenmaesi banklarin sexsi kapitalinin dinamik artmasi ve onlarin resurs ba-
zasmin genislondirilmesi ilo birbasa baghdir. Odur ki, bu istigameatde tesirli todbirlerin heyata
kecirilmesi vacibdir. Fikrimizca, 6lkede vo diinya tocriibesinda iqtisadiyyatin miixtelif sektorla-
rinin inkisaf problemlorinin hall edilmasi ve bazar subyektlorinin investisiya coelbediciliyinin ar-
tirilmas1 mogsadile genis totbiq edilon giizastli vergi mexanizminin (vergi stimullagdirilmasi) bank
sektorunda da sinaqdan kegirilmasi maqgsedomiifaviq olardi. Aragdirma gosterir ki, bank sektoru-
nun biidceye 6denilmayen bir manat vergi mablagi qarsiliginda bu sektor iqtisadiyyata homin
moblagden bir neco dofoe ¢ox kredit resurslar toklif ede biler. Demali, kreditlosmo hesabina isgiizar
foalligin seviyyesinin ylikselmasi naticesindo vergi daxilolmalarinin artimi biidcenin itirdiyi vergi
moblagini garsilaya biler. Bununla yanasi bank sektorunun kapitallagsmasinin giiclondirilmasi, onun
maliyye sabitliyinin ve likvidliyinin qorunmasi vo s. istiqgamatinde de tadbirlerin hayata kegirilmesi
vacibdir. Son global bohrandan sonra bank sisteminin maliyye sabitliyinin qorunmasi maqsadile
beynalxalq migyasda yeni tonzimlome mexanizmlarinin formalasdirilmasi istigametinda seyler
artiq giiclondirilmisdir (Bazel II1). Bu veziyyet 6lkenin bank sektorunun sabitliyinin yiiksaldilme-
sini, tsiklik veo riskin likvidlik ¢atismazligindan asililigin azaldilmasini, kredit portfelinin keyfiyy-
otinin yiiksaldilmesini, korporativ idaraetmonin ve risklorin idareedilmesinin yaxsilasdirilmasini,
hamginin kapital bazarinin seffafliginin yiikseldilmasini ve s. teleb edir. [4, s.33] Odur ki, névbati
morhoalada 6lkanin bank sisteminin strateji foaliyyet prioritetlori mohz bu ¢agirislara uygun olaraq
mileyyonlosdirilmalidir. Bu zaman beynolxalq standartlara uygun korporativ idareetma sisteminin
inkisaf etdirilmesi, baslica funksional foealiyyet sferalarinin asash miiasirlesdirilmesi vo beynoalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi, miiasir ve giiclii insan kapitalinin formalasdirilmasi, 6lkenin iqtisadi
inkisaf strategiyasina daha foeal destoyin verilmasi, bank sektorunun iqtisadi inkisafda ve real sek-
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torlarin uzunmiiddetli maliyyelesdirilmesinde onun rolunun artirilmasina hadeflonen stimullag-
diric1 todbirlerin hoyata kegirilmesi ve s. kimi masalaloera diqget yetirilmasi zoruridir.

ODOBIYYAT

1.IlleBuyk /I.A, bankoBckoe neno. M., 2012.

2. T'aren JI.A. HagexHocTh OaHKOBCKOTO cekTopa Poccuiickoit @enepaiinu Ha COBpEMEHHOM JTarle:
TeHACHIUU U pobnembl, COBpEeMEHHBIE UCCIIEIOBAHUS COITUANBHBIX MPOOIeM (IIEKTPOHHBIN
Hay4HBbIN KypHai), Ne9 (17), 2012.

3. IlerpoBHa A.E. AkTyanbHbie 11e11 OaHKOBCKOTO cekTopa Poccun. AHanm3 0CHOBHBIX TTOKa3are-
Jel AedaTeNbHOCTH U MepCcleKTUBbl pa3BuThs, Hayunslil xypaan KyOI'AY, Ne 87 (03), 2013.

4. Yeockun B.M., benoycosa B.1O., Knunuosa M.B. bazens Ill: BiusiHue Ha SKOHOMUYECKHI
poct (0630p smMnupuUeckux uccienosanuil), Jlensru u Kpeaur, Ne9, 2013.

5. Azerbaycan Respublikasi Markazi Bankinin riibliik gostericileri. 2007-2013-cii illor.

6. http://www.nba.az/

7. http://stat.gov.az/

Camup @apman oznwt I'tonvaxmeosaoe
0okmopanm A3epoandxicanckozo
Yuusepcumema Koonepauyuu

AHaJIN3 COBPEeMEHHOH CUTAYIIUM 0AHKOBCKOI0 ceKTOpa B A3epOaiizkaHckoii Pecnydauku
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Pe3zrome

B crarpe ananusupyercs TeKyIee COCTOSTHIE 0AHKOBCKOTO CEKTOpa Ha OCHOBE (DAKTHYECKHUX
JAHHBIX C TIOMOIIBIO PA3JIMYHBIX ITOKA3aTeJIel U BhIABISETCS HaOmIonaemble TeHASHITMU. Jlomon-
HUTEIIBHO, OTPECISIETCs HAIlpaBIeHUE pa3BUTHE OAHKOBCKOM CHCTEMBI HA OCHOBE TpeOOBaHUU
PBIHOYHOM SKOHOMHKH U CTPATETUU Pa3BUTHUE CTPAHBI.
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numaauzayua danka.
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Analysis of current situation of banking sector of Azerbaijan Republic
and development prospects
Summary

The current situation of country’s bank sectoris analysed in the article by the help of different
indicators and found out the observed tendencies. Afterwards the progress directions of bank sistem
is determined in the article according to the demands of marketing economy and the economical
improvment of country.
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Irads Vaqif qrz1 ABDULLAYEVA
ADIU

AZORBAYCANDA IPOTEKA MONZIL KREDITLOSMOSININ
TOSKILATI-IQTISADI MODELI

Xiilasa

Magqalada tikinti togkilatlarinin kreditlogsmesi xiisusiyyaotlori vo ipoteka bankinin kreditlogsmasi
texnologiyasinin moarhalaleri deqiqlesdirilmis, resurslarin uzunmiiddatli ipoteka kreditlogmasine
colb edilmasi problemi nazarden kecirilmisdir. Bununla yanasi, ipoteka - monzil kreditlosmosi
sisteminin biidce modeli toklif olunmus, Azerbaycanda menzil probleminin hallinin maliyyslosma
sistemlori todqiq edilmis ve biidco modeli ¢orgivasinde ipoteka monzil kreditlogmasinin reallas-
mast istigametlori miieyyonlosdirilmisdir.

Acgar sozlar: ipoteka bank, tikinti taskilatlarinin kreditlagmasi, ipoteka manzil kreditlagsmasi,
moanzil maliyyalagsma sistemlori.

Giris

Molum oldugu kimi, maliyye bazar1 6ziinde pul bazarini, qiymatli kagizlar bazarin1 ve xarici
valyuta bazarini birlesdirir. Yasayis toyinath dasinmaz emlak bazarinin maliyye bazari ile alaqgosi
ikili xaraktero malik ola biler. Bir toerefden, yasayis toyinatli dasinmaz emlak bazari investisiya
omtoasi sayilir ki, bu sarmaye do diger aktivlere sermaye alternativi kimi (vesaitlerin depozitlore,
qiymetli kagizlara, xarici valyutalara yerlosdirilmasi) baxila biler. Diger torefden, maliyye bazar-
lariin veziyyati tikinti sirketlerinin istehsal xarclorina, pul vesaitlorinin algatarligina ve yasayis
toyinatli dasinmaz emlak bazarinda teleb ve toklifin veziyyetine tosir gostore bilar.

Tadqiqatlar gosterir ki, pul bazar1 Azerbaycanin manzil bazarina pul deyeri, borcalanlar li¢iin
ipoteka kreditlerinin ol¢atarlig1 vasitesila, eloco do ahalinin emansetlorinin qoyulmasi tigiin alter-
nativ aktiv bazar1 kimi tesir gosterir. Valyuta bazar1 ise menzil bazarina ikinci qiymat 6l¢iisti kimi
vo alternativ aktiv kimi tosir edir.

Tikinti toskilatlarinin kreditlosmasi xiisusiyyatlori

Yasayis toyinatli dasinmaz emlak obyektlorini insa edon tikinti toskilatlarinin kreditlosmosi
asagidaki bir sira xiisusiyyotlore malikdir:

1. Tikinti sirketlari torefinden insa olunan yasayis toyinatli obyektlorin asas hissasini bu giin
coxmanzilli yasayis evlori toskil etdiyine gore hazir menzilin son naticede hansi qiymsetle reallasa
bilaceyini ¢atin prognozlasdirmaq olar. Coxmenzilli yasayis evlerinin tikintisi zamani ilkin menzil
bazarinda qiymet seviyyesinin teraddiidlari kimi yerli xiisusiyyotlorde do doyisiklik bas verir:
metro stansiyasinin vo yeralt1 qarajin tikintisi planlarinin meydana ¢ixmasi menzilin qiymatini ar-
tirir, sonaye muiossisosinin tikintisi ise aksina.

2. Yasayis evinin tikintisinin evvaline xorclori qgabagcadan deqiq miioyyen etmoak miirokkabdir,
clinki bu sahenin spesifik xiisusiyyoti qabagcadan goériinmamis islorin boylik migdarmin emelo
golmosi sayilir.

3. Bitmemis tikinti obyektlori soklinde girov banklar ii¢iin maraqli deyildir. Bels ki, bu ciir ob-
yektlori sonradan reallasdirmaq miirekkebdir, girov qoyulmus binanin bitmemis tikintisine gore
podrat miigavilesi baglamaq olmaz, tikintinin qurtarmasi ise banklara xas olan fealiyyet névii deyil.

Ipoteka bankinmin kreditlosmasi texnologiyasimin marhalalari

Ipoteka banki - dasinmaz emlak (torpaq, binalar ve diger dasinmaz emlak obyektlori) girovu
altinda uzunmiiddetli ipoteka kreditlorinin verilmosi iizro ixtisaslasan kredit toskilatidir. Ipoteka
bankinin resurslar1 6z yigimlarindan ve ipoteka istiqrazlarinin, daha dogrusu, dasinmaz emlakin
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tomin olunmasi altinda buraxilan ve tesbit edilmis faiz gotiron uzunmiiddatli qiymatli kagizlarin
satisindan alinan vesaitlorden ibaratdir. [1, s. 290-291]

Kreditlosma obyektinden, kredit siyasoti vo taskilati strukturundan asili olaraq, har bir kom-
mersiya banki ipoteka kreditlosmesinin texnologiyasini miiayyen edir. Kreditlosme prosesinin
toskilinin miixtalif elementlorinin ¢oxvariantligi zamani biitiin banklarda ipoteka kreditinin veril-
mosi vo 0denilmesi texnologiyasinin asagidaki bes asas morholasi qeyd oluna biler:

- kredite gore orizenin ilkin olaraq nezerden kegirilmasi ve perspektiv borcalan ile miisahibo;

- anderrayting;

- ipoteka kreditinin verilmasi haqqinda gorarin gebulu;

- kredit sazisinin ve girov miigavilasinin resmiloesdirilmasi,

- kreditin miisayiat olunmasi ve kredit sazisinin icrasina nozarat.

Birinci marhalade bank ipoteka kreditinin verilmasi sortini borcalana izah edir ve ona orize
doldurmag toklif edir ki, buna da mahiyyatce kreditle bagli risklerin minimuma endirilmesi ba-
ximindan bank ii¢iin maraq doguran melumati 6ziinde ehtiva edon anket kimi baxmaq olar. Artiq
kreditlosmo prosesinin ilk merhelesinde risklori miimkiin godar daha tam giymetlondirmak va-
cibdir. Oger miisahibanin gedisinde kredit miitoxessisi kredit verilmasi ilo bagli osas suallara qo-
naotboxs cavab almayibsa, onda kredit verile bilmaz. Bu zaman kreditin verile bilmemasi sebablori
osasl sokilde izah edilmelidir. Ogoer kredit is¢isi miisbat qorar gobul etso, onda o banka hansi
zoruri senad vo informasiyalarin verilmasi haqqinda borcalana melumat verir.

Ikinci addim borcalanin kredit almaq iizre potensial imkanini ve onun tominat deracesini qiy-
moatlondirmakden ibaratdir. Bu mearhalede girovun qiymetlandirilmesi lizre bank ve ya firma
miitoxassislori, bankin hiiquqi ve tehliikesizlik xidmetleri istirak edirler. Ogoer girov kimi borc-
alanin movcud menzili toklif edilorse, onda menzilin terkibi, planlagdirma, {imumi ve yasayis sa-
hosi; istismar miiddati; konstruksiyalarin, divarlarin, désemse ve tavanlarin veziyyeti; miihendis
kommunikasiyalarinin - istilik, su tachizati, elektrik tochizati, kanalizasiya ve s. voziyyeti; hal -
hazirda ve ya goaloacekde tomir vo ya modernlesdirmenin zeruriliyi dyronilmelidir. Bu amillarin
dyrenilmesi naticesinde nazerde tutulan girovun deyeri miieyyen edilir. ipoteka kimi dasinmaz
omlakin diger névleri do, masalen, torpaq sahasi vo ya yay evi, eloce do dasinar emlak, masalon,
avtomobil, zergoerlik vo ya incesensat asorlori kolleksiyalari toklif oluna biler. Miitexeassisler hor
bir predmeti qiymetlondirir. Ogoer girov kimi tikilmeakde olan menzil toklif olunarsa, onda layihe-
smeta sonadlosmaleri, tikinti miiddati, sirketin — podrat¢1 tagkilatin niifuzu dyrenilmalidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, hal-hazirda Azerbaycanda ipoteka monzil krediti inkisaf tapmisdir ki, bu zaman
pul vesaitlori manzillerin alinmasina mdvcud menzillerin girovu altinda verilir. [2, s. 214-215]

Tohlilin naticelari ssudanin galacek mablagini, xlisusi vesaitlorin miimkiin ilkin haqqini ve
kreditin ilkin 6deme miiddatini miieyyen etmak ii¢iin istifade olunur. Bu moaqsedle asagidaki
golirlor nezardoan kegirilir: emak haqqi, miikafatlar, komisyon miikafatlandirma formasinda golir,
dividendler ve faizlor soklinds golir, pensiya 6denislori, icare ddenislori ve s. seklinde galir, eloco
do maliyye ohdelikleri: manzil haqqi, kommunal 6denisleri,vergilor, sigorta ddonislori avveller
gobul edilmis borc, tibbi sigorta, Anderraytingin naticelori malumat vo ya roy soklinde rosmilog-
dirilir ve kredit komitesine baxilmasi tigiin toqdim edilir.

Ucgiincii moarhoalode ise kredit komitesi anderrayting zamani alde edilon materiallar1 nozoerden
kecirir vo miivafiq senadleari dyrenir, bundan sonra ssudanin verilmasi ve ya onun teqdimatindan
imtina haqqinda goerar gebul edir. Kredit komitesinin miisbat goerar1 zaman1 miivafiq emoakdas
miisteri ti¢lin ipoteka kreditinin tortibi ile bagl xarclorin toxmini smetasini tutur. Smetada asagidaki
maddalar nezerde tutula bilar: Rieltorlara komisyonlar; girov qiymatlondirilmasi {izre measroflor;
omlak geydiyyati orqanlarindan girov haqqinda senadlarin alinmasina gore 6danis; alqi-satq1
miigavilesinin geydiyyati tigiin notarial 6denis haqq; girov miiqavilaesinin geydiyyati li¢iin notarial
0denis haqqi; girov predmetinin sigortasi.
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Doérdiincii moarhalads bank borcalan ile kredit miiqavilasi baglayir. Miigavilonin baglanmasi
zamant toroflor bankin kredit siyasetinin xiisusiyyetlori nazere alinmaqla Azarbaycan Respubli-
kasinin Miilki Macoellesinde nazoarde tutulan asas miiddealar ile idare olunur [3].

Kredit razilasmasi asasinda bank kreditor pul vesaitleri, yoni miigavilede nezerde tutulmus
mobloag vo sortlorle kredit taqdim edir, borcalan ise alinmis pul meblogini vaxtinda qaytarmali
vo bunun ii¢ilin faiz 6demalidir. Har bir kredit miiqavilesindoe sazis baglayan teraflor hagqinda me-
lumatlar kimi bela bolmelerle yanasi teraflerin hiiquq ve vezifelarini tonzimlayon bélmalers do
malikdir [4, s. 169]:

- kredit moeblagi ve bank faizi;

- kreditin verilmasi qaydasi ve miiddati;

- faizin 6denilmesi qaydasi ve miiddati;

- ayrica girov miigavilesinde nezarde tutulan toeminatin tesviri ve qiymati;

- miigavile sortlerini pozan terafindon ddenilocak sanksiyalarin Sl¢iisi .

Kredit sazisinin baglanmasi ile yanasi girov miiqavilesi baglanir ve girov kagizi tertib olunur,
eloco do bankin xeyrine sigorta miiqavilosi baglanir. Bu senadler olmadan ipoteka kreditinin ve-
rilmasine baslanila bilmaz.

Besinci morhoaloda kreditin miisayiot olunmasi hayata kegirilir ki, bu da 6ziinde asagidakilari
ehtiva edir:

- kredit miigavilesinde nazearde tutulmus gqaydada kredit verilmaosi;

- kreditlosma obyektlorinin tikintisi ve ya yenidon qurulmasi dovriinde kreditin moaqsedli isti-
fadosino nozarot;

- krediti temin etmok ti¢iin gobul edilmis girovun saxlanilmasina ve veziyyetine gére monito-
ring;

- miigavilenin baglanmasi zamani avvaller razilasmalara uygun olaraq, kreditin vo hesablanmig
faizlorin miintezem qaytarilmasina nozaret.

Kredit 6denisi ve faiz 6denisi miiddatlori pozulduqda, banklar bazi hallarda toxire salinmig
ssudanin istifadasi erzinde daha yiiksok faizle hesablanmasi ile borcalan terafinden 6z 6hdelikle-
rini yerina yetirmok ii¢iin mohlet tomin edir. Kredit 6denisinin tekrar miiddetleri pozuldugda
ssuda vaxti ke¢mis kreditlorin hesabina kogiiriiliir ve girovun satigi tizre @meliyyatlara baslanir.

Resurslarin uzunmiiddatli ipoteka kreditlosmasina calb edilmasi problemi

Uzunmiiddaetli ipoteka kreditlosmasine resurslarin calb edilmesi problemini tam osasla Azar-
baycanda ipoteka kreditlogsmasinin inkisafi {i¢iin daha ehamiyystli hesab etmok olar.

Son dorace "qisa" ve bahali celb olunmus resurslar ipoteka kreditlogsmasi zamani yerli banklarin
imkanlarin1 xeyli moehdudlasdirir. Heg bir bank uzunmiiddetli kreditlorden 6z kredit portfelini for-
malagdira bilmek iqtidarinda olmadiglarina gére qisamiiddetli menbalere asaslanirlar. Odema
miiddetleri, hacmlari ve deraceleri iizre bank aktivlerinin ve 6hdeliklerinin uygunsuzlugu gec-
tez banki likvidliyin itkisine ve iflasina getirib ¢ixarir.

Ipoteka kreditlogmasi iigiin banklar terefinden maliyyae resurslarmin celb edilmasinin iki osas
strategiyast movcuddur:

1) kredit resurslarinin"poarakende" manbalarine (fiziki ve hiiquqi sexslarin depoziti) yoniimliik;

2) kredit resurslarinin "topdansatis" menbalerine (milli ve xarici kredit togkilatlarinin kredit
xatlari, institusional investorlarin vesaitlori, magsedli istiqraz borclar1) yoniimliik.

Kredit resurslarinin "perakende" manbealorine hom de "miiqavile" manzil emanat hesablari
(bu ciir hesablar birinci merhalade vetondas terafinden menzillerin elde edilmasi tigiin eyni bankda
ipoteka krediti almaq sorti ilo miiayyon mabloaglorin toplanmasini nazerde tutur) daxildir.

Bir neco sobablare gora, ohalinin emanatleri ipoteka kreditlogsmasi ticlin uzunmiiddetli resurs-
larin calb edilmasi tliciin bu giin daha az miimkiin menbe sayilir. Bundan basqa, ehalinin emanat-
lari bank haqqinda istenilon manfi informasiya meydana ¢ixdigda daha mobil olur, ganun ise
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banklar1 emanat¢inin ilkin telabi {izra, hatta bu teleb bank ile miiqavile sertlerini pozsa belo, oma-
natleri vermayi banklardan teleb edir.

"Topdansatis" menbalorden ipoteka kreditlosmasi ti¢lin resurslarin colb olunmasi banklar {igiin
kredit resurslariin calb edilmasinin daha {istiin tisulu hesab olunur. Belo monbalere daxildir:

- bir bank ve ya banklarin konsorsiumu terafinden acgilan kredit xotlori;

- 5-10 il miiddetins institusional investorlar (pensiya fondlari, sigorta sirketloeri, ve s.) terafinden
ayrilmis vesaitlor;

- moagqsadli istigraz borclarinin satisindan daxilolmalar.

Ipoteka monzil kreditlosmasinin effektiv mdvcud sisteminin toskili ve ipoteka veran banklarmn
likvidliyinin tomin edilmasi variantlardan biri ipoteka kreditlorinin tokrar bazar1 hesabina forma-
lasan "topdansatis" menbalere asaslanir. Ilkin bazarda kreditorlar (kommersiya banklar1) ohaliye
ipoteka kreditlori verirlor. Kredit resurslarinin tez gaytarilmasnin temin edilmasi vo beloliklo xiisusi
likvidlik probleminin helli {i¢iin kreditorlar tekrar bazarda onlar teraefinden verilmis ipoteka kre-
ditlerini satirlar. Xiisusi olaraq bu maqgsadle AIF terafinden ipoteka monzil kreditlosmasi ve ya
tokrar bazarda diger operator yaradilmisdir. Belo ki, ipoteka moanzil kreditlogmesinin vahid sistemi
ipoteka kreditlori buraxan banklarin yeniden maliyyslesdirmasini temin edon osas ve ikinci do-
rocoli kredit bazarlarini 6zlinds birlesdirmelidir.

Ipoteka-monzil kreditlosmosi sisteminin biidco modeli

Ipoteka kreditlori veran banklar terafinden uzunmiiddetli kredit resurslarmnin calb edilmeasinin
asagidaki modellari miimkiindiir.

Model 1. Girov ila toemin edilmis ipoteka istiqrazlarinin banklar torefinden buraxilis1 ve maliyye
bazarinda onlarin reallagdirilmasi.

Model 2. Ipoteka kreditlorinin tekrar bazarinda bu bazarin operatorlar1 vasitosile banklarm ye-
niden maliyyalesdirilmesinin togskili.

Model 3. Ipoteka kreditlorinin girovu altinda ipoteka istiqrazlarmn buraxilis mexanizmi vasi-
tosile banklarin yeniden maliyyealasdirilmasi.

Model 4. Miivafiq girov kagizinin tortibi ile manzil girovu altinda bank terafinden hiiquqi ve
ya fiziki soxslorle kredit miigavilalerinin baglanmasi.

[k novbade semerali standart maliyye mexanizmlerinin istifadesine ydnaldilmis ipoteka menzil
kreditlesdirilmasi vahid bazar sisteminin voezifosi qoyularken yerli ehtiyatlardan istifadeye yonel-
mis vo ayri-ayri regionlarin spesifik xiisusiyyotlori nozore alinmis uygun menzil maliyyalosme
sxemini totbiq etmak zoruridir. ipoteka menzil kreditlogsmasi sisteminin formalasmasi seraitinde
belo sxemlor, gisman ahalinin miiayyoan hissasinin menzil problemini heall etmoayo gabildir. Hal-
buki yerli resurslarin mehdudlugu, yerli regional xiisusiyyeatlora yoniimliiyii tizlinden onlarin re-
allagdirilmasi1 miqyaslart mahdud idi.

Azarbaycanda moanzil probleminin hallinin maliyyalosmao sistemloari

Azoarbaycanda menzil probleminin helli {i¢ miixtelif, lakin garsiligh elagedar menzil maliy-
yologma sistemlori sayosinda hayata kegirilmalidir:

1. Maliyysalesdirmeanin bazar prinsiplarine asaslanan ipoteka monzil kreditlogsmaesi sistemi.

2. Asag1 ve orta golirli ailalor toerefindon menzil alinmasinin subsidiyalasdirilmasi tizre imum-
respublika, regional ve baladiyye proqramlar1 sistemi;

3. Usaq evleri, yatagxanalar, qocalar evi, asag1 rahatliq evleri ve s. daxil olmaqla, yoxsul insanlar
ii¢iin sosial menzil sistemi.

Asagi vo orta golirli ailelerin subsidiyalasdirilmasi ile ipoteka manzil kreditlosmasi modellori
osas moagsadleri vetondaslarin yasayis seraitinin yaxsilasdirilmasi ve balediyyelerin menzil tikin-
tisi artirmaq oldugu sosial yoniimliiye malik olurlar.

Asag1 vo orta golirli ailalerin subsidiyalasdirilmas1 modellarini menbelerden asili olaraq bir
ne¢o nove bolmek olar:
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- yenidoen maliyyelesdirma olmadan ipoteka kreditlerinin verilmasi. Bu zaman subsidiyalas-
dirma kredit ve ya ilkin 6denis haqqinin subsidiyalasdirilmasi iizroe faiz derecesinin azalmasi sok-
linde ifade olunur;

- respublika, regional ve ya yerli biidcelarin vesaitlori hesabina ipoteka kreditlorinin yeniden
maliyyelosdirilmasi. Bu zaman subsidiyalagdirma kredit vo ya ilkin 6denis haqqinin subsidiyalag-
dirilmasi lizre faiz deracesi seklinde ifads olunur;

- ipoteka kreditlorinin tam ve ya qismen dovlet sigortast ile ipoteka monzil kreditlogsmasinin
bazar sisteminin totbiqi.

Bazar iqtisadiyyatinin hazirki merhoalesinde Azerbaycanda ipoteka monzil kreditlogsmasini ov-
voalce kigik ipoteka kreditine ehtiyaci olan ahali kateqoriyasina yoneltmek lazimdir. Bu, mahdud
resurslari ilo, borcalanlarin maksimum sayini kreditlorle tomin etmoayo imkan verir. Kicik ipoteka
kreditlarine ehtiyaci olan ohalinin pay1 6z manzil seraitinin yaxsilasdirilmasini arzulayanlarin tox-
minen yarisi toskil edir. Ipoteka kreditlorinin gortlori manatla ifade olunmali, 20 il miiddetine
verilmali, asag1 faiz deracesina (illik 5% -7%) malik olmalidir.

Beynoalxalq tocriiba gosterir ki, belo sorait, hatta kreditin ¢ox kigik paymda (10% -20%) belo,
onlar 6z resurslarini seforber ederak, monzilin alinmasi haqqinda ohali terafinden gerarlarin gobul
edilmesi iigiin giiclii stimul olur.

Maonzil probleminin hallinde regional ve yerli hakimiyyet orqanlarinin maragini artirmagq tigiin,
bizim torefimizden aztominatli vetendaslarin subsidiyalasdirilmasi ile ipoteka menzil kreditlogmosi
sisteminin modeli (blidce model) toklif olunur ki, bunun da asasinda dovlet ve regional biidcaloerin
vosaitlorini celb etmoakls tikintinin maliyyealasdirilmasi ve tokrar ipoteka bazarinin yaradilmasi
dayanir. Bu zaman biidcedan vesaitlerin ayrilmasi ipoteka kreditlogsmasinden istifade ile maqsedli
monzil tikintisine subvensiyalarin verilmesi yolu ile hayata kegirilir.

Toaklif olunan model ¢arcivasinde ipoteka moanzil kreditlerinin xiisusiyyati yerli hakimiyyaet or-
ganlar1 6zleri ipoteka kreditlogsmosinin gobulu proqramlarina uygun olaraq daxili (erazi) serait vo
ohalinin golirlorinden asil1 olaraq kredit dl¢iisiinii, faiz vo 6denis miiddetini miieyyen edirlar.

Ipoteka kreditleri {izro pul vesaitlorinin qaytarilmasi beladiyye biidcesinde galmalidir ki, bu da
onun golir menbalerinden biri sayilacaq ve ehaliye ipoteka kreditlorinin golocek tominatinda is-
tifade olunacaq.

Biidco modeli ¢ar¢ivasindo ipoteka monzil kreditlogsmasinin reallagsmasi istigamatlori

Ipoteka kreditlosmasi sisteminin biidce model mexanizmi asagidaki sokilde gosterilmisdir:

1. yalniz ilkin dasinmaz eamlak bazar1 ticlin ipoteka kreditlogsmasinden istifade etmoklo manzil
tikintisine subvensiyalarin verilmasi;

2. Boladiyye menzilin sifariscisi kimi ¢ixis edir;

3. Ipoteka menzil kreditlogsmasi programlarina uygun olaraq potensial borcalanlarla isin toskili;

4. Boaladiyyonin raziligin1 aldigdan sonra, bank borcalana subvensiya vesaitlerinden ipoteka
krediti toqdim edir;

5. Borcalan terafinden ipoteka krediti, xiisusi vosaitlor, subsidiya vesaitlori, miiessiselorin ko-
moayi hesabina manzilin deyerinin 6denisi;

6. Alinan menzile miilkiyyet hiiququnun saticidan borcalana kecidi;

7. Ipoteka krediti {izro 6denisler;

8. Boladiyyenin toqdim olunmus subvensiyalar {izre hesabati vo he¢ bir maqgsadli istifade ol-
madig1 halda subvensiya vesaitlarinin qaytarilmast;

9. Baladiyyenin tapsirigi ilo bank torofinden girov kagizinin satis1 ve ipoteka kreditlori tizro
O0denislerin daxil olmasi;

10. Girov kagizinin satisina gore yerli biidcaye pul vasaitlerinin 6denilmesi ve ya ipoteka qiy-
motli kagizlari ile 6donisi;

11. Ipoteka qiymetli kagizlarinin, o ciimloeden ipoteka menzil kreditlosmosi programiin maliy-
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yolosdirilmasi mabloginde giizastli sertlerle alinmasi;

Ipoteka menzil kreditlosmesinin yuxarida verilmis alqoritmi asagidaki kimi birlesdirile bilor:

- istifade edilen evezsiz menzil subsidiyalarinin maliyyeloesdirilmasi ilo;

- yeni moanzil alde etmak ti¢lin kbhnenin satisi ilo;

- girov artiq movcud olan menzilin girovu altinda yeni menzil alarken ilkin 6denis {i¢iin qisa-
miiddetli kreditin alinmasa ilo;

- diger alave maliyyelosdirme iisullar1 ilo menzil alisi.

Biidce modeli ¢or¢ivasinde ipoteka manzil kreditlogsmasinin baladiyye programlarinin islonib
hazirlanmas1 zamani asagidaki problemlori holl etmoak lazimdir:

- soharin tikinti bazasinin inkisafi (yeni is yerloerinin yaradilmasi) ve modernlosdirilmesi;

- manzil, tikinti isloeri ve xidmatlari bazarinin yaradilmast;

- miinasib qiymsat lizro ahalinin menzille tominati;

- fovgelade ve sokiik manzil fondundan kdgiiriilme proqraminin hayata kegirilmasi,

- monzil tikintisinin biidce maliyyelosdirilmasi seviyyasinin azaldilmasi ve ipoteka monzil kre-
ditlegsmesi sisteminin tatbiqi.

Yuxarida gosterilon problemlori holl etmak iigiin asagidaki tedbirlerin aparilmasi teleb olunur:

- sohar vo regionlarda menzil bazarinin veziyyati lizre marketing todqiqatlarinin aparilmasi;

- ipoteka monzil kreditlogsmasi proqraminin hoyata kegirilmasi li¢iin lazim olan normativ-hiiquqi
bazanin islonib hazirlanmasi, razilagdirilmasi ve tesdiqi;

- programin hayata keg¢irilmasi ti¢lin zoruri infrastrukturun tomin edilmesi;

- programin hayata keg¢irilmasi ii¢lin sigorta sirketlori ve bank institutlarinin se¢imi;

- miiveqqgeti yasayis toyinatli beladiyye fondunun yaradilmast;

- program tizro isdo istirak edon kadrlarin hazirlanmasi;

- program istirakgilari, senad formalar1 ve sablonlarinin tam senad dovriyyesinin emals;

- miisabige asasinda tikinti sirkatlori ile miiqavilalarin baglanmasi;

- olave maliyyelesdirma proqraminin miixtelif sxemlorinin hazirlanmasi.

Noatica

Bizim fikrimizce, ahaliye ol¢atan ipoteka kreditlorinin miqyasinin genislondirilmasi baladiy-
yolore asagidaki sosial-igtisadi mesealoaloari hall etmak ii¢lin imkan verir:

- ohalinin 6dema qabiliyyetini artirmaq hesabina menzile tolabatin artirilmast;

- layigli manzille teminetmso yolu ilo vetondaslarin hayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi;

- ictimai menzil alinmasinin biidcedenkenar maliyyealasdirilmasi vesaitlerinin ve bunun naticesi
kimi, tikinti istehsali vo diger sahalorde artimin siiratlondirilmasi;

- yerli blidcaye vergi golirlorinin artirilmast;

- investisiya prosesinin canlandirilmast;

- masgullugun artirilmast;

- manzil bazarinda subsidiyalarla gismen teminatin tonzimlonmaesi.
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Hpaoa Bazug 21361 Aboynnaeea
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Opranu3anMoOHHO - IKOHOMHUYECKA MO/Je/Ib HIIOTECYHO-KUTHIIHOM
KpeauTOBaHUil B A3epOaiizkane

Pesiome

B nanHO# cTarbe yTOUHEHbI 0COOEHHOCTH KPEIUTOBAHUS CTPOUTEIBHBIX OpPraHU3aLUil U ATAIIBI
TEXHOJIOTUH KPETUTOBAHUS UIIOTEYHOTO OaHKa, PACCMATPUBAIUCH ITPOOIEMBI IPUBIICUEHHS PECyp-
COB B JIOJIFOCPOYHYIO MITOTEUHYIO KPEAUTOBAaHUIO. BMecTe ¢ TeM, mpeasioxeHa Oro/pkeTHast MOJIEIb
CHCTEMBI MIIOTEYHO - JKWIMIIHON KPeITUTOBAHMIA, NCCIIE0BaHbI ((MHAHCOBBIE CUCTEMbI PELICHUS
KHJTUIIHON TpoOJIEeMBI U OTpe/IeICHbI HAIPABJICHUS pealn3aliii HIIOTEUHO-KUITUIHONW KPEUTO-
BaHU B paMKe OIOPKETHON MOJICIIH.

Kniouegvie cnosa: unomeunwlii 6aHK, KpeOUmMoSaHus CMpoUmMenbHylX op2aHu3auuil, Uuno-
MeUHO-HCUIUUEHOE KPeOUmO8anue, CUCHeMbl HCUTUWHBIX YPUHAHCUPOBAHUL.

Irada Vagqif Abdullayeva
Azerbaijan State University of Economics

The organizational - economic models of home mortgage lending in Azerbaijan

Summary

In an article were specified the features lending of the construction organizations and the tech-
nological stages the lending of mortgage bank, were reviewed the problems of attracting long -
term mortgage lending resources. Along with this, were suggested the fiscal systems model of
mortgage lending, studied the problems of housing finance system in Azerbaijan and defined di-
rections to the implementation of mortgage lending as part of the budget model.

Key words: mortgage bank, lending of the construction organizations, home mortgage len-
ding, the systems of house financing.
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Mehriban Mirgasim qizi ISGONDOROV A
Baka Idaraetma va Texnologiya Kolleci, miiallim

KICIK BIZNESIN MALIYYOLOSDIRILMOSININ FORMALASMASINDA
KREDITLOSMONIN TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

Xiilasa

Maqalade bazar iqtisadiyyati seraitinde kicik biznesin maliyyslosdirilmesi menboalori genis
tohlil edilmis, kicik bizneslo bdylik biznesin forqli cohetlorinden biri kimi maliyyalosmsa tisullar
sorh olunmusdur. Eyni zamanda meaqgalade kicik biznesin kreditlogsmasinde bank vo geyri - bank
toskilatlarinin rolu mahiyyat etibari ile diizgiin ayird edilmis, kreditlosmoanin tokmillosdirilmasi
istiqgamatloari 6z oksini tapmigdir.

Acar sozlor: milli iqtisadiyyatin modernlagdirilmasi saraitindoa kigik biznesin maliyyalagdiril-
masi sistemi, kreditlosma, bank va qeyri - bank taskilatlari, kredit risklori, kicik biznesin qiymat-
londirilmasi.

Giris

Diinya birliyine feal inteqrasiya eden miistoqil Azarbaycan bu giin regionun iqtisadi ve madeni
morkoazi hesab edilir.

Bazar iqtisadiyyatini1 galocek inkisaf yolu kimi miieyyenlasdiron biitiin demokratik dovletlorde
oldugu kimi, respublikamizda da 6zal sektorun, azad sahibkarligin inkisafi masaleleri 6lkemizin
siyasi, sosial-igtisadi sisteminin daha da tekmillesdirilmesinin vacib serti kimi tozahiir edir. Ulu
onder Heydar Oliyevin bu istiqgamatde hayata kecirdiyi magsadydnlii siyaset naticesinde Azor-
baycanda azad sahibkarligin inkisafi istigametinde miihiim addimlar atilmis, xiisusen do kicik vo
orta sahibkarligin inkisafi {i¢iin alverisli imkanlar1 temin edon qanunvericilik bazas1 formalasdi-
rilmis, bu sahade inkisafa nail ola bilacek maneolorin aradan qaldirilmas1 maqgsedile bir sira go-
rarlar gebul edilmisdir. Bazar iqtisadiyyati1 yolu ile dinamik inkisaf eden respublikamizda dévlet
- sahibkar miinasibatloerinin ayrica togkilat halinda tonzimlenmasi sahibkarligin davamli inkisafinin
teminat1 baximindan son derace miithiim shomiyyeat dasidigindan imummilli liderimiz Heydoar
Oliyevin tosebbiisii ilo Azerbaycan Prezidenti Yaninda Sahibkarlar Surasi yaradilmis ve dovlet -
sahibkar miinasibatlori institusionallasdirilmisdir.

Sahibkarliq fealiyyatinin daha da stimullagdirilmasi ve giiniin taleblarine uygunlasdirilmasi ba-
ximindan 6lkemizde hayata kecirilon somarali tadbirler bu giin de ugurla davam etdirilir.

Kicik ve orta biznesin faaliyyetinin dovlet seviyyoasinde destoklonmasi ve bu kateqoriyada
olan biznesmenloarin milli iqtisadiyyatin miixtelif sahalarinde emal, tikinti ve diger xidmat sahe-
larinin yaradilmasi, yeni is yerloerinin agilmasi istigametindo miistosna ehomiyyat kosb edir.

Kicik biznesin inkisafinin nazori asaslari

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovriinii basa vuran 6lkemizde ¢oxndvlii miilkiyyat formalarinin
foaliyyot gostordiyi bir seraitde iqtisadi artimin temin olunmasinda innovasiyali iqtisadiyyatin in-
kisaf etdirilmasi de vacib sort kimi garsiya qoyulur. Milli igtisadiyyatin biitiin sahalarinda igtisadi
artimin baraber istirakinin naticesi aks olundugundan onun yeni ve miiteraqqi texniki toraqqiyo
vo semarali togkilati prinsiplore asaslanan innovasiya prosesinin hoyata kegirilmasi zoruriloasir.

Kig¢ik biznesin vo idareetmoanin mahiyyeotindan irali galen informasiyanin reallasdirilmasi pro-
sesi hom ¢otindir, hom de kapital tutumludur. iqtisadiyyatin sahavi inkisafindan asili olmayaraq
innovasiya 6ziinde homise texniki - iqtisadi vo togkilati - iqtisadi prosese asaslanan irali siiriilmiis
ideyalardan istifade etmokloe totbiq olunma naticesinds yliksek keyfiyyotli memulat ve texnologi-
yalarin yaradilmasini sertlondirir.
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Umumiyyetle, innovasiya prosesi monfootin alde olunmasina asaslanmagla daima alaqe ve ya
istolik monfoet olde olunmasina yonaldilir. Bu ise milli igtisadiyyatin miixtalif saheloerinde inno-
vasiya formali kigik biznesin inkisaf etdirilmasina, dlke soviyyoasinde servat ve nematlorin ¢oxal-
dilmasina imkan ve serait yaradilmas1 demakdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, fealiyyet dairasinden asili olmayaraq kigik bizneslo maggul olan soxs-
lor comiyyoto no deracode xeyir vo zoror verdiyini, otraf miihiti qorumali oldugunu, teserriifat
subyektinin foealiyyetinde hansi igtisadi somerani alds etdiyinin cavabdehliyini bilmali vo onlar1
0z islorinde meyar kimi saxlamalidir. Kicik biznesle moasgul olan tosarriifat subyektlorinin inkisafi
miixtelif merhalelerde hoayata keg¢irilir. Amerika iqtisadgilar:t N.Cercill ve V.Luis bu inkisafi bes
morhaloya bolmekle, asagidaki gaydada sorh etmislor:

» Ideya formalasir, o nezeri cohatden asaslandirilir, kigik bizneslo masgul olacaq miiessisenin
vozifelori miileyyonlosdirilir;

* miiossisonin foaliyyet dairesi deqiqlosdirilir, strategiya vo taktikasi formalasdirilir, galir vo
xorclor arasindaki nisbat miioyyen edilir;

* milossisonin iqtisadi cohatden sabitliyine nail olunur;

* istehsal tolobatini 6demak ii¢iin miiessisodo moahsul istehsalinin artim tempina nail olunur;

* milossisonin daxili ve xarici bazarlarin miihitine tam uygunlasmasi xarakterizo edilir.

Qeyd olunan bes moarhoalonin har birinin hoyata kegirilmosi miiassise rohberliyinden semarali
foaliyyot ve maliyye vesaiti toleb edir.

Tacriibe gostorir ki, kigik biznesin inkisaf dinamikas1 bir ¢ox amillerden, o ciimleden sahib-
karlarin biznes foaliyyoti ilo masgul olmaga hazirliq seviyyesinden asilidir. Bels ki, ki¢ik bizneslo
mosgul olan sahibkarlarin kifayet qodar pesokarliq hazirligr olmamasi kigik biznesin intensiv
miiflislosmasi ve iflasa ugramasinin vacib sebablorinden biri hesab edilir. Kigik biznesde ugurlu
ahibkarlarin spesifikasi biznes foaliyyati ilo masgul olmaga risk edon ve 6z fealiyyetinin natice-
lorine géro cavab vermoye hazir olan biznesmenlorin ¢oxcehetli foaliyyetinden ibaretdir. i1k ndv-
bada sahibkar milli igtisadiyyatin modernlesdirilmesi seraitinds kicik biznesin maliyyoalosdirilmoasi
monbalarinin semaraliliyini diizglin miieyyonlosdirmalidir.

Olkemizdoe sahibkarliq subyektlorine ddvlet destoyi ile kicik miiessiselerin say1 daima artir,
milli iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahoalari tizre yeniliklorin, miiteraqqi texnologiyalarin tetbiqi siirat-
lanir, ahalinin masgulluq seviyyesi artir, azad roqabeat miihiti formalasir, sahibkarlar yiiksek key-
fiyyotli mahsulun istehsalina ciddi sey gostorir.

Kicik biznesin maliyyalosmasinin dovlat tonzimlonmasi

«Kig¢ik sahibkarliga dovlet kdmeyi haqqinda» ve «Sahibkarliq fealiyyeti hagqinda» Azerbaycan
Respublikas1 Qanunlarina uygun olaraq kigik sahibkarliga dovlet komeyinin istigamatlori, kigik sa-
hibkarliga dovlet maliyye yardimi, sahibkarligin dovlet torefinden tenzimlenmsesi hoyata kegirilir [1].

Qeyd edak ki, kicik biznesin maliyyoalosdirilmasi menbsalerine dovlat vesaitlori, kommersiya
banklarinin, diger kredit toskilatlarinin, investisiya fondlarinin ve maliyye bazarimin diger istirak-
cilarinin maliyye vesaitlori daxil edilir.

Kigcik sahibkarliga dovlet maliyye yardimi maqsadli proqramlar ¢or¢ivesinde giizostli kreditlor,
subsidiyalar, kompensasiyalar, qrantlar, kreditlore teminatlar verilmasi, lizinqin togkili, sahibkarlara
xidmet gostoron maliyye-kredit qurumlarina stimullasdirici todbirlerin tatbiqi formasinda hoyata
kecirilir.

Toacriibe gostorir ki, kicik biznesla boylik biznesin forqli cehatlorinden biri onlarin maliyye-
losma tisullarindadir. Kigik biznesin maliyyslosmesi ilk ndvbade daxili menbeler hesabina, o
climladen, miiessisenin galirlori, sahibkarin sexsi vesaiti ve qanunvericiliklo qadagan olunmayan
diger maliyye manbaleri hesabina formalasdirilir. Bazar iqtisadiyyati seraitinde kicik biznes sub-
yektlori {i¢iin diger bir manbe kimi bank kreditlori maliyyelosmoe formasindan istifade olunur.
Bank kreditlorin alinmas1 onlarin xtisusi ixtisaslasdirilmis programlar1 ve dovletin destoyi ilo
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mimkiindiir. M6vcud realligda kigik biznesin daxili menbeler hesabina maliyysalasdirilmasi ¢ox
c¢otin olur. Ciinki, teserriifat subyektinin voziyyeti pislosdikce, onun maliyyelosmasinde bas veran
problemloar daha qabariq sekilde 6ziinii bliruze verir.

Kigik biznesin toskilati - igtisadi esaslarla maliyyoalesdirilmesinin xiisusiyyatlorini aragdirarken,
daxili manbsaler hesabina maliyyslogsmenin ayri - ayriliqda teserriifat subyektlori iigiin oldugu kimi,
hoam de iimumilikds kigik biznes sferasina zoror vurdugunu unutmaq olmaz. Bu, miiflis olmaq ris-
kinin ehtimalini, istehsalin genislonmasinda lizloson ¢otinliklori ve nahayet, hatta on ugurlu kicik
milessiselorin orta veo iri miiessisalar sirasina ¢ixmasi baryerini daha da artirir.

Sexsi kapitalin catismazligl, prinsipial olaraq ayrica kigik biznes subyekti ii¢iin qeyri - adi hal
olmur. Daxili maliyyelosme menbalerinin ¢catismazligi hali biznesin perspektiv inkisafinin garsisini
alir. Bunu xarakterize edon bir hali nezerden keg¢irmokle aydinliq getirmek miimkiindiir. Maselen,
milessise bazara kapitaltutumlu bir mehsulla ¢ixir, bazarda bu meahsula telebat yiliksekdir, lakin
bazar qiymsatlorinin soviyyesi miiassisoye bu sertlorle rentabelli ¢alismaga imkan vermir. Bu ol-
dugca tipik bir hal hesab oluna bilar. Tacriibade bir ¢ox ki¢ik miiessiseler bazarda istiraklarini
mohz bu sebabden dayandirirlar ve geyri-rentabelli foaliyyatloe kicik biznes subyektlori nainki 6z
foaliyyetlorini dayandirirlar, eyni zamanda onlar bazarda bir bosluq yaradirlar ve bu boslugu yalniz
orta sahibkarliq subyektlori doldurmaga malik olurlar. Bununla yanasi, qeyd etmoak lazimdir ki,
orta sahibkarliq ya iri biznesin maliyye ¢atismazligindan, ya da kicik miiessisenin iqtisadi inkisafi
naticesinde formalasir. Ki¢ik miiassisonin orta ve iri miiessisayo ¢evrilmasi li¢lin osas sort ma-
liyyelogsma menbelarinin arasdirib tapilmasidir.

Digar terofden, kicik miiessise qarsisina daxili ve xarici bazarda daima texniki yenilonmeni
tolob edon mohsul istehsali magsadini qoyur. Kigik miiassisede texniki voziyyet reqabato doz-
moaya vo daimi inkisaf eden, potensialda ki¢ik miiassise serhadlerini asa bilocok biznes yaratmaga
imkan verir. Amma bunun {igiin birmenali olaraq, gelecekds garsilasacaq xerclerin hamisini 6deyo
bilacoak ciddi maliyye dastayi telob olunur. Diger bir hal ise daha ¢ox innovasiya biznesi {i¢iin ti-
pikdir.

Qeyd olundugu kimi, innovasiya prosesi, imumiyyatle hansi formada olmasindan asili olma-
yaraq, biznes foaliyyetinin inkisafinda xiisusi rol oynayir. Diinya tocriibasi do gosterir ki, sahib-
karlq fealiyyetini genislondirmok ve reqabatqabiliyystli mehsul istehsal etmak iiciin texnologiyalarin,
biznes inkubatorlarin, biznes inkubatorlarinin ve senaye sohorciklorinin yaradilmasi son deroce
vacibdir. Bazar miinasibotlori seraitinde sahibkarliq texnologiyalar1 ali tehsilin, elmin, sonayenin,
sahibkarligin, maliyye ve dovlet orqanlart menbaelarinin yeni forma ve inteqrasiya infrastruktur-
laridir. Bu sahibkarliq texnologiyalart ABS-da, Boyiik Britaniyada, Fransada, Cinda, Rusiyada ve
s. 0lkealarda genis inkisaf etmisdir.

Iqtisadi sahade kegid ddvriinii bes ilden ¢ox bir miiddetdir ki, basa vuran Azerbaycan bu giin
malik oldugu potensiala ve bu sahade hayata kecirilon somerali islahatlarin ugurlu naticelerine
gora noainki postsovet makaninda, imumiyyatle diinya miqyasinda miihiim rolu olan dévlete ¢ev-
rilmisdir.

«Azerbaycan 2020: goloceye baxis» Inkisaf Konsepsiyasinda garsiya qoyulmus aydin ve kon-
kret hodoflore nail olunmasi ii¢lin hayata kegirilon todbirlor son dovrlerde daha siirotle vo genis
miqyasla totbiq edilir, bu sahede qanunvericilik bazasi ardicil olaraq tokmillesdirilir. [8]

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi inkisafin osas rehni, istinadgahi1 mehz 6zel sektordur. Son on
il erzinde bu saheanin inkisafi ile bagl dovlet terefinden hoyata kegirilon islahatlar naticesinde sa-
hibkarliq subyektlorinin say1 3,5 defe artmis, UDM-de 6zal sektorun xiisusi ¢okisi 83 faiz toskil
etmisdir. Ozal sektora dovlet destayini fealiyyaet prioriteti kimi elan eden Prezident ITham Bliyevin
imzaladig1 «Sahibkarligin inkisafi ile bagh elave tedbirler hagqinda» Ferman da mehz bu Kon-
tekstde sahibkarligin inkisafinin yeni merhalesinin hiiquqi asaslarin1 6ziinde oks etdiron miihiim
konseptual senaddir.
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Fikrimizca, formalagmis sahibkarlar ordusunun terkibinds kicik sahibkarligin inkisafi ve foa-
liyyetinin genislondirilmesi ile orta ve iri sahibkarliq subyektina ¢evrilmasi ti¢lin ilk ndvbada kigik
biznesin maliyyalogma meanbalarinin askarlanmasi ve movcudlugu osas sortlordon biridir.

Igtisadi tehliller gosterir ki, bank kreditleri ve daxili menbeler hesabina maliyyelosmenin kigik
biznes ii¢lin miisbat cohatlori oldugu kimi, heam de timumilikde kicik biznesin sferasina bazen
ciddi ziyan da vura bilir.

Qeyd edok ki, yeni yaranmis ve foaliyyetds olan kicik miiassisalaorin maliyyalesmasi problem-
larinin halli manbsalerindan biri ve on asasi bank kreditidir. Keyfiyyot formasindan asili olmayaraq,
miuessiselorde dovriyye vesaitlorinin ¢atismazliglarini aradan qaldirmaq tli¢lin miiessise rehberi
bank kreditlorine miiraciat edirlor. Bu,miilkiyyet¢ilor liciin ona gore sorfalidir ki, bank onlar {i¢iin
miiqavile asasinda semarali variantlarda zemanet vo ya girov asasinda, lazim olan miiddato iste-
nilon meblogde vesait ayira bilir.

Beloliklo, miilkiyyetc¢inin pul vesaitlerine olan telobati derhal 6denmis olar. Buna gore do pul
vosaitlarine ciddi telebat oldugu dovrlerde heg bir menbe bank krediti kimi serfali sokilde bu te-
labat1 6deyo bilmir. Oger miilkiyyeatc¢i diger menbelerden vesait colb etmak istose bela, bu onun
iiclin diger agir sortlorin meydana ¢ixmasina sebab ola bilar.

Qeyd edak ki, bank kreditlarinin istifadesi zaman1 miilkiyyetc¢i yalniz 6z arzu ve istoyi ilo sor-
bost haroket etmali vo bank terafinden edilon tokliflori miistoqil olaraq arasdirmalidir. Miilkiyyaot-
cilorlo miinasibatde olarken bank 6zii do maragh teref kimi ¢ixis ede bilir. Vo beloslikle, bir
torofden bank kredit vasitosilo maliyyalasme prosesini hoyata kecirarak Milli iqtisadiyyatin inki-
safina komak edir, yaranan sosial problemlorin hellinin yardimgisina ¢evrilir, diger torofden ise
milkiyyetgi ilo qarsiligl razilagma asasinda bagladig1 miiqaviloye gore seroncaminda olan serbost
voasaitlori dovriyyeaye buraxaraq menfoat alde etmok liclin kommersiya moaqsedlorini reallagdirmis
olur. ©lde etdiyi menfeatdon vergi 6doyerak yeno do sosial instituta ¢evrilir. Bu proses asasen
bazar iqtisadiyyatina kecid dovriinde 6ziinli daha ¢ox tesdiqloyir.

Miiasir dovrde Azerbaycanda kommersiya banklarinin kredit foaliyyoti Morkozi Bankin miiva-
fig normativ aktlari ile tonzimlenir.

Bank kredit siyasatinde miistorilore kommersiya, dasinan ve dasinmaz emlakin alinmasi, dov-
riyye vasaiti iigiin, kend teserriifati, tikinti, neqliyyat ve sair sahalor vo magsadler ii¢iin miixtelif
nov kreditlerin verilmasini miiayyon ede bilor. Bankdaxili gaydalarda verilmesi nezerde tutulan
kredit novleri ile yanasi verilmasi maqgsedouygun sayilmayan ve planlasdirilmayan kreditlor, ha-
belo miixtolif nov kreditlorin verilmasi {igiin sortlor miiayyonloasdirile biler. Bank kredit siyasatindo
miixtolif ndv kreditlarin verilmasi barede gorarlar gebul eden zaman emoekdaslarinin bilik ve tocrii-
basini nezoare almalidir. [2]

Bazar iqtisadiyyat1 seraitinde hami terefinden goebul edilon ve praktiki olaraq heyatda 6ziini
dogruldan maliyye vesaitlerinin yaranma menbalarinden birinin de vasitegisi kommersiya bank-
laridir. Bunun ii¢iin bank yeni sahibkarliq fealiyyetine baglayan sexslerle tomasda maraqli olmali,
o, kifayet deracode maliyye ehtiyatlarina malik olmali ve eyni zamanda bu vesaitlori uzunmiiddatli
kreditler soklinde vermok qabiliyyetine malik olmalidirlar. Bu halda sermayaeciler terafinden
banka yiiksok manfoeet alde etmoayin miimkiinliiyiinii tosdiq edan layihaler toqdim edilmalidir.
Belo hal eyni zamanda banklarda yeni miistarilerin calb edilmasi ve onlarin dayaniqli maliyye ve-
ziyyotine malik olmas1 maragini oyadir. Miisteriler ise getdikce belo alagelorden yararlanaraq
daha genis ¢esidli bank xidmatlerinden istifade ede bilirler. Bu seraitde banklar arasinda onlarin
inkisafin1 sertlondiren reqabat do giiclonir. Vo bu baximdan biznes subyektlori banklarin sortlorini
Oyronanden sonra sarbast secimde bank kreditlorindan istifade edirler.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, kicik biznesin kreditlosmasinin asas menboalarindan biri de bank
kreditloridir. Bazar iqtisadiyyat1 seraitinde kicik ve orta miiessiselorin kreditlosmo formalarinda
mixtelif deyisiklikloer bas vermisdir. Artiq "movsiimi vo geyri-movstimi istehsali kreditlosmosi",
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"mal dovriyyesine goro kreditlosma", "hissovi kreditlogdirma" kimi anlayislar 6z mentiqi movcud-
lugunu dayandirmisdir. Indi biznes kreditlori sahasinde yeni terminlorden istifade edilir. Bunlardan
biri ve an genis yayilani - "kredit xatti gaydasinda kreditlogsme" anlayisidir.

Kredit xottinin agilmasi ile bank miisterisinin miieyyen bir razilagdirilmis miiddetde na qader
vosaiti kredit soklinde istifade ede bilmesine uygun olaraq ona bir ndv kredit hesab1 agmis olur.
Kredit xatti bankla miistori arasinda bankin miieyyon dovr arzinde miistoeriye razilasdirilmis mab-
log limitinda kredit vermo 6hdaliyinin hiiquqi tesdiqidir. Goriindiiyli kimi, burada asas measolo
maksimal kredit mabloginin, yoni kredit limitinin miioyyon edilmasidir.

[1k baxigda bu ciir kreditlosmenin digerlerinden na ile forqlendiyi aydin olmur. Adindan goriiniir
ki, bu kreditlosmo formasi basqa formalardan ferqlenmir, eksina, geride qalmis bir forma tesevviiri
yaradir. Beynalxalq tocriibade kreditlosmoenin bu adi1 gebul edilmir. Maselon, Boylik Britaniya vo
Fransada bu forma overdraft, Almaniyada kontokorrent adlandirilir. Son dévrlerde diinya prakti-
kasinda teserriifat subyektlori torafindon on ¢ox istifade edilen kreditlosme formalar1 da mahz
kredit xotti osasinda kreditlosmo formasi ve meqgsedli kreditlogsmadir. Bunlarin har ikisi qisamiid-
dotli kreditlosmo formalaridir.

Qeyd etdiyimiz ki, diinya praktikasinda ki¢ik biznesin banklar terafinden kreditlogsmeasinda on
genis yayilmis formalardan biri do "moeqsedli kredit" formasidir. Magsadli kreditlerin deqiq izah1
iqtisadi adebiyyatlarda rast gelinmir, bu da onun hale yeni forma kimi formalagsmasindan irali
golir. Amma, imumi gotiirsek, magsadli kreditlori bele xarakterize etmoak olar ki, maqgsadli kre-
ditler - subyektloroe onlarin konkret vo soxsi iqtisadi fealiyyatlo bagli magsedli ehtiyaclarinin 6den-
mosi {ligiin toqdim edilon kreditdir. Bir obyekt {iclin miistori bir neco dofo kredit ala biler, kreditin
alinma tezliyi ise yaranan ehtiyacdan asilidir.

Mogsadli kreditlari diger kreditlorden ayirmaq olduqca asandir. Onun 6ziinemexsus xtisusiyyot-
lori asagidakilardir:

- miistorilorin fordi talablerine uygun olaraq bir ne¢o dofalik xarakter dasiyir;

- kreditlosma obyektinin bu ve ya diger ¢or¢ivade xiisusi ehtiyacini xarakterizo edir, ayrica kre-
dit hesabinda oks etdirilir, hor bir kreditlosmea obyekti li¢iin xiisusi hesab agilir;

- har bir ndvbati meaqgsadli kredit kohne kreditin 6denilib qurtarmasindan, miiddetin bitmesinden
sonra yeni agilan kredit hesabinda qeyde alinir.

Magsadli kreditlor do diger kreditler kimi miixtolifliyi ilo secilir.

Bununla yanas1 geyd etmok lazimdir ki, ki¢ik biznesin maliyyalosmasinde geyri-bank togkilat-
lar1 da miihiim rol oynayir. Buraya «Kicik biznese yardim¢1 fonduy, «lizinq emeliyyatlari», «ixra-
cin ve Investisiyalarin Tosvigi Fondu» (AZPROMO)nu aid etmak olar.

Son illerde Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Bliyevin «Olkemizin inkisafi
sahibkarligin inkisafindan asilidir» strateji sertine uygun olaraqg, biznes vo investisiya miihitinin
davamli olaraq yaxsilasdirilmasi ile bagli ardicil tadbirlar hayata kegirilir.

Noatico

Kig¢ik biznesin foaliyyotinin maliyyelosdirilmasinin osaslar1 aragdirilarken miioyyen edildi ki,
kicik biznesin yaradilma dovriinde miiflis olmaq riskinin ehtimalini, istehsalin genislonmasindo
iizlasilon ¢otinliklori ve nahayaet, hatta on ugurlu kigik miiassisalorin orta ve iri miiessiselor sira-
sia ¢ixmasi baryerini daha da artirir. Sexsi kapitalin catismazligi, prinsipial olaraq ayrica kigik
biznes subyekti iiciin geyri - adi hal sayilmir. Qeyd edak ki, daxili maliyysalogme menbslerinin ¢a-
tismazlig1 hali biznesin perspektiv inkisafinin garsisini alir.

Eyni zamanda, ki¢ik miiassisaler li¢iin maliyyalogmae ¢otinliyini azaltmaq ve aradan galdirmaq
dovlet miidaxilesi olmadan geyri-miimkiindiir. S6hbat he¢ do biidce vesaitini her istoyon sahibkara
paylamaqdan getmir. Digoer teraefden, he¢ do har bir mikrofirmanin kigik, orta ve iri miiessisoyo
cevrilmasi vacib deyil. Iqtisadi cehatden inkisaf etmis 6lkelorin tocriibasi siibut edir ki, ilkin ma-
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liyye kapitali - ki¢ik miiassisonin Ol¢tilerinin genislondirilmesinin on yaxsi sertlorinden biridir.
Bu baximdan daxili kapitalin perspektiv biznesa colb edilmaosi igtisadiyyatin optimal strukturunun,
kigik, orta ve iri miiessisalorin effektiv nisboatinin teminat¢isidir. Bu moasale dovleatin birbasa ma-
liyyo dastoyi yolu ile yanasi, hem do serbast kapitalin kigik bizneso yonaldilmasinin mexanizminin
islonib hazirlanmasi yolu ile de 6z hallini tapmis olur.

Umumiyyetlo, kigik biznesin maliyyolosdirilmosinin formalasmasinda dévletin desteyi ve kre-
dit togkilatlarinin rolu boyiik ehamiyyat kesb edir. Bu baximdan kigik biznesin inkisafi {i¢iin qa-
nunvericiliklo miieyyon olunmus biitliin maliyye menbelorinden istifade dovriin telebidir.
Kreditlosmanin hesabina kigik biznesin inkisafi miimkiindiir.

ODOBIYYAT

“Sahibkarliq fealiyyeti haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki. 1992.

“Banklar haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki. 2004.

“Bank olmayan kredit toskilatlari hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki. 2009.

Azarbaycanda kigik vo orta miiessiseler lizro aragsdirma. Baki. 2009. 168 s.

Abdullayev $.9. Banklarin resurslari ve onlarin idare olunmasi. Baki: “Casioglu”, 2008, 224 s.

Namazova C.B. Investisiyalar. Baki. 2014, 423 s.

“Azerbaycan Respublikasinin regionlarinin sosial - igtisadi inkisafi” ARDSK. Statistik macmus.

Baki 2004 - 2008, 2009 - 2013, 2014 - 2018.

Azorbaycan 2020: “Goelacoye baxis” Inkisaf Konsepsiyas1. Baki-2013.

9. byxsanwa E., Banenckuit A. KpenuroBanue Majioro npeanpuHuMareabctsa. (Bompocsr DxkoHo-
MUKH). M.2001-Ne4.

10. www.banker.az ( Banklar Assosiasiyasinin sayti).

Nk W=

*®

M.M.Hckenoeposa,
bakunckuii Konneoac Ynpaenenusa u
Texnonozuu, nedazoz

ITyTn ycoBepuieHCTBOBaHNS KPeAUTOBaHUS B (POPMHPOBAHUY
(puHaHCHMpOBaHMA MaJsIoro OHU3HeEcA

Pesrome

B crarbe nogpoOHO poaHaIM3UPOBAHBl HCTOYHUKH (PMHAHCHUPOBAHUS MaJIOro Ou3Heca B yCIlo-
BUSIX PHIHOYHOM SKOHOMHKH, ¥ B KAYECTBE OAHOM U3 OTIMUUTENILHBIX YEPT MEKY MAJIbIM U KpyII-
HBIM OM3HECOM PACCMOTPEHBbI METO/bl (UHAHCHpPOBaHM. B TO e Bpems, B cTarbe, O CyTH,
JIOJKHBIM 00pa3oM paccMOTPEHa poiib OAHKOBCKHMX U HEOAHKOBCKMX OPraHU3aLUi B KPeTUTOBAHUH
MaJsioro OM3Heca, U OTPAKEHbI HAIIPABJICHUS YCOBEPIIEHCTBOBAHUS KPEAUTOBAHUS.

Kniouegviecnosa: cucmema gpunancuposanua manozo ousneca 6 ycioguax MooepHU3AUUU
HAUUOHATbHOU IKOHOMUKU, OAHKOBCKUE U HEOAHKOGCKUE OP2AHU3AUUU, KDeOUMHble PUCKU,
OUeHKa Manozo dusneca.
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Hueap ITupeepou kvizor AITYPBEHIH-T'YCEHHOBA
Kagheopa bankoeckozo oena AI'3y

BAJIIOTHAS ITIOJIMTUKA U EE BIMAHUE HA SKOHOMHWYECKHUE NPOLECCHI

Pesome

Crarbs MOCBsIIEHAa AKTyaJlbHOCTH M COBPEMEHHOMY COCTOSIHUIO BaJIOTHOM MOJIUTUKH, TIEp-
CIIEKTUBAM €€ Pa3BUTHS U €€ BIMSHUIO Ha SKOHOMUYECKHE Ipolecchl. B cTtaThe qaercs ompene-
JICHUE BATFOTHOH MOJUTHKYU B BO33PEHUSIX H3BECTHBIX a3epOailPKaHCKUX U 3apyOeKHBIX YUCHBIX.
B xpyr uccienoBanus BXOASIT OCHOBHBIC IIEJTH U (POPMBI BAITFOTHOM TIOTUTUKH, BIUSTHUE BaTIOTHON
MOJIMTUKH HA SKOHOMUKY Pa3BUBAIOLIUXCS CTPAH U 0C000€ BHUMAHUE YICISICTCS MOJUTUKE Je-
BaJIbBALIMM C TOYKU 3PEHUS MAKCHUMM3AILMU BBIUTPHIIIA OT BHeNIHEW Toprosiu. [loaBoas utor, B
CTaThe JAr0TCsl 00OOIICHHsI OTHOCUTEIBHO JeBaibBaiuu MaHata B peBpasne 2015 roxa.

Kntouegvie cnosa: eantommnas nonumuka, 6ant0mHuulil Kypc, 6anl0mHoe pecyiuposanue, oe-
6anveayus, CRPOC U npednodicenue, IKChopmep, 00MeHHbLIl Kypc, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCH Y.

Beeoenue

JIeHEe)HO-BAIFOTHBIA PBIHOK SIBIISIETCS CJI0KHOM COLIMAJIbBHO-DKOHOMUYECKOM CUCTEMOH U CO-
CTaBJISIET OCHOBY (POPMHUPOBAHUS M PA3BUTHUS MAaKPOIKOHOMHUYECKOW CTAOMIIM3AallMM CTPaHBI B
nenaoM. FMIMeHHO Ha BaJIFOTHOM PBIHKE COYETAIOTC MHTEPECHI Pa3HBIX CTPAH U PETHOHOB, IIOTPE-
ourenell 1 TOBapOIIPOU3BOTUTEIICH MUpA.

B kpyr Ba)XHEHUIIMX BOTIPOCOB UCCIIEIOBAHMUS BATIOTHOTO PHIHKA 3aJI0KEHBI IPHHLUIIBI cOalaH-
CHUPOBAHHOCTH CIIPOCA U NPEIIOKEHHUS], KOTOPBIE MOT'YT U3MEHATHCS KaK B IIPOCTPAHCTBEHHOM CO-
CTOSIHUHU, TaK U BO BpeMeHU. K HUM MOXHO OTHECTHU: BAJIIOTHYIO IIOJIMTHUKY, AEATEIbHOCTH
BAJIOTHBIX PBIHKOB, TEMIT HH(IIALNN, MAaKPOIKOHOMUYECKHE TIOKa3aTell, YPOBEHb MPOLIEHTHBIX
CTaBOK, BAJIOTHYIO CIEKYJSIUIO, COCTOSHHUE TIATEKHOTO OajgaHca, MEXIYHAPOIHYI0 MUTPALIUIO
KallUTaJIa, yCKOPEHUE WU 3a1CPKKY MEKTyHAPOAHBIX PACYE€TOB, CTEIICHb UCIIOIb30BAaHUS HALIUO-
HaJIbHOM BaJIIOTHI B MEXKIYHAPOJAHBIX pacuerax,

AHanu3 pe3yapTaToB COLMAIBHO-3KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHS CTPAHbI B MOCIIEIHUE TO/IbI CBU-
JIETENIbCTBYET O BHICOKUX TEMIIaX pa3BUTHS SKOHOMUKHU A3epOaiikaHa, BKIIOUas pOCT TAaKUX BaX-
HEHIIMX moka3areseil Kak BaJIOBBIN BHYTPEHHUH MPOAYKT U TOCYJapCTBEHHBIN OIOKET, SKCIOPT
Y UMIIOPT TOBApOB, 30JI0TOBAIIOTHBIE PE3EPBBL, YPOBEHb MOHETU3ALUU SKOHOMUKHU U T.J.

Bwmecre ¢ Tem, MEUpPOBOI (PUHAHCOBBIN KPU3UC MOCIIEAHUX JIET BEChbMa OTPHUIIATENIEHO CKOPPEK-
THPOBAJI COIIMATILHO-DKOHOMHYECKHE MTOKa3aTeI MHOTHX CTpaH, He UCKItouas U AzepOaiimkaH-
ckyto Pecny6nuky. DTO HENOCPEACTBEHHO MOBIUAIO Ha MHOTHE DPBIHKHM, B TOM YHCIE M Ha
BAJIIOTHBIN PBIHOK, B PE3YJBTATE YEro HapyuIuiach cOaIaHCUPOBAHHOCTD MEXKIY CIIPOCOM U Ipe-
JIOKEHUEM, TIOJTyUMIICS CEPhEe3HBINH Pa3pbIB MEXy TOBAPOIIPOU3BOIUTENSIMU U TOPTOBJIeH, Oblia
MOJIOpBaHa CHUCTEMA PALMOHAIBHOTO COOTHOUICHHUS SKCTIOPTHBIX M UMITIOPTHBIX TOBApPOB, 000CT-
pHUIach KaKk BHEIIHSAA, TAK U BHYTPEHHS KOHKYPCHIIMS.

Bce 51u nepeunicieHHbie TpoOIeMBbI SIBISIOTCS, IPEXKIE BCETO, CISICTBUEM OTCYTCTBUS B pec-
nyONMKe eIMHOTO MEXaHHW3Ma BAJTIOTHON MOJMTHUKH, HEPa3paOOTaHHOCTH peasbHBIX OPraHOB
YIPABIICHUS U PETYJIUPOBAHNS BAIIOTHBIM PBIHKOM; HEJOCTATOYHOI'O COOTBETCTBUS 3aKOHOIATEIb-
HOW ¥ HOPMaTHBHO-TIPABOBOM 0a3bl 3aja4aM peryJIMpoBaHUs PHIHOYHBIX IIPOIIECCOB HA BAJIOTHOM
PBIHKE, CIIA00T0 BHEIPEHNUS TEPEOBBIX PHIHOYHBIX CTPYKTYP B JIEHEKHO-BATIOTHYIO Cepy, Mpax-
TUYECKOTO OTCYTCTBHS IPOTPaMMBI 3aIIUThI COLIUAIbHO-DKOHOMHUECKHUX UHTEPECOB OTpEOUTENEN
U TITyOOKHMX HAYyYHBIX Pa3pabOTOK B 00JACTH MCCIIEIOBAHUS BAIFOTHOTO PHIHKA.

Jl1 HayyHOTO pelieHus Mpo0sieM BaJIIOTHOTO PhIHKA HYXKEH JTOCTAaTOYHO IIMPOKHUM U CUCTEM-
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HBIN MTOJTXOJ1, OXBATBIBAIOIIHIA UCCIIEOBAHMUS ICHEXKHO - BAIIOTHOTO PHIHKA, (PMHAHCOBO - ICHEKHON
Y BJTFOTHOM MOJIMTUKH, BAJIFOTHOTO PETyIMPOBaHMs, 0OMEHHOTO Kypca HallMOHAIbHOM BaJIOTHI, T1J1a-
TEKHOTO OaaHca, OPraHU3alMOHHOTO MEXaHN3Ma YIIPaBIICHHS BAJIFOTHBIM PBIHKOM, U JIPyTHE, B KOH-
TEKCTe MaKpO(PHUHAHCOBOM MOJUTUKH U BAKHOU 33/1a41 MaKPOIKOHOMHYECKOTO PETYIUPOBAHHUSL.

Lenu u HanpaBJieHUs BAJTIOTHON MOJIUTHKH.

B coBpeMEHHOM MaKpOIKOHOMHUYECKOM PETYTHPOBAHUH BHIOOD MOJUTUKU BATIOTHOTO PETryIU-
pOBaHMUS SBIISETCS OJHOM U3 HauboJee CIOXKHBIX pobaeM. KoHrenTyanbHble OCHOBBI KATETOPUH
«BAJIFOTHOE PETYIMPOBAHKE» HIUPOKO MPEACTABICHBI B OTEUECTBEHHBIX U 3apyOek HBIX UCCIIE0-
BaHUSX, MOCBSIIEHHBIX MEXIYHAPOIHBIM MAaKPOIKOHOMUYECKUM OTHOIICHUSAM. OTHAKO €UHBIN
MOJIXO/T K OMPEIEIICHUIO CUCTEMBI 11eNiel, popM U coeprkaHus BATIOTHOTO PEryIMpPOBaHUs OTCYT-
CTBYET, UTO MO>XHO OOBSICHUTD €T0 MapaijieIbHbIM Pa3BUTHEM C SBOJIIOIMENH MUPOBOM BaTIOTHON
cucteMbl. C MOMEHTA TMOSBICHUS OPTraHOB, PETYIHUPYIOMINX OOpalleHrne aeHer (LeHTpabHbIe
0aHKM), BOSHUKJIU MPOOIEMbI, CBS3aHHBIE C YAOBIETBOPEHHUEM MOTPEOHOCTH B JIEHBIaX y IKOHO-
MHUYECKHX CyObekTOB. bonee IByX ThICsSUeneTHii MUPOBOE COOOIIECTBO MBITACTCS PEIIUTh TUIEMMY
ONTHUMAJIBFHOCTH pean3ali MEXaHU3Ma JEHEKHO-BAIIOTHOM MOIUTHKH.

[IpakTHyecku Bce pa3BUBAIOIIUECS CTPaHbl 3aHKAIOT CBOM peabHBIA BaIOTHBIN Kypc. On-
HO3HAYHOM OIIEHKH HE JIOJIKHO OBITh, TaK KaK BCE 3aBUCUT OT TOTO YTO CTpaHa 3KCIOPTUPYET U
YTO UMIIOPTUPYET, Kakasi KOHKYpeHIIUs IpeodiaiaeT Ha BHEUTHUX U BHYTPEHHHUX PhIHKaX — LIEHO-
Bas WK HelleHoBas. HeoOXonuMo pacKpbITh JEHCTBUE pa3HbIX MEXaHU3MOB, KOTOPbHIE B OJHOM
clly4ae MPUBOJIAT K YCKOPEHUIO SKOHOMHUYECKOTO POCTa 32 CUET 3aHMKEHUS PEaTbHOTO BaJTIOTHOTO
Kypca, a B IPYroM — 3a CYET ero MOBBIIIEHUS. MakpoaHalu3 BaJlFOTHOTO Kypca B 9KOHOMUYECKON
Teopuu, HaunHas ¢ J[x.M.KeiiHca, cBomuTCs K rm1aBHOU nmpoOieMe — HU 0JJHa CTPpaHa HE MOXKET Ofl-
HOBPEMEHHO MOJIEP’KUBATh YCTOMYUBOCTH BAJIFOTHOTO Kypca U CTa0MIIBHOCTS IIeH. [1, ¢.27 |

Ho BMecTe ¢ Tem, H3BECTHO, UTO BBHIOOP KypCOBOM MOJIUTHUKH SIBISETCS PE3yIbTaTOM OTHOCH-
TEJILHO HU3KOTO YPOBHS JUBEPCUPHUKAIIMH SKOHOMHUKH CTPAaHbI M 3aBUCHUMOCTH OT MUPOBOTO PhIHKA
HedTu. CraTHCTUYECKUI aHAaTU3 B3aMMOCBSI3U MEXKy IIeHaMH Ha HETh U Kypca BaJIIOThI ITOKa-
3BIBAET, UTO TUHAMUKA PEabHOTO Kypca MaHaTa JOCTATOYHO aJalTHPOBaHa K JBUKEHHIO IIeH Ha
He(dTh. MccrnenoBanus MOKa3bIBalOT, YTO 3aBUCUMOCTD PEAIbHOTO Kypca MaHaTa OT He()TH HOCUT
acCUMMETpUYHBIN XapakTep. TouHee, MpH pocTe 1ieH Ha HEPTh MOCTENEHHO YKPEIUISeTCs MaHar, a
MIpU CHUKEHUH 1IeH Ha He(Th, MaHAT ociadeBaeT ObICTpee MO CPABHEHUIO C U3MEHEHUEM IICH.
YuuTteIBas Bce 3TO, TOCYapCTBO MOCTOSHHO JOKHO YAENATh BHUMaHUe K 0OMEHHBIM KypcaM Ha-
[IMOHAJILHOM BaTIOTHL. B CBSA3M C 3TUM, MOSBIIAETCA HEOOXOAUMOCTh KOMILIEKCHOTO MCCIIE0BAHUS
KypCOBOM MOJUTHKH, a TAaK)Ke pa3pabOTKU KOMIUIEKCHBIX MEp 1O COBEPIICHCTBOBAHHUIO BAJIOT-
HOTO PEryJIMpOBaHUs B KOHTEKCTE MAaKpO(PHUHAHCOBOM MOIUTHKHU B A3zepOaiimkane. Takum oOpa-
30M, B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX TPEOYIOTCSI HOBBIE MOAXOMABI U MPEIOKEHUs B c(hepe BaOTHOTO
perynupoBaHusi B COOTBETCTBUH C HOBOW MapaurMoi.

BonbIIMHCTBO U3BECTHBIX HAa JaHHBIH MOMEHT MOJIENIEH BaTIOTHBIX KypCOB, JOBOJIBHO HE He-
YCTONYMBBI OTHOCUTENBHO 11eJIei KypcoBOM MOMUTHKU. [1o MHEHHIO psiia SKOHOMHCTOB, UMEHHO
MO3TOMY peajibHasi KypcoBas MOJUTHKA COBPEMEHHBIX (PMHAHCOBBIX BlIacTel OONBIITMHCTBA CTPaH
OTIpe/IeTISIETCS HE CTOJIBKO TEOPETUYECKUMHU BO33PEHUSMHU, a CKOJIBKO HAKOIIJICHHBIM OIBITOM MO-
HETapHOTO PETryJIMPOBAaHUS U MPAKTUYECKUMHU JJOBOIAMHU.

TakTuecKUMH LEISIMH BaJIFOTHOTO PETYIHPOBAHUS SBIISIOTCS CO3/IaHNE YCIOBHM IS [TOATaIl-
HOTO CHSITHS OTPAaHUYEHUI Ha BAIIOTHBIE OTIEpallii, KOTOPhIE B TIEPBYIO OUepe/lb, CBA3aHbI C ITIaB-
HBIMH MaKpO3KOHOMUYECKUMHU MOKa3aTeNsIMU .

Kak ormeuatoT uccnenoBarenu, pa3padoTka CUCTEMbI TOCYAapCTBEHHOTO PETyIUPOBAHUS BHEIII-
HEIKOHOMHMYECKHX CBsi3el TpeOyeT HaIUYus ONpe/ie]IeHHON 0a3bl: MPEk/Ie BCEr0, COOTBETCTBYIO-
IIyI0 CHCTEMY OKOHOMMYECKMX  HMHCTUTYTOB; TEOpeTHYecKyro 0azy Uil popMHpoBaHUs
BHEIITHEAKOHOMHMYECKOM MOJIMTUKH, YUYUTHIBAIOINIYIO CIIEIIM(PHUKY TOCyAapCTBa.
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KomMmruiekc BHEIITHEIKOHOMUYECKOTO PErYIMPOBaHMS BKIIIOUAET HayuyHO - 000CHOBaHHbIE MEPO-
IIPUSTHS 110 BCEMY CIIEKTPY MUPOXO3SHCTBEHHBIX CBSI3€M: BHEIIIHEW TOPTOBJIM, HHOCTPAHHBIX MH-
BECTHUILUH, BAJIIOTHO - KPEAUTHBIX OTHOLICHUH, HAyYHO-TEXHUUECKUX CBS3€H, SJKOHOMHUYECKON
UHTETrpalyy.

«HakomieHHBIH K HaCTOSAIIEMY BPEMEHU OIBIT PErYJINPOBaHMsl BHEIIHETOPIOBOU I€ATEIBHOCTH,
ydacTue CTpaHbl B MEXKAYHAPOAHOM pa3AeiIeHUH TPyla U B MUPOBOM TOProOBIIE, TPOLIECC BCTYILIE-
Hus B BTO nenaror HeoOX0AMMBIM JasibHElIIee COBEPIIEHCTBOBAHUE FOCYIaPCTBEHHOTO Peryiu-
pPOBaHMS BHEIITHEH TOPTOBIHM B HAMIPaBICHUU pocTa ee dpPexTuBHOCTHY. [2, ¢.81]

BamtoTHas noiauTuka B BO33pEeHUAX azepOailKaHCKUX U 3apyOeKHBIX SKOHOMHUCTOB.

B yue6Huke "DxoHOMUYeckas Teopus ", onyOIMKOBaHHOM MO pefakuueil mpodeccopoB 3Ko-
nomuku T.Bennena, A.babaeBa u M.MeiiOymnaeBa, oTMeyaeTcsl, YTO BaIIOTHAS MMOJUTHKA "...0CY-
LIECTBJIAETCS B LENAX oOecrneyeHus] BHYTPEHHET0 M BHELIHETr0 JUHAMHUYECKOIO PaBHOBECHS
HSKOHOMUKH, OPTaHU3aLUU MEXyHAPOAHBIX PACUeTOB U PEryJIUpOBaHMs IUIATEKHOTrO OajiaHca B
CHUCTEME BHEITHEAKOHOMUYECKHUX CBsI3e" .

Jpyras rpymnna 5KOHOMHCTOB CTPaHbl BaJIOTHYIO IIOJUTHKY PACCMAaTPUBAIOT KaK "...KOMILIEKC
Mep, OCYILECTBIIAEMBIX B chepe MEeXTyHAPOTHBIX BAFOTHBIX U MHBIX 3KOHOMUYECKHUX OTHOIIEHHH
B COOTBETCTBUHU C TEKYIIMMH M CTPATErMUYE€CKUMHU LIETIsAMU cTpaHbl . [3, c.48]

K oCHOBHBIM 11€J15IM BaJIFOTHOM MOJUTUKH B JTFOOOW CTpaHe OTHOCATCS cienyromue [4, c.47]:

- 3aIITa HAIIMOHAJIbHBIX BAJIIOTHBIX KypCOB;

- HCIOJIb30BaHUE OOMEHHOI0 Kypca HallMOHAJIbHOW BaJIIOTHI,

- obecrieueHre JMHAMUYHOTO Pa3BUTHS HAa BHYTPEHHEM BaJIOTHOM PBIHKE;

- pacupenue chepbl BATIOTHBIX OMEparHii;

- TIOBBILLIEHUE 30JI0TOBAJIIOTHBIX PE3EPBOB;

- obecrieueHue JIMKBUIHOCTH 1 TOBBILIEHNE 3P PEKTUBHOCTH LIE1€CO000pa3HOr0 UCTIOIb30BAHUS
30JI0TO-BaJIFOTHBIX PE3EPBOB .

B sxoHOMUYECKO# UTEpaType HHOIAA, Kak (popmMa BaJIFOTHOM MOIUTHKH, pacCMaTpUBaeTCs IUC-
KOHTHasl IOJIUTUKA U MOJIUTHKA 0OMEHHOT0 Kypca , ’HOI/Ia IMCKOHTHAs U JIeBU3Has, a MHOI/IA JTUC-
KOHTHasi(y4yeTHast) MOJIUTHKA, TUBEPCU(PHUKALMS BaTIOTHBIX PE3EPBOB, BAIIOTHAS UHTEPBEHILINS,
BAJIIOTHBIE OTPAHUYEHUS, PETYIMPOBAHUE CTEIIEHN KOHBEPTALMM BaJIOTHI, PEKUM BAJIFOTHOTO
Kypca, IOJUTUKH JIEBAJIbBALIMM U peBajibBalMM. [3, c.48]

Pycckuit sxoHomucT A.Cenuines AaeT MHTEPIPETALMIO BAJTOTHOM MTOJIUTHKY "...KaK KOMIUIEKCa
Mep, HalIPaBJICHHBIX Ha CTUMYJIMPOBAHHE BHEIIIHEAKOHOMHUYECKON ITO3ULIUH TOCYIapCTBa, a IPeXke
BCEro, cOaJlaHCUPOBAaHHOCTH IJIATEKHOTO OajlaHCca M CTa0MIN3alMK Kypca HallMOHAJIbHON BaJIIOThI
...". I1o ero MHEHMIO, OHA COCTOMT U3 CIEIYIOLINX JIEMEHTOB:

1. perynupoBaHue BaIFOTHOTO Kypca.

2. ynpaBiieHue opHUIHaIbHBIMKU BaJIOTHBIMU PE3epBaMH.

3. BaJIOTHOE PETYIMPOBAHUE U BAaJIIOTHBI KOHTPOJIb.

4. MeXyHapOAHOE BaJIIOTHOE COTPYAHUYECTBO M yYacTHE B MEXAYHApPOJIHBIX BaJIIOTHO-(PU-
HAHCOBBIX OPraHU3ALNAX.

ITo muenuto C.I. lllep6akoBa, BaJIFOTHAS TOJTUTHKA — 3TO YAaCTh IEHEKHO-KPEAUTHOM MOJIUTHKH,
COCTAaBHOM 3JIEMEHT IOCYAApPCTBEHHOW CTPAaTeTMy 3KOHOMHYECKOTO M COLUAJIBbHOIO pa3BUTHUSA
CTpaHbl, HallpaBJICHHAs Ha pealn3alHuio 1ieJieil OTHOCUTEIbHO YPOBHS, cep U MEXaHU3MOB HH-
TErpaluyu B CHCTEMY MUPOXO3SI1ICTBEHHBIX CBA3EH.

ITo cnoBam B.May, BantoTHast monuTuka "...10JkKHa oOecrieyuBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
MIPOMBIIUIEHHOCTH CTPaHbI ¥ CaJIbJ0 TOPTOBOTO OajlaHCca, pABHOE CyMME MPOLIEHTOB MO BHEIIHEMY
nonry ". A no mHenuto O.M. omkaeBoi, «BaJltOTHas MOJUTHUKA MPEACTABISIET COOOH COBOKYII-
HOCTb MEPOIPHUATHH, MPoBOIUMBIX LB cTpaHbl M APYrMMHU roCy1apCcTBEHHBIMH OpraHaMHu B cepe
BAJIFOTHBIX OTHOILIEHHUH U IEHEKHOTO O0OpaIleHus], C KOHEUHOM 11eIIbI0 BO3AEUCTBUS HA SKOHOMUKY

144




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (37)-2015

CTpPaHbI U MOKYTMATENbCKYIO CUTY HAIMOHATBLHON BaJIIOTHI.

Brnusinue BamOTHBIX OTpaHUYeHH Ha OOMEHHBIN Kypc M MeXIyHapOaIHbIE SKOHOMHUECKHE OT-
HOILIGHUSI, CTETICHb U HANPaBJICHUS STUX OTPaHUYEHUH, B 11€JI0M, 3aBUCAT OT COCTOSIHHSI MUPOBOM
HSKOHOMHUKH. B 00111eM, Kak U3BECTHO, BATIOTHBIE OTPAHUYECHHUS CITY>KaT MOACPKAHUIO OTIpe/IeTICH-
HOTO YPOBHS BaJIOTHOTO Kypca.

Biusinne BaJIOTHOM MOJMTHKH HA YKOHOMUYECKHE MPOIECChI

['oBOpS O BIUSIHUY BaIOTHOW MOJMUTHUKH Ha YKOHOMHUKY Pa3BUBAIOIINXCS CTPaH, IPEXkKIE BCEro,
HY>KHO TIOMHHUTB O TOM, 4TO 95% o(dulIMaIbHBIX BATIOTHBIX PE3EPBOB 3TUX CTPAH MPUXOAATCS Ha
nomto pomnapa CIIIA, eBpo, ATOHCKON MeHBI U OPUTAHCKOTO (PYHT CTEPIIMHTA.

CrnenyeT OTMETHUTD, UTO TVIaBHAA 11€JIb BAJIFOTHOM MOJUTHUKH PAa3BUBAIOIINUXCS CTPaH 3aKII04a-
eTCsl B OCJIa0JICHHH SKOHOMHMYECKOM 3aBUCMMOCTH BAIIOTHI OT Pa3BUTHIX CTPAH U CO3AaHUU Ona-
TONPUSATHBIX YCJIOBHHM I Pa3BUTHsI HAIIMOHAIBHOW HSKOHOMUKH. Peanuzanus sToil nenu
OCYIIECTBIISECTCA B CIEIYIOIMINX KOHKPETHBIX opMax:

- 00pa3oBaHKe PETHOHAIBHBIX IMJIATEKHBIX BAIOTHBIX €UHHI] Pa3BUBAIOLIUXCS CTPaH, B TOM
YHCclie B paMKaX HHTETPUPOBAHHBIX TPYII 3KCIIOPTEPOB HEPTH;

- CO3JIaHHME BAFOTHBIX M KPEIUTHO-(PUHAHCOBBIX YUpPEKICHUH (OaHKOB, GOHIOB), 0OCITYKH-
BaIOIUX NMOTPEOHOCTH PA3BUBAIOIINXCS CTPAH ;

- HCTIOJIb30BaHNE MEXTyHAPOIHBIX TUIaTeKeN BATIOTHI psijia Pa3BUBAIOLIUXCS CTPaH U T.1I.

BantoTHbIi Kypc BBICTYIIaeT 00bEKTOM MaKpOIKOHOMHUYECKOM MonUTUKU. C ero IoMOIIbIO He-
PEeaKO MPOMCXOIUT YPETryIHpOBaHUE TIaTeKHOTO Oananca [5, ¢.189]. CynHoCTh SKOHOMUYECKOM
MOJIEJIH BaJIFOTHOTO Kypca 3aKII04aeTcs B CIEAYIONIEM: B YCIOBUSIX THOKUX 1I€H BaJIOTHBINA Kypc
OTIpeIeNsIeTC s IEHEXKHBIM MPENIOKEHHEM, HAllMOHATIBHBIM JTOXOJIOM U KPaTKOCPOYHBIMU MPOIEHT-
HBIMU CTaBKaMU. B pacXofHBIX CTaThsIX TOCYAapCTBEHHOTO OIOKETa M3MEHEHNE BaJIIOTHOTO Kypca
MOBJIMSIET, BO-TIEPBBIX, HA CTOUMOCTh TOCY/IaPCTBEHHBIX 3aKyIIOK TOBAPOB U YCIYT, IPUYEM HE
TOJILKO, UMIIOPTHBIX, HO U OTEUECTBEHHBIX, TAK KaK UX IIEHbI TOXe OyIyT MEHATbca. Bo - BTO-
PBIX, MOTYT U3MEHUTBCS PacXO[bl Ha BBIMIATY 3apabOTHON TIAThl TOCYIApCTBEHHBIM CIIY-
XKaluM U paboTHHKaM OIO/DKETHBIX oTpaciei. HakoHel, B - TpeThUX, CYIIECTBEHHO U3MEHSTCS
pacxofpl MO MOTAIIEHUI0 U 00CITYKMBAaHUIO BHEIIHEro JOJra, MCYUCICHHbIE B HAIMOHAJILHOM
BastoTe. [6, ¢.31-32]

@DopMbl U HapaBJICHHs BaJIOTHOW MOJIUTUKH OMPEAEISIOTCS BAIIOTHO - SKOHOMUYECKUM CO-
CTOSTHUEM CTpPaHbl, SBOJIIOIIUENH MEXTYHAPOIHON BaTIOTHON CUCTEMBL.. [7, ¢.203]

B sxoHoMu4eckoit tureparype oco0oe BHUMaHHE yesIeTcs] MOJIUTHKE JeBAIbBAIIMU C TOYKU
3peHus] MAaKCUMH3AIIUU BBIUTPHIIIA OT BHEIIHEH TOProBiu. J[eJ0 B TOM, YTO OTMEUEHHBIH MOIXO0T
OCHOBaH Ha HEOKJIACCUYECKOI TEOPUU MEXKTyHAPOTHON TOPTOBIH, TO €CTh, BO3MOKHOCTH BIUSHUS
JieBaJIbBAIlMM HA BAJIOT-HBIA PHIHOK PaccMaTPHUBAIOTCS B YHPOIIEHHOM Moaenu. CuuTaercs, 4To
CIPOC U MPEJIOKEHUE Ha BAIIIOTY, B BUJIE CKITIOUEHUS, ONIPEIENIAIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT COCTOS-
Hus OajaHca 1o ToBapam U yciayram. To ecThb, aOCONIOTHO HE YYUTHIBAIOTCS MEKTyHApPOIHAS MUT -
parus KanuTana, JeHe)KHO-KpeIUTHas TIOJIUTHKA CTpaHbl U T.1. [Ipeamnonaraercs, 4To cCOCTOSIHUE
IJIaTeXHOro OanaHca 3aBUCHUT JIUIIb OT 00beMa YHCTOTO FKCIOPTA.

CornacHbl MbI ¢ MHEHHEM Tpod. D. PycTaMoBa, 4To Ha caMoOM JieNe «...K JieBaJibBalluu Mpuode-
raroT T€ CTPaHbl, KOTOPBIE CTATKUBAIOTCS C PACTYIINM JIe(pUIINTOM IJIaTeKHOTO OanaHca U omac-
HOCTBIO MOJTHOM MOTEPH BATIOTHBIX pe3epBoB» [8, ¢.30].

Teopernueckuit aHaau3 MOKA3bIBACT YTO, C TOUKHU 3PEHUS UJEH JOCTHKEHHS YIyUIIeHUS YCII0-
BUIi BHEIIIHEH TOPTOBIIM CTPAHBI, IEBATbBAIMSI MOXKET CHITPATh IMOJIOKUTEIBHYIO POIb TOIBKO MPU
CIEYIOIIUX YCIOBUAX:

1. B cnyyae ynosneTBopeHus ycnosus Mapiania - Jlepaepa:

Px+Py>1

3neck PX - KO3 UIIMEHT 3MaCTUYHOCTH CIpOca Ha IKCIIOPT;
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Py - ko3¢ ¢duiuent 3nacTUYHOCTH CIIpoca Ha UMIOPT.

VYnosierBopeHue ycnous Mapiaiia - JlepHepa BO3MOXKHO JIMILB B CIEAYIOIINX CIIydasx:

- MexnyHaponHas MUTpalys KaluTajla OTCyTCTBYET;

- BHyTpeHHMi1 1 BHENIHUI CIIPOC 3aBUCAT OT YPOBHSI LIEHBI PACCUUTAHHOM TOJIBKO B HALIMOHAJIb-
HOH BaIoOTE;

- [IpeyioskeHre THOCTPAHHOM BAJIIOThI ATACTHYHO B a0COIOTHOM BBIPAXKECHUH;

- [lepBoHavabHBII TOPTOBEI OamaHC paBeH HYIIO.

2. Ilpu yciaoBuu 3aHATHS CyOCUIMPYEMBIMU TOBapaMu 0cO0OT0 MECTa BO B3aMMHOM TOPToBIIE.

B ciydasx OTKIOHEHUH OT 3TUX JBYX yCJIOBUH J€BaJIbBALINs, CO3aB ISl BAJIFOTHOIO JEMIIMHIA
01aronpuATHYI0 00CTaHOBKY, YXYIIINUT YCJIOBHUS BHEUIHEH TOProBiIu cTpaHsl. Heobxoaumo otme-
TUTb, YTO TOCJIE JI€BAIbBALIUH JIFOOOMY JJaHHOMY KOJMUYECTBY HKCIIOPTA COOTBETCTBYET MEHBIIIAS
BEJIMYMHA BAJIIOTHBIX MOCTYIUIEHUH. ITO 0OCTOATENBCTBO CHUXKAET YUCTBIN HKCIIOPT U COKpALaeT
IIPeJI0KEHNE NHOCTPAHHOU BaltoThI [3, ¢.189].

HecMoTps Ha TO, YTO B 5KOHOMUYECKOH JINTEPATYPE IO - Pa3HOMY TPAKTYIOTCS IPUHLIUIIBI Ba-
JIIOTHOTO KOHTPOJIA, 11eJIeco00pa3HO UX CUCTEMATU3UPOBaTh CIEIYIOIUM 00pa3oM:

- LEHTpaIM3alus BalOTHBIX onepaiuii B LIb u ynoiaHomoueHHbIX OaHKaXx;

- IMIEH3UPOBAaHNE BAIIOTHBIX ONIEPaLINi;

- OrPaHUYEHHUS HA KOHBEPTUPYEMOCTH BaJIIOTHI;

- TIOJIHOE WJIM YaCTUYHOE 3aMOPAKMBAHUE CUETOB B MHOCTPAHHOM Bayore. [7, ¢. 270]

B cucrteme BaIrOTHOTO perympoBaHusi OCHOBHOE MECTO ITPUHAUIEKUT BAJIFOTHOMY KOHTPOJIIO
BHEIIHEAKOHOMHUYECKON IeATEIbHOCTU. DTO, B IEPBYIO 04Yepe/ib, 00BSICHIETCS OTOKAMH KaluTa-
JIOB HallMOHAJIbHBIX M MEKIYHAPOJHBIX BAJIOTHBIX CHUCTEM, BAIFOTHBIX PBIHKOB, HHTEIJIEKTYallb-
HBIX OOBEKTOB. JTO Hambojee BakHasg 007acTb OOIIECTBEHHOM CHCTEMbl BHYTPEHHETO
(MHAHCOBOTO KOHTPOJII U OT €€ COCTOSHUS 3aBUCHUT CTaOUIBHOCTH BAJIIOTHI, CTAOMIBHOCTH Ha
BHYTPEHHEM BAJIIOTHOM DBIHKE, COCTOSTHUE 30JIOTOBAJIOTHBIX PE3EPBOB, IUIATEXKHBINA OanaHc
CTPaHbI U BHEITHEAKOHOMUYECKUN NTOTEHIUAI.

MHorrue CTOpOHHUKH HOBOM T€OPHUH OTKPBITOM 3KOHOMMKHU CUUTAIOT, YTO JECHEKHBIE BJIACTU
BBIHYX/ICHbI BBIOMPATh KaK ONTHUMAJbHYIO MOJUTUKY, (PMKCUPOBAHHBII BAIIOTHBIM Kypc, €CIIH
LIeHbI Oy/lyT YCTAaHOBJIEHBI B BajtoTe NOTpeduTens (cM.Tabm.1). B Takux ciyyasx ruiaBaromuii Ba-
JIIOTHBIM KypC MOXET CIIOCOOCTBOBATh 3HAYMTEIbHBIM KPAaTKOCPOYHBIM OTKJIOHEHHUSIM OT 3aKoHa
€IMHOM LIEHBI, KOTOPBIM IIACHUT, YTO «B YCJIOBMSIX COBEPIIEHHON KOHKYPEHLUU OIUH U TOT K€
TOBAp B Pa3JIUYHBIX CTPAHAX UMEET OJMHAKOBYIO LIEHY, €CJIM OHA BBIPA)KEHA B OJTHOM U TOH JKE Ba-
JIIOTE», U 3TO OTPULIATENILHO CKaXKETCsl HA SKOHOMUKE.

OnmumaivbHblil 3b150p ROJIUMUKU 64IIOMHO020 KYypCa HA OCHO6e HOo60IL
MaKp03KOHOMulleCKOﬁ meopuu OprblmOﬁ IKOHOMUKU

[IpeBanupyromniuii B 3KOHO- [lenoobOpa3zoBanue B BamoTe | [{eHooOpa3zoBaHue B BaItOTE
MHKE III0K [IpousBonurens noTpeOuTENs
Buenunii neHeXHbIi OK B 3aBucumocTtu ot npennod- | IlnaBaronuii kypce

TEHUH TeKylIeil Bapuaun
MaKpOIIEPEMEHHBIX U UX OXKH-
JIAEMOT'0 YPOBHSI

BryTtpeHHuii neHexHelil MoK | OUKCUPOBAHHBIA KypC DuKCUpPOBaHHBINA KypC
BryTtpennnii moxk npousBonu-| Ilnasarommuii kypc He onpeneneno
TEJIBHOCTH

Uctounuk: Fujiki F., Otani A. Do Currency Regimes Matter in the 21st Century Overview. —
Monetary and Economic Studies, 2002, NeS-1, p73
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[To HameMy MHEHUIO, YKa3aHHBIA MOJIXOJ OMpeeieHHs pealbHOro 3p¢GEeKTUBHOTO Kypca B
MOCTCOBETCKUX CTPaHaX HE COBCEM COCTOSITEIICH.

Kak ormeuaer T.A.KynueB: « BnusiHue BaqtoTHOTO Kypca Ha CIIPOC U MPEIOKEHUE; Ha SKCIIOPT
Y UMIIOPT OY€Hb IPOTHBOPEUHBOY.

B ycnoBusix nubepanu3anuyd BHEIIHEW TOPTOBIU U LIeH (PUKCUPOBAHHBIA OOMEHHBIN Kypc
yCTpaHUI HETaTUBHBIE MOCIEACTBUA pedopM B cepe BHerHeH Toprosiau. C Apyroil CTOpOHBI,
HeJb3s 3a0bIBaTh, YTO OCHOBHAS TSHKECTh MPHU cOaTaHCUPOBAHHOCTH IJIATEKHOTO OanaHca, U B
MIEPBYIO Ouepep OallaHca TEKYIIUX ONepalnii, MaJaeT UMEHHO Ha BaJIOTHBINA Kypc. UHAHCHPO-
BaHue nedunuTa OajgaHca TEKYIIUX OMepaluii, B CBOIO 04Yepelb, SBISETCS OCHOBHON (yHKIIMEH
BaIIFOTHBIX pe3epBoB [ 10, ¢.324]. Ecnu ocHOBHasI MpuynHa yXy/IIIeHUS O0aaHca TEKYIUX onepa-
Ui B pe3yibraTe OBICTPOrO pOCTa ILIeH, MPUBOIUT K OCIA0ICHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha
BHEIITHEM PBIHKE CTPaHbI, TOT/a PeBaJIbBAIlMs HALIMOHAILHOM BaTIOTHI IOMOTaeT BOCCTAHOBIICHUIO
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH CTpaHbl. KpoMe Toro, cTabMiIbHOCT, OOMEHHOTO Kypca Ha HauaJbHOM
sTane pehopM ycTpaHseT psJl HEJOCTATKOB, CBSI3aHHBIX C MPEKHENH IKOHOMUYECKOW CUCTEMOM.

B cBsi3u ¢ aTHM, ObLTa OBI yMECTHA Takasi pekoMeHanus akagemuka 3.Camensaze, uTo B IeJI0M
B YCNOBUSX (DMHAHCOBOTO KpU3KCa KpalHEe BaXKHO U HEOOXOJMMO HCCIIEIOBATh U3MEHEHUS 00-
MEHHOTO Kypca HallMOHAJIbHOM BaJIFOThI, SKOHOMHMYECKOM CYIIHOCTH MX B BBIPAKECHUSX J0JIIApa,
MIPUYMHBI pOcTa 0OMEHHOTO Kypca CTPaH-3KCIOPTEPOB, MOCIECTBUS TAKOTO poaa pa3Butus. [1o
MHEHUIO YUYEHOTO , OCHOBHBIM PE3YyJIBTATOM SIBIISIETCS TO, UTO OHH «... B 3aBUCUMOCTH OT YCJIOBUM
BHEIIHEH 1 BHYTpPEHHEW Tubepain3aiuu, B ONpeAeIeHHON CTEeNeH! JT0KHBI OBITh MOIBEPTHYTHI
K peryJIMpoBaHuio ".

YBenuueHne 0OMEHHOTO Kypca HallMOHAJIBHOM BaJIIOThI CYMTAETCS BBHITOJHBIM IS TOTpEOUTE-
Tiel, 3aBUCSIIUX OT UMIIOPTA MPUBJIICUEHHBIX (aKTOPOB Mpou3BoAcTBa. Hao0opoT, B 3TOM citydae
AKCIOPTEPHI (OTPACIM), KOHKYPHUPYIOIIHE C UMIOPTHON MPOIYKIIUEH MPOUTPHIBAIOT, & CHUKEHHE
CTOMMOCTH BaJIIOThI IIPOTUBOIIONIOKHO BO3/ICHCTBYET Ha COOTBETCTBYIOIIEE POU3BOACTBO. HBIMU
CJIOBaMU, POCT CTOMMOCTH HAI[MO-HATHHON BAIIOTHI 32 CUET CHIKEHHUS] COBOKYITHOTO CITPOCa MpHU-
BOJMT K majzieHuto skcropra. [11, ¢.419] Konebanust oOMEHHOTO Kypca OKa3bIBalOT ITyO0OKOE BO3-
JeHCTBUE Ha pealbHble U JCHEXKHbIE SKOHOMHMUYECKHE TMapaMeTpel. Bcenenctue uero,
ocyIiecTBiseTcs TpaHchopMals Ha ypOBHE COOTHOIIEHUI BHYTPEHHUX 1IE€H U 1I€H BHEUTHEH Top-
TOBJIH, KOTOPBIE SBJISIOTCS BO3JACHCTBYIOIIMMH Ha BAJIOBOW BHYTPEHHUI MPOYKT, TPOMBIIIJICHHOE
MIPOM3BOACTBO U 00bEM BHEIIHEW TOPTOBIIH .

3nech HyKHO OTMETHUTH €lle OJIHY BaXKHEHIIIyI0 0COOCHHOCTh KaTerOPHH «peaabHbIi 3P deK-
TUBHBIM Kypc» HAIlMOHATBHON BaNIOTHL. TeopeTrueckas MoJieib peatbHOro 3(pPpexkTHBHOTO Kypca
HAI[MOHAIILHOM BaJIIOTHI IPEJCTABISIET COOO0M JTHUIIb YCPEAHEHHYIO OLIEHKY IIEHOBOI KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH HAIIMOHAIBHBIX TOBAPOB. 3HAUYUTh, €T0 TMHAMHUKA MOXKET HE COOTBETCTBOBAThH H3MeE-
HEHUSM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO OTJEIbHBIM IpyIIIaM HallMOHAIBHBIX TOBAPOB Ha Pa3HBIX
PBIHKAX, a TAKXKE B pe3yibTaTe BO3CHCTBIS HelleHOBBIX PakTopoB. Ho, MMEHHO Ha Takoif 0OCHOBE
MMOCTPOEHHBIN MOKa3aTelb, B 11EJI0M, HAXOAUTCS B COOTBETCTBUU C TEOPETHUECKOM 3ajaueil ero
WCTIONB30BAHUS JIJISl peau3allii KypCOBOW MOTUTHKU OONBITMHCTBA TOCYIapCTB, KaK HHTETpalb-
HOTO MHJIUKATOPa U3MEHEHUN Ha BHYTPEHHEM M MEKTyHAapOIHOM PBIHKAX IIEHOBOW KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH OTEYECTBEHHBIX TOBAPOB.

Boieoowt
H3mMeHeHus 11IeHOBON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIlMOHAIBHBIX TOBAPOB HE BCETa CHJIBLHO
BIIMSIIOT HA TMHAMUKY YKCIIOPTHO - UMITOPTHBIX IMMOTOKOB. YacTo Ha HEro Bo3AeCTByeT pakTop J10-
X0J1a, TO €CTh YBEIIMUCHHUE PECYPCHON 0a3bl PKOHOMUYECKHUX CyOBEKTOB. B cBOIO ovepesn, Ha IH-
HaMHKYy TOPrOBOTO OajaHca M JPYrUX MaKpOIKOHOMHUYECKHX IMOKa3aTeJIe 3HAYUTEIBLHO BIUSCT
TrOCy/IapCTBEHHAs] SKOHOMHYECKAs MOJIUTHKA, OCOOCHHO €€ HAJOroBasi, TAMOXKECHHAs U MHBECTH-
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[IMOHHBIE HalpaBleHus. Bo3nelicTBue 3Tux (hakTopoB Ha AEHCTBUS MPEANPHUATHIA PealbHOTO CeK-
TOpa YKOHOMHKHU 3a4acTyl0 HOCUT OoJiee CYIIECTBEHHBIN XapakTep, 4eM JTUHaMHUKa OOMEHHOTO
Kypca.

T'oBOpst 0 TOCYNapCTBEHHON YKOHOMHUYECKOM MONUTHKE, XOTEJIO0CHh ObI OTMETHTH COOBITHUS (hEB-
panst 2015-ro roga, Korja MpoU30IILIa )KecTKasl IeBalbBalus MaHata. Ha Hamn B3I, moJ Bivsi-
HUEM JIeBajbBalli MaHaTa Ha 34% MoTpeOUTeNbCKUIA PHIHOK Cy3UTCs. Takke CHU3UTCS CIPOC Ha
TOBapbl BTOPOCTENIEHHOW HeoOXoauMocTU. brarococTosiHue Haiieil pecryOnuKy sSBIsIeTCs 3aBH-
CUMBIM OT 3kcriopTa HepTu. Y cooTBeTCTBYIOMINE COOBITHS CBSI3aHBI C PE3KUM TaJICHUEM LIeH Ha
He(d1h. U He Tonbko. B cepenune suBaps Bcemupnbiit bank pacnpocTpaHui MporHo3, COracHO
KOTOPOMY, OT TEKYIIHUX MPOoOJieM POCCUNCKON SKOHOMHKHU CEPhE3HO MOCTPAAAIOT eIle AEBSITh
ctpaHs, B yactHoctu CHI, rae Takxke oxuganoch najieHue KypcoB HallMOHAIbHBIX BatoT [12].
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Nigar Pirverdi qizi Asurbayli - Hiiseynova

Valyuta siyasati vo onun iqtisadi proseslora tosiri
Xiilasa
Moqale valyuta siyasetinin aktualligina, inkisaf perspektivlarine ve onun iqtisadi prosesloro to-
sirind hasr olunub. Maqalada valyuta siyaseti taninmis Azerbaycan ve xarici alimlorin baxislar
ndqteyi- nozoarindan tohlil edilir. Todqiqat dairesini valyuta siyasetinin #sas maqsadlori ve for-
malari, inkisaf etmoakde olan 6lkalorin iqtisadiyyatina valyuta siyasetinin tosiri ohate edir. Eloco
de xarici ticaratden goalirin maksimallasdirilmasi noqteyi - nezerinden devalvasiya siyasatino
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xtisusi diqgat yetirilir. Yekun olaraq, meqalede 2015-ci ilin fevral ayinda 6lkemizde bas veran
devalvasiya ile bagh timumilesdirilmaler verilir.

Acgar sozlor: valyuta siyasati, valyuta mazonnasi, valyuta tanzimlanmasi, devalvasiya, talob va
taklif, ixracat¢r, miibadilo mazannasi, raqabat qabiliyyati

Nigar Pirverdi Ashurbayli - Huseynova

Currency policy and its influence on economic processes
Summary

Article is devoted an urgency and a modern condition of a currency policy, prospects of its de-
velopment and its influence on economic processes. In article definition of a currency policy in
views of known Azerbaijan and foreign scientists is made. Main objectives enter into a research
circle and forms of a currency policy, influence of a currency policy on an economics of underde-
velopment and special attention is given to a policy of devaluation from the point of view of ma-
ximisation of a prize from foreign trade. Summing up, in article generalisations concerning
devaluation of manat in February, 2015 are given.

Key words: the currency policy, the rate of exchange, currency regulation, devaluation, a
supply and demand, the exporter, the exchange rate, competitiveness.
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Giilnara Coforaga quzi HACIYEV A
AMEA, Idaraetma Sistemlori Institutu

AZORBAYCANDA INFLYASIYANI FORMALASDIRAN FAKTORLARIN
INFLYASIYAYA TOSIRININ EKONOMETRIK QI YMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Maqaleda Azerbaycanda son illorde inflyasiya proseslori sorh edilmis ve onu formalasdiran
faktorlarin inlfyasiyaya tosirlori ekonometrik qiymatlondirilmisdir. Model son 5 ilin ayliq statistik
molumatlarina asaslanir. Qiymetlondirmanin naticalerine asasen, istehlak qiymetleri indeksinin
dinamikasi pul kiitlesinin artimi (pul kiitlesi artdiqca, inflyasiya tempi do yiiksalir), manatin me-
zonnasi (méhkemlonme inflyasiya tempine azaldici tasir gostorir), diinya bazarinda emtos qiymet
indeksi (“idxal olunan” inflyasiya) ve giymetleri dovlet terafinden inzibati iisulla tonzimlonen
amtod vo xidmatlarin qiymat indeksi ilo izah olunur.

Acar sozlar: inflyasiyanin modellasdirilmasi, idxal olunan inflyasiya, genis pul kiitlasi, no-
minal effektiv mazonna.

fekk

Son illards inflyasiya. Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra miisteqillik qazanan diger 6lke-
lards oldugu kimi, Azerbaycanda da miisahide edilen iqtisadi tonezziil yiiksek stiratli inflyasiya
templori ilo miisayiot olunmusdur. Bundan salave, 6lkenin miiharibe seraitinde olmasi burada ce-
royan edon iqtisadi proseslare 0z tasirini gdstormisdir. 1991-ci ilde geyde alinan 106.6% soviyye-
sinda inflyasiya ilden-ile siiratlonarak 1994-cii ilde 6ziiniin pik haddine catmisdir (1663.5%).

Biidce kesirinin maliyyelasdirilmasi magsadile Milli Bank terafinden emissiyanin hacminin
artirilmasi naticesinde manat ucuzlasmaqda davam etmis vo 1994-cii ilde on yiiksok hadde ¢at-
misdir (9.7 dofe ucuzlasma). Bunun qarsisini almaq tigiin 1994-cii ildon manat yegane 6denis va-
sitosi elan olunmus, 1995-ci il 12 noyabr tarixinde gebul olunan Azerbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 19-cu maddesinin II bondinde pul nisanlarinin todaviile buraxilmasi ve ¢ixaril-
mas1 hiiququnun yalniz Milli Banka mensub olmasi tosdiq edilmisdir. Eloce da, sert pul-kredit si-
yasati reallagdirilmis, Milli Bank terafinden faiz deracelari 250%-o qaldirilmisdir. Hoyata kecirilon
todbirler naticesinde milli valyutanin ucuzlagsma tempi asag1 diismiis, inflyasiya 1663.5%-dan
411.8%-o endirilmisdir.

1994-cii il sentyabr ayinin 20-de “Osrin miiqavilesi”’nin imzalanmasindan sonra 6lkeye xarici
kapital axininin giinbagiin artmasi 6lko iqtisadiyyatina tesirsiz 6tiismemisdir. Azarbaycan hoku-
motinin hoayata ke¢irdiyi iqtisadi islahatlar, eloce de Milli Bankin reallagdirdig: tedbirler, bank si-
stemi sahasine dair qanunvericiliyin tekmillosdirilmasi ve s. kifayat qoder yiiksek templorlo
ireliloyon inflyasiyani 1996-c1 ilds cilovlamaga imkan verdi. Homin il iizro gqeyde alinmis orta
illik inflyasiya gostoricisi 19.9% olmusdur. ilbeil azalmaqda davam eden inflyasiya 1998-1999-
cu illerde deflyasiya ilo evezlonmisdir. 1998-ci ilde pul emissiyasi hoyata kec¢irilmomis, bank si-
steminden kenar nagd pul (M0) 20.9% azalmigdir. O ctimladan, 1998-ci ilde biidce xarclarinin
10.3% azalmasi da qiymat seviyyasine tosirsiz otlismomisdir.

1999-cu ildan etibaren biidce xarclorinin artmaqda davam etmasi, eloce do pul aqreqatlarinin
hacminde davamli artimin miisahide olunmasi, izafi pul kiitlesinin maliyye alatlarine calb olumasi
mexanizminin tam islok olmamasi, xam neftin diinya qiymatinin bahalagmasi sebabinden respub-
likaya idxal olunan mallarin gqiymetinin ylikselmasi, istehsalda, ticaratde, idxal-ixrac emaliyyat-
larinda inhisar¢iliga garst miibarizenin tokmil olmamasi inflyasiyaya tokan vermis, 2005-ci ilde
inflyasiyanin 9.6%-o catmasi ile naticelonmisdir. Bu siirotlonmenin qarsisin1 almaq moaqgsadile
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Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti terafinden “Antiinflyasiya tedbirlerinin gliclondirilmesi hag-
qinda” 31 may 2005-ci il tarixli Ferman imzalanmigdir. Formana asasen, aidiyyati1 dovlet qurumlarina
(Azorbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyi, Azerbaycan Respublikasmin iqtisadi Inkisaf Na-
zirliyi, Azerbaycan Respublikasinin Milli Banki, Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti) in-
flyasiyaya qars1 miibarize tisullarinin tokmillesdirilmesi ile bagli tapsiriglar verilmisdir. [3]

Dovriyyada pul kiitlesinin artmasina ve dovlet biidcesi xerclorine nazarstin giiclondirilmasi,
ugurlu neft strategiyasi naticoesinde dlkeye daxil olan ve artmaqda davam eden maliyye ehtiyatla-
rinin daha da semerali idare olunmasi, saglam roqabet miihitinin formalasdirilmasi ile bagl veril-
mis tapsiriqlarin miivafiq dévlaet qurumlar: terafinden icrasindan sonra 2006-c1 ilde orta illik
inflyasiya soviyyesi 8.3%-o enmisdir. Lakin Tarif Surasinin qiymatlari dovlet terefinden tonzim-
lonan boazi emtos vo xidmatlorin qiymat ve tariflorini artirmasi naticasinda 2007-ci ilde inflyasiya
tempi siirotlonmis ve orta illik inflyasiya 16.7% seviyyesinde geyde alinmisdir.

2008-ci ilde 6ton ilde geyd etdiyimiz qiymat artiminin tesirleri ile yanasi, pul agreqatlarinin da
yliksok templorloe artmasi inflyasiya seviyyoasinin bir goder do yiikselmasine tokan verdi. 1995-ci
ilden sonra an yliksok inflyasiya gostoricisi kimi geyde alinan inflyasiya seviyyesinin daha yiiksek
olacag1 gozlonilse da, diinya iqtisadiyyatinda bas veran bohranin 6lke iqtisadiyyatina tesiri inflya-
siyani 20.8% soviyyesinde qorarlasdirdi.

Qlobal maliyye bohraninin tesirleri naticesinde Azerbaycanda bir nego il davam eden baha-
lagsma meyillarinin tempi ehamiyyatli derocade asagi diismiisdiir. 2009-cu ilin ilk alt1 ayinda her
ay deflyasiya geyde alinmis, bunun naticesinde orta illik inflyasiya 1.5% qeyde alinmisdir. 2009-
cu ilin iyul ayinda tebii qazin perakenda satis qiymetinin 100% artirilmasi bu artima miisbat toh-
fosini vermisdir.

2011-ci ilin yanvar ve noyabr aylarinda qiymatlari dovlet terafinden inzibati iisulla tonzimlonan
boazi xidmat ndvlerinin tariflerinin artirilmasi naticesinde xidmetler qrupu ilizre qiymetlerin orta
illik artim tempi 4.3% miisahide edilmisdir. Belo ki, hesabat ilinin yanvar ayinda soyuq su toechizati
60.2%, kanalizasiya xidmati 13.3%, respublika daxilinde demiryol sernisindasima naqliyyati
35.2%, poct xidmatlari (baglama gonderilmesi haqqi) 114.7%, noyabr ayinda zibilin dasinmast
114.3%, markezlosdirilmis istilikle tochizat 3 defs, metro xidmetleri ise 33.3% artirilmigdir.

Qeyd etdiklerimizden alave, 201 1-ci ilde nisbaten yiiksak inflyasiyanin geyde alinmasina sebab
2011-ct ilin birinci yarisinda diinya bazarinda orzaq qiymetlorinin yiikselmasi olmusdur. Lakin
sonra 2011-ci ilin sonlarina dogru mahsuldarligin artmasi naticaesinde diinya bazarinda arzaq qiy-
motlori indeksinin azalmasi 6lkedaxili inflyasiyaya da 6z tesirini gostormisdir ve inflyasiyanin
tempinde yavasima miisahide edilmisdir.

2012-ci i1lde biidce xerclorinin artim tempinds yavasimanin miisahide olunmasi, eloco do asas
ticarot torofdasi oldugumuz dlkelarde inflyasiya templorinin zoiflomasi, diinya bazarinda orzaq
qiymatlari indeksinin azalmasi ve baza ilinde inflyasiyanin yiiksok olmasi 6lke daxilindaki inflya-
siyaya azaldici tosir gostormisdir. 2012-ci ilde oldugu kimi 2013-cii ilde de dlkedaxili inflyasiya
idaroolunan seviyyade saxlanilmis ve makroiqtisadi sabitlik qgorunmusdur. Bu illerds orta illik in-
flyasiya miivafiq olaraq 1.1% ve 2.4%-o beraber olmusdur.

2014-cii ilin sonlarinda qonsu dlkelords milli valyutalarin mezennasinin ehemiyyaetli devalva-
siyas1 Azorbaycanda da ohali arasinda narahatliga sebab olmus, valyuta bazarinda ABS dollarina
tolobin hacminda shamiyyatli artim miisahide olunmusdur. Markezi Bank xarici valyutaya olan
tolobin 6denilmasi magsadile valyuta bazarina satigyonlii miidaxileler etmoayo baslamis, naticedo
2015-ci ilin fevral ayinda Bankin resmi beynalxalq ehtiyatlarinda ayliq ifadede 13%, illik qiymaet-
londirmada 23% azalma geyde alinmisgdir.

Baxilan dovr erzinde qonsu dlkelerde geden devalvasiya proseslarinin psixoloji tesirleri fo-
nunda depozitlorin valyutalar iizre strukturunda ehemiyyeli doyisiklik bas vermis, manatla depo-
zitlorin dinamikasinda adaten miisahide olunan artim cari ilin yanvar ayindan etibaren azalma ilo
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avozlonmisdir. 2015-ci ilin fevral ayinda xarici valyutada depozitloer avvelki aya nisbaten 50.2%,
oOton ilin fevral ayina nisbaton ise 2 defe artmisdir. [2, s.14]

Biitiin bunlar1 nezare alaraq, #sasen yerli moahsullarin ixrac potensialini1 daha da giiclondirmok,
eloco de olkenin beynalxalq 6dema gabiliyyetinin strateji dayanigligini temin etmok maqsedile
Azoarbaycanda 2015-ci il 21 fevral tarixinde 1 ABS dollarinin resmi mazannasi 1.05 AZN miioyyen
edilmisdir. Neticode manatin mezennasindo 34% ucuzlagsma qeyde alinmisdir.

Milli valyutanin devalvasiyasi @sason idxal mehsullari vasitesile 6lkedaxili istehlak qiymaetlori
indeksina yiiksoldici tosir gostormisdir. Belo ki, bu indeksin hesablanmasi1 zamani istifade olunan
istehlak sebatinin toxminoan 53%-i erzaq mehsullarindan ibaratdir ve nazere alsaq ki, erzaq moah-
sullarinin 60%-1 idxal mahsullarinin payina diisiir, bu zaman devalvasiyanin qiymet artimina aho-
miyyatli tasiri gagilmazdir. Eloce do, ohalide milli valyutaya etibarin azalmasi qiymetlorin artimina
bilavasite tesir gostoron miihiim faktorlardandir.

2015-ci ilin ilk 3 ay1 iizro orta illik inflyasiyaya nezer salaq. Yanvar ay1 iizro 0.2% orta illik in-
flyasiya ndvbeti aylarda gozlonildiyi kimi artmaqda davam edir. Fevral ayinda avvalki ayla miiqa-
yisade 4% artim geyde alinmisdir ki, bu da esasen arzaq meahsullarinin giymatlarinin 6.6% artmasi
naticasinde bas vermisdir. 2015-ci ilin ilk iki ay1 lizre orta illik inflyasiya 2%, ilk 3 ay1 tizre orta
illik inflyasiya iso 2.8%-o barabor olmusdur'.

Yuxarida gqeyd etdiklorimizi daha deqiq formada ifade etmok moaqsadile inflyasiyaya daha ¢ox
tosir gostoran faktorlarin komayile ekonometrik model qurulmusdur.

Inflyasiya modeli. inflyasiya determinantlarmn inflyasiyaya tesirinin qiymetlondirilmesine
imkan veron ekonometrik model hom teleb, hom do toklif faktorlarim1 6ziinde chtiva edir. Azor-
baycan inflyasiya proseslarini 6ziinds aks etdiron model 5 il ve 60 miisahide asasinda qiymatlon-
dirilmisdir. Miieyyen olunmus emsallarin baza ili ve mdvsiimilik probleminden yayinmaq ti¢lin
modelo orijinal indekslarin 12 ayliq deyismasi daxil edilmisdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, izahedici deyisenler hem teleb, hem do toklif faktorlarindan
ibaratdir. Telob faktoru kimi genis pul kiitlosi (M3 pul agreqati) ¢ixis edir. inflyasiyaya toklif nq-
teyi-nozoarindan tozyiq edon faktorlar ise diinya bazarinda emtes qiymet indeksi ve nominal ef-
fektiv mazonna indeksidir.

Pul aqreqatlari. Pul agreqatlarindan hansinin daha c¢ox inflyasiya ile korrelyasiya alagesinin
oldugunu miieyyenlagdirmak ii¢iin, onlarin har birinin inflyasiya ile korrelyasiya emsalina diqqet
yetirok:

Cadval 1
Inflyasiya il> pul agreqatlar: arasinda korrelyasiya amsali
Dovr: 2009-2013-|  Ehtiyat pullar Ml M2 M3
cii illor
I1QI ilo korrel- 0.82 0.71 0.76 0.89
yasiya oamsal

Yuxaridaki cadvelden goriindiiyl kimi, inflyasiyaya tesirin qiymatlondirilmasi maqgsadile mo-
dels daxil olunmagq ii¢iin on miinasib aqreqat genis pul kiitlesidir (M3). Bels ki, bu pul aqreqati ilo
inflyasiya arasindaki olaqe digerlori ilo miiqayiseda daha sixdir ve bu gostericiler arasinda kor-
relyasiya omsal1 0.89-a boarabordir.

Diinya bazarinda amtoa qiymat indeksi. inflyasiyaya tosir gostoron toklif faktorlarindan an
ohamiyyatlisi kimi models daxil edilon diinya bazarinda asas emtesalerin qiymet indeksidir. Bu
indeks torkibinde arzaq mehsullar1 (17%), kend teserriifati mehsullar1 (11%), metal (11%) vo ener-
jini (61%) comloasdirir. Bu baximdan demak olar ki, sozligedon indeksi modela daxil etmoaklo

1.Statistik melumatlar Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitesinin resmi saytindan gotiriilmiisdiir.
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miixtelif qiymet tozyiqlorinin daxili qiymet indekslarine tozyiqini miiayyonlosdirmak olar. Bu-
nunla yanasi, ayri-ayr1 emtoeslorin qiymat indekslari ovezine yalniz comi emtoeo qiymat indeksinin
izahedici deyison kimi modelo daxil olunmasi miixtalif ndv emtoes qiymsatlerinin indekslori ara-
sinda s1x korrelyasiya soebabi ilo yarana bilocek multikollinearliq problemini de aradan galdirmis
olurugq.

Nominal effektiv mazonna indeksi. Nominal effektiv mazonne indeksi idxal olunan emtes vo
xidmatlorin qiymet seviyyesindoki doyisikliyi oks etdirmak moqgsedile izahedici doyisonlor sirasina
daxil edilmisdir. Mazenna indeksi Azarbaycanin idxal emaliyyatlar1 {izro 14 osas ticaret torofdasi
oldugu 6lkelarin valyuta mezennelari ilo manata nisbetinin ¢okili ortasi kimi hesablanmigdir.

NEER=Y"w,-ER, )
i=1

burada NEER — nominal effektiv mozonne indeksi, wi — 2005-2013-cii iller orzinde i-ci 6lko
ilo idxal emeliyyatlarinin homin miiddet arzinde comi idxal emaliyyatlarina olan nisbeti, ise ma-
natin i-ci 6lkenin valyutasina qarsi resmi meazennasinin illik faiz deyismesidir.

Ticaret torofdasi oldugumuz 14 asas 6lkonin idxal emeliyyatlarimizda ¢okilarinin miioyyen
edilmasi zaman1t COMTRADE verilonlor bazasindan istifade olunmusdur.

Manatin moezennoe amili asason ticari emtoaler vasitosile daha ¢ox tozyiq etse da, geyri-ticari
mallar da mezenne tesirlerine meruz qalmis olurlar. Mazenne tasirleri ticari emtoslor vasitosilo
idxal olunan emteslorin dominant mévqeyo malik oldugu sahelora daha ¢ox niifuz etmakla, dlko
daxilinds inflyasiyaya tokan vermis olur.

Qiymatlondirmanin naticalari. Daha yaxs1 modellosdirma naticelori alde etmok moagsadilo
izahedici dayisenler siiriiskon ortalar iisulu ilo hesablanmisdir. Bu halda izahedici deyisenlor nis-
baton hamar formaya malik olmaqla baraber ke¢cmisdoki meyilloere dair miinasib mealumatlar1 6z-
larinde saxlamis olurlar. Modellogsdirma zamani siirtigken ortalarin miixtelif deracaleri vo eloco
de, doyisenlorin miixtelif laglarinda naticeler yoxlanilmisdir. Yekun versiya Akaike, Schwartz,
Hannan-Quinn kriteriyalar1 esasinda miioyyonlasdirilmisdir.

Tenliye izahedici deyisenlerden (M3, PCAPI ve NEER) salave izah olunan deyisenleri laqla
qiymatlari ve qiymatlari dovlet terefinden inzibati iisulla tenzimlonen emtee ve xidmatlorin qiy-
moatlorini 6ziinde oks etdiren 4 fiktiv deyisen daxil edilmisdir. Noticoeds inflyasiya determinantla-
rinin ona tosirini hesablamaga imkan veroan tonlik asagidaki kimidir:

t-12

CPI, =0.94-CPI,_, —0.20-CPI,_, —0.17-CPI,_, +0.095- movav(M?3
(0.03) 0.01) (0.00)

(0.00)

10)+0.059- NEER, , +
(0.00)

.o )
+ 0(000%)2 movav(PCAPI, ,4) + 0(.0%%)5- movav(PCAPI,_,,4)+ z B.-Dl +¢,

i=1

Burada, ehtimallar (uygunluq seviyyasi) kicik méterizelorde gostorilmisdir. Di ise 2007, 2008,
2009 ve 2011-ci illorde dovlat torefinden bazi emtos vo xidmetlerin qiymatlarine deyisiklik et-
mosini ifade eden fiktiv deyisenloardir.

Modelin naticelorinin adekvatlig1 ve etibarliligini xarakterizo edon vacib statistik gostericilori
onu demaya asas verir ki, model kifayat qoder adekvatdir. Belo ki, inflyasiyanin model vasitasilo
tapilmis qiymeti ile faktiki qiymati 98% iist-listo diisiir. Eyni zamanda Darbin-Uotson emsalinin
1.5, yoni 2-yo yaxin olmasi avtokorrelyasiyanin olmamasindan xabaer verir [1, s. 469].

Modelin qiymatlondirilmoasinden asas naticelari qeyd edoak:

- Inflyasiya 6ziiniin evvelki giymetlorinin yiiksek tesirine meruz galir. Belo ki, lagla gétiiriilmiis
inflyasiyanin 1%-1 cari inflyasiyanin 0.57 faiz bondini verir.

- Pul kiitlasi asas tozyiq faktorlarindan biridir. Genis pul kiitlesinin 1% artmasi inflyasiyaya 0.1
faiz bondi tekan verir. Qeyd edok ki, modelo M3 aqreqatinin avvalki ilo nezeran artim templori
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daxil edilmisdir. NEMI-nin artmast inflyasiyanin azalmasi ile neticelonir. NEMI-nin 1% artmasi
inflyasiyani1 0.06 faiz bondi azalda bilir.

- Idxal olunan inflyasiya diger faktorlarla miiqayisede nisbeten zeif tesirle yadda qgalir. Belo
ki, diinya bazarinda osas emtoslorin qiymat indeksinin 1% artmasi inflyasiyaya 0.05 faiz bandi
inflyasiya soviyyosini artirir.

Modelin naticalari. Modelin naticelori bize onu demaye imkan verir ki, Azerbaycanda inflya-
siya a@sason monetar fenomendir. Belo ki, modelo gora, inflyasiyani esason monetar amilloer izah
edir. Pul kiitlesinin tenzimlonmasi Azarbaycanda asas antiinflyasiya alati kimi istifade olunmalidir.
Basqa sozle desok, monetar amillerin idare olunmasi ile inflyasiyanin idare olunmasi anlayislar
tist-listo diisiir desok yanilmariq. Pul kiitlosinin artim tempinin azaldilmasi antiinflyasiya siyasatinin
helledici komponenti kimi ¢ixis eds biler.
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Gulnara Jafaraga Hajiyeva
ANAS, Institute of Control Systems

Econometric valuation of impact of the inflation determinants to inflation in Azerbaijan
Summary

The paper proposes inflation process in Azerbaijan in recent years and econometric valuation
of impact of the inflation determinants. The model was estimated with monthly data spanning 5
years. According to the estimation results, the dynamic of consumer price index depends on money
growth (as borad money increases, the inflation goes up), exchange rate of manat (revaluation
drives disinflation), commodities price index in the world market (imported inflation) and admini-
strative changes in regulated prices.

Key words: modelling inflation, imported inflation, broad money, nomynal effective excha-
nge rate.
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INNOVASIYA FOALIYYOTININ VO HOYAT SOVIYYOSININ
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UOT 330.341.1.62
Arzu Dogru qizi HUSEYNOV A
i.e.n., dos., Igtisadiyyat va Sanaye Nazirliyinin
Iqtisadi islahatlar ETI-nin soba miidiri

AZORBAYCANDA INNOVASIiYA FOALLIGININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Maoqalade Azerbaycanda innovasiya inkisafi agiqlanmis, innovasiyalara asaslanan iqtisadi pro-
sesloarin vo sistemlorin formalasmasi prosesinin aktuallig1 esaslandirilmisdir. Respublikanin senaye
miessiselorinin arasinda toyin edilmis innovasiya sahasinde inkisafa mane olan amillar vo zoaif
cohotlori verilmisdir. Innovasiya potensialinin giymetlondirme iisullari agiqlanmis, qiymetlondirme
zamani olan problemlar gdstoerilmisdir. Megalade innovasiya potensialinin idare edilme sisteminin
struktur sxemi verilmis, reqionlarin misalinda subyektlorin innovasiya potensialinin qiymatlondi-
rilmosi aparilmigdir.

Acgar sozlar: innovasiya, innovasiya infrastrukturu, innovasiya potensiali, innovativ inkisaf,
qiymoatlandirma, qiymatlandirma iisullar.

Giris

Azoarbaycanda osas masaloelorden biri diinya bazarinda mahsulun reqabat gabiliyyetini artir-
maqdir. Bunu ise innovasiya fealiyyatini yaxsilagdirmaqla alde etmak olar.

Perspektiv innovasiya siyasoti formalagdirilarken miiasir iqtisadi seraitin xlisusiyyetlorini ne-
zora almaq lazimdir. Qeyd etmoak lazimdir ki, texniki teraqqini dovlet dolayis1 ve ya birbasa (in-
zibati) yol iloe tonzimloyerok destokloyir. Innovasiya foaliyyetini tonzimlenen birbasa iisullar
(inzibati) miixtalif nov fealiyyetlori mehdud eden ve ya onlarin inkisafina komoek edon qanunve-
ricilik bazasina esaslanir. Innovasiya foaliyyetine birbasa tesir eden dévlet iisulu - dovlet innova-
siya siyasotidir. Innovasiya proqramlarinin planlasdirilmasini, teskilini ve hayata ke¢gmoyini tomin
edorak dovlet 6zii innovasiya fealiyyeti {i¢iin resurslar1 yaradir.

Azarbaycanda innovasiya faaliyyatinin voziyyoti

Azoarbaycanin sosial iqtisadi inkisafinda miisteqillik illerinda ¢ox isler goriilmiisdiir. Amma
hele ilk ndvbade innovasiya sferasinda daha ¢ox edilmelidir. Son 10-15 il erzinde bir ¢ox masin-
gayirma, metallurgiya senayesi, dozgahqayirma, cihazgayirma, elektrotexnika ve kimya senayesi,
hansi ki, innovasiya miihitini formalasdirir, bu giin islomirler ve ya tam giicii ile islomirlor. Noti-
code miiessisalarin innovasiya foallig1 keskin azaldi, texniki ve texnoloji seviyyasini miioyyon
edon elmtutumlu meahsulun hacmi azaldi. [1]

Aparilan aragdirmaya gore, Respublikanin senaye miiassisalori arasinda toyin edilmis innova-
siya sahoasinde inkisafa mane olan amiller asagidakilardir:

Iqtisadi amiller: sexsi pul vasitelerinin catismazligi; dovlet terefinden maliyye desteyinin ol-
mamasi; yeni mahsullara asagr 6domoe qabiliyyeti olan telebat; yeniliklorin yiiksek qiymsati;
yiksok igtisadi risk; 6demelerin uzun miiddati.

Istehsal amilleri: miiessiselorin asag1 innovasiya potensiali;ixtisaslasdiriimis heyetin ¢atismaz-

155




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusa” No2 (37)-2015

l1g1; yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin olmamasi; miiassisalerin yeniliklori gobuletmo
igtidarinda olmamasi; diger miiessiselarle ve elmi togkilatlarla kooperativlesdirilma iigiin imkan-
larin olmamasi.

Baxmayaraq ki, respublikada innovasiya sferasinda bir sira qanunverici ve normativ aktlar gebul
edilmisdir, lakin indiye qoeder "innovasiyalar haqqinda", "miiassiselerin innovasiya foaliyyati hag-
qinda", "elm ve dovlet elmi-texniki siyaseti haqqinda", innovasiyanin inkisafinda asas olan senad-
lor, qanunlar gebul edilmemisdir. Heg bir qanun ve heg bir icra yoxdur. Inkubatorlarin biznesi,
innovasiya morkezlerinin, texnoparklarin, texnopolislerin, injiniring, lizinq ve diger teskilatlarin
normativ - innovasiya infrastrukturunun hiiquqi bazasinin formalasmasi iizre is sona kimi yerinoe
yetirilmemisdir. Homginin, regional saviyyada innovasiya potensialinin méhkemlendirilmesi me-
soleleri hall olunmamis qalmisdir.

Eyni zamanda, soxsi biznes hals innovasiya hazirlamalarinin maliyyelesdirilmasine ve onlarin
praktik totbigine "xarclonmaya" telosmir. O, yalniz innovasiyaya bir o qoder investisiya qoyur,
clinki bu, sert reqgabat miihitinde yasamaq ii¢iin lazimdir. Buna gore "innovasiyalara macburiy-
yotlor" mexanizmini yaratmaq lazimdir ki, onlar1 bu yeniliklori totbiq etmaye macbur etsin. Dévlet
belo "oyun qaydalarmi" teyin etmalidir, yoxsa yaxin vaxtlarda Azerbaycanda yeni texnologiyalarsiz
islomoak daha ¢atin olacaqdir.

Respublikanin bir cox senaye miiossiselorinde kegirilmis todqiqatlar gostordi ki, miiessisalorin
zoif innovasiya foealliginin osas sebobi asagidakilardir [1]:

1. innovasiya prosesinin tominati iizre ganunverici bazanin natamamligi;

2. tokrar istehsal prosesinin dagidilmasi;

3. osas fondlarin asinmasi ve monovi kohnalmasi;

4. texniki yenidenqurma ve miiassisalerin miiasirlosdirilmesinds amortizasiya fondunun zoif rolu;

5. asas fondlarin yeniden qiymatlondirilmasinin neqativ naticalari ve milli mazennanin deno-
minasiyasi;

6. sonaye miiossisalorinin soxsi vosaitlorinin ¢atismazlhigi,

7. dovlet emlakinin 6zellesdirilmasinin neqativ naticalori;

8. sonaye miiessiselorinin artan oriyentasiyasinin deyismasinin idxal texnologiyasi;

9. innovasiya infrastrukturunun inkisafdan galmasi;

10. imummilli informasiya sisteminin kifayet etmayon inkisafi;

11. innovasiya prosesinin biitiin zonciri {izre alagelendiren strukturun olmamast;

12. innovasiya sferasinda miixtolif 6lkelorle zoif inteqrasiya.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda islahat aparilmasi seraitinde asas masalalorden biri elmi togkilat-
larin, miiessisalorin, firmalarin, kompaniyalarin innovasiya fealliginin artirilmasidir. Bu moarhelode
innovasiyanin inkisafinin forqli ceheti daha proqgressiv texnoloji proseslare vo cevik istehsalata
tez bir zamanda keg¢iddir, bu da yeni roqabeatqabiliyyaetli, diinya standartlarina cavab veron moahsul
istehsal etmayo imkan verir.

Bu giin respublikada iqtisadiyyatin geyri - neft sektorunun ehemiyysatini daha aydin basa
diismayo baslayiblar. Sahibkarliq sektorunda bunlar reqabatqabiliyyatli mehsul istehsal edon iri
vo orta miiassisalordir. Onlara meyve ve toeravez emal edon miiessiselor, heyvandarliq kompleks-
lari, ot kombinatlari, ¢érokxanalar1 ve s. aid etmoak olar. Bu istehsal sahasine qoyulan investisiya
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat ve Senaye Nazirliyi yaninda Sahibkarliga yardim Fondunun
destoyi ilo, giizostli sertlorle maliyyeloesdirilir.

Masingayirma kompleksi miiossisolori arasinda ayri-ayri neft-masingayirma miiassisalorini
geyd etmoak lazimdir ki, onlarin sirasinda Baki neft¢ixarma - masingayirma zavodu, Baki, Zabrat
ve Suraxani masinqayirma zavodlarmin adlarini qeyd etmak olar. Bu zavodlar Amerika Neft Ins-
titutunun (ANI) beynolxalq standartlar sertifikatlarini almislar Neft-masingayirmanin mehsullarinin
istehlakgilari, @sason, Azarbaycan Ddvlet Neft Sirkoti vo onun strukturlari, hemg¢inin Rusiya, Qa-
156




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (37)-2015

zaxistan, Tlrkmenistan ve basqalaridir.

Bu giin geyri - neft sahalori arasinda on yiiksak templi yliksalise malik olan informasiya - kom-
munikasiya texnologiyalar1 sektorudur (IKT). Bununla alagedar olaraq, Azerbaycan Prezidenti
[Tham Bliyev IKT sektorunun iqtisadiyyatin neft sektorundan sonra en prioritet sektor olmasini
gostormisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illorde rabite ve informasiya texnologiyalar1 sahasinde bir sira
mihiim isler goriilmiisdiir. Regionlarin telekommunikasiya sebakesinin tam elektronlagdirilmasi
yerina yetirilmisdir, naticode 6lkenin on ucqar montogolorinde miiasir elektron ATS-lar qurulmus
vo istifadeye verilmisdir, Azarbaycanin birinci telekommunikasiya peykinin orbite ¢ixarilmasi
planlasdirilir.

“Elektron Azerbaycan” Dovlet Programinin heyata kegirilmoasi davam edir, bu da 6lke mig-
yasinda idaraetme proseslorinin birge avtomatlasdirilmasina asaslanir ve dovlat idaragiliyinin se-
moraliliyinin artirilmasina ve xarclorin azaldilmasina xidmet edir. Elektron senad miibadilasi
omok mosraflari vo vaxtinin azaldilmasina ve senadlorin hazirlanmasina imkan verir, idarogilik
gorarlariin goebul edilmasi icra nizam-intizaminin rolunu artirir vo ona nazarat mexanizmini sa-
delasdirir, ohaliye xidmatin operativliyini toemin edir, tabe idaralerle vo basqa togkilatlarla qarsiliglt
olagoloeri stiretlondirir.

Innovasiya mehsullarinin artirilmasi meqsedi ile Sumgayit seherinde Sumqayit Texnoloji Parki
(STP) yaradilmigdir. Texnoparkin miiessiselerinde elektrotexniki avadanliglar, saygaclar, glinog
kollektorlari, transformatorlar, yiiksok gorginlik avadanliqlari, hidroturbinler, nasoslar, elektromo-
torlar vo s. istehsal olunur.

“Azerkimya” dovlet sirketi Italiyanin konsaltinq sirketi ile birlikde Sumgqayit seherinin senaye
potensialini barpa etmok kompleks planini isleyib hazirlamiglar. K6hne sovet zavodlarinin mo-
dernloesdirilmasini nezerda tutan layihaden forqli olaraq STP-nin miiessisalori miiasir texnologi-
yalara dogru sifirdan baslayaraq yaradilmisdir. Ilk defe yiiksek voltlu, miixtelif kesimli kabellorin,
gilic vo paylayici avadanliglar, transformatorlar, su nasoslari, hidroturbinler, yiiksek tozyiqe
doziimlii polimer borular istehsali xatti iso salinmisdir. Yaxin bir neco ilde Sumqayitda yeni biz-
nes-inkubatorlar, sonaye parklar1 ve senaye moarkoazlorinin qurulmasi planlagdirilir, burada toxmi-
non 30-a yaxin zavod foaliyyet gostoracok.

Igtisadiyyatin davamli inkisafi ve reqabetedavamliligini tomin etmek, miiasir elmi ve texnoloji
nailiyyaetlore asaslanan informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari sahasinin genislondirilmesi,
yeni informasiya texnologiyalarinin hazirlanmasi izre miiasir komplekslorin yaradilmas1 maqgsadi
ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 noyabr 2012-ci il Serancami ilo Sumqayit seharinde
Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilib. 19 dekabr 2012-ci ilde Balaxani bark meiset tullantilariin
cesidlonmasi zavodu agilmigdir. Sumgayit, Gence ve Qaradagda senaye parklarinin yaradilmasi
todbirlori davam edir. Osas moagsad dlkaye investisiyalarin, yiliksok texnologiyalarin calb edilmosi,
innovativ layihealerin stimullasdirilmasi ve naticede iqtisadiyyatin neft sektorunun inkisafinin stirat-
londirilmasidir.

Innovasiya foalhginin qiymotlondirilmasi

Azearbaycanda innovasiya sahesinde goriilon islorin ehemiyyetini basa diisen beynalxalq ma-
liyye toskilatlar1 hor il mehsullarin reqabatqabiliyyatliliyine gére 6lkenin reytingini artirirlar. Belo
ki, Umumdiinya Igtisadi Forumunun (DiF) reqabetqabiliyyetlilik indeksinin hesablanmasi zamani
her bir 6lka tiglin 12 asas gostoriciden istifade edilir: institutlarin keyfiyyeti, infrastruktur, makro-
iqtisadi sabitlik, saglamliq ve ibtidai tohsil, ali tohsil ve pese hazirligl, emtos bazarinin someraliliyi,
maliyye bazarinin inkisafi, texnoloji seviyye, daxili bazarin hacmi, sirkatlorin reqabetqabiliyyot-
liliyi, innovasiya potensiali. [4]

Miiasir seraitde, 6lke miqyasinda emek mehsuldarliginin ve reqabat gabiliyyetinin artimina,
iqtisadi yiiksalis tempine on ¢ox tosir edon amillerin agkarlanmasi ve miimkiin qader, operativ is-
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tifadesi liclin miiqayisali tehlilin aparilmasi ve bunun asasinda subyektlorin innovasiya aktivliyinin
monitoringinin taskili son derace miihiim ehemiyyet kesb edir ki, bu da ugurlu innovativ inkisafin
osas amillerini aydinlagdirmaga komek edir. Masalon, yliksok innovasiya aktivliyi (innovativ in-
kisaf soviyyesi inteqral indeksinin yiiksok qiymati) yiliksek innovasiya potensiali, inkisaf etmis in-
frastruktur, hemg¢inin, innovasiya potensialinin seomarali reallasmasi vo naticede idareetmonin
yliksok soviyyesi haqda danigsmaga asas verir. Basqa sozla, subyektlorin innovasiya aktivliyinin
giymatlondirilmasi — bu bir alatdir ki, onun kdmaeyi ile innovasiya monitoringini, innovasiya si-
yasoti sahasinde miisbeat tocriibonin agkarlanaraq yayilmasini toskil etmok olar.

Beloliklo, subyektlorin innovasiya potensiali giymatlondirilmasinde innovasiya potensialinin
biitiin xiisusiyyatlorini nezars ala bilocek qiymetlondirma metodikalarinin totbiqine tolobat yaranir.

Tacriibado innovasiya subyekt vo foaliyyetlorinin qiymatlondirilmasinde asagidaki geyri-
mieyyenlikloer (sehvler) ola bilar:

- qiymotlondirme sisteminin formalasmasinda;

- qiymatlondirme bazasinin formalasmasinda;

- sistemin gostoricilorinin qiymatlondirilmasinde;

- filtr-gostaricilorin kemiyyatlerinin serhadlerinin formalasmasinda;

- giymoatlondirme gostoricilerinin ¢okisinin toyin edilmasindoe.

Beloslikla, giymatlondirme texnologiyalarinin modellosdirilmasi masalosini geyri - solis vo
geyri-miioyyon elementlori olan problemlar sinfine aid etmak olar.

Bu sinif mosalolera xarakterik olan asas moagsadin tohlili asagidaki naticoye gatirir [2, 4]:

1. tohlilde subyektin rolu danilmazdir;

2. xarici mihit vo parametrlor arasinda informasiya tam olmur;

3. gobul edilen gorar riskli olur;

4. vacib informasiyani ekspertlorin komoyi ile alde etmok olar;

5. gobul edilon gorar insan amilinden (onun tacriibasi, intuisiyasindan, informasiya gebuletmo
xiisusiyyotlorinden) asilidir;

6. toplanan informasiyanin keyfiyyot gostoricilorinin adedi kemiyyete kecirilmasinde xotalarin
olmasi.

Qorar gobul edan soxslor ve ekspertlorden informasiya amillere gore, qiymatlondirme key-
fiyyetine gore aparilir; basqa sézlo, osas ekspert informasiyasi todqiq olunan obyekto miinasibatdo
ekspertlorin royi (yoni, keyfiyyat formasi) ile verilir.

Subyektlorin gqiymatlondirilmesi innovasiya inkisafinin secilmis amillerine (meyarlara) goroe
aparilir. Adaten, gqiymatlondirme ¢oxamillidir.

Innovasiya potensialinin qiymetlendirilmasi iizre gorar qebul etmak ii¢iin obyektlori keyfiyyaot
vo kemiyyaet gostaricilorine gore qiymetlondire bilen ekspertlorin tocriibasinden istifade etmoak
lazimdir.

Ekspert gqiymetlondirme tisullarina ekspertlorlo is tisulu, monitoring, sosioloji sorgu, ekspert
informasiyanin emal iisullar1 aid edilir[3]. Bu halda olde edilon informasiya hom miixtalif para-
metrlor, hom do tam potensialin qiymetlondirilmesi ve tehlilinde istifade edilir. Basqa sézls, in-
novasiya potensialinin idare edilmesinda istifade edilir.

Monitoring ve ekspertiza tisullarinin islonmasi dedikde, ilk ndvbada, osas anlayislarin miiayyen
edilmesi, maselonin qoyulusu, onun hall yollari, informasiya asasinda kemiyyet ve keyfiyyet qiy-
motlondirilmesinin uygunlagmasini nezerde tutur.

Bu maerhealenin naticesi subyektlorin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasinin iisullari,
algoritminin ve informasiya sisteminin arxitekturasinin (strukturunun) islonmasi, lazzimi melumat
baza ve banklarinin formalagsma metodikasi olur.

Innovasiya potensialinin giymetlondirme sisteminin elementlori subyektlorden asilidir. Elmi
toskilatlarin ve iqtisadi zonalarin elmi - texniki kompleksinin elementlari bu tedqiqatda tedqiq
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edilmigdir.

Subyektlarin innovasiya potensialinin hartoerafli tedqiqati ¢arcivesinde innovasiya potensiali
gostaricilorinin dl¢iilmasi zorurati yaranir.

Tadqiqatlar gostorir ki, innovasiya potensiali miirokkeb ve ¢oxamillidir. Bununla yanasi, inno-
vativ inkisafin tomin edilmasi li¢iin asas sayilan fealiyyetlor ardicilliginin miioyyonlosdirilmasine
zorurat vardir. Bunlara aiddir: innovasiya potensiali voziyyetinin ve qiymatlondirme tendensiya-
larinin illik monitoringi; innovasiya madeniyyatinin elmi - texniki, istehsal - texnoloji, maliyye -
iqtisadi, kadr ve innovasiya potensialinin 6ziiniin innovativ inkisafinin ideologiyasi ve texnologiyasi
kimi formalasdirilmasi. [5]

Son naticada, innovativ inkisafin esas moqgsodi, toserriifat idareetmasinin biitiin seviyyalerinda
totbiq olunan ve innovasiya mehsuluna ¢evriloen har bir innovasiya layihasinden maksimal inno-
vativ iqtisadi somero alde etmokden ibaratdir.

Innovativ inkisafin ve onun idare olunmasinin prinsipial vacib serti innovasiya potensialinin
giymatlondirilmasi ve onun idare olunmasi metodikasidir. Bu metodika bazar teserriifat¢iliginin
obyektiv ganunlarina uygundur ve biitiin seviyyelerde gabul olunur. Metodikanin asas1 innovasiya
potensialinin gostoricilori sistemidir.

Biitiin innovasiya aktivliyinin tehlili prosesinde en miihiim merhale gostericilar sisteminin forma-
lasdirilmasidir. Birinci, gostericiler sistemi analitik todqiqatlarin megsedine tam ve deqiq uy-
gunlasdirilmali, ikincisi, alde olunan malumatlar1 maksimal deraecede tam istifade etmoaye imkan
vermolidir. Hal - hazirda miiessiselorin innovasiya foaliyyeti semeraliliyinin tohliline hasr olunmus
vo miixtolif gostorici sistemlorindon ibaret cox sayda isler nasr olunmusdur. Lakin, subyektlorin in-
novasiya aktivliyinin strukturlasdirilmis sistemli toehliline hasr olunmus islerin say1 hedden artiq azdir.

Indi subyektlorin innovativ aktivliyinin miiqayiseli tehlili ii¢iin zeruri olan gdstericilorden yalniz
bozileri statistik miisahidelorden alde oluna bilir. Maselon, dovlet statistikasi region rehbarlikloe-
rinin regional innovasiya sistemlarinin formalasdirilmasi iizre sy vo siyasetini xarakterizo edon
molumatlar1 toplanir; ehalinin fasilesiz tohsil sistemi ile ehate olunmasi (yeni avadanliglarla is to-
limi, yaxin pesolor lizro tolim, ikinci ali tohsilin alinmasi ve s. daxil olmaqla) haqda gostoriciler
iizro do melumat yoxdur, baxmayaraq ki, tehsilin bu forma iizre inkisafinin vacibliyi artiq coxdan
gobul olunmusdur. Beloaliklo, yuxarida deyilanlorden bela ¢ixir ki, toklif olunan gdstericiler siste-
minden subyektlorin innovasiya aktivliyi monitorinqinin toskili magsedleri ile istifadesi iigiin onu
Olkenin dovlet statistik miisahideleri esasinda formalasan statistik informasiya bazasina uygunlas-
dirmaq lazimdir. [4]

Miixtalif sahe vahidlarinin (6lke, region), o ciimloden, subyektlorin monitoringinin kegirilmasi
vo toskili zamani asas ¢otinlik ondan ibaratdir ki, sonaye ve elmi-texniki foaliyyeatinin miqyaslari,
ohalinin say ve strukturu, diger parametrlori miixtalif olan todqiqat obyektlorinin miiqayisesini
tomin etmok lazim golir. Bu sebabden de adaptasiya olunmus (uygunlasdirilmis) gostericilor sis-
temi elo qurulub ki, biitiin gostericilerin aded qiymsatlari nisbi kemiyyetlordir. Bu ise o demoakdir
ki, region iqtisadiyyatinin miitlaq 6l¢iileri (iqtisadi feal ehalinin imumi senaye, istehsal olunmusg
innovasiya meahsulunun, goriilmiis islerin ve xidmatlarin {imumi hacmi ve s.) onlarin innovativ
aktivliklerinin miigayisesinin naticalorine birbasa tosir etmomsalidir.

Innovasiya potensiali giymetlondirilmesi metodlarmin tehlili esasinda kompleks qiymsetlon-
dirme metodikasi islonmisdir. Sakil 1-de innovasiya potensialinin idare edilmasi sisteminin struktur
sxemi verilib. Bu sistemin biitiin merhealalerinde gorar variantlari hazirlanir ve bu gerarlarin men-
tigine asasen son natica bir daha tohlil edilir. Sistemin ve onun marhalsalerinin isinin somaraliliyi
giymsatlandirilir. Sonuncu marhalade sistemin tohlili @sasinda onun isinde olan ¢atismazliglar ve
xotalar toyin edilir. Alinan natice asasinda sistemin tokmillosmesi haqqinda gerar gebul edilir.

Indi ise innovasiya potensialiin qiymetlendirilmesi texnologiyasini nezerden kegirek. Ida-
roetmo mexanizmlorinin qiymatlondirilmasini destekloyen informasiya sistemlorinin oxsar ce-
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hetlori coxdur. Yalniz bu sistemlorin vahid metodologiyasi yoxdur. innovasiya potensialinin (qiy-
motlondirme sisteminin) idareetmo sisteminin avtomatlasdirilmasi prosesinde ilk ndvbadoe osas
morhaloeler sistemlosdirilmalidir. Coxparametrli obyekti giymatlondirmeye imkan veron morhalo
bu sistemda asas moduldur. Qiymetlondirmenin etibarliligi bu modulun, informasiyanin keyfiyy-
atinden asilidir.

Subyektlorin giymetlondirma sisteminin formalasmasinda miixtelif iyerarxik soviyyali gosto-
ricilorden istifads edilir. Amillerin miirokkeb qurulus (iyerarxiya) strukturu qoyulan meagsedden
asili olaraq daim inkisaf edir vo tekmillasdirilir. Qiymatlondirme sistemi formalasdirildigda bu
sahads indiye godar olan tocriibe nezers alinmalidir.

Gostariciloarin strukturlart miiayyon edilonden sonra, onlarin subyektlorin semaraliliyine tosir
deracelori miieyyen edilmalidir. Bu halda miixtalif ekspert, prognozlasdirma ve miiqayise iisul-
larindan istifade edilir. Qiymatlondirmanin informasiya sistemlerinde miixtalif obyektlori xarakterizo
eden gostariciler optimallasdirilmalidir. Qiymetlondirmae sistemi obyektlora uygunlasdiriimalidir.

Toaqdim olunan metodikanin kdmaeyi ile innovasiya potensiali soviyyasinin doyismeloarini tohlil
etmok olar ki, bu da innovasiya fealiyyetinin strateji idare olunmasinin reallagsmasi iigiin vacibdir.

1. Innovasiya potensialinin struktur terkibinin toyin edilmasi

Y

2. Potensialin qiymetlonmesine tosir eden innovasiya inkisafinin parametrlor
sisteminin formalagmasi

| 3. Qiymetlondirilon obyektlorin paketinin formalagmasi

Y

4. Qiymetlondirilen obyektlor hagqinda informasiyanin terkibinin toyin
edilmasi vo hazirlanmasi
Y

| 5. Ekspert komissiyasinin formalagmasi |

'

| 6. Innovasiya potensialinin ilkin monitoringi |

Y

7. Obyektlorin potensiallarinin seviyyesinin toyin edilmasi ve onlarin
reytinglorinin qurulmasi

| 8. Toklifloerin hazirlanmasi |

Y

| 9. Verilan gorarlarin yerine yetirilmosine nozarat |

Y

| 10. Innovasiya potensialinin inkisafi iizre idareetmo gorarlarinin hazirlanmasi |

'

| 11. Idaroetmo sisteminin tohlili |

Y

| 12. Sistemlarin toshih edilmasi |

Sakil 1. Innovasiya potensialini idaraetma sisteminin struktur sxemi.

Gostaricilarin asas bloklarinin hesabat verilonloeri asasinda innovasiya potensialinin tehlili in-
novasiya potensiali soviyyasinin deyismelori sobablorini agkarlamaga imkan verir. Noticoda, gos-
toricilorin asas bloklarinin hesabat verilonlari nezere alinmagqla gostericiloerin deyisdirilmasi tigiin
kompleks todbirlarin islonmasi imkan1 yaranir.
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Cadval 1
Iqtisadi zonalarin elmi-texnoloji kompleksinin amillar indeksi

No Iqtisadi zonalar . - - Indeks - .

Innovasiya Tohsil Rifah Infrastruktur
1 | Quba-Xa¢maz 0,1353314 0,01552 0,150648 0,23982595
2 | Seki-Zaqatala 0,1552562 0,032513 0,165321 0,26793471
3 | Lenkeran 0,1619498 0,04267 0,176193 0,26698667
4 | Daghq Sirvan 0,1659169 0,030055 0,134221 0,33347475
5 | Aran 0,1839129 0,025665 0,166893 0,35918047
6 | Genco-Qazax 0,2595628 0,191951 0,253392 0,33334487
7 | Naxcivan 0,2817092 0,237058 0,198661 0,40940835
8 | Abseron 0,4974446 0,283127 0,209206 1
9 | Bakis. 0,9176619 1 1 0,7529858

*muollif torofindon hesablanib.

Innovasiya potensialinin reallagsmas1 innovasiya strategiyasinin hoyata kecirilmasi prosesinde
bas verir. Innovasiya potensialinin yiiksek seviyyaesi subyektlore 6z roqabet gabiliyyetlorini mak-
simuma ¢atdirmaq imkani1 yaradir.

Subyektlorin innovasiya potensialinin artirilmasinin semarali istigametlari ve imkanlarinin
mileyyonlosmasi maqsedi ile islonilmis metodika {izre iqtisadi zonalarin elmi - texnoloji kom-
pleksinin innovasiya potensialinin tahlili ve qiymatlondirilmasi heyata kegirilmisdir.

Aparilan tedgiqatlar asasinda innovativ inkisafin osas istiqametlori miieyyenloesmisdir. Iqtisadi zo-
nalarin elmi - texnoloji kompleksinin amillerinin statistik gostoricilori gostorilmisdir. (Codvel 1) [1]

Toadqiqat zamani iqtisadi zonalarin elmi-texnoloji kompleksinin innovasiya potensiali soviy-
yosinin monitoringi do aparilmisdir.

Cadval 2
Innovasiya inkisaf saviyyasina gora iqtisadi zonalarin gruplasmasi
Xiisusi indekslor

Iqtisadi zona Ehtiyatlar Miqyas Innovasiya

Kadr Maddi- Xiisusi Elm Xiisusi indeksi

texniki baza| indeks indeks

Klaster 1
Baki1 sohori [ 0,475369 | 0,235326 | 0,355347 | 0,809379 [ 0,809379 | 0,582363
Klaster 2
Naxg¢ivan 0,26705 | 0,229167 0,248108 [ 0,457262 | 0,457262 | 0,352685
Abseron 0,105454 | 0,129464 0,117459 [ 0,469632 | 0,469632 | 0,293545
Gonco-Qazax | 0,187493 | 0,03125 0,109372 [ 0,450519 | 0,450519 | 0,279945
Quba-Xa¢maz | 0,06464 | 0,109375 0,087007 [ 0,347419 | 0,347419 | 0,217213
Orta qiymat 0,156159 | 0,124814 0,140487 [ 0,431208 | 0,431208 [ 0,285847
Klaster 3
Dagliq Sirvan | 0,125974 | 0,5 0,312987 [ 0,097194 | 0,097194 | 0,205091
Lonkoran 0,254758 | 0,03125 0,143004 | 0,259154 | 0,259154 | 0,201079
Aran 0,210488 | 0,03125 0,120869 [ 0,209946 | 0,209946 | 0,165408
Soki-Zagatala | 0,043475 | 0,03125 0,037363 | 0,290408 | 0,290408 | 0,163885
Orta giymat 0,158674 | 0,148438 0,153556 | 0,214176 | 0,214176 | 0,183866

*muollif torofindon hesablanib.
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Aparilan bolgiiye gore iqtisadi zonalarin siralanmasina baxaq. Cadval 2-dos iqtisadi zonalar klas-
terlor {izre qrup ve altqruplar iigiin normalasmis xiisusi indeks ve innovasiya indeksi, hor klaster
iizro orta qiymetlor verilmisdir. Goriindiiyii kimi, Baki irelidedir, ¢linki asas elmi potensial bu so-
harde toplanir. Klasterds yerloson iqtisadi zonalar vacibliyine gére Azerbaycanda xiisusi yer tu-
turlar. Bu zonalarda elmi potensial toplanmaqdan olave, Abseronda texnopark ve azad iqtisadi
zonalar yaranir, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda her sahade ve idareetmade innovasiya inkisa-
fina xtisusi diqget yetirilir. Digor iki zona: Gence-Qazax ve Quba-Xac¢cmazda, o ciimledan klaster
3-da yerlasen iqtisadi zonalarda ise xiisusi indikatorlarin qiymsatlori arasinda tors miitenasiblik
var.

Natica

Innovasiya potensialinin qiymetlendirilmeasi miiqayiseli tehlil esasinda hayata kegirilir. Inno-
vasiya potensialinin qiymatlondirilmasinin toklif olunan qaydasi iistiinliiklere malikdir, belo ki,
indikatorlarin islonmis sistemi miivafiq olaraq fealiyyetinin biitiin aspektlori nezare alinmagla
subyektin innovasiya potensialinin gdstericilori sistemine asaslanir.

Bu metodika miixtelif subyektlorin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmesi ii¢iin totbiq
edile ve instrumentari maksimal iqtisadi neticeler alds edilmasi ii¢iin innovasiya potensialinin re-
allagdirilmas1 moagsadi ile subyektlorin foaliyyot praktikasinda istifade oluna bilor.

Beloliklo, aparilan todqiqatlarin naticaleri subyektlorin innovasiya potensiali soviyyasinin mo-
nitoringini ke¢irmoayo imkan yaradir ki, bu da son naticeds innovasiya foaliyyatini somarali idaro
etmoyo vo osaslandirilmis strateji gorarlar gebul etmaye sobab olur.
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Ap3zy ozpy evi3el Iyceiinosa
K.9.H., 0ouy. HT Hncmumym Jxonomuueckux Pegpopm
Munucmepcmeo Ixkonomuku u Ilpomvluunennocmu

NHHOBanMOHHOE AKTUBHOCTDH NPEANPUATHI 1 opranu3aumii AzepOaiiikana
Pesiome

B crarbe packpbITO MHHOBallMOHHOE pa3BUTHE B A3epOaiiykaHe, akTyalbHOCTh (POPMUPOBAHUS
HSKOHOMMYECKHX MPOIIECCOB U CUCTEM OCHOBaHHBIX Ha MHHOBAIMU. JlaHO criabble CTOPOHBI U (hak-
TOPBI NPEMATCTBYIOUINX PA3BUTHIO MHHOBAIMN BIPOMBIIIIEHHBIX TPEANPUATHI pecryOnuku. Pac-
KPBIThI METO/IbI OIICHKH MHHOBALIMOHHOTO MOTEHIIMAJIa ¥ BOSHUKIIIKE TPOOJIEMBI BO BPEMSI OLIEHKH.
B crarbe nanbl 6510k cxeMa yIpaBieHHs HHHOBAIIMOHHOTO MTOTEHIHAJIa, OLIEHEHO NHHOBAIIMOHHBIN
MOTEHLIMAJ CyOBbEKTOBB PUMEPE PETHOHOB.

Kniouesvie cnosea: unnosayuu, UHHO6AUUOHHAA UHPPACMPYKMYPA, UHHOEAUUOHHbLU NO-
meHyuan, UHHOBAULOHHOE Pa3éumue, OYeHKa, Memoobl OYeHKU.
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Innovative activity of enterprises and organizations of Azerbaijan

Summary

In the article the innovation development in Azerbaijan, the relevance of the formation of eco-
nomic processes and systems based on innovation. Given the weaknesses and the factors hindering
the development of innovation in industrial enterprises. Discloses methods for assessing the inno-
vation potential and the problems encountered during the evaluation. The article provides a block
diagram of the control innovation potential in the regions by the example t innovative potential of
subjects.

Key words: innovation, innovation infrastructure, innovative capacity, innovative develop-
ment, assessment, evaluation methods.
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Rauf Ismayil 0oglu BAGIROV
ADIU-nun dissertanti

ROQABOTQABILIYYOTLI BIZNES SISTEMININ FORMALASMASINDA
INNOVASIYA PROSESININ YERI VO ROLU

Xiilasa
Maoqalade innovasiyalarin tokrar istehsal prosesinde ashomiyyaeti asaslandirilmis, innovasiya
prosesinin mahiyyati vo saciyyoavi cohatlori todqiq edilmis, innovasiya biznesinin formalagmasi
amillori askara ¢ixarilaraq qiymetlondirilmisdir.
Acar sozlor: biznes sistemi, innovasiya prosesi, innovasiya layihalari, innovasiya biznesi.

Giris

Yeni igtisadiyyatin formalasmasinin miiasir seraitinde innovasiya foaliyyaeti iqtisadiyyatin biitiin
soviyyelerindo tokrar istehsal prosesinin normal hoyata keg¢irilmasinin zaruri sorti sayilir. Bu
onunla sertlenir ki, innovasiyalar sosial - iqtisadi sistemin inkisafinin asasini toskil edir, onlarin
artim templorini ve miqyaslarini, struktur deyisikliklorini miieyyen edirler. Sosial - iqtisadi si-
stemlorin dinamikas1 insan faaliyyetinin yeni vasite ve tisullarinin totbiqi ilo sertlonmisdir. Hazirda
homin sistemlorin miixtalif elementlorinin yeni, daha effektiv sistemlorlo fasilosiz evez olunmasi
bas verir. Miistaqil sosial - iqtisadi sistemlorde ceroyan eden innovasiya proseslorinin xiisusiy-
yotlorinin derk edilmasi bu sistemlorin moaqsedyonlii idare edilmasinin naticaliliyinin yiikseldil-
mosina komak edir.

Innovasiyalar tokrar istehsalin vacib amili kimi

Biitovliikde, innovasiya prosesinin son magsadine nail olunmasi kifayet gedar miirokkeb me-
solo sayilir ki, bunun da halli asagidakilarin diizgiin qiymatlondirilmasini nezarde tutur:

- olave ictimai @mok xorclori vo innovasiyasinin reallagdirilmasi ii¢lin zoruri olan kapital qo-
yulusu;

- innovasiyanin tatbiginden innovasiya prosesinin biitiin subyektlori toroefinden alinan iqtisadi
effektlo alave xarclorin 6denilmasi.

M. Porterin rogabat nezeariyyasine uygun olaraq milli igtisadiyyatin reqabat movgelori istehsal,
eloco do investisiya, innovasiya vo ya maddi rifah amillerinde, daha dogrusu, yiiksek inkisaf se-
viyyesi amillerinde iistiinlliyli tomin edirler. [1, s.11] Diinyanin texnoloji 6ziiliinii toskil eden 61-
kelor - ABS, Yaponiya, Almaniya, Boyiik Britaniya ve Fransa — UDM-de ETTKI-ye xarclorin
paymin daima artimi hesabina alde edilen innovasiya foaliyyeti aktivliyinin yiiksek deracasi osa-
sinda 6zlarinin liderlik mévqelorini tomin edirlor.

Todgiqatlar gosterir ki, miiasir yeni iqtisadiyyatda UDM artiminin daha bdyiik pay1 innovasiya
texnologiyalarinda, avadanliglarinda insan kapitalinin keyfiyyetindoe, istehsalin ve idareetmonin
toskilinde ifade olunmus yeni bilikler hesabina tomin edilir.

Prinsipca vacib olan odur ki, miiasir comiyyetde iqtisadi effektivliyin yalniz elm ve real isteh-
salin inkigsafi hesabina deyil, hem do innovasiya tsiklinin biitiin fazalarinin - yeni bilikloerin alinmasi,
bazar vasitoesile onlarin iqtisadiyyatin istehsal sektoruna 6tiiriilmasi ve istehsal istifadesi fazalarinin
effektiv foaliyyatini temin etmok asasinda olds edilir. Bu ciir istifade bir gayda olaraq, son mahsul
bazarinda iqtisadi cohatden ehemiyyatli roqabat iistiinliiklori almaq maqgsedile hoayat kegirildikda,
onda innovasiya tsiklinin biitiin merhaleleri miixtalif derecalerds olsa da, giiclii informasiya, tos-
kilati, maliyye ve diger bazar amillerinin tasiri altinda yerlasocoklor. Mahz innovasiyant menim-
soyonin iqtisadi maragi son naticede innovasiya foaliyyetinin hoayata kecirilmosinin moaqgse-
douygunlugunu, yoniimliiliiyiinii, migyasini, tempini ve formasini miioyyen edir.

164




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (37)-2015

Olkenin iqtisadi inkisaf seviyyesinin yiikselmaesi resurslarin vo istehlakin nisbatlorinde ahae-
miyyetli deyisiklikler yaradir. Igtisadi inkisafin yiiksek seviyyesine nail olmus dévletler qagilmaz
suratde resurslarin qithig ile qarsilasirlar. Eyni zamanda, 6lkenin iqtisadi inkisaf seviyyesinin
yikselmasi biitiin teserriifat subyektlorinin iqtisadi telebatlar sisteminde, hor seyden avval iso,
ohalinin soxsi tolabat sisteminde tezliklo kemiyyet artimina ve keyfiyyoat yenilogsmasine gotirib
cixarir. Beloaliklo, iqtisadi inkisaf seviyyesi yiiksaldikce, resurslarin mahdudlugu ve shalinin to-
labatinin mehdudiyyetsiz genislonmesi arasinda ziddiyyet daha da artir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatl dlkelerin tocriibesi gdsterdiyi kimi, bu ziddiyyet istehsalin ge-
nislondirilmasinin iistiin ekstensiv metodlarindan innovasiya mehsullar1 ve texnologiyasinin tot-
bigine asaslanan listiin intensiv metodlarina kegilmasi yolu ile hall edilir.

Beloliklo, innovasiyalar bir terefden, tokrar istehsalin biitiin fazalarini ardicil olaraq diizmakle,
digor torafdon ise tokrar istehsalin ekstensiv tipinden intensiv tipine ke¢idi miioyyon etmoaklo miia-
sir iqtisadiyyatda tekrar istehsalin on vacib amili sayilirlar.

Akademik L.Abalkinin fikrince, elmtutumlu istehsallarin meydana ¢ixmasi texnoloji inkisafin
naticasi sayilir. Bu zaman elm ve tohsile artmaqda olan xerclarin strukturunun keyfiyyot doyisik-
liklori, xiisusile do tedqiqat ve islomalarin bazasinin yaxsilasdirilmasina sorf olunan vesaitlarin
somarasini tomin edan yeni qapali tokrar istehsal konturu yaradir. [2, s.174]

Olkenin elm ve senaye potensialinin qorunub saxlanmasi ve inkisafi {iciin islahatin strategiya
vo taktikasinda dovletin istigametlondirici ve tenzimloayici rolu giiclondirilmalidir ki, bu da hem
dovlet sektoru ticlin, hom do 6zel biznes li¢lin uzunmiiddatli strateji oriyentirlori miioyyon etmali
ve onlarin alde edilmasi ii¢iin mexanizm ve stimullar yaradilmalidir. Innovasiya iqtisadiyyati se-
raitinde dovlet miivafiq elmi - texniki ve senaye inkisaf strategiyasini isloyib hazirlamali vo real-
lagdirmalidir. [3, s.19]

Miilkiyyet formasindan asili olmayaraq her bir teserriifat subyektinin ugurlu biznes strategiyasi
qurmasi ve reallasdirmasi xeyli deracede innovasiyanin totbiqi seviyyasi ilo miieyyen edilir. Miios-
sise no qodar nadir mohsula ve ya onun istehsal iisuluna malikdirse, o bir o goder ugurlu miiessise
sayilir. Mahz bu baximdan, innovasiya dedikde, sosial-iqtisadi sistemin innovasiya meahsullarinin,
proseslarinin vo biznes modelinin totbiqi vasitesile yeni keyfiyyot sistemino ke¢idi tomin edon
proses basa diisiiliir. [4, s.16] Basqga so6zlo, innovasiya 6ziinde elmi-tedqigata osaslanan ve bazarda
reallagdirilan yeniliyi ehtiva edir. Biznes sistemi miioyyon deraceda 06z-6zliiyiinde innovasiyali
sayilir.

Innovasiya prosesinin mahiyyati vo sociyyovi cohatlori

Bazar iqtisadiyyati ve roqabat soraitinde biznes miiassisalori golir vo manfoat artimina nail
olmagq ti¢lin 6z yeniliklorini hoyata kegirmali olurlar. He¢ do tockilatlarin hamisi pul vesaitlerini
miessiselorin innovasiya fealiyyetine qoymurlar ve buna gore do goalacek inkisaf imkanlarini vo
perspektivlerini 6zlori igloyib hazirlamali olurlar.

Bu ciir islomaloerin hayata kegirilmasi tigiin sirkatin yaradici potensialina sdykenmak, miistori-
nin tolebatin1 bilmak ve hatta tapmaq lazimdir. Slbatte,homise arzu olunur ki, yeni innovasiya
mohsulu artiq bu giin olsun, lakin planlasdirma zamani kigik ve orta biznes daha bdyiik bizneso
cevrilmak vo qarsidaki uzun miiddate innovasiya fealiyyaetini planlasdirmaq imkanina malik olmaq
iiclin uzaq olmayan perspektive sdykenirlor. Lakin miiroekkebliye baxmayaraq, ki¢ik ve orta biznes
asagidaki bir sira sebabler tiziinden tebii ki, innovasiyanin inkisafinin 6ziilii se¢ilo bilor:

- kigik vo orta firmalarda elmi todqgiqatlar maksimum intensiv aparilir, ¢iinki biitiin qiivve bir
layihode comlesir;

- kigik vo orta firmalarda idareetme aparati boyiik deyil ki, bu da iri korporasiyalarda elmi -
tadqiqat islerinin somaraliliyini asag1 sala bilen olave xarclori asagi salir ve biirokratik veziyyaet-
larden gagmaga imkan verir;

- kicik ve orta miiessiselar, bir qayda olaraq, bazarin inkisaf meyillerini daha yaxs1 gortrler,
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istehlakeilarin teloblerine daha bacariqla uygunlasa bilirler ki, bu da onlarin istehsalin1 daha ¢evik
edir.

Biitiin bunlar innovasiya prosesini siirotlondirmayo imkan verir ve onu miivafiq olaraq yekun
morhsalesine yaxinlagdirir. ©On miisbat cehat odur ki, todqiqatci firmalara marketing, idareetmo,
kadr ve s. vacib masealalords onlarin investorlarindan zomanatli imic ve on yliksek dostok yaranir.
Miihasibler, hiiqugsiinaslar, icaredarlar vo diger aks - agentlor bu firmalara gelocokdsa yiiksok
golir nozerda tutmagla 6z xidmatlerini gilizestlarloe toklif edirlor. Azerbaycanda bu investisiyalagsma
inkisaf etdikce, kicik ve orta biznesds inkisaf perspektivleri ilo ve daha ehemiyyatli strukturlarda
birlesmakle innovasiyali inkisafin istigametlerinin meshurlugu artacaqdir.

Iqtisadi inkisafin hazirki merhelesinde innovasiya prosesi milli iqtisadiyyatin reqabaet qabi-
liyyotinin artirilmasi ve davamli inkisafin tomin edilmasi {i¢lin miithiim ehemiyyet kesb edir.
Tosriiba gosterir ki, innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatlarda innovasiya prosesi daha semerali vo
yliksok inkisaf soviyyasine malik olurlar. Odur ki, bele bir inkisaf tomayiiliine istigamatlonmse in-
novasiyalarin ehemiyyatini diizgiin qiymeatlondirmekle yanasi, onun mahiyyaetinin, hazirlanma
morhalelerinin, idare edilmasi ganunauygunluglarinin da daha diizgiin derk olunmasini ve tedqi-
qini telab edir.

Miiasir qloballagma soraitinde texnologiya sahasinde bas veran yeniliklor firmalar, xiisusile do
ki¢ik miiessiseler ii¢iin getdikce daha bdyiik ehemiyyaet kesb edir. Innovasiya prosesinin semare-
liliyi xeyli derecade bu sahado ¢alisanlarin, o climleden firmalarin, elmi - todqiqat miiessisaloarinin,
universitetlorin pesokarliq fealiyyetindan, onlarin yerli, milli vo beynalxalq seviyyade olagoale-
rinden asilidir. Diger terafden, innovasiya sisteminin semaraliliyine tosir edon amiller sirasina
fordleri ve miiessiselori Oyronmaye stimullasdiran sertler, maliyye sisteminin etibarliligi, bu sa-
hada dovlet tonzimlonmelarinin semeraliliyi ve s. aid olunur. Tesadiifi deyildir ki, prof. D.9.Ve-
liyev innovasiya prosesinin milli iqtisadiyyata miisbet tosir gostore bilmasinin miihiim sortlorinden
biri kimi elmi-tedqiqat miiessiselori ve universitetlor ilo sahibkarlar arasinda qarsiligli alagelerin
yaradilmasini ve inkisaf etdirilmesini qeyd edir. [5, s. 52] Alim bu sahade ddvletin vozifeleri si-
rasina innovasiya sisteminin giiclondirilmesini, innovasiya {i¢iin zoruri seraitin yaradilmasini, yeni
texnologiyanin yayilmasini, soebaokelosmae ve tomarkiizlosmanin tetbiqini daxil edir [5, s. 52-53].

Prof. A.B.Abbasova gore innovasiya prosesini sociyyalondiren coehetlor asagidakilardan iba-
rotdir [6]:

- qarstya qoyulan magsade ¢atmagq iigiin ¢oxlu geyri-miioyyon yollarin ve yiiksek riskin mov-
cudlugu;

- daqiq prognoz qiymatlendirilmasinin aparilmasinin geyri-miimkiinliiyti;

- iqtisadi miinasibatlorin movcud oldugu sferada gorginliyin aradan galdirilmasi;

- innovasiya prosesinin bilavasite istirak¢ilarinin menafelerini qorumaq zerurati.

Bozi igtisadgilar ise, innovasiya prosesini iqtisadiyyati, elmi, texnikani, sahibkarlig1 ve idaroet-
moni 6zlinds birlesdiren yegana proses kimi saciyyoalondirir. [7, s. 351]

Innovasiya prosesi dedikde, miiessisenin her bir halgesinin isinin rentabelliyine nazarat zamani
onun faaliyyatinin miixtalif sferalarinin balanslasdirilmasinin tekmillesdirilmesi basa diistiliir.
Biitiin yenilikler firmanin isinin miixtelif toraeflerinin sistemli, kompleks tohlili asasinda aparilir
ki, burada da on baslicas1 alinmig naticelerin artiq olde edilenlarle deyil, bazarin hemin vaxtda
malik odlugu potensialla(tutumlulugla) miiqayise etmokden ibaratdir.

Innovasiyalarm mahiyyeti homise eksperiment olmus ve olaraq da galir. Planlar, tedqiqatlar,
resurslarin diisiiniilmiis bolgiisii ne geder vacib olsa da bazarin marketingi bundan da vacibdir. In-
novasiya prosesi daxili ziddiyyetlarle dolu bir prosesdir. Innovasiya prosesini fundamental, totbiqi
tadqiqat, konstruktor islomeleri, marketing, istehsal, nehayaet, satis moarhalalerini kecon, ardicil
olaraq ideyani emtoaye ¢eviran proses kimi - texnologiyanin kommersiyalagdirilmasi prosesi kimi
miloyyon etmak olar.
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Innovasiya prosesi miixtolif mévqelorden miixtolif detallasdirma deracesi ile baxila biler. Bi-
rincisi, elmi-tadqiqat, elmi-texniki, innovasiya, istehsal fealiyyetinin ve marktetingin paralel-ardicil
heyata kegirilmesi kimi nazorden kegirile biler. Ikincisi, ideyanin meydana ¢ixmasindan onun is-
lonib hazirlanmasina goder yeniliklorin hoayat tsiklinin miiveqqeati merhoalaleri kimi baxila biler.
Ucgiinciisii, mohsul ve ya xidmetlorin yeni noviiniin islenib hazirlanmasi ve yayilmasinin maliy-
yolosdirilmesi ve investisiyalasdirilmasi prosesi kimi verila biler. Bu halda o, investisiya layiho-
sinin tosorriifat tocriibasinde genis yayilmis xiisusi hali kimi ¢ixis edir.

Umumi sokilde innovasiya prosesi ixtiralarm, yeni texnologiyanin, mehsul ve xidmet névleri-
nin, istehsal, maliyye, inzibati vo s. xarakterli qorarlarin ve intellektual fealiyyotin diger naticale-
rinin alinmasi ve kommersiyalasdirilmasindan ibaratdir. Mahz bu proses sahibkarligin inkisafinin
osas impulsuna ¢evrilmisdir.

Innovasiya biznesinin formalagsmasi amillorinin qiymatlondirilmasi

Innovasiya sahibkarlig1 prosesinin baslandigi mekan ise ideyadir. Innovasiya ideyasinin mey-
dana ¢ixmasi tigiin tekan rolunu bilikler, sexsi vo pesokar tocriibe, eloco do onu real voziyyoto
totbigetma qabiliyyeti oynayir. Istonilen sahibkarliq gabiliyyetinin hoyata kegirilmosi homise han-
sisa ideyaya osaslanir. Lakin innovasiya biznesi {i¢iin diizgiin ideya se¢imi prinsipial ehamiyyaot
kosb edir vo faktiki olaraq layihenin galacek ugurunun teminatgisi sayilir. Onu da qeyd edok ki,
daimi olaraq yeni ideyalarin axtarisi innovasiya biznesinin vo kifayot qoder yiiksek derocede,
biitdvliikde elmi-texniki teraqqinin “hereketvericisi” hesab edilir. [8, 9,10]

Innovasiya prosesi ii¢iin ilkin resurs vo ya “xammal”1 elmi bilikler, hereketverici qiivvesi iso
bazar telobi sayilir. Yeni texnologiyalara teleb ¢ox vaxt elm sferasinin 6ziinden, elmi ictimaiy-
yotdan golmakla, elmin 6ziinilin daxili inkisaf mentiqi ilo miieyyon edilir. Bu halda yeni texno-
logiyaya bu texnologiyanin malum texnologiyalar qarsisinda imkan ve istiinliiklorini niimayis
etdirmok ve slibut etmak {igiin bazara “soxulmaq” lazim golir.

Bazar infrastrukturunun inkisafi ile bazarin texnoloji inkisafa tosir deracesi yiikselir. Okser hal-
larda moahz bazar telobi yeni texnologiyalarin ve yeni mohsullarin islonib hazirlanmasi istigamet-
lorini miiayyen edir.Bazar elm sferasindan yeni keyfiyyot “dartib ¢ixarir”. Masalen, tibbde lazer
texnologiyalar1 elmden ¢ixmisdir ve elmi axtarislarin naticelorinin tosiri altinda inkisaf etmokdo
davam edir, ¢iinki bu texnologiyalarin istehlak¢ilarinin boyiik akseriyyeti bu texnologiyalarin ma-
hiyyeti hagqinda biliklerin maehdudlugu liziinden onlarin tekmillesdirilmasi ve deyisdirilmesi is-
tigamatlorini miiayyon edo bilmirler.

Avtomobilgayirmada informasiya texnologiyalarinin ve texnologiyalarin inkisafi ise, oksine,
asason bazarin sorgusu ile miieyyon edilir.

Artig movcud biznesin tokrarindan ibarat ola bilen adi biznes ideyadan forqli olaraq innovasiya
ideyasini orijinal emtesa, mahsul, xidmat ve ya onlarin yaxsilasdirilmis variantlarinin real mévcud
istehsal imkan1 kimi miiayyon etmak olar.

Isgiizar ugura imkan veren innovasiya ideyasini formalasdirmag iigiin asagidakilar zeruridir:

-istehlaker liglin ehemiyyet kesb edon bozi faydaliliglarin yaradilmasinin yeni Gisulunu agmaq;

-hemin faydaliligin yaradilmasini tomin eden xiisusi gabiliyyatloerin kombinasiyasini yaratmaq;

-yaradilacaq faydanin deyerinde maksimum miimkiin sahibkarliqg marjasini alde etmaye ve bu
marjani manfoat soklinde menimsemaye imkan vers bilon nadir diistur yaratmagq.

Aydindir ki, bunun {i¢iin, birincisi, 6z potensial miistorilorini ve onlarin telebatini yaxsi tosevviir
etmak, ikincisi, hansi qabiliyyatlorin kdmayi ilo movcud tolobati 6demek miimkiin oldugunu deqiq
basa diismoak, tigiinciisti, sahibkarliq marjasinin nece ve nayin hesabina meydana ¢ixacagini ifade
etmoak gabiliyyeatinde olmaq telab olunur.

Innovasiya biznesi ilo moasgul olan sahibkar ii¢iin ona innovasiya ideyasini tapmaga kémok edon
informasiya menbalarini ayirmaq ¢ox vacibdir. Belo menbolar bazar ve onun telaebat1 haqqinda,
yeni texnologiyalarin, materiallarin, istehsal isullarinin meydana ¢ixmast haqqinda, hansisa
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miloyyon amtoo ilo teminatligqda movcud cografi uygunsuzluqlar haqqinda konkret biliklor ola
bilar.

Innovasiya ideyalarinin konkret menbaleri kimi asagidakilar ¢ixis ede biler:

- Istehlakgilar- istehlak telabinin dyrenilmesi baximindan;

- Alimlar,o halda ki,eger onlar ixtira vo ya axtarigla, eloce do yeni mahsul ve ya xidmetlerin
yaradilmasina gotirib ¢ixara bilon emtoe xasselerinin, yeni materiallarin axtarisi ile masguldur-
larsa;

- Raqiblar,istehlak tolobinin dyronilmesi ile bagl 6z strategiya vo foaaliyyeti hissesindo;

- Ticarat agentliklori, dilerlor vo sair vasitogilor;

- Miiessisenin bilavasite is¢ilori, bu zaman innovasiya ideyalarinin yaranmasi prosesine daha
cox sayda emokdaslar calb olunur.

Menecment sahoasinde gorkemli amerikan miitexassisi Piter Drukerin fikrinca,sahibkar1 inno-
vasya ideyasinin foal axtarigina coelb edon amiller asagidakilardir [9]:

- Gozlenilmez hadise - ugur, ugursuzluq, gdzlonilmoez xarici hadise;

- Roqib olmamasi - onun realliqgda haqiqi olmasi ile bizim tesovviiriimiizde olmasi arasinda
uygunsuzluq;

- Proseso tolobata asaslanan yeniliklor (proseso tolobat dedikde, onun aradan qaldirilmali olan
nogsanlari nezerde tutulur);

- Sahenin ve ya bazarin strukturunda gofil dayisiklikler;

- Demogqrafik doyisiklikler;

- Insanlarin ahval - ruhiyyelerinde ve ya qiymetli qurgularinda doeyisiklikler;

- Hom elmi, hom do geyri - elmi yeni biliklorin meydana galmaesi.

Miixtelif insanlarda bu miixtelif ciir bas verir. Kimsa biitiin hayati boyu elmle moasgul olaraq
ciddi kasfler edirlor, lakin biznes tocriibasi baximindan bu is he¢ vaxt 6z totbiqini tapmaya da
biler. Kiminse eyni vaxtda basina bir neg¢a fikir goale biler, lakin kimse yegans bir ideyanin axta-
risina vo diisiinmasine daha ¢ox vaxt sorf ede biler. Yeni ideyalar deyerine ve perspektivliyino
goro ¢ox miixtalif ola biler. Onlar ii¢iin timumi olan odur ki,onlar daim 6z miislliflorinin fikirlerini
ifads edirler.

[lkin merhalada layihe sahibi asagidaki osas suallara cavab vermolidir:

- Ideya konkret olaraq neden ibaratdir?

- Ideyanin elmi yeniliyi naden ibaretdir?

- Innovasiya prosesinin naticesinin istehlakgis1 (alicis1) kim olacaqdir?

- Ideyanin reallasmasina baslamaq ii¢iin ne (resurslar) lazimdir?

- Secilmis ideyanin reallasmasina ne mane ola biler?

Ogor bu suallara cavabdan sonra ideyalardan bezileri 6z cealbediciliyini itirmir, aksina, daha
boyiik inamla saxlayirsa,onlar1 daha miifessal qiymatlondirmek ve onlardan hansilarinin ilk nov-
badae reallasacagini miioyyonlosdirmoak lazimdir.

Ideyalarm reallasdirilmas1 miimkiinlilyii ixtisaslasma, secilmis foaliyyet sahasinde is verdisleri,
toskilati gabiliyyetler, layihonin emali istigamatliliyi, al¢atan resurslar kimi bir cox amillorden
asihidir.

Mohz yuxarida gdsterilen segilmis ideyalar asasinda innovasiya fealiyyeti qurulur. Innovasiya
foaliyyeti — bazarda totbiq olunan yeni ve ya tekmillesdirilmis texnoloji mehsula, miivafiq some-
ronin alinmasi ilo istehsalda istifade olunan yeni vo ya tekmillesdirilmis prosese yonaldilmis elmi-
tadqgiqat ve islemalarin, eloco do elmi - texniki nailiyyetlorin naticelerinin alinmasi ve ya
transformasiyast ile bagh fealiyyet ndviidiir. Innovasiya foaliyyeti biznes miiossiselorinin ugurla
saxlanmasi ve inkisafinin esas sortlerinden biri sayilir. Innovasiya fealiyyetinin idareetmsa strate-
giyasi 0lka igtisadiyyatinin 6ziiliinii togkil edenlarden biri kimi biznes strukturlarinin uzunmiiddatli
movcudlugunu nezerde tutur.

168




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (37)-2015

Natica

Hesab edirik ki, innovasiya layihalerinin ekspertizasi vo se¢imi metodikasinin iglonib hazirlan-
masina ehtiyac vardir. Fikrimizca, bu metodika 6ziinde innovasiya layihesinin inteqral gosterici-
sinin formalagmasinin ¢oxseviyyali sxemini ehtiva etmolidir. Sxemin 6zii ise asagidaki meaqgsodli
gostariciloeri 6zlinde birlesdirmokle bir-biri ile qarsiligl elageds olan li¢ giymetlondirme soviy-
yosindon ibaratdir:

1. Layihenin innovasiyaliligi. Bu 6ziinde “texniki gorarin ehemiyystliliyi” ve “iqtisadi hadi-
sonin shamiyyetliliyi” kimi roqabetqabiliyyaetlilik gostericileri asasinda miiayyen edilon layihe
faydaliligin1 ve nadirliyini xarakterize edir.

2. Layihonin kommersiyaliligi. Bu, layihenin dovriyye gabiliyyetliliyini, maliyye prioritetini,
istehsalin effektivliyini ve satisin effektivliyini xarakterizoe edir. Bu soviyye ise xalis diskontlas-
dirilmis golir,6dema miiddati meyarlar ilo,eloco do innovasiyaliliq ve kommersiyaliliq gostorici-
lori ilo ifade olunur.

3. Biznes sferasinda innovasiya layihalerinin iqtisadi semaraliliyinin tomin olunmasinda onlarin
tortibi ve qiymatlondirilmasinin miiasir teloblere uygun aparilmasi son derace vacibdir, ¢linki o,
oslinde innovasiya strategiyasinin formalagmasinin asas meyari kimi ¢ixis edir.
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QLOBAL INKISAF SORAITINDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ
MALIYYOLOSMO SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Miiasir dovrde Azerbaycan Respublikasinda innovasiya fealiyyetinin miiessisaler seviyyasindo
inkisafi xiisusi zoruratdon ireli golir. Belo yanagsma xiisusile dlkade fealiyyot gdstoron milli miies-
siso va tesarriifatlarin daxili ve xarici bazarlarda foealiyyetinin toskili ve genislondirilmesi ilo bir-
basa bagli olan bir meseladir. Olkede innovasiya fealiyyetinin inkisafi ilo bagli hoyata kegirilon
tadbirler, gobul edilon proqram ve konsepsiyalar bu prosesin siiratlondirilmaesi li¢iin daha da miinbit
zomin yaratmahdir. Innovasiya fealiyyetinin inkisafi miiessiselerin reqabatqabiliyyatli, elmtutumlu
mohsullar istehsalina yonelmakle, yeni texnologiyalarin totbigine, elmi-texniki toraqqinin imkan-
larindan istifadeye istiqgameatlonmalidir.

Acgar sozlar: innovasiya, fond bazari, qiymatli kagizlar, investisiya, elmi-texniki taraqqi, ma-
liyyalasma sistemi.

Giris

Olkenin innovasiya fealiyyetinin miiessiselor seviyyesinde inkisafi xiisusi zeruretden ireli
golir. Belo yanasma xtiisusile Azarbaycan Respublikasinda fealiyyet géstoron milli miiessise vo
tosorriifatlarin daxili ve xarici bazarlarda fealiyyetinin togkili ve genislondirilmasi ilo birbasa bag-
lidir. Olkade innovasiya fealiyyetinin inkisafi ile bagli hoyata kegirilon toedbirler, qebul edilon
program vo konsepsiyalar bu prosesin siiratlondirilmasi {igiin daha da miinbit zomin yaratmaqdadir.
Innovasiya fealiyyetinin inkisafi miiessiselerin reqabetqabiliyyetli, elmtutumlu mehsullar isteh-
salina yonalmakle, yeni texnologiyalarin tatbiqine, elmi - texniki tereqqinin imkanlarindan istifa-
doyae istiqamatlonmalidir. Innovasiya foealiyyatinin inkisafi yeni mehsul istehsali ilo yanasi, istehsal
olunan diger moahsullarin keyfiyyot gdstoricilorinin yiiksolmeasinde do 6z oksini tapmali, onlarin
bazarin istehlak teloblorine uygunlagmasina osasli tosir etmalidir.

Innovasiya foaliyyotinin maliyyalosma sistemi

Miiessiselarin innovasiya faaliyyetinin semeraliliyi miiasir teloblore uygun mehsul istehsalinin
toskili, xorclorin minimum hadds endirilmesi ve alde edilon monfostinin soviyyesinin artirilmasi
il ohate olunmalidir. Beloa bagliliq innovasiya fealiyyetinin toskilinin ve inkisaf perspektivlarinin
mieyyonlasdirilmesinde xiisusi ehemiyyat kasb edo biler. Bu baximdan Azarbaycanda miiassi-
solerin innovasiya fealiyyetinin inkisafinda asagidaki istigametlere digqgetin artirilmasi xiisusi ze-
ruratden irali golir:

- elmi-texniki toraqqinin totbiqi seviyyesinin yiikseldilmesi;

- maddi-texniki bazanin inkisafi;

- istehsal ti¢lin daha miitereqqi xammal ve resurslardan istifade edilmaosi;

- magsadli investisiya qoyuluslarina olan telebatin 6danilmaesi;

- innovasiya potensialinin inkisafinin tomin edilmosi.

Innovasiya foaliyyetinin somereliliyinin artirilmasi miiasir elmi - texniki nailiyyetlorin istehsal
prosesinag tatbiqinin genislondirilmasi ve onun mehsulun xarcler smetasina tosirinin miitemadi 1z-
lonilmesi yanasmasini 6n plana ¢okir. [1, s. 47]

Olkedo innovasiya fealiyyetinin inkisafi investisiya fealliginin yiikseldilmesini ehemiyyatli
edir. Miiasir soraitde bu amil daim zaruri investisiya ve kapital qoyuluslarina olan tolebatin bazar
tolobi ilo iizvi suratde olagelondirilmasini zerurilesdirir. Artiq bes ildon ¢ox davam eden maliyyo
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bohrani, diger sahalerde oldugu kimi miiassisalorin de maliyye resurslarina olan telebatinin 6de-
nilmesini ciddi ¢otinliklorle tizlosdirmoekdadir.

Azarbaycan Respublikasinda innovasiya faaliyyetinin toskilinde ve inkisafinda vergi - fiskal
sistemi dnomli rol oynayir. Innovasiya fealiyyeti ile vergi sistemi arasinda moaqgsedydnlii elageni
tomin etmok {igiin vergi islahatlarinin daha genis miistovide aparilmasi, bununla bagl asagidaki
zoruri prinsiplarin gézlenilmasi vacibdir: imumi maqgsadyonliiliik; sadslik; fiskal semeralilik; ver-
gilori 6demakdan yayinma meyillorine sadd ¢okilmesi; universalliq; innovasiya fealiyyat ndvle-
rinin inkisafinin stimullasdirilmasi; blidcenin ve vergi 6doyicilerinin goelirlerinin inflyasiyadan
miidafiasi, beynoalxalq standartlara uygun miiteraqqi vergi novlerinin gebulu ve vergi mexanizmi-
nin tokmillesdirilmesi. Belo vergi sisteminin ve mexanizminin faaliyyeti li¢iin ilk ndvbade mdévcud
hiiquqi bazanin miiasir telabler baximindan tekmillesdirilmesine diqgat artirilmalidir.

Olkoede innovasiya fealiyyetinin inkisafinin asas istiqamatlarinden biri de elmi-texniki teraqqini
stirotlondiracok sahalorin, miiassisalorin konkretlosdirilmasi ve onlarin maliyyelesme potensia-
linin artirllmasina destoeyin giiclondirilmesidir. Yeni texnologiyalarin totbiq olunmasi imkanlarinin
artmasi innovasiya fealiyyetinin informasiya bazasinin teskilini 6n plana ¢akir. Tebii ki, bu proses
beynolxalq tocriibade oldugu kimi esasli maliyye toeminatinin ayrilmasii teleb edir. Innovasiya
foaliyyaetinin inkisaf zerureti nezere alinaraq, 6lkede elmi - texniki informasiya miibadilesinin
cevik ve tokmil sistemi yaradilmalidir. Homginin, Azerbaycanda prioritet ve innovativ layihalarin
maliyyelasdirilmasinde miixtalif maliyys meanbslerinin istiraki liciin semarali ve gilizestli soraitin
yaradilmasi zoruridir.

Miiessiselarin innovasiya strukturunun inkisafi, onlarin fealiyyatinin miiasir teleblar baximin-
dan tegkili, idareetma sisteminin tokmillegdirilmasi kimi meselalerin healli birbasa maliyye tominat
sistemi ilo bagli olmalidir. Miiasir seraitde miiassisalerin fealiyyetinde daxili maliyye menbaleri
miihiim rol oynayir. Belo ki, konar manbelarden istifade hale ki, miiassiselar ii¢ilin ciddi problem-
lorla iizlosir. Innovasiya fealiyyetinin genismiqyasl inkisafi ve onun maliyye tominati ii¢iin 6lkada-
xili voziyyet nezere alinmagqla, investisiyalasma prosesine xiisusi diqget yetirmak magsadouygundur.
Yeniliyoe vo riskli inkisaf foaliyyatine, yoni innovasiya todqiqatlarina, todbirlerine yonalmis vengur
investisiyalarindan Azarbaycan mekaninda istifadenin artiq vaxti ¢atmisdir. Mehz bu magsadle
asagidaki amillerin ilkin olaraq nazere alinmasi meagsedauygundur:

» Vencur investisiyalarinin inkisaf imkanlar1 yiiksak, intellektual gabiliyyetli potensiala malik
kicik vo orta miiassisalora, sonradan ise iri miiessiselera ayrilmasi. Movcud yanasma intellektual
kapitalin investisiya kapitali ile sintez olub bazara daha tez vo yliksok roqabatqabiliyyetli mehsul
¢ixarilmasina gorait yaradacaqdir;

» Innovasiya ve yiiksek texnologiyalar birjasmin yaradilmasi, miiessisalerin burada istiraki iigiin
zoruri hiiquqi, texniki vo maliyye tominatinin formalasdirilmasi.

Olkado innovasiya fealiyyetinin inkisafinda ve onun semarali maliyyelosmae sisteminin yara-
dilmasinda vacib addimlardan biri de innovasiya modelinin todricen yaradilmasidir. Mévcud model
iqtisadi inkisafa tesir edib, istehsal ve xidmat sahaloerinde yliksek elmi-texniki teraqqi proseslorinin
konsentrasiyasina, tokmil texnoloji avadanliglarin tatbiqine, burada miiasir nazeri ve praktiki bi-
likli, intellektual qabiliyyatli soxslerin istirakina daha alverisli miihit yaradar. [2, s.135] Innovasiya
modelinin yaradilmasina kompleks yanagsmaya, burada dovlatin istirakina xiisusi diqget yetirilme-
lidir. Miiasir iqtisadi inkisafda semarali innovasiya aletlerinin totbiqi imkanlarina daim destok ar-
tirilmali vo burada vengur investisiyalasmasi, foaliyyeti ve sahibkarligi osas gotiiriilmalidir. Vengur
investisiyalar1 miithiim maliyye aleti olaraq, 6z riskliliyi ve hemginin yiiksekgalirliliyi ile forg-
lonir. Dovletin innovasiya modelinde aktiv investisiya qoyuluslariin istiraki asagidaki amillerle
xarakterizo olunmalidir:

- tokmil nazari ve praktiki biliklerin, pese verdislorinin yiikseldilmesi proseduru perspektiv in-
novativ inkisafla bagli miieyyen olunmalidir;
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- yiiksak texnologiyalarin totbiqi sosial-igtisadi inkisafin aparici qiivvesi kimi desteklonmali-
dir;

- dovletin bu sahadoki esas vezifasi elmin vo innovativ inkisafin stimullagdirilmasi ile bagl
olmalidur.

Miivafiq maliyyslosmoade hom xiisusi kapitaldan (daxili manbenin), hem do maqsadli dovlet
yardimlarindan, vergi glizostlorinden istifade edilmasi magsedouygundur. Bu magsedle qiymetli
kagizlar vo fond bazarinin inkisafi ve onlarin vesaitlorinin mobilize edilmesi do 6z semerasini
verar. Miiasir innovasiya todbirlerinin maliyyeloesdirilmasinde maliyye-senaye qruplarinin foa-
liyyetinin tokmillesdirilmasi, onlarin daxili ve xarici bazarlara ¢ixisinin feallasdirilmasi tigiin ol-
verigli miihitin yaradilmasi da 6nemli rol oynayir. Bu amil innovasiya sahasinde zengin
informasiyanin toplanmasi, maliyye axinlarinin artmasi baximindan xiisusi ehemiyyet kosb edir.

Milli miiessiselorin xarici firma ve korporasiyalarla birge innovasiya fealiyyeati do miihtim ne-
ticolor vero bilar. Mdvcud soraitde iqtisadiyyatin, elmi tedqiqatlarin ve innovasiya tedbirlerinin
daha perspektivli maliyyologsme sahalori kimi asagidakilara diggetin artirilmasi zeruridir:

* insan saglamligi, genetika;

* sohiyye sahasinda biotexnologiyalar;

* nanotexnologiyalar, intellektual gabiliyyetin mehsulu olan ¢coxfunksiyali materiallar;

* yeni vo ekoloji cohatden tokmil texnologiyalar;

* istehsal prosesinin ve idaroetma sisteminin miiasir toloeblar baximindan toskili;

* aerosferin voe kosmosun todqiqi tiglin yeni nasil cihazlarin, texnologiyalarin ve s. istehsali;

* miiasir vo tokmillosdirilmis ekoloji sistemin yaradilmasina xidmet edon avadanliq ve texno-
logiyalarin istehsali.

Innovasiya maliyyelesmesi igtisadi inkisafin innovasiya modelinde osash keyfiyyot doyisiklik-
larine sebab olmagla, mal ve materiallardan daha genastle istifadeye, mahsuldar ve intellektual
soviyyeli emayin inkisafina, alave investisiya yatirnmlarinin garsisinin alinmasina, naticedo iso
Olkede makroiqtisadi gostaricilorin ylikselmasine 6z tosirini gostora biler.

Olkede innovasiya fealiyyetinin maliyyslosmasinin ¢evik ve semerali sisteminin yaradilmasi
movcud qanunvericilik bazasinin tekmillesdirilmesi ile birbasa baglhidir. Belo yanagma yalniz in-
novasiya, elmi - texniki vo diger bu yoniimlii hiiquqi bazanin yaradilmasi ile bitmemsali, mdvcud
Vergi, Miilki, Gomriik Macsllalerinin, investisiya vo diger bu saha ile bagl iqtisadi, ekoloji qa-
nunlarin tekmillasdirilmesi ile de bagli olmalidir. Miivatiq hiiquqi bazada, qanunlarda innovasiya
foaliyyetinin maliyyelosme mexanizminin yaradilmasi asas gotiiriilmokloe, burada hemin faaliy-
yotin inkisafina, stimullagmasina yonelmis tonzimloayici asaslarin, miiddealarin da elave olunmasi
zoruridir. Olkedo intellektual miilkiyyet hagqinda hiiquqi bazanin miiasir telebler baximindan for-
malagmas1 innovasiya iizro kooperasiya sisteminin yaradilmasina, innovasiya mahsulunun, yeni
texnologiyalarin istehsalina tokan verar, bu istigametda istehsalci ilo istehlakg¢r arasinda qirilmaz
olagelerin tosokkiiliine xidmat edor.

Innovasiya prosesinin maliyyalosmasi mexanizminin tokmillasdirilmasi istiqgamatlari

Vergi qanunvericiliyinde investisiyayoniimlii vergi kreditlorinin 6z aksini tapmasi, innovasiya
vo rogabetqgabiliyyetli mehsullarin istehsalinda istehsal ve diger bu istiqgamatli vergi 6denisloerinin
toxire salinma miiddatinin uzadilmasi, onlarin vergitutma bazasinin miieyyen miiddete azaldilmasi
miiteraqqi addimlardan hesab oluna biler. Eyni zamanda, 6lkade innovasiya sferasinin ve onun
maliyyalosma sisteminin inkisafi, stimullagdirilmasi ile bagli asasli islahatlarin aparilmasi, bu foa-
liyyatin miiassise vo dovlet maraqlari ile uzlagsmasini tomin edecek mexanizmin yaradilmasi xiisusi
zoruratdan ireli golir. Miivafiq uzlasma mexanizminde innovasiya foealiyyetinin inkisafi, onun ma-
liyyalogma sisteminin, hiiquqgi-normativ bazasinin tokmillogmesi, maliyye - kredit, vergi vo biidco
resurslarindan istifadedoa genis ve semarali giizestlorin tomini, miiessiselorin maliyyo-tosorriifat
foaliyyetinin miiasir telebler baximindan teskili kimi miithiim masalalar nezarde tutulmalidir.
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Azearbaycanda innovasiya fealiyyatinin vo onun maliyyelesme sisteminin muasir teleblar baxi-
mindan togkilinde asagidaki measalalore xiisusi diqget yetirilmalidir:

- mdvcud hiiquqi - normativ bazanin innovasiya ve elmi - texniki teraqqinin inkisafina yonal-
mosi ile bagl tekmillesdirilmaesi;

- innovasiya ve rogqabatyoniimli miiassiselerin menfooat ve alave deyer vergisindon miiveqgeti
azad edilmasi vo ya onlarin vergiyo calb olunma bazasinin azaldilmast;

- innovasiya ve elmtutumlu mohsul istehsal edon milli miiessiseler ii¢lin daha celbedici vergi
giizastlori, stimullagdirici tedbirlerin nezarde tutulmasi;

- 0lkade vengur toskilatlarinin yaradilmasi, vengur maliyyalogsmasinin tatbiqi ii¢iin alverisli
miihitin vo osaslarin formalasdirilmasi;

- innovasiya faaliyyeti sahasinde koordinasiya sisteminin qurulmasi, maliyye - senaye qrupla-
rinin innovasiya faaliyyatine celbine dovlet saviyyasinde destoyin giiclondirilmaesi;

- innovasiya fealiyyati, investisiyalagsmasi, vengur maliyyoalosmasi sahasinde risklarin sigorta-
lanma sisteminin semarali formasinin totbiqi;

- innovasiya faaliyyetinin maliyyalosmasinde bank-kredit vo biidce resurslarinin istifadesi ilo
bagli celbedici mexanizmin yaradilmasi.

Innovasiya fealiyyetinin maliyyelosdirilmesinde asas amillar olan ¢evik emak ve maliyye ba-
zarmin yaradilmasina da xiisusi digqget yetirilmolidir. Belo yanagsma bu sahade heam semerali ma-
liyyoelosma, hom do onun maqgsadyonlii istifade istigamatlerini yaratmaqla, yeni, elmtutumlu ve
roqabatyoniimlii mehsul istehsalinin, satisinin zoncirvari halgesini tamamlamis olar. Miivafiq ma-
liyyoelosma sisteminin ahate dairasini genislondirmok ii¢iin biidcodenkenar fondlarin ve diger in-
vestisiya fondlarinin feallig1 artirilmali, 6lkede innovasiya fond bazar1 yaradilmali, burada
miuessiselorin foal istirakina yonalmis destok mexanizmi giiclondirilmali, bu bazarin regional vo
beynalxalq innovasiya, yliksek texnologiyalar bazari ile koordinasiya sistemi qurulmalidir.

Innovasiya fealiyyetinin maliyyelesdirilmasi, bu saheye investisiya yatirimi mexanizmi asagi-
daki amilleri 6ziinde ehtiva etmolidir:

» maliyyolosma ilo bagh formalasacaq risk kapitalinin tesekkiilii, riskloerin giymatlondirilmasi,

* investorlar ve donorlar ile miiessise arasinda koordinasiyanin, alagelarin giiclondirilmesi;

» maliyyolosmods gilizest ve stimullarin ehate dairesinin monitoringi;

* perspektivli ve genis potensial imkanlara malik miiessiselara, layihalors iistiinliik verilmosi.

Innovasiya fealiyyetinin maliyyelesmesinde xiisusi teyinatli fondlarin yaradilmasi ve onlarm
imkanlarindan istifade olunmasi da 6ziinii dogruldar. Miivatiq fondlarin teskilati-hiiquqi formasi,
yaradilma ve tabegcilik xiisusiyyati forqli ola bilar. Lakin onlarin magseadi, fealiyyet istigamati,
tonzimlenme xiisusiyyeti ciddi forqliliyi, yanasma terzi ile segilmemalidir. Olkede innovasiya
fealiyyatinin inkisafi ve maliyyelasdirilmasi ile baglh yaradilmasi xiisusi ehemiyyoat kosb edon
miivafiq fondlarin asas toskili prinsiplorine asagidakilarin aid olunmasi zoruridir:

- elmi-texniki teraqqinin, innovasiya fealiyyatinin inkisafina xidmat etmokle, innovasiya, ro-
gabatyoniimlii, elmtutumlu mehsullarin istehsalini tomin etmak;

- iqtisadiyyatin, sosial sahalerin inkisafini elmi-texniki ve innovativ teraqqi ile alagelondirmak;

- 0lkeda yiiksok soviyyeli, pesokar vo intellektual gabiliyyetli miitoxessis vo kadrlarin yeni
naslinin yetisdirilmoesinda aparici rol oynamag;

- innovasiya layihelarinin hayata kec¢irilmosinda, innovasiya infrastrukturunun yaradilmasinda
yaxindan istirak etmok;

- innovasiya todqiqatlarinin voe layihalerinin hoayata ke¢irilmasinde gbézlenilen sosial, iqtisadi
vo kommersiya maraqlarinin alde olunmasini tomin etmak;

- elmi - texniki teraqqi ve innovasiya foaliyyetinda elm, ali tohsil ocaqlarinin ve miiessiselerin
foal emokdasligin1 formalasdirmag;

- elmi - texniki teraqqi ve innovasiya fealiyyetinin inkisafi ile bagl hiiqugi-normativ bazanin
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tokmillesdirilmesinda foal istirak etmak.

Miiasir soraitde innovasiya fealiyyeatinin maliyyelasdirilmasi zamani asagidaki vergi giizostlo-
rinden vo stimullagdirict metodlardan istifade olunmas1 magsedeuygundur:

- innovasiya ve elmi-texniki toraqqi ile bagli aparilan toedqiqatlarda ve istehsal prosesinds ava-
danliglarin ve texnoloji qurgularin asinmasina siiratli amortizasiya metodunun tetbiqi;

- innovasiya tadqiqatlar1 ve tadbirlari lizre ¢okilon xarclerde, kapital qoyuluslarinda vergi ba-
zasinin agagi salinmasi;

- innovasiya moagsadile xarici avadanliglarin ve texnologiyalarin alinmasina vergi giizostlorinin
totbiqi;

- innovasiya vo elmi - texniki todqiqatlarin vergilorden azad olunmast;

- innovasiya vo elmtutumlu mahsul istehsali ilo moasgul olan miiessisalorin menfooat, emlak,
olave doyer ve torpaq vergisine giizostlorin totbiqi.

Innovasiya foaliyyetinin inkisafi ve bu sahoye investisiya, maliyye axinlarinin artimi, hemginin,
olkadoe asagidaki miihiim tedbirlerin icrasinin siiratlondirilmesine tosir edar: sahibkarliq miihitinin
daha da miinbitlesdirilmasi; innovasiya fealiyyaeti ile bagl xiisusi ve maqsadli dovlat proqramla-
rinin gobulu (burada miiessise, elm vo ali tohsil ocaqlari, intellektual qabiliyyetli sexslerin istira-
kinin toemini); innovasiya potensialina malik miiassise vo toskilatlarin bu prosesloroe foal colbi;
innovasiya va elmi-texniki tereqqinin son naticalorini oks etdiron informasiya bankinin, tekmil
innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi; innovasiya fealiyyeti ilo bagli miikemmel hiiquqi-nor-
mativ bazanin formalagdirilmasi; bu sahadoe asas aparici qiivvelerden olan teraflerin, investorlarin,
intellektual qabiliyyetli sexslorin hiiquglarinin qorunmasi; investisiya foaliyyetinin inkisafi ve ya-
ranacaq risklarin sigortalanmasi ile bagl standartlarin miieyyen edilmasi.

Azarbaycan Respublikasi li¢iin @nenovi maliyys - kredit resurslar1 bazarindan diger menbalare
iz cevirmayin vaxti catmisdir. Belo ki, 6lkada maliyyae - investisiya qoyuluslar1 kimi fond bazarinin
resurslarindan istifade imkanlarinin artirilmasi innovasiya foaliyyetinin inkisafi baximindan daha
ohamiyyatli hesab edilo biler. Fond bazarinin maliyye resurslarinin investisiya magsodlori ii¢lin
colb olunmasinin 6lkede genis potensiali mévcuddur. Bu bazar maliyye resurslarinin seforber
olunmasi, onlarin moagsadli istifadesi, 6lkedaxili investisiya monbayinin yaradilmasi, fiziki ve
hiiquqi sexslarin serbast pul vesaitlorinden onlarin ve comiyyetin xeyrine semerali istifadasi, in-
flyasiya kimi neqativ proseslorin qarsisinin alinmasi, iqtisadi inkisafin siiretlondirilmesi ve diger
bu kimi global magsadlerin hayata kecirilmasine xidmet etmoak iqtidarindadir. Mehz bu baximdan
artlq diinya tocriibesinde oldugu kimi, Azerbaycanda da tam eminlikle bu miihiim yanagmanin
asasliligini stibut etmak olar. Belo ki, fond bazar1 6lkede makro ve mikroiqtisadiyyat sahalarinin
inkisafina tekan vermoklo, iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasina, @sasen do milli miiassisalerin
maliyye resurslarina olan telabatin1 6demakloe, innovasiya fealiyyetinin inkisafina 6z tohfosini
vera bilar.

Fond bazarinda qiymsatli kagizlar vasitesile investisiyalarin calbi ve bdlgiisii prosesi hoyata
kecirilir ki, bu amil de konkret miiassisalorle investorlar, investisiya institutlar1 arasinda miinasi-
batlarin derinlegmasinde, innovasiya foaliyyeti naticesinde artan investisiya tolobinin daha se-
morali sokilde ddenilmasinde miihiim rol oynayir. Miiasir inkisaf marhalesine godem qoyan
Olkeanin fond bazarinda maliyye resurslarina ehtiyaci olan miiessisalorin 6z qiymatli kagizlarini
daha genis satmasi ti¢lin stimullasdirici vo miinbit zeminin yaradilmasi ile bagl institusional isla-
hatlarin aparilmasi prosesi siirotlondirilmalidir. Bazar miinasibetlorine ke¢mis 6lkolorden olan
Azoarbaycanda da zeruri addim kimi atilan 6zallesdirma prosesi yeni, miixtalif togkilati-hiiquqi
formali miiessisalorin, o climladon, sohmdar comiyyatlorinin yaranmasina sebab olmusdur. Miiva-
fig miiessise vo tosarriifatlarin istor 6zellosdirilmesinde, istorse de onlarin yeni ve alave sehmlo-
rinin buraxilmasinda ve yerlosdirilmesinda fond bazar1 evezsiz bir institut kimi eheamiyyat kosb
edir.
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Noatico

Innovasiya fealiyyetinin inkisafi ile bagli investisiya celbinde miiessise rehbarliyi bu resurslara
olan telabati1 yalniz yaxin dovr baximindan giymetlondirmemsli, hemg¢inin, bazarin deyisken tolebi
osas gotlriilmakloe orta ve perspektiv dovr do nazere alinmalidir. Eyni zamanda, innovasiya foa-
liyyati tizre calb olunan investisiyalar daha ¢ox uzunmiiddetli dévrle bagl oldugundan miiessisenin
daxili investisiya potensialinin yaradilmasina diqget artirilmalidir. Qeyd edildiyi kimi, bu amil bir
torefdon miiassisonin qiymsetli kagizlarinin satisi, dovriyyesi ile bagl olsa da, diger toroefden aldo
edilen golirler vasitesile xiisusi vo moaqsadli fondlarin yaradilmasi ile de elagedar olmalidir.
Movcud yanasma 6lkenin iqtisadi ve vergi qanunvericiliyinde bu baximdan zaruri tokmillesdiril-
molarin edilmasini 6n plana ¢akir. Xiisusile miiassiselorin maliyye - tosarriifat foaliyystinden
daxil olan vesaitlorin miiessise balansinda akkumlyasiyasina diqqget artirilmali, bu magsed ti¢lin
amortizasiya fondunun moahz bu istigametds istifade olunmasina olan teleblar yiiksaldilmelidir.
Digor torofden, vergi giizestlorinin totbiqi do 6lke miiassisalerinin innovasiya fealiyyatinin ge-
nislondirilmesi tigiin ehemiyyatli maliyye vesaitlerinin soforber olunmasina tokan verar.
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Azun Illaxup o2nvt Aoxcanos
ouccepmanm AYK
Pesiome
Ha coBpemennoMm stane pa3Butus Azepoaiipkanckoit PecriyOniku Ha ypoBHE HHHOBAIIMOHHOM
AKTUBHOCTH NPEATIPHUITUN SABISIOTCS HEOOX0AUMBIMH. Tako# 1moxosa, 0COOEHHO B HALIMOHATBHBIX
NPENPUATHIA U YUPEKICHUH CTpaHbl U paCIIMPEHUE BHYTPEHHUX U BHEIIHUX PBIHKOB, KOTOPAs
HETOCPEICTBEHHO CBsI3aHa C BOPOCOM. Mepbl, TpUHUMAaEMbIE ISl Pa3BUTUSI MHHOBAIIMOHHOM Jiesi-
TEJILHOCTU B CTpPaHe, MPUHSIIA IPOrPaMMy U MOHATHUS, YTOOBI YCKOPUTH TOT MPOLIECC U CO3/aTh
Oosiee GrmaronpusTHbIE yca0BUsA.Pa3BUTHE KOHKYPEHTHBIX MPEANPUATHI ¢ MHHOBALIMOHHOM Jes-
TEJIbHOCTBIO, HAIIPABJIEHHOW Ha MMPOU3BOJICTBO BHICOKOTEXHOIOTMYHOM MPOITYKIMH, HOBBIX TEXHO-
JIOTHUM, HAIIPaBJIICHHBIA HA UCIIOJIb30BAaHUE HAYYHO-TEXHUYECKOIO IIporpecca.
Knrwoueswie cnosa: unnosayuu, pon006wlil polHOK, YeHHblE OyMazu, UHEECIMUYUU, HAVKA U
MmexHUKa, cucmema QUHAHCUPosanua.
Agil Shakir Ajalov
candidate for a degree of ACU
Summary
At the present stage of development of the Republic of Azerbaijan at the level of innovation ac-
tivity of enterprises are necessary. Such an approach, especially in the country's national businesses
and facilities and the expansion of domestic and foreign markets, which is directly related to the
issue. The measures taken for the development of innovative activity in the country, adopted the
program and concepts to accelerate this process and create a more favorable environment. The de-
velopment of competitive enterprises with innovation activity, aimed at the production of high-
tech products, new technologies, aimed at using of scientific and technical progress.
Key words: innovation, market fund, securities, investment, science and technology, financing
system.
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HOYAT SOVIYYOSININ YUKSOLDILMOSINDO OHALI iSTEHLAKININ
ROLUNUN TOHLILI

Xiilasa

Maqalada istehlakin hayat saviyyesinin yiikseldilmeasinda ve iqtisadi inkisafin dinamikasinda
rolu nazerden kegcirilir. ©hali istehlakinin toskili ve idare olunmasinin esas gostoricilari, istehlak
bazarinin @sas mexanizmloarinin iqtisadi miinasibatlore tosiri tohlil olunur. Naticedo istehlakin tos-
kilati problemlorinin helli yollar1 ve tadbirler sisteminin hoyata kecirilmosi tdvsiye olunur.

Acar sozlor: ahali istehlaki, hayat saviyyasi, istehlak mexanizmlori, idxal va ixrac, ahali galir-
lari.

Giris

Istehlak sferas1 ohalinin sosial-igtisadi gdstericileri ve onlarin telebat seviyyesine uygunlugu
ilo miiayyonloasir. Ohalinin hayat seviyyasinin asas gostoricisi olaraq istehlak sferasini ohalinin
maddi ve manavi nematlore tolobatinin dinamikasi ve onun 6denilmasi yollari toskil edir. Tolabat
sistemi kriterial inkisaf meyli olmagla, cari iqtisadi seviyye ve onun tagkili isullarindan xeyli asi-
lidir. Istehlakin dominant rolu bir sira amillerin tesiri ve onun naticeleri ile dl¢iiliir. Ohali istehla-
kinin dinamikasi, strukturu ve deyisme meyillori, intensivliyi, marketinq strukturu heyat
soviyyosinin kompleks gostoricilori ilo formalagir. ©hali rifahin tenzimlonmasi {i¢iin obyekt ol-
magqla, todqiqat kimi 6ziinlin metodoloji ve toskilati qurulusu ile forqlenir.

Istehlakin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasindo rolu

Istehlakin heyat seviyyesi ve iqtisadi inkisafin dinamikasinda rolu onun seraiti ve naticelori
ilo qiymatlondirilir. Dominant olaraq asagidaki amillari ve neticelari alagalendirmak olar:

Sxem 1
Shali istehlakinin funksional modeli

g

Cografi miihit > E > Orzaq istehlaki
g

iqtisadi inkisaf I Adambasina istehlak
> resurslari
£

Hoayat saviyyesi > 4 = Xidmet
:

Sosial teraqqi = '2 > Sosial nematlor
<

Xarici olagelor > % > Saglamliq

Sxemda daha ¢ox ohali istehlakinin formalasmasinda 6lkenin iqtisadi inkisafi, onun hayat se-
viyyesi va sosial taraqqisi istigamatinde funksional vezifalor ve alde olunan istehlak soviyyesi,
onun istiqgametlerinin dinamikasi tehlil olunur. Istehlakin formalasmasinda tedbirler sistemi ve is-
tehsal olunan meahsullarin, xidmetlerin rolu qiymatlondirilir. 9hali istehlakinin ytliksaldilmasi is-
tehlak bazar1 ve bu bazardan maddi ve menavi nematlorin alde edilmasinin iqtisadi imkanlar1 vo
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istehlak¢inin motivi, istehlak davranisi ve toserriifat idareetma gabiliyyeti ilo kompleks tadqiq
oluna bilar. Bu istigamatloerin her biri xiisusi togkilati - idaraetma obyekti olmaqla 6ziinemoaxsus
xiisusiyyatlor kosb edir. ©Ohalinin aliciliq gabiliyyati onun istehlak giiciinii, tolobinin imkanlarini
formalasdirir. Gelirlerin differensiyasi istehlak vektorunu, onun strukturunu formalasdirir.

Azoarbaycan ohalisinin istehlak bazar1 ayr1 - ayri mehsullarin istehsali, onun natural ve pul xarc-
lari hesabina formalasma manbaleri ve xarici 6lkelorden getirilon mehsul ve xidmetler nazoare
alinmagqla qiymetlondirilir. Istehlak bazarmin iqtisadi ve toskilati problemlari, strateji vo marketing
planlagmasi hesabina bas verir. Kond tosorriifatinin, sonayenin ve xidmat sferasinin toskili vo ida-
roedilmasi istehlak bazarinda macmu teleb ve macmu toklifin tarazligini togkil edir. Talob vo tok-
lifin makroseviyyali todqiqi iqtisadi artimin istehlak resurslarina ve investisiya xorclorine
béliinmesi, investisiyanin birbasa ve multiplikasiya effektini qiymotlondirmekle dyronilir. Istehlak
investisiyasi xidmet sahoalerinin genislonmasi, ayri - ayr1 sahoalorin inkisafi ile golirlerin artirilmasi
ve toleba uygun yeni ¢esidli vo keyfiyyotli mohsullarin istehsalina tesir edir. Istehsalin artim tempi
bazarin macmu toklifini formalasdirir.

Ohali istehlaki makro ve mikro seviyysali artim vo struktur modeline uygun tahlil olunur. Hor
bir istehlak noviiniin istehlakg¢ilar1 ve onlarin sosial - iqtisadi amilleri uygun motivizasiya yaradir.
Motivizasiya uygun olaraq istehlak¢ilar1 uygun tiplere béliir. Istehlake1 tiplorine uygun istehlak
bazarini tenzimlemak uygun olaraq teleb ayrisi ve onun deyismae dinamikasi ile dlciiliir. Istehlakin
heyat seviyyaesine tesiri kemiyyet ve keyfiyyet gdstoricilori ilo xarakterizo olunur. Istehlakin ke-
miyyat artimi1 onun natural ve dayer gostoricilerinin doyismesini vo struktur ¢evrilmesini ahato
edir.

Ohali istehlaki, bazarda toklif ve onun konkret ailo ve nafors diison payi ile hayat seviyyeasinin
dinamikasi haqqinda fikir séylomok olar. Amma istehlak olunan mahsullarin biitiin istehlak struk-
turunda yeri vo golirlerin doyismesi ilo istehlak¢inin reaksiyasi, motivi keyfiyyot gdstoricisi olub,
maddi ve menavi nematlor macmusunda feallig1 ve doyma halini gosterir. Insan istehlakinin miia-
sir hadeflere vo keyfiyyoto yiikselmaosi insanlarin istehlak davranigsinda segmae gabiliyyetini xa-
rakterizo edir. Ogor golirlorin 1% doayismesi orzaga tosir etmirso, artiq homin mehsullarin
istehlakinin doyma halina ¢atmasini gosterir ve gelirlorin sonraki deyismasi yeni istehlak nemot-
larinin olmasini telab edir.

Ohali istehlakinin deyari onun rasionuna daxil edilon emtoslarin, xidmatlorin ve onlarin qiy-
moti, keyfiyyoti vo ¢esidi ilo 6l¢iiliir. Ona gora do, hayat seviyyesinin istehlak gostoricilori baxi-
mindan qiymetlendirilmesi maecmu va fordi telobatin 6denilmasi deracasinden Ol¢iiliir. Hor hansi
amtoo vo xidmata tolobat sosial qruplar ve ayr1 - ayri ferdler {izre hesablanir. Talabatin 6donilme
deracesinin Ol¢ililmasi telabatin 6ziinlin qiymatlondirilmasi ve onun miivafiq seraitde reallagsmast
imkanlarini ve alternativ variantlarini nezere almaqgla miiayyenlosdirilir.

Istehlakin heyat seviyyesine tesiri onun strukturu ile miieyyenlasir. Belo ki, yoxsul ailada is-
tehlak strukturu qiymetden asili olaraq formalasir. Orta tominat seviyyesinda istehlakin asasini
maddi ve menavi nematlor 60-70% toskil edir. Varli tebagelarde ise istehlakin strukturunda xidmet
30%-o goder toskil edir.

Ohali istehlakinin yiikseldilmesinin keyfiyyet strategiyasi bazarin marketinq toskilidir. Istehsalin
tolobata uygun tonzimlonilmesi, bazar reqabaetinin inhisar¢iligdan uzaqlasmasi ve aliciliq gabi-
liyyatine uygun emtos ve xidmst toklifi miihiim rol oynayir. Istehsalin istehlak telobine uygunlugu
ohalinin aliciliq gabiliyyetine uygun bazarin idare edilmesi, onun ¢esidi vo keyfiyyotino dovlet
nazaratinin, istehlak¢1 hiiquglarinin qgorunmasina uygun toskilidir.

“Istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafiesi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun da
mohz osas maqsadi vo vezifasi ehalinin istehlak vo aliciliq gabiliyyetine gore emtes ve xidmet
bazarmin teskili ve idare edilmesi istiqgamatlari vo iisullarini ohate edir. Bu qanun Azerbaycan
Respublikasinin erazisinds istehlakgilar {i¢iin berabar serait yaradilmasi moeqgsadi ile alq1 - satqi
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prosesinda, is goriilmasindo vo xidmat gdsterilmasinda istehlakc ilo istehsalgi, satict ve icragi
arasinda miinasibatlorin eyni ciir tonzimlonmasinin, habelo istehlak¢ilarin hiiquqglarinin miidafie-
sinin imumi hiiquqji, iqtisadi ve sosial asaslarini ve mexanizmini miiayyonlosdirir.

Ohali istehlakinin taskili vo idara olunmasi

Ohali istehlakinin idare edilmesi inzibati qaydada deyil, iqtisadi metodlarla temin olunsa da,
bu sahenin heayat seviyyesinin yiiksaldilmesi ve vo yoxsullugun azaldilmasi baximindan bir sira
xtisusiyyatlori movcuddur:

- yoxsullug haddinde yasayan insanlarin minimum istehlak sebatinin temin olunmasi {i¢iin dov-
latin sosial siyasetinin asas istigamatlorinin toskil olunmast;

- ohali istehlakinin temin olunmasinda azad bazar miinasibatlori ile yanasi miidafie olunan ahali
gruplari tigiin pulsuz ve giizestli xidmetlerin, sosial miiavinatlarin toskil olunmasi;

- ohali istehlakinin tenzimlenilmesinde qiymat, galir ve emteae, xidmatin ¢esid vo keyfiyyotinin
toskili ve dovletin bu sferada proteksionizm siyasoti.

Ohalinin istehlaki, onun mesgullugu, sahe ve arazi qurulusu ile forqlonir. Miiasir soraitde is-
tehlakin formalasmasinda bazi mahsullarin idxali1 ve ixracinin artmasi, onun toklifinin azalmasina
sobab olur. Qeyd edoak ki, bir ¢gox mehsullarin daxili istehsal hesabina 6denilmasi ahalinin birbasa
istehlakinin formalarina ve galirler vasitasile aliciliq qabiliyyatine tesir edir. Ohalinin golirlorinin
differensiyasi onun istehlakinin differensiyasint dogurur. Golir ve istehlak arsinda tarazliga hom-
¢inin y1gimin deyismesi do tosir edir.

Istehlakin idare edilmesi iki osas seviyyade aparilir: 1) maddi nematlerin istehsali vo bolgii
miinasibatlori ilo; 2) istehlakin aile ve region seviyyeasindoe sosial-demoqrafik ve aile torkibinin
istehlak davranisi ila. Birinci istigamate macmu golirloer, onlarin formalari, pul ve natural golirler,
hemginin istehlak resurslarinin faktiki ve perspektiv bolgiisii daxildir. ikinci seviyyoeye ise siini
golirlorin formalasmasi seraitinde belo ayri-ayri ailalerin ve sosial-demoqrafik qruplarin istehlak
mohsullarina eyni olmayan telobatlar: daxildir.

Istehlak modeli coxamilli model olaraq dinamizmi teskil edir. ©hali istehlakinin toskili ve idare
olunmasi iki @sas meyar iizerinde qurulur. Birincisi, istehlak iqtisadi miinasibatlorin son naticesi
olmagla kommersiya maragi ve iqtisadi artimin asas amili olaraq qiymetlondirilir. Bu istigamatde
istehlak bazarmin semarali toskili, marketing planlasmas1 ve biznesin toskili ehali telabatina uygun
olaraq tenzimlenir. Kommersiya maragi, sahibkarligin inkisafi, somarali texnoloji proseslar, in-
vestisiyanin semerali istifadesi ve marketing planlasmasini ohato edir. Istehlak ve istehsal arasinda
olage makro ve mikro saviyyeli bolgl ve resurslarin formalagmasini toskil edir.

Sxem 2
Istehlak va iqtisadi miinasibatlor

> Istehsal »| E > Maksimum istehlak
5
k= -
§ > Bolgii > < g > Yoxsullugun azaldilmasi
E . Z 2 .
RZ > Golir ab: S = Sosial adalat
£ :
> Bazar > o = Stimullagsma

Sxemden goriindiiyli kimi, istehlak sferasi bir - biriloe istehsal, bolgii, sosial miidafie sistemi vo
bazarin toskili ve miiasir texnoloji planlagsma tisullarin1 nezere almaqla kompleks sistemli ida-
roetma zoruriliyini yaradir. Tadqiqat ve prognoz xarakterli makro ve mikro seviyysli idareetmo
mexanizmlari bu aspektlori nozare alir.
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Digor asas istigamet istehlak prosesinin 6ziinemoaxsus qanunauygunluqglar, mexanizmlor vo is-
tehlakci ilo bagli olan seraitin tonzimlonilmasi yollarini ehate edir. Bu istigamatdas istehlak¢ilarin
Oziinlin sosial - iqtisadi amilleri tedqiq olunur, onlarin istehlak soviyyasina tosiri qiymatlondirilir.
Istehlak mexanizmleri oks alaqe ilo iqtisadi mexanizmlora tosir edir.

Sxem 3
Istehlak mexanizmlori

> Qiymat =
£
3 = Vergi > 5
S . S
RZ > Golir > .4
=
o
p—

> Sosial mudafie >

Biz istehlak sferasinin ikinci istigamatinin mexanizmlarinin birinci aspektdon tonzimlonilmesi
vo idare edilmasinin keyfiyyoat vo real amili olaraq baxiriq ve inteqral semaraden bu mexanizm-
larin tokmillegmesi istigametlorini asaslandiririq. Belo ki, istehlak sebatinin strukturu, ahalinin
yoxsul tebagelerinin istehlak seviyyoasinin tonzimlenilmasi magsadli proqramin hazirlanmasina
tosir edir. Istehlakin formalagsmasinda yaranan amiller uygun proqramlarda metodoloji amil kimi
istifade olunur.

Sxem 4
Makro va mikrosaviyyali idaraetma mexanizmlori

Makro istehlak
mexanizmleri

M~
A
\

I

"\
2

Magsadli program

Igtisadi artim

Yasayls minimumu

@

;
/"

. \
Makro istehlak
mexanizmlari

Istehlakin osas toreflari, telob ve toklif tarazlig1, bu tarazliga aparan iisullar bazar miinasibot-
larini tonzimlayir. Teleb ayrisi hor bir mahsul ve her bir sosial qrup iigiin ayri - ayr1 artim tempine
malikdir. Tacriibe gostorir ki, elastiklik emsali Q - qiymat; C — galir ve n — aile terkibinden asili-
dir.

> f(Ql, Ck, n')

Burada n' - ahalinin terkibidir. Istehlakin maksimumlasmasi hoayat soviyyesinin yiikseldilme-
sinin meyar1 olmaqla maddi, menavi ve sosial nematler iizre eyni olmayan faydaliliq kesb edir.
Daha ¢cox maddi telebat 6denildikce, menavi telebata iistiinliik verilir. Istehlak prioritetlari inzibati
yolla deyil toskilati - iqtisadi amillerle reallagdirilir. Bazar telobati vo kommersiya moanfooti is-
tehsal¢1 ve biznesmenloari uygun emtes ve xidmatle tomin etmayo maraqglandirir.

Ohali istehlakinin idare edilmesi kommersiya maragi maqgsedine yonalse do, dovletin bazara
tosiri, ohali rifahinin yiikseldilmesi ve telobi nezere almagla istehsal vo idxal strukturunu tekmil-
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losdirmak yollar1 asas rol oynayir.

Istehlak bazarinin ddvlet tenzimlenmesi, iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi, azad bazar roqabati
vo vacib mehsullarin istehsalina stimul yaratmaq moeqgsadi prioritet istigamatlordir.

Azearbaycanda asas istehlak arzaq tohliikesizliyi baximindan kend teserriifatinin ve emal sena-
yesinin semarali togkili istiqgamatlori mithiim shemiyyeat kasb edir. Kond tosorriifat1 istehsalinda
bir sira moehsullarin istehsali daxili bazarin telebatin1 6deyir. O ciimleden, ot ve ot mehsullari,
meyva, torovez, kartof daxili istehsal hesabina 6denilir. Bezi mehsullarin idxali ehalinin istehlak
tolabatinin 6danilmasinda 6z xiisusi ¢okisini saxlayir. O, climledan bugda, yag, bitki yaglari, cay,
kofe vo diger orzaq mohsullar1 idxal hesabina 6denilir. Orzaq tehliikesizliyi programlar1 6lkedo
ohalinin arzaq telebatinin daxili istehsal hesabina 6denilmasi ve tehliikesizliyinin tomin edilmo-
sinin iqtisadi-toskilati mexanizmlori vo resurslarinin somerali istifadesi yollarini ehate edir. Orzaq
tohliikesizliyi kontekstinde regionlarin iqtisadi potensialindan semerali istifade etmak, kandin so-
sial-iqtisadi inkisafini tomin etmak vo kond ohalisinin rifah1 ve meskunlagsmasini tomin etmok
konsepsiyasi asas rol oynayir. Bu magsedle 6lkede kand tesarriifatinin inkisafina yonaldilen tod-
birlarin, o cimleden taxil¢iligin inkisafi ticlin edilen giizastlor ve vergilorin tutulmamasi arzaq
mohsullarinin qiymatinin sabit saxlanilmasina sebab olur. Orzaq tohliikasizliyi sahasinde uzun-
miiddetli tedbirlerin baslica meqsedi Azerbaycanin kand teserriifatinin galirliliyinin ve reqabat
qabiliyyaetinin artirilmasini, eloce do onun beynalxalq iqtisadi sistema inteqrasiya olunmasini no-
zordo tutur. Orzaq tohliikesizliyi esasen 6lkads kond teserriifatinin inkisafi ve orzaq istehlaki ve-
zlyyaotinin yaxsilasdirilmasi hesabina tomin edilmelidir.

Bazarin toskili region ve toleb funksiyasina uygun olaraq teklifle planlasdirilir. Azarbaycan
Respublikasinda ahalinin xorclori ve natural toserriifat hesabina ohalinin istehlaki 6denilir. Oha-
linin xarclorinin asas parametri onlarin mobil golirlari ve har nefore diison moacmu golir soviyyasi
ilo dl¢iiliir. Istehlak xorclori maddi ve menavi xarclore, hamginin arzaq, qeyri - arzaq vo xidmat
istehlakina boliinmekle hayat seviyyesinin istehlak strukturuna tesir gostorir.

Istehlakin idare edilmesi golirlor, xerclor, y1gim ve pul vesaitleri ilo ddvletin proteksionizm
siyaseti ilo miioyyonlosir. Istehlaka tosir etmak investisiya, is yerlori ve marketinq planlasmast ilo
kompleks vo sistemli modellor vasitoesilo reallasir. Investisiya ve xarclor arasinda multiplikasiya
somorosi deyilen qarsiliqli elageler bas verir. Investisiya emok tutumlu sahalerin vo xidmaet sfe-
rasinin inkisafina yonaldilmekle yeni is yerlori acir vo golirlorin artirilmasina sebeb olur. Istehlakin
moacmu tolebata uygun planlagmasi ligiin istehlak resurslarinin tekrar istehsal mahiyyoti baximindan
qiymetlondirilmasi metodiki cohatdon ehomiyyet kosb edir. Miiasir soraitds istehlak resurslari
0ziinde bunlar1 oks etdirir:

[R=G+1.+Y

IR —istehlak resurslar1, G — golirlor, I, — investisiyanin ohali ilo bagli hecmi, Y — y1gimin hecmi
vo dinamikasi.

Istehlak resurslarinin mecmu hecmi iimumdaxili mehsulda payi ile giymetlendirilir. Istehlak
resurslarinin hacmi genis tokrar istehsali tomin eden ekvivalent deyer kimi qiymatlondirilir. Sin-
tetik effekt olaraq istehlak resurslart maddi ve menavi nematlarin istehlak potensialin1 gdstorir.
Fikrimizco, bu inteqral gostorici istehsal bolgli miinasibatlorinin iimumdaxili mahsula olan nis-
batlori ile miioyyenlasir. Planli tesarriifat sisteminde bu gostoricinin milli galire olan nisbati 80-
85% gobul edilirdi. Azarbaycan Respublikasinda bu gosterici biitiin miilkiyyat formasindan asil
olmayaragq aile ve fordin istehlakina diison maddi nemetlor, xidmet ve hamg¢inin kollektiv istehlak
nematloarini ohato edir.

Istehlakin formalasmasinda golirlerin dominantlig1 onun istehlakinin osas parametrlorini for-
malasdirir. Galirlari idare etmokle istehlakin asas forma ve menbelerini idare etmok miimkiindiir.

Istehlak hecminin dinamikas1 iimumdaxili mehsulun artimi, emek haqq1 ve sahibkarliq gelir-
lorinin artim1 sosial miidafie xorclori ilo artir. Onun strukturu ohalinin istehlak davranisi, bazar
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giymsatlari ve ahalinin se¢imi ilo baghidir. Demoqrafik proses respublikada istehlak davraniginin
strukturuna tesir edir. Tohsilo tolobat, saglamliq ve madani-sosial sahealarin inkisafi istehlakin
strukturuna tesir edir. Respublikada istehlak sferasi kond, sohar ve mesgulluq seviyyesine goro
forqlenir. Demogqrafik proses tobii artimin azalmasi ilo ve ailoede usaqglarin isloyanlers nisbatindo
azalmasi istehlak nematlorine tosir edir.

Ohalinin demogqrafik torkibi onun kend ve sohar seraitinde yasamasi, golir ve istehlakin manbae
vo formalaria gore xiisusiyyatlorini yaradir. Ohalinin galir ve istehlakinin funksional ve struktur
olaqgesi planlagma strategiyasini formalasdirir. Kend ohalisinin golir ve istehlakinda asas rolu sa-
hibkarligdan galen macmu galirler: pul ve natural formada daxil olur. Istehlakin teskili ve prog-
nozu faaliyyet novii olmagqla toskilati-igtisadi ve saha strukturuna malikdir. Bazar miinasibetlori
soraitinde istehlak bazar1 tonzimlemoe obyekti olaraq marketing planlasmasi ile hayata kegirilir.
Strateji planlagma toeloeb ve toklifi idare etmak iigiin, marketing planlagmasi ise ahalinin telebine
vo kommersiya maragina uygun olaraq hall olunur.

Istehlak bazarinin planlasmast ticaretin toskili xidmet sferasini ve pullu, pulsuz xidmsatin aha-
linin aliciliq qabiliyyatine uygun olaraq yerlosmasi ve toskili {izre hall olunur. Istehlakin strateji
planlagmasi iqtisadi artim ve telebata uygun maddi ve menavi nematlorin hacmini, onlarin asas
menbaloerini miieyyen edir. Istehlak strukturunun tekmillosmesi miixtelif meyarlar baximindan
strateji planlasma obyektidir. Davamli inkisafi tarazlamagq {i¢iin istehlak bazar telobine ve onun
strukturuna tesir edir. Makrosaviyyali proporsiyalar olaraq maddi ve xidmat sferasinin moahsulu
planlagdirilir. Istehlakin prognozu istehsal, idxal ve onun esas strukturunu formalasdirir. Olkade
daxili istehsal idxal ve ixracin osas balanslarina tesir edir, bir sira mehsullarin bazar tolobine
uygun toskili plani sahibkarlar {i¢ilin istiqgamat olur. Xidmet istehlakinin strukturu dévletin pulsuz
xidmete kapital qoyulusunu, miiavinatlori ve ayri-ayri sahelorin 6ziiniin miiessise foaliyyetini
toskil etmok ti¢iin osas verir.

Istehlakin toskilati problemlorinin halli asagidaki tedbirler ve yollar ile miimkiindiir:

- ohalinin galirlerinin yiiksaldilmesi ve onun strukturunun tekmillesdirilmaesi;

- ohalinin istehlakina tosir edon an vacib moehsullarin qiymsatlerinin tonzimlonilmesi;

- ohalinin qiitblegsma seviyyesini nezere almaqla sosial miidafis todbirlerinin toskili ve somerali
formalarinin tetbiqi;

- ohalinin emansatlerinin ve amlakinin qorunmasi.

Noatico
Istehlakin heyat seviyyesine tesiri onun strukturu ile miieyyenlasir. Belo ki, yoxsul aileda is-
tehlak strukturu qiymatden asili olaraq formalasir. Istehlak resurslarmin mecmu hacmi iimumdaxili
mohsulda pay1 ile giymetlendirilir.9hali istehlakinin idare edilmesi yolu iqtisadiyyatin inkisafi vo
islahatlarin reallasmas1 meyaridir. Istehlakin somerali toskili ise iqtisadi ve sosial idareetmenin
tolobatin ddenilmesine ydnoaldilmesidir. Olkede daxili istehsal idxal ve ixracin asas balanslarina
tosir edir, bir sira mahsullarin bazar telobine uygun toskili plan1 sahibkarlar tigiin istigamat olur.
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Cesoa Menukmameo 2vi3vl Acaesa
ouccepmanm, HUYI] no mpydy u couuanvnuvim npoonemamn

AHaJu3 poJiu 001eCTBEHHOT0 MOTPedJIeHHsI B NOBbILIEHUH YPOBEHS KU3HHU

Peziome

B cratse paccMaTpuBaroTCs poiib MOTPEOJICHNS B TIOBBIIEHUN YPOBHS )KM3HU M JUHAMHUKE KO-
HOMHYECKOTO Pa3BUTHS. AHAIM3UPYIOTCS OCHOBHBIE MOKA3aTEIIM OpTraHU3aIMK U yIIPaBICHUS 00-
IIECTBEHHOTO TOTPEOJICHHSI, a TAK)KE, BIMSTHUE OCHOBHBIC MEXaHH3MOB TIOTPEOUTEIIHCKOTO PHIHKA
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The analysis of the role of public consumption in raising of living standards

Summary

This article discusses the role of consumption in raising living standards and the dynamics of
economic development. It analyzes the main indicators of the organization and the management
of public consumption, as well as the influence of the basic mechanisms of the consumer market
over economic relations. In conclusion, it is recommended the ways of solving problems and carr-
ying out measures for the organization of consumption
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V BOLMO
XARICI IQTISADI OLAQOLOR VO DOVLOT TONZIMLOMOSI

UOT 339.924
Miisliimat Allahverdi qizi ALLAHVERDIYEVA
iqtisadiyyat elmlori namizadi, dosent
Azarbaycan Déviat Iqtisadiyyat Universiteti

INTEQRASIYA PROSESLORI SORAITINDO TRANSMILLI BiZNESIN
TONZIMLONMOSININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

Xiilasa

Inteqrasiya proseslori soraitinde transmilli korporasiyalarin forqli inkisaf xiisusiyyetlori
mieyyen edilmisdir. Onlara asagidakilar1 aid etmak olar: diinya teserriifatinda aparict movgelorin
olde edilmasine istigameatlonmis timumdiinya qlobal strategiya ¢or¢ivesinde foaliyyet gosterilir;
istehsalin millilesdirilmasi prosesi do daxil olmagla, qlobal istehsal amillorini daha aktiv olaraq
gebul edirler; global beynalxalq istehsalin kompleks strukturunu isloyib hazirlayirlar. iqtisadi ne-
zoriyya sisteminde transmilli biznesin anlayis - kateqoriya aparatinin tedqiqi gostermisdir ki, trans-
milli korporasiyalar transmilli biznesin inkisafinin generatorlar1 ve aparici qlivvesidirler. Miioyyen
edilmisdir ki, miiasir seraitde transmilli sirketlor asagidaki osas istigamatlor lizre inkisaf edirlor:
iifiigi inteqrasiya olunmus TMK; saquli inteqrasiya olunmus TMK va forqli differensiasiya olunmus
TMK-lar.

Acar sozlar: transmilli biznes, transmillilogma indeksi, diinya tasarriifat, iqtisadi inteqrasiya,
qlobal strategiya.

Giris

Iqtisadi nezeriyye sisteminde transmilli biznesin anlayis-kateqoriya aparatinin tedqiqi 6ziinde
bir ne¢o mossloni birlesdirir ve onlarin halli marhalali sokilde aparilmalidir. Belo yanagma, ilk
ndvbada, transmilli biznes anlayisinin 6ziinlin miirokkeb olmasi ile izah edilir.

Yaxs1 malumdur ki, transmilli biznesin yaranmasinin ilkin sortlerinden biri — kapitalist isteh-
salinin formalagmasi dovriinde yaranan ve miixtalif 6lkelorde yerloson miiassiselor arasinda isgii-
zar alagolorin mévcud olmasini nezerde tutan istehsal beynalmilellosmasidir. Ilkin merhalolorde
o, faktiki olaraq, sahelorarasi beynolxalq ixtisaslasma kimi inkisaf etmis vo beynalxalq emak bol-
giisii ile bagh idi. Onun sonraki derinlesmesi sahalararasi ixtisaslasmanin miixtelif formalarinin
yaranmasi ile sortlonir. Miiasir soraitde, biitovliikde transmilli biznes sisteminda tistiinliik toskil
edon transmilli korporasiyalar (TMK) beynelxalq sirketlor kimi ¢ixis edirlor.

skskok

Transmilli korporasiyalarin inkisaf moarhalalari

Transmilli korporasiyalar 6z inkisafinda bir neco merhoalodan ke¢misdirler ve buna gore da,
onlar1 sorti olaraq bes morhoaloya bolmok olar.

I marhala. TMK-lar (XIX osrin sonlarindan - Birinci Diinya miiharibasine godear (1914-1948))
osasan, Asiya, Afrika, Latin Amerikas1 6lkoelorinde olan koloniyalarinda xammal resurslarinin ha-
silat1 iloe moasgul olmus, metropoliyalarda ise bu xammali emal etmisdirler. Forma etibari ilo bu
TMK-lar kartellor vo sindikatlar kimi fealiyyet gostormisdirlor.

IT marhale. TMK-lar iki diinya miiharibesi arasinda olan dovr erzinde (1918-1939-cu iller) in-
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kisaf etmis vo daha galirli olan herbi texnika ve ddyiis sursati istehsali ilo measgul olmusdurlar. is-
tehsal edilon horbi texnika ve doyiis sursatt Avropanin, Amerikanin vo Yaponiyanin aparici 6lke-
lorinin harbi telebatlarinin 6denilmesine istiqgamatlonmisdir. Bu TMK-lar, milli sirket ve
miiassiselori 0z strukturlarina celb edarak, trestlor kimi formalagmis vo beynalxalq biznesin daha
somarali aparilmasi liclin beynalxalq korporasiyalar yaratmisdirlar.

111 morhoeloe. TMK-lar ikinci Diinya miiharibasinden (1945-ci il) ve xiisusile de biitiin imperi-
yalarin ve onlarin kolonial sistemlorinin dagilmasindan (1950-1960-c1 iller) sonra qurulmaga bas-
lamigdir. Ugiincii nesil TMK-lar elmin vo senayenin on yeni saholerinde elmi - texniki
nailiyyetlorin generatorlari vo yayicilari idiler. Onlarin asas toskilati formalari, bazen 6z mehsu-
lunun satig bazarlari ugrunda sert roqabet miibarizesinde 6z mdévqelorini mohkemlondirmek ti¢lin
strateji alyanslara qosulan konsern ve konglomeratlar oldu.

IV marhsle. Todricen, 1970-1980-ci illorde TMK-lar elmi - texniki toraqqi ve diinya tosorriifat
olagelorinin siiretli inkisafi soraitinde formalasmaga basladilar. Homin dovrde diinya bazarinda
roqabet artaraq, siilh yolu ile bolgiinii tohliike altina alirdi. Mehz hemin ddvrdae, iri beynalxalq
biznesin daha ugurla inkisaf etmosino sorait yaradan, kapitalin ve istehsalin konsentrasiyasina
tokan veron birlogsma vo udma prosesi tezlogmisdir.

V meorhele. TMK-lar XXI asrin avvellerinde regional iqtisadi inteqrasiya proseslarinin tezlog-
mosi soraitinde yaranir vo magsadyonlii inkisaf etmoaye baslayirlar. Diinyada inteqrasiya birlikle-
rinin movecud olmast ve onlarin regional vahid iqtisadi mekan yaratmas1 TMK terafinden biitiin
qitelerda beynalxalq biznes aparmagq ii¢iin genis imkanlar acir.

Miiasir TMK-lar arasinda daim artan ve darinlesen ticari-iqtisadi, maliyye-valyuta, elmi-texniki
vo istehsalat alageleri onlarin biznesinin qlobal xarakterli olmasindan xabaer verir. Yeni (besinci)
nasil TMK-lar daha ¢ox miiasir elm ve innovasiya biznesine, yeni yiiksok texnologiyalara sdyke-
nirler ki, bu da onlar1 elmi ideyalarin ve konsepsiyalarin asas generatoru vo paylayicisi edir.

Transmilli korporasiya deyenda, 6z toserriifat foaliyyetinde beynalxalq yanasmadan istifade
edon vo baza 6lkasinda beynolxalq istehsal-satis, ticarat vo maliyye kompleksinin formalagmasini
vo inkisafini nezerde tutan, diger dlkalarde niimayendeliklori ve téroma sirketleri olan iri birlik
nazoarde tutulur. TMK-nin xtisusiyyati ondan ibaratdir ki, burada merkezlesmis rehbaerlik, miioyyen
deracada bu birliye daxil olan ve miixtelif dlkelorde yerloson hiiquqi sexsler ve struktur bélme-
lorin miistoqilliyi ilo miisayiet edilir. TMK-nin beynalxalq yanagmasi, onlarin iqtisadi fealiyyetinde
xarici omoliyyatlarin oynadigi rolla miieyyen edilir. Ogor ilkin moarhalelorde xarici istehsal epi-
zodik xaraktere malik idise, sonradan o TMK {i¢iin miioyyenedici amil olmusdur. Bundan alave,
bozi miiasir TMK ii¢iin xarici emaliyyatlar onlarin istehsalat-satis foaliyyeatinin 90%-dan ¢oxunu
toskil edir. [1]

Transmilli korporasiyalarin miiasir inkisaf merhealasi 80-ci illorden baglayir ve bu giine kimi
davam edir. Bu dovr 6ziiniin yeni inkisaf formasi ile forqlenir. Bu global keyfiyyaot forqlori 6zlorini
asagidaki kimi biiruze verir:

- artiq diinya bazarinin ayri-ayri1 seqmentlorinin fothine deyil, mahsulun istehsali ve satisinda
diinya teserriifatinin aparict movqelorina istiqgamatlonmis imumdiinya global strategiya c¢orgive-
sinde fealiyyet gdstorma. Istehsal, ETTKI, korporativ idareetma, yeni ndv moahsullarin ve xid-
motlorin istehsali, global marketing ve satigdan sonraki xidmet, istehlak¢t ilo daimi alage bu
strategiyanin seroncamindadir;

- kapital, is qlivvesi, tebii resurslar, sahibkarlin gabiliyyeti daxil olmagqla, qlobal istehsal amil-
larini aktiv sokilde totbiq edirler;

- diinya 6lkelari lizre boliisdiiriilon global beynoalxalq istehsalin kompleks strukturunu islayib
hazirlayirlar.

Beynolxalq korporasiyalarin miiasir inkisaf dovrii yalniz qlobal korporasiyalarin yaranmasi ilo
deyil, onlarin fealiyyatinin toskilinde keyfiyyot doyisiklikloari ilo xarakterizo edilir. [2, s.11-18]
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Beloliklo, transmilli korporasiyalar, foaliyyoat sahesi lizre beynalmilal olan naheng senaye -
maliyye birlikleridir. Onlar diinya miqyasinda merkezi planlagsdirma ve idareetma prinsipi iizro
qurulublar. Bu korporasiyalar diinya ticarati, kapital investisiyasi, texnologiya miibadilasi, istehsalat
va elmi-texniki emokdasliq, is qlivvesinin miqrasiyasi prosesinda aktiv olaraq istirak edirlor. Biitiin
bunlar, beynoalxalq emok bolgiisiiniin obyektiv meyillorindon semarali ve tam sokilde istifade edir,
istehsalin beynalmilsallesdirilmasi prosesini giiclondirir ve diinya lizre emak bolgiisiinde yeni ya-
nasmalarin emale galmesine 6z tohfesini verir.

Transmilli korporasiyalarin mahiyyatini aciqlayan anlayislar

Hal-hazirda transmilli korporasiyalarin mahiyyaetini agiglayan ¢coxlu sayda anlayislar var. Bazi
hallarda onlar bir - birine ziddir, diger hallarda ise manaca iist - {isto diisiirlor. Miixtalif ensiklo-
pedik nasrlords oks olunan anlayislardan beziloerini misal gatirok. [3]

Transmilli korporasiyalar - BMT-nin verdiyi torife gore, yarandigi 6lkeden asili olmayan voe
iki ve daha ¢ox 6lkade gerar gebulu sistemine miivafiq olaraq fealiyyet gostoron 6zal, dovlat vo
ya qarisiq muessiselordir... (Hiiquqi liiget); Transmilli korporasiyalar - senaye cohatdon inkisaf
etmis dlkelorin xarici aktivleri olan beynalxalq sirketlori, milli trestlori vo konsernlori. Ikinci
Diinya miiharibasindan sonra genis yayilmisdirlar. TMK ve an 6nce amerikan TMK-11, bir ¢ox is-
tehsal sahoalorine nozarat edirlor... (Boyiik ensiklopedik liigot); Transmilli korporasiyalar - xarici
aktivleri olan milli trestlor ve konsernlardir. Ikinci Diinya miiharibesinden sonra genis yayilmis-
dirlar. TMK diinya iqtisadiyyatinin bir ¢ox istehsal saholorine nazaret edirlor: onlarin payna...
(Ensiklopedik liigoat).

Transmilli korporasiyalar - BMT-nin verdiyi torife gore, yarandig1 6lkeden asili olmayan vo
iki vo daha ¢ox dlkada foaliyyet gdsteran 6zol, dovlat vo ya qarisiq miiessiselordir. Qarar gobulu
sistemine miivafiq olaraq fealiyyet gosterirler (Boylik Hiiquqi liigat); Transmilli korporasiyalar -
kapitalinin mahiyyati ilizro milli, lakin 6zlerinin fealiyyet sahasine gore xarico kapital axini osa-
sinda beynoalxalq kompaniyalara ¢evrilmis iri sirketlordir. Bir qayda olaraq, TMK istehsal foaliyye-
tinin 1/4-i asas 6lke hiidudlarindan kenarda heayata kecirilir. (Xarici Iqtisadi Fealiyyetin Izahli
Liigati); Transmilli korporasiyalar - diinya teserriifatinin kommunikasiya ¢erg¢ivesini toskil eden
beynalxalq sahibkar birlikleri, istehsal vo ticarat elagelerinin beynalmilallasdirilmasi, hor seyden
avvel, TMK hesabina bas verir (Geoiqtisadi liigat); Transmilli korporasiyalar - bir ne¢o 6lkoads is-
tehsal bélmalerine malik olan korporasiyalardir. Bu giin TMK-lar diinya bazarlarinda ve ictimai
miinasibatlorda tistiinliik toskil edon asas iqtisadi agentlordir. TMK-rin emale golmaesi kapitalizmin
inkisafinda ganunauygun merhoals olmusdur (Boyiik Aktual Siyasi Ensiklopediya); Transmilli kom-
paniyalar - elmi ve siyasi leksikona, o ciimloden BMT-nin leksikonuna Ikinci Diinya miiharibe-
sindon sonra daxil olmus ve ¢oxsaxali istehsal sahoalorini ehatoe edon iri milli sirketleri 6ziinde
birlasdiren boyiik beynoalxalq monopoliyalar1 ifade edir (Hiiqugsiinasin Ensiklopediyasi). Trans-
milli banklar - kapitalin beynoalxalq heroketinde asas vasitoc¢i olan, diinya bazarinda valyuta vo
kredit emeliyyatlarina nezarat eden, genis xarici filiallar seboekesine, sébalorine, nlimayoandalik-
lorina, agentliklorine malik olan, universal tipli iri kredit-maliyye komplekslori (Iqtisadiyyat ve
Hiiquq tlizre Ensiklopedik ligot).

Transmilli biznesin asas tonzimlomo elementlori

Transmilli biznesin asas tonzimlomae elementlorine asagidakilar aiddir: transmilli korporasiyalar
gobul edan dovlatin daxili islerine garismamali, xarici miilkiyyati millilosdirmemali, miisadiroe
etmomsoli vo he¢ kimo Otlirmomsalidirlor.

Bu gosteriloen xartiyanin rolu ABS -1n tesebbiisii naticesinde tedricon azalirdl. 1987-ci ilde
BMT Bas Assambleyas1 “Beynolxalq iqgtisadi tehliikesizlik Konsepsiyas1”n1 miizakire etdi. Oz
mogsadlerine gore bu konsepsiya “Dovletlorin igtisadi hiiquglar ve 6hdelikleri Xartiyasi”na yaxin
1di, lakin, o, dévletlerin iqtisadi hiiquq ve d6hdeliklari sistemi seklinde reallagmasi ti¢lin lazim olan
bazis aparata malik deyildi ve buna gore do hoyata kegirile bilmazdi. [3] Diinya ictimaiyyati TMK
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foaliyyetinin tonzimlonmesi cohdlaerinden ol ¢okmirdi. Lakin bu cehdler ugurla naticelonmirdi.
Bundan basqa, artiq alde edilen nailiyyetloer de tedricen itirilir.

1992-ci ilde BMT xartiyan1 realliqlara uygunlasdirir. Naticede o, artiq praktiki olaraq diinya
birliyi 6lkalerinin qarsiliglt fealiyyeti ve birge movcudlugunu tonzimloyon asas ve tomal beynal-
xalq senad deyil, TMK-lar ise 6zlarinin iqtisadi fealiyyeti liclin lazim olan tam azadlig1 alde edib-
lor. 1993-cii ilde BMT noazdinde TMK-lar iizre Mearkoaz do 6z fealiyyetini dayandirmisdir. O,
YUNKTAD corgivesinde foaliyyot gostoron TMK ve birbasa Xarici investisiyalar Departamentino
cevrilmisdir. 1990-c1 illorin avvallarinde TMK ve gebul edon dlkeler arasinda bir kompromis ya-
ranmigdir: TMK-r1 ve xarici kapital qoyuluslarini gebul eden 6lkalor TMK-r1n foaliyyetine nazarati
azaltmaga, birbasa xarici investisiyalara olverigli sorait yaratmaga raziliq vermisdirlor: daha ¢ox
tominat vo stimul, birbasa xarici investisiyalarin goebulu prosedurlarinin liberallagsmasi vo xarici
sahibkar ti¢iin onlarin iqtisadiyyatin sektorlarinda toenzimlonmasi. TMK-nin baza 6lkelari gabul
edon olkalarin iqtisadiyyatlarina daxil olmaq {iclin korporasiyanin tomal elameti olan kapitalin
birmilliliyi prinsipinden geri ¢okilmis ve gobul edan 6lkenin kapitalinin istiraki ile orada, 6z roh-
borlikleri altinda fealiyyet gostoran filiallarin ve ya hoamin dlkenin milli TMK-rin (ekser hallarda
kicik ve ya orta) yaradilmasina getmisdirlar. Sonradan bu kompromis, gebul edon 6lkads vo baza
olkasinde kapitallarin qarsiligl istiraki ile birge miiessiselorin yaradilmasina gatirib ¢ixartmigdir.

TMK foaliyyetinin sosial aspektlorinin tonzimlonmasi cohdlori daha ugurlu olmusdur. Hal -
hazirda onlar gebul eden dlkalarde «Coxmilli miiessisalara ve sosial siyaseto aid olan prinsiplarin
iictorafli Deklarasiyas1» ilo tonzimlonirlor. Bu Deklarasiya 1977-ci ilde BOT-nin himayasi altinda
goebul edilmisdir. Deklarasiyada ise gqobul, tohsil, omak ve yasam soraiti, istehsalat miinasibatlorine
aid meselaloerde mdvcud olan standartlar geyd edilmisdir. 1980-ci ilde BMT-nin Bag Assambleyasi
gadagan eden isgiizar praktikaya nezaret li¢iin ¢coxtorofli razilasdirilmis adalsatli gayda ve prinsipler
sistemini tosdiq etmisdir; 1994-cii ilde EKOSOS transmilli korporasiyalarin fealiyyetini daha soffaf
eden geydiyyat ve hesabat moseloleri iizre icmal derc etmisdir. iki vo daha ¢cox korporasiyanin is-
tehsal foaliyyetinin kooperasiyasi haqqinda razilasmalar TMK foaliyyetini ehemiyyetli deracedo
doyisdirdi. 1982-ci ilde 151 an iri korporasiya arasinda beynalxalq kooperasiya haqqinda razilas-
malar imzalandi. TMK faaliyyetinin hiiquqi toeminatinin, onun semaraliliyinin artifrilmasinin bu
formasi1 6z aralarinda razilasan TMK-lar {i¢iin daha semerali idi. TMK-lar arasinda kooperasiya
razilagmalar1 nainki istehsal prosesinde uguru tomin edir, hamginin bazarda birge istiraketmo im-
kanlarini yaxsilagdirir. TMK-rin foaliyyetinin ayri-ayri aspektlori, QATT/UTT -nin Uruqvay ra-
undu (1994-cii il) terefinden gobul edilon TRIMS (investisiya todbirlerinin ticarot aspektlori
haqqinda Razilasma) ve TRIPS (Intellektual miilkiyyet hiiququnun ticaret aspektlori iizro Razi-
lagsma) razilagmalari ile tonzimlene biler.

2003-cii ilin iyulunda Insan hiiquglari iizre Komissiya «Transmilli korporasiyalarin mesuliyyet
normalar» Konvensiyasinin layihasini tosdiq etmisdir. Bu konvensiyada dovletlerin tizerine qo-
yulan 6hdeliklor TMK-r1in {izerine de qoyulmusdlur. Konvensiyaya uygun olaraq, TMK-lar otraf
miihitin ¢irklonmasinden ve insan haglarinin pozulmasindan ¢ekinmali, biznesde, marketing vo
reklam foaliyyetinde diiriist olmali, istehlak¢ilarin tohliikesizliyini ve toklif edilon mallarin ve xid-
motlorin keyfiyyetini, homginin tohliikesiz ve saglam is soraitini tomin etmalidirlor. Lakin, bu la-
yihonin hiiquqi asaslar1 yoxdur.

Hal-hazirda yeni kompromis kimi, «biznesin sosial masuliyyati» anlayisin1 miiayyanlosdirmak
cohdlari edilir. Onun terafdarlar1 bundan ireli galirler ki, belo mdvqe iri biznesin maraqglarina uy-
gundur, bels ki, sosial mesuliyyato etinasiz yanasdiqda, TMK-lar maliyyae itkilorine mearuz galirlar.
Buna gore do, homin konsepsiyanin terafdarlari, biznesin sosial mesuliyyatini temin edon prog-
rama korporasiyanin riskloerini idare edon strategiyanin torkib hissesi kimi baxirlar.

Indiki dévrde TMK-rin fealiyyetinin tenzimlenmasinde sas rolu dzlerinin iqtisadiyyatlarinda
birbasa xarici investisiyalarin foaliyyatini tonzimloyen ve onlara serait yaradan milli ganunvericilik
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sistemlori yerina yetirir. Bunu basa diismak olar, belo ki, mohz BXI-ler inkisaf etmokdo olan &l-
kolora maliyye resurslar1 axinlarinin yaridan ¢oxunu tomin edirlar ki, bu da inkisaf meaqgsedi ilo
ayrilan roesmi yardimin hacminden defalarle ¢oxdur. Bir sozle, transmilli biznesde shomiyyatli
rol oynayan transmilli korporasiyalarin inkisaf etmoasine baxmayaraq, hal - hazirda TMK vahid
hiiquqi fealiyyet normalar1 islenib hazirlanmamisdir.

Buna baxmayaraq, miiasir TMK-da asasen markezlosmis idare sistemine malik olan miiayyen
toskilati struktur deqiq tesdiglenmisdir.

Muilli sirketlorde idareetmonin geyri-morkoazlogmasi proseslori giiclondikcoe, transmilli korpo-
rasiyalar da yeni idareetmo metodlarindan istifade etmaye c¢alisir vo 6zlorinin, xiisusen operativ
idaraetmo sahoasinds olan yiiksok soviyyali selahiyysatlorini xarici bolmalare verirlor. Qeyri - mar-
kozlogmis transmilli korporasiyalarda osas toserriifat bélmaesi - galir markezloari ve ya miixtar bol-
moloar olurlar. Bu bolmaler, miistaqil olaraq, sorf edilon xarclorin ve mehsul, emtes veo
xidmatlorden alde edilen goalirin geydiyyatini aparirlar. Bir sira hallarda, idareetma strukturunun
tosarriifat markezlori {izre boliisdiiriilmesi aparilir. Bu merkezlorde bazarin, mehsulun regabot-
gabiliyyetinin, marketing todqiqatlarinin dinamikasinin tehlili nezere alinmagla, hemin bélmanin
inkisafinin strateji planlasdirilmasi aparilir. [4]

Yeni tosorriifat seraitine adaptasiya prosesindo transmilli korporasiyalarin teskilati idareetmo
formalar1 doyisir.

Iqtisadi edebiyyatda transmilli korporasiyalarin tenzimlenmesi sahasinde miixtalif tesnifatlar
movcuddur (bax cadval 1.).

Cadval 1
Transmilli korporasiyalarin tasnifatlagdiriimasi
TMK novii Mahiyyati
Olkolorarasi Maliyye siyasoti formalasir, TMK toroms|

strukturlar ise miisteqil olaraq idareetma siste-
mini isloyib hazirlayir

Umumdiinya ve ya qlobal TMK xarici iqtisadi, strateji siyasoti diinya so-
viyyeasindoe comlayirlor
Beynolxalq TMK siyasoto, maliyyoye nozarati 6z ollorinde

saxlayir, mehsul buraxiligi tizerinde ¢evik ton-
zimlomeni hoyata kegirir

TMK soaviyyasindo TMK 6lkelerarasi, imumdiinya ve beynolxalq|
soviyyade qarsiliql alagealeri qurur

Transmilli korporasiya xaricdeki fealiyyatinin genislonmesi haqqinda gerar gobul etdikdae, o,
konkret 6lkoni vo regionu asagidaki amiller asasinda segir: bazar soraiti; istehsal amilleri ve is
qiivvesi; mesroflar ve kadrlarin ixtisaslagsmasi; kommunikasiyalar ve diger infrastruktur sistemlor,
kommunal xidmetler; iqtisadi ve maliyye seraiti; madeniyyatin qavranmast; siyasi riskler de daxil
olmagla, risk veziyyaetleri.

Oksoar Olkelor xarici investisiyalarin colb edilmesinde maraqlidir ve bunu stimullasdirir. Sti-
mullasdirmaya tipik misal olaraq, xarici sirkatlorin fealiyyetinin ilk marhalasinde vergi glizostlori
vo endirimlarinin verilmosi, dlkenin on az inkisaf etmis rayonlarinda yerlosdirilmasinin haves-
londirilmasi, miisadiredon miidafie, ganunlarin tetbiqinde ayr1 - seckilikdon teminatlanma. Boazi
xarici sirketlorin foaliyyetine yerli hakimiyyoat orqanlari qadaga qoya bilerler. Bu, beynoelxalq
niifuzu asagi olan, 6lke igtisadiyyatina boyiik maliyye vesaiti qoymagq istemayan, onun inkisafina
tohliike yaradan sirketlore aiddir. Transmilli korporasiyadan asagidakilar teleb olunur: yerli sahe-
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lora kapital qoyuluslarini investisiya etmok vo (ve ya) yerli partnyorlarla imumi layihelarde istirak
etmok; yerli iscilori rohber vezifolore qoymaq; texnologiyalari 6tiirmak; yerli bazarlarin inkisafina
yardim etmoak; ohalinin masgullugunu ve iscilorin telimatlanmalarini temin etmok.

Ogor xarici sirketin toremae toskilati 6ziiniin ilkin 6hdeliklarini yerina yetira bilmirsa, o, dovlat
torofindon dasteklonmir. Diger toerafdoan, bir ¢ox hallarda toroma sirket miiessisenin aksioner ka-
pitalinda yerli votondaslarin kifayet qoder istirakini1 temin ede bilmir, yliksek rehber vezifolorde
islomak ii¢iin yerli icragi direktorlar1 ise gotliirmiir, milli ganunlara ve emoak ananalorine hdrmetlo
yanasmir. Belo hallarda hokumet orqanlar1 térome toskilatin fealiyyatinin mehdudlasdirilmasi
iclin miieyyon todbirler goriir.

Transmilli biznesin 6zayini emolo gotiron institutlarin fealiyyet miqyasinin artmasi ile yanasi,
kicik vo orta biznesin internasionalizasiyasi meyillari do giiclonir. Bunun ii¢iin stimul olaraq, ven-
cur kapitalinin inkisafi hayata kecirilir. Vencur kapitali - yeniliklorin toetbiqi ve yeni mallarin bu-
raxilisinin togkili merhelesinde innovasiya foealiyyetinin maliyyslesdirme manbayidir.

Transmilli biznesin qarsiliqli 8lagede olan diger sahalarine asagidakilar aiddir: milli dovlatler
- iqtisadiyyatin ve xarici-iqtisadi elagelarin tomin edilmesine dair miixtelif 6lkelorin hakimiyyaet
organlarinin fealiyyeti. Dovlat 6zii istehsal vasitelorinin miilkiyyetgisi ola biler ve bu keyfiyyoatdo
bilavasite toserriifat subyekti kimi ¢ixis ede biler. Xiisusi yeri morkazi banklar tutur ve onlar 6l-
konin emissiya, kredit vo hesablasma merkezlori funksiyasini yerinoe yetirirlor. Bu sahade yenilik
- onlara verilon daha ¢ox azadliglar, ilk tistmilli bank olan Avropa merkezi bankinin yaradilmasidir;
miistoqil dovlet olmayan miixtelif erazilor beynalxalq toskilatlar terafinden ayrica subyektlor kimi
baxilir; sub-miisteqil qurumlar - diinya bazarina ¢ixan, beynoalxalq kapitallar bazarinda vesaitlori
comloyoen regional ve yerli hakimiyyat organlari; vezifalarine pesokar foaliyyet soraitinin tomin
edilmasi, miistorilorin maraqlarinin miidafiesi, pesokar etika standartlarina riayet etmok daxil olan
qeyri-kommersiya toskilatlar: - miixtolif maliyye bazarlarinin ve qiymetli kagizlar bazarlarinin pe-
sokar istirak¢ilarinin 6ziinlitonzimloyen toskilatlari; sahibkarlar birlikleri - hakimiyyet orqanlarinda
0z maraglarinin tomsil edilmosi vo beynoalxalq fealiyyetlorinin toskilinde onlara yardim edilmasi
mogsadi ile yaranan birlikler. Miixtelif 6lkelarin milli sahavi ittifaglarini birlesdiren beynolxalq
sahibkarlar assosiasiyalar1 genis yayilmisdir; ticarat palatalari - ticaret ve satigin inkisafina destek
mogsadi ile yaradilmig 6zel sahibkarlar birliklori. Onlar yerli, milli, xarici, bir 6lkenin diger 6lkenin
orazisinde yaratdigi, qarisiq - 6z aralarinda ticaratin ve iqtisadi miinasibatlorin inkisaf etdirilmesi
magqsadi ile bir ve ya bir ne¢o dlkenin milli togkilatlar1 terefinden yaradilan qurumlar ve s.

TMK sahasine, ananavi olaraq, on iri vo miiasir miiessiselar daxildir. Onlar yalniz daxili deyil,
eloco do diinya bazarlarina «isloyir», miivafiq istehsal sahalerinde inhisar¢idirlar, lakin bu onlarin
vacib xiisusiyyetlarine aid olmaya da biler. Bu sert, sozsiiz ki, TMK foaaliyyet gosterdiyi 6lkenin ig-
tisadi problemlorini derinlesdirir. Buna gore do, ager TMK-rin foaliyyetine nozarat etmoak ¢ox ¢o-
tindirse, demoli zaif 6lkolords, kecid iqtisadiyyath 6lkelarde, eloca de inkisafda olan 6lkelorde onlara
somoroali nozarat etmoak he¢ miimkiin deyil. Emal senayesi, hasilat sonayesi, neftkimya vo neft-qaz
senayesinda, elektronikada, masingayirma senayesinin miixtalif sahalerinde foaliyyet géstoran gliclii
TMK-lar biitlin qitelere sepoalonen miiessisalorinde istehsali vo satis1 alagelondirir, koordinasiya
edir, global miqyasda beynoalxalq koopersiya veo ixtisaslasma proseslorini idare edirler. [5]

Bundan slave, transmilli korporasiyalarin asagidaki elamatlor iizre diger bir tosnifatini da ver-
mok olar [6, s. 34-36]:

A. Ufiiqi inteqrasiya olunmus TMK-lar - mehsulun boyiik bir hissesini buraxan (istehsal edon)
miuessisalore malik sirkatlor, miixtolif 6lkelorde yerloson bolmelari idare edirloar, eyni vo ya oxsar
mohsullari istehsal edirlor.

B. Saquli inteqrasiya olunmus TMK-lar - bir sahibkar ve vahid nazarat altinda son mahsulun
biitiin ehemiyyatli istehsal morhalalorini birlesdirerok, miieyyon 6lkade yerlogon bolmaelari idare
edirlar vo diger dlkelordaki bélmelara 6zlorinin istehsal etdiyi mehsulu gondaerirlor.
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C. Farqli differensiasiya olunmus TMK. Ayri-ayr1 TMK-lara - saquli ve ya iifiiqi birlosmayen
(elagaleri olmayan), miixtelif 6lkelerde yerloson bolmalari idare edan, arzaq, kosmetika istehsal
edon, sorab satis1 ve s. masgul olan miiassisalor daxildir.

Buradan bels naticoye golmak olar ki, TMK asagidaki xiisusiyyetlorlo xarakterizo edilir: bey-
nalxalq emak bolgiisii prosesloerindo, diinya tosarriifatinin inkisafinda aktiv istirak¢idir; ona, milli
sorhadler ¢orc¢ivesinde bag veron proseslorden kapital haroketinin nisbaten asili olmamagi xarak-
terikdir; diinya teserriifat miinasibetlorini obyektiv suratde tonzimloayir, yliksok golir alde etmoak
mogqsadi ile 6z emeliyyatlarini hoyata kegirir.

Noatico

Bir ¢ox Qarb todqiqatgilart transmilli korporasiyalarin asagidaki xiisusiyyetlorini gostorirlor:
iki vo daha cox Olkede 6ziiniin istehsal etdiyi mahsulu satir; iki ve daha ¢ox dlkede torome miios-
sisolori ve filiallar1 var; miixtalif 6lkelorin rezidentlori arasinda korporativ miilkiyyetin boliisdiiriil-
mosi; ¢oxmilloetli torkibli heyet. Burada on ohemiyyetlisi birinci elametdir. Son illerde
korporasiyanin beynalxalq statusu haqqinda xeber veran alametlor asagidaki gdstericilerle tamam-
lanmigdir: ana sirkatin yerlosdiyi 6lkenin hiidudlarindan kenarda satilan mallarin satig faizi (imumi
satigda xiisusi pay1 - %-19); diger dovlatlorin erazilerinde yerloson aktivlerin pay1; ali rohbarliyin
torkibi ve s. Oslinde, transmilli korporasiyalar kateqoriyasina diismok {i¢iin, real olaraq foealiyyot
gostoran sirketlor adi ¢okilon elamatlorin he¢ olmasa birine cavab versalor, kifayotdir, lakin akser
TMK-lar biitiin slametlera eyni zamanda malikdirlar. Beloliklo, TMK - xarici aktivlerle inteqra-
siya olunmus iri korporasiyalar ve ya miixtelif milli mensubiyyate aid sirkatlor birliyidir. Onlar
igtisadiyyatin bir ve ya bir ne¢o sahasinde {istiinliiyo malikdirler vo ya baza 6lkasinde ve onun
hiidudlarindan kenarda ciddi imkanlara ve iqtisadi tesire malikdirler.
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TeopeTnko-MeTO1010THYECKHE OCHOBBI PeryJIMPOBaHHE TPAHCHAIMOHAJIBLHOIO OM3Heca B
YCJIOBHSIX HHTErPALHOHHBIX IIPOLECCOB
Pesiome

HccnenoBanyue TpaHCHALMOHAJIBHOIO OM3HECA B CHCTEME DKOHOMHYECKON TEOPUH IOKa3alH,
YTO TPAHCHALIMOHAJIBHBIE KOPIOPALMH SIBISAIOTCS T€HEPAaTOPAMU U JBHKYILIEH CUIIOW pa3BUTHUSA
TpaHCHALIMOHAJIILHOTO OM3Heca. BhIABIEHO, UTO B COBPEMEHHBIX YCIOBMSIX TPAHCHAIIMOHAIbHBIE
KOPIIOpaluy Pa3BUBAIOTCA IO CIEAYIOIIMM OCHOBHBIM HAIIPaBJICHUSAM: TOPU30HTAIBHO NHTEIPH-
poannbie THK; BepruxansHo nnrerpupoBannbie THK u paznensho - auddepeHuupoBaHHbie
THK. B ycnoBusiX HHTErpalMOHHBIX IIPOLECCOB OINpPEIEIeHbl OTIIMYUTENIbHbIE 0COOEHHOCTH pa3-
BUTHUS TPAHCHALIMOHAJIBHBIX KOPIOPAIUii, K YUCITY KOTOPBIX MOTYT OBITh OTHECEHBI: (PYyHKIIMOHU-
poBaHME B paMKax OOLIEMHUPOBON MI00anbHONM CTpaTeruu, HalpaBIEHHOE HalpaBIeHHOE Ha
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3aBOCBAaHUEC BEIYIIMX MUPOXO3SIMCTBCHHBIX MTO3UIINI; aKTUBHEE TIPUHUMAIOT TII00ATBHBIE (DaKTOPHI
MIPOM3BOJICTBA, BKIIOYAs IPOIECC MHTEPHAIMOHAN3AIINU TPOU3BOJICTBA; pa3padaThIBAIOT KOM-
TUIEKCHYIO CTPYKTYPY II00AIBHOTO MEXTYHAPOIHOTO TIPOU3BOICTBA.

Knioueevle cnosa: mexncoynapoonulii Ousnec, UHOEKC MPAHCHAUWUOHATIUAUUU, MEHCOYHA-
POOHbBIE Opzanu3ayuu.

Muslimat Allahverdi Allahverdiyeva
candidate of economic scienses,
ass. prof. of ASEU

The conceptual and categorial device of transnational business in system of the
economic theory

Summary

Research of the conceptual and categorial device of transnational business in system of the eco-
nomic theory was shown that multinational corporations are generators and a driving force of de-
velopment of transnational business. It is revealed that in modern conditions multinational
corporations develop in the following main directions: horizontally integrated multinational cor-
porations; vertically integrated multinational corporations and the separate differentiated multina-
tional corporations. In the conditions of integration processes distinctive features of development
of multinational corporations to which number can be carried are defined: the functioning within
universal global strategy directed on a gain of the leading world economic positions; accept global
factors of production, including production internationalization process more actively; develop
complex structure of global international production.

Key words: international business, transnationalization index, international organizations.

191




Hayuno-npaxmuueckuii xcypuan “Koonepayusa” No2 (37)-2015
UOT 339.5

Faziya Parviz qizt MOLIKOV A
ADNA-nin doktoranti

AZORBAYCAN-KANADA IQTISADI-TICAROT MUNASIBOTLORI UZRO
MOVCUD MEXANIZMIN TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa
Maoqalade Azerbaycan - Kanada iqtisadi - ticaret emoekdasliginin miiasir marhelosinda asas
problemlar miiayyon edilmis, onlarin halli ve emekdasligin tonzimlenmasinin iqtisadi mexanizm-
lori miieyyen edilerak, onlarn mezmunu agiglanmis, XiF {izre milli fealiyyet planmn strukturu
tovsiyo edilmisdir.
Acar sozlor: iqtisadi-ticarat miinasibatlori, tanzimlonma mexanizmlori, milli faaliyyat plani.

Giris

Azarbaycan-Kanada iqtisadi-ticarot emekdasliginin mévcud durumu seraitinde har iki terafin
maraqlarina xidmat edon elo mexanizm formalasdirmaq lazimdir ki, onlarin potensial imkanlarin-
dan maksimum deracede somarali istifade edilsin. Bu miinasibatlor tokce ticarot baximindan deyil,
hoam do qarsiligli @moekdasligin biitlin sahsalerini: investisiya, istehsal, elmi - texniki, innovasiya —
nozoro alinmalidir. Aparilan sistemli tehlil naticesinde birmenali sokilde belo gonasto golmoak
olar ki, iki 6lke arasinda iqtisadi - ticaret emekdasliginin miiasir merhoalasinde asas problemlor
asagidakilardir: Azerbaycan torefinden Kanadaya samil edilen ixracin strukturunun geyri - tokmil
olmas1 ve asasen xammal formasinda enerji dasiyicilarina istigamatlonmasi; Azerbaycan-Kanada
arasinda investisiya sahasinde emoakdasligin geyri-qonastboxs olmasi; iki 6lko arasinda balanslag-
mayan iqtisadi-ticarat alageloerinin movcudlugu.

Sadalanan hemin problemlor Azerbaycanla Kanada emoekdasligini tenzimlayen iqtisadi mexa-
nizmin formalasmasini zoruri edir.

Kanada bazarlarina xam neft vo neft mahsullarinin ixrac1 movqeyinin saxlanmasi vo ener-
getika sahasindos amakdashgin genislondirilmasi.

Iki 6lke arasinda belo emekdashigin yaxin goelocekde saxlanilmasinin vacib sertlerinden biri —
Azorbaycanm Avropa Ittifagma iizv olmas1 ve her iki 6lkenin I9IT ve ASIO qruplarinda tomsil
olunmasidir. Diger torofden, Azerbaycan Hokumeti hazirda enerji dasiyicilarinin diversifikasiyasi
iizre Avropa Ittifaginin normalarina uygun ugurlu siyaset heyata kegirir ki, bu da Kanadaya neft
vo neft mohsullariin ixracinin davam etdirilmasi prosesini tosdigloyir.

Azearbaycanin Kanada ile energetika sahoasindo emoekdashigina goaldikds ise, onu geyd etmok
olar ki, yaxin galacekde Kanada sirketlori alternativ ve barpa olunan enerji manbalarinin meanim-
sonilmesi, miivafiq stansiyalarin tikilmasi ve istismar1 prosesinde Azerbaycanda miistorak foa-
liyyet gostora biler.

Son 10 ilde Azerbaycanda atom enerjisindon istifade meselosi aktuallagsmisdir. Artiq Azer-
baycanla Atom Enerjisi lizro Beynoalxalq Agentlik arasinda miiqavile de imzalanmisdir. «Milli
Niive Tadgiqatlar1 Markeazi» QSC-nin rehbarliyinin melumatina gére, Azerbaycanda 20 MeqaVatt
giictinde niive reaktoru tikilocokdir. Onun layihelondirilmasi iizre tender elan edilmis ve reaktorun
tikintisi lizro islor 2020-ci ilde basa c¢ata biler. Bu sahede MDB ¢ar¢ivesinde azerbaycanl goncle-
rin tohsil almasi prosesine baslanilmisdir. Bizim fikrimizca, atom enerjisi sahasindo ¢oxillik tocrii-
boaye malik Kanada agentliklorinin imkanlarindan respublikamizda istifade oluna bilor.

Azarbaycandan Kanadaya ixrac edilon mahsullarin strukturunun tokmillasdirilmasi

Azarbaycan emal senayesinin innovasiya aktivliyinin asaslh sokilde ylikseldilmasi seraitinde
Azarbaycandan Kanadaya ixrac edilon mehsullarin nomenklaturasini asasli sokilde genislondir-
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mok miimkiindiir. Fikrimizca, onu asagidaki roqabatqabiliyyetli mehsullarin hesabina togkil et-
mok olar:

» Neft masinqayirma vo elektrotexnika sonayesi mohsullari;

»Kimya senayesi mohsullart;

» Kond tosorriifatt mohsullar;

»Yeyinti sonayesi mohsullari;

» Horbi-senaye kompleksinin mohsullari.

Bu magsadle miivafiq ixrac konsepsiyasinin formalasdiriimasi ve onun ali maqgsedinin miioyyon
edilmesi vacibdir. Hesab edirik ki, belo konsepsiya uzun dovrii ehato etmali vo 6ziinde asagidak:
istigamatlori comlagdirmalidir:

» Sahibkarlar ii¢lin miinbit seraitin yaradilmasi (ticaret konyunkturunun asanlagdirilmasi; meg-
sodli bazarlarda aktivliyin artirilmasi; beynalxalq bazara ¢ixigin sadelogdirilmasi);

»Pesokar vo semarsli destoyin tomin edilmasi (ixrac foaliyyatine yardim, xidmatin ve birbasa
investisiyanin ixracinin artirtlmasi; istehsal-ixrac alyanslarinin inkisaf etdirilmesi);

» Xidmatin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi ve genislondirilmasi (ixrac {i¢iin yeni xidmat siste-
minden istifade; ixrac edenlar ii¢lin miistori markezinin yaradilmasi);

> Ixraxcin hacminin artirilmasi (ixrac edenler {igiin internet portalinin yaradilmasi, maliyye xid-
matinin genislandirilmasi, ixrac edilon mahsullarin ¢esidlarinin artirilmast).

Hoamin magsadlere ¢atmagq li¢lin Azarbaycanda foealiyyet gostoron miivafiq dovlet ve geyri-
dovlet toskilatlar: ve agentliklorin foal destoyi tomin edilmalidir.

Azarbaycan-Kanada miistorak investisiya vo innovasiya layihalorinin hayata kec¢irilmasi

Todqiqatlarimizla tesdiq edilmisdir ki, bu magsedle mdvcud potensialdan semerali istifade
edilmolidir. 1ki 6lke arasinda iqtisadi ticaret ve investisiya omekdashigmin aktivlesdirilmesi {i¢iin
Azarbaycanin emal senayesinin alt - sahelerinde, menzil - kommunal teserriifatinda, tikinti ve
naqliyyat sektorunda Kanada firmalarini toemsil eden miistorek miiessiselerin yaradilmasi meaq-
sodauygun olardi.

Dovletlorarasi igtsiadi - ticaret emokdaslig1 izre mexanizmin formalagsmasi onun miioyyen ele-
mentlorinin tizerinde qurulur. Odur ki, hemin emekdasligin mexanizmini sorh edoerken, konseptual
yanasmaya osaslanmaq lazimdir. Belo mexanizmi formalasdirmagq iiciin ilk ndvbodae strateji mag-
sod mileyyen edilmali, mexanizmin nazari osaslari ve institusional strukturu deqiqlasdirilmalidir.
Yalniz bundan sonra obyektiv vo subyektiv soraito qiymet verilmoli, omoakdasliga tosir gostoro
bilen amiller forqlondirilmali, lazimi normativ-hiiquqi baza formalasdirilmali, mexanizmin islok
olmast {igiin haraketverici qlivve secilmali vo biitiin bunlarin asasinda inkisaf meyilleri miiayyen
edilmalidir (sokil 1).

Mexanizmin formalagmasinin

Strateji magsad nozori asaslari

Obyektiv vo subyektiv
sorait

Normativ-hiiquqi
bazanin formalagmasi
va toskili

Dévlatlorarasi
ikitorafli
iqtisadi
amokdashq
mexanizminin
tarkibi vo
qurulusu

Horokatverici
qiivvenin miiayyan
edilmasi

iqtisadi omokdashga
tosir gostaran alverisli
amillor

Inkisaf meyllorinin

Mexanizmin miioyyon edilmasi

institusional strukturu

Sakil 1. Azorbaycan - Kanada iqtisadi amakdaglhq mexanizminin formalasmasina
konseptual yanasma.
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Tadqiqatin naticesi olaraq Azerbaycan - Kanada iqtisadi - ticaret emekdasliginin strateji moag-
sadi kimi: xarici - iqtisadi ve istehsal potensialinin artirilmasi, Azerbaycanin ve onun senaye sa-
helerinin raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmesi ve beynoalxalq iqtisadi sistemse siirotle inteqrasiya
olunmasi imkanlarinin genislondirilmesi mesoelolori ¢ixis etmalidir.

omokdasliq mexanizminin formalagmasinin nezeri asaslari texnoloji ugursuzluq lizre noze-
riyyaya vo Olkalorin forqli iqtisadi inkisafinin seviyyasine sdykenmselidir.

Biitiinliikde Azerbaycan - Kanada iqtisadi emakdaslig1 prosesinde alverisli vo alverigsiz amillor
movcuddur. Olverisgli amillore asagidakilar1 aid etmak olar:

»Iki 6lkenin iqtisadiyyatinin xarice coxsaxali istiqametloenmasi;

»Bazar iqtisadiyyati modeli asasinda sosial-iqtisadi inkisaf;

> Ikitorofli emokdaslhigin moévecud dovlet mexanizmlori;

» Sosial-moadoni olageler, Kanadada Azerbaycan diasporu.

Aradan qaldirilmasi li¢iin zoruri tedbirlerin hoyata kecirilmasi sorti ilo olverigsiz amillers iso
asagidakilari aid etmok olar:

»Uzaq mesafe ve bir nego 6lkadon kegmaokls tranzit alageloeri. Bu 6z ndvbesinde gomriik qay-
dalarinin ve tariflerinin asag1 salinmasini teleb edir;

»Regionlar arasinda elagoesizlik. Bu amilin aradan galdirilmasi {igiin iki 6lkenin iri seharlori
vo rayonlari arasinda qarsiliqli emekdasliq sazisloerinin baglanmasini zeruri edir;

» Xristian ve miiselman moadoeniyyatlori arasindaki forglor. Bu sahade emokdasligl genislon-
dirmak ti¢lin humanitar sferalarda (incesenat, tohsil, idman, turizm, elm, tibb sahelerinde) qarsiligl
modeni todbirlerin, onglinliiklorin kegirilmasi vo tabligatin giiclondirilmasi lizre soyler artirilma-
lidir.

Biitiin bunlarla yanasi, iki 6lke arasinda iqtisadi ticarot elagelorinin genislondirilmasinin pers-
pektiv istigamatlori do mévcuddur. Onlara 6lkalar {igiin zeruri olan genis¢esidli moahsullarin idxali
vo ixracl, eloco do miistorak istehsalin (xidmetlorin) toskilini aid etmak olar (sokil 2).

Azoarbaycan - Kanada dovletlorarasi emekdasligin igtisadi mexanizminin haraketverici qiivvosi
kimi asagidakilar ¢ixis eds biler:

» Olkalorin ali rohbarlorinin siyasi iradesi. Bu ali hékumatler seviyyesinde sazislerin imzalan-
masi; iqtisadi emekdasliq tizre Azerbaycan - Kanada Hokumsatlorarasi Komissiyanin yaradilmasi,
Xarici Islor Nazirliklori ve Sefirlikler arasinda fealiyyatin aktivlesdirilmasi yolu ile miimkiin ola
biler;

»Har iki dlkenin vetendaslarinin hayat seviyyesinin ve pesokarliq fealiyyatinin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasine yonaldilon milli maraqlarin qorunmast;

> Ikitorafli emokdaslhigin sazis bazasmin inkisaf etdirilmesi (energetika, neft masingayirma,
hearbi-texniki, humanitar sferalarda emoakdasligin genislondirilmasi {izre yeni saziglorin imzalan-
masi,

»Milli bazarlarin keyfiyyetli mahsul ve xidmatlarle tomin edilmasi istiqamatinde soylerin ar-
tirtlmast;

» Azorbaycan-Kanada arasinda azad ticaret haqqinda sazisin imzalanmasi, XIF iizre qarsiliqh
inam miihitinin yaradilmasi, gémriik tariflerinin azalmasi, qarsiliqli hesablama sistemlarinin tok-
millesdirilmasi;

» Xarici vo miistorek miiessisalorin, maliyye-senaye qruplarinin yaradilmasi, eloce do miixtolif
emal sahalori vo sosial sferalar lizro investisiya-innovasiya layihalorinin hayata kecirilmoasi hesa-
bina shalinin iimumi maggulluq seviyyesinin yiikseldilmesi;

> Olkolorin tosorriifat subyektlori arasinda isgiizar elagoelerin yaradilmasi megsadi ile garsiligh
maraq doguran elmi - texniki, sosial, ticaret - iqtisadi xarakterli agiq informasiya miibadilasinin
aparilmasi, XIF {izro informasiya bazasinin yaradilmast.
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Olverigli amillar

iki 6lkanin Bazar iqtisadiyyati ikitorafli Sosial-madani
igtisadiyyatinin modeli asasinda omokdashgin slagalar, Kanadada
xarica goxsaxali sosial-igtisadi méoveud dovlat Azarbaycan
istigamatlonmasi inkisaf mexanizmlari diasporu

iy 1 1 iy

Movcud faaliyyat istigamatlari

Kanadadan Azarbaycana Azarbaycandan Miistarak istehsalin
ixrac edilir Kanadaya ixrac edilir (xidmatin) taskili
= donuz ati va piyi; = xam neft; = sanaye mohsulu;
= dondurulmus bahgq; = meyva va taravaz = tikinti faaliyyati;
= morci; siralori; = ticarat va xidmat;
= bitki toxumu; = digor mohsullar = dasinmaz omlakla
= miiharrik yagi; Comi 25 adda slagadar amaliyyat;
= kagiz va karton; = tohsil
= geyim, mebel.
Comi 324 adda

Yeni perspektiv istigamatlor

Kanadadan Azarbaycana Azorbaycandan Miistorak istehsalin
ixrac Kanadaya ixrac (xidmatin) taskili
= cins mohsuldar = neft-kimya = lvan metallarin
heyvan va kand moahsullari; hasilat1 vo emali;
tosarriifat: texnikasi; | ® meyva vo toravez = gist yataglarinin
= dorman lavazimati; siralori; istismart;
= dozgah vo cihazlar; = zeytun yagi, = ASK-in tikintisi;
= avtomobil; = zoforan; = kosmik va harbi
= kagiz va karton; = biyan kokii; texnika;
= tibbi avadanhq; = qeyri-neft = idman va turizm;
= energetika qurgulari. sektorunun digar = elmi-texniki vo
talab olunan tahsil;
mahsullari. * innovasiya

texnologivasi

10 1 T 1

Uzaq moasafb, bir Regionlar arasinda Xristian vo Miixtalif 6lka
ne¢a dlkadon slagasizlik miisalman gruplarinda va
kegmakla tranzit madaniyyatlari ittifaglarda tomsil

arasindaki farq olunma

Olverissiz amillor

Sakil 2. Azarbaycan-Kanada iqtisadi omakdashginin, inkisaf amillari nazora alinmagqla,
baslca istigamatlari.

Aragdirmalarimizla miieyyen edilmisdir ki, Azerbaycanla Kanada arasinda iqtisadi - ticarot sa-
hasinde genis normativ - hiiquqi senadler zerfi movcud deyildir. Odur ki, bu sahade toroflorin
soylerinin artirilmasina ehtiyac duyulur. Bu ise, 6z ndvbasinde institusional strukturun ve onun
mexanizminin formalagsmasina tominat yaratmis olacaqdir. Bu magsadle terafimizden iki 6lke ara-
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sinda iqtisadi ticaraet @moekdasliginin tonzimlenmasinin institusional strukturunun prinsipial sxemi
islonilmisdir (sokil 3.). Fikrimizce, homin strukturlar arasinda iizvi alagelerin yaradilmas1 6lkaler
arasinda XIF-in genislondirilmesine imkan verocekdir. Bu isde dlkelerin Xarici Isler Nazirlikleri,
Sefirlikleri, Senaye-Ticarat Palatalari, ElIm vo Tehsil togkilatlar1 arasinda daha six elage temin
edilmali, 6lkalorin iri soharlorinde miivafiq Ticaret Evlerinin (Markazlerinin) yaradilmasinin mag-
sodouygunlugu asaslandirilmalidir.

Kanadanin is tocriibesinden istifade ederak, Azarbaycanda XiF-in genislondirilmesi iizre Milli
Foaliyyot Planinin (yol xeritesinin) tortib edilmesini magsadouygun hesab edirik.

Fikrimizce, Azarbaycanin XIF iizre hemin Milli Fealiyyet Planinmn asagidaki strukturda qurul-
mas1 maqgsedauygun olardi:

Xarici iqtisadi faaliyyatin
miiqavila-hiiquqi bazasi

Kanadanin |, N Kanada-Azarbaycan ©makdashq .| Azarbaycanin
Xarici Islor " Assosiasiyasi Xarici Iglor
Nazirliyi Nagzirliyi

Azarbaycan
Kanada- RESP,UbhkaS'"‘" + Azarbaycanin
Kanadanin || Azorbaycan |e Ticarat vo L, Saha
Saha . Ticarat Senaye Palatasi Nazirliklori
Nazirliklari Palatasi
Kanadada Azaorbaycanda | Azarbaycanin
Kanadanimn L »| Azorbaycan Kanadanin Kanadadak1
Azerbayca'n-' . alyansiva  [* o Ticarat ™ Safirliyi
daka Sefirliyi madaniyyat Niimayandaliyi
markazi
Azarbaycanin
Kanadanin Kanadanin Azarbaycanin | Milli Elmlor
: ™ : : ™ Akad
Tahsil istehsal «——> istehsal Adeiniyasl
Nazirliyi  [*7] miiassisalari miiossisalari 3
F Y
Kanadanin Azarbaycanin
L Ticarat < » Ticarat Firmalari |(e—
Firmalari
A

Kanada-Azarbaycan
miistarak miiassisalari

Sakil 3. Azorbaycan-Kanada iqtisadi-ticarat oamakdashginin tonzimlonmasinin institusional
strukturunun prinsipial sxemi.

1. XIF-in inkisafina yonealdilon mévcud normativ-hiiquqi bazanin tekmillesdirilmesi ve yeni
normativ aktlarin gebul edilmaesi.

2. Azearbaycanin qgeyri - neft sektorunda mehsul ve xidmatlarin ixrac hacminin artirilmasi vo
strukturunun tekmillesdirilmasi iigiin magsadli investisiya - innovasiya layihalerinin islonilmesi
vo hoyata kecirilmasi todbirlari.

3. Kanada sirketlori do nazers alinmaqla qgeyri - neft sektoruna xarici investorlarin calb edil-
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maosi.

4. Xarici - iqtisadi fealiyyat istirak¢ilarinin xarici bazarlar haqqinda informasiya bazasinin yax-
silagdirilmasi todbirleri.

5. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorine maliyye destoyinin gosterilmasi ve onlarin beynalxalq
sorgi - yarmarkalarda istirakinin tomin edilmesi.

6. Xaricdoa yasayan homveatonlerimizle eamekdasligin inkisaf etdirilmasi tizro todbirler.

7. Azorbaycanin arazisinde ve serhadyan1 bolgelorinde Azad Ticaret Zonalarinin yaradilmasi
todbirlori.

8. Azearbaycanin regionlarinda emal toyinatli miistorok miiassiselorin yaradilmasi todbirleri.

9. Regionlarda foaliyyet gdsteron toserriifat subyektlorine XIF iizre metodiki ve meslohat ko-
moyi gostorilmasi istigamatindoe todbirlor.

10. XIF sahaleri iigiin yerli vo xarici Universitetlorde bakalavr, magistr ve miihandis ixtisaslar1
iizro kadrlarin hazirlanmasi tedbirleri.

11. Yaxin ve uzaq xarici 6lkealarloe elmi-texniki vo madoni emoekdasliq tedbirleri.

12. Xarici o6lkelarde Azerbaycanin ticarat vo madeniyyot markezlorinin yaradilmasi ve inkisaf
etdirilmasi todbirlori.

Beloliklo, sorh ve toklif edilon metodoloji yanagsmalarin milli tecriibade istifade olunmasi iki
Olke arasinda movcud iqtisadi ticarat miinasibatlori mexanizminin osash soekilde tokmillesdiril-
masine imkan vermis olacaqdir.

Daszusa llapeus 2vi3er Menukosa
ooxkmopanm AI'HA

CoBepLieHCTBOBaHME IeCTBYIOIIET0 MEXaHU3MA M0 TOProBO-IKOHOMHYECKHM
OTHOIIeHUsIM A3epOaiikan - Kanajga

Pezrome
B crathe onpesieieHbl 0CHOBHBIE TIPOOJIEMBI HA COBPEMEHHOM ATAre TOPTOBO - YKOHOMHYECKOTO
COTpyIHUYECTBA MKy AzepOaiimkanoM u KaHamoi, myTH MX pelieHus © MEXaHU3M PETYINPO-
BaHUSI, PACKPBITO UX COJIEPKAHUE U MPEIOKEHBI CTPYKTYPbI HAIIMOHAJIBHOTO IJIaHA JIEUCTBUSA 10
BHEIITHEAKOHOMHMYCCKOM ICATCIIHHOCTH.
Kniouegvle cnosa: mocposo - skonomuueckue OMHOUIEHUA, MEXAHU3IM PecyUpPOBAHUs, HA-
UUOHATIbHBLIL NIIAH 0CUCMBUAL.

Faziya Parviz Melikova
doctoral student of Azerbaijan
State Oil Academy

Improvement of the existing mechanism on trade and economic relations
between Azerbaijan - Canada

Summary
The article identifies the main problems at the current stage of trade and economic cooperation
between Azerbaijan and Canada, their solutions and the mechanism of regulation, disclosure of
their contents and proposed structure of the national action plan on external economic activity.
Key words: trade and economic relations, regulatory mechanism, a national plan of action.
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XARICI iIQTISADI OLAQOLORIN DOVLOT TONZIMLONMOSI
Xiilasa

Maqalads xarici iqtisadi alagelerin mahiyyaeti, onu doguran sababler, xarici iqtisadi alagalarin
zoruriliyine ve sebabloerine dair nezeriyyeler sorh edilir; globallasan miiasir diinyada milli iqtisa-
diyyatin inkisafinin tomin edilmesi, onun xarici reqabatden qorunmasi ii¢lin xarici iqtisadi alage-
lorin dovlet tenzimlenmasinin zeruriliyi osaslandirilir. Maqalede, hemg¢inin xarici iqtisadi
olageloarin dovlet toanzimlenmesinin zearuriliyine dair miivafiq naticaler ¢ixarilir.

Acar sozlor: xarici igtisadi alaqalar, mahiyyat, nazariyya, sabab, zorurat, azad ticarat, protek-
sionizm, doviat tonzimlonmasi.

Giris

Qloballagsma proseslorinin getdikce gliclondiyi, 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda xarici iqtisadi
olagelarin rolunun durmadan artdig1 miiasir dovrde bu alagelerin dévlet tonzimlenmasinin ahe-
miyyaeti ve zoruriliyi de getdikce artmaqdadir. Iqtisadi proseslorin globallasmasina ehtiyatla ya-
nasmaq lazimdir. Ogor iqtisadi proseslorin globallasmasi prosesine Yer kiirrosinde mdévcud olan
dovletlerin hamisinin, biitovliikde maraqlari ¢ergivesinden yanasilarsa qloballasmani miisbat hesab
etmok olar. Ancaq nezers almaq lazimdir ki, halelik her bir dovletin 6ziiniin iqtisadi maraglar1
vardir ve bu maraglar tez-tez toqqusur. Ona gore do, miiasir dovrde iqtisadi proseslerin qloballag-
mas1 daha ¢ox inkisaf etmis 6lkoelorin maraqglarina cavab verir. Bazar iqtisadiyyati yolunu yenico
secmis, iqtisadiyyat1 kifayat qoder inkisaf etmomis, istehsal etdiyi mehsullarin miitleq akseriy-
yotinin diinya standartlarina cavab vermoadiyi Azarbaycan kimi 6lkeler ise halalik globallagsma
prosesind tam qosulmagq {i¢iin hazir deyil. Ona gore de, milli iqtisadiyyatin xarici reqabatden qo-
runmasi ii¢iin bu 6lkelerin xarici iqtisadi elagalerinin dévlet tenzimlonmasina ehtiyac vardir.

Xarici igqtisadi alagoalarin mahiyyati vo sabablori

Miiasir diinyada 6lke iqtisadiyyatinin inkisafin1 diinya teserriifatindan tocrid olunmus halda
tomin etmok qeyri - miimkiindiir. Olkalarin iqtisadi inkisafinda xarici iqtisadi elagelerin qurulma-
sin1 zoruri eden bir sira sebabler vardir ve hale godim zamanlardan bu sebebleri aydinlagdiran iq-
tisadi nezeriyyeler irali slriilmiisdiir. Xarici iqtisadi alagelerin zoaruriliyi ingilis siyasi - iqtisadi
noazariyyalarin banileri A.Smit ve D.Rikardonun da diggetini calb etmisdir. A.Smit qeyd edirdi
ki, milletlerin ve xalglarin servetinin asasini beynoalxalq emak bolgiisii togkil edir. Beynalxalq
omok bdlgiisiinde foal istirak edon dovlat daha cox golir alds edir. [3, s.9] A.Smite gore, xarici
iqtisadi alagelarin qurulmasini zaruri eden sebablarden biri daha ¢ox golir olde etmok istoyidir.

Xarici iqtisadi olagealarin 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim rol oynadigini, bunun ii¢lin
beynalxalq emak bdlgiisiiniin olverisli oldugunu geyd eden D.Rikardoya gore, bu alagelerin se-
moraliliyi miiqayisali tstlinliikkle elagedardir. D. Rikardo 6ziiniin “miiqayiseli tistiinlik” neze-
riyyasindoe qeyd edirdi ki, har bir 6lkenin boyiik listiinliiye malik oldugu emtee iizro ixtisaslasmasi
daha faydalidir. Maseale ondadir ki, bir gayda olaraq ayr1 - ayr1 6lkelerde eyni adli emtoenin is-
tehsalina ¢okilon xorclor miixtalif olur. Eyni adli emteanin xarici ticaratinde onun deyerinin daha
asag1 oldugu o6lke daha ¢ox gazanir. Ona gore do D.Rikardo her bir 6lkenin diger emteslerle
miiqayisedo daha asagi emoak vo kapital xerclorine malik oldugu emtee istehsali lizro ixtisaslag-
masini maqgsadouygun hesab edirdi. [3., s.13]

Zaman kegdikco D.Rikardonun “miiqayiseli iistiinliik” nezeriyyesine yeni yanasmalar meydana
cixmigdir. Belo yanagmalardan biri ABS iqtisadgist Q. Haberlero moxsusdur. O, D.Rikardonun
geyd edilen nazeriyyesine boazi sortlor daxil ederak 6ziiniin “alternativ xerclor” nezeriyyesini ya-
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ratmisdir. Q.Haberler 6z nazeriyyasini iki ndv emtoa istehsal eden iki 6lkenin istehsal imkanlarini
miigayise etmoklo asaslandirir ve gostorir ki, beynalxalq miibadile her bir 6lkenin istehsal po-
tensialindan daha optimal istifade edilmasina sorait yaradir. [4. s. 295] Q.Haberler hesab edirdi ki,
bu hem db xarici ticaratin ixtisaslasmasina sebab olmaqla her bir 6lkeye 6z potensialindan istifads
etmoklo daha ¢ox emtoee istehsal etmoayo, eyni zamanda daha ¢ox emtos istehlak etmoayo imkan
yaradir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, beynalxalq emoak bolgiisiiniin qeyd edilon veo digar klassik nezeariyye-
lari xarici iqtisadi elagelarin zeruriliyini vo sebablarini gostorselor do, onlar, har hansi bir emtoo
iizro bu ve ya diger 6lkenin malik oldugu miigayiseli iistiinliiylin mensayini aydinlagdirmir. Bunu
nezero alan Isvec alimleri E. Hekser vo B.Ohlin dzlorinin “istehsal amillerinin yerdeyismesi” ne-
zoriyyosini irali siirmiislor. Onlarin fikrince, tarixi ve cografi xiisusiyyatlorinden asili olaraq maddi
vo amak ehtiyatlarinin 6lkelar arasinda bolgiisii geyri - barabar oldugundan bu, 6z névbasinde,
milli miiqayiseli iistiinliikden asili olan emtesalerin qiymatlarinin nisbi forqine sebeb olur. Bu ise
ayri-ayr1 6lkeleri nisbaton yaxsi tomin edildiyi amillerden istifade ederak miiayyon emtosalarin
istehsali lizro ixtisaslagsmaya sovq edir. E. Hekser vo B.Ohlin istehsal amillerinin 6lkelerarasi yer-
doyismasine mane olan mahdudiyyetleri yolverilmoaz hesab edirdilor.

Elm ve texnikanin siiratle inkisaf etdiyi, yeni texnologiyalarin meydana goaldiyi ve bunlarin ne-
ticosi olaraq xarici iqtisadi elagelarin getdikce genislondiyi XX asrin 50-60-c1 illorinde E. Hekser
vo B.Ohlinin “istehsal amillorinin yerdeyismosi” nezeriyyesi artiq xarici iqtisadi elagelorin real
inkisafina uygun goelmirdi. Bunu nazers alan bir ¢ox todqiqatcilar bu uygunsuzlugu aradan qaldir-
maga, qeyd ediloen nazeriyyaye diizelislor etmoye cohd gostorirdiler. Bunun ii¢iin onlar “istehsal
amillarinin yerdoeyismesi” nazeriyyasinin asas miiddealarini saxlamaq serti ilo onun bazi miiddea-
larina alaveler ve diizelisler toklif edirdilor. Bu zaman asas diqqgeti amillarin saymin artirilmasina,
xususile de, “texnologiya”, “ixtisasli is¢i qlivvesi” kimi amillerin alave edilmesine yonoaldirdilor.

Xarici iqtisadi olagelarin formalasmasi ve inkisafi ile bagli problemlari arasdiran bir ¢cox iqti-
sadcilar XX osrin sonlarindan etibaren tohlilin ayri-ayr1 dlkeler seviyyesinda deyil, sirketler,
miuassisalor soviyyasinda aparilmasini toklif edirlor. Tahlilin obyektina bu ciir yanagsmaya xiisusilo
Amerika tadqiqat¢ilart S.Fobokun ve G. Simmondsin aserlorinde rast golinir. Onlar 6lkealerarasi
xarici ticarat alagoleri iizre gorarlarin 6lke seviyyeasinde deyil, kommersiya strukturlar soviyye-
sinde gobul edildiyini esas gotiiriirdiiler. [3. s. 25]

Xarici iqtisadi alagelor sahasinde meydana ¢ixan problemlori aragdiran Amerika iqtisadcist M.
Porter “konkret 6lkenin firmasinin ayri-ayr1 sahalerde reqabat iistiinliiyii olde etmasinin” sebab-
larini miioyyon etmoayao calisirdi. Bu ¢alismalarin neticesi olaraq M.Porter diinya bazarlarinda 61-
kolorin reqabet gabiliyyatinin bir-biri ile qarsiligh sekilde alagedar olan dord parametrden asili
oldugunu gosteran “millatin beynoalxalq reqabeatqabiliyyaetliliyi” nezeriyyesini ireli siirdii. Onun
fikrinca, xarici ticaratin miiasir inkisafini miieyyon edon dord esas parametrlor asagidakilardir:
amilleri soraiti, toelobin soraiti, xidmet edon sahalerin yaxinligi, firmalarin strategiyasi ve roqabaet.
[3.5s.30]

Iqtisadi inkisafda 6lkedaxili bazarlarda reqabetin mévcudlugunu zeruri hesab eden M.Porter
hesab edirdi ki, istehsalin bir firmada comlosmesinin dovlet terofinden dostoklonmesi semoarsli
natice vera bilmaz. O geyd edirdi ki, fealiyyati dovlet terafinden destoeklonan bu ciir firmalar tebii
ehtiyatlardan geyri - somerali istifade edilmasi, emok moahsuldarliginin asagi olmasi, menfastin
asafi olmasi ile forqlenirlar. M.Porterin fikrince, daxili bazarda raqabaetin kaskinliyi firmalar1 xarici
bazara ¢ixmaga vadar edir vo beloliklo do, 6lkenin xarici iqtisadi olagalerinin genislonmasine
sorait yaradir.

Stibhesiz ki, xarici iqtisadi lagelerin mahiyysatinin aydinlasdirilmasinda, sebablarinin miioy-
yonlasdirilmasinde, xarici iqtisadi alagelarin formalasmasinda ve bu alage ndviiniin miioyyonlos-
dirilmasinde ayri-ayri nezoariyyelorin miiddealar1 nezere alinmalidir. Ancaq hesab edirik ki, miiasir
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dovrda ister her bir 6lkenin, isterse de ayrica gotiiriilmiis teserriifat strukturlarinin xarici iqtisadi
olagelarde malik olduglari iistiinliiklerin sebablerini aydinlasdirmagq, bii iistiinliiklorden semerali
istifade yollarin1 miieyyenlesdirmak {i¢iin xarici iqtisadi alagealare, beynalxalq emak bolgiisiine
aid biitiin nezeriyyealorden kompleks istifade edilmesi magsedouygundur.

Xarici igtisadi slagoalarin dovlat tonzimlonmasinin zaruriliyi

Miiasir dovrde istenilen 6lkenin xarici iqtisadi elagelerinin semersaliliyi, bu alagelerin 6lke
igtisadiyyatinin inkisfina tosir seviyyesi dovlatin xarici iqtisadi alageler, xilisusile do xarici ticarot
sahasinde yeritdiyi siyasetdon bilavasite asilidir. Malumdur ki, xarici iqtisadi elageler iizro siyasat
bu sahada dovlet tadbirleri sistemidir ve xarici iqtisadi elagalerin tenzimlenmasine yonaldilmekla
maddi istehsalin qurulusunda, iqtisadiyyatin idare edilmasi prosesinde bas veran realliglar oks et-
dirir. Xarici iqtisadi alageler iizro siyaset 6lke hokumatinin istehsal amillarinin hareketinin vo
istigamatinin, ticaratin hacminin, qurulusunun ve cografi yoniimiiniin miioyyen edilmosi maqgsoadi
ile hayata keg¢irdiyi tedbirlerin kompleksi kimi sorh edilir. Basqa s6zle, xarici iqtisadi alagoaler
iizro siyasot 0lkenin xarici iqtisadi alagelerinin tenzimlonmasine istigameatlondirilmis todbirler
sistemidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati seraitinde dovletin xarici iqtisadi elagealer iizre si-
yasoati miilkiyyoat formasindan asili olmayaraq biitiin teserriifat subyektlorinin beynalxalq iqtisadi
olagelar sistemine vo onun asas formasi olan diinya bazarina daxil olmasina imkan yaradan ted-
birlari nezerde tutur. Eyni zamanda dovlatin xarici iqtisadi alageler lizroe siyasati, beynalxalq
standartlar ve normalar nezere alinmagqla, daxili bazarin xarici reqabatin manfi tasirlorinden qo-
runmasini vo milli igtisadiyyatin inkisafinin stimullasdirilmasini nezerde tutur.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, 6lkenin xarici iqtisadi alageler iizro siyasetinde osas yeri xarici
ticarat siyasati tutur. Malumdur ki, xarici ticarat siyasoti onun iki formasi - azad ticaret ve protek-
sionizm-arasinda optimal nisbatin miiayyoanlosdirilmasine asaslanir. Azad ticaraet vo ya ticaratin
liberallagsmas1 6lkoler arasinda emtoe ve xidmaetlorin axininin serboastlosdirilmesini nezerdoe tutur.
Mbolumdur ki, 6lkeler arasinda azad ticaratin miieyyen iistiinliikleri vardir ve onlar esasen asagi-
dakilardan ibaretdir:

- omtoslorin, xidmatlorin maneasiz (vergisiz, riisumsuz, digor ticarot maneolori olmadan) tica-
roti;

- bazi toserriifat strukturlarina digarleri tizerinde listiinliik veron ticarato mane olan siyasetlorin
(vergilar, subsidiyalar, tenzimlemseler, qanunlar) olmamasi;

- xarici (daxili) bazarlara serbast giris;

- bazarda movcud veziyyat haqqinda malumatlarin serbest alde edilmesi, bu sahade siini ma-
neolorin yaradilmamasi;

- firmalarin inhisarciliq, oligapoliya vasitesile bazarlarin azad, serbest foaliyyetini pozmaq im-
kaninin olmamasi.

Ancaq azad ticaretin bu istiinliiklerine baxmayaraq o, he¢ do biitlin 6lkeler li¢iin magbul de-
yildir. Ciinki 6lkeler arasinda azad ticaratin geyd edilon iistiinliiklori ile yanasi moanfi cohatlori do
vardir vo onlar asasen asagidakilardan ibarotdir:

- riisumlarin, vergilerin logv edilmasi naticasindoe 6lke biidcasine daxil olan golirlerin azal-
mast;

- xarici sirketlorin mehsullarinin qiymetlerinin milli sirkatlarin eyni adli (n6vlii) mehsullarinin
giymatinden ucuz olmast;

- rogabat miibarizasinin milli sirketlerin xarici sirketlore uduzmasina gotirib ¢ixarmasi ehtimali;

- xarici sirkatlor torefinden dempinq totbiq edilmasinin miimkiinliiyii (ehtimali);

- giymat Ustiinliiyli neticesinde xarici sirketlor torefinden daxili bazarda daha ¢ox payin alda
edilmasi ehtimali.

Xarici ticaratin togkili vo hayata kecirilmosi sahasinda beynalxalq tocriibenin tohlili gdsterir
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ki, inkisaf etmis 6lkaler liberal, azad ticarati daha ¢ox dastekloyir. Azad ticaret - azad ticarat (ig-
tisadi) zonalariin yaradilmasi, 6lkelor arasinda gomriik riisumlarinin aradan qaldirilmasi, ticarotde
kemiyyoat mehdudiyyetloerinin aradan qaldirilmasi ve s. kimi tedbirlar - bu 6lkelore istiinliik ya-
ratmagqla yanasi, onlarin siirotli inkisafina da tekan verir. Bunun oksine olaraq iqtisadiyyati1 zeif
inkisaf etmis 6lkaler {iciin azad, liberal ticarat siyasotinin yiiriidiilmasi milli iqtisadiyyatin inkisa-
finin lengimasina gotirib ¢ixara biler. Ona gore da, bu 6lkaler milli iqtisadiyyatin inkisafinin temin
edilmesi, onun xarici ticaratin menfi tosirlordon qorunmasi ii¢lin xarici ticarat siyasatinin digor
formasini-proteksionizmi- totbiq etmok zorurati ilo iizlasirlor. Ancaq nezere almaq lazimdir ki,
proteksionizm siyasetinin do miisbat vo manfi cohatlori vardir. Tocriibe gdsterir ki, proteksionizm
siyasotinin miisbot cohatlori asasen asagidakilardan ibarotdir:

- daxili bazarin qorunmast;

- xaricden daxil olan ucuz emtes axinini tonzimlomakle milli igtisadiyyatin inkisafi {igiin so-
raitin yaradilmasi;

- milli sirkatlorin qorunmasi, onlarin reqabaet qabiliyyatinin artirilmast;

- riisumlardan, tariflorden gelon galir hesabina dovlet biidcesinin madaxilinin artmasi;

- daxili bazarda milli sirketlerin qiymat lstlinlilyliniin tomin edilmasi.

Proteksionizm siyaseatinin menfi cohatlori iso asasen asagidakilardan ibarotdir:

- 0lkada istehsali kemiyyot vo keyfiyyot cohotden kifayet godar olmayan ve xaricdon idxal
edilon emtoslorin qiymatinin artmast;

- mohdudlasdirici todbirlarin totbiqi naticesinde bazi sahalarde emtos qitliginin yaranmasi eh-
timal;

- 6lkeler, ixracatci sirketlor torafinden monfi qarsilanmasi;

- diger 6lkalera qarsi totbiq olunan proteksionizm siyasatinin onlar torefinden cavab reaksiya-
sina sebab olmasi;

- himaye edilen milli sirkatlorin reqabat lstlinliiyiiniin tomin edilmasi naticesindo onlarin is-
tehsalin vo mehsuldarligin artirilmasina, keyfiyyotin yiikseldilmesine maraginin azalmasi ve ne-
ticode milli igtisadiyyatin inkisaf sliretinin azalmas.

Yuxarida geyd olunanlardan aydin olur ki, milli igtisadiyyatin inkisafinin temin edilmasi ti¢lin
xarici iqtisadi elagelerin, o climledon onun asas formasi olan xarici ticaratin dovlet terefinden
tonzimlenmesine, azad ticaratle proteksionizm arasinda optimal nisbetin yaradilmasina ehtiyac
vardir.

Xarici iqtisadi elagelerin dovlat tonzimlonmasi hayata keg¢irilorken ilk novbade 6lke iqtisa-
diyyatinin inkisaf seviyyesi, bu sahade mdvcud olan problemlor vo qarsiya qoyulan magsadler
noazoro alimmalidir. Xarici iqtisadi elagalerin dovlet tenzimlonmasi bir gayda olaraq @sasen asa-
g1daki iimumi magsedlarin reallagsmasina istiqgametlondirilir:

- 6lkenin milli tehliikasizliyinin, onun torkib hissesi olan iqtisadi tohliikesizliyin, xiisusen arzaq
tohliikesizliyinin tomin edilmosi;

- 0lko ohalisinin iqtisadi rifahinin yiiksaldilmasi;

- xarici 0lkelarloe iqtisadi - ticari elagelarin genislondirilmesi ve tosviqi;

- xarici Olkelarle iqtisadi - ticari alagelerin asanlasdirilmast;

- 0lkenin todiyye balansinin saglamlasdirilmasi (menfi saldonun aradan qaldirilmasi, miisbot
saldoya nail olunmast).

Konkret tarixi - iqtisadi seraitden, milli iqtisadiyyatin inkisafi qarsisinda duran asas problem-
lardan asili olaraq xarici iqtisadi elagealarin dévlet tonzimlenmaesinin prioritet istigamotlori do
mileyyenlasdirile bilar. Xarici iqtisadi elagelorin inkisaf tarixinin tohlili gosterir ki, prioritet isti-
gamatlor kimi asagidakilar secilo biler:

- 6lkenin xarici ticarat qurulusunun (strukturunun) tekmillesdirilmasi,

- milli bazarin zeruri maddi - texniki resurslarla temini seviyyasinin yiikseldilmaesi;
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- 6lkenin beynalxalq emoak bdlgiisiinde istirak seviyyasinin ylikseldilmasi,

- omtoo vo xidmetlorin ixrac - idxal aximnlarinin tonzimlenmesi;

- igtisadiyyatin yeni sahoalarinin yaradilmasi, istehsalin diversifikasiyasi,

- 6lkada istehsal edilon emteslerin vo xidmatlarin roaqabat qabiliyyatinin yiikseldilmasi.

Xarici iqtisadi alagelerin dovlat tonzimlenmasinin hayata ke¢irilmasi iigiin onun magsadinin
vo prioritet istigamatlorinin miioyyenlasdirilmasi zeruridir. Ancaq osas masele garsiya qoyulan
moagqsadlarin hoyata kecirilmosi vo se¢ilmis prioritet istigamatlor iizra todbirlerin reallagdirilmasi
zaman1 hansi konkret yolun segilmasi ilo baglidir. Inkisaf etmis dlkalorin, onlarin nazaratinde olan
Beynolxalq Valyuta Fondunun, Diinya Bankinin, iqtisadi ©mekdasliq ve Inkisaf Teskilatinin bit-
moenali movgeyina gora globallasan miiasir diinyada iqtisadiyyatin aciqlig1 6lkelerin iqtisadi inki-
safina misbot tosir gostorir. Ancaq diinya teserriifatina daxil olan dlkelerin iqtisadi inkisaf
soviyyaleri arasinda kaskin forglarin hale do mévcud oldugu nazers alinarsa geyd edilen dlkealorin
vo beynoalxalq toskilatlarin bu mdévqgeyini birmenali sekilde miisbat qiymatlondirmak miimkiin
deyil.

Miiasir diinyada qapali iqtisadiyyata malik, diinya teserriifatindan tam tecrid olmus miistoeqil
dovlet yoxdur. Diinya teserriifat sisteminin biitovlesdiyi ve beynoalxalq iqtisadi miinasibatlorin
globallasdig1 miiasir dovrde milli igtisadiyyatin inkisafi, bu sahade garsiya ¢ixan problemlorin
ugurlu halli, xeyli deraceds, xarici iqtisadi alagelorin maqgbul vasitelerle genislondirilmasi ve in-
kisafi yolu ile 6lke igtisadiyyatinin diinya tosarriifat1 sistemine semerali inteqrasiyasindan asilidir.
Olkenin milli maraglarin1 nezere almaq ve xarici igtisadi alagelerin semarali tenzimlenmasini
hoyata kecirmok sorti ilo diinya teserriifat1 sistemina foal surotde qosulmaq dovlatlore dlkenin
amtao vo xidmatlare olan tolebatin1 daha dolgun 6demak, milli igtisadiyyatin somaerali strukturunu
formalasdirmaq, qabaqcil, miiasir texnika ve texnologiya alde etmok, miiteraqqi teserriifatgiliq ve
idaroetmsa tocriibasi qazanmaq imkani yaradir. Bunlarla yanasi, diinya teserriifat1 sistemina seme-
roli surotde qosulmaq dovletlore hemgcinin beynsalxalq emek bolgiisiinde malik olduglar
istiinliiklori reallagdirmaq imkani da verir.

Qeyd etmak lazimdir ki, xarici igtisadi elagelarin dovlet tonzimlenmasinin nezeri, metodoloji
vo prakriki problemlori homise igtisad elminin diggat merkezinde olmusdur. Konkret tarixi sora-
itden, diinya toserriifatinda yaranmis veziyyoatden asili olaraq qeyd edilen foaliyyeatin dovlet ten-
zimlonmesinin miixtolif modellori irali siirtilmiisdiir ve siiriilmokdoadir. Malumdur ki, har bir dovlet
xarici iqtisadi elagelerini qurarken, ilk ndvbade, beynalxalq emek bolgiisiiniin yaratdigir imkan-
lardan istifads edoarok 6z milli iqtisadiyyatini inkisaf etdirmek, onun qarsisinda duran problemlori
heall etmak moagsadi gilidiir. Ona gore doe, tobiidir ki, xarici iqtisadi alagelerin dovlet tonzimlen-
mosini hoyata kegirorken bu sahede movcud nazeriyyealoari miitleq naozere almaq lazimdir. Eyni
zamanda iqtisadi miinasibatloerin globallasdigi, 6lkelarin garsiligli igtisadi asililiginin gliclendiyi,
transmilli sirketlorin beynalxalq iqtisadi elagalards rolunun artdigi, diinya bazarlarinda raqabatin
giiclondiyi miiasir seraitde xarici iqtisadi elagalerin tenzimlonmasina dair nezeriyyealare diqqgetle
vo yaradic1 yanasmaq lazimdir. Bu xiisusile Azarbaycan kimi bazar iqtisadiyyati yolunu yenico
secmis, milli igtisadiyyati kifayet qoder inkisaf etmemis, beynalxalq emak bolgiistinde ki¢ik paya
sahib olan 6lkaler ii¢iin xilisusi ehemiyyet kosb edir. Bu dlksaler nezers almalidirlar ki, miiasir
dovrde milli igtisadiyyatlarinin formalagmasi ve onun dinamik inkisafinin temin edilmesi xarici
iqtisadi olagealoarin dovlat tonzimlenmasi vasitaesile magsedyonlii xarici iqtisadi siyasat aparilma-
sindan bilavasite asilidir.

Noatico

Iqtisadi miinasibatlerin qloballasdig, diinya teserriifatindan tam tocrid olmus miisteqil dov-
latlorin olmadig1 miiasir diinyada her bir 6lkenin milli igtisadiyyatinin inkisafi xarici iqtisadi ola-
gelerin saviyyeasinden, bu alagalerin formasindan ve ndvlarinden bilavasite asilidir. Ancaq nezers
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almaq lazimdir ki, halelik diinya teserriifatina daxil olan ddvletlerin iqtisadi inkisaf seviyyeleri
arasinda koklii forgler, har bir dovletin 6ziiniin iqtisadi maraqlar1 vardir ve bu maragqlar tez-tez
togqusur. Ona gore do, milli igtisadiyyatin inkisafinin temin edilmasi, onun xarici reqabatden qo-
runmasi ii¢lin xarici iqtisadi elagelarin dovlet tenzimlenmesine ehtiyac vardir.
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State regulation of foreign economic relations

Summary

In article the essence, the reasons generating foreign economic relations, theories about need
and the reasons of foreign economic relations are considered; need of state regulation of foreign
economic relations in the conditions of globalization for development of national economy and
protection it from the external competition locates. The corresponding conclusions also are given
in article about need of state regulation of foreign economic relations.

Key words: foreign economic relations, essence, theory, reason, need, free trade, protectio-
nism, state regulation.
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VI BOLMO
REGIONAL INKISAF, XIDMOT VO MULKIYYOT
MUNASIBOTLORI

UOT 332.122
Zabiha Nazim qizi 9SGIOR
Azarbaycan KooperasiyaUniversitetinin dissertanti

REGIONLARIN IQTiSADI INKISAF SOVIYYOSINDOKI FORQLORIN MUOYYON
EDILMOSININ BOZi METODOLOJI MOSOLOLORI

Xiilasa
Maqalade regionlarin igtisadi inkisafinin kompleks tahlili naticosinde timumi menzare qiymaet-
londirilmis, asas diqget respublikanin iqtisadi regionlar1 i¢erisinde ohalisinin sayina, arazisine,
torpaq resurslarina géro miihiim yer tutan Aran iqtisadi regionuna yonalmisdir. Homginin Aran ig-
tisadi rayonunda torpaq fondundan semerali istifade etmoak naticesinde regionun inkisafinda bas
veracok iqtisadi ve sosial inkisaf meselesine do toxunulmusdur.
Acar sozlor: sosial - iqtisadi, aqrar sektor, torpaq fondu, ixtisaslasma.

Giris

Azarbaycan miistaqillik alde etdikden sonra dlkede miixtalif miilkiyyeat miinasibatlorine osas-
lanan iqtisadi sistemin yaradilmasi en fundamental masealo kimi 6n plana ¢okildi. Ilk ndvbadae ise
iqtisadiyyatda tenoazziil hallarinin garsisinin alinmasi ve dovlet¢iliyin qorunmasi nazearde tutul-
musdu. Xarici sirketlarle ir1 miqyash layiheler baglandi ki, onlarin da reallagmasi naticesindo go-
lacek dinamik inkisafin esaslart méhkemloandirildi. Dovlet emlakinin 6zallesdirilmasi, sahibkarligin
formalasmasi ligiin hiiquqi-toeskilati iglor goriildi. “Osrin miigavilesi”’nin imzalanmasi neft sonayesi
ilo yanas1 diger saholorin inkisafi {iclin giiclii osas yaratdi. Coxsayl iqtisadi qanunlar gebul edildi
ki, bununla da 6lke igtisadiyyatinin azad bazar miinasibatlori seraitinde normal faaliyyeti, o climle-
den kicik sahibkarliq subyektlorinin yaranmasi tiglin genis imkanlar yarandi. Biitiin bunlar iqtisa-
diyyatin tonazziillinii dayandirdi, makroiqtisadi gdstericilerin yaxsilagmasini temin etdi.

Regionlarin iistiin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyi. Dévletin igtisadi - siyasatinin miithlim is-
tigametlorinden biri olan regional siyasate digqget artirildi. 2004-cii ilde regionlarin sosial-igtisadi
inkisaf proqrami gebul edildi. Prezident ilham Bliyev torefinden imzalanan bu serencamda gé-
storilirdi ki, 6lkenin tarazli inkisafi regionlarin iqtisadi - sosial inkisafindaki ciddi ferglarin aradan
qaldirilmasi ile bilavasite elagedardir.“Azerbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii il-
lorde sosial - iqtisadi inkisafi Dovlet Programi”nda miieyyen edilmis todbirlorin ugurla hoyata
kecirilmesi olkenin tobii ve emoek potensialindan semarali istifade etmoakloa geyri - neft sektorunun
stirotli inkisafinin temin edilmasine, infrastruktur tominatinin yaxsilagdirilmasina, sahibkarligin
0lke igtisadiyyatinda rolunun artmasina, iqtisadiyyatin inkisafina investisiyalarin, o climleden daxili
investisiyalarin davam etdirilmesine, yeni is yerlorinin yaradilmasina, yoxsullugun seviyyesinin
azaldilmasina ehemiyyatli derecede miisbat tosir etmisdir.

Son bir ne¢o ilde apardigim arasdirmalar gosterir ki, indiye godar regionlarda hayata kegirilon
strateji proqramlar iqtisadi-sosial feallig1 xeyli deracade yiikseltmis, regionlarin respublika iqti-
sadiyyatinda rolunun artirilmasi imkanlarini ehemiyyatli derecede genislondirmisdir. Bununla ya-
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nagt ilkin aragdirmalar gosterir ki, regionlar arasinda asas sosial - iqtisadi gostericilore gore hale
de kifayet goder forqler vardir. Bu forglorin mévcudlugu, ayr - ayri iqtisadi proseslarin dinamika-
sindaki neqativ meyillarin aradan qaldirilmasi problemin aktualligini ehemiyyetli deracadas artirir.

Olametdar cohatlorden biri ondan ibaratdir ki, kicik sahibkarliq subyektlori Baki, Sumgqayit ile
yanast, respublikanin diger regionlarinda da yaradilir. Respublikanin miihiim iqgtisadi regionlarindan
biri Aran iqtisadi rayonu hesab edilir. Aran regionu Azarbaycanin merkezi hissesinde yerlosir vo
Agcabadi, Agdas, Beyloqan, Barde, Bilesuvar, Géy¢ay, Hacigabul, Imisli, Kiirdomir, Neftcala,
Saatli, Sabirabad, Salyan, Ucar, Zardab inzibati rayonlarini ve Sirvan, Mingacevir, Yevlax sohor-
larini ehate edir. Orazisi 21.15 min kv.km olan Aran iqtisadi rayonunun {imumi sahesi 6lke ora-
zisinin 24,7 faizini toskil edir ve ahalisinin say1 1910.4 min nefoerdir ki, bu da imumi respublikaya
nisboton 20,2 faizdir.

Aran igtisadi rayonunun arazisi, ahalisinin sayt va sixligi

Ohalinin say1, min nafor  [01.01.2014-cii
_ 2009-cu ildokeci-{01.01.2014-cii| il tarixo
Iqtisadi vo inzibati 9razi, rilmis ohalinin |il voziyyotino ahalinin six-
rayonlarin adlan min kv.km| gjyahiya alin- Iig (1 kv. km,
masi izra nofar)

Aran iqtisadi rayonu - comi 21.15 1796.4 19104 90

o ctimladon:

Goygay rayonu 0.74 109.0 114.5 155
Beylagan rayonu 1.13 86.2 92.4 82
Agcabadi rayonu 1.76 121.7 128.7 73
Borde rayonu 0.95 141.6 149.5 157
Neftcala rayonu 1.45 79.5 84.0 58
Bilesuvar rayonu 1.36 87.5 95.6 70
Salyan rayonu 1.60 121.9 129.8 81
Yevlax rayonu 1.47 117.8 123.5 84
Mingogevir sohari 0.14 96.3 100.6 719
Agdas rayonu 1.02 98.6 104.4 102
Ucar rayonu 0.83 78.1 82.9 100
Zordab rayonu 0.86 52.9 55.8 65
Kiirdemir rayonu 1.63 103.9 110.1 68
Imisli rayonu 1.89 114.2 121.9 64
Saatli rayonu 1.18 92.6 100.2 85
Sabirabad rayonu 1.47 151.7 164.6 112
Hacigabul rayonu 1.60 65.8 70.1 44
Sirvan seher a/d 0.07 77.1 81.8 1169

Aran regionu alverisli iqtisadi - cografi mévqeyo malikdir. Bolgonin asas tobii servetlorini neft,
tobii qaz, yodlu ve bromlu maden sulari, miixtelif tikinti materiallari togkil edir. Bu ehtiyatlar, osa-
son, bolgonin merkoazi ve Canub - Serq hissesinde comlonmisdir.

Aran Iqtisadi Rayonu 6lke ve beynalxalq eshemiyyetli magistral naqliyyat xotlori (demir ve
sose yollar) iizerinde yerlosir. Baki soherini dlkenin osas iqtisadi rayonlar1, Giirciistan, iran ve
Tiirkiye ile birlesdiren naqliyyat yollar1 bu rayonun oarazisinden kecir. Son vaxtlar beynoalxalq
ylikdasimalarin coxalmasi bu yollarin ehemiyyatini artirmigdir.

Azarbaycanin arazisinde mdévcud olan milli parklarin ekseriyyati bu regionda yerlasir. Zongin
flora ve faunaya malik regionun orazisindeki Sirvan Milli Parki nadir ve nasli kesilmekde olan
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bitki ve heyvan novlerinin qorunub saxlanilmasi maqsedi ilo Qaradag, Salyan, Neftcala rayonlari
orazisinde yerloson Sirvan Dovlet Tebiot Qorugunun bazasinda 2003-cii ilde yaradilmisdir.

Xiisusi ekoloji, tarixi, estetik ve diger ehemiyyat dasiyan tobiot komplekslorinin yerlosdiyi ora-
zilorden biri Agcabadi ve Beylogan rayonlarinin erazisindoki Aggol Milli Parkidir. Regionda,
hemginin, Tiiryancay Dovlet Tebiat Qorugu, Berde Dovlet Toebiat Yasaqligi, Bendovan Dovlet
Tobiat Yasaqlig yerlosir.

Salyan rayonunun merkeazinden 5 km masafoede Azarbaycanin ¢oxsayli pal¢iq vulkanlarindan
biri — Babazenan vulkani yerloasir. Bu vulkandan piiskiiren palgigin miialicovi ehoamiyyati vardir.

Igtisadi rayonda 18 seher, 16 rayon, 39 geseba, 392 kend erazi dairaleri ve 790 kend yasayis
montagoleri vardir.

Aran iqtisadi rayonunun inzibati arazi bolgiisii (2013-cii il)

Sahar Qasaba | Kond- | Kand
Iqtisadi va inzibati Rayon- | Sehar- | arazi | Qoaso- | orazi |yasayis| orazi
rayonlarin adlan lar lor daira- | balor | dairo- | monta- | daire-
lori lori | golari | lori
Aran iqtisadi rayonu - comi| 16 18 15 39 27 790 392
o ctimladon:
Goycay rayonu 1 1 1 - - 55 25
Beylagan rayonu 1 1 1 16 10 25 20
Agcabadi rayonu 1 1 1 1 1 44 39
Borde rayonu 1 1 1 - - 110 34
Neftgala rayonu 1 1 1 3 3 48 14
Bilesuvar rayonu 1 1 1 - - 25 22
Salyan rayonu 1 1 1 2 1 48 18
Yevlax rayonu 1 1 - 3 1 46 18
Mingocevir sohari - 1 - - - - -
Agdas rayonu 1 1 1 2 1 71 41
Ucar rayonu 1 1 1 - - 29 15
Zordab rayonu 1 1 1 1 1 40 26
Kiirdemir rayonu 1 1 1 2 2 59 21
Imigli rayonu 1 1 1 2 1 48 27
Saatli rayonu 1 1 1 - - 43 35
Sabirabad rayonu 1 1 1 - - 74 24
Hacigabul rayonu 1 1 1 5 4 25 13
Sirvan goher o/d - 1 2 2 - -

Energetika, kimya, masinqayirma, yiingiil, yeyinti, tikinti materiallar1 istehsali senayesi iqtisadi
rayonun senayesinin asasini togkil edir. Rayonun senayesi, #sason, onun conub - gorbinde (Sirvan,
Salyan, Neftcala) vo simal - gorbinda (Mingacevir vo Yevlax sohorlorinde) comlonmisdir. Elek-
troenergetika rayonun inkisaf etmis vo ixtisaslagmis sahoalerinden biridir. Mingacevir seharinin iki
elektrik stansiyasinin istehsal etdiyi enerji 6lkade istehsal edilon enerjinin toxminen 60 faizi hac-
mindadir. Kimya senayesi miiossisolori Mingacevir, Salyan, Neftcala soharlorinds foaliyyot gos-
torir. Salyanda plastik kiitle, Neftcalada yod - brom ve Imislide seker zavodlart mévcuddur.

Bu giin respublikada fealiyyet gdstoran kigik sahibkarliq subyektlorinin 28,4%-1 Aran iqtisadi
rayonunun payina diisiir ve yaradilan kicik miiassiselerin 29,7%-1 kend toserriifati, meso tosorriifatt
va baliqeiliq, 39%-1 ticarat, naqliyyat vasitelorinin tomiri ilo masgul olan kicik biznes subyektlo-
rinin payina diisiir. Apardigimiz aragdirmalar gostorir ki, bu reqom Abseron iqtisadi rayonu istisna
olmagqgla diger regionlarda o goedar do nazoare ¢arpmir. Kicik sahibkarligin inkisafi regionlarda
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moasgullugun tomin edilmoasinin mithiim amilidir. Baki seheri istisna olmaqla kigik miiessiselordo
calisan muzdlu is¢ilorin 28%-1 Aran iqtisadi rayonunun payina diisiir.

[k aragdirmalar neticesinde belo gonaoto gelmok olar ki, regionlarda mesgullugun artirilmasi
imkanlar1 bdyiikdiir. Bu imkanlar Aran iqtisadi rayonunda mévcuddur.Ilk névbade qeyd etmok la-
zimdir ki, regionlarin inkisaf soviyyesini xarakterizo etmok ticlin miixtalif gostoricilorden istifade
edilir ki, onlardan en miihiimii adambagina diison mahsulun miqdaridir (deyer formasinda). Bununla
belo, haqli olaraq bezi iqtisadgilar geyd edirlor ki, bu gdstericinin do ¢atismayan coehatlori vardir...

Aran iqtisadi rayonu ohalisinin sayina, torpaq fonduna, yararl okin sahalarinin miqdarina goro
diger iqtisadi rayonlara nisbaton daha bdytikdiir. Son illerde biitdvliikde respublikada oldugu kimi
biitiin regionlarda inkisaf miisahide olunur. 2008-2013-cii illorde Aran iqtisadi rayonu {izre mohsul
buraxilis1 2,1 defe artmisdir.Belo bir forqin yaranmasina miixtalif amiller tosir edir. Regionlarin
igtisadiyyatinin strukturu, ailoye gdosterilon xidmatlorin hacmi ve s. Regionlar arasinda inkisafa
tosir edan giiclii amillorden biri kend teserriifatinin inkisaf seviyyesidir. Bu giin Aran iqtisadi ra-
yonunda kend tesarriifatinin iimumi mahsulunun hacmi respublika iizre olan gdstoricinin 30%-ni
toskil edir. Adambasina diisen mahsulun miqdar1 833 manat toeskil edir ki, bu da respublikanin se-
viyyesinden 1,5 defe ¢oxdur. Ancaq bu reqem o godar do yiiksek deyildir.

Moruzade heamg¢inin Aran iqtisadi rayonunda torpaq fondundan semarali istifade etmak nati-
cosinde regionun inkisafinda bas veracoak iqtisadi ve sosial inkisaf masalesine do toxunulur. Xiisusi
olaraq vurgulamagq istordik ki, Aran iqtisadi rayonu kend teserriifatin1 daha ¢ox inkisaf etdirmak
imkanina malikdir. Malumdur ki, 6lkaede aparilan islahatlar naticesinde 100 minlarle vetondas
torpaq miilkiyyetcisi oldu ve bu insanlar hazirda o torpaqlar istifade etmaklo kond teserriifati,
orzaq mohsulu istehsalina bdyiik téhve verirler. Bununla bels, torpaq fondundan istifade etmoak
imkanlar1 ¢ox boyiikdiir.

Aran iqtisadi rayonunun kend teserriifati suvarma akingiliyine asaslanir. Pambiqgiliq, taxilgiliq,
iiztimgiiliik, quru subtropik meyvagilik, bostangiliq kond teserriifatinin ixtisaslasmis saholoridir.
Azarbaycanda istehsal olunan pambigin 90 faizden ¢oxu bu rayonun payina diisiir. Kiir vo Araz
caylarinin su ehtiyatlari, okine yararli genis torpaq fondu rayonun baglica tebii servetlorindendir.

Aran igtisadi rayonu iizra kand tasarriifat bitkilarinin akin sahasi
(biitiin tasarriifat kateqoriyalart iizra), ha

2013-cii il
2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 pO0Scil
nisboaton,
faizlo
Deonli vo donli paxlalilar 275337 | 306587 | 317015 | 330916 | 352042 127.9
o climladan, bugda 192927 | 185607 | 191566 | 197161 [ 196716 102.0
Pambiq 99078 | 27750 38145 26120 20997 21.2
Seker ¢cugunduru 1248 5618 3908 1683 2694 2159
Dan iigilin glinebaxan 5184 3143 2377 2408 1975 38.1
Kartof 7454 7055 7804 7588 7310 98.1
Torovez 27400 27185 26985 25986 25390 92.7
Bostan bitkileri 20481 21126 22974 19910 19280 94.1
Meyve ve gilomeyve 18454 25242 25814 26760 27072 146.7
Uziim 1226 2489 2346 2376 2415 197.0
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Kond teserriifati istehsalini, oerzaq tehliikesizliyini inkisaf etdirmak {i¢iin aqrar sektora dovlet
destoyi artir ve bu bir miiddat 6ziinli gostorir.

Bununla bels, halo da torpaq fondundan semarasiz istifade etmok hallar1 az deyildir. Bu barade
Conab Prezidentin mdvqeyini bir daha nezere catdirmaq isterdim: “Istifadesiz qalan torpaglar da
kifayot goder coxdur. Vaxtile kimse onlar1 ya zebt edib, ya icaroye gétiiriib. Icaraye gétiiriib ve
elo do qoyub gedib. Deyir ki, monim orada, burada torpagim var. Senin torpagin varsa, get, o tor-
paqda is gor. Yoni hesab edirom ki, biz istifadesiz torpaqlarin taleyi ile baglh tedbir géormaliyik.
Kim torpagi icaraye gétiiriib istifade etmirse, gorak o icare miiqavileloari logv edilsin. O miigavi-
lalar verilsin o torpaqda isloyena. Yoxsa torpagi gotiiriirlor, ondan sonra toyinati doyisdirirler,
daha sonra o torpaqlarda miixtelif obyektlor tikilir vo s. Bu, yolverilmoazdir. Yerli icra organlarinin
nlimayendaleri nezarat etmalidirler. Onlarin rayonlarinda eger kimse bu isle masgul olursa, buna
qars1 tadbir goriilmalidir.Markezi orqanlar da burada yeni tekliflerle ¢ixis etmolidirlor ki, istifa-
dosiz torpaqlar olmasin.Onsuz da bizim o goder de ¢ox torpagimiz yoxdur. Icaze vere bilmerik
ki, istifadesiz qalsin, yaxud da ki, torpagdan semersli sokilde istifade edilmesin.”

Regionun iqtisadi inkisafinin yiikseldilmesini temin eden vacib amillerden biri ixtisaslagmadir.
Etiraf edok ki, bu problemin hom nazari, hom amsli maselelori miiasir teleblor baximindan otrafli
Oyranilmayib, halbuki, 6ten asrin 70-ci illerinde Azerbaycanin kend teserriifatinda alde olunan nai-
liyyotlarin miihiim sebablorinden biri istehsalin somarali ixtisaslasmasi hesab edilirdi. Dévlet bascisi
bu mesaleni do diqgetde saxlamagi vacib hesab etmisdir. Clinki ixtisaslasmis tosorriifatda moh-
suldarliq, semeralilik daha ytiksek olur ki, bu da son naticede rayonun inkisafini siiretlondirir.

Apardigimiz tadqiqatdan asagidaki naticoya galmoak olar:

- regionlarin iqtisadi inkisaf programlari biitiin regionlar, o ciimleden Aran iqtisadi regionunun
stirotli inkisafi ticlin méhkem baza yaradir;

- regionun iqtisadiyyatinda miithiim rol oynayan aqrar sektorun kond tosorriifatinin istehsalinin
somaraliliyinin artirilmasi istigamatinde olave tedbirler goriilmelidir;

- rayonlarda miivafiq kend tesarriifati sobalorinin yaradilmasi, kend teserriifatinin torpaq vergisi
istisna olmagla diger vergilorden azad edilmasi, lizing xidmatinin yaxsilasdirilmasi, sahibkarliga
komok milli fondunun kémayi ile giizestli kreditlorin verilmosi vo diger amiller aqrar sektorun
mohsuldarliginin yiikseldilmesine imkan yaradacaqdir. Bizim fikrimizca, regionda kooperasiya
miinasibatlorinin inkisafi, iri toserriifatlarin yaradilmasi da 6z miisbet neticesini verardi;

- son iller Azerbaycan Respublikasinin Koend Teserriifat1 Nazirliyi regionlarda kend teserriifati
istehsalinin idare edilmasi sisteminin toekmillesdirilmasi ile bagl vacib tedbirler hoyata kegcirir;

- regionun inkisaf seviyyasini yiikseltmek ii¢iin burada yerli xammal resurslarina asaslanan
miuessisalar agilmalidir. Kond tesarriifati istehsalinin qurulusunda da miiteraqqi doyisikliklere eh-
tiyac vardir. Rayonda liziim plantasiyalarinin, nar baglarinin mehsullar1 asasinda ixrac yoniimlii,
ekoloji temiz kond teserriifatt mahsullarin1 da ixrac etmoak imkan1 boyiikdiir;

- biitlin bu isigametler lizre hayata kegirilocok tadbirlarin her biri iizre konkret hesablamalarin
aparilmasi ve an azi 4-5 ile prognozlasdirilmasi meagsedeuygun olardi.
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HexoTopsblie MeTO10JI0THYECKHE BOMPOCHI ONpeeJieHns1 Pa3jiuinii B ypOBHE IKOHOMHYe-
CKOI'0 pa3BUTHSI PETHOHOB

Peziome

B crarbe Hapsy ¢ 0OIMMH acTIEKTaMU SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS HA COBPEMEHHOM dTare aHa-
JIU3UPYETCSI OCHOBHBIE SKOHOMHUUYECKHUE TTOKA3aTeNId SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS peruoHa ApaH,
BBISIBJISIFOTCS] PETHOHAJIBHBIC PA3JIMUMS 110 CBOJIHBIM MTapaMeTpaM XapaKTepU3yOIIUX UCTI0JIb30Ba-
HUS IPUPOJIHBIX M TPYAOBBIX pecypcoB. Takke 3aTparuBarOTCs BOMPOCHI, CBI3aHHBIC C OyyIIUM
COIIMAJTHHO - PDKOHOMHUYECKUM pa3BUTHEM ApaHa, B pe3ysbrare 3()PEKTHBHOTO UCTIOIB30BaHUS 3€-
MEJbHBIX (DOHIOB JAHHOTO PErHOHA.

Kniouegvie cnosa: coyuanbHo-IKOHOMUYECKAA, AZPAPHBLIL CEKMOP, 3eMeNbHblil )OHO, che-
uuanuzayus.
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Some methodological issues of definition of differences in the level of economic
development ofregions

Summary
In this article, along with general aspects of economic development at the present stage analyzes
the main economic indicators of economic development of the region Aran, identifies regional dif-
ferences in the cumulative parameters characterizing the use of natural and labor resources. Also-
dealt with issuesrelated to the futuresocio-economic developmentof Araneconomicregion,as a result
ofeffective use offundsin the region.
Key words: socio - economic, agriculturesector, land fund, specialization.
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Mehriban Sadraddin qizit RUSTOMOV A
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin magistri

TURIZM BIiZNESININ FORMALASMASINDA MARKETINQ
TODQIQATLARININ ROLU

Xiilasa
Maqalada respublikada turizm biznesinin formalasmasinda marketing todqigatlarinin rolu ve
yeri genis tohlil edilmisdir. Homginin turizm marketinginin, onun torkibi olan turizm miiassise-
lorinin bazarda davranis, taktika, strategiya ve konsepsiyasinin hayata kecirilmasi proseslarinin
tohlili meagalade yer almigdir.
Acar sozlor: turizm biznesi, marketing tadqiqatlary, bazarda davranis, turizmda marketing
konsepsiyasi, turizmda marketing strategiyasi.

Giris

Miiasir diinyada xidmet sahalorinin inkisafi istehsal sferasinin inkisaf tempini gqabaqlamisdir.
Beynoalxalq alomse siiratle inteqrasiya edon Azearbaycan Respublikasinda da xidmet sahealorinin
miixtalif istigamatlorinin inkisaf etdirilmasi aktual problemlarden biri kimi gebul olunmalidir.
Xidmet sahalerinin aparici istigamatlerinden biri olan turizm senayesinin do inkisaf etdirilmesini,
bu moaqgsedle genis aragsdirmalar aparilmasini, elmi asaslandirilmis toklif ve tdvsiyaloarin islonib
hazirlanmasini zorurilosdirir.

Turizm biznesi iqtisadi ndqteyi - nezoerden turizm ehtiyatlarina malik olan miixtalif togkilatla-
rin, turizm mal ve xidmetlerinin istehsali vo satisinin hayata kecirilmasi prosesi olmaqla , manfoot
oldea etmoak maqgsadile hayata kecirilon maqgsedeayonlii fealiyyetdir. Turizm xidmetinin mahiyyetini
vo keyfiyyaet torkibini agmaq ti¢lin turizmde xidmat prosesinin 6ziiniin xarakterini aydinlasdirmaq
lazimdir.Bu magsadle marketing todqiqatlar1 aparmaq lazim galir.

Marketing tadqigatlarimin turizm biznesinin inkisafindaki rolu

Marketing todqiqgatlar1 turizm biznesinin inkisafinin miimkiin istigametloerini miiayyonlosdir-
moyoa komek edir. Todqiqatlar1 yeni bazarlara ¢ixis haqda gorar gebul edilorken, yeni mahsul,
brend deyisikliyi, emteslerin ireliloma kanallar1 ve iisullar1 totbiq edilerken, satis siyasatini vo
mistorilorin stimullagdirilmasi tisullarin1 formalasdirarken, sirketin mehsuluna (xidmsatlerine) qiy-
motlori miieyyenlasdirerken aparmaq vacibdir.

Marketing turizm bazarinin dyrenilmeasinden baslayir. Turizm biznesinin inkisafi, miiveffoqiy-
yotlo foaliyyet gdstormasi li¢iin turizm bazarinin mealumat dairesini artirmagq, turizm miiassisale-
rinde marketinqin maddi dasiyi¢ist olan malumat bazasi yaratmaq vacibdir. Marketiq tedqiqatlari
zamani qiymat diamikasi,miixtelif gqiymetlorde meahsulun satisi,reqiblerin giymatloeri, mov-
stimliiliik vo moekan amillerinin turmahsulun satigina tosiri hagda melumat toplanilir ve tohlil edilir.

Tadqgigatlarin aparilmasina sorf olunan xercler sirketin marketing ve reklam {igiin timumi biidce-
sino daxil edilmelidir. Sirket biidconi formalasdirarken qarsisinda duran konkret vozifalore isti-
gamatlonir Ogar sizin sirket siiratle boyiiyiir, yeni xidmetler gdstorir ve ya bazara yeni moahsullar
cixarir, yeni saholori Oyronirse - istonilon halda 6z qlivvenizle operativ todqiqat apara bilacek
miitoxassislorin statda olmasi vacibdir. Qoy bu fundamental todqigatlar olmasin, lakin onlar ba-
zarda bas veran dayisikliklori izlemaye ve roqiblerin ¢agirislarina siirotlo reaksiya vermoayo komoak
edor. Malumatlh olmaq — homise miisbat isdir, ona gore do isladiyiniz sahoni serbast dyronmakda,
marketing todqiqatlarinda tekce alda olunan neaticeler deyil, hom de bu tedqigata na deraceada eti-
bar etmoayin mimkiinliiyli vacibdir. Sehvin giymeti ¢ox bdyiikdiir. Ogor moagsadli auditoriya
diizgilin se¢ilmayibso, sorgu veraqi sehv tartib olunubsa todqigatlarin naticeleri biznesinize yaxsi
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komek edo bilmeaz. Ona gore do qiivvelarine inanmayan, belo todqiqatlar aparmagq tigiin ehtiyatlari
olmayan sirket pesokarlara miiraciot etso daha yaxsi olar.

Marketing — biznesin inkisafi {i¢iin vacib olan alotdir. Turizm senayesindoe arzu edilon ugurlarin
olde edilmasi xiisusi marketing aragdirmalarinin aparilmasini teleb edir. Marketinqg arasdirmalarinin
osas vazifalorinden biri beynalxalq turizm bazarinin teleblerinin dyrenilmesi ve totbiqi, turizm
potensialindan somerali istifadenin ve optimal idareetmanin stimullagdirilmasidir. Umumiyyetlo,
marketing diger biznes foaliyyatlorine nisbaton forqlidir, ¢linki marketinq arasdirmalari istehsal-
cilara nisbaton istehlakgilart daha ¢cox ohate edir. Belo ki, istehlakg¢ilarin istok vo arzularini, onlarin
tolobatini tomin edon xidmatlorin gostorilmesine nail olmaq miiasir marketingin 6zoyidir. Mar-
ketinqin @sas moagsadlarinden biri de yeni miistorilor colb etmak {igiin yiliksok soviyyoali deyerlar
vad etmoak vo gazanilmis mistorilori memnun etmoaklo onlarin sayinin artmasini tomin etmokdir.

Beloliklo, marketingin asasini toskil edon baslica prinsiplerden biri bazara tosir ede bilmakdir.
Bilirik ki, marketing tekce istehlak¢ilarin tolebatini harterafli sokilde arasdirmagi qarsiya maqgsad
goymur, hem da eyni zamanda, telobin formalasmasi ve satisin stimullagdirilmasi tizro vozifeleri
yerina yetirir. Satis hacminin artirilmasi, semeraliliyin yiikseldilmasi ve bazarda fealiyyetin ren-
tabelliyine nail olmaq kimi meqsedlor marketinqg kommunikasiyalar1 kompleksinin garsisinda
duran baslica vezifalordir. Arasdirmalar gostorir ki, turizm senayesinde marketingin osas funksi-
yalar1 alagelerin yaradilmasi, turizm bazarimin inkisafi ve turizm xidmatlorinin keyfiyyatinoe no-
zaratdir.

Turizm mahsulunun mévgeyinin méhkemlondirilmasi, miistorilorin davranisini digqetle izle-
moyi vo ona uygun harakat etmayi telob edir. Regabat ndqteyi - nezerinden bu ciir herakat, turizm
milessisosine 6z mahsulunun mdévgeyini méhkamlatmoek ve onun imicini yaratmaq ti¢lin yeni im-
kanlar yaradir.

Alicilar calb etmak vo bazarin miiayyan seqmentinin toloblorini tam 6domek turizm marke-
tinqinin osashi konsepsiyasidir. Turizm mehsulunun imicinin yaradilmas: miistorilorin tosev-
viiriinde turizm meahsulu haqqinda raqiblerin mehsulundan farqli miisbet roy yaratmaq meaqseadini
giidiir. Bu proses hasil olan turizm meahsulunun miisbot cehatlorini gostoren yaradici prosesdir.

Turizm mahsulunun qiymati bazarin bir seqmentinda, o birisine nisbaten forqlena do biler.
Ona gore do, mahsulun bazarda mdvqeyi bazarin seqmentlare boliinmesi ilo six baglidir.

Turizm sirketi 6z fealiyyetinde miioyyen etmolidir ki, kime ve neco xidmet géstormalidir. Is-
tehlakeilar bir-birinden zévqlarine, isteklarine, ehtiyaclarina gore forglenirlar ve turizm mahsulunu
mixtelif motivasiyalara gore alirlar. Bu sebabden ugurlu marketinqg foealiyyetini hoyata ke¢irmoak
ticlin istehlake¢ilarin fordi istoklorinin ucotu yerina yetirilmalidir. Mohz bu, bazarin seqmentlogsdi-
rilmasinin asasini togkil edir. Seqmentlogdirmae vasitasilo istehlak¢ilarin timumi sayindan toxminen
eyni toleb vo motivlari olan istehlaker tipi segilir.

Aragdirmalar gostorir ki, turizm senayesinde arzu edilon ugurlarin alde edilmasi xiisusi mar-
ketinq aragdirmalarinin aparilmasin teleb edir. Marketinq arasdirmalarinin asas vezifelorinden
biri beynoalxalq turizm bazarimin teleblerinin dyronilmasi ve tatbiqi, turizm potensialindan somerali
istifadenin ve optimal idareetmonin stimullagdiriimasidir. Umumiyyetle, marketing diger biznes
foaliyyaetlorine nisbeaton forqlidir, ¢linki marketing arasdirmalar istehsalgilara nisbaton istehlak-
cilar1 daha ¢ox ohate edir. Belo ki, istehlak¢ilarin istok vo arzularini, onlarin telebatini tomin edon
xidmatlarin gostorilmasine nail olmaq miiasir marketingin 6zoyidir. Marketingin asas maqsadle-
rindon biri do yeni miistorilor calb etmak liciin yiiksok soviyyali deyerlar ved etmok vo qazanilmis
miistorilori memnun etmaklo onlarin saymin artmasini tomin etmokdir.

Beloliklo, marketingin asasini togkil edon baslica prinsiplerden biri bazara tosir ede bilmakdir.
Molumdur ki, marketing tokce istehlakg¢ilarin toelobatini hartorefli sekilde arasdirmagi qarsiya meg-
sod qoymur, hom doa eyni zamanda, telobin formalasmasi ve satisin stimullagdirilmasi tizre vozi-
folori yerine yetirir. Satis hocminin artirilmasi, somaraliliyin yiikseldilmasi ve bazarda fealiyyetin
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rentabelliyine nail olmaq kimi magsadler marketing kommunikasiyalar1 kompleksinin qarsisinda
duran baslica vezifelordir. Miisahideler gostorir ki, turizm senayesinde marketingin osas funksi-
yalar1 alagelarin yaradilmasi, turizm bazarinin inkisafi ve turizm xidmsatlarinin keyfiyyotine ne-
zaratdir.

Nozoro alinmalidir ki, turizm bazarinda sort reqabate dozmok ve fealiyyet gdstormak {i¢iin hor
bir firma marketing tedqiqatina ve reklam todbirlerine yiiz minlerle dollar xarclomak macburiy-
yotinde qalir. Hoatta miisahidelerden aydin olur ki, bir nece kigik firma fealiyyetlorini davam et-
dirmak magsadile bels iri hacmli mablagi 6doys bilmadikleri iiglin veziyyatden ¢ixis yolunu daha
boyiik turist miiassiseloerine birlosmakda ve ya koalisiya halinda birgs fealiyyet gostormoakda ta-
pirlar.

Tabii ki, bir neg¢o kigik turist firmalar1 (adeten turagentlor) birleserak timumi qlivve ile marke-
tinq ve reklam tadbirleri {i¢lin vesait ayirmaq imkani qazanirlar. Eyni zamanda, arasdirmalardan
aydm olur ki, marketinq ve reklam toedbirleri ile sanballi firmalar bilavasite 6zleri masgul olmurlar.
Bu xidmetler ii¢lin ixtisaslagsmis firmalara miiraciat edirler vo onlarla garsiligh suroetde foealiyyot
qururlar. Aparilan marketing toedgigatinin naticalari toskilatin biitiin tizvlarinin digqgetine catdiri-
lr.

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinin turizm potensiali, turizm senayesinin inkisaf istigamat-
lari vo bu sahade naqliyyat sisteminin roluna dair aparilan arasdirmalardan bels naticoye galmak
olar ki, kompleks dinamik inkisaf {iclin miioyyen istigametlor lizro todqiqatlar davam etdirilmali,
elmi cohotdon asaslandirilmis toklif ve tovsiyelar islonib hazirlanmalidir. Beynalxalq tocriibaden
aydin olur ki, ayri-ayr1 dovletlerde turizm senayesinin inkisafi {iclin o godar do salverisli sorait ol-
madig1 halda, Azerbaycan Respublikasinda bu sahanin inkisafi tiglin zengin potensial mévcuddur.
Istor mdvcud rekreasiya ehtiyatlari, istorse do Azerbaycan xalqinin zengin tarixi - meadeni irsi tu-
rizmin inkisafi ti¢lin alverisli sorait yaradir. Bu baximdan qarsida duran miihiim vezifeloerden biri
milli igtisadiyyatin turizm, naqliyyat ve diger sahalerinin mdvcud potensialindan semarali istifade
edorak olkenin davamli inkisafina nail olmaqdir

Turizm biznesinin inkisafinda reklamin rolu

Aparilan aragdirmalardan aydin olur ki, turist miiessisalorinin foealiyyetlerinin genislondirilmasi
vo inkisafinin tomin edilmesinde marketing todqiqatlar1 reklam todbirleri kimi xiisusi yer tutur.
Cox zaman reklama miistoqil istigamet sahasi kimi yanasilir. Diinya tocriibasi siibut edir ki, reklam
yalniz marketing kompleksinde maksimum semaralilik kasb edir. Bozi miitexassislorin fikrinca,
reklam xidmatlarini emtes vo xidmatlorin keyfiyyatini, habelo ideyalar1 istehlak¢ilarin ehtiyac vo
tolabatlarina uygunlasdirmagi garsisina magsad qoyan kommunikasiya formasi kimi nezerden ke-
¢irmak olar.Reklam turizm biznesinin inkisafi {i¢lin vacib bir vasitedir. Turizm sirketloeri 6z xid-
motlori barada potensial alicilara reklam miiraciat edir, onlara turist marsrutlar1 toklif edir. Bu
zaman marketinq todqiqatlar1 aparilir, bazardaki veziyyati tehlil edir, diger sirkatlorin bazardaki
movqeyi vo vaziyyati Oyronilir, bazara yeni xidmetler paketi ¢gixarmaq ucun imkanlar axtarilir vo
tokliflor edilir.

Istehlakgilari istehsal veo onun mehsullar1 haqqinda megsedyonlii informasiya ile temin eden
reklam informasiya funksiyasini yerine yetirir. Qeyd etmoak lazimdir ki, reklam foaliyyotinin 0y-
ronilmasi prosesinda istifade olunan anket, sorgu, roylarin toplanmasi, mehsullarin reallagdirilmasi
prosesinin tohlili bazar ve istehlakg¢ilar arasinda qarsiligli elageni tomin edir.

Reklamin baslica vozifasi reklam veren torafin golir gétiirmasi vo mohsul satisinin temin edil-
mosindon ibarat olmaqla yanasi, hem de ilkin melumatlarin ks olunmasidir.Diger terafden ise,
reklam 6zii do iqtisadi fealiyyet ndvii kimi xiisusi funksiyalari yerina yetirir, tolobat1 formalasdirib
satig1 stimullagdirir, istehlak¢ilart miioyyon mallart almaga sovq edir vo alqi-satqi prosesini siirot-
londirir, hem de son neaticeds kapitalin dovriyyesini sliretlondirir. Reklam bazarda iqtisadi funk-
siyalar yerino yetirir. Bu funksiya roqabetin miidafie edilmesi, hom do satis bazarlarinin
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genislondirilmesinde lize ¢ixir.

Turizm biznesinde olan ¢oxsayli problemlori hall etmok tok turagentlorin imkani daxilinde
deyil. Yerlosdirmo, qidalanma, aylence, neqliyyat miiassisalari, ekskursiya biirolar1 vo turistloroe
xidmatle masgul olan diger fiziki ve ya hiiquqi sexsler arasinda emekdasliq miigavilelerinin bag-
lanmasi da beloa problemlars aid edilir. Bu, ilk ndvbada onunla alagodardir ki, turagentin potensial
mistorileri miixtelif meqsed ve istiqgamatlor iizre soyahat etmok arzusunda ola biler. Miistariloeri
itirmemak {i¢iin turagentin diinyanin istenilon gusesinda turizm biznesinin imkanlar1 barade yaxsi
molumati olmali, toklif olunan seyahat marsrutu {izre etibarli zomanat vermayi bacarmalidir. Koo-
perative daxil olan turagentler, naqliyyat ve yerlosdirme vasitelarinda, yerlorin bronlagdirilma-
sinda, mistori miibadilesinde, turlarin satisi lizro turoperatorlarla miigavilelerin baglanmasinda
birge foaliyyat gdstore bilorlor.

Daxili ve beynolxalq turizm bazar1 daim yiiksoek reqabet seraitinde islayir. Turistlori calb etmak
iiclin hom ayri-ayr1 6lkelar arasinda, hem de 6lke daxilinds - regionlar, seharler, mehmanxanalar,
xidmet miiessiseleri vo turizm firmalar1 arasinda keskin reqabat gedir. Sert roqabaet soraitindo
marketing deqiq programinin tartibi, onun ardicil ve konkret todbirler iizre hoyata kecirilmasi, ba-
zarm dyronilmesi, turizm meahsulunun hazirlanmasi ve turizm bazarinda onun maqgsadyonlii irali-
lomasi miihiim shemiyyat kesb edir.

Miiasir marketingin ayrilmaz hissesi olan reklam-informasiya isi belo bir soraitde boyiik rol oy-
nay1r. Reklam - psixologiya, sosiologiya, estetika vo diger elmlorin yeni nailiyyatlorinden istifade
edorak, son zamanlar zii ayrica bir nohang senayeyo ¢evrilib. Marketing bir elm kimi reklam va-
sitolorini, tisullarini, aletlorini ve diger aspektlorini diqgetle dyrenir veo tohlil edir.

Bu yazi reklam foaliyyatinin toskili ve aparilmasini magsed kimi qarsiya qoymur. Magsad yal-
niz turizmde reklamin @sas maqamlari ile tanis olmaqdir. Turizm sahasinda reklam - informasiya
foaliyyeti iki saviyyade aparilir: dovlet soviyyesinde (makroseviyye) ve kommersiya strukturlari
(turfirma, mehmanxana, naqliyyat miiassisalari vo s.) seviyyasinda (mikroseviyya). Makrosoviy-
yoli reklam her bir dovletin tonzimlome orqanlari - nazirlik, idaralar, komitelar terafinden hoyata
kegirilir. Umumdiinya Turizm Teskilat1 (UTT) onlar1 milli turizm teskilatlar1 adlandirir. Buraya
hamg¢inin regional, baladiyye organlari, turizmi idareetma orqanlari ve assosiasiyalar aiddir. Bu
soviyyoadoe reklamin asas moagsadi biitdvliikle 6lkenin ve ya onun miieyyen bir regionunun alverisli
imicini yaratmagq, potensial istehlak¢ini ¢oxsayli diger turizm istigametloerinden yalniz bu 6lkeni
vo ya bu regionu 6z sayahati liclin segmayo sévq etmakdir.

Makrosaviyyali reklam foaliyyeti osason bilidce vesaiti hesabina aparilir. Bir ¢ox hallarda tu-
ristlori 6z regionlarina celb etmak iigiin dlkelor birlesir. Masalon, Qarbi Avropa Olkeleri halo
1948-ci ilde Avropa Turist Komissiyasini tosis etmislor. Onun meaqsedi Avropaya diinyanin diger
regionlarindan, asasen ABS, Kanada ve Yaponiyadan turizm axininin giiclonmasine vo Avropa-
daxili turizmin inkisafina yardim etmokdir. Hazirda Asiya ve Sakit Okean 6lkoaloarinin Turist As-
sosiasiyasi, Latin Amerikas1 Turist Toskilatlar1 Konfederasiyasi vo digorlori do feal reklam
foaliyyaeti aparirlar.

Turizmin reklam1 kompleks yanasma toelob edir. Bir ¢ox dlkeler reklam kampaniyasinin xiisusi
movzularmi islayib hazirlayir. Masealon, Almaniya uzun illerdir ki, 6z 6lkesini romantik bir diyar
kimi reklam edir. Isvegra bir il qis turizmi dlkesi, ndvbeti ilde gdller diyari ve s. kimi dziinii reklam
edir.

Reklam foaliyyetinde magshur tarixi hadise ve faktlardan da istifade olunur: seharlorin ildoniim-
lari, miixtolif tarixi, madeni ve siyasi hadiseler.

Dovlet strukturlar1 ve ictimai togkilatlarin reklam - informasiya isi, kommersiya togkilatlari to-
rofinden aparilan reklam kampaniyasinin ¢ox az, amma 6nemli hissesini toskil edir.

Mikroseviyyoadoe reklam ve ya kommersiya reklami, 6lke turizminin alverisli imicini yaradan
makrosoviyyali reklamdan forqli olaraq, alicilar1 turizm bazarinda toklif olunan ¢oxsayl turizm
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mohsulundan yalniz konkret mohsula calb edir.

Umumiyyatle turizmde, hemginin Azerbaycan turizminde reklam foaliyyati ciddi reqlament-
lasir, yoni miioyyon qaydalara tabe olur. Dovlet, turizm firmalarinin reklamina xiisusi toelebler irali
strdr.

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin tosdiq etdiyi AZS 079-2003 (QOST R50690-
94) sayli Dovlet standarti, togkilati, hiiquqi formasindan ve idaragilik formasindan asili olmayaraq,
turizm miiassiselari torafinden gostorilon xidmetlerin keyfiyyeti tizro macburi ve koniillii toleblori
miioyyen edir. Vo "Istehlakc¢ilarin hiiquqlarmin miidafiesi hagqinda" Azerbaycan Respublikasinin
Qanunu, turist-ekskursiya xidmeti sahasinde standartlasdirma (QOST 28681.0-90) senadleri bu
foaliyyot noviinde asas normativ aktlardir.

Turfirmalar reklam malumatlarinda izah olunmus informasiyalarin dogruluguna masuliyyet da-
styir. Turizm meahsulu haqqinda informasiya konkret vo obyektiv olmalidir. Sonuncu taeleb daha
onamlidir, ¢iinki eksar 6lkalarda, heam¢inin Azerbaycanda da istehlak¢ilarin hiiquglarinin miida-
fiesi hagqinda ganun gobul edilib. Ona gore do reklamda qeyd olunan melumatla, faktiki gostorilen
xidmatlor arasinda ziddiyyset olduqda turist, firmadan miieyyen kompensasiya tolob etmok hiiqu-
quna malikdir.

Kiitlovi informasiya vasitalerini, ¢cap reklam nasrlorini (brosiir, buklet, kataloq, plakat vo s.),
kino ve videoreklam, sorgi, birja, yarmarkalar1 ve s. turizmin osas reklam sahalori adlandirmaq
olar.

Kiitlovi informasiya vasitelerinde turizm meahsulunun reklami on tosirli reklamdir. KiV-de rek-
lamin yerlagdirilmesi {li¢iin yerin se¢imi ¢ox dnemlidir.

Turizm sahesindoa reklam-informasiya isi iki istiqgametde aparilir (istehlakgilara ve turizm se-
nayesinin pesokar iscilorine yonalon). Reklamin formasi ve mazmunu da onun hansi istigamatdo
aparilmasindan asili olur. Belo ki, reklamin kime {invanlandigindan asili olaraq, eyni turizm mah-
sulu forqli formada toqdim oluna biler. Bunu ayri-ayri1 reklamin ¢ap ndvlerinin niimunasinde
(brosiir, katalog, buklet) daha ayani niimayis etdirmoak olar. Istehlak¢iya iinvanlanan ¢ap reklamu,
sokilleri bol ve gbzal iislubda tertib olunmalidir. Onun asas magsadi istehlak¢inin diggetini turizm
mohsuluna colb etmokdir. Belo hallar {i¢iin istifade olunan osas reklam movzusu: moahsulun tok-
raredilmezliyi, onun iistiin xiisusiyyatlori; xidmet seviyyesi; komfort (rahatliq); yiiksek xidmet
keyfiyyetilo yanasi, miinasib qiymatlorin mévcudlugunun 6ne ¢okilmesi ve s.

Reklam isinin semaraliliyi, onun kegirilme vaxtinin diizgiin se¢ilmasindon do asilidir. Hamiya
bellidir ki, on tosirli reklam vasitosi, agentliklor torefinden gosterilon stabil xidmet keytiyyoti vo
onun miisterilere qars1 seomimi olmasidir. Agentlik vasitesile toskil olunmus seyahatdon razi qalan
miistori, cox giliman ki, agentliyin xidmatlorine yeniden miiraciet edecok. Onu da geyd edak ki,
motbuat sehifelerinde vaxtasir1 tokrarlanan ¢ox baha olmayan elanlar, birdefelik baha elanlardan
daha ¢ox fayda vero bilor.

Reklam hazirlanarken yerli enenaler nazers alinmali, radio ve televiziya malumatlarinda etik
normalardan kenar sas ve tosvirlar verilmomalidir.

Natica

Aparilan tedqiqatlar naticesinde asagidaki qenastlora galmek miimkiindiir:

1. Turizm xidmatinin mahiyyatini vo keyfiyyot torkibini agmagq iigiin turizmde xidmet prosesi-
nin Oziiniin xarakterini aydinlagdirmaq lazimdir.Bu magsedle marketing todqigatlari aparmaq lazim
golir

2. Turizm potensiali, turizm senayesinin inkisaf istigamatlori ve bu sahada naqliyyat sisteminin
roluna dair aparilan arasdirmalardan belo naticoye galmak olar ki, kompleks dinamik inkisaf tigiin
miloyyen istigamatler lizre todqiqatlar davam etdirilmali, elmi cohatden asaslandirilmis toklif vo
tovsiyoler islonib hazirlanmalidir.

214




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (37)-2015

3. Miiasir marketinqgin ayrilmaz hissesi olan reklam - informasiya isi belo bir soraitde boyiik
rol oynayir.

4. Mikrosoaviyyada reklam vo ya kommersiya reklami, 6lko turizminin alverisli imicini yaradan
makrosoviyyali reklamdan forqli olaraq, alicilar1 turizm bazarinda toklif olunan ¢oxsayl turizm
mohsulundan yalniz konkret mohsula calb etmalidir.
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Summary
The article examines the role of marketing in the formation of a wide range of tourism. analyzed
In addition, the article analyzed the tourism marketing, tourism enterprises, the market behavior of
their members and the implementation of the concept paper.
Key words: tourism, market research, market behavior, the concept of tourism marketing, to-
urism marketing strategy.
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Anar Ciimsiid oglu VOLIYEV
Baki Biznes Universitetinin miiallimi

OLKO IQTISADIYYATINDA KORPORATIV MULKIYYOTIN FORMALASMA
XUSUSIYYOTLORININ TOSNIFATI

Xiilasa

Moaqalade 6lke iqtisadiyyatinda korporativ miilkiyyetin formalagsmasi xiisusiyyatlerinin aktu-
allig1 nezere alinaraq tohlil edilmisdir. Maqalede ayr1 — ayr1 6lkaler timsalinda 6lke igtisadiyyati
milli ganunvericiliye uygun arasdirilaraq tokliflor ve tovsiyeler verilmisdir.

Acar sozlor: miilkiyyat miinasibatlari, miiassisa, korporativ miilkiyyat, korporasiya, bolgii.

Giris

Miilkiyyet miinasibatlorinin tekamiilii, tobii inkisafi miilkiyyetin miidafiesi probleminin qoyul-
masinin vo hallinin ¢or¢ivesini mehdudlasdirir. Heqigeten de, ager eyni miilkiyyat formalar1 mac-
musu ictimai tokrar istehsalda fealiyyet gostorirse, onda bu mecmunun miidafiesi miilkiyyet
miinasibatlori subyektlori arasinda alagoaleri tonzimlayen ictimai, hiiquqi ve ya miihafizekar nor-
malar1 miieyyon etmo vo hoyata kegirmo halin1 alir. 9goer miilkiyyet funksiyalar: ictimai tekrar
istehsalda miihiim derecads soklini deyisdirirse, ganunverici vo ya anana bu doyisikliyi hiiquq
normalarinda ve ya miihafizekarliqda nazere alir.

Korporativ miilkiyyatin formalagsmasi masoalosi

Korporativ miilkiyyetin sosial — iqtisadi miidafio mexanizminin formalasmasi problemi iqtisadi
adobiyyatda hale indi islonib hazirlanmaga baslayir, hercond onun ayr1 — ayr1 aspektlori artiq yerli
ve xarici miitoxessislorin aserlerinde toedqiq edilib. Soziigedon aspektlori nezerden kegirok. Ilk
ndvbade, miilkiyyat miinasibatlorinin miidafiasine genis yanagsmani ayird edek. Bu yanasma artiq
klassik siyasi iqtisad mektebinin niimayeandalerinde rast gelinir. C.Lokk miilkiyyatcinin tolobat
kompleksine ve onun emek potensialina asaslanaraq xiisusi miilkiyyeatin onun normal islomasi
liciin toleb olunan ve kifayet olan tobii hiidudlarin1 miieyyen etmoayo ¢alisir. C.Lokkda xiisusi
miilkiyyatin hiidudlar1 insanin 6z telebatlarin1 6demsak {igiin kifayat edon moahsulu alde etmak
mogqsadi ile 6z emayi ile becaroa bilacayi torpaq sahasinin dl¢iisii ilo miloyyen edilir.[1, s. 23 -26]
C.Lokk ilk defe miilkiyyet miinasibetlorinin miidafiesinin gelirlorin yeniden bdliisdiiriilmasi ve
golirlore miivafiq xarclerin yiikiinlin digarinin {izerine qoyma kimi bir aspektini ayird edir. Pul
yalniz miilkiyyaeti realize etme imkanlarin1 genislondirmir, hamginin birine miikafat kimi verilmali
golirin diger birisinin xeyrine yeniden boliisdiiriilmesi kimi spesifik bir tehliike yaradir. Miilkiyyet
maddi baximdan deyisilmez qalaraq iqtisadi cehatden 6z subyektini tork edir. Oxsar proses vergi
ylikiiniin digerinin iizerine qoyuldugu zaman bas verir.

A.Smit miilkiyyeat miinasibatlarinin miidafiasinin miihiim aspektloerinden birini, yoni ddvletin
toxunulmazliginin zamini kimi rolunu geyd edir: “Miilkiyyeat olmayanadek dovlet de ola bilmez,
¢linki sonuncunun moagsedi mahz serveti qorumaq ve varlilar1 kasiblardan miidafie etmokdir” [2].
Qeyd edak ki, A.Smit miilkiyyati qorumaq zeruriliyini mévcud ictimai sarsintilar (sosial — iqtisadi
transformasiyalar) potensiali ilo alagalondirir. G.Hegel xiisusi miilkiyyot miinasibatinin tohlili vo
spesifikasiyasi prosesinde onun ictimai isarelome ve miioyyenetmo mexanizmini iimumi sokilde
tosvir edir. Oslindoa, belo mexanizm miilkiyyst miinasibatlorinin sade miidafiasini temin edir vo
bunun {i¢iin ii¢ baza tisulundan istifade edir:
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- amlakin fiziki zebt edilmesi vo 6z emlak kompleksini qoruyan ole keg¢irmo subyektinin ol-
masi;

- omlakin formalasdirilmasi, ona miieyyen formanin verilmasi, miilkiyyoat obyektinin 6z tole-
batlarina uygunlagdirilmast;

- omlakin isarelonmasi, ona elo bir “miilkiyyot nisan1”nin verilmesi ki, o diger insanlara emlak
miinasibatlori faktinin nezere alinmasi zeruriliyi bareds xaber versin. [3, s. 73-78]

Sonra miilkiyyot miinasibatlorinin inkisaf prosesi onun miidafiesinin xiisusi hiiquqi mexaniz-
minin formalasdirilmasina sebab olmusdur. Qeyd edoak ki, ganun real miilkiyyot miinasibeatlori
“agac1”’nda ne goder menimsemse ve dzgeninkilesdirme “budagi” yaranibsa, bir o qoder da icti-
maiyyet terafinden miidafie olunmali miilkiyyat hiiququ geyd edir. Miasir iqtisad elminds belo
korrespondensiya 6z ifadesini miilkiyyet hiiquqlar1 nezeriyyeasinde tapib. Homin nazeriyye s6zi-
gedon hiiquglar1 insanlarin arasinda nematloarin hoarakati ile bagli ve comiyyaet terefinden (qanun,
icra hakimiyyetinin inzibati serencamlari, onena vo s. ilo) tosdiq edilmis davranis miinasibetlori
kimi miioyyon edir.

XX osr sosial — iqtisadi transformasiyalar asri kimi miilkiyyet miinasibetlorinin miidafiasi prob-
leminin diger aspektini yaratmisdir. Transformasiyalar ictimai tokrar istehsalin biitovliiytinti dagidir
vo hazirda olan miilkiyyet formalari macmusunun mévcudlugu tigiin boyiik tohliike yaradirlar.
Rusiya 6rnayi seciyyoavidir. Burada XX asr boyu miilkiyyet miinasibatlorine toxunan bir neco
derin transformasiya doyisiklikloeri hayata kecirilmisdir:

- Sosialist inqilab1. Bu inqilab xtiisusi miilkiyyati ganundan kenara qoymus ve biitiin miilkiyyat
miinasibatleri kompleksini derhal kollektivist osaslarla (“harbi kommunizm” siyaseti vasitasi ilo)
deyismoayoa cohd gostermisdir;

- kollektivist asaslardan miiveqqeti uzaglasma. Bunun sayasinde ictimai tokrar istehsal prose-
sindoe xiisusi miilkiyyaeti qaytarilmis, lakin onun fealiyyet géstorme ve inkisaf arealin1 miihiim de-
rocode mehdudlagdirmisdir (“yeni iqtisadi siyaset™);

- dovlet miilkiyyetinin hokmranliginin bergerar olmasi ve asas1 “bdyiik doniis” illerinde qo-
yulmus inzibati- komanda teserriifatgiliq sistemi yaratma prosesinde xiisusi miilkiyyotin sixigdirilib
¢ixardilmasi;

- inzibati — komanda sistemini deyisdirmak cehdleri. Bu cehdler sosialist miiessisalorinin dov-
latden iqtisadi cehetden bir goder ayri olmasi faktinin gebul olunmasi, sosialist istehsalin
“sahibi”nin axtarisi, fordi emayin, kooperativlerin ve s. barpasi ile ifade olunmusdur.

Miilkiyyetin sosial — iqtisadi transformasiya seraitinde miidafiesi tamamile bagqa bir vezifadir,
nainki miilkiyyetin iqtisadi sistemin tobii tekamiilii seraitinde miidafiesi. Sohbat miilkiyyet miina-
sibatlorine tohliikelorin miqyasindan ve sayidan deyil, qeyd edilen problemin keyfiyyoatco yeni
goyulma vo hell olunma seraitinden gedir. Qeyd edok ki, transformasiyalarla zengin olan tariximiz
yerli iqtisadi edebiyyatda miilkiyyeat miinasibatlerinin miidafiesi probleminin islenib hazirlanma-
sina sebab olmusdur ve bu menada biz Qarb iqtisad elmini bir goder gabaqglayiriq.

[simizin mogsoedini realize etmok iigiin miilkiyyot miinasibetlorinin sosial- iqtisadi transforma-
siyalardan miidafiasi probleminin islenib hazirlanmasinin bazi miithiim aspektlorini ayird edok:

- A.Cayanovun “mdhkem kend teserriifati istehsalgilari”nin (sosializm qurucularinin termino-
logiyasinda — qolgomaqlarin) yaradiciliq potensialindan ve igtisadi medeniyyetinden xam torpaq-
larin sumlanmasi tigiin semarali istifade variantini toklif etmok cohdi [4];

- V.1.Loskutov terefinden “hem — miilkiyyet” konsepsiyasinin tenqid edilmesi. Bu konsepsi-
yanin torofdarlari sosialist miilkiyyeti daxili strukturdan mehrum etmaye vo miiassisolorin iqtisadi
miinforidliyinin gebul olunmasina ve normativ tesbitine zerureti inkar etmoayo ¢alisirdilar [5];

- miilkiyyatin nisbatini ictimai istehsalin miigoddimesi ve naticesi kimi todqiq eden K.Xubi-
yevin movqgeyi.
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K.Xubiyev miilkiyyat formasinin (onunla birge biitiin igtisadi miinasibatlor sisteminin) yaranma
vo tasokkiil prosesini vo onun normal tokrar istehsal prosesini doqiq ayirib. Yeni miilkiyyaot for-
masinin togokkiilli zeruri geyri — iqtisadi miigeddimelerin (seraitin) olmasini nezerde tutur, me-
solon: avvalki manimsema va 6zgeninkilesdirma lisullarinin zorla yox edilmasi prosesleri, istehsal
vasitelarinin miloyyen subyektlore moaxsuslugu faktinin ictimai gebulu ve s. Yeni yaranmaqda
olan miilkiyyet formasinin 6ziinlin xiisusi tosekkiil seraitine ehtiyac duyulur. Homin sorait
miilkiyyeat formasinin normal tokrar istehsali prosesine ke¢id zamani aktualligin itirir. [6]

Miiasir iqtisadi adebiyyatda miilkiyyet miinasibatlorinin miidafiesi problemlarinin miixtalif
aspektlori sistem keyfiyyaoti aliblar , ¢linki son onilliklarin sosial — iqtisadi transformasiyalarinin
derinliyi, siirekliliyi ve ziddiyyetinin berabari yoxdur. Zennimizce, miiayyen 0Ol¢ii hiidudu kegi-
rilib, sonuncunun arxasinda ise miilkiyyet miinasibatlorinin miidafiasi problemi, mecazi menada
desak, biitliin “qamati” ile durub 6ziine uygun hell yollarini teleb etdi.

Bazar transformasiyasinin mahiyyaoti

Bazar transformasiyasi naticosinde dezinteqrasiya olunmus miiassise yanlis y1gilmis Rubik ku-
bikini xatirladir. [7] Miilkiyyet hiiquglariin spesifikasiyasinin aktualligi, tochizat¢ilarla vo ara
mohsulun alicilar1 ils bir texnoloji zencir ¢orcivesinde miiqavile alagalarinin miidafiesi ve saxla-
nilmas1 zoruriliyi Rusiya senayesinda inteqrasiya meyillorini (determinasiya) miiayyen edirlor.
Belo bir inteqrasiya zamani yeni institusional biitovliik yaranir, sonuncu ise birliye daxil olan te-
sorriifat strukturlarinin cemisine daxil edilmir. Toasarriifat realliginda sistemtérome proseslori
mirokkeb vo geyri — xatti xarakter dasiyir, bu da 6ziinii deyisiklikler ritminin dayisilmasi, onlarin
naticolarinin toserriifat mekanin togkiletmo formalarinda tozahiiriiniin variyasiyaliligi, homg¢inin
sistemdaxili ziddiyysatlerin y1gilmasi ve miitemadi hoallinde biliruze verir. Q.Klayner faktiki olaraq
transformasiyaya mearuz qalan inteqrasiya, tobiatce sistem toromslerinin sosial — iqtisadi miida-
fiesinin zoruriliyini @saslandirir. Miilkiyyet miqyasl igtisadi sistemlar inkisaf prosesini tonzimlo-
yon menimsama vo 0zgoninkilosdirme mikrosistemi kimi bele miidafieys ilk ndvbada ehtiyac
duyur.

Q.Klaynerin movqeyi sosial — iqtisadi transformasiya soraitinde genis yayilmig “miilkiyyeatin
yeniden bélgiisii” fenomeninin mahiyyetini agmaga imkan verir. Once hokmranliq eden miilkiyyet
formasi comiyyeto 6z movqeyini siiratlo itirdiyi, onu avezleyen miilkiyyet formalari macmusu
tosarriifat praktikasinda faktiki bergerar olmasindan uzaq oldugu zaman emlak miinasibatlerinde
bir goder bosluq emale galir, sonuncusu ise hakimiyyat giicii ilo doldurulur. Tesadiifi deyil ki,
Rusiya bazar islahatlarinin merhum ideoloqu Y.Qaydar belo bir gonaate golmisdir ki, miilkiyyatin
y1gilmasi asason hakimiyyet strukturlagdigi, insanlar birliyinin onun foaliyyaetini toskil etdiyi li¢iin
miimkiin olur. [8]

Y.Qaydarin miilahizelarine daha miieayyen forma vermak olar — sosial- iqtisadi transformasiya
zamani hakimiyyet inzibati resursundan ve hiiquqi normalarin yaradicist movqeyinden istifade
edorak yeni miilkiyyet formalari totbiq edir. Lakin bu yolla tetbiq edilmis formalar addimbasi ig-
tisadi kecid miinasibatlori subyektlorinin real tosorriifat giicliniin doyisilmoesi amili ile rastlasir.
Qeyd edilon amil hakimiyyetin zorla gebul etdirdiyi emlak miinasibatlorin formalarini qirir ve
0ziine lazim olan menimsema ve 6zgoaninkilesdirme formalari toyin edir. Faktiki olaraq biz burada
daha bir miilkiyyaetin transformasiya dayanigsizlig1 ve zaifliyi aspektini goriiriik, sonuncu ise bu
miinasibatin miivafiq miidafie funksiyasini — hakimiyyetin inzibati ve norma yaradicisi resurslarini
ke¢id iqtisadiyyatinda foealiyyoat gdstoren teserriifatciliq subyektlorinin real iqgtisadi giicii ilo uy-
gunlasdirma funksiyasini sertlosdirir. Belo bir uygunlasmanin olmamasi transformasiya prosesini
miivafiq sekilde xaosa maruz qalmaqla miilkiyyeti hakimiyyatin girovuna ve tesarriifat¢ciliq sub-
yektlorinin miibarizesinin genimatine ¢evirir. Mahz bele xaoslasmani biz miiasir Azerbaycanda
misahide edirik. Q. Klayner onu xarakterize etmak {li¢iin maraqli bir obraz tapib — miiessiseni ruh-
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dan mahrum etmo.

“Miiessisenin ruhu” dedikde vahid daxili tekrar olunmaz, miiassisenin foaliyyaetini foal ve maq-
sodyonlii eden, onun hemaheng foaliyyet gostorme ve inkisaf etmo soyini tomin edon meanavi
moenbo nazerde tutulur. [7] Manavi stimuldan mehrum edilmis miiassise istehsal amillori, resurslar,
infrastruktur elementlorinin sade bir mecmusudur. Bu mecmu vahid teskiledici monbadon (osas,
baslangic) mehrumdur ve sinergetik effekt almaga imkan vermir.

Ogor yuxarida geyd edilmis miiddealar1 deqiq iqtisadi nazariyye diline ¢evirsok, isgilizar ruhun
itirilmesini soxsi 6zayin (mahiyyetin), toskiledici manbenin (asas, baslangic) itirilmasi kimi qiy-
motlendirmoak olar. Belo moanbe kimi manimsema ve 6zgeninkilogdirme mikrosistemi, yoni
miilkiyyat ¢ixis edir. Miilkiyyaetin sabitliyini ve semaeraliliyini itirme miiessise ligiin “fiziki soxs-
lorin igtisadiyyat1” fenomeninin hokmranligi ile, yoni emlak kompleksinin fasilesiz yeniden bol-
giisii ilo naticalonir.

M.Durova ve Q. Klayner sosial — igtisadi transformasiya seraitinde miilkiyyet miinasibeatlorinin
miidafiasi zeruriliyi barade ideyalarini inkisaf etdirmayo vo bununla yanasi belo miidafionin miiasir
Rusiya soraitine adekvat olan mexanizminin biitdvliiylinii esaslandirmaq ii¢lin yeni imkanlar tap-
maga calisir.

Istenilen ingilabi comiyyeti yeniden qurma ilk névbade miilkiyyet miinasibetlerinde esasl de-
yisikliklorin hayata kegirilmasidir. Qeyd edilen transformasiya, miilkiyyet funksiyalarinin tekrar
istehsal prosesinde uzunmiiddetds tosokkiil tapmamasina sebab olur. Bu cehatden Azarbaycan
iqtisadiyyatinda da miilkiyyat miinasibeatlorinin 6zellosdirme transformasiyasi misali saciyyovidir
— dinamik 6zeallesdirmea, demak olar ki, biitiin miilkiyyet funksiyalarinin tekrar istehsal prosesindo
toskilatlasma problemlarine sebab olur.

Transformasiya zaman1 miilkiyyat miinasibetlori tohliikelarle doludur. Bu tehliikeloer hor hansi
bir miilkiyyet funksiyalarinin realizo olunmasina mane olurlar. Transformasiya prosesi bir sira
once yaranmis milkiyyet formalarini pug edir vo keyfiyyotco yeni miilkiyyoat formalarinin to-
sokkiiliinii tomin edir.

Yeni miilkiyyet formalarinin tegekkiiliiniin #sas alamati kimi miilkiyyat (menimsema ve d6zgo-
ninkilesdirma) miinasibetinin 6ziinii formalasdiran ziddiyyyetlerin qarsiligl tesirinin geyri —sa-
bitliyi ¢ixis edir. Transformasiya proseslori qeyd edilon qarsiliglh tesirde miilkiyyetin 6ziiniin
movcudluguna miixtolif tehliikeleri toroden uygunsuzluglarin yaranmasina sebeb olur. ilk névbade
belo tohliikelor investisiya risklorinin artimi ve miilkiyyet obyektlorinin investisiya calbediciliyinin
azalmasi vasitesi ilo biiruze verilir.

M.Durovanin mdvqeyinin miisbat cohati, siibhasiz, Rusiya iqtisadiyyatinda miiasir transforma-
siya prosesinin tobiotinin sarbast izahidir, hans1 ki, miilkiyyete tehliikeleri harterofli qiymetlon-
dirmeys veo onun miidafiesinin kompleks mexanizmini formalasdirmaga imkan verir.
Azorbaycanda ise iqtisadiyyatda bas veron transformasiya prosesinin mahiyyaeti, zennimco, ikite-
roflidir, ¢linki:

- bir terefden, o, komanda — inzibati miinasibatler tipinin bazar islahatinin zoruriliyi ilo sort-
losdirilir, bu ise 0z ifadasini miilkiyyet miinasibeatlerine miivafiq olaraq hokmranliq eden dovlet
milkiyyet formasinin 6zeallesdirme islahatinda, fordi xiisusi miilkiyyet formasinin 6zeallosdirme
islahatinda, fordi xiisusi miilkiyyet formasinin barpasinda ve korporativ miilkiyyeat formasinin te-
sokkiiliinde tapir;

-digoer terafden isa, 0, ovvelki avtarkiya inkisaf meyillorinin aradan qaldirilmasi ile sortlosdirilib,
bu ise 0z ifadesini miilkiyyet miinasibetlorine miivafiq olaraq qlobal mekanda hokmranliq eden
tosarriifatgiliq subyektlorinin (TMK, MSQ ve s.) xeyri ti¢lin miilkiyyet formalariin inteqrasiya
islahatinda tapur.

Transformasiya prosesinin geyd edilon toraflori bir — biri ile baghdir. Onlarin qarsiligl elaqge-
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sinde asagidaki aspektlor ayird edilmelidir:

- bazar islahatlarinin 70 - 80-ci illorde milli iqtisadiyyatin iqtisadi miinforidliyini qismen aradan
galdirmaq sayeasinde xeyli derocade siirotlondirilmasi vo ona tosarriifat togkilinin spesifik bazar
formalarinin ve fealiyyet standartlarinin totbiq edilmasi;

- 6z ndovbesinde bazar islahatlar1 ve xiisusile de siiratlondirilmis 6zellosdirme milli iqtisadiy-
yatinda endirilmis qiymatlarle bir ¢ox daha semarali obyektlore miilkiyyat hiiquqglarini alde etmayi
bacarmis “qlobal oyungular”in yayilmasi ligiin yol agmisdir.

Transformasiya prosesinin iki bir — biri ile bagl teraflorinin ayird edilmasi miilkiyyet miinasi-
botlerinin miidafiesi mexanizmini osaslandirarken ii¢ halin nezere alinmasina sebab olur:

- problemin genis sokildoe qoyulusuna, yoni biitin mévcud miilkiyyet formalarinin miidafiosi
mexanizminin asaslandirilmasina telebat. Hor hans1 bir formaya ve ya miilkiyyet formalarinin se-
cilmasine edilmis aksent sadoce transformasiya tohliikelorini diger miivafiq miidafiesiz qalmis
milkiyyet formalarinda comloesdirir;

- istor Ozellogdirma, istor inteqrasiya xarakterli mohvedici tohliikelorin nazere alinmasina te-
labat.

Bazar islahatlarinin tizerinde daim “dayanma”dan imtina etmek ve transformasiya prosesinin
iki sahasinin derin deformasiyaya, funksional mahiyyetin ve miilkiyyet miinasibatlorinin sistem
keyfiyyeatinin pozulmasina sebeb oldugunu tam sekilde nezere almaq lazimdir. Menimsemsa vo
ozgoninkilosdirme mikrosisteminin destruksiyasi biitlin milli iqtisadiyyatin intizamsizlig1 ile vo
onun yad tokrar istehsal proseslorinin inkisafini temin etmak ii¢lin resurs mokanina ¢evrilmasi ilo
naticolonir;

- layihoalasdirilon miilkiyyeat miinasibatlorini miidafie mexanizminin miilkiyyetin 6z tebii inki-
safinin normal trayektoriyasina qayitmasi {i¢iin soraitin yaradilmasina strateji yontimliiyii. Sozii-
gedon inkisaf milli igtisadiyyat miinasibatlerinin biitiin sisteminin genis tokrar istehsal tolabatlarini
odayir.

Qeyd edilen strateji istigamat miilkiyyet miinasibatlerinin xiisusi miidafie mexanizminin for-
malagmasini nezerde tutur. Bu mexanizm ham artiqg malum olan, hem da sosial — iqtisadi trans-
formasiyalar soraitinde yeniden yaranan tohliikelori neytrallasdirmaga qadirdir.

Qeyd edoak ki, yuxarida gostorilon elementlor istonilon halda tekrar istehsal prosesinde miilkiy-
yotin osas funksiyalarina uygun golir. Lakin bir sey qeyri — miioayyon qalir — biitév miilkiyyetin
miidafie mexanizminin torkibinde onlarin fealiyyetinin subordinasiyasini vo koordinasiyasini no
tomin edir. Bununla belo hoale qayidacagimiz miilkiyyat miinasibatlori ideyasini ayird edak.

Q.Klayner vo M.Tsurova transformasiya proseslori soraitinde miilkiyyet miinasibatlorinin sosial
—iqtisadi miidafiasi problemina genis yanagmani realizo etdiyi halda, V.Deyneqa miilkiyyet miina-
sibatlorini miidafie mexanizminin osaslandirilmasina daha dar, konkret yanasmadan istifade edir
vo onu korporativ miilkiyyet formasina dair totbiq edir.

O, korporativ miilkiyyetin korporasiyanin iqtisadi miinasibatler sisteminin bir genetik diisturu
kimi xtsusilo bazar transformasiyas: soraitinde zeifliyi miiddeasina osaslanir. Korporativ
miilkiyyet iqtisadi miinasibatler formalarina aiddir, sonuncular ise 6z miirokkebliyine gére, miixte-
lif funksiya ve elementlore malik oldugu iiciin risk ve tohliike toekrar istehsaletmo qabiliyyati
yiiksokdir. V. Deyneqa qeyd edir ki, haqiqi ve qeyri — haqiqi kapitalin zidliyi korporativ hesabat-
larin mdvcud tonzimlomse seraitinda kaskinloesir. Qlivveda olan hesabat standartlar1 biitiin korpo-
rativ biznesin deyerinin deyil, menfoatin miioyyen edilmesine ydnolib. iqtisadi miinasibotlerin
on yaxs1 miidafie yolu onlarin tekrar istehsal prosesinde ardicil tekmillesdirilmesidir. Miilkiyyaet
miinasibatlori hemahang suratde inkisaf etdiyi, onlarin potensiali mehsuldar qiivvelerin alds edil-
mis inkisaf soviyyesine uygun olan menimsemse ve 6zgeninkilosdirma sistemina ¢evrildiyi ve ona
tolobat oldugu halda, onlar adekvat sokilde miidafie olunur. Ve aksine, miilkiyyoat miinasibatlori
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zoroarli, mohdud olduqda, onlarin potensialina telobat olmadiqda, onlar daha az miidafie olunur.
Biz korporativ miilkiyyate bir qrup fordin miilkiyyeti kimi yanagsmaqla, onun miidafie seviyyesini
azaltmis ve faktiki olaraq korporasiyanin amlak kompleksinin “daxili 6zsallesdirma”sini vo kor-
porativ miinasibetlor sisteminin “fiziki sexslorin igtisadiyyati1” ile evez olunmasini hoveslondirmis
oluruqg. Korporativ miilkiyyetin biitov sosail — iqtisadi miidafie mexanizmina ehtiyacin olmasi ne-
ticasi ilo, zennimizcoe, razilasmamaq olmaz. Korporativ miilkiyyetin tekrar istehsalinin institusional
asaslarmin tohlili V.Deyneqaya belo mexanizmin ii¢ @sas elementini asagidaki torzde miioyyen
etmoyo imkan verir:

- biitiin korporativ miinasibetler sisteminin planl inkisafi;

- korporasiyanin golirlorinde ve inkisaf prosesinde korporativ miinasibeatlor subyektlorinin ta-
razlasdirilmis istiraki;

- korporativ miilkiyyetin auditi.

Yuxarida geyd edilon mdvqgelorin tohlilinin naticelarini iimumilesdirak, onlarin daha perspek-
tivli nazori resurslarini ayird edok vo once olde edilmis naticolori nezere almaqla korporativ
miilkiyyatin sosial —iqtisadi miidafiasi mexanizmi ile bagli massaloye dair 6z mévqeyimizi xiilase
edok. Birincisi, belo miidafio mexanizminin esaslandirilmasini korporativ miilkiyyetin Azarbaycan
igtisadiyyatinin bazar transformasiyasi prosesinde fond bazariin zaif inkisafi ile elagelondirmak
olar. Korporativ miilkiyyetin miidafiesinin asas maqsad ve vezifeleri onun asas funksiyalarinin
tokrar istehsal prosesinde transformasiya pozulmasi ve bazar islahatlar1 ve milli iqtisadiyyatin
diinya teserriifatinin terkibine inteqrasiyast zamani onun sistem keyfiyyetinin pozulmasi ile sort-
losdirilir. Ikincisi, korporativ miilkiyyetin sosial — iqtisadi miidafie mexanizminin formalasdiril-
masinin metodoloji bazas1 kimi tokrar istehsal yanagmasi ¢ixis edir, ¢linki agor korporativ
miilkiyyet miinasibatlorinin funksional mezmunu, obyekt ve subyekt strukturu tarazlasdirilmiglarsa
onlar tonazziilden adekvat suratde miidafie olunur. Bu halda bu miilkiyyet formasinda olan po-
tensiala telebat var vo o haqiqi ve geyri — haqiqi kapitallarin semarali menimsemsa vo 6zgoninki-
logdirma miinasibatlori, hemginin korporasiyanin yaratdigi deyaer sistemine ¢evrilib.

Oksina, agar korporativ miilkiyyet miinasibatleri inkisaf prosesinden kenarlasdirilibsa, onlarin
potensialina ise korporasiyanin tosarriifat prosesinin tolobat1 yoxdursa, onda onlar miidafie olun-
mamislar.

Ucgiinciisii, tokce yuxarida qeyq edilen deyil, homg¢inin sonuncu onilliyin praktikas1 korporativ
miilkiyyatin ayr1 - ayr1 elementlorinin miidafiasi ti¢lin palliativ todbirlerin goriilmesinin qeyri -
somaraliliyini tosdigleyir. Tokrar istehsalin funksional mezmununu, strukturunu, tokrar istehsal
xilisusiyyatlarini vo onun toekamiiliiniin miiasir merhealoesinde yaranan tohliikelerin xarakterini ne-
zoro alaraq biitiin korporativ miinasibatlor sisteminin inkigaf 6zeyinin biitdv sosial - iqtisadi miida-
fio mexanizmi formalasdirilmalidir.

Dordiinciisti, korporativ miilkiyyetin asas tohliikesi onun mahiyyatine ve funksional mazmu-
nuna adekvat ve haqiqi ve geyri - haqiqi kapitalin hareketetmo prosesloerinin garsiliqli uzaqlasdir-
madan ibarat oldugu ti¢iin, belo bir natice ¢ixarmagq olar ki, korporativ miilkiyyet miinasibatlorinin
sosial - iqtisadi mexanizminin asas funksional elementlori korporativ miilkiyyati inkisaf etdiron
tokrar istehsal tipinin biitiin fazalarinda haqiqi ve qgeyri - haqiqi kapitallarin arasinda semarali qar-
silight elageni tomin edirler.

Noatica

Naticade miilkiyyet miinasibatlorinin miidafie mexanizminin elementlari asagidak: terkibde
formalasir:
- sosial - igtisadi sistemin biitiin miinasibatlerinin inkisafinin strateji planlasdirilmasi, yoni

221




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusn” No2 (37)-2015

milkiyyetin biitiin potensialinin tamdoyarli realize edilmasi;

- tokrar istehsal prosesinin {izerinde hakimiyyat ve miilkiyyet subyektlorinin sosial masuliy-
yotini tomin edon ictimai nazarat, miilkiyyet miinasibatlorinin biirokratlasdirilmasinin menfi ne-
ticelorinin ve “fiziki sexslorin iqtisadiyyati” fenomeninin moévcudlugunu temin eden soraitin
aradan galdirilmast;

- kenar sosial - igtisadi forma ve institutlarin milli iqtisadiyyat miihitine kogiiriilmasinin miite-
nasibliyi. Bu miitonasibliye emal etmoma Azerbaycan iqtisadiyyatinin bazar islahatlari prosesindo
institusional uygunsuzlugun iri formalarinin formalagmasina tokan vermisdir;

- iqtisadi miinasibatlorin inhisarsizlagdirilmasi, miilkiyyet miinasibatlorinin potensialinin tam-
deyerli realize olunmasina mane olan bazar meakanini seqmentlogsdirmanin aradan qaldirilmasi,
hemginin qarsiligl tosirin lazimi reqabet miihitinin formalagmast;

- resurslarla toserriifat proseslorinin naticelori arasinda qarsiliglt slagenin qurulmasi asasinda
biidcalasdirme, hansi ki, miilkiyyet¢ilorin bu proseslorin hayata kegirilmasi amillarinin, resursla-
rinin vo xarici soraitinin lizerinde real nozaratini tomin etmoyo imkan verir;

- miilkiyyat miinasibatlorinin auditi. Bu auditin meaqgsadi miilkiyyet miinasibatlorinin genis tok-
rar istehsal soraitini igtisadi informasiyanin ucotu, tehlili ve dogrulugunu tesdiglems iisullari ile
tomin etmokdir.
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Anap /rcymuiyo o2nvt Benues
npenooasamens bakunckozo Ynueepcumema busneca

Kiaaccupuxanust ocobenHocTeil popMupoBaHusi KOPNOPATUBHOI COOCTBEHHOCTH
B 9JKOHOMHKeE CTPAHbI

Pe3ztome
Crarbs mpoaHaIM3UPOBAHA C YIETOM BaXKHOCTU OCOOCHHOCTEH (HhOpMUPOBAHMS KOPIIOPATHBHOMN
COOCTBEHHOCTH B 9KOHOMHUKE CTpaHbl. Vccienys oTaenpHbIe CTpaHbl ObLTH MPEI0KEHB PEKOMEH-
JAIlH B COOTBETCTBUM C HAIIMOHATHHBIM 3aKOHO/IATEIbCTBOM SKOHOMUKH CTPAHBI.
Knioueevle cnoea: umyuiecmeennvle OmHouieHus, npeonpusmue, KOpnopamueHas coocm-
6CHHOCHb, KOPNOPAYUA, pACHpedeleHUe.
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Formation characteristics of corporate ownership classification of the country's economy

Summary
In this article the relevance of corporate ownership were analyzed by taking into account the
characteristic of the formation in the country's economy. In the example of separate countries of
the country's economy the suggestions and recommendations were given in accordance with the
national legislation.
Key words: ownership relations, enterprise, corporate ownership, the corporation, distribu-
tion.
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