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JURNALIN BU SAYI AZORBAYCAN XALQININ
UMUMMILLI LIDERI HEYDOR OLIYEVIN
93 ILLIK YUBILEYINO HOSR OLUNUB

28 aprel 2016-c1 il tarixde Azerbaycan Kooperasiya Universitetindo
timummilli lider Heyder 9liyevin anadan olmasinin 93-cii ildoniimiine hasr
olunmus “Ulu 6nder Heydoer Oliyevin asasini qoyudugu aqrar siyasetin
ugurla reallasdirilmasinda genclerin garsisinda duran vezifeler” movzusunda
Toaloba Elmi Comiyyaetinin toskilatciligi ile konfrans kecirilmisdir. Konfrans-
dan &nce univeritetin hayetinde yerloson Umummilli Liderin biistii ziyarot
olundu, Ulu Onderin oziz xatiresi bir daha yad edildi. Daha sonra konfrans
0z 1s1nd baglada.

Konfransin plenar iclasim giris sozii ile Azarbaycan Kooperasiya Uni-
versitetinin rektoru, Millat vokili, professor Eldar Quliyev agmis vo “Ulu
onder Heyder Oliyevin asasin1 qoyudugu aqrar siyasoatin ugurla reallasdiril-
masinda goanclarin qarsisinda duran vezifalor” movzusunda meruze etmis,
sonra konfransin evvelceden miieyyen olunmus proqramina uygun olaraq
cixislar ardicil sokilde davam etdirilmisdir.

Azoarbaycan Kooperasiya Universitetinin Tolobe Elmi Comiyyetinin sedri,
bas miiellim Elvin Vaqif oglu Hiiseynov “Olka rahbarliyi tarafindon apari-
lan aqrar islahatlarin ahalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasinda rolu”,
308 sayli qrup tolebesi Sahin Ilham oglu Coforov “Ulu ondar Heydor
Aliyevin miiallifi oldugu aqrar islahatlarin Azarbaycan modeli vo onun miia-



sir dovrda reallagdiriimast yollar:”, Baki Dovlat Universiteti 714 sayl qrup
toloboasi Tahir Vahid oglu Koarimli “Ulu ondar Heydor Oliyevin agrar sa-
hada ugurlu siyasati”, Baki Biznes vo Kooperasiya Kolleci, 447 sayli qrup
tolobosi Nigar Namiq qiz1 Karimova “Ulu ondor Heydor 9liyevin Azor-
baycanda torpaq islahatinin aparilmasinda rolu”, Azoerbaycan Kooperasiya
Universitetinin 954 sayli qrup telebesi Abbas Riistom oglu Ismayilov
“Umumilli lider Heydor Bliyevin iqtisadi baxislarinda aqrar islahatlarin ye-
ri”, Azerbaycan Omok ve Sosial Miinasibatlor Akademiyasinin toelebasi
Parvin Siikran qiz1 9hmadli “Azarbaycanda igtisadiyyatin inkigafini longi-
don bazi amillar”, Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin Teloba Goanclor
Toskilatinin sedr miiavini Seymur 9had oglu Ramazanov “Heydor Oliyev
Azarbaycanda aqrar sahonin dinamik inkisafi tigiin etibarli tamal qoymusg-
dur”, Azerbaycan Déovlet Iqtisad Universitetinin 354 sayli qrup telebesi
Normin Firuddin qiz1 Hasonli “Ulu 6ndarin hakimiyyati dovriinda Azarbay-
camn aqrar iqtisadiyyatinin ¢i¢oklonmasi”, Azerbaycan Kooperasiya Uni-
versitetinin 362 sayli qrup telobesi Savalan Xalid oglu Caforov “Qarabag
iqtisadi zonasinda aqrar sahasinin miiasir vaziyyati”’ movzularinda ¢ixis etdi-
lar. Plenar iclas yekunlasdigdan sonra giiniin ikinci yarisinda konfrans 6z
lisini dord miixtalif bolmelordoe davam etdirdi.

Konfransin sonunda bolma rehbarlerinin ve Teloba Elmi Comiyysatinin
sodri, bas miiellim Elvin Vaqif oglu Hiiseynovun hesabatlar1 dinlonildi.
AKU-nun rektoru, professor Eldar Allahyar oglu Quliyev konfransin isine
yekun vurdu ve galacokde goriilocak isler hagqinda mealumat verdi.
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1 BOLMO
AQRAR PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI
ISTIQAMOTLORI

UOT 338.43
Vahid Vagqif oglu GORAYEV
i.f.d. Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

AZORBAYCANDA AQRAR SAHONIN INKISAFI TORPAQDAN iSTIFADONIN
SOVIYYOSINDON ASILIDIR

Xiilasa

Mogalada aqrar sahenin inkisafinin temin olunmasinda helledici rola malik olan torpagla
bagli miinasibatlorin mévcud voziyyati tohlil edilmisdir. Kond tesarriifatina yararh torpaq sahe-
lerinden bir hissasinin istifadesiz gqalmasi ve ya toyinati {izre istifade edilmemaesi naticasinda
yararsiz voziyyota diismesi aragdirilmigdir. Bu istiqametde yaranmig problemlarin aradan qaldi-
rilmasi istigametinda ciddi tedbirlerin goriilmasinin vacib oldugu asaslandirilmis ve toklifler ve-
rilmigdir.

Acar sozlor: kand tasarriifatina yararl torpaq sahalari, torpaq pay, torpaq miilkiyyatcilori,
torpagq islahati, torpaq bazari, deqradasiya, bitkicilik, mineral giibralor.

Giris

Torpaq her bir insan iiciin evezolunmaz varliqdir. Insan torpaqda dogulur, yasayir ve toser-
riifat foaliyyetini onunla bilavasito ve ya dolayisi ilo tomasda hoayata kecirir. Torpaq vetondas
comiyyatinin movcudlugu liciin orazi, sahibkarliq fealiyyatinds istehsal vasitelorinin yerlosdiril-
diyi mekan, kend ve mese tosorriifatlarinda imumi istehsal vasitesidir. Torpaq, comiyyatin he-
yatindaki evezsiz rolu ile 6ziine qars1 diizgiin sahibliye, ondan semersli istifadeye ve onun iize-
rinda serancama boylik soxsi vo kollektiv maraq yaradir.

Torpagla bagli insanlar arasinda meydana ¢ixan miinasibatler vetondas comiyyeti iizvlerinin
hamust {i¢iin macburi olan miieyyen hiiquq qaydalari ile tenzimlenen hiiquq normalarmin har bir
soxsin vo blitovlikkde cemiyyaetin rifahina xidmet etmosini tolob edir. Buna goroe de torpagla
bagli miinasibatlor, o climleden kend teserriifatina yararli torpaqlarin somarali istifade edilmosi
masaloleri hemise digqet merkezinds olmalidir.

Torpaqdan istifadonin hiiquqi tonzimlonmasi

Azarbaycan Respublikasinda torpaq tizerinde miilkiyyatin miixtelif novlerinin tesbiti osasin-
da yaranan torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmesine, torpaq miilkiyyetgilori, istifadegileri vo
icara¢ilorinin torpaqgla bagli vezifalorinin yerind yetirilmasine ve torpaq iizerinde hiiquqglarinin
miidafiasine, torpaglardan semerali istifade olunmasi ve onlarin miihafizesi {i¢iin sorait yaradil-
masina, torpagin miinbitliyinin barpasina ve onun artirilmasina, texnogen ¢irklonme ve deqrada-
siyadan korlanmis torpaqlarin rekultivasiyasina, tobii miihitin qorunub saxlanmasina ve yaxsilag-
dirilmasina yoneldilmis bir ¢ox ganunvericilik aktlar1 gebul edilmisdir.

Bu qanunlardan biri do 7 may 1999-cu ilde gebul edilmis “Torpaq bazar1 haqqinda” Azer-
baycan Respublikasinin Qanunudur. [3] Torpaq bazar1 dedikde, torpaq dovriyyasi proseslorinde
torpaq saholorinin alqi-satqisi, ipotekasi, bagislanmasi, habelo miilkiyyaet, istifade ve icare hii-
quglariin diger formalarda deyismasi ile bagli dévlet orqanlari, balediyyeler, fiziki ve hiiquqi
soxslor arasinda yaranan iqtisadi ve hiiquqi miinasibatlor basa diisiiliir.
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Torpaq bazar1 hagqinda qanunvericiliyin maqgsadi Azarbaycan Respublikasinda torpaq bazari
miinasibatlorinin imumi qaydalarini miieyyenlesdirmeak ve torpaq iizerinde miilkiyyet hiiquqla-
rinin miidafiasini tomin etmokdir. Bu qanunvericiliyin vezifelari ise torpaq bazarinin teskiline,
bazarda subyektlorin maraqlarinin uzlagdirilmasina ve hiiquqlarinin reallagdirilmasina zemin ya-
ratmaqdir.

Torpaq ganunvericiliyi ile miieyyen olunmus qaydada qeydiyyata alinmis asagidaki torpaq
sahalari ve torpaqgla bagl hiiquqlar torpaq bazarinin obyekti ola bilar:

- xtisusi miilkiyyeatde olan torpaqlar;

- baladiyyelerin ehtiyat fondunun 6zellesdirile bilen torpaqlari;

- Azerbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo ipoteka predmeti sayilan torpaq sahalori;

- 6zollagdirilon dovlat obyektlorinin yerlosdiyi torpaq sahealori;

- dovlet miilkiyyetinde, beladiyye miilkiyyetinde ve xiisusi miilkiyyetds olan torpaglar iize-
rinde istifade ve icare hiiquqlari.

Torpaq bazarinin subyektlori iso Azerbaycan Respublikasi, balodiyyealer, Azerbaycan Res-
publikasinin hiiquqi sexslori ve vetondaslari, habelo Azerbaycan Respublikasinin ganunverici-
liyi ilo miioyyon edilmis hallarda ve qaydada acnebiler, vetondasliglt olmayan soxsler, xarici
hiiquqi sexsler, beynalxalq birlikler, toskilatlar ve xarici dovletlerdir.

Torpaq bazar istirak¢ilarinin torpaq sahesi lizerinde miilkiyyat hiiququ miilkiyyetcinin tok-
basina ve ya basqalari ile birlikde torpaq sahasine sahib olmaq, ondan istifade etmok ve onun
barasinde serencam vermok hiiquqlarini ehtiva edir.

Bu ganunvericilik aktlarinin gebul edilmasi insanlar arasinda torpagla bagli miinasibeatlerin
tonzimlonmesine daha da aydinliq getirmis, yeni maraqlarin ortaya ¢ixmasina ve qanunvericilik
osasinda idare olunmasina serait yaratmigdir

Kond tasarriifatina yararh torpaq sahalorindan istifadonin movcud vaziyyati

Azarbaycan zengin torpaq resurslarina malikdir. Bununla yanasi, onlarin xeyli hissesini tobii
vo yaxud insan torafinden az doyisdirilmis landsaftlar teskil edir. Bu tebii resurslar nainki tam
Oyronilmoayib, hem do ekoloji vo sosial - siyasi cehatden qiymetlondirilmeyib. Belolikla, tor-
paqdan istifadede diizgiin olmayan siyaseto vo bunun naticesi kimi onlarin itirilmesine zemin
yaranir. Miixtolif sebeblar iiziinden 10 minlarle hektar yararli torpaglarin ekin dévriyyesinden
¢ixmasini nozord alsaq, golocekde torpaglarin ekoloji gorginliyi ile iizloegmali olacagiq.

Respublikamizin mdvcud torpaq resurslarinin potensiali imkan verir ki, kend teserriifat: saho-
lorinin optimal seviyyesini qaldirmagqla yanasi, arzaq tehliikesizliyini hall etmak soraitine malik
olsun. Bu problemin halli li¢iin ilk ndvbade torpaqglarin miinbitliyinin artirilmasi, soranlagsmaya
v erroziyaya moaruz qalmis torpaqlarin akin doriyyesine calb edilmasi, torpaqlarin strukturu ne-
zoro alinaraq kend teserriifat1 bitkilerinin yetisdirilmasi osas sortdir.

Azorbaycan dovletinin aqrar sahenin inkisafi namine hoyata kecirdiyi todbirleri kend teserriifa-
t1 mohsullar istehsalinin artirilmasina 6z miisbet tosirini gostormisdir. Lakin alde edilmis nai-
liyyotlore baxmayaraq, aqrar bdlmade mehsul istehsalinin hacmi, mehsuldarligin seviyyasi, tosor-
rufatgiligin togkili ve idare edilmasinin veziyyaeti inkisaf etmis 6lkoalorin miivafiq gostericilorinden
heale do geri qalmaqdadir ve aqrar sahade hellini gézloyan bir sira problemlor do az deyildir.

Bu problemlarden on baslicasi torpaq islahati aparilarken, torpaq paylarinin verilmasi natico-
sinde okina yararli torpaq sahasinin kicik hisselare boliinmesi, dagliq ve dagetoyi orazilords iso
relyefden ve torpagin ndvlerinin miixtalifliyinden asili olaraq her payciya diisen payin bir-birin-
don arali yerleson miixtelif orazilorde ve ¢ox kigik hissalerle verilmasi homin orazilerde tor-
pagin istifadesini tamamile miimkiinsiiz etmisdir.

Gosterilon veziyyetlorde torpaqdan istifade etmok istoyonlorin de erazileri kicik oldugu
ticin onlardan her hansi biri torpagini genislondirmek istedikde miioyyen problemlorls {izlos-
moli olurlar. Bu da timumilikde torpaqla masgul olmaq arzusunun reallasmasina mane olur. Ki-
cik torpaq sahelerinden istifadenin semeraliliyi asag1 oldugu ii¢iin torpagin becerilmasindon
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¢ox, onun alqi-satqisi ilo masgul olmaq daha sarfali goriiniir. Torpaq bazarinda torpagin alqi-sat-
qist prosesi demok olar ki, digar istehlak mallarinin (ev, avtomobil, mebel, zinat agyalar1 ve s.)
alqi-satqis1 prosesi ilo eynilosdirilmasidir. Bu prosesloerde goriinen ondan ibaratdir ki, torpaq sa-
hiblerinin bir hissasi bu ve ya diger problemlar {iziinden 6z torpaqglarindan istifade ede bilme-
dikleri liciin satmagq istoyirlor, diger hissesi teserriifatgiliq bacarigi ve ya maddi imkanlarinin
yetorli olmadig: ii¢lin torpaqlar istifadesiz saxlayirlar. Bir maseloni do qeyd etmak lazimdir ki,
torpaq sahoaloarinin yeni alicilarinin da bir hissesinin asas moagsedi tosarriifat¢iliq deyil, miixtolif
niyyetlera xidmat edir. Belo olan soraitde torpaq asas istehsal vasitosi funksiyasindan alqi-satq1
predmeti funksiyasina kegir vo okin dovriyyesinden kenarlagir. Ona gore de, xiisusi miilkiyyet-
cilorin ixtiyarinda olan torpaqlarin he¢ do hamisindan 6z teyinati lizre semerali istifade olun-
mur. Bunu ise sokil 1-den aydin gérmak olur.
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Sakil 1. Kond tasarriifatina yararl torpaqlardan akin iiciin istifadanin vaziyyati, faizla.
Statistik malumatlar asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir. [4, s. 81, 5, 5. 86,6]

Sekil 1-den goriindiiyii kimi, 2014-cii ilde kend teserriifatina yararli torpaqglarin yalniz 35,2
faizinden okin ii¢lin istifade olunmusdur, 64,8 faizi barede ise deqiq malumat yoxdur. Bunun da
sabablarinden biri, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, torpaq pay1 alanlarin bir qisminin torpaqdan
toyinati lizro istifade etmoemasidir.

Torpaqglardan diizgiin istifade edilmemsasi naticesindo, torpaqlarin 40-45%-1 miixtelif deracodo
erroziyaya ugramigdir. Torpaq pay1 alan bir cox miilkiyyatgiler torpaq payindan semerali istifade
eda bilmadikleri, bu sahade xidmat strukturlar1 yaradilmadig1 ve miivafiq dovlet kdmaekliyi gosto-
rilmadiyi ti¢lin torpaqlarin keyfiyyaoti pislosorak okin dovriyyesinden ¢ixarilmigdir. [2, s. 97]

Xarici dlkalarin tacriibasi gostorir ki, torpaqlarin alqi-satq1 proseslorinde kond teserriifatt
toyinatli torpaqglarin kend teserriifati dovriyyesinden yayindirilmasinin garsisini alan miihafize
va tonzimlama tadbirlari dovlat terafinden aparilir.

Inkisaf etmis Slkelorde kend teserriifat1 torpaglari ile bagl aqdler dovlet terafinden xiisusi
tonzimlomaye meruz qalir. Mesealan, belo dlkealorde torpaqlarin satis1 ve icaresi, habelo irsen
kegmasi ilo bagli xiisusi qaydalar miiayyenlesdirilmisdir. Belo ki, hale kegon asrin 40-c1 illorin-
den baslayaraq, Isvecdo kend teserriifat1 ve mese torpaqglarinin bir alden digerine kegmasi iize-
rinde dovlet nezareti sistemi yaradilmisdir. Burada bu islerin hayata kegirilmasi zamani qohum-
lardan basqa torpaq alicilarinin xiisusi icazelori olmalidir. Bela qayda torpaq alverinin garsisini
almagla, onlarin geyri-kond teserriifat1 magsedleri ii¢iin istifadesinin qarsisini almis olur. Bu ciir
qaydalar digar Avropa dlkelarinde de qiivvedadir.
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Almaniya Federativ Respublikasinda kend teserriifati vo meso torpaqlarinin ayrilmasi ile
bagli aqdler yalniz xiisusi icaze vasitesile hoyata kegirilir. Mosolon, miioyyon kend ve meso
torpaqglarindan olan sahelerin satis1 {iclin yerli hakimiyyaet orqanlarinin icazesinin olmas1 macbu-
ridir. Qanunla hemg¢inin sahenin yerlosdiyi orazide yasayanlara, habelo bazar istirak¢ilarindan
kond teserriifati foaliyyati onun {igiin asas faaliyyet ndvii sayilan sexslore alqi-satqi prosesindo
istlinliik verilir.

Bir ¢ox dlkelards icara, torpaglarin alqi-satqi institutunu tamamlayir. O 6lkelerde ki, torpaq
tizorinde xilisusi miilkiyyet hiiququ yoxdur, burada torpaqdan istifadenin optimallagdirilmasinin
bazar mexanizmi kimi torpaqglarin icaresi ¢ixis edir. Masoalon, Cin Xalq Respublikasinda torpaq,
bazar miinasibatlorine icare vasitesile qosulur. Belos ki, bu dlkelards torpagdan istifade hiiququ-
nun alqi-satq1 mexanizmi kimi icare ¢ixis edir. [7]

Diinya tocriibasi siibut edir ki, ancaq kend tesarriifatinin dir¢gelmasi vo tosokkiilii biitiin 6lke
iqtisadiyyatin1 bohrandan ¢ixarmaga hagigeten qadirdir. Beynoalxalq erzaq siyaseti Institutunun
molumatina gore, kend tesarriifatt mehsulunun 1% artirilmasi biitov 6lke iqtisadiyyatinin 2,3%
arttmini tomin edir. [1, s. 310]

Agqrar sahanin inkisaf perspektivlori

Kond tesarriifatinin inkisafi, ehalinin yerli istehsal hesabina tomin olunmasi seviyyasi bilava-
sito torpaqdan istifadenin veziyyetinden asilidir. Nezeare almaq lazimdir ki, Azerbaycanda kend
toserriifatina yararl torpaq sahaloari 2014-cii ilin statistikasina gore 4777,7 min hektar togkil edir.
[6] Bu baximdan respublikamizin torpaq ehtiyatlar1 ¢ox azdir. Ona gore do torpaqglarin semerali
istifadesi vo miihafizesi dovletimiz tigiin homise real, prioritet bir hodof olmalidir.

Son illerde yiiksek kond teserriifatt mehsullar1 istehsal edon dlkelarde intensiv texnologiya-
nin istehsala totbiqi insan saglamligina, hemginin otraf miihito ciddi tehliike yaradir. Buna gore
do hemin dklalor mineral giibroler ve miixtelif kimyevi preparatlardan istifade etmaden alterna-
tiv tosorriifat¢iliq sisteminin formalagmasina say gostorirlor. Bu teserriifat¢iliq sistemine Res-
publikamizda da maraq gostorilir. Lakin bu teserriifat¢iliq sisteminde mehsullarin keyfiyyetinin
yuksoek olmasina baxmayaraq, mehsuldarliq asagi oldugu iiclin semarslilik de arzu olunan se-
viyyayae ¢ata bilmir. Ona gdroe do bu istigamat populyarlasa bilmir.

Kond teserriifati mahsullarimin istehsalin1 artirmaq {iciin torpagin kimyoavi ehtiyatlar1 tiikon-
mozdir. Ona gore do kond teserriifatt mehsullar istehsalinin artirilmasi hoar bir 6lkede miimkiin-
diir. Bunun ii¢lin hemin erazide genis yayilmis spesifik-onanavi bitkilorin aqrotexnikasina uygun
elmi nailiyyatlori totbiq etmoklo mohsuldarligin artirilmasina ¢aligmaq lazimdir. Bu zaman bitkile-
rin bioloji xiisusiyyaetlarini ve regionlarin torpag-iglim seraitini nezers almaqla en optimal variant-
lar se¢ilmalidir. Bunlar1 heayata kecirmoak ti¢lin yaxsi biliye, bacariga ve tocriibeye malik olan
kond tesorriifatt miitexassislori olmalidir ki, bu isleri elmi asaslarla yonlendire bilsin.

Noatica

Azorbaycan Respublikasinin torpaq iqlim seraiti, demak olar ki, biitiin kend teserriifat1 bitki-
larinin becorilmasine vo onlardan yiiksek mehsul alinmasina boyiik imkanlar verir.

Oslinde kend teserriifatina yararli torpaq fondunun orta hesabla adambasina diisen hissesinin
ilden-ile azalmasiin bir sebabi ohalinin artmasidirsa, diger sebeblordon biri do torpaglardan
toyinati lizro diizgiin istifade edilmemaesidir. Okine yararli torpaq fondunu qorumaq ve onu aktiv
istifade prosesine colb etmoak maqsadi iloe toyinati lizro istifade edilmayen pay torpaqlar1 bazar
qiymatlerine uygun olaraq miilkiyyet¢ilorden geri alinaraq, dovlet miilkiyyetine kegirilsin vo
yalniz torpagin toyinati lizro biznes planini asaslandira bilon sahibkarlara serfali vo giizestli ica-
ro sortlari il istifadeye verilsin.
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B A3epo6aiinxaHe ncnob30BaHue 3eMeJIb 3AaBUCHT OT YPOBHSI Pa3BUTHA
arpapHoro ceKropa

Pe3tome

B cratbe npoaHanu3upoBaHO CYIIECTBYIOIIEE MOJIOKEHUE OTHONIEHUM, CBSI3aHHBIX C 3€MJIEH,
KOTOPOH NPUHAJUICKUAT pellaromas pojib B pa3BUTUU arpapHbIX OoTHouIeHUH. Mccnenosana He-
IIPUTOHOCTb B PE3YJIbTATE HEHUCIOJIB30BAHNSA YaCTH NMPUTOAHBIX JJIS CEIBCKOTO XO3SAMCTBA 3€-
MeJIb WM UCTIONB30BAaHUS UX HE 10 Ha3HayeHHt0. OO0CHOBaHAa BaKHOCTh U BBIABHHYTHI IIPEJIO-
JKEHUS B HAIIPABJIEHUU OCYIIECTBIIEHUS CEPbE3HBIX MEP I10 YCTPAHEHUIO BO3HUKIIMX B 3TOM Ha-
IpaBJIeHUU TPOOIEM.

Knioueswvie cnosa: npuzoonsle 014 cenbcko20 X03A1UCMEa 3eMeNbHble YUACMKU, 3eMeNbHbLI
nait, cOOCMEEeHHUKU 3eMaU, 3eMeIbHAA pehopma, 3eMenbHblil PbIHOK, 0ezpadauus, pacme-
HUEBOOCME0, MUHEPAIbHbLE YOOOPEHUA.

Vahid Vagif Garayey
doctor of philosophy in economics,
Azerbaijan Cooperation University

The development of agrarian field in Azerbaijan depends on the level of land usage

Summary

The existet conditions connected with land relations which have main role in the ensurance of
agrarian development field was analysed in the article. The useless of one part of suitable agri-
cultural ground or as the result of useless has, becoming worthless condition was researched.
Abolishing the problems in the direction taking serious measures well-founded and the propo-
sals are given.

Key words: suitable for agricultural ground, land share, land-owners, land-reform, land-
market, degradation, plant-growing, mineral fertilizer.
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UOT 338.43 ‘ .
Ismayi Mahmud oglu XEYIRXOBOROV
i.e.n., AzDIU-nun “Marketing” kafedrasinin dosenti

AQRAR-SONAYE SFERASININ INKIiSAFININ QiYMOT MEXANIZMi

Xiilaso

Mbaqalade aqrar-senaye sferasinin inkisafinin qiymet mexanizmi iloe bagli meseleler arasdiril-
migdir. Kond teserriifati mehsullarinin qiymetlorinin marketing tohlili aparilmis ve biitdvliikde
aqrar-senaye sferasinin inkisafina tokan vera bilocok qiymeat mexanizminin tekmillegdirilmasine
dair elmi asaslandirilmis toklifler verilmisdir.

Acar sozlar: qiymat sistemi, marketing tohlili, giymat mexanizmi, aqrar-sanaye sferasi, qiy-
mat dispariteti, bazar miinasibatlori.

Giris

Molum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyatinin en miihiim atributlarindan biri serbast qiymote-
mologolmasidir. Istehsalgmin mehsullarma qiymetleri serbest miieyyenlesdirmek imkani ol-
mayan yerde bazar miinasibatlorinden, bazar iqtisadiyyatindan danigmaq miimkiin deyil. Bu ze-
rurilik nezere alinmagla, Olke Prezidentinin 1992-ci il 2 yanvar tarixli Formani ile kend teserrii-
fati mahsullarinin giymsatleri serbastlosdirilmis ve hazirda hamin meahsullarin giymetleri bilava-
sito toleb-toklif mexanizminin tosiri altinda bazarda formalagir. Lakin aqrar sahade qiymetlerin
sorbastlosdirilmasinden uzun miiddet arzinde gozlenilon semere alinmamis vo maehsul istehsal-
cilarinin maliyye veziyyeti he¢ do dayaniqli olmamisdir. Bu, elo belo do olmali idi, ¢iinki diinya
praktikasinda aqrar sahasi bu ve ya diger deracade inkisaf etmis dlkede qiymatlorin miitlaq
monada bazar mexanizminin tesiri altinda formalagsmasina, demak olar ki, rast gelinmir. Ona go-
ro do Azerbaycanda da giymatlorin serbestlosdirilmesini, iqgtisadi sistemde, o climladen, onun
torkib hissesi kimi aqrar sahade ceroyan edon proseslori lazimi macraya yonaltmek li¢lin qiy-
matlorin tonzimlenmasi tamamlanmali idi. Bu baximdan aqrar-senaye sferasinin inkisafinin qiy-
mat mexanizminin dyronilmesi miihiim ehemiyyeat koasb edir.

Koand tasarriifati mahsullarinin satis qiymatlarinin marketing tohlili

Koand toserriifatinda fealiyyet gosteren fordi sahibkar teserriifatlart mehsullarini forgli satis ka-
nallari lizre reallasdirirlar. Bu tosarriifatlarin miixtelif satis kanallari {izre reallasdirdiglart mehsul-
larin har sentnerinin orta satis qiymeti asagidaki coedval 1-in melumatlari ile xarakterizo edilir.

Cadval 1-in melumatlarindan goriindiiyl kimi, tohlil edilen illor erzinde fordi sahibkar tosor-
riifatlarinin istehsal etdiklari ekser mohsullarin her sentnerinin satis qiymati yiikselmisdir. Moah-
sullarin satig qiymetinin yiikselisi denli ve denli paxlalilar iizre 6,0%, xam pambiq iizro 4,2%,
sokor ¢ugunduru tlizro 40,0%, tiitiin iizre 6,7%, teroavez iizre 13,56%, meyvo vo gilomeyvo lizro
22,9%, iri buynuzlu mal-qara oti lizro 21,1%, qoyun ve kegi ati lizro 22,9%, qus oti lizro 8,7%,
siid lizro iso 11,45% toskil etmisdir. Yasil cay yarpaginin, kartofun, bostan meahsullarinin, tizii-
miin ve yumurtanin satig qimatinde miivafiq olaraq 25,9%, 13,6%, 38,2%, 16,79% ve 13,54 %
azalmalar qeyde alinmisdir.

Kond teserriifatt mohsullar1 istehsalgilart mohsullarint bazara ¢ixarmadan hem teserriifatin
bilavasite yerlosdiyi orazidoe, hoem de bazara ¢ixarmaqla miivafiq erazilorde reallagdirirlar. Bi-
rinci halda teserriifat rohberi mehsullarin1 miiqavile qiymetlari (eger iralicoden mehsullarin al-
qi-satqis1 lizre miiqavile baglanmigdirsa) ile, ikinci halda ise bazar qiymetleri iizro reallagdirir.
Birinci halda teserriifat rehberi mehsullarinin qiymetlarini miiayyenlasdirmak {i¢iin xerclore
osaslandig1 halda, ikinci halda o, roqabet soraitini ve mehsullarin cari bazar qiymetlerinin se-
viyyesini nazera almagla qiymatleri deqiqlesdirir. Bu qiymetlor 6z mahiyyetine ve miieyyen
edilmesine gore forqli qiymatlordir.
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Cadval 1.

Fordi sahibkar tasarriifatlarinda istehsal edilmiy bitkicilik vo heyvandarlhq

moahsullarinin bir sentnerinin satis qiymati, manatla

Mahsullarin adlan —or 2014-cii ildo 2010-cu
2010 2011 2012 2013 2014 ilo nisboton, faizlo

Donlilor vo donli 22,80 | 23,80 21,20 21,70 24,17 106,0
paxlalilar
Xam pambiq 38,50 40,70 41,00 41,00 40,11 104,2
S;l;?r gugunduru, emal 4,20 4,70 4,80 4,90 5,88 140,0
Tutiin 78,70 79,20 74,40 89,60 84,00 106,7
Yasil ¢ay yarpagi 112,50 200,00 100,00 100,00 83,33 74,1
Kartof 50,80 51,00 49,90 41,00 43,88 86,4
Toerovez (agiq torpaqda) 28,40 28,50 26,50 24,10 32,25 113,56
Bostan mohsullari 19,80 20,10 16,80 13,60 12,24 61,8
Meyve vo gilomeyvo 45,30 50,60 42,80 44,10 55,67 122,9
Uziim 39,20 44,00 34,10 34,90 32,62 83,21
Mal-qara vo qus oti

comi 272,50 301,20 323,40 329,60 331,26 121,56

o ciimlodon

iri buynuzlu mal-qara 266,20 296,10 320,00 322,60 322,5 121,1
Qoyun ve kegi oti 279,00 307,40 330,20 339,40 342,87 1229
Qus oti 251,90 277,90 269,80 273,00 273,71 108,7
Sud 45,40 45,80 45,50 48,90 50,60 111,45
Yumurta (min adod) 150.00 150,60 138,20 131,30 129,69 86,46

Cadval Dévlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Todqiqatlar gostorir ki, fordi sahibkar teserriifatlarinda istehsal edilmis kend toserriifatt moh-
sullarina son bes il orzinde formalagsmis qiymoatlor hemin tosorriifatlara genis tekrar istehsali
hayata kec¢irmok ii¢lin yetorinco moanfost alde etmoayo imkan vermisdir. 2014-cii ilde kend te-
sorriifatt meahsullarinin demak olar ki, hamisi iizro rentabelliyin soviyyesi genis tokrar istehsali
hayata kecirmak {igiin aksor miitoxassisler torefinden birmeanali olaraq alverisli hadd kimi ge-
bul edilon 30-50% arasinda deyismisdir. Bu, onu gosterir ki, soziigedon toserriifatlarin genis
tokrar istehsali hoyata kecirmok baximindan ciddi problemlori yoxdur. Lakin bu teserriifatlar
torofinden kend teserriifatt mehsullarinin ciizi hissasi istehsal edilir. Kond tesarriifati mohsulla-
rina formalasan bazar qiymatleri heg do biitiin teserriifatlar1 qane etmir.

Apardigimiz marketinq miisahidelori gosterir ki, kond teserriifati mehsullari istehsalgilarinin
bdyiik ekseriyyoati mehsullara formalasan qiymatlorin asagl olmasi sebobinden genis tokrar is-
tehsali hoyata kegire bilocok seviyyade golir alde edo bilmirler. Eyni zamanda kond teserriifati
vo orzaq moahsullarinin giymatleri 6lkemizin boyiik seherlorinde olan istehlakeilar {iciin xeyli
(hatta bazi mehsullarin qiymsatleri bir ne¢o dafo) yiiksekdir. Halbuki marketinq baximindan qiy-
mot soviyyosi hom istehsalgilari, hom do istehlakgilart gane etmolidir. Bu arzuolunmaz veziyye-
tin aradan galdirilmasi {igiin aqrar sahenin inkisafinin miidafiesi maqgsadile zeruri tedbirlerin
hayata kecirilmoasina, eyni zamanda qiymat mexanizminin toekmillasdirilmasine ehtiyac var.

Aqrar sahads qiymat sistemi vo onun tarkib elementloari

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Olkelerde dovlet terefinden giymetlerin seviyyesine
moagsadouygun sokilde tesirlor gosterilmekle aqrar sahenin inkisafi ligiin daha slverisli sorait
yaradilir ve hoamin seraitin fasilasizliyinin tomin edilmasine calisilir. Bu ise miixtalif qiymatle-
rin movcudlugunu nezerds tutur. Bu, 6lkemiz iigiin do belo olmalidir. Ona gore de aqrar sahado
totbiq edilen ve yaxud totbiq edilmasi zaruri olan qiymat ndvlerine, daha dogrusu, qiymsat sis-
teminin torkib elementlorine aydinliq getirilmesi megsedemiivafiqdir.
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Aparilan tadqiqatlar gosterir ki, bazar miinasibatlorinin inkisafi praktikasinda miixtelif qiy-
matlar totbiq olunur ve hemin giymetler bazar tedqiqatlarinin oybektloridir. Fikrimizce, koend
tosarriifatt mohsullarinin alicilar1 ve saticilar1 arasinda iqtisadi miinasibetlori oks etdiron osas
giymet ndvlerine asagidakilari aid etmoak olar: serbast qiymetlor, miiqavile qiymatleri, tonzim-
lenan qiymetler, topdansatis qiymetloari, perakende satis qiymetlari, miiqayiseli qiymatlar, to-
dariik giymetleri.

Agrar sahenin inkisafi baximindan tatbiq edilon qiymat sisteminin torkib elementlarinin bir-
biri ile elageliliyi ve yaxud baglilig1 olmalidir. Bu bagliliq ve slagelilik elo olmalidir ki, mahsul
istehsalgilarinin genis tokrar istehsali hayata kecirmok baximindan zeruri gelirlilik seviyyesi te-
min edilsin. Bunlar1 nezere alaraq, aqrar sahade hazirda tetbiq edilon vo yaxud tetbiq edilmesi
zoruri olan qiymat ndvlerine, eyni zamanda hemin giymatlorin hansi magsadle totbiq edilmasi-
no aydinliq geatirilmasini vacib hesab edirik.

Serbast vo yaxud azad bazar qiymatloeri mehsul istehsal¢ilarinin mehsullarini bilavasite ba-
zarda tolob-toklif mexanizminin tesiri altinda reallagdirdig1 qiymatlordir. Hazirda 6lkemizin aq-
rar sahasindoe foaliyyat gostoron mohsul istehsalcilart mehsullarinin eksoriyyetini bilavasite bu
qiymata, ciizi hissesini ise miiqavile qiymetine reallasdirirlar. Miigavile qiymetlori serbest ba-
zar qiymatlorine identik olsa da onunla tam menasi ile eynilik togkil etmir, satici ilo alic1 arasin-
da miigavilenin baglanmasi yolu iloe miioyyenlesdirilir.

Tenzimlenan qgiymsatlerin seviyyesi, dinamikas1 ve formalasma gaydasi dovlet terefinden
miioyyenloasdirilir. Bazar igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi dlkelerde fermer tosorriifatlarinda isteh-
sal olunan kend teserriifati xammallarina ve erzaq mehsullarina qiymetlor bilavasite alagedar
dovlet organlarinin gostardiyi maqsedyonlii tesirler naticesinds formalasir. Bunun ii¢lin gqiymet-
lori tonzimlenan mehsullarin siyahisi irelicedan tesdiq edilir vo tonzimlayici organlar miixtalif
tisullardan istifade etmoklo giymetlorin seviyyesine tesirler gdstorir. Arasdirmalar gosterir ki,
ABS-da, Fransada, Almaniyada, BOyiik Britaniyada, Yaponiyada ve diger 6lkelaorde kend toser-
rifatt moahsullarinin-taxilin, qargidalinin, seker ¢ugundurunun, stin, siidiin, yumurtanin ve s.
qiymetleri ganunvericilik osasinda dévlet terofinden tenzimlenir. Olkemizde “Tenzimlenen
qiymatler haqqinda” Qanunun gobul edilmeasine baxmayaraq, aqrar sahode istehsal edilon moh-
sullardan hansilarinin giymstlorinin tenzimlenmasi haqqinda siyahi hele tesdiq edilmemisdir.
Bu sahade hals fikir birliyi do demak olar ki, yoxdur. Bazar miinasibatlori asasinda inkisafa toq-
ribon eyni vaxtda ke¢ilmasine baxmayaraq, qonsu Rusiya dovlatinde qiymetlerin tenzimlonme-
sinin normativ-hiiquqi bazas1 yaradilmis, tonzimlenen giymetlor ve hemin qiymatlerin tonzim-
lonma mexanizmi miioyyon edilmisdir.

Topdansatis qiymetlori mehsul istehsal¢ilarinin sifaris¢i miiossisoelore vo yaxud topdan tica-
rotlo masgul olan toskilatlara mehsullarini iri partiyalarla satdigi qiymetlerdir. Bu qiymatlorin
soviyyesi tosorriifatin istehsal xorclori ilo onun alde etmokde maraqli oldugu menfeatin moab-
loginin comi kimi miieyyenlosdirilir. Olkemizde de bu giymstler tetbiq edilir ve onlarmn totbiq
dairesi genis olaraq qalir. Kond teserriifatinda foaliyyet gostoron fordi sahibkar, ailo ve ev tosor-
riifatlar1 moahsullarin1 bu qiymete reallasdirmaga daha cox iistlinliik verirler. Tosorriifatlar moh-
sullarin1 bu giymatlerle reallagdirmaqla homin mehsullarin saxlanmasi ile alagedar olan xarclor-
don ve mehsullarin xarab olmasi riskinden azad ola bilirler.

Porakende satis qiymetlori mahsullarin istehlak¢isindan asili olmayaraq, hemin mehsullarin
porakendoe ticarotdo reallasdirildigi qiymetlerdir. Bu qiymsatlerin asasin1 topdansatis qiymati,
hamginin parakende ticarat miiossise ve toskilatlarinin mahsullardan olde etdiyi menfoat tos-
kil edir. Miiessisonin topdansatis qiymatine ticarot miiossiselari ticarot alavelerini alave etmok-
lo tadaviil xarclorini 6dayir ve miloyyan goder manfoet alde ede bilirler. Bir sira erzaq mahsul-
larim1 ¢ixmagq sertile, ticarat alaveleri parakenda satis miiessiselori terafinden serbest surotde
misyyonlasdirilir. Qiymatlerin tonzimlonmasi soraitinde miixtalif ohali tebageleri {liglin mii-
hiim shemiyyet kesb edon orzaq mahsullarina ticaret elavelarinin miioyyenlasdirilmasi iso ola-
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godar dévlet orqanlar terefinden heyata kegirilir. Inkisaf etmis 6lkelorde ohalinin sosial miida-
fiesinin qaygisina qalmaq maqgsedile bezi arzaq mehsullar iizre ticaret alavelerinin son haddi
mileyyonlasdirilir vo perakende satis miiessiselorine homin haddi asmaga icaze verilmir. Bu
olavaler bir torofden istehlakgilarin, basqa bir terefden ise perakends ticaret miiassiselarinin
marag1 nozers alinmaqla miieyyen edilir.

Agrar sahade qiymet sisteminin mithiim terkib elementlorinden biri kimi miiqayisali qiymaet-
larin totbiqi mithiim shamiyyet kasb edir. Miiqayisali qiymatler kend teserriifati mehsullarinin
amtao dovriyyesinin fiziki hecmlarinin dinamikasini miiayyenlesdirmek ve qarsiliqli miiqayise-
lor aparmaq megsadile totbiq edilir. Bu qiymsatleri totbiq etmoklo miigayise olunan deyer gos-
toricilerine (kend teserriifatt mehsullarinin deyaer ifadesi ile hacmine) qiymetlarin tasiri neytral-
lagdirilir, miixtslif illorde istehsal olunan mehsullar1 miigayise etmok miimkiin olur. S6ziigedon
qiymatler giymatlerin fasilesiz artimi geraitinde istehsalin obyektiv “menzerssini” almaga im-
kan verir.

Indiki soraitde giymet sisteminin torkib elementlorinden biri, fikrimizce, todariik qiymsetle-
ri olmalidir. Bazar miinasibatleri asasinda inkisafa keg¢idle elagedar olaraq dovletin kend teser-
riifatt mohsullarina tetbiq etdiyi tedariik qiymetleri lagv edilse de, bu, fikrimizco, sehv addim
idi. Bels ki, dovlet tedariik qiymatlerinin logv olunmasi, aslinde, moahsul istehsalgilarinin isteh-
sal etdikloeri mohsullarin satis kanallarindan birinin itirilmoesi demok idi. Bazar miinasibotlori
osasinda inkisafa kecid he¢ do o demok deyil ki, dovletin ehtiyaclar1 yox olur ve o, toserriifat
hoyatindan birdefalik gedir. Oksina, indiki seraitde dovlet sahibkarlarin iqtisadi azaldiglarini
mohdudlagdirmamaq sertile tesarriifat hoyatinda daha feal ve cevik sokilde istirak etmali, ay1-
rica bazar subyekti kimi sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olan diger strukturlarin foealiyyatinin
istigamatlondiricisi olmalidir. Lakin dediyimizden he¢ do elo basa diisiilmemslidir ki, kend te-
sorriifatt mehsullariin tedariikiiniin miqyaslar1 avvelki iqtisadi sistemde - planli teserriifatciliq
sisteminda oldugu kimi qalmalidir. Bu, indiki seraitde sahibkarlarin azadliginin mehdudlasdiril-
masi, onlarin moahsullarin satis kanallarinin serbest se¢im imkanlarinin azaldilmasi: demok olar-
di. Ona goro do indiki seraitde dovlet tedariikiiniin zeruri miqdarda mévcudlugunun saxlanilma-
st heg do planl teserriifat¢iliq sisteminde movcud olmus ovvalki satis sisteminin barpast kimi
basa diistilmemali, mohsul istehsalgilarini bazar mexanizminin dagidici tesirlorinden qorumaq
ticlin iqtisadi vasitelerden biri kimi qiymatlendirilmelidir.

Hazirda 6lkemizde bezi mehsullarin, o ciimleden, taxilin dovlet terafindon todariikii hoyata
kegirilir, lakin bu tedariikiin hacmi elo de bdyiik deyil. Zoruri taxil ehtiyatlarinin yaradilmasi
ticlin s6ziigedon mohsulun shamiyyetli hissesi xarici dovlatlorden alinir ve bu, onunla asaslan-
dirilir ki, yerli istehsalgilarin istehsal etdiyi taxilin keyfiyyeti toloblore cavab vermir. Lakin, fik-
rimizco, yerli istehsal¢ilaridan taxilin tedariikiine hemise xiisusi fikir verilmoli, eyni zamanda
onlarin istehsal etdiyi mehsullarin keyfiyyeotinin yiiksaldilmesi {i¢iin stimullasdiric1 tedbirler is-
lonib hazirlanmali ve reallagdirilmalidir. Bu tocriibeden xarici 6lkelerde do genis istifade edilir.
Belo ki, mosolon, Cin Amerika Birlogmis Statlarindan daha ucuz qiymete taxil almaq imkanlari-
na malik olmasina baxmayaraq, homin mehsulun miioyyen hissesini 6z istehsalgilarindan daha
baha qiymete tedariik edir. Bu, heamin 6lkede mehsul istehsal¢ilarinin istehsala maraginin temin
edilmesine sorait yaratmagqla, arzaq tohliikesizliyinin tomin olunma seviyyesinin yiikselmasine
gotirib ¢ixarir. Fikrimizca, Azorbaycanda bu tocriibadon istifade edilmeasi moagsedemiivafiqdir.

Nozorden kegirdiyimiz qiymat ndvlerina, fikrimizco, magsadli, astana ve girov qiymetlori do
olave edilmalidir. Aqrar sahanin inkisafi, aslinds, bu qiymat novlerini totbiq etmaden miimkiin
deyil. Magsadli qiymat genis tokrar istehsalin hoyata kegirilmosina, kond teserriifatt mehsullari-
nin giymetlori ilo homin mehsullar istehsal etmoakdon 6trii lazim goalen istehsal vasitelorinin
qiymatlori arasinda paritetliyin tomin olunmasina imkan veron qiymetdir. Kond teserriifati meh-
sullarina formalasan qiymatlor genis tokrar istehsali hayata kecirmoyo imkan vermadikde dovlat
istehsalgilara verdiyi dotasiyalar, subsidiyalar ve subvensiyalar vasitosilo moahsullarin qiymatle-
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rini magsadli qyimat saviyyasine ¢atdirir ve beloaliklo, genis tokrar istehsalin hayata kecgirilmasi
iclin moahsul istehsalgilarina imkanlar yaradir.

Astana giymsatleri kend teserriifati xammali ve arzaq mehsullarinin beynslxalaq bazarlardan
alinmasi zamani totbiq edilir. Bu qgiymetlor soziigedon mohsullarin alis qiymatlori ile idxal
gomriik risumlarinin comi kimi miieyyenlosdirilir. Bu zaman idxal edilon mahsullarin qiymet-
lori elo olmalidir ki, bir terefden istehsalgilarin, basqa bir terafden ise istehlak¢ilarin maraqlari
gorunsun. On baslicas1 bu gqiymatlerin saviyyasi yerli istehsal¢ilarin istehsala maraginin azalma-
sia gotirib ¢cixarmamalidir. Girov giymetloeri ise mehsullarin girov qoyulmasi zamani tetbiq
edilmoelidir. Dogrudur, bu giymsatlarin 6lkemizde tetbiq dairesi genis deyil, lakin golacekds on-
larin totbigine ehtiyac ola biler. Bu, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkeloerde oldugu kimi
Olkemizde do emtoe-kredit korporasiyasinin yaradilmasi naticesinde 6ziinii gostore bilor.

Agqrar-sonaye sferasiin inkisafinin qiymoat mexanizminin tokmillosdirilmasi

Yerli istehsalgilarin golirlilik seviyyasinin daha da yiiksaldilmesi ve aqrar sahade istehsalin
rentabelliyinin genis tokrar istehsali hoyata kecirmoyo imkan vera bilocok soviyyede davamh
olaraq saxlanilmas1 meqsadile zeruri tonzimlomae tadbirlarinin hoyata kecirilmasi ¢ox vacibdir.
Bu tonzimlomse todbirlori sirasinda qiymetlarin tonzimlonmaesine daha ¢ox fikir verilmesi mog-
sodemiivafigdir. Bunu 6lkemizde formalasmis realliglar vo bu sahade bazar iqgtisadiyyatinin ki-
fayot qoder yaxs1 tosokkiil tapdigr xarici 6lkelarin tocriibesi do gosterir. Belo ki, arasdirmalar
gostorir ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi xarici 6lkelorde kend teserriifatt mehsullar1 is-
tehsalgilarin1 miidafie moagsedile dovlet terefinden ayrilan vesaitlorde qiymsetlerin miidafiasine
ayrilan vasaitlarin pay1 daha yiiksekdir ve bir sira 6lkeler lizre bu gostericinin soviyyesi 30-50%
arasinda doyisir. Homin 6lkelerde giymetlorin tonzimlonmesinden bir alet kimi istifade edil-
mokle kond tosarriifatinin inkisafina normal serait yaradilir vo semerali aqrar siyaset hoyata ke-
cirilir. “Belsliklo, imumi natice ¢ixarmaq olar ki, dovletin feal aqrar siyaseti istenilon 6lkedo
kond teserriifatinin normal inkisafinin zeruri sertidir”. [2, s.153]

Xarici 6lkelarin qiymetlorin tonzimlenmsasi sahesinde tocriibaleri vo dlkemizin aqrar sahe-
sinde formalagmis realliqlar nezere alinmaqla kond teserriifati mehsullar istehsal¢ilarinin  foa-
liyyotinin dovlat qiymaet tonzimlonmasi elo hoyata kecirilmolidir ki, bazar qiymatomalagalme-
sinin asaslar1 dagilmasin.

Umumiyyetle, kend teserriifat: ve orzaq mehsullari istehsalgilarinin foaliyyetinin dovlet giy-
moat tonzimlenmasi, fikrimizce, asagidaki problemlorin halline yonaldilmalidir:

= 5lkonin osas ndv arzaq moahsullari ile dziinliteminetmasinin stimullagdirilmasi ve arzaq toh-
liikasizliyinin helline nail olunmast;

= kond tosarriifati ilo sozli gedon istehsal vasitolori ilo tomin edon sahslor, homg¢inin emal so-
naye saholori arasinda alverigli miibadile “miinasibeatlori”ne nail olmagq;

= kond tosorriifat1 ilo sonaye sahoalori arasinda amtoo miibadilesinin ekvivalentliyinin tomin
edilmosi;

= omtos istehsalgilarinin goalirlorinin genis tokrar istehsali hoyata kegirmoak baximindan zearuri
soviyyayae catdirilmasi;

= elmi-texniki toraqqinin nailiyyetlorinden istifade edilmesine, istehsalin semaeraliliyinin
yukselisine, @moek mehsuldarliginin artirilmasina komakliyin gosterilmasi;

= dovlet daxilinde vahid iqtisadi mekanin formalasdirilmasi, xarici dévletlore ¢ixisin tomin
edilmasi va s.

Yuxarida sadalanan problemlorin helli zaman1 maliyye-kredit vo gqiymet mexanizmlorinin
giiclii suratdo qarsiligh alagelondirilmesi lazimdir. Ciinki bele alagalondirme olmadan kend te-
sorriifati mahsullarinin istehsali ilo moasgul olan subyektlora onlarin normal cari fealiyyatlori ve
genis tokrar istehsali hayata kegira bilmalari {igiin zeruri seraitin yaradilmasi miimkiin deyil.

Kond teserriifatt mahsullari istehsalgilarinin genis tokrar istehsali hayata kegire bilmaleri, ey-
ni zamanda bu sahade onlara daha slverisli imkanlarin yaradilmasi {i¢ilin aqrar-senaye sferasinda
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formalasmis qiymet disparitetinin (uygunsuzlugunun) daha da derinlegmesinin garsisini almaga
yonoeldilmis tedbirlerin hayata kecirilmasi miihiim shemiyyat kasb edir. Bu problem avvelki il-
lorde do olmus ve hazirda da qalmaqda davam edir. Onun halli elo do asan deyil. Bu problemin
helli agrar-senaye kompleksindea ekvivalent emteo miibadilesinin tomin edilmasi ve son natice-
do semarali fealiyyet gosteren aqrar-erzaq bazarinin formalasdirilmasi demokdir. “Aqrar-se-
naye kompleksinde qarsiliglt faydali vo semaersli miinasibatlorin formalasdirilmas1 miirekkeb,
coxcohatli prosesdir, ¢iinki miiasir aqrar arzaq bazar1 toenzimlenen, informasiyali ve sosial yo-
nliimlii olmalidir. Qarstya qoyulmus maqgsedlera nailolma dévlat hakimiyyati institutlarinin feal
istiraki ve aqrar-erzaq bazari subyektlori arasinda qiymet mexanizminin tekmillesdirilmesi yolu
ilo ola biler™. [5, s. 41- 42]

Yuxarida deyilonler kond teserriifatt mehsullar1 istehsalgilarinin istehsal etdiklori mehsulla-
rin qiymet indeksi ile onlara istehsal ehtiyaclar iiclin lazim galen mahsullarin qiymet indeksi-
nin miiqayisesini sortlondirir.

Son iller yanacaqg-energetika mohsullarinin qiymat indekslorinin deyisme meyli asagidaki
codvelin melumatlari ile xarakterizo edilir (Coadval 2).

Cadval 2.
Bazi sonaye mahsullarinin qiymat indekslorinin dayisma meyli, éziindon
avvalki ila nisbaton faizlo
illor
Mohsullarn ads 2009 2010 2011 2012 2013
Benzin ai-95 100,0 100,0 100,0 100,0 103,3
Benzin ai-93 100,0 100,0 100,0 100,0 101,8
Dizel yanacagi 100,0 100,0 100,0 100,0 102,2

Cadval Dévlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Cadvelin mealumatlarindan goriindiiyii kimi, gdsterilon senaye mohsullarinin qiymat indeksi-
nin deyismasi (artim1) tohlil edilen illerin sonuncu ilinde 6ziinli gostermisdir. Bu illor arzinde
istor biitovliikde kend teserriifatt mehsullarinin, isterse de ayri-ayr1 kend teserriifat1 mehsulla-
rinin qiymat indeksi ilboil artmigdir (codval 3).

Cadval 3.
Kond tasarriifatt mahsullarinin istehsalct qiymoatlori indeksi, oziindon
avvalkil ila nisbaton faizla
Gostaricilar Illor

2009 2010 2011 2012 2013

Kond tesorriifatt mohsullar 104,2 110,3 99,5 103,2 102,3
o climladon:

bugda 104,1 118,4 103,0 106,6 101,4

birillik vo iki illik bitkilor 104,5 107,3 98,2 103,6 | 102,8

diri heyvanlar ve heyvandarliq mehsullari 104,4 111,3 101,5 103,7 103,0

Cadval Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Son illar kand teserriifatt mehsullarinin qiymet indeksinin artiminin sdziigedon sahads istifa-
do edilen senaye mahsullarinin qiymet indeksinin artimini qabaqlamasi onu gosterir ki, mahsul
istehsalgilarinin maliyye veziyyetinde yaxsilasma miisahide edilir ve onlarin genis tokrar isteh-
sal1 hoyata kecirmoak imkanlar1 daha da ¢oxalir.

Kond tesarriifati mahsullarinin qiymet indeksinin artimi ile hamin sahade daha cox istifade
edilen dizel yanacaginin qiymat indeksinin artimi haqqinda daha dolgun tesevviirii asagidaki se-
kilden alde etmok olar (sokil 1).
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Agrar sahonin daha yiiksek templerle inkisafina nail olmagq tigiin bu sahada istehsalgilara la-
zim golon maddi-texniki resurslarin giymatleri tenzimlenmeli ve hamin resurslarin asagi qiy-
motlorle istehsalgilara satisi tomin edilmelidir. Hazirda Azearbaycanda bu sahade genismiqyasl
todbirler hayata kegirilir ve homin tadbirler 6z effektini vermoakdoadir. Bu, kend teserriifatt meh-
sullarinin istehsalcilarinin maliyye veziyyatinin yaxsilasmasinda ve istehsalgilarin moahsul isteh-
salina maraginin gliclonmasinde 6ziinii biiruze verir.

Tohlil edilon illor orzinde kond teserriifatt mehsullar1 istehsal¢ilarinin material xorclorinin
azalmasi 0z ifadesini xarclorin strukturunda ayani sekilde gosterir ki, bu da dovletin sdziigedon
sahadoa apardig1 maqgsaedyonlii siyasetin tesiri naticesinde miimkiin olmusdur. Belo ki, aparilan
tadqiqatlar gosterir ki, 2009- 2013-cii illor arzinde kend teserriifatt mehsullarinin istehsalina ¢o-
kilen xarclorin strukturunda material xorclori 50,4%-don 36,5%- goder ve yaxud 13,9% bend
azalmisdir.

Sakill. Bazi mahsullarin giymat indeksinin dayigsma meyli

120
=
£ 115 @
Q
-~
: P
S o 110 \
3N 110,3
N R ,
£S5 —*=
=8 104,2 :
E :§ 100 +—— 03— 103,2
~§ = o 100 100 99,5 102,2
= 100
S
5 90
Q 2010 2011 2012 2013

=—&0—Kond tosarriifati mohsullar1 ~ —#—bugda Dizel yanacagi

Bu azalma dovletin kend teserriifatinda istifade edilon maddi-texniki resurslarin qiymatlorini
ucuzlagdirmasi sayesinde 6ziinii gdstermisdir. Fikrimizce, bu sahade hayata kecirilon todbirlorin
golocokde do davam etdirilmasi magsedemiivafiqdir. Bu, onunla slagedardir ki, kend teserriifa-
t1 xammalinin, arzaq mehsullarinin diinya bazarinda qiymatlari yiikselmekde davam edir vo he-
min moahsullarin idxal1 ilbail daha ¢ox maliyye vesaitlori tolob edir. Eyni zamanda orzaq tohlii-
kosizliyi probleminin healli do hemin mahsullarin 6lkemiz terefinden bdyiik miqdarda ve da-
vamli olaraq idxal edilmasini arzuolunmaz edir.

Bir torefden kend tesarriifatt mehsullarinin satis1 zamani1 meydana ¢ixan problemloar (istehsal-
c¢ilarin yerli emal miiassiselorinin inhisar¢t movqelori ilo qarsilasmalari, onlarin 6z mahsullarini
olverisli bazarlarda reallasdirmaq imkanlarinin zoaif olmasi va s.), bagqa bir torefden ise, mahsul-
larin istehsalina biitovliikde ¢okilon xarclorin artmasi heg do biitiin istehsalgilara genis tokrar is-
tehsali hoyata kec¢irmok iiclin davaml olaraq kifayat qoder golir alde etmoayo sorait yaratmar.
Belo soraitde qyimatlor do 6z stimullagdirict funksiyasini yerine yetirmir. Ona gore do aqrar sa-
hade foaliyyet gostoron mehsul istehsal¢ilarinin qarsilasdiglart bu ¢etinlikler nezere alinmaq]la,
olagadar dovlet strukturlari terefinden qiymatlorin tenzimlenmaesi meagsadile kompleks todbir-
lor islenib hazirlanmasi ve heyata kegirilmasi maqsedemiivafiqdir. Bu tedbirler sistemine asa-
g1dakilart aid etmok olar:
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» emal miiessiselori ilo homin emal miiassiselorinin yerlogdiyi orazide kend toserriifati
mohsullarinin istehsali ile maggul olan sahibkarlar arasinda qiymatlarin miieyyenlosmesi zama-
n1 meydana ¢ixan “miinasibatlorin” arasdirilmasi; mehsullarin giymatlerinin formalagmasi za-
man1 inhisar¢t movqge tutan emal miiassisalorinin inhisar¢iligin1 aradan qaldirmaqdan 6trii meh-
sullarin minimum alig qiymet saviyyesinin qanunvericilik yolu ile tesbiq olunmas;

= kond teserriifatt mehsullarinin tesbit olunmus minimum alig qiymat seviyyasinden asagi
giymete mohsul alan emal miiassiselorine qarst sanksiyalarin totbiq olunmas;

= kond toserriifati mahsullarinin istehsalinda istifade olunan maddi-texniki resurslarin dovle-
tin maliyye imkanlar1 daxilinde istehsalgilara giizostli qiymatlorle satisinin davam etdirilmasi;

= kond toserriifati mahsullar1 istehsal1 ilo masgul olan sahibkarlara aqroservis xidmeti goste-
ron toskilatlarin gdsterdikleri xidmatin qiymatinin hemin tegkilatlarin genis tekrar istehsali he-
yata kecirmoak imkanlar1 nazere alinmagla yuxaridan mehdudlagdirilmast;

= yerli kond toserriifatt mehsullar1 istehsalgilarina onlarin istehsal etdiyi moahsullarin ahe-
miyyetliliyi nezere alinmagla, dovletin maliyye imkanlar1 daxilinde yardimlarin gdsterilmasi;
xarici 6lkelorden 6lkemizin bazarlarina daxil olan istehsalgilarla miiqayisede yerli istehsalgilarin
rogabaetqabiliyyatliliyinin toemin edilmaesi ii¢lin onlara subsidiyalarin, dotasiyalarin ve subvensiy-
alarin verilmosi;

= xarici 6lkelerden istehlakg¢ilarin tolablarine cavab vermayon mahsullarin 6lkemizin bazar-
larina daxil olmasinin garsisinin alinmasi, onlarin demping qiymatlerine reallagdirilmasinin qar-
sisinin alinmasi.

Sadalanan tedbirler sisteminin hoyata kecirilmosi aqrar-senaye sferasinin inkisafina tokan
vermoklo yanasi, bazar miinasibatlorinin darinlesdirilmasina, bazar mexanizmi istehsal struktur-

larinin inkigafina imkan vermadikde hemin mexanizmin modifikasiya olunmasina yonealdilmali-
dir.

Noatica

Kond toserriifatt moahsullarinin qiymatloerinin marketing tohlili gosterir ki, formalasan qiy-
moatlor hem istehsalgilar, hom de istehlakeilar {icilin olverigli deyil. Hazirda kend teserriifat1 vo
orzaq mohsullarina gore istehlakgilarin 6dediyi pul vesaitinin ehemiyyetli hissesi mehsullarin
sat1s kanalinda olan ve fiziki sexslor kimi ¢ix1s edon araliq vasitogilere catir. Belo voziyyeat kond
tosorriifatt mohsullar istehsalgilarinin maraqglarina cavab vermir. Movcud vaziyyatden ¢ixis yo-
lu biitovlilkde aqrar-senaye sferasinin inkisafina cavab vere bilocok qiymet mexanizminin for-
malagdirilmast ve qiymetlorin oalagedar dovlet organlari terefinden tenzimlonmesi ola biler.
So6ziigedon mexanizmin islonib hazirlanmasi kend teserriifat1 ve arzaq mehsullari, eyni zamanda
hoamin mehsullar: istehsal etmok ii¢iin telob olunan maddi-texniki mehsullar bazarinda mévcud
olan biitiin istirak¢ilarin menafeloerinin nezera alinmasini teleb edir. Aqgrar-senaye sferasinin in-
kisafinin qiymet mexanizminin islonib hazirlanmasina belo yanagma onun uzunmiiddatli dovrde
dayaniql inkisafinin temin edilmasina imkan vers biler.
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Hcemaun Maxmyo oenvt Xeuiupxaoapos
K.3.H., Oou., AI'2Y
IleHoBoOIi MeXaHU3M pPa3BUTHS ATPONPOMBINIJIEHHOT0 CEKTOPa

Pe3zrome
B crarbe ocBelieHbl BOIIPOCH! CBA3aHHBIE C LICHOBBIM MEXAHHW3MOM Pa3BUTHUS arpONpPOMBILI-
neHHor cdepsl. [TonBepraroTcss MAapKETHHTOBOMY aHATU3y IEHBI, (JOPMUPYEMBIC Ha CEITHCKOXO-
3SICTBEHHYIO MPOAYKIUIO U JAIOTCA KOHKPETHBIE IPEAIOKEHHS 110 COBEPILICHCTBOBAHUIO 1IEHO-
BOT'O MEXaHW3Ma, KOTOPBIA OYIyT CITIOCOOCTBOBATH PAa3BUTHIO arpONPOMBIIUICHHOHN cephl.
Knwueswie cnosa: cucmema yen, MapKemuH206ulil AHANU3, UEHOBOU MEXAHUZM, AZPAPHO -
npomvluIeHHan chepa, YeHoeou oucnapumem, PbIHOYHbIE OMHOUIEHUA.

Ismayil Mahmud Kheyirkhabarov
candidate of economic scienses, ass. prof. ASEU

Price mechanism of the development of the agro-industrial sector

Summary
The development of the agro-industrial sphere, the issues were examined in the article related
to the price mechanism. Marketing analysis of the prices of agricultural products and agro-indu-
strial sector as a whole, which would stimulate the development of science-based recommendati-
ons were made to improve the mechanism of price
Key words: the price system, marketing analysis, price mechanism, agro-industrial sector,
dispariteti price, market relations.
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AQRAR MUNASIBOTLOR VO COMIYYOTIN INKIiSAFINDA KOND
TOSORRUFATININ YERI

“Bizim indi satis mantaqalarimizda satilan mahsullarin, yoni arzaq mahsullarimin boyiik ak-
sariyyati, miitlaq aksariyyati Azarbaycanda istehsal olunan mahsullardir. 9gor biz ke¢misi yada
salsaq gorarik ki, o vaxt yerli mahsullar he¢ tapmaq miimkiin deyildir. Indi bizim yerli mah-
sullarimiz hec xarici mahsuldan geri qalmir - ham keyfiyyati, ham onlarin miiasir qablasdiriimast,
xarici goriiniisii, dadi baximdan. Bizim moahsullarimiz, xiisusilo toravaz, meyva mahsullarimiz
tabiidir... Bu bizim boyiik sarvatimizdir. Biz bunu qorumalyng. Biz kond tasarriifatinmin inkisafini,
xtisusila meyva-toravaz sahasindaki inkisafint da keyfiyyati itirmadan tomin etmaliyik”.[1]

Itham BLIYEV
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Xiilasa

Kond tesorriifat1 ohalinin erzaqa, emal senayesinin iso xammala telobatini 6demak iqtidarin-
da olan maddi istehsal sahasidir. Kond teserriifatinin asas bélmaleri bitkicilik ve heyvandarlig-
dir. Agrar-senaye kompleksinin morkezi sahosi kimi kond teserriifati bir sira miithiim xiisu-
siyyatlora malikdir. Onlardan en vacibi odur ki, istehsal prosesi torpagdan ve tebii miihitden is-
tifade edilmesi ilo olagadardir. Kond teserriifat1 bir cox hallarda iglim ve tebii seraitden asili
olur, istehsalin boyiik orazilere hisse-hisse sepalonmasi ve yerlosdirilmasi ile forglonir; kend
tosorriifatinda basqa sahoalera nisbaton tokrar istehsal prosesinde xeyli deracade 6z istehsal
moahsulundan (toxum, yem vao s.) istifade olunur.

Kond tosarriifatinda ¢coxukladliligin inkisafi bitkicilik ve heyvandarliq sahesinde mehsul isteh-
sal¢ilarmin 3 grupunun formalagmasina gotirib ¢ixarmisdir: a) yeni toskilati-hiiquqi formada kend
tosorriifati miiassisalori; b) kendli tesarriifatlari; ¢) ehalinin fordi heyetyan tesarriifati. [5, s. 173]

Kond teserriifati iqtisadiyyati elminin todqiqat obyektine miixtalif quruluslu teserriifatgiliq
formalar1, yoni teserriifatlararasi istehsal birliklori, kendli tesarriifatlari, icare lisulu ile isleyen
tosorriifatlar, istehsal toyinatli kooperativler ve s. daxildir. Bu elm homin teserriifatlarin inkisaf
ganunauygunluqglarin1 arasdirmaqla 6z elmi-praktik neaticealori ile tekce kondlinin deyil, biitlin
zohmatkes kiitlonin menafeyina, dovleatin iqtisadi siyasetinin hayata ke¢irilmasine xidmat edir.
Umumiyyatlo, kend teserriifati iqtisadiyyat1 elmi iqtisadi nezeriyye elmine esaslanaraq aqrar sa-
hade tokrar istehsal prosesini, hoyati ehemiyyeat kasb edon bu miihiim sahade obyektiv iqtisadi
ganunlarin konkret foaliyyatini, tozahiir formalarini ve tasir mexanizmini dyronir.

Acar sozlar: arzaq problemi, arzaq bazari, aqrar miinasibatlor.

Giris

Bu miihiim vezifenin yerine yetirilmosi kond tesarriifati elminin qarsisinda konkret vozifaler
goyur.Bu elm bazar miinasibatlerine uygun olaraq kend teserriifatinda iqtisadi tenazziiliin qarsi-
sinin alinmasi ve istehsalin sabitlesdirilmesi, bu sahade strateji planlagdirma ve stimullagdirma
metodlari, toserriifatlarin potensial imkanlarindan daha semarali istifade edilmesi, kend toserrii-
fatinin intensivlesdirilmesi vo ixtisaslasdirilmasi, kendin sosial infrastrukturunun inkisafi, moh-
sulun itkisiz yi1gilmasi, onun saxlanilmasi ve emal edilmasinde kompleks todbirlerin hoyata ke-
cirilmosi ilo bagli masalelerin helli yollarini dyrenir.

Xalq tosorriifatinin miihiim sahasi olan kend teserriifati hemginin senayenin xammala olan
ehtiyaclarinin 6denilmasinda do bodylik rol oynayir. Xalq teserriifatinin bir ¢ox sahalerinin inki-
safi kond teserriifatinin inkisaf seviyyesinden asilidir. Kend teserriifatinda istehsal olunan arzaq
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vo emal sonayesi moahsullar1 6lkoe shalisinin istehlak tolebatinin texminan 75%-ni 6dayir. Res-
publikanin xalq teserriifatinda ¢alisan emek adamlarinin texminen 25-30%-i1 bu sahade maddi
nemotlor yaradir. 2012- ci ilde Umumi Daxili Moehsulun strukturunda kend, mese vo baliggiliq
tosorriifatinin pay1 5,2 faiz (28,1 mln man.) teskil etmisdir. [6, s. 30]

Kand teserriifat: ilo senaye sahalori, xiisusile yiingiil ve yeyinti sonayesi miiossisolori arasin-
da ¢ox six salageler mévcuddur. Respublikada yeyinti sonaye mohsullari istehsalinin ¢ox qismi
kond toserriifatt mohsullar1 hesabina tomin edilir. Senaye sahoalori do 6z ndvbesinde kend tosarrii-
fatina zeruri vasiteler, yoni masin ve avadanliglar, yanacaq, giibro, ehtiyat hisselori vo s. verir,
mohsul istehsalin1 artirmaq ti¢ilin istehsal prosesinin semorali vo ahengdarligini temin edir. Belo-
likle, arzaq ve diger senaye tomaytillii moehsullarmn istehsalinda qarsiliqlt vohdatde olan senaye sa-
helari ile kand toserriifat1 ve xalq teserriifatinin digar sahoaleri arasinda garsiligli elageler yaradi-
lir, moahsul istehsalinin artirilmasinda ve onun istehlak¢ilara ¢atdirilmasinda birge soy gosterilir.

Torpaq 9sas istehsal vasitosi baximindan digoer kond teserriifat1 toyinath istehsal vasitalo-
rinden forqli olaraq, torpaq insan emayinin meahsulu deyil, tebiatin boxs etdiyi nematdir. Torpaq
sahasini basqa istehsal vasiteloeri kimi ne artirmaq, ne de azaltmaq olmaz. Lakin onun tebii miin-
bitliyini vo mehsulverma qabiliyyatini ise ylikseltmek miimkiindiir. Torpaq sahalori mekanca yer-
logsmasine, keyfiyyoatine ve relyefine gore zonalara ayrilir. Olverissiz torpaq sahsalerinde aparilan
tosorriifat¢iliq alverisli torpaq sahalorine nisbaton daha ¢ox vesait ayrilmasini teleb edir.

Kond tesarriifatnin iqtisadiyyat1 torpagi tebii, siini vo iqtisadi miinbitliye ayirir. Torpaqda
toplanan qida maddslari onun tebii miinbitliyini toskil edir. Qida maddaleri torpagin mexaniki,
kimyevi, fiziki xasselorinden ve tebii-igqlim seraitinden asilidir. Bu maddelerle miixtelif se-
viyyada zenginlesen torpaqglarda tebii miinbitlik de eyni olmur. Kond teserriifatinda torpaqdan
istifade seviyyasini yiikseltmak ii¢lin onun siini miinbitliyi artirilir, yoni, torpagi qida maddeleri
ilo zonginlesdirmak {i¢iin ona mineral ve {lizvi giibralor verilir, ndvbali okin sistemi totbiq edilir,
diizgiin suvarma iglari aparilir, yeni aqrotexniki tadbirler hayata keg¢irilir vo s. Siini miinbitlik te-
bii miinbitliyin bazasinda yaradilir, bir-birini tamamlamagqla torpagin iqtisadi miinbitliyini for-
malagdirir. Torpagin iqtisadi miinbitliyi dedikde okin sahasi vahidinden gétiiriilon mahsulun
miqdar1 basa diisiiliir. Buna goére do iqtisadi miinbitliye qiymet verilir. Torpagin iqtisadi miinbit-
liyini qiymetlendirmak iigiin miitleq voe nisbi miinbitlik gostaricilerinden istifade edilir.

Sahe vahidinden gétiiriillon mehsulun miqdar1 ve yaxud da deyer formasinda slde olunan go-
lir torpagin miitleq miinbitliyini ifade edir. Siibhesiz ki, tobii miinbitliyi miixtalif olan torpaqlar-
da moehsuldarliq da eyni seviyyada ola bilmez. Ona gore do az miinbit torpaqlarda yiiksek moah-
sul elde olunmasi ii¢iin daha ¢ox mesarif serf olunur. Belo hallarda torpagin iqtisadi miinbitliyini
qiymatlondirmak ii¢iin nisbi miinbitlik gdstericisindan istifade olunur. Torpagin nisbi miinbitliyi
saho vahidine sorf edilen xerclorin miigabilinds gétiiriilon mehsul istehsalinin miqdari ve ya pul
ifadasinda alde olunan goliri ifads edir.

9rzaq problemi

Tokco kond toserriifat1 ¢gorgivesinda hall olunan meseala deyildir. Aqrar bdlmenin orzaq tomi-
natinda pay1, 6lkenin texnoloji baximindan hansi inkisaf soviyyeasinde olmagindan asilidir. Bas-
ga sozle, yiiksok texnologiyalara malik 6lkelarde aqrar bolmeyse bilavasite aid olmayan bir sira
saholer orzaq tominatinda ehamiyyatli xiisusi ¢okiye malik olurlar.

Orzaq bazarinin vaziyyeti 6z ndvbasinde aqrar bdlmenin faaliyyet ahengdarligina miihiim te-
sir imkanina malikdir. Orzaq bazarinin fealiyyetini xarakterize edon gostericiler, xiisusile, qiy-
motlor, istehlak sobatinin deyaeri, fermerlorin golirlori kimi gostoricilor aqrar bélmenin inkisaf
strategiyasinin bu vo ya diger zaman kasiyinde hansi prioritetlor asasinda reallasmasindan asili
olaraq formalasir. Orzaq tominat1 baximindan aqrar b6lmenin inkisafi imkanlarindan danigarken,
bir ¢cox hallarda istehlak¢inin rolu ikinci plana kegir. Oslinde ise, aqrar bolme voe erzaq bazari
natice etibart ilo, istehlakei tigiin islodiyinden bele yanagma arzuolunmazdir.
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Istonilen iqtisadi-texnoloji sistemde istehlak¢inin prioritet kimi gobul edilmesi homin sistem
iclin xosagoalmoz naticelora sebab ola biler. Orzaq bazar1 ve aqrar bolmae iigiin bu xaarkterik-
dir. Istehlak¢inin suvereniteti orzaq bazarinda aparici olsa da, seriksiz amil deyildir. Moasalo on-
dadir ik, miiasiri oldugumuz on sivil seviyyada bels istehlak¢i diisiincosinin yedoyinde getmak,
onu geyd-sartsiz somarali hesab etmok, tocriibaden goriindiiyli kimi, maqsedauygun deyildir.

Intensiv istifade olunan eorazilorde aqrar bélmenin ve erzaq bazarinin tenzimlenmesi xiisu-
siyyetlori foaliyyetine miinasibatde belo bir fikirle razilasmaq mecburiyyetindeyik ki, “Istehlak
sisteminin regional seviyyade idare olunmasini salagelendirmak, onlarin kand teserriifatinin
yeyinti senayesi ilo garsiliqlt miinasibatlerini optimallasdirmagq, istehlak¢i kontingentinin xtisu-
siyyatlarini nazera alan uzunmiiddetli ¢esid siyasati yeritmok baximindan yanasdiqda bu tesisat-
larin foaliyyeti laziminca semarali deyildir”. [2, s.178-179]

Miiasir merhoalade istehlak¢inin istoyine uygun golirli faaliyyetle maggul olmaq ii¢iin aqrar
bdlmenin imkanlart mehduddur. Bu mehdudiyyetin sebebleri miixtelifdir ve konkret zaman ke-
siyinde deyise bilar. Odur ki, onlarin bazilorine miinasibat bildirmaye calisaq:

e kond toserriifatt mohsullarinin istehsal¢ilart bazarin sort vo dinamik teleblorine adekvat
reaksiya li¢lin zoruri maliyye imkanlarna malik deyiller. Torpaq islahatindan sonra az-¢ox de-
rocodo semersli foaliyyet gostoren istehsal vahidlerinin parametrlori texnoloji yenilikloer iigiin
olverisli deyildir. Osas soboab tesorriifatlarin xirdaligi ve geyri-istehsal kooperasiyasinin lazimi
soviyyada tosokkiil tapmamasidir;

e sahodaxili rogabetin giiclii olmasinda ve bu sebebden hom diger sahelere (massalen, so-
naye, ticarat), hom do xaricde mal toklifi ile reqabat imkanlarinin mehdudlugu;

e globallagsma bazar miinasibatlorinin yenice formalasdig: istenilon dovletds aqrar bélmade
dovlet himayesine yeni baxis tolob etmak vo s.

Bu geyd olunanlar, albatte, aqrar bdlmenin inkisafin1t mehdudlasdiran amillerin hamisini 8ha-
to etmir. Bununla belo, sadalananlar problemin halli {igiin tenzimlayici vasitalerin zaruriliyini
kifayat qodar basa diismeye imkan verir.

Aqrar bolmanin va arzaq bazarmin tonzimlonmasi

Miihiim istigamatlarinden - qiymat siyasetinin hayata kecirilmasini, vergi va sigorta sistem-
larinin ¢evikliyinin tomin olunmasini xiisusi qeyd etmaliyik. Tonzimlonmenin bu istiqgamatlori
diger funksiyalar1 ile yanagsi aqrar bolme ve erzaq bazarinin garsiliqlt miinasibatlerinde stimul-
lagdirict tosiri giiclondirmak imkanlarina malikdir. Aqrar ve onunla alagedar emal, xidmat vo
sair bolmelerin qarsiliglt alagalari tenzimlenmenin miihiim obyekti kimi diqqet markazinde ol-
malidir. “Texnoloji ve sosial inkisaf barade strateji proqramlarin se¢ilmasinds ve hayata kegi-
rilmoasinde totbiq olunlugu sahslerin, ¢evik texnologiyalara meyillik, asas xammalin alde edil-
moesinde uzunmiiddetli teminatin nezere alinmasi aqrar-senaye inteqrasiyasinin strateji moasoalo-
lerini miioyyon eden amil kimi gabul edilmelidir. Bu strateji magsedlera nail olunmasi texniki
va texnoloji resurslarin inkisafinin bazarin tebiatine uygun hayata kegirilmoasine yonaltmalidir”.
[3,s.169]

Dovlet zeruri hesab olunan giymsatlerin seviyyasine tosir etmoakla, basqa sozlo, golirleri yeni-
den boéliisdiirmakle miieyyen istehsal sahasini stimullasdirir ve bazi problemleri hall etmayo ¢a-
lisir. Bu problemloars ilk ndvbade bazarin (xiisusile, iri seharlori ve senaye moarkezlorini toze or-
zaqla) fasilesiz toeminati, ixrac yoniimli kend teserriifat1 istehsalinin iniksafi vo s. aid edilmali-
dir. Kond teserriifat1 ve senaye mohsullariin qiymatlerinde prioriteto dogru ciddi addimlar atil-
masi da hellini gézloyon masalalerdendir.

Orzaq bazarinin tonzimlonmesinds intensiv istifade olunan oarazilere xas olan xiisusiyyotloer-
den biri bu bazarda geyri-miitegokkil bélmenin siiretle genislonarok tenzimlomse ii¢lin alave
problemlor yaratmasidir. 9rzaq bazarinin geyri-miitosokkil hissasinin yerli istehsalcilarla qarsi-
ligh faydali emekdasligina menfi tesir eden bir sira sebablor vardir.

Ik névbade hemin sebablare bazarda telabin keskin deyismesine, idxalin daha tez ve adek-
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vat reaksiya vermasidir. Daxili istehsalcilarin bele imkani azdir ve onlarin bazar konyunkturasi-
na reaksiyalar1 bir qayda olaraq gecikir.

Haqqinda danisilan erazilerde bu problemin halli {i¢iin daxili istehsal¢ilardan mehsullarin
sonraki satisa gonderilmek megsadile yigilmasini temin edon kommersiya qurumlart sobakosi-
nin yaradilmasi ehamiyyatli rol oynayir.

Kecid iqgtisadiyyath olkelerde, o ciimleden Azerbaycanda bozi islor goriiliir ve kredit ittifaq-
larinin bu ise calb edilmasine baslanmigdir. Lakin, tesssiiflo qeyd etmoliyik ki, goriilon todbirloer
sistemsizdir vo telebin tenzimlenmaesinde hele ki, gbzlenilen naticeni vermir.

Haqqinda danisilan erazilerde orzaq bazarmin diger xiisusiyyeti yerli istehsalgilarin satisa ¢1-
xardig1 moehsula lazimi amtos goriiniisii vera bilmemasi ¢atinlikloridir. Bura hemg¢inin maliyyo
cotinliklori liziindon reklam xarclorini maliyyoelosdirmakds yaranan problemloar do aid edilmelidir.

Mohsullarin keyfiyyotine nazarst sisteminin tokmillosdirilmasi orzaq bazarinin tenzimlan-
moasinde miihiim rol oynaya biler. Tadqiqatlar gostoerir ki, Azerbaycanda istehsal edilon orzaq
mohsullari, xiisusilo meyve vo torovez mohsullar keyfiyyotine gore bir qayda olaraq idxal meh-
sullarindan iistiindiir. Mehz bu baximdan hem xarici, hom de daxili mahsullarin keyfiyyotine
goyulan telablerin ciddilesdirilmesi ilo daxili istehsalgilarin foaliyyet soraitini yaxsilasdirmaq
miimkiindiir. Ixrac subsidiyalarindan istifade mexanizmini sadelesdirmoek ve soffaflasdirmaq he-
sabina yerli vo xarici istehsalgilarin foaliyyot soraitindoki forqleri azaltmaq imkanlar1 hele ki,
kifayet godar reallasdirilmamisdir.

Intensiv istifade olunan erazilerde kend teserriifatina yararli ve bu toyinata malik sahelerin
istifadasini vergi vo kredit mexanizmi sahasinde stimullagsdirmaq imkanlar1 boyiikdiir. Belo ki,
bir sira dlkelerde intensiv istifade edilon orazilorin aqrar toyinatini tomin etmok {igiin vergi dif-
ferensiasiyasi totbiq olunur. Boyiik senaye merkezlorine ve iri seherloere yaxin olan orazilorde
kond teserriifatina yararl torpaqglar nezerdes tutuldugu kimi istifade edilmirse, onlara defolerlo
yuksek vergi qoyulur.

Vergi mexanizmi intensiv istifade edilen arazilerde qarsiligh razilagdirilmis fealiyyetin togki-
lini tolab edir.

Deyilenleri iimumilasdirerek belo bir fikirle razilasmagi maqsedouygun hesab edirik:
“...dovletin aqgrar siyaseti respublikanin etnik-milli, tobii-iqtisadi, sosial-siyasi xiisusiyyetlori vo
prinsiplori nozere alinmaqla formalasdirilir ve bu kompleksde aqrar sektorun inkisaf etdirilme-
sinde dovlet tonzimlonmesi amili 6z layiqli yerini tutmalidir”. [4, s. 19.286]

Agrar bolmenin inkigafinda @sas magsad mehsul istehsalini artirmaq, mahsulun keyfiyyotini
yukseltmoak ve xarcloeri minimumlasdirmagla daha genis bazarda movqe qazanmaqdir.

Mohsuldarligin seviyyesi asas maqgsade nail olmaq baximindan baslica gostericilerden biri-
dir. Kend teserriifatinda iqtisadi ve toskilati problemlarin hall edilmesinin semarslilik seviyyosi
mohz bu iimumilesdirici gostoricide adekvat sokilde 6z oksini tapir.

Mohsuldarligin yiiksaldilmesi istehsalin ve miivafiq xidmat sahsalarinin, demok olar ki, biitiin
aspektlorde tonzimlonmasini nazorde tutmalidir.

Intensiv istifade olunan erazilerde mehsuldarligin artirilmasi {iciin tenzimleme obyekti ola
bilacok asagidaki obyekt, proses vo hadisaleri xiisusi geyd etmok maqsedouygundur:

e torpaq islahatinin ekoloji toloblore uygunlasdirilmasi;

e su resurslarindan istifade semaeraliliyini yiikseltmak {i¢iin tariflerin optimallagdirilmasi;

e yiiksek texnologiyalarin tetbiqine maliyye vesaitlorinin celb edilmasi ili¢cliin kommersiya
banklarinin imkanlarinin reallagdirilmasi miihitinin tonzimlonmasi;

e toskilati qurumlarin {ifiqi elagoeler sisteminde qarsiligh faydali emekdasliginin stimullag-
dirilmasi;

e foaliyyet novlerinin mehdud erazide inteqrasiyasi problemlarinin helli ve s.

Gorilindilyli kimi, mehsuldarligin artirilmasi iqgtisadi, toskilati, ekoloji ve diger problemlori an
genis spektrde ahate etmoyi nezerde tutur.
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Yuxarida deyilenlorden olave intensiv istifade olunan orazilerde inkisafin bilavasite aqrar
bolmaye ve orzaq bazarina aidiyyati olmayan problemlarinin regional tonzimlonmasi mesealale-
ri do daha yliksek seviyyede reallagdirilan proqramlarin zeruri torkib hissesi olur.

Orzaq bazarinin tonzimlonmesinde intensiv istifade olunan oarazilere xas olan xiisusiyyatler-
den biri bu bazarda qeyri-miitegsokkil bolmenin siiretlo genislonarak tenzimlome {igiin olave
problemloar yaratmasidir. Orzaq bazarinin geyri-miitesokkil hissasinin yerli istehsal¢ilarla qarsi-
ligh faydali emekdasligina menfi tesir eden bir sira sebabler vardir.

Ik ndvboade hemin sebeblore bazarda telebin keskin deyismesine, idxalin daha tez vo adek-
vat reaksiya vermasidir. Daxili istehsal¢ilarin belo imkani azdir ve onlarin bazar konyunkturasi-
na reaksiyalar1 bir qayda olaraq gecikir.

Haqqinda danigilan erazilorde bu problemin healli {i¢iin daxili istehsalgilardan mehsullarin
sonraki satisa gondermoek maqgsadile yigilmasini tomin edon kommersiya qurumlari sebakesinin
yaradilmasi1 ehemiyyatli rol oynayir.

Azorbaycanda bu sahade bazi isler goriiliir ve artiq kredit ittifaglarinin bu ise calb edilmasi-
na baglanmigdir. Lakin, teassiiflo qeyd etmoliyik ki, goriilon todbirler sistemsizdir ve telebin
tonzimlanmasinde hele ki, gdzlanilon neticeni vermir.

Haqqinda danisilan erazilerde arzaq bazarinin diger xiisusiyyeti yerli istehsal¢ilarin satisa ¢1-
xardig1 mahsullara lazimi emtes goriiniisii vera bilmemaesi ¢eotinlikleridir. Buraya hemg¢inin ma-
liyyo ¢otinliklori iiziinden reklam xarclorini maliyyelosdirmekde yaranan problemlor do aid
edilmalidir.

Mohsullarin keyfiyyotine nazarat sisteminin tokmillosdirilmasi orzaq bazarinin tenzimlan-
moasinde miihiim rol oynaya biler. Tadqiqatlar gosterir ki, Azerbaycanda istehsal edilen erzaq
mohsullari, xiisusilo meyve veo teravez mehsullar1 keyfiyyeatine gore bir qayda olaraq idxal olu-
nan meahsullardan tstiindiir. Mahz bu baximdan hem xarici vo hem de daxili mahsullarin key-
fiyyetine qoyulan teleblerin ciddilesdirilmaesi ilo daxili istehsalcilarin foaliyyet soraitini yaxsi-
lasdirmaq miimkiindiir. ixrac subsidiyalarindan istifade mxanizmini sadelesdirmek ve soffaflas-
dirmaq hesabina yerli vo xarici istehsalgilarin foaliyyet soraitindoki forqleri azaltmaq imkanlari
helo ki, kifayet qoeder reallasdirilmamisdir.

Beynolxalq tocriibade bu tenzimlome mdvcud biitiin vasitalerle heyata kegirilir vo vergi si-
yasatindoki glizestlordon tutmus aqrar bolmenin miiassisalerine birbasa dévlet yardimina qoder
genis diapazonu oahato edir.

ODOBIYYAT

1. Azerbaycan Respublikasimnin Prezidenti Ilham ®Oliyevin Nazirlor Kabinetinin 2011-ci ilin
social iqtisadi inkisafinin yekunlarina ve 2012-ci ilde garsida duran vezifolore hasr edilmis
iclasdaki1 nitqindan (16.01.2012).

2. ©Ohmadov N. “Orzaq bazarmin formalasdirilmasinda tegkilati teminat iginin ehemiyyati”,
“Aqrar islahatlar: naticelor, problemlor” movzusunda beynoalxalq konfransin materiallari. Ba-
ki, 2001.

3. Aliyev I. Agrar sahenin investisiya tominati haqqinda. (s.168-170, s.169.) “Coxmiilkiyyatci-
lik seraitindoe kooperasiyanin inkisafinin sosial-iqtisadi problemlori” mévzusunda elmi-prak-
tiki konfransin materiallar1. Baki, 2002.

4. Azoerbaycanda aqrar islahatlar: konsepsiya, tocriiba, perspektivler. (2 cildde). I cild. Baki.

5. Boyiik Iqtisadi Ensiklopediya. Ideya miiellifi vo bas redaktor akademik Semoadzade Z.9. III
cild. Baki, 2012.

6. Azerbaycanin statistik gostaricilori. 2013. Baki, 2014.

25




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 2 (41)-2016

Cesunooic Ilaxup o131 Mameosaoe
ooxkmopanum AYK

ArpapHble OTHOLIEHHSI M POJIb CeJILCKOI0 X031MCTBA Pa3BUTHM 00111eCTBA

Pe3ziome

Cenbckoe X035HUCTBO 0OecreuynBaeT NOTPeOHOCTh HACEIeHUSI TPOTYKTOM,a TPOMBIIIIIEHHOCTh
oOecrieunBaeT cbipbeM. OCHOBHOE NMPOU3BOACTBO CEIIBCKOTO XO3AHCTBA MOCEBHOE U >KUBOTHO-
BOJACTBO. LIeHTp arpapHONpPOMBINIJIEHHOTO XO3AKWCTBA SIBISETCA SIBHBIM KaueCTBa HECKOJIbKHX
y4acTKOB. M3 HUX caMoe IJIaBHOE SIBISIETCS TO YTO INPOLECC NMPOU3BOJACTBA SIBJISETCS IPHU HC-
MOJIb30BAHUE 3EMJIENIENUS U IPUPOJIHBIX pecypcoB. CenbCKoe X035HUCTBO BO MHOTHX CIy4asx 3a-
BUCHUT OT KJIMMAaTa M MUCIOJIb30BAHUS MPUPOAHBIX pecypcoB.PazbpocanHble BO MHOTHX CIydasix
10 YaCTSIM IPOU3BOJACTBO PA3JIMYHBI, B CEIBCKOM XO34WCTBE MO OTHOLICHHUIO K JAPYTHMM IPOU3-
BOJICTBAM IIPUMEHSIOTCSI BTOPCHIPbE (CEMEHA,KOpPT, U T.X.). YKIAJICTBO B CEJIBCKOM XO34HCTBE
npuBell K popMalu 3-X rpyIi: a)lopuandeckoMy (GOpMHUPOBAHHUIO HOBBIX CEITLCKO XO3SMCTBEH-
HBIX TPEINPHUITHNA. 0)KPECThIHCKOMY XO3SHCTBY. C)COOCTBEHHOMY MPHUYCaTOOHOMY XO3SCTY
HaceneHus. HayuyHbIM 0OBEKTOM H3y4YEHHs CEIbCKOTO XO3SHCTBA SBJISETCS HECKOJIBKO (opM:
CO00IIECTBO MEXXO03SICTBEHHOTO MTPOU3BO/ICTBA,CEIBCKOE X035IHCTBO,KPECThSIHCKOE X03AHUCTBO,
XO035ICTBO pabOTaIOUINil MyTeM apeHibl U KoomepaTtusbl. [Ipu momMomuy 3aKoHOAATENBCTBA ATO
HayKa CIIy>)KMT Ha T0JIb3y Pa3BUTHUSI HE TOJBKO KPECTHSHCTBY M Ha IMOJIb3y TPYAOBOWM Macchl, a
TaK)Ke CIIY’KUT Ha I10JIb3y BHEIPEHMSI MOJIUTUKH Pa3BUTHSI MPOU3BOACTBY rocynapcTBa. OCHOBBI-
BasICh HA TEOPUU HAYYHOT'O 3HAHUS B SKOHOMHUKE CEJIbCKOTO XO3sIIICTBA 3a MPOLECCOM MTPOU3BO/-
CTBA B CEJIbCKO-XO35IIICTBEHHOM CEKTOpE, KOTOPBIN UMEET KU3HEHHO-BAXXHOE 3HAUEHHE JIJIsl KOH-
KpPETHOU JeATeIbHOCTH 3TOM Ba)KHOUM 001aCTH 0OBEKTUBHBIX IKOHOMUYECKUX 3aKOHOB, (hopMm u
MEXaHHU3MOB BO3JIEHCTBUS Ha MPOIecC 00yUEHHUS.

Kniouegvie cnosa: npooogonvscmeennas npoodiema, npooo60abCMEEHHbLIL PbIHOK, azpap-
Hble OMHOWEHUAL.

Sevinc Shakir Mammadzade
PhD of ACU

Agrarian relations and the role of agriculture development of society

Summary

The agricultural food processing industry, which is unable to meet the needs of the raw mate-
rial manufacturing plant in the main sectors of agriculture and animal husbandry. Agriculture
and agro-industrial complex as the area has a number of important characteristics. The most im-
portant thing is that the manufacturing process due to the use of the land and the natural environ-
ment. Agriculture in many cases depends on the climate and The usase of resources the large are-
as of production and placement of parts are spread; Repeat the process considerably compared to
other areas of agriculture produce its own production (seeds, feed, etc.) are used.

A lot of crop and livestock producers in the field of agriculture has led to the formation of 3
groups: a) organizational and legal form of new agricultural enterprises; b) peasant farms; c) the
courtyard agriculture . [5, s. 173]

Various forms of research in the science of economic structure of agricultural economy, na-
mely farm production unions, peasant farms, powered by the method of lease farms, cooperati-
ves and other production purposes included. The laws of science investigate the development of
the farm in the village with the results of their scientific and practical, but all the interests of the
toiling masses, is the implementation of the government's economic policy. Overall, the agricul-
tural economy based on scientific knowledge of economic theory over the production process in
the agricultural sector, which is of vital importance to the objective economic laws in this impor-
tant area of specific activities, forms and mechanisms of influence on learning.

Key words: the food problem, the food market, agrarian relations.
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KOND TOSORRUFATINDA IDAROETMO STRUKTURLARININ MAHIYYOTI VO
SECILMOSI PRINSIPLORI

Xiilasa

Har bir 6lkenin sahibkarliq potensiali onun istehsalin digar amillerinin-emok, kapital, torpaq
- komayile qgarsiligli suratde alagelondirilmasi ile miieyyen edilir. Basqa s6zlo, sahibkarlarin te-
sobbiiskarlig1 ve risk etmolori diger iqtisadi ehtiyatlardan yiiksek semars alde olunmasina im-
kan verir, igtisadi artim1 stimullasdirir. Odur ki, har bir 6lkads timumiyyatle sahibkarligin, eloco
do xiisusi sahibkarligin inkisaf etdirilmesine qaygi gosterilir, bu maqsedle konkret todbirler
hayata kegirilir. Maqalode mahz bu masslsalerin aydinlagdirilmasina xiisusi diqqat yetirilir.

Acar sozlor: fordi sahibkar tasarriifat, ailo va kollektiv tasarriifatlar, monfaat, xatti struktur,
Sfunksional struktur, xatti-funksional struktur, uygunlasma strukturu, togkilati struktur.

Giris

Insanlarin bazar miinasibetlerine xas olan miisteqil ve serbast igtisadi feallig1, demok olar ki,
sahibkarliq fealiyyeti sahesinde ve sahibkarliq sayesinde meydana ¢ixir. Odur ki, 6lkemizde
saglam sahibkarliq miihitinin tesokkiil tapmas1 somerali bazar miinasibetlorinin formalagmasinda
vo comiyyatdoe sosial-siyasi veziyyatin sabitlogsmesinde ¢ox miihiim rol oynamigdir. Sahibkarliq
iqtisadi fealiyyatin asas sahalorinden biri olmaqla, iqtisadiyyatin biitiin sahalerinde, o climloeden
do aqgrar-senaye kompleksinde (ASK) genis yayilmisdir. Odur ki, qarsida duran baslica vozife iqti-
sadiyyatin ¢ox miihiim sahalorinden biri olan ve cemiyyetin hayatinda olduqca bdyiik shemiyyaet
kosb edon ASK-da sahibkarliq fealiyyetinin togkili ilo elagedar bazi maselalori aydinlasdirmag-
dan, bazar miihiti seraitinde firmalarin fealiyyet modelini asaslandirmaqdan ibaratdir.

Kbond tasarriifatinda istehsalin toskilinin asas formalan

Miiasir dovrde Qoarbi Avropa vo Amerika 6lkoalerinde kond teserriifatinda istehsalin toskili-
nin osas formalar1 fermer tosorriifatlar1, fordi sahibkar teserriifatlari, aile ve kollektiv tosorriifat-
lardir. Bunlarin igerisinde ise ziiniin aile lizvlerinin emayine asaslanan aile teserriifatlar xiisu-
si yer tutur. Bu, 6ziinli har seyden avval bazar miinasibatlorinin yiliksek seviyyoade inkisaf etmis
oldugu olkealarin okseriyyatinde orta v iri aile fermer tosarriifatlarinda muzdlu emekden genis
istifade olunmasinda gosterir. Belo ki, aqrar sahade masgul olan is¢ilorin Danimarkada, Nider-
landda ve Fransada 10-15%-ni, Boyiik Britaniyada ve ABS-da 30%-den ¢oxunu muzdlu is¢iler
toskil edir. Aile fermer tosorriifatlarinin hacmi Yaponiyadaki 1,2 hektarla Avstraliyadaki 4,0
min hektar arasinda deyisir. Son illorde aile fermer tosorriifatlarinin orta hacmi onlarin te-
morkiizlosmesi vo saymin azalmasi hesabina getdikco azalir. Bunu statistik reqemler do tosdiq
edir. Belo ki, son onillikler erzinde aile fermer tosorriifatlarinin orta hacmi har il Avropa Ittifa-
gina iizv olan 6lkealards 1,6%, ABS-da 1,2%, Yaponiyada ise 2,0% artmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisaf etdirilmesinin osas istiqgamatlori vo prin-
siplorini, sahibkarliq fealiyyeti subyektlorinin hiiquq ve vezifalarini, onun dovlet terefinden
miidafie vo toqdir olunmasinin forma ve {isullarin1 tenzimlayan bir sira hiiquqi senadler, ganun-
vericilik aktlar1 gobul edilmisdir. Bunlara “Azerbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi
sahasinde dovlet siyasetinin osas istiqgametlori”’ni, “Sahibkarliq fealiyyeti haqqinda” Azer-
baycan Respublikasinin ganununu ve bagqalarint gdstermak olar.

Sahibkarhgq faaliyyoatinin novlori

Sahibkarliq fealiyyetinin asagidaki li¢ noviinii bir-birinden forqlondirmak lazimdir: 1) istehsal
sahasinde sahibkarliq; 2) kommersiya sahoasinde sahibkarliq; 3) maliyye sahasinde sahibkarliq.

Istehsal sahasinde sahibkarliqda @sas maqgsed mehsullarin istehsali, islorin yerine yetirilmosi
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vo xidmetlarin gdsterilmasi ilo masgul olmaqdir. Demsali, istehsal sahasinde sahibkarliqda gar-
stya qoyulan baslica vezife mehsullar1 bilavasite istehsal etmakden ibaratdir. Homin mehsulla-
rin reallasdirilmasi ise alave, ikinci deracali vozife hesab olunur.

Kommersiya sahasindoe sahibkarliq mehsullarin alqi-satqist ile elagedar olan kommersiya
sOvdelosmelarinin hayata kecirilmasi demoakdir. Sahibkarligin bu ndviinlin mahiyyati 6z ifadasi-
ni emtoslorin satin alinib yeniden satilmasi ile alagedar emsliyyatlarin ve sévdelasmeloarin apa-
rilmasinda tapir. Sahibkarligin bu novii istehsaldaki sahibkarliga nisbeton daha risklidir. Ciinki
0, bazarda qiymatloarin keskin suretde doyisdiyi, bozi hallarda hatta mehsullarin satin alinmasina
sorf olunan xarclerin 6denilmadiyi alverissiz soraitde daha ¢ox manevr etmoyi bacarmali vo ya-
ranmis voziyyatden tez ¢ixis yolu tapmalidir.

Maliyyo sahasindo sahibkarliq faealiyyetini hoyata keg¢irmokdos moaqgsad valyutalarin ve qiy-
motli kagizlarin olde edilmesi vo onlarin satisin1 aparmaqla menfost alde etmokdon ibaratdir.
Bu bazarlarda kommersiya banklari, fond birjalari, miiassisaler, toskilatlar, ayri-ayr1 sexsler foa-
liyyat gostorirlor . [1,s. 115-116]

Sahibkarliq fealiyyeti muzdlu emoekden istifade olunmadan heyata kegirildikde o, fordi
amok faaliyyeti kimi, muzdlu emak totbiq edilmoklo hoyata kecirildikde ise miiessise kimi qey-
diyyata alinir. Buradan aydin olur ki, sahibkarliq fealiyyeti iki formada: 1) investisiya emtoasi-
nin sahibinin 6zl terefinden 6ziiniin emlak mesuliyyeti ile - fordi emak foaliyyeti ve 2) miil-
kiyyeteini tomsil edon miiassise rohberi terefinden hoyata kecirilir. Bu miilkiyyste serencam
verilmasinin hiidudlar tereflerin qarsiliqli 6hdeliklerinin 6z oksini tapdig1 miiqavile ile tonzim-
lonir.

Molum oldugu kimi, biznes manfoeat alde olunmasina yoneldilen sahibkarliq fealiyyetidir.
Biznesmen (sahibkar) ise 6zline maxsus olan, yaxud da celb edilmis kapitaldan istifade etmoklo,
onu har hansi bir sahaye qoymagqla ise baslayir. Qoarbi Avropa dlkelorinde, ABS-da, Yaponiyada
kicik ve orta biznes genis yayilmisdir. Olkemizde de kicik ve orta sahibkarligin inkisaf etdiril-
mosine dovlet terefinden destok verilir, qayg1 gostorilir ve yuxarida qeyd olundugu kimi bu sa-
hade miikemmsal hiiquqi baza yaradilmisdir. Biznesi hoam de miimkiin olan maksimum maeb-
logde menfoet alde olunmasina yonoaldilen faaliyyet ndvii kimi seciyyelondirmak olar. Biznesin
inkisaf etdirilmesi bazarlarin eamtes vo xidmstlorloe doldurulmasina tesir edir, iqtisadiyyatda
struktur deyisikliklori aparilmasini feallagdirir, elmi-texniki tereqqinin nailiyyetlorinden istifa-
deni, istehsalin semaraliliyinin yiikseldilmesini stimullagdirir.

Toskilat, miiassisa vo firma anlayislarimin qisa xarakteristikasi

Son dovrlerde iqtisadi adebiyyatda “teskilat”, “miiessise”, “firma” anlayiglarinin bir-birin-
don forqlendirilmesine cehd gosterilir ve bu, toqdirelayiqdir. Ciinki onlarin hamisinin maqgsadi
eyni olsa da, aralarinda togkilati-hliquqi ferqler do moévcuddur. Lakin geyd etmoak lazimdir ki,
bunlarin igerisinde 6ziiniin xiisusi ad1 olan ve ddvlet organlarinda resmi qaydada geydiyyatdan
kegmis, hiiquqi soxs hesab edilon, manfoat alde etmok moqgsoadile kommersiya foaliyyotini ho-
yata kegiron miiossiso (toskilat) kimi “firma” anlayisindan daha genis istifade olunur.

Taninmis Amerika iqtisad¢ilart K.R.Makkonnell vo S.A.Bryunun fikrince “firma” dedikde
monfoot olde etmok moagsedilo emtos ve xidmetloarin istehsali {igiin resurslardan istifade edon,
bir, yaxud da bir nego miiessisonin sahibi olan ve onlar1 idare edan toskilat nezerde tutulur. La-
kin bize elo golir ki, “firma” anlayisinin mahiyyaetini B.J.Kuzmin daha shatoali ve diizgiin miioy-
yon etmisdir. Onun fikrince “firma” dedikde teserriifat foaliyyetine malik olan ve onu hoyata
kegiron, kommersiya magsoadi giidon, hiiquqi soxs hiiquqglarindan istifade eden toskilat nazerde
tutulur. Teskilati-teserriifat vahidi olan her bir firmanin senaye, tikinti, neqliyyat sahsaloerindo,
elmi vo layihoe-konstruktor islerinde konkret foaliyyat novleri iizre ixtisaslagdirilmig bir ve ya
bir ne¢co miiossisosi olur. [2, s. 294-295]

Beloliklo, “firma” ve miiassise” anlayislari bir ¢cox cehatden bir-birine uygun golse de, onla-
rin arasinda miioyyon forglor do vardir. Firmanin miiassisoden baslica foerglendirici cohati on-
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dan ibaretdir ki, onun (yoni firmanin) terkibine bir ne¢o miiassise daxil ola biler ve demsali, o,
coxsaholi xarakter dasiyir.

Her bir firmanin kommersiya foaliyyetini oan timumi sokilde ilkin resruslarin son istehlak
mohsullarina gevrilmesi prosesi kimi sociyyelondirmok olar. Umumiyyetle, igtisadiyyatda re-
surs anlayisina ictimai istehsalda istifade olunan biitiin ehtiyatlardan ibaret texnoloji amiller
“dosti” daxil edilir. Dar menada ise maddi-texniki resurslar dedikde, istehsal prosesinde istifade
olunmagq ii¢lin maddi vezifalar nezerde tutulur. Firmanin bazar miihiti seraitinde fealiyyet gos-
tormasi iso ii¢ ndv istehsal amilinden - canli emoak, emak vasitelori (esas kapital) ve emak ci-
simlori (dovriyye kapital) istifade etdikde miimkiindiir.

Miilkiyyatci, firmanin sahibi {i¢iin istehsal vo tedaviil proseslerinin son naticelari yalniz mah-
sullar reallagdirildigdan, basqa s6zlo, onlarin satisindan pul vesaiti daxil oldugdan sonra malum
olur. Miilkiyyatci hemin pul vasaitinden miixtelif maqsadler ii¢iin bir nega istiqgamoatde istifade
edir. Belo ki, sahibkar hemin pul vesaitinin bir hissesini istehsalin avvalki, yaxud da artan
hacmde tekrarlanmasi, yoni sade ve genis tokrar istehsalin hoyata kecirilmasi liclin sorf etdiyi
xarclarin 6denilmasine yonaldir, bir hissesini 0ziiniin soxsi istehlakina sorf edir, bir hissesinden
isa qanunvericilikde nazerde tutulan 6demslerin (vergilorin, biidcodenkanar ve diger fondlara
Odeniglorin aparilmasi ve i.a.) hayata kegirilmosi magsadile istifade edir.

Koand tasarriifatinda maddi-texniki resurslardan istifadonin xiisusiyyoatlari vo struktur-
larin xarakteristikasi

Kond tesorriifatinda maddi-istehsal resurslarindan istifadenin 6zlinemexsus bir sira xiisu-
siyyotlori vardir ki, bunlardan asagidakilar xiisusi geyd etmok olar: [3, s. 22-23]

- kond tesarriifatinda, xiisusile do bitkicilikde resurslardan istifade movsiimi xarakter dastyir
ki, bu da onlardan istifadenin semaraliliyinin yiikseldilmesini zeruri edir;

- resurslarin hacmi ve strukturu kend teserriifatinda istehsalin ndvleri ve 6lkenin regionlar
tizra bir-birindan forqlenir;

- kond teserriifatinda istifade olunan maddi resurslarin bir hissesi (yem, toxum ve i.a.) onun
0zilindo istehsal edilir;

- maddi formada olan resurslar tebii amillarin (seraitin) tosiri altindadir ve i.a.

Firmanin somerali fealiyyat gostora bilmesi iiclin onun optimal toskilati strukturunun yaradil-
masi olduqca boyiik ehemiyyeate malikdir. Firmanin teskilati strukturu dedikde, onun idare olun-
masinin asas “alotlori”, torkibi, kadrlarmin pesokarligi, hocmi, harada yerlogsmosi, istiqgamaeti
(ixtisaslasmasi), miioyyon vezifoleri yerine yetirmak ii¢lin birlogmis iimumi idareetme aparatina
malik olmasi nezerds tutulur. Togkilati strukturun bir neg¢a tipi - xatti, funksional, xatti-funksio-
nal, uygunlasan ve i.a. - bir-birinden ferqlenir.

Xatti struktur onunla seciyyslanir ki, har bir bdlmenin basinda biitiin idareetmoa vozifolarini
0z olinde comlosdiron ve onun tabegiliyindo olan iscilor {izerinde tekbasina rehbaerliyi hoyata
kegiron gsoxs dayanir. Onun “yuxaridan asagiya” qaydasinda verdiyi gorarlarin agsagi orqanlar te-
rofinden yerine yetirilmosi moacburidir. O da 6z ndvbesinde 6zlinden daha yiiksek “pillode”
dayanan rohbere tabe olur. Bu struktur olduqca semaralidir, lakin rehbar isciden yiiksok peso-
karhq, ustaliq, seristolilik vo idareetma bacarig1 toleb edir. Xotti idareetmo strukturundan bir
qayda olaraq kig¢ik miiessiseler istifade edirlor.

Funksional struktur idareetmeanin ayri-ayr1 vezifalerinin yerine yetirilmasindo ixtisaslasma-
nin olmasini nezerde tutur. Idareetmonin funksional teskili ayri-ayr1 bélmelerin, yaxud da funk-
sional idareetmenin iifiiqi emoak bolgiisiine osaslanir. Buna miiassise daxilinde bas agronom ve
bdlme aqronomlari, yaxud da bas zootexnik ve saha zootexniklorinin xidmatini ve s. misal go-
stormok olar. Idareetmonin funksional strukturu adeten iri miiessiselerde tetbiq olunur.

Xaotti-funksional struktur hem xotti, hoam do funksional strukturlarda mévcud olan ¢atismaz-
liglar1 xeyli derocado aradan galdirmaga imkan verir. Bu strukturda funksional xidmatin teyinati
on diizgiin gorarlarin gebul edilmasi maqgsadi ilo xatt rohbarleri li¢lin zeruri melumatlar1 hazir-
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lamaqdan ibaret olur. Funksional xidmatin rolu miiassisenin taserriifat fealiyyatinin ve onun
idareetma strukturunun miqyasindan asilidir. Firma ne goder iri ve onun idareetma sistemi no
goder miirekkab olarsa, o, bir o goder semerali toskil edilmis idareetma aparatina malik olmusg
olar. Bununla elagadar olaraq qarsida duran on keaskin mesealalerden biri funksional xidmatlorin
olagelendirilmasidir. Xatti-funksional strukturdan ASK-nin orta ve iri miiessisalerinin okse-
riyyetinda istifade olunur.

Orzaq mehsullar iizre toskilati struktur yaradilarken konkret mohsul névlerinin istehsali ve
satis1 iizro moasuliyyet dasiyan rohbar toyin olunur. Bu struktura malik olan miiassiselor istehlak-
¢1 tolebinin, texnologiya ve reqabaetin doyisdiyi seraite daha tez reaksiya vermok imkanina ma-
lik olurlar. Istehlak¢iya yoneldilen teskilati strukturlarda biitiin bélmeler miieyyen istehlakg1
gruplan otrafinda cemlesir. Belo toskilati strukturlar ticaret firmalari, kommersiya banklari, di-
gor maliyyoe-kredit miiossisalori {i¢iin sociyyoavidir.

Miiessiselorde, firmalarda buraxilan ve bir ¢ox regionlar torefinden satin alman, lakin bu
regionlarda mehsullarin istehlak olunmasinin spesifik xiisusiyyotlorinin nezers alinmasinin
moaqsadauygunlugu ile elagadar olaraq teskilati strukturlar regionlar iizre toskil edilo bilor. Xatti
vo xatti-funksional strukturlar biirokratik ve vaxt etibarilo nisbi menada sabit kateqoriya hesab
olunurlar.

Idareetmenin uygunlasma strukturu biirokratik struktur hesab olunmur ve siiretle deyisen xa-
rici mithite daha yaxs1 uygunlasma gabiliyyetine malikdir. Onlarin basqa bir adi1 canli orqanizm
kimi deyisen otraf miihite uygunlagsmaq imkani olan strukturlardir. Uygunlasma strukturu formal
gaydalardan, geyri-mearkeazlogsmoaden, gorarlarin gebul edilmasinde miitoxassislerin istirakindan
istifadenin zoif ve ya moétadil (miilayim) olmasi ile seciyyelenir.

Idareetma strukturunu segorken miiessise ve ya firmanin foaliyyet gostordiyi konkret sorait
nazord alinmalidir. Bu, onunla elagedardir ki, biirokratik ve uygunlagsma strukturlar1 6zlerini iki
koenar noqtelorde gdsterir. Real strukturlar ise miixtalif nisbatlorde her hansi bir xiisusiyyoto
malik olmagla onlarin arasinda yerlosir. Basqa sozlo, insanlarin sosial fealliginin diger sahale-
rinda oldugu kimi idareetmoade do “yaxs1” ve ya “pis” anlayislar1 yoxdur. Demsli, aslinde doy-
ismis soraito uygun golon ve uygun golmoyon miivafiq variantlar1 se¢cmak olar.

Hor hansi bir miiessisodo idareetmonin toskilati strukturunun secilmasi bir ¢ox amillorden
asithidir ve toskilati strukturlarin miixtelif tiplorinin istiinliikleri ve catismazliglarin1 nezere al-
mali olan derin tehlil aparilmasi asasinda miioyyen edilir. Lakin idareetmenin togkilati strukturu
daimi deyildir. Odur ki, o, deyisen seraito uygun olaraq daim tekmillesdirilmali ve optimalliq,
operativlik ve genaatcillik gaydalarina emal olunmalidir. Optimalliq idareetmoe marhalalarinin
saymnin minimuma endirilmasi, operativlik idareetmo gorarlarinin tez bir zamanda gobul edilme-
si, gonaatcillik ise sorf olunan vesaito qenast edilmasi demokdir.

Idareetmonin toskilati strukturunun segilmesi asagidaki prinsipler nezere alinmagla heyata
kegcirilir: 1) miiassisonin qarsiya qoydugu maqgsed miioayyon edilmelidir; 2) idareetmoanin struk-
turu vo vazifaleri vehdet toskil etmalidir; 3) idareetmoa funksiyalarinin mearkezlesdirilmesi, ixti-
saslagdirilmasi ve inteqrasiyasi bir-biri ilo semerali alagelondirilmalidir; 4) idareetmanin struk-
turu miiessisenin istehsal strukturuna uygun gelmslidir; 5) informasiyalarin toplanmasi ve islen-
masi sistemi idareetmanin toskilati strukturuna uygun olmalidir; 6) miiessisenin biitiin fealiyyot
novlerinin idareetma strukturlarinda bolmeler arasinda kompleks miqyasda uzlagdirma aparil-
malidir.

Hor bir toskilatin fealiyyet gostordiyi sorait daxili ve xarici miihitden asilidir. Tegkilatin da-
xili miihitine istehsal, marketing, heyotin idare olunmasi, teskilati struktur, maliyye kimi ele-
mentlor daxildir. Daxili miihit haqqinda melumatlar teskilatin giiclii ve zaif tereflerini, daxili
imkanlarin1 agkara ¢ixarmaga imkan verir.

Toskilatin xarici miihiti iki yere béliiniir: 1) is¢i miihiti; 2) @imumi miihit. Is¢i miihiti dedikde
firma ilo birbasa alage saxlamasi nazerde tutulur. Xarici miihite firmanin birbasa alagesi olan,
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yaxud da ona birbasa tesir eden bazarin diger istirak¢ilari ile garsiligli miinasibatlori daxildir.
Bunlara resurslarin saticilar1 (géndaricilori), istehlakg¢ilar, roqabat aparan firmalar, diger toskilat
ve miiessiselori aid etmok olar. Is¢i miihitine firmanin mikromiihiti de deyilir. [2, s. 298-302]
Umumi miihit firma ilo birbasa elaqesi olmayan, lakin biznesde iimumi ab-havanin formalasma-
sina tesir gdstoren {insiirlorden ibaretdir. Umumi miihiti firmanin diger istirak¢ilarla dolay1 yolla
miinasibatde oldugu miihit de adlandirirlar. Hazirda {imumi miihitin dérd @sas amilinin - iqtisa-
di, texnoloji, siyasi ve sosial - oldugu malumdur. Onlarin har biri de 6z ndvbeasinde diger amil-
lorlo six surotde baglidir ve onlara tesir gdsterir. Umumi miihiti bir gayda olaraq firmanin mak-
romiihiti adlandirirlar.

Daxili ve xarici miihitin har bir amili firmanin foealiyyatinin son naticelarine xeyli deracede
tasir gostora biler ve gosterir. Odur ki, har bir firma 6ziiniin teserriifat fealiyyetinin naticelarine
daha c¢ox tosir edon amillori nezere almalidir. Bu, onun daha ¢ox menfoot oldo etmosine, isteh-
salin rentabelliyinin vo natice etibarile somersliliyinin yiikselmasine tesir gostormis olar.

Noatica

XXI osrin avvallerinde biznes daxili problemlorini 6z foaliyyatinin xarici cehatlori ilo dig-
gotle slagelendirmek macburiyyetinde qalmisdir. Miiasir bazarlarin ekseriyyeti agzina qoder
miivafiq emtoslorle doldurulmus, emtes ve xidmetlerin istehsali ve toskilinde regabet on
yuksoek hadde ¢atmis, omtes bazarlarinin yenilesdirilmesi ve bununla bagl texnoloji doyisiklik-
lorin aparilmasi bir nv adat soklini almigdir. Biznesin qloballagsmasi bugiinkii heyatimizin ayril-
maz torkib hissesina ¢evrilmisdir. Biitiin bunlar ise kend teserriifatinda idareetmo strukturlarinin
diizgiin secilmasini zoruri edir.
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TI'yceiin Opyoscanu oznvl P3aee
ookmopanm AI'AY

CyumHoCTh yIpaBJeHYeCKUX CTPYKTYP B CEJILCKOM XO0351iiCTBE M NPUHIMIIBI UX H30UPaHUs
Pe3zrome

Co3nanue paroHaATIbHONW OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYpPhl UMEET BaXKHOE 3HAYCHUE s Jes-
TenbHOCTH (pupMbl. [lon opraHM3anMOHHOW CTPYKTYpOM MOHMMAETCS OCHOBHOW HHCTPYMEHT
YIpaBIICHUS, PETIIAMEHTHPYIOIIHIA COCTaB, BEIMYWHA, pa3MEIIcHHe, MPOPWIb MTPOU3BOJICTBCH-
HOW WJIM MHOM JeSTeNbHOCTH, OTBETCTBEHHOCTh U TIOJYMHEHHOCTh OTAEIBHBIX MOAPA3/ICICHHUIA,
00BEIMHEHHBIX OOIIMM amnmapatoM YIPaBJICHUS JI BBITOJHEHHUS OINPEICICHHBIX (YHKIIMMA.
PaznuyaroT HECKONBKO BUIOB OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp: JUHEHHbIE, GYHKIIMOHATIBHBIC, JIH-
HEHHO-(DYHKIIMOHAIILHBIC, QIaITUBHBIC H.T.]1.

Br160p opraHu3aioHHO#N CTPYKTYpHI YIIpaBIeHUs A KOHKPETHOTO MPEINPUATHUS 3aBUCUT OT
MHOXecTBa (hakTopoB. [103TOMY BEIOOp OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYPHI YIIPABICHUS OCYIIECTBIIS-
€TCsI C YUYETOM Pa3IUYHbIX IPUHIIMITOB. Bee 3T BONPOCHI pacCMaTpUBAETCs B IAHHOM CTaThe.

Knroueevie cnosa: unousuoyaibHozo npeonpUHUMAMENbCKO20 XO03AUCMEA, CemellHble U
KOJI/1IeKMUGHbLE X03AUCMEd, NPUOBLTb, TUHEHHbII CMPYKMYD, PYHKUUOHATbHbIE CIMPYKMYPbL,
JIUHEUHO-YHKYUOHAIbHbIE CMPYKMYDPbl, AOANMUGHbIE CHPYKMYPbl, OP2AHU3AUUOHHbLE

CIpPYKmYpbl.
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The essence of the administrative structures in the agricultural sector and the
principles of their election

Summary

Creating a rational organizational structure is essential for the firm. Under the organizational
structure refers to the main management tool, which regulates the composition, the size, place-
ment, Profile production or other activities, responsibilities, and the subordination of the indivi-
dual units, united by a common control unit to perform certain functions. There are several types
of organizational structures: linear, functional, linear functional, adaptive, etc.

Choosing the organizational management structure for a particular company depends on many
factors. Therefore the choice of organizational structure of management is carried out according
to different principles. All these issues are addressed in this article.

Key words: individual enterprise economy, family and collective farms, profits, linear struc-
ture, functional structure, linear-functional structures, adaptive structure, organizational
structures.
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GENI DOYISDIRILMIS ORQANIZMLOR BIOLOJI SILAHIN BiR NOVU KiMi

Xiilasa

Molumdur ki, shalinin siiroetle artmasi diinyada orzaq tehliikesizliyi problemi yaratmigdir. Bu
mosolonin holli daha mehsuldar ve davamli kond teserriifatt mehsullarinin istehsali ilo birbasa
baglidir. Bu masalenin hellini alimler GDO-nun tatbiginde gordiiler, bu ise insanlar ii¢lin 6liim
tohliikesi yaradaraq bioloji silaha ¢evrildi. Bazi diinya 6lkelori bunu qadagan etsalor do bu meh-
sullardan yaxa qurtarmaq miimkiin deyil. Onunla uzun miiddet gidalandigdan sonra insanlar
sagalmaz xostoaliklora dii¢ar olur.

Mogalada geyd edilir ki, kond teserriifatinda istifade olunan geni deyisdirilon mehsullar otraf
miihite, fauna ve floraya mentfi tesir edir. Milyon illar tobiatde mdvcud olan bitkilari mehv edir.

Azorbaycanda olan potensial kend teserriifatinda moahsuldarlig1 artirmaqla erzaq tehliikesiz-
liyini tomin etmok miimkiindiir. Ona gére do burada GDO-ya ehtiyac yoxdur. Olkeye gotirilon
orzaq moahsullarinin yoxlanmasin sertlegdiron qanun ve gorarlarin, onlarin mexanizmlarinin ha-
zirlanmasi vacibdir.

Moagqalede GDO {izre qanunda bitkilorin genetik ehtiyatlarinin miihafizesi ve semerali istifa-
desi sahasinde dovletin vozifelari qeyd edilir.

Acar sozlar: mahsul, geni dayisdirilmis orqanizmlor (GDO), meyva-taravaz, fermer tasarrii-
fatlary, gen, allergiya, qida, bioloji silah.

Giris

Otrafimiz geribe meyve-toravozle doludur. Aylarla haradasa yaddan ¢ixib galmis almanin,
soyuducunun kiinc-bucaginda saxladigimiz pomidor, xiyarin, Afrika bananinin els bil zay olmaq
ehtimal1 yoxdur. Ne qaralir, na zay olur, he¢ hasorat da yaxin durmur. Yarim asr 6nce belo hal
mociize kimi goriinerdi, bu ilin mahsulu o biri ilin sonuna kimi istifade olunmaliydi. Meyveni
samana, torovozi iso quma basdirirdilar. Daha ehtiyac yoxdur, ciinkii meyve-torovezin geni do-
yisdirilib. Bunlara Geni dayisdirilmis orqanizmlar (GDO) deyirler. Matbuatda geni modifikasiya
olunmus orqanizmler, geni modifikasiya olunmus mehsullar, geni doyisdirilmis moahsullar ifade-
leri do islenir. Dunyada GDO-dan yazmayan media, parlamentinde miizakire getmoyon Olke
tapmagq ¢otindir. “Geni deyisdirilmis orqanizmler haradan peyda oldu, cemi 30 ile har yeri necoe
zobt etdi” sualinin cavabini Qorbde, daha dogrusu ABS-in kond teserriifatinda bas veran doyi-
sikliklorde axtarmaq lazimdir. GDO diinyaya mahz Amerikadan yayilib. Comi 50 il 6nco ABS-
da istehsal olunan qida mehsullar1 fermer zohmati besabina basa galirdi. Osrlerle 6z torpaqglarin-
da aile biznesi quran bu insanlar nainki Amerikani, hoam do bir ¢ox 6lkeni mahsulla tomin edir-
diler. Nehang korporasiyalarin bu sahoyoe miidaxilesi ABS-da aile fermer tosorriifatlarin1t mahv
etdi. Orazilori zobt edon sirketlor prinsipce basqa tip toserriifat qurdular, insan emayine ehtiyac
galmadi, proses avtomatlagdirildi, mehsulun keyfiyyoti miqdara ve kiitlovi istehsala qurban ve-
rildi.

GDO-nun yaranma tarixi

ABS-1n kegmis dovlet katibi Henri Kessencerin sdyladiyi bir fikir bag veren prosesin ma-
hiyyetini tam ohate edir: “Nefto nozarot edirsinizso, dovletlore nozaret etmis olursunuz. Qida
mohsullarina nezaret edirsinizso, ohalinin sayina nezaret edirsiniz”. GDO mdvzusu birbasa
Amerikanin an qiidratli, varli ailelerinden biri-Rokfeller siilalosine baghdir. 4 qardas-Devid,
Nelson, Lorans ve 3-cii Con D.Rokfellerlor, homg¢inin ABS hakimiyyeatinde tomsil olunan Con
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Kennan, Henri Luis, Averal Xarriman yeni transmilli aqrobiznes konsepsiyasinin yaradicilari
sayila bilerler. Diinyaya agaliq etmoak moagsadini qarsiya qoyan Rokfeller ailosi bir ¢ox tedqgigata
maliyye ayirib. Ovvalcoe fasist Almaniyasinda yevgenika, II Cahan Miiharibasinden sonra gene-
tika adlandirilan elmi istigamato, sonra iso GDO-nun yaradilmasina bu varl aile ¢ox boyiik ve-
sait ayirdi.

1970-ci illorden aparilan tadqiqatlar prezident Ronald Reyqanin idaraciliyi dovriinde daha da
intensivlesir. Reyqan administrasiyasi biotexnologiyalarin tetbigine ve inkisafina “yasil is1q”
yandirdi. GDO teadqiqatlarin1 esasen ABS-in aqrobiznes nahongi “Monsanto” aparirdi. Sirket
gen miihondisliyi sahesinde hemise aparici qiivvelerden biri olub, vaxtilo ABS-in Vyetnamin
mesolorini mohv etmasi iiciin istifade ediblor. Morkezi Kasfiyyat Idaresinin kegmis rehberi,
Reyqan administrasiyasinda vitse-prezident postunu tutan ata Corc Bus 1986-c1 ilde “Monsan-
to”nun rohberliyi ile goriis kecirir. Bu gorlisde geni doyisdirilmis orqanizmlerin daha genis
yayilmasi plani hazirlanir. Artiq 1988-ci ilde prezident kiirsiisiine oyloson Bus “Monsanto”,
“Kargil”, “Diipon” kimi sirketlore GDO planini reallagdirmagq ti¢iin biitiin imkanlar1 verir GDO-
nun alimmasi1 yad genin basqa bitki ve ya heyvanin genine birlesdirilmasine baglhidir. Burada
magsad sonuncunun xiisusiyyatlorinin deyismesine yonealib, maselon, saxtaya davamli bitkinin,
heseratin alinmasi ola biler. Belo modifikasiya naticesinde yeni genin siini olaraq genoma, yoni
orqanizm vo golocok nasillorin qurulusunu temin eden aparata yeridilmasi bas verir. Oslinde
alimlor yad genin basqa orqanizmde hara yonalecayini bilmirdiler, bu isde onlara Agrobacteri-
um tumefaciens bakteriyast yardimg¢i oldu. Torpagda bitki mengali xerceng sisloeri yaradan bu
bakteriyanin kdmaeyi ile yad genleri bitki ve heyvanlarin genomuna yeritmok miimkiin oldu. Her
bir yad element geno daxil olarsa, hiiceyro onu meahv etmolidir. Amma belo olmadi, bu yad gen
hiiceyro daxilinde 6ziine benzer formalar yaradaraq 6z hayatin1 yasayir, hiiceyronin daxili im-
kanlarindan yararlanir, artir.

GDO vo onun fasadlar:

GDO-nun tohliikesi tekco genin yeridilmoasi yox, hom de hansi genin yeridilmeasindadir. Bu
prosesdo genlor mutasiyaya moruz qala, yeridildiyi orqanizme ziyanlh tesir ede bilarler. Yeni
genlor zohaerli ziilallar1 emale gotirir, bununla da insan ve heyvanda toksikoz ve allergiya hallar
yaranir. GDO bir miiddat sonra sahelers verilon toksin kimyevi maddelere uygunlasir, sonra in-
san orqanizmine ciddi ziyan verir. Ilkin merhelede sade meqsedler giidiiliirdii, mehsuldarlig: ar-
tirmaq, sahalere verilon kimyoavi maddalerin ¢okisini azaltmaq. Yoni agoer adi halda kartofun
yetisdirilmasi {iglin miitleq ziyanvericilore qarsit kimyevi preparatlardan yararlanmaq lazim ge-
lirdise, yeni GDO kartofuna ziyanverici yaxin durmurdu. Moahsuldarliq da artirdi. ABS korpora-
siyalar1 GDO tocriibalorini qisa zamanda kegirib, bitkilori bazara ¢ixarmaga ¢ox tolasirdiler.
Bolke de sinaq miiddeti uzun olmaliydi. Sadece, ata Busun destoyi proseslori siirotlondirdi.
Daoyisikliye soya, qargidali, kartof, cugundur, diiyii kimi bitkilor mearuz qaldi. Amerikada timu-
miyyetle satilan mallarin iistiinde GDO-nun istifade edildiyi hagda mealumat beloe yerlosdirmoak
lazim deyil. Bozi malumatlarda bu 6lkade satilan mahsullarin 70%-nin GDO terkibli oldugu bil-
dirilir. Bazi alimlerin fikrince, ABS-1n diinyada ohalinin piylonme ve allergiya {izro birinci yer-
do olmasi elo bu mehsullarin gen-bol istifadesine baghdir. [5, s. 22]

“Monsanto” bazari olo aldiqca, otraf 6lkelore - Argentina, Meksika, Braziliyaya 6z mohsulla-
rin1 yaymaga basladi. Bir ¢ox yerli sortlar siradan ¢ixdi, ¢iinki GDO 6ziinden toxum vermir, son-
suzdur. Bir yero GDO qargidali okilibsa, demali qonsu sahelorde yetisdirilon qargidali ile tozla-
nib o sortu aradan ¢ixardacaq. Hatta bunlara terminator texnologiyasi deyirler. Harda oldu, o ye-
rin bitkisini mahv edacek. Adeton fermer moahsulun bir hissasini toxumluq li¢iin goalon ilo sax-
layir. GDO bitkilerde belo metod yoxdur, bir dofe oke bilersen, aldigin meahsuldan aksen, bir
natice olmayacaq. Yaradilanda belo diisiiniiliib. Hor il toxumu onu yaradan sirketden almalisan.
Qidaya noazarat elo bu demokdir. Artiq yerli sortlar ortadan ¢ixib, macbursan her il toxumu is-
tehsal¢idan alasan. Bu har hansi milleti acindan qirmagin en dogru yoludur. ©vvalce istehsalgi-
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lar toxumu su giymatine, havay1 verirdiler. Argentinada bu proses ¢ox fermerin miiflislogsmasi
ilo naticelondi. No vaxtsa Latin Amerikasinin en mahsuldar 6lkasinde yalniz eyni tipli bitkiler
yetisdirilir, esason do soya. GDO mehsullara ciddi miigavimati Avropa Birliyi gostordi. Avs-
triya, Isvegro, Macaristan, Polsa, Fransa, Almaniya kimi 6lkelerin qanunvericiliyi GDO-nu bu
vo ya diger formada qadagan edir. Amerika qitesinde comi bir 6lke - Venesuela GDO mohsulla-
ra qadaga qoyub.

Ele ilk miisteqil sinaglar GDO-nun fesadlarini ortaya qoydu. Britaniya alimi Arpad Pustai
GDO-nun ilk qurbani oldu. Alim ilk defe GDO kartof ile qidalanan heyvanlarda negativ hallarin
oldugunu bildirdi. Amerikali toedqiqat¢1 Vilyam Endqdal ingilis aliminin basina gelonlarden belo
yazir. “1998-ci ilde Pustai televiziya ekranindan 6z tedqiqatlarinin naticesini elan etdi. Sonraki
48 saatda onun ¢oxlu problemi yarandi. “Monsanto” sirketi Bill Klintonla, o da 6z névbeasinde
Toni Blerle “Pustai probleminden” danigsdi. Bas nazir de Pustainin ¢alisdigi “Rouett” institutu-
nun rahbaeri Filip Ceymse tozyiq etdi. Noaticode Pustai isden qovuldu, ona tedqiqatlarini derc et-
mok, homkarlari ile elagaye girmek qadagan edildi. Bu o demakdir ki, her hansi sexsi korpora-
siya bir telefon zengi ilo ABS ve Boylik Britaniya rehbarlarini ise qosmagla diinyanin en miiste-
qil gorkemli alimini igsiz qoya biler. Bu, miisteqil elmin goaloceyini siibhe altina aldi, GDO
mohsullarinin diinyada yayilmasina gerait yaratdi. Pustai sonraki 5 ilde bir ne¢e dofe lirekle
bagli problem yasadi, biitiin vesaitini de itirdi”.

ABS alimlari Ignasio Capela ve Devid Kvistin GDO bitki tozlarmin basqa bitkiler ¢irklondir-
masi haqqinda yazi derc etmasi onlara ¢alisdiglar1 universitetdos ciddi problemlar dogurub. Bir
neco il sonra diinyanin 44 6lkesinde 142 genetik ¢irklonme hali miisahide olunub. GDO soya il
gidalanan si¢anlarda patologiyan1 askarlayan Italiya alimlerini qrantdan mehrum edibler. GDO-
nun fosadlarin1 her bir zaman agiglayan rusiyali elmlor doktoru Irina Yermakova &ziine qarst
tozyiqglerin oldugunu bildirir.

Kanada fermeri Persi Smayzer “Monsanto” ile miibarize apardigina goro, Alternativ Nobel
mikafatinin laureati olub. Smayzer “Monsanto”ya mahkemadoe qalib golmis yegano insandir.
Amerikali fermerlarin sahsalorinde GDO bitkilor askarlayan sirkat onlardan pul telab edirdi. Be-
lo corimeni Smayzer do 6demsali idi, lakin cesur fermer “Monsanto”nu sahasini GDO ilo ¢irk-
londirdiyine gére mehkemays verdi. Uzun illorin mahkema ¢okismesi natice verdi, fermer ona
vurulan ziyana gora pul kompensasiyasi ala bildi.

GDO mohsullar1 Azarbaycana da yol tapib

Yerli vo tobii mohsullarin say1 azalmagda, GDO-nun pay1 ise ¢oxalmaqda davam edir. Neinki
bitkiler, hem de GDO ile gidalanan toyuq, mal-qara, siini yetisdirilon baliq vasitasile qidamizin
cox hissesinin geni deyisdirilib. Olkede demak olar yerli pomidor, xiyar, qarpiz sortu galmayib.
Problemin ciddiliyini deyason anlamiriq. S6hbat tokce bitki ve heyvan menseli qidalardan get-
mir. Xaricden alinan bir sira gablasdirilmis konserv, sokolad, ¢ips, qazli icki, sire, alkoqol, tiitiin
moamulatlarinda GDO istifade olunur. Yoni an az1 konservantlarin torkibi GDO mangslidir. Koh-
no toabii tiitiin coxdan yoxdur, onu GDO tiitlin avezloyib. Apteklords satilan dermanlarin, usaqg-
lara vurulan vaksinlarin terkibinde GDO var.

Qanunda doyisiklik olub. “Madeni bitkilerin genetik eytiyatlarinin miihafizesi vo semerali
istifadesi haqqinda” qanun layihasinde geni doyisdirilmis bitkilerin Azerbaycana gatirilmeasini
gadagan eden madde 2011-ci ilin sonunda slave edilib.

Qanuna edilon alaveye asasen, Azarbaycana geni doyisdirilmis bitkilorin gotirilmasi qadagan
edilib. (1 madde 34)

Eyni zamanda, Azearbaycan orazisindoe geni doyisdirilmis bitki sortlarinin yaradilmasi qa-
dagan olunub. Azerbaycana idxal olunan biitiin genetik materiallar 6lkenin gémriik serhadinden
kecirilorken genetik cohatdon doyisdirilib-deyisdirilmemasi yoxlanilmali, yalniz genetik cohot-
doen doyisdirilmamis materiallarin 6lkeysa daxil olmasina icaze verilmalidir. Qanun 6lke orazi-
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sindeki madeni bitkilarin genetik ehtiyatlarin1 qorumagi qarsiya maqsad qoyur. Prezident Ilham
Oliyev qanunu 2012-ci ilin fevralinda tesdiqlayib. [3, s. 84]

Toxumlarin GDO-ya aid oldugunu hansi laboratoriya miioyyon edir

Qanun yaxst ganundur, amma islomir. Bunu anlamagq ii¢iin 6lkede yetisdirilon, bazara ¢ixari-
lan mohsullara baxmagq kifayeat edor. Pomidor, qarpiz, xiyar, kartof GDO-dur. Qanuna kim noaza-
rot edir? Gatirilon toxumlarin GDO ve ya qeyri oldugunu hansi laboratoriya miioyyen edir?
Hoam do ganun yalniz genetik ehtiyatlar1 qorumaq maqseadi giidiir, geni doyisdirilmis erzaq moah-
sullarinin 6lkaye gotirilmoasini gadagan etmir. Belo mallar ise gida seqmentinin asas hissasini
toskil edir. Bazi alimlarin fikrince, GDO bioloji silahin bir ndviidiir, ¢linki uzun miiddet qidalan-
diqda en az1 heyvanlarda sonsuzluga getirib ¢ixardir. Insan émrii uzun olduguna géroe hole
GDO-nun bu fesadi deqiq miieyyen edilmayib, arilarin, tarakanlarin, bezi faydali hasaratlarin
azalmasi ciddi signaldir. Azerbaycanda GDO iizre ¢ox sert qanunlarin gebuluna ve qanunun icra
mexanizmloarinin yaradilmasina ehtiyac var. “Madaeni bitkilorin genetik ehtiyatlarinin miihafizosi
vo semarali istifadesi haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu Azarbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinin 94-cii maddasinin 1 hissesinin 11-ci ve 20-ci bandlerine asasen, madeni bitki-
lorin, onlarin yabani acdadlar1 da daxil olmaqgla genetik ehtiyatlarinin orzaq mehsullar1 istehsali
vo kond teserriifati, elmi-todqiqat, seleksiya ve maariflondirme foaliyyati, habelo indiki vo go-
locak nasillerin maraqglarini nezare almagqla sosial-madeni ve tarixi irsin miihafizesi li¢iin qorun-
mas1 vo semarali istifadesinin hiiquqi asaslarini miieyyen edir. [1] Bu Qanunun meagsadi mada-
ni bitkilerin, milli genefondu teskil edon madeni bitkilerin, onlarin yabani acdadlar1 da daxil ol-
magqla genetik ehtiyatlarinin indiki ve gelecek nasiller {i¢lin zomanetli qorunub saxlanilmasin,
onlarin arzaq mahsullar: istehsalinda, kend teserriifat: islorinin aparilmasinda, elmi-tadqiqat, se-
leksiya vo diger fealiyyotde istifadesini, bitki materiallarina olan ehtiyacin davamli 6denilmasi-
ni, habelo dovletin arzaq, ekoloji vo bioloji ehtiyatlar tohliikesizliyinin yaxsilagdirilmasini tomin
etmokdon ibaretdir. Qanuna asasen, madeni bitkilorin genetik ehtiyatlarinin miihafizesi vo seo-
morali istifadesi sahasindoe fealiyyetin asas prinsiplori asagidakilardir:

- Madeni bitkilerin genetik ehtiyatlarin miihafizesi ve somarali istifadesinin toemin edilmasi
moagqsadi ile ekoloji, iqtisadi ve sosial maraqlarin elmi osaslarla uzlagdirilmas;

- Madeni bitkilerin genetik ehtiyatlarininin miihafizesi ve semersali istifadesi ile alagedar
foaliyyetin planlasdirilmas1 zamani aqroekosistemlorin tobii ve sosial-iqtisadi xiisusiyyetlorinin
nozoro alinmasi;

- Agro miixtalifliyin qorunub saxlanmasi ve istifadesi iizre fealiyyetin bu sahade mdvcud qa-
nunvericiliyin toleblarine uygun hoyata kecirilmasi;

- Agroekosistemloarde toserriifat vo ya digar foealiyyatin sebab oldugu antropogen ¢irklonmae-
nin miidoyyoan edilmasi ve onun qarsisinin alinmast;

- Gen miihendisliyinin ve yeni texnologiyalarin tetbiqinden alinmaqla, madeni bitkilerin ge-
netik ehtiyatlarinin sonraki istifadesine manes téraden ve (ve ya) onlarin azalmasina sebab olan
genetik modifikasiya olunmus bitkilor ve diger mahsullarin aqroekosistemlora manfi tosirinin
qarsisinin alinmast;

- Qanunda madaeni bitkilorin genetik ehtiyatlarinin miihafizasi vo semarali istifadesi sahasin-
de dovletin vezifaleri agagidaki kimi miieyyenlosdirilir;

- Madeni bitkilerin genetik ehtiyatlariinin miihafizesi ve semerali istifadasi sahoasinde dov-
lat siyasatini vo strategiyasini miioyyon etmoak vo onun hayata kegirilmasini temin etmak;

- Madeni bitkilerin genetik ehtiyatlarinin miihafizesi ve semerali istifadesi sahoasinde dovlet
organlarinin selahiyyetloerini miiayyen etmak;

- Madeni bitkilerin genetik ehtiyatlarin miihafizesi ve semaerali istifadesi sahesinde hiiquqi
bazani formalasdirmag;

- Madani bitkilerin genetik ehtiyatlar1 {izerinde sahiblik hiiququnu ve aqli miilkiyyeat hiiqu-
qunu miiayyen etmak vo bu hiiquglarin qorunmasini tomin etmak;
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- Madeni bitkilerin genetik ehtiyatlar1 sahasinde dovlet programinin (Milli programi) tesdiq
etmoak ve bu proqramda nazarde tutulan tadbirloerin hayata kecirilmesini toskil etmak;

- Bitki miixtoelifliyinin tobii areallarinda monitoringler kecirmoak ve moadeni bitkilerin genetik
ehtiyatlarinin Milli kolleksiyalarini yaratmagq;

- Madeni bitkilerin genetik ehtiyatlarinin Milli kataloqunun yaradilmasini tegkil etmok;

- Madeni bitkilerin genetik ehtiyatlarinin Markoezi Malumat Bazasini ve Milli Genbankini ya-
ratmagq;

- Madani bitkilarin genetik ehtiyatlarinin yerli sortlarin1 canli halda qoruyub saxlayan geyri-
hokumet togkilatlarini, kend teserriifat: ve diger mehsul istehsalcilarini stimullasdirmag;

- Azearbaycan alimleri terefinden ve xalq seleksiyasi naticesinde yaradilmis bitki sortlarinin
Azorbaycan Respublikasina mexsus ananavi madeni bitki brendlorinin siyahisini tesdiq etmak,
onlarin 6lke daxilinde ve beynalxalq miqyasda miihafizesine ve tebligine hiiquqi, elmi ve texni-
ki seviyyelorde destek vermok. Bu siyahiya daxil olan bitki niimunsalerinin 6z xarakterik xiisu-
siyyatlarini vo adaptiv xassalerini qazandiqlar1 erazilerde becarilmasini stimullagdirmagq;

- Madini bitkilerin genetik ehtiyatlarinin miihafizesi ve semarali istifadesi lizro foaliyyeto
dovlet nezaretini togkil etmoak; Madeni bitkilerin genetik ehtiyatlarinin toplanmasi, qorunub sax-
lanmasi, dyrenilmesi ve istifadesi problemlori iizro totbiqi ve fundamental elmi-todqiqatlari,
bioarasdirma fealiyyetini 6lke soviyyesinde slagelondirmak, elmi todqiqatlarin ve miitoxassis-
lorin hazirlanmasini maliyyelesdirmak;

- Madani bitkilerin genetik ehtiyatlarinin Milli genefond niimunalerinin alde edilmesi sortlo-
rini vo onlarin istifadesinden alinan galirlerin adalati boliisdiiriilmasi mexanizmloarini, hemginin
bu ehtiyatlarin toplanmasi, tehliikesiz qorunub saxlanmasi, dyrenilmesi ve istifadesi qaydalarini
miioyyen etmak;

- Madani bitkilerin genetik eytiyatlari lizre beynalxalq konvensiya, miiqavile ve sazislera qo-
sulmagla bagli dovletin 6hdsliklerini miioyyen etmoak ve onlarin hayata kegirilmasini toskil et-
mok.

Oslinde salata dogradiginiz pomidorun baliq, yediyiniz bananin qurbaga geninden hazirlan-
digim1 diistinmiisiiniiz? Yaxud son iller ¢iyeloklerin haddinden ¢ox qirmizi olmasinin, bisirdiyi-
niz kartoflarin niye tez qizarmasinin, qarpizlarin niye bu goder boylik olmasinin sebebi nadir,
bilirsiniz? Yediyimiz qidalarda miisahide etdiyimiz ve bazen edo bilmadiyimiz bu dayisikliklor
1972-ci ildo ABS-1n “Monsanta” girketinin alimlerinin aragdirmalarinin naticesidir. Belo ki, gir-
kotin alimleri her giin artan acliq problemini hoall etmak {i¢clin mohsullarin genine miidaxile et-
moyao baglayiblar. Genetik miidaxiloenin ne oldugunu anlamagq ii¢iin sade bir 6rnak verak. Maso-
lon, pomidorun soyuga davamliligini artirmaq {i¢iin ona baliq geni vurulur. Bundan basqa, nor-
malda 1 kq. toxumdan 10-15 kq. pomidor almaq miimkiindiirse, geni doyisdirilmis bir ovuc to-
xumdan bir masin pomidor yetisdirmek miimkiindiir. Amma kemiyyat artdiqca mahsullarin key-
fiyyetinin azalmasi ilo yanasi, insan saglamligina zarorli tesirlori do meydana ¢ixib. Bu qidalarin
insan saglamligina hansi zerarler vura bilacoyi ile bagl versiyalar miixtelifdir. Antibiotik miiqa-
vimat yaradan genlorin yaratdig: allergiya vo zoharlonmaler baslica risk kimi gostorilir. Alimle-
rin arasdirmalarina gora, qida mahsullarina elave edilon konservantlarin aragdirmalarina birlikde
gostordiyi toksik effekt onlarin ayri-ayriliqda gosterdikleri effektdeon bir nego dofo ¢oxdur. Hotta
toksik olmayan bir ne¢o kimyoavi maddenin kombinasiyasi toksik effekt yaradir. Amerika alim-
lorinin tocriibolorine asasen, adi soya ile qidalanan si¢anlarda dogusdan sonra balalarin 6limii
10% olursa, GM edilmis soya ile qidalanan sican balalarinin akseriyyati dogusdan sonra 3 hafte
orzinde qurilir.

1989-cu ildo GM edilmis mohsullarla beslonen heyvanlarin sti ilo qidalanan 37 neferin
6liimii, yiizlerle insanin agir xestolonmaesi bu narahatligi bir az da artirdi. Diizdiir, aragdirmalar
naticesinde zeharlonmeni qida yerlarinin ¢irkli olmasi ile alagelendirdiler, amma GM edilmis
mohsullarla bagl fikirler de qiivvede qaldi.
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Biitlin bunlara baxmayaraq, hor il GM edilmis mohsullarin okildiyi sahelor daha da genisle-
nir. 1996-c1 ilde GM edilmis taxil bitkilerine mexsus akin sahalarinin diinya iizre imumi sahasi
6563 m” idise, 2006-c1 ilde bu reqem 393828 m” olub. Diinya ohalisinin her giin artdig1 bir vaxt-
da, daha az enerji ilo yiiksok mahsul alde edilmasi geni deyisdirilmis gidalarin miisbat naticesi
oldu. Qida tohliikesizliyi ilo bagli masalenin hallinde 6nemli rol oynadi. Amma Yaponiya, Avs-
traliya, Yeni Zelandiya, Cin ve bir ¢ox inkisaf etmoakde olan dovlatler insan orqanizminde qarsi-
stalinmaz doyisikliklor meydana goetirmasi sebabinden GM edilon mohsullarin idxalini, {imu-
miyyetle, qadagan edib. Her 4 neforden birinin acligdan eziyyet ¢okdiyi Zimbabvede bels,
ABS-1n geni doyisdirilmis toxumlardan istehsal olunmus taxil yardimini gebul etmeomaesinin ar-
xasinda bu narahatliq var. Xatirladaq ki, geni doyisdirilmis mehsullarin 98%-1 ABS, Kanada vo
Argentinanin payina diislir. Ekspertlorin fikrinca, 6lkede mahsulun genetik modifikasiya olub-
olmamasini 6l¢e bilocek laboratoriyanin yoxlugu sebabinden, belo moahsullarin lkoe serhadlori-
no daxil olmasini ve minlarle insanin bu mehsullardan zeherlonmesini sadace seyr etmoaklo ki-
fayotlonirik.

Azad Istehlakgilar Birliyinin sedri Eyyub Hiiseynov Azerbaycana geni doyisdirilmis bitki ve
toxumlarin 90-c1 illorde humanitar yardim adi ile daxil oldugunu deyir: “Umumdiinya Ticaret
Taskilatinin toplantilarinda bu problemls bagli aparilan miizakiralerds bu cilir addim1 atmalarini
diinyani acliq problemindan xilas etdiklori ilo asaslandirirlar.

Natica

Insanlarin acindan 6ldiiyii dlkelerde geni deyesdirilmis gidalardan istifade normal ola biler,
amma Azoarbaycan kimi Olkelarin bu ciir bitkilorden istifadesine ehtiyac yoxdur. Cilinki Azer-
baycanda bitkilerin yetisdirilmasi {i¢iin yetorince torpaq, su ehtiyati, insan resurslar1 var. Ancaq
geni doyisdirilon toxumlarin, mehsullarin 6lkeye getirilmesi qadagan olunsa da, bu giin bazar-
larda satilan pomidorlarin 70%, kartofun 40%, soyanin 98%, garpizin 75%-1 geni doyisdirilmis
bitkiloerdir”. Ekspert geni doyisdirilon gidalarin tebiate ve insanlara vurdugu zerarlerden do da-
nigdi:

“Aragdirmalar siibut edir ki, geni deyisdirilerak yetisdirilon bitkiler atraf miihite, biomiixte-
lifliye manfi tesir edir, milyon iller tobiatde mdvcud olan bitkilori mahv edir. O, 6zlinden toxum
vermir, sonsuzdur ve hara diisdiise, o yerin bitkisini mehv edacek. Bu bitkilarden il ii¢lin toxum
gotiirmayin miimkiin olmamasi, insanlarin da nasil vermak qabiliyyetini asagi salmasina bir
siibutdur. Bundan bagqa, xar¢eng xastalikerinin artmasina sebab olur”. Prosesin garsisini1 almaq
moaqsoadilo BMT Otraf miihitin Biomiixtsalifliyinin qorunmasina dair senad vo bundan irali gelon
Kartaxen protokolu gebul edib. 2005-ci ilde Azarbaycan da bu protokola qosulub. 2012-ci ilde
Olke prezidentinin bu ciir qidalarin 6lkeye gatirilmemasi ilo bagli seroncami olub. Homg¢inin
“Toxumgeuluq haqqinda” Qanunun 27-ci maddasinin ikinci bondinde qeyd edilir ki, Azerbayca-
na genetik modifikasiya olunmus toxumlarin getirilmasi goti qadagandir. Miistesna hal kimi bu
mohsullar sargilerda, qapali seraitlorde tocriibe aparmagq iiclin gotirile biler. Lakin veziyyaot elo
bir haddae catib ki, ganunlarla da onun garsisin1 almaq miimkiin olmur.

Amerika Milli Akademiyas: xobordarliq edir ki, GM edilmis rezistent modeni bitkilorden
genlor alaq otlarina kego bilar vo naticede ¢ox tehliikali alaq otu problemi meydana gole bilor.

Oncoelikle, bu mehsullarin artmas: yerli sortlarin azalmasma sebeb olur. Geni modifikasiya
olunmus qidalar okildikleri torpagin, bazi alaq otlarinin, madani bitkilerin mehv olmasina sebab
olur. Geni doyisdirilmis mahsullarin insan sehhetinde yaratdig1 problemloera goldikds ise xiisu-
son, allergik vo mansayi malum olmayan bir sira xastoeliklorin yaranmasina sebab oldugunu bil-
mirdik. Bu giin geni doyisdirilmis qidalar en ¢ox Amerikada istifade olunur Arasdirmalara osa-
son, ABS-da oahalinin 70%-1 allergik xostoliklorden aziyyet ¢okir, amma bu mehsullarin istifade
olunmadig 6lkalarde ise bu raqem 7%-1 ke¢mir. Hokimloar de bildirirler ki, son dovrler bir ¢ox
allergik xastoliklorin asl sebabini miioyyen etmoakda ¢atinlik ¢okirlor. Bundan basga bu bitkiler
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ham da tebiatin movcud qanunauygunlugunu pozur ve bazi bitkiler kiitlovi sekilde mehv olur.
“Geni doyisdirilmis qidalarin agkarlanmasi tigiin mehsullar1 ii¢ nov yoxlamadan kegirirler. Bi-
rinci, mahsulun terkibinds bagqga genin olub-olmamasi miieyyen olunur, ikinci, bu genin miqda-
11, li¢lincli marholodo ise onun hansi naticelora sebab olacagi miieyyen edilir. Bu laboratoriya
cihazlarinin qiymati ¢ox yiiksek olmasa da, bizde bunlarin say1 ¢ox azdir. Bu cihazlar Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda, bir do Genetik ehtiyatlar Institutunda var. Halbuki bu cihazlar serhoad-
do qurasdirilmalr idi ki, 6lkeys daxil olan her bir mahsul elo oradaca yoxlanilsin. Bu sistemin ol-
mamasi tohliikeni bir az da artirir”. Bas Azerbaycanda bu goder toehliikeli gadalara ne goder eh-
tiyac var? Yerli mohsullar telobati ne qoder 6daye bilir.

Bu giin 6lkede meyve-toeravez moahsullari telebatdan 1,7-1,8 defe artiq istehsal olundugu bir
vaxtda xaricden idxala ehtiyac yoxdur. Bugda istehsalinda 82,2% temin edirik, qalanlar1 Qaza-
xistandan idxal olunur. Bu ilin sentyabrinda 720 min ton bugda idxal olunub, onlarin da terkibin-
de geni deyisdirilmis névler miieyyenlosdirilmayib. Umumiyyetle, Azerbaycana kiitlovi sekilde
geni doyisdirilmis mehsullar idxal olunmur. Mahsullar esasen, Tiirkiye ve Irandan gtirilir, am-
ma gomriik orqanlarinin yoxlamalar1 zaman1 geni deyisdirilmis qidalar askarlanarsa, onlarin 61-
koyo daxil olmasia imkan verilmir. Geni doyisdirilmis qidalarin xarici goriiniisii forqli, nisbe-
ton iri oldugundan, sade vetendaslar da bunu miieyyen edo bilerler. insanlara meslehat gérordik
ki, saglamliglarini diisiinerak bu mahsullar1 almasinlar.

AMEA-nin Genetik Ehtiyatlar Institutunun sébe miidiri Ramiz Oliyev ise geni deyisdirilmis
gidalarin insan saglamligina zererli ilo bagli deyenloarin bazileri ilo razilasmir. Alimin sézlerine
gdro, homin mehsullarin zerarinin olmasi danilmazdir, amma genlore tasir etmosi ilo bagh doyi-
lenlor haqiqgeti oks etdirmir:

“Olbette, birmenali olaraq geni deyisdirilmis qidalardan istifadeni qebul eds bilmerik. Geni
doyisdirilmis mehsullarin allergik tosirlori siibut olunub, onun xarceng xostoliyi yaratmasi ilo
bagli yayilanlar ise yanligdir. Gen miitoxassislori bilir ki, gen-dezoksiribonuklein tursusudur
(DNT) ve qidalar1 gebul etdikden sonra orqanizm onu pargalayir, sonra lazim olan hissaler qana
sovrulur. Belo olmasa, yediklorimizin hamisi insana boyiik ziyan vera bilor. Xor¢ong xostoliyi-
nin yaranmasina geni doyisdirilmis qidalar deyil, radiasiya, agir metallar tosir edir. Bu mohsulla-
11 yemoklo genin doyismesini genetikadan basi ¢ixmayan insanlar deye biler. Ciinki hansisa
mohsulu yemoklo genin deyisilmesi miimkiin deyil”. Bu giin Azerbaycan bazarlarinda GM
olunmus mehsullar artmaqdadir, amma bizim buna ehtiyacimiz yoxdur. Ciinki bizim tobii moh-
sullar yetisdirmayimiz ii¢lin yetorince imkanlarimiz var. Tebii mehsul yetisdire bilocoyimiz bir
vaxtda, geni doyisdirilmis gidalara iistiinliik vermayimiz anlasilmazdir. Ciinki bu mehsullarin in-
sana har hans1 bir xeyri yoxdur.

Miivafiq organlar-Icra hakimiyyetleri, Kend Teserriifat1 Nazirliyi, Standartlasdirma, metro-
logiya ve Patent {izro Dévlet Komitasi kimi qurumlar bu sahaye nezarat edirloer. Geni modifika-
siya olunmus mehsullarin Azerbaycan bazarlarina daxil olmamasi {i¢iin prezident torefinden Icra
Hakimiyyaeti rehbarlerine gostorislor verilib. Amma buna baxmayaraq, belo moahsullar 6lkeyo
idxal olunur. Bu giin bazarlarda geni doyisdirilmis mehsullarin kemiyyeti ile bagh deqiq malu-
mat yoxdur. Belo bir tosovviir formalasib ki, xaricden gatirilen biitiin qidalarin geni doyisdirilib,
amma bunun li¢iin xiisusi laboratoriya yoxlamalar1 apariimalidir.
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Hlaxkup Opyu o2ner Caghapos
0okmop ¢hunocopuu no Ikonomuku, AYK

I'eHeTnyeckn MoAM(PHUIMPOBAHHBIN OPraHN3M KaK BUJ OMOJOTHYeCKOI0 OPYKHSA

Pe3zrome

N3BecTHO, 4TO OBICTPBIA POCT HACEJICHHUS CO3/All TNI00ATBLHYIO MPOIOBOJILCTBEHHYIO Oe30mac-
HOCTh B Mupe. PerieHue 3Toro Bompoca HampsiMylo CBS3aHO C IPOU3BOACTBOM 0OoJjiee MPOayK-
TUBHOTO M YCTOMYHMBOT'O CEJILCKOTO XO3SICTBA.

VYyenblil pemwinin 3Ty npodnemy ¢ nomoisto 'MO, HO oH ObUT IpeBpallleH B OMOJIOTrHYECKO-
rO OPY’KHUs IIyTEM CO3[IaHUs PUCK CMEPTH JIJIs JTH0JeH. XOTsl B HEKOTOPBIX CTPAaHAX 3TO 3allperie-
HO, HO HEBO3MOYKHO, U30aBUTHCS OT ITUX MPOAYKTOB. JIFOAM CTpaiaOT OT HEU3JICUUMBIX 00JIe3-
HEW, MOCJe €Jbl €ro B TeUCHUE JAJIUTEIBLHOTO BpeMeHHU. B cTaThe oTMeuaeTcs, 4To, FTEHETUYECKU
MOU(UIIMPOBAHHBIE MPOAYKThI, UCHOJIB3YIOUIME B CEIHCKOM XO35SHCTBE MMEIOT HEraTUBHOE
BIIUSTHUE HA OKPY’KaIOIIYyI0 cpery, (hiaopy u (ayHy. ITo pa3pyliaeT pacTeHusl, CylIIeCTBYIOIINE B
MIPUPOJIE MUJUITUOHOB JIET.

MosxHO 00ecTeuuTh MPOA0BOIILCTBEHHYIO O€30MaCHOCTH MOBBIIIEHUEM TPOU3BOAUTEITHHOCTH
B CEIIBCKOM X03siicTBE A3epOaiimpkana. iMeHHO moaToMy, HEeT HUKakoi HeooxoaumocTu B 'MO.

B cratee pacmMoTB 3akoHe 0 MO oTMETHI 0XpaHbl TEHETUYECKUX PECYPCOB PACTEHUU U TO-
JIO’KEHUE TIPABUTEIHCTBA B 00JIACTH MX 3P (HEKTUBHOTO UCTIOIH30BAHUSI.

Knioueevle cnoea: npodykm, zenemuuecku mMooupuuupoeanHoz0 op2anuzmd, nio006oui-
Holl, (hepmbl, cenHble, annepeuu, NPOOYKMbl NUMAHUA, OUONI0ZUYECKOe OpYIcUe.

Shakir Oruc Safarov
doctor of philosophy in economics ACU

Genetically Modified Organism as the type of biological weapon

Summary

It is known that the rapid population growth has created a global food security in the world.
Scientist solved this problem with the using GMO, but it was turned into biological weapons by
creating the risk of death for people. Even though in some countries it is forbidden, but it is im-
possible to get rid of these products. People are suffering from incurable diseases, after eating it
for a long time.

The article notes that genetically modified products using in agriculture have a negative im-
pact on environment, fauna and flora. It destroys plants existing in nature million of years.

It 1s possible to provide food safety increasing productivity in potential agriculture of Azer-
baijan. That is why, there is no need GMO here.

The article in the law on GMO is noted the protection of genetic resources of plants and the
position of government in the area of their efficient use.

Key words: product, genetically modified organism, fruits-vegetables, farms, gene, allergy,
food, biological weapon.
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UOT 330.35:316.4
Aysel Soltanaga qiz1 SOMIDOVA
AMEA-nmn Iqtisadiyyat Institutu

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN
EDILMOSININ PRIORITET ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Azorbaycan ddvletinin igtisadi siyasatinin en miihiim istigametlorinden birini erzaq tohliike-
sizliyinin semerali toamin edilmasi toskil edir. Biitovliikde, qloballasan diinyada bas veran arzaq
béhran1 bu miihiim sahenin herterefli sekilde inkisaf etdirilmesini zeruri edir. Olkemizde bu is-
tigametde goebul edilmis dovlat proqramlar1 ve diger senadlarden irali galen vezifalerin yerino
yetirilmasi, o climladen aqrar sahibkarligin inkisafi, regionlarda infrastruktur layihelerin hoyata
kecirilmasi, fermerlora maliyyo vo texniki yardimlarin gdstoerilmasi ve bu yoniimlii diger tadbir-
lor orzaq tehliikesizliyinin tomin edilmesinin asas vo prioritet istiqametlorini togkil edir. Maqa-
loede yuxarida gosterilon maselalorle bagl otrafli s6hbet acilir.

Acar sozlor: Azoarbaycan Respublikasi, iqtisadi siyasat, arzaq toahliikasizliyi, aqrar sa-
hibkarhq, maliyys yardimi.

Giris

Molumdur ki, “erzaq tehliikesizliyi - dovlet ve comiyyaet terefinden shalinin hemise aktiv ve
saglam hayat torzini saxlamaq ii¢iin, miioyyon edilmis keyfiyyot standartlar1 ¢arcivesinde osas
gida mohsullarina olan telebatinin fasilesiz, uzunmiiddetli 6denilmasini tomin eden todbirler
kompleksini nazerde tutur. Orzaq tohliikesizliyinin hiiquqi asasini 6lke konstitusiyasi togkil edir
ve her bir 6lkenin milli erzaq miisteqilliyine osaslanir. Olkenin milli erzaq suverenliyi - bas ve-
ro bilacak har hansi fovgelads veziyyetler zamani, dévletin ehalini erzaq ve qida mehsullar ile
tomin etmok imkanina, eloco do hear kesin asas arzaq moehsullar1 alde etmok {i¢iin fiziki, sosial
vo iqtisadi imkanlara malik olmasi demoakdir”. [1, s.178]

Orzaq problemi tokco kond tosorriifati ¢orcivasinde hall olunan masele deyildir. Orzaq tomi-
natinda aqrar sahenin payi, 6lkenin texnoloji baximdan hansi inkisaf seviyyasinde olmasindan
bilavasite asilidir. Orzaq bazarinin veziyyeti ise, 6z ndvbasinde aqrar bélmenin foealiyyet ahong-
darligina miihiim tesir imkanina malikdir. Orzaq bazarinin faaliyyetini xarakterize eden goste-
riciler, xiisusilo, qiymatlor, istehlak sebatinin deyeri, fermerlorin golirlori kimi gostoricilor aq-
rar sahoanin inkisaf strategiyasinin bu ve ya diger zaman kesiyinde hansi prioritetlor osasinda re-
allagmasindan asili olaraq formalagir.

Aparilan todqiqatlar naticesinde miieyyen edilmisdir ki, dovletin arzaq tehliikesizliyi o vaxt
tomin edilmis hesab edilir ki, 6lke orazisine xaricdoen orzaq mehsullarinin daxil olmasi1 dayan-
diqda erzaq bohrani bas vermasin ve bazarda satilan kend teserriifati xammalinin ve arzagin
iimumi hacminde yerli istehsal taxil {izra -90%, kartof 95, seker-80, bitki yagi-80, ot vo ot moah-
sullar, siid ve slid moahsullar1 -85-90, baliq ve baliqg mahsullari {izre -80 faizden az olmasin. Or-
zaq mohsullarina olan timumi telabati yerli istehsal hesabina 6demak ti¢iin bu parametrlor noze-
ro alinmagqla ohalinin say1 ve adambasina diison asas arzaq mehsullar1 normalar1 a@sasinda isteh-
sal edilocok kond tesarriifat1 mehsullarinin hacmi miieyyen olunur. Adambasina erzaq normasi
her bir 6lkenin iqtisadi veziyyeatinden, iqlim ve orazi seraitinden, pesokar enanalarindan, hansi
qursaqda yerlogsmosindon ve s. asili olaraq insanlarin normal yasamasi vo semarali foealiyyot
gostormasine imkan veran hans1t mahsuldan ne gader gebul etmasi normalar1 esasinda miiayyen
edilir. Bu halda har bir insanin giin erzinde qobul edacayi enerji kkalori nezere alinir. Bu gosto-
rici diinya 6lkeleri lizre 1961-1963-cii illarda 2300, 1990-1992-ci illerde 2710 ve 2010-cu ilde
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2860 kkalori olmusdur. FAO-nun hesablamasina gore giinde 1760-1836 kkalori gobul edilmasi
Olkoads kifayet godor qida maddasinin gebul edilmemasinin ve ya acligin gostericisidir [2, s. §].

Orzaq tohliikesizliyinin toeminati problemlarinin todqiqi gosterir ki, lkemizde do miiasir qlo-
bal ¢agirislara uygun olaraq, bu istiqgameatde yeni strategiyanin islonmasi ve miivafiq doktrinanin
hazirlanmasina ehtiyac vardir. Qeyd olunmalidir ki, 6lkada genismiqyasli aqrar islahatlar prosesi
aparilmisdir. Indi miivafiq sektorda islahatlarin yeni merhelesine kegid edilmisdir. Bu kegidlo
bagl aqrar sektorun strukturu ve idareetme sobokasi bazar iqtisadiyyatinin tenzim metodlarina
istinaden yeniden qurulmaqdadir. Aile teserriifatlarina kreditlor ve subsidiyalarin ayrilmasi, iqti-
sadi giizastler, toxum, giibro ve texnika tominati, mehsul qoruma anbarlarinin insas1 buna misal-
dir. Olkenin orzaq tehliikesizliyinin méhkemlendirilmesinde yeni miiasir taxil saxlama anbarla-
riin ingast ve istifadeye verilmesi yiiksek giymetlendirilir. Bununla beraber, ohalinin erzaq
tohliikasizliyinin teminati mesalesinde qabaqcil diinya tocriibesinin menimsenilmasi, koopera-
siya sisteminin yeniden qurulmasi, erzaq tominati sistemini miitloq hesabda idxal mehsulundan
azad etmok, yerli istehsalgilarin xarici ticarot alagelori qurmasi, mehsullarin ixraca yonalmaesi-
nin stimullasdirilmas1 da vacib dovleti tedbirler sistemine daxil edilmalidir. [yens orada, s. 63]

Irzaq tohliikasizliyinin mévcud durumu

Artiq gqeyd olundugu kimi, Azarbaycan Respublikasinda shalinin zeruri arzaq meahsullar1 ile
tomin edilmasi dovletin iqtisadi siyasetinde merkezi yer tutur. Buna uygun olaraq, 6lkede orzaq
mohsullarinin istehsali sahesinde koklii islahatlar aparilmis, hayata kegirilon kompleks todbirler
iso gostorilon sahonin daha siiretli inkisaf etdirilmesine olverisli sorait formalasdirmisdir.
Umummilli lider Heyder Oliyevin 2001-ci il 2 mart tarixli, 640 némrali serencamu ilo tesdiq
edilmis “Azerbaycan Respublikasinin arzaq tehliikesizliyi Proqrami”nda nezearde tutulan todbir-
lorin hayata kecirilmosi, 6lkade orzaq tominati ilo bagl islorin daha semerali aparilmasina te-
kan vermisdir. Azoerbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab Ilham Bliyevin 25 avqust 2008-ci
il tarixli Serencami ile qlivveye minen ‘“Azerbaycan Respublikasinda ohalinin erzaq moahsullari
ilo etibarli teminatina dair Dovlet Program1” ise, heg siibhasiz ki, ulu 6nderimizin imzaladigi se-
roncamin davami kimi ¢ox bdyiik ehamiyyat dasiyir.

2003-cii ilden baslayaraq, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Sliyevin roh-
berliyi ile heyata kecirilon diisiiniilmiis iqtisadi siyaset naticesinde, Azarbaycan shalisinin xiisu-
son son illorde arzagin iqtisadi alyetorliyi masolasinin hallinds bdyiik ve nezeracarpacaq doyi-
sikliklar alde edilmisdir. Respublikamizda yoxsulluq seviyyasinin azaldilmasi naticesinde 6lke
ohalisinin maliyye golirlori xeyli artmig, buna uygun olaraq alicilq qabiliyyeti do ehemiyyaetli
sokilde yiikselmisdir. Kend teserriifatinin inkisafina dovlet seviyyesinde gostorilon qaygi, regi-
onlarda yeni, miiasir toloblore cavab veron modern emal miiessiselorinin yaradilmasi, orzaq
mohsullarina telebatin yerli istehsal hesabina toemin edilmasi siyasati artiq 6z miihiim naticalori-
ni vermokdadir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab Ilham ®liyev BMT-nin Orzaq ve Kend Teser-
riifat1 Togkilatinin Avropa iizro Baki sehoarinde kegirilon 28-ci regional konfransinda geyd et-
misdir ki, “...kend teserriifat1 sahasi hor bir insan ii¢lin ¢ox 6nemlidir, xiisusilo Azerbaycan
ticiin. Clinki ehalimizin toexminen yarisi, ondan bir qoder az qismi kend zonalarinda, kendlorda
yasayir. Kondlorde miiasir infrastrukturun yaradilmasi, miiasir xidmetin gdstorilmasi masalalori
do bizim ligiin prioritetdir...Biz qarsiya hadef qoymusuq ki, 6zlimiizii esas orzaq mehsullar1 ilo
tam sokilde tomin etmoliyik. Bu istigamatde ¢ox ciddi addimlar atilmisdir. Hazirda biz 6ziimiizi
osas qida mehsullar ile boyilik deracede - toxminen 80-90 faiz seviyyesinde tomin edirik. Eyni
zamanda, bizde ¢ox giiclii ixrac potensiali da formalasir. Ixrac potensialini daha da artirmaq
ticiin biz indi miixtelif stimulverici amillorden istifade edirik. Yeni bazarlara ¢ixiriq. Azer-
baycanda demak olar biitiin yeni, miiasir emal miiessiselori diinya standartlarina cavab verir ki,
biz mehsulumuzu istonilon bazarlara ixrac ede bilok. Hazirda bizim ii¢iin @sas ixrac bazari qon-
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su dlkelerdir. Bu, enenevi bazardir. Ancaq biz mehsullarimizla artiq Avropa Ittifagr mekanina
da ¢ixiriq. Ominam ki, yaxin zamanlarda bu isler daha da siiretle gedecokdir™. [3, s.1]

Aparilan tohliller onu gosterir ki, “...iqtisadiyyatin saxalondirilmasi biitliin diger sahalor kimi
aqrar bolmenin de inkisaf etdirilmesi li¢iin alverisli imkanlar yaratmisdir. Onu da deyak ki, ha-
zirda ohalisinin toqriban yarisi bolgelorde yasayan Azerbaycanda aqrar sahenin bohrandan ¢ixa-
rilmasi, daxili bazarin mithiim kond tosorriifatt mohsullarina olan telobatinin 6donilmasi mithiim
shamiyyet kesb edir. Mehz bunun naticesidir ki, kend tesarriifat1 getdikce 6lko iqtisadiyyatinin
prioritet sahelorinden birine cevrilmisdir. Qeyd edildiyi kimi, 6lke Prezidenti cenab ilham
Oliyev torafinden 2008-ci ilin avqust ayinda gqobul olunmus miivafiq Dovlet Proqrami miistesna
ohomiyyet kesb edir. Oton miiddetde programin icrasi ile bagl hayata kegirilmis miihiim todbir-
lar naticesinde kond teserriifatinda eshemiyyatli artim bas vermis, yerli istehsal hesabina daxili
bazarda mahsul bollugu miisahide olunmusdur. Bu tendensiya yola saldigimiz 2012-ci ilde do
davam etmisdir. Dovlet Statistika Komitesinin melumatina gora, 6ten il dlkenin aqrar bélmasin-
do faktiki qiymatlerle 4 milyard 763,7 milyon manatliq mahsul istehsal olunmusdur ki, bu da
2011-ci ile nisbaten 5,8 faiz ¢oxdur. Il arzinde bitkigilik mehsullar1 5,8 faiz, heyvandarliq meh-
sullar1 ise 5,9 faiz artmigdir. Bu da, geyd etdiyimiz kimi, 6lkemizin arzaq tehliikesizliyinin tomi-
natina, daxili bazarin telebatinin yerli istehsal hesabina 6denilmeasine miihiim tohfaler vermisdir.
Toesadiifi deyil ki, Nazirlor Kabinetinin 2012-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina ve
2013-cii ilde qgarsida duran vezifelora hosr olunmus iclasinda dévlet bascist ITham Bliyev bu
vacib mesoeloye toxunaraq demisdir: “... indi biz 6zlimiizii osas orzaq mallar1 ilo tomin edirik.
Amma olbatte, istordim ki, biz 6zlimiizii 100 faiz tomin etmoak soviyyoasina cataq. Artiq goriilon
isler, xtisusile iri fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi, meliorativ todbirlerin goériilmasi, kreditle-
rin verilmesi, infrastruktur, yollarin ve s. mesalalorin halli hesabina biz buna nail olacagiq ki,
Azoarbaycan 0ziinii 9sas orzaq mohsullari ilo tam sokilde temin etsin... Bu, hem tehliikasizlik
noqteyi-nozerden vacibdir, eyni zamanda, yerli istehsalin giiclondirilmesi demokdir vo dovlati-
miz bu maqsede ¢atmaq li¢iin, demok olar ki, her seyi edir”. [4, s. 2]

Beloliklo, son illor aqrar sahenin inkisafina dovlet destoyi xeyli artmis, kond toserriifatinda
sahibkarliq hissinin giiclondirilmesi istigametinda bir sira stimullagdirici todbirloer hayata kegiril-
misdir... Yeri golmiskon, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina ve ohalinin orzaq mehsullar ilo
etibarli tominatina dair dovlat proqramlarinda nazerde tutulmus tedbirlerin ugurla hayata kegi-
rilmasi, “Kond tesorriifatt moahsullari istehsalgilarina dovlet desteyi haqqinda™ 6lke Prezidenti-
nin 2007-ci il 23 yanvar tarixli seroncaminda har hektar okin sahesinin becorilmasindo istifade
edilon yanacaga ve motor yaglarina gére biidce vesaiti hesabina 40 manat yardimin verilmesi,
habelo istehsalgilara satilan mineral giibralerin doyerinin orta hesabla 50 faizinin dévlet terafin-
don 6denilmesi nazerde tutulmusdur. Bundan slave, adigakilon serencama uygun olaraq dlkedo
bugda istehsalinin stimullagdirilmas1 maqgsedile her hektar iigiin alave 40 manat yardimin veril-
mosi vo biitovliikde sahibkarlara gostorilon hortorofli dovlet destoyinin giliclondirilmesi ayri-ay-
11 kond toserriifatt mahsullarinin istehsalinin artmasina 6z miisbat tesirini gostormisdir. Tokco
onu demok kifayetdir ki, ilkin mealumatlara gore, yola saldigimiz 2012-ci ilde Azerbaycanda
qargidali da nazere alinmaqla 1030,8 min hektar sahanin har hektarindan orta hesabla 27,2 sent-
ner olmaqla ilkin ¢okide 2 milyon 802,3 min ton taxil mahsulu toplanmigdir. Bu da avvalki illo
miiqayisede 343,8 min ton ve ya 14 faiz ¢oxdur. Denli ve doanli paxlalilarin ise 65, 9 faizi payiz-
liq vo yazliq bugdanin payma diismiisdiir. Oten il &lke iizre tiitiin istehsali 19,3 faiz artaraq 4,3
min tona ¢atmigdir. Bununla yanasi, il erzinde 6lkede 3,6 min hektar sahade emal ii¢lin sokor
cugundurunun akini aparilmis ve hemin sahalarden 175,7 min ton mahsul gotiirilmisdiir. 2012-
ci ilde 6lke iizre 968,5 min ton kartof, 1milyon 214,9 min ton terovez mahsulu toplanmisdir ki,
bu da evvelki ille miigayisede xeyli oxdur. il erzinde bostan mehsullarmin istehsali ise bir qe-
der azalaraq 428 min ton toskil etmisdir. Oten il Azerbaycanda meyve ve gilomeyvae istehsal1 44
min ton, liziim istehsali 13,1 min ton, ¢ay yarpagi istehsali iso 33,8 ton artmigdir.

43




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 2 (41)-2016

...Kend tesarriifatinin ikinci miihiim sahasi sayilan heyvandarligin inkisaf etdirilmaesi ii¢lin do
Oton il bir sira vacib igler goriilmiisdiir. Belo ki, il arzinde siiriiniin cins torkibinin yaxsilasdiril-
mast istiqgametinde heyata ke¢irilmis todbirlor heyvanlarin mehsuldarliginin yiikselmesine ve
mal-qaranin bag saymin, xiisusen de bu sahade mehsul istehsalinin artmasina sebab olmusdur. Be-
lo ki, 2012-ci ilde 6lke iizre diri ¢gokide 478,8 min ton ot, 1719,6 min ton siid, 1226,7 milyon adead
yumurta vo 16,5 min ton yun istehsal edilmisdir ki, bu da evvelki illo miigayisede xeyli coxdur.
Bundan slave, heyvandarligin inkisaf etmis ononavi sahaloerinden sayilan iri ve xirda buynuzlu
mal-qaranin yetigdirilmasi lizro hoyata kecirilmis todbirlor do miisbet naticeler vermis, 2013-cii il
yanvarin 1-na 6lkade iribuynuzlu mal - garanin say1 2703,9 min basa catmigdir. [5, s. 2]

Irzaq tahliikasizliyinin dayamiqh inkisaf istigamatlori

Orzaq tohliikesizliyinin dayaniqli inkisafi sahesinde hayata kecirilocok todbirlarin asas maqg-
sodi - 0lke igtisadiyyatinda aqrar sahenin golirlilik ve reqabatqabiliyyetlik seviyyesinin artiril-
masi, hamg¢inin onun beynoalxalq iqtisadi sistemoe semarali inteqrasiya olunmasini nazerde tut-
malidir. Orzaq tehliikesizliyi ise, @sasen 6lkade kond teserriifatinin davamli inkisafi ve ekoloji
tomiz, keyfiyyotli yerli arzaq mehsullarinin istehsal hacminin artirilmasi hesabina temin edil-
molidir.

Fikrimizca, 6lkede orzaq tohliikesizliyinin temin edilmasi ii¢lin daxili ehtiyatlarin {izo ¢ixa-
rilmas1 ¢ox miisbet haldir. Ciinki, dayaniqh orzaq tehliikesizliyi eyni zamanda respublikamizin
siyasi vo sosial-igtisadi cohatden mohkemliyi demakdir. Eyni zamanda, istehsal prosesinin elmi
osaslarla togkil edildiyi seraitde yerli mohsullar ekoloji cohatdon daha temiz olur, az naqliyyat
xorci ilo bazara daxil olaraq, diger erazilorden getirilon mehsullara nisbaton daha ucuz qiymoato
satila biler.

Yuxarida gosterilonler ise, heam do bu saheloarle alagedar olan senaye miiassisalorinin xam-
mal ilo tomin olunmasinda avezedilmaz rol oynayir. Bu ise xarici ticaratin strukturunun genis-
lenmasine ve raqabat gabiliyyetinin durmadan artmasina tokan verir. Bu zaman, ilk névbado ot
vo siid moahsullari, serab, meyve - torovez, tiitiin, cay emal edon miiassiselori misal gdstormoak
olar. Bununla yanasi, aqrar sahibkarliq teserriifatlarinin bazar iqtisadiyyati teleblerine cavab ve-
ron qurumlara ¢evrilmasi li¢lin, kondde infrastrukturun inkisafina koémek edon dovlet investisiya
siyasatinin aparilmasi ohalinin arzaqla, emal senayesinin yerli xammalla tomin edilmesinde
miihiim rol oynaya biler. Bunlara uygun zeruri todbirlerin goriilmesi, xiisusi proqramlarin hoya-
ta kecirilmasi do yaxin golocokde aqrar sahade giiclii iqtisadi potensialin yaranmasina gatirib
cixarir. Hesab etsok ki, arzagla 6ziinii tominetmoa hom do ixrac potensialinin giiclonmasina, id-
xalin yalniz zeruri sahaleri shato etmosine vo bununla yanasi issizliyin aradan qaldirilmasina,
kond rayonlarinin ise davamli inkisafina tokan vero bilor.

Bununla yanagi, kend teserriifati meahsullar1 ve xiisusen do maddi-texniki ehtiyatlar bazarinda
qiymat disparitetinin aradan qaldirilmasina uygun istehsalgilara 6denilen subsidiyalarin meblagi
elmi tohlilloro osaslanmali, giizestli kreditlerin verilmosi genislondirilmali, kredit faizlerinin
Odenilmasinde xiisusi gilizestlor totbiq edilmali, ixracda riisumlarin ve vergilorin logv edilmesi
vo yaxud azaldilmasi, diger todbirlerin hayata kegirilmosi kond tosorriifatinda rentabelliyin art-
masina, kend tosarriifati mehsullari istehsalgilarinin genis tokrar istehsala maraginin stimullagdi-
rilmasina tokan verardi.

Hesab edirik ki, arzaq mehsullarinin istehsali genislondikco bu maselonin eshemiyyeti neinki
azalmir, eyni zamanda miiasir geosiyasi durum vo diinyada arzaq qithgmin giiclonmasi natice-
sinda, onun shamiyyeti daha da artir. Bununla yanasi, hayata kegirilon todbirlorin miihiim isti-
gamatlarinden biri - ETT-nin nailiyyetlerinden, mehsul istehsalinin semerali toskili li¢lin zaruri
olan maddi-texniki resurslardan daha da semarsli istifade edilmasinden ibarat olmalidir. Orazi
vo bolmalar lizre meahsul istehsalinin genismiqyaslhi olmasi, ayri-ayri arazilor {izro tobii-igtisadi
soraitin miixtelifliyi, eyni zamanda sohorlo kond arasinda masafonin uzaqlig1 nezere alinaraq,
mohsullarin daginmasi ile alagedar olan mdvsiimi xorclorin azaldilmasini, ahalinin aliciliq gabi-

44




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayua” Ne 2 (41)-2016

liyyetinin yiikseldilmasini semarali erzaq bazarinin formalagdirilmasinda meahsul keyfiyyeatinin
yiiksaldilmasine tasir edon amillerin macmusu kimi de dayarlondirmek miimkiindiir.

Natica

Olkemizde orzaq tehliikesizliyinin semerali temin edilmesinin prioritet istigamotlorine uy-
gun olaraq, ilk névbade asagidaki todbirlorin hoayata kecirilmasini zeruri hesab edirik:

- kond tesorriifatt mohsullarinin emali bélmslerinin daha da inkisaf etdirilmesi ve onlarin
foaliyyatinin horterafli stimullasdirilmasi;

- zoruri tolebat duyulan ve strateji hesab edilon miithiim név erzaq mehsullar istehsali, to-
dariikii ve satisina dovlet qaygisinin yiiksaldilmasi ;

- istehsal edilen daxili earzaq mehsullarinin keyfiyyat parametrlorinin ve roqabatqabiliyyatli-
liyinin artirilmasi istigametinde davamli tedbirlerin goriilmesi,

- ekoloji temiz kend teserriifat1 ve erzaq meahsullarinin istehsali prosesinde genetik modifikasiya
olunmus organizmler ve onlarin téromalerindan istifade edilmasine sart qadagalarin qoyulmast,

- lazimi avadanliq ve cihazlar1 elde ederok hom yerli, hom do 06lkemize idxal olunan arzaq
mohsullarinin keyfiyyati vo tohliikesizliyinin monitoringinin tomin edilmesi, bu istigametde
yiiksok ixtisasli miitoxessislorin hazirlanmasi veo s.
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Summary
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I1 BOLMO
. REGIONAL IQTISADIYYAT:
SAHIBKARLIQ BiZNES FOALIYYOTI VO YOXSULLUQ

UOT 332.122
Emin 9bdiirahim oglu SOLTANOV
“Qafqaz” Universitetinin doktoranti

AQRAR SAHIBKARLIGIN REGIONAL INKISAF XUSUSIYYOTLORI VO
SOKi-ZAQATALA REGIONUNDA ONUN TOMIN OLUNMASI iSTIQAMOTLORI

Xiilasa

Olke regionlarinin iqtisadi potensialinin reallasdiriimasi ve somarali sokilde istifade olunma-
sinda aqrar sahe miihiim yer tutur. Bu sahanin dayaniqli inkisafi ise semerali sahibkarliq foa-
liyyeti ilo six bagldir. Olkemizde sahibkarliq fealiyyetinin regional inkisafi strateji xott, miithiim
istigamat kimi qiymetlondirilir. Homin prosesde ise, aqrar sahibkarligin xiisusi rolu vo yeri ol-
dugu siibhesizdir. Belo ki, regional seraitde aqrar sahibkarliq subyektlori digoer igtisadi sahalor-
den forqli olaraq daha genis imkanlara ve iistiin movqgeye malik olmaqla, regional inkisafin asas
indikatoru, haraketverici qiivvesi rolunu oynayir. Meqalede, Soki-Zaqatala regionunun timsalin-
da aqrar sahibkarligin mévcud durumu strafli tadqiq olunaraq, onun kompleks inkisaf istigamet-
lori gostorilmisdir.

Acar sozlor: aqrar sahibkarlyq, regional inkisaf, iqtisadi potensial, Saki-Zaqatala regionu,
kompleks inkigaf.

Giris

Mbolumdur ki, sahibkarliq fealiyyeti - fiziki ve hiiquqi sexslerin menfoat vo ya soxsi golir al-
do edilmasi magsadila, 6zlorinin cavabdehliyi vo emlak mesuliyyeti ilo qanunvericiliklo qa-
dagan edilmoayon toserriifat foaliyyetinin biitiin ndvleri, o ciimladen meahsul istehsali, satis1 vo
xidmetlor gosterilmesi formasinda hayata kecirdiklori miistaqil tosobbiiskarliq fealiyyetidir. Sa-
hibkarliq har seydan avval iqtisadi kateqoriyadir. Belo ki, o, iqtisadi fealiyyatin miixtelif névleri
tizro bir-birleri ilo iqtisadi olagalere giren bazar subyektlori arasinda ¢oxsahali qarsiliqlt miina-
sibatleri oks etdirir. Ikincisi, sahibkarliq semerali teserriifatciliq tipidir, ¢iinki az mesroflorle,
amoyin vo istehsalin togkilinin en semarali metodlarini totbiq etmoklo iqtisadi foaliyyeti hoyata
kegirmoaye ydnelmisdir. Ugiinciisii, sahibkarliq miiteraqqi iqtisadi tefokkiirdiir, 6z subyektlorin-
do asasen tolobata uygun mehsullar istehsal etmok vo satmagq, istehlakcilara yiliksok keyfiyyaotli
xidmet gdstormok kimi hisslori terbiye edir...Nohayat, sahibkarliq 6z subyektlerine dogruguluq,
diizliik kimi madeni, etik davranis hissleri asilayir. [1, s. 194-195]

Iqtisad elmlori doktoru, professor Eldar Quliyevin gosterilonler baximindan asagidaki fikirlo-
ri aktualliq kesb edir ki, “azad sahibkarliq - bu, iqtisadiyyatda dovletin rolunun azaldilmasina
yonaldilmis, dévlet miilkiyyatinin yeni soklo salinmasi todbirlerinin mecmusudur. Bununla ya-
nast, dovlet idareetmonin ¢ox funksiyalarindan imtina edir, evvalki saquli teserriifat¢iliq alaqge-
lorini iifiigiye doyisir.

Azad sahibkarliq o demok deyildir ki, dovlat iqtisadiyyatdan tam geri ¢okilir. Miiasir istehsal
dovlat tenzimlenmesi olmadan miiveffeqiyyetle inkisaf ede bilmez. Ancaq miieyyen hadde ge-
dor semarali ola biler. ©gor bu hadd pozularsa, ictimai istehsalin somaraliliyi asag: diistir”.
[2,s. 164]

46




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayua” Ne 2 (41)-2016

Bu giin 6lkemizde sahibkarliq fealiyyetine dair miivafiq qanunvericilik bazasinin formalas-
mast, iqtisadiyyatin miixtalif sahalerinde mdvcud isgiizarliq seviyyasinin yiikselmasine boyiik
tosir gostorir. Belo sahalorden biri de aqrar sahadir. Aqrar sahada sahibkarliq fealiyyeti 6ziine-
moxsus xiisusiyyatlori ile diger fealiyyet sahelorinden farqlenir. Bu forq ise, en ¢ox hamin sa-
hanin 6ziinemeaxsus olan cehatlori, tobii-iqlim seraitinden bilavasite asili ve onunla bagli olmast
ilo izah olunur. Tehliller gbsterir ki, aqrar sahibkarliq fealiyyetinin uguru - dévletin hemin sahe-
do hayata kecirdiyi maqgsedyonlii tedbirlerin 6l¢iisii (haddi) ve seviyyesi ile birbasa baglidir.

Aqrar sahibkarhgin regional inkisaf xiisusiyyoatlori

Agrar sahibkarligin regional xiisusiyyatlori - regionun mdvcud potensiali, homginin onun foa-
liyyat ndviine ve inkisafina giiclii toekan veron 6zlinemaxsus proseslor ilo miioyyoanlosdirilir. Bu-
raya aqrar bazarin xiisusiyyetlorine uygun gelon sahibkarliq fealiyyetini, hemg¢inin istehsal edi-
lon asas mohsullarin emalina, ixracatina ve istehlakina uygun olan diger inkisaf meyilloerini aid
edo bilerik. Miisahidelor gosterir ki, aqrar sahibkarliq - ehate dairesine gore resurslarin torkibi-
nin boylik hissesini 6zilinde birlesdirdiyi, heam¢inin daha cox is qiivvesini ohate etdiyi ve bazar-
da ematos, xidmet, teleb ve toklifi formalasdirdig: {ligiin, toserriifat fealiyyetinin idare olunma-
sinda aparici halge rolunu oynayir. Aqrar sahibkarligin mdvcud teserriifat formalari, onlarin her
bir regionun malik oldugu resurslara ve ahali telebatinin miieyyen xiisusiyyetlorine asaslanir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “...sahibkarligin inkisafinin regional problemlori vo asas istiqamat-
lori - hemin regionun movcud resurslarindan, onun asas telebat sisteminin an semerali 6denil-
moasi yollarindan ve xiisusiyyetlerinden asilidir. Regionun kompleks iqtisadi inkisaf proqrami-
hemin regionun imkanlarini1 nezers almaqla bazarin tolebatina uygun istehsal ve istehlak soviy-
yosini tomin etmak iigiin zoruri olan iqtisadi-teskilati todbirleri ehato edir. Sosial-igtisadi inkisa-
fin siirotlonmaesi {igiin 6zollosdirilmis miiessisalarin, o climladan regionlar {i¢iin asas iqtisadi po-
tensial olan kend teserriifati vo onunla bagl olan sahelorin kompleks olagoalerini tomin eden
diizgiin inkisaf soraitini yaratmaqdan ibaroatdir.

Regionun inkisafinda telebat sistemi, hemin regionun idxal ve ixrac potensiali vo onun ton-
zimlonmesi dovletin miivafiq siyasetinden xeyli asilidir. Regionun iqtisadi potensialin1 artirmagq,
heamin regionda olan tebii resurslarin sahibkarliq yolu ile istehsal olunan ve ahalinin fiziki soxs
kimi, yaxud sahibkarliq fealiyyaeti olaraq linden aldig1 mehsullarin satigini togkil eden miiessiso
foaliyyeti kimi semerali togkilat formalarindan asilidir. Har bir regionda istehsal strukturu, kend
tosarriifatt mehsullarinin istehlak ve marketing strukturu ile miieyyen olunur™. [3, s.159-160]

Agrar sahodo sahibkarliq fealiyyetinin semorali vo intensiv inkisafina nail olunmasi - ilk
ndvbadae, 6lke iizre regional iqtisadi disproporsiyalarin, xiisusen do kend ohalisi arasinda issizlik
meyillarinin aradan qaldirilmasi, enenavi istehsal vo emal sahoaloarinin dir¢galdilmesi baximindan
cox Onamlidir. Bu sahade istehsal prosesinin somarsliliyinin tomin edilmasi ¢oxsayli kompo-
nentlorin, o climleden toxum ve okin materiallarinin, kimyoavi vasiteler vo giibralorin, texnika
vo masinlarin, hemginin diger zoruri elementlorin aqrar sahibkarlar torefinden real alde edilme-
si, eloco do istehsal olunan hazir mahsullarin bazara ¢ixarilmasi imkanlar1 ile birbasa baglhdir.

Olko Prezidenti conab Ilham Oliyev Azerbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci il-
lorda sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqraminin icrasinin ikinci ilinin yekunlarina hasr olunmusg
konfransda geyd etdiyi kimi, “...kegon il Azerbaycanda “Kond teserriifat: ili” idi. Kend teserrii-
fat1 6,6 faiz artmisdir. Bu, ¢ox yaxs1 gostericidir. Mahsuldarliq artmisdir, xiisusile taxilgiliqda.
Iri fermer tosorriifatlarinin foaliyyetini xiisusi qeyd etmok istoyirom. Orada mehsuldarliq orta
mohsuldarligdan texminen iki defe ¢oxdur. Ona gore, bu, bir niimunadir. Biz iri fermer tosorrii-
fatlarinin yaradilmasini bu il do davam etdirmaliyik. Bu, bize imkan veracok ki, idxaldan asili-
11 azaldaq. Ancaq biz kigik ve orta fermer tosorriifatlarini da yaddan ¢ixarmamaliyiq. Onlara da
daim diqqget gosterilmelidir, serait yaradilmalidir.

Orzaq tohliikesizliyinin temin edilmasi bizim ii¢lin prioritet moasaladir. Kegoan il bir neco for-
man imzalanmigdir. Bu formanlarin praktik neticeleri artiq goriinmoakdeadir. ©lave vesait ayril-
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misdir. Bizim tigiin kend teserriifat1 o sahadir ki, geyri-neft ixracimizi, arzaq tehliikesizliyini, in-
sanlar1 isle tomin edacek. Ona gore, kecon il “Kond tosarriifat ili” olmusdur. Ancaq hesab edin
ki, bu il de “Kend teserriifat ili”dir. Her il “Kend teserriifatt ili” olmalidir. Islahatlar daha da
derinlesmalidir. Torpaq fondunun deqiq ucotu aparilmalidir”. [4, s.2]

Sozsiiz ki, aqrar sahanin garsiya qoyulan ve yuxarida gosterilon bdyiik vezifalerinin ugurlu
hellinde sahibkarliq subyektlorinin rolu danilmazdir. Fikrimizce, sahibkarligin inkisafi - imumi-
likde geyri-neft sektorunun, o climleden aqrar sahenin mévcud hacm ve potensial imkanlarini
bir ne¢o dofo artira biler. Natice etibarile, dlke iqtisadiyyat1 xiisusen de qeyri-neft sektoru saho-
lerinin dayaniqli inkisafi naticesinde giiclii bir sistema ¢evrilmoakdadir. Xiisusen da, kicik ve or-
ta sahibkarligin (KOS) davamli inkisafi naticesinde aqrar iqgtisadiyyatiin daha da giliclonmasi ise,
dovlatimizin iqtisadi qiidratinin xeyli artmasina imkan veracokdir.

Aragdirmalar gostorir ki, dlkemizin regionlarinda xiisusi miilkiyyeto osaslanan sahibkarliq
foaliyyetininn inkisafi - iqtisadiyyatin asas sahaloarinin, o ciimleden aqrar sahoanin tarazli, dina-
mik inkisafina ve genis tokrar istehsalin normal fealiyyetine hertorofli sorait yaradir. Hom do
aqrar iqtisadiyyatin saglamlasdirilmasi ve dayaniqh inkisafi - bu bolmade moeqsedydnlii tedbir-
larin davamli formada hoayata kegirilmasini toleb edir. Homin tadbirler sisteminde yeni tosorrii-
fatciliq formalarindan aile-kendli ve fordi sahibkar teserriifatlarinin, kend teserriifat istehsal
kooperativlerinin, kigik miiessiselarin, sshmdar comiyyatlorinin ve diger 6zel miiassisalorin in-
kisaf etdirilmesi miihiim rol oynayir. Kendde xiisusi miilkiyyeatin ayri-ayr1 formalarinin inkisafi
coxukladli teserriifatgiligin miixtalif tiplorinin yaradilmasini obyektiv bir zorurate ¢evirmisdir.
Xarici tacriibe tesdiq edir ki, yuxarida sadalananlar iqtisadiyyatin aqrar bolmasinde teserriifat-
¢iligin on qiymetli formasidir.

Saki-Zaqatala regionunda aqrar sahibkarhgin kompleks inkisafi

Olkenin diger regionlarinda oldugu kimi, Seki - Zaqatala igtisadi rayonunda da yeni iqtisadi
miinasibetlor seraitinde aqrar sahibkarligin kompleks inkisafinda miioyyen miisbat naticalor ol-
do edilmisdir. Bazar iqtisadiyyati prinsiplorine vo tolob-toklif prinsipine uygun sokilde aqrar sa-
hade miihiim struktur deyisikliklori aparilmis, movcud tenezziiliin qarsisi alinmagla istehsalin
hacminin artirilmasi tomin edilmisdir. Kendde miilkiyyetcilik psixologiyast formalasmaga bas-
lamis, insanlarin serbost fealiyyoate, yaradici baxisa vo sahibkarlifa marag1 xeyli giiclonmisdir.
Istehsal edilon mehsul vahidine ¢ekilen xerclerin azaldilmasina, genaet rejimine meyil ¢oxal-
mis, israf¢iliga garsi soxsi nozarat giiclonmisdir.

Cadval 1.
Soki - Zaqatala regionunda tasarriifat formalari iizra
torpaq sahalorindon istifada
.. . ondan kend .. 1 tosorriifatin
imumi torpaq . o climleden
say1 sahosi. ha toserriifatina okin veri. ha yararl
i yararli saho, ha yerl, t/sahosi, ha
bolge | olke o bolge | olke | bolge olke bolge Olke | bolge | olke
lizro lizro ? lizro lizro lzro lizro lizro lzro lizro lizro
dovlet kend
tosorriifati 3 40 7,5 | 6711 | 89495 | 6711 | 71257 4443 | 21850 | 2237 | 1781
miiossisosi
ko"llek‘gv 112 1215 | 9,2 | 3698 | 45065 | 3685 | 42566 3336 | 30587 33 35
miiossiso
istehsal 35 164 | 213 | 1434 | 32,18 | 1434 | 3153 1434 | 2833 | 41 19
kooperativi
kicik
. 18 388 4,6 644 6158 589 5954 502 5217 33 15
miiossiso
kondli
. 467 2654 | 17,6 | 1924 | 17781 | 185,9 | 17476 1433 14573 4 6,6
tosorriifati

48




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayua” Ne 2 (41)-2016

Seki - Zaqatala regionunda relyef miixtolifliyi, o climleden naqliyyat - cografi movqeyi, tor-
paq sahalarinin akine yararliligi, onlarin su ile teminat1 ve diger bu kimi amiller ahalinin mes-
kunlagsmasina, mdévcud istehsal sahalorinin ve okin strukturlarinin hem diizgiin formalagmasina,
hom do inkisaf etmosine bilavasite tesir gostormekdedir. Miisahideler gosterir ki, regionun
kond tesorriifati ¢oxsaholidir, burada asasen taxil¢iliq, meyvecilik ve heyvandarliq sahelori
uistiinliik toskil edir. Ona goére do, bu regionun spesifik xiisusiyyotlorine ve ixtisaslagsmasina
uygun olaraq, aqrar sahibkarlarin yeni texnologiyaya nail olunmasi ve ixtisaslasmanin nezero
alimmasina diqqoat yetirilmasi osas sortdir. Burada aqrar sahibkarligin inkisafinin asas meyilleri,
hamginin bu sahads mehsul istehsali vo emalinin mévcud durumundan aydin olur ki, erazide ta-
xil¢ihg, tltiingiiliik, ipakeilik, ¢aycilig, tinggilik ve toxumguluq, heyvandarligin miixtelif istiqa-
matloari, hemginin bitkigilik ve heyvandarliq mehsullarinin emali sahasinde genis potensial im-
kanlar movcuddur. Asagida, regionda tesarriifat subyektlorinin miixtolif formalarina uygun ola-
raq, onlarin torpaq sahealerinden istifadesinin seviyyesi oks olunmusdur. [5, s.170-171]

Yuxaridaki cedvelin melumatlarindan goriindiiyli kimi, todqiq etdiyimiz regionda miixtelif
tosorriifat formalarinin xiisusi ¢okisi, imumi torpaq sahasi, hemg¢inin ondan kend teserriifatina
yararli saha, o climladan okin yeri, bir tosearriifata diisen yararli torpaq sahasi dovlet, baladiyye
vo 0zoal qurumlar tlizre forqlenir. Statistik tohliller gosterir ki, regionda mévcud olan kend toser-
riifatt miiessisalorinin 6lke iizro xiisusi ¢okisi 7,5%, kollektiv miiassiselar 9,2%, istehsal koope-
rativleri 21,3%, ki¢ik miiassiselor 4,6%, kondli tosarriifatlar: ise 17,6% toskil edir. Bu qurumla-
rin 6lke lizra iimumi torpaq sahasinde xiisusi ¢okisi ise miivafiq sokilde 6, 8-44, 6%, kond tosor-
rifatina yararl torpaqlar {izre 8,6 - 44,5%, o ciimladen okin yeri iizro 9,6 - 50,6% arasinda to-
roddiid edir. Digoer torofden ise, hazirda regionun kend toeserriifatinda faaliyyetde olan hiiquqi
soxs statuslu osas 0zol toserriifat subyektlori - kollektiv miiassiselor, kond tosorriifati istehsal
kooperativloeri, kicik miiassiselor vo fordi kendli teserriifatlaridir. Biitdvliikde, 6lkeds oldugu ki-
mi, bu regionda da torpaq miilkiyyat¢ilorinin boyiik ekseriyyeti sahibkarliq subyektlorinde com-
lasmoyoroak, fordi gaydada fealiyyat gdstorirlor.

Maosalen, son illorde Seki rayonunda heyvandarliq sahasinde bir sira miithiim nailiyyaetler ol-
do olunub. Kecon il iri ve xirdabuynuzlu heyvanlarin bas say1, hemg¢inin heyvandarliq mahsulla-
11 istehsali xeyli artib. Hazirda rayonda heyvandarligla masgul olan sahibkarliq teserriifatlarinin
say1 259-dur. Burada foaliyyet gdsteren niimunevi sahibkarliq qurumu -“Seki Aqro Indastris”
MMC hala 2007-ci ilde, regionlarin sosial - igtisadi inkisafi tizre I Dévlet Proqraminin hoyata ke-
cirildiyi vaxt yaradilmisdir. Bu giin o, miiasir teleblore cavab veron miiasir tipli heyvandarliq, siid
emali vo siid mohsullarinin istehsali kompleksidir. Kompleksin terkibine heyvandarliq fermast,
siid emal1 zavodu, “Gouda pendir” istehsali sexi vo yem doyirmani daxildir. Bu kompleksdoe 104
nafor is¢i igloyir. Buraya 500 adad “Hostin™ cinsli iribuynuzlu heyvanlarin idxali temin olunmus
ve hazirda 1126 bas heyvan mdvcuddur. Olkads ilk defo Hollandiya “Gouda” névlii sar1 pendirin
istehsal1 “Seki Aqro Indastris” kompleksinin nezdinde qurulmusdur. Layihenin pendir istehsal1 sa-
hasinde giindelik 10 ton emal edilen siidden 300 kilogram pendir istehsal olunur, Qazaxistan vo
Gilirciistana ixrac edilir. Yeni avadanlqlar quruldugdan sonra zavodda bir ayda daha ¢ox pendir vo
ya gablasdirilmis halda qatiq, ayran, dovga, xama kimi siid moahsullar1 emal edile biler.

Seki-Zaqatala regionunda aqrar sahibkarliq fealiyyetinin perspektiv inkisafi vo tokmillogdiril-
masindoe ev tasarriifatlarinin rolu boyiikdiir. Statistik tehliller gosterir ki, region iizro ev tosorrii-
fatlarinin orta dl¢iisii 4,84-diir. O climloeden, 18 yasdan yuxari kisilerin say1 1,73, qadinlarin say1
1,73, 18 yasadek usaqlarin say1 ise 1,23-diir.

Seki-Zaqatala regionunda ipakgiliyin siirotlondirilmasi, aqrar sahibkarligin semerali inkisafi
baximindan semerali vo meaqgsedeuygun hesab edilir. Olkemizde mdvcud olan tut baglarmmn
boylik hissesi gdstarilon regionda yerlosir. Tohlillor gostorir ki, ipakgiliyin inkisafinin sosial ve
ekoloji faydasi iqtisadi faydasindan daha ¢oxdur. Maselen, ilde en az1 2000 ton barama istehsal
edilocoyi halda 60-70 min kendli-sahibkar, fermer ailasi ipekqurdunun baslonmasi ii¢iin isle (4-
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5 defe) tomin oluna biler. Eyni zamanda tut ipekqurdunun yem bazasinin taskili, tut baglar1 60
min nafarin oksigenlo normal tenaffiisiine do serait yaradar.

Qeyd etmoak lazimdir ki, regionda aqrar sahibkarligin en mithiim inkisaf istiqgamatlerindan bi-
ri do - findig mahsulunun yetisdirilmoasi vo onun emali ilo baghdir. Bu faaliyysat ilo ¢oxsayli, o
climladan iri sahibkarliq qurumlari da mesgul olur. Onlardan biri de Qabale findiq emal1 zavo-
dudur. Buraya findiq, regionun Qeabala, Oguz, Zaqatala ve Qax rayonlarindan gatirilir. Homin
rayonlarin findiggiligla mesgul olan kendlerinde mehsul tedariikii mentagaleri foealiyyat goste-
rir. 250 nafor is¢inin ¢aligdigl miiessisode mohsul emalindan avval laborator seraitde findiq le-
posinin xarici goriiniisii, normal inkisafi, zedesi, dad1 ve iyi, lepanin orta kiitlasi, 6l¢lisli, nemliyi
doqiq yoxlanilir. Emaldan sonra hazir mehsul 80, 30 ve 25 kilogramliq polietilen paketlora qab-
lasdirilir. Zavodun mehsullar1 diger regionlara gonderilir. Xarici 6lkelorden ise Almaniya, Ita-
liya, Polsa, Ispaniya, Rusiya ve Ukraynaya ixrac edilir.

Noatica

Seki - Zaqatala regionunda aqrar sahibkarligin hortorafli ve kompleks inkisaf etdirilmasi isti-
gamatinde asagidaki todbirlerin heayata kecirilmasini zoeruri hesab edirik:

- aqrar sahade KOS subyektlori ii¢lin biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi, eyni za-
manda inhisar¢iliq mévqgeyinde olan tosarriifat qurumlari toerefinden miieyyen sui-istifade halla-
rinin garsisinin alinmast;

- regionda fealiyyot gdsteron aqrar sahibkarliq subyektlorinin deqiq ugotunun aparilmasi,
hamg¢inin bu sahade mdvcud statistikanin deqiqloesdirilmesi ve daha da tekmillegdirilmaesi;

- regionda aqrar sahibkarligin inkisafinda xiisusi ehemiyyet kesb eden heyvandarliq mehsul-
larinin emali miiassisalorinin yaradilmasinin genislondirilmasi, eyni zamanda daxili bazarin eti-
barli qorunmas1 magsadile yerli qida meahsullari istehsalgilarinin maraqlarinin miidafiesi istiqa-
matinde ardicil tadbirlerin goriilmasi;

- aqro-orzaq bazarinin tenzimlonmesi mexanizminin tokmillesdirilmasi, kend teserriifati
mohsullar1 vo maddi-texniki ehtiyatlar bazarinda qiymat disparitetinin aradan qaldirilmas;

- regional aqrolizing fealiyyetinin inzibati rayonlar {izro ohate dairesinin ve keyfiyyot so-
viyyesinin artirtlmasi;

- regionda lokal seviyyade mdvcud olan inhisar¢iligin mehdudlasdirilmasi ve saglam roeqa-
batin inkisaf etdirilmesi moaqsadila, agrar - emtoe bazarlarinda inhisar¢t mévqe tutan toserriifat
subyektlarine qars1 qanunvericilikde nezerde tutulmus tedbirlerin giiclondirilmasi;

- mdvcud aqrar torpaq bazari ile bagli measalelorde dovlet nezaratinin xiisusen giiclondiril-
mosi va s.
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OCo0eHHOCTH PerHOHAJIBHOTO0 PA3BUTHS ATPAPHOIO NpeANPUHUMATEIbCTBA.
Hanpasienus B od6ecnieyenun llexkn-3akaranbckoro paiiona

Peszrome

Peanuzanus 1 3¢ (hekTHBHOE UCTIONIB30BaHUE SKOHOMUYECKOTO MOTEHIIMAIa PETHOHOB CTPaHbI
UTPAIOT BAXKHYIO POJIb B CEIBCKOXO3IMCTBEHHOM CEKTOpE. Y CTOMYMBOE PA3BUTHE 3TOIO CEKTOPA
TECHO CBs3aHO ¢ 3((HEeKTUBHON MpeIIPUHUMATENbCKON AEATeNbHOCThI0. PernonansHoe pasBu-
THE MPEANPUHUMATENBCKON NI€ATEIbHOCTH B HAIleW CTpaHE OLIEHMBAETCS KaK CTpaTernyeckas
JMHMS ¥ BaXXHOE HaIlpaBJIeHHE. B 3TOM nponecce, HECOMHEHHO, POJIb arpapHOTo MpealpuHUMa-
TENbCTBA BEJIMKA. TakuM 00pa3oM, B PErHOHAJIbHBIX YCJIOBMSIX arpapHble NpeaIpUHUMATENb-
cKue cyOBeKTbI, B OTJIMYME OT APYTUX 3KOHOMUYECKUX cep, uMest 0oJiee MHUPOKHUE BO3ZMOKHO-
CTH U 3aHMMasl 0oJiee IPENOYTUTENBHOE MOJI0KEHHE, SBIISIOTCS OCHOBHBIM I1OKa3aTeNeM U JIBU-
KyLIeH CUIION pernoHajabHOro pa3BUTUs. B crarhe ObUIO MOAPOOHO M3YyUEHO TEKYIEe COCTOs-
HHUE arpapHOro mpernpuHUMaTenbeTBa Ha npumepe Lllekn-3akaranbckoro pailoHa u ObUTH yKa-
3aHbI KOMIUIEKCHBIE HAIIPaBJICHUS €0 Pa3BUTHS.

Knroueswvie cnosa: azpapnozo npeonpuHumMamenbCcmea, pecuoHaIbHO20 Pa3eumus, IKOHO-
Muueckozo nomenyuan, llleku-3akamanbcko2o pe2uon u KOMN1EeKCHble PA36UMU.

Emin Abdurahim Soltanov
PhD of University “Gafgaz”

Features of the regional development of agrarian entrepreneurship and
directions of the provision of Sheki-Zagatala region

Summary

The agrarian sector plays an important role in the implementation and effective usase of the
economic potential of the country's regions. Sustainable development of this sector is closely lin-
ked to the business activities effectively. The regional development of entrepreneurial activity of
our country is measured as an important direction and strategic line. Undoubtedly, there is the
special place and role of agrarian entrepreneurship in this process. So that, in the regional condi-
tions, agrarian entrepreneurs who play the main indicator and motive strength role of the regional
development have great opportunities and superior position than other economic areas. In this ar-
ticle, by investigating in detail the current situation of agrarian entrepreneurship as an example of
Sheki-Zagatala region has been shown its complex development directions.

Key words: agriculture, entrepreneurship, regional development, economic potential, Sheki
- Zagatala region, the complex development.
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REGIONAL IQTIiSADI SISTEMLORIN FORMALASMASI VO
IXTISASLASMASI ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Mogqalede Azerbaycan Respublikasi orazisinin regional alamet baximindan iqtisadi bolgiisii
osas arasdirma istigamati kimi se¢ilmisdir. Qeyd olunur ki, 6lke erazisinde movcud olan har bir
region Oziiniin spesifik cahatlori ilo tocessiim olunmusdur. Onlarin tadqiqinde ilk ndvbada ma-
lik oldugu daxili iqtisadi sistemlerinin formalasmasi xiisusiyyetloerine diqqget ayrilir. Behs olunan
tomal hamg¢inin hoamin rayonlarin ixtisaslagsma istigamat ve meyillerini miioyyon edir.

Oyrenilme baximindan regional iqgtisadi sistemlarin miixtelif elamatleri isde forqlendirilmis-
dir. Tedqigatda ister Oziiniin birbasa tesiri ilo sec¢ilon amillers, istorse do dolay1 yolla tomasda
olan amillere xiisusi diqget ayrilmisdir ki, bu da aragsdirmanin kompleks sokilde aparilmasina
dolalet edir.

Mbaqalade tosir amilleri tosniflesdirilmis, sonra ise onlarin har birinin mahiyyetini agiqlaya-
caq situasiyalar lizro izahatlar verilmis vo regional iqtisadi sistemlorin formalagsmasi veo ixtisas-
lagsmasinda miihiim hesab edilon arqumentlor sadalanmisdir.

Magalada regional iqtisadi sistemlorin sarbest iqtisadi (ticarat) zonalari ile alageli sokilds in-
kisafina da xiisusi diqqet yetirilmisdir.

Acar sozlor: region, iqtisadi sistemlor, faaliyyatin ixtisaslasdirilmasi, regional imkanlar,
regional amillar, sarbast ticarat zonalari.

Giris

Miiasir iqtisadi serait respublikamizin regionlarinin diisiiniilmiis ve tarazli formalagmasi ils,
Olkemizin vahid ve ganunauygun sokilde inkisafi ilo miisayiat olunur. Onun bariz niimunasi ki-
mi ardicil tokamiil prosesine moagsedemiivafiq qaydada qedem qoymus her bir iqtisadi “erazi
bolglimiiz” gdsterile biler.

Regional iqtisadi sistemlorin formalagmasi kifayet qeder genis diapozona malik elementlori -
foaliyyet saholorini 6ziinde birlesdirir. Aparilan aragdirmalar regional sistemlorin mévcudlugu
vo inkisafinin xeyli sayda xiisusiyyotlore malik olmasini da 6ziinde ehtiva edir.

Miivafiq sistemlorin yaradilmasi ve ardicil fealiyyetinin tomin edilmasi ilk névbada 6lkenin
strateji xottinin moantiqi davami kimi giymetlendirilmsalidir. Belo ki, “giiclii region - giiclii 61ko”
prinsipinin hoyata kecirilmosi iqtisadi alet vo vasitelorden meaqsedeuygun sokilde istifadeni
sortlondirir. Homginin regional ixtisaslasma ve eamtea miibadilasi, is¢i heyotinin say ve soviyyo
ifadalerinin optimallasdirilmas: kimi mesealalor do bahs olunan aspektde miihiim elementlorden
hesab olunmalidir.

Tarixi yanagma baximindan qeyd olunmalidir ki, Azarbaycanda inzibati-orazi bolgii sistemi
iqtisadi rayonlagsmaya nisbaton daha doarin ve zengin koklere malikdir. Bununla bels birinci qru-
pa aid bolgii daha darger¢ivelidir ve onun miqyasinda har hansi sistemli ve ardicil hasilat ve ya
irimiqyaslh xidmet fealiyyatinin qurulmasi semersaliliyin seviyyesinin asagi olmasi ilo naticale-
nir. Iqtisadi rayonlasdirma respublikada istehsalin ixtisaslasmasi istiqametine, mehsuldar qiivve-
larin inkisaf seviyyoasine vo soraitine goroe forqlenan ayri-ayri orazi hisselarine (iqtisadi zonala-
ra) boliinmasinde ifade olunur. [1, s. 84, 87]

MBbolumatlar ve metodlar

Orazilerin ilk ndvbade vahid igtisadi “mekanlar” sekline salinaraq qruplagdirilmasi ¢oxsayli tesir
amillori ilo miisayiot olunur ki, onlardan miihiim olanlarint agagidaki kimi ifade etmek miimkiindjir:

1) inzibati rayonlarin heamserhad sekilde yerlosmasi ve vahid iqtisadi mekani toskil etmasi;
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2) onlarda istehsalin oxsar elementlorinin vo hasilat ardicilliginin miimkiin goder tomin olun-
mas;

3) foaliyyaet ixtisaslagmasinin bargerar olmasi a@sasinda “regional birliklerin” yaradilmast;

4) gobul olunan iimumi ve regional toyinatli hiiquqi-normativ aktlarin teleblore uygun sokil-
do totbiqinin tomin edilmasi;

5) cografi, toskilati-idaraetma, milli, inzibati-erazi ve diger amillerin optimal qaydada, vahid
moecmu halina salinmasi amsliyyatlar1 asasinda “lifiiqi” ve “saquli” ixtisaslasma emsaliyyatlari-
nin inkisaf etdirilmesi;

6) Olko iizro gobul edilmis ve regional inkisafi ehate edan li¢ Dovlet Proqgraminin yaratdigi
imkanlardan genasatboxs formada istifade olunmast;

7) regionun tobii servet imkanlarinin, xiisusile de torpaq fondu, su ve enerji ehtiyatlarinin so-
forbar olunmas1 asasinda yaranacaq hasilat giiclerinin seviyye ve xiisusiyyetlarinin qiymatlon-
dirilmosi;

8) yerli foaliyyat imkanlarinin “xarici iqtisadi elageler” miistovisinde nazerden kegirilmesi;

9) regional emek bolgiisii, maliyye, infrastruktur ve diger imkanlarin sistemli sokilde arasdi-
rilmasi;

10) ixtisaslasma emoliyyatlar1 ¢orcivesinde xiisusi (azad iqtisadi, serbast ticarot vo s.) zona-
larin yaradilmasi va s.

Yuxarida niimunavi gaydada ifade olunan tesniflogdirmanin bandleri regional iqtisadi sistem-
lorin formalasmasi ve ixtisaslagsmasinda 6ziinemoaxsus rol oynayir. Qeyd olunmalidir ki, onlarin
har biri balli tesir deracelorine malikdirler ve 6ziinemoaxsus cohatleri ile forqlenir. Fikrimizce,
onlarin her birinin daha otrafli, kompleks qaydada nezerden kegirilmasi arasdirma movzusu
haqqinda aydin ve genis, ohatoli diisiincelorin yaranmasina komeklik edocokdir.

Eyni zamanda ifade olunan cehatlor arasdirmada istifade olunan metodlarin se¢ilmosi vo isti-
fadoesini de sertlondirir. Todqiqat metodlart sirasinda miisahidenin, miiqayiseli qarsilagsdirmanin,
miitleq ve nisbi kemiyyatlor, balans, zencirvari salagelondirme, ve yerdayismoe metodlarmin
Oziinemaxsus yeri vo rolu vardir.

[k névbade qeyd etmoak yerine diiser ki, “regional” ifadesi her hansi inzibati-erazi vahidinin ser-
hadleri ilo mehdudlagsmir. Onun teskilinin vo ya taninmasinin osasinda yerlosme xiisusiyyaotlori,
cografi imkanlar, eyni iglim qursagina aidolma, measgulluqg, foaliyyat ixtisaslamasi1 ve diger zoruri
amilloer durur. Bir sira hallarda “region” ifadesi altinda iqtisadi rayona aid edilecek mena nezerde tu-
tulur (maselon, Nax¢ivan regionu - Naxgivan iqgtisadi rayonu ). Lakin bu fikir he¢ do biitiin hallarda
0ziinli dogrultmaya da biler. Haqqinda behs olunan miiddea ilk névbade aragdirmanin miqyas ilo
sortlonmelidir. Belo ki, masalon, iqtisadi todqiqatlarin obyekti kimi Simali Qafqaz regionunun secil-
masi onun aparici 6lkasi olan Azerbaycanin “lokal” (ferdi) qaydada region kimi qiymetlondirilmaesi-
na, onun Olke saviyyasinde iqtisadi sistemlorinin qiymatlondirilmesine serait yaradir. [5, s.114]

Vahid 6lke miqyasinda regionu toskil edon inzibati rayonlarin cografi-erazi yaxinligi (yan-ya-
na olmasi) onlarin vahid “erazi-mekan” halinda birlesdirilmeasine sorait yaratmalidir.

Regional aidiyyat 0ziinde hasilatin oxsar elementlorinin mévcudlugunu ve ya rayonlararasi
foaliyyot bolgiisii esasinda istehsal proseslorinin ardicil toskilini nezerde tuta bilor. Masalen,
Lonkeran - Astara - Masall1 bolgelari respublika miqyasinda sitrus meyvelari istehsali iizro ixti-
saslasmislar. Vo yaxud, Ismayilli, Oguz kimi rayonlar ziiniin asas (irihecmli) meyve mehsulla-
rinin bir hissesini Qoebslode yerlogson ve meyve sirolorinin istehsali ilo mosgul olan “Gilan”
MMC-nin yerli miiessisasine toqdim edirler ki, bu da hasilat ardicilliginin regional seviyyade
tosokkiiliine sahidlik edir.

Tosnifatda bahs olunan “regional birlikloer” anlayis1 miixtelif formaya malik ola biler. Belo
ki, onlarda ifade olunan hadise ve proseslerin xiisusiyyetlori bu macmunun hansi yonleri ilo
Oziinii bliruze vers bilocoyi haqda tesevviir yaratmalidir. Fikrimizce, onlarin en miihiim forma-
lar1 agsagidakilardan ibaret ola biler:
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a) regionu tagkil eden arazilorde vahid mehsul hasilati iizre ixtisaslagsmasinin miimkiinliiyii -
bu band ilk névbade telobati 6deyacek mehsullarin név ve ¢esid miixtalifliyine delalet edir.
Bohs olunan istigametda Oncelikle kend teserriifati toyinatlhi mahsullarin ¢coxsayli ve miixtelif
morhalali imkanlar1 nezerden kegirilmalidir. Bununla bele senaye, tikinti ve diger menseli
mohsul ve xidmatlari de diggetden kenarda saxlamaq diizgiin olmazdi;

b) onun torkibinde foaliyyeat gostoron subyektlorin ardicil “istehsal - emal” corgoasindo isti-
rakinin mévcudlugu - hasil ediloen mehsullarin eyni qrupa aid olmasi ve ya onlarin toklif ¢esidi-
nin genisliyi bu maddenin asas mezmununu ifade edir. Onun torkibinde xam sekilde olan, ya-
rimfabrikat vo ya son emal1 hoyata kecirilmis eyni mangeli mehsullar (xiisusile de kend teserrii-
fat1 toyinatl) forqlendirile biler;

¢) “hasilat - satis” prinsipi lizro regional toskilatlanmanin hoyata kegirilmoasi - bu band 6zii-
niin kifayat qodar genis yayilma areal: ilo forqlenir, onun toerkibinde ilk novbode asagidaki qru-
plar foerqlondirmek yerino diisordi:

1. regionun toskilatlanma foaliyyetinde hasil olan mahsulun eloe homin region daxilinde real-
lagdirilmasi;

2. regionda istehsal olunan mahsullarin birhissasi ve ya tamaminin ondan kenarda (6lke ser-
hadleri daxilinde) toskili;

3. Regional hasilat imkanlarinin xarici bazarlar vasitesile reallagdiriimasi ve s.

d) “regional satig bazarlar1” ad1 altinda birlesdirilen, bir ve ya bir nego moehsul ndviiniin real-
lagdirma foaliyyetini 6ziinde ehtiva edon togkilatlanmanin hayata kegirilmasi - bu maddede 6n-
coliklo maddi istehsal sahelorinin mehsullarinin timumi toyinathi ve ya fordi novlerinin “miiba-
dile mekanlarinda™ heayata kecirilon foaliyyoat nezarde tutulur.

Regional iqtisadi sistemlor iizro ixtisaslasmanin miihiim formalarindan biri onun konkret ve
ya qarisilq sahavi toyinatin1 6ziinde oks etdire bilor. Belo ki, moasalon, 6lkemizin bir ne¢o rayon-
larinda “heyvan bazar1” adi ile taninan moekanlar konkret orazi menasini dasimir, regional
miqyasda xarakterizo olunur. Eyni qayda ilo hal-hazirda senaye, tikinti vo diger sahalorin moh-
sullar1 lizro ixtisaslasan regional bolgiileri do forqlondirmek miimkiindiir.

Regional iqtisadi sistemlorin dyrenilmasi onlarda istifadesi nezerde tutulan hiiquqi-normativ
aktlarin da birbasa ve ya dolayi istifadesi ile saciyyalenir. Bu faktor 6z-6zliiylinde kifayet qeder
genis torkib hisselore ve spesifik elementlore malikdir. Hiiqugi-normativ bazanin ayani suratde
ifadesi niimunavi gaydada asagidaki sxem vasitosile gostoriloe biloer. Sxem 1.

Regional iqtisadi sistemlorin formalasmasi v foaliyyatinin
hayata kecirilmasinda istifads olunan hiiquqi-normativ baza

> Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi

Olko vo regional soviyyads iqtisadiyyatin miistaqil sahalorinin inkisafini, onlarin foaliyyotinin
tonzimlonmasini hayata kegiron xiisusi qanunlar

| Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin Dovlot Programlari

H» Olko va regional saviyyads gobul olunan xiisusi Programlar

Regional hasilatin, sonraki emal va reallagdirma proseslorinin tonzimlonmasinda istifads
olunan hiiqugi-normativ aktlar

Tasarriifat vahidlorinin maddi-texniki bazalarinin formalasdirilmasi, infrastrukturun yaradil-
» masi vo aragdirilan obyektin tammonal foaliyystinin tomin edilmosi moqgsadils icraata veril-
mis formanlar, omrlor, soroncamlar vo sair hiiquqi-normativ aktlar

Moanba: sxem miidllif tarafindon tortib olunmusdur.
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Verilmis tosnifat aragdirilan istigametde yaradilan sistemli hiiqugi-normativ bazanin ne de-
rocade vacib olmasi haqda fikir formalagdirmaga imkan verir.

Olkenin iimumi igtisadi fealiyyetinin hiiqugi-normativ tenzimlenmesi, sxem 1-den do goriin-
diiyli kimi, Azerbaycan Respublikasinin asas Qanunu hesab olunan Konstitusiyaya miivafiq ola-
raq heyata kegirilmolidir. O, miivafiq sistemli foaliyyatin hoyata kegirilmasinin baglangic istinad
noqtesi olmaqla yanasi, regional seviyyade iqtisadi tonzimlonmenin limumi ve xiisusi qaydada
hayata kecirilmoasinin hiiquqi-normativ bazasimin formalasdirilmasi {i¢iin baza yaradir. Aid qa-
nunvericilik normalart sirasinda “Torpaq islahatlar1 haqqinda”, “Miilkiyyet haqqinda”, “Sahib-
karliq fealiyyeati haqqinda”, “Lizinq fealiyyeti haqqinda” Azerbaycan Respublikast Qanunlari,
sahalarin foaliyyatini tonzimlayan spesifik qanunlar gosterile bilar. [3, s. 84] Novbeti merhoalo
Olke vo regional soviyyade xiisusi proqramlarin gebulu ile forglenir. Miivafiq merhoalade ilk
ndvbade miioyyen zaman kesiyine aid olan ve konkret sahoni ifade edan proqramlar misal kimi
gostarile biler. Onlarin terkibini daha etrafli isiqlandirmaq meagsedile dncelikle asagidaki qrup-
lagdirmanin kémeyindan istifade etmok zoruridir. Bolgiiye asasen proqramlar:

1. Umumi toyinat dasiyaraq:

a) regionun inkisafinda “merkezin” shemiyyetini artirmal;

b) regional iqtisadi sistemin biitiin elementlorinin vahid moagsede xidmet edilmasi tomin
olunmali (ve ya olunmasi sahasinde islor goriilmalidir).

Maosalon, Azerbaycan Respublikasinda 2015-ci ilin “Kend tesorriifati ili” kimi elan edilmasi
bu sahenin siiretli vo hertoerafli inkisafina serait yaratmalidir. Yaddan ¢ixarmayaq ki, bundan
once “Turizm ili”, “Idman ve saglamliq ili” ve diger bu kimi illor mehz adlarina aid sahelorde-
ki gerilomalorin mévcudlugunu nazoare alaraq onlarin toekamiiliine tekan vermislor.

2. Bir illo mehdudlagmayan ve adeten periodlarla gosterilon xiisusi proqramlar. Masalen,
“2012-2015-ci illorde Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda kartofculugun inkisafi iizre Proqram”
miivafiq orazinin kartof mehsuluna olan talebatinin 6denilmesi sahasinde sistemli addimlarin
atilmasini 6ziinde oks etdirmisdir.

Oxsar saxalondirmalor sxem 1-do gdstarilon diger qruplarla bagl da tetbiq oluna biler.

Regional iqtisadi sistemlorin yaradilmasi diger amillarle yanasi cografi amilin aktualligina da
diqgeti ¢okir. Cografi yerlosmo, orazilorin soviyyelor baximindan bolgiisii regional idareetmo
sistemlorinin formalasmasi ve ixtisaslasmasina 6z tesirini gostorir. Belo ixtisaslagsma 6ziinii ilk
ndvbade heyvandarliqda biiruze verir.

Toaskilati-idareetma istigameti har bir regionda formalasan iqtisadi sisteme 0z tosirini gostor-
mokdadir. Diger terafden, toskilatlanmanin spesifikliyine tosirin qiymetlondirilmesi “istehsalin
toskili - ixtisaslasma” tandeminde nezerden kegirilmali, qarsiliql elage ve asililiglar gézlenil-
moli, her bir elementin imumi tozahiirde pay1 miioyyenlosdirilmalidir.

Bohs olunan amillerle yanasi regional igtisadi sistemloerin formalasmasinda milli ve inzibati-
orazi amillorinin xiisusi rolu vardir. Belo ki, islorin togkili ve hayata kegirilmasinda milli xiisu-
siyyatlorin nezere alinmasi ve ya konkret sorhadlori miioyyen edilen rayonlarin daxili qurulusu
regional saviyyade (yeni, bir ne¢a inzibati rayonun birlogmasi halinda) optimal qaydada iqtisadi
sistemin qurulmasina serait yaradir.

Regional iqtisadi sistemlorin formalagsmasinda 6ziinemexsus tosiri ilo segilon amillorden biri do
Azorbaycan Respublikasi seviyyoasinde gobul olunan, her biri bes il {igiin nezerde tutulan “Regi-
onlarm sosial-igtisadi inkisafinin Dévlet Programlar1”dir. Icrasma 2003-cii ilde start verilmis vo
2008-ci iledok olan dovrii ehate edon ilk bele Program 6ziinde her bir iqtisadi rayon {igiin gori-
locok konkret islor hagqinda tesevviir yaratmagla beraber, sonralar ikinci (2009-2013-cii iller) ve
hole de davam eden iiglincti (2014-2018-ci iller) analoji program tigiin baza rolunda ¢ixis etdi.

Olkemizde, o ciimleden Muxtar Respublikada heyata kegirilon foaliyyetin miihiim istiqamaet-
lerinden birini do regionun tebii servet imkanlariin, xiisusile de torpaq fondu, su ve enerji eh-
tiyatlariin seforber olunmasi osasinda yaranacaq-hasilat giiclorinin seviyye ve xiisusiyyetlori-
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nin qiymatlondirilmasi toskil edir. Bu meyar ilk novbade torpaqlarin qurulus ve keyfiyyot xarakte-
ristikalaria gore qruplasdirilmasini dikte edir. Aparilan maqgsedyonlii isler hans istifade toyinati
tizra hear bir regionun malik oldugu servetlerin real soviyyesi haqda, onlarin feal iqtisadi dov-
riyyoyo celb olunmasi hagda melumatlar 6ziinde oks etdirir. Iqtisadi sistemlorin temellorinden
biri kimi ¢ix1s edon miivafiq elementlar regional seviyyade 6ziiniin xiisusiyyatlorini ehtiva edir.

Regional iqtisadi sistemlar va taskilatlanma masalalari

Regional iqtisadi sistemin “lokal” miistovi ile yanagi xarici iqtisadi elageler baximindan da
nazorden kecirilmasi magsedouygundur. Miasir sorait istenilen sivil 6lkenin “bagl” serhadlor
soraitindo foaliyyetini deyil, “agiq” iqtisadi seraitde islerin teskili ve heyata kecirilmasini,
hiiquqi ve diger alagali bazalarin formalasmasini, bargerar olmasini ve miitemadi tekmillasdiril-
mosini dikre edir. Regionlarda hasilat ve xidmat sferasinin gliclonmesi, miiasirlogsmesi ve miito-
raqqi seviyyelera ¢atmasi bir cox amilin istiraki ve tosirini sortlondirir ki, onlardan asagidakilari
xtuisusile geyd etmoak yerina diisordi:

1. Tochizat, hasilat ve xidmet foealiyyetinin beynoalxalq miihitde istifade olunan aparici {isul
vo aletlor asasinda toskili. Bu asas beynalxalq tocriibenin diger meselalorle yanasi toskilati-igti-
sadi baximdan iimumilikde 6lkemizde, o climleden ayri-ayri regionlarda berqerar olmasina so-
rait yaradir, daxili istehsal gayda ve sertlorinin miiteraqqi transformasiyasini temin edir. Digoer
torofden, hasilat ve xidmet sferasinda garsiliqli miinasibatlorin tenzimlenmasi, is¢i heyatinin bi-
lik ve bacariglarinin tekmillesdirilmesi, fealiyyetin toskili zamani uygun norma ve normativler-
den istifadenin saviyyasinin yliksaldilmasi sahesinde 6z soziinii demis olacaqdir;

2. Hazir moahsul, mal ve xidmatlarin beynalxalq arenaya ¢ixarilaraq toklifinin sistemlogdiril-
mosi. Heg do tesadiifi deyil ki, son dovrlerde beynalxalq iqtisadi elagelerin istirak¢isi olan te-
rofler (subyektlor vo s.) ve onlarin istiraki sahasinde 6z xidmetlorini gésteran dovlet strukturlar
mohsul vo xidmatlerin sertifikatlasdirilmasi, standartlagdirilmasi, mense aidiyyeti vo diger ola-
geli istigametlords islarin toskilini xeyli tokmillosdirmislor, onlarda sistemli maariflonme sahe-
sinda iraliloyisler miisahide olunmaqdadir;

3. Birge foealiyyetin miixtalif merhoalolordaki toskili ve hayata kegirilmasi. Bu band bir teraf-
don ham regional seviyyede hasilatin teskilini, onun xarici linvanlara ¢atdirilmasi, istehlaket
kontingentinin qabagcadan miiayyen edilmesi vo tolebin real qurulusu, hissaleri haqqinda toes-
slirat yaratmaga imkan verir. Bu sahadoe xiisusi fealiyyeat zonalarinin (o climloden ticarat zonala-
rinin) da miieyyoan payi vardir. [5, s.107]

Tosnifatda verilon mesalolor regional seviyyade emek bolgiisli, maliyye, infrastruktur vo
diger imkanlarin sistemli qaydada, vahid kompleks soklinde togkilini do sertlondirir. Bu amiller
istehsal¢inin maragini artirmaq moaqsedini giidmelidir. Bels ki, ixtisaslagmis naqliyyat miiessise-
lerinin yaradilmasi, xarici 6lkelerde niimayendaliklerin agilmasi, gémriik ve vergi sistemlorinde
ixracatg1 subyektlor ligiin nezarde tutulacaq imtiyazlar, bank xidmetlorinin beynalxalq miihitle
olagelendirilme imkanlarinin genislondirilmasi ve tekmillesdirilmesi kimi meselelor regionun
beynolxalq hasilat ve xidmat bolgiisiinde inkisafina miisbet tosirini gdstormali, onun inteqrasiya
amoliyyatlarinda birbasa soziinii demalidir.

Regional iqtisadi sistemlar va sarbast ticarat alaqalori

Qeyd edildiyi kimi, beynalxalq iqtisadi elagalerin inkisafinda xiisusi zonalarin (o ciimladen
sorbast ticarat zonalarinin) yaradilmasi miihiim ehemiyyet kesb edir. Bu zonalar beynalxalq bol-
giide Ozlinemexsus rol oynamagla yanasi, 6ziinde fealiyyetin miixtelif merhealalorini ehtiva edo
biler. Miivafiq istigamatde serbast ticarat zonalar1 6ziiniin hissolunacaq xiisusi ¢okisi ile forgle-
nir. Onlar ixtisaslagdirilmis ve qarisiq xaraktere malik ola biler.

Serbaest ticaret zonalar1 bir ¢cox maliyye-vergi vo toskilati-igtisadi glizestlorin totbiqini nozerde
tutur. Onlarin stimullagdirici elementlore malik olmasi eyni zamanda bu “mekanlarda” emtoo vo
xidmatlorin dovriyye hacmi ve siiratinin yiiksek olmasini sertlondirir.Bohs olunan meselode satigin
hayata kegirilmo formasi 6ziinemexsuslugu ile forglenir. Belo ki, sorbost ticarat zonalarinin toskili,
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sorbast ticarat alagelerinin formalagdirilmasi regional iqtisadi sistemlorin imkanlarinin (xiisusile do
maliyye imkanlarinin) artirilmasinda miihiim rol oynamalidir. Bu aspektin hertorofli nezerden keci-
rilmasi Oziinds ticaratin hayata kegirilmasinin tisul ve formalarini ehtiva edir. [6, 5.59]

Haqqinda bahs olunan meselade ilk ndvbade serbast ticarat zonalarinin yaradilmasinin im-
kanlar1 sistemli sokilde nazerden kegirilmali ve miivafiq qiymetlondirme islori hayata kegiril-
molidir. Bu baximdan amtes ve xidmatlerin reallagdirilmasinin asas toskilati-idareetme magam-
larina diqget yetirilmalidir. Fikrimizce, belo situasiya regional iqtisadi sisteme aid vahidlerin
(hasilat subyektlorinin) satis1 hansi lisul ve qaydalarla aparmasindan xeyli deracede asilidir.

Satis imkanlarimin otrafli arasdirilmasi asagidaki vacib meselalore (yarana bilocok satis vari-
antlaria) aydinlq getirmelidir:

a) satigin subyektin birbasa 6zii torefinden (miivafiq strukturlar yaratmaqla) hoayata kegirilmesi;

b) satisin ixtisaslagmis vasitaci (ve ya vasitagiler) terafinden heyata kegirilmesi;

¢) satisin rosmi miikellof subyekt (distribiiter vo s.) torefinden hayata kegirilmosi vo s.

Noatica

Regional iqtisadi sistemlor hor bir 6lkenin fimumi iqtisadi sisteminin torkib hissesidir vo
onun formalagsmasinda 6zlinemeaxsus rol oynayir. Mezmun etibari ilo onlar toskilati, idareetmo,
maliyye, vergi, bank, hesablagsma infrastruktur ve diger elementlorin mecmusu kimi ¢ixis edir.
Bu sistemloarin movcudlugu ve tekmillesdirilmesi garsisinda xeyli sayda vezifeler qoyulmusdur
ki, onlardan da miihiim olanlarin1 agagidak ardicilliqla sadalamaq miimkiindiir:

» Regional iqtisadi sistemlorin iimumilikde 6lkenin inkisaf istigamatlerine ve meyillorine
uygunlasdirilmas;

» Hoyata kegirilocok islor lizro ganunvericilik bazasinin, iqtisadi alet ve vasitelerin mévcud-
lugunun tomin edilmasi;

» Regional iqtisadi sistemlerin moagsadyonlii formalagdirilmasi sahesinde idareetmoa, ma-
liyyo-vergi, bank, pul-hesablagma siyasoti kimi moesalelorin daim nazaratde saxlanilmasi, bu sa-
hade qarsilasilacaq miixtelif tomayiillii problemlorin operativ sokilde aradan qaldirilmast;

» Regional iqtisadi sistemlorin perspektiv inkisafinin tomin olunmasi sahasinde sistemli foa-
liyyatin tomin olunmasi, miivafiq plan-prognoz ve proqram xarakterli iglorin hoyata kecirilmasi;

» Regional iqtisadi sistemlorin globallagsma, kooperasiya, xarici iqtisadi alagoaler, daxili vo
beynalxalq ticaratin toskili ve idare edilmasi baximindan teleblare uygun transformasiya toedbir-
lorinin icrasi;

» Regional igtisadi sistemlorin cografi yerlogsmao, hasilatin ixtisaslagsmasi, mahsullarin név ve
¢esidinin istehlakin teleblorine nazeren formalasdirilmasi kimi meselelorin daima diqqet mar-
kozindoe saxlanilmasi;

» Regional iqtisadi sistemlerin qurulmasinda beynalxalq tocriibeden slagelondirilmis sokil-
do istifade olunmasi, bu asasda miiteraqqi texnologiya vo texniki vasiteloerin totbiqi imkanlari-
nin qiymatlondirilmasi vo s.

Fikrimizcoa, sadalanan mesoelelor regional iqtisadi sistemloerin maqsedydnlii sekilde temin
edilmeasinde miisbat menada 6z sdziinli demis olacaqdir.
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T'yceiin Azapza oznwvt bazupcoiiny
ouccepmanm, Haxuwvieanckuii
TI'ocyoapcmeennwiii Ynuseepcumem

Hanpagienust popMUPOBaHUSA U CHEUATU3ALMHN PETHOHATbHBIX JKOHOMHYECKUX CHCTEM

Pesztome

B cratbe OCHOBHBIM HCCIICAOBATCIILCKUM HAIIPaBJICHUCM BI:IGpaH SKOHOMUYECKUN pasaci
Tepputopun AzepOaimxaHckol PecmyOnuky 1Mo permoHaabHOMY TpH3HAKy. BpIio oTMeueHo,
YTO KaXAbI PErHOH, HAXOALIMICSA HAa TEPPUTOPUU CTPaAHBI, JOJLKEH IPEICTABIATHCS CBOUMHU
crnenupUUHBIMU YepTaMu. B UX uccienoBaHuM B MEpPBYIO odepenb 0co00e BHUMaHUE JOJKHO
OBITH y/IeJIEHO OCOOCHHOCTSM (POPMHUPOBAHUS BHYTPEHHUX SKOHOMHUYECKUX cucteM. IloBecTBye-
Mas 6a3a TaKkKe BBISBIISICT HAMIPABJICHUS U YKIOHHOCTHU CHEIHalu3alliid PETHOHOB.

B orHOmenuun N3YUCHUA PCTHOHAJIBHBIC S3KOHOMUYCCKHUE CUCTCMbI PAa3JIMYaroTCA 110 MHOT'UM
npu3HakaMm. B mporiecce u3ydeHns 0co0oe BHUMaHUE OBbLIO YIEICHO KakK (DaKTopaM HETOCPEICT-
BEHHOT'O BJIMSHUSA, TaK M (PaKTOpaM, YYaBCTBYIOIIMM B KOCBEHHOM B3aWMOOTHOIIEHUH B (POPMH-
POBAHHMU PErHMOHANBHBIX 3KOHOMHUUYECKHX CHUCTEM, UTO SIBISIETCS MPU3HAKOM KOMILJIEKCHOTO MPO-
BE€ACHUA NCCIICAOBAHHS.

B cratbe dakropsl BausHUS ObUTH Ki1accuduurpoBanbl. [1o3xe 1Mo kaxaoMy U3 HUX Ha OCHO-
BE PEAIbHBIX CUTYallM PACCKpBITA CYLIHOCTb, JaHbl Pa3bsACHEHUS U IEPEUYUCIICHBI OCHOBHBIC
apryMEeHTHI 110 (OPMUPOBAHUIO U CHEIHATN3ALNN PETUOHATBHBIX SKOHOMUYECKHX CUCTEM.

B cratbe Taxke OCOGOG BHUMAHHC YACIIACTCA PAa3BUTUIO PCTHOHAJIBHBIX CUCTCM BO B3aHMMO-
OTHOIIIEHUHU CO CBOOOHBIMH SKOHOMHUYECKUMH (TOPTOBBIMHU ) 30HAMHU.

Knrouesvie cnoea: pecuon, Ikonomuueckue cucmemyl, CReYUAIU3IAUUA 0eAMmMe1bHOCmU, pe-
2UOHANIbHBIE 603MONCHOCMU, PEZUOHANIbHbIE (PAKMOPbL, C60000HbIE MOP20BbIE 30HDL.

Huseyn Agarza Bagirsoylu
candidate for a degree of
Naxchivan State University

The formation of regional economic sistems and specialization trends

Summary

The economic division territory of Azerbaijan Republic as analiz direction in the article is se-
lected. According to the specific features of each region in the country has been embodied. Their
research has primarily focused on the characteristics of the formation of economic sistems are se-
parated. The foundation is also about trends in these areas and determine the direction of speciali-
zation.

Various signs of regional economic sistems are classified in terms of research. The study is
distinguished by the direct effects of the factors, as well as special attention on issues that were
indirectly in contact, and it is proof of the complx investigation.

Factors affecting in the article is classified, and then each of them to explain the nature of the
explanations given situations and regional economic systems are considered to be important in
the formation and specialization are listed arguments.

Special attention lifestyle in the article was given relations between regional economic sis-
tems and free economic (trade) zones.

Key words: region, economic systems, specialization of action, economical option, regional
factors, free trade zones.
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SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ FOALIYYOTININ SOMOROLI TOSKILI
VO IDARO EDILMOSIND® DOVLOT SIYASOTININ 9SAS STRATEJI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Magalada sahibkarliq subyektlorinin fealiyyatinin somarali toskili ve idare edilmeside dov-
lat siyasetinin asas strateji istiqamatlori tohlil edilmisdir.

Bununla yanasi respublikamizin rayonlarinda sahibkarligin yiiksek inkisafina tesir edo bile-
cok amiller de arasdirilib.

Olkodo sahibkarhigin inkisafinin siiretlondirilmesi, biznes miihitinin elverisliliyinin daha da
artirllmasi vo bizneso baslama prosedurlarinin sadelosdirilmasi {i¢iin zoaruri tedbirlerin goriil-
mosi maqgsadile Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin imzaladig1 serencamlar, bu imzalanmig
sorancamlardan sonra dlkemizde sahibkarligin inkisafinin rolu da tehlil olunub.

Respublikamizda azad reqabetli, sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatinin inkisafina, 6lke iqtisa-
diyyatinin diversifikasiyasinin siirotlonmasine, geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina, tam
mosgulluga, golirlerin adalatli boliinmesina, atraf miihitin qorunmasina ve naticode dayaniqh
iqtisadi inkigafa ve ohalinin layiqli hayat seviyyesine nail olmaq ii¢lin “Azerbaycan 2020:
golocaye baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin 2014-2017-ci iller orzinde Azerbaycan Respublika-
smin sosial-iqtisadi inkisafi siyasetinin miioyyen edilmis prioritet vozifolori do gostorilmisdir.

Acar sozlor: sahibkarlyq, turizm, inkigaf, strategiya, iqtisadiyyat, investisiya, regional inkisaf.

Giris

Bazar iqtisadiyyati soraitinde sahibkarliq fealiyyeti yiingiil ve yeyinti sonaye sahoalorindo
milli sahibkarhigin inkisafina @sas zemin yaratmaqla, bu sahelerin sahe ve erazi qurulusunun
tokmillogmesine kdmoek edo bilor. Bazar miinasibatlori seraitinde yeni mohsullarin ticarati za-
mani1 sonaye moahsullarinin sahibkarlar1 6z innovasiya xerclarini satisin naticelori ilo miiqayise
etmayo ¢alisir vo gorginlik soviyyoesi miioyyen edilir.

Perspektiv dovrde yiingiil senayenin pambiq parga, tikis vo trikotaj senayesi saholorindo
inkisafi hom bu sahalorde milli sahibkarligin inkisafina tekan ola biler, hem de 6lkenin ¢ox
ehtiyac duyulan bu mehsullara olan telabatin1 6deye biler.

Sahibkarliq fealiyyetinin enanavi sahsalarde inkisafi 6lkade enenavi senatkarligin, xidmatin
vo ev pesaloarinin yeniden dirgalmesine komoak etmokle bagli senatkarliq (déymae, ol toxumasi,
qizil tikis isleri, milli tikme, dulusguluq), deri mahsullarinin asilanmasi ve emali, genis ¢esiddo
sirniyyat memulatlari, ot vo ot mohsullarindan, meyvedon enanavi yemoklorin hazirlanmasi
lizro miiessisolorin yaranmasina vo inkisafina yeni imkanlar acir. Onanavi sahalerde milli sahib-
karligin inkisafi hem de ona gdre ehamiyyatlidir ki, bu sahaloer nadir ve esrlerle xalq made-
niyyeti vo moisati ilo bagl yaranmis enenaleri yaratmagqla beraber, eyni zamanda adeton sado
tokrar istehsala asaslanir. Bu da bu sahelorde miiasir texnika ve texnologiyanin tetbiqi isini
asanlasdirmaqla ¢ox semera alde etmayo ve onlarin mahsullarini artirmaga imkan verar.

Regionlarda turizm sahasinin sahibkarhq faaliyyatino tosiri

Respublikada turizm, xiisusilo do xarici turizm sahasinde sahibkarliq fealiyyetinin inkisafi
liclin genis imkanlar vardir. Respublikanin miihariba veziyyetinde olmasi bu sahade inkisafa
monfi tesir gostoron amillordendir. Perspektiv dovrde respublikada investisiya ehtiyatlarinin
mohdud olmasina baxmayaraq xarici kapitali bu sahaye colb etmoklo turist togkilatlar1 vo ya
miiessisalor toskil etmok olar. Bu ise xarici turizmde geyri-morkoezlosdirilmis idaroetmo siste-

59




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 2 (41)-2016

mine ke¢mokle turistlorin miixtelif maraqlarini ve yerli soraiti nozera almagqla sosial ve ya xid-
mat infrastrukturlarini ehate eden komplekslor yaradilmasina imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ¢cagdas Azarbaycanin miisteqilliyi seraitinde yaxin galecokde bey-
nalxalq miqyasda tesdiglene bilecek ¢ox genis imkanli ve respublika iqgtisadiyyatinin en onciil
sferalarindan biri miialice ve istirahat turizm sahasi olmalidir. Ciinki bu sahanin inkisafi respub-
likaya diinya s6hroti gotirmoekle beraber, 6lkede xidmet sahalerinin genis sobokesinin yaran-
masina sorait yaradir.

Hazirda 6lkede mineral sulardan miialice profilaktika megsedi ii¢iin ¢ox az istifade edilir.
Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkede ve ke¢cmis Sovetlor birliyinde taninmis Kalbacorin mashur
“Istisu”, Laginin “Minkend”, Susanin “Sirlan” ve “Turssu” mineral su yataqlar1 ermeni tocavii-
zii altinda oldugu t¢iin bu sular hasil edilmir. Lakin Semkir, Nabran, Sabran, Xi1zi, Gedabay,
Daskoson, Lerik, Yardimli, Sahbuz, Babek, Culfa ve s. rayonlarin erazisinde askar edilmis
mineral sularin hasilati {i¢iin miiessisalarin ve miiasir tolebloera cavab veron miialice ocaglariin
yaradilmasi yiiksoek golir gotirmokle yanasi az kapital ile basa golo biler.

Bundan basqa olkeda kino ve teatr festivallarinin, idman yariglarinin, elmi konfranslarin,
simpoziumlarin ve s. kegirilmesi iiclin genis imkanlar vardir. Bunun {igiin ise bdyiik kapital qo-
yulusu vo yiiksek servis tolob olunur. Homginin 6lkeds xarici turizmin inkisafi ii¢lin yiiksek
soviyyodo xidmet saholerinin yaradilmasi, tarixi medeni abidelerin qorunub saxlanilmasi,
diisiiniilmiis reklam ve marketingin hayata kegirilmasi miimkiindiir.[1, s.75]

Qeyd edok ki, tobii servetlorin menimsenilmesi bir terefden respublika iigiin daha cox
valyuta olde etmok menbeyidirse, digar torofden yerli amok ehtiyatlarinin istehsal vo xidmet
sahasino daha boylik miqdarda celb olunmasini tomin edacok ve mehsuldar qiivvelerin orazi
daxilinde semersli yerlosdirilmasine miisbat tosir gdstoracekdir. Tebii sorvetlorin zenginliyi
istor 6lkenin qiidratli dovlet kimi yasamasina, istorse do bazar iqtisadiyyatinin teleblerine mii-
vafiq toekmil ve ehateli milli igtisadiyyat strukturunun, xiisusile milli sahibkarliq fealiyyatinin
miixtelif ndvlerinin inkisafina imkan verir.

Azarbaycanda sahibkarhgin inkisafinin tomin edilmasi

Olkede sahibkarhigin inkisafinin siiretlondirilmasi, biznes miihitinin olverisliliyinin daha da
artirilmasi ve bizneso baslama prosedurlarinin sadslosdirilmesi {igiin zeruri tedbirlerin goriil-
masi magsadilo Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti “Sahibkarliq fealiyyeti subyektlorinin
foaliyyetinin “bir pencera” prinsipi iizro togkilinin tomin edilmesi todbirleri haqqinda” 2007-ci
il 25 oktyabr tarixli Seroncam imzalamisdir. Serencama osasen, “bir pencera” prinsipi iizro
vahid dovlet geydiyyat orqan1 Azerbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi miioyyon edilmis
vo 2008-ci ilin 1 yanvar tarixinden Azerbaycanda bu sistemin tetbigine baslanmigdir. “Bir pen-
cora” sisteminin totbiqinden sonra Azerbaycanda bizneso baslama proseduralari 15-den 1-0 vo
bunun {igiin sorf olunan vaxt 30 glinden 3 giine endirilmisdir.” Azerbaycan Respublikas1 dovlet
sorhadinin buraxilis mentagoeloerinden kecirilon mallarin ve neqliyyat vasitelerinin yoxlanil-
masinda “bir pencera” prinsipinin totbiqi haqqinda” Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin 11
noyabr 2008-ci il tarixli, 12 ndmrali Fermanina asasen Azarbaycan Respublikasi Dovlet Gom-
rik Komitesinin sadrinin 22 dekabr 2009-cu il tarixli 136 sayli emri ilo Azerbaycan Respub-
likasina gotirilon mallar iizerinde dovlet serhadinin buraxilis mentaqgeloerindoki noazaret or-
ganlarinda miivafiq nezaratin hoyata kecirilmasi moaqsadi ilo qanunvericilikde miieyyen olun-
mus qaydada senadler gomriik organina teqdim olunur. Bununla elagedar, “Dovlet serhadinin
buraxilis mentagelerinde “bir pencera” prinsipinin totbiqi ile bagli mal ve naqliyyat vasiteleri
lizerinde gomriik, baytarlig, fitosanitar ve sanitariya-karantin nezaratinin hoyata kecirilmasinin
vo beynolxalq avtomobil dasimalarini yerine yetiron naqliyyat vasiteloerine “icaze” blanklarinin
verilmasinin ardicilligini miisyyen edon miivaeqgeti “Texnoloji sxem” tosdiq edilmisdir. Tex-
noloji sxemdoa ddvlet serhadinin buraxilis mentegoalerinde qanunvericilikde miioyyen olunmus
gaydada gomriik, baytarliq, fitosanitar ve sanitariya karantin nazareti vo beynalxalq avtomobil
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dasmmalarin1 yerine yetiren noaqliyyat vasitoelerine “Icaze” blanklarinin verilmosi islorinin bu
mosalalar iizro masul olan gomriik emakdaslari terefinden hoyata kegirilmoasi gostorilmisdir [6,
s.23.]

Azerbaycanda Sahibkarliq subyektlorinin geydiyyati haqqinda Qanuna dayisiklikler ve ola-
voalar edilmesi {igiin vo hamginin “Sahibkarliq fealiyyeti subyektlorinin foaliyyetinin “bir pen-
cora” prinsipi lizro togkilinin temin edilmasi todbirleri haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2007-ci il 25 oktyabr tarixli, 2458 nomrali Serancaminin icrasini tomin etmok
mogsadi ile 28 dekabr 2007-ci ilde Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin formani imzalan-
musdir. [6, s. 23]

Sahibkarligin siiretli inkisafi onun semerali regional bolgiisii ile six elagedardir. Bu prob-
lemin tohlili gosterir ki, regionlarda milli sahibkarligin inkisafi ti¢iin istifade edilmemis olduqgca
genis imkanlar movcuddur. Bu imkanlarin ve ya potensialin reallagdirilmasi geyri-neft sekto-
runun inkisafinin siiretlondirilmesi {iglin miistosna shmiyyat kosb edir. Lakin hale sovet dov-
riinde “respublikanin sosial-igtisadi inkisafinin tarazlagdirilmasi” haqqinda siiarin ireli siiriil-
mosine baxmayaraq regional inkisafda ciddi problemlor mévcud idi. Hoer sey timumittifaq xalq
tosarriifatt kompleksinin inkisafi meqsadlerine tabe edilmisdi. Hor bir region markazi dovlatin
chtiyatlarinin tomin edilmasi ii¢lin maksimum deracede istifade edilirdi. Bu ise inkisaf seviy-
yolarine gore regionlar arasinda forqlorin artmasina, regionlarin sahalar iizro ixtisaslagsmasina 6z
monfi tosirini gdstormisdir. Istehsal edilon @sas mohsullar ilkin emal mearhalesini kegib respubli-
kadan kenara aparildi. [2, s. 33]

Regional inkisaf problemlori kecid dovriinde melum obyektiv ve subyektiv sebeblorle
olagoadar olaraq daha da kaskinlesmisdir. Ke¢on asrin 80-ci illorinin sonundan baslayaraq res-
publikanin iqtisadi vo siyasi hoyatindaki geyri-sabitlik biitiin regionlarin inkisafina 6z menfi te-
sirini gostormisdir. Miistoqillik alde edildikden sonra enenavi iqtisadi alagelerin qirilmasi
igtisadi rayonlarin iqtisadiyyatinin bdhran veziyyetine diismesine sebeb olmusdur. Miibadile
prosesinin ekvivalentliyinin daha da pozulmasi ve diger sebabler iiziinden anenovi kend teser-
rifatinin tonazziilo ugramasi regionlarin yerli kond toserriifati mahsullarinin emali ilo masgul
olan senaye sahelorini mehrum etmisdir. Islahatlarin lengidilmesi de regionlarin miiessise-
lorinin fealiyyetinin dayanmasina, masgulluq probleminin koeskinlogmesine, emoak ehtiyatlarinin
regionlardan markeze axinina sebab olmusdur.

Bundan slave, Ermenistanin tocaviizii biitiin rayonlarin, o climleden Nax¢ivan MR-in iqtisadi
hoyatinin ritmini pozmusdur. Azerbaycanla slagoalerdaki gerginlik Nax¢ivan oarazisinin zengin
mineral sorvetlorinden, torpaq ve su ehtiyatlarindan, serbest isci qiivvesinden normal istifade
edilmesine ciddi maneslor yaratmis, mévcud problemlorin hollini xeyli ¢cotinlogdirmisdir.

Noticodo regionlar arasinda sovet dovriinde movcud olmus derin disproporsiya miisteqilliyin
ilk illoerinde daha da derinlesmisdir. Bu proses miiessiselerin respublika orazisinde semerali
yerloasdirilmasi isinde do 6z oksini tapmisdir. Belo ki, 2011-ci ilin malumatlarina gére miios-
sisolorin yaris1 Baki seharinde comlogmisdir.

Bu sahade “Azerbaycan Respublikasi regionlarmin 2014-2018-ci illerde sosial-iqtisadi inki-
safi Dovlet Programinin tesdiq edilmesi haqqinda™ Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin For-
man1 imzalanmigdir. Azerbaycan Respublikasi regionlariin inkisafi 6lkede ugurla hayata kegi-
rilon davamli sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim terkib hissasidir. Regionlarin inkisafi
sahasindo gobul edilmis ve ugurla hoyata ke¢irilmis dovlet proqramlarinda, habeloe regionlarin
sosial-igtisadi inkisafina dair elave todbirlerle bagli seroncamlarda nazerde tutulmus vezifelerin
icras1 dlkedo geyri-neft sektorunun davamli inkisafina, regionlarda kommunal xidmatlorin ve
sosial infrastruktur teminatinin keyfiyyetinin yiiksaldilmesine, sahibkarliq miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasina, investisiya qoyulusunun artmasina, yeni miioessisalorin ve ig yerlorinin agil-
masina, naticode ahalinin masgullugunun artirilmasina ve yoxsulluq seviyyesinin azaldilmasina
tokan vermisdir.
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Doévlat programlarinin icra olundugu 10 il arzinde iimumi daxili mehsul 3,2 defe, o clim-
laden geyri-neft sektoru 2,6 defoe, senaye 2,7 dofe, kond teserriifatt 1,5 defo, investisiyalar 6,5
defoe, ehalinin golirlari 6,5 defe, orta ayliq emeakhaqq1 5,5 defe artmisdir.

Bu miiddetde heayata kegirilmis maqsedyonlii tedbirler naticesinde 6lkede 900 mini daimi
olmagla 1,2 milyondan ¢ox yeni is yeri, 55,6 min miiassise yaradilmis, issizlik 5 faize, yoxsulluq
soviyyasi ise 5,3 faize enmisdir. Dovlat proqramlari ¢argivesinde goriilmiis genismiqyaslh islor
regionlarin qarsidaki illerde de inkisafi tiglin mohkem zemin yaratmisdir. [8, s. 36]

Kicik vo orta sahibkarligin regionlarin iqtisadiyyatinda rolu getdikce artmaga baslayir. Kigik
vo orta sahibkarliq sektoru ohalinin masgullugunun temin edilmasindo hiss edilocok soviyyoado
rol oynamaga baglamigdir.

Azarbaycan Respublikasinin 2014-2017-ci iller iicilin iqtisadi vo sosial inkisaf konsepsiyasi
vo prognoz gostoricileri hazirlanmigdir. “Azerbaycan Respublikasinin 2014-cii il ve golen ig il
lizro iqtisadi ve sosial inkisaf konsepsiyasi ve proqnoz gostericileri” (bundan sonra “Kon-
sepsiya”) “Biidce sistemi haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin 2002-ci il 2 iyul tarixli 358-
2Q nomrali Qanununa, “Biidce sistemi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun totbiq
edilmesi barede” Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin 31 oktyabr 2002-ci il tarixli 809 ndm-
roli Fermanina vo Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 24 may tarixli 75
nomrali Qarart ile tesdiq edilmis “Dovlet biidcesinin tortibi ve icrast Qaydalari”na uygun olaraq
hazirlanmisdir .[6, s.27]

Konsepsiya Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 nomrali
Formani ilo tesdiq edilmis “Azerbaycan 2020: goloceye baxis” Inkisaf Konsepsiyasina, Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 14 aprel 2009-cu il tarixli 24 sayli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azerbaycan Respublikasi Regionlarinin 2009-2013-cii illorde Sosial-iqtisadi Inkisafi Dovlet
Programi”na, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli 3004 nomrali
Serencami ile tesdiq edilmis “2008-2015-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda ohalinin erzaq
mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlet Progqrami”na, Azearbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2008-ci il 15 sentyabr tarixli 3043 nomrali Seroncamu ilo tosdiq edilmis “2008-2015-ci
illorde Azerbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf Dévlet Prog-
rami”na vo Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti vo Nazirlor Kabineti torofinden gobul edil-
mis diger normativ-hiiquqi senadler ve tosdiq edilmis saha inkisaf proqramlarina osaslanmigdir.
[6, s.28]

Konsepsiyanin asas maqsadi azad reqabatli, mehdud resurslarin semarali boliinmasini tomin
edon sosial yonliimlii bazar iqtisadiyyatinin inkisafina, igtisadiyyatin dovlet terefinden tonzim-
lonmasinin miiasir forma ve metodlarini totbiq etmoklo 6lke igtisadiyyatinin diversifikasiyasinin
siirotlonmesine, geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina, tam mesgulluga, gelirlorin adalatli
boliinmesine, otraf miihitin qorunmasina ve neticede dayanigh iqtisadi inkisafa ve ohalinin
layiqli hayat seviyyesine nail olmaqdir.

Bu magsoade nail olmagq iiciin “Azerbaycan 2020: golaceye baxis” Inkisaf Konsepsiyasi iizro
miioyyen edilmis hadefler nezere alinmaqla, 2014-2017-ci iller erzinde Azerbaycan Respub-
likasinin sosial-iqtisadi inkisafi siyasetinin asagidaki prioritet vozifolori miioyyon edilmisdir:

- makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasi;

- milli iqtisadiyyatin roqabeat qabiliyyetinin yiikseldilmasi ve diinya iqtisadiyyatina inteq-
rasiyanin siirotlondirilmasi;

- iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin siirotlondirilmesi;

- geyri-neft mahsullarinin ixracinin genislondirilmesi vo 6lkenin ixrac qabiliyyatinin arti-
rilmasi;

- regionlarin davamli ve tarazli inkisafinin tomin edilmesi;

- sosial yoniimlii siyasetin davamliliginin tomin edilmasi.
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Elace do, bu senad Azearbaycan Respublikasinin 2014-2017-ci illerde iqtisadi ve sosial inki-
safinin asas istigamatlorini miioyyon etmaklo asas makroiqtisadi gdstericilerin, o ciimleden
UDMe-in (real artim, deflyator indeksi, dovlet ve geyri-dovlet sektorunun, neft ve qeyri-neft
sektorunun pay1, onlarin artim vo deflyator indekslori), UDM-in istehsal strukturunun (onlarin
arttm vo deflyator indekslori, {imumi buraxilisi, araliq istehlaki, olave deyeri), UDM-in saho
strukturu (onlarin artim ve deflyator indekslari), o ciimloden respublikada istehsal olunan asas
mohsul novlerinin sahaler iizre natural gostericilorinin, osas kapitala daxili ve xarici inves-
tisiyalarin (onlarin strukturu ve real artim siiratlori), ahalinin pul gslirleri, xercleri ve onlarin
artim siiratlorinin, orta ayliq emek haqqmnin (onlarin iqtisadiyyatin sahaleri, dovlet ve qgeyri-
dovlet sektoru, biidce ve geyri-biidco toskilatlari, neft vo geyri-neft sektoru ilizro seviyyasi vo
artim siirotlori), ohalinin measgulluq gostericiloerinin (onlarin iqgtisadiyyatin saheleri, dovlet ve
geyri-dovlat sektoru, blidce ve geyri-biidce toskilatlari, neft vo geyri-neft sektoru iizre say1 vo
artim siirotlori), ohaliye gostorilon pullu xidmetlorin hecmi ve artim siiratinin, idxalin ve ixracin
prognoz gostoricilarini 6ziinds oks etdirir. [3, s. 42]

Regionlarda yeni teserriifatgiliq formalar1 tesekkiil tapsa da, 6zellesdirilon miiassiselorin,
tosarriifatlarin isinin yeni dovriin telebloarine uygun qurulmasi {i¢iin maliyys meanbelerindan isti-
fade, onlarin alde olunmasi sahasinde boylik problemlar qalir. Bazar infrastrukturunun zeif inki-
safl istehsalcilarin semorali foaliyyet imkanlarini xeyli asagi salir. Kond tesorriifatinda servis
xidmatinin tam formalagmasi helledici shemiyyat kosb edir. Yeni iqtisadi soraitde toserriifatin
idare edilmasi sahoesinde sahibkarlara informasiya, meslahat xidmetlerinin gosterilmasine bo-
yiik ehtiyac vardir. Regionlarin inkisafi boyiik hacmds investisiyalar tolab edir ki, onlarin celb
edilmesinin tosviqi sisteminin yaradilmas1 aktual olaraq qalir. Iqtisadi rayonlarm 6ziiniin gqeyri —
borabor inkisafinin aradan qaldirilmasi miihiim mesele kimi qarsida durur. Biitiin bu prob-
lemlorin hell edilmasi miiasir iqtisadi siyasetin strateji istiqgamatlorindondir.

Noatica

Beloliklo, sahibkarligin saha ve regional strukturunun tohlili gdsterir ki, sahibkarliq fealiyyeti
baslica olaraq geyri-neft sektorunda comlenmisdir ve miisteqillik illerinde bu sahade malum
iroliloyislore baxmayaraq hale reallagmamis genis potensial mévcuddur. Hal-hazirda sahibkarliq
sahoasindo klasterlorin yaradilmasi sahasinde bazi islor aparilir ve bunun iigiin diinya tocriibe-
sinden yararlanilir. Klasterlorin yaradimasi hoalelik mebel sahoasinde nazerde tutulmusdur ve
agor miisbat natico alde olunarsa diger sahoalerde de klasterlorin yaradilmasi nezerde tutulur.
Fikrimizca, klasterlorin yaradilmasini miisbet addim kimi saymaq olar ve bu sahade miisbot
naticeloer alde etmok iiciin Avropa ddvletlerinin, xiisusile de Italiyanin tecriibesinden yarar-
lanmagq olar.

Aparilan moeqsoedyonlii iqtisadi islahatlar naticesinde 6lke iqtisadiyyatinda makroiqtisadi
sabitlik bergerar olmus, inkisafin regional seviyyesine keg¢irilmasi zoruroti yaranmigdir. Gortil-
miis todbirler rayonlarda milli sahibkarligin inkisafina tekan vermisdir.

Hoyata kecirilon sistemli todbirlore baxmayaraq regionlarda milli sahibkarligin inkisafi im-
kanlar1 halelik tam reallasmamisdir. Sahibkarligin sahe strukturu iqtisadi rayonlarin senaye po-
tensialina uygun goelmir. Halbuki, Azerbaycanin regionlar1 genis iqtisadi potensiala malikdir vo
bu potensial yalniz aqrar sahenin deyil, heam¢inin senayenin inkisafina genis imkanlar yaradir.
Bundan elave TRASEKA programi osasinda heyata kegirilon godim Ipek Yolunun berpasi
layihosi do Olkede milli sahibkarligin regional inkisafinin yiiksek seviyyesine nail olunmasi
iclin genis imkanlar acir. Hoyata kegirilon 6zellogsdirme prosesi mévcud iqtisadi potensialdan
somoarali istifadoye sorait yaradir.
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Pe3zome

B crarbe aHanmM3MpyrOTCS OCHOBHBIE CTPATETUYECKUE HAMPABICHUS TOCYJIAPCTBEHHOM MOJIHU-
TUKHA B 3()PEKTUBHON OpraHHU3aIMKM W YIPABJICHUU MPEANPUHUMATEILCKUX CYOBEeKTOB. Takxke
OBUTH BBISBIICHBI (DAKTOPHI, BIUSAIONINE HA PAa3BUTHE MPEANPUHUMATEIILCTBA B perrnoHax. llemmn
YIYUIICHUSI U Pa3BUTHs MPEANPUHUMATENLCTBA B CTpaHe, yydllleHne Ou3Hec-cpeanl. B memsax
MIPUHATHS HEOOXOIUMBIX MEp JJIs YIIPOIIEHHUS MPOIIeAYp HAUMHAHKUS On3Heca, ObLITN TTOAIMUCAHbBI
yKka3bl AzepOaiikanckor PecryOnuku.

st pazButus B PecmyOnuke cBOOOIHOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOW COIMATBHO-OPHEHTHPO-
BaHHOW PHIHOYHOW SKOHOMHMKH, JIJII YCKOPEHUS JeBUPCUDUKAIIIN YKOHOMUKH CTPAHBI, Pa3BUTHUS
HEeHe(TSIHOTO CEKTOpa, CIPABETMBOTO PACTIPEICICHUS JOXO0A0B, OXPaHbl OKPYIKAIOMIEeH Cpeabl
U YCTOMYMBOTO SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSL, AJi JOCTHKEHUS JOCTOMHOTO YPOBHS JKU3HU Hace-
JieHUs1 ObUTH ONpEIeSICHbl IPUOPUTETHBIC 3aa4i COIMAIbHO-9KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS A3ep-
Oaimkanckoir PecryOnuku 3a 2014- 2017 rr B Konnenmuu pasButust «A3zepOaiimxan 2020:
BUJICHUE Oy ayIIET0»

Knioueewie cnoesa: Ilpeonpunumamensvcmeo, mypusm, IKOHOMUKA, UHEECMUUUU, CHIPAHe-
2Us pe2uOHAIbHOZ0 PA38UMUAL.
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The efficient operation of organizing and the management of business entities,
the main the strategic directions of the state policy

Summary

The organization and management the activity of business entities of the strategic directions
of the state policy in the article effectively were analyzed.

Also high on the development of entreprencurship in the regions, as well as factors that may
affect the investigation.

Development of entrepreneurship in the country, the business climate necessary for further
improvement and simplification of procedures for starting a business take measures, specified in
the order, signed by the President of Republic Azerbaijan. The decree was signed on the role of
business development in the country that was analyzed.

The release of the country competitive, social market economy, the acceleration of the
country's economic diversification, development of non-oil sector, full employment, fair distribu-
tion of income, environmental protection, and sustainable economic development and population
in order to achieve a decent standard of living “Azerbaijan 2020: vision to future” Development
Concept for the years 2014-2017 socio-economic development policy of the Republic of Azer-
baijan has defined priority tasks.

Key words: entrepreneurship, tourism, development, strategy, economy, investment and
regional development.
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EV TOSORRUFATLARININ GOLIRLORI VO ONLARIN STRUKTURU

Xiilasa

Mboqalade 6lkemizde ev toserriifatlarinin timsalinda insanlarin heyat seviyyesina tosir eden
amiller nezerden kegirilir. Bu baximdan shalinin galir menbsaleri, mesgullugu, 6ziimasgulluq
problemloari arasdirilir, ev tosarriifatlarinin yas-cins torkibi, demoqrafik gostericilorin 6lkenin re-
gionlar lizre forqlonmasi, son illorin dinamikada gostericileri ve bu kimi amillerin onlarin galir-
lorina tosiri tohlil edilir, miivafiq toklifler ireli siirtiliir.

Acar sozlor: ev tasarriifatlary, hayat saviyyasi, macmu galirlor, pul galirlori, natural galirlar,
amak galirlari, saroncamda qalan galirlor, masggulluq, galirlorin qurulusu.

Giris

Miiasir dovrde hoayat soviyyesi dedikde comiyyetin rifah halin1 xarakterizoe eden sosial-igtisa-
di kateqoriya basa diisiiliir. Hoyat seviyyasi mdvcud iqtisadi sistemloarin son maqgsedi ve ya foa-
liyyetinin naticesi olub daim dayisir. Bu sebebden hoayat seviyyesi, ona tesir edon miixtolif
amillarin dyronilmesi, sistemli todqiq edilmasi miiasir sosial-iqtisadi siyasatin osas hadeflori ki-
mi diqqgati celb edir. Hoyat seviyyasinin yiikselmesi dedikde istehlak tolobatinin avvelki dovro
nisbaton daha yaxs1 6denilmasi basa diisiiliir. Bir qayda olaraq, iqtisadi inkisaf seviyyesi yiiksek
olan 6lkelorde hayat seviyyesi yliksak, inkisaf etmokdsa olan dlkelarde ise asagidir. Diinya 6l-
kolarinin bir-birinden her bir nefere diisen UDM-in miqdarma gore ciddi forqlenmasi, onlarm
hayat soviyyesindoki forqlerin do keskin olmasi ile xarakterize olunur. Son zamanlar iqtisadi
adebiyyatlarda haqli olaraq asagidaki fikir istiinliik teskil edir: hayat seviyyasi dedikde tokce
ohalinin golirleri, maddi ve madeni nematlor istehlaki deyil, onlarin is ve moiset soraiti, tohsil,
saglamliq, madeni hayatinin ve istirahatinin toskili, eloco do demogqrafiq veziyysti, 6lkedo el-
mi-texniki inkisaf, ekoloji problemlorin tosiri nozere alinir.

Shalinin hayat saviyyasina tasir edon amillor

Hoyat soviyyesine tosir edon ilk vacib amil ahalinin galirlori hesab edilir. Galirlorin seviyyo-
si, onun ahalinin miixtalif qruplari, bir qrup daxilinde de forqloenmaesi bazar iqtisadi qanunlari ilo
tonzimlonir. Galirlerin soviyyesi movcud iqtisadi miihitde teleb ve toklif qanunu, bazar
subyektlorinin foaliyyatine tosir edon amillerlor alagedardir. Yaxin kegmisde yasadigimiz planh
tosorriifat sisteminde dovlat ahali galirlerinin bolgiisiine miidaxile edarak onlarin qismen do ol-
sa, borabarlogmaesine ¢alisirdi. Ciinki bu dovrde telab ve teklifin qarsiligl alagesi tam gozlenil-
mirdi, istehlak¢ilara oksor hallarda moahdud toklif dikte olunurdu. Lakin her kesin fordi qabi-
liyyaeti, bacarigi, se¢diyi islo (ictimai zoruri emoakla) masgul olmaq havesi ve istedadli insanlara
forqli yanasma, onlarin alde etdiyi golirlorin do tebii olaraq miixtelif olacagini miioyyenlosdirir-
di. [2, s. 506]

Qlobal saviyyade comiyyetde demokratiklogsme meyli yiiksoldikco oksor dovlatler ohali go-
lirlorinin adalatli bolgiistine ¢alismaga cohd edirloar, lakin buna ¢ox az deraceda nail olurlar.Bu
barade kifayet qoder konkret aragdirmalar movcuddur. Azerbaycan miisteqillik alde etdikden
sonra dovlet ehalinin gelirlerinin artirilmasi, ilk névbade yoxsullugun azaldilmasi istiqgamatinde
miihiim islahatlar apardi, boyilik ehemiyyet kesb edon proqramlar hoyata kecirdi ki, onun da ne-
ticelori biitovliikde olkeds diisiinlilmiis sosial siyasetin formalagmasini tomin etdi. Bu giin
miioyyen sosial proqramlarin hayata kecirilmasi, eloce do vergilorin totbiqi golirlorde mévcud
olan geyri-barabaerliyi qismen do olsa azaldir. Galirlerin miitlaq barabarsizliyinin deracesini oks
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etdiron gostoricilor olan Lorens ayrisinin ve Cini emsalinin hesablanmasi inkisaf etmis 6lkolor-
do bu prosesin miisbet dinamika ile irelilediyini gosterir. Umumilikde ehali golirleri dlkenin so-
sial-igtisadi inkisafi, siyasi - madeni veziyyeti haqqinda fikir sdylomays miioyyon qoder osas
verir. [3, s. 16]

Bazar subyektlori arasinda dnemli yer tutan ev toserriifatlarinin timsalinda dediklerimizi bir
goder genis tohlil etmak istordik. “Ev toserriifati” dedikde miistorak iqtisadi gerarlar gebul eden
soxslor grupu nezerde tutulur. iqtisadi miinasibetler sisteminde ev tosorriifatlarinin rolu xiisusile
ohamiyyatlidir, ¢iinki onlar sexsi miilkiyyatinin sahibidirler, mahsul istehsal etmoak ve xidmat
gostormak iqtidarindadirlar ve bununla da tokrar istehsalin fasilesiz davam etmasine bilavasite
tosir gostarirlar.

Iqgtisadi sistemde ev tosarriifatlarmin asagidaki funksiyalarmi xatirlatmaq meagsedeuygun olard::

* onlar miiessiso torofindon istehsal olunan emteo ve xidmetlorin alicis1 kimi ¢ixis edirlor.

» homin miiessisalore istehsal amillorini toklif edirlor.

« istehsalda formalasan meacmu galirin miieyyen hissesini yigima yonalderak, real maliyyo
aktivleri olde edirler.

Miiasir statistikada hayat saviyyesina tasir edon baslica amil olaraq ev teserriifatinin galirle-
rinin qurulusu, torkibi asagidaki kimi tesniflogdirilir:

- omok golirlori;

- kond toserriifatt mehsullarinin satigindan goalon golirler;

- sosial transfertlor;

- digoar golirlor. [1, s. 84]

Transfert 6domalorine sosial tominat, sigorta hadisalori bas verdiyi zaman 6denisler, igsizliye
gdro miiavinatlor, emok gabiliyyatinin itirilmesine gore yardimlar ve sosial yardimin diger ndv-
lori aiddir. Bura tesadiifi golirloer de daxil olur - lotereya uduslari, bagislanilma, eloco do geyri-
qanuni yolla olde edilen golirler, vergilorden yaymnma hallari, qanunsuz valyuta emsliyyatlari,
gadagan olunmus mohsullarin satis1 vo s. galon golirler. Bunlarin deqiq hesabatinin aparilmasi
iso olduqca ¢atin prosesdir.

Ev tasarriifatlarinin strukturu va galirlarinin qurulusu

Ev tosorriifatinin biidcesi, golir ve xarcleri, istehlaki vo s. barede nisbaton dolgun malumat
almagq tli¢lin on miihiim menbe shalinin siyahiya alinmasi malumatlaridir. 2009-cu ilde aparilan
ohalinin siyahiyaalma materiallarina asasen dlkade 1,9 milyon ev tesarriifati olmusdur ki, onla-
rin da iizvlerinin say1 8,9 milyon nefer toskil etmisdir. Olke iizre ev toserriifatlarinin 54-55%-i
sohar ohalisinin payina diismiisdiir. 4-5 iizvii olan ev toserriifatlar tosarriifatlar: imumi sayinin
44-45%-ni toskil edir, 3-4-5 nafor {lizvii olan tosarriifatlarin payina biitiin ev toserriifatlarinin ce-
mi miqdarinin 57%-i diismiisdiir. Maraqlidir ki, 7-10 ve daha ¢ox iizvii olan ev teserriifatlarinin
say1 kond yerlorinde daha ¢oxdur. 1-6 nafer {izvii olan ev teserriifatlarinin say1 ise soherlorde
istiinliik togkil edir. [5] Biitovliikde belo bir nisbat shalinin tebii artimindaki forglarle, eloce do
ailalorin formalagmasi, maskunlasmasi prosesindoki xiisusiyysotlorle alagodardir.

Ev toserriifatinin iizvlerinin sayina gore qruplasdiriimasi onu gosterir ki, regionlar lizro ev to-
sorriifatlarinin orta ol¢iisiinde o qoader de ciddi forq yoxdur. Bu, demoqrafik gostericilerin, ohali-
nin artim gostaricisinde 30-40 il bundan avval olmus tebii forglerin tedricon yumsalmasi ilo
baghdir. Apardigimiz qisa statistik tohlil gostorir ki, son illerde 6lkede demoqrafik miihitin xeyli
dorocodoe yaxsilagdigr seraitde regionlar arasinda ohalinin tebii artimi, ailelerin say1 kimi goste-
ricilorde miioyyen forqgler obyektiv vo subyektiv amillorden asili olaraq mévcuddur.

Ev tesorriifatinin inkisafin1 xarakterize edon miihiim gostericilordan biri her nafere diisen pul
golirloridir. Apardigimiz tohlil gosterir ki, 2005-2014-cii illorde ev tosorriifat1 {izre hor nofore
diison pul golirlori 3,6 defe artmigdir. Pul golirlerinin strukturunda da xeyli keyfiyyot doyisiklik-
lori olmusdur. Resmi statistika materiallarina gére en miihiim deyisiklik ondan ibaretdir ki, pul
golirlorinin strukturunda emak golirlerinin xiisusi ¢okisi artmaga meyil etmisdir. Yeni yaradilan
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is yerlori, emak miigavilelarinin baglanmasi dairasinin genislonmesi, emok haqqinin artmasi ile
bagli tadbirlor bu menbenin galacokda do miihiim shemiyyet kasb edocoayini geyd etmoayo osas
verir (qrafik 1).

70
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B omok golirlari B sosial transferlor

k/t mohsullar va s. satigdan galirlor ® digar galirlar

QOrafik 1. Azorbaycan Respublikasinda ev tasarriifatlarinin galirlorinin qurulusu (faizla).

Elmi-igtisadi adebiyyatlarda ve statistika tocriibesinde macmu galirlor gdstericisinden do is-
tifade olunur. Macmu galirler biitlin menbalarden, eloce do sosial fondlardan daxil olan pulsuz
vo ya giizastli xidmatlarin deyeri nazere alinmaqla golon pul ve natural gelirlerin imumi mab-
lagini 6ziinde birlesdirir. [2, s. 499] Natural golirlor aile {izvlerinin soxsi toserriifatinda aldo et-
diyi golirleridir. Natural galirlori yalniz ayri-ayri mahsullar ve mehsul qruplarin tedqiqi ne-
ticosinde doqiqlosdirmak, satilan meahsullarin bazarlarda orta reallasma gqiymetine gore hesabla-
magq olar. Qeyd etmoak lazimdir ki,bu natural teserriifatin saxlanilmasi ve davam etdirilmesi iigiin
tolab olunan xarclor o qoder de az deyil ve istehsalin texniki bazasinda olan ¢atismazliglardan
ev toserriifatinin saxlanmasi ve genislondirilmasi iigiin alave xeyli vesait toleb edir. Bununla be-
la, onun olde etdiyi mahsulun miioyyen hissesini glindalik natural formada alde etmosi, miioy-
yon hissesini ehtiyata kd¢iirmasi va il arzinde 6z istehlaki {iciin istifade etmasi siibut edir ki, na-
tural golirler ev toserriifatinin mecmu golirlorinin miihiim hissesini togkil edir. Bu tip natural go-
lirlor respublikamizin eksar kend yerlorinde yayilmisdir ki, bunu da miisbet hal kimi qiymatlon-
dirmak olar. Dlbatte, biitliin bu proseslerin ugotunu aparmaq ¢oatindir, amma nisbaton dolgun te-
sovviir alde etmok {i¢iin bu messle ilo bagl sorgular aparmaq moaqgsadouygun olardi. Demali, ev
tosorriifatlarinin pul golirleri natural gelirlorinden daha coxdur. Elmi iqtisadi edebiyyatda ve
statistik tocriibado galirlori esasen daxilolma manbalerine gore ayirirlar:

- omak haqq1 - miixtelif hesablamalar ve alave 6domslarle;

- pensiyalar, miiavinatler, toqatidler ve diger sigorta 6demsleri,

- sahibkarliq fealiyyetindon golon golirler;

- soxsi emlakdan goelon galirlor vo pul yigimlari (cadvel 1).

Son iller ev tesarriifatinin golirlerinin 11-12%-1 diger golirlorin payina diislir. Mdvcud stati-
stik melumata gore diger golirlero emlakdan, diger ailelerden alinmis galirlor, 6lke xaricinden
gondarilen pullar aid edilir. Onu da geyd etmoak maraqlidir ki, Azerbaycanda aile baglarinin di-
gor Olkealore nisbaton daha méhkem olmasi ekser valideynlorin aile qurmus 6vladlarina destoyi-
nin davam etmasi ilo alaqodardir.
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Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda 2014-cii ilda ev tasarriifatlarinin tipina gora galirlorin
qurulusu, faizlo
Ev toserriifatlarinin tipi:
Usaqli ev toserriifatlar Usagsiz ev toserriifatlari
Golirler —comi 100 100
Maosgullugdan golirler 30,2 37,8
Ozii mosgullugdan galirler 26,7 26,3
Kond teserriifatindan golirler 14,8 9,9
Icaroden galirler 0,8 0,5
Omlakdan golirler 0,2 0,2
Alinmusg cari transfertlor 15,5 17,0
Pensiyalar 12,9 14,8
Miiavinet ve sosial yardimlar 1,8 1,3
Naturada sosial transfertlor 0,8 0,9
Digor golirlor 11,7 8,2
Digor ailalorden alinmis galirler 9,0 6,0
Olke xaricinden gonderilen pul 2,8 2,3

Ohali {igiin on asas gdstarici saroncamda qalan golirlardir. Onlar macmu goalirlorden vergilor
ve macburi ddemsleri ¢ixdiqdan sonra alinir. Umumilikde serencamda qalan gelirlor UDM-in
bir hissesini yaradir ki, o da istehlaka ve y1gima sorf olunur. Ev taserriifatinin serencamda galan
golirlori miiayyon dovr {igiin pul formasinda golirlordir. Burada hesablanmis ve faktiki alinmig
golirlari forqlondirmek lazimdir. Hesablanmis galirler faktiki gelirlorden 6denilmemis vergiler
va sosial fondlara ayirmalar gedar ¢oxdur. [5]

Ev tasarriifatlarinin orta olgiisii

Ev toserriifatinin orta olciisiinde 18 yasinadek usaqlarin comi say1 diger regionlara nisbeaten
asagidir. Coadvelin materiallar1 kifayot qoder maraqli naticelar ¢ixarmaga imkan verir:

- ev tosarriifatinin orta dl¢ilisii respublikanin regionlari lizre o goder do forqlenmir: on yliksek
Olcii Lonkeranda, an asag1 ise Bakidadir.

- biitlin regionlarda 18 yasindan yuxar kisilerin orta say1 qadimlar {izre orta gostericilorden asagi-
dir. Abseron, Gence-Qazax, Soki-Zaqatala, Quba-Xa¢maz regionlarmda bu forq daha boytikdiir.

Cadval 2.
Azarbaycan Respublikasinda 2014-cii ilda iqtisadi rayonlar iizra tadqiq olunan ev
tasarriifatlarinin orta olgiisii (nafar)

Ev toserriifat- o climlodon: -
1 w1 - . | 18 yasdan yuxar1 | 18 yasdan yuxar1 | 18 yasadek comi
armin orta 6l¢iisii AN
kisilorin say1 gadinlarin say1 usaqglarin say1
Biitiin ev tosorriifatlari 4,73 1,67 1,84 1,22
o climladen :
Seher yerlori 4,56 1,62 1,83 1,11
Keond yerlari 4,93 1,73 1,85 1,35
Iqtisadi rayonlar iizre:
Nax¢ivanMR 4,76 1,87 1,98 091
Abseron 4,87 1,69 1,91 1,27
Goncoe-Qazax 4,84 1,62 1,85 1,37
Seki-Zaqatala 4,95 1,70 1,93 1,32
Lonkoran 4,97 1,68 1,85 1,44
Quba-Xa¢maz 491 1,65 1,86 1,40
Aran 4,94 1,76 1,90 1,28
Yuxari Qarabag 4,88 1,70 1,73 1,45
Dagliq Sirvan 4,82 1,76 1,78 1,28
Kolbocoer-Lagin 4,61 1,52 1,72 1,37
Baki sohori 4,27 1,58 1,76 0,93

69




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 2 (41)-2016

Ev tosorriifatinda 18 yasadoek usaqlarin sayina gore regionlar arasinda forqler de az deyildir.
Respublikada har 100 ev toserriifatina 122 nafor usaq diislirse, bu reqemler Bakida 93, Nax-
¢ivanda 91, Lenkeranda 144, Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda 140 nefer toskil edir. Nisbaton
yiiksok gostorici Lonkoaran, Soki-Zaqatala regionlarinda, asagi gosterici ise Baki ve Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda olmusdur.

Dovlet Statistika Komitasi Diinya Banki ve Avrostatin metodologiya ve tovsiyealarini nezera
almagqla, 2014-cii ilde 31,4 % iri soherler, 24,6% rayon merkeazlori ve 44% kend yasayis men-
togolori olmagqla ilk defe onlarin sayin1 6lkedoeki ailelerin 0,5 %-ne catdiraraq 9280 ev tosor-
riifatinda 37040 naferin sorgusunun naticelorini agiqlamigdir. Miisbat hal kimi o da qiymatlen-
dirilmisdir ki, sorgunun gostericileri “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizre Dovlet Prog-
rami’’na uygun olaraq islonmisdir. Sorguya celb olunan ev teserriifatinin 5,2% Abseron, 12,5%-i
Gonco-Qazax, 6,5%-1 Soki-Zaqatala, 7,8%-1 Lenkeran-Astara, 6,5%-1 Quba-Xa¢cmaz, 18,1%-i
Aran, 6,0%-1 Yuxar1 Qarabag, 3,4%-1 Dagliq Sirvan, 8,6%-1 Naxcivan, 3,4%-1 Kalbacer-Lag¢in
igtisadi rayonlarin1 ve 22,0%-1 Baki seherini ehatoe etmisdir.

Ev teserriifatinin adambasina orta ayliq serencaminda qalan golirleri 2013-cii ile nisboaten
7,1% artaraq 2014-cii ilde 230 manata ¢atmisdir. Galirlerin qurulusuna nezer saldigda, onun
59,1% masgulluq ve o6ziimeasgullugdan olde edildiyi, 13,3% kond teserriifati foealiyyeatinden,
16,0 faizinin pensiya ve sosial milavinatlorden ibaret oldugu miisahide olunur. 2013-cii ile nis-
baton sehar ve kend yerlorinde masgullugdan, pensiya ve miiavinatlorden alde edilen galirlor,
kond yerlorinde ise Oziimesgullugdan ve koend teserriifatindan olde olunan golirlorin hacmi
xeyli deracodo artmigdir .[5]

Ev tasarriifatlarimin inkisafina dovlat dastayi

Yasayis yerlori lizro ev tosorriifatinin golirlerinin tohlili onu da demaye osas verir ki, kond
yerlarinda pul golirlori 2014-cii ilde 26% toskil etmisdir. Bizim fikrimizca, ohalinin 40% den
cox hissasinin kendde meskunlasdigi seraitde bu roqgem xeyli asagidir. Bu, statistikada hesab-
lamalarin bu ve ya diger deracede doqiq olmasi ilo yanasi osas amil kimi yerli istehsalin inkisaf
imkanlarindan semarali istifade olunmamasi ile baglhdir.

Hazirda respublikada kend teserriifatinin inkisafi ilo elagedar olaraq miihiim isler goriiliir,
koend teserriifati mohsullar1 istehsalgilarina giizoestler edilir. Tokco onu gostermok olar ki, kend
tosorriifati torpaq vergisinden basqa biitlin vergilorden azaddir. Sahibkarliga Kémek Milli Fon-
dunun xotti ilo meahsul istehsal¢ilarina glizoestli kreditlor verilir. Amma 6lke iqtisadiyyatinda, o
climloedon kend teserriifatinda islahatlarin derinlosmesine ciddi ehtiyac var. Bizim fikrimizco,
koendlinin istehsal etdiyi mehsulunun maneesiz bazara ¢ixarilmasinda hele do mdvcud olan an-
gollorin aradan qaldirilmasi, marketing xidmatinin yaxsilagdirilmasi istiqgametinde islor gortil-
molidir. Koend teserriifati mehsullar istehsalina ¢okilon xarclerin diizgiin ugota alinmasi, kend
tosorriifatina gostorilon texniki xidmatlora, onlarin qiymetine nezarat mexanizminin tokmillog-
dirilmesi istehsalin galirliliyini xeyli artira biler. Hor birimiz miiayyen arzaq mahsullarinin is-
tehlakeis1 kimi saticilarla emoakdasliq etmali,istehsal edilmis mahsulun her iki toref iigiin faydali
giymata miibadilesine ¢alismaliyiq ki, bu zaman ev teserriifatinin golirlerinde kend teserriifatin-
dan golen golirlorin daha yiiksek payina nail olunsun. Bizim fikrimizce, bu sahade miiqayiseli
arasdirmalarin aparilmasi meaqsedouygun olardi.

Sevindirici haldir ki, ilden-ile bazarda yerli erzaq mehsullarinin satig1 artir. Amma onun da
sahidi oluruq ki, bazi eyni adl1 yerli ve xarici kend teserriifati mahsullarinin gqiymetinde xeyli
forglor var. Bazi mehsullarimiz qiymat masalesinde reqabara dozmiir, bu da ev tesarriifatinin
golirlorine tosir edir.

Yekun olaraq onu bildirmek lazimdir ki, 6lke iqtisadiyyatinin global diinya iqtisadiyyatinda
bas veron sarsintilar seraitinde dinamik inkisafini tomin etmok istigamatinde Azerbaycan dov-
lotinin hoayata kegirdiyi todbirlor ev teserriifatinin da sosial-iqtisadi gostericilorini yaxsilagdi-
racaqg, comiyyatimizin keyfiyyotli inkisafini tomin edacokdir.
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Noatica

Hazirda 6lkede asas iqtisadi vahidlerden biri sayilan ev tesarriifatinin golirlari ve xarclorinin
statistik tohlili onu gosterir ki, onlarin gelirlerinin imumi seviyyesi agagidir ve natural formada
olde etdiyi golirlorin daqiqlasdirilmasi ¢etin olaraq qalir. Ev teserriifatinin golirleri ve xercleri
arasinda geyri-tarazligin yiiksek hedde c¢atmamasi ligiin dovlet terefinden miieyyen addimlar
atilmali, glizestlor totbiq edilmali, ev toserriifatinin islomayen tizvlerinin isle temin olunmasi ve
mosgulluq problemlorinin helline ¢alisilmalidir.

Diisiintiriik ki, miiasir dovrde dovletin aqrar sektora gdstordiyi qayg1 ve verdiyi giizostli kre-
ditler bu sahani stimullagdirmagqla ev tesarriifatlarinin macmu galirlorinde kend teserriifati mah-
sullarinin istehsal1 ve satisindan alde olunan golirlerin xiisusi ¢okisini artiracaq. Bu hem doe 6lke
ohalisinin mangoyi bilinmayon xarici moahsullardansa tobii seraitde becerilmis, ekoloji tomiz
gida mohsullar1 ile temin edilmasine bilavasite komak edacok,saglam qidalanmanin vacib sort-
larinden biri olaraq bir ¢ox xasteliklorin garsisinin alinmasina ve golacek nasillerin saglam bo-
ylimasine imkan yaratmis olacaq.
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Income and structure of householders

Summary

The factors affecting the level of living standards in the face of households in this article was
discussed. In this regard, explores the sources of income of the population, employment, self-
employment, the composition of the voting age sex households, the difference of demographic
indicators by region, the figures for recent years, the dynamics and the impact of these factors on
their income. On this basis, are put forward appropriate proposals.

Key words: householders,living level, total incomes, money revenues, natural incomes, real
incomes, earned incomes, disposable income, employment, structureincomes.
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IQTISADIYYATIN INKISAFINDA QIYMOTLI KAGIZLAR BAZARININ ROLU
(NOZORI ASPEKTLORI)

Xiilasa

Iqtisadiyyatin inkisafinda qiymetli kagiz bazarmin rolu nezeri tedqiqi aktualligini qoruyub
saxlamaqdadir. Calismanin maqsaedi - iqtisadi artim faktoru kimi fond bazarinin dyrenilmasi ve
iqtisadi artim baximindan bazarin tekmillegdirilmasinin asas istiqgamatlorini miioyyen etmoakdir.
Mbogqalede qiymetli kagizlar bazarinin istirakgilari, bazarda onlarin rolu ve foaaliyyeti agilir.
Homginin qiymatli kagizlarin birjaya daxil edilmesi ve investorlar torafinden listinge daxil olan
qiymatli kagizlara istiinliik verilmasi sebablori gdsterilir, o ciimledon do qiymsatli kagizlarin
reytinginin toyini vo qiymatlondirilmasi do bdyiik ehemiyyat kesb edon amil kimi tohlil edilir.
Mbaqalade Diinya tocriibesinden irali goelerak fond bazarinin tehlili istigametleri otrafli seciyye-
londirilmisdir.

Acar sozlor: emitent, investor, diler, broker, auksion, kotirovka listingi.

Giris

Qiymetli kagizlar bazari iqtisadiyyatda bas veron bir sira proseslorin tonzimlayicisi kimi ¢ix1s
etmoaklo miithiim ahamiyyet kesb edir.Tosadiifi deyil ki, bu giin diinyanin inkisaf etmis dlkoalo-
rinde bu bazar &ziiniin yiiksek inkisaf seviyyesine ¢atmisdir. Iqtisadiyyatn diger sferalari ilo six
bagli olan bu bazar, kapitalin serbast pul resurslarina malik sahelorden daha genis maliyyolos-
moyo ehtiyac olan sahalore axinini tomin edir. Qiymsatli kagizlar bazarinin ¢oxsayl vezifalori-
nin icrasi qiymatli kagizlar bazarmin konkret funksiyalar1 yerinoe yetirmosi ilo olagedardir. Bu
funksiyalar1 6z mahiyyatlerine gore sorti olaraq 2 qrupa bolmak olar: biitiin bazarlara xas olan
timumbazar ve diger bazarlarda olmayan xiisusi funksiyalar.

Qiymetli kagizlar bazarinin imumbazar funksiyalaria asagidakilar daxildir:

» kommersiya funksiyasi - bazar emeliyyatlarindan golirin alinmasi;

= giymat funksiyasi - bazar giymatlorinin doyismeasi vo qiymatlerin comlonmasi prosesinin
tomin olunmast;

= informativlik funksiyasi - ticarot obyektlori vo bazar istirak¢ilar1 hagqinda malumatlarin
biitiin istirak¢ilara ¢atdirilmasi;

= tonzimlomo funksiyasi - ticarat ve ticaratde istirak qaydalarinin miieyyenlagdirilmesi, isti-
rak¢ilar arasinda yaranan miibahisali hallarin aragdirilmasi, tistiinliiklorin toyin edilmasi, nazarat
vo idareetmonin togkili . [1; s. 120]

Qiymetli kagizlar bazarinin yenidenpaylanma ve maliyyo risklorinin sigortas: funksiyalar
xususi funksiyalar qrupunu togkil edir. Yenidenpaylanma funksiyalari 6z ndvbesinda 3 hissoyo
boliiniir: miixtelif sahaler ve bazar fealiyyeti sferalar1 arasinda pul vesaitlerinin yeniden paylan-
masi; ehtiyatlarin geyri-istehsal formadan istehsal formasina kogiiriilmasi; alave pul vesaitlori-
nin dovriyyaye buraxilmamasi sorti ilo dovlet biidcesi defisitinin maliyyealosdirilmasi. Qiymatli
kagizlar bazarmin maliyye risklorinin sigortasi funksiyasini yerine yetirmasi fyugers vo opsion
kimi térome qiymetli kagizlar sinfinin meydana gelmasi ile elagodardir.

Qiymetli kagizlar bazarmin terkib hissesinin asasin1 bazarda aparilan ticarat {isullar1 toyin
edir. Bu baximdan giymetli kagizlar bazarinin 5 név miixtalifliyini qeyd etmok lazimdir: ilkin vo
tokrar; miitosokkil ve geyri - miitesokkil; birja vo birjadankenar; enenavi vo kompiiterlosdiril-
mis; kassa ve miiddatli.
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Bazar istirakcilar1 va bazarin tonzimlonmasi

Qiymatli kagizlar bazarinin istirak¢ilarini emitentlor, investorlar, pesokar fond vasitogilori ve
bazar infrastrukturasinin diger iinstirleri toskil edir.

Emitentlor fond bazarin1 qiymetli kagizlar ile temin edir. Qiymatli kagizlarin keyfiyyeti emi-
tentin statusu, onun foaliyyetinin teserriifat vo maliyye naticelori ilo qiymetlondirilir. Emitent
rolunda har hansi hiiquqi sexs ve ya hiiquqi sexslar qrupu, dovlet ve onun markazi, baladiyye
organlari, dovlet terefinden miidafie edilon miiessiselor vo toskilatlar, sshmdar comiyyetlor vo
korporasiyalar, xiisusi miiessisaler va s. istirak edo bilor. Emitent daima bazarda istirak edir vo
0, 6z qiymetli kagizlarinin alicilar1 qarsisinda onlarin hiiquglarinin qorunmasi sahasinde cavab-
dehlik dasiyir.

Tobiidir ki, dovlet emitentlor igorisinde giymstli kagizlar bazarinda gabaqcil yer tutur ve
dovlet qiymetli kagizlar1 adeten risksiz hesab edilir. Investisiya tohlili nezeriyyesi ve inkisaf et-
mis diinya fond bazarlar1 tocriibesi gostorir ki, risksiz ve ¢ox az riskli qiymetli kagizlar bazarda
minimal galirle da, onlar kifayet qader bdyiik golir gotirir ve yiiksek saviyyade toskil olunmusg
texnologiya asasinda miitleq likvidlik deracesine malik olurlar.

Sehmdar cemiyyatler fond bazarinda adeten az golirlilik, qapali informativlik, iqtisadi goste-
ricilerin geyri-miioyyenliyi veo s. alamatlorle saciyysalonirler. Bu kimi emitentlorin fond bazarin-
da gostericilarini yaxsilagdirmagq {i¢iin onlarin asagidaki qaydalara riayet etmasi tévsiye olunur:

1) qiymetli kagizlarin emissiyasi linvanlagdirilmig, yoni hor hansi investorun maraqlarina yo-
nalmis olmalidir;

2) olkenin maliyye veziyyaetinin qiymatlondirilmasi asasinda qiymatli kagizin buraxilis vaxti
toyin olunmalidir;

3) emitentin ve onun investisiya programinin movcud istlinliikleri qiymetli kagizin buraxilis
sortlorinde 6z oksini tapmalidir;

4) emitentin statusu kicik olduqca, qiymetli kagizla elagedar investorun hiiquqlart daha cox,
zomanat daha deyerli olmalidir . [5; s. 25]

Fond bazarinin semarali foaliyyoat gostormesi bilavasite qiymatli kagiz alicilarindan - inves-
torlardan asilidir. Fond bazarinin asasini yalniz investorlarin maraqlar toskil etdiyi halda , o in-
kisafda olur.

Qiymetli kagizlar bazarinda vasitagilik rolunu brokerlar ve dilerloer aparirlar. Brokerlorin asas
goliri baglanilmis sazis mebloglorinden asili olaraq hesablanmig riisumlar vasitosilo formalasir.
Brokerlorin miistoriloeri hom qiymetli kagizlarin alicilar1 ve saticilari, hom de miiveqqeti serbost
pul vesaitleri sahiblari ola bilorler.

Dilerlorin goliri qiymetli kagizlarin alis ve satis qiymatloerinin forqine nazeran formalasir. Bu
soboabden dilerlor bazarda doyisen seraiti daima izlomsli ve 6z fealiyyetloerinde noezere almali-
dirlar. Adeten dilerlor miioyyon nov qiymetli kagizlar saheasinds ixtisaslasirlar, lakin iri miiossi-
solor do diler rolunda biitdvliikkle qiymatli kagizlar bazarinda xidmet gostere bilerler. Dilerlor
bazarda alinan ve ya satilan kagizlarin minimal ve maksimal saylarini, onlarin qiymetlerini, foa-
liyyot miiddeatlerini vo diger melumatlar1 bazar istirak¢ilarina ¢atdirirlar.

Qiymetli kagizlar bazarmin pesokar istirak¢ilari icorisinde qiymetli kagizlarin idareetmo foa-
liyyeti tizro dovlet lisenziyasina malik, hor hansi hiiquqi formali idareedici sirkotlore de rast go-
linir. Qiymetli kagiz sahibloerinin uygun sirketlere verdiyi qiymatli kagizlarin, miistorilorin qiy-
motli kagizlara golirli qoyuluslari ii¢lin nezerds tutulmus pul vesaitlerinin ve sirketlorin 6z foa-
liyyaetloari prosesinde qiymetli kagizlar bazarindan alde etdikleri qiymsatli kagizlar ve pul vesait-
lorinin idareedilmosi belo sirkotlorin foaliyyot dairesini toskil edir. Sirketin pesokarliq qabi-
liyyeti neticesinde qiymsatli kagizlarin idareedilmosi sahasindo yiiksok naticelerin alinmasi,
foaliyyet dairesinin genisliyini nezere almaqla fond bazarlarinda aparilan emeliyyatlar zamani
gostorilon xidmatde daha kigik xercloere nail olunmasi, miixtalif 6lkelorde ve bir cox bazarlarda
eyni zamanda foaliyyet gdstorilmeasi naticesindoe aparilan emeliyyatlarin yiiksek semersliliyinin
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tomin olunmasi ve s. idareedici sirkatlorin foaliyysatinin iqtisadi mahiyyaetini toskil edir.

Fond bazarinda fealiyyet gosteron kommersiya banklar1 da bazarin veziyyetine tesir gostorir.
Bank ve qiymetli kagizlar bazar fealiyyetlori arasindaki miinasibetler diinya tocriibesinde iki
yanasma ilo saciyyelenirler.

Bozi hallarda banklara qiymetli kagizlar bazarinda broker, diler, bazar toskilat¢ist ve s. kimi
pesokar foaliyyet novleri ilo mesgul olmaq qadagan edilir. Onlarin elece do, investorluq se-
viyyesinda geyri-dovlet qiymetli kagizlarina qoyuluslar ve s. kimi bazi qeyri-pesokar foaliyyot
novlerine do mileyyen meahdudiyyetler qoyulur. Bank veo qiymetli kagizlar bazar1 arasindaki
miinasiboatlore belo yanagsma ABS-da tesadiif edilir ve bu sebabden hemin 6lkenin banklar1 ya
kommersiya, ya da investisiya foaliyyaoti ilo masgul olurlar. Bu 6lkenin asasen amanat vo depo-
zitlor gobul edon kommersiya banklar1 asas risk menbayi olan geyri- dovlat gqiymetli kagizlarin
investisiyas1 kimi geyri-pesokar omaliyyatlar1 yerino yetirmak, dilerlik kimi yiiksok risklo bagl
pesokar foaliyyot novii ilo masgul olmaq hiiququna malik deyiller. Son illerde ABS- da gqanun-
vericiliyo kommersiya banklarinin selahiyyatlorini genislondiren doyisiklikler ve olaveler et-
moklo, eloco do gostorilon mehdudiyystlor ¢arcivesindon kenara ¢ixan yeni ndv bank emsaliy-
yatlarii totbiq etmoklo investisiya vo kommersiya banklar1 arasinda olan serhaddin aradan
gotiirtilmasine olan meyil tosadiif edilir.

Bank ve qiymetli kagizlar bazar1 arasindaki miinasibatlore olan ikinci yanagma banklara osas
bank emeliyyatlar1 ile bir cox giymetli kagiz emeliyyatlarin1 uygunlasdirmaga icaze verilmasi
ilo sociyyoalonir. Bu zaman investisiya emaliyyatlarinin riskliliyi ilo bagli yaranan problemlorin
aradan galdirilmasi bank foealiyyetinde teleb olunan seviyyoede dovlet nezaretinin yaradilmasi
vo maliyye bazarinda aparilan ameliyyatlar zamani istirakgilar arasinda yaranan miibahise halla-
ria diqgetin giiclondirilmesi yollari ile hall olunur. Bu yanagma iisulu bir ¢ox Avropa dlkelerin-
de, o ciimleden Almaniyada tetbiq olunur. Olkenin ganunvericiliyine gére biitiin banklarn alin-
mis xiisusi lisenziya asasinda miistorilorin maliyye vesaitlori ilo hom klassik bank emsliyyatlari,
hom do investisiya foaliyyati sahalorinde islomek hiiquqlar1 vardir.

Sirkatlarin qiymatli kagizlardan istifads iisullar:

Iqtisadi inkisaf etmis dlkolorda birja bazar1 artiq rosmi bazar kimi tanimir ve bazar amoliyyat-
larina yiiksek keyfiyyot tominati verir. Bu 6lkolordo qiymaotli kagizlarin birjaya daxil olmasi
ticlin, onlar miitloq “kotirovka listingi” prosedurasini ke¢molidirlor. Birjadankonar bazarlarin da
bu sahado 6z gobul edilmis standartlar1 vardir ve bu bazar inkisaf etdikce 6z standartlarini birja
standartlarina get-gedo yaxinlasdirir. Bazarlarda aparilan birja ve birjadankenar ticaratlor, fond
qiymatlilari ile aparilan amaliyyatlar, bir qayda olaraq, kotirovka aparilmadan miimkiin deyildir
vo moahz bu magsadls yaradilmis kotirovka {izro birja komissiyas1 6z foaliyyetindo asagidaki
moqsadlari qarsisina qoyur: fond qiymatlilorini toklif edon sirkstlorin maliyys voziyyatini yox-
layib 6yrondikdon sonra, fond bazarinda onlarla aparilan miixtolif omoliyyatlara icazo verilmaosi;
qiymatli kagizlar iizro mozonnolorin toyin olunmasi, bu mozonnslarin geydiyyatdan kecirilmasi
vo fond qiymatlilori mozonnolorinin birja biilletenlorinds nosr etdirilmasi.

Bu sababdon, investor kotirovka listinqino daxil edilmis hor hans1 qiymotli kagiz1 alarkon, tama-
milo omin ola bilar ki, o, emitentin iqtisadi inkisaf perspektivlorini vo onun qiymatli kagizlarinin
keyfiyyetini qiymotlondirmek moqsadils, har zaman emitent vo onun bazardaki kagizlar1 hagqinda
operativ suratdo etibarli melumatlar ala bilor. Bununla yanasi, qiymotli kagizlar1 fond birjasinin lis-
tingindo rosmi geyd edilmis sirkotlor do bu proseduradan miioyyon imtiyazlar olds edirlor. Belo ki,
aksiyalar1 birjada kotirovkadan ke¢mis sirkotlor bazarda kifayst qodor méhkom va dayanigli mov-
ge tuturlar vo investisiya sferasinda mosgul olan soxslor arasinda yaxindan taninirlar.

Investorlarm maraglarinin miihafizosi mogsadilo fond birjas1 sohmdar cemiyyetlorin qiymaotli
kagizlarin1 birdafalik vo ya miivogeti olaraq kotirovka listingindaon sils bilor. Bu tadbir ilk ndvbe-
do maliyya vaziyyati qeyri-magbul hesab edilon sirkatlors aid edilir.

Hal-hazirda diinyanin iri birjalarinda iri vo ti¢ sayli tokrar bazarlar da toskil olunur vo foaliyyet
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gostorirlor. Bu bazarlarda asas fond bazarindan forqli olaraq, listinq prosedurasi hoyata kegirilmir
vo bu sobobdon do investorlar {i¢iin fond qiymeatlilori ilo hoyata kegirilon sazislor zamani risk
gostoricilori xeyli yiiksok olur.

Birja ticaratinin togkili bilavasits birja bazarinin stabilliyine vo likvidliyins tesir gostorir. Ba-
zarda yaranmis tolobat vo tokliflor arasinda boylik forq yaranarsa vo qiymotli kagizlarin qiy-
matlori bir ¢ox amillordon asili olarsa, onda birja ticarati auksion formasinda togkil olunur.

Bazarda tolobat vo tokliflorin imumi hocmi o godor do bdyiik olmadigr hallarda ticarst sado
auksion formasinda toskil olunur. Sads auksion formasi satici va alici auksionlar1 kimi 2 iisulla
toskil oluna bilar: auksion saticilar torafindon toskil olunursa, alicilarin tokliflori asasinda satici
auksionundan, alicilar torafindon togkil olundugu hallarda isa, potensial saticilarin tokliflori i¢ori-
sinda on samaralisini segmok mogsadils alict auksionundan istifads olunur.

Satic1 gqiymaotlorinin gobul edilmasi prosesinin togkili tisuluna goro sado auksionlarin ii¢ névii
movcuddur: 1) ingilis auksionu - bu zaman saticilar fond giymatlilori iizro baslangic qiymatlori
satig sifarigi formasinda birjaya toqdim edirlor. Auksion zaman1 bu qiymat alicilar torafindan ite-
rativ olaraq artirila bilor. Iterasiya bir alic1 qalanadok davam edir vo onun toklif etdiyi on yiiksok
giymot qobul edilir; 2) holland auksionu - bu zaman saticilar 6z qiymatlilorine on yiiksok giymot
toyin edirlor vo auksion zamani bu qiymat iterativ olaraq azaldilir. Qiymotin asag1 salinmasi pro-
sesi 0 vaxt dayandirilir ki, son toklif olunan qiymot ilk alicini temin etsin; 3) kor-korans vo ya
giyabi auksion - bu zaman alicilar 6z giymatlilorini eyni zamanda toklif edirlor vo on yiiksek
qiymat toklif edon alic1 qiymatli kagizin sahibi hesab edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sade auksion yalniz fond qiymatlilarinin artiqligi vo 6donis qabi-
liyyatinin asag1 olduqu hallarda saticilar arasinda yaranan vo aksing, fond qiymatlilorinin azlig1
vo yiiksok 06donis gabiliyyotinin oldugu hallarda alicilar arasinda yaranan rogabot zamani totbiq
olunur. Bu amillorin olmadig1, yoani eyni zamanda hom saticilar, hom ds alicilar arasinda rogabot
yarandig1 hallarda daha somorali auksion formasindan - iriqat auksiondan istifads olunur.

Diinya tocriibasinds irigat auksionun “atos” auksiyonu vo fasilosiz auksion kimi 2 ndviino
tosadiif edilir vo bu ndvlordon biri qiymotli kagizlar bazarmin cari likvidlik gostoricisinin
qiymatino asasan secilir. ©gor bazarda sazislor tez-tez hoyata kecirilirss, bu zaman adoton satici
va alic1 qiymatlori arasinda boyiik forq olur. Bir sazisdon digorinadok giymaotlor miintazom olaraq
doyisirso, aydindir ki, belo bazarin likvidlik gdstaricisi asagi olur vo bele bazarda fasilosiz for-
mada auksion kecirmok mogsadouygun hesab edilmir. Bu zaman irigat auksionun “atos” forma-
sina daha cox lstiinliik verilir. Belo auksiyonlarda qiymotli kagizlarin alis1 vo satist izro uzun
miiddot orzindo toplanmis sifariglor eyni vaxtda icra olunmaq iiclin birdofoys ticarot zalina
ottirtlir. [3, s. 14]

Birja ticarati uzun illordir ki foaliyyat gostorir vo daima inkisaf edir. Hal-hazirda birja ticaro-
tinda digar iisullarla yanasi elektron ticarat lisulundan da genis istifade olunur va bels ticarat bir-
ja bazarmin likvidliyini daha da artirmaq tigiin genis imkanlar yaradir.

Elektron sistemlorin texniki vasitolori giin orzindo milyonlarla aksiyalarla sazislor aparmaga
v bu sazislor zamani ¢oxsayli diler vo brokerlordon istifado etmoys imkan verir. Ticarot bazarin-
da dovriyyads olan qiymatli kagizlar bazarinda aksiyalar baslica yer tutur. Aksiyalarda investor-
lar ticlin chomiyyatli xiisusiyystlor asagidakilardan ibarotdir: -aksiyaya qoyulmus kapital miiqa-
bilinde sasvema hiiququ; -xalis golirin bir hissasina malik olmaq hiiququ; -bazarda aksiya qiy-
motlorinin artmasi ehtimali ilo olagodar olaraq kapital artimi; sohmdar comiyyatin 6z aksiya
sahiblorino gostordiklori olavo giizostlor; -yeni buraxilmig aksiyalarin oldo edilmosi {izro
iistiinliiklorin verilmosi hiiququ; sohmdar comiyyatin logv olunmasi zamani onun miilkiyyatinin
bir hissasino malik olmaq hiiququ.

Aksiyalarin vosaitlorin colb olunmasi, sohmdar cemiyyatin tipi, nizamnamods oks olunmasi,
tolobetmo xiisusiyyatlori, hiiquglarin verilmasi vo dovlot nozarati olamatlorine gbro miixtolif ndvle-
ri vardir.
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Sohmdar cemiyyat cari ildo aldo etdiyi xalis golir hesabina aksiya sahiblorino dividend toqdim
edir. Dividend hom nagd pul, ham do comiyyatin aksiyalar1 ilo 6denile bilor. Dividendlarin ak-
siyalarla 6donilmosi golirin kapitallasmasi vo ya reinvestiyast adini almisdir. Oslindo, iqtisadi
nazariyyaya gora, golirin aksiyalarla 6donilmasi dividend hesab edilo bilmaz, ¢linki aksiyalar xa-
lis galirin torkib hissasine daxil deyildir.

Dividendlorin 6donisi zamam qobul edilmis iistiinliik deracalarine diqqot yetirilir. Ik ndvbada
imtiyazli aksiyalar iizro dividendlorin 6donisi bas verir. Bu zaman dividendlorin 6donisi ti¢lin
istiinlilyo malik olan aksiyalar, sonra birbasa imtiyazli aksiyalar, daha sonra iso dividend 0l¢iisii
tayin olunmayan imtiyazl aksiyalar tizro dividendlor 6donir.

Somaorali togkil olunmus, likvid qiymotli kagizlar bazarinda aksiyalar {i¢iin bazar qiymati toyin
olunur. Aksiyalarin bazar giymoti boylik hocmdo sazislorin aparilmasi soraitindo aksiyalarin
haqiqi - mozonna qiymatlorini oks etdirir. Bazar qiymoti adston tolobat (bid) qiymati ilo tokliflor
(offert) qiymati arasinda yerlosir.

Qiymotli kagizlar bazarinda fundamental vo texniki tahlil

Diinya tocriibasinds fond bazarmnin tohlili iki istigamotds - fundamental vo texniki istigamotlordo
aparilir. Fundamental tohlil emitentin golirlorinin, fond bazarinda yerinin, aktiv vo passivlorinin,
xiisusi kapitala nazoron monfoot normasmin vo s. kimi gostoricilorinin giymatlondirilmasing osasla-
nir, emitentin foaliyyotinin somoraliliyini saciyyslondirir. Fundamental tohlil emitentin balanst,
monfoot va itkilor hagqinda hesabatlar1 vo sirkotin nosr etdirdiyi digor materiallar osasinda aparilir.
Bu zaman sirkstin idaroetma organinin torkibi, idarsetmo tocriibosi dorindon Oyranilir. Sirkstin alict
va ya satict kimi daxil oldugu bazarlarda isgiizarligin aktivlik soviyyosini géstoron verilonlor, eloco
da bazarin keyfiyyot gostaricilori tohlil edilir. Belo ¢oxsayli vo kifayst qodor ¢otin todgiqgatlar ak-
tivlorin real qiymatlori, golocok monfastlor vo s. ilo miiqayisads sirkstin qiymatli kagizlarmin
giymatlorinin artmasi vo ya asag1 diismasi haqqinda naticolor ¢ixarmaga imkan verir.

Belaliklo, fond bazar iiglin fundamental tohlilin komekliyi ila, golocek golirlor prognozlagdi-
rilir, golacak ligiin aksiyalarin qiymaetlori toyin olunur. Fundamental tahlil qiymatli kagizlarin ali-
sinin v ya satisinin magsadouygunlugu haqqinda verilon maslohatlorin asasini toskil edir.

Texniki tohlil zamani qiymotli kagizlara olan tolobat vo teklifler, alqi-satqi iizro omoliyyatla-
rin hacmi vo qiymotli kagizlarin moazonnalori dinamikasi nozore alinir. Texniki tohlil sirkotin
galirliyinin yiiksolisinin va iggilizarliq riskinin aksiyalarin qiymating tesirini inkar edir. Dogrudan
da, fond bazarinda aksiyalarin qiymaotlorinin gézogarpan doracado forq etmosi gdostorir ki, goz-
lonilon golirlo real bazar qiymotlori arasinda kifayot qodor boyiik forq olur. Fundamental tohlil
zamani qiymotli kagizlarin golirliyi fond bazari mexanizmi ilo qiymatlondirile bilor. Yalniz bu
zaman kagizlar iiclin toloblor vo tokliflor asasinda qiymatlor toyin olunur.

Fond bazarmin tohlili ilo mosgul olan soxslor faktiki olaraq hom fundamental, hom de texniki
tohlil vasitolorindon istifado edirlor. Bununla belo, bu soxslor arasinda texniki tohlilo daha gox
istlinliik verilir vo bu Ustiinliiyiin sobabi texniki tohlilin asagida gostorilon xiisusiyyatlori ilo
baglhdir: tohlil prosesinin nisboton asanlig1r vo operativliyi; fundamental tohlildon forqli olaraq,
boylik sayda aksiyalar iiclin tohlil prosesinin miimkiinliiyli. Digor torofdon, texniki tohlildon isti-
fado edon mosul soxslor fond bazarindaki uzun miiddot tiglin nazords tutulmus qiymatlori kifayot
gadar doqiq tayin eds bilmirlor vo bu zaman fundamental tohlilin miioyyon vasitalorindan istifads
etmoak zoruroti garsiya c¢ixir. Lakin, bu verilonlori hor bir soxs aldo eds bilmir, basqga sozlo, hor
bir pesokar bazar is¢isi texniki tohlil vasitolorino miiraciat eds bilir, onlarin bir gismi iso funda-
mental tohlil vasitalorine miiraciot etmoys imkanlar1 yoxdur.

Fundamental tohlilin naticolori fond bazarinda biilleten, hesabat vo bu kimi formalarda islonib
hazirlanir, sonra iso bazar istirak¢ilarina satilir. Fundamental tohlilin asas istiqamatlorini asagida-
k1 marhalalor togkil edir: 1) imum - iqtisadi vo ya makroiqtisadi tohlil; 2) sonayelogsmo tohlili;
3) konkret miiossisonin tohlili; 4) qiymatli kagizlarin qiymstlorinin modellosdirilmasi.

Iqtisadi vaziyyat mosgulluq, inflyasiya, faiz qoyuluslari, valyuta mozonnoalori vo s. kimi amil-
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lorlo giymatlondirilir. Belsliklo, investisiya foaliyystinin sosial-siyasi vo iqtisadi soraiti, bazarin
somaraliliyi toyin olunur. Sonayelogsma tohlili zamani sonaye saholorinin inkisafi keyfiyyot baxi-
mindan qiymotlondirilir. Miiassisonin tohlili zamani menecmentin cari voziyyasti va inkisaf per-
spektivlori, aparilan is {iclin yaradilmis togkilati vo kommersiya soraitlori, eloco do miiossisonin
maliyya voziyyati qiymatlondirilir.

Bazar iqtisadiyyatinda makroiqtisadi tohlil toloblor vo tokliflor osasinda aparilan todqiqat islorini
nazords tutur. Fond bazarinda qiymat ilk névbads tolablardon - qiymatli kagizlara investisiya olunan
kapitalin hocmindon va tokliflordon - qiymaotli kagizlarin satis iiciin toklif olunan hacmindon asilidir.
Taloblor vo tokliflor arasindaki miinasibat fond bazarinin konyunkturasini toyin edir.

Belaliklo, bazar konyunkturasi fond bazarinda kapital axinlarindan - axib galen ve axib geden
kapitaldan bilavasite asilidir vo fundamental makroiqtisadi tohlil mohz bu prosese tesir edon
amillori Oyronir.

Fond bazarinda investisiyanin asas hissosi ohali torofinden temin olunur. Mosgullugun ve
omak haqqinin artmasi, vergilorin azalmasi kapitalin bazara axib golmosine sabab olur. Yiiksok
soviyyados inflyasiya iso elo hala gatiro bilor ki, praktiki olaraq ohalinin biitiin vasaitlori todariik
ti¢lin istifado olunsun.

Vosaitlorin investisiyast zamani Ustlinliiklorin toyin olunmasi isindo sonayelogsmo tohlilinin
boylik rolu vardir. Sonayelogsmao tohlili bazar konyunkturasi trendindon baslayaraq sonaye meyil-
lorini toyin etmoyo vo prognozlasdirmaga imkan verir. Fundamental tohlilin bu hissosi sonaye
saholorini aktiv isgiizarliq saviyyolorina vo inkisaf morhalalorino gors tosnif etmoyas imkan verir.

Fundamental tohlilin ii¢lincli moarhoalosindo miiossisonin foaliyyati, onun maliyys voziyyati vo
fond bazarinda yeri Oyronilir. Bu zaman asagida gostorilon melumatlar tohlil prosesini daha
dorindon aparmaga imkan veror: miiossisonin foaliyyat sferasi; miiossisonin golirlilik gdstoricisi;
miossisonin 0dadiyi dividend mabloglori; miiossisonin aksiyalarinin cari bazar qiymatlori vo bu
giymotlorin 6ton dovrlordoki maksimal vo minimal giymatlori ilo miiqayisasi; miiossisonin ehti-
yatlar; miiossiso rohborino olan etibarliliq gostoricisi; menecmentin keyfiyyoti; miiossisonin
perspektivliyi.

Fundamental tohlilin dérdiincti marhalasi - qiymatli kagizlarin qiymatlorinin prognozlasdiril-
mas1 zamani qiymaotlondirilmo 4 osas element iizro aparilir: ehtiyatlarin hocmi; maliyys omoliy-
yatlart; qiymatli kagiz bazarinin strukturu vo qiymatli kagizin golirliliyi.

Miiassisa ehtiyatlarinin hocmi dividend 6donislorinin stabilliyi {i¢lin zomanot verir vo sohmdar
comiyyato ehtiyatlarin birlosdirilmasi hesabina kapitalin1 artirmaga imkan verir. Bununla da on-
lar aksiyalarinin likvidlik doyorini artirmis olurlar. Belaliklo, ehtiyatlarin artirilmasi aksiya mo-
zonnalaring tasir edir vo bu sobabdon fundamental analitiklor aksiya qiymatlorinin modellogdi-
rilmosi zaman1 bu verilonlordon da istifads edirlor. Sohmdar cemiyyatlorin yerino yetirdiyi ma-
liyyo omoliyyatlar1 aksiya mozonnolorino bilavasito tesir gostormoso do, aksiya sahiblorinin vo
investorlarin bazar gozlomalari qiymatli kagiz mazonnalorinin doyismalaring sobab olur.

Qiymatli kagiza uygun bazar strukturu qiymatin modellogdirilmasi zaman1 asas elementlordon
biridir. Giin orzinds az sayda qiymotli kagizlarla sazislor baglanan kicik bazarlarda qiymaotlor
asanligla ifado olunur. Belo hallarda bir ne¢o sazis hoyata kegirmoklo, mozonnalorin artirilmasina
vo ya azaldilmasina nail olmaq olar. Iri bazarlarda iso oksino, hotta boyiik hocmde qiymotli ka-
gizlarla baglanan sazislor beloa, giindalik hoyata kecirildiklori sobabdon mezonno doyismoloring
tosir gostormirlor.

Golirlarin qiymaotlondirilmasi iki marhalads hoyata kegirilir: golocok golirlorin qiymatlondiril-
masi vo bu zaman istifade olunan kapitallagma normasinin se¢ilmosi. Galacok galirlori qiymaot-
londirarkon analitik, sadoco olaraq, cari period iizro golirlorin orta qiymaotini hesablayir vo go-
lacok golirlori prognozlasdirir. Galacek galirlor {izra diizalislor bir cox sababdon, o ciimleden
milli igtisadiyyatda gozlonilon doyisikliklar, yeni ticarst mallarinin meydana galmasi, sirkstlorin
birlosmasi, konversiya olunan asas qiymatli kagizlarin adi aksiyalara ¢evrilmasi vo makroiqtisadi
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tohlil prosesindo meydana ¢ixan digor amillorlo olagodar aparila bilor. Kapitallagma normasi fa-
izlo ifads olunur vo bazarda kapitallagan cari galir qiymatlorinin normasini ifads edir.

Fundamental tohlil zamani omsallar metodundan da istifado olunur. Maliyyo omsallarinin
tohlili zaman1 alinan naticalorin gebul edilmis standartlarla miigayisosi mithiim ohomiyyat kosb
edir. Miiqayiso zamani xarici sirkatlorin vo homin bazar sektorundaki digor emitentlorin uygun
gostoricilorindon istifads etmok olar. Qeyd etmak lazimdir ki, bu zaman yalniz miqdar veri-
lonlorindon istifado edirlor. Bu sobobdon, fundamental tohlilin osas morhalolori aparilmadan yal-
niz amsallar metodundan istifado etmok yanlis mealumatlarin alinmasi ils naticalonas bilor.

Qiymatli kagizlar bazarinda investisiya prosesi ¢oxsayli vo miixtolif nov risklorlo miisayist
olunur. Belo risklorlo olagodar investorlar asagida gostorilon xosagolmoz hallarla rastlasa bilor-
lor: oldo edilon golir gozlonilon golirdon kicik olsun; golir aldo edilmasin; kapital qoyulusunun
bir hissasi itirilsin; qiymatli kagiza qoyulmus biitiin kapital itirilsin; alds edilocek galir va biitiin
kapital itirilsin.

Investisiya riski ehtimal olunur, hor bir investor 6z faaliyyati zamam miioyyan risk soviyyasi-
ni gobul edir vo giymotlondirma aparir. Riskin mahiyystini dork etmok iiclin onun névler iizro
tosnifatini arasdirmaq ve ilk névbods asagidakilari toyin etmok lazimdir: risk biitiin maliyys ba-
zarna, vo ya yalniz onun bir sektoruna - qiymotli kagizlar bazarina aiddir; risk qiymotli kagizlar
bazar liclin sociyyovidir ve ya bazarin yerlosdiyi cografi orazi ile baghdir; risk yalmiz bir
qiymotli kagiza aiddir ve ya biitiin qiymatli kagizlar ii¢lin sociyyovidir; investisiya prosesi ii¢lin
diizgiin secilmomis qiymatli kagizlarla baglhdir; qiymaotli kagizlarla aparilan omoliyyatlar zamani
texniki xidmatlo olagadar yaranir.

Investisiya prosesi zamani yaranan riske belo yanagma gostorir ki, risk ilk névbado fond baza-
11 sistemindon bilavasito asilidir. Fond bazarinda dovriyyade olan biitiin qiymatlilors aid olunan
risklor sistem risklor adlanir vo bu risklorin asagidaki tosnifat ndvlori moévcuddur: inflyasiya ris-
ki; qanunvericilikds aparilan doyisikliklor riski; faiz riski; “Okiiz” vo “ay1” bazarlarindaki risk;
harbi miinaqisalor riski.

Investor qiymotli kagizlar1 alarkon inflyasiyanin tesirino meruz qala bilor. Bu zaman investor-
larin goliri real aliciliq qabiliyyati ndqteyi-nozardon azalir va itkilorin yaranmasi hali bas verir.

Comiyyotdo homiso mozonnolorin radikal suratdo doyismasi ehtimali vardir. Belo doyismolor
xiisusils yeni prezident, parlament, duma vo s. se¢kilorin keg¢irilmasi zamani1 bas verir. Bu zaman
asagidaki hallar ehtimal olunur: miioyyon fond qiymaotlilori {izro avvoallor gebul edilmis 6hdagi-
liklorden imtina edilmosi va ya 6hdagiliklorin icrasinin toxire salinmasi; qiymatli kagiz buraxilis-
larinin yenidon geydiyyati; yeni vergi, ticarat vo digor qaydalarin totbiqi ilo investisiya miihitinin
doyismasi.

Qiymatli kagizlarin reytinqinin tayini vo qiymatlondirilmasi

Bazar gostaricilorinin obyektivliyi, asas borc va faiz mobloglorinin 6donilmasi ehtimali, fond
giymotlilorinin keyfiyyoti vo bu kimi molumatlarin ekspertlor torofindon qiymsotlondirilmosi
noticasindo qiymatli kagizlarin reytingi toyin olunur. investorlar qiymotli kagizlarla omoliyyatlar
hoyata kegirorkon qiymaotli kagizlarin reytinginden bir meyar kimi istifade edirlor. Qiymatli
kagizlarin reytingi emitentlor iigiin do mithiim shomiyyast kosb edir vo qiymatli kagizlarin likvid-
liyini artirmaga imkan verir.

Inkisaf etmis olkelorin fond bazarlarinda biitiin borc 6hdogiliklori {izro reyting giymotlondi-
rilmasi aparilir vo har hansi istiqrazin vo ya digor qiymatli kagizin reytingi yoxdursa, onu prakti-
ki olaraq satmaq ¢ox catin olur.

Fond bazarinda vasitogilor do qiymatli kagizlarin reytingindon istifads edirlor. Reyting gos-
toricilori kagizlarin satis1 zamani nozors alinir vo borc dhdagiliklorinin yerlosdirilmasine zomanot
verir. Reyting giymotlondirilmasi prosesi kagizlarin mozonnalorinin prognozlagdirilmasit moso-
lalorinin hoallini do shata edir, bu iso 6z novbasinds bazarin dayanigligi ti¢lin tominat yaradir.
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Reyting qiymotlondirilmasi prosesi asas etibarile ii¢ istiqgamot iizro aparilir: sorbast reyting;
maliyys institutlarinin reytingi; emitent sirkotlorinin reytingi. Sorbost reyting milli vo xarici
valyutalarda borclarin qaytarilmasi tizra 6lkenin imkanlarini qiymatlondirir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, reytinq har hansi riyazi diisturla hesablanmir vo miqdar gostericilori-
nin keyfiyyot interpretasiyasin1 aks etdirir, miixtolif amillor osasinda tohlil prosesi yerino yetiri-
lir. Ik ndvbodo siyasi sistem - hokumat formasi, siyasi mosalolorin holli zamani konsensus
daracasi, borclarin ddonilmasi imkan1 va s. qiymatlondirilir. Sonra sosial miihit -hayat torzi, de-
mogqrafik voziyyat va s. dyronilir. Son morhalads iso beynolxalq olagalor sferasi - siyasi risk lizro
todqiqat islori aparilir.
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PoJib pbIHKA lIEHHBIX OyMar B pa3BUTHH IKOHOMHMKH
Pe3zrome

Teopernyeckoe uccie0BaHUE POJIM PHIHKA IIEHHBIX OyMar B pa3BUTUUA YKOHOMHKHU COXPaHsI-
€T CBOIO >KM3HecocoOHOCTh. Llenb nuccnenoBanus 3aKI04aeTcss B TOM, YTOOBI U3Y4YHUTh (HOHIO-
BBIN PBIHOK KakK (DaKTOp AKOHOMHYECKOTO POCTa W OMPEEIUTh OCHOBHBIC HAIIPaBJICHUS Pa3BU-
THSL PBIHKA B YCJIOBHUSIX SKOHOMHUYECKOTO pocTa. B crathe pacMaTpuBaeTcsi YYaCTHUKHU KYILTIO-
MPOJIaXKH IIEHHBIX Oymar Ha phIHKE, UX POJib, a TAKXKE JCSITEIBHOCTh. TaKkke 0OBSICHIIOTCS TIPH-
YUHBI BBEJCHHS LIEHHBIX OyMar Ha ()OHIOBBIM PHIHOK U MPEANOYTEHHE OTIaBaeMoe Oymaram
BHECCHHBIM B CITMCOK MHBECTOPAMHM, a TAKXKE aHATU3UPYETCs (DAKTOp OMpeaesieHUus M OLCHKU
pelTHHTa IEeHHBIX Oymar. B craTbe BceCTOpOHHE TOKAa3aHHBl AHAIUTUYECKHE TEHJICHIIMU Ha
(OHIOBOM PBIHKE Ha OCHOBE MHUPOBOTO OITIBITA.

Knrwouegvie cnosa: amumenm, uneecmop, npooasey, dpoKep, ayKuyuoH, TUCmuHe.

Sabina Vagif Huseynova
doctoral of the Azerbaijan Cooperation University

The role of the securities market in the development of economy

Summary

The theoretical study of the role of the securities market in the development of economy ma-
intains its vitality. The purpose of the study is - to explore the stock market as a factor of econo-
mic growth and identify the main directions of development of the market in terms of economic
growth. The actors of the securities market, their role and activities in the article were pointed in
the market. Also the reasons for inclusion of securities into the stock market and preferred secu-
rities in the listing by investors, determination and evaluation of securities rating are analyzed as
a factor of great importance. The article comprehensively features the analytical trends in the
stock market on the basis of the world experience.

Key words: the issuer, investor, dealer, broker, auction, quotation sheet.
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Sevinc Imamyar qizi BAGIROVA
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti,
“Ticarat” kafedrasinin dissertanti

KOMMERSIYA MUOSSISOLORINDO BIiZNESIN VO BiZNES-PROSESLORIN
SAHOLOR VO SFERALAR UZRO TOHLILI

Xiilasa

Mogalada gostorilmisdir ki, biznes-proseslora bir sira timumilosdirilmis yanasmalara bax-
mayaraq, iqtisadiyyatin ayri-ayri sahelerinde onlarin bir-birinden prinsipial forqleri mévcuddur.
Mogqalode kommersiya miiossisolorinde biznes-proseslorin tohlili asagidaki ardicilligda hoyata
kecirilmisdir. Ovvalce istehsal-kommersiya miiassisalorinin (emaledici senaye vo kond tosorrii-
fat1 miiessiselori) biznes-proseslorinin reinjiniringi vo ticarot kommersiya miiossisolorinin (top-
dan vo perakende ticarat miiessiselori) biznes-proseslori tohlil edilmis, daha sonra xidmet sfera-
st kommersiya miiassisolorinin (kommersiya turizm miiessiselori, mehmanxana ve mehmanxana
tipli miiassisolor, iage miiessisolori, pullu xidmetlor ve maiset xidmatlori miiessisalori) tohlili
va diagnostikasi hayata kegirilmisdir.

Acar sozlor: biznes-proseslor, “doviat-biznes”, topdan va parakonda ticarat, kommersiya
miiassisalori, istehsal-kommersiya, xidmoat, reinjiniring.

Giris

Biznes-proseslorin idare edilmesinin tekmillesdirilmesi 6ziine kommersiya miiassisasinin
biitdév davranig sistemini daxil edir, buraya ise toskilati strukturun modellosdirilmasi, optimallag-
dirilmasi vo rasionallagdirilmasi masalaleri daxildir. Kommersiya miiossiselorinin idare edilme-
sinin tokmillegdirilmasinin yekun maqsedi verilmis sistemin iqtisadi effektivliyinin ve mehsul-
darliginin artirilmasindan ibaretdir. Bizim fikrimizco, kommersiya miiossisoelorinde biznes-pro-
seslorin idare edilmasinin tokmillegdirilmasi yollar1 asagidaki ardicilligla miieyyen edilmalidir:-
idareetmonin tokmillesdirilmesi marhalaleri; biznes-proseslorin idare edilmasinin tokmillosdi-
rilmasi metodlari; biznes-proseslorin idare edilmasinin tokmillogdirilmesinin daxili ve xarici seo-
bablarinin agkar edilmesi; biznes-proseslorin idare edilmasinin toekmillesdirilmasi mexanizminin
islonib hazirlanmasi; biznes-proseslorin idare edilmasinin yeniden qurulmasi; biznes-proseslorin
idare edilmasi sisteminin layihalasdirilmesi; biznes-proseslorin idare edilmasi sisteminin opera-
tiv vo strateji kontrollinginin islonib hazirlanmasi; biznes-proseslorin ve orgstrukturun optimal-
lagdirilmasi.

Kommersiya miiassisalorinin biznes-proseslarinin idara edilmasinin tokmillosdirilmasi

Kommersiya miiassisalorinin biznes-proseslorinin idare edilmasinin tokmillesdirilmasinin
osas morholoaleri asagidakilardir: strateji ve biznes planlasdirma fazasi; toskilati deyisikliklor fa-
zasl; biznes-proseslorin yenidon boliisdiiriilmesi fazasi; informasiya sisteminin yaradilmasi faza-
s1; layihanin reallagdirilmasi fazasi; texnoloji ve texniki deyisikliklor fazasi.

Sekil 1-de kommersiya miiossisolarinin biznes-proseslorin idare edilmasinin tekmillosdiril-
masinin asas marholalori oks etdirilmisdir.

Biznes-proseslorin idare edilmasinin tokmillasdirilmasinin istiqamatlorinin diizgiin se¢ilmasi
cox halda tedgiqat metodunun seg¢ilmoasinden asilt olur.

Biznes-proseslorin tokmillosdirilmasi metodlar1 bir sira forqli xiisusiyyetlorlo yanasi oxsar
cohatlore do malikdir ve bu xiisusiyyetlor kommersiya miiossisolorinin biznes-proseslorinin ida-
ro edilmasinin tokmillesdirilmasine hasr olunmus avvalki tedqgigatlarimizda miieyyen edilmis-
lor. Bu xiisusiyyetlor proseslorin tokmillesdirilmasi ile bagli bir sira teleblari oks etdirirlor.
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Sakil 1. Kommersiya miiassisalorinin biznes-proseslarinin idara edilmasinin
tokmillasdirilmasinin asas moarhalalari

Kommersiya miiossisalorinin biznes-proseslorinin idare edilmasi 6ziinds toskilatin idars edil-
masinin proses yanasmasindan istifade edilmesini oks etdirir vo bu zaman ayri-ayr isgilizar
amsaliyyatlar mantiqi zencir halinda slagealenirler. Biznes-proseslorin idare edilmesinin avtomat-
lagdirilmasi islorin togkili keyfiyyeotini ve miiossisonin idare edilmasi effektivliyini yiliksaltmoayo
imkan verir. Bunlara aiddir:

- Keyfiyyetin artirllmasi. Biznes-proseslor ayri-ayr1 emoliyyatlarin yerine yetirilmasi qayda-
larin1 formalasdirir ve reallagdirir ki, bu da biznes-proseslorden insan amili ile bagl sehvleri ix-
tisar etmaye vo ya tamamile kenarlagdirmaga imkan verir.

- Effektivliyin artirllmasi. Biznes-proseslor mexanizminin komayile teskilati foealiyyeti for-
malagsdirmaq ve emekdaslarin birge isinin idare edilmasi funksiyasini totbiqi gerarin {izerine
goymagq olar ki, bu da is vaxtindan daha effektiv sokilde istifade edilmesina sorait yaradir.

- Yeni imkanlarin temin edilmasi. Vozifalorin yerina yetirilmasi vo biznes-proseslorin gedi-
sat1 haqqinda mealumatlar miiessisenin togkilati strukturunun optimallagdirilmasi, “dar” yerlarin
vo gizli resurslarin askara ¢ixilmasi tigiin asas kimi ¢ixig edir. Beloliklo, kommersiya miiossise-
lerinin biznes-proseslorinin proses idare edilmasinin metodologiyasi tam sokilde reallagdirilir.

Biznes-proseslorin idare edilmasinin tokmillegdirilmasinin diger istiqgamati onun tokmillosdi-
rilmosi sebablorinin agkar edilmosidir.

Hazirki dovrde miiasir bazarlarda kommersiya miiossiselorinin biznes-proseslorinin tokmil-
lasdirilmesinin shemiyyatini yiiksaldecek bir ¢ox sebablor mévcuddur:

- Prosesloarin okseriyyetinin gostoricilorinin seviyyasi, agor dostok gdstorilmese zaman keg-
dikco azalma tendensiyasina malikdirlor. Bu o demokdir ki, yalniz cari standartlarin desteklon-
mosi liglin istehsala xidmat gostorilmasi lizro miloyyon islor goriilmelidir. Ogoer tokmillosdiril-
ma vo yenilonma taleb olunursa, bu tokce desteklonmae yox, alave seyler de toleb edir.

- Ogor hor hansi togkilat tokmillesdirilmirse, bununla onun raqibloeri mesgul olurlar. Oger
hotta belo bir geyri-real situasiyani diisiinsek ki, tokmillesdirilma ilo ne bu miiessise, no do
onun raqibleri masgul olmurlar, onda her zaman bazarin bu seqmentini tutmaq istoyocok hansisa
ticlincii bir terof meydana ¢ixacaqdir.

81




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 2 (41)-2016

- Miiasir istehlak¢ilar getdikco daha cox telebkar olurlar. Mehsulgéndarmalerin ve onlarin
keyfiyyetlorinin seviyyosi hor zaman artir. Bu ise ne vaxtsa istehlakg¢ilarin gdzlemalorini belo
gabaqlayacaqdir ve bu ideal situasiya hesab olunur. He¢ olmazsa, bu proseslere uygunlagmagq la-
zimdir. Ogoar bu edilmasa, miistori miitlaq sokilde itirilocekdir.

Beloliklo, tokmillasdirilmenin maqsadeuygunlugunu he¢ miizakire etmayo belo ehtiyac yox-
dur. Masale basqadir: tekmillogdirmenin miqyasi ve siirati no qoder olmalidir?

Kommersiya miiassisalorinin biznes-proseslorinin idaro edilmasinin tokmillosdirilmasi
Olbatte ki, qoyulmus suala derhal miieyyen cavab vermek ¢ox ¢otindir. Ancaq imumi tovsiyo
ondan ibaratdir ki, fasilesiz toekmillesdirilma ilo sigrayisli tokmillesdirilmeni kombinasiyali so-
kilde tetbiq etmok lazimdir. Tocriibe gostorir ki, diqgetini fasilesiz tekmillesdirilme {izerine
comloayon miiassise adoaton elo bu sokilde yaradici yanasma niimayis etdirir vo fasilesiz tokmil-
losdirilme vasitasile toraqqi ticlin ilkin sortlori yaradir. Oger fasilesiz tekmillesdirilmaye digqget
yetirilmaden daima sigrayisl tekmillesdirme aparilsa, onda sifaris tizro belo sigrayish tokmillos-
dirmeni hayata kegirmoak ¢ox ¢atin olar. Homginin onu da nazers almaq lazimdir ki, tokmillos-
dirmenin miixtelif metodlar1 yaxsilasdirmanin miieyyen tempi ve miqyaslar iigiin bu ve ya di-
gor doracada uygundurlar. [41]

Kommersiya miiassiseloerinin biznes-proseslorinin idare edilmesinin tekmillosdirilmeasinin
timumi modeli sakil 2-de toqdim edilmisdir.

Proqnoz Molumatlarm Mbhsuldarlign
qiymotlondirmosi tokmillosdirilmasi hesablanmasi
Gistaricl g Fasilasizlik Struktur
_Os_tsl;llc' . iralilayislar
rioritetlari sl
P Reinjiniring -
¥ Fasilasiz Qismoan
A
v
Gostaricilarin
qiymoatlondirilmasi
Xarici talab Gistaricilorin miigayisali
tahlili Biznes-prosesa
Golacok | Maraql toraflor - miiqayisali ben¢marking nazarat
- istehlakgilar B .xarici audit L
- miilkiyyatcilor - istehlak¢qilarin miiayinasi
} parm\"l;rlar - ragiblorin tahlili

Sokil 2. Kommersiya miiassisalarinin biznes-proseslarinin idara edilmasinin
tokmillasdirilmasinin iimumi modeli.

Modelin yuxar1 hissesinde tokmillosdirme prosesinin dévri hissasi tesvir edilmisdir. O,
prognozlasdirmadan, tekmillesdirmaden, giymatlondirmaden ve toetbiqden ibaretdir. Bu proses-
den istifade edon miiessisenin 6ziindon asili olaraq, yuxaridaki fazalarin istenilen birinden bag-
lamaq olar. Bu hissede gostericilerin dl¢lilmesi fazasindan baslamaq tdvsiye olunur. Bu, islorin
cari voziyyetinin menzarasini yaratmaga imkan veracokdir. Modelin asag1 hissasindo gdstorici-
lorin qiymatlondirilmasi ii¢iin hansi ilkin melumatlarin lazim oldugu gosterilir. Bundan sonra
tokmillesdirma prosesi ¢orgivasinde foaliyyatlorin tosviri verilir.
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Birinci faza - gostericilorin qiymetlendirilmesi fazasidir ve adindan da goriindiiyi kimi, bu
fazada gostericilerin saviyyesi qiymatlandirilir. Tekmillogdirma prosesi baslayarken bu, her za-
man cari gostoricilorin ilkin qiymetlondirilmasi ilo bagli olur. Bu gostericilorin dl¢iilmasi ne-
ticosi tokmillasdirilma prosesinin planlasdirilmasi ii¢lin baza yaradir. Sonraki merhoalalerde gos-
toricilorin qiymetlondirilmesi fazasi1 heyata kegirilmis yaxsilagmalarin ne deracede effektiv ol-
dugunu basa diismeye imkan veracokdir. Bu dovri proses ise salindigdan sonra her bir dévrden
sonra cari qiymatlondirmalerin naticalerini evvealki dovrde aparilmis qiymetlondirme naticalori
ilo miiqayise etmak olar. Bu, hayata ke¢irilmis yaxsilagsmalarin sayinin kifayat goder oldugunu,
sorf olunmus saylarin ne deracade effekt verdiyini miioyyon etmayo imkan verir. Eyni zamanda
gostaricilarin seviyyeasini miixtolif xarici etalonlarla da miigayise etmak olar.

Prognozlasdirma fazasinda yaxsilagdirmaya ehtiyaci olan sahe ve ya proseslore uygun olaraq
prioritetlor toyin olunur. Prioritetlik gostaricilerin, toskilatin strategiyasinin qiymetlondirilmaesi-
nin nazers alinmasi ile, habels ugurun asas amillarinin miloyyen edilmasindon sonra miioyyon
olunur. Tekmillesdirilme prosesinin bu fazasinin osas naticasi yaxsilasdirilmaya ehtiyaci olan
sahoalorin reytinginin tortib edilmasinden ibaretdir. Bu fazanin bagqa bir miihiim elementi toski-
latda gostericilorin planlasdirilmasi ve tekmillesdirilmesi {izre measuliyyatin miieyyen edilmasi-
dir. Foaliyyeto soxsi tosobbiislorle baslamaq avezine, sliurlu olaraq her seyi ilo togkil etmak la-
zimdir ki, is biitiin emekdaslarin ve biitlinliikkde kompaniyanin prioritetlorine uygun olaraq haya-
ta kegirilsin.

Gostaricilorin tokmillesdirilmasinin ndvbati elementi - prosesin aktiv fazasidir. Bu fazada
tokmillesdirilme avvelki fazada tortib olunmus reytinge uygun olaraq aparilir. [1]

Biznes-proseslorin tokmillesdirilmasinin ndvbati istigameti onun idars edilmasi mexanizmi-
nin islenib hazirlanmasidir.

Biznes-proseslorin idare edilmasi obyekt kimi ¢ixis eden, foaliyyet ndvloerinin dayanigh ve
moagsadyonlii macmusu, giris vo ¢ixiglart miloyyoan texnologiya lizro formalagdiran ve istehlaket
iclin deyera malik olan biznes-prosesoe tosir gostorilmasini nezarde tutur. Biznes-proseslore to-
sir togkilati proseduralart miieyyon edir, buna ise her bir proses lizro kriteriyalar, gostoricilor
formasinda ifade olunan megsadli oriyentirlerin yerine yetirilmasi, habelo biitiin geyri-alverisli
tosirlorin askar edilmesi ve qarsisinin alinmasi yolu ile nail olunur.

Kommersiya miiassisalorinda biznes-proseslorin idars edilmasi mexanizmi

Proseslarin idara edilmasi mexanizmi - miiessisonin magsadlerine nail olunmasi ii¢iin prose-
so tasiri tomin edoan toskilati todbirler sistemidir ve planlagdirma, toskiletma, 6lgmoe ve nozaret,
monitoring, tohlil ve teshihedici foaliyyatlor alt sistemlorinden ibaratdir (sokil 3).

4 i { al‘::‘ll::::ml l

Strategivanin Taskilati Qiymoatiandirma Tanzimloma ‘

alt sistemi [ sistem e alt sistemi A v » alt sistemi

JL i £
Taskilati | X ,]# ‘k.

prognoziasdirma
Giri Biznes-proseslar
A [ T

Koanardan tazyiglor

Korreksiya edilir:
"'giriglar”, yerina yetirilma

G "

* - Struktur-tagkilati tasirlor

Sakil 3. Kommersiya miiassisalorinda biznes-proseslorin idara edilmasi mexanizmi.
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Idareetmo mexanizmini daha miifessel formada asagidaki sokilde tesvir etmok olar: giris
molumatlar1 - mehdudlasdirict amiller, resurslar; ¢ixis malumatlar1 toadqgigatin naticesini oks et-
dirir; nezaratde saxlanilan parametrlor - miiossisenin faaliyyetinde izlonmali olan dlgiile bilen
gostaricilordir; birlesdirilmesi ile sinergetik effekt yaranan alt sistemlor.

Strategiya alt sistemi biznes-proseslarin idare edilmasi mexanizminin asas1 kimi ¢ixis edir vo
Oziino asagidakilar1 daxil edir: moasalalerin 6l¢iile bilon gostericilor seklinde qoyulmasi; proses-
lerin zoruri dekompozisiyasinin tomin edilmesi.

Proseslor sisteminin yeniden nazerden kegirilmosini miiessisodo strateji idareetmo xidmati
cor¢ivesindo hoyata kecirmok olar. Gostorilon metodikanin nezerden kegirilon kommersiya
miiessisalorinin biznes-proseslori lizro totbiq edilmasinin praktiki naticelori:

- avadanliglar iizre normativleroe osas-
lanan proses modelinin iglonib hazirlan-
masi vo tokmillosdirilmasi;

- modello miiqayisede faktiki yerino
yetirilmanin qiymatlondirilmasi, modelin
optimallagdirilmasi ve istehsal prosesinin
reqlamentlosdirilmasi.

Beloliklo, biznes - proseslorin idare
edilmasi mexanizmi 6ziine hom cari me-
sololorin yerino yetirilmoasi, hom do
miiessisenin strateji magseadlerinin inki-
safi {iclin toskilati proseduralar1 daxil
edir. Resurslarin optimalligi néqteyi-no-
zorinden giymetlondirme biznes-proses-
lorin tekmillesdirilmeasi haqqinda qorar
gobul etmayoa imkan verir.

Kommersiya miiassisasinin biznes-
proseslarina tasir haqqinda idarsetmoa
gorarlarn

Biznes-proseslordon praktiki sokilde
istifade edilmesi megsadile, teshihedici
foaliyyetlori nozera alan ve proseslorin
idare edilmasi meselalorinin helli qayda-
sin1 reqlamentlogdiron miimkiin idaroet-
ma qorarlar1 qrupunu (sokil 4) forglondir-
mok lazimdir:

- inkisaf masalaleri: reqlamentlorin
doyismasi vo resurslarin yenilonmasi ara-
sinda sec¢im; proseslerin optimallagdiril-
mas1 metodlarinin se¢ilmaosi;

- kommersiya miiassisesinin cari foa-
liyyat masalalori: verilmis tolobler ¢orgi-
vosinde prosesloerin qiivvede olan siste-
minin destoklonmasi li¢lin metodlarin se-
cilmasi; toskilati proseduralarin reqla-
mentlogdirilmasi: sifarislorin planlasdiril-
masina, toskiline ve dispecerlosdirilmasi-
na, 6l¢iilmaye, nozarat veo tohlile qarsi te-
lablar.

| Biznes-proseslarin auditi }:

Biznes-proseslorin gostaricilori
miiassisonin magsad va
vazifoloring uygun golirmi

Tanzimlomaya
ehtiyac yoxdur

Yaranmis situasiyadan cixa
bilma qabiliyyati

Texnologiya va
resurslan dayisdirmadan
inkisaf imkam var

Tonzimlomaya
ehtiyac var

Tonzimloms iisul vo
formalarimn secilmoasi

Secilmis variantlar
planlasdinlan saviyyaya nail
olmaga imkan verirmi?

Xeyr .
e Dayisdirilmaya
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Biznes-proseslarin tanzimlanmasi
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Y
Kommersiya miiassisasinin I

talablarina cavab verir

Sakil 4. Kommersiya miiassisasinin
biznes-proseslarina tasir haqqinda
idaraetma qararlarinin qabulu algoritmi.
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Biznes-proseslorin tokmillosdirilmasinin miihiim istigamati kommersiya miiossiselorinin ye-
niden qurulmasindan ibareatdir.

Bu problemlar biznesin rohbaerliyini kecid iqtisadiyyatinin teserriifatgiliq seraitine uygun ola-
raq, sag qalmaq ve ya fealiyyet effektivliyini yiikseltmoek moegsadile kommersiya miiossisasinin
foaliyyetini saglamlasdirmaq meagsedile onun strukturunu, onun foaliyyat metod ve lisullarmni
doyismeye oriyentasiya etdirir. Miiassisenin effektivliyinin artirilmasinin bazar metodlarindan
biri yenidenqurmadir. Hazirki dovrde miiassiselorin yeniden qurulmasinin zengin tacriibasi top-
lanmis, dovlet tenzimlonmasi altinda struktur yenidenqurmalar1 islenib hazirlanmis ve istifade
olunurlar (bax, cedvel 1).

Cadval 1.
Respublikanin kommersiya miiassisalarinda hayata kegirilon yenidonqurmanin
Jforma va tiplori

Forma va tiplar Usul va qaydalar Xarakteristika
Istehsahn ve kommersiyanin “Qaradag sement zavodu” ASC
yeniden qurulmast

Istehsal-kommersiya | Biznes-proseslorin rasionallag- | ., Akkord” ASC
dirilmasi
Inteqrasiya proseslori Xirdalan “Pivezavod” ASC
. ) Sehmlorin bolisdiiriilmosi “Qusculugq fabriki” ASC
Maliyyo-kredit Sehmlerin mecmusu “Azeri” ASC
Sistemli Asagidan idaroetmo “Tiitiin fabriki” ASC
Yuxaridan idareetmo “Badamli” ASC
Saxlama “Azorsu” ASC
Miilki I\i[ulklyyetm yeniden boliisdii- “Tabacco” ASC
rilmasi
Lizing ve icare “Azorlizing”

Yenidenqurma, bir gayda olaraq, antibohran idaraetmasi metodlarindan, miiflislosmeys yaxin
olan veziyyetin dof edilmaesi iisullarindan biri, habelo miiossisonin maliyyoe saglamliginin berpa
edilmesi ve inkisaf etdirilmesi tisulu kimi nazardoan kegirilir. Yenidenqurma miixtelif maqgsadle-
ro nail olmaga imkan veran biznesin tokmillegdirilmasinin kompleks prosedurasidir. Son iller
arzinds bir ¢ox rus miiassisaleri 6z faaliyyatlarini gismen yeniden qurmaq ii¢iin bir ¢ox metod
vo lsullardan istifade etmislor. Yenidonqurmanin uguru ¢ox halda onun reallagdirilmasi konsep-
siyasi ile miieyyon olunur. [2]

Qeyd etmok lazimdir ki, yenidoenqurma islahat yolu ile deyisdirilme ve yeniden toskiletmo-
den prinsipial sekilde forqglenir. Sonuncular biznesin toskilati formalarinin dayisdirilmeasini ve
idaraetmanin togkilati strukturunun tekmillesdirilmasini nezerds tutur. Yenidonqurma ise isteh-
salin biznes-proseslorinin strukturunun optimallagdirilmasi, strateji xarakter dasiyan idareetmo
gerarlarinin gabulu proseduralarinin iglonib hazirlanmasi ve optimallagdirilmasi hesabina bizne-
sin bazar movqgeyinin agkar olunmasi ve idare edilmasinoe asaslanan miisbot prosesdir.

Yenidenqurma prosesi 0ziino, yenidonqurmanin ndviinii miioyyen edon miixtalif emaliyyat
vo foaaliyyetlori daxil ede biler. Yenidenqurmanin tiplerini asagidaki sokilde tosniflosdirmek
olar (bax, cadvel 2).

Bohran veziyyeatinds olan kommersiya miiassisasinin yenidenqurmasinin asas maqgsadi 6de-
nis qabiliyyetliliyinin ve likvidliyin berpa edilmesidir. istenilon névden olan yenidenqurmanin
asasin1 miivafiq konsepsiya toskil etmolidir. Olkemizde biznesin yeniden qurulmasi tecriibesini
timumilagdirerak, onun bes konsepsiyasini forqlondirmek olar: bohran idareetmosi; maliyyo
saglamlig1; biznesin doeyerinin artirilmasi; innovativ inkisaf; marketing konsepsiyasi.
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Cadval 2.
Kommersiya miiassisasinin (KM) yenidon qurulmast novlarinin tasnifati
Moarhalalar Tip Xarakteristika

Cari Odenis gabiliyyetliliyinin tekmillegdirilmosi
KM-nin inkisaf sisteminda struktur ireliloyislor
morholaleri Investisiya fealiyyatinin tokmillesdirilmaesi

Prognoz . . T

sisteminda struktur ireliloyisler

Struktur Sistem Biznes-proseslora sistemli yanagma
1r911} oyislorin Alt sistem Biznes-proseslarin sistemli tohlili
foaliyyet sferasi
Subyekt-obyekt | Element Subyekt idareetmasi
nisboti Umumilosmis Obyekt idaroetmasi
Xarici vo daxili | Kenardan Xarici mithitin nezers alinmasi ile yenidenqurma
miihitin nisbati | Daxilden Daxili miihitin nezers alinmasi ile yenidenqurma
Prosesin 5 vo daha artiq Uzunmiiddetli perspektiv
davamiyyet 3-5il Orta miiddetli perspektiv
miiddeti 1 ilo goder Cari
Tabegilik Yuxvarldan asagi Idar?etmanin yuxar1 orqanlari

Asagidan yuxari Asagi organlar

Kommersiya miiassisasinin (KM) yenidon qurulmasi névlarinin tosnifati. Kommersiya
miuassisalorinde biznes-proseslorin idare edilmasinin tokmillesdirilmasinin asas istiqgamatlorine
effektiv idareetma sisteminin layihologdirilmasi do daxildir.

Proses yanasmasi asasinda idareetma sisteminin tokmillogdirilmesi kompaniyada miintezem
menecment ¢ar¢ivasinde kommersiya miiassisosinin foaliyyatinin biznes-proseslarin macmusu
kimi sistemli tosovviirii soklinde idareetmoe mexanizminin formalasdirilmasi ile yekunlagir.

Idareetmo sisteminin tokmillesdirilmesi 6ziinde teskilatin onun xarici miihitle elagelerinin
qurulmasi, bir torefden imkan ve tohliikelorin agkar edilmasi, digor torafden ise toskilatin daxili
resurslarindan effektiv sokildo istifade edilmosini oks etdirir.

Biitiin maraqli sexsler terefinden qarsiya qoyulmus maqsedler ve verilmis yanasmanin bas-
lica prinsipleri deqiq dork edilmaden idareetme sistemlorinin tokmillesdirilmasi iizro layihalora
baslamaq miimkiin deyil.

Idareetmo sistemlorinin tokmillosdirilmesi layihelorinde toxunulan sahelerin seviyyesine go-
ro onlar1 asagidaki kimi tesniflogdirmak olar (bax, sokil 5). [3, s. 93-97] bizneslorin soviyyosi;
sObolarin soviyyesi; emoakdas qruplar1 ve emoekdaglarin soviyyesi.

Layihoade toxunulan sahealoerin (seviyyelerin) torkibi diagnostika merhalesinde askar olunan
problemlarle miioyyon olunur.

Proseslorin yuxari seviyyesinin forqlondirilmasi tigiin har hansi etalon modelden istifade olu-
nur, misal iiglin “6-prosesli model”, “13-prosesli biznes-model” vo s.

“6-prosesli model” dedikde, kompaniyanin fealiyyetinde asagidaki proseslorin forqlondiril-
mosi basa diisiiliir: ireliledilma, yeni mohsulun islonib hazirlanmasi, satis, istehsal, resursla to-
minat ve hesablasma.

“13-prosesli biznes-model” dedikde ise osas proseslorin (bazarin ve istehlakgilarin dyronil-
mosi, strategiyanin islonib hazirlanmasi, mehsullarin islenib hazirlanmasi) tesniflegdirilmasinin
universal sxemi basa diisiiliir.
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iS5 bloku

Saviyyalar Moaqgsadlor Proseslar Orqstruktur Biidea

1.1. Biznesin Biznes Biznes . - R
issiv . . . ™~ Bizneslarin
Savivye 1. missiyasimnin va proseslarinin proseslarinin biidcslarinin islanib b
Bizneslor magsadlarinin strukturunun orgstrukturunun hazlanmas: \:‘
P e A
strukturunun islanib islonib haarlanmas: _~~ .~ islenib hazirlanmas: .~ / e
hazirl / < -

Stbalorin Sdbala rin. . $obalarin Sidbalarin
Saviyya 2. magsadlarinin PWS?SI“’ rinin orgstrukturunun biidcalarinin .
Sobaler islanib islonib . islanib > >

/ ’ ,- .~ islanib P
hazirlanmasi hazirlanmasi // W hazrlanmas: P g hazirlanmas1 P
e >
5 y
- z?;skal:la,slarm 6mlakdn§tl:1r figiin dmokdaslarm Smokdaslarm
Saviyya 3. sstoricilorinin reglamentiarin vazifa talimatlarmin motivasiya
2makdaglar goste iglanib islonib hazirlanmas; -~ .~ sxemlorinin islanib )
islenib hazirlanmasi hazirlanmasi : ’/ // hazirlanmasi b
e / e
rd

Sakil 5. Idaraetmanin magsadli sisteminin takmillagdirilmasi (islonib hazirlanmasu).

Kommersiya miiossisosinin bizneslori soviyyosinde idareetma sisteminin tokmillegdirilmesi
asagidakindan ibaratdir: kompaniyanin ve onun toerkibindeki bizneslorin missiyasinin vo strateji
moqsadlorinin, mehsullarin strukturunun ve yuxari seviyyonin proseslorinin, habelo yuxari so-
viyyenin plan-biidce sisteminin islonib hazirlanmasi ve ya tokmillesdirilmaesi.

Kompaniyanin sobsaleri seviyyesinde idareetmo sisteminin tokmillosdirilmasi asagidakilar
nazoerde tutur: sébolerin magsadlerinin islenib hazirlanmasi, onlarin kompaniyanin ve onun biz-
neslarinin moagqsadleri ile slagelondirilmasi, s6balerle olageli proseslorin, sdboalorin toskilati
strukturunun, s6bsalardaxili plan-biidce sisteminin ve onun bizneslorin biidcaleri ile alagalerinin
tokmillogdirilmasi.

Omokdaglar qrupu ve emoekdaslar seviyyesinds idareetma sisteminin tokmillesdirilmasi 6zii-
no daxil edir: eamoakdaslar qrupu ve amekdaslarin magsadlarinin iglonib hazirlanmasi, onlarin
sOboalarin magsadlari ilo olagelondirilmasi, emoakdaslarla bagl proseslerin, emokdaslarin rolla-
rinin, motivlaesdirme sisteminin ve bunlarin s6bsalerin biidcaleri ilo alagalondirilmasinin tokmil-
losdirilmeosi.

Kommersiya miiassisolarinin biznes-proseslorinin idare edilmasinin toekmillosdirilmasi siste-
mina kontrollingin operativ ve strateji islonib hazirlanmasini aid etmok olar.

Milli ve xarici alimloarin iddia etdiklori kimi, kontrolling idareetme gorarlarinin gebulu prose-
sinin dasteklenmesine oriyentasiya etdiyinden, onun oasas funksiyalar1 sirasina idareetma infor-
masiyanin yaradilmasi, islonmesi, yoxlanmasi ve toqdim edilmasi daxildir. Xarici adebiyyatda
kontrolling bezen “informasiyanin idare edilmesi konsepsiyasi” kimi sorh olunur.

Osas diqqgati daxil olan informasiyanin miiqayise oluna bilmasi qabiliyyetine yoneltmek la-
zimdir. Malumatlarin miiqayisesi ile bagli problem yarandiqda agilli tehlil aparmaq ve keyfiyyot
idareetmo qgorarlarin1 formalasdirmaq miimkiin olmur. Daxil olan informasiyalar homginin aydin
olmali, daha dogrusu, alavae ilkin islonmaye ehtiyac duymamalidir . [5]

Informasiyanin effektivliyi onun istifadesinden olde edilen effektin onun olde olunmasina
sorf olunan xarclere nisbeti ilo miioyyen olunur, bu sebabden, ¢atin alde olunan ve az faydali
molumatlar avvelcadon geyri-effektivdirlor.

Cixan informasiyalara qars1 da xiisusi teleblar irali siirtiliir:

- ¢1xan informasiya axini diizgiin ve miiqayise oluna bilon olmalidir;

- informasiyanin etibarlilig1 vo keyfiyyotine qarsi tolebler sohv ve xetalarin minimumlasdiril-
masi yolu ile tomin edilir;

- ¢ixan informasiyanin obyektivliyi onun birterafli serhlerden azad edilmesindon ibaratdir.
Cixis informasiyast hansisa maraqli toref tliglin faydani oks etdiron moalumati oks etdirmali deyil;
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- ¢cix1s informasiyasi lazimi formada tertib edilmali, strukturlasdirilmali, komplektlosdirilme-

lidir, bu ise ondan daha keyfiyystli sokilds istifade edilmesine imkan veroacokdir;

- bundan basqa, ¢ix1s informasiyast doyumluluq teleblerine de cavab vermsli, daha dogrusu,

her bir hacm vahidine maksimum faydali melumatlart daxil etmolidir (bax, sokil 6). [3]

Giris informasiyasina Cixis informasiyasina
qarsi taloblor qarsi talablar
- vaciblik - siiratlilik
- tominathhq \ - effektivlik
- genislik i . - operativlik
hocmlilik GIRIS KONTROLLINQ CIXIS rarilik
- uygunluq - miintozomlik
- aydinhq - tanzimlonma
- daimilik qabiliyyatlilik
- mdhsuldarhq - miqyashhq
- keyfiyyot
- miiqayiss edilanlik

Sakil 6. Kontrolling sisteminda giris va ¢ixis informasiyalarina qars talablor.

Noatica

Toadqiqatlar gdsterir ki, biznes-proseslorin idare edilmesinin tekmillasdirilmasi 6ziine kom-
mersiya miiossisasinin biitovliikde davranis sistemini, o ciimledan teskilati strukturun modellos-
dirilmasi, optimallasdirilmasi ve rasionallagdirilmasini daxil edir. Kommersiya miiassiselorinin
idare edilmesinin yekun naticesi verilmis sistemin iqtisadi effektivliyinin ve mahsuldarliginin
artirllmasindan ibaratdir.

Bizim fikrimizco, kommersiya miiossisalorinin biznes-proseslorinin idare edilmasinin tokmil-
losdirilmesi yollar1 asagidak: ardicilligla miieyyen edilmalidir: idaraetmoanin tekmillesdirilmesi
moarhaloalari; biznes-proseslorin idare edilmasinin tokmillesdirilmesi metodlari; biznes-proseslo-
rin idaro edilmesinin tokmillesdirilmesinin daxili ve xarici sebeblorinin askar edilmesi; biznes-
proseslorin idare edilmasinin tokmillosdirilmasi mexanizminin iglenib hazirlanmasi; biznes-pro-
seslarin idare edilmasinin yeniden qurulmasi; biznes-proseslorin idare edilmesi sisteminin layi-
healasdirilmasi; biznes-proseslorin idare edilmasi sisteminin operativ ve strateji kontrollinginin
islonib hazirlanmasi; biznes-proseslarin ve orgstrukturun optimallagdiriimasi.
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Ceeunorc Hmamsap kvizol bacuposa,
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AHajm3 Ou3Heca U OM3HEC-NPOLECCOB KOMMEPUYECKHUX NMPeANPUSTHI M0 0TPACIAM
U c(pepaM NpPUMEHEHUS

Pesrome

B crartpe nenaercs BBIBOJ, YTO HECMOTPS Ha psAa 0000IIEHHBIX MOIX0A0B K OM3HEC-TpoLec-
caM, B OTACIIBHBIX OTPAC/IAX IKOHOMUKH OHM MMEIOT IPUHIMIHAIBHBIC OTJINYMS. Y YUTBIBAS ITO,
aHaIM3 OU3HEC-NPOIIECCOB KOMMEPYECKHUX IMPEINpUATHI, MO HalleMy MHEHHIO, HEOOXOIUMO
OCYILECTBIIATh B CJIEAYIOLIEH MOCIEI0BAaTEIbHOCTH: PEMHKUHUPUHT OM3HEC-IIPOLIECCOB MPOU3-
BOJICTBEHHO-KOMMEPUYECKHUX MPEeANpUATHH (IpeanpusTis o0padaThIBaromieil IpOMBIIIJICHHOCTH;
CEJIbCKOXO3SMICTBEHHBIE MPEINPUATHS); aHAIU3 OU3HEC-NPOLECCOB TOPTrOBBIX KOMMEPUYECKUX
OpeanpusATHiA (IPEANPUSATUNA POZHUYHON M ONTOBOW TOPTOBJIM); aHAJU3 U AUArHOCTHKA OU3HEC-
IPOLECCOB CPephl yCIyT (KOMMEpUYECKHE TyPUCTHUECKUE MPEANIPUATUS, TOCTUHULIBI U TIPEATIPH-
ATUS TOCTUHUYHOTO THIIA, TIPEANPHUATHS MUTaHUS, TPEANPUATHS CUCTEMbI TUIATHBIX YCIYT U ObI-
TOBOTO OOCITY>KHBaHU).

Knrwoueswie cnosa: dbusnec-npoueccot, “2ocyoapcmeo-ouznec”, onmoeasa u po3HuU4YHAA Mop-
20614, KOMMepuecKue, npomMvluiieHHble NPEOnPUAMUA-KOMMeEPUECcKue, 00caycueanue, pe-
UHHCUHUPUHL.

Sevinj Imamyar Bagirova
Azerbaijani State Economic University,
author of dissertation of Torgovlya department

Analysis of business and business processes of the commercial enterprises for
branches and scopes of application

Summary

In article the conclusion is drawn that despite a number of the generalized approaches to bu-
siness processes, in separate branches of economy they have fundamental differences. Consideri-
ng it, the analysis of business processes of the commercial enterprises, in our opinion, it is neces-
sary to carry out in the following sequence: reengineering of business processes of commercial
manufacturing enterprises (enterprise of manufacturing industry; agricultural enterprises);
analysis of business processes of the trade commercial enterprises (enterprises of retail and
wholesale trade); analysis and diagnostics of business processes of a services sector (commercial
tourist enterprises, hotels and enterprises of hotel type, enterprise of food, enterprise of system of
paid services and consumer services).

Key words: business processes, “the state - business”, wholesale and retail trade, the com-

mercial, industrial enterprises - commercial, service, reinjiniring.
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UOT 338:61
Aytakin Ogqtay qizi MOMMODOVA
AzDIU, dissertant

AZORBAYCANDA YOXSULLUGA SOBOB OLAN AMILLOR VO ONLARIN
ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Mogaladoa yoxsulluq seviyyesi, yoxsullugun yaranmasina sebeb olan amiller, yoxsullugun
azaldilmasi istigametinde gobul olunan dovlet proqramlarinin eshemiyyati nezerden kecirilmis,
eloco do yoxsulluq seviyyasine ev tosorriifatlarinin aile terkibinin tesiri aragdirilmisdir. Eyni za-
manda, Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Bankinin, Diinya Bankinin ve diger niifuzlu beynal-
xalq togkilatlarin hesabatlarinda da 6lkemizde insan inkisafi, yoxsullugun azaldilmasi sahasindo
ireliloyislor oldugu, ahalinin yoxsul tebagelarinin hayat seviyyesini nisbaton yaxsilasdirmagin
mimkiinlilyli meaqalede qeyd olunmusdur.

Acar sozlor: yoxsulluq saviyyasi, yoxsulluq haddi, ehtiyac meyari, yoxsullugun azaldilmas:,
iinvanl sosial yardim, doviat programlari, Minilliyin Inkisaf Bayannamasi.

Giris

Yoxsulluq milli gelirin bolgiisii prosesinde yaranmis geyri-boaraberliyin neticesi kimi biitiin
iqtisadi sistemlorde mdévcuddur. Her bir iqtisadi sistemde yoxsullugun forma ve miqyasindan
asili olaraq dovlet terefinden tebagelosmenin, barabearsizliyin gismen yumsaldilmasina xidmat
edan nizamlayici alatlor ise salinir. Hotta beynoalxalq tocriibe do gosterir ki, diinya olkoleri ara-
sinda yoxsulluq problemini tamamile hell etmis 6lke yoxdur.

Niifuzlu beynolxalq toskilatlarin irali siirdiiyii teleblor ve gqobul etdiyi senadlere noazer sal-
digda aydin olur ki, yoxsullugun azaldilmasi tokce ahalinin pul gelirlorinin artmasi ve onlarin
arzaqgla tominatinin yaxsilasdirilmasindan ibarat deyil, hemg¢inin bu zaman davamli inkisafin so-
sial-iqtisadi tolimat1 da nezerde tutulur. Belo ki, comiyyatin layiqli vo davamli hayat seviyyasi-
nin tomin edilmosi 6lkada yoxsullugun azaldilmasi ve tamamile logv edilmesi ilo alagadardir.
Beloliklo, yoxsullugun aradan qaldirilmasi genis mena kosb edir vo ¢oxcohatli sosial problemlo-
rin hoall edilmasini nazerds tutur. Bu baximdan, yoxsullugun azaldilmas: dedikde, ohalinin isteh-
sal ehtiyatlarindan, o ciimladen torpaq ve su ehtiyatlarindan normal seviyyede istifade etmasi,
mosgullugun semersli tomini, maddi rifaha nail olunmasi, miiasir seviyyada tohsil almasi, se-
hiyye xidmatinden normal istifade etmosi, kommunal ve meisot xidmatlerine olan ehtiyacin
Odenilmasi, saglam otraf miihitde yasamaq hiiququnun tomin edilmasi ve s. problemlorin hoalli
nazoardas tutulur.

Yoxsulluga sabab olan amillar

Yoxsulluga gars1 miibarize diinyanin bir sira 6lksalerinde oldugu kimi 6lkemizde do giinlimii-
zlin on aktual problemloarindan birine ¢evrilmisdir. Yoxsullugun azaldilmasi, hoyat seviyyesinin
yaxsilagdirilmasina dair respublikamizda hal-hazirda qiivvede olan bir ne¢co qanun da miihiim
ohomiyyet kesb edir: a) Yasayls minimumu haqqinda ganun; b) Unvanl dévlet sosial yardimi
haqqinda ganun; c) Sosial miiavinatlor haqqinda ganun; d) Omok pensiyalar1 haqinda qanun;
e) Moasgulluq haqqinda ganun ve s.

Azoarbaycanda miasir dovrde yoxsulluga sebab olan asas amillere asagidakilari aid etmoak
olar:

1) gagqin ve macburi kdgkiinler;

2) is qabiliyyetli ehalinin masgullugunun tomin edile bilmemaesi ve issizliyin getdikco artma-
s1, natico etibarile golirlerin azalmasi. Belo ki, igsizlorin sayinin artmasi nisbi yoxsulluq seviy-
yosini artirir. Yoxsulluq seviyyesinin azaldilmasinin sertlorinden biri do ohalinin daimi vo
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yuksoek gaolirli islo tomin olunmasidir. Adambasina diisen golirlorin artmasi nisbi yoxsulluq se-
viyyesini azaldir;

3) isle tomin olunmus is¢ilerin aldiglar1 @mek haqqinin asagi seviyyaede olmasi ve onlarin
osas ehtiyaclarini 6doye bilmemasi;

4) ev tosorriifatlarinda himayade olanlarin sayinin ¢ox olmast;

5) sosial barabersizlik. Bu, goalirlerin bolgiisiinde 6z oksini tapir. Barabarsizliyin yuxar: haddi
iqtisadi inkisafa menfi tesir gosterir;

6) ohalinin kiitlovi suratde sohare axini ve naticede sohorle kond arasinda disbalans yaran-
masl, osas sonaye vo istehsal obyektlorinin iri sohoarlorde comlosmasi. Qeyd edok ki, yoxsul-
lugun aradan qaldirilmasi siyasetinin formalasdirilmasinda bir sira shemiyyet kesb edon mase-
lelor var. Belo ki, siyaset prioritetlorinin formalagdirilmasi zamani1 ETT neticalerine uygun olaraq
bir sira masealaloer nezera alinmalidir. Melumdur ki, 6lkenin diger sehar ve kend yerlorine nisbe-
ton Bakida golir elde etmoak imkanlar1 kifayet goder yliksokdir. Bakiya nisbaton diger regionlarda
ohalinin yasayis seviyyesi asagi, mosgulluq imkanlari iso mehduddur. Bu moegsadle regional inki-
safa nail olmag,regionlarda davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok, o climladen yerli xiisusiyyotlor
nazoro alinmagqla miixtalif sahalerin inkisaf etdirilmasi asas prioritet hesab olunur;

7) regionlarda sahalinin isle tomin olunmasi ve yeni i yerlarinin agilmasi yoxsullugun azaldil-
masinin zoruri sortidir;

8) dlkemizde adambasina diisen milli golirin gqabaqcil 6lkelere nisbeton asagi seviyyada ol-
masi,

9) geyri-neft sektorunun zoif inkisaf etmasi;

10) pensiya, togalid ve miiavinetin agagi olmast;

11) xarici sirkatlorin iqtisadiyyatin aparici sahalerinde yiiksek mdvqge tutmasi, milli sahibkar-
ligin ¢ox zoif inkisaf etmasi vo s.

Biitlin bunlardan basqa yoxsulluq seviyyesine ev tesarriifatlarinin aile torkibi de tesir gdste-
rir:

1) ailedoaki fordlerin say1 - belo ki, on az yoxsulluq usagsiz ailalerin payina diisiir. Ev toserrii-
fatlarinin terkibinin (aile iizvlerinin say1) boylik olmasi yoxsulluq riskini artirir. Belo ki, tok ya-
sayan goxslor iizro adambasina golir usaqli ailelore nisbaton 1,8 dofo, usaqiz ailelare nibaton
1,5 dofo ¢oxdur;
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0 - T T T f

tok yasayan usagsiz ailolor usaqli ailolor
soxslor

Diagram 1. Ev tasarriifatlarinin olgiisiina gora galirlor (ayda har nafara).

2) ailo bascisinin tohsil saviyyasi - Toahsil soviyyasinin asagi olmasi ailalerin yoxsulluq riski-
ni artirmaqla, yoxsul ahalinin mesgulluq imkanlarin1 ve yoxsullugdan xilas olmaq ehtimalini
mohdudlasdirir. Tehsil seviyyeasi yoxsulluq seviyyesi ile tors miitonasibdir. Bu gosterici na qo-
der yiiksoek olarsa, hemin ailenin bir o goder az yoxsul olma ehtimali vardir, yoni ev tosorriifatt
bascisinin tohsil saviyyesi yiikseldikca, xiisusilo ali tohsile malik olduqda, onlarin yoxsulluq ris-
ki azalmis olur. Ciinki yliksoek tehsil seviyyeasine malik olmaq her bir soxse yliksek amoek haqq1
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ilo tomin olunmaq imkan1 verir. Belo ki, tohsil saviyyasinin her yiiksak pillesi tizre fordler 7-
10% daha ¢cox emek haqqu alirlar;

3) aile bascisinin cinsi. 2013-cii ilde aile basg¢isi qadin olan ailelorde golirlor adambasina
204,3 manat, ailoe basgis1 kisi olan ailelords ise 189,2 manat oldugundan, belo gonasate golmoek
olar ki, aile bascisinin cinsine gore qadinlarin iistiinliiyii ile golirler arasindaki ferq 15,1 manat
toskil etmisdir;

4) aile bas¢isinin yas qrupu - bu gosterici artdigca homin ailenin yoxsul olma ehtimal1 aza-
lir. Belo ki, aile bas¢ist 18-29, 30-39, 40-49 yas qruplarinda olan ev teserriifatlarinda adambasi-
na ayliq gelir (miivafiq olaraq 213.7 manat, 202 manat vo 205.9 manat) orta gostoriciden asagi
oldugu halda, aile basgis1 50-59 ve 60-dan yuxar1 yas qruplarinda olan ev teserriifatlarinda bu
gostorici (miivafiq olaraq 223.9 manat ve 222.1 manat) orta gostericiden yuxaridir. [1]

Yoxsullugun azaldilmasi yollari

Yuxarida sadalanan problemleri aradan qaldirmaq moagsadile asagidaki teklifleri irali siirmak
olar:

> Issizlik probleminin hall edilmasi. Yoxsullugun azaldilmas1 ve davamli inkisafin temin
olunmasi, xiisusile de emokqabiliyyatli ehalinin maggullugunun tomin edilmasi moagsadile yeni
is yerlorinin yaradilmasi qarsida duran iimde vezifelorden biridir. Inkisaf etmis dlkelorin tocrii-
bosi gostorir ki, somarali masgullugun tomin edilmesi vo amok bazari siyasetinin miitomadi
olaraq tekmillesdirilmasi maqgsadile isci qiivvesinin miintezem monitoringinin hayata kegiril-
mosi vo yeni is yerlarinin kegirilmis monitoringin naticelerile uzlasdirilaraq yaradilmasi daha
maqsadauygundur.

» Qacgqinlara, macburi kogkiinlara va digar yoxsul tobaqgalora miiayyan yardimlar géstorilmo-
si, yasayis soraiti vi¢iin giizastlor edilmasi. Belo ki,yoxsullugun azaldilmasi ile bagh strategiyanin
osas hodoflorinden biri do Ermenistanin tocaviizkar siyaseti naticesinde 6z dogma yurdlarini
tork etmis 1 milyona yaxin qa¢qin ve macburi kdckiiniin sosial hoyat seraitinin yaxsilasdirilmasi
vo onlarin mesgullugunun tomin olunmas: {i¢iin tedbirlerin sistemli sokilde davam etdirilmasi-
dir. Bu insanlarin yasadig1 erazilerde infrastrukturun biitiin névleri {izre teminatin yaxsilagdiril-
mast1 ilo berabaer, iqgtisadi inkisaf layihalorinin hayata kegirilmosi, qagcqmn ve macburi kdckiinle-
rin sahibkarliq ve biznes foaliyyaeti ilo masgul olmalar1 iigiin davamli tedbirlerin goriilmesi, eyni
zamanda onlarin yeni is yerlori ilo tomin edilmesi magsadi ilo yaradilan miiessiselorin sayinin
artirilmasi nazerde tutulur. 2015-ci ile geder qacqin ve macburi kdckiinlorin measgulluq se-
viyyesinin 6lke lizro orta masgulluq seviyyesine c¢atdirilmasi nezarde tutulur.

> Kicik va orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasi. Insanlarin 6z potensiallarindan kifayet qo-
dor istifade eds bilmemasi onlarin yoxsullasmasina sebab olur. Bu problemin hallinin semarali
yolu kicik vo orta sahibkarligin siiratli inkisafina nail olmaqdir. Aydindir ki, hazirki seraitde
Azoarbaycan ohalisini neft-qaz sektorundan basqa issizlikden qurtara bilocek sahe kicik ve orta
sahibkarligin inkisafidir. Bu istigametde ciddi tedbirler hoyata keg¢irmoklo hem istehsalin
hacminin, hom do ohalinin mesgullugunun ve hayat seviyyesinin yiikseldilmesine nail olmaq
miimkiindiir.

> Olkomizin tabii sarvat va resurslarindan samorali istifads edilmoasi, qeyri-neft sahalorina
giiclii investisiyalarin calb olunmasi. Azarbaycan tobiatindon alde olunmus derman bitkilerini,
yabani1 meyvalari vo s. toplayaraq emal etmoklo daxili ve xarici bazara ¢ixarmaq ve bu yolla
valyuta qazanmaq miimkiindiir. Homginin, dulusguluq, demirgilik, qalay¢iliq, misgerlik ve s. se-
natkarliq sahoalerinin inkisaf etdirilmasi do bu istiqgametde atilan ugurlu addim olar. Bu, hem is-
sizliyin qarsisini alar, hem doe xalq adet-enenslerinin yasamasina sorait yaradar.

> Turizm va sanatoriyalarin inkisaf etdirilmasi. Olkenin turizm potensialindan istifade im-
kanlarinin genislondirilmasi, eloce do regionlarda masgulluq ve 6ziinlimasgullugun inkisaf etdi-
rilmasi vo bu istiqgamotde hoyata kecirilon tedbirlorin daha somarali alagalondirilmesi maqgsodi-
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lo 2008-2016-c1 illorde turizm sektorunun inkisafina dair Dovlet Proqrami hazirlanmisdir. Bu
sahonin inkisafi dovlat biidcasine bdyiik miqdarda vesaitin daxil olmasina serait yaradacaqdir.

» Kond tasorriifatinin maddi-texniki bazasinin barpa olunmasi. Kendde yoxsullugun azaldil-
mast kond taserriifatinin maddi-texniki bazasinin barpa olunmasindan ehemiyyetli deracede asi-
lidir. Burada mévcud olan hidrotexniki qurgular, nasos stansiyalar1 yeniden qurulmali, meliora-
siya tadbirleri hayata kecirilmali, kand tesarriifati qurumlarinin ve kendli teserriifatlarinin ma-
liyye ve texniki problemleri hoall edilmali, istehsal edilon mahsullar iiciin alverisli bazarlar tapil-
mast kimi mesalaler dévlet terefinden hall edilmalidir.

» Yeni sosial-igtisadi sistema uygun galon iqtisadi va idaragilik metodlarinin formalasmasi
va riisvatxorluq, korrupsiya hallarimin aradan qaldiriimasi;

> Olkads galirlorin béliisdiiriilmasi prosesinda desil va kvintil gruplart arasnda kaskin forq-
larin yaranmasina yol verilmamasi;

» Vatondaslarin sosial miidafiasinin giiclondirilmasi, amak haglarinin artiminin orta yasayis
haddina, pensiya va miiavinatlorin hacminin isa minimal yasayis haddina ¢atdiriimasi. Y oxsulluq
probleminin holli Prezident Ilham Oliyevin sosial siyasetinin prioritetlorinden biridir. “Azer-
baycanda he¢ kim yoxsulluq seraitinde yasamamalidir”, - deyen 6lke bascist 6ten illorde bu
magsade xidmet eden bir sira forman ve serencamlar imzalayib. Azerbaycanda yoxsullugla
miibarize sahesinde miihiim layihalarden biri de aztominatli vetondaslara tinvanl sosial yardim-
lar1 nezerde tutan xiisusi dovlet programinin hoyata kegirilmoasidir. Hokumat bir nego ildir ki,
aztominath ailelerin tinvanli yardimla ahate olunmalar1 {i¢iin maqgsaedyonlii tedbirleri giiclondi-
rib. Hazirda respublikada 590 mine yaxin aile iizviinli ehate eden 133 minden ¢ox aile dovlatin
yaratdigi bu imkandan bohralonir. Ayda orta hesabla har ailoye 114 manat, hor aile iizviine ise
25,81 manat iinvanli yardim gosterilir. Yoxsullugun legvi istigamatinde atilmis addimlar saye-
sinde har il ehtiyac meyarinin ve yasayls minimumunun artirilmasi da nazerde tutulur. Unvanli
dovlat sosial yardiminin toyin edilmasi maqgsadi ile ehtiyac meyar1 moarholoalorlo 6lko iizro ya-
say1s minimumuna ¢atdirilir. Meselen, ehtiyac meyarinin haddi 2004-cii ilde 5 manat, 2010-cu
ilde 65 manat, 2011-ci ilde 75 manat, 2012-ci ilde 84 manat, 2013-cii ilde 93 manat idise, 2014-
cli ilde 100 manat toskil edib. 2004-cii ilde ehtiyac meyar1 yasayis minimumuna nisbatde 12,8%
toskil edirdise, hazirda bu nisbat 80%-dir. [2] Bu miisbat dinamika 2015-ci iledak ehtiyac meya-
rinin mablaginin yasayis minimumuna c¢atdirilmasina imkan veracoak. Biitiin bu kompleks todbir-
lor insanlarin hoyat seviyyesinin yaxsilasmasina sebab olmaqla yanasi, respublikamizda yoxsul-
lugun azaldilmasina da 6z tesirini gostoermekdedir. Bununla yanasi, 2004-2013-cii illorde mini-
mum amoak haqqinin meblegi 12 manatdan 105 manata ¢atdirilmaqla, toxminen 9 defe artim
miisahide olunmusdur. Bu istiqgamatde ddvlet torefinden bir sira tedbirlerin goriilmesine bax-
mayaraq emak haqqi sahasinde regional ve sahe forqleri halo do ¢ox yiiksekdir.

Yoxsullugun azaldilmas1 maqsadilo hayata kegirilon proqramlar

Respublikamizda yoxsulluq seviyyesinin aragdirilmasina ilk defe 1992-ci ilde cahd edilmis-
dir. Homin ilde respublikamizda gebul edilmis “Minimum istehlak biidcesi haqqinda” Qanunda
rosmi olaraq yoxsulluq haddi miieyyen edilmisdir. Lakin bu haddin dogrulugu o goder do inan-
dirict olmamisdi. Sebab ise istehlak biidcesinin meblaginin respublikamizdak: orta emak haqq1
soviyyasinden yliksek olmasidir.

Azoarbaycanda yoxsullugun azaldilmasi istigametinde hemginin beynalxalq qurumlarin ve
toskilatlarin kdmayile bir sira tadbirlar hoyata kegirilir. Azorbaycanda yoxsullugun qiymetlondi-
rilmasi Diinya Banki terefinden ilk defe olaraq 1995-1996-c1 illerde heyata kegirilmisdir. O za-
man Olke iqtisadiyyatindaki bohranin tasiri naticesinde adambasina pul gelirlerinin haer il orta
hesabla 1,4 defe azalmasi ve inflyasiyanin gilinbagiin siirotlo artmasi sosial-igtisadi veziyyeti
ciddi sokilde pislesdirmis, naticede 6lkade yoxsulluq saviyyesi 61,5% olmusdur. Umumdiinya
Bankinin mearuzesinde 6z oksini tapan sorgu naticesinda respublikamizda 1995-ci ilde yoxsul-
luq seviyyesi lizre vaziyyet haqqinda asagidaki genaste golmok olar .[3, s. 23]
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Cadval 1.
Azoarbaycanda yoxsullugq (faizla)
o climladen ¢ox yoxsul
Yoxsullar yoxsullar olmayanlar
Azorbaycan lizro biitdvliikde aile teserriifati 61,5 20,4 38,5
Bakida ailo toserriifati 59,6 19,6 40,4
Qacgqinlarin ve macburi kogkiinlerin aile teserriifatt 74,5 37,5 25,5

Azarbaycan hokumeti 2000-ci ilde Minilliyin Bayannamasine imza atdiqdan sonra yoxsul-
lugun azaldilmasi meselasi 6lkade dovlet siyasatinin osas istigametlerinden birine ¢evrilmisdir.
Minilliyin Inkisaf Maqsadleri 2015-ci ile qoder yoxsullugun azaldilmasi iigiin miivafiq 6hdelik-
lari oks etdirir. Bayannamoada qeyd edilon 6hdelikloari yerine yetirmak iigiin 18 hodof vo 48 gos-
toriciyo malik 8 global magsad miioyyen edilmisdir. Bu qlobal magseadlerden birincisi mahz if-
rat yoxsulluq ve acliq i¢inde yasayan diinya ahalisinin sayinin yartyadek azaldilmasini nezerde
tutur [4]. Minilliyin Beyannamasine qosulan bir 6lke kimi, Azarbaycan Respublikasinda da bu
6hdeliyin 6lke seraitine uygun sokilde hoyata kecirilmasini tomin etmak moaqgsadile Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti imummilli lider Heyder Sliyevin 2003-cii il 20 fevral tarixli fermant
ilo “2003-2005-ci iller tiglin Azerbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve iqtisadi
inkisaf tizre Dovlat Program1” tesdiq edilmisdir. Xiisusi shamiyyate malik miisbat bir baglangic
olan Dovlet Programinin hayata kegirilmasi naticesinde hoamin dévrde respublikamizda timumi
makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanilmis, dinamik iqtisadi artimin davamliligi temin edilmis,
inflyasiya vo milli valyutanin mezennasi moaqgbul seviyyede saxlanilmisdir. Bu ise olkade
moveud olan sosial problemlarin, o ciimloeden yoxsulluq probleminin helli istigametinde miiva-
fiq tedbirlerin hayata ke¢irilmoasine imkan yaratmisdir. Belo ki, 2005-ci ilde yoxsulluq seviyyesi
2002-ci ildeki 46,7%-don 29,3%-o enmisdir.

Diaqgram 2.
Azarbaycanda yoxsullug haddi va yoxsulluq saviyyasi
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Ohalinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi ve yoxsullugun azaldilmasi istigamatinda alde olunan
miisbat meyillori davam etdirmok, habelo, BMT-nin gobul etdiyi Minilliyin Inkisaf Mogsodle-
rinden ireli galen vezifelorin dlkemizin xiisusiyyetleri nezere alinmaqla yerine yetirilmasini to-
min etmok mogsedilo atilan on miihiim addimlardan biri de Prezident Ilham Oliyevin 2008-ci il
15 sentyabr tarixli seroncami ilo “2008-2015-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda yoxsul-
lugun azaldilmasi ve davamli inkisaf Dovlet Programi”nin tesdiq edilmasidir. Proqram 6ziinde
doqquz asas strateji moaqgsadi oks etdirir:

1) makroiqtisadi sabitliyi saxlamaqla ve qeyri-neft sektorunu tarazli inkisaf etdirmoklo da-
vamli iqtisadi artimin temin edilmasi,
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2) ohalinin golir alde etmoak imkanlarinin genislondirilmasi, yoxsul ehalinin saymin ahe-
miyyatli derecaeds azalmasina nail olunmasi;

3) semarali sosial miidafie sistemini inkisaf etdirmoklo yasli ohalinin, azteminatl ailalerin
va sosial cehatden hessas qruplarin sosial riskinin azaldilmast;

4) qacqinlarin ve macburi kockiinlorin hayat seraitinin yaxsilasdirilmasi tedbirlerinin sistemli
sokildo davam etdirilmesi;

5) tohsil ve sohiyye sahosinde oasas xidmatlarin keyfiyyotinin yiiksoldilmesi ve onlar1 olde
etmok liclin baraber imkanlarin yaradilmasi;

6) sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmesi, kommunal xidmetlor sisteminin tekmillegdiril-
masi;

7) ekoloji veziyyetin yaxsilasdirilmasi, atraf miihitin davamli idare olunmasinin tomin edil-
mosi;

8) gender boaraborliyinin destoklonmasi,

9) institusional islahatlarin davam etdirilmasi ve dovlet idareetmosinin tekmillosdirilmasi.

Programa osasen, hoyata kegirilocok todbirloer naticesinde yoxsullugun seviyyesi minimal
hadde catdirilacaq. Hal-hazirda yoxsulluq seviyyesi 2008-ci ildeki 13,2%-den 5,6%-o enmisdir.
Artiq 6ton illerin yekunlari bu sahade Azerbaycanin bdyiik nailiyyetlore imza atdigini tosdiq edir.
Azarbaycan qarsidaki illerde ehalinin asas ehtiyaclarinin daha dolgun 6denilmesi ti¢lin zeruri tod-
birlerin goriilmasine ¢alisir. Bu moagsedle emoak haqlari, pensiyalar, sosial miiavinatlor ilbail arti-
rilir, ohalinin aztominath tebagesinin sosial miidafiasi diqqetde saxlanilir. Respublikamizda yox-
sulluq seviyyasinin 2015-ci ilin sonunadek 3-4 faiz haddinadek azaldilmasi prognozlasdirilir.

Umumiyyaetla, Azarbaycanda 2003-2015-ci illeri shate eden birinci ve ikinci yoxsulluq prog-
ramlarinin icrasi ¢orgivesinde osas diqqet goalir yoxsullugunun azaldilmasina yoneldilmisdir. Bu
tadbirlere iinvanli dovlet sosial yardimlarinin verilmesi, merhoaloali sokilde miiavineatlerin, pen-
siyalarin baza hissesinin artirtlmasi, @mak miinasibetlorinin, o ciimleden amek haqglarinin ton-
zimloanmasi, yeni is yerloarinin yaradilmasi, xiisusile hassas qruplarin mesgullugunun inkisaf et-
dirilmasi, mikro-kreditlerin verilmasi vasitasilo kicik vo orta sahibkarligin stimullagdirilmasi,
aktiv emoek bazar1 proqramlarinin hayata kecirilmasi veo s. todbirleri misal géstermoek olar. Hoe-
yata kegirilon todbirlerin effektivliyinin tomin edilmasi vo yoxsul insanlarin artirilmig golirlori-
nin deyearden diismemasi magsedile hokumet 6ten dovrlerde makroiqtisadi sabitliyin qorunub
saxlanilmasina (xtisusile inflyasiya) xiisusi diqqet vermisdir. Homg¢inin, hoyata kecirilon ardicil
tadbirlerin naticasi olaraq, son iller 6lkeda yoxsullugun saviyyesi ciddi sekilde azalmisdir. Belo
ki, 2003-cii ilden indiyedek Azerbaycanda yoxsulluq seviyyesi 8 defeye yaxin azalaraq 44,7%-
don 5,6%-o enib. Diinyada yoxsullugun orta saviyyasinin 21% toskil etdiyini nezere alsaq, res-
publikamizda bu gdstericinin diinya iizre gostoriciden 3-4 dofe asagi oldugunu gororik. Azer-
baycanin sosial-iqtisadi inkisaf sahasinde alde etdiyi nailiyyeatlerin tohlili gosterir ki, yoxsulluq
soviyyesinin azalma tempi diger diinya dovletleri ilo miiqayiseda xeyli yiiksok olub. Qlobal ma-
liyye bohranmi diinyanin bir ¢ox dlkelerinde yoxsul insanlarin saymi artirdigl halda, respublika-
mizda bu kateqoriyal1 insanlarin faiz gdstericisi ABS-dan, Avropa Ittifagina {izv olan &lkeler-
den, eloco do akser MDB dévletlerinden, o ciimledon Rusiyadan azdir.

Statistik gostericilor onu demoayo asas verir ki, Azarbaycan qarsidaki illoerde de bdyiik iqtisa-
di nailiyyetler alde eds bilacek. Miixtelif niifuzlu beynalxalq toskilatlarin hesabatlarinda da 61-
komizde insan inkisafi, yoxsullugun azaldilmasi sahasinde iraliloyisler oldugu gosterilir. Diinya
Bankinin “Azerbaycan: Hoyat Seraitinin Qiymetlondirilmesi Hesabati”na goro, 6lkemiz insan
indeksinin inkisafi ve yoxsullugun seviyyesinin azaldilmasi sahasinde bdyiik nailiyyetlor alde
etmisdir. BMT-nin ve diger beynalxalq togkilatlarin insan inkisafi ilo bagli hesabatlarinda da
Azarbaycanin alde etdiyi ugurlar xiisusi vurgulanir. Masalen, Diinya Banki hesab edir ki, milli
golirin adalatli bolgiisiine gore Azerbaycan 110 inkisaf eden 6lkeni geride qoyur ve bu da iqti-
sadi inkigafin somaraliliyini gdsterir. Bankin hesabatina goroe, respublikamiz diinyanin 153 6lke-
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si arasinda on asag1 yoxsulluga malik 20 6lkeden biridir. Bundan basqa, Azarbaycan insan inki-
safi indeksi iizro 169 6lke arasinda 67-ci yerde gerarlagsmaqla “yiiksek insan inkisafi” dlkeleri
strasina daxil olub.

Avropa Yenidenqurma vo Inkisaf Bankinin prezidenti Suma Cakrabarti Azerbaycanda yox-
sulluq saviyyesinin son 10 ilde yiiksek temploarle azalmasini 6lke igtisadiyyatinda alde olunmus
ugurlu makroiqtisadi gostericilerle alagelendirir. Azerbaycanda yoxsullugun seviyyesinin xeyli
azalmasii “beseriyyet tarixinde nadir niimunsalerden biri” kimi giymetlendiren Suma Cakra-
barti AYIB-in son 20 ilde respublikada inkisafydniimlii layihelore 1,6 milyard avro meblogindo
sormayoe qoydugunu ve geyri-neft sektorunda iri investorlardan biri oldugunu vurgulayib: “AY-
IB Azerbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorundaki iri investorlardan biri kimi foxr edir ki,
Olkade yoxsullugun seviyyesinin azaldilmasi proseslorinde miioyyoen rol oynayib”. [5, s.7]

Azorbaycanda sosial-iqtisadi toreqqi fonunda gazanilan nailiyyetlerin miqyasinin ilden-ile
genislonmasi ahalinin biitlin tebagelerinin hayat soviyyesinin yaxsilasdirilmasi ile beraber, bu
istigamatdo olave todbirlorin de ugurla reallagdirilmasina yeni imkanlar acir. Xiisusen do dlke
iqtisadiyyatinin yiiksek artim temploari niimayis etdirmesi, iqtisadi fealligin artmasi, yoxsullugun
soviyyesinin azaldilmasi vo ohalinin sosial miidafiesinin giliclondirilmesine yoneldilmis ardicil
tadbirleri diinyanin niifuzlu iqtisadi ve maliyye qurumlar da toqdir edir, bu sahade aldo olunan
gostaricilari miisbat deyarlondirirler. Qeyd etmoak lazimdir ki, Azerbaycan BMT-nin iizv 6lkelori-
nin ve diinyada inkisaf {izre biitiin qabaqcil teskilatlarm gebul etdiyi Minilliyin Inkisaf Hodeflori
corcivasinde yoxsulluga tesir eden biitiin istigamatlar iizre ciddi ireliloyisloer alde etmisdir vo so-
sial sahadoe keyfiyyatli ve loyaqatli insan yasayis1 normalarinin méhkemlenmaesi miisahide olunur.
Bu barade Diinya Bankinin Baki niimayandaliyinin rehberi Larisa Lesenko 6z miisahibesinde bil-
dirmisdir ki, Azerbaycanda yoxsullugun giymatloendirilmasi meyarlart BMT-nin meyarlarina tam
uygundur ve yaxin illorde 6lkede yoxsullugun haddi en asag1 seviyyaye ena bilor.Azarbaycan ar-
tiq Minilliyin Inkisaf Hodeflarinden ¢oxuna nail olub, onlar arasinda sosial xidmetlerin tekmilles-
dirilmasi ve yoxsullugun azaldilmasi seqmenti iizro yiiksok naticelor alde edib. [6]

Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda respublikamizda yoxsulluq seviyyesi diinyanin bir ¢ox
6lkelorinden agag1 seviyyadadir. Belo ki, 2013-cii ilin malumatlarina gére bu gosterici Argenti-
nada 30%, Israilde 23.6%, Braziliyada 21.4%, Cinde 13.4%, Kanadada 9.4%, Ispaniyada 21.1%,
Meksikada 51.3% oldugu halda, Azarbaycanda 5.6% miisahide olunmusdur. [7]

Ohalinin heoyat seraitinin yaxsilasdirilmasi istigametinde alde olunmus nailiyyetlerin davam
etdirilmasi, igsizliyin vo yoxsulluq seviyyesinin daha da azaldilmasi, habelo bununla baglh
BMT-nin gebul etdiyi “Minilliyin inkisaf Magseadleri’nden ireli gelen vezifelerin yerine yeti-
rilmasi istigamatinde miisbet tendensiyalar holo do davam etmokdadir.

Noatica

Son illerde respublikamizda biitiin sahalorde gedon inkisaf dinamikas1 6ziinii sosial-igtisadi
sahado do gabariq sokilde gostorir. Bu illorde dlkeds makroiqtisadi sabitliye, nazeracarpacaq
igtisadi artima nail olunmusdur.

Yoxsulluq probleminin hellini 8sas sosial hedaflerden biri hesab edon hokumaetimiz maliyye
resurslarinin vo biidco golirlorinin asas xarc istiqametlorini vetondaglarin hayat seviyyesinin
yaxsilagsmasi, aztominath ailalerin sosial miidafiesi, sosial sahade mdvcud olan problemlarin
aradan qaldirilmasi ile bagli tedbirlerin giiclondirilmesine yonaldib. Bu baximdan, miiasir sora-
itde yoxsullugun azaldilmasi ve yoxsul olma meylinin agag1 salinmasi {iclin genismiqyasl sosial
yardim sisteminin zoruriliyi 6n plana ¢okilir. Qeyd etmok lazimdir ki, son illorde 6lke ohalisinin
yoxsulluq seviyyasinin azaldilmasi, maddi rifah halinin yaxsilasdirilmasi istigametinde ciddi ad-
dimlar atilmigdir. Azerbaycan Respublikas1 Prezidentinin imzaladigi forman ve serencamlarin
icrasi istigametinda goriilen isler, gobul edilmis Dévlet Proqramlarindan ireli gelon masalalarin
helli ehalinin rifah halinin yaxsilagmasina boyiik tokan vermisdir. Son illorde aparilan ugurlu iq-
tisadi siyasat noticesinde imumi makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanilib, iqtisadi artimin da-
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vamlilig1 tomin edilib, sahibkarligin inkisafi viiset alib, xiisusile regionlarda yeni is yerlarinin
yaradilmasi genislondirilib. Biitiin bunlar ahalinin galir elde etmok imkanlarinin artmasina ve
hayat soeviyyesinin yaxsilasmasina ehomiyyetli derecede tesir gdstarib.
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DaxKTOpbI, NPUBOASAIINE K 0€ITHOCTH U IIyTH UX YCTPaHeHHUs B A3epOaiilzkaHe

Pe3ziome

B crarbe ObUIH yKa3aHBI ypOBEHb U (DaKTOPBI, MPUBOASALINE K O€THOCTH, 3HAUEHUE TIPUHSTHIX
rOCYJJapCTBEHHBIX MPOTPaMM B HANpaBICHUU MOHWKEHUS OETHOCTH. A Takxke, ObUIM MCCIe0-
BaHbl BIIMSHUE COCTaBa CEMbM JJOMAIIHETO XO35MCTBA HAa ypoBeHb OeqHOCTU. B TO ke Bpems, B
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The factors that lead to poverty and the ways of their elimination in Azerbaijan

Summary

In this article standards of poverty, all factors that caused to poverty, mitigation of poverty
that has been accepted in terms of government programs has been looked through, as well as, the
impact of family structures of household economy to poverty level has been researched.
Meanwhile, European Bank for Reconstruction and Development, World Bank and other inter-
national organizations reports about human development that is increasing in our country, pro-
gresses of poverty mitigation and the possibility of improving welfare of the poor sections of the
population have been mentioned in this article.

Key words: poverty levels, poverty line, poverty criterion, poverty reduction, State Programs,
Millennium Development Declaration, targeted social assistance.

97




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 2 (41)-2016

II1 BOLMO
IDAROETMO: SONAYE MUOSSISOLORININ
INKISAFI PROBLEMLORI

UOT: 39.56.21
_ Tobriz N. OLIYEV
i.e.d., prof., AMEA Iqtisadiyyat Institutu

AZORBAYCAN NEFT EMALI VO KIMYA SONAYESI SAHOLORINDO ISTEHSAL
SAHIBKARLIGININ TOSKILININ QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Mogalada ¢oxillik statistik ilkin ugot vo hesabat senadlerinin melumatlar1 asasinda Azer-
baycanin neft emali ve kimya sahalorinde senaye istehsalinin strukturundaki mévgeyi, istehsalin
diversifikasiyasi, mahsulun idxal ve ixracinin hacmi tohlil edilib qiymatlondirilmis, ehtiyat im-
kanlar1 agkara ¢ixarilmis, istehsal sahibkarliginin genislondirilmasi tlizro toklif ve tdvsiyaler ve-
rilmigdir.

Acar sozlor: neft emali va kimya sahalari; istehsal sahibkarlig, istehsalin diversifikasiyasi.

Giris

Azorbaycan kimya senayesinin yaranma tarixi XiX esrin ortalarina tesadiif edir. Neft-kimya
sonayesinin toraqqisi ise - dton asrin 40-70-ci illorinde miimkiin olmusdur. Mehz hemin dévrde
Sumgayitda bir-birinin ardinca yeni neft-kimya miioessiselori - Sintetik kauguk zavodu, Superfos-
fat, Moisot kimyas1, Uzvi sintez zavodlari, respublikanin on iri neft-kimya miiessisesi hesab
edilon Sumqayit Kimya Kombinati ve diger miiessiselar ise salindi.

Oten osrin 70-80-ci illerinde Sumqayitda neft-kimya senayesinin yeniden qurulmasi, Azor-
baycan iqtisadiyyati iigiin strateji ehomiyyet kosb edon yeni neft-kimya miiassisalorinin yaradil-
masi, o dovriin yliksek standartlarina uygun olan, daha semerali texnoloji qurgularin insasi,
movcud istehsalatlarin rekonstruksiyasi, yenilesdirilmasi, istehsal giliclerinin artirilmasi islori
xeyli stirotlondirildi.

Lakin SSRI dagildigdan sonra 6z eneneavi xammal techizatlarin1 ve istehlakgilarmni itiren
miiessisalar, tadricle layihe giiclinden ¢ox asagi soviyyade islomek macburiyystinde qalmis, bir
¢ox miiessisalar ise artiq 90-c1 illerde 6z fealiyyetine xitam vermislor.

Azorbaycan Dovlet Statistika Komitesinin resmi melumatlarina gére hazirda Azarbaycanin
kimya vo neft emal1 sahalorinde asas istehsal fondlarinin aginma seviyyasi 53,3%-dir ve har iki
sonaye sahasinin innovasiya aktivliyi asagidir. Odur ki, son 15 ilde idxalin emtes strukturunda
kimya vo neft-kimya mahsullarinin xiisusi ¢okisi yiiksokdir vo dinamik xarakter dasiyir. Tokco
2010-2014-cii illar arzinde idxal edilon kimya meahsullarinin hecmi 164,5%, neft-kimya mohsul-
larinin hecmi ise - 133% artmisdir, ixracin torkibinde ise artim tempi uygun olaraq - 153,3% ve
185,7 % toskil etmisdir. Bununla belo, ixracin torkibinde asas yeri kimya ii¢clin xammal tutur.
Biitiin bu faktlar onu gosterir ki, kimya voe neft-kimya senayesinin inkisafi ti¢lin ilk névbade is-
tehsal sahibkarliginin innovasiya asasinda genislondirilmoasi measalelari 6n plana ¢okilmali, onun
inkisaf prosesinin monitoringi aparilmalidir.

Kimya vo neft-kimya sanayesinin qisa xarakteristikasi vo inkisaf meyillori

Azorbaycanda kimya ve neft-kimya senayesinin tomelinin qoyulusu XIX asrin 60-70-ci ille-
rino tosadiif etmokle bilavasite neft emali sonayesinin inkisafi ile baglh idi. O dovr {i¢lin Azar-
baycanin yeni bir senaye sahasi olan kimya senayesi mohz XIX osrin sonlarindan baglayaraq
miirakkab ve uzun teraqqi yolu ke¢gmisdir.

Olkedo ilk kimya senayesi miiossisesi - sulfat tursusu zavodu 1879-cu ilde Bakida yaradilmis,
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sonraki illerde daha ii¢ eyni toyinatl zavod istifadeye verilmisdir. Daha sonra, yoni 1885-ci ilde
goelavi neft qaliglarin1 yandirmaqla natrium-karbonat ve ondan natrium-hidroksid alinmasi tisulu
islonib hazirlanmigdir. Neftqayirma zavodlarinin sulfat tursusuna ve kaustik sodaya olan telebati
ile bagli hamin mahsullarin istehsali da artirilmigdi.

Azerbaycanda zongin kiikiirdlii kolgedan yataglari olmasina baxmayaraq, kiikiird tursusu za-
vodlari, asasen, kenardan (Uraldan) gatirilon xammaldan istifade edirdi. Bununla belo, Gadoe-
boayden gotirilmis mis filizi kimya zavodlarinin birinde sinaqdan kegirilmis (1894) ve kolgedan
yaniqglar1 esasinda mis kuporosu istehsali menimsenilmisdir (1895). 1894-cii ilde sabun surroqat
zavodu, 1906-16-c1 illorde oksigen ve tartarat tursusu istehsal eden kicik miiessiselor yaradildi.
1916-c1 ilde oksigen, mis kuporosu, azot, tartarat, kiikiird ve s. istehsal edon 8 kimya miiassisesi
foaliyyet gostorirdi.

Kimya mehsullar istehsali son derace geyri-baraber vo birterofli inkisaf etdirilirdi. 1920-28-ci
illorde movcud kimya zavodlar1 barpa olunmusg ve miiasir texnika ile tochiz edilmisdi. 1926-30-cu
illorde ke¢mis SSRi-de ilk defo olaraq, buruq sularindan yod alinmas iisullari islenib hazirland: ve
bunun naticesinde Neftcala yod-brom (1931), Suraxan1 (1931) ve Ramani (1932) yod zavodlari ise
salindi. Beloaliklo, yod-brom senayesinin asast qoyuldu. 1934-cii ilde Bine kanal-duda ve 1939-cu il-
de Qaradag duda zavodlarinin ise diismesi duda senayesinin yaranmasina ve inkisafina sebab oldu.
Oton osrin 40-c1 illorinde Sumgqayit seherinde yeni kimya miiessiselerinin yaradilmasi sahenin
stirotli inkisafina tokan vermisdir. Tikilib istifadeye verilon kimya kombinati, “EP-300” ve “Po-
limir-120” komplekslori kimya senayesinin qiymetli mehsullart olan etilen vo polietilen istehsalina
imkan yaratmisdir. Uzun iller kimya ve neft-kimya miiessiselori SSRI nazirliklerinin tabeliyinde ol-
mus vo istehsal edilon mohsullar ittifaqin okser respublikalarina gonderilirdi. 1992-ci ilde Azer-
baycan kimya senayesinin morkezi dovlet strukturu - “Azerkimya” Dovlet Sirketi yaradilmis ve
Olke orazisinde olan biitiin kimya ve neft-kimya miiassiselori homin sirketin tabeliyine verilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 22 mart 2001-ci il tarixli Serencami ilo “Azer-
kimya” DS-nin 17 miiessisesi 2-ci Dovlet Ozoallesdirme Programina uygun olaraq, 6zellesmoaye
elan edilmisdir. Homin miiessiselorde polietilen, propilen oksidi, propilen, poliefir gotrani, tex-
niki vo miitleqlesdirilmis izopropil spirtli, kaustik soda, maye xlor, xlorid ve sulfat tursusu ve s.
kimyovi mehsullar istehsal olunurdu.

2001-ci ilde kimya senayesinin biitiin galocek inkisafinda halledici rol oynayan naheang vo
unikal bir istilik-enerji kompleksinin - Sumqay1t kimya miiessiselorinin sabit elektrik enerjisi vo
yuksoek tozyiqli buxarla tam ve biitiinliikle tomin eden Buxar-generator qurgusunun (BGQ) bura-
x1l1s1 oldu. Kompleksin tikintisine 90 mlyn. doll. vesait xarclonmisdir. [7]

Dovlet bascisinin 2010-cu il aprelin 22-do imzaladig1 “Azerbaycan Respublikast Dovlet Neft
Sirketinin strukturunun tekmillesdirilmesi haqqinda”, “Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
24 yanvar 2003-cii il tarixli 844 nomrali Formanina alaveler ve deyisiklikler edilmesi barade”
Formanla ARDNS-in torkibinde “Azerkimya” Istehsalat Birliyi tesis olundu. Onun strukturuna
“Etilen-Polietilen” zavodu, “Sethli Aktiv Maddeler” zavodu, “Uzvi Sintez” zavodu, “Mexaniki
Tomir” zavodu, “Kimyalayihe” Institutu, Temir-Tikinti idaresi, Neqgliyyat ve Xiisusi Texnika
idaresi, Anbar Teserriifat: daxildir.

Hazirda birliyin “Etilen-Polietilen” zavodunda 260 min. ton/il giiciinds etilen, 136 min. ton/il
giiciinde propilen, 156 min ton/il giiciinde polietilen, 25 min. ton/il giiciinde TIPS, 24,4 min
ton/il giiciinde MIPS, 1,75 min ton/il giiciinde MDIPE, Uzvi Sintez zavodunda 15 min ton/il
giiciinde propilen oksidi, 8,0 min ton/il giiciinda propilen glikol, 10,8 min ton/il giiciinde poliefir
getranlari, Sethi Aktiv Maddeler zavodunda 41,0 min ton/il giiciinde kaustik soda, 36,3 min
ton/il giiclinde xlor, 8,0 min ton/il giiciinde sulfat tursusu ve 2,55 min ton/il giiciinde quru natri-
um karbonat istehsallar1 vardir.

Sumgqayit seharinde kimya senaye parkinin yaradilmasi sahenin perspektiv inkisafina teminat ya-
ratmig, ixracyoniimlii mehsul istehsalina hadeflonmisdir. Kimya Senaye Parki sirkotin neft-kimya
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aktivleri arasinda inteqrativ proseslorin méhkemlendirilmeasine, xam neft vo gazin son meahsullara
goder emal edilmoaklo miixtalif ¢esidli yekun istehlak mallari hazirlanmasina giiclii tokan verocokdir.

Kimya vo neft-kimya miiassiselorinin xammal tochizatin1 yaxsilagsdirmaq ti¢iin 6lke asasinda
Neft-Qaz Emali vo Neft-Kimya kompleksinin (NQNK) inga olunmasi zerurate ¢evrilmisdir. Ha-
zirda dovlet tapsirigina uygun olarag ARDNS terefinden seher kenarinda miiasir standartlara
cavab veron belo bir kompleksin tikintisi li¢iin intensiv ig aparilir. 2016-2024-cii iller arzindo
NQNK layihasinin hayata kecirilmasi hom paytaxtimizin ekoloji durumunun yaxsilasdirilmast,
ham da istehsal olunan mehsullarin keyfiyyotlorinin ve ¢esidlerinin artirilmasi {igiin real imkan-
lar yaradacaq, 6lkemizin vo biitovliikde regionun iqtisadi cehetden daha da qiidretlonmesine
xidmat edocokdir.

Sumgayit seharinde azot-karbamid giibrosi istehsali zavodunun istismara verilmesi ise kend
tosorriifatinin inkisafina osash tokan verocokdir. Ammonyak, karbamid mayesi veo emtoolik kar-
bamid istehsali bolmelerinden ibaret olacaq zavodda sutkada 1200 ton ammonyak ve 2000 ton
karbamid istehsal edilmasi nazarde tutulur.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin diger sahalerinde oldugu kimi, kimya senayesinde do 6zol sek-
tor siirotlo inkisaf etmokdadir. 1995-ci ilde 6lkeda kimya sahasinde 25 miiassise foaliyyat gos-
torirdise, 2014-cli ilde bu miiassiselerin say1 72 olmusdur. Hazirda maisat kimyas1 moahsullar
osason 0zol sektorda istehsal edilir.

2007-ci ilde Azerbaycanda asas1 qoyulmus Azerbaycan Metanol Kompaniyasi (AzMeCo) bir sa-
hibkar ve operator kimi neft-kimya layihoalorine investisiya qoyan sirketdir. AzMeCo sirketi
Azoarbaycanda iri layihelarin inkisafinda, icrasinda ve maliyyelesdirilmeasinde onciil yerlorden
birini tutur. Xozer hovzesinde beynoalxalq karbohidrogen investisiyalar1 paketinden olave, Az-
MeCo hoem do Azerbaycanda Qaradag Metanol Zavodunu tikmisdir. Bu zavod 2013-cii ilden
foaliyyoto baglamigdir.

Metanol adeaton tebii qazdan olde edilon vo tebii yolla parcalana bilon soffaf rongli neft-
kimyovi mayedir. Metanol sintetik toxuculuq mallari, tokrar emal plastiki, maisot boyalar1 vo
yapisdiricilari, peno-balislar ve yastiqlar kimi saysiz-hesabsiz senaye veo istehlak mallarinin, hot-
ta ASA (acetylsalicylic acid) kimi adi dermanlarin hazirlanmasi ti¢iin istifade olunur.

Biodizel istehsali, dimetil efiri (DME), elektrik enerjisi istehsalinda ve diger proqramlarda
metanolun istifadesine olan telebat artdiqca bazarlarin say1 da artir vo metanolun istifadasi ilo
bagl yeni proqramlar tetbiq olunur. Metanol hemginin benzine slave olundugu zaman ya-
nacagin daha tomiz yanmasina vo otraf miihite emissiyanin daha az olmasina sebab olan ya-
nacaq komponentlorinin istehsali ii¢iin do istifade olunur.

AzMeCo sirketinin irali siirdilyli layihelorden biri do Formaldehid zavodlar kompleksidir.
Formaldehid ve onun téremselerinin (getranlarin) istehsali tizro zavodlar kompleksi metanoldan
xammal kimi istifade ederak alinan forqli mehsullarin istehsalin1 nezerde tutur. Formaldehid
Kompleksindoa 3 (ii¢) név formaldehid gotranlarimin (Karbamid-Formaldehid, Fenol-Formalde-
hid vo Melamin-Formaldehid) istehsal edilmesi planlagdirilir. Zavod Kompleksi Sumgayit
Kimya Senaye Parkinda yerlosdirilocokdir. Formaldehid Zavodlar1 Kompleksinin illik istehsal
giicli 55 min ton olan formaldehid, 85 min ton karbamid-formaldehid getrani, 15 min ton fenol-
formaldehid goetrani, 12 min ton melamin-formaldehid gotrani planlasdirilir.

Formaldehid mahsulu ingaat ve agac mehsullari, giiclii masinqayirma gotranlar1 ve kiilli mig-
darda hesoerat dldiiriiciilore olan tolobat sebabinden tarixen on bdylik metanol téremesi olubdur.
Karbamid-formaldehid gotranlar1 6z ndvbesinde fibra-karton kimi taxtan1 evez edocok birloes-
moler, tokma birlogsmalar ve faner li¢iin istifade olunur. Fenol-formaldehid getranlar1 laminatlar,
tokmo birlogsmaler ve taxta yapisdiricilar iglin istifade edilir. Melamin-formaldehid gotranlar
da matbox ve vanna otaqlar ii¢iin dosemalar kimi daha davamli ve su ke¢irmayon laminatlar,
elektrik komponentlords tokma birlogsmaler kimi (meselon yiiksek elektrik miigavimatine gore
stepsel qurgular1) miixtelif soth 6rtme tatbiqleri li¢iin istifade olunur. Homin mehsullarin genis
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miqyasli istehsali eyni adli idxal mehsulunu avezlesdirecekdir . [8; 9]

Yaxin golocokde Azerbaycanin kimya ve neft-kimya senayesinin klasterlor soklinde inkisafi
sahanin iqtisadi dayanigligina ve innovativ durumuna 6z t6hfesini verocokdir.

Kimya vo neft emal kompleksinin sonaye istehsalimin strukturundaki movqeyi

Kimya ve neft emali kompleksi Azerbaycan iqtisadiyyatinin formalagsmasi ve inkisafinda
miistosna rol oynamis vo yaxin golocekde do 6namli mdévgedon cixis edocakdir. Azerbaycan
Respublikasinda son iller hayata kecirilon ugurlu islahatlar hemin sahelorde deo 6z miisbat ne-
ticasini vermisdir. Azerbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitesinin (ARDSK) resmi mae-
lumatlaria gore, 2014-cii ilde emal senayesinin istehsal strukturunda adi ¢oekilen sahaloarin pay1
10,5% toskil etmisdir. Emal senayesinde calisan biitiin is¢ilorin 17,3%-1, istismarda olan asas is-
tehsal fondlariin 2,4%-i hemin sferalar ti¢lin xarakterikdir. Aragdirmalar gosterir ki, 2010-2014-
cii iller arzinde neft emali, kimya, aczagiliq, rezin ve plastmas memulatlar1 istehsal eden miios-
sisalorde moahsulun (isin, xidmatin) hacmi 136,6%; osas istehsal fondlarin deyeri 122,1% art-
mis, is¢ilorin say1 ise, aksina - 4,4% azalmigdir.

Tohlilin ahato etdiyi dovrde adi ¢okilon emal senayesi miiossisalorinin say1 3 vahid ve yaxud
1,2% azalmisdir ki, bu da asasen kimya ve neft emali sahaleri ii¢lin xarakterik olmugdur. Tohlil
gostarir ki, 2005-2014-cii iller orzinde kimya ve neft-kimya miiassiselorinds ¢alisan fordi sahib-
karlarin say1 biitiinliikde 11,6 defa, o ciimleden rezin ve plastmas istehsali sferasinda 14,3 defo,
kimya miiessisalorinde ise-196% artmisdir. Oczagiliq mehsullar istehsal edon miiessisalorde
fordi sahibkarlarin say1 artib-azalan xetle doyismis ve 2014-cii ilde 4 nafer toskil etmisdir. Toh-
lilin ohato etdiyi ayri-ayr1 dovrlorde hemin gostericiler miivafiq olaraq deyismisdir (cedval 1).

Cadval 1.
Azarbaycanda faaliyyat gostaran kimya va neft-kimya miiassisalarinin va qeyda alinan
fordi sahibkarlarin sayt*)

illar Artim tempi, %-lo
Gostaricilor 2010 2014-
2005 | 2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2005-ciilo | 2010-cu ilo
nisbhaton nishaton

Sahads foaliyyat gdstoron
miiossisalorin say1 - Comi, 200 172 165 174 167 175 86.0 101.7
vahid, o cimladon
Kimya miisssisalari 104 77 76 73 70 72 74.0 93.5
Rezin vo plastmas momulat- 87 87 84 93 89 95 100.0 109.2
lar1 istehsal edon miiossisalor
Sczagllll.q mghsullan istehsal 9 ] 5 3 ] 3 88.9 100
edon miiassisalor
Sahods qeydo alinan fordi
sahibkarlarin say1 - Comi, 221 1314 1540 1866 2100 2555 5.9 dofs 194.4
nafar, o cimlodon
Kimya miiassisolori 50 90 98 106 90 98 180.0 108.9
Rezin va plastmas momulat- 151|510 | 1435 | 1754 | 2005 | 2453 | 7.1 dofo 2 dof
lar1 istehsal edon miiassisolor
Sczagll.l.q mghsullan istehsal i 6 7 6 5 4 X 66.7
edon miiossisalor

*) Azarbaycanin sanayesi Baki, “DSK", 2010 - s. 116-120; 2015 -s. 122-126.

Toadqiq edilon emal senayesinin istehsal sferalarinda is¢ilorin sayindan asili olaraq miiessise-
lorin strukturuna nazer yetirorken aydin olmusdur ki, biitiin neft mahsullar1 istehsal edon miias-
sisalor miqyasina gora, orta vo iri miassiselor sirasindadir, lakin 2000-ci ilde onlarin 54,5%-ni
kicik miiassisalor toskil edirdi. Kimya ve neft kimya miiassiselarinin strukturunda bag veran doyi-
sikliye digqget yetirorkon aydin olur ki, ager 2000-ci ilde kimya senayesinde orta ve iri miiossise-
lerin xiisusi ¢okisi 19,1%, aczagiliq sferasinda - 25,0%; rezin ve plastmas momulatlari istehsalinda
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13,3% toskil etmisdirse, 2014-cii ilde hamin nisbat - uygun olaraq: 30%; 25,0% ve 22,5% olmus,
lakin aczagiliq sferasinda miiessiselorin strukturu deyisilmoaz gqalmisdir (cedval 2).

Cadval 2.
Azarbaycanda faaliyyat gostaran sanaye miiassisalorinin strukturu
2000 2005 2010 2014
- O ciimladon - O ciimladon - O ciimledon — O ciimladon
Saha = = £ =
8 | kigik | °™ | 8 | kicik | ™ | 8 | kicik | °™ | & | kicik | O™
Vo 111 Vo 111 Vo 111 Vo 111

Biittin sonaye, 0| 105 | 755 | 248 | 100 | 71.9 | 28.1 | 100 | 745 | 255 | 100 | 713 | 287
ciimlodon
Cixarma 100 | 65.2 34.8 100 | 67.9 32.1 100 | 79.4 20.6 100 78.3 21.7
Emaledici 100 | 79.7 20.3 100 | 76.8 23.2 100 | 79.1 20.9 100 78.7 21.3
Neftayiran moh- |65 | 545 | 455 | 100 | 143 | 857 | 100 | 444 | 556 | 100 | - 100
sulun istehsali
Kimya sonayesi 100 | 80.9 19.1 100 | 73.1 26.9 100 | 74.0 26.0 100 70.0 30.0
Oczacilig sahosi | 100 | 75.0 | 25.0 | 100 | 75.0 25.0 | 100 | 75.0 25.0 | 100 | 75.0 25.0
Rezin va plast-
mas momulatlar1 | 100 | 86.7 13.3 100 | 874 12.6 100 | 80.5 19.5 100 | 77.5 22.5
istehsali

*) Azarbaycamin sanayesi. Statistik maocmua. Baki, “DSK", 2006, s. 15, 2008,s. 389-390, 2014, s. 16-21, 2015, s.20.

Ele bu sebabdendir ki, heamin miiassiselorde diversifikasiya ve innovasiya fealiyyeti long
hayata kegirilir. Homin sferalardaki kicik miiessiselor magsedli investisiya ve innovasiya layi-
helarini serbest sokilde hayata kecire bilmirlor. Orada texnoloji innovasiyalara vesait yonelt-
mok imkan xaricindoadir, istehsal edilon mehsullar iso - esasen daxili bazara hodoflonmisdir.
Odur ki, bu sahade asasli doniis yaratmagq ticiin ki¢ik miqyash miiessiselarin koniilli birlogsmasi
naticesinde texnopark, klaster ve ya assosiasiya formasinda inkigafina iistiinliikk verilmasi onla-
rin iqtisadi dayanigliginin temin edilmesina, raqabat gabiliyyetinin yiikseldilmesina, hazir mah-
sul galiginin minimuma endirilmesina, ixrac potensialinin yiikseldilmasine tominat yaratmis
olacaqdir. Lakin bugiinkii realliq onu gosterir ki, ad1 ¢okilon sferalarin miiessiseleri hamin im-
kanlardan mehrumdurlar. ©slinde bu fikri biitiin emal senayesinde samil etmak olar. ARDSK-
nin moalumatlarina goroe, 2005-2014-cii illerde biitiin senaye miiessiselorinin anbarlarinda hazir
mohsul qalig1 (ehtiyati) 144,6%; emal sonayesindo - 2 dofo, neftayirma miiossisoelorinde 2,5 do-
fo; kimya miiassisalorindoe - 2,7 dofo; rezin vo plastmas memulatlari istehsali sferasinda - 125%
artmisdir (codvel 3).

Cadval 3.
Azarbaycanda istehsalgi miiassisalorinin anbarlarinda hazir
moahsul qalig1 (ehtiyati) (mln. man*))

illor Btiin Emal Neftayirma Kimya | Oczagiliq | Rezin vo plastmas
sonaye | sonayesi mohsullarinin . . .

. sanayesi sahosi momulatlari istehsalt
istehsali

2005 245.5 134.9 24.0 6.8 0.3 5.2

2006 168.5 117.2 17.6 8.0 0.2 52

2007 277.9 192.2 046.2 31.1 0.1 4.8

2008 250.6 203.3 53.6 21.7 0.1 5.3

2009 213.3 186.4 47.9 25.5 0.2 4.1

2010 2154 165.9 34.2 9.8 0.2 5.1

2011 234.4 207.6 47.3 14.5 0.2 6.0

2012 314.1 237.7 30.4 12.9 0.1 6.1

2013 267.0 217.2 38.0 7.5 0.1 5.1

2014 355.1 275.9 58.7 18.3 - 6.5

*) Azarbaycan sanayesi. Statistik macmua. Baki, “DSK", 2009 - s. 35; 2010 - 5. 42; 2014 - 5. 44; 2015 - 5. 44.
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Olbatto, bunun baglica sebabi ilk ndvbade istehsal edilon moahsullarin keyfiyyotinin beynal-
xalq standartlara uygun galmemesidir, ARDSK-nin malumatlarina gére, yalniz kimya senayesi
miiessiselorinde innovasiya mehsulunun istehsalina biitiinliikde 11,6 mln. man. vesait xarclon-
misdir. Tedqiq edilon sferalarda osas kapitala yonaldilon investisiyalarin moeblogi do asagidir.
Belo ki, 2005-2014-cii illorde neftayirma mohsullari istehsalinda orta hesabla har il asas kapita-
la 33,5 mln. investisiya yonoaldilmisdir ki, o da asasen geyri-texnoloji xarakter dasimis vo sosial
infrastruktur obyektlorin tikintisine yonaldilmisdir. Qeyd edilen illor erzinde kimya senayesine
comi 38 mlyn. investisiya qoyulmusdur (codval 4).

Cadval 4.
Azarbaycanin kimya va neft-kimya sanayesinda asas kapitala investisiya*) (min. man)
Emaledici O ciimlodon -
[1lar sonayeda Neftayirma Kimya | ©czagiliq Rezin vo plastmas
Comi mohsulunun istehsali | senayesi | sahosi m§mulatlar1
istehsali

2005 115.8 26.8 5.6 - 1.8

2006 112.4 23.5 3.2 - 0.68

2007 300.0 41.9 8.9 - 14.2

2008 395.3 43.9 6.6 - 6.5

2009 354.2 33.6 3.7 5.0 2.1

2010 510.2 25.4 1.4 - 0.02

2011 847.9 48.4 1.5 - 27.8

2012 826.2 32.5 1.5 - 354

2013 888.9 25.6 3.5 - 50.3

2014 644.6 33.1 2.1 - 16.4

*) Azarbaycanda tikinti. Statistik macmua. Baki “DSK" 2014, s. 104, 2015 - 111-118

Olde edilon moalumatlara gére, hamin vesaitlor avvalki illorde bir nego dofe tomir edilon
“EP-300” vo “Polimir-120” kompleksine ve zavodlarin sokiilmeasine sorf edilmisdir.

Hesab edirom ki, ad1 ¢okilon sferalara yonaldilen investisiyalar emal derinliyinin artirilmasi-
na sorf edilmolidir. Bu giin neft emali miiessiselorinde emal derinliyinin hesablanmasi qaydast
beynelxalq tocriibays uygun deyildir (sokil 2.1).
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Sakil 1. Azarbaycanin neft emali zavodlarinda emal darinliyi.
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Osas istehsal fondlarinin asinma deracasi - 60%-dan ¢ox olan miiessisede emal darinliyi 92%
ola bilmez. Bu gdsterici yalniz agiq rongli mehsullarin xiisusi ¢okisi seviyyasinde hesablanmali-
dir. Belo oldugda neft emali kompleksinde SOCAR-1n bayan etdiyi kimi, 93,2% deyil, 65,5%
(4416,2 min ton agiq rongli mahsul: 6740,5 imumi emal edilen nefto) olacaqdir.

Kimya vo neft emal miiassisalorinda istehsal edilon mahsullarin strukturunda bas ve-
ron dayisikliklor

Azerbaycanin kimya ve neft-kimya senayesi dovlet seviyyesinde SOCAR-n “Azerikimya”
Istehsalat Birliyi ilo tomsil edilir. Bununla yanasi senaye sahesinde coxsayli dzel teskilatlar,
miistorak miiessiselor moahsul istehsal edirlor. AR DSK-nin malumatlarina gére 2005-2014-cii
illorde hemin senaye sferalarinda azot istehsal1 2,1 defe, bark polietilen borular, stanqlar ve qol-
larin hecmi 9,7 defo, polietilen kiso ve cantalar 7,7 defe, bazium sulfat 191,6%, polietilen
190,6%, etilen - 190,1%; propilen-193,5% artmis, dorman memulatlarinin istehsali-102,9% c¢o-
xalmisdir. Son iller kaustik soda ve sulfat tursusu istehsali dayandirilmis, izopropil spirtinin is-
tehsali - 48,8%, polimer ortiiklor-32,7%; derman preparatlari-17,9% azalmisdir (cedval 5).

Cadval 5.

Azarbaycanda natural ifadada istehsal edilon kimya va neft-kimya mahsullarinin hacmi

(min ton)*)

illar
2005-2014-cii
Mohsullarm adlar: 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 illordo artim

tempi, %-la
Kaustik soda (maye) 26.4 7.1 13.2 0.3 - - X
Propilen 29.2 28.6 40.2 35.0 40.8 56.5 193.5
Etilen 54.7 55.0 77.6 69.2 78.5 104.0 190.1
Polietilen 53.0 53.7 75.3 67.2 76.2 101.0 190.6
Tzopropil spirti (miitleq) 207 | 105 | 109 7.2 13.8 | 10.6 51.2
Azot, mlyn. kub m 9.9 15.8 20.3 19.3 17.1 20.6 2.1 defe
Dorman memulatlari 3.5 2.3 3.2 3.5 5.2 3.6 102.9
Xlorid tursusu 8.1 33 4.2 0.1 - 0.2 X
Sulfat tursusu 18.8 10.9 19.8 6.2 0.2 - X
Barium sulfat 29.6 53.7 46.3 59.3 59.2 56.7 191.6
Doerman preparatlari, min. man | 802.0 | 640.1 | 489.2 5394 518.6 | 658.6 82.1
Polimer ortiiklor 1.5 0.5 0.6 0.1 0.03 0.01 67.3
Plastik qap1 vo pancera blok- - 1024 | 1016 | 942 | 972 | 1450 X
lar1, min adoed
Bork polietilen borular, slanq- | o | 47 | 535 29.1 25.7 | 18.1 9.7 dofo
lar, qollar
Polietilen kise vo cantalar 1.5 6.4 3.5 3.1 5.2 11.6 7.7 dofe

*) Azarbaycamn statistik gostoricilori. Baki, “DSK", 2015 - s. 464.

SOCAR-m hesabatinda qeyd edilir ki, 2014-cii ilde “Azorkimya” iB-de 373,4 min ton neft-
kimya xammali emal olunaraq 104,0 min ton etilen, 56,5 min ton propilen ve 120,6 min ton di-
gor qiymetli piroliz mehsullar istehsal etmislor. EP-300 piroliz qurgusunda olefinlorin faktiki
cixim faizi 43,0% olmusdur. 11 arzinde istehsal olunmus polietilenin miqdar1 101,0 min ton tes-
kil edib. Baxilan dovrde xammalin emali ve asas mahsullarin istehsali kegon ilin miivatiq dovrii
ilo miiqayisede 30-32% artmigdir. Istehsal olunmus mohsullarin 9,6%-i respublika daxilinda;
90,4%-1 ise ixrac olunmusdur. Bizim arasdirmalarimizla miieyyoen edilmisdir ki, ixrac edilen
mohsullarin miitleq hacmi ixrac terefdaslari terefinden xammal kimi istifade edilir. [6, 5.32]

Dovlet miilkiyyetinde olan H.9liyev ad. BNEZ ve “Azneftyag” NEZ-in istehsal foaliyyotino
qiymat verarken aydin olur ki, 2005-2014-cii illorde emal edilon neftin hacmi 8,8%, o ciimloden
“Azneftyag” NEZ-do 42,3% azalmis H.Oliyev ad. BNEZ-do ise - 120,8% artmigdir. Naticada,
zavodlarin istehsal giiclinden istifade seviyyesi uygun olaraq: 17% vo 58,8% toskil etmisdir.
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Qeyd edilen iller arzinds biitiin ndv istehsal edilon benzinlerin hecmi 53,5%, o ciimleden A-
95-69,1%; A-80- 91,6:% va kimya {i¢iin benzin 41,7% azalmis, yalniz A-92-nin hacmi 2,7 dofo
artmigdir ki, bu da birbasa daxili telebatdan asili olmusdur. Qeyd edilen illor arzinde kerosin ve
dizel yanacaginin istehsali da 104%; maye qaz - 138,9%; siirtkii yaglar1 144,3%; neft bitumu - 2
dofoe; neft koksu - 22,4 defe artmisdir (codval 6).

Cadval 6.
Azarbaycanda neft emal edan va neft mahsullarinin istehsali (min ton)
illor
2005-2014-cii
Neft mohsullar 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 illorde artim
tempi, %-lo

Neft emalinin hocmi, o

) 73923 | 6220.6 | 6327 | 6172.5 | 6533 | 6740.5 91.2
ciimladen
gﬁgllye" adna Baki 3923.1 | 4406.8 | 43425 | 4002.5 | 4241.3 | 47382 120.8
“Azerneftyag" NEZ 3469.2 | 1813.8 | 1984.4 | 2170.0 | 2291.7 | 20023 57.7
Comi — Benzin 3101 | 14532 | 1481.9 | 1416.6 | 15145 | 14423 46.5
O ciimladan: avtomobil 9063 | 1249.0 | 12955 | 1296.6 | 1407.1 | 12383 136.6
benzini, onlardan:
A-95 83.2 43.4 54.9 61.4 160.9 25.7 30.9
A-92 452.0 | 1185.7 | 12249 | 1226.6 | 12349 | 12063 2.7 dofo
A-80 74.7 19.8 15.7 8.6 11.3 6.3 8.4
Kimya iiciin benzin 350.1 | 1613 | 1853 | 1200 | 107.4 204.0 58.3
Kerosin vo dizel yanacagi | 2848.1 | 3020.1 | 2965.3 | 2820.0 | 3010.7 | 2973.9 104.4
Soffaf neft mohsullari 4022.6 | 4472 | 44472 | 4236.6 | 45252 | 44162 109.8
Maye qaz 1327 | 2140 | 2193 | 191.0 | 2440 184.2 138.9
Motor yanacagr DT X 65.8 141.7 177.6 187.9 106.1 X
Siirtkii yaglari 36.8 86.5 90.5 62.7 46.6 53.1 1443
Yanacaq mazutu X 2206 | 2352 | 2672 | 268.0 205.4 X
(omtoslik) - Comi
Neft bitumu 1283 | 2415 | 2658 | 288.1 | 3127 262.9 2 dofo
Neft koksu 11.6 267.5 | 2686 | 231.0 | 223.0 260.1 22.4 dofo

*) Cadval illik NEZ-in illik hesabatlar: asasinda tortib edilmisdir [6].

Ogor 2005-ci ilde neft mohsullariin 32,6%-1 xarici vo 67,4%-1 daxili bazarlarda satilmisdir-
sa, 2014-cii ilde hemin nisbat uygun olaraq - 35% ve 65% toskil etmisdir (sokil 2).
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Sakil 2. Xarici va daxili bazarlarda neft mahsullarinin satis1 (iimumi yekuna gora faizla).
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Neft mahsullarinin idxal va ixraci

Aparilan tohlil zaman1 miieyyen edilmisdir ki, 2005-2014-cii illerde ixrac edilon neft moh-
sullarinin natural hacmde miqdar1 11% azalmis, lakin deyer formasinda 127,4% artmisdir. Ho-
min dovrde on yiiksek hadd 2009-cu ilde, on asagi hadd ise - 2012-ci ilde miisahide edilmisdir.
Naticada, 2005-ci ilde respublika {izre ixrac olunan biitiin msahsullarin imumi hacminde neft
mohsullarinin xtisusi ¢oakisi 25,1%; 2007-ci ilde 27,5% toskil etmisdirse, homin gosterici 2008-
ci ilde diinya maliyye bohrani ilo alagodar keskin azalaraq - 4,3% enmis, ndvbeti ilde 4,1 dofo
artaraq - 17,6%-o ¢atmis, lakin 2013-cii ilodek kaskin azalaraq - 5,1%-o enmis ve 2014-cii ilde -
6,4% olmusdur (cadvael 7).

Cadval 7.
Azarbaycanda neft mahsullarinin ixract
. Hacmi Comi Respublikada ixrac olunan mehsulun timumi
Mler : . .. ..
min ton mlyn. man hacminda xiisusi ¢okisi
2005 2688.1 1089.8 25.1
2006 3219.0 1505.5 23.6
2007 3118.7 1668.9 27.5
2008 2838.1 2039.0 4.3
2009 3228.5 2588.1 17.6
2010 1490.2 1268.3 59
2011 2054.2 1551 5.8
2012 1710 1340 5.6
2013 1845.8 1225.8 5.1
2014 2395.0 1389.2 6.4

*) Cadval ARDSK-nin 2006-2015-ci illar tigiin “Azarbaycanin xarici ticarati” statistik toplusu asasinda miiallif
torafindan tortib olunmusdur.

Azerbaycanda idxal ve ixrac olunan neft mehsullarinin har tonu {i¢iin orta qiymate nazer ye-
tirdikde bir sira uygunsuzluqlari agkar etdik.

Ivvala, onu geyd etmoak lazimdir ki, tohlilin ehate etdiyi son iki ilde Azerbaycanda dizel ya-
nacagl ve yanacaq mazutunun idxali dayanmais, lakin avvalki illerde onlarin her tonunun qiy-
moti, bazis iline nisbaton 5,3 deofo ve 2,4 dofo artmisdir.

2005-2014-cii illords idxal edilon yag ve siirtkii materiallarinin her tonunun deyeri 4 dofo ba-
halagmigdir.

Ikincisi, ixrac edilen eyni adli mehsullarin her tonunun giymsti idxal edilen mehsullardan bir
ne¢o dofe asagl olmusdur. Masealen, 2010-cu ilde ixrac edilon dizel yanacagiin qiymati idxal-
dan - 3 defe, yanacaq mazutunun giymsati - 3,96 dafo, yag ve siirtkii yaglarinn qiymeti - 2,5 defe
asagl olmusdur. Bununla yanags1 2014-cii ilde idxal edilen har ton yag ve siirtkii materiallarinin
doyeri ixracdan 3,87 defe yiiksek olmusdur (cedval 8).

Biitlin bu faktlar onu gosterir ki, Azerbaycanda istehsal olunan neft mehsullarimin keyfiyyoti
beynelxalq standartlara cavab vermir. Lakin ayri-ayr illorde bezi siirtkii yaglar1 beynalxalq sor-
gilords onciil mévqgede olmusdur.

Hazirda Azerbaycanda 1,3 mlyn. miixtelif markali avtomobil istismar edilir. Onlarin yanacaq
sorfi vo ndviine gore do tolebatlart har il deyismekdadir. Odur ki, neft emali miiassisalorinde is-
tehsalin diversifikasiyasin1 hoayata ke¢irmokloe idxali evez edon moahsullarin istehsalini togkil et-
mok lazimdir. Bels ki, Azarbaycanda hasil edilen neft 6z keyfiyyotlori ilo beynoalxalq miqyasda
miisbat menada forqlenir ve homin neftdon miiasir texnologiya totbiq etmoklo yiiksok key-
fiyyaetli neft moehsulu alde etmak miimkiindiir.
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Cadval 8.
Azorbaycanda idxal va ixrac olunan neft mahsullarinin orta qiymati (ton/ doll.)
fdxal Ixrac
Illor Dizel Yanacaq Yag vo siirtkil Dizel Yanacaq Yag vo siirtkil
yanacagi mazutu materiallari yanacagi mazutu materiallari
2005 477.0 4345 598.5 4349 237.0 252.6
2006 440.3 548.8 899.6 538.9 285.7 366.2
2007 588.5 745.4 873.5 594.6 371.7 387.0
2008 846.2 2392.6 1304.3 756.8 512.0 471.2
2009 584.0 2631.7 1014.4 446.7 198.0 317.5
2010 1681.1 2807.0 1091.0 601.3 188.8 402.7
2011 1427.1 - 1266.2 843.5 226.5 679.3
2012 2520.5 1033.3 1841.6 835.4 261.0 752.8
2013 - - 1460.9 797.3 263.7 675.9
2014 - - 2411.4 649.6 268.8 623.0

*) Cadval 2006-2015-ci illar iizra “Azorbaycamin xarici ticarati” statistik toplusu asasinda midllif torafindon tortib
olunmusdur.
Natica va tokliflor

Azoarbaycanda hoyata kecirilon islahatlar ve iqtisadiyyatda bas veran struktur deyisiklikleri
sahibkarliq miihitinin formalagsmasina teminat yaratmigdir. Sahibkarliq subyektlorinin strukturla-
rinda pozitiv deyisiklikler bas verir. Olkoede aparilan maliyye-kredit siyasoti, iqtisadiyyatin dov-
lot tonzimlenmasi prinsipleri sahibkarligin inkisafina tekan verir. Hazirda UDM-in 80%-den ¢o-
xu 6zol sektorun payma diisiir. Olkede qeyri-neft sektoru siiratlo inkisaf edir. Son iller texno-
parklarin, senaye parklarinin, senaye zonalarinin yaradilmasi da istehsal sahibkarliginin inkisafi-
na miisbat tesir gostorir. Sahibkarliq subyektlori ahalinin masgullugunun yiikseldilmesinde 6z
rolunu ve shemiyyaetini artirmisdir. Lakin biitiin bunlarla yanasi dovlet miilkiyyetinde olan
miiassiselords istehsal sahibkarliginin inkisafina bir sira toskilati, texniki-texnoloji ve maliyye
amillori menfi tesir gosterir. Belo ki, todqiq edilon neft emali ve neft-kimya miiessiselorinde
osas istehsal fondlariin yiiksek aginma deracesi ve asagi templo yenilogsmaosi, innovasiya vo di-
versifikasiya foaliyyetinin qeyri-qenaatboxs toskili orada yiiksek keyfiyyetli vo roqabet gabi-
liyyetli, ixrac ydniimlii mehsul istehsal etmoye imkan yaratmir. Idxal edilon senaye mohsullari-
nin torkibinds neft-kimya moahsullarinin xiisusi ¢okisi yiiksekdir. Biitiin bu faktlar sahenin inno-
vativ inkisafi istiqgamatinde daha tasirli toedbirlerin hayata kecirilmasini tokidle toleb edir.

Aparilan tohlilin naticesi tadqiq edilon neft emal1 vo neft-kimya sahalari lizre magsadli inno-
vasiya proqraminin islonmasi ve hayata kecirilmasinin zearuriliyini 6n plana ¢okir. Homin pro-
gram ¢ar¢ivasinde asagidaki praktiki, elmi vo metodoloji yanagmalara iistiinliik verilmalidir:

Neft emali miiassiselorinde emal darinliyinin beynalxalq miqyasda gebul edilmis metodolo-
giyaya uygun hesablanmast;

Neft emal1 vo neft-kimya senayesindo totbiq edilon milli standartlarin beynoalxalq standartlar
soviyyosine ¢atdirilmast;

Neft emali vo kimya senayesinin klasterlor formasinda inkisafinin maqsedeuygunlugunun
osaslandirilmasi;

Istehsal prosesine miitereqgi texnoloji proseslorin ve avadanliglarin tetbiginin dyrenilmesi ve
osaslandirilmasi;

Istehsal avadanliglarinin aktiv hissesinin esasli sokilde yenilosdirilmesi hesabina reqabet qa-
biliyyetli ve ixrac yoniimlii mehsul istehsal etmok imkanlarinin artirilmast ve naticelarin miiasir
indikatorlarin komayi ile qiymatlandirilmasinin heyata kegirilmosi;
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“Elmi-texnoloji-innovasiya-semaralilik™ prinsipine asaslanan modelin qurulmasi, onun kim-
ya vo neft emali miiessiselorinde totbiqi imkanlarinin agkara ¢ixarilmasi ve onlarin asasinda
miikemmel korporativ innovasiya strategiyasinin iglonilmasi;

Yeni texnologiyanin totbiqi #sasinda neft emali ve kimya moahsullarinin keyfiyyotinin beynal-
xalq standartlara uygunlasdirilmasi, ¢esidlerinin artirilmasi hesabina iqtisadi inkisafin tomin
edilmosi;

Miiessisalorde selahiyyatli marketing strukturunun yaradilmasi ve onun funksiyalarinin ve
solahiyyetlorinin genislondirilmaesi;

Marketing fealiyyatinden miiassiselerin menfoaatinin artirilmasinin tomin edilmasi.

Respublikanin kimya vo neft emali miiassisolorinin asag1 soviyyali texniki-texnoloji durumu-
nu nazore alaraq onlarin innovasiya aktivliyinin giymetlondirilmasinin asagidaki iki istiqgamatde
aparilmast maqsedouygun olardi:

a) sahalor iizre innovasiya gostericilerinin (indikatorlarinin) sec¢ilmasi vo har gostorici iizro
buraxila bilen haddin miieyyen edilmasi;

b) sahoalorin spesifik xiisusiyyatlori nazere alinmaqla yeni innovasiya meahsulunun islonilme-
si, texnologiyanin totbiqi ve ona uygun miivafiq strategiyanin formalagdirilmasi.
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Pesrome

Ha ocHOBe MHOTroJIETHUX CTaTUCTHUECKUX, OTYETHBIX U YUETHBIX JAHHBIX MPOAHAIU3UPOBA-
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Knrwoueswie cnosa: negpmenepepadomoiearonian u Xumuieckas ompaciu, npou3600CcmeeH-
HOe npeonpuHUMamenbCmeo, ougepcupuxkayus nPou3soo0cmaea.
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Assessment of the organization of the production business in the sectors of oil
refining and chemical industry in Azerbaijan

Summary
On the basis of long-term statistical, reporting and accounting data are analyzed and evaluated
the situation of refineries and chemical plants of Azerbaijan in the production structure of the in-
dustry, diversification of production, imports and exports identified reserves and recommendati-
ons on the expansion of industrial business
Key words: oil refining and chemical industries, production business, diversification of pro-
duction.
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UOT 338 .
Rahima Nurali qizi NURGLIYEV A
i.e.n., dosent, Milli Aviasiya Akademiyasi

AZORBAYCANDA REALLASAN YENI NEFT-QAZ STRATEGIYASINA DAIR

Xiilasa

Mogalada neft-qaz senayesinin dinamik inkisafinin asasi, 6lkeler arasinda iqtisadi elagalorin
movcud veziyyati, eyni zamanda neft-qaz senayesinin inkisafi liciin miixtoelif moagsedyonlii isti-
qamatloerin secilmasi tohlil edilmisdir. Neft vo qaz hasilatinin ilbail artmasi naticesinde Azer-
baycan 6ziinii dlinyaya zengin tobii ehtiyatlar1 olan bir 6lke kimi teqdim etmisdir. Bels ki, 6lko-
mizin qaz ixracat¢isi kimi taninmasinda “Sahdeniz” yatagi miihiim rol oynamigdir. “Sahdeniz-
2” layihosi Avropa iqtisadi mokaninda hayata kegirilon on bdyiik layihadir. Bu layihe yeni Ce-
nub Qaz Dehlizi agmaqla Avropa bazarlarina qaz tochizatinin artirilmasina miithiim téhfeler ve-
rocok.

Acar sozlor: neft-qaz, karbohidrogen ehtiyatlari, BTC, yataqlarin kagfiyyan, “Qoarbi Ciraq’
platformasa.

9

Giris

Olkenin maddi nematlar istehsalinin 6zoyini toskil eden neft-qaz senayesi igtisadiyyatimizin
osas saholorinden biridir. Igtisadiyyatin prioritet sahesi sayilan neft-qaz senayesi xarici serma-
yodarlarin maraqlarinda 6z oksini tapdi. Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki-Tbilisi-Orzurum, Baki-No-
vorossiysk, Baki-Supsa neft vo qaz kemarlarini istifadeye veron Conub Qaz Daohlizi layihasinin
osas mosoalalorindon biri olan TANAP, TAP layihsalerinin reallasmasina nail olan Azerbaycan
son illar diinya enerji siyasotindoe miihiim yerlorden birini tutur. Onu da qeyd etmok lazimdir ki,
Azoarbaycan tokce neft-qaz sonayesine gore deyil, eyni zamanda Qara doniz, Xozer hdvzosi vo
hom de Avrasiya naqliyyat dehlizindeki miihiim veziyyatine gére ABS, Avropa ve Asiya dlke-
lorinin osas strateji maraq moerkezine c¢evrilmisdir. Homginin 6lkenin tebii karbohidrogen ehti-
yatlarinin menimsenilmesi ilo yanasi neft-qazin diinya bazarma ixrac olunmasi iizro beynoalxalq
morkoazlordan biri kimi 6ziinii tosdiq etmisdir. Azerbaycan Respublikasinin bugiinkii herterafli
inkisaf sahoalorinde, eyni zamanda 6lkenin beynalxalq miqyasda niifuz qazanmasinda asasli rolu
olan neft strategiyasi ilo yanasi, enerji tohliikesizliyinin tomini giiniin on aktual mesealalarinden
biridir.

“Osrin miiqavilesi’nin reallasmasi tokco Azerbaycan li¢lin deyil, Qoarbin bir sira aparici dov-
lotlori, habelo Conubi Qafqaz ve Orta Asiya dlkeleri ligiin strateji ohomiyyet dasiyirdi. Miiqavi-
lenin imzalanmas1 6lkenin iqtisadi heyatinda miihiim yer tutan neft-qaz senayesinin dirgalisine
vo davamli inkisafina yol ac¢di. Neft strategiyasi cox ahoamiyyetli ve qlobal layihalerin ger¢ok-
logsmasine zomin yaratdi. “Osrin miiqavilesi” 6lke iqtisadiyyatina iri hecmli investisiya axinina
yol agmagqla, Qoarb dovletlarinin 6lkemize biitiin sahalorde genis miqyasli emekdagliga maragini
artirmig, beynalxalq maliyye qurumlar1 iloe miinasibatlorde yeni bir merhalenin baslangicini
goydu. Olkenin iqtisadi ugurlarinin asasini toskil eden neft senayesinin dinamik inkisafi danil-
maz bir faktdir [6].

Neft sonayesinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soraitinde semarali ve roqabetqabiliyyatli
iqtisadiyyatin qurulmasi1 Azerbaycanin sosial iqtisadi inkisafinin 8sas masalelerindendir.

Neft-qaz strategiyasi

Neft-qaz sonayesi Azorbaycanin asas sonaye sahalorinden biri olmagla yanasi, eyni zamanda
igtisadiyyatin diger sahelorinin inkisafini1 sertlondirir. Respublikanin idxal-ixrac balansinda olan
sonaye sahalorinin foealiyyeti olduqca ehemiyyetlidir. Olkenin iqtisadi tehliikesizliyinin méh-
komlendirilmasinde neft-qaz senayesinin davamli ve dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi osas
problemlarden biridir.
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Aparilan tedqiqatlar bir daha onu gosterir ki, neft senayesi 6lkenin enerji potensialinda ve ig-
tisadiyyatin formalagsmasinda miihiim rola malikdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, neft sonayesinin togokkiil tapmasi, onun senaye iisulu ilo istismarin-
dan sonra yataglardan 1,753 mlrd tondan ¢ox kondensatla birlikde neft, 633,3 mlrd m’-don COX
gaz hasil edilmisdir. Belo ki, aparilan hesablamalara gore, Azerbaycanin neft-qaz ehtiyatlar1 Co-
nub-Serqi Asiya ve Okeaniya 6lkelorinin ehtiyatlarina baraberdir ve Qerbi Avropanin ehtiyatla-
rindan iki defe ¢oxdur. Neft-qaz senayesinin problemlorinin hoall edilmesinin ve neft-qaz hasila-
tinin seviyyesinin yiikseldilmesinin real yolu diinyanin aparici xarici neft sirkoatlorinin Azor-
baycana devet edilmesi idi.

Xaozorin Azerbaycan sektorunun Darinsulu hissesinda yerlason perspektivli strukturlar olan
Umid, Baboak, Abseron, Naxcivan, Zofor, Dan Ulduzu strukturlarinda axtaris gazmasimin davam
etdirilmesi, Babak ve Magsalde axtaris qazmasina baglanilmasi, Qarabag ve Osrafi yataqlarinda
ise kosfiyyatin basa catdirilmasi planlagdirilir. Bels ki, bu sahade 2015-ci ile godar 19 quyunun,
o ciimleden Umidde - 3, Babokdoe - 3, Abseronda - 3, Naxcivanda - 2, Zofor-Mosoldo - 2, Qara-
bagda - 2, Osrafide - 3, Dan Ulduzunda - 1 quyunun gazilmasi nazerde tutulmusdur. “Umid”
perspektivli strukturunda daxili resurslar hesabina baslanmis kosfiyyat islori 6ten il boyiik
miiveffoqiyyoat oalde edib. Aparilan hesablamalara gore yatagin c¢ixarila bilen ehtiyatlart 200
mlrd kubmetr qaz, 40 min. ton kondensat hacminde giymetlendirilmisdir. Bununla yanas1 “Ba-
boak™ strukturunun ehtiyatlar1 400 mlrd kubmetr qaz, 80 mln ton kondensat hacminde qiymatlon-
dirilir. Miitoxeassislorin hesablamalarina gore, “Abseron” yataginda 350 mlrd kubmetr qaz vo 45
mln ton kondensat hacminde karbohidrogen ehtiyatlarinin oldugu ehtimal edilir. 2015-ci ile qo-
dor 110 min metr kosfiyyat qazilmas isleri nezerde tutulur ve yalniz qazma islerine 2760 min
AZN sormayo qoyulacaqdir. Hal-hazirda esas isler iki layihe iizre “Azeri-Ciraq-Giinesli” ve
Sahdeniz layiheleri tizre aparilir. “Azeri-Cirag-Giinesli” yataginin ¢ixarila bilen karbohidrogen
chtiyatlar1 925 min ton neft vo 280 mird m’ gaz hocminde qiymetlendirilir. “Azeri-Cirag-Gii-
nosli” layihesine qoyulmus sermayo artiq 18,4 mlrd ABS dollan teskil edir. Hazirda “Ciraq”,
“Markeazi Azeri”, “Qoarbi Azari”, “Serqi Azeri” ve “Gilinasli” yataginin derin sulu hissesinde
quragdirilmig 6ziillerden gazilmis 46 quyudan giinde orta hesabla 800 min bareldon (110 min
tondan ¢ox) ¢ox neft, 29 mln m’-o qoder gaz hasil edilir. [5]

Umumiyyetloe geyd etmok lazimdir ki, respublikanin neft-qaz sahesinde enerji balansindaki
ehtiyatt 50 - 200 mlrd bareldir. Olko iigiin tosdiq olunmus ehtiyatlar 3,6 - 12,5 mlrd barel, (500 -
1736 miln ton), ehtimal ehtiyatlar 27 mlrd barele yaxin, imumi neft ehtiyat: 30 - 40 mlrd. barel-
dir (4 - 6 mlrd. ton).

“Qorbi Ciraq” platformast mévceud Cirag-Derinsulu Giinesli platformalar1 arasinda suyun
toxminan 170 metr derinliyinde qurasdirilib. Platformanin layihelondirilmis neft hasilat1 giicii
giinde 183 min barel-qaz ixraci1 giicii ise giinde 285 milyon kub fut yoni (8,07 milyon kubmetr)
toskil edir. 2013-cii ilde “Azeri-Ciraq-Derinsulu Giinasli”de gilindslik 655 min barelden ¢ox or-
ta hasilat soviyyesi olde olunmusdur. [7]

Bu giin respublikamiz neft vo qaz sektorunda ¢ox boyiik ugurlar ve nailiyyetlor alde etmisdir.

Olkede hasil olunan neftin ve qazin diinya bazarlarina ¢ixarilmas1 magsadile saxelondirilmis
boru kemerleri sisteminin istismar1 Azarbaycan neft sonayesinin an bdyiik ugurudur. Baki-Tbli-
si-Ceyhan osas ixrac boru kemari diinya enerji tohliikesizliyinin asas tominat¢isidir. Baki-Tblisi-
Ceyhan neft komarinin tam giicii ilo islomesi, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemerinin istismara ve-
rilmasi ve nohayet, Avropa ile Asiyani birloesdiron Baki-Tbilisi-Qars demir yolu xettinin ingasi
Azerbaycanin movgelorini daha da giiclondirib. Bu layihe 6lkenin on iri iqtisadi layihasidir. Yu-
xarida geyd olundugu kimi, Baki-Tbilisi-Ceyhan ve Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemari tarixi bir
nailiyyetdir.

Azearbaycanda reallasan yeni neft strategiyasi hom do hasilat hacminin ¢ox boyiik olmasi ile
sortlonir. “Azari-Ciraq-Giinasli” Xozer hovzesinin Azerbaycan sektorunda on iri neft yatagidir.
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Belo ki, ACG-do hasilat 1997-ci ilde “Ciraq” hissesinden baslayib. Hal-hazirda buraya yatagin
Qorbi ve Serqi Azeri, Darinsulu Giinesli ve Qearbi Ciraq hisseleri de daxildir. 2013-cii ilde
ACG foaliyyatlori lizro emaliyyat xarclarine toxminan 772 milyon dollar vesait ayrilib. Bunun-
la yanas1 asasli xerclora 2833 milyon dollar vesait serf edilib [2]. 2014-cii il {i¢iin emaliyyat
xarclerine 1052 milyon dollar, asasli xarclere ise 2068 milyon dollar serf etmoayi nazerde tut-
musdur. 2014-cii ilde Giinaslinin Derinsulu hissasi, “Azeri” ve Ciraq yataqglari lizre neft ehtiyat-
larinin C,; kateqoriyasi iizre (C; - sonaye ohomiyyatli ehtiyat1 olan kateqoriyadir) qaliq balans
ehtiyat1 1915332, qaliq ¢ixarila bilen ehtiyat ise 673088 min tondur. Giinaslinin Darinsulu hisse-
si lizro neftin illik hasilat1 6861 min ton, Ciraq yatagi tizre 3437 min ton, “Azeri” yatagi iizro ise
22034 min ton togkil edir. Bununla yanasi1 Giinaslide hall olmus qazn illik hasilat1 965 min m’,
Ciraq yatag1 iizro 805 mln. m*-o, Azeri yatagi iizre ise 3458 mln. m’-dir.

Azoarbaycan tizre biitovliikde “Azeri-Ciraq-Gilinesli” yataqlarinin ve eloco do Xozerin Azer-
baycan sektorunda agila bilocek gazkondensat yataglarinin imkanlarin1 nezere alaraq 2015-ci il-
do 48,0 mlrd. m’ catdirilmasi planlagdirilmisdir.

Umumiyyatle, Giineslinin Darinsulu hissesi, AC, Sahdeniz yataglari iizre serbest qazin qaliq
cixarilla bilon ehtiyati senaye ohomiyyaetli ehtiyati olan (C;) kateqoriyasina uygun olaraq,
1150293 mln. m?, 855047 mln. m”dir. Bununla yanas: kondensatin galiq ¢ixarila bilen chtiyatla-
r1 117322 min ton toskil edir.[3]

Aparilan aragdirmalar neticesinde olde olunan melumata gore Sahdeniz yatagi iizre serbost
qazm illik hasilati 9779 mln m’, kondensatim illik hasilat: ise 2541 mln. m’-dir. Abseron yatag
{izro iso serbest gazin qaliq balans ve galiq ¢ixarila bilen ehtiyat: 61353 mIn. m® ve 36812 mln
m’ togkil edir. Axtaris kosfiyyat quyulari (Cy) iizro ise sorbost qazin qaliq balans ve qaliq ¢ixari-
la bilen ehtiyat1 235975 mln m’ ve 141585 mln. m? -dir.

Respublika iizro neftin illik hasilatt 40338 min ton, kondensatin illik hasilat1 2847/6 min ton,
qaz papaginn illik hasilat1 7671 mln. m?, hell olmus qazmn illik hasilat: 6434/19 mln. m’, serbost
qazm illik hasilat: 15339 mln m’, karbohidrogenlorin ¢om hasilat1 1796148 min ton, 46594 min
ton, 167260 mln. m?, 251478 mln. m’, 262818 mln. m® toskil edir.

Miitoxassislorin hesablamalarina gore, “Azeri-Ciraq-Giinesli” layihesine qoyulmus sermayo
artiq 18,4 mlrd. ABS dollarina beraberdir. Hazirda Ciraq, Merkoazi Qerbi ve Serqi Azeri,
Darinsulu Giineasli yataginda timumilikde 81 hasilat quyusu ve 37 injektor quyusu ACG-da istis-
mar olunur. 2014-cii ilde ACG yataglarinin faaliyyetleri iizro emsliyyat xarclerine 1052 milyon
dollar, asasl xarcloera iso 2068 milyon dollar sorf edilib. 2015-ci ilde dlke iizre comi 83 yataq
geyde alinmigdir. Belo ki, Azneft IB-in NQCI vo ©S (Omsliyyat sirketi) iizre 79 yataq, 3 yataq
vo Giinaslinin derinsulu hissesi BP, 1 yataq ise Total-Abseron sirketine aiddir.

Belolikle, B iizro 35 islonmada olan, 14 ise islonmade olmayan yataq mévcuddur ki, bunlar-
dan da islonmada olan yataqlarin 5-i fealiyyetsiz, islonmade olmayan yataqlarin 8-1 kesfiyyatda,
6-1 iso konservasiyadadir. Umumilikde quru ve deniz iizre 49 yataq mdvcuddur. Lakin ©S iizro
30 yataq geydiyyatdadir ki, bunlardan 27-i quru, 3-i ise deniz yataqlari sirasina daxildir. Onu da
geyd etmok lazimdir ki, yeni neft-qaz yataqlarinin askar edilmeasi moagsadile bir ¢cox kompleks
tadbirler hoyata kegirilmisdir. Belo ki, miiasir texnika ve texnologiyalarla aparilan tedqiqat islori
axtaris-kosfiyyat islorinin miisbot natice vermesine zomin yaradir.

Karbohidrogen ehtiyatlari

Azearbaycan gazinin uzunmiiddetli sazisler asasinda Avropa Birliyi 6lkalerine tedariik olun-
mas1 6lkenin zengin karbohidrogen yataqlarina malik olmasinin ve siyasi niifuzunun qiidratlon-
mosinin siibutudur.

Bildiyimiz kimi, Azerbaycanda tosdiq edilmis neft ehtiyatlarina géro neftlo on zongin 20 6lke
arasinda 17-ci yeri tutur. Azarbaycanda tosdiq olunmus ve hasil edile bilecek karbohidrogen eh-
tiyatlarinin hecmi 4,5 mird. ton serti yanacaq teskil edir. Olkenin karbohidrogen ehtiyatlarmin
hasilat1 ve hacmi Xoazoar hovzesinde yeni agkar olunan ve istismar edilon neft vo qaz yataglarinin
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hesabina xeyli artmigdir. Giinaslinin Daerinsulu hissesi, Azeri ve Ciraq yataqlart lizre neft ehti-
yatlarinin senaye shamiyyatli ehtiyati olan (C;) kateqoriyasi lizro qaliq balans ehtiyat1 1915332
min ton, qaliq ¢ixarila bilen ehtiyat iso 673088 min tondur. Giinaslinin Derinsulu hissesi iizro
neftin illik hasilati 6861 min tondur. Ciraq yatagi iizre 3437 min ton, Azeri yatagi {izro ise 22034
min ton toskil edir. Giineslinin Derinsulu hissesi iizre hall olmus qazin illik hasilati 965 min m’,
Ciraq yatagi tizro 805 mln. m®, Azeri yatagi iizre ise 3458 mln. m’-dir.

Axtarts kosfiyyat quyular (C,) iizro qaliq ¢ixarila bilen neft ehtiyatlart 15274 mln. m’-dir.
Holl olmus gazin qaliq balans ehtiyat: 502784 m’, qaliq ¢ixarila bilen ehtiyat 156876 miln. m’

toskil edir [4]. 2014-cii ilde Azerbaycanda 42,0 min ton neft hasil edilmisdir (codval 1).

Cadval 1.
2004-2014-cii illar iizra Azorbaycanin neft hasilati (min. ton)
No Gostoricilor llor
i 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014
Neft hasilat1 iizro min. ton
1 | SOCAR 90 | 90 | 90 | 88 | 87 | 85 | 85 | 84 | 83 | 83 | 83
2 ﬁ‘;‘ggl sirkotlorlo | ¢ 135 933 | 333 | 350 | 419 | 423 | 372 | 350 | 352 | 337
3 | Azorbaycan 156 | 223 | 32,3 | 42,1 | 44,6 | 504 | 50,8 | 45,6 | 434 | 43,5 | 42,0
Respublikasi
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Onu da geyd edok ki, 2014-cii ilde Azerbaycanda 42,0 mln. ton neft-qaz kondensati ile birlik-
de, 29,6 mlrd. m* gaz hasil edilmisdir (codvel 2).

Umumilikde neftin 40,3 mln. tonu, qazin 29,4 mird. m3-i, doniz neftinin 1,71 mln. tonu, gazin
0,22 mlrd. m’-i quru yataglarindan hasil edilmisdir. Bu, codvel 1-de verilmisdir. Karbohidrogen-
lorin dayerinin diizgiin miioyyen edilmasi ARDNF yaradilmasinda miihiim rol oynayir. Respub-
likada neft-qaz yataqlarinin axtarisi, kesfiyyat1 ve iglonmesi, neftin, qazin ve kondensatin hasila-
t1, emal1 vo naqli, eyni zamanda 6lke erazisinde ohalinin tebii qazla tochizatini temin edir.
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Azoarbaycanda reallasan yeni neft strategiyast hom do hasilatin yiiksek olmasi ile sortlenir.
Belos ki, toxminen 1 trilyon kub metr qaz ehtiyati ile “Sahdeniz” yatagi diinyanin on iri qaz-kon-
densat yataqlarindan biri hesab olunur. “Sahdeniz” yataginin istismari 6lkenin qaza olan daxili
tolebatin1 tam 6demaye imkan verir.

Cadval 2.
2004-2014-cii illar iizra Azorbaycanin qaz hasilati (mlrd. m’)
Ne Gostoricilor Llor
i 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014
Qaz hasilat1 tizre mlrd. m’
1 | SOCAR 40 | 39 | 45 | 60 | 78 | 69 | 72 | 70 | 69 | 7.1 | 7,0
2 ffii‘;f sirkotlorlo | 530 | 46 | 110 | 157 | 144 | 192 | 187 | 200 | 223 | 226
3 | Azerbaycan 53 ] 69 | 91 | 17,0 | 23,5 | 21,3 | 264 | 258 | 26,9 | 29,4 | 296
Respublikasi
Orafik 2.
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Olke iqtisadiyyatinin asasmi toskil eden yanacag-enerji kompleksinin inkisafi miihiim ohe-
miyyet kasb edir. Belo ki, bu kompleksin inkisafi iri miqyash layihealarin hayata kegirilmasindo,
6lkenin beynalxalq alomde niifuzunun yiiksaldilmasinde miihiim rol oynamigdir.

2014-cii 1l sentyabrin 20-do Azearbaycanda toskil edilon Conubi Qafgaz Boru Kemaeri layihe-
sinin tomali qoyuldu. TANAP layihesi nainki 6lkemizda, eloco do Avropa qitesinde enerji toh-
liikosizliyi ilo bagli olan massleler arasinda on boyiik addimdir. Bu layihe “Cenub” qaz dohlizi-
ni realliga ¢evirdi. Conub Qaz Deohlizi Azarbaycanin Avropanin enetji tohliikesizliyine yeni so-
hife agdi. Conub Qaz Dehlizinin tikintisi tic merhalode reallasacaq. Birinci morhoale “Sahdeniz”
qazinin Baki-Tbilisi-Orzurum marsrutu lizroe Giirciistan ve Tiirkiyoye naqlini hoyata kegiron Co-
nub Qafgaz boru kemeri, ikinci miithiim ve birlegdirici seqmenti TANAP boru kemaridir. Conub
Qaz Deohlizi “Trans-Adriatik” qaz boru kemeri (TAP) ile tamamlanacaq. Bu kemaerin iimumi
uzunlugu 870 kilometr olacaq. Bu layihenin erseye golmesine 45 milyard dollar meablaginde
sarmayao coalb edilocok. [1]
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TANAP-1n illik otiirticiilik gabiliyyeti ilk merhalede 16 mlrd. kubmetr, sonra ise bu goste-
ricinin 30 mlrd kubmetradok artirilmasi nezerde tutulmusdur. Uzunlugu 870 kilometr olacaq
TAP kemeri Tiirkiye-Yunanistan serhadinde “TANAP”la birlesdikden sonra Yunanistan ve Al-
baniya eraziloerinden, Adriatik denizinin altindan ke¢cmokle italiyanin cenub sahillerinedek uza-
nacaqdir. Bu ise golocokde Xozor hovzesinde hasil olunan tebii qazin gitenin boyiik qaz isteh-
lakgilarna &tiiriilmesi tigiin genis imkanlar agacaqdir [7]. Olkenin tebii qazinin diinya bazarlari-
na ¢ixarilmasi respublikaya olave golir getirocok. Bununla yanasi Avropa oOlkeleri yeni enerji
moenbayi alde edoacak.

“Sahdeniz” gazinin Xezer denizinden goétiiriilorak 4000 km masafe boyunca naql edilib Av-
ropaya catdirilmasi Gi¢iin infrastrukturun genislondirilmasi teloeb olunur. Azerbaycan ve Giirciis-
tan orazisi boyunca Coenubi Qafqaz Boru Kemarinin genislondirilmasi, Tiirkiye orazisinden ke-
¢on Trans-Anadolu Qaz Boru Kemarinin ve Yunanistan-Albaniya erazisinden kegorok Italiyaya
uzanan Trans-Adriatik Boru Kemarinin tikintisi ile bagl planlarin genislondirilmesine tokan ve-
rocok. Layihanin yekunlasdirilmasi 2017-ci ilde planlasdirilir. Tebii qaz Tiirkiyenin 20 seharin-
don kegorak 1810 km uzunlugundak: Trans Anadolu Tabii Qaz Boru Kemari vasitasile Tiirkiye-
nin Yunanistan serhadinde Trans Adriatik Boru Kemarile birleserak Avropaya uzanacaqdir.
TANAP layihasi Conub Qaz Dehlizinin an vacib hissesidir. Conub Qaz Doahlizi TANAP layihe-
si olmadan ugur alde ede bilmaz. Belo ki, TANAP bu sermaye investisiya dayari ilo tokbasina
Tiirkiyenin energetika ehtiyacinin 10%-ni tomin edoe bilocok. Cenub Qaz Dahlizi yekunlasdiril-
diginda, “Sahdeniz -2” qaz yatagi Xezer denizinin coenubundaki diger yataglardan hasil olu-
nacaq tebii qaz, Cenub Qafqaz Boru Kemeri ile Giirciistan1 kegarok Anadoluya ¢atacaqdir. In-
saatinin 2017-ci ilde yekunlasdirilmasi planlanan layihe ile ilk merhelada 6tiiriiloecek 16 milyard
kubmetrlik qazin 10 milyard kubmetri Avropaya naql edilerak, 6 milyard kubmetri iso Tiirkiye-
do istehlak edilecokdir. Azerbaycanin “Sahdeniz” yataginin birinci ve ikinci fazasinin iglonme-
sinden olde edilon golirin hecmi 200 milyard dollara yaxindir. Ikinci fazadaki mavi gazin
Tirkiye ve Avropa bazarina 2018-ci ilden daxil olacagini nezere alsaq gorerik ki, Azerbaycan
enerji resurslarinin satisindan olde etdiyi galirinin stabil olaraq toenzimlonmesine imkan yaradir.

Coenub Qaz Dehlizi Azarbaycan ve Tiirkiye arasinda reallasdirilan TANAP layihoasi ilo daha
bdyiik ehamiyyete malikdir.

Aparilan aragdirmalara gore, Azerbaycanda yataglarin islonmoeye baslanmasindan hazirki
dévrodok 1,5 milyard ton neft, 480 milyard m’-den artiq qaz hasil edilmisdir.

Natica

Biitiin bunlar bir daha onu gostarir ki, 6lkede reallasan neft vo qaz hasilati sahasinde bir ¢ox
tadbirlorin hayata kegirilmoasi nozerde tutulur:

- enerji tohliikesizliyinin tomin olunmasi;

- yataglarin tammiqyash iglonmesi;

- fealiyyetsiz quyularin barpa olunmast;

- yeni yataqlarin kesfiyyati;

- miiasir standartlara cavab veran texnika ve texnologiyalarin totbiqi;

- 0lkenin neft vo qaz hasilatinin reallagdirilmasinda emseli addimlar atilmasi an vacib meselo-
lorden biridir.
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Pazuma Hypanu 2vi3e1 Hypanuesa
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Hedre-razosoii ctparerus peajiusyeMmoe B A3ep0Oaiixane

Pestome

B cratbe ObLT MpoBelieH aHANINU3 JUHAMUYHOTO pa3BUTHs He(Te-ra30BOM MPOMBIIUIEHHOCTH,
CYIIECTBYIOIIEE COCTOSTHUE MEXIOCY/IapCTBEHHBIX SKOHOMUYECKUX CBS3€H, BHIOOP pa3HBIX Ha-
NpaBJIeHUN pa3BUTHUA He(Te-ra30BOM NPOMBIIIJIEHHOCTH. B pesyibTrare yBenuueHHUs TO10BOH
no0biun He(bTH U raza, AzepOaiiikaH, IpeBpaTUIICS B CTpaHy, OoraraMu NpUpOIHBIMU pecypca-
mu. Tak, mectopoxkaenus “llax Jlenns” urpaer BaKHyIO pojb B IPU3HAHUU CTPAHbI B KAUECTBE
skcrioprepa rasa. IIpoekr “lllax Jlenus-2” kpynHEWIINI NPOEKT, OCYIIECTBISIOLUIUIICS B €BPO-
neickoit s3xkoHoMHu4Yeckoit 30He. OTKpbITHEM HOBOTO He(TsiHOrO Kopuaopa “KOxHbIi™” 3TOT mpo-
€KT ChIIPAeT BaXXKHYIO POJIb B o0ecrieueHnu EBponeiickoro peiHKa ra3zom.

Knioueevie cnosa: negpme u 2az, yeneeooopoowl, bT/, pazeeoka none, nnamgopma “3anao-
notit Yoipaz™.

Rahima Nurali Nuraliyeva
candidate of economic sciences, ass. prof.
National Aviation Academy

About formation of new oil and gas strategy in Azerbaijan

Summary

The dynamic development of oil and gas industry, the current state of international economic
relations, the choice of different targeted areas of the oil and gas industry were analyzed in the
article. Increasing of the annual oil and gas production in Azerbaijan presents it to the world as a
country rich in natural resources. Thus, the “Shah Deniz” plays an important role in recognizing
the country as an exporter of gas. The “Shah Deniz-2” project is the largest project carried out
in the European Economic Area. This project will play an important role in the European gas
market by opening a new oil corridor “South”.

Key words: oil and gas, hydrocarbons, BTC, field exploration, the “West Chirag” platform.
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Hiiseyn Kamal oglu HOSONOV
Azarbaycan Memarhq va Insaat Universitetinin
“Sanayenin taskili va idara edilmasi”
kafedrasinin dosenti, i.e.n.

MUOSSISODO IDARDETMO PROSESINDO BOZi PSIXOLOJI MOQAMLAR

Xiilasa

Mogalada gosterilir ki, insan resurslarinin idare edilmasi idareetmoa psixologiyasina osasla-
nir. Inkisaf etmis qrupun on yiiksok formasi emok kollektividir. ®mok kollektivi fordlerin 6z
xassoloarini saxlamagqla birlosmesinden yaranmis yeni xassoli vahiddir.

Aragdirma zamani malum olur ki, idareetmoenin moagsedine nail olmasinda insan resurslari
asas rola malikdir. Mehsul istehsalinin hacmi, strukturu, keyfiyyoti vo miiassisenin inkisafi ilk
ndvbade biitiin maddi resurslar1 harekate gatiron emok resurslarinin ixtisasinin seviyyoasinden,
peso bacarigl ve vardislarinden, onlarin fealiyyetinin elmi togkili ve idare edilmasinden asilidir.
Clinki, hor hans1 miiassisonin magsadlerinin ugurla hoayata kegirilmosi daha ¢ox insan ehtiyatla-
rindan optimal ve mehsuldar istifade olunmasindan asilidir.

Kollektivin idare edilmesi kollektiv psixologiyaya osasen hoyata kegirilir. Omak kollektivi-
nin bir magsad namine birlogsmasi ve ¢alismasi idareetmade rohberin qarsisinda duran esas pri-
oritet vozifelorden biridir. Clinki, onlar illaerle bir yerde islayir, bir-birilerini anlamaga baslay1r,
heroketlorini uzlagdirir, islorinde dziinemexsus aheng yaranir ve yaxud da oksine. Isin diizgiin
qurulmasi seraitinde miiessise vahid bir orqanizm kimi fealiyyet gdstora bilir.

Acar sozlor: miiassisa, idaraetma, kollektiv, sosial qrup, kadr, heyat, strategiya, taktika, in-
kigaf, qorar.

Giris

2015-ci ilde diinyada iqtisadi bohran daha da derinlesmekde davam etmisdir. Bizim regionda
iso iqtisadi bohranla yanasi siyasi ve harbi bohranlar da miisahide edilmekdadir. Biitiin bu neqa-
tiv proseslar ise regionumuzdaki {imumi inkisafa menfi tesir gdstormisdir.

2015-ci ilde Azerbaycan iqtisadiyyati inkisaf etmisdir. Umumi daxil mehsul 1 faizden ¢ox,
sonaye istehsali 2,4 faiz, geyri-neft senayesi 8,4 faiz artmigdir. Kegan il 6lke iqgtisadiyyatina 20
milyard dollara yaxin sermaye qoyulmusdur ki, bunun da yaris1 xarici sermayadir. Bu da onu
gostorir ki, Azarbaycan xarici investorlar iiclin coelbedici 6lke kimi 6z potensialini qorumaqda
davam edir.

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab 1.8liyev 10 yanvar 2016-c1 il tarixinde Nazirler
Kabinetinin iclasinda geyd etmisdir ki, “struktur islahatlar derinlesmalidir. Bu mesealoalarle bagl
artiq addimlar atilir. 9slinde bu daimi proses olmalidir. Dovlat orqanlarinin strukturu ve idaroet-
mo prosesi elo qurulmalidir ki, operativ, ¢evik siyasot aparilsin ve bu siyasetin boylik somerasi
olsun. Biitlin sahalarda, o climleden iqtisadiyyatda idareetms isi tam yeni bir soviyyoaye galdiril-
malhidir”. [1, s.1]

Miiasir sosial-iqtisadi seraitda biitlin sahalerin maqgsedydnlii idare edilmesi ve bu istigamatde
osasl inkigaf perspektivlerinin tomin olunmasi hayati realligla tonzimlonmalidir. Miiasir idare-
etmo foaliyyetindoe ictimai vo kollektiv maraqglar1 ehatoeli sekilde tomin etmoak yalniz yeni iqtisa-
di ganunauygunluqlar1 derinden derk eden idaraetmoa heyotinin mdévcudlugu seraitinde miim-
kiindiir.

Miiassisado idaroetmoanin moagsodlori. Idareetmo qarsiya qoyulmus megsede nail olmaq
liclin maddi emak ve maliyye resurslarin1 seforber etmoklo onlar1 naticoye istiqgametloendirir.
Idareetmo kollektivde galisan emek resurslarmin potensialinin vahid megsede nail olunmasina
sorf edilmasini temin edir.
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Miiessisada idareetmenin maqsadi uzunmiiddatli xarakter dasiyirsa ve yaxin olmayan geo-
lacokds inkisafa yonslirse bu zaman o strateji mezmun dastyir. Homin moaqgseda nail olmasini
tomin eden iqtisadi miinasibatlor sistemi strateji idareetma sistemi kimi 6ziinii biliruze verir. Be-
lo olan halda idareetmenin maqsadlori strateji moaqsedlor hesab edilir. Strateji idareetmonin
moegsadi maddi, emek ve maliyye resurslarindan istifade etmaklo golocekde inkisafa nail olun-
masindan ibaretdir. Bu inkisaf dinamik olmali ve miiessisenin biitiin yarimsistemloarinin pers-
pektivlerini 6ziinde oks etdirmelidir. Strateji idareetmonin alt sistemlarinden biri de heyatin
strateji idare edilmesidir. Bu ciir idareetmo miiessisodo heyotin formalagdirilmasi, inkisafi ve
golacok perspektivleri ile baghdir. Bu ndqteyi-nezerden her bir miiassiso amoak bolgiisiiniin
hoyata kecirilmosi, idaroetmo aparatinin yaradilmasi, miiessiso qurulusunun formalagdirilmasi
masalolerineg strateji aspektdon yanagmalidir.

Heyatin strategiyas1 uzunmiiddatli qorarlarin qobul olunmasina sosial aspektdon yanagsilmasi-
n1 taleb edir. Bu ciir gorarlar insan amilini 6ne ¢okir ve onun inkisafinin araliq mearhalalerini
(taktiki marhaloalerini) 6zlinde birlesdirir. Heyatin strategiyasina dair gobul edilmis qgorarlar in-
san iradesinin mahsulu olmagla insan fealiyyatinin teskiline, hoyata kecirilmasine vo naticelori-
na yonelir. Strateji qorarlarin gobul edilmasi ve hayata kecirilmasi miiossisoda rohberin idaraet-
mo bacariglarindan ibaratdir. [2, s.78] Rehber uzaq galaceye istigametlonmis fikirlarin, ideyala-
rin naticalorine goére masuliyyet dasiyir. Bu ndqteyi-nozoerden hemin gorarlarin moahsuldarlig
vo optimalliq seviyyasi deyarlendirilmeli ve onun strateji dovr iiglin no deroecede shomiyyaetli
olmas1 bu giin miieyyen edilmelidir. Qeyd etdiyimiz proseslorin icra olunmasi rohbarde uzaqgo-
ronlik, miidriklik ve prognoz vermoak gabiliyyetinin olmasin teleb edir. Bu masalode rehberin
mosuliyyati strateji dovr liclin miiossisode insan resurslarinin golocok taleyi ilo elagedar oldugu-
na goro onlar bu measealaye ciddi yanagmalidirlar.

Heyatin strategiyasi is¢i qiivvesinin calb olunmasindan baslayaraq onun amok fealiyyeatinde
sosial inkisafinin temin olunmasina qeder biitiin merhaleleri &ziinde oks etdirir. Is¢i qiivvesi
miiessisede osas hereketverici qiivve hesab edilir. Insan resurslar1 istor idareetmo prosesinde,
istorso do emok prosesinde maddi resurslar1 tesir vasitelorine ve hadefo ¢evirmeklo mag-
sodyonlii fealiyyete nail olurlar. Isci qiivvesi emak foaliyyetinde insanin fiziki ve menoavi qabi-
liyyatinin mecmusu kimi basa diisiiliir. Is¢i qiivvesi idareeden ve idareolunan subyektlorden
ibaratdir. Bu ndqteyi-nazerden onlar miioyyean moagsede nail olmagq ii¢iin emek miinasibatlorine
goro muzdlu isciler hesab edilirlor. Muzdlu isciler foealiyyetin sertlorine dair baglanmis emak
miiqavilesi asasinda isloyen ve bunun miiqabilinde emek haqqi alan sexslerdir. Is¢ilerin saxlan-
masina ¢akilon xarclor miivafiq fond osasinda formalasan biidce asasinda yerine yetirilir. Bunla-
ra muzdlu iglerin yerine yetirilmasi ilo bagli birbasa emoak haqqi, miikafat ve xeyriyyo ddonisle-
11, geyri-is gilinlorine gore ddemsler, isden ¢ixmaga géro ddomelar, moazuniyyat haqlar1 ve s.
aiddir. Bundan basqa muzdlu is¢ilorle bagli xerclore sosial miiavinaetlori, sehiyye-tibbi xarcleri,
naqliyyat xorclorini, is¢ilorin tohsiline ¢okilon xerclori do aid etmok olar.

Miiassisada kollektivin formalagsmasi. Miiassisado calisan is¢ilor kollektiv formasinda bir-
losir ve foaliyyet gdsterirlor. Is¢i heyeti fordlorden teskil olunmus ve aralarinda emek, maliyye-
tosorriifat vo idareetmoa miinasibatlori movcud olan kollektivdir. Kollektiv qarsiligh alagede
olan ve ictimai faydali fealiyyat gostoren insan birliyidir. Kollektiv fordlerden tegkil olunmusg
sosial birlikdir. [3, s. 162]

Miiessisodo idareetma foaliyyatinin osasini insan psixologiyasi, insan davranisi ve gavrayisi,
tofokkiirii, toxayylilii ve s. bu kimi motivlar toskil edir. Psixologiyada kollektiv anlayisinin osa-
sinda iimumi menafe namine insanlarin faaliyyet birliyi dayanir. Kollektiv 6zii sosial qrupdur.
Qrup ise adamlarin elo miitesokkil birliyidir ki, bu birliyin naticesinde onlarin har birinin foeal-
1g1 artmalidir. Demoli, kollektiv sosial qrupun on yiiksek formasidir. Kollektiv fordlerin 6z xas-
solarini saxlamaqla onlarin birlesmeasinden yaranmis yeni xiisusiyyaotli vahiddir .[4, s.187]
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Kollektivin formalagmasi {i¢iin vacib olan asas amillorden biri sosial-psixoloji miihitdir. Kol-
lektivin sosial-psixoloji miihitine idareetma soviyyasi, is soraiti, insanlarin qarsiliqlt miinasibati
tosir gostorir.

Kollektivde sosial-psixoloji gorginlik ise qrupda miinaqiselere gatirib ¢ixarir. Miinaqisenin
osasinda insanlarin qarsidurmasi, fikirlorin ve movgelorin, xarakterlorin, maraqlarin toqqusmasi
bas verir. Miinaqgise zamani ilk 6nce hem 6ziinlimiidafia, hom do emosional reaksiyalar yaranir.
Bu marhoalade masealenin halline dair siilh yolu se¢ilmazsa, ndvboti merhale miinaqisali davra-
n1s marhalasi kimi coroyan edir.

Kollektivin idare olunmasi bir elm kimi heyotin idare edilmasi kimi basa diisiiliir ve heyatin
idare edilmasi sosial konsepsiyaya aid edilir. Heyotin idare edilmesi insan resurslarinin miiossi-
soyo colb edilmesinden tutmus, onlarin eamek foaliyysatinde foallasdirilmasi ve isden azad olun-
masinadek biitiin proseslori 6ziinde oks etdirir. [5, s.65] Miiassisode heyotin idare edilmasi
moaqsadlerin formalasmasini, miiessisayo strukturun yaradilmasini, idareetmoa gorarlarinin islo-
nib hazirlanmasini, reallagdirilmasini, emayin toskilini, birge fealiyyetin alagalondirilmesini, is-
¢ilorin sosial inkisafini ve s. ehato edir.

Istehsalatda strateji foaliyyotde heyetin idare olunmasinin ehemiyyeti olduqca bdyiikdiir.
Clinki har hans1 miiessisonin maqsadlerinin ugurla hoyata kecirilmasi bilavasite insan resursla-
rindan semersli istifade olunmasindan asilidir. Miiessisade insan resurslarinin, basqa sozle de-
sok, heyetin idare olunmasi isi ilk 6nce senadlarin tortib olunmasi ve is¢ilorin resmilesdirilmesi
ilo baglayir. Heyotin idare olunmasi zamani bir sira asas senadlorin tortib edilmasi zoruridir.
Miiessise senadlerine kollektiv miiqavila, daxili nizam-intizam gaydalari, stat cedvali, iscilerin
xidmati telimatlar1 aiddir. Serencam senadlerine ise emrlar, serencamlar, tapsiriqlar, gostorisler
vo s. aiddir. Malumat-sorgu senadloerine melumatlari, erizaleri, izahatlari, teqdimatlari, iclas
protokollarini ve s. aid etmok olar. Kadrlarin soxsi isine ise terciimeyi-hal, anket, emoak kitabca-
s1, tohsil haqqinda senad, emek miiqavilasi ve s. aiddir. Bu ciir senadlar insan resurslart ils isin
toskilinin rosmi inzibati tereflerini dziinde oks etdirir. [6, s. 92]

Miiessisenin rahberlari is¢ilorle idareetmoe prosesinde garsiliglt miinasibatde, kommunika-
siyada olmali, onlarla diskussiyalar aparmali, mesealaleri miizakire etmak ii¢lin goriiglor kegir-
molidirler. Bu ciir diskussiyalar tekbatok s6éhbatlor, telimat ve serencamverici senadlar, iclas,
misaviralor ve yigincaqlar, elanlar vasitosilo aparila bilir. Hoatta rohberler is¢ilorlo birtorafli
gaydada miinasibatde olmaq, onlarin fikirleri, reyleri, iradlar, sikayetleri barede malumat al-
magq ii¢lin tokliflor, sikayetlor, royler kitab1 ve ya royler qutusundan da istifade edirler ki, bu da
miiessisode demokratik prinsiplerin tocessiimii kimi 6ziinii gostarir. Bu ciir alagelor vo rosmi-
losdirme islori miiasir miiessisodo insan resurslarinin idare edilmesi foaliyyeti ilo olagedar
funksiya ve vezifelarin hayata kecirilmasine xidmat edir. [7, s. 197]

Insan resurslarinin idare edilmesi ve bu prosesde insan amilinin bir subyekt kimi nezere alin-
mas1 heyetin idare edilmesinin funksiyalar1 ile yerine yetirilir. Istehsalatda ve iimumiyyetlo
miiossiso vo toskilatlarda heyetin idare olunmasinin funksiyalar1 asasen asagidakilardan ibarat-
dir:

Heyotin planlagdirilmasi. Planlagdirma imumi idareetmo foaliyyotinde oldugu kimi ilkin
funksiya olaraq, heyatin idare edilmasinde ehtiyac duyulan iscilerin miivafiq (say1, torkibi, sosial
mansayi, tohsili, pesosi, ixtisasi vo s.) gostaricilor iizre planlagdirilmasindan ibaretdir.

Isci heyotinin ugotunun aparilmasi. Bu funksiya ilk énce nezaret prosesi ilo olagoedardir. Ugo-
ta alma miiessisodo calisan is¢ilorin miiayyen gostoricilor lizre (soyadi, adi, cinsi, yasi, yasayis
yeri, tohsili, ixtisasi, is tocriibesi, vozifasi vo s.) ucota alinmasi ile alagedardir.

Isci heyetinin axtarilmasi ve se¢ilmesi. Bura miiessisede vakant is yerlori ii¢iin elanlarm ve-
rilmasi, bu magsadle mesgulluq idaralerine ve isediizeltme mentagalerine miiraciet olunmasi,
omok yarmarkalarinda istirak etmok ve s. todbirler aid edile biler. Is¢i heyatinin se¢imi axtaris
funksiyasi ile six alagedadir. Clinki, axtarigin naticalerine gore, no goder ¢ox alternativ subyekt
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colb olunarsa, secim imkanlar1 daha da genislonar. Yoni, miiossise rohberlori namizadlor igari-
sinden on yiiksok gostoriciye malik olanini se¢gmoak imkani alde edorlor. Se¢im funksiyasi zama-
n1 iso anket, miisabige, miisahiba, miisahide iisullarindan genis istifade olunur. Heyatin se¢imi
bir nego morhoalade do aparila biler. Homin merhalaler yuxarida qeyd olunan iisullarin marhale-
li totbiginden ibarat toskil oluna bilar.

Isci heyetinin sosial inkisafi. Bu funksiya heyatin sosial inkisafi ile alagedar olub, onun emek
foaliyyetinda inkisafina, emayinin naticelarinin yliksaldilmasine xidmat edir. Bu magsadle is¢i-
lare treninglorin, ixtisasartirma kurslarinin, seminarlarin kegirilmasi, qiyabi ve gece tohsil for-
masinda onlarin tehsillerinin artirilmasi nazerde tutulur. Bundan elave, miiessisede heyetin in-
kisafinin diger torkib hissesi xidmati pese iralilomalarinin planlagdiriimasidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, miiassiso foaliyyotindo idareetmonin asasinda insan psixologiyasi da-
yanir vo idareetmo mosalasinin hoallinde psixoloji motivler eshemiyyatli rol oynayir. Psixoloji
motivler yalniz harakatin, fealiyyetin baslanmasinda ve hayata kecirilmasinde rol oynamir, on-
lar, hamg¢inin foaliyyetin aktivlosmesinde ve siiretlondirilmeasinde do shomiyyet kosb edir. Psi-
xoloji motivler harekeatverici qlivve kimi insanin xaricinde ve daxilinds olur.

Yuxarida geyd etdiyimize osaslanaraq deye bilerik ki, daxili psixoloji motivler insanin daxi-
linde movcud olur. Bu ciir motivler insanin daxili imkanlar1 ve potensialini togkil edir. Ciinki
idaraetmanin asas sortlorinden biri de, is¢inin daxili potensialint miiessiseda istehsalin magsed-
lori namine soforber etmoak ve ondan semersli istifade etmoakdir. Miiassisade fordin psixologi-
yasini dyronmak ona fordi yanagmanin tozahiirii olsa da, kollektive bu ciir yanagma ise onun psi-
xologiyasinin dyronilmasi ve davraniglarinin miieyyen olunmasi ile elagedardir 8, s.108].

Miiassisade kollektiv psixologiya idareetmo foaliyyetinde peso keyfiyyetini, sosial miinasi-
betloeri, isgiizar miinasibatlori, idareetmo miinasibatloerini formalagdirir ve onlar1 tenzimlayir. Bu
clir amillarin Gyrenilmesi vo idareetmo prosesindoe tonzimlonmaesi rehberin peso keyfiyyotinin
soviyyasine doalalat edir. Bu maqgsadloe rehbarlor psixologiya, idareetmo psixologiyasi, mentiq
elmlarinin bu sahaye aid olan nazeri biliklerini praktikada toetbiq etmayoa moacburdurlar. Miiossi-
sodo idareetmo foaliyyetinde daxili psixoloji amillore asagidakilar1 aid etmok olar. Xarakter,
sayler, maraqlar, cohd, gatiyyat, tosobbiiskarliq, diggatlilik, hessasliq ve s. Bu ciir amiller ise 6z
moangayini duygu, qavrayis, hafize, tofokkiir, toxoyytil kimi psixi proseslorden gotiiriir.

Xarakter insanin fordi-psixoloji xiisusiyyetlorinden biri kimi ailede, amak kollektivinde, co-
miyyoatde formalasir ve davranigin tosir vasitesine ¢evrilir. Xarakter insanda 6ziinli davamli for-
mada biiruzs verir. Xarakterik alamatlor 4 ciir tosniflosdirilir:

- kollektive vo insanlara miinasibati ifade edon xarakterik alamatlor (kollektiv¢ilik, humanistlik,
xeyirxahliq, qaygikeslik, sadaqgetlilik, somimilik, diqgetlilik, sadelik, nezakaetlilik, adalatlilik).

- @moyo miinasibati ifade edon xarakterik elamatlor (emokseverlik, isgiizarliq, measuliyyatlilik);

- insanin 6ziine miinasibatini ifade edon xarakterik alamotlori (tovazdkarliq ve ya sohratpe-
rostlik).

- ogyalara miinasibeti ifade edon xarakterik olamatlor (soligealilik, ehtiyatliliq, qaygikeslik veo s.).

Idaroetmado psixoloji iisullar

Psixoloji amiller, qeyd etdiyimiz kimi, xarici motivler kimi de 6ziinii biiruze verir. Dogrudur,
xarici motivlerin menbayi miiessisonin rehbarliyi, miisteriler, toraefdaslar, sifariscilor hesab olunsa
da, hemin tesir menbaleri fordin ve ya kollektivin psixologiyasinin formalasmasinda ve tonzim-
lenmesinde istirak ede bilirler. Miiessise foaliyyetinde xarici motivlerin kdmaeyi ile motivlesme-
nin iki tisulu ferglendirilir. Qame¢1 ve qogal tisulu. [9, s. 63]

Hor iki iisul insan psixologiyasina tosir etmoayoa qadirdir. Bu iisullar igtisadi haveslondirma,
inzibatciliq ve sosial-psixoloji tisullar sistemi kimi toblig olunur. Qogal iisulu is¢iye emak foa-
liyyetinde haveslondirici tosir gostorir. Qamgi iisulu ise @sasen inzibati xarakter dasiyir. Bu me-
solaye psixoloji aspektdon baxilmasi hor iki iisulun insan psixologiyasina ne deracede tesirini,
onun psixoloji halet ve veziyyetlerindeki deyisikliklerin seviyyesini miioyyen edir. Idareetmo
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psixologiyasi idareetmoade insan amilinin @sas torkib hissesinden biri olub, miiessisede insanlar
arasinda idareetmo miinasibetlorinde sosial folsefonin &ziiniin hadefine ¢evrilir. Idareetma psi-
xologiyasi bir sira psixoloji maselaleri 6ziinde oks etdirir:

e rohborliyin is islubunu;

e onun sosial-psixoloji cehatlorini;

e sosial-psixoloji miihiti;

e liderlik vo rehberlik davranislarini;

e gqrup va kollektiv psixologiyanin nazers alinmasini;

e idaroetmo miinasibotlorinin formalasdirilmasini;

e sosial miinasibotlorin formalasdirilmasi ve idare edilmasini;

e idaroetmoade motivlesdirmani;

e miiossisode miinaqisonin psixoloji metodlarla hallini ve s.

Qeyd etdiyimiz kimi, idareetmada insan sosial-psixoloji iglimin formalasdirilmasi ve idare
edilmesi iiclin asas ve vacib amil hesab edilir. Bu ciir iglim rehbarlerin kollektivle davranisi,
onun oadalatli gerarlari, bacarigi, kollektivde miisteqil fikrin formalasdirilmasi, is¢ilor arasinda
somimi, mehriban miinasibatin yaradilmasini 6ziinde birlesdirir. [10, s.203] Miiessisenin amoak
kollektivinde sosial-psixoloji iqlim ilk 6nce rehberliyin idareetme iislubundan, onun tetbiq et-
diyi metodlardan ve qoydugu qaydalardan asilidir. Ona gore de, ager sosial-psixoloji iqlimde
neqativ hallar bas verirse bu zaman problemin kokiinii idareetma qurulusunda axtarmaq lazim-
dir. Bununla yanags1 miiessisede problemli veziyyeat tokco idareetmoe qurulusunun semerasizliyi
naticesinde emole golinmir,belo problemlorin bas vermesinde kollektiv ve ford anlayis1 da
miizakire predmetine c¢evrile biler. Bu ciir problem subyektlorinin hodefo alinmasi, onlarin aras-
dirtlmasi, tehlil edilmasi yena do miiessise rehberliyinin pesokarliq vo bacariq keyfiyyetlorin-
don asilidir. Bu zaman problemin bas vermasinde sebebkar tabegilikdo olanlar hesab edilse be-
lo, problemin halline dair masuliyysti rehbar dasiyir. Problemlarin helli naticesiz qalarsa miias-
sisade miinaqgiselorin bas vermasi qagilmazdir ve bu ciir miinaqiseler idareetmo foaliyyetinin
naticalarini, daha dogrusu, qarsiya qoyulan strateji maqsadlera, perspektivlere nail olunmasini
stibhe altina alacaqdir.

Noatica

Dediklarimizden belo natica hasil olur ki, miiessise ve sirketlorde idareetmo foaliyyeti sosial
folsefoyoe aid olmagla onun menseyinds insan psixologiyasi dayanir ve bu anlam idareetms foa-
liyyatinde, idareetma prosesinde insan ve psixoloji amilin rolunu 6ne ¢ixarir. Burada insan amili
prosesin mongayinde dayansa da, neticode hadofe gevrilir. Belo ki, idareetmoe miinasibatlori
idareedon veo idaroolunan sistemlor arasinda miinasibotlordon ibaratdir ki, bu miinasibotlorin hor
iki torafindo insan ve psixoloji amiller dayanir. Demsli, miiessisode idareetmo foaliyyati vo
bundan ireli golen hadiseler, proseslor tadqiq olunarken insan amili ve psixoloji amiller asas ki-
mi gobul edilmalidir. Ciinki insanla bagl biitiin diger amillerin formalasmasinda ve inkisafinda
bu amil ehemiyyaetli derecede istirak edir.

Fikrimizca, genismiqyasl magsedlora nail olunmasi ise miiassisode miiasir idareetma heyo-
tinden xiisusi tocriiba, bilik ve kollektiv emoak verdiglerinin niimayis etdirilmesini tolob edir.
Yoni miiossise kollektivinin somarali idareetma foaliyyeati yalniz ¢alisdiglar1 is sahalerinde de-
yil, hom de miiessisenin asas inkisaf istiqametlorini ohate etmoklo, ¢evik idareetma tisullar1 va-
sitosi ilo vaxtasir1 tokmillegsdirmaler aparmalidirlar. Buna nail olmagq ti¢lin miiessisedo idaroet-
mo proseslorini hayata keciron insanlar dinamik idareetmo foaliyyeti aparmali ve biitiin istehsal
saholorinin qarsiligl elage ve xiisusiyyatlaorindan irali golon c¢evik idareetma tisullari isloyib ha-
zirlamalidir. Bu ise ilk névbade mévcud amoak ve hiiquq qanunvericiliyini daha yaxs1 bilen, ge-
nis idareetmo tocriibasine malik, bacariqli insanlar torefinden hayata kegirilo biler.
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TI'yceiin Kaman oznel I'acannu

AYAuC, kanouoam IKOHOMUYECKUX HAYK,
oouenm Kagheopul “Opzanuzayus u
Ynpaenenue Ilpomviuwnennocmoro”

HexoTopsblie ncuxosornyeckne MOMEHThI B Ipocecce yNpaBJieHUH NpeAnpusTHH

Pesztome

VYnpaBiieHue 4elI0BEYECKMMH PECYPCAMU OCHOBBIBAETCS HA IICUXO0JIOTUHU ynpasieHus. Camoi
BBICIIEH (hOPMOI pa3BUTOM TPYMIIBI SABISETCS TPYAOBON KOJUICKTUB. TpymOBON KOJIJIEKTHUB 3TO
eIMHUIIA C HOBBIM Ka4ecTBOM, 00pa3oBaHHasl U3 00bEIMHEHHUS WHAWBUIYYMOB C YCIOBHEM CO-
XpaHEHUsI CBOUX OCOOCHHOCTEH.

TpynoBsie pecypcCsl SBISIOTCS CAMOM BaKHOM COCTABHOM YaCThIO ITPOU3BOACTBEHHBIX pPeECyp-
coB. O0BEM, CTPYKTYypa, KauecTBO MPOU3BOACTBA MPOIYKTA U Pa3BUTHE MPEANPUATHUS 3aBUCUT, B
IIEPBYIO OYEPEb, OT YPOBHS TPYJIOBBIX PECYPCOB, IPUBOJAIIMNX B IBUKEHUE BCE MaTEpUaIbHbIE
pecypcehl, oT podecCHOHATBHBIX CIIOCOOHOCTEH M HABBIKOB JIFOJICH, OT HAYYHOU OPTaHHU3aIlUU U
YIPABJICHUS UX JEATEIFHOCTH. DTO CBA3aHO C TEM, YTO YCIEUIHOE JTOCTH)KEHHUE 1LeJel 1r000ro
MPEANPUATHST HETIOCPEACTBEHHO 3aBUCUT OT ONTUMAJIBHOIO M MPOAYKTUBHOI'O MCIOJIb30BAHUS
4eJI0BEYECKUX PE3EPBOB.

VYnpapieHue KOJJIEKTUBOM OCYIIIECTBIISIETCSl HA OCHOBE KOJUIEKTUBHOM rcuxosoruu. O0bean-
HEHHUe U paboTa TPyAOBOTO KOJIEKTHBA BO MM OJTHOM IENIU SIBJISIETCS OJHOW U3 IPUOPUTETHBIX
3aJ1a4, CTOSIIIMX Mepesl PyKOBOJACTBOM. Tak Kak OHHU, paboTasi BMECTe, HAUMHAIOT IOHUMATh APYT
- apyra, o0pa3ys cBoeoOpa3HyI0 TapMOHHIO WM Hao00poT. [Ipu mpaBuibHOM opranuzamum pa-
OOTBI OpraHu3aUs MOXKET QYHKIIMOHUPOBAThH KaK €IUHBIA OpraHU3M.

Kniouegvie cnoea: opzanuszayus, ynpagienue, KoJ1eKmMue, COUUAIbHAA ZPynna, Kaopbol,
nepconan, cmpamezus, maKmuKka, pazsumue, peuieHue.

Huseyn Kamal Hasanov

Azerbaijan Architecture and Construction University,
ass. prof., “Organization and Management of the
Industry” department

Some psychological points in the process of enterprise management

Summary
Management of human resources is based on psychology of management. The highest form of
the developed group is the labor collective. The labor collective is unit with new quality formed
of association of individuals with a condition of preservation of the features.
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The labor force is the most important component of production resources. The volume, struc-
ture, quality of production of a product and development of the enterprise depends, first of all, on
the level of the manpower setting all material resources in motion from professional abilities and
skills of people, from the scientific organization and management of their activity. It is con-
nected with that successful implementation of the purposes of each enterprise directly depends
on optimum and productive use of human reserves.

Managing a team is exercised on the basis of collective psychology. Association and work of
labor collective for the sake of one purpose is one of the priority tasks facing the management.
As they, working together starts understanding on the same wavelength, forming a peculiar har-
mony or on the contrary. At the correct organization of work the organization can function as a
uniform organism.

Key words: organization, management, collective, social group, specialist, personal, strate-
2y, tactics, development, decision.
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Nurxanim Nizamaddin qizi DADASOVA
Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti

KiMYA MUBOSSISOLORININ XARICI iIQTiSADI O9LAQOLORININ TOSKILI VO
IDARO EDILMOSININ YAXSILASDIRILMASI

Xiilasa

Mboqalado statistik melumatlar asasinda kimya miiessiselerinin xarici iqtisadi elagsalerinin
movcud veziyyeti qiymatlondirilmis ve bu salagealerin potensiallarindan semarali istifade edil-
masi yollar1 gosterilmisdir. Eyni zamanda iqtisadiyyatin dinamik inkisafi {i¢lin miixtalif meqgsed-
yonlii istigamatlerin secilmasi 6z oksini tapmisdir. Bu da 6ziinii @sasen kimya miiessisalerinin
timsalinda tapir. Ona gore do Glkeler inteqrasiya prosesino qosularaq diinya bazarma ¢ixir vo
boylik fealiyyet gostorirlor. Milessisalorin xarici iqtisadi fealiyyetinde ixrac, idxal, reeksort kimi
omoliyyatlar asas yer tutur. Respublikamizda formalagan miiasir kimya texnologiyas1 kimyoavi
minerallar, mineral yanacaqlar1 qiymetli sonaye moahsullarina ¢evirmisdir. Bu ise 6z ndvbesinde
respublikanin yiiksek templo inkisaf eden xalq toserriifatinin diger saheleri iiglin en miiasir,
diinya standartlarina cavab veron yeni istehsal vo xidmet sahalerinin yaradilmasina, ¢oxprofilli
1§ yerloarinin ac¢ilmasina veo yliksek ixtisasl kadrlarin hazirlanmasina imkan veracokdir.

Acar sozlor: istehsal, mahsul satisi, xarici iqtisadi alaqalar, xarici ticarat, idxal, ixrac, iqti-
sadi va sanaye amakdashg.

Giris

Respublikamizin garsisinda duran strateji moaqsed biitiin sahelorde, o ciimleden ilk ndvbade
iqtisadi sahada yliksek nailiyyetler alde etmoakdir. Bu ndqteyi-nezerden inteqrasiya prosesine
gosulmaq ve diinya bazarina ¢ixmagq ti¢lin boyiik foaliyyet gostormok lazimdir.

Respublikamizin ¢cox zengin tebii servetlori vardir.

Iqtisadiyyatimizin bazar igtisadiyyatinin teleblerine uygun inkisaf prosesini siirotlondirmek
liclin tobii servetlorden asasen neft-kimya mohsullarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi en aktual
mosalolarden biridir.

Olkenin sosial-iqtisadi inkisafindan danisarken ilk ndvbede shalinin hayat seviyyesinin ve
rifah halinin ilden-ile yiikselmesi xiisusi qeyd olunmalidir. Burada ise a@sasen ohalinin galirlori
va istehlak saviyyesinin yaxsilasdirilmasinin miiqayiseli sekilde tohlili aparilmalidir. Olkemizde
bu istiqgametde aparilan islor miisbat qiymatlondirilmelidir.

Kimya miiassisalorinin xarici iqtisadi alagoalarinin tagkili vo idars edilmasinin tohlili

Kimya miiessiselorinin xarici iqtisadi olagelerinin toskili ve idare edilmesini tohlil etmok
iclin avvalco limumi miiassisalorin xarici iqtisadi 8lagelarinin idare edilme metodologiyalarinin
tosnifatina baxaq.Her bir dovletin iqtisadiyyati qarsiliql elagede olan sahalarin vahid sistemidir.
Bazar igtisadiyyat1 seraitinde miiessise, miioyyen saho mensubiyyati ile seciyyelonan ve milli
igtisadiyyat sisteminde xiisusi yer tutan osas tosorriifat¢iliq vahididir. Hor bir iqgtisadi sistem ti¢
tosarriifat subyektinin - miiassiso, dévlet ve ev tesarriifatlarinin qarsiligl elagesi asasinda mov-
cud olur. Onlar moahsul istehsal edir vo xidmet gosterirlor, 6z miilkiyyetinde ictimai kapitalin
boyiik hissesini comloagdirirler, iqtisadiyyatin isgiizarliq fealligin1 miieyyen edirler, ohalinin
moasgullugunu temin edirlor, dlkenin bilidcesini formalasdirirlar. Miiessise ayriliqda gotiiriilmiis
hiiquqi teserriifat subyektidir, o, hem de fiziki ve hiiquqi sexslorin sahibkarliq fealiyyetini toskil
etmak li¢iin yaradilmigdir vo onun yaradilmasinin esas maqgsadi comiyyatin teloblerini yerino
yetirmok ve miimkiin hadler seviyyesinde ¢okilmis xerclore nisboton daha ¢ox golirin qaza-
nilmasidir. Miiessise - sahibkar ve ya sahibkar birlikleri terafinden yaradilan, ictimai telebati
0demok vo menfoeat alde etmok moqsedile mehsul istehsal eden, isler yerine yetiron, xidmat
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gostoron miistaqil toserriifat subyektidir. Miiessisalorin ve toskilatlarin sahibkarliq fealiyyetinin
asas istigamatloarinin torkibine istehsal vo moahsul satisi, xidmatlorin va isin yerine yetirilmasi,
fond bazarindaki emeliyyatlar daxildir. Xarici iqtisadi siyaset-dovletlerin ixrac-idxal amsliyyat-
lar1, gomriik riisumlar, tariflor, mehdudiyyatlor, kapitalin xarice ixraci, xarici istiqrazlar, birge
layihalorin heyata kegirilmoasinde Olkenin siyaseti demoakdir. Xarici iqtisadi fealiyyet emtoe-
lerin, xidmatlerin beynalxalq miibadilasi, material, maliyye vo intellektual resurslarin hearekati
sahasinde teserriifat sahibkarliq fealiyystini oks etdirir. Bagqa s6zle, o, xarici 6lkelorle ticarat -
iqtisadi, elmi - texniki emoekdasliq, valyuta - maliyye ve kredit miinasibetlerinin lisullarinin ve
vasiteloerinin mecmusudur. Miiessisonin xarici iqtisadi fealiyyeti dedikde, diger dlkelerle iqti-
sadi miinasibatlor sahasinde miiessisenin hayata kegirdiyi razilasdirilmis tedbirlerin macmusu
nazorde tutulur ve bu siyaset xarici ticarati, beynoalxalq elmi-texniki vo madeni alageleri, birge
programlarin hayata keg¢irilmasini, xarici kapitalin calbini ehate edir. Miiassisonin xarici iqtisadi
siyasotinin hayata ke¢irilmasinds istifade edilon konkret alotlore misal kimi gémriik tariflerini
va riisumlarini, ixrac-idxal mehdudiyyaetlarini, valyuta miibadile meazennsalerini, valyuta naza-
roti aletlorini gdstermak olar. Xarici iqtisadi fealiyyetin subyektlori kimi miiessisalor, ictimai
toskilatlar ve birlikler ¢ixis ede bilerlor. Miiassiselorin xarici iqtisadi fealiyyetlarinin hiiquqi
osast beynolxalq kommersiya emoliyyatlarinin institutlaridir - xarici torafdaslarla emeliyyatlarin
hayata kecirilmasinin qayda ve formalarin1 tenzimleyen, vetandas - hiiquqi normalarin mecmu-
sudur. Xarici iqtisadi fealiyyeatda ixrac, idxal, reeksport ve qarsiliqlh emaliyyatlar forqlendirilir.

Ixrac - emtooalorin miiessisenin foealiyyet gdstordiyi dlke orazisinden geriye gotirilmasi 6h-
doliyi olmadan xarice ¢ixarilmasi, acnabi vetondaslar terafinden intellektual miilkiyyetin ne-
ticelorine gére hiiquglarin ve miimkiin xidmatlorin teqdim olunmasidir. Idxal - xarici saticidan
omtoolorin alinmasi, onun alict miiessisonin Olkasinin goémriik orazisine daxil edilmesidir.
Reeksport - xarici saticidan emtoslorin alinmasi, onun alict miiassisonin dlkasine getirilmasi,
homin amtoenin ilkin halinda xarice, acnabi aliciya tekraren satilmasidir. Qarsiliqli emaliyyat-
lar - elo ixrac - idxal emaliyyatlaridir ki, bu zaman ixrac eden 6z emteasinin deyerinin bir hisse-
sini 6ddemayi 0z Ohdesine gotiiriir (masalon, emtoo miibadilesi asasinda barter emoakdasligi).
[28.5]

Hor bir iqgtisadi emoliyyat xarici ticaret kontraktinin baglanmasi ilo miisahide olunur. Bu
sonadde idxal ve ixrac edonler arasindaki alqi - satqi sertleri tam ks olunur. Xarici ticarat kon-
traktlar1 agagidaki bolmelori ohato edir:

- Kontraktin predmeti;

- omtoonin keyfiyyeti;

- qiymet vo miigavilenin {imumi meabloagi;

- gondoarilme miiddeti;

- 0denis sorti;

- amtoonin tohvili ve gabulu;

- qablasdirma ve nisanlanmast;

- corimolor;

- orbitraj;

- fors — major;

- toroflarin hiiquqi tinvanlart.

Miiasir marhalede miiessisalori beynoalxalq bazarda asagidaki vezifelerine gore miieyyen
etmak olar:

- xarici iqtisadiyyatin inkisafinda ve valyuta-maliyye sferasinda sabitliyin temin edilmasi;

- beynoalxalq bazarda miiassiselor arasinda miixtelif formalarda iqtisadi emoekdagligin inkisaf
etdirilmesi;

- miiossisolor vo qruplagsmalar arasinda ticarat-iqtisadi miinasibatlorde azad reqabetin tomin
olunmasi;
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- 0zal sahibkarligin inkisafina yardim gosterilmesi;

- konkret miiossisode ve ya diinya bazarinda bohrandan ¢ixis ticlin konkret todbirlerin qebul
olunmasi vo hayata kegirilmosi;

- valyutalarin sabitliyinin toemin edilmasi;

- xarici miiassisolorle yerli miiassisolor arasinda ticarat manealorinin aradan qaldirilmasi ve
genis amtod miibadilesinin tomin edilmasi;

- texnoloji va iqtisadi toreqqiye yardim gostoerilmesi ticlin 6zel kapitala elave olaraq vesaitin
ayrilmast;

- diinya tesarriifat alagealerinin tenzimlonmasi sahasinde gotnamelerin ve tovsiyalerin gabul
edilmasi .[5, s. 12]

Xarici iqtisadi fealiyyetde istirak eden miiassiseler asagidaki fealiyyet istigametloeri {izre
tadbirlor hoyata kegirmoaklo qruplara ayrilirlar:

- igtisadi vo senaye emokdashgi;

- naqliyyat sahasinde amakdasliq;

- valyuta-maliyye sferasinda emoakdasliq;

- beynolxalq ticarat sahesinde emokdasliq;

- intellektual miilkiyyet sahasinde emoakdasliq;

- mohsullarin standartlasdirilmasi ve sertifikatlasdirilmasi sahasinde emoekdasliq;

- Investisiyalar sahesinde emokdasliq;

- elmi-texniki emokdaslq;

- beynalxalq kommersiya praktikasi sahasinde emekdaslq.

Miiassisalor istirakcilarin dairesine gore dovletlorarasi miiessiselore, beynoalxalq bazarda
sorbast foaliyyet gostoron miiessiselera, yalniz bir regionun istirak¢ilari olan miiessisalore bo-
liiniir. Selahiyyet dairesine gore, dovletlorarasi togkilatlar imumi selahiyysetli ve xiisusi sela-
hiyyetli toskilatlara boliiniirlor. Umumi selahiyyetli teskilatlarin fealiyyaeti iizv - dovletler ara-
sinda biitlin miinasibatler sferasini - siyasi, iqtisadi, sosial, madeni ve s. miinasibatlori ahate
edir. Xiisusi selahiyyetli toskilatlar bir sahade emekdasligl hoyata kecirirloer vo foaliyyet istiqa-
matlorine gore (iqtisadi, sosial, madeni, elmi) boliniirler .[7, s. 21]

Miiessiselor hemginin beynalxalq bazarda fealiyyet istiqgametlerine gore acgiq ve gapali
toskilatlara boliiniirler. Birincilerde istonilon bazarda 6z istoyine uygun foaliyyet hoyata kegirir,
ikincilerda ise xarici fealiyyatlarinde nisbaton mahdudiyysetler mévcud olur.

Miiessisolorde xarici ticarat siyasetinin miihiim istigamatlorinden biri de ixracin stimullag-
dirllmasi siyasetidir. Ixracin stimullasdirilmasinin bir nege metodundan istifade etmek moaqse-
douygun olardi:

1. Inhisarlar ve senayenin prioritet sahalori arasinda garsiligli miinasibatlerin tenzimlenmasi.
Bu ciir garsiliglh miinasibetlore tesir etmoak {igiin ixracatcilara miioyyon gilizoestlor (domir yolu
dagimalart tariflorinde, kommunal xidmetler tariflorinde ve s.-do giizestlar) verilo biler.

2. Xarici ticarot ilo olagodar olan sahelorde meagsedli investisiya proqramlarinin hazirlan-
masi vo hayata kegirilmasi.

3. Ixracin stimullagdirilmasinda lizing miihiim rol oynaya biler. Diinya tecriibesi gdsterir ki,
lizinq 6lke iqgtisadiyyatina yeni texnika, texnologiya ve s. formasinda “real” investisiyalarin colb
edilmesinde on semarali iisullardan biridir.

4. Xarici bazarlarin menimsenilmasinde milli miiessiselera yardim iigiin teskilati-texniki
dostok mexanizminin totbiqi ve semerali istifadesi.

5. Ixrac-idxal emoliyyatlarinin kreditlosdirilmoasinin heyata kecirilmesi iigiin giiclii kredit
toskilatlarinin yaradilmasi.

6. Azad iqtisadi zonalarin bir ndvii olan x{isusi ixracyoniimlii ve elmi-texniki zonalarin yara-
dilmasi.

Beloliklo, cari xarici iqtisadi siyasetin hayata kegcirilmasi zamani 6lkenin diinya tosorriifat
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sisteminad inteqrasiyasina énem verilmali, mévcud ictimai emok bolgiisii, ixtisaslagsma ve koope-
rasiyalasmadan ¢ixis ederak bu siyaset yliksok texnoloji soviyyade hayata kec¢irilmalidir.

Qisa desok, beynalxalq maliyye ise hemin valyuta ehtiyatlarinin sefoerbare alinmasi, valyuta
fondlarinin yaradilmasi ve boélgiisiinde meydana gelon maliyye miinasibatlerinin mecmusudur.
Bu miinasibetlor diinya dlkeleri ve beynoalxalq maliyye qurumlart arasinda formalasir, inkisaf
edir. Beynoalxalq iqtisadi miinasibatlorin aparici sistemi kimi ¢ixis eden beynelxalq maliyyenin
sorhadlari tokce ayri-ayri dlkelorin serhadleri ilo mehdudlagsmir. Bu miinasibet diinya iqtisadiy-
yatinin osasini toskil edir. [4, s. 10]

Beynolxalq iqtisadi sistemlere inteqrasiya ve bu sistemlorde beraberhiiquqlu iizv olaraq
istiraki miiossiselerin istehsal¢1t vo ticarot formalarina boezi olave imkanlar veron osas amil
olaraq cixis edir. Firmalarin bir ¢coxu bu ve asagida qeyd etdiyimiz bir cox sebablarden dolayi,
regional bazarlarda fealiyyet gostormokle kifayetlonmayib, fealiyyet sferasina gore daha genis
vo olverisli imkanlar boxs edon beynoalxalq bazarlara da ¢ixmaq arzusunda olurlar, beynalxalq
bazara ¢ixmaq maqsadleri asagidaki amillerin naticesinde formalasir:

« Daxili bazarda emtos vo ya xidmato olan telebatin azalmasi;

- Daxili bazarda firmalar arasinda siddatli reqabatin mévcudlugu;

- Beynolxalq bazarlara c¢ixmaqla miiteraqqi texnika ve texnologiyani firmaya coalb edib
istifade imkanlarini artirmaq istoyi;

« Firmanin valyuta cinsinden golirlerini artirmagq istoyi;

« Homise yenilik¢i bir firma imicini formalasdirmaq ve ya mdévcud imici qorumagq istoayi;

- Spesifik xiisusiyyetlori olan emtoslore beynoalxalq bazarlarda miisteri tapmagq istoyi ve s.

Azarbaycanda kimya tasarriifatinin inkisafinda xarici iqtisadi slagoalarin rolu

Kimya senayesi tosorriifatin inkisafinda miihiim rol oynayan sahelorden biridir. Mineral
giibrolor istehsali kond toserriifatinin intensivlesdirilmasi {i¢ilin sorait yaradir. Kimya senayesi
ohalinin miixtalif esyalara olan telebatinin 6denilmesine kdmek edir, kimyovi-texnoloji iisullar
genislondirir.

Texniki teroqqi artdiqca yeni xammallar ixtira edilir, baha vo qit olan xammal ucuz xam-
mallarla evez olunur, xammaldan kompleks istifade edilir. Maselon, istehsal tullantilar1 emal
edilorak, yeni moahsul alinir.

Kimya senayesi bir ne¢o sahalorden ibaretdir:

1) Dag-moadon kimyasi (mineral xammalin hasilat1);

2) Osas kimya (duz, tursu, mineral giibrolorin alinmasi);

3) Uzvi sintez kimyasi (karbohidrogen xammali, yarimfabrikat istehsalr);

4) Polimerlor kimyas: (plastik kiitlo, kauguk, miixtolif lif alinmas1);

5) Polimer materiallarinin emali (sin, polietilen hazirlanmast).

Bu sahoalerin yerlogsme prinsiplori miixtelifdir, dag-maden kimyasi xammal menbsalerinde
yerlosdirilir, esas kimya senayesi mohsullarinin (mineral gilibrelor ve miixtalif tursular) da-
sinmasi ¢atin oldugundan onlarin miiessiselorinin telobat rayonlarinda yerlesdirilmesi sorfalidir.
Bununla yanasi, kalium giibre zavodlari xammal manbelarine meyil edir. Polimer kimyasi ¢oxlu
istilik vo elektrik enerjisi, su ve xiisusi xammal toelob etdiyinden, ona gore do bu sahe neft
mohsullar istehsali, komiiriin kokslasdirilmasi, ucuz yanacaq energetika, bol su ehtiyati olan
rayonlara meyil edir. Kimya sonayesi xammalinin miixtelifliyi ve genis yayilmasi onun yerlos-
dirilma imkanini genislendirir. Azerbaycanda miixtalif kimya xammalinin genis yayilmasi, neft-
gaz ehtiyati, maden-kimya, yodlu-bromlu sular, neft-qaz ve alvan metallurgiya senayesi tullan-
tilar1 ¢oxsaheli kimya senayesinin inkisafi li¢iin sorait yaradir. [7, s. 13]

Azorbaycanin kimya senayesi agir sonaye saholori arasinda istehsal etdiyi mehsulun hacmine
gbro magingayirma ve yanacaq-energetika sonayesinden sonra ligiincii yeri tutur.

Sumqay1t taninan mashur kimya senayesi sohoridir. Azarbaycanda ilk kimya zavodu 1879-cu
ilde Bakida tikilmisdir. Lakin asas kimya senayesi kompleksi miiossisolorinin istifadeye ve-
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rilmasi 50-ci illorden baslayir. Bu miiessiselorde sintetik kauguk, avtomobil sinleri, plastik kiit-
la, siini lif, mineral gilibralor, xlor ve kaustik soda, yod, sintetik yuyucu vasiteloer, dermanlar vo
s. istehsal edilir. [8, s. 31]

Bundan bagqga, respublikada kimya senayesi moahsullar1 Gencada (sulfat tursusu, kalium giib-
rolori, sabun, lak-boya), Salyanda (plastik kiitle, polietilen ortiik, boru, miixtelif xalq istehlak1
mallar1), Bakida ve Neftcalada (yod-brom) istehsal edilir. Diger senaye saholorinde oldugu ki-
mi, kimya senayesi kompleksinde do istehsal edilon mahsullarin hacmi son illerde ¢oxalmisdir.

Respublikanin bagqa senaye sahsalori kimi, kimya senayesi do asasen ilkin emal mahsullar
istehsal1 iizro ixtisaslasmisdir. Kimya senayesi xalq toserriifatinin inkisafinda miihiim rol oynasa
da, ekoloji cehatden ziyanli sahadir. Torpaga, suya vo havaya atilan tullantilar bazen boyiik
facielore gotirib ¢ixarir. Abseronda ekoloji gorginlik son hadde c¢atmisdir ve bu ekoloji gor-
ginliyi zoeiflotmoek ve toedricen aradan qaldirmaq iiciin kimya senayesi miiossiselorinin yeni
texnoloji avadanligla tochizati hesabina istehsalin semersliliyini artirmaq, ekoloji miivazineti
barpa etmak ve yaxsilagdirmaq teleb olunur.

Sehar iizro istehsal olunan senaye moahsulunun 60 faizden ¢oxu kimya ve neft-kimya sona-
yesi miiessisolorinin payma diislir. Kimya ve neft-kimya miiassiselorinden“Etilen-polietilen”
Sumgayit seherinde yerlosir vo foaliyyat gostorir.

Kimya senayesinin baza miiessisasi olan “Etilen-polietilen” zavodu 1999-cu ilden “EP-300”
vo “Polimer-120" istehsalatlar1 esasinda dovlet miiessisesi kimi foaliyyet gostorir.

Miiessisonin torkibinde olan Buxar Generator Kompleksi (BGK) 2001-ci ilde istismara veril-
misdir.

Bu giin onlarla adda ve ¢ox qiymeatli, yiiksek keyfiyyotli kimya ve neft-kimya maohsullar
diinyanin 30-dan artiq 6lkesine ixrac edilmeklo beynalxalq bazarda 6zline layiqli yer tutmus
Azorbaycanin kimya ve neft-kimya sonayesinin on miasir texnologiyalar ve yiiksek moh-
suldarlighh avadanliglar asasinda yeniden qurulmasi, telebatin daha yiiksek oldugu yeni kimya
mohsullarinin istehsalina baslanilmasi istigametinde aparilan genismiqyasl isler yaxin go-
lacokde respublikamizi kimya senayesi moahsullarinin istehsal hacmi ve keyfiyyafi baximindan
diinyanin gabaqcil dovleatlarinden birine ¢eviracokdir.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Bliyevin neft-kimya senayesinin daha da inkisaf etdirilmesi vo
istehsalata on miasir texnologiyalarin totbiqi ilo bagh irali siirdiiyii konsepsiyaya uygun olaraq
Olkemizin yiiksok beynoelxalq standartlara cavab veren yeni neft-kimya kompleksinin yaradil-
masi1 sahasinde apardig isler bu giin diinyanin bir ¢ox aparict neft-kimya sirkotlorinin digqet
morkoazindadir.

Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, on miasir ve on yliksok texnologiyalar totbiq edilerok
yaradilacaq yeni neft-kimya vo giibro kompleksinin layihasinin reallagdirilmasi meqsedile bu
sahado zengin tacriibaye malik olan “Exxon Mobile” (ABS), “Ineos” (ingilters), “Basell” (Hol-
landiya), “Uhde” (“Thysenn Krupp” - Almaniya), “Technip” (Fransa), KBR (Ingiltere) firmala-
rinin miiasir texnologiyalarinin tetbiqi nezerde tutulmus ve onlarla miivafiq kontraktlar, omok-
dasliq haggqinda memorandumlar imzalanmisdir.

Yeni neft-kimya kompleksinin tikintisi ti¢c moarhelode aparilacaqdir. Onun ilkin merhalesi
etilen, propilen, yiiksek tozyiqli polietilen, asagi tozyiqli propilen ve benzol istehsalatlarinin,
mineral giibroler istehsali zavodunun ve qazayirma qurgusunun ingasini nezorde tutur. Yeni
kompleksin ilk istehsalat korpuslarinin istifadeye verilmesi ile 6lkemizin kimya ve neft-kimya
sonayesi Ozlinlin daha yliksek inkisaf merhealesine qodem qoyacaq, Azerbaycanin yeni kimya
mohsullar1 olacaq propilen, polipropilen vo asag1 toezyiqli polietilen ilk defe olaraq diinya
bazarina ¢ixarilacaqdir. [8,s. 16]

Yeni kompleksin insasinin ikinci marhalesinin basa ¢atmasi ile daha bir ne¢oe yeni mahsulun-
etilen-qlikol, butadien (butadien-stirol kauguku iiclin asas xammal), etil-benzol ve stirolun
istehsalina baglanilacaqdir.
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Son - iiclincii moarhale avvelki merhealalerde alinmis kimya mehsullarinin téromslerinin, o
climladen miixtelif poliollarin, poliuretanin, diinya bazarinda telabatin xiisusile ¢ox oldugu bu-
tadien-stirol kaugukunun, polistirolun, alkilbenzolun ve s. istehsalina zemin yaradacaqdir. Yeni
neft-kimya kompleksi Azerbaycanin kimya senayesinin moahsullarinin ¢esidinin xeyli artmasini
vo istehsal hoacminin genigslonmasini temin etmoklo yanasi Azerbaycanin diinya bazarindaki
movgeyinin daha da mohkemlenmasine, Olkeaye valyuta axininin artimina, biitiinlilkde Azer-
baycan iqtisadiyyatinin siiratli inkisafina, yiikselisine sebab olacaqdir. Bels ki, yeni kompleksdo
alimacaq mohsullarin har birine diinya miqyasinda ¢ox boylik ehtiyac vardir, onlarin totbiq
saholori olduqgca genis vo miixtalifdir. [8, s. 32]

Masolon, propilenin alde olunmasi ile genis istehsalina baslanilmasi nazerde tutulan, yiiksek
fiziki-kimyevi xasselore malik, yiingiil, lakin méhkem ve davamli olan polipropilen bir ¢ox sa-
halorde metali ovez edo bilen ¢ox qiymetli material oldugundan ona biitiin diinyada olan telabat
oldugca yiiksek olaraq galmaqda davam edir. Belo ki, polipropilen senayenin on miixtolif
sahalorinde - aviasiya ve avtomobil senayesinde, kond teserriifati masinlarinin istehsalinda
miixtalif qovsaq ve hissalerin, doqiq mexanizmlarin miixtelif elementloarinin, tibbi cihaz ve apa-
ratlarin, moiset avadanliglart ve hidroizolyasiya materiallarinin hazirlanmasinda, toxuculugda
(texniki parcalar, sintetik xalgalar istehsalinda), hemginin diger sahalorde genis surotde istifade
olunan avazsiz kimya meahsulu kimi taninir. [8, s. 55]

Asagi tozyiqli polietilen, propilenglikol ve istehsali nazarde tutulmus diger yeni moahsullar da
sonaye (hemgcinin tikinti senayesi) vo kond teserriifatinda, aczagiliq ve yeyinti sahelerinde ¢ox
islonan bir sira memulatlar {i¢lin en qiymatli kimya mehsullaridir. Benzolun istehsali natice-
sinde Azerbaycanda ilk defo istehsalina baslanilacaq polistirol da senayenin bir ¢ox sahaloerinde
on miixtalif konstruksiya, ortiik ve gablasdirma memulatlarinin ve s. hazirlanmasinda 6z genis
totbiqini tapmisdir. [7, s. 55]

Xiisusile ehemiyyatlidir ki, yeni kompleksin tam istifadeye verilmoesindon sonra dlke iqtisa-
diyyatinin inkisafinda miihiim ehemiyyat kesb edacok yiiksek keyfiyyotli butadien-stirol latek-
sinin vo butadien-stirol kaugukunun istehsali tomin edilocokdir. Diinya bazarinda telebatin yiik-
sok oldugu bu kauguk névii on miixtalif toyinath rezin memulatlari, avtomobil sinleri, neqliyyat
lentlori istehsali vo ayaqqabi senayesi li¢lin ovezsiz xammaldir.

Goriindiiyl kimi, en miiasir ve miiteraqqi texnologiyaya malik yeni neft-kimya kompleksinin
ingas1 tokco kimya vo neft-kimya sonayesinin deyil, imumilikde 6lke iqtisadiyyatinin bir ¢ox
saholorinin do dinamik, siiretli inkisafina tokan veracekdir. Tikintisi nezerde tutulan 19 yeni
miiessisonin istehsalat vo qurgulart diinyanin en miiteraqqi, tullantisiz texnologiyalar1 asasinda
insa edilocayinden ekoloji seraitin daha da yaxsilasdirilmasi da maksimum temin edilocokdir.
Ixrac olunacaq neft-kimya mohsullarinin istehsal hacminin ardicil olaraq artirilmasi ve ¢esidinin
genislondirilmasi sayasinde Olkemizin senaye potensialinin yiikseldilmasi, iqtisadi qiidretinin
giiclondirilmasi, dlkemize valyuta axininin hacminin artirilmasit istiqgamatinde miihiim addim
atilmis olacaqdir.

Stibhe yoxdur ki, diinyanin en miasir texnologiyalar1 asasinda yaradilacaq yeni neft-kimya
kompleksi Azarbaycan Respublikasini regionda neft-kimya moahsullarinin miihiim istehsalgisina
ceviracak, geyri-neft sektorunun inkisafinda shemiyyetli rol oynayacaqdir. Bu ise 6z novbe-
sinde respublikanin yiliksek temple inkisaf edon xalq teserriifatinin diger sahelerinde - tikinti,
sohiyya, cihazqayirma, kand teserriifatr, masingayirma, avtomatika ve maiset avadanliglarinin
istehsal1 ii¢lin 6lkemizde on miiasir, diinya standartlarina cavab veren yeni istehsal ve xidmat
sahoalorinin yaradilmasina, ¢oxprofilli is yerlorinin agilmasina, yiiksok ixtisasl kadrlarin hazir-
lanmasina imkan veracok, Azerbaycan Prezidenti ilham Oliyevin iqtisadi siyasetinin yeni bir
tontonasi olacaqdir.

Bununla yanasi, 6lke ehemiyyatli tedbirler sirasinda nazeards tutulan aqrotexservis xidmatlori
sobokasinin genislondirilmesinin destoklonmasi, kend teserriifatinin texnikaya, mineral giibro-
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lera va pestisidlere olan telebatinin ddenilmesinin yaxsilagdirilmasi, kend taserriifatt mehsullar
istehsalgilart torafinden istehsal olunan mehsullarin hem daxili, hem de xarici bazarlarda sa-
tisinin dasteklonmaesi, aqroemal miiassiselari sobakesinin genislondirilmasi ve kend toserriifatt
mohsullarinin reqabaet gabiliyyatinin artirilmasi meagsadile miitereqqi texnologiyalarin tetbiginin
destoklonmasi ve s. tadbirler do sahoye maragin xeyli artmasina, son naticode aqrar bélmanin
daha da inkigaf etmasinoe sebab olacaq.

Noatica

Azerbaycanda kimya miiassisalerinin xarici iqtisadi alagelerinin tehlili ve qiymsetloendiril-
mosi naticesinde asagidaki naticoye golmak olar:

- 6lkemizde formalasan miiasir kimya texnologiyasi, kimyovi minerallar, mineral yanacaqlari
qiymatli sonaye moahsullarina ¢evrilmisdir;

- texniki toraqqi artdiqca yeni xammallar ixtira edilir, baha ve az tapilan xammal ucuz xam-
mallarla evez olunur ve xammaldan kompleks istifade olunur;

- istehsal tullantilar1 emal edilorok yeni mohsullar alinir;

- kimya senayesi xammalinin miixtalifliyi vo genis yayilmasi onun yerlosdirilme imkanini
genislondirir;

- Azoarbaycanda miixtelif kimya xammalinin genis yayilmasi, neft-qaz ehtiyati, yodlu-bromlu
sular, neft-qaz vo alvan metallurgiya senayesi tullantilar1 kimya senayesinin inkisafi ii¢iin sorait
yaradir;

- kimya sonayesi ilkin emal moahsullar1 istehsali ile ixtisaslasmisdir;

- kimya senayesinin ekoloji cehatden ziyanli sahe oldugunu nezere alaraq, kimya senayesi
miiessiselorinin yeni texnoloji avadanliglarla techizati hesabina istehsalin someraliliyi artmis vo
ekoloji miivazinati yaxsilasdirmaq barpa olunmusdur;

-bu giin onlarla adda ¢ox qiymetli, yliksek keyfiyyotli kimya ve neft-kimya mohsullari
diinyanin 30-dan artiq 6lkesina ixrac edilmokle beynalxalq bazarda 6ziine layiqli yer tutmusdur;

- kimya mohsullar1 ¢esidinin xeyli artmasi, istehsal hacminin genigslonmasi Azerbaycanin
diinya bazarinda movqeyini méhkemlotmoklo dlkeye valyuta axininin artimina, iqgtisadiyyatin
siirotloe inkisafina sebab olacaqdir.
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Hypxanvim Huzameooun 2vizol /ladauiosa
ATHullY

YianuneHue opraHu3aliy M yNpapJieHUs] BHEIIEIKOHOMUYECKUX CBsA3ei
XUMHYECKHUX MpeInpusiTuii

Pe3zrome

Ha OCHOBC CTAaTHUCTHUYCCKHUX IdAHHBIX HpOBeI[eHa OIICHKAa COBpeMeHHOFO COCTOAHHSA BHCIIIHC
SKOHOMHUYECKUX CBS3€H MPEANPUIATHH XUMHYECKOW MPOMIIUICHHOCTH, a TAaK)K€ YKa3aHbl MyTH
3G PEKTUBHOTO UCIOJIB30BAaHUs MOTEHIMANA 3TUX OTHOUIEHUH. OJTHOBPEMEHHO BBIOOP HAIpaB-
JIEHUW NIl 00eCTIeYeHHs] TUHAMUYHOTO Pa3BUTHUSL SKOHOMUKHU. CTpaHbI BKJIIOYAsCh B MHTETPa-
LIUOHHBIE IIPOLIECCHI BBIXOAAT HAa MHUPOBOM PBIHOK M PACIIMPAIOT CBOKO JEATEIBHOCTb. BoO
BHEIITHEOKOHOMUYECKON JICSITEIIBHOCTA TPEANPHUATANA OCHOBHBIE MECTa 3aHUMAIOT HMIIOPT,
3KCHOpT )41 pealccnopT. q)OpMI/IpyIOH_[I/IGCSI XUMHUYCKUEC TCXHOJIOInu, XUMHUYCCKUC MI/IHepaJIBI nu
MUHEpaJIbHBIC TOPIOYHE MPEBPATUIUCH B IEHHYIO MPOMBIINIJICHHYIO MPOIYKIHIO. ITO B CBOIO
ouepenb MAcT AJsl APYTUX OTpaciiell OBICTPO, pa3BUBAIOIICICS 3KOHOMHUKU PECITyOJIMKH, BO3-
MOYXHOCTh CO37[aTh CaMyl0 COBPEMECHHYIO, OTBEYAIOIIYI0 MUPOBBIM CTaHJIapTaM HOBBIX MPOHU3-
BOJICTBEHHBIX M OOCIYKMBAIOIIUX OTPACIEH , OTKPHITHIO MHOTONPO(PUIBHBIX pabOYUX MECT H
IIOATOTOBKC BI)ICOKOCHGHI/IaJ'II/ISI/IpOBaHHBIX KaI[pOB.

Knrouegwie cnoea: npouzeoocmeo, npooarxca npooyKyuu, 6HeUHEIKOHOMUUECKUE OMHO-
WleHUA, 6HEUHAA MOP206A, UMNOPM, IKCROPH, IKOHOMUYUECKO20 U NPOMbBIUIEHHO20 COM-
PyOHuuecmea.

Nurhanm Nizamaddin Dadashova
ASO and IU

Organization and managment of enterprises with foreign economic
improvement of chemistry

Summary
The article is based on statistical data and assessed the current status of chemical entities of
foreign economic relations and ways to effectively use the potential of these relationships is
shown. At the same time, the dynamic development of the economy is reflected on the selection
of the various targeted areas. According to the Buddha itself is an example of chemical facilities.
Therefore, the two countries join the process of integration to the world market and a great work
out. Foreign economic activity of enterprises, export, import, reeksort key operations, such as
takes place. Minerals formed in the republic of modern chemical technology, chemicals, mineral
fuels, has become a valuable industrial products. The turn of the fastest growing sectors of the
national economy is the most modern, world-class manufacturing and service sectors to create
new, diversified and highly qualified personnel will allow the creation of jobs.
Key words: manufacturing, product sales, foreign economic relations, foreign trade,
import, export, economic and industrial cooperation.
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YK 658:005
Huzap Pacum kvizot HUbPAI'HMOBA
ouccepmanm Azepoaiiorncanckozo
T'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema
Hegmu u Ilpomvtunennocmu

COBPEMEHHOE COCTOSHHE OPT'AHU3ALIMHU ITPOU3BOJACTBEHHOI'O
BU3HECA B HE®TSHOMN MPOMBIINIJIEHHOCTHU ABEPBAUIKAHA

Pesrome

B crarbe nznararoTcst OTIHMUUTENbHBIE OCOOCHHOCTH HE(PTEra3oBoil MPOMBILIUIEHHOCTH, MPOa-
HaJIM3UPOBaHA U OLIEHEHA €€ COBPEMEHHOE COCTOSIHME, U3MEHEHUE IMPOUCXOMSIIErocs B CTPYK-
Type poHga ckBaxuH, 00bEMBI JOOBIYU MO CIIOCOOOM IKCIUTyaTallMH, TUHAMHUKA Ce0eCTOMMOCTH
OJTHOW TOHHBI HE()TH ¥ THICSYH KyO0.M raza, uccieoBaHa pojb 3TOW OTPACIId B SKOHOMHKE CTpa-
HBI, BBISIBIICHBI COOTBETCTBYIOIINE PE3€PBhI U MPEIOKEHBI PEKOMEHIANU 10 UX 3D PEeKTUBHO-
MY MCIIOJIb30BAHHUIO.

Knioueevie cnosa: nepmezazooooviearouias npomvlutieHHOCHb, 000blYa Hehmu u 2aza,
¢hono ckeadrcun, cnocoodwvl IKCnayamayuu.

Beeoenue

B ycnoBusix rnmo6anuzanuu HeTSHAsE TPOMBIIIIIIEHHOCTh OCTAETCs 3aJI0T0M SKOHOMHUYECKOTO
IPOLBETAHUSI U TOJUTHYecKoro BiusHUA? Vcrtopus HedrerazoBoro Ou3HECa HACUUTHIBAET
Oosiee mosyTopa CTOJIETUS. 3a 3TO BpeMsl “‘UepHOE 30J10TO” NMPEBPATHIIOCH U3 CHIPbSI B OCHOBHOM
SHEPTOHOCUTENh, a HE(TAHAS MPOMBIIUICHHOCTh CTaja OJHUM M3 ONPEACISIOMUX (aKTOPOB
pa3BuTHs 3KOHOMMKH. HedTaHOM OGM3HEC MO cBoeMy poly YHHKajJeH U 3a mocienHue 20 jer
HECMOTpsI Ha pe3Kue Tepenajsl IeH Ha He(Th, HeTAHBIE KOMITAHUU COXPAHMIIHN JTUIUPYIOIIHE
HO3MLIMK B MUPOBOM OM3Hece. B TomMBHO-3HEpreTHdeckoM OanaHce 1o HeTerazoBoi mpo-
MBIIIEHHOCTH cocTaBisieT nopsaaka 80%. OT ee pa3BUTHS 3aBUCAT TaKHE OTPACIM MPOMBIIII-
JICHHOCTH, KaK XUMHUs, HeTeXuMHUs, HePTIHOE MAITMHOCTPOEHHUE, TEIUNIO3HEPreTHKA, TPAHCIIOPT
u apyrue. [ HeTsHON MPOMBINUIEHHOCTH A3epOaiikaHa XapaKTepHO CHUYKEHUE YPOBHS J10-
Oblun HepTH, BbICOKAs OOBOJHEHHOCTb MPOJYKIIMH, 4YaCTbleé PEMOHTBHI, MHOTOCTYyIEHYaTas
OpraHM3al[MOHHAs CTPYKTypa, €XKETrOAHbIH pOCT CeOECTOMMOCTH MPOAYKLHH, YMEHBIIECHHE
yZEIBbHOTO Beca JOOBIYM HEPTH (POHTAHHBIM CIIOCOOOM, BHICOKMH yAENbHBIN Bec Oe3neicTByo-
mmx GoHAOB U T.7. Bece 3T0 co3naeT HOBbIE IPOOIEMBI B pa3BUTHH MPOU3BOJCTBEHHOTO OM3HECA
U TOBBIIIEHUIO 3(PEKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA B oTpaciu. [loaToMy aHaIn3 COBPEMEHHOIO COC-
TOSIHHE MPOU3BOJICTBEHHOI0 OM3HECA U Ha 3TO OCHOBE BBISBJICHHE HEUCIIOJIb30BAHHBIX pe3ep-
BOB COXPAHSAET CBOK aKTyaJIbHOCTbD.

OT1iMyuTeIbHbIC 0COOCHHOCTEH M COBPEMEHHOE COCTOsIHNE HeTera3zoBoil MpOMBbIIIJICH-
HocTu. Hedrerazosas mpomsblnuieHHOCTh A3epOaiikaHa siBisercss (pyHIaMEHTOM 3KOHOMUKHU
pecnyOiuKy U 00BEAMHSET B CBOEM COCTaBE MPEANPHUATHS, OPraHU3alMU, COOPYKEHUS U TeX-
HOJIOTHUYECKOe OOBEKTHI, o0ecreunBaone 100buy U nepepaboTKy TOIUIMBHBIX PECypCOB, UX
IpeoOpa3oBaHUE U JOCTABKY HENOCPEACTBEHHO MOTPEOUTENSIM B YJOOHOM ISl MX MCIHOJIB30-
BaHUs (pOpMeE U ¢ ONpe/IeIeHHbIMU KaueCTBEHHBIMH MTapaMeTpaMu.

B peanbHO cioxuBIIEHCS CTPYKType 3KOHOMUYECKOIO OTEHIMANA U MPUPOAHBIX PECYPCOB,
KOTOPBIMH pacroyiaraeT CTpaHa, He(Te-ra3oBasi MPOMBIIUIEHHOCTh UIPAET CTEPKHEBYIO POJIb
o0ecreyeHnH >KU3HENEATEIbHOCTH BCEX OTpacieil HalMOHAJbHOW SKOHOMHUKHM M HaCEJICHUs
CTpaHbl HE TOJIBKO IyTEM YJOBJIETBOPEHHUS NOTPEOHOCTEH B TOIIMBE M 3HEPTHH, HO M IOC-
peacTBOM (OPMUPOBAHUS CYILIECTBEHHON YaCTH BHYTPEHHUX M BAJIOTHBIX J0XOJOB IOCY1apCT-
Ba. [loTeHIMan yrieBogOpOaHBIX PECYPCOB, SBISIFOIIMXCS Ba)KHEHIIEW COCTaBIAIOLIEH HaALMO-
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HaJgpHOTO OorarcTBa A3sepOaiimkaHa, yHukaieH. JloObiBaeMass He(pTh MO CBOEMY COJIEpPKAHUIO
ABIISICTCA OJHUM M3 KadeCTBEHHBIX YIJIEBOJIOpPOJOB B Mupe. HbiHe B pecmyOnuke OTKpHITO 82
MECTOPOXKACHUS HEDTH U rasza, U3 KOTOPhIX 59 — HaxomsTcs B paspaborke. C Hadaga MpOMBIIII-
JICHHOM SKCIUTyaTalluu HE(TSHBIX MeCTOpOXKACHUM B AsepOaiimkane no0biTo 1885 miH. TOH
Hetn u kKoHaeHcaTa u 6onee 708 mapa. kyO M. raza. M3 obmierooorema q00bp1BaeMoro HeTH U
ra3za 6onee 90% TPHUXOAUTCS HA JIOJIO MOPCKHUX MECTOpPOXKIeHWH. B Hacrosmiee BpeMs K0d(-
¢bunueHT HeTeOTAaUN Ha CTApbIX MeCTOpoxkaAeHusAx coctapiseT 0,51 npakTuyecku npuOIN3UB-
IIMCh K MPOEKTHOMY, YTO PEIKO IOCTHracTcs B MHUPOBOHM MpPAKTUKE pPa3pabOTKH HETSIHBIX
MECTOPOKICHUM.

Hedrerazomo0biBarolias IpOMBIIUICHHOCTh 00JIaIaeT PSIOM OTIHMYUTEIBHBIX 0COOCHHOCTEH,
K YHMCITy KOTOPBIX MOXHO OTHECTH:KOMIUIEKCHOCTh U TECHYIO TEXHOJOTUYECKYIO0 B3aUMOCBS3b
Pa3NUYHBIX CTAAUN NMPOU3BOCTBA U UCIOJIB30BAHUS PECYPCOB;CAMOCTOSATENILHOCTh B MIOATOTOB-
K€ ChIpbeBOIl 0a3bI;BBHICOKYIO KAalMTaJIOEMKOCTh M OOJIBIIYIO CTENEHb PUCKA WHBECTUIUH; He-
BOCIIPOU3BOAMMBIN XapakTep N0OBIBAEMBIX PECYpPCOB U OIPAaHHMUEHHOCTh B KaKIbIH MOMEHT
BPEMEHH JYYIIHUX [0 KAueCTBY W PACIHOJIOKEHHUIO MECTOPOXKICHUN;0PUEHTALMI0 B Pa3BUTUU
[JIABHBIM 00pa3oM Ha OTEUECTBEHHBIE PECypChl; OOJbIINMEe MacIITaObl M IIMPOKYIO Teorpaduio
pa3MenieHusl CKOIUIeHUM He(TH M rasa;IMHaAMU3M; WHEPLHMOHHOCTH;TECHYIO CBSI3b CO BCEMHU
OTpacisiMH HapOJHOTO XO3sHCTBa; 0OECIeYeHne SKOHOMHUYECKOH M 3HepreTHueckoi Oes3omac-
HOCTH CTpPaHbl; BO3MOKHOCTh HCIIOJIB30BAHUS PECYPCOB U MPOU3BOACTBEHHOTO MMOTEHITHAIIA TS
pellIeHrs BHEUTHETIOIUTHYECKUX 3aay.

B 2000-2014 rr. o6beM no0buu HE(TH B pecnyOsMKe YBEIWUYWICS B 3 pa3a U MO0 UTOraMm
2014 ronma coctaBui 42 MaH.TOH. Beicokuii ypoBeHb n00buu uMen Mecto B 2010 r.,koTOpBIH
cocraBus 50,8 mirH.TOH. HbIHE M3 00mIeT0 00BEMa n0OBIBacMoit HedTH Ooee 80% XxapakTepHO
JUTsE HHOCTPAHHBIX KOMIIAaHUH. 3a yKa3aHHBIM mepuoa oobeM no0buu ra3a Beipoc B 4,85 pa3 u
coctaBui 29,6 mipa.ky6 M, U3 KOTOpbix 76,4% Takke MOOBIBACTCS CHUJIAMHU HMHOCTPaHHBIX
koMmanuu (Puc. 1. m 2.)

60
M socar
M UHOCTpaHHbIe 50
Komn.
BCero no 40 H
pecnybnuke
30 5
20 3
10 + 3

o

2000(2001|2002{2003|2004|2005(2006/2007|2008(2009|2010({2011|2012|2013|2014
socar 9 9 /89|89 9 9 9 (88|87(85|85|84|83|38,3]|38,3
MHoCTpaHHbIe Komn. 5 /59,64|65]|6,6 13,3/23,3(/33,3(35,9/41,9/42,3|37,2(35,1|35,2|33,7
Bcero no pecnybnvke| 14 |14,9(15,3|15,4(15,6/22,3|32,3|42,1|44,6|50,4|50,8|45,6(43,4|43,5| 42

Puc.l1. /looviua nepmu 6 Azepoaitoxcanckoit Pecnyonuke (MaH.mon).
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35
M socar 30
M NHoCTpaHHbI
e Komn. 25 i
BCero no
pecny6nuke 20
15
10

jinnnnri |

2000/2001|2002(2003|2004|2005(2006(2007|2008|2009/2010(2011|{2012|2013|2014
socar 5 146|42|42| 4 |[39|/45| 6 |78|69|72|71/69|71| 7

NHocTpaHHblekomn. | 1,1 (1,2 11,3 (1,4 1,3 | 3 |4,6 | 11 [15,7|14,4/19,2(18,7| 20 |22,3|22,6
scero no pecnybsavke| 6,1 | 5,8 | 55|56 |53 |69 |9,1| 17 |23,5/21,3|26,4|25,8/26,9(29,4(29,6

Puc. 2. /looviua caza ¢ Azepoaiioncanckou Pecnyonuxe (mapo. ).

N3meHeHnne cTpPYKTYphI (pOHAOB CKBa:KMH. MaTepuanbHas 0a3a ¥ SKOHOMHYECKAs YCTOMN-
YHBOCTh HE(TEra30A00BIBAIOIINX MPEANPHUATHI XapakTepu3yercs (OHIOM CKBKHUH. AHAIU3
nokazai, yto B 2005-2014 rr B cucreme SOCAR KONIMYECTBO 3KCITyaTUPYEMbIX CKBAKHUH B
uenaoM yMenbiuioch Ha 10,6% u mo cocrosauto Ha 01.01.2015 rox cocraBuiio 8769 en. 3a
YKa3aHHBIN TIEPHOJI KOJUYECTBO ACHCTBYIONIMX CKBAXKUH YMEHBIIMIOCH, HA 3,1%, KOIMYECTBO
BHOBb OCBOEHHBIX, HA000pOT — yBenuumioch Ha 194,1%. B 2014 r. u3 o61ierokoan4ecTsa dKCI-
nyaraimonHoro ¢onma 74,7% cocraBun aeiictByromme, 25,1% - 6e3npetictBytomue u 0,4% -
ocBoeHHBIC (PoHIBI (Tabm.1).

Taobnuya 1
H3zmenenue cmpykmyput ¢honooe cxeaxcun ¢ cucmeme SOCAR 3a 2005-2014 2006t (eoun.)*
OKCIUTyaTallnOHHBINA Jleiictaytomuii por BesneiicTByrommit OcBoeHHE CKBOKUH
Lot boHn dhonn ocjue OypeHus
Komuuect. | VnenbH. Komuuecr. |  YnaensH. Konunuec. VYaenbH. Konunuec. VnenbH.
CKBa)XMH | BeC B%-aXx | ckBaxkuH | Bec B%-ax | ckBaxkuH | Bec B%-aX | CKBaxkuH | Bec B%-ax
2005 9810 100 6766 69,2 3027 30,6 17 0,2
2010 9385 100 6664 71,0 2694 28,7 27 0,3
2011 9342 100 6673 71,5 2638 28,2 31 0,3
2012 9121 100 6682 73,3 2409 26,4 30 0,3
2013 9141 100 6843 74,8 2263 24.8 35 0,4
2014 8769 100 6560 74,7 2197 25,1 33 0,4
Temm poc- 89,4 X 96,9 +5,5 72,6 -55 194,1 +0,2
ta 2014 x
2015rB
%-ax

*) Tabnuma cocTaBjieHa U pacdMTaHa aBTOPOM Ha OCHOBE JaHHBIX T0J10BEIX 0oT4yeToB SOCAR 32 2005-2014 rr.

Jo0bryanedTnn mo cmocodaM 3KcIIyaTanuu. AHAIN3 JaHHBIX ToJ10BbIX 0T4eTOB SOCAR
nokasaji, 4ro qoosrda Hedtu 3a 2005-2014 rr causunack Ha 7,3% u cocraBuia 8318,2 ThIC.TOH.
N3 storo obowema 19,1% nobreiBanace (onTanubM; 60,2% - KOMIPECCOPHBIM CIIOCOOOM, a
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20,7% - ¢ moMouIbIo ITyOMHHBIX HacocoB. [Ipu 3TOM yaenbHbIi Bec 100b1YM HEPTH POHTAHHBIM
CrocoOOM WMeN TEHICHIIMIO CHIDKEHHUS, a KOMIIPECCOPHBIM CIIOCOOOM — TEHIEHIIUIO POCTa

(Tabmn. 2). Takoe MOJOKEHHE CITOCOOCTBOBAJIO 3aMETHOMY POCTY c€0€CTOMMOCTH J0OBIBaeMOM
Hedtu (Puc. 3).

100 89,2 92,9 91,6
82,3
20 73,6 y
E 60 YcnoBHble
®© 0603HaueHun:
I 40 39,5 38 372
© 34 35,6 ¢ ’
S - . —¢—HedTb
: ) ZV — — las
20
0 T T T T T 1
2005 2010 2011 2012 2013 2014

Puc.3. IIpouzeoocmeennan cedecmoumocms 00Hou monnvt Hepmu u 1000 Kyo m.
2aza ecucmeme SOCAR.

Kak BumnOo n3 manHBIX pucyHka, B 2005-2014 rr cebecToMMOCTh OJTHON TOHHBI HEPTH yBe-
mnaunack Ha 51,6 man, a cebectoumocTsh 1000 ky6 M.ra3a — Ha 13,8 maH.

Tabnuuya 2.
Mooviua negpmu ¢ cucmeme SOCAR no cnocobam ixcniayamayuu. *)
Toner Jlo6bIua B TOM 4YHCJIE
HeTH ®DOHTaHHBIH Komnpeccopasrii (Ta3mudTHEIH C nomosio
croco6 croco0) TITyOMHHBIX
Tric.TOH HAacoCoB
Jlo6bua | YnenwH. | JloObua | YaenbHbeldd | JloOblua | YienbH. Bec B
ThIC.TOH BEC B ThIC.TOH BEC B ThIC.TOH 061116171
oOrrei oOrrei no0brye B%-ax
JIIOSEE JI0OBIYE
B%-ax B%-ax
2005 89674 3828,8 42,7 3408,3 38,0 1727,8 19,3
2010 8459,7 2016,6 23,8 4761,1 56,3 1681,8 19,9
2011 8400,9 1851,7 22,0 4769,2 56,8 1778,7 21,2
2012 8289,8 1776,3 21,5 4761,0 57,4 1749,5 21,1
2013 8314,9 1693,0 20,4 4859,1 58,4 1760,1 21,2
2014 8318,2 1584,8 19,1 5007,8 60,2 1725,6 20,7
Temn 2010 x 94,3 52,7 - 18,9 139,7 +18,3 97,3 +0,6
pocra 2005
B%-ax rony
2014 98,3 78,6 - 47 105,2 +3,9 102,6 +0,8
2010
roay

*) Tabnuya cocmagnena u paccuumana asmopom Ha ocHoge 0anHwlx 20008bix omuemod SOCAR 3a 2005-2014 ze.

Poab HedTerazoBoii NPOMBIIVIEHHOCTH B 3KOHOMHKe CTPaHbl. B pa3BUTHN 5KOHOMMKH U
pELIEHIH COIMATIBHBIX MPOOIIEM 00IIeCTBa MHOTHUX CTPAH COBPEMEHHOTO MUPA UCKIIOYUTEIBHO
Ba)XHYIO POJIb UTpaeT HedTerazoBasl MPOMBIIUIEHHOCTh. OHa SBISETCS HE TOJIBKO OCHOBHBIM
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(bakTopoM pa3BUTHs SKOHOMHUKHU PECIyOIMKH, HO U MPEBPATUIACH B MOIIHOE CPEICTBO MPE0O-
pa3oBaHMil B ee CTPYKType M oOecledeHHs TapMOHHYHOTO U COATaHCUPOBAHHOTO Pa3BUTHUS
npyrux otpacieil mpomsinuieHHOCTH. [lo manueiM LICY pecnyGmuku, B 2014 r u3 obuero
o0beMa MPOMBIIUIEHHOW MpoaykKiuu 69,6%, npuxoaumioch Ha IO HePTera3oBOil MPOMBIII-
JICHHOCTU OTTPYKEHHOU mpoaykiuu -68,0%, u3 uucnenHoctu padoraronmx -11,8%, uaBecTu-
IIMU B OCHOBHOM KamuTai -77,6%, npuOslian, oOpa3oBaHHOU B 3KOHOMUKe pecityonuku -80,6%,
00bém cpencts ['ocynapcrernoro HedrsiHoro ®onaa Tonpko 3a 2010-2014 rr yBenuuauics Ha
162,7% u coctaBun 37,1 mapa.man. Cpenctsa 3Toro (oHAa Ha Psiy C BBIMOJIHEHHUEM Ba)KHBIX
rOCyJIapCTBEHHBIX COIMAIBHBIX MPOTPAaMM HAMPABISIOTCS U HA YACTUYHOE JOTOJIHEHHE TOCY-
JapCTBEHHOTO OroKeTa (Tadu.3).

Tabnuua 3.
Jlona negpmezazoeoit npomviuinennocmu 6 IKOHomuke Azepoaiioicana (6 npoyenmax) *)
ITokazaTenu I'ogml

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ITpompblnieHHast TPOAYKIHS 76,4 78,0 76,2 74,1 69,6
OTrpyeHHasi IPOMBIIIUIEHHAs] IPOAYKIIUS 74,6 | 77,0 | 744 | 72,8 | 68,0
Yucio paboTaroNuX B IPOMBIIIICHHOCTH 13,6 13,3 13,1 12,2 11,8
MHBecTULIMY B OCHOBHOM KanuTajl B IPOMBIIUIEHHOCTH 68,6 56,3 63,3 67,6 77,6
OCHOBHBIC IPOHU3BOJICTBEHHBIC (DOHIBI B MPOMBIIUICHHOCTH 732 | 71,3 71,5 70,6 | 71,2
CreneHb 0OHOBJICHHSI OCHOBHBIX IPOHM3BOJICTBEHHBIX (POHJIOB 7,7 9,0 11,1 11,5 13,7
Jonst npubbinm, 00pa3oBaHHAS B 9KOHOMHKE PECITy OJIHKH 86,4 85,9 83,0 85,2 80,6
00wém cpencts ['ocynmapcrBenroro HedrsiHoro ®onma, Mip/i.MaH. 22,8 | 29,8 34,1 35,6 | 37,1
ﬁgif{C(bep Hedtsroro @oHna B rocy1apCTBCHHBIA OFOKET, MIIPI. 49 6.5 9.9 114 9.4

*) Tabnruya cocmaenena u paccyumana aemopom Ha ocHoge cmam. coopruxa L[CY “Cmamucmuueckue noka-
samenu Azepbaiidocana’ u “I[Ipomviuiniennocme Azepoaiiosicana’” 3a 2011-2015 ee.

Hed1b 1 HedTenpoayKThl TPAIUIIMOHHO 3aHUMAIOT JOMUHUPYIOIIEE MOJI0XKEHNUE B CTPYKTYpE
OKCTIIOPTa M UX pean3aius Ha 3apyOeKHBIX PhIHKAX SBIISECTCS OCHOBHBIM MCTOYHHKOM ITOCTYTI-
JICHUAA MHUPOBBIX KOHBCPTUPYCMLIX BaJIlOT B CTpAaHY, 4YTO HMECT OIrPpOMHOC 3HAUCHUC IJIid
YKPEIUICHHUsT BHENIHUX TOPrOBO-3KOHOMHUYECKHX CBsI3ed W ToBapoobopora. Ha mpoTspkeHHH
MHOTHX JIET KCTIOPT HEPTU U HEPTEMPOAYKTOB OCTABAJICS TOCTATOYHO BHICOKHM U B OT/CIIbHBIC
roJibl focturain 6osee 90 mporieHToB 001IeTo 00BEMa peanu3yemMoit 3a pyoek MPOaYKITUH.

3akniouenue

Crnenyer moJUepKHYTh, UTO M3-32 HEPEIICHHBIX OPraHU3allMOHHO-TEXHOJIOTUYECKHX po0iIeM
BBICOKO OIICHHMBAas POJb M 3HAYCHHE HEPTETra30BOTO CEKTOpPAa B Pa3BUTHH SKOHOMHUKHU PECITY-
OnmuKH JOOBIYY HEPTH UMEET TCHICHITUIO K CHUKCHHUS.

JlanpHelimee pa3BuTie HEPTEIOOBIUH B YCIOBUSIX YXYAIICHHUS KauecTBa 3a1acoB, POCTa YHUC-
Jla BBOJMMBIX MECTOPOXICHUN C HEOONBIIMMHU O00bEMaMU U TPYIHOM3BICKAEMBIMH 3aracaMu
TpeOyeT mpruMeHEHUST HOBBIX d(DPEKTUBHBIX TEXHOJIOTHI TOOBIYM, METOOB yBEIUUYCHHs HedTe-
OTJIa4y¥ TUIACTOB, MHTCHCU(DUKAIIMK Pa3paOOTKH 3aleKeld, YTO MO3BOIHT YIYUYIIUTh COCTOSHUE
MPOM3BOJICTBEHHOTO OM3HEca, KOTOPBIA, B CBOIO OYEpEeb, MOXKET CIOCOOCTBOBATH Pa3BHTHIO
KOMMepUecKoro u (punancoBoro 6musHeca. [locnennue MOryT pa3BUBATHCS IyTEM IOBBIIICHUS
AKCTIOPTa HEQTH MPU BBITOJHEHUH CIICAYIONINX TPUOPUTETHBIX 3a]1a4:

- CHIXeHue cebectonMocTu HePTH myTeM 3()(HEKTUBHOTO HMCIIONB30BaHUS MHHOBALIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH U 3apyOC)KHBIX HHBECTHIINH;

- UCIOJIb30BAHUE CPEACTB, MOCTYMAIOIIUX OT SKCIOPTa HETH I Pa3BUTHUSA HAIIMOHAIBLHOU
HYKOHOMHUKH;
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- opraHu3anys >PQPEKTUBHOIO MEHEIKMEHTa 0 COXPAHEHHIO CPEACTB, ITOJNyYCHHBIX OT
AKCTIOpTa HEPTH;

- yCTpaHEHHE OTPHLATEIbHBIX TEHJCHINH, KOTOPHIE MOTYT OBITh 00pa30BaHBI HEPTSIHBIMU
JOXO0JIaMH; COXpaHEHHE CTA0OMIIbHOM MaKPOAIKOHOMHUYECKOW CUTYaIHH.
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Nigar Rasim quzi Ibrahimova
ADNSU-nin dissertanti

Azarbaycanin neft sonayesinda istehsal biznesinin togkilinin miiasir vaziyyoti

Xiilasa
Magalada neftgixarma senayesinin forqli xiisusiyyatlori geyd olunub ve onun mdvcud voziy-
yoti, quyu fondunda bag veron doyisiklikler, neft hasilatinin istismar (lisullar1) tizre hacmi, bir
ton neftin vo min kub m. qazin maya doayerinin dinamikas1 tohlil edilib giymatlondirilmis, bu
sonaye sahasinin 6lko iqtisadiyyatindaki rolu tedqiq edilmis, miivafiq ehtiyat imkanlar1 agkar
edilorak onlardan semerali istifade olunmasi iizre tovsiyealer verilmisdir.
Acar sozlor: neftqazcixarma sanayesi, neft va qaz hasilati, quyu fondu, istismar iisullari.

Nigar Rasim Ibragimov
candidate for a degree of
Azerbaijan State University of Oil and Industry

The current state of organization of the production business in the oil
industry of Azerbaijan

Summary
In the article the features of the oil and gas industry are described, analyzed and evaluated its
current state, the change in the structure of proiskhodyashegosya wells, the volume of production
in the manner of operation, the dynamics of the cost of one ton of oil and thousands of cubic
meters of gas, investigated the role of this sector in the economy, identified the relevant reserves
and offered recommendations for their effective use.
Key words: oil and gas industry, oil and gas wells, methods of operation.
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ISCILORIN QiYMOTLONDIRILMO METODLARI

Xiilasa
Praktikada iscilerin gqiymetlondirilmeasinin uygun tipik metodlar1 genis istifade olunur (tezlos-
dirme, intervji, reyting, “komitet” metodu, azad gqiymetlondirme metodu ve s.). Magaledo on-
lardan bir negosi tizerinde dayanilir ve sorh olunur.
Acar sozlor: komito metodu, kadr, raqabat, attestasiya.

Giris

Praktikada iscilorin qiymetlondirilmeasinin uygun tipik metodlar1 genis istifade olunur (tezlos-
dirme, intervjl, reyting, “komitet” metodu, azad giymetlondirme metodu ve s.). Biz yalniz on-
lardan bir negesi iizerinde dayanacaglq. Bu metodlardan orta ranqlt menecerlorin qiymetlondiril-
mosi Ugiin istifade edilir. “Komite” metodu namizedlerin kigik qruplarda miizakiresini ifade
edir vo menecerlarin foaliyyetinin qiymatlondirilmasi zamani totbiq olunur. Onlarin xidmati ire-
lilomosi (yiiksalisi) vo ya potensial imkanlarinin miieayyen edilmasi masalasi hall edilerken isti-
fadoe edilir. Qarar1 ekspert qruplart verir. Onlar menecerin foaliyyetinin tohlilini hoyata kegirir,
bu iso texniki massleler {izre maslohatcilori calb edirlor vo onlardan zeruri informasiyani alir-
lar.

“Komita” metodunun is prosedurasi

“Komite” metodunun is prosedurasi menecerin foaliyyetinin mithakimasinin ve qiymaetlondi-
rilmasinin asagidaki sxemi iloe eynilogdirilir:

- menecerin foaliyyeti miivafiq torkib hisselarine boliiniir;

- har bir torkib hissasine miiveffoqiyyet qiymeti verilir;

- miiveffaqiyyatli ve geyri-kafi qiymatlondirilon fealiyyeat ndvlerinin siyahisi tortib olunur;

- natico ¢ixarilir.

Komitenin fealiyyetinin asasinda miivafiq kompaniyanin menecero qarsi iroli siiriilon tolob-
lorinin siyahisi durur. Kompaniyalarda bu ciir siyahilar har bir pesoyo uygun olaraq mévcuddur.
Menecerlora idareetmo amayi liclin imumi olan vezifaler tapsirilir (planlagdirma, toskiletma,
stimullagdirma, nazarat).

Komite tokce nailiyyatleri ve ya ugursuzluqlart deyil, hem do “nailiyyetin deyerini” de qiy-
moatlondirir (qarsiya qoyan magsadin necd, ne zaman vo hansi saylerle alde edildiyi qiymatlon-
dirilir).

Nozoarden kecirilon metod ABS-da menecerlorin qiymetlondirilmesi ii¢lin istifade olunur.
Qiymeatlandirici intervyli metodu sosiologiyadan gétiiriilmiisdiir. Formasina gore o, sdhbati moaz-
mununa gore qiymatlondirmeni xatirladir. Vahid yanasmani tomin etmoakden 6trii xiisusi sorgu
kitabgas1 hazirlanir. Keyfiyyot xiisusiyyotlorine gore tipik olamatlori tam 6zlinde oks etdirir.
ABS-da dordolciili intervyl genis yayilmisdir. Bu sexsiyysatin intellekt, motivasiya, tempera-
ment, soxsi tocriibe asasinda qiymatlondirilmasini ifads edir.

Intellektin xarakteristikasi {iciin tefokkiir foaliyyati (tofokkiiriin tengidiliyi, mentiqiliyi, yara-
dic1 toxayylilli, moahsuldar yaddasi ve s.), linsiyyetin qurulmasi, onun arqumentlogdirilmasi,
problemin niifuzetma bacarig1 iize ¢ixarilir. Motivasiyanin qiymatlondirilmasi zamani1 maraqla-
rin xarakteri, doyorlondirme orientasiyasi izah edilir.

Temperamentin xarakteristikasi ii¢iin davamliliq, getiyyet, 0zliniiidare, intizamliliq, eyni za-
manda diger psixoloji tezahiirler (iinsiyyetcillik, emosionalliq, qapaliliq ve s.) izah edilir. Sox-
siyyatin tocriibasi, tohsilin seviyyesi, praktik is tocriibasi mévcud verdislerle qiymatlondirilir.
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Intervyiiniin aparilmast iigiin adeten bir saat vaxt ayrilir. Miitexessislerin fikrince, miivafiq inter-
vyl gqiymatlondirilon soxs haqqinda kifayet qoder pragmatik tesevviir yaradir. [1, s.36] Ameri-
kan menecerlori dofalarle bu tipli intervyiilor vasitosile qiymatlondirilmislor. Ancaq qiymatlon-
dirmenin keyfiyyati s6hbeti aparanin cavablar1 diizgiin geyd etmoak vo yodnaltmek bacarigindan
asilidir.

Senaye cohatden inkisaf etmis bir cox Glkelorde giymetlondirici markeaziyyst metodundan
genis istifade olunur. Bu metod bir sira tadqiqatgilar terefinden insanin idaragilik gabiliyyetlori-
nin lize ¢ixarilmasi {i¢iin asas vasite hesab edilir. Bu tipli merkezlar iki vezifoni hayata kegirir:

1) sinaqdan kegirilonlerin idaragilik gabiliyysetlerini lize ¢ixarir;

2) har bir sexs li¢iin fordi olaraq lize ¢ixarilan qabiliyyetlorin inkisaf etdirilmesi progqramini
hazirlayir.

Qiymatlondirici markazlorin metodik isinin hazirlanmasi

Qiymetlondirici merkezlerin metodik iginin hazirlanmasin1 Pitsburqda yerloson miivafiq
moslohoat¢i firma hoyata kegirir. O, miivafiq testlori ve diger instrumentarileri hazirlayir vo
Oziiniin senaye cohatdon inkisaf etmis diger 6lkelorde yerlasen filiallarina gonderir. Qiymatlon-
dirici moerkezlor miivafiq testlori modifikasiya edir. Indiki dévrde bu ciir is neheng firmalarin
qiymatlendirici mearkezlerinde aparilir. ABS-da 2000-den ¢ox firma funksional qiymetlondirme
morkazlorinin xidmetinden istifade edir. Qiymatlandirici moarkeziyyat metodunun asas iistiin-
liklori asagidakilardir:

1) giymetlendiriciler sinaqdan kegirilen iscilorle har hansi miinasibat bagliligina malik deyil-
lor, buna gore do onlarin qiymatlondirmasi obyektivlik tendensiyasina malikdir;

2) giymetlendiriciler sinaqdan kegiriloni xiisusi olaraq modernlasdirilmis soraitde miisahide
edirler, bu, iscilerin keyfiyyotlorinin qiymatlondirilmasi iiglin zoruridir;

3) test tapsiriglart standartlasdirilmisdir, buna gore do hor kesin yliksek naticeler olde et-
maya barabar sansi vardir;

4) qiymetlondirici isgiizar oyunlar menecerin konkret foaliyyoat aspektlorini ohate edir, buna
gbro onun naticealeri tam sokilde asashidir;

5) toklif olunan testlor ve tapsiriqlar sinaqdan kecirilona 6z qabiliyyetlerini tam {ize ¢ixar-
maga imkan verir, real xidmati soraitde bu he¢ do hamise miimkiin deyildir.

Bu metodun istifadesi zamani obyektiv giymatlondirmaye nail olmaqdan 6trii qiymetlendirici
tapsirigl diqgetle hazirlamaq vacibdir. Bununla yanasi, test diagnostikast metoduna istinad et-
moak tovsiye edilir. Bu ve ya digar metodun kdmayi ile biitiin namizedlarin keyfiyyatlorini qiy-
motlondirdikden sonra naticelori zeruri teloblarle miiqayise edir vo daha ¢ox uygun golon soxsi
vozifoyo toyin edirlor. Bu marhalode miivafiq bélme rehberinin foeal istiraki zeruridir. Ciinki
yeni is¢i mohz onun iigiin secilir. Namizadin se¢ilmasinden sonra onu vezifoye toyin edirlor. Is-
¢inin yoxlanilmasi iigiin bir aydan ii¢ ayadek davam eden sinaq miiddeti toyin edilir. Bu dovrde
iscinin foaliyyeti sistemli sokilde miisahide edilir. Onun fealiyyetinin naticelorini bu zaman
imumilesdirmek ve geydes almaq zeruridir . [2, s. 46]

Attestasiyanin aparilmasi

Attestasiya - rohbarlarin vo miitexeassislerin fealiyyetinin onlarin is dévrii orzinde qiymetlen-
dirilmasi metodudur. Onun maqsadi is¢inin 6z foaliyyatinin naticalerine gore soxsi keyfiyyotlo-
rinin peso ixtisas xiisusiyyotlorine gore miivafiq vezifoye uygun goelib-gelmamaesini miioyyen
etmokdir. Attestasiya miiddatini miiessisonin rohboari miieyyen edir. Adaten bu 3-6 aydan ¢ox
¢okmir. Daha iri miiessiselerde bu bir il ¢oke ve daha uzun miiddete godar artirila biler.

Bununla yanasi, avvelce bélmelarin siravi is¢ilerinin, daha sonra ise onun rohbaerinin attesta-
siyasini hoyata kegirmok lazimdir. Attestasiya komissiyasinin say1 vo torkibi attestasiya olu-
nacaq is¢ilorin sayindan ve onun kecirilmasi vaxtindan asilidir.

Komissiyalar peso alametlorine gore yaradila biler. Ayri-ayr1 ranqda olan rehbaerlerin qiy-
motlondirilmesi liglin xiisusi komissiya yaratmaq maqsedeuygundur. Bu maselonin hoalli miiva-
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fig miiessisenin xiisusiyyatlorinden asilidir. Attestasiya komissiyasina adeton miiessisenin roh-
beri ve onun miiavini basciliq edir, tizvler ve katiblor ise rehber is¢ileri ve aparict struktur bol-
molorin miitexassislorinin sirasindan segilir. Attestasiya olunan soxsin isladiyi bélmenin rohberi
komissiyaya miivafiq xarakteristikan1 (iscinin foealiyyeti haqqinda) teqdim edir. Bununla yanasi,
goriilon islerin tamlig1, keyfiyyaoti, ejni zamanda, attestasiya olunan sexsin yaradici fealligi, to-
sobbiiskarligi, miisteqillik derecesi burada qeyd olunur. Xarakteristika attestasiya komissiyasina
attestasiyanin baslanmasina iki hafte qalmis toqdim edilir. Bu miiddet arzinde attestasiya olunan
soxs onunla tanig olmalidir (en azi attestasiyaya bir hafte qalmis).

Attestasiyanin aparilmasi zamani komissiya miivafiq senadleri nezerden ke¢irir. Bundan son-
ra attestasiya olunan soxs ona verilon suallara cavab verir. Burada attestasiya olunan is¢inin roh-
berinin istiraki zeruridir. Miizakiralorden sonra komissiya miivafiq xarakteristikani, soxsi key-
fiyyetlori vo vozifo selahiyyetlorinin icrasinin tasirini nozere alaraq is¢inin fealiyyetini qiymet-
londirir. Qerar attestasiya olunan sexsin istiraki olmadan agiq sesverme yolu ile gebul edilir.
Qiymsatlandirilma adaten asagidaki sekilde formuls edilir:

1) tutdugu vezifoye uygundur;

2) tutdugu vezifoye komissiyanin tovsiyelorinin yerine yetirilmosi vo isin yaxsilagdirilmasi
sorti ilo uygun galir (bir ilden sonra tokrar attestasiya tolob olunur);

3) tutdugu vezifoyoe uygun golmir.

Attestasiya komissiyasinin ¢ixartdigi yekun noaticelore gore is¢ilerin xidmati vezifodos yiik-
soldilmasi, voazife maaslarinin artirilmasi, is¢ilorin diger bélmalere kegirilmasi, tutdugu vozifo-
den azad edilma, isin somerali toskiline dair tovsiyalor hazirlaya biler.

Ogar attestasiya keyfiyyotli sokilde aparilmigdirsa, gonastboxs naticelore imid etmok olar.
Bu masuliyyetin, yaradici fealligin artmasi, peso ixtisas yiiksolisi vo intizamin mohkemlondiril-
mosi toloeb edilon sahoalorde 6z oksini tapir. O, rohbarlore kadrlar1 derinden dyrenmeye imkan
verir. Onlarm yerloasdirilmasinin vo istifadesinin semarali togkiline serait yaradir.

Bununla yanasi, attestasiyanin kecirilmasi praktikasi tokmilloesdirilmalidir. Bu hoar seyden av-
vol qiymetlendirilmenin kompleksliliyi vo objektivliyi ile sortlonir.

Attestasiyanin naticelori is¢inin peso-ixtisas yiikselisinds ve kadr potensialinin formalagma-
sinda ehemiyyatli rol oynayir.

Noatica

Rasional peso-ixtisas strukturu kadrlarin stat coedvelinin onlara qarsi irali siirlilon teleblori
deqiq miioyyen etmoayo imkan verir. Mobillik idareetmo kadrlarmin istifadesine miisbat tosir
gbstoron amillorden biridir. Idareetmo kadrlarinin mobilliyinin artirilmasinin iki yolunu qeyd et-
mok olar:

1) vazifelarin ve vezife selahiyyatloerini idareetmanin bu ve ya diger funksiyasi daxilinds ey-
nilogdirilmosi;

2) miitoxassislorin hazirliq seviyyesinin artirilmast.

Rasional vozifo strukturunun islenilmasindon sonra orta tohsilli miitexassislorin vozifolorde
istirakin1 agilli sokilde mehdudlasdirmaq lazimdir. Osas diqget elektron hesablayici texnikanin
foal sokilde tetbigine yonoaldilmalidir. Omeyin yiiksek deraceds ixtisaslagsmasi vo tosnifatlasdi-
rilmasi goraitinde bu zeruridir.
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Jagym Ynan
ookmopanm Yuueepcumema «Qonap Opoy»

MeTobI OLIEHKH KAIPOB

Pe3zrome
Ha mpaktrke mupoKo HCTOIB3YIOTCS THIHUYHBIC METOJbI OLIEHKH PaOOTHUKOB (YCKOpPEHHE,
WHTEPBBIO, PEUTHHT, KOMHTETHBII METOJ, METOJ] CBOOOHOM OIICHKW U T.A.). B crathe cienan
AKIIEHT ¥ JaHbl KOMMEHTAPUU Ha HEKOTOPBIX U3 HUX.
Knwuesvie cnosa: komumemuulit memoo, Kaop, KOHKypeHyusA, Ammecmayus.

Davut Unal
PhD of the University of «Odlar Yurduy»

Evalution methods of workers

Summary
In the experience is widely used an according typical methods of evaluation of workers (hurri-
edly, interview, rating, the method of “committee”, the method of free evaluation method and
etc.). In the scientific work will be stayed and analyzed on some of them.
Key words: committee method, personal, rivalry, attestation.
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YOT 658.5
Byzap Hamuk o2net 'YPBAHOB
ouccepmanm Azepoaiiorycanckozo I'ocyoapcmeennozo
IKonomuuecko2o Ynueepcumema

COBPEMEHHBIN OIBIT YIIPABJEHUS 3SHAHUSMHA

Pesrome

B coBpeMeHHBIX YCIOBUAX KaK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTAENBHBIX OPraHu3allui TaK U Iie-
JBIX CTPaH 3aBUCUT OT UX BOCHPUMMYHMBOCTU K HOBBIM 3HAHUSAM M MHHOBALMSIM U CIIOCOOHOCTHU
C037aBaTh HOBbIE 3HAHUS U MHHOBaUMU. CUTyalus, CJIOKUBILIASICS B MUPOBOM 3KOHOMHUKE, KOT/1a
00BEKTaMU PHIHOYHBIX OTHOIIEHUH BCE Yallle CTAHOBATCS HE MaTepualbHble O1ara, a pa3iInyHbIe
TEXHOJIOTHH, HHpOopMAIUs U 0a3bl JaHHBIX, 3a4aCTyI0 JAaeT BO3MOKHOCTh Ha3BaTh 3HAHUS OC-
HOBHBIMH (DaKTOpaMH KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3anvu. M Kak cieacTBHe, CyIIeCTBEHHO
BO3pPOCTAET POJIb 3HAHUM U APYTUX BUJIOB UHTEJUIEKTYaJIbHOTO KaluTaja B JEATEIbHOCTH COBpE-
MEHHBIX OpraHu3anuii. B cBsi3u ¢ yCIOXKHEHHEM TEXHOJIOTHH, CPEeICTB 00pabOTKH U Tepeaadn
uH(bOpMaIlMK, aKTyalbHOU cTana nmpobiemMa oOy4YeHHs] COTPYJHHUKOB HOBBIM 3HaHUSM. IMeHHO
3HAHMS COCTABIIIIOT OCHOBY SKOHOMHYECKOTO POCTA Pa3BUTBIX CTPAH.

Kniouegvie cnosa: amanus, unmenneKmyanbHvle OP2AHU3AUUU, YNPAGIEHUE 3HAHUAMU,
ROCMUHOYCMPUAIbHBLIL NEPUOO.

Beeoenue

Hecmotpst Ha To, 4TO B HacTosIIee BpeMs y HaC B CTPaHE CO3J1aHbl U ()YHKLIMOHUPYIOT AOCTATOY-
HOE YHUCJIO UHTEJUIEKTYaJIbHbIX OpraHu3aliii B pa3InyHbIX 001acTAX KU3HUAEATEIBHOCTH OOIIeCT-
Ba, Y HAC OJIHAKO HET elle HeOOXOANMOrO ONbITa YIPaBIECHUs UX (OPMUPOBAHUE U Pa3BUTHUS. ITO
BIIOJIHE OOBSICHUMO C UCTOPHUYECKON TOUKH 3peHHs. Ho MbI He TOJKHBI yCHOKauBaTh ce0sl 3TUM U
eMy TOI0OHBIMH JOBO/IAMH, UHA4Y€ MBI yJIOCTOMMCSI, CAMO€ OOJIbIIIee, KaJOCTH, a B HETAJIEKOM Oy-
JylieM U kabaspHOro nonoskeHust. Ceiluac Hago0 CTPEMUTBCS K YCKOPEHHOMY, TPO(ECCHOHATIBHOMY
U TIATPUOTUYECKOMY HU3YUYEHHIO OMbITA BEIYIIMX CTPaH MHUpa B 3TOIM 00JaCTH CLENbI0 CKOPEHILEro
NPUMEHEHUS U UCIIOJIb30BaHMs BCETO JIYUIIEro U MOJIE3HOro AJIs Hac. B HacTosIee BpeMs B TeOpUM
U MIPAKTUKE YNPABJICHUS 3HAHUSMU B MHTEIUIEKTYaJIbHBIX OPraHMU3alUsX BBIIEISAIOT TPU OCHOBHBIX
HAaIlpaBJICHUsl WK, TOBOPSI MHAYe, MIKOJbl. JTO, TaK Ha3blBacMble, aMEPUKAHCKasl, eBpOICHCKas 1
AMOHCKAs!, KOTOpasi B IIOCJIEAHEE BPEMs, B CBSI3U C YCKOPEHHBIM pa3BUTHEM psna crpaH lOro-Bo-
cTouHOM A3uu, B yacTHOCTHU - Kurtas, FOxnoi Kopeu, Cunramnypa u T.1., moirydnsia 0ojiee mupoKoe
Ha3BaHHeE - a3uaTckas mkosa. OcoOblil HHTEpeC MpeacTaBiseT U onbIT Poccun.

1.Heo0xoaumMocCTh ynpasJieHUs] 3HAHUSIMHU

OCHOBHOM MPUYUHON BO3HUKHOBEHUS HEOOXOIUMOCTH YIIPaBJICHUS 3HAHUSM SIBHUJIOCH Haya-
JIO TOCTHHIYCTPUAIBHOM 3MOXU pa3BUTHsL, TJIABHBIMH LIEHHOCTSMHU, KOTOPOH SIBIISIOTCS 3HAHMS
u unpopmanud. JanHoi npobieme nocpsmaroTcs padotsl J.benna, 3.Maxkiosna u K.Macynpl.
[1] B 1970-x rogax nHGOpMAaIMOHHBIE aCTIEKTHl YIIPABJICHHS 3HAHUSIMU PAaCCMOTPEHBI B paboTax
B.M. I'mymkoBa, FO.A.llpeitnepa u ap. Ha pyoexe 1980-1990 x. romoB B IlIBeruu, CIIA u
SInoHUM NPaKTUYECKH OJHOBPEMEHHO 3apOKAAI0TCS TPU Pa3HbIX MOAX0/1a K KOHLENINH “yIpaB-
JIEHUS 3HAaHUSIMM, TIOJyYMBIIME B JAJbHEHIIEM COOTBETCTBYIOIINE Ha3BaHUS - CKaHIUHABCKUN
WM €BpONENCKH, amepukaHCKUU W anoHckuil. B 1986 romy Kapn Buwr BBOOUT moHATHE
ynpasinenus: 3HaHusMH. [2] [Tutep Cenre mpencTaBisieT KOHLENIMIO OO0ydYaromeicst opranusa-
MY - KOMIIAaHUHM CTIOCOOHOM K HENpPEepPBhIBHOMY camMooOydeHwuro. [3] YnpaBieHrue 3HAaHUSIMU BbI-
XOJMT Ha MpakTHYeCKUi ypoBeHb. B 1991 rony B mBeackoit komnanuu “Ckanaus’” oQUIHAILHO
yTBEp)KJaeTcs MOCT JupekTopa mo ympasieHuto 3HaHusAMH (anri. Chief Knowledge Officer).
bonbuioil Bkiax B pa3BUTHE KOHLENIUHU YIIPaBJICHUs 3HaHUSMU BHOCHUT u3JaHHas B 1999 rony
pabota sinoHckux ydyeHblx M.Honaku u X.Taksytu “Kommanus - co3garens 3HaHUA. 3apox[e-
HUE W Pa3BUTHE UHHOBAIIMK B SIMOHCKUX dupmax’. [4]
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Bce nocnenyroniue rojipl BIDIOTH 10 CETOJHSIIHETO JHSI MOKHO 0XapaKTEpHU30BaTh Kak Iepu-
0]l IMPOKOTO PAaCHpPOCTPAHEHUS KOHLICTIIIMH YIPABJICHUS 3HAHUSIMH BO BCeX c(epax JesTesIbHO-
CTH Y BOBHUKHOBEHHUS UX MOAU(PHUKAIIUH.

2. AHA/IU3 psia COBPEMEHHbIX MOJX0/A0B K YIPABJICHHIO 3HAHUSIMHU

371ech Mbl MOMBITAIUCH, XOTs Obl BKpATIle, pACCMOTPETh HanboJiee HHTEPECHbIE HA CETOAHSIIII-
HUM JI€Hb, OJXObI K 3TOMY BOIIPOCY.

2.1. AMepuKaHCKHIl TOAXO0

3HaHUS OpPraHU3aIlMM COCPEIOTOUYCHBI B TOJOBAaX COTPYIHUKOB, B 0a3ax JaHHBIX, NMpaBHIIaX
BBITIOJIHEHHSI CITYKEOHBIX Tpoleayp, B apxuBax nHpopmanuu. Uapopmanmio Ha OOTBITMHCTBE
HOCHUTEJIEW MOKHO IIEPEBECTU B IIaMATh KOMIIBIOTEPA U PACIPOCTPAHUTH 10 CETH. YacTh 3HAHUU
nepeaaeTcsl OT YeJIoBeKa K YeJIOBEKY, U OHU HE 3a/IeMCTBOBaHBI B MOJHON Mepe. HeoOxomumpl
CHelHaIbHbIe MEPOIIPHUATHUS ISl BBISIBICHUS YHUKAIBHBIX CIIOCOOHOCTEN COTPYIHHKOB M pa3pa-
00TKa cIocOO0B UX COXpAaHEHUS B MOTEHIAIe KOMIIaHHUH.

B o6mux deprax TexHoJorHio ynpasieHus 3HaHussMH B CILIA BocipMHMMAIOT Kak BCIO TEX-
HOJIOTHIO JIOCTYTIA K pa3HOOOpa3HOM HH(POpMAIHH, KaK II00aIbHOM, Tak ¥ KopriopaTuBHOM. Cro-
Jla MO’KHO OTHECTH YIIpaBJIIEHUE ITPOEKTaMHU, JOKYMEHTaMH, IIOTOKU AAHHBIX, XpPaHWUJIMILA JaH-
HBIX C MCIOJB30BaHHWEM HHTEJUIEKTYaJlbHOI'O aHallM3a JaHHbBIX, TesnedoH (mpoBeneHue Hedop-
MaJIbHBIX Oecen), “MOo3roBoil mTypMm” MpoOiiemMbl, B€O, HHTEPHET, KOHCYJIbTAIlMA C aHAJTUTHKA-
MU, perIeHre MpoodIeM ¢ UCTIOIb30BAaHUEM CUCTEM TIOICPKKH U T.I.

2.2. EBponeiickuii moaxon

ITo muenuto I'opnona boponay, npesuaenta komnanuu AmepukaH CkaHaua, SBISIOLIEHCS
noJipa3ielieHueM CTpaxoBOW KoMmaHuM, Oaszupyromeics B llIBennn, WHTENIEKTyanbHbIA Kamu-
Taj SBJSIETCS HE NMPOCTO APEHIOBAHHBIM, HO MPEIOCTABIISIETCSl OpPraHU3alliy JIHUILIb HAa O4epeTHON
pabouwnii aenb [7]. Co3gaHHas B JaHHOM CIIy4ae CTOUMOCTD SIBIISIETCS PE3yJIbTATOM HE3aBUCHMBIX
JEMCTBUI OT/ENbHBIX JIOJEH, a 3HaYUT, IPOLIECCOM U3BJICUEHUSI CTOMMOCTH HEOOXOMMO YIIpaB-
JSTh MHAYE - HE TaK, KaK MPOLECCOM M3BJIEYEHHS] CTOMMOCTHU U3 MaTepUaIbHbIX AKTUBOB.

WHTennexTyalbHbIM KanuTal BKJIIOYaeT B ce0sl BCE, YTO 3HAET OpraHU3anus. ITO MOTYT ObITh
UJIEU, PA3IMYHbIC TUIBl 3HAHUW, MHHOBAaUMU. [ TaBHBIA MyHKT, OAHAKO, B TOM, YTO 3TO T€ 3Ha-
HUS, KOTOPbIE OPTaHU3aLMsI MOKET MIPEBPATUTH B IPUOBLIIb.

B mpaxTuke eBpomneiickoro MeHemkMenTa, B yactHocTu B [lIBerun u BenukoOputanuu, mos
YIpaBJICHUEM 3HAHUSAMHU OOJIbIIE TTOHUMAIOT ACHIEKTHI ICUXOJIOTHYECKOTO W HHTEIUIEKTYIEHOTO
TPEHHMHTa TIEPCOHANIa U er0 MH(POPMAIIMOHHOW MOAAEPKKH JIs PEIICHUs HOBBIX KOPIOPAaTHB-
HBIX 3a/1a4 B MOCTOSIHHO M3MEHSIIOIIMXCS yciIoBUsAX. [103ToMy Ha mepBblil IU1aH BRICTyHAET BaX-
HOCTb MTOCTOSIHHOTO TPEHUHTa U 00yUYeHUS, MOBBIIIEHUS KBaU(UKALIUKA COTPYIHUKOB.

XapakTepHbIi [T 3amagHoi Gurocouu MoaXox K 3HAHWIO B 3HAYUTEIBHON CTETEeHU 00Y-
CJIOBWJI TIOHMMAHUE 3HAHMSI UCCIIENOBATEIAMHU, U3YUYalOIIMMUA OpraHn3aluu. XOTs Takoi B3IV U
JIOKa3al cBOO 3(PeKkTHBHOCTD B 00BsICHEHUH Tiporiecca ()yHKIIMOHUPOBAHHS OPTraHU3alUH, B HEM
KPOIOTCSI BEChbMa CyIIIECTBEHHbIE HeocTaTKi. OH He B COCTOSHHU JOJDKHBIM 00pa3oM OOBSICHUTH
MHHOBAILIMOHHBIN MPOILIECC, BEAb KOTJJa OpraHn3aliiy BBOISAT HOBILECTBA, OHU HE MPOCTO 00padaThI-
BalOT MHGOPMAIIUIO, TOCTYIHBIIYIO U3 BHEITHUX UCTOYHHKOB, C IEIbI0 PELICHHUS CYIIECTBYIOIINX
npo0OJIeM U TIPUCTIOCOOIICHHST K MEHSIFOIIIEMYCST OKPY>KEHHUIO0, OPTaHU3AIIMH CBOUMH CHIIAMH CO3JIAF0T
HOBOE€ 3HaHWE U MH(POPMALIUIO, HEOOXOAUMBIE TS BBIPAOOTKM HOBOTO MOAXO0a Kak K MmpodiaeMam,
TaK 1 K UX PEILICHUIO U B PE3YJIbTATE - U3MEHEHUIO OPTaHU3alMOHHOIO OKpYKeHHUS. [5]

2.3. SInoHcKMii HOaX0

B mnpaktuke ympaBieHHs 3HaHUSAMH OOJBIIYI0 HW3BECTHOCTh IpHOOpena Tak Ha3bIBacMas
“smoHcKas crupanbHas monenb’ (middle - up - downmanagment). [4] SImoHCkHe KOMITaHUU
CTPEMSTCSL CO3JaBaTh 3HAHUS NPEUMYIIECTBEHHO B CPEAHEM 3BEHE YIIPAaBJIECHUS MOCPEICTBOM
CIUPAIBHOTO MPOLECCa BOBJIEKAIOLIETO BBICIIEE 3BEHO W KOHKPETHBIX MCIIOIHMUTENEH. 3HaHUs
MHTEPIPETUPYIOTCA MO-PA3HOMY B 3aBUCHMOCTU OT KOHTEKCTa, U MEHEIDKEPBI CPEJHETO 3BEHA
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OPUEHTHUPYIOT IPOLECCHI CO3/1aHNS 3HAHUN Ha TOJIE3HBIM pe3yJIbTaT.

B cdepe ynpaBneHus aeicTByeT NMPUHIUI “4eIOBEK-IO0DKHOCTH, a HE “‘IOJDKHOCTB-YeIIo-
Bek”. To ecTh UAyT OT M3y4deHUs1 pabOTHHMKA K ONpeAeTeHHuIo ero GpyHKuui. Yacto KpynHbie
KOMITAHUU TOAOUPa0T pabOTHUKOB M3 YMCIA LIKOJBHUKOB U CTYJEHTOB /10 OKOHYAHUS MMH
yueObl. [IpakTHKyeTcsi ceMEeWHBIA HaeM, MPH KOTOPOM Ha pabOTy MPUHUMAIOTCS I€TH U OJIH3KHe
POJICTBEHHUKH T€X, KTO JUIUTEJILHOE BpeMsl paboTaeT B JaHHOH KOMIIaHUH.

2.4. Kuraiickuii moaxon

Xorenock Obl, XOTs OBl BKpaTIe, KOCHYTbCS OCOOCHHOCTEN yNpaBJICHUs 3HAaHUSIMA U B OTHO-
CUTEIILHO MOJIOABIX, HO YK€ SIPKO 3asiBUBILUX O ceOe CTpaHax.

B Hacrosiiee Bpemst KuTail siBisiercs 6ecciopHbIM JIMI€pOM B 00JaCTH HHHOBAILMI U NIPETEH-
JyeT Ha MepBOE MECTO B MHpE 0 3KCIOPTY HayKoeMKo# nponykuuu (70% roToBbeIX H31enuit),
o6otins EC u SAAnonuto. OCHOBHAs cTpaTerusi KUTaCKOM SKOHOMUKH MacCOBO€ MHHOBAIIMOHHOE
KOIIMPOBAaHUE TOBAPOB C YJyYIIEHHUEM MX KauecTBa M BBIXOJA C 3TUMU TOBapaMH Ha MHUPOBOU
pbIHOK. ['ocy1apcTBO OTTOpraeT AEMOKpATHIO 3alaJHOTO TUIIA, HO yAESeT OO0JbIIoe BHUMAHNE
3G PEKTUBHOCTH YHPABICHUS B OCOOBIX SKOHOMHUYECKUX 30HaX M aKTHBHO IOJIEPKUBACT HAy-
KOEMKHE OTPACIi SKOHOMUKH U OTPACIU HH()OPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHUH.

OCHOBY NOCTPOEHHUSI KOMIIAHUH COCTABIISET ClIeJOBaHUE 0a30BbIM KOH(PYLUAHCKUM HPUHIIM-
mam [6]:

» JlozyHr: “TIpaBUIIbHBIN Y€JI0BEK HA MPABHILHOM MecTe”.

» [lpunmun-Momnoasie COTPYIHHKH TIOJYYalOT Malio, HEMPEPBIBHO COBEPIICHCTBYIOTCS
(ydarcs 3a cueT BO3BPaTHOI'O JICHEKHOI'O KpeluTa OT KOMIIAHUHM ), MOTUBALIUS BCEX COTPYAHUKOB
KOMIIaHUH CUJILHO 3aBHCHUT OT CTa)a paOOThI.

» Paboraer “xectkas” cucrema “ynpaieHUs 3HaHUSAME . Kax/Iblif COTpYTHUK B 00513aTEIb-
HOM TIOPSI/IKE JISTUTCSI CBOMMH 3HAHUSIMH, 0(DOPMIICHHBIMH B TIHICEMEHHOHN (opMme.

» lloHsATne Wepapxusi W JUCHUIUIMHA MPUCYTCTBYET B SIBHOM BUJIE U SBISECTCS OJHUM U3
KPUTEPUEB YCHEIIHOCTH Kapbepbl B KOMIIaHUH.

Ilo MHEHHMIO KUTaCKOro yueHoro-skoHomucra XyaH [Inna: “OT10 HOBas, camocToATEIbHAS
SKOHOMHUYECKas (hopMallusi, BO3HUKIIAS MPU B3aUMOJAECUCTBUM BUIUMON PYKH (BJacTH) C HEBU-
JTUMOM pyKOH (pPIHKOM) M MCTIBITHIBAIOIAS BIUSHUE KUTAMCKON KyIbTyphl”. [7] Hpyroii kuTaii-
ckuit sxoHoMucT JInHb My yka3piBaeT Ha HAIMYHME OMPENEICHHBIX MPOOEIIOB B COBPEMEHHOU
HYKOHOMUYECKON HayKe, IPEMATCTBYIOIINE MOHATHIO KUTalCKOro uyaa. [6]

B menom xe COBpeMEHHbBI KUTAaHCKUN MEHEIKMEHT MPEICTABISAETCS KaK CMECh 3aIaJIHbIX
TEXHOJIOTUI U COOCTBEHHO KUTAWCKHUX METOJIOB, I'/le aKTUBHOE pa3BUTHE TJIaBHEE MACCUBHOM Oe-
PEXKITUBOCTH.

Kacasice ocobeHHocTell ynpaBieHus B Jpyrux crpaHax FOro-Boctounoit Asum, ucxozns u3s
TOT0, YTO 3TO HE SIBJIAETCS KOHKPETHBIM MPEIMETOM HAIET0 MCCIEI0BaHUs, Mbl XOTEIH ObI OT-
METUTh HAJIMYUE B HUX HEKOEro cMMOMO03a “AMOHCKOr0” M “KHTAaWCKOro” MOAXOAOB C YYETOM
PErHOHANIBHBIX M MEHTATUTETHBIX ocoOeHHocTel. Ho 310, 6e3ycnoBHO, TpeOytolue OTACIbHOTO
U3Yy4EHHS BOIIPOCHI.

2.5. Poccuiickmnii moaxon

VYnpasnenue 3HaHusAMU B Poccun 6osnbliie OpueHTUpYeTCsl Ha “‘COBETYIOIIME” CHUCTEMBI MO-
JIEP’KKHU YIPaBJIEHYECKUX PEIIEHUHN, OCHOBBIBAIOIINUXCS HAa aKKyMYJUPOBAaHUU U KaYECTBEHHOM
aHaJM3e JaHHBIX M MH(OpMaIK, 00paboTKe SKCIEPTHBIX 3HAHWM, BBIPAOOTKE pPEKOMEHIAIHH,
reHepalyy ClIeHapueB Pa3BUTHSI U IPOTHO3HBIX OLIEHOK B YCIOBUAX HEMOJIHOW ONpeAeIEHHOCTH.

B 2014 rony cemp poccHiiCKMX By30B BIIEPBBIE BOILIUIM B IIEPBYIO COTHIO BY30B cTpaH bPUKC
¢ peritunra Times Higher Education BRIKS and Emerqing Economies Rankings. MI'Y B atom
cnucke nogHsuica Ha nsatoe mecto. Ho kak otmeuaer pexkrop MI'Y B.A.CanoBHuunii: “Peiftun-
TH - OTO BCErJa IMOJIE3HO U MPHUATHO, HO TJIaBHOE B )KM3HU YHHMBEPCUTETOB BCE-TaKM Ka4eCTBO
oOpazoBanus”. [8] OH mpeanaraeT pa3pa0oTaTh CHayasla HAIMOHAJIBHBIA WJIM PETHOHAIBHBINA
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PEUTHHT — “IJIsl CpaBHEHUS cpaBHUBaeMOro”. Cpeau KpUTEpUEB OLICHKH MPEAIaraeTcs MmepBbIM
JIOJITOM, KayecTBO 00pa30BaHUs: CIIPOC, TPYIOYCTPOMCTBO, yCIEUIHAs Kapbepa, J0JsS HAyYHBIX
HCCIIeI0BaHUM B y4eOHOM Mporiecce U T.1. Jlymaercs, 3To o4eHb UHTepecHas i AzepoOaiimka-
Ha UJies - y4acTBOBAaTh B CO3/1aHUU PEUTHUHIa BHYTPH CTpaHsl, nanee cpeau crpad CHI u T.1. To
€CTb, MIOCTETICHHO BOMTHU B “BBICHIYIO JIUTY .

IIpesunent PAH B.E.®opToB, kacasich BOIPOCOB COBEPIICHCTBOBAHMSI YIIPABJICHUS 3HAHUS-
MU, OTMe4aeT: “MaeanbHoe MecTo /I yYSHOTo Take He TaM Tie padoraet 10 HOOENeBCKHX Jay-
peartoB, a rie MOXHO 3aHUMaThCsl HayKol 24 yaca B CyTKH U ceMb JHEH B Heeno”. [9]

[Tosydaer ONbIT OTAENBHO B3SATHIA YEIOBEK, MHAUBHUIyaIbHOE 3HAHHE BBIPAXKAETCS CIIOBAMU
U “THpaxXupyeTcs’” B paMKax OpraHu3allii ¢ UCIOJIb30BaHUEM €€ PeCypcoB. [9]

TakuM 00pa3oM, MOKHO MPEAIOJIOKUTh, YTO CTATUYHOE 3HAHHME caMo MO cebe He Mpe/cTaB-
JsieT 0cOOEHHON IIEHHOCTH. BakHO ero ucmonb3oBaHue. To eCTh MCHOJIB30BAHUE 3HAHMA B IIe-
JISTX TIOMOIITY PEIIeHUsI MpoOJieM MmoTpeduTenei, ero “BcTpanBadue’” B TOBaphl U yCIYTH, @ UMCH-
HO TIEPEBOJ U3 MMIUIMIIMTHON B AKCIUTMIMUTHYIO Gopmy. Jpyrumu cioBamMu OT MEHEIKMEHTA
(bupmMbI TpeOyeTCsl yIIpaBieHUE 3HAHUSIMHU.

Kacasicb 0T€4eCTBEHHOTO OTbITa, B OOIIUX YepPTax MOKHO OTMETUTH OOJBIIIOE MHOTOOOpa3ue
CYILIECTBYIOIIMX B HACTOsIIEe BpeMs MOJAXOJ0B U OTCYTCTBUE SIBHO BBIPaXKEHHOU cuctembl. U
3TO BIOJHE 00bsIcHUMO. C OHOI CTOPOHBI CBOCOOpa3HBIM OYMOM B CO3/aHUH MHTEIICKTYallb-
HBIX OpPTraHU3allui, CBSI3aHHBIM C OCOOEHHOCTSIMM COBPEMEHHOTI'O 3Tala COLUaIbHO-DKOHOMUYE-
CKOTO Pa3BUTHS,YCUJICHUEM POJIM MHTEJUIEKTYyalbHBIX OpPTaHU3alUi U TOCYAapCTBEHHOM MOJIH-
TUKOM HAIlIeW CTpaHbl HA JIOJITOCPOUYHYIO MEPCHEKTUBY - MPeoOpa3oBaHUE “dEPHOTO 30JI0Ta” B
“geIoBeUECKU KanuTan .

C npyroi CTOPOHBI - U3-3a CPaBHUTEIBHO, B HCTOPUUYECKOM IIJIaHE, KOPOTKOIO MEpHoJa pe-
QJIbHOM NIEATENbHOCTH 3TUX OpPraHM3aIlMii, OTCYTCTBHsI JOJKHOTO YPOBHS 3HAHW U, TJIaBHOE,
HEO0OXO0JMMOT0 ONBITA ACSITEILHOCTH B OOJIBIINHCTBE U3 HUX.

AKKyMyTHUpysl Bce BBIIIIECKa3aHHOE, MPEACTaBUM TaOJHIly, TJI€ MbI TMOMBITAIUCH MOKA3aTh
TJIaBHbIE UJIEU U COBPEMEHHBIE PE3yJIbTaThl B 00JIaCTH yNPABICHUS 3HAHUSIMU B PACCMOTPEHHBIX
Hamu cTpaHax (T1ab.1.)

Tabauuya 1.
I'nagnvie udeu u coepemennsle pe3yibmamsol ¢ 001aCMU YRPAGIEHU
3HAHUAMU 8 PAOECMPAH.

Hanpasnenns I'naBHbIe uaen Pe3ysbTaT AesiTeJIbHOCTH
. Opranusanus cooOLIeCTB, B KOTOPBIX JIFON
. Hcnonp3oBaHne COBMECTHBIX 3HAHUH .
AMepuKaHCKUi 00OMEHUBAIOTCSI HHPOpMALIUEH U 3HAHUSIMH,
COTPYAHUKOB, a HE OT/ICJIBHO B3SIThIC
nOJX0J1 CYILIECTBYIOIIHE KaK B (PU3MUECKOM, TaK U B

ACIICKTHI.
BUPTYAJIbHOM IIPOCTPAHCTBE

Kommnanus C031a€T HOBOC 3HAHUC U

CO]_[I/Ia.]'II/ISaIII/ISI . U3menenune opraHusa-

SInoHCKHi TOIXO0

IMUOHHOT'O OKPYIKCHUS. Tlownck AJIbTEP-
HATHMBHBLIX NOJAXO0J0B K PCHICHHUIO 3a/1a4.

nHpopManuio, HeOOXOAUMYIO JUIS BEIPAOOTKH
HOBOTO T10/1X0/1a K MPo0JIeMe U K €€ peIICHUIO.

CkaHaMHaBCKUI WurennektyanbHblil kanuTan siBasiercst | [IpoaBuxkeHre HOBBIX UAEH BHYTPpU KOMIAHUHU
(EBporreiickmif) pe3yIBTaTOM HE3aBUCHMEBIX ACUCTBUHA | Oylaromaps He3aBUCUMBIM MHEHHSM OTIEITEHBIX
TTOJIXO0JT OTHEIBHBIX JIOJCH. COTpPY/THUKOB.

Poccutiickuit (CHI') | CooTBeTCTBHE HHTEIUIEKTYaTHHOTO AnrapuTMHU3ays yIpaBIeHIs 3HAHUIMH,
TTOIXO0JT YPOBHS COBPEMEHHBIM TPeOOBaHMUSIM HaIrpasJIeHHOE Ha MOJy4YEeHHE NHHOBAIMH

Kuraiickuii moaxon

OO0benrHeHne 3amagHbIX TEXHOIOTHIA
C KOH(YIIMaHCKMMHU [TPUHIMIIAMA

VHHOBaMOHHOE KOMMPOBAHUE C YITy4dIIEHHEM
Ka4yecTBa

[Iupokoe BHepEHKE 3apYOEHKHOTO

VBenuueHne 9ucia HUHTCIUICKTYAJIbHBIX

BocTounoit A3zun

MMOJIX0/I0B

A3zepOaitmrkaHCKui . .
Hoxox OTIBITA, IOBBIIICHNE OpTaHM3ali, Y0BICTBOPEHNE TPEOOBaHMI
UHTEJUIEKTYaJIbHOTO YPOBHS BHYTPEHHETO phIHKa

Crpansl FOro- CuMOMO03 SIMOHCKUX U KUTaHCKUX BbIx0oJ Ha MUPOBOI PBIHOK 110 CTPOTO

OINpPCAC/ICHHBIM HAIllpaBJICHUAM
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3aknwouenue

XapaKkTepHOl OCOOCHHOCTHIO COBPEMEHHOTO 3Tala COIMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
SBIIIETCS TIEPEXO0/l Ha MPEUMYIIECTBEHHOE HCIOJIb30BaHNE 3HAHUNM U MH(OpPMAIMKM KaK OCHOB-
HBIX (akTOpoB mporpecca. Ero yacto Ha3pIBAIOT “TIOCTMHIYCTpUANbHBIM”. B cBOIO ouepensp,
BO3HUKAET HEOOXOAMMOCTh COBEPILIEHCTBOBAHUS yIPaBlIeHUs 3TUMHU (pakTopaMu. bombiioit uH-
Tepec MPeCTaBIsAeT U3YUCHUE 3apyOeKHOTO OMbITa B 3TOM 00JIACTH C LIEIbIO COBEPIICHCTBOBA-
HUSI DTOU IESITEILHOCTH B HalIel cTpaHe. B ctaTbe mpuBEIeH KpaTKUI aHaIM3 OMbITA psijia 3apy-
OEXHBIX CTPaH MO yNPaBICHUIO 3HAHUAMHU U MPEATIOKEHBI HEKOTOPbIE PEKOMEHIAINH TI0 UX HUC-
MOJIb30BaHUIO B A3epOaiikane.
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Viigar Natiq oglu Qurbanov
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin dissertantt

Biliklorin idaraedilmasinin miiasir tacriibasi

Xiilasa

Miiasir seraitde ham ayri-ayr teskilatlarin, ham de ayri-ayri 6lkelarin reqabatqabiliyyatlikle-
ri onlarin yeni bilikler ve innovasiyalarin gabul etmoak (imkanlar1) ve yaratmaq ondan asilidir.
Diinya iqtisadiyyatinda maddi aktivlerin yox daha ¢ox bazar miinasibatlerinin obyekti (miixtelif
texnoologiya melumat ve melumat bazalarinin) kimi ¢ixis etmalori togkilatin reqabetqabiliyyat-
liklorinin asas amili biliklarin oldugunu demoayos imkan verir. Noaticoda toskilatlarin fealiyyetin-
do bilik ve intellektual kapitalin diger ndvlerinin rolu artmigdi. Malumatlarin emal olunmasi vo
otiiriilmasi texnologiya vasitelarinin daha goaliz olmas1 naticasinds is¢ilorin yeni biliklarin dyre-
nilmesinin temin olunmasi aktual problema ¢evrilmisdi. Inkisaf etmis 6lkelorin iqtisadi artimi-
nin dsasin1 mohz bilikler toskil edir.

Acar sozlor: analiz, intellektual taskilatlar, biliklorin idaraedilmasi, postindustrial dovr.
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Vugar Natik Gurbanov
author of dissertation ASEU

Modern experience of management of knowledge

Summary

In modern conditions competitiveness as separate organizations and whole countries depends
on their susceptibility to new knowledge and innovations and ability to create new knowledge
and innovations. The situation which developed in world economy when not material benefits
become objects of the market relations even more often, but various technologies, information
and databases often gives the chance to call knowledge major factors of competitive capacity of
the organization. And as a result, the role of knowledge and other types of the intellectual capital
significantly increase in activity of the modern organizations. Due to the complication of techno-
logies, means of the processing and information transfer actual there was a problem of training
of employees in new knowledge. Knowledge makes a basis of economic growth of the develo-
ped countries.

Key words: analysis, intellectual organizations, management of knowledge, post-industrial
period.
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UOT 338.45:69
Mehmethan BAYRAKTAR
Sumgqayit Doviat Universitetinin dissertant

MONZIL SEKTORUNUN TiKINTI MUOSSISOLORININ DAYANIQLILIGI

Xiilasa

Mboqalade tikinti miiessiselarinin dayaniqliginin moévcud qiymsetlendirilmesi metodikasinin
osas elementlori, miiessiselorin veziyyetini xarakterizoe edon gostoricilor codveller tizro tohlil
edilmisdir. Eleco do 20 tikinti sirketinin iqtisadi fealiyyet gostericilorindan istifade edilerak ti-
kinti togkilatlarinin bohran veziyyetinin prognozlasdirilmasi modeli islonib hazirlanmigdir.

Cadveller iizre daginmaz eamlakin qiymatlandirilme metodlarinin baslica xarakteristikasi toq-
dim edilmisdir. Miisllif torafinden tortib edilmis sxemloarin har bir bondi altinda isgiizar siyase-
tin istehsal sferasi ve tikinti sirketinin fealiyyatine miivafiq olaraq asas ndqtelerin qisa izah1 ve-
rilmisdir. Sonda misllif tikinti bazarinda mévcud olan problemloare dair 6z toklif ve tdvsiyeleri-
ni vermisdir.

Acar sozlar: tikinti, bazar, manzil, faaliyyat, miiassisa.

Giris

Maonzil sektorunun tikinti miiessiseleri yiiksek intensiv roqabate davamliligi ile ferqlenir. Ti-
kinti togkilatlarinin reqabet qabiliyyatinin tomin olunmasi inteqrativ xarakter dasiyir. Tikinti tos-
kilatlarinin potensial reqabate davamliligini formalagdiran amillorden biri onlarin maddi-texniki
bazasinin (MTB) yenilogsmasi vo modernlogsmasidir. MTB tikinti mehsullarinin keyfiyysatine,
giymetina va davamliligina tesir edir. Tikinti sirketlorinin reqabeate davamliliginin elmi ve tatbi-
qi masalalerinin ayri-ayr1 aspektlori Azarbaycan ve xarici iqtisadiyyat elminde todqiq olunmus-
dur. Azerbaycanda bazar iqtisadiyyat1 seraitinde tikinti sektorunda menecerin tokmillosdirilmasi
ve inkisafin1 A.R.Isgenderov, tikintide ¢evik idareetmo mosolosini R.I.Abdullayeyv, tikinti sekto-
runda ¢evik giymetqoyma sisteminin idare olunmasini I.A.Babayev todqiq etmislor. Xarici tod-
qiqatcilar M.Porter, F.Kotler, A.Striklend reqabatedavamliligin miiasir nezeriyyesinin nazari vo
metodoloji esaslarini, S.M.Memmodov, A.A.Skileva, A.N.Asaul, A R.Ibrahimov, S.P.Veselov,
Q.F.Serbina ve basqalar1 bazar iqgtisadiyyati1 seraitinde roqabat nazeriyyesinin inkisaf problem-
lorini arasdirmislar.

Toadqgigatin praktik ehemiyyeti ondadir ki, todqigatin naticelerinden tikinti miiessisalorinin
potensial regabatedavamliligini giiclondirmek maqsedile tikinti toskilatlarinin menecmentinin
totbiqi aspektlorinda istifade oluna biler.

Roaqabat anlayisi

A.N.Asaul regabat anlayigini agagidaki kimi seciyyelendirir: “Reqabat istehsal arasinda:

= Bazarda pay ve yeni bazar seqmentlori alde etmak;

= Maksimal menfoat qazanmag;

= Bazara sorbost daxil olmaq ve bazardan serbest surotde ¢ixa bilmoek ugrunda miibarizedir».
[7, s.23] Tikinti tegkilatlarina tetbiq etdikde rogabetin osas slametlori “6z tikinti mehsullarinin
(is, xidmet) telobatlarina gore investorlarin, sifariscilorin, tikinti miiassiselerinin reqabat etmo-
sidir”. [7, s.23]

Roagabet miihitine tesir edon amillorden investisiyalarin deyismesi seviyyosini, investisiya
prosesine tosir edon siyasi, iqtisadi, sosial, hiiquqi seraiti, investisiya colb edilmasi soviyyosinin
yiiksoligini vo s. gdstormak olar.

Mbonzil sektorunun tikinti miiassisalorinin dayamqh inkisaf gostoricisi

Monzil sektorunun tikinti miiessisalerinin dayanigl inkisaf gostericisi, har seyden avvel,
miioyyean dovr ligiin artim tendensiyasina malik olan vo tikinti miiassisesinin inkisafin1 xarakte-
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rize edan gostoricilordir.

Tikinti miiessiselerinin dayanigliliginin mévecud giymatlondirilmasi metodikalarinin asas ele-
menti milossisonin voziyyetini xarakterize edon gostoaricilordir (bax, coedval 1.2).

Cadval 1.1

Monzil sektorunda tikinti taskilatinin raqabat statusunun qiymatlondirilmasi metodlar [12,11]

Miiayyan edilon
qiymatlondirmonin névii

Multiplikativ modellor

Resurslarin mahsuldarhg:
iizro iistiin forqin
giymatlondirilmasi metodu

Omok resurslariin moh- V _ KC — AVPm

suldarlig iizro L =R >V =4.R Bp R
C m P m

Osas vo dovriyyo kapita-

linin mohsuldarlig: iizro V KC, =ApKe

raqabet statusunun yerli P =K -V =K _-K Ve R

qiymoatlondirilmasi

Totbiq olunan resurslar
macmusunun mohsuldarli-
g1 1izro roqabaot statusunun
inteqral qiymatlondirilmasi

KS, =AV;" +AV;”

Osas vo dovriyya kapitali-
nin rentabellik soviyyosi
lizra roqabat statusunun
yerli qiymotlondirilmasi

—P =K, R

coes K

_ ! UPK
Kcnp - P

Resurslarin mohsuldarligi
va rentabelliyi izra
roqabat statusunun inteqral
qiymotlondirilmasi

VR :6.})”1; Vp :Kcos 'Ko;

])p :Kcos -RK

IKS=KS,+Kip

Burada - tohlil olunan dovr orzinde satisdan alde edilon gazanc (s.v); - iscilerin orta siyahi
say1 (naf.); - is¢ilorin emoayinin mohsuldarligy; - osas vesaitloerin orta deyeri; - dovriyye vesaitle-
rinin orta deyari; - borc vesaitlerinin orta doyaeri; - @sas vo dovriyye vosaitlori mecmusunun orta
doyeri; - asas vo dovriyye vasaitlori mecmusunun kapital verimi; tikinti mehsulunun satisindan
olde edilon menfoat; totbiq olunan resurslar mecmusunun mahsuldarlig1 tizre tikinti toskilatinin
roqabet statusunun rentabelliyi; - mohsuldarliq ve rentabellik iizro roqabet statusunun inteqral

giymatlondirilmasidir.

Cadval 1.2

Monzil sektorunun tikinti miiassisalarinin dayaniqliliq gostaricilori

Gostaricilor

Hesablama diisturu

| Sorti isaralor

Igtisadi dayamigliliq - U,

Xalis monfaot

XM=P,-manor

Pr — verigoys calb olunmaya qodor
monfoot

Osas vosaitlorin rentabelliyi

ROEA = (XM/asas vasaitlar) - 100

XM - xalis manfaot

Mohsulun maya dayari

Md= ZTpert ZTpoq

ZT e - doyison xorclor
ZT 05 — daimi xorclor

Tikinti-montaj islorinin hacmi

OSMPS

Ogpps — SOXSI gﬁclsri ilo yerino-
yetirilmis TMI-nin hocmi

Hazir mohsulun giymoti

Q=S - (1+R/100)

S — mohsulun maya dayari
R — mohsulun rentabelliyi

Maliyys dayaniqhiligi - Uy
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. Ks K, — soxsi kapital
Muxtariyyst omsali K, = B B — balans valyutasi
K, K, — dovriyyo aktivlori
Cari likvidlik amsali K - = 0
] KO
K K — qisamiiddotli 6hdaliklor
Maliyys dayaniqliligi omsali K i = Ké
o
— BA — dovriyyadon kenar aktivler
Saoxsi vasaitlorlo tamin olunma K = KC-B4 vy
1 occe
omsali R05
11, P, — xalis monfoat
Aktivlorin rentabelliyi omsali K. .= 3 B — balans valyutasinin orta
komiyyati
Mohsullarin rentabelliyi amsali K B, Prm — TMI-nin yerino-
(SMR) penCMP = o yetirilmasindon menfoat
SSMRS Ssmrs — TMI-nin maya doyari
Istehsal dayaniqlilg:
. OF. OFjj - asas fondlarn ilkin doyori
Osas 1st?hsal fondlarinin = ilk OF,, - asas fondlarin galig dayari
yararlilig1 omsali it-of OF ,
qa
[0) Ogmrs — 0z giiclori ila yerino-
Lo SMRs C e L. .
Ixtisaslagmanin vo subpodratgi- K wer = yetirilmig TMI-nin hacmi
lardan asili olmamanin genisliyi Og iz Oswr — hesabat dvrii orzinds
yerina-yetirilmis TMI-nin hocmi
19) OF - osas fondlarin orta illik doyari
- _ SMR
Fond verimi omsali F =
OF
. 10 PM — toskilatin istehsal giicti
Istehsal giiclorinden istifada Ky = ﬁ
Kadr dayamiqliligi — Uy
C C,p— isdon ¢ixanlarin say1
Daimilik omsal1 K, =1- —— Css — iscilorin orta siyahi say1
(C, + Cq ) Cq — 150 qobul olunanlarin say1
Mua§S}sefi oki orta omak haqqs- PT = OSMR Crap — miiossisada ig¢ilorin orta
nin tikinti sahasinin orta omok \pa6 — sivahi savi
haqqinda nisbati Cmb ¥ y
Investisiya dayaniqlilg:
. Tinyxap- investisiya olunan kapital
Investisiya olunan kapitalin R — Ly kap Y P
rentabelliyi une.Kar. 4
inc.kapn
P. Py — investisiyadan monfoot
' isi irlilik i ' N = P,.r; — verigon sonraki xalis monfaat
Investisiyanin galirlilik indeksi ozumal verg g
verg
. NS + DV + FB NS — tamamlanmamus tikinti
Investisiya faallig1 omsali Ky, = BA DV — material doyarlilor {izra galir
FB — maliyys qoyuluslari

Tikinti togkilatimin bohran vaziyyatinin prognozlasdirilmasi modeli

Tikinti toskilatinin béhran veziyyetinin prognozlasdirilmast modelinin islenib hazirlanmasi
prosesinde ¢oxamilli korrelyasiya tohlili @sasinda menzil tikintisi ilo masgul olan iyirmi tikinti
toskilatinin iqtisadi fealiyyet gostericilorinden istifade edilmisdir.

Tikinti teskilatinin bohran veziyyetinin prognozlagdirilmast modeli asagidaki sekildedir.
[14,14]
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Burada x; - marjinal galir emsali (Dpmari/V)

Xz - maliyye mohkemliyi ehtiyat1 (V - rentabellik astanasi/V);

X3 - tamamlanmamis tikintinin aktivlerdeki payimni xarakterizo eden emsal (tamamlanmamis
tikinti/V aktivleri);

X4 - material tutumluluq (M3/V);

Xs - borc kapitalinin qazancdaki payimni xarakterize eden amsaldir (K5/V).

A
120

110

100

90

80

70

»
»

V4 7 Z
> » 7 =7 (1+—=
100) 2 =2 100)

60

Zzp =Z, (-

Sakil 2.1 Tikinti kompleksi miiassisalorinda amayin ¢coxsaviyyali 6danilmasi mexanizmi [15,12].

Omayin ddenilmasinin baza soviyyesinin artirilmasini agagidaki diisturla hesablamaq olar:

7z =7 ( Z )
= +
zp bu 100

Burada Z,, - emak haqq: seviyyesi;
Zy, - @madk haqqinin baza soviyyesi;
Z,, — baza seviyyesinin artirilmasidir.
Omayin ddenilmasinin baza soviyyesinin azalmasi asagidaki diisturla hesablanir:

Cadvall .3
Investisiya-tikinti holdinqinin emercent xiisusiyyatlorinin qiymatlondirilmasi
iiciin gostorici [3,34].

Magsadqoymanin qiymatlondirilmasi ii¢iin Raqabat qabiliyystliliyinin qiymatlondirilmasi iiciin
gostorici gostorici

- miigtori vo investorlar qarsisinda dhdsliklorin yerino-
yetirilmasi doracosi, g;

- dasinmaz amlak va xidmotin keyfiyyatinin qiymati, a;
- bazarda iralilomo, h;

- torpag, texnologiya vo materialin alds edilmasi, m.

- regionda daginmaz omlak bazarinin payi, r;

- golirlar, d;

- satilmig daginmaz omlakin hacminin artimu, s;
- holdinqin imici, j.

Dayamghhgin giymotlondirilmasi liin Tahliikasizliyin qiymatlondirilmasi li¢iin gostorici

gostarici
- maliyyo, n; - iqtisadi, c;
- torpagq, z; - informasiya, o;
- korporativ, q; - obyektlorin tohliikasizliyi, 1;
- ali menecment, i. - ali rohbarliyin tohliikssizliyi, y.
Zzp = Zbu (1 - L)
100

Zs - omayin d6denilmesi seviyyasinin azaldici gostericisi

Emercent xiisusiyyatlorin tobiati haqqinda yuxarida teqdim olunmus informasiyalarin nezare
alinmasi ile Q.F.Serbin agagidaki funksionallar toklif edir:
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- magsadqoyma liciin: U=f;(r, d, p, s, j);

- roqabet qabiliyyatliliyi ligiin: K=f>(g, a, h, m);

- dayaniqliliq tictin: Z=f3(n, r, q, i),

- tohliikesizlik ticlin: B=fy(c, j, I, y);

Umumi inteqral yanasma asagidaki sekilde gosterile biler:

W=F(UK.,ZB)

C.L.Veselovanin fikrince, manzil tikintisi mahsulunun istehlak¢i secimine tosir gdstoron

rogabatqabiliyyetliliyi asagidak: tosnifat yanagmasina istinad etmolidir (bax, codval 1.4). [8,12]

Cadval 1.4
Monzil tikintisi mahsulunun istehlak¢i secimina tasir géstaran raqabatqabiliyyatliliyi
amillarinin tasnifati

Ne Amillor Isaralor Meyar
1 | Umumi sahonin 6l¢iisii Sq Kv.m
2 | Yasayis sahosinin 6l¢iisii Suv Kv.m
3 | Planlasdirma omsali Ki -

4 | Nogliyyatin mévcudlugunun grup gdstaricisi Rq Dogqiga
5 | Nogliyyatin mdvcudlugunun fordi gostoricisi Rp Doaqiga
6 | Monzilin dayari P Manat
7 | Tlkin 6donis Po

8 | Ayhq 6domolor Pn

9 | Monzilin xiisusi ¢okisi Pm’ Manat/kv.m
10 | Kredit faizlori I Faiz
11 | Kreditlogdirmo miiddati N Ay
12 | Tikintinin tamamlanmasi miiddati T Ay

Bu tosnifatin totbigi D mehsulu iizre telobin Q' keyfiyyot parametrlori ilo olagosini degiglos-
dirmeaye imkan verir. Bunlar istehlake¢1 torafinden miigayisali obyektlor iizorine qoyulan mahdu-
diyyetlera uygun olaraq qavranilir. S.L.Veselova bunun {i¢iin menzil tikintisi mahsulunun raqa-
batqabiliyyaetliliyi gostericisinden (CIC) istifade etmayi toklif edir:

CIC-D'=f(Q, Ry, Z, T)=f(Sq, Suv» Ki, Rg, P, Py, Py, P> I, N, T)

Digar yanagma kimi V.N.Dubenyukun fikrini gétiirmak olar, o, investisiya-tikinti layihasinin
investisiyadan onceki dovriinde obyektlorin ranglara boliinmesi esasinda onlarin istehlake¢t
keyfiyyeti gostoricisini qiymatlondirmayi toklif edir (bax, cadval 1.5). [9,17]

Cadval 1.5
Obyektin istehlak¢i keyfiyyati gostoricilari siyahisinin ranqglara boliinmasi
No Amilin ad1 Qiymoat
1 Binanin hoyat dévriiniin doyori 0,159
2 Yerlogsmo keyfiyyati (yaxinlig, nagliyyat) 0,110
3 Otraf konstruksiyanin keyfiyyati va ekolojiliyi 0,103
4 Mangzillorin planlasdirilmasi keyfiyyati 0,103
5 Daxili vo xarici mithondis tominatinin keyfiyyati 0,102
6 Parklama keyfiyyoti 0,098
7 Evin planlagdirilmasi keyfiyyati (faydali sahonin iimumi sahayo nisbati) 0,089
8 Layiholosdirms va binanin tikilmosi miiddati 0,077
9 Memar goriiniisii 0,056
10 | Sosial-moigat infrastrukturunun keyfiyyoti 0,043
11 Mangzil vo evin daxili gériiniisiiniin keyfiyyati 0,038
12 | Otraf orazinin keyfiyyoti 0,022

Monzil bazarmin idars edilmasinin effektivliyi

Monzil bazarinin idare edilmesi effektivliyi miixtolif parametrlorlo miiayyon oluna bilar, on-
lardan on rasional olanlar1 asagidakilardir. [13,12]

1. Manzilin artim tempinin maqsedli parametri (GR) asagidaki diisturla hesablanir:
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Burada GR-artim tempi, vahid; Sn - GR-in gqiymati, min manat; Sb-GR-in baza qiymeti (plan-
lagdirilan dovriin baslangicina); I - menzil iizre qiymetlerin inflyasiyasini nezere alan emsal, va-
hiddir.

2. Magsadli parametr - ohalinin menzillo teminat1 seviyyasi (SL,%) -menzille tomin olun-
mus ohalinin sayinin seharin shalisinin iimumi sayina nisbati ilo miieyyen olunur. SL gdstericisi
100%-o na qodar yaxindirsa, menzil riskinin idare edilmasi bir o qoder effektivdir.

3. Magsadli parametr - monzilin alde edilmaesinin alverisliliyi indeksi (IEM) - asagidaki so-
kilde miiayyen olunur:

- nlimunavi aile ii¢lin biitiin seraitlore malik olan meanzilin orta bazar deyeri miieyyen olunur
- MC;

- kredit (kredit iizro faizlor vo kredit miiddeti (SR)) naticesinde menzilin deyearinin bahalas-
masi1 emsali (k) hesablanir:

- nimunavi ailenin illik macmu goliri miieyyon olunur (TR);

- ohalinin miixtalif kateqoriyalar1 (isleyen kisi ve qadin, usaq) iigiin resmi toyin olunmus mi-
nimumdan ¢ixig ederak niimunavi ailenin illik yasayis minimumu miieyyen olunur - LW.

1en < CPAR=LW)
K -MS

Burada SR - menzil alis1 lizro kreditin miiddeti, il;

TR - ailenin illik mecmu galiri, min manat;

LW - niimunavi ailenin illik yasayis minimumu;

K - kredit naticesinde manzilin deyerinin bahalasmasi emsal;

MS - manzilin orta bazar deyeri, min manatdir.

Ogor IEM 1 olsa, onda menzilin alde edilmesi niimunavi aile ii¢iin asandir, eger IEM<1 ol-
sa, onda meanzilin alde edilmasi geyri-alverislidir.

Her bir biznes-vahid {izre strateji movqelorin imkanlarinin qiymetlondirilmesini tikinti baza-
rinin cazibadarligl seviyyesi va tikinti miiessisesinin raqabatqabiliyyetliliyi ndqteyi-nazerinden
hayata kegirmak olar.

Cografi tikinti bazarinin cazibadarligi bazar situasiyasinin inteqral qiymatlondirilmasi vasitoe-
sile ifade olunur [10,15]:

Burada, B; i-ci parametrin balla qiymeti; o; i-ci parametrin bazar situasiyasini formalagdirma-
sinda strateji ehemiyyatliliyi oks etdiron ¢oki; n parametrlorin sayidir.

SWOT-tohlili mexanizmi asasinda miiassisenin cografi bazarda roqabet mdvgeyinin inteqral
kemiyyaot qiymatlondirilmasi aparilir:

uBep < Ao By *Cy D,

4
burada ki, Ay, bazar imkanlarinin miiessisenin giiclerine tesirinin orta qiymati

34
j— Sj'g

A —bal qiymatlori; S —amillorin say ; S . imkanlarin sayidir;
By - bazar tohliikelerinin miiessisenin giiclorine tosirinin orta qiymati

A

sp
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3B

St

sp

b

B — bal qiymeti; t — bazar tehliikelarinin sayidir);
Cy - bazar imkanlarinin miiessisenin zaif toreflorine tosirinin orta qiymati

e
Co iz

C — bal giymeti; W — miiassisonin zaif terafloerinin sayi; S _imkanlarin sayidir);
Dq; - bazar tohliikelarinin miiessisenin zoif toreflorine tosirinin orta qiymetidir

!
> D
D =i
voWet
D — bal giymetidir).
Bazar paymin inkisaf dinamikasin1 bilerek (Wa) onu prognozlagdirmaq, logistik ayri tonliyi

iizro ekstropolyasiya etmok olar (bax, sokil 2.2). [8,14]

A
Wa

Doymus tarazhiq

Dayanigsiz tarazlig

T
-

t,x

Sakil 2.2. Wa bazar payinin prognozlasdirilmasi.

Burada Wa'™® - bazar paymn yuxari soviyyesi;

e - 2,718-o barabar olan natural logarifmloarin kokii;

a, b - tonliyin parametrlori;

t - zaman (ay, il);

X - bazar payina tesir gostoron ranqlasdirilmis amillordir.

Natica

Beloliklo, menzil-tikinti bazarmin tehlilinin aparilmasi iizre metodiki tdvsiyelore marketing
yanagmast bir sira netice ve tokliflerin edilmesine imkan yaratmigdir: istehlak¢1 toerefinden men-
zil alig1 niyyetinin formalasdirilmasi ve saxlanmasi amillerinin marketing tedqiqinin aparilmast
modelindan istifade edilmasi; istehlak¢ilarin moenzil bazarinda davraniglarinin “seyyar” marke-
tinq tadqigatlariin inteqrasiyali kompleksinin mearhoaloe vo strukturlarinin islonib hazirlanmasi;
monzil bazar1 seqmentlarinin ranqglara boliinmesi metodikalarinin totbiq edilmesi; menzil tikinti-
si lizro smeta senadlerinin iglonib hazirlanmasi qaydasindan istifade edilmasi; manzil tikintisi-
nin macmu gdstaricilori, monzil fondunun veziyyaeti, dasinmaz emlakin idare edilmesi, ohalinin
monzille temin olunmasi seviyyesi gostericilori asasinda dasinmaz emlak bazarinin veziyyaeti-
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nin toplu gostericisinden istifade edilmasi; menzil sektorunda tikinti teskilatinin reqabat statusu-
nun qiymatlondirilmeasi metodlarinin islenib hazirlanmasi; menzil sektorunun tikinti miiessisele-
rinin dayaniqliliq gostericileri kompleksinden istifade edilmasi (xalis menfoat; aktivlerin renta-
belliyi; mehsulun maya deyaer; tikinti-montaj islorinin hecmi; muxtariyyat, cari likvidlik, ma-
liyye dayanigliligi, aktivlerin ve mehsullarin rentabelliyi, fond verimi ve s. emsallari); tikinti
toskilatinin bohran veziyyetinin prognozlasdirilmasi modelinin islonib hazirlanmasi; investisiya-
tikinti holdinginin emercent xiisusiyyatlorinin qiymatlondirilmasi gostoricilerinden istifade edil-
mosi; manzil tikinti obyektlorinin istehlak¢r keyfiyyeti gostoricilerinin ranglara boliinmiis siya-
hisinin tatbiq edilmesi; maqsadli parametrlor asasinda monzil bazarinin idare edilmesi effektiv-
liyinin miieyyen edilmesi; manzil-tikinti bazarinin cazibadarliq seviyyesinin va tikinti miiossi-
sosinin ragabat gabiliyyatliliyinin miioyyon edilmesi bazasinda har bir biznes-vahid lizre strateji
imkanlarin qiymetlondirilmesi.
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Mexmemxan baupaxmap
ouccepmanm Cymeaumckuii I'ocyoapcmeennwtii Ynueepcumema

Y CcT0iUMBOCTH CTPOUTEIbHBIX MPEeANPUATHH KUJIMIIHOTO CEKTOPA

Pe3ome

B crarbe mpoBenH aHaIM3 OCHOBHBIX AJIEMEHTOB CYIICCTBYIOIIEH METOIWKH OIEHUKH YC-
TOMYMBOCTH CTPOUTENBHBIX MPEANPUATHI, a TakkKe, IPOBEAEH aHAIW3 MO MOKa3aTenel xapak-
TEPHU3YIOIIHE COCTOSHUE TIPEIPHUIATAN IO TA0IHIIaM. A TakXke, ¢ TOMOIIBIO MTOKa3aTeIe Xxapak-
Tepu3yromue AesTeNbHOCTh 20-TH CTPOMTENBHBIX NpPEeaNnpUsTHid, ObUTa pa3paboTaHa MOEIb
MIPOTHO3UPOBAHUS KPU3UCHBIX CUTYAIIUi CTPOUTEIBHBIX OpTraHU3aIii.

[To Tabnumam mnpeacTaBieHa OCHOBHAs XapaKTEPUCTHUKAa METOJOB OIIEHKH HEABMKUMOTO
uMymiecTBa. [log KaxAbIM ITyHKTOM CXEMbI, HA4ePUEHHBIX aBTOPOM chepbl MPOOU3BOJICTBA
JIEIIOBOI TIOJIMTUKKA M COOTBETCTBEHHO /JaHO OOBSCHEHHE KaKI0W TOYkd. B KoHIle aBTOpOM
JIaHbI TPEJITIOKEHUS 110 PA3pPEIICHUIO TTPOOJIEM CYIIIECTBYIOIINX Ha CTPOUTEIHFHOM PHIHKE.

Knioueevie cnosa: cmpoumenscmeo, poblHOK, Hcuauuie, 0esameabHochb, Rpeonpusmue.

Mehmethan Bayraktar
candidate for a degree of
Sumgait State University

The sustainability of construction enterprises of housing sector

Summary

In the scientific work has analysed the real evaluation of sustainability of construction enter-
prises, main elements of their methodics, also analysed characterising indicators of enterprises
on the tables. Including, developed the prognosis model of financial crisis of construction enter-
prises and here used from the indicators of economic activities of twenty construction enterpri-
ses.

The main characteristics of evaluation methods of real estate has presented on the tables. Un-
der the each items of schemes, which developed by an author briefly explained the main points
according to the activity of construction enterprises and industrial spheres of business policy. At
the end an author gave proposals and recommendations for the existed problems in the const-
ruction markets.

Key words: construction, market, building, activity, enterprises.
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IV BOLMO
MALIYYO, MUHASIBAT, UCOT VO BUDCO MOSOLOLORI

UOT 658.5
Nurpasa Abbas oglu NOVRUZOV
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
“Maliyya” kafedrasinin professoru, i.e.n.,
i.f-d., Norgiz Samil qizi XALIQOVA

MUASIR MORHOLODO MALIYYO MEXANIZMi VO ONUN ELEMENTLORI

Xiilasa

Magalade maliyye siyasatinin torkib hissesi kimi maliyye mexanizminin mahiyyeti, rolu,
elementlori, formalari, metodlar1 ve aletlori arasdirilir. Burada maliyye sisteminin sahe halgoale-
rine uygun olaraq dovlet (balediyya) ve teserriifat subyektlorinin maliyye mexanizmleri forqg-
londirilir. Idareetmonin funksiyalarina osasen maliyye mexanizminin elementleri, maliyyo plan-
lagdirilmasi, prognozlasdirilmasi, tonzimlenme (operativ) ve idareetme nazaratinin xiisusiyyot-
larine aydinliq getirilir.

Acar sozlor: maliyya siyasati, maliyya resurslari, idaraetma, maliyyos mexanizmi, maliyya
alatlari, maliyya planlasdirilmasi, maliyya tanzimlonmasi va maliyya nazarati.

Giris

Maliyyoe miinasibatlorinin togkili, maliyye sisteminin ve onun ayri-ayr1 halgelerinin foaliyye-
ti, dovlatin ve tesarriifat subyektlorinin maliyye siyasati konsepsiyasinin magsed ve vezifelori-
nin hoyata kegirilmosi maliyye resurslarinin idareedilmesi vasitesile hoyata kegirilir. Idaroetmo-
nin elementlori, maliyye formalari, metodlar1 ve alatlarinin macmusu ise maliyye mexanizminin
moazmununu togkil edir. Bagqa s6zle, maliyys mexanizmi - maliyye miinasibatlorinin togkilinin,
maliyye resurslarinin formalagsmasi ve istifadesinin spesifik metodlar1 ve onlarin kemiyyet
miayyenliyi tisullarinin mezmununu ifade edir. [7, s. 60]

Maliyya siyasetinin on miihiim terkib hissesi maliyye mexanizminin miieyyen edilmasidir ki,
onun kdmayi ile maliyye sahasinde dovlatin biitiin fealiyyetlori hoyata kegirilir.

Maliyyos mexanizmi - dovlet torefinden miieyyen edilmis maliyye miinasibatlorinin toskili-
nin forma, név ve metodlar sistemidir. Maliyye mexanizmi - maliyye tocriibesinde tezahiir
eden maliyyanin liz gabigidir. Maliyye mexanizminin elementlarina maliyys resurslarinin for-
malari, onlarin formalagmasi metodlari, ganunvericilik sisteminin norma ve normativleri aiddir
ki, onlar da dovletin gelir ve xercleri miioyyen edilerken, biidce sisteminin, miiessisonin ma-
liyyesinin ve qiymatli kagizlar bazariin teskili zamani istifade edilir. [6, s. 542]

Maliyyos mexanizmi - maliyye sisteminin tam deyerli fealiyyatini tomin etmaya, dovlatin ve
tosorriifat subyektlorinin maliyye siyasetinin reallasdirilmasina yonalmisdir. “Is ondadir ki, ma-
liyye mexanizmi yalniz maliyye siyasetinin torkib hissesidir ki, onun kémayi ilo maliyyenin
idare edilmesi bilavasite hayata keg¢irilir”. [5, s. 29]

Maliyyo sisteminin dovlat qurulusu, sahe ve helgeleri lizre bolgiisiine uygun olaraq dovlet
maliyyesinin ve tosarriifat subyektlorinin maliyyasinin hayata kegirilmasi mexanizmini forqlon-
dirmak lazimdir. Onlar 6z aralarinda har seyden avvel maliyye resurslarinin (galir ve xarclorin)
idare edilmasinin forma, metod ve alatlorinin spesifikliyine vo hom do maqgsed miieyyenliyine
goro forqlenir. Belo ki, maliyye resurslarinin formalagmasi mexanizmi ictimai hakimiyyat or-
ganlarinin ve teserriifat subyektlorinin fealiyyetinin tam maliyye tominatinin 6denilmesine, ma-
liyyo resurslarinin istifade mexanizmi ise onlarin semarali xerclonmasine yonalmisdir. Maliyye
mexanizmi bir sira meyarlar asasinda tosniflosdirilir (sxem 1).

157




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 2 (41)-2016

Maliyyos mexanizminin tosnifati

v y v

Maliyye sisteminin Dévlet qurulusundan Ictimai tokrar istehsal
healgelerinden asili asili olaraq prosesina tosire gora
olaraq

€
¢
<_
<_
‘_
¢

Dovlet ve arazi maliyyesinin
maliyye mexanizmi
Teserriifat subyektlorinin
maliyye mexanizmi
Ev teserriifatinin maliyye
mexanizmi
Dovletin maliyye mexanizmi
Respublika subyektlarinin
maliyye mexanizmi
Boladiyyalerin maliyya
mexanizmi
va istifadesinin maliyye
mexanizmi
Istehsalin maliyye
tonzimlonmaesi mexanizmi
Istehsalin maliyyea
stimullasdirilmas: mexanizmi

Maliyye resurslariin toplanmasi

Sxem 1. Maliyya mexanizminin tasniflagdirilmasi meyarlari.

Dovlet maliyye mexanizmi, onun elementlori, formalari, metodlar1 ve aletlori bir qayda
olaraq ictimai maliyye hiiququ normalari ile nizama salinir. Onun terkibine emissiya-pul, biidce,
vergi, sigorta, valyuta ve habelo biidcoe tonzimlonmasi, dovlat borclanmasi, maliyye ehtiyatlan-
mas1 va s. bu kimi mexanizmler daxil olur.

Toeserriifat subyektlorinin maliyye mexanizmi 6ziiniin elementlari vo alatlorini tosarriifat ma-
liyye hiiquqi normalart ilo daha yumsaq sekilde tonzimlenmaesi, maliyye resurslarinin, golirlerin
vo xorclorin idareedilmasi formalarinin, metodlarinin vo aletlorinin nisboton serbest sec¢ilmosi
ilo forqlenir. Toserriifat subyektlorinin maliyye mexanizminden terkibine giymeatqoyma, golir-
ler vo menfoetin formalagmasi, bolgiisii ve istifadesi, kredit, investisiya, sigorta vo s. mexanizm-
lori aiddir.

Maliyye mexanizmi - maliyye siyasetinin daha c¢evik torkib hissesi oldugu ii¢iin onun doyis-
mosi miixtalif taktiki vezifelorin halli ile alagedardir ve buna gore de 6lke iqtisadiyyati ve sosi-
al sferanin cari durumunun biitlin xiisusiyyatlerine hassasligla cavab verir.

Maliyye mexanizmi direktiv vo tanzimlayici maliyye mexanizmine boliiniir.

Direktiv maliyye mexanizmi bir qayda olaraq bilavasite dovletin istirak etdiyi maliyye mii-
nasibatlori tiglin hazirlanir. Onun fealiyyet dairesine vergilor, dovlet krediti, biidce xorclori,
blidce maliyyelasdirilmesi, biidce quruculugunun ve biidca prosesinin toskili, maliyye planlas-
dirilmasi daxil olur. Bu halda dovlet terefinden biitiin istirakeilar ticiin macburi olan maliyye
miinasibetlori sistemi islenib hazirlanir. Bazi hallarda direktiv maliyye mexanizmi dévletin bila-
vasite istirak etmadiyi diger ndv maliyye miinasibatlorine de samil edilir.

Tonzimlayici maliyye mexanizmi dovletin menafeyine birbasa toxunmayan, maliyyenin
konkret seqmentinde oyunun esas qaydasi kimi miieyyen edilir. Maliyye mexanizminin bu ciir
miixtalifliyi xiisusi miiassiselorde teserriifatdaxili maliyye miinasibatlorini teskil etmok iigiin
xarakterikdir. Bu halda dovlet miiessisede vergi ve digar macburi todiyyealor 6denildikden sonra
galan maliyyse resurslarindan istifadenin timumi qaydasini miiayyen edir. Miiessise iso miistoqil
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olaraq pul fondlarinin forma ve nvlerini, onlarin yaradilmasi ve istifadasi istiqgametlorini miioy-
yon edir.

Maliyyenin idareedilmeasi maliyye mexanizminin praktiki istifadesi ile elaqedar olaraq dov-
latin magsadyonlii fealiyyetini nezerde tutur. Bu fealiyyet xiisusi toskilati strukturlar vasitesi ile
hayata kegirilir. Bir qayda olaraq, idareetmonin miivafiq funksiyalarina uygun olaraq maliyyo
mexanizminin {i¢ elementi forqlendirilir: maliyye planlagdirilmast (prognozlasdirilmasi), ma-
liyye tonzimlenmasi (operativ idareetma) ve maliyye nozarati. Maliyye formalari, metodlart vo
vasitaleri ise maliyye planlasdirilmasi, tenzimlonmasi ve nezaret alatlerini konkretlosdirir. Bu
elementlor dovlet orqanlarinin, hiiquqi sexslerin ve vetondaslarin cari foealiyyetlerinde maliyye
siyaseti tadbirlarinin hayata kegirilmoasini tomin edir.

Maliyye mexanizminin torkib elementlori asagidakilardan ibaratdir. [1,s. 119]

1) funksional maliyye sisteminin strukturuna uygun olaraq:

e miiassiselarin veo tasorriifat togkilatlarinin maliyye mexanizmi;

e sigorta mexanizmi;

e torkibine biidce mexanizmini, dovlet krediti vo biidcodonkenar mexanizmini daxil eden

dovlet maliyyesinin fealiyyet mexanizmi.

2) Unitar dovletin biidce sistemi quruculuguna uygun olaraq:

e respublikanin maliyye mexanizmi;

e respublika subyektlorinin maliyye mexanizmi;

e yerli hakimiyyet orqanlarinin maliyye mexanizmi.

Maliyye mexanizminin har bir elementi tam vahidin terkib hissesi olmagla, miioyyen miiste-
qilliye malikdir ki, bu da onlarin daima razilagdirilmasini zeruri edir.

Maliyye mexanizminin elementloari bir-birinden xeyli forqlonir. Belo ki:

1) biidco mexanizmi iiclin miixtalif golir menbalerinin ve xarc istigamatlorinin movcudlugu
xarakterikdir;

2) s1gorta mexanizmi ii¢iin ise - qapali fondlarin yaradilmasi;

3) miiessisalorin maliyye mexanizmi {igiin ise pul yigimlarimin ayri-ayr1 formalari ile istehla-
k1 arasinda nisbet daha ¢ox ehamiyyaet kasb edir.

Maliyye mexanizmi onun har bir elementi iiglin (moasalon, vergi deracesi, fondun hacmi,
xarclerin saviyyasi v s.) miiayyen edilmis kemiyyet parametrlorinin kdmayi ile horeketo goti-
rilir. Onlarin kemiyyat parametrlori vo miioyyon edilmasi lisullar1 maliyye mexanizminin daha
cox ¢evik hissesidir ve sosial-igtisadi seraitin deyismesine hassas reaksiya verir vo daha tez-tez
korrektoye moruz qalir.

Maliyya siyasetinin miivaffoqiyyetle hayata keg¢irilmasinin asast kimi maliyye mexanizminin
doqiq fealiyyet gdstormasi maliyye miinasibatlorinin tegkilinin vahid gaydasini miieyyen et-
moy»o vo maliyye intizamini tomin etmaya imkan veran faaliyyetds olan qanunvericilikden asi-
lidir.

Doévlat maliyye mexanizmini formalasdirmaqla onun bu ve ya diger dovriin maliyye siyaseti-
nin teleblarine tam uygunlugunun tomin edilmoasine soy gdstorir ki, bu da onun magsed ve vozi-
folorinin reallagdirilmasinin rohnidir. [3, s. 716]

Yuxarida geyd edildiyi kimi, maliyya planlasdirilmasi, tanzimlonmasi vo nazarat maliyyo
mexanizminin elementlori kimi ¢ixis edir. Onlarin hor birinin 6z metodlar1 ve alatlori movcud-
dur.

Maliyys planlasdirilmas {igiin golacokda isin veziyyeti haqqinda tesevviir yaradan, yoni
prognoznozistik malumatlar xiisusi ehemiyyaet kosb edir. Bu melumati alde etmoak prosesi prog-
nozlagdirilma adlanir. Prognoz - miisahideya, nazari imumilesdirmalera, forziyye ve meahdud-
lagdirmalara asaslanan goalocok hadiselor haqqinda ehtimal olunan tesevviirlerdir.

Maliyya prognozlasdirilmasi - har seyden avvel maliyye planlar1 gostericilerini asaslandir-
magq, bu vo ya digar dovre maliyye veziyyetini gabaqcadan gérmoakdir. Nozeriyye ve tocriibado
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orta miiddatli (5-10 il) ve uzunmiiddatli (10 ilden artiq) maliyye prognozlasdirilmasi forglendiri-
lir. Maliyye prognozlasdirilmasinin baslica maqsedi maliyye resurslarinin miimkiin real hacmini
va prognozlasdirilan dovre onlara olan telebati miioyyan etmakden ibaratdir. Maliyye prognoz-
lar1 maliyye siyasetinin hazirlanmasinda zeruri element vo marhaladir. Onlar maliyye sisteminin
biitiin subyektlori qarsisinda duran sosial-iqtisadi vezifelerin hellinin miixtelif variantlarini ha-
zirlamaga imkan verir.

Tacriibade prognozlasdirmanin miixtalif metodlarindan istifade edilir. Onlarin arasinda asagi-
dakilar foerglendirilir: 1) ekspert qiymatlondirilmasi metodu; 2) mekan ve zaman miinasibatlori
macmusunun hazirlanmasi metodu; 3) veziyyatin tohlili ve prognozlasdirma metodu; 4) istehsal
vo todaviil funksiyalar1 da daxil olmagqla gostericilerin nisbi asililigi metodu. [5, s. 75]

Maliyya planlasdirilmasi - ictimai (dovlet ve bealadiyye) maliyye planlasdiriimasini ifade
etmoklo, dovlat (yerli) seviyyasinde vo habelo toskilatlarin ve ev taserriifatlarinin, yaxud sub-
yektlorinin (o climleden, korporativ) maliyye planlagdirilmasini ifade etmoklo, tosorriifat sub-
yektlari soviyyasinds hoayata kegirilir.

Maliyye planlagdirilmasi - hakimiyyet orqanlarinin ve respublika, regionlar ve yerli soviyye-
do, habelo kommersiya, qeyri-kommersiya ve ev tosorriifatini idare etmenin planl foealiyyetinin
nisbaton miistaqil sahesidir. Maliyyoe planlasdirilmasi ictimai vo teserriifat subyektlorinin, ma-
liyyo resurslarinin vo golirlorin formalagsmasi ve istifadesinin plan parametrlorinin miioyyon
edilmesini, onlarin maliyye planlarinda, maliyye resurslar1 balansinda ve ictimai hakimiyyet or-
qanlarinin, togkilatlarin ve fordi sahibkarlarin biidcelorinde oks edilmesini vo habelo planlarin
icras1 vo miivafiq idareetmoa goerarlarinin gebul edilmasi gedisinde onlarin korrekto edilmasini
nazordae tutur.

Operativ idarsetmoa cari maliyye voziyyatinin operativ tohlili asasinda islonib osaslanan
kompleks todbirler sistemini ifade edir vo maliyyo resurslarinin yeniden bolgiistiniin komeyi ilo
az xoarclo daha yiiksok semoare alde etmok moaqsedini giidiir. Operativ idaroetmenin asas moz-
munu tosorriifat fealiyyetini yaxsilasdirmaq {i¢iin maliyye resurslarinin semersli istifade edil-
mosinden ibarotdir. [4, s. 77]

Maliyyo tonzimlanmasi - ictimai hakimiyyet orqanlarinin ve idareetmonin tokrar istehsal
prosesine maqsadyonlii tesiri vo yaxud bazarin “sehvinin” ve emole golmis disproporsiyalarin
aradan qaldirilmasi {igiin iqtisadiyyata qarigmasi ve habelo togkilatlarin (esasen kommersiya tos-
kilatlarinin), idareetme organlarinin mikroiqtisadi proseslorinin, tosarriifat subyektlorinin golir-
lorinin vo maliyye resurslarinin 6ziiniitonzimi iizre maqsedyonlii fealiyyaeti ifade edir ki, bunun
ticlin do xilisusi maliyye metodlar1 kompleksinden ve alatlerinden istifade edilir.

Daévlat maliyys tonzimloanmasi - maliyye stimullagdirilmasi ve yaxud investisiyanin, iqtisa-
diyyatin ayri-ayr1 sahelarinin inkisafinin langidilmesi ve s. formada ¢ixis edir. Bu tedaviilde pul
kiitlesi (onun aqreqatlar1), saxlanc (yigimlar), biidca, vergi ve vergitutma elementlori, dovlet
xorclori ve sifariglori vo diger bu kimi makroiqtisadi alatlorin istifadesini nezerde tutur.

Korporativ maliyya tonzimlanmasi - toskilatlarin menecerlorinin onun maliyye axinlarinin
korporativ maliyye (galir, xorc, investisiya, ucot, vergi) siyasatinin reallagdirilmasi ¢or¢ivasindo
Oziintenzimloma iizro fealiyyetini oks etdirir. Bu zaman miixtelif maliyye alatlerinden: qiymet
vo giymetqoyma, maliyyslasdirme ve kreditlosdirme metodlarindan, qiymetli kagizlardan veo
diger toromoa maliyye alatlerinden, amortizasiya ve amayin ddenilmesi iisullarindan, vergi gii-
zostlori vo vergilorin optimallasdirilmasi metodlarindan, divident siyasatinden ve s. istifade edi-
lir.

Maliyya nazarati - ictimai hakimiyyeat orqanlarinin, idaraetmenin timumi ve ixtisaslasdiril-
mis orqganlarinin, toskilatlarin idareetma orqanlarinin gqanunvericilik aktlarinda gebul edilmis
normalardan kenarlasmanin, maliyye resurslarinin formalasmasi ve istifadesi prosesinde ma-
liyye planlarinda nazerde tutulmig parametrlorin pozulmasi ve kenarlasmalarin askar edilmesi
vo habelo onlarin aradan galdirilmasina yoneldilen tedbirler iizre foaliyyseti ifade edir.
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Maliyyo noazaroti habelo dovlet ve korporativ maliyye nazaretine bdoliiniir. Dovlet maliyye
nazarati nainki dovlat hakimiyyatinin imumi orqanlar1 ve hom do ixtisaslagdirilmis nezaret or-
ganlar1 (Hesablama Palatasi, maliyye neazaretinin miixtalif orqanlari, regional nazarat idarsleri,
vergi vo gomriik orqanlar1 ve s.) teroefinden hoayata kegirilir. Nozarot maliyye toftisi, yoxlamala-
r1, monitoring ve s. formada aparilir. Onun naticelerine gore zerurat olduqda qayda pozuculari-
na qarsi maliyye tenbehi (corima, debbae pulu, itkilerin evezinin 6denilmasi ve s.) tetbiq olunur.

Korporativ maliyye nozareti togkilatlarin idareetme orqganlarinin 6z-6ziine nezarati iizre (da-
xili nazarat) miiassisalorin maliyye axinlarinin heraketine onlarin monitoringi ve askar edilmis
nogsanlarin aradan qaldirilmasi lizre 6z vaxtinda tedbirlerin goriilmasi ve habelo miistaqil audi-
tor togkilatlarinin (auditorlarin) audit olunan miiessisenin maliyye hesabatinin yoxlanilmasi iizro
foaliyyeti nozorde tutur. Burada totbiq olunan maliyye formalari, metodlar1 ve giinahkar sexsloe-
ro totbiq edilen sanksiyalar qanunvericilikle tonzim edilmir. Buna gére de tecriibade korporativ
maliyye nozarati (6z-0ziine nezaret) ilo tenzimlome (6z-0ziinii tonzimetmo) arasinda deqiq
sodd qgoymaq miimkiin deyildir.

Maliyye miinasibatloerinin idare edilmasinin sadalanan har bir idareetma mexanizminin 6zii-
nomoxsus maliyye formasi, metodlar1 ve alatleri mévcuddur.

Maliyyonin idara edilmasi formasi - miivafiq metod ve alatleri 6zline daxil etmakle sabit,
spesifik togkil edilmis maliyys miinasibeatlorinin macmusudur ki, bu da onu biitiin digar formali
maliyye miinasibetlorinden forqlondirmaye imkan verir. Dovlet (baladiyye) maliyye mexaniz-
minin formalar1 kimi, meselen, vergilor vo qeyri-vergi formasinda biidce golirleri, sosial, idare-
etmo, miidafie ve digar formada biidce xarclori, biidcalerarast tonzimloma formalari (regionlara
maliyye yardimi fondu, biidce kesirinin Ortiilmasi menbsaleri ve s.) ¢ixis edir. Tosarriifat
subyektlarinin maliyye mexanizminin formalari, misal iiciin, satis pulu, amortizasiya, monfo-
ot vo onlarin investisiya soklinde xorclori (kapital xarclori ve maliyye qoyuluslari), cari xercler
(maddi mesraflor vo amayin ddenilmesi xarclori ve s.) bank kreditlori ve borc formasinda bu
toskilatlarin golirleri, habelo geyri-kommersiya toskilatlarinin golir ve xorclari (biidco smetalari,
sahibkarliq ve golir gotiron diger fealiyyatdon daxilolmalar, koniillii haglar, meagsedli xarclar ve
s.) ola bilaer.

Maliyyonin idaraedilmasinin metodlar1 dedikde miivafiq formada maliyye miinasibatlori-
nin movcudlugunu temin etmok moqgsedile maliyye resurslar1 veo golirlerinin formalagmasi vo
istifadesinin konkret {isullar1 basa diistiliir. Maliyye miinasibatlorinin teskili metodlar: (kredit-
losmo, vergi vo sigorta) maliyye miinasibatlorinin miixtalif formalar1 terkibinde maliyye siste-
minin saha ve halgoalari ¢orcivasinde boyiik miixtalifliyi ile forqlonir. Maliyye resurslarinin (ge-
lirlorinin) formalasmasi ve istifadesi metodlar1 miivafiq maliyye aletlerinin miieyyen kombina-
siyasi osasinda hayata kegirilir.

Ictimai (dévlot vo baladiyyo) maliyyo resurslarinin formalasmasi metodlarina biidco vo
vergi, dovlet (beladiyye) borclanmasi, yuxari biidcenin asagi biidcelori dotasiyalagdirmasi ve s.
aid etmok olar. Teserriifat subyektlorinin maliyye resurslarinin formalagsmasi1 metodlarina ise
monfoot vo diger xiisusi golirlor hesabina §ziiniimaliyyalosdirme metodu, amortizasiya ayirma-
larin1 hesablamagq, alic1 vo saticilarla hesablasma ve qiymeatqoyma, sigorta, faiz ve divident go-
lirlerinin alde edilmasi, bank ve diger kreditlosma, emayin 6denilmasi ve diger metodlar aiddir.

Maliyye sisteminin sahoe vo halgelerinin garsiligli elagede olmasi sebabinden maliyye miina-
sibatlorinin diger subyektlori torofinden maliyye resurslarinin formalagsmasi metodu tokrar ediloe
bilar, ona gore ki, maliyye sisteminin bir halgesinin subyektinin golirloeri digorleri iigiin xorclor
olur vo oksina.

Maliyye miinasibatlorinin biitiin halgeleri iigiin xarakterik olan ve maliyye resurslarinin (go-
lirlorin) formalagmasi ve istifadesi prosesinde istifade edilon {imumi metodlarini ayrica qrupa
ayirmaq olar. Onlar maliyye mexanizminin elementlori tizro: maliyyo planlasdirilmasi ve biidce-
logdirilme metodu, maliyye tonzimlenmasi metodu, dziiniitonzimlomse ve operativ maliyye ida-
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roedilmesi metodu, xarici ve daxili maliyye metodu, maliyye measuliyysati tedbirlerinin tetbiq
edilmasi (sanksiya totbiqi) ve s. metodlaridir.

Maliyy»a aloatlari - maliyye resurslarinin formalagmasi ve istifadesi metodlar1 @sasinda quru-
lur. Genis anlamda menfaet, blidce, vergi ve s. maliyye aloatlori adlandirilir. Hom da, onlar ma-
liyye iqtisadi kateqoriyasindan téremse xiisusi maliyye aletleridir. Maliyye resurslar1 onlarin ida-
ro edilmesi baximindan - ilkin element vo alatlordir ki, onlarin vasitesi ile tocriibade maliyyo
mexanizminin konkret forma ve metodlar1 fealiyyot gdsterir ve reallagdirilir. Maliyye alotlorinin
kombinasiyast maliyye resurslarinin (golirlorin) emalo golmasi ve istifadesinin bu ve ya diger
forma ve metodlarinin spesifikliyini miieyyon edir. Misal ii¢lin, ictimai-hiiquqi vergi formalar1
vo metodlart vergiqoyma elementlori (vergiqoyma obyekti, vergi bazasi, vergi deracesi, vergi
dovrii vo s.) vasitesi ilo reallagdirilir. Transfertlori (dotasiya, biidce kreditleri, subvensiyalar,
subsidiyalar ve s.) biidce xarclori kontingentini, dovlet istiqraz veragoalerini, onlarin elementlori-
ni vo s. biidco alatlori adlandirmaq olar. Teserriifat subyektlorinin maliyye alotlori kimi qiymet
vo onun struktur elementlori, monfoot normasi ve rentabellilik, faiz doerocesi, dividentlor vo kre-
dit deracalari, xorc novleri ve maya deayeri, kalkulyasiyanin maddaleri, maliyye (fond) bazari-
nin toromoe aloatlori, amortizasiya normasi vo s. ¢ixis cdir. [2, s.87]

Maliyye metodlar1 ve alatlorini ¢ox vaxt maliyye instrumentar1 adlandirirlar ki, burada ma-
liyye mexanizminin strukturunda onlarin vahidliyi ve biitdvliiyii nezerde tutulur.

Maliyye mexanizmi hom dovlet ve hem de korporativ maliyye siyasetinden ayrilmazdir. Cox
hallarda nezeriyys ve tocriibade “maliyye siyasetinin reallagdirilmasinin maliyye mexanizmi”
ifadesi totbiq edilir. Ictimai hakimiyyet orqanlar1 ve teskilatlarin idareetma orqanlar1 (bezen for-
di sahibkarlar) maliyye mexanizminin elementlorindan istifade edaroek 6zlerinin maliyye siyase-
tinin maqsead vo vezifalorinin, onun strategiya vo taktikasinin reallagdirilmasini tomin edirlor.
Maliyye mexanizmi - maliyyoanin idareedilmasinin kifayot qoder dinamik elementidir. O, daxili
vo xarici alomin deyismesindan asili olaraq, 6ziiniin strukturunda deyisikliyi, biitévliikde ve ya
ayri-ayri elementlarinin metodlarinin ve aletloerinin tekmillegdirilmasini toleb edir. Maliyye me-
xanizminin (xlisusen dovlet) asaslar1 ve onun elementlorinin korrektoe edilmosi az vo ya ¢ox de-
rocadoe ictimai ve tesorriifat subyektlorinin maliyye hiiququ normalari ile tenzimlenir. Maliyyo
mexanizminin semaraliliyi bir sira meyarlarla miioyyen edilir (sxem 2).

Maliyys mexanizminin somaraliliyi meyarlari

|
v v v v

Inkisafin gqanuna- Iqtisadiyyatin Maliyys miina- Maliyye mexanizminin
uygunlugu nazere inkisafi seraitine sibatlarinin sub- torkib hissalerinin qarsiliql
alimmagqla obyektiv va taserriifat¢iliq yektlarinin iqti- alagesi, garsiligh asililigi ve
osaslandirma metodlarina sadi maraglarina qarsiligh tenzimlenmasi
uygunlugu uygunlugu

Sxem 2. Maliyya mexanizminin samaralilik meyarlari.

Istifade edilon maliyye mexanizminin semereliliyi onun biitiin elementlorinin qarsiligh ola-
geliliyi, razilagdirilmas1 ve kompleks sokilde foaliyyatliliyi ilo miieyyen edilir. Maliyye mexa-
nizminin faaliyyetinin semaraliliyinin asas sortleri asagidakilardan ibarotdir:

e igtisadiyyatin inkisafinin obyektiv qganunauygunlugunu nezere almagqla formalasan maliyye
mexanizminin obyektiv asasliligi;

e maliyye mexanizminin iqtisadiyyatin inkisaf seraitine ve teserriifat¢iliq metodlarina uy-
gunlugu;
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e maliyye mexanizminin istehsal amilleri ve maliyye subyektlorinin iqtisadi maraqlar1 ile
olagoliliyi;

emaliyyo mexanizminin torkib elementlorinin qarsiliqli olageliliyi ve onlarin qarsiliqh
tonzimlonmasi.

Maliyye mexanizminin toskili ve foaliyyetinde yuxarida gostorilon telebloer ve yanagmalara
omol edilmesi merkezlosdirilmis vo geyri-markezlosdirilmis soviyyelorde maliyyonin idare
edilmesi gedisinde onun ugurla istifade edilmesini tomin edir.

Noatica

Arasdirmalara asaslanaraq gostermok olar ki, bazar iqtisadiyyati maliyye mexanizmi olmadan
keg¢ino bilmez. Maliyye mexanizmi maliyye siyasetinin torkib hissesidir.

Maliyye mexanizmi dovlat terafindon miioyyen edilmis maliyye miinasibetlorinin teskilinin
formalar1, novleri vo metodlar: sistemidir. Onun kdmayi ile maliyye sahesinde dovlatin biitiin
foaliyyeti hayata kegirilir.

Bollidir ki, maliyyenin idareedilmasi maliyye mexanizminin praktiki istifadesi ile elaqodar
olaraq dovletin merkezlosdirilmis ve geyri-merkozlosdirilmis seviyyade foaliyyetini nezerde
tutur. Bu foealiyyet xiisusi toskilati strukturlar ve maliyye miinasibatlorinin teskilinin miixtelif
tisullar1 vasitosi ile hoyata kegirilir. Idareetmo iso bir sira funksional elementleri, yoni planlas-
dirma, tenzimlemae, operativ idareetmo vo nezarati 6ziine daxil edir. Gostorilon bu elementlor
dovlet organlariin, hiiquqi sexslerin ve vetendaslarin cari fealiyyetinde maliyye siyasetinin
hayata kegirilmoasini tomin edir.
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Nk L=

Hypnawa A6oac ozner Hospy3oe
npogheccop AYK

DUHAHCOBBIN MEXaHM3M COBPEMEHHOI'0 3TANAa U ero 3JIeMeHTOB

Pe3zrome

B crarbe wuccienoBaHbl CYNIHOCTh, POJb, 3JIEMEHTHI, ()OPMBI, METOMBI, CpeICcTBa (pUHAH-
COBOIO0 MEXaHHM3Ma KaK COCTaBHON 4YacTH (PMHAHCOBOH IMONHUTUKH. 3/1€Ch AENaeTcsl pa3HUIa
MeXIy (MHAHCOBBIMH MEXaHM3MaMH XO3SHCTBYIONIMX CyOBEKTOB M TOCYJapCTBa B COOTBET-
CTBUU OTPACIICBBIMU LIETIOYKaMH (PUHAHCOBOW CUCTEMBI. [IpOSICHSIIOTCS IeMEeHThI (PUHAHCOBOTO
TJIAHUPOBAHMS, TTPOTHO3UPOBAHUS, (ONIEPATUBHOTO) PETYJIUPOBAHMS W YIIPABICHYECKOTO KOHT-
pOJIsi B COOTBETCTBHH ¢ (DYHKIUSMU yIIPABICHHUSL.

Knrwouegvie cnosa: gpunancoeas nonumuka, gpunancoevle pecypcwl, ynpaeienue puHan-
CO8bl, PUHAHCOBLLIL MEXAHU3M, (PUHAHCOBUE UHCMPYMEHMbl, (PUHAHCOBbIE PezyUPOsaHue,
dunancoewlit Konmponv, punancoeoe nianuposanue.
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The financial mechanism of the modern stage and its elements

Summary

The article reveals the essence of the economic role of the elements of the form methods and
tools of the financial mechanism as an important component of the financial policy. Here,
depending on the compositions of the spheres, and the different parts of the financial system of
distinguishes state financial mechanism and the mechanism of business entities. The article also
describes the features of the elements of the financial mechanism in accordance with the
functions of management: financial planning, financial regulation and control.

Key words: financial policy, financial resources, financial management, financial mecha-
nism, financial instrument, financial regulation, financial control, financial planning.

164




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayua” Ne 2 (41)-2016

UOT 338:61 .
Ayton Baxtiyar qizt QULIYEVA
i.f-d., AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu

AZORBAYCANDA SOHIYYO SISTEMININ MALiYYOLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Moaqale Azerbaycan Respublikasinin sehiyye sisteminin maliyyalesmasine hasr olunmusdur.
Son illerde respublikamizda sehiyye sisteminin maliyyelosmesi istigametinde bas veran doyi-
sikliklor tohlil olunaraq qiymstlondirilmigdir. Sehiyye sistemina dovlet blidcesinden ayrilan ve-
saitlor, ohalinin sehiyye xarcleri, tibbi sigorta ayirmalari kimi gostericiler xarici 6lkalarin miiva-
fiq gostericileri ilo miiqayise olunmusdur. Meaqgalede, hemginin sehiyye sisteminin optimal ma-
liyyelasdirilmasi yollar1 gosterilmisdir.

Acar sozlor: sahiyya sistemi, sahiyyanin maliyyalasdirilmasi, tibbi sigorta, macburi tibbi si-
ZSorta, koniillii tibbi sigorta, pullu xidmat.

Giris

Ohalinin saglamliq seviyyesinin yiikseldilmasi, tibbi xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasi
sohiyyo sisteminin maliyyelogsmesinden birbasa asilidir. Hazirda sehiyyenin maliyyolosmasi
manbaleri 3 asas qrupa boliiniir:

1) dovlet blidcesinden ayirmalar;

2) macburi ve koniillii tibbi sigorta haqlari;

3) pullu xidmatlar;

Umumdiinya Sehiyye Teskilatinin hesablamalarina esasen, sehiyye sahesinin maliyyelos-
dirilmesi asagidaki nisbatde olmalidir:

- dovlat bilidcosi - 60%;

- tibbi s18orta - 30%;

- pullu xidmetler -10%.

Qeyd etmak lazimdir ki, har bir 6lkede sehiyyenin maliyyslogmesi homin dlkedoki sehiyyo
modelindan asilidir.

Sahiyys modellari

Hazirda biitiin mévcud sohiyye sistemlori 3 asas modelde aks olunur.

Birinci model, bazar modeli 6zal tibbi sigortadan istifade etmoklo bazar miinasibeatlorine
osaslanan Odenigli sehiyye sistemidir. Bu model iigiin osasen 0Odenisli (tibbi xidmatlorin
istehlak¢isinin 6ziinlin hesabina) osaslarda tibbi yardimin gosterilmesi, dovlat tibbi sigortasinin
vahid sisteminin olmamasi sociyyovidir. Sehiyye xidmatlorine olan ehtiyacin 6denilmesinin
baslica vasitesi tibbi xidmatlor bazar1 hesab olunur. Ehtiyacin bazar terafinden 6denilmayean
hissesini (ehalinin azteminatli tebagelori, pensiyagilar ve s. lizro) tibbi yardim iizro ictimai
programlarin islenilmasi vo maliyyealoesdirilmasi yolu ile dovlet 6z iizerine gotiiriir. Bu modelo
misal olaraq ABS sohiyyesini gdstermak olar. Olkade sehiyye sisteminin toskilinin asasimni 6zal
tibbi xidmetlor bazar1 togkil edir ve buna ddvlet tibbi xidmat proqramlari slave olunur. ABS-da
bu sahadoe asasen 2 dovlet programi1 moévcuddur:

- medicaid - yoxsul ve azteminatlilar {i¢iin;

- medicare - pensiyacilar {i¢iin.

ITkinci model - déviat modeli biidco maliyyelasdirilmesi sistemine osaslanir. Bu model dév-
lotin miihiim rolu ile seciyyelenir. Bu halda sehiyyenin maliyyoalesdirilmesi baslica olaraq
biidco vesaitlori hesabma heyata kecirilir. Olko ohalisi tibbi yardimi &denissiz olde edir.
Beloliklo, dovlet tibbi xidmetlorin baslica alicisi, hom de baslica saticisi rolunda ¢ixis ederak
comiyyatin sehiyye xidmatlorine olan telabatinin okser hissasinin ddenilmesini temin edir.
Burada bazar miinasibeatlori bir qayda olaraq dovletin nezareti altinda ikinci deraceli rola
malikdir. Bu model 1948-ci ilden baslayaraq Boyiik Britaniyada mdvcuddur. irlandiyada 1971-
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ci, Danimarkada 1973-cii, Portuqaliyada 1979-cu, italiyada 1980-ci, Yunanistanda 1983-cii ve
Ispaniyada 1986-c1 ilden belo model totbiq olunur.

Ugiincii model - sosial sigorta modeli adlanir. Bu model sosial sigorta prinsiplorine osaslanan
vo coxkanalli maliyyelogme sistemi ilo tonzimlonan sehiyye sistemidir. Sehiyyenin bu modeli
qarisiq iqtisadiyyat prinsiploerine sdykenir. Burada tibbi xidmetlar bazarinin dovlat tenzimlenmasi
vo sosial tominatlarla, ehalinin biitlin tebagsleri {igiin tibbi yardimin sl¢atanliginin tomin edilmasi
ilo six uzlagdirilir. Bu model, ilk névbada, sigorta fondlarinin maliyysalesdirilmesinde ddvletin
mileyyon goder istiraki serti ilo 6lke ohalisinin demak olar ki, biitiin tebaggleri i¢iin icbari tibbi
sigortanin movcudlugu ile seciyyalenir. Dovlet burada galirlorinin seviyyesinden asili olmayaraq
biitiin, yaxud okser votondaglarin tibbi yardima olan teloebatlarinin 6denilmasinin teminatgisi
rolunda ¢ixis edir. Hom do bu zaman tibbi xidmatlerin 6denilmesinde bazar prinsiplarinin pozul-
masina yol vermir. Shalinin dovlet torefinden zemanat verilmis soviyyoaden artiq tibbi yardima
olan ehtiyacinin 6denilmesi, istehlak¢iin miistaqilliyi ve se¢cim azadligi tomin olunmagla, tibbi
xidmatler bazarina hevale olunur. Maliyyalosmenin ¢oxkanalli (biidceden, sigorta toskilatlarinin
moenfoatindon, emok haqqindan ayirmalardan ve s.) sistemi sosial-sigorta modeline asaslanan
sohiyyoenin maliyye bazasinda zeruri ¢eviklik ve sabitlik yaradir. Bu model Almaniya, Fransa,
Hollandiya, Avstriya, Belgika, Isvecro, Kanada ve Yaponiyada daha qabariq nezere carpir.

Diinyada sahiyyo xarclari

Mbolumat ticilin bildirek ki, bir ¢ox dlkelerde, meselen, Yaponiya, Almaniya, Boyiik Britani-
ya, Yunanistan vo Polsada sehiyye sistemi asason dovlet biidcesi hesabina maliyyeloesir. Dani-
marka, Norveg, Finlandiya ve Italiyada sehiyyae sisteminin @sas maliyye menbayini regional vo
ya yerli vergilor toskil edir. Asagidaki cedvelde bir sira 6lkelarin sehiyye xarcleri haqqinda
moalumat verilmisdir. (Cadval 1)

Cadval 1.
Bir swra olkalarda sahiyya xarclari, (2013-cii il)
Adambasgina diisen Adambasina diisen Adambasina diigen dovlet sehiy-
Olkolor imumu sehiyye xercleri, dovlet sehiyys yo xorclorinin imumi sehiyye
beyn. dollarla xarclari, beyn. dollarla xorclorinde xiisusi ¢okisi, %
ABS 9146 4307 47.1
Almaniya 4812 3696 76.8
Fransa 4334 3360 77.5
Yaponiya 3741 3071 82.1
Italiya 3126 2439 68.4
Israil 2355 1393 59.2
Rusiya Federasiyasi 1587 762 48.0
Iran 1414 577 40.8
Belarus 1081 707 65.4
Tiirkiye 1053 815 774
Qazaxistan 1023 544 53.2
Azorbaycan 957 199 20.8
Glirciistan 697 150 21.5
Ukrayna 687 374 54.4
Ermonistan 351 147 41.9
Tiirkmenistan 276 181 65.6
Hindistan 215 69 32.1
Danimarka 4552 3886 85.4
Estoniya 1453 1131 77.8
Finlandiya 3604 2713 75.3
Cin 646 360 55.6
Yunanistan 2513 1747 69.5
Kiiveyt 2375 1962 82.6
Ozbokistan 330 168 50.9
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Boyiik Britaniya 3311 2766 83.6
Polsa 1551 1079 69.6
Norveg 6308 5391 85.5
Qirgizistan 221 130 58.8
Latviya 1310 811 61.9
Liiksemburq 6518 5454 83.7
Nigeriya 206.6 49.4 23.9

Moanba: http://apps.who.int/gho/data/node.main.78?lang=en.

Cadvelden do goriindiiyii kimi, inkisaf etmis Olkelorde adambasma diison dovlet sehiyye
xorclarinin imumi sehiyye xarclorinde xiisusi ¢okisi yiiksekdir. Belo ki, 2013-cii ilde bu goste-
rici Danimarkada 85.4%, BOyliik Britaniyada 83.6%, Yaponiyada 82.1%, Fransada 77.5% toskil
etmisdir. Miivafiq ilde bu nisbat kegmis SSRI-nin torkibine daxil olan dlkelorden Rusiya Fede-
rasiyasinda 48.0%, Belarusda 65.4%, Ukraynada 54.4%, Estoniyada 77.8%, Ozbokistanda
50.9%, Qirgizistanda 58.8%, Latviyada 61.9% olmusdur. Cadvele asasen, 2013-cii ilde bu gos-
toricinin on az oldugu dlke Azerbaycan (20.8%) olmusdur. Umumiyyetle ise, adambasina diisen
dovlet sehiyye xerclorinin an ¢ox oldugu olkelor 5454 beyn. dollar olmagla Liiksemburq ve
5391 beyn. dollar olmaqla Norvecdir.

Azarbaycanda sahiyyonin maliyyalosmasi

Azoarbaycanda sehiyyo sisteminin yaranma menbolarine biidce vesaitlari, ohalinin 6demale-
ri, koniilli tibbi sigorta haqlari, miiessise ve toskilatlarin vesaitleri ve diger (xeyriyyag¢ilik) vo-
saitlori aiddir. Respublikamizda icbari tibbi sigorta sistemi faliyyet gostormadiyi ii¢iin sehiyye
sisteminin maliyyelosmasinde 6z oksini tapmamigsdir.

Son illerde respublikamizda sehiyyaye xarclenan vesaitler vo UDM haqqinda asagidaki ced-
volde malumat verilmisdir. (Cadval 2)

Cadval 2.
Sahiyyaya ayrilan xarclor
- Dovletin Ohalinin 6de- | Tibbi sigorta Sehiyyeayae ay- Sehiyye
UDM, . i . . < . 7
milyon ABS sahlyy§) dIYI vosaitler, ?(arclerl, rilan Gimumi xorclorinin
dollart xarclori, milyon | milyon ABS milyon ABS | xarcler, milyon ' UDM—a
ABS dollar1 dollar1 dollar1 ABS dollar1 nisbeti, %-lo

2000 5272,80 45,71 - - 45,71 0,87
2001 5707,72 45,10 63,2 - 108,34 1,90
2002 6235,86 46,08 153,1 - 199,14 3,19
2003 7276,01 56,30 152,9 - 209,22 2,88
2004 8680,37 74,79 165,0 - 239,75 2,76
2005 13238,71 121,89 1953 - 317,16 2,40
2006 20982,99 181,33 302,6 - 483,88 2,31
2007 33050,34 299,73 380,6 - 680,34 2,06
2008 48852,48 421,37 467,7 13,6 902,68 1,85
2009 44297,00 500,68 591,0 18,9 1110,53 2,51
2010 52909,29 534,76 735,5 20,9 1291,19 2,44
2011 65951,63 624,79 954,2 24,3 1603,36 2,43
2012 68730,91 775,71 1314,8 51,9 2142,44 3,12
2014 75188.4 848.2 1406.4 61.3 2315.9 3.08

Monba: Cadval www. state.gov.az va www.maliyye.gov.az saytlarindan istifado olunmagqla
miialliflaor torafindon tortib olunmugdur.

Cadvelden de goriindiiyii kimi, dovlet biidcesinden sehiyyaye ayrilan vesaitler ilden-ile ar-
tir. Maselon, 2000-ci illo miiqayisede 2014-cii ilde dovleat biidcesinden sehiyyeye ayrilan vesai-
tin hacmi 18,6 dofe artaraq 848.2 milyon ABS dollar1 olmusdur. 2014-cii ilde respublikamizda
tibbi sigorta xorclori 61.3 milyon ABS dollari, ehalinin 6dediyi vesaitler ise 1406.4 milyon ABS
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dollar1 togkil etmisdir. 2014-cii ilde sehiyyaye ayrilan xarclorin 36.6%-ni biidceden, 2.6%-ni
tibbi sigorta hagqlari, 60.8%-ni ohalinin 6dediyi vesaitler teskil etmisdir. Umumiyyetle, Diinya
Bankinin hesabatina asasen respublikamizda sehiyye xarclorinin 1,8-2%-ni xarici yardimlar, 75-
80%-ni ahalinin resmi ve geyri-rosmi d6denisleri, 5%-ni macburi ve koniilli tibbi sigorta ayirma-
lar1, 20-25%-ni dovlat biidcesinden ayirmalar toskil edir. [1] Qeyd etmoak lazimdir ki, ehalinin
tibbi xidmatlor iliclin xorclodiyi vesaitlerin terkbinde geyri-rosmi Odenislorin xlisusi ¢okisi
yiliksokdir. Sehiyyenin maliyyelosmesi manbeleri i¢erisinde ohalinin geyri-rosmi ddanislerinin
xiisusi ¢okisinin yiiksek olmasi sehiyye sahasinde ¢alisanlarin emoak haglarinin asagi olmasi ilo
olagelendirilir. Belo ki, 2014-cii ildo sohiyye sahesindo c¢alisanlarin orta ayliq nominal emak
haqqt 197.8 manat toskil etmisdir ki, bu da 6lke lizre orta ayliq nominal emoek haqqindan 2.2 de-
fo asagidir. [2, 147]

Molumat {igiin bildirek ki, sehiyye sahesinde calisan hokimlerin orta ayliq emek haqlar
ABS-da 14,5 min dollar (toexminen 11 min manat), Bdyiik Britaniyada 7 min avro, Israilde tox-
minan 7,5 min dollar, Niderlandda 6,3 min dollar, Fransada 6 min avro, Almaniyada 5,5 min av-
ro, Italiyada 5,2 min avro, Kiiveytde 2,1 min dollar, Yaponiya ve Tayvanda 5,5 min dollar toskil
edir. [3]

Biitiin bunlar1 nezere alaraq, respublikamizda gebul olunan “Azerbaycan 2020: golocoye ba-
x1s” Inkisaf Konsepsiyasinin “Qhalinin saglamhigi va sahiyya sahasinda qarsida duran baslica
vazifalor” adlh 7.1. maddasinda tibb is¢ilorinin @moayinin son naticoye gore qiymatlondirilmasi
prinsipinin tatbiq olunmast ii¢ilin tedbirler goriilocoyi vurgulanmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Umumdiinya Sehiyye Teskilatinin hesablamalarina esasen sehiyyo
xorclorinin UDM-o nisbetinin 5 faizden az olmasi hemin 6lkede ohalinin saglamliginin qorun-
mas1 istigamatindoa ciddi problemlorden xeber verir. Aparilan tohlillor 6lkemizde bu gosterici-
nin hale ki, gobul edilmis minimum hadden asagi - 3,0 % oldugunu gdsterir. Halbuki bu goste-
rici 2002-ci ilde 3.19% teskil etmisdir. Lakin inkisaf etmis dlkelorde sehiyye xarclorinin UDM-
doki pay1 xeyli yiiksokdir. Belo ki, bu gosterici Fransada 9.8%, Almaniyada 10.4%, Italiyada
7.7%, Boylk Britaniyada ise 6.9% toskil edir. [4]

Hesablamalara gore inkisaf etmokde olan dlkelarde ohali gslirlerinin 12% [5]-ni, inkisaf et-
mis dlkelorde ise 25% [6]-ni sehiyye xidmatlarine xorclayitler. Olkemizde ise ev toserriifatlari-
nin miiayine materiallarina gore ohali 6z golirlerinin 3.9%-ni sehiyye xidmatlorine sorf edirlor.

2014-cii ilds ev teserriifatlar1 todgigatinin asas yekunlarina gore kvintiller tizre istehlak xorc-
lerinin qurulusunda 5-ci kvintilde olanlar (en varli) 1-ci kvintilde olanlara (en kasib) nisbaten
sohiyyoaye 4 dofoden ¢ox vesait xerclomisdir. [7] Bu ise onu gosterir ki, ev toserriifatlarinda se-
hiyye xidmatlorine ¢okilon xarclorin azlig1 onlarin sosial veziyyati ile birbasa alaqadardir.

Statistik malumatlara asasen 2002-ci ilde adambasina diison sehiyye xerclori Avropa Birliyi
Olkelorinde orta hesabla 1645 ABS dollar1 oldugu halda, MDB 6lkalerinden Rusiyada 150, Be-
larusda 93 ABS dollar1 teskil etmisdir. Miivafiq ilde bu gosterici respublikamizda 27 ABS dolla-
r1 olmusdur [8,4].

Sehiyyenin maliyysalesdirilmesinds diqget yetirilmoali masalolorden biri de ilkin sehiyye xid-
motlorine ayrilan vesaitlerle baglidir. Ilkin sehiyye xidmetlerine dévlet biidcesinden ayrilan ve-
saitlor ilden-ile artsa da, lakin xiisusi ¢okisi son illorde azalmigdir. Bels ki, bu gosterici 2006-c1
ilde 18% oldugu halda, 2014-cii ilds ise azalaraq 15.6% toskil etmisdir. (Cadval 3)

Qeyd etmok lazimdir ki, Umumdiinya Sehiyye Teskilatinin hesablamalarina gére normal il-
kin sehiyye xidmatleri ilo tominat ii¢lin adambagina 15-20 dollar hacminda vesait tolab olunur.
Respublikamizda ise 2012-ci ilde bu gostorici toxminen 12 dollar teskil etmisdir. Halbuki ilkin
sohiyye xidmatine ¢okilon xarclor shalinin xestelonma hallarinin agirlasmasinin qarsisini al-
magqla, onlarin saglamliginin qorunmasina, hemginin iimumilikde sehiyye xarclerinin azaldilma-
sma gotirib ¢ixarir. Odur ki, indiki seraitde dovlet biidcesinde ilkin sehiyye xidmatlerine ayrilan
vasaitler artirilmalidir.
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Cadval 3.
Ilkin sahiyya xidmatlarina diviat biidcasindan ayrilan vasaitlorin xiisusi ¢okisi, (%)
Sohiyyaya dovlat biidco- Dovlat biidcasindon yerli ilkin Yerli ilkin tibbi-sanitar yardima
sindon ayrilan vosaitlor, tibbi-sanitar yardima ayrilan milli sohiyyodon ayrilan
milyon manat xarclor, manat vosaitlorin xiisusi ¢okisi, %

2000 40.9 - -

2005 115.3 - -

2006 162.0 27852632 18.0

2007 257.2 45695493 18.0

2008 346.3 52760929 16.0

2011 493.4 88840959 18.0

2012 609,4 87889706 14.4

2013 618.9 98075966 15.8

2014 665.3 103 798 257 15.6

Tibbi sigorta:

Sehiyye sisteminin maliyyelosmasi yollarindan biri tibbi sigorta haqlaridir. Tibbi sigorta oha-
linin, xiisusile do onun azteminath qruplarinin sosial miidafiesinin giiclondirilmasinde miihiim
rol oynamaqla yanasi, sehiyye sahasindoki geyri-rosmi 6denislorin aradan qaldirilmasina sebab
olur. Teessiiflor olsun ki, koniillii tibbi sigortadan forqli olaraq, respublikamizda icbari tibbi
sigorta hele do 6z praktiki realligini tapmamigdir. Qeyd etmak lazimdir ki, “Tibbi sigorta haq-
ginda” Qanun hele 1999-cu ilde gebul olunmusdur. Bundan basga, 1999-cu ilde gebul edilmis
Prezident Formanina oasasen, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetino ve Maliyyo Na-
zirliyine icbari tibbi sigorta sisteminin maliyyelesdirilmasi {izre proqramin hazirlanmasi tapsiril-
misdi. Lakin bu giine kimi yalniz sigortanin mablagleri ilo bagli qorar gobul edilmisdir. Hor il
Azarbaycan Respublikasinin dévlet biidcesinden icbari tibbi sigortanin tetbigine miiayyen mab-
lagde vesait (2012-ci il {igiin bu reqgem 30,1 mln. manat) ayrilir. Lakin icbari tibbi siorta siste-
minin foaliyyat gdstormemasi ile alagedar hemin vesait yeniden blidcaye geri qaytarilir. Halbu-
ki, inkisaf etmis 6lkelorin tocriibasi gostorir ki, sohiyye sahasinin inkisafinda ve shalinin sosial
miidafiasinin giiclondirilmasinde tibbi sigorta miihiim ehamiyyate malikdir.

Respublikamizda icbari tibbi sigortadan forqli olaraq, koniilli tibbi sigorta fasliyyet gostorir
vo son illerde respublikamizda koniillii tibbi sigorta xerclori artir.

Natica va takilflor

Beloliklo, aparilan tohlil gdsterir ki, respublikamizda sehiyye sisteminin maliyyologmasilo
bagl bir sira problemlor mdévcuddur. Sehiyyenin maliyyelosme menbsaleri arasindaki bolgi
Umumdiinya Sehiyye Teskilatnin bdlgiisiinden esasl suretde forqlenir. Sehiyyenin maliyye-
losmo manbaleri i¢erisinde ahalinin 6dadiyi vesaitlerin xiisusi ¢okisinin kifayat qoder yliksek
olmasi onlarin sosial tehliikesizliyinin toeminatinda cetinlikloer yaradir. Odur ki, gelocekds se-
hiyye sisteminda bir sira islahatlarin aparilmasi zeruridir. Bunlarin sirasina:

1. Dovlet biidcasindon sehiyyoye ayrilan vesaitlorin artirilmasi;

2. Sohiyyenin maliyyelosme menbaleri arasindaki bdlgiiniin Umumdiinya Sehiyye Teskilati-
nin hesablamalarina miivafiq uygunlasdirilmasi;

3. Dovlet biidcesinden sehiyyaye ayrilan vesaitlerin torkibinde ilkin sehiyye xidetlerine ay-
rilan vesaitlerin paymin artirilaraq, adambasina 15-20 dollara ¢atdirilmast;

4. Respublikamizda icbari tibbi sigorta sisteminin formalagdirilmast;

5. Sehiyya sisteminda qeyri-rosmi ddenislerin aradan qaldirilmast;

6. Sehiyyae sisteminde calisanlarin emoak haqlarinin artirilaraq 6lke tizre orta ayliq nominal
amak haqqina catdirilmasi.

Bu geyd olunanlarin hayata kecirilmasi ohalinin saglamliq seviyyesini yilikseltmekle yanasi,
ddvletin sosial yiikiiniin azaldilmasina gatirib ¢ixara biler.
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Aumen baxmusap zvi3v1 Kynueea
Hucmumym Ixonomuxe HAHA

IIytn ¢punancupoBanus cucTeMbl 31paBOOXpPaHeHHs B A3epOaiifxaHe

Pe3zrome

CraThs OCBsIIIIEHA CUCTEME 3/IpaBooxpaHeHust Azepoaiimkanckoii PecriyOnuku. B cTatbe nc-
CIIETyIOTCS TIyTH M HANpaBJICHHUs (MHAHCHPOBAHHS MEIUIIMHBI B A3epOaiipkaHe, a TakKe aHa-
JTU3UPYIOTCS U CPAaBHUBAIOTCS PabOTHI, MPOBEACHHBIE B JAHHOW O0JIACTH B BEAYIIMX CTpaHaX
Mupa. Ha ocHOBe HM3y4eHHOr0 MaTepHalia TaloTCsl KOHKPETHBIE PEKOMEH/IAINH, 3aTparuBaronme
BONPOCHl (PMHAHCUPOBAHMS MEAMIIMHBI B Hallel pecmyOnuke. B craThe Takke MOKa3aHbI Mep-
CIICKTUBHBIC ITyTH PAa3BUTHS CHUCTEMBI 3[paBOOXpaHEHUs B A3zepOaiikane.

Knioueevie cnosa: cucmema 30pasooxpanenus, punancuposanue mMeOUyuHsl, MeOUyUH-
CKoe cmpaxoeanue, 00A3amebHoe MEOUYUHCKOe Cmpaxosanue, 000p08o1bHOEe MEOUYUHCKOE
cmpaxoeanue, NJ1AmHbslil cepeuc.

Aytan Bakhtiyar Guliyeva
Institute of Economic of ANSA

The financing ways of the healthcare system in Azerbaijan

Summary

The article has been devoted to the healthcare system of Azerbaijan Republic. The article stu-
dies the financing ways and directions the healthcare system in Azerbaijan, analyses the work of
the leading countries of the world in this area in a comparative way. Also the precise suggestions
are provided in the article for the optimum financing of the healthcare system in the republic. In
the article, the development ways of the health care system have been shown too.

Key words: healthcare system, financing of the healthcare system, medical insurance, man-
datory medical insurance, voluntary medical insurance, paid service.
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ADIU-nin “Maliyya” kafedrasinin doktoranti

REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINDA BUDCOLORARASI
MUNASIBOTLORIN ROLU

Xiilasa

Olkenin reqabete davamlilig1 ayri-ayriligda her bir regionun inkisafinin reqabete davamliliq
va effektivliyini artiran gosterici kimi formalasir.Biidcalerarast miinasibatlorin region ve ma-
liyye mexanizmi dovletin, ahalinin ve sahibkarligin maraqlarinin alde olunmasina asaslanmig-
dir. Bu razilagsma yalniz regionlarin iqtisadi inkisafinin temin olunmasi seraitinde alde oluna bi-
lor. Olkenin iqtisadi potensiali yalniz merkezi hakimiyyaet seviyyesinde formalasmir, o, biitiin
0lke orazisinde yarandigi ii¢lin bu olduqca miihiim ehemiyyet kesb edon bir maseladir.

Acar sozlar: region, biidca sistemi, sosial-igtisadi inkisaf, biidcaloraras1 miinasibatlor, ton-
zimloma.

Giris

Miiasir moerhalode inkisafi miixtalif seviyyali biidcelor arasindaki miinasibatlerin, biitiin so-
viyyada idaragilik biidcalerine vesaitlorin seferbar olunmasinin tasirli tisullarinin islonmasinin
optimal mexanizmloerinin axtarig vezifasini ortaya qoyan biidce sistemi islahatinin yeni merhe-
losi ilo alagadar olaraq yerli biidcelorin maliyye stabilliyinin ve tehliikesizliyinin temin olunma-
s1 problemlari xiisusi aktualliq kasb edir. Biidce qanunvericiliyinin tohlili gosterir ki, yeni biidco
maocollasinde biidcelorarast miinasibatlor lizre mdvcud sistem boazi alaveler edilmoakle biitdvliik-
de saxlanmis, idaragilik seviyyaleri arasinda xerclarin salahiyyat bolgiisiinde boazi doayisiklikler
edilmisdir.

Biidcoalararasi miinasibatlorin tosokkiilii vo inkisafina dair noazari tasvirlor

Professor E.Seligman 1908-ci ilde yazirdr: “Iqtisadiyyatin baglica vezifesi - mévcud olanlar
bizo izah etmokdir. Ogar biitiin comiyyat tokamiiliin naticasidirse, onda biz avvel mévcud olan-
lar1 bilmoekle indi onlar1 anlaya bilerik. Sosial tendensiyalarin aragdirilmasi ne olmalidir sualani
ortaya ¢ixarir’.

Okser iqtisadgilar biidcelorarasi miinasibatlorin togokkiilii ve inkisafina ve onlarin tonzim-
lenmasine 6z tohfalerini vermiglor. Onlarin nezeri tosvirlerinde daima biidcenin sosial-igtisadi
sistemdoaki yeri vo rolunun deyismesi miisahide olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, uzun miiddet
bilidce sisteminin saviyyalerinin ayrilmasi ve miixtelif idareetmo soviyyalerinin salahiyyatlori-
nin boliinmesi haqqinda massle tarixi Ol¢iilore gére nisbaton yaxin zamanlarda qoyulmusdur.
Biidce hagqinda elm iqtisadi nezeriyyoye paralel olaraq inkisaf edir. Maliyyealar haqqinda elm
iso onun bir hissesini togkil edir.

Igtisadg¢1 alimler uzun miiddet biidceleraras1 miinasibetlerin toskiline dair meselelerle bagl
elo do boylik problemlor yaratmayib. Buna baxmayaraq, biz maliyye elminin inkisafi maselosini
vo blidceleraras1 miinasibatlori diggetden kenarda saxlaya bilmerik. Biitdvliikde biidcenin moz-
munu vo shamiyyatine diqgeati yonaltmakle onun asas mearhalslorini nazarden kegirok.

Iqtisadiyyat fealiyyetin daxili ve xarici amil sertlerinin keyfiyyet doyisikliklori, iqtisadi isla-
hatlarin sonraki derinlesmasi, hodef aletlorinin deyisdirilmasi, onlarin reallagdirilmasinin stra-
tegiya vo taktikasinin hazirlanmasi zeruriliyini 6nceden miioyyen edir.Biidce siyasetinin tokmil-
losdirilmasi iizre kompleks todbirlerin hazirlanmasi ve reallagdirilmas: {igiin respublikanin ma-
liyye sferasinda bas veran proseslorin tohlili zeruridir.

Biidcalararasi transfertlorin asas xarakteristikalari

Maliyye orqganlarinin mesuliyystini artirmaq ii¢lin moqsedli transfertloerin naticalerine dair
sazisin baglanmasi haqqinda norma daxil edilmisdir. Bu razilasma oasasinda yuxari1 seviyyeli
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biidcelerin selahiyyetli niimayendeloeri megsedli transfertlor kégiirocoklor. Inkisafa ayrilan
transfertlorin kdgiiriilmesi ticlin sazislordoen alave icra olunan islorin aktlarinin da teleb olunmasi
moagsademiivafiqdir.

Biidcolorarast miinasibatlorin ham de bir nega il tiglin tosdiglonmis imumi xarakterli transfert-
lorin tosir miiddeti orzinde dovlet idaragiliyinin seviyyelari arasinda funksiyalarin Gtiiriilmasi ile
olagedar olaraq, xerclorin artmasina gotirib ¢ixaran qanunvericilik aktlar1 gqebul edildiyi hallarda
yuxari saviyyali blidcelarin maliyys itkilerinin miiayyen edilmasi li¢iin daha asagi biidcedan yu-
xar1 biidcaye transfertlorin kociiriilmasi (oks transfertlor) imkan1 haqqinda da diistinmak olar.

Texnogen xarakterli fovgelade veziyyetlerin yarandigi hallarda region soviyyeli biidceler,
respublika ehemiyyatli sehar bilidcelari, paytaxtin biidce seviyyeleri arasinda miinasibatlore yol
veron norma da nezerde tutulmusdur.

Respublika biidcosinde moagsedli transfertlor {igiin ayrilan vesaitlorin investisiya layiholori-
nin yerli bidcoden birge maliyyslosdirilmasine icaze verilmasi mosolosi do toqdirelayiqdir.

Asagidaki biidce administratorlarina Hokumatin ve yerli icra orqanlarinin gorari ile respubli-
ka biidcesinden ve ya yerli biidcelarden maqgsadli toyinatlara emal etmoakle 6ton il ayrilan mag-
sodli transfertlorin istifade olunmamis ve ya tam olunmamis mebloglorini cari ilde sonadak isti-
fade etmok hiiququ verilir.

Inkisafa ayrilan megsedli transfertlorden istifade zamani genaetin yarandig: hallarda yerli ic-
ra orqanlar1 genaat edilmis miivafiq meblagi yerli investisiya layiholorinin reallasdirildigi biidce
programlarinin naticelori iizre gostoricilorin yuxari seviyyeli biidcelorden inkisafa ayrilmig
moaqsadli transfertlor hesabina yaxinlagsdirmasi ii¢ilin istifade etmok hiiququna da malikdir.

Miiasir seraitde bilidcelorarasi miinasibatlorin ele bir modelini hazirlamaq lazimdir ki, o, hem
moarkoazi hokumeti, hem do yerli hokumati raz1 salsin. Bu halda asas diqget respublikanin biitiin
orazisinde shalinin ehtiyaclarinin maksimal tomin olunmasina yonaldilmis tedbirleradir.

Biidceleraras1 miinasibatlorin respublikada istifade olunan tonzimlome formasi - biidceden
gotlirmalor - xarici praktikada nisbaton az istifade olunur. Tohlil gostordi ki, bu forma yerli icra
organlarini 6z golir bazalarint méhkemlendirmeayea stimullagdirmir. Bizim fikrimizce, respubli-
kada yardimlarin hacmlerinin hesablanma mexanizmlorinin tokmillosdirilmesine ehtiyac var.
Respublika biidcesinden ayrilan timumi xarakterli transfertlorin hacminin toyin olunmasi baxi-
mindan kifayet qoder deqiq metodika hazirlanmisdir, biidcoeden gotiirmelar ti¢lin do belo mexa-
nizmin olmasina ehtiyac vardir.

Biidcelararasi miinasibetlorin istirak¢ilarinin bir-biri, ohali, miiessise vo toskilatlar garsisin-
daki mesuliyyetlerin artirilmasina xiisusi diqqgat yetirilmolidir. Maliyye yardimi regional biidce-
lorin ve biidca siyasetinin soffafligi, blidce ve vergi qanunvericiliyine riayoat olunmasina dévlet
maliyye nezaratinin giiclondirilmasi seraitinde ayrilmalidir.

Umumi xarakterli transfertlordon basqa meqsadli transfertlorden de istifade olunur. Megsadli
transfertlor iso magsadli cari transfertlore vo maqsedli inkisaf transfertlorine ayrilir. Magsedli cari
transfertlor yuxari seviyyali biidcalorden asagi seviyyali biidcalers, biidce subvensiyalar1 hesab-
lanarken nazere alinmayan vo ayri-ayri cari blidce programlarinin reallagdirilmasi tigiin respublika
va ya yerli blidcade tosdiglonmis mablag hiidudlarinda 6tiiriilon rosmi transfertlordir.

Mogsadli cari transfertlor yalmiz dovlet, sahe ve ya regional proqramlar tlizro tedbirlerin he-
yata kecirilmasi {igiin, hamg¢inin hakimlerin vesateti lizre maliyye ili erzinde hokumat ve ya
yerli icra orqanmi ehtiyatindan maliyyealasdirilon todbirler {i¢iin teqdim olunur. Magsadli inkisaf
transfertlori agagidaki rosmi transfertlordir:

- yerli biidcenin dévlet ve sahe programlari ile nazards tutulan investisiya proqramlarinin re-
allagdirilmasi {i¢iin respublika biidcasinde tesdiqlonmis meblag hiidudlarinda respublika biidce-
sinden vilayet blidcasine, respublika ehemiyyaetli sohar paytaxt biidcesine otiiriilen;

- yerli biidcalorin regional programlarla nezerde tutulan investisiya layihalorinin reallagdirilma-
s1 ligiin yerli blidcesinde tesdiglonmis mablag hiidudlarinda rayon biidcasine otiiriilon vesaitler.
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Biidce kreditleri biidce investisiya proqramlarinin reallagdirilmasi {igiin ve biidcelerin kassa
kasirlorinin 6denmesi li¢lin yerli biidcalare verila bilar.

Investisiya subvensiyalar1 orazilorin onlara qoyulan investisiya yerlosdirmalarinin maliyye-
losdirilmesi iizro biidce imkanlarinin beraberlosdirilmesi liclin nezorde tutulmusdur. Onlara so-
sial infrastrukturun inkisafi, otraf miihitin miihafizesi ve erazilerin kompleks inkisafi iiglin qoyu-
lan investisiyalar daxldir. Magsedli transfertlor ve biidce kreditlori ciddi suretde miivafiq biidce
programlarindan miieyyenloasdirilon magsedli toyinatlar {izre verildiyinden onlara meagsedli te-
yinatlarin pul vesaitlerinin fondu kimi baxmaq olar. Mévcud ganunvericiliye uygun olaraq maq-
sadli transfertlorden ve biidce kreditlorinden istifade zamani onlarin maqsed toyinatlarinin po-
zulmasi nazerde tutulmus qaydada nazarat aktinin imzalanmasindan sonra bir ay arzinde onlarin
miivafiq yuxari soviyyeli biidcoye qaytarilmasina gatirir.

Bu zaman hokumsatin (ve ya yerli icra orqanlarinin) gerari ila respublika biidcesinden ayrilan
mogsadli transfertlorin istifade olunmamig ve ya tam hacmdoe istifade olunmamis mebloglori
onlarin magqsadli toyinatlarin1 nezere almaqla, gelon maliyye ilinde istifade oluna biler. Inkisaf
ticiin ayrilan maqsedli transfertlorin istifadesi zaman1 genast yarandigi hallarda yerli icra orqan-
lar1 genasat olunmus miivafiq meblegi biidce proqramlarinin naticelari lizre gostaricilorin yaxsi-
lasdirilmasi iigiin istifade etmek hiiququna malikdir. [1] Inkisaf iiciin ayrilmis moaqsedli trans-
fertlor hesabina reallasdirilan yerli investisiya layihoalori homin proqramlar iizre hayata kegirilir.
Belo praktika yerli hokumetlorin dovlet vesaitinden semarsli istifadede mesuliyyet ve maragi-
nin giiclondirilmasine yardim edir.

Miieyyonlosdirmalar belo naticelor ¢ixarmaga imkan verir ki, respublika biidcesinden ayrilan
blidce subsidiyalarinin hacmleri bu ve ya diger sahe inkisaf etdikce azaldilmalidir. [2]. Lakin
praktika gdstorir ki, respublika biidcesinden ayrilan biidce subsidiyalarinin hacmlori sahalerin
inkisaf seviyyolerine baxmayaraq her il artir, bu da subsidiya alanlarin 6hdede olma shvalina
gotirib cixarir, belo ki, sahalore destoyin maliyyoalosdirilmesinin basqa yollarinin lazimi tohlili
vo axtarigt yoxdur. Bununla alagedar, ayrilan biidce subsidiyalarinin xiisusiyyatlorini vo onlarin
iqtisadiyyat sahoalorinin golocok inkisafina tosiri nozere alinmaqla hacmli biidce subsidiyalarinin
planlagdirilmas1 masalelorine yeniden baxmaq lazimdir. Subsidiya vermenin diinya praktikasinin
tohlili gostorir ki, koend teserriifatinin inkisaf seviyyealoeri ve dovlet terefinden hoyata kecirilon
subsidiya, giizost ve s. soklinde destek tedbirleri arasinda birbasa slage var. Inkisaf etmis hoku-
matlor 6z kend teserriifat istehsalgilarint subsidiyalarin kifayet qoder yiliksek saviyyaesi ile miida-
fie edirlor. [4] Bu dlkeloar - agrar moahsullarin an boyiik ixracatgilar ise - 6z aqrarcilarina onlarin
amerikal1 vo avropali reqiblerinin aldig1 ile miiqayisede defelerle az yardim gostorirlor.

Zonnimco, biidcalorarast miinasibatlore dair islahatlar1 regional tocriibani nezere alaraq apar-
maq lazimdir. Bu miinasibatlorin imumi veziyyeti milli modelin spesifikasi, mahiyyati, homgi-
nin onun goalacak inkisafinin perspektivleri haqqinda aydin tesevviiriin olunmamas: ile xarakte-
rizo olunur.

Beloliklo, biidcalorarasi miinasibeatlorin subvensiyalar ve biidceden goétiirmaler mexanizmi
vasitosile tonzimlonmasi tacriibesi yerlorde tosebbiisiin inkisafina, yerli maliyyslorin méhkem-
londirilmesine nainki komak etmir, hoatta markezi seviyyade sosial - igtisadi proqramlarin inki-
safin1 longidir, ¢ilinki respublika biidcesi vesaitlorinin regional problemloarin helli {igiin yayindi-
rilmas1 markezi hakimiyyet soviyyasinda biidce kesirinin yaranmasina imkan verir.

Natica
Fikrimizcoa, yerli biidcelerin mohkemloandirilmasi masaloesinin respublika biidcesinin xorc-
lonmasi hesabina deyil, asagidakilar hesabina hall edilmasi magsademiivafiqdir:
- biidce sisteminin seviyyelari arasinda vergilarin boliinmesinin mévcud tocriibasinin islahatlari;
- yerli icra orqanlarinin yerli biidcalorin vesaitlorinin formalagmasi ve xerclonmesindoki se-
lahiyyatlorinin vergi - biidco sahasinde gedon proseslora nozaratin giiclondirilmesi sorti ilo ge-
niglondirilmasina nail olmagqg.
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@Dapuo Paguz ocnvt Mameozacanos
ookmopanum AI'Y

Ponb merrcoroorcemnvix omuowenuil a COUUAIbHO-IKOHOMUUECKOM pa3eumuu pe2uoHoe

Pesrome

MonepHu3aius cUCTeMbl MEXOIOIKETHBIX OTHOIIEHUH Mpeaonpeneisier HeoOX0uMOCTh U
1eIeco00pa3HOCTh TpaHC(HOPMAIIUH [IETIOTO Psiia OCHOBOIIOIATAIONINX MPUHITUIIOB (hOPMHUPOBa-
HUS U peanu3alnuu (PMHAHCOBOMW MOJIMTUKU FOCYAApCTBA, GYHKIIMOHATHLHO OPUEHTUPOBAHHBIX HA
obecrieueHne yCIOBUN PAaCIIMPEHHO-BOCTIPOU3BOJICTBEHHOTO PAa3BUTHS PETHMOHAIBHBIX IKOHO-
MHUK. DTOT CJIOKHBIM MPOLECC BKIKOYAET, B MEPBYIO OUYEpE/b, KOHILIENTYaJIbHOE BBICTPABAHUE
TEOPETHKO-METOIOJIOTUUYECKUX TTPUHITUIIOB U aJITOPUTMUYECKH BBIBEPEHHBIX CXEM peau3alliu
MEeXaHHM3Ma MOJEpPHU3ALUU MEXKOIOKETHbIX OTHOmeHUuH. C Jpyroil CTOpOHBI, MOBHIIICHUE
ypOBHS (DMHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH PETUOHOB MPU MOJICPHHU3AIMH MEKOIOPKETHBIX OTHOIICHHUN
MIPEJICTaBISIeTCS OTACIBbHON MpoOIeMOM, pelieHre KOTOPOH OCHOBBIBAETCS HAa TEOPUU PETHO-
HAJBLHOTO YNPABJICHUS B YCIOBHUSX YCUJICHUS BIUSHUS OIOKETHOTO TMPOIIECCa Ha MUMIIEPATHUBBI
Pa3BUTHS PETUOHATBHOM SKOHOMUKH.

Knrwouegvie cnosa: pecuon, 6100)cemunas cucmema, cOYUaIbHO-IKOHOMUYECKOE pa3eumue,
MeHcoyoroouemHnoe OMHOUuIeHUsA 0100XHcemos, pezyiuposanie.

Farid Rafig Mamedgasanov
PhD of ASEU

Role of intergovermental realitions in the socio-economic development regions

Summary

Modernization of the intergovernmental system determines the need and feasibility of the
transformation of a number of fundamental principles of the formation and implementation of
the financial policy of the state is functionally oriented towards providing the conditions of ex-
panded reproduction, development of regional economies. This complex process involves, first
of all, the conceptual alignment of the theoretical and methodological principles and algorit-
hmically tuned circuits of the modernization of the mechanism of intergovernmental relations.
On the other hand, increasing the level of financial stability regions in the modernization of in-
ter-budgetary relations are separate problems whose solution is based on the theory of regional
governance in the context of increasing the impact of the budget process to the imperatives of the
development of the regional economy.

Key words: region, budget system, socio-economic development, budgets, regulation.
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ooxkmopanm Azepoéaiidncanckozo I'ocyoapcmeennozo
Azpapnozo Ynueepcumema

IKOHOMHMYECKASA ONEHKA U YITPABJIEHUE HHBECTUIIMOHHbBIMHA
ITPOEKTAMM B 3I10XY CCCP U COBPEMEHHOM JTAIIE

Pesztome

CraTthsi TIOCBsIIIIE HA 0030py UCTOPHH PA3BUTHUU, CPABHEHHUS CYIIECTBOBABIINX B MEPHOI
CCCP u coBpeMEHHOM MEPHUO]T METOAOB OLIEHKH W YIIPABJICHHUS WHBECTUIIMOHHBIMU MMPOEKTaMH,
BBISIBJICHUIO NMPEUMYIIECTB U HEJOCTATKOB TEKYIIUX METOJIOB U MHCTPYMEHTOB MPOEKTHOTO YII-
paBiieHus B arpapHoi cdepe. IIpoekTHas oleHKa paccMaTpuBaeTcsi KakK eIuHas cucTeMa s
HPUHATHS pereHus 1o 3(h(HEeKTUBHOCTH MPOEKTA.

Kniouesvie cnosa: Ikonomuueckasa oueHKa, UHGECMUUUU 6 AZPAPHOM ceKmope, Ihghex-
mueHocmep, ynpaejienue npoekmamu, ucmopus uneecmuyuii, npoekmot 6 CCCP, memoowt
OUeHKU.

Beeoenue

Vnpasnenue npoektamu (YII) — pucuumimba cpaBHuTensHo Monozas. [Ipaktuka YII npu-
MEHSIETCSl B pa3IuyHbIX (opMax U chepax ¢ IpeBHUX BPEMEH, OJIHAKO, B TOM BHUJE, B KOTOPOM
OHO M3BECTHO OOILECTBEHHOCTU CETOJHsI, MOABMWIOCH JHIIb B XX Beke. HecMoTps Ha mmpokuii
OXBaT oTpaciu, onbIT YII pa3BuBajics mO-pasHOMY B COOTBETCTBMM C 3KOHOMMYECKOW M IIO-
JIUTHYECKOH cpenoit obmmecTBa. Tak, 3((eKTUBHBIIN OINBIT yIPABICHUS IPOSKTAMHU JUIs PEeILICHHS
3a/1ad4 B OJTHOM IKOHOMHKO-TIOJIUTUYECKON Cpejie SIBIISIICA aOCONIOTHO OECTOJIE3HBIM B MHOM,
OTJIMYHON (hOopMalHH.

NuBectunnonnsie npoektbl B CCCP

Vnpasnenune npoektamu B CCCP OblI0 CBA3aHO B NEpBYIO oOyepeab C IOCTAaBICHHBIMU
LHEeISIMM M 3aJjadyaMHM COBETCKOM BJIACTH, HANpaBJICHHbIMU Ha TOBBIIIEHHE 3KOHOMHYECKOIO
noreHuuana crpansl B 20-e roxsl XX Beka. OIHUM U3 NEPBBIX NPUMEPOB HCIOJIb30BaHUS
NPOCKTHBIX M3MEpeHni ObLta paspaborka Ypano-KysHeukoro IIpoekra, nmpoasuraemast mpod.
N.M.Bo6apbIkoBBIM, M BIOCJIEACTBUN NOPOAMBILYIO TAKHE HE MEHEE TPAHIMO3HbIE TPOEKTHI, KaK
wiad ['ODJIPO (I'ocynapcrBennas Dnextpudukanus Poccun)u Ilepsas [Iarunernss [Iporpam-
ma. [Tnan 'ODJIPO 6b11 paspabotan B 1920 roay I'ocynapctBenHoi Komuccueit Dnekrpudu-
kauuu Poccun no 3ananuio v muuHbIM pykoBojacTBoM B.M.Jlennna. On npencrasiisi codoi 10-
15 nerHtor0 mporpammy, BKItodarolryto B ceds nmoctpoiiky 20 TOC, 10 I'DC, a takxe, noBbliIe-
Hue 100buK U mpousBojcTBa sHepruu Ha 80-100% mo cpaBHEHUIO C JOPEBOJIIOLMOHHBIM IIe-
puoaom (1913r). Ilo pe3yabTaTUBHOCTH IUIAH MPEB3OMIEN BCE OKUAAHUS U CTaJl OCHOBOW JUIS
CO3aHMS MATUIETHUX MPOEKTOB Pa3BUTHUS HAPOJHOTO XO35ICTBA.

IlepBas nsatunetsist nporpamma B CCCP Oblma cocTaBieHa M yTBEpXKJeHa Ha roCyaapcT-
BeHHOM ypoBHE B 1928 rony. [Tnan npencraisur co00¥ 1eneBbie 00beMbI IPOM3BOJICTBA PA3HBIX
oTpacieil HapoHoro xo3sicTBa Ha nocneaytomue 5 net (Mcropus Munycrpuanuzauuun CCCP,
1926-1928 rr. [1, c. 22] Ilo pe3ynbpTaTaM IUTaH OBUT BBEITIOJHEH paHbIIE CPOKA M IMEPEBOILIOTHI
arpapHoO€ rocyJapcTBO B MHIYCTpUAIbHOE. Y CIIEUIHBINA PE3yabTaT MPOrpaMMbl CO3/1ajl MPEAro-
CBUIKH CO3JaHMS CIENYIOUIMX MATHIETHUX MporpaMm BIioTh A0 pa3Bana CCCP ¢ npepriBoM B
nepuos, otredecTBeHHONM BOWHBI (1941-1945rr). Bceero Obuto paspaborano 13 maTuieTHHX
nporpamM (nocaennsas 1991-1995 rr., He ocymectBnénnas uz-3a pazpaiga CCCP B 90-x rr.)

Hanprelimee pazsurue metooB YII B CCCP B 60-ble rT. XX Beka CBSI3aHO B IEPBYIO Oue-
pelb ¢ BOCHHOM W 00OPOHHOHW MPOMBINUICHHOCTAMHU. VIMEHHO B 3Ty cdepy Hadaaum BHEAPSATHCS
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takue 3amanHeie paspaborku, kak CPM (Crytical Path Method) u PERT (Program (Project)
Evaluation and Review Technique). [lepBbiMu wmccienoBaTeNnssMu 3amaJHbIX MOJETIEH U HX
monepuuzatopamu O6bun M.JL.Pazy, C.U.3yxoBunkuii, 1.A.Paguuk (YmpaBieHue NpoeKTaMu:
koHcriekT jekuuid / B.I1.Macnosckwuii. [2, ¢. 10]) B mocnenyromiue 70-bi€ TOABI TOSBUIUCH U
IIEPBBIE ITPOIPAMMHBIE CUCTEMBI AJII MYJBTUIIPOEKTHOTO ympasieHus. K ux uduciay MOXHO
otHecTH: “Kammbposky-2” (HUMACC T'occtposs YCCP, r. Kues, pykoBogutens B.J. Canos-
ckuit, 1965-1968 rr.), “A-Ilnan” (HUUDC Tocctpos DCCP, pykoBogurenu JIL.I.I'omy®,
E.H.JIssmenko (1972—1976 rr.). DTH CUCTEMBI YNPABIISIN BCEMH acCHEKTaMH MPOTPAMMBbI, YUH-
TBIBasi PECYPCHI U LIETH IPOEKTOB.

MeTo/bI OLIEHKHU U YNPABJeHHS MPOEKTAMH B TeKYIIHe THH.

ITocne pa3Bana CoBerckoro Coro3a B A3epOaiipkaHe HayalCsl EPEeXOIHbIH epuos OT IJa-
HOBOW 3KOHOMHUKH K PHIHOYHOM, C XapaKTePHbIMU U3MEHEHUSIMHU, KaK B OCOOEHHOCTSX BE/ICHUS
X034HCTBa, TaK M B onpejaeiaeHuu 3(p(EeKTUBHOCTH NPOEeKTOB. OCHOBHBIM IOKa3aTelieM B 3TOH
HSKOHOMHYECKOW cpese cTaio 3()(eKTHBHOCTh OLEHKH PECYypCOB M HMX JalbHEHIIEe HCIOIb-
30BaHMe. VHTerpamus B HOBYIO MHMPOBYIO 3KOHOMHKY CIIOCOOCTBOBAJIa Pa3BUTHIO HOBBIX Me-
TOJIOB OIIEHKH MPOEKTOB U UX 3()(HEKTUBHOCTH. B PHIHOYHBIX yCIOBHAX OLEHKA Y(P(EKTUBHOCTH
MIPOEKTOB MPOBOAUTCS € McToib30BaHueM nokaszareneit NPV (Eng: Net Present Value) vnu Y]
(YucTeiii nuckoHTHpPOBaHHBIN q0x0a). Y/I/] — mokazaTenb,yKa3bIBaIOIIMA HA pa3HUILY PUTOKA U
OTTOKa JICHE)KHBIX CPECTB B onpeaeneHHbli nepuoa spemenu. Eciu Y11 Oonbiie 0, To mpoekT
MMeeT NPaBo Ha3bIBaThCs (P PekTUBHBIM. Ecau MeHbIlIe UK paBHO HYJIIO, TO MPOEKT CUUTAETCS
PUCKOBAaHHBIM U HE PEKOMEHAYyEeMbIM AJis BiIOXkeHWH. Ha naHHBIE MOMEHT CyLIECTBYIOT He-
CKOJIbKO METO/IOB OLICHKM IPOEKTOB, IMPU3HAHHBIE MHUPOBOM OOIIECTBEHHOCTHIO U PSJIOM MEX-
JTYHapoAHbIX opraHu3auuil. B cBs3u ¢ oxBarom peanusyembix mpoektoB OOH ocoboiino-
nyJsipHocThio obnagaer merononorust FOHUIO (UNIDO — United Nations Industrial Develop-
ment Organization. [3, c. 37]) Merononorus FOHWUJIO cucremHa u npezmnonaraeT BCECTOPOH-
Huil aHanu3 npoekra. IOHUJIO oneHuBaeT NpPOEKT € TOYKU 3pPEHUS KOMMEPYECKOW MpH-
OBUIBHOCTH U HAIlMOHAJIbHOW (0OIIECTBEHHOMN) BBITOIbl. AHAIN3 KOMMEPUECKOH MPUObUIBHOCTH
COCTOWT W3 aHaJM3a PEeHTA0eIbHOCTH WHBECTHLMH M (MHAHCOBOTO aHaim3a. KomMmepdeckyio
OpuOBUTh TPEANONIAaraeTcsl aHaIU3UPOBAaTh C TOMOLIbIO YETHIPEX METOAOB: J1Ba “NIPOCTHIX”
(“Koa¢pduuuent Bo3Bpara” u “Ilepuon Bo3BpaTa’), ABa JUCKOHTHUPOBAHHBIX METOJIOB MOTOKA
HanmyHoctu (YZUJ] m Hopma noxonHoctH). PUHAHCOBBIN aHATU3 MPOEKTa COCTOUT U3 aHAJIN3a
JUKBUAHOCTA W aHamu3a CTPYKTypbl Karmurtana. (Manuel for evaluation of industrial projects-
united nations industrial development organization Vienna, 1986). PaccMoTpum mpocTbie U3 HUX.
“KoaddurueHt Bo3Bpata” “R” -3T0 cooTHOIIEHNE CyMMBI YicTOi pudsiu “F” (mocne Bbuera
aMOpTH3alluy, HAJOTOB W NPOLEHTHOW CTaBKM) W TOJOBOM MPOLEHTHOW cTaBku “Y” K

MHBECTHUPOBAHHOMY Kanutaiy “1”.
F+Y

I
“Ilepuog BO3BpaTa” BBIABISET MEPUOJ] BPEMEHH HEOOXOAMMOE UIsl TOrO, 4TOOBI OKYIHTH

IIOJIHOC BJIOKCHUC.

I=) F,+D,

p
t=o0
I'ne:

I — IlonHOE BIIOKEHHE.

P — Ilepuon Bo3Bpara

Fi— Exxeronnast npuObLIH

D:— Exeroanas amopruszauus

F+D;— Exerogueiif YNCTHIM HAJIUYHBIN TOXO
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BBuay Toro, 4ro KOMMepUYECKHii aHAIM3 HE PACKPBIBAET BCIO MOTPEOHOCTH U 3P (HEKTUBHOCTH
npoekra, metogosorus FOHMJIO npoBoauT aHanu3 NpoeKkTa, OpUEHTUPOBAHHYIO Ha U3BJICUYECHUE
HallMOHAJIBHOU TO0JIb3bl (B COOTBETCTBUU C MECTHBIMM IapaMeTpaMH U TPEOOBAaHHUSIMM) U BIIOC-
JeICTBUH, KOMOMHHpYET 00a acmekTa, MPOBOAUT (MHAIBHBIA aHaIU3 ‘‘HEONpeNeNeHHOCTH ,
COCTOAIIMH U3 aHaJIM3a TOYKU 0€3yObITOYHOCTH, aHAJIN3a YYBCTBUTEILHOCTH M aHAJIM3a BEPOSIT-
HOCTH, Ul BCECTOPOHHEHN OLIEHKM MHBECTHMLIMOHHOTrO mnpoekTa (Cwm. Ilpunoxenue 1). [Tomumo
merononorun FOHUJIO cymectByror metonuku ot EBPP (EBpomneiickuii 6aHK peKOHCTPYKIIUU
u pazsutus), o BFM Group (Bureau of Financial Modeling) u or KPMG.

KommMmepueckas
MpUOBUIBHOCTh
|
| |
Anammz duHaHCOBBIN
peHTa0eTbHOCTH aHaJIn3
" " Ananmus
— "[IpocTeIie" MeToIbI —
JIMKBUIHOCTH
Anamm3
—1 J[MCKOHTHUPOBAHHBIC | = CTPYKTYPBI
KaIuraia

Ilpunosxncenue 1. Ouyenka Ighhexkmuenocmu ¢ azpapHom cexkmope.

Bonpocsl 3¢ dextuBHOCTH MHBeCTHIMHA B A3sepOaifjpkaHe M3yyal B MPOLUIOM U H3yyaer
cerognas mpod. I'.A.CacdapoB. B ero Tpynax, mocBsamEHHBIX ()(HEKTHBHOCTH MPOU3BOJICTBA,
BBISIBIIEHBI TMpoOsieMbl 3((PEKTHBHOCTH M TMOKa3aHbl METOAbl MX pEIIeHUs Ha MpUMepe
IIPOU3BOJCTBA B HE(PTEra3oBOM CEKTOpE. ATrpapHbI CEKTOp, OTIMYasIChb OT HEPTEra3oBOTO
BBUJy CBOMX IPOU3BOJICTBEHHBIX M TEXHUYECKMX OCOOEHHOCTEH, TaKKe COJEPKUT psij CHEIH-
(UYHBIX BOIPOCOB, KOTOPBIE TPEOYIOT OTIACIBHBIX PEeIICHHH. DKOHOMHUECKYIO d(()EKTUBHOCTh
MHBECTUIUI B arpapHOM CEKTOpE HccieloBallu Takue 3apyOexHble yueHsle, kak XKnanos /1.C.,
PezanoB K.B., [loOponomoBa JI.A., Cuerosckas E.C. Ha ocHOBE Hay4yHBIX TpPYAOB YYEHBIX
MHUpPOBOI'0 MaciiTada, M3ydalomux OLeHKY 3(ddexkTuBHOCTH mNpoekToB. Kak BbIACHAETCS U3
paboT, MPOM3BOAUTEIHHOCTh B arpapHOM CEKTOpPE HEMOCPEICTBEHHBIM 00pa3oM 3aBHUCHT OT
MHBECTUIIMOHHBIX BJIOXKEHUH, U JajbHelllee ee CylIeCTBOBAHWE BHE 30HBI CyOCHIMPOBAHUSA
rOCy/1apCTBOM CBSI3aHO C OLIEHKOW MPUBJIEKATEIbHOCTH MPOEKTOB. [ MiuIoCTpanuu JaHHOU
MBICITH MOKHO mpouuTupoBats [JoOpogomoBy JILA. [4, c. 8]: “B coBpeMeHHBIX YCIOBUAX AJIS
HOPEINpPUITUI arpapHOro CEKTOpa SKOHOMHKH Ba)KHBIM SIBJISIFOTCSL BOIIPOCHI OOECIeueHUst
BOCIIPOM3BOJICTBEHHOI'O Ipoliecca Ha OCHOBE MOBBIIIEHUS WHBECTULMOHHOW MpHUBIIEKATENb-
HOCTH, CHW)KEHUS YPOBHSI PHCKAa NPU MHBECTHPOBAHMHU, a Ul MOTEHLUAIbHBIX WHBECTOPOB —
MIOUCKA JTOCTOBEpHOM MH(popMalMu o Haubosiee mepcrnekTUBHbIX mpoekrax”. CHerosckas E.C.
[5, c. 3] B cBOMX TpyJax MOAYEPKUBAET HEAOCTATOYHYIO M3YYEHHOCTh BOIPOCOB MPOBEACHUS
MHBECTUIIMOHHOTO MOHHMTOPUHIA arpapHbIX MPOEKTOB, IOBBIIIEHHE WHBECTULIMOHHOTO MOTEH-
[[Mana, CHW)KEHUS PUCKOB Ha ()OHE MOBBIIICHUS MPUBJIEKATENIbHOCTH UHBECTULIMH. JleTanbHOe
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UCCIIEIOBAaHUE TEOPETUYECKUX OCHOB HMHBECTULIMOHHBIX IPOIIECCOB B CEIBCKOM XO34HCTBE
Knanoseim [[.C. [6, c. 6] BBISABISIET CYITHOCTh, COACPIKAHNE U KIacCU(UKAIIUIO WHBECTHIINH, a
TaKXKe METOAMKH OIpeaesieHu 3(PQPEeKTUBHOCTH HHBECTUIMA M OCOOEHHOCTH OpTaHU3aINH
WHBECTHIIMOHHOW JCATEIBHOCTH B arpapHoM cekrope. [IpumeuaTeneH TOT ¢akrt, 4TO B CBOEH
pabore Xnmanos /I.C. oOpamaer BHUMaHHE Ha MEPEXOIHBIA MEPUOJ]I SKOHOMHUKH, B KOTOPOM,
UCXOJS U3 LEHTPaJIU30BAaHHOW IJIAHOBOM CHUCTEMbI, NOHATHE WHBECTUIUI OLIMOOYHO MPUHU-
MaQJINCh 3a KamuTaJbHbIE BIOXEeHHA. JKTaHOB pa30MBal METOJbl 3KOHOMUYECKOIO aHaJIM3a
WHBECTHUIIMI Ha JIBE TPYMIbBI: JUHAMUYECKHE (C y4eTOM BPEMEHH) U CTaTHYEeCKHE (YUETHBIC).
[Ipu 3TOM, NO3ULIMOHUPYS B KQUECTBE CAMOTO IMOIMYJISIPHOIO METO/a Ha OCHOBE COINOCTAaBJICHUS
YUCTON JUCKOHTHpoBaHHOW ctouMmocTd (NPV) um peanbHbIX HMHBECTHLMH (YUCTas TeKyllas
ctouMocTh), JloopomomoBa JILA. ompenensier crieayrolue MOKa3aTeNH, HCHOIb3yeMble s
OLICHKM MPHUBJIEKATEIbHOCTU MPOEKTOB B arpapHOM CEKTOpe: IOoKas3aTelu pecypc obec-
MEYCHHOCTH, TOKa3aTeld (UHAHCOBOTO COCTOSHUSA, MOKazaTtenu S()(PEeKTHBHOCTH MPOU3BOJI-
CTBCHHOM W XO3SMICTBEHHOW JEsTEIBHOCTH, IMOKa3aTedd >(PPEKTHBHOCTH YNpABICHUS, B TO
Bpems kak CHerosckas E.C. B cBoell METOOMKE KOMIUIEKCHOI'O PEWTHHra WHBECTHLIMOHHOMN
IIPUBJIEKATEILHOCTU arpapHbIX MPOEKTOB BBIAEISAET CEMb MOTEHIMANIOB, KaKIblH M3 KOTOPBIX
XapaKTepu3yeTcs LeIor Irpynnoi nokasareneid. OHM ciaenyronme:

1. PecypcHO-CBIpbEBOI TMOTEHITMAT Ha OCHOBE CPEAHEB3BEHICHHOW OOCCIICUCHHOCTH BaKHEM-

IMMU BUJIAMHU [IPUPOHBIX PECYPCOB.

2. [Ipon3BoACTBEHHBIN MMOTEHIMAl — COBOKYMHBIM pe3ylbTaT XO3AWCTBEHHOH MAEATENbHOCTU
npeanpusTis (IpoeKTa).

. I[loTpeOuTEenbCKUil MOTEHITHAN — COBOKYITHASI OKYIATEIbCKas CIIOCOOHOCTH PA0OTHUKOB.

4. NndpacTpyKTypHBIl IOTEHIIHAT — YKOHOMHUKO-Teorpaduyeckoe MoaoXKeHHe U HHPPACTPYK-

TypHasl HaChIILIEHHOCTb.

5. V'HHOBaLIMOHHBIN MOTEHIMAN — UCIIOJIb30BAHUE HAYKOEMKHUX TEXHOJOTMH M BHEJIPEHUE J0C-

THKEHUHM Hay4YHO-TEXHUYECKOI0 IIporpecca.

6. TpyaoBoil MOTEHIIMAT — YUCIEHHOCTh YKOHOMUYECKH aKTUBHBIX PaOOTHHKOB, MX 00pa3oBa-

TEIbHBINA U MPOPECCUOHANBHBIN YPOBEHb.

7. OUHAHCOBBIM MOTEHIMANl — OMpPEAENSeTCS COBOKYIHOCTHIO (PMHAHCOBBIX IOKa3aTenel, xa-

PaKTepU3UPYIOMNX (PHHAHCOBOE COCTOSIHHE U IIATEKECTIOCOOHOCTD MTPOEKTOB.

Kaxxaplii U3 BBIIENEPEYUCICHHBIX 00JIaaeT CBOMMH IMPEUMYIIECTBAMH Tepe] MOCIeayIo-
mmmvu. Hanpumep merox Jlo6ponomoBoit JILA. mpeBOCXoauT ocTanbHBIE TIYOOKHM aHAJIH30M
MOBBIIIEHUS TPUBJIEKATENBHOCTH U CHIDKeHUs puckoB. Pemenus Cherosckoil E.C. mpeo0Oia-
Jal0T B 00JIaCTW MOHUTOpPHHTa mokazareneit npoekrta. Meron Kmanosa J[.C. 6onee yHuUBep-
CaJIeH, 4TO B CBOIO OUYEPE/b COJAEPKHUT KAK MPEUMYIIECTBO JJIs AHAIUTUYECKHX 3a]a4, TaK U He-
JIOCTATOK ISl TIPAKTUYECKOTO PEIICHHUS BOMPOCOB MHBECTUIIMNA. OCHOBHOW 4epTON, 0ObEIUHS-
I0Iasi BCE METOBI, - 3TO pa3paboTKa MaKCUMaIbHO aJaNTUBHBIX METOJIOB ISl CYIIECTBYIOIIEH
HKOHOMUYECKOM cpe/ibl M HAlIEJICHHOCTh Ha MOBBIILIEHUE TPUBIEKATEIbHOCTH POEKTA.

(98]

3aknrouenue

Ucrtopust pa3BUTHs MPOEKTHOTO YIPABJICHUS B COBETCKOE BPEeMsI U B COBPEMEHHBINA MEPUO]]
MOKA3bIBAET, YTO WHBECTUIIMOHHBIE MPOEKTHI U METOJbl WX OLEHKU HCCIENOBAINUCH U TPHU-
MEHSUIUCh B OCHOBHOM B OOOPOHHBIX M MPOMBINIJIEHHBIX IeisiX. CelbCcKoe X035UCTBO, BEIOMOE
HACEJICHHEM, He MMEIOIUM JOCTyNa K TaKUM METOoJaM, KaK MPOEKTHBIA aHalu3, YIpaBIsiIoCh
JUIIH HEHTPATBHBIM TOCYAApPCTBEHHBIM amapaToM U SKOHOMHUYECKOU OIIEHKE, KaK TAKOBBIX, HE
nozBeprainoch. O0 OTCYTCTBUU Pe3yTbTATUBHOCTH TAKOTO THIIA KOHTPOJIS CBUAETEILCTBYET MOC-
TOSIHHOE CyOCHIMpOBaHUE TEX WJIM HHBIX OTpacieil CelbCKOro Xo3sicTBa. s BbIBOAA
arpapHOro MPOU3BOJCTBA M3 30HBI CyOCHIUPOBAaHHUS TOCYAapCTBOM Ba)KHO HAlaJUTh MOTOK
HEMpPEPHIBHBIX 2P(HEKTUBHBIX MHBECTUIIMOHHBIX BJIOKEHHM, UTO HEBO3MOXKHO 0€3 aIaNTUBHBIX U
crenupUIecKuX AJis CEeNbCKOTO X035HCTBA METOAOB OIICHKHU M YIIPABICHUS WHBECTHUIIHSIMH.
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Sovet ittifaq1 vo indiki dévrdo investisiya layihalorinin iqtisadi qiymoatlondirilmosi
v idard edilmasi

Xiilaso

Mogqale SSRI dévriinde ve miiasir dévrde méveud qiymetlendirme iisullarmin ve investisiya
layihoaloarinin idare edilmasinin miiqayisesi, kend tosarriifat1 sektorunda layihalerin cari idaroet-
mo tlisul ve vasitelorinin istiinliikleri ve zeif teroflerinin askarlanmasi, habelo sadalanan mese-
lelorin tarixi inkisafina baxis movzusuna hesr edilmisdir. Layihe giymaetlondirilmasi layiho ef-
fektivliyi haqda gorar gebul edilmasi {igiin vahid sistem hesab olunur.

Acar sozlor: iqtisadi qiymatlondirma, aqrar sahada investisiyalar, effektivlik, layihonin idara
edilmasi, investisiyalarin tarixi, SSRI-da layihalar, qiymatlondirma metodlari.

Eldar Elchin Safarov
PhD of ANAU

Economic evaluation and management of investment projects in the era of the
Soviet Union and the present

Summary
The article discovers and compares the methods of project evaluation and management existing
in Soviet Union period and contemporary period highlighting the pros and cons of each methods.
Project evaluation is considering asaunique system for project efficiency related solutions.
Key words: economice valuation, investment in agrarian industry, efficiency, project ma-
nagement, history of investment, project in USSR, evaluation methods.
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UOT 339.9 .
Isgandar Valeh oglu BABAZADO
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin doktoranti

INKISAF ETMIiS OLKOLORDO DOVLOT BUDCOSININ iICRASINDA
XOZINODARLIGIN OSAS FUNKSIYALARI

Xiilasa

Doévlet biidcesinin icrasinda osas yerlordon birini xazinadarliq orqanlari tutur ki, xezinadar-
ligin asas vezifesi 6donis vo hesablagmalarin aparilmasinda effektivliyin elde olunmasinin te-
min edilmesidir. Odenis ve hesablagmalarin aparilmasinda bank sisteminin do ciddi aktivliyi
miisahide olunmagqdadir. Inkisaf etmis dlkelorde xezinadarliq biitiin teleb olunan ddenislerin
hoyata keg¢irilmaesi {i¢iin kifayat qodar pul vesaitlerinin mévcudluguna zemanat verir. Pul qithig
yaranarken xazinadarliq mévcud voziyyeti dlizeltmak ii¢iin borc gotiiriir vo yaranacaq fovgela-
do hallarin garsisim1 alir. Xarici 6lkelorde xezinadarliq anlayisinin mahiyyetini agmagq iigiin ilk
once Olkelorde dovlet biidcesinin icrasinin beazi xiisusiyyatlorini nezerdan kecirmoak lazimdir.
Dévlat biidcesinin icrasinda olan forqli xiisusiyyetlor son naticede xozinadarliq orqanlarin vo
onlarin yerina yetirdiyi funksiyalarda deyisikliklera gatirib ¢ixardirdi. Hal-hazirda diinya prakti-
kasina osason xozinadarliq funksiyalar1 xezinadarliq da daxil olmaqla bir ne¢o orqanin istiraki
ilo realizo olunur. Magalada inkisaf etmis dlkelorin, xiisusile Ingilterede, Fransada, Almaniyada
xozinadarligin yerinoe yetirdiyi vacib funksiyalar nezarden kecirilmisdir. Totqiqatin asas naticosi
onu geyd etmayo osas verir ki, inkisaf etmis dlkelorde dévlet biidcesinin icrasinda xezinadarliq
orqanlar1 olduqgca vacib funksiyalar1 yerine yetirir vo bu funksiyalarin reallagmasi naticosindo
birbasa olaraq dovlet vesaitlerinin semarsli idare edilmasi miimkiin olur.

Acar sozlar: xazinadarlq, xazinadarhq funksiyalari, xazinadarlq orqanlari.

Giris

Dovlet biidcesinin icrasi ilo masgul olan organlar her bir 6lkede miixtalif faktorlarin tesiri ile
formalagir. Bu faktorlarin arasinda on vacib faktorlardan biri kimi 6lkelerin dovlet quruluslari-
nin neca bir tipe malik olmasini ayirmaq lazimdir. Bu menada federativ vo unitar olkelori forq-
londirmak lazimdir.

Biidce sistemi unitar 6lkelerde merkezi ve yerli biidceloerden ibaret 2 pilloni 6ziine daxil
edir. Bu 6lkelore misal olaraq, B.Britaniya, Italiya, Yaponiya, Fransam gdstermek olar. Federa-
tiv O0lkelorde ise biidce sistemi 3 pilloni 6ziine daxil edir. Bu o6lksalards biidce sistemi federal
bilidce (moarkezi biidce), federasiyanin biidce subyektlori vo yerli biidcalorden ibaratdir. Bu 6l-
kolors misal olaraq, ABS, Almaniya, Rusiya, Kanadan1 géstormak olar.

Xarici 6lkalorda dovlat biidcasinin icrasinin asas xiisusiyyoatlori

Hor bir 6lkenin biidce sistemindo dovlet biidcesinin icrasinin toskili dziinemexsus Xiisu-
siyyotlar dasiyir vo biidce prosesinde dovlet orqanlarinin yerine yetirdiyi funksiyalar bir-birin-
den forglenir. Diinya praktikasinda, 6lkelorin (Almaniya, Fransa) okseriyyetinde biidce vahid
qanunvericilik akt1 kimi gebul olunur, lakin bezi 6lkelerde xiisusilo anqglosakson mengali 6lke-
lorde (ABS, Boyiik Britaniya) biidcenin galir ve xarc hissesi iizro ayri-ayriligda qanunvericilik
aktlar1 gqobul edilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, diinya 6lkelerinde dovlat biidcasinin icrast merhalelerinin realiza-
siyasinda oxsar cohat biidcenin tortib olunmasi ve icra edilmasi dovletin icraedici orqanlarinin
funksiyalar1 kimi, dovlet blidcasinin miizakire vo tesdiq olunmasi ise dovleti tomsil edon osas
hakimiyyaet orqanlariin funksiyalar1 kimi gebul olunmasidir. Dévlet biidcesinin layihasinin tor-
tibi icraedici orqanlar terafinden ndvbeti maliyye ili baslamamisdan (Boyiik Britaniya, Alma-
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niya, Yaponiya) 6-7 ay avval once baslanilir. Dovlet biidcesinin layihasinin tertibinde ndvbeti
maliyye ili lizre dovletin vergi ve pul-kredit siyasati, blidce defisitinin baglanmasi {i¢iin coalb
olunacaq vesaitlorin asas istiqamatlori, biidce golirlorinin biidce sisteminin seviyyelari tizre bol-
giisii miiayyonlasir. Adaten ddvlet biidcesinin layihasinin tertibi Maliyye Nazirliyi terefinden
aparilir. Dovlet biidcesinin miizakire vo tosdiq olunmasi proseduralar1 6lkelerin parlamentlori
torofinden miixtelif xilisusiyyetlorle aparilir, lakin burada biitiin 6lkeler {i¢iin ortaq cehat dov-
latin maliyye fealiyyetinde Olkenin maliyye vesaitlorinin idare edilmesinde parlament idareet-
mosinin operativliyi miisahide olunur. Burada qisa miiddat ¢er¢ivesinde parlament torafinden
bilidcenin miizakiresi ve tosdiq olunmasi barede gorarin gobul olunmasi teleb olunur. Bels ki,
Fransada parlament [1, s. 29] terafinden 70 giin erzinds biidconin miizakirasi ve tasdiq olunma-
st barade lazimi gorar gebul olunmasa biidce layihesi prezident torefinden miivafiq getnamayle
qlivveye minir. Dovlat biidcesinin tasdiqinden sonra biidcenin icrast marhalesinde biidce qanu-
nuna gore planlagdirilmis miiddet orzinde gelirlerin yigilmasi ve sonra xarclorin yerino yetiril-
mosi bas verir. Dovlat biidcasine nazerde tutulmus qaydada biitlin golirlerin yigilmasi, saxla-
nilmas! ve toyinati {izro xerclonmesi iimumdévlet xozinesi vasitesile reallagir. Umumddvlet
xozinosi deyildikde ise xazinadarliq anlayist meydana golir ki, burada xezinadarliq 6lkays mox-
sus olan biitiin pul vesaitlerinin rezervuari kimi ¢ixig edir. Xozinadarliq ¢ar¢ivesinds biitlin qu-
rulmus ayri-ayr1 xozine idarelarinin vahid xezinede merkezlosdirilmasi bas verir ki, burada
orazi xozina idarsalorinin osas xozinoadarlari terefinden hesabatliliq temin olunur.

Xozinadarhq funksiyalar

Hal-hazirda diinya 6lkelarinde xezinadarliq anlayisi daxilinde ¢ox ciddi funksiyalar yerine
yetirilir. Xozinadarliq ¢arcivesinda yerina yetirilon [2, s. 65] asas funksiyalara - milli ugot stan-
dartlarinin ve nezarat mexanizmloarinin hazirlanaraq tekmillegdirilmesi, cari emeliyyatlarin ugo-
tu (biidcenin icrasinin yiiksok avtomatlagdirilmis prosedurlarinin istiraki ile), gelacek pul axinla-
rinin prognozlagdirilmasi, biidcenin icras1 zamani cari nezaratin hoyata kegirilmasi, 6denisloerin
morkoazlosdirmasi halinda 6denis tapsiriglarinin verilmesi, dovlat borclarin idare edilmasi, va-
hid xezine hesabinin idars edilmasi (galirlor ve xarclor lizre blidconin xazins icrasi), hokumatin
pul aktivlerinin idare edilmesi, hokumaetin basqa maliyye aktivlerinin idare edilmasi (masalon,
dovlet kreditlori), dovlet zemanatlorine nazarat, biidce toskilatlarinin daxili auditi daxildir.

Xozinadarliq funksiyalar1 6lkelerde esasen Maliyye Nazirliyinin nezarati altinda reallagir.
Bozi Olkelorde ise xozinadarliq funksiyalar1 Maliyye Nazirliyi ve diger nazirliklor arasinda
boliisdiiriilerak reallasir. Eyni zamanda diinyada on son tendensiyaya osasen 6lkalords xozine-
darliq strukturlar1 yaradilir ve xezinadarliq stukturlarinin nezareti altinda xezinadarliq funksiya-
lar1 hayata kecirilir. Digor torofdon xezinadarliq funksiyalar1 diversifiksiya olunan xezinadarliq
strukturlari [2, s. 65] terafinden do reallasa biler.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada hazirda oxsar strukturlu ve universal funksiyalar1 yerinoe ye-
tiron xozinadarliq movcud deyildir. Hor 6lkade qurulan xezinadarligin iistiin cohatlori ve catis-
mamazliglart mévcuddur. Beynoalxalq Valyuta Fondunun [3] ekspertlori inkisaf etmis 6lkelordo
xozinadarliglarin funksionalligin1 miisahide etmis veo vurgulamislar ki, 6lkenin sosial-igtisadi
voziyyati, dovletlerin qurulus formasi, O6lkenin diinyada hansi regionda yerlogsmasi, tarixi ene-
nalori maliyye sisteminde qurulan xezinadarliq orqanlarinin strukturunda ve yerine yetirdiyi
funksiyalarda deyisikliklere getirib ¢ixardirdi. Buna gore de diinyada oxsar struktura malik olan
ve eyni funksiyalar1 yerine yetiron xozinadarliq orqanlart mévcud deyildir. Olkalorin hor hansi
birinde olan xozinadarliq modelini prioritet hesab ederak totbiq etmoak yanligdir. Burada osa-
son diizglin veo sinanmis qorarlar vasitesile miioyyon elementlorden istifade etmok daha magbul
sayilir. Biitiin hallarda xezinadarliq organlarinin xazinedarlq fealiyysati ¢orcivesinda yerino ye-
tirdiyi on osas funksiya maliyye resurslarini diizgiin sokilde idare etmasi hesab edilir ki, burada
xozinadarliq biidcoye daxil olacaq vesaitlerin hearaketini izloyerak daha sonra qanunvericilikde
prioritet sayilan istiqamatlorde en minimal sokilde xarclomelarin reallagsmasini tomin edir.
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B.Britaniyada xazinadarhq orqanlarinin asas funksiyalari

Boyiik Britaniyanin dovlet biidcesinin icrasint Maliyye Nazirliyi hayata kecirir ki, Maliyyo
Nazirliyi Bas Xozinadar simasinda 6lkade pul vesaitlerinin herakatine nezaret edir. Boyiik Bri-
taniyada dovlet biidcesinin planlasdirilmasi ve icrasina gére mesuliyyet dasiyan Maliyye Nazir-
liyi vahid xezinadarliq orqani1 kimi 6lkenin maliyye ve iqtisadi siyasetinin aparilmasini da he-
yata kegirir.

B.Britaniyada Bas Nazir Xoazinadarliq Lordu (Lord High Treasurer) titulunu dasiyir. Xezine-
darligla bagli maselalerin helli ti¢iin II Xazinedarliq Lordu titulunu dasiyan Xezinadarliq Kans-
leri (The Chancellor of the Exchequer) ise konkret olaraq biitiin mesuliyyati 6z lizerine gdtiiriir.
Xozinadarliq Kansleri xozino ilo bagli mesalelorin hellini Xozinadarliq idarasi ve Daimi katib
ile birlikde yerine yetirirlor. Xozinadarliga formal olaraq Bas Nazir rohbarlik etso do, Xozine-
darliq Kansleri biitiin iqtisadi ve maliyye foaliyyaeti ilo bagl olan biitiin maselalerin hellini hay-
ata kecirir. Qeyd etmoak lazimdir ki, asas maliyye ve iqtisadi senad sayilan biidce senadini do
Xozino Kansleri hazirlayir. Kanslerin biidce senadinin toqdimati ile bagli bir enena var ki, Par-
lamentda ¢ixisdan avval Kansler kiigade 6z igamatgahinin kandarinda elinde qirmizi camadani
saxlayaraq dayanir.

B.Britaniyada 2 saviyyali blidce sisteminin torkibinde dovlet biidcesi iki hisseden [4, s. 188]
ibaratdir: Birlosdirilmis (konsolide edilmis) Fond (BF) ve Borclarin idareedilmaesi iizro Milli
Fond (BIMF).

Konsolide edilmis fondda biitlin dévlet blidcesinin resurslart idare olunur ki, bu fond galirle-
rin daxil olmasi ve xarclorin aparilmasi hesab1 kimi ¢ixis edir. Konsolide edilmis fondun hesab1
Maliyyo Nazirliyinin Ingiltere Bankinda (Bank of England) acdigi hesabdir ki, bu hesab xozi-
nenin vahid hesabr kimi ¢ixis edir. Ingiltere Banki hokumat bankidir ki, onda biitiin hdkumat
qurumlarinin hesablar1 agilmisdir. Hokumstin biitiin golirleri Ingiltere Bankinda acilan hesaba
herokeat edir vo xorcler bu hesabdan 6denilir. Ancaq yerli hakimiyyat organlarinin glindealik
amoliyyatlari, yerli vergilorin y1igimi1 vo xerc maddeloeri iizre xorclorin biitiin 6denislori do da-
xil olmagla, @moek haqqi ve mallarin ve xidmatlorin 6denisleri kommersiya banklar1 vasitosilo
aparilir.

Dévlet biidcesinin xozine (kassa) icras1 Birlesdirilmis Fond (BF) ve Borclarm Idareedilmasi
iizro Milli Fondun (BIMF) hesabina hoayata kegirilir. Birlosdirilmis Fondun hesabindan vesaitlor
yalniz Parlamentin icazesi ile ve Icmalar Palatasiin xiisusi vezifoli sexsinin (Kontroller ve Bas
auditor) nazarati altinda gotiiriile biler. Birlesdirilmis Fondun hesabina osas daxilolmalar vergi-
lordir ki, biidcenin 95 %-1 bu daxilolmalar vasitesile nizamlanir. Birlesdirilmis Fondun xerclori
iki @sas qrupu 6ziine daxil edir: Parlament torafindon har il gebul edilon xorclor (miidafie xorc-
lori, senaye, kond teserriifati, sosial-madeni sferanin xarclori) vo Parlamentde baxilmayan serti
olan daimi xorclar (dovlet borcunun idare edilmaesi tigiin olan xarclor).

Borclarin Idareedilmasi iizre Milli Fondun (BIMF) galirleri 6denisler hesabina temin olunur,
hansi ki, bu 6denisler Xezinadarliq terefinden verilmis uzunmiiddetli kreditlor soklinde dovlet
korporasiyalarindan ve yerli hakimiyyet orqanlarindan hareket eden 6denislerin hesabina ya-
radilir. Diger terofden ingiltore Bankinin emissiya departamentinin golirleri, BF hesabindan
dovlat borcunun baglanmasi iigiin olan vesaitlor, BF-de golirlorin xerclorden ¢ox olan miiveq-
goti qaliglar da BIMF-in galirlori hesab olunur. BIMF-in xorclari ise dovlet borclarinin baglan-
mast tigiin olan xarcloar, dovlat korporasiyalar1 ve yerli hakimiyyat organlar1 terafinden asasl in-
vestisiyalarin qoyulmas {igiin olan uzunmiiddatli kreditlor hesab edilir. BF-de ager xarclor go-
lirlori iistoloyib defisit yaradarsa, bu defisit BIMF vesaitlori vasitesile baglanir. Borclarin ida-
reedilmesi iizre Milli Fond (BIMF) daha cox kapital qoyuluslarini hayata kegiron biidce kimi
taninir.

Boyiik Britaniyada xozinadarliq idaresinin osas funksiyasi: birlogdirilmis fonddan 6deme
tapsiriqlart ve 6demeler emal edir, qisamiiddetli maliyyelesdirmaye ehtiyaclarin miiayyonlos-
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dirilmasi ii¢lin ayliq maliyye plam1 hazirlayir, miivafiq nezaretden sonra qurumlara ayrilmig
bilidce ¢argivesinde qurumlarin tapsirigi ile 6denisler hayata kecirir. Xozinodarligin diger asas
funksiyalari, yoni xezine emseliyyatlari, onlarin ugotu ve sexsi hesablarin idare edilmesini ise
birbasa olaraq Ingiltere Banki reallagdirir. Bu hal onu qeyd etmoye serait yaradir ki, xezinodar-
liq funksiyalar1 Xozinoedarliq ve Ingiltere Banki arasinda béliisdiiriilmiisdiir. Xozinodarliq idare-
si 6zline vacib departamentloari daxil edir ki, bu departamentlar vacib masalalerin heallinde bila-
vasito istirak edir. Asagidaki sxemde biz xezinadarligin terkibine daxil edilen departamentlori
[5,s. 260] sxem vasitasile gore bilorik:

Sxem 1.
B.Britaniyada Xazinadarligin torkibinda olan departamentlor
Xoazinodarhq idarasi
Dévlat Maliyyanin Maliyyo Makroiqtisadi Dovlat
maliyyasi vo idaraedilmasi tonzimlonmasi siyasat vo xidmati
biidca departamenti Vv sanaye beynalxalq maliyys departamenti
departamenti departamenti departamenti

Dovlat maliyyesi ve biidce departamentinde biidce sferasinda normativ-hiiquqi tenzimloma
vo dovlet siyasati aparilir. Maliyyenin idareedilmasi departamentinde dévlet maliyyasinin ida-
roedilmasinin tekmillesdirilmasi konsepsiyasinin islonilmasi ve realizasiyasi, maliyyo hesabatli-
liginin formalagdirilmasi heyata kegirilir. Maliyyoa tonzimlenmasi ve senaye departamentindo
iqtisadi artimin stimullagdirilmasi {igiin sertlorin formalagdirilmasi, maliyye bazarlarinin inkisafi,
iqtisadiyyat cer¢ivesinde maliyye xidmetlorinin al¢atan olmasini toemin etmoak maesalalori 6z
hellini tapir. Makroiqtisadi siyaset ve beynoalxalq maliyye departamentinde dévlet siyasatinin is-
tigametlori miioyyenloasir, hansi ki, bu siyasetde hadef inflyasiyanin ve issizliyin seviyyasinin
azaldilmas1 ve iqtisadiyyatin stabil artimini tomin etmakdir. Dovlat xidmeti departamentinda
dovlet xidmatinin keyfiyyetinin yliksaldilmasi iiclin dovlet siyaseti hazirlanir.

Dévlat biidcesinin icrasinda xezinadarliqla beraber Ingiltere Bankimn aktivliyi de ciddi se-
kilde miisahide olunur. Dévlet borcunun idareedilmesi funksiyasi ingiltere Bankinin en ohemiy-
yetli funksiyasidir. Ingiltere Bank1 6z portfelinde dévlet Shdeliklerinin mileyyen hisselerini sax-
lay1r ki, burada megsed fondlarin (BF ve BIMF) 6z funksiyalarim yerine yetirmok ii¢iin dovlet eh-
tiyaclarinin 6denilmesi {i¢iin 6hdeliklerin maliyye bazarlarina yerlosdirilmasidir. Xozinadarliq te-
rofinden verilon emr vasitasile bank dovlet 6hdaliklarini qiymetli kagizlar bazarinda yerlosdirir.

Ingilterade biidco xorclori golirleri iistoloyorak defisit yaradan zaman hékumet xerclarinin
maliyyeloesdirilmasinde dovlet kreditlori istifade olunur ki, burada asas alet kimi xezinadarliq
vekselloari ¢ixis edir. Demok olar ki, qisamiiddetli kreditlorden [4, s. 216] istifade prosesi daimi
foaliyyoto malikdir. Mesalo ondadir ki, vergilor (dovlatin asas golir menbayi) biidcoye maliyye
ilinin sonunda stabil olmayan, qeyri-miintozom sokilde daxil olur. Biidce defisiti zamani qisa-
miiddetli veksellorin buraxilmasi artmisdir ki, xezinadarliq adindan ingiltere Banki terafinden
buraxilan xezinadarliq veksellori hor hafte buraxilmaga baslayir. Xezinadarliq veksellarinin bu-
raxilmasinin yerlasdirilmasi tender vasitoesiloe banklar ve brokerlar arasinda, hokumat toskilatla-
11 arasinda reallagir. Dovlet toeskilatlar1 arasinda boliisdiiriilon xazine veksellorinin qiymatlori
dorc edilmir.

B.Britaniyada xezinadarligin asas funksiyasi dovlet maliyye planlagdirilmasinin biitév sokil-
do aparilmasi, xiisusile dovlat biidcesinin icrasinin planlagdiriimasinin aparilmasidir. Xozinadar-
liq baslica olaraq nazirliklorden ve idaralerden dovlet bilidcesinden serf edilocek vesaitlerin
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hacmi haqqinda informasiyalar alir ki, bu informasiyalar vasitesile xerclomalarin istiqgamatleri
tizro detallagdirilmis ndvbeti aya xarclonmesi planlagdirilan vesaitlor miieyyen olunur. Eyni za-
manda idaraler maliyyalesdirmenin manbayini (masalen, birlasdirilmis fond), xarcin ndviini
(masoalon, kassa) ve 6denis metodunu (meselon, nagdsiz) gostoerir. Boyiik idaralerden ise avto-
matlasdirilmis 6denis sistemlerinin vasitosi ile aparilacaq olan planlasdirilan emsliyyatlar hag-
qinda informasiyani vermak teleb olunur.

Fransada xazinadarhq orqanlarinin asas funksiyalari

Fransa unitar 6lke kimi 2 seviyyeli biidce sistemine malikdir, yoni dovlet biidcesi ve yerli
blidco soviyyelorinden ibaretdir. Fransada funksiyalar1 ve selahiyyetleri deqiq bolgiisiiyle
miioyyenlasdirilmis bir ne¢o qurumun birge foealiyyeti vasitasilo biidcenin xoazinadarliq icrasi
reallagdirilir. Dovlat bilidcasinin icrasinda xezinadarliq orqanlari, Frans-trezor maliyye agentliyi
vo Fransa Banki istirak edir. Xozinadarliq orqanlar1 xozinadarliq xoazinelori sistemi soklindo
herokeat edarak biidconin xozine icrasimi reallasdirir. Xozinadarliq xozinelori Fransa Bankinda
hesablara malikdir ki, bu hesabdan biidce amsliyyatlar1 reallagdirilir.

Fransada biidcenin xezinadarliq icrasinin ikisaviyyeali modeli [5, s. 258] totbiq olunur. Xozino-
darliq ve onun oarazi bélmsleri Biidca, Dovlat Hesablar1 ve Dovlet Xidmaeti Nazirliyi (BDHDXH)
adli quruma daxildir. Frans-trezor maliyye agentliyi ise Igtisadiyyat, Maliyye ve Masgulluq Na-
zirliyinin (IMMN) terkibine daxil olan bir departament kimi foaliyyet gostorir. Frans-trezor ma-
liyyo agentliyi vo Xozinoadarliq idarasi biidcenin xozinadarliq icrasini emekdasliq ederak yerino
yetirirlor. Asagidaki sxemdo xozinadarliq igini aparan orqanlarin funksiyalarini goére bilerik:

Sxem 2.
Fransada Xazinadarlq igini aparan orqanlar va onlarin funksiyalar
XOZINODARLIQ iSINi APARAN ORQANLAR
VO ONLARIN FUNKSIYALARI
Biidca, Dovlat Hesablar: vo Dovlat Xidmati Nazirliyi Iqtisadiyyat, Maliyys vo Masgulluq Nazirliyi
v v
Dovlat Xazinadarhg: (Dévlat maliyyasinin Frans-trezor maliyyo agentliyi
idarsedilmasini aparan bas orqan)
| |
y1g1im, vergi va qeyri-vergi ddanislarinin ugotu, moarkazi vahid xazins hesabinin kredit (qaliq)
vergiqoyma sahoasindo siyasatin hazirlanmast saldosu haqqinda informasiyanin tomin edilmasi
nazarat tadbirlorindon sonra dovlst vasaitlerinin xarclon- on kigik biidcs xarcloriyls maliyys ehtiyaclarina
masi, dovlat borcu ilo bagli olan amaliyyatlarin ucotu goro xozino omoliyyatlarmin aparilmast

galir va xarc amaliyyatlariin miihasibat tonzim-
lonmasi, (hesablarin planina va biidco tosnifatina Fransanin dovlat borcunun effektiv idarsedilmasi
doyisikliklorin hazirlig1 daxil olmagqla)

dovlot qurumlart ilo miinasibotdo yoxlama artiq qalan pul vosaitlorinin sorfoli sortlorls istifado
isinin aparilmasi edilmosi vo yerlosdirilmasi

Fransanin xeazinadarliq orqanina bas direktor basgiliq edir, eyni zamanda regionlarda xozi-
nadarliq organlarma basciliq eden bas xezinadarlar da direktora tabedir. 2008-ci ilden etibaren
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Fransanin xeazinadarlig1 vergiqoyma sahesinde funksiyalar1 yerine yetirir ki, bu funksiyalara:
vergilor vo dasinmaz emlak iizre sazislerin baglanmasi {izre qanunverici vo normativ aktlarin
hazirlanmasi, vergiqoyma bazasinin hesablanmasi ve vergi boyannamsalerine nazaret, vergilor
va basqa 6danislerin yi1gilmasi aiddir. Xoazinadarligin diger funksiyalar1 ise xarclorin hoyata ke-
cirilmasi liglin lazimi nazarat todbirlarinin aparilmasi, dovlatin, yerli orqanlarin, dovlet idarsle-
rinin maliyye emeliyyatlarnin ucotunun aparilmasi, dovlaet emlakinin idare edilmesi ve iqtisa-
di suallar tlizre ekspert xidmatlorinin toklif edilmasidir.

Xozinadarliq idaresi dovlet biidcesinin icrasinin xazina planlagdirilmasin1 da heayata kegirir
ki, biidce teskilatlarinin bildirislorine asasen xozine xarclerinin aparilmasi {igiin emsaliyyatlar
yerind yetirir. Blidconin xazine icrasi xidmeti ¢er¢ivesinde biidca togkilatlari {iciin sexsi hesab-
larin ve emoliyyatlarin aparilmasi pulsuz sekilde hoyata kegirilir. Biidco togkilatlarinin bildiris-
lori daxil olan andan etibaren sonraki, yani ikinci giine alic1 {i¢iin hazir veziyyete gatirilir.

Xozinanin vahidliyi prinsipi ¢orgivesinde Fransa xezinadarliq orqanlar1 dovlatin ve onun in-
zibati orazi vahidlarinin biidcelarinin biitiin vasaitlerinin vahid xezinede birlosmesini hoyata
kegcirir, hansi ki, bu xezinede dovletin galirleri, pullu xidmetler lizre galirler, dovlet emlakin-
dan istifadeye gore gelirlor, blidcodenkenar fealiyyetlor iizre vesaitlor do toplanilir. Biitiin bu
vosaitler vahid xezine hesabinda toplanir ki, bu hesab Fransa Bankinda merkezi xezine hesabi
kimi agilmigdir. Vahid xazine hesab1 struktur olaraq vahid hesab ve regional hesablar1 6ziinde
ehtiva edir. Xozinadarliq idaresi vahid xezine hesabina daxil olan vasaitlore ve 6danislerin edil-
masine noazarat edir, onlar1 qeyde alir.

Fransa Bankinda agilan vahid xazine hesab1 konkret olaraq Frans-trezor maliyye agentliyi to-
rofinden idare olunur. Vahid xezine hesabindan aparilan pul emsliyyatlar1 barade informasiya-
lar har giin Frans-trezor maliyye agentliyine daxil olunur ve hesabat soklinde hazirlanir. Vesait-
lor hesablara toplandiqdan sonra 6denislerin edilmesi do mehz vahid xezine hesabi, yoni konto-
korrent hesab (aktiv-passiv hesab) vasitosilo reallasir. Xoazinadarligin biitiin regional (erazi) bol-
molerinin hesabinda ddenisler edildikden sonra qalan vasaitler vahid xezine hesabina kogiirtiliir
ki, Frans-trezor maliyye agentliyinin melumatlar1 esasinda Iqtisadiyyat, Maliyye ve Mesgulluq
Nazirliyi operativ maliyye hesabati (giindalik, heaftelik, ayliq) hazirlayaraq teqdim eds bilir.
Fransada biidce ugotu sistemi elo qurulmusdur ki, erazi bdlmalerinin hesablarinda olan giindalik
galiq vesaitler derhal vahid xezine hesabina kdgiiriiliir vo [6, s. 58] hesabatlar seklinde teqdim
olunmasi tomin olunur.

Fransada olan biidce toskilatlari, yerli idareetmo orqanlari, kredit toskilatlar1 6z vesaitlerinin
bir hissesini xazinenin hesablarinda saxlayir ki, xozinadarliq idaresi bankir rolunu oynayaraq,
kredit funksiyalarini reallagdiraraq olave golirler olde ederak vaxti-vaxtinda 6denisleri hayata
keciro bilir. Fransada xozinadarligin diger osas xiisusiyyetlorinden biri do yerli idareetma or-
ganlar1 {Uiglin onlarin biidcesinin likvidliyi {i¢iin kreditlosme mexanizminden istifade olun-
masidir. Belo ki, yerli idaroetmo orqanlaria dovlet terefinden kredit verilir ki, bu zaman yerli
idareetma organlari1 xezine xarclerini lazimli anda apara bilir. Bu hal bir sertls, yoni yerli vergi-
lorin daxilolmasinin seviyyesinin azaldilmasi sertile reallagir.

Fransada bilidco maliyyealagdirilmesi ile bagli olan asas magam - vesaitlerin xorclonmaesi
tempine nazarat xiisusi maliyye nazaratcilari (finance controller) [7, s.132-135] toerafinden apa-
rilir ki, maliyye nazareatgiloeri biidconin icrast marhalsaleri olan 6hdaliklerin gebul edilmesi vo
ddenislerin edilmesi zamaninda istirak edirler. Igtisadiyyat, Maliyye ve Masgulluq Nazirliyi te-
rofinden selahiyyetlondirilmis maliyye nezaratcilori maliyye maslehet¢ileri kimi ¢ixis ederak
xorcloroe blokirovka qoya biler, yoni onlarin veto (yasaq) qoymaq selahiyyati vardir, hemg¢inin
miiqavile ve razilagmalarin layihaleri onlar terefinden yekunlasdirilmali ve miiqavilelerin bag-
lanmas1 zamani onlarin viza vermasi macburidir. Odenislerin edilmesi zamani maliyye nozarat-
cilari torefinden cari nozaratin hoyata kecirilmosi do onlarin selahiyyetlorine daxildir. Yerli
soviyyade xoazinadarliq orqanlari terefindan cari nezaret Bas Xoezinadar torofinden aparilir, la-
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kin biidce 6hdsliklerinin gebul edilmesi zaman1 onun veto (yasaq) qoymaq selahiyyeti yoxdur.
Bas Xozinadar veto qoysa belo, 6hdeliklor goebul edilorok daha sonra 6denis soklini almalidir.
Son nazaret ise nazirliyin osas maliyye inspeksiyasi torofinden aparilir ki, biidce vesaitlarinin
alicilarmin foealiyyeti ve xoazinadarligin qabul etdiyi gerarlar imumi formada yoxlanilir.

Almaniyada xazinadarhq orqanlarinin asas funksiyalari

Biidco Almaniyada maliyyo sisteminin an vacib kateqoriyasidir ki, onun strukturu ve biidce
prosesi federativ olkaler {iclin qurulmus xarakters malikdir. Dovlet biidcasi 3 asas administrativ
soviyyenin, yoni federasiya bilidcesinin (markazi biidce), regional biidce (torpaq biidcsaleri), yer-
li biidceloarin (icma biidcaleri) galir vo xerclorini 6ziine daxil edir. Hor bir administrativ se-
viyyenin biidcesi birbasa olaraq 6zleri terefinden tertib olunur.

Maliyyoe idareetmoa orqani kimi Maliyye Nazirliyi, pul-kredit tonzimlonmaesini aparan Alma-
niya Banki (Bundesbank) ve onun yerli bélmelari, dovlet auditini aparan orqanlar (Federal He-
sablama Palatas1) dovlat biidcesinin icrasinda yliksek fealliga malikdirlor. Bir ¢ox Olkeler 6z
blidco sistemi vo xozinadarliq sistemini qurarken Almaniya tocriibesinden istifade edirlor.
Xiisusile, Rusiya biidce sisteminin prinsiplorini ve biidcenin xazine icrasimi togkil ederken Al-
maniya tocriibasinden birbasa yararlanmigdir.

Federal bilidconin icrasiin teskilinde Maliyye Nazirliyi biidcenin funksional istiqgamatlori
lizro yiiksok aktivliye malikdir. Maliyye Nazirliyinin [8, s. 68] funksional istiqamatler ¢ercive-
sinde federal biidcenin golirlorinin yigilmasinda ve dovlat biidcesinin xaerc maddeleri iizre icra-
sinda yiliksek aktivliyi miisahide olunur. Maliyye Nazirliyi 6z bdlmeleri vasitesilo gdmriik
yigimlarinin vo boazi birbasa vergi 6denislarinin y1gimini, dévlet qiymsatlilerinin idaraedilmesini
vo qiymatli kagizlar bazarmin tenzimlonmaesini aparir.

Federal biidceasinin xazino (kassa) icrasi federal xozinoloar vasitosilo reallasir ki, federal xazi-
noalore tabe olan eorazi bolmaelari lizre idarsler do vardir. Biitiin xezinalor Bas Federal Xoazino-
nin bascilig1 altinda fealiyyat gosterirlor ki, Bas Federal Xoazine birbasa olaraq Maliyye Nazir-
liyinin torkibine daxildir. Bas Federal Xozino federal xozinolorin asas idareedici moarkozi kimi
federal xoazinalorin apardig: biitiin emeliyyatlar1 bas xezine kitabinda geyd edir, federasiyanin
vahid xazine hesabini idare edir.

Federal xazinalor xazinadarliq orqanlar1 kimi biitiin 6lke lizre vergilerin, yigimlarin ve 6de-
yiciler torafinden verilon ddenislorin ugotunu aparir. Maliyye Nazirliyinin Bundesbankda acdigi
vahid hesab vasitosilo emoliyyatlar ve onlarin ugotu aparilir ki, ugotun aparilmasi ii¢iin “biidce-
kassa ugotu” proqram sistemi vasitosilo kompleks morkezlosdirilmis moalumat bazasi yaradil-
misdir ki, bu program sistemine gore Federal Xozine masuliyyeat dasiyir. Almaniyada 1970-ci il-
den beri totbiq edilon “biidce-kassa ugotu” sistemi bir ¢ox tapsiriglarin heall edilmesine komak
edir:

- daxilolmalarin ve xarclorin ugotu;

- biidce axinlarinin ve 6hdeliklorin miihasibat ugotu;

- glindelik miihasibat balanslarinin tertib edilmasi;

- hesabatlarin hazirlig1 ve hokumsatin informasiya toeminatlari;

- O6donislorin tomin edilmesi;

- molumat bazalariin etibarli arxivlesdirilmesi;

- fededal ve diger yerli xozinsalerin soxsi hesablar ilizro emsliyyatlarin aparilmasi {izroe ¢ixa-
rislarin alinmasi.

Almaniya tacriibasinde biidcenin icrasinda nazere carpan osas elementlorden biri do biidco
hesablariin likvidliyinin [9] temin edilmasidir ki, burada asas maqgsed vahid xezina hesabi bas-
da olmagla, federal xozinelorin Bundesbank ve onun bdlmelerinde a¢digr hesablarda federal
biidcoyo olave faiz golirlerinin daxil olmasmi tomin etmokdir. Institusional sekilde biidcenin
hesablarmin likvidliyinin temin edilmesi {igiin “Almaniyanin Maliyye agentliyi” toskil edilmis-
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dir. Maliyye agentliyinden basqa hesablarin likvidliyinin idare edilmesi ii¢iin institusional for-
mada Maliyya Nazirliyinin biidce departamenti vo Bundesbank da fealiyyet gdsterir.

2001-ci ilden etibaron foaliyyet gdstoron maliyye agentliyi mahdud formada teskil edilmis
va 0z funkiyalarin1 Maliyye Nazirliyinin istiraki ile reallagdirir. Blidce hesablarinin likvidliyinin
tomin edilmesi ciddi bir formada biidce gqanunvericiliyine asasen tenzimlenir ki, pul vesaitlori-
nin catisgmamazlig1 olarsa bilidce xarclorini baglamagq ii¢iin selahiyyatlondirilmis maliyye agent-
liyi maliyye bazarinda borc soklinde miivafiq pul vesaitlerini calb edirlor. Biidcodoe ogor ar-
tiq vesaitler qalarsa, maliyye agentliyi bu vesaitleri faiz goliri alde etmok sorti ilo banklarda
yerlosdirir.

Bundesbank mévcud normalar ¢ergivesinde vahid xazine hesabinda olan lazimi seviyyade
(galiq saldosunun temin edilmasi ilo) pul vesaitlerinin biidce alicilarina ¢atdirilmas: mesuliyye-
tini dasiyir. Bundesbank eyni zamanda biidce vasaitlarinin celb edilmesi ve borclarin alinmasi
liclin xiisusi olaraq 2004-cii ilde yaradilmig “CASH CONCENTRATION” sistemini totbiq edir.
Maliyyo Nazirliyinin ve Bundesbankin arasinda olan razilasma osasinda miieyyen edilmis vax-
tda hesablarda federal biidcenin vesaitlori lizre emaliyyatlar ve onlarin ugotu dayandigi anda
“CASH CONCENTRATION” sisteminin komayi ile, vahid xezine hesabinda avtomatlagdiril-
mis formada golir ve xarclorin xarakteri (profisit ve defisit) miioyyonlogir. Bundan sonra Ma-
liyye Nazirliyi ve maliyye agentliyi prognozlar asasinda gqorar vera bilir ki, ya borc vesaitlor
alinsin ve yaxud artiq qalan qaliq vesaitler banklarda yerlasdirilsin. Giindelik mealumatlar ne-
ticesinde Maliyye Nazirliyi maliyye agentliyine amr verarok maliyye bazarlarinda artiq qalan
vosaitlorin yerlogdirilmasine nail olur, diger terefden Bundesbank qarsisinda dhdsliklerini yeri-
no yetirmasi li¢lin borc vasaitlerinin colb edilmasine nail ola bilir.

Almaniyada dovlet biidcesinin golir ve xarcler iizre icrasinda aparici rolu Maliyye Nazirliyi
oynayir ki, burada onun selahiyyetleri kifayat goder manevrlidir vo onun asas funksiyalarindan
biri vahid orqan soklinda pul vesaitlerinin biidce ayirmalar1 kimi boliisdiiriilmesini teskil etmoak
vo istifade edilmoayon gqaliq galmis vesaitloerin névbeti maliyyae ili ii¢lin istifade edilmasine im-
kan yaratmaqdir. Almaniya tocriibesinde asas yeri hesablarin likvidliyinin temin edilmasi tutur
ki, burada biidce teskilatlari, miivafiq banklarin ve xiisusi institusional teskilatlarin birliyi yara-
nir, bu da son naticade biidcenin icra prosesini kifayot qoder asanlasdirir.

Natica

Dovlet biidcesinin icrasi har bir 6lkeds spesifik xiisusiyyatlorlo miisahide olunur. Dovlat
biidcesinin icrasinda olan forqli xiisusiyyetlor xozinadarliq orqanlarinin yerina yetirdiyi funksi-
yalara birbasa tesir edir. Lakin hal-hazirda miiasir diinyada xazinedarliq orqanlarinin yaradilmasi
zoruridir. Belo ki, xozinadarliq organlarinin mévcudlugu biidconin icrasinin toskilini asanlagdi-
rir, xozina planlagdirilmasinin aparilmasi neticesinde golocekde neqativ hallarin yaranmasinin
qarsist alinir, dovlat borclarinin idare olunmasinda birbasa iistiinliikler yaradir. Lakin diinyada
olan tendensiyaya asasen geyd etmak olar ki, xazinedarliq funksiyalarinin deqiq bélgiiyle payla-
naraq bir ne¢o orqanlarin istiraki ile reallagsmasi daha effektiv hesab olunur. Xoazinadarliq funk-
siyalarinin vahid xezinadarliq organi terafindon reallagsmasi ise yiiksok keyfiyyoatli proqgram te-
minatindan istifade etmoak zorurotindon birbasa asilidir.
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Hckenoep Banex oznwt babaszaoe
ookmopanm, Azepoaiioxncanckuit I'ocyoapcmeennbwiii
IKonomuueckuii Ynuseepcumem

OcHoBHbIe pyHKIMHU Ka3HAYEHCTBA B HCIIOJHEHUH OK07KeTa Pa3BUTHIX CTPaH.
Pe3iome

OnHUM W3 OCHOBHBIX MECT B MCIOJHEHHWH TOCYAapCTBEHHOTO OIOJKETa 3aHMMAaeT Ka3Hauei-
ctBo OCHOBHas 3a/1a4a Ka3HauyeicTBazakioyaercss B odbecneuyeHun 3(h(HeKTUBHOCTH pacueTos. B
OCYUIECTBJICHUU PACUETOB 3aMETHA U POJb OAHKOBCKOW cHUCTEMBl. B pa3BUTHIX cTpaHax Ka3Ha-
YelCTBO rapaHTUPYeT HEOOXOJUMOE KOJUYECTBO JCHEXKHBIX €AMHUIL JJIsl OCYLIECTBICHUS BCEX
pacueroB. [Ipy BOSHMKHOBEHHM HEXBATKU JEHEI Ka3HA4YEMCTBO AJI BbIPAaBHHUBAHUS CUTYallUU
IIPUBJIEKAET 3a€MHBIE CPEACTBA U NPEJOTBPAIIAET TEM CAMBIM KPU3UCHBIE CUTyauuu. [[ns Toro
4YTOOBI, PACKpPHITh CYIIHOCTh Ka3HAauyeiCTBa B 3apyOEKHBIX CTpaHaX HEOOXOIHMMO B MEPBYIO
ouepellb paCCMOTPETh OCOOCHHOCTH HCHOJHEHUs Orojkera. Paznuuus uMerolyecs B UCIOIHE-
HUM OI0/pKEeTa B KOHEYHOM CYETE MPHUBOANUT K BOSHHKHOBEHHIO Pa3IMUYUil B OpraHax Ka3Hauei-
CTBa U HEKOTOpbIE IpyTue opraHu3aunuu. B cTarbe paccMOTpeHb! BakHbIe ()YHKIHHU BBIIOJIHSE-
Mbl€ Ka3HauelcTBaMHU B Pa3BUTHIX CTpaHax, ocoOeHHO B bpuranuu, ®@pannuum u I'epmanuu.
HccnenoBanus Aar0T BO3MOYKHOCTh CKa3aTh, YTO B Ka3HA4YEMCTBA B PAa3BUTBIX CTPAaHAaX BBINOJ-
HSIOT BOXHYIO POJIb B HMCIIOJHEHHH OIOJDKETOB M TPU PEAM3alUUAITON (DYHKIIMH CTaHOBHUTCS
BO3MOXHBIM oOecrieueHne 3(h(peKTHBHOCTH HCII0JIb30BaHMSI FOCY TaPCTBEHHBIX CPE/CTB.

Knioueswvie cnoga: kasnaueiicmeo, Kasnaueickue QyuKyuu, KazHaueuckue op2ansl.
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Main functions of treasury in the execution of state budget in developed countries

Summary
Treasury authority plays one of the main role in the execution of state budget. The main func-
tion of treasury is provision of effectiveness in execution of payment and transactions. The acti-
vity of banking system is also noticed in the execution of payment and transactions. In developed
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countries treasury guarantees enough amount of financial resources for meeting payment require-
ments. Treasury takes loan in the period of money deficiency and prevent occurrence of any
emergency situations. Understanding essence of treasury in foreign countries, easily we should
review some features of budget execution. Different features in the execution of state budget
ends up with changes in treasury authorities and its functions. Now according to world practice
treasury functions are executed with the participation of couple of organizations including itself.
In this article we reviewed important functions executed by treasury of UK, France, Germany
and other developed countries. The result of the research allows us to stress that treasury authori-
ties executes very important functions in the execution of state budget in developed countries
and effective management of budget resources is possible as the result of realization of these
functions.
Key words: treasury, treasury functions, treasury authorities.
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YK 657
Hapzu3 Togpukosna T”ACAHOBA
accucmenm xkageopur “byxzanmepckuii yuem u ayoum”
A3zepobaiioncanckozo I'ocyoapcmeennozo Azpapnozo Ynueepcumema

BYXTAJITEPCKUM YUET JIN3UHTOBBIX ONEPAIIUMHI JU3UHTI ONMIOJIYYATEJSA
ITPHU YYETE UMYIIECTBA (ITPEAMETA JIM3UHI'A) HA EI'O BAJIAHCE

Pe3ziome

OT pe3ynbTaTUBHOCTH MPUMEHEHUS Omepaluii (MHAHCOBOTO JM3MHTA, YETKOCTH, MOIHOTHI,
NPaBUWIBHOCTU U YNOPAJOYEHHOCTH JOKYMEHTOOOOPOTa IO JIM3UHIOBBIM OIEparysM, COIrJIaco-
BAaHHOCTH JICATEIBHOCTH BCEX CTPYKTYPHBIX IOJIPa3/ICiCHNUN, B KOHEYHOM CUETE, 3aBUCHT 3(-
(eKTUBHOCTH pabOTHI XO3SHUCTBYIOIIETO CyOBEKTA.

Knrwouegvie cnosa: npeomem nuzunza, oyxeanmepcKkuil yuem, 0a1anc, 1u3uHz00ames, iu-
3UH206ble NIAMedHCcU, 6bIKYNHAA CHLOUMOCHIb, TUIUH2ONONYYAMENb.

*kk

B nocnennee BpeMs B X03s51iICTBEHHOH AEATENbHOCTH OpraHn3aluil Bce OO0JIbIIee MECTO 3aHU-
MAIOT JIM3UHIOBbIE ONEPALliH, COIEPKAHUE U TOPAOK MPOBEACHHS KOTOPBIX PEryIMPYIOTCS 3a-
KoHOM A3zepOaiixanckoit Pecry6muku ot 30.04.1992 “O06 apenze”, B KOTOPOM JIM3HUHT OIpee-
JsieTCsl KaK BUJ WHBECTHIMOHHO-TIPEIPUHIMATEIBCKON IESATEFHOCTH, CBA3aHHOW C MpHOOpe-
TEHHEM MMYILECTBa U Mepeaueii ero Bo BaJIeHUE U MOJBb30BaHUE 110 JOTOBOPY (PU3NYECKUM U
IOPUAMYECKUM JIMIIAM Ha OTIpeeNICHHBIN CPOK U 32 ONPEENICHHYIO TiaTy. [1]

VYkazom [Ipe3unenta Aszepbaiimkanckoit PecriyOnuku ot 29 Hos10pst 1994 rona Betynui B cu-
ay 3akoH “O nM3UHre”, KOTOPBIM PEryjJupyeT JU3UHTOBbIE OTHOIICHHUS, OINPENEISIOT MpaBa U
00513aHHOCTH CYOBEKTOB J0roBopa o Ju3uHre. [Ipumedarenen Tot Gakrt, 4TO HA TOT NEPUOJT ITO
OB eMHCTBEHHBIN neicTByromuii cpenu crpan CHI (3a ucknmrouenuem Poccun) crienmaibHbIN
3aKOH, perjJaMeHTUPYIOMUI JIU3UHIOBbIE OTHOLIEHUS. DTO TOBOPUT O THOKOCTU HIKOHOMHYECKO-
ro Kypca CTpaHbl, ONEpaTUBHO BHEIPSIOIIETO BCEBO3MOKHBIE NMEPCHEKTUBHBIE MHCTPYMEHTHI,
Ipex/ie MPaKTUYECKH He MCIoJIb30BaBuIlecs. JIN3MHIOBbIE YCIyTH, OKa3blBaeMble B A3zepOaii-
JokaHckod PecryOsnke, peryiaupyroTcsl BellIeyKa3aHHBIM 3aKOHOM, IPYTUMH 3aKOHOJATENbHbI-
Mu akTamu (3akoHamu “O OaHkax W OaHKOBCKOHM nesTenbHOCTH, “O0 mHBectupoBanuu”, “O
npeanpusITusx”’, “O HeCOCTOATENbHOCTH U 0aHKpoTCcTBE”, “O CTpaxOBaHMUK’) U MEKIYHAPOIHBI-
MU qoroBopamu AzepOaiimxanckoil PecyOmuku. Takum obpa3om, B pecyOnnke Oblta co3/iaHa
HOpMaTUBHO-IIpaBoBasi 0a3a, Cy’Kallasi Xopollel OCHOBOM JIsl pa3BUTHS JIN3UHTA - SIBIISIFOIIIAM-
Csl MPUHLUIHNAIBLHO HOBBIM (DMHAHCOBBIM PhIYaroM CTUMYJIMPOBAHHS MHBECTULMH B SKOHOMHKY
A3zepbaiiikaHa.

O0beKTbI U cy0OBbeKThI JTU3NHTA

OOBEKTOM JTU3WHTA MOXKET OBITH JTIF000E JABMKUMOE U HEABIKMMOE MMYIIECTBO, OTHOCSIIEE-
csl IO AEUCTBYIOLIEH KilacCU(PUKALMU K OCHOBHBIM CpPE/ICTBAM, KPOME UMYIIECTBA, 3aIPEIIEHHO-
ro K CBOOOZHOMY OOpalIeHHI0 Ha PBIHKE. B 3aBUCHMOCTH OT OOBEKTA JIM3MHTA PAa3IAYaroT JIH-
3MHT 000pYyIOBaHUS U JIM3UHT HEJABMKMMOI'O UMYIIECTBa. B cuily BBICOKOH CTOMMOCTH, CIIOKHO-
CTH OCYILECTBJIEHMSI, OOJBIIOrO CPOKA MOATOTOBKH JIM3UHI HEJIBUKUMOTO MMYILECTBA BpA[ JIU
HailleT mupokoe npuMeHeHue. B nepByro odepenb HHTEpECeH JTU3UHT 000pyI0BaHUS. JTO MOJ-
TBEp:KJaeTcsl U 3apyOexHON MPaKTUKOW, TJie Ha JOJI0 JIM3UHra 000pYy10BaHUs MPUXOAUTCS OC-
HOBHAs 4aCTh BCEX JIM3UHTOBBIX IJIATEXKEH.

CyObeKTaMu JTU3UHTA SIBIISIOTCS:

- COOCTBEHHMK UMYILECTBA (JIM3UHIOJATENb) - IO, KOTOPOE CHEIMATIbHO IPUOOpETaeT UMy-
IIECTBO JJISl CIaYM €r0 BO BPEMEHHOE I0JIb30BAHKE;- TI0JIb30BATENIb UMYIIECTBA (JTM3UHTONONY-
Yarelnb) - JIMLO0, MOTyYarollee UMYIECTBO BO BPEMEHHOE M0JIb30BAHUE;
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- MPOABEIl UMYIIIECTBA - JIUIIO, TPOIA0IIEe UMYIIECTBO, SBISIONIEECS 00BEKTOM JIM3UHTA.

JlusuHromaTeNneM MOXeT OBITh IOPUIUYECKOE JIUI0, OCYIECTBIISIONIEE TU3UHTOBYIO JIESTEIb-
HOCTB, T. €. Tlepeiady B JU3UHT 10 JOTOBOPY CIEIHATHLHO TPUOOPETEHHOTO ISl 3TOTO HMYIIECT-
Ba, WIHM TPaXIaHWH, 3aHUMAIOLIUICS NMPEANPUHIMATEIbCKON NesITeTbHOCThIO, HE MMEIOUIMMU
cTaTyca IOPUANYECKOTO JIMIAa U 3apETUCTPUPOBAHHBIN B KaueCTBE WHAMBHIYAJIBHOTO MPEAIPH-
HUMATEJs.

B kadecTBe 10pHINYECKOTO JIUIIA MOTYT BBICTYIIATh:

- 0aHKHM M OpyTue KpeIuTHbIE YUPEKICHHS, B yCTaBE KOTOPHIX MPEAyCMOTPEHA JIM3HHIOBas
NeSITeTTbHOCTD,

- TU3UHTOBBIE KOMITAHUH - (PUHAHCOBBIE, CTICIUATU3UPYIOIINECS TOIBKO Ha (PMHAHCUPOBAHUN
C/IeTKY (OTUIaTe UMYIIECTBA), MM YHUBEPCATbHBIC KOMITAHUH, OKa3bIBAIOIINE HE TOIBKO (DUHAH-
COBBIE, HO U IPYTHE BUJBI YCIIYT, CBA3aHHBIC C pealn3alliei JIM3UHTOBBIX ONepalnui, Haupumep
TEXHUYECKOe 00CTy)KHBaHHUE, 00YUYCHUE, KOHCYIIbTAIINY;

- mobast pupMma, B yUPEIUTEIbHBIX JOKYMEHTAaX KOTOPOH MpeaycMOTpeHa JIM3UHTOBAs Aes-
TEJBHOCTh, IMEIOIIAs TOCTATOYHOE KOJHMUYECTBO (PMHAHCOBBIX CPEIICTB.

Jlu3uHronoyyaTeieM MOXKET OBITh IOPUIMUECKOE JIULO B JII00O0M OPraHU3aIlMOHHO - MIPaBO-
BOW (hopMe, OCYIIECTBISIONICE MPEANPHHUMATEILCKYIO IeSTeIbHOCTD, a TAKXKe TPaKJaHHH, 3a-
HUMAIOIIUICS MPeANPUHUMATEIBCKON esITeIbHOCTHIO, 0€3 00pa30BaHus IOPUIHMUECKOTO JIUIA U
3apEeTUCTPUPOBAHHBIA B KaUueCTBE MHIMBHIYaJbHOTO NpeAnpuHuMaTes. [IpogaBioM TU3UHTO-
BOT'0 UMYIIECTBA MOKET OBITh TPEANPHITHAE - U3TOTOBUTEIb, TOPTOBAsk OpPTraHU3AIMS WIH APYToe
IOPHINYECKOE JIUIO, & TAaKXKe TPAKIAHNH, POJAIOIINE UMYIIECTBO, SBIISIOIIEECS 00BEKTOM JIH-
3MHTA.

[Tpu BBIAETICHUH BUIOB JIM3MHTA CIEIYET UCXOAUT, PEXKIE BCErO, U3 MPU3HAKOB UX KIIACCH-
(buKaIK, KOTOPbIE XapaKTEPU3YIOT: OTHOIICHUE K apeHIyeMOMY MMYIIECTBY; THUIT (PMHAHCHPO-
BaHU JIN3WHTOBOM OMEpaIiK; THIT JU3UHTOBOTO MMYIIECTBA; COCTAB YYACTHHKOB JIM3WHTOBOU
C/ICJIKY; THII TIEPEIaBaeMOr0 B JIM3WHT UMYIIECTBA; CTEIICHb OKYAeMOCTH JTU3UHIOBOT'O UMYIIIC-
CTBA; CEKTOP PBIHKA, IJI€ POBOJATCS JIM3MHIOBBIE OTEPAIMU; OTHOIICHHWE K HAJIOTOBBIM, TaMO-
JKCHHBIM W aMOPTHU3aIMOHHBIM JIIOTaM M MpedepeHInsaM; TOPSIOK JIM3UHTOBBIX TUIATSKEH.
[2, ¢ 30]

[To oTHOIIEHHIO K apEHIyeMOMY UMYIIECTBY (WK IO 00beMYy OOCTY)KUBAHHS) JIM3UHT JICITUT-
csl Ha:

- yncThId (net leasing), koraa Bce pacxobl O 0OCTYKUBAHUIO HMYIIIECTBA PUHUMAET HA Ce-
O NM3MHTONOIyYaTeNnb. [Ipy 3TOM JIM3HHTOIONyYaTedh MEPEBOAUT JHM3HHTOJATEII0 YHCTHIC,
WIN HETTO, TUIaTeXu. B cBs3u ¢ Tem, uTo B Poccuu moka ene He CIIOKUICS PhIHOK JTM3MHTOBBIX
YCIIYT, ¥ IPAaKTUYECKH HET JIM3MHTOBBIX KOMIAHHUN, KOTOPBIE MOTJIM OBl 00€CTIeUnTh Ka4eCTBEH-
HOE TEXHHUYECKOE OOCITyKMBaHHE OOBEKTOB JIM3WHTA, HANOOJIEe PacCIPOCTPAHEHHBIM BHJIOM JIH-
3WHTA SBJISICTCS YUCTHINA. B OTHOIICHMSIX “UUCTOTO JIM3UHTA YUaCTBYIOT OaHKH, CTPAXOBBIE KOM-
NaHWM U UHbIE (PMHAHCOBBIE OPTaHU3AINH, 3aHUMAIOIUECS TU3UHTOBBIM OU3HECOM.

- TIOJTHBIH, WJTH, KaK €ro elle Ha3bIBAIOT “‘MOKpHBINA™~ TU3UHT (Wet leasing) mpenmnonaraet oos3a-
TEJIEHOE TEXHUYECKOE 00CITy)KHBaHUE 000pYyNOBaHMSA, €TO PEMOHT, CTPAXOBAHUE U JIPYTHE OTle-
paimu, 3a KOTOpPbIE HECET OTBETCTBEHHOCTh JIM3MHIOJaTeNh. KpoMe ATHX yCiyT, MO KEJTaHHIO
JIM3UHTOTIONTyYaTeNsl IN3UHTO/1aTelIb MOKET B3STh Ha ce0s1 00S3aHHOCTH T10 MOATOTOBKE KBaJH-
(UIMPOBAHHOTO MEPCOHAA, MAPKETHUHTA, TIOCTABKE ChIpbs U Jp. Eciin TexHMueckoe 00CTyXu-
BaHHe 000pYyIOBaHMUs, €TO PEMOHT, CTPAXOBAaHUE M Jp. JISKAT HA JIM3UHTO/ATENEe, TO TOBOPAT O
“nIM3WHTe, BKIIOYAIOIIEM JOIMOJHUTENbHBIE 00si3aTennbcTBa’” (wet leasing). [Ipeamerom Takoro
BHUJIA JIM3UHTA, KaK MPaBJIO, ObIBAET CIOXHOE CHEIHAIM3UpOBaHHOE 00opyaoBanue. Wet leasi-
ng OOBIYHO HCIOJB3YIOT JHOO M3TOTOBHTENH 3TOTO 00OpYyIOBaHMS, JTMOO ONTOBBIE OpPTraHU3a-
11K, (UHAHCOBBIC YUPESKICHHUS U OAHKH PEIKO 00pamaroTcst K 3TOMY BUY JIM3HHTA, TOCKOJIBKY
B MIX PAaCHOPsDKEHUH OTCYTCTBYET HE0OXOaMMasi TEXHHUYeCcKast 0asza.
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- YaCTUYHBIN (C JTU3MHT YaCTMYHBIM HAOOPOM yCIIyT), KOT/Aa Ha JIM3UHTOAATENs BO3JIAraloTcs
JMIIb OTAEIbHbIE (PYHKIUH 10 00CITY>KMBAHUIO UMYIIECTBA.

Crenka coBepiaeTcs B CIICAYIONIEH OCIEI0BATEIbHOCTH:

1. 3aKiIr04aeTCs IM3MHIOBOE COTVIAIIEHUE MEXy apeHI0JaTelIeM U apEeHAaTOPOM;

2. nu3uHroBas (upmMa MokKymnaeT o0OpyJOBaHUE y apeHAaTopa - COOCTBEHHHKa 000py10Ba-
HUS;

3. apeHAaTop peryJsipHO BHIIIAYMBACT apEH/IHBIC IJIATEXKH COTIACHO YCIOBHUIM JIU3UHTOBOTO
KOHTpAaKTa.

[IpenmyiecTBa Takoi CIENKH JUIsl IEPBOHAYATIBHOIO COOCTBEHHHUKA, @ BIOCIEACTBUM JIN3UH-
ronoyvaresst 000pyIOBaHUS COCTOAT B CIEAYIOMIEM:

- OH MOKET NMPHOErHyTh K yClIyraM JIM3UHTOBOM KOMITAHUU B CIydYasX, YK€ MOocje MOKYIKU
000pyIOBaHMs, KOTAA CTAIO OYEBHIHBIM, YTO OTBJICYCHUE 3HAUYUTEIBHBIX CPEACTB U3 000poTa
Ha 3aKyIKy 3TOr0 000pYAOBaHUs MPUBEJIO UM MOXKET NPUBECTH K YXYALIEHHUIO €ro (PMHAHCOBO-
IO TIOJIOKEHUS;

- OH IOJTy4YaeT OT JU3MHIOBOM KOMITAHUH MOJHYIO CTOUMOCTh 00OPY0OBaHUs, BO3BPAILIAET 3a-
TpayeHHbIE HA 3aKYyINKy 000pYIOBAaHHUS CPEICTBA, COXPAHSS IPH 3TOM 32 COOOU MPaBO BIIAICHHUS
U T0JIb30BaHUs 3TUM 000pyT0BaHHEM;

- OH MOJKET BECTH IEPETOBOPHI C JIM3MHTOBON KOMITaHKEH (KOTOpBIE MHOTAA MOTYT 3aHUMATh
JUIUTEIIEHOE BpeMs) yKe UMesi He0OXoquMoe eMy 000pyioBaHKEe U HCIoNb3ys ero. Kpome toro:

- apeHJHbIC TUIATS)KU BBIYUTAIOTCS W3 CYyMMBI HaJOrooOiaraeMoil MpuObUIN NPEANPHUSITHS U
YUUTBIBAIOTCS, KaK TEKYIHE ONEepaTUBHBIE PACXO/IbI;

- OT apeHJaTopa TpedyeTcs MPEICTABUTh MEHbIIIEE, YeM MTPH MOTYyYSHUN OAHKOBCKOTO KpeIH-
Ta JIOTMOJIHUTENILHOE rapaHTUiiHOE o0ecrieyeHne CAEIKH (akuuii, oonuraiuii, 6aHKOBCKOTo Mopy-
YUTEIHCTBA WM KAaKUX-THUO0 Apyrux (hopMm rapantuii).

Takum oOpazom, maxe Te KOMIIAHUHU, KOTOpble HA MOMEHT HOKYIKH OOOpyIOBaHMS MO Ka-
KAM-JINOO MPUYMHAM HE XOTEJH, HE MOTJIM MJIH MOMPOCTY HE 3HAJIH O BO3MOXKHOCTSIX JIN3HHTA,
UMEIOT BO3MOKHOCTh MCIIOJIb30BaTh BCE €ro MpenMyIecTBa (BKIOUasi YCKOPEHHYI0 aMOpPTH3a-
L[UI0, OTHECEHHE JIN3MHIOBBIX IJIATEKEW Ha ce0ECTOMMOCTh M T.J.) YK€ IOocje MpUOOpeTeHus
o0opyoBaHus. DTa cXxeMa JIM3UHIa YacTO UCIOJIb3YETCsl HMEHHO C LIEJIbI0 MOJIYYEeHUs] HaJloro-
BBIX JIBI'OT, ITPEYCMOTPEHHBIX JIJISl IOTOBOPA (PUHAHCOBOW apeHIbI.

Haxkoser, BO3BpaTHBIHN JIM3UHT YacCTO SBJsETCA Haubosee 3pPEKTUBHBIM U OTHOCUTEIBHO Jie-
IIEBBIM CIOCOOOM YITydIICHUs] (PMHAHCOBOTO IOJIOKEHUS MpeanpusaTHs. BenmunHa apeHIHbIX
IUIaTe)XEN MpU TaHHOM BUJIE JIM3MHIA 3aBHCUT B OCHOBHOM OT TEKYIEH CTOMMOCTH KpeauTa U
CTOMMOCTH apeHIyeMOT0 000pyI0BaHHS 32 BEIYETOM aMOPTU3AIUH.

Pa3zHoCTh MeX/1y MOKYIHOW 1IEHOW 000pYJ0BaHUS U LIEHOW €ro peaau3aluu JU3UHI01aTelto
0OBIYHO HE BBHITUIAYMBACTCS APEHAATOPY, @ YUUTHIBACTCS B aMOPTHU3ALINH, JTHOO TPOTIOPIHNOHAITb-
HO pacIpenenseTcs yepe3 apeHAHble IUIaTexu. B cimyuae, eciiu pplHOYHAs 11€HA HAa MOMEHT 3a-
KIIFOYCHUS C/ICJIKH HIDKE, YeM HE aMOPTH3UpPOBAHHAs OCTATOYHAs CTOMMOCTH O0OpYIOBaHHMSA,
pa3HHIIa yYUTHIBAeTCS Ha OanaHce apeHaTopa Kak yObITKU. BakHbIM penMyIiecTBOM BO3BpaT-
HOTO JIM3UHTA SIBJSIETCS MCIOJIB30BAHUE YK€ HAXOJSIICTOCS B AKCIUTyaTallkd 0OOPYJIOBaHUS B
Ka4yecTBE UCTOUHUKA (PMHAHCUPOBAHMS CTPOSIILIUXCS HOBBIX OOBEKTOB.

Jlu3uHrOBas Onepays BBIFOJHA BCEM YYaCTHHKAM CJIIEJIKH: JIM3UHTOOIYyYaTeNb, M0 CYIIeCT-
BY I0JTy4asi KpeJUT, IpUoOPETaeT B MOJIb30BaHNE HEOOXOIUMBIN OOBEKT OCHOBHBIX CPEZCTB; JIH-
3WHTO/ATEeNb 00pEeTaeT YBEPEHHOCTh B BO3BPATE KPEIUTHBIX CPEICTB, TaK KaK OOBEKT JIM3UHTA
ABJISIETCA COOCTBEHHOCTBIO JIM3MHTO/ATENs WM OaHKa, (PUHAHCUPYIOLIETO JIM3UHTOBYIO OIepa-
U0, JI0 TIOCTYIUICHUS TTOCIICAHETO TIaTeka. J[pyruM CymecTBeHHBIM PEUMYIIIECTBOM JTH3HH-
TOBOM CHIEJIKH SIBJISIETCS MEXaHW3M YCKOPEHHOW aMOpPTHU3aIMH, KOTOPBIN 1MO3BOJIET JIU3UHIOIIO-
Jy4aTesio M0 OKOHYAaHUU CPOKa JI0rOBOpa MOCTaBUTh OOBEKT JIM3WHTA ceOe Ha OajlaHC 0 CHM-
BOJINYECKOH 11IeHe, MUHUMH3UPYs HaJoT Ha uMyiecTBO. [Ip1 3TOM pbIHOYHAs CTOUMOCTh O0BEK-
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Ta Mo-npexHeMy OyAeT cOXpaHAThCS BbICOKOM. [IpuBiekaTenbHOCTh (PUHAHCOBOTO JIM3UHTA KaK
(bopMBI KpeTUTOBAHUS IJI1 KOMMEPUYECKUX OaHKOB CBSI3aHA C MEHBIICH CTENEHbIO PUCKA BIOXKE-
HUS CPEJICTB B MHBECTHUIIMU 33 CYET TOTO, YTO:

1) KpenuTHBIE pecypchbl HAPaBIAIOTCS HAa IPUOOpETEHHE aKTUBHOW YaCTH OCHOBHBIX CPE/ICTB
- 00opyioBaHMs, NEUCTBUTENbHAS TOTPEOHOCTh B KOTOPOM MOATBEPKICHA U FApaHTUPYETCS €ro
UCTIOJIb30BaHUE OpraHU3aleH-TN3NHT OOy YaTeNIeM;

2) opraHu3alUs-JIM3UHTONOTyYaTeb IPUHUMAET PElIeHHE 3aKII04aTh JOTOBOP JUIIb B TOM
cilydae, eciii ISl OpraHu3aliy MPOU3BOICTBA UMEIOTCS BCe HEOOXOAMMBIE YCIOBHS (TIPOU3BO/-
CTBEHHBIE TUIOIIA/HU, padoyasi CHiIa, CBIPhe U MaTepHuaibl), Kpome o0opyaoBanHus. [3, c. 16]

D¢ ekt nu3uHTra CKIaabIBaeTCs U3 00BEKTUBHOTO MPEUMYIIECTBA ONEPATUBHOTO HCIOJIB30-
BaHUs JIOCTHXKEHUIN HAyYHO-TEXHHUYECKOTO IMporpecca, yBEJIUYEHHUS] MAcIITabOB AESTEIbHOCTH,
CHIDKEHHSI YACTBHBIX PacX0J0B U MHTCHCHU(UKAIIMHM BCETO MPOM3BOJICTBEHHOrO mpouecca. D¢d-
(eKT TM3MHTa UMEET 110 MEHBIIEH Mepe TpU OCOOCHHOCTH.

IlepBas - MyJIBTUINIMKATUBHOCTb. BO3HUKHYB B pe3ysbTaTe IPUMEHEHUS HOBEUILIEH TEXHUKHU
U TpeBpalleHus padOTHUKA B CAMOCTOSATEIBHOIO MPEANPUHUMATENS - COOCTBEHHHMKA B MOMEHT
1es1ecoo0pa3Hoi IeATeNbHOCTH AP EKT JIU3UHTA PACIIPOCTPAHIETCS 110 LIENOYKE HA BCE CTAIHU
BOCIPOM3BOJICTBA, HAPACTAET U YMHOXKAETCs MO Mepe Mepexoja K paclpeaescHuo, 0OMeHy u
NOTpeOJICHUIO.

Bropast - sMepKeHTHOCTh, KaueCTBEHHAss HOBM3HA 3((dekTa TU3NHTOBOW NEATENFHOCTH, B
CHJIy Yero BEIWYMHA €ro 3HAUUTENBbHO MPEBOCXOAUT apU(PMETHUYECKYI0O CYMMY pe3yibTara
OOBIYHOH JIeATENLHOCTH 0€3 NMPUBJICUCHHS JOMOTHUTEIBHBIX TEXHUUECKUX cpeacTB. Takoi 3¢-
(beKT sBNseTCS UHTETPATUBHBIM ((HEKTOM U MPOSBISAETCS HE TOJIBKO JOKAIbHO, HO M B MacCIlITa-
Oe Bceil MPOM3BOICTBEHHON CHCTEMBI, YBEIIMIHBASI €€ TIPOU3BOJICTBEHHYIO CHITY.

Tpetss - momyuaemslii 3hPeKT TposSBISLETCS HE TONBKO B MPOIECCe MPOU3BOICTBA, HO U B CO-
UATbHON c(epe KU3HU U ACATEIbHOCTH JIIOACH, T.€. UIMEET KaK SKOHOMHUYECKHE KPUTEPHH, TaK
U COIMANIbHBIEC IIECHHOCTH, BBIPAXKAIOIIMECS B TIOBBIIICHUN COAEPKATETLHOCTH TPY/1a, OCO3ZHAHUS
pabOTHUKOM CBOMX TBOPUYECKUX BO3MOXKHOCTEH, pOCTa JIMUHBIX J0XO/I0B, HE3aBUCUMOCTH U T.II.
[4, c. 23]

PaccmoTpuM 0COOEHHOCTH OyXTalTepPCKOTrO y4eTa OIepamnuii Mo A0roBOpY JIM3UHTA Y JTU3UH-
rOIOJIy4aTessl MPU YCIOBHH, YTO OamaHCOJEpKaTeIeM MpeIMeTa JIM3UHTa, COTJIACHO YCIOBUSM
JIOTOBOpA JIM3MHTA, BBICTYIACT JIU3UHTOMONyYaTeNb. JJaHHBIN MOPSI0K ydyeTa 00beKTa JIM3UHTA
ABIIIETCS HAanbOoJIee CI0KHBIM U HEOJTHO3HAYHBIM.

Yuer npeaMeTa JM3UHTa HA faJIaHCe JM3UHTONOIY4YATes

VYder npeamera TU3WHTA HA OanaHce TU3UHTOIOyYaTeNsl O3BOJISET KAYECTBEHHO YIIyUIIUTh
CTPYKTYpYy €ro OajaHca 3a CY4eT TOTrO, YTO MPEIMET JIM3WHTa BKIIIOYAECTCS B COCTaB OCHOBHBIX
CPEIICTB, YTO Ba)XHO, HAIIPUMEp, MPHU MOIy4YeHUU KpeauTa. Ecnu naHHON MO3ULIMK HE TpUiep-
JKUBATBCS, TO CTENEHb PACKPBITUS BEIMYUHBI KOHTPOJIUPYEMBIX SKOHOMHUYECKHX PECYpPCOB,
YPOBHS U CTPYKTYPBI 00S13aTENbCTB Y TU3UHTOIIOIYyYaTeN sl OKa3bIBAIOTCS 3aHMKEHHBIMH.

Ecnu mo ycroBusiM 1oroBopa JTM3WHTA JTM3MHTOBOE UMYIIECTBO YUUTHIBACTCS HA OajlaHce -
3MHTOTONyYaTensi, TO CTOUMOCTb JIN3UHTOBOTO MMYIIECTBA, MOCTYMHBILETO JM3UHIOMOIyYaTe-
mto otoOpaxkaetcst Ha cuere 111 “Heodsuxncumocmes, ycmanoeku u ooopyoosanue - CTOUMOCTD .

AMopTU3anus JOITOCPOYHBIX apEHAOBAHHBIX 3e€MeNb 3[aHUN M 00OpYIOBaHMI BeOETCs Ha
cuete 112 “Heodsuscumocms, ycmanosku u 060pyoosanue - amopTu3amus’.

HekoTopsie y4eHbIe-5KOHOMHCTHI MpEAiaraloT YCTaHABIMBATh CPOK MOJIE3HOTO HCIOJIb30Ba-
HUS TIpEJMETa JIM3UHTA Il HAYUCIICHUST aMOPTHU3AIIH CIIEAYIONIMM 00pa3oM: /ISl TeX CIyvaes,
KOrJia oclie OKOHYaHHs CpOKa ACMCTBUS TOTOBOpA JIM3UHTA MTPEIMET BO3BpAIllaeTCs JTM3UHT0/1a-
TEJI0, CPOK ITOJIE3HOTO MCTIOIB30BAHUS PABEH CPOKY JIM3UHTA W, €CIH JOTOBOP JIM3WHTA TIpEeay-
CMaTpUBaeT MOCIEAYIOUIUI Mepexo ] npaBa COOCTBEHHOCTH Ha MPEeAMET JIM3UHTa K JIM3UHTOIO-
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Jy4yaTellto, CPOK IOJIE3HOIO MCIOJIb30BaHMSI MOKHO yCTAaHABIMBATh TaK )K€, KaK U B CIydae ¢
COOCTBEHHBIMH OCHOBHBIMH CPEJICTBAMU

YroObl CrpynmupoBaTh HHPOPMALIUIO O COCTOSHUU 3eMJIH, 3JaHU U 000pyI0BaHUM, OT/AaH-
HBIX JIM3WHTOMOIYYaTe0, B OyXTaJTepcKOM yueTe MCHOJB3YIOTCs cuera 174 “Jlonrocpounas
neOuTopcKas 3aJ0JDKEHHOCTh 3a apeHay” u 214 “KpaTkocpounas neGUTOpcKas 3a10JKEHHOCTD
3a apeHay”’. DTU cUeTa UCTOJIb3YIOTCS JIM3UHTOJaTEIIEM.

B cooTBeTcTBHM ¢ OOIICTIPUHATON METOJMKON yueTa B IEPBOHAYAIBHYIO CTOUMOCTD IIpeaMe-
Ta JIM3UHIA BKJIFOYAIOT BCE CYMMBI, KOTOPBIE JIN3UHIONIOIYYaTellb BBIIUIATUT JIM3UHTOAATENI0, TO
€CTb IepBOHAYaIbHAsl CTOUMOCTh 00BEKTa OCHOBHBIX CPECTB paBHA CyMMe JIM3UHTOBBIX IJIaTe-
JKEH.

[TockonbKy AEHCTBYIOIIUM 3aKOHOJATENILCTBOM O OYXTalTepcKOM Y4eTe HpeayCMOTPEHO,
YTO U3MEHEHHE NEPBOHAYAIbHON CTOMMOCTH MPEIMETA JU3UHIA B LEJAX OyXIalTepCKOro y4yera
JIOITyCKAETCsl TOJBKO B CIy4asxX JOCTPOMKH, 10000pyAOBaHUs, PEKOHCTPYKIIUU, MOJIEPHU3ALIUH,
YaCTUYHOM JIMKBUJIALIMU U MIEPEOLIEHKH, BOSHUKAET Psij] BOIIPOCOB, CBA3AHHBIX C MOPSAIKOM OTpa-
JKEHUSI U3MEHEHUs CyMMBI 0roBopa. Tak, 3a mepuox IEHCTBUS JOrOBOpa JIM3UHIA CyMMa JIH-
3MHIOBBIX IJIATEXKEW MOXKET HEOTHOKPATHO U3MEHATHCS 10 Pa3HOOOPa3HBIM IPUUMHAM (JI0CPOU-
HBI{ BBIKYI, U3MEHEHHE CTaBKH I10 JIM3UHTY U T. [I.).

B cooTBeTCTBUM € JaHHBIM METOJIOM KOMHUCCHS JIM3UHIOJIaTeNIsl HA MOMEHT MOJy4YEHUsI UMY-
I1€CTBA B JIM3UHI YUYUTHIBAETCS B COCTABE PACX0J0B OyayIIuX neprooB. JlaHHbIe 0COOEHHOCTH
JIOJIKHBI OBITh 3aKPEIUICHbI YYETHON MOJUTUKON KOMIIAHUU I 1IeJiel OyXraiaTepcKoro yJera.

Ha naty npuHSATHS OCHOBHBIX CPE/ICTB K y4eTy He00X0AUMO O()OPMUThH EPBUYHBIE YUETHBIE
JIOKYMEHTBI 110 YYETY OCHOBHBIX CPEJICTB, KOTOPBIMM SIBJISIFOTCS aKT (HaKJIaJHas) IPUEMKH - Tie-
penaun ocHOBHBIX cpelcTB ((popma NeOC-1) n MHBEeHTapHasi KapTOUKa yueTa OCHOBHBIX CPEZCTB
(dhopma Ne OC-6). [5, c. 293]

3axnwuenue

Takum 00pa3zom, MU3UHT MPEACTaBIsET cOO0 B 00IIEM ciiyyae CIOKHYIO TPEXCTOPOHHIOIO
CICIIKY, B KOTOPOH (hMHAHCHPYIOIas JIM3UHTOBast (pupmMa (JIM3HMHTOJIaTeNIb) B COOTBETCTBHH CO
crnenuuKoil mpeanpuaTus (JTU3UHTONOIYyYaTeNss) MPUOOpeTaeT y MPEeANnpUsSTUSI-U3TOTOBUTENS
(mpomaBiia) IBIMXKUMOE HIIM HEABMKUMOE UMYIIIECTBO U MEPEIAET €ro B pacropshKeHrue GUpMbI-
JU3UHTONIOJTyYaTeIs.

B nacrosiiee Bpemsi OyXranTepcKuil y4eT JIM3UHTOBBIX ONEpaluii XapakTepu3yeTcsi HECOBEP-
HIEHHOCHIO 3aKOHOAATENIbCTBA U HAIMYMEM MHOKECTBA IPOTUBOPEUYMBBIX, 4 MHOTJAa U BOBCE HE-
YperyJIHpOBaHHBIX BOMPOCOB. CyIIECTBYET LIEIbIN psAJl HEpa3pEIICHHBIX BOIIPOCOB:

-OTCYTCTBHE COBPEMEHHON METOAMKH OyXTaJTepCcKOro ydera, oOecreurBaroIield JOCTOBEp-
HOe (hopMHpOBaHHE MMOKA3aTeNel OyXraaTepcKOi OTYCTHOCTH;

-OyXrantepckuil y4yeT aMOpTU3alluy peaMeTa JTU3UHTa U TPUMEHEHHUE CIeMaIbHOro KOd(-
¢bunuenra;

- OyXTanTepcKuil y4eT U HaIorooOJ0KeHHE MPOIIEHTOB IO 3a€MHBIM CPEICTBAM;

- OyXTaJTepCKUH ydYeT JM3UHTOBBIX IJIATS:KEH MPH JTOCPOYHOM PACTOPKEHUHU JOTOBOpA JIH-
3UHIa;

- OyXTaJITepPCKUI yUIEeT U HAOT000JI0)KEHUE BBIKYIIA JIM3UHTOBOTO HMYIIICCTBA,

- Y4€T U HAJIOT000JI0KEHHUE ONepaluii MEXIyHAPOAHOTO JIU3UHTa.
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Noargiz Tofiq quzi Hasanova
ADAU-nin assistenti

Lizinq amsliyyatlarinin amlakin (lizinq obyektinin) lizinqalamin balansinda
ucota alinmasinin miihasibat ucotu

Xiilasa

Lizinq anlayis1 miigavile miiddati erzinda icaraye veren torafinden istehsalatda istifade ii¢lin
alinmig, hemin agyaya olan miilkiyyet hiiququnu 6ziinde saxlamaqla masin ve avadanliglarin
miigavile ile uzun miiddete icarasi kimi basa diisiiliir. Bundan basqa, lizinq - {i¢ilincii soxs li¢iin
oamlak olde edan ve ona uzun miiddetli icareye veran ixtisaslasdirilmis (lizinq) sirketin vasitosi-
lo asas fonda vesait yerlosdirilmasinin maliyyealasdirilmasinin xiisusi formast menasini verir.

Acar sozlar: lizingin predmeti, miihasibat u¢otu, balans, lizinqveran, lizing 6domalari, lizin-
qalan.

Nargiz Tofig Hasanova
assistent ANAU

Accounting of leasing operations at the lessee at the accounting of property
(the leasing subject) on 1ts balance

Summary
Effectiveness of the application of financial leasing operations, clarity, completeness, cor-
rectness, and streamlined workflow for leasing operations, coherence of all structural units, ulti-
mately depends on the efficiency of the business entity.
Key words: leasing subject, accounting, lessee, balance, lessor, leasing payments, redempti-
on cost.
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NOQLIYYATIN INKISAFI

UOT 338.47
Zahid Sattar oglu MOMMODOV
c.e.d., prof. Azarbaycan Kooperasiya Universiteti,
Giinay Zahid qizt MOMMODOVA
iqtisad iizra falsafa doktoru

QODIM “IPOK YOLU”NUN AZORBAYCANIN NOQLIYYAT- IQTISADI
OLAQOLORININ INKIiSAFINA TOSIRI

Xiilasa

Mogqalede godim “Ipek yolu”nun Azerbaycanin neqliyyat- igtisadi elagelerinin inkisafina
olan tesir mexanizmi miioyyonlosdirilir. “Ipek yolu” ile alagedar olaraq Azerbaycanin naqliyyat
infrastrukturlarmin inkisafi &n plana cekilir. “Ipek yolu”nu terkib elementi Avropa - Qafqaz-
Asiya naqliyyat sistemi, Trans Qafqaz, Trans Xozor, Trans Atlantika, “Serg-Qoarb”, “Simal- Coe-
nub” naqliyyat dehlizlerinin Azerbaycanin naqliyyat- igtisadi alagalerinde olan mdvqeyi aragdi-
rilir.

Acar sézlar: “Ipak yolu”, Avropa- Qafqaz- Asiya, Trans Qafqaz, Trans Xazor, Trans Atlan-
tika, “Sarq- Qarb”, “Simal- Canub”, TASIS, TRASEKA.

Giris

Region olkelorinin inteqrasiyasina tosir edon miihiim faktorlardan biri XXI esrde qlobal
miqyasda berpa olunmus godim “Ipek yolu”dur. Diinyanin region dlkeleri tarixin biitiin inkisaf
morhaloalerinde ticarat alagoalari vasitesile iqtisadi miinasibatlere girmis, bu yolla yiiksek se-
viyyada madeni ve iqtisadi inkisafa nail olmusdur. Siibhesiz ki, region 6lkelerinin igtisadi inteq-
rasiyasina tokan veran amillerden biri yol naqliyyat sisteminin olverigli olmasidir. 9lverisli yol-
larin miiayyon olunmasi iigiin diinya okeanlarindan, denizlerden, quruda ise keg¢ilmoaz mesolik-
lerden, sehralardan ve daglardan ke¢mokle axtariglar aparilmis, insanlarin madeni va ticarat ola-
gelerinin inkisafini temin etmok ii¢iin semarali yollar1 miioyyen etmislor. Homin qodim tarixi
yollardan biri Avrasiya region Glkelerini elagelondiren, tarixen miihiim ticaret yolu sayilan
“Ipek yolu” olmusdur. Vaxtile quru yollar1 ilo Avropa ve Asiyanin region dlkelorini alagelondi-
ron “Ipak yolu” zaman- zaman ticaretin inkisafina tokan vermis, homin dlkelarin xalglarmni bir-
birine yaxinlagdirmisdir.

Bosor tarixinde ehamiyyetine gora qlobal xarakter dasiyan ve tarixde ticaret vo diplomatiya
yolu kimi tanman “Ipek yolu” beynalxalq yol layiheleri igerisinde éziinemexsus yer tutur. Oz
tarixiliyine géro “Ipek Yolu” daha qodimdir. Bu yolun baslica meqsedi Avrasiya region dlkelori
arasinda enenavi moahsullar asasinda ticarot alagoalerini inkisaf etdirmok idi. Xiisusilo Avropa
Olkalerinde istehsal olunmus meahsullar1 Asiyanin region 6lkelerine, hamg¢inin oks istigamoatde
Asiyanin region Olkelorinde istehsal olunmus mohsullart gorb 6lkelerine 6tiirmok idi. Asiya 6l-
kelari icerisinde Cin ipayi ixracatda miihiim yer tuturdu. Bu sebabden do Cinden gorb dlkelori-
ne ixrac edilen asas meahsul ipek oldugundan bu qodim yol tarixe “Ipek yolu” kimi daxil olmus-
dur. “Ipak yolu” XVI esrin baslangicina kimi region dlkeleri arasinda 6ziiniin reqabetliyini sax-
lamigdir. [8] Lakin XVI esrde Avropada ticaratin deniz yollar1 vasitesile hayata kecirilmasi qo-
dim “Ipek yolu”nun bir ndv inteqrasiya proseslorinde ehemiyyetini asag1 salir. Qeyd olunmali-
dir ki, o dovrde naqliyyatin miiasir ndvleri inkisaf etmadiyinden sade ticarat emaliyyatlar1 deve
karvanlar vasitesiloe Avrasiya region dlkelarinin bazarlarina yol tapirdi. Bir ne¢e asr bundan av-
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val Avrasiya region dlkeleri arasinda ticaret alagelerinde miihiim rol oynayan qodim “Ipek yo-
lu” XX osrin son illerinda diinya 6lkelerinin iqtisadi inkisafina tokan vera bilon global problem-
larden biri kimi askar olundu. Ovveller xalqglar arasinda sade ticarat yolu ile 6lksleri bir- birine
yaximlasdiran “Ipek yolu” XX osrin sonunda genis miqyasda barpa olunmaga baslanilir. XXI
asrde yeniden foaliyyete baslayan “Ipek yolu” daha genismiqyasli olmagla, xalqlar arasinda
“dostluq” korpiisiine c¢evrilir. Avrasiya 6lkesleri ile yanasi, Trans Atlantika dlkelerini 6z atrafin-
da birlesdirmeklo osl sarvet yolu olaraq tarixin miiasir merhelosinde foaliyyeti baglanilir. “Ipok
yolu”nun barpasi Qorb va Serq, eloce do, Trans Atlantika dlkelerinin ve miixtelif madaniyyata,
gedim svilizasiyaya malik 6lkelerin tocriibasinin daha genis miqyasda diger 6lkeler terefinden
yiyoalonmesine serait yaratmaqla qazanilmis nailiyyetlorden biitiin bageriyyetin bahrelonmasi
iclin zomin yaranmigdir.

Tarixde boylik tarixi sexsiyyetlor daima ke¢gmise miiracioet etmis, on yaxsi veo tarixde qalan ene-
nelorden bohrolonmoye soy gdstormisdir. Vaxtilo godim “Ipek yolu”nun Azerbaycan erazisin-
den kegmosi bu gadim diyarin alverisli tobii seraiti haqqinda Qarb ve Serq region 6lkalerine
molumatlarin otrafli ¢atdirilmasinda mithiim shamiyyet kesb etmisdir. Ovveller oldugu kimi,
gedim “Ipek yolu”nun kecdiyi Azerbaycan artiq XXI esrin avvellerinde hemin yolun merkezi-
no ¢evrilmisdir. Lakin XX asrin sonu vo XXI asrin avvellerinde mévcud olan “Ipek yolu” ov-
valki primitiv quru yolu yox, biitlin neqliyyat sahalarini 6ziinde comlasdiren ve region dlkelari-
nin daim iqtisadiyyatina tohfelar veran yollar sisteminden ibaratdir (Xarite sxem- 1).
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Tarixi “Ipek yolu”nun inkisafi ilo elagedar olaraq beynelxalq miqyasli programlar gebul
olunmus ve konfranslar kegirilmisdir.

1993-cii ilde Briisseldo Avropa Ittifaq: Birliyi {izvii olan 6lkeler terefinden TASIS ve TRA-
SEKA proqramlarinin gebul olunmast ile “Ipak yolu”nun inkisafina tokan vere bilon Avropa ve
Asiya region olkelarinin iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayan Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat
dohlizinin, Trans-Xozer naqliyyat sistemloerinin kompleks inkisafina dair proqramlar irali siiriil-
miisdiir (Azerbaycandan istirak¢1 akademik Z.9.Semadzade olmusdur). Eyni zamanda Araliq
denizi hovzesi dlkelerinin “Ipek yolu” atrafinda birlesmasini toemin etmak ii¢iin deniz naqliyya-
tinin inkisafi ile elagedar yeni layihalorin TRASEKA proqrami ¢org¢ivesinde islonmesi 6z halli-
ni tapdi. Homginin xalqlar arasinda siilhiin, emin-amanligin qorunub saxlanmasinda boytik ahe-
miyyot kesb eden “Ipek yolu”nun inkisafina hesr olunmus beynolxalq ehemiyystli konfrans
1998-ci ilin sentyabrinda Baki seherinde kegirildi. Qadim “Ipek yolu nun tarixi eshemiyyatin-
don damsarken ulu énderimiz Heyder Oliyev demisdir: “©Ominem ki, tarixi boyiik “Ipek yo-
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lu”nun berpast measalalerinin miizakiresi, konfransimizin naticaleri ve yekunlar1 milli regional
naqliyyat strukturunun, beynoalxalq iqtisadi emekdashigin, inkisafin Avrasiya mekaninda siilhiin,
sabitliyin ve teraqqinin méhkemlendirilmesi ii¢lin boyiik ehemiyyet kesb edocekdir”.

Bu baximdan Azerbaycanin region 6lkeleri arasinda elverigli geosiyasi movgede olmasi ve
region Olkelarinin iqtisadi maragina sebab olan naqliyyat sahelerinin inkisaf etmasi, hamginin,
beynolxalq naqliyyat sistemine malik olmas1 “Ipek yolu”nun reallasmasinda miihiim faktorlar-
dan biri kimi giymatlendirilir. Bu bir sira miihiim iqtisadi amillerle elagedardir. Birincisi, Avra-
siya mokanmda “Ipek yolu”nun Azerbaycanda merkezi mévqe tutmasi; homginin Iran kérfozi,
Araliq denizi, Qara deniz hdvzesi region Olkelarinin iqtisadi inteqrasiyasinda miihiim rol oyna-
yan deniz neagliyyatin “Ipek yolu” ile elagelendirilmesi ve respublika erazisinde kesismesi;
Avropa- Asiya region dlkeleri arasinda “Ipek yolu”nun inkisafina ve semerali iqtisadi alaqole-
rin formalagmasina sorait yaradan Transqafqaz noaqliyyat dehlizinin birbasa respublika orazisin-
de merkezlesmesi; Deniz naqliyyati vasitesile Iran- Rusiya, Qazaxistan ve Orta Asiya region 6l-
kolari ilo iqtisadi alagelorin Azerbaycanda kesismasi;

Ikincisi, Azarbaycanin region dlkelerine inteqrasiya olunmasini tomin eden beynalxalq ohe-
miyyaetli neqliyyat sahalerinin inkisaf etmosi region dlkaleri liglin olverigli golir monbayi olma-
sina sorait yaratmisdir. [6, s. 62]

“Ipek yolu”nun inkisaf etdirilmesi Azerbaycanin neqliyyat sisteminin reqabetqabliyyatli ol-
masini toleb edir ki, bu da 6zliiylinde naqliyyatin biitiin sahsalerinde beynolxalq standartlara
uygun yenidonqurma islerinin aparilmasini teleb edir. Azarbaycanin roqaboato davamli naqliyyat
sahoasinden biri demir yolu naqliyyatidir. Respublikada biitiin kateqoriyalardan olan iimumi de-
mir yolunun uzunlugu 4,1 min. km tegkil edir ki, bunun 2,1 min. km-i magistral demir yollari,
qgalan hissesini ise respublika daxilinde fealiyyet gdsteren stansiyadaxili yollar toskil edir. Istis-
marda olan {imumi magistral demir yolunun 60%-i elektriklosdirilmisdir. Umumi magistral de-
mir yolunun 6lke daxilinde 800 km-i ikiterafli olmagla étiiriiciiliik qabiliyyeti “Ipek yolu” iize-
rinde yerloson Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat sisteminin telebloerine uygundur. Azerbaycanin
Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat sisteminde domir yolunun foaliyyatini intensivlesdirmak ti¢lin
“Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” proqrami ¢orgivesinde respublikanin gorb regionlarinin to-
bii ve amok resurslarindan semarali istifade, sosial- igtisadi inkisafi temin etmok {igiin yiik vo
sornisin daginmalarinin semaraliliyini artirmaq ti¢lin Baki- Boyiik kesik magistral domir yolun-
da yenidenqurma islerinin aparilmasi magsedeuygun hesab edilir. Bu proses eyni zamanda Ba-
ki-Tbilisi-Qars demir yolunun ingasi ile alagedar olaraq beynoalxalq ehemiyyaetli yiikk vo serni-
sindasinma emeliyyatlarinin yerine yetirilmasinde miihiim shemiyyet kesb etmis olacaqdir. [3,
s. 32] Eyni zamanda Abseron iqtisadi regionunda demir yolunun fealiyyatini intensivlesdirmak
ticlin Baki seheri daxil olmaqla Baki- Buzovna- Bilgoah istigametinde avvealler mévcud olmus
doemir yolu barpa olunmaqla onun davaminin Xoezer denizi sahili boyunca Sumqayit seharine vo
Xirdalandan kegmakle Bilocari demir yolu stansiyasinadek davam etmasi region daxilinde hal-
qavari yiik ve sernisindaginma islorini semeralesdirmokle daginmalara olan telebati tomin etmis
olar. Yuxarida geyd olunan naqliyyat layihalerinin reallasmasi ve Qadim “Ipak yolu” ile slage-
londirilmasi tiirk diinyas1 6lkelori ilo yanasi, Avrasiyanin region dlkalarini birlegdiron naqliyyat
vasitosine ¢evrilocokdir.

Noagliyyatin iqtisadi samarsliliyinin asas istigamoatlori. Qodim “Ipok yolu”nun berpasi ile
olagodar olaraq “Serg-Qerb”, “Simal-Cenub” naqliyyat dohlizlerinin Azerbaycan hissesinde
foaliyyet gostoron noqliyyat infrastruktur sahsalerinin tokmillesdirilmasi, hemin dehlizler daxi-
linde fealiyyatde olan quru ve deniz yollarinin reqabate davamli olmasini temin etmak {igiin qa-
baglayici tedbirlerin goriilmaesi vacibdir. “Simal-Canub” naqliyyat dehlizi global naqliyyat layi-
hesi olmagla bir sira region dlkelerine: Avropa, Orta Asiya, Qafgaz, Conub-Qarbi Asiya region
Olkeloarine ¢ixis1 tomin edocokdir. Biitiin bunlar dehliz daxilinde fealiyyet gdsteren quru ve su
yollarinin faaliyyetini intensivlesdirmekle golirlerin hecmini iki- ii¢ defe artirmis olacaqdir.
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“Simal-Cenub” naqliyyat dehlizinin tam giicii ile islediyi bir vaxtda yeni naqliyyat qovsaqlari-
nin inkisafi ile yanag1 dehliz boyu yeni iqtisadi infrastrukturlarin yaradilmasina tesir gostermis
olacaqdir. [6, s. 58]

“Simal-Conub” nagliyyat dehlizi global nagliyyat layihesi oldugundan ve godim “Ipok yolu”
ilo birlesdiyinden bir sira region 6lkelori: Qazaxistan, Belarus, Tacikistan, Ukrayna, Bolqaristan,
Bohreyn, Conub-Serqi Asiyanim region dlkelori (Filippin, indoneziya ve s.) bu méhtesem nog-
liyyat dehlizinden behroelonmakle region Olkelerile qarsiligli emekdasliq etmoklo 6z iqtisa-
diyyatlarini inkisaf etdirmoak imkanlarina malik olacaqdir. Qeyd olunan naqliyyat dehlizinin tam
giicli ilo foaliyyeti Azerbaycan daxilinde regional seviyyade 825 km. Xezersahili zonasinda
yerlogon Quba-Xa¢cmaz, Abseron vo Lonkeran-Astara iqtisadi regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf
programlari ¢ar¢ivesinde naqliyyat infrastrukturlari ile yanasi, sosial-igtisadi inkisafin miiasir
problemlarinin helline miisbat tasir gosteren faktorlar kimi qiymatlondirilir. [4, s. 220] Qeyd
olunan iqtisadi rayonlar iizre naqliyyatin biitiin saheloerinde aparilacaq tekmillogsmaler iqtisadi
va sosial sahade yeni infrastruktur layihelerin hoyata kecirilmasini tomin edeacokdir. Bu da
Ozliiylinde minloarle yeni is yerlorinin a¢ilmasi demakdir. “Simal” dehlizine ¢ix1s yolu agan Ba-
ki-Yalama magistral demir yolunda aparilacaq rekonstruksiyalar yiik ve sernisin axinlarinda ye-
ni kemiyyet vo keyfiyyet gostoricilorine sebab olacaqdir. “Cenub” dohlizine ise Baki-Osmanli-
Astara magistral demir yolu ve eyni istigamatli avtomobil yollar1 vasitesile beynalxalq naqliyyat
iqtisadi alagalar ¢ar¢ivesinde global problemlarin halli 6z oksini tapmis olacaqdir. Enerji resurs-
lar1 ile yanasi, erzaq teminath resurslarin qedim “Ipek yolu” etrafinda fealiyyet gdsteran neag-
liyyat vasitosile dasinmalarda xiisusi ¢okisinin artmasi proqnozlasdirilir. Bu da 6zliiyiinde quru
naqliyyat saheleri ilo yanas1 Xezoar regionunda, Araliq denizi vo Azov denizinde fealiyyet go-
storon limanlarmn tekmillosdirilmesi meselelorini 6n plana ¢okir. Qodim “Ipek yolu” etrafinda
foaliyyot gostoron Avropa-Qafgaz-Asiya, Trans Xoezer ve Trans Qafqaz, “Serq-Qoerb”, “Simal-
Conub” naqliyyat dohlizleri vasitesile dasinan yiik ve sernisinlerin tenzimlonmesinde Xozer
denizinin Azerbaycan akvatoriyasinda fealiyyet gésteron Baki deniz limanindan ve diger liman-
larin yiik tutumundan semerali istifade olunmasi miithiim amillorden hesab olunur. Burada asas
moaqsad limanlarin yiik dévriyyasini artirmaqla yanasi, yiikdasiyici gemilerin yiik tutumlariin
artirllmas1 vo biitiin istigamatloerde: Baki-Tirkmenbasi, Baki-Hoastorxan, Baki-Aktau, Baki-
Bektas, Baki-Pohlovi vo s. agirtonnajli gomi berelerden istifade “Ipek yolu” vasitesile yiiklerin
maneasiz daginmasini tonzimlomis olar.

Natica

Aparilan tehliller gosterir ki, godim “Ipak yolu”nun barpasi Azerbaycani naqliyyat sistemi-
nin inkisafina miisbot tosir gosteron amiller kimi qiymatlendirilir. Yeni layihoaloerin: Avropa-
Qafqaz-Asiya, Trans Qafqaz, Trans Xozer, Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki-Novorossiysk-Supsa, Ba-
ki-Thilisi-Qars, neft vo qaz magistral kemarlerinin, hamg¢inin Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun,
“Serq-Qerb”, Simal-Cenub naqliyyat dehlizlerinin fealiyyeti ve qodim “Ipek yolu” etrafinda
birlogsmesi Azerbaycanin naqliyyat iqtisadi elagalerinin yeni inkisaf merhalelori kimi asaslandi-
rilir.
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The influence of ancient “Silk Way” On the development of Azerbaijan
Transport-Economic Relationship

Summary
The mechanism of the development of Azerbaijan Transport-Economic relationship has been
defined in the article. The development of Azerbaijan Transport infastructures has been pulled
ahead connected with “Silk Way”. The position of European-Caucasus-Asia transport system
that connected with “Silk Way”, Trans Caspian, Trans Caucasus, Trans Atlantic, “East-West”,
“North-South” the transport corridors in Azerbaijan transport-economic relationships have been
explored in the article.

200




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayua” Ne 2 (41)-2016

UOT 338.47 .
Heydor 9liheydor oglu QODIROV
i.e.n., dosent, Milli Aviasiya Akademiyasi

NOQLIYYATDA INNOVASIYA FOALIYYOTININ PERSPEKTIVLORI

Xiilasa

Maogalada naqliyyatin innovasiyali inkisafinin osas istigametlori arasdirilmisdir. Neqliyyat
sahasi maddi istehsalin ayrica sferasi oldugundan o miieyyen 6zslliklore malikdir. Neqliyyatda
innovasiya fealiyyetinin istiqgametlori de bu xiisusiyyetler nazera alinmaqla miiayyenlasdirilir.
Bununla barabear naqliyyatda innovasiya fealiyyati elm, texnika ve texnologiyalarin miasir se-
viyyesi ile uzlagmalidir. Neqgliyyatda innovasiya foaliyyatinin miiasir saviyyade taskil olunmasi
liclin miivafiq strategiya secilmasi, idaroetmo vo tonzimlome sistemi toklif edilir.

Acar sozlor: innovasiya, innovasiya faaliyyati, naqliyyat mahsulu, naqliyyat sabakasi.

Girig

Miiasir dovrde iqtisadiyyatin innovasiya inkisafinin asas forqli xiisusiyyetlori asagidakilar-
dir: istehsalin yiiksek elmtutumlulugu; keyfiyyetin kemiyyoto nazeren prioritetliyi; naqliyyat
istehsalinin struktur deyisikliklorinin miintezemlik tebieti. Diinya tocriibasi gosterir ki, innova-
siya prosesi yalniz texniki saho iloe mahdudlasa bilmez. Miixtelif ndvlerden ibarat olan naqliyyat
sahasinin biitovlilkde miirokkab sistem toskil etmasi, eloco do har naqliyyat ndviinde fealiyye-
tin ¢oxsaxoliliyi burada innovasiya faaliyyetinin do genis texniki, texnoloji, toskilati vo sosial
yeniliklor kompleksini ohato etmosini sortlondirir.

Noaqliyyatda innovasiya foaliyyatinin asas istiqgamatlori

Nogqliyyatda innovasiya foaliyyetinin istigamatlorini miieyyon etmak {igiin avvalce naqliyyat
sahosinin asas xlisusiyyatlorini aragdiraq. Noqliyyat elmi bu saheni maddi istehsalin ayrica sfe-
ras1 hesab edir. Lakin onu digoer teserriifat sahalorinden forqlondiron miixtalif coehatlor vardir.
Maddi istehsal sferasina aid olan okingilik, hasilat ve emal sonayesinden basqa, inkisafin senot-
karliq, manufaktura vo masin marhalalorinden ke¢mis dordiincii bir sahasi do vardir ki, bu da
naqliyyat senayesidir. Bu 6ziinemoaxsus sahoni diger istehsal sahsalarinden forqlendiren xiisu-
siyyotlor hansilardir? Birincisi, naqliyyat real mohsul istehsal etmir, amma buna baxmayaraq,
naqliyyat is¢ilorinin isi mahsuldardir ve onun faaliyyeti ictimai serveti artirir, milli golire ohe-
miyyatli tohfe verir. O har hansi bir mehsulun diger mekana daginmasini tomin etmoklo sanki
mohsulun bu mekanda “istehsalin1” toemin edir. Nogliyyat homginin ohalini eraziloerde paylasdir-
magqla ehemiyyetli demogqrafik funksiya heyata kegirir. Ikincisi, yiiklorin ve insanlarin daginma-
s1 aslinde elo istehsal prosesidir. Nogliyyat mohsullarini toplamaq ve anbarlagdirmaq miimkiin
deyil. Buna gore do, naqliyyatda ehtiyatlarin yaradilmasi mehz daimi qurgularin ve horoket he-
yatinin istehsal giiciiniin ehtiyatlarmin yaradilmasindan ibaratdir. Ugiinciisii, neqliyyat mehsulu-
nun istehsali xammal taleb etmir ve buna gore do onun deyerinde emak haqqinin xiisusi ¢okisi
boyiikdiir. Dordiinciisii, naqliyyat inkisafi tigiin ayrilan vesaitin dévriyyasi senaye vo kond to-
sorriifat1 sahaloerinde oldugundan forqlidir. Neqliyyatda onun fealiyyetinin naticesi olan dasima
hoyata kegirilir.

Nogqliyyat infrastruktur xarakterine malikdir. Belo ki, maddi istehsalin iimumi sortidir, timu-
migqtisadi, sosial, madeni, siyasi ehemiyyate malikdir, imumddvlet teserriifat funksiyasi yerinoe
yetirir. Foaliyyot ndvii kimi, saholorarasi xarakter dastyir ve buna goére de onu “sahsloriistii qu-
rum” - saholorarasi kompleks hesab etmok olar.

Nogqliyyat genislondirilmis tokrar istehsal prosesine, onu siiretlondirmokla, yaxud longitmak-
lo, tosir eda bilir, hamg¢inin, hazir mehsul kiitlesini artirmagqla todaviil prosesinde miihiim rol oy-
nay1r. Bu menada naqliyyatin maddi istehsala tosiri cografi miihitin, faydali qazintilarin, emoek

201



“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 2 (41)-2016

va diger resurslarin tasiri kimidir. Neqliyyat istehsalinin 6zii do miihiim xiisusiyyetlore malikdir.
Bu onun maddi-texniki bazasinin strukturunda, istehsal foaliyyetinin xarakterinde idareedilmosi-
nin toskilinde tozahiir edir.

Noqliyyat istehsali vasitolorinin daha ¢ox hissasi (20-25%-den 80 - 85%-0 goder) stasionar
deyil vo dasinma imkanina malikdir (masin ve teyyarelar, lokomotiv, deniz donanmasi ve s.),
haraket edo bilir ve istehsal prosesinde haroket heyoti adlanan bu aktiv hisse miixtalif rejimlor-
do ve toskilati formalarda fealiyyet gosterir.[1, s. 30]

Noqliyyatin foaliyyet rejimi do xeyli deracode Ozlinemexsusluga malikdir. Onun istehsal
giiciiniin yiiklonmasinin qeyri-stasionarligi, bununla da, dasimalarin zamana ve mekana goro
qeyri-miintezemliyi xarakterik xiisusiyyotdir. Noqliyyatin “ddyiinen” miihitde, doyisen istismar
soraitinde faaliyyet gostermaesi bir torefden neqliyyat axininin idareedilmeasine insan miidaxile-
sini, diger torofdon - istehsal giiciinde ve naqliyyat helgelorinde - demiryol sahaleri ve stansiy-
alarinda, deniz limanlarinda, aeroportlarda ve diger mentagalerde zeruri ehtiyatlarin yaradilma-
sin1 tolob edir.

Noqliyyat yliksoek tohliikeliliye malik istehsal sahalorine aiddir. Bu, tokce naqliyyatda insan
tolofatinin ¢oxlugunda deyil, hom do naqliyyatin otraf miihite menfi tesirinde tozahiir edir. Belo
ki, 6lkemizds yalniz avtomobil yollarinda har il 1000-don ¢ox insan heayatini itirir (diinyada bu
rogom ylizminlerls 6l¢iiliir), atraf miihitin ¢irklonmasinds naqliyyatin payima 50% diisiir (istilik
elektrostansiyalar1 - 16%; kond tesarriifat1 -15%; biitiin senaye sahoalari-14%; diger sahaler -5%
oldugu halda). Noqliyyat ndvlorinin enerji istehlaki da onun 6zolliyini xarakterizoe edon cohatlo-
rindendir. Ayri-ayr1 novlar iizre enerji sorfiyyati asagidaki kimi xarakterizo olunur (%): avtomo-
bil naqliyyat1 (biitovliikde)-80; miilki aviasiya -10; demir yolu -3,5; diger naqliyyat novleri 4.
[2,s.25]

Nogliyyatda masgul olan is¢i heyotino tolebler do diger insan faaliyyeti sahalorinde oldu-
gundan ferqlidir. Burada heyetin psixoloji cehatine toleb ciddidir, belo ki, naqliyyat¢i pesosi
fohla, qulluggu ve naqliyyat miiessisesi rohbarinden daha ¢evik tofokkiir, daha celd reaksiya vo
genis diinyagériisii teleb edir. Oz ndvbesinde naqliyyatda islomek insanin psixikasina tesirini
gdostorir. Biitiin bunlar naqliyyat istehsalinin idare edilmesinin togkili prosesinde nezare alinma-
ldr.

Nogliyyatda innovasiya foaliyyetinin istigamatlorinin miioyyon edilmesi iiglin naqliyyatin
yuxarida arasdirilan xiisusiyyetlerini nezere almaq lazimdir. Neqliyyatda innovasiya fealiyyeti
osason bu sahenin texniki inkisaf seviyyasini, isin keyfiyyotini vo emok mshsuldarligini miioy-
yon edon istigametleri ehate etmolidir. Nogliyyatin innovasiya inkisafi masalalerinin halli sor-
niginlerin ve yliklorin dasginmasina olan telebatin daha dolgun ve semersli 6denilmesine yonal-
molidir. Neticede sahode emeak mehsuldarliginin 30-40% qaldirilmast tomin olunmalidir.
Nogliyyatda innovasiya foaliyyetinin konkret istiqamatlori sernisin ve yiikdasimalarinin miite-
roqqi texnologiyalara kegirilmasi, naqgliyyat kompleksinin biitiin helgalerinin ve ilk ndvbade
miistori xidmetlarinin, eloce do idaraetmonin avtomatlasdirilmasi, elektronlasdirilmasi, informa-
siyalagdirilmasidir.

Nagliyyatin biitiin istismar faaliyyetinin idare olunmasi prosesinin tam avtomatlasdirilmasi
tomin olunmalidir. Ilk ndvbede emsliyyatlarin hoyata kecirilmosinde o] emayinin logv edilme-
si, avtomatlagdirmanin tomin edilmasi vacibdir, belo ki, asag1 soviyyeli emoek mohsuldarlig
monfaotin kemiyyetini asag1 salir, bu da 6z ndvbasinde bazar iqtisadiyyati seraitinde naqliyyat
xidmatlorinin roqabatodavamliliginin seviyyesini endirir. Noqliyyatda avtomatlasdirmanin daha
yuksek saviyyasi kompiiterlogdirma ilo baglidir ki, bu da naqliyyatin ayri-ayri masalalerinin -
planlagdirma, ugot, maddi-texniki tominat vo diger mesalalarin hallini, biitiin 6lkede naqliyyat
proseslorinin kompleks idare olunmasini temin eder. informasiyalasdirma ise neqliyyat kom-
pleksinin idara edilmasinin togkilati strukturunun tekmillesdirilmesi ile baglidir.
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Hazirda neqliyyatda yiiklerin yiikloma-bosaltma proseslorinin kompleks mexaniklosdirilmesi
soviyyosi he¢ do yliksek deyil (25-30%). Yiiklomoa-bosaltma islorinin mexaniklosdirilmoesi vo
avtomatlasdirilmas1 moagsadi ile asagidaki islerin yerine yetirilmasine yonalmis innovasiyalarin
hayata kegirilmesi vacibdir:

- yiklome ameliyyatlarinin daha az sayda mentagoalorde comlonmaesini temin etmoak moagsadi
ile optimallagdirilmasi;

- yiikklome-bosaltma islerini daha mehsuldar hayata kegiro bilen ixtisaslagdirilmis horeket
heyatloarinin xiisusi ¢okisinin artirilmasi;

- yiiklarin konteyner ve paketlorde dasinmasinin hacminin artirilmasi;

- anbar teserriifatinin texniki ve texnoloji vasitelarinin tekmillesdirilmesi;

- yikloma-bosaltma iglorinin masin ve mexanizmloarinin, avadanliglarinin daha mehsuldar
ndvlarinin hazirlanmasi ve tetbiq edilmesi;

- naqliyyat-qaldirict masin komplekslorinin idare olunmasi proseslorinin avtomatlasdirilmasi.

Nogqliyyatda innovasiya foaliyyatinin prinsipce yeni olan daha bir istigameti de naqliyyat va-
sitesinin haraketinin O6ziillinden, asilmasindan, stabillogdirilmasinden tutmus idareedilmasinin
tam avtomatlasdirilmasina qadear genis bir spektri ohate edir. Bu istigamatin elmtutumlulugu
biitiin diinyada hole ki, cox asag1 seviyyadadir ve burada ciddi todqgigatlarin aparilmasina ehti-
yac vardir. Lakin diinyanin bir sira dlkelarinde bu sahaye diqget xeyli artmigdir. Kecon osrin
70-ci illorinden baglayaraq Yaponiya bu saheye 2,7 mlrd. dollar vesait xerclomisdir. Qarbi Avro-
pa, ABS ve Yaponiyada miitloq suratde magqnitlevitlesdirici naqliyyata kecilmosi haqqinda fikir
bargoerar olmusdur. ABS-da yiiksok siiratli rels naqliyyatinim totbiq edilmasi imkanlarinin olmasina
baxmayaraq, bunun avezine magqnitlevitlosdirici naqliyyatin yaradilmasina iistiinliik verildi. Yapo-
niyada ictimai sehar naqliyyatinda hareket heyoti maqgnit asilganda haraket edon qurgu totbiq edilir.
Bu sistem metroda serf edilon masroflorle miiqayisede 8-10 dofe az xerc teleb edir. [1, s. 60]

Nogliyyatda innovasiya foaliyyetinin daha bir sahasi do Yerin ekologiyasinin miihafizasi ilo
baglhdir. Belo ki, ekoloji miihitin dagilmasinin asas amillerinden biri do yiikseksiiretli magistral-
lardir. Hesablamalara gore, Qorbi Avropa vo ABS-da toserriifat fealiyyeti neticesinde tebistin
dagilmamis hissesi indi comi 4-5% toskil edir. Rusiya Federasiyasinda da veziyyet qonaotboxs
olmasa da, bu faiz 50-ye yaxindir ki, ekoloji tomiz sahe daha ¢ox dlkenin simal hissesini ohato
edir. Diinya tocriibesi gostoerir ki, siiratli demiryol magistrali kegon yerde iqtisadi hoyat donur,
demoqrafik veziyyet pislosir: insanlar tarixboyu yasadiglar1 torpaqlari ekoloji dagintilar sebebin-
den tork edirler (Avstriya ve Fransanin acinacaql tocriibasi buna misaldir).

Bu veziyyetin mévcudlugu ilk névbade ekoloji coehatdon zerersiz innovativ ylikseksiiratli
naqliyyatin yaradilmasini sortlondirir. Bu, diinya miqyasinda elmi-texniki teraqqinin prioritet is-
tigamatlorindendir. Hazirda diinya 6lkelorinde bu mesalenin hallinin ii¢ istigameati mévcuddur:

- demir yollariin 6tiirme qgabiliyyetinin enenavi yollarla (yenidenqurma, ii¢lincii vo dordiin-
cli asas yollarin tikilmasi) artirilmast;

- xiisusi yliksoksiirotli sornigindagima xatloerinin tikilmesi;

- yiiksokdtiiriicii maqnit tizerinde magqnitlevitloegdirici magistral naqliyyatin totbiqi.

Birinci istigamat sernisinlore xidmetin keyfiyyatinin ve hoaroketin siirotinin, tohliikesizliyi-
nin, ekoloji qorunmanin lazimi seviyyasini tomin etmok iqtidarinda deyil.

Ikinci istiqametin osas xiisusiyyeti ondan ibaratdir ki, enenavi naqliyyat texnologiyalarmi
saxlamaqla herakat siiretini artirmaq miimkiin olur. Ugiincii istiqamet haqqinda yuxarida miiay-
yon miithakimeler aparilmisdi.

Standartlasdirma, diagnostika vasitelori, onlarin toskili ve metodlarinin tekmilloesdirilmasi sa-
heasinde do innovasiyalara boyiik ehtiyac vardir. Horoket heyatine xidmat vo onun tomiri, hom-
¢inin avtomobillerin asasli tomiri daha yeni iisullarin yaradilmasini teleb edir.

Noqliyyat soboakasinin inkisafi, onun 6tiirme gabiliyyatinin artirilmasi daim hellini gozleyen
mosalelaordendir. Burada innovasiyalar naqliyyatin biitiin ndvlerinin seboakesinin parametrlori-
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nin yaxsilasdirilmasina, intensiv haroket istiqgametlorinde miikemmesl texniki-iqtisadi gostarici-
lare malik giiclii magistral xotlorin yaradilmasina, yerli naqliyyat sebekasinin sixliginin ve kon-
fiqurasiyasinin artirtlmasina ve bu kimi diger istiqamatlore yonalmelidir. [4, s. 80]

Olkenin nagliyyat sebekesinin sixlig1 daim artmaqdadir ve naqliyyat kompleksinin strukturu
da tokmillesdirmaye ehtiyact olan sahelordendir. Bu fealiyyet miixtelif naqliyyat ndvlerinin
texniki-iqtisadi xlisusiyyetlori nezere alinmagla, onlarin miitenasib inkisafin1 temin etmoklo
hayata kegirilmalidir.

Biitlin sadalanan istigamatlerde innovasiya foaliyyetinin asas magsadi neqliyyat xidmatinin
soviyyesinin artirilmasidir. Bu ise, yeni xidmat texnologiyalarinin tetbiqini teleb edir. Bunun
liciin yeni innovativ idareetma vasitalorinin ve tisullarinin totbiqi teleb olunur. Dagimalarin yeni
texnologiyalar1 neqliyyat emeliyyatlarinin yeni gaydalarinin islenib hazirlanmasini, eloce do,
yeni naqliyyat vasitelorinin, innovativ emoak vasitelorinin totbiqini sertlondirir. Noqliyyat xid-
matinin en miiteraqqi tisullarindan biri xidmetin kompleks sokilde hoyata kegirilmasi, multimo-
dal dasimalarin toskil edilmasidir ki, bu da yiiklerin evvalden sona qader dasinmasinin bir naq-
liyyat operatoru terafinden aparilmasini nezarde tutur.

Nogqliyyatin ugurlu fealiyyeti onun elmi-texniki inkisafinin seviyyesinden asilidir. Noqliyyat-
da elmi-texniki teraqqinin biitiin istigametlori qarsiligli alagedadir. Naqliyyatin innovasiya in-
kisafi bu sferaya aid olan elm sahalorinin nailiyyetleri ilo baglidir.

Diinya naqliyyat elminin inkisafini {i¢ marhalaye bolmak olar. Birinci marhalenin baslangici
kimi XVII-XVIII asrlori hesab etmoak olar. Bu dévrde naqliyyat bilgilerinin rolu ondan ibarat
1di ki, elm naqliyyatda artiq 6z oksini tapmis hadiselerin tebiatini yalniz izah eds bilirdi, bels ki,
o zamanlar elmin asas funksiyalarinin empirik (faktlarin toplanmasi, y1gilmasi, tosviri ve sistem-
losdirilmesi) vo nazeri (izah, imumilesdirma) aspektlori mévcud idi. Belolikla, naqliyyat elmi
neqliyyatin 6ziiniin telobatindan geride qalirdi. Ikinci merhele ixtisaslasmis negliyyat elminin
meydana golmesi ile xarakterize olunur ki, bu dovrde artiq elm naqliyyatin hem do 6niinde ge-
dorak, onun praktik meselalorini hall etmoak imkanina malik idi. Neqliyyat elminin naqliyyatci-
larin istehsalat emoyinden ayrilmasi prosesi bas verir. Noqliyyatda ixtiraciliq xiisusi bir foa-
liyyot sahesine cevrilir. Ugiincii (miiasir) merhelode neqliyyat elmi naqliyyat istehsalina deyil,
daha ¢ox noaqliyyat istehsali nogliyyat elmine “sdykenir”. Nogqliyyat istehsali yeno avvelki kimi
naqliyyat elminin qarsisinda ham coxlu sayda mesaleler qoyur ve emak vasitelori toqdim edir,
hem do istehsali qabaglayaraq, miimkiin deyisiklikleri prognozlasdirir ve miieyyenlasdirir. Em-
pirik ve nezari funksiyalar ile yanasi elmi nailiyyetlorin praktik fealiyyetda istifadesinin yollari-
nin axtarig1 ve osaslandirilmasi funksiyasi da tesekkiil tapmis ve inkisaf etmokdeadir.

Noagqliyyatda innovasiya foaliyyotinin idaro edilmasi

Noqliyyatda innovasiya siyaseti yeniliklorin intensiv menimsenilmeasine yonalmelidir. Nag-
liyyat miiessisosinin inkisaf modeli innovasiya strategiyasina osaslanmalidir. Miiessisonin stra-
tegiyasi sahodoe elmi-texniki toraqqinin siiretlondirilmeasine, naqliyyat dasiyicilarinin reqabato-
davamliliginin ve naqliyyat xidmatinin keyfiyyetinin yiikselmosine xidmat etmolidir.

Elmi odobiyyatda strategiyani “qorar goebul edilmesi” prosesi kimi gobul edirloer. Strategiya
roqiblerin veziyyeti nezere alinmaqla miiessisenin hayat gabiliyyetinin ve gliciiniin méhkem-
londirilmesini tomin edoen qarsiliql elagelendirilmis hareketlor kompleksidir.

Odoebiyyatda strategiyanin miixtolif aspektlori - istehsalat, elmi -texniki, marketing, innovasiya
vo diger strategiyalar forqlondirilir. Biitlin strategiya ndvleri sirasinda an genis mena dasiyani in-
novasiya strategiyasidir, belo ki, o miiossisonin foaliyyetinin biitlin toraflorini ohate edir. [4, s. 79]

Noqliyyat miiassisasinin moaqgsadi, bir qayda olaraq, asagidakilardan ibarat olur: konkret nove
aid olan yiiksek keyfiyyetli xidmotin konkret hacmde ve miioyyon miiddetde istehsali; elmi -
texniki potensialin istifadesinin semaraliliyinin artirilmasi; ekoloji tohliikesizliyin tomin edilme-
si vo s. Askardir ki, yuxarida sadalananlar miitloq innovasiya strategiyasina coalb edilirlor. Belo-
likle, innovasiya strategiyasi roqabetli foaliyyaet ii¢iin en osas amillordendir. Hesab etmak olar
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ki, har hansi strategiya innovasiya strategiyasidir, belo ki, hoar bir strategiya 6z torkibinde yeni-
liye malikdir, yeni naticelorin (yeni moahsul, yeni bazar ve s.) alde edilmasi moaqgsedi dasiyir.
Umumi halda strateji planlasdirma miiessisenin missiyasmnin (folsefesinin) miioyyenlosdiril-
mosinden tutmus naticalerin qiymatlondirilmasinedak bir sira marhaleni ahate edir.
Adeton miiessisenin folsefasini yigcam ifadslorle toyin edirler. Lakin bu kifayet qoder dol-
gun olmalidir ki, miiassisenin toyinatin1 oks etdira bilsin. Neqliyyat miiessisosi li¢iin bu sadace
olaraq daim keyfiyyaetli naqliyyat xidmetine nail olmaqdan ibareat ola biler.

Miiossisonin Strate;ji Strategiyanin Konkret Realizo lizro
folsofosi yaxud |{ mogsadin |  islonmoasi | proqramlarin | tadbirlorin
missiyast qgoyulusu 1slonmosi islonmasi

Yerino yetirmoyo
nazarat, naticalorin
giymatlondirilmasi

Sxem. Strateji planlasdirmanin marhalalori.

Innovasiya strategiyasinin mezmunu reqabetedavamli xidmetlerin gdsterilmesini ohate edir.
Innovasiya strategiyasinin merhalaleri sirasinda en vacib meqam magsedin qoyulusudur. Mag-
sodin miioyyenloesdirilmasi iiclin foaliyyetin xarici vo daxili seraitinin tohlili aparilir ve per-
spektiv foaliyyet {i¢iin prognozlar verilir. Aparilan tohlil ve miieyyen edilmis prognozlar nezare
alinmagqgla moaqsed formalasdirilir ve ona ¢atmagin miiddatlori de gdsterilir. Novbeti merhelode
strategiyanin 0zii iglenilir.

Strategiya konkret icragilar, icra miiddatlori, lazimi maliyye vo maddi-texniki resurslar gosto-
rilmakloe tortib edilmis konkret proqgramda 6z genis oksini tapir. Proqram {izre hor bir is onun
realizosi {i¢iin lazim olan tedbirlerin hayata kegirilmosini toleb edir. Islorin gedisi boyunca siste-
matik olaraq nezarat hoyata keg¢irilir vo naticeloer giymetloendirilir. Lazim goaldikde miivafiq
diizelisler edilir.

Noqliyyat miiassisosinin innovasiya strategiyasinin on baglica magsadi roqabatedavamli dasi-
malar xidmati gdstormoakdir. Noqliyyat miiessisosinin strateji plani, masalon, perspektivde dasi-
malarin konkret roqeme catdirilmasini nazerds tuta biloer. Bu zaman ister sernisin, istorse do
ylikdagimalarinin reqabatodavamliligi tomin olunmalidir. Slbatte, bu masale ¢oxsaxali kom-
pleks moasoeladir. Bu masaloa bir ne¢o konkret problemi qarsiya qoyur. Maselen: yeni naqliyyat
texnikasinin igo daxil edilmesi; yeni texniki xidmat, o climleden yeni xidmaet vasitelarinin istifa-
desi; sernisinlaore yeni ndv xidmatloarin toklif edilmasi vo s. Bu problemlar hor bir foaliyyet isti-
gamatinin parametrlori, mévcud durumu ve s. nozers alinaraq konkretlosdirilmelidir.

Géstorilon problemlarin hallinin bir-birine alternativ olan yollar1 vardir. Umumiyyaetlo desak,
naqliyyat sirketi miixtelif alternativlera baxa biloer. Bunlar uzunmiiddstli ve qisamiiddatli ola bi-
lor. Uzunmiiddatliler sirasinda:

- totbiq olunan texnologiyalarin toekmillegdirilmesi;

- sirkote moansub olan elmi-todqiqat institutu, konstruktor-texnoloji biirosu ve diger bélmelor
torofinden yeni texnologiyalarin yaradilmast;

- konar miiassiselerin colb edilmasi ilo yeni texnologiyalarin hazirlanmasi kimi variantlari
gdtlirmok olar.

Qisamiiddatli variantlar ise asagidakilar ola biler:
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- yeni texnologiyalarin totbiq edilmeasina imkan veran yeni texnoloji vasitelorin bazarda alde
edilmosi;

- totbig olunan texnologiyanin yenilonmesini temin eden komplektlosdiricilorin alinmasi.
[4,s. 74]

Olbetto, sadalananlar miimkiin variantlarin hamisi deyil ve sadalama davam etdirile biler. As-
kardir ki, variantlara heam biitovliikde naqliyyat sirketi {izre, hem de onun ayri-ayr1 miiessiselori,
bdlmeleri, hetta istiqgamatler iizre baxila biler. Innovasiya istiqametleri igerisinde on miirekkebi
va Oziinemaxsuslugu ilo forglonani yeni naqliyyat vasitesinin alde edilmasi vo istismara veril-
mosidir (istehsala daxil edilmasidir). Belo ki, 6lkemizde naqliyyat vasitelori (hava gomileri, do-
mir yolu dasiyicilari, avtomobiller ve s.) demak olar ki, istehsal edilmirler ve diger istehsalgt 61-
kolarden gatirilirlor (alinirlar). Bazi naqliyyat vasitalerinin (mas. hava gomisinin) alda edilme-
sinin an alverisli yolu onun istehsal¢1 sirkot torafindon sifarisci sirketin istiraki ilo hazirlanmasi-
dir. Belo ki, belo olduqda istehlak¢inin (sifaris¢inin) istoklori, o ciimladen innovasiya yoniimlii
toloblori nazere alinir ve bununla da innovasiya foaliyyati {igiin xeyli deracads sorait yaradilir.

Yuxarida sadalanan variantlar i¢erisindon miioyyen meyarlarla konkret variant (yaxud vari-
antlarin kombinasiyasi) secilir. Aydindir ki, meyarlar sirasinda en ¢ox populyar olanlar iqgtisadi
meyarlardir, bunlarin da sirasinda on vacibi iqtisadi semaralilikdir, belo ki, bazar iqtisadiyyati-
nin on énemli amillerinden biri mehz bu meyardir. Igtisadi semarolilik istehsalatin on miihiim
maqsadinin - manfastin artiminin asasini toskil edir.

Variantlar secilorkon, bu ve ya diger variantin totbiqi zaman1 xidmetin maya doyerinin mak-
simum deraceadoe asagi olmasidir. Yeni, agor hesablamalar zamani hor hansi bir variantin totbiqi
diger variantlarin totbiqi zamani basa golon maya doyerinden asagisini tomin edirse, moahz bu
varianta tstilinliik verilir, bu variant asas gotiriiliir.

Umumiyyetle, indiki dévrde neqliyyatda bu iki osas innovasiya strategiyasi novii forglondirilir:

- @nonovi strategiya (noqliyyat miiassisosi innovasiya faaliyyetinde yalniz neqliyyat mehsu-
lunun ve xidmetinin keyfiyyotino olan teloblori digget merkezinde saxlayir. Lakin bu strategiya
uzaq perspektivde avvalca texniki-texnoloji, daha sonra ise iqtisadi cohotden gerilomolors goti-
rib ¢ixarir);

- opportunist strategiya (nagliyyat miiessisesi naqliyyat xidmetleri bazarinda inhisargi ve-
ziyyetini saxlamaga cohd edorak, innovasiyalara boyiik mesraflor tolob etmoyon xidmat novle-
rinin axtaris1 ile moasgul olur. Innovasiya strategiyasimin bu novii bazar seraitine derinden belad
olmag1, boyiik adaptasiya qabiliyyeti ve yiiksek texniki-texnoloji inkisaf soviyyesini nezarde tu-
tur. Lakin bu strategiyanin hoyata kecirilmosi soraitinde do inhisar¢t mévqeyinin itirilmasi toh-
likosi yiiksokdir).

Noqliyyat miiassisasinin innovasiya faaliyyetinin ugurlu idare olunmasi {i¢iin ilk névbada bu
foaliyyetlo ohato olunmasi vacib olan sahaler miioyyen edilmelidir. Bir ¢ox basqa fealiyyet sa-
helerinden, eloce do, xidmet sahalorinden ferqli olaraq naqliyyatda innovasiya fealiyyati ¢ox
genis bir spektri ohato edir. Belo ki, har bir naqliyyat névii hem biitovliikde, hem do ayri-ayri-
ligda bir nego altsistemi ohato edon miirokkab sistem toskil edir. Bu altsistemlor {izvi vehdetde
olsalar da, onlarin hor biri nehang ve miirokkab sistem toskil edir. Noqliyyat sahasinin iqtisa-
diyyatina aid adedyyatda bu sistemin bes altsistemdoen ibaret oldugu gosterilir: texniki sistem;
texnoloji sistem; iqtisadi sistem; sosial sistem; togkilati sistem.

Texniki sistemo naqliyyat vasitaelori, onlara texniki xidmet gostormek ii¢iin avadanliglar
(mes. MA-da toyyare - helikopter parkindan tikinti sahasine qader genis spektrde texniki saho-
lor vo ona aid olan texniki xidmat sahelori) daxil edilir.

Texnoloji sistem do 0z-0zliiylinde miirekkeb bir sistemdir ve ona sernisin ve yiikdasima,
naqliyyatin xalq teserriifatina toetbiqi, hereketin idaraedilmesi, sornisinlore xidmet ve hemginin
kadr hazirlig1 sistemlori aid edilir.
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Iqtisadi sistemin osas elementlori emok, maddi ve maliyye resurslar1 ve iqtisadi idareedicilor-
dir.

Sosial sistem sahonin sosial inkisafini temin edon tedbirlor mecmusudur.

Toskilati sistem ise naqliyyat sisteminin inkisafini1 hayata ke¢irmak {igiin yaradilan miiessise
vo togkilatlar sistemidir.

Naqliyyat sisteminin gostorilon altsistemlora malik olmasi faktindan ¢ixis edarak bu ve diger
innovasiya ndvlarinin tetbiqinin aragdirilmasi vacibdir.

Innovasiya fealiyyetinin miixtelif aspektlorinin tedqiqine hesr edilmis elmi odebiyyatda in-
novasiyalarin bu ve ya diger cehatlorine gore tosnifatlagdirilmasina genis yer ayrilmisdir. Azor-
baycan Respublikasinda bazar iqtisadiyyatina ke¢idin xiisusiyyetlorini nezeare alaraq, innovasi-
yalarin imumi tesnifati da 6lke alimleri terafinden verilmisdir.

Innovasiyalarin tesnifat1 cox etrafli sokilde Priqojin A.l. terefinden aparilmisdir. O, innova-
siyalar1 global miqyasda asagidaki ii¢ cohate gore sistemlosdirmisdir: yeniliyin tipine gore; he-
yata kecirma mexanizmina gora; innovasiya prosesinin xiisusiyyatlorine gora. Birinci qrup in-
novasiyalar maddi - texniki vo sosial innovasiyalar ndvlerine boliiniir. Belo ki, maddi - texniki
innovasiyalar da texniki, texnoloji ve yeni materiallar kimi innovasiya ndvlarine ayrilirlar. Sosial
innovasiyalar ise iqtisadi; toskilati - idareetma; sosial - idareetma: hiiquqi ve pedaqoji innova-
siyalar kimi tosnif edilir.

Nogqliyyat sisteminda totbiq olunan innovasiyalar onun altsistemlerine uygun olaraq tosnifat-
lagdirilmalidir:

- texniki innovasiyalar;

- texnoloji innovasiyalar;

- iqtisadi innovasiyalar;

- sosial innovasiyalar;

- toskilati innovasiyalar.

Bu innovasiya qruplarinin har birinin daxilinde innovasiya ndvleri konkretlosdirilmalidir. Bu
zaman dagimalarin keyfiyyaotinin ylikseldilmasinin tomin olunmasina yonalmis innovasiyalar ay-
rica olaraq qruplasdirilmalidir. Belo ki, naqliyyat sahasi {i¢iin bu on vacib amildir. [5, s. 31]

Nogqliyyat miiessisesinde elm ilo istehsalatin inteqrasiyasini, innovasiyalarin naqliyyat sfera-
sina calb olunmasini, menimsanilmasini veo diger bu kimi masalsalerin hallini innovasiya me-
necmenti hoyata kegirir. Noliyyatda innovasiya menecmenti - innovasiyalarin yaradilmasi, me-
nimseanilmasi vo yayilmasi ile bagh toskilati-istehsalat, sosial-igtisadi ve hiiquqi miinasibatlorin
moacmusudur. Bagqa sozle, innovasiya menecmenti innovasiya prosesinin, innovasiya fealiyyati-
nin vo bu fealiyyatle masgul olan teskilati qurumlar ve is¢i heyatinin idare olunmasinin prinsip,
metod ve formalarin macmusudur. Biitlin bunlar naqliyyatda innovasiya menecerinin funksiyala-
rin1 mileyyonlosdirir. Innovasiya menecerinin on asas funksiyasi naqliyyat elmi ile naqliyyat is-
tehsalat1 arasindaki ziddiyyetlori hell etmakdir. Noqliyyat elmi daim biliklerin yenilonmesine
yonalir, noqliyyat istehsali, naqliyyat xidmeti ise stabilliys, dayanigliliga can atir. Ona gore do,
naqliyyatda innovasiya menecmenti menecer torofinden asagidaki funksiyalarin yerina yetiril-
masini nazorda tutur: yeniliklerin elmi-praktik ehemiyyatinin qiymetlondirilmasi; ugot; kadrla-
rin sec¢ilmasi vo yerlasdirilmasi; yaradiciliq fealliginin stimullagdirilmasi; yeniliklorin hazirlan-
mas1 vo manimsenilmasi li¢lin olverisli toskilati, igtisadi vo sosial seraitin yaradilmasi. Nog-
liyyatda innovasiya fealiyyeti sferasinda c¢alisgan menecer naqliyyat elmi vo naqliyyat istehsali
inkisafinin istigametlerini ve tendensiyalarini, eloce do yeni texnologiyalarin vo yeni materialla-
rin asaslarint bilmalidir. Bu - innovasiyalarin semaraliliyinin miioyyon edilmasi, yayilmasinin
prognozlasdirilmasi, dasimalarin ve yiikloma-bosaltma islerinin texnoloji sistemlerinin rasional
variantinin asaslandirilmasi, hemg¢inin innovasiyanin yaradilmasi ve menimsenilmesi prossesi-
nin planlagdirilmasi ve toskili li¢iin zeruridir.
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Noaqliyyatda innovasiya foaliyyatinin dovlat tonzimlomasi

Azorbaycan Respublikasi miisteqillik qazandiqdan sonra naqliyyat sistemi inkisafinin yeni
morhoalasine godem qoymusdur. Bazar iqtisadiyyati seraitinde naqliyyatda innovasiyalarin ida-
ro olunmasi sistemi tamamile yeniden qurulur. Dovlet idareetma orqanlarinin funksiyalari asash
suratde doyisir. Onlar sahe idareetmo sistemina deyil, program-maqsadli idareetma sistemind
listiinliik verirlor. indi dévlet idareetmo organlarinin {izerine olave vezifoler qoyulur: vahid el-
mi-texniki siyasetin aparilmasi ve naqliyyatin elmi-texniki inkisafinin prioritet istiqgamatlorinin
mileyyon edilmasi; iqtisadiyyatda, eloce de neaqliyyatda struktur deyisikliklerini tomin eds bilen
yeni texnoloji sistemin togokkiilii ticlin iqtisadi ve teskilati seraitin yaradilmasi; bu moaqgsadler
ticilin investisiyalarin tomin edilmasi; daxili ve beynalxalq dasimalarin inkisafi ii¢lin infrastruktu-
run tokmillesdirilmasi; neqliyyatin inkisafinin elmi-texniki programlarinin heyata kegirilmasi;
naqliyyat sahasinde sahibkarliq fealiyyetinin genislonmasi ii¢lin soraitin yaradilmasi.

Dovletin innovasiya inkisafinin seviyyosi onun bu sahado hayata kecirdiyi strategiyadan da
bilavasite asilidir. Dovletin aktiv miidaxile strategiyasini hoyata kec¢irmosi elmi, elmi-texniki vo
innovasiya fealiyyetinin inkisafinin temin edilmaesi tigiin alverisli formalardan sayilir.

Bu strategiyani hayata kegiron 6lkaloerde dovlet idareetmasi vo emtoo istehsal¢ilar arasinda
six olagealar miisahide edilir. Dovlat nainki yonoaldici funksiyalarini yerine yetirir, hom do tos-
kitlalarin maliyyelosmasinde, miihiim proqram ve layihalerin hayata kecirilmasinde, milli iqti-
sadiyyatin inkisafina kdmek eden her bir isde feal rol oynayir. Innovasiya siyasetinde aktiv rol
oynayan Olkealarin sirasina Yaponiya, Fransa, Niderland ve digerleri daxildir.

Morkozsizlosdirilmis tonzimlome strategiyasi hoyata kegiron Olkelorde elmi vo innovasiya
foaliyyetine dovletin tosiri osas istiqametlorde 6ziinli gosterir. Dovlat iqtisadi sferada, dovlet
sektorunda elmi-texniki yeniliklor ve innovasiya infrastrukturu yaradir, sertleri formalasdirir, in-
novasiya aktivliyinin artmasina dévlet resurslarini ayirir, baslangic telebin yaranmasina, milli ig-
tisadiyyatin genis inkisafina sorait yaradir.

Aktiv miidaxile strategiyasindan forqli olaraq elmi-texniki vo innovasiya foaliyyati ilo toser-
riifat subyektlori mosgul olurlar, dévlet de onlara uygun ganunvericilik, iqtisadi ve diger vacib
soraiti yaradir. Bu strategiyani hayata kegiron 6lkaler sirasina ABS, Boylik Britaniya ve diger
Olkalor do daxildir.

Qaris1q innovasiya strategiyasinin hoyata kegirilmasinde dovlet, dovlet miiassiselorinde aktiv
miidaxile strategiyasi hoyata kecirir, digorlorine iso merkezsizlosdirilmis tonzimlome strategi-
yasi totbiq edir. Beloaliklo, qarisiq strategiya, iqtisadiyyatinin asasin1 dovlat sektoru togskil eden
Olkolorde daha ehemiyysatli olur. [3, s. 39]

Bu strategiyanin genis totbigi uzun miiddet arzinde isve¢de hoyata kegirilmisdir. Bu tocriibe-
nin hayata kecirilmesi Azerbaycan Respublikasinda da bas tutmaqdadir. Olkemizde bunun ii¢iin
olverisli gorait vardir. Belo ki, 6lko iqgtisadiyyatinin strateji toyinatli sahaloerine dévlet nezarati
daha giicliidiir. Bu sahoalor sirasina naqliyyat sahasi de aiddir. Bununla yanas1 dovlet sektoruna
elmi sferanin osas hissesi do daxil olur ki, mehz burada osas elmi yeniliklor hoyata kegirilir.
Strateji sahalorde dovlat tonzimlemesinin prioritetliyi hom do Respublikada iqtisadi sistemin bi-
rindoen digerine kegmasi prosesinin daha ugurlu hayata kegirilmasine sorait yaratmigdir. Xiisu-
silo nezere almaq lazimdir ki, Azarbaycanda risk faktoru daha giiclii olmusdur. Son zamanlar
innovasiya fealiyyetine dovlet desteyi xiisusile artmisdir. Innovasiya fealiyyetinin infrastruktur
sisteminin dayaniqlilig1 tomin edilmakdadir.

Noqliyyat saheasinde strukturlarin ve idareetme institutlarinin asash yenilogdirilmasi aparil-
misdir. Togkilati ve tenzimloyici fealiyyatlorin bolgiisiine kegidle yanasi inzibati idareetmadan
bazar igtisadiyyat1 seraitinde dovlet tonzimlonmesi sistemine keg¢ilmis, naqliyyat fealiyyetinin
miieyyen deracedo hiiquqi asas1 yaradilmisdir. Bunun on bariz niimunasi - naqliyyat-yol kom-
pleksinin torkib hisselari olan demir yolu, su, avtomobil, miilki hava naqliyyati, avtomobil yol-
lar1 saholorinde vahid dovlet siyasetini formalasdiran ve hayata keciron, sahoalorarasi miinasibot-
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lari tonzimleyon markezi icra hakimiyyeti orqaninin - Azarbaycan Respublikasit Noqliyyat Na-
zirliyinin yaradilmasidir. Biitlin naqliyyat sahalarinin bu nazirliyin tabeliyinde birlogsmasi nag-
liyyat sektorunun vahid bir kompleks kimi foaliyyot gostormasinin tomin olunmasina yonalmis-
dir. Azerbaycan Respublikasi Neqliyyat Nazirliyi naqliyyat sisteminin tenzimlenmasini miivafiq
dovlet strategiyasi vasitosile hayata kegirir.

Nagqliyyat sisteminde innovasiya faaliyyetinin genislonmesini telob eden bir sira problemlor
movcuddur ki, onlarin halli dovletimizin daim digget merkezindadir. Bels ki, biitiin neqliyyat
novleri iizre asas fondlarin yenilesdirilmesi siiretinin asagi soviyyade olmasi ve onlarin aktiv
kohnalme prosesinin davam etmasi, bazar iqtisadiyyati seraitinde naqliyyatin somerali foaliyye-
ti liglin naqliyyat texnologiyalarinin miiasir teloblere cavab vermamasi ve kombina edilmis da-
stmalarin kifayet qeder inkisaf etmemaosi, naqliyyat proseslorinin informasiya tominatinin agagi
saviyyade olmasi, naqliyyatin fealiyyatini tonzimlayan qanunvericilik bazasinda bosluglarin ve
uygunsuzluglarin mévcudlugu, sehardaxili naqliyyatin fealiyyetinde, xiisusilo Baki seherinde
cotinliklorin mévcudlugu ve digar bu kimi problemlar 6lkenin naqliyyat sisteminin ahangdar
foaliyyetine maneolor yaradir.

Azorbaycan Respublikasinin naqliyyat sisteminde mdvcud olan problemlerin tezlikle aradan
galdirilmasi ve onun beynalxalq naqliyyat sistemine inteqrasiyasi naqliyyat infrastrukturlarinin
yenidenqurulmasini, Azarbaycanin tranzit potensialinin artirilmasini, dastyicilarin beynolxalq
naqliyyat xidmatlori bazarinda reqabet qabiliyyetinin ylikseldilmesini ve naqliyyat xidmatlori-
nin ixracinin maksimum hoadde catdirilmasini tolob edir.

Qeyd olunan zeruri amiller nezere alinaraq tertib edilmis “Azarbaycan Respublikasinda naq-
liyyat sisteminin inkisafina dair (2006-2015-ci iller) Dévlet Programi”nda naqliyyatin inkisafin-
da dovlet siyasatinin vo dovlet destoyinin osas istigamatlori miloyyenlogdirilmisdir.

Dovlet Programinin asas magsadi ahalinin ve iqtisadiyyatin naqliyyat xidmetlerinoe artan te-
loebatinin tomin edilmesi, dayaniqli neqliyyat sisteminin yaradilmasi, naqliyyatla dovletin miida-
fie ehtiyaclarinin temin olunmasi, 6lkenin tranzit potensialinin artirilmasi, naqliyyat xidmetlori-
nin keyfiyyetinin artirilmasi, sernisin ve ylikdagimalarinda naqliyyat xarcloerinin azaldilmasi yo-
lu ile 6lkado yiiksek sosial-igtisadi inkisafin temin olunmasindan ibaratdir.

Dévlet Programi agagidaki asas vezifalorin yerine yetirilmasini nozerde tutmusdur:

- bazar iqtisadiyyat1 seraitinde naqliyyatin fealiyyetinin somarsliliyinin ve reqabat gabiliyye-
tinin artirtlmas1 magsadile islahatlarin aparilmasi;

- naqliyyatda dovlet idareetma sisteminin tokmillosdirilmasi magsadile tenzimlome ve kom-
mersiya funksiyalarinin ayrilmasi, sehmdar comiyyatlorin yaradilmasi;

- naqliyyat xidmetlori bazarinda saglam reqabeat miihitinin yaradilmasi, tarif sisteminin tok-
millesdirilmasi;

- respublikanin serhad-ke¢id mentagoleri yaxinliginda yerlogson naqliyyat infrastrukturlarin
miiasir toleblere uygun qaydada yenilasdirilmasine dair layihalerin hayata keg¢irilmasi;

- naqliyyat infrastrukturlarinin ve naqliyyat vasitalori parkinin miiasir telablere uygun yeni-
logdirilmasine dair layihalorin hayata kecirilmosi;

- Baki1 ve respublikanin diger seherlarinde naqliyyat vasitelerinin miiasir teleblere uygun ye-
nilegdirilmasi vo ekoloji tarazligin tomin edilmasi;

- Baki seharinde neqliyyatin haraketinin tonzimlenmesi magsedile yollarin buraxiciliq gabi-
liyyetinin artirtlmasini tomin eden proqramin islonib hazirlanmast;

- Baki metropoliteninin movcud sebakesinda miiasirlesdirma islerinin hayata kegirilmasi, ye-
ni metro xatlorinin vo stansiyalarinin tikilmasi;

- nogliyyatin fealiyyetini tenzimloyen normativ-hiiquqi bazanin tekmillesdirilmesi ve bu sa-
hade vacib olan yeni normativ-hiiquqi senadlarin gobul edilmasi;

- movcud rabita, telekommunikasiya ve naviqasiya sistemloarinden istifade etmoklo naqliyyat
— yol kompleksinin vahid informasiya sisteminin yaradilmast;
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- 0zol sektora moxsus vasaitlarin naqliyyat sistemine colb edilmesi ii¢lin miinbit investisiya
soraitinin yaradilmast;

- respublika ahalisinin naqliyyat xidmetlarina olan telabatinin tam temin edilmesi;

- dagimalarda naqliyyat novleri arasinda alagelondirmeloerin hayata kegirilmasi, naqliyyat ve
istehsal prosesloarinin inteqrasiyasini tomin etmok mogsadile logistik idareetmo morkazlorinin
vo terminallarin yaradilmasi, intermodal ve multimodal dasimalarin tetbiqinin geniglondirilmesi;

- naqliyyatda dasima proseslerinin tehliikesizliyi ve otraf miihite neqativ tosir normalarinin
beynolxalq telablore uygunlasdirilmast;

- noaqliyyat kompleksinin beynalxalq neqliyyat sistemine inteqrasiyasi moagsadile Olkenin
beynoalxalq konvensiyalara ve sazislore qosulmasi, beynoalxalq teskilatlarda temsil olunmasi,
regional layihalards ve beynelxalq neqliyyat dehlizlerinde istirakin tomin edilmasi istiqamatin-
do fealiyysetin giiclondirilmasi;

- 6lkenin tranzit potensialindan daha semerali istifade edilmoasi magsadile kompleks todbirle-
rin hoyata kegcirilmasi isinin siirotlondirilmasi;

- naqliyyatda elmi-texniki siyasotin hoyata kecirilmosi;

- elmi-texniki nailiyyetlorin, innovasiya proqramlarinin ve yeni texnologiyalarin totbiq edil-
masi yolu ile naqliyyatin infrastrukturlarinin yeniloesdirilmaesi;

- naqliyyatda dovlat emlakinin semerali istifade olunmasina nazaratin artirilmasi ve bu sahe-
de dovlet maraqlarinin qorunmasinin tomin edilmesi;

- naqliyyat sahesinde kadr hazirlig1 prosesinin inkisafi iiclin respublikanin orta ixtisas mok-
tobloerindoe, ali tohsil miiessiselerinde tohsil sisteminin miiasir toleblere uygunlasdirilmasi ve
naqliyyat-yol kompleksinde calisan rehbar iscilor vo miitoxassislor ii¢lin ixtisasartirma kursla-
rinin toskil edilmosi.

“Azerbaycan Respublikasinda naqliyyat sisteminin inkisafina dair (2006-2015-cii iller) Dov-
lot Programi”nin maliyyelesdirilmesi asagida gostorilon menbolor hesabina tomin edilir: dovlet
biidcesi; kreditlor; naqliyyat qurumlariin vesaitleri; yerli vo xarici sahibkarlarin investisiyalart.

“Azerbaycan Respublikasinda naqliyyat sisteminin inkisafina dair (2006-2015-ci iller) Dovlet
Programi”nin bandleri esasen innovativdir. Programin hayata kegirilmoesi basa ¢atmigdir. Onun
hoyata kegirilmoasi naticosinde naqliyyat xidmatlorine olan talebatin ddenilmasi ve milli neg-
liyyat sisteminin beynoalxalq noeqliyyat sistemine inteqrasiya edilmasi li¢iin daha giiclii neqliyyat
infrastrukturlarinin yaradilmasi, dasimalarda naqliyyat xerclerinin azaldilmasi, iqtisadi cehatden
asaslandirilmis tariflorin miioayyen edilmasi, 6lkonin tranzit potensialinin artirilmasi, struktur is-
lahatlarin tam basa ¢atdirilmasi ve sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, naqliyyat sisteminde dovlet
tonzimloma vo idareetmo funksiyasi ilo kommersiya funksiyalarinin ayrilmasi, naqliyyat siste-
minin dayaniqh inkisafi, naqliyyat fealiyyetine dair qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi
sahosinde miihiim neticeler alde edilmisdir. Onun asas miiddealarinin artiq yerine yetirilmosi
naticasinde 6lkenin naqliyyat kompleksinin foaliyyoti xeyli derocede tokmillogdirilmisdir.

Natica

Noqliyyat iqtisadiyyatin ayrica bir sahasi olmaqla, hem do biitiin tesarriifat sahelorini miiva-
fiq xidmatlorle tomin etdiyinden onun biitiin novlerinin ve aspektlorinin innovativ olmasi vacib-
dir. Bunun ii¢lin diinya miqyasinda neqliyyat elminin neticelerinden istifade edilmali, eloce do,
6lkemizda bu sahaye aid olan nazeri ve totbiqi todqiqatlar genislondirilmalidir.

Noqliyyat sisteminin ugurlu faaliyyeti onun ayri-ayr1 sahalorinin idareetms sisteminden veo
bu sahayo dovlet destoyinden asilidir. Noqgliyyatin idare edilmesi ve tonzimlenmasi istigamae-
tinde son zamanlar aparilan islahatlar onun daha semarali fealiyyetinin toskili liclin alverigli so-
rait yaradir, igtisadiyyatin strateji sahosi kimi inkisafini tomin edir.
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HepcneKTan HHHOBAIIMOHHOM JAeSITEJIbHOCTH TPpaHCIoOpTa

Pesztome

B cratbe MpoaHAJIU3UPOBAHBI OCHOBHBIC HAITPABJIICHUA WHHOBAIIMOHHOI'O PA3BUTUA TPAHCIIOP-
Ta. [TocKOIBKY TpaHCTIOPT SBISIETCS OTAEIBbHON c(hepoil MaTepruabHOTO TIPOU3BOICTBA, OH UME-
CT OIIPCACIICHHBLIC 0C06€HHOCTI/I. OcHOBHEIE HaIlpaBJICHUA I/IHHOBa]_II/IOHHOI\/'I ACATCIIbHOCTH Ha
TPAHCIIOPTE OMPEICIISAIOTCS ¢ YISTOM ITHUX 0COOEHHOCTEH. B TO ke BpeMsi HHHOBaIlMOHHAS JCsI-
TEIBHOCTh Ha TPAHCIIOPTE JOJDKHA COYETAThCS C COBPEMEHHBIM YPOBHEM TPAHCIIOPTHOM Hay-
K1, TCXHUKH U TCXHOJIOTHH. I[J'ISI opraHnu3anvn I/IHHOBaHI/IOHHOfI ACATCIIBHOCTHU Ha TPAHCIIOPTC
MpeyiaraeTcsl CucTeMa BhI0Opa COOTBETCTBYIOIICH CTPATEeTHH, YIIPABICHUS U PEryJIHpPOBAHUS.

Kniouesvie cnosa: unnosayus, UHHOBAUUOHHAA 0eAMETbHOCHIb, MPAHCHOPMHASA NPOOYK-
Uusa, MpaHcnOpmMHaAs cems.

Heydar Aliheydar Kadirov
candidate of economic sciences
National Aviation Academy

Perspectives of the innovative activities on transport

Summary

The main directions of innovative development of transport in the article is analyzes. As
transport is a separate sphere of material production it has certain features. The main directions
of innovation in transport determined are based on these features. At the same time innovative
activity in transport must be combined with the current level of transport science, engineering
and technology. The system of choice an appropriate strategy, management and regulation is of-
fered for the organization of innovative activity on the transport.

Key words: innovation, innovative activities, transport products, transport network.
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YOT 338.47
Dapuoa Dapuo 2wzt AJIEKIIEPOBA
K.3.H., OOUeHm;
Hamaean Hazum 2v13v1 I'A/I’KUEBA
Hauuonanvnaa Axademun Asuayuu

CUCTEMA MEHE/IZKMEHTA KAYECTBA HA BO3JYIIHOM TPAHCIIOPTE

Pesrome

B pa3Buthix crpanax mupa (EBpombl) m B TOM umMClie BHEAPEHHE CHUCTEMbI MEHEIKMEHTA
KayecTBa — 0053aTEJIbHOE YCIOBHE BBIX0OJAa HA MEXKAYHAPOIHBIN PHIHOK.

[To MHEHUIO CIIENMATINCTOB, 0€3 Yy4acTusi U 3aMHTEPECOBAHHOCTH BBHICIIETO 3BEHA PYKOBOJI-
CTBa aBHAIPEIIPUATHS 00€CTIeUUTh KaYeCTBO aBUALIMOHHBIX YCIYT HE MPECTaBIIACTCS BO3MOXK-
HeIM. MIMeHHO BbIciiee pykoBojacTBO 1o TpedoBanusm MC MCO 9004-1 orBewaer 3a MOTEH-
[[MaJIbHOE Ka4eCTBO MPOJYKIHU U YCIyT, MIMEHHO OHO PEIIAeT CTpaTerHuyecKue BOIPOCHI, OpPH-
SHTUPYET MPEeNNpUATHEe Ha 3alPOCHl OTPEOUTENS, MPOBOIUT UX B JKU3HB, OTBEYAET 32 MPUME-
HEHHME CUCTEMbl MEHEKMEHTA KauecTBa.

XapakTepHbIM JJIsi CUCTEM YIpaBJiIeHUs KauecTBOM, ocTpoeHHbIM 1o MC MCO 9004-1, siBi-
SI€TCsl Ha3HAYEHUE YIPABJISAIOIIEro 10 BOIpocaM KadyecTBa (MeHekepa 10 KayecTBY), KOTOPBIH
KOOPAMHHUPYET BCE EUCTBUS MO OOECIEUEHNIO0 KaUyeCcTBa U HECET OCHOBHYIO JIOJII0 OTBETCTBEH-
HOCTH 3a Hero. B kpynHbIx opranuzanusax (pupmax), 00beIMHAIOMNX HECKOIBKO MPEIIPUSTHHA,
3Ta JOJKHOCTH 3a4acTyIO TaK U Ha3bIBAETCS - KOOPJIMHATOP MO BOIpocaM 00ecreueHns KayecT-
Ba, KOTOPBIH, KaKk MpPaBUIIO, MOJOTYETEH HEMOCPEJICTBEHHO I'€HEpPaJbHOMY IUPEKTOpY (Mpes3u-
JICHTY ) KOMITAaHUH U €T0 OJVDKAUIIINM 3aMECTHTEIISIM.

Jlpyroii XxapakTepHOM 4epToil cucTeM yNpaBIeHUs] KaYeCTBOM SIBJISIETCS OpraHU3alus CIelu-
ATBHBIX (PYHKIMOHAIBHBIX MOJpPA3/eIeHUi - CiIy’k0 (OT/Hen0B) oOecreyeHns] KauecTBa, SBIISIO-
IIMXCSI CAMOCTOSITETIbHBIMU M HE3aBUCUMBIMU OT JIPYTMX MOJpa3esIeHUH, TOAYMHEHHBIX HETOC-
PEIICTBEHHO BBICIIEMY PYKOBOJCTBY NMPENNPUATHS U TOJOTYETHBIX TOJIBKO €My B CBOMX JCUCT-
BUSIX.

Knirouesvie cnosa: cmanoapmur ISO, Quality Management System, Safety Management
System, ayoum I10SA, Cmanoapmur IOSA.

Beeoenue

Crnenyer cpasy ckaszarh, 4TO B aBUaluu cranaaptsl [SO He sBsitoTCS 00s13aTenbHBIME. bonee
TOTO, OHU HE SIBIISICTCS OJHUM M3 ycJoBuii momydeHus cepruduxkara PART-145 nns opranuza-
tuit o TO unu ceprudukara IOSA nns aBuakoMnaHuii.

Uro kacaetcs “monesHoctu’” ctannaptoB [SO, To 1e10 06CTONT HECKOIBKO CIIOKHEE.

Ha crpanumax aBHAallMOHHBIX W3aHUN MOXHO HAWTH NpPUMEpbl CPABHUTEIBHOIO aHAIN3a
aBUALMOHHBIX cTaHAapToB M cranaaproB ISO. Ha nepBslil B3rIAn, peub HIAET O KOHKYPEHLUU
JIBYyX pa3HbIX MoJxoA0B. Ha camoM zerne, BOpoc TOJIBKO B IPABUIIBHOM MX COYETaHHH.

IIpumMepoM MOXKET CIIyKUTh IOATOTOBKA ayJWTOPOB aBHakoMmmaHui. Kak mpasuilo, nepsas
4yacTh Kypca MocBslleHa npuHiunaMm u meroaam ayauta (ISO 19011:2002), a BTopast — netaiib-
HOMY IOHHMMAaHMIO aBHALIMOHHBIX TPeOOBaHMH M CTAHAAPTOB KOTOpBIE SBISIOTCS 00s3aTeNb-
HBIMU JIJIs TTosTydeHus ceptudukara Part-145, Part M, IOSA u np.

Takoe xe mpaBuio cienyer npuMeHATs U K cranpapry [SO 9001:2000, xoropslii npenc-
TaBJISIET COO0H (PHIIOCOPHIO KauecTBa U OTPEIENISIET OCHOBHBIEC TIPUHITUITH CHCTEMBI Ka4eCTBa:

e IIPUHLHUI NOCTOSHHBIX YJIyYIIEHHH,

* U3MEPUMOCTb CTaH/IapPTOB,

e TPUHIHUI “NOCTABIIUK-MIOTPEOUTENH” U JIp.
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TouHoe MoOHMMaHNEe STHX MPUHIMIIOB HEOOXOAUMO JUIsl PYKOBOJIUTENEH BCEX YPOBHEM.

Bocnonb3yemcsi IpUHIUIIOM “NOCTaBIIUK-NOTPEOUTENH’, YTOOBI KJIACCU(PHUIUPOBATH TPHU CY-
IECTBYIOIMX BapuaHTa BHeApeHus cranaapta [SO 9001:2000 B nesTeabHOCTh aBUAKOMITAHUHU
unu opranuzanuu no TO.

Bapuanr 1. Ilepeyenb BHeIIHUX NMOTPeOuTe/IeH BKJIKNYAeT TOJbKO ABUALMOHHbIE aIMH-
Hucrpanum u/mian IATA.

B stom cnydae pesyastat npumenenus [ISO 9001:2000 Gynet TakuMm ke, Kak ¥ B CIydae mpsi-
MOTO MPUMEHEHHs aBUAIIMOHHBIX TPeOOBAaHUH M cTaHAAPTOB. Takoe “‘ycedyeHHOe MPHUMEHEHHE
cranaapta [SO 9001:2000 He uMeeT MPaKTUYECKOr0 CMBICIA.

Bapuant 2. [lepeyeHb BHEIIHUX NMOTPeOUTe e He BKJIOYAeT ABUAIMOHHbIE A[IMUHUCT-
paunu u/uiu UATA

B sToM ciydae He rapaHTHpyeTCs MMOJyuyeHHe 00sA3aTeIbHOTO JJIsi aBHAaKOMIAHUNA WM Opra-
Huzauit mo TO “aBuanmonHoro” ceptudukara. Pecypcsl 1 BpeMs aBHaKOMIIAHWW WM Opra-
Hu3aiu o TO OyayT moTpayeHsl BIycTyro. Takoe “Hecnenuanu3upoBaHHOE” MpPUMEHEHHE
cranaapta [SO 9001:2000 He pekomMeHyeTCS.

Bapuant 3. [lepeyeHb BHEIIHUX NMOTpeOUTe el CONEP:KUT aBHALIMOHHbIC aJMUHHCTPA-
o 1 MATA, a Ttakxke BKIIOYaeT MACCa)kMPOB, MPO(PCor03bl, acCONHALNH, CTPAXOBbIe U
JIM3MHIOBbIe KOMIIAHUH, IAPTHEPOB U AP.

B stom ciiywae mpumenenue crangapta ISO 9001:2000 BeposiTHO HacT JydlIdid pe3ysbTarT,
YeM HCIOJIb30BaHUE TOJBKO aBUAIMOHHBIX TpeOoBaHUM U cTaHnapToB. [Ipu aTom noTpedyercs:

e OIIPEJICIUTD BCEX BHEIIHUX MOTPEOUTENEH;

* OTPEAETUTh IPUOPUTETHOCTh NOTPEOUTENEH;

* BBIJICJIUTh 3HAYUTEIBLHOE BPEMS U peCypChl Ha 00ecrie4eHHe COOTBETCTBUS;

e 00ecneunTh AJOCTATOUYHbIE PECYPChl M MIMETh MOJTOTOBJIEHHBIN MEepCOHAI Ul MOAACPKAHUS
COOTBETCTBUS TPEOOBAHUSM BCEX NOTPEOUTENEH.

Takoe “nonnoe” npumenenue cranaapra ISO 9001:2000 pexomeHyeTcs TONBKO IJsl aBUA-
KOMITaHUH win opranu3anuii mo TO, MEIOIMMX BHICOKYIO KyJIbTYpy KauecTBa.

* Buenpenue cranaapra [SO 9001:2000 B gesTenbHOCTh aBUAKOMITAHUH WJIA OpPTraHU3aliy 1o
TO ne gaBusgeTcsa 00I3aTCILHBIM;

e Hanmnune ceprudukara mo ISO 9001:2000 He rapaHTHpyeT MOSyuYeHHs ‘‘aBUAIMOHHOTO”
ceptu¢ukara;

e 3Hanue npuHuunos cragaapra ISO 9001:2000 pexomenayeTcs nasi pyKOBOIUTENIEH BCEX
YPOBHEH;

o [TocTpoeHne cucTemMsl KauecTBa pEKOMEHIYETCSl HAUMHATh C BHEIPEHHSI COOTBETCTBYIOIINX
“aBHAIIMOHHBIX~ CTaHIAPTOB;

e Buenpenue cranmapra ISO 9001:2000 pexomeHIyeTcs TONBKO MOCE MOJIy4YeHHUs “aBua-
IIMOHHOTO” cepTH(]HKATa ¥ TOJIBKO ISl OPTraHU3aLNi, UMEIOIINX BBICOKYIO KyJIBTYPY Ka4eCTBa;

e CootBerctBre cranaapty 1SO 9001:2000 (He3aBUCHMO OT HaJIM4Us cepTUPUKATA) MOXKET
JIaTh KOHKYPEHTHOE IMPEUMYIIECTBO 3@ CUET JIyYILEero KOHTPOJIS U YNpaBIsieMOCTH aBUaKOMIIa-
Huy i opranuszanuu o TO.

IIpumenenne u B3anmoneiicreue cucrem QMS u SMS B ynpaBieHHMH KaiyecTBOM IpoO-
AYKIHHA aBHAKOMIIAHUM.

Ha nansblii MOMEHT BO MHOTUMX aBuakomMnaHusx B paMkax CMK mpuMeHSIOTCS cHCTEMBbI
QMS u SMS. Tepmun “Quality Management System” (QMS) npuHATO NEepeBOAUTH Ha PyCCKUNA
A3BIK KaK “‘CHCTeMa yIpaBJIEHUsI KAa4ECTBOM, YTO CJIEAYET NOHUMATh KaK “CHUCTEMa KayeCTBEH-
Horo ympasieHus” . O0bekToM ynpasieHus s QMS sBisieTcss He CTOJBKO KOHEUHBIH TOBap
WM yCIIyTa, CKOJIBKO KaYeCTBO YIPABIEHYECKUX PEILICHUH.

Ji1s1 aTOrO:
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e QMS mnpenocraBisieT pyKOBOAUTEISIM OOBEKTHBHYIO CTaTUCTUKY HApyIIEHUH MM OTKIIO-
HEHMH OT NPHUHATHIX TPEOOBaHWM, MOJUTHUKU U MPOLEAYpP, a TAaKkKe Pe3yabTaTbl BBIOOPOUYHBIX
IIPOBEPOK TOBAPOB U YCIYT.

e PykoBoguTenp Mo KauyecTBY HENMOCPEACTBEHHO MOAUYMHSETCS PYKOBOIUTENIO aBHAaKOMIIa-
HUU, UMEET JAOCTYII BO BCE CTPYKTYpPHBIE NIOJIpa3ACIE€HNUs], HE3aBUCUM B CBOMX OLIEHKAaX U UMEET
paBo TpeOOBATh NPUHATHSI COTIACOBAHHBIX YIIPABICHUECKUX PEILICHUM.

DddexTuBHOCTE QMS 3aBHCHUT OT:

e HAIMYMS B aBUAKOMIIAHUU JIOCTATOYHBIX MHCTPYKLUI U MpoLenyp, a Tak ke oOIuX yKa3a-
HUH (MONUTUKH) I KOKIOT0 pabOTHHKA aBUAKOMIIaHUH (a€KBATHOCTB);

e IEPUOJIUYHOCTH U CUCTEMHOCTHU IPOBEPOK COOTBETCTBUS IOJIUTUKE aBUAKOMIIAHUM U BbI-
MOJTHEHUSI UHCTPYKUUH U ITpoLelyp (COOTBETCTBHE).

Jlrobas r¢pdexruBHass QMS MPOXOJUT B CBOEM Pa3BUTHU J[BA 3Tala, KOTOPHIC OTIMYAIOTCS
COOTHOILIEHUEM MEXJy TPOBEPKaMH Ha aJIeKBaTHOCTh U COOTBETCTBUE:

e Ha mepBoM 3Tamne BBITIOIHAIOTCS, B OCHOBHOM, ayAWUTHI aIeKBATHOCTH - OOJIbIIAsT YacTh 3a-
Me4YaHUil CBA3aHa C BHEIIHUMH aBUAIMOHHBIMU TPeOOBaHUAMHU. AyIUTBHl COOTBETCTBHSI BBINOJ-
HSIOTCS IO MEPE BO3MOKHOCTH.

» Ha BTOpoM 3Tane BBINOJIHAIOTCS, B OCHOBHOM, ayAUT COOTBETCTBUS — OOJIbIIIas YacTh 3aMe-
YaHWUH CBsI3aHa C HEBBINOJIHEHUEM BHYTPEHHUX TPEeOOBaHMM, MPOLIETYpP U HHCTPYKLUH, KOTOPbIE
IPUBEJICHBI B 9KCIUTyaTallMOHHBIX PYKOBO/ICTBAX.

AynuThl aIeKBaTHOCTH Ha BTOPOM 3Tall€ BBIMOIHSIIOTCS 110 MEpe HEOOXOIUMOCTH.

B pesynbrare, spdextuBHass QMS rapaHTHpyeT, 4TO AEATENbHOCTh aBUAKOMIIAHUU COOT-
BETCTBYET:

e LIEJISIM ABUAKOMITaHUM (TPeOOBAaHUSMM LIEJIEBOTO CErMEHTA PhIHKA);

¢ 0COOEHHOCTAM aBHAKOMMAHUU (KBalIM(UKAIMSA NEPCOHANA, PECYpChl, TUI SKCILUIyaTaluy,
KyJbTypa U ap.);

e IPUMEHUMBIM aBUALIMOHHBIM TPEOOBAHUSAM C yUETOM MapIIPyTOB U PErMOHOB MOJIETA;

e JIOTIOJTHUTEIBHBIM BHYTPEHHUM TPEOOBaHUSM aBUAKOMIIAHUH.

I'oBopst 0 cucTteme KayecTBa MOKHO O€3 MpeyBeIMYeHusl cka3aTh, 4yTro QMS g opranuza-
IIH, KaK 3JI0pOBbE IS 4EJOBEKa - €€ HE 3aMeYaroT J0 TeX MOp, IOKa OHA €CTb.

Ecnu Bce ckazaHHOE BBILLIE O CUCTEME KauyecTBa, MpaB/a, TO BO3HUKAET JIPYroil BOMpoOC — 3a-
yeM aBHMAKOMIIAaHMM CHCTeMa ympaBieHus Oe3zomacHocThio mosneroB (Safety Management Sys-
tem)?

Jleno B TOM, 4TO aBHAIIMOHHBIE TPEOOBaHMS 110 O€30MACHOCTH MOJIETOB JOCTATOYHO PACIUIBIB-
yaThl. 3a4acTyl0 OHU TOBOPAT, YTO HAJO CAENaTh, a HE KaK HaJo aenatb. Kpome Toro, mo mepe
pa3sBUTHS aBUALIMM MEHSETCS MOJENb PUCKOB, U MOTYT MOSIBUTHCS HOBbIe TpeboBaHus. Kaxnoe
TpeOOBaHUE MPEIATCTBYET yrpo3aM O€30MacHOCTH, HO “BbICOTA” ITHX MPEMSTCTBUNA ONpeness-
eTcs aBMaKOMIIaHWEH camocTosATeNbHO. Ecnu BBecTu, s nmpuMepa, 1Ba ypOBHs NPENsTCTBUIM
(BBICOKAst 1 HU3KAs CTETICHb 3aIUTHI), TO JJIS JBAALATH TPEOOBAaHMIA MO OE30MaCHOCTH MOJIETOB
MOJYYHM B UTOT'€ OKOJIO MIJIJTMOHA Pa3IMYHBIX KOMOWHAIIMH.

C TOYKH 3peHHsI CUCTEMBI yIPaBICHUS KAYeCTBOM BCE OHM OYAyT PaBHO3HAYHBI, TOCKOJIBKY
Kaxxas peanusanus OyleT COOTBETCTBOBAaTh BHEIIHUM aBHALIMOHHBIM TpeOoBaHMAM. TeMm He
MeHee, HE0OXOAMMBIE PECYPChl U UTOTOBBIE PUCKU OyIyT pa3HbIMHU. PazHeiMu OyayT u Tpebo-
BaHUS K HAJIEKHOCTH MPOLEAYP aBUAKOMIIAHUHM, @ 3HAYUT, Pa3HBIMU Oy1yT U 0ObEMBbI IPOBEPOK
npu ayauTax. BeiOop onTHManbHON peann3anuy — 3ajqada JJis CUCTEMBI yIpaBJICHUsT Oe3omac-
HOCTBIO MOJIETOB aBUakommnaHuu (SMS). B ycnoBHAX 3KOHOMHYECKOTO KpU3HCA, CUCTEMBI YII-
paBJIeHHUs] Ka4eCTBOM U 0€30IaCHOCTBIO CTAHOBSATCS OJHHUM M3 YCIOBUI BbDKHBAHUS aBHAKOM-
[aHWH, TIOCKOJIbKY OHH HaIlPaBJICHbI Ha PALlMOHAIBHOE HCIIOJIb30BAHNE PECYPCOB.

Otu aBe cucreMsl ynpasieHus (QMS u SMS) nonoaHsIoT ApyT Apyra U B3aUMOAEHUCTBYIOT:
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e CUCTEMa YIPpaBJIEHHUs 0€30IACHOCTBIO KOHTPOJIMPYET PUCKH M NEpeAaeT BHyTPEHHHE Tpe-
OoBaHMS JUI KOHTPOJISI B CUCTEMY KauecTBa,

e CUCTEMA YIPABJICHUS Ka4eCTBOM KOHTPOJIUPYET COOMI0/IeHHE TpeOOBaHUM U NepeaaeT JaH-
HBIE /111 KOHTPOJIS PUCKOB B CUCTEMY yIpaBieHus: 6€30nacHOCTbIo mojieToB. Coop nHpopmanuu
JUI CHCTEMBI yINpaBlieHUs O€30MacHOCTH IOJIETOB IPEIyCMaTpUBAET TaKXKe JAONOIHUTEIbHbIE
WHCTIEKIIUU U ayJUTHI TI0 OE30MMaCHOCTH MOJIETOB. [1, ¢.443]

IIpumepsl B3anmoneiicteusa QMS n SMS.

1. UATA naet pekoMeHJAllMM OTHOCHUTENBHO OarakHbIX OMpOK it py4Hoil kinaau “Cabin
baggage”, npeaHa3HauYEeHHOM ISl IEPEBO3KHU B MACCAXUPCKOM calioHe, U “Limited Release™ st
PYYHOH KJIaau, KOTOpas Mo yKa3aHHIO OOPTIPOBOIHUKOB JOJKHA ObITH MOMEIEHa B OarakHbIH
OTCEK (Hampumep, u3-3a OOJBIINX €€ pa3MepoB WK KomuecTBa). CucreMa KauecTBa HE MOXKET
cenaTh 3TH PEKOMEHJAIMK 00s3aTelIbHBIMH JUIsI aBHAKOMIAHUU. Bo-mepBbIX, 3TO JOMOIHU-
TEJIbHBIE PacXoJlbl aBUAKOMIIAHWHU, a BO-BTOPBIX, HEOOXOAMMOCTh BBEIEHHUS TaKMX OMpPOK He
Bcerga oueBuaHa. Cructema ynpaBieHUs] 0€30IaCHOCTBIO MOJIETOB JOJDKHA OILCHUTH CYIIECTBY-
IOLIME yrpo3bl, BO3HUKAIOIINE U3-32 TOT0, YTO B MACCAKUPCKOM CAJIOHE py4Has KiIaJp He OyJer
3aKperieHa COOTBETCTBYIONIMM 00pa3zoM. IlociencTBus 3Toii yrpo3sl — BO3MOXKHBIE YBEUbS WIH
CMEpTh MACCaXUPOB BO BpEMsl aBapUHHOM »HBaKyallud. BeposSTHOCTh TakWX MOCIEACTBHI
3aBUCUT B TOM YHCJIE€ OT MPOLEAYp PETUCTPAlMUd M IOCAJKU IAaCCaKUPOB, THUIA CaAMOJIETa,
pEeruoHa TIOJIETOB, THIA AKCIUTyaTaluy (peryJsipHbIe WM YapTepHbIe MepeBo3ku). Jlomyctum,
aHaJlM3 PUCKOB MOKa3all, YTO JOCTATOYHO BECTH TOJIbKO oAHy Oupky “Limited Release”. Torma
cUCTeMa KayecTBa HaYHET MPOBEPSTh HAJTMIUE 3TUX OUpok. Eciu co BpeMeHeM BBISICHUTCS, YTO
KOJINYECTBO PYYHOM K], KOTOPYIO MPUXOAUTCS MepeMelaTh B OaraxHblil OTCEK, CIHUIIKOM
BEJIMKO W TIPUBOIUT K 3aJ€PKKaM PEHCOB, TO CHCTEMa YIPABJICHUS KadeCTBOM IOTpelyer
BBeZieHus1 Oupku “Cabin Baggage”. BeposTHOCTh monajaHusi B MAaCCRXUPCKHUM CalOH py4HOU
KJIad, KOTOpasi He MOMEeMaeTcs Ha OaraKHbBIX TOJIKaxX WM TOJ KpecioM, OyaeT MOCTOSHHO
OLIEHUBATbCS CHCTEMOW YIpaBICHHUs KAaueCTBOM M HAIpPaBIATHCS B CHUCTEMY YIpaBJICHHUS
0€301acHOCTBIO TIOJIETOB IS TAbHEHIIIEro KOHTPONIsS pucKoB. Ecim Ha peiicax aBHakOMITaHUU
HU3Kas 3arpy3ka MaccakupoB, TO TpeOOBaHUE IO MCIOJIb30BAHUIO YIMOMSHYTHIX OUPOK HEOO-
XOJMIMO TIE€PECMOTPETh, CHU3WB PACXOJbl ABHAKOMIIAHWHM M COXPAaHHUB TpeOyeMbIi YpOBEHb
0€301acHOCTH TOJIETOB.

2. lpyroit npumep - o0opyaoBaHUE camojeTa. PUCK CTOJKHOBEHUS B MOJIETE YIPABISIEMOIO
camonera ¢ npenarctBueM (CFIT) 3aBucut or moAroToBKHM M B3aUMOJCHCTBUS JIETHOI'O HKHUIMA-
’Ka, SKCIUTyaTallMOHHBIX MPOIEIYpP, YCTAHOBICHHOTO HA camosieTe 000pyI0BaHUS, MAPIIPYTOB H
PETrMOHOB TOJIeTa, paclMCaHus MOJeTOB (IeHb/HOUb). IloaTomy, 6e3 ouenku puckoB CFIT s
0€30macHOCTH TOJIETOB M pa3pabOTKH BHYTPEHHUX TPeOOBaHWI aBHAKOMIIAHHH K OOPTOBOMY
000pYIOBAHUIO U 3KCILTyaTallMOHHBIM NPOLEAYPaM, CHCTEMa KauecTBa He MOXeT 3((EeKTUBHO
NPOBEPATh LEJIBIH Ps HampaBleHH B paboTe aBumakommaHuu. Kpome Toro, coctaB 000-
pyZOBaHUs, HEOOXOAUMBIH JUIsl T0JIETOB B APpUKE MOXKET 0Ka3aThCsl U30BITOYHBIM IS TTOJIETOB
B ABcTpanuu. Cuctema yrpaBieHHs 0e30MMacHOCTHIO TTOJIETOB MOKET IIEPECMOTPETh TPeOOBaHNUS
K 000py/lOBaHMIO CaMOJIETOB, a CHCTEMa YIPaBJICHHUS KaueCTBOM H3MEHHT OOBEM M HaIlpaB-
JICHHE TIPOBEPOK, YTO CHU3UT PACXObl aBUAKOMITAHHH, COXPAHUB TpeOyeMbIli ypOBEHb Oe3orac-
HOCTH T10JIETOB.

3. U, HakoHen, MOCIEAHNIN PUMEp, KOTIa TI0 pe3yJIbTaTaM ayJUTOB M WHCIEKIMKA KayecTBa
YCTaHOBJIEHO, YTO Kakas-1100 Mpoleaypa B aBUAKOMIAHUKM HE MOXKET BBINOJHATHCS ¢ Tpedye-
MOW TOYHOCTBIO WJIM HAJCKHOCTHIO. DTH JaHHBIC MEPEJAlOTCsl B CUCTEMY YIIpaBIICHHS 0€30-
MaCHOCTBIO MOJIETOB, KOTOpPasi MPOBOAUT OLICHKY pUCKOB. [lo uToram ananusa 1100 CHUKAIOTCA
TpeOOBaHUSI K MMEIOIIEHCS TpoIeaype, MO0 BBOAMTCS TOMOJHUTEIbHAS IKCIUTyaTal[HOHHAS
npolenypa, KOTopas HAUMHAeT KOHTPOJIMPOBAThCS CUCTEMOI yIpaBiieHUs: KadyecTBOM. B pe3yib-
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TaTe, ypOBEHb PUCKA MPHUBOIAUTCS K JOIMYCTUMON BEIMYMHE, CHUKAIOTCS (DAKTUYECKHE PacXO.Ibl
WIN OTEHIMaIbHbIE (PUHAHCOBBIE IOTEPU aBUAKOMITAHHUH.

[Iporpamma Aynuta no bezonacHoctu IATA (IOSA) siBnisieTcst BCeMUPHO U3BECTHOM M TIPU3-
HAaHHOM CHUCTEMOU cepTU(HUKaINH, pa3pab0TaHHON ISl OIICHKH OTICPAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA 1
CUCTEM KOHTPOJISl aBUAKOMIIaHUH.

[Iporpamma IOSA pykKOBOACTBYETCSI BCEMHUPHO MPU3HAHHBIMU MPUHIMIAMH ayAuTa IO
Ka4ecTBY M pa3paboTaHa TaKUM 00pa3oM, YTOObI ayAUThl MPOBOJMINCH CTAaHAAPTU3UPOBAHHBIMU
1 TI0CJIEIOBATENBHBIMU METOAMM.

IOSA npeacrasisier coboil TpeGoBaHUsS MO 0E30MACHOCTU IOJIETOB, KOTOphIE pa3paboTaHbI
MexnaynapoaHoi acconmarnueit BozaymHoro Ttpancropta (MATA) Ha ocHOBe cTaHAapTOB
NKAO n npakTHKy BEAYLIIMX aBUAKOMIIAaHUI MUpa.

HNATA Obuta opranm3oBana 28 asrycra 1919 B lN'aare (Hunmepmanapl) Kak coro3 aBHaKOM-
naHuii 1 ¢GyHKIUOHMpOBaNa 10 Hayana Bropoit mupoBoi BoiiHbI. [lepBoHAuYaNbHOH, LIETBHIO
HNATA Obina opranuzanusi 0€30MacHbIX, PErYJISPHBIX U PEHTAOEIIbHBIX aBUAIIMOHHBIX MEPEBO-
30K, @ TAK)KE COICHCTBHE aBUAKOMIIAHUM, BBIITIOJIHSIOIUM MEXTyHAPOIHBIE IEPEBO3KH.

Pabora MATA Oputa BozoOHOBIeHa B anpene 1945 roga (I'aBana, Ky6a). K Tomy Bpemenn
HNATA nacuuteiBana 57 unenoB u3 31 crpansl. Ha 3T0i# BcTpeue Obutn pacuivpensl GyHKIUU U
M3MEHEHO Ha3BaHME opraHu3any - International Air Transport Association.

B 2001 rongy UATA npunsina pemieHue pa3padboTaTh €IUHBIA aBUAIMOHHBIN cTaHAapT 6e30-
nacHoctu (IOSA), koTopblil mpeBbIIIan 66l MUHUMAaNbHbBIE MeXAyHapoaHble TpeboBanus MKAO
1 ObUT HaIIPaBJICH Ha MOBBILIEHUE OOLIET0 YPOBHS 0€30MAaCHOCTH MOJIETOB, YIPOILEHHE U TOBBI-
mrenue 3 GeKTHBHOCTH yIIpaBiIeHHs 0€30MaCHOCTHIO TTOJIETOB.

B 31001 paboTe ¢ camoro Havasa npuHsUIM yyactue psaj aBuakomnanuii, UKAO, ®AA (CLIA)
u Transport Canada. Heckompko mo3gHee K paboTe MPHUCOCTUHHIINCH ABUAIIMOHHBIE BIACTH
Asctpamuu (CASA), Kuras (CAAC), @panuuu (DGAC), Caynosckoit ApaBuu, CKaHAHMHABHH,
EBpomneiickas komuccus u JAA.

Ha ceronns crannaptel IOSA copepxar 872 crannaptoB u pekomennauuii MATA, onpenensis
TpeOOBaHUS K IOJIUTUKE, CHUCTEMaM, MPOLECCaM U AKCIUTyaTallMOHHBIM IPOLEAypaM aBUAKOM-
MaHUMN.

[epBoii aBuakommanueii, koropas B centsiope 2003 roga nponura ayaut IOSA, 6puta “Qatar
Airways”, a nepBoii aBuakomnanueir Ha Teppuropur CHI' u Bocrounoit EBpomsl, kotopas B
2005 roxy npouwna ayaut IOSA 6pun “MexayHapoansie aBuaniuHuu Ykpaunel”. B 2006 rony
HNATA npunsno pemenue o6 ob6s3arenbHOM cooTBeTcTBUM TpeboBaHusM [OSA Bcemu aBua-
koMmanusiMu-wieHamu MATA.

Apuannonnsle Biactu CHIA nmpusHarot pesynbratel ayautoB IOSA s aBuakoMnaHuii, Bbl-
MOJTHSFOIIMX TOJIETHI MO OOIIMMU MO3BIBHBIMU C aMEPUKAaHCKUMU aBHariepeBozunkamu (Code-
share Operations). B bpasunuu, Yunu, Kocra-Puke, Erunte, Magarackape, Mekcuke, [lanawme,
Cupun u Typuum tpeboBanuss IOSA BBeneHbI B HallMOHAJIBHOE 3aKOHOAATENLCTBO. Poccus
iaHupyer caenatrb TpedoBaHus IOSA o0s3aTenbHBIMHM U1 POCCUHCKUX ABUAKOMIIAHUH, BbI-
MOJIHSOLIUX MEXAYHAPOAHbIE PEHUCHI.

B mapte 2006 rona, 1o BBeaeHus: TpeboBaHus 00 0043aTeIbHOM COOTBETCTBHM TPeOOBaHUAM
HNATA no 6e3omacHocTy mosietoB, wieHaMu MATA sBisuics 265 aBUaKOMITaHU, KOTOPHIE OCY-
miectBIs 94% Bcex MexayHapoaHbix percoB. B mapre 2009 rona unenamu MATA sBasitorcs
224 aBMaKOMIAaHUM, KOTOpBIE BBIMOIHSAIOT 93% BceX MeXIyHApOAHBIX peicoB. BeposTHOCTH
aBapuil U karactpod s aBuakommnanuii-uieHoB MATA (0.52 na mumuon noneroB) B 1.55 paza
HIDKE CpeiHel BeposiTHOCTH B MUpoBoH aBuauuu (0.81 Ha MusutnoH nosieros). [4, ¢. 35-39]

Cranpaptsl IOSA

Bcest nesrenbHOCT aBUAKOMITAHUH pa30uTa Ha BOCEMb O0JIaCTei:
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Ob6mactpb TpeGoamus / Onucanne
PEKOMEH ALK
Opranmanus u cucrtema ynpasieHus (Organization and Management
ORG 63
System)
FLT 249 Jlernas skcrutyarauus (Flight Operation)
VYupasnenue u koHtpoib noneroB (Operational Control and Flight
DSP 107 .
Dispatch)
MNT 11 Texuudeckoe 00CIy)KUBaHUE U HHXKEeHepHoe obecnieueHrne BC
(Aircraft Engineering and Maintenance)
CAB 118 OxcmnyaTanus canona BC (Cabin Operations)
GRH 79 Hasemnoe o6cnyxuanue BC (Aircraft Ground Handling)
CGO 58 I'py3oBbie nepeBosku (Cargo Operations)
SEC 87 Asuanmnonnas 6e3onactocts (Operational Security)

Kaxnas 001acTh 1esiTeIbHOCTH MPOBEPSIeTCs MO Psily HANMPABJIEHUI, HATPUMeP:

e MIOJITOTOBKA M KBAJM(PHUKAIIKA ITepCcoHAaa,

e IOKyMEHTAIIUS U SKCIUTyaTallMOHHBIE 3aIHCH,

e yIIpaBJicHHE 0€301TaCHOCTHIO M TApaHTHs KauecTBa,

e YIIPaBJICHHUE TEXHUYECKUM OOCITYyKHUBAaHUEM U T.J.

HanpasieHnss ipoBepoK MOTYT OBITH OOIIMMU (I BCEX TOApA3ICIICHU aBUAKOMITAHUHU) U
criermupuIecKUMH (TOJIBKO IS OTIENBHBIX TojapaseneHuid aBuakommnanum). [OSA tpebyer Ha-
JINYMSA B aBUAKOMITAHUH COOTBETCTBYIOIIMX CHUCTEM, ITOJUTUK, IPOrpamMM, IPOLECCOB, IPOLERYD,
WHCTPYKIMN U PEKOMEHIAIMHI IS IEpCOHAA U TIp.

Cuctema obbeauHaeTr paa yHKUMIA, pacnpenensier OTBETCTBEHHOCTb
W NONHOMOYME, YCTaHABNMBAET NOPSANOK B3aUMOAENCTBUA U
KOOPANHALMIO.

Monutuka ycTaHasnvweaert oﬁume MPWHUWNbL, NPUOPWUTETHI M
KOpnopaTtuBHble NpeacTasneHus.

Mporpamma onpegenset Habop 3annaHUPOBAHHBIX U
cUCTEeMaTWHYeCKUX NeWCTBWIA, rapaHTHUPYIOWWX BbINONHEHWE paaa
TpeboBaHmid.

Programs

MNpouecc TpebyeT ynpasneHusa pecypcamu, onpeaenseT LOCTaTO4HO
6onblwoe KoN-Bo OTAENbHbIX paboT, onpeaenser
Processes |\ nocnefosarteNbHOCTb Lienei.

| KON-BOM NI0AEN, ycTaHaBNuBaeT YETKYIO NOCNeNoBaTeNbHOCTb

; I'Ipoue.uypa Tpeﬁyer W3BECTHbIX PECypCOB, BbINONHAETCA HebonbwmMm
Procedures |\
\ AeICTBMIA, MMEeeT Hayano U OHY KOHEeYHYIO Luenb.

IIpumepsr TpedoBanuii IOSA k cucremam, NOJMTHKE, IPOrpaMMaM, NMPoLeccaM M Npo-
neaypam:

FLT 1.4.1 The Operator shall have a communication system that enables and ensures an
effective exchange of operationally relevant information throughout the flight operations ma-
nagement system and among operational personnel.

ORG 1.2.1 The Operator shall have a corporate policy that commits the organization to a cul-
ture that has safety and security as fundamental operational priorities.

DSP 2.3.1 If an FOO or FOA is utilized in the system of operational control, the Operator
shall have a programme to ensure such personnel, prior to being assigned to operational control
duties, have demonstrated proficiency in the applicable competencies of operational control.

MNT 1.6.3 The Operator shall have processes to ensure the content of documentation used
directly in the conduct or support of maintenance operations:
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is readily identifiable and accessible to maintenance personnel;

contains information that is clear, legible and accurately represented;

is written in a language understood by maintenance personnel;

is presented in a format that permits ease of use by maintenance personnel;
is accepted or approved by the Authority, if applicable

Nk W=

100

@ npouecck!
O Nporpammi
@ Nonutuka
B cucteme

90

80

TO

60

50

40

30

20

ORG FLT Dsp MNT CAB GRH CGO SEC
TpebdoBanus k odbopynosanuio BC

Ref. Kparkoe onucanue Ref. Kparkoe onvcanue
FLT 4.3.25
FLT 4.3.1 General FLT 4.3.26 EGPWS — forward looking
FLT 4.3.27
FLT43.2 Quick-donning masks FLT 4.3.29 FDR
FLT 433 Warning “Loss of pressurization” FLT 4.3.31 CVR
EIA£443241 5 Oxygen storage and dispensing CAB4.2.1 First Aid Kit
FLT 4.3.5 Supplemental oxygen CAB4.2.2 Medical Kit (recommended)
FLT 4.3.6 Universal precaution kit
FLT 4.3.7 PBE CAB4.23
CAB42.6 (recommended)
181;‘2443285 Fire extinguishers gﬁg 3;; Life jackets
FLT4.3.9 Crash axe or Crowbar CAB 4.2.10 | Life saving rafts
1211;11;4432110 ) Flashlights CAB 4.2.11 | Escape path lighting system
Eg 3:2:3 ELT CAB 4.2.14 fggf}%:ra;g?s (the seat belt &
CAB4.2.18 ps)
FLT 4.3.18 | Navigation Equipment (if MNPS) CAB 4.2.17 | Battery-operated megaphones
FLT 43.19 | RVSM (if required) CAB42.19 | Cargo compartment fire
suppression system
FLT 4.3.20 Cargo Compartment ﬁ.re detection
e ACAS I CAB 4.2.20 | system and fire starvation or
FLT 4.3.21 .
suppression system
FLT 4.3.22 | Reporting Transponder (Mode C) CAB4.2.23 {;ﬁg?%ﬁ&?;;i::iﬁg&:ﬁ/:;em
FLT 4.3.23 | Weather Radar SEC3.24 Flight deck door
FLT 4.3.24 | GPWS
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CAB 3.1.2 [PA] If the Operator utilizes aircraft that require more than one cabin crew mem-
ber, the Operator shall ensure designation of a cabin crew leader who has overall responsibility
for the conduct and coordination of normal and emergency cabin procedures for flights with
more than one cabin crew member

TpeboBanus [OSA K HaMUYUIO B aBHAKOMIIAHUU COOTBETCTBYIOIIUX CUCTEM, MOJUTHKH, TIPO-
IIECCOB, MIPOTPAMM paCIpEICIICHbI CIEIYIOIUM 00pa3oM:

CootBerctBue TpedoBanusM IOSA cunTaercs yCTaHOBIECHHBIM, €CJTM B aBUAKOMITAHUH OITyO-
mukoBaHbl (Documented) u BHenpens! (Implemented) cOOTBETCTBYIOIINE CUCTEMBI, MTOTUTUKH,
MIPOrPaMMBl, TPOLIECCHI, MPOLEAYPbl, HHCTPYKIIUU, PEKOMEHIALIUU U TIP.

Documented — SICHO ¥ TOYHO OINMCAHO B JIOKYMEHTE, COJEp’KaHHE KOTOPOTO, €r0 PeBU3UH,
oIy OJIMKOBaHKE, PACChUIKA, JOCTYITHOCTh U XpaHEHHE KOHTPOJIMPYETCS aBUAKOMIIaHUEH.

Implemented — nelicTByeT kak HeoTbeMJIeMas 4acThb OOILIEH CHUCTEMBI, MOJACPKUBACTCS,
KOHTPOJUPYETCS U yTouHsiercd. [3, ¢.17-33]

Boi6oown

Hexkotopsle paznuuus cuctem SMS u QMS crnenyromue:

ecucreMa ympasieHusi OezonmacHocThio mnosetoB CYBII (SMS Doc. ICAO 9859 Safety
Management System) ocHOBaHa Ha HCIIOJIb30BaHUH HEOOXOIMMBIX OPTaHU3AI[MOHHBIX CTPYKTYP,
OTBETCTBEHHOCTH, TMOJIUTUYCCKUX 3asBICHUNA U TPaBUII, (OKYyCHPYIOMIUXCS Ha O€30MacHOCTH,
YEeJIOBEUYECKOM M OPTaHHM3allMOHHOM acmlekTax AesTenpHocTd, T.e. menb CYBIT (SMS) —ynos-
JeTBOpeHNe TpeOboBaHU OE€30MaCHOCTH;

e cricreMa MeHeKkMeHTa kauectBa CMK (QMS ISO 9000:2005 Quality Management System)
- 3TO COBOKYMHOCThH B3aUMOCBSI3aHHBIX U B3aUMOJICUCTBYIOIINX 3JIEMEHTOB, UCIIOJIb3YEMbIX IS
pa3pabOTKU MOJNMTUKUA U HENeH U A TOCTIKEHUS ITHX LeJe B PYKOBOJACTBE M YIIPABICHUU
opraHuzarueit npuMeHuTeabHo K kadectBy. CMK (QMS) ¢okycupyercss Ha MPOIyKTe MPOU3-
BOJICTBA, T.€. Ha “y/I0BJIETBOPEHHH TPeOOBaHUI moTpeduTens’.

VYuuTbiBas BBIIIECKAa3aHHOE, HAa MPEINPHUITHIX TPaKJAHCKOM aBHAIUU MPEANOYTUTEIHHO
BHEJPATh MHTETPUPOBAHHYIO CUCTEMY YIIPaBIIEHUs, KOTOopas OyaeT MpeacTaBlsTh COOOH KOM-
TUIEKCHBIN TIOJXOJ] K PEIICHUIO MPOoOJIeMbl YIIpaBieHus: kayecTBoM. MHTerpupoBanHas cucrema
ynpasieHus: (MeHe[kMeHTa) B opranu3anusax I'A (Integrated Management System) MoXeT Tak-
xe BKiouyaTh: Safety Management System (SMS); Security Management System (SeMS); Qua-
lity Management System (QMS); Enterprise Risk Management (ERP); Supplier Management
System (SUMS); Environmental Safety Management System (ESMS); Occupational Health and
Safety Management Systems (OHSAS). [5, ¢.38-41]
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Hava naqliyyatinda keyfiyyatin idaro edilmasi sistemi

Xiilasa

Avropa ve diinyanin inkisaf etmis 6lkelorinde keyfiyyotin idare edilmasi sisteminin totbiqi
beynoalxalq bazara ¢ixmagq li¢ilin miitleq sortdir.

Miitoxassislorin fikrince, aviasirketlorin yiiksok tobageli rehbarliyinin istiraki ve marag1 olma-
dan aviasiya xidmatlorinin keyfiyyetini tomin etmoak miimkiin deyil. Moahz yiiksek rehberlik ISO
9004-1 BS-nin toleblarine gére mahsul ve xidmatlarin potensial keyfiyyotine cavabdeh olur, mehz
0, strateji moasalalari hall edir, miiossisoni istehlakgilarin tolobatlaria asasen istiqgametlondirir, onla-
11 hayata kegirir, keyfiyyotin idare edilmasi sisteminin totbigine gére cavabdehlik dastyir.

ISO 9004-1 BS-nin ssasinda qurulmus keyfiyyotin idare edilmesi sistemlori iiciin seciyyevi
olan keyfiyyat masalolori lizro idarag¢inin (keyfiyyet iizro menecerin) toyin olunmasidir, hansi
ki, keyfiyyotin tominati iizro biitiin fealiyyatlori alagelondirir ve ona gore osas masuliyyeti da-
styir. Bir neco miiossisoni 6ziinde birlasdiren iri toskilatlarda (firmalarda) bu vozife bazen belo
do adlanir - keyfiyyatin tomin edilmasi masalsleri iizre koordinator. O, bir qayda olaraq, bilava-
sito sirkatin bag direktoruna (prezidentine) ve ya onun yaxin miiavinlerine tabedir.

Keyfiyyatin idare edilmasi sistemlorinin diger xarakterik cohati diger bolmalerden miistaqil
vo sarbest olan, bilavasite miiessisenin ali rohbaerliyine tabe olan ve 6z heroketlorinde yalniz
ona cavabdeh olan xiisusi funksional bolmalarin, keyfiyyotin tomin edilmasi ilizro xidmatlorin
(sObelarin) toskilidir.

Acar sozlar: ISO standartlari, Quality Management System, Safety Management System,
10SA Standartlart, IOSA auditi.

c.e.s., ass. prof. Alakbarova Farida Farid
Hajiyeva Natavan Nazim
National Aviation Academy

Quality management system on air transport

Summary

In the developed countries of Europe and the world the introduction of quality management
system - a prerequisite to enter the international market.

According to experts, without the participation and commitment of senior management of the
airline to ensure the quality of aviation services is not possible. That senior management on the
requirements of ISO 9004-1 is responsible for the potential quality of products and services, it is
crucial strategic issues, the company focuses on consumer needs, implement them, responsible
for the application of the quality management system.

Characteristic for quality management systems, constructed according to ISO 9004-1 is the appo-
intment of an administrator on the quality (Quality Manager), which coordinates all activities to en-
sure the quality and has the primary responsibility for it. In large organizations (companies), uniting
several companies, this position is often called - Coordinator for quality assurance, which usually re-
ports directly to the General Director (President) of the company or his closest assistants.

Another characteristic of quality management systems is the organization of specialized func-
tional units - services (departments), quality assurance, are separate and independent from the ot-
her units, directly subordinate to the senior management of the company and accountable only to
him in his actions.

Key words: ISO Standards, Quality Management System, Safety Management System, 10-
SA Audit, IOSA Standards.
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YOT 338.47
Dyao Mypeam oznet MUP30OEB,
Kéecap Xocpoe cv13et MYCTAD®A3ANE
Hauuonanvnaa Axademun Asuayuu

AHAJIN3 OCHOBHbBIX HATIPABJIEHUM PA3BUTHS BO3IYIIHOI'O
TPAHCIIOPTA B ABEPBAHJIAHCKOM PECIIYBJINKA

Pesztome

B cratbe paccMOTpeHBI BOIPOCHI, CBSA3aHHBIE C aHAJIM30M M MCCIEIOBAHUEM COBPEMEHHOIO
COCTOSIHHMSI PhIHKA BO3AYIIHOTO TpaHcropTa B AsepOaiimkanckoit PecyOmuku. MccienoBanue
JUHAMHMKHU TOKa3aTeNed, XapaKTepU3yIOUIMX BO3AYILIHBIA TPAaHCIOPT, BBIBICHHE U XapakTe-
PUCTHKA OCHOBHBIX HAIPaBJICHUN Pa3BUTHs TPAHCIIOPTA B MPOBEJACHHOM MCCIEIOBAHUU JAIOT
OCHOBAHHME JIsl TPOrHO3UPOBAHMS — OTIPEIEICHUs OYIyIIMX Pa3MEpPOB YPOBHS 3KOHOMHUYECKOTO
ABJIeHUs. J{71s1 MpOTHO3UPOBaHUs OTIIPABOK MACCAKUPOB U TPY30B, a TaKXKe MaccaxnupoodopoTa
U rpy3o000poTa B paboTe ObUIM HCIOJB30BAaHBI 6 METOAOB NPOTHO3MpoBaHUS. McxomHas
uHpopmarnus B3ara Ha niepuos 10 set, yToObI caenath 60Jaee TOYHBIN MPOTHO3 Ha 2 roga — 2015
u 2016 rr. IloouepenHo onuchIBas Takue Ba)KHEHIINE MapaMeTphl, KaK KOJIMYECTBO IEPEBE3EH-
HBIX MACCaKUPOB U IPy30B, MACCAKUPOOOOPOT U Ipy30000pOT HaMU ObUIM MPUMEHEHBI pa3HbIE
METOJIbI TIporHo3upoBanus. [IpoBeas aHanu3 mokasaremneil, Mbl ONMPEAETHIN, YTO 3[€Ch UMEEeT
MECTO TEHJEHIIMSI pOCTa, YTO B CBOIO OYEPEb T'OBOPUT O BIMSIHMM TAaKOro (pakTopa Kak BHEJ-
pPEHUS HOBOI TEXHUKHU U PAllMOHATFHOE UCIIOJIb30BaHNE TPOU3BOJICTBEHHBIX MOIITHOCTEH.

Knrwouegvie cnoea: naccaxcupoodbopom, 2py3oodopom, zpaguueckuii memoo, UHOEKCHbLI
Memoo, Memoo CKob3auieil cpeoneil, memoo /lenvgu.

Beeoenue

WHaTepHannoHanm3anys peIHKOB U MEKIYHAPOIHBIA XapakTep KOHKYpPEHIHH, (HOPMUPOBAHHE
00LIEMHPOBOTO KOHOMHUYECKOTO MPOCTPAHCTBA MPEBPAIIAIOT BO3AYIIHBIM TPAHCIOPT B KIIO-
YeBOI (haKTOP pa3BUTHS COBPEMEHHOM ITTOOAIBEHON YKOHOMHUKH.

BoznymiHelil TpaHCHOPT SIBISIETCS Ba)KHOM YacCThIO TPAHCIOPTHOM crcTeMbl A3epOaiimkaHc-
kol PecnyOmuku, oOecreunBaromicii ya0BIETBOPEHUE MOTPECOHOCTEH HACCICHHUS U SKOHOMMKHU
CTpaHbI B aBuamnepeBo3kax. Ha momro Bo3aymrHoro tpancmnopra mnpuxoautcs 6onee 20% ot 00-
HIETO MacCaXupooOOpoTa B MEXKAYTOPOIHEM COOOIICHHH, elle 0oyiee 3HAYUM BKJIaJ BO3IYII-
HOTO TPAHCTIOPTa B 0OecTeueHue MEeKIYHAPOIHBIX CBsA3el A3epOaiimkaHa - UM NepeBo3uTcs 60-
nee 80% maccaXupoB B MEXIYHApPOJIHOM cooOmieHnu. B 3Toil CBSA3M pa3BUTHE BO3IYIIHOTO
TpPaHCIIOPTA SBISETCS OJHUM U3 IPUOPUTETHBIX BOMPOCOB IS SKOHOMHUKHU A3epOaiikana. AHa-
JIN3 pbIHKA aBUATPAHCHOPTHBIX yciyr AsepOaiixaHckoil PecmyOnuku oOHapyKHUBaeT B CBOEM
Pa3BUTUU TAKYIO YEepTy, KaK 3aBUCIMOCTh OT COCTOSIHUSI SKOHOMHUYECKON KOHBIOHKTYPBI, TUHA-
MUKH MaKpOSKOHOMMUYECKHUX IIOKa3arenedl (ypoBEHb J10XOA0B, O0BEM ILIATEKECIOCOOHOTO
crmpoca).

PrIHOK aBHATpaHCTIOPTHBIX yCIyr A3epOaiipkaHcKoi Pecry0nnku mMeeT CIIOKHYIO CTPYKTY-
pPY U CETMEHTUPYETCSl TI0 OCHOBHBIM BHJAaM aBHATPAHCIIOPTHOM AEATEIHHOCTHU: MEPEBO3KE Mac-
CaXHPOB, TPY30B U TOYTHI HA PETYJISIPHBIX M HEPETYJSIPHBIX (YapTEePHBIX) BO3MYIIHBIX JIMHUSX,
CBS3BIBAIOIINX PETHOHBI MEXIY COOOM.

Haunbonee 3HaunTENFHBIM IO OOBEMHBIM ITOKA3aTEISIM SIBIISIETCS] PHIHOK PETYJISIPHBIX ITacca-
JKUPCKHUX aBUAINepeBo3oK. B yciaoBusax azepOaiipkaHa OCTalbHBIE CETMEHTHI PhIHKA, B YaCTHOCTHU
Ipy30BBI€ NIEPEBO3KHU 3a MOCIEIHHE HECKOIBKO JIET UMEIOT 3aMETHYIO TEHICHIIMIO K POCTY U yKe
HE SIBISIOTCS COMYTCTBYIOUIMMH JJIsi MACCAXUPCKUX aBUAIMHUN, a MPEACTaBISIOT COO0M OT-
JIeNIbHBIN CETMEHT aBHabu3Heca.
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Kak moka3zan aHanums, 3a IpoIIeANINe TATh JIET CPEAHETOI0OBBIC TEMITBI POCTa MACCAKUPOOOO-
pota B oTrpaciu coctaBuiu 12%. JTo oAMH U3 Ty4ylIMX MOKa3aTesleld B MUpe, TeM Oosee 4To B
CpeHeM I0 MUPY OH cocTaBmI Beero 3%. XoTs skoHoMmuueckuit kpusuc 2009 roma BHec Hera-
THUBHBIC KOPPEKTUPOBKY pabOTy BO3IYIITHOTO TpaHCIOPTa, yKe B 2010 romy peIHOK aBHAnepeBo-
30K BBIpOC Oonee yem Ha 15%, U BOCCTAaHOBUJI MPEXKHIO TEeHACHIUIO pocTta. [lo uroram 2014
roja o0beM MaccakUPCKUX aBHANEpeBO30K cocTaBmi 2918 miH. mac/km, npesbicuB Ha 20% mo
accaxkxupoooopoty uroru gokpusrcuoro 2008 roxa. [1]

PeiHOK aBMamepeBo30Kk A3epOaifpkaHa Mo-MPeKHEMY OTIMYAeTCs] HU3KMM YPOBHEM OXBaTa:
Tonbko 40% rpakaaH JIeTaloT caMOJIeTaMH, YTO MPUOIU3UTENBHO B 2,5 pasza HIKE CPeIHEEBPO-
MEMCKOT0 YPOBHS.

HecmoTps Ha TO, YTO aBHAllMOHHBIE TPY30IIEPEBO3KM HAYall Pa3BUBATHCS OTHOCUTEILHO HE-
JTaBHO, B HACTOSAIIEE BPEMsI OHU NPECTABISIOT cO00I BecbMa JAMHAMHYHO pa3BUBAIOLIYIOCS Cde-
py mMupoBoii skoHOMHKH. Cdepa mepeBO30K M XpaHEHUs! TPy30B UMeeT OOJBIIOE 3HAYCHUE IS
pa3BUTHUS a3epOaiiKaHCKOW SKOHOMUKU. briaroapsi cBoeMy pacroyioKEHHIO Hallla CTPaHa aKTHBHO
UCTIOJIb3YETCS U B KAYECTBE TPAH3UTHOU TEPPUTOPUH Il TPAHCIIOPTUPOBKH PA3TUUHBIX TPY30B.

Ceroansa Ha Tpy3onepeBo3Kku npuxoautcs 12% Bcex J0XOA0B BO3AYLIHOIO TpaHcnopTa. B
TEUYEHHUE TMOCIEAHUX YEThIpEX AECATHICTHH MPUPOCT TPy30BBIX aBUANIEPEBO30K B CPEIHEM COC-
taBis1 7,1% B roa. B 2014 roay oOmuii rpy30000pOoT aBUAKOMITAaHUH cOCTaBHII 481 MITH. TOHHO-
KUJIOMETPOB, a 0011Iee KOJIMUYECTBO MepEeBE3EHHA CYMMOM TPAHCIIOPTE Ipy30B —125 ThIC. TOHH. [1]

HeyxionHBIi pocT 00bEMa BO3IYIIHBIX IEPEBO30K MACCAKUPOB, TPY30B M MOYTHI- PE3yIIbTAT
MOCTOSTHHOTO U YCTOMYMBOTO TEXHHYECKOTO COBEPIICHCTBOBAHUS TPakIaHCKOM aBuanuu. Mnér
HETPEPHIBHBIA MPOIECC YIYUIIECHUSI BCEX JIKCIUTyaTallMOHHO- TEXHUYECKUX U JIETHBIX Xapak-
TEPUCTUK TPEkKIEC BCEro CaMONIETOB. JTO BBIPAXKAETCA B YBEIWYCHHH HX IMaCCAXKHUPOBMECTH-
MOCTH, IPy30I0IEMHOCTH, CKOPOCTH MOJETA, SKOHOMHUUHOCTH, HAJEXKHOCTH U, CIIEI0BATEIBHO,
0€30MacHOCTH.

[ToBpIIEHNIO OE30MAaCHOCTH IOJIETOB MOCTOSIHHO ynenseTcst Oosblioe BHUMaHue. CerogHs
CTaHAapThl 0€30MacHOCTH, MPUMEHSEMbIEe aBUAKOMIAHUAMHU A3zepOaiikaHa, MOTHOCTHIO COOT-
BETCTBYIOT CaMbIM BBICOKUM MHPOBBIM TpeOoBaHUSAM. HeyTWBUTENBHO, UTO Pe3yJIbTaThl ayaH-
TOB KpyIHeieil u Hanbosee yBaxkaeMoil B MUpe opraHu3anuu rpaxaaHckoil apuanuu — [CAO
CBUJICTEILCTBYIOT O BEICOKOM YPOBHE 0€30MaCHOCTH TIOJIETOB B A3epOaiimkane.

HanmonanwsHas aBuanust AsepOaiikaHa, Hapsioy C COOTBETCTBHEM MEXIYHAPOAHBIM CTaH-
naptam u tpeboBanusm [CAQO, BcTynwia Takke B 3Tall HHTEHCUBHOTO pa3Butui. [2] OxHoil u3
Mep, IpeINpUHUMAaEeMbIX B MOCIEAHHE TOIbl B Hallell cTpaHe B chepe pa3BUTHUS BO3AYIIHOTO
TpaHCIOPTa, SIBJIAETCS MOJEPHU3ALMsS BO3AYILIHOIO TpaHcHopTa. B pasButHe BO3AYLIHOTIO
TpPaHCIIOPTa BIOXKEHBI KPYIHBbIE TOCYAAapCTBEHHbIE WHBECTHIMH. ['OCynapcTBO MpoaoiKaeT
CBOIO TIOJIUTHKY U B 3aKYNKE HOBBIX CaMOJIETOB. 3a MOCJIEIHUE CEMb JIET ObUIM 3aKYIJIEHBI HO-
BbIC JTalfHEpbI, OOHOBJIEH BECh MapK BO3AYIIHBIX Cyq0B. CeroiHs mapk BO3AYIIHBIX CYAOB COC-
TOUT U3 Oojee 25 camoieToB, W UX POCT MPOJOJDKAaeTcs. B Ommkaiiniee BpeMs IUIaHUPYETCS
pUOOPECTH HOBBIE OOJNBIIINE CAMONETHI. [2]

Baxneiiiiee MecTo B MOBBIIICHUU O€30MACHOCTH TPAXIAHCKOW aBHAlMKM B A3sepOaimxaHe
3aHMMaeT MOATOTOBKa KaapoB. JIJis MOATOTOBKM MHIOTOB U TOBBIMICHUS MX KBalU(UKALUU
HCIOJIB3YIOTCSl CHEIMAIbHBIE TPEHAXKEPhl. JTO MO3BOJISIET FOTOBUTH MUJIOTOB IS Pa3iIMYHBIX
TUTIOB BO3AYIIHBIX CYZOB B A3epOaiikaHe, 4To He TOJNbKO 3((HEeKTUBHO ¢ (PMHAHCOBOW TOUYKU
3peHus], HO ¥ MO3BOJIIET HE OBbIT 3aBUCUMBIM OT 3apyOEKHBIX LIEHTPOB, PACHOJAraronuX no100-
HBIMH TPEHAKEPaMH.

B nocnennee pecsatuierre ObLTN MPUHATHI PsAJT TOCYIAPCTBEHHBIX MTPOTpaMM pa3BUTHUS aBUa-
nuu B AsepOaiimxkane. Peanuzamnus 3Tux MeponpusTHii cocoOcTBOBaia MOAIEPKAHUIO U 00-
HOBJICHHIO OCHOBHBIX (DOHJOB OOBEKTOB BO3AYIIHOTO TPAHCIIOPTA OTPACIH HA ypOBHE TpeOoBa-
Huii UKAO. [2]
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Pabota, HanpaBieHHas HA YCUJICHUE MaTEPHAIBHO-TEXHUYECKOW 0a3bl IEUCTBYIOIIMX HA TEP-
PUTOPUH peCITyOIMKH a3pOoINOpPTOB, JOBEACHHUE NEATEILHOCTH a3pOBOK3aJIOB 10 COBPEMEHHOTO
YPOBHS, HOCUT IOCJIEIOBATEeNbHBI W CUCTeMHbIN xapakTep. OIHMM U3 caMblX 3HAUYKUMBIX
pE3yJIbTaTOB B PA3BUTUH T'PAKIAHCKOHN aBUAIIMM CTAJI0O CTPOUTEIBCTBO HOBOT'O a3pOBOK3aIbHOIO
KoMIuIekca B MexayHapoaHoM asponopty ['eiimap AnueB. OTKpbITHE HOBOTO 3/1aHUs [ TaBHOTO
LIEHTpa YIpaBJICHUs BO3AYLIHBIM JIBUKEHHUEM YIIPABICHUS BO3AYIIHBIM JIBIKEHHEM “A3zepan-
poHaBHranus’”’ eie 00JbIlle MOBBICUIIO CTPATErHuecKoe 3HaUCHHUE adpOIopTa.

CoxpaHeHHe cTpaTernyeckiuX HHHOBAIIMOHHBIX IPHOPUTETOB Pa3BUTH SKOHOMUKHU A3zepOaii-
JoKaHa 00yclaBiIMBaeT CTA0MIBHOCTh JOJITOCPOYHBIX IeJIel pa3BUTHS BO3AYILIHOIO TPAHCIOPTA.
[lesniMU  OCYIIECTBJICHUSI MPOEKTOB B OOJIACTH PA3BUTHUS BO3AYILIHOTO TpaHcmopTa AsepOaii-
JUKaHa, SIBISIIOTCSI PAcIIUPEHHE KOHTAKTOB C MEXIyHApOJHBIMH OpraHU3alUsIMH, PACIIUpEHUE
reorpaduu MoJeToB aBUAKOMITaHUH, elle OoJbIIee MOBHIIIEHHE YPOBHS 00CITyKUBAaHUsI, CBSA3aH-
HOTO C MAaCCaKUPCKUMH U TPY30BBIMU NEPEBO3KaMHU, a TaKKe MpUBeeHUE 0€30MacHOCTH IMoJie-
TOB B COOTBETCTBHE C MUPOBBIMHU CTaHJAPTaMHU.

IIporHo3upoBaHue OCHOBHBIX NOKAa3aTeJieil Pa3sBUTHSI BO3AYLIIHOIO TpPaHCHOpTa Asep-
oalmkana

HccnenoBanue nMHAMUKHU MOKa3aTeNeH, XapaKTEPU3YIOMIMX BO3AYIIHBIA TPAHCIIOPT, OCHOBA-
HUE 7151 IPOTHO3UPOBAHUS.

Jlnst hopMUpOBaHUS MTPOTHO32 B AaBUAKOMITAHHMSIX MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHBI KOJIMYECTBEH-
HBI€ U KaYECTBEHHBIE METObI TPOrHO3UPOBAHHS.

Jlji IpOrHO3UpPOBaHUS 00BEMOB MEPEBO30K MACCAKUPOB U IPY30B, a TAKXKE MACCAKUPO0OO-
poTa u rpy30000p0oTa HaMH OBLITU BBIOPAHBI IECTh METOJIOB.

B kauectBe McxomHOW WH(pOpMANMU OBLTM B3ATHI CTaTUCTUYECKHE JAHHBIE 1O OCHOBHBIM
napaMmeTpam aBHanepeBo3ok B AzepOaiimxkane 3a nepuoa ¢ 2005-2014 r.r [1]. Lensto uccneno-
BaHUs sBJSETCS NMporHo3 Ha 2 roga — 2015 u 2016 1r.

Hcxonnble JaHHbIE 1715 pacyeToB MPpHUBEACHBI B Ta0muie 1.

Tabnuuya 1.
Hcxoouvie oannvie 3a 2005-2014 ze.
IlepeBeseno [Taccaxupoobopo IlepeBeseno I'py3oobopor
Ton IToka3zaTenn MacCcayKupoB (11/1), T (11/0), rpy3oB (1/r), (r/0),
TBIC. YeJl. MJIH. [1aC/KM TBIC. TOHH MJIH. T/KM

2005 X 1211 1588 74 310
2006 X, 1332 1686 75 291
2007 X3 1526 1999 52 204
2008 X4 1396 2002 43 129
2009 Xs 941 1488 32 110
2010 X 1017 1613 40 139
2011 X7 1394 2106 51 224
2012 X 1599 2476 82 357
2013 X 1664 2579 126 443
2014 X0 1778 2918 125 481

1. I'paduueckuii MeTos (MeTOA “MOPCKOTO Tiaza’)

JlaHHBIF METOJ OCHOBaH Ha TMOCTPOCHHWH IPOTHO3a C TMoMmombio rpaduka. [3,c.148] Ha
puc.1.1., 1.2., 1.3. u 1.4. npencrasieHsl rpauky MepeBe3eHHBIX MACCAKUPOB, MACCAKUPOOOO-
poTa, MEepPEeBE3CHHBIX TPY30B U TPy30000p0OTa, COOTBETCTBEHHO, Ha OCHOBaHUM Tabiuuel 1. [la-
Jee Ha MOCTPOEHHBIX TpaduKax MPOBOIAMM JIMHHUIO, YCPEAHSAIOUIYIO OTJIOXKECHHbIE 3HAUYCHUS, B
pe3yJibTaTe MPOrHO3HOE 3HAYCHUE MEPEBE3CHHBIX MmaccaxupoB 3a 2015 1. nosryyaeTcs Ha ypoOBHE
1640 ToIC. yen., a 3a 2016 . — 1700 ThIc. YenmoBek; maccaxupoobopor 3a 2015 u 2016 rr.
coctapiseT 2750 muH. yen/km u 2890 MIIH. YeJ/KM COOTBETCTBEHHO; KOJIMUECTBO MEPEBE3ECHHBIX
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rpy3oB 3a 2015 r. — 101 Tbic. T., 32 2016 1. — 109 THIC. T., @ TpY30000pOT — 390 M1 411 MIH. T/KM
32 2015 1 2016 IT. COOTBETCTBEHHO.
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Puc. 1.1. Hocmpoenue NPOZHO3a KoJlu4ecmea nepe6e3eHHblx nacca)icupoe npu
UcCnob3oeanuu epadm%cxozo Mmemooa.
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Puc. 1.2. Ilocmpoenue npozrno3a naccax;cupoodopoma npu Ucnoib306aHuu
zpaguueckozo memooa.
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Puc. 1.3. Ilocmpoenue npozno3a Ko1uuecmea nepeee3ennbvix 2py3oe npu
UCROJIb308AHUU 2PAPUUECKO20 Memooa.
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Puc. 1.4. Ilocmpoenue npozro3a 2py30000poma npu ucnoib308anuu 2paguueckozo memooa.

[TocTpoeHue TMHUM TPeHAa OCYIIECTBISAETCS “‘Ha I1a3”’, MO3TOMY JaHHBIH METOJ] UMEeT Ha3-
BaHHE ‘‘METO]I MOPCKOTO Ti1a3a’.

2. Meron “Cpennee apudmerndeckoe 3HaUeHUE”

Crnenyrommm OpoCTbIM METO/0M, IO KOTOPOMY MOYHO CIIPOTHO3UPOBATh Oy.Iylliee cocTos-
HUE JIaHHBIX MOKa3aTelseH, sBisgercs Metoa “CpenHee apupMeTHUECKOe 3HaYeHHE , pacyeT Mo
KOTOPOMY OCYIIECTBIIsIeTCs TI0 cienyroriei popmyse (1.1). [3 cTp. 150]

n

Sx

)_(: i=1

no(1.1.)
3. Cpennee X ¢ omu6Koit 6

Io metoxny “Cpemsee X ¢ ommOKoil 6 IPOrHO3HbIE 3HAUCHHS BBIYHCIISIOTCS 1O GOPMYJIaM
(1.2)—(1.4):

Y IX-Xx,
O.=i:1

n ; (1.2)

-~ O

Xmax:X+_
25 (1.3)

-~ O

=X -
A 2; (14

I[aHHI)IM MCTOAOM MOKHO IMOJIB30BATHCA, €CJIM BBIIIOJHACTCA YCIOBUC NOBCPUTCIBHOIO HH-

TepBana: 6 < 2% or X , B IPOTUBHOM CIIy4ae METOJ He mpuMensercs. [3 ¢. 151]
Pacuets! 3HaueHus ¢ o dopmyse (1.2) mokaszanu 4yTo, JOBEPUTEIBHBIA HHTEPBAI, T.€. 2% OT

X 1 paBen 24.76, or X 2 — 35.04, X3 — 1.16, X 4 — 4.56. Tak kaKk cpeAHUe 3HAYEHUS G
HAXOJATCS 3a MpejesiaMy JOBEPUTEILHOTO HHTEPBAIA, YTO CBUACTEIBCTBYET O OOJBIINX KOJIE-
OaHMAX MOKa3aTeseH, TO MPUMEHATh JaHHBII METOJT HEBO3MOKHO.

4. NHAEKCHBIA METO/,

Takxe K pa3psly METOJIOB MPOTHO3UpPOBaHUs oTHOCUTCS “UHaekcHbIil MeTon”. [Iporno3upo-
BaHUE JAHHBIM METOJIOM OCYIIECTBIISIETCS B CJIEAYIOIIEH mocieaoBaTeapHoCcTH. [lepBoHavab-

HO PaCCUUTHIBACTCS BCE MHACKCHI J B BUJIC OTHOIICHHUS MOCICAYIONIETO roja K MPe by IeMy 110
dopmye (1.5). [3 cTp. 152]

225




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 2 (41)-2016

J_:&

Xi (1.5
Crnenyromum JEeHCTBHEM MPOU3BOIUTCS JIEJIEHUE CYMMBI MHIIEKCOB K HMX KOJMYECTBY m
(m=n-1) (dopmymna 1.6):
2.7,

i=l1
m  (1.6)
ITo MHAEKCHOMY METOAY MOJKHO TOJIyYHTh TPU BapHaHTa MporHo3a (4a-4B) 1Mo CIeayIOMNM
dopmymnam (1.7-1.10):

<

a) Xj:X'J?(”_)

6) X7 =X pocrcoma "]; (1.8)
F=|[L2e gV ahg, 20

» 2 (1.9)
X 7= }nomedrmﬁ j ; (1.10)

5. Metoa ckomnb3siieit cpeHei

Ckomnp3diue cpeHue MO3BOJISIOT CTIaJAUTh KaK CllydaliHble, TaK U MepUOoAHYecKue Kojeba-
HUS, BBIIBUTH HMMEIOILIYIOCS TEHACHIMIO B PA3BUTUU MPOIECCA, U MOITOMY CIyXaT Ba)KHbIM
HHCTPYMEHTOM IpHU (GPUIBTPAIIMU KOMIIOHEHTOB BPEMEHHOTO psija. [4, ¢. 213]

CyTb MeTOJa 3aKJIIOYACTCS B pacueTe CpelHei BeTMYMHBI U3 TpeX (MATH U Oojiee) ypoBHEH
psiaa, oOpa3oBaHHBIX MMOCIIEOBATEILHBIM UCKIIOYCHHEM HAYallbHOTO YICHA Psiia U 3aMelleHus
€ro CJCAYIOIINUM T10 TIOPSIKY. [5, ¢. 268]

Pacuer nmo ganHOMy MeTOAy MPOU3BOIUTCS B OJIHO JEWCTBHE, OCHOBBIBASICh Ha BCEX 3Haue-
HUSIX UCXOIHBIX NaHHBIX. [3, c. 153] B Bune ¢parmenta pacuer MOKHO MpEACTaBUTH (popMyIa-

mu 1.11-1.13:
fz[(M+X3J/2+X4}/2+...
2 : (L11)
7 XX
2 (112)
v )N(i"' Ni
Xm:Tﬂ

; (1.13)

6. Meron “/lenndpu”

OTOT MeToA MpeAcTaBiseT co0oil 0000IIeHnEe OLEHOK SKCIEPTOB, KACAIOMIUXCS MEPCIIEKTUB
Pa3BUTHS TOTO WJIM HHOTO SKOHOMHUYECKOTO CyOBhEKTa.

Oco0eHHOCTh METO/Ia COCTOUT B TOCJEIOBATEIIFHOM, HHIUBHyAIbHOM aHOHUMHOM OIPOCE
AKCTIepTOB. Takas METOMKa MCKITFOYAeT HETIOCPEACTBEHHBINM KOHTAKT AKCIIEPTOB MEXKIY COOOM
H, CJIeI0OBATEIIbHO, TPYIIOBOE BIUSHUE, BOSHUKAIOIIEE IIPU COBMECTHOW paboTe U cocTosIiee B
MPUCTIOCOOICHUH K MHEHHUIO OOJIBIIMHCTBA.

Ananmu3 ¢ nomompo “Jlenshu” MeTroma MPOBOJUTCS B HECKOJIBKO 3TAlOB, PE3yJbTaThl 00-
pabaThIBAIOTCS CTATHCTHYECKUMHU METOJaMHU. BBIABIAIOTCS Mpeobiagarone CyXIACHUS SKC-
MEPTOB, COMMKAIOTCSI MX TOYKU 3peHUsi. Bcex IKCIepToB 3HAKOMST C JOBOJAMU TEX, YbH CYyXK-
JIEHUs CUJILHO BBIOMBAIOTCA M3 o0rmiero pycia. [locme 3Toro Bce 3KCnepThl MOTYT MEHSTh MHE-
HUE, a IpoLeaypa noBropsercs. [6, c. 132]
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Meron [envdu sBusercs Hanbosiee GOpMaTbHBIM U3 BCEX METOIOB 3KCIEPTHOTO MPOTHO-
3UPOBAHMSI M HAWOOJIee YaCTO WCIONB3YETCS B TEXHOJOTMYECKOM IMPOTHO3HPOBAHUH, TAaHHBIC
KOTOpPOTO HCIIONB3YIOTCS, 3aTeM B IUIAHUPOBAHWU MPOU3BOJICTBA M COBITa MPOAYKIUH. OTO
IPYNIOBON METOJ, IPU KOTOPOM TPOBOAUTCS WHIAMBUAYATBHBIA OMPOC TPYIIBI IKCIEPTOB OT-
HOCHUTEJIBHO UX MPEINOI0KEHUHN 0 OyAyMX COOBITUAX B Pa3IMUHbIX 00JACTSIX, I/I€ 0KUIAIOTCS
HOBBIE OTKPBITHUS WM YCOBEPIICHCTBOBAHUA. [ 7]

JlJis IpOTHO3UPOBAHUSI KOJIMUYECTBA MEPEBE3CHHBIX MACCaKUPOB U T'PY30B, MACCAXKUPOOOO-
poTta u rpy30000poTa B IpoIecce padOTHI HaJl BBITYCKHON paboTol Oblia MpoBEJAcHA SKCIEPT-
Has oreHka nmo meroxay “/lenwpu”. B axcnepTr3e mpuHsIO ydacTre 7 4eloBeK. DKCIEPTH3a Mpo-
BOJWJIACh B MUCBMEHHOM BHJE, B (DOpME PACCHUIKH aHKET. YCJIOBUS MPOBEACHHS IKCIEPTU3HI
ObUTH COOIOACHBI: SKCIEPThl padoTali aHOHUMHO U aBTOHOMHO. B KkauecTBe JAOMOIHUTENBHON
uH(pOpPMAIIUU KCIIEpTaM Tpeaaraiach craTucTuaeckas naopmars (tadmumna 1). DkcrnepTusza
MIPOBOAMIIACH B JIBa Typa.

Koadduiment Bapuanuu yke Mmocie MepBOro Typa 3KCHepTU3bl He mpesbiman 33%, ms
YTOYHEHHsI pe3yJIbTaTOB ObLI mpoBeneH BTopoil Typ. KoadduuueHnt Bapuanuu cHuU3MICS Ha
7,3%. OxoHUYATETbHBIE CTATUCTUYECKHUE PE3YIIbTAThl SKCIIEPTH3HI IPUBEACHBI B TabHIe 2.

Tabauuya 2.
Hmozu 3xcnepmnoii ouenku memooom “/lenvpu’”
Foxmporons | voccamapon, tevsten, | s mocan | o | s
2015 1865 3260 132 498
2016 1945 3500 142 531

Meton Jlenshu npruMEeHUM MPaKTUYECKH B JII000# cUTyarum, TpeOyomieil mporHo3upOBaHus,
B TOM YHCJIC, €CJIN AJIA MPUHATHA pCIICHUA HEAOCTATOYHO I/IH(bOpMaIII/II/I.

B tabmune 3 cBeaeHBI pe3yabTaThl PaCUETOB MO BBIMICOMMCAHHBIM MOJICISAM MTPOTHO3UPOBA-
HUA 06T)CMOB MaCCaAXUPCKUX M I'PY30BLIX IICPCBO3OK II0 TaKHMM IIOKA3aTCIIAM KaK KOJIHMYCCTBO
MEPEBE3CHHBIX MACCAKUPOB U TPY30B, MACCAKUPOOOOPOT U TPY30000pOT.

Kak BuHO M3 TaOIUIBI, HECMOTPS Ha HMEIOIIUH MECTO Pa30poc TaHHBIX, MOKHO ONPEICITUTh
OCHOBHYIO TEHJICHITHUIO Pa3BUTHS 00BEMOB aBHAIEPEBO30K, MPEICTABIIONIYIO cCO00H uxX pocT. B
OCHOBE€ 3TOI'0 BBIBOJa, OCO6CHHO B CJIyda€ IMPUMCHCHHUSA OKCIICPTHBIX METOAO0B, JIC)KUT HAJIMYHC
Takoro (hakTopa Kak BHEJIPEHHE HOBOI TEXHUKU U OOJIbIIIEe HCIIONb30BAHUE MPOU3BOICTBEHHBIX
MOIITHOCTEH.

Tabauya 3.
Ilpozno3s ocnoenbix napamempos o6vema aguanepeso’ok no Asepoaiioxncany
Ha nepuoo 2015 u 2016 22.
KomnnuectBo KomnunuectBo
[Maccaxupoobopor, I'py3o0000por,
MCTOZUJI HepeBe?;eHHI)IX HepeBe3eHHle
MJIH. I1ac/KM MJIH. T/KM
IIPOrHO3UPOBAHUS MACCAXHPOB, THIC. Yell. Ipy30B, ThIC. TOHH
2015r. 2016r. 2015r. 2016r. 2015r. 2016r. 2015r. 2016r.

I'paduueckuii MmeToq 1410 1450 2300 2400 52 50 205 199

Cpenee apuueT- 1386 - 2046 - 70 - 269 -

YCCKOC 3HAUCHUC

Cpennee X ¢ ommbKoii 6 - - - - - - - -
" . a 1516 1491 2489 2443 87 85 334 65
Mgf:“cm’m 6 1944 2126 2486 3023 142 175 596 710
A B 1915 2089 2285 2605 154 186 585 783
Meron cromb3amei 2521 2121 2723 2735 135 130 441 452

cpenHei

Meton denshu 1865 1945 3260 3500 132 142 498 531
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Buwieoowt

CoxpaHeHHe CTpaTEerM4ecKuX WHHOBAIIMOHHBIX MPHUOPUTETOB pPa3BUTUS SKOHOMUKH A3ep-
Oaiimxana 00ycClIaBIUBaeT CTA0OMIBHOCTh OJTOBPEMEHHBIX IIeTIei pa3BUTHsI BO3AYITHOTO TPaH-
criopta. IlaccaxxupoobopoT aBmakommanuii MokeT coctaButh 3200-3500 muH. mac/km B 2015
rojJy, B TOM YHCIIe 32 CUET BbIXOJa a3epOaiPKaHCKUX aBUAKOMIIAHUIN HA HOBBIA PBIHOK aBHa-
MIEPEBO30OK.

['py30BbIE IEPEBO3KM UMEIOT 3HAYUTENBHBIN MMOTEHIMAJ POCTA 32 CUET JAJIbHEUILEr0 pacIln-
peHHs ydyacTus azepOaiKaHCKUX aBUAKOMIIAaHUII B MUPOBOM PBIHKE MEPEBO30K TPAH3UTHBIX U
YHUKaJIbHBIX Tpy30B. PocTy cmpoca Ha rpy30Bbie aBUANEPEeBO3KH Takke OyAeT crocoOCTBOBAThH
nepexol azepOaiikKaHCKONM SKOHOMMKM Ha MHHOBALMOHHBIN MyTh pa3BuTus. B nemnom oxu-
JaeTcst pocT rpy3o0000pota aBuakoMmnanuit k 2015 roxgy g0 498 miH. T/kM.

[Mogsoast utoru 2015 roga, MOKHO OTMETHUTH, UTO BO3IYIIHBIA TPAHCIIOPT B IIEJIOM COXPAHUI
MO3UTUBHYIO TUHAMUKY Pa3BUTHS. A C y4eTOM MWJUTMAPAHBIX WHBECTUIIUHN B pa3BUTHE UH(Pa-
CTPYKTYPbI M OTKPBITHE HOBBIX MEXIyHApOAHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPUIOPOB B HEAAIEKOM OyTy-
IeM B cTpaHe Oy/ieT o0ecredeH 3aMeTHBINM POCT TPYy30- U MAcCaKUPONEPEBO3OK.
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Fuad Miirvat oglu Mirzayey,
Kovsar Xosrov qizi Mustafazada
Milli Aviasiya Akademiyast

Azarbaycan Respublikasinin hava naqliyyatinin inkisaf tendensiyalarinin
asas istigamatlorinin analizi

Xiilasa

Mogqalede Azarbaycan Respublikasinin hava naqliyyati bazarinin miiasir veziyyatinin todqi-
gat1 ve analizi ilo bagli masalalor nazerden kecirilmisdir. Hava naqliyyatin1 xarakterize edon di-
namik gostoricilorin totqiq edilmesi, hayata kegirilmis totqiqatlarda naqliyyatin asas inksaf is-
tigamatlorinin miiayyonlosivadirilmasi ve xarakteristikasinin pragnozlasdirilmasi inksafin gole-
cok iqtisadi Ol¢iilerini toyin etmoyo imkani verir. Sernisinlorin ve yiiklerin gondarilmalarinin
prognozlasdirilmasi, hemginin sernisin dovriyyasi ve yik dovriyyesinin prognozlasdirilmasi
iclin maqalade 6 metodundan istifade edilmisdir. 2 il - 2013 ve 2014-cii iller iiclin daha daqiq
pragnozun tortib edilmasi liclin moanbe olaraq son 10 illik dévrii ®hate eden informasiyadan
istifade edilmisdir. Eyni zamanda terafimizden ardicil olaraq getirilmis sernisin ve yiikler, sor-
nisin dovriyyesi vo yiik dovriyyesi kimi vacib gostericiloer tesvir edilorek miixtalif prognoz-
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lagdirma metodlari totbiq edilmisdir. Gdstericilerin tohlili aparib miiayyen etdik ki, bu sahade
artim tendensiyasi yer almisdir, bu ise 6z ndvbasinde yeni texnikanin totbiqi ve istehsal giiciiniin
rasional istifadesi kimi amillerin tesirini niimayis etdirmis olur.

Acar sozlar: sarnisin dovriyyasi, yiik dovriyyasi, qrafik metod, indeks metodu, siiriiskon orta
metodu, Delfi metodu.

Fuad Murvat Mirzayev,
Kovsar Khosrov Mustafazadeh
National Aviation Academy

Analysis of the main directions of development of the Azerbaijan's republic air transport

Summary

The questions connected with investigation and analysis of the current state of the air trans-
port of Azerbaijan Republic were considered in the article. Research of dynamics of the indica-
tors characterizing air transport, identification and the characteristic of the main directions of air
transport development in the conducted research give the grounds for forecasting determination
of future sizes of level of economic event. For forecasting of passengers sendings and freights,
and also passenger turnover and freight turnover 6 methods of forecasting were used in the
article. Initial information undertook for 10 years to make more exact forecast for 2 years 2013
and 2014 years. Serially describing such major parameters as number of the transported pas-
sengers and freights, passenger turnover and freight turnover us different methods of forecasting
were applied. Having carried out the analysis of indicators, we defined that here growth tendency
takes place that in turn speaks about influence of such factor as introductions of new equipment
and rational use of capacities.

Key words: passenger turnover, freight turnover, graphical method, index method, moving
average method, Delphi technique.
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UOT 338.47 .
Mahir Rasim oglu DOMIROV
Milli Aviasiya Akademiyast

NOQLIYYAT SISTEMININ MUASIR VOZIYYOTI VO INKISAF TENDENSIYALARI

Xiilasa
Mogalada Azerbaycanin naqliyyat sisteminin miiasir veziyyeatine baxilir ve onun inkisaf im-
kanlar1 gosterilir. Respublikanin har bir naqliyyat ndviiniin miiveffoqiyyetli inkisafi geyd olunur
vo har bir ndviin potensialina ayriligda baxilir. Gostorilir ki, 6lkenin naqliyyat sisteminin tok-
millesdirilmasi istigameatinde maqsedyonlii is aparilir ve onun tonzimlenmasi hoayata kegirilir.
Acar sozlar: naqliyyat, infrastruktur, dasima, yiik, sarnisin, avtomobil, boru kamori, hava
gamisi, aeroport.

Giris

Nogqliyyat, bir torofden emteo miibadilesini reallagsdirmaqla ve ohaliye xidmat gdstormaklo
bazar infrastrukturunun bir hissesi kimi fealiyyet gostorir, digor terefdon ise emtos veo insanla-
rin mokanda yerini deyismakla bir bazar subyekti kimi 6z xidmatlorini satir. Miixtelif noqliyyat
novleri bu xidmatleri miixtelif clir gdstermoekle naqliyyat bazar yaradirlar. Noqliyyat iscilori-
nin emayi mohsuldar emakdir, o milli galiri yaradir, deyer soklinde dlgiilon ictimai serveti arti-
rir. Senaye vo koand toserriifatt mehsullarinda naqliyyat xarclorinin pay1 15-20% toskil edir. Bo-
zi yiiklor lizro ise bu gostarici 45-50%-o catir.

Azarbaycan naqliyyatinin miiasir vaziyyati

Hazirda naqliyyat her il toxminen 18% dizel yanacagi, 6% elektrik enerjisi, 10% meso mate-
riallar1, 4% qara metal sorf edir. [2, s. 161]

Naqliyyat ehomiyyatli deraceds iqtisadi artima, ticaratin genislonmasine, hoyat seviyyasinin
yukselmasina tosir etmoak imkanina malikdir. O, @mek mehsuldarliginin artmasina, yiikiin ¢atdi-
rilma miiddatinin ve ya is yerinoe ¢atmasi vaxtinin azalmasina imkan yaradir.

Bununla bels, naqliyyat otraf miihite aktiv tesir gostorir ve teessiif ki, bu tosir esasen neqativ
xarakter dasiyir. Belo ki, naqliyyatin payina biitiin istehsal fealiyyoti naticesindo otraf miihito
atilan iimumi tullantilarin 40%-1 diisiir, o cimladan ¢irklonmanin asas pay1 (80% ¢ox) avtomobil
naqliyyatinin {izerine diisiir. Bundan belo alinir ki, praktiki olaraq naqliyyatla atmosfer havasi-
nin ¢irklonmesinin azaldilmasi ekser hallarda avtomobil naqliyyatinin ekoloji problemlorinin
hellini miieyyen edir.

Noqliyyatin inkisaf tempi iqtisadiyyatin artimina miivafiq olmahdir. Xaricde aparilmis aras-
dirmalarin naticelerine asasen diinyanin akser dlkesinde timumi daxili mehsulun artimi, asas
noaqliyyat fondlarinin deyerinin miitenasib artimi ile miisahide olunur. Belsaliklo, 6lko iqtisa-
diyyatinin miieyyen 6l¢iide inkisafi zamani neqliyyat sahasi, naqliyyat xidmatlorine olan telobat
dinamikasina miivafiq olaraq deyismalidir. Oks alage de mdvcuddur, yoni naqliyyat iqtisadiyya-
tin inkisafina tesir gostorir, horoketverici olmasa da hor halda ona iqtisadiyyatin aktiv “tekeri”
demok olar. Lakin xiisusi aragdirmalar naticesinde miiayyoan edilmisdir ki, tokce naqliyyat sahe-
sinin v ya hetta biitlin infrastruktura yoneldilen investisiya, iqtisadiyyatin artimima zemanat ve-
ro bilmaz. Miiveffaqiyyet har seyden dnce dovlatin iqtisadi siyasetinden asilidir.

Azorbaycanda kiilli miqdarda neaqliyyat vasitelori var vo regional planlarindan biri do naq-
liyyat infrastrukturunun inkisafindan ibaratdir. Bu istigamatde Azerbaycanin naqliyyat sektorun-
da miihiim igler hayata kegcirilir. Noqliyyatin biitiin sahalerinde - hava, su, demiryollar1 ve avto-
mobil naqgliyyatinda, avtomobil yollariin tikintisinde ve yeniden qurulmasi istigamatinde isler
hayata kecirilir. Baki, Nax¢ivan, Gence, Lonkeran, Qabsle, Zagatala hava limanlar1 beynalxalq
standartlara uygun yeniden qurulub istifadeye verilib. Daniz gemigiliyi de ¢ox yaxs1 bir durum-
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dadir. TRASEKA dohlizi boyu, Ipek Yolu iizre ¢ox miihiim isler goriiliir. Orta vo Mearkezi Asi-
yadan yiiklar birbasa Giirciistandan Qara deniz limanlarina ve Avropaya ¢atdirilir.

Olke igtisadiyyatiin ahengdar fealiyyetinin teskili, miidafie giidretinin giiclondirilmesi ve
ohalinin artan hearakat dinamikliyinin temin edilmasinde miihiim infrastruktur sahe olan naqliy-
yat, respublikanin ictimai heyatinda ehemiyyatli rol oynamigdir.

Respublika naqliyyatinda islahatlarin kecirilmasi

Oton dovr arzinde 6lke iqtisadiyyatinda bazar miinasibetlorine ke¢ilmasi ilo alagedar olarag,
biitiin sahalarde oldugu kimi neaqliyyat sektorunda da islahatlara baslanilmisdir. Neqliyyat sahe-
sinde dovletin tenzimlema ve idareetme funksiyalarinin hayata kecirilmoasi, naqliyyatin tohlii-
kesiz, semarali vo ahangdar isinin tomin edilmosi, naqliyyatda inhisar¢iligin mahdudlasdirilma-
st vo saglam roqabetin inkisaf etdirilmesi, naqliyyat-yol kompleksine xarici sermayenin colb
edilmasi ve respublikanin naqliyyat sisteminin beynalxalq naqliyyat sistemine inteqrasiyasi sa-
hasinde miivafiq isler goriilmiisdiir.

Noqliyyat sahasinde baslanilan asasl islahatlar ve naqliyyatin isinin semerali togkili natice-
sinde miisbet nailiyyatlor alde edilmis, 6lke iizre imumdaxili mehsulda naqliyyat xidmatlerinin
pay1 ilden-ile artmisdir.

Olde olunan nailiyyetlorle yanasi 6lkenin naqliyyat sisteminde helli zeruri olan problemlor
do movcuddur. Belo ki, biitiin naqliyyat ndvleri iizre asas fondlarin yenilogdirilmasi siiratinin
asag1 soviyyode olmasi ve onlarin aktiv kohnalme prosesinin davam etmasi, bazar iqtisadiyyati
soraitinde naqliyyatin semarali foaliyyati iigiin naqliyyat texnologiyalarinin miiasir toleblare ca-
vab vermomasi vo kombina edilmis dasimalarin kifayet qeder inkisaf etmomaosi, naqliyyat pro-
seslorinin informasiya tominatinin asag1 seviyyado olmasi, naqgliyyatin fealiyyetini tonzimloyen
qanunvericilik bazasinda bosluglarin ve uygunsuzluglarin mévcudlugu, sehardaxili naqliyyatin
foaliyyetinda, xiisusilo Baki seharinde ¢atinliklorin mévcudlugu ve diger bu kimi problemlor
6lkenin naqliyyat sisteminin ahengdar fealiyyetine maneolor yaradir.

Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat sisteminde movcud olan problemlarin tezliklo aradan
qaldirilmast ve onun beynalxalq naqliyyat sistemine inteqrasiyasi naqliyyat infrastrukturlarinin
yeniden qurulmasini, Azarbaycanin tranzit potensialinin artirilmasini, dasiyicilarin beynalxalq
naqliyyat xidmatlori bazarinda: reqabeat qabiliyyetinin yiikseldilmeasini ve naqliyyat xidmatlori-
nin ixracinin maksimum hoadde catdirilmasini tolob edir.

Azorbaycan Respublikasinin alverisli geosiyasi mdvqeyi onun beynalxalq naqliyyat sistemi-
no inteqrasiya olunmasinda miihiim rol oynayir. “Avropa-Qafqaz-Asiya” ve “Simal-Conub”
beynolxalq naqliyyat dehlizlerinin Azerbaycan Respublikasinin arazisinde kesigsmasi, bu dehliz-
lor vasitasilo beynoalxalq ve daxili dagimalarin esas marsrutlarinin ist-liste diismesi neqliyyat
kommunikasiyalarinin ve infrastruktur obyektlorinin yeniden qurulmasini labiid etmokla, 6lke-
nin ham xarici, hom de daxili maraqlarina xidmat edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin rehberliyi ilo hoyata kegirilon
iqtisadi siyaset sayesinde 6lkemizde miiasir naqliyyat sisteminin qurulmasi, naqliyyat sektoru-
nun somerali idare olunmas: istigamatinde boylik ugurlar elde olunmusdur. Bu inkisaf aparilan
islahatlarin miihiim terkib hissesi olaraq, yliksek keyfiyyetli noqliyyat sebokesi ve xidmaetlori
vasitosiloe naqliyyat ehtiyaclarina siirotlo artmaqda olan telebatin temin edilmesine, olverisli
cografi movqgeyi baximindan respublikamizin genis tranzit imkanlarindan tam ve semarali istifa-
doyoe yonalmisdir.

Miixtoalif neaqliyyat novlerinin vahid naqliyyat sisteminde mdvcud sebokelerinin qorunub
saxlanilmasi ve inkisaf etdirilmasi, bu sistemin etibarliliq, tohliikesizlik ve atraf miihitin miihafi-
zosi standartlarina uygun gelmesi baximindan konkret todbirler sisteminin hayata kegirilmosine
baslanildi. Noqliyyat sisteminde aparilan dovlet siyaseti 6lkemizin sosial-igtisadi inkisafina ve
ohalinin rifahinin yiikselmasine, dovletimizin iqtisadi qiidratinin artmasina yonalmis todbirleri
ohato edir.
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Olke bascismin sadrliyi ile Nazirloer Kabinetinin 2013-cii ilin sosial-iqtisadi inkisafinin ye-
kunlarma ve 2014-cii ilde qarsida duran vezifelere hasr olunmus iclasinda cenab Prezident de-
misdir ki, tokco yola saldigimiz ilde naqliyyat sektorunda boyiik isler gorilmiisdiir: “Bes yiiz ki-
lometr yol ¢okilmisdir. Hom magistral yollar, hom de dord yiiz yasayis mentaqosini birlesdiren
kend yollar1 ¢akilmisdir. Hom ddvlat blidcesinin, hem de Prezidentin ehtiyat fondu hesabina.
Yoni, bu sahays do boyiik 6nem verilir. Qlobal naqliyyat layihaleri icra edilir. Baki-Tbilisi-Qars
domir yolunun tikintisi gedir. Bu il do bu isin boyiik hissesi goriilocekdir. 2015-ci ilde artiq yo-
lun agilis1 geyd olunacag.

Gomiqayirma zavodunun agilis1 bu da hem senaye, hom geyri-neft, hom de naqliyyat sekto-
runun giiclonmasine xidmat gosteracokdir. ©lot Daniz Ticarat Limani tikilir. Bu il biz onun bi-
rinci moarhelasinin agiligini gozloyirik. Demir yolunun, hava naqgliyyatinin yenilonmasi prosesi
gedir. Yoni, biitiin naqliyyat sektoru inkisaf edir”.

Xiisusile geyd edilmalidir ki, son iller erzinde naqliyyat-yol kompleksi iizro osas iqtisadi
gostaricilar tam yerina yetirilir, ohalinin ve 6lke iqtisadiyyatinin dagimalara olan telebat1 biitov-
liikde 6denilir. Yiik ve sernisin dasimalarini, neqliyyat-yol kompleksine yonaldilmis investisiya-
larin hacmini aks etdiron reqemlordae ilbeil artim miisahide olunur.

Demir yolu neqliyyatinda aparilan yenidenqurma isleri davam etdirilir. Belo ki, Serq-Qorb
istigamatinde yol tesarriifatinin yeniden qurulmasi, enerji vo rabite sisteminin tam deyisdirilme-
si, yeni lokomotiv ve vaqonlarin alinmasi, markezi idareetme sisteminin yaradilmasi isleri haya-
ta kegirilir.

Avtomobil neqliyyati sahasinde dasimalarin tenzimlenmasi, avtonaqliyyat vasiteleri parkinin
yenilogdirilmasi ve xidmet seviyyasinin yiiksaldilmasi tizre todbirler ¢orcivesinde ham Bakiya,
hem do respublikamizin diger seharlerine yeni sernisin avtobuslarinin gatirilorok istismara ve-
rilmasi prosesi insanlarin rahatlhigini toemin edir, bolgelorde yeni avtovagzallarin tikintisi ve sor-
niginlerin istifadesine verilmoasi davam etdirilir.

Paytaxtimizda ictimai naqliyyatda nagdsiz 6denis sisteminin totbiq edilmasi maqgsadi ilo Ba-
kinin iki marsrutdaki avtobuslarinda artiq xtlisusi avadanliglarin qurasdirilmasi basa catmisdir ve
homin sistemo kec¢id tomin edilmisdir.

Olkado respublika ve yerli ehamiyyetli yollarin temir olunmasi siiretle davam etdirilir. Gen-
dob-Rusiya Federasiyasi ilo dovlet serhadi avtomobil yolunun tikintisi, Qobolo-Agdas, Agstafa-
Poylu avtomobil yollarinin yeniden qurulmasi, Qabeale-Oguz, Kiirdomir-Imisli, Behramtepe-Bi-
losuvar avtomobil yollarinin asasli barpa isleri, hemg¢inin Caelilabad-Yardimli, Ismayilli-Lahic,
Qusar-Onik-Loaze, Xocasen-Lokbatan, Seki-Qax ve digar yerli shomiyyetli avtomobil yollarin-
da yenidenqurma ve osaslt tomir islorinin aparilmasi yol infrastrukturu sahasinde islerin hoyata
kecirilmasinin ayani tozahiiriidiir.

“Azorbaycan Respublikasi regionlariin 2009-2013-cii illerde sosial-igtisadi inkisafi” Dovlet
Programinin, “Bak1 seherinde naqliyyat sisteminin tokmillesdirilmesi” tizre todbirler planinin
va naqliyyat masalalerinin ahate olundugu diger proqramlarin icra miiddeti artiq basa ¢atmigdir.
Diqgoat¢eken moagamlardan biri bundan ibaretdir ki, son 5 il erzinde yiik ve sernisin dagimalarin-
da orta illik artim tempi miivafiq olaraq 5,1 ve 7,1 faiz toskil etmisdir. [1, s. 585] Noqliyyat-yol
kompleksine yonaldilmis investisiyalarin iimumi hecmi avvelki 5 illik dévrle miiqayiseda 10
dofe artmisdir.

Stibhesiz ki, dayanigli naqliyyat sisteminin qurulmasi {i¢iin miasir infrastrukturun olmasi
asas sortdir. Noqliyyat infrastrukturu sadece yol, miiassisa, qurgu, konstruksiyalar deyil, bu, ilk
novboade dasimalari, yeni is vo xidmetlera ¢ixis1 tomin edon osas vasito, ticarat vo iqtisadi inki-
safa tokan veron milli iqtisadiyyatin temellerindendir. Demir yolu naqliyyati sisteminin inkisafi-
na dair Dovlet Programinda miieyyen olunmus tedbirlerin icrasi olaraq, Qadim Ipek Yolu iize-
rindo demir yolu infrastrukturunun yeniden qurulmasi islerine baslanilmigdir ve is hazirda da
davam etdirilir. Layiha basa ¢atdigdan sonra, demir yolunun bu dehlizle buraxilis qabiliyyetinin
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ilde 30 milyon tondan 50 milyon tona, horeket siirotinin saatda 140 kilometro catdirilmasi
miimkiin olacaqdir.

Azerbaycanin istiraki olmadan regionda heg¢ bir layihe hoyata kegirilo bilmeaz. Region ve
biitovlikkde Avropa {i¢iin miithiim shemiyyat koesb eden neft ve qaz boru kemerleri ilo yanasi,
Conubi Qafqaz lizerinden kegmakloa, Sorqle Qorbi birlesdiren, Avrasiyanin yeni ticarot baglanti-
sina ¢evrilon Baki-Tbilisi-Qars layihesi do buna niimunadir. Hazirda burada tikinti isleri siiretle
davam etdirilir. Axalkelok-Tiirkiye serhadi hissesinde timumi uzunlugu 29 kilometr olan yeni
yolun {ist qurulusu insa edilmis ve Tirkiye serhadine gader yeni yol artiq tikilmisdir. Tiirkiye
vo Giirclistan orazisinde tikinti ¢otin relyefli vo koskin iqlimli erazilorden kecdiyine goére yol
verilon longimelere baxmayaraq, isloer vaxtinda basa ¢atdirilacaqdir. Bu layihenin hayata keg¢i-
rilmasi, onun iqtisadi vo geosiyasi ohomiyyaeti barade cenab Prezident demisdir: “Baki-Tbilisi-
Qars domir yolunun tikintisi qrafik iizro gedir. Hesab edirom ki, vaxtinda icra ediloecekdir. Biz
bu yolun shemiyyati haqqinda dafalarle danismisiq. ©lave etmeye ehtiyac gérmiirom. Sadace
olaraq burada da albatte ki, li¢ 6lkenin emakdaslig1 bir daha 6ziinti gosterir. Azarbaycan - Giir-
clistan-Tiirkiye hem enerji, hom neqliyyat sahalorinde artiq uzun illerdir ki, ugurlu emekdasliq
edirloer. Hesab edirom ki, Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun tikintisi do bu emekdashigin gézal
naticeasi olacaqdir”.

Hazirda Olet qosebesinde Xozerde an boylik ve miiasir Beynoalxalq Deniz Ticarat Limani
Kompleksinin tikintisi ugurla davam etdirilir. Burada sahile qoedar uzunlugu 7,5 kilometr, dorin-
liyi 7 metr olan kanal acilmisdir ve quruda tikinti isleri davam etdirilir. Artiq birinci kompleks -
Boro terminali biitiin yol infrastrukturu ile birge istismara verilmisdir, ilin sonunda ise quru yiik
terminalinin tikintisi basa catdirilacaqdir.

Olkemizde miiasir avtomobil yollar1 sebekesinin yaradilmasi istiqgametinde gériilen islere to-
xunaraq qeyd edo bilarik ki, 2008-2013-cii illor arzinde 3860 kilometr, o ciimladen 1240 kilo-
metr respublika ehamiyyaetli, 2620 kilometr rayonlararasi ve kendlorarasi yollar tikilmis ve to-
mir olunmus, avtomobil yollarinda 158 korpii insa edilmisdir.[1, s. 577]

Osas magistrallarda 2 zolaqli olmagqla goriilen islor tam basa ¢atdirilmisdir ve hazirda onlarin
4 zolaga genislondirilmesi islori davam etdirilir. 2014-cii ilde Baki-Rusiya Federasiyasi ilo dov-
lot serhadi avtomobil yolu, 2016-c1 ile goder ise Baki-Giirciistanla dovlat serhadi ve Olot-Asta-
ra-iranla dévlet serhadi avtomobil yollar1 istifadeye verilocokdir.

Ogoar 1990-c1 ile gader Azerbaycanda biitiin kdrpiilorin uzunlugu 29 min metr toskil edirdise,
tokco son bes ildo istismara verilmis korpii ve baglantilarin uzunlugu texminen 20 min metrden
artiqdir.

2008-2013-cti illerdas birinci texniki deracsli, 4 zolagl yollarin imumi uzunlugu 150 kilometr
artirilaraq 180 kilometrden 330 kilometra, asfalt-beton ortiiklii yollarin uzunlugu 1100 kilometr
artirllaraq 7678 kilometra ¢atdirilmisdir. 2015-ci ile gader birinci texniki deraceli 4 zolaql yol-
larin uzunlugunun 800 kilometro ¢atdirilmasi planlasdirilir. Son iller arzinde timumiyyaetle avto-
mobil yollarimizin texniki deraceleri ehemiyyetli deracede yiiksalmis, yol nisanlarinin qurasdi-
rilmasi, yollarin xetlonmesi, isiqlandirma, magistrallara giris-¢ixisin mehdudlasdirilmasi ve dig-
or texniki todbirler goriilmisdiir ki, bunlar hareketin toskilinda, tohliikesizliyin qorunmasinda
vo goza hadissalerinin garsisinin alinmasinda miihiim sertlordendir.

Boytik Serg-Qoarb dehlizinin bir hissesi iizerinde goriilen biitiin islorin tamamlanmasi, Azer-
baycanin naqliyyat dasimalarinda boyiik tranzit ve logistika mearkezine ¢evrilmesine imkan ve-
rocokdir. Bununla yanasi, Simal-Cenub naqliyyat dohlizi {izerinde demir ve avtomobil yollar
infrastrukturunun yenilonmasi islori de aparilmaqdadir.

Hava nagqliyyati infrastrukturunun miasirlesdirilmesi, hava gemilari parkinin yenilesdirilme-
si magsedile “Azerbaycan Hava Yollar1” QSC terafinden “Boeing”, “Airbus” ve “Embraer”
tipli 16 sernisin toyyarasi vo 3 helikopter alinmis ve yeni sifarislorle bagli miiqavileler imzalan-
migdir. Azoarbaycanin osas regional mearkezlerinde (Gence, Lonkearan, Zaqatala, Qabale) bey-
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nolxalq hava limanlar tikilib istifadeye verilmisdir. Heyder Oliyev Hava Limaninin yeni aero-
vagzal kompleksinin tikintisi basa ¢atib ve istifadeye verilib.[2, s. 161]

Baki soherinde asasl sokilde temir olunan yollar, yeni yol qovsaglari, bu yol qovsaqglarinda
yarasiqli korpiiler, yol 6tiiriiciilori vo tunellor tikilir, yeralti vo yertistii piyada kegidleri istismara
verilir, kéhnolori ise asasli sokilde toemir olunaraq en miiasir teleblere cavab veren veziyyoto
catdirilir ki, biitiin bu goriilen islerin sayesinde vetondaslarimizin tehliikesizliyi tomin edilir.

Baki seherinde diinyanin en miiasir naqliyyati intellektual idareetmoe moarkozlorinden biri is-
tismara verilmigdir. Homin merkez vasitesilo Baki seherinde naqliyyat axinlarinin daha semare-
li idare olunmasi maqsadile asas yol kesismalorinde isiqforlarin idare edilmasi {li¢iin qurulan
naqliyyat siqnallarina nazarat sistemi vo “Yasil dalga” todbirleri tetbiq olunur, bu da seherde
naqliyyat axinina miisbet tosir gostorarak avtomobillerin orta haroket siirati 35 km/saat-dan 48
km/saat-a qoder, kii¢elorin otiirliciiliik imkan1 orta hesabla sutkada 20,2 min avtomobilden 27,7
min avtomobile godar artmisdir.

Naqliyyatdan istifadenin asanlagmasini tomin eden biitiin bu islor xalqimizin sosial rifahinin
yukselmasine xidmet edir.

Son iller arzinda naqliyyat sektorunda hayata kegirilon islera dévlet tonzimlonmasi bu sahe-
nin faaliyyetinin hiiquqi osaslar1 vahid prinsipler asasinda inkisaf etdirilir, naqliyyatin ayri-ayri
novlerinin inkisafina dair hadef programlar1 islonib hazirlanir ve ugurla heyata kegirilir, nag-
liyyat sahasinde vergiqoyma, maliyyelasdirme, investisiya, texniki vo qiymat nozaroti foaliy-
yotlorini tonzimloyen diisiiniilmiis siyaset yeridilir, neqliyyat sahasine ayrilmis biidce vesaitlori
vo digor vasaitloeri naqliyyatin miixtalif ndvleri arasinda balanslagdirilmis formada béliisdiriiliir,
naqliyyat sisteminin inkisafi iiclin sahibkar maraqlarinin ve telablarinin birlesdirilmesi moaqsadi
ile emoakdasliq ii¢iin biitiin zeruri serait yaradilir, neqliyyatda diinyanin en miiasir standartlarina
vahid informasiya mekanin yaradilmasi istiqametinde islahatlar hoyata kecirilir, noqliyyat siste-
minin inkisafi liclin dovletin ve ayri-ayri fordlerin seylari birlesdirilir, onlarin maraqlarinin qo-
runmasi vo razilagdirilmasi tomin olunur.

Noatica

Naqliyyat sektorunun asas rolu siiratle inkisaf edon Azerbaycanin artmaqda olan telebatinin
tomin edilmesinden, eloco do dovletimiz terefinden heoyata kegirilon sosial-iqtisadi inkisaf isla-
hatlart ile uygunluq toskil etmosinden ibaratdir. Miiasir dovriimiiziin siirotlo doyisilon sertlori
Azoarbaycanda neqliyyat sisteminin inkisafi {i¢iin osas istiqgamatlorin miioyyon olunmasini ve
naqliyyatin inkisafi sahesinde dovlatimiz terafinden miieyyoan olunan vezifalerin hayata kegiril-
mosini daha da zaruri edir.
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Mahir Rasim Damirov
National Aviation Academy

Current status and development trend of the transport system

Summary
The current state of the transport system of Azerbaijan and the possibility of its development
the article was discusses. It noted the successful development of almost all types of transport of
the Republic, examines the potential of each type separately. It indicated that the country carried
out a purposeful work to improve the country's transport system and its regulation.
Key words: transport, infrastructure, cargo, passenger, car, pipeline, aircraft, airport.
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