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1 BOLMO.
KOOPERASIYA: SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI VO MENECMENT

YK 334.73
Hapzus3 /[ycaman k3ot PA/IZKABOBA
npenooasamenv bakunckozo Konneosca buzneca u Koonepayuii

KOOIIEPAIIUSI KAK ®OPMA COTPYJIHUYECTBA PA3JINYHBIX
XO3SAMCTBYIOIINX CYBBEKTOB B ASEPBAVI’KAHE

Knroueswvie cnoesa: Koonepayusa, Koonepamueévl, pblHOUYHAA IKOHOMUKA, KOoOnepauuoHHble
censu, nepexooua}l IKOHOMUKaA, UHmMezpauuonnosle npoueccol, 2]106(1./1”3(”(”}1, Ce/1bCKOX03~-
AllCMEEHHAA Koonepayus.

Beeoenue

B nepeBoe ¢ naTHHCKOTO A3bIKa (cooperatio) CI0BO “Koomeparus”’ 03Ha4aeT “COBMECTHOE Be-
nenue aen”’. Kak TepMuH “koonepainus’ MoTy4yaeT paclpoCTPaHEHHE, TaK KaKITO €CTh O0beuHE-
HHUE TpyJa U CPEICTB Ui COTPYIHUYECTBA, YTOLIMPOKO MCIIOJIB3YyEeTCS B HKOHOMMKE CTpaH.
Koomeparusi cnocoOCTBYeT CO3AaHUIO MPEINPUATHI 1 UX 00bEAMHEHUI; PEIICHUIO ONpeIeieH-
HBIX 33]a4 Ha HAllMOHAJBHOM M MEXIyHapOJHOM YpoBHAX. KoomepaTHBBI 3aHMMalOT Ba)KHOE
MECTO B ’KOHOMHKE MHOTHX CTpaH MHpa, B OCOOEHHOCTH, B CEJIbCKOXO3SICTBEHHOM U MEJIKOM
IPOMBIIIJICHHOM NPOU3BOJCTBE, B 007acTU cOBbITA, CHAOXKEHMS, KPEIUTa, IPEAOCTABICHUH Pa3-
JTMYHBIX yciyr. B AzepOaiimkane mocie BOCCTAaHOBJICHUSI HE3aBUCUMOCTH HadaThle, KaK W3BECT-
HO, IIMPOKOMAcIITaOHble ¥ (pyHIaMeHTalbHble pe()OpMbl OXBATUIM BCE CEKTOPBI SKOHOMHUKH, B
TOM 4YHCJIE U Koolepalnuio. B pecrybinke uMeroTcst Bce HEOOXOANMBIE PECYPCHI AJIsl pa3BUTHUS U
nepexoaa KOoNepaTuBHBIX OTHOLIEHUH Ha HOBBIM ypoBeHb. B 3TOM HampaBieHuH HaOIOAa0TCA
KayecTBEHHbIE CIBUTH. L{enb cTaTbl — ONpeNenuTh posib MECTO KOOIEPALMH B COBEPILIEHCTBO-
BaHUM a3epOaliPKaHCKOT0 X035 CTBEHHOIO0 MEXaHNU3Ma, PACKPbITh SBOJIIOLUIO U HBIHEIIHEE COC-
TOSTHME KOONIEPAaTUBHOTO JIBH)KEHUS B AzepOaiiixaHe.

Koorneparus B pplHOUHON SIKOHOMHKE

Koormepamusi — 3T0 KOHKpeTHOE TOOPOBOJIEHOE OOBETUHEHNE XO3SHUCTBYIOUIMX CYOBEKTOB-
npousBoauTeneil, hepmMepoB, COOCTBEHHUKOB JUIsl JOCTHXKEHUSI ONpEeeNIeHHbIX OOIIMX LeJei B
pa3anuHbIX cepax AeSITENbHOCTH.

N3BecTHO, YTO KOONEPAIIMOHHBbIE OTHOLIEHUS] B COBETCKOH M PHIHOYHOI 3KOHOMHKAX
CYIIECTBEHHO Pa3JIMYalOTCs APYT OT JAPyra B CBOMX NMPUHIUIIAX, a TAKKE MOIX0AaX K UX (HOpMHU-
poBanuto. CoBeTckast 5JKOHOMHKA Obl1a 32 aKTUBHOE y4acTHe roCy1apCTBa B CO3JJaHUU STHX OTHO-
IIEHUH M, TakuM o0Opa3oM, cozfana crnenudpudeckyro GopMmy opraHuzanuu koomneparuil. [Tpu
TaKUX SKOHOMUYECKUX YCIOBHIX TOCYJapCTBO ITUM HE OIPaHMUYMBAIOCh, OHO TAK)KE y4acTBOBA-
JI0 B TUITAHUPOBAHUU M3 IIEHTPA NOCPEICTBOM [ OcTIaHa AeITeNbHOCTH BaXXHEHIIUX (PopM Koorie-
pauuu, UX peajau3allyd U KOHTpoiaupoBaHuu. KoomnepaloHHbIE CBSI3U MEXIY NMpeIIpUATHAMU
HOCHJIM BO MHOTOM aIMMHUCTPATUBHO-KOMaHIHbIIXapakTep. [Ipeanpustus, B CBOO ouepeb, Kak
CyOBEKTBI XO35IIICTBEHHOMN J1€ATEIbHOCTU OOBIYHO MMEJIM OIPaHHMUYEHHBIE BO3MOXKHOCTH BBIOODPA
KOOIIEPALMOHHBIX (HOPM B3aMMOACHCTBHSI, OrpaHHUEHHBIE BO3MOXKHOCTH BBIOOpa aCCOPTUMEHTA
IPOAYKLUH, IPEJHA3HAYCHHOH K BBIIYCKY, LI€H Ha Hee, U T. 1.

VY cn0Bus ppIHOYHON Y)KOHOMUKH UCKIIIOUYAIOT IIPUCYTCTBUE OTPAaHUYECHUH B pa3BUTUHU KOOIIEpa-
LIUOHHBIX ()OPM B3aMMOJEHCTBHSI MEKIY SKOHOMUYECKH CBOOOAHBIMU CYyObEKTaMU SIKOHOMUKH.
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PrIHOK mpennaraer 70OpOBOIBHOCTh KOOIEPAIlMH, BOBJICYUEHUE B HEE Pa3HOOOPA3HBIX YUaCTHU-
KOB XO34WCTBEHHOU KU3HU. OCOOCHHOCTBHIO KOONEPALMOHHBIX CBS3€H B PHIHOUHBIX YCIOBMSIX
SBJISICTCS UX OCYILIECTBICHHE MMPEUMYILIECTBEHHO HAIPSIMYIO, T.€. 0€3 y4acTus HoCpeJHUKa — ro-
cyAapcTBa. DKOHOMHYECKass CBO0O/A, TaKMM 00pa3oM, JTa€TBO3MOXKHOCTh YBEIUYCHHUIO YHCIIA
¢dbopM Koomnepanuu, NPUMEHEMBIX Ha MPAKTUKE, UX pacTyllee MHOroobpasue. Takxe ycTpaHsio-
TCSl TeorpauuecKue TPaHHIBI KOONEPAINH, KOTOpbIE OBUIM MPHUCYIIH 3aKPHITOH IKOHOMHKH
CCCP B HejaJleKOM MpoLUIOM. B yCIOBUSAX pPBIHOYHOM HKOHOMHUKE aJIMHHHUCTPATHBHO-
TEPPUTOPHUANIBHBIE U UHBIE Oapbephl MEPECTAIOT OBITH MPEMSITCTBUEM IS HaJlaKUBAaHUS KOOIIe-
panMoHHOTr0 B3auMoeiicTBus. bonee Toro, cyobekTaM X03aiCTBEHHOM A€ATEIbHOCTH IPEJOCTaB-
JIeHa BO3MOYKHOCTb ITPU HEOOXOAMMOCTH NpEKpaIllaTh y4acTUE B KOOIEpaIMH Ha yCIOBUSX, IIpe-
JyCMOTPEHHBIX 3aKOHOJATEIBHO.

OCHOBOIIOJIATAIOIIUMHE TTPHHIUIIAMHA BXOXKICHUS B pa3IMUHbIC KOOIEPAMOHHBIE 00BEINHE-
HUS1, CTAHOBATCS B3aMMOBBITOJTHOCTh, 3()()EeKTUBHOCTh, JOOPOBOJIBHOCTD.

Ecnu paccmatpuBath cuTyanuio Ha npumepe AsepOaiipkaHa, CielyeT OTMETHTb, YTO B IIEpe-
XOZHOM SKOHOMHKE CTpaHbl HaOioJaercs AeUCTBHE psia (akTOpOB, Kak OJAaronpusITHO CKa-
3BIBAIOIIMXCS HA PA3BUTUH PA3IUYHBIX (POPM KOOMepalnu, Tak 1 HETaTUBHO BO3ACHCTBYIONINX HA
3TOT mporecc. EcTtecTBeHHO, oOecrieueHne SKOHOMUYECKONW CBOOO/IBI YYaCTHUKAM XO3SHCTBCH-
HOU JEATEIbHOCTH OTHOCUTCS K YUCITY TOJIOXKUTEIBHBIX (PaKTOPOB. PEIHOYHBIE YCIIOBUS CIIOCO0-
CTBYIOT CaMOCTOSITEJIbHOMY BBIOOPY CYOBEKTOB PhIHKA CBOMX IAPTHEPOB MO Koonepauuu. OgHa-
KO IpaBoBasi 0a3a B CTpaHE Ha JTale Mepexo]a K ppIHOYHBIM OTHOIICHUSM HE OTPEryJIUpOBaHa,
KaK XO3SICTBCHHOMN NIEATENBHOCTH, TaK U APYTHUX €€ BUIOB. CylEeCTBYIOINE 3aKOHBI HE BCETa
BBITOJIHAIOTCS. JJaHHOE 0OCTOSATENILCTBO OTPUIIATEIBHO MOBIHUSIIO Ha Mpolecc GOpMUPOBAHUS U
pasBUTHS DPA3NIMYHBIX (OPM KOONEpalMU B YCIOBUSAX IEpexoja K PHIHOYHOM HKOHOMHKE.
M3BeCTHO, UTO B €€ XOJ€ YYaCTHMKHM XO3SHCTBEHHOW NEATEIBHOCTH HEPEAKO MOABOIAT APYT
npyra. Takoro, 6e3yciioOBHO, HE JOJKHO OBITh, HO 3TO PEAJbHOCTH MEPEXOJHOW HKOHOMHKH.
[TogoGHBIE 0OCTOATENLCTBA CACPKUBAIOT MPOLIECC (POPMUPOBAHUS U PA3BUTHUS KOOTIEPAIIMOHHBIX
CBA3CH B HAPOJHOM XO3SAMCTBE CTPAHBI, MPEMATCTBYIOT IMOJIB30BAHHUIO €r0 BO3MOXHOCTSMH U
IPEUMYLIECTBAMM.

Ho »t0 He uckitouaer ¢akT TOro, 4ro MpUMEphl KOONEpaluyu HOBOIO, PHIHOYHOIO THUIA B
Azepbaiimkane umerorcs. Cienyer TakKe OTMETHTh, YTO B YCIOBHSIX HAPOXKJAIOIINXCS KaluTa-
JUCTUYECKUX OTHOIICHUM M CBA3aHHOM C HUMHU KOHKYPEHIUH, & TAKXKE MO NMPUYMHE OTHOCH-
TEJIHO HOBOTO JUIst A3epOaiijkaHa SIBJICHUS - KOMMEPYECKOM TailHbI - MPEeNNpUaTUs HEe BCeraa
CTpeMsATCs aUIIMPOBATh CBOU MMAPTHEPCKHUE CBA3M C IPYTMMH YYaCTHUKAMU PhIHKA U TeM OoJee
co001IaTh 0 HUX B CPEACTBAX MACCOBOM MH(OPMAIIHH.

IlepcnekTHBBI pa3BUTHSI KOONIEPATHBHBIX OTHOLICHUI B A3epOaiikane

KoormepaTuBel 3aHUMAIOT Ba)KHOE MECTO B SKOHOMHKE MHOTHX CTPaH MUpa, B 0COOEHHOCTH, B
CEJIbCKOXO35HCTBEHHOM U MEJIKOM MPOMBIIIIIEHHOM IIPOU3BOJCTBE, B 00JaCTH cObITa, CHaOXke-
HUS, KpEAUTa, IPEAOCTaBICHUH Pa3INYHbIX YCIyr. DTO CBA3aHO, B IEPBYIO OYEPEb, C TEM, UTO
pe3yJIbTaThl KOONEPATHUBHBIX OTHOLIEHWH HaMHOro Oosee 3(pEeKTUBHBI, HEXENU Pe3ybTaT OT
MH/IMBUAYAIbHOM e TeNbHOCTH. B KoomepaTBe €ro WwieHbl MOTYT JOCTHYb 00Jiee BECOMBIX pe-
3yJIbTATOB, YEM KaX/Ibli, 1€HCTBYS B OMMHOUKY. IMEHHO 3TOT (paKkTOp CIIy>KUT 3a10IOM Pa3BUTHSA
KOOIIEPATUBHBIX OTHOILECHHUH U CITIOCOOCTBYET MX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B COBPEMEHHOM MUDE
B DIIOXE INI00AIM3aIIH.

B A3zep06aiikane, Kak B CTpaHe, YCHEIIHO YYacTBYIOIIEH B MHTETPAIlHOHHBIX IIpoIieccax, KOo-
NEpaTHUBHbBIC OTHOIIEHUS TAKXKe UIPatoT 0coOyo poiib. [locie BocCTaHOBIIEHHS HE3aBUCUMOCTH B
AzepbaiiykaHe cTaiy MPOBOAUTHCS OYEHb BaXKHBIE M MaCIITaOHbIC pe()OPMBI, TaK KaK IIAHUPO-
BAJIOCHh KapJAMHAILHOE U3MEHEHHE HYKOHOMHYECKOI0 yCTpoicTBa cTpanbl. Ha sTane nepexomgHoit
HKOHOMHKH BCE CEKTOPHI IKOHOMHKH TTOABEPIIUCH PYHIAMEHTAILHBIM H3MEHEHHSIM, B TOM YHCIIE
U Koomepanys. B Takux yClnoBHAX Ba)KHOCTb KOONEPALMK BBICOKO OLIEHUBAETCS, U CO CTOPOHBI
rocyaapcTBa Habmomaercsi 6ojee yCTOWYMBOE WX peryiupoBaHue. B pecrmyOnuke B yClIoBUSX
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IPOLIECCOB MI00ATM3AlMU M PHIHOYHOI'O Pa3BUTHS SKOHOMHUKH JUISL Pa3BUTHUS KOONEPATHUBHBIX
OTHOIICHUN MMEIOTCSI BCE HEOOXOAUMBIE pecypchl. JlesaTeabHOCTh KOONEPAaTUBOB aBTOHOMHA U
HE3aBHCHMAa, 1 OHM MOTYT COBEPILIATh PA3HbIE CACIIKH C TOCYJaPCTBEHHBIMU U MYHHUIIUIIATIbHBIMU
OpraHamH, YaCTHBIMU M HENPAaBUTEIbCTBEHHBIMU OPraHU3ALUSIMU B LEISAX CBOETO PAa3BUTHUS U
3aIUTHl HHTEPECOB CBOMX WICHOB. BBINEIAIOT ABa OCHOBHBIX MPUHIMIIA, HA KOTOPBIX CTPOUTCS
JeSITETIHHOCTh KOOTIEPAaTHBOB: CAMOOKYIIAEMOCTh U CaMO(UHAHCUPOBAHHE.

Bo MHoOrmx ctpanax, B ToM uuciie B AzepOaiiykaHe, KOOepaTuBbl 3aHUMAIOT BaKHOE MECTO
B CEJIbCKOXO3WCTBEHHOM M MEJIKOM IPOMBIIIJIEHHOM Ipou3BoJcTBE. CenbCKOX03WCTBEHHAs
KOoIepalusi-100pOBOJIbHAsT COBMECTHAs NESATEIbHOCTb, OCYLIECTBIsIEMas CElIbCKOXO3HCTBEH-
HBIMH TOBapOIIPOU3BOJUTENSIMU B LIEJSAX YJIOBJIETBOPEHHUSI CBOUX MaTepUaIbHBIX U COLMATIBHBIX
NOTPeOHOCTEH MOCPEICTBOM CEIIbCKOXO3HCTBEHHBIX KOOIIEPATUBOB U X COIO30B.

[TpaBoBoii 0a30if KOOIEPATUBHBIX OTHOIICHUW B CEIHCKOXO3SMCTBEHHOM IPOU3BOJICTBE
aBisieTcs 3akoH AszepOaiikanckoit Pecry6muku “O cenbCkoX03siCTBEHHON Koonepanun”, KOTo-
pBIii B COOTBETCTBUU C MOJOKEHUSAMH MyHKTa 1 yactu 1 ctarbu 94 Koncturyunn Azepbaiixan-
ckoif PeciyOusinku, onpenenseT npaBoBble U 3KOHOMUYECKHE OCHOBBI ()OPMHUPOBAHUS U Pa3BUTHS
CEJIbCKOXO035MCTBEHHONW KOOIEpalMY, a TaKXKE OPraHU3allMM U JESATEIIbHOCTH CEJIbCKOXO3SICT-
BEHHBIX KOOIIEPaTUBOB.

3aKOHOIATEIBCTBO O CEIBCKOX03sIMCTBEHHOM Koomepanuu coctouT u3 Koncrutyunu AzepOaii-
mxaHckor Pecryonuku, ['pakmanckoro komekca AzepOaimxaHckol PecryOnuku, 3eMenbHOTO
3aKoHOJaTeIbcTBa A3zepOaiikanckoil PecryOnuku, HacTosmero 3akoHa 1 MHBIX HOPMAaTHUBHBIX
MPABOBBIX aKTOB, IPUHATHIX HA OCHOBE HacTosero 3akona. CornacHo 3akoHy “O CenbCKOX0351ii-
CTBEHHOM Koomepamuu’, 4ICHCTBO B KOOIEPAaTHUBE J0OPOBOJILHOE M OTKPBHITO JAJS BCEX JIMIL,
TOTOBBIX NPHHATH Ha ceOs 00sA3aTeNbCTBa, OIpeleisieMble YyCTaBOM KoomeparuBa. B 3akone
TaKXe OTMEYAIOTCs M 0053aHHOCTH I'OCYIapCTBa B 00JIACTH CENbCKOX03IHCTBEHHOM KOOIIEpaLlny,
OXBAaTBIBAIOLIME MEPOIPHUATHS IO HX TOCYJAapCTBEHHOM mNojAepxkke. B mepByro ouepens,
HE00X0IMMO OOecreYeHne TOCYJapCTBOM OJIarONpUATHBIX YCIOBUHM Ui CO3AAHUS U Pa3BUTHA
KOOIIEpaTUBOB, YKPEIUICHUS SJKOHOMUYECKOW HE3aBUCHUMOCTH M NOIIECPKKH PA3BUTHUSA KOOIEpa-
TUBOB M MX YICHOB, MOBBIMEHUS 3(PPEKTUBHOCTH WX JEATEILHOCTH, a TaKXKE YCTpaHEHHE
IPEMATCTBHNA, OTPAHUYUBAIOIINX XO35MCTBEHHYIO JESATCIBHOCTD.

B urose 2017 roaa lpesuaent Miabxam AJineB NoANMUCaJ pacnopsizkeHue 00 yTBepKaeHun
“I'ocyrapCTBeHHO NPOrpaMMbl MO Pa3BUTHIO CeJIbCKOXO3SIIICTBEHHOH KOONepanuu B
Azepboaiirxanckoii Pecnydamnke Ha 2017-2022 roab1”. Tekct pacniopsokeHHs oy OIMKOBaH Ha
odpunmansHoM caiite [Ipesunenta AP. “PykoBonctBysich mynkTom 3 crathu 109 Koncturyruu
Azepbaiimkanckoir PecnyOnuku, ¢ IeNbI0 TOCYJApCTBEHHON MOAJNEPKKU (HOPMUPOBAHHUIO H
Pa3BUTHIO KOOIEPAIMU B CEIBCKOM XO3AMCTBE MOCTAHOBIISIO: YTBepAuTh “T'oCcynapcTBEHHYIO
IporpaMMy IO Pa3BUTHUIO CEIBCKOXO03sIMCTBEHHOH Koomnepanuu B A3epOaiixanckoit PecryGinke
Ha 2017-2022 ronwr”.

MUHHCTEPCTBY CeNbCKOTO X03s1iicTBa A3epOaiimxanckoit PecrryOmuku:

e 00ecreYnTh CO3/JaHNe B paMKax KOJIMYECTBEHHOTO MTpe/iesia COTPYTHIUKOB armapara MAHUC-
TEPCTBA CTPYKTYPHOTO INOAPA3JEICHUS, 3aHUMAIOLIETOCS] BOIIPOCAMHU Pa3BUTHUS CEIbCKOXO35M-
CTBEHHOU KOOIIEpALUH;

® OCYUIECTBUTHh CUCTEMHBIE U KOMILUIEKCHbIE MEPOINPUSATHUS C YUETOM OIIbITa CTPaH, AOCTHUI-
IIMX YCHEUHBIX Pe3YIbTaTOB B 00IaCTH AEATEIHOCTH CEIbCKOX03SICTBEHHBIX KOOIIEPATHUBOB;

e 00ecre4ynThb MOATOTOBKY 00Pa3IOBBIX YCTABOB CEIbCKOX03IHCTBEHHBIX KOOTIEPATUBOB M UX
COHO30B;

® KOOPAMHHMPOBATh OCYILECTBICHUE MEp, MPENyCMOTPEHHBIX B ['0Cy1apCcTBEHHON ITpOrpaM-
M€, YTBEP>KJIEHHOU B 1-11 4aCTH HACTOSILErO PACIIOPSIKEHUS;

e BaXk/bI B roa nH(popmuposats [pesnnenrta Azepbaiimkanckoit Pecry6inku o xoz1e ucnos-
HeHus ['ocy1apcTBEHHOM TPOTrpaMMBI.
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Anmunuctpamun [lpesunenta AszepOaiimkanckoir PecryOnuku ocymiecTBIsTh OOIMIMA KOH-
TPOJb 3a HMcNoNHEHHeM l'ocynapcTBeHHOH nporpammbl. Kabunety MuHuCTpoB A3zepOaiiixaH-
ckoit PecryOnuku pemuTh Ipyrue BOMPOCHI, BBITEKAIOIINE M3 HACTOSIIETO PACIOPsLKEHUs , -
TOBOPUTCS B TEKCTE JOKYMEHTA.

Pe3ynbrarhl JaHHOM rOCY1apCTBEHHOM MPOTPAMMBbI CUUTAIOTCS JOCTATOYHO yCHEIIHbIMU. Tak,
Hanpumep, B paMkax “l'ocyxapcTBeHHOH NMPOrpaMMbl 10 Pa3BUTHIO CeJILCKOX0351iiCTBEHHOMI
Koonepauuu B AsepOaiikanckoil PecnyOiuke Ha 2017-2022 roabl”, Ha TeppUTOpUU CEIl
SAxanmennexk n bempenmnCabupabanckoro paiiona A3sepOaiikana Obu1 cozman Cabupabamackuit
paliOHHBIM MPOU3BOACTBEHHBIN KoomepaTuB. JKutensm 3tux cen BbaeneHo 1100 rexkrapos
3eMeNbHOro ydactka. B koonepatuse coctosat 380 myxund u 300 »EHITNMH, Ha KaXKJO0TO U3 KO-
TOpBIX, B cpeaHem, mpuxoautcs 1,25 rektapa 3emin. ObecrieueHUE YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS
arpapHoro cextopa, 3((eKTUBHOE HCIOIb30BaHUE 3€MEIb, CO3JaHHE CEIIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
KOOTEepaTUBOB KaK (POPMBI COBMECTHOTO XO3SIHCTBA C IIENbI0 MOBBIIICHHS JOXOJ0B (hepmepoB
SIBIITFOTCS OJTHAM W3 TJIABHBIX (DAKTOPOB.

B urone 2019 roga B I'éiiuaiickoM paiioHe, C LEIbI0 CO3[JaHUsl TPaHATOBOAUYECKOTO KOOIepa-
THBA, MPOILUIA BCTPEYa MEXKIY HCIOTHUTEIBHBIM TUPEKTOpOoM A3epOaiikaHCKOW acCOIMaiuu
MIPOU3BOAUTENCH U AKCIOPTepoB Trpanara KOcudom AXyHIOBBIM, dSKcmiepTamu npoekrta “Ilox-
Jep’KKa pernoHansHOro pasButus’ EBpocorosa Jlapuo Kakkamucu um DnbunHoM ATababaeBbIM,
nupekTopoM ['éiualickoro rocy1apCTBEHHOTO LIEHTPa arpapHoOro pa3BuTUs DJibunHOM Mcmaniio-
BBIM, TIPEJICTABUTEIIEM MUHICTEPCTBA SKOHOMHUKHN AKrPoM AOOACOBBIM M 3aMECTUTEIIEM HAYa b~
HUKa COLIMATIbHO-?KOHOMHYECKOIO OT/eNIa UCIIOIHUTENbHOU BiacTu [ €ityaiickoro paiiona Ma-
xupoM MenukoBbIM. B xo11e BcTpeun ObUTH 00CYX)ACHBI POPMBI COTPYTHUYECTBA B KOOTIEPATUBE,
MEXaHHM3M €ro JIeATeNbHOCTH. bbulo pelieHo, B MepByI0 ouepenib, MPOBECTH 00pa3oBaTeIbHbIC
pabotsl B cene beireip I'éifuaiickoro paiioHa M NMpHBIIEYb K MPOEKTY KoomepaTuBa 20 MajbIxX
(dhepMepCKUX XO3SHCTB.

Pa3BuTHe KOONIEPaTUBHBIX OTHOIIEHUH JOKHO HOCUTh CHCTEMHBIM i HEOOPaTUMBII XapaKTep.
Jns manpHeWIIero BCECTOPOHHETO Pa3BUTHs KOONEPATUBHBIX OTHOUIEHUH CTPAHBIOYEHBb BAXKHO
YCHIIUTD 3a00Ty TOCYAApCTBa O JIIOJAX, KOTOPBIE3aHATHI B 3TOH cepe, pazpaboTaTh HOBYIO KOH-
LEMNLIHUIO [T0 PA3BUTHIO KOOIIEPATUBHOIO JABUKEHUS, TOATOTOBUTH U PEAIN30BATh JOJTOCPOYHBIE
roCyapCTBEHHBIE IPOrpaMMbI B o0actu koomeparuu. C menpio o0ecrnedeHus CpaBeInBOro
pacnpe/iesieHus )KU3HEHHbBIX PECypCcoB, B OCHOBE 3TOM CTpaTeruu AOJKHA JiexaTh TpaHchopma-
1S KooTepaluu B cepy norpediaeHus, a Takxke chepsl Mpou3BoACcTBa U oOparienus. OqHUM U3
HAIpPAaBJIEHUN CTPATETHYECKOr0 Pa3BUTHUS KOOIEPAIMH MOXET ObITh MPUMEHEHHE KOOIEepaTHB-
HBIX ()OPM JUISI TIOJTHOTO 0OecIIeueHus TIPOI0OBOIBCTBEHHON O€30MacHOCTH rocy1apcTBa U pelie-
HUS TIPOJOBOJILCTBEHHOM MPOOIEMBI B LIEJIOM.

3aknrouenue

Pa3zBuTue KOONEpaTUBHBIX OTHOLICHHH MIPaeT BaXKHYIO POJib B (DOPMUPOBAHMU COIHAIBHO
OPUEHTUPOBAHHOW 3KOHOMHUKHM cTpaHbl.HeoOxoamma pa3paboTka CTpaTerud pPa3BUTHS KOO-
HepaTI/IBHOI‘O ABUXXCHUA CTpaHBI. HpOBGI[CHHBIfI aHaJIn3 COCTOAHUA U pa3BI/ITI/I$I Koonepam/m B
AzepOaifkaHe MO3BOJISIET CIeaTh MPUHIMITHAIBLHBIA BBIBOJI O TOM, YTO B OCHOBE HETaTUBHBIX
HpOLICCCOB, xapaKTepHHx JUIA KOOHCpaLII/II/I, JICKUT OTcyTCTBI/IC 3HAYUTCIIBHOT'O KOJIMYCCTBaA
3aMHTEPECOBAHHBIX COOCTBEHHUKOB.

C uenpio 60s1€€ YCIENHOTO U YCTOMYNBOTO 00ECTICUCHUS PA3BUTHSI KOOTIEPATUBHBIX OTHOIIIC-
HUH HEOOXOJMMO CO3/1aTh MPEINOCHUIKH M YCJIOBUS IS (DOPMHPOBAHHS IMUPOKOH CETH BCE-
BO3MOYKHBIX KOOIIEPATHBOB IO PEIICHUIO MPOIAOBOJIBLCTBEHHON MPOOIEMBbI, IPH PAMOHAIBHOM
MCIIOJIb30BAHUU MAaTePUATBHO-TEXHUICCKUX, TPYAOBBIX U (PHHAHCOBBIX PECYPCOB.



Hay4yHo-npakTtunyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne2(57)-2020

JINTEPATYPbI

1. 'yrman I'"W. u npyrue. @opMbl KOOTIEPaTUBHOTO JBMKEHUS B YCIOBHUAX PHIHOYHBIX Pe(OpM.
- M.: lamkoB u K, 2006. -376 c.3.

2. Camenzane 3.A. Orambl 00JBIIOTO MyTH - DKOHOMUKa A3epOaiikaHa 3a OJBEKa, €€ HOBbIC
peanuu u nepcnekTusskl. - baky: Hypnap, 2004. - 936 c.4.

3. xxabue P.M. ConmanbHo-3KOHOMHUYECKOEe pa3BuTHE A3sepOaimxaHckoi PecnyOnuku 3a

roJibl He3aBUCUMOCTH. -baky: Onm, 2005. - 283 c.5.

DNEeKTPOHHBIN pecypc. - Pexxum moctyna: http://www.azazstat.org.

DneKTpoHHBIN pecypc. - Pexxum noctyna: http://www.eqanun.az.8§.

DNEKTPOHHBIN pecypc. - Pexxum moctyna: http://www.agro.gov.az.9.

DneKTpoHHBIN pecypc. - Pexxum noctyna: http://portal.ruc.su/coop.

Nonk

Norgiz Camal quzi Racabova
Baki Biznes vo Omakdashq Kollecinin miiallimi

Kooperasiya Azarbaycanda miixtalif tasarriifatlarin subyektiv formasi kimi

Xiilasa

Mogalomizdo nozordon kegirilon osas mosololor Azorbaycan tosorriifat mexanizminin tokmil-
lagdirilmasinda kooperasiyanin rolu vo yerinin, hamg¢inin Azarbaycanda kooperasiya harokatinin
indiki voziyyatinin miioyyon edilmosi ilo baghdir. Azorbaycanda kooperasiyanin inkisaf voziy-
yatini tohlil edorak bels natica ¢ixarilmisdir ki, kooperasiya ti¢iin saciyyavi olan monfi proseslorin
osasinda maraq gostoron, somorali yanasan miilkiyyatgilorin saymin xeyli az olmasi durur. Olkonin
kooperativ miinasibotlorinin hortorafli inkisafi {i¢iin bu sahodo mosgul olan insanlara dovlotin
gaygisinin giliclondirilmosi, kooperativ horokatin inkisafi {izro yeni konsepsiyanin hazirlanmasi,
kooperasiya sahasindo uzunmiiddotli dovlst proqramlarinin islonmosi vo hoyata kegirilmosi ¢ox
vacibdir.

Acar sozlar: kooperasiya, kooperativlor, bazar iqtisadiyyati, kooperasiya alaqalori, kegid
iqtisadiyyati, inteqrasiya proseslori, qloballagma, kand tasarriifati kooperasiyasu.

Nargiz Jamal RAJABOVA
Lecturer at the Baku College of Business and Cooperation

Cooperation as a form of cooperation of different business entities in Azerbaijan

Summary

The main issues discussed in this article were related to determining the role and place of
cooperation in improving the Azerbaijani economic mechanism, as well as the current state of the
cooperative movement in Azerbaijan.Having analyzed the state of development of cooperation in
Azerbaijan, it was concluded that the negative processes characteristic of cooperation are based
on the small amount of a significant number of interested, effective owners. For the comprehensive
development of cooperative relations of the country, it is very important to strengthen the state’s
concern for people who are engaged in this field, to develop a new concept for the development
of the cooperative movement, to prepare and implement long-term state programs in the field of
cooperation.

Key words: cooperation, cooperatives, market economy, cooperative relations, transition
economy, integration processes, globalization, agricultural cooperation.



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(57)-2020

UOT 005-027.21 o
) _ Viiqar Bohram oglu KORIMLI
AMEA Iqtisadiyyat Institutunun boyiik elmi is¢isi, i.f.d.

STRATEJI MENECMENTIN TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARININ
OYRONILMOSI

Xiilasa
Moqalodo miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda strateji menecmentin tokmillosdirmo
yollar1 dyronilir vo aqrar sektorun dovriin taloblorine uygun inkisaf etmasi ii¢iin yeni idaroetma
prinsiplorinin totbiqi arasdirilir. Eyni zamanda, strateji menecmentin dyronilmosi iizro moagalodo
asas istiqamatlor miioyyan edilir vo 6lkonin aqrar sahasi {igiin totbiqi nozordon kegirilir.
Acar sozlar: aqrar saha, menecment, strategiya, strateji menecment, iisullar, tokmillaosdirma.

Giris

Daha 6ncaki bdlmalards aqrar sahonin inkisafi ilo olagadar bir sira masalalors toxunmusdugq ki,
bunlardan on miihiimii, siibhasiz ki, todqigat obyekti olan strateji menecment hesab olunur. Strateji
menecment vo onun totbiqi, formalasmasi ilo slagadar aragsdirmalarimizi qeyd etmisik. Lakin,
Azorbaycanin milli igtisadiyyatinda aqrar sahonin dayaniqli inkisafi tigiin vacib olan strateji me-
necmentin hadaflari hansilardir, onun tokmillogdirilmasi ilo tatbiqinin mohsuldarligi neco olacaq
suallaria bu bélmodo miioyyon monada aydinliq gatiracoyik.

Agrar sahonin struktur yenidoen qurulmasi prosesinda qanunvericilik baza tam tominat verso do
real iqtisadi proseslor vo bazar ilo qarsiliql alagolor kifayot qodor inkisaf etmomisdir. Bu baximdan
geyd edilmisdir ki, aqrar sahonin daxili alago strukturlarinin inkisaf etdirilmasi, yoni endogen amil-
lorin tokmillogdirilmosi osas hodof kimi gétiiriilmoalidir. Bu hal ilk névbado idaretma proseslorinin
diizgiin qurulmasi, xiisuson do istehsal, bolgii vo miibadilonin diizgiin toskil olunmasindan bilava-
sito asilidir. Ona goro do idaroetmo proseslorinin tokmil halda olmasi, aqrar tosarriifat subyektlo-
rinda istehsalin somaraliliyinin artirilmasi istigamatinda strateji menecment masalalorinin arasdiri-
laraq yaxsilagdirma yollarin1 goéstormak olduqca vacibdir.

Aragdirilan har iki fasil iizra biz Azarbaycanin kond tasarriifati tizro movcud vaziyyati, qarsiya
cixan problemlori vo hollini gdzloyon bir sira masalolori gostordik. Hesab olundu ki, aqrar saho
geyri-neft sektoru kimi vacib saho sayilsa da onun tosorriifat subyektloriarast vo bazar olagolori
tolob olunan soviyyalora cavab vermir. Homg¢inin, qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahonin 6ziinoe-
moxsus xiisusiyyatlori do hom istehsal-satig, hom do istehsalgi birliklorin golirlo islomasing, onlarin
giymot vo bazar problemlorinin hollino birbasa tosir edir. Demok, aqrar sahado totbiq edilon menec-
ment-idaraetma sistemi 6z xarakterina gore forqlonmoi, daha ¢evik hal almaqla zaman mothumunu
oldo rohbar saxlayaraq mohsuldarligi tomin etmolidir. Buna goro do hesab edirik ki, aparilan arag-
dirmalara osason aqrar saho iizro strateji menecment togkilat daxilindo asagidaki foaliyyat alqo-
ritmlorini yerino yetirmolidir (bax sxem 3.1).

Qeyd etmok lazimdir ki, toqdim olunan sxemds funksiyalar milli igtisadiyyatda foaliyyat gosto-
ron biitlin miiossisa vo togkilatlar li¢ilin eyni xarakterli olsa da, zamana goro foaliyyatlorin mozmun
elementlorinde miioyyan forqliliklor meydana ¢ixmaqdadir. Xiisusan do aqrar sahayo aid olan
miiassisalorin foaliyyoti 6ziinomoxsus elementlorlo sociyyolonmokdadir. [1, s.136].

Biz ikinci fosilds tohlil asasinda qeyd etdik ki, respublikanin kand tasarriifatina xas olan istehsal
birliklori miixtalif kateqoriaylarla foaliyyot gdstormokdadir. Islahatlardan sonraki dévr iigiin yeni
yaranan miilkiyyat monsubiyyatli tesarriifat subyektlorinin saymin ¢ox olmasi zamanla hiiquqi
soxs yaratmadan foaliyyot gostoron sahibkarlarla ovoz olunmaga baslanildi. Osas mohsul istehsal-
c¢ilar1 baximindan 6n cargads olan bu sahibkarliq tabagasi {igiin starteji menecmentin tatbiq edil-
mosi miioyyan ¢otinliklor yaradacaqdir. Bunlara asagidakilar aid etmok olar:
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Sxem 3.1.

Starteji mencementda kand tasarriifati miiassisasinin faaliyyat alqoritmi

Faaliyyotin zaman

Menecment faaliyyatinin mozmun

dirma: Strateji oho-
miyyotli funksiya

ti¢lin nozordos tutulur
(5 ildon yuxari)

Funksiyalar . .
interval elementlori
Maogsadyonliiliik Uzunmiiddatli, il boyti | Kond tosarriifatt miiessisasinin uzunmiiddatli
(movsiim nozora dovr liclin mogsadinin formalagmast
alinmadan)
Toskilatciliq Fasilosiz Taskilat¢iligin biitiin komponentlori ilo birlikdo
tomin olunmasi
Perspektiv planlas- | Uzunmiiddotli dovr Xarici miihit ti¢iin davranislarin

prognozlasdirilmasi, inkisafin strategiyasi

Taktiki funksiya

Ortamiiddotli dovr
tictin (5 1ilo godor)

Xarici miihit ii¢lin davranislarin prognozlas-
dirilmasi, yeni bazarlarin monimsonilmaosi iizro
tadbirlorin planlasdirilmasi, yeni mahsul va ye-
ni xidmaot prinsipinin taotbiqi, istehsalin vo onun
inkisafinin gostericilori lizra asas meyarlarin
miloyyon olunmasi

Cari planlagdirma
(biznes-planin
tortibi funksiyasi)

Qisamiiddatli dovr
ticlin nozardo tutul-
musdur (1 ilo godor)

Xarici miihit ii¢lin davraniglarin prognoz-
lagdirilmasi, istehsalin vo onun inkisafinin
gostoricilori lizro 9sas meyarlarin illik, kvartal,
riibliik vo ayliq miioyyon olunmasi

Foaliyyatlorin Qisa-orta miiddotli Miiassisonin togkilati strukturunun miioyyon

olagolondirilmasi dovr tigiin olunmasi, torkib hissolori arasinda garsiligh
olagoalorin tomin olunmast, fordi omok
bolgiisiiniin togkil olunmasi

Tonzimloma Qisamiiddotli dovr iiciin | Plandankonar elementlorin aradan galdirilmasi

Nozarot Fasilosiz Foaliyyato nozarst etmok, faktiki gdstoricilorin
miiqayiso edilmasi, asag1 vo yuxart hadlorin
miioyyan olunmasi

Ucot Fasilosiz Faaliyyoto nozarot, omaliyyatlarin tosbit edil-

masi vo geydiyyata salinmasi, naticolorin vo
foaliyyatin digor gostaricilorinin yekun qrup-
lagdirilmasi

Qeyd: Sxem miiallif torafindon tortib edilmisdir.

- kigik sahibkarliq subyekti kimi 6zlinii gostoran bu birliklor strateji menecmentin toskili {igiin
daha cox vosait xorclomokds maraqli olmayacaqlar;

- kigcik sahibkarliq subyekti kimi 6zlinti gdstoron bu birliklor {igiin xarici bazarlarin sldo olun-
mast va bu istigamatds istehsalin genislondirilms riskine getmoayacoklor. Daha ¢ox daxili bazarin
tomini ilo mosgul olacaqlar;

- zamana goro bu birliklor qisamiiddstli foaliyyst programini segacoklor ki, imumi starteji
menecmentda bu prinsip miioyyan monada pozulmus olur;

- bu birliklor qisamiiddatli foaliyyst progqrami secdiyindon daha ¢ox 1 ilo gqodor olan mohsul
istehsalina istlinliik veracoklor. Bu amil tiziimgiiliik, ¢ayeiliq, tiitiingiilik vo s. bu kimi kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin yenidon barpa olunmasinda miisyyon ¢otinliklor yaradacaqdir.

Ona gora do hesab edilir ki, strateji menecmentin tokmillogdirilmasi {izro aqrar sahads movecud
yanagma ikili xarakter almalidir. Yoni, doyison istehsal subyektlorinin monsubiyyst vo davranisla-
rina goro starteji menecment yeni keyfiyyat hali almalidir. Bu baximdan hesab edirik ki, miiasir
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dovrdos hiiquqi soxs yaratmadan aqrar sahads foaliyyat gosotoran sahibkarliq qurumlari {igiin stra-
teji menecmentin totbiqi ilk ndvbads onun asas tohlil metodu olan logistika ilo miioyyon olunma-
hidir. Aydin masaladir ki, logistik dostok istonilon miiossiso vo onun faaliyyaeti ii¢lin shomiyyatli
rol oynayir. Nozoro almaq lazimdir ki, aqrar sahado faaliyyot gostoran tosorriifat subyektlorinin
faaliyyotino nozarot strateji menecmentin vacib toloblorindon biridir. Ona gore do bu nozaratin
fasilosizliyo vo davamliliga osaslanmasi {igiin onun iqtisadi somaraliliys neca tosir etmasini miioy-
yon etmak kifayot edir. Bu iqtisadi somarsliliyin oldo olunmasi iss aqrar sahs tosorriifat subyektlori
ticiin tochizat va logistik dastoklorin idars edilmasinds yeni parametrlori tolob edir. Bu parametrlori
3 osas hissadon ibarat olmaqla miisyyan alt qruplara bolmok olar (bax sokil 3.1.)

Strateji menecmentdd tachizat parametrlori

/ A V\

Tachizat prosesinin

normativ bazasi

e totbiq edilon materiallarin
unifikasiyalasdirilmasi
soviyyasi;

e texniki sorf normalari
miioyyan edilmis asas
fondlarin istifadasi tezliyi;

o keyfiyyatin idars edilmosi
sistemi. satinalma
proseslorino aid olma
hissolorinin tatbiqi dairasi.

Materiallarin vo fondlarin

tachizatimin toskili

o miixtolif kriteriyalardan asilt
olaraq tochizatin strukturunun
miioyyon edilmasi;

¢ materiallarin tolob olunan dovr
ticiin gondorilmosi
(planlasgdirilan va raziligdirilan
dovr tiglin);

e gondorilon mallarin alinmasi vo
gabulu (kemiyyat va keyfiyyata
uygun), onlarin haqlarmin
vaxtinda 6donilmosi.

Tachizat isinin toskili vo

menecment

e tochizat xidmatinin togkilati
strukturunun miioyyon edilmasi;

e omok resurslarindan istifads vo
omok bolgiisii iginin
menecmenti;

e miiossisodaxili hesablagsma
islorinin vo hesabatlarin isinin
toskil olunmasi-idars edilmosi;

e informasiya vo gorarlarin gobul
edilmasi prosesindo istifado
edilon idaraetma metodlarmin

totbiq edilmosi.

Sakil 3.1. Strateji menecmentda taklif olunan tachizat parametrlori.

Qeyd: Sakil asagidaki manbadan gétiiriilon malumatlar asasinda tortib edilmigdir. [6, s.460].

Nozors almaq lazimdir ki, aqrar saho tigiin logistik dostoyin tomin edilmosi idaroetmo prosesin-
do iraliya dogru atilmis bir addim kimi &ziinii gdstormokdadir. Olks igtisadiyyatinda bu problemin
art1iq aktual hal almasi siibhasizdir. Xiisuson do qeyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin aqrar
sferada tokmillasdirilmasi onun totbiqi metodlarinin da tasnifat baximindan miitkommal halda ol-
masini tolob edir. Aragdirma zaman bolli olmusdur ki, idaroetmo prosesinds totbiq olunan 6ncoalik
tisullar bir ¢cox hallarda effektiv naticolor vera bilmomigdir. Ona gore do hesab edirik ki, strateji
menecmentin asagidaki totbiqi tisullar1 daha da tokmil halda olmali vo islomolidir. Onlara asagi-
dakilar1 aid etmok olar (bax sxem 3.2).

Strateji menecmentin tokmillogdirilmasi masoalalori milli iqtisadiyyatin miixtslif sahoslorindon
vo onlari inkisaf soviyyasindon asili olaraq forqlondirilir. Hesab etmok olar ki, aqrar sahs iigiin
strateji menecmentin tokmillogdirilmasi homginin strateji planlasdirma vo onu tomin edon {in-
stirlorin yaxsilasdirilmasindan kegir. Ciinki, ikinci fosildo aparilan tohlillor onu demoys osas verdi
ki, 6lks igtisadiyyatinda aqrar saho subyektlori mohsul istehsali iizro he¢ do strateji planlasdir-
manin imkanlarindan tam istifads etmir. iqtisadi subyektlor arasinda ganunauygunluq slaqolarinin
olmamasi, xiisuson do bazar ganunlarinin tam iglomomasi 6zliiylindo planlasdirma masalalorini
arxa plana atmigidir. Bu amili sonaye miiossisalori liclin sdylomok olmur. Lakin, aqrar sahs sub-
yektlorinds forqli mévqelor vo istehsal davranislari sorgilonir. Xiisuson do planlagdirma mosalalori
sonayeds oldugu kimi birprofilli mohsul istehsali lizro deyil, oksino, doyison mohsul istehsali
imkani lizro hoyata kecirilmolidir.
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Sxem 3.2
Agqrar saha subyektlari iiciin strateji menecmentin tokmillagsmasi metodologiyasi.
Idaraetmo tosnifatina gora Idaraetmo metodlari qrupu
Miiassisada idaraetma Iqtisadi

metodlarinin maozmununa gors | Toskilati-boliisdiiriicti
Sosial psixoloji
Normativ (hiiquqi)
Motivasiya tasiring gora Maddi motivasiya
Monavi motivasiya
Mocburi motivasiya
Toskil olunma formasina gore | Fordi

Kollektiv

Qaris1q
Totbiq sferasina goro Umumi, biitiin idaroetmo sistemi

Lokal, idaroetma sisteminin ayri-ayr1 elementlori
Idaroetma obyektino goro Istehsalin idaro olunmasi

Xidmaotin idars olunmasi

Heyatin idaro olunmasi

Taskilat¢iligin idaro olunmasi

Xarici olagolorin idars olunmasi

Keyfiyyatin idars olunmasi

Golirliliyin idars olunmasi

Tonozziiliin (bohran dovriiniin) idars olunmasi
Movsiimiliyin idare olunmasi

Agrar saho subyektinin strategiyasinin idars olunmast

Qeyd: Cadval miiadllif tarafindan tartib edilmisdir.

Clinki, tosarriifat subyektlori bazarin vo comiyyat {izvlorinin birbasa talobatindan asili olaraq
qisa miiddot orzindo istehsalin yoniinii doyiso bilirlor. Ona goéro do aqrar sfera miiossiso vo
togkilatlart {igiin strateji menecmentdo planlasdirma prosesi xiisuson do qisamiiddotli vo
ortamiiddotli dovrlori ohato etmalidir. Qeyd olunanlar1 bir daha tosdiq etmok iigiin onu vurgulamaq
lazimdir ki, respublikada movcud olan aqrar saha subyektlorindon brendo ¢evrilocok diinya
bazarina son mohsul hals ki, ¢ixarilmamisdir. [2, s. 315].

Oncaliklo geyd etmok lazimdir ki, miiossiso vo toskilatlarin strateji planlagdiriimasi homin to-
sorriifat subyektlorinin strategiyasinin bir parcast kimi ¢ixis edir vo miiossisolor bunu hoyata
kecirtmok tiigiin miioyyon maliyyo vasaitlorindon ke¢molidirlor. Xiisuson do vurgulamaq lazimdir
ki, 6lkodo aqgrar sahonin dayaniqli inkisafinin tominatcis1 kimi ¢ixis edon sigorta menecmentinin
(strateji menecmentin vacib elementi kimi) demok olar ki, planlagdirilmamast vo zoif inkisaf
etmasi, siibhasiz ki, risklordon doyan ziyanin 6donilmosinds ciddi ¢atinliklor yaradir. Ona gora do
hesab edirik ki, agrar sahodo strateji menecmentin tokmillogdirilmasi istigamatindo sigorta menec-
mentinin tokmil halda olmas1 olduqgca vacibdir. Bu homginin, miiossisonin qisamiiddotli planlas-
dirmadan uzunmiiddatli planlasdirma dovriino kegmasina do sorait yaradacaqdir. Aqrar saha ii¢lin
sigorta menecmentinin tomin olunmasiin maliyyo mexanzimlori asagidaki sokildo verilmisdir
(bax sokil 3.2)

Qeyd etmok lazimdir ki, sigorta masalosi aqrar saho ii¢iin kifayot qodor inkisaf edo bilmomisdir.
Taoklif olunur ki, aqrar sahods sigorta sisteminin formalasmasi vo miioyyan dovr ii¢lin inkisafini
dovlat 6z lizorino gotiirsiin. Clinki, azad, istehsal vo satig izro miistoqil gorarlarin verilmasi prosesi
tosarriifat subyektlorinds yaranmadigi toqdirds sigorta masolosi homin subyektlar tigiin olavo yiiko
gevrilocokdir. [5,s.116].
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Maliyya alatlori:
-s1gorta bazarina
xidmot edon miixtolif
nov qiymotli kagizlar;
-tOroma sazislor.

Informasiya tominati:
-s1gorta akti;
-sigorta proqrami;
-s1gorta razilagsmast;
-s1gorta qaydast;
-sigortalanmanin
texniki xoritasi;
-sigortalanma
prosesindo program
tominati;

Internet.

Maliyys metodlari:
-maliyya hesabati;
-maliyyo tohlili vo
planlagdirma;
-maliyyo
tonzimlonmasi vo
noazarati;
-investisiyalagdirma;
-kredtilosdirmo;
-hesabat sistemi;
-verqiqoyma;
-maddi stimullagdirma;
-fondla silahlanma;
-icaro.

A

-

Agrar sferada sigorta

menecmentinin tomin

olunmasinin maliyys
mexanzimlori

~

Y

Mogsadlor:

-S1gorta foaliyyatindo
effektivliyin
yiiksoldilmasi;
-S1gorta portfelinin
optimallagdirilmast;
-S1gorta risklorinin
idara olunmasi
sisteminin yaradilmas;
-Stabil investisiya
portfelinin yaradilmasi;
-Maliyya nozaratinin
giiclondirilmasi;
-Digor 6lkolorin aqrar
sigorta tocriibasinin
Oyronilmasi.

Metodoloji vo metodik
tominat:
-Tolimat;
-Normalar;
-Metodik tovsiyalor.

Normativ-hiiquqi
tominat:
-Konstitusiya;
-beynolxalq
razilasmalar;

-miilki macallo;
Sigorta ilo olaqodar
digor normativ-hiiquqi
baza.

Sakil 3.2. Sigorta menecmentinin tomin olunmasinin maliyya mexanizmlari.

Qeyd: Sakil miiallif tarafindon tortib edilmigdir.

Strateji menecmentin tokmillosdirilmasi istiqgamatinds qeyd edildi ki, strateji planlagdirma vo onun
alt elementlorinin bargarar olmasi vacib sortlordondir. Bu elementlors asagidakilart aid etmok olar:

- Texnoloji miihitin tomin olunmasi. Strateji menecmentin tokmillogdirilmasinds resurslardan
daha somaorali istifado osas gqanun kimi diggat morkozinds saxlanilir. Lakin, unutmamagq lazimdir
ki, omok resurslarindan istifadoys goro aqrar saho 6ndos gedon saholordondir. Bu baximdan texno-
loji avadanliglarin totbigindon yaranan omok resursu “artiqligi” somorslilik meyarindan qaynagqla-
nir vo yeni iqtisadi problemin dorinlogmasine gotirib ¢ixarir. Buna gora do texnoloji miihitin tomin
olunmasi strateji menecmentin tokmillogdirilmasi istigamotindo gorok omok resurslarini igsizlor
ordusuna ¢evirmasin. Bunun ii¢iin totbiq olunan sahonin diversifikasiyasi vacibdir.
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- Olkods hiiqugi vo siyasi voziyyatin stabil olmas1. Aydin moasaladir ki, istonilon igtisadi pro-
seslorin effektli olmasi tigiin stabil iqtisadi vo siyasi sorait olmalidir. Bu amil, homg¢inin strateji
menecmentin hoyata kegirilmasine do 6z tosirini gostorir.

- Istehlakgilarin davranisi vo rolu. Qeyd etmok lazimdir ki, istonilon menecment faaliyyatindo
miistorilorin arzu va istoklori on yiiksok saviyyads nozors alinir. Siibhosiz ki, onlarin davranigindan
biitiinliikdo tosarriifat subyektinin istehsal istiqamati asilidir. Buna goro do tosarriifat subyekti tigiin
strateji menecmentin tomin olunmasinda miistorilorin gozlontilori dayaq noqtoesi kimi ¢ixis edir.
[3,s..312].

- Rogiblorin dyronilmasi. Nozors almaq lazimdir ki, menecment tokco miistorilorin dyarnilmo-
si, satigin va foaliyyotin idars edilmosindon ibarat deyildir. Onun strateji hodoflorindon biri do sa-
hadaxili istehsal obyektlorinin, istehsalcilarin davraniglarinin 6yronilmoasidir. Keyfiyyaotli strategi-
yanin hazirlanmasinda roqib sirkatlorin davraniglarinin 6yronilmasi sort olaraq qobul edilmalidir.

- Miisssisadaxili potensiala uygun bacariglarin qiymsatlondirilmasi. Mdvcud resurslar, biznes
plan, informasiya sistemlori vo bunlarin fonunda heyotin bacariglarinin an yiiksok soviyyado
giymotlondirilmasi olduqca vacibdir.

Yuxarida geyd olunan elementlorin miimkiin tomini strateji menecmentin tomin olunmasi ii¢lin
vacib gortlordon hesab olunur. Bu siibhasizdir. Lakin, onlara gors tohlillorin aparilmasi miioyyon
sistemliliyi tolab edacokdir. Beynalxalq tacriibado bu tohlil sistemina GZIT (SWOT) tohlili deyilir
ki, onun da mahiyyati asagidaki kimi gobul edilir:

G-(giiclii cohatlor) Z-(zaif cahotlor)
1. Raqgabat iistiinliiklorinin vaziyyati /\ 1. Hansi resurslarin ¢atismazligi

necadir? mdvecuddur?

2. Tachizat halgasinin intensivliyi vo 2. Istehsal imkanlari neco hesablanib?

cevikliyi necadir? 3. Secim hansi dovrii shato etmisdir?
< >

I-(imkanlar va potensial). T-(tohliikaloar).

1. Potensial istehlak¢1 seqmenti 1. Movsiimi xarakterli mohsullarin

necodir? prognozu necadir?

2. Yeni bazarlarin axtarist va tosbiti \\/ 2. Yeni raqib seqmenti haqqinda
hans1 saviyyadadir? informasiyanin mévcudlugu hansi
3. Heyaotin pesokarliq soviyyasi saviyyododir?

necadir?

Sakil 3.3. Strateji menecmentdo GZIT (SWOT) matrisi

Qeyd: Sakil miiallif tarafindon tortib edilmigdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, GZIT matrisindo bir ¢ox hallarda PEST tohlilinin komokliyi ilo
qiymatlondirmalar aparilir. PEST tohlili metodu 6ziinds P (political) siyasi, E (economic) iqtisadi,
S (social) sosial vo T (technological) texnoloji miihiti birlogdirmoklo miioyyon ddvriyys halqosi
yaradir [4].

Homginin, onu da geyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin tokmillosdirilmasi istonilon
saho liglin miioyyan sistemlilik tolob edir. Biz daha 6ncaki fasillorde bu mosslonin nozari-metodo-
loji tarafloring aydinliq gotirmisik. Lakin, aqrar saho {igiin strateji menecmentin spesifik xiisusiy-
yotlori vardir ki, onlardan da biri bu sahoys aid olan miisssisalorin zoif strategiyasi fonunda ortaya
cixan ¢otinliklordir. Qeyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin toskil olunmasini aqrar saho
subyektlori iiclin, demoak olar ki, tam yeni yanagma va prinsip kimi giymatlondirmak lazimdir. Belo
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bir soraitdo hesab edirik ki, strategiyanin iglonmasi vo toskilindo miiossisolor miioyyan ¢otinliklo
tizlosir ki, onlarin da aradan galdirilmasi olduqca vacibdir:

- milossisalorin istehsal planlagdirilmasindan strateji planlasdirmaya kecid vo ya ona uygun-
lagma problemi;

- aqgrar miiossiso va togkilatlarin brend mohsul formalasdirmaq yolunda prestijin vo performan-
sin idars olunmasi problemi;

- miiossisanin strategiyasi varsa, onun hoyata keg¢irilmosino nazarat sisteminin hansi metodlara
osaslanmasi problemi;

- strategiyanin islok olmadig1 magamlarda ani xaboardarliq sisteminin iso diigmasi problemi;

- imumi idarsetma sistemlorinin vahid strategiyaya xidmot etmasi vo asililiq prinsipinin islo-
mosi problemi;

- movcud strategiyanin heyotin omoliyyat planina neca tosir etmasi problemi va s.

Qeyd olunanlar1 imumiloasdirsak sdyloys bilorik ki, strateji menecment sistemi miioyyon mo-
delo va islomo mexanizmino osaslanmalidir. ilkin marhalo iigiin asagidaki modeli toklif etmok olar
(bax sokil 3.4).

- Strateji naticalor
- Strateji magsadlor
- Strateji xorita
A

Heyatin Strategiya Strateji Miiassisonin Miistori
davranisi (planlagdirma) layihalor davranisi ehtiyaclan

A 4

- Mahsullar
- Xidmotlor
- Omdliyyatlar
- Faaliyyatlor

Sakil 3.4. Strateji menecment modeli toklifi

Noatica

Qeyd etmok lazimdir ki, togdim olunan model BGS (Balanslasdirilmis Gostoricilor Sistemi)
sisteming asaslanir vo diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds aqrar sahads strateji menecmentin tokmil halda
olmasi iiciin totbiq edilir. Beloliklo, aqrar sahods strateji menecmentin tokmillosdirilmosi istiqa-
motindo asagidaki naticalori irali siira bilorik:

- sahaya aid olan miisssisalords idaroetma metodlar1 vo sistemlori giiniin toloblorino cavab ver-
molidir;

- miiossisa vo toskilatlarda strateji planlagdirma on iist saviyyoads tomin edilmali vo idaroetmo
sisteminod tabe etdirilmoalidir;
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- osas alt sistemlor, xiisuson do informasiya sistemlori miiossisonin endogen vo xarici miihit
olagolorini tam sokildo ifado etmoalidir;

- movsiimilik dovriinii asason qisamiiddstli vo ortamiiddatli dovr planlarina daxil etmak, yalniz
miistori seqmenti tizro uzunmiiddatli planlagdirmani hoyata kegirmok lazimdir;

- strateji menecmentin togkili vo formalasma mexanizmi aqrar saho miiossiselorindo GZIT
matrisi asasinda islomali vo hoyata kecirilmalidir;

- milossisalorin maliyys dayaniglili§i vo onun azad olmasi mosalosi tomin edilorak sigorta
sisteminin idars edilmasi mexanzimind asaslanmalidir;

- strateji sigorta sisteminin yaradilmasi vacibdir;

- agrar saho iizro strateji menecmentin tam olaraq totbiqi birdon-birs miimkiin deyildir. Toklif
olunur ki, heyvandarliqg mohsullari istehsal edon tosorriifat subyektlori iizro bu istigamotds pilot
layiholor hoyata kegirilsin vo genislondirilsin;

- strateji menecmentin effektli olmasi iiclin aqrar sahonin diversifikasiyasi qagilmazdir vo s.
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Byzap baxpam o2nvt Kepumau
0.¢h.3., cmapwuit nayunwiit compyonuxk U3 HAHA

N3ydyenne cnocoGoB yJIy4lIeHUsI CTPATErH4eCKOro ynpasJeHust

Pe3rome

B cratbe nccneayroTcs myTH COBEPIICHCTBOBAHUS CTPATETHYECKOTO yIpaBJIeHHs B A3epOaii -
JKaHCKOU PecryOnmuke B COBpeMEHHOE BpEMSI M UCCIENyeTCs MPUMEHEHHUE HOBBIX MPHUHIIUIIOB
YIpaBJICHUS U1l PA3BUTHS CEITbCKOXO3SMCTBEHHOTO CEKTOpPa B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMH
BpeMeHHU. B To jxe BpeMs B cTaTbe ONpe/iesIeHbl OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS 110 UCCIIEAOBAHUIO CTPa-
TETUYECKOTO YIPABJICHHS M PACCMOTPEHBI €TI0 MPUIIOKEHUS B arpapHOM CEKTOPE CTPAHBI.

Knroueevie cnoea: azpapuas, ynpaeienue, cmpamezus, CmpamezudeckKuii. MeHeodHcMeHm,
Memoobl U YayyuieHus.

Vugar Bahram Kerimli
PhD, Head scientist of EU ANSA

Studying ways to improve strategic management

Summary
The article studied the ways of the modern era of improve of the strategic management and
development of the agricultural sector to meet the requirements for the application of the principles
of the new administration are being investigated. At the same time, the article on the study of
strategic management in key areas are identified and reviewed the implementation of the country's
agricultural sector.
Key words: agrarian, management, strategy, strategic management, methods and improve.
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UOT 338.43
Fidan Knyaz quzi BABAYEVA
Azarbaycan Déviat Aqrar Universitetinin assistenti

MUASIR DOVRDO OLKOMiZDO SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINO VO ONUN
INKISAFINA DOVLOT NOZAROTININ GUCLONDIRILMOSI

Xiilasa

Moqalado Azarbaycan Respublikast miistoqillik gazandigdan sonraki dévr orzinds sahibkarli-
g1n inkisafi, slverisli biznes miihitinin yaradilmasi moagsadils asasl sokildo islahatlarin apariimast,
0lkado sahibkarliq foaliyyatinin asasl inkisafi magsadils lazimi infrastrukturun yaradilmasi, eyni
zamanda sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan soxslora xiisusi giizostlorin verilmosi haqqinda da-
nigilir.

Acar sozlar: biznes miihiti, azad iqtisadi zona, iqtisadi tahliikasizlik, infrastruktur, biznes in-
kubator, sahibkarlq

Giris

Olkomizdo sahibkarliq sahosinda aparilan siyasot sahibkarliga dévlet himayosinin sistem sok-
lindo hoyata kegirilmosinin, sahibkarlara dovlot dostoyi todbirlorinin somorasinin yiiksoldilmosinin
tomin edilmasine yonoldilmisdir. Bu strateji xattin reallagdirilmasi istiqgamatinds ardicil tadbirlor
hoyata kegirilmokdodir. Sahibkarliga dévlot maliyys komokliyi mexanizmi yaradilmis, bu monbo
kicik va orta sahibkarlarin maliyys vasaitlorine olan tolobatinin 6donilmasinin miihiim real man-
boyi kimi ¢ixis edir.

Faaliyyati 6lkonin ixrac qabiliyyatinin artirilmasi vo xarici investisiyalarin calb edilmosi kimi
onciil mogsadlarin reallagdirilmasina ydnoalmis Azarbaycanda Ixracin va Investisiyalarin Tosviqi
Fondunun yaradilmasi tomin edilmigdir. Dovlot-sahibkar miinasibotlori inkisaf etdirilmis, sahib-
karligin dovlat tonzimlonmosi sisteminin tokmillosdirilmosi istiqgamotindo ohomiyyatli addimlar
atilmigdir. Sahibkarlarin hiiquqlariin miidafissinin islok mexanizmlori yaradilmis, onlarin tatbiqi
noticosindo miidaxilo hallar1 azalmisdir. Sahibkarligin moslohoat, informasiya tominatinin giiclon-
dirilmasi va isgiizar alagalorinin inkisafi istiqgamatinds miitomadi tadbirlor hayata kecirilmokdadir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “sahibkarliq foaliyyati subyektlorinin foaliyyotinin “bir
pancora” prinsipi lizra togkilinin tomin edilmasi tadbirlari haqqinda™ 2007-ci il 25 oktyabr tarixli,
2458 sayli Soroncamu ilo vahid dovlot geydiyyati orqan1 Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Na-
zirliyi vo onun Azarbaycanda 2008-ci il 1 yanvar tarixindon totbiq edilmasi miisyyonlosdirilmigdir.
“Bir poncora” sisteminin totbigindon sonra Azorbaycanda bizneso baslama proseduralar1 15-don
1-9 vo bunun {igiin sorf olunan vaxt 30 giindon 3 giins endirilmigdir. Bu sistemin totbigindon sonra
geydiyyatdan kecon hiiquqi soxslorin say1 xeyli artmisdir.

Hoyata kegirilmis moqgsodydnlii todbirler naticasinde 6zal sektorun Umumi Daxili Mohsuldaki
pay1 83%-9 catmigdir.

Olkado sahibkarligin davamli inkisafinin tomin edilmasi mogsadilo dovlatls sahibkarlar arasin-
da torofdaghigin institusional toskili hoyata kecirilmisdir. Bu baximdan yaradilmis mexanizmlor
(Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarm Tosvigi Fondu, Sahibkarlar Surasi, Biznes Todris Mor-
kozlori vo s.) dovlot-sahibkar miinasibatlorinin sivil miistovido inkisafinda ohomiyyatli rol oyna-
magqdadir.

Olkomizdos sahibkarhgmn inkisafina yonaldilmis todbirlor sistemi

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-c1 il 30 mart tarixli Serancamu ils iqtisadiyyatin
geyri-neft saholorinin inkisafina, bu sahalordo mévcud miiassisolorin maddi vo texnoloji bazasinin
yenilosdirilmosine investisiya qoyulusunun tosviqi moaqgsadilo Azerbaycan investisiya Sirkati yara-
dilmisdir. Hazirda sirkot foal sokildo 6lko igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkisafi ilo baglh
qarstya qoyulmus vazifalorin icrasini ugurla davam etdirir.
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Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon Sahibkarliq subyektlorino gdstorilon xidmotlorin elektronlas-
dirilmasi vo informasiya sistemlori arasinda molumat miibadilosinin avtomatlagdirilmasi istiqgamo-
tinds islor davam etdirilir. Hazirda Nazirlik torafindon 14-ii interaktiv, 5-1 informativ olmagla timu-
milikda 19 elektron xidmaot gostarilir. Sahibkarlar homin xidmatlorden istifads edorak zoruri iqtisa-
di vo hiiquqi informasiya alds edo vo sahibkarliq faaliyyati ilo bagli sonadlori almaq ii¢iin miiraciot
edo biloarlar.

2003-cti ilds 6lkanin ixrac gabiliyyatinin artirilmasi vo xarici investisiyalarin calb edilmasi kimi
onciil mogsadlorin reallasdirilmasi mogsadilo Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi
Fondu (AZPROMO) tasis edilmigdir. Fond 6lks sahibkarlarinin ixrac potensialinin artirilmasinda,
investisiya imkanlarinin genislondirilmasindo, potensial torafdaslarin tapilmasinda vo birgo omok-
dasliq layihslorinin hoyata kegirilmosinds sahibkarlara yaxindan dastok verir.

Iqtisadiyyat Nazirliyi vo Azorbaycanda ixracin va Investisiyalarin Tosvigi Fondu (AZPROMO)
torofindon bu istigamotds hom 6lkonin daxilinds, hom do xaricdo miihiim iqtisadi tadbirlor, o ciim-
lodon biznes forumlar, sargilor, seminar vo konfranslar kegirilir. Bu todbirlorin kegirilmasi istor
6lkonin biznes miihitinin vo iqtisadi potensialinin tobligi, istorso do yerli sahibkarlarin isgiizar ola-
galarinin inkisafi baximindan shamiyyatlidir. Xiisusils xarici 6lkalords toskil edilon tadbirlar, eyni
zamanda 6lko igtisadiyyatinin prioritet inkisaf istiqgamotlori {izro investisiya qoyuluslarinin hocmi-
nin artiminda 6z miisbat naticolorini gdstormokdadir. Olkamizds kegirilon biznes forumlar yerli is
adamlarinin tanidilmasi, mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasi, isgiizar miigavilolorin imzalan-
mas1 onlarin xarici isgiizar slagoalorinin inkisafi baximindan shomiyystli rol oynamaqdadir. Hom
xarici investorlar, hom do yerli istehsalgilar istor Azorbaycanda is qurmagq tigiin, istorso do xarici
bazarlara ¢ixis ligclin AZPROMO-nun toklif etdiyi hiiquqi moslohatlordon bohralonirlor.

Sahibkarligin informasiya tominatinin giiclondirilmosi vo isgiizar olagolorinin inkisafi istiga-
moatinda sahibkarlarin togobbiiskarligl vo hiiquqi biliklerinin artirilmasina, yeni iqtisadi soraitdo
miiasir tocriibonin monimsonilmasi vo artirilmasina istigamatlonmis kompleks todbirlorin reallas-
dirilmasi da sahibkarliq sektorunun inkisafinin miihiim istigamotlorindondir. Bununla slagadar,
sahibkarlarin tocriiba ke¢mo, ixtisasartirma toloblorinin 6donilmasi va yenidon hazirlanmasi, onla-
rin maariflondirilmasi, hiiquqi va iqtisadi biliklerinin artirilmasi sahasinda islorin togkili vo ton-
zimlonmosinin hoyata kegirilmasi mogsodilo Iqtisadiyyat Nazitliyinin tabeliyindo Baki Biznes
Tadris Morkozi (BBTM) yaradilmigdir.

Sahibkarligin, xiisusilo ki¢ik sahibkarligin inkisafina vo ohalinin isgilizarliq foaliyyotinin artiril-
masina maliyyo dostoyinin verilmosi mogsadilo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin nozdinds Sahibkarliga
Komok Milli Fondu yaradilmigdir [4]. Kigik vo orta sahibkarlarin maliyya vasaitlorins olan toloba-
tinin 6donilmasinin real moanbayi kimi sahibkarliga dovlet maliyys yardimi mexanizmi formalas-
dirilmisdir ki, bu da osas etibarilo Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaiti hesabina giizostli
maliyyalosmo mexanizmlarinin totbiqi ile saciyyslonir. Fondun vasaiti hesabina regionlarda isteh-
sal vo emal saholorinin inkisaf etdirilmasi istigamatinds, homg¢inin turizmin inkisafina yonoldilon
kreditlorin hocmindas har il nisbi artim miisahids olunur.

Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun faaliyyati dovriinde 35300-don ¢ox sahibkarin iimumi do-
yari 4,5 milyard manat olan investisiya layihalorinin maliyyslosdirilmasins 2,1 milyard manatdan
artiq giizostli kredit verilib. Verilmis kreditlorin 75 faizi respublikanin regionlarinin, 25 faizi iso
Baki gasabalarinin payina diiiir. Maliyyslosdirilmis layihalorin 90 faizini iss kigikhocmli kreditlor
toskil edir. SKMF-nin osas foaliyyat istigamotlorindon biri do sahibkarlarin maariflondirilmasidir.
Fond torafindon indiyadok 48 mindon ¢ox sahibkarin istirak etdiyi 362 isgiizar forum kegirilib
(2018).

Sahibkarliq sahasinds hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi magsadils indiyadok bir ¢ox qanunlar
gobul olunmusdur. Sahibkarligin inkisafina tohfo veran belo qanunlardan biri do 2013-cii ilin 2
iyul tarixinde qobul olunmus “Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin tonzimlonmasi va sa-
hibkarlarin maraqlarinin miidafiosi haqqinda” Azaorbaycan Respublikasinin Qanunudur. Qanunda
sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin maqsad va prinsiploari, togkili vo aparilmasi qaydalari,
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yoxlayici organlarin vo vazifali soxslorin hiiquq va vazifslari, sahibkarlarin hiiquq vo maraqlarinin
midafiasi ilo bagli mosalolor 6z oksini tapib. Qanunun asas moqsadi sahibkarliq sahasinds aparilan
yoxlamalarin vahid qaydalarinin miisyyan edilmosi vo yoxlamalarin aparilmasi zamani sahibkar-
larin foaliyyatina ganunsuz miidaxilolorin garsismin alimmasidir. Olko orazisindo aparilan biitiin
ndv yoxlama todbirlori (aragsdirma, miiayino, monitoring, miisahids, nazarat, reyd vo s.) yalniz bu
ganunda nazardos tutulmus hallarda va qaydada, avvalcodon vahid molumat reyestrinds qeydiyyat-
dan keg¢irilmokls aparilmalidir.

Diinyanin aparici 6lkslorinds sahibkarligin inkisafinin miixtalif iqtisadi modellari totbiq edilir.
Belo modellordan biri do xiisusi iqtisadi zonalardir (XIZ). XIZ-lorin yaradilmasinda maqgsad 6lko
iqtisadiyyatinin prioritet saholorinin inkisafinin siirotlondirilmaesi, yerli vo xarici investisiyalarin
colb edilmoasina daha olverisli soraitin yaradilmasi, yiiksok texnoloji sahslorin inkisafinin, raqabot-
qabiliyyatli, somarali istehsal vo xidmat sahoalorinin togkilinin dostoklonmasidir. Azorbaycanda da
sahibkarligin inkisafinin yeni modellorinin - xiisusi iqtisadi zonalarin, sonaye park vo mohollslori-
nin, biznes inkubatorlarin totbiqi sahasindo miivafiq islor aparilir. Yerli vo xarici investisiyalarin
0lko igtisadiyyatinin inkisafina colb edilmasi, investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilimasi, ye-
ni raqabatqabiliyyatli vo samarali istehsal vo xidmat sahalarinin togkilinin dostoklonmosi mogsadi-
lo Azorbaycanda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi sahosindo miihiim islor goriilmiisdiir. On
yaxs1 beynalxalq tocriibe dyronilmis, tohlillor aparilmis vo onun 6lkamizds tatbiqi tigiin ilk olaraq
normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmasi istiqgamatindo zoruri todbirlor hoyata kegirilmis, qeyri-
neft sektorunun inkisafi, iri istehsalat obyektlorinin faaliyyati {i¢iin zoruri tranzit xidmatlorinin tos-
kil olunmasi va digor alaqgoli xidmaotlorin inkisaf etdirilmosi, infrastruktur tominatinin yaxsilasdiril-
mast, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin dostoklonmasi, yeni is yerlorinin agil-
mas1 baximindan Olot gosobasinds liman tipli xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasi maqsadouygun
hesab edilmisdir. Bununla slagodar olaraq, xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi ti¢iin mdvcud qa-
nunvericilik bazasiin tokmillosdirilmasi, eloco do beynolxalq maslohatgi sirkat colb etmoklo bu
istigamotdo miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmosi zoruri bilinmis, Olot gqosobasindo liman tipli
xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasi ilo bagh todbirlorin sistemli vo ardicil sokildo hoyata kegirilmosi
mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon 2016-c1 ildo Baki sohori Qaradag
rayonunun Olat gosabasinds yeni Baki Beynolxalq Doniz Ticarsti Limaninin orazisi daxil olmaqla
azad ticarot zonas tipli xiisusi igtisadi zonanin yaradilmast ilo bagli Sarancam imzalanmigdir.

Miiasir istehsal infrastrukturuna malik sonaye parklarinin yaradilmasi 61kods sonaye saholorinin
inkisafinin, 61ks iqtisadiyyatinin tarazli inkigsafinin tomin edilmosini, habels istehsal saholorinin vo
onun innovasiya istiqgamotinin inkisafin1 nozordo tutan dovlot siyasotinin reallagdirilmasina yonoal-
dilmisdir.

Sonaye parkinin yaradilmasinin asas moaqsadlorindon biri innovativ vo yliksok texnologiyalar
osasinda rogabot gabiliyyatli sonaye istehsalinin inkisafi, xidmotlorin gostorilmasi {i¢iin miinbit
soraitin yaradilmasi vo bu sahado sahibkarligin dostoklonmosidir.

Hazirda 6lkomizin bir sira bdlgslorinds istehsalin miixtalif sahslorini shats edon Senaye park-
lar1 foaliyyoto baglamisdir. Bu istiqgamotdo gabaqcil beynolxalq tocriibo Gyronilmis vo onun 6lkodo
totbiqi imkanlar aragdirilmisdir.

Sonaye vo xidmaot saholorindo foaliyyat gostoron kigik vo orta sahibkarlarin inkisafi {i¢iin olve-
rigli soraitin tomin edilmosi mogsadilo dlkads sonaye mohallolorinin yaradilmasi istiqgamotindo is-
lor ugurla davam etdirilir. Sonaye mohollosi sahibkarliq foaliyyotinin hoyata kegirilmasi tiglin zo-
ruri infrastruktura malik olan, kicik vo orta sahibkarlar torofindon mohsul istehsali vo xidmoat gos-
torilmosi iigiin istifads edilon orazidir. Sonaye mohallolori istehsal prosesinin toskilinds infrastruk-
tur xarclorinin azaldilmasi, kooperasiya slagalarinin giiclondirilmesi, ki¢ik va orta sahibkarligin
inkisaf etdirilmosi vo s. masalolorin holli baximindan bdyiik ohomiyyat kasb edir.

Miiasir istehsal infrastrukturuna malik yiiksok texnologiyalar parkinin yaradilmasi 6lkads iqti-
sadiyyatin davamli inkisafina vo rogabot gabiliyyotinin artirilmasina, 6lkonin yerli vo xarici inves-
tisiyalar iiclin olverisliliyinin artirilmasina, elmi-tadqiqatlar aparilmasina vo yeni informasiya
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texnologiyalarinin iglonilmasi lizro miiasir komplekslor yaradilmasina yonslmisdir. Texnologiya-
lar parklarinin yaradilmasi, homginin 6lkonin geyri-neft sektorunun davamli inkisafi, 6lko iqti-
sadiyyatinin ixrac qabiliyyatinin, eloco do rogabstqabiliyyatli, idxali ovoz edon mohsullarin isteh-
salinin artirilmasi, otraf rayonlarda moggullugun tomini, investisiyalarin vo miiasir texnologiya-
larin calb edilmasi kimi Onciil vazifolorin yering yetirilmasi baximindan xiisusilo shomiyyatlidir.
Texnologiyalar parki innovasiya mohsulunun va yiiksok texnologiyalarin hazirlanmasi, iglonilmasi
vo ya tokmillagdirilmasi mogsadi ilo elmi-tadqiqatlarin va tocriiba-konstruktor iglorinin aparilmasi,
onlarin naticalorinin sonaye, xidmat vo digor sahalords totbiqi (kommersiyalasdirilmasi) {i¢iin zo-
ruri infrastrukturu, maddi-texniki bazasi vo idaroetms qurumlari olan arazidir. [1]

Olkomizds investisiya miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi, sahibkarliq foaliyyatinin genislon-
dirilmasi li¢iin miivafiq innovasiya strukturlarinin, homginin, biznes inkubatorlarin yaradilmasi is-
tigamatindo ohomiyyatli islor goriilmiisdiir. Biznes inkubator — yeni foaliyyoto baslayan sahibkar-
l1iq subyektlorinin, o ciimlodon gonclorin somorali sahibkarliq faaliyyatini tomin etmok moagsadilo
onlara kompleks texniki-togkilati vo inzibati-tosorriifat xidmotlori gostoron resurs morkozidir.
Azorbaycanda biznes inkubatorlarin yaradilmasi istigamatindo do todbirlor hayata kegirilmokde-
dir. Belo ki, gonclorin mosgullugunun tomin edilmasi, onlarin sahibkarliq foaliyyatins colb edilmo-
sinin togviq olunmasina dair Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin miivafiq tapsiriglarini vo
miixtalif dovlat programlarinda biznes inkubatorlarin yaradilmasina dair miisyyon olunmus tadbir-
lorin icrasini tomin etmok mogsadilo 2013-cii ildon “Azarbaycan gonclorinin sahibkarliq foaliyye-
tinds istirakinin dostoklonmosi layihasi’nin icrasina baslanilmigdir. Biznes inkubatorlarda gostori-
lon baslica xidmatlor, osason, ofisin zoruri avadanliglarla tomin olunmasi, miihasibat ugotunun,
kargiizarligin aparilmasi, biznesin iralilomasi strategiyasinin hazirlanmasinda maslohatlor, sorma-
yo axtarisi, biznesin aparilmasi vo bu sahado ugura nail olunmasi ligiin miixtalif tolimlorin, semi-
narlarin kegirilmasi vo digor xidmotlordir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 28 dekabr tarixli Formani ilo Iqgtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyinds Kigik vo Orta Sahibkarhigin Inkisafi Agentliyi yaradilib. Hal-hazirda 61-
kodo sahibkarligin genislondirilmosi vo iqtisadiyyatda rolunun artirilmasi, biznes vo investisiya
miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi todbirlori sistemli vo ardicil olaraq davam etdirilir. Ozal sek-
torun dostoklonmasi, sahibkarlarin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi sahasinds yeni iqtisadi so-
raito uygun islahatlar hayata kecirilir, bu sahonin inkisafi {i¢iin beynalxalq tacriibe nazars alinmag-
la miiasir cagirislara cavab veron mexanizmlor totbiq edilir. Sahibkarliga dovlot dostoyi todbirlori
noticosindo sahibkarliq subyektlorinin say1 son 15 il arzinds 4,3 dofs artib, imumi daxili mohsulda
0zal sektorun xiisusi ¢okisi 80 faizi, mosgulluqda pay1 iso 75 faizi 6tiib. [2] Hazirda Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyevin rohbarliyi ilo 6lkoads aparilan islahatlar daha ge-
nis viisot almis vo sosial-igtisadi inkisaf sahosindo keyfiyyotco yeni - davamli inkisaf morholosine
kecidin tomoli qoyulmusdur. Yeni morholonin asas hodofi, iqtisadi somoralilik, sosial odalatlilik
va ekoloji tohliikasizlik prinsiplorini rohbor tutmagla, milli igtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi va diinya tosarriifat sistemino samorali inteqrasiyasi asasinda uzunmiiddatli pers-
pektivdo 6lkods oldo olunmus dinamik sosial-igtisadi inkisafin davamliligini tomin etmokdon iba-
rotdir.

Olkodo sahibkarligim inkisafi moqgsadils biznes miihitinin daim yaxsilasdirilmasi, bu sahodo qa-
nunvericilik bazasinin tokmillagdirilmasi, yerli va xarici investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin,
idaraetma tocriibasinin calb edilmoasi vo bu yolla yiiksok keyfiyyatli, rogabstgabiliyyatli mohsulla-
rin istehsal edilmasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin miisyyan etdiyi iqtisadi inkigaf strate-
giyasinin prioritetlorindondir.

Bu giin asas hodafimiz milli iqtisadiyyatin rogabatqabiliyyatliliyinin yiikseldilmasi vo diinya
tosorriifat sistemino somarali inteqrasiyasi, geyri-neft sektorunun, sahibkarligin inkisafinin siirot-
londirilmasi asasinda 6lkods oldo olunmus dinamik inkisafin davamliligini tomin etmokdir. Sahib-
karliga dévlot himayosinin sistemli sokildo hoyata kegirilmosi, sahibkarlara dovlot dostoyi todbir-
lorinin somarasinin yiiksoldilmoasi noticasindo dovlot-sahibkar miinasibotlori inkisaf etdirilmis,

21



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(57)-2020

sahibkarligin dovlot tonzimlonmasi sisteminin tokmillosdirilmosi istigamatindo ohomiyyatli ad-
dimlar atilmig, sahibkarlarin hiiquglarinin miidafissinin iglok mexanizmlori yaradilmig, onlarin tot-
biqi naticosindo miidaxils hallar1 azalmigdir. Sahibkarligin maslohat, informasiya tominatinin giic-
londirilmasi va isgiizar alagalorinin inkisafi istigamatindo miitomadi toadbirlor hoyata kegirilmok-
dadir. Sahibkarliga dovlot maliyye komokliyi mexanizmi yaradilmigdir.

Sahibkarligin inkisafi sahosindo gobul edilmis normativ-hiiquqi sonadlor, sahibkarliga dovlot
maliyyo mexanizminin daha da tokmillosdirilmosi is adamlarinda 6ziinoinam hissini artirmas,
sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmasina, xiisusilo do regionlarda yeni sahibkarliq subyektlo-
rinin foaliyyoto baglamasina tokan vermisdir. Sahibkarligin inkisafi sahasinds shamiyyatli todbir-
lor “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi” ¢or¢ivasindo do davam etdirilir.

Olkomizdo sahibkarliin inkisafina, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasina dévlot torofindon dai-
ma qayg1 gostorilmokdadir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Sahibkarliq faaliyyasti sub-
yektlorinin foaliyyatinin “bir pancora” prinsipi tizra togkilinin tomin edilmasi tadbirlori hagqinda”
2007-ci il 25 oktyabr tarixli Seroncamui ilo vahid dovlet geydiyyati orqan1 Azarbaycan Respubli-
kasinin Vergilor Nazirliyi miioyyan edilmis vo 2008-ci il 1 yanvar tarixindon onun tatbiqine bas-
lanilmisdir.

Olkado olverisli biznes miihitinin yaradilmasi istigamotinda beynalxalq tocriibonin dyranilmosi
vo onun tatbiqi sahosindo beynolxalq toskilatlarla six omokdasliq edilmokdadir. Bunun naticosindo
sahibkarliq subyektlorinin qeydiyyatinda “bir pancara” sisteminin tatbiqi ilo bagl Beynoalxalq Ma-
liyyo Korporasiyasi vasitosilo diinya tocriibasi dyronilorok onun totbiqgino baslanilmis vo bizneso
baslama miiddati 3 glinadok azaldilmigdir.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 11 noyabr tarixli Formanina
osason, Azorbaycan Respublikast dovlst sorhadinin buraxilis montogoalorindon kegirilon mallarin
vo noqliyyat vasitolorinin yoxlanilmasinda “bir pancora” prinsipi lizro vahid dovlst orqaninin so-
lahiyyatlori Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Gomriik Komitasine havale olunmus vo onun
Olkomizds 2009-cu ildon totbiqino baslanmisdir.

Diinya Banki vo Beynslxalq Maliyye Korporasiyasi torafinden hazirlanan “Doing Business
2009 hesabatinda Azorbaycan diinyada on islahat¢1 61ko kimi gobul olunmusdur. “Doing Business
2019” va “Doing Business 2020 hesabatlarinda 6lkemiz 6z mdvgelorini qoruyub saxlamigdir.
Nazirlor Kabinetinin 2009-cu il 28 sentyabr tarixli Qorar ilo elektron vergi hesab-fakturalarinin
totbiqi, ugotu vo istifado qaydalar1 tosdiq edilmisdir. Bununla da, vergilorin 6donisindo miiasir tex-
nologiyalarin totbiqi ilo sorf olunan vaxtin minimuma endirilmasing nail olunmasi miimkiin ol-
musdur.

Oton illor orzindo sahibkarliq faaliyyetini tonzimloyen prosedur vo qaydalar xeyli liberallasdi-
rilmus, sahibkarliga dovlet maliyys yardimi mexanizmi igo salinmis, 6lkods ixrac riisumlart logv
edilmis, idxalda riisumlarin 15%-lik maksimal hoddi miioyyonlosdirilmisdir. Hazirda Azorbaycan-
da kond tasorriifatt mohsullarinin istehsalgilari, torpaq vergisi istisna olmagqla, digor vergilordon
azaddir. 2001-ci ildon 5 il miiddatins totbiq edilon vo indiyoadok 4 dofo miiddoti uzadilan bu giizost-
lor 2024-cti ilodok qilivvados olacaq. Moveud ganunvericiliys asason, kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalgilart monfoot, golir, olavo doyar vergisini, sadolosdirilmis sistem iizro vergini vo homin
foaliyyat prosesinds istifado olunan obyektlordon omlak vergisini 6domokdon azad ediliblor. Xa-
tirladaq ki, Vergi Mocoallasinin 16.1.3-cii maddasino osason, qanunvericiliklo miioyyon edilmis
qaydada golirlorinin (xarclorinin), o ciimladen vergiden azad edilon galirlorinin (xorclarinin) vo
vergitutma obyektlorinin ugotunu aparmaq vergi 6doyicisinin vozifolorine aid edilib. Vergi Macal-
lasing alavo edilmis 58.15-ci maddoyos osason, vergi gilizost vo azadolmalarini aldo edon soxslor
torofindon vergidon azad olunan golirlorin boyan edilmomosino vo ya azaldilmasina goro vergi
Odoyicisino boyan edilmomis vo ya azaldilmis golirin (xorclor ¢ixilmadan) 6 faizi migdarinda
maliyya sanksiyasi totbiq edilir. Vergi 6doyicilori maliyyo sanksiyalarina moruz qalmamagq tigiin
glizost vo azadolmalar {izro boayan edilmoli molumatlar1 boyannamoado oks etdirmolidir. Bundan
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basqa, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olan (o ciimlodon sonaye iisulu ilo) hii-
quqi soxslorin do bu faaliyyatdon alds etdiyi golirlori manfoat vergisindon azad olunub. ©DV 6de-
yicisi olan kond tesorriifatt mohsullarinin istehsalgilarinin (o climlodon sonaye iisulu ilo) 6zlorinin
istehsal etdiklori kond tosorriifatt mohsullarinin satigi tizro dovriyyslar 2014-cii ilin yanvarindan
10 il miiddstino bu név vergidon azaddir. Kond tosarriifati sektorunda foaliyyat gdstoron hiiquqi
va fiziki goxslor omlak vergisini 6domokdon azad edilib. Vergi Macallosinin 199.9-cu maddssino
osasan, kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo maggul olan (o climlodon sonaye iisulu ilo) hii-
quqi vo fiziki soxslor homin faaliyyat prosesinds istifado olunan amlaka goro 2014-cii il yanvarin
1-don 10 il miiddatino amlak vergisini 6domokdon azaddirlar.[5]

Olkomizdos diinya praktikasina uygun olaraq, kond tosorriifat: istehsalgilarinin omlakinin tobii
folakotlordon sigortasinda dovlotin istirakini tomin etmakls, aqrar sahado sigortanin inkisafini sti-
mullasdirmaq vo sigortalilara sigorta hadisalorindon doyon zararin 6donilmasing verilon zomanatin
iqtisadi osaslarint giiclondirmok maqsadi ilo “Kond tosarriifatinda sigortanin stimullagdirilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 18 iyun 2002-ci il tarixinds qobul olunmusdur.
Qanun Azorbaycan Respublikasinda miilkiyyot formasindan asili olmayaraq kond tosorriifatt
mohsullart istehsalgilarinin amlakinin sigortasinin stimullagdirilmasinin hiiquqi va iqgtisadi osasla-
rin1 miloyyan edir, si§ortanin istirakcilar1 arasinda miinasibatlori tonzimloyir. Qanunun 3-cii mad-
dosing osason, kond tosarriifat: bitkilorinin mohsullari, kond tosorriifat1 heyvanlari, ev quslari, dov-
sanlar, xozdorili vohsi heyvanlar, ar1 ailolori, habelo kond tosorriifati toyinatli binalar, tikililor, qur-
gular, avadanliqlar, masinlar, noqliyyat vasitalori vo digorlari ilo bagli amlak manafelari (azqiy-
matli vo tezkdhnolon agyalar vo tobii bigonoklorin mohsullari istisna olmaqla) sigorta obyekti kimi
mioyyon olunmusdur. Kond tosorriifatinda omlakin sigortasi: koniillii formada hoyata kegirilir.
Sigortanin sortlori vo aparilmasi qaydalar1 ganunvericiliys uygun olaraq sigortagi ilo siortali ara-
sinda baglanan si1gorta miiqavilosinds miioyyen edilir. Kond tasarriifatinda amlakin sigortasi tizra
sigorta tariflori sigorta hadisolori nozars alinmaqla sigortaci torofindon miioyyon edilir vo miigavilo
izra hesablanmis sigorta haqqr miiqavile baglandig: tarixden bir ay miiddstinde ddonilmalidir.
Homin ganundan irali golon vozifolorin icrasi ilo olagodar “Kond tosorriifatinda sigortanin stimul-
lagdirilmas1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-ci il 5 oktyabr tarixli Forma-
n1, “Kond tosarriifatinda sigortanin stimullagdirilmasina maliyys yardiminin ayrilmasi vo 6donil-
masi qaydalar1 haqqinda ©sasnamo™nin tosdiq edilmasi haqqinda” Nazirlor Kabinetinin 2004-cii
il 4 mart tarixli vo “Sigortalanmasina maliyyo yardimi gostorilon kond tosorriifati omlakinin vo
sigorta hadisalorinin novlorinin vo sigorta haqqinin biidco vasaiti hesabina ddonilon hissasinin
miioyyon edilmasi hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 4 mart
tarixli qorarlart qabul olunmugdur. Gostarilon normativ-hiiquqi aktlarla kond tasarriifatinda sigor-
tanin stimullagdirilmasina maliyys yardiminin ayrilmasi vo 6donilmasi qaydalari tosdiq olunmus
vo bugda, arpa, qargidali, don {i¢iin glinobaxan, kartof, sokor ¢ugunduru, torovoz (gdyarti istisna
olmagla), meyvo, sitrus vo liziim baglarinin mohsullar1 sahslori (mohsul) - yangin, dolu, sel, das-
qin, saxta vurmasi sigortalanmasina dovlot torofindon maliyyas yardimi gdstarilon kond tosarriifati
omlakinin va sigorta hadisalorinin névlori kimi vo miigavile {izro hesablanmis sigorta haqqinin
dovlat biidcosinin vasaiti hesabina ddenilon hissasi sigorta haqqinin 50 faizi hocminds miisyyen
edilmisdir. Kond tosorriifatinda sigortanin stimullagdirilmasina maliyys yardiminin verilmasi
hallar1 da daqiq olaraq gostorilmisdir.

Bununla yanasi, son illordo Sahibkarliga Koémok Milli Fondunun vasaitlorindon istifado etmo
qaydalarinda miisbat doyisikliklor edilmisdir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin mii-
vafiq Formani ilo “Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondu hagqinda Osas-
namo” va “Azarbaycan Respublikast Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaitlorinin istifadasi
Qaydalar1” tosdiq edilmisdir. Bu qaydalara osason, sahibkarlara verilon glizostli kreditlorin mablo-
gi artirllmig, faiz doracalori 7-don 6-ya endirilmis vo miiraciotlors baxilma miiddoatlori 25 giin
miioyyon edilmisdir. Eyni zamanda, sahibkarliq subyektlorino verilon kreditlorin timumi hocmi
artmigdir. Bununla is adamlarinin kreditlors ¢ixis imkanlar1 daha da artmigdir.
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Bazar miinasibatlorinin toloblorins uygun olaraq 6lks iqtisadiyyatinda kicik sahibkarligin inki-
safi prosesi davam etmisdir. Iqtisadi foaliyyet ndvleri iizra kigik sahibkarliq subyektlorinin miioy-
yonlogdirilmasi meyarlarinin yeni hodlori Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin miivafiq
Qorart ilo tosdiq edilmisdir. Sahibkarlara, xtisusilo do kond tosorriifatt mohsullari istehsalgilarina
ticarotin miiasir metod vo texnologiyalarindan istifadosinds dostok olacaq “elektron ticarat” veb-
portalinin va dlkonin elektron iqtisadi xaritosinin yaradilmasi islori hoyata kegirilmisdir. Hoyata
kecirilmis magsadydnlii tadbirlor naticasindo 6lko iqtisadiyyatinda vo onun asasinmi togkil edon
sahibkarligin inkisafi sahasindo miisahido edilon pozitiv meyillor 6ziinli gostormokdo davam edir.
2020-ci ilin yanvar ayinda 6lkods istehsal olunmus timumi daxili mahsulun hocmi avvalki ilin eyni
ay1 ilo miiqayisodo 2,4 faiz artaraq 6520,2 milyon manat toskil etmisdir. iqtisadiyyatin qeyri-neft-
qaz sektorunda olavo doyar 4,9 faiz artnus, neft-qaz sektorunda iso 0,7 faiz azalmigdir. UDM isteh-
salinin 44,2 faizi sonaye, 9,9 faizi ticarat, noqliyyat vasitalorinin tomiri, 6,9 faizi nogliyyat vo anbar
tosorriifati, 4,6 faizi tikinti, 2,9 faizi kond tosorriifati, mess tosarriifati vo baliqeiliqg, 2,6 faizi turist-
lorin yerlogdirilmasi vo ictimai iaso, 1,9 faizi informasiya vo rabito saholorinin, 19,0 faizi digor
saholorin payina diismiis, mohsula va idxala xalis vergilor UDM-in 8,0 faizini toskil etmisdir.

Miitoxassislarin fikrinco, Azarbaycan biznes miihitinin slverisliliyi, sahibkarlarin rahat iglomo-
lori iiglin an ¢ox islahatlar aparan 6lkolordon biridir. Bunun noaticasidir ki, 6lkomizdo sahibkarliq
foaliyyati genislonir, 6zol bolmonin {imumi daxili mohsulda xiisusi ¢okisi artir. Bu iso o demokdir
ki, respublikamizda sahibkarlar tobogosinin formalagmasi, onlarin comiyyotdoki moévgelorinin
gliclonmosi, iqtisadi siyasotin on miihiim elementlorindon birina ¢evrilmosi digqet markozindadir.

Pandemiya (COVID 19) dovriindo dévlatin sahibkarhq sahasina géstardiyi qayg

Molum oldugu kimi, hazirda diinya koronavirus pandemiyasina qars1 miibarizs aparir. Belo bir
¢otin soraitdo do dovlotimiz sahibkarlara 6z komoyini osirgormir. Belo ki, onlar {i¢iin miixtolif
dastok mexanizmlori ige salinib. Tokca bir fakt1 qeyd edok ki, 2020-ci il iyulun 1-dok muzdlu isci-
lorin amokhaqlarinin kompensasiyasi ¢orgivasindo 24 min 300 vergiddoyicisi tizro 210 min muzdlu
is¢ciya 95 milyon manat vasait 6donilib. Bundan basqa, mikrosahibkarlara maliyys dostoyi paketi
carcivasinda 105,6 min vergiddayicisina 63 milyon vosait ayrilib. Ustolik, sahibkarlara doyon
zorarin 6danilmasi mogsadi ils bir sira qanunvericilik aktlarinda doyisikliklor edilib. Masalon, pan-
demiyadan zoror ¢okon sahibkarliq subyektlori 2020-ci il {izro amlak va torpaq vergisindon azad
ediliblor. Homin sahibkarlara, 2020-ci ilin naticalorine gérs, monfoatdon 75 faizlik gilizostin veril-
mosi nozards tutulub. Mikrosahibkarlar tigtin Vergi Macollosindo mdvcud olan 2 faizlik sadslos-
dirilmis verginin daracasi bu il 1 faizs endirilib.

Prezident Ilham Bliyevin qobul etdiyi humanist gorarlar is adamlarinin giizostli kredit almaq
imkanlarmni genislondirib. indi dasinmaz omlak girovu olmayan sahibkarlarin giizostli kreditlora
¢ix1s imkanlariin yaradilmasi mogsadilo avadanliglarin alinmasi ii¢iin onlara da kreditlor verilir.
Yeni mexanizmin mahiyyati ondan ibaratdir ki, giizostli kredit yeni avadanliglarin alinmasina
yonoldilir vo homin avadanliglar da girov kimi gobul edilir.

Bundan basqa, kond tosarriifati izro uzunmiiddotli investisiya tolob edon sahalords kicik hacmli
kreditlor lizra kredit miiddati 3 ildon 5 ilo, orta hacmli kreditlor tizra 5 ildon 7 iladok artirilib va
kredit dovriiniin yarist giizost miiddati olaraq tosbit edilib. Sahibkarlara verilocok yeni kreditlor
iizro dovlot zomanotinin verilmosi vo homin kreditloro dair faizlorin subsidiyalagdirilmasi, eloco
do movcud kredit borcu olan sahibkarlarin kredit faizlorinin bir hissasinin dovlat tarafindon maliy-
yologdirilmasi kimi yeni mexanizmlor do 150 salinib.

Qabul edilmis vergi vo sosial giizostlor paketinin {imumi maliyys doyari 130 milyon manatdir.
Giizostlor pandemiyanin tosirino moruz qalan mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorini, bozi
dayisikliklar isa biitovliikds hor bir vergiddayicisini ohata edir. Stibhasiz, biitiin bunlar1 pandemiya
dovriindo sahibkarlara gostorilon osasli dostok hesab etmok olar. Qeyri-neft sektorunda mohsul
istehsalinin 80 faizindon ¢oxu sahibkarlar torofindon istehsal olunur. Odur ki, dovlat belo ¢otin
donomdos do sahibkarlara arxa ¢ixir, onlara hor cilir maddi vo monovi komok gostorir. Nazirlor Ka-
bineti Prezidentin tapsirigina osason, sahibkarliq subyektlorine yeni maliyys dostayinin gostoril-
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mosi barada qorar qabul edib. Qorara 9sason, pandemiyadan zarar ¢okmis saholords ¢alisan, maliy-
yo doastayi almig vo dovlot baggisinin ¢agirisina cavab olaraq is¢i saylarinda ciddi azalmalara yol
vermomis vergi 0dayiciloring 1 iyul 2020-ci il tarixino olan is¢i sayina miinasibatdo bir ayliq omok-
haqq1 fondu hocminds maliyys dostayi gostorilocok. Maliyya dostoyi avqust vo sentyabr aylarini
ohato etmoklo 2 morhalads barabar hissalorlo 6danilocok. Birinci marhalods 250 manat hacmindo
birdofslik 6donis almis fordi (mikro) sahibkarlara da tokraron 250 manat hacminds maliyys dastayi
gostorilocokdir. Internet Vergi Idarasinda (www.e-taxes.gov.az) pandemiyadan zoror ¢okmis saho-
lar {izro maliyys dastoyinin gostorilmasi ilo bagli xiisusi bolmas yaradilib. Fordi mikro sahibkarlara
Odonisin hocmi minimum 250 manat togkil edir. 9gor onun ddanislori 2019-cu il orzindo 250 ma-
natadok olubsa, homin sahibkara 250 manat 6donilocok. Ogar vergi 6donislori daha boyiik mablog-
do olarsa, sahibkarlara 6donilon vasaitlorin mablogi 5 000 manata qador ola bilor. Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 2020-ci il 19 mart tarixli “Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin va
bundan irali galorak diinya enerji vo sohm bazarlarinda bas veron koskin dalgalanmalarin Azor-
baycan Respublikasinin igtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliys, 61kodo moasgulluq mosslsloring vo
sahibkarliq subyektlorino monfi tasirinin azaldilmasi ils bagl bir sira todbirler haqqinda” Seron-
caminin 10.2-ci bandinin icrasini tomin etmak mogsadilo Nazirlor Kabineti torafindon 4 aprel
2020-ci il tarixindo miivafiq Todbirlor Plani tosdiq edilib. Todbirlor Planinda icras1 Igtisadiyyat
Nazirliyino havals edilmis todbirlorin hoyata kecirilmasi 3 morhaloya béliiniib. Ilkin morhalads,
pandemiyadan zoror ¢okmis sahalordo ¢alisan muzdlu iscilorin omokhaqqinin miioyyon hissasinin
Odonilmasi, fordi (mikro) sahibkarlara maliyys destoyinin gostorilmasi, habels iqtisadi foalligin
gorunmasi moagsadila vergi stimullarinin verilmasi nozordo tutulur.

Fordi (mikro) sahibkarin 2019-cu il orzinds dovlat biidcosine ddonisinin mablogi 250,0 manat-
dan az oldugu togdirds ona 250,0 manat moblogindo maliyys dostoyi gostorilocok. Maliyyo dosto-
yinin maksimal hoddi 5.000 manat olacaq.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2020-ci1 il 19 mart tarixli Soroncaminin 10.2-ci bondinin
icrasi ila bagl Nazirlor Kabineti torafindon tosdiq edilmis Tadbirlor Planina asasan, 14 aprel tari-
xino Igtisadiyyat Nazirliyino muzdlu iscilorin amokhaqqinin miioyyan hissesinin ddonilmesi iigiin
koronavirus (COVID-19) pandemiyasindan zorar ¢okmis 12.457 vergi ddayicisi vo maliyyo dos-
toyi almagq tigiin 19.764 fordi (mikro) sahibkar, comi 32.221 vergi 6doyicisi miiraciot edib.

Muzdlu is¢ilorin amakhaqqinin miioyyan hissosinin 6donilmasi layihasi ¢or¢ivasinde miiraciot
etmis 12.457 vergi ddoyicisinda ¢alisan muzdlu is¢ilorin say1 143.229 nofordir. Iqtisadiyyat Nazir-
liyi yaninda Dovlat Vergi Xidmati torafindon bu miiraciatlordon 102.004 is¢ini shats edon 10.051
vergi O0dayicisinin miiraciotlori aragdirilaraq tosdiq edilib vo ayrilacaq maliyys vesaitinin vergi
Odayicilarinin bank hesablarina ko¢iiriilmasi tigclin Maliyye Nazirliyine toqdim edilib. Bu program
izro indiyadok tosdiq edilmis miiracistlor lizro maliyyo dostoyinin hocmi 45,85 mIn. manat, o ciim-
lodon 1-ci marhalos iizro 6donilmosi nozords tutulan vosaitin hocmi 22,9 mln. manat togkil edir.
Aprelin 14-no Maliyya Nazirliyinin Dovlot Xozinodarliq Agentliyi torofindon 8.309 vergi 6doyi-
cisina 76.756 nafor muzdlu is¢inin amakhaqq tizra 16,64 mln. manat vasaitin kogiiriilmasi tomin
edilib. Fordi (mikro) sahibkarlara maliyya dostoyinin gostorilmosi proqrami ¢orgivasindo 19.764
vergi 6doyicisindon miiraciot daxil olub. Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmati to-
rofindon 18.929 miiraciot arasdirilaraq tosdiq edilib vo maliyys dastoyinin bank hesablarina kogii-
riilmasi tiglin Maliyys Nazirliyino toqdim edilib. Bu proqram tizra indiyadok tosdiq edilmis miira-
ciotlor tizra maliyya dostoyinin hacmi 15,8 mln. manat togkil edir. Aprelin 14-no Maliyyo Nazirli-
yinin Dovlat Xozinadarliq Agentliyi torafindon maliyys destoyi ¢orgivasinde 13,22 min. manat
vosaitin 15.405 fordi (mikro) sahibkarin bank hesablarina kogiirtilmosi tomin edilib.[3]

Natica
Miiasir sahibkarligin asas problemi onun togkilati-tesarriifat mexanizminin yaradilmasi; Sahib-
karhq foaliyyatinin toskilati-tosorriifat mexanizmi dedikdo, tosorriifatin sahibkarliq iislubu ilo apa-
rilmasi, elmi osaslandirilmis iqtisadi metod va vasitolor sistemi ilo tosarriifatin tokrar istehsalinin
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toskili nozordo tutulur. Sahibkarhigin togkilati-tosorriifat mexanizmi tizvi surotds bir-biri ilo qarsi-
ligh slagads olan iki blokdan ibaratdir. Bunlardan biri bazar rogabati sistemidir. Ikincisi iso, iqti-
sadi ganunlar, o climlodon, sahibkarliq vo bazar qanunlarina adekvat olan dovlot tonzimlonmasi
sistemidir.

Sahibkarligin inkisafinin sosial-iqtisadi somaraliliyine nail olmaq {igiin dovlotdon geyri-isteh-
salin motiva edilmasi, rogabatin inkisafi, innovasiya prosesinin tarazlanmasi tolob olunur. Bu, iqti-
sadiyyatin dinamik inkisaf soviyyosinin artirilmasi imkanlarin artirir. Burada asas istigamot 6lko
sarvatinin ¢oxaldilmasi vo ohalinin giizoraninin artirilmasi imkanlarini genislondirmok olmalidir.
2020-ci ilodok olan dovrii shato edan “ Azorbaycan 2020: galocayo baxis” inkisaf Konsepsiyasinda
garsiya qoyulan mogsadlorin hoyata kegirilmosindo, “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
inkisafi Dovlat Programi”nin hazirlanmasi prosesinds vo “Sahibkarliq foaliyyati haqqinda” Qa-
nunun yenidon iglonmosinds bu mogamlarin da nozors alinmast moagsadouygun hesab edilmisdir.
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YcuiieHne rocy1apcTBEHHOT0 KOHTPOJISI HA/I IPeANPUHIMATEIbCKOM 1eATeIbHOCTHIO
pa3BUTHE B COBPEMEHHOE BpeMsl

Pesrome

B cratbe onuceiBaeTcs pa3BUTHE MPEANIPUHUMATEILCTBA TOCIIE 00peTeHus: A3epOalpKaHCKOM
Pecry6Gnukoit He3aBUcHMMOCTH, (yHAAMEHTANIbHBIC PePOPMBI JJIs CO3JaHUs OJIArOMPUSATHOU
JIEIOBOM Cpefibl, CO3aHne He0OX0IMMON HHPPACTPYKTYPHI C IENIbI0 KOPEHHOTO Pa3BUTHS MPE-
MIPUHUMATEILCKOU AESITEIbHOCTU B CTPaHE, B TO K€ BPEMsI TOBOPUTCS O PEIOCTABIEHUN OCOOBIX
JBTOT T€M, KTO 3aHUMAETCSI MPEANPUHUMATEIHECKOMN 1eATeIHbHOCTHIO.

Knrwouesvie cnosa: ousnec-cpeoa, c60000HasA IKOHOMUYECKAA 30HA, IKOHOMUYUECKAA De3-
onacHocms, UHpacmpyKkmypa, GuzHec-uHKyoamop, npeonpPUHUMAamelbCmeo.
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assistant to Azerbaijan State Agrarian University

Strengthening state control over entrepreneurial activity and development in our country
in modern times

Summary

In the article we discussed development of entrepreneurship in the post-independence period of
the Republic of Azerbaijan, carry out fundamental reforms in order to create a favorable business
environment, creation of necessary infrastructure for the purpose of fundamental development of
entrepreneurial activity in the country, at the same time on granting special privileges to persons
engaged in entrepreneurial activity.

Key words: business environment, free economic zone, economic security, infrastructure,
business incubator, ownership.
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SONAYE SAHOLORININ INKISAFI MOSOLOLORI
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MMPOT'PAMMHO-ITPOLIECCHBIH IMMOX0J MTHHOBAIIMOHHOTI' O PA3BUTHS
COBMECTHBbIX HPEI[HPI/ISITI/IIZI B HE®TEI'A30BOH OTPACJIN
A3EPBAU/’KAHA

Pezrome

B cratbe packpbIBatoTCsl TEOPETUKO-METOIOJIOTHIECKUE ACTIEKThl OPTraHU3AIMH U YIIPABICHUS
Ou3Hec-mpolleccaMy Ha COBMECTHBIX MPEANPUITUIX HePTerazoBoil oTpaciu AzepbaiixaHa, Ha
OCHOBE MPOTPAMMHO-TIPOIIECCHOTO TIOJIX0/1a Mpe jIaraeTcsi MpUHIUMIHAIbHAS CTPYKTYpa UX IBYX-
JTUHEHHON MoJie, 000CHOBBIBAETCS 11€1€CO000Pa3HOCTh pa3paboTKU OTpaciieBOi MHHOBAIIMOH-
HOM IIPOTPaMMBI C MPEJCTABICHUEM MTEPEUHS HEOOXOIUMBIX MEPOTIPUATUN U YKA3BIBAIOTCS Iy TH
MOBBIICHHS 3(PPEKTUBHOCTH OT MHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHsI HE(PTETra30BOM OTpaCH.

Kniouesvle cnoea: negpmezazosan ompacis, coemecmuoe npeonpusmue, ynpasieHue
ousHnec-npoueccamu, NPOZPAMMHO-NPOYUECCHBLIL HOOX00, UHHOGAUUOHHOE Pa3eumue.

Beeoenue

HedTsabie 1 razoBeie MecTOpokaeHUsT A3epOaiikana sKCIuTyaTupytoTest okoio 150 et Ha
cyue u 6onee 70 net B Mope. J[i1st HUX XapaKkTepHa CI0XKHOCTh TEKTOHUYECKOT'O CTPOEHUS], MHO-
roriactoBas He(pTera3oHAChIIIEHHOCTb, U3MEHUYUBOCTh T'€0JIOr0-IKCILTYaTallMOHHBIX MapaMeT-
POB 10 pa3pe3y M IUIOIMIAIHN. HbIHE KOAPPHUIHMEHT He(TEOTAaYHN Ha CTAPhIX MECTOPOXKIEHUSIX COC-
taBister 0,52, T.e. MpaKTUYeCKH MPUOIU3IICS K IPOSKTHOMY, YTO PEIKO HAOII01aeTCst B MUPOBOM
NpaKTUKE pa3paboTKu HePTSIHbIX MecTopoxaeHui. [To uroram 2018 rona 83,9% noGbiBaemoii
He(dTu 1 81,2% raza ocymecTBISIOCh C Y4aCTUEM MHOCTPAHHBIX U COBMECTHBIX MPEIIPUITUM.
3HAUUT, HAJIUYME B OTPACIU OPraHU3ALHUOHHBIX TEXHMKO-TEXHOJIOIMYECKHX, YIPABICHYECKUX,
(uHAHCOBBIX MPOOJIEM XapaKTEPHBI U JUIsl ITUX MIPEANPHUATHH, pelIeHHe KOTOPhIX TpeOyeT MoucKa
nyTeil Oosee 3(p(HEeKTUBHOIO M CKOPEWIIEero BhIXOJA M3 3TOW CUTyallMM, YTO HA Hall B3I,
BO3MOXXHO IPHU NMPUMEHEHUH IPOrPaMMHO-IIPOLIECCHOTO MOJAX0Ja MHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHUS
oTpaciu

IIpoueccHbIii MOAX0J B OPraHU3anMu OU3HEC-NPOLEeCcCOB He(pTerazoBoM 0Tpacaun

B ycnoBusix koHKypeHTHOH OoppObl HbiHE SOCAR, Kak TpaHCHallMOHAlbHAas KOMIAHUSA
ornpezenniaa OCHOBHbIE CTPATETMUECKHE 1IEJIU — 3TO COXPAaHEHUE CTAOUIBHOIO YPOBHS N00OBIYU
He(TH, yBEIIMYEHUE JOOBIYM U SKCIOPTA MPUPOIHOTO ra3a, KOHCOIUAUPOBAHUE JEATEIBHOCTU B
CEKTOpe nepepadboTKH, HEPTEXUMUN U MapKETHHIa B MECTHOM M pErHOHAJIbHOM MaciuTadax [7].

ITosTomy Hecmyuaitno B Ctparernueckoit Jlopoxnoit Kapre o pazBututo HeTsIHOM U ra30Boi
IIPOMBIIIJIEHHOCTH (BKJIIOYas XMMHUYECKYIO IPOAYKIMIO) A3epbaiimxanckoil Pecrybnuku npeny-
CMOTPEHBI CIIeYIONe KOMIOHEHTHI B3IJIsAAa B Oyayliee:

- OCYILECTBJICHHE LIEJICHAIIPABICHHbBIX U YCKOPEHHBIX IIOMCKOBO-Pa3BEIOUHBIX padoT;

- MaKCcUMaJlbHas pa3paboTKa U BOCCTAHOBJIEHUE TEKYIIHUX HEe(TEra30BbIX 3aMacoB;

- COBEpILEHCTBOBAaHUE CUCTEMBI JOObIUM HEPTH U rasza;
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- MaKCUMaJIbHasi MOICPHU3AIINS 3aI1aCOB;

- MAKCHUMM3aIUsl CTOUMOCTH B JPYTHX CEKTOpaX YKOHOMHKH;

- COBEpUICHCTBOBAHUE JIECHCTBYIOLIETO MEXaHW3Ma CTUMYJIMPOBAHUS M HAJIOT0OOJIOKEHUS, a
TaKKe pa3paboTKH HEOOXOAMMBIX PETYIHPYIOIIUX HOpMATUBOB [1 ¢.3].

JlymaeTtcs, 4TO 3TH TpaHIMO3HbIE 3ajJauu, NpeaycMoTpeHHble 1o 2025 roga v mocie 3Toro
Nepro0JIa, BOZMOXKHO PEIINTh TOJBKO MyTeM 3(pPEeKTHBHON OpraHM3aluu BCEX BHIIOB OM3HEC-
JeSTeIbHOCTH (IPOU3BOJCTBEHHAs, (PMHAHCOBAsA, TOProBasi, KOHCYJIbTaTUBHAs, IOCPEIHUYECKAS,
CTpaxoBasi), OCYIIECTBIISAI MEXAy HUMH TECHYIO B3aHMOCBS3b, YTO TpPeOYyeT MPUMEHEHHUs MpOor-
PaMMHO-IIPOLIECCHOTO MoAX0/a. B pamMkax mpoleccHOro nojxo/1a Ha MepBbli IJ1aH BBIABUIACTCS
OpraHu3aIus OM3HEC-IPOILIECCOB MPEANPUATHI HEPTETa30BOM OTPACIH.

@OyHKIMOHUPOBaHHUE JIHOOOT0 MPEANPUATHS, BKIIIOYasi HHOCTPAHHOE M COBMECTHOE, CIIeIyeT
NPEJCTaBUTh KaKk HabOp OM3HEC-TIPOIIECCOB, MPOTEKAIOIINX BHYTPH MPEATIPHATHS, OT 3P PeKTrB-
HOCTH MOCTPOEHMsI KOTOPBIX 3aBHCUT JaiibHeiiee ero passutue. [lox OusHec-mporeccoM Mbl
MIOHMMAEM CUCTEMHO-3aMKHYTBIN MPOIIECcC, UMEIOIINK BXO U BBIXO. /10 CHX IOp HE CyLIeCTBYET
KOHKPETHOTI'O CTaHJapTHOIO MepeyuHsi OU3HEC-MPOLECCOB, OATOMY KaX/10€ COBMECTHOE IpEl-
pusTHE, ¢ YYeTOM CHeuM(UKH MPEACTABIAIONIEH OTpaciu, JOJKHO pa3pabaThiBaTh CBOM COO-
CTBEHHBIE OM3HEC-TIPOIIECCHI, O0JIee TITyOOKO MOHUMAs IEHCTBYIOIIYIO CUTYAITHIO.

busnec-nporiecchl 00pa3yroTcs U3 MHOXKECTBA CBA3€H MEXy CTPYKTYPHBIMU TOPa3eIICHUs-
mu CII, koTopsie mepeaaroT Apyr APYry B HEKOTOPOUM OUEPETHOCTH KITIOUEBOE 3alaHUE, KOTOPOE
B JJAJIbHENIIIEM NIPEBPAILAETCS B KOHEUHBIN MPOIYKT (YCIIyTH).

CoBMecTHOE IpeanpusTHe HeQTIHON OTPACIM MO0 KPUTEPUSIM MPEANPUHUMATEIBCKUX CYOb-
eKTOB, yTBepKaeHHbIN Pemennem Kabunera MunuctpoB AszepOaiimxanckoit Pecryonuku ot 21
nekabpst 2018 roma OTHOCHTCS K YHCIY CPEIHUX MNPEANpHUsATHN (ducieHHOocTh 51-250 den., a
roj1oBoit 1oxo11 — ot 3-x 10 30 muH. manart) [3]. [Toatomy B Crparerunueckoii Jlopoxxnoit Kapre o
IIPOM3BOJICTBE MOTPEOUTENIBCKUX TOBAPOB HA YPOBHE MAJIOr0 M CPEIHETO NMPENIIPUHUMATEIBCTBA
B A3sepOaiikanckoii PecnyGinke 00O03Ha4YeHbI CEAyIOIIUE 3aJadyd 10 Pa3BUTHIO OU3HEC-
NeSITETbHOCTH:

e 10 2025 roga AOCTHXKEHHE YCHIIEHHOTO KOHKYPEHTOCIOCOOHOIO MOTEHIIMAIA 3a CUET CO3-
JTaHUS [ICHHOCTEN B YCJIOBUSAX B3aMMOBBITOJIHOTO COTPYIHHYECTBA MEXy BCEMH YYaCTHUKAMHU
HKOHOMMKH pecIty Ok,

e Ha nepuoA nocie 2025 roga GopMHpOBaHUE CHIIBHOW KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U MHKITIO-
3UBHOM YKOHOMHKH, OCHOBAHHOM Ha Pa3BUTHUHN BBICOKMX TEXHOJIOTMH U ONITUMAIIBHON CTPYKTYPBI
HKOHOMMKH;

e na nepuog nociue 2025 roxa obecrieuenne muaumyM 60% BBII 3a cuet aestensHocTr OM3HEC-
CyOBEKTOB M PACIIMPEHUS UX CETH MPUCOSAMHUBIICHCS K TTI00TBHOM CTOMMOCTHOM TIeToUKe [2].

Peanuzanus Ha COBMECTHBIX MPEANPUATHAX HEPTIHON OTPACTH BCEX ITUX KOMIUIEKCHBIX 3a]1a4
HACTOATEIbHO TPeOYyeT KaueCTBEHHO U IMOJHO CIPOEKTUPOBATH OM3HEC-TIPOLIECCHI, HO IPU 3TOM
HOJ/IEP’KUBATh ITH MPOLIECCH B ONTUMAIBHOM COCTOSIHUU. OHAKO POCT CIOXKHOM Hepapxuyec-
KOI CHCTEMBI YTIpaBJICHUs TIPOU3BOJCTBEHHBIX O0BbEIMHEHNI HEPTEra30BOr0 KOMILJIEKCA COTPO-
BOJKJAeTCsl CHIDKEHUEM 3((eKTuBHOCTU pabOoThl, HO MpHU 3TOM (uHaHCOBoe mnojoxenue CII
MO>KET OCTaBaThCs Ha [IPpeeMIIEMOM ypoBHE. B 3T0il cuTyanuu, Ha Hall B3I, 1aXe KaueCTBEHHO
CIPOEKTUPOBAHHBIA U BHEAPEHHBIN OM3HEC-NPOLIECC HAUHET PACIIUPATHCS HEHYKHBIMU (YyHK-
USMH U JTOJDKHOCTSIMA YTO B KOHEYHOM HMTOTE TPHUBEAET K CHUKEHHUIO €ro d(P(PEKTUBHOCTH.
Kpome Toro BHemHss cpena He(hTera3oBoro KOMILUIEKCa OCTOSIHHO MEHsEeTCs U Aaxe 000cTpsi-
eTcsl KOHKypeHIus. [loaTomMy 3TOM cuTyaluu cieayeT OCyIIeCTBIATh NEPUOAUUECKH ayAUT CETU
OM3HEC-MPOLIECCOB U 10 €ro pe3yJbTaTaM pa3padaTbiBaTh U PEaIM30BaTh KOMIIJIEKCHbBIE MEPHI 110
UX COBEPILIEHCTBOBAHMUIO.

Opranusanus ynpasJjieHusi OM3Hec MpoLeccaMH Ha COBMECTHBIX NMpeANnpusITHAX

CoBpeMeHHOE COCTOSIHUE OpraHu3aluy Ou3Hec-Ipolecca B He)Tera3oBoi 0Tpaciau peciyoiin-
KU M HaJu4ue psaa npoOsieM JaeT HaM OcCHOBaHMe cornacutbesi ¢ MHeHueM HO.B. Tapackunoit,
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KOTOpasi CUUTAET, 4TO IS 3PPEKTUBHOTO YNpaBICHHUsS OM3HEC-MIPOIECCAMHU M UX MOCTOSHHOTO
COBEPIICHCTBOBAHUSI HEOOXOIMMO HCIOJIBb30BaTh JIBYXKOHTYPHYIO MOJIEIb YIpaBIIeHUs OU3HEC-
npoueccamu [4, ¢. 125]. OgHako cuuTaem, 4YTO CJIOBO “IBYXKOHTYpHas HaJ0 3aMEHUTH CIIOBOM
“IBYXJIMHEHHas’, KOTOpasi C TOUYKH 3PEHUSI OpTraHU3alMK YIIpaBIeHHs OM3HeC-TiporieccaMu 0oee
npuemiiema. [IpunepkuBasich OCHOBOMOJATAIOIINX ACMEKTOB MPEJIOKEHHON MOJAENH, HaMu
paszpaboTaHa MPUHIMNHAIBHAS CTPYKTYpa IBYXJIMHCHHONW MOJICIH YIPABICHUS COBMECTHBIMHU
IpeanpusITHsIMI HeTera3oBoro npoduis Ha OCHOBe Ou3Hec-mpoleccoB. [IpeanoxkenHas cTpyk-
Typa COIEPXKHT: IeJIb MOJEIH, JUHUU (KOHTYPHI) MOJEIN W dTalbl YIpaBieHUs OWU3HEC-TIPO-

neccami (puc.l.).

ABYXJIMHEUHAS MOJEJIb YIIPABJIEHUS BU3HEC-IIPOUECCAMHA

Leanlo sBisieTcs pean3aiyst yrpaBieHYecKX (yHKINH B €KeHEBHOM
paboTe 1Mo OTCIICKUBAHMUIO, AHATU3Y BBITTOJHEHUS OM3HEC-TIPOLIECCOB U
MIPUHSTHIO PELICHUIT 10 YIy4LISHHIO CYNIeCTBYIOIEH ceTn On3Hec-
IIPOIIECCOB Ha COBMECTHBIX MPEANPUATHIX

|l

KonTypsIl

(TUHUN)

OnepaTuBHBIN — HEOOXOIUMBIH JJIs1 KOHTPOJISt COOIIIO-
JeHus rokasarenei 3gpdekTHBHOCTH OM3HEC-TTpolecca

JlonroBpeMeHHbIN, CTpaTEerH4ecKUii 47151 LIUKJIMYHOTO
aHaJIM3a ¥ NOBBINIEHNS 3 (heKTHBHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB

IInanupoBan

He nmoxasare-

Jaei 3¢ dex-

THBHOCTH

ou3Hec-
npouecca

OcyniecTBiseTcs INIAHUPOBaHKE [TOKA3aTelIeH,
XapakTepru3yomux 3 (HeKTHBHOCTH OU3HEC-
nporecca

Buinosinenu

e OMm3Hec-

mpouecca

3a yCTaHOBJIEHHBIH IPOMEXYTOK BPEMEHH
BBITIOJTHEHHE TIPOIecca WIIN HECKOIBKHUX
IIMKJIOB OM3HEC-Tpoliecca

Iranbl

Kountpoanb

nokKasare-
Jeil Ou3Hec-

npouecca

Ocy1ecTBIiIsieTcs ONepaTUBHBIN KOHTPOJIb Hal
MOKa3aTeJsIMU, XapaKTepU3yOLIUMHU
3¢ exTUBHOCTH OM3HEC-TIpoIIecca

AHaJIu3 U

OIIEHKa
nmokasarte-

J

C MMPUMEHCHUEM PA3JINYHBIX METOI0B
OCYIIIECTBIIETCS aHAIU3 U OLIEHKA
[I0Ka3aTesel, XapaKTepU3yoIIX

3¢ dexTUBHOCTH OM3HEC-TIpOIIecca

Yayumenue

(v

InmoxKa3arteJjien

oun3Hec-
npoiecca

Pa3paboTka pexoMeHAaHi 110 YITydIIeHUIO
HHPPACTPYKTYPHI IPOU3BOICTBA, PAaOOTHI ¢
MIEPCOHAJIOM, BHEIPEHHS CTaHIAPTOB,
paLMOHAIBHOTO UCTIOIb30BAaHNS MaTEPUATIBHBIX
pecypcoB, 000pyIOBaHUsI, a TAKXKE MEPO-
le/IﬂTl/lﬁ MO0 UBMCHCHUIO PETIIaMEHTOB

Puc.1. IIpunyunuanvhnasa cmpykmypa 08yXaAuHeuHou MoOOeIU YRPABIACHUA COBMECHHbIMU
npeonpuamuaAMu Ha 0CHOBe OU3HeC-npoueccos, (paspadomano aemopom)
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Jlymaetcsi, 4TO METOAMYECKH TTOIX0/] B U3JI0KEHHOM Ipe/TaraeMoi MOJIEIH MOKET OBITh TI0-
JIe3€H Mpu pa3paboTKe ¥ BHEAPEHUHU YIIPABJICHYECKUX TEXHOJIOTHH B CHCTEME YIIPaBJICHUS COB-
MECTHBIX MPEATPUATHI.

DddexTuBHOCTH OM3HEC-TIpOTIEcca OOBIYHO ONPELSIISICTCS OTHOIIICHUEM KOHEYHOTO Pe3yJIbTa-
Ta K 3aTpaueHHBIM Ha ero oiyueHue pecypcam. [Ipu aTom kpome KpuTepHeB ciieyeT IpUMEHSTh
MOIXO/ISAIIHE /ISl OLIEHKU 3(pPEKTUBHOCTH METO/IBI.

B nro6om ciayuae asis onucaHus OM3HEC-MPOIIECCOB HEOOXOAUM alTOPUTM OTnpeaeneHus PyHK-
LI}, BBIIIOJIHAEMBIX B CTPYKTYpHbIX nojpazaeneHusx CII no cnexyromum mpoueccam:

® HEoOXOJUMO CXeMaTUYHO M300pa3uTh OpraHu3auoHHyo cTpykTypy CII:

e OmpeAenuTh NepedeHb OU3HeC-POIECCOB BepXHETo ypoBHs ynpasieHus CII;

® YTOYHUTH yIpaBlieHYECKUE (PYHKIIMH, BHITIOIHIEMbIC HAa YPOBHE CTPYKTYPHBIX [OJpa3/ieNiCHNH;

® pacnpeAenuTh YTOUHEHHbIe (QYHKIUU CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACICHUI MO MPOIecCcaM.

[TooOHast mocae10BaTeIbHOCTh CIOCOOCTBYET YETKOW perjiaMeHTaIlH MIPOIIECCOB B JESITEIb-
Hoctu CII, a Taxxe noBeimaeTcs 3PPEeKTUBHOCTb KOHTPOJIS 32 BHIMOJIHEHUEM MTPOLIECCOB.

[Tpu onrcaHuM OCHOBHBIX MTpoIeccoB B AesTeabHocTH CII kax1plii ynpaBieHYeCKHi pabOTHUK
JIOJI’KEeH 3HATh, KaKle MMEHHO 3a/1a4¥l OH BBITIOJIHAET, B KAKHE CPOKH, KAKOH UMEHHO JI0JKEH OBbITh
pe3yJIbTaT ero paboThl, @ TAKXKE - C KAKUMH OTJICJIaMH U JTFOJAbMH PaOOTHHKAM HEOOXOAMMO KOH-
TaKTUPOBATb.

W3ydenue onbiTa 3apyOeKHBIX KOMITAaHUH MOKa3aja0, YTO TPaMOTHOE ONMCaHue OM3HEC-Ipo-
[IECCOB B paMKax pEeMHKMHUPUHTA 3TOTO IMpoliecca AaeT MOJ0KUTENbHBIN 3 dekT. [Ipu aToM pe-
WHXUHUPUHT TPEIyCMaTpUBaeT 3aMEHY CTapbhIX METOJIOB YIpaBlIeHUs 0ojiee COBPEMEHHBIMH,
PECTPYKTYpHU3aLMI0 MaTepuaIbHbIX, (DMHAHCOBBIX U MHPOPMAIMOHHBIX PECYPCOB, HANpaBJICH-
HBIX Ha COBEPIIEHCTBOBAHUE OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP, IEpEpACIpEIeICHNE U MUHUMHU3ALUIO
MCIIOJIb30BaHUS Pa3IMYHBIX PECYPCOB, COKpAIIEHHE CPOKOB pean3allii 3aKa30B, MOBbIIIEHNE X
KauecTBa M Ha 3TOM OCHOBE 3aMETHOE yJIy4IlIEHUE OCHOBHBIX MOKa3aTenel B aedarenbHoctu CII

Jlymaercs, 4To rio0anu3anus MexXIyHapoAHOro OM3Heca IpOosBISETCS U B aKTUBU3AINY J1es-
TETBbHOCTH TpaHcHanuoHaIbHbIX Kopnopauuii (THK), TakoBbim u siBisiercss SOCAR. Ero nanb-
Hel1Iee pa3BUTHE HEBO3MOXKHO 0€3 pean3alui OpraHu3aluoOHHbBIX (POPM BEACHUS MEXTyHAPOI-
Horo Om3Heca. Paau cripaBeyIMBOCTH HAJ0 OTMETHTbh, YTO B yka3zaHHOM KoHTekcte SOCAR
IIPOBOJMT LIEJICHANIPABICHHYIO JeSTeIbHOCTD.

NuHOBAaIMOHHOE Pa3BUTHE COBMECTHBIX NpeaNnpusiTHil

PaznoBugHOCTH M pazHOnpoduasHOCTh AckcTByrommx CII HedreraszoBoii oTpaciu pecmyou-
KU OTKPBIBACT IIMPOKUN TOPHU3OHT B PAMKaX COBEPIIEHCTBOBAHUS OM3HEC-TIPOIIECCOB, BHEAPCHUS
TUTOB (TEXHOJOTHYECKHM, MPOIYKTOBBIN) MHHOBALIMH, a TAK)KE€ UX OTAENBbHBIX MOJICUCTEM WU
aCIEKTOB, K UUCILy KOTOPBIX OTHOCSTCS: HOPMATUBHO-IIPABOBOM; HAy4HBII; TEXHUKO-TEXHOJIOTU-
yecKui; MHGOPMallMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIN; OpraHU3allMOHHBIN; COLUAIbHO-IKOHOMUYEC-
KHUI; MEKIYHApOIHBIM.

Kaxxapiit U3 3TUX aCIIEKTOB COIEPIKUT B c€0€ MHOXKECTBO 3JIEMEHTOB, OCYILIECTBICHHUE B peallb-
HOCTU KOTOPBIX TpeOyeT He TOIbKO UHIUBUAYATIbHBINA, HO M CHCTEMHBIH (ITPOLIECCHBIN) TOIXO.

3anocneanue 15 ner B paMkax MHHOBALIMOHHOM JIEATEIBHOCTH B HE(PTAHON TPOMBIIITIEHHOCTH
OCYIIECTBIIICTCS BHEJPEHUE OT/ICIbHBIX HAMPaBICHUN yIpaBleHYeckux TexHonoruii: SAP; SAP
HNOM, ERP, 3amyck B 3KcIuTyaTanuio MoAyJel mianupoBanus npousBojactsa (PP), mianuposa-
Husl peMOHTOB (PM), mnanupoBaHus M KOHTPOJIS HHBECTULIMOHHBIX TPOeKTOB (PS) u ynpasnenus
kadectBoM (QM); mmanupoBanue norpedHocTel B Mmatepraiax (MM), moayuuau pa3BUTHE paHee
BHEJIPEHHBIE CUCTEMBI YIIPABJICHUS IPOIIECCAMH 3aKyTIOK U 3amacamu, GUHAHCOBOTO U yIpPaBJICH-
YECKOro yuera 3arpart, a Takxke Beipyukd (Fi; CO; BPC). Pemenusimu SAP nons3ytorest u koMria-
Huu B coctaBe AMOK- Total BP, Statoil, senstomuecs s SOCAR 6usnec-maptHepamu. Ha
HAYyaJIbHOM 3Talle HaxoJIUTCs BHeApeHue miaaTdopmel in-memory SAP HAHA, nmanupyercs
pasBuTHE Ipouecca ynpasieHus Ouznecom ¢ SAP S/4AHAHA [5; 6]. braronaps nmpoBeaeHHOM
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pabote no 6usHec-Tpanchopmanuu SOCAR yxe nosryunsna COOTBETCTBYIOIIUE, PEUTHHTU OT Be-
QyIIUX PEUTUHTOBBIX KOMIIAHUNA MUpa U OHA YXOAUT B “o0sauHble” TexHosoruu [10].

Pa3paboTka u peanusanus unejieBOii HHHOBAIIMOHHOH MPOTrPaMMbl

3a nocneanue 15 neT Ha rocyIapCTBEHHOM ypoBHE ObuTO MpuHATO Oosee 200 HOpMATHUBHO-
MIPABOBBIX aKTOB MPOrPaMMHOT0 Xapaktepa. Cpeu HUX JOJITOCPOYHBIE POTPAMMBI [0 Pa3BUTHUIO
MaJjioro U CpegHero Ou3Heca, peTHOHAJIbHBIE U OTpAcieBble MPOrpaMMbl, KOMIUIEKCHbIE MJIAHBI,
Crparernueckue [lopoxusie KapTel v T.4. OHAKO 10 CUX MOP B peCciyOJIKe HE UMEETCs LIEJIEBbIX
WM OTPACIIEBBIX KOMIUIEKCHBIX MHHOBALIMOHHBIX MPOTPamMM.

CymiecTByrole TeXHOJIOTUH, TPUMEHsSIeMbIEe B He(DTEera3oBoil MPOMBIIIIIEHHOCTH, HE MOTYT
obecrieunBaTh BBICOKHE KO3(pPHUIIMEHTHI M3BICUeHUS HEPTH C MECTOPOXKICHHNA C TPYIHOU3B-
JIeKaeMbIMH 3aracaMu. 3Ha4uT, 0€3 MPUMEHEHUS] MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH U COBPEMEHHBIX
METOOB YBEJIMUYEHHUS HE()TEOTAAUN CYIIECTBEHHO MOBBICUTh KOXPPHUIIMEHT U3BJICUCHUST HEPTH
HEBO3MOKHO. OCHOBBIBAsICh Ha OTBIT KPYMHBIX HE(PTAHBIX KOMIIAHUN MUpPa, OAHO3HAYHO MOXHO
CKa3aTb, YTO AKTUBHYIO MHHOBAIIMOHHYIO JAESITEIbHOCTh BO3MOXKHO OCYILIECTBUTH, B IIEPBYIO OYE-
penb, Yepe3 peaan3aluio IeJIeBbIX WHHOBAIIMOHHBIX mporpamMM. COCTaBHOM YacThIO 3TOW MpPOT-
paMMBbl JOJDKHBI SIBJISITHCSI TEXHUKO-TEXHOJIOTMYECKHIE, NHBECTULMOHHBIE U NHCTUTYLIMOHAJIbHBIE
KOMITOHEHTBI, KOTOpble OyIyT OTpa)kaThb MaclITaObl MHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIMala B MPOEKTE
MOJICPHU3AIMOHHOTO Xapakrepa. [Ipu 3ToM COOCTBEHHO MHCTUTYLIMOHAIBHBIE TPEOOpa3OBaHUs,
00yCIOBJICHHBIC CHIEIU(UIESCKIMU OCOOCHHOCTSAMH He(TEra3oBoro CeKTopa, MOJDKHBI OXBAaTHUTh
HE TOJBKO NMPOU3BOACTBEHHBbIC (DOHIBI OTPACIH, HO M MECTOPOXKICHHUA CO CHelU(DUIECKHIMHU
YCIIOBUSIMU UX Pa3pabOTKU U OCBOCHHSI.

Pazpabotannsiii “KomruiekcHslii miaH o ctpaternueckom pasButud SOCAR no 2025 roga” He
B MOJTHOM 00BEME OTpakaeT MHHOBAIMOHHYIO ACATENbHOCTh. Jlo cux mop B AsepOaiikaHe He
npuHAT 3aKoH “O0 MHHOBAIIMOHHOM pa3BUTHH . YUHUTHIBast BCE 3TO U PYKOBOJCTBYSICH OIBITOM
3apyOexHBIX CTpaH, HaMHU pa3paboTaHa MPUHIUIHNAIIBHAS CTPYKTypa OTpaciieBOi MHHOBALIMOH-
HOW nTporpaMMebl B He(rerazoBoii chepe (Puc.2.). lanHasi mporpamMma COCTOUT U3 BBEICHUS, TTac-
MopTa MPOTrpaMMBbl, COCTOSIHHSI Pa3BUTHS MaTepHATbHO-TEXHUYECKON 0a3wpl oTpaciu, SWOT-
aHann3a, PEST- ananu3a orpaciu U ceMH OCHOBHBIX pPa3zeiloB.

CornacHo mpeUIoKEeHHON MPOorpaMMe, OCHOBHBIE HAINpaBJICHHUsS MHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHS
He(Tera3oBoOi OTPACIH COCTOAT:

e pa3paboTKa U UCIOJIb30BAHUE HOBBIX MPOU3BOICTBEHHBIX U YIIPABICHUECKUX TEXHOJIOTU;

e ajanTanus B 3apy0exHYyI0 HAHOTEXHOJIOTHIO;

® [IpUBJICYCHHE CEPBUCHOTO CEKTOPA.

B pamkax yka3aHHBIX HallpaBICHUI WHHOBAIIHOHHOTO PAa3BUTUS CUYMTAEM LIeJecO00pa3HbIM:

- CO3/IaHUE U YKPEIJIEHUE KOPIOPATUBHBIX UHTEIPUPOBAHHBIX CTPYKTYP B HAyUYHO-TEXHUYEC-
KOH M MPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTHYECKOU chepax;

- pa3BUTHE B OTPACTH OOBEKTOB MHHOBAIMOHHOW MHPPACTPYKTYPHI (LIEHTP TpaHchepa TeXHO-
Joruii, Ou3Hec-uHKy0aTop, TEXHOMAPK, TEXHUKO-BHEPEHYECKOM 30HBI U JPYTHE);

- IPOBE/ICHNE TEXHOJIIOTMYECKOT0 ayIUTa, BBIIBJICHUE TEXHOJIOT U, UMEIOIUX KOMMEPUYECKUI
MOTEHIINAT;

- (hopMupoBaHHE MEXaHH3Ma CO3JIaHHUS CUCTEMbl BEHUYPHOTO MHBECTHPOBaHU ((UHAHCH-
pOBaHMsI), TPUBICYCHNUS BHEOIOHPKETHBIX MCTOYHHKOB, YTO B KOHEUHOM HTOTE TMO3BOJUT OCY-
IIECTBJIATH KOMMEPLMAIN3ALMI0 HHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTOB;

- pacuupeHne BO3MOKHOCTEH il MOATOTOBKH, MEPETIOATOTOBKH U MOBBIIICHUS KBaTU(pUKa-
[IUY CIIELIMAJIUCTOB HHHOBAILIMOHHOM c(ephl;

- obecrnieueHne y4acTHsl BHICOKOTEXHOJOTMYHBIX COBMECTHBIX MPEATPHUSATUN B OTPACIEBBIX
IporpaMMax M KOHKypcax JJisl peaju3aluy pa3IndHbIX IPOEKTOB.

Cuutaem, 4TO MpeAIoKEHHAs HAMH OTpaclieBas MHHOBAIIMOHHAs MPOrpaMMa JO0JKHA COJep-
KaTh B ceOe CIENYIONNe MEPONPHUSTHS, CBA3aHHBIE C MAKCHMAaJIbHON pa3pabOTKOi 1 BOCCTaHOB-
JICHUEM TEeKYIINX He(TEra3oBbIX 3aMacoB:
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- JJIs1 HapallluBaHUA I[O6BI‘II/I HC(I)TI/I B CTApbIX U CPABHUTCIBHO MAJIBIX MCECTOPOKACHUAX
YIYy4YIIUTb UX WTHBCCTUIMOHHOC 06CCH€‘-IGHI/I€;

- BBIACJICHUC I'PAHTOB U CY6CI/I):[I/II>’I AJIL OCYHICCTBIICHUS I'€OJIOT0-Pa3BEAOYHBIX pa60T Ha CyHie;

- IPUCOCANHCHUC MaJIbIX MCCTOpO)KI[eHI/Iﬁ K CpaBHUTCIILHO 0ONBIINM I[CflCTBy&HIPIM MECTO-
POXIACHUSAM;

Beenenue IIacnopT nporpamMmsl
O6ocHoBaHUE 11eTb, 3a]1a9, IIPUHITHITE], MEXaHU3MbI, HCTOUHUKU
1esaecoo0pa3HoCcTy pa3paboTku (hvHaHCHPOBAHUS, OXKUAACMBIC PE3YIBTATHl CHCTEMBI
nporpamMmsel. Meroandeckas u KOHTPOJIA, @ TAK)Ke MCTIOJIHUTENIN MEPOIPUATH,
uHQOpMaoHHas 6a3a MpeyCMOTPEHHBIX B IpOrpaMMe

PaszButne
MaTepHalbHO-
TEXHUIECKOH
0a3el OTpacIu

CrtpykTypa oTpacJieBoii
WHHOBALMOHHOM
NMPOrpamMMbl

SWOT-ananus,
PEST- ananus
OTpaciau

—_—

DopMupoBaHNE U Pa3BUTUE IPABOBON 0a3bI

CocrosiHUE B pa3BUTHE HHHOBAIIMOHHON HHPPACTPYKTYPHI

MexaHn3M co3naHus U pyHKIMOHUPOBAHUSI CETH TpaHc(epa HHHOBAMOHHBIX
TEXHOJIOTHI

I'ocynapcTBeHHas NOAJIEPKKA MHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTOB

Co3nanue MexaHn3Ma BEHIypHOTO (PMHAHCHPOBAHHS

KanpoBoe obecrniedenre nporpamMMel

OCHOBHBIE HAaIPaBJIEHUS] HHHOBAILIMOHHOM AESTENbHOCTH OTPAciu U
COLMATEHO-3KOHOMHUYECKUE PE3YIIBTAThl OT BHEAPEHHUS IPETyCMOTPCHHBIX B
IPOrpamMMe MEPONPUITHI

w

NPOrpamMMbl

OcHoOBHBIE pa3aeJibl
RO

Puc.2. Ilpeonazaemaa cmpykmypa ompac/iegoil UHHOBAUUOHHOU RPOZPAMMDbL 6
Hegpmecazoeoil chepe (pazpabomano aemopom)

- MPOJITICHHE IKCILTYyaTallMOHHBIX CPOKOB pa3paboTaHHBIX MECTOPOKICHUIN ITyTeM BOCCTAHOB-
neHus 0e31eHCTBYIOMIMX CKBaYKUH, OypEHHUsI HOBBIX CKBA)XKMH, COKPAILEHUS OTEPh U T.J.;

- MPUMEHEHHE JTbIOTHOTO HAJIOT000I0KEHHUS I MECTOPOKICHUH CO CHIDKEHHBIM JIEOUTOM.

IlenecooOpa3Ho BKIIIOUUTH B I€peUeHb MHHOBALIMOHHBIX MEPOIIPUATHI MEPHI IO COBEPIICHCT-
BOBAHUIO CUCTEMBI JOOBIYM HEPTH U Ta3a, K YUCITY KOTOPBIX MOXKXHO OTHECTH:

® ISl TIOJIHOTO HCIIOJIb30BaHUS IMOTEHIIMAIa MOPCKHUX MECTOPOXKIEHUMU: MPOJJICHHUE CpPOKa
AKCIUTyaTalliy CKBaKUH U PAllMOHAIBHOE yIPaBIeHNE MECTOPOKICHHI; ONITUMHU3AIIHSI TEXHUYEC-
KOTO 00CTYyXKMBaHHUS U 3aTpaThl HA CHAOXKEHUE;

® pACIIUPEHHUE COTPYIHUICCTBA C HE(DTSIHBIMU KOMITAHUSMH MTPUKACTTUICKUX CTpaH B o0Jac-
TH: TE€OJIOTO-pa3BEAOYHBIX PAOOT U OCBOCHUS MECTOPOKICHHI; TOTUCTHUKH, CEPBUCHOTO 00CITy-
JKMUBAHUSI HOBBIX MECTOPOXKIECHUIN 1 TEXHOJIOTHI;

® KOMIUICKC MEPOIIPHUATHH 110 TIOBBIIEHUIO 3P PEeKTUBHOCTH OYPOBBIX padoT;

® CO3/aHHE CITYXObl TEXHUYECKOW TUArHOCTHKH B ONEpalUsX OYpOBBIX YCTAHOBOK.
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Jl11g MakcUManbHOM MOJIEPHU3AIIMY 3aMIaCOB B MHHOBAIIMOHHOM MporpamMme MpeayCcMOTPETh:

- pacuupenue nHGpacTpyKTypsl razornpoBooB TANAP u TAP;

- MEpBI 0 YBEIHUEHHUI0 00beMa dKCIIopTa rasa;

- TUBEPCUPHUKAIHS PHIHKA SKCIIOPTUPYEMOTO Ta3a B €BPOIEHCKOM MPOCTPAHCTBE;

- palroHaIbHOE HCIONIH30BAHUE MOTEHIIUATBHON BO3MOXKHOCTH IKCIMOPTHOTO TPYOOIIpOBOIa
“BT/” myTem BOBIIEUEHMSI TPAH3UTHOU HE(PTH;

- MepBI MO 3aBEPIICHUI0 CTPOUTENHLCTBA HOBOTO HeTerazonepepadbaTbBaloniero u Herexu-
MHUYECKOTO KOMITJIEKCA;

- TEXHUKO-TEXHOJIOTHYECKHE MEPhI IO OCHOBATEIHHON PEKOHCTPYKIIMH JEHCTBYIOMUX HedTe-
razornepepadaThIBAIOIINX 3aBOIOB;

- MEpHI M0 BHEAPEHUIO MEXIYHAPOIHBIX CTaHAAPTOB, CIIOCOOCTBYIOIIME MOBBHIIICHUIO Ka-
yecTBa HEPTU U Ta30MPOYKTOB;

- MephbI 10 pa3paboTKe ¥ BHEIPEHHUIO HOBOTO Tapu(HOTro MexaHH3Ma Mo HePTEnpoayKTaM U
IPUPOTHOMY Ta3y;

- Mephl MO ONTHMM3AIMH CETH pACIpEeNIe]ICHHUs] BBICOKOKAUYEeCTBEHHBIX HEPTEIPOAYKTOB,
CKUKEHHOTO ra3a;

- MEpBHI M0 YBEJIMYEHHUIO YUCJIa YYACTHUKOB B PO3HUYHOI TOproiie He(TENpOIyKTOB Ha Tep-
PUTOPUU PECITyOJINKH;

- MEPBI IO MPUBJICYEHUIO MEKIYHAPOIHBIX KOMIIAHUH B opraHu3anu HOBbIX A3C B pernoHax
peciyOIuKH.

Cuutaem, 4To B 00JIaCTMU MaKCHUMH3aI[Md CTOMMOCTH B JIPYTUX CEKTOpaX 3KOHOMHUKH B
OTpaciIeBOM NHHOBALIMOHHOW IIPOrpaMMe MOKHO MPEAYCMOTPETH CIAEAYIOLIUE MEPHI:

e pa3paboTKa U yTBEPKIEHHE JOJTOCPOYHOrO COTJIAIIEHUs IO CHA0XKEHHUIO;

® peryJrMpoBaHHE MOTEHIIKAlAa 10 TOCYJapCTBEHHOMY CITIOHCHPOBAHMUIO;

® CTUMYJUpPOBaHUE (OPMHUPOBAHUS COBMECTHBIX MPEANPUATUI C yUACTUEM MEXKIYHAPOIHBIX
KOMITaHHUH;

e pazpaboTka HEOOXOAMMOT0 MEXaHU3Ma IO YBEJIMYCHHUIO CTOMMOCTU B HE(PTEXUMHUYECKOU
MIPOMBIIIIIEHHOCTH;

® Mepbl [10 CTUMYJTUPOBAHUIO HHBECTUIIMOHHBIX BIIOKEHUH MO CO3TAHUIO HOBBIX XUMHUYECKUX
MPEANPUITHH 110 TPOU3BOACTBY UMIOPTO3aMEHSIOLIEH TPOTYKIIUH;

® MEpHI IO CO3/IaHUIO M PACHIMPEHHIO CETH HHPPACTPYKTYP IO JIOTUCTUKE;

® pa3BUTHE HE(PTAHOTO CEKTOPA, UCIOJB3YIOLIETO HE(PTEra30BbIE PECYPCHI B KAUECTBE ChIPbS;

e Mepbl 0 yriayOaeHuio nepepaboTKU HbIHE SKCIIOPTUPYEMbBIX XMMHUYECKHX U HEePTEXUMU-
YEeCKUX MPOAYKIIHH MyTeM CO3/1aHUs HOBBIX TEXHOJIOTHUECKHX MpoiieccoB B CyMrauTcKOM XHUMH-
YECKOM IapKe;

e Mepbl 10 PaCHIMPEHUIO MPOU3BOICTBA TEPMOIUIACTUKH, MHKEHEPHOH IIIACTUKU U TOBApHOI
TUTACTHKH;

® Mephbl 10 MPOU3BOACTBY UMIIOPTUPYEMBIX MOJUATUIICHA, TOJUIPOINUIIEHA C BBICOKOM MIIOT-
HOCTBHIO Ha HAITMOHAJLHBIX HEPTEXUMUYECKUX MPEATIPUATHIX;

® CTPOUTENHCTBO KPEKMHIOBOW YCTAHOBKHU I10 MTPOU3BOJICTBY ATHIICHA JIsl HE(YTEXUMHUUYECKOM
MIPOMBILUIEHHOCTH;

e Mepbl [0 PaCIIMPEHUIO NPoliecca BTOPUYHON nepepaboTKu He(TH;

® CTPOUTEILCTBO JOIMOJHUTEIBHBIX TEXHOJOTUYECKHX YCTAaHOBOK IS TNEpepadOTKH U
YTHIIN3AlUU BEIOPOCOB (OTXO/I0B);

® CTPOUTEILCTBO YCTAHOBKH dTHUJICHA HA 0a3e 3TaHa;

® Mepbl 0 PETYJIMPOBAHUIO CTOMMOCTHOM IEMOYKH He(TH U rasa;

e Mepbl IO BBIXOJY KOpHOpaTHUBHOMU 1eHHOU Oymaru (3aiiMoB SOCAR) B MexmyHapoaHbIE
(boHIOBBIC OUPIKH.

BHenpenue B oTpac/ib COBpeMeHHO HHPOPMAUMOHHOW 1 MHHOBAIMOHHOW TEXHOJIOTHH.
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HectabuipHOCTh 1IeH Ha He(Th Ha MEXIyHApOJHOM pPBhIHKE MPUBOAUT K BHEAPEHHUIO HOBBIX
TEXHOJIOTHI JUIsl yAOBIETBOPEHUS HYXk I KOMIAHUI B 00JaCTH MOMCKA, Pa3BEIKU U pa3pabOTKU
MECTOpOXKAeHUN. B 3T0M cBsA3u uMdpoBass TpaHchopManuss OTKPHIBAET HOBbIE BO3MOKHOCTHU
JUT HeTSIHBIX KOMITaHUH. B pesynbraTe yCKOpeHHOUW MU(poBOol TpaHCPOpPMALUU B HEPTIHBIX
KOMIIaHUAX 00€CIeunBalOTCs:

e pasButue OuzHeca myteM BHenpenus UKT;

® [I0JIyY€HUE JINLIEH3HH;

® OCBOCHUE CKBaXXWH;

® Da3BUTHE MOMCKOBBIX U OLIEHOUHBIX padoT;

Ortcrona BuHO, uTO MpuMeHeHue mudposbix TexHomorui (L[T) B chepe pazpaboTku u 1o0bIYH
JTaeT BBICOKHE KOHEUHbIe pe3yibTaThl. IMenHo LT crocobcTByeT BHEAPEHUIO HOBBIX CIIOCOOOB
paloThI ¥ B KOHEYHOM MTOTE ONPEACIICHHUIO KIIFOUEBBIX OM3HEC BO3ZMOKHOCTEH.

B oTpacneBoif ”HHOBALIMOHHOM MpOrpaMMe 1eJIecO00pa3HO MPEeTyCMOTPETh MEPOIIPUATHUS IO
HCIIOJIb30BaHUIO 0€CHUJIOTHBIX JI€TATEJbHBIX allllapaToB Ul PEIICHUS 3a7a4 OMCKOBO-CIa-
CaTeNIbHBIX, Pa3BEIOYHBIX PabOT, ChEMOK MECTHOCTH W oOecreueHus: 0e30macHOCTH. 3ajada
TaKUX alnapaTroB 3aKJII0YAETCS B CAEAYIOIIEM: CIEIUTh 32 COCTOSTHUEM (PaKeNHbIX TpyO; oTclie-
KUBATh TPEUIMHbI U KOPPO3MIO; OCYIIECTBUTH MOHHTOPUHI HENOJaJ0K; OOHAPYXHTb MECTa
YTEYEK U BBISBISATH TOUKH HE3aKOHHBIX BPE30K B TPyOOIIpoBOIHI [9].

B nensix ucnoap30BaHUs MEXAYHAPOJHOIO ONIBITA B OTPAC/IEBYO0 HHHOBALIMOHHYIO IPOTPAMMY
11eJIeCO00pa3HO BKJIIOYUTh TAKUE COBPEMEHHBbIE MHHOBALIMOHHBIE TEXHOJOIMM, Kak “YMHbIe
CKBaKHHBI” 1 “YMHbIe HJIH HHTEJUIEKTyaJIbHble MECTOPOKICHUS .

Texnonorua “YMHBIX CKBaXKHUH TO3BOJIIET BECTH OJHOBPEMEHHO- Pa3/I€/IbHYIO KCILTyaTa-
IIUIO JIByX OOBEKTOB pa3pabOTKH, a TAK)KE — PEryJIMPOBaTh 3aKa4YKy BOJIBI IO TIACTaM B HarHeTa-
TeNbHBIX CKBAXKMHAX. B HacTosmee BpeMs pa3iinyaroT CIEIyIOIIHME NMPEUMYIIEeCTBAa U BO3MOXK-
HOCTH TEXHOJIOTMH HHTEIIEKTYaJIbHOTO MECTOPOXKIACHHUS:

- ONTUMHU3UPOBATh NPOU3BOIUTEIBLHOCTh 000py0BaHUs U 3(P(HPEKTUBHOCTh CKBAKUH 3a CUET
aHaJIM3a OTCEeUeK, JaBJICHUM, TEMIIEPATYp U IPYrHMX apaMeTpoB;

- DKCTPAIOJINPOBATh, UCIIOJIB3YS MPOLUTYI0 HH()OPMAINIO, CPOKU JINMUTA CKBAXKHH;

- IEHTPAJIM30BaHHBIM 00pa30M YNPABIATH OOJBIIUM YHCIOM CKBAXKHH C TOMOIIBIO CHCTEM
JUCTAaHIIMOHHOTO MOHUTOPHHIA;

-3KCTPAIOJISALUS MOBEIEHUS aBHO JKCILUTyaTHUPYEMbIX U BHOBb BBOJUMBIX CKBaXKMH, UCIIO-
Jb3ysl cTapble 0a3bl JaHHBIX;

- IOBBIIIEHHE 0€30MaCHOCTH, YMEHBIIICHHE KAl TAIbHBIX U 3KCILTyaTallHOHHBIX H3epkeK [8].

Buvieoowi:

Oxunaemsrii 3(HEKT OT UHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS He(pTera3oBoro cekropa Oyet ooecnedeH
3a CYerT:

- IPUPOCTA PECYpPCHOM 6a3bl M 00bemMa JoObIYK HeTH U ra3a (BBOJ B OCBOSHHE HOBBIX 3aI1acOB;
MpOJUIeHHEe TOOBIUM Ha CTApPBIX MECTOPOKIACHUSIX; PAIlMOHATFHOE HCIIONb30BaHHe (POHIOB CKBa-
JKUH, BHCIPCHUE HOBOW TEXHHUKHU M TEXHOJIOTUH, CO3/JaHNEC HHHOBAIMOHHBIX HHMPACTPYKTYP);

- CHIDKEHHUE M3JIep)KeK HEPTIHBIX KOMIAHUH (TIepexo]] OT TPEXCTyNeHUYaTON CHCTEMBI yIpaB-
JICHUS K JBYXCTYINICHYATOW CHCTEME; IOJIHAS aBTOMATH3aIUsl MPOU3BOJCTBECHHBIX IPOIECCOB;
o0wveaunenue onHonpodmibHbix HI'JIY 1 ux BcnoMoratrenbHbIX MOApa3ieieHH; CHUKEHHE 1IeH
Ha He()Th ¥ TOTLIMBO U T.1.);

- COIMAJIbHO-9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTH (CIIPOC Ha MPOIYKIUIO APYTUX OTpACieil; pa3BUTHE
YeJIOBEYECKOT0 KalMTalIa; MOBBIIICHNs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTpaciii, 00ecIiedeHrne IKOJIO-
THYeCKON 0e30MacHOCTH, PAllMOHAIBHOE HCIIONIb30BAHUE MAaTEPUATBHBIX M SHEPTeTUYECKUX pe-
CYPCOB; COKpaIlleHHE HEMPON3BOICTBEHHBIX PACXO/I0B).
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Le.d., prof. Torbiz Nasib oglu Oliyev
AMEA-min Iqtisadiyyat Institutu,
Yusif Babir oglu Okbarli
ADNSU-nun doktoranti

Azarbaycanin neft-qaz sferasinda birgs miiassisalorin innovativ inkisafina proqram-proses
yanasma

Xiilasa

Mogqaloda Azarbaycanin neft-qaz sferasinda birgo miiassisalorde biznes prosesinin togkili vo
idars edilmasinin innovativ inkisafinin nozori-metodoloji vo praktiki aspektlori agiglanmis, onlarin
program-proses yanasmasi asasinda iki-xotti modelinin prinsipal strukturu toklif edilmis, zoruri
todbirlorin tosnifati gostorilmoklo saho innovasiya programinin islonilmasinin mogsaodsuygunlugu
osaslandirilmig, neft-qaz sferasinin innovativ inkisafinin samaroliliyinin yiiksaldilmasi yollar
gostorilmildir.

Acar sozlar: neft-qaz sferasi, birga miiassisalar, biznes prosesin idara edilmasi, program-pro-
ses yanasma, innovativ inkisaf.

Tarbiz Nasib Aliyev

doctor of economics, professor, IE of ANAS,
Yusif Babir Akperli

doctorant-student, ASUOI

Program-process approach of innovative development of joint ventures in the oil and gas
industry of Azerbaijan

Summary

The article describes the theoretical, methodological and practical aspects of innovative
development of business process organization and management in joint ventures in the oil and gas
sector of Azerbaijan, proposes a principled structure of a two-line model based on their program-
process approach, substantiates the expediency of developing a field innovation program. Ways to
increase the efficiency of innovative development of the oil and gas sector are not shown.

Key words: oil and gas industry, joint venture, business process management, software
approach, innovation development.
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UOT 330.341.1
Arzu Islam qizi MIRHEYDOROV A
Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti
“Enerji va neft-kimya sahalarinin igtisadiyyati
va menecment” kafedrasinin dosenti

ISTEHSALIN ENERJI iLO TOCHIZATINDA ALTERNATIV ENERJi
MONBOLORINDON ISTIFADONIN TODQIiQi VO IQTISADI
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Miiasir dovrdo sonayenin vo kond tosarriifatinin siiratli inkisafi, ohalinin sayinin artmasi va in-
sanlarin hoyat soviyyesinin getdikco yiiksolmasi, enerji islodicilorinin sayinin koskin ¢oxalmasi
yanacaqlara tolobati giindon-giino artirir. Qlobal ekoloji problemlorls garsilasan miiasir diinyamiz-
da ekoloji cohotdon tomiz enerji monbalorinin axtarisi vo totbiqi alimlori  daha ¢ox diisiindiirmok-
dadir.

Alternativ enerji monbalorindon istifadonin osas mogsadi otraf miihitin mévcud potensialindan
istifado etmoklo, borpa olunan vo ekoloji cohotdon tomiz monbolordon enerji istehsalini inkisaf
etdirmoklo digor enerji resurslarindan somorali istifads edilmasini tomin etmokdir.

Acar sozlor: alternativ enerji manbalari, barpa olunan enerji, kiilak turbinlori, giinas panel-
lari.

Giris

Zaman kegdikca diinya dovlatlorinin barpa olunmayan enerji manbolorinin - neft, qaz, das ko-
miiriin tiikonmosi ilo {izlosocayi gagilmazdir. Bu monbalorin tiikonmasi ilo yanasi, eyni zamanda
bahalagmasi da miisahido olunur. Homginin, anonavi enerjinin istismari, yandirilmasi vo digor
amillorin planetimizin ekoloji durumuna monfi tosiri 6ziinii getdikco daha qabariq biiruzs verir.
Biitlin bunlarin fonunda alternativ enerji monbalori kimi regenerativ-barpa olunan enerjilordon
istifado ekoloji cohotdon daha somorali oldugundan onlarin monbaolorinin arasdirilmasi, onlardan
istifado edilmasi yollari, tobioto tosirlori vo s. kimi masalolor hazirki dévrdo olduqca aktuallas-
mgdir. Kiilok, giinos, dalga vo kigik ¢aylarin hidroloji enerjisi mohz belo monbalordon sayilir vo
onlarin potensial imkanlar1 hadsiz vo tiikonmozdir. [8, 5.9]

Alternativ enerji monboalorindon istifadonin iqtisadi gostoricilori ononavi enerji monbolorindon
istifadonin iqtisadi gdstaricilorine nisbaton bir qodar baha basa galir. Alternativ enerji manbalarin-
don istifadonin igtisadi cohotdon sorfali olmasini tomin etmok mogsadilo Birlogsmis Millotlor Togki-
lat1, Avropa Birliyi va bir sira beynalxalq qurumlar olduqca vacib gorarlar gobul etmislor. Deyilon-
lori nozors alaraq vo beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq Azorbaycanda da alternativ enerji monbo-
lorindon istifadoni genislondirmok mogsadilo xeyli islor goriilmiisdiir.

Istehsahin alternativ enerji ehtiyatlart il tachizati masalasinin nazari-metodoloji toraflori

Alternativ enerji liglin ¢oxlu fikirlor yeni olmasa da, sadaca, son 10 il arzinde bu mdévzu daha
aktual xarakter dasimaga baslamisdir. Texnologiyanin va istehsalin inkisafi sayasindo mohsuldar-
ligin artmasi ilo birlikdo bir ¢ox alternativ enerji monbalorinin xorc soviyyasi agagi diigiir. Bos
alternativ enerji nadir? Sado formada desok alternativ enerji sonlu bir sona sahib olmayan monbo-
lardon, ya da tipik olaraq tobii manbalordon — giinos, kiilok, su kimi — tokrar istifads edilo bilon
monbolordon yaradilan enerjidir. [3, s.6]

Tiirk dosent Muhammet Kayfeci tokrar istifado edilo bilon enerji qaynaqlarindan bazilorini ot-
rafl1 sokildo aragdirmisdir. Bu cohotdon baxacagimiz ilk saho giinos enerjisi olacaq. Glinog enerjisi
giinosin niivosindo yiiksok tozyiq vo istilikdo hidrogenin heliuma cevrilmosi noticosindo ortaya
¢ixan slialanma enerjisidir. Glinogin 1 saniyado yaratdig1 enerji miqgdar1 comiyyatin istifado etdiyi
enerji miqdarindan ¢oxdur. Diinya giinagsdon golon enerjinin sadaco milyardda birini alir. Yer
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sathino daxil olan giinas siialarinin hacmi 0-1100 Vt/m? toskil edir.[4, s.35] Muhammet Kayfecinin
aragdirmalarina gors gilinos enerjisinin totbiqini 2 qrupda comlosdirs bilarik.

I qrup — Giinos enerjisindon olds edilon istiliyin elektrik enerjisine ¢evrilmosi

IT grup — Giinas enerjisinin birbasa elektrik enerjisine ¢evrilmosi

I grupa aid olan sistemds ilk 6nca gilinos enerjisindon istilik aldo edilir. Bu istilik enerjisindon
birbasa istifado etmoklo yanasi elektrik istehsalinda da istifado oluna bilor. II qrupda iso Foto-
qalvanik adi verilon sistemlor vasitosilo giinos siialar1 birbasa olaraq elektrik enerjisino gevrilir.
Burada movzumuzla oslagodar aragdirilan on osas sistem gilinos panellori vo ya fotogalvanik
panellor ad1 verilon sistemin totbiqidir. Bu panellor sathlorins diison giinos isiglarini birbasa olaraq
elektrik enerjisino ¢eviron yarimkegirici materiallardir. Bu panellor asason kvadrat vo dairo sok-
linds olur vo sothi toxminan 100 sm? vo galinliglar1 0.2-0.4 sm arasinda doyisir. Panellorin soth-
laring is1q diisdiiyii anda uclarinda elektrik gorginliyi yaranir. Bu baximdan panelin verdiyi elektrik
enerjisinin gaynagi, satho diison giinos enerjisidir. Yaranan enerjinin hocmini artirmagq {igiin ¢oxlu
panellor bir-birina paralel yerlosdirilir. Bu formada qurulus fotogalvanik model adlanir. Bu mo-
dellar bir nego Vt-dan MVt-lara qodor enerji tomin edon sistemlor yaratmis olur. Giinas enerjisinin
alds edilmasi {igiin istifads edilon panellorin mohsuldarlig: istehsalatda istifade edilon materiallarin
cinsino goro doyisir.

Monokristalli quruluslarda — 15%-17,5%

Polikristalli quruluslarda — 12%-14%

Silisiumlu quruluslarda iso — 5%-8%-lik bir mohsuldarliq yaranmis olur.

Dosent Sobahotdin Unalan iso 6z arasdirmalar1 zamani giinds enerjisindon istifadoni istiliklorin
sarhadloring gora 3 yers bolmiisdiir:

- Asag istilik soviyyesi (150°C-don asagl) — duz istehsali, binalarin isidilmosi, tosorriifatda
mohsulun qurudulmasinda istifads edilir.

- Orta istilik soviyyasi (150-600°C) — ki¢ik matorlarin igo salinmasi vo buxar generatoru ilo
elektrik istehsali.

- Yiiksok istilik soviyyesi (600°C vo daha ¢ox) — elektrik istehsali, eqzotik maddslorin
yaradilmasi, giinos sobalarindan istifado.

Kiilok enerjisi — Muhammet Kayfeci bildirmisdir ki, bu enerji giinos enerjisinin bir formasidir.
Kiiloklor glinasin atmosferi borabor olmayan formada isitmosi, yerin relyefi, firlanma prosesindon
yaranir. Yer sathindoki su kiitlasi, bitki ortiiyli do kiilok axinina ciddi tesir edon faktorlardandir.
Bu kiilok axin1 miiasir kiilok turbinlorindon istifado edilorok “toplanir” vo elektrik enerjisi istehsal
etmok ti¢ciin istifads edilir. [7, s.45]

Bohs etdiyimiz kiilok turbinlori 30 m vo daha yiiksok hiindiirliiys malik olaraq az vo ya ¢ox
stiratli hava axinlarini yaradir.

Hal-hazirda diinyada kiilok enerjisinin texnik potensiali 53.000 tVts/il olaraq hesablanmisdir.
Kiiloyin giiciindon istifado edorok yaradilan enerjinin miqdarinin hesablanmasinda on osas
parametr kiiloyin siirotidir. Bu baximdan istehsal edilo bilinacok kiilok enerjisinin miqdari
asagidaki formada ifads edilir:

P = pAV3 (1)

P — istehsal edilo bilinon enerji miqdari A — Rotor siiplirmo sahosi

p — hava kiitlasinin sixlig1 V — havanin siiroti

Gary L. Johnson bildirmisdir ki, kiilok enerjisi hor zaman turbinin firlanma giliciindon asili
olaraq miixtolif yerlordo istifado edilmokdodir. Kiilok enerjisinin on effektiv istifado olunma
formalar1 asagidaki sokildo gostorilo bilor:

1. Mexaniki totbiq formalar1 (su nasos sistemi) — Kiilok enerjisi mohsuldar oldugundan su nasos
sistemindo istifado edilir. Kiilok turbinlorinin qanatlarinin say1 artdiqca firlanma siiroti azalir.
Qanat sayinin ¢ox oldugu sistemlor iso su nasos sisteminds istifado edilmok mogsadilo yaradilir.
Buna goro do enerji istehsali ligiin ligdon ¢ox qanada sahib sistemlor istifado edilmomokdadir.
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2. Elektrik totbiq formasi. Sobokoya bagli sistemlor: Elektrik sobokosina bagli bir vo ya birdon
¢ox boylik giico sahib kiilok turbinlorindon formalasan sistemdir. Sobokoya bagli olmayan sis-
temlor: Elektrik sobokosino bagli olmayan diizonlik orazilords istifads edilir. Ozbaslarina vo ya
dizel generatoru vo fotoqalvanik glinos panellari ilo birlikdo enerji istehsal edirlor. Bu totbiq forma-
sindan sobakoys heg bir eneji vermodon diizon orazilords mohsullarin qurudulmasi vo soyudul-
mast, istilik sistemlorinin istifadosi, havalandirma mosalolori vo kigik 6l¢iido olan bolgolordo
elektrik ehtiyacinin qarsilanmasi ti¢iin istifado edilir.

3. Hocm va suyun isidilmasinds istifads edilon forma. Bu forma uzaq bolgoslords, ya da kiilok
enerjisinin iqtisadi cohotdon daha oalverisli oldugu bolgolords suyun isidilmasindo vo ya istixana
kimi boyiik hacmli yerlorin elektriklo tominatinda istifads edilir. Bu zaman istifads edilon turbin
giicli 5-10 kVt arasinda doyisir. [1, s.235]

Fosil qaynaqlardan istifado edorok enerji istehsal edon bir sistemin ovazino 600 kVt giictindoki
bir kiilok turbininin 30% hacmdos islomasi naticosinds ildo toxminon 1356 ton COz2, 16 ton SO2 vo
5 ton NOx gonaat edilmis olacaqdir.

Geotermal monba, qisa olaraq desak, yerin istiliyi olub, yer sothinin miixtalif derinliklorinda
toplanmis istinin yaratdigi, kimyavi maddslordon ibarat isti su, buxar vo qazlardir. Geotermal
enerji iso geotermal qaynaqlardan birbasa vo ya dolay1 formada faydalanmagi ifads edir. Muham-
met Kayfecinin fikrinco, yiiksok soviyyali istiliyo malik geotermal gaynaqlarin (>150° C) an
onomli istifado sahasi elektrik istehsalidir. Asagi vo orta istiliys malik geotermal qaynaqlar (<150°
C) konserv istehsali sahasindo, tobii maddolorin qurudulmasi, sokor sonayesi vo s. saholordo
istifado edilir. Son illords tokmillogdirilon vo ikili dovr olaraq adlandirilan bir sistemlo, buxarlagsma
noqtolori asag1 soviyyado olan qazlar istifado edilorok 70° C < T < 80° C-o godar istilikdoki sular-
dan elektrik istehsal edilmokdadir. Geotermal enerjidon ABS, Italiya basda olmagla El Salvador,
Meksika, Irlandiya, Tiirkiya vo s. dlkolords istifado edilmokdodir. Geotermal sistemlor asagidaki
kimi tosniflogdirilir:

a) Quru buxarli geotermal stansiyalar: On sado sistemdir. Doymus vo isti geotermal buxarin
moveud oldugu saholords istifads edilir. Quyudan oldo edilon buxar filtrdon kegirilorok turbino
gondorilir. Kondensatorda alava olaraq tobii vo ya mexaniki soyutma sistemi istifado edilir.

b) Buxarayirict sistemlor: Yiiksok tozyiqli rezervdon golon geotermal suyun, quyu agzinda
tozyiqin azalmasi ilo olagodar olaraq bir qismi maye formasina ¢evrilir. Su-buxar qarisimi ayirici
sistemds su vo buxar olaraq ayrildigdan sonra buxar birbasa olaraq bir turbina gdndorilorok
elektrik istehsalinda istifads edilir.

¢) Ikili dévr stansiyalari: Asag1 soviyyado olan geotermal suyun istiliyinden istifads edorok,
gaynama noqtosi suya goro daha asagi olan karbohidrogen kimi basqa bir mayenin buxarlag-
dirilmast ilo alds edilon buxarin elektrik istehsalinda istifads edilmasi ilo ger¢oklosdirilon tisuldur.

d) Ikisoviyyeli stansiyalar: Bu sistemdo geotermal mayedoki buxar ayiricidan kegirilorok,
elektrik istehsali {igiin generatora gondorilir. Qalan isti su, basqa bir ayiricidan kegirilorok tokrar
su vo buxar olaraq yenidon buxarlasdirilaraq ikinci dofo elektrik istehsali hoyata kegirilir. Bu tip
stansiyalar birsaviyyali buxar stansiyalari ilo miiqayisads 15-20% arasinda daha ¢ox mohsuldar
olmasi ilo yanagi xarc soviyyasi do 10-20% daha agagidir.

Stanford Universitetinin mazunu olan Rik DeGunther iso 6z arasdirmalarinda asagidaki alter-
nativ enerji monboyini nozordon keg¢irmisdir. Bu arasdirmalarin mogsodi miixtalif tokrar istifado
edilo bilon enerji gaynaqlarini miioyyon etmok vo onlardan effektiv istifado imkanlarini agkar
etmokdir. [5, 5.267]

Biokiitls enerjisi — Diinyanin bir ¢ox yerinds biokiitls osas enerji qaynagidir. Biokiitls bitkilorin
gilinos enerjisinin fotosintez yolu ilo kimyovi enerjiya ¢evrilmosi ilo depolanmasi naticasindo
meydana golon biolojik kiitladir. Sonayelosmis diinyamizda biokiitle evlorin isidilmasinda bdyiik
rol oynamaqda, homginin elektrik istehsali ilo alagodar olaraq fosil yanacaqlarini ovoz etmokdadir.
Biokiitlo enerjisi iso biokiitlo tullantilarinin yandirilaraq vo ya forqli prosedurlardan kecorok
istifado edilmasi naticasindo meydana goalon enerji ndviidiir. Biokiitlo enerji qaynaqglarina 3 {instir
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daxildir ki, bunlar da diinya ohalisinin 1/3-nin giindalik yasaminin bir parcasidir. Onlara tobiot
mohsullari, heyvan giibrasi, sonaye vo ev tosarriifati tullantilart aiddir. Tullantilarin istifads edils
bilon enerjiys ¢evrilmasinin otraf miihito monfi tosiri ¢ox azdir.

Neft, qaz va digor bu kimi resurslarin mohdud olmasi vo onlara olan asililiq deracasini azaltmaq
ticlin diinyanin miixtalif yerlorinds xiisusi formada qargidali, sokor gamisi, arpa, kotan va s. kimi
bitkilor yetisdirilmokdadir. Bu bitkilarin iqtisadi cohatdon galirinin artiq olmasi ilo yanasi, onlarin
yandirilmasi zaman1 meydana ¢ixan enerji do mithim 6nom dasiyir. Biokiitlolordon enerji ilo
yanagt bioyanacaqlar, miioyyon kimyavi qarisiqlar, bioplastiklor aldo edilmasi iigiin do istifado
edilmosi miimkiindiir.

Biokiitlo ila enerji istehsal etmok {i¢lin bdyiik tobii giibro y1gimi ¢iirlimo marholosindon kegir.
Homin ciiriidiilon mohsuldan istehsal edilon bol miqdarda metan qazi1 metan stansiyasinda yandi-
rilir. Yanma noticosinde ayrilan istilik buxarin yaradildigir qazana yonlondirilir. Buxarin tozyiqi
basqa bir turbin kombinasiyasini firladir vo elektrik gaynagi omals golir. Daha sonra bu qaynaqdan
istifado edorok elektrik istehsal edilir ki, bu da otrafa monfi tosirli gaz tullantilarinin sifir oldugu
bir sorait yaratmis olur. Bu prosesi yerino yetirmok {i¢iin toplanilan biokiitlo qaynaqglarinin xarci
asag1 oldugundan iqtisadi olverisliliyi do yiiksokdir.

Hidroelektrik enerji — Gol, doniz va ya ¢aylardaki sular giinosin tosiri ilo buxarlasmaqda, yara-
nan su buxar1 harokat edorok daglarin yamaclarina yagis va qar formasinda diigorak su hdvzalarini
gidalandirmaqdadir. Beloliklo, hidroelektrik enerji 6ziinii miitomadi olaraq yeniloyon bir enerji
qaynagi hesab olunmaqdadir. Burada enerjinin istehsali iso yiiksok miqdarda suyun miioyyon
edilon yiiksoklikdon agag1 soviyyaya horokati zamani meydana golon enerjinin turbinlordon istifado
edilorak mexaniki enerji formasina gatirilmasindan ibaratdir.

Suyun bu enerjisindon istifads etmok ti¢lin hidroelektrik stansiyalardan istifads edilir. Bu stan-
siyalar su ehtiyati1 bol olan orazilords asason su anbarlarinin mévcud oldugu bolgslords yaradilir.
Insa edilon bu boyiik strukturlar sularm toplanmasini tomin edir ki, bu da potensial enerjinin vahid
oraziyo comlosmasing sorait yaradir. Sularin qarsisini koson sadd agilan zaman suyun siddatli axini
bas verir. Bu zaman anbarin iizorindo qurulan turbin panellor vasitosilo homin enerji kinetik
enerjiyo cevrilir. Daha sonra iso osas motorun igo salinmasi ilo hidroelektrik enerjiyo ¢evrilmo
prosesi bag verir. Hidroelektrik enerjinin oldo edilmasi iigiin HES-o yatirilan biitiin investisiyalar
yalniz enerji alds etmoak ii¢iin deyil, hom dos su dasqinlarinin qarsisini almaq, lazim olan sahslori
su ilo tomin etmok ii¢iin boyiik ohomiyyat dasiyir. Otrafa heg bir zororli tullantisinin olmamasi
baximindan hidroelektrik enerji on samarali alternativ enerji ndvlorindan biridir.

Dalga enerjisi — IRENA toskilatinin dalga enerjisi {izro moqalosindo bildirilmisdir ki, bu enerji
cesidi kiiloyin doniz va okean sothinda tasiri noticesinds yaranan dalganin horakatindon olds edilir.
Diinyanin bir ¢ox yerindo kiiloklor dalga yaradacaq gqodor miintozom asir. Dalga enerji sistemlori
dalgalarin sathindoki harakati vo ya onlarin tozyiqlorindon istifads edarak birbasa elektrik istehsal
etmis olurlar. Dalga enerjisindon istifado etmok ti¢iin 3 sistem mdvcuddur. Shoreline sistemi doniz
sahilindo sabitlonmis, tomir iglori asan olan vo sualti elektrik naqilloro ehtiyact olmayan bir sis-
temdir. OVC sistemi iso suyun altinda yerlosir vo dalganin sistemo doymasi naticosindo su soviy-
yasinin qalxmasi, hava soviyyasinin sixilmasi noticaesinds turbinin firlanmasina sorait yaradir vo
elektrik istehsal edilmis olur. Pendular adli sistem iso bir torofi doniza torof olan kubsokilli bir
sistemdir. Uzorino yerlosdirilon qapaq dalganin tosiri ilo iroli-geri horokot edarok elektrik isteh-
salin1 hoyata kecirir. Cenni Hayvard vo Peter Osman “The potential of wave energy” adli mo-
qalasinds dalga enerjisinin ohamiyyatli oldugunu va ondan istifads {igiin 3 cihazi toklif kimi irali
stirmiisdiir. Noqtovi absorbsiya adli cihaz suyun dorinliklorindo yerlosorok dalganin horokot
istigamotindon asili olmayaraq yaranan tozyiq noticesinde horokot edir vo enerji istehsal edilir.
Xotti absorbsiya adli cihaz iso dalganin hiindiirliiylino nisbatdo bdyiik parvansloro malik olur vo
dalganin siirotindon asili olaraq firlanir vo enerji istehsal etmis olur. Terminator adli cihaz iso
yalniz qurasdirildigi istigamotdo olan dalgalarin hesabina foaliyyot gostorir. [2, s.15]
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Alternativ enerji manbalarindon istifads il bagh ehtiyat imkanlarinin tadqiqi

Enerji istehsal hacmlorinin artmasi yenilonabilon enerji tizra xarclor azaldiqca artacaqdir. Clinki
alternativ enerji izro xorclorin azalmasi onlarin daha rogabatli hala golib ¢ixmasina sorait yarada-
caqdir. Xorclorin azalmasi tigiin 3 osas faktor bunlardir: texnoloji inkisaf, artan rogabatli miihit vo
beynolxalq soviyyali aktiv vo tocriibali layihs yaradicilarinin olmasi. 2018-ci ilds hoyata kegirilon
layiholor hamin xarclorin azalmasina gotirib ¢ixartdi.

Asagida 2010 vo 2019-cu il arasinda 1 kVt/saat enerji istehsali tigiin ¢okilon xarclorin doyisma
tendensiyasi verilmisdir.

1 kVt/saat enerji istehsal ii¢iin ¢akilon xarclorin dayisma
tendensiyasi (dollar)

0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05 g g =1
0
Gilinos Kiilok Geotermal Biokiitlo Hidroelektrik
enerjisi enerjisi enerji enerjisi enerji
m2010 0,36 0,17 0,05 0,07 0,04
m2019 0,1 0,14 0,07 0,07 0,05

Sakil 1. IRENA taskilati tarafindan miiayyanlasdirilon 1 kVt/saat enerji istehsali iiciin ¢cakilon
xarclarin dayisma tendensiyasi.

Tobii ki, yatirim va istehsalat xorclorinin asagi diismasi bu sahs {izrs yeni sistemlorin qurulma-
sia v yeni i§ yerlorinin agilmasina sabab olacaqdir. O climlodan, alternativ enerji bazarinin in-
kisaf etmasi tokco bu saho i{izro deyil, homg¢inin tomir, montaj, logistik vo satis cohotdon ixtisas-
lagmis kadrlara ehtiyacin omoalo golmasino gorait yaradacaqdir. Beynolxalq Yenilonabilon Enerji
Agentliyi bu saho {izro hal-hazirda diinyada 10 milyon insanin isladiyini bildirir. Ovvalki ils nis-
botdo 1.1% is¢i artim1 miisayiot edilmisdir. Son 4 ildo gilinos vo digor enerji istehsali tizro saholordo
calisan ig¢ilorin 2 dofs artdigi miioyyan edilmis vo 2030-cu ilo godoar artan tolobatla slagodar olaraq
24 milyon insanin islo tomin olunacag planlasdirilir. Iscilorin saholor {izro bolgiisii asagidaki
kimidir. Sakil 2-do is¢ilorin sahslor tizro bolgiisii verilmisdir.

Iscilor (min nofar)

Giinos fotoqalvanik I 3095
Bioyanacaq | 1724
Hidroelektrik (boyiik) ] 1519
Kiilok ] 1155

Gilinos istiliyi T 828
Biokiitle T 723
Bioqaz I 333
Hidroelektrik (ki¢ik) EZ 211
Geotermal T 182

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Sakil 2. Alternativ enerji sahasinda ¢alisan isgilarin sayi
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Sokil 2-don do goriildiiytli kimi giinos enerjisi sahasindo 3 milyon 95 min nofar, bioenerji saho-
sindo imumilikdo 2.7 milyon nafor ¢alisir vo burada lider 6lkolor Braziliya, Cin, ABS va Hindis-
tandir. Hidroelektrik enerjisi sahasinds ¢alisanlar 1 milyon 519 min nofar toskil edir vo bu enerji
novi lizro on ¢ox inkisafda olan dlkalor sirasinda Cin, Hindistan, Braziliya, Rusiya vo Vyetnam
miihiim yer tutur. Kiilok enerjisi iizrs isloyonlor 1 milyon 155 min nofar ils 4-cii sirada yer alir vo
bu saho {izra tez yiiksolon 6lkolor ABS, Almaniya, Hindistan vo Braziliyadir. Umumi olaraq isa on
cox is¢iyo malik 6lkolari siralasaq Cin 3.6 milyon naforls liderdir vo onu Braziliya 876 min nofor
vo ABS 777 min nofar ilo toqib edir.

Alternativ enerji manbalarindan istifadanin somaraliliyinin qgiymatlondirilmasi iizro model

Miioyyon edilmisdir ki, yenilona bilon enerji monbaslarindaon istifado edoarok neft, qaz, kdmiir vo
digor fosil yanacaqlardan tamamilo istifadoni azaltmagq ii¢lin xeyli miiddet lazimdir. Glintimiizds
bas veron hadisalor golocok dovrlords alternativ enerji monbolorindon daha genis sokildo istifado
etmoayi sortlondirir vo bu baximdan miisyyan sobablor var.

Hal-hazirda diinya iizra on ¢ox istifado edilmoakdos olan giinas enerji sistemlorinin hom iqtisadi,
hom do otraf miihit baximindan gotirdiyi miioyyon bir iqtisadi somors mévcuddur. Homin somora-
liliyin miioyyan edilmosi baximindan bir sira hesablamalar aparilmisdir. Ik énco onu geyd edok
ki, glinog enerjisinin aldo edilmosi {iciin istifado edilon fotogalvanik panellor monokristalli, poli-
kristall1 vo nazik qatl silisium kristalli olur. Homin panellorin bizo verdiyi somoraliliyin miioyyon
edilmasi ti¢iin ilkin olaraq tifliqi satho golon saatliq siia asagidaki diistur ilo hesablanir:

Irgs = Ipes + laes + lres (2)

Bu hesablamada iifiiqi satho galon saatliq giinas siiasi 7 5 (kVth/m?), saths diigen diiz (vo ya
birbasa) stialarin I,  (kVth/m?), sopalonen siialarin [, 5 (kVth/m?) vo I, ¢ (kVth/m?) oks olunan
stialarin toplami olaraq miioyyon edilmisdir.

Liu va Jordan adli modelds satho diison diiz (vo ya birbasa) giinos siiasinin hesablanmasi asagi-
daki diistur ilo toyin edilir:

Ipes = IpsRp 3)

Burada I, 5 (kVth/m?)iifiiqi sotho diison diiz siianin saatliq miqdarini, R}, iso homin siianin

enerjiyo ¢evrilmo omsalini ifado edir.

Natico

Tadqgiqatimiz sayasinds oldo etdiyimiz naticalor vo tokliflor agagidakilardir.

1) Alternativ enerji bazarmin inkisaf etmasi tokco bu saho iizra deyil, homginin tomir, montaj,
logistik va satig cohatdon ixtisaslagmis kadrlara ehtiyacin amalo galmasinag sorait yaradacaq — yeni
is yerlori agilmis olacaq.

2) Yenilono bilon enerji sistemlarini totbiq edon sahibkar dovlstden enerji alds etmak {igiin slava
xorc ¢okmaoyacok vo bunun naticosindo qazanc oldo etmis olacaq.

3) Olkomizds giinosli va kiilokli saatlarin say1 cox oldugundan, ancaq bu sahs iizra sistemlorin
qurulmasi, dévlot torofindon sahibkarlara transferlorin hoyata kegirilorok su hovzslarinin bol oldu-
gu bolgoalords dalga vo hidroelektrik enerjisindon, sanaye miiassisalorinin yerlosdiyi yerlords iso
monokristal quruluslu fotoqalvanik sistemlorin yaradilmasi mogsodouygundur.
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Ap3y Hcaam koizet Mupzeiioaposa

ooyenm Kaghedpovt “IKOHOMUKA U MEHEOHCMEHM 6
ompacnax IHepzuu u Hepmexumuu”
A3zepoéaiioncanckozo I'ocyoapcmeennozo
Yuueepcumema Heghpmu u Xumuu

HccnenoBanue 1 3KOHOMHYECKAS OLIEHKA MCIOJb30BAHUSA AJTbTEPHATUBHBIX HCTOYHUKOB
JHEPIruM NP CHAOKEHNH NMPOU3BOICTBA JHEPrueH

Pe3tome

B name Bpemst OypHOe pa3BUTHE MTPOMBIIIJICHHOCTH U CEIBCKOTO XO35HUCTBA, POCT HaceleHUs
U TIOBBHIIICHHE YPOBHS JKU3HU HACENEHUs, PE3KOe YBEIWYCHHE YHCIa MOTpeOUTeNel SHEepTruu,
MOTPEOHOCTH B TOIUIMBE PACTyT J€Hb OTO JHA. B Hamem coBpeMeHHOM MHpe, KOTOPbI CTaJIKH-
BaeTCs C TJI00ATBbHBIMU JKOJOTUYECKUMHU TMPOOIEMaMH, YYEHBbIE BCE 4Yallle 3aTyMBIBAIOTCS O
MTOMCKE U MPUMEHEHNHN SKOJIOTMYECKH YUCTHIX HCTOYHUKOB YHEPTUU.

OCHOBHOU TIEJIbIO HCIIOIH30BAHMSI ATbTEPHATUBHBIX MCTOYHUKOB YHEPTUH SIBISIETCS obOecrie-
yeHue 3(pPeKTUBHOTO HCIIONB30BAHMS IPYTUX SHEPrOPECypCcoB MyTEeM Pa3BUTHS MPOU3BOJICTBA
SHEPruu W3 BO30OHOBIISIEMBIX U DKOJIOTMYECKHM YHCTHIX HUCTOYHUKOB, HCIOJB3YS MOTCHIIHAI
OKPYXaIOIIEH Cpebl.

Kniouegvie cnosa: anomepnamugnovle uCMOYHUKU IHEPZUU, 60300HO6AEMblIE UCIMOYHUKU
IHepeuu, gempsanvle mypouHsl, CoIHeuHble Damapeu.

Arzu Islam Mirgeydarova

Azerbaijan State Oil and Industry University
“Economics and management of o0il and petrochemical
industries” department, assistant professor

Research and economic assessment of the use of alternative energy sources in the energy
supply of production

Summary

Nowadays, the rapid development of industry and agriculture, population growth and
improving living standards, a sharp increase in the number of energy consumers, the need for fuel
are growing day by day. In our modern world, which is facing global environmental problems,
scientists are increasingly thinking about finding and using environmentally friendly energy
sources.

The main purpose of using alternative energy sources is to ensure the efficient use of other
energy resources by developing energy production from renewable and environmentally friendly
sources, using the potential of the environment.

Key words: alternative energy sources, renewable energy sources, wind turbines, solar
panels.
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AZORBAYCANIN EMAL SONAYESININ PRIORITET SAHOLORININ
BEYNOLXALQ INVESTISIYA LAYIHOLORINDO ISTIRAKININ PERSPEKTiVLORI

Xiilasa

Beynolxalq investisiya layihalorinin reallasmasi uzunmiiddotli proses oldugundan xarici inves-
torlar hor hans1 bir 6lkonin iqtisadiyyatina yatiracaqlari investisiyalarin iqtisadi, sosial, habelos si-
yasi vo hiiquqi miihitino dair malumatlarin realli§ina tam samin olmalidirlar. Homin realligin inves-
torlar {li¢iin faydaliliq, investorlarin movqeyinin giiclondirilmasing tasiri doracasi doqiqlosdirilmo-
lidir. Qeyd edilon sistemli vo kompleks molumatlarin reallig1 vo faydaliligi Azorbaycanin emal
sonaye saholorinin hor hansi biri vo yaxud prioritet sayilan bir negosi {igiin xarakterik olmalidir.
Homin halda investisiya layihoalorinin qeyd edilon sahalor {izrs reallasmasinda xarici investorlarin
marag1 artacaq.

Acar sozlor: Investisiya layihalari. emal sanaye, priovitet sahalor, adekvat strategiya, investi-
siya siyasati, innovasiya texnologiyalari, kommunikasiya alaqalori.

Giris

Beynolxalq investisiya layiholorindo istirak etmoklo Azorbaycanin emal sonayesinin prioritet
sahalaring investisiyalar yatiracaq xarici investorlar {igiin perspektiv dovr xiisusi maraq dogurur.
Homin perspektivlori ovvalcodon monimsayib onlarin neqativ tosirlorini minimuma endirmok isti-
gamatinds xarici investorlar adekvat strategiya isloyib hazirlayirlar. Bels soraitds emal sanayesinin
prioritet sahosi iigiin, masalon, masin vo avadanliq istehsali ii¢lin totbiq edilocok investisiyalarin
morhalali reallagdirilmas1 mexanizminin yaradilmasi talab olunur ki, bu da investisiya sirkatinin
imumi strategiyasi ¢or¢ivasindo 6z hollini tapmalidir. Belo mexanizmin 6ziiniin foal vo somorali
islomasi Azarbaycanda emal sonayesinin prioritet sahalarinin, o climloden masin vo avadanliqlar
istehsalinin perspektiv imkanlari ilo xarici investorlarin homin imkanlar1 qiymotlondirmok soyinin
uygunlagmasi doracasindon asili olacaqdir.

Son illordo Azorbaycanin investisiya siyasotindo bas veron doyisikliklordon biri dovlot-6zal
sektorlarin birge amakdasligina nail olmagqla geyri-neft sektorunun, xiisusan emal sanayenin prio-
ritet saholorinin inkisafim siirotlondirmokdir. Bu monada emal sonayesinin, onun prioritet saho-
larindan biri olan masin vo avadanliglar istehsalinin xeyrina investisiya tominatina yenidon baxil-
masi vo bu sahoyo nainki dovlot vo 6zal sektorun vo daha ¢ox iso xarici investorlarin birgo omok-
dagligina asaslanan investisiyalardan istifadonin genislondirilmosina zaruroat yaranmigdir. Tosadiifi
deyil ki, beynoalxalq tocriibado homin omokdasliq miistovisindo daha miitoraqqi vo innovasiya tex-
nologiyalarina asaslanan miixtalif toyinatli masinlar, dozgahlar, elektrotexniki qurgular istehsali-
nin miqyasi genislonmokdadir. Ddvlotin istiraki ilo daha miitoraqqi 6zal miiossisolor vo istehsal
giiclori yaradilir, dovlet investisiyalarinin kdmayi ils 6zal miiassisalorin yenidon qurulmasina isti-
gamot gotiriiliir. [3, 444]

Emal sonayesinin inkisafinda dovlat vo 6zal investisiyalardan istifads imkanlar.

Azorbaycanin biitiinliikdo emal sonayesino vo ayriligda iso masin vo avadanliglar istehsali
miiossisalaring yatirilan daxili vo xarici investisiyalarinin hacmi nozaracarpacaq daracade artmis-
dir. Son ildon baslayaraq 6lkonin emal sonaye saholorinin inkisaf etdirilmosi istiqgamotindo aparilan
investisiya siyasatinds yeni yollarin agilmasina cohd gostorilmis, bu yollardan bazi homin istiqa-
mot {li¢iin dovlat investisiyalarinin daha siiratlo vo hocmceo artirilmasi, masin vo avadanliglar isteh-
salinin prioritetliyi gobul edilmisdir. Lakin tosssiiflo deyok ki, qeyd edilon prioritetlik gobul edilso
do, halo ki, emal sonaye saholorinin inkisafina xarici investisiyalarin yatirilmasinda irsliloma no-
zora ¢arpmir. Bu stereotipi qirmaq, eyni zamanda emal sanayesinin magin v avadanliglar istehsali
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miiossisaloring xarici investisiyalarin daha siiratlo colb edilmasine ¢alismaq lazimdir. Hom dovlot
investisiyalar1 vo hom do xarici investisiyalar, osason magin vo avadanliglar istehsal edon miios-
sisolorin modernlosdirilmosing, bunun {i¢iin isa texnoloji innovasiyalar istehsal edon ixtisaslasmis
yeni miiossisolorin qurulmasina, daha ¢ox vencur firmalarinin yaradilmasi, bu firmalar {igiin
miitoxassis miithondis-texniki heystinin hazirlanmasina yonsldilmaslidir. Bu istigamoatdo gézlonilon
gostaricilori do nozara almagla 2020-ci ilde 2005-ci ilo nisbaton homin sahoyo dovlat investisiya-
larinin yatirilmasi 2 dofodon ¢ox artmisdir. 2020-ci ildo osas kapitala yonsldilon investisiyalarin
78%-1 daxili investisiyalarin payina diismiisdiir (bax: Cadval 1).

Noazoro almaq lazimdir ki, son illorin molumatlar1 gostorir ki, Azorbaycanin emal sonayesinin
masin vo avadanliglar istehsalina xarici investisiya yatirilmasinda durgunluq hiss olunur. Bu is-
tehsal sahalori osason daxili investisiya, xlisuson dovlot investisiyalar1 hesabina, o ciimlodon, dov-
lat biidcasindon ayrilan vasaitlorin investisiyalagmasi hesabina inkisaf edir. Bu meyil digqgatslayiq
olsa da, biitiin hallarda masin vo avadanliglar istehsali elo sahodir ki, daim tokmil, daha miitoraqqi
innovasiya texnologiyalar1 osasinda texniki baza tolob edir. Forahli haldir ki, Azarbaycanin daxili
investisiyalasma vosaitlori, xiisuson dovlot biidco vasaitlori vo biidcodonkonar vosaitlor kifayot
gadordir. Lakin hamin maliyys vasaitlori ils 6lks orazisinde miiasir masin vo avadanliglar istehsal
etmok ti¢lin tolob olunan miitoraqqi milli innovasiya texnologiyali texnikani yaratmaq miimkiin
olmur. Ciinki masin vo avadanliglar kimi texnikanin 6ziinii istehsal edon ixtisaslagsmis baza saho
Azorbaycanin emal sonayesindo formalasmamisdir. Yoni masin vo avadanliq istehsal etmak ti¢lin
baza texnikasi sanaye 6lkalarinin patentidir, neco deyarlar, homin 6lkalorin inhisarindadir. Homin
patentlor iso ¢ox vaxt satilmir, yalniz bozi hallarda lisenziya miigavilslori yolu ilo onlarin istehsali
6lkomizin arazisinds togkil oluna bilor. Bu isa bas tutdugda ¢ox bdyiik hacmds lisenziya xarclori
tolob edir.

Tosadiifi deyil ki, 2005-ci ildon sonra Azarbaycanin dovlot investisiya xarclori shomiyyatli
doracado artmaqdadir. Yalniz son illordo 6lko {izro osas kapitala yonoaldilon daxili investisiyalarin
75%-1 Azarbaycanin dovlat investisiyalariin payima diismiisdiir. Bunu asagidaki molumatlardan
gormok olar (bax: Cadval 1.).

Cadval 1.
2005-2020-ci illords asas kapitala yonaldilon daxili investisiyalarin taorkibinds doviat
investisiyalarinin payi (faizla). (2,405)

Daxili investisiyalarin strukturu 2005 2010 2015 ..2029 .
go6zlanilir
I. | Daxili investisiyalar biitiinliikdo 100 100 100 100
O ciimlodon:
1. Dovlat investisiyalar 37,8 74,3 78,2 78,00
a) dovlot miiossisolori 28.6 30,9 32,3 30,4
b) dovlat biidcasi 9,2 434 459 47,6
2. Qeyri-dovlat investisiyalari 62,2 25,7 21,8 22,00
II. | Xarici investisiyalar biitiinliikda: 100 100 100 100
O ciimlodon:
1. Dovlat investisiyalari 3.8 17,7 25,5 29,2
2. Qeyri-dovlot investisiyalari 96,2 82,3 74,5 70,8

Qeyd: Cadval malumatlari Azarbaycanin statistik gostoricilori 2018 prognoz géstoricilarinin hesablanmasi
asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Cadval 1-do gostarilon rogamlarin imumilosdirilmasi asasinda prognoz vers bilorik ki, Azor-
baycanin emal sonaye saholorinin, xiisuson masin vo avadanliglar istehsali sahoasindos daxili inves-
tisiyalarin torkibindo dovlst investisiyalarinin, o climlodon dévlot biidcasindon ayrilan investisiya
vasaitlori hom mablog vo hom do xiisusi ¢oki etibari ilo artacaqdir. Bunu son on bes ilds (2005-
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2020 ci illordo) daxili investisiyalarin torkibindo dovlst biidcosindon ayrilan investisiya vosaitlori-
nin daha ¢ox artmasi tosdiq edir. 2005-ci ildo imumi dovlat investisiyalarinin torkibindo dovlot
bilidcosindon ayrilan investisiya vasaitlori 9,2% olmusdursa, 2010-cu ildo 43,4%, 2015-ci ildo
61,5%, 2020-ci ildo iso 62,2% olmusdur.Novbati illordo bu gostoricinin az vo ya ¢ox soviyyado
artmasi gozlonilir.

Nozords tutulan illordo dovlst investisiyalar1 6lkonin 6zal investisiyalarina nisbaton 6ziliniin
artim siiratini saxlayacaqdir. Biitiinliikdo ndvbati illordo dovlot miiossisolorinin 6z vosaitlori hesa-
bina investisiyalasmaya nisboton dovlot biidcasindon ayrilan vasaitlor hesabina dovlot investisi-
yalagmas1 daha ¢ox olacaqdir. Eyni zamanda gozlonilir ki, 6lkado 6zal investisiyalagma mablogco
artsa da, homin investisiyalagma xiisusi ¢oki etibart ilo ¢ox az saviyyads artacaqdir. Biitiin bunlar
159 bir cox cohotdon diistinmays asas verir ki, dovlot investisiyalarinin torkibindo dovlot miiossise-
larinin 6z vasaitlori hesabina investisiyalagmanin nainki hocmca vo habels xiisusi ¢oki etibari ilo
do todricon artmasi yollari tapila bilsin. Eyni zamanda 6lkonin 6zal sektorunu ohato edon geyri-
dovlat vosaitlorinin do noinki moblag vo habelo xiisusi ¢oki etibart ilo do artmasi meylinin ola
bilocoyi imkanlari agkara ¢ixarilmalidir.

Biitlin hallarda Azarbaycan emal sonayesini, onun prioritet sahalorindon biri olan masin vo
avadanliglar istehsalin1 miiasir innovasiyali vo raoqabaot gabiliyyotli mohsullar buraxilisina yonolt-
moak ticlin dovlat investisiyalarina ehtiyacin ¢ox olmasi ilo yanasi onun 6zl investisiyalarla birgs
omokdasligina, xarici investisiya layiholorindo istiraka tistlinliik verilmolidir. Bu yol imkan vers-
cokdir ki, masin vo avadanliglar istehsalinin miiasir milli sonayelosdirmonin toloblorino uygun
saxolondirilmosi hoyata kegirilsin vo bununla da masin vo avadanliglar istehsalinin saxali inkisafi
nainki konkret istehsalin 6zli vo emal sanayesinin biitlin sahalari ti¢lin va habels 6lkonin milli iqti-
sadiyyatinin biitiin sektorlar1 {i¢iin miitoraqqi texnika vo texnologiya istehsal edilsin. Daxili inves-
tisiyalasmanin strukturunda dovlst investisiyalari ilo yanasi 6zal investisiyalar milli iqtisadiyyatin
sektorial baximdan davamli vo dayaniqli inkisafina, mosgulluq problemini giiniin toloblorino
uygun holl etmoys imkan veracokdir. Azorbaycan iqtisad¢ilarinin hesablamalarina goro son illordo
geyri-neft sonaye sektorunun inkisafina yatirilan illik daxili investisiyalarin 80%-1 6zal qurumlara
moaxsus olmusgdur. Lakin nazors almaq lazimdir ki, 6zal investisiyalar hesabina Azorbaycanin emal
sonayesinin vo aqrar sahonin modernlosdirilmosine vo masgulluq probleminin hallins talob olunan
miiddotds vo keyfiyyatds nail olmaq miimkiin deyildir. [4, 409]

Beynolxalq investisiya layihalorinin se¢imi vo bu layihods istirak biitiin hallarda Azorbaycanin
emal sonaye sektorunun aparici sahasi olan magin vo avadanliglarin yerli istehsalini artirmaga
xidmot etmolidir ki, perspektiv dovr {i¢lin onlarin idxalin1 qismon vo biitiinliikdo oavozlomok miim-
kiin olsun. Bu istigamat daxili vo xarici investisiyalarin birgs va balansli formalagsmasini talab edir.
Son illorin statistik gostoricilorino gora, Azorbaycanda osas kapitala yonolmis investisiyalarin
44%-1 6zal sektorun vosaitlori, 47%-1 dovlot biidco vosaiti, 1,9%-i ohalinin vosaiti, 7,1%-1 digor
vosaitlor hesabina formalagsmisdir. Bu isdo investisiyalasmanin tosviqi sisteminin igo diismosi
diqgotolayiq sayila bilor. “Artiq qisa miiddot orzindo investisiyaya tosviqat iizro 130 sonad veril-
migdir. Bu program ¢ar¢ivasinds 6lko iqtisadiyyatina sahibkarlar torofindon 1 milyard 250 milyon
manat hacminds sarmaya qoyulur va qoyulacaqdir. Yoni bu investisiya tagvigat mexanizmini i§o
salmagla goriin, biz investisiya ii¢lin no godor vosait calb etmisik. Sahibkarlar 6zlori bunu togkil
edirlor. Dovlat, albatts ki, 6z dostayini gostorir™. [1]

Azorbaycanda emal sonayesinin prioritet saholorinin inkisaf perspektivini, ilk névbads mévcud
masin vo avadanliglar, istehsal miiossisalorinin modernlogdirilmasindo 6zal investisiyalardan da
istifadoyae iistiinliik verilmosini tolob edocokdir. Giiclii vo yenilogsmis masin vo avadanliglar istehsal
edo bilon sonayenin potensial imkanlar1 yaradilmali, noainki daxili vo todricon is9, xarici bazarlarda
rogabot apara bilon texnoloji qurgular, miixtolif ¢esidli elektron alot vo cihazlar istehsali iizro
sonaye komplekslori yaradilmalidir. Biitiin bunlar iri hocmdas investisiyalar tolob edir ki, bu inves-
tisiyalar da yalmiz sahonin infrastruktur obyektlorinin tikintisino deyil, daha ¢ox sahonin istehsal
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giiclorinin, yoni texnika vo texnologiyanin 6ziinii istehsal edon agir masingayirma istehsalinin ya-
radilmasina yonoldilmalidir. Belo osasli sonaye bazasinin yaradilmasi biitiin hallarda dovlot inves-
tisiyasi ilo 6zal investisiyalarin birgo amokdasliginin boylik perspektivlori ola bilor. Perspektivdo
agir magingqayirma sonayesinin iistiin inkisafi ticlin dovlot investisiya vasaitlorinin istifadosindo az
va ya ¢ox doracads doyisiklik edilmosino ehtiyac yaranacaq, dovlat investisiya resurslari ilo 6zal
investisiya resurslarinin balansl nisbotdo qurulmasi tocriibasine daha ¢ox miiraciot olunacaqdir.
Bu istigamati indidon miisahids etmok do miimkiindiir (bax: Cadval 2.).

Cadval 2.
Maliyya manbalari iizra asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin strukturi. [2, 557]
2005 2010 2015 2020
Umumi Umumi Umumi Umumi
hacmda hacmda hacmda hacmda
Min. . Mln. . . .
xuisusi xususi | Mln manat| xisusi | Mln. manat | xtisusi
manat .. manat .. .. ..
¢okisi, ¢akisi, ¢akisi, ¢akisi,
%-la %-la %-la %-la
Osas kapitala
investisiyalar, | 967,8 | 100,0 5769.8 100,0 9905.6 100,0 15957,0 100,0
comi

O ciimlodon,
maliyyo
moanboalari izra:
Miiassisa va
toskilatlarin 6z | 689,1 71,2 47670133 | 82,6 |5041863,0| 50,9 |10180685,1| 63,8
vasaitlori
Bank kreditlori | 131,8 13,6 372,0 6,4 643,8 6,5 14793 9,3
Budco vosaitlori | 28,3 2.9 193,5 3,4 32553 32,9 3133,1 19,6
Biidcodonkonar
fondlarin 8,2 0,9 72,7 1,3 570,4 5,7 297.4 1,9
vosaitlori
Ohalinin soxsi | 45, | 45 331,7 57 | 37132 | 38 699,8 4.4
vasaiti

Sair vasaitlor 52,6 54 32,7 0,6 20,9 0,2 166,5 1,0

Prognoz vermak olar ki, 2015-2025-ci illori ohato edon ortamiiddatli perspektivdo agir sona-
yenin magin vo avadanliglar istehsali lizra baza texniki vo texnoloji giiclorin yaradilmasi va yerlos-
dirilmoasinin potensial imkanlar1 daha da artacaq, bu iso sorf olunacaq investisiyalarin maliyyo
monbolori daha da giiclonacokdir.

Giiclonmonin zaman etibart ils tez vo ya gec olmasi 6lkonin maliyys bazarlarinda maliyys re-
surslarinin hacminin ¢ox vo ya az olmasindan asili olacaqdir. Halo ki, homin resurslarin azliq toskil
etmosi tizlindon kredit faizlori ¢ox yiiksokdir. Buna gdro miiossiso vo togkilatlarin sarbast pul
vosaitlorini banklar yiiksok faizlorlo depozit kimi gobul edir. Morkozi Bankin miiassiso vo toski-
latlara verdiyi kredit resurslarin azlig1 iss istor-istomoz homin kreditlorin doracolorinin (stavkala-
rinin) yiiksok qoyulmasina sobab olur.

Fikrimizco, Azorbaycanin Markozi Banki 6ziinilin kredit resurslarini artirmagin potensial yolla-
rin1 tapmali, bunun tigiin Dévlot Neft Fondunun vasaitlorindon istifads kimi potensial imkanlardan
istifado etmalidir. Dogrudur, Dovlst Neft Fondunun vasaitlorinin az vo ya ¢ox doracade xarici
banklarda saxlanilmasi, dovlot biidcasing transferlor edilmasi yolu ilo cari vo galacak ii¢iin inves-
tisiyalarin maliyyolosdirilmosinin va habelo Fondun 6zii vasitasilo bir ¢ox investisiya layihalorinin
hoyata kecirilmasi tocriibosi torifalayiq hesab edils bilor. Lakin geyd edilonlorls yanasi, daha yaxsi
olard1 ki, Fondun vasaitlorinden 6lkonin emal sanayesinin prioritet saholorinin, xiisusen masin va
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avadanliglar istehsali miiossisolorinin kreditlogdirilmasi iiclin Markozi Bankin kredit resurslarinin
artirilmasina 6z tohfasini vermis olsun.

Miiasir, daha miitoraqqi vo innovativ texnologiyalara osaslanan baza texnika vo ¢oxsayli texniki
qurgular istehsali ilo uzun illordir ki, ixtisaslagan sonaye 6lkalorinin investorlarinin homin sahado
kifayat qader tocriibalori oldugu ii¢ilin onlarin tocriibasindon istifads etmok o vaxt 6lkomiz {igiin fay-
dal1 olar ki, masin vo avadanliglar istehsalinin prioritet saholorinds xarici investorlarla Azarbaycan
investorlar1 orazimizdo birgs is qurmus olsunlar. Gostorilon istiqgamotds xarici investisiyalar: daha
cox colb etmokls yerli investorlarla birgo miiossisolor yaratmagqla bir torafdon xarici investorlarin
miiasir tocriibasini Oyronmoak, digor torofdon iso, miiasir masin vo avadanliglar istehsalint monimso-
makla bels istehsalin naticalorini nainki daxili vo habels xarici bazara ¢ixarmaq imkani yaranar.
Daha vacibi iso, milli patentli magin vo avadanliglar istehsali iizrs tarixon yaranmis olduqca boyiik
gerilik todricon aradan qaldirilar. Bu gerilik hals ki, olduqca ¢oxdur (bax: Cadval 3.).

Cadval 3.
Sanayeda asas kapitala yonaldilmis investisiyalardan istifada edilmasinin strukturu (faaliyyat
novlari iizra), iimumi yekuna nisbaton, faizla. [5]

2005 2010 | 2015 “202(! .
gozlonilir

Biitiin sonaye 100 100 100 100
Modangixarma sonayesi 89,3 69,0 84,1 85,7
Modongixarma sonayesi sahasinog

: o . 2,96 — — —
xidmatlorin gdstorilmasi
Emal sonayesi 2,8 11,9 5,7 6,1
Metallurgiya sonayesi 0,11 0,5 0,1 0,2
Masin vo avadanliglardan basqa hazir metal
moamulatlarinin istehsali 0,07 3,48 1,1 1,7
Kompiiter vo digor elektron avadanliglarin istehsali 0,03 0,03 0,0 0,2
Elektrik avadanliglarinin istehsalt 0,21 0,42 0.4 0,5
Masin vo avadanliglarin istehsali 0,08 0,003 0,2 0,3
Avtomobil vo qosqularin istehsali 0,19 0,02 — 0,03
Sair naqliyyat vasitolorinin istehsali 0,01 — 0,1 0,1
Masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri — 0,01 0,03 0,05

Verilon codval moalumatlarindan goriindiiyli kimi, 6lkonin noinki metallurgiya mohsullart vo
hotta masin, avadanliq vo qurgular istehsalina yonsldilon investisiyalar imumi emal sonaye moh-
sullar1 buraxiliginda yatirilan investisiyalarin xiisusi ¢okisi olduqca azdir. Bels ki, 2005-2015-ci
illordo metallurgiya sonayesino yatirilan investisiyalar 0,11 faizdon 0,1 faizo enmis, masin vo
avadanliglar istehsalinda iso 0,08 faizdon 0,2 faizo qalxmisdir. Sonunculara yonoldilon investisi-
yalarin imumilikdo emal sonayesina yatirilan investisiyalarin torkibinds xiisusi ¢okisi 2015-ci ildo
0,3 faiz toskil etmisdir. 2020-ci ilin gézlonilon malumatlari bir qoder timidverici sayila bilor. Belo
ki, son ildo artim dinamikas1 gézlonilir.

Nozoro alsaq ki, magin vo avadanliglar istehsalinin torkibindo istor hazir avadanliq, xiisuson
kompiiterlar, elektron avadanliq, avtomobil va diger nogliyyat mexanizmloari istehsali daha oho-
miyyatli yer tutduguna baxmayaraq, onlarin istehsalina yatirilan investisiyalar da olduqca azdir.

Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin biitiin sektorlarinin balansli inkisafi, 6z novbasinde homin
sektorlar sirasinda prioritetlor sayilan sahalorin vo miiassisolorin daha siiratli inkisafi {i¢iin dévlot
rohborliyi vo hokumot qarsidaki dovr {igiin daha ciddi investisiya layiholorinin reallagdirilmasini
garsiya qoyur. Belo layihalorin 6lkonin yalniz morkoz orazilori iizra deyil, daha cox xammal mon-
bolori, potensial is¢i qiivvesinin ¢ox oldugu, nogliyyat-kommunikasiya slagolorinin giiclii oldugu
regionlar lizro reallagdirilmasi nozordos tutulur.
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“Yasil iqtisadiyyat” investisiya vo tokrar emal sonaye miiossisolorinin inkisafinda shomiyyatli
rol oynayacaq daha vacib layiholorin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi tigiin xarici investorlarla bir-
g9 islorin qurulmasi diqqati daha ¢ox calb edir. Bels ki, Azarbaycanin regionlarinda meso mate-
riallar1 tullantilarinin emal1, xlisuson tullant1 taxtalardan pellet vo taxta unu istehsali, kdmiir vo
plastik torlar, qablasdirma vo etiketlor, islonmis avtomobil sinlorinin emali, avadanliq vo dozgah-
larin barpasi saholori {izro 10-na yaxin investorlar geyds alinmigdir. Yalniz Balaxani1 Sonaye Par-
kinda 15 investor foaliyyat gdstorir ki, onlar birlikds 40 milyon manata yaxin investisiya yatiriblar.
Bu investisiya sahiblorindon 7-si hazirda yatiracaqlar1 investisiyalardan fayda gotiiriirlor. Yeni
investisiya layihalori do iso diisorsa, biitiinliikds parkin istehsal giicii artacaq, is yerlorinin say1 iso
1,5 dofs goxalacaqdir. 2019-cu ilin yanvar ayinda daha bir investorun layihasi qeydo alinib. Yeni
layiho reallasarsa, islonmis avtomobil tokorlorinin tokrar emalindan biodizel emal olunmasi
nazards tutulur. Layiho ¢orcivasinds 3 milyon manat investisiya yatirilacaqdir.

Beynolxalq investisiya layihalorindo istirakin perspektivlori istigamatindo Mingogevir Sonaye
Parkinin foaliyyeti digqoti calb etmalidir. Belo ki, parkda iplik istehsali iizro, xlisuson, pambig-
poliyester vo “Open End” iisulu ils iplik istehsali fabriklorinin genislondirilmasi nozards tutulur.
Investisiya layiholorinin doyori 144 milyon manat olan yeni fabriklorin yaradilmasina kifayat qo-
dor giizostli kreditlor ayrilmisdir. Miitoraqqi texnika vo texnologiyalar asasinda daha da genislo-
nocaok yeni fabriklor Almaniya, isvegra, Ispaniya vo Yaponiyanin aparici sirkotlorinin masin vo
avadanliglar ilo tochiz edilocokdir.

Noatica

Azorbaycanin masin vo avadanliqlar istehsalinda struktur doyisikliyinin tomin edilmasi irimiq-
yasli beynolxalq investisiya layihoalorindo istiraki 6n siraya ¢ixarmigdir. Miiasir masin vo avadan-
liglarin ¢evik vo innovasiya texnologiyalarina asaslananlarini yaratmagq ii¢iin yalniz 6zal qurum-
larin vo dovlatin investisiyalari kifayor etmir. Bu isdo beynolxalq kapitallarin investor kimi birbasa
istiraki cox zoruridir. Bu zorurst gercoklosorsa, yoni beynsalxalq innovasiyali texnologiyalar
Azorbaycanin masin vo avadanliglar istehsalt miiassisolorinin yenidon qurulmasina na godor tez
totbiq edilib daha miitoraqqi vo miixtalif ¢esidli texnoloji qurgular buraxilarsa, 6lkonin noinki emal
sonaye sektorunun vo habelo biitlinliikdo, geyri-neft sektorunun biitiin sahslorinin iqtisadi artimi
tomin edilos biler.
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00 KOHOMUYECKOH, COLMAIbHOW M MPABOBOM YCJIOBUHU T€X OTpacieil SKOHOMMKH, KOTOpbIe MH-
BECTOPHI BJIOXKAT OMNpPECIICHHBI WHBECTUIMH. DTO peajbHble WH(POPMAIHUU TODKHBI OBITH
MIOJIE3HBI U MPUEMIIEMBI U1 YTOYHEHUS JAJIbHEHIIETO IOJIOKEHUS UHBECTOPOB B 3TU OTPACIIU
HKOHOMHUKH. PeanbHble 1 mose3Hpie HHPOpPMAaLuu OT 00padaThIBarOIIEi MPOMBIIUICHHOCTH A3ep-
OaiipkaHa, KOTOpBIE MOTYYar0T MHBECTOPHI, AAIOT UM OIpE/IeIeHHbIE CTUMYJIbI JJIS 3aKII0UYEHUS
JIOJITOCPOYHBIX NHBECTULIMOHHBIX COTJIAIICHU.

Knrwueevie cnosa: uneecmuyuonnvie npoeKkmol, 00padamuliéarouue npoMbluLIeHHOCMU,
npuopumemuvie Ompaciu, A0eKeamHubvle CMpameuu, UHEECMUYUOHHAA NOJUMUKA, UHHO8A-
UUOHHAA MEXHOI102UA, KOMMYHUKAUUOHHbBIE CEA3U.

Rauf Gunduz Safarov
doctoral student of the Azerbaijan University of Cooperation

Priority sectors of Azerbaijan’s processing industry and promising participation in the
international investment project

Summary

The creation and implementation of an international investment project is a lengthy process.
These processes require investors to study in detail the real information about the economic, social
and legal conditions of those sectors of the economy, which investors invest a certain amount of
money. These real informational should be useful and useful for clarifying the future position of
investors in these sectors of the economy. Real and useful informational from the processing
industry of Azerbaijan, which investors receive, are given certain incentives to conclude long-term
investment agreements.

Key word: investment projects, processing industries, priority sectors, adequate strategies,
investment policy, innovative technologies, communication links.
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111 BOLM®O.
AQRAR PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI iISTIQAMOTLORI

UOT 338.43
Sabina Izzot izt VOLIYEV A
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dosenti, i.f.d.,
Azarbaycan Kand Tasarriifatt Nazirliyinin
Agqrar Tadqiqatlar Markazinin doktorant

AZORBAYCANDA UZUM VO SORAB IXRACININ MOVCUD VOZiYYOTI VO
ARTIRILMASI IMKANLARI

Xiilasa

Azorbaycandan iiziim mohsullarinin va xiisuson do sorabin ixracinin artirilmasi {igiin boyiik po-
tensial movcud olsa da miistoqilliyin ilk illorinds bunun reallasdirilmasinda miioyyon problemlor
yasanmigdir. Noticado 1990-c1 illo miigayisadoa 2000-ci ildo tiziim istehsali 15,6 dofo azalmigdir.
Son 5 ilds is9 liziim istehsalinin va gorabinin ixracinin artirilmasi istiqgamatinds foaliyyst dorinlog-
dirilmisg, dovlat programi gobul olunmus vo 2025-ci ilodok sorab ixracinin 5 dofo artirilmasi hodofi
miioyyanlosdirilmisdir. Bu hodoafin reallagsmasi iso {iziim sorabinin ixracinin doyar baximindan 30
milyon ABS dollarin1 kegmasini vo 6lkodoki gorab istehsalinin 3 dofoyo qodor artirilmasini sortlon-
dirir. Miisllif bu moqalads respublikamizda {iziim va sorab istehsalinin vo ixracinin méveud voziy-
yotini otrafl1 sokilds arasdirir, ixracin artirilmasi vo saxolondirilmasi il bagh tokliflor verir.

Acar sozlar: kand tasarriifan, iiziim, sarab, ixrac, idxal, raqabatqabiliyyati.

Giris

Tarixon Azarbaycanda aqrar sektorun inkisafina {iziim mohsullar1 vo xiisuson do sorab istehsali
miihiim t6hfa vermis vo aparici sahalordon biri olmusdur. Olkomizin slverisli torpag-iglim soraiti,
movcud is¢i qiivvasi, emal sonayesi miossisolorinin xammala tolobatinin yerli istehsal hesabina
Odonilmasi imkanlari, ixrac bazarlarinin mévcudlugu bu sahonin bdyiik ixrac potensialinin olma-
sin1 gostorir.

Oton osrin 80-ci illorindo respublikada 210 sorab zavodu va sorabgiliq montogalori sistemindo
151 mindon artiq fohla vo miitoxassis isloyir, 56 adda sorab, 10 adda konyak, 4 adda sampan sorabi
va digor mohsullar istehsal edilirdi [11]. Lakin 80-ci illorin ortalarindan baslayaraq ke¢mis Sovet
Ittifaqinin rohborliyi torofinden aparilan antialkoqol kampaniyasi ¢orgivesindo Azorbaycanda
boylik zohmot hesabina yaradilmis iiziim baglart mohv edilorak iqtisadiyyata ciddi ziyan vurulmus,
insanlar galir moanbalorindon mohrum edilmiglor [12].

Miistoqilliyin ilk illorinds do 6lkods yasanin iqtisadi problemlordon dolay1 bu sahads gerilomo
davam etmis vo Azorbaycanda lizimgiiliik vo gorabgiliq avvalki sohratini barpa edo bilmomisdir.
Hazirda 6lkods tliziimgiililyiin vo sorabgiligin yeni inkisaf morholosine kegirilmosi qarsida duran
asas masalolordon biridir. Dévlat programina [11] asason 2025-ci ilodok gorabgiliq miiossisolorinin
istehsal potensialindan maksimum soviyyado istifado etmoklo 6lkods sorab ixracinin 5 dofo
artirtlmasi hodoflonir.

Mohz bu maqgalads do iizlim va sorab istehsalinin vo ixracinin mévcud voziyyati tohlil edilir vo
bu istigamotdo hoyata kegirilon siyasatin tasiri qiymotlondirilir. Homginin iiziim sorabinin ixraci-
nin artirilmasi vo bazarlarinin saxalondirilmasi ilo baglh miivafiq tokliflor verilir.
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Azarbaycanda iiziimgciiliik vo sorabcihi@in inkisafinin movcud vaziyyati

Azorbaycanda iizlimgiiliik anonavi istehsal saholorindon biridir. Amma bu sahanin siiratli inki-
safi 6ton osrin 70-ci illorinds ulu 6ndor Heydor Oliyevin rohbarliyi sayasinds bas vermisdir. Belo
ki, 1970-ci ilds tiztim sahalori 121,6 min hektar, {iziim istehsali 351,7 min ton, mohsuldarliq 46,8
sentner togkil etdiyi halda, sahoyo gostorilon digqgat vo qayginin naticasi olaraq artiq 1984-cii ildo
tiziim sahalori 2,3 dofy, iiziim y1gim1 6 dofa, mohsuldarliq iso 2 dofodon ¢ox artaraq on yliksok
hadds ¢atmagqla 99,2 sentner toskil etmisdir [12].

Lakin 80-ci illorin ortalarindan baslayaraq ke¢mis Sovet ittifaginin rohbarliyi torafindon apari-
lan antialkoqol kampaniyasi ¢ar¢ivasinds Azarbaycanda iiziim baglart mohv edilorak iqtisadiyyata
ciddi ziyan vurulmusdur. Daha sonra Ermonistanin torpaglarimiza 1988-ci ildon baslayan tocaviizii
noticosinds 43 min hektar iiziim bagi isgal altinda qalmisdir.

Miistoqilliyin ilk illorinds do bu sahads gerilomo davam etmis vo 2003-cu ildo Azarbaycanda
liztimiin okin sahasi 7,7 min hektara qodor azalmigdir. 2005-ci ildon baglayaraq liziimgiiliikkdo mii-
sahido olunan tonozziiliin qarsis1 alinmis, todricon yeni tiziim baglarinin salinmasina, tiziimgiiliyiin
inkisafinda intensiv becorma iisullarinin totbiqino baslanilmigdir.

Cadval 1.
Uziim: akmoalarin sahasi, iimumi yi$im va mahsuldarhq, biitiin tasarriifat kateqoriyalari iizra
. 9kmolorin ondan Umumi yigim Mbshsuldarhgq,
Hlsr sahasi bar veran yasda 1 hektardan
1000 ha 1000 ton sentner

1950 22,5 18,9 81,1 42,9

1960 56,1 26,1 91,4 34,7

1970 121,6 70,4 351,7 46,8

1980 263,0 150,9 1481,3 95,3

1990 181,4 156,1 11964 76,5

2000 14,2 13,9 76,9 35,8

2010 15,4 11,2 129.5 74,7

2015 16,1 13,5 157,1 86,6

2016 16,0 13,9 136,5 74,4

2017 16,1 14,1 152,8 84,1

2018 16,1 14,4 167,6 92,8

Mbonbo: 13; 5. 90

Cadvoldon goriindiiyii kimi, 2016-c1 ildo 136,5 min ton, 2017-ci ildo 152,8 min ton {iziim
todartik edilmisdir. 2018-ci ildo iso Azorbaycanda iiziimiin okin sahasi 16,1 min hektar, istehsalin
hacmi 167,6 min ton olmusdur. 2017-ci illo miiqayisads iizlim istehsal1 10 faiz artmigdar.

Qarsidaki illords iso liziim istehsalinin igtisadi somaraliliyini artirmagq ti¢lin todbirlor intensiv-
lasdirilmalidir. Bu zaman torpaq-iqlim soraitine uygun mohsuldar {iziim sortlarinin se¢ilmasi va-
cibdir. Hazirki movcud iiziim baglarinda, demok olar ki, bu mosalolor nozors alinmir. Masolon,
Tovuz rayonunda {iziim sortlar saholords garisiq yerlosmisdir. iqlim doyiskonliyini nozers almagq,
texniki va siifra iiziim sortlarinin se¢ilmoasinds shalinin vo emal miiassisalarinin tolobatinin nozora
alinmasi mogsadouygun olardi [7].

Olkomizdo istehsal olunan {iziimiin bir hissesi oarzaq mohsullarinin istehsali {i¢iin emal sona-
yesing yonalir. Cadval 2-don goriindiiyli kimi, son 10 ilds orzaq mohsullarinin istehsalina yonolon
tliztimiin hocmi 28 faiz artmisdir.

Cadvaldoki molumatlarin tshlilindon goriindiiyti kimi, 2009-cu illo miiqayisedo 2018-ci ilds
Olkodo orzaq mohsulu kimi istifads edilon iiztimiin hocmi 25 faiz artmigdir. Homginin, tohlildon ay-
din olur ki, 2018-ci ilds 16,9 min ton {iziim idxal edildiyi halda comi 3,3 min ton {iziim ixrac1 hoyata
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kecirilmisdir. Yoni iiziim idxalimiz ixracindan 5 dofs ¢ox olmusdur vo osason qurudulmus {iziim
idxal edilmigdir. Olko ohalisinin vo emal sonayesinin yerli {iziimlo tominatini yaxsilasdirmaq iigiin
159 bu sahonin stimullagdirilmasi vacibdir. Bu baximdan Aqrar Subsidiya Surasinin gorarina asason
2020-ci ildon etibaran tliziim bagi salindigi ildon ilk 4 il arzinds 1 hektara 600 manat, 4 ildon sonraki1
illor iizra iso 240 manat subsidiya verilmasinin gorarlasdirilmasi miisbot addimdir. Homginin tiziim
tingi istehsalgilarina da dovlot biidcasinin vasaiti hesabina dostok verilir.

Cadval 2

Uziim ehtiyatlart va istifadalari, ton

| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
EHTIYATLAR

tinavvalina 1y 16 | 1 110 | 1628 | 1481 | 1556 | 1522 | 1458 | 1644 | 1525 | 1610

galiq

Istehsal 129 159(129 536(137 038|150 987|148 535|147 701|157 076{136 499|152 843|167 591
Idxal 13478 | 14764 | 15534 | 9492 | 9385 | 3643 | 1364220623 |13259|16900
fehrgiyatlarm 143 653|145 410(154 200|161 960(159 476|152 866(172 176|158 766(167 627|186 101

ISTIFADSLOR

Orzaq mohsul-
larinin istehsali | 60 000 | 60 734 | 63 449 | 65 000 | 63 890 | 62 900 | 70 846 | 65 328 | 68 974 | 76 575
uciin

Orzaq mahsulu
kimi istifado
edilmisdir (emal

8017776871 (8597291709 |89 543 | 84 864 | 94 079 | 84 465 | 91 028 (100 547

edilmadon)
Ixrac 220 984 82 319 | 1216 | 476 | 2038 | 4138 | 2520 | 3311
Itkilor 2146 | 5193 | 3216 | 3376 | 3305 | 3168 | 3569 | 3310 | 3495 | 3880

Ilin sonuna

galiq
[stifadalorin
comi

Monba: [13]

1110 | 1628 | 1481 | 1556 | 1522 | 1458 | 1644 | 1525 | 1610 | 1788

143 653|145 410|154 200(161 960{159 476|152 866|172 176|158 766(167 627186 101

Qeyd edak ki, liziim va sorab istehsalinin artirilmasina dovlat rohbarliyi saviyyasinds da boyiik
diqqot var. Azorbaycan Prezidenti 2017-ci il 17 aprel tarixinds Yevlaxda geyri-neft ixracatcilarinin
respublika miisaviresindo “Uziimgiiliik ii¢iin bizim gdzal tobii soraitimiz var. Biz indi {iziimgiiliiyii
borpa etmoliyik vo baorpa edirik. Yeni iiziim baglar1 salinmalidir vo bizim sorab zavodlarimiz da
tam giicii ilo islomolidir. Manos verilon molumata goro, sorab zavodlarinin istehsal potensiali ildo
100 milyon butulkadir. Ancaq biz bunun toqribon 20-30 faizini istifado edirik. Ona goro, lizim
istehsali, o climlodon texniki liziimiin istehsali artmalidir, sorab zavodlarimiz tam giicii ilo islomo-
lidir vo ixrac da kaskin sokildo artmalidir” deyorok miivafiq tapsiriglar vermisdir [8].

Onu da bildirak ki, 6tan asrin 90-c1 illarinin ikinci yarisindan baglayaraq aqrar sektorda aparilan
islahatlar noaticosindo biitiin sorab va ilkin sorab emali, sampan vo konyak zavodlar1 6zsllogdirmoyo
aciq elan edilorak onlarin bazasinda 53 sohmdar comiyyati yaradilmis, qalan 82 emal miiassisasi
189 kicik miiassiso kimi 6zallosdirilmisdir [12].

Amma 6zollogsdirmadon sonra bu miisssisalorin hamist ugurlu foaliyyot gostora bilmomisdir.
Onun iigiin Azorbaycan Prezidenti do bu problemo toxunaraq “Bir ¢ox zavodlar tikilib, ancaq
onlarin biri 20 faiz, biri 50 faiz, digeri 30 faiz giicii ils isloyir. Bu, d6ziilmazdir. Ona goérs tam giicii
ilo islomok {i¢iin sahibkarlar gorok mosuliyyatli yanagsinlar. Yoxsa indi tikiblor zavodlari, amma
istifado etmirlor” deyarak problemin hallins do digqgeti artirmigdir [10]. Mahz bu digqgetin natice-
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sidir ki, 2017-ci ilds iizim sorab istehsali 1 020,1 min dekalitr togkil etmis vo 2016-c1 illo miiqa-
yisado 2,4 faiz artmigdir. 2018-ci ildo {iziim sorabi istehsali 49 faiz artaraq 1 500,3 min dekalitr
olmusdur [13]. Ancaq 2025-ci ilo kimi sorab istehsalin1 3 dofo artirmaq zorursti yaranacaqdir.
Ciinki dovlet programina [11] asason gorab ixracinin 2017-ci ildoki 375 min dekalitrdon 2025-ci
ildo 1875 min dekalitra ¢atdirilmasi1 hadoflonir. Digor torofdon, 6lkods turizmin siirstli inkisafi da
yerli soraba tolobati artira bilor vo bu da 6z ndvbosinds yerli istehsalin artirilmasini gortlondirir.

Uziim v sarab ixracimin méveud vaziyyatinin tohlili

Azorbaycanin tobii-iqlim soraiti liziimgiiliiyiin daha da inkisaf etdirilorok istehsalinin artirilma-
sina, ohalinin miixtalif ¢esidli, yliksok keyfiyyatli siifra tiziimiina, sorab¢iliq vo diger emal miios-
sisolorinin iso xammala olan tolobatinin yerli istehsal hesabina 6donilmosine imkan verir (12).
Dévlot torafindon do ixracin artmast iiciin miivafiq dostok verilir. Olkomizdon iiziim mohsullar:
(tobii vo ya emal olunmus halda istehlak edilon siifro iiziimi, kismis, dosab, siro vo digor gida
mohsullar1) ixrac olunur. 2018-ci ilin statistik molumatlarina osason, Azorbaycandan tozo {iziim
ixraci 2,3 milyon ABS dollar1 olmusdur.
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500 IIIIII'Q;S 0,4 0.8 1,6 0,1
0 - - -y - 4
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B Tozo lizim ™ Qurudulmus iiziim

Sakil 1. Azarbaycandan iiziim ixract, min ABS dollarils [13; 14]

Tozo lizlim osason Rusiyaya, Birlosmis Orob Omirliklorino vo Qazaxistana ixrac edilmisdir.
Saokil 1-don goriindiiytl kimi, 6lkomizdon quru {iziim ixraci ¢ox azdir. Onu da geyd edok ki, Azor-
baycandan tizlimlo yanasi iiziim sirosi do ixrac olunur. Amma onun da ixrac doyori 2018-ci ildo
comi 179 min ABS dollar1 toskil etmisdir. Ixracda asas doyars iso tobii {iziim sorablar1 malikdir
(HS kodu 2204).

9000
8000
7000 6057

7702

5954

6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

3484 3502

2014 2015 2016 2017 2018

Sakil 2. Azarbaycandan tabii iiziim sarablarinin ixracit, min ABS dollaruils [13; 14]
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Sokil 2-don do goriindiiyii kimi, son 5 ilds tobii liziim sorablarinin ixrac1 27 faiz artmigdir. Azor-
baycanin osas ixrac Olkosi iso Rusiya Federasiyasidir. 2018-ci ildo Azorbaycanin tobii {iziim
sorablarinin ixracinin 83 faizi Rusiyanin payina diismiisdiir. Bununla yanasi Cino, Belarusa, Qir-
g1zistana, Ukraynaya, Giirciistana vo digor 6lkolors do ixrac hoyata kecirilmigdir.

Digar - 515 7%

Ukrayna - 134 (2%)
Qurgizistan - 85 .
(1%)
Belarus - 169 (2%)

Cin -389 (5%)

Rusiya - 6410
(83%)

HMRusiya HECin MBelarus M Qirgizistan MUkrayna M Digar

Sakil 3. Azarbaycandan tabii iiziim sarablarinin asas ixrac olkalari,
min ABS dollartila [13; 17]

Molumat {i¢iin bildirak ki, Azarbaycan sorabg¢iliq miisssisalorinin istehsal potensialindan mak-
simum saviyyada istifade etmokls 6lkads sorab ixraci 2025-ci ilodok 5 dofo artirmagi hadoflayir.
Amma ixraci artirmagq ti¢ilin koskin rogaboto do hazir olmaq vacibdir. Hazirda diinya {izrs sorab vo
sorabg¢iliq mohsullarinin ixraci toqribon 1 milyard dekalitr togkil edir. ©n ¢ox mohsul ixrac edon
olkalar iso Ispaniya, Italiya, Fransa, Cili, Avstraliya, CAR, ABS, Almaniya, Portuqaliya, Argenti-
na, Yeni Zelandiya vo Moldova hesab edilir. Azorbaycan rogbotqabiliyyatli sorab istehsal etmoklo
ixracda bu 6lkolorlo miibarizo apara bilor.

Uziimciiliik va sorab¢ihq mahsullarimin istehsalinin va ixracimin artirllmasinda dovlot
dastayinin rolu

Son illar 6lkemizdas iizlimgiiliiyilin inkisafi istiqamatinde shamiyyatli iglor goriiliib, iziim isteh-
sal1 vo emal1 sahoasinin inkisafina dovlot torofindon 40 milyon manatdan ¢ox giizostli kredit veril-
mis, mohsullarin ¢esidlorinds vo keyfiyyatindo boyiik iroliloyis oldo olunmusdur.

Eyni zamanda “Made in Azerbaijan” brendinin tosviqi todbirlorindon sorab istehsalgilar1 da bohro-
lono bilmislor. Sarab vo sorabeiliq mohsullart istehsalgilar vo ixracatgilart arasinda foaliyystin olago-
londirilmoasi magsadilo Azarbaycan Sorab Istehsalgilar1 vo Ixracatcilart Assosiasiyast yaradilmisdr.

Sorab istehsalgilart dovlot dostoyi ilo diinyanin sorabgiliq sahasinds on mdtobar sorgilorindo
istirak etmisdirlor. Tobii {iziim sorablar1 va iizlim suslosu ixracatgisina gémriik doyorinin 6 faizi
gadar ixrac togviqi 0donilir. 2018-ci ilds iizlim sorablar1 vo digar spirtli igkilor ixrac edon sahib-
karlara 826 min manat mablogindo ixrac tosviqi 6donilmisdir [15; 18]. Digor torofdon, dlkodo
sorabciliq sahasinds alverigli bazar miihitinin yaradilmasi vo bu sahade sahibkarliq faaliyyatinin
stimullagdirilmas1 mogsadilo sorab vo sorabgiliq mohsullarinin istehsalina, idxalina vo satigina xii-
susi icazo (lisenziya) alinmasi tolobi logv edilmisdir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, istehsalin hocmi 6lkodos foaliyyot gostoron sorabgiliq miiossisolo-
rinin faktiki potensialindan dofslorlo azdir. Movcud voziyyats, ilk ndvbada, sorabin osas xamma-
lin1 toskil edon iiziimiin maya doyarinin yiiksok olmasi tosir edir. Son illordo Azorbaycanin sorab
mohsullarinin keyfiyyati ilo bagli yasanan problemlor do onun ixracinin mohdudlasdirilmasinda
rol oynayir.
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Qeyd edok ki, Azarbaycanda iizlimgiiliikk vo sorabgiliq sahosindo dévlot siyasatinin istiqgamatlo-
rindon biri istehsal olunaraq istehlak bazarina ¢ixarilan vo ya ixrac olunan raqabotqabiliyyatli
lizlim vo sorabgiliq mohsullarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi {i¢iin yeni texnika vo miiasir texno-
logiyanin totbiq edilmosi, istehsal va ixracin artirilmasi, daxili bazarin hagsiz rogabstdon qorun-
masidir. Dovlat torafindon sorabgiliq mohsullarinin ixracina mohdudiyyst qoyulmur [9]. Azorbay-
can Respublikas1 Beynolxalq Uziim vo Sarab Toskilatina qosulmagla da [4] bu sahado faaliyyat
gostoron sahibkarlara slavo imkanlar yaratmisdir.

Qarsidaki illords do liziim va sorab mohsullarinin ixracinin togviq edilmasi siyasatinin davam
etdirilocayi gozlonilir. Xiisuson do istehsal olunmus liziim mohsullarinin todartikii, gobulu, saxla-
nilmasi, emali, satig1 vo ixraci lizro miivafiq stimullagdirici tadbirlorin {izorinds fokuslanila bilar.

Homg¢inin, Azorbaycan sorablarinin tobligi baximindan xaricdo vo 6lko daxilindo miivafiq
tadbirlorin ds kegirilmasi davam edacakdir. 2019-cu ilin avqust ayinda Samaxi rayonunun Meysari
kondinds kegirilon Azarbaycan Uziim vo Sarab Festivali buna misaldir [16].

Bununla yanas1 Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondu torofindon “Made in
Azerbaijan” brendinin tosviqi, homginin Azarbaycanin sorab vo digor spirtli icki mohsullarinin
diinya bazarinda daha ¢ox tanidilmasi vo satisinin togkili {i¢iin artiq 3 yerdo “Azorbaycan Sorab
Evi’nin yaradilmasina nail olunmusdur [18]. Mohz bu todbirlor noticosindo Azorbaycandan tobii
iziim gorablarinin ixracini 2025-ci ilo kimi 30 milyon ABS dollarina ¢atdirmaq miimkiindiir.

Sonda onu da geyd edok ki, Azorbaycanda istehsal olunan mallarin vahid molumat bazasi olan
Azexport.az internet portalinin molumatlarint da tohlil edonds aydin olur ki, on ¢ox sifaris daxil
olan mohsullardan biri Azarbaycan sorablaridir [19]. Bu faktin 6zii bir daha gostarir ki, 6lkomizdon
tiziimgiilik vo sorab¢iliq mohsullarinin ixracini artirmaq iiclin potensial vo miivafiq todbirlor
goriilorso bu istigamotdo ciddi artima nail olmaq miimkiindiir.

Noatica

Apardigimiz aragdirma naticosinde aydin olmusdur ki, qarsidaki illords liziim va sorabin ixra-
cini artirmaq potensiali movcuddur. Clinki respublikada {iziim vo gorab istehsalinin artirilmasi yo-
niindo dovlst programlari vo strateji yol xoritasi ¢or¢ivasindo kompleks [1; 2; 3; 11; 12] is basla-
nilmis vo davam edir. Hazirda {iziimgiiliiyiin inkisafi Gonco-Qazax iqtisadi rayonunda, Aran iqti-
sadi rayonunda asason Salyan rayonunda, Lonkaran iqtisadi rayonunda Cslilabad rayonunda su-
varilan torpaglarda, Dagliq Sirvanda Samaxi, Agsu vo Ismayilli rayonlarinda iso domyo sahoda
liziimgiilliylin becorilmasi hayata kecirilir va yeni iizim baglart salinir [6]. Bu iss onu gostarir ki
qarsidaki illords 6lkods {iziim vo sorab istehsali artacaq vo boyiik ixrac potensiali yaranacaqdir.
Dovlot Programina asason do sorab ixracinin 2025-ci ildo 1875 min dekalitra ¢atdirilmasinin
hodaflondiyini deya bilorik. Digor torofdon, 6lkods turizmin siiratli inkisafi da yerli soraba tolobati
artira bilar vo bu da 6z ndvbasinds yerli istehsalin artirilmasini sortlondirir. Burada qarsida duran
osas problemlordon biri iso liziim vo sorab mohsullarimizin Rusiya bazarlarindan asililigidir. Onun
ticlin do ixracin saxoslondirilmosi istigamatindo islor siiratlondirilmoli, Cin bazarinda daha aktiv rol
alimmasi ticlin todbirlor goriilmalidir. Digor torafdon iiziim vo sorab istehsalindaki problemlorin
holli, Sorab Istehsalcilar: vo Ixracatgilar1 Assosiasiyasinin potensialinin giiclondirilmasina dastok
verilmoasi, rogabotqabiliyyatli sorabeiliq mohsullarinin istehsalinin togkili zoruridir. Mohz geyd
edilonlor reallagdig1 toqdirdo tobii {iziim sorablarinin ixracini 2025-ci ilo kimi 30 milyon ABS
dollarina ¢atdirmaq miimkiin ola bilor. Bu iso strateji yol xoritosindo [1] geyri-neft sektoru {lizro
ixracin artirilmasi hodofinin reallagmasina tohfa verar.

Homginin, aragdirmamiz gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda iiziimgiiliiyiin inkisafina dair
Dovlot Programinin icra miiddati 2020-ci ildo basa catir. Azarbaycan Respublikasinda sorabgiligin
inkisafina dair Dovlot Programinin icrasi isa 2025-ci ilo kimi davam edocokdir. Qonastimizca,
liziimgiiliiylin inkisafi ilo serabg¢iligin inkisafi barado ayri-ayr1 dovlst programlarinin olmasi bu
sahodo porakondoliys sobab olur vo koordinasiyaya tosir gostorir. Arasdirmamizin yekunu olaraq
liziimgiilliylin v sorab¢iligin inkisafina dair vahid Dovlet Programi hazirlanaraq qobul olunmasin
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toklif edirik. Bu sahods vahid Dovlot Programinin gobul edilmasi sahonin inkisafina yonalon tod-
birlorin daha ¢evik vo daha magsadyonlii hoyata kegirilmasina, garstya qoyulan hodaflors vaxtinda
nail olunmasina sobab olacaqdir.
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Caouna Hzzam xwi3o1 Benuesa
ooy. AYK, /lokmopanm Llenmpa Azpapuvix Hccnedosanuii
Munucmepcmea Cenvckozo Xo3aiicmea Azepoaitorycana

Tekylee cocTOsIHUE IKCIOPTAa BUHOTPA/ia M BUHA B A3epOaii:kaHe U BO3MOKHOCTH €ro
yBeJIUYeHUs!

Pesrome

Hecmotps Ha Gonbioil moteHman AszepOaiipkaHa O YBETUUEHHUIO SKCIIOPTa BUHOTPaIHON
MPOAYKIMHU U OCOOCHHO BHHA, B IIEPBbIE I'0/Ibl HE3aBUCUMOCTHU ObUIH OTIpeeIEHHbIE IPOOJIEMBI C
ero peanuzauueil. B 2000 rony npon3BoCTBO BUHOTPaAa COKpaTHIIOCh B 15,6 pa3za no cpaBHEHUIO
¢ 1990 roniom. 3a nocnennue 5 et ObUIM paCIIMPEHbI MEPOTIPUSATHS, HAalIpaBJICHHbIE HA yBeJINYe-
HHE MTPOU3BO/ICTBA BUHOTPAHOM MPOAYKLUHU U SKCIIOPTA BUHA, IPUHATA FOCYAapCTBEHHAs! IIPOT-
paMMa ¥ Obla ompenesieHa Ielb YBEJIWYEHHUs SKCIopTa BUHA B 5 pa3. Peanuzamms »Toil 1enu
00yCIIOBIIEHA TE€M, 4TO 3KCOpT BUHA JocTUrHeT 30 mutH. gomn. CHIA, a pocT BHyTpeHHET0 pou3-
BOJICTBA BHHA B 3 pa3a. ABTOp MOAPOOHO UCCIEAYET TeKyllee COCTOSHIE MPOU3BOJCTBA BUHOT -
pazia ¥ BUHA B pecIyOJIMKe U JaeT PpEKOMEHAALNY 110 YBEINYEHUIO U AUBEPCU(PUKALINY IKCIIOPTA.

Knrwouesvie cnosa: cenvckoe xo3aiicmeo, 6uUHoZpao, 6uHo, IKCROPM, UMNOPH, KOHKYPEHMOC-
nocoénocme.

Sabina Izzat Valiyeva

ass. prof. ACU, Doctoral student of the
Agrarian Research Center of the Ministry
of Agriculture of Azerbaijan

Current status and opportunities for the development of export of grapes and wine in
Azerbaijan

Summary

Despite the great potential of Azerbaijan for increasing the export of grape products and
especially wine, during the initial years of independency there were certain problems with its
implementation. In 2000 the grapes production decreased by 15.6 times compared to 1990. During
the last 5 years activities aimed at raising the production of grape products and the export of wine
have been deepened, state program has been adopted and the target of increasing wine export by
5 times has been determined. The realization of this target is conditioned by wine export to reach
$30 million in value and the growth of domestic wine production by 3 times. The author thoroughly
investigates the current situation of grapes and wine production in the Republic and makes
recommendations for increasing and diversifying the export.
Key words: agriculture, grape, wine, export, import, competitiveness.
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EKOLOJI TOMiZ QIiDA MOHSULLARININ STANDARTLAR 9SASINDA TODQIiQi

Xiilasa

Qida mohsullari istehsalinda saglam qidalanma konsepsiyasina miivafiq olaraq, 6lkomizds son
illor yiiksok keyfiyyotli gida mohsullari istehsalina xiisusi diqqgot verilmoklo, istehsal olunan moh-
sullarin keyfiyyati biitlin 6lkslords oldugu kimi dévlot standartlagsma sistemino daxil edilon stan-
dartlara uygun nizamlanmalidir. Bu standartlar ganun daxilindo xammal, materiallara, yarimfab-
rikatlara vo hazir mohsullara gostorilon vahid texniki toloblori miioyyanlogdirir.

Acar sozlar: ekoloji tomiz qida mahsullari, qida mahsullart istehsali, ekoloji problem, sarab-
cthq mahsullar, ekoloji sertifikatlagdirilma, Standartlasdirma iizra normativ sanadlar

Giris

Hal-hazirda ekoloji problemin hallindo qida mohsullarinin keyfiyysti ¢cox miihiim rol oynayir.
Mbohsullarda toksiki qida gatqilar1 insan orqanizminde saglamliga tohliiko toradirdi. Tobii ki, bu
problem diinya miqyasinda ononovi qida mohsullar1 ilo yanasi, yeni qida mohsullar1 {i¢iin elmi-
tadqiqat islorinin aparilmasini talob edirdi.

Azorbaycanin gida sanayesinin miiossisalorinda istehsal olunan mohsullarin keyfiyystinin idaro
edilmasi va tohliikasizliyinin qorunmasi va ekoloji tomiz mahsullarin istehsali olduqca aktual she-
miyyat kosb etmoklo bu mohsullarin XASSP (NASSR) normalarinin toloblorino cavab vermaosi
oldugca vacibdir.

sk

Azorbaycan miistoqillik oldo edondon sonra ekoloji masalslors xiisusi diqgot yetirmoya basladi.
Prezidentin 18 fevral 2003-cii il tarixli soroncami ilo “Azorbaycan Respublikasinda ekoloji cohot-
don davamli sosial iqtisadi inkisafa dair” Milli Proqram tesdiq edildi. Homin proqramla 6lkemizin
kond tosarriifatinda siiratli yiiksoligo nail olmagq iigiin alverisli model kimi ekoloji kond tosorriifati
sistemi nazords tutulurdu.

Aparilan miiqayisali arasdirmalara goro, ekoloji tomiz qida mohsullari istehsali imkanlar1 baxi-
mindan Avstraliya, Argentina kimi 6lkslor daha bdyiik potensiala malikdir. Ekoloji tomiz qida
mohsullart istehsal edon tosorriifatlarin say1 Asiya, Afrika vo Latin Amerikasi 6lkolorindo daha
bdoyiik siiratls artir. Avropa 6lkoalorinds ekoloji tomiz qida mahsullarinin istehsalina va istehlakina
daha cox fikir verirlor. Biitovliikdo diinya iizro bu mohsullarin istehlaki 2006-c1 ildo 30 mird. ABS
dollar togkil edib. Homin ilds ekoloji tomiz qida moahsullarinin istehlakinin 70 faizi Simali Ame-
rikanin vo Avropa 6lkolorinin payina diistib.

Yerli miitoxassislorimizin bildirdiyina gore, sdziigedon dlkalords ekoloji tomiz qida mohsulla-
rina tolob boyiikdiir vo bu meyil goalocokds do saxlanilacaq. Ona goro do indiki soraitdo 6lkomizin
qida sonayesinda faaliyyat gostoran miiassisalorin ekoloji tomiz qida mohsullari istehsalina {istiin-
liik vermolori vo homin mohsullarla beynolxalq bazarlara ¢ixmalar1 onlarin istehsal-satis foaliyyot-
lorini ohomiyyatli doracods genislondirmoys gotirib ¢ixara bilor: “Bunun {igiin, slbotto, Azorbay-
canin qida sonayesindo foaliyyot gdstoron miiossisolor marketing konsepsiyasinin totbiqi osasinda
istehsal-satig foaliyyotinin hoyata kegcirilmosina digqet yetirmali vo marketingin tatbiqi vasitosilo
beynolxalq bazarlara ¢ixis sahasinds tocriibo gazanmalidir.
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Qidalanmada on asas amil qida mohsullar1 istehsalinda saglam gidalanma konsepsiyasina mii-
vafiq olaraq 6lkomizdo son illor yiiksok keyfiyyatli qida mohsullar1 istehsalina xiisusi digqgat veril-
mokls istehsal olunan mohsullarin keyfiyyati biitliin 6lkolordo oldugu kimi dovlst standartlagsma
sistemina daxil edilon standartlara uygun nizamlanir. Bu standartlar ganun daxilindo xammal, ma-
teriallara, yarimfabrikatlara vo hazir mohsullara gostorilon vahid texniki toloblori miioyyanlogdirir.

Miiasir dovrdo istehsal edilon qida mohsullarinin ekoloji tohliikasizliyi do miihiim shomiyyat
kosb edir. Miiasir diinya okean1 ¢coxsayli axarla mévcud olmaqla miixtolif yiiksok toksiki kimyovi
maddalar vo neft mohsullari ilo zangin olub, fitoplanktonlart mohv etmokls planetimizds oksigenin
miqdarinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Bu iso 6z ndvbasinds flora vo faunanin, messlorin, caylarin,
yasil Ortiiyiin ¢irklonmasina va ekoloji voziyyatin pislogsmoasing sobab olur [4.259-263].

Atmosferin sonaye tullantilari ilo ¢irklonmasi tursulu yagislarin yagmasina, kond tosorriifati
kulturalarinin mohsuldarliginin asagi diismasine sobab olmaqla orzaq xammalinin mineral giibra-
lorin istifado edilmosi hesabina yiiksok toksiki suda holl olan metal tizvi birlogsmolori, o climlodon
agir metallar biitovliikdo bir cox hallarda bitkilorin mohv olmasina gotirib ¢ixarir.

Kond tesarriifati istehsalinda hor yerdo uzun miiddot orzindo pestisidlorin vo mineral giibrolorin,
xiisusila torkibinds azotlu maddolorin olmasi litosferani, hidrosfera vo atmosferi, orzaq xammalini
vo qida mohsullarini iso ksenobiotiklorla, superekototoksikantlarla ¢irklondirir. Su komorindoki su
gida mohsullariin bdyiik bir hissasinin baslica inqridiyenti oldugu iiclin yad cins mohsullarin
kimyovi maddolorlo zonginlogmosino gatirib ¢ixarir.

Cirklonmis qida mohsullarinin istifads edilmasi naticosindo insan orqanizminin bioloji immun
miidafiasi zoiflomaklo insanin saglamligina monfi tosir gdstorir. insan qidalanmasinda mahsullarm
tohliikesizliyi ekoloji amillarlo ¢ox baglidir.

Hal-hazirda ekoloji problemin hallindo qida mohsullarinin keyfiyysti ¢cox miihiim rol oynayir.
Mbohsullarda toksiki qida gatqilar1 insan orqanizminde saglamliga tohliiko toradirdi. Tobii ki, bu
problem diinya miqyasinda ononovi qida mohsullar1 ilo yanasi, yeni qida mohsullar1 {i¢iin elmi-
tadqiqat iglorinin aparilmasini talob edirdi.

Otraf miihitin keyfiyyoti barodo obyektiv miilahiza siirmok ii¢lin onun toyini texniki dlgmaolar,
ekspert giymotlondirilma vo nozori hesabatlar aparilmagla alinmis naticalor etalon vo normativlorlo
miiqayiso olunur.

Molumdur ki, atraf miihitin keyfiyyatinin normalagdirilmasi tokco miivafiq normativlorin torti-
bini nozards tutmur vo eyni zamanda onlarin hoyata kegirilmosini do nozords tutur. Otraf miihitin
monitoringi movcud normativlare miivafiq olaraq miihitin fiziki, kimyavi va bioloji parametrlorine
nozarat etmoklo insanlarin vo digor canli orqanizmlorin saglamligina tohliiko yarada vo zoror yara-
da bilacak sorait barads xabardarliq etmaklo onun garsisini alir. Monitoring ayri-ayr1 obyektlor,
proseslor vo otraf miihitin tozahiirlori lizro aparilir. Otraf miihitin monitoringinin aparilmasina
ehtiyac artmaqda davam edir, belo ki, hor il diinyada 30 mina qadar yeni kimyavi maddalar istehsal
olunur. Aydindir ki, hor bir mévcud kimyovi madds vo yenidon hazirlanmis kimyovi maddoslors
monitorinq aparmaq praktiki olaraq geyri-miimkiindiir, bu baximdan da nezarat ancaq zarorli
maddolorin migdariin azalmasi lizro hoyata kegirilir (Avropa Komissiyasinin molumatina goro
AS — 10%-a gadar), bu gostarici kifayat qodor otraf miihitin vaziyyatini oks etdirmaklo real sokildo
sonayenin inteqral neqativ tosirini asag1 salmis olur.

Insanin hoyat faaliyyatinin miihiim torofi gidalanma olub, hoyat vo saglamliq prosesini tomin
edir. Qidalanma insan orqanizminin osas fizioloji tolobatlarinin 6donilmosi, onun formalagmasini,
funksiya etmasini vo otraf miihitin alverissiz tosirino davamliligini tomin edir. Kifayot qodor ko-
miyyat nisbatinds, keyfiyyot nisbotindo tam qiymaotli vo ekoloji — gigiyenik tohliikasiz nisbotdo
gidalanma samarsli va ya balanslasdirilmis kimi xarakterizo olunur.

Movcud va praktiki cohotdon hoyat foaliyyoti zamani ekoloji olverissiz soraitdo qida xammali
vo mohsullarinin yad cins, miixtolif maddolorlo ¢irklonmasi insan orqanizmi {igiin boyiik tohliiko
yaradir. Insan orqanizmini qida ilo birlikdo ola bilocok toksiki maddslordon qorumagq iiciin qida
maddalarinin torkibinds bioloji tebiotli ¢irklondiricilor vo diger kimyavi maddslorin miqdarini
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gostoron kompleks normativlor hazirlanmaqla tokmillosdirilmokdadir. Bu normativler ham do
cirklondirici maddoslorin miqdarin1 reqlament halinda gostormoklo insanlarin saglamligini
gorumaga va golocok noslin saglamliginin kesiyinds dura bilocok elmi asaslandirilmis normativlori
yaratmaga imkan yaradacaqdir.

Orzaq xammalinin va qida moahsullarinin keyfiyyotins vo tohliikasizliyine nazarat ¢ox vacib bir
problem olmagla insanin somorali qidalanmasi ti¢lin otraf miihitin olverigsiz amillorinin insan or-
ganizminin immun sisteming tasirinin 6yronilmosi oldugca vacibdir.

Respublikamizda orzaq mohsullarinin ekoloji tohliikasizliyini tomin etmok moqgsadi ilo vo
xiisuson miixtolif sorab vo gorabgiliq mohsullarinin ekoloji qiymotlondirilmosi yoniinde onlarin
torkibi Oyronilmoklo ekoloji sertifikatlagdirilma sistemino miivafiq olaraq yeni XASSP sistemi
elementloring osaslanan normativlors uygunlasdirilmisdir [2].

Azorbaycanin gida sonayesinin miiossisolorinda istehsal olunan mohsullarin keyfiyyatinin idara
edilmosi va tohliikasizliyinin qorunmasi vo ekoloji tomiz mohsullarin istehsali olduqca aktual oha-
miyyat kosb etmoklo bu mohsullarin XASSP (NASSR) normalarinin tolablorino cavab vermasi
olduqgca vacibdir.

Bu cohoti nozors alaraq isimizin 9sas moqsadi “AzGRANATA” Mohdud Masuliyyatli Comiy-
yotin istehsal etdiyi sorab mohsullarinin kimyavi torkibinin dyronilmosi vo XASSP sistemi ele-
mentlorinin tortibi aspektlori olub, mallarin ekoloji tohliikesizliyinin bir sira gostaricilorinin dyra-
nilmoasi olmusdur.

Yuxarida gostorilonlori nozors alaraq asagidaki osas miiddealarin dyronilmoasi qarsiya mogsod
goyulmusdur:

- ekoloji tomiz qida mohsullar1 vo onlarin qida zsharlonmaleri ilo qarsiligh alaqosi;

- yeyinti qatqilar1 vo onlarin qida mohsullari istehsalinda istifadosinin elmi- nozori osaslart;

- gqida mahsullarinin ekoloji sertifikatlagdirilmasi;

- “AzGRANATA” MMC-da XASSP sisteminin elementlorinin tortibati;

- sorab mohsullarinda keyfiyyat gostaricilorinin ekoloji qiymatlondirilmasi.

Tadqiqgatlar noticosindo bizim torofimizdon ilk dofo sorab mohsullarinda ekoloji monitoring
aparilmisdir. Keyfiyyatdon asili olaraq sorab mahsullarinin istehsali zamani onlarin sanitar-mikro-
bioloji gdstaricilori nazardon kegirilmisdir. Ik dofa onlarn keyfiyyat gdstoricilori {izro kompleks
tadqiqatlar aparilmisdir.

Qida mohsullarinda ekoloji sertifikatlasdirilma. Ekoloji sferada comiyyot vo dovlstin asas
i istiqgamati tobiot obyektlorinin ¢irklonmosinin qarsisinin alinmasina va ekoloji tohliikasizliyin
tomin edilmosino yonoaldilmisdir. Bu zaman osas vozifalordon biri do ¢irklonmis tobiot obyektlori
torofindon ¢irklonmo tohliikosini neytrallagsdirmaq olmusdur.

Ekoloji sferada milli tohliikosizliyin tomininin osas vozifosi — texnogen tohliikasiz vo ekoloji
tomiz diinyada ohalinin hoyat goraitinin yaradilmasi sayilir. Miiasir beynoalxalq bazari sertifikasiya
kimi alatsiz tosovviir etmok geyri-miimkiindiir (fransizca sertifikat sozii orta osrdo latinca certifico
— tosdigloyirom). Mohsulun, is vo xidmatin sertifikatlagdirilmasi otraf tobiot miihitindo mohsulun
tohliikasizliyinin vo insanin saglamli§inin qorunmasina istigamatlondirilmisdir.

Sertifikasiya standartlasdirma iizro mohsullarin, is vo xidmatlorin miivafiq normativ sonadlorin
tolobatlarina uygunlugunu tosdigloyon bir aktdir. Standartlasdirma iizro normativ sonadlor —
beynalxalq, dovlot vo regional standartlar kimi qaydalari, normalar1 6ziinde oks etdirir. Bundan
basga, saho, miiossiso standartlart da movcuddur. Sertifikatlasdirma miitloq (icbari) vo koniilli do
ola bilor. Miitloq sertifikatlasdirma malin, xidmaotin standartin tolobatlarina uygunlugunu tos-
digloyir. Miitloq sertifikatlagsdirmaya moruz edilon mallarin, islorin vo xidmatlorin siyahist dovlotin
qanunverici aktlar1 ilo toyin olunur. Koniillii sertifikasiya iso sifaris¢i vo sertifikasiya iizra or-
ganlarin miiqavilo sortlori asasinda hiiquqi vo fiziki soxslorin togobbiisii asasinda aparilir. Miitloq
sertifikatlagdirma zamani istifado edilon normativ baza 6ziino dévlotin qanunlarini daxil edorak, o
ctimlodon gobul olunmus dovlotlorarasi vo beynalxalq standartlara, sanitar norma vo qaydalara da

60



Hayu4Ho-npakTnyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne2(57)-2020

uygunlagdirilmalidir. Koniilli sertifikatlasdirilmaya miitloq sertifikatlagdirilmada siyahiya daxil
olmayan mohsullar, islor vo xidmotlor do daxil edils bilor. [4.457-462].

Orzaq xammal1 vo qida mohsullarinin keyfiyyotinin va tohliikesizliyinin idars edilmosindo stan-
dartlagdirilma sahoasindo asagidaki beynolxalq vo regionlararasi togkilatlar sayila bilor: - Standart-
lagdirma iizro beynolxalq Toskilat; - Beynolxalq elektrotexnika Komissiyasi; - Beynolxalq 6l¢ii vo
cokilor Taskilati; - Beynalxalq qanunverici metrologiya Toskilat; - Markozi vo Sorqi Avropa 6lke-
lorinin regional beynalxalq Toskilati; - Sertifikatlasdirma iizro beynoalxalq Togkilat; - Sinaq labo-
ratoriyalarinin akkreditasiyasi iizro beynolxalq toskilatlar; - Simaq vo sertifikasiya lizro Avropa
Toskilat; - Avropa Surasinin Komissiyast; - Avropanin sarbost ticarot Assosiasiyast; - Avropanin
standartlagdirma tizro Komitasi; - Avropanin keyfiyyst lizro nazarot Togkilat;; - BMT Avropa
iqtisadi Komissiyasi. Mohsulun sertifikatlagdirilmasinin qanun vo qaydalar1 miixtalif 6lkolords
movcud olan hiiquqi, maliyys, ticarat vo digar sortlordon asili olaraq forglonmoakls bir qayda olaraq
beynoalxalq vo regional sertifikatlagdirma sistemlorina uygun olur. Sertifikatlagdirmani miisyyon
olunmus qaydada bu ciir islori apara bilon akkreditlosdirilmis orqanlar vo sinaq laboratoriyalari
aparmaq hiiququna malikdirlor.

Sertifikat verilmis mohsulda sistem torafindon qobul olunmus marka nisani vurulur.

Hal-hazirda bir ¢ox mohsul névlari iigiin ekoloji sertifikat vo ya nisani onlarin diinya bazarinda
roqabot gabiliyyatini toyin edon osas amil sayilir. Qarbi Avropa 6lkslorinds ekoloji sertifikatlag-
dirma timumi gobul olunmus sertifikatlasdirmani tamamlamagqla, praktiki olaraq hor zaman miitloq
xarakter dasiyir. Masolon, Fransada kond tosorriifatinda ekoloji sertifikatlagdirilma qanunverici
gaydada holo 1960-c1 ildo tosdiq olunmugdur. Onun asasinda mohsulun névlari iizro “Qirmizi gey-
diyyat” ad1 altinda ekoloji nisanlar (ekonisanlar) gobul olunmusdur. Almaniyada ekoloji sertifikat-
lagdirilma tizro iglor 1974-cii ildo miioyyon edilmoklo bir ne¢o ildon sonra “Mavi moalok™ vo “Yasil
noqtae” ekonisanlar tosdiq edilmaklo sonradan iimumavropa ekonisanlart kimi gobul olunmusdur.
Avropada genis yayilmis ekonisan “Yasil n6qto” otraf miihitin tullantilarla ¢irklonmosinin garsi-
sin1 almagq ti¢lin tadbirler sisteminds istifads olunur.

Qida sonayesindo istehsal olunan mohsullarin keyfiyyati biitiin 6lkolordo oldugu kimi, bizim
6lkomizds do dovlat standartlagdirma sistemino daxil edilon standartlara uygun olaraq nizamlanir.
Bu standartlar qanun daxilindo xammal, materiallara, yarimfabrikatlara vo hazir mohsullara gos-
tarilon vahid texniki tolablori miioyyanlogdirirlor. Standartlar eyni zamanda elm va texnikanin son
nailiyyatlorini 6ziindo comlogdirmoklo, qida sonayesi vo iago miiossisalorindo qabaqcil tocriibonin
vo miitoraqqi texnologiyalarin genis yayilmasi liclin genis imkanlar yaradirlar. Respublikamizda
standartlagdirma timumi bir milli sistemdon ibarst olub, Azorbaycan Respublikasi Dovlot Stan-
dartlagdirma sistemi standartlar1 kompleksi soklinda foaliyyst dairasine malikdir [4.434-438].

Hazirda kiitlovi qidalanma mohsullari istehsalinda normativ texniki sonadlor kimi beynolxalq
standartlardan, regional standartlardan, dovlotlorarasi standartlardan, milli standartlardan vo miios-
siso standartlarindan genis istifado olunur. Qida mohsullarina olan standartlar tokco istehsal mor-
holasinds deyil, eyni zamanda onlarin istehlaki morholosindo do osas toloblora amol olunmasini
tolob edir. Ona goro xidmot (qulluq) standartlart da mévcuddur. Azorbaycan Respublikasinda Dov-
lat Standartlagdirma sistemi standartlar1 kompleksi 6ziinde asagidakilart birlasdirir: - AZS 1.0-96
“Azorbaycan Respublikasinin dovlot standartlasdirma sistemi. Osas miiddealar”; - AZS 1.2-96
“Azorbaycan Respublikasinin dovlat standartlagdirma sistemi. Dovlat standartlarinin islonib hazir-
lanmas1 gaydalar1”; - AZS 1.3-96 “Azorbaycan Respublikasinin dovlst standartlagdirma sistemi.
Texniki sortlorin islonmasi, razilagdirilmasi, tosdiqi vo qeydiyyati qaydalar1”; - AZS 1.4-96 “Azar-
baycan Respublikasinin dévlot standartlasdirma sistemi. Miiossisa standartlari. Umumi miiddoa-
lar”’; - AZS 1.5-96 “Azorbaycan Respublikasinin dovlet standartlagdirma sistemi. Standartlarin
tortibina, sorhino, rosmilosdirilmasine vo mozmununa olan timumi taloblor”; - AZS 1.6-96
“Azorbaycan Respublikasinin dovlst standartlasdirma sistemi. Saho standartlarinin iglonib hazir-
lanmasi, razilagdirilmasi, tosdiq edilmasi vo qeydiyyati gaydalar1”.
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Kiitlovi gidalanma mohsullarina standartlar hazirlandiqda goriilon islor 16 aprel 1996-c1 ildo
gobul olunmus vo 8 aprel 1996-c1 ildo respublika prezidentinin formani ilo tosdiq olunmus (qiiv-
vayo minmis) “Standartlasdirma haqqinda” Qanunun toloblorine miivafiq olaraq hoyata kegirilir.
Qida mohsullar tigiin, basqa sozlo, x6rok vo momulatlar, unlu, gonnadi momulatlar, ickilar va s.
bu kimi iago mohsullart hazirlanmasi ti¢iin istifads edilon xammal vo yarimfabrikatlar {i¢iin nor-
mativ sonadlor asason Azorbaycan Respublikasinin dovlot standartlar1 (AZS), Texniki Sortlor
(TSAZ), Sahs standartlar1 (SSAZ), Dovlotlorarasi standartlar (QOST) vo Miiossiso standartlarinin
(MS) kateqoriyalarina aid edilon sonadlordon, reseptlor mocmuslorindon va texnoloji xaritolordon
ibarotdir. QOST-lar MDB 6lkalorinds qiivvade olan standartlara aiddir. Onlar xalq tosarriifatinin
biitiin sahoalorindo vo miiossisolorinda, toskilatlarinda vo idarslorindo, o ciimlodon iaso sistemindo
totbiq edilo bilon macburi sonadlordir. Sahs standartlar1 bagqa sahalords oldugu kimi iage sistemi
miiossiso vo togkilatlarinda totbiq edilmok tiglin mocburi sonadlordir. TSAZ AZS 1.3-96 standar-
tinin tolablorine uygun olaraq konkret mohsula aid olan taloblori miisyyonlogdirir. MS ise ayri-ayri
miiossisalorin 6ziinds qlivvads olan sonaddir.

XASSP sistemi istehlak¢inin miidafissi mogsadi ilo diinyada inkisaf etmis dovlatlor torofindon
genis suratds istifads olunur. Bu sistem qida mohsullarinin tohliikasizliyi ilo bagli mévcud yarana
bilocok problemlor riskinin (tohliikonin) azaldilmasina yonolmisdir. XASSP sisteminin totbiqi
miiossisaya bir sira daxili manfaat verir: - qida mohsullarinin tahliikesizliyinin tominatinin birme-
nal1 masuliyyatinin toyini; -sohv buraxilmadan béhranli proseslorin agkar olunmasi vo miiossisonin
osas resurslarinin vo cohdlorinin bu istiqgamoto morkozlogdirilmasi; - imumi istehsal hacminda
keyfiyyatsiz (zay) malin paymin asagi salinmasi hesabina xeyli doracodo qonastlilik; - bu sistem
miiossisado foaliyyat gbstoran halda xarixi investorlar havasla kapital qoyulusuna gedirlor; -sistem
firma markasini miiossisodo miidafio etmoklo 6ziindo ominliyi artirir; - bu sistemo riayot etmok
orada audit aparmaga yol verir; - masuliyyat sigortalanmasi zamani bir ¢ox sigorta kompaniyalari
torofindon gobul olunub sayilir vo mohkomso iddialarinda doyorli arqument ola bilir; - mohsulun
stabil keyfiyyotinin tomin edilmasi hesabina sikayst iddialarinin (reklamasiyalarin) azalmasi; -
keyfiyyatli va tohliikasiz mohsul istehlakg¢isi kimi etibarliligini yaratmaqdir.

XASSP sisteminin mahiyyati texnoloji proseslords “bohranli ndqtelorin™ agkarlanmasi v ne-
zaroti olmaqla, hansi1 parametrlorin istehsal olunan mohsulun tohliikosizliyino tosirinin arags-
dirilmasidir.

Bizim mogsodimiz miiossisodo sorab istehsalinda XASSP sistemini yaymaqdir. Bu sistemin
miiossisada tatbiq edilmasi ti¢ilin ilk ndvbada is¢i qrup miisssisa torafindan yaradilmaqla bu zaman
igo istehsalatda calisan texnoloqlar, sex roislori vo operatorlar, laboratoriya omokdaslari colb olun-
malidir.

Isci grupun torkibindo XASSP sisteminin effektiv totbiq edimasi moqosdi ilo bir nofor koordi-
nator vo texniki katib foaliyyot gostormalidir. XASSP sisteminin osas i prinsiplorindon biri do
istehsalda nozoro alinan tohliikoli amillorin secilmosidir. Bu zaman bdhranli sinaq noqtalorinin
askar olunmasi {i¢iin miitlog imumi gobul olunmus standartlara vo miiossisonin texniki sortlorino
soykonmok olduqca vacibdir.

Toossiiflor olsun ki, Azarbaycanda XASSP sistemi vo ISO 22000 halo gobul olunmayibdir vo
bu sistemlorin totbiqi ilo asason Tiirkiys vo Rusiya dovlstlori vo onlarin 6lkomizdo olan sobolori
mosgul olur. XASSP sisteminin miiossisodo islonilmosi {i¢iin asagidaki movcud molumatlari
istifado edirik: - standart “Kosmik texniki sort” AZS 089-2003; - XASSP sistemi osasinda qida
mohsullarinin keyfiyyatinin idars olunmast DUIST P 51705.1-2001. Risklori giymotlondirmok
ticlin biz hor potensial amil {i¢iin onun xarakterizosini ifado edon codvallor tortib etmisik.
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Noatica
Orzaq xammali vo qida mahsullarinin bioloji vo kimyavi tobiatli maddalorls ¢irklonmasi prob-
lemi vo profilaktikas1 arasdirilmaqla, todqiqat obyekti kimi miixtolif sorab mohsullarinin fiziki-
kimyovi, organoleptik va texnoloji xiisusiyyatlori standartlar osasinda dyroanilmisdir.

ODOBIYYAT
1.2018-2025-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda sorab¢iligin inkisafina dair Dévlot Programau.
2. Azorbaycan Respublikasinin Dovlst Standartlasdirma sistemi. Baki, Azordovlst standart, 2016.
3. H.Fotoliyev, E.Heydorov. Siifro sorablarinin miiasir texnologiyasi. Dars veosaiti. Baki1 — 2017,
336 soh.
4. A.M.Qafarov. Metrologiya, standartlasdirma, sertifikatlasdirma. Baki —2012,525 soh.

Hlaxun Acaoynna oenwt I'abynnaes
K.m.H., 00yeHm,

Caoup 3akup oznwt I'yceiinos
mazucmp, Azepoanoxycanckuii Ynueepcumem Koonepayuu

HccaenoBanue 3K0J0TrHYeCKH YUCTBIX MUIEBBIX NMPOAYKTOB HA OCHOBE CTAHAAPTOB

Pe3ztome

CornacHo KOHIEMIMH 3I0POBOT0 MUTAHUS B IPOU3BOJICTBE MPOAYKTOB MUTAHUS, B IIOCIIETHUE
rOJbl Ha MPOU3BOJICTBO BBICOKOKAYECTBEHHBIX MPOTYyKTOB MUTAHUS B HAIICH CTpaHEe, Ka4eCTBO
MPOAYKIMH PETyIHpYyeTcs TaK ke, Kak U BO BCEX CTpaHaX B COOTBETCTBUM CO CTaHIAPTAMH,
BKJIFOUEHHBIMH B TOCYJApCTBEHHYIO CHCTEMY CTaHAApTU3alUU. DTH CTaHAAPTHI OMPEACTSIOT
YHU(DHUIIMPOBAHHBIE TEXHUYECKUE TPEeOOBaHUS K CHIPbIO, Marepuaiam, moiydadpukaram u
TOTOBOW MPOIYKIMH B paMKax 3aKOHA.

Knrwoueewie cnosa: ykonozudecku yucmole nPOOYyKmovl RUMAHUA, RPOU3E00CME0 NPOOYKMOG
nUmMaHus, IKO102udecKue npod.1emvl, RPOOYKUUA 6UHOOEN U, IKOSI0ZUYECKAA cepmuduxkayus,
HOpMamueHvle OOKYMEHMbl O CMAHOAPMU3AY UL

Shahin Asadulla Habullayev
Associate Professor,

Sabir Zakir oqlu Huseynov
master, Azerbaijan Cooperation University

Research of ecologically clean food products on the basis of standards

Summary

According to the concept of healthy, nutrition in food production, in recent years, the production
of high-quality food products in our country, product quality is regulated in the same way as in all
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AQRAR SAHODO ROQABOTQABILIYYOTLILIYIN TONZIMLONMOSI
MOSOLOLORI

Xiilasa

Diinya bazarina raqabatqabiliyystli mohsullarla ¢ixmaq elmi-texniki toraqqi meyillorinin genis-
lonmosindon birbasa asilidir. Miiasir dovrds hor bir 6lkonin tesorriifat foaliyystinds kond tosorrii-
fatinin inkisafinin 6nomli rolunu vo Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin inkisafinin
iqtisadi imkanlarin1 nozors alaraq moqgalods mohsul istehsalinin mévcud vaziyyati tadqiq edilmis
va qiymatlondirilmigdir. Magalods aqrar sahoads istesal olunan mohsullarin ragabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasinds aqgrar elmin vo kadr hazirliginin daha da yaxsilagdirilmasinin asas istigamatlori
0z oksini tapmigdir. Aqrar sahonin miimkiin potensialindan tam vo somorali sokilds istifado edil-
mosi iigiin dovlat dostayi tadbirlorinin rolu da maqalods 6z oksini tapmigdir. Aragdirmanin sonunda
Azorbaycanda elmi-kadr potensialinin giiclondirilmasinin beynalxalq tacriibays uygun hoyata ke-
¢irilmosi istigamotindo toklif irali siirtilmiisdiir.

Acar sozlar: aqrar sahanin raqabatqabiliyyatliliyi, intensiv inkisaf, miiqayisali iistiinliik,
aqrar elm.

Giris

Milli maraqlarin qorunmasinin tasarriifatgr subyektlorin, onlarin iqgtisadi vo maddi bazasinin
mohkomlondirilmosing, inkisafin dayanigligina miiasir dévrds ehtiyaci var. Xarici iqtisadi sahodo
6lkonin milli maraqlar1 milli istehsal¢1 ticiin els iqtisadi alagelorin qurulmasindadir ki, hamin ola-
golor onlarin maraqlarinin hayata kecirilmosino imkan vermoklo milli mahsulun rogabotqabiliy-
yatliliyinin artirilmasina, istehsalin somaraliliyins v iqgtisadi artima komak etsin.

Qloballagsmanin dorinlosdiyi vo ohato dairasinin genislondiyi bir soraitdo, roqabatgabiliyyotlilik
igtisadi subyektlorin inkisafinin asas amili kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda onlar milli va transmilli
miistovido bazar miinasibaotlorinin tokmillogsmasino tokan verarak, elmi-texniki toraqqi meyillorinin
genislonmasi vo artmasinda oks olunur. Bu proseslor hom do iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorindoe
miixtolif istehsal texnologiyalar1 vo idaroetmo metodlarinin tokmillogsmosine do miihiim tosir gos-
torir. Bu saholordon biri do aqrar sahaodir.

Biitovliikdo, rogabot — tolob vo toklif ganununun tosiri naticosindo yaranaraq tez-tez doyison
qiymatlarin saviyyasina ciddi tasir etmokls, bazarda iqtisadi miinasibatlori diizgiin tonzimloyon
miihiim iqtisadi prosesdir. Onu eyni zamanda istehsalgilar, istehlakgilar vo onlarin bir-birilo apar-
dig1 iqtisadi miibariza formas: kimi ds qabul eds bilorik. Saglam roqabst miihiti goraitinde om-
toolorin rogabotqgabiliyyoti vacib ohomiyyat dasiyir. Rogabotgabiliyyatlilik miiqayiso osasinda
miioyyan edilir. Ragabat gabiliyyatinin formalasmasina miixtolif amillor tosir gdstorir. Masalon,
omtoonin keyfiyyoti, onun qablasdirilmasi, marketing vo reklami, xorclorin soviyyasi, istehsala ye-
ni texnologiyanin tatbiqi, giiclii maliyys resurslarinin méveudlugu, saxlama miiddati v s. [5].

Umumtarixi baximdan roqabot — bazar slaqolorinin dogal iinsiirii olub, homin slagolorin inkisa-
finin stimullasdiric1 amili va gostoricisi kimi doyorlondirilir. Inkisaf etmis, genis rogabotlilik po-
tensialina malik iqtisadiyyatlar rogabot ortamli iqtisadiyyatlar kimi gobul olunur. Buna goro do
resurslarin boliisdiiriilmosi va istifadosi, homginin ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasi baximindan
rogabatin vacib, ovozedilmoz iqtisadi vo sosial faydasi 6zliiylindo siibho dogurmur [3, s. 37].

Iqtisadi odobiyyatlarda rogabotqabiliyyatlilik son 30 ildo morkezi mdvzulardan birino gevril-
migdir. Kegon asrin 80-ci illorino godor rogabatqabiliyyatlilik anlayisi dar monada — konkret bazar-
larda rogabot kontekstindon arasdirilirdi. 80-ci illordon baslayaraq bu anlayis genis monada —
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“milli rogabotgabiliyyatlilik” kimi aragdirilmaga basladi. ABS-da “Roqabotqabiliyyatlilik {izro
Milli Sura” raqabotqabiliyyatliliyi 6lkonin diinya bazarlarinda ohali ii¢iin daha yaxs1 hayat soviy-
yosing aparan ugurlu voziyyat alde etmok qabiliyyati kimi qiymotlondirir. Iqtisadi ©mokdsliq vo
Inkisaf Toskilat: iso hesab edir ki, rogabatqabiliyyatlilik — dlkonin ag1q bazar soraitinds real milli
goliri saxlamaq vo yiiksaltmok sorti ilo xarici raqiblorin toloblorino uygun mal vo xidmatlor istehsal
etmok qabiliyyatini oks etdirir. Goriindiiyii kimi, rogabatqabiliyyatlilik anlayisi agiq bazar goraitin-
do beynolxalq bazarlarda rogaboto davam gotirmok gabiliyyati; yliksok mohsuldarliq - yoni 6lkonin
tabii va iqtisadi resurslarindan istifadonin effektivliyi; shalinin yiiksok hoyat soviyyosinin tomin
olunmasi ils slagolondirilir.

Mogalonin ana xottini daha da agiglamaq iiclin Porterin roqabatqabiliyyatlilik nozariyyasini
aragdiraq. M. Porter rogabatqabiliyyatliliyi miioyyon edon amillori iki qrupa boliir: asas amillor vo
inkisaf etdirilmis amillor. Osas amillors tobii ehtiyatlar, iqlim soraiti, 6lkonin cografi voziyyati,
isci qiivvosi kimi amillor daxildir. inkisaf etdirilmis amillors iso miiasir infrastruktur, yiiksok ixti-
sasli kadrlar, elmi-todqigat morkozlori kimi amillor aiddir. Osas amillor hesabina oldo edilmis
roqabaet iistiinliiklori bir gayda olaraq davamli deyil vo osas etibari ilo yalniz hasilat sonayesindo
vo kond tosarriifati ilo oalaqali saholordo shomiyyat dasiyir. Inkisaf etdirilmis amillor iso boyiik
ohomiyyoto malikdir. M.Porterin fikirlorino goro firma vo dovlotlorin rogabot gabiliyystlorini
gorumagq iigiin hogigoton onlar1 narahat olmaga tosviq etmok lazimdir. Biitlin inkisaf etmis 6lko-
lordo ohalinin vo is¢i qlivvasinin artimi fordlorin yeni bacariq vo iqtisadi tohfalors nail olmaq ehti-
yacini yaradir. Ingilabi yeni texnologiyalar demok olar ki, biitiin saholords yenilomo vo tokmil-
losmo dovriiniin baglangici ligiin gorait yaradir. Bu amillor iso miras gqalmir, onlar milli iqtisadiyyat
torofindon yaradilir. Vo bu amillor davamli iqtisadi inkisafa yol acir [6,7] .

Agqrar sahanin raqabatqabiliyyatliliyina tasir edon asas amillor va onlarin tonzimloanmasi

Azorbaycan iqtisadiyyatinda kond tosarriifat 9sas aparici sahalordondir. Olkonin kond tosarrii-
fat1 sektorunun davaml inkisafi {i¢iin baslica mogsad arzaq toliikasizliyinin dayanigliliginin tomin
edilmosi, rogabatqabiliyyatli vo idxalit ovoz etmok potensiali olan kond tosorriifatt vo onun emal
sonayesi mohsullarinin istehsalinin artirilmasindan ibaratdir. Olkonin {imumdaxili mohsulunun 5-
6%-i, mosgul ohalinin iso 36-37 %-i kond tosorriifatinin payina diisiir. Istehlak tolobatimizin tox-
minan 75%-1 aqrar sahanin hesabina 6daonilir. Bu baximdan aqrar sahanin roqabotqabiliyyatliliyi —
bu sahodo somorsli bazar miinasibotlorinin formalasmasinin miihiim sorti, dayaniql inkisafin iso
asas horokotverici elementidir.

Tabii ki, rogabatqabiliyyatlilik aslinds aqrar bazarin iqtisadi mexanizminin asasidir. Bu prose-
sin somoarali tomin edilmasinin asas sortlorindon biri is9, saglam roqabat prosesinin formalagmasi
va inkisafina slverisli soraitin yaradilmasidir. Biitovliikds, aqrar sahado istehsal vo emal edilmis
mohsullarin rogabat qabiliyyatinin yiiksoldilmosi daxili vo xarici bazarlarda tolobatin somorali so-
kilds 6donilmasina yonaldilmasi vo mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasina istiqgamatlonmis ye-
torli tadbirlorin giiclondirilmasindon bilavasito asilidir. Bundan basqga, rogabatgabiliyyatli mohsul
istehsali amak resurslarinin keyfiyyst baximindan inkisafin1 da gortlondirir. Burada omoyin inten-
sivlik soviyyasi, istehsal¢inin yaradiciliq qgabiliyyati, informasiya miihitinin formalagmasi vo s.
kimi amillor do nazaore alinmalidir. Miiasir dovrds istehsalin keyfiyyst baximindan doyismasi-
omoyin ixtisaslasmasi vo ixtisash kadrlara tolobatin artim soviyyasinin arasdirilmasini da tolob
edir.

Molumdur ki, material mosroflorino gonast, omok mohsuldarligi, istehsalin ixtisaslagmasi, in-
tensivlik doracasi, gabaqcil tocriibo vo elmi nailiyyotlordon istifads, qiymot, keyfiyyot, asas vo
dovriyyo fondundan istifado, omoyin va istehsalin togkili, stimullagdirma, tochizat kimi iqtisadi
gostaricilor vo amillor son naticads, yani istehsalin somoraliliyinin tomin olunmasinda miihiim
ohomiyyat kosb edon amillordir.

Agrar sektorda 6lkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi vo raqabatqabiliyystli mohsul
istehsalinin vo emalinin genislondirilmosing olverisli miihitin yaradilmasini tomin etmok mogsaodi
ilo “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair”
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Strateji Yol Xoritosindo 9 strateji hodof vo 36 prioritet istiqgamat miioyyon edilmisdir. Qarsiya qo-
yulmus hodof vo prioritetlors nail olmagq {i¢iin 177 tadbir nozords tutulmusdur. Miioyyon edilon
strateji hodoflora nail olunmast {igiin heyvan mongali mohsullarin istehsali vo emalinda “doyor zon-
ciri” prinsipinin totbiq edilmosi, miiasir diinya tocriibasinin respublikada totbiginin genislondiril-
mosi yolu ilo iri heyvandarliq komplekslorinin, ails-kondli vo fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi,
Oriis vo otlaglarin mohsuldarliginin qorunub saxlanilmasi vo artirilmasi, bu sahalordon istifado
etmoklo heyvandarligda yarimintensiv vo intensiv saxlama, parsel formasinda bolgii aparmaqla
madoni otlaq yaratma tocriibasinin tatbiq edilmasi vo digoer masalolor nozords tutulmusdur [1, s.
50-52]. “Azorbaycan Respublikasinda 2019-2023-ci illords heyvandarligin inkisaf etdirilmosino
vo Oriig-otlaq orazilorinin somorali istifado olunmasina dair Dovlot Proqgrami” da hazirlanmigdir
[12]. Agrar sektorun inkisafi, shalinin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi “Azorbaycan 2020:
Golacoays Baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda da osas istiqamotlordon biri kimi nazords tutulub [2].

Azorbaycanda tosarriifatlarin oksoriyyatinin kigik 6l¢iide olmasi, homginin onlarin institutlagsma
soviyyasinin asagi olmasi keyfiyyotli mohsul istehsalinin, mohsuldarligin asagi olmasina sabab
olan amillordon on baslicasidir desok yanilmariq. Torpaq pay alanlarin oksoriyyaeti halslik heg bir
qurum yaratmamius, fiziki soxs kimi foaliyyet gostorirlor. Onlarin oksariyyati 6z torpaq paylarindan
osason soxsi yardime1 tosorriifat kimi istifado edirlor. Lakin, tocriibo gostorir ki, belo soxslor gec-
tez Ozlorinin maraq dairasinds olan ortaq problemlori hall etmak {i¢iin basqa miilkiyyatgilorlo
birlosmali olacaqlar. Ciinki, elo problemlor var ki, onlar1 tokbasina holl etmok miimkiin deyildir.
(4, s. 138]

Hor hektar sahoado aparilan okin saholori {izro yanacaq vo motor yaglarina goro dovlot yardimi
almaq ti¢lin Kond Tosorriifat1 Nazirliyino miiraciot edon 372 min istehsal¢inin malik olduglari tor-
paq saholorinin orta Sl¢iisii 3,4 hektar olsa da, istehsalgilarin miitloq oksoriyystinin malik oldugu
okin sahalari orta gostaricidon do asagidir. Oxsar vaziyyet heyvandarliq tosarriifatlarinda da mii-
sahido olunur . [1, s.17]

Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, 2018-ci ilde respublikada kond tesarriifatinin timumi
mohsul istehsalinin 91%-i fordi sahibkarlar, ailo-kondli va ev tosarriifatlarinin, 9%-i iso kond tosar-
riifatt miiassisolori va togkilatlar: torafindon istehsal olunmusdur. Respublika iizra fordi sahibkar
tosorriifatlarinin osas iqtisadi gostoricilorine nozar salsaq gorarik ki, miigayiso olunan illordo tosor-
riifatlarin say1 azalib. Bels ki, 2010-cu illo miiqayisads 2018-ci ilds toqriben 2,9 dofs azalaraq
2618-don 907-0 diismiis, 2017-ci illo miigayisodo iso 48 vahid azalmisdir. Kond tosorriifati miios-
sisolorinin say1 2017-ci ildo 1608, 2018-ci ildo artaraq 1641 olmusdur. Qeyd edok ki, fordi sahibkar
tosorriifatlarinin sayinda bas veron bu doyisikliklor tamamilo bazar mexanizminin tosiri altinda
gedib va ragbato davam gotirmayan tosarriifatlar foaliyystini dayandirmaq macburiyyatinda qalib,
yaxud basqa tosorriifatlarla birlogorok birgo foaliyyot gostorirlor [11].

Goriindiiyl kimi, kicik torpaq sahibliyi vo kigik tosorriifatlar mosslosi hazirda 6lkodo kond
tosorriifatt sahasinin rogabotqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosine mane olan problemlor sirasinda
xiisusi tosiro malikdir. Kigik tosorriifatlarin togkilatlanma soviyyslorinin ¢ox asagi olmasi, onlarin,
istor resurslara olan tolobatlarinin 6donilmasinda, istorso do bazara ¢ixis masalasinda ¢otinliklor
yaradir. Kigik tosorriifatlarin {istiinliik togkil etmasi imumilikdo kond tosorriifatt mohsullari isteh-
salinda miiasir texnologiyalardan vo tokmillogdirilmis istehsal vasitolorindon istifado soviyyosinin
asag1 olmasini sortlondirir. Eyni zamanda kond tosorriifati mohsullari istehsalgilari arasinda togki-
latlanmanin asag1 soviyyado olmasi dovlotin kond tosarriifat: sahasinds hoyata kegirdiyi stimullag-
diric1 todbirlorin somarsliliyinin azalmasina da sobob olur. Kigik tosarriifatlardan ibarot olan kond
tosorriifatt mohsullar1 istehsalg¢ilarinin xarici bazarlara ¢ixisi vo orzaq tohliikosizliyinin daya-
niqliligr baximindan 6lkanin sosial-igtisadi inkisafi li¢lin miioyyon problemlar yaradir. Bu fakt
Olkonin miivafiq sahoalordos istehsal va ixrac potensialinin giiclondirilmosi baximindan shomiyyot-
lidir.

Diinya kond tosorriifati sektorunun dayaniqli inkisafi resurslardan somorali istifadonin ohomiy-
yatini glindan-giing artirir. Bunun {igiin yeni texnologiyalar va idaroetma gorarlari talab olunur. Bu
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159 0z ndvbosinda giiclii maliyys vosaiti tolob edir. Hazirda “Agilli kond tosorriifati” qlobal tex-
nologiyalarin potensial miisbot tasirino gors diinya reytinginds birinci yerdadir. Fikrimizca, aqrar
sahado kooperativlorin inkisafi bu sahodo daha effektiv tosiro malik olar.

Azorbaycanin 2018-ci ildo geyri-neft mohsullar1 ixrac1 1689,2 milyon ABS dollar1 hacminds
olub ki, bunun da 49%-i kond tosarriifat1 vo kond tosorriifatinin emal moahsullariin payina diisiib
[11]. Olkonin malik oldugu tobii-cografi mévqeyi va iglim soraiti kimi miiqayisali iistiinliiklori ilo
biz bu sahods daha ¢ox ugur alds edo bilorik. Bu baximdan kond tosorriifatinin diversifikasiya
doaracasinin miioyyon edilmasi xiisusi ohomiyyato malikdir. Belo ki, kond tosorriifatt istehsalinin
saxolondirilmoasi bu sahads investisiya risklorini azaltmagqla agrar ixrac potensialinin inkisaf strate-
giyasinin xiisusiyyatlorini do miioyyan edir.

Rogaboatgabiliyyatlilik meyari, xiisusilo do onun yiiksaldilmasi artiq biitiin saholords qobul edil-
mis vo onun tomin edilmosi prioritetlor sirasinda ilk siralardan birini tutur. Aqrar saho {i¢iin roqa-
botqabiliyyatlilik miixtalif aspektlordon doyorlondirilmali vo qobul edilmalidir. Todqiqatlar gos-
torir ki, aqrar sahonin rogabastqabiliyyatli olmasi iiclin onun altsistemlorinin, yarimsaholorinin bu
meyara cavab vermosi gorokdir. Beloliklo, aqrar saho iicilin tolob olunan rogabostqabiliyyatlilik
meyar1 asagidaki ardicilligla tomin edilmalidir:

- rogabatqabiliyyatli mohsul istehsali prosesinds istehsalin, heyatin vo keyfiyyotin on yiiksok
saviyyado idars edilmosi;

- istehsal olunmus mohsulun rogabatli olmasi vo miixtalif bazarlarda rogabat gabiliyyotini ifado
etmosi;

- sahayo aid olan miiossiso vo togkilatin geyd olunan morhalolordon sonra prestijinin formalas-
mast;

- miiossisonin maliyyo dayaniqlilifinin tosbit olunmasi, bu dayanigligin tonazziil vo bohran
dovrlorinds davamli xarakter almasi;

- miiossisalorin istehsal etdiklori mohsullarin ekoloji cohotdon tomiz va saglamliq baximindan
zoruri tolablora cavab vermosi;

- naticads sahonin 6ziiniin rogabotqabiliyyatli sahoyo ¢evrilmosi.

Kond tosorriifati miitoxassislorinin aragdirmalarina osason Azarbaycanda istehsal edilon bazi
kond tosorriifati mohsullar: tiitiin, alma, qoz, findiq, subtropik meyvalor, gilomeyvalar, torovozler,
yasil ¢ay, tobii bal, dorman bitkilori, yagli toxumlar, pambiq, yun, gon-dori, xam ipak va s. beynal-
xalq rogabotqgabiliyyatliliye malikdir. Qeyd edok ki, aqrar sahods roqabat qabiliyyati kifayat qodor
genis vo coxanlaml bir prosesi 6ziinde oks etdirmoklo, hom do elmi vo iqtisadi tadqiqatlarin
obyekti kimi sociyyolonir. Bu baximdan, ayri-ayr1 6lkolordo hokumaot vo gqanunvericilik orqanlari
torofindon homin o6lkolordo istehsal edilon mohsullarin rogabotodavamliliginin yiiksaldilmaosi
istigamotindo zoruri iqtisadi vo toskilati todbirlor hoyata kegirilir.

Umumiyyotlo, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 14 dekabr tarixli 400 némroli
Formani ilo “Orzaq mohsullarinin todartikii vo tochizat1” A¢iq Sohmdar Comiyyati logv edilmis vo
Nazirliyin tabeliyindo sohmlari dovloto moxsus olan “Aqrar todariik vo tochizat” A¢iq Sehmdar
Comiyyati yaradilmigdir.

Idaraetmo sisteminda ¢evikliyin vo effektivliyin artirilmasi magsadilo Kond Tosorriifat Nazirli-
yinin rayon bélmaleri inzibati strukturdan xidmot qurumlari olan Dévlot Aqrar Inkisaf Morkoz-
lorino (bundan sonra - DAIM) cevrilmisdir. DAIM-lordo “vahid pancers” prinsipine uygun fermer-
lora 70-0 yaxin xidmaot gostorilir.

Kond tosarriifat1 sahasinds ¢aligan fermerlarin tobii folakatlordon vo ya digar sabablorden ya-
ranacaq itkilorinin garsisinin alinmasi vo goalirlorinin qorunmasi li¢iin aqrar sigorta mexanizminin
tokmillosdirilmosino gorar verilmis vo 2019-cu il 27 iyun tarixds “Aqrar sigorta haqqinda” Azor-
baycan Respublikast Qanunu gobul olunmus vo aqrar sigorta sisteminin morkozi institutu olan
“Agqrar Sigorta Fondu” tasis edilmisdir. 2020-ci il yanvarin 1-don qiivvaye minmisdir.

“Agrar sahodo yeni subsidiya mexanizminin yaradilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2019-cu il 27 iyun tarixli 759 ndmrali Formania miivafiq olaraq yeni subsidiya
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mexanizminin totbiqing hazirliq islori hoyata kegirilmisdir. Homin Formanla tosdiq edilmis “Kond
tosarriifatt mohsullar istehsalinin subsidiyalasdirilmasi Qaydas1” bitkigilik vo heyvandarliq saho-
sindo kond tosarriifati mohsullariin istehsalgilarina dévlat biidcasinin vasaiti hesabina yanacaq vo
motor yaglarina, bugda va ¢oltik okinina, tokrar okinlora gore vo mineral giibrolorin, biohumusun
vo pestisidlorin giizostli qgiymats alinmasi ilo bagl birbasa vo dolay1 subsidiyalarin birlogdirilorok
okin subsidiyas1 formasinda verilmasini nazards tutur.

Olkomizda kond tosorriifatinin todricon ekstensiv inkisafdan uzaglasaraq intensiv inkisafa ke-
cirilmasi prosesi baglamigdir. Belo ki, “agilli kond tosarriifati”nin totbiqi istiqgamatindo “Sminagro”
ABS-1n “Spectrum Technologies” sirkati ilo rosmi distribiitorluq esasinda Azaerbaycanda ilk dofa
olaraq bitki yetisdirilmosino nozarot edon avtomatlagdirilmis agilli sistemlorin totbigino bagla-
nilmigdir. “Sminagro” sirketinin toklif etdiyi mohsullar1 Aqrolizing ASC vasitesilo giizostli sort-
larls alda etmok miimkiindiir [12] .

Torpaglarin konsolidasiyasi vo nisbaton iri tosorriifatlarin yaradilmasinin stimullagdiriimasi
magsadils istifadosindo olan 50 hektardan ¢ox orazids aparilan akino vo ya coxillik skmoys gora
rosmi qeydiyyatdan ke¢mis kond tosorriifati kooperativlorinae okin subsidiyasinin 10 faiz artiq
verilmasi nazords tutulur. Kond tasarriifati kooperativlorine verilon subsidiya akin subsidiyasi ilo
olagolondirilmisdir ki, bu da subsidiyanin verilmasindo eynilogdirmoyo, miqyasdan gonaato vo no-
ticada, inzibati xarclorin azaldilmasina nail olmaga imkan veracokdir.

Agqrar sahads roqabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinds xarici tacriiba

Aragdirmalar gostorir ki, miiasir dovrde aqrar sahada tosarriifat subyektlorinin raqabat qabiliy-
yotinin yiiksoldilmasi prosesi, biitovliikdo bu sahonin dayanigli vo somarali inkisafinin on 6nomli
sorti kimi ¢ixig edir. Tobii ki, gostarilon prosesds miiqayisali iistiinliiklorin qorunub saxlanilmasi
da miihiim ohomiyyat kosb edir. Umumiyyatlo, inkisaf etmis xarici dlkolorin praktikasinda, aqrar
subyektlorin roqabatqabiliyyatliliyi asagidaki gostaricilorle xarakterizo olunur:

- kond tosarriifat1 vo orzaq mohsullari istehsal tizro timumdaxili mohsulun hacmi, o climlodon yerli
bazarin tutumu va aqrar sektorda anoloji mahsullar istehsalinin raqabat qabiliyyatinin potensiali;

- yerli mohsulun strukturunda kond tosorriifati mohsullarinin son istehlakina ¢okilon xorclorin
xiisusi ¢okisi, son istehlak vo imumi y1gimin xiisusi ¢okisi;

- 6lko tlizro idxal vo ixrac edilon mohsullarin qiymot indekslori arasindaki nisbati;

- iimumi daxili mohsulun (UDM) strukturunda kond tasarriifat1 vo sanaye mohsullarinin xiisusi
¢okisinin miigayisasi vo s.

Qeyd edak ki, Azorbaycanda fermerlorimizin istehsal etdiklori mohsullarin beynslxalq paritet
giymatlori 6lkonin daxili qiymetlorindon yiliksokdir. Bunun osas sobabi aqrar sahodo maddi- texniki
bazanin va istehsal giiclorinin zoaifliyi, aqrar sahonin bazar infrastrukturunun lazimi saviyyado
olmamasi, ixtisasl kadrlarin hazirhig1 vo peso soviyyosinin asagi soviyyads olmasi vo sair bu kimi
sobablordir. Masalon, bitkiciliyin inkisafinin osas istehsal gostaricilori okin sahasinin qurulusu,
hektardan mohsuldarliq vo timumi yigimdir [4]. Tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda 2018-ci ildo
movecud olan 1 milyon 738 min hektar okin sahasinin 1,1 milyon hektardan ¢ox vo ya 61 faizo
yaxini donli vo donli-paxlali bitkilorin okini ii¢iin ayrilsa da, biz halo do xaricdon taxil aliriq. Ciinki,
son 40 ilo yaxin bir dovrdos taxil okini saholori 491 min hektradan 977 min hektara ¢atdirilaraq 2
dofs artirilsa da, bu sahado hor hektardan mohsuldarliq son 40 ildo 20 faiz, son 30 ildo iso comi 12
faiz artib [11]. Miigayiso ii¢lin gqeyd edok ki, son 40 il orzinds diinya iizro okin sahoslori togribon
10% artdig1 halda, bitki¢ilik mahsullari istehsalinin hacmi 2,3 dofs artib. Bu miiqayisalar 61ks liclin
cox miihiim sosial-iqtisadi shamiyyats malik olan kond tesarriifatinda istehsalin, smok moahsuldar-
ligiin vo digor somoralilik gostaricilorinin agsagi oldugunu gostorir.

Azorbaycan Respublikasi biitiin sahalorde oldugu kimi, kond tesarriifati sahasinds do xarici
Olkolorlo, beynolxalq toskilatlarla somarali omokdasliq edir. Dévlot xarici 6lkolorin aqrar siyasot
sahasindaki miitaraqqi tocriibasinin dyronilmasi vo tohlil edilmasi, xarici dlkslarlo miiqavile-hii-
quq bazasiin yaradilmasi vo genislondirilmosi, eloco do 6lkomizdo aqrar sahonin prioritetloring
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uygun olaraq beynolxalq layihslorin hazirlanmasi vo icrast magsadils bir sira beynslxalq toskilat-
larla, o cimlodon kond tosorriifati sahasindo aparict dovlatlorlo six omokdagliq edir.

Kond tosarriifatinin intensiv inkisafi, movsiimi qiymatlorin tonzimlonmasi, mohsul itkisinin qar-
sisinin alinmasi, daxili bazarin qorunmasi va ixrac potensialinin artirilmasi baximindan bolgalords
on miiasir texnologiyalar asasinda anbar komplekslorinin yaradilmasinin oshomiyyati nozoro alina-
raq, bu sahado ardicil todbirlor hoyata kegirilir. Sahibkarlarin vordis vo biliklorinin artirilmasi li¢iin
informasiya vo moslohot xidmaotlorinin ohats dairasi genislondirilir, baytarliq vo fitosanitar sahads
beynolxalq toskilatlarla omokdasliq daha da inkisaf etdirilir.

Raqabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinds aqrar elmin vazifalori

Miiasir dovrds informasiya comiyyastina keg¢id hoyat keyfiyyotinin qeyri-maddi gostaricilorinin
rolunu artirir. Bilik olds etmak, molumat sldo etmok, saglam hoyat torzi siirmok fordlor, asason do
gonclor tigiin getdikco daha ¢ox ohomiyyot dasiyir. Bu, ohalinin doyaor sistemindo, xiisuson do gonc
nosil arasinda bdyiik doyisikliklora yol acir. Bu baximdan aqrar elmin qarsisinda duran vozifslorin
somarali icrast homginin yiiksok ixtisasli, miiasir biliklora vo diinyagoriisiine yiyolonmis kadr po-
tensialinin yaradilmasindan shomiyyatli deracads asilidir. Rogabotqabiliyyatliliyin formalasdiril-
mas1 talablari biitiin ndv resurslardan qonaatls istifadoni, hor bir sahads texnika va texnologiyanin
on son nailiyyatlorinin totbiqini, miiasir diinya realliglarindan irali golon idarsetmo vo texnoloji
yeniliklordon istifadoni va s. tolob edir. Eloca do biitiin proseslora kompleks sokilds yanagsman
dostokloyir. Biitiin bunlar, geyd edildiyi kimi, hom texnoloji, hom do idaroetmo sahosindo miiasir-
liyi tolob edir. Bununla slagadar olaraq ali vo orta ixtisas tohsili miiessisalarinin modernlogdiril-
mosi, tohsilin soviyyasinin dovriin toloblorine uygun artirilmasini vacib edir. Aqrar sahado istehsal
proseslorinin tokmillogdirilmosi ¢oxsayli vo miixtolif xarakterli amillordon asilidir. Bu amillor
ixtisasli kadrlara tolobatda da 6ziinii gostorir. Ogor aqrar sahods innovasiyalara vo moderinlogsmoyo
nail olmagq istoyiriksa bu zaman is¢i qlivvasinin keyfiyyat taloblari 6n plana ¢ixmalidir.

Miixtolif saholordo oldugu kimi aqrar sahoado do istehsal vo xidmaot proseslorindo yeni texnika
vo texnologiyanin genigmiqyasl totbiqi aqrar sahonin modernlogdirilmasinin baglica amillorindon
biridir. Yeni texnika vo texnologiyanin totbiqi ETT-nin nailiyystlorindon bohralonmoyi tolob
edirso, aqrar sahonin do inkisafi 6z ndvbasindo kadr hazirlig1 vo tominatinin yaxsilagdirilmasini
tolob edir. S6hbot ETT-nin nailiyystlorinin istehsalatda genismiqyash totbiqindon, kadr tominati
vo hazirliginin tokmillogdirilmasindon gedirso, biitlin bunlar1 innovasiya siyasatinin torkib hissosi
hesab etmak olar. innovativ yanasma modernlosmonin va rogabatqabiliyyatliliyin osasini toskil
edir. Istor innovasiya, istorso do modernlosmo yekunda rogabetqabiliyyatliliyin yiiksoldilmosina
koémok edir ki, bu da miiasir davamli inkisafin osas toloblorindon biridir. Dovlatin, elmin va aqro-
sonaye istehsalinin birgo soylori golocokds dlkonin kond tosorriifatinda innovativ foaliyyati artira
bilor. Bu da istehsalin somoraliliyini artirmaqla yanasi beynolxalq orzaq bazarinda da rogabot
qabiliyyatini artiracaqdir. Bu sahado respublikada yaradilan Aqroparklar1 misal gostormak olar.
Prezident 1.8liyev 2018-ci ilin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlara hosr olunmus hesabatda
bildirib ki, hazirda 6lks lizra 17 Aqropark faaliyyot gostarir ki, bunlarin da imumi sahasi 104 min
hektardir, aqroparklarin sayinin 31-9 gatdirilmasi da nozordo tutulmusdur. Toxmini hesablamalara
gora aqroparklarin galirlilik saviyyasi 800 milyon-Imlrd manata yaxin olacaqdir [9].

Biitiin bu mogsadlorin ugurla gercoklosdirilmasinds ilk névbado aqrar elm 6z sdziinii de-
molidir. Aqrar sahonin raqabat iistlinliiylinii artirmaga xidmot edon effektiv vo asaslandirilmig
elmi todqiqatlar aparilmali, votondaslarin golocokds orzaq mohsullarina tolobatinin elmi cohot-
don asaslandirilmis prognoqzlart verilmali, tocriibade 6ziinii dogruldan vo elmi osaslara sdy-
konon yeni metodlar iglonilmolidir. Aqrar sahado elmi potensial rogabotqabiliyyatliliyin tomin
edilmasi tli¢ilin zoruri resurslardan biri kimi ¢ixis edir. EImi potensialin giiclondirilmasi iso elmi-
todqgigatlarin hoyata kegirilmosinin motivlogdirilmosini vacib edir. Ciinki, elmi-todgigatlarin
zaiflomasi aqrar sahonin gerilomasing sabab olur, bu isa 6z ndvbasinda biitdvliikds igtisadiyyatin
inkisafina monfi tosir edir.
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Agrar sahads elmi tominat vo kadr hazirliginin daha da yaxsilagdirilmasi istigamotinds bir sira
islor goriilmokdadir. Bu baximdan Kond Tasoarriifat1 Nazirliyinin togobbiisii ilo 2018-2019-cu tod-
ris ilindon etibaron Azaorbaycan Dovlot Aqrar Universitetinde (ADAU) bir sira yeni ixtisaslar tizra
bakalavr vo magistr soviyysalorindo kadr hazirligina baslanilib. Kadr hazirligina dostok vermok
mogsadils nazirlik yaninda Kond Tasarriifat1 Layihoalori vo Kreditlorinin idars Edilmasi {izro Dov-
lat Xidmati bir sira addimlar atib. Bels ki, Diinya Banki ilo birgs icra etdiyi Kond Tosarriifatinin
Roqgabat Qabiliyyatinin Giiclondirilmasi Layihasi ¢orgivasindo “Bitki miihafizosi” ixtisasi iizra
tadris kurikulumu hazirlanib. Layihanin calb etdiyi yerli vo beynslxalq ekspertlorin birgs foaliyyati
noticosindo miiasir toloablora vo beynolxalq standartlara uygun sokildo hazirlanmig kurikulumlar
artiq Tohsil Nazirliyi torofinden tosdiglonib. Ixtisas {izro bakalavr pillesi ilo yanasi, magistr vo
doktorluq dearacalari iigiin do kurikulumlarin hazirlanmasi nozords tutulub [10,12].

Diinyanin oksar inkisaf etmis 6lkolorinds “elm-istehsalat-todris™ vo yaxud “elm-todris-tocriiba
morkozlori” (elm holdinglori) modellari tacriibasi mévcuddur. Azarbaycanda da belo modellordon
istifado edilmosi {igiin real imkan vo soraitlor vardir, onlar1 boylik vasait sorf etmodon reallagdir-
magq olar. Yiiksok pesokar kadrlar hazirlamaq mogsadilo mévcud elmi-todqiqat institutlarinin gii-
clindon, miivafiq bolgalords yerlogon tacriibe bazalarindan istifade edilmalidir. Bu, tohsil miias-
sisolori ilo elmi idaralorin funksional baximdan yaxinlasaraq birgo foaliyyot gostormosino vo yeni
Elm-Tadris-Tacriibs Markazlari sisteminin yaradilmasina imkan vera bilar.

Hazirda respublikada qeyd edilon istigamotlordo foaliyyot gostoron 11 elmi-todqiqat institutu,
o ciimlodon Kond Tasarriifat: Nazirliyi Aqrar Elm vo Informasiya Moaslohot Markozinin strukturu-
na daxil olan 8, Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin nozdindo 3 elmi-todqiqat institutu foa-
liyyot gostarir. Olkado homginin regional aqrar elm vo informasiya moslohot morkazlori vo elmi-
todqiqat institutlarinin 50-don artiq tocriibo-istehsalat bazasi vardir. Nax¢ivan Muxtar Respublika-
sinin “Araz” Elm Istehsalat Birliyi 6z faaliyyatini Aqrar Elm vo informasiya Moslohot Markozi ilo
olagolondirir. Bunlardan basqa, Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti, Baki Dovlot Universiteti-
nin Ekologiya va torpaqgsiinasliq fakiiltasi, Naxc¢ivan Dovlet Universitetinin, digar universitetlorin
miivafiq kafedralari, Ekologiya vo Tobii Sorvatlor Nazirliyinin 2 vo Meliorasiya vo Su Tosorriifati
Aciq Sshmdar Comiyyatinin 2 elmi-tadqiqat institutu aqrar saho ilo bu vo ya diger doaracado
olagodar elmi todqiqatlar aparirlar [10, 12].

Regional iqtisadiyyatin inkigafinda kond tesarriifatinin rolunu nozars alsaq iqtisadi regionlarda
kond tosorriifatinin togkili vo idaro edilmosi mexanizminin tokmillogdirilmasino do ehtiyac var.
Bozi igtisadgilarin fikrino gore, aqrar iqtisadiyyat vo kond tasarriifat1 rogabat qabiliyyatli regional
tosorriifatlar yarada bilmoz. Nozors alsaq ki, mohz elo kond tosorriifatinin inkisafi hesabina Qorbin
bir sira inkisaf etmis Olkolori sonayelogsmonin istiinliiklorini formalagdirmisdir, onda gotiyyatlo
deyo bilorik ki, sonaye kond tosorriifatindan olds olunan resurslar hesabina inkisaf edir.

Noatica

Olkodo mdveud meyillorin derinden, obyektiv sokilde dyronilorak tohlil edilmasi, qabageil vo
gerido qalmis sektorlarin agkar edilmoasi, uygun olaraq bu saho iizro inkisaf etmis 6lkolorin kond
tasarriifatinda idaraetms tocriibalorini dyranib naticade hamin sahanin els bir yeni modelini layi-
hologdirmok olar ki, burada miitoraqqi meyillor gerido gqalmis saholora do tosir etmoklo garsiliqh
inkisaf prinsipine asaslansin.

Bu giin agrar sahonin miimkiin potensialindan tam monada vo somorali sokildo istifado edilmo-
si, aqrar sektorun intensiv vo somarali inkisafinin stimullagdirilmasi ii¢lin dovlot dostoyi todbirlori
beynalxalq tocriiboys uygunlasdirilaraq 6lkomizdo hoyata kegirilir. Ozal banklar1 vo kredit toski-
latlarin1 bu sektora vosait (kredit) ayirmaga daha da tosviq edon bir miihit yaratmagq ii¢lin dovlot
torofindon olava todbirlor goriilmokdodir. Bundan basqa, kond tosarriifatinin sigortalanmasi me-
xanizmi tokmillogdirilir.

Fikrimizco, aqrar sahodo rogabot gabiliyyotinin yliksaldilmasi masalolorinin  siiratlondirilmosi
istigamotindo ardicil vo magsodyonlii todbirlorin davamli sokildo hoayata kecirilmasi zoruridir.
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Agrar sahado modernlogsmayo asaslanan innovativ istehsal miinasibatlorinin davamli sokildo togkili
va inkisafinin dostoklonmasi vacibdir. Bu miinasibaotlorin dostoklonmosi dedikds iso, aqrar iqtisa-
diyyatda hom texnoloji yeniliklorin totbiqini, hom do idaroetmads yeni mexanizmlorin islonib ha-
zirlanmasini nozords tutmaq lazimdir. Bununla yanagi, asagidaki todbirlorin do hoyata kegiril-
mosini zoruri hesab edirik:

- aqrar iqtisadiyyatin rogabatqabiliyyatlilik soviyyasinin yiiksaldilmasinin prioritet istigamot-
lorinin diizgiin miisyyanlosdirilmoasi;

- bu prosesda institusional doyisikliklor mexanizminin forqlondirici xiisusiyyatlorinin vaxtinda
izo ¢ixarilmast;

- rogabotqabiliyyatli mohsul istehsalinin stimullagdirilmasi vo diversifikasiyasi sistemini 6ziin-
do birlosdiron, hamg¢inin modernlosmays asaslanan rogabastqabiliyyatlilik mexanizmlorinin dovlot
tonzimlonmasi lizra kompleks tadbirlorin hoyata kecirilmosi va s.
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Bonpochl peryJMpoBaHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B aTPAPHOM CeKTOpe

Pe3rome
Bbixoa Ha MHpOBBIE PHIHKH C KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOIYKIUEl HEMOCPECTBEHHO 3aBUCUT
OT pacIIMpPeHUs TEHACHIIMN HayYHO-TEXHUYEKOro nporpecca. [IlpuHrmas BO BHUMaHHUE BaXKHYIO
POJIb Pa3BUTHSI CEIBCKOTO XO3SHUCTBA B SKOHOMHUYECKOM J1eATEIbHOCTH KaXK/10i CTpaHbl B HACTOSI-
U IEpPUOJI, B CTaThe MUCCIIEIOBAHO U OLIEHEHO TEKYIIee COCTOSTHUE IIPOU3BOICTBA MPOAYKIIUHU B
AzepOarimxanckoi PecryOimke ¢ y4eTOM SKOHOMHYECKOTO TOTEHIIMANa Pa3BUTHS CEIBCKOTO
X03s1icTBa. B cTarbe HAILTK CBOE OTpakeHUE OCHOBHBIE HAMPABIICHUS YIIYUIIICHHS arpapHOi Hay-
KU U TOJTOTOBKHU KaJIpOB B MOBBIIIEHHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOU3BOIMMOI B arpapHoOu
OTpaciy NpOoayKUUU. B cTaThe Takke HAIUIM CBOE OTPAXKEHUE POJIb MEP rOCYJTaCTBEHHOW MOJI-
JIEP>KKU JUIsl TONHOTO U A(PQPEKTUBHOTO HCIOIB30BHUS BO3MOXKHOIO IOTEHIMAla apapHO
oTpacnu. B 3akioueHun HCClieIOBaHs BBIABUHYTHI MPEAJIOKEHUS B HAIIPABICHUH OCYIIECTBIIE-
HUSl YCWJIEHHS HAy4YHO-KaJI[pOBOTO MOTEHIMala B A3epOaiiykaHe B COOTBETCTBUU C MEXIyHa-
POJHBIM OIBITOM.
Knioueswvie cnoea: KOHKYPEHmMOCROCOOHOCHb AZPAPHOIL OMPACTIU, UHIMEHCUGHOE Pa3eumue,
cpasnumenbHble NPEUMyu,ecmed, acpaprasn HayKa.
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Questions of regulation of competitiveness in the agricultural sector

Summary

Access to competitive products on the world market directly depends on the expansion of
scientific and technological progress. The article investigated and evaluated the current state of
production taking into account the important role of agricultural development in the economic
activities of each country in modern times and the economic potential of agricultural development
in the Republic of Azerbaijan. The article outlines the key areas for improving agrarian science
and staff training in improving the competitiveness of agricultural products.The role of
government support measures for the full and effective use of the potential of the agrarian sector
is also reflected in the article.

At the end of the study, a proposal is made to strengthen the scientific and human capacity of
Azerbaijan in line with international experience.

Key words: competitiveness of agrarian sector, intensive development, comparative advantage,
agrarian science.
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KOND TOSORRUFATINDA MOHSULLARIN iSTEHSALININ ARTIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Moqalados kond tasorriifatinin iqtisadi ohamiyyati izah edilmis, aqrosonayedo tosorriifat foaliy-
yotinin spesifikliyi agiglanmigdir. Eyni zamanda kond tosorriifatinda faaliyyatin iqtisadi somora-
liliyino tosir edon amillor gostorilmis, fondverimi vo fondtutumunun dinamikasi verilmisdir.
Moqalada tohlildon olds edilon naticalor asasinda toklif vo tdvsiyalor verilmisdir.

Acar sozlor: Kand tasarriifati, mahsul, istehsal, inkisaf, mohsuldarlq, galir, fondverimi, fond-
tutumu.

skskok

Kond tasarriifatinin inkisafimin iqtisadi ohamiyyati

Biitiin dovrlordo kond tosorriifat biitiin dévlotlor vo xalglar iiglin igtisadiyyatin on vacib sektoru
olaraq 6z ohoamiyyatini qoruyub saxlayir. Bazar miinasibatlari soraitinde aqrosonaye siyasoti onun
yuksok mohsuldar vo rogabotqabiliyyostli olmasina, ohalinin kond tosorriifati mohsullari ilo tomi-
natinin etibarliliginin shamiyyaetli doracads artirilmasina yonaldilmisdir.

Kond tosarriifat1 milli iqtisadiyyatin vacib bir sahosidir. Onun inkisaf soviyyasi osason biitov-
liikds 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyinin soviyyasi ilo miioyyon edilir. Kond tesarriifatinin 6zii
birbasa 6lkoni vo ohalisini arzaq, eloco do emal sonayesini xammal ilo tomin edir. Kond tosarriifati
sahoasi sonayenin 9sas xammal tochizatcilarindan biridir. Bels ki, bazi hesablamalara gora, kond
tosorriifat sektorlarinda istehsal olunan mohsullarin 50% -don ¢oxu emal ii¢iin gondorilir. Kond
tasarriifatt mohsullari qida, yiingiil vo heyvan yemi sonayesinds xammal kimi istifads olunur. Bun-
dan olavo, kond tosarriifati votondaslarin hoyat soviyyosino miioyyon doracodos tosir gostorir. Hazir-
da 6lkomizds ohalinin rifahi, o climlodon qidalanma saviyyasi va arzaq zenbilinin torkibi, demo-
grafik inkisaf soviyyosi, mal vo xidmaot istehlaki, adambasina diigson orta golir vo sosial hoyat goraiti
cox daracads kand tosarriifatinin inkisaf saviyyasinden asilidir.

Azorbaycanin kond tosorriifati hor zaman iqtisadiyyatin digor saholorine donor olmusdur,
6lkonin toxirasalinmaz vazifalarini hall etmak {igiin milli galirin artirilmast manbayi hesab edilir.
Hazirda neft sonayesindon sonra kond tosorriifati ikinci maddi nematlor yaradan iqtisadi saho kimi
formalagsmaqdadir. Kond tosorriifatt mohsullar1 vo sanayenin maddi-texniki resurslarinin qiymat-
lori arasindaki forglor sobobindon kond tosorriifatinin inkisafinda homiso ciddi maneslor olur.
Mohz bu baximdan, kond tosarriifatinda subsidiya vo digor dovlot dostoyinae ehtiyac yaranir. Osas
milli igtisadi nisbatlor, biitlin 61ko iqtisadiyyatinin boyiimosi kond tosorriifatinin voziyyatindon vo
inkisaf tempindon ¢ox asilidir. 2015-2018-ci ildo kond tosorriifatt iimumi daxili mohsulun
toxminan 6.2-5.3%-ni togkil etmisdir. Bu gostorici iqtisadiyyatin digor saholori ilo miiqayisada
asag1 olmasina baxmayaraq, kond tosorriifati insanlarin mosgul oldugu on bdyiik sahadir.

Aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifatinda istehsal isinin texnologiyasina omal olunsa, inno-
vativ texnologiyalardan diizgiin istifads olunsa, tosarriifat diizgiin idare edilso, elaca do bitkilar va
istehsal saholori somorali yerlosdirilso, kond tosorriifati bitkilorindon 1 hektardan yiiksok, sabit
mohsul gotiirmak vo heyvandarligin mahsuldarligini xeyli yiiksaltmak olar.

Azorbaycanda sonaye saholorini xammalla, ohalini arzaq mohsullari ilo tomin etmok {i¢lin pam-
biqeiliq, tiitiingiiliik, lizlimgiliik, cayeiliq, toravazeilik, taxil¢iliq, kartofculuq, bostangiliq vo mey-
vogilik saholori omtoslik mohsul istehsal edon basglica sahslordir. Bu mohsullardan, pambiq mah-
lict, kartof, boazi torovoz vo meyvo mohsullari xarici bazarlara ixrac olunur.

Respublikamizda heyvandarligin osas saholori maldarliq, qoyunguluq vo qusgulugdur. Son il-
lords ar1 ailslarinin sayimnin artirilmast vo yem bazasinin inkisafi istigamotinde goriilon tadbirlor
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arigiligin da inkisafini stimullagdirir. Artiq respublikamiz bal ixrac1 da hoyata kecirmoya basla-
migdir.

Aqrar sanayeda tasarriifat faaliyyatinin spesifikliyi

Qeyd edok ki, kond tosarriifatinda istehsal olunan mohsullarin arzaq vo sonaye yoniimlii olmasi,
bir mohsul istehsalindan alinan mohsulun, yeni bir mohsulun istehsalinda istifado olunmast onu
iqtisadiyyatin digor sahalorindon forqlondirir. Yoni kond tosorriifatinda istehsal olunan mohsullarin
miioyyon hissosi (orzaq yoniimlii) birbasa istehlaka gedir. Bu osason siifro mohsullaridir (sogan,
kartof, liziim, torovoz vo meyva). Texniki mohsullara pambiq va tiitlindon oslava texniki yonimlii
orzaq mohsullart da daxildir (liztim, pomidor vo bazi meyva ndvlorinin texniki sortlar1). Digor
torofdon, iri tosarriifatlarin 6zlarinin istehsal etdiklori, toxum, yem, heyvanlarin omizdirilmasi tigiin
istifado olunan siid tosarriifatin 6ziindos istehsal edildikdon sonra 6ziinda do istehsal {iciin istifado
olunur.

Biitiin bunlar kond tesorriifatinin genis saholi olmasini gostorir, lakin kond tosorriifatinda
istehsal prosesinin ¢ox uzun olmasi va ig dovrii ilo list-listo diismomasi vo bir ¢ox gostaricilorin
yalniz ilin sonunda hesablana bilmasi, tosorriifatlarin foaliyyotinin iqtisadi naticalorinin 9sason
tabii-iqlim soraitindon asililig1, sonda digoer sahalordan forqli olaraq gorgin omok noticasindo alinan
golirin digor saholordon asagi olmasi bu sahoyo maragi azaldir. Xiisuson yiiksok texnologiyalarin
inkisaf etdiyi bir dovrde gonc naslin kond tasarriifatinda islomaye maragi daha da azalir. Bu, inki-
saf etmis Olkolordo do 6ziinli gostormokdadir. Azorbaycandan forqli olaraq inkisaf etmis 6lkolordo
omokqabiliyyatli ohalinin 2-3%-1 kond tosorriifatinda moggul olur. Burada yiiksok texniki-texno-
loji inkisafin kond tosorriifatina totbiqinin do rolu vardir, lakin asas sobab golirlilik soviyyasindo
olan kaskin forqin olmasidir. Kond tosorriifatinin statistik malumatlarinin tohlili gostorir ki, iqti-
sadiyyatin oksor saholorindon osas forqi, onlarla miigayisodo daha az somarali olmasidir. Ona qo-
yulan kapital daha az qazanc gatirir.

Kond tosorriifatt mohsullar istehsalinin artirilmasi ilo yanasi istehsalin igtisadi somorsliliyinin
yiiksoldilmasi da aqrar bolmanin iqtisadiyyatinin vacib masalslorinden biri hesab olunur. [3, s.
238]. Qeyd edok ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsal resurslarindan somorali istifado etmoklo
igtisadi somaraliliyin yliksoldilmasi, daha dogrusu, har ¢akilon 1 manat xorca daha ¢ox fimumi
mohsul istehsali onun rogabotqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosi demokdir. Kond tosorriifatinin
intensiv inkisafi, sahodon moahsuldarligin artirilmasi va istehsal xorclorinin asag1 salinmasi istehsal
olunan mohsulun rogabatqabiliyyatli olmasini tomin edir.

Strateji Yol Xaritosinin 2016-2020-ci illor arzinds hayata kegirilmasi hesabina 6lkods dayaniqlt
inkisaf prinsiplorino osaslanmagla, rogabotqabiliyyatli kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo
emal1 sektorunun formalasdirilmasina nail olmaq baximindan slverisli miihitin yaradilmasi ii¢lin
9 strateji hadofin reallasdirilmasi nozords tutulur [1, s. 5].

Kond tosarriifatt istehsalin movsiimiliyi ilo xarakterizo olunur. Odur ki, foaliyyatin iqtisadi so-
moraliliyinin miioyyon edilmosi yalniz istehsal prosesi basa ¢atdigdan vo mohsul tam realizs olun-
duqdan sonra miimkiindiir. Iqtisadi faaliyyatin naticolori haqqinda diizgiin noticalor oldo etmok
ticlin cari ilin gostoricilori avvalki 3-5 il {izro orta molumatlarla miigayiso olunur ki, bu da tosorrii-
fatlarin sabit vo dayanigl inkisaf etdiyini gdstorir. Kond tosorriifatinda tasarriifat formalar: {izro
timumi mohsulun 2014-2018-ci illor iizra dinamikasi cadval 1-do verilmisdir.

Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, osas istehsal fordi sahibkar, ailo-kondli vo ev tosorriifat-
larinin payina diisiir, eyni zamanda bu tosorriifat kateqoriyalarinda fordi sahibkar tosorriifatlarinin
pay1 0.4% (bu tesarriifatlarin 2018-ci ilds satigdan olds etdiyi golir 19.7 milyon manat, zarari iso
5.8 milyon manat olmusdur) toskil edir. Kond tosorriifati miiossisolorindo timumi mohsul istehsali
2014-cii ilo nisbaton 63.4% artmisdir. Bu, goriilon tadbirlor va doyisen qiymatlorls izah oluna bilor.
Toxmini hesablamalar gostorir ki, ev tosorriifatlarinin pay1 iimumi istehsalda 8-10% toskil eda bi-
lor. Gorilindiiyli kimi, osas istehsal ailo-kondli tosarriifatlarinin (imumi mohsul istehsalinin ~ 80%-1)
payina diisiir. Bu is9 ailo-kondli tosorriifatlarinda foaliyyatin igtisadi somoraliliyinin yiiksoldilmosi
ticlin miivafiq todbirlorin gériilmasini sortlondirir.
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Cadval 1
Kond tasarriifatinda iimumi mahsulun 2014-2018-ci illor iizra dinamikast
2014-cii
ilo nis-
2014 2015 2016 2017 2018 baton
2018-c1
ilde %
Biitiin tasarriifat kateqoriyalari iizra, min manat
Comi 5225.8 | 56353 | 56324 | 6580.0 | 7010.0 | +34.1
Bitkicilik mohsullari 24494 | 2761.1 | 2577.2 | 3019.0 | 3186.0 | +30.1
Heyvandarliq mohsullari 27764 | 2874.2 | 3055.2 | 3561.0 | 3824.0 | +37.7
Kond tosarriifati miiossisalori, mln manat
Comi 404.5 410.1 449.2 645.4 660.9 +63.4
Bitki¢ilik mohsullari 111.8 132.5 145.8 238.5 262.1 | 2.3 dofa
Heyvandarliq mohsullari 292.7 2717.6 303.4 406.9 398.8 +36.2
Fordi sahibkar, ailo koandli vo ev tasarriifatlari, mln manat
Comi 4821.3 5525.2 | 5183.2 | 5934.6 | 6349.1 | +31.7
Bitkicilik mohsullari 2337.6 | 2628.6 | 2431.4 | 2780.5 | 29239 | +25.1
Heyvandarlig mohsullari 2483.7 | 2596.6 | 2751.8 | 3154.1 | 34252 | +37.9
Biitiin tasarriifat kateqoriyalarinda digor tasarriifat formalarimn xiisusi ¢akisi %
Biitiin tosorriifat kateqoriyalari 100 100 100 100 100 -
Kond tosarriifat1 miiassisolori 7.7 7.3 8.0 9.8 9.4 -
Fordi sah}bkar, ailo-kondli va 93 937 92.0 902 906 i
ev tosarriifatlar

Monba: stat.gov.az, Kond tosarriifatinin imumi mohsulu

Kond tasarriifatinda iqtisadi somarliliyin yiiksaldilmasina mane ola bilacok amillor

Kond tasarriifatinin samarsliliying tesir gdstoran amillor ¢oxsayli vo miixtalifdir: bazilori tosar-
riifatlarin foaliyyoti, digorlori istehsalin texnologiyasi vo toskili, istehsal ehtiyatlarinin istifadasi vo
elmi-texniki taraqqinin nailiyyatlorinin hoyata kegirilmasi ilo baglidir. Kond tasarriifat istehsalinin
iqtisadi somoraliliyinin osas gostaricisi satigdan aldo olunan monfostin hocmidir. Bu, kond tosorrii-
fati mohsullarinin satisindan alds olunan goalirin hocmindon vo mohsul istehsali vo satist ilo olaqo-
dar xorclordon asilidir. Tosarriifatin galirlorino mohsullarin satig qiymatlori, habels satilan moh-
sullarmn hocmi tosir géstarir. Oz ndvbasindo miioyyon bir kond tosarriifati mohsulunun satis giymoti
tolab vo toklifin tasiri altinda formalagir vo mohsul satisinin yollart vo kanallarindan ¢ox asilidir.

Satigdan daxil olan golirlorin artmasina tosir edon miithiim amil daha keyfiyyatli mohsul isteh-
salidir. Clinki, keyfiyyatli mohsul istehsali bazarda ona olan talobi artirir vo istehlak¢inin onu toklif
olunan qiymato mohsulu almaga bir ndv mocbur edir. Eyni zamanda, mohsullarin bazara toqgdim
olunan hacmi mohsullarin keyfiyyatindon asilidir, ¢iinki standart olmayan vo keyfiyyatsiz mohsul-
lar daha asag1 qiymatlorls satilir vo ya limumiyyatlo satilan mallarin iimumi hacmindon ¢ixarilir.
Porakondo satis bazarlarinda aparilan miisahidolor do gostarir ki, istehlakg¢ilar omtoo goriiniisii olan
vo keyfiyyatli olan mohsula istiinliik verir.

Son naticads istehsalin iqgtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi yliksok keyfiyyoatli mohsulun
onun maya doyarini asagi salmagqla istehsalinin artirilmasi ilo miioyyonlosdirilir [2, s. 304].

Mohsulun giymati do onun rogabatqabiliyyatli olmasinda keyfiyyotlo barabor miihiim rol oy-
nayir. Moahsulun qiymstini, qeyd edildiyi kimi, bazar miisyyon edir vo istehsal¢1 burada az rola
malikdir vo bazon demok olar ki, bazarin diqts etdiyi qiymoto satmaga macburdur. Yani istehsalgi
mohsul qit olanda qiymoti digto eds bilir, bazarda tolobdon ¢ox toklif olanda iso qiymati bazar
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digto edir. Mohz bu baximdan istehsal resurslarindan somorali istifado etmoklo daha ¢ox key-
fiyyatli mohsul istehsal etmok tolob olunur.

Qeyd edok ki, kond tosarriifatinda torpaglardan somorali istifado etmoklo barabor asas vo dov-
riyyo fondlarindan da somorali istifado olunmalidir. Lakin kond tosarriifatinda istehsalin movsii-
miliyi iqtisadiyyatin digor sahslorindon forgli olaraq osas fondlardan somorali istifads etmoys im-
kan vermir. Yoni, il orzindo omok ehtiyatlari, masinlar, materiallar qeyri-barabar istifado olunur,
mohsullar nizamsiz satilir vo goalir aldo edilir. Belo ki, kombaynlardan ilds comi 15-20 giin, toxum-
sopanlordon 8-10, kartof yiganlardan 25-30 giin istifado olunur. Kigik 6l¢iilii tosorriifatlarda bu
texnikalardan somorali istifado etmok licilin tosorriifat sahibi movsiim orzindo digor tosarriifatlara
da xidmot etmolidir ki, asas vasait 6z amortizasiya normasini 6doyo bilsin. Kond tosorriifatinda
iqtisadi somoroliliyi miioyyon edon asas gdstaricilordon olan fondverimi vo fondtutumu miihiim
rol oynayir. Kond tosarriifatinda 2014-2018-ci illor iizro fondverimi vo fondtutumu cadval 2-do
verilmisdir.

Cadval 2
Kond tasarriifatinda 2014-2018-ci illar iizra fondverimi va fondtutumu
2014-ci ilo
2014 2015 2016 2017 2018 | nisbaton 2018-
ci ilda %

Umumi mohsul. mln. man. | 5225.8 | 5635.3 | 5632.4 | 6580.0 | 7010.0 +34.1
Osas fondlar. mln.man. 6106.4 | 6355.2 | 6891.2 | 7141.2 | 7958.4 +30.3
Fondverimi. man. 0.86 0.9 0.82 0.92 0.88 +2.3
fondtutumu. man. 1.2 1.13 1.22 1.09 1.14 95

Monba: stat.gov.az, Kand tasorriifatinin iimumi mahsulu asas fondlarin gostoricilari asasinda miiadllif tarafindan
hesablanmusdir.

Statistik molumatlarin tohlili gosterir ki, kond tosarriifatinda timumilikde iqtisadi somoralilik
cox agagidir. 2016-c1 ildo asas fondlardan daha somorasiz istifade olunmusdur. 2017-ci ilo nisbaton
2018-ci ilds fondtutumu 1.09-dan 1.14-o qodor yiiksolmisdir. Kond tosarriifat: tizro fondverimi vo
fondtutumunun dinamikasi sokil 1-do verilmisdir. Umumiyyatlo, osas fondlarin doyori iimumi
mohsulun doyorindon agagidir. Son illords slds edilon bazi miisbat naticalor miiqayiss olunan illor
izra bu forqin 16.8% - 13.5%-0 qodor azalmasina imkan vermisdir.
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Sakil 1. Kond tasarriifati iizra fondverimi va fondtutumunun dinamikast

Monba: Cadval 1-in molumatlar1 asasinda tortib edilmisdir.
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Kond tesorriifat1 istehsalinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasinin osas yollar1 imumi mahsul
istehsalinin artirilmasi, istehsal doyarinin azaldilmasi, asas vo dovriyys fondlarindan daha somorali
istifado edilmasi vo satis kanallarinin yaxsilasdirilmasidir.

Natica

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsalin son naticolorine mohsullarin istehsali vo satisi iiclin material
va pul xorclorinin hacmi ohomiyyatli deracads tasir gostarir. Istehsal xorclorinin azalmasi, osason
torpaq, omok vo material ehtiyatlarindan somarali istifados ilo miioyyon edilir. Eyni zamanda, kond
tasarriifatinda istehsal hocminin artmasi, mohsul keyfiyyastinin yaxsilagdirilmast vo maya dayari-
nin azaldilmasi, yol naqliyyat sektorunun inkisafi, mohsullarin gablasdirilmasinin yeni forma vo
metodlarinin yaradilmasi va tatbiqi v biitiin istehsal vasitolorindon qonastlo istifads etmaklo tosor-
riifat foaliyyetinin iqtisadi somoraliliyini yiiksaltmok olar. Mohz bu baximdan, kond tosarriifati vo
onunla bagli olan sonaye sahaloari iizrs elmi-tadqgiqatlarin aparilmasi vo elmi asaslandirilmisg toklif-
lorin vo onlarin hoyatakegmo mexanizmlorinin hazirlanmasi daha mogsodouygundur.
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HanpagieHust no yBeJJM4eHUI0 MPOU3BOACTBA CeJIbCKOX0351iICTBEHHOI MPOAYKIIUH

Pezrome

B crathe 00BsICHSIETCS SKOHOMHUYECKAs 3HAYUMOCTH CEJIbCKOTO XO3SHMCTBA, a TaKXKe yTOU-
HSIOTCS OCOOCHHOCTH CEeNTbCKOXO3SIICTBEHHOM IeATEILHOCTH B arpapHOM CEKTOPE.

B 10 e Bpems ObLIM TOKa3aHBI (PAKTOPHI, BIUSIONME HA YKOHOMHUYECKYIO 3((HEKTHBHOCTh
JESITENIbHOCTH B CEJIbCKOM XO3SHCTBE, a TaK)Ke MPUBEJeHa IUHAMUKA cOOpa CPeICTB U HAKOILIe-
HUA. B cratbe mpuBeeHBI IPEATIOKEHHS U PEKOMEH/IAIINK, OCHOBAHHBIC Ha pe3ysbTaTax, Mojy-
YEHHBIX B PE3yJIbTATE aHAU3A.

Kniouesule cnosa: cenvckoe xo3aiicmeo, npooyKuus, Rpou3e00Cmaeo, pazsumue, NPpou3eoou-
menbHOCmb, 00X00, AKYUOHED, 3anac.

Shovkat Abuzar Yusufova
PhD in Economics, associate professor,
Azerbaijan Cooperation University

Directions for increasing production of agricultural products

Summary

The article explains the economic importance of agriculture, and the specifics of agricultural
activities in the agro-industry are clarified. At the same time, factors affecting the economic
efficiency of the activities in agriculture have been shown, and the dynamics of fundraising and
stock capacity are given.

The article provides suggestions and recommendations based on the results obtained from the
analysis.

Key words: Agriculture, products, production, development, productivity, income, stockholder,
stockpile.

77



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(57)-2020

UOT 334.7
Ayton Akif quzi SUKUROV A
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti, miiallim, dissertant

AQROBIZNES SFERASINDA MOHSULLARIN REALLASDIRILMASI
FOALIYYOTININ YERi VO ROLU

Xiilasa

Agrar mohsullarin somorali reallagdirilmasi vo bolgiisiiniin baslica vozifosi mohsul istehsalgila-
rinin maliyys vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi, orzaq tohliikasizliyinin tominati vo son naticads oha-
linin sosial-iqtisadi voziyyatinin yliksalmosidir. Magalode miiasir agrobiznesdo mohsullarin real-
lagdirilmasi faaliyyetinin yeri va rolu asaslandirilir, onlarin satiginin nazari asaslar1 vo aqrar saho-
nin modernlosma moarhalasinds reallagdirmanin somoarali yollarinin halli problemlorine baxilmig-
dir.

Acar sozlar: aqrobiznes, reallasdirma faaliyyati, mahsul, reallasdirma sistemi, satis kanallaru.

Giris

Miiasir soraitdo aqrobiznes sferasinda kond tosorriifatt mohsul istehsalgilarinin 6z istehsal moh-
sullarini reallagdirmasi problemi ¢ox miihiim aktualliq kosb edir. Burada asas problem yalniz is-
tehsal olunan mohsullarin reallagdirilmasi vo istehlakgiya catdirilmasi deyil, hom do son istehlak-
c¢ida real tolobi formalagdirmaq {i¢iin sorait yaratmaqdan, ikinci problem iso reallagdirilan mohsula
sorf edilon amayin vo maddi resurslarin naticasindon ibaratdir. Mohz bu sababdon aqrar mahsul-
larin reallasdirilmasi foaliyyotinin todqiqi miithiim shomiyyat kosb edir. Nozoro almaq lazimdir ki,
aparilan miiasir iqtisadi islahatlar va raqabet miibarizasi soraitinde 6lkonin aqrobiznes sferasinda
mohsullarin reallasdirilmasi sisteminin tokmillosdirilmosi orzaq ehtiyatlarinin artirilmasi vo iqti-
sadi tohliikasizliyin tominati baximindan dovlstin qarsiya qoydugu halli vacib problemlordan biri-
dir.

Bu problemlarin halli istehlak bazarini mallarla tomin edon, rogabati genislondiran, mosgullugu
artiran vo kondin sosial inkisafina boytik tosir gdstoron aqrobiznesin somarali togkili vo mohsullarin
reallasdirilmasi foaliyyotindon xeyli doracads asilidir. Bununla slagodar olaraq, aqrar sferada moh-
sullarin reallagdirilmasi sistemi vo formasinin golocok inkisafinin elmi osasinin hazirlanmasi
tadqiq edilon obyektin bazi nozari masalaloring baxmag tolob edir.

Mbohsullarin reallasdirilmasi foaliyyati

Mohsullarin somarali reallagdirilmasi foaliyyoti mohsul istehsalgilarinin golir oldo etmosini to-
min edir vo aqrar tosorriifatlar {i¢iin imkanlar yaradir. Beloliklo, aqrar mohsullarin reallagdirilmasi
foaliyyatinin aqrobiznesds rolu vo idars edilmosinin tokmillogdirilmosi miiasir kond tosorriifatt
miiossisalorinin uzunmiiddoatli vo monfoatli foaliyyatini tomin etmok iigiin mithlim vozifslordon
biridir.

Rusiyanin aqrar elm sahasi iizro iqtisad¢1 alimi Sarnina N.M. 6ziiniin elmi arasdirmalarinda
aqrar mohsullarin satisi, satig foaliyyoti vo onun idars edilmasi mosalalorini todqiq edorak belo
noticoyo golmisdir ki, “Satis” miiossisonin foaliyyotinin son morhoaloasidir vo onun somoraliliyinin
imumi saviyyosini miioyyon edir. “Satis faaliyyati” (reallasdirma foaliyyati) — miiossisonin mar-
keting siyasotinin hoyata kecirilmasi ¢or¢ivosindo hazir mohsulun (mohsul {izorindo miilkiyyot
hiiququnun toskili vo onun istehsaldan son istehlak¢iya fiziki yerdoyismasi) bolgiisii tizro todbir-
lorin kompleksi, “Satis faaliyyatinin idars edilmasi” — iso istehlakg¢ilarin ehtiyaclarini daha dol-
gun 6domak va Ozlori ligiin fayda aldo etmok mogsadilo miiossisonin satis faaliyyatinin tohlili,
planlasdirilmasi, toskili vo nozarat proseslorinin mocmusudur. [1, s. §]

Miiassisonin reallagdirma va ya satig foaliyyati, imumiyyatlo satis — mallarin alicilara satisi,
onun istehlakgilara catdirilmasi vo satisdansonraki xidmat daxil olmagqla, istehsal basa ¢atdigdan
sonra hoyata keg¢irilon kommersiya foaliyyati ndviidiir. Nozari cohotdon satigin mogsadi minimum
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xorclo miiayyon edilmis yerds, miioyyon hacmds vo vaxtda tolob olunan istehlak xassosino malik
konkret mohsulun konkret istehlak¢iyadok ¢atdirilmasindan ibaratdir.

Kond tasarriifati mahsullarinin reallasdirilmasi — bilavasito aqrar mohsul istehsalgilar to-
rofindon mohsul satig1 prosesidir. Onun hocmins kond tosorriifatt miiassisolori vo kondli (fermer)
tosorriifatlarinin bazarda, birja vo ya horraclarda, todariik, xiisusi ticarat sobakosi vo ictimai iago
miuossisalori vasitasilo, homginin bazarda ohaliys satilan vo digor mohsullar daxildir. Nozare almaq
lazimdir ki, aqrobiznes miiossisolorinin satis vo ya reallasdirma foaliyyoti aqrar mohsullarin
somarali bolgiisiine yonalmisdir. Reallagdirma foaliyyatinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi {igiin
istehsal¢1 6ziliniin istehsal etdiyi mohsulu hom 6zii reallagsdira, hom do bunun ii¢iin vasitocidon
istifado edo bilar. Beloliklo, aqrobiznes sferasinda mohsullarin reallagdirma (satis) foaliyyatinin
yeri, rolu vo oshomiyyatini asagidaki kimi xarakterizo etmaok olar:

- reallasdirma foaliyyati miioyyon monada aqrar sahodo mohsul istehsali foaliyystinin davami
olub, yalniz kond tosarriifatinin imumi mohsulunun saxlanmasi deyil, ham do aqrobiznes mohsul-
larinin slava doyarini va istehlak doyorini yaratmaqla onlarin son istehlak¢rya gatdirilmasi prose-
sini miioyyon edir;

- reallagsdirma faaliyyati-golocokdo aqrar miiassiselorin kommersiya -marketinq vo istehsal
foaliyyotinin maddi basa ¢atmasina yonalmis, eyni zamanda yalniz onun foaliyyatinin konkret ig-
tisadi noticolorini deyil, hom do konkret istehlak¢inin, konkret tolobatini askar edir, formalasdirir
vo hoyata kegirir;

- reallasdirma foaliyyoti mohsul istehsalinin biitiin morhalalorindo hom birbasa, hom dos dolay1
somars alds edilmosi tigiin onun raqabat {istiinliiyliniin monbalorindon biridir.

Agrobiznes sferasinda mohsullarin reallagdirilmasi foaliyyatinin yeri va rolu onlarin bolgiisii,
horokoti vo istehlakc¢ilara ¢atdirilmasi ilo qarsiligli olagodo olan faaliyyotin baslica mogsad vo
vazifasi ilo miiayyan edilir.

Apardigimiz tohlillor gostorir ki, kond tosorriifatt miiossisalorinin satis - reallagdirilma foaliy-
yatinds 6z mohsullarinin son istehlak¢tya harakati ila naticolonon bolgii funksiyasinin hayata keci-
rilmoasinin boylik shomiyyati vardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tosorriifatlar 6z istehsal mohsullarini son istehlakgiya catdirmagq ii¢iin
vasito vo kanallarin genis sistemino malikdir. Bu vasito vo kanallardan biri 6z arasinda rogabot
aparir, digari iso bir-birini avoz edir va ya tamamlayir. Diizgiin edilon se¢im — miiassisonin igtisadi
voziyyatinin yaxsilagmasi ii¢iin problemin somorali halli yoludur.

Azorbaycanda aparilan aqrar islahatlar vo EKTIS-nin totbigi kond tosorriifat1 mohsullarinimn
reallagdirilmasinin yeni forma vo metodlarinin yayilmasini nozords tutur.

Agqrar iqtisadiyyatin nozari asaslarina goro, vasitacilorin aqrobiznes mohsullarinin reallagdiril-
mas1 foaliyyotindo istirakindan asili olaraq satis kanallar1 vasitasiz (birbasa) va vasitoli kanallara
boliintir:

Birbasa (vasitasiz) satis — mohsul istehsal¢ilarinin alicilarla birbasa alagosini miioyyon etmoyo
imkan verir. Satisin belo foaliyyati — vasitogilordon istifado etmodon 6z fopmalasmis kanali vasito-
silo hoyata kegirilir. Fikrimizco, aqrar mohsullarin bilavasits istehlak¢ilara birbasa reallagdirilmasi
asagidaki hallarda somarali hesab edils bilar:

- istehlakg¢ilara gondorilon kond tosorriifati mohsullarinin miqdar kifayot godor ¢cox olduqda;

- kond tosorriifati mohsul istehlakgilart mohdud orazids comlosdikdo;

- reallagdirilan mohsul yiiksok ixtisaslagmis servis xidmaoti tolob etdikdo;

- sati bazarinda 6z anbarlarinin v logistika xidmatinin genis sobakesine malik olduqda;

- mallarin qiymoti qismon doyisikliys ugradiqda.

Vasitoli satis — bu, mohsul istehsal¢ilarindan asili olmayan vasitogilorin xidmotindon istifado
etdiyi satig foaliyyoti metodudur. Beloliklo, apardigimiz nozori vo praktiki aragdirmalar gostorir ki,
aqrobiznes sferasinda mohsullarin osason asagidak: hallarda vasitagilorin komayi ilo reallasdiril-
mas1 magsadouygundur:
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- aqrar mohsullarin istehlak bazarinin regionlarla mohdudlagmayib, boyiik orazilor tizro mov-
cudlugu;

- kond tosarriifatt mohsullarinin gondarilmasi kicik partiyalarla vo boylik tezliklo hoyata kegi-
rildikdo.

Bununla yanagsi, diinya vo 6lko tocriibasindo kombinsedilmis (qarisiq) satis metodu da mov-
cuddur ki, burada iki avvalki metodlarin kombinasiyasi totbiq edilir.

Agrar sferada mohsulun keyfiyyotina yiiksok toloblorin verilmasinin zaruriliyi onun reallasdir-
ma faaliyyatinin rolunun yiikssldilmasini nazords tutur. Bu da 6z ndvbosindo aqrar miiossisonin
daha somarali foaliyyatini tomin edir.

Rogabot bazari soraitindo aqrar miiossisa tiglin baglica vozifo vahid biznes-strategiyasi ¢orgivo-
sinds eyni vaxtda hom biitiinliikds biznesin mogsading, hom do istehlak¢ilarin ehtiyaclarina cavab
veran mohsullarin reallasdirma faaliyyastinin se¢ilmasindon ibaratdir.

Iqtisadg1 alim, prof. H.Xolilovun gostordiyi kimi, hor bir 6lke 6ziiniin orzaq tohliikasizliyini,
movcud tobii-iglim potensiali haddlorinds 6lkonin iqtisadi giiciiniin zoruri artimini tomin edon
aqrar sektora malik olmalidir. [2, s. 14].

Mbohz buna goro do, aqrobiznes mohsullarinin reallasdirilmasi sistemi vo kommersiya faaliy-
yotinin togkili agrar sahonin foaliyyotindo osas rollardan birini oynayair.

Odur ki, aqrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi foaliyystinin mohsul istehsalgilarinin maliy-
yo-igtisadi voziyyatinin yaxsilasdirilmasinda yeri vo rolunu miisyyan edorkon nozors almaq lazim-
dir ki, miiasir rogabotyoniimlii vo dayaniqli inkisafa malik kond tosorriifatt miiossisolorinin satig
siyasoti - agromarketingin bitkigilik vo heyvandarigin omtoslik mohsulunun olverisli reallagdiril-
masint tomin edon fermerlorin tasorriifat foaliyyatinin qayda vo prinsiplaridir. Bels ki, todqiqatlar
siibut edir ki, miiasir rogabatodavamliliq soraitindo aqromarketingin satis siyasoti miiossisonin is-
tehsal - iqtisadi potensiali nozors alinmaqla imumi mohsulun bélgiisiiniin daha olerisli alternativ
axininin miioyyon edilmosina osaslanir. Bununla yanasi, nozors almaq lazimdir ki, aqrobiznes sfe-
rasinda mahsulun reallagdirilmasi sisteminin vo onun faaliyyatinin idars edilmasi somorali bolgi
kanallarinin se¢ilmoasini, mal harokotinin optimal sisteminin toskilini, kommunikasiya sistemi vo
personalin rasional idara edilmasini 6zilinds tocasstim etdirir.

Agrar sahodo mohsullarin reallagdirilmasi foaliyyatinin somarali togkili istehsalgi-istehlak¢1 ma-
raqlarinin qorunmasina xidmat edir, sahibkarliq fealiyystinin normal isinin tonzimlonmasinda va
inkisafinda miihiim rol oynayir. O, imumi monada nozori cohotdon mohsullarin vo xidmotlorin
pula ¢evrilmosi (reallagdirilmasi), alicilarin — istehlakgilarin ehtiyaclarinin 6donilmasi prosesidir.
Basqa sozlo, agrar sahodo mohsulun vo xidmatlorin reallasdirilmasi sistemi dedikdo, onun pulla
doyisdirilmasi, bir sahibkardan (fiziki vo ya hiiquqi soxsden) basqa istehlak¢iya verilmasi vo ya
miibadilo edilmosi prosesi basa diistiliir [3, s. 388].

Agrar sferada mohsullarin reallagdirilmas: kond tesarriifati xammalinin fiziki keyfiyyatindon,
hazir qida mohsullarindan, istehsalgilarin mogsadydnlii mosroflorindon, aqrar mohsullarin isteh-
sal¢ilarinin vo istehlakeilarinin orazi bolgiisii, homginin emal vo ticarat sahasindo mosroflordon
xeyli doracado asilidir. Bu da 6z ndvbosindo aqrar mohsullarin istehsaldan istehlaka horokotinin
reallagdirilmasi prosesinds iqtisadi aktivliyi 6zlinds oks etdirir.

Aqrar mahsullarin reallasdirilmasi faaliyyatinin aqrobiznes sferasinda yeri va rolu

Agrobiznes sferasinda mohsullarin reallagdirilimasi foaliyyatinin ohalinin orzaq mohsullari ilo
Oziinlitominetmo soviyyasindo rolu vo somorali togkili mohsul istehsalgilarina 6z maliyyas voziyyo-
tini genislondirmaya imkan verir.

Iqtisadi adobiyyatlarda mahsulun reallasdirilmas: — mdvcud giymatlorlo haqqr 6donilon isteh-
sal olunmus mohsullarin xalq tesarriifat1 dovriyyasina daxil olmasi kimi izah edilir. Bir ¢ox hallar-
da, homginin istehsalgilar, satis vo ya ticarot togkilatlar1 torafindon haqqi 6donilon vo sonaye miios-
sisolorindon konara gondorilon mohsullar reallagdirilan mohsul adlanir. Qeyd edilonlori iimumilos-
dirarak, belo naticoya golmok olar ki, aqrar sferada mohsulun reallasdirilmasi hom do onun omtoo-
lik formasinin pul formasina ¢evrilmasi prosesidir.
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Aqgrar miisssisalorin istehsal etdiyi iimumi mohsulun bir hissasi miixtalif kanallarla — dovlots,
ohaliys, bazarda, ictimai iago miiassisalorinds, istehlak kooperasiyasi vo digor vasitagilorin kdmayi
ilo reallagdirilir. Mohsullarin satilan vo miiassisolorin pul 6donisi hesabina aldiglari hissosi reali-
73 edilmis mahsul adlanir [1].

Agrar sahoads istehsal-satis sisteminin miioyyan qadoar otrafli todqiqatcisi, iqtisadgi-alim, prof.
Kackun T.T. elmi aragdirmalarinda qeyd edir ki, ASK-nin istehsal-satig sistemi — iki altsistemin
mocmusundan ibaratdir: bu bir torafdon, kond tosorriifati xammali vo orzaq (emtoslik mohsul) is-
tehsal edon vo istehsal altsistemini formalagdiran kond tosarriifati vo yeyinti sonayesindon vo digor
torofdon satis funksiyalarini sorbast yerino yetiron satis altsistemindon ibaratdir. Hor bir altsistem
0z qanun v9 prinsiplaring uygun olaraq tokmillosdirilir. Miiallifin fikrinca, “satis foaliyyati regio-
nal ASK-nin daxili miihitinin ayrilmaz hissasidir”. [4, soh. 12]

Agrar mohsullarin son istehlak¢iyadok catdirilmasinin miiasir satig prosesi asason kond tosorrii-
fat1, todariik, emal, topdan va porakonds ticarat sferasinda qarsiligh foaliyyati ilo tomin edilir.

Saho miitoxassislorinin apardiqlari arasdirmalara gora, aqrobiznes sferasinda mohsullarin somo-
roli reallagdirilmasi sortlori asagidakilar ola bilar: [5]

- biitiin istirak¢ilarin azad roqabaet foaliyyatinin tominati;

- igtisadi riskin asag1 salinmasini tomin edon kredit toskilatlar1 vo sigorta sirkotlorinin aktiv
faaliyyati;

- mohsullarin sorbast yerdoyismosi;

- mohsullarin istehsali, emali vo reallagdirilmasi prosesindo maya doyarinin asagi diismasini vo
golirlorin yliksoldilmasini stimullagdiran mévcud iqtisadi vasitalor;

- mohsullarin istehsalgilardan istehlaka horokotinin biitlin dovriindo 6ziiniitonzimlomo vo
Oziintimaliyyolosdirmo prinsiplorine omal edilmasi;

- mohsullarin reallagdirilmasinin tonzimlonmasinds dovlatin rolunun yiiksaldilmasi;

- mohsullarin saquli ke¢id {izro vahid infrastrukturunun foaliyyati;

- talab vo toklifin monitoringi, mallarin bazarda sixlig1, qiymatin soviyyasi va s. komayi ilo
informasiya tominati sisteminin yaradilmast;

- somarali xarici-iqtisadi alagalorin yaradilmasi va dovlatin diinya bazar sistemino daxil olmasi.

Iqtisadi adobiyyatlarda bozon amtoalik vo ya realizo olunan mohsullarin eyni manada olmadig1
gostorilir. Yuxarida gqeyd etdiyimiz kimi “omtoslik mohsul” anlayis1 genigdir. Biitliin omtoslik moh-
sul satildigda bu anlayis tist-iisto diisiir. Adoton omtoslik mohsul natural formadan pul golirlori
kimi dayar formasina kegir.

Lakin tocriibado vo iqtisadi odobiyyatlarda omtoslik vo realizo olunmus mohsul sinonim kimi
islodilir. ©mtoslik mohsul pul golirlori ilo tocassiim olunan realizo olunmus mohsul kimi basa
distiliir.

Agrar mahsullarin reallagdirilmasi foaliyyatinin aqrobiznes sferasinda rolunu miioyyan edarkon
miiossisonin biitiinliikdo vo sahalor tizra omtaslik mohsulunu forqlondirmok lazimdir. Miiassisonin,
saha va ayri-ayr1 mahsul ndvlorinin amtaslik mohsul xiisusiyyatlorini xarakterizo edon asas goste-
riciloro omtoolik soviyyosi vo omtoslik mohsulun iimumi hocmi daxildir. Aqrobiznes sferasinda,
homginin vahid torpaq sahosino vo hor mal-qara basina diison omtoslik mohsul ¢iximi gostorici-
sindon do istifads edilir [6].

Ayri-ayr1 mohsul ndvlorinin (taxil, siid v s.) amtaslik soviyyasinin miioyyon edilmosinds timu-
mi va reallagdirilmis mohsulun hocmi natural ifadodo hesablanir. Onun saho vo ya biitiinliikdo
miiossiso lizro miloyyon edilmasindos iso doyor gostaricisi totbiq edilir. Bu halda iimumi vo realizo
olunmus mohsul vahid giymatlo (mos; miigayisali) hesablanir. Aqrar sahs iqtisadi odobiyyatlarin-
da omtoslik soviyya anlayisi reallagdirilmis mohsulun iimumiys nisbatinin faizlo ifadosi kimi osas-
landirilir. Bununla yanasi, kond tosorriifati istehsalinin omtoolik mohsul soviyyosi tosorriifat kate-
qoriyalar1 tizra forqlondirilir. O, kond tesorriifatt miiossisolorindo daha yiiksok, ev tosorriifatlarinda
159 on agagidir. Tobiidir ki, aqrar miiossisolor mohsulu osason satis iigiin, ev tosarriifatlarinda iso
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gida mohsullarina ailonin tolobatini 6domok ii¢iin istehsal edirlor. Tohlillor gdstorir ki, son illor
Olkomizdo aqgrar sahado istehsalin omtoolik soviyyosi bir godor asagi diismiisdiir. Mohz bu baxim-
dan, homin mohsullarin omtaslik soviyyasinin yiiksaldilmasinin agagidaki istigamatlori miioyyon
edilmisdir:

- bitkicilik vo heyvandarliqda mohsuldarligin yiiksoldilmasi hesabina timumi mohsul buraxili-
sinin artirilmasi vo xammaldan son mohsul ¢iximinin yiiksaldilmasi;

- toxum vo yemin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, onlarin mosrafine gonast;

- istehsal, saxlama vo dagima prosesindo mohsul vo xammal itkisinin azaldilmast;

- mohsulun keyfiyyatinin ytiksaldilmasi;

- aqrobiznes sferasinda somorali marketing xidmatinin toskili.

Nozoro almaq lazimdir ki, rogabst bazari soraitinds, aqrar mohsullarin reallagdirilmasi soviy-
yasi xeyli doracads bazarin konyunkturasi, toklif vo toloblo miioyyon edilir. Odur ki, aqrobiznes
sferasinda mohsullarin reallagdirilmasi foaliyyatinin yeri vo rolu miioyyon edilorkon, aqrar miios-
sisalorin vo onlarin mohsullarinin rogabatqabiliyyati vo bazarin dayaniqli inkisafinda mohsul is-
tehsalinin keyfiyyoti mithiim shomiyyat kasb edir.

Marketing strategiyasinda mahsulun keyfiyyati onun talobat1 6domak qabiliyyatini oks etdiron
xassolorin mocmusu kimi xarakterizo edilir vo satig imkanlarinin genigslonmoasindo miihiim rol oy-
nayir.

Molum oldugu kimi, aqrar mohsul istehsalc¢ilarinin son maliyys vo iqtisadi naticasi reallasdi-
rilan mohsulun hocmi va keyfiyyotindon asilidir. Umumiyyoatlo, iqtisadi odobiyyatlarda reallas-
dirma prosesi osaslandirilarkon kond tosorriifatt mohsullarinin satis1 — istehsaldan istehlaka
yonalma istigamatinds miiossisonin yiiksok daracali igtisadi faallig1 kimi xarakterizo edilir.

Beloliklo, prof. E.Quliyevin fikrinco, mohsulun somorali realizasiya olunmasi kond tosorriifati
xammal1 vo mahsullar1 bazarinin inkisaf vo foaliyyat saviyyasindon asilidir. [7, s. 291]

Agrar mohsullarin reallasdirilmasi foaliyyatinin aqrobiznesdo rolu asason kond tosorriifat1 xam-
malinin vo hazir qida mohsullarinin fiziki keyfiyyotindon, kond tosarriifati mohsul istehsalcilarinin
mogsadydnlii xorclorindon, homin mohsullarin istehsalgilar1 vo istehlakgilarinin orazi bolgiisiin-
don, homg¢inin emal va ticarat saholorindo mosroflordon xeyli dorocado asilidir.

Nozors almaq lazimdir ki, bazi mohsullar, masalon kartof, torovoz, meyvo vo yumurtanin real-
lagdirilmasi istehsaldan istehlak istigamotindo hoyata kecirilirso, digor mohsul novlori iso qida
mohsulu kimi emaldan ke¢dikdon sonra istehlaka hazir olur.

Rogabot miibarizasinin kaskinlogdiyi bazar miinasibatlori soraitinds aqrobiznes sferasinda moh-
sullarin reallasdirilmasinda mohsul istehsalgilarina xiisusi diqqget yetirilir. Ciinki, miiossisonin
monfootinin hocmi bilavasito ondan asilidir.

Hal-hazirda, 61komizdo aqrar mohsullarin reallagdirilmasi kond tosorriifati miiossisolorinin
faaliyyatindo nisbaton zaif vo mithiim shamiyyat kasb edon halqadir. Molumdur ki, aqrar sfearada
reallagdirma sisteminin togkili prosesindo yaranan problemlor vo ¢atismamazliglar kond tosorriifati
mohsullarmin itkilori va golirlerin xeyli azalmasina sabab olur. Belo ki, roqomsal Kond Tosarriifati
— “Elektron Kond Tasorriifat1” informasiya sisteminin totbiqi vo innovasiya imkanlarindan genis
istifado, homginin roqabot soraitindo aqrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi sferasina investi-
siya qoyulusu holo kifayot godor tomin edilmomisdir. Lakin, diinya tocriibasi tosdiq edir ki, aqrar
sferada istehsal olunan mohsullarin reallagdirilmas: faaliyyoti vo sistemi onlarin istehsali ilo
miiqayisado iistiin templo inkisaf etmolidir.

Rus iqtisad¢1 alimi, prof. 1.V Risikovanin fikrinco, tosorriifatciliq sistemindo reallagdirma (sa-
t1s) foaliyyeti dedikdo, hazir mohsulun bazara horokati prosesinin kompleksi (tolobin formalasma-
s1, sifarig alinmas1 vo verilmasi vo s.) basa disiiliir. Reallagdirma faaliyyatinin baglica mogsadi-
istehlake¢ilarin todiyyaqabiliyyatli tolobinin 6donilmasi asasinda sahibkarliq monfootinin alinmasi
prosesindo istehsalcilarin igtisadi monafeyinin tomin edilmosidir. [8, s. 124]

Qeyd etmok lazimdir ki, reallasdirma mohsul istehsalgilarinin tosorriifat foaliyyatinin son
morhalasidir. Bazar goraitinde onun planlagdirilmasi istehsal morholosini qabaqlamalidir.
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Apardigimiz arasdirmalar gostorir ki, 6lkomizds aqrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi sis-
teminin foaliyyotinin idars edilmasinin mithiim istiqgamati mohsulun istehsaldan istehlaka fiziki
yerdoyismasing gors planlasdirilmasi, togkili vo nazarat iizro kompleks foaliyyot kimi basa diisiilon
mal harokatinin optimallasmasindan ibaratdir. Belsliklo, bels naticoys golmok olar ki, mohsullarin
harakati va ya irolilodilmasi prosesinin osas elementlorine aqrar mohsullarin anbardaxili amaliy-
yatlari, ¢esidlonmosi, saxlanmasi vo qablasdirilmasi, naqliyyat omoliyyatlarinin yerina yetirilmasi,
dasima lizro xidmaot gostorilmosi, homg¢inin mohsulun satisini aid etmok olar. Bununla yanasi, mii-
toxassislorin fikrini imumilogdirarak aqrar mohsulun reallagdirilmasi foaliyystinin rolunu asaslan-
diraraq mal horokatinin asas elementlorini sxematik olaraq asagidaki kimi xarakterizo etmok olar.

Agrar mohsullarin reallagdirma
foaliyyatinin elementlori

\ 4 ¥ v
Mohsullarin istehlakordarla ol
Mohsullarin daginmasi cesidlonmosi stehlakeilarla slago
\ 4 v
Mohsullarin saxlanmasi Miiqavilolorin baglanmasi vo
onlarin yerino yetirilmasino nozarat

Sakil 1. Aqrobiznes mahsullarinin reallasdirilmasi faaliyyatinin asas elementlori

Ekspertlorin elmi-praktiki asaslandirmalarina goro, mohsullarin somarali reallagdirma foaliyyo-
tinin toskili li¢lin onun formalagmasinin asagidaki morhalslori zoruridir:

- satisin mogsadinin miioyyon edilmosi;

- satig strategiyasinin se¢ilmasi;

- sat1s sistemi vasitagilori vo istirak¢ilarinin secilmosi;

- hor bir bolgii kanalinin istirak¢ilar: arasinda omokdasligin miimkiin yollarinin axtarisi.

Apardigimiz aragdirmalarin naticasi tosdiq edir ki, son illor respublikamizda aqrar mohsullarin
reallasdirilmasi foaliyyati ilo olagodar bazi problemlor bir ¢ox sobablordon yaranmisdir. Bunlar
asason movcud giymotqoymanin miikommal olmamasi, bazarin zoif infrastrukturu, istehsalgi-is-
tehlakc1 olagolorinin pozulmasi, bazar haqqinda zoruri informasiyada ¢atismamazliglar vs s. iba-
rotdir.

Nazars almaq lazimdir ki, raqabat soraitinds aqrar mohsullarin reallagdirilmasi sisteminin foa-
liyyatinin baglica vozifasi kond tosorriifatt miiossisalori vo fermerlorin bazarda movgeyini qorumaq
va ustlinliiklors nail olmagi tomin etmokdir.

Marketingin nozori osaslarina goro, bazar soraitino uygunlasmagq ii¢iin 6lkonin aqrar mohsul
istehsalgilar1 na istehsal edilibsa onu satmaq yox, hoqgigotds na satilirsa onu istehsal etmak prinsi-
pini asas tutmalidirlar. Bunun {i¢iin mohsulun reallagdirilmasi foaliyyatinin yeni mozmununu aydin
basa diismok lazimdir.

Miiasir iqtisadi odobiyyatlarda miiossisonin satig foaliyyoti bir ¢ox miialliflor torofindon golir
olds etmok magsadils hazir mohsulun reallagdirilmasi prosesi kimi basa diisiiliir.

Qazaxistanin igtisadg¢i-aqrar alimi prof. T.K.Omurzakovun tadqgiqatlari ilo agrar miiossisonin satis
faaliyyatinin xiisusiyyatlorinin agagidaki kimi xarakterizo edilmasi mogsadsuygundur. (codval 1).
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Cadval 1
Agqrar miiassisalarin istehsal va satis faaliyyatinin xiisusiyyatlori

Gostaricilor Istehsal faaliyyati Satis faaliyyoti

Bazarin tolobina cavab veron Golir olds etmokls hazir mohsulun
Mazmunu . .

mohsul istehsali reallagdirilmasi prosesi
Mogsod Minimum mosraflo mahsul Mohsulun istehlak¢iya somorali

istehsalin1 vaxtinda tomin etmok | yollarla catdirilmasi
Magsado nail Istehsal, texnologiya, avadanliq vo | Istehlakgilarin tolobinin 6donil-
olmaq yollar is yerinin togkilinin se¢ilmosi mosi lisul va yollarinin se¢ilmosi
Istigamot Miiossisonin imkanlari Bazarin tolobati
Q}ymg'tl'g 1’1(]:11‘1’1’13 Istehsalin hacmi Satigin hocmi
gostoricilori

Istehsal amillarinin texnoloji
imkanlar1 vo mohsulla bazarin
toloblori arasinda optimal nisbotin
miioyyan edilmosi

Mallarin moqgsadli istehlakgilara
maksimum yaxinligt mocmusunu
miioyyon etmok

Osas istiqamot

Maliyya resursla- Osas fondlarin aginmasi, kohno Vasitagilora omokhaqq1 6donisi,
rinin ¢atigma- texnologiya, investisiya vo inno- | mallarin kreditlo satisinin miim-
mazliqi soraitinds | vasiya proqraminin mahdudlugu, | kiinsiizliiyii, mallarin, daginmasi
osas problemlor ETI hocminin ixtisar1 va s. v saxlanmasi xorclori va s.

Agrar mohsullarin reallagdirilmasinin dovlst torafindon hovaslondirilmasi orzaq tohliikosizliyi-
nin tominatina, aqrar mohsul bazarlarinin sabitliyins, mohsullarin sahibkarligin somarali sistemi-
nin formalagsmasina vo 6lkods mohsullarin rogabat {istiinlilyiine yonalmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds aqrar mohsullarin reallagdirilmasinin dévlot stimullagdiril-
mast sisteminin osas istiqgamotlori Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin is-
tehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritosindos (06.12.2016) vo digar sonadlords 6z oksini tap-
musdir.

Agrar mohsullarin reallagdirilmasi foaliyysti aqrobiznesin daxili miihitinin ayrilmaz hissasi
olub, istehsal edilon mohsullarin bélgiisiiniin daha somarali togkilini tomin edir vo bdlgii sisteminin
biitiin zancirini — marketing, dasima, saxlama, logistika xidmoti vo mohsullarin istehlak¢iyadok
catdirilmasi prosesinds basa ¢atan digor omoliyyatlari ohato edir. Bununla yanasi, mohsullarin real-
lagdirilmasi sistemina aqrobiznesin daxili mithitini miioyyon edon xammal vo arzaq istehsal saho-
lorinin macmusundan ibarat struktur kimi baxmagq olar.

Nozors almaq lazimdir ki, kond tosarriifatinin rogomsal transformasiya soraitindo aqrar sferada
mohsullarin reallagdirilmast golir, monfost vo rentabellik soviyyosi kimi gostoricilorin miioyyon
edilmosindo miithiim ohomiyyat kasb edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 27 iyun tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
yeni subsidiya “Qaydalar’ma osason fermerlor artiq 6 subsidiya noviinii EKTIS iizerindon ala bi-
locaklor.

Qeyd etmok lazimdir ki, rogabat miibarizosinin koskinlosdiyi soraitdo mohsulun yeni reallas-
dirilma forma vo metodlarinin axtarilmasi va totbiqi boyiik shomiyyast kasb edir.

Molum oldugu kimi, har hans1 mohsul yalniz onun reallagdirilmasi naticesinds 6z ictimai tos-
diqini tapir. Bununla belo, bazar soraitindo aqrar mohsullarin reallagdirilmasi bazi problemlorlo
tizlosir. Kecid dovriinadok aqrar miiassisalor toxminan biitiin mohsullarini dovlatin miisyyan etdiyi
satinalma — todariik qiymatlori ilo dovlots tohvil verirdi. Lakin, hazirki yeni tosorriifat¢iliq soraitin-
da iso 6lkomizdo mohsullarin reallagdiriimasi sorbast bazar qiymotlori asasinda dovlot organlarinin
vasitogiliyi olmadan tolab vo toklif ganununun vo bazar konyunkturasinin tosiri altinda formalasir.
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Noatica

Apardigimiz todqiqatlar asagidaki naticoys golmaya vo miivafiq tokliflor vermoys imkan verir.

- Agrar sferada aparilan islahatlar soraitindo aqrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi foaliy-
yotinin inkisafi 6lkods arzaq bazarimin formalagmasinin vo biitiinliikdo kond tosarriifati istehsalinin
dayanigliginin mithiim sortidir.

- Agqrobiznes mohsullarinin morkazlosdirilmis qaydada reallasdirilmasi sisteminin foaliyyo-
tinin obyektiv sobablordon zoiflomasi vo ya dayandirilmasi, homginin real sahibkarliq soraitindo
istehsal soviyyosinin nisbaton asagi diismasi todariik toskilatlari vasitosilo dovlot ehtiyaclari iiglin
mohsullarin satis hacminin koskin azalmasina vo onun digor kanallarla reallagdirilmasinin artimina
sabab olmusdur.

- Agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminin kifayot qodor strafli dyronilmomaosi vo
bu mogsadlo vahid metodikanin olmamasi 6lkads satis kanallari tizro omtoslik mohsulun hacmini
miioyyon etmayo imkan vermir.

- Agrar miiossisolordo mohsul istehsali vo onlarin igtisadi gostaricisinin yiiksalmosi aqrobiz-
nesdo mohsullarin reallagdirilmasi foaliyyotindon xeyli doracado asilidir.

- Olkonin orzaq tohliikosizliyi vo sonayenin xammal tominati aqrobiznes mohsullarinin real-
lagdirilmasi sisteminin tonzimlonmosini va tokmillosdirilmasini talob edir.

- Aqrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasi sisteminin idars edilmasinin bazar mexanizminin
foaliyyoti somorali satis kanallarinin se¢ilmasini vo naticodo mohsullarin minimum xorclo isteh-
salgidan istehlakgilara horokotini zoruri edir.

- Agrobiznes mohsullarinin reallagdirilmasinin morkozlogdirilmis sistemindon bazar sistemino
kecid yeni miilkiyyat miinasibatlorina, tolob va toklif nezars alinmaqla qiymetin yaranma mexa-
nizmina, mohsul istehsal¢ilarinin rogabatine vo mohsul satiginda sorbost torofdas se¢imino imkan
vermigdir.

- Dovlot ehtiyaclar {iclin mohsullarin satinalisinin azalmasina osas sobob markozlosmis si-
fariscilorin sistematik olaraq miiqavils 6hdsliklorini yerina yetirmadiklorine goro, mohsul istehsal-
cilarinin onlara mal géondormokds maraginin olmamasidir. Mohz bu sobobdon 6lkomizdo aqrar
mohsullarin reallagdirilmasi foaliyyatinin aqrobiznesdos rolu va shamiyyati nozare alinmali va sis-
tem daim tokmillosdirilmalidir.

Yuxarida geyd edilon tdvsiyalor vo tokliflor agrar mohsullarin reallagdirilmasi sisteminin somo-
roliliyinin yliksolmasino vo mohsul istehsalgilarinin satis hocmini artirmaga vo miioyyon etmoyo
imkan verir.
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MecTo U poJib 1esiITeJILHOCTH peain3anuu NpoayKIun B cepe arpodusHeca

Pe3ziome

I'maBHO# 3amaueil 3 HeKTHBHON peanu3ali U pacipeesiCHHs arpapHOil MPOIYKIUN SBIIs-
eTcs yJyulleHne (PMHaHCOBOT'O COCTOSIHUS TOBApOIIPOU3BOANUTENEH, 0OecTiedeHrne Mpo10BOIbCT-
BEHHOM 0€30IaCHOCTH U B KOHEYHOM PE3yJIbTAThI IOBBIILIEHUU COLUATbHO-3KOHOMUYECKOTO COC-
TOSIHUSI HACEJICHHUSI.

B cratbe paccMOTpEHbI CYIIHOCTb, IOHATHS arpoOU3HEca, CUCTEMBI U JEATEIILHOCTH O pea-
JU3alMU TPOLYKIUH, KaHAIBl PacIpeaesieHus ¥ Ipo0IeMbl pellieH sl TOUCKA TPAAULIMOHHBIX ITy-
TEeH, perieHus MpooIeM.

Ha ocHOBe IpoBeZICHHBIX aHAIN30B HAY4YHO 0OOCHOBAHBI MECTO, POJIb M 3HAUECHUE peaTu3aliiu
npoayKIuu B chepe arpodusHeca.

Knwuegvie cnosa: azpoousnec, deamenbHocmy peanuszayuu, npoOyKyuu, CUCHmema peaiu-
3auus. Kanauvl covima.

Aytan Arif Shukurova
Teacher, candidate for a degree
Azerbaijan Cooperation University

The place and role of product realization activity in agribusiness sphere

Summary
The main aim of the efficient realization and share of agrarian products is to improve the
financial condition of producers, the provision of food security and at the end increase the social-
economic condition of population. In the contemporary agribusiness the place and role of product
realization activity have been based, the theoretical bases of their sale and the efficient solutions
of realization in modernization of agrarian sphere have been researched in the article.
Key words: agribusiness, realization activity, product, realization system, sale channels.
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IV BOLMO.
MALIYYO, BUDCO VO BANKLAR
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AKU-nun “Iqtisadiyyat” fakiiltasinin dekani;

Aytac Miibariz qizi TAHIRLI
Magistr, Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

MUASIR SORAITDO KOMMERSIYA BANKLARININ FOALIYYOTININ INKIiSAF
ETDIRILMOSi VO BANK SISTEMININ FORMALASMASI

Xiilasa

Moqalado asason kommersiya banklarinin etibarliligini arasdirmaq, onun qiymotlondirilmosi-
nin reyting sistemini miloyyan etmok nazords tutulmusdur. Burada asas mogsad iqtisadiyyatin in-
kisafinda kommersiya banklarinin rolunun ns gador miihiim oldugunu gostormokdir, miiasir kom-
mersiya banklarinin hartorafli xiisusiyyatlorini, kredit alqi - satqisini, bank omoliyyatlarini, eloco
do son illords bas vermis olan devalvasiyalarin bank béliimiine tosirini miioyyanlogdirmak, bank-
larin giymotlondirilmosinin reyting sistemini miioyyon edorok kommersiya banklarinin etibarli-
ligin1 arasdirmaq vo imkan daxilinds onun yaxsilasdirilmasina tokliflor vemokdon ibaratdir.

Acar sozlor: bank, bank sistemi, kommersiya banklari, ixtisaslasdirilmis banklar, likvidlik,
kapital.

Giris

Miiasir iqtisadiyyatda kommersiya banklarinin foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi vo tokmillos-
dirilmosi daim aktual masololordon biridir. Yeni iqtisadi soraitin toloblorine uygun olaraq aparilan
iqtisadi islahatlar bank foaliyyatinin daha da tokmillogdirilmasini, onlarin yeni prinsiplor asasinda
qurulmasini tolob edir. Miiasir bank sistemi ikipillsli gaydada quruldugu tigiin ikinci pilloni kom-
mersiya banklar1 togkil edir. Kommersiya banklari bir gox miixtoalif funksiyalar yerina yetirir, omo-
liyyatlar aparirlar. Kommersiya banklar1 balans tortib edir, onu tohlil edir vo vozifolor qarsiya
goyur. Kommersiya banklarinin kapitalinin kafiliyi vo “likvidlik” (latincadan - axan, duru) masalo-
lori do aktualdir. Kommersiya banklarinin galir vo xarclori, onlarin soviyyasinin etibarliligi va qiy-
matlondirilmasi, manfastinin formalasdirilmasinin reyting sistemi mosalalorinin arasdirilmasi
isinin zoruri masalalarindan biridir.

Bank raqabatinin giiclonmasi, bank xidmotlorinin ¢esidinin artirilmasi, investisiyalarin genis-
lonmosi vo bank xidmatlori bazarinda bu kimi digor meyillorin artmasi banklari miixtalif monbo-
lordon vasait calb etmokdo maraqli edir. Beloa bir soraitdo omanatgilordon colb edilmis vosaitlorin
etibarli qgorunmasi xiisusi aktualliq kosb edir. Bu mogsadls amanatlorin sigortalanmasi mexanizm-
lorinin yaradilmasi ii¢lin goriilon tadbirlorin naticasi olaraq 29 dekabr 2006-c1 ildo “©Omanatlorin
sigortalanmasi haqqinda” Azaorbaycan Respublikasinin Qanunu gobul edildi. Azarbaycan Respub-
likasinda amanatlorin sigortalanmasi sisteminin yaradilmasinin mogsadi banklar vo xarici bankla-
rin yerli filiallart 6domo qabiliyyatini itirdikdo, fiziki soxslordon omansto gobul olunmus pul
vasaitinin itirilmasi riskinin qarsisin1 almaq, maliyyo vo bank sisteminin sabitliyini vo inkisafini
tomin etmokdir [2. soh, 6].

Kommersiya banklarinin xarakterik xiisusiyyatlori. Kommersiya banklarinin xarakterik xii-
susiyyati onlarin ikili ixtisaslagmasindan, yoni tosarriifat¢iliq subyektlori ilo is vo ayri-ayri soxslo-
rin depozitlorinin gabul olunmasi zamani ixtisaslagmasindan ibaratdir. Sonuncular kommersiya
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banklarina imkan verir ki, tosorriifatgiliq subyektlorinin foaliyyatini vo habels 6zlorinin investisi-
yalarini maliyyolosdirsinlor. Bu olamatlorino goérs onlar xaricdo qarsiligh kreditlor iizro comiy-
yotlora, kooperativlora (miioyyon foaliyystlo mosgul olurlar), 6zol miistorilorls isloys vo manzil
ingas1 (vo ya alinmasi) ti¢lin kreditlor veron amanat banklarina bdliintirlor.

Miiasir saraitdo kommersiya banklari tasorriifat subyekti kimi. Miiasir soraitdo kommersiya
bankimin tasarriifat subyekti kimi anlasilmasina kifayst qodor tez-tez toskilati-funksional, texno-
loji, vasitogi mévqeyindon yanasirlar. Bununla da onun giiclii idaraetms alstlorindon biri kimi pul
todaviilii vo kredit miinasibatlorine xidmaot gostoron ictimai inkisaf vo tosorriifat subyekti instru-
menti kimi rolu azalir. Banklarin mahiyyatinin tohrif olunmus sokilds anlagilmasi vo onlarin rolu-
nun kigildilmasi homin bank tosisatlarinin funksiyalarinin asassiz sokildo mohdudlagdiriimasina
gotirib ¢ixarir. Masalan, kifayat qodor tez-tez asassiz olaraq paylasdirma (boliisdiirmo) funksiyast
daha ¢ox monfoot alinmast mogsadilo kapitalin yerdoyismasi birinci yers irali ¢okilir. Banklarin
ictimai funksiyas1 maddi nematlorin tokrar istehsalini stimullagdirmaq vo iqtisadi toraqqinin hora-
kotverici qiivvasi olmast iso kanarda qalir. Bununla belo, miiasir kommersiya banki pul todavii-
liinlin vo biitiin formalarda kreditin foaliyyot gostormosi qaydalarinin yaradicist kimi ¢ixis edon
togkilatdir. Ona gora da banklar 6lkonin milli sarvatlorinin toplayicist rolunda ¢ixis edir, istehsal
vo todaviil strukturuna iqtisadi tosir orqani sayilir. Hazirda daha ¢ox monfast gotiirmok banklar vo
bank foaliyysti hagqinda qanunvericilikds kommersiya bankinin orientasiyasinda baslicadir.

Bank tosisatlarinin foaliyyati ¢ox rongarongdir, ona géro do onlarin mahiyyati kifayat qodor
geyri-miioyyan olur. Miiasir comiyyoatds banklar amoliyyatlarin on rangarong ndvlari ilo masgul
olurlar. Onlar tokco pul dovriyyalori vo kredit miinasibatlorini toskil etmir, hom do onlarin vasitosi
ilo iqgtisadiyyatin maliyyalosdirilmasi hoyata kegirilir, si§orta amoliyyatlari, qiymatli kagizlarin
alqi-satqis1 aparilir, bozi hallarda iso vasitogilik sovdalar1 vo omlakin idars olunmasi hoyata kegi-
rilir. Bank tosisatlart maslohatgilor (konsaltinglor) rolunda ¢ixis edir, xalq tosorriifati proqramlari-
nin miizakirasindo istirak edir, statistika aparir, 6zlorinin yardimei tosorriifatlarina malik olurlar
[2.46,].

Kommersiya banki tasarriifatciligin miistaqil subyektidir. Kommersiya banki tasarriifatciligin
miistaqil subyektidir, hiiquqi soxs hliququna malikdir, bank mohsulunu istehsal vo realizo edir,
xidmotlor gostorir, kommersiya hesablagsmasi prinsiplori {izro foaliyyot gdstorir. Bankin vozifosi
miiossisalorin vozifasindon az forqlonir, bels ki, o 6z xidmatlori vo mohsullari ilo ictimai tolobatin
tomin olunmasi, aldo olunmus monfaat asasinda hom 6z kollektivinin {izvlarinin, hom do bankin
omlakinin sahibg¢isinin maraqlarinin realizasiyalar1 ilo bagli masalslori hall edir. Bank onun
nizamnamosi ilo miioyyon olunmus istonilon tosorriifat foaliyyoti noviinii hoyata kegiro bilor.

Bank da istonilon miiossiso kimi xiisusi icazayo (lisenziyaya) malik olmalidir. Senaye, kond
tosorriifat, insaat, nogliyyat vo rabitodon forqli olaraq banklar istehsal sferasinda deyil, miibadilo
sferasinda foaliyyat gostorirlor, onlar da resurslar1 “satin alir”, aldiqlarii “satir”, tokrar boliis-
diirmo sferasinda foaliyyot gostorir, omtoo miibadilosine yardim edirlor. Banklarin 6z “saticilar1”,
anbarlari, xtisusi “mohsul ehtiyat1” vardir, onlarin faaliyyasti oksariyyatlo pullarin dovriyyasindon
asilidir. Bununla da banklarla ticarat sferasi arasindaki oxsarliq osason sona catir.

Kommersiya banki tasarriifat hesabli miiassisa sayilir. Bu onu bildirir ki, kommersiya bankinin
foaliyyotindo baslicasi iqtisadi maraqlarin realizo olunmasidir. Bankin isinin biitiinliiklo 6z iqtisadi
maraqlarinin realizasiyasina tabe etdirilmasi biitiin digor motivlorin vo maqsadlorin tabe etdirilmali
olduglar ali prinsip sayilir. Bunsuz bank iqtisadi miiossiso kimi bag tutmaya bilor. Masslon, onun
faaliyyatinin iqtisadi maraqlarla ziddiyyat toskil eden har ciir ideologiyalasdirilmasi miitloq sokilda
bank1 asl mahiyyatini itiron aparata ¢evirir. Bu, tokco kommersiya banklarina deyil, onun miisto-
rilorine do aiddir. Bank asason 6ziiniin deyil, 6zgonin resurslar1 hesabina islodiyinden, 6zii {i¢iin
deyil, biitiin tosarriifat¢iliq subyektlori {iclin vo biitiin votondaslar {i¢iin borc gotiirdiiyiindon, israf-

¢ilig hom bank ii¢lin, hom do ondan resurslart borc goétiiron vo onlar1 qaytarmali olanlar {igiin do
folakatlidir.
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Bank miiossiso kimi 6z doyar formasi olan mohsul istehsal edir. Bankin mohsulu rolunu kreditlo
birlikdo pul dovriyyasinds olan ddanis (tadiyyo) vasaitlori oynayir. Miioyyon monada xidmatlor do
bankin mohsulu kimi ¢ixis edir. Onlara ononovi xidmat ndvlari ilo yanast hesablasmalarin togkili
(nagd vo nagdsiz formada), omanatlor, kreditlogdirms ilo yanasi geyri-anonovi olan qarantiyalarin
(zomanatlorin), zaminliyin, maslohatlorin (konsalting) verilmosi vo s. do daxildir. Bank xidmot-
larinin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, onlar nainki tokco pul asasina malikdirlor, hom do 6zliartan
doyar sociyyosino malikdirlor [2.35].

Mosolon omanotgilordon alinmis resurslar kredit miiossisolori ii¢lin pulsuz deyil. Ona goros do
resurslar elo istifado olunmalidir ki, onlar nainki tokco sahiblorino gaytarila bilsin, hom do oma-
natlar lizra faizlorin verilmasi, masraflorin kompensasiyasi vo he¢ olmazsa, minimal monfoot aldo
edilmosi ii¢lin kifayot qodor artim almaga imkan versin.Bank akkumulyasiya olunan resurslardan
istifado etmoya va onlar1 kredit soklindo ehtiyaci olan borc alanlara sar1 elo yonaltmalidir ki, onun
xidmoti hor hansi bir halda bank foaliyyasti vasitosilo dovriyyoays buraxilmis doyarin 6zal artimina
imkan versin.

Kommersiya banklarinin miibadils sferasinda foaliyyot gdstormasi onun mahiyysti haqqinda
diizgiin olmayan (yalnis) tosovviir yaradir. Bir ¢ox hallarda bank vasitogi toskilat kimi xarakterizo
olunur. Belo sdylomayo resurslarin xiisusi axini, onlarin miivoqqati olaraq bazilorinds y181lib qal-
masi, basqalarinda isa totbigina ehtiyac yaranmasi asas verir. Bu zaman situasiyanin xiisusiyyati
ondan ibarat olur ki, resurslarin miioyyon hissosino malik olan kreditor miioyyon zomanotlorin
oldugu hallarda konkret miiddat {igiin va faizls onlar1 diger kontragentlars - borc alanlara vermok
istayir. Bank kreditordur, borc alandir vo onlarin arasinda vasitoagidir, habelo pul hesablagsmalarin-
da vasitagidir. Ona gora do o, bu funksiyalarda oziiniin tosarriifat subyekti kimi mahiyyatini biitlin-
liiklo niimayis etdirir. Hor bir bankin passivlords paymin az oldugu mogamda daha ¢ox monfoot
olda olunmussa, bunun effekti daha hissolunandir.

Ona goro do kommersiya bankinin foaliyyoti asagidaki toloblorin yerino yetirilmosi iizorindo
qurulmalidir:

e kapitali daha ucuz almali (miimkiin gqodor daha az faiz stavkasi 6domali);

e kapital vo xidmatlori daha baha satmali (miimkiin qodor daha ¢ox faiz stavkasi oldo etmali);

e ctibarli partnyorlarin se¢ilmosi vo garantiyalarin alinmasi, habelo omoliyyatlarin rongarong-
liyi vo ssuda kapitalinin miixtslif bazalarinin monimsonilmasi yolu ils itki riskini azaltmali.

Kommersiya banklar1 qiymatli kagizlarin alqi - satqisi tizro hom 6zlorinin vosaitlori hesabina, hom
do miistorilorin tapsirig ilo omoliyyatlar aparir, hom do digor tesarriifat¢iliq subyektlorinin emis-
siyasina va qiymatli kagizlarin realizasiyasina rohborlik edir. Xarakterik haldir ki, kvaziinvestisiya
istisna olmagqla, kommersiya banki torafindon {izorino dividentlorin hesablanilmadigi 6z sohmlarini
almagqla bagli biitiin digor omoliyyatlar (qiymotli kagizlarla ticarat-komission omoliyyatlar) galirlorin
(monfoatlorin) olds olunmasina yonolmisdir. Banklarin belo omoliyyatlardan olds etdiklori golirlori
qiymaotli kagizlar, komissionlar va spred iizro alinan faizlorin moblogindon ibarstdir. Hazirda kom-
mersiya banklarinin oksoriyysti investisiya amoliyyatlarindan mohz qiymatli kagizlarin satis qiy-
matinin onlarin alimma qiymatloring nisbaton artirilmasi yolu ilo monfaat gotiirtirlor.

Kommersiya banklar1 oanonavi olaraq daxili vo xarici omanatlori soforbor edon, habels onlarin
miixtalif borc alanlar arasinda boliisdiiriilmosini hoyata kegiron yegana tosisat idi. Son illords bank
foaliyyatindo koklii doyisikliklori sortlondiron qanunverici vo normativ tonzimlomolordo doyisik-
liklor bas vermisdir. Bank (depozit) tosisatlar1 yeni xidmatlor toklif edon rogiblor torafindon get-
dikco daha ¢ox tozyigo moruz qalirlar. Bunun noticasinds onlar maliyys vo geyri-maliyya sirkot-
larinin roqabatinin gliclonmasi sababindon 6z ananovi funksiyalarina miinasibatds inhisar¢t mov-
gelorini itirirlor [3].

Bank foaliyyatinin tonzimlonilmomasi maliyys bazarlarinin qloballasmasi v ya artimi ils bagh
sabab va noticadir. Masolon, inkisaf etmis 6lkolordo maliyys bazarlarinin méhtogsom artimi vardir
vo aktivlorin seqmentlorinin sekyuterlogmosi, beynoalmilollogsmosi vo azalmasi kimi anonalorlo
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sartlonan dorin struktur doyisikliklori ilo xarakterizo olunur. Bank sektorunun tonzimlonilmomasi-
no olan tendensiya vo onun innovasion foaliyyati banklar1 onanavi olaraq ragabatdon qoruyan ma-
nealorin azaldimasi vo aradan qaldirilmasi amilloridir. Ona gora do shomiyyatli fond bazarlari olan
dovlatlords geyri- maliyys borc alanlari tiglin vosait monbayi olan kommersiya banklarinin rolu-
nun kaskin azalmasi miisahids olunur. Lakin mahdud fond bazarlar1 olan 6lkslords do kommersiya
banklar1 torafindon aparilan kredit omoliyyatlarinin azalmasi miisahido olunur. Bu onunla baglidir
ki, kommersiya banklarinin miistorilori kapitalin getdikco daha genis xarici vo ofsor bazarlarina,
masalon, Avroistiqrazlarina ¢ixis alds edirlor.

Bunun naticasinds bank xidmatlorini digor maliyys vo qeyri — maliyya sirkotlorinin hoyata ke-
cirdiklori xidmaotlordon forqlondirmok daha da ¢otinlasir. Ona gora do bank iginin bir ¢ox miitoxas-
sislori hesab edirlor ki, golocokdo:

e Dbank sistemi daha ¢ox universal Avropa bank modelins oxsar olacaq, nainki yiiksaksoviyyali
seqmentasiya soviyyasi ilo xarakterizo olunan Amerika vo ya Yaponiya modeling;

e depozitlorin yerlosdirilmosi vo qisamiiddotli kreditlorin verilmosi iizro funksiyalar1 yerino
yetiron miiossisolor kimi banklarin rolunun har yerds azalmasi miisahids olunacagq;

e kapital bazarinda xidmaet gdstormak {izrs ixtisaslagan dolayisi vasitagilor kimi onlarin foalli-
ginin yiiksolmosi gozlonilir, yoni onlarin funksiyalar1 osas etibarilo informasiyanin islonilmosino
yonolocok;

e 0 hallarda bank faaliyyatinin genislonmosi bag veracok ki, kommersiya banklar1 birgs asasda
informasiya xidmaotlorinin gostorilmosi ilo bagl istiinliiklordon istifado eds bilsinlor vo bunu da
kredit kartlari, trast omaliyyatlari, sigortalama va s. sistemlars aid etmak olar;

e kommersiya banklar1 ovvalki kimi 6donis sistemindo ohomiyyatli rol oynayacaq.

Lakin hazirda bank vo kommersiya vo ya sonaye foaliyyati arasinda aydin hoddin mévcudlugu
soraiti ovvoalki toki Fransa, Almaniya vo Isvecro kimi bazi dlkalor istisna olmagla {imumi gobul
olunmus norma halinda galmaqdadir. Kommersiya banklar1 foaliyyat gostormo xarakterino goro
on rongarang ola bilarlor. Onlar apardiqlari omaliyyatlarin ndvlarine vo foaliyyat sferasina (univer-
sal, ixtisaslagmis vo saho), miilkiyyot formasina (dovlot, 6zal, kooperativ, sohmdar, qarisiq), bank
kapitalinin 6lke monsubiyystina (milli, xarici, miistorak), faaliyyet arazisine (imumdovlat, regio-
nal, regionlararasi, beynoalxalq, xarici), toskilati - hiiquqi osasina (pay, sohmdar), kreditlorin veril-
mosi miiddating (uzunmiiddstli vo qisamiiddoatli kreditlogdirmo banklar1), kommersiya bankinin
xarici bélmolorinin formalarina (miistoqil hiiquqi soxs, biitiin kommersiya banklar iigiin miioyyon
olunmus qaydada qeyds alinan téromo bank, filial, b6lmo, $6bo, niimayondolik) gore forqlonirlor.

Kommersiya bankinin effektiv foaliyyoti bank tonzimlomasi ils baghdir vo bu, Morkozi Bankin
sabit, tohliikesiz faaliyyot gdstoron kommersiya banklarinin tomin olunmasi ils masgul oldugu
todbirlor sistemi kimi anlagilir. Kommersiya banklarinin foaliyysti onlarin miiflislosmosino, miis-
tarilorini itirmasina gatira bilmaz va bu, biitovliikds iqtisadiyyata neqativ tasir gostors bilor. Bank
tonzimlomasinin vo nozaratinin dsasinda “dava” (ingilisco “CAMEL” akronimi bank nozaratinin
osas meyarlarinin bas horflori ilo tortib olunub) adlandirilan prinsip durur vo ona asagidakilar da-
xildir:

e kapitalin kifayot qodor olmasi (6z vasaitlorinin yekun aktivlora nisbati);

e risk, likvidlik vo s. ndqteyi — nozorindon aktivlorin keyfiyyati;

e menecmentin keyfiyyati (idars edonlorin ixtisaslagsmasi);

e likvidlik ya da bankin tez vo agrisiz 6z 6hdaliklarini yerins yetira bilmak gabiliyyati (likvid
aktivlorin va digarlorinin nisbati);

e oolirlilik (bir sohmo vo ya bir mosgul olana golon golirin soviyyasi).

Tonzimloms sistemi qarsisinda biitlin banklar, onlarin ns ilo masgul olmalar1 vo kimo moxsus
olmalarindan asili olmayaraq barabordirlor. Lakin biitiin 6lkolordo miixtslif banklar - kommersiya,
investisiya, omanat, kooperativ, sohmdar, iimumxalq v 6zal banklar oldugundan, bu, tonzimloma
sisteminin korrekto olunmasini tolob edir. Inkisaf etmis 6lkolordo bank foaliyyeti vo pul-kredit
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siyasotinin qanunvericiliklo tonzimlonilmasi adoton miioyyon miqdarda xiisusi qanunvericilik akt-
larina asaslanir ki, onlarin da arasinda an osaslari Markozi Bank haqqinda gqanun vo bank foaliyyati
haqqinda timumi qanundur [5].
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Development of commercial banks activity in modern conditions and formation
of banking system

Summary

In the article it is issued the study of the reliability of commercial banks and determine their
rating system. The main objective here is to demonstrate the importance of commercial banks in
the development of the economy, to identify the comprehensive characteristics of modern
commercial banks, credit buying and selling, banking operations, and define the impact of recent
devaluation on the banking sector, and investgate the reliability of commercial banks by the
identification of rating system of the bank estimation and make suggestions for improvement as
far as possible.
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MUASIR SORAITDO KOMMERSIYA BANKLARININ FOALIYYOTININ
SOMOROLILIYININ QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Istonilon dlkonin iqtisadi foaliyyatinds bank sektorunun ohomiyyati danilmazdir. Olkomizdo
bank sektorunun dinamik inkisafi vo biitovliikds bank sferasinda hor bir kommersiya banklarinn
somorali idars olunmasi zorurati durmadan artir. Miiasir maliyyo-tosarriifat foaliyyotindo kommer-
siya banklar1 iqtisadiyyatin ayrilmaz torkib hissasi olaraq faaliyyot gostorir. Bank faaliyyatinin
somoraliliyinin artirilmasi vo inkisafi imumilikdo 6lks igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasinin osas
amillorindon biri hesab olunur. Kommersiya banklarinin somorali foaliyyati, bank sistemi ilo
yanast imumilikds biitiin igtisadiyyatin dayaniqli inkisafina sorait yaradir.

Acar sozlor: bank, bank sektoru, iqtisadi samaralilik, rentabellik, likvidlik, faiz daracasi, qiy-
moatlondirmo.

Giris

Bank faaliyyatinin somaraliliyi makro vo mikroiqtisadi soviyyads xiisusi oshomiyyato malikdir.
Bank faaliyyatinin asagi somoraliliyi iqtisadi tonozziildon xobar verir. Demok olar banklarin somo-
roli iqtisadi foaliyyati milli rifah ilo six alagodadir. Kommersiya banklarinin faaliyyati bir sira risk-
lora moruz qalir ki, onlarin diizgilin qiymotlondirilmomasi foaliyyat prosesindo ciddi ndgsanlara,
hotta miiflis olmaq haddins ¢atdira bilor. Bu da sohmdarlarin vo miistorilorin ziyana diigmosi anla-
mina golir. Bu amillor, bank faaliyystinin somarsliliyinin tohlili {isullarinin formalagdirilmasi vo
tokmillasdirilmasinin vacibliyini oks etdirir. Miiasir soraitds bank foaliyyatinin effektivliyinin toh-
lili bankda idaroetmo gorarlarinin gobul olunmasinda vo banklarla miistorilor arasinda etibarli mii-
nasibatlorin qurulmasinin asasinda dayanir. Kommersiya bankinin faaliyyat prosesinds yaranan
problemlorin miimkiin godor ani bir miiddotdo miioyyonlogmasi tigiin bank foaliyyotinin somorali
tohlili mexanizminin yaradilmas1 zoruridir. Olkonin sosial vo maliyya sabitliyini qoruyub saxla-
mag, ohalinin hoyat soviyyasini vo keyfiyyatini yaxsilagdirmaq ndqteyi-nazorindon xiisusi ochomiy-
yat dagiy1r.

Banklarin samarsli faaliyyot gostormasi tigiin bir sira amillor xiisusi shamiyyat dasiyir ki,
onlardan da likvidlik, rentabellik, 6domaqabiliyyatliliyi, galirliliyi vo s. gostormoak olar.

Rentabellik gostoricilori monfostin mosroflora olan nisboti kimi basa diisiiliir vo bu monada
bank faaliyyeotinin samaraliliyinin gostoricisi kimi xaraketrizo olunur. Rentabellik gostorcilarinin
imumi iqtisadi monasi onunla izah olunur ki, rentabellik bank torafindon xorclonon hor 1 manatin
gotirdiyi monfaat ilo 6l¢iiliir.

Bank foaliyyotinin rentabelliyinin imumi soviyyasi onun iimumi monfaatliliyini, homginin 1
manat golirin gatirdiyi monfaati qiymatlondirmayas imkan verir (golirdo monfastin pay1).

Bank foaliyyotinin {imumi rentabelliyinin vacib gostoricilorindon biri — aktivlorin golirlilik
daracasi (ROA-retrun on assets) -1 manat bank aktivinin gatirdiyi monfoatin hacmini gostorir. Bu
gostarici bankin aktiv omoliyyatlarinin somoraliliyinin tohlilinds, biitiinliikds iso bank idaroetmo-
sinin somaraliliyinds istifads olunur vo asagidaki diisturla miioyyan olunur:

Rn=M/A.0.d x 100%

Burada Rn— Rentabelliyin normasi

M - Monfaot
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A.o.d — Aktivlorin orta doyori

Rentabelliyin bu gostoricisinin miisbat dinamikasi bank aktivlorinin istifadasinin effektivliyinin
artirtlmast ilo xarakterizs olunur. Eyni zamanda bu gostoricinin tez bir zamanda artmasi aktivlorin
yerlogdirilmasi ilo slagadar olaraq risklorin soviyyasinin artmasina isaradir.

Rentabelliyin miixtolif aspektlorinin tohlili bankin aktiv va passiv amoliyyatlarinin rentabellik
gostoricilorinin hesablanmasini tolob edir. Aktiv omoaliyyatlar bankin asas golir monboyidir vo bu
ndqteyi-nozordon bankin rentabelliyi onun aktiv omoliyyatlarinin somorsliliyi ilo miioyyaon olunur.
[5,s. 184].

Bankin likvidlik gostoricisi vo rentabellik soviyyasi qarsiligli alagods olur. Passivds olan asagi
Odonigli resurslarin yiiksok xiisusi ¢okisi rentabelliyini xeyli artirir, lakin bankin likvidlik so-
viyyosini asagi salir vo oksinag, golir gotirmoyon irithocmli aktivlorin rentabelliyi asagi diisiir vo
likvidliyi artirir. [10, s. 62].

Banklarin effektiv faaliyyat gdstormosinds likvidliyin rolu danilmazdir. Ik nvbado kommersi-
ya banklar1 bir ay arzindo likvidlik gostoricilorini normativ doyarlors uygun sokildo nizamlamali-
dirlar. Bu hor seydon ovval banklararasi kreditlorin, kreditor borclarinin vo digor colb olunmusg
vosaitlorin ixtisari, homginin bankin xiisusi vasaitlorinin artirilmasi hesabina miimkiindiir. Bels ki,
nozors almaq lazimdir ki, yeni sohmlorin buraxilis1 formasinda olava kapitalin colb olunmasi divi-
dendlorin ixtisarina gotirib ¢ixardir ki, bu da sohmdarlar torofindon boyonilmir. Digor torafdon,
basqga toskilatlar kimi kommersiya banklar tigiin likvidliyin asas1 kimi aparilan omoliyyatlarin go-
lirliliyinin tomin olunmas ¢ix1s edir. Bels ki, agor likvidliyin asas normativ omsalinin faktiki doye-
11 icazo verilon minimal soviyyadon ¢ox olarsa bu halda kommersiya bankinin foaliyyati sohmdar-
lar torafindon manfi qiymatlondirilocok, onun asasi kimi monfoot aldo etmak ii¢lin imkanlardan
lazimi soviyyadas istifado olunmamasi gobul olunacaqdir. Onu vurgulamaq lazimdir ki, balans lik-
vidliyinin tohlili bankin galirliliyinin tohlili ilo eyni vaxtda aparilmalidir. Kommersiya banklarinin
tocriibasi gostorir ki, icazo verilon minimal likvidlik dorocosi astanasinda foaliyyot gostoron
banklar daha ¢cox monfoot oldo edir. Daha doqiq desok, bank kredit resurslar1 qismindo maliyyo
vosaitlorinin colb olunmasi iizro onlara verilon hiiquglardan tamamilo yararlanir. Eyni zamanda,
0z faaliyyetini mistorilorin vasaitlorindan istifadoys asaslanaraq bank likvidlik gostaricilarinin tot-
biq olunmasinin vacibliyini diqto edir. Maksimal likvidliyo, digor aktivlorlo miigayisods bankin
kassa vo miixbir hesabindaki qaliglarin maksimallasdirilmasi ils nail olmaq olar. Lakin bu halda
bankin manfasti minimal soviyyado olur. Manfostin maksimallasdirilmasi iso vosaitlorin saxlanil-
mas1 deyil, onlarin kredit verilmasini va investisiya hoyata kegirilmasini tolob edir. Kassada olan
nagd pulun vo miixbir hesablardaki qaliq pullarin1 minimuma endirmok lazimdir. Bu halda mon-
fastin maksimallagdirilmasi yaransa da, bu proses bankin 6z miistorilori qarsisinda 6hdsliklorini
yerina yetirmayi tohliiko altina salir. Bu sobobdon do bank likvidliyinin idars olunmasinin mévcud-
lugu likvidlik ve manfaatliliyin oks toloblarinin elastik kombinasiyasindan ibaratdir.

Kommersiya bankinda likvidliyin idaro olunmasinin funksiyasi, Markozi Bank vo digor bank
normativloring riayat etmoklo monfostin maksimallagdirilmasina osaslanir. [6, s. 242].

Biitiin bunlar ilo yanasi bank he¢ olmasa qisamiiddotli perspektiv {iclin likvidliyo malik olan
vasaitlora no godor ehtiyac oldugunu miisyyonlosdirmolidir. Artiq geyd olundugu kimi, bu ehtiya-
cin prognozlasdirilmasi 2 tisul ilo hoyata kegirilo bilor.

Onlardan biri, kredit ehtiyaclarinin tahlilini vo har bir aparici miistoridon gozlonilon
amanat sdviyyasini, digari iso kredit vo amanatlorin hacminin prognozlasdirilmasini toklif
edir. Hor iki tisulun ¢atigmayan cohotlori var. Onlar maksimal deyil, orta likvidlik deracasine asas-
lanir. Bu iso bankin timumilikdos likvidlik soviyyasini qiymatlondirmok {i¢iin kifayot edo bilor, la-
kin ¢ixarilan depozitlori vo miiraciat olunan kreditlori qarsilamaq tigiin golon hoftays kassadaki
nagd pulun na godor olmasi hagqinda rohborliys heg bir molumat vermir. Yalniz bankin fordi miis-
tarilorinin hesabinin tohlili hazirki anda nagd pulu va ehtiyaclart miioyyanlosdirmays imkan verir.

Yerli bazarda tosorriifat vo maliyyo soraitinin, miistori spesifikliyinin, yeni bazarlara ¢ixis im-
kanlarinin, bank xidmatlorinin inkisaf perspektivlorinin, yeni hesab ndvlarinin agilmasinin, lizing,
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faktoring, trast va s. amoliyyatlarin aparilmasinin ilkin 6yronilmasi bu masalonin hall olunmasinda
banka yardimg1 ola bilir. Lakin daxili amillordon slave timummilli faktorlart da nozoro almaq
lazimdir. Misal ii¢ilin, pul-kredit siyasstinin, qganunvericiliyin doyisdirilmasi vo s.

Biitlin bunlarin yranilmasi va eyni zamanda progqnozlasdiriimasi bankin aktivinds olan likvid
vasaitlorin vacib hissasini daha doqiq miioyyanlogdirmoays komok edir. Bu halda bank 6z tocriibe-
sina glivonmoalidir.

Pul bazarinin voziyyastinin, miistorinin vo ya amokdasliq edon bankin maliyys voziyyatinin do-
yismasina sobab olan gozlonilmoyon dhdoliklori qarsilamaq tigiin bank likvid ehtiyatlar forma-
lagdirmalidir. [8, s. 152].

Likvidlik soviyyasini tolob olunan sokildo saxlamaq bankin aktiv vo passiv omoliyyatlar saho-
sindo miioyyan siyasot aparmasinin komayi ils hoyata kegirilir. Daha dogrusu, bank aktiv vo passiv
omoliyyatlarin idars olunmasi {igiin soristali siyasot hazirlamalidir. Bu halda aktivlorin idars olun-
masinda bank asagidaki maqamlara diqqot yetirmolidir:

e Nagdlagmanin idars olunmasi daha samarali olmalidir, yoani pulun madaxilini vo moxaricini
planlasdirmaq va 6donis codvalini hazirlamaq lazimdir;

e Bankin yerlosdirdiyi vasaitlorin miiddoti, colb olunmus vosaitlorin miiddati ilo uygun golmo-
lidir. Aktiv hesabdak1 pul vosaitlorinin passiv hesabdaki pul vasaitlori {izerinds artighigi yolveril-
mozdir;

e Umumilikdo foaliyyotin rentabelliyinin artirilmasima vo xiisusilo do fordi omoliyyatlarin
golirliliyino digqat yetirmok lazimdir.

Banklarin effektiv foaliyyat gostoarmasi iiciin kredit portfelina nazarst etmak olduqca
dhamiyyatlidir.

Kredit portfelinin idars olunmasinda asagidaki amillor vacibdir:

» Kredit qoyuluslarinin onlarin risklilik soviyyasino gora,kreditin qaytarilmasinin tominati, go-
lirlilik soviyyasi lizro yerlosdirilmalorine nozarat etmok. Bankin kredit qoyuluslari bir nego meyara
osasan tosnif oluna bilor:

- miistorinin kredit gaytarma gabiliyyatinin soviyyasi;

- kreditin 6donilmosi ti¢ilin girov tominati;

- kreditlorin sigortalanmasi imkant;

- solahiyyatli soxs torofindon kreditin etibarliliginin qiymstlondirilmasi vo s.

Kommersiya bankinin kredit qoyuluglarinin iimumi mablogindoki hor bir kredit qrupunun pay1
vo oradaki doyisikliklor likvidlik omsalinin saviyyesinin prognozlasdirilmasina xidmat gostorir,
bankin mdvcud kredit siyasatini davam etdirmok imkanini vo ya onun doyisdirilmasinin zarurili-
yini ifads edir. Kompyuter texnologiyasinin koémokliyi ilo, ssudalarin fordi debitorlar tizro qrup-
lagdirilmasi giindolik likvidlik omsallarinin soviyyasino nozarat etmokdo vo qarsidaki dévrdo ban-
kin miistoqil surotdo vo ya konsorsiumlarda istirak edorok irithocmli kreditlorin verilo bilmo
imkanini tohlil etmokdo yardimg¢i olur.

» Kreditlorin 6donis vaxtlari {izro yerlogdirilmasinin tohlili - bank balansinin cari likvidlik
saviyyasinin prognozlasdirilmasina va bankin kredit siyasatindo “bosluglarin” askar olunmasina
xidmot gostorir.

» Verilonlor bazasina asason 0donis vaxtina gors kreditlorin yerlogdirilmosini tohlil etmok. Xii-
susilo do fordi miistorilor vo kredit ndvlori lizra qarsidaki 30 giin arzinds kreditlorin qaytarilmasinin
tohlili metodlar1 hazirlanmisdir ki, bu da resurslarin buraxilmasina vo onlara no zaman ehtiyac
duyulmasina nazarot etmoayo imkan verir. Tohlilin noticolori kommersiya banki torafindon resurs-
larin alinmasi vo ya satilmasi iizra operativ gorarin gobul olunmasinda istifads oluna bilor. Belo
analiz har hans1 bir todbir goriilmass kommersiya bankinin likvidlik soviyyasinin vo 6domo qa-
biliyyatinin asag1 diismosino sobab ola bilocok tendensiyalarin agkarlanmasinda,gizli proseslorin
izo ¢ixarilmasinda xiisusi rol oynayir, bank siyasstinds diizalislor etmoklo bu xosagolmoaz hallar-
dan banki1 xobardar etmoys imkan verir.
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» Miistorilorin hesablagsma hesabi vo bankin miixbir hesabi iizro 6donis dovriyyasinin inten-
sivliyino tohlil metodlarini totbiq etmok. Belo tohlilin naticolorine uygun olaraq bankin balans
akitvlorinin qruplasdirilmasi reallagdirilir.

» Aktivlorin strukturunu doyisdirmak,yani kifayst qodar kredit 6donislorinin tomin olunmasi
hesabina likvidli aktivlorin payini artirmaq, miixtolif foaliyyot névlorini miistoqil balansa ayirmaq-
la balansin tomizlonmasi,xiisusi vosaitlorin artirilmasi, digor banklardan borc almaq va s.

» Omoliyyat risklorinin azaldilmasi istigamatinds faaliyyot gostormok. Bu zaman yadda sax-
lamaq lazimdir ki, kredit togkilatlarinin 6z likvidliyini vo 6doma gabiliyyatini saxlamagq tigiin gobul
etdiyi tocili tadbirlor, bir qayda olaraq bank xarclorinin artmasi vo onun manfastinin azalmasi ilo
baglidir. Balanslagdirilmamis vo 6doma qabiliyyatini itiron bankin risklorinin idars olunmasi ban-
kin potensial zararlorini azaldir vo onun galocok faaliyyaeti {i¢iin zomin yaradir. Balanslagdirilma-
mis likvidlik riskini vo kommersiya bankinin 6doma qabiliyyatini (kredit qabiliyyati) itirmoyini
anlamagq ticlin banka likvidlik gdstoricilorinin saviyyosini vo onlarin doyismasing tosir gostoron
amillorin tohlili {igiin giindalik nazarat mogsadiylo xiisusi sistemlor yaratmaq lazimdir. Analitik
foaliyyat gostormoak {igiin vacib olan biitiin molumatlar1 operativ slo kecirmoys imkan veran veri-
lonlor bazasinin yaradilmasi magsadsuygundur ki, onun asasinda bank siyasoti formalagdirilir.

Bank, passivlorin idars olunmasina ciddi nazarst etmalidir. Bu baximdan, passivlorin
idars olunmasinda banka asagidaki tovsiyalori vermoak olar:

- Xiisusi kapitalin colb olunmus vosaitlors nisbotine nozarst etmok;

- Bankin depozit bazasinin tohlili;

- Depozitlorin strukturuna digqet yetirmok: miiddotli depozitlor tolobli depozitlordon daha ¢ox
likvidliys malikdir;

- Depozitlorin sabitliyini saxlayan strategiyani miioyyonlogdirmok. Bu strategiyanin bir hissosi
marketinqdon ibaratdir — bankin bohran vaziyystinds belo ona sadiq qalan miisterilora daha
keyfiyyatli xidmot gostormok;

- Takcea sabitliyi deyil, eyni zamanda depozitin manbalorini miioyyanlosdirmak lazimdir, yoni
fiziki soxslorin depoziti hiiquqi soxslorin depozitlorino nisboton daha etibarlidir (depozitlorin
Olciilorindoki forqo goro);

- Kredit resurslarinin ugotunu tonzimlomok;

- Digor kredit toskilatlar torafinden yerlosdirilon depozitlorin etibarliligini qiymatlondirmak;

- Passivlorin miiddatlor {izro qruplasdiriimasinin komokliyi ilo tolobli 6hdoliklori azaltmaq vo s.

Beynolxalq tacriibads bank likvidliyinin idars olunmasi iizra menecerlar bu sahanin foa-
liyyatini yaxsilasdirmaq ti¢iin asagidaki praktiki tovsiyalori zaruri hesab edirlor.

Onlardan birincisi likvidliyin idars olunmasi iizro menecerlorin maliyyo vosaitlorinin calb olun-
mas1 vo istifado olunmasina cavabdehlik dasiyan bankin biitiin sobolorinin foaliyyatino nozarot
etmasi va 6z isini bu gobalarin faaliyystine uygun toskil etmosindon ibaratdir.

Ikincisi likvidliyin idara edilmosi iizro menecerlor bankin bdyiik omanotgilori vo irihocmli kre-
ditlorden istifado edon debitorlarin no zaman hesablarindan vasait ¢ixardacagini vo amanatlorin
hocmini artiracagini planlagdirdiglarin1 gabagcadan yoaqin etmosindon ibaratdir. Bu voziyyot mene-
cerlaro likvid vesaitlorin profisit vo ya defisit halinda 6z faaliyystini planlasdirmaga imkan verir.

Bank sektorunun iqtisadiyyatda rolunun artirilmasi dévlotin osas vozifalorindon biridir. Azor-
baycan Respublikasinin h6kumatinin vo Markozi Bankin asas foaliyyati bir ne¢o amildon ibarotdir:

1. Bank foaliyyatinin normativ-hiiquqi tominatin1 tokmillogdirmok. Bank foaliyyotinin hiiquqi
tominat sahosinds kredit togkilatlarinin beynslxalq normalara uygun olaraq foaliyyat gdstormasi
ticlin hiiquqi soraitin yaradilmasi;

- Kreditorlarin hiiquqlarint méhkomlondirmok;

- Bank omoliyyatlarini yerino yetirmok {iciin lisenziyas1 geri alinan kredit togkilatlarinin foaliy-
yating xitam verilmasinin hiiquqi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasini tomin etmak;

- Rogabatin hiiquqi mexanizmlorini mohkomlondirmok vo bank sahasindo kommersiya bankla-
rinin miistaqilliyinin mohdudlagdirilmasi {izra tadbirlorin qarsisinin alinmasi;
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- Kredit toskilatlarinin daxilolma prosedurlarini sadslosdirmak;

- Bank isindo miiasir texnologiyalarin daha ¢ox totbiq olunmasi {igiin hiiquqi sorait yaratmagq;
bu da 6z ndvbosinds omaliyyat xaorclorinin azalmasina gatirib ¢ixarir;

- Bank faaliyyatinin vergitutma sisteminin tokmillogdirilmasi tizro foaliyyati davam etdirmak.

2. Banklarin maliyys vasitagiliyinds istirak {i¢iin olverisli soraitin yaradilmasi. Banklarin ma-
liyyo vasitagiliyi sistemindo rolunun méhkomlondirilmasi iglin tasarriifat faaliyyotinin gdstarici-
lori vo maliyya durumu haqqinda informasiyanin agiqlanmasina asason beynolxalq maliyyas hesa-
batlariin standartlarina uygun olaraq tosarriifat subyektlorinin foaliyystinin soffafliginin tomin
edilmosi.

3. Bank nazaratinin vo bank tonzimlonmasinin somarsliliyinin artirilmasi. Bank nazarati vo ton-
zimlonmosi sahasinds vacib istigamotlor bunlardir: bank nozarati rejiminin miioyyanlogdirilmasi
v zoruri hallarda miioyyan todbirlorin totbiq olunmasi; kredit toskilatinin faaliyyatinin kompleks
giymotlondirilmasi vo daha cald reaksiya veran sistemin foaliyystinin tomin olunmast; bank noza-
roti ¢argivasinda gobul olunan gorarlarin operativliyinin vo effektivliyinin ylisoldilmasi.

4. Kommersiya banklariin foaliyyotinds soffafligin tomin olunmasi vo rogabastli miihitin inki-
saf etdirilmasi. Ragabatli miihitin inkigaf etdirilmasi vo bazar intizamlili§inin méhkamlondirilmasi
sahosinda bank xidmatlori bazarinin infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi {i¢ilin daha olverisli sorait
yaratmagq, xlisusilo regionlarda; kommersiya banklarinin faaliyyastinin vo sohmdarlarin strukturu-
nun soffafligin1 tomin etmok; beynolxalq auditor standartlarina asason auditor foaliyyetinin key-
fiyyatini va effektivliyini yiiksaltmak; bank sahasinds bazar intizamliligini méhkomlondirmak vo
biitiin kommersiya banklari {igiin barabar rogabot soraitinin tomin olunmasi.

5. Bank risklorino nozarot etmok — yaxin golocokds bankin monfaatliliyini miioyyonlosdiron
vacib amillordon biridir. Bankin kredit riskino effektiv nazarat emok ii¢iin bir sira vacib elementlor
movcuddur: kredit siyasati vo prosedurunun yaxsi inkisaf etdirilmasi; kredit portfelinin yaxsi idars
olunmasi; kreditlora somorali nazarat edilmosi.

6. Bank biznesinin konsolidasiyasi. Bank sisteminin bdyiimasi ilo onun risklarinin asagi salin-
mas1 zoruridir. Azsayl banklarin foaliyyot gostormosi onlar iizorindo tonzimloyici nozaroti asan-
lagdirir, bank sabitliyinin tomin olunmasina va sistemda soffafligin artirllmasina kdmok edir.

7. Bankin omanatcilorinin va digor kreditorlarinin maraqlarinin miidafio olunmasinin giiclon-
dirilmasi.

8. ©halidon va sirkatlordon pul vosaitlorinin akkumulyasiyasinin vo bu vosaitlorin kredit vo
investisiyaya transformasiyasi iizra faaliyyat gostoran bank sektorunun effektivliyinin artirilmasi

9. Gostoarilon sahalor lizro ixtisaslagmis banklarin sayinin artirilmasi: ipoteka kreditlori, istehlak
kreditlori, plastik kartlar {izrs faaliyyot gdstoron banklar. Inkisaf etmis banklararas: kredit sistemi
vo institusional investorlarin vasaitlorinin moévcudlugu banklar1 sabit maliyyos monbayi ilo tomin
edir.

10. Boyiik bir kiitloni ohato edon bank xidmatlori bazarinin yeni seqmentlorinin inkisafi, onlarin
ohali iiglin calbediciliyinin artirilmasi.

Bank foaliyyatinin somoraliliyinin artmasi banklarin yeni inkisaf trayektoriyasina ¢ixmasina
komak edir.

Hal-hazirda Azorbaycanin bank sisteminin qarsisinda duran baslica moslolordon biri — bank
sisteminin sabitliyini yiiksoltmok, investorlar, omanatgilor vo kreditorlar torofindon Azorbaycanin
bank sektoruna etimadin méhkomlondirilmasi, onlarin maraqlarinin miidafio olunmasini giiclon-
dirmak, omanatlaorin sigortalanmasi sisteminin effektivliyinin yiiksaldilmasidir. Xarici iqtisadi foa-
liyyatin inkisafi, Azorbaycanda mdvcud bank xidmotlorini inkisaf etdirorok, alict vo saticinin
maraqlarinin maksimal soviyyads miidafio olunmasini tomin edon agagidaki formalarla sortlonir.

Beynolxalq hesabatlarin akkreditiv formasi, iqtisadiyyat, bank sektoru vo biitiin kontragentlor
liciin agkar tistlinliiys malik olan, toraflorin balans maraqlarina daha yaxs1 riayat edon va etibarliliq
giiciino gora daha genis yayilmis vo daha ¢ox tolob olunan formadir.
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Bank zomanatlori, onun rolunun artmasi istonilon sévdologsmoalorin reallasdirilmasina, miiqa-
vilolords 6hdaliklorin diizgiin icra olunmamasi zamani yaranan zararin tacili kompensasiya olun-
masina komok edir.

Beynolxalq lizinq ke¢id iqtisadiyyatinda vo inkisafda olan 6lkolor {igiin xiisusi ohomiyyat da-
sty1r, homginin istehsal sahalorini alavo maliyys axini ilo tomin edir vo daxili istehsalin artmasina,
osas vosaitlorin satisinin artmasina vo maliyys mexanizmlarinin inkisafina komok edir.

Beynolxalq faktoring vo forfeyting daxili iqtisadi foaliyyotin maliyyslogmasi vo risklorin idars
olunmasinda miiasir menecmentin vacib amillorindon sayilir. Layiholorin maliyyalosdirilmasi vo
sindikatlagdirilmis kreditlosmo irthocmli investisiya layihalorini reallasdirmaq iizra beynolxalq
investisiya resurslarinin sofarbarliyi {ligiin vacibdir.

Natica

Beloliklo, Azarbaycan banklarinin kapitallasma soviyyasinin artirilmasi miogsadilo asagidaki
istigamatlori miioyyonlogdirmok olar:

- tabeliyindo olan kreditlorin colb olunmasi;

- fordi y1gimlardan genis istifado;

- nizamnamoy kapitalin1 formalasdirmaq {i¢iin yeni sohmlor emissiya edorok fond birjasinda yer-
lagdirmoak yolu ilo iqtisadiyyatin neft sektorundan sorbost pul vasaitlorini colb etmok;

- azorbaycan banklarinin nizamnamo kapitalinin formalasdirilmasinda xarici banklarla inteqra-
siyanin inkisafi;

- banklarin birlogsmosi va kifayot godor olmayan nizamnamo fondunun daha boyiik banklara
goyulusu;

- bank gruplarinin formalasdirilmasi. Kommersiya banklarinin kapitallasma soviyyasini yiik-
soltmoak moqsadi ilo bank sisteminin miiasirlosma prosesinde miixtalif banklarin birlosmasi tocrii-
bada genis viisot almalidir. Bank foaliyyotinin somaraliliyinin artirilmasi istigamotlorine iso 9sason
asagidaki elementlor daxildir:

- Azorbaycanin regionlarinda bank infrastrukturunun genislonmaosi;

- kredit togkilatlarinin ragbatqabiliyyatliliyini artirmaq;

- bank faaliyyatindo soffafligin tomin olunmasi vo informasiya tohliikosizliyinin mexanizminin
hazirlanmas;

- bank foaliyyatinin potensial tohliikolorinin vo risklorinin qiymatlondirilmosi sisteminin tok-
millogdirilmoasi, onlarin tosirinin azaldilmasi {izrs todbirlor vo s.
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Ouenka 3(ppeKTUBHOCTH KOMMeEpPUYeCKHX 0AHKOB B COBPEMEHHBIX YCJI0BHAX

Pe3rome

BaxxHOCTh 0aHKOBCKOTO CEKTOpa B YKOHOMHUECKOW JEATEIBHOCTH JIFO0O0H CTpaHbl HEOCIIOPH-
Ma. I[I/IHaMI/I‘IHOG Pa3sBUTHC OaHKOBCKOT'O CCKTOpa B CTPpAaHC, B OCHOBHOM, IIOBLIIACT HeO6XOI[I/I-
MOCTh 3(pPEKTHBHOTO YyIpPaBICHUS KaXIbIM KOMMEPYECKHMM OaHKOM B OAHKOBCKOM cekTope. B
COBpPEMEHHOM (PMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM JESITEIIbBHOCTH KOMMEpUYECKHe OaHKH SBIISIOTCSI OUYEHB
Ba)XXHOH COCTaBJISIONICH YaCThi0 SKOHOMUKH. [ToBbIeHHE 3P PEKTUBHOCTH U pa3BUTHUS OAHKOBC-
Kol ACATCIIBHOCTHU ABJISICTCA OAHUM U3 OCHOBHBIX Q)aKTOpOB Pa3sBUTHUA SKOHOMUKHA CTPAHBI B LIC-
noM. [IpaBribHOE GYHKIIMOHUPOBAHUE KOMMEPYECKHX OAHKOB, HApsAy C OAHKOBCKOM CHCTEMOH,
crocoOcTByeT 3P PEeKTUBHOMY (POPMHUPOBAHUIO BCE IKOHOMUKHU.

Knrwouesvie cnosa: 6anxkoeckoe 0eno, 6AHKOECKUIL CEKMOp, IKOHOMuUYecKan IPpghexmues-
HOCMb, pEHMAOENbHOCHb, TUKEUOHOCMb, NPOUECHMHAA CINABKA, OUEHKA.

ass. prof. Elnura Bunyat Mammadova
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Assessment of the efficiency of commercial banks in modern conditions

Summary

The importance of the banking sector in the economic activity of any country is undeniable.
The dynamic development of the banking sector in our country and the efficient management of
every commercial bank in the banking sector as a whole is constantly increasing. In modern
financial and economic activities, commercial banks are an integral part of the economy.
Increasing the efficiency and development of banking activity is one of the main factors for the
development of the country's economy as a whole. Effective activity of commercial banks, along
with the banking system, contributes to the sustainable development of the whole economy.

Key words: banking, banking sector, economic efficiency, profitability, liquidity, interest rate,
evaluation.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BANK RiSKLORININ IDARO OLUNMASI
MOSOLOLORI

Xiilasa

Moqalado asason Azorbaycan Respublikasinin Morkoazi Bankinin, Azorbaycan Respublikasinda
foaliyyot gostoron Kommersiya Banklarmin, Dovlot Statistika Komitasinin, Diinya Bankinin,
Beynolxalq Valyuta Fondunun material vo molumatlari, illik hesabatlari, statistik molumatlardan
istifado edilorok Azorbaycan Rspublikasinda bank risklorinin idaro olunmasi, banklarda korporativ
idaroetmo masalaloring, iimumilikds, banklarin faaliyyetindo risklor vo onlarin tasnifatina aydinliq
gotirilmisdir.

Acar sozlar: bank sistemi, bank risklori, bank risklorinin idara olunmasi, faiz daracalari,
bank amaliyyatlar.

Giris

Tam omin olmadan hansisa omoliyyatin hayata kecirilmasinin naticosi miisbat vo ya monfi ola
bilor. Zoruri naticalori oldo etmomok soraitindo homin omoliyyatlarin yerino yetirilmasi riskdir.
Igtisadiyyatin biitiin sahalorinda, o ciimlodon bank sahosinde do hor hansi amaliyyat dogiq plan-
lagdirilsa da ehtimal olunan hadisalorlo slagodar onun tam yerino yetirilmo ehtimali mévcuddur.
Bank sahasi do riskli foaliyyat sahasi hesab edilir.

Bank sahosindo risk - ehtimal olunan vo ya gézlonilmoz hadisolorin bas vermomasi naticasindo
yaranan xarclorin bankin kapitalina manfi tasir géstorma ehtimalidir. Biitliin bank amaliyyatlarinin
itkilora moruz qalmaq ehtimali yiiksokdir. Miiasir dovrdos bank risklori problemi xiisusilo koskindir
vo onlarin idara olunmasina zarurat yaranir. Bank faaliyyastinin ugurlar1 birbasa olaraq risklorin
idara olunmasinin keyfiyyotindon asili oldugundan bu mévzu diqqgotslayiqdir.

Kommersiya banklarinin menecmentinin asas magsadi vo hadofi maksimum doracads monfoot-
liliyi tomin etmok va risklori minimuma endirmokdon ibaratdir.Bir bankin on vacib moaqgsadi aktiv
va passivlarinda risklori minumuma endirmak va yiiksak bir xalis faiz marjasinda saxlayaraq idaro
etmokdir.

Banklarin iqtisadi faaliyyatlorinds qarsis1 alinmasi miirakkob olan an boyiik problem risk olaraq
galmaqdadir. Mohz bu baximdan banklar foaliyystlorindo mdvcud ola bilocok risklori ovvalcodon
miioyyanlosdirmali, onlarin tonzimlonmasi magsadils limitlar tayin etmali, onlar1 ciddi sokilds ne-
zarotdo saxlamali, vaxtasirt monitoringlorin kegirilmosini tomin etmolidirlor. Bu moagsadls bankda
risk yoniimlii komitalorin, daxili audit bélmasinin faaliyystindon genis sokilds istifade olunmali,
onlarin irad vo tokliflori, tovsiyslori miivafiq bank menecmenti ilo otrafli sokildo miizakirs olun-
mali vo icrasina nail olunmalidir.

Banklarin foaliyyatinds risklor va onlarin tasnifati.Risk bankin kapitalina vo ya monfootino
tasir gostara bilon gozlonilon va ya gdzlonilmaz hadiselor kimi xarakterizs olunur. Riskin mévcud
olmas1 6z — 0zlliyiindo narahatciliq yaratmamalidir. Adaton risklor o zaman mogbul sayilir ki, onlar
anlasila bilor. Magbul olmayan mogsadils nizamnamas kapitalinin moblagini artirir vo ya risklorin
idara edilmosi proseduralarini giiclondirir.

Risk dedikdo, tobiotdoki miixtolif fors-major doyisikliklori vo insan comiyyatinin foaliyyat nov-
lorinin itki tohliikolori anlagilir. Risklor tarixi vo iqtisadi kateqoriyadir. Tarixi kateqoriya olaraq,
risk insan torafindon davranis ehtimalidir. Bu da 6z ndvbasindo riskin tarixi olaraq comiyyot
inkisafinin biitlin horokati ilo bagliligina dolalat edir.
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Iqtisadiyyatin inkisafi ilo olagodar omtos - mal miinasibatlori yaranir va risk igtisadi kateqoriya
olaraq gozlonilon vo ya gozlonilmayon bir hadiso anlayisini alir.

Umumiyyoatls, bank praktikasinda risklora baxisin iki nozariyyasi mdvcuddur:

1. “Tonha risklor” — burada har bir aktive ayriliqda baxilir;

2. “Portfel risklor” — burada 6donisin xarakteri, verilmo miiddstlori, onlarin yerlosdirmo
sahalori va.s. bu kimi oxsar xassolors malik miioyyan qrup kreditlors, investisiya qoyuluslarina
timumilikdo baxilir.

Risklarin gobul olunmasi — bank isinin osasidir. Banklar artiq golirliliyin aldo olunmasinda
maragqlidir. Ancaq bu istoys itki ehtimali sorhad qoyur. Bank faaliyyatinin riski faktiki monfastin
bankin go6zlonilon, planlagdirilmis monfootindon az olmasit demokdir. G6zlonilon monfaot ¢ox
olduqca risk do 6z ndvbasinds artir. Gozlonilmayan problemlar yarandiqda, yeni mogsadlor bankin
kegmis tocriibasino uygun golmodikdo, rohbarlik maliyys zorori ilo noticolona bilocok gorari
vaxtinda vo lazimi saviyyads gobul eds bilmadikds, ganunvericiliyin geyri-daqiqliyi riskin saviy-
yasini artirir. Risklorin diizgiin qiymotlondirilmomasi bank ti¢lin monfi naticolona bilor. Masolon,
1989-cu ildo Britaniyanin “Midland Bank™1 kreditlor iizro ssuda faizinin sohv prognozu natics-
sindo 116 mln. funtsterling itirmigdir.

Umumiyyatla, banklarin iizlosmis olduglar risklor coxlugq toskil edir vo onlar iqtisadgilar toro-
findon miixtolif sokildo tosniflosdirilir. Bununla belo, kommersiya banklarinin tizlogdiyi risklori
osason kapital riski, kredit riski, hiiquqi risk, likvidik riski, omosliyyat vo texnologiya riski, strateji
risk kimi oks etdirmok mogsadouygundur.

Kapital riski — kapitalin vo digor bazar qiymotli kagizlarin qiymotlorindoki doyisikliklora géro
yaranan riskdir.

Kredit riski asas borcun va borc faizlorinin 6donilmamasi riskidir.

Hiiquqi risk — normatik aktlarin yerina yetirilmomasi, qanunvericilikds dayisiklik, nizamlayic1
sonadlorin olmamasi ilo slagodar yaranan risklordir.

Likvidlik riski, bankin aktivlerinde olan artimi1 maliyyslosdire bilmomasi vo 6z 6hdaliklorini
vaxti-vaxtinda yerina yetiro bilmomasi riskidir.

Omaliyyat va texnologiya riski, gqeyri - adekvat va ya ugursuzlugla naticalonmis daxili proses-
lordon, insanlardan vo ya sistemlordon, yaxud konar hadisolorin bas vermosindon yaranan zoror
riskidir. Bagqa sozlo desok, amaliyyat va texnologiya riski bankin uzunmiiddstli mévcudluguna
tosir edon vo korperativ idaroetmo, daxili nozaratdoki pislosmo vo ya idaroetmo, biitovliik, nozarst
va davamliliq cohatdon qeyri — adekvat informasiya texnologiyalarinin mvcud olmasi naticasindo
yaranan risklordir.

Strateji risk yalnis biznes gorarlarinin qobul edilmasinin vo ya biznes miihitindaki dayisikliklora
cavab vermok gabiliyyatinin olmamasinin monfoot vo kapitala cari vo potensial tosiri kimi agig-
lanir. Bu risk bankin strateji mogsadlori, bu magsadlers nail olunacaq biznes strategiyalari, bu
mogsadlor tigiin istifado olunan resurslar vo icraginin keyfiyyati ilo baghdir [255].

Banklarda korporativ idaraetma. Beynolxalq tacriiba gostorir ki, banklarda korporativ idare-
etmonin diizglin qurulmamasi, risklorin idaroolunmasi va daxili nozarst problemlori oksor hallarda
ayri-ayr1 banklarda bohran yaranmasina sobab olur vo bank sektorunun maliyys sabitliyi tohliikoyo
moruz qalir. Bank biznesinin siiratlo inkisaf etdiyi miiasir soraitdo risklorin idars olunmasi prob-
lemi, hamg¢inin Azarbaycanin bank sisteminin voziyyatine do manfi tasir gostors bilon ciddi amil-
lardon birins ¢evrilir.

Bankda risklorin idara olunmasi oan vacib masalalordondir. Banklar yarandigi zaman asason
miistorilors kassa, hesablagma, omanatlorinin colb olunmasi kimi xidmatlor gostorirdi. Lakin, tod-
ricon banklarin foaliyyot dairasi daha da genislonmis vo aktiv sokildo colb olunmus sorbastlogmis
pul vosaitlorinin iqtisadiyyatin bu vo ya digor saholorino miioyyon ssuda formasinda verilmosi, bu
vo ya digor qiymotli kagizlara investisiya qoyuluslarinin hoyata kegirilmasina baglamigdir.

Hal - hazirda kreditlogsmo foaliyyoti bank isinin osasini toskil edir, onun keyfiyyot vo mahiyyo-
tinin bazisi rolunda ¢ix1s edir. Umumiyyatlo, risklarin i¢inda kredit on cox digqot talob edir. Ciinki,
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onun keyfiyyatindon bank isinin miivoffoqiyyati bilavasito asilidir. Biitiin diinyaya qabaqcil 6lke-
lorin do tocriibasi gostarir ki, banklarin miiflislosmasi asason, ¢oxsayli risklorin diizgiin miioyyon-
logdirilmasi vo vaxtinda gabaglayici todbirlorin goriillmomasi naticosinds onun aktivlorinin keyfiy-
yotinin asagi diismosindon iroli golmisdir.

Risklorin idars olunmasi bank isinin asas1 sayilir. Banklar o vaxt miiqvoffoqiyyat alds edir ki,
gobul olunmus risklor aglasigan, nazarat olunan vo onlarin maliyys imkanlari ¢argivasinds olsun.
Bank kifayat qodor likvid aktivlera malik olmalidir ki, biitiin vasait axinlarini vaxtli-vaxtinda 6de-
ya bilsin, xarclor vo zorarlor iso sohmdarlara uygun olan monfost moblogini tomin etsin. Bunlarin
hayata kegmaosi risklorin qobul vo idara olunmasi siyasatinin osasidir. Bu isin mogsadi iso bank
risklorinin nazariyyasinin tohlili, risklorin qiymatlondirilmasi vo idars olunmas iisullarinin toyin
olunmasi, risklorin idars olunmasinda yaranan problemlori bank vo ddvlot ixtisasi ilo bagl,
bank metodikalarinin yaxsilasdirma yollarini agkar etmok va risklorin idars olunmasinda bank roh-
borliyinin perspektivlorini toyin etmokdir.

Banklarin foaliyyati zamani yaranan risklor vo bohran soraitinds dayaniqligi tomin etmayo yo-
noldilmis bank risklorinin idars olunmasi metodlarinin dyronilmasine bdyiik ehtiyac vardir. Apari-
lan todqiqatlardan da goriindiiyii kimi, 6lkonin kredit siyasatinin asas halqast olan bank risklori,
onlarin tonzimlomo metodlari, baslica istiqgamatlori, alotlori vo banklarda risk menecmentinin tok-
millosdirilmosi yollar1 osas gotiiriiliir.

Bank risklorinin yaratdigi problemlorin aradan galdirilmasinda, xiisusilo bank risklorinin idaro
olunmasi1 sahoasinde Markozi Bank torafinden hayata kegirilon todbirlari aid etmak olar. Slbatts ki,
bu zaman 6lkomizdo movcud olan kommersiya banklariin ayrilmaz hissosi olan risklorin idaro
olunmasi1 departamentlori osas miizakiro obyektloridir. Maqalade niimuno kimi se¢ilmis osas
“Accessbank “ kommersiya bankidir [5].

“Accessbank”da risklorin idars edilmosi asagidaki moagsadlorlo hoyata kegirilir:

* Qobul olunmus risk soviyyosinin agkarlanmasi, 6l¢iilmasi vo miioyyon olunmast;

* Bank foaliyyotinin biitiin istigamatlorinds risk monfootlilik omsallarinin optimallagdirilmast;

* Risklorin, Bankin maliyys sabitliying, eloco do onun kreditorlarinin vo omanotgilorinin ma-
raqlarina tohliiko yaratmayacagi soviyyado saxlanmasi.

» Bankin biitiin omokdaglar1 torafindon, bankin normativ - hiiquqi aktlarina, tosiscilik vo daxili
sonadloring riayst olunmasina nozarat;

* Bank ti¢lin monfi hallar yarandiqda banklarin iizlosdiyi risklorin minimuma endirilmosi [5].

Risklorin qiymaotlondirilmasi prosesi bankin tortib etdiyi risk xoritosindo ohatali sokilds 6z ok-
sini tapmisdir. Bankda biznes kreditlori iizro borcalanlarin qiymatlondirilmasi zamani borcalanla-
rin maliyya gostoricilori, kredit tarixi, girov tominati, kreditin toyinati, borclarin biznes foaliyyotin-
do tacriibasi, borcalana tasir edon bazar amillari va xarici amillor nazars alinir. Borcalanlarin isteh-
lak kreditlori lizro qiymotlondirilmasi bankdaxili qaydalar va skorinqg sistemi iizra hoyata kecirilir
[4].

Sozii gedon bankin faaliyyastinin asas iqtiqgamatlorine hesablarin agilmast vo idars olunmasi,
hiiquqi vo fiziki soxslorin kreditlogdirilmasi: pul vosaitlorinin yigima alinmasi vo s. foaliyyotlor
aiddir.

Noatica

Maogqaloads asason asagidaki magsadlara ¢atmaq nozords tutulmusdur:

1) Risklorin idars olunmasi sahasindo Morkozi Bankin rolunun dyronilmasi;

2) Bank risklorinin tonzimloma metodlar1 vo alotlorinin miioyyon edilmosi;

3) Olkomizdo bank risklorinin idaro olunmasi siyasotinin hoyata kegirilmosindo beynalxalq
tacriibanin dyronilmasi va tokmillasdirilmasi istigamatlorinin miioyyan edilmasi.
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Bonpocs! ynpasJieHusi 6aHKOBCKHMH PUCKaMHU B AzepOaiiikanckoii PeciyOiinke

Peszrome

OCHOBHOE BHUMAaHHE B CTaThe YEJIEHO BOMPOCAM YIIpaBICHHUs 0aHKOBCKUMH pUCKaMu B A3ep-
Oaiimxanckoil PecrryOnuke, KOpIOpaTUBHOTO YIIpaBlIeHUs B OaHKaX, UCIOJIb30BAaHUS JTaHHBIX U
uH(pOpPMAIINH, TOJOBBIX OTYETOB, CTATUCTHUYECKUX HaHHBIX L[eHTpanbHoro Oanka Azepbaiimxan-
ckoii PecrryOnuku, kommepuecknx 6aHkoB, ['ockomcTaTta, BcemupHoro 6anka, MexayHapoIHOTO
BAIIOTHOTO (POH/IA M UX KJIACCH(PHKALIUSL.

Knrwouegvie cnosa: dankosckasa cucmema, 0aHKO6CKUe PUCKU, ynpaeieHue 0AHKOGCKUMU
puckamu, npoyeHmHvle CMasKu, AHKOBCKUE Onepayuu.

PhD in economics Aytan Safarali Zeynalova,
Master Nilufer Mahir Salmanli
Azerbaijan Cooperation University

Banking risk in Azerbaijan Republic Control

Summary

The article mainly focuses on the issues of banking risk management in the Republic of
Azerbaijan, corporate governance in banks, the management of bank risks in the Republic of
Azerbaijan by using files and information, annual reports, statistical data of Central Bank of the
Republic of Azerbaijan, Commercial Banks, State Statistics Committee, World Bank, International
Monetary Fund, the corporative managing of problems in banks, and the risks and their
classification activities have been clarified here.

Key words: banking system, banking risks, bank risk management, interest rates, banking
operations.
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ITYTU COBEPIIEHCTBOBAHMUSA YIIPABJIEHUSA JIMKBUIHOCTBIO
KOMMEPYECKOI'O BAHKA

Pezrome

B naHHO#1 cTaTbe pacCMOTPEHBI TEOPETUIECKIE OCHOBBI YIIPABICHUSIIUKBUIHOCTHIO KOMMED-
YecKoro 0aHka U Iy TH €€ COBEPIIICHCTBOBAHHS B COBPEMEHHBIX YCIOBUX. B cTaThe OBLIN NCTIOJB-
30BaHbI PA3IMYHBIC METOBI HCCIIEAOBAHMS, TAKHE KaK U3yYCHNE MOHOTPAPUIECKIX HCTOYHUKOB,
00001IeHNEe MaTepuala, CPaBHUTEIbHBIA aHAIN3, METOJl IKCIIEPTHOW OIEHKH U WHBIC METOIbI
HCCIIEI0BAHNUS.

Knioueevie cnoea: 6aunk, 6ankoeckas cucmema, aKkmuevl 0aHKa, naccuevl OaHKa, niame-
HCECnOCOOHOCHIb, TUKBUOHOCMb DAHKA, YNPABIeHUEe TUKEUOHOCHbIO, 0AHKOBCKUE PUCKU.

Beeoenue

OnHUM U3 OCHOBHBIX YCJIIOBHM yCTOWYHUBOTO Pa3BUTHS KKI0TO OaHKa U OAHKOBCKOM CUCTEMBI
B 1IEJIOM SIBJISIETCS] COBEPIICHCTBOBAHUE MOIXO0I0B K YIIPABICHUIO JIMKBUIHOCTHIO KOMMEPUECKUX
0aHKOB. JINKBUIHOCTE — OTHO U3 KIIFOUEBBIX [IOHITUI B 0aHKOBCKON AesrenbHoCTH. [1ox mTukBuI-
HOCTBIO TTOHMMAIOT CHOCOOHOCTh OaHKa OOECTIEeUUTh CBOEBPEMEHHOE W TOJHOE BBHIMOTHEHUE
CBOMX JICHEXHBIX U UHBIX 0053aTeIbCTB, BRITEKAIOIIMX U3 CIEJIOK C UCMOIb30BaHUEM (DHHAHCO-
BBIX HHCTPYMEHTOB. OHa SIBIISIETCS OCHOBOW HAJEKHOCTH M YCTOMYHMBOCTH KOMMEPUYECKOTO OaH-
Ka, TaK KaK CO37aéT yCJIOBHsI I €r0 IUIaTEKECITOCOOHOCTH M O3HAYaeT JIETKOCTh pealn3aluu
MaTepualbHbIX EHHOCTEH U MPOYNX aKTHBOB.

AHau3 noka3areJ/isi JUKBUIHOCTH U (PAKTOPOB, BO3/1eliCTBYIOIIUX HA HETO

JIMKBUTHOCTH TIO3BOJISIET OAHKY BBIMIOJIHATH €T0 JIESTEIBHOCTH MO MOAAEPKAHUIO PeITy TalliH
0aHKa Kak HaJI&KHOTO0 KOHTPAreHTa; MPUBJICYEHUIO PECYPCOB Ha OoJiee IUTEIbHBIA CPOK U MO
0oree HU3KWI MPOICHT; CBOCBPEMEHHOMY M TIOJTHOMY HWCIOJHEHHUIO O0S3aTENIbCTB MO IMPUB-
JIe4E€HHBIM CPEJICTBAM; MPEJAOCTABICHUIO CPEJCTB MO MPUOPUTETHBIM /171l OaHKa HAIlPaBIICHUSM;
n30€KAHUI0 HENPUOBUTLHON TPOAAKUA aKTHBOB. YIPABICHUEIUKBUIHOCTHIO KOMMEPYECKOTO
0aHKa HampaBJeHO Ha MPEIOTBPALEHUE U YCTPAaHEHHE KaK HEJ0CTaTKa, TaK M M3JIMILIKA JTUKBHI-
HocTU. HemocTaTouHasi TMKBUIHOCTh MOXKET MIPUBECTH K HETIATEKECIIOCOOHOCTH OaHKa, a upes3-
MepHasi MOKET HeOJIaronpHUsITHO HOBIIUATH HA €T0 IOXOJAHOCTb.

AHanu3 JTUKBUAHOCTH KOMMEPYECKOTO OaHKa BKIIFOUALET CIEAYIOIIUE ITAIIbI:

1. Ouenka (prHAHCOBOTO COCTOSIHUS OaHKA C TOUKH 3PEHUS €ro JIUKBUIHOCTH.

2. Ananu3 ¢pakTopoB, BO3AECHCTBYIONINX HA JTUKBUIHOCTb.

3. CTpyKTypHBIIl aHAJIU3 aKTUBOB.

4. Pacuét u aHanu3 K03 PUIHUEHTOB JINKBUTHOCTH.

5. Onuenka 3¢ (GeKTUBHOCTH CTpaTEeTUH YIIPaBJICHUS aKTUBAMH U TaCCUBaMHU.

6. BeipaboTka pexoMeHAauui 711 JaIbHEHIIero yrpaBieHHUs TUKBUIHOCTHIO.

Bakneiimeir cocTaBistoniei Bceil 0aHKOBCKOW TTOJIMTHKY SIBJIICTCS MOJTUTHKA (pOpMUpOBaHUS
pecypcHoii 6a3bl. OCHOBHAsI 4acTh OAHKOBCKUX PECYpCOB 00pa3yeTcs B MPOIECCE MPOBEICHUS
JENO3UTHBIX orepanuii 6aHka, oT 3(HEeKTUBHON U MPaBUIBLHONW OpraHU3alli KOTOPHIX 3aBUCHT,
B KOHEYHOM CYETE, YCTOWYMBOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS JIIOOON KpeIUTHON opranu3anuu. Ytoos
MOTEHLMAIbHbIE KIMEHThl BKJIAJbIBAIM B OaHK CBOU cOepekeHusi, He0OXOIMMO YBEIMYMBATH
MPOLEHT IO JIEMO3UTaM, a 4TOObI MOTEHIMAIbHBIC 3aéMIIMUKA Opaidl KpEeauThl — HEOOXOIUMO
YMEHBIIATh IMPOLEHTHBIE CTaBKM IO KpeAUTOBaHUIO. Pa3Huia, KoTopas IMOJy4aeTcsi MEkKIy
BEJIMYMHOM MPOLIEHTA MO KPEIUTOBAHUIO U MPOLEHTA MO JETNO3UTaM, M0 CyTH, U XapaKTepU3yeT
YPOBEHb JOXOJHOCTU OAHKOB.
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HecbanancupoBaHHOCTh aKTUBOB M MACCHBOB IO CPOKaM, CyMMaM M B pa3pe3e OTACIbHBIX
BaJIIOT HE BO BCEX CIIyYasix MPEACTaBISET Yrpo3y JUKBUIHOCTH. Eciu ypoBeHb 3TOM HecOaiaHCcH-
POBAHHOCTH HE BBIXOJUT 32 KPUTUYECKUE TOUKH, U €CITH UMEET MECTO pa3HOXapaKTepHasi HalpaB-
JIECHHOCTb OTKJIOHCHUU B nocjacayromue nepuoabl, puCK JUKBUAHOCTU MHUHUMAJICH. ypOBeHI) u
TEHJCHIIUS B HeCOAIaHCUPOBAHHOCTH aKTUBOB U MMACCUBOB OMPEEISIOT BOZBMOXKHOCTh OaHKa eé
YCTpaHuTh. BBIX0A 3a KpUTHYECKHME TOYKM U CTA0MJIBHOCTH XapaKTepa OTKIOHEHUH CO3/1ai0T
OMACHOCTh HE CIPABUTHCSA C BO3HUKIIEH CUTYyalMel, OTPEryIUpOBaTh CBOIO JHKBUIHYIO MO3H-
1uro. [TonmoxuTenpHBI UMUK OaHKa TTO3BOJISIET €My HMETh HanOoJiee OIaronpusTHbIC yCIOBHUS
MIPUBJICYCHHS U Pa3MEIICHUS CPE/ICTB.

BeoimenpueiéHHble BHYTpeHHUE (DAaKTOPbI, 00YCIOBINBAIOIINE BOSHUKHOBEHHE PUCKA JIUK-
BUJTHOCTH, 110 CYIIECTBY OMPEAEIAIOT HECIOCOOHOCTh WU CHIKEHUE CIIOCOOHOCTH OaHKa ycTpa-
HUTb JAHHBIN PUCK, OTpaXKkasi €ro KaYeCTBEHHYIO MPUPOTY.

Hpyras rpymma (akTopoB — BHEITHUE — 00YCIOBIMBAIOT HEBO3MOXKHOCTD UITH OCTIa0JIEHUE BO3-
MOKHOCTH OaHKa B JAHHBIX YCJIOBHSAX YCTPAHHTh PUCK JMKBHIHOCTH. K TakuMm ¢axTopam, Kak
MIPAaBUIIO, OTHOCATCS:

® TIONUTHYECKAsl CUTyallusl B CTpaHe, ONpeensionas 1oBepre Ou3Heca K MPaBUTENIbCTBY U
0011ecTByY, K 0aHKOBCKOM CHCTEME;

® HKOHOMHUYECKAsi CTAOMIIBHOCTH B CTPaHE, O3BOJIAIONIAs pa3BUBATHCS OM3HECY U PHIHOYHBIM
OTHONICHHUSM;

® pa3BUTHUE PHIHKA IIEHHBIX OyMar 1 MexO0aHKOBCKOTO PhIHKA KPEIUTOB,;

® COCTOSIHHE JCHEKHO-KPEIUTHBIX MHIUKATOPOB (YPOBEHb MH(IISAIMU MPOLEHTHBIX CTaBOK,
BaJIIOTHOTO Kypca, TUHAMUKA I1eH Ha (JOHJIOBbIX PHIHKAX U T.1.);

HpI/I AHAJIN3C IMKBUJAHOCTH HCJIb3S HC YUUTLIBATH CYIICCTBYIOIIUC HOPMATUBHBIC JOKYMCHTHI,
paszpaborannbie llenTpansubiM bankom AP, u perymmpytoniue OCHOBHBIE TOKA3aTeln JTUKBU]I-
HOCTH, C LIEJIbIO MOBBIIICHUS (PUHAHCOBOM YCTOHYMBOCTH, KaK OTAEIbHBIX OAHKOB, TaK M OAaHKOB-
CKOM CUCTEMEI B IIEJIOM.

HpaBI/IHBHO CGaﬂaHCHpOBaHHaﬂ KpCauTHad U JCTTIO3UTHAA MOJIMTHUKA 6aHKa BJIMACT B CBOKO OUC-
penb Ha ero MmIaTéXecrnocoOHOCTh, KOTOpasi XapaKTepu3yeTcsl ypOBHEM JIMKBUIHOCTU. PUCKOBBIE
olepalyy MOTYT MPUBECTU K TOITYUYCHUIO OONbIIEeH MPUOBLIN, HO OHU MOTYT IPH ONpPEeNEHHBIX
00CTOATENHCTBAX MPHUBECTH K OAHKPOTCTBY OaHKa, 4TO OYyJET BHI3BAHO CHIDKCHHEM YPOBHS €T0
JIMKBUJAHOCTH H3-3a HCBO3BpaTa KPCAUTOB. Nmenno MMO3TOMY OUYCHBb BaXXHO IMOCTOAHHO KOHTPO-
JUPOBATH COCTOSIHUE JTUKBUTHOCTH OaHKa MyTEM pacyéTa OCHOBHBIX HOPMAaTHBOB OaHKa.

Knaccupukauus 1 MeToabl OLEHKH JUKBHIHOCTH 0aHKA.

JIukBuHOCTH GaHKa TECHO CBfA3aHa C JIMKBUIHOCTBIO PhIHKA, HA KOTOPOM OH paboraeT. Yem
0osee yCTOWYHMB M KOHKYPEHTOCIIOCOOCH PBIHOK, TEM 00Jiee MIMPOKHM CTAHOBHUTCS MMOHATHE JTUK-
BUJIHOCTU OaHKa. B HacTosiee Bpems /17151 Hanbosee pa3BUTHIX OAaHKOBCKUX CUCTEM JTUKBUIHOCTh
0aHKa ompeJensieTcs Kak ero CocCOOHOCTh CBOEBPEMEHHO U B IMIOJTHOM 00BhEME U ¢ MUHUMAJIbHBI-
MU U3JACPKKaMU OTBCUATH 11O o0s13aTenbpCcTBAM nepea KpeauTopamMu U OBITH TOTOBBIM YAOBJICTBO-
PUTH MOTPeOHOCTH 3aéMIIMKOB B JEHEXKHBIX cpelncTBax. JIMKBUAHOCTH OaHKa oOmpenensercs
cOQTAaHCUPOBAHHOCTHIO €T0 AKTHBOB M MACCHUBOB M B ONPEACIEHHONW CTETICHH COOTBETCTBHUEM
CPOKOB pa3MeNIEHHBIX aKTUBOB U MPUBICYEHHBIX TACCHUBOB.

K ocHOBHEIM IMPpU3HAKaM, XapaKTCPUIYIOIIHUM JIMKBUAHOCTb, CJICAYCT OTHCCTHU BpEMs, HCTOU-
HUK JIMKBUJIHOCTH, THUII MJIATEKHOTO CPEJICTBA U pa3Mep U3Jepkek OaHKa AJisl MOAIEp>KaHus ero
JIMKBUIHOCTH.

®dakTop BpeMEHU OYEHb Ba)KEH B OIEHKE JIMKBUAHOCTH, TaK KaK 00s3aTeNIbcTBAa OAHKA U €0
BJIOJKEHUSI UIMEIOT CPOYHBIN XapaKTep U HePEIKO HE COBITAJIAIOT 110 CPOKaM. ITO OOBICHSIETCS, BO-
MIEPBBIX, TEM, YTO OAHK SBISETCS MOCPEIHUKOM Ha (PMHAHCOBOM PBIHKE, aKKyMYJIHUPYS PEeCypCHI B
MacCuBax MW pasMeliasa Ux B pa3HbIC BUAbI AKTUBHBIX onepaunﬁ, BO-BTOPBIX, TEM, YTO COCTOSAHUC
POCCHUHCKON SKOHOMHKH HE MO3BOJISIET 0aHKaM UMETh JI0JITOCPOUHYIO PECYPCHYI0 06a3y MpU OUYEHb
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BBICOKOM MOTPEOHOCTH B JIOJIFOCPOYHBIX BIOXKEHHUAX, a TAKXKE APYTUMH OOCTOSTEILCTBAMU €S-
TEIbHOCTU OaHKa.

JUi1st TOTO YTOOBI ONPEIeNUTh JIUKBUIHOCTB IO TPEOOBAHUSAM U IIIATEXECOCOOHOCTH MO 00s13a-
TEIbCTBAM, OTHOCSIIIUMCS K pa3HbIM BPEMEHHBIM UHTEpBaJIaM, IMKBUIHOCTb JEITUTCS 110 BPEMEH-
HOMY IPU3HAKy TpaHC(hOpMalUU Ha €XeJIHEBHYIO0 (MTHOBEHHYIO), TEKYIIYIO, CPETHECPOUHYIO U
JIOJITOCPOYHYIO.

ITo ucTOYHMKAM JIMKBUIHOCTh AETUTCS Ha HAKOIUICHHYIO (I€HEeXHask HATMYHOCTh, BBICOKOJIMK-
BUJHbBIC IIEHHBIE OyMaru) M TOKYNHYIO (TIPUBJICYCHHBIE MEXOAHKOBCKHE KPEIHUTHI, BBIMYCK
OaHKOBCKUX BEKCEJEH, IEMO3UTHBIX U cOeperaTesibHbIX CepTU(UKATOB).

beicTpoTa, ¢ KOTOPON MOKHO OCYIIECTBUTh IPOJAXKY, U BEIMUMHA U3JIEPKEK OT TAKOH orepa-
IIUH ONPEJEISAIOT CTENEHb JIUKBUIHOCTH aKTUBOB. OHM JEJIATCSA HA BBICOKOJUKBUAHbIE, TUKBU/I-
HbIE, MAJIOJIMKBU/HBIE U HETUKBU/IHBIE.

XapakTepucTUKa JTUKBUAHOCTH MOXKET IPUMEHATHCS K aKTHBaM OaHKa, K ero 0ajiaHcy, K 0aHKy
B LI€JIOM, K OAaHKOBCKOM crcTeMe U K (PMHAHCOBOMY PBIHKY. [Ip1 3TOM TMKBUAHOCTE OnpeiensieTcs
B 3aBUCHMOCTH OT pa3IM4HbIX NpU3HAKOB. KpoMe TOro, cpeacTBoM IuIaTexa MOXKET ObITh HE
TOJIbKO O€3HAJIMYHAs HAI[MOHAJIbHAS BaIIOTA, HO U PSJ IPYTUX IUIATEKHBIX CPEICTB, KAXKI0€ M3
KOTOPBIX UMEET CBOU XapaKTEPUCTUKU U OCOOCHHOCTH oOpameHus. Takum o0pa3om, OaHKOBCKas
JMKBUIHOCTb MOXET OBITh KJIACCH(HULIMPOBAHA 10 psAy Npu3HaKoB (Tadm.1.1).

Tabauua 1.1
Knaccugukayun xapakmepucmuk 6aHK08CKOU TUKEUOHOCIU
OcCHOBHBIE PU3HAKH KJI1acCU(PUKAIIMN OAHKOBCKOW JTMKBHIHOCTH
[TooOBekTy [Toucrounnkam Hospeuentonmy ..HOBHHY
IPU3HAKY [TnaTéxHBIXCPEACTB
1. banancbanka 1. Hakomniennast | 1. MrHoBeHHas 1. be3nanuyHas
2. bank 2. IloxynHast 2. Texymas 2. Hannunas
3. baHKOBCKasicucTemMa 3. Cpennecpounas | 3. BamoTHas
4. ®unaHcoBas 4. JlonrocpouHast 4. llennpieOymaru
cucremMa

5. AKTUBEBI OaHKa:
5.1.BBICOKOIMKBUIHBIC
5.2. JINKBUOHBIE

5.3. ManonuKBUIHbIE
5.4. HenukBuHbIE

[Tpu momoOHOM MOX0/€ XapaKTePUCTHKA JTUKBUIHOCTH JOKHA YUYUTHIBATH HE TOJIBKO JIaH-
HbIe OTYETHBIX OaJIaHCOB OaHKa, HO M MH(POPMAIIMIO O CTPYKType cu€Ta MpHuObUIeH U yOBITKOB,
OTYET O IBUKEHUU UCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHUS, OTYET 00 M3MEHEHUN aKIIMOHEPHOTO KaluTana
U Jpyrue cBefieHus (puHaHCOBOro xapakTepa. [ OLleHKH CTeneHW pucka CpoyHoOu TpaHchop-
MalliH1 11eJIeCO00Pa3HO PETYIUPOBATh OTPAKEHHUE B yUETE CPOKOB aKTHBHBIX M TTACCUBHBIX OIlepa-
nuii. KauecTBeHHOE M KOJMYECTBEHHOE PaBHOBECHE IMPHUXOJla M PacXojia CPEACTB KPEIUTHOIO
MOTEHIIHANA SBJIIETCS BaXXHBIM (DaKTOPOM B IIPAKTHKE MOICPKAHUS TUKBUIHOCTH OaHKA.

duHAHCOBYI0 MH(POPMAIIHIO /ISl BEIOOpA pEIIeHUH COAEPKUT OyXTanTepcKuii 0amaHc u Apyrast
OTYETHOCTb, KOTOpAs JIOJDKHA B MOJHON Mepe MCIOJIb30BATHCS TS MPUHATUS YIIPABICHUECKUX
pEIIeHUH C LEeNbI0 MOy4YeHUs: MPUOBLUTN U COXPAaHEHUS JINKBUIHOCTH.

B 1iennom 6aHKOBCKast TMKBUIHOCTD ONIPENENIETCs KaK pa3HOCTh MEXy 00BbEMaMu TaTexel,
MOCTYNUBIINX B OaHK, U IJIaTEXEH, KOTOpPbIE JOHKEH IPOU3BECTU caM OaHK B pa3HbIC BpEMEHHbBIE
MPOMEXYTKH MO0 TPEOOBAHUSAM CBOMX KIIMEHTOB.
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Jli1st coxpaHeHHsI TUKBUHOCTH Ha TPeOYyEeMOM YpOBHE OaHK JTOJDKEH CTPEMUTHCS K MAKCHMATTh-
HOMY CHIDKEHUIO U3JICPIKEK B XOJIC peaTu3allii aKTHBOB U MPUBJICYCHUS TTACCHBOB, UTO SBJISICTCS
HEOTHEMJICMBIM yCIIOBHEM TOJICP)KAHHS YCTOMYUBOCTH €ro (PMHAHCOBOTO cocTosiHMs. [lokasa-
TEJIEM, XapaKTepU3YIOMIUM BEpPOSATHOCTh TOTO, YTO OaHK TOHECET HEXKeNaTeNbHBbIC ISl HEero
yOBITKH, SBJISICTCS PUCK TIOTEPU (HEXBATKH ) JIMKBUIHOCTH.

Crenenp prcka HecOalaHCHPOBAHHOW JIMKBUIHOCTH 3aBHUCST OT MHOXeCTBa (GakTopoB. Bos-
NeicTBUE ATHX (PAKTOPOB MOXKET MMPUBECTH K 00CCIICHUBAHUIO HITH YMEHBIIICHUIO 3P (HEKTUBHOCTH
UCTIOJIB30BaHUsI PA0OTAIOMIMX aKTHUBOB. PHUCK MOTEpPH JIMKBHIHOCTH OKa3bIBAET OTPHUIIATEILHOE
BO3/ICHICTBUE Ha (PMHAHCOBOE COCTOSIHME OaHKa, YBEIMUYUBAS €r0 U3ICPKKH KaK CO CTOPOHBI aK-
TUBHOMW YacTu OaslaHCca BCIIEACTBUE MOTEPh MPH PeaTn3aly aKTUBOB, TaK M MTACCUBHON YacTH —
13-32 MOBBIIICHHUS U3JCPKEK HA MPHUBJICYCHUE CPEJICTB 10 CPABHEHHIO CO IITATHON CHUTYalUEH,
KOT'J1a TAaCCUBBI TIPUBJICKAOTCS 110 CJIOKUBIIIUMCS HA PHIHKE CTaBKaM.

Ecnu 3a nepuop (k onpenenéHHol qate) TpeboBaHus K KIMEHTaM (aKTHBBI) MPEBBICIT 00513a-
TENbCTBA OaHKa, OyJEeT UMETh MECTO M3JTUIIEK JIMKBUIHOCTH, €CITH 0053aTEIIbCTBA, O3HAYAIOIINE
OTTOK JICHE)KHBIX CPEJICTB, MPEBhIIIACT TPeOOBaHMs (IOCTYIUICHHUS) — HEJIOCTATOK JIMKBHTHOCTH.
CocrosiHMe TUKBUAHOCTH OICHMBAETCS Ha TEKYUIYyIO JIaTy U BCE MOCIEAYIOIIMe, T.€. Ha mepc-
nekTuBy. B mporecce pacuéra TUKBUAHON NMO3HUIINY B JIMKBUIHBIE AKTUBBI BKITFOUAIOTCS JICHEXK-
HBIC CPEJICTBA, BIIOKEHUSI B TOPTOBBIC [IEHHBIC OyMaru, CCyJHYIO M MPUPABHEHHYIO K HEH 3a/10I1-
’KEHHOCTb, BIIO)KCHHUSI B MHBECTUIIMOHHBIC IICHHbIC OyMaru, yIep>KuBaeMble JI0 TIOTallIeHHUs, TIPO-
Yre aKTUBBI, 2 B 00s3aTeNbLCTBA — MACCUBBI OaHKka. JlaHHas kimaccuduKanus aKTHBOB M 00s13a-
TEJIBCTB TI03BOJISIET AaHATM3UPOBATH HATIPABJICHHUS TIPUTOKA WIIA OTTOKA JICHEXKHBIX CPEIICTB.

Takum 00pa3zom, MOKHO CAENaTh BBIBOJ, YTO TEKYIIEE YIPaBICHUE JIMKBUIHOCTHIO JOKHO
OCYIIECTBIIATHCS HA OCHOBE BBIPAOOTAHHOW 3apaHee CTpaTerHH, OPHCHTUPOBAHHON Ha TPUOPH-
TETHBIC 3a]]a4M Pa3BUTHUS OaHKa, €ro BHYTPECHHHE BO3MOXKHOCTH U T€ WJIM MHBIE NMPOTHO3BI pas-
BUTHSI (PMHAHCOBBIX PHIHKOB M OOIIEAKOHOMUYECKOH cuTyammu [ 18].

MeToabl U Mepbl MO0 COBEPIIEHCTBOBAHMIO YNPAaBJIeHUS] 0AHKOBCKOW JHMKBUIHOCTBIO.
[Tpu ynpaBieHNH JTUKBUIHOCTHIO KOMMEpPYECKOMY OaHKY B TIEPBYIO OYepEIb CIECIyET ONPEICTUTh
MUHUMAJIBHO HEOOXOAUMYIO BEIMUUHY 00S3aTENBCTB, TaK HA3BIBAEMOTO Pe3epBa JTUKBHUIHOCTH.
[Ipu onpeneneHny JaHHOW BETWYMHBI BOBHUKAET CTaHAApPTHAA 3aJada “pUCK — JOXOTHOCTh . C
OJIHOM CTOPOHBI, HEOOXOIUMO TIOACPKUBATH MAKCUMAIILHBIA YPOBEHb OCTATKOB BBICOKOJIMKBH/I-
HBIX CPEJNICTB JIUIsl HEJOMYIECHHUS PUCKA MTOTEPH JIMKBUIHOCTU M, COOTBETCTBEHHO, MCKIIIOUCHHS
HEBO3MOXXHOCTH B IOJIHOM 00BbEME B HEOOXOIUMBIN CPOK UCTIOTHATH COOCTBEHHBIE 0053aTENBCT-
Ba. C npyroif cTOpOHBI, 0AaHK CTPEMUTCS K Pa3MEIICHUI0 MaKCHUMAIBHOTO KOJMYECTBA CPEJICTB B
aKTHUBBI, IPUHOCAIIUE TOXOJ, YTO CHUKAET YPOBEHb BHICOKOJIMKBHUIHBIX aKTUBOB. [Ipu pemennun
JAHHOM MPOOJIEMBI OYCHD YaCTO MCIIOJIB3YIOTCS CTAaHIAPTHBIE METOIBI KOHTPOJIS 32 pa3pbIBaMH
JUKBUIHOCTU M DKCIEPTHHIC OIICHKHU. B o0mieM citydae yrpaBieHHe JTMKBUIHOCTHIO CBOJIUTCS K
KOHTPOJIIO HaJ| pa3pbIBaMH JJMKBUIHOCTH ¥ (HOPMUPOBAHHIO ONITUMAIBHOM CTPYKTYPHI AKTHBOB H
naccuBoB. [Ipu 3TOM ympaBieHHE TUKBHIHOCTHIO SBISETCS YacThiO Ooliee oOmiero mpoiiecca
OaHKa — yIpaBJeHUs aKTHBAMHU U TTacCuBamMH [ 16].

OreHKa JTUKBUTHOCTH SIBIISIETCS CUCTEMATHUECKH MPOBOIMMOM B OaHKE MPOIIEAYPOii, OCHOBAH-
HOW Ha WCIOJBh30BAaHWU KOA(HOUIIMEHTHOTO METOJa W METO/a JCHEXKHBIX MOTOKOB. OleHka
JUKBUHOCTU HAa OCHOBE KOA((HUIIMEHTHOTO METO]a COCTOUT B €KEAHEBHOM CpaBHEHUU (DaKkTH-
YEeCKOT0 3HAYCHHSI COOTBETCTBYIOIIETO MMOKA3aTelsi ¢ HOPMATUBHBIM. [IpH UX COOTBETCTBUM Jie-
JIaeTCsl BEIBOJT O COOJIIOIEHUU 0AaHKOM HEOOXO0IMMOTO YPOBHS IMKBUAHOCTH. OT[CHKA TUKBHTHOC-
TH Ha OCHOBE METOJIa JICHE)KHBIX TIOTOKOB MPEIIOIAraeT exXeIHEBHBINA pacyéT JTUKBUIHON MTO3U-
1un 6anka. JIMKBUAHOCTH OaHKa B 3TOM cliydae OyZeT OlleHeHa Ha OCHOBE ypoBHs K03 dumenra
n30bITKA (HEIOCTAaTKA) JTMKBUIHOCTH, €T0 CPABHEHHS C JJUMHUTOM, a TaK)K€ Ha OCHOBE M3yUYCHHS
MOCTOSTHCTBA TCHICHIIUHN OTKJIOHEHUS (HAIMYKe JUTUTEIHLHOTO WM KPaTKOBPEMEHHOTO HEIOCTAT-
Ka/M30bITKA JTUKBUIHOCTH).
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PerynupoBanue TUKBHIHOCTH MOKET OXBaThIBaTh KOMILIEKC Oojee IIyOOKHX Mep MO BOC-
CTaHOBJICHUIO JTUKBUIHOCTU. BO3MOKHBIMU MEPOTIPUATHSIMU B 3TOM CITy4ae MOTYT OBITh:

e yBEJIWYEHHE YCTAaBHOTO KamuTajaa 0aHKa;

® [0JyuyeHHue cyOOpAMHUPOBAHHBIX 3aiIMOB (KPEAUTOB), UMEIOIIUX JUTUTEIbHBINA CPOK;

® pecTpyKTypH3alus o0a3aTeNbCTB (HanpuMep, 1eM0o3UTOB, MPUHAAIEKAIIUX aKIHOHEPaM U
COTpYyAHHMKaM OaHKa);

® [IPUBJICYEHHE JOJITOCPOUYHBIX JICIO3UTOB;

® PECTPYKTYpHU3allMs aKTUBOB, B T.4. MPOJaKa YaCTH aKTUBOB;

® OrpaHMYEHUE BBIJAUYM CCYJ HA ONPEAEIEHHBIN CPOK.

PerynupoBanue TUKBUAHOCTH XapaKTEPHU3yeT 3aBEPILIAIONINI JIEMEHT CUCTEMBbI YIIPABJICHUS.
Ero nazHadueHmne — 00eCneYnTh MPUHATHE KOHKPETHBIX PEIICHUH 10 YCTPAHESHUIO NeHUITUTA WU
M30BITKa JIUKBUAHOCTH. PerynupoBaHue ypoBHS JTUKBUIHOCTU OCYIIECTBISIETCS MyTEM BhIOOpa
00 Croco00B yCTpaHEHUsT ACPUINTA JTUKBHIHOCTH JTUOO CIIOCOOOB pa3MeIIeHUS CBOOOTHBIX
JIEHEX)KHBIX CPEJICTB.

B coBpeMeHHBIX yCIIOBHSIX TpaHChOpMUpyeTcs pacnpesesieHrne 0aHKOB 110 CerMeHTaM (prHaH-
COBOT0 PBIHKA, HEKOTOPhIE OAHKHU PAa3BUBAIOTCS B CTOPOHY YHUBEpCATU3allUK, IPYTHE, COKpaIas
CBOE TPUCYTCTBHUE HA OTIEIBHBIX PBIHKAX, crneruanu3upyrorcs. Ha done Takux u3meHeHuit
MIPOUCXOUT IepepacnpeiesieHne KIMEHTCKOM 0a3bl, U 3aKIaAbIBAIOTCA OCHOBBI (PYHKITHOHHUPOBA-
HUs1 OAHKOBCKOM CHCTEMBI Ha HOBBIH, TOCTKPU3UCHBIN, IEpUO/. B CBsI3U C 3TUM 0COOYIO aKTyallb-
HOCTb MproOpeTaeT mpobdiaemMa TUKBUIHOCTH KOMMepUeCcKnX 0aHKoB. ObecrnieueHne TMKBUTHOCTH
1 yCTOWYMBOCTH OaHKa — 3aj1a4a CJIOXKHAs U COTPsDKEHHAs ¢ KapAMHALHOM IIepecTpOriKoi Mexa-
HU3MOB YTIpaBJIeHUs 0AHKOBCKOM JESITEIBHOCTHIO M CAaMOM UJ1e0JIOTHH paboThl 6anka. Headdek-
THUBHOE YIIPABIICHUE €0 MOXKET MPUBECTH K HEIUTATEKECTIOCOOHOCTH U KaK CJIe/ICTBUE K OAaHKPOT-
CTBY.

[Ipoananu3upoBaB MOAX0bI K YIIPABICHUIO TUKBUIHOCTBIO, IPEAJIaraeMble pACCMOTPEHHBIMU
BBIIIIE TEOPUSMHU, MOXHO CZEJIaTh BBIBOJ: MPOIIECC YIPaBIEHUS JIMKBUIHOCTHIO BKIIIOYAET B ce0s
COBOKYITHOCTbH JISHCTBUI M METO/IOB TI0 YIIPABICHUIO aKTUBAMHU U TTaCCHBaMH OaHKa.

VYnpapiieHue akTUBaMU OCYIIECTBIISICTCS IIOCPEICTBOM psi/ia METOOB:

- MeTo ob1ero GoHIa CPEICTB;

- METO/I pacTpe/ieJICHUsI aKTUBOB (METO]] KOHBEPCHH ).

Mertona pacripesiesieHus] akTUBOB 110 CPAaBHEHHIO C METOI0M 00111eT0 (poHIa CPEeACTB UMEET I1e-
JIBIN pSA TPEUMYLIECTB, TOCKOIBbKY IPU HCTIOIB30BAaHUH 3TOI'0 METO/1a CPEZCTBA B AKTUBBI pa3Me-
[IAFOTCS C YYETOM XapaKTepa MCTOYHHUKOB ITHX CPEACTB, YTO IMO3BOJISIET OOECHeunuTh cOanaH-
CHUPOBAaHHOCTb AaKTUBOB U TACCHBOB 10 CPOKAM U CyMMaMm, a 3TO, B CBOIO OUEPE/ib, ABIISETCS OJTHUM
W3 OCHOBHBIX yCIIOBUH JINKBUIHOCTH OaHKA.

YpasiieHue TMKBUIHOCTHIO OaHKa BKIIIOYAET B ce0sI TAKKe MOUCK HICTOYHUKOB 3aEMHBIX CpeJi-
CTB, BBIOOp Cpell HUX CaMbIX HAI&KHBIX, C HAUOOJee NIUTEIbHBIMA CPOKAMU TPUBIICYCHUS C
Y4eTOM U3JEpHKEK, CBI3aHHBIX C MPUBJICUEHUEM CPEICTB.

K Henemno3uTHeIM MCTOYHUKAM MPUBICYCHUS PECYPCOB OTHOCSITCS MEKOAHKOBCKHE KPEIUTHI
(MBK) u kpenutsl, nonyderabie oT [Ib AP. CBOOOIHBIMU KPEIUTHBIMH peCypcamMu TOPTYIOT yC-
TOWUMBEIE B (PMHAHCOBOM OTHOIICHHH OaHKH, Y KOTOPBIX €CTh H3JIHIIEK pecypcoB. [IpuBneuenue
MBK moxeT ObITh OCYIIECTBICHO CAMOCTOSITENIBHO, IyTEM MPSMBIX [IEPETOBOPOB WIH Yepe3 Pu-
HAHCOBBIX IMOCPEAHUKOB.

enTtpanbhubiii bank AP ocyiiecTBisieT 1€HEKHO-KPEAUTHOE PETYTMPOBAHNE SKOHOMUKH CTpa-
HbI ¥ B 3aBUCUIMOCTH OT HalpaBJICHUS KPEAUTHOM MOTUTUKUA CTPOUT CBOU OTHOILIEHUS C KOMMED-
yeckuMu OaHkamu. [Ipum 3TOM HCHONB3YIOTCS TakMe MHCTPYMEHTHI, KaK H3MEHEHHE YPOBHS
y4€THON CTaBKH, pazMepa TpeOOBaHHI MO 0053aTEIILHOMY PE3ePBHUPOBAHUIO YACTH MPUBICUEH-
HBIX OaHKaMH pecypcoB, 00bEMOB Ollepalyii, TPOBOAUMBIX Ha OTKPHITOM PBIHKE.
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dopMupoBaHUE TACCUBHBIX ONEPALUI U YBETUUYEHUE PECYPCOB KOMMEPUYECKUX OAHKOB J10JIXK-
HO OBITh TapaHTHUPOBAHO PAJOM (PaKTOPOB: YCTOMUMBON UX pabOTON, pOCTOM J10BEpHsI K OaHKaM
CO CTOpOHBI TOTEHLHUAIBHBIX HHBECTOPOB, pa3HOOOpa3sHMeM BMJOB BKIJIAJOB, PACHIMPEHHEM
OaHKOBCKHUX yCIIyT, 3pPEKTUBHOMN MPOIICHTHOM MOJTHTHKOM.

Pecypchas 6a3a, kak 5JKOHOMHUYECKUH (haKTOp, OKa3bIBAET NPSMOE BIMSHUE HA JIUKBUIHOCTh U
TUIaTEKEeCOoCcOOHOCTh KOMMepUeckoro O6anka. [Toanepxanne ONTHMAaIbLHOTO YPOBHS JTMKBUIHOC-
TH — CJIO’KHAs 3a/1a4a, BHIIIOJHEHNE KOTOPOM MPAKTHUYECKHU BCET1a MOKET ObITh JOCTUTHYTO JIUIIb
B TOW WJIM MHOU CTETIEHH, IOCKOJIbKY CYIIECTBYET 00OpaTHasl CBA3b MEXKIY YPOBHEM JIUMKBUIHOCTU
0aHKa U Ipyroil ero BakHEHILEH XapaKTEepUCTUKON — YPOBHEM J0XOAHOCTHU (UEM BBIILIE MIEpBasd,
TEM HUXKE BTOPast, © HA00OPOT), T.€. HAJIMYHBIE U IPUPABHEHHBIE K HUM CPEJCTBA, TpeOyeMble IS
HoJ/iep>KaHusl HeOOXOAMMOTO YPOBHSI TUKBUAHOCTH, HE IPUHOCAT OaHKY JOXOA0B MU IPUHOCST
HE3HAYUTENbHBIN TOXOI.

JINTEPATYPbI
1. Apucros /I.B., I'y30B K.O. JIukBugHOCTh OaHKOB: CKpbITas yrpo3a // Jlensru u kpeaut. —2001.
—Ne7.—c. 18 -20.
2. bankoBckue omnepanuu: yueoHoe mocooue noxa pea. O.U. Jlagpymuna. — M.: KHOPYC, 2007.
— 384 c.

Norgiz Samil qizi Xaliqova
bas miiallim, AKU “Maliyya va bank isi” kafedrasi

Kommersiya bankinin likvidlik idarsetmasinin tokmillasdirilmasi yollar:

Xiilasa
Maogalods kommersiya bankinin likvidliyinin idars edilmosinin nazori asaslart vo miiasir so-
raitdo yaxsilagdirma yollar1 verilmisdir. Mogalodo monoqrafiya monbaolori, materialin imumilos-
dirilmasi, miiqayisali tohlil, ekspert qiymatlondirmo metodu va digor tadqiqat metodlarindan isti-
fado edilmisdir.
Acar sozlor: bank, bank sistemi, bank aktivlori, bank passivlaori, 6doma qabiliyyati, bankin
likvidliyi, likvidliyin idara edilmasi, bank risklari.

PhD Nargiz Shamil Khaligova
h/t. of “Finance and banking” of ACU

The ways of improvement of management of liquidity of commercial bank

Summary
The theoretical bases of management of liquidity of commercial bank and the ways of its
improvement in modern conditions have been issued in the article. The different methods of
research, such as monographic resources, generalization of the material, comparative analyze, the
method of expert estimation and other methods of research have been used in the article.
Key words: bank, bank system, banking assets, banking passives, paying capacity, liquidity
of bank, management of liquidity, banking risks.
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MUASIR SORAITDO AZORBAYCANIN VALYUTA SiYASOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Moqalado asason Olkonin hoyata kecirdiyi valyuta strategiyasi vo miivafiq siyasstin daxili vo
xarici bazarlarda reallagdirdigi mohsullarin milli valyutada qiymatloring tosir mexanizmi arasdiri-
lir. Olkonin valyuta siyasatinin iqtisadi tobiati, tarixi — tokamiilii arasdirilir. Valyuta mohdudiyyat-
lori, valyuta omoliyyatlarinin liberallagdirilmasi, valyuta tonazziillorinin garsisinin alinmasi vo val-
yuta dayanighginin tomin edilmosi kimi prioritet vo konkret magsadlorin qoyulusu kimi vacib
moqamlara aydinliq gatirilir.

Acar sozlor: valyuta miinasibatlari, valyuta siyasati, valyuta amaliyyatlari, valyuta mahdudiy-
yatlari, inflyasiya.

Giris

Bu giin miiasir Azorbaycan dovlati 6zlinomoxsus inkisaf yolu ilo gedir. Bu inkisafin tomol das-
lart Umummilli Liderimiz Heydar Oliyev torafindon qoyulub. Heydor Sliyev moktobinin yetirma-
si, onun siyasi kursunun layiqli davamgis1 Prezident ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi todbitlor,
imzaladig1 forman vo soroncamlar, xalqla birbasa {linsiyystds olmasi, imummilli liderimiz tors-
findon baslanilmis islorin montiqi davamidir. Memar1 vo qurucusu olan boytik soxsiyyat,ulu 6ndor
Heyder Oliyev miistaqil dovlstimizin Azarbaycan xalqina an bdyiik tohfasidir. Hor bir Azarbaycan
votondasinin borcu iso ulu 6ndorin sah asori olan Azorbaycani qorumaq vo daha da inkisaf etdir-
mokdir. Dovlotimizin bas¢is1 ITham Oliyevin qeyd etdiyi kimi, Heydor ®liyevin adi bu giin bél-
gado vo diinyada layigli mévqge gazanmis Azorbaycan dévlotinin romzi kimi soslonir.

Hazirda diinya 6lkalori arasinda xarici iqtisadi olagelorin artmast ilo alagadar olaraq beynalxalq
valyuta olagolori da genislonir. Olkolor arasinda valyuta miinasibotlori diinya tosorriifat sistemi
corgivasinda, beynalxalq xidmatlorin, omtas vo kapitalin miibadilesi osasinda yaranir. Valyuta
miinasibatlori nisbi miistoqilliyo malik olub, todiyyo balansi, valyuta kursu, kredit vo omoliyyatlar
izra hesablagmalar vasitasilo tomin edilir. Valyuta miinasibatlori ayri-ayr1 6lkslorin iqtisadi inkisaf
soviyyolari vo onlar arasindaki iqtisadi miinasibotloro adekvat olaraq tokmillogir. Diinya tocriibo-
sino osason, bazar iqtisadiyyati soraitindo beynalxalq valyuta miinasibatlorinin bir-birini tamam-
layan bazar vo dovlot torofindon tonzimlonmasi hoyata kecirilir. Birinci rogaboto osaslanaraq
inkisafa stimul yaradir, ikinci iso bazar tonzimlonmosinin manfi naticolorinin dof edilmasina istiqa-
motlonmisdir. Bu iki tonzimloyici arasindaki sorhad konkret voziyyatlords fayda vo golir baximin-
dan miioyyon olunur. Ona gora do onlar arasindaki nisbot tez-tez doyisir. Bohran sarsintilari, miiha-
ribo vo miiharibadon sonraki dagintilar zamani dovlot valyuta tonzimlonmosina iistiinliik verilir,
bazan bu iisul ¢ox sart sokilds hayata kecirilir. Valyuta-iqtisadi vaziyyetin yaxsilasdirilmasi zama-
n1 valyuta omoliyyatlarinin liberalizasiyasi bas verir, bu sahodo bazar roqabaoti giiclondirilir.

Olkonin hoyata kegirdiyi valyuta strategiyas vo miivafiq siyasat daxili vo xarici bazarlarda real-
lasdirdig1 mohsullarin milli valyutada qiymetloring tasir edir. Olkonin valyuta siyasatinin iqtisadi
tabiati tarixi — tokamiil baximindan tohlilo moeruz qaldig: {igiin ndvbandv siralanmalar, yoni ona
valyuta mohdudiyyatlori, valyuta omoliyyatlarinin liberallagdirilmasi, valyuta tonozziillorinin gar-
sisinin alinmasi vo valyuta dayaniqli§inin tomin edilmasi kimi prioritet va konkret magsodlarin
goyulusunda 6z imkanini tapur.
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Bazar igtisadiyyatinin tonzimlonmosi sisteminda valyuta siyasatinin yeri. Bazar iqtisadiyyati-
nin tonzimlonmasi sistemindo valyuta siyasoti miithiim yer tutur. Valyuta siyasoti imumdiinya to-
sarriifat olagolori sistemindo iqtisadiyyatin daxili va xarici dinamik miivazinstini tomin etmak,
beynolxalq 6domoalori miioyyan bir sistem daxilinds yerino yetirmok vo xarici 6donis balansini
tonzimlomok moagsadilo 6lkonin cari va strateji magsadlorine uygun olaraq hokumaotin hoyata ke-
cirdiyi todbirlorin mocmusudur. Valyuta siyasati hiiquqi cohotdon valyuta qanunvericiliyi, yoni
6lkado vo onun sorhadlori xaricinds valyuta doyarlori ilo omaliyyatlar aparilmasi qaydalarini ton-
zimloyan hiiquqi normalar toplusu, habels valyuta normalari iizro dovlotlor arasinda ikitorafli vo
coxtorafli miiqavilolori rosmilosdirir.

Tadiyyo balansinin tonzimlonmasinds qisamiiddatli tanzimlonma vasitalori. Azorbaycan
hokumaoti todiyys balansinin tonzimlonmasindo qisamiiddotli tonzimlonma vasitslorindon effektiv
sokildo istifado edir. ©On ¢ox istifado olunan alatlor iso valyuta mozonnosinin devalvasiyasi, Mor-
kozi Bankin faiz (ucot) doracalorinin doyisdirilmasi vo pul kiitlosinin hocmino nazaratdir. Diizdiir,
bunlar miioyyon monada stabilliyi tomin etmoya sorait yaradir vo hatta 2005-ci ilin yekununa goéro
Azorbaycanin cari omoliyyatlar balansinda 167 mln ABS dollar1 hocminds miisbot saldo yaran-
misdir. Bununla belo Azorbaycan hal-hazirda oaldo etdiyi formalagmis debitor statusunu qoruyub
saxlamaq vo davamli inkisaf noticosindo kreditor statusunu oldo etmok tigiin qisamiiddotli tonzim-
lonma vasitalorini foal sokilde uzunmiiddatli siyasats uygunlasdirmalidir. Ciinki hal-hazirda Azar-
baycanin xarici iqtisadi voziyyotindo miioyyon geyri-stabillik vo neft amilindon koskin sokildo
asililiq hiss olunur va hatta ixracin strukturunda monfiys dogru dayisiklik bas verir, avazindo isa
idxalin strukturu genislonir. Ogor vaxtinda todbir goriilmozso onda bu miioyyon dévrdon sonra
Azorbaycan liclin ¢ox pis naticalara gatirib ¢ixara bilor vo Azarbaycan todiyye balansinin inkisaf
fazalar lizro geriloyo bilor.

Olkoys daxil olan xarici kapitalin da hocminds neft sektoru bdyiik paya malikdir. Umumiyyatlo,
Azorbaycanda sonayenin strukturunda xarici investisiyalarin bolgii olgtilori olverissizdir. Xarici
investisiyalarin sahavi diversifikasiya omsali illor {izro 1.4-1.7 otrafinda doyisir ki, bu da ideal he-
sab olunan 3-don ¢ox asagidir.

Son on ilds iqtisadi sahads kegid dovriinii geridos qoyan 6lkemizin inkisafi keyfiyyotco yeni
morhaloys qgodom qoymusdur. Oton illordo iqtisadiyyatin davamli vo tarazli inkisafinin tamin olun-
mas1 noticosindo UDM - in orta illik artimi 13%, qeyri — neft sektorunda — 10,6 % toskil etmisdir.
2003- 2012 — ci iller arzindo UDM 3 dofodon gox artmis vo onun inkisafina 10 mlrd. doll. yaxin,
o ciimladon 60 mlrd. doll. ¢ox xarici sarmays qoyulmusdur. Bu iller orzinds 6lkenin ixrac poten-
sialinin giliclondirilmosi naticosindo 6lkadon 200 mlrd. doll. mahsul ixrac olunmus va strateji val-
yuta ehtiyatlarinin hocmi 50 mlrd. doll.-a ¢atmigdir.

2003-2013-cii illordoki xarici iqtisadi foealiyyotin yekunlar1 xarici partnyorlarin etimadinin
artdigin1 vo Azarbaycanin xarici iqtisadi alagaloring getdikca daha ¢ox 6lka colb olundugunu nii-
mayis etdirir. Todiyyo balansinin gostoricilorine osaslanaraq deys bilorik ki, geoiqtisadi slagolorin
davamli inkisafi vo cari vaziyyati, getdikca artan iqtisadi imkanlar vo diger amillor Azarbaycanin
diinyada artan niifuzunun vo imicinin ayani siibutudur vo tesadiifi deyil ki, Prezident ilham Oli-
yevin rohbarliyi ils hayata kegirilon genigsmiqyasl islahatlar 61ks iqtisadiyyatinin biitiin sahalarini
ohato edir, biznes miihitinin olverisliliyi tomin edilir. Azorbaycandaki bu islahatlar beynolxalq
toskilatlar torafindon do izlonilir va yiiksok doyarlondirilir [6, soh. 76].

Bu monada Diinya Iqgtisadi Forumu torafindon bu giinlordo nosr edilmis “Qlobal Rogabatlilik
Indeksi 2019” hesabat1 diqgatolayiqdir. Belo ki, homin hesabatda Azorbaycan 6ton ilki gostorici-
don 11 pills iraliloyarak, 141 6lko arasinda 58-ci yeri tutub. Bu gostorici 12 indikator asasinda
mioyyon edilib ki, bunlardan 8-i {izro 6lkomiz MDB istirak¢ilar: arasinda yiiksok noaticolor aldo
edib [7].

Qeyd etmoak lazimdir ki, hazirda ham tadiyya balansinda, hom da dovlat biidcasinin balansinda
profisit var. Manatin mozonnosinin sabit galmasi, eyni zamanda inflyasiyanin asagi1 soviyyads ol-
masi fiskal dayanighigin gostoricisidir: “Inqilabi sosial paketin hoyata kegirilmosino bu il 2,3
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milyard manat vasait xorclonib vo bozi opponentlor iddia edirdilor ki, bu, 6lkods inflyasiyanin
stiratlonmasi ilo naticolonacok. Lakin 6lks igtisadiyyati inkisaf etdiyi {i¢iin inflyasiya tam nozarot
altindadir. Bu giin Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun inkisafi 3,5 faiz hoddindadir. Bu, diinya-
daki orta iqtisadi artim tempindon iistiin gostoricidir. Yoni iqtisadi artim tempino uygun olaraq
islahatlarin, o ciimlodon sosial islahatlarin hoyata kecirilmasi inflyasiyanin nozaratds olmasina im-
kan yaradir. 11 orzindo Azarbaycanin geyri-neft sektoru iizro ixraci ilkin gdstaricilora goro on az1
16 faiz artib. Qeyri-neft sonayesindo artim 15 faizin, rabito, informasiya vo yiiksok texnologiyalar
sahasinda 17 faizin, kand tesarriifatinda iso 7 faizin {izorindadir [7].

Hom 6lko igtisadiyyatinin inkisafi, hom do Prezident [lTham Oliyev torafinden aparilan vergi-
gomriik islahatlari naticasindas ilin avvalindon biidcoys toxminon 850 milyon dollardan artiq plan-
dan olava vasait toplamb. ilin sonuna qodar toxminan 1 milyard manatliq vosaitdon séhbet gedir
ki, bu vosaitin hamisi bilavasito 6lkods hoyata kecirilon sosial paketin maliyys tominatina xorclo-
nib”.

Beynolxalq alomda Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin qiymotlondirilmasi. Yuxarida geyd
etdiyimiz kimi, Azorbaycan beynoalxalq saviyyoads asas reytinglords bu il do irsliloyis oldo edib.
Vurgulamaq lazimdir ki, biitiin bunlar Prezident ilham Oliyevin rohborliyi ilo oldo olunmus
nailiyyotlordir. “Heritage” Fondunun toqdim etdiyi “Iqtisadi Azadliq Indeksi’ndo Azorbaycan iro-
liloyarok 61-ci yerda gorarlasib. Bu reytingin tarixinda an ¢ox iraliloyis aldo etmis 6lko mohz Azar-
baycandir. Bundan basqa, dlkomiz Davos Iqtisadi Forumunun “Qlobal Roqabotlilik Hesabati”’nda
daha 11 pills iraliloyarak 58-ci yers ¢ixib. “Doing Business” hesabatinda iso Azarbaycan yena do
on islahatc1 6lko statusunu saxlayib vo diinyanin 20 on islahatg1 6lkasi sirasindadir [7].

Beloalikla, tadiyys balansinin gostaricilorinin milli iqtisadiyyatlarin aparict va digor sektorlar
izra bolgiisiiniin aparilmas1 har bir 6lkonin beynalxalq roqabatlilik gostoricilorinin cari voziyyatini
vo giiclondirilmasi istigamatlorini miioyyonlosdirmok {i¢iin {imumi bir sistemdo comlosdirilmis
informasiya bazasi rolunu oynaya bilor. Eyni zamanda geyd etmok istordik ki, milli iqtisadiyyat-
larin beynalxalq raqabatliliyinin qiymatlondirilmasi kontekstinds todiyye balansinin gostaricile-
rindon sistemli tohlil osasinda kompleks sokildo, demok olar ki, holslik istifado olunmur. Bu iso
onu demays asas verir ki, milli iqtisadiyyatlarin beynalxalq raqabatliliyinin qiymatlondirilmasi
prosesindo movcud informasiya monbolorinin hor hansi birino ohomiyyat verilmomasi geyri-
obyektiv qiymatlondirmaya sabab ola bilor. Bu baximdan hesab edirik ki, har bir 6lkenin bey-
nolxalq bazarlarda omtoo, xidmot vo maliyyo voziyyotini daha obyektiv qiymotlondirmok tigiin
tadiyys balansinin gostaricilorinden ugurla istifads etmak olar.

Milli iqtisadiyyatlarin qlobal rogabatlilik reytinginin Makroiqtisadi sabitlik, Infrastruktur vo
Maliyya bazarlarinin inkisafi kateqoriyalarinin mévcud vaziyyetinin qiymatlondirilmasinds todiy-
yo balansinin gostaricilorindon sistemli tohlil asasinda kompleks sokildo istifads etmoklo daha tu-
tarlt naticalor oldo etmok olar. Bu iso 6z ndvbosindo milli iqtisadiyyatlarin beynolxalq ragabot-
liliyinin giiclondirilmosi istiqgamotlorinin miioyyonlosdirilmosi {i¢lin xiisusi ohomiyyat kosb edo
bilar [5, s. 324].

Onu da geyd etmok istordik ki, todiyyo balansinin tortibinin sektorlar {izro bolgiisii diinya tocrii-
basinda ilk dofo 1995-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Markozi Bankinda yerina yetirilmis vao
hal-hazirda davam etdirilmokdodir. Todiyyo balansinin sektorial bolgiisiiniin ¢ox 6nomli bir is
oldugunu Beynolxalq Valyuta Fondunun vo digar métabar beynslxalq qurumlarin ekspertlori do
geyd etmislor. Onlarin da fikirlorinco, milli iqtisadiyyatin mévcud voziyyatinin tohlili aparilarkon
tadiyye balansinin sektorial bolgiisii lizro gostaricilorindon istifade olunmast miihiim ohomiyyat
kosb eda bilor vo Azarbaycanin bu sahodoki tocriibasinin digor dlkalor torofindon dyronilmasi mog-
sadouygundur. Deyilonlors olavo etmok istordik ki, Qazaxistan, Qirgizistan vo Giirciistan miito-
xossislori Azorbaycanin bu sahodoki ugurlu tocriibosi ilo yaxindan tanig olmusdurlar. Aparilan
tadqiqat bels bir genaoto do golmaya asas verir ki, todiyya balansinin sektorial bolgiisiiniin gosto-
ricilori 6lko igtisadiyyatinin “qalan diinya” ilo miinasibatlorinds neft-qaz vo digor sektorlarin ro-
lunu miiayyanlosdirmaklo yanasi, milli iqtisadiyyatin raqabotqabiliyyatliliyine tosir edon amillarin
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do miioyyon edilmasinds istifads oluna bilor. Bu illor orzinds partnyor 6lkslorin siyahisina daha
30 dlkoslave olunmus vo 2013-cii ildo respublikamiz diinyanin 160 dovlsti ilo iqtisadi olagolor
saxlamigdir. 2013-cii ildo omtos vo xidmatlorin idxal-ixrac dovriyyasi 55,4 mlrd. doll. ¢atmis vo
2004-cii ildokina nisbaton 5 dofodon ¢ox artmigdir. Son illor Azarbaycan ke¢id iqtisadiyyatl 6lko-
lords oldugu kimi galan 6lkolorlo miinasibatlorinds yalniz borclu kimi ¢ixis edon 6lkadon inves-
tisiya ixrac edon 6lkoyo ¢evrilmisdir. Hesablamalar gostorir ki, 6lkonin macmu xarici aktivlori
2015-ci ilin avvalino 120 mlrd. doll. ¢atacaqdir. Noticods diinyanin kapital bazarlarinda Azorbay-
canin movqgeyi daha da mohkomlonacok vo kapitalin horokoti sahasindo 6lkonin kifayot qodor
yiiksok beynolxalq kredit vo investisiya reytingi qazanmasina sobab olacaqdir.

Natica
Beloliklo, diinya maliyyas sistemlorindo, eloco do valyuta sisteminin formalagsmasinda bas veran
doyisikliklor, diinyanin bir ¢ox 6lkelorinin iqtisadiyyatinda geyri-stabil soraitin mévcudlugu ma-
liyyo sistemlorinin voziyyatlorinin parametrlorinin vo onlarin destabilizo edon amillorinin daimi
monitoringing vo tohlilino kompleks yanasma tolob edir. Hal-hazirda Azarbaycan qarsisinda daya-
nan siiratlondirilmis inkigaf iizra strateji mogsadlorls alagodar bank sisteminin maliyyas tohliikosiz-
liyi masalalori, beynolxalq valyuta miinasibatlori xiisusi ohomiyyat kosb edir.

ODOBIYYAT

1. “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. 16 yanvar 2004

2. “Valyuta tonzimi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 21 oktyabr 1994

3. Azorbaycan Respublikasinin banklararast markozlogdirilmis 6donis sistemlorinds hesablagsma-
larin togkili qaydalari. 18 iyul 2016-c1 il

4. Banklarn likvidliyinin idars olunmasi haqqinda qaydalar. Markazi Bank, 20 noyabr 2009

5. A.S.Sokoaroliyev. Dovlatin igtisadi siyasoti: Dayanigli vo davamli inkisafin tontonosi. Monoq-
rafiya, iqtisad Universiteti nosriyyati, Baki 2011, 542 soh.

6. ©li Hosonov. Azarbaycan Respublikasinin Milli Inkisaf vo Tohliikosizlik Siyasotinin Dsaslari,
Bak1 2016.

7. copat.gov.az/news/

Ap3y Paxum koizor Cyneiimanosa
A3zepoaiioncanckuit Ynueepcumem Koonepayuu
mazucmp, I'yceinnu I'ynxan Hazum oz2not

HanpagsiieHusi coBepiIeHCTBOBAHNS BAJIOTHOM MOJUTHKH A3epOaliIskaHAa B COBPEMEHHBIX
YCI0BHAX

Pe3rome

B craTtbe B OCHOBHOM pacCMaTpHBAIOTCS BAJIIOTHAS CTPATETHs, peaau3yemMas CTpaHO!, 1 MeXa-
HU3M €€ BIUSHUS Ha [IEHbl HAIIMOHAIBHOM BaJIIOTHI HA CBOIO MPOAYKIIMIO HA BHYTPEHHEM U BHEIII-
HEM pBIHKaxX. M3ydaeTcs s5KkoHOMHYECKasi IPUPOJIa, UCTOPUS U IBOJIONNS BAUTIOTHOW MOJUTHKH
cTpaHbl. Ba)KHBIMU MOMEHTaMU SIBISIOTCS YCTAHOBJICHHE MPUOPUTETOB U KOHKPETHBIX IIEJIEH,
TaKUX KaK BaJIIOTHBIC OTPAaHWYCHHUS, JIMOepanu3alys BaJIIOTHBIX OIEpaluid, MpeIOoTBPAIICHHE
BaJIIOTHBIX KPU3UCOB U 00ecredeHne CTaOMIbHOCTH BaJFOTHI.

Knrwouegvie cnosa: eantomnvle omuouieHus, 6a10MHAA NOJTUMUKA, 8ATIIOMHbIE ONEPAYUU,
6AIIOMHbLE 0ZPAHUYECHUS, UHPAAYUA.
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Directions for improving the currency policy of Azerbaijan in modern conditions

Summary

The article mainly researches the currency strategy implemented by the country and the
mechanism of its impact on the national currency prices of its products in domestic and foreign
markets. The economic nature, history and evolution of the country's foreign exchange policy are
being studied. Important points are set as the setting of priorities and specific objectives, such as
currency restrictions, liberalization of foreign exchange operations, prevention of currency crises
and ensuring currency stability.

Key words: currency relations, exchange policy, currency operations, currency constraints,
inflation.
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UOT 336.11
Orxan Carkaz oglu YUSUBOV
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin doktoranti

FiISKAL MEXANIZMLOR iLO iQTiSADIi ARTIM ARASINDA OLAQONIN
METODOLOJI OSASLARI

Xiilasa

Moqals fiskal mexanizmlorin iqtisadi artima tosirind hasr edilmisdir. Bunun ii¢lin osas baza
olarag macmu talob vo macmu toklifdo dovlst torofindon hoyata kegirilon fiskal siyasotdoki doyi-
sikliklorin tosir mexanizmlorinin sadalanan iki makroiqtisadi amilo neco tosir etdiyi vurgulanir.
Noazors almaq lazimdir ki, fiskal siyasatin bir sira alstlorinin iqtisadiyyata miidaxilosi multiplikativ
effekto do malik oldugundan fiskal siyasotin hoyata kecirilmasi zamani iqtisadiyyatin sabitlosdiril-
mosi avtomatik olaraq bag verir. Burada osas masalo ondan ibaratdir ki, fiskal mexanizmlordoki
doyisikliklor vaxtinda olsun vo hokumatin bu doyisikliklors zamaninda miidaxilssi yerindo olsun.

Acar sozlar: fiskal mexanizmlar, iqtisadi artim, macmu talab, macmu taklif, UDM, istehlak
va investisiya funksiyalart va s.

Giris

Artiq toksibedilmoz faktdir ki, fiskal mexanizmlordoki doyisikliklor iqtisadi inkisafda asas rola
malikdir. Belo ki, investisiya xarclori, ohalinin istehlaki ilo bagl xarclori, dovlot xorclori, vergilorin
daracalari, daxili vo xarici borclarla bagl biidcodon ayrilan va ya ddonilon vesaitlorin haddi va s.
kimi amillor iqtisadi artima birbasa tosir edir. Fiskal siyasoti dovlot hoyata kecirdiyi {i¢iin fiskal
siyasotin alatlori (imumi xorclorin artimi vo s.) ilo mocmu tolobs vo iqtisadi aktivliyin soviyyasi
ilo mocmu toklifo birbasa tosir gostora bilir.

Fiskal mexanizmlorin macmu talobs vo macmu taklifs tasiri

Fiskal mexanizmlorin mocmu tolob vo mocmu toklifo neco tosir etdiyini dyronmok ligiin ilk
ndvbada bu anlayiglarin mahiyyatine vo qarsiligli slage mexanizmina baxaq. Ciinki, fiskal mexa-
nizmlorin iqtisadi artima tosiri mohz mocmu tolob vo mocmu tokliflo baglayir.

Ev tosarriifatlarinin
istehlak xorclori (C) »| Mocmu Macmu
tolob toklif

Miiassisalorin vo ev | |

tasarrifatlarinin in-
vestisiya xorclori (I) Tobii resurslar

Omoak resurslari

A

Kapital resurslari

y

\
Omtas vo xidmatlarin | | Texnologiya

dovlat torafindan satin -
alinmast (G) Moacmu bura- Umumi giymat-
x1ligin tarazliq lorin tarazliq so-
saviyyasi (Y) viyyasi (P)
Xalis ixraca olan

talab (NX)

Sakil 1. Macmu talab va macmu taklifin qarsiliqh alagasi.

Monba: [1, s. 61]
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Mocmu tolob vo macmu toklif iqtisadiyyatdaki optimal se¢imo tosir edon osas makroiqtisadi
gostaricilordir. Buna gors do onlar arasinda makroiqtisadi tarazligin saxlanilmasi vo ya qorunmasi
boylik sosial-igtisadi shomiyyato malikdir.

Mocmu tolob (aggregate demand-AD) - miioyyon bir miiddotdo vo miioyyan qiymot soviy-
yolorindas biitliin makroiqtisadi agentlorin son mohsullara vo xidmatlors tolabidir. Yoni maocmu tolob
asagidakilarin comidir:

AD =C+1+G+NX (1)

Ogor biz fikir versok gorarik ki, bu, UDM-in xarcloro gora hesablanmasi formulast ilo eynidir.
Yoani,

Y=C+I+G+NX ()

Burada, forq ondan ibaratdir ki, UDM-in hesablanmasinda biitiin makroiqtisadi agentlorin bir il
orzindo xarclorini oks etdirir. Bagqa s6zlo, fiskal mexanizmlorin macmu talabs vo macmu toklifs
neco tosir etdiyini miioyyon etmoklo iqtisadi artima da tosirini miioyyon etmok miimkiindiir.

Macmu talobls bagli istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin hacmini miisyyan edaon ilk amil
giymotdir. Qiymatlorin soviyyasi no qodar yiiksokdirsa, bir o godor mocmu buraxilisin hocmi az
olacaqdir vo homginin bu prosesin aksi da dogrudur. Qeyd etdiyimiz fikri pulun komiyyat
nozoriyyosi ilo izah etmoyo calisaq.

MV

MV = PY buradan, Y = - 3)

Burada, P -qiymaotlorin soviyyasi (qiymat indeksi), Y — togdim olunan macmu tolobin hocmi, M
— iqtisadiyyatda pul kiitlasinin hacmi, V — pulun dévretma siirati.

Omtoslorin vo xidmatlorin qiymatlorinin artmasi ev tosorriifatlarina moxsus yi1gilmis maliyyo
aktivlorinin aliciliq qabiliyyetinin azalmasina sabab olur. Sarvatlorini qorumaq ti¢iin istehlakgilar
xorclori azaldir vo omanatlori artirmaq macburiyyati ilo {izlosirlor. Belo halda mocmu tolobin
azalmasina sobob olur. Nozari yanagmalar tosdigloyir ki, mocmu buraxilis macmu taloba boraber
olduqda iqtisadiyyat tarazliq voziyyetindo olur vo asagida geyd edilon formulada eynilik olur.

Y=AD=C+I1+G+NX 4)

Macmu buraxilis mocmu talaba barabar oldugda bu zaman iqtisadiyyat 6ziiniin tarazliq soviy-
yosindo olur. Qeyd edilon baraborlik olmadiqda iso nozords tutulmayan investisiya ¢atismamazligi
ortaya ¢ixir.

I=Y-AD i>0 (%)

Mocmu buraxilisgin macmu toalobdon bdyiik olmasi planlagdirilmayan kapital yigiminin mov-
cudlugunu gostorir. Bu zaman firmalar istehsali o hodds qoder azaldirlar ki, mocmu taloblo mocmu
toklif barabar olsun. Qeyd edilon fikrin oksi do dogrudur. Yuxarida gostordik ki, macmu tolobin
konponentlarindon biri do ev tosorriifatlarinin istehlakidir. Malumdur ki, ev tosarriifatlarinin is-
tehlaki sabit deyil, golir soviyyasino uygun olaraq dayisir. Burada istehlak¢1 dedikdo ev tosorriifat-
larmin xorclori nazords tutulur. Istehlakgilarm golirlori vo ya istehlake rifahindaki doyisikliklor,
istehlak¢1 gozlontilori (masalon, qiymat artiminin gézlonmasi mallara tolobati artirir), vergi doro-
colorindo doyisikliklor (vergilorin artirilmasi istehlak xarclorini vo mocmu tolabi azaldir vo vergi
doracalorinin azalmasi iso istehlak xarclorini artirir), istehlak¢1 borcu avvalcodon kredit iizro alis
noaticosinds yaranan borcun yiiksok soviyyads olmast mévcud borclart 6domok {iciin istehlak¢inin
buglinkii xorclorini azalda bilir vo oksina, istehlak¢inin borcu nisbaton az olduqda cari xorclorini
artirmaga hazir olur ki, bu da mocmu tolobin artmasina sabab olur. Molumdur ki, asagi golirli ev
tosorriifatlart ilo miiqayisods yliksok golirli ev tosorriifatlar1 daha ¢ox istehlak edirlor. Onda belo
bir monzars ortaya ¢ixir ki, istehlak ilo golir soviyyosi arasinda alaqo var. Bu alagoys makroiqtisa-
diyyatda istehlak funksiyasi deyilir vo onu agsagidaki kimi géstormok olar.

C=Cy+cxY Co >0 0<c<1 (6)

Burada C, -golirlordon asili olmayan avtonom istehlak, ¢ iso istehlaka marginal meyilliliyi gos-

torir vo golirin har vahid artimina uygun istehlak artimini bildirir. Homginin c¢ istehlaka marginal
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son hadd meyillilik vo C, -golirlorden asli olmayan avtonom istehlakin saviyyasi no qadar boyiik
olarsa mocmu buraxiligin tarazliq soviyyasi bir o qodar yiiksok olar.

Molumdur ki, iqtisadi tonozziil zamani1 insanlar dovlotdon todbir gérmosini gozloyir vo tolob
edir. Bu zaman dovlst mocmu toloblo bagl iki todbir gors bilir. Bunlardan birincisi macmu talabin
konponenti olan dovlot toradindon amtos vo xidmatlorin alisidir(G). Ikincisi iso vergi va trans-
fertlorlo tosir eda bilor. Molumdur ki, ev tosarriifatlarinin ssroncaminda galan golirlor (YD) alinmis
transfertlor(TR) vo dovlot vergilorini (TA) 6dadikdon sonra ev tosarriifatlarinin saroncaminda
qalan xalis golirlor asagidaki kimi olacaqdir.

(Y+TR—-TA) (TA =tY) (7)

Ogor (6)-da gostarilon (¥) doyisoninin qiymatini (7)-do nozors alsaq homin formula asagidaki
kimi doyisocokdir.

C=Cy+c*x(Y+TR—-TA) vo (TA = tY) borabar oldugunu nozors alsaq,
onda C=Cy+c*(Y+TR—-tY) =Cy+c*TR+c(1-1t)Y (8)

Goriindiiyl kimi, golir vergisi istehlak xorclorini azaldir.

Dovlat xorclorindo doyisikliklor do macmu tolobin hocmino ciddi tosir edir. Belo ki, dovlot
satinalmalarinin artmasi macmu tolobin artmasina, azalmasi iso mocmu tolobin azalmasina sobab
olur. Miitoraqqi tocriibo gostarir ki, inkisaf etmis bir cox 6lkado dévlot xorclorinin hocmi togribon
dovlat biidcasinin ligda biri gadar olur.

Mocmu tolobin soviyyasing tosir edon digor bir amil iso investisiya xorclorinds doyisiklikdir.
Burada investisiya xarclori dedikds zavodlarin tikintisi, texnologiyalara ¢okilon xarclor nozerds
tutulur. Sohm va istiqrazlarin alinmas1 mocmu tolobdo investisiya xarcloring aid edilmir. Yeni tex-
nologiyalarin totbiqi investisiya xarclorini stimullagdirir vo istehsal miiossisoloring tolobati artirir.
Iqtisadiyyatda investisiyalar osason iki amildon, sahonin monfaot normasi va faiz deracalerindon
asil1 olur. Adaton firmalar investisiya mallar1 almaq {i¢iin borc da alirlar. Bu zaman investisiya
xorclori asgidaki sokil ala bilir.

(1= Al —bi) b>0 9)

Burada, i -faiz doracasi, b - omsali iso faiz dorocalorinin investisiya xarcloring tosirini gostorir.
Al — iso burada avtonom investisiya xarclaridir, bu investisiya xorclari galir va faiz doracosindon
asili deyil.

Dovlot vergi doracalorini asagi salmagla mocmu tolobi genislondirs bilir. Vergilor asagi oldug-
da ohalinin soroncamda galan golirlori artir, firmalar iso asag1 doroco ilo vergi 6dodikdon sonra
olds qalan xalis golirin miioyyan hissosi isa investisiya kimi ¢ixig eds bilir. Dovlst vergi derace-
lorini asag1 saldig1 zaman macmu tolob oyrisi AD:1 A tarazliq ndqtesindon yiiksolorok B tarazliq
noqtasing ¢atir ki, bu da AD2 ayrisina ¢atir va B ndqtasinds tarazliq soviyyaesinde olacaqdir. Basqa
s0zlo, mocmu tolob genislonir. Belo yanagma miioyyon nov issizliyin aradan qaldirilmasina da fay-
dal1 olur. Homginin asag1 vergi doracolori isgiizar aktivliyin ds yiiksalmasina vo maggullugun art-
masina stimul verir.

Sokil 3-don goriindiiyli kimi, vergilorin asagi diismosi mocmu buraxilisin artmasina, yoni
sokildo gostarildiyi kimi Y1 —don Y -saviyyasine catir. Belo hal iso istehlak giymotlori indeksinin
yiiksolmosinag gotirib ¢ixarir.

Vergi doracolorinin yiiksoldilmasi 1so qeyd edilonlorin oks istigamotdo horokat etmosino sobab
olacaqdir. Dovlatin vergitutma vo dovlot xarclori istigamatindoki siyasati istehsalgilarin vo isteh-
lak¢ilarin davranislarina, homginin, 6lko iqtisadiyyatinda sorvatlorin yaranmasina, golirlorin iso
boliisdiiriilmosino birbasa tosir gostorir. Istor daxili vo istorso do xarici sektorda makroiqtisadi
disbalans dovlat biidcosindo kosirin (defisit) yaranmasina osasli zomin hazirlayir. Belo hal iso ciddi
makroiqtisadi todbirlorin alinmasini zaruri edir. Miiteraqqi tacriibs tasdigloyir ki, dovlatin fiskal
mexanizmlordon somorali istifado etmosi, daha doqiq vergilorin azaldilmasi vo ya optimal soviy-
yado tutulmasi, dovlet xarclari vo investisiya xorclorini artirmasi naticasinds mocmu tolob vo buna
miivafiq olaraq mocmu buraxilis artir.
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Sakil 3. Vergi daracalorinin asagr salinmasinin macmu talaba tasiri.
Moanba: [3,s. 134]

Nozori yanagmalar gostorir ki, mocmu tolob baximindan giymotlorin soviyyosino idxal moh-
sullar1 da ciddi tesir edir. Dogrudan da xarici mahsullarin doyari milli rezidentlor ti¢lin daha miina-
sib (ucuz) olur, bu zaman 6lko votondaslar1 daha ¢ox idxal mohsullarina meyilli olurlar ki, bu da
mocmu tolobin haddinin agag1 diismosino sobab olur.

Fiskal mexanizmlorin mocmu tolobo tosiri ilo bagli geyd olunanlardan slave onu da bildirak ki,
dovlat xarclarinin va vergilorin multiplikativ tosiri do movcuddur. Multiplikativ tosir mexanizmini
189 riyazi baximdan asagidaki kimi géstormok olar.

1
Y= a-oa-o ©)

Multiplikatorla bagli onu da geyd edok ki, agor istehlak funksiyasinda xarclor macmu tolobin
stimullagdirilmasina yo6nalirso, vergi multiplikatorunda bu bels deyil. Belo ki, agor dovlot 1 manat
vergi yiikiinii azaldirsa, onda bunun bir hissasi istehlaka, digor hissasi iso qonaoto gedocokdir. Bu iso
onu demaya asas verir ki, xarclor multiplikatoru ilo vergi multiplikatoru macmu tolobs miixtalif ciir
reaksiya verir vo vergi multiplikatoru xorclot multiplikatorundan daha az somors verir.

Istehlak xarclorinin multiplikativ effektivliyi ilo bagh bildirek ki, multiplikator avtonom moc-
mu tolobin bir vahid artmasi zamani tarazli mocmu buraxilisin no godar doyismasini ifads edir.
Beloliklo do macmu talobs tosir edon amillori asagidaki kimi géstormak olar.

Cadval 1
Moacmu talabin elementlorina tasir edon amillor

Istehlake1 xorclori

Investisiya xorclori

Dovlat xarclori

Xalis ixrac xarclori

1. Istehlaker golirlori

1. Faiz daracasi

1. Dovlat xarclorinda

1. Xarici ticaratda

2. Istehlake1 2. Gozlonilon golir | doyisikliklor. doyisikliklor

gozlontilori saviyyasi 2. Dovlot 2. Xarici olkolordon

3. Borclanma. 3. Vergilorin programlarinin gobulu | daxil olan galirlor
soviyyasi 3. Siyasi dayisiklik 3. Valyuta mozonnasi.

Monba: [3, s. 146]
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Mocmu toklif (Aggregate supply) sahibkarlar vo dovlot sektorlari torafindon satisa togdim olu-
nan mioyyon miqdarda mal vo ya xidmat, ya da hor miimkiin real istehsal soviyyosindo faktiki
giymot soviyyasidir.

Macmu toklif giymat saviyyasindon asilidir. Bu baximdan {imumi qiymat soviyyasi vo macmu
toklifin hocmi arasinda birbasa korrelyasiya movcuddur. Bu, macmu toklifo tosir edon digor amil-
lorin doyismadiyi halda daha aktual olur. Macmu tokliflo bagli onu da geyd edok ki, burada qiy-
motlor elo soviyyado olmalidir ki, miiassisolorin milli istehsali artdigca xarclorini va eloco do mon-
footi tomin etmasi miimkiin olsun. Bagga sézlo, macmu toklifdo asas mosalo potensial mohsul is-
tehsal etmok miimkiin olsun. Bu, bir sira amillordon asilidir: istifado olunan amayin say1, istifados
olunan omoyin keyfiyyoti, kapital, resurslar, texnologiya, digar xarclor vo s. Daha yiiksok qiymot-
lor olavo miqdarda mal istehsalina stimul yaradir ki, bu da macmu toklif baximindan énomlidir.
Asag1 qiymoatlor mohsul istehsalinin azalmasina sobab olur. Buna goro, qiymat soviyyasi ilo miios-
sisolorin bazara ¢ixardig1 mohsulun hocmi arasindaki birbasa olags oldugunu gdostorir.

Moacmu toklif iqtisadi faydani artirmaq mogsadi ilo real iqtisadi soraitdo satis {igiin istehsal vo
toklif olunan UDM-in hocmini oks etdirir. ©lbatts ki, UDM-in hocmi iqtisadi fazalardan (iqtisadi
tsikl) asilidir. Buna géro do UDM-in hocmi daha bdyiik vo ya daha az ola bilor. Mocmu buraxilisa
tosirlor qisamiiddatli vo uzunmiiddotli olmagq tizro doyiso bilir. Qisamiiddoatli dévrdo milli iqtisa-
diyyatin nominal hacmi kifayat qodor sabit olur. Bu, amakhaqqi, maddi ehtiyatlarin qiymaot soviy-
yosi, faiz doracasi ilo baglidir. Belo parametrlor biznes {i¢lin son doraco vacibdir vo yavas-yavas
dayisir. Buna goroa do milli iqtisadiyyatin bir nv sabitlogsma vasitesi kimi ¢ix1s edirlor. Qisamiid-
dotli bir dévrdo mocmu buraxilis vo mosgulluq soviyyasi ¢ixis etdiyindon mocmu tolob (AS) oyrisi
demok olar ki, iifiigi bir forma alir. Ufiiqi sokil alan macmu tolob (AS) oyrisi issizliya vo giymaot-
larin qorunmasina tosir edir. Ufiiqi sokildo olan mocmu talob (AS) oyrisina bazon Keyns¢i mocmu
toklif oyrisi do deyilir. Uzunmiiddotli dovrdos iso oksina, saquli voziyyatds olur vo bu oyriys bozon
klassik mocmu toklif oyrisi deyilir. Klassik mocmu toklif oyrisi saquli voziyyatdo olmagla, giymot
soviyyasindan asili olmayaraq amtos toklifinin sabit qaldigini gosterir. Klassik yangmanin macmu
toklif oyrisinin saquli voziyyatdo olmasi ilo bagli baxislaruni belo sorh etmok olar ki, ogor biitiin
igtisadiyyatda yliksok tolob movcuddursa vo biitiin istehsal amillori istehsal dovriyyesina calb
olunmusdursa, artiq itehsali artirmaq limiti tiikonmis olur. Is¢i giivvesinin tam mosgullugu so-
raitindo mocmu buraxilis potensial UDM (Y*) saviyyasinda olur. Potensial UDM har il doyisso do
bu artiq qiymat soviyyasindon asili olmur. Buna goro klassik yanasmaya géro mocmu buraxilisin
oyrisi belo olur.

T T AS

Sakil 4 Klassik yanasmaya gora macmu buraxilis ayrisi.

Mbanba [4, s. 99].

Beloliklo do klassik nozoriyyado mocmu toklifin tohlili asagidak: sortlors osaslanir:
e Bazarlar roqabatliliyo asaslanir;
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e Mobohsul buraxilisinin hocmi yalniz istehsal amillorinin sayindan (emok vo kapital) vo tex-
nologiyadan asilidir, qiymat saviyyosindon iss asili deyildir;

e Istehsal vo texnologiya amillorindo doyisiklik long gedir;

e Iqtisadiyyat istehsal amillorinin tam mosgullugu soraitindo faaliyyot gdstorir, buna géro
istehsal hocmi potensial soviyyasina boarabordir;

e Qiymoatlor vo nominal amokhaqqi ¢evikdir, onlardaki doyisikliklor bazarlarda tarazligi qoru-
yur.

Keyns¢i mocmu toklif ayrisi mévcud qiymaot soviyyasinds firmalarin no godor omtos toklif eds-
coyini gostoran iifliqi xotdir. Keynsci belo yanagmanin asas ideyasi iso ondan ibarat olmusdur ki,
iqtisadiyyatda igsizlik mévcuddur vo firmalar mévcud omokhaqqu il istadiklori qodar is¢i colb edo
bilorlar. Keynsin toklif etdiyi ideyanin bdyiik iqtisadi depresiyanin mévcud oldugu dovrds bas
verdiyini nozors alsaq, o dovrdo alavo kapital vo is¢i qilivvasi calb etmokla istonilon godor mohsul
istehsal etmok olardi. Macmu buraxilisa Keyns¢i yanagsmada gqiymatlorin sabit olmasi nazards
tutulur vo bu tasir nozors alinmir. Lakin, imumbagari tocriiba gostorir ki, oksar dlkalorde gqiymotlor
az da olsa qalxir. Bagqa s6zl9, inflyasiya homigo mévcuddur.

——- A
1
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Sakil 5. Keynsci yanagmaya gora macmu buraxilig ayrisi.
Monba: [3.s. 135]

Keyns¢i yanagsma macmu toklifin tohlili asagidak: forziyyosloro asaslanir:

e Iqtisadiyyat mosgullugun tam foaliyyat gdstormomasi soraiting osaslanir;

¢ Qiymatlor, nominal omakhaqq1 vo diger nominal doyarlor nisbaton doyismozdir vo bazarin
dalgalanmasina yavas-yavas reaksiya gostorir;

e Mbohsul buraxilisinin hacmi bazarin dalgalanmasina daha tez cavab verir.

Belaliklo do mocmu toklif iizra yanagmalar gostorir ki, biitiin mal vo xidmatlorin toklifini firma-
lar, basqa s6zlo, makroiqtisadi agentlor verir. Mocmu toklifds vergilor vo transfertlor tosir gostorir.
Hokumot xorclori iso mocmu toklifo xiisusi tosir gostormir. Sirkotlor, firmalar vergilori adoton is-
tehsal vahidino ¢okilon miintozom xorc kimi gotiiriiliir ki, bu da bazon onlar1 mohsullariin toklifini
azaltmaga macbur edir. Firmalar vergilori xorc kimi gordiiylindon, vergilorin artmast mocmu tokli-
fin azalmasina, vergilorin azaldilmasi isglizar foalligin vo mohsul istehsalinin artmasina sabob olur.
Transferlor, oksino, sahibkarlar torofindon miisbot qarsilanir, ¢linki gostordiklori xidmatlorin tokli-
fini artira bilor. ©gor ¢oxlu sayda firma eyni mohsul toklifi siyasatini hoyata kecirdikdo, belo halda
biitiin iqtisadiyyatin macmu toklifi doyisir. Belolikls, dovlat vergi va transfertlorin diizgiin totbiqi
yolu ils igtisadiyyatin voziyyatino tosir gostora bilor. Demali, vergi vo transfertlor fiskal siyasotin
alotlori kimi tokco mocmu talabs deyil,eyni zamanda macmu toklifo do tesir gostorir. Vergilorin
azaldilmasi vo transfertlorin artirilmasi iqtisadiyyatin tonozziil dovriindo tsiklik igsizliyo qarsi
miibarizo aparmaq ii¢iin iqtisadiyyatin sabitlosmasina xidmat edir. Umumi xarclorin artimi isa is-
giizar foallig1 vo mosgullugu stimullasdirmagq ti¢iin istifads edilo bilor.

Vergilorin mocmu toklifs tosirinin detalli aragdirmasi ABS prezidenti R. Reyqanin igtisadi mos-
lohatgisi olmus, “toklif igtisadiyyat1” konsepsiyasinin banilorindon biri Artur Laffero aiddir. A.
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Laffer gostorirdi ki, vergi doracalorinin azaldilmasi mocmu toklifin genislonmosino xidmot etmok-
15 yanast, investisiya va iqtisadi aktivliya do komok edoacok. A. Laffer belo bir hipotez irali siiriirdii
ki, vergi doracalarinin el bir optimal haddi méveuddur ki, hamin hadds (7,,) vergi galirlari dovlat

bilidcosinin golirlori baximindan maksimum (7wmax) olur. A. Laffer gostorirdi ki, vergilorin
doracalari yiiksoldiyi zaman (#,) 6lkade biznes liciin aktivlik tobii olaraq asagi diisiir vo buna

miivafiq vergi golirlori do (7X,) azalir.
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Sakil 3. Laffer ayrisi.

Vergi dorocalorinin macmu toklifs tosiri ise inflyasiyanin asag1 salinmasi baximindan da 6nomli
ola bilir. Homin prosesi asagidaki kimi izah etmak olar.
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Sakil 4. Vergi azalmalarinin macmu taklifa tasiri.
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Beloliklo do, vergilor tokco dovlat golirlorinin osas monbayi kimi deyil, eyni zamanda milli
golirin yenidon bolgiisiinda, on asasi isa iqtisadiyyatin stabillosmasinds xidmat edir. Bu baximdan
fiskal siyasatin {istilinliiklori oldugu kimi monfi cohatlori do movcuddur.

Fiskal siyasatin iistiinliiklori kimi bunlar1 géstormak olar:

1. Multiplikator tosiri. Fiskal siyasotin biitiin alotlori vasitosilo iqtisadiyyata miidaxilosi mocmu
mohsulun doyarins ¢oxaldici (artirict) tosir gostarir;

2. Xarici gerilomonin olmamasi. Xarici gerilik, bir siyasati doyisdirma qgorari ilo onun doyis-
dirilmasinin ilk naticalorinin gériinmasi arasindaki miiddotdir. Hokumot maliyys siyasatinin alot-
lorini doyisdirmoys qorar verdikdo va bu tadbirlor qlivvoys minonds, onlarin iqtisadiyyata tosirinin
naticasi Oziini kifayat qodor tez gostorir;

3. Avtomatik stabillosmonin olmasi. Fiskal siyasotin hoyata kecirilmosi zamani hokumaotin
iqtisadiyyatin sabitlogdirilmasi li¢iin xiisusi todbirlor gormasine ehtiyac olmur. Stabillogsmo (iqtisa-
diyyatdaki dalgalanmalarin hamarlanmasi) avtomatik olaraq bas verir.

Fiskal siyasotin ¢atigsmazliglart kimi bunlar1 gostormok olar:

1. Sixisdirib ¢ixarma effekti. Bu tasirin iqtisadi monasi beladir: Tonozziil zamani biidco xarc-
larinin artmasi va biidca galirlorinin (vergilorin) azalmasi timumi goalirin ¢oxalma, artmasina goti-
rib ¢ixarir ki, bu da pula tolobat1 artirir vo pulun faiz doracasi artir. Basqa s6zlo, sixisdirib ¢ixarma
o zaman bas verir ki, fiskal siyasotin alotlori faiz doracolorini artirir (kredit qiymaoti artir) vo
noticodo investisiya qoyuluslari (xorclori) azalir. Kreditlor ilk ndvbado firmalar torofindon alindi-
gindan, kreditlorin doyarinin artmasi 6zal investisiyalarin azalmasina sobob olur. Bu da mohsul
istehsalinin azalmasina sabab olur;

2. Daxili bir geriliyin olmasi. Daxili bir gerilik- bir siyasati doyisdirma ehtiyact vo onu doyis-
dirmo qorar1 arasindaki miiddot orzindo olmasidir. Hokumat fiskal siyasotinin alotlorini doyisdir-
moak gorarma golir, bunun iiclin homin siyasst qanunverici orqan (Maclis, Parlament, Kongres,
Duma vs s.) torafindon bu gorarlarin miizakirasini vo tosdiqlonmasini tolob edir. Bozon bu gorarin
qiivvoys minmasi uzun zaman alir. Bu miizakirslar vo koordinasiya uzun miiddat talab etdiyindon
bu miiddat orzindo iqtisadiyyatdaki voziyyot doyiso bilor. Noticados iqtisadiyyatda inflyasiyaya so-
bab ola bilar ki, bu da iqtisadiyyata dagidici tesir gostara bilar;

3. Qeyri-miioyyanlik. Bu ¢atismazliq tokco fiskal siyasot {i¢iin deyil, pul siyasati tigiin do xarak-
terikdir. Qeyri-miioyyanliys aiddir: a) iqtisadi vaziyyatin miioyyanlosdirilmasinds problemlar. Be-
1o ki, ¢ox vaxt doqiq miioyyanlosdirmok ¢otin olur ki, iqtisadi dovrde tonoazziil dovriiniin basa c¢at-
mas1 vo canlanmanin baslamasini vo ya yiiksalisin pik haddino gatmasi am va s. Igtisadi dovriin
miixtolif morhoaloalorinds forqli siyasot (stimullasdirict vo ya mohdudlasdirici) totbiq etmok lazim
oldugundan, iqtisadi voziyystin miioyyonlosdirilmosinds sohv vo bu ciir giymotlondirms asasinda
iqtisadi siyasot ndviiniin se¢ilmasi iqtisadiyyatin geyri-sabitliyino sobab ola bilor; b) Hans1 iqtisadi
voziyyotdo vo hansi konkret iqtisadi hocmdo dovlat siyasatinin alotlori hansi doyarls doyisdirilmo-
lidir. Iqtisadi voziyyat diizgiin miioyyanlosdirilsa bels, igtisadiyyatin yenidon barpasi vo potensial
mohsul istehsalin1 olde etmok iiclin dovlot satinalmalarinin konkret hocmi vo ya vergilorin
azaldilmasinin doqiq haddini miioyyon etmok olduqca ¢atindir;

4. Biidco kosiri. Igtisadi tonzimlomo Keyns metodlarinin sleyhdarlari olan monetaristlor, toklif
iqtisadiyyat1 nozoriyyasinin vo rasional gozlontilor nozoriyyosinin torofdarlari hesab edirlor ki,
dovlat biidcosinin kasirli olmasi fiskal siyasotin on vacib ndgsanlarindan biridir. Haqiqgaton,
tonozziil dovriindo hoyata kegirilon fiskal siyasot, mocmu tolobin artirilmasina yonolmis fiskal
siyasotin stimullagdirilmasi, dovlot satinalmalarinin vo kdgiirmolorin artmasi, biidco xorclori vo
vergi azaldilmasi, dovlot biidcosi kosirinin artmasina sobab olur. Tosadiifi deyil ki, Keynsin toklif
etdiyi iqtisadiyyatin dovlst tonzimlonmosine dair gostorislor “defisitin maliyyslogdirilmasi” do
adlanir. Bilidco kosiri problemi, 70-ci illorin ortalarindan sonra iqtisadiyyatin tonzimlonmaosinin
Keyns iisullarindan istifado edon oksor inkisaf etmis 6lkolords koskinlosdi vo homin dévrdo ABS-
da dovlot biidcosi kosiri todiyya balanst kosiri ilo birlosondo ABS-da ““ikiqat defisit” meydana
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goldi. Bu baximdan dévlot biidcasi kasirinin maliyyalosdirilmasi problemi homin dévrds on vacib
makroiqtisadi problemlordon birina ¢evrilmisdir.
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MeTo0a0J10THYECKAST 0CHOBA B3aUMOOTHOIIEHHSI IKOHOMHUYECKOI0 pocTa n (l)HHaHCOBbIX
MEXaHU3MOB

Pezrome

CraThs MOCBsIIIEHA BIUSHUIO (PHCKAIBHBIX MEXaHU3MOB Ha SKOHOMUYECKUH pocT. B kauecTe
OCHOBBI JIJI1 3TOTO MOJIYEPKUBAETCS COBOKYITHBIM CIIPOC M COBOKYITHOE MPEIJIOKEHHUE KaK MeXa-
HU3MBI BIUSHUS U3MEHEHHI B HAJOTOBO-O0IO/PKETHOM MOJIUTHUKE, pealn3yeMble TOCYAapCTBOM,
BIIUSIIOT HA 9TH JIBa MaKPOIKOHOMHUYECKHX (akTopa. CiieyeT UMETh B BUJTY, YTO BMEIIATEIHCTBO
psiZia MHCTPYMEHTOB HAJIOTOBO-0I0KETHON MOJTUTUKH B YKOHOMUKY UMEET MYJIbTUTUTMKATHBHBIN
a¢deKT, moITOMY CTAOMITH3AIUS IKOHOMUKH TTPOUCXOIUT aBTOMATHUECKH BO BPEMsI ITPOBEICHUS
HaJIOTOBO-OI0KETHOH MOMUTHKH. KIIFOUeBEIM MOMEHTOM 371€Ch SIBIIETCS oOecreyeHre CBOEB-
PEMEHHOCTH M3MEHEHUHN B HAJIOTOBBIX MEXAaHU3Max U CBOCBPEMEHHOIO BMEIIATEILCTBA MPABU-
TEIbCTBA.

Knrwouegvie cnosa: puckanvnvie mexanuzmovl, IKOHOMUYECKUIL POCM, COBOKYRHbBLIL CHPOC,
cosoKynHoe npeonoxcenue, BBIl, nompeoumensckue u uneecmuyuoHHovle yHKyuu.

Orkhan Charkaz YUSUBOV
doctoral student of ACU

Methodological basis of the relationship between economic growth and fiscal mechanisms

Summary

The article is devoted to the impact of fiscal mechanisms on economic growth. As a basis for
this, aggregate demand and aggregate supply emphasize how the mechanisms of influence of
changes in fiscal policy implemented by the state affect these two macroeconomic factors. It
should be noted that the intervention of a number of fiscal policy instruments in the economy has
a multiplier effect, so the stabilization of the economy occurs automatically during the
implementation of fiscal policy. The key here is to ensure that changes in fiscal mechanisms are
timely and that the government intervenes in a timely manner.

Key words: fiscal mechanisms, economic growth, aggregate demand, aggregate supply, GDP,
consumption and investment functions.
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UOT 336.1
) Sanan Rovsan oglu BAYRAMOV
Azarbaycan Doviat Iqtisad Universiteti (UNEC), dissertant

SOSIALYONUMLU BUDCONIN FORMALASDIRILMASI VO REALLASDIRILMASI
MOSOLOLORI

Xiilasa

Dovlat biideasi xarclorinin bir hissasi 6lkodo haoyata kegirilon sosial layiho vo programlarin
maliyyoalogdirilmasine yonaldilir. Burada osas mogsad ohalinin aztominatli hissasinin hoyat soviy-
yasinin yaxsilagdirtlmasidir. Sosial norma vo normativler lizerindo qurulan bu siyasotds biidco
xorclorinin somaraliliyinin tomin olunmasi da vacibdir. Ona gors do sosialyoniimlii biidco xorclo-
rinin maliyyologdirilmasi vo naticaliliyi tomin olunmalidir.

Toqdim olunan moagqalads sosialyoniimlii biidco siyasatinin hoyata kegirilmosinin togkimati- iq-
tisadi mexanizmi genis sorh olunmusdur.

Acar sozlar: biidca, maliyya, xarc, vergi, sosial siyasat, sigorta, pensiya, miiavinat, sosial nor-
mativlar.

Giris

Olkonin dayanigl sosial-igtisadi inkisafi prioritetlorinin miioyyonlosdirilmasi vo médvcud vo-
saitlordon homin prioritetlora uygun olaraq somorali istifado olunmasi vacib mosalalordon biridir.
Bu baximdan hoyata kegcirilon iqtisadi siyasst movcud potensialdan istifadenin somaraliliyinin
yuksaldilmasi asasinda 6lkods dinamik sosial-igtisadi inkisafin davamliliginin tomin olunmasina
yonaldilir. ©lds olunan naticalar shalinin sosial vaziyyetinin yaxsilagdirilmasinda vo yoxsullugun
azaldilmasinda 6ziinii biruzo verir. Qarsiya qoyulan mogsad vo hodoflordon asili olaraq 6lkonin
dovlat bilidcasi asasan investisiya vo sosialyoniimlii ola bilsr. Sosialydontimlii biidce ideyasi on
vacib kompleks sosial-igtisadi problemlori ohato edir. Bazar miinasibotlori soraitindo he¢ do hor
bir dovlot sosial meylli biidco modeli sistemino kec¢o bilmir, ¢iinki sosial sahoalorin inkisafi vo
biitdvliikdo sosial miinasibatlorin tokmillogdirilmoasi dovlst torafindon somorali siyasatin aparilma-
sin1 vo xeyli miqdarda bilidco xarclorinin sorf olunmasini tolob edir. Bu baximdan demok olar ki,
dovlatin sosial siyasati no qodor giiclii olarsa, onun sosial yiikii do bir o godor ¢ox olar.

1. Miistaqil Azarbaycanin biidca siyasatinin formalasmasi istigamatlori

Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina kecgidlo sortlonon transformasiya prosesi he¢ do asanligla
bas vermomisdir. Respublika rohbarliyi sosial siyasatlo igtisadiyyatin vohdatliyina hamise diqqgat
yetirmis,sosial siyasatin iqtisadi bazasinin dayaniqligi masalosing xiisusi shomiyyat vermisdir.Bu
zorurat ondan irali golmisdir ki, mohkam iqtisadi baza olmadan lazimi saviyyado sosial siyasati
aparmaq vo bu siyasatin lazimi hiiquqi bazasina séykonmok olmaz. Mohz bu baximdan Ulu 6ndor
Heydor Oliyev 6z uzaqgdron vo diisiinlilmiis sosial-iqtisadi siyasotindo bu masalolori 6n plana
¢okmisdir. Beloki, vaxtonda comiyyotdo ayri-ayri fordlorin vo sosial qruplarin rifah voziyyati
aragdirilmis,onlarin menafeyinin qorunmasina dair miixtolif qanunlar,sorancamlar verilmisdir.
Miivafiq normativ-hiiquqi aktlar asason gohid ailolori,Cernobil gozasi naticosindo zoror ¢okmis
votondaglar, miiharibo veteranlari, qa¢qinlar, mocburi kogkiinlor vo 20 yanvar olillori kimi
kateqoriyalardan olan ohali tobagolorini ohato etmisdir:

Sosial siyasatin transformasiyasi o zaman ugurlu hesab oluna bilar ki, bu elmi-nazari, igtisadi
osaslara sdykonsin vo eyni zamanda sosial prioritetlor diizglin miioyyonlosdirilsin. Tohlillor gos-
torir ki, Heyder Oliyev sosial siyasatinin prioritetlorini taskil edon pensiya islahatlari, monetiza-
siya (giizost vo imtiyazlarin miiavinatlorlo ovoz edilmasi), yoxsullugun azaldilmasi todbirlori qisa
miiddotds 6z miisbot tosirlorini gdstormisdir. Bu siyasotin sonraki dovrde do ugurla davam
etdirilmasi gostorilon saholordo ohomiyyatli iraliloyislorin bag vermosini sortlondirmisdir. ©ldo
olunan nailiyyatlor daim yerli qurumlarin vo beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda 6z rosmi
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tosdiqini tapir. Qeyd oluna bilar ki, respublika prezidentinin son illordo milli iqtisadiyyatin inkisaf
soviyyasi va qarsida duran vozifalors dair silsilo ¢ixiglarinda respublikanin sosial-igtisadi inkiga-
findaki ardic1l pozitiv doyisikliklor vo biitiin iqtisadi parametrlor {izro ugurlar konkret rogomlorlo
gostormisdir. Homin ugurlar atrasinda ohalinin sosial tominati sahosindo bas veron keyfiyyot
doyisikliklori xiisusi vurgulanir. Bunu homin sahonin maliyyslosdirilmosino yonsldilon biidco
vasitlorinin artimindan da miisahido etmok olar.

Cadval 1.
Dovlat biidcasi xarclarinin dayigmasi, milyon manat
Gostaricilar 2015 2016 2017 2018 2019
Igtisadiyyat 6408.8 | 4124.0 | 4394.3 | 7822,7 | 7961,5
Tohsil 1605.1 | 1754.4 | 1742.8 | 1966,6 | 2195,7
Sohiyya 708.2 | 702.5 | 704.7 | 709,9 | 873,6
Elm 113.2 110.2 109.8 117.8 1223
Qanunverlclhk va icra hakimiyyati, yerli 4309 | 470.1 5509 6274 | 7745
idaroetmo organlarinin saxlanilmasi
Profisit “+”, kasir”-*. -286.5 | -245.6 | -1021.3 | -222.7 | -274
Madaniyyat, incosonat, informasiya, bodon
torbiyasi vo digor kateqotiyalara aid 2724 | 687.4 | 2533 | 299,5 | 3358
edilmoyan sahods foaliyyot
Sosial miidafis vo tominat 1857.2 | 2645.2 | 2350.2 | 2150,7 | 2281,0
Mohkema hakimiyysti, hiiquq-mithafizo vo | 1105 7 | 11171 | 11775 | 13164 | 15050
prokurorluq
Dovlotin xarici borclarinin 6donilmasi 632.6 | 1472.5 0.0 0.0 0.0
Dovlatin daxili borclarinin 6donilmasi 71.8 296.6 0.0 0.0 0.0
Sair xarclor 4578.6 | 4371.3 | 6253.2 | 7720,6 | 8376,5
Xarclor-comi 17784.5 | 17752.3 | 17538.0 | 22731,6 | 24425,9

Moanba: www.stat. gov.az

Son bes ilin biidco statistikast {izro codvel molumatlarindan goriindiiyii kimi, 2015-ci illo
miigayisodo 2019-cu ildo “Sosial miidafio vo tominat” xorclorinin komiyyati 1.23 dofo artmigdir.
Burada osason ohalinin pul golirlorinin artmasi, inflyasiyanin magbul soviyyado olmasi, valyuta
ehtiyatlarinin artmasi vo manatin mazannasinin sabit saxlanilmasi istigamatinds aparilan tadbirlor
do geyd edilmisdir. Bununla yanasi prezident 2019-cu ilds sosial problemlorin halli, sosial tominat
sahasindos daha Onomli, somarali vo aktiv siyasotin aparilmasini, bu sahade “kdlgali” hallarin
aradan qaldirilmasini gotiyyatlo irali stirmiisdiir [1]. Tovsiyys olunmusdur ki, biidco xarclorinin
33,4%-1 sirf sosial magsadlors istigamatlondirilmalidir. Eyni zamanda sosial tominati vo miidafioni
hoyata kegiron miivafiq icra hakimiyyoti orqanimin 2019-cu il {i¢iin biidcasi do ovvalki illorlo
miiqaiysada toqribon 500 milyon manat ataraq 3 milyard 928 milyon manat olmasi nozords
tutulmugdur. Bu biidconin 61,5%-1 bilavasito dovlot sigorta yigimlarinin toplanmasi hesabina
nazards tutulur. Biitdvlikde 26% miqdarinda olan sosial va issizliya gore siorta ddanislorinin
azaldilmasi vo yigim mexanizmlorinin doyisdirilmosi do giindomdo olan mosoladir. Belosliklo,
nozordos tutulan ganuna asason artiq is¢i bir manbayo, yoni vergi qurumlarina 10%, isogotiiran iso
16% s1gorta haqqr 6donacok. Eyni zamanda “Issizlikdon sigorta fondunun 2019-cu il dévlat biid-
cosi haqqinda” qanun layihasi tasdiq edildi. Bu il artiq ikinci ildir ki, parlamentds issizlikdon si-
gorta fondunun biidcesi miizakiro olundu. Ilk dofs oldugu iiciin 6ton il sigorta olunanlarin siya-
hisina avvallar bu siyahiya aid olmayan qruplar da daxil edilmisdir.

Respublika prezidentinin qarsiya qoydugu on 6nomli toloblordon biri olan passiv sosial miida-
fiadon aktiv sosial miidafiays kecid yanagsmasina uygun olaraq bu biidconin toxminan 44 milyon
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manati1 0ziiniimoasgulluga vo 6donisli ictimai islorin toskiline yonaldilmisdir. Sosialyontimlii iqti-
sadi sistemin formalagmasi ideyast qodim tarixo malikdir. Bogoriyyat tarixindo gorkomli dahilor,
filosoflar, sosiologlar, iqtisad¢ilar hamisos on optimal iqtisadi sistemlor axtarisinda olmuslar. Hotta
son vaxtlar bir ¢ox filosoflar vo iqtisad¢ilar 6z asarlorinds “sosial iqtisadiyyat” vo “monavi iqti-
sadiyyat” anlayislarini isladirlor. Lakin, burada sosial, siyasi vo iqtisadi miinasibatlorin vohdatli-
yinin sosial iqtisadiyyat, yoxsa sosialyoniimlii iqtisadiyyat, sosial sistem yoxsa iqtisadi sistem
omolo gotirmasi halo do elmi miibahiso obyektino ¢evrilmokdadir.Ona gore ki, “sosial-igtisadi
sistem” anlay1s1 genis iqtisadi, sosial, psixoloji vo digor problemlori 6ziinds birlosdirir. Burada
siibhosiz miilkiyyat formalari, “miilkiyyat hiiququ”, “azad bazar”, ragabot vo digor mosalalor do
az ohomiyyat kasb etmir. Bundan bagqa miixtalif sosial programlarin, “dovlot kapitalizmi” anlayis1
ayri-ayri Olkalorin, o climlodon Avropa, Asiya vo digar 6lkalorin sosial-igtisadi modellorinin bir-
birino uygunlagdirmasi miioyyon problemlor yaradir. Bu sobabdon ayri-ayri miitoxassislor homin
mosalalorin “sosialyonlimlil iqtisadiyyat” konsepsiyast ilo neco slagolondirilmasi haqqinda dii-
stiniirlor. Bazi miitoxassislor “sosialyoniimlii igtisadiyyat” dedikds, sosialist tipli vo ya sosializm
tobiotli bir iqtisadi sistem basa diisiiliir. Halbuki sosiallasma he¢ do sosializm sistemi demok
deyildir [5, s.35]. Bununla belo sosiallagma Oziiniiinkisaf morholosindo ayri-ayr1 6lkolords
miixtolif keyfiyyot yetkinliyi, soviyyosi ilo forqlono bilor. Masalon, bazi 6lkolordo bazar iqtisa-
diyyat1 modeli soraitindo morkozlosdirilmis planlasdirma, kompleks islahatlarin aparilmasi, indi-
kativ planlagsdirma vo s. problemlor holl edilir. Ona gora do bels 6lkolords sosial igtisadiyyat voton-
daslarin omokdasligi, sosial kompromis formasinda 6ziinii gostormis olur.

Sosial siyasotin dovlot torofindon aparilmasi 6ziinii daha ¢ox biidco siyasatindo gostarir, ¢iinki
ohalinin sosial miidafiosi maliyys tominati baximindan daha ¢ox biidca vasaitlorine séykanir. Biid-
co sistemi vasitasilo eyni zamanda iqtisadiyyatin makroiqtisadi dayaniqligina, habelo iqtisadiy-
yatin dayaniqli biidce tominatina nail olunur. Hazirda iqtisadiyyatin vo biidcanin balanslagdiriimis
inkisafi, biidco proseslorinin diizgiin aparilmasi biidco vo bilidcodonkonar ddvlot fondlarinin
xozinadarliq sistemi vasitosilo formalagsmasi vo istifadosi bu sahodoki nozaroti xeyli dorocods
giiclondirmisdir. Burada notico asasli biidco konsepsiyasinin da boylik ohomiyyati vardir. Bununla
olagodar olaraq, sosial transfertlori yaxsilasdirmaq yolu il dovlet sosial xarclorine nazarati she-
miyyatli doracado artirmisdir. Bu, hom do sosial transfertlorin 6ziinii optimallasdirmasina imkan
vermisgdir. Bununla alagadar olaraq bir ¢ox 6lkalords sanatoriya-kurort xidmatlori, tibbi xidmatlar,
bir sira xidmat novlori yaxsilagmisdir. Burada hom do ayri-ayr idaragilik soviyyosindo icra organ-
larin golir vo xorc imkanlarinin doqiqlosdirilmasi imkanlar1 olmusdur. Bundan alava, son illords
aktiv sosial siyasatin aparilmasi vo moagsadli miiavinatlorin verilmosi moasolosinag diqqgot artirilmis-
dir. Hom do nozars alinmigdir ki, shalinin maliyys tominati, glizeranin yaxsilagmasi he¢ do yalniz
onlarin golirlorinin artirilmasi ilo mohdudlasmir. Burada onlarin, xiisusi olaraq gagqinlarin sosial
miidafio sisteminin yaxsilagdirilmasi, monzil tominati miithiim ochomiyyat kosb edir.

Bir sira xarici iqtisadgilar ohalinin sosial tominati1 vo sosial miidafiasinin maliyys monbalorindon
danisarkon bunu, ham do sosial mosalalar iizre maliyye mexanizminin formalagsmast mexanizmi,
ohalinin orta sutkaliq istehlaki vo 6z ndvbasinds “istehlakin igtisadiyyati” konsepsiyasi ilo, digorlori
iso bunu genis monada dovlst vo korporativ maliyye siyasoti ilo bu siyasotin vohdatliyi ilo
olagolondirirlor [6, s.48]. Biitiin bu va digor masalalor onu gostarir ki, sosial sferanin, sosial tominatin
optimallagdirilmasi tliglin golocokdo elmi-tadqiqat axtariglarini dorinlosdirmak lazimdir. Masalaon,
ohalinin sosial miidafiosi vo bunun maliyyo baximindan tomimati yalniz yuxarida gostorilonlorlo
moahdudlagmir. Hom do subsidiyalasma, sosial vergi giizostlari, vergi va qeyri-vergi galirlori, bazon
natural 6donislor, sosial miidafio todbirlori vo digorlori miihiim shomiyyaot kosb edir.

On boylik problemlardon biri, hom do sosial sfera sahslorinin kompleks vo samarali foaliyyat
gostormosidir. Yenilogsmis biidco konsepsiyasina goro burada proqramlar vo layiholor {izro
xorclorin idaro edilmasi osas sortdir. Burada vacib masalolordon biri do sosial xaorclorin maliyyslos-
dirilmasi monbalorinin vo mexanizminin miioyyanlosmasi, aparilan siyasotdo makroiqtisadi vo
sosial tarazligin tomin edilmasidir.
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Xarclorin gonastlo vo somarali istifads olunmasinda natico asasli biidco siyasotinin islonilmosi
vareallagdirilmasinin bdyiik shomiyyati vardir. Lakin tocriiba gostarir ki, on boyiik problemlordon
biri yalniz sosial miidafionin 6zii deyil, sosial miidafio xorclorinin diizglin miioyyon edilmasi vo
istifado edilmosidir. Tocriiba gostarir ki, bu sahads istor elmi-nozari va istorss do praktiki cohatdon
xeyli catismazliglar, négsanlar mévcuddur.

2. Sosialyéniimlii biidea xarclorinin samarsliliyinin yiiksaldilmasi istiqgamatlori. Miiasir
dovrda sosial xarclorin maliyyalosdirma probleminin hallins forgli yanasmalar mévcuddur.Beloki,
bozi saholordo sosial masalolorin holli asan, digorindo iso nisbaton ¢otin olur. Bu, bir sferada
potensial tolobatin ¢ox olmasi, digor sferada iso belo tolobatin ohali tolobatinin az olmasi sabo-
bindon bag verir. Ona gora do homin sahalorin maliyys tolobatinin hocmi mosalasi yaranir. Bundan
basqa, pensiya vo milavinatlorin yasayis minimumundan az vo ya ¢ox olmasi (sosial tobagolik
baximindan) miioyyon problemlor yaradir. Ayri-ayri sosial tobagolora gostarilon sosial xidmotdoki
catismazliqlara, sosial standartlarin beynolxalq standartlarla uzlagsmamasina, sosial xorclor
tizorinds lazimi nozaratin aparilmamasina baxmayaraq, qarsidaki dovrdo natico asasli biideo siste-
mins kecdikdon sonra sosial masalalar {izra xorclorin naticaliliyini nozaors almagla (sosial norma-
tivlor lizro) optimal qgararlarin qobul edilmasi asanlasacaqdir. Burada ham ohali vo ham da dovlst
organlar1 gorarlarin diizgiin hoyata ke¢irmosindo maraqli olacaglar. Ona géroa do bu sahoni miivafiq
normativlor, standartlar asasinda idaro etmok nisbaton asan olacaqdir. Bununla slagadar sosial
normativlorin dovlotin sosial proqramlarima uygun olaraq hoyata kecirilmosino xiisusi fikir
verilacokdir. Burada sosial siyasot sahosindo hoyata kegirilon todbirlor kimi goriilon todbirlor
prioritet sahalori ohato edocokdir.

Goriindiiyl kimi, golocokdo ayri-ayri sosial sahalorin xiisusiyyatlori nozors alinmaqla sosial
normativlorin xorc maddoslori (xammal, material, yanacaq) {izro xorclorin hocmina naticalilik vo
hom do xarclorls naticalar arasindaki forq baximindan yanasilmasi daha dogru addimdir. Belsliklo
do, sosial normalarin torkibi vo keyfiyyati baximdan normativlorin tohlili, qiymotlondirilmasi vo
istifadosi shamiyyatli olardi. Bu ham do ayri-ayr1 sosial proqramlar {izro analoji qaydada tohlil
aparmaga vo buna sosial normativlorin vahid kompleksi prizmasindan yanagsmaga imkan vero
bilor.

Makroiqtisadi sistemlordo vo bolmolords biidca sisteminin somorali toskili prioritet bir moasolo-
dir. Biidca sistemi elos togkil olunmalidir ki, bu sosial bazar iqtisadiyyatinin, sosial-iqtisadi islahat-
larin soviyyasino vo toloblorine uygun golsin vo hom do dovlatin sosial dhdsliyini, basqa sézlo
desok, bu ohalinin tolobatini tomin edo bilsin. Bunun ii¢lin hor bir dovlot 6lko biidconin sosial
biitdvliiyiinii, vohdatliyini tomin etmolidir. Burada biidco dayanigligini tomin etmok {i¢iin dovlotin
monetar vo fiskal- biidca siyasatinin vehdatliyi tomin edilmali, dovlatin galirlor siyasating, blidce-
vergi potensialinin artirilmast masaloloring, vergi qanunvericiliyino, biidco-vergi sferasinda
“kolgali igtisadi amaliyyat”lara son qoyulmasi vacibdir.

Yenilogmis biidco sistemi vo somarali biidco ndqteyi-nozaorindon biidco xorclori {izro norma vo
normativlorin diizgiin miioyyan edilmosi masalasi ciddi nezarotds saxlanilmalidir. Bu baximdan
vergi sisteminin tokmillosdirilmasi vo vergilorin yalniz fiskal xarakter dasimali deyil, hom do iqti-
sadiyyatin stimullasdirmasi vo tonzimlonmosi vasitosino ¢evrilmolidir. Ona goro do vergi nor-
malar1 vo istiqgamatlori diizgiin miioyyon olunmali, golirlorls itkilor arasinda alagonin, vohdatliyin
yaradilmasina xidmot etmolidir. Burada vergi mosuliyyati, vergi ugotu, vergi hesabati arasinda
ovvallor mévcud olan ziddiyyaetlor, anlagilmazliq hallari, vergidon yayinma hallar1 aradan qaldiril-
malidir.

Biidconin iqtisadi asaslarinin daha da méhkomlondirilmasinds ayri-ayr1 sirkotlorin xarclorinin
optimallagdirilmasi, iqgtisadi subyektivlorin foalliglarinin artirmasi, korporativ idareetmonin tok-
millosdirmasi mithiim ohomiyyat kosb edir. Burada mogsadli qaydada biidco xorclorinin diizgiin
idaro edilmosi natico asasli yeni biidco sisteminin toloblorine tamamilo uygundur. Ona goros ki, bu
halda sirkotlorin vo istorsa do 6lkonin maliyyo potensialindan somorali istifado masalosi 6z hallini
tapir, eloco do iqtisadiyyatin real sektoru ilo maliyys likvidliyi arasinda birbasa slaqs yaradilmis
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olur. Bels alagolor layihs iizro maliyyolosdirmo baximindan maliyys resurslarindan istifads, so-
sial-iqtisadi hodof vo prioritetlorin orta vo uzunmiiddstli maliyyologsdirmosi baximindan da oho-
miyyatlidir. Olbatts, burada maliyya resurslarinin soforbar edilorak, maliyye sektorunun likvid-
liyinin iqtisadi inkisafin bank kreditlori hesabina investisiyalagdirilmasi, hom¢inin mdvcud resurs-
lardan istifadonin miivafiq makroiqtisadi gostaricilorlo, layiho vo proqramlarin xorc balanslari ilo
optimal alagolondirmasi do vacibdir.
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Issues of formation and implementation of socially oriented budget

Summary

Part of the state budget's expenditures will be used to finance social projects and programs
implemented in the country. The main goal here is to improve the standard of living of the poor.
This policy, which is based on social norms and regulations, is also important in ensuring the
effectiveness of budget spending. Therefore, funding and efficiency of socially oriented budget
expenditures should be ensured.

The presented article describes in detail the organizational and economic mechanism for the
implementation of socially oriented budget policies.
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ROQOMSAL MUHITDO iQTIiSADI TOHLUKOSIZLiYO DAIR

Xiilasa

Moqalads iqtisadiyyatin rogomsal sektorunun togokkiilii vo inkisafi proseslorino milli iqtisadi
tohliikosizlik miistovisindo yanagilmasi zoruroti osaslandirilir. Qloballagsma proseslorinin vo ro-
gomsallagsmanin intensivlosdiyi hazirki dovrds milli iqtisadi tohliikosizliyin tomin edilmosi dovle-
tin osas funksiyalarindan biri kimi nazardon kegirilir. Milli iqtisadi tohliikasizliyin rogomsal iqtisa-
di miihitds tizlogdiyi yeni tohdidlor vo homin miihitds milli iqtisadi tohliikesizliyin bozi hadd gos-
taricilori gorh edilmisdir. Ragomsal miihitdo bas veran proseslorin iqtisadi tohliikesizliyo tasirinin
miixtolif aspektlori aragdirilmis, o ciimlodon informasiya tohliikasizliyins korporativ toloblorin cid-
dilosdirilmosinin, miivafiq institusional tominatin iqtisadi tohliikosizliyin baza prinsiplorino uy-
gunlugunun tomin edilmasinin zoruriliyi gostorilmisdir.

Acar sozlor: iqtisadi tahliikasizlik, roqamsal igtisadiyyat, qloballasma, informasiya, texnoloji-
iqtisadi imkanlar, tohdidlar, had gostaricilari, baza prinsiplari.

Giris

Informasiya comiyyatinin formalasmasi vo inkisafi, onun iqtisadi tozahiir va noticolorino daha
ciddi yanagma tolob edir. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinda 6zal bélmonin rolu holledici hesab
edilsa da, ilkin todqiqatlarin naticalorine asaslanaraq demak olar ki, dovlstin miinasibati halledici
doracads homin inkisafin tempi va proporsiyalarini miioyyon edir. Ragomsallagma yeni asrds glo-
ballagmani miisayiot edon asas proseslordondir. Odur ki, rogomsal miihitds iqtisadi tohliikesizlik
masalasi digqet morkozinds olmalidir. ©ks halda, milli ¢orgivads formalasan raqomsal miihitdo
igtisadi miinasibatlorin somaralilik va raqabot meyarlarina uygun inkisafi imkanlari ciddi surotds
mohdudlasacaqdir.

Ragomsal miihitds iqtisadi tohliikasizliys tahdidlar barads

Inkisafin zoruri temp va proporsiyalarmin tomin edilmosinda halledici mévqeya ¢ixmus infor-
masiya resurslari, informasiya comiyyatinin miihit yaradan osas amilidir. Bu, comiyyatin inkisafi-
nin igtisadi mogsadi, ilk névbads maddi vo geyri-maddi istehsalin, habelo faydant monimsomaoyo
yonalmis xidmatin roqabat qabiliyyatini yliksoltmokdir. Ragomsallasma iqtisadi inkisafin eyni
modellorini togviq etmoklo, noinki tosorriifat hoyatina, habelo modoni vo milli onanoslors do tosir
edo bilir. iqtisadi miinasibotlorin beynalmilallosmoasine ravac veran rogamsallasma, milli igtisadiy-
yatlarin nadir keyfiyyotlori vo mahiyyot etibar1 ilo onlarin rogabat iistiinliiklori {i¢lin tohdid ola
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bilor. Homin tohdidlorin kimin monafeyino xidmot etmosinin aragdirilmasina, hor bir konkret
halda, diinya bazarina daha giiclii tosir edon subyektlorin (dovlatlorin, transmilli sirkatlorin) sociy-
yolondirilmasini nazords tutan xiisusi masalo kimi baxilmahidir. Basqa sozlo, rogomsal miihitds
milli iqtisadi tohliikesizliys tohdidlorin xarakterinin vo tosir dairasinds bas veran doyisikliklorin
todqiqi obyektiv zorurato cevrilir.

Qloballagma proseslorinin intensiv suratdo bag verdiyi yeni osrds iqtisadiyyatin roqomsal sekto-
runun siiratlo formalagmasi, homin proseslorin milli iqtisadiyyatin rogabat iistiinliiklorinin tomin
edilmasi, imumilikde dovlsteiliyin iqtisadi tomolinin qorunmasi miistovisinds todqiq olunmali
mosalolori giindalikdadir. i1k névbads onu geyd edak ki, “igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi
dovlatin osas funksiyalarindan biridir. Belo ki, dovlatin iqtisadi tohliikesizliyi-comiyyatin hom
0lko, hom do region soviyyasinds sosial tolobatinin tomin olunmasini nazors alan stabil voziyyst
va iqtisadi inkisaf prosesinds milli, iqtisadi vo sosial maraqlarin qorunmasidir” [1, s.13].

Rogomsal miihitin formalagmasi dovlatin iqtisadi tohliikesizliyino tohdidlorin xarakterins tosir-
siz qalmir. Bununla bels, rogomsal miihitin inkisaf prioritetlorinin milli iqtisadi tohliikasizliyin
baza prinsiplori ilo uzlasdirilmasi imkanlar1 digqot moarkozinds olmalidir. Homin prinsiplors, me-
lim oldugu kimi, adston normativ-hiiquqi aktlar sisteminin talablorine riayst edilmasi, miixtalif
soviyyali iqtisadi foaliyyat subyektlorinin qarsiliqli mosuliyyatinin tomin olunmasi, fordin vo co-
miyyatin iqtisadi maraqlar1 arasinda tarazligin (balansin) alds edilmasi, milli maraqlar {igiin yara-
nan tohdidlorin neytrallagdirilmas1 vo onlardan miidafio, meydana ¢ixan iqtisadi miinaqisolorin
hallinds miiqavile miinasibatlorinin tistiinliiyii, iqtisadi tohliikesizliyin beynalxalq sistemina inteq-
rasiya olunmasi aid edilir. Gormok ¢otin deyildir ki, sadalanan prinsiplorin reallagsmasi miihitindo
rogomsal miihitin texnoloji imkanlarindan get-gedo daha foal istifado olunmaqdadir. Homin
imkanlarin ger¢oklosdirilmasi prioritetlori iqtisadi mogsodouygunluq meyarlari ilo yanasi iqtisadi
tohliikesizlik meyarlarina da uygun olmalidir.

Rogomsal miihit iqtisadi inkisaf vo sosial toroqqi imkanlarini genislondirir. O ciimlodon, bu
miihitdo amok mohsuldarliginin va raqabat qabiliyyastinin yiikseldilmasi, ki¢ik vo orta sahibkarli-
gin inkisafinin siirotlondirilmosi iigiin real imkanlar vo onlarin gergoklosdirilmosi ii¢iin iqtisadi-
texnoloji vasitolor yaranir. Insanlarin aliciliq gabiliyyatinin, tohsils, tibbi xidmoato va isadiizolmo
sobokasino olyetonliyin artmasi ehtimali dofolorls yiiksolir. Eyni zamanda unutmaq olmaz ki, mov-
cud texnoloji-iqtisadi imkanlar soraitinds “roqomsal iqtisadiyyatin qlobal informasiya - iqtisadi
proseslorlo oalagoalorini milli ¢orgivoyo salmaq he¢ do homiso real goriinmiir; bu prosesdo dovlot
vo milli olamatlorin dostoklonmasi informasiya comiyyatinin tomal prinsiplorine uygun deyildir;
informasiya comiyyati biitiin bagoriyyoto xidmot edon vahid informasiya miihiti formalagdirmaga
xidmat etmolidir; roqemsal iqtisadiyyatda sobake strukturuna toloblorin unifikasiyast vo sadolos-
dirilmasi prosesi dayaniqli inkisafi dostoklomok inkanlarini genislondirir” [2, s. 4].

Rogomsallasma soraitindo iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasina miixtalif todqiqatgilar
torofindon forqgli movgelordon baxilmisdir. Bu baximdan asagidaki iki movqeyo xiisusi digqot
yetirilmasini mogsadsuygun hesab edirik. Rogomsallagsma proseslorinin inkisafi vo rogomsal iqti-
sadiyyatin togokkiilii istiqgamotindo ochomiyyatli addimlarin atildig1 hazirki dovrds iqtisadi tohliiko-
sizliyin asagidaki iki aspektds nozordon kegirilmosini toklif edonlorlo razilasmaq olar. “Miixtalif
subyektlor arasinda kommunikasiya sistemlorinin rogomsallagdirilmasini nozords tutan aspekt vo
bilavasito rogomsal iqtisadiyyat aspekti. Ogor klassik proseslorin rogomsallagmasi soxsi, istehsal,
maliyya vo digor informasiyanin otiirtildiiyii vo yenidon 6tiiriildiiyii kanallarin transformasiyasina
sobab olursa, rogomsal iqtisadiyyat — elektron biznes vo elektron kommersiya torofindon istehsal
edilon elektron mal vo xidmotlorin mévcudlugunu nozords tutan roqomsal texnologiyalara osas-
lanan iqtisadi foaliyyat kimi gqabul edilir” [3, s. 79].

Muilli iqtisadi tohliikesizlik rogomsal iqtisadi miihitdo yeni tohdidlorls iizlosir. Rogomsallagma
proseslarinin intensivlogsmasi, informasiya “selinin” gézlonilmoz tozahiirlori, texnoloji xarakterli
amillorin tosirinin giiclonmasi iqtisadi tohliikasizliyin forqli aspektlorini aktuallagdirir. Milli iqti-

129



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(57)-2020

sadi tohliikoasizliyi roqomsal miihitds tohdid edon amillor, maliyys tohliikosizliyi aspektini aktual-
lagdirir. Buna sabob rogomsal texnologiyalarin totbiqini, toassiif ki, miisayiot edon doloduzluq vo
kiberhiicum risk ehtimalinin yiiksolmasidir.

Tohliikasizliyin, o climlodan iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi, mahiyyat etibari ilo miiva-
fiq risklorin on somorali idars edilmasi prosesi kimi gqobul edils bilor. Bu baximdan asagidaki risk-
lor digqet markozinds olmalidir:

- program mohsullarinda sohvlors yol verilmasi risklori;

- maliyys innovasiyalarinin va rogomsal texnologiyalarin inkisaf templorinin tonzimlonmaosindo
strateji sohvlora yol verilmasi risklori;

- biznes-proseslorin avtomatlagdirilmasi naticosindo mosgulluq soviyyasinin asagi diismasi vo
omok bazarinda digor neqativ meyillorin yaranmasi risklori;

- arzuolunmaz miqrasiya proseslorinin giiclonmosi risklori;

- kibermokanda kolgo iqtisadiyyatinin genislonmosi risklori vo s.

Rogomsal iqtisadiyyata genis baxis bucaginda bu iqtisadi miihitdo rogom texnologiyalarinin
totbiq edildiyi iqtisadi foaliyyatlors xiisusi 6nom verilir. Bagqa sozlo, iqtisadi tohliikosizlik baxi-
mindan rogamsal iqtisadiyyata anonavi (analoq) iqtisadiyyatin informasiya-kommunikasiya tex-
nologiyalar ilo ohato olunan hissosi kimi baxmaq olar.

Ragomsal igtisadiyyatin tohliikasizliyinin taminati imkanlari

Formalasan rogomsal igtisadiyyatin tohliikosizliyinin tominati imkanlari, ilk névbado onun to-
sokkiil tapdig1 miihitin parametrlorindon, homin miihitin inkisafina dovlstin miinasibstindon asili-
dir. Yaxin perspektiva iqtisadi inkisafin dayanigligimin vo somorali rogomsallasmanin holledici
sorto ¢evrilmasi ehtimali olduqca yiiksokdir. Odur ki, roqomsal iqtisadiyyatin tohliikasizliyinin
tominat1 masalalorinin dayaniql inkisaf miistovisindo nozordon kegirilmasi, zonnimizco, mogsado-
uygundur.

Dayaniqgli inkisafin toloblorini diqte edon iqtisadi-ekoloji vo ekoloji-texnoloji amillorin tosiri,
miiasir dovrde milli iqtisadi tohliikasizliyin tominati miihitinds he¢ ds az rol oynamir. Bels olan
togdirdo iqtisadi tohliikosizliyin klassik hod gostoricilorine yenidon baxilmasi obyektiv zorurato
cevrilir. Gormak c¢otin deyildir ki, bari basdan iqtisadi tahliikesizliyin haqqinda danigilan hadd
gostaricilori sistemindo gdzlonilon doyisikliklori apriori olaraq miioyyonlosdirmok miimkiin de-
yildir. Rogamsal iqtisadi miihitin siiratli togokkiilii soraitinde milli iqtisadi tohliikasizliyin hodd
gostaricilori sirasinda aktual olan idxal-ixrac (mohsul, xidmot vo kapital iizro) nisbotinin va infor-
masiya tohliikasizliyinin béhran soviyyslorine dair miisahidslorimizi imumilasdirmays cohd edak.

Olbotto, ilk novbodo demoaliyik ki, iqtisadi tohliikosizliyin haddi {izro hor iki gdstoricilor qrupu
daxili istehsal¢inin dovlet torafindon himayasi proseslorindo raqomsallagma ilo slagodar olaraq
yaranan problemlori bu va ya digor doracodo oks etdirir. Mohsullar, xidmatlor vo kapital iizro idxal-
ixrac nisbotinin milli iqtisadi tohliikasizliyi tohdid edon soviyyasinin garsisinin alinmasi {igiin iki
onillik avval atilan addimlar kifayot etmir. Mosolo ondadir ki, elektron ticarat, kriptovalyuta kimi
amillorin tasirini anonovi metodikalarla qiymotlondirmek miimkiin deyildir. Digor torofden, ro-
gomsal miihitdo comiyyatin tobagolosmasi proseslorinin daha ¢ox nozaratdon ¢ixmasi risklori artir.

Roagomsallagma proseslorinin intensivlogsmasi kommersiya informasiyasinin tohliikasizliyini
birbasa tohdid etmaso do, onun tomin edilmosi imkanlarina da tosirsiz qalmir. Rogomsal iqtisadiy-
yat soraitinde informasiya tohliikasizliyinin tominatinin miihiim istiqgamatlorine asagidakilar aid
etmok, zonnimizco, mogbuldur:

- Olkonin ixracinda vo iimumi daxili mohsulunda informasiya texnologiyalar1 sahasinas aid
mohsullarin xiisusi ¢akisinin artirilmasi;

- 0lkado xiisusile elektron sanayesi sahalarinin innovasiyali inkisafi;

- rogomsal igtisadi miihitin tonzimlonmasi sisteminin ¢evikliyinin artirilmas;

- program moahsullar1 vo aparat vasitalorinin innovasiyali istehsalinda foalligin tagviqi va s.
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Informasiyanin miihafizosinin hiiqugi, institusional, iqtisadi, texniki vasitalorinin birgs totbigi
halinda moagbul naticonin aldo edilmosi ehtimali daha yiiksokdir. Eyni zamanda, rogomsal texno-
logiyalar sadalanan vasitolorin tokmillogdirilmasi templorinin bir-birini tamamlamasi kimi, tocriibi
baximdan he¢ do sado olmayan masalolorin halli imkanlarini oshomiyyatli doracads geniglondirir.
Olbatto, bu halda informasiya infrastrukturu amilinin roluna lazimi diqqgst verilmolidir. Bu ba-
ximdan rogomsallasma proseslorinin tohliikasizliyi tohdid etmasi sobablori qismindos iqtisadi sub-
yektlorin foaliyyatinin acigligini 6no ¢okon yanasma diqqotslayiqdir. “Rogomsallagmanin va iqti-
sadi subyektlorin aciqlig1 trendlori igtisadiyyatin milli seqmentini badxahlarin monfi tasirlorino
daha hossas etmisdir” [4, s. 20].

Rogomsal miihitdo bas veran proseslorin iqtisadi tohliikesizliyo tasirinin bir sira digor aspekt-
larino do miixtesar miinasibot bildirok. Iqtisadi faaliyyot subyektinin milli iqtisadi tohliikasizliyin
tomin edilmasini 6z foaliyyatinin prioritet istiqgamati kimi qarsiya qoymasi ii¢iin ona metodiki va
informasiya xarakterli tovsiyolorls yanasi, konkret dostok verilmoli vo bu dostok rogomsal miihitin
imkanlar ¢arcivasinds soffaf vo oyani, habelo texnoloji baximdan real olmalidir. Maliyys vasi-
togiliyi qurumlarinin tocriibasindon yararlanmagqla, miixtalif foaliyyat istigamatlorinds birlik vo
assosiasiyalarin informasiya tohliikasizliyine korporativ toloblori ciddilosdirilmalidir.

Informasiya tohliikesizliyino korporativ toloblorin ciddilosdirilmosi korporativ tohliikesizlik
tolobloring yeni baxis tolob edir. iqtisadi-istehsal faaliyyatlorinin biitdvliikde monitoringini nozar-
do tutan korporativ tohliikosizlik informasiya, texniki va iqtisadi tohliikasizliyin tominatina yonal-
mis todbirlor kompleksinin reallagdirilmasini nozords tutur [5, s.74-94]. Rogomsal miihitds iqtisadi
tohliikasizliys tohdidlorin neytrallasdirilmasinda vo onun naticalorinin aradan qaldirilmasinda kor-
porativ tohliikasizlik sisteminin somaraliliyi, xiisusils togkilatlar saviyyasinds halledici rola malik-
dir. Homin sistemin nozordo tutdugu todbirlorin hoyata kegirilmasi miihitino rogomsallagma bila-
vasito tosir edir. Belo ki, kommersiya sirlorino miiracistlorin kaskin suratdo mohdudlagdirilmast,
informasiyanin texniki miihafizosi, pesokar kadr hazirhigi vo s. kimi foaliyyotlorin hamisina ro-
gomsal texnologiyalarin niifuz dorocosi donmodon yiiksolir.

Miivafiq monbolordo gostarildiyi kimi rogomsal iqtisadiyyatin innovasiya infrastrukturu — in-
formasiya infrastrukturundan, todqiqat infrastrukturundan, etimad mokaninda roqoemsal infrastruk-
turdan, institusional miihitdon, “agilli sohorlor”don va ekoloji sistem infrastrukturundan, habelo
elektron hokumatdon va s. ibaratdir [6, s. 210-214].

Rogomsal igtisadiyyatin formalagsmasi vo inkisaf miihitinin iqtisadi tohliikasizliyin baza prin-
siplorino uygunlugu miivafiq infrastruktura, o cimlodon homin infrastrukturu omolo gatiron kom-
pliter sobokoloring, rabitonin aparat vasitoaloring, verilonlorin emali morkozlorine miioyyon toloblor
qgoyur. Homin talabler iizerinds atrafli dayanmadan qeyd eds bilarik ki, milli iqtisadiyyatin tohlii-
kosizliyinin tominatina xidmot innovasiyali roqomsal infrastrukturun osas funksiyalarindan biri
olmalidir. Xiisusilo ona goro ki, elektron hokumat, elektron tohsil va s. kimi qurumlarin maddi-
texniki bazasi, bir qayda olaraq rogomsal iqtisadiyyatin innovasiyali infrastrukturuna daxil edilir.
Tabii ki, bu halda, rogemsal iqtisadiyyatin innovasiyalt infrastrukturunu togkil edon osas ele-
mentlor iqtisadi tohliikosizliyin, habelo onun osas komponentlorindon biri kimi informasiya tohlii-
kasizliyinin tominatina xidmot etmalidir.

Rogomsal iqtisadi miihitin institusional tominatinin iqtisadi tohliikosizliyin baza prinsiplorino
uygunlugu monitoring obyekti olmali vo homin monitoringlorin naticalori rogomsallasmanin tempi
vo proporsiyalarinin tashih edilmosindo istifado olunmalidir. Is yerlorinin virtuallasmas1 meyli vo
onun informasiya tohliikasizliyi baximindan qiymatlondirilmasi masalasi giindaliys ¢ixarilmalidir.
Bu istigamotdo atilan addimlarin mohz iqtisadi tohliikosizlik meyarlar lizro sociyyslondirilmasi
masalasi aktual hesab edilmalidir.

Natica
Rogomsallagsma soraitindo iqtisadi tohliikasizliyin kommunikasiya sistemlorinin roqomsallasdi-
rilmasini nozards tutan aspekt vo bilavasito roqomsal iqtisadiyyat aspekti diqqgetelayiqdir. Ikinci
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aspekt, milli iqtisadi tohliikosizliyi rogomsal miihitds tohdid edon proseslors, o ciimladon, infor-
masiya “selinin” va texnoloji xarakterli amillorin tosirinin giiclonmasing, rogamsal texnologiyala-
r1n totbigini miisayist edon doloduzluq va kiberhiicumlarin ehtimalinin yiiksalmasino diqqati artir-
magi tolob edir. Eyni zamanda, bu diqgat dayanigli inkisafin toloblorini digto edon igtisadi-ekoloji
va ekoloji-texnoloji amillorin tosiri milli iqtisadi tohliikasizliyin tominati miihitinds heg¢ do az rol
oynamir. Bels olan toqdirds iqtisadi tohliikasizliyin klassik had gostaricilorine yenidon baxilmasi
obyektiv zorurata gevrilir. Iqtisadi tohliikasizliyin hagqinda danisilan hadd géstaricilori sistemindo
gozlonilon doyisikliklori apriori olaraq miioyyonlosdirmok, o cimlodon elektron ticarat, kriptoval-
yuta kimi amillorin tosirini snonavi metodikalarla qiymatlondirmok miimkiin deyildir. Rogomsal
iqtisadi miihitin institusional tominatinin iqtisadi tohliikesizliyin baza prinsiplorine uygunlugu mo-
nitorinq obyekti olmali vo homin monitoringlorin naticolori rogomsallasmanin tempi vo proporsi-
yalarinin tashih edilmosindo istifads edilmolidir.
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Economic security in digital environment

Summary

The article justifies the need to approach the processes of formation and development of the
digital sector of the economy in the context of national economic security. The ensuarance of
national economic security is considered as one of the main functions of the state in the current
era of globalization and digitalization intensification. New threats faced by the national economic
security in the digital economic environment and some thresholds of national economic security
were commented on. Different aspects of the impact of processes occurring in the digital
environment on economic security have been studied, and the necessity to ensure that corporate
security requirements for information security are met, and that the appropriate institutional
provision is consistent with the basic principles of economic security has been mentioned.
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UOT 330.341.44 )
Miisliimat Allahverdi qizi ALLAHVERDIYEVA
ADIU “lqtisadiyyat va idaraetma” kafedrasi, dosent;

) Sakina Yusif qizi HUSEYNOVA
ADIU “Ticarat va gomriik isinin tagkili” kafedrasi, dosent;

dosent Natavan Mamed qizit RZAYEVA
ADIU “Ticarat va gomriik isinin tagkili” kafedrast

AZORBAYCAN TRANSMILLI BIZNESINDO ROQABOT MUHITININ
FORMALASDIRILMASI

Xiilasa

Transmilli biznes strategiyasinda salahiyyatlorin nisbati masalslorine oshomiyyatli yer verilir.
Moagqalado transmilli biznesdo solahiyyatlorin torkibini iki istiqgamotds arasdirmisiq: global vo re-
gional. TMS-nin beynolxalq roqabatds istiraki ¢oxcohatlidir vo ¢oxlu saviyyslori var. Dévlat ¢or-
civosindo onlar yerli sirkotlorlo vo basda beynolxalq sirkotlorlo bazarlar ugrunda, bazon yerli gii-
zostlor va dotasiyalar ugrunda roqabat aparirlar.

Rogabat ilk ndvbada mal istehsalgilar tiglin mithiim obyektiv ohomiyyat kosb edir. Rogabot mal
istehsalgilarini yeni texnologiyalar tatbiq etmoys, amok mohsuldarligini yiiksaltmoys, mal vo xid-
motlorin gqiymatlorini yiiksoltmoya vo ya asagi salmaga mocbur edir. Praktikada transmilli sirkot-
lorin vo digor tosarriifat subyektlorinin, sahalorin vo 6lkalorin rogabat qabiliyysti miioyyon edilir.

Rogabot miihitinin formalasdirilmasi antiinhisar todbirlorinin hoyata kegirilmasi vasitosilo tomin
edilo bilor. Olkads elo ragabet miihiti yaradilmalidir ki, bazar hokmiina tabe olan istehsalgilar mon-
footo vo onlarin bazar movgeyinin moéhkomlonmasineg nail ola bilsinlor. Hazirki mogalodo Azorbay-
can transmilli biznesindo rogabat miihitinin formalagdirilmast masalslori 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlar: raqabat, transmilli biznes, antiinhisar tadbirlari, raqabat miihiti, TMS.

Giris

Transmilli biznesda rogabotin yiiksok olmasinin bdyiik ohamiyyati var. Igtisadi odobiyyatda
rogaboti miioyyon etmok {i¢iin bir ne¢o yanasmadan istifado edirlor [1,s0h.9]. Bozi miitoxassislor
rogabaoti hor hansi bir isdo on yaxsi noticonin oldo olunmasi {igiin garsidurma kimi izah edirlor,
digorlori 1so rogabati tolob vo toklifin tarazlasdirilmasina imkan veron bazar mexanizminin meyari
kimi miioyyan edirlor. Ragabats saha bazarlarinin tipini miioyyon edon meyar kimi do baxilir. Ba-
zarda rogabotin tokmilolma doracosindon asili olaraq miixtolif bazar tiplorini forqlondirirlor ki, on-
larin har biri ti¢iin iqtisadi subyektlorin miisyyon davranislar1 xarakterikdir. [4].

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-cii ilin birinci riibiiniin sosial-igtisadi in-
kisafinin yekunlarina hosr olunmus iclasinda Azerbaycan Respublikasi Prezidenti demisdir:
“...0gor biz saglam rogaboti tam sokildo tomin edo bilsok, inhisar¢iliga qarsi daha da ciddi addim-
lar ata bilsok, ominom ki, gostoricilorimiz daha da boylik olacaqdir. Biz ragabatqabiliyyotli moh-
sullarin istehsalin1 artirmaliylq. Hom ixraci artirmaq, eyni zamanda, daxili bazar1 rogabotqabi-
liyyotli mohsullarla tomin etmok iigiin... Ik ndvbads, biz daxili bazar1 da roqabotqabiliyyatli moh-
sullarla tomin etmoliyik. Ona goro rogaboatqabiliyyaotli mohsullarin istehsalinin artirilmasi on vacib
prioritetlordon biri olmalidir” [5].

TMS-nin beynolxalq rogabatdos istiraki goxcohatlidir vo ¢oxlu soviyyalori var. Dovlot ¢orgive-
sindo onlar yerli sirkatlarlo va basda beynolxalq sirkstlorle bazarlar ugrunda, bazan yerli giizostlor
vo dotasiyalar ugrunda roqabot aparirlar. Rogabot ilk ndvbado mal istehsalgilari tiglin miithiim
obyektiv shamiyyat kasb edir. [2, s. 113]. Ragabat mal istehsalgilarint yeni texnologiyalar tatbiq
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etmoyo, amok mohsuldarligini yiikssltmoys, mal vo xidmatlorin qiymatlorini yiiksaltmays vo ya
asagl salmaga mocbur edir. Praktikada transmilli girkatlorin va digor tosorriifat subyektlorinin, sa-
halarin vo 6lkslorin rogabat qabiliyyati miioyyon edilir.

Transmilli biznesin dovlot tonzimlonmasinin mithiim meyarlarindan biri do milli ragabat qabi-
liyyatinin yiiksoldilmasidir. Olkenin raqabotqabiliyyatliliyi hom siyasi, hom do iqtisadi chomiyyot
kasb edir. O, uzunmiiddatli igtisadi toraqqini vo votondaglarin hoyat saviyyasinin yiiksoldilmasini
tomin etmok moqsadils 6lkaonin iqtisadi strukturlarinin v institutlarinin diinya iqtisadiyyati ¢orgi-
vasindo idaraetmo foaliyyatini somorali koordinasiya etmok bacarigini saciyyslondirir. Rogabotqa-
biliyyatliliyin milli soaviyyado bu ciir tofsiri 1996-c1 ildo Davosda illik Beynoalxalq iqtisadi forumda
“Qlobal rogabatqabiliyyatlilik” haqqinda moruzoads togdim olunmusdur. Hesab edirik ki, 6lkonin
roqabotqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosinin strateji shomiyyati milli dovlatin yurisdiksiyasi altinda
olan firmalarin yeni rogabat iistiinliiklorinin yaradilmasi ii¢lin soraitin formalasdirilmasina imkan
verir. O, hamginin 6z orazisinde acnabi TMS-lorin foaliyyastinin yiiksok mohsuldarliqli nvlorinin
stimullagdirilmasi tizro milli dovlat torafindon tadbirlorin somaraliliyini qiymatlondirmays do im-
kan verir. ©lava doyarin hacminin artirtlmasi ilo yanas1 uzunmiiddotli perspektivds yerli ehtiyat
vo giiclorin rogabotqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosi do formalasir. Beloliklo, biitovliikdo dovlot
siyasotinin vo onun on miihiim torkib hissasi olan istehsalin transmillilogdirilmosi proseslorinin
nizamlanmas1 mexanizminin toyin olunmasina mohz 6lkanin raqabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi
vo onun tohliikasizliyinin tomin edilmosi mévgeyindon yanagsmaq lazimdir.

Praktikada ¢ox zaman inhisar roqabati adlanan raqabst do mévcuddur. Bu, elo bir raqabatdir
ki, bazarda ¢oxsayl ki¢ik firmalar olur, ancaq onlar miixtalif mohsullar toklif edirlor. Belo bazar-
lara daxilolma va ya ondan ¢ixma har hansi bir ¢otinliklo bagli deyil. Miixtalif firmalarin burax-
diglar1 mohsullar keyfiyyatina, xarici goriiniisiine vo digor xarakteristikasina gora forqlonirlor. Ho-
min mallar bir-birini ovaz eda bilsalor do, eyni zamanda 6z gostaricilaring gora forglonirlor. Elmi
arasdirmalardan qonastimiz ondan ibaratdir ki, Azorbaycanda mohz inhisar rogabati istiinliik tos-
kil edir.

Apardigimiz elmi aragdirmalar gostorir ki, hal-hazirda 6lko miiossisolorinin oksariyyoti key-
fiyyatina, qiymatlaring va istehsal xarclorine gors xarici analoglarla miigayise oluna bilon istehla-
ka hazir olan mohdud nomenklatura {izro az mohsullar istehsal eds bilirlor. AR Morkozi Bankinin
moalumatina gors 2014-cii ilo qeyri-neft sektorunun mal ixrac1 6lke iizra mal ixracinin comi 6 faizo
godori, yoni 1,63 milyard dollar (codval 1) olmusdur. Onlarin da 35-40 faizi xammal vo yarimfab-
rikatdir. 2014-cii ildo 6lkonin mal ixracinin 94 faizinin neft vo neft emali mohsullarinin olmasi
iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun rogabaot gabiliyyatinin asag1 oldugunu gostorir. Bu sektordan
asason meyva-taravaz vo onlardan hazirlanan mohsullar, saker, spirtli va spirtsiz igkilor, plastmas
vo ondan hazirlanan mohsullar, gén-dori, pambiq mahlici, qara metallar, ilkin aliiminium ixrac
edilir. Magin vo mexanizmlor, naqliyyat vasitalori ixracin ciizi bir hissasina, 1 faizo qodarine be-
rabordir. Azorbaycanin xammal saholori (neft, gaz, gara vo oalvan metallarin yarimfabrikatlari,
kimya sonayesinin yarimfabrikatlar1 vo s.) yiiksok roqabot qabiliyyatli saha kimi doyorlondiri-
lir.[10] Ona goro do Azorbaycanin diinya tosorriifat sistemino qeyri-neft mohsullari ilo somorali
daxil olmasi o sartlo ola bilar ki, milli iqtisadiyyatin emal sanayesi vo kond tosarriifat: sektorlarmin
miqyaslt inkisafi vo rogabot gabiliyyatinin yiiksoldilmosi sahasindo hom xarici-iqtisadi, hom do
timumi iqtisadi xarakterli foal dovlet tonzimlonmasi totbiq edilsin. Bu konsepsiya iimumi iqtisadi
vo struktur doyisikliklori siyasotinin torkib hissosini togkil etmokls, sonaye klasterlorinin yaradil-
masi vasitosi ilo reallasdirila bilor.

Yeni mohsul istehsalini togkil etmok vo ya movcud istehsal giiclorini artirmaq baximindan prio-
ritet emal sonaye saholorinin mohsullari iizrs idxalin hesabina daxili tolabatin tomin olunmasi so-
viyyasinin har il h6kumaot torafindon miioyyon edilmosi zoruridir. Xarici ticarat alagosi elo tonzim-
lonmoalidir ki, istor xarici v istorss do daxili investor bilsin ki, 6lko daxilinds bu vo ya digor moh-
sula ehtiyac var vo o ehtiyaci tomin etmok {i¢iin yeni istehsal giicli yaratmaq lazimdir. Beynolxalq
tacriibada oldugu kimi, daxilds rogabati tomin etmak ii¢lin raqabat qabiliyystli mohsullarin idxali
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tonzimlonmolidir. Daxili ragabati gliclondirmak {igiin ¢cox miiossisolor todricon horokots gatirilmo-
lidir. Onda da roqgabatin istehsalin somoraliliyi vo toraqqinin horokatedici qlivvasindon 6lkonin
xeyring istifado etmok miimkiin olar.

Cadval 1
Qeyri-neft sektoru iizra xarici iqtisadi alaqalar (min. ABS dollari)

Sira Géstoricilor 2015-ci il 2014-cii il

say1 Ixrac Idxal |Saldo(%)| Ixrac Idxal | Saldo ()
Qeyri-neft 1449 3418 | -1969 | 5930 | 14223 | -8293
sektoru, comi

1. Mallar 766 2423 -1697 1639 7894 -6261
- Istehlak 350 1438 | -1088 885 4169 | -3334
mallari

2. Xidmotlor 683 925 -312 4297 6329 -2032

Monba: AR Moarkazi Bank, illik hesabatlar asasinda iddiagt torafindan tortib edilmigdir.

Rogabot soraitindo comiyyatin resurslarinin bu vo ya digor istehsal vo xidmat sahslori arasinda
boliisdiiriilmasi hamin sahslords istehsal edilon mohsullarin iqtisadi somarasindon v tolobatdan
asili olaraq hoyata kegirilir. Resurslar o sahalors yonoldilir ki, onlara tolobat var, onlarin mohsullari
ya yiiksok keyfiyyoto, ya da asagi qiymoto malik olsunlar. Rogabatli bazar sisteminin iistiinliiklo-
rindon biri ehtiyatlarin somoarali bolgiisiinii tomin etmosidir. basqa s6zlo, kiilli migdarda omtoo vo
xidmatlorin har biri ii¢lin “diizgiin” yaxud optimal hacmdo ehtiyat boliisdiirtliir.

Azorbaycanda bu vo ya digor malin (xidmotin) ndviindon asili olaraq, bazarin bir neg¢o tipi
formalagib. Masoalon, yanacag-enerji mohsullarinin bazari inhisar¢i bazardir. 9rzaq mohsullarinin
bazar1 (un, toyugq ati, yag, siqaret, alkoqollu igkilor) asason oliqopoliya bazaridir. Ogor bazarin asas
hissasino mohdud sayda bir nego firma nozarat edirso, o bazar oliqopoliya bazari adlanir. Satilan
mohsul nomenklaturunun say1 az (neft) vo ya ¢ox ola bilor. Bu bazarda topdansatis ticarot miiossi-
solorinin say1 azliq toskil edir. Masoalon, xaricdon gatirilon sitrus meyvalorinin, banan da daxil ol-
magqla topdansatis miiossisalorinin say1 ¢ox azdir. Umumiyyatlo, Azorbaycanda eyni mali toklif
edon topdansatis firmalarinin say1 azdir. Parakonds ticarat miiossisoalorinin ¢oxsayli olmasina bax-
mayaragq, biitiinlitkdo bazarda rogabst yoxdur, eyni ndv mohsullar asason eyni qiymoto satilir, mo-
solon, at-siid mohsullari. Bunun da asas sababi topdansatis bazarinin oligopoliya tipinde olmasidir.

Nazirlor Kabinetinin 2010-cu ilin sosial-iqtisadi yekunlarina hasr olunmus iclasinda Prezident
[lham Bliyev bir daha vurgulamisdi: “Biz xiisusilo istehlak bazarina nozarotimizi giiclondirmoliyik.
Bu sahodo boylik islor goriiliib vo davam etdirilmolidir. Qiymatlorin siini sokildo sisirdilmasing yol
vermamaliyik, azad raqabeti tomin etmaliyik, inhisar¢iliq meyillorinin qarsisini almaliy1q”. [5]

Bazar iqtisadiyyatli 6lkalorin tocriibasi rogabot miihitinin dovlot tonzimlomo vasitolori ilo qo-
runmasinin zaruriliyini tosdiq edir. Bu vasitalorin totbiqinin osas magsadi ragabatin miixtalif for-
malarmin (néviiniin) optimal birliyino nail olmaq, onlardan birinin digorlorini ¢ixisdirmasina im-
kan vermomokdir. Bununla da ragabastin macmu miisbat naticalari zaiflomir. Omtas birjalarinin
isinin barpa edilmasi do diizgiin olardi.

2007-ci 1ldo Rusiya hokumati torafindon dovlot sifarisi {igiin auksion vasitasilo yerlosdirilon
mallarin (islorin, xidmotlorin) siyahisi tosdiq edilmisdir. Auksion institutunun real effekt vermosi
vo soffafligin tomin olunmasi mogsadilo, miitoxassislorin fikrincs, sort vo kompromissiz nozarat
hoyata kegirilmolidir. [6]

Rusiyada gabul olunan qanunda tosorriifat subyektlorinin “listiin vaziyyati” anlayis1 tasbit olun-
musdur. Bels subyektlorin pay1 miisyyan mal bazarinda 65% vo ondan ¢ox, bazi hallarda 35% vo
ondan ¢ox miioyyonlosdirilmisdir. Bu gdstorici Azorbaycanda 35 faizdir.
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Cin Xalq Respublikasinin antiinhisar ganununa gors asagidaki hallarda tosorriifat subyektlori-
nin birlogsmasi dovlot organlar torafindon tosdiq edilir:

- birlogsmaya gador birlogon biitliin miiassisalorin {imumi maliyys isindo dovriyyalari Cindo vo
ondan konarda 1,46 milyard dollardan ¢ox, on azi1 2 istirak¢inin Cindos onlarin hor birinin dévriyye-
si 58,5 mIn.dollardan ¢ox olduqda;

- birlogmo istirak¢ilarinin avvoalki maliyys isindo Cindo timumi dévriyyalori 292 min.dollardan,
iki istirak¢1 kompaniyanin hor birinin dévriyyesi Cinda 58,5 mln.dollar oldugda. Ogar birlogsmadon
sonra kompaniyalarin dovriyyasi yuxarida gostorilon hacmlordon az olsa, ancaq kompaniyanin Cin
bazarinda nazarasti (bazarda yiiksok pay, maliyyo, texnoloji nozarat) kifayot qodor giiclii olsa, dov-
lat orqani birlogmays icazo vermomok hiiququna malikdir.

Fransada rogabot ohalinin omtos vo xidmatlors olan tolobatini tomin etmok tigiin miihiim vasi-
todir. Dovlot qiymatlor, vergilor vo vergi giizostlori vasitasilo rogabati inkisaf etdirir. Dovlot kicik
miiossisalorin yaradilmasini stimullagdirir. Bu mogsadls hokumat vergi giizostlori vermokls kicik
miuassisalora cox komok edir. Fransa iqtisadiyyati ac1q iqtisadiyyat olduguna gore xarici firmalar
onun daxili bazarina ¢ixa bilirlor. Bu da omtos bazarinda istehsalcilarin rogabst gabiliyyatinin
yiiksaldilmasina sabab olur.

Azorbaycanda inhisarsizlagdirmanin ilkin amillorindon biri kimi 6zoallogdirma nozords tutul-
musdur. Ancaq praktiki olaraq 6zsllogdirmoe naticesinde miilkiyystin formasi doyisdi, bilavasito
tosorriifat subyektlorinin bazardaki mévgeyindo isa ciddi doyisiklik bag vermadi.

Miiflislosmo haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu qabul olunmusdur. Ancaq homin
ganunun taloblorino uygun miiossisolorin miiflislosmo proseduru, demok olar ki, totbiq olunmur.
“Kommersiya miiossisalari haqqinda” Qanunun gabul edilmasi va totbiq edilmasi faydali olardu.

Rogabot zamani alicilar sahibkar kimi, bazar onlarin agenti, istehsalgilar vo malgéndoron miios-
sisalor iso onlarin qulluggusu kimi ¢ixis etmolidirlor. Azorbaycanin milli igtisadiyyatinda genis
inhisarc¢iligin hakim olmasi bu voziyyati koskin surotdo doyisir. Hal-hazirda elo bir voziyyotdir ki,
bu vo ya digor resurs iizro topdansatis bazarinda malgéndoranlorin say1 son doroco azdir, hor bir
satic1 toklifin imumi hocmins vo, demoli, satilan mohsulun qiymaotino miistoqil suratdo tosir gos-
tormak iqtidarina malikdir.

Azorbaycandaki bazar sirf inhisarg1 bazar olduguna goro saticilar comiyyato ziyan vuraraq, 6z
monafeyino uygun suratdo qiymaotlori idars edirlor. Toklifin imumi hocmini tonzimlomoklo, boazi
hallarda inhisarg¢ilar mohsul hocmini siini suratdo mohdudlasdirir, bununla da yiiksok qiymat tolob
etmok imkanlarina malik olurlar. Bazi hallarda iss qiymatlori siini suratds artirirlar. Bu imkandan
istifado edon miiossisalor respublikada az deyildir.

Baki otrafi gosobolorin birinda olarken Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti I.Dliyev demis-
dir: “Ancaq 6lko daxilinds istehsal olunan mohsullarin qiymati bozi hallarda asassiz vo siini sokildo
artirilir. Burada sirf inhisargiliq, istehsal sahosinds inhisargiliq vardir. Buna diinyada “Kartel sov-
dolosmosi” deyirlor. Bu, sirf “Kartel sévdolosmasi”nin tozahiiriidiir”. [7] Qiymot Azorbaycanda
bazar iqtisadiyyat1 prinsiplari asasinda tonzimlonmalidir. Azarbaycan atls, meyvo-tarovazlo, digor
basga mohsullarla, demok olar ki, 6ziinli tomin edir, ixrac da olunur. Masolon, qus oti istehsali
ilbail artir. Azorbaycan qus ati ilo 6ziinii tomin edir. Qusgulugun inkisafi {i¢iin oalavo todbirlor ho-
yata kecirilir. Belo mohsullarin topdansatis vo porakondo giymatlorinin qalxmasi bazi inhisargi
qruplarin giiclii olmasindan xobar verir. Bu situasiyada dovlet 6z giiclinli gostormali, qobul edilmis
gorarlara omol olunmasini tomin etmolidir. Saglam roqabat soraitinin yaradilmasi bilavasito
dovlatin funksiyasidir.

Yerli istehsal sferasinda inhisar¢iligla bagli ciddi problem mévcuddur.

Miixtolif dlkolords inhisar iizorinds nazarat miixtalif yollarla hoyata kegirilir. Umumi sokildo
desok, onlarin iki xarakterik xiisusiyyoti movcuddur. Birincisi, “tobii inhisarlar”, yoni texnoloji vo
iqtisadi seraitin raqabat bazarlarinin mévcudluguna yol vermoyan sahalords hokumaot qiymatlori
tonzimloyir vo gostorilon xidmotlors standartlar miioyyonlosdirir (nogliyyat, rabito, elektrik ener-
jisinin istehsali va tochizat1 vo digar ictimai istifado miiossisalori). Ikincisi, dlkalorin oksariyyatin-
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do somorali istehsala yalniz yiiksok doracads inkisaf etmis rogabot sayasindo nail olmusglar. ABS-
da XIX osrin axirlarindan baglayaraq, federal hokumat rogabotin miidafiosi vo onun biznesi ton-
zimloyon miihiim alot kimi giliclondirilmasi magsadils bir sira antiinhisar vo ya antitrest qanunlar
gobul etmigdir.

Azorbaycanda ovvalco rogabot miihiti yaradilmali, bir-birini avozloyon mohsullari istehsal edon
coxsayli istehsalcilar formalasdirilmalidir. Bunun da asas yolu sonaye vo kond tosorriifatinda is-
tehsal-struktur doyisikliklorino nail olmaqdir. Rogabatin konsepsiyasinin mahiyyati sahibkarligin
daha da sorbost olmasini vo qorunmasini tomin etmokdon ibarstdir. Ragabotin miidafiosinin on
vacib problemlorindon biri dovlst organlarinin antiinhisar siyasatidir.

Daxili bazar liberallagdirana gador yerli istehsalgilarin rogabst gabiliyyatini mogbul bir so-
viyyays ¢atdirmaq ligiin zoruri soraitin yaradilmasi lazim idi. Azorbaycanda dovlot biidcasi vosa-
itlori hesabina satinalmalarin hoyata kegirilmosi prosedurunda komissiya tizvlori, miivafiq sifaris¢i
va icrag1 togkilatlar torafindon ciddi subyektivliklora yol verilir. ©ksar hallarda tenderin qalibini
faktiki olaraq ovvolcodon miioyyon edirlor.

Olkodo adalatli rogabatin olub-olmamasini vo inhisar¢iligin soviyyasini xarakterizo edon gosto-
ricilordon biri do topdan va parakondas satig qiymatlorinin doyisma meyilloridir. 2017-ci ilde 2010-
cu illo miiqayisado arzaq mohsullarinin qiymati 1,6 dofo artmisdir. Son 2 ilds bu artim 4 faiz art-
mugdir. Inhisarcilar istehlak bazarinda qiymeotlori dikto edirlor. Azad rogabat olmayan yerds iso
giymatlori bazar iqtisadiyyatinin toxunulmaz qanunu sayilan tolob-toklif yox, inhisar¢i miioyyon
edir. 2011-ci ildo Azorbaycanda stimiiklii ot ABS kimi 6lkodo satilan siimiiksiiz otdon (imumiyyat-
la, Avropada, ABS va digor 6lkolords ohaliya siimiiklii ot toklif olunmur) baha olmusdur. Maga-
zalardaki1 miixtolif ¢esidli keyfiyyatli kora yaglarinin qiymati oksar alicilar ii¢iin olgatmazdir. Yeni
Zellandiyadan, Avstraliyadan, Almaniyadan, Rusiyadan gotirilon yaglarin bahaliligina harada iso
baraot qazandirmaq miimkiindiirsa, yerli mahsullarin hatta onlardan yuxar1 qiymats toklif olunma-
s1 anlagilmir. Son illor heyvandarligin tolob olunan soviyyads inkisaf etdiyi vo onlarla miiasir stid
emal1 miiassisasinin istifadoys verildiyi 6lkays yaxin-uzaq yerlorden kors yaginin idxal olunmasi-
nin 6zii mogbul deyil. Inhisarin saxlanilmasi soraitindo onlarm qiymotinin tolob-toklif osasinda
miioyyanlosdiyini iddia etmok miimkiin deyil.Inhisar¢iligin istehlak giymotlorine ciddi tosiri idxal
mallarinin satisinda da 6z oksini tapir. Belo ki, 1 ton koro yag1 2553 dollara idxal edilsa do 7000
dollara satilir. ikinci ¢orok hesab edilon kartofun 1 tonu orta hesabla 67 dollara 6lke orazisino daxil
olursa, parakondo satis qiymaoti 470-500 dollar togkil edir (2014-cii il).

Olkado ragabeti vo inhisargiligi tonzimloyan, onlara nozarat edon, ragabati inkisaf etdiro bilon
miistoqil idaroetmo organinin yaradilmasi tolob olunurdu. Sevindirici haldir ki, 2018-ci ilin ovve-
lindo Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyinin yaninda Antiinhisar Siyasati va Isteh-
lak¢ilarin Hiiquglarinin Miidafiasi Dovlot Xidmaoti osasinda morkasi icra hakimiyyati orqani sta-
tusunda Azorbaycan Respublikasinin Antiinhisar vo Istehlak Bazarma Nozarot Dévlot Agentliyi
yaradilmigdir. Onun faaliyyot istiqamotlori inhisargiliq foaliyyastinin vo haqsiz roqabatin garsisini
almaqdan va bels pozuntularin aradan qaldirilmasi ii¢iin tadbirlor gérmokdan ibaratdir.

Milli omta9, is vo xidmotlor bazarinda tosorriifat subyektlori arasinda rogabaoti tonzimlomok
moagsadils “Hagsiz raqabot haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda deyilir ki, rogabat
bazar subyektlori arasinda sahibkarliq foaliyyatinin on alverisli sortlori ugrunda miibarizo forma-
sidir. Bu zaman onlarin miistaqil faaliyysti hor birinin bazarda amtos (mshsul, is, xidmat) dov-
riyyasinin imumi voziyyating tosir etmok imkanini osasli surotdo mohdudlagdirir vo istehlakgiya
lazim olan omtoolorin istehsalini stimullagdirir. Hagsiz rogabat iso onlarin mévcud ganunvericiliys
zidd vo odalatsiz tisullarla tistiinliik oldo etmoyo yonolmis harokatloridir. Qanunda hagsiz rogabatin
formalar1 da, yoni raqibin (qarsiliglt ovazoluna bilon omtasni bazara ¢ixari bilon) tasarriifat foa-
liyyatinin toqlidi, niifuzdan salinmasi, foaliyyotino miidaxilo vo sairlori 6z oksini tapmigdir. Sahib-
karliq fealiyyatinds qanunsuz 6donislor qadagan edilir. Belo 6doniglors asagidakilar aid edilmisdir
(maddos 10):[3]

138



Hayu4Ho-npakTnyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne2(57)-2020

- tosarriifat subyektina siini suratds oslverisli miihitin yaradilmasi, olverisli sazislorin, kreditlo-
rin, subsidiyalarin verilmosi, glizostli gomriik riisumunun vo vergi rejiminin miioyyon edilmasi,
miioyyan sifarislor aldo edilmosinds fordi giizostlorin edilmasi vo digor hallar.

“Azorbaycan Milli Hesablari”’nda inhisar monfooti vergi novii kimi tosbit edilmisdir. Ancaq
Vergi Macallasinds bu vergi névii 6z oksini tapmamigdir. Magsadouygun olar ki, “Ragabat Macal-
lasi”ndo homin moanfaatin biitlinliikde dovlat biidcasine daxil edilmasi nazards tutulsun.

Maddo 8-do nazards tutulan Ragabot Organinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin Antiinhisar siyasoti
vo Istehlak¢ilarin Hiiquqlarinin Miidafiesi Dovlot Xidmeotinin bazasinda yaradilmasi magsado-
uygundur. Respublika Dovlot Agentliyinin statusunda yaradilan bu qurum birbasa hokumats tabe-
dir. Ancaq bu halda “Macoalla”do gostarilon talob, yoni rogabot orqaninin toskilati vo funksional
miistoqilliyi tomin oluna bilor. “Macallo”do Maddo 25-do “Tabii inhisar” anlayisini oks etdiron
mona “Tabii inhisarlar haqqinda” AR qanunu ilo (Madds 4) iist-listo diismiir. Qanunda tasbit olun-
mus mona daha diiriistdiir. Ciinki burada istehsalin texnoloji xiisusiyyati vo tobii inhisar¢ilarin is-
tehsal etdiklori mohsulun (xidmatin) istehlakda bagsqa omtoa (xidmaot) ilo avoz edilo bilmomasi asas
gotiiriiliir.[3]

Elaca do “Macalla”da nozards tutulan “Raqgabat” anlayiginin monasi “Hagsiz raqabat haqqinda”
AR Qanunu ilo uzlasmir (Maddos 1). Belo ki, “Macallo”do rogabat “slverisli isgiizar miinasibotlor
yaratmaq ugrunda” miibarizs kimi, Qanunda iso bazar subyektlorinin bazarda amtos dovriyyasinin
imumi vaziyyating tosir etmok imkanini asasli surotdo mohdudlasdiran va istehlak¢iya lazim olan
omtoalorin istehsalini stimullagdiran miibarizo kimi tosbit edilmisdir. Diisiiniiriik ki, ganundaki
mona daha diizgiin olaraq roqabatin mahiyyatini oks etdirir.

“Rogabat Macallasi”’nin asas toyinati rogabatin inkisaf etdirilmasi, ona mane olan biitiin ele-
mentlorin aradan qaldirilmas1 olmalidir. Inhisargiliq tozahiirlorinin formalasmasina sobab olan im-
kanlarin aradan qaldirilmas1 Macolls ilo tomin edilmalidir. Bu magsadls inhisar¢1 alyanslarin,
trestlorin, birliklorin, qruplarin yaradilmasi qadagan edilmolidir. Digor 6lkslords oldugu kimi, in-
hisargiliq horakatlorina qars sart sanksiyalarin ndvlari Macellods 6z oksini tapmalidir.

Digor prinsipial masalo rogabot gabiliyysti olmayan, lakin milli bazarin omtoo tominatinda
miihiim rol oynayan qeyri-neft sonaye sektorunun miisssisalorine rogabot gabiliyyatini inkisaf et-
dirmok magsadils hor vasits ilo, o climlodon investisiyalarla dovlot yardiminin (dostoyinin) gosto-
rilmasidir. Bu prosesin “Ragabat Macallasi’nds reqlamentinin verilmasi vo ona ciddi nozarat me-
xanizmlorinin 6z oksini tapmasi lazimdir. Dovlot kdmoyinin mogsadlorinin Macollods daqiq ya-
zilmas1 zoruridir ki, dovlat idaraetma orqanlart homin kdmakliklarin toyinati lizra istifads olunma-
sin1 v nazarati tomin etsinlor.

Qanunda deyilir ki, haqsiz raqabat bazar subyektinin sahibkarliq fealiyystinde mévecud qanun-
vericiliyo zidd va adalatsiz lisullarla {istiinliik aldo etmoyo yonalmis horokotloridir.

“Hags1z raqabar haqqinda” Qanuna gora bu va ya digar tosarriifat subyekting slverisli saziglorin,
kreditlorin, subsidiyalarin verilmosi, giizostli gdmriik riisumunun vo vergi rejiminin miioyyon edil-
masi va s. bu kimi alverigli miithitin yaradilmasina yol verilmomalidir.[3]

Qanunda nozords tutulur ki, Azorbaycanda antiinhisar siyasotini hoyata kegiron organ bu qanu-
nun pozulmasina goras icra hakimiyyati orqanlarina va bazar subyektlorine icrasi macburi olan gos-
toriglor vera bilor (Maddo 11.1), maliyys sanksiyalar1 vo corimalor totbiq, hagsiz ragabat notico-
sindo oldo olunmus monfaatin dovlot biidcosine ddonilmasini toskil eds bilor. [14]

Qanunda nozordo tutulur ki, bu ganuna riayst olunmasina nozaroti Azorbaycanda antiinhisar
siyasatini hayata kegiron markazi icra hakimiyyati orqan1 hoyata kecirmolidir. Uzun illordir ki,
dlkodo miistaqil belo morkozi icra hakimiyyati orqgan1 mdvecud deyildir. 2010-cu ilds Igtisadiyyat
Nazirliyinin yaninda yaradilmis Antiinhisar Siyasoti vo Istehlakg¢ilarin Hiiquqlarinmin Miidafiosi
Dovlot Xidmati inhisar vo rogabat haqqinda normativ-hiiquqi aktlarin icrasina nozarot etmali idi.
Qeyd edok ki, hagsiz rogabat naticoesindo aldo edilon monfostin dovlot biidcosine ddonilmasi vo
icrast macburi olan gorarlarin gobul edilmasi barado solahiyyatlori Dovlot Xidmaotinin 2016-c1ildo
tasdiq edilmis Osasnamosinds nozords tutulmamisdir. Ona gore ki, Azarbaycan Respublikasinin
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Konstitusiyasinin miivafiq maddssing asason (Madds 115 vo 121) morkozi icra hakimiyyati orqant
nazirliklor vo dovlot komitalari hesab edilir. Dovlat xidmatlori iso moarkazi icra hakimiyyati orqan-
larinin struktur bélmaesidir. Yuxarida deyilonlori asas qobul edorak antiinhisar siyasatini hazirlayan
vo hoyata kecirilmosini tomin edon morkozi idaroetms organinin yaradilmasi magsadouygun hesab
edildi. Bu statusda olan orqan ona hovals edilmis vozifaloin 6hdesindon golo bilmadiyino goro
onun bazasida morkozi idaroetmo orqani statusunda, ovvallor deyildiyi kimi, Antiinhisar va Is-
tehlak bazarina Nozarot Dovlot Agentliyi yaradildi.

Noatica

On ildon ¢oxdur ki, “Ragabat Macallasi” 6lkonin Milli Maclisina toqdim edilmisdir. Lakin halo
do gobul olunmamisdir.1995-ci ilds “Hagsiz rogabst haqqinda” Qanun qobul edilmisdir. Coxsayl
miitoxassislor kimi biz do hesab edirik ki, onun miiddealar1 praktikada gotiyyon istifado olunmur
(“Exo0” gazeti, 10.02.2018). Onlarin totbigina nozarat etmok solahiyyati olan idaroetmo orqani da
miixtolif subyektiv sobablordon haqsiz ragabato gors tosorriifat subyektlorina tosir etmok istomirlor
vo ya edo bilmirlor.

Qeyri-neft emal sonayesinin vo aqrar sektorun saxslondirilmasi hoyata elo kegirilmalidir ki, 61-
konin transmilli biznesi raqabatqabiliyyatli olsun. Ragabastqabiliyyatli iqtisadi sistemin qurulmasi
no godor vacibdirso, bir o godor do miirokkob vo uzunmiiddatli prosesdir. Qloballasan diinyada
igtisadiyyatin bu va ya digor sektorunda Azarbaycan 6z yerini elo miiayyon etmoalidir ki, istehsal
edocoyi mohsul diinya bazarlarinda 6ziino yer tuta bilsin. indi roqabatqabiliyyatlilik baximindan
0lko igtisadiyyati hansi moarholododir sualina aydinliq gotirmok iigiin ilk novbodo mal ixracinin
torkibino nozor salmaq istordik. Xammal vo yarimfabrikat formasinda 6lkodon ¢ixarilan mohsullar
{imumi ixracin 90%-don goxunu toskil edir. Iqtisadiyyatin rogabat qabiliyyatini yiiksaltmok iiciin
mohsullar lizro giiclii ixtisaslasdirilmig, miiasir texnologiyalara osaslanan iri istehsal komplekslo-
rinin yaradilmasi lazimdir. Masalon, neft-kimya vo kimya sonayesinin perspektiv inkisafi {i¢iin
Fransa vo Ingiltors sirkotlori torofindon texniki-iqtisadi osaslandirmanin hazirlanmas1 vo hoyata
kecirilmasi bu kompleksin rogabotqabiliyyastli, miiasir toloblors cavab veron mohsullarindan tikin-
tido, sohiyyado, cihazgqayirmada, kond tosorriifatinda, masinqayirmada vo digor saholordo genis
istifado etmoyo imkan veracak v 6lkonin ixrac potensialin1 da giiclondiracokdir. Miiasir texno-
logiya dedikda, biz tokco xaricdo yaradilmis texnologiyalarin 6lko miiossisalorindo totbiqini no-
zords tutmuruq. Bununla yanasi, 6lkonin 6ziinds ds yeni texnologiyalar yaradilmali va tatbiq olun-
malidir ki, xarici roqib garsisinda 6lkoyo iistiinliik versin. Ciinki, xarici texnologiyalarin totbiqi
6lkonin ancaq onlara ¢atmasina sorait yarada bilar.
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®opMUpPOBaHHE KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl B TPAHCHAIMOHAJIbHOM OU3Hece A3epOaiikaHa

Pe3tome

B cTpareruu TpaHCcHalMOHAIBLHOTO OM3HECAa UMEET MECTO BaKHOCTh BOIPOCOB, CBSA3AHHBIX C
KOMIIETEHIIMSIMU. B cTaThe MBI pacCMOTpeN KOMIIETEHITHIO TPaHCHAIMOHATLHOTO OU3HEca IByMSI
crocobami: r100aNbHBIM U PETHOHAIBHBIM.

Yuactue BAC B MEeXIyHapOIHBIX COPEBHOBAHUSX MHOTOTPAHHO U MHOTOYpPOBHEBO. BHYTpH
rocy/JapcTBa OHU KOHKYPHUPYIOT C MECTHBIMU KOMITAHHUSMU U OCOOEHHO MEXKIYHAapOIHBIMU
KOMIIAaHUSIMU 32 PBIHKH COBITa, MHOTJA 32 MECTHBIC CKUAKHU U cyOcuanu. KoHKypeHIus umeer
MEPBOCTENIEHHOE 3HAUYeHUE ISl ToBapomnpousBoauTteneil. KoHKypeHIus BBIHYKIAET TOBApO-
MPOU3BOIUTENICH BHEAPATH HOBBIC TEXHOJIOTHH, MOBBIIIATH MPOU3BOAUTEILHOCTD TPY/a, MOBbI-
1I1aTh WIK IOHWKATh LIEHBI Ha TOBaphl U yciayrd. Ha npakTuke onpeaenseTcss KOHKYpPEeHTOCIOC00-
HOCTb TPAHCHALIMOHAJIBHBIX KOMIIAHUH U IPYTUX IPEANPUATHN, OTPACIEH U CTPAH.

dopmupoBaHUE KOHKYPEHTHOM Cpelibl MOXKET ObITh 00€CleYeHo 3a CUeT pealn3ali aHTU-
MOHOIIOJIEHBIX Mep. B cTpaHe momkHa OBITH CO37aHa KOHKYPEHTHAs Cpe/ia, YTOObI PHIHOYHBIC
MPOM3BOJUTENIM MOIJIM TOJIy4YaTh NMPUObUIH U YKPEIUIATh CBOM MO3UIMHU Ha pbiHKE. B maHHOU
CTaThe paccMaTpuBaeTcs (HOpPMHUPOBAHHE KOHKYPEHTHOM Cpebl B TPAHCHAIIMOHAIBHOM OW3Hece
AzepOarimxaHa.
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Formation of competitive environment in the transnational business of Azerbaijan

Summary
In the transnational business strategy, the importance of competence-related issues is important.
In the article, we examined the competence of transnational business in two ways: global and
regional.
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The participation of the EAC in international competition is multifaceted and has many levels.
Within the state, they compete with local companies and especially international companies for
markets, sometimes for local discounts and subsidies. Competition is of the utmost importance for
commodity producers. Competition forces commodity producers to adopt new technologies, inc-
rease labor productivity, raise or lower prices for goods and services. In practice, the competitive-
ness of transnational companies and other businesses, industries and countries is determined.

Formation of competitive environment can be ensured through implementation of anti-mono-
poly measures. A competitive environment should be created in the country to ensure that market-
based producers can achieve profit and strengthen their market position. This article deals with the
formation of a competitive environment in the transnational business of Azerbaijan.

Key words: competition, transnational business, anti-monopoly measures, competitive envi-
ronment, TMC.
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Saddam Qiidrat oglu ALIYEV
Baki Doviat Universitetinin doktorant

AZORBAYCAN GOMRUK ORQANLARINDA iDAROETMONIN INKISAFI VO
SOMOROLI TOSKILI

Xiilasa

Moqalado Azorbaycanin gomriik orqanlarinin somarali togkili mosalslori tadqiq olunur. Burada
muollif gomriik orqanlarinin faaliyyastinin tokmillosdirilmasi, gdmriik nozaratinin “elektron hoku-
mot” ¢or¢ivasinda “aciq pancors” prinsipi ilo toskil olunmasi, gdmriik idaroedilmosindo gémriik
brokerlorinin faaliyyoti vo s. masololora toxunulub. Moaqalodo gomriik nozaratinin vo idaraetmo
organlarmin foaliyyatinin somorali togkil olunmasina dair miixtslif yollar toklif olunur. Yekunda
aparilan todqiqat lizro imumi naticalor oks edilmisdir.

Acar sozlor: gomriik nazarati, gomriik idaraedilmasi, gomriik brokerlari, elektron hokumat,
“bir pancara” prinsipi.

Giris

Hazirda gomriik siyasoti mosolalorine getdikco daha ¢ox digqot yetirilir. Hom milli tohliikosiz-
lik, hom do 6lkenin iqtisadi tohliikasizliyi bu sahadaki iglorin bilikli va prinsipial aparilmasindan
birbasa asilidir. Bu istiqgamotdo dovlotimizds gomriik ganunvericiliyinin vo gémriik xidmotinin
foaliyyatinin tokmillogdirilmasi ii¢lin todbirlor goriilmiis vo goriilmokdadir. Bels ki, Azorbaycan
Prezidentinin 11 Noyabr 2008-ci il tarixli Formanina uygun olaraqg, 1 yanvar 2009-cu il tarixindon
etibaran sorhad-kecid mantogalorinds mallara vo naqliyyatlara baxis kecirilorkon “vahid pancora”
prinsipi totbiq olunmaga bagsladi. Gomriik Komitasi, Prezidentin 11 Noyabr 2008-ci il tarixli So-
roncami asasinda 18 Noyabr 2008-ci il tarixinde gomriik orqanlarinda “vahid pancaers” prinsipinin
hoyata kecirilmasi ti¢lin bir komissiya yaradib. 22 dekabr 2009-cu ilds icazalorin verilmo ardicil-
l1gin1 tayin edon texnoloji bir sxem quruldu. Bu sxem gomriik is¢iloring sarhad-kegid montagolo-
rindo gémriik, baytarliq, fito-sanitariya vo sanitar-karantin nozarati vo beynolxalq avtomobil nog-
liyyatin1 qanunlara uygun olaraq hoyata kegiron noqliyyat vasitolorina “icaza” sertifikatlar1 vermok
imkani verirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu glin gdmriik sisteminin hall olunmamis problemlori arasinda asagi-
dakilar var: mallarin gomriik doyorinin azaldilmasi va sohv boyannamo; qiymot molumat sisteminin
inkisaf etmomosi; audit metodlarma asaslanan nozarotin asagi somorsliliyi; gdmriik organlarinin
omoliyyat bolmolori arasinda digor hiiqug-miihafizo vo tonzimloyici organlarla garsiligh alagonin
asag1 soviyyasi; kadrlarin, xiisuson do idaroetmo, molumatin idars edilmasi vo tohlili sahasindo miito-
xossislorin yetorinco hazirligl; gomriik is¢ilorinin asagi soviyyado sosial miidafiosi vo s.

Miiasir soraitdo gomriik orqanlarinin faaliyyatinin tokmillasdirilmasi tadbirlari

Bu giin Azorbaycan gémriik xidmatinin elektron vo ilkin boyannamo, risklorin idars edilmosi
sistemi, mallarin sarbast dovriyyoys buraxilmasindan sonra gomriik nozarati kimi faaliyyatlorini
inkisaf etdirir.

Risk idareetmo sistemi istifadoys verildi vo tokmillosdirilmays davam edir. Bir sira hallarda
insan faktoru holledici olaraq qalir, lakin bir risk idaraetma sisteminin komoyi ilo gomriik rosmi-
lagdirilmasindon yaranan miimkiin risklori minimuma endirmok miimkiindiir.

Bu texnologiya bu giino godor eksperimental rejimdo sinaqdan kegirilir, lakin goalocokds onun
istifadosi ii¢iin Informasiya Qenerasiya vo Qarar Vermo ©moliyyat Morkazi kimi sort sokildo mor-
kozlogdirilmis bir idaroetmo sisteminin yaradilmasi planlasdirilir. Morkozin osas vozifosi daxil
olan biitiin molumatlarin fasilasiz monitorinqi, risklorin idars edilmasi sistemindan istifado edorok
tohlili, gdbmriik organlarina omoliyyat tolimatlarinin verilmosi vo digor tonzimloyici orqanlarla mo-
lumat miibadilasi olacaqdir. Morkoz xarici gdmriik orqanlarindan, xarici iqtisadi foaliyyat istirak-
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cilarindan Azorbaycan orazisino mallarin todariikii barads ilkin moalumatlar ¢or¢ivosinds digor ton-
zimlayici orqanlardan moalumat alacaqdir. Bu problemin miirakkabliyi biitiin tonzimlayici orqan-
lara verilonlor, informasiya bazasina daxil olan malumatlarin obyektivliyinds va etibarliligindadir.
Etibarli molumatlar, lazimi molumatlar1 avtomatik real vaxt rejiminds oldo etmokdo maraqli olan
gomriik is¢ilori, vergi orqanlari va digar sobalar iigiin eyni doracado zoruridir. Yuxarida gostori-
lanlarle slagali tonzimlayici orqanlarin vahid molumat bazasinin yaradilmasi mosalasinin osaslh
sokilds halli vacibdir [1, s.135]. Gomriik orqanlarinin idarsetmosini daha da tokmillogdirmak ii¢lin
cox vacib bir sahs oqli miilkiyyatin qorunmasi iizorinds islomakdir. ©qli miilkiyyat hiiquqlarinin
miidafiasi ilo mosgul olan bolmolorin kadr giiclondirilmasi baximindan qanunvericilik bazasinin
tokmillosdirilmasi vo regional gomriik idaralorinin toskilati strukturunun doyisdirilmoesi planlasdi-
rilir.

Hazirda Azorbaycan gomriik organlarinin informasiya sistemlori modernlogdirilir. Bu sistemin
tortibatcilar: iki asas problemlo garsilasirlar: gdmriik nozaroti zamani sonadlorin islonmasi tigiin
beynolxalq standartlarin totbiqi; vergi 0doyicilorinin icra intizaminin artirilmasi, yoni mallarin
gomriik rasmilosdirilmosi ilo bagli 6donislorin minimuma endirilmaosi {igiin qanunsuz planlardan
¢okinmasi problemi.

Omoliyyat bélmolorinin cinayatlorin agilmasi isindo miisboat bir tendensiya miisahido olunur.
Oz tohliikesizlik bélmalarinin amoaliyyat vo xidmet faaliyyatlorinde on vacib istigamot - dovlot
xidmotinin monafelorino garsi cinayotlors vo gémriik organlarinda korrupsiyaya garst miibarizodir
[2,s.198].

Kadr isindoki asas soylor bolgonin gémriik orqanlarinda kadr hazirlig1 mogsodi dasiyir.

GoOmriik administrasiyasinin daha da yaxsilagdirilmast gémriik brokerlori institutunun faal in-
kisafi olmadan miimkiin deyil. Yeni Gomriik Macallasi {izorinds islorin naticasi olaraq, doyisdiril-
mis qanunvericiliyin miiasir toloblorini nazors alaraq gdmriik sahasinds broker xidmatlori bazari-
nin formalasmasi barods inamla iddia edo bilorik. Osas vasito gémriik brokerlorinin ictimai birlik-
larinin zomanat sistemi idi. Azarbaycan Gomriik Komitasine gors, gémriik brokerlorinin boyiik
oksoriyyati zaminlorin xidmotindon istifado etmoyi iistiin tuturlar. Eyni zamanda, gomriik broker-
larinin reyestrine daxil olan goxslorin say1 durmadan artmasina baxmayaraq, gdmriik brokerlori
torofindon boyan edilmis mallarin payinda azalma tendensiyast miisahido olunur. Bu, gomriik sa-
hasinds xidmatlor gostoran xarici iqtisadi foaliyyatin qanuna tabe olan istirak¢ilarina miinasibatdo
tonzimloyici orqanlarin soxsindo dovlot torofindon yetorinco diqgot vo dostoyin gostoricisi ola bilor
[3, s.345].

2005-ci ilin iyun ayinda Diinya Gomriik Togkilatinin Gomriik ©mokdasliq Surasinin illik icla-
sinda “Diinya Ticaratinin Tohliikosizliyi vo Asanlasdirilmas: Standartlarinin Qaydalar1” qobul
edildi. 17 standart iki bloka boliintir: gomriik idarslori arasinda qarsiliglt alago standartlar1 vo
gomriik vo ticarat arasinda qarsiliqli slags standartlart [5].

Ticarotin Tohliikosizliyi vo Asanlasdirilmasi Standartlarinin Qaydalarini tomin etmok {i¢iin ov-
valcadan bildiris, elektron bayannama, risklorin idars edilmasi tohlili vo sonraki audit prinsiplori-
nin totbiqino baslanilmisdir.

Gomriik bazari otrafinda on vicdanl istirak¢ilarin xidmotlori tigiin xiisusi sortlorin tomin edil-
mosinin diinya tocriibasi zoif nozors alinir, baxmayaraq ki, miitoroqqi dovlotlorin xarici ticarat foa-
liyyatinin istirak¢ilarina zamanla sinaqdan ke¢mis vo tomizliyi balli olan miinasibatlori ilo verdiyi
iistiinliiklorin yollar1 yaxst molumdur. Bunlar “ag siyahilar”, “dohliz sistemlori” vo ya “pillokon
sistemlori” adlanir.

Dovlat nozaratinin yeni sxemind asason yalniz iki xidmat - gomriik vo sorhoad-kecid montogo-
larinin noqliyyat xattine yerlogdirilmasi miihiim vozifalardon biridir. Yaxin golocokds inteqrasiya
olunmus idaraetma sisteminin totbiqi ilo bagl todbirlorin hoyata kegirilmoasi planlasdirilir. Dovlot
sorhadindan kecid montaqgalorinde idarolorarasi qarsiliql olaqe asasinda miasir dovlst nozarati
texnologiyalarinin tatbiqi, biitiin tonzimloyici organlarin vahid molumat bazasinin yaradilmasi, ha-
belo nozarat montogolorinin horokot xatti xaricinds tonzimloyici orqanlarin isi iiglin lazimi sorait
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yaradilmasi planlasdirilir.

Belaliklo, “bir pancora” (molumatin birdofalik togdim edilmasi) vo “agiq pancors” (inteqrasiya
olunmus gomriik nozarati) prinsiplorinin hoyata kec¢irilmosini nozords tutan prinsipial olaraq yeni
bir togkilat sistemi yaradilir.

Molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi va islonmosi ii¢lin vahid avtomatlagdirilmis sistemin ya-
radilmasi, eyni zamanda gémriik sarhadinin toskili, sarhad infrastrukturunun inkisafi, nazarat-bu-
raxilis montogolorinin ingasi, istismari vo istismarina cavabdeh olan bir strukturun yaradilmasi
mithiim rol oynayir. Bu, vahid normalarin, tikinti vo istismar qaydalarinin totbiq edilmasine imkan
veracok vo nazarot-buraxilis montogolorinin saxlanilmasi xarclorini xeyli azaldacaqdir.

Onu da nozors almaq lazimdir ki, gdmriik rosmilosdirilmosi zamani1 gémriik proseslorinin av-
tomatlagdirilmas1 on miiasir texniki vasitalorin totbiginden ibarotdir. Gomriik rosmilesdirma pro-
seslorinin belo bir qlobal kompiiterlogdirilmasi bir anda iki problemi hall edir. Bir torafdon, bu
prosedurun geyd-sortsiz bir siirotlondirilmasidir, ¢linki boyannamao ofisinizdon Azarbaycanin isto-
nilon ndqtasine ¢ixmadan toqdim edils bilar. Digar torafdon ise, bu, gdmriik isinin somaraliliyindo
vo soffafliginda bir artimdir, Gistolik miifattis ilo idxal¢1 arasinda soxsi tomaslar istisna edir.

Gomriik orqanlari faaliyyatlorinin xiisusiyyatlorino gors xarici iqtisadi foaliyyat istirak¢ilarina
nozarot edir, ganunsuz omoliyyatlarin garsisini alir vo narkotiklorin ganunsuz dévriyyasino qarsi
miibarizo aparirlar. Buna gora do, korrupsiyaya garsi miibarizo gdmriik sisteminin samarali islo-
mosi iigiin vacib sort vo osas tolobdir. Idaroetmo sistemlorinin foaliyyatinin somoraliliyinin artiril-
mas1 problemlari anonavi olaraq iqtisadi elmds vo praktikada aktualdir va sosial, hiiquqi, siyasi
miinasibatlorin yenidon qurulmasi dovriindo bu problem xiisusilo aktualdir vo xiisusilo ¢otindir.

Oz novbasindo somoaraliliyin yaxsilasdirilmasi birbasa idaroetmonin keyfiyyatindon asilidir.
Miiasir idaroetmo iqtisadiyyat, psixologiya, sosiologiya, falsofo, modoniyyatsiinasliq kimi elmlorin
nailiyyatlorini birlogdirmisdir.

Hal-hazirda Azorbaycanin gémriik orqanlar1 halo do beynolxalq standartlar soviyyosindo islori-
ni tomin etmayo tam hazir deyiller, ¢linki aradan qaldirilmadan goémriik orqganlarinin igini key-
fiyyotco yeni bir soviyyoyo qaldirmaq vo biitovliikdo xidmotin somoraliliyini artirmaq miimkiin
olmayan bir sira asas, sistemli problemlor hall olunmamisdir. Zonnimizce, kéhno problemlarin
halli iigiin yeni yollar tapilmali, onlarin hoyata kegirilmo morhalalorini miioyyonlogdirmok lazim-
dir.

Gomriik sahosindoki voziyyati doyisdirmak tokco gomriik idarasinin 6ziiniin diizoltmasi deyil.
Bu, gomriik orqanlarinin faaliyystinde salahiyyatli va vaxtinda idareetma qorarlarini hazirlamaq
vo qobul etmok tic¢lin bir fiirsotdir [6].

Eyni zamanda, bu giin gdmriik orqanlarinin islahatinin tamamlanmadigini deys bilarik. Bels ki,
inkisaf prioritetlori miioyyon edilmis vo onlara uygun kadr se¢imindo islahatlar davam edir.
Gomriik sisteminds effektiv idaroetmo sistemi vo inzibati hiiququn on ¢atin alt qolu sayilan
gomriik ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi do inkisaf etdirilir.

Noatica

GOmriik organlarinin idaroetmao sisteminin tokmillogdirilmosinin osas istigamotlorini dyronarak,
fikrimizco, gdmriik idaragiliyinin tokmillegdirilmasinin asagidaki yollarini ayirmaq olar:

1. toskilati idaroetmo strukturlarinin modernlosdirilmoasi (iyerarxik idaroetmos strukturunda op-
timallagdirma; gdmriik sisteminin togkilinin yaxsilasdirilmasi vo slagslarin azaldilmasi; kompleks
idaroetmo strukturlarinin sadolosdirilmasi vo onlarin ¢evikliyinin artirilmasi; toskilati idaroetmo
strukturlarinda tokrarlanmanin aradan qaldirilmasi; maksimum tiplosdirma daracasinin tomin edil-
mosi);

2. idaroetmo metodlarinin tokmillogdirilmosi (hor bir gémriik vahidi iizorindo nisbaton vahid
yukiin tomin edilmasi; rohbaorlorin vo tabe olanlarin funksiyalarinin, hiiquq vo vozifolorinin aydin
sokildo miiayyanlogdirilmasi; gorarlarin icrasina tosirli nozaratin olmasti);
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3. gdmriik sisteminin elmi asasli proqram hadoafli inkisafi yolu ilo idarsetms proseslorinin elmi
soviyyasinin yiiksaldilmasi;

4. informasiya bazasinin inkisafi (Azerbaycan Dovlot Gomriik Komitasi, regional gémriik ida-
rolori, gdmriik postlar1 arasinda informasiya rabitasinin gliclondirilmasi);

5. idaroetms sistemindo informasiya texnologiyalarinin inkisafi vo kompiiterlosdirmonin genis-
londirilmasi;

6. gomriikdo molumat asasinda yeni bir togkilat vo idarsetma konsepsiyasinin hazirlanmasi.

Beloliklo, hazirki inkisaf morholosindo Azorbaycan gomriik orqanlarinda idaroetms prosesi zo-
ruri gorarlarin vaxtinda askarlanmasini vo gobul edilmasini tolob edon bir sira problemlorlo miirok-
koblosir ki, bunlarin hoyata kegirilmasi gomriik orqanlar1 daxilinds idaraetms sisteminin inkisafina
tohfo veracok ¢evik, oturugmus toskilati struktur yaradacaq, biitiin idaroetmo funksiyalarinin ho-
yata kegirilmasinin samaraliliyini artiracaq.

Eyni zamanda, qeyd etmoaliyik ki, gomriik idarasi, gdmriik idaroasinin toskilati sisteminin belo
bir islomasidir ki, aslinds, gdmriik orqanlarinin hayata kegirilmasi, tonzimlomas vo fiskal funksiya-
lar1, sorhod mallarinin harakotinin etibarlilig1 vo keyfiyyotinin artirilmasi, gémriik gqaydalarinin
pozulmasi soviyyasinin azaldilmasi tigiin bir somarali vasitodir. Azorbaycanin gémriik orqanlarin-
da gomriik inzibat¢iliginin tokmillogdirilmosi gomriik rosmilosdirilmasinin yeni texnologiyalarinin
tatbiqi yolu ilo hoyata kegirilmalidir.

ODOBIYYAT

1. Sokoraliyev A.S., Nuriyev C.Q., Oliyev A.O., Sokoraliyeva Z.A. Gomriik iginin togkili vo idaro
edilmosi. Darslik. Baki: “Iqtisad Universiteti” nasriyyati — 2018. -292 soh.

2. Nuriyev C.Q., Oliyev A.O., Atakisiyev M.C. Gomriik isinin togkili vo idaro edilmosi. Ali
moktablor ticlin dorslik. Baki, 2012. -292 s.

3. Quliyev Eldar Allahyar oglu. Gémriik isinin toskili: dors vesaiti / E.A. Quliyev, I.I. Mehroliyev;
elmi red. A.S.Sokarsliyev. - Baki: “Kooperasiya” nasriyyati, 2012. - 400 s.

4. Azorbaycan Respublikasinin Gomriik Qanunvericiliyi: 3 cilddo / Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Gomriik Komitasi; tort. S. Muxtarov II cild. - Baki: “Ozan”, 2009 - 872 s.

5. http://www.wcoomd.org/en/WCO%20Working%20Bodies/Procedures_and Facilitation/Perm
enant Technical Committee

6. “TamokeHHasi KOHBEHIIMSI O MEXIyHApOJHOW MEPEBO3KE TI'PYy30B C NMPUMEHEHUEM KHMKKH
MIT (Konsenuust MJIIT)” (3akmtouena B 1. XKenese 14.11.1975).

Caooam I'yopem oz2nvt Anvies
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PasBurue u dppekTrBHAA OpraHu3alnus YIPaBJIeHHA B TAMOKEHHBIX OPraHax
A3zepoOaiixxana

Annomauus

B cratee uccnemytorcs Bonpockl 3 PEeKTUBHOM OpraHU3aINKi TaMOKEHHBIX OPTaHOB A3epOaii-
JUKaHa. 371eCh aBTOP pacCMaTPUBAET COBEPIICHCTBOBAHUE JICATEIHPHOCTH TAMOXKEHHBIX OPTraHOB,
OPTraHU3aIMIO0 TAMOXXEHHOTO KOHTPOJISA B paMKax ‘“‘3JIEKTPOHHOTO MPaBUTENIbCTBA MO MPUHIIUITY
“OTKPBITOTO OKHA”, AEATEIBHOCTh TAMOXKEHHBIX OPOKEPOB B TAMOXXEHHOM YIPABJICHUU H JIP. BO-
npockl. B craThe npeaiaratoTcs paznuuHbie criocoObl 3 PeKTUBHOM OpraHU3aluu AeITeIbHOCTH
TaMOKEHHOTO KOHTPOJIS M YIIpaBieHUs. B 3akiitoueHue oTpakeHbl 00IIie pe3yabTaThl UCCIIEIO0-
BaHUS.

Knrouesvie cnoea: mamoicennvliic KOHMPOb, MAMONHCEHHOE YNPAGIEHUE, MAMOMCEHHblE
OpoKepul, 1eKMpPOHHOEe NPAGUMEIbCME0, NPUHUUR “COUH020 OKHA”.
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Development and effective organization of management in the customs authorities
of Azerbaijan

Summary

The article examines the issues of the effective organization of the customs authorities of Azer-
baijan. Here the author examines the improvement of the activities of customs authorities, the
organization of customs control within the framework of “electronic government” on the principle
of “single window”, the activities of customs brokers in the customs administration and other is-
sues. The article proposes various ways to effectively organize the activities of customs control
and management. In conclusion, the general results of the study are reflected.

Key words: customs control, customs administration, customs brokers, e-government, “single
window” principle.
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Aynur Teymur qizi ZEYNALOVA
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti, bas miiallim

XARICI TICAROTIN COGRAFi VO OMT99 STRUKTURU:
MOVCUD VOZiYYOT VO PERSPEKTIVLOR

Xiilasa

Milli iqtisadiyyatin beynolxalq iqtisadi sistemo ugurlu inteqrasiyasi xarici ticarat sistemindon
asilidir. Bu sistem hom do diinyaya “igtisadi bir pancora” kimi baxila bilor. Inkisaf ii¢iin diinya
igtisadiyyatinin inkisaf tendensiyalarini dyronmok lazimdir. Burada xarici iqtisadi alagolorin
cografi vo amtao qurulusundaki doyisikliklora xiisusi diqqat yetirilmalidir. Bu, bu gostaricilorin
Olkonin inkisaf soviyyasi barado aydin bir fikir vermosi ilo slagodardir.

Bu mogqalado arasdirma vo aldo edilon naticalors asason xarici ticaratin yaxsilasdirilmasi li¢iin
toklif va tovsiyalor verilir.

Acar sozlor: ticarat, idxal,ixrac, samaralilik, risk, sigorta, ixtisaslagma, kapital.

Giris

Beynolxalq ticarato diinya 6lkolori arasinda beynolxalq omok bolgiisiiniin dorinlogsmasi prinsip-
larino uygun sortlorlo mallarin vo xidmatlorin alqi-satqisina asaslanan miibadilo formasi kimi
baxilir. Onun spesifik xtisusiyyatlori ilk ndvbado beynolxalq ixtisaslasma vo kooperasiyalasmadan
irali golir. Belo ki, diinya 6lkalorindon hor hansi biri bu vo ya digor omtos qrupunun vo yaxud
novlorinin, komplektlosdiricilorin istehsalinda ixtisaslasmigsa vo bu proses dorinlogsmoyo dogru
gedirso homin 6lko beynolxalq ticarotdo daha {istiin movqe tuta bilor. Tosadiifi deyil ki, 2016- c1 il
6 dekabr tarixindo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro
Strateji Yol Xoritasi’nda xarici ticarat torafdaslari ilo yeni istigamotds olagalor qurulmasi zarurati
geyd edilir. Burada xarici iqtisadi slagolorin srtukturunun ilk ndvbado yiiksok golirli xarici bazar-
larin daha iistiin artimi1 hesabina balanslagdirilmasi moagsad kimi qoyulmus vo konkret hodoflor
miioyyon edilmisdir. Bu baximdan 6lkonin xarici ticaratindo optimal arazi vo omtoo strukturunun
formalagdirilmasi, xammal ixracinin vo orzaq idxalinin azaldilmasi zomininds yiiksok texnologi-
yalarin idxali ti¢lin olverigli soraitin yardilmasi mosalori 6n plana ¢okilmolidir.

Miiasir beynolxalq ticaratin inkisafinin komiyyat vo keyfiyyat tohlili

Beynolxalq ticaratin xiisusiyyatlorinin tohlilindon moalum olur ki, xarici bazar subyektlori bey-
nalxalq ticaratin standart tosnifatinin nomenklaturasinda gdstorilon amtos vo xidmatlo ticarats iis-
tiinliik versalor do bozi dlkolor basqa mal vo xidmoat ndvlarine iistiinlitk vermali olurlar. Inkisaf
etmis sanaye dlkalarinin beynalxalq ticarat amaliyyatlarinda hazir sonaye mohsullarinin ixracina
istiinliik vermosi naticosindo homin 6lkalorin xammal vo enerjidasiyicilar ixraci nisboton az olur
va bu meyil daim giiclonir. Son illards beynalxalq ticarat dovriyyesinin strukturu oshamiyyatli so-
kildo doyigsmokdadir. Bagqa s6zlo, ixrac omoliyyatlarinda xammal, enerji dasiyicilar1 vo orzagin
xiisusi ¢okisi azalir, hazir mohsullarin va yarimfabrikatlarin xiisusi ¢okisi is9 artir.

Miiasir dovrdo beynolxalq ticarotin genislonmosino, onun omtos vo cografi strukturuna tosir
gostoron ¢oxsayli amillor vardir.Onlar asagidaki kimi tosniflogsdirmok olar:

1. Beynolxalq omok bdlgiistiniin milli iqtisadiyyatlarin agiqliq gostoricisinin artmasina gotirib
¢rxarmast;

2. Elmi-texniki toraqqi vo innovasion inkisafin milli iqtisadiyyatlarda struktur doyisiklikloro
sobab olmast;

3. Istehsalin vo kapitalin tomorkiizlosmosi vo morkozlosmasinin transmilli sirkotlorin diinya
bazarinda foaliyyatinin aktivlogmasina gatirib ¢ixarmast;

4. Kapital ixracinin, xiisuson birbasa investisiyalarin artiminin beynolxalq omtos dévriyyosinin
artimina sobab olmasi;
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5. Azad ticarat zonalarinin vo gomriik ittifaglarinin orazi baximindan genislonmaosi naticasin-
do inteqrasiya proseslorinin intevsivlogmasi vo dorinlogmasi;

6. Ixrac—idxal amaliyyatlar {i¢iin alverisli miihitin yaradilmas1 moqsadils xarici iqtisadi faaliy-
yoto dovlst miidaxilasinin giiclonmasi.

Gostorilon amillor xarici ticaratin inkisaf meyillorini miioyyon edir. Bu baximdan beynalxalq
iqtisadiyyatin ohato dairasinin todricon genislonmasi, ayri-ayri 6lkslorin milli igtisadiyyatlarinin
aciqliq gostericilorinin saymin artmast diqgqgoti colb edir. Bununla da 6lkonin milli iqtisadiyyati
liclin potensial imkanlar yaranir. Potensial imkanlarin reallagdirilmasi istigamotindo milli
iqtisadiyyatda ¢evik strukturlarin yaradilmasi, asash struktur doyisikliklorinin aparilmasi tolob
olunur. Buna tosir gostoron istehsalin vo kapitalin transmillilogmasi prosesi xarici investisiya
goyuluslarinin siiratlo artmasinda 6ziinii gostorir. Kapitalin, xiisuson do investisiyalarin beynoalxalq
horokoti xarici ticarat olagoalorini giiclondirir, homin olagoalorin dasiyicilart olan ticarot subyekt-
lorinin sayin1 artirir.

Beynolxalq ticarat statistikasina goro diinya ixracinin 50 faizi imkisaf etmis sonaye 6lkolorinin
arasinda gedir. Umumiyyoatls, diinya ixracinin osas hissasi sonaye 6lkolorinin payina diisiir. Son-
raki yeri iso inkisaf etmokdos olan 6lkolor tutur. Mohz onlarin osas ticarot torofdaslar sonaye 6lko-
loridir. Bu onu gostorir ki, sonaye 6lkolorindo istifads edilon xammal vo materiallarin osas hissasi
inkisaf etmokds olan 6lkslordon idxal edilir. Diinya 6lkolorinin ixracinin toqriban 23%-i inkisaf
etmakds olan 6lkalarin, comi 12,7 % -1 iso Sorq dlkalorinin payina diistir.

Diinyanin iqtisadi giicii sayilan sonaye cohatdon inkisaf etmis 6lkolordon ABS,Yaponiya vo
Almaniyada diinya ohalisinin 9 faizinin comlonmosino baxmayaraq, onlar diinya golirlorinin yari-
sin1 monimsamoklo biitiin dlkalorin aliciliq gabiliyatinin iigdo birino nozarat edirlor. inkisaf etmis
Olkolorin diinya ixracindaki payimnin yiiksok olmasi onlarin asason yiiksok texnologiyali mohsul
istehsal etmosi ilo baglidir. Belo mohsullarin digar 6lkalorde azlig1 vo ya he¢ olmamasi vaziyyati
homiso inkisaf etmis 6lkolorin xeyrino doyisir. Belo ki, yiiksok texnologiyaya tolobati olan 6lkolor
asil1 voziyyato diisiir vo inkisaf etmis 6lkolor inhisar¢t mévqeys malik olurlar. Onlar diinya ixract
ilo yanasi idxalda da mithiim yer tuturlar.

Cadval 1.
Beynoalxalgq ticaratin cografi strukturu, faizlo.

Olka Ixrac
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Amerika 17,8 16,9 16,7 17,0 16,7 16,8 17,2 17,1 16,9
Avropa 43,8 39,2 38,7 37,3 38,1 37,8 37,3 37,7 38,7
Asiya 33,8 37,4 37,6 39,[ 39,8 40,6 41,6 414 40,4
Afrika 1,8 33 3,4 3,6 3,1 2,8 2,2 2.2 2,3
Idxal
Amerika 21,2 21,1 20,7 21,1 20,8 21,2 22,6 222 21,7
Avropa 41,9 38,4 37,9 35,[ 35,8 35,7 34,8 359 | 36,7
Asiya 29.5 34,1 35,0 37,5 37,7 37,7 37.5 37,1 36,9
Afrika 2,0 3,1 3,1 3,1 3,2 3,1 3,1 2,9 2,7

Moanba: www.trademap.org.

Cadvaldan goriindiiyii kimi, beynalxalq ticarstin orazi axinlarinda ohomiyyatli doyisikliklor bag
vermigdir. Belo ki, Avropa vo Asiya dlkalori idxal vo ixracda asas movqgeys malikdir. 2010-2018-
ct illor arasinda Amerika o6lkolorinin diinya omtas ixracindaki payinda ciizi (0,9%) azalma bas
vermisdir. Idxalda bas veron artim Asiya 6lkolorinin diinya idxalindaki payimin 7,6% artimi sok-
lindo 6ziinii biiruzo vermisdir. ixracda da toxminon eyni meyillor miisahido edilmisdir. Avropa
regionuna nozar salsaq, Asiyadan forqli olaraq 2010-2018-c1 illor arzindo idxal vo ixrac dovriyyo-
sindo ilbail davamli azalmalarin bag verdiyini sdylomok olar.
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Molum oldugu kimi, beynolxalq ticaratdo omtas strukturu beynslxalq omok bolgiisiindon, amtoo
miibadilosindon asilidir. Diinyada zaman 6tdiikco amtos miibadilasi artir, bunun naticasinds do
struktur doyisikliyi bag verir. Miibadilads istirak edon har bir mohsul ndvii igtisadiyyatin inkisafina
eyni saviyyada tosir gostormir. Bu da miioyyan sobablors asaslanir. Buna misal olaraq demok olar
ki, 6z tobii vo tiikonon sorvatini ixrac edon Olksloro puldan basqa he¢ no galmir. Lakin tobii
resurslari idxal edon 6lkalor oldo etdiklori mohsuldan son mohsul hazirlayir vo bundan da sarmayo
olds etmis olur. Yiiksok texniki soviyyoys malik olan elmtutumlu mohsullar iizrs ticarat iso idxalci
vo hom da ixracatc1 6lko ti¢iin sorfali olur. Bu da ona asaslanir ki, ixrac firmalara diinya standartlari
vo keyfiyyot sertifikatlari ilo tanis olmaga, istehsalin genislonmosi hesabina olavo monfoot oldo
etmoyo, diinya bazarinda rogabat qabiliyystini artirmaga imkan yaradir. [8, s 148-150].

Son illords diinya ixracinda orzaq masullarinin hacminin azalmasi miisahide olunur. Bunu hor
bir 6lkonin orzaq tohliikasizliyini 6z daxili istehsali hesabina tomin etmok istayi ilo slagalondirmok
olar. Mohz bu amil beynolxalq ticarotin omtas strukturunun doyigmosine ciddi tosir gostorir. Or-
zaq mohsullari ilo diinya ticarstinin osas xiisusiyyatori ondan ibaratdir ki,burada inkisaf etmis
sonaye Olkalorinin mévqgeyi mohkomlonir vo inkisaf etmokdo olan 6lkolorin diinya tosorriifatinin
aparict morkozlorindon asililig artir. Inkisaf etmis dlkolorin orzaq idxali onlarin dziiniitominat
soviyyosinin artmasi ilo olagodar olaraq azalir. Noticado diinya bazarinda orzaga olan tolobatin
hacminda da nisbi azalma bag verir. Hazirda diinya ixracinin qurulusunda arzaq mohsullarinin pay1
togriban 6 faiz toskil edir. Toxuculuq mohsullar1 vo hazir geyimlor lizro beynolxalq ticaroat iso qey-
ri-borabar inkisaf edir. Bu sahodo sonayeco inkisaf etmis 6lkolorlo inkisaf etmokdo olan 6lkslorin
pay1, demok olar ki, eynidir. Diinya geyim bazarinda aparict mévgeni inkisaf etmokdo olan
Olkolor tutur vo onlar bu sahodo diinya ixracinin togribon 60% don ¢oxunu tomin edirlor.
Geyimlorin diinya idxalimin 79 % -i inkisaf etmis Olkolorin, 16,8 % -i inkisaf etmokdo olan
Olkolorin payina diisiir [7, s 33].

Yuxarida geyd olunan miiddealar1 imumilogdirorok gostormok olar ki, ticarat slagolorinin cog-
rafi strukturu doyigmis vo onlar inkisaf etmis 6lkolordon inkisaf etmokdo olan 6lkalors dogru isti-
gamotlonmisdir. Diinya ticaratinin kigik sayda dlkolor qrupunda tomorkiizlogmosi xarakterik hal
almisdir.

Azarbaycanda idxal-ixrac oamoaliyyatlarinda cari struktur dayisikliklorinin saciyyasi

Hazirda Azarbaycan diinyanin 160-dan ¢ox 6lkasi ilo beynalxalq ticarat va sahibkarliq sahasin-
do beynolxalq miigavilolors qosulmusdur. Bels ticarat-igtisadi slagolori noticosindo Azarbaycanin
xarici ticarat dovriyyasi miintozom olaraq artir. Bu baximdan Azarbaycanin idxal-ixrac dovriy-
yosinin artiritlmasi mosalosi milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin baslica istigamotlorindon biri
kimi gobul edilo bilor. Idxal va ixrac amaliyyatlar1 arasinda somorali nisbotlorin formalasdiriimas:
Azorbaycanin beynolxalq ticarot olagolorindo somarali istirakinin mithiim amilidir.

Hazirda beynolxalq ticarat alagolorinds Azarbaycanin istirakinin reallig1 gostorir ki, milli iqti-
sadiyyatin son noticosi kimi buraxdig1 mallarin ¢esidindon asili olmayaraq 6lkoyo gotirilon xarici
mallarin hacmi hals do yiiksok olaraq qalir. Bu da daxili bazarda qiymat artimina, milli istehsalin
somaraliliyino monfi tosir gdstorir. Bu baximdan idxalin ovoz olunmasi vo ixracyoniimlii mallar
istehsalinin potensial imkanlar1 agkara ¢ixarilmalidir.

Son illorin idxal statistikasina asason deya bilorik ki, 787,2 mIn ABS dollar1 mablogindo qara
metal momulatlarinin, 21,5 mln ABS dollar1 mablogindo misdon hazirlanmig vo 46,3 min ABS
dollar1 moblogindo aliiminiumdan hazirlanmis miixtalif ¢esidli mohsullar idxal olunmusdur. No-
zora almaliyiq ki, homin mohsullarin ¢ox hissasinin istehsalin1 Azorbaycanda togkil etmok miim-
kiindiir. Bu, hom do issizliyin garsisinin alinmasinda, ixracyoniimlii mohsullarin istehsal1 hocmi-
nin artirtlmasinda vo yerli resurslardan istifado somorsliliyinin yiiksoldilmasindo shomiyyatli rol
oynaya bilor.

Tacriibado ixrac imkanlariin artirilmasi tigiin milli ixracat¢ilarin stimullagdirilmasi mosoalalo-
rino daha ¢ox shomiyyat verilmosi mogsadouygun addim sayilir. Ixracin inkisaf etdirilmosi ixracat-
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cilar {igiin olverisli soraitin yaradilmasina kompleks yanagma tolob edir. Burada xarici ticarat ola-
golerinin diizgiin qurulmasi vo ona himayoadarliq siyasatinin islonib hazirlanmasi1 miihiim rol oy-
nayir.

Azorbaycanin xarici ticarat tocriibasi gostorir ki, ixraca dostok tadbirlorinin gostorilmasi, onun
himaya edilmosi ilo ixracyoniimlii mohsullar istehsal edon firma va sirkatlorin iqtisadi foaliyyatinin
giiclondirilmasina vo biitovliikds igtisadiyyatin inkisafina nail olunur. Bu monada ixraci stimullag-
diran amillori diizgiin se¢mok vo somarali yardim todbirlorinin islonib-hazirlanmasi dovlotin xarici
iqtisadi siyasot strategiyasinin ana xottini togkil etmalidir. [4, s 22].

Tohlil materiallarina asaslanaraq demok olar ki, ixracyoniimlii milli firma vo sirkatlorin ixracini
doastoklomok, onlara maliyys yardimi gostormok imkanlari artirilmalidir. Bunun ii¢ilin ixracyoniim-
1ii mohsullar istehsal edon firma va sirkotlora dovlotin iqtisadi strategiyasi ¢orcivasindo ixraca yar-
dim vasitalorinin daha genis dairada reallasdirilmasi mogsadouygundur. Ixraca yardim vasitalo-
rinin artirilmasi ilo yanasi, onlara xidmot gostoron moslohot morkozlorinin vo digor istehsal vo
xidmat toyinatl ifrastrukturlarin yaradilmasina ehtiyac var. Xiisuson ixtisaslagmis idxal-ixrac ban-
ki, xarici ticarat risklorinin sigortalanmasini hoyata keciron sirkstlor, xaricdo marketingo kdmok
qurumlari asas yer tutmalidir. [8, s 126].

Qeyd etdiklorimiz asasinda Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin dinamik inkisafinda ovozsiz ro-
lu olan 6lkenin senaye va aqrar istehsalinin ixrac potensialindan istifade edilmasi soviyyasinin
daim yiiksoldilmosinin zoruriliyi qarsiya ¢ixir. ilk ndvboda yerli xammalin emalinin dorinlosdiril-
masi, son mohsul istehsalinin artirilmasi, belalikls ixracin strukturunda hazir mohsullarin xiisusi
¢aokisinin yiiksoldilmosi lazim galir.

Lakin, toassiifls qeyd edok ki,Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinin real vaziyyastinds onun
ixracinin omtoo strukturunda neftin xiisusi ¢okisi 70%-don ¢oxdur. Eyni zamanda ixracin omtoo
strukturunda gara vo olvan metallar 1%-don az, kimya mohsullar1 1,7%, pambiq 0,35%, tiitliin
1,3%, alkoqollu va digor igkilor 1,3% paya malikdir. Ixracin asas hissasinin neft va neft mohsul-
larinin payina diigmoasine gora ixracin strukturunu samarali hesab etmok olmaz. Xam neft mohsul-
lariin ixrac1 hesabina diinya bazarinda onlarin mévcud giymatlori soviyyasinda tolob olunan so-
viyyads fayda gétiirmok miimkiin olmur. Birmonali sokildo demak olar ki, xam neftin ilkin emalin-
dan kegirilorok alinan hazir mohsullarin ixrac1 onun ixracindan daha c¢ox sosial-iqtisadi fayda
gatirir.

Azorbaycanin xarici ticarat dovriyyosinin real voziyyatinin tohlili gostorir ki, Azorbaycan iq-
tisadiyyat1 beynalxalq raqabast gabiliyystine gors diinya dovlatlori arasinda 6n yerlordo olmasina
baxmayaraq, ixracin elastiklik doracasi 1,0% -don asagi soviyyadadir. Neft sonayesindo is9 ixracin
elastiklik daracaesi 20%-o yaxindir. Respublikanin neft ehtiyatlarinin galacokds tiikonmok ehti-
malinin olmasi 6lko igtisadiyyatinda neft sonayesinin ixracinin elastiklik doracasinin nisboton yu-
xar1 saviyyasi hesabina milli valyutanin méhkomlandirilmasine imid baslomak olmaz. Ona gora
do geyri neft- sektorunun ixrac potensialini horokoto gotirmok vo ondan somarali istifado etmok
lazimdir.

Fikrimizco, yuxarida gostorilon masolalorin hallinin baslica amili respublikamizda ixracyoniim-
li iqtisadiyyatin, o ciimloden sahs iqtisadiyyatinin yaradilmasina milli iqtisadiyyatin inkisafinin
miihiim istigamotlorindon biri kimi baxilmalidir.

“Azorbaycan 2020: Galacoyo baxis “konsepsiyasinda qeyd edildiyi kimi respublikada iqtisadiy-
yatin strukturunun tokmillosdirilmasi, yeni prioritet saholorin yaradilmasi, alternativ ixrac istiqa-
matlarinin formalagmasi vo diinya tesarriifatina inteqrasiyasinin giiclondirilmasi istigamatinda bo-
yuk iroliloyiglorin gazanilmasi bilavasito zamanin tolobidir [2].

Gostarilon magsad va ya tolob namina lk ndvbada neft amilindon bahralonarak geyri-neft saho-
lorinin davamli inkisafi tomin edilmali, rogabat gabiliyyotli mohsullarin istehsali vo ixrac1 poten-
sial1 artirtlmalidir. Eyni zamanda milli maraqlara sdykanan xarici ticarat konsepsiyast hazirlanmal
vo Olkonin rogabat qabiliyyati yiiksoldilmalidir.
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Belolikls, diinya 6lkolorinin bir-birinden asililiginin getdikco giiclonmasi vo 6lkolorin beynol-
xalq amok bolgiisiinda istiraki soviyyasinin zamanla doyismasi respublikanin xarici iqtisadi siyase-
tinin konseptual asaslarina dévri olaraq yenidon baxilmasini tolab edir.

Natica

Olkonin xarici ticarat sektorunun inkisafi onun diinya birliyindoki movqeyini,valyuta golir-
lorini, milli igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatini, milli valyutanin doénoarliyi soviyyasini saciyyalon-
dirir. Qeyd etmoak olar ki, texnoloji cohatdon geri qalmis milli iqtisadiyyat diinya bazarina xammal
cixarmagqla kifaystlonmoali olur. Bu bir torofdon yerli resurslardan somorasiz istifado va is yer-
larinin itirilmasi, digor torafdon iso orzaq idxalindan asililiq olmagqla inkisaf etmokds olan 6lkolors
xas olan xiisusiyyatdir. Qabaqcil 6lkalor sirasina ¢ixmagq ii¢lin hazir sonaye mohsullarinin isteh-
salin1 artirmagq, onlarin ragabat gabiliyyotini yliksaltmok va ixracini stimullagdirmaq lazimdir. Bu
da sonaye mohsullariin deyil, onlarin istehsalinda istifado olunan miitoraqqi texnologiyanin id-
xal1 ilo miisayiot olunmalidir. Nozors almaq lazimdir ki, halalik Azarbaycandan ixrac olunan moh-
sullarin strukturunda emal mohsullarinin xiisusi ¢okisi 30 faizdon asagidir.Hesab edirik ki, 6lko
rohbarliyi tarafindon qarstya qoyulan vozifalorin yerinas yetirilmasi bu gostoricinin oshamiyyatli so-
kildo artmasini tomin edocokdir. Burada ilk ndvbads ifxalin ovozlonmosi vo ixracin togviqi, hom-
¢inin xarici ticaratin cografiyasinin MDB 6lkalarinden vo Sarqdon Avroraya, inkisaf etmis Qarba
dogru genislonmasi mosalasinin reallagdirilmasi nozords tutulur.
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TOBapHOM CTPYKTYPHI BHEIIHEIKOHOMHUECKHUX CBsI3ed. DTO CBS3aHO C TEM, YTO 3THU MOKa3aTeNH
JIAI0T YETKOE IPEeCTaBlIeHnEe 00 YPOBHE pa3BUTHSI CTPAHBbI.
B wu3noxeHHON cTaThe AAaHBI TPEIIOKEHHS M PEKOMEHIAIMH TI0 COBEPIICHCTBOBAHHIO
BHEIIHEN TOProBJIM HA OCHOBE NMPOBOJUMBIX HCCIEIOBAHUN U MOJIYUYEHHBIX PE3yJIbTAaTOB.
Knrouesvie cnosa: mopzoena, umnopm, sxcnopm, 3ghpghekmugnocms, puck, cmpaxosanue,
cneyuanusayus, KARUMAl.

Aynur Teymur Zeynalova
Azerbaijan State Economic University, senior lecturer

Geographic and commodity structure of external trade: current situation and prospects

Summary

The successful integration of the national economy into the international economic system
depends on its foreign trade system. This system can also be considered as an “economic window”
into the world. For its development, it is necessary to study the development trends of the world
economy. Here special attention should be paid to changing the geographical and commodity
structure of foreign economic relations. This is due to the fact that these indicators give a clear
idea of the level of development of the country.

The stated article provides suggestions and recommendations for improving foreign trade based
on ongoing research and the results.

Key words: trade, import, export, efficiency, risk, insurance, specialization, capital.
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KAPITAL iXRACININ iQTiSADIi MAHIYYOTINO NOZORI-METODOLOJI
YANASMALAR

Xiilasa

Moqalado miiasir beynalxalq kapital ixraci prosesinin nozori-metodoloji masalalori tohlil olu-
nur. Burada kapital ixracinin mahiyyati, onun tokamiilii vo inkisaf marhalolori, inhisargiligin bu
prosesda rolu va s. masalalorin tadqiqine xiisusi diqqst yetirilmisdir. Moqaloado gostorilir ki, ka-
pitalin ixract on mithiim iqtisadi sortlor daxilindos, miixtalif maliyyas vo sonaye qruplart ti¢iin yiiksok
qazanc tomin etmak vasitolorindon on miihiimiidiir. Sonda miiallifin elmi cohatdon asaslandirilmig
naticolori oks etdirilmigdir.

Acar sozlar: kapital ixraci, kapital qoyulusu, xarici investisiyalar, diinya ticarati, sonaye
qruplari.

Giris

Miiasir iqtisadi inkisaf konsepsiyalarinda xarici kapitalin rolunun giiclondirilmasi aparici amil-
lardon hesab olunur. Kapitalin ixraci, xarici kapital idxal edon 6lke is¢ilori torafinden yaradilan
monfoati sistematik sokildo monimsomok mogsadi ilo, 6ziiniin 6lkodoki kapitalinin bir hissasinin
dovriyyadan ¢ixardilaraq, xarice yerlogdirilmasidir.Qeyd edak ki, kapital ixrac1 beynalxalq iqtisadi
miinasibatlorin on inkisaf etmis, tokmillogdirilmis formasidir.

Mohz buna géradir ki, son 30 ilds kapital ixract diinyada UDM-in vo xXarici ticaratin artimini
xeyli qabaglamigdir. Kapital ixracini xarici ticaratlo miiqayiso edok. Xarici bazarda mal satmagq]la,
sahibkarlar 6z miiassisolorinin iscilori torofindon yaradilan olavo doyorlori dork edirlor. Heg bir
alternativi olmayan bir miibadilo, inhisarlar basqa bir 6lkonin is¢ilori torafindon yaradilan olavo
doyorin bir hissosino do uygun golir. Bu, sonayelogsmis dlkolorin inhisargilart torofindon sonaye
mohsullarinin diinya bazar qiymotlorindon yiiksok qiymatlorlo satilmasi, habelo xammal, yanacaq
va arzaq mahsullarinin maya dayarindon asagi qiymaotlorls alinmasi ilo ifads olunur. Eyni zaman-
da, yalniz bir dofo, yoni omtooni satmagla monfooat oldo etmok iigiin satig bas verir. Kapital ixrac
edildikds iso — yani xaricds yerlosdirilon kapital xarici inhisarin sahibi oldugu miiddstds - davaml
olaraq yaradilan monfoot monimsonilir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo xarici ticarat omtoo dovriy-
yasi, miibadils sahasinde beynolxalq istismar vasitasi va kapitalin ixraci asason istehsal vo kredit
sahosindo istismar aloti kimi ¢ixis edir. Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin inkisaf etmis bir forma-
st kimi kapitalin ixract omtos ixracinda son dovrlords yaranir [1, s. 55].

Kapital ixracinin mahiyyati va xiisusiyyatlori

Qeyd edak ki, kapitalin harokati amtoslarin horakotindon shomiyyatli deracads forglonir. Xarici
ticarat, bir qayda olaraq, istifado doyorlori olaraq mal miibadilosino qayidir. Kapitalin ixraci is9,
geyd etdiyimiz kimi, kapitalin bir hissosinin 6lkodo milli dovriyyadon ¢ixarilmasi vo omtoo vo ya
pul soklindo basqga bir 6lkonin istehsal prosesine vo dévriyyasine kogiiriilmasi prosesidir.

Baslangicda kapitalin ixrac1 diinya iqtisadiyyatinin periferiyasina kapital ixrac edon az sayda
inkisaf etmis 6lkoloro xas idi. Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi bu prosesin ohato dairosini xeyli
genislondirdi. Beloliklo, kapital ixraci istonilon ugurlu, dinamik inkisaf edon igtisadiyyatin funksi-
yasina ¢evrilir. Miiasir soraitdo kapital ixraci prosesi osason inkisaf etmis 6lkolor vo xiisusilo Cin,
Rusiya, Braziliya vo Hindistan torofindon inkisaf etdirilir.

Kapitalin ixracinin osas sobabi va sorti miioyyon bir 6lkods kapitalin nisbi haddon artiq olmasi,
onun y1gilmasidir. Sahibkarliq qazanci ve ya faiz alds etmoak {igiin xarice kogiiriiliir. Xarico kapital
goyulusunun daxili sormaya iigiin kapital ¢atismazligi ilo do hoyata kecirilo bilocoyi xarakterikdir
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(mosalon, Rusiya iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunun olmamasina baxmayaraq, 2011-ci ildo
Olkodon kapital axin1 84,2 milyard dollar togkil etmisdir) [2,s.65].

Hazirda diinyada 6ziiniin sorfali istifadosini axtaran ¢ox bdyiik hocmds ehtiyat omolo golmisdir.
Sigorta sirkotlori, pensiya fondlari, investisiya vo digor fondlar bu vasaiti yigirlar. XX asrin ikinci
yarisindan sonra kapital ixract durmadan artir. Bu baximdan kapital ixracinin morhslslorini,
onlarin xiisusiyyatlorini nozordon kegirak (bax sokil 1.). Goriindiiyti kimi, kapital ixract hom amtos
ixracindan, hom do sonayelogmis 6lkalorin iimumi daxili mohsulundan tistiindiir. Kapital ixracinin
koskin artmasi fonunda onun beynolxalq miqrasiyasi giiclonir, yeni bazar aldo etmok ugrunda
miibariza koskinlosir.

Miiasir goraitds bir ¢ox 6lka eyni vaxtda kapital idxalgisi vo ixracatgisi rolunu oynayir. Natico-
do carpaz investisiya meydana golir. Bu soraitds kapital ixracatgisi basqa bir 6lkoys qoyulan kapi-
taldan boylik golir oldo etmoklo yanasi, digor iqtisadi v ya siyasi dividendlor oldo etmoya ¢alisir.

XVII-XIX 9SRIN Kapital ixracinin formalagmasi
Metropoliyalardan miistomlokaloro
I marhals SONU osason kapital axini toskil olunur

XIX OSRIN S Kapital ixracmln. inki§aﬁ .
onaye baximindan inkigaf etmis
SONU —XX 6lkalordan inkisaf edon 6lkalars kapital
II morhola OSRIN ©VVOLI axmmin toskili
Kapitalin Beynalxq Miqrasiyasi
Sonaye baximindan inkisaf etmis
XX OSRIN 6lkolordan inkisaf edon 6lkalors kapital
111 morhalo ORTASINDAN ) axinin toskili
Olkalor eyni zamanda ham kapital
ixracatcisi, hom kapital idxalgist
qismindo ¢ix1s edirlor

Sakil 1. Beynalxalq kapitalin inkisaf marhalalori
Monba: sakil miiallif torafindan tortib edilib.

Lakin, kapital sahibi miioyyon dividendlor qazanmagina baxmayaraq XIX osrdo  kapitalin
ixrac1 kicik miqyasda idi vo onun miqrasiyasi ¢ox vaxt kapitalistin 6zlinlin miqrasiyasi ilo miisa-
yiot olunurdu. Cografi cohatdon kapitalin ixraci xarici ticaratin a¢dig1 yollarla gedirdi.

Inhisarlarin bdyiimasi vo “azad rogabet” kapitalizminin yaranmas ilo slagodar kapitalin ixract
diinya bazarinda genislonmanin on vacib vasitosing, beynoalxalq istismarin on xarakterik formasina,
bdyiik dovlatlar torafindon digaer dlkalarin vo xalglarin asarat altina alinmasi siyasetinin aparilmasi
ticlin tipik bir vasitoyo g¢evrilir. Kapitalizmin inkisafi ilo osason kapitalist 6lkolorindon kapital
ixract siiratlo artir. Belo ki, 1902-ci ildo Ingiltars, Fransa vo Almaniyanin iimumi xarici sormayalori
101,5-111,5 milyard frank toskil edirdiso, 1914-cii ildo bu gdstorici 175-200 milyardadok artd.
Kapitalin ixracinin siiratli komiyyat artimi, keyfiyyatca ciddi doyisikliklora sabab oldu [6, s. 245].

Xarici ticarotin olavasindon kapital ixraci todricon beynolxalq igtisadi miinasibatlorin, o clim-
lodan xarici ticaratin biitlin digor formalariin inkisafina boytik tasir gostaran giiclii miistoqil amila
cevrilmasi prosesi bas verdi. Ancaq bu, kapitalin ixracinin mal ixracatini ovoz etmasi demok deyil.
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Xarici ticarat sliratlo boylimoys davam edir. Ancaq bu inkisaf hazirda kapitalin ixraci osasinda
boylik doracads bas verir.

Kapital ixracinin siiratlonmosi diinya bazarinda iqtisadi cohotdon inkisaf etmomis 6lkalorin bo-
yiik oksoriyyatini beynolxalq iqtisadi miibadilo voziyystino gatirir vo ¢oxosrlik iqtisadi tocrid di-
varlarinda boylik bir boslugu qirir. Doniz vo domiryol nogliyyatinin siiratli bdyiimasi, kapitala on
vacib xammal vo yanacaq monbalari olan 6lkolors niifuz etmoys imkan verir. Noticodo 6lkalorin
boylik oksoriyyotindo kapitalist miinasibotlorinin inkisafi sonayenin bdylimosi iigiin ilkin sorait
yaradir.

Sahibkarin rohbarliyi altinda bazar kapitalinin genis ixraci {igiin obyektiv ehtiyac yaranir. Bir
ne¢d sonayelogsmis 6lkado kapitalin nisbi “artiqligr” 6ziinii biirlizo verir. Artiq doyerin yigilmasi,
kapitalin siiratli konsentrasiyasi vo morkazlogdirilmasi, on boylik banklarin formalagmasi goraitin-
do maliyys vo sonaye qruplarinin birlosmasi siiratlonir.

Lakin daxili bazarin inkisafi hom istehsalda, hom do inhisar¢1 qiymatlor sistemi vasitosilo is¢i-
larin amansiz istismari ilo olagadar olaraq kapital yigiminin artimindan geri qalir. Bundan slava,
inhisarlarin formalasmasi kapitalin bir sonayedon digarino sorbast axini {i¢iin siini angollor yaradir,
onlar1 daha yiiksok golir doracasi olan bir sahays yerlosdirmayi ¢otinlosdirir.

Bu ziddiyyatlor sobobindon kapitalin ictimai miqyasda daha da y1gilmasi, artiq doyorin kapitala
tam ¢evrilmasi, bir qayda olaraq, bu 6lkado sarfali tatbiq tapmayan “artiq” kapitalin ixrac1 olmadan
miimkiin olmur. Olbatto ki, “qabaqcil” kapitalist 6lkolorindo kapitalin “hoddon artiq” olmasi nis-
bidir, ¢iinki kiitlslorin hayat saviyyasini yliksaltmak {igiin homisas istifade etmok imkani1 var. Ancaq
bu imkanin tam reallagmasi kapitalin istehsalinin inkisaf qanunlarina ziddir. Ciinki bu proses mon-
fastin azalmasina sobob olur. Manfaatin artirilmast zorurati kapitalistlori milli serhadi xaricinda
kapital ixrac etmoyo mocbur edir.

Kapitalin ixrac1 an miithiim iqtisadi sortlor daxilinde vo miixtalif maliyys vo senaye qruplari
ticlin yiiksok qazanc tomin etmok vasitolorindon biridir. XX asrin birinci yarisinda kapital ixracin-
dan qazanc xeyli artdi. I Diinya miiharibasi arofasinds kapitalist dlkalorin biitlin xarici searmaye-
lorindon goalon golir illik 1.8-2 milyard dollar togkil edir.1929-cu ildo dord boyiik Qorb dovlstinin
(ABS, Ingiltors, Fransa va Yaponiya) xarici sormayalordon goliri 2.3 milyard dollara ¢atdi. 1958-
ci ildo, natamam rosmi molumatlara gora, ABS, Ingiltors vo Fransanin golirlorinin 6 milyard dol-
lar1, yenidon investisiya ilo birlikdo 9 milyardi kegdi [4,s.135].

Kapital Almaniyadan Italiyaya, Fransadan Isve¢roya va s. inkisaf etmis 6lkalors ixrac edilmoya
basladi.indiki morholoda bazi senayelosmis 6lkolordon digorlorine kapital ixracinda ciddi artim
0ziini biiruzs verir.

Qeyd etmak lazimdir: har hans1 bir kapital ixracinin son magsadi yiiksok galir olds etmak olsa
da, saboblori forqli ola bilor. Qarb 6lkolori ¢cox vaxt kreditlorini horbi-siyasi miilahizsloro osasla-
naraq verirlor. Miioyyon bir 6lkoays va ya sonayeya niifuz edon sirkstlor bazon movqelorini daha
da moéhkomlondirmok va golocokds yiiksok qazanc ii¢iin zomin yaratmag tigiin ovvalco nisboton az
qazancla kifaystlonmok mocburiyyastinds qalirlar vo ya hatta miivaqqeti itkiys moruz qalirlar. Cox
vaxt kapital ixraci, roqabotodavamli sonaye 6lkolorindo proteksionist gdmriik maneslorini aradan
qaldirmagq {i¢iin bir vasito rolunu oynayir. Bu hallarda istehsal miiassisalarinin az qazanclari (me-
solon, igtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis 6lkolordo neft istehsalindan oldo edilon qazancla miiqa-
yisada) 6z dlkalarindon konarda satiglarin shamiyyatli deracods genislonmasine mane olur.

Kapital ixracinin golir gotirmosini bozi olave faydalardan tocrid etmoklo, kapitalin ixraci sayo-
sindo aldo etmok miimkiin olan, lakin birbagsa digar sahalords hasil olma doracasini qiymatlondir-
mok miimkiin deyil. Xiisuson bdyilik ohomiyyot kosb edon xarici ticarat sahasindo slavo gazanc
oldo etmok li¢iin kapital ixracindan istifado vo s. bura aid etmok olar.

Miiharibadon sonraki dovrdoe kapitalin igtisadi cohotdon inkisaf etmomis Olkoalors ixraci, geyri-
barabar ticarat birjasi yolu ils slava qazanc aldo etmayin asas kanallarindan biri idi. ©lds olunan
monfoot Qarb dovlatlorinin bu 6lkalors yatirdiglar: xalis monfostindon 3-4 dofo yiiksok idi.
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Satis bazarlar1 probleminin kaskinlogmasi ilo slagadar olaraq mallarin ixracinda artan ¢otinlik-
larla, kapitalin ixraci1 xarici bazarlarin foth edilmosindo vo amtoslorin horokatinds getdikco daha
¢ox rol oynayir.

Qeyd etdiklormizi asagida gostordiyimiz faktlardan daha aydin gérmok olur. Belo ki,1939-1977-
ciillords ABS-in Latin Amerikasindaki timumi xarici investisiyalardaki pay1 39% -don 60%-o qader
artdi. Eyni zamanda ABS-1n bu 6lkslorin ixracindaki pay1 33% -don 48% -9, idxal isa 33%-don
41%-o yiiksoldi. Amerika kapitali Kanadaya qoyulan xarici sermayslorin toxminon 80% -na
nozarat edirdi. Miivafiq olaraq, ABS-1n xarici ticaratdoki pay1 ¢ox yiiksokdir vo idxalin 2/3 hisso-
sini, ixracinin yarisindan ¢oxunu toskil etmisdir. Boylik Britaniyanin tosis etdiyi Millstlor
Birliyinin 6lkolori (Kanada istisna olmaqla) Boyiik Britaniyanin xarici sonaye investisiyalarinin
55% -ni, ixracinin 40% -ni vo idxalin 1/3 hissasini toskil edir [3,s.198].

1960-c1 ilin sonunda ABS-1n iqtisadi cohatdon zaif inkisaf etmis 6lkolora verdiyi 12.3 milyard
dollarliq birbasa sonaye sormayoasindon, neft sonayesi 5.4 milyard dollar, modongixarma sonayesi
1.7 milyard dollar, ticarat 0.9 milyard dollar, yoni toxminan 74% togkil etdi. Bununla yanasi, isteh-
sal sonayesi yalniz 1.9 milyard dollar vo ya toxminan 15%, miihandislik 5%-don az, metallurgiya
is9 1% -don azdir [5,s.150-155].

Britaniya Millatlor Birliyinin (Kanada istisna olmaqla) 6lkolorindoki xarici 6lkolorin sonaye
sormayalarinin 80%-i filiz vo neft hasilati, ticarat, nagliyyat, banklar vo ixracat plantasiyalarina
goyulmus investisiyalar idi.

Xarici investisiyalar, ogor ciddi bir dovlst nozaroti altina alinmazsa, bir gayda olaraq, metro-
poliyalarin aqrar vo xammal olavolorino ¢evrilon inkisaf etmomis 6lkolorin iqtisadi gerilomasinin
aradan qaldirilmasina mane olur. Bazi inkisaf etmomis 6lkslorin iqtisadiyyatinin monokultural
ixtisaslagmasi xarici kapitalin idxalinin birbasa naticosidir.

60-c1 illords “dekolonizasiya’” nazoriyyasinin yeni bir versiyasi yayildi, buna goro ABS va diger
Qorb giiclori kapitallarini iqtisadi cohotdon inkisaf etmomis 6lkolors ixrac edorak, milli galirlorinin
bir hissosini “boliisdiirmok™ maqgsadi giidiirdiilor. Bu konsepsiyanin miiolliflori (Amerika alimi
C.Kindelberger vo basqalari) ixracin odalotsiz xarakterinin ya artiq aradan qaldirildigini, ya da
ke¢mis bir sey oldugunu siibut etmoys calisdilar [7,5.225; 8 ]. Ancaq bu iddialar faktlarla tokzib
edildi. Amerika statistikasina goro 1957-1960-c1 illordo ABS-dan sonaye kapitalinin iqtisadi cohot-
don inkisaf etmomis 6lkolors ixraci 2.3 milyard dollar togkil edib, Amerika sirkotlorinin homin
illordoki investisiyalarindan xalis monfooti 7.3 milyarda catdi. Kapital ixracindan oldo edilon
moanfaat yeni investisiyalardan ligqat daha ¢oxdur.

Beloliklo, Qorb dovlatlori milli galirlorini ke¢mis miistomlokolori vo asili 6lkoalori ilo “boliisdiir-
miirlor”, oksinog, iqtisadi cohotdon inkisaf etmomis 6lkolor sirkotlors olavo xorac 6domoys mocbur-
durlar.

Bu faktlar bir daha Qorb inhisargilarinin maraglari ilo igtisadi cohatdon inkisaf etmomis 6lko-
lorin kiitlolorinin ehtiyaclar arasinda osasli ziddiyyots isars etdi. Lakin 60-70-ci illordo Asiya vo
Afrikanin azad edilmis 6lkslarinin oksariyyetinin iqtisadi inkigafi yavasca getdi. Kiitlonin maddi
voziyyati ¢atin olaraq qaldi vo dlkalorinin sorvatlori qizil ¢ay olan Qarb banklar1 vo korporasiya-
larinin seyflorino axdi. ABS inhisarcilari inkisaf etmomis 6lkolordo xorclodiklori hor dollar tigiin
iki-li¢ dollar gazandilar.

Kapital ixraci, kirayaci tabaqosinin istehsalindan tamamils tocrid olunmag: giiclondirdi, inkisaf
etmis dovlotlordo parazitizm izini qoyurdu. Beloliklo, kapital ixrac1 miiasir kapitalizmin dorin vo
barismaz ziddiyystlorinin macmusudur, zongin Qoarb 6lkslorinin genislonmosing vo kapital idxal
edon Olkalorin vo xalglarin daha da asili olmasina sorait yaradir.

Natica
Beloalikla, yaxin bir neg¢a ildo dovlotimizin siyasati ils alagodar olaraq, kapital axin1 tendensiya-
lar1 ohomiyyatli doracods azalacaqdir Boytlik sahibkarlarin dévlotdon gilizostlors sahib olmasi, off-
sor faydalarindan istifado etmokdon daha xeyirlidir. Bu giin kapital ixract diinya iqtisadiyyatinin
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ayrilmaz hissosidir. Bir torofdon beynolxalq iqtisadi slagolorin giiclonmasing, digor torafdon iso
vahid qglobal iqgtisadi mokanin yaranmasina 6z tohfosini verir. Eyni zamanda, bir 6lkodon gox
miqdarda ixrac onun milli iqtisadiyyatinin tonozziiliino sobab ola bilor (1998-ci ildo Rusiyada
defolt niimunasini ¢okmak olar).

Qeyd etmoliyik ki, kapital idxal edon bir 6lks iigiin kapital ixracinin tosirlori qarisiqdir. Bir
torofdon iqtisadiyyatin inkisafina 6z tohfasini verir. Digor torafdon, xarici kapital 6zii ti¢iin sorfali
olan birtorofli, asason xam, milli igtisadiyyatin inkisafin1 dostokloyir.

Beloliklo, diinya birliyindoki ¢atin siyasi v iqtisadi vaziyyatlo bagl diinya kapital bazar1 qeyri-
sabit voziyyatdadir. Bununla birlikdos, birbasa xarici investisiya axinlarinda artim, investorlar ii¢lin
perspektivli sahalords geosiyasi vo sektor doyisikliklori prognozlasdirilir. Beynalmilollogsma va
globallagma proseslorinin getdikco daha ¢ox yayilmasi bag verir. Diinyada TMS-lorin foaliyyot
gostordiyi 6lkalorin say1 homin ixrac kapitalinin perspektivlorinin artmasina vo genislonmasing
isara edir.
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TeopeTnKO-MeTouonornqecxne MOAX0AbI K IKOHOMHYECKOM CYIIHOCTH IKCIIOPTA KamnmuTaJjaa

Pezrome

B crartbe aHanmu3upyloTCs TEOPETUYECKHME U METOA0JIOTMYecKHe MpoOIeMbl COBPEMEHHOTO
MeEXTyHApOIHOTO MPoIiecca BEIBO3a KamuTaia. 37ech 0c000e BHUMaHUE ObLIO YACIESHO H3yYEeHHUIO
TaKUX BOINPOCOB KaK CYIIHOCTh 3KCIIOPTa KamuTaja, Talbl €ro 3BOJIOLUN U Pa3BUTHUS, POJIb
MOHOIIOJIMU B 3TOM TIPOIIECCE U T. 1I.. B cTaThe MoKa3aHo, 4YTO BHIBO3 KAMKTAIA CPEIU BAXKHEHIIIIX
SKOHOMHUYECKUX (AaKTOPOB M SIBISETCS HamOosiee BaKHBIM, M CIIOCOOCTBYET OOECIEYCHHIO
BBICOKOW PEHTA0EIIbHOCTH Pa3IHYHBIX (PMHAHCOBO-TIPOMBIIUICHHBIX TPYTII.
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Theoretical and methodological approaches to the economic nature of capital exports

Summary

The article analyzes the theoretical and methodological problems of the modern international
process of capital export. Here, special attention was paid to studying such issues as the essence
of capital export, stages of its evolution and development, the role of monopoly in this process,
etc. The article shows that the export of capital among the most important economic factors is the
most important and contributes to ensuring high the profitability of various financial and industrial
groups.

Key words: capital export, investment, foreign investment, world trade, industrial groups.
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CROSS - CULTURAL COMPETENCE OF STAFF AS A MANAGEMENT TOOL IN
INTERNATIONAL COMPANIES OF AZERBAIJAN

Summary

As a result of globalization, companies all over the world have to restructure their businesses to
meet constant changes in the demand. Doing business in diverse culture and language conditions,
especially realization of large projects, is not only time-consuming, but also very difficult in terms
of cross-cultural management. Taking into consideration the increase of the diversity of cultures
within the company, human resource management becomes a vital and complex matter. Companies
all over the world have more and more reasons to enter international market.

This article examines main problems of cross-cultural management of human resources in
international business, as well as the difficulties of international communication. It shows the need
to study the specifics of the population, since this knowledge may be necessary to understand the
methods and procedures characteristic of the management style, which is used in this country, and
analyzes main cross-cultural problems of multinational companies.

Keywords: cross-cultural communication, cross-cultural management, globalization, human
resources, multinational companies.

Introduction

Cross-cultural management is not a new concept. This concept emerged in the course of ancient
international trade and business interactions. As long ago as ancient times, Egyptians, Phoenicians
and Greeks began to trade abroad and knew how to do business with people with different cultural
characteristics. During the Renaissance, Danish, English, and other European merchants created
worldwide commercial group. It allowed them to achieve smooth transactions, avoid conflicts
during dealing with people with other cultural traditions, because they would be sensitive to their
language, beliefs and habits.

In early periods, these enterprises and activities related to cross-cultural management entirely
depended on the business experience of the merchants without any cross-cultural management
research. Direct reason of that cross-cultural management became a subject of the science was
unsuccessful experience of international transactions of multinational enterprises.

International relations have never been easier to establish, however, maintaining positive
relationships all over the world requires some competencies from employees. Cross-cultural
competencies refers to the effectiveness of a person in unfamiliar cultural environment, which is
important in the interactions between the representatives of different cultures. The trend towards
increasing internationalization of a business results in the questions about cross-cultural
competencies of employees.

Interaction in new culture includes discovering and understanding the differences, adapting to
new rules and developing competencies, which support a person in the process of the introduction
to unfamiliar environment.

The increase of the interest in the areas of international HR management and cross-cultural
management is a result of increased attention to globalization. Rapid development of the
globalization is main reason of that the competencies related to cross-cultural interaction have also
become important at the workplace.

Literature review

Such authors as Lewis R., Shikhirev P.N., Myasoedov S.P., Strovsky L.E., and Simonova L.M.
studied business cultures, cross-cultural interactions and improvement of their effectiveness.
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Earley C. and Mosakowski E. in their article for the Harvard Business Review raised the issue
of cultural competence and identified it as an element supporting strategies for the process of
cultural perception. As the result, the differences were distinguished in the culture-based behaviour
from individual's behaviour, suggesting that understanding and perception of the difference can
improve the result of business activities. (Earley C. and Mosakowski E. 2004)

According to the study of authors Kaplan R. and Norton D., competencies are a fundamental
factor in the success of the organization, creating basis for the organizational development strategy.
[Kaplan R., & Norton D., 2001] Paul Niven had a similar view of employee competence:
“organizations are as efficient and productive as their employees, and there is an discernible link
between employee competence and performance.” (Niven P. 2002)

Despite the fact that the content of available models of cross-cultural competence, based on the
process of their formation, reflect the structure (models of Holden, Matveev and Milter, Johnson,
Nordhog, etc.), they do not take into account external deterrent force. (Matveev A. and Milter R.
2004), (Holden, 2002)

In contrast, Graf A. approaches the problem of cross-cultural competence more broadly and
defines it as the sum of three systems: individual, episodic, and relative. (Graf A. 2004).

The scientific literature has insufficiently developed models as well. They are focused on the
smallest details of an individual's characteristics, clearly defining the cultural knowledge, personal
skills, and salient features this individual has. (Chernyak N.V. 2016)

The competence of managers in literature covers a wide area. It has become more relevant in
recent years. This can be justified by increase of the emphasis on management skills. Some
managers are taking advantage of the benefits created under the globalization, while others are
unable to cope with this situation. The point is what makes some managers successful, when others
fail.

Newman and Nollen studied the link between national cultures and management methods. The
correlation between certain cultural aspects and similar agreement methods was evaluated by
means of the financial indicators. The results of their study show that “business performance is
better when management methods are consistent and blended with the national culture.” (Newman
and Nollen 1996)

Likewise, Globokar studied the effect of manager's behaviour on employees' performance. This
study found that a lack of correspondence between the behaviour of expatriate managers and the
expectations of local employees regarding such behaviour can make employees' performance
worse. (Globokar 1997) Both of these studies confirm the importance of culture in the study of
management style or behaviour of managers.

Lewis also studied the correspondence of leadership styles, job satisfaction, and national culture
in multicultural workplaces. (Lewis et al. 2001) Conclusion of his study was that different cultural
groups in the same workplace preferred different leadership styles, and these styles affected job
satisfaction in different ways. In view of this study, the most important thing here was that
managers hardly recognized any difference in the preferences of employees of different cultures.
As can be seen from the above, the managers in the Lewis study did not show cross-cultural
awareness.

Methodology and data

The article assumes the use of the following research methods:

* Interview

* Survey

The interview was based on specially developed questions, and usually depended on the form
in which the respondent was ready to answer the questions. These interviews are assumed to be
implemented with managers in international companies.

Special questionnaire was developed for the implementation of the survey, and this
questionnaire covered general information about the respondent, specifics of work and difficulties
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in working with other cultures, presence of cross-cultural component in the system of selection,
adaptation, development, evaluation and stimulation of staff.

Selected methods of data collection for the research are semi-structured interview and
questionnaire survey.

This article will present the results of analysis of semi-structured interviews and questionnaire
surveys of the employees of international companies. As well offered research hypotheses will be
tested. At the end of the chapter, recommendations will be developed on the improvement of the
use of cross-cultural competencies of staff in international companies in Azerbaijan.

Semi-structured interviews were implemented based on data of 5 international companies, more
detailed information about which was provided in the schedule:

Table 1
Year of The number of
Number of establishment of | managers with
Scope of business employees the representative whom the
office in interview was
Azerbaijan implemented
Company 1 | Banking services More than 60 2014 1
Company 2 | Audit and consulting | More than 50 2007 2
services
Company 3 | Organizational and | More than 15 2006 1
advertising services
Company 4 | Catering More than 100 | 2010
Company 5 | Certification services | More than 10 2017 1

The following hypothesis was formulated:

Cross-cultural competencies of staff are key factor affecting the activities of international
companies, however, they are not taken into consideration by the management and not declared
(or declared to a minimum extent) in international companies in Azerbaijan.

Practical significance of the research results lies in the possibility of using the conclusions and
recommendations of this article in improving the organization of personnel management in
international companies in Azerbaijan.

Empirical results and discussion

Main purpose of the implementation of Semi-structured interview was the confirmation of the
hypothesis about that the management of international companies in Azerbaijan did not take into
consideration cross-cultural competencies of the employees, thereby missed the opportunities to
use these competencies in the management process.

A total of 8 interviews were implemented with the managers of 5 international companies in
Azerbaijan.

It was found that the managers did not use competency-based approach in management. Main
barrier factors were identified as follows:

1. Unwillingness of the managers to spend time and financial resources for measures that do
not bring instant tangible profit, taking into consideration the conditions of economic instability
and business dynamism.

2. Insufficient development of HR management system in these companies, which is often led
only to HR record management.

Some managers believe that the application of cross-cultural component does not make sense,
because the employees of international company are hired already taking into consideration that

162



Hay4yHo-npakTtunyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne2(57)-2020

they speak foreign languages, and their work, which is naturally enough, is accompanied by the
work with other cultures. It means that the application of cross-cultural component in the
documentation, namely in the job descriptions in greater volume is not possible in the point of
view of reflecting all the subtleties in the documents. Most managers noted that the availability
and level of particular competence is mainly determined at the selection stage, as well during the
rotations within the company. With this purpose, main method used in the companies is
interviewing, which includes comparing the effectiveness of the employees during performing
their official duties.

In spite of that the trainings are part of staff training and development in all the companies,
cross-cultural trainings are not implemented in any of the companies studied. Although the
application of cross-cultural trainings is an advantage for preparing employees for cross-cultural
communications, there is a problem of lack of time.

Managers confirmed that the problem studied is interesting to consider, and that taking into
consideration of cross-cultural characteristics of both their employees and the employees of the
partners would be effective innovation in the point of view of advantages.

Thus, after the implementation of Semi-structured interview, we can say that the research
hypothesis was confirmed: cross-cultural competencies of staff are the factor which has influence
on the activities of international company, however they are not taken into consideration by
management and are not declared (or declared to a minimum extent) in the standards in
international companies in Azerbaijan. Although the opinions of managers do not differ on the
need and importance of taking these competencies into consideration, some managers point to the
complexity of application of such changes.

As well, as a result of the study, it was found that the most significant practice for the use of
cross-cultural competencies by management was the staff teaching. All the managers agreed that
the staff teaching is key stage in the application of the use of competency-based approach
altogether.

Implemented semi-structured interview with managers of international companies do not reflect
the opinion of the employees who have direct contact with the representatives of other cultures,
and do not allow us to determine the significance of cross-cultural competencies for the fulfilment
of their official duties. 92 employees of more than 14 international companies in Azerbaijan took
part in online survey. 49 of surveyed 92 employees were male (which was 53.3%), 43 were female
(46.7%). Most of the respondents were employees aged 25 to 30 years (39 people).

Assessment of the representativeness of the selection also requires taking into consideration the
work experience of the employee in international company. In this case, the opinion of not only
the employees who work in international company for more than a year, but also those who work
for a shorter period was taken into consideration. Such an approach in the distribution of the
respondents allows to take into consideration the opinion of those employees who already have
relatively greater experience in an international company, also those who are still adapting to work.
As shown in the Figure 1, most of the respondents have been working at the hotel for the period
from 1 to 3 years (45 respondents). It means that the majority of the respondents are already able
to objectively assess the processes of adaptation, training, motivation, etc. of the staff in
international company in which they are an employee.
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Work experience in international company

Emu