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ELDAR QULIYEV - 70

Kalya vo dévloteiliys xicdmotds began émitn

Miidriklor “Xalq tiglin yagsanan omiir asl insan dmriidiir” demislor. Buna gors do bels insanlarin
hoyati ¢otin olmagla yanasi maraqli vo sorafli, basi iso homiso el iginds uca olur. Ciinki onlar 6z
xosboxtliyini, soadatini votoning, xalqina loyaqotlo xidmotdo goriirlor. Bu xidmoti yorulmadan,
usanmadan yerina yetiron, biitiin dmriinii xalqinin, millatinin toraqqisine sorf edon, dorin fikir vo
diisiinco sahibi olaraq zirvodon-zirvays yiiksalon va hor yiiksolisdo milli vo dovlot maraqglarini hor
seydon iistiin tutan, Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda xiisusi xidmatlori olan Eldar Allahyar
oglu Quliyev mohz bels soxsiyyatlordondir.

Taninmus ictimai-siyasi xadim, gorkomli iqtisad¢i alim, Milli Maclisin Hesablayict Komissiya-
sinin sadri, Azorbaycan Agsaqqallar Surasmin vo Azarbaycan Morkozi Kooperativlor Ittifaqi Idara
Heyostinin sadri, Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin rektoru, iqtisad tizro elmlor doktoru,
professor Eldar Quliyevin 70 yasi tamam olur.

Bulaq suyu 6z lozzatini, 6z inci safligin s1zib-siiziiliib ke¢diyi daglardan aldig1 kimi, insan da
yaxs1 cohatlorini doguldugu torpaqdan gotiiriir. Bu monada cosaratlo deyo bilorik ki, sozlino vo
omoling biitdv olan prof. Eldar Quliyev 6ziinds olan miisbat xiisusiyyatlorinin mayasini gonc yas-
larindan ta indiyo kimi mohz deputat secildiyi bolgodon — Mastaga, Zabrat, Nardaran vo Bilgoh
kondlorinin camaatindan, oranin agsaqqallarindan vo segicilorindon tutub.

26 iyul 1951-ci ildo Baki1 sohorinds anadan olan Eldar Quliyev 1968-ci ildo Baki1 gohor 187 sayli
tam orta maktabini bitirmis, 1969-1973-cii illorde D.Biinyadzado adina Azorbaycan Xalq Tosor-
riifat1 Institutunda (hazirda Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti) tohsil alaraq iqtisadg1 ixtisasi-
na yiyslonmisdir.

Institutu bitirdikdon sonra omok foaliyyatina baslayan Eldar Quliyev sorafli bir yol kegmisdir.
Fitri istedadinin naticasidir ki, o isladiyi sistemdon asili olmayaraq daim vozifs pillslorinda iraliys
dogru addimlamigdir. 1975-ci ilds harbi xidmatini basa vurduqdan sonra Eldar Quliyev 1987-ci
ilo godar Respublika Ticarat Nazirliyi sistemindo Idara raisinin miiavini vo Idaro roisi kimi mosul
vozifalordo ¢aligmigdir.

1987-ci ildo kegmis Baki Sohor Partiya Komitasinin tosobbiisii ilo kooperasiya sistemina iso
kecon Eldar Quliyev bu sistemda do 6z isgiizarligi, toskilat¢ilig, 6zlino vo otrafdakilara qarsi tolob-
karlig1 sayasinds son doroco somarali foaliyyat gostormis, kollektivin darin rogbotini qazanmigdir.
Kooperasiyanin on bdyiik toskilatlarindan biri olan Baki Sohor Istehlak Comiyyatinin sodri kimi
150 baglayan E.Quliyev tezliklo 6lko shomiyyatli bu toskilatin isinds doniis yaratmis, respublikanin
regionlari ilo yanas1 kegmis Sovetlor ittifagqinin miixtolif bélgalori ilo yaratdigi somorali omokdas-
l1iq hesabina paytaxt Baki sohori ohalisinin keyfiyyatli mohsullarla tominatini yaxsilasdirmaga, ba-
zar qiymatlorinin shomiyyatli doracads agagi salinmasina nail olmugdur. E.Quliyevin ugurlu foa-
liyysti diggotdon konarda qalmamis, o qisa miiddstds daha yiiksok vo daha mosul vazifalors irali
cokilmisdir. Belo ki, 0 1990-c1 ildo Azarbaycan Markoazi Kooperativlor ittifaqi (“Azarittifaq”) Ida-
ro Heyati sodrinin miiavini vozifosing toyinat almisdir. Bu motabor toskilatin ticarat, iqtisadiyyat,
tadartik, xarici ticarat kimi miixtalif sahslorins rohbarlik edon E.Quliyev homin sahslarin faaliyyo-
tini yaxsilasdirmaq ticlin soy vo bacarigini osirgomomis, saristosi vo gorgin omoyi sayasindo hor
bir sahonin ugurlu inkisafini tomin etmisdir. Eldar Quliyevin toskilat¢iliq qabiliyyatini, kollektivi
qarsiya qoyulan vozifolorin icrasi {igiin soforborlik etmok bacarigini, kooperasiya sistemi ilo yanasi
6lko miqyasinda yiiksok niifuzunu nazors alan kooperatorlar 1993-cii ildo onu Azorittifaqin idaro
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Heyatinin sadri vozifasine se¢gmisdilor. Kooperasiyanin ononolorini loyagotlo davam etdiron, siste-
min demokratik vo soffaf foaliyyot gdstormasino bdyiik digqat gostoron Eldar Quliyev 2004-cii ilo
gadar bu vazifads islomis, homin ildo Milli Maclisin deputati secildikdon sonra iso hal-hazira qodor
ictimai osaslarla togkilata rohborlik etmokdo davam edir. Hom Azarittifaqin sadr miiavini vo sadri
kimi, ham do Milli Maclisin Aqrar Siyasot Komitosi sadrinin miiavini kimi Eldar Quliyev tez-tez
0lko motbuatinda iqtisadiyyatin, xiisuson aqrar sahonin inkisafi barads sanballi moagalslorlo ¢ixig
etmis, maraqli tokliflori ilo miitoxassislorin, 6lks ictimaiyyatinin vo beynalxalq elmi qurumlarin
diqgatini calb etmisdir. E.Quliyevin boyiik elmi potensiala malik oldugunu yiiksok qiymoatlondiran
Azarittifagin Idaro Heyoti bu potensialdan somorali istifade olunmasini mogsadouygun saymus,
onun elmi miihitdo faaliyyot gdstormasini lazim bilorok Azarbaycan Kooperasiya Universitetindo
pedaqoji islo mosgul olmasini tovsiyas etmisdir. 2009-cu ildon bu universitetds bag miiollim, kafed-
ra miidiri kimi isloyon Eldar miiallim elmi todqiqatlarla derindon maggul olmus, 2010-cu ilds iqti-
sad lizro folsofo doktoru, 2014-cii ilds iqtisad iizro elmlor doktoru dissertasiyalarini ugurla miidafio
etmis, 2015-ci ilds professor elmi adina layiq gorilmisdiir.

Universitetdo mdvcud olan elmi miihit onun todqiqat¢iliq istedadinin {izs ¢gixmasina, son daraco
mohsuldar elmi faaliyyoting sorait yaratmisdir. Xalgumzin Umummilli lideri Heydor ®liyevin
“Hor bir alim qiymaotlidir. Hor bir alimin yaratdigi elmi asorlor 6ziinomoxsus qiymaot alir. Ancaq
nazariyyani tacriiba ilo birlagdiran, nazari fikirlorini totbiq eds bilon vo onlardan amali natico gotii-
ro bilon, comiyyato, 6lkoyo, xalqa konkret fayda gotiron insanlar alimlorin sirasinda xiisusi yer
tutur” deyimini 6ziino 6rnok goétiiron Eldar miisllimin miisllifi oldugu monoqrafiya, dorslik vo dors
vosaitlori iqtisad yoniimlii ali moktob miisllim vo tolobolori, aqrar sonaye sferasinda caligsan miito-
xossislar, arzaq tohliikosizliyi problemlari ilo maggul olan elmi is¢ilorlo yanasi genis oxucu kiitlosi
ticlin do faydali elmi vosaitlordir. Onun 2011-ci ildo nosr olunan “Miiasir dovrdo xarici iqtisadi
faaliyyatin dovlat tonzimlonmasinin xiisusiyyatlori”, 2012-ci ilde nosr olunan “Gomriik iginin tas-
kili”, 2013-cii ildo is1q ilizli géron “Etibarli orzaq tominati sistemi: Kooperasiya vo inteqrasiya
problemlori”, 2015-ci ilds dorc olunan “Agqrar iqtisadiyyat” adl1 dars vesaitlori, eloca do bir sira
kegmis sovet respublikalari ilo yanast ABS, Tirkiys, Almaniya vo digor Avropa 6lkslorindo nosr
olunan ¢oxsayli elmi magqalslari bu qabildendir.

2017-ci ilin mart ayinda Almaniyanin niifuzlu “Springer” nosriyyati torofindon ingilis dilindo
Eldar miiollimin “Qlobal orzaq tohliikesizliyi: realliglar, cagirislar, perspektivler” adli sanballi
monoqrafiyasi nosr olunmusdur. Zomanomizin on aktual problemlorindon birino - biitiin diinya
6lkalori ii¢lin boyiik shamiyyet dasiyan arzaq tohliikesizliyi problemlarina hasr olunan hamin kitab
Ekspert Komitosi torafindon BMT-nin Isvegrado yerloson Morkozi kitabxanasinin fonduna qobul
edilmisdir. Homin ilin noyabrinda Italiyanin Roma soharinds bu monografiyanin toqdimat mora-
simi kegirilorkon osorin diinyavi ohomiyyat dasidig1 qeyd edilorok BMT-nin ictimai Miikafatlar
{izro Surasi torafindon “Ilin kitabr” miikafat: verilmis, eyni zamanda professor Eldar Quliyevo
Vatikan Bonifasiana Akademiyasinin hoqiqi iizvii (akademik) diplomu toqdim olunmusdur. Avro-
pa Tabiot Elmlori Akademiyasinin Rayasot Heyoti 2019-cu il 19 fevral tarixli qorart ilo Eldar miial-
limi bu doyarli tadqiqat osarine géra “ilin alimi” adli beynolxalq miikafata layiq gérmiis vo “Eyler”
medali ilo toltif etmisdir.

Miiasir diinyamizin daha bir aktual problemino hosr olunan “Qida tohliikosizliyinin giiclondiril-
masi problemlori vo strateji istiqamatlori” vo hommiislliflorindon biri oldugu “Kooperasiya haro-
kati: tokamiilii, mévcud durumu vo inkisaf meyillori” adli monoqrafiyalar1 da Eldar miisllimin son
illords apardig1 elmi aragdirmalarin naticosi olaraq arsoyo golmisdir.

Son doraco mohsuldar elmi foaliyyatino goro professor Eldar Quliyev Tiirk Diinyast Arasdir-
malar1 Beynolxalq Elmlor Akademiyasiin, Almaniyanin Hannover gohorinds yerlogson Avropa
Tobiot Elmlori Akademiyasimin, italiya Beynolxalq Iqtisadi vo Sosial Elmlor Akademiyasinin
hoqiqi iizvii, Giirciistan Respublikasinin Suxigvili adina Texniki Universitetinin Foxri doktoru
secilmisdir. Vatikan Bonifasiana Akademiyasinin hoqiqi tizvii, Roma sohorinin “Foxri alimi”,
“Avropanin ©mokdar Elm Xadimi”dir. O, gorkemli elmi nailiyystlorine géro miixtolif illords Tiirk
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Diinyas1 Aragdirmalar1 Beynoalxalq Elmlor Akademiyasi torofindon “Qizi1l Ulduz” vo “Boyiik Qizil
Ulduz” medallarina, “Atatiirk Beynolxalq Miikafati”na, Birlogsmis Millotlor Toaskilatinin Taltif
Komitosi torafindon “Tacli Xidmoat” ordenina va Ictimai Miikafatlar Surasinin Beynalxalq Miika-
fatlar Komitasi (UNCOPA) torafindon “Avropa Xidmot Ordeni”na, Avropa Tobiot Elmlori Aka-
demiyas1 torafindon “Senator Ulduzu” vo “Qizil Qartal” ordenlorino, “Eyler” medali vo Leybnis
adina medala layiq goriilmiisdiir.

Prof. Eldar Quliyev uzun miiddstdir ki, iqtisad iizra folsofo vo elmlor doktorlar1 dissertasiyala-
rinin miidafiasini kegiron ixtisaslagdirilmig suralarin togkilatgisi vo faal lizvlerindon biridir. Onun
elmi rohborliyi altinda xeyli sayda gonc alimlor yetisdirilmisdir. Hazirda 5 nafor folsofo doktoru
va 2 nofor elmlor doktoru elmi doracasi almaq iddiasinda olan dissertantlarin elmi rohbari vo elmi
moslohateisidir.

Idarosetmo elminin sirloring ustaligla yiyalonmis Eldar Quliyev 6lkomizin ictimai-siyasi hoya-
tinda mithiim xidmotlori olan soxslordondir. O, Ikinci, Ugiincii, Dordiincii, Besinci vo Altinci ¢a-
girig Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin deputati secilmisdir. 2005-2020-ci illordo Milli
Maclisin Aqrar Siyasot Komitosinin sadr miiavini kimi faaliyyst gostoron Eldar Quliyev hazirda
Milli Maclisin Hesablayici Komissiyasina rohborlik edir. Olks hayatinin on aktual mosalalorine
aid ganun layiholorinin hazirlanmasinda vo onlarin miizakirslorindo foal istirak edon, sanballi
tokliflari ilo qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasine say gostoron E.Quliyev Millat vokili
kimi segicilori ilo miintozom olago saxlayir, onlarin qaldirdiglar: problemlorin vaxtinda vo adalatli
sokilda hall olunmasina hassasligla yanasir.

Eldar Quliyev deputat kimi Azorbaycan Parlamentini beynolxalq arenada da loyaqotlo tomsil
edir. O, Azarbaycan-Niderland parlament dostluq qrupunun sadri olmaqla yanas1 5 xarici 6lks ils
dostluq gruplarinin tizviidiir. 2011-ci ildo Tiirkdilli dévlotlorin parlamentlorinin “Foxri millot vo-
kili” secilmis, 2016-c1 ildo Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin gorar1 ilo Qara Daniz Iqti-
sadi Omokdasliq Toskilatinin Parlament Assambleyasinda Azorbaycan niimayonds heyotinin roh-
bori toyin olunmusdur. Assambleyanin isindo foal istiraki ilo forqlonon Eldar Quliyev 20 iyun
2019-cu il tarixindo Bakida kegirilon toplantida bu niifuzlu beynolxalq toskilatin sodr miiavini vo-
zifosing secilmisdir.

Biitiin bu miithiim qurumlarda gorgin vo somarali foaliyyati ilo yanasi Eldar miiollimin ictimai
faaliyysti do diqqgatelayiqdir. O, Azorbaycan Agsaqqallar Surast kimi motobar togkilatin 29 sen-
tyabr 2020-ci il tarixdo kegirilon Qurultayinda bu qurumun sodri vozifasine se¢ilmisdir. Burada
qisamiiddatli faaliyyetindo gordiiyii islorls 6lka ictimaiyyatinin, xiisusan ahil tobagonin bdyiik rag-
botini qgazanmigdir. Agsagqallar Surasinin isino 6lkomizin gérkomli ziyalilarini, taninmis ictimai-
siyasi xadimlorini colb edorak bu toskilata s6ziin osl monasinda ikinci nofos vermisdir. Suranin
foaliyyoati {igiin hiiquqi bazani tokmillogdirmok vo méhkomlondirmok mogsadils yeni nizamnamo
gobul olunmasi, idaroetma vo nozarat orqanlarinin formalagdirilmasi tomin olunmusdur.

Osas mogsadi Azorbaycan xalqinin milli-monovi doyarlorinin vo tarixi ananslorinin qorunma-
sina, 6lkanin ictimai-siyasi, sosial-igtisadi inkisafina, comiyyat hayatinin aktual masalslarinin hal-
lino agsaqqallarin tohfosini tomin etmokdon ibarat olan Suranin yerli togkilatlarinin igini miiasir
tolablor soviyyasine qaldirmaq mogsadilo 2021-2023-cii illari ohato edon is planinin hazirlanmast,
biitlin rayon va sohorlordo Agsaqqgallar Suralarinin konfranslar1 kegirilorok onlarin hiiquqi foaliy-
yatinin asaslarini tasbit edon Osasnamolorinin gabul olunmasi, ¢evik idarsetms organlarinin for-
malasdirilmasi bilavasito Eldar Quliyevin tosobbiisii vo toskilat¢ilig ilo hoyata kegirilmisdir. Ina-
niriq ki, Eldar Quliyevin miidrik vo prinsipial rohbarliyi altinda Azarbaycan Agsaqqallar Surasi
votonimizin inkisafi namino aparilan islordo yaxindan istirak edocok, qurum iizvlorinin zongin ho-
yat tacriibasindon istifade edorak shalinin biitiin tobagalarinin dlkomizin rohbarliyi atrafinda daha
six birlogsmasini, gonclorin milli-moanovi doyarlora hormat vo votonparvorlik ruhunda torbiys olun-
masi sahasindo 6z lizoring diison vazifalori layiqincs yering yetirocokdir.

Eldar Quliyevin xalqimiz torafindon yiiksok doyarlondirilon ictimai-siyasi foaliyyati 6lko roh-
barliyi torafindon do layiqinca qiymatlondirilmisdir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
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[Tham Bliyev onu 2011-ci ildo “Séhrat” ordeni ilo, 2019-cu ildo Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyo-
tinin 100 illiyi miinasibatilo “Qizil medal”la toltif etmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Milli
Maclisi onu “Parlament” medalma, Xarici Islor Nazirliyi yubiley medalina, Qara Doniz Iqtisadi
Omokdasliq Toskilatinin Parlament Assambleyasi “Sohrot” medalina layiq gérmiisdiir.

Uca tanr1 horaya bir 6miir payi verir. Millatino, dovlating, kokiine, ailosine ¢ox bagl bir soxsiy-
yot olan Eldar Quliyev do bu 6miir payini loyaqotlo yasayir. Gorkomli Fransiz sairi A.Lamartinin
“Hoyatin monasi aramsiz axtariglardan ibarotdir” ifadosini zohmotkes, qaygikes vo prinsipial bir
rohbar, rahatliq no oldugunu bilmayon vatondas kimi prof. E.Quliyevo do cosaratlo samil etmok
olar.

Votoning, xalqina yorulmadan, usanmadan xidmat gostoran, dovlatgilik tariximizi zonginlosdi-
ron, biitlin dmriinii xalqinin, millstinin toraqqisine sorf edon prof. Eldar Quliyev yaxsi dost, yiiksok
intellekto malik ziyali, gaygikes ata, diizgiin yol gostoron agsaqqal, s6ziin genis monasinda insanliq
nliimunosidir.

Yorulmaq na oldugunu bilmoyan, ¢ox yiiksok modoniyyato malik, 6ziinds yiiksok ziyaliligi sa-
doalik vo insanliq ilo ahongdar gokilds birlosdiron, nur iizlii, xos sozlii bir insan, dost haqqini tap-
dalamayan, yaxst adi, tomiz vicdani har seydon iistiin tutan soxsiyyetdir Eldar Quliyev.

Dahi Nizami Goncavi belo soxsiyyatlora xitabon yazmisdir: “Calis oz elinin isina yara, Diinya
amalinla geysin zar-xara”. Diinyada on ¢otin is — yaxs1 ad qazanmaqdir. Eldar miiollim 6z ozmkar-
1181 vo zohmaoti hesabina bu zirvoni do loyagotlo foth etmisdir.

Homkarlari, dostlar1 va yetirmolori dmriiniin miidrik ¢agini, yaradiciliginin yetkinlik dévriinii
yasayan, sorafli hoyat yolunu nikbinliklo davam etdiron Eldar Allahyar oglu Quliyevi 70 illik yu-
bileyi miinasibatilo iirokdon tabrik edir, ona mohkom cansagligi, coxsaxali ictimai-siyasi vo elmi-
pedaqoji foaliyyatinds yeni-yeni ugurlar diloyirlor.

Biz bu yazini hazirlayarkan sad bir xabarin sevincini yasadiq. Eldar miiallimin saydigca bitma-
yan titullarina ¢ox yiiksak bir miikafat da alava olundu. Canab [lham Oliyevin miivafiq sarancami
ila respublikamizin ictimai-siyasi hayatindaki xidmoatlorina gora Eldar Quliyev yubileyi miinasi-
batila an yiiksak miikafatlardan biri olan “Soraf” ordeni ila taltif edilmisdir.

Biz Eldar miiallimin sevincina qosulur va méhtaram conab Prezidentimiza oz dorin tasakkiirii-
miizi bildiririk.

Ziyad SOMODZADO,
AMEA-mﬂ haqiqi L'izvﬁ, Millot vakili,
Azarbaycan Igtisadg¢ilar Ittifaqinin sadri

Vahid NOVRUZOYV,

Azarbaycan Respublikast Auditorlar
Palatasinin sadri, iqtisad elmlari doktoru,
professor

(“Azarbaycan” qozeti, 27 iyul 2021)
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1 BOLMO.
AQRAR PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI iISTIQAMOTLORI

UOT 338.

Moaharram Calal oglu HUSEYNOV
Azarbaycan Déviat Aqrar Universitetinin
“Maliyya va iqtisadi nazariyya” kafedrasinin professoru;

El¢in Arif oglu SALAHOV
Azarbaycan Déviat Aqrar Universitetinin
“Maliyya va iqtisadi nazariyya” kafedrasinin dosenti;

Cofar Firdovsi oglu COFOROV
Azarbaycan Dévlat Aqrar Universitetinin
“Maliyya va iqtisadi nazariyya” kafedrasinin assistenti

AQRAR RISKLORIN IDARD EDILMOSINDO SIGORTA SISTEMININ NOZORi
ASPEKTLORI

Girig

Tadqiqatin maqsadi: Agrar sahado mdvcud olan risklorin miivafiq meyarlar asasinda tosniflog-
dirilmasi, saciyyavi xilisusiyyatlorinin aragdirilmasi vo qiymatlondirilmasinin elmi tohlilinin apa-
rilmast. Risklorin effektiv idarsedilmasi mogsadi ilo totbiq olunan sigorta sistemi mexanizminin
mahiyyatinin, yaranma sartlorinin, iistiinliiklorinin vo ¢atismazliginin nozori aspektlorinin todqi-
qati, bu sistemdo dovlatin rolunun zsruriyyati.

Tadqiqatin metodologiyasi: Mogalonin hazirlanmasinda hom yerli, hom do xarici 61ko alimlo-
rinin bu sahods elmi asarlori, Diinya Bankinin vo digor beynoxalq toskilatlarin molumatlar1 asas
gotiiriilmiis vo tadgigata metodoloji yanagmanin istiqgamatlori miioyyanlogdirilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati: Moqgalods aparilan todqiqat isinin noticolori kond tosorriifatin-
da movcud risklorin effektiv idaroedilma siyasstinin elmi-nozari vo metodoloji bazasi kimi istifado
oluna bilor. Bununla yanasi, aqrar sahods sigorta sisteminin totbiginin garsisinda yaranan prob-
lemlarin tohlil vo halli yollarinin aragdirilmasindan olds olunan naticolor 6lkomizda bu sahados yeni
formalasan sigorta mexanizminin tokmillosdirilmasinde shomiyyatli rol oynaya bilor.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi: Todqiqatda aqrar sahado yaranan risklorin manbayi,
sababi va saciyyavi xiisusiyyatlori miislliflorin yeni nazari yanagmasi baximindan qruplagdirilmis-
dir. Agrar risklor miixtalif meyarlar osasinda sistemlosdirilmis vo sigorta sisteminin formalagmast
sartloring tosir giicli miioyyanlosdirilmisdir.

Notica: Aqgrar sahado risklorin effektiv idaroedilmosi mogsadi ilo aparilan siyasat vo totbiq edi-
lon s1gorta sisteminin somaraliliyi bu sahado miivcud olan risklorin, xiisusi ilo do sistem risklorinin
saciyyavi xiisusiyyatlori ilo uygunlasdirilmali vo adekvat olmalidir. Bu prosesdo dovlstin aqrar
siyasati aparict rol oynamalidir.

Acar sozlar: aqrar sigorta sistemi, aqrar risklor,sistem va idiosinkratik risklor,homogen risk-
lor, risklarin idara edilmasi, assimmetrik informasiya, antiseleksiya, manavi risklar.

Giris
Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal, ilk ndvbads bitkicilik sahasi yiiksok doracali risklorls
forglonir. Bu sahado sociyyovi olan risklor investorlarda boyiik qorxu hissi yaradir vo sahonin
colbediciliyini azaldir. Lakin risklordon qorxmaq vo manfi fasadlarindan ¢okinmak lazim deyil,
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¢linki risk eyni zamanda yeni imkanlar demokdir. Riskin qobul edilmasi - iqtisadi inkisafin ayril-
maz hissoesidir. [1] Imkanlar miimkiin ola bilocok udus kimi riskin pozitiv torafini oks etdirir. Biz-
nesin, o climlodon aqrobiznesin mogsadi monfast oldo etmokdir. Manfoat iso risklors goro aldo
olunan miikafatdir. Igtisadiyyatin biitiin sahalorinda, o ciimlodon aqrar sahoada risk tosorriifat faa-
liyyastinin torkib hissosidir vo onu tamamilo konarlagdirmaq miimkiin deyil. Problem onda deyil
ki, kond tesarriifatinin xiisusiyyatlori ilo bagl miixtalif risklor mévcuddur. Problem mvcud olan
imkanlar ¢ar¢ivasinda bu risklorin effektiv idara edilmasindadir. Kond tosarriifat: istehsalgilarinin
asas problemi tasarriifat¢iliq prosesinds zorarsizliyin tomin olunmasidir. Risklorin idars edilmosi
effektiv oldugda kond tosorriifat1 istehsalgilarinin arzuolunmaz hadisolors qarsi miigavimot gos-
tormok gabiliyyati artir vo onlarin fasadlarinin yumsaldilmasi oz oksini istehsalgilarin rifah halinin
yiiksalmosinds tapir. Risklorin diizgiin idars edilmomasi isa itirilon imkanlar demakdir vo son nati-
cado kond tosorriifatinda bdhranlar yarada bilor.

Aqrar risklorin yaranma monbayi meyarina asasan tasniflosdirilmasi

Risk dedikdo, geyri-miioyyan vo doyison soraitdo foaliyyot gOstoran tosorriifat subyektlorinin
arzuolunmaz hadisslorin bas vermosi va olverissiz soraitin yaranmasi sababindon golirlorinin azal-
mast vo ya itirilmasi nozords tutulur. Risklorin effektiv idaro edilmasi, arzuolunmaz hadisolorin
todqiqi vo tohlili naticosindo onlarin idaro olunan obyektloro monfi tosirini azaltmaq mogsad ilo
hoyata kecirilon todbirlor sistemidir. Bu todbirlor sistemi ¢argivosindo risklorin bagvermo ehtima-
Iinin vo miqyasinin diizgiin qiymotlondirilmosi morkozi yer tutur.

Risklorin effektiv idara edilmasi problemlorinin diizglin hall edilmasi tigiin ilk ndvbado aqrar
sahodo yaranan risklorin monboyini vo tobiotini arasdirmaq zorurati yaranir. Odobiyyatda kond
tosorriifatinda yaranan risklorin idaro edilmosi ilo bagli onlarin 5 asas monbayi miioyyon olun-
musdur: [2; 3]

- 1istehsal risklori;

- qiymat va ya bazar risklori;

- institusional risklar;

- 1insan amili risklari;

- maliyya risklori.

Istehsal risklori qrupuna bitkigilik va heyvandarliq sahslorindo alverissiz hava soraitinin, xosto-
liklorin vo digor arzu olunmayan fovgalado hadisolorin bagverms ehtimalinin geyri-miioyyanliyi
noticosinds yaranan risklor aid edilir. Masalo ondadir ki, aqrar sahado tesorriifat foaliyyotinin agiq
havada toskil olunmasi onun naticasini hava goraitindon birbasa asili edir. Qeyri-miilayim hava
soraiti kond tosorriifatinin, xiisusilo do bitkigilik sahasinin mohsuldarligina manfi tosir géstororak,
0z oksini fermerlorin istehsal xorclorinds vo rentabelliyin saviyyasindo gostorir. Kond tosarriifa-
tinin sociyyavi xiisusiyyatlorindon biri do istehsalin (xiisusilo do bitkigilik, bagciliq vo otlaq
sahalari) bdyiik orazi vahidlorinds olmasidir. ©razi boyiidiikes istehsalin hava garaitinden asililigt
artaraq mohsullarin tizorindos istehsal vo texnoloji proseso nozarati daha da ¢otinlosdirir. Belo xa-
raktera malik olan risklorin monfi fosadlarinin aradan qaldirilmasi vo effektiv idara edilmasi bir
cox Olkolordo sigorta sisteminin totbiqi vasitosilo holl olunur. Hazirda diinyanin oksor 6lkolorindo
aqrar istehsalgilar mohsullarinin sigortalanmasini hoyata kecirirlor.

Qeyd edok ki, istehsal risklorine texnoloji proseslorin toloblorino omol edilmomasi vo texnika-
dan diizgiin istifads olunmamasi ilo yaranan risklori do aid etmak olar. Amma bels risklor sigor-
talanan risklor qrupuna daxil edilmir.

Qiymat va ya bazar risklori qrupuna kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalinin spesifik xiisu-
siyyatlori ilo olagodar yaranan risklor aid edilir. Kond tosarriifatinda har bir istehsalgi xalis rogabot
soraitinda foaliyyat gosterir v iqgtisadiyyatin digar sahalorindan forqli olaraq onlarin say1 minlor-
ladir. Bu iso rogabatin yiiksok intensivliyi vo bazarin mohsullar iizorindo qiymoti dikto etmosi de-
moakdir. Bu sababdon kond tesarriifat: istehsal¢ilart mahsullarini bazar qiymatinin diktasine uygun
reallagdirmaga mocburdurlar. Kond tosarriifatt mohsullar1 bazarinin belo imumi qurulusu demok
olar ki, diinyanin biitiin 6lkalorinde movcuddur. Xalis raqabotli bazar qurulusu kond tosorriifati
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mohsullarina olan tolobin vo onun toklifinin xiisusiyyatlorino birbasa tosir gostorir. Molumdur ki,
kond tosorriifatt mohsullarina tolob giymoto gora geyri-elastik, toklifo goro iso elastikdir. Toklifin
qisamiiddatli dovrds giymot elastikliyinin yiiksok soviyyosi kond tosorriifatinin mévsumiliyi ilo
birbasa slagadadir. Yani, hor hans1 bir mohsulun cari mévsiimds qiymatinin qalxmas1 homin moh-
sullarin toklifini ndvboati movsiimdo ohamiyyatli doracodos stimullagdirir. Bu isa ndvboti movsiimdo
homin mohsullarin istehsalinin artmasi vo miivafiq olaraq giymotinin diismasi ilo naticolonir.
Tolobin qiymato gora geyri-elastikliyi o demokdir ki, kond tosorriifatt mohsullarinin qiymatinin
diismasing tolab ciizi reaksiya verir vo onun imumi hacmi doyismoaz qalir. Goriindiiyii kimi, kond
tosarriifatinin spesifik xiisusiyyatlorindon biri odur ki, bazar qiymatins tolob yox, toklif tosir edir
va qiymatin doyismasi toklifin hacminin doyigmasi ilo bilavasito baglidir. Naticado, kond tasarrii-
fatinda bazar risklori ilo s1x slagoads olan paradoks yaranir — “ Mohsuldarliq paradoksu”. Bu para-
doksun mahiyyasti ondadir ki, eyni zamanda yliksok mohsuldarli§a malik olan kond tosorriifati
istehsalgilart monfast ovozing, zoror olds edirlor. Mohsuldarliq az olan sahads iso qiymatin qalx-
mast naticasindo yiiksok golir yaranir. [4]

Sorh olunanlardan aydin goriiniir ki, yuxarida gdstorilon amillor (mévsumliiliik, rogabatin inten-
sivliyi, talabin geyri-elastikliyi va toklifin elastikliyi, hava goraiti) bir-birile qarsiliqh slagadadirlor
vo onlar arasindaki asililiq bazar risklorinin yaranmasinda holledici rol oynayirlar. Diinya prakti-
kasinda kond tesorriifatinda yaranan qiymat risklorinin monfi tasiri forvard ve fyugers miiqavi-
lolorinin baglanmasi ilo neytrallagdirilir. Bundan olave bazar risklorinin azaldilmasinda vo kond
tosarriifat1 istehsalgilarinin rogabat qabiliyyatinin artirilmasinda dovlotin apardigr aqrar siyasatin
torkib hissosi olan mohsullarin subsidiyalasdirilmasi vo satinalma qiymatlorinin totbiqi miihiim rol
oynayir.

Institusional risklor qrupunun monboyinde kond tosarriifatinin dévlot torafindon nizamlanmasi
qaydalarinin tez-tez doyismasi, bu sahods hiiquqi bazanin geyri-sabitliyi vo geyri-miioyyanliyidir.
Masalon, miioyyon qrup inkisaf etmokdo olan 6lkslords torpaq miinasibatlorini tonzimloyon hiiqu-
qi bazanin tam doqiqlosdirilmomasi aqrobizneslo masgul olmagq istoyon investorlarin risklorini
ohomiyyatli dorocado artirir. Bagsqa misal kimi bitkilorin miihafizo vasitolorine vo dormanlarin
istifadasine qoyulan qadagalar vo mohdudiyyatlor kond tosarriifati miiassiselorinin galirlorinin sa-
viyyosine boyiik tosir gostorir. Institusional risklora vergi vo gomriik riisumlari tariflorinin miisbot
vo manfi tasiri investorlarin davranisinda 6z oksini tapur.

Insan amili risklori qrupu kond tosorriifat1 miitoxassislerinin kvalifikasiyasi vo motivlosdiril-
masi, onlarin bazar soraitinde texnoloji proseslora diizgiin riayat etmomasi vo miiossisanin is¢i
heyatinin idaro edilmosi ilo yaranan risklordir. Is¢i heyatinin idaroetmoa va istehsal prosesino mo-
suliyyotsiz yanagmasi bu risklorin bagvermo ehtimalin1 daha da artirir. Bu risklor kicik tosorriifat-
larda 6ziinii daha aydin biiruzo verir. Ailo-kondli tosorriifatlarinda ailo bohranlarinin yaranmasi,
masalon fermanin sahibinin diinyasin1 doyismasi bu tosorriifatlarda maliyys veziyystinin kaskin
suratdo doyismaosi ilo miisahido olunur.

Istehsal, qiymat, institusional vo insan amili risklorinin macmu tesirini {imumi bir terminlo do
ifado etmok olar — biznes risk. Sadalanan risklorin bir termindo birlogdirilmosi montiqi asaslarla
dikto olunur. Birincisi — bu risklorlo maliyys monbalarindon asili olmayaraq biitiin kond tasarriifati
miiossisolori rastlasir. Tkincisi — biznes risk tosorriifatlarin somorali foaliyyating tosir gdstoran amil-
larin geyri-miioyyanliyinin timumilogdirilmis formasidir. Bu amillorin geyri-miioyyanliyi kond
tosorriifatt miiassisolori mohsullarinin maya doyarino, satisin hocmino, qiymatlorin soviyyasing,
monfoota, pul vasitolorinin axinina vo s. gostaricilora birbaga tosir edir.

Kond tosorriifatt miiossisolorinin maliyyolosdirilmosi vasitlori ilo olagodar yaranan risklor
maliyya risklori qrupuna aid edilir. Cox nadir hallarda kond tosorriifatt miiossisasi tapmagq olar ki,
movslimilik dovriindo maliyys problemlori vo onun torkib hissasi olan kredit borclar ilo iizlos-
masin. Miiossisonin tosarriifat faaliyyotinin maliyyslosdirilmasinde borc kapitalinin xiisusi ¢okisi
no godor yiiksok olarsa, miiossiso biznes risklori ilo rastlasanda miiflislosmasi ehtimali daha da
artir. Bundan olavo, mdvslimi tosorriifat¢iliq dovriindo vo iimumilikds iqtisadiyyatda bas veron
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miioyyan tohliikali voziyyatlorin yaranmasi ehtimalini inkar etmok olmaz. Masalon, faiz dorace-
sinin, valyuta kursunun doyismosi, inflyasiyanin soviyyasinin artmasi, kredit resurslarinin catis-
mazlig1 vo ya sl¢atmaz olmasi miiassisonin maliyys voziyyatini ¢otinlosdirs bilor. Eyni zamanda,
istehsal dovriindo hava soraitinin doyismasi, daha doqiq desok, pislogsmasi naticosindo mohsulun
itirilmasi do miiossisonin maliyys imkanlarinin kaskin sokildo azalmasina sabab ola bilor. Belo-
likla, istehsal faaliyyotinin maliyyslosdirilmasi iisullart da aqrar risklorin monbayi kimi qobul edil-
molidir.

Agrar risklorin sistemlosdirilmasinin tohlili aydin sokildo gostorir ki, monbayina gora forglon-
solor do onlar arasinda garisiligli six alogo mévcuddur. Haqigaton do hansisa bir sobabdan istehsal
riskinin bas vermasi zoncirvari reaksiya yaradaraq digor risklorin bagvermo ehtimalin1 artirir.

Aqrar risklorin shats miqyasi meyarina gors tasniflosdirilmasi

Risklarin effektiv idaroedilmosi istigamatindo miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmasi {igiin risk
hadisalorinin orazi ohatosi miqyasina gors tosniflogdirilmasi miihiim ohomiyyast kasb edir. Bu me-
yara asason risklor iki tipds tosniflogdirilir: sistem va idiosinkratik. ©hato dairasine gore sistem-
logdirilon risklor kond tesarriifatini iqtisadiyyatin digor sahslorindon forqlondiran saciyyavi xiisu-
siyyotlora malikdir.

Sistem risklori imumi xarakter dasiyir vo miioyyan tobii iglim zonasinda foaliyyot gostoron
tasarriifatlarin biitovliitkde hamisini va ya bir qismini shats edir. Belo risklor, ilk ndvbads iqtisadi
regionda va ya onun bir rayonunda bas veron tobii hadisolordir. Miioyyan regionda dolunun yag-
masi, quraqliq, saxta, firtina,zolzalo vo s. kimi tobii hadisolorin bas vermasi noticosindo yaranan
risklori misal gotirmok olar. Qiymat vo institusional xarakters malik olan risklor do miivafiq olaraq
sistem riskloring aid edilir. Qisa desak, sistem risklori katostrafik xiisusiyyaeti ilo secilir vo boyiik
miqyaslt ohato dairasi ilo xarakterizo olunur. Onu da geyd edok ki, sistem risklori diversifikasiya
olunmayan risklor do adlandirilir.

Bununla yanasi sistem risklori ilo bagl bir masoloni doqiqlosdirmok ¢ox vacibdir. Masalo on-
dadir ki, irimiqyash saholords yetisdirilon bitkig¢ilik mohsullarina, yaranma formasindan asili ola-
raq, forqli sistem risklori tasir gostoro bilorlor. Amma, formasindan asili olaraq, risk hadisasinin
okin sahasine vurdugu ziyan arazi miqyasi1 baximindan miixtalif olacaq. Dolunun diigmasi ya ya
firtina bir rayonun miioyyon orazisindo, mosolon dagliq vo dagatoyi bdlgosindo tez-tez bas vero
bilor, lakin hamin rayonun aran zonasinda nadir hallarda miisahids olunar.Yoni dolu va firtina kimi
hadisolor lokal (yerli) xarakter dasiyir vo rayonun bu orazilorindo tosarriifatciligla mosgul olan
fermerlor daha cox itkiloro moruz qalirlar. Saxta vo quraqliq ise bas verdikds noainki bir rayonun,
hotta bir ne¢o rayonun orazisini tamamilo Ortorok timumi mohsuldarliga boyuk ziyan vurur.
Demali, saxta vo quraqliq ohats miqyasina gore homogendir, [5] moshsuldarliga vurdugu ziyana
g0ra 1so dominant “maosuliyyot” dastyir. Bu sobobdon oshato miqyasi baximindan katastrofik xarak-
tera malik olan sistem risklorini iki boyiik qrupa ayirmaq olar: lokal (yerli) vo homogen.

Idiosinkratik risklor ayri-ayr1 kond tosorriifat1 miiossisalorindo onun fordi tosarriifatciliq sorai-
tindan asili olaraq yaranir. Daha aydin desak, belos risklor hor bir miiassisa ii¢iin saciyyovi xarakter
dastyir vo digor miiossisolorin risklori ilo alaqesi olmur. Kond tosarriifatinda idiosinkratik risklors
yangin, bitki vo heyvan xastaliklori, ti¢iincii goxslorin horakatlori va s. kimi risklor aid olunur. Ma-
liyya vo insan amili risklorinin bir qismi do bu qrup risklors daxil edilir. Goriindiiyli kimi, idiosin-
kratik risklor sistem risklarindon forqli olaraq, katostrafik xarakter dasimir va diversifikasiya olu-
nan risklor adlandirilir.

Agqrar sahads sigorta bazarmin yaranma sortlori

Kond tosorriifatt miiossisolorinin foaliyyatinin tarixi inkisaf prosesindo risklorin dyronilmosi vo
qiymatlondirilmasi naticasinds onlarin idars edilmasi magsadi ilo miixtalif vasitolor yaradilaraq
totbiq edilir. Diinya tocriibasindo kond tosarriifati mohsullarinin istehsali prosesindo risklorin idara
olunmasinin on genis yayilmis vasitolorindon biri sigorta mexanizminin tatbiq olunmasidir. Kond
tosorriifatt mohsullarinin sigortalanmasinin osas funksiyasi risk hadisolorinin bas vermasi notico-
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sinda sigotalanan fermerlorin yaranan itkilorinin vo doyon zorarinin adekvat formada sigorta 6ds-
nislori ilo kompensasiya edilmasidir. Biznesin idars olunmasinda sigortalama prinsiplorinin ma-
hiyyati ondan ibaratdir ki, onun mexanizmi vasitosilo risklori ¢oxlu sayda iqtisadi subyektlor ara-
sinda barabar bolorok risk hadisasi bas verdikdos fordi subyektlorin itkilorini shomiyyatli doracoda
azaltmagq olar. Ciinki sigorta miikafatinin (hagqinin) minimal mablagi boyiik odadlor ganunu vasi-
tosilo tomin edilir. Sigortalananlarin sayinin artmasi sigorta miiqavilosine gora 6donislorin mablo-
ginin azaldilmasi vo ya oksino, siortalananlarin saymin azalmasi 6donis mobloginin artmasina
sobab olur. Eyni zamanda s1gorta sirkoti sigorta miikafatinin saviyyasini miioyyan etdikdo, y1gilan
miikafat sigorta ddonisini hoyata kecgirmoklo barabar, sirkotin xorclorini 6rtmali vo ona monfast
gotirmolidir. Sigorta miikafatinin yaranma mexanizmini riyazi diisturla da ifado edo bilorik.

ZSH=50+X+M

Burada SH — s1gorta haqq1
SO — siorta ddonislori
X —xarclor
M - moanfaoat

Sigorta bazarinin foaliyyatinin tocriibasi gostorir ki, mévcud olan risklorin hamist sigortalana
bilmaz. Praktikada risk o zaman sigortalana bilor ki, aktuar hesablamalara asaslanan sigorta miika-
fat1 tam sokildo sigortalanan risklors miivafiq olsun. Lakin, bir ¢ox hallarda kond tosorriifat isteh-
salinin xiisusiyyatlorindon asili olaraq sigorta bazarinda aktuar hesablamalara asaslanan sigorta
miikafatinin soviyyasini miioyyon etmok miimkiin olmur. Bu iso 6z névbaosindo, kond tosorriifa-
tinda sigorta bazarinin reallasmasini ¢atinlogdirir. Bundan olava, siorta bazarinin inkisafi vo
ugurlu foaliyyat gostormasi iigiin zoruri sortlorin mévcud olmasi boylik ohomiyyat kasb edir. Bu
sortlors aiddir: boyiik adadlor qanunu, informasiyanin simmetrikliyi.

— Sigorta bazarinin yaranmasinin asas sortlorindon biri ehtimal nozoriyyasine aid olan bdyiik
adadlor ganununa omal olunmasidir. Bu ganunun talabins gora, sigorta olunanlar boyiik miqdarda
saya malik olduqda, faktiki itki hadisalorino goro sigorta 6donisinin moblogi statistik gozlonilon
itkinin mablogins miivafiq olmalidir. Daha aydin desok, bas vera bilocak riskin barabar boliinmae-
sini tomin etmak ii¢lin sigortacilarin say1 zoruri olan saviyyadon az olmamalidir. Bu onunla izah
olunur ki, sigorta hadisasi naticasindo doyan zarorin boliinmasi, paylagdirilmasi vo Gtiiriilmasi si-
gorta miinasibatlorinin istirak¢ilart arasinda aparilir. Demali, zararin paylasma vahidinin say1 na
godor cox olarsa, yaranan zoror sigorta istirak¢ilarinin hor birino maddi cohotdon az tosir edor.
Riskin bagvermosi zamani zarorlorin otiiriilmasinin magsadi bir iqtisadi subyektin qarsilasdigi
yiiksok doracali riski ¢oxlu sayda digor subyektlorin kigik riskino ¢evirmokdir.

— Informasiyanm simmetrik olmasi. Yoni sigortag1 vo sigorta olunan sigorta obyekti vo ona
miivafiq risklor hagqinda tam informasiyaya malik olmalidirlar. ©ks halda, assimmetrik informa-
siya yarana bilor. Assimmetrik informasiya iss iki arzuolunmaz problemin yaranmasina gotirib
cixarir. Birinci - oks se¢im vo ya antiseleksiya (sigorta obyektinin diizgiin se¢ilmomaosi), ikinci —
“monavi risklor” (sigortag1 va sigorta olunan torafindon sui-istifadolor).

Informasiyanin simmetrikliyi sigorta bazarinin inkisafim sortlondiran osas amillorden biridir.
Hor bir miistori hagqinda tam informasiyanin toplanmasinin transaksiya xarclori haddindon yiiksok
vo ya informasiyanin toplanmasi geyri-miimkiin oldugu halda sigorta miigavilssinin baglanmasin-
dan sigorta sirkati imtina edo bilor. Clinki s1gorta mohsulunun doyarini iqtisadi cohatdon diizgiin
giymotlondirmoak tiglin si1gorta sirkoti olavo resurslar colb etmoli vo boylik hacmdas analitik islor
aparmalidir. Transaksiya xorclorinin soviyyasini minimuma endirmok mogsadilo sigorta sirkatlori
yiiksok vo asagi risk soviyyasine malik olan iqtisadi subyektlordon 6trii orta sigorta miikafati (mo-
solon, orta mohsuldarliq) gostaricisindon istifado etmayo cohd gdstorirlor. Bu iso asagi risk soviy-
yasi soraitinde foaliyyat gostoron miistori li¢iin sigorta miiqavilasini calbedici etmir. Onlar slava
pul 6domakds maraqli olmurlar vo sigortadan imtina edirlor. Noticado, ancaq yiiksok risk saviyyasi
soraitindo foaliyyot gostoran tosorriifatlar si§orta miiqavilosino maraq gostorirlor. Belo voziyyatds
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sigorta sirkotlori sigorta fonduna zoruri miqdarda Odonislori tomin etmok maogsadilo aktuar
hesablamalarini yenidon korreksiya etmoys vo miikafatlarin hacmini qaldirmaga mocbur olurlar.
Bu iso 6z ndvbosinds asagi risk soviyyasino malik olan potensial miistorilorin sigorta dairasindon
¢ixma axinint daha da siiratlondirir. Bir ne¢o bels tsikldon sonra sigorta miikafatinin mobloagi elo
yiiksok soviyyaya catir ki, artiq heg kim sigorta olunmagq istomir. Miiqavilslori orta sigorta miika-
fat1 osasinda baglamaq cohdi sigorta olunanlar arasinda antiseleksiya (oks se¢im) yaradaraq sigorta
polisinin bahalagmasina, son naticado iso sigorta bazarinin daralmasina vo dagilmasina gatirib ¢1-
Xarir.

Monavi riskin yaranmasinin sobabi transaksiya xorclorinin artmasina sobab olan sigortaginin vo
sigortalinin opportunist davranigidir. Bu fenomenin mahiyyasti ondan ibaratdir ki, sigortali ehtimal
olunan zararin si1gortagt torafindon garsilanmasini avvalcadon bilir vo istehsal xarclorini azaltmaq
moqsadilo mohsul istehsalinin texnoloji prosesino tam amal etmir. Sigortalinin belo davranigi moh-
suldarligin soviyyssini azaldir vo miivafiq olaraq risklori artirir. Digor torofdon iso sigorta sirkoti-
nin opportunist davranisi 6z novbasindo sigortalananlardan 6trii monavi risklor yaradir. Masoslon,
doyon ziyanin ekspertlor torafindon diizgiin qiymotlondirilmomasi, si§orta 6donisinin qosdon mob-
laginin azaldilmas1 vo 6donilme vaxtinin uzadilmasi, biirokratik angollor va s. kimi sigortagilarin
davranisi sigortalananlarda inamsizliq yaradaraq sigortaya olan maragi minimuma endirir.Monovi
risk sigorta sisteminds riskin bagvermo ehtimalini artiran vo miivafiq olaraq itkilorin boyiimosino
sobob olan davranis modeli yaradir.

Naticads, assimmetrik informasiyanin yaratdig: iki arzuolunmaz hal transaksiya xorclorinin
ohomiyyatli doracado artmasi ilo miisahido olundugu sobobindon sigorta miiqavilolorinin baglan-
mast hor iki torof ii¢lin maraq dogurmur. Miiasir dévrdo antiseleksiya vo manovi risklorin tonzim-
lonmosi mogsadilo miixtalif tisullar totbiq edilir. Antiseleksiya problemi sigorta tarifinin diferen-
siasiyasi vasitosilo yumsaldilir, monovi risklorin azaldilmasinda iso fransezadan vo miivafiq gii-
zostlordon genis istifado olunur. Sigorta bazarinin yaranmasi sortlorinin tohlilinds bir mosaloyo
xiisusi digget yetirilmolidir. S1igorta bazarinin tohlil olunan sortlori ancaq sigorta miinasibatlorinin
koniilliiliik prinsiplori osasinda formalasmasi prosesindo 6n plana ¢ixir. Sigorta sistemi icbari xa-
rakter dasidigda bu sortlor avtomatik formada macburi sokilds tomin edilir. Hoqigoton, icbari si-
gorta boylik adadlor ganununu, yoni sigortanin kiitloviliyini inzibati gaydada hoyata kegirir. Cilinki
igtisadi subyektlor inzibati cozalara moruz qalmamaq {igiin macburi sokilds siorta olunurlar. Vo
noticado, icbari qaydada antiseleksiya aradan gotiiriiliir. Monavi risklor iso demok olar ki, tamamilo
monasini itirir. Icbari sigorta zamani yaranan miibahisalorin mohkomada hellinin transaksiya xarc-
lori, alds oluna bilocok olava faydadan yiiksok olmasi sobobindon monavi risklor sigorta sisteminin
faaliyyatine monfi tasir gostormak imkanini itirir. Adaton icbari sigorta idiosinkratik risklora tatbiq
olunur. Hor¢cond miioyyon 6lkolordos sistem risklorinin sigortalanmasinda da istifado olunur. Mo-
solon, Qonduras, Hindistan va Filippin kimi bir ¢ox inkisaf etmokds olan 6lkalords kond tasorriifatt
mohsullariin sigortalanmasi icbari formada hom idiosinkratik, hom do sistem risklorini ohato edir.
[6]. Qazaxistanda 2004-cii ildon gabul edilon ananavi sigorta sistemi do macburi prinsiplar asasin-
da totbiq edilir. [7] Idiosinkratik risklorin mocburi sigortalanmasinin tatbiqi antiseleksiya yaratma-
dig1 sababindon sigorta sirkatloring orta gostoricilordon (sigorta tariflorindon) genis istifado etmok
imkanlarini artirir.

Sistem risklorinin idars olunma problemi

Bir masoloni xiisusi geyd etmok lazimdir ki, kond tosarriifatinda,6zal si§orta bazariin yaran-
mas1 qarsisinda duran on bdyiik sadd sistem risklorinin idara olunmasi problemidir. [8] Masalon,
quraqlig, havanin haddindon artiq yiiksok temperaturu, dolu, saxta vo s. kimi tobii folakotlor eyni
zamanda bdyiik arazilori shato edarak bir ¢ox regionlarda mohsulun itirilmasi ilo naticalonir. Yan-
ginin bag vermasindon vo ya avtomobilin ogurlanmasindan forqli olaraq, tobii folakat noticosindo
mohsulun itirilmasi boylik mokanlarda yiiksok doracali korrelyasiya yaradir. Sistem risklorinin bag
vermosi naticosindo ayri-ayri itkilor arasinda yaranan korrelyasiya sigorta portfelinin effektiv idara
edilmosini ¢atinlogdirir vo bir ¢ox hallarda miimkiinsiiz edir. Sigortanin osas mogsadi risklorin
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boliisdiiriilmasi vo Otiiriilmasi prinsipidir. Bu prinsiplorin reallagsmasinin osas sorti risklorin
miistoqil olmasidir. Lakin sistem risklori sigortaginin risklori birlosdirmok vo onu paylasdirmaq
imkanlarini ohomiyyatli dorocads azaldaraq 6z funkiyasini reallagdirmaga sorait yaratmar.

Burada bir sual yaranir. Ogar sistem risklori, xiisusi ilo do homogen risklor mahiyyastino gors
sigorta oluna bilmazso, onda bu risklori kim 6hdasina gdtiirmolidir? Praktika gdstorir ki, beynal-
xalq sigorta bazarinda da bu risklorin yenidon (tokrar) sigortalanmasi vasitasilo idaro olunmasi
genis yayillmamisdir. Ciinki beynolxalq sigorta bazar1 da ayri-ayri 6lkolorin sigorta mexanizmi
osasinda yaranmisdir vo bu sobabdon beynolxalq sigorta sirkotlori diversifikasiya olunan, yoni
idiosinkratik risklorin yenidon sigortalanmasi ilo mosguldurlar.

Sistem risklorinin yaratdigi problemlorin halli vo effektiv idars olunmasi maqsadi ils bir ¢ox
Olkoalords dovlatin aqrar sahoys miidaxilasi ¢orgivasinde miixtalif sigorta proqramlarinin reallasdi-
rilmast 6n plana ¢okilmigdir. Dovlot torafindon sigorta programlarinin hoyata kegirilmosindo asas
iki moagsad giidiiliir. Birinci — aqrar siyasatin digor alstlori ilo yanasi, kond tosorriifati mohsullarinin
sigortalanmasi risklorin toratdiyi monfi fosadlar1 yumsaldaraq fermerlorin goalirlorinin sabitlogsmo-
sini tomin etmok. Ikinci — hesab edilir ki, kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali risklarinin yiiksok
soviyyasi investorlarin bu sahays maraqlarini azaldaraq resurslarin aqrar sahads somarali bolgiisii
haqqinda gobul edilon gorarlara tosir gostorir. Noticodo, investorlar resurslarini aqrar sahodon ¢i-
xardaraq onlarin axinini digar sahays yonaldirlor. Aydindir ki, inkisaf saviyyesindon asili olmaya-
raq diinyanin oksor 6lkosinds kond tosorriifatinda sigorta bazar1 dovlot dostoyi olmadan miistoqil
formada katostrafik risklordon miidafio sistemini tomin etmok imkania malik deyil. Dovlotin
sigorta bazarini birbasa vo ya dolay1 vasitalorlo tonzimlomasi risklorin effektiv idaroedilmo siste-
minin formalagdirilmasinin osas sortidir.

Agrar sahodo mohsullarin istehsalinda risklordon miidafio olunma mogsodilo sigorta sisteminin
qurulmasi mahiyyotino vo qurulusuna goro ¢cox miirokkob bir prosesdir.Risklorin sistem vo ya
idiosinkratik tobiotindon asili olmayaraq, 6lkonin cografi — iqlim soraitini doqiq oks etdiron sigorta
sisteminin totbiqi vo diizgiin yaradilmasi istigamotinds dovlotin aparici rolu bu risklorin idaraedil-
mosinin somaraliliyini tomin edorok, kond tosorriifatinin inkisaf perspektivini miioyyonlogdirir. Bu
sobabdon 6lkemizda dovletin sigorta bazarina miidaxilasi vasitasilo onu diversifikasiya etmasi
imkanlarinin miixtolif aspektlorinin dyronilmosi vo tohlil olunmasi zorurati yaranir.
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Jicagpapoe /Ircaghap @upooscu oznwt
accucmenm Kagheopvrt Qunancovl U IKOHOMUYECKan meopusa A3epoaiidrncanckozo
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TeopeTnueckne acneKkTbl CHCTEMbI CTPAXOBAHMSA B YIIPABJEHHHU arPAPHbIMH PHCKAMH

Pe3tome

Leab uccnenopanusi: B ctatbe Ha OCHOBE PA3IMYHBIX KPUTEPHUEB KIIACCUPUIIUPYIOTCS arpap-
HBbIE PUCKH, aHAJIIM3UPYIOTCSI IPUUMHBI UX BO3HUKHOBEHUS, CBOICTBA U pA3IUYHbIE MPU3HAKU.
Hccnenyercs CymHOCTh MEXaHM3Ma arpapHOro CTPaxOBaHHUSA, YCIOBHS €€ BO3HHUKHOBEHUS,
IIPEUMYIIIECTBA U HEAOCTATKH, POJIb TOCY1apCTBa B JAHHOM CUCTEME.

Metoaos0rusi uccjieJ0BaHHUS: MCCIIEJOBAaHNE OCHOBAHO HA U3YUYEHUH 1 0000IIEHUH TEOPETU-
YeCKUX U (PAKTMYECKHX MAaTEpUaIOB IO MPoOJIeMaM CelbCKOXO3SMCTBEHHOIO CTPaxOBaHUS Ha
OCHOBE aHaJIM3a Hay4HbIX padOT OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUeHbIX. Vcmonbp3oBaHO MaTe-
puansl MupoBoro 0aHka M JpyTUX MEXTyHAPOIHBIX OPTaHU3aIH .

IIpakTHyeckoe 3HaAUeHHe HccIeA0BAHUA: Pe3yabTaThl HCClIEJOBaHUS MOKHO UCIIOIb30BaTh
KaK TeOpeTHUecKas 1 MeTOA0JIoTnYecKas 6a3a B MOMUTHKE 3(P(PEKTUBHOTO YIPABICHUS arpapHbIX
puckoB. Kpome Toro paspaboTaHHbIE TEOPETUYECKHE KOHLEMIIMU MOXKHO MPUMEHSTHh B COBEp-
IIEHCTBOBAHUU MEXaHU3Ma CTPAXOBAHUM CUCTEMHBIX PUCKOB

Hayunas HoBu3Ha ucciegoBanusi: Ocoboe BHUMaHUE yIEISETCS CUCTEMHBIM pUCKaM, KOTO-
pble UMEIOT KaTacTpo(UUECKUN XapakTep Ui CeIbCKOX03IUCTBEHHBIX Mpon3BoauTeneit .Ha oc-
HOBE aHaliM3a arpapHbIX PHUCKOB H3ydaeTcs mpoodsema 3¢G(GEKTUBHOTO YIpaBICHUS STUMHU
puckamu. [IpoBeneHO TOAPOOHBIH TEOPETHUECKHN aHAIM3 CYIIHOCTH MEXaHW3Ma CHUCTEMBI
CTpaxoBaHMsI Kak crmocoda 3pGeKTUBHOTO YIpaBIEHUS arpapHBIMUA PUCKAMH.

3akiarouenue: VccieroBaHO TEOPETUUECKUE ACTIEKTHI U YCIIOBHS BOSHUKHOBEHUS PhIHKA CTpa-
XOBaHMS B CEJIbCKOM XO3SIICTBE, €€ MPEeMMYILecTBO U HexocTaTku. Ha ocHOBe uccienoBanus
000CHOBaHO HEOOXOJMMOCTh AKTUBHOTO BMEIIATENBCTBA TOCYAAPCTBA B PBHIHOK CEIILCKO-
XO3SIICTBEHHOT'O CTPaXOBAaHMS.

Knrouesnie cnosa: azpapnsie pucku, cucmemmnsle u UOUOCUHKPAMUYECKUE PUCKU, 20MO2€H-
Hble pUCKU, ynpaeienue puckamu, CUCmema Cmpaxo6anus. ACUMMEempUiHas ungpopmayus,
anmucenekyus, MopaibHvle PUCKU.
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Theoretical aspects of insurance system in the agricultural risk management

Summary

The purpose of the research: Classification of existing risks in the agricultural sector on the
basis of relevant criteria, research and evaluation of their characteristics and scientific analysis.
Study of the theoretical aspects of the essence, conditions, advantages and disadvantages of the
insurance system mechanism applied for the purpose of effective risk management, the need for
the role of the state in this system.

Research methodology: The article is based on the scientific works of both local and foreign
scientists in this field, the data of the World Bank and other international organizations are used,
and the directions of the methodological approach to the research are determined.

Significance of the research: The results of the research conducted in the article can be used
as a scientific-theoretical and methodological basis for effective risk management policies in
agriculture. At the same time, the results of the analysis of the problems encountered in the
application of the insurance system in the agricultural sector and the study of solutions can play
an important role in improving the newly formed insurance mechanism in this area in our country.

Originality and scientific novelty of the research: The sources, causes, and characteristics of
the risks in the agricultural sector are grouped in the study in terms of the authors' new theoretical
approach. Agricultural risks have been systematized on the basis of various criteria and their
impact on the conditions of formation of the insurance system has been determined.

Conclusion: The policy pursued for the purpose of effective risk management in the
agricultural sector and the effectiveness of the applied insurance system should be consistent and
adequate with the specifics of the existing risks in this area, especially systemic risks. The agrarian
policy of the state should play a leading role in this process.

Key words: agriculture insurance system, agriculture risks, systemic and idiosyncratic risks,
homogeneous risks, risk management, asymmetric information, anti-selection, moral risks.
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AQRAR SAHODO INVESTiSiYA MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — aqrar sahado investisiya qoyulusunun mdvcud voziyyatini tohlil etmoak
va investorlarin colb olunmasini genislondirmak ii¢iin yeni mexanizmlori miisyyon etmokdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — Azorbaycanda intensiv baglarin salinmasi, faras kartof istehsa-
linin artirilmasi, istixanalarda torovoz istehsalinin artirilmasi, regionlarda kigik vo ortadlgiilii mey-
vo-torovoz emali miiossisalorinin yaradilmasi investisiya qoyulusu baximindan kifayst qodor
colbedici istigamatlor kimi gabul edilir.

Tadqiqatin tatbiqi shoamiyyati - Azorbaycanin diinya iqtisadi mokanina ugurla inteqrasiyas,
ohalinin yiiksok hoyat saviyyasinin alds edilmasi vo 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi
iclin investisiyalagsmanin somorali totbiqi mexanizminin hazirlanmasi vacib sortlordon biri kimi
izah edilir.

Tadgigatin naticalari - Hazirda 6lkomizdo orzaqliq bugda tizro idxaldan asililiq soviyyasinin
azaldilmasi, qida sonayesinin yerli xammalla tomin olunmasi va siid mohsullari istehsalinin artiril-
mas1, muasir heyvandarliq komplekslorinin qurulmasi vo bu komplekslorin yliksok mohsuldarliql
cins heyvanlarla tominati istigamotinde miioyyon addimlar atilsa da investisiya qoyulusunun asag1
olmasi miisahidos edilir. Bu isa sahoanin tobii amillordon asili olmasi, risklorin ¢ox olmasi va istehsal
dovriiniin uzun olmasi ils baghdir.

Tadgiqgatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Kond tosorriifati sektorunun spesifikliyi, artan risklor
va digar amiller aqrar sektorun investorlar torafindan idars olunan ayr1 bir investisiya novii olaraq
se¢ilmosinin effektivliyini miioyyon edir. Aqrar sahoyo investisiyalar colb etmok {i¢iin bazi va-
sitolordon istifads edilo bilor, xiisuson do minimum investisiya miqdarini shomiyyatli doracods
azaldacaq miixtolif kond tosorriifati fondlarinin yaradilmasi vo inkisafi,bu sektoru daha genis
sormayag¢ilor ii¢lin olcatan edir.

Acar sozlar: kand tasarriifan, aqrar, investisiya, iqtisadi inkigaf, doviat dastayi, tatbiqi mexa-
nizmi.

Giris

Bazar iqtisadiyyatinin formalasdig1 bir dovrdo inkisaf edon vo borabor olmayan saholorarasi
miibadiloda galirlarin kaskin forq nisbatinin azalmasi va ortaya ¢ixan monfi naticalorin aradan qal-
dirilmasi tigiin tosirli bir dovlat tonzimloma mexanizminin olmamasi iqtisadiyyatin real sektorunun
bir ¢cox sahalorindo investisiya foalliginin shomiyyatli deracods azalmasina sabab olmusdur.
Investisiya faalliginin azalmasi emal sonayesinin innovativ inkisafin1 longitmoklo borabor kond
tasarriifatinin bitkicilik vo heyvandarliq sektorunun inkisafinin zaiflomasina, kond sakinlorinin
hayat soviyyasinin asag1 diismasine vo sosial gorginliyin artmasina sabab olur.

Olkamizda qeyri-neft sektorunun, xiisusila do agrar sektorun inkisaf etdirilmasi osas vazifa kimi
garsitya qoyulmusdur. Aqrar sahonin inkisaf etdirilmosi hom ohalinin orzaq mohsullari ilo etibarli
tominati, ham da 6lkenin orzaq tohliikasizliyi baximimdan miihiim iqtisadi-siyasi oshamiyyat kosb
edir. Bu baximdan, aqrar sahods somorsli investisiya mexanizminin hazirlanmasina vo tokmillog-
dirilmasina ehtiyac vardir. Bu, aqrar sektorun siiratli inkisafinin osas istiqgamatlorindon biri kimi
miihiim rol oynaya bilor. Statistik molumatlar osasinda aparilan tohlillor gostorir ki, kond tosorrii-
fat1 mohsullar1 istehsalgilarinin va eloco do bazi emal miiossisolorinin asag1 golirliliyi, borc poten-
sialin1 colb etmodon rogabotqabiliyyatli mohsullarin istehsali iiglin 6z resurs potensialini borpa et-
maya va talab olunan saviyyads saxlamaga imkan vermir. Borc vasaitlorinin vaxtinda qaytaril-
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mast vo 0zal investorlarin sonayeys calb edilmasi yalniz yiiksok galirli istehsalla miimkiindiir. Bu
vaziyyatdo ohomiyyatli dovlat dostayi olmadan kond tosarriifati sektorunda tosirli bir investisiya
mexanizmini formalasdirmaq miimkiin deyil.

“Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritosi’ndo do aqrar sahaya investisiya qoyuluslarinin asagi oldugu qeyd edilmisdir. Bels ki,
3-cili hadof olan maliyys ¢ixisinin asanlasdirilmasinda qeyd edilmisdir ki, “Son illor arzindas olkada
aqgrar sahaya qoyulan investisiyalarin timumi hacminin artmasina baxmayaraq, timumilikda bu
sahaya investisiya qoyuluslart igtisadiyyatin digor sahalori ila miiqgayisada ¢ox asagidir. Son on
ilds iqtisadiyyatin sahalori iizro asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin strukturuna nazor
saldigda, kond tasarriifatina yonaldilmis investisiyalarin paymin orta hesabla comi 3,05 faiz
oldugunu gérmak olar. Iqtisadiyyata goyulan birbasa xarici investisiyalarin hacminin son illorda
bir ne¢a dafa artmasina baxmayaraq, olkada aqrar sahaya birbasa xarici investisiya, demak olar
ki, goyulmur” [1. s. 86].

Strateji Yol Xoritosindo qarsiya qoyulan hoadoflordon biri do kond tosorriifatina investisiyanin
artirtlmasidir vo bu moagsadlo miivafiq addimlar da atilmigdir. Lakin, slave olunan investisiyalar
qarsida duran problemlarin ¢ox az bir hissasini hall etmays imkan versa do, investisiyanin davamli
vo gozlonilon soviyyads olmamasi qoyulan investisiyalar1 da somorosiz edir. Son illordo agrar
sahonin inkisafi istigamotindo gobul edilmis dovlot proqrami sonodlorindo kond tesorriifatinin
sabitlosdirilmosi vo inkisafi milli prioritet hesab olunur vo bununla slagodar olaraq bu sahoyo
dovlotin maliyyo dostoyinin ohomiyyatli dorocads artmasi da nozords tutulur. Dovlstin investisiya
proseslorindos rolunun giiclonmasi vo resurs potensialinin innovativ osaslarla barpasi ilo iqtisa-
diyyatin aqrar sektorunda investisiya mexanizminin formalagmasi vo tokmillogdirilmosi problemi
yenidon aktuallagir.

Agqrar sahanin 60lks iqtisadiyyatinin inkisafinda va arzaq tahliikasizliyinin tamin edilmo-
sindd rolu

Azorbaycanin malik oldugu tobii-igtisadi gerait, torpaq tiplorinin miixtalifliyi gostarir ki, 6lko
kond tosorriifatinin inkisafi tigiin genis vo giiclii bir potensiala malikdir. Azorbaycanin Avropa vo
Asiya bazarlarina, simala vo conuba ¢ixisina, miiasir logistika morkozing, biitiin ndv noqliyyat (ha-
va, doniz, quru) infrastrukturuna malik olmasi1 vo olverisli cografi mévqgeyino gors 6lko artiq kond
tasarriifatt mohsullarinin istehsali vo satisinda rogabat iistiinlilyline malikdir. Eyni zamanda, oha-
linin artmasi, hoyat soviyyosinin vo golirlorinin artmasi, 61koyo turizm axininin giiclonmaosi, isteh-
lak sobatindoki struktur dayisikliklori sabobiylo orzaq mohsullarina olan talabatin davamli artimi
kond tosarriifat1 vo eloco do aqrar emal mohsullarinin artirilmasini sortlondirir.

Investisiya miihitinin tosokkiiliinde 6lkenin vo onun ayri-ayri regionlarmin istehsal vo resurs
potensiali, ohalinin aliciliq gabiliyyati, foaliyyatdo olan vergi-gomriik mexanizmi, milli valyutanin
mazannasi, infrastrukturun inkigaf vo modernlogsmayas ehtiyaci saviyyasi, inflyasiya va bu kimi bir
sira digor iqtisadi vo sosial xarakterli amillor holledici rola malikdir [3. Soh 61].

Azad bazar iqtisadiyyati soraitinds dayison makroiqtisadi sortlor kond tasarriifatina yonalon in-
vestisiya mexanizmi anlayisinin aydinlasdirilmasini, onun osas sistem formalasdirici elementlo-
rinin miioyyanlogdirilmasini tolab edir. Aqrar sahoys dovlot maliyys destoyinin ayrilmasina bax-
mayaraq investisiyalarin istifadosi mexanizmi tosirsiz qalmaqda davam edir. Aqrar sahodo golir-
larin agag1 olmasi, tokrar istehsal {iglin yenidon maliyya resurslarinin ¢atismazligi kond tosarriifatt
istehsalgilarinin normal foaliyyat gostoron bir investisiya mexanizmi qurmagq ti¢lin osas kapitala
0z investisiya manbalarini formalasdirmasina imkan vermir. Diinya siyasatindo bas veran pro-
seslor vo onun iqtisadiyyata birbasa tosiri elmi vo praktiki baximdan ohalinin orzaq tohliiko-
sizliyinin tomin edilmasinin daha ¢atin oldugunu gdostorir. Buna gors do, kond tosarriifat: istehsa-
linin inkisafini sabitlogdirmoyin vacib oldugu emal sonayesi saholorine investisiya qoyulusu me-
xanizminin formalagsmasinin xiisusiyyatlori daha kaskin sokildo ortaya ¢ixir. Bu osason regionlarda
Ozlinii ciddi sokilda biiruzs verir.
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“Investisiya foaliyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun madds 11-ci maddasi-
nin 2-ci bondinds geyd edilir ki, “Dd&vlat investisiyasinin idars olunmasi respublika vo yerli dovlot
hakimiyyat vo idaroetmos orqanlar1 torofindon hoyata kecirilir vo biidco, biidcodonkonar vosaitin vo
homin orqanlar torafindon calb edilon basqa vosaitin planlagdirilmasindan, investisiyanin sortlori-
nin miioyyanlosdirilmasindon va bunlarla bagl digor masalalorin hallindon ibaratdir” [2].

“Investisiya faaliyyati hagqinda” Qanunun 1-ci maddasinds deyilir: “Investisiya-galir (mon-
fost) vo ya sosial somara alds etmok mogsadi ilo sahibkarliq vo digor faaliyyst novlori obyektlorino
goyulan maliyys vasaitindon, habelo maddi vo intellektual sorvatlordon ibarotdir” [2].

Agrar saho xiisusilo kond tosorriifati investorlar iiclin riskli bir sahs oldugundan bu sahoyo
investisiya qoyulusuna maraq azdir. Mohz bu baximdan kond tosorriifatinda investisiya vo risk
doracasi nozors alinmagla, tosarriifat subyektlorinin borc kapitalina olan tolobatini vo goliri tomin
edon vasaitlorin buraxilmasindan ibarat olmalidir. Kond tesorriifatinda foaliyyat gostoron kigik vo
orta tosorriifatlarin vo ohalinin ailo-kondli ev tosarriifatlarinin mohdud maliyyolosdirilmasi kond
ohalisinin miitloq oksoriyyatini ohato etdiyindon, bu, obyektiv olaraq kond tosorriifat1 sektoruna
investisiya qoyulusunun asagi sosial gostoricilorini miioyyon edir. Azorbaycanda iqtisadiyyatin
saholori lizro osas kapitala yonoldilmis investisiya codval 1-do verilmigdir.

Cadval 1
Iqtisadiyyatin sahalari iizra asas kapitala yonaldilmis investisiya
O ciimladon
Illor | Comi kond tgsg@.f au, e nagliyyat informasiya | digor
sonaye | meso tosorriifati | tikinti vo anbar .
B, vo rabits | sahalor
va baligeilig tosarriifatt

2015 | 15957 | 8499.9 355.4 2123.5 2199.9 335.3 2443.0
2016 | 16772.8 | 9949.8 325.1 2831.8 1392.3 199.4 1074.4
2017 | 17430.3 | 10610.1 617.8 2746.0 1777.7 171.9 1506.8
2018 | 17244.9 | 8497.2 764.4 3721.4 1926.6 441.5 1893.8
2019 | 18539.5 | 9258.0 769.5 35504 2190.7 547.1 2223.8
2020 | 17226.1 | 9065.3 520.6 3178.5 2092.6 185.5 2183.6
2015 100 533 2.2 13.3 13.8 2.1 15.3
2016 100 63.1 2.1 17.9 8.8 1.3 6.8
2017 100 60.9 3.5 15.8 10.2 1.0 8.6
2018 100 49.3 4.4 21.6 11.2 2.6 10.9
2019 100 49.9 4.2 19.2 11.8 3.0 11.9
2020 100 52.6 3.0 18.5 12.1 1.1 12.7

Mbanba: Dévliat Statistika Komitasi, stat.gov.az

Statistik molimatlardan goriindiiyii kimi, kond tosorriifati vo ona bagli olan emal miiossisalori
geyri-neft sektorunda yiiksok potensiala malik olmasina baxmayaraq bu sahods asas kapitala yo-
naldilmis investisiya informasiya vo rabitodon sonra on az paya malikdir. Digor torafdon, bu isti-
gamoto yonoaldilon investisiya osason kond tosorriifati texnikalarinin alinmasina, soyuducu anbar
vo taxil elevatorlari infrastrukturlarmin,aqroparklarin qurulmasima yénoldilmisdir. Investisiyalar
hesabina yaradilan yeni infrastrukturdan somoarosiz istifads iso investisiyalarin somorasizliyino so-
bab olur. Ayrica olaraq bu infrstukturlar istehsalin inkisafinda hor hans1 miisbot doyisikliyo sobob
olsa da ayri-ayriliqgda sahibkarliq faaliyystinin inkisafinda els do ciddi doyisikliys sobob olmurlar.

Iqtisad elmlori doktoru professor I.ibrahimov qeyd edir ki, “Agqrar sahada formalasan sahibkar-
lar milli igtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynayirlar. Sahibkarliin inkisafi, kond tosorriifa-
tindaki mdévcud potensialdan daha somorali istifado edilmosinds, orta vo irihocmli layihalorin
hoyata kecirilmosinds torofdaslarla faydali iqtisadi slagolor yaratmaqda investisiyalarin rolu artir.
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Istehsal vo xidmoti modernlosdirmok, kapital oldo etmok vo onun dévriyyesini artirmaqla strateji
vozifolorin hoyata kegirilmasini tomin etmak olar. Bu baximdan investisiya aqrar iqtisadiyyatin
davamli inkisafinin osas vasitolorindon biri olmaqla real kapitalin artirilmasinda, iqtisadi somo-
roliliyin stimullagdirilmasinda va roqabotqabiliyyatli istehsal vo xidmotlorin formalagmasinda
miihiim rol oynayir [4. s. 588-589]

Yuxarida geyd edilonlori nazors alaraq, kond tosarriifatinin inkisafini tomin etmok moqsadilo
yerli va xarici investorlari1 calb etmok {i¢iin, demok olar ki, sorbast iqtisadi miihit yaradilmigdir.
Lakin bununla birlikds, kond tasorriifatinin inkisafi ii¢lin lazim olan investisiyalar1 colb etmok vo
onlarin miisbat tosirini maksimum doracads artirmagq ii¢ilin iqtisadiyyatin aqrar sektorunun inves-
tisiya siyasoti sahasindo bir sira masalalori hall etmok vo onlar iigiin osas tokliflori miioyyon etmok
lazimdir.

Belos ki, kond tesarriifatina investisiya qoyulusunda investisiya sahoasindoki maraqlarin yaxin-
lagmas1 qarsiligli osasda bas vermolidir. Kond tosarriifatinda golirlilik soviyyasinin asagi olmasi
va getdikea risklorin artmasi dovlst soviyyasinds bore vosaitlorinin geri qaytarilmasini tomin edon
sortlorin meydana golmasi sobabindon qoyulan investisiyalarin miioyyon hissasinin dovlot torofin-
don sigortalanmasi maqsadouygundur. Bu vaziyyetds investisiyalardan istifads, investisiya fond-
lariin igtisadi vo maliyya foaliyyatino yonaldilmasinin somarali tagkili demokdir. Bir s6zlo, inves-
torun investisiya golirliliyi tomin olunur. Investora investisiyanin geri qayitmasinin tomin edilmasi
onun borclanmis investisiya xiisusiyyotini qorumaga vo yeni investisiyalar1 tomin etmok ti¢lin
investorun resurs portfelini barpa etmoys imkan verir.

Investisiya layiholorinin qiymotlondirilmesi iigiin miisbet xalis cari doyar, layihonin galirlilik
indeks (birden ¢oxdur), layihonin daxili galirlilik daracasinin (blidca somaraliliyi) layihenin hoyata
kecirilmosi tigiin calb edilmis kredit (biidco) vasaitlorinin doyarilo miiqayisali forqi (yliksokdir vo
ya asagidir) kimi gostaricilore diggot yetirmok lazimdir.

Agqrar sahays investisiya qoyulusunda xarici tacriiba

Agrar sahonin xiisusi miilkiyyat asasinda inkisaf etdirilmasinin ilk vaxtlarindan kond tosorriifa-
tina investisiyalarin calb edilmasi har bir 6lkado oldugu kimi bizim 6lkado do diqget morkozindo-
dir.

Avropa 0Olkolorindo kond tosarriifatina investisiya qoyulusu son illordo genislonmoklo baraboar,
getdikco "torpaq olo kegirma" kimi 6ziinli gostormokdodir. Bununla birlikdo, kond tosorriifatina
goyulan digor investisiya ndvlori daha ¢ox yayilmigdir, masalon, miistorok miiassisolor, koopera-
tivlor, idaro miiqavilolori, miiqavilali okingilik vo mohsul yetisdirmo sxemlori. inkisaf etmis 61-
kolordo osas investor rolunda xidmot kooperativlori ¢ixig edirlor.Xidmot kooperativlorinin digor
bir vacib kateqoriyasi, 6z lizvlerine sarmayalarini vo ya dovriyye kapitalini1 birgs maliyyolosdir-
mosind imkan veran kredit kooperatividir. Kredit ittifaglar1 vasitosi ilo fermerlor iizvlorinoe borc
vermak {igiin vasait toplayirlar va eyni zamanda kreditlor kommersiya banklarinin toklif etdiklorin-
don daha yaxs1 faizlo calb edilos bilor. Bu kigik birliklordon bazilori Fransadaki Crédit Agricole vo
Crédit Mutuel, Almaniyadaki DZ Bank vo ya Hollandiyadaki Rabobank kimi boylik beynslxalq
banklara ¢evrildi. Bu Avropa kooperativ banklar1 yerli kond ohalisinin ehtiyaclarindan dogmus vo
indi beynolxalq xidmatlor géstormak {igiin genislonmisdir [5].

Qorb dlkalorindo istifado olunan kond tosarriifati qiymetlorino dévlot dostoyi lisullar1 toxminon
eynidir va dovlatin biidca vasaitlari hesabina zomanot verdiyi gostarici (bazarda qiymatlorin doyis-
mosi yuxari vo asagl hadlori nozors alinmagla) giymatlorinin soviyyosini toyin etmok {i¢iin asagi
diisiir. Umumi Bazar corcivasindo bu siyasatin bir xiisusiyyati, kond tosorriifat1 mohsullarinin 6z
istehsalgilart {i¢lin (daxili vo diinya qiymotlori arasindaki forqi ohato edon gomriik riisumlari,
fermerlora vo ixracatgilara kompensasiya 0donislori) bir miidafio sistemidir.Bu tokca ayr1 -ayri
Olkolorin aqrar potensialinin orijinalligini vo ixtisaslasmasini qorumaqla yanasi, hom do Qorbi Av-
ropant ABS-la bels ugurlu rogabat aparan on bdyiik orzaq ixracat¢isina ¢evirmak imkani verdi.
ABS-da vo AB olkolorindo fermer mohsullarinin qiymatlori diinya qiymaotlorindon daha yiiksok
saviyyado miioyyon edilmisdir.
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Asagidaki codvolds inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan bir sira 6lkslords kond tosarriifati,
mesd va baliggiliq sahasing yonalmis birbasa investisiyalarin hocmi, homginin bu hacmin {imumi
investisiya portfelindoki payinin 2018-ci il iizrs statistik molumatlar1 oks olunmusdur:

Cadval 2
Koand tasarriifati, mesa va baligciliq sahasina yonaldilmis investisiya hacmi va xiisusi ¢akisina
dair malumatlar (2018)
S/s Kond tosarriifati, meso va baliggiliq Sahovi investisiyanin imumi
sahasing yonoldilmis investisiya hacmi, investisiya portfelindoki pay1,
milyon ABS dollar1 %
1 | ABS 804.0 0.3
2 | Fransa 89.7 0.2
3 | italiya 67.9 0.2
4 | Yunanistan 17.2 0.4
5 | Tiirkiys 96.2 0.7
6 | Israil 14.0 0.1
7 | Rusiya 57.8 0.4
8 | Qazaxistan 90.3 2.4
9 | Ozbokistan 27.9 4.5
10 | Yaponiya 50.5 0.5

Moanba: FAO taskilatinin statistik malumatlar bazast (http.//www.fao.org/faostat/en/#data/FDI)

Cadval malumatlarindan da goriindiiyii kimi, ABS-da, Qazaxistanda, Tiirkiys vo Fransada sa-
hovi investisiyalarin hacmi daha ¢ox olsa da, xiisusi ¢okisino gora Qazaxistan vo Ozbokistan digor
dlkalara nisbaton daha ¢ox farqlonmokdadir. Umumilikdos gétiiriildiikda isa, inkisaf etmis 6lkolorde
aqrar sektora yatirilan investisiyalarin payimin digor 6lkolors nisbatdo daha az oldugu bir tenden-
siya miisahido edilir. Bu da hor bir 6lkonin aqrar siyasotindon vo iqtisadiyyatin prioritetliyi vo
iqtisadi inkisafi saviyyasindon bilavasits asili oldugunu gostorir.

Diinya 6lkolorinde iimumilikds kond tosorriifati sektorunda ¢oxlu sayda investorlar foaliyyot
gostorir vo bu sahodoki investisiya siyasati tokco koand tosarriifatina 6zal investisiyalarin artirilma-
sina deyil, ham do investisiyalarin davamliliginin tomin edilmasing yonsldilmslidir. Kond tosorrii-
fatinda 6zal investisiyalarin osas obyektlori kimi kicik torpaq saholori olan yerli fermerlor ¢ixis
edir. Bozi Olkalorde bdyiik beynolxalq investorlar da kond tesorriifatinda kapital ehtiyatlarinin
toplanmasina yardimgi olurlar. Investorlar yerina yetirdiklori investisiya layiholori ¢argivasindo
yeni is yerlori yarada vo kond tosorriifati istehsalinin vo doyar zoncirinin rogabat qabiliyyastini
artirmaq ti¢lin tocriiba, maliyyo imkanlar1 vo marketing sobokolori gotirs bilirlor. Bununla yanasi,
irimiqyasli investisiyalar da manfi sosial vo ekoloji naticalars sabob ola bilor. Mohz bu sobabdon
da, bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords investisiya siyasati hazirlanarkon investisiyalara ev sahibliyi
edon 6lkoys hom iqtisadi, hom do sosial fayda gotirmosi {i¢iin qanunlarin vo normativ aktlarin
fayda veroacok bir sonad kimi islonib hazirlanmasina ciddi 6nom verilir. Aydin va olgatan soviyyado
hazirlanmis qanunlar, qaydalar va siyasot kond tosarriifati investorlar {igiin tohliikesiz vo etibarli
soraitin yaradilmasina komok edir. Bu, tosorriifat vo miiossisalorin investisiya imkanlarini daha
molumatli vo vaxtinda qiymatlondirmosing, bununla da investisiyalar1 stimullagdirmaqla omaliy-
yat xarclorini azaltmaga komaok edir. Hokumatlorin normativ aktlari neca totbiq etmosi vo doyis-
dirmosi barods soffaf molumat, eloco do prognozlasdirilan normativ aktlar investorlarin etibarini
artirir. Onlar, xtlisusilo formal iqtisadiyyata girmokdo xiisusi ¢atinliklorlo {izloson kigik aqrar
investorlarin, eloco do miixtalif tonzimloyici vo inzibati sistemlorlo islomali olan iri xarici in-
vestorlarin investisiyalarini dostokloyirlor.
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Diinya Bankinin "Doing Business" hesabatlar1 gostorir ki, tonzimlonmonin sortlogdirilmosi vo
haddinden artiq siiriindiirmagiliyin, biirokratik angallor vo prosedurlarin miirokkobliyi investorlar
ticilin xarclori vo gecikmolori artirir, bu da dovlst rosmilori arasinda qeyri-leqal hallarin (korrupsiya
va s.) daha yliksok soviyyasina gatirib ¢ixarir. Bu sobobdon do investisiya miihiti ilo bagli ganun-
vericilik aktlarinin somaraliliyi ilo bagli 6ncodon genis tohlil aparilmalidir.

Tonzimlayici tosirin tohlili (TTT) normativ aktlarin ehtimal olunan somorslarinin vo xarclo-
rinin, o climlodon onlarin sosial vo ekoloji naticalorinin dyranilmasi inzibati yiikli doqiq miioyyon
etmoyo vo normativ qorarlarin gobul edilmasi barado molumatlandirmaga komok eds bilor. Belo
tohlil dovlat miiossisolorinin milli vo submilli soviyyalords giiclii institusional potensialina osas-
lanmalidir [6].

Noatica

Kond tesarriifatt mohsullarinin emali sahasinds bas veran gerilomolor kond tosarriifatinin inki-
safina monfi tosir etmokls aqrobiznesin inkisafin1 longidir. Digor torofdon kond tasarriifatinda on
somarali saholoar, yliksok golirli kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin vo emalinin togkil edil-
diyi saholor, kond tosorriifati mohsullariin satigina dostok verilon obyektlora sormays qoyulusu
artsa da ixrac cografiyasinin mohdudlugu investor {i¢iin risklori artirir.

Agrar sahonin hortorofli inkisafi {iclin gabaqcil texnologiyalarin totbiqini, xammal bazasinin
inkisafini, bolgalarin nagliyyat infrastrukturunun inkisafini tomin etmak {i¢iin investisiyalarin calb
edilmasi on miithiim masalalordan biri olmalidir.

Dovlotin kond tasarriifatinin vo aqrar-sonaye istehsalinin investisiya calbediciliyinin artirilma-
sinda foal istirak1 miiasir iqtisadi soraitdo aqrar-sonaye istehsalinin miiasirlogdirilmosinin siirotlon-
dirilmasinin vacib istiqgamatidir. Aqrar-sonaye istehsalina totbiq edilon "investisiya calbediciliyi"
iqtisadi kateqoriyasi investorlarin risklorini azaldan vo onu regionlara, saholoro, tosorriifat subyekt-
larina moanfaat vo ya har hansi sosial effekt olde etmok mogsadilo maddi-texniki vo maliyya re-
surslart qoymaga hovaslondiron biznesin (toskilati, normativ, maliyyo, iqtisadi, sosial vo s.) apa-
rilmast ligiin zoruri soraitin yaradilmasidir.
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Hllosxem Aby3zap koizel FOcyghosa
Jouenm Aszepoaiidycanckozo Ynueepcumema Koonepayuu

Hanpasienus yJy4yiieHusi HHBECTHIMOHHOIO MeXaHN3Ma B arpapHoii cgepe

Pesrome

Lenap uccaenoBaHusi - MPOAHAIU3UPOBATh TEKYIEE COCTOSHHE WHBECTUIMI B CENbCKOE
XO3STUCTBO Y BBISIBUTH HOBBIE MEXaHU3MBI PACIIIUPEHUS YUACTHSI HHBECTOPOB.

MeTtoaos0rus ucciae10BaHus - CO3/JaHIEe HMHTCHCUBHBIX (PPYKTOBBIX caZioB B A3epbaiikane,
YBEIIMYCHUE TPOU3BOACTBA KapTOQels, YBeIHUCHHE MPOU3BOJCTBA OBOLICH B TEIUTUIIAX, CO3-
JaHUe MaJbIX U CPEIHHUX MPEANPUATHI Mo mepepadoTke (PYKTOB U OBOIICH B PETHOHAX CUH-
TAIOTCS TOCTATOYHO MPHUBJICKATEIBHBIMA CepaMu JUIsl HHBECTHIINH.

3HaueHMe HCCIeI0BAHUS - OOBICHICTCS OJHUM U3 BaKHBIX YCIOBHH YCHEIIHON HHTErpalluu
AzepbaiimkaHa B MUPOBOE SKOHOMHYECKOE MTPOCTPAHCTBO, pa3padoTka 3 (HEeKTUBHOTO MEXaHHU3-
Ma WHBECTUPOBAHUSA [HJS JOCTHKEHHS BBICOKOTO YPOBHS >KM3HHM U MPOJOBOJIBCTBEHHOU
0€301acHOCTH CTpaHBbI.

Pe3yabTaThl HccieqoBaHus - B HacTosiee BpeMsi, HECMOTPSL Ha HEKOTOpbIE IIaru, mpemi-
MPHUHSTHIE TSI CHUKCHHS 3aBUCHMOCTH OT UMITOPTA MPOIOBOJILCTBEHHOM MIIICHUIIBI, oOecrede-
HUSl MUIIEBON MPOMBIIIJIEHHOCTH MECTHBIM CHIPbEM U YBEIMUYEHUS MPOU3BOJCTBA MOJOYHBIX
MPOAYKTOB, CTPOUTEIHCTBA COBPEMEHHBIX JKUBOTHOBOJYECKIX KOMIUIEKCOB U O0ECTICUCHUS ITHX
KOMIUIEKCOB BBICOKONPOJIYKTUBHBIMHU TOPOJAMH, WHBECTUIUM HEOOXOAMMBI. HU3KUH. ITO
CBSI3aHO C TE€M, YTO OTPAC]b 3aBHCUT OT MPUPOTHBIX (PAKTOPOB, CYLIECTBYET MHOKECTBO PHCKOB
Y IPOU3BOACTBEHHBIN IIUKII JTUTEIbHBIN.

OpUrHHAJILHOCTH U HAYYHasl HOBOBBe/leHUE nccienoBanus - Crieruuka arpapHOro cek-
TOpPa, BO3PACTAIOIINE PUCKH U IpyTHe (aKTOPBI ONpeaAensioT 3¢ GeKTUBHOCTh BEIOOpA arpapHOTro
CEKTOpa KaK OTAENHHOTO THUIA MHBECTHIIHIA, YIPABISIEMOr0 HHBeCTOpaMu. HekoTopeie HHCTPY-
MEHTBI MOTYT OBITh MCIOJIb30BaHbI AJI1 MPUBJICUCHHS] HHBECTUIIUI B arpapHbId CEKTOp, B YacT-
HOCTH, CO3J]aHUE U PA3BUTUE DPANIMYHBIX CEIHCKOXO3SHUCTBEHHBIX (DOHAOB, YTO 3HAYUTEIHHO
COKPAaTUT MUHUMAaJIbHbIE MHBECTULINH, ClIeJIaB 3TOT CEKTOp OoJiee JOCTYMHBIM JIJIsi MHBECTOPOB.

Knroueswvie cnosa: cenvckoe xo3aiicmeo, azpapuulii CeKmMop, UH8eCMuyuU, IKOHOMUYECKOe
pazeumue, 20cy0apcmeeHHan n000ePIHCKa, 3a460UHbLIL MEXAHUIM.

Shovkat Abuzar Yusufova
Associate of Azerbaijan Cooperation University

Directions for improving the investment mechanism in the agricultural sector

Summary

The purpose of the study- is to analyze the current state of investment in agriculture and
identify new mechanisms to expand the involvement of investors.

The methodology of the research - the establishment of intensive orchards in Azerbaijan,
increasing the production of potatoes, increasing the production of vegetables in greenhouses, the
establishment of small and medium-sized fruit and vegetable processing enterprises in the regions
are considered quite attractive areas for investment.

Significance of the application of the study - One of the important conditions for the
successful integration of Azerbaijan into the world economic space, the development of an
effective mechanism for investment to achieve a high standard of living and food security of the
country is explained.

Results of the study - At present, despite some steps taken to reduce the dependence on food
wheat imports, provide the food industry with local raw materials and increase dairy production,
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build modern livestock complexes and provide these complexes with high-yielding breeds,
investment is low. This is due to the fact that the industry depends on natural factors, there are
many risks and the production cycle is long.

Originality and scientific novelty of the research - The specificity of the agricultural sector,
increasing risks and other factors determine the effectiveness of choosing the agricultural sector
as a separate type of investment managed by investors. Some tools can be used to attract
investment in the agricultural sector, in particular the creation and development of various
agricultural funds, which will significantly reduce the minimum investment, making this sector
accessible to a wider range of investors.

Key words: agriculture, agrarian, investment, economic development, state support, appli-
cation mechanism.
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QUBA-XACMAZ iQTISADI RAYONUNDA KOND TOSORRUFATI SAHOLORININ
INKISAF iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - Sahibkarligin inkisafi soraitindo regionda orzaq tominatinin yaxsilagdi-
rilmasinin konseptual osaslarini aragsdirmaqdan, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda shalinin orzaq
mohsullarina olan tolobatinin 6denilmosinin mdveud vaziyyati vo inkisaf meyillorini tohlil etmok-
don, regionda orzaq tominatinin yiiksaldilmasinin prioritetlorini miisyyanlosdirmakdan ibarotdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqigat isindo iqtisadi statistik, miisahido, montiqi imumilosdir-
mo, sistemli yanagma, tohlil tisulu vo analiz-sintez metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - oldo olunan naticolor Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda aqrar-
orzaq tosorriifatinin inkisaf prioritetlorinin osaslandirilmasina, ohalinin aliciliq gabiliyyatli tolobi-
nin stimullagdirilmasinin regionun orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasina tasirinin miisyyonlagdi-
rilmoasing, kond tosorriifatinin sahibkarliq foaliyyotinin dostoklonmasinin orzaq tominatinin yaxsi-
lagdirilmasina tosirinin qiymotlondirilmasina kdmak etmayo imkan verir.

Tadqigatin naticalari — todqiq edilon masalolor onu gdstarir ki, regionda kond tosarriifati isteh-
sal1 ¢evik olmali, ohalinin orzaq tominatinin miiasir vaziyyastina va igtisadi mexanizmlorin tokmil-
losdirilmosi istigamatino miisbot tosir etmolidir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — nozaori-metodoloji molumatlar timumilesdirilorak re-
gionun orzaq tominatinin yaxsilagdirilmasi 6lkonin arzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasinin bas-
lica torkib hissosi kimi tohlil edilmigdir. Maqalonin elmi yeniliyi misllif toraofindon orzaq tomi-
natinin regional mexanizmlorini miioyyonlogdirmok vo ona tosir edon amillori tosniflogdirmoklo
baglidir. Malum olmusdur ki, iqtisadi rayonda orzaq tominatinin soviyyasi sosial aspektlordo qane-
edici soviyyado deyil.

Acar sozlor: kand tasarriifatimin ixtisaslasmasi, aqrar-sanaye komplekslori, tabii ehtiyatlarin
iqtisadi qiymatlondirilmasi, alverisli tabii sarait va s.

Giris

Olkomizin simal-sorq hissesinda yerloson Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunun olverisli tobii iq-
tisadi soraiti bu rayonun uzun tarixi dovrlords igtisadi inkisafina miisbot tosir gostormisdir. Orazisi
7 min kv.km olan iqtisadi rayon respublika orazisinin 8%-ni ohato edir. Regionun olverigli tobii
soraiti, doniz sahillorindon yiiksok dagliq sahalora qodor uzanan orazisi iqtisadi rayonun ¢oxsaholi
kond tosoarriifatinin inkisafina zomin yaratmisdir. Igtisadi rayonun iimumi arazisinin 37%-i Quba,
22,1%-1 Qusar, 15,6%-1 Xagmaz, 11,3%-1 Siyazon inzibati rayonlarinin payina diistir [1, s. 191].

Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonunda kond tesorriifatinin orazi togkiline rayonun relyef miixto-
lifliyi, arazido iglim-temperatur rejimi vo kond tosorriifati saholorinin ixtisaslagsmasi tosir gostorir.
Regionda tabii goraitin miixtalifliyi burada iqtisadi cohatdon foal qiivvelorin inkisafina vo shalinin
geyri-borabor moskunlagsmasina sobob olmusdur. iqtisadi rayonun kond tasorriifat: saholarinin in-
kisafinda tobii resurslarin zonginliyi xiisusi shomiyyat dastyir.

Miixtalif tabii soraitin va ehtiyatlarin iqtisadi rayonun kand tasarriifat1 sahalarinin inki-
safinda rolu

Iqtisadi rayonun iqlim soraitinin olverisli olmasi istehsal sahalorinin vo aqrar bolmonin ixtisas-
lagmasina sobab olmusdur. Regionun iqliminin miilayim xarakteri iqtisadi rayonda taxil¢iligin,
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torovazgiliyin, meyvagiliyin inkisafi iiclin slverislidir. Xozor donizinin iqtisadi rayonun orazisini
ohato etmosi vo rekreasiya ehtiyatlarinin zonginliyi istirahot vo miialico chomiyyatli sanatoriyalarin
yaradilmasina miisbot tosir géstormisdir. Doniz saviyyesindon 600 m yiiksoklikdo havanin orta
illik temperaturu +10° toskil edir. Yay aylarinda iso homin orazilords temperatur +20°-dok yiiksalir.
Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonunun sahil zonasinda iglimin miilayim xarakter dasimasinda Xozor
donizi xiisusi shamiyyat kasb edir. Iqlimin miilayim xarakter dasimasi diizonlik sahadon al¢aq vo
yiiksok dagliq oraziloradok kond tesorriifatinin ixtisaslasmasinda miihiim rol oynayir.

Iqtisadi rayonun kond tosorriifatinin inkisafinda vo aqrar sonaye komplekslorinin formalasma-
sinda su ehtiyatlar1 miihiim shomiyyat kasb edir. Aparilan todqiqatlara gors iqtisadi rayonun ora-
zisindo 60-dok ¢ay vardir ki, onlarin on ¢ox su ehtiyatlarina malik olanlar1 Samur, Qusar vo Gilgil
caylar1 hesab edilir. Bu c¢aylar Xozor donizi hovzasine aid edilmokls iqtisadi rayonun suvarma
sistemlorinin hayata kegirilmosindo vo elektrik enerjisi istehsali iigiin shomiyyot kasb edir. Iqtisadi
rayonun zongin su ehtiyatina malik olmasi okingiliyin suvarma dovriindoki tolobatinin 6donilme-
sindo problem yaratmir. Rayon arazisindo yeriistii vo yeralt1 su ehtiyatlar1 zongindir. Su ehtiyatla-
rinin bollugu shalinin igmali suya olan tolobatin1 6domakls yanasi, okin saholorinin suvarilmasinda
vo mohsuldarligin artirilmasinda miihiim shomiyyat dasiyir. Bundan olave iqtisadi rayonun su
ehtiyatlarindan Abseron iqtisadi rayonu ohalisinin va istehsal sahalorinin su ilo tomin olunmasinda
genis miqyasda istifads olunur.

Tadqiqgat apardigimiz arazinin torpaq fondu kond tosorriifatinin biitiin sahoalorinin inkisafi tigiin
alverisli hesab olunur. Son illords srazids olan torpaqlarin 6zsllasdirilmasi torpaq ehtiyatlarindan
daha somaorali istifado olunmasina zomin yaratmisdir. Torpaq ehtiyatlarinin miinbitliyi aqrar bol-
moanin biitiin sahalarinde mohsuldarligin yiiksaldilmasine miisbat tasir gostorir. Yiiksok gdstarici-
lorlo toraqqi yoluna gadom qoyan okingilik kond tosorriifatinin miihiim sahasi olan heyvandarligin
inkisaf etdirilmasi liglin méhkom yem bazasi yaradir. Lakin inzibati rayonlar iizrs torpaq tiplorinin
bir-birindon forqlonmasi mohsuldarliga vo kond tosorriifatinin ixtisaslasmasina 6z tosirini gostorir.
Quba, Qusar inzibati rayonlar1 arazilorindo mévcud olan torpaglar on ¢ox sabalidi vo meso altindan
cixmis torpaglardan ibarot oldugundan onlarin mohsuldarligi basqa rayonlara nisboton daha
yiiksokdir. Sabran, Xagmaz vo Siyozaon inzibati rayonlarinda olan torpaq ehtiyatlar1 suvarma yolu
ilo istehsal dovriyyasino colb olunur. Osason taxilgiliq, meyvagilik, torovozgilik {i¢iin chomiyyot
kasb edir.

Kand tasarriifati sahalorinin ixtisaslagdirilmasi vo inkisaf istiqamatlori

Rayonun kond tosarriifatinin okingilik sahosi osason suvarma soraitinds inkisaf etdirilir. Okin-
cilik dovriyyasino calb olunan torpaq sahalorinin xiisusi ¢okisi ildon-ilo artirilir. Biitiin kateqori-
yalardan olan okin sahalari iqtisadi rayon iizra 2005-ci ildo 104030 hektar, 2008-ci ildo 105022
hektar, 2011-ci ildo iso - 134695 hektar, o climlodon donli va donli-paxlalilarin {imumi okin sahosi
2005-ci ildo 47917 hektar, 2008-ci ildo 43433 hektar, 2011-ci ildo iso 60922 hektar toskil etmisdir.
Iqtisadi rayon iizro 2005-ci ilde iimumi okin saholorinin 46%-i, 2008-ci ildo- 41,3%-i, 201 1-ci ildo
45,2%-ini donli vo donli-paxlalar togkil etmigdir.

Regionun iqtisadiyyatinin asasini kond tosorriifati togkil edir. Bu saha osason torovoz vo meyvo
istehsali iizro ixtisaslagmisdir. Belo ki, rayonun timumi mohsulunda kond tosarriifatinin pay1 2003-
ci ilds 65,4%, 2011-ci ilds iso 36,6%-9 barabor olmusdur. Eyni zamanda 2011-ci ilds iqtisadi
zonada taxilin mahsuldarlig1 6lke iizro orta gostoricidon 24,1 faiz, kartofun mohsuldarligr 1,41
dofa, bostan bitkilorinin mohsuldarlig1 1,43 dofo asagi, torovozin mohsuldarligi iso 1,43 dofo yiik-
sok olmusdur [2, s. 22].

Inzibati rayonlar {izro donli vo donli-paxlali bitkilorin okin sahasi Quba rayonu iizro 2005-ci ilda
10,3%, 2008-ci ilds 8,5%, 2011-ci ilds 17,3%, Qusar rayonunda 30,5-30,5-28,3%, Xa¢maz rayo-
nunda 39,5-37,2-38,4%, Sabran rayonunda 13,7-15,8-12,7%, Siyozon rayonunda 6,0-8,0-3,3%
taskil edir. Danli va donli-paxlali bitkilor iizrs okin sahoslorinin inzibati rayonlar tizrs xiisusi ¢okisi
1.1 Ne-li cadvalds verilmisdir.
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Cadval 1.1
Quba-Xacmaz iqtisadi rayonu iizra donli va donli-paxlal bitkilarin okin sahasi
(xiisusi ¢akisi %-12).

Inzibati rayonlar Hlor iizra

2005 2008 2011
Quba 10,3 8,5 12,3
Qusar 30,5 305 28,3
Xa¢maz 39,5 37,2 38.4
Sabran 13,7 15,8 12,7
Siyazon 6,0 8.0 33
Comi: 100 100 100

Quba- Xagmaz iqtisadi rayonu iizro kond tosarriifati bitkilorinin okin saholori (ha) siitunlu diaq-
ramda gostorilmisdir (sokil 1).
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Sakil 1.Quba-Xacmaz igtisadi rayonu iizra kand tasarriifat bitkilarinin cami akin sahasi, ha

Sokil 1-i tohlil etdikdo asagidaki naticoyo golmok olar. Igtisadi rayon iizro kond tosorriifat:
bitkilarinin birlikdo okin sahasinin (ha) 2000-2011-ci illor orzindo 56621 hektar artdigi miioyyon
olunmusdur.

Iqtisadi rayon iizro bitkicilik saholorinin ixtisaslasmasinda torovoz okini son illordo daha da
inkisaf etdirilir. Ilkin olaraq bu sahonin inkisafi arazinin miilayim iqlimi vo tarovazgiliyin inkisafi
ticilin olverigli torpaq sahosinin olmasi ilo slagalondirilir. Toravoz okini sahasi igtisadi rayon iizra
2005-ci ildo 2933 hektar, 2008-ci ildo 3611 hektar, 2011-ci ildo 8683 hektara ¢atmisdir. Igtisadi
rayon lizro imumi okin sahasinin 2005-ci ilds 2,8%-1, 2008-ci ilda 3,4%-1, 2011-ci ildo 6,4%-i
torovozgiliyin payina diisiir.

Respublikamizda Quba-Xac¢cmaz iqtisadi rayonunun rolu vo shomiyyati

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu respublikanin miithiim meyvag¢ilik rayonu kimi taninir. Bu sahado
liziimgiiliik, meyvo vo gilomeyva daha iistiin yer tutur. Iqtisadi rayonda {iziim okini sahasi 2005-
ci ildo 12746 hektar vo yaxud timumi okin sahosinin 12,2%-1, 2008-ci ilds 10777 hektar yaxud
10,2%-i, 2011-ci ildo 2288 hektar, yaxud comi okin sahasinin 16,9%-ni ahato etmisdir. Uziimgii-
liyiin inkisaf etdiyi osas rayonlar Xa¢gmaz, Sabran, Siyazon va qismon do Quba rayonudur.

Inzibati rayonlar iizro meyva va gilomeyvagiliyin an ¢ox inkisaf etdiyi rayon Qusar, Xa¢maz,
Quba va Sabran rayonlaridir. Iqtisadi tahlil gdstorir ki, Quba rayonunda meyva vo gilomeyva bag-
larinin tutdugu saha 2005-ci ildo 10881 hektar, 2008-ci ildo 2250 hektar, 201 1-ci ildo 5299 hektar,
Qusar rayonu {izra 2005-ci ildo 8795 hektar, 2008-ci ilds 3080 hektar, 2011-ci ildo 5250 hektar,
Xagmaz rayonunda 3703-5601-5288 hektar, Sabranda 190-508-510 hektar, Siyozon rayonunda 87-
85 hektara catmigdir. Azorbaycanda meyvagiliyin inkisaf etdiyi region hesab edilon Quba-Xa¢maz
iqtisadi rayonunda bu sahonin inkisafina xiisusi fikir verilmalidir.
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Bugda ohalinin zoruri istehlak vasitosi qrupuna daxil olan mohsullardan hesab edilir. Iqtisadi
rayonda timumi okin sahasinin 2005-ci ilds 25,4%-ni, 2008-ci ildo 33,5%-ni, 2011-ci ildo 34,8%-
ni bugda okini sahosi toskil etmisdir.

Iqtisadi rayonun biitiin inzibati rayonlarinda taxilgiliq, o ciimlodon bugda okini sahosi genis
orazini ohato edir.

Quba-Xacmaz iqtisadi rayonunda kond tasarriifati mohsullarinin bitkicilik iizrs todariikii

Iqtisadi rayonda bitkicilik iizro aparilan iqtisadi tohlillor gdstarir ki, iqtisadi rayonda okingiliya
yararli torpaq ehtiyatlarinin istehsal dovriyyasina colb olunmasi mohsul istehsalinin artirilmasina
zomin yaratmis olar.

Okingilikdo miiasir aqrotexniki qaydalardan istifado edilmosi mohsul istehsalinin artirilmasina
sorait yaratmisdir. Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kond tosorrii-
fatinda bitkicilik mohsullar1 dinamik inkisafa malik olmugdur. Slverigli torpaq tiplorinin olmasi
kartof istehsalinin ildon-ilo artirilmasina miisbot tasir gdstormisdir. Iqtisadi rayonda 2005-ci ildo
kartof istehsal1 - 536 ton, 2008-ci ildo 20642 ton, 2011-ci ildo iso 34601 ton toskil etmigdir.

Regionun rayonlarinda kartof istehsali illor {izro miixtslif iqtisadi gostoricilora malik olmusdur.
Ogor Quba rayonuna 2005-ci ilds iqtisadi rayon {izro istehsal edilon kartofun 9,2%-1, 2008-ci ildo
79,4%-1, 2011-ci ildo 21,7%-1 diisiirso, Qusarda 85,7-46,3-39,3%, Xa¢mazda 2,5-31,6-36,9%,
Sabranda 2,7-2,4-1,4%, Siyozonds 0-0,3-0,5% istehsal olunmusdur (codval 1.2).

Cadval 1.2
Quba-Xacmaz iqtisadi rayonu iizra kartof istehsalinmin iqtisadi gostoricilori (%-12)
Illor iizra
Inzibati | 5405 Gotensal, | XUSUSE | 2008(istehsal, | <USUSI | 2011(istehsal, | usuSt
rayonlar cakisi %- ¢akisi %- ¢cakisi %-
tonla) b tonla) I tonla) b
Qusar 459 85,6 9514 46,3 13609 39,3
Quba 49 9,2 4018 79,4 7529 21,7
Xagmaz 13 2,4 6537 31,6 12784 36,9
Sabran 15 2,8 513 2,4 478 1,4
Siyazon - - 60 0,3 201 0,5
Comi: 536 100 20642 100 34601 100

Cadval Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin Azarbaycanin Regionlari. B. 201 1-
ci il materiallar: asasinda tortib olunmusdur [3,5.53].

Kartof ohalinin zoruri orzaq mohsulu oldugundan biitilin inzibati rayonlarda istehsalin artirilmasi
ticiin olverisli sorait vardir. Xiisusilo Qusar vo Xagmaz rayonlarinda torpaq tiplorinin miinbitliyi
kartof istehsalinda mohsuldarligin daha yiiksok gostericilors malik olmasina sorait yaradir.

Toravozcilik iqtisadi rayonun ixtisaslagdirilmis kond tosorriifatt mohsullarindan sayilir. Biitiin
inzibati rayonlarda inkisaf etmisdir. Olkomizdo istehsal edilon torovoz mohsullarinm 30-40%-i
Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunun payina diisiir. Iqtisadi rayonda torovoz istehsali dinamik inkisafa
malik olan saholordon hesab edilir.

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda slverisli tobii iqtisadi soraitin olmasi bitkigiliklo yanasi hey-
vandarligin inkisafina miisbat tosir géstormisdir. Heyvandarliq iqtisadi rayonda kond tosarriifatinin
asas aparici sahalorindon hesab edilir. Heyvandarliqda osas yeri iribuynuzlu maldarliq, qoyuncu-
luq, gismon do donuzguluq toskil etmisdir.

Iqtisadi rayon iizra 2005-ci ildo biitiin kateqoriyadan olan mal-qaranin say1 494083 bas, 2008-
ci ildo 614053 bas, 2011-ci ildo iso 662285 bas toskil etmisdir. Umumi mal-qaranim igorisinda
homin illors miivafiq olaraq 45,2-44,4-44,5%-ni inoklor vo camislar togkil etmisdir.
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Kond tosarriifatinin yerlogdirilmasi relyef vo iglimls bagli oldugundan meyvo-torovaz, iiziim,
taxil saholori asasan dagatoyi vo diizonlik hissolordo inkisaf etdirilir. Iqtisadi rayonun kond tasor-
riifatina yararl torpaqlarinin 35%-i — 135 min hektar1 suvarilir ki, bu respublikanin suvarilan
torpaglarinin 10%-ni toskil edir [4, s. 155-256].

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunun iqtisadiyyatinin asasin1 kond tosorriifat: togkil etdiyi iiclin,
torpaq tiplari, inzibati rayonlar iizro yerlosmoasi vo mohsuldarlig1 vacib sortdir. Igtisadi rayonun
tobii soraitindoki miixtaliflik miixtalif torpaq Ortiiyii yaratmisdir. Dagliq vo dagstoyi torpaq Ortiiytli
humuslu, atmosfer ¢okiintiilorinin miqdarina gora riitubotlo tomin edilmisdir. Bu sahoalor Qusar,
Quba, Sabran inzibati orazisinin yuxart dagliq, dagotoyi torpaqlart mesoaltt mohsuldar sabalidi
dag-comon torpaqlarindan ibaratdir. Bu sahalords asason torovozgilik, kartofculug, meyvagilik vo
heyvandarligin inkisaf etdirilmosi iqtisadiyyata giiclii tokan verir. Xozor donizi sahillorino yaxin-
lagdigca atmosfer ¢okiintiilori azaldigindan, riitubat catismamazIligi iiziindon bitki ortiiyii azaldiqca
uzun illor arzinds torpaq sothindo qumsalliq artmis, humus qat1 azalmisdir. Bu orazilor toravozgi-
lik, tiztimgiiliik vo heyvandarliq istigamotinds inkisaf etdirilso do, suvarma suyundan istifado edil-
mosi (xiisusilo Sabranin donizo yaxinlagan orazilorindo) soraitinds yiliksok mohsul almaqla iqti-
sadiyyat1 yiiksoltmok olar. Iqtisadi rayonun Quba, Xa¢maz inzibati orazilorinin dagatoyi sahillo-
rinin donizo yaxin yerlorindo ¢omon bitki ortiiyii altindan ¢ixmis galin humus tobogosino malik
qaramtil-boz torpaqlarinda meyvagilik-tarovazcilik-heyvandarliq istigamotindo inkisaf etdirilmak-
lo yiiksok mohsul alinir.

Iqtisadi rayonun inzibati rayonlarinda orazilor {izrs iqtisadiyyatin asasim aqrar saho toskil edir.
Iqtisadiyyatm inkisafi uzun miiddot kond tosorriifatinin hesabina olmusdur. Kond tosarriifatinin
giiclii inkisafi hamin mohsullarin emal bazasinin yaradilmasina, bu da 6z névbasinds aqrar-sonaye
saholorinin inkisafina miisbot tosirini géstormisdir.

Noaticalar

1.Tadqiqat apardigimiz iqtisadi rayonda kartof istehsalinin xiisusi ¢akisinin (%-1s) Siyazan,
Sabran, Quba, Xa¢maz vo Qusar inzibati rayonlari tizro artdigi miioyyon edilmisdir.

2. Igtisadi rayonda iglimin miilayim xarakter dasimasi diizonlik sahadon algaq vo yiiksok dagliq
oraziloradok kond tosorriifatinin ixtisaslagdirilmasinda miihiim rol oynayir.

3. Orazinin torpaq ehtiyatlarinin miinbitliyi aqrar sektorun biitiin sahalorinde mohsuldarligin
yuksaldilmasino vo mohsulun maya doyarinin asagi diismosino miisbat tosir gostorir.

4. Region lizra bitki¢ilik saholorinin ixtisaslasmasinda torovoz vo okingiliyin son illordo daha
boyiik siiratlo inkisaf etmosi ilk ndvbado orazinin miilayim iqlimi vo olverisli torpaq sahasinin
movcudlugu ils baghdir.

5. Quba-Xac¢maz iqtisadi rayonu iizro aparilan iqtisadi-cografi tohlillor gostorir ki, okingiliyo
yararl torpaq ehtiyatlarinin istehsal dovriyyasine calb olunmasi mohsul istehsalinin artirilmasina
zomin yaratmis olar.

6. Iqtisadi rayonun Xozor donizi sahilloring yaxin orazilorinds atmosfer ¢okiintiilori azalir, riitu-
bot catismazligi liziindon bitki Ortliyii azalir, torpaq sothindo qumsalliq artmis vo humus qat1 azal-
migdir. Bu orazilordo suvarma goraitindo (xiisusilo Sabranin donizo yaxin orazilorindo) torovoz-
cilik, tiztimgiiliik vo heyvandarliq istiqgamotlorindo yiiksok mohsuldarliga nail olmaqla igtisadiyyati
yiiksoaltmok olar.
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HanpagJienusi pa3BuTHs oTpacjie ceJbckoro xo3siicrea I'yoa-Xaumasckoro
IKOHOMHYECKOr0 paiioHa

Pesrome

Ienp ncenenoBaHus — U3yYNUTh KOHIENTYaIbHBIE OCHOBBI YJIyYILIEHUS IIPOJAOBOJILCTBEHHOTO
o0ecreyeHysl B perMoHE B YCIOBUSAX Pa3BUTHS NPEANPUHUMATENCTBA, IPOAHAIN3UPOBATh TEKY-
I11€€ COCTOSTHUE ¥ TeHCHIIMY Pa3BUTHS yIOBJIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEN HACEIEHNUS B IPOIOBOIIb-
CTBEHHOW nponaykuuu B 'yOa-Xauma3ckoM 3KOHOMUYECKOM paiiOHE, ONpPENEIUTh NMPUOPUTETHI
MOBBIIIEHUS TPOJIOBOJILCTBEHHOT'O 00ECIICUEHUS B PETHOHE.

MeTo/10/10T M HCCIEI0BAHMSA — B HCCIIEOBATENILCKOM pabOTe NCTIOIB30BAHBI METO/IbI IKOHO-
MHUYECKOH CTaCTHKH, HaOJIIOJCHUS, JOTMUECKOr0 0000IEHHs, CUCTEMHOTO MOAX0/ia, METO]l aHa-
JI3a U aHAJIU3-CUHTE3.

IIpukaagHas 3HAYMMOCTb MCCIEJOBAHUS — MOJIYUYEHHbIE PE3yJbTaThl O3BOJISIIOT 00OCHO-
BaTh MPUOPHUTETHI Pa3BUTHS arpapHO-IPOJOBOIILCTBEHHOTO X03siCcTBa B [ 'y0a-Xauma3ckoM 3Ko-
HOMMYECKOM paiiOHe, ONPEICIINTD BIUSHUE CTUMYJIMPOBAHUS ITOKYyIAaTEIbCKOIO CIIPOCa Hacee-
HUS Ha yJy4IllIeHHE TPOJIOBOJIBCTBEHHOTO 00ECIICUEHUSI PETUOHA, OLIEHUTh BIMSHUE MOJIACPKKH
IIPEIIPUHUMATEIBCKON EATENBHOCTH CEIBCKOTO XO34KMCTBAa Ha YJIY4ILICHHE IPOJOBOJIBCTBECH-
HOT'0 00ECTIeYCHHUS.

Pe3yabTaThl HCCICA0BAHUA — U3YYCHHBIC BOIPOCH! IOKA3bIBAOT, YTO CEIbCKOXO3AHCTBEH-
HOE TPOU3BOJCTBO B PETHOHE JOKHO OBITh THOKUM U TOJIOXKUTEIBHO BIMATH HA COBPEMEHHOE
COCTOSIHHE NPOJIOBOJILCTBEHHOTO 00€CIIEUeHHs] HaceJeHHsI M HalpaBJIeHNUE COBEPIICHCTBOBAHUS
SKOHOMUYECKUX MEXaHU3MOB.

OpHUrHHAIBHOCTh M Hay4YHas HOBH3HA HCCJIEJOBAHMA — TEOPETHKO-METONOJIOTHYECKUE
JaHHbIe 00O0OIEHBI U MPOAHAIM3UPOBAHBI YIIYUIICHUE MPOAOBOJIBLCTBEHHOTO OOECIIEUeHUS pe-
TMOHA KaK OCHOBHOM COCTAaBJISFOIICH 0OeCrieYeHHs MPOJOBOJILCTBEHHOW O€30MaCHOCTH CTPAaHBI.
HayuHasi HOBU3HA CTaThU CBSA3aHA C BBIIBJICHUEM aBTOPOM PETMOHAIBHBIX MEXaHU3MOB IIPOJI0BO-
JBCTBEHHOT0 o0ecneyeHus 1 Kiaccudukanueil (pakTopos, BIUAIOUMX Ha HETO. BRIACHMIOCH, UTO
YPOBEHb MPOJIOBOIBCTBEHHOI'O 00ecreueHus] B SKOHOMUYECKOM paifoHE HE Ha JOJKHOM YPOBHE
B COLIMAJILHBIX ACTIEKTaXx.

Knrwuesvie cnosa: cneyuanusayua ceivCKo2o xX03aicmed, azponpomuvluiieHHble KOMNJ1eK-
Cbl, IKOHOMUYECKAA OUEHKA NPUPOOHBIX PECYPCO8, D.1a20NPUANIHBIX RPUPOOHBIX YCIA06UIL U Op.

Kochari Shamil Oghlu Allahverdiyev
associate professor, Azerbaijan Cooperative University,

Maryam Ismayil Dibirova
Azerbaijan Cooperative University

Development directions of agricultural sectors in Guba-Khachmaz economic region.
Summary

Purpose of the study - investigate theuolual basis of improving food supply in the region in
the conditions of entrepreneurship development, to analyze the current situation and development
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trends of the population's demand for food products in Guba - Khachmaz economic region, to
determine the priorities of increasing food supply in the region.

Methodology - in the research work, Economic stastistics, observation, logical generalization,
systematic approach, methods of analysis and methods of analysis-synthesis were used.

Significance of the study-the results obtained enable us to substantiate the development
priorities of agro-food economy in Guba-Khachmaz economic region, determine the impact of
stimulation of the purchasing power demand of the population on the improvement of the food
supply of the region, assess the impact of support of agricultural entrepreneurship on the
improvement of food supply.

The results of the study — the issues studied show that agricultural production in the region
should be flexible and have a positive impact on the modern state of food supply of the population
and the improvement of economic conditions.

Originality / value — theoretical-methodological data were summarized and analyzed as the
main component of ensuring food security of the country.The scientific novelty of the article is to
determine the regional dimensions of food supply by the author and classify the factors affecting
it. It turned out that the level of food supply in the economic district is not satisfactory in social
aspects.

Key words: agricultural specialization, agricultural industry, economic assessment of
Natural Resources, favorable natural conditions, etc.
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AQRAR SAHONIN INFORMASiIYA-KOMMUNIKASiYA TEXNOLOGIYALARI
VASITOSILO INKISAFINA NOZORI-METODOLOJI VO PRAKTIKI YANASMALAR

Xiilasa

Toadqiqatin magsadi — agrar sahanin informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) vasi-
tosilo inkisafina nozori-metodoloji vo praktiki yanasmalarin todqiq edilmasi vo miiasir dovriin to-
labloari ila uzlasdirilmasidir.

Tadgigatin metodologiyasi — todqiqat isindo tohlil, sintez, qruplagdirma, imumilogdirmo va s.
bu kimi metodlardan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi ahoamiyyati — aqrar sahonin inkisafinin siirotlondirilmasi mogsadli program-
larin vo qarsiya qoyulan hadoflarin reallasdiriimasinda IKT alatlorindan istifadonin maksimum sa-
morali olmasi ilo alagalidir. Praktiki faaliyyat proseslorindo IKT-nin totbiq edilmosi alavs istiin-
liiklor verir vo mohsuldarligin artimina, somoraliliyin yiiksaldilmosine imkan yaradir.

Tadqgigatin naticalori — 6lkomizin aqrar sahasinds prioritet vazifalorin va strateji hadoflorin
IKT-don istifadonin genislondirmoklo reallasdirilmast {izro tovsiyo xarakterli tokliflor iroli siiriil-
miisdiir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — aqrar sahodo prioritet vozifalorin hoyata kegirilmosi
izra ortaya ¢ixan problemlor agiqlanmis, orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasinda aqrar sahanin
strateji rolu osaslandirilmis vo IKT mexanizmlori, alatlori vasitosilo aqrar sahonin inkisafinin siirot-
londirilmaesi lizro mexanizmlor miioyyanlosdirilmisdir.

Acar sozlor: Azorbaycan, aqrar saha, kond tasorriifan, IKT, ragamsal texnologiyalar,
COVID-19 pandemiyasu, isgaldan azad olunmus torpaglar, agrar sahads IKT-nin inkisaf pers-
pektiviori.

Giris

Son onilliklords qlobal saviyyads bir sira problemlor vardir ki, biitiin diinya 6lkolori i¢iin kifa-
yot qodor aktualdir vo homin problemlar sirasinda diinya ohalisinin orzaq tohliikasizliyi mosalolori
buna misal ola bilor. Maraqhdir ki, qlobal arzaq tohliikasizliyi problemi minilliyin an vacib prio-
ritet mosalalori sirasinda yer almisdir. Yiiz milyonlarla insanlar acligdan aziyyst ¢okir vo ildon-ilo
kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmosi {igiin yeni torpaq saholori ¢atismir, quraqliq sobobindon iso
mohsul itkisi artir [7]. Agrar sahonin mohsuldar islomasi va istismara verilmis istehsal qurgulari-
nin, yoni istehsal giiclorinin somarali foaliyyat gdstormalori iss ilk novbade xammal tominatindan,
yoni kond tosorriifati mohsullarinin bollugundan asilidir. Bos bu problemlori neco hall etmali vo
ononovi nozari-metodoloji yanagmalari neco doyarlondirmali vo tokmillosdirilmasini tomin etmok
olar? Bu suala olbotto, birmonali sokildo cavab tapmaq xeyli ¢otindir. Amma diinyanin iqtisadi
cohatdon inkisaf etmis 6lkolorinds texnologiyalar va innovasiyalar bazarlarinin siiratli inkisafi, da-
vamli todqiqatlarin aparilmasi, yeni texnologiyalarin islonmosi hesabina mohsuldar mexanizmlorin
hazirlanmas1 vo avtomatik idaroetma hesabina daha yiiksok naticolorin aldo edilmasi tadbirlori va
yanasmalar1 diqqot ¢okir. 11k névbado miiasir dévriin problemlori nozors alinmagla, aqrar sahonin
inkisaf etdirilmosi vacib mosalo kimi xarakterizo olunur vo bunun ii¢iin texnoloji yeniliklordon
istifado edilmosi masalolorine diggeat artirilmasi olduqgca strateji ohomiyyot kosb edir. Bu sirada
IKT texnologiyalar1 artiq praktikada 6ziinii yetorinco dogrultmusdur vo ovvelde qeyd etdiyimiz
kimi bir qrup aparici diinya dlkelorindo IKT mexanizmlorindon, son illordo iso roqomsal texnolo-
giyalardan maksimum faal istifado olunmasi sayasinde kond tosorriifatinda foaliyyatin somaralilik
problemlorinin ohomiyyatli hissosinin hallino nail olunmus vo aqrar sahonin mohsuldar islomosi,
daha ¢ox rogabatqabiliyyatli va yiiksok keyfiyyatli arzaq moahsullari, hamginin texniki mohsullarin
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istehsali miimkiin olmusdur. Bir ¢ox diinya 6lkolorinds orzaq mohsullarinin ixract timumi ixrac
strukturunda yiiksok paya malikdirlor (ABS, Fransa, Braziliya, Israil, Argentina, Kanada, Ispaniya,
Niderland vo s.). Amma biitiin bunlara baxmayaraq diinyanin oksor 6lkolorindo kond tosorriifati
saholorinin davamli inkisafi vo aqrar sahonin mohsuldar foaliyyati dovriin toloblori soviyyasindo
deyildir. Diinyanin oksor 6lkolori bu sahalordoki faaliyyati dastoklomak iiclin moagsadli dovlat in-
vestisiyalar1 yonoldir, maliyyo vosaitlori ayirir, subsidiyalar verir, dotasiyalardan istifado olunur,
coxlu sayda giizostlor, o climlodon vergi giizostlori, gdmriik giizostlori miioyyanlosdirilir, dovlot
doastayi mexanizmlari iglonib hazirlanir vo hoyata kegirilir.

Beynolxalq saviyyada aqrar sahonin inkisafinda IKT—don samarsli istifado olunmasina
yanasmalar

Son illords kond tosarriifat: sahalorinin v aqrar faaliyyastin elektronlasdirilmasi, bu saholordoki
movcud resurslardan somorali istifado edilmosi istigamotlorinds elektron xidmotlordon bohrolon-
mok 0z naticosini vermokdadir. Bu proseslor diinya soviyyasindo do énomli yer tutur vo qlobal
saviyyado informasiya texnologiyalari ilo bagl iqtisadi foaliyyat siiratlo genislonmokdadir. Belo
ki, diinya UDM-do IKT-nin pay1 5,0-6,0 % soviyyesindodir, amma yaxin illordo bu gdstaricinin
9,0-10,0 %-dok artacagi gozlonilir. Bunlarla barabor, IKT-nin ¢evikliyi vo elektron amoliyyatla-
rinin somaraliliyi hesabina milli igtisadiyyatin miixtolif saholorinin modernizasiya edilmaosi, iqti-
sadi inkigaf proseslorinin, hamg¢inin sahibkarliq faaliyyetinin somorali togkilindo daha yiiksok
noticalor aldo etmok miimkiindiir. Belo ki, IKT osasl sahibkarliq faaliyyati istiqamotlorinin inki-
safi hesabina daha ¢ox slavo doyar monbolorinin yaradilmasi vo istehsal proseslorindo mohsuldar-
ligin yiiksoldilmasi potensiali formalasir. BMT-nin Orzaq vo Kand Tasarriifat: Togkilatinin Avro-
pa Regional Konferensiyasinin miitoxassislorinin hazirladiglar: hesabata vo aragdirmalara goro,
mohz kond tosorriifatinin elektronlagdirilmasi hesabina yiiksok naticolor oldo edilmaosi artiq 6ziint
gdstormisdir. Bunun {i¢iin kond tosarriifat: saholarinda vo biitdvliikdo aqgrar sektorda IKT vasitasilo
maksimum novator metodlarin totbiqi tomin olunmalidir. Bu istigamotds standartlar islonmoali vo
tasarriifatlarin praktiki tocriibe aldo etmalorine kdmaklik gostorilmalidir [20]. Kond tesarriifatinda
vo iimumilikdo aqrar sektorda IKT-nin rolunu vo shomiyyatini oks etdiron bir sira amilloro diqqot
yetirok: 1) IKT vasitosilo normativ-hiiquqi sonadlorin sadslosdirilmosi, miiossisenin vo ya tosarrii-
fatin rohborliyinin siyasotinin iglok praktiki mexanizmlorinin hazirlanmasi, icra voziyyatinin mo-
nitoringinin aparilmasi; 2) IKT vasitosilo bu sahado daha samorali sahibkarliq foaliyyati reallas-
dirilir vo biznes imkanlar1 genislondirilir; 3) IKT mexanizmlori vo xidmotlori hesabina maliyya
tominati vo sigorta foaliyyatinin daha samorali toskili miimkiinloesir; 4) Aqrar sahads innovasiya-
larin islonmosi, totbiqi istigamotindos maraqli toraflorin, o ciimlodon innovasiya fondlar1 vo kom-
paniyalarinin, universitetlor vo elmi-todqiqat togkilatlarinin, aqrar saha subyektlorinin imkanla-
rinin vo intellektual resurslarinin mobilizasiya edilmasi va iri layiholorin hoyata kegirilmosi; 5)
IKT mexanizmlori hesabina kond tosarriifatinin miixtalif saholorinds qabaglayici todbirlarin goriil-
mosi, torpaq fondlarinim vo digor resurslarin ugotunun soffafliginin tomin olunmasi; 6) IKT vasi-
tosilo risklorin daha samorali idare edilmasi vo aqrar saha subyektlorinin foaliyyatinds somaralilik
problemlorinin hollins olverisli soraitin yaradilmasi; 7) IKT daha gox diinya bazarlarin1 monimso-
moy?o, alqi-satqi omoliyyatlarinin genislondirilmasing vo yiiksok texnologiyalarin transfering, in-
vestisiyalarin calbino yardimg1 olur vo s. Beloliklo, bu kimi miihiim vozifolorin 6hdosindon golin-
masi vo qeyd olunan amillorin nozors almmasi IKT-nin ¢oxfunksiyali vo multiplikativ tosirinin
ifadoasi kimi qiymatlondirilos bilor.

Agrar sahado elektron resurslarin foal sokilds totbiq olunmasi vo bununla bagli magsadli prog-
ramlarin hoyata kecirilmasi noticosindo mohsul istehsalinin artirilmasi vo eyni zamanda bu proses-
larda ¢okilon xarclorin optimallagdirilmas: imkanlart genislonir. Digar torafdon, istehsal olunan
mohsulun keyfiyyat gostoricilorinin yliksaldilmasi vo ekoloji problemlorin hoalli istiqgamatindo daha
tosirli tadbirlorin goriilmasi miimkiin olur. Eyni zamanda raqomsal texnologiyalarin totbiqi aqrar
sahonin strateji inkisafinda 6nomli rol oynayir [10, s.272]. Yeni texnologiyalar biznes miihitini
tamamilo doyigmok imkanina malikdir, bels ki, biznes omaliyyatlarina ¢akilon xorclori azaltmagqla
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daha ¢ox vosaiti investisiya formasinda biznesin genislondirilmasins vo xarici yiiksok texnologi-
yalarin transferino ydnaltmok potensiali yaranir. Informasiyalarin siirotlo islonmasi, rogiblorin dav-
ranislarinin vo strategiyalarinin dorindon tohlil olunmasi, analoji bazarlarin daha foal seqmentlori-
nin vaxtinda giymatlondirilmasi vo nazars alinmasi aqrar sahods foaliyystin somaraliliyinin ytik-
saldilmasina imkanlar yaradir. IKT hom da aqrar sahanin texnoloji va innovasiya inkisafinin mii-
hiim istigamatlorinin vaxtinda doyorlondirilmasinde vo zoruri todbirlorin goriilmosinds xiisusi
onom kasb edir [11]. Bundan oslavo, IKT vasitasilo agrar saho subyektlori arasinda isgiizar miihit
daha da somarali togkil olunur, fermerlor vo sahibkarliq subyektlori miihiim foaliyyat istiqamatlori,
yeniliklor {izra operativ va faydali informasiya miibadilosi aparir vo naticods bu vo ya digor mii-
toraqqi texnologiyanin, yaxud idaroetmo formasinin daha tez monimsonilmasinds, mohsuldarligin
artirtlmasinda, avvalds geyd etdiyimiz kimi hom do itkilorin azaldilmasinda, risklorin minimuma
endirilmosindo yeni foaliyyot mexanizmlori vo alotlori dovriyyaya calb edilirlor. IKT-nin subyekt-
lori sirasinda iso daha ¢ox texnoloji firmalar, innovasiya-texnoloji moarkazlor, provayderlor, opera-
torlar vo s. diqqgot ¢okirlor [21]. Analitik informasiya bazasinin toplanmasi, miixtolif kompiiter
programlari vasitosilo hesabatlarin aparilmasi, prognozlarin tortib olunmasi, istehsal sahslorinds
vo amtos bazarlarinda real situasiyanin derindon tshlil olunmasi sayasinds aqrar saha subyektlori
olava tistiinliiklor olds edirlor vo 6z foaliyyatlorinds istifads etdiklori mexanizmlorin tokmillosdiril-
masini tomin edirlar vo roqabat qabiliyyatini yiiksaldirlor. Bundan slave, diinya 6lkelorinds ildon-
ilo rogomsal texnologiyalar vo yanasmalar kond tosorriifatinin, kond tosarriifati orazilorinin vo bii-
tovliikdo aqrar sahonin foaliyyat proseslorindo, miiossiso vo toskilatlarinda aparici amilo gevril-
mokdadir [17]. Belo ki, 6lko regionlarinda vo paytaxtdan daha uzaq orazilords infrastruktur layi-
halarinin hoyata kegirilmasinda, magsadli regional inkisaf proqramlarinin reallagdurlmasinda va
informasiya sistemlorinin totbiq olunmasinda rogomsal texnologiyalara daha ¢ox 6nom verilmok-
dadir.

IKT-nin tasirinin ohomiyyatli soviyyado miisbot ola bilocayi saha kimi son onilliklords diinya
regionlarinda sistemli todbirlor gériilmesi 6ziinii dogrultmusdur. Aqrar sahads, homginin kond to-
sorriifatinin miixtalif istiqgamotlorindo IKT-don mohsuldar istifado olunmagqla, o ciimlodon foal
sokildo yeni texnologiyalarin totbiqi sayssindo mohsuldarligin artimina, yetisdirilmis mohsullarin
daha olverisli sortlorlo satisina, ixracina nail olmaq tigiin olavo imkanlar yaratmaq miimkiindiir.
Bundan slave, 6lka shalisinin miithiim orzaq ndvlari ilo uzunmiiddstli dovr {igiin etibarli tomina-
tinin formalagdirilmasinda aqrar sahonin vo aqgrar - sonaye kompleksinin strateji rolu nozors alin-
magqla, aqrar sahado IKT-don istifadoys konseptual yanasmalara {istiinliik verilmokdadir vo bun-
larla bagl olaraq yeni infrastruktur layiholori hoyata kegirilir, eyni zamanda bu sahodo daha ¢ox
tocriiboyo malik IKT kompaniyalari ilo olagolorin genislondirilmosi tadbirloring iistiinliik veril-
mokdodir. Noticodo aqrar sahodo mohsuldarligin artirilmasi imkanlar1 genislonir vo daha somorali
foaliyyat istiqamotlori formalagdirlir. Aqrar sahods IKT-nin rolunun genislondirilmosi miiasir to-
loblora cavab veron mohsullarin istehsal hocminin artirilmasinda vo mohsuldarligin yiiksoldilmo-
sindo ciddi 6nom kosb etdiklorindon IKT mexanizmlorinin totbigina genis yer verilmokdoadir. Bun-
dan olavo, rogomsal texnologiyalarin foal sokilds totbiq olunmasi, hom do aqrar sahado struktur vo
somaralilik problemlorinin hallini siiratlondirir [16]. Son illorde iso daha ¢ox “agilli” texnolo-
giyalar konsepsiyasina listiiniiliik verilmokdodir vo aqrar sahonin ohato etdiyi kond yerlorinds oha-
linin maskunlasmas1 vo kond tosarriifati saholori ilo mosgul olmasi, homginin aqrar-emal miios-
sisolorinin foaliyyatinin tonzimlonmosi vo idaro edilmoasi proseslorindo yiiksok, hom do “agill”
texnologiyalardan genis istifado olunmaqdadir [13].

Maraqlhidir ki, bu miitoroqqi diinya tocriibasi artiq 6lkomizdo do ciddi sokildo doyarlondirilmok-
dodir. Isgaldan azad olunmus orazilords dirgalis vo barpa konsepsiyasinda “agilli kand” va “agilli
sohor” layiholori prioritetlik togkil etmokdadir vo artiq Zongilan rayonunda Agali kondlorinin ba-
zasinda “agilli kond” layihosinin icrasina baslanilmisdir, burada 200 fordi yasayis evinin tikilmosi,
miivafiq infrastrukturun yaradilmasi, sosial soraitin tomin edilmasi, istehsal infrastrukturunun, o
climlodon kond tesarriifat1 vo aqraryodnlii foaliyyast istigamatlorinin formalasdirilmasi prosesloring
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start verilmisdir. Biitiin bu todbirlords “agilli” texnologiyalar tatbiq olunmaqdadir, rogomsal vasi-
tolor hesabina intellektual tohsil vo digor morkozlor, o climlodon idaraetmo sistemi formalasdirila-
caqdir. Umumiyyoatlo, diinya soviyyasinds agrar sahodo informasiya texnologiyalarmin foal sokil-
do totbiq olunmasi istigamatinds daha ¢ox todqgiqatlarin aparilmasina vo bu islords universitetlorin
rolunun artirilmasina xiisusi ehtiyac duyulur [12]. Mohz yiiksok texnologiyalarin totbiqi ilo bagh
Oonomli masalolori miizakirs edarkon ilk ndvbados regionda vo aqrar sahonin faaliyyati ilo bagl orazi
vahidlorinds, istehsal sahalorinds, agrar-emal miiossisolorinds foaliyyat prinsiplorinin daha somo-
roli togkil olunmasi, ugot vo nozarat sisteminin soffafligi vo giiclondirilmasi, homginin solis islomo-
si, idaroetmo sisteminds maksimum avtomatlagdirma doracasinin yiikoldilmosi vo faaliyyati tam
sokildo ohato edon omoliyyatlar iizro analitik informasiya bazasinin formalasdirilmasi, naticods
informasiya sistemi vasitosilo onlarin emal olunmasi, bosluglarin askarlanmasi, ehtiyatlarin izo
¢ixarilmasi, idaroetmo prinsiplorinds yol verilon sohvlorin aradan qaldirilmasi, perspektiv imkan-
larin miioyyonlosdirilmoasi va s. strateji mosalalor lizro adekvat gorarlarin verilmosi miimkiin olur.

Digor torofdon, IKT mexanizmlori vasitosilo aqrar sahodo calisan miiossisalorin somoralilik
problemlorinin holl olunmasinda tistiinliiklor alds etmok miimkiindiir. Masalon, pilotsuz hava va-
sitalorinin, hazirda daha ¢ox populyarliq tagkil edon dronlarin vasitasils akin sahalarinin real voziy-
yotinin dyronilmasi, becormo vo suvarma proseslorino nozaratin togkili, miihafizo sisteminin giic-
londirilmaosi, informasiya miibadilosinin togkil olunmasi va s. masalalar iizro qiymatli informasiya
bazas1 yaratmaq, tohlillor aparmaq vo zoruri addimlar atmaq imkan1 yaranir [23]. Aqrar sahodo
informasiya texnologiyalarinin totbigi vo bununla bagl idarsetmo mexanizminin yaradilmasinda
bir sira amillorin vo bazis elementlorin nozors alinmasi vacib sortlordondir: 1) ilk ndvbado analitik
alotlorin olmasi vo igtisadi-riyazi metodikanin islonmasi vacibdir; 2) molumat bazasinin prinsiplo-
rinin miioyyonlosdirilmasi va osas etibarils illik hesabat formatinda tohlillor aparilmali vo miivafiq
aragdirmalar hoyata kecirilmalidir; 3) aqrar siyasatin kond tesarriifatina, istehlak¢ilarin galirlorine
vo bu sahado calisanlarin hoyat soviyyasino tosiri mosalalori digqot morkozinds saxlanilmalidir; 4)
kond tosarriifat1 vo aqrar sahads yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo bagli masalslorin monitoring me-
xanizmi olmalidir vo s.

Biitiin bunlar aqrar sahads IKT-nin totbigino konseptual yanasmanin tomin olunmasina imkan
verir vo daha ¢ox miisbot iraliloyiso sorait yaradar [15]. Masalon, rogomsal texnologiyalardan iba-
rot mohsul istehsalinda mohsuldarligin planlagdirilmas: tizra roqomsal kartlarin yaradilmasi va
miioyyonlosdirilmis gostoricilor sistemi tizro foaliyyot vo nozarst sisteminin togkili son naticodo
yiiksok mohsuldarligin alds olunmasina imkan verar. Yaxud heyvandarligda miioyyan dévrler no-
zaro alinmagla iri vo xirda heyvan siiriilorinin saglamliginin qorunmasi iizro monitoringlorin kegi-
rilmasi dronlar vasitasilo roqomsal texnologiyalarla reallagdirila bilor, bunlar isa itkilorin azaldil-
masinda, heyvanlar arasinda xostoliklorin yayilmasinin qarsisinin alinmasinda vo digor risklorin,
xosagalmoz hallarin minimuma endirilmasinde 6nomli addimlar kimi qiymatlondirile bilor [14].
Eyni zamanda, okin saholorinin mohsuldarliq gostoricilori iizro analitik bazanin yaradilmasi, sput-
nik vasitosilo zoruri sokillorin ¢okilmasi, orazilorin dyronilmasi, doqiq perimetrlorin miioyyanlog-
dirilmasi todbirlori hesabina bu vo ya digor kond tosarriifat1 istiqgamotindo osaslar yaradilmis olur.
Bir ¢ox diinya 6lkalorinde “agilli ferma” texnologiyalar1 asasinda yiiksak naticalarin alde edilmasi
miimkiin olmugdur [22]. Bu idaroetmo sisteminin 9sas prisniplorino mal-qara siiriisiiniin planlas-
dirilmasi, yerlosdirilmasi, yemlonmasi, zooveterinar xidmatinin gdstarilmasi, slid sagiminin tam
olaraq avtomatlagdirilmasi, fermalarin daxilindo standartlara uygun iglimin formalasdirilmasi,
hava temperaturunun tomin olunmasi, innovativ texnologiyalardan va texnoloji vasitalorden istifado
edilmosi vo s. daxildirlor. Aqrosonaye miiossisolorindo rogomsal texnologiyalarin intensiv olaraq tot-
biqi bu sahods daha samarali foaliyyat modellorinin islonmasine imkan yaradir [18].

Azorbaycanda aqrar sahonin modernlasdirilmosindo IKT-don istifadonin todqiqi va
praktiki tohlili

Azorbaycan 6ziiniin iqtisadi inkisaf modelinin tokmillogdirilmasi proseslorindo aqrar sahonin
modernlagdirilmasina vo bu istigamatdas yliksak texnologiyalarin totbiqine ciddi 6nem vermokde-
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dir. Tosadiifi deyildir ki, MDB sahasindo aqrar sahods genismiqyash vo tam olaraq islahatlar ilk
dofo Azorbaycanda aparilmigdir [1]. Son illords iso aqrar sahonin elmi asaslarla inkisaf prioritetlori
iistiinliik toskil etmokdodir. Aqrar sahonin inkisafinin daha ¢evik vo somoarali sokildo modellos-
dirilmasi 6lkados ¢ox miihiim strateji masalolordo, o ciimlodon arzaq tohliikasizliyi masalalorindo,
homginin bu sahads idxaldan asililigin minimuma endirilmosinds ciddi 6nam kosb edir [6]. Aqrar
sahonin elmi asaslarla inkisafindan s6hbat gedondo, ilk névbads bu sahanin problemlorinin funda-
mental olaraq dyronilmasi, totbiq olunan mexanizmlorin, metodoloji yanagsmalarin miioyyonlosdi-
rilmasi miithiim ohomiyyat dasiyir. Siibhosiz, bu tadbirlorde IKT-nin rolu xeyli strateji chomiyyot
kosb edir. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi hesabina, informasiya sistemlorinds investisiyalarin
somaralilik gostaricilorinin qiymoatlondirilmosi metodikasinin islonmasi sayasindo istonilon faaliy-
yot istigamatindo somaralilik problemlarinin hollinds ciddi iraliloyis tomin etmok miimkiindiir [9,
s.154]. Olbatta, 6lkomizdo milli innovasiya sisteminin halo do formalasdirilmamasi, texnologiya-
lar vo innovasiyalar morkazlorinin somorsli sokilds foaliyyot gdstormomaosi bu istigamotdo miioy-
yon longlik yaradir. Amma {imumon iqtisadiyyatda informasiya texnologiyalarinin totbiqine bas-
lan1lmas1 timidvericidir [8]. Xiisusilo, aqrar sahads rogomsal miihitin formalagdirilmasi ilo bagl
olaraq goriilon tadbirlor genislonmokdadir vo bu istigamatlords artiq bir sira maqsadli proqramlar
hoyata kegirilmokdodir [5].

Digor torafden, dlkomizdo IKT ilo bagl konseptual yanasmalar va strateji hadoflor artiq miioy-
yonlosdirilmisdir. Belo ki, 6lko Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosi”ndo IKT xidmotlorinin genislondirilmasi, roqomsal texnologiyalarin
comiyyatin va iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds foal sokilds totbiq olunmasi istigamotinds prioritet
mosalalor vo hadoflor gostorilmisdir [3]. Xiisusilo, kond tosorriifat1 vo aqrar sahodo ayrica olaraq
hodoflor miioyyonlosdirilmisdir vo bunlar 6z oksini yeno homin formanla tosdiq olunmus “Azor-
baycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
Xaritasi’nds tapmigdir, homin sanadds rogamsal texnologiyalarin genis totbiqine 6nom verilmisdir
[2]. Bundan olavo, Avropa 6lkolorindo daha genis sokildo totbiq olunan 20-don ¢ox elektron xid-
matlorin oksariyyasti Azarbaycanda artiq 6z totbiqini tapmaqdadir. Xiisusilo, miixtalif iqtisadiyyat
saholorindo, o ciimlodon kond tosorriifatinda elektron portallar foaliyyot gostorirlor [19]. Eyni za-
manda, dovlot biidcosindon kond tosarriifatinin vo aqrar sektorun inkisafina oshomiyyaetli soviyyado
bilidco vosaitlori ayrilir vo ¢oxlu sayda todbirlorin hoyata kegirilmosindo, o climlodon yiiksok texno-
logiyalar osaslt infrastrukturun yaradilmasinda bu vasaitlorin ciddi rolu vardir. Kond tosorriifatt
mohsullarinin hocminin artiminda bu yanagmalarin tasiri boyiikdiir [4]. Lakin geyd etmok lazimdir
ki, imuman kond tesarriifati vo aqrar sahads elektronlagdirma proseslari istonilon saviyyoys ¢at-
dirilmamisdir vo halo bu istiqgamotdo genis hocmli islorin goriilmosi tolob olunur.

Biz IKT-nin totbiqi ilo bagl nozori-metodoloji yanasmalarla borabor, hom do bu istigamotdos
praktiki masolalors toxunmagi moqalodo vacib saymisiq. Ciinki bu sahadoki statistik molumatlar
da reallig1 oks etdirmir. Umumiyyatlo, 6lkomizdo IK T-nin iqtisadiyyatin miixtalif saholori do daxil
olmagqla empirik bazasinin yaradilmasi tigiin tokmillosdirms islorine ehtiyac vardir.

Cadval 1-do Azarbaycanda miiossisalorde IKT-don istifadonin osas gostaricilari tohlil olunmus-
dur vo 2005-2019-cu illords aparilan todbirlor hesabina kompiiterdon istifado etmis miiossisalorin
Olkoado foaliyyat gostoran biitiin miiossisalorin limumi sayinda xiisusi ¢okisi 20,5 %-don 62,8 %-o
godor, kompiiterdon istifado etmis is¢ilorin saymin foaliyyot gdstoron biitiin miiossisolords caligan
is¢ilorin siyahi sayina nisbati 6,7 %-don 33,9 %-o kimi, internets ¢ixis1 olan miiossisolorin biitiin
miiassisalorin imumi sayinda xiisusi ¢akisi 3,8 %-don 51,5 %-9 qoder, internetdon istifads etmis
iscilorin sayinin faaliyyat gostoron biitiin miiassiselorda calisan is¢ilorin siyahi sayina nisbati 1,2
%-don 25,8 %-o kimi vo nohayat Veb sohifasi (Web Page, Web Site) olan miiossisalorin foaliyyst
gostoran biitiin miiossisalorin imumi sayinda xiisusi ¢okisi 1,2 %-don 9,8 %-o qodor artmigdir (bax:
cadval 1).
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) Cadval 1.
Azarbaycanda miiassisalorda IKT-dan istifadonin asas gostaricilori, %-lo

Gostaricilarin adi 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Kompiiterdon istifado etmis
miiassisalorin 6lkodo faaliyyot
gdstaran biitiin miiossisalorin
iimumi sayinda xiisusi ¢okisi
Kompiiterdon istifado etmis
is¢ilorin sayinin foaliyyat gos-
toran biitiin miiassisalardos ¢a- 6,7 15,8 | 17,7 | 185 | 21,6 | 23,2 | 28,0 | 29,6 | 30,7 | 33,4 | 33,9
lisan ig¢ilorin siyaht sayia
nisbati

Interneto ¢1x1s1 olan miios-
sisalarin biitlin miiassisalarin 3,8 | 279 | 35,6 | 40,9 | 42,2 | 45,7 | 48,0 | 51,6 | 52,5 | 52,9 | 51,5
iimumi sayinda xiisusi ¢okisi
Internetdon istifade etmis isci-
lorin sayinin foaliyyat gosto-
ron biitiin miiassisalords ¢ali- 1,2 7,1 | 10,3 | 10,9 | 144 | 16,5 | 20,4 | 21,9 | 23,1 | 25,3 | 25,8
san ig¢ilorin siyaht sayma
nisbati

Veb sohifosi (Web Page, Web
Site) olan miiassisolorin foa-
liyyot gostoron biitiin miiossi- 1,2 49 9,0 9,2 9,3 10,4 | 11,9 | 11,9 | 12,2 | 123 | 9,8
solorin imumi sayinda xiisusi
¢okisi

20,5 | 47,3 | 56,3 | 57,1 | 57,8 | 58,6 | 63,1 | 653 | 66,9 | 67,2 | 62,8

Qeyd: ARDSK-nin malumatlart tizra hazirlanib - https://www.stat.gov.az/source/information_society/

Cadval 2-do Azorbaycanda miiossisalords internets ¢ixis1 olan kompiiterlorin biitiin kompiiter-
lorin imumi sayinda xiisusi ¢okisi tohlil olunmugdur vo goriindiiyii kimi 6lko lizro bu gostorici
2019-cu ilin yekununda 66,3 % olmusdur. Amma oksor rayonlarda, yoni aqrar sahonin foaliyyat
istigamatlorinin vo aqrar-emal miiassisalorinin yerlosdiklori orazilori ohato edon iqtisadi rayonlarda
bu gostarici daha asag1 soviyyadadir, masalon, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu-46,4 %, Lonkeran
iqtisadi rayonu-46,6 %, Abseron iqtisadi rayonu 48 %, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu-49,9 %, Aran
iqtisadi rayonu-54,4 %, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu-54,7 % va s. (bax: codval 2)

Cadval 2.
Azarbaycanda miiassisalarda interneta ¢ixisi olan kompiiterlarin biitiin kompiiterlorin iimumi
sayinda xiisusi ¢akisi, %-12

Regionlar iizra 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Olko iizra 19,0 | 45,8 | 53,5 | 57,8 | 60,7 | 60,8 | 63,8 | 63,9 | 64,5 | 65,8 | 66,3
Baki sohari (qasabalarlo) 219 | 57,6 | 65,7 | 68,1 | 70,5 | 69,6 | 73,2 | 73,2 | 73,2 | 73,9 | 73,9
Abseron iqtisadi rayonu 14,5 | 38,1 | 432 | 51,1 | 47,6 | 43,5 | 43,9 | 44,1 | 445 | 47,4 | 48,0
Gonco-Qazax iqtisadi rayonu 8,8 | 36,3 | 36,4 | 44,0 | 50,2 | 53,7 | 53,6 | 53,7 | 54,8 | 57,2 | 58,3
Soki-Zaqatala rayonu 8,7 |205]272|33,6 | 3501|393 |403]|40,7 | 41,8 | 443 | 46,4
Lonkoran igtisadi rayonu 3,5 | 153 19,9 | 23,8 | 31,2 | 34,6 | 40,1 | 40,4 | 42,3 | 44,3 | 46,6
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu 6,7 | 17,7 | 32,8 | 35,2 | 39,1 | 46,3 | 48,9 | 49,0 | 50,7 | 53,1 | 54,7
Aran iqtisadi rayonu 109 | 16,7 | 29,0 | 37,8 | 43,7 | 44,7 | 47,9 | 482 | 49,8 | 52,9 | 54,4
Yuxari-Qarabag igtisadi rayonu 06 | 10,2 | 14,2 | 19,5 | 23,7 | 282 | 30,8 | 31,1 | 33,3 | 35,3 | 37,0
Kalbacar-Lagm iqtisadi rayonu - 10,1 | 12,7 | 22,6 | 22,9 | 34,9 | 37,8 | 37,9 | 45,0 | 48,0 | 50,0
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu 6,7 | 14,1 | 20,5 | 30,7 | 39,2 | 39,2 | 45,4 | 459 | 47,1 | 48,3 | 49,9
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 26 |1 622|622 | 629 | 66,5 | 68,0 | 70,0 | 69,8 | 72,1 | 749 | 75,0

Qeyd: ARDSK-nin malumatlart tizra hazirlamib - https://www.stat.gov.az/source/information_society/
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Burada s6hbot hala internet resurslaria ¢ixigsdan gedir, lakin toassiif ki, IKT texnologiyalarinin
miixtolif istiqgamaotlori iizra totbiqini oks etdiron statistik bazanin olmamasi sabobindon tam tohlilin
aparilmasi va qiymoatlondirilmosi miimkiin deyildir. Amma goriinon odur ki, 6lko regionlarinda
interneta ¢ixig ortalama 50% soviyyosindadir vo miiasir dovr {i¢iin bu yetorli deyildir.

Cadval 3-ds iso Azaorbaycanda internets ¢ixisi olan miiassisalorin biitiin miiassisolorin imumi
sayinda xtisusi ¢okisi baxilmisdir vo bu gostarici 6lka iizra 51,9 %, Bakida iso 60 %-2 yaxindir, an
asag1 gostarici 159 2019-cu ilin yekununda Lonkoran iqtisadi rayonunda geyds alinmisdir-38,7 %
(bax: codval 3).

Cadval 3.
Azarbaycanda interneta ¢ixist olan miiassisalorin biitiin miiassisalorin iimumi sayinda xiisusi
cokisi, %-la

Regionlar iizra 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Olka iizro 3,8 | 27,9 | 356 | 40,9 | 42,4 | 45,7 | 48,0 | 51,6 | 52,5 | 52,9 | 51,5
Baki gohari (gosabalorlo) 6,6 | 39,5 | 453 | 46,6 | 484 | 49,2 | 50,2 | 61,8 | 62,0 | 62,2 | 59,9
Abseron iqtisadi rayonu 4,7 | 33,8 | 354|393 | 43,9 | 443 | 454 | 50,2 | 51,1 | 51,6 | 50,5
Gonco-Qazax iqgtisadi rayonu 1,9 | 19,0 | 25,7 | 29,1 | 36,7 | 38,1 | 39,9 | 449 | 45,8 | 46,3 | 45,3
Soki-Zagatala rayonu 2,1 | 20,3 | 26,3 | 36,1 | 43,7 | 43,7 | 43,8 | 49,6 | 51,5 | 51,7 | 51,2
Lonkoran igtisadi rayonu 06 | 163 | 22,2 | 23,6 | 29,3 | 30,1 | 31,9 | 36,8 | 38,7 | 39,3 | 38,7
Quba-Xac¢maz igtisadi rayonu 1,1 19,0 | 27,6 | 30,8 | 39,0 | 39,9 | 40,3 | 44,5 | 45,3 | 45,7 | 45,1
Aran iqtisadi rayonu 1,7 | 18,7 | 24,0 | 28,8 | 34,5 | 35,1 | 36,1 | 40,7 | 42,0 | 42,5 | 41,9
Yuxari-Qarabag iqtisadi rayonu 02 | 13,6 | 15,7 | 20,9 | 31,3 | 36,9 | 37,3 | 40,9 | 41,5 | 42,5 | 43,4
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonu - 10,7 | 14,5 | 183 | 34,8 | 36,0 | 36,9 | 40,0 | 41,5 | 43,5 | 42,4
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu 1,3 | 16,7 | 20,4 | 26,9 | 27,5 | 33,6 | 34,3 | 40,5 | 41,2 | 41,4 | 40,6
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi 0,8 | 30,3 | 46,3 | 47,6 | 479 | 48,5 | 50,4 | 52,5 | 53,9 | 56,4 | 55,9

Qeyd: ARDSK-nin malumatlart tizra hazirlanib - https://www.stat.gov.az/source/information_society/

Siibhasiz, aqrar miiassisalorin tokca interneta ¢ixisinin yox, hom do IKT-don daha faal istifado
edilmasi konsepsiyasinin islonmosine zorurat vardir. Aqrar sahodo aparilan islahatlarin vo garsiya
goyulan hodoflorin reallasdirilmasinda IKT-ys yanagmalar miiasir dévriin prizmasindan yenidon
baxilmalidir.

Natica

Yaxin illords aqrar sahonin inkisafinda yeni morhalonin toloblari nazors alinmaqla genis miq-
yasli tadbirlor hoyata kegcirlocokdir. COVID-19 pandemiyasinin tosirindon yaranan monfi natico-
larin aradan qaldirilmasi vo isgaldan azad olunmus torpaqlarda ortaya qoyulan hadoflarin reallas-
dirilmast baximindan aqrar sahonin prioritetliyi 6n plana ¢ixmigdir. Hesab edirik ki, bu sahado
IKT-don istifadonin dorinlosdirilmoasi qarsiya qoyulan vazifalorin hoyata kegirilmosinds dnomli rol
oynayacaqdir vo bunun iigiin bir sira masaloaloro daha ¢ox nozor salinmalidir:

— Olkado IKT-don istifadenin daha somorali marhaloys daxil olmasina konseptual nozari-me-
todoloji vo praktiki yanagsmalar miiasir dovriin ¢agiriglart kontekstinds miitlaq sokilde tokmillos-
dirmolari talab edir;

— Olko igtisadiyyatmin miixtolif sahalorindo, o ciimloden aqrar sahads magsadli IKT program-
larinin hazirlanmasi va reallagdirilmasi zarurati qalmaqdadir;

— Regionlarda aqrar sahanin inkisaf potensialindan yanasmagqla, bir qrup IKT osasli iri inves-
tisiya-innovasiya layiholorinin hoyata kegcirilmasi yiiksok somors vers bilordi;

— Qarabag iqtisadi rayonunda va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonunda reallagdirilan yiiksak tex-
nologiyalar asasli layiholor asas gotiiriilmoklo, yaxin perspektivds 6lkomizds aqrar sahonin spesi-
fik inkisaf hodoflori nazors alinmaqla, daha faal sokilds yiiksok texnologiyalarin totbiq olunmasi
biitiin 6lko regionlarinda tomin edilmali vo sistemli todbirlor goriilmalidir vo s.
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T'onvciom Llamuns cvi3er beoupsaoe
0okmopanm A3epoaiioncanckozo
Yuueepcumema Koonepayuu

TeopeTHK0O-MeTO0I0THYECKHUE MOAXO0/ABI K PA3BUTHIO arPapHOii cepbl ¢ MOMOLIHIO
UH(POPMAINOHHO-KOMMYHHKAMOHHBIX TEXHOJIOTH

Peszrome

Heab ucciienoBaHus — SBISETCS ONMPEACIICHUE TEOPETUKO-METOIOJIOTHUECKUX U MTPAKTHIEC-
KHX MOJXO0/0B K Pa3BUTHIO arpapHoii ceprl ¢ MOMOIIBI0 HH)OPMALIMOHHO-KOMMYHHKAITHOHHBIX
TEXHOJIOTHI B COOTBETCTBHHU C TPEOOBAHHUSIMHI COBPEMEHHOTO TIEPHUO/IA.

MeTtoaos0orus uccjieOBaHUs — MCIOJIb30BaH Psii SKOHOMHUYECKUX METOJOB, B TOM YHUCIIE,
aHaJn3, CHHTE3, 0000IICHHE U TIP.

IIpakTHyeckoe 3HauYeHHe MCCIeIOBAHUSI — 3aKIIOYAETCd B TOM, YTO paccMaTpUBaeTcCs
MaKCUManbHO 3(QeKTUBHOE HUCHONb30BaHue HHCTpyMeHToB WMKT B peanmusanuu 1eneBBIX
MporpamMM U MPUOPUTETOB 10 YCKOPEHUIO pa3BuTHs arpapHoit cdeprl. Mcnonp3oBanne UKT B
MPAKTUYECKUX MPOLeccaX MPEJOCTaBISET JOMOIHUTEIBHOE MPEUMYIIECTBO U CIIOCOOCTBYET
MTOBBIIICHUIO TTPOU3BOAUTEIIBHOCTH U 3((HEKTUBHOCTH arpapHOil Cepshl.

Pe3yabTaThl HCCJIEI0BAHUS — [TOATOTOBIICH P/ TPEATIOKEHUN PEKOMEHIATEIILHOTO XapaKTe-
pa Mo peanu3alyy MPUOPUTETHHIX 3a7]ad M CTPAaTEerMuecKUX Lele B arpapHoOil cdepe cTpaHbl
nyTteM paciupenus pynkuuit UKT.

OpHUrHHAJIBHOCTh M HAYYHASl HOBH3HA HUCCJIEJOBAHUS — XapaKTepHU3yeTcs, MPEexk/e BCEro,
PaACKpBITUEM CYIITHOCTH MPOOJIEM, BEITCKAIONINX M3 BBHITIOJHEHUS IPUOPUTETHBIX 3a7a4 B arpap-
HOM cdepe, 000CHOBAaHHWEM CTPATETHYECKOMN POIM B 00€CTICUCHHUH TPOOBOJILCTBEHHOM Oe30rmmac-
HOCTH U OTpEAeNICHUEM BXKHEUITNX MEXaHH3MOB 10 YCKOPEHHUIO Pa3BUTHS arpapHoOil cdepsl ¢
nomo1nbsto mexanuzmos UKT.

Knwuesvie cnosa: Azepoaiiorycan, azpapuas cghepa, cenvckoe xo3aiicmeo, UKT, yughposvie
mexnonocuu, nanoemus COVID-19, 0c6000>3cOénnvle om OKKynauyui meppumopuu,
nepcnexmuewl pazeumus HKT ¢ azpapnoii cghepe.

Gulsum Shamil Bedirzade
doctoral student of Azerbaijan
University of Cooperation

Theoretical and methodological approaches to the development of the agricultural sphere
using information and communication technologies

Summary
The purpose of the study is to determine theoretical, methodological and practical approaches
to the development of the agricultural sphere using information and communication technologies
in accordance with the requirements of the modern period.
Research methodology - a number of economic methods, including analysis, synthesis,
generalization, etc.
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The practical significance of the study is that the most effective use of ICT tools in the
implementation of targeted programs and priorities to accelerate the development of the
agricultural sector is considered. The use of ICT in practical processes provides an additional
advantage and contributes to the productivity and efficiency of the agricultural sector.

Results of the research - a number of advisory proposals to implement the priorities and
strategic goals in the agricultural sphere of the country by expanding the functions of ICT are
investigated.

Originality and scientific novelty of the research - is characterized, first of all, by the
disclosure of the essence of problems arising from the implementation of priority tasks in the
agrarian sphere, the justification of the strategic role in ensuring food security and the definition
of the most important mechanisms for accelerating the development of the agrarian sphere using
ICT mechanisms.

Key words: Azerbaijan, agrarian sphere, agriculture, ICT, digital technologies, COVID-19
pandemic, liberated from occupation territories, perspectives of ICT development in agrarian
sphere.
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Samaya Oqtay qizi BABAYEVA
Azarbaycan Dévlat Aqrar Universiteti, dissertant

AQRAR SEKTORUN DOVLOT TONZIMLONMOSININ OSAS AMILLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Azorbaycanda aqgrar sektorun dovlot tonzimlonmasinin asas amillorinin
todqiqi.

Tadqiqatin metodologiyasi — sistemli yanasma, miiqayisali tohlil.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — aqrar iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi ilo bagli todqiqat-
larda elmi monba kimi istifads imkani.

Tadqiqatin naticalari — aqrar sektorun somarali dovlat tonzimlonmasinag dair tokliflor verilmis-
dir.

Tadqiqatin orijinallig1 v elmi yeniliyi — Azorbaycan Respublikasinda aqrar sektorun dévlot
tonzimlonmasinin miiasir aloltlorinin miioyyan edilmasi vo elmi cahatdon osaslandiriimasi.

Acar sozlar: aqrar sektor, doviat tanzimlonmasi, amillar, arzaq tahliikasizliyi, xarici tacriiba.

Giris

Bagor comiyyatinin tokamiiliinds aqrar istehsal xiisusi rol oynayir va rifah hoyat fondunun is-
tehsali ilo bilavasito bagli olan omok foaliyyati sahosine aiddir. Fransada iqtisadi nozariyyonin fi-
ziokratlar moktobinin banisi F. Kene 6zilinlin “Toxum” asorindo yazirdi: “Okingiliyin tamin etdiyi
bu tistiinliiklordan an bagslicasi ondan ibaratdir ki, o, ilkin zaruri predmetlorin istehsali ii¢iin xam-
mal verir, hokmdarlari, akingilori va ruhanilori galirlo tomin edir. Mahz kand tasarriifatinin daim
tokrar istehsal etdiyi var-dovliat biitiin digar sarvat formalarinin asasini taskil edir. O, biitiin pesa
novilarinin maggullugunu tamin edir, ticarati inkisaf etdirir, ahalinin rifahint yiiksaldir, sonayeni
harakato gatirir va millatin ¢i¢aklonmasina yardim edir.” [2].

Azorbaycanda transformasiyalar soraitinds aqrar amayin unikallig1, onun mahsulu bir torafdon
toklifi, sabit tolobi vo yliksok mogsadlori kifayat qodor tomin edir, digor torofdon kond tosorriifati
mohsullariin giymetlorinin vo timumilikds iqtisadiyyatdan golirlorin miidafio edilmosinin moh-
kom meylini qoruyub saxlayir, miivafiq olaraq onu motivasiyalarin bu foaliyyot néviindon moh-
rum edir. Bununla slagadar olaraq aqrar sektor 6ziiniin spesifik xiisusiyyatlori sababindon samorali
foaliyyot géstormok mogsadilo, onu effektiv inkisaf etdirmok vo bazar iqtisadiyyati soraitindo ro-
qabatodavamlilig1 tomin etmok ndqteyi-nazorindan dovlat torafindon faal yardima ehtiyac duyur.

Kond tasarriifatinda miiasir dovlot tonzimlonmasinag tasir edon amillor

Iqtisadi proseslorin stimullagdiriimasinda dévlotin miihiim tanzimloyici rolu [2] aqrar istehsalin
saholorinin islomok gabiliyyatina tosir edon xarici eksternaliyanin baraborlosdirilmoasino, tarazlag-
dirilmasina tolobatla gortlonir. Homginin bu zaman aqroiqtisadiyyat vo onun torkib hissolorinin
qarsiligh slagolorinin inkisafinin dévlot vozifolorini yalniz bir bazarla holl etmoyin miimkiinstiz-
lilyii, eloco do immanent imkanlarin bazar mexanizmino xas (“bazarin goriinmaz ali”’) olan catig-
mazliglarin nozoro alinmasi da zoruridir. Dovlot tonzimlonmosinin miqyast vo imkanlar1 dovlot
hakimiyyatinin malik oldugu ehtiyatlara va siyasi iradoya uygun olmalidir. Bunu dovlstin saylori
vo bazar miinasibatlorinin inteqrasiya olundugu 6lkolorin niimunasindo aydin gérmok olar. Mo-
salon, Iqtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilatinin (ID1T) molumatlarina géra, bir ¢ox illor orzindo
fermerlorin golirlorine yardimda dévlotin pay1 Avstraliyada 15 faiz, ABS-da 30 faiz, Kanadada 45
faiz, Umumi bazar 6lkolorinds 49 faiz, Avstriyada 52 faiz, Isvecdo 59 faiz, Yaponiyada 66 faiz,
Finlandiyada 71 faiz, Norvecds 77 faiz, Isvegrodo 80 faiz toskil etmisdir. Bunlar siibut edir ki,
inkisaf etmis 6lkolords kond tosorriifatt milli iqtisadiyyatin prioritet sahalorindon biridir.

Miiasir soraitdo aqrar bolmonin dovlot tonzimlonmosino bir sira amillor tosir edir. Onlar1 daha
otrafli nozardon kegirak.
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Mboqsadli funksiyalarin formalasmasi

Agrar bolmodo somorali iqtisadi siyasat yeritmok {i¢iin hanst zoruri mogsadlore ¢atmagi aydin
tosovviir etmok lazimdir. Dovlat tonzimlonmosinin tocriibasi gostarir ki, bunlardan on agillis1 birin-
ci doracali vozifalori ayirmagla onlarin tistiin tutulmasi asasinda moagsadli funksiyani formalagdir-
maqdir. Xiisusilo bu, aqrar iqtisadiyyati tonzimlomak {i¢iin ¢ox zoruridir.

Birincisi, mogsadli funksiyaya cari sorait boytik tozyiq gostorir. Beloliklo, Azarbaycanda iqtisa-
di siyasatin iglonib hazirlanmasi institusional vo struktur doyisikliklorin daxil oldugu dorin sistemli
transformasiyalar, homg¢inin iqtisadiyyatin liberallagmasi soraitinds bas verir.

Ikincisi, bazar iqtisadiyyatinda dévlatin tonzimloyici potensiali mohduddur. Dorhal bir neco
miqyasli magsadlars nail olmaq ii¢lin onda vasitolor ¢atigsmir. Mogsadlorin say1 dovlatin iqtisadi
siyasaot vasitolorinin saroncaminda olan ehtiyatlardan iistiin olmamalidir. Bu Y.Tinbergen barabor-
sizliyi adlanir [4].

Iqtisadi siyasatin magsadinin mohdudlugu v prioritetlorin yerlosmosi iqtisadiyyata ziddiyyatli
tosir gostaran dovlotin saroncamindaki tonzimloayicilorin ¢oxlugundan asilidir. Belo bir soraitds hor
hans1 bir problem, deysk ki, inflyasiyani gétiiriib onun hallins nail olmaq mogsodsuygundur. Eyni
zamanda aqrar bdlmonin bazar omoyinds antiinflyasiya tonzimlonmoenin monfi naticolorinin
miimkiin godor az hiss olunmasi {i¢iin iqtisadi vo siyasi amartizatorlardan istifado etmok lazimdir.

Zaman amili. Dovlot tonzimlonmasinin miixtalif metod vo formalarindan istifado edilmosi za-
mani1 gecikmo effekti omolo golir. Dovlot tonzimlonmasi vasitalori, pul, kredit vo ya fiskal (nozarat)
mexanizmlari iqtisadiyyata dorhal deyil, miioyyon zaman fasilslori (1ag) ilo, hom do miixtoalif da-
vamligda olan vaxtda tosir edir. Bu vo ya digor dovlot tosirinin ehtimal vo arzu olunan naticalorini
yalniz qabaqcadan gérmok deyil, hom do onun gozladiyi zamani1 miioyyan etmok lazimdir.

Multiplikator effekti amili. Aqrar b6lmonin tonzimlonmosinin makroiqtisadi siyasotinin for-
malagmas1 zaman1 multiplikator effekti adlanan amili nezare almaq lazimdir. O, iqtisadiyyatda
yekun, son naticonin hor hans1t miioyyan bir vasilods ilkin impulsunu dofalorlo 6tiib keg¢o bilmasi-
nin tosiri altinda o6tiiriici mexanizmlorin mévcudlugunu bildirir.

Dévlot tonzimlonmasinin multiplikativ effekti qisa vo uzunmiiddatli dovrlorda farglonir. iqtisa-
di siyasatin vasitalori yalniz oks istigamotds mogsad aldo edildikdon sonra tesir etmokdo davam
edir. Buna goro do zamanda boliinon miisbot effekt miioyyon tonzimloyicinin daxil olmasindan
sonra amala galir, manfi naticalorin biitiin hamisindan miitloq yiiksok olmalidir.

Agrar bélmonin dovlot tonzimlonmasindo somaoraliliyin oldo olunmasi mexanizmlori sahslorin
sabit foaliyyati magsadils dovlat tonzimlonmasine kompleks yanagsmadir. Bu zaman kond tesarrii-
fat1 mohsullari, xammal vo orzagin ticaratinin olverisli rejimi, kond tosorriifati istehsali golirlorinin
minimal saviyyasi, gilizostli vergiqoyma sistemi, qiymat paritetlorino yardim, dévlst yardimi, elmi-
texniki toroqqi, yliksok ixtisasli kadr potensiali hazirhigi, struktur yenidonqurma tomin edilir,
inkisaf etmis bazar infrastrukturu yaradilir vo s.

Azarbaycan aqrar sektorunda dovlot tonzimlonmasinin cagdas vaziyyati

Orzaq doyarindo geyri-kond tosarriifati sahoalorine son istehsalatginin reallagdirdigi mosroflorin
xiisusi ¢akisi Azarbaycanda orta hesabla 20-25% , bazi normadan artiq isloyan sahalordos hotta 80-
90% toskil edir. Eyni zamanda ABS, Fransa, Ingiltoro, Skandinaviya 6lkelorinde kend oamayinin
yiiksak sonayelogsma soviyyasina goro istehsalatin inteqrasiyast vo tomarkiizlosmasi 70-75%-9 ca-
tir. Azarbaycanda bu qarsiligli miinasibatlori 50:50-ys ¢atdirmaq ii¢lin mohsul istehsalgisina heg
olmasa onun bazar qiymatlorinin yaris1 qalmalidir.

Xiisusiyyatlordon biri do odur ki, saha 6ziindo miirokkab biotexnoloji tobii sistemi oks etdirir.
Beloaliklo do, kond tosarriifatinda tobii monsali miihiim istehsalat vasitolorindon istifado olunur.
Torpaq yalniz osas istehsalat vasitosi deyildir, hom do omok predmetidir. Ondan istifado olunma-
sinin kokiindon yaxsilagmasi {i¢iin genigsmiqyash dovlot todbirlorinin hoyata kegirilmosi lazimdir.

Digor bir xiisusiyyat is¢i aqreqatlarin yerlogdirilmasi {igiin ohomiyyatli deracads enerji ehtiyat-
lariin sorf olundugu mobil texnikadan istifado edilon mokanda tosorriifat obyektlorinin yerlosdiyi
torpaq saholorinin standartligi vo eyni ciir olmasi ilo slagodardir. Kond tosorriifati istehsalinin
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movsilimiliyi orta vo uzunmiiddotli kredit ehtiyatlari ilo gortlonir. Sahonin galirliliyi ise tobii-iqlim
soraitinin togokkiiliindon birbasa asilidir. Bu iso yiiksok doracads risklilik yaradir, kond tosorriifati
istehsal¢ilarinin maliyys geyri-sabitliyino gotirib ¢ixardir, kond ohalisinin foal hissasinin omok
ehtiyatlar1 sahasinin tomin olunmasinda problemlar yaradir.

“Osrin miiqavilasi” baglandiqdan sonra Azarbaycanda neft istehsali vo iqtisadiyyatin neft sa-
hasi, o ciimlodon kond tosarriifat: istehsali inkisaf etdi. Aqrar sahado texnika vo masin traktor park-
larinin tomin olunmasi soviyyasinin hissolunacaq soviyyado yiiksolisi bas verdi. Bununla yanasi
fermer tosorriifatinin traktor vo kombaynlarin tochizati inkisaf etmis Slkolorlo miiqayisado geri
qalir.

Kond tosorriifat1 istehsalinin soviyyasi 6lkonin orzaq tohliikesizliyinin voziyyating tosir edir.
2015-ci illo miiqayisade 2020-ci ilds idxal olunan mallarin strukturunda orzaq mallarinin pay1 1%
ixtisar olunaraq idxalin imumi strukturunda 6,6 % toskil etmisdir [5].

Ohalinin heyvan monsoli hiiceyralorls (slid vo ot) tomin olunmasi islahatlar1 zamani shalinin
har naforing tovsiys olunan normanin yarisi va ya tigdo birini miixtalif qiymotlondirmolor togkil
etmisdir (codval 1).

Cadval 1.
Minimum istehlak sabati iizra asas nov arzaq mahsullarinin istehlak normalari
(kq /adambagina 1 illik).

Smok Orta hesabla biitiin
IJRZAQLAR Usaqlar . . | Yashlar | ohalinin har nafori
qabiliyyatli ficiin
Corok vo ¢orok mohsullari (una | 100,5 136,8 107,9 126,2
cevirmoklo)
Kartof 42 54,8 40,2 50,7
Toarovaz va bostan mohsullari 100,7 97,2 85,2 97
Meyvo vo gilomeyvo 76 38 32 46
Ot vo ot mohsullari 29,6 32,9 25,6 31,5
Siid va siid mohsullar (siido 258,6 223,6 233,8 2323
cevirmoklo)
Baliq vo baliq mohsullari 8 7,7 6.8 7,7
Yumurta 183 150 100 153
Sokor vo gonnadi momulatlari 19,7 16,9 15,8 17,4
(sokara ¢evirmoklo)
Bitki yaglari, margarin vo digor 7 10,9 8,4 9,8
piylor
Koars yagi 6 7 5,8 6,7

Monba: codval miidllif torafindan manba [6] asasinda tortib olunub.

Sahonin mohsullarinin amtoolik soviyyosi halo asagidir. ©lbotts, bu, hor seydon avval onunla
olagadardir ki, onun boyiik bir hissosi sonraki tokrar istehsal prosesi dovriyyosindo artiq istehsal
vasitosi kimi (toxum, yem, heyvanlarin nosil vermasi, toromasi) istirak edir. Bundan basqa aqrar
istehsal zamani rentabelliyin siini agag1 salinmas1 amili kond tosorriifati ligiin sonaye mohsullarinin
giymatlarinin tam tonzimlonmomasini gostarir. Bu isa taxilin omtasliyinin 10,5%, giinabaxanla
birlikde yagl bitki toxumlarinin demak olar ki, 22%, heyvan vo qus kosiminin 30 % -don artiq
omtosliyinin asagi diismosing gotirib ¢ixardir.

Bir ¢ox monfi amilor bazar infrastrukturlarinin inkisaf etmomosilo baghidir. O iso sahonin in-
vestisiya ticlin calbedici olmasina gorait yaradir. Bazar kanallarinin olmadigi zaman aqrar bazari-
nin kond tosarriifati mallar1 ilo dolu olmasi, onlarin satisi, mohsullarin tokrar istehsalinin saxta
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tosovviirlorini yaradir. Bu xiisusiyyet fovgalads doracado bir sira miithiim imumdoévlst shomiyyatli
problemlordon ibaratdir. Bunlara sosial vo istehsalat infrastrukturlarin yaradilmasi ilo slagodar
olan xoarclorin dovlat torafindon 6donilmosi, kond tosarriifatt omokgilorinin motivasiyasi, onlarin
layiqli miikafatlandirilmasi, bunun ardinca hazirda omokhaqqinin real mablogino géra bohran vo-
ziyyatindo olan kond ohalisinin rifah halinin vo hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi daxildir (codval 2.).

Cadval 2.
Iqtisadi faaliyyat néviari iizra orta ayliq nominal amakhaqqi (manat)

Iqtisadi faaliyyat novlari 2019
Iqtisadiyyat iizra - comi 635.1
Modangixarma sonayesi 3055.6
Maliyyo vo sigorta foaliyyoti 1607.3
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 1180.3
Informasiya vao rabito 1005.3
Nogliyyat vo anbar tosorriifati 855.8
Dovlat idaroetmasi vo miidafio; sosial tominat 799.9
Tikinti 737.3
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati 638.9
Emal sonayesi 632.3
Digor sahoalorde xidmatlorin gostorilmasi 631.8
Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iago 568.3
Dasinmaz amlakla oslagodar omaliyyatlar 558.2
Ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomiri 480.3
Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 468.9
Tohsil 438.9
Istirahat, oylonce vo incosonat sahosindo foaliyyat 423.8
Inzibati vo yardime1 xidmotlorin gdstorilmosi 386.1
Kond tosarriifati, mess tosarriifati va baligeilig 3714
Ohaliya sohiyya va sosial xidmatlorin gdstorilmasi 352.4

Mbonba: cadval miiallif tarafindon manba [6] asasinda tortib olunub.

Kond tosorriifatt vo meso tosorriifatinda isloyonlorin amokhaqqi hocmino gors iqtisadiyyatda
sonuncudan ovvalki yerds durur, yalniz sohiyys sahosini 6tiib kecir. Lakin bu sahads bir is¢inin
orta zamanda 6donisinin komiyyasting goro onlardan yiiksokdo durur. 2020-ci ilds kond tosorriifa-
tinda amokhaqq1 amok qabiliyyatli insanin minimum hayat saviyyasinin iki dofs misli godor oldu.
O zaman iqtisadiyyatda bu gostarici orta olaraq 3,5 dofo idi [8].

Dayison iqtisadi soraito uygunlasmada ohomiyyotli doracads inersiyaliliq istirak edir. Bu iso
aqrar bolmado asrlor boyu praktiki olaraq mantiqi yekununa ¢atmamis tez-tez islahatlar aparmasi
ilo olagodardir. Adston bu sahads dorin bohranlarin yaranmasi1 kond ohalisinin sosial-iqtisadi vo-
ziyyatini pislosdirmigdir. Bu iso son noticodo shalids kond hayatina dévlstin hor ciir innovasiya
totbiq etmasina etimadsizliq yaratmigdir.

Bununla yanas1 kondlordoki icra hakimiyyat orqanlari is¢ilorinin pesokarliq soviyyasinin asagi
olmasi, kadr ¢atismazlig1 yaranmis movcud problemlorin asas sobab-naticolorindon biridir. Kond
tosorriifatt maddi istehsal sahosi kimi xalq tesorriifatinin digor saholorindon 6zlinomoxsus istehsal
vasitoloring, is¢ilorin peso vordislorinin saviyyasino gora forqlonir.

Aqrar sahads dovlat tonzimloanmasinin xarici tacriibasi

Azorbaycanda kond tosarriifat istehsali sahasindo ¢oxsayli, bazon do bir-birins zidd gqanunveri-
cilik-hiiquqi tonzimloms sisteminin mévcudlugu soraitindo onun stimullagdirilmast mexa-nizmlori
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inkisaf etdirilmomisdir. Burada s6hbat qiymotqoymadan, vahid-metodoloji osaslarla maliyya-kre-
dit miinasibatlorindon, vergilordon vo s. gedir. Belo bir zomindos sozligedon sahada dovlat tonzim-
lonmosi ilo bagl tocriibonin dyronilmasi xiisusi shomiyyot kasb edir. Kond tosorriifatinin digor
saholordon farqli olaraq sprsifik xiisusiyyotlori daha ¢oxdur. Bu sobobdon do xiisusi yanagmalar
tolab olunur. Azorbaycanda orzaq mohsullarinin artirilmasi vozifasinin yering yetirilmasi tamamils
miimkiindiir. Bunun ii¢iin ise har seydon 6nca itehsalin intensivlagdirilmasi, texnoloji proseslorin
modernlogdirilmasi tolob olunur. Eyni zamanda kond-tosorriifati sahasindo bir sira masololorin do
halli tolob olunur. Burada asagidaki moasalolor dovlat torafindon hall edilmalidir:

- ekvivalent miibadilonin tonzimlonmasi;

- qiymat siyasati;

- idxal-ixrac amoliyyatlarinin tonzimlonmasi;

- aqrar-sonaye kompleksinin infrastrukturunun formalagmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis 6lkalor {igiin orzaq tohliikssizliyi deyilon problem mov-
cud deyildir. Lakin buna baxmayaraq inkisaf etmis dovlatlor kond todorriifati sahasindo amtoo is-
tehsalgilarina ohomiyyaotli dostoklor verirlor. Avropa vo ABS-da giindolik 1 milyard dollar vosait
kond tosorriifati mohsullarinin ixrac edilmasi {i¢iin dotasiyalar formasinda sorf edilir. Bu gostarici
159 ixracin dayarinin 40%-no borabordir. Deyilon fikirlor davamli inkisaf etmays hasr olunmusg
Umumdiinya sammitinda (2002-ci il avqust-sentyabr, Yahanesburq) soslonmisdir [1, s. 299].

ABS-da fermer tosorriifatlarinin foaliyyotinin kompleks halinda qiymatlondirilmasi ii¢iin hesab
edirik ki, hamin tosarriifatlarin doqiq tosnifati verilmalidir. ABS-da har 6 ildon bir Konqres tors-
findon xiisusi gorar nazordon kegirilir. Bu ganun gobul edilorkon milli igtisadiyyatin aqrar sekto-
runun inkisaf etdirilmasi ilo oslagodar gostoricilor nozordon kegirilir, prioritet istiqgamotlor miioy-
yonlosgdirilir, eyni zamanda homin mogsadlors nail olunmasi yollar1 vo mexanizmlori tosbit edilir.
Soziigedon ganunvericilik sonadinda bir ¢ox masalalor on shomiyyatli masalalar kimi, kifayot
godor nazors alinmayib. Bu sonaddo kond tosarriifatinda azad bazar miinasibotlori istirakgilar ara-
sinda asas miinasibatlor nisbotlori nozors alinmamisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, kond tosarriifa-
tinda, aqrar siyasotdo moqsod vo vazifalorin tosbiti doyisilmoz olaraq qalir [3].

Burada ilk novbads bazi masalalors diqqet yetirmok lazimdir:

- daxili vo xarici bazarlarda Amerika kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgisinin maraglarinin
qgorunmast;

- kond yerlorindos sosial sabitliyi tomin edon soraitin yaradilmasi.

Mohz ABS-da “Bdyiik depressiya” illorinds dovlatin foal miidaxilasi naticesinds asas moqsad-
lordon biri vaziyyatin ohomiyyatli dorocados sabitlosdirilmasi olmusdur. Bununla da aqrar bohran
aradan qaldirildi.Iindiki dévrdo ABS iigiin osas problemlordon biri kond tosarriifatinda istehsalin
uzlagdirilmasi problemidir. Uzlagdirma tohliikosizlik sobokosi bazasinda hoyata kegirilir. Burada
dovlat ddenislari fermerlarin galirlorine asasan miioyyanlogdirilir. ABS-da kond tasarriifat: siyase-
tinin osas miiddoalar1 “Orzaq vo kond tosorriifati” hesabatinda 6z oksini tapmisdir. Yaranmis
voziyyat yeni asrin toloblorino uygun yeni sonaddo nazaordon kegirilmisdir (2001-ci il sentyabr).

Diinya tocriibosini nozors alaraq, Azorbaycanda dévlot tonzimlonmosindo aqrar siyasatin osas
miiddoealar1, zonnimizcos, asagidakilar olmalidir:

1. Kond tosorriifati (aqrar) siyasoti vo proqramlar bir-biri ilo qarsiligli olagodo olub, fermalar
arasinda forqlori, istehsal xorclorini, mohsulun reallagdirilmasi kanallari, idaroetmo sonati, tosorrii-
fat foaliyyoti mogsadlori arasinda forglori nozors almalidir.

2. Orzaq tohliikasizliyini tomin edon kond tosorriifati siyasoti bazar miinasibatlori bazasinda
fermerlor tiglin sabit artim soraiti yaratmalidir. Lakin eyni zamanda fovqolads voziyyatlordo dévlot
torafindan aqrar sahoys dovlat dastayi olmalidir.

3. Xarici ticarat siyasotinin formalagmasi iqtisadi baximdan monfostli imkanlara nail olunma-
sina xidmaot etmolidir. Burada hamg¢inin tariflorin azaldilmasi mexanizmi va subsidiyalarin logvin-
don istifado edilmolidir. Ciinkii, bunlar ixracin doyarini tohrif edirlor. Bu todbirlor 6lko daxilindo
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hoyata kecirilon kond tosorriifati siyasoti ilo uzlasdirilmalidir. Beynolxalq 6hdslikler yerino yetiril-
moli, arzaq bollugu yaradilmali, beynolxalq soviyyado ticarat danisiglarinda  6lkonin moévqeyi
giiclondirilmalidir.

4. Daxili kond tosarriifat: siyasati yliksok rogabsto davamliligi tomin etmoli, Amerika kond to-
sarriifati mohsullarinin yiliksok rogabstodavamliligini tomin etmolidir, eyni zamanda Amerika fer-
merlori iiglin yeni ixrac imkanlar1 axtarib tapmalidir. Biitiin bunlara xarici ticarat siyasoti do isti-
gamotlonmalidir.

5. Kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinin somoraliliyi (sorhadyani toftisdon baslayaraq cid-
di elmi arasdirmalara qodor) bazar infrastrukturundan asilidir. Miiasir realliqlara istigamotlonmoli-
dir, arzaq kompleksinin biitiin torkib hissolori, elementlori nozors alinmalidir. Alatlor se¢imi diiz-
giin hoyata kecirilmolidir. Burada kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinda yiiksok gostoricilora
nail olunmasi, otraf miithitin qorunmasi toloblori va s. do nozara alinmalidir.

7. Amerika aqrar siyasotinin {istlin istiqgamoti amerikalilar {i¢iin saglam vo doydurucu orzaq
mohsullarinin olgatan olmasina nail olunmasidir. Burada asas vurgu az golirli ailolors orzaq yardi-
minin gostorilmasi lizoring diistir.

8. Orzaq mohsullarinin keyfiyyoti problemi dork olunaraq milli prioritetlords do doyisikliklor
edilmolidir. Burada qida mohsullar1 ilo slagodar ¢oxgesidliliyo nail olunmasi, millotin saglamli-
ginin va rifah halinin yaxsilagdirilmasina xiisusi diqqgat yetirmak lazimdir.

9. Miivafiq olaraq kond yerlorinin razilagdirilmis vo bir-biri ilo olagoli inkisaf etdirilmosine nail
olmaq lazimdir. Bunun ii¢iin yerli sorait nozors alinmali, 6zal investisiya qoyuluslart ii¢lin colbedi-
ci vaziyyoto gotirilmalidir

10. Kond tosorriifati sahasinds hayata kegirilon siyasot sistemli yanagsmaya asaslanmalidir. Bu-
rada sistemli yanasma orzaq vo kond tosorriifati programlarinin somorali vo uzlasdirilmis sokildo
reallagdirilmasini, votondaglarin sosial infrastruktura ¢ixisini tolob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, qisa miiddat orzinds respublikamizda aparilan maliyyo-kredit siste-
minin islahati noticosindo bank sistemi tokmillogdirilmis, maliyys sektorunun komiyyot morhalo-
sindon keyfiyyot artimi morholosino kegcmoyo baglamisdir.Yeni iqtisadi soraito uyqun aparilan
igtisadi islahatlarin mithiim saholordon biri maliyye-kredit sisteminin islahat1 xiisusi shomiyyat
dasidigindan bu sahado miioyyon iraliloyislora nail olunsa da miiasir diinya standartlar1 soviyyosino
catmagq lciin halo ¢ox islorin goriilmosi tolob olunur. Belo ki, sosial-igtisadi sahoslorin istonilon
vasitalorlo inkigafi bank sisteminin istiraki1 olmadan miimkiin deyil. Buna goro do bank sistemi 6z
funksiyalarin1 qloballagsma prosesinin talobloring va spesifik xiisuyyatlorino uygun sokilds yerino
yetirilmoalidir. Mohz belo bir soraitdo miistoqil dévlotin maliyys tohliikosizliyini tomin etmok olar.

Diinya praktikasinda aqrar sferanin inkisafini vo kond tosorriifat istehsalinin stimullagdirilma-
sin1 an genis yayi1lmis maliyyo dostoyi, biidco tosisatlari, o climlodon, subsidiyalar vasitosi ilo real-
lagdirilir. Aqrar sferanin tomzimlonmasinin maliyys mexanizmi miilkiyyat monsubiyyatindon asili
olmayaraq bilavasito aqrar omtoo istehsalgilarinin zararlorinin konpensasiya edilmosi, biitovliikdo
kond tosarriifatinda maliyys tosarriifat foaliyyatinin golirlo basa catdirilmasi ilo xarakterizo edir.
Iqtisadi sistemin tipindon, xarakterindon asil1 olmayaraq biitiin 6lkolordo istehsal vo ixrac foaliy-
yati subsidiyalagdirilir ki, bu da milli iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi,iqtisadi inkisafa nail
olunmasi1 baximindan miihiim oshomiyyat kasb edir.

Birbaga subsidiyalagdirmanin samaraliliyi miilkiyyst monsubiyyatindon asili olmayaraq tosar-
riifat subyektlorinin xorclorinin bu vo ya digor hissosinin kompensasiya edilmasi vo ndvbati ildo
genis tokrar istehsalin davam etdirilmosinog olverisli sorait yaradilmasi ilo xarakterizo edilmalidir.
Subsidiyalasdirmanin manfi effekti ondan ibarotdir ki, bu tendensiyanin davamli xarakter dasimasi
tasarriifat subyektindo slobaximliliq pisxologiyasinin yaradilmasi, togabbiiskarliq gabiliyyatinin
vo kapital qoyuluslarina olan tolobin zoiflomosi ilo naticolono bilor. Praktikada subsidiyalagsma
igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinin oan somorali xarakter dastyan geyri-miistaqil metodlarindan
hesab edilir. Forq qoyulmadan biitiin miiossisolora totbiq edilmasi natico etibari ilo dovlot biidco-
sindo xarclorin artimina vo kosrin yaranmasina sobab ola bilor. Molum oldugu kimi aqrar bolmado
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bazar miinasibatlorinin inkisafinin iqtisadi somaraliliyi stabil maliyys sisteminin formalagdirilma-
sindan bilavasito asilidir. Bu problemin somarali halli iso aqrar sahonin maliyys kredit tonzimlon-
moasinin vo aqrar sahodo gevik pul kredit siyasotinin hoyata kegirilmasini tolob edir. Olkomizin
beynolxalq miinasibatlor sistemino inteqrasiyasi, diinya tosorriifat olagolorinin genislonmasi, bii-
tovliikds xarici iqtisadi foaliyystin davamli olaraq liberallagdirilmasi soraitinds iqtisadiyyatin az
golirli vo tobii goraitdon asililigr yliksok olan aqrar sektoruna pul kredit vo biidco siyasoti vasitosi
ilo yardim gostorilmosi bilavasito 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasine xidmaot edir.

Respublika igtisadiyyatinin hazirki vaziyyatinds 6lkonin maliyyo sisteminin asasli vo stabil in-
kisafin1 tomin etmok ti¢iin ilk ndbado mohsul istehsalini artirmaqla daxili bazarin somarali foaliy-
yating nail olmaq gorokdir. Bu baximdan maliyys vasaitinin ¢atigmadigi soraitdo omtos istehsalgi-
larina kredit resurslarinin giizostli sortlorlo verilmosi miithiim shomiyyat dasiyir. Kredit omaliyyati
ilo bu va ya digor doracado dovlat va geyri-dovlst institutlart da moasgul olurlar. Burada da maliyyo
orqanlari, xiisusi funksiyalar1 olan fondlar vo banklar va s. daha ¢ox digqati calb edir. Bu qurumlar
kredit omoliyyatlarinda istirak etmosalor do 6lkadas pul vasaitino olan tolobi vo xiisusi borc kapita-
linin harokatini tonzimlays bilmir, ona yalniz miioyyan doracods tosir gostorirlor. Malumdur ki,
kredit resurslarmin harokat va istifade mexanizmini respublikada Milli Bank formalasdirir vo bu
sahoni dovlotin iqtisadi sistemino uygunlasdirir. Yoni, Milli Bank bazar iqtisadiyyati soraitindo
beynalxalq tocriibadon genis istifads edarak agiq kredit amoliyyatlarini togkil etmaokls, markozlos-
dirilmis kredit resuslaria goro faiz dorocolorini vo mocburi ehtiyat normalarin1 miioyyonlosdirir
va bu zaman kredit tonzimlonmasi 6n plana ¢akilir.

Natica

Beloliklo, 6lkomizin aqrar bolmasi vo onun dovlst tonzimlonmaosinin asas inkisaf meyillorinin
xuisusiyyatlorinin imumilogdirilmasi naticosinds ciddi catigsmazliglart geyd etmok olar. Onlardan
(istehsalat zaman1 meydana ¢ixan problemlordon) bazilorini yaxin perspektivdo aradan galdirmaq
olar. Bunlar kond shalisinin depopulyasiyasini, kond yoxsullugunu, dévletin kegirdiyi tadbirlora
hossasligin asag1 diismasini, lageydliyi, torpaq islahatlarinin basa ¢atmamasini, o ciimlodon torpaq
saholorinin votondas todaviiliiniin inkisaf etmomasini, kond tosarriifati torpaglarinin bdyiik kiitlo-
sinin kond tosorriifati dovriyyasindon asassiz ¢ixarilmasini, kond tosorriifatinin investisiya, maddi-
texniki vo omok ehtiyatlari ilo tomin olunmasina dévlotin yardim etmasinin asagi soviyyasini gos-
tormok olar. Siibhosiz ki, biitiin bunlar iso arzaq miistoqilliyinin real borpa olunmasina mane olur,
6lkonin bir ¢ox aqrolandsaftlarinda ekoloji tarazlig1 pozur, milli iqtisadiyyatin diinya tosarriifat
olagolori sistemino inteqrasiyasinin qarsisini alir.
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Azpapnoiii Ynueepcumem, ouccepmanm

OcHoBHbIE (GaKTOPHI FOCYAAPCTBEHHOT0 PEryJIHPOBAHUSA ATPAPHOI0 CEKTOpa

Pe3ziome

Lesab ucciienoBaHus - W3yYeHHE OCHOBHBIX (PaKTOPOB IOCYAApPCTBEHHOTO PETYTUPOBAHHS
arpapHoro cektopa AzepOaiixana.

MeTom0/10rus1 MCCJIEAOBAHUS - CHCTEMHBII TIOJIX0/1, CPAaBHUTEIIHHBIN aHAIN3.

IIpakTHyeckasi HEHHOCTh MCCJIEAOBAHUSA - BO3MOKHOCTb HCIIOJIb30BAaHUS €T0 B KaYeCTBE
HAYYHOTO HCTOYHHKA B HCCIEJOBAHUSX II0 TOCYAAPCTBEHHOMY pETYJIHPOBAHUIO arpapHOM
HKOHOMMKH.

Pe3ysabTaThl HCCEA0BAHUS - JaHBI MPEATIOKEHUS 1O YPPEKTUBHOMY TOCYIAPCTBEHHOMY
pEryJIupoBaHMIO arpapHOro CEKTopa.

OpurnHaIbHOCTH M HAYYHAsl HOBM3HA HCCJIEI0BAHMSA - BBIABICHHE U HAyyHOE 00OCHO-
BaHUE COBPEMEHHBIX MHCTPYMEHTOB T'OCYAAPCTBEHHOI'O PETYJIUPOBAHMS arpapHOro CEKTOpa B
Azepbaiimxanckoit Pecryonuke.

Knwueevie cnosa: azpapuwlii cekmop, 20cy0apcmeennoe pezyiuposanue, hakmopul, npooo-
6071bCMEEHHAA DE30NACHOCMb, 3aPYOeHCHDLIL ONbIM.

Samaya Oktay Babayeva
Azerbaijan State Agrarian University, Dissertant

The main factors of state regulation of the agricultural sector

Summary

Research objective is to study the main factors of state regulation of the agricultural sector in
Azerbaijan.

Research methodology - systematic approach, comparative analysis.

Practical value of research - the possibility of using it as a scientific source in research on
state regulation of the agrarian economy.

Findings - suggestions for effective state regulation of the agricultural sector.

Originality and scientific novelty of the research - identification and scientific substantiation
of modern tools of state regulation of the agrarian sector in the Republic of Azerbaijan.

Key words: agricultural sector, government regulation, factors, food security, foreign ex-
perience.
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I1 BOLMBO.
MALIYYO, VERGI, UCOT VO BANKLAR

UOT: 657; 311.216; 336.717.6
Sohla Oli qizi COFOROVA
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
“Miihasibat ucotu va audit” kafedrasinmin miidiri, i.ii.f.d., dos.;

Ramal Ohliman oglu VERDIYEV
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
“Miihasibat u¢otu va audit” kafedrasinin magistrant

QARABAGDA iSGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO YARADILACAQ KiCiK
VO ORTA SAHIBKARLIQ MUOSSISOLORININ GOLIRLORININ MHBS-YO UYGUN
UCOTU VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - bazar iqtisadiyyati soraitindo xidmat sferasi miiossisalorinin iqtisadi foa-
liyyatinin, miihasibat ugotunun moévcud voziyyatinin, galirlorinin Maliyys Hesabatlarinin Beynoal-
xalq Standartlarina uygun ugotu vo gqiymotlondirilmasinin tohlilindon, onlarin osas ¢atismazlig-
larinin miioyyonlosdirilmasindon vo Qarabagda isgaldan azad olunmus orazilordos yaradilacaq ki-
¢ik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina istiqgamotlonan iqtisadi foa-
liyyetinin diizgiin togkili prinsiplorinin miioyyon edilmoasindon ibaratdir.

Tadqiqatin metodikasi. Milli vo beynolxalq standartlar, qlivvads olan normativ-hiiquqi sonad-
lor, movcud nozari-praktiki biliklor, sistemli yanagma va tohlil metodlari, 6lko vo xarici iqtisadg1
alimlorin osarlorindo 6z oksini tapmis miivafiq metodikalar todqiqat isinin metodiki osasin1 toskil
etmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati. Aparilmis todqiqat isi osasinda olds edilon asas elmi naticalor
vo mithiim tokliflor ugot-tohlil informasiyasinin slgatanligini, aydinliini vo miiqayissliliyini tomin
etmoklo barabor, xidmot sferas1 miiassisalorinin iqtisadi faaliyystinin diizgiin toskili vo miihasibat
ucotunun Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 osasinda qurulmasi baximindan ohe-
miyyatlidir.

Tadqgiqatin orijinallhig: va elmi yeniliyi - todqiq edilon xidmaot sahasinin bazar miinasibatlori
soraitino uygun iqtisadi faaliyyetinin osas istiqgamotlori miioyyanlosdirilorak, xidmot sferast miios-
sisalorinin goalirlorinin MHBS-ys uygun ugotu va qiymotlondirilmosinin miihiim prinsiplori agkar-
lanmisdir.

Notica - respublikada miihasibat ugcotunun Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlari osa-
sinda toskili ugot-tohlil informasiyasinin olgatanligini, aydinligin1 vo miiqayissliliyini tomin et-
moklo borabor, hazirda qiivvodo olan normativ-hiiquqi sonadlorin miihasibat ugotunun daha da
tokmillosdirilmosi, maliyys naticalorinin formalagmasi sahasindo goalirlorin vo xarclorin tosniflog-
dirilmasi vo taninmasi ilo alagodar miihasibat u¢otu vo vergi ugotu arasinda mévcud ziddiyyatlorin
yumsaldilmasina imkan veracokdir.

Acar sozlar: galir, ucot, qiymatlondirma, maliyya hesabati, manfaat, xalis manfaat marjasi,
cari likvidlik amsali.

Girig

Qarabagda isgaldan azad olunmus orazilords infrastrukturun barpasi prosesinds kigik vo orta

sahibkarliq miiessisalorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi masoalolori do 6z hallini tapmalidir.
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Bu zaman onlarin funksional faaliyyatlorinin toskili vo idars edilmasi prosesinde golirlorin ugotu-
nun vo qiymatlondirilmasinin Maliyys Hesabatlarinin Beynoslxalq Standartlarinin tolablorino uy-
gun aparilmasi miithiim ohomiyyot kosb edir. Belo ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo xidmat sfera-
sinda golirlorin ugotunun va qiymatlondirilmasinin tokmillogdirilmasi miithiim bir problem olmaqg-
la, miiossisolorin maliyys voziyyatinin tohliling, operativ qiymatlondirilmosing va vaxtinda diizgiin
gorarin gobul edilmosine imkan vers bilor. Oz aktualligini saxlayan bu masalo todgiqatgilarin dai-
mi digqatini 6ziino ¢okmokdadir va bu istiqgamotds aparilmis todqiqat islorinds [3-6] soziigedon
problemin halli ilo bagli bazi masalalor nozardon kegirilse do, xidmat sferas1 miiossisalorindo go-
lirlorin ugotunun vo giymotlondirilmosinin miiasir dévriin toloblorino uygun tokmil variantinin
miioyyanlogdirilmasi masalasi hals da lazimi soviyyade dyronilmomisdir.

Xidmoat sferas1 miiassisalorinin maliyys naticalori vo onun u¢otunun tokmillasdirilmasi
zaruriyyati

Maliyya naticoalorinin ugotunun tokmillosdirilmasinin zoruriliyi onunla baghdir ki, galirlorin vo
xarclorin miihasibat u¢otu, habels maliyya naticolorinin formalagsmasi1 mexanizmi togkilatin faaliy-
yotinin somaraliliyini tohlil etmok, homginin, idaroetmo gorarlarinin qobul edilmosi ii¢iin informa-
siya monbayidir. Buna gors do, biitdvliikdo miihasibat ugotuna irali siiriilon toloblori [1, 2] homin
kateqoriyaya bilavasita tosir gdstoron maliyya naticolorinin ugotuna, homginin goalir vo xoarclorin
ucotuna da aid etmok olar.

Xidmat sferas1 miiossisalorinde maliyys naticosinin askar edilmasi ii¢lin golirin mohsulun (mal-
larin, islorin, xidmaotlorin) maya doyorino daxil olan istehsal vo reallasma xorclori ilo miigayiso
edilmasi zoruridir. Galir maya dayarindon artiq olduqda, maliyys naticasi manfaatin alds edilme-
sini gostorir. Olbatto, hor biznes foaliyyotinin asas mogsadi maksimum monfoat oldo etmok olsa
da homiso homin mogsods nail olmaq miimkiin olmur. Bels ki, ogor golir maya doyorino borabor-
dirso, 0 zaman yalniz mohsulun (mallarin, islorin, xidmotlorin) istehsal1 vo satis1 iizro mosraflorin
ovazini 6domok miimkiin olmusdur. Galirden artiq xarclor olduqda, toskilat zeroar-monfi maliyye
noticasi aldo edir ki, bu da onun miiflislogsmoasini do istisna etmoyon kifayot godor miirokkob maliy-
ya vaziyyatinin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Hor bir tosorriifat subyekti 6ziinilin foaliyyotinin fasilosizliyini tomin etmok tiigiin golocokls ola-
goli asaslandirilmis plan vo prognozlar hazirlamalidir. Golirin tohlili bunun agaridir. Galocok tigiin
doqiq bir gostorici oldo etmok ¢atin olsa da, iqtisadi foaliyyatin tohlili gézlonilocok voziyyatlorlo
bagli fikir formalasdirir. Galirlorin tohlili eyni zamanda investisiya ilo bagli qorarlarin da magse-
douygunlugunu miioyyonlosdirmoys imkan verir. Notica etibari ilo, golir vo xorclorin tohlili miios-
sisanin foaliyyatinin no qodar ugurlu olacagini miisyyanlogdirmok ticlin miihiim bir vasito rolunu
oynayir.

Hor bir toskilatin maliyya naticosi mahiyyat etibari ilo, miixtalif amillor hesabina manfaatin
formalagmasini xarakterizo edir. Basqga s6zlo, hesabat dovriiniin maliyyo naticosi olaraq monfoot
(zorar) dovriin sonunda ugot sonadlori iizra togkilatin golirlori vo xorclori asasinda miioyyan edilir.
Bu zaman oldo edilmis gostorici idaroetmo ugotu vo sonraki qorar gobuletmo mogsadlori iigiin
tagkilatin faaliyyetinin obyektiv qiymatlondirilmasine imkan vermir, ¢linki maliyye naticalorinin
ucotunda toskilatin secilmis ugot siyasoti subyektiv amil kimi 6z tosirini gostorir. Bu gostoricinin
subyektivliyi, ilk ndvbade onunla baglhdir ki, miihasibat vo vergi ugotunda monfootin miioyyan
edilmosi miixtolif meyarlar iizro hoyata kegirilir.

Boazi tadqiqatcilara gors toskilatlarin bdyiik oksariyyasti 6z xarclorini tam oks etdirdiyi halda,
golirlorinin ugota alinmasinda qgeyri-doaqiqliys yol verilir [7, 8]. Dovlot torofindon sort nozarat no-
ticasinda xarclari gizlatmak daha ¢otin oldugu halda, onun miqdarinin gasdon artirilmasi imkanlari
movcuddur. Bu is9, hesabat dovriiniin maliyys naticasinin bilorokdon tohrif edilmasi, bununla da
vergitutma bazasinin-vergi tutulan monfootin mabloginin azaldilmasi ilo naticalonir. Fikrimizco,
sozligedon problemin halli magsadi ilo ugot vo daxili nozarat sisteminin asagidaki istiqgamatlor tizro
tokmillosdirilmosi zoruridir:
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1) Hesabat dovriiniin maliyyo naticalorinin u¢otu mosalalarini tonzimloyan normativ-qanunve-
ricilik bazasmin tokmillosdirilmosi.Bu mogsadlo dovlot soviyyasindo normativ-hiiquqi bazanin
imumi maxraca gotirilmasi ilo bagli asagidaki masololorin halli {igiin hiiquqi tonzimlomonin apa-
rilmast lazimdir:

- golirlar, xorclor vo son maliyys naticalari, eloco do onlarin taninmasi alamatlori vo meyar-
larinin birmonali sokildo miioyyanlosdirilmasi;

- ucotun aparilmasi moqgsadi ilo xarclorin vo golirlorin taninmasi li¢lin doqiq meyarlarin miioy-
yonlogdirilmasina imkan veran saho normativ aktlarinin formalasdirilmasi va tosdiq edilmasi;

- golirlorin, xarclorin vo hesabat dovriinlin maliyys naticalorinin, o climlodon togkilatin boliis-
diiriilmomis manfastin (vo ya agiglanmayan zorarin) taninma aninin miisyyan edilmasi istigamo-
tindo miihasibat vo vergi qanunvericiliyinin hiiquqi cohotdon uygunlagdirilmasi:

- molumatlarin ilkin sonadlords, ucot registrlorindo vo hesabat formalarinda oks olunmasinin
diizgiinliiyliniin tomin edilmoasi moagsadilo nozarat funksiyalarini icra edon is¢ilorin (rohbarlorin vo
miihasiblorin) mosuliyyastinin giiclondirilmasi.

2) Movcud ganunvericilik normalarinin ikili sorhinin aradan qaldirilmasina yonsldilon daxili
reqlamentlorin islonib hazirlanmasi vasitasile togkilatin maliyya naticalorinin ugotunun tokmillos-
dirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, ugotun analitik xarakterinin artirtlmasi ii¢iin togkilatin isinin saciyyovi-
liyindon asili olaraq, lokal soviyyado analitik ugot hesablari sisteminin islonib hazirlanmas1 vacib-
dir va bu da idareetma heyati torafindon asagidakilarin halline imkan veracokdir:

- golir vo xarclorin strukturunun vo dinamikasinin tohlilini aparmaga;

- toskilatin golir vo xorc maddslerinin optimallagdirilmas1 mogsadilo hesabat dovriiniin ma-
liyyo naticolorinin amilli tohlilini aparmaga;

- hesabat dovriiniin maliyyo naticasi gostoricisi kimi monfootin artirilmasina yonalmis idars-
etmo qorarlarinin layiholorini isloyib hazirlamaga;

- toskilatin maliyys noticolorinin sintetik vo analitik ugot molumatlarinin oks olundugu vahid
miihasibat qeydiyyatlarini hazirlamaga.

3) Avtomatlasdirilmis ugot sistemlorindo maliyyo naticalorinin ugotu vo onlarin yoxlanilmasi
metodikasinin nizamlanmasi.

Toskilatin maliyys hesabatinin tortib edilmasinin asanlagdirilmasi maliyya naticalarinin sistem-
li sokildo formalasdirilmasi ilo miimkiinloga bilor, bu iso alavo olaraq maliyya naticalorinin kom-
ponentlorini daha otrafli agiglamaga imkan verar.

Hor bir tosorriifat subyektinin maliyys saglamligini giymoatlondirmok {igiin golirlorin tohlili me-
todlarindan istifads edilir. Galirlilikls bagli maliyya nisbatlori, golirin doyismasindan asili olaraq,
golirin digor maliyyo amillori baximindan 6l¢lilmasine imkan verir. Maliyyo nisbatlorini ovvalki
dovrlarle miiqayisas etmak, analitike daxildoki doyisiklik amillorini miisyyan etmoys imkan verir.
Istonilon sahayo eyni dorocads tosir edon doyisikliklori hesablamagq iigiin noticolor hamin saha ilo
masgul olan digor miiassisalarin eyni gostaricilari ilo miiqayise edilmalidir.

Miiossisonin foaliyyatini tohlil etmok {i¢iin golir gostoricilorindon istifado etmozdon avval hor
bir analitik golir hesabinin nodon ibarat oldugunu anlamalidir. Istonilon miiossisonin galir hesabr,
golirlorin taninmasi prinsiping asaslanir. Oksor miiossisolor tamamlanma faizi metodundan istifado
edorak, miitomadi olaraq golirlorinin taninmasina ¢alisirlar. Bununla barabar, miiassisolorin digor
miiossisalorlo bagladigi miiqavilolor miihasibat standartlarina cavab verdiyi halda, onlarin oldo
etdiyi golirlor tanina bilor. Cox vaxt miiqavilo asasinda miivafiq xarclor miitomadi olaraq 6donil-
mis olsalar da, beynolxalq standartlarin tolobino gors yalniz homin miigavilo basa ¢atdigdan sonra
galirlorin taninmast miimkiin olur.

Daha ¢ox golir aldo edilmosi miiossisonin daha yaxsi foaliyyot gostormosi demok deyildir. Artan
xorclor artan goliri agarsa, bu miiossisonin davamli foaliyyat gostora bilmoyacoyini saciyyalondirir.
Golirliliyi hesablamagq {i¢iin xalis goliri satis golirino bdlo bilorik. Masolon, 500 manat xalis goliri
vo 1000 manat satig goliri olan bir miiassisonin (500/1000) golirliliyi 0,5 vo ya 50%-dir.
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Analitiklor foaliyyoti giymotlondirmoklo yanasi, miiassisonin foaliyyatinin yaxsilagdiriimasi
magsadi ilo golir molumatlarindan istifado edo bilorlor. Masalon, miiassisa eyni mohsulun bir va-
hidini 10 AZN-9, iki vahidini isa 18 AZN-2 sata bilirso, bu halda ikinci mahsul vahidinin son hadd
goliri 8 AZN olur. Menecerlor satis miqdarinin on optimal noqtasini se¢mak {igiin marjinal goliri
vo marjinal xorclori tohlil eds bilorlor. Homginin, hor ay ii¢lin olan satis miqdarini hesablamaq
miiossisonin qiymatlondirma siyasotindo miihiim rol oynayir.

Tamamlanmis miigavilo metodu, imumi goalirin taninma metodunun on yaxsi niimunslorindon
biridir. Bu metod, miiossisa bir layiho vo ya satigdan olan goliri onun alinacagi hesabat dévriino
gador gbzlomosini tolob edir. Masalan, tikinti sahasinds foaliyyat gdstoran bir sirkot, 15 mortobali
bir bina tikmok {igiin bir toklif qazansa, bina tamamlanana qodor tamamlanmis miigavils iisulu ilo
heg bir galir bildirmomslidir. Bu sababdon layihs ii¢ il davam edoarsos, sirkat {igiincii ilo godar heg
bir golir vo ya xarc hesabati vermoyacakdir.

Uzun miiddatli bir layihs {i¢iin miioyyon miiddat orzinds galir aldo edon miiassisalor, maya do-
yori metodu ilo goliri do taniya bilor ki, bu da miiossisonin sona qodor ¢okilon timumi xarclorin
nisbating borabar olan golir faizini tanimasina imkan verir. Masolon, miiossisa bir layihonin timumi
dayarinin 1 milyon dollar, imumi galirin 4 milyon dollar olacagini toxmin edarsa, hesabat dovrii-
niin sonunda 500.000 dollar layiho xarclori ¢okorso, 2 milyon dollar golir tantya bilar.

Qarstya qoyulmus mogsod vo hadaflors ¢catmagi hadofloyon hor bir miiassiso 6ziiniin giiclii vo
zoif toraflorini otrafl tohlil etmolidir. Galirin satisa vo ya dovriyyayo, pul vahidlorine vo ya sadoco
pula aid oldugu aydindir. Fikrimizi davam etdirorok vurgulamaq lazimdir ki, galirin tohlili asan
bir is deyil. Bu aspektdo mohsul vo ya istehsal xorclorinin azaldilmasi va sirkotin hansi saholordo
galirlorin artirilmasi imkanlarinin miisyyon edilmasi miihiim sortdir. Tohlil vasitasils, planlarin vo
strategiyalarin hodofdon konara ¢ixmamasini tomin etmok miimkiindiir. Miiossisonin hadoflori
ke¢mis vo ya avvalki dovrlor iizro miivafiq gostaricilor asasinda qiymatlondirilmali vo bundan
sonra homin gostaricilorin yaxsilagdirilmasi ilo bagli qorar gobul edilmolidir.

Manfaatliliyin tohlili maliyye hesabatlarinin vo miiassisanin biitdvliikde aragdirilmasi istiqgamo-
tindo dord qurulus blokundan biridir. Digar {i¢ii iso mohsuldarliq, 6domo qabiliyyati vo bazar pers-
pektivlaridir. investorlar, kreditorlar vo menecerlor bu vacib konsepsiyalardan istifada edorok,
miiossisonin foaliyyatinin somaraliliyini vo inkisaf potensialin1 aragdirmaq tigiin istifado edirlor.

Vurgulamagq yerins diiger ki, golirlilik foaliyystin samaraliliyinin vo menecmentin diizgiin toskil
edilmasinin alamatidir. Galirlorin tohlili bu fakt1 obyektiv olaraq digqet morkozina gotirir. Isteh-
salla olagali biitlin xorclor vo satigdan golon golir hesablandiqda, goriilon isin iqtisadi cohatdon no
godor somorali olmasi barads fikir sdylomok miimkiin olur. Galirlilik imumi artim gostaricisi ol-
maya bilor, lakin iqtisadi subyektin faaliyyastinin fasilesizliyinin qiymotlondirilmasi baximindan
¢ox vacibdir.

Miiossisolorin osas mogsadi monfootdon istifado etmok olmasina baxmayaraq, likvidliyin qo-
runmasi miithiim ohomiyyoto malikdir. S6zligedon masslonin halli baximindan dovriyyo kapitali-
nin idars olunmasinin qiymotlondirilmosi vacibdir. Xiisusi dovriyyo kapitali hesablamaya qobul
edilmis cari aktivlorlorlo cari 6hdsliklorin forqi kimi hesablanir:

Dovriyya kapitali = Cari aktivlor — Cari 6hdoaliklor

Bu gostorici miiossisonin qisamiiddotli xarclorini vo ya borclarini 6domok gabiliyyotini 6ziindo
oks etdirir. Lakin, dovriyys kapitali gostoricisinin yliksok olmasi, uzunmiiddotli aktivloro investisi-
yanin zdifliyini gostordiyi liclin menecerlor bu gostariciyo xiisusi diqqgoat yetirmoalidirlor. Dovriyyo
kapitalinin somorali idars olunmasi sahosindo daha ¢ox cari aktivlorin material ehtiyatlari, debitor
borclar1 vo pul vasaitlorinin, miiassisonin qisamiiddatli borclarinin torkibindo xiisusi ¢okiyo malik
olan kreditor borclarina xiisusi digget verilmalidir.

Monfooti formalasdiran digor amillors raqaboto davamliligin yiiksok olmasini, daha yaxs1 satis
soraitini vo qiymatin miinasibliyini aid eds bilarik.
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Umumiyyatlo, miiossisonin galir, xarc, monfastlo bagl gostoricilorini monfoat vo ya zorar hag-
qinda hesabatda aydin sokildo gormok miimkiindiir. Manfast vo ya zaror hesabatinin tohlili aga-
gidaki amillorls sortlonir:

1. Satis - satisin hacminin artmasi galirlilik saviyyasinin artirilmasinin miihiim vasitasidir.

2. Movsiimliik - bu amil satis hocmina tosir gdstormakls, hom golirlorin, hom do xorclorin
doyigmasi ilo naticolonir.

3. Satilmig mallarin doyari - bu xarclor birbaga mohsulla slagali oldugundan, satilan mallarin
doyarinin artmasi naticosinda golirlorin artmasi mantiqidir.

4. Xalis monfoot — bu, miiassisonin qazancidir vo davaml foaliyyst géstormak {i¢iin on vacib
maliyys monbayidir. Tobii ki, hor zaman bu gostoricinin miisbat olmasi arzuolunandir.

Monfoot vo ya zorar hesabatinda oks etdirilmis monfoot dovr orzinds alds olunan golirlordon
homin dovrds olan xorclorin ¢ixilmasini 6ziindo oks etdirir. Bu ¢ixma naticosindo miiassisonin
maliyy9 ilinin sonunda manfaatli vo ya zorarli oldugu aydin olur.

Tutaq ki, hor hanst bir “Sigma“ MMC sirkatinin 2019-cu ilo aid gdstoricilori asagidaki kimi
olmusdur:

Satigdan golirlor — 980000AZN, satilan mallarin maya doyari — 294000AZN, sair omaliyyat
golirlori — 42000AZN, kommersiya xorclori — 47000AZN, inzibati xorclor — 34000 AZN, sair
omoliyyat xarclori — 18000AZN, maliyyo galirlori — 55000AZN, maliyye xarclori — 37000AZN,
golir vergisi (20%) — 129400AZN toskil etmisdir.

“Sigma*“ MMC sirkatinin 2020-ci ilo aid gostaricilori iso asagidaki kimi olmusdur:

Satigdan golirlor — 1000000AZN, satilan mallarin maya doyari — 300000AZN, sair omoliyyat
golirlori — 45000AZN, kommersiya xarclori — 5S0000AZN, inzibati xorclor — 35000AZN, sair
omoliyyat xarclori — 15000AZN, maliyys golirlori — 60000AZN, maliyyo xorclori — 40000AZN,
golir vergisi (20%) — 133000AZN-dir.

“Sigma” MMC sirkatinin 2020-ci ilo aid gostoricilorino vo xalis aktiv dovriyyesi diisturuna
osason, aktiv dovriyyasi asagidaki kimi olur:

. .o - . Satiggalirlori 1000000
Aktiv dovriyyosi = > = = 2.50

Comiaktivlor 400000

Umumi monfaat miiossisonin mohsullarin istehsali vo satis1 ilo bagh xorclor ¢ixildigdan sonra
oldo etdiyi qazancdir. Moasalon, “Sigma” MMC sirkeatinin 2020-ci ildoki gostaricilora vo manfoot
diisturuna oasason, imumi monfoot asagidaki kimi olur:

Umumi monfoat = Satisdan golirlor — Satisin maya doyari = 1000000 - 300000 = 700000Azn

Xalis monfost marjasi miiossisonin maliyys saglamliginin on vacib gostaricilorindon biridir.
Xalis monfost marjasinda artim vo azalmani izlomokla, miiassiso manfooti prognozlasdirir. Miios-
sisolor xalis monfoot marjasini daha ¢ox faizlo ifado etdiklori {i¢iin dlgiistindon asili olmayarag,
basqa miiassisolorls golirliliyini miiqayise eds bilir. Masalan, “Siqgma” MMC sirkatinin 2020-ci ilo
aid gostoriciloring va xalis monfoot marjasi diisturuna asason xalis monfoot marjasi asagidaki kimi
olur:

Vergidon avvalki manfaat 665000
g /22t 100 % =

Golirlor 1000000 100 = 66.5%

Xalis monfost marjasi (vergidon avval) =

Borclara gora olan faiz 6donislori vo vergilor kimi sabit xorclorini 6domok iiglin miiossisonin
saglam bir amoliyyat monfastine ehtiyaci vardir. Masalon, “Sigma*“ MMC sirkatinin 2020-ci ilo
aid gostoricilorine vo omoaliyyat monfaot diisturuna asason, omoliyyat monfooti asagidaki kimidir:

Omoliyyat monfaoti = Umumi monfaat — Satis vo inzibati xarclor = 700000 + 45000 - 50000 -
35000 - 15000 = 645000 Azn
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“Sigma” MMC sirketinin 2020-ci ilo aid gdstaricilorine asason, cari likvidlik amsalini asagidaki
kimi hesablamaq olar:

Cger e q4q- Cari aktivilor 120000
Cari likvidlik omsali = —— : = =1.33
Cari 6hdoaliklor 90000

Gostoaricilarin faizlo ifads edilmasinin bir ne¢o sababi var. Bu, maliyys naticolorini forqli dovr-
lords miiqayise etmoyi asanlasdirir. Bununla yanasi, miiassisonin naticalorini ragiblorin naticalori
ilo do miiqayiso etmayi asanlasdirir.

Miisssisonin iimumi monfoat gostoricisi, onun golirliliyinin ¢ox vacib bir 6l¢iisiidiir, ¢iinki
miiossisonin asas golir vo xarclorini 8ziinda oks etdirir. Umumiyyatlo, miiossisonin {imumi monfaot
marjast sabit olmalidir. Miiassisonin foaliyyat gdstordiyi sahado satilan mallarin xorclori vo ya
qiymat siyasatina tosir edon xiisusi doyisikliklor olmadigi miiddotds bir dovrdon digarine kegorkon
cox dalgalanmamalidir.

Xidmat sferasi miidssisalorinin golirlorinin Maliyys Hesabatlarinin Beynoalxalq Standart-
larma uygun ugotu va qiymoatlondirilmasi

Maliyys Hesabatlarinin Beynoalxalq Standartlarinin (MHBS) miivafiq hesabatlarin aparilmasin-
da totbigi zaman1 meydana ¢ixan amillorin tadqiqi vo onlarin tohlili beynolxalq iqgtisadi platfor-
maya inteqrasiya dovriinii yasayan 6lkomiz li¢iin vacib olub, miiasir dovr li¢iin aktualliga malikdir.

Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 miiessisalorin golirlorini miivafiq hesabat
dovriinds toqdim etmolarini tovsiys edir.

“Sigma” MMC sirkatinin yuxarida verilmis maliyyo naticolori asasinda MHBS-ya uygun olaraq
manfast vo ya zarar hesabati (codval 1), homginin “Manfoat vo ya zarar vo digor macmu golirlor
haqqinda hesabat”(codval 2) asagidaki kimi tortib edils bilor.

Cadval 1.
“Sigma” MMC sirkatinin “Manfaat va ya Zarar hesabati” (faizla)

Hesabin adi 2019 2020
1 2 3
Satisdan golirlor 100.00% 100.00%
Satilan mohsullarin maya doyari 30.00% 30.00%
Umumi monfoot 70.00% 70.00%
1 2 3
Sair amoliyyat galirlori 4.00% 4.50%
Kommersiya xarclori 5.00% 5.00%
Inzibati xorclor 3.00% 3.50%
Sair amoliyyat xarclari 2.00% 1.50%
Omoliyyat monfoati 64.00% 64.50%
Maliyya galirlori 6.00% 6.00%
Maliyya xarclari 4.00% 4.00%
Vergidon dncaki monfaoat 66.00% 66.50%
Galir vergisi (20%) 13.00% 13.30%
Xalis monfoot 53.00% 53.20%

Moanba: Cadval miiallif torafindon tortib edilib
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Cadval 1-2 asason, monfootin, amaliyyat manfastinin, vergidon 6ncoki monfootin va xalis mon-
faatin illor izro mabloginin miiqayisasi asasinda “Sigma” MMC sirkatinin maliyys foaliyyatinin
yaxsilasma dinamikasini miisahids edirik.

Cadval 2.
“Sigma” MMC sirkatinin “Manfaat va ya zarar va digar macmu galirlor haqqinda hesabat”
31 dekabr 2020-ci il tarixina

(manatla)
Hesabin adi 2019 2020

Mablag Mboblag
Satisdan galirlor 980000 1000000
Satilan mahsullarin maya doyari (294000) (300000)
Umumi monfaot 686000 700000
Sair amoliyyat galirlori 42000 45000
Kommersiya xarclori (47000) (50000)
Inzibati xarclor (34000) (35000)
Sair omaliyyat xarclori (18000) (15000)
Omoliyyat monfooti 629000 645000
Maliyya galirlori 55000 60000
Maliyys xarclori (37000) (40000)
Vergidon dncoki monfoot 647000 665000
Galir vergisi (20%) (129400) (133000)
Xalis Manfoot 517600 532000

Moanba: Cadval miiallif torafindon tortib edilib

MHBS-nin totbiqinin osas {istiinliiklorindon biri do, vahid hesabat formalarinin olmas1 natico-
sindo biitiin beynolxalq istifadogilor tigiin asanligla oxunula bilon olmasidir. Digor iistiinliiyii,
miiossiso gostaricilorinin sonayedoki digor miiossisolorin  gostoricilori ilo miigayisosinin daha sii-
rotli aparilmasina imkan vermasidir.

Hesabatlarin MHBS-yo asason hazirlanmasi beynolxalq iqtisadi inteqrasiya prosesi ti¢iin do xii-
susi rola malikdir. Miiassisolor vahid beynalxalq standartlar ¢orgivasindo hesabatlarini taqdim et-
diklori ii¢lin molumat miibadilosi artir, beynolxalq omokdasliglarin yaradilmasina tokan verir.

Toskilatin maliyys hesabatinin tortib edilmasinin asanlagdirilmasi maliyya naticalarinin sistem-
li sokildo formalasdirilmasi ilo miimkiinloga bilor, bu iso alavo olaraq maliyya naticalorinin kom-
ponentlorini daha otrafl1 agiqlamaga imkan verar.
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Hlaxna Anu keizel [Incagpaposa
3asedyrouwiuil Kagheopoiu «byxzanmepckuii yuem u ayoum
A3zepobaiioncanckozo Ynusepcumema Koonepayuu,

Paman Axnuman ozny Bepoues
Mazucmpanm xagpedpuwt «byxeanmepckuit yuem u ayoum
A3zepobaiioncanckozo Ynusepcumema Koonepayuu,

Y4er H OlIeHKA B COOTBETCTBUH € MEKAYHAPOAHBIMHU CTAHAAPTAMH (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH /I0XO0/0B NPEeINPUATHH MAJIOI0 U CPEHEro NpeInpuHUMAaTe1bCTBA,
co3naBaembIx B Kapabaxe Ha 0cBO0OKIEHHBIX OT OKKYNallUH TEPPUTOPHUAX

Pesziome

Ieabio nccsen0BaHUs SBISETCS aHAIN3 XO3SHCTBEHHOM JIEATEIBHOCTH CyOBEKTOB chephrl yc-
JYT B PIHOYHOM S5KOHOMUKE, TEKYIIET0 COCTOSHUS OyXTralITepCKOro yueTa, yueTa U OLIEHKHU J0XO-
JIOB B COOTBETCTBHH ¢ MeXTyHApOAHBIMU CTaHAApTaMu (PHHAHCOBOW OTYETHOCTH, BBISIBJICHHE X
OCHOBHBIX HEJJOCTATKOB M 5KOHOMUYECKON aKTUBHOCTH MaJloro U cpeanero ousHeca. [pennpus-
THUSI Ha 0CBOOOXKIEHHBIX TeppuTopusix Kapabaxa.

Metopnosorus uccjegoBanus. HannoHnanbHbele U MEXIyHApPOIHbIE CTAHAAPTHI, CYLIECTBYIO-
M€ HOPMATUBHO-IIPABOBBIE JOKYMEHTBI, UMEIOLINECS TEOPETUYECKHE U MPAKTUUECKUE 3HAHUS,
CHUCTEMHBIN MOJAXO0J U METO/bl aHAJIN3a, aKTyaJbHbIE METOAOJOTUH, OTPAXKEHHBIE B TPyJaxX OTe-
YECTBCHHBIX U 3apyOEKHBIX 3KOHOMHUCTOB, COCTABUJIM METOJOJIOTHYECKYI0 OCHOBY HCCIIEO-
BaHMSL.

BaxkHocTb Hcc1e10BaTeIBLCKOT0 NpuaokeHnsi. OCHOBHbIE HAYUHBIE Pe3YyJIbTAThl U Ba>KHbIE
MPEJIOKEHHS, MOTyUYCHHbIE HAa OCHOBE HCCIIEJOBAHMSI, BaKHBI C TOYKHU 3pEHHs] oOecreueHus
JIOCTYITHOCTH, SICHOCTH M COTIOCTAaBUMOCTH OyXTalTEPCKOW M aHAIMTUYECKOW WH(pOpMAIUH, a
TaK)Ke MPABUILHOM OpraHU3AIMK XO3SHCTBEHHON NEATEILHOCTH MPEANPUATHA ChEephl YCIyT H
OyXTaJTepcKoro y4era B COOTBETCTBUH ¢ CTaHAApTHI MEXIyHAPOAHON PUHAHCOBOI OTUYETHOCTH.

OpUIrHHAJIBHOCTH M HAYYHAs1 HOBU3HA MCCJICJ0OBAHUA - ONPECICHBl OCHOBHBIE HaIlpaBJie-
HUSl SKOHOMHYECKOH NEATEIBHOCTH UCCIIeayeMOoi cephl YCIyr B COOTBETCTBHH C YCIOBUSMU
PBIHOYHBIX OTHOIIEHUH, BBISBIICHBl Ba)KHbIC IPUHIIUIIBI yUY€Ta U OLUEHKH JOXOA0B IMPEANPUATHIA
cdepsl yenyr B cootBeTcTBIE ¢ MC®DO.

3akiouenue - Opranuzamnus OyXraJITepcKOro y4yera B CTpaHe Ha OCHOBE MeXTyHapOIHBIX
CTaHIapTOB (PMHAHCOBON OTUYETHOCTH, MPU OOECIICUYECHUH JTOCTYIMHOCTH, ICHOCTH M COIMOCTABH-
MOCTH OyXTalTepCKOW M aHAIMTUYECKOW MH(POPMAIINH, C YIECTOM JAIBHEHUIIIETO COBEPIICHCTBO-
BaHUs OyXTaJITEPCKOr0 ydeTa MO CYMIECTBYIOIIMM HOpMaM, KJIacCH(PUKAIUU W MPU3HAHUS JI0-
XOJIOB M pacxoJi0B B popMupoBaHre (PUHAHCOBBIX PE3yIbTATOB MO3BOJIUT HUBEIHPOBATH CyLIEC-
TBYIOIIUE MPOTUBOPEUHUS MEXKIY OyXTralTepCKUM U HAJIOTOBBIM YYETOM.

Knioueswie cnosa: svipyuka, yuem, oueHKka, YuHanco8as omuemnocmy, RPUOLLIL, MaAPIHCa
yucmou npuodsliu, KoIghpuyuenm mexkyuieil 1UKEUOHOCHIU.
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Accounting and valuation of revenues according to IFRS of small and medium enterprises
to be established in the liberated territories of Karabakh

Summary

The purpose of the research is to analyze the economic activity of service sector entities in a
market economy, the current state of accounting, accounting and evaluation of revenues in
accordance with International Financial Reporting Standards, identify their main shortcomings and
economic activity of small and medium enterprises in the liberated territories of Karabakh.

Research methodology. National and international standards, existing normative-legal
documents, existing theoretical and practical knowledge, systematic approach and methods of
analysis, relevant methodologies reflected in the works of domestic and foreign economists formed
the methodological basis of the research.

Importance of research application. The main scientific results and important proposals
obtained on the basis of the research are important in terms of ensuring the accessibility, clarity
and comparability of accounting and analytical information, as well as the proper organization of
economic activities of service sector enterprises and accounting in accordance with International
Financial Reporting Standards.

Originality and scientific novelty of the research - the main directions of economic activity
of the researched service area in accordance with the conditions of market relations were identified,
important principles of accounting and evaluation of revenues of service sector enterprises in
accordance with IFRS were revealed.

Conclusion - The organization of accounting in the country on the basis of International
Financial Reporting Standards, while providing accessibility, clarity and comparability of
accounting and analytical information, accounting for further improvement of accounting of
existing regulations, classification and recognition of revenues and expenses in the formation of
financial results will allow to mitigate the existing contradictions between accounting and tax
accounting.

Key words: revenue, accounting, valuation, financial statements, profit, net profit margin,
current liquidity ratio.
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Zakir Qasom oglu QULIYEV
i.f.d., Baki Biznes Universiteti
“Miihasibat ucotu va audit” kafedrast

MUOSSISONIN MUHASIBAT S§NaDLaRiNiN VERGI AUDITININ TOLOBLORINO
UYGUNLASMASI YOLLARI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — miihasibat vo vergi ugotu sonadlorinin yoxlanilmasi sahasinds vo vergi
auditinin aparilmasi barado tokliflor hazirlamaqdan ibarotdir.

Tadgiqatin metodologiyasi - miiossisonin miihasibat sonadlorinin vergi auditinin toloblorino
uygun aparilmasina asaslanir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati — togkilatin mosul soxslor torafindon ugot vo hesabat sonad-
lorindo miivafiq diizslislorin aparilmasinda miihiim tohfalor vers bilor.

Tadgigatin naticalari — mithasibat geydlorinin mévcud qaydalara va tolimatlara uygunlugu ils
miioyyon edilir. Miihasibat ugotu registrlorindo hor bir ayrica yazilisa konkret tosorriifat
omoliyyatina uygun olmasi toklif olunur.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - todqigatda miihasibat vo vergi ucotu g¢orgivoasindo
vergilorin hesablanmasinin métaborliyini tomin edon audit yoxlamalarina olan ciddi tolobatlar
sortlondirir. Vergi 6doyicilorinin foaliyyatinin, vergi auditinin togkili mosalalori vo xiisusi audit
tapsirigi ilo bagli toklif va tovsiyalar irali stirlilmiisdiir.

Acar sozlor: vergi auditi, kassa amaliyyatlari, hesablasma hesabi, formal yoxlama, normativ
yoxlama, riyazi yoxlama, qarsihiqh yoxlama.

Giris

Miiasir dovrdo xiisusi audit tapsirig1 kimi vergi auditinin effektiv toskili miihiim ohomiyyat kosb
edir. Bu asason onunla baglidir ki, son illordo hom bir sira inkisaf etmis Qorb 6lkolorindo, hom do
Azorbaycanda vergi qanunvericiliyinin, xiisusilo do vergi auditi zaman1 miihasibat vo vergi ugotu
sonadlarinin yoxlanilmasi islorinin togkili, vergi inzibatgiliginin miirokkablosmasi tendensiyasinin
inkisafi bas verir. Bu iqtisadiyyatin biitiin sahoalorino, asason do shomiyyatli istehsal-material vo
iqtisadi potensiala malik olan aparict maddi sfera saholorino aiddir. Igtisadiyyatin saholorinin
xususiyyatlori vo onlarin miihasibat vo vergi ugotu g¢orgivasindo sistemo tosiri vergilorin hesab-
lanmasinin moétabarliyini tomin edon audit yoxlamalarina olan ciddi tolobatlar1 sortlondirir. Bu-
nunla olagodar olaraq vergi 6doyicilorinin foaliyyotinin vergi auditinin togkili mosalolori xiisusi
audit tapsiri@i kimi kifayot qodor aktual olaraq qalir [2-3]. Vergi auditinin keg¢irilmosi zamani
yiiksok xidmaotin gdstorilmasinin tomin olunmasinin zaruri sorti iqtisadiyyatin konkret sahalorindo
audit foaliyyatini reqlamentlosdiron elmi osaslandirilmis metodlarin islonmasi vo onlarin totbiqi
hesab edilir [4]. Problem bir do onunla aktualdir ki, hazirki vaxta qader tadqiqatin predmeti tizra
kifayot qodor elmi-praktiki bazanin mdévcud olmasina baxmayaraq, miihasibat vo vergi ugotu
sonadlorinin yoxlanilmasi sahoasindo islorin toskili masalolori nozori baximdan {imumilogdiril-
momis vo vergi auditinin aparilmasi zamani geyd olunan masalalor metodiki baximdan miioyyon
edilmomisdir.

Nagd pul dovriyyasinin va pul sonadlorinin yoxlanilmasi, kassanin vo kassa omaliyyat-
larimin yoxlanilmasi

Nagd pullarin horokoati kassa amoliyyatlari vasitasi ilo hoyata kegirilir vo adoton agagidaki asas
omoliyyatlar forqlondirilir: - omoyin 6donilmasing, inzibati-tasarriifat xorclorinin ddonilmasing va-
saitlorin verilmosi; - mallarin (islorin, xidmatlorin) togdim edilmasindon nagd pul vosaiti da-
xilolmalart; - tohtolhesab soxslor torofindon material-istehsal ehtiyatlarinin alinmasi ti¢iin xarclorin
6donilmasi vo s.
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Pul vasaitlorinin harakati {izro omaliyyatlar bagdan-basa metodu asasinda yoxlanilir. Kassanin
vo kassa omoliyyatlarinin yoxlanilmasi asagidaki istigamatlor iizrs aparila bilor: -pul vesaitlorinin
movcudlugunun yoxlanilmasi; -kassaya daxil olan pul vasaitlorinin tam hacmds vo vaxtinda mada-
xil olunmasinin yoxlanilmasi; -pul vasaitinin xorclors silinmosinin diizgiinliiyiliniin yoxlanilmasi.
Kassa omoliyyatlarinin aparilmasi zamani todqiq edilmoli olan osas sonadlor asagidakilardir:-
kassa kitab1; -kassirin hesabatlari; -moadaxil vo moxaric kassa orderlorinin qeydiyyati jurnali
(kitab); - verilmis vokalotnamslorin geydiyyati jurnali; - deponentlorin geydiyyati kitabi; -6donis
(hesablama-6donis) codvollorinin geydiyyati jurnali; -kassa sonadlorine alavo olunan tosdigedici
sonadlar; -avans hesabatlar1. Pul vasaitinin horokoti omosliyyatlari miihasibat sintetik ugotunun vo
hesabatinin asagidaki registrlorindo oks olunur: -bas kitab;-1 nomrali jurnal-order vo 221 némrali
Kassa hesabi tizro 1 ndmrali codval (miihasibat u¢otunun aparilmasinin jurnal-order formasi ligiin).
-miiassisonin balansi (forma Nel) vo pul vosaitinin horokoti barads hesabat (forma Ne4).

Miisssisonin kassasinda tokco pul vasaitlori deyil, hamginin qiymatli kagizlar vo ciddi hesabat
blanklar1 da saxlanila bilor. Qiymatli kagizlar 3 ndmrali jurnal-orderds 221-3 sayli Pul sonadlori
subhesabinda nozora alinir. Qiymatli kagizlarin miiossisoys daxil olmasi vo kassadan verilmaosi
madaxil vo moxaric kassa orderlori lizro aparilir vo sonradan kassir torafinden qiymatli kagizlarin
horokoti iizro hesabat tortib olunur. Ciddi hesabat blanklar1 006 sayli ciddi ucot blanklar1 ba-
lansarxasi hesabda nozors alinir.

Kassa omoliyyatlarinin aparilmasi zamani yol verilon asas pozuntu novlori asagidakilardir:
1) Kassadan pul vasaitlorinin ogurlanmasi. Bu pozuntu pul vasaitlorinin inventarizasiyasi yolu ila
agskarlanir vo onun gedisindo ardicil olaraq asagidaki horokotlor hoyata kegirilir: -kassadaki nagd
pul vasaitlorinin qali1 qeyd olunur; -kassa kitabina salinmamus biitiin madaxil vo maxaric sanad-
lorinin onlarin diizgiin tortibat1 vo homin sonodlords oks olunan omoliyyatlarin aparilmasinin qa-
nuni olmasi predmeti {izro yoxlanilmasi aparilir; -kassanin yoxlanilmasi tarixina kassirin hesabati
tortib edilir, imzalanir vo 1 ndmrali jurnal-orderds vo ona olavo olunan codvaldo 221 sayli Kassa
hesabi {lizro modaxil vo maxaric omaliyyatlarinin yazilmasi {i¢iin miihasibatliga verilir; -1 sayl
jurnal orderdo vo ona olavo olunan codvoldo oks olunan biitiin hesablar iizro ayin avvolindon
baslayaraq dovriyyalorin hesablanmasi vo yekunun vurulmasi yolu ilo 1 némrali jurnal-order
baglanilir. 2) Tortib olunmamis sonadlorlo vo geydlorlo ort-basdir edilmis satilmis mallara gora
olds olunan pul vesaitlorinin manimsanilmasi. 3) Toqdim edilon mahsullara gora miixtalif hiiquqi
vo fiziki gsoxslordon daxil olan mobloglorin vo digor daxilolmalarin modaxil olunmamasi vo
monimsanilmasi. 4) ©ldos olunan golir moblaginin bir hissasinin gizlodilmosi magsadi ilo kassadan
pulun silinmasi ii¢iin eyni bir xorc sonadindon tokraron istifado olunmasi. 5) Galirlorin gizlodilmosi
va olds olunan moadaxilin bir hissesinin menimsanilmasi maqgsadi ilo kassa sonadlorinde va
hesabatlarinda yekunlarin diizgiin hesablanmamasi. 6) Pul mabloglorinin osassiz olaraq vo saxta
sonadlor asasinda silinmasi. 7) Digar hiiquqi soxslorlo miioyyon edilon haddi asan moblogds nagd
pul hesablagmalarinin aparilmasi. 8) Sintetik ucot registrlorindo kassa omoliyyatlarinin geyri-doqiq
oks olunmasi.

Kassa omoliyyatlarinin yoxlanilmasi zamani gétiiriilmoli olan sonadlor:-ndmralonmis vo miioy-
yan edilmis qaydada qaytanlanmig kassa kitabi; -kassirin hesabati va 221 sayli Kassa hesabi lizra
I némrali jurnal - order; -modaxil vo moxaric kassa orderlorinin qeydiyyati jurnali;-pul vo
hesablasma ¢eki kitabgalari; -avans hesabatlart (tosdigedici sonadlor olavo olunmagqla);-tohtol-
hesab soxsloros pul vosaitlorinin verilmasino dair miiossiso rohborinin amrlori vo is¢ilorin orizolari;
-244 sayli Tohtolhesab soxslorlo hesablagmalar hesabinin hesabati {izro 7 ndmroli jurnal-order; -
nagd pulun hesablagsma hesabindan verilmosi barods bildiris (kassirin hesabatinin torkibindo);-
kassanin inventarizasiyasinin aktlari;-moadaxil vo moxaric kassa orderlorinin qeydiyyati jurnali.

Hesablasma hesabi iizrs amaliyyatlarin yoxlanilmasi

Miisssisonin hesablagma hesabinda sorbast pul vasaitlori va toqdim edilmis mallara, goriilmiis
iglora vo gostorilmis xidmotloros goro daxilolmalar, banklardan alinan qisamiiddotli vo uzunmiid-
dotli ssudalar vo s. toplanir. Yoxlayicilara miiossisonin hesablasma vo digor hesablarinin sayini
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miioyyon etmok zoruridir [5]. Bir ne¢o hesablagma hesabinin mévcudlugu zamani onlarin har biri
lizro analitik va sintetik ugotun aparilmasi yoxlanilmalidir. Hesablasma hesabi lizro ¢ixariglar
miiossisonin miihasibi torafindon yoxlanilir. Cixarisin yoxlanilmasi zamani yadda saxlamaq lazim-
dir ki, miiassisa ii¢lin 223 sayli Hesablagma hesabi aktiv hesab, bank ii¢iin iso passiv hesab edilir,
ona gdra do bank ¢ixarisinda debetdo geyd olunan mablog miiossiso ugotunda Hesablagma hesabi
hesabinin kreditindo, ¢ixarigsda kredit tizro gdstorilon mabloglor iso hesabin debetinds oks olunur.
Miiossisonin miihasibatliginda bank ¢ixarislarina ilkin sonodlorin (6donis tapsiriglari, bank tap-
siriglar1, miistoridon pulun alinmasi haqqinda qobz vo order va s.) surati alavo olunur. Bundan
sonra bank c¢ixarislarinda asagidakilar yoxlanilmalidir: -ilkin galiq. Bu mablag ovvalki ¢ixarisin
son galigi ilo tutugdurulur; -omoaliyyatlar (movcud tosdigedici sonadlarls tutugsdurulur) vo son galiq.
Cekin kotiiyiiniin (osas hissosinin) ¢ixarigla tutusdurulmasi, sonra iso bank ¢ixariginin $oxsi
hesabin asli ilo miiqayiso edilmasi yolu ilo askar edilmolidir. Bank 6donis tapsiriglarinda edilon
saxta geydlor 6donis tapsiriginin bankdaki vo miisssisodo olan miixtalif niisxolorinin garsiligh
yoxlanilmasi yolu ils agkar olunur.

Hesablagma hesab1 {izro omosliyyatlarin yoxlanilmasi zamani gotiiriilmali olan asas sonodlor
(registrlor) asagidakilardir: - 2 némrali jurnal-order (223 vo 222 sayli hesablar) - 3 ndmrali jurnal-
order (224 sayli hesab) - 4 ndmrali jurnal-order. Ikinci qrup vergi hiiquq pozuntularina kommer-
siya strukturlarinin moaqgsadli bank kreditlori ilo (xiisusi ssuda hesablarindan istifads etmoklo)
geyri-gqanuni omoliyyatlar1 aid edilir: - kassadan yan kegmoklo kreditin alinmasi vo onun monim-
sonilmasi bankin vo kommersiya strukturunun sanadlorinin qarsiligh yoxlanilmasi yolu ilo askar
edilo bilar; - ugot sonadlorindo faktiki alinan mobloglorin az moblogdo modaxil olunmasi kredit
soklinda verilon pul vasaitinin faktiki masrofinin miioyyan edilmasi asasinda askar olunur; - bankin
moxaric kassasi vasitosi ilo nagd pulla kreditin alinmasi vo homin mablogin xarclonmasi haqqinda
saxta sonadlorin tortib olunmasi - hesabat sonadlorinin biitlin miimkiin iisullarla yoxlanilmasi
vasitasilo askarlanir; - miihasibat ucotu sonadlorini tortib etmoklo bankin xorc kassasi vasitasilo
kreditin alinmas1 va onlarin istifadasi barads tesdigedici sonadlar tortib etmodon hamin maoblog-
lorin monimsanilmosi kreditin gaytarilmasi barodo 6domolorin ugotu molumatlarinin bank sonad-
lari ils tutugdurulmasi yolu ilo agkarlanir.

Sonadli yoxlama ilkin miihasibat sonodlorinin tohlilindon baglanir. Bunlara mal nogliyyat
gaimosi, hesablar, naryadlar, tohvil-toslim aktlari, modaxil vo moxaric orderlori, bank 6donis
sonadlori vo hesablagsma hesablarindan ¢ixariglar aid edilir. Yoxlayicilari ilk ndvbado sonadlorin
asagidaki xiisusiyyotlori maraglandirir: - sonadin tamligi; -sanadin dogrulugu (hoqiqiliyi); - sono-
din ger¢okliya uygunlugu. Sonaddo asagidaki molumatlar 6z oksini tapdiqda, homin sonad tam
sonad hesab edilir: | miiossisonin adi;| sonodin ady; | faaliyyot novii iizre sirketin kodu; | amoliyya-
tin mozmunu; | 6l¢ii vahidi miqdar (kemiyyat), qiymot vo iimumi meblog; | sonadin mezmununa
cavabdeh olan soxslorin vozifosi, soyadi vo imzalari. Bir sira hallarda, masolon, fiziki soxslorlo
kommersiya sazislorinin, yaxud miiqavilalorin baglanmasi zamani1 hamin soxslarin tinvanlarinin,
soxsiyyatini tosdiq edon sonadinin molumatlarinin vo miigavilo mobloglorinin hesablanmasi {i¢iin
osas veran digor molumatlarin olmasi vacibdir. Senadin dogrulugunun va diiriistliiyiiniin yoxla-
nilmasi — O sonadlor siibholi hesab edilir ki, onlarin diiriistliiyli az inandiric1 goriiniir. Vergilorin
Odonilmasinin yoxlanilmas1 zamani yoxlayicilar vergitutma obyektlori iizro biidco ilo hesab-
lagmalarin tamligina vo diizglinliiylino digget yetirmolidirlor. Onlardan daha vaciblori monfoot
vergisi vo ©DV hesab edilir. Bu zaman ilkin olaraq monfoat vergisinin mablaginin siini sokildo
azaldilmasina sabob ola bilon iki osas masaloys diqqgot yetirilmolidir [1].

Miihasibat sonadlarinin yoxlanilmasi1 metodlari

Ayrica miihasibat sonadinin yoxlanilmasi metodu. Formal, normativ va riyazi yoxlama metod-
lar1 forglondirilir. 1. Formal yoxlama rekvizitlorin 6yranilmasi (imzalarin, stamplarin, diizsliglorin,
garalamalarin vo s. movcudlugu) vo sonadin formasinin tohlil edilmosi magsadi ilo onun xarici
baxisinin aparilmasindan ibarstdir. 2. Normativ yoxlama sonadin mozmununun todqiqini, onun
normalara, qaydalara, tolimatlara (material sorfi normalari, tobii itki normalari, giymatin,
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doracalorin komiyyatinin vo digor gostoricilorin uygunlugu) uygunlugunun yoxlanilmasini ohato
edir. 3. Riyazi yoxlama sonadin satir va siitunlar1 iizra gostaricilorin hesablanmasinin diizgiinliiyii-
nlin miioyyon edilmosindon ibarotdir (saquli vo {ifiiqi hesablamalar, faizlorin vo digor hesabi
harakatlorin aparilmast).

Formal yoxlama naticosindo yaxsi keyfiyyatli olmayan sonadlorin asagidaki olamatlori miioy-
yon edilo bilor: -miioyyon edilmis qaydada tosdiq olunmamis formali blankda, yaxud miioyyon
edilmomis lisulla sonadin hazirlanmasi; - sanadin har hansi bir, yaxud bir ne¢o rekvizitinin olma-
masi; -siibhali rekvizitlorin movcudlugu (ilkin olaraq maddi saxtakarliq elementlorinin, slava
yazilarin, diizalislorin, pozuntularin olmasi); -sonadds slave rekvizitlorin mévcudlugu (mosslon,
konar yazilar vo qgeydlor, zorurot olmadigda gerbli mohiiriin olmasi va s.) -sonadlorin tortibinin,
istifadosinin vo saxlanilmasinin real voziyystino uygun golmoayon kifayot qodor “yaxsi sonodlor”
(kagizin tomiz vo ozilmomis olmasi); - sonadin rekvizitlori arasinda formal hesab edilon ziddiy-
yotlorin olmasi, yoni rekvizitlorin geyri-adi alaqosi formasinda montiqi, yaxud normal tosarriifat
foaliyyatine zidd olan mentiqi ziddiyyatlorin mévcudlugu.

Qarsiligh yoxlama eyni bir sonadin miixtslif niisxalorinin, qarsiliqli nozarat iso birbasa, yaxud
dolay1 sokilds yoxlanilan tosorriifat omosliyyatlarini oks etdiron on miixtalif sanadlorin bir-biri ilo
tutusdurulmasi yolu ilo aparilir. Qarsiligh yoxlama metodunun ugurlu totbiqini tomin edon amillor
asagidakilardir: -sonad dovriyyasi qrafiki barado bilgilor (senadin neg¢a niisxasi hazirlanir, kim onu
tortib edir, yoxlayir, emal edir, omoliyyatin aparilmasina icazo verir, sonadin miivafiq niisxolori
hans1 qurumlara va konar togkilatlara gondarilir); -yoxlanilan vo digor miiassisalarin iscilori ara-
sinda sonadlorin mohv edilmosino, yaxud onlarda olan vergi hiiquq pozuntular1 faktlarinin
itirilmoasina (vergidon yaymma hallarinin yox edilmasina) gatirib ¢ixara bilon miimkiin sévdalas-
molorin mévcudlugu, yaxud onlarin olmamas.

Qarsiligl nozarat metodunun osas tisullar1 asagidakilar hesab edilir: 1. Pul vosaitlorinin vo ma-
terial gqiymaotlilorinin verilmosini oks etdiron sonodlordoki molumatlarla vosaitlorin hesablanmasi
vo 6donilmosi, yaxud maddi qiymatlilorin verilmasi {i¢iin asas hesab edilon sonoadlordoki molu-
matlarla miiqayiso edilmosi. 2. Mal-material qiymatlilorinin alinib-verilmasi omoliyyatlarini bila-
vasito oks etdiron sonodlordoki molumatlarla bununla bagl olan digor omsoliyyatlarin hoyata
kegirilmosini oks etdiron sonodlordoki molumatlarin miigayiso edilmosi. 3. Ucot registrlori molu-
matlarinin ilkin sonadlorin malumatlarina uygunlugunun yoxlanilmasi. 4. Qiymatlilorin harakatini
bilavasito oks etdiron modaxil-moxaric sonadlorinin molumatlarinin homin omoliyyatlari, lakin
digor aspektdon oks etdiron sonadlordoki molumatlarla tutusdurulmasi. 5. Miihasibat sonadlorinin
ayrica omoliyyatlari oks etdiron istonilon geyri-miihasibat sonadlori (anbar vo istehsal kartockalari,
texnoloji xaritalor, naqliyyat sanadlori, buraxilislar v s.) ilo tutusdurulmasi. 6. Miihasibat ugotu-
nun molumatlar1 ilo idaroetmo (operativ) ucot molumatlarinin miigayisslondirilmasi. Qarsiligh
nazarot metodunun totbiqi ilo hall olunan asas vazifalor asagidakilardir: - vergi hiiquq pozuntula-
riin (cinayatlorinin) istirak¢ilarinin dairasinin miioyyon edilmosi; - saxta sonodlorin agkar edil-
masi; - logv edilmis, yaxud gotiiriilmiis sonadin modellogdirilmasi.

Noatica

Yoxlayicilarin osas mogsadi vergi ddoyicisinin ucot vo hesabatlarinda tohriflorin siibut edil-
mosindan ibaratdir. Bundan sonra iso togkilatin masul soxslori torafindon ugot vo hesabat sonad-
lorindo miivafiq diizolislorin aparilmasi zoruridir [6]. Ugotun motoborliyi (diiriistliiyli) aparilan
miihasibat geydlorinin (yaziliglarinin) mévcud gaydalara vo tolimatlara uygunlugu ilo miioyyon
edilir. Miihasibat ucotu registrlorinds har bir ayrica yazilisa (qeydo) konkret tosarriifat omaliyyati
uygun olmalidir. ©gor hor hansi bir geyd miioyyan tosorriifat omoliyyatina uygun deyilso, onda
balans tohrif olunur. Hom balansin valyutasinin, hom do onun ayri-ayr1 maddslarinin qarsiligh
olagoli yazilislarin komayi ilo gosdon tohrif edilmasi balansin saxtalagdirilmasi adlanir.
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Cnoco0bI aanTanuu 0yXraJaTepcKux J0KYMEHTOB NPEJNPUATHS K TPeOOBAHUAM
HAJIOT0BO¥ MPOBEPKH

Pezrome

Heabio ucciaenoBaHusl SBISIETCS MOATOTOBKA MPEUIOKEHUNW IO MPOBEPKE JOKYMEHTOB
OyXTaJITEPCKOTO W HAJIOTOBOTO yUeTa U MPOBEJICHHUIO HAJIOTOBBIX TPOBEPOK.

Metoaos0rus uccjieg0BaHUs OCHOBaHA HA BEICHUU OYXTaITEPCKUX JOKYMEHTOB KOMITAHUU
B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMU HAJIOTOBOU MPOBEPKHU.

3HAYNMOCTh NMPUMEHEHHUSI MCCAeJOBAHUA - OHO MOXKET BHECTHM BaXXKHBIM BKJIAJ B PYKO-
BOJICTBO OPTaHM3aIlM{ TI0 BHECEHHIO COOTBETCTBYIOIIHMX KOPPEKTHPOBOK B OYXTaJITEPCKHE WU
OTYCTHBIC IIOKyMeHTI:I.

Pe3yabTaThl HMCCIEI0BAHUS OMPEICTAIOTCS COOTBETCTBHEM OyXTalTEPCKOTO ydYeTa Cy-
IJ_[eCTBYIOH_II/IM HpaBI/IJIaM nu I/IHCprKI_II/ISIM. Hpe;[naraeTcsI, I{TOGI:I Kaxaast OoTACJIbHAA 3alliUCh B
OyXTaJITEPCKUX 3aMKCIX COOTBETCTBOBAJIA KOHKPETHOM OM3HEC-OTIepaIIiH.

OpUrHHAJILHOCTDh U HAYYHAsl HOBH3HA MCCJIE0BAHUS - TIPEIBSIBISIIOT CEPhE3HYIO TOTPEO-
HOCTb B ayJIUTax, 00€CIeUnBaIONINX JOCTOBEPHOCTh HCYUCIICHHS HAJIOTOB B 00J1aCTH OyXrajaTepc-
KOO U HAJIOrOBOT'O yqua. I[aHBI npez[noxceHmI nu pCKOMeHI[aL[I/II/I 10 ACATCIIBHOCTU HAJIOI'OII-
JIATENBIIMKOB, OPTaHU3AIUHA HAJIOTOBBIX MPOBEPOK U CTHEIUATBHBIX Ay TUTOPCKUX 3aJaHUH.

Knroueevle cnosa: nanozosas nposepka, Kaccosvle onepayuu, paciemuslii cuem, opmaib-
Has npoeepKa, HOPMAMUGHAA NPOBEPKA, MAMEMAMUYECKAA NPOBEPKA, 63AUMHAA NPOGEPKA.

Zakir Gasham Guliyev
PhD of Baku Business University

Ways to adapt the accounting documents of the enterprise to the requirements of the tax
audit

Summary

The purpose of the study is to prepare proposals for the audit of accounting and tax accounting
documents and the conduct of tax audits.

Research methodology is based on conducting the company's accounting documents in
accordance with the requirements of the tax audit.

Significance of the application of the study - it can make an important contribution to the
organization's management to make appropriate adjustments to the accounting and reporting
documents.
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The results of the study are determined by the compliance of accounting records with existing
rules and guidelines. It is suggested that each separate entry in the accounting records be
appropriate to a particular business transaction.

The originality and scientific novelty of the research - it places a serious need on audits,
which ensure the reliability of the calculation of taxes in the field of accounting and tax accounting.
Suggestions and recommendations were made on the activities of taxpayers, the organization of
tax audits and special audit assignments.

Key words: tax audit, cash operations, settlement account, formal inspection, normative
inspection, mathematical inspection, mutual inspection.
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KOSIRLI EHTIYAT BANKCILIQ SISTEMINDO MORKOZi BANKIN PUL
YARATMA MEXANIZMINO TONQIDI YANASMA

Xiilasa

Toadqiqatin magsadi - Diinyada alternativ bankg¢iliq modeli olan Islam bankg¢ilig1 inkisaf et-
maokdadir. Bu magsadls faizli bankgiliq sisteminin nazari osaslarinin va isloma mexanizminin arag-
dirilmas1 zorursti artmaqdadir. Tadqiqatin moagsadi bu sahads alternativ yanasma {igiin nozori-
metodoloji bazanin yaradilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Todqigatin metodologiyasi bu sahado nozari-praktiki masalalorin
daha dorindon dyronilmasi vo yeni elmi yanagsmanin osaslandirilmasidir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati - Bunun {i¢iin iso ilk ndvbado mdvcud faizli sistemds morkozi
banklarin pulyaratma mexanizminin vo kasirli ehtiyat bank¢iliq sisteminin aragdirilmast mévzunu
daha da aktual edir. Todgiqatin totbigi shomiyyati Islam bankgilig1 sistemi {iciin alternativ yanas-
manin nazari asaslarmin yaradilmasidir.

Tadqigatin naticalari - faiz anlayisinin mahiyyati, sarvatin mahiyyati vo Morkozi Bankin pul-
yaratma mexanizmi aragdirtlmigdir. Bu zaman kosirli ehtiyat bankgiliq sisteminin istismargi sistem
olmasi naticasi aldo edilmisdir.

Todgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - Todgigatin elmi yeniliyi kimi Islam bankgilig1 iizro
yeni sistemin qurulmasi {i¢iin mévcud bankgiliq sisteminin islomasi mexanizminin todqiq edilmo-
sidir.

Acar sozlar: riba, Markazi Bank, kasirli ehtiyat bankc¢iliq sistemi, faizli borca soykanan sistem.

Giris

Diinyadaki movcud maliyya-bank sistemi faizli borca sdykonaon kredit sistemi osasinda foaliy-
yot gostormokdadir. Bu sistemin osasinda iso satinalma giiciiniin miivoqqoti icarayo verilmosi olan
faiz (riba) durur. Faizli borclarin kreditlor formasinda verilmosinin institusional vahidi kimi iso
morkozi banklar asas rol oynayir. Mévcud sistemdo kreditlorin verilmasi iso borca sdykonon sistem
olan kredit sistemi vasitosilo reallagdirilir. Kredit sisteminin nozori asasinda isa diinyadaki mévcud
olan kosirli ehtiyat bank¢iliq sistemi durur. Morkozi banklar iso bu sistemin islomo mexanizmindo
asas orqan olaraq 6z foaliyyatini hayata kegirmokdadir. Digar torafdon iso movcud sistemin istis-
marg1 bir sistem olmasi vo bunun getdikco daha sistemli hal almas1 onun tohliikolorindon xobor
vermokdadir. Qeyd edilon tohliikalorin qarsisinin alinmasi {igiin iso ilkin ndvbads sistemin iglomo
mexanizminin vo onun nazari-ideoloji yanagmalarinin arasdirilmasi miihiim ochomiyyot kosb edir.

Banklarin yaranmasi vo tarixi inkisafi

Banklarin yaranmasinda ilkin sortlor kimi ticarat slagolorinin inkisafi, miixtolif ¢oki vo 6l¢iido
olan metal miibadilo vasitalorinin bir-biri ilo doyisdirilmasi onlarin faaliyystini zoruri etmisdir.
Belo ki, e.2. 2000-ci illordo Mesopotamiyada bank xidmatlorini mobadlor hoyata ke¢irmokdos idi-
lor. Hotta Hamurabi qanunlarinda borc omaliyyatlarinin neco hoyata kegirilocayi, borclarin
O0donilmoasi mexanizmi vo forqli mallar tizorindon alinan faizlorin maksimum hoddi miioyyon edil-
misdir. Bu geyd edilonlar iso metal pullarin torkibini miisyyan edan vo onlarin miibadilosins sorait
yaradan yerlorin meydana golmasini zoruri etdi. Bu miibadilo foaliyystlorinin masalar arxasinda
hoyata kegirilmosi sobabilo bank szii italyanca masa monasina golon “Banco” sdziindon amalo
golmisdir. Bu miibadiloni hoyata kegiron sorraflara iso “Bankir” va is yerlorine iso “Bank™ deyil-
maya baglanildi.
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Qodim Yunanistan comiyyatinin ilk vaxtlarinda mabadlor bankg¢iliq xidmatlori gérmiis, borc vo
alacaq miinasibatlorine nozarat etmislor. Ovvollor bank xidmatlori sorbast hoyata kegirilorkon daha
sonralar dovlatin bu sahado tonzimloyici vo yonlondirici miidaxilosi artmigdir. Hotta kegmis Qadim
Misirds do “Kraliyyet banklari” ad1 verilon banklar borc vo alacaq xidmatlorini tonzimlayirdilar.
Dovlatin maliyys islorini hoyata kegiron bu quruluslar soxsloro qisa vo ortamiiddotli kreditlor
verirdirlor. Roma imperatorlugunda iso bank xidmotlori qanunlarla hoyata kegirilmisdir. Bank
foaliyyatlorini hoyata kegiron qurumlara kassa omanati vo giinliik amaliyyatlar doftorinin tutulmasi
tolob kimi qoyulmusdur. XI asrdon etibaron Avropada pulun istifadosi daha da artmaga baglamis-
dir. Bels ki, metal pullarin cins vo miqdarint miisyyan edon sorraflar daha da zonginlogsmoyo bas-
ladilar. Bir masa vo ya pulun ¢okilmasi vo doyisdirilmoesi isini gordiiklori {i¢iin onlara “Banchori”
vo ya “Bancharius” deyilon ilk bankirlor pul miibadilasi ilo yanast miixtolif 6domslorin edilmasi,
faizli borcverma vo metal pullara nozaratetmo kimi xidmotlori rosmon gérmoya basladilar.

Tacirlorin pullarint qoruyan sonat, polico, ¢cek va.s ddoms vasitolori hoyata kegiron bankirlor
daha da zonginlogsmaya bagladilar. Bankirlorin inamsizliga sorait yaradan faaliyyatlorinin olmasi
sobabils dovlstlorin bankirlorin fasliyyatino nozarst mogsadile tonzimlayici vo istigamatlondirici
funksiyalarin1 daha da zaruri edirdi.

XV osrdo Avropada boalodiyyalorin basciligi altinda banklar qurulmaga basladi. Belo ki, 1401-
ci ildo “Barselona Bolodiyys Banki”, 1408-ci ildo Cenova Banki, 1548-ci ildo iso Venedik Bank1
vo milasir bankg¢iliq xidmaotlorinin boytlik bir hissosini hoyata kegiron 1630-cu ildo Amsterdam
Bank1 quruldu. Beynolxalq soviyyada ticarat faaliyyatlorinin va bank xidmatlarinin ¢esidinin art-
masi1 dovlotin bu sektora miidaxilosini zoruri etdi. XVII asrdon etibaron bu mogsadlo bank amaliy-
yatlarini tonzimlayan va dovlst adina pul buraxan vo tadaviiliinii hayata keciron banklar qurulmaga
basladi. Belo ki, bu mogsadlo 1694-ci ildo Ingiltaro Bank1 qurulmus oldu. Digar Avropa 6lkolo-
rindo iso X VIII vo XIX asrlorde Markazi Banklar qurulmaga baslanilmis va pul buraxma sslahiy-
yoti ancaq bu banklara verildi. Ozal banklar iso hiiquqi soxslor adi altinda foaliyyat gostarmoya
basladilar. Islam diinyasinda iso Qorb dlkalarindoki kimi banzor bank institutlar1 qurulmamisdir.
Yigimlarin investisiyalara ¢evrilmosi mudaraba sirkotlori vasitosilo hoyata kegirilmisdir. Osman-
lida iso mudaraba iisulu ilo yanas1 solom/salof vo murabaha yolu ilo do y1gimlar investisiya faaliy-
yotindos istifado edilmisdir. [1, s. 6-7].

Kasirli ehtiyat bankciliq sisteminin mahiyyati

Orta asrlordos Avropada olan miiharibalor naticasinds moglub olan toraf qizil vo glimiis pullarin
etibarli qgorunmasi maqsadils bu pullar1 sorraflara (bankirloro) omanot etmoya basladilar. Alinan
qiymotli metallar qarsiliginda iso qarst torofs bir ¢ek/sertifikat vo sonad verirdilor. Daha sonra iso
bu verilon sonadlor bazarda qizil kimi omaliyyata gérmoyo basladi. Daha sonra iss togdim edilon
bu sertifikatlar miqdar1 coxaldilaraq daha kigik sertifikatlar halinda qars1 torafo toqdim edilmaya
baslanildi. Bu sanadlors bankin notu (¢eki) monasina golon “banknote” deyilmoyo baslanildi. Belo-
liklo bu tisulun zaman kegdikco bir strukturlagsmis mexanizmo ¢evrilmasi ilo miiasir banklar mey-
dana golmis oldu. [2, s. 98].

Kapitalist sisteminin “bes mikrobu” vardir.

Hagsiz vergi

Milli pulun xarici valyutaya nozaron doyeorinin asagi salinmasi
Qarsiligsiz pul emissiyasi

Moévcud bank sistemi

Riba (borc faizi) [3,s.70].

Diinyadaki mdvcud kesirli ehtiyat bankg¢iliq sisteminin hoyata kegirilmasi mexanizmi mahz
pula hoqiqi kapital yanasmasi vasitosilo hoyata kegirilmokdadir.

Bu sistemin funksiyasi isa maliyya resurslari artiqligina sahib olan toraflo bu resurslara ehtiyaci
olan toroflor arasinda maliyys vasitagiliyi etmokdir. Bu maliyya vasitogilori (financial intermedia-
ries) i¢orisindo iso on miihiim holgoni maliyys institutlari olan banklar toskil edir. Banklar miistori-
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lorin depozitlorini kreditlora ¢evirmoaklo maliyys vasitogiliyi (aktivlorin ¢evrilmosi) prosesindon
faiz goliri olds edirlor. Bunu etmok ii¢lin banklar omanatgilorin toloblorine cavab vermok mogso-
dile 6z depozit vasaitlorinin nisbaton kigik hissasini “ehtiyat kimi saxlayirlar”. Omanatgilorin vo-
saitlorinin yalniz kigik bir hissosinin ¢ixarilma moaqsadilo ehtiyat kimi saxlanmasi kasirli ehtiyat
bankgiliq sistemi vasitosilo hoyata kegirilir. Bu sistem banklara pul yaratmaga komok edir. Pulun
yaradilmasi prosesi banka qoyulan ilkin depozitin tokrar borc verilmasi ilo slava pulun yaradilmasi
prosesi olub silsilovi olaraq davam etdirilir.
M=[1+A-rr)+(1-rr)2+ 1 -rr)3+(1-rr)“...»1 -rr)"] xilkin depozitin mablagi

Burada

rr - ehtiyat depozit omsali (the reserve-deposit ratio);

Y - mohsul toklifi (output or supply);

M - pul toklifi (money supply);

P - qiymotdir (price).

Y =M/ P olarsa, M =Y x P (pul toklifi = mohsul buraxilis1 X mohsulun qiymati) olacaqdir.
Yoni Morkazi Bank pul toklifini (M) artirsa da, real istehsal artmir. ©ksino, qiymatlor yiiksalir.
Hor dofs depozito qoyulan pullar silsilovi formada bank kreditlori formasinda verildikdo daha ¢ox
pul yaradilir. Siini formada banklar torafindon pul yaradilmasi prosesi (“sabun kopiiyl effekti”)
oksina, ehtimal, prognoz va planlasdirma iizorinds qurulan bir sistem olmagqla iqtisadiyyatin lik-
vidliyini (¢evikliyini) artirsa da, oksina, real doyor deyildir. Bels ki, pul yaratmaqda xiisusi sola-
hiyyat imkani1 olan banklar birbasa olaraq pul taklifina tasir edirlor. Pul toklifinin doyismaesi ise 6z
novbosindo maliyya resurslarinin dinamikliyini artirsa da, mohsul buraxilisi hocmins tosir etmir.
Mbohsul buraxilist hacminds doyisikliyin olmamasi naticesinds artan pul kiitlssi ils paralel olaraq
mohsul buraxilisinda artma olmur. [4].

Noticado iso mallarin qiymati qalxir. Mal toklifinin artmamasi iso bilavasito iqtisadiyyatda yeni
doyorin yaranmamasi1 demokdir. Notico olaraq kosirli ehtiyat bankgiliq sistemi banklar vasitasilo
“pul kopliyll” yaratsa da, ancaq sorvet yaratmir. Bagqa ifads ilo qeyd etsok, banklar torofindon
yaradilan pullar iqtisadiyyatin likvidliyini artirsa da, yeni doyar (yoni sorvet) yaratmir. Doyari
olmayan seylor iso sarvat ola bilmozlor. ©gor bir sey sorvat deyilss, hamin sey doyeor yaratmaz vo
ancaq sorvot yaradilmasinda istirak edo bilor. Doyor yaratmayan bir seyin iso sormays olmasi
geyri-miimkiindiir. [5, p. 88-90].

Mborkazi bankin pul yaratma mexanizminin tonqidi

Dar monada kapitalist iqtisadi sistemino gora faiz satinalma giiciinii icaroyo vermonin qiymo-
tidir. Burada faizin asas funksiyasi talab va toklif edilon satinalma giiciinii tarazlasdirmaqdan iba-
rotdir. Bu zaman faiz resurslarin optimal sokildo idara edilmosini do tomin edir. Ononovi yanas-
maya goro faiz resurslarin investisiya va istehlak soklindo bolgiisiinii do miiayyan edor.

Kapitalist sistemdo faiz miigabilindo verilon borc olan kredit iso satinalma giiciinlin miioyyon
bir haqq miigabilindo miiddatli dovr edilmosidir. Demoli mdvcud sistemds bore faizino satinalma
giiciiniin icarasi olaraq torif verilmokdadir. [6, p. 88-90].

Yuxarida geyd edilanlora asasan séylaya bilarik ki, diinyadaki mévcud pula hoaqiqi kapital ya-
nagmasinin asasinda hoqiqi doyar (istehsal va ticarat) yox, oksino, istismarg1 bir bank sistemi durur.
Bu bank sisteminin asasinda iso riba (faiz) va oslavs pul ¢ap edilmoasi durur. Tiirkiyonin maorhum
bas naziri Prof.Dr.Nocmaddin Orbakan iso pulun faiz goliri gotirmo xiisusiyyatinin iki halda
miimkiin olacagi haqqinda demisdir: “Ya bu istehsal edon bir adamin haqqinit almagla digar torafs
verirsan vo yaxud da olava pul ¢ap edilmoklo miimkiindiir. O halda yens do istehsal¢inin haqqini
digor torafo verirson. Riba demok istehsal etmoyon adama istehlak etmo haqq1 vermok demokdir.
Bu da ziilmdiir vo odalati pozar™. [7, s. 21-22].

Pulun sistematik hala gotirilmasi ilo riba (faiz) da sistematik hala golmisdir. Pul bir mal vo
xidmotin doyor dl¢iisiidiir. Riba iso o doyorin dl¢iisii olaraq togdim edilmisdir. Bu voziyyatdos riba
Olclinii pozan bir xiisusiyyoto sahib olmusdur. Bu, pulun 6z 6ziinii istehsal etmosidir. Bu omo-
liyyatin (pulun yaradilmasi) bazarda olan mal vo xidmatlorls alagoasi yoxdur. Digor yandan iso pul
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capini vo dovriiyyosini taqib etmok o 6lkonin igtisadiyyatinin sxemini ¢okmok kimi bir seydir. Bu
vasitoa ilo 6lkods mal vo xidmat dovriyyesini dyronmak olar.

Qeyd edok ki, bank sistemindo morkazi bankin pul yaratmasi prosesi pul ¢capetmo, qismon eh-
tiyat bankgiliq sistemi ilo siini (hesabi) pul yaratma, pul multiplikatoru, téromo maliyyo alatlori,
spekulyativ omoliyyatlarla vo digor vasitolorls satinalma doyorini saxlama mexanizmlori vasitasilo
hoyata kegirilir. Qeyd edilon bu mexanizmlorin asasinda iso yeno riba durur. 8, s. 63, 71].

Ononavi sistemin asasini togkil edon banklar vo maliyys qurumlari kassalarinda sahib olduglari
har dollar {igiin taqribon on dollara qodar kredit (pul multiplikatoru) vers bilirlar. Bu iso o demokdir
ki, bank hesablarindaki pullarin 90%-nin real askinazlarla qarsilig1 yoxdur. Yaradilan pul multip-
likatorunun, adaton, yaradilan “silini inama”, planlagdirmaya, proqnoza v ehtimala (golocakdoki
resurslarinin bugiinkii resurslardan daha ¢ox olacagi) osaslanir. Demali, mévcud sistem “xoyali
golocoyo” asaslanan sistem tizorindo qurulub. [9, s. 340-341]. Fikrimizco, verilon kreditlorin daya-
g1 pul multiplikatorudursa, pul multiplikatorunun dayag: da inamdir. Inamin olmamas iso anonavi
kapitalist sisteminin ¢kmosi demokdir.

Bugiinkii méveud bank sistemindo pul yaratmaq (money making) 6lkonin morkozi bankinin
tolimatlar1 osasinda 6lkonin matbaslorinds hoyata kegirilon bir omoliyyat halina kegmisdir. Hoqiqi
doyarinds dayanan mal varligindan daha ¢ox téroma maliyys alotlori vasitolorine sdykenir. Pul
yaratmaq (money making) omoaliyyat1 6z nozari osas1 “pul lizorindon pul yaratmaq” zehniyyatino
dayanir. Bu nov borc faizi amoliyyatlarma Yohudilikda “ribit” vo Islamda “riba” deyilir. Bu nov
omoliyyat “faiz dorocosi” iizorindon “icaroyo verma”dir. [10, say. 78]. Bu mdvcud mexanizm
ABS-da asagidaki kimi igloyir.

e Miistoqil olan Amerika Morkozi Banki (FES) dollar1 ¢ap edir vo bunu dovloto kredit olaraq

Verir.

e Dovlot do bu pullarin miigabilindo milli pullarini ¢ap edir. Yoni dollar mal artimi olmadan

coxaldilir.

e Dovlot FES-don aldigi dollart miioyyan riba miigabilinds banklara verir.

e Banklar da faiz miiqabilinds hom fiziki vo hiiquqi soxslora vo hom do basqa 6lkslorin

morkozi banklarina dagidirlar.

e Beloliklo, biitiin diinya 6lkalori FES-o riba 6doyirlor. Riba isa mal artmadan qarsiligsiz

olaraq pulun artmasidir.

Kapitalist iqtisad¢ilarina gors iqtisadi inkisaf {igiin sormays y1gimina ehtiyac vardir. Bu iso sa-
daca banklar vasitasilo miimkiindiir. Bank sistemi iso ancaq riba ilo miimkiindiir. Banklar riba mii-
qabilinds topladiglar1 omanatlori iso tokraron yiiksok riba ilo verirlor. Riba qadagasi bankgiliga vo
dolay1 yolla iqgtisadi inkisafa ongal olmaqdadir. Lakin kredit sistemino alternativ olaraq iso ortaqliq
sistemi vardir. Ortaqliq sisteminin asasinda iso sormays yigiminin adalotli formada istifadasini
tomin edon bir yanagma durur. [3, s.119].

Morkoazi Bank 6lkonin kagiz pulunu (yoni bank notunu) istehsal edon tok organ olmagla miis-
tasna salahiyyato sahibdir. Bagqa banklar pul emissiya etmir va digor banklar iss emissiya edilmis
kagiz pullarin bank puluna ¢evrilmasini tomin etmoklo ikinci morholoni togkil etmis olurlar. Notico
etibari ilo moarkazi bank pulu istehsal edarkon diger banklar istehsal edilon bu pulun ticaratini vo
marketingini etmis olurlar.

Morkazi Bank digor banklarla 6z miinasibatlorini iki yolla hoyata kegirir. Birinci yol olaraq
Morkozi Bank emissiya etdiyi pulu banklara satir. Ikinci yolla banklar hom morkazi bankdan aldig
pullari, hom da calb etdiklori amanatlori miistariloring satirlar. Markozi bankin istehsal etdiyi kagiz
pullar emissiyani togkil edorkon, banklar da bu emissiyani1 bazara comi kredit hocmi (portfel) adi
ilo satirlar. Bu zaman emissiya ilo comi kredit hacminin bas verdiyi zaman vaxtinin eyni vaxtda
olmasi sortdir. Yoni pul izorindo hom alis vo hom satis omaliyyati eyni zamanda bag verir. Banklar
bu prosesds bazarda emissiya edilon pullarin on bes qatina kimi pul yarada bilirlor. Yoni banklar
morkozi bankdan aldiglar1 pulun on bes gatini borc kimi miistorilors vermislor. Banklarin verdiyi
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kreditlor aktivlor bolmosinds kredit portfeli kimi gqeyd edilorkon 6hdaliklor b6lmasindo iso omanat-
lor kimi qeyd edilir. Calb edilmis omanatlorin bir hissasini mocburi ehtiyat kimi morkozi bankda
saxlayirlar. Bu pul yaratma miqdarinin yiiksok olmasi calb edilmis vasaitlorin miiddstinin ¢ox vo
verilmis kredit hacminin (portfel) qisa olmasindan birbasa asili olur.

Natico olaraq diinya 6lkslorinin morkozi banklarinin FES-don aldiqlar1 dollar istifadasi vo bank

pulunun yaradilmasi prosesi asagidaki kimi bag verir.

e Morkozi bank pul istehsal edir. Istehsal edilon bu pulun migdar1 dollarla 8lciildiiyiindon do-
lay1 yolla bu Federal Ehtiyat Sistemi (FES) garsisinda borclanmaq demokdir. Yoni sahib
oldugu dollar migdarinda pul emissiya eds bilir. Clinki oks halda inflyasiya bas verir.

e Istehsal etdiyi pulu bazara riba qarsiliginda borc olaraq vermoklo eyni anda hom pulu yara-
dir, hom do onu satir.

e Banklar da bu pulu riba qarsiliginda parakonds satis formasinda fiziki vo hiiquqi soxslora
satir.

e Banklar bu pulu bir ne¢o dofs artiraraq kredit hocmi (kredit portfeli) yaradirlar. Bu proses
qeydiyyati1 real miqdarda fiziki pul {izorindon yox, oksino xoyali hesablanmis hondosi
silsilolar lizorindon bas verir.

e Miistorilor aldig1 pulu istehsal va ticarat edirlor. Riba xarclori xorc kateqoriyasina daxil oldu-
gu ticlin hor istehsal vo ticarot malinda bu faiz xorclorini miistorilor ddoyirlor. Votondaglar
aldig1 malin haqqini1 6dadiyi qiymaotin i¢indo geri qaytarirlar.

e Votondasin 6dodiyi haqglar iso istehsal, xidmat vo ticarat sektoru toplayaraq banka riba ilo
odoyir.

e Bank iso tokrar bu ribalari toplayaraq 6lkonin morkozi banklarina 6dayir.

e Olkonin morkozi banki iso aldi1g1 borcu riba ilo birlikdo FES-o geri 6dayir.

Ancaq riba geri 6donmasi zamani pul bazarinda mévcud pul miqdar1 hisse-hisss azalacaqdir.
Riba vo osas borcla birlikdo geri 6donacayi toqdirds iso bazardaki pulun miqdari rogom olaraq
stiratli artsa da bu artim geri 6donilasi borclari artiracaqdir. Yoni 6lka borclandirilaraq yeni borc
almasina moacbur edilocokdir. Banklar ganunvericiliya dayanaraq iso bu prosesds eyni pulu 15 do-
foyo qodor “pul yaradilmasi” ad1 altinda 15 soxso eyni anda satirlar. [8, s. 64, 65,67,68,71,76, 90].
Islam bankc¢ihginda markazi bankin alternativ pul siyasatinin nazori asaslar
Morkazi banklar hoyata kecirdiklori pul siyasoti vasitosilo pul kiitlosing, iqtisadi artima, qiymaot
sabitliyine, faiz doracaloring, kreditin hocminag, inflyasiyaya, mosgulluga, valyuta mozonnasing vo
todiyya balansinin tarazlasdirilmasina tosir edirlor. [11, s. 51]

Morkozi bank geyd edilon mogsading ¢atmasi iigiin {i¢ asas funksiyani yering yetirir.

= Pul siyasatinin hoyata kegirilmasi

a) Mocburi ehtiyat normalarint miioyyon etmok

b) Faiz doracalorini (discount rate) miioyyon etmok

¢) Aciq bazar omaliyyatlar ilo dovlstin qiymatli kagizlarinin alig-satigin1 hayata kec¢irmok

= Ddvlotin banki kimi ¢ixig etmok

a) Banklarin foaliyystini tonzimlomok vo nozarast edilmasi

b) Dovlot biidcasinin kassa icrasini hoyata kecgirmok

¢) Dovlstin qiymotli kagizlarinin alig-satisini hoyata kegirmok

d) Xarici 6lkalorin morkozi banklari ilo slagolor qurmaq

e) Valyuta ehtiyatlarina nozarot vo onlarin alig-satisini hoyata kec¢irmok va.s

= Omanat gobul edon banklar vo digor maliyys institutlari tiglin 6donis xidmatlorini tomin etmok

a) Kreditlosmonin toskili

b) Omanatlorin gobulu

¢) Valyuta omoliyyatlari

d) Kogiirmolor vo s. [10, say. 223].

Islam bankciliginda tomal prinsiplori asagidaki kimidir.
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— Risklorin bolgiisti

— Faizin qadagan olunmasi

— Spekulyativ davraniglarin yasaglanmasi

— Qeyri-miisyyanliyin qadagan olunmasi

— Izn verilmoyan faaliyyet saholori [12,s. 122].

Gorlindiiyi kimi, birinci va ikinci prinsiplor faizs agilan yollar1 baglayarken, {igiincii, dérdiincii
va besinci prinsiplor sistemin miikommaol ¢aligmasini tomin edir.

Ribanin qadagan edilmosi vo monfoat-zoror ortaqligt osasli investisiyanin togviq edilmasi ilo
kredit toklifinin genislondirilmasi markozi bankin pul vo kredit siyasstinin tomol ssaslarindandir.
Digor torafdon iso faizli borclarin va geyri-miioyyanliyin qadagan edilmasi do kredit sistemi iizo-
rinds spekulyativ xarakterli omoliyyatlar1 ongollor. Kapitalist sistemindo iss pul va kredit siyasot-
lori igarisindo an 6nomli rolu faiz doracolori oynamaqdadir. Bu doracalorin doyisdirilmosi iqtisadi
siyasata istiqamot verir. Islam bank¢1liginda iso faiz doracalerinin yerini doyiskon monfaot dorace-
lori toskil etmokdadir.

Macburi ehtiyat normalarinin doyisdirilmasi vo kredit tavani kimi kredit toklifi iizorindo nozarot
Islam bank¢iliginda kegid dévrii {igiin miivaqqati alot ola bilor. Uzunmiiddatli vo sabit alot olaraq
iso faizsiz borc (karzi-hason) dorocolorindo doyisiklik edorok pul siyasstino yon vera bilor.
Morkazi bank digor alot olan manfootdos istirak doracalorinds dayisiklik etmoklo hom pul hacmina,
hom da Islam banklarinin kredit toklifina tasir edo bilor. [13, s. 361,363].

Natica

Moqalads alinan natico vo timumilosdirmolori asagidaki kimi qruplasdira bilorik.

e Kaosirli ehtiyat bankeiliq sistemi faizli borca sdykonon istismargi bir sistemdir. Ona alternativ
sistem olaraq mal aktivlorino sdykonon sistem inkisaf etdirilmolidir.

e Faiz omoliyyati hom dovri vo sistemli olaraq qiymatlori yiiksaldir. Faizli borca alternativ
olaraq iso ortaqliq asasli alatlor totbiqi genislondirilmolidir.

e Banklar torofindon yaradilan pullar iqtisadiyyatin likvidliyini artirsa da, yeni doyar (yoni
sarvat) yaratmir.

e Banklar torafindon pul yaradilmasi prosesi ehtimal, progqnoz va planlagdirma iizorinds qu-
rulan bir sistem olmagla iqtisadiyyatin likvidliyini (¢evikliyini) artirsa da, oksino, real doyor
deyildir.

e Banklarin pul toklifinin doyigsmosi maliyya resurslarinin dinamikliyini artirsa da, mohsul
buraxilist hocming tosir etmir. Yoni artan pul kiitlosino paralel olaraq mohsul buraxilisinda artma
olmur. Mal toklifinin artmamasi isa bilavasits iqtisadiyyatda yeni doyorin yaranmamasi demokdir.

e Movcud bank sisteminds pul yaratmaq prosesi 6lkonin morkozi bankinin talimatlar1 asasinda
Olkonin motboolorindo hoyata kegirilon bir omoliyyat hali olub hoqiqi doyarindo dayanan mal
varligindan daha ¢ox tdromo maliyya alatlori vasitolorine sdykanir.

e Pul yaratmaq amoliyyat1 6z nozori 9sasina — “pulun icarayo verilmasi {izorindon pul yarat-
maq” zehniyyotino dayanir. Bu név omaliyyat somavi dinlordo qadagan edilmis vo mahiyyat eti-
bar1 ilo “faiz doracosi” iizorindon “icarayo vermoa”dir.
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«@uHnancol u punancosvie UHCMUMYNIbLY

KpuTnueckuii noaxoa Kk MexaHusmy 3apadaTbIBaHHA JeHeT HEHTPAJIbHOI0 0aHKA B
0aHKOBCKOI cucTeme ¢ 1e(pMIUTHBIM pe3epBOM

Pe3rome

Heanio uccaenoBanusi - B Mupe kak aapTepHaTUBHAS MOJIeTTh OAHKHUHTA Pa3BUBACTCS UCIIAMC-
kuii 6aHkUHT. C ATOH LETBI0 PacTeT MOTPEOHOCTh B UCCIIEOBAHUH TEOPETUIECKUX OCHOB U pa-
00YMX MEXaHHW3MOB TPOIEHTHON OaHKOBCKOW CHUCTEMBI. B 3TO#l oOmactu sBIs€TCS CO3JaHUE
TEOPETUIECCKH-METOI0IOTHUECKOM 0a3bl sl aIbTEePHATUBHOTO MOIX0/1a.

MeToaosorusi uccjaeaoBanus - MeTo0J0THsI UCCIISIOBAaHUS B JAHHOU 00J1acTH - O0Jee Iry-
00KOe H3Y4YEHHE TEOPETHUYECKH-TIPAKTUYECKHX BOIPOCOB M OOOCHOBAHHWE HOBOTO HAyYHOTO
MOIX0/4a.

3Ha4veHHe uccaer0BaHus - /{151 3TOro B MepByI0 ouepeb aKTyaaIu3upyeTcss U3yUeHUE Mexa-
HU3Ma CO3JaHus JEHEKHBIX CPEACTB IEHTPAITBbHBIMA OaHKaMH U UCCIeA0BaHUE AePUITUTHOM pe-
3epBHOI OAHKOBCKOW CHCTEMBI B CYIIECTBYIOLICH MPOIIEHTHON cucTeMe. BaxkxHOCTh pUMEHEeHUs
MCCIIEAOBAHMS 3aKTFOYACTCS B CO3JJaHUU TEOPETUUECKOW OCHOBBI AJIbTEPHATUBHOTO MOAX0a IS
HcnaMckoi OaHKOBCKOM CUCTEMEI.

Pe3yabTaThl Hcciieq0BaHuil - B pesyibpTaTe ncciaeaoBaHus ObUTA H3yYeHBI 3HAYMMOCTh TTOHS-
THS TIPOLICHT, 3HAUYEHUE LEHHOCTEH M MEXaHU3M CO3JIaHMs JEHEXKHBIX cpeacTB LleHTpanbHbIM
O0ankoM. B To ke BpeMst ObUI MOTy4YeH KaK pe3yJIbTaT IKCIUTyaTallMOHHAs CUCTEMA, SIBIISFOIIISISICS
OaHKOBCKOW CUCTEMOM C Ie(PUIIUTOM pe3epPBOB.

OpUrnHAJIBHOCTH M HAYYHAsi HOBU3HA HMccJie0oBaHusA - HayuHas HOBHU3HA HCCIIEIOBAHUS
M3y4YCHHE MeXaHn3Ma (DYHKIIMOHUPOBAHUS CYIIECTBYIOIICH OAHKOBCKON CUCTEMBI JUISI CO3/IaHUS
HOBOI CHCTEMBI HCIIaMCKOT0 OaHKHHTA.

Knroueevle cnoea: npouenmol, yeHmpaibHovlii 0AHK, pe3epeHas OAHKOBCKAA cucmema ¢
oepuyumom, npoyeHmnan 0012064 cucnema.
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Critical approach to the central bank's money-making mechanism in the deficit reserve
banking system

Summary

The purpose of the study - Islamic banking an alternative banking model is developing in the
world. For this purpose there is recearcing need to study the theoretical foundations and
mechanisms interest based banking system. The aim of the research is to create a theoretical and
methodological basis for an alternative approach in this area.

Research methodology - The methodology of the research is a deeper study of theoretical and
practical issues in this field and the justification of a new scientific approach.

Significance of the research - For this reason first of all the recearch of the mechanism of
money creation of central banks in the existing interest based system and the fractional-banking
system becomes even more relevant. The importance of the application of the research is to create
a theoretical basis for an alternative approach to the Islamic banking system.

Research results - As a result of the research, the essence of the concept of interest, the essence
of wealth and the mechanism of money creation of the central bank were studied. At the same
time, the result was that the fractional reserve banking system was an exploiting system.

Originality and scientific novelty of research - The scientific novelty of the research is the
study of the mechanism of operation of the existing banking system for the establishment of a new
system of Islamic banking.

Key words: usury, central bank, fractional reserve banking system, interest with loan debt-
based system.
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111 BOLM®O.
SAHIBARLIQ FOALIYYOTI VO TURIZMIN INKISAFI

UOT 338.001.336 ) ‘
Vilayat Ibrahim oglu ISMAYILOV
Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasu, i.e.d.

“DOING BUZINESS” OSASINDA AZORBAYCANDA BIZNESIN SOMOROLI VO
KEYFiYYOTLi APARILMASI ASPEKTLORI

Xiilasa

Magqalads “Doing Buziness” malumatlari osasinda miixtalif 6lkalords biznes foaliyyatinin inki-
saf etdirilmasi vo biznesin asanlasdirilmasinin keyfiyyot gostoricilori baximindan Azarbaycanin
bu sahodo mdvcud vaziyyati tohlil edilmigdir.

190 diinya 6lkasindo biznesin asan aparilmasi baximindan o6lkoalorin topladig1 bal gostaricisi
miiqayiss edilorok miiayyonlosdirilmisdir ki, kegmis sovetlor ittifaq1 61kolorindan ilk beslikdo Giir-
clistan, Litva, Estoniya, Latviya vo Azarbaycan yerlogsmisdir. Homginin, moagalodo 6lkomizds biz-
nesin somarali vo keyfiyyatli aparilmasi, o ciimlodon biznesin asanlagdirilmast baximindan qoabul
edilmis gostaricilorin indekslorinin miioyyonlosdirilmosi mogsadilo lazimi soraitin formalasmasi
aspektlori gostorilmisdir.

Magsad - Azorbaycanda biznesin somoralilik vo keyfiyyat gostaricilorinin tohlili osasinda biz-
nesin tonzimlonmasinin iqtisadi artima tosirinin miioyyanlosdirilmosidir.

Metodologiya - maqalads iimumi iqtisadi, miiqayisali va statistik tohlil metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin naticalori - Azorbaycanda biznesin somarali vo keyfiyyatli aparilmasi mogsadilo
hartorofli goraitin formalagmasinin mévcudlugu, biznesin tonzimlonmasinin iqtisadi artima tasirini
ifado edon todqiqat islori lizro molumatlarin asanligla alds edilmasi vo bu istigamotdo giymatlon-
dirmonin aparilmasinin tomin edilmasindon ibaratdir.

Acar sozlar - biznes, somoaralilik, keyfiyyat, gostaricilar, reyting, qiymatlaondirilma.

Girig

Biznes foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi 6lks iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi, rogabatqabiliy-
yatliliyinin artirilmasi, ohalinin moggullugunun tomin edilmasi va issizlik soviyyasinin azaldilma-
s1, 6lkods istehlak mallarina tolobatin yerli resurslar hesabina tomin edilmasi vo son naticads iqti-
sadi inkisafin yiiksoldilmosi baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir. Inkisaf etmis 6lkolorin sahib-
karhiginda miixtolif foaliyyot novlii miiossisolorin iimumi daxili mohsulda (UDM) vo mosgullugda
tutdugu paya nozor saldiqda goriiniir ki, Azorbaycanda da dayaniqh iqtisadi inkisafin tomin edil-
mosinda bu sferanin osas iqtisadi artim amillorindon biring ¢evrilmasi hokumatin qarsisinda duran
asas vo timdo mosalalardon biri hesab edilir.

Tadgiqatlarda qeyd edilir ki, kigik vo orta sahibkarhigin UDM-do pay1 asagi, orta va yiiksok
golirli 6lkalordo 63-67%, mosgullugda pay1 iso 57-78% hiidudunda togkil edir [1, s. 6]. DB-nin
hesabatinda geyd edildiyi kimi, biznesin aparilmasi {izro etibarli vo somorsli gaydalar hom sahib-
karliq faaliyyati, hom do inkisaf edon digor 6zal sektorlar iiciin maksimum shomiyyat kosb edir.
Bels ki, diinya {izro yoxsullugun on asag1 haddino son qoymaq vo limumi toraqqini artirmaq ii¢lin
bizim sansimiz bir o godor do yoxdur [23]. Odur ki, dovlat torafindon ayri-ayr1 biznes foaliyyatinin
hom tonzimlonmasi, hom do miilkiyyast hiiquglarinin miidafis olunmasi miihiim vozifo kimi homiso
on planda yerlosir.
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Movcud adobiyyatlara istinad

Miixtolif tosorriifat formalarini ohato edon biznes prosesi istehlakgilarin tolobatini tomin edocok
mohsul v ya xidmatin yaradilmasina yonalmis bir-biri ilo qarsiliqli slagali islorin comidir. Qarsiligh
olagoli iglorin idaraetmo konsepsiyasi biznes foaliyyati prosesine miiossisonin miihiim resurslarindan
somarali istifads kimi baxir vo onlarin idara edilmosini miihiim toskilati sistemlordon biri kimi no-
zords tutur. Miixtalif tosarriifat formalarini ohato edon biznes prosesinin ii¢ ndvii forqlondirilir:

- idaroetms - korporativ idaroetmo vo strateji menecment kimi sistemin foaliyyotini idaro edon
biznes proseslordir;

- omoliyyat - toskilatlarin asas golir axinini yaradan foaliyyatini tomsil edir (tochizat, istehsal,
marketing, satig vo ya borclarin tutulmasi);

- dostokloyici - miiossisolora xidmot edonlor (miihasibat ugotu, is¢i heyatinin se¢ilmosi, texniki
dostok).

Biznes-proseslor modellogdirma moagsadlorindon asili olaraq miixtslif formada tohlil edils bilar.
Biznes-proseslorin tohlili biznesin modellosdirilmasi, funksional-doyar tohlili, togkilati strukturun
formalasdirilmasi, biznes-proseslorin yenidon qurulmasi, texnoloji proseslorin avtomatlagdiriimasi
zaman tatbiq olunur.

Cari foaliyyatin tohlili metodlarindan biri biznes prosesinin modelinin qurulmasidir.

Biznes proseslarinin vizuallagdirilmasi magsadi ilo miixtalif formali blok-sxemlorden istifads
olunur. Biznes proseslorin modellogdirilmasinds totbiq edilon modellar i¢orisindo BPMN (islorin
funksional ardicillig1), EPC (islorin funksional ardicilligr), IDEFO (islorin montiqi ardicillig) va s.
genis totbiq edilir [24].

F.Teylor vo U.E.Demingin vaxtlarindan menecerlor daim biznes proseslorini yaxsilagdirmaq
yollarini axtarirlar. Son 20 il arzindo miixtalif saholords gah qonastcil istehsal, gah alt1 sigm, gah
ecayl totbiq edilmisdir ki, bu da sirkotlors daha somarali vo gonastls islomoyo komoklik etmisdir.
Lakin, daha otrafl1 tohlil apararaq, alimlor miioyyonlosdirmislor ki, biznes-proseslor iizro layihalo-
rin 20%-don ¢oxu heg bir iraliloyiglor vermomis, 80 %-1 iso miivafiq iraliloyiso nail ola bilmisdir,
bir ildon sonra onlarin 73%-nin aldo etdiyi natico adi haldakindan daha ytiksok olmus, lakin iki
ildon sonra iso onlarin say1 44%-o diismiisdiir. Noticado, biitiin togobbiis gdstoron miiossisalorin
1/3 hissosinda (toxminon 33%) monfi natico alinmisdir [25].

Biznesin aparilmasi yerli firmalara totbiq olunan normativ miihitin bir sira miithiim aspektlorini
ohato edir. Biznesin aparilmasi bizneso baglamagq, tikintiyo icazo almaq, elektrik enerjisi almagq,
miilkiyyatin geydiyyati, kredit almaq, minoritar sormayodarlarin miidafiosi, vergilorin 6donilmasi,
beynolxalq (sorhadyani) ticarat, miigavilolorin icrasini tomin etmok vo geyri-6donis qabiliyyatinin
nizama salinmasini tomin etmok ii¢lin komiyyat tonzimloma gostaricilorini 6zlinds ehtiva etmaklo
borabor iscilorin iso gobul edilmosi xiisusiyyatlorini do oks etdirir. Biznesin aparilmasi is¢ilorin
mosgulluq gostoricilori iizro iqtisadiyyatin reytinglorini togdim etmoso do, bu masaloni biznesin
asanliginin iimumi balina daxil etsok va ya biznesin asanliginin reytingi kimi daxil etsok do o, bu
gostoricilora dair heg bir malumat toqdim etmir [2, s. 5].

Beloliklo, biznesin asan aparilmasi prosesi homisa todqiqatcilarin digget morkozindo olmusdur.
Bu baximdan da, biznesin asan aparilmasi indiqatorlarindan istifads edilir vo DB torafindon har il
onlarin indeksi hesablanir. indeksin hesablanmas iisulu ildon-ilo bir qodor doyisoe bilor. Biznesin
asan aparilmasi reytingi yalniz formal gostoricilari nazors alir, lakin 6lkads biznesi aparilmasinin
osas institusional (madoni) sortlorini, mosalon, etimad gostormo soviyyasini, sahibkarlara miinasi-
bati, galirliliyi va s. nazara almir [Zoltan, 2010].

V.S.Lapsin todqiqatlarinda proseslorin idars edilmasinin nozori vo praktiki aspektlori sirasinda
biznes-proseslorin idare edilmasi prosesine yanagma ndqteyi-nozorindon baxaraq miistorilora do-
yor verilmosino istigamotlondirilmis miiossisalorin identifikasiyasindan ibarot biznes-proseslorin
somarali idars olunma sistemi haqqinda miivafiq naticoyo golmisdir [Lapsin, 2015: c. 385].

Biznesin asan aparilmasi istigamatinds vaxt vo doyar amillorinin qiymatlondirilmasi

Diinya Bankinin “Doing Business 2020 layihasi 190 6lko vo ayri-ayr1 soharlordo submilli vo
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regional soviyyslords sahibkarliq faaliyysti vo onlarin hiiqug-tatbiqi sahosinds obyektiv tonzim-
lomos tadbirlarini nazords tutur. “Doing Business 2020 layihasi 2002-ci ildon etibaran artiq 17-ci
ildir ki, 190 6lkado "Biznesin aparilmasi” sahosinds zaman kecdikco sahibkarliq foaliyystinin ton-
zimlonmosi vo miilkiyyat hiiquqlarinin miidafiasi iizro komiyyat gostaricilorini miiqayisali sokilds
0ziindo oks etdirir.

“Doing Business 2020” todqiqat1 gostarir ki, inkisaf etmokda olan 6lkolor biznesin aparilmasi-
nin asanlagdirilmasina goro artiq inkisaf etmis 6lkolors catir, lakin onlar arasinda yens do boyiik
forqlor qalmaqdadir. Bu baximdan da biznesin asan ac¢ilmasina vaxt sorfi vo sahibkarlarin hor is-
¢iya diison golir xorclorinin hesablanmasi xiisusilo ohomiyystlidir. Fikrimizca, bu gostoricilorin
miixtolif inkisaf soviyyali 6lkolordo bdyiik forq yaratmasi biznesin asan aparilmasi iizro dévlotin
tonzimlomo sortlori osasinda tomin edilir. Azorbaycanda da bu istigamotds hokumatin gabul etdiyi
Dovlot Programlari, homginin “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyye-
sindo istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi” ndo nozordo tutulmus bes miithiim
hadoflorin realliga ¢evrilmoasinin xiisusi shomiyyati danilmazdir [1, s. 18-79 ].

Yiiksok, asag1 vo orta golirli 6lkolords biznesin agilmast dayarinin xarclorine nazar salaq (sokil 1).

140
120 \\
100 =-58627x + 102,76

o \ y 2,002 7X ¥ 0, Asag1 vo orta golirli 6lkolor

60 \
0 N

20
0 T T T T T T T T T T T T T T T T 1

dayarin faizi

Biznesin acilmasina sorf edilon

Sakil 1. 2004-2020-ci illards olkalar iizra biznesin acilmasi dayarinin azalma dinamikasi

Qeyd: “Doing Business” in verilonlor bazasi asasinda miiallif tortib etmigdir.

Molumatlar gostorir ki, asag1 golirli iqtisadiyyatda sahibkar adoton adambasina diison golirin
toxminon 50%-ni sirkotlorini yaratmagq ii¢lin xorclodiyi halda, bu gostorici iqtisadiyyatda yiiksok
golirli sahibkarlar tizrs 4,2% toskil edir. Orta hesabla biznes agmaq tigiin 50-ci siradan sonra yer-
logmis 6lkolordo TOP 20 o6lkolorindon toxminan alti dofo daha ¢ox vaxt tolob olunur. Homginin,
bu gostorici lizro asagl vo orta golirli 6lkalorin biznesin agilmasi doyari koskin azalan xotti reqres-
siya modelino uygun golir vo modelin riyazi ifadasi

y=-5,8627x+102,76, (1)

burada: x- 6lkaler iizro sahibkarlarin biznesin acgilmasina sorf etdiyi hor nafora diison golirin
xoarc faizi;

- 5,8627-omsal olub, illor iizro bu gostaricinin azalmasini oks etdirir.

Riyazi modelin reqressiya omsaliin R?>=0,8425 modelds avtokorrelyasiyanin qobul edilmodi-
yini oks etdirir.

“Doing Business” gostoricilari iizra inkisaf etmokdo olan 6lkolorin inkisaf etmis 6lkoloro ¢atma-
sina kifayat qodor imkanlar1 vardir. Masalon, hiiquqi haqlar iizro gostericilor agag: vo orta golirli
Olkolor arasinda on zoif formada qalir. “Doing Business” normativ (tonzimloyici) miihitin yaxsilag-
dirtlmasi tigiin 6lkolor torafindon goriilon miihiim islori nozors alir (tantyir). 10 on inkisaf etmis ig-
tisadiyyath 6lkalorin soylori belo biznesin agilmasi, tikinti icazalorinin alinmasi vo beynolxalq ticarot
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kimi saholars diqqati calb etmoayi tolob edir. Umumilikdo, on yiiksok bal toplayan lkalorin iqtisa-
diyyat1 bels bir sira xiisusiyyatlors, o climlodon normativ tolablors amol olunmasi ti¢iin onlayn plat-
formalardan vo elektron sistemlordon genis istifado olunmasi kimi xiisusiyyatlors malikdir [2, s. 9].

Biznesin asan aparilmasi indeksinin strukturu

Biznesin asan aparilmasi indeksi (ing. Ease of Doing Business Index) - diinya 6lkolori arasinda
sahibkarliq foaliyystinin sadsliyini miigayiso etmok tigiin illik molumatlar asasinda Diinya Banki
torofindon tortib edilon indeksdir [2]. Indeks igtisad¢1 Oliver Hart torafindon yazilmis elmi mogalo
asasinda 2003-cii ilds igtisadgilar Simeon Dankov vo Gerhard Pol torafindon hazirlanmisdir.

Indeksin yiiksok giymotlondirmolori biznesin tanzimlonmosinin keyfiyyati vo sadaliyini, eloco
do miilkiyyot hiiquglarmin qorunmasmin keyfiyyotini gostorir. Indeksin qurulmasinda mogsad
dovlotin biznes tonzimlonmosinin iqtisadi artima tasirine todqiqat islorinin molumatlarini tomin
etmokdon ibaratdir. Noyabr 2001-ci ildo layihanin baslangicindan 800-don ¢ox elmi todqiqat iglori
nosr edilmisdir ki, burada da indeksin va ya ovvalki tadqiqatlarla bagli toklif edilmis bir vo ya bir
ne¢a indiqatorlardan istifads edilmisdir. Todqiqatin naticalori biznes qaydalarinin yaxsilagdirilma-
s1 vo iqtisadi artim arasinda giiclii slagonin oldugunu ifads edir [22] .

Digor bu ciir tadqiqatlardan forqli olaraq, biznesin aparilmasinin asanliq indeksi yalniz sahib-
karhiq foaliyyetinin aparilmasi ilo bagli qanun, gorar vo qaydalarin dyronilmosi vo kvantifikasi-
yasina osaslanir. Indeks infrastruktur, inflyasiya, cinayotkarliq, biznes golirlori va s. kimi {imumi
sortlori nozora almur.

Umumi indeks on daxili indigatora osaslanir:

* Biznesin baglanmasi-miiossisonin yaradilmasi {igiin prosedurlar, vaxt, xorclor vo minimum
kapital [4].

* Tikintiyo icazo alma iglori-anbarin tikintisi {i¢iin prosedurlar, vaxt vo xarclor [5].

* Elektrik tochizatinin alinmasi-prosedur, vaxt, elektrik tochizati tigiin xorclor [6].

* Omlakin geydiyyati-kommersiya dasinmaz omlakinin geydiyyati {i¢iin prosedurlar, vaxt vo
xarclar [7].

* Kreditin alinmasi-hiiquqi haqlarin giicii, kredit molumatlarinin dorinliyi [8].

* Investorlarin hiiquglarinin qorunmasi-maliyyo gostoricilorinin agigligi, rohboarliyin mosuliy-
yoti va investorlarin mohkoms iddialarinin asanligi.

* Vergilorin 6donilmasi-vergi mablagi, vergi hesabatlarinin hazirlanmasi ii¢lin vaxt, monfoot
pay1 kimi imumi vergi.

* Beynolxalq ticarat-sonadlorin say1, xorclari, ixrac vo idxal ti¢iin talob olunan vaxt.

* Miigavilolorin tomin edilmasi-borcun 6donilmasino mocburetms prosedurlari, vaxt vo xarclor.

* Miiossisonin baglanmasi-qeyri-6donis qabiliyyatli firmanin baglanmas ii¢ilin faiz 6donislori,
vaxt va alava xarclor.

2019-2020-ci illords biznesin aparilmasinin asanlagdirilmasi lizre reytingin hesablanmasinda
nozors alinan {i¢ vo ya daha ¢cox sahado on boytik inkigaflari olan10 6lkonin gdstoricilorini nozordon
kecirak (codval 1).

Molumatlarin tohlili gostorir ki, 2020-ci ildo biznesin aparilmasinin asanlagdirilmasi gostoricilo-
rinds 3 vo daha ¢ox sahads inkisafa malik olan 6lkar sirasinda belo ¢ox da yiiksak reytinge malik
olmayan Filippin, Toqo, Tacikistan, Pakistan, Cibuti vo Seneqal kimi 6lkolor do 2019-cu ilds yer-
losdiklori reyting sirasindan 18-40 pillo hiidudunda yiiksalo bilmislor. Bu 6lkalor igorisindos on yiik-
sok reytingo malik olan Bohreyn, Keniya, Soudiyyo Orobistan1 vo lordaniya da miivafiq gdstoricinin
miiqayisosindo 18-30 pills hildudunda yiiksals bilmiglor. Miiqayiso edilon dovr orzinds biznesin apa-
rilmasinin asanlagdirilmasi gostoricilorine osason hesablanmig baldan on yiiksok meyletmo Soudiyya
Orabistan1 (+6,15%), Toqo (+5,20%) vo Pakistanda (+3,08%) olmus, on az meyletmo Tacikistan
(+0,80%) va Cibutids (+0,82%) olmusdur. Onu da geyd etmok lazimdir ki, reyting sirasinda 39 pills
yiiksolon Filippindo meyletmo azalma istiqgamatinds olmus vo bu da (-1,10%) toskil etmisdir. 2020-
ci ilin reyting sirasina nozor yetirdikdo goriiniir ki, ilk onlugda yer almis 6lkalordo on ¢ox artim pillosi
ABS va Isvecdo (+2 pillo), an cox azalma pillasi isa Norvegda (-2 pilla) olmusdur.
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Cadval 1

Biznesin aparimasinin asanlasdirilmast iizra iic va ya daha ¢ox sahada an boyiik inkisaflar
olan 10 olkanin reyting gostaricilari

2019-cu ila 2019-cu ilin
.. . nisbatan 2020-ci balina gora
Ne Olkolor 202.0-C1 ilda 1 201 9-cu ilda ilds reytinq 2020—cig ilds
reyting sirasi | reyting sirasi .
sirasinda pilla azalma vo ya
artimi artim, %

1 Toqo 97 137 40 +5,20
2 Cibuti 112 152 40 +0,82
3 Filippin 95 124 39 -1,10
4 Soudiyya Orabistant 62 92 30 +6,15
5 Iordaniya 75 104 29 +2.23
6 Pakistan 108 136 28 +3,08
7 Keniya 56 80 24 +0,79
8 Tacikistan 106 128 22 +0,80
9 Bohreyn 43 62 18 +2,47
10 Seneqal 123 141 18 +2,06

Qeyd: [22] malumatlar: asasinda miiallif tortib etmisdir.

Biznesin aparilmasinin asanlagdirilmasi gostoricilori tizra reytinqds istirak edon 190 6lka ico-
risinds son ildo bala gors an yiiksok artim meyli Mavritaniyada (+8,99%), San-Marinoda (+8,10%)
vo Namibiyada (+8,02%), oan ¢oz azalma meyli iso Sri-Lankada (-13,92%), Bolqaristanda (-4,11%)
va Sirinamda (-4,04%) olmusdur.

Biznesin aparilmasinin asanlagdirilmasi lizro Azaerbaycanin reytinginin 2019-cu ilo nisbaton
2020-ci ildo 9 pillo agag1 diismosino baxmayaraq bal giymotlondirilmosindo azalma meyli ¢ox ciizi,
yoni (-0,05%) toskil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, kegmis sovetlor ittifaqi 6lkolori igorisindo
bu gdstarici Qazaxistanda (-1,94%), Litvada (-0,38%), Giirciistanda (-0,35%) toskil etmosino bax-
mayaraq hamin 6lkslor miivafiq olaraq 25, 11 va 7-ci pillelords yer almis vo biznesin asan apa-
rilmasi istigamotindo 6ndo gedon 6lkolor hesab edilir.

Biznesin aparilmasinin asanlagdirilmast gostoricilorinin yiliksok qiymatlondirmolori biznesin
tonzimlonmasinin somoraliliyi vo keyfiyyatini, onun sadsliyini, homginin kigik vo orta sahibkar-
larin miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmasinin keyfiyyatini oks etdirir. Biznesin asan aparilmasi in-
deksinin qurulmasinda dovlstin mogsadi biznes tonzimlonmaosinin iqtisadi artima tosirini ifado
edon tadqiqat islerinin melumatlarinin asanligla alds edilmasi va bu istigamatde qiymotlondirma-
nin aparilmasinin tomin edilmosindon ibaratdir.

Biznesin asan aparilmasinin iqtisadi artimin tonzimlonmoasinag tasiri

Biznesin asan aparilmasi indeksinin malumatlarindan 3000-don ¢ox elmi isdo istifado edilmis-
dir. Bu tadqiqatlarda qeyd edilir ki, tonzimlonmonin tokmillssdirilmoasi iqtisadi artima ¢ox giiclii
tosir gostorir. Olkalorin on pis gdstoricili riibiinden an yaxs1 riibiino ke¢id UDM-in illik 2,3 faiz
artirllmasini nazards tutur. Bundan slava iqtisadiyyat va sosial elmlari s6bolorinds 7000-don g¢ox
1s sonadlorinds “Doing Business”-in molumatlarindan istifados edilir. Belo osorlorin miislliflori ara-
sinda iqtisadiyyat tizro Nobel miikafat1 laureat1 Oliver Hart da qeyd edilmalidir.

Indeksin miixtalif subkomponentlori torafindon bu sahodo islorin yaxsilasdirilmasi iigiin xiisusi
tokliflor verilir. Onlarin bir coxu hoyata kegirilmasi iizra nisbaton sads ola bilor vo siibho dogurmur
(riigvot tolob edon agir qaydalardan faydalana bilon korrupsiyalagmis momurlar istisna olmagla).
Belolikls, biznesin asan aparilmasi indeksi bir ¢ox dlkaloro tosir etmis, bunlardan bozilori, masalon,
top 25 siyahisinda olan 6lkolor bu indeksdo maksimum mdvqgeyo nail olmaq tigiin aciq sokildo
qarsilarina hadof qoyurlar.
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Biznesin asan aparilmasi indeksini ohato edon illik hesabatlara iqtisadi azadliq indekslori vo
global rogabatqabiliyyatliliyi oks etdiron moruzoni aid etmok olar. Bels ki, iqtisadi azadliq indeks-
lori vo xiisusilo do global ragabatqabiliyyatliliyi oks etdiron moruzads inflyasiya vo infrastruktur
kimi iqtisadi artima tasir edon daha ¢ox amillor nazardon kegirilir. Lakin, bu amillor nisbaton sub-
yektiv vo geyri-miioyyan ola bilor, ¢iinki onlarin bir coxu todqiqatlar vasitasils 6l¢iiliir vo onlarin
normativ aktlarla miigayisodos tez bir zamanda doyisdirilmasi ¢otindir.

12 yanvar 2018-ci il tarixindo Diinya Bankinin bas iqgtisad¢isi P. Romer, indeksin ke¢mis versi-
yalarinin on az1 dord il 6ncadon korrektirovka edilocayini vo yenidon hesablanacagini agiglamisdir.
Romer Cilidon ovval iizr istoyorak bildirmisdir ki, indekso gora masuliyyat dasiyan qrupun kegmis
direktoru dofslorlo onun metodologiyasini manipulyasiya etmis, sol Prezidenti Migel Baghelet ad-
ministrasiyas1 dovriindo 6lkonin reytinglorini hagsiz olaraq cozalandirmisdir. Buna cavab olaraq
Baghelet aciglamigdir ki, Cili rosmi olaraq Diinya Bankindan tam aragdirma tolob edocokdir [9-10].

Diinya 6lkolorinda bolgalar {izra biznesin tonzimlonmasinin somoraliliyi vo keyfiyyoti gostori-
cilorinin miiqayisali tohlilino nozar salsaq goriiriik ki, biznesin tonzimlonmasinin on yiiksok so-
maralilik gostaricisi yiiksok galirli dlkalords (84 bal), orta somaralilik gostoricisi Sorqi Asiya-Sakit
okean Olkolorindo (72 bal) vo on asag1 somoralilik gostoricisi iso Conubi Afrika 6lkolorinds (59
bal) toskil edir.

Diinya 6lkolorindo bolgslor {izro biznesin tonzimlonmosinin keyfiyyat gostoricilorinds iso on
yuksok gostarici yliksok soviyyali 6lkolords 73,5 bal, orta gostorici Sorqi Asiya-Sakit okean 6lko-
lorinda 56 bal vo on asag1 gostorici Conubi Afrika 6lkolorindo iso 38 bal toskil edir. Tohlilo asason
geyd etmok olar ki, biznesin asan aparilmasi istigamotinds asas amillordon biri biznes prosesinin
tonzimlonmasidir ki, bu da onun samaraliliyi vo keyfiyyati ilo xarakterizo olunur. Bu baximdan
biznesin asan aparilmasi prosesinin yiiksok gostoricilor soviyyesi yliksok golirli 61kolor vo Avropa-
Sakit Okean 6lkalorindo 78-84 bal hiidudundadir. Eyni zamanda biznesin tonzimlonmasinin an
yuksok keyfiyyot gostoricisi do homin bdlgonin 6lkolorindo olmagla 66-73,5 bal hiidudundadir
(sokil 2) [3, s. 6].

= 90
2 %0 y =-4x + 85,429
S T 7= . . .
S R*=093 mm Tonzimlonma saviyyasi
< 70 -
= 60 - mm Tonzimlonmos keyfiyyoti
]
=
8 50 - — JIuneiinas (Tonzimlonmo
] . .
e 4 soviyyasi) )
= 40 — JIunerinas (Tonzimlonma
s 30 saviyyosi)
]
E 20 +
s 10 -
g
= 0 -
g S S S R S
@ > N N N o N N
z QT A I N G
A= » o> & _\ébo PO &
g URCUIF AR ST R RS
g & & & ®% ;;@rb Q~o\ ©
= N 8% &
BN .@5 T & & &
%'2 & & L &
A R R < kS
<° & & & A
¥ & S $
= 4% &
&
\)‘b

Sakil 2. Diinya élkalarinda bolgalor iizra biznesin tanzimlonmasinin somaraliliyi va keyfiyyati
arasindaki farq.

Qeyd: [3, 5. 6] malumatlari asasinda miidllif tortib etmisdir.
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Molumatlardan goriiniir ki, diinya 6lkolorindo biznesin tonzimlonma soviyyasi yiiksok golir

saviyyali regionlar lizro azalma dinamikasina malikdir. Bu azalma
y=-4x+85,429, (2)

reqressiya modelino uygun golir. Modelds x dayisoninin manfi isarasi tonzimlonma saviyye-
sinin 6lkolor iizro gdstoricinin azalma dinamikasina malik oldugunu gostorir. Homginin, modelin
reqressiya omsaliim R? =0,93 komiyyati, bu model ii¢iin avtokorrelyasiyanin qobul edilmadiyinin
sartlondirildiyini ifado edir.

Belaliklo, diinya 6lkolorinda biznesin tonzimlonmasinin somaraliliyi vo keyfiyyoti arasinda forq
kifayat qodordir. Bu forq yliksok golir soviyyasino malik olan 6lkolords vo Avropa-Markozi Asiya
Olkolorindos digar region 6lkoloring nisbaton azdir. Fikrimizca, biznesin tonzimlonmasinin somara-
liliyi vo keyfiyyati arasindaki forqin az olmasi gostorir ki, homin 6lkslords biznesin asan aparilmasi
digor regionlara nisbaton rahatdir vo bu da onlarda biznesin dayaniqli inkisafinin tomin edilmasino
olverisli soraitin olmasi ilo asaslandirila bilar.

Biznesin asan aparilmasinda o6lkslorin reytinqinin miiqayisali tahlili

Diinyanin 190 6lkosinin 2008-2020-ci illor orzinds biznesin asan aparilmasti iizra reyting codvo-
li osasinda ke¢mis sovetlor ittifaqi 6lkolorinin gdstoricilorine nozar salaq (cadval 2).

Cadval 2
Biznesin asan aparilmasi gostaricilori iizra reyting (ke¢mis sovetlor ittifaqu olkalari)

ovvalki

Olkolor Bal gflrrlrllset;"l 2020(2019(2018|2017[2016|2015|2014 (2013 [2012|2011|2010{2009 | 2008

etma

Giirciistan | 83,7 -0,35 7 6 9 16 | 24 | 15 8 9 16 | 12 | 11 | 15 | 18
Litva 81,6 -0,38 11 | 14 | 16 | 21 | 20 | 24 | 17 | 27 | 27 | 23 | 26 | 28 | 26
Estoniya 80,6 +1,07 18 | 16 | 12 | 12 | 16 | 17 | 22 | 21 | 24 | 17 | 24 | 22 | 17
Latviya 80,3 +0,71 19 [ 19 | 19 | 14 | 22 | 23 | 24 | 25 | 21 | 24 | 27 | 29 | 22
Qazaxistan | 82,9 -1,94 25 | 28 | 36 | 35 | 41 | 77 | 50 | 49 | 47 | 59 | 63 | 70 | 71
Rusiya 78,2 +1,71 28 | 31 | 35 [ 40 | 51 | 62 | 92 | 112|120 123 | 120|118 | 111

Azorbaycan | 76,7 -0,05 34 | 25 | 57 | 65 | 63 | 80 | 70 | 67 | 66 | 54 | 38 | 33 | 96

Ermonistan | 74,5 +0,86 47 | 41 | 47 | 38 | 35 | 45 | 37 | 32 | 55 | 48 | 43 | 44 | 39

Moldova 74,4 +2,21 48 | 47 | 44 | 44 | 52 | 63 | 78 | 83 | 81 | 90 | 94 | 103 | 92

Belorus 74,3 +3,47 49 | 37 | 38 | 37 | 44 | 57 | 63 | 58 | 69 | 68 | 58 | 85 | 110

Ukrayna 70,2 +0,64 64 | 71 | 76 | 80 | 83 | 96 | 112 | 137 | 152 | 145 | 142 | 146 | 144

Ozbokistan | 69,9 +1,44 69 | 76 | 74 | 87 | 87 | 141 | 146 | 154 | 166 | 150 | 150 | 138 | 138

Qugizistan | 67,8 +7,09 80 | 70 | 77 | 75 | 67 [ 102 | 68 | 70 | 70 | 44 | 41 | 68 | 94

Tacikctan | 61,3 +0,80 106 | 128 | 123 | 128 | 132 [ 166 | 143 | 141 | 147 | 139 | 152 | 159 | 153

Turkmaonistan - - - - - - - - - - - _ _ - _

Qeyd: [22, 5. 3-6] asasinda miiallif tartib etmigdir

Diinya 6lkslorinin bu sahads ilk reytingi 2005-ci ildo tortib edilmis vo 2006-c1 ilin avvaling olan
cari molumatlari 6ziinds ehtiva etmisdir. Bu molumatlarda Yeni Zelandiya birinci sirada olmusdur.
2007-ci ildon 2016-c1 ilo godar reyting cadvalinds Singapur daimi olaraq birinci yerds olmus vo
2017-ci ildo liderliyo tokraron Yeni Zelandiya nail olmusdur [22, s. 3-6].

Molumatlarin tohlili gostorir ki, kegmis sovetlor ittifaqr 6lkslorinds 2019-cu ilo nisboton bal
gostaricising gors 2020-ci ildo meyletmo tizra birinci sirada Qirgizistan (+7,09), ikinci sirada Bela-
rus (+3,47) va ligiincii sirada Moldova (+2,21) yer almigdir. Homginin 2019-cu ilin bal gdstaricisi-
no gora pillo reytingindon on yiiksok yuxari istigamato sigrayis Ukrayna vo Ozbokistanda (7 pillo),
Tacikistanda 22 pillo toskil etmisdir. Reyting sirasinda on ¢ox asagi istigamoto diismo iso Bela-
rusda (12 pills), Qurgizistanda (10 pillo), Azorbaycanda (9 pillo) olmusdur.
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2008-2020-ci illor orzindo reyting sirasinda on ¢ox iraliys yiiksalmo Rusiyada-83 pillo, Ukray-
nada-80 pills, Ozbokistanda-69 pills, Azerbaycanda-62 pillo vo Belorusda-61 pillo toskil etmisdir.
Miigayiso edilon dovrds reyting sirasinda geri istigamoto diismo on ¢ox Ermonistanda-8 pills vo
Estoniyada-1 pillo olmus, lakin bazi 6lkalords, masalon, Estoniyada-1 pillo geriyo sigrayis olmus-
dur.

Belaliklo, kegmis sovetlor ittifaqi 6lkolori i¢arisinds biznesin asan aparilmasi gostaricisinog goro
on yliksok reytingo Giirciistan (7-ci sira), Litva (11-ci sira), Estoniya (18-ci sira), Latviya (19-cu
sira), Qazaxistan (25-ci sira), Rusiya (28-ci sira) vo Azarbaycan (34-cii sira) nail olmusdur. Rey-
tinq sirasinda on asagida yer almis lkolora Ozbokistan (69-cu sira), Qirgizistan (80-ci sira) vo
Tacikistan (106-c1 sira) daxildir.

Miiqayisani Avropa dlkalarinden Polsa, Italiya, qonsu dlkalordon Tiirkiyo va iran, homginin
Soudiyyo Orobistani ilo edok. Molumatlara asason qeyd edo bilorik ki, homin 6lkalar sirasinda
Tiirkiys birinci (33-cii sira), Azarbaycan ikinci (34-cii sira), Polsa iiciincii (40-c1 sira), italiya dor-
diincii (58-ci sira), Soudiyyo Orobistan1 besinci (62-ci sira) va Iran altinci (127-ci sira) yerdo sira-
lanmigdir. Bu 6lkslar igarisindo 2008-2020-ci illords on ¢ox reyting yiiksolmoasi Azarbaycanda 62
sira, Polsada 34 sira, Tiirkiyado 24 sira vo Iranda 8 sira olmus, eyni zamanda bazilorinin reytin-
qindo asagiya dogru, masalon, Soudiyys Orobistaninda-39 sira, Italiyada-5 sira azalma miisahido
edilmisdir.

Biznesin asan aparilmasi tizro kegmis sovetlor ittifaqi 6lkolorinin son ti¢ ildo bal qiymotlondiril-
mosini nozardon kegirak (sokil 3).
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Kecmis sovetlor ittifaqi 6lkalori

Sakil 3. 2018-2020-ci illarda kegmis sovetlor ittifaqi élkalarinin biznesin asan aparilmasi iizra
qiymatlondirilmasi

Qeyd: [3, 5. 5] malumatlari asasinda miidllif tortib etmisdir.

Biznesin asan aparilmasi tizro miivafiq 6lkolorin topladigi bal gostoricisinin tohlilindo aydin
goriiniir ki, bu sahads ilk sirada Giirciistan yerlosir vo miivafiq illorde gostericinin artim meyli
+0,9 bala borabordir. 2-5 siralarda yerlogsmis Litvada bu gostorici +1,06 bala, Estoniyada +0,11
bala, Latviyada +1,04 bala vo Azarbaycanda +5,19 bala barabardir. i1k beslikda yerlosmis bu 6lko-
lorin gostoricising asason geyd etmok olar ki, Azarbaycan on yiiksok artima malikdir vo bu artim
2018-ci ilo nisbaton 2019-cu ilds +7,1 bal vo ya 9,93%, 2020-ci ilds iso +5,19 bal vo ya 7,3% toskil
etmisdir.
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2020-ci ildo biznesin asan aparilmasi gostoricisinin bal qiymotlondirilmasi artimina goro 2-6-c1
siralarda Qazaxistan (+5,79 bal vo ya 7,5%), Tacikistan (+4,24 bal vo ya 7,49%), Ukrayna (+2,9
bal vo ya 4,3%), Qirgizistan (+2,04 vo ya 3,1%) vo Rusiya (+1,44 vo ya 1,9%) yer almiglar. Onu
da geyd etmok lazimdir ki, 2019-cu ils nisbaton 2020-ci ildo miiqayiss edilon dlkslor sirasinda
yalniz Azarbaycan (-1,94 bal vo ya 2,5%) vo Belarusda (-1,47 bal va ya 1,94%) bu gdstaricinin
azalmasi miisahids edilmisdir [3, s. 5].

Apardigimiz tohlilo asason geyd etmok olar ki, Azorbaycanba biznesin asan aparilmasi gostori-
cisino gora ¢ox alverisli gorait formalagmisdir, biitiin bunlarin aldo olunmasi bilavasito dévlat roh-
borliyinin, o climlodon bu istigamotds foaliyyat gostoron biitiin toskilatlarin 6lkads kicik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi istigamotindo hoyata kegirdiyi mogsadyonlii siyasatin noticosidir.
Elo bu sobabdon do Azaorbaycanin reytingi 2008-ci ilin gostaricilari tizra 96-c1 pillodon 2019-2020-
ci illords yuxariya dogru yiiksalorak 62-71 pillo hiidudunda 6ns kegmis, miivafiq olaraq 25-ci vo
34-cii pillolords yer almigdir.

DB-nin miistaqil ekspert qrupu torafindan biznesin asan aparilmasi1 metodologiyasina
tonqidi yanasma

Hor bir 6lka {igiin hesablamalar bir vo ya iki sohar tigiin aparilir ki, bu da boytik 6lkslorin region-
lararas1 yekcinsliyinin yiiksok olmasini nozoro almir. Masolon, Rusiya ii¢lin hesablama yalniz
Moskva va Sankt-Peterburq ils aparilir. Biznesin aparilmasinin regional gortlorini miiqayiss etmok
mogsadilo reytingdo totbiq edilon yanasmalara oxsarliq edilir. Masalon, Rusiyada ASI investisiya
miihitinin Dovlot Milli reytingi hazirlanmisdir, elmi odabiyyatda onlarla indiqatorlar tatbiq olunur
[Baranov, 2015: 5.69-103; Barinova, 2018: 5.92-116] .

Omok ganunvericiliyino dair biznesin aparilmasi metodologiyasina Beynolxalq Homkarlar itti-
faqlar1 Konfederasiyasi torofindon tonqidi yanasilir, ¢iinki o, yalniz mosgullugun ¢evik tonzim-
lonmosinin torafdaridir [14]. Belo ki, omok ganunvericiliyino gora 6lkads iqtisadi sobablor ucun-
dan is¢ini isdon azad etmok no qodor asan olarsa, homin 6lkonin reytingi do bir o godor yaxsilasir.
Iscilorin mosgulluq indeksi “Doing Business 2008”-da yeniden nazordan kegirilmis vo bu da Bey-
nolxalq Omok Togkilatinin 188 Konvensiyasina tam uygunlugunu tomin etmok tigiindiir. Sonradan
is9 bu gostarici logv edildi vo ITUC, Doing Business hesabatina cavab olaraq 2014-cii ilds hiiquq
global debiit indeksino bu hiiququ verdi [Tamara, 2014].

2013-cii ilin iyun ayinda Diinya Bankinin prezidenti tarafindan toyin edilmis vo Conubi Afrika-
dan T. Manuel torofindon rohborlik edilon miistaqil ekspert qrupu hesabatin vo indeksin diizgiin
sorh edilmasinin, gostaricilor vo informasiya bazasinin darliginin, mslumatlarin toplanmasi meto-
dologiyasinin vo ekspert baxisinin olmamasi ilo bagli narahatligini ifade edon bir xiilass dorc et-
misdir. O, bu hesabati saxlamagi, lakin iimumi reytinglori istisna etmayi va kollegial baxis prose-
sini (xiisusilo) totbiq etmayi tdvsiyos etmisdir. Vergilorin 6donilmosi vo is¢ilorin iso gotiiriilmasi
masololoring golinco, Manuel geyd etmisdir ki, "sonuncular artiq hesabatin reytinglorindon xaric
ediliblor. Biznesin aparilmasimin bu aspektlorino digqgot yetirilmosinin xeyrino inandiric1 arqu-
mentlora baxmayaraq, bank bu gostoricilorin saxlanildigi toqdirds, bu sahalords tonzimloms va
hiiquqi miihitin qiymotlondirilmasinin diizgiin tisulunu digqatlo diisiinmoalidir" [20].

Prosedurun tamamlanmasinda talab olunan vaxtin 6l¢iilmaesi {igiin biznesin aparilmasi meyar-
lar1 bozi sadslosdirilmis forziyyolora osaslanir: “har bir prosedur {i¢iin tolob olunan minimum vaxt
1 glindiir. Prosedurlar eyni zamanda hayata kegirils bilar, baxmayaraq ki, onlar eyni glinds baglaya
bilmozlor (yoni eyni vaxtda prosedurlar ardicil giinlordo baslayir)”. Bu forziyyalor xiisusilo eyni
zamanda bir va ya bir ne¢a proseduru baslaya vo ya tamamlaya bilon vo buna géra do son naticado
reytingi asag1 diison 6lkolor torofindon miioyyon tonqido sobab olmusdur.

Diinya Banki eyni meyarlarin biitiin 6lkalara totbiq edildiyini vo buna gore do geyri-obyektiv
noticolor vermoyocayini bildirmisdir. 2014-cii ildo DB vaxt gostoricisinin totbiqindo miimkiin
tohriflor riyazi statistika (igtisadiyyatin, demoqrafiyanin vo statistikanin Italyan icmal1) saytinda
dorc edilmis elmi mogalodo niimayis etdirilmisdir [21].
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Beloliklo, Diinya Banki qismon meyarlara yenidon baxmis, telematika prosedurlari {i¢iin yeni
forziyyolor daxil etmisdir: "hor bir telematika proseduruna bir giin deyil, 0,5 giin verilmasi qeyd
edilir vo hamginin, gostarilir ki, telematika prosedurlar1 eyni vaxtda da kegcirilo bilor".

DB-nin “Diong Business 2020” hesabatinda Azarbaycanda biznesin asan aparilmasinin
qiymatlondirilmasi

Diinya Bankinin “Diong Business” layihasi asagidaki gostaricilor asasinda 6lkalorin gqiymatlon-
dirilmosini aparir vo bu zaman nalor yering yetirilir:

» Dbiznesin asan aparilmasi (baslanmasi)-kisilor vo qadinlar tiglin mohdud mosuliyyatli comiy-
yotin yaradilmasi {igiin prosedurlar, vaxt, xorclor vo minimum 6donilmis kapital;

» iscilorin igo gobul edilmasi-masgullugun tonzimlonmasinds rahatligin olmast;

» miilkiyyatin qeydiyyati-kisi vo gadinlar {igiin torpagin miilkiyyat vo keyfiyyot transferi tiz-
ro idaroetmo sisteminin prosedurlari, vaxt vo doyari;

» tikintiyo icazo alinmasi-anbarin tikintisi iizra biitiin formalliglarin yerino yetirilmasi {igiin
prosedurlar, vaxt vo xorclor, homg¢inin tikintiys icazolorin verilmosi sistemi iizro keyfiyyato vo
tohliikosizliyo nazarot mexanizmlori,

» elektrik tochizati sistemino qosulma- elektrik sabokasino qosulmanin prosedurlari, vaxti,
doyori, elektrik tochizatinin etibarliligi, tariflorin soffafligs;

» miiassisolorin geydiyyati;

» kreditin alinmasi-dasinan amlakin girovu haqqinda qanunlar va kredit informasiya sistem-
lori;

» minoritar schmdarlarin miidafissi-minoritar schmdarlarin alagali toraflarle sovdoalogsmalor-
da va korporativ idaraetmada hiiquqlari;

» vergilorin 6donilmasi - sonadlar togdim edildikdon sonra biitiin vergi qaydalarina, elaco do
proseslora uygun bir firma ti¢lin 6donislor, vaxt vo iimumi vergi doracasi, homginin onun 6donisi;

» Dbeynolxalaq ticarat - mohsulun idxal-ixraci ii¢lin xarclori, talob olunan vaxt vo sanadlorin
say1;

» miiqavilslorin icra edilmasinin tominati-kommersiya moagsadli miibahisasinin halli, kisilor
va qadinlar liglin mohkoma prosesinin keyfiyyatina lazim golon vaxt va xarclor;

» 0domo qabiliyyatliliys icazo alinmasi-kommersiya zamani miiflislosmo zamani vo giiclii
hiiquqi bazanin olmasina lazim galon vaxt, xarclar, naticalari vo kompensasiya doracasi.

2002-ci ildon etibaron miitomadi olaraq diinya 6lkalorinin (190 6lkodo) 11 gostorici asasinda
miiqayisali tohlili aparilir vo onlarin olds etdiyi gdstaricilori asasinda reyting codvali tortib edilir.
Diinya Bankinin “Diong Business 2019 hesabatinda biznesin asan aparilmasi istigamotindoki toh-
lilin naticasinag asasan Azarbaycan bu gostariciya gora 190 6lks sirasinda 25-ci yer almis vo 96,2
bala godor yiiksolmisdir. Bu gostoriciyo goro 2020-ci ildo Azorbaycan 9 pillo reytingini asagi
salmis vo 34-cii sirada yer almigdir.

Miiqavilslorin icra edilmasinin tominatina goro 2020-ci ildo Azarbaycan reyting sirasinda 28-
ci olmus va 70,3 bal toplamisdir. Biznesin asan aparilmasi tizra gostaricilords 190 6lks igorisindo
Azorbaycan minoritar investorlarin miidafiosi (105-ci sira), beynolxalq ticarat (83-cii sira), elektrik
tochizat1 sistemina qosulma (80-ci sira) vo tikinti iizra icazolorin alinmasi (59-cu sira) gostoricilo-
rindon basqa digor 8 gostarici lizro do siralanmada 47-ci siradan asagida yerlogsmisdir.

Kecmis sovetlar ittifaqr vo Avropa-Markazi Asiya 6lkslorinds biznesin asan aparilmasi gosto-
ricilori lizro forqli reyting siralar1 oldo edilmisdir. Masalon, miigayiso edilon 6lkolar igorisindo kre-
ditin alinmasi tizro 1-6-c1 yerlordo Azorbaycan -100 bal vo ya 1 pillo, Giirciistan -85 bal vo ya 15-
ci pillo, Rusiya-80 bal vo ya 25-ci pillo, Ukrayna-75 bal vo ya 37-ci pillo, Avropa-Morkozi Asiya
6lkalori-72,2 bal vo Belarus-50 bal va ya 104-cii pillads yerlogmiglor. Kreditin alinmasi gostaricisi
izro bu 6lkolor igarisindo Tiirkiya vo Polsa hor biri 37 bal almislar [2, s. 30-35].

Omlakin geydiyyati gostericisine gora Giirciistan-92,9 bal va ya 5-ci pills, Rusiya-88,6 bal vo
ya 12-ci pillo, Belarus 87,8 bal vo ya 14-cii pillo, Avropa-Morkozi Asiya-75,8 bal, Azorbaycan-
75,4 bal va ya 44-cii pillo vo Ukrayna -71,3 va ya 61-ci pillads yer almiglar. 2019-cu ilin goste-
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ricilori iizro Avropa 6lkalorindon Polsa, italiya, qonsu dlkolordon Tiirkiyo vo iran, homginin Sou-
diyys Orobistaninin molumatlarina asason qeyd edo bilorik ki, bu 6lkalor sirasinda omlakin gey-
diyyat1 gostaricisine gora Azarbaycandan (9-cu sirada) vo Soudiyys Orabistanindan (38-ci sira) —
sonra Tiirkiys (77-ci sira) yer almisdir.

Elektrik enerjisinin oldo olunmasina géro Rusiya-97,5 bal va ya 7-ci pillo, Belorus-90,3 bal vo
ya 20-ci pillo, Giirciistan-92,9 bal vo ya 42-ci pillo, Azorbaycan-77,3 bal va ya 80-ci pills, Avropa-
Markazi Asiya-75,6 bal vo Ukrayna -62,5 va ya 128-ci pillods yer almislar.

Tikintiys icazslorin alinmasi gostaricisi iizra Azarbaycan 2019-cu ildo kegmis sovetloar ittifaqi
Olkalori icorisinds Litva, Estoniya, Ukrayna, Giirciistan, Rusiya, Qazaxistan, Belarus, Latviyadan
sonra 9-cu sirada yerlogsmis vo 190 6lkonin timumi reytinqinds 59-cu sirada yer almisdir. Homgi-
nin, ekektrik tochizati sistemino qosulma gostaricisi tizra 10 sirada yer almaqla 190 6lko igarisindo
80-ci olmusdur. 2020-ci ilds iso Ukrayna -81,1 va ya 20-ci pills, Giirciistan-81,0 bal va ya 21-ci
pillo, Rusiya-78,9 bal va ya 26-c1 pills, Belorus-75,2 bal va ya 48-ci pillo, Azorbaycan-73,9 bal vo
ya 59-cu pillo vo Avropa-Morkozi Asiya-69,0 bal iizro yer almiglar.

Belaliklo, 2008-2020-ci illor lizro biznesin asan aparilmasinda 11 indigatora géro kegmis so-
vetlar ittifaqi 6lkslorinds orta reyting siras1 Glirclistanda 13, Estoniyada 19, Latviyada 21, Litvada
22 vo Ermonistanda 39 toskil etmisdir. Bu gostoriciya goro 6-8 ci siralarda miivafiq olaraq Azor-
baycan (58), Belarus (59) vo Rusiya (80) yerlori almiglar. Aparilmis todqigat gostorir ki, biznesin
asan aparilmasi istiqgamoatindo Azarbaycan hom 15 miittofiq respublika, hom do 190 61ks igorisindo
onda yer alan dlkalor sirasindadir. Biitlin bu qeyd edilonlor 6lkomizds sahibkarliin inkisafina
dovlatin birbasa dostoyinin noticosi kimi qiymotlondirilo bilor. Fikrimizco, 6lkomizdo yerli vo
xarici vatandaglarin bu istigamatdos faaliyyaeti li¢iin miivafiq qayda, qanun, hiiquqi norma va nor-
mativlorin vaxtinda gobul edilmasi vo hoyata kecirilmosino nozarot mexanizminin diizgiin qurul-
masi biznesin asan aparilmasini sortlondiron miithiim aspektlordir.

Natica

Apardigimiz todqgigatdan oldo edilmis molumatlara osaslanaraq geyd edo bilorik ki, igtisadiy-
yatin istonilon sahasinds biznes faaliyyatinin samarali va keyfiyyatli aparilmasi mogsadilo Azor-
baycanda hortorofli sorait formalasmisdir. Biitiin bunlar iso “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo
orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi” nda nozardo
tutulmus bes strateji hodofin yerino yetirilmosi {i¢iin islonilmis Todbirlor Plan1 vo Dévlot Program-
larinin gobul edilmasi, hamg¢inin onlarin vaxtinda icra edilmasi naticasinda tomin edilir. Diinya
olkalari iizro kigik vo orta sahibkarligin UDM-da pay1 63-67%, masgullugda pay1 iso 57-78% hii-
dudundadir. Biznesin asan aparilmasi tizro miivafiq 6lkslarin topladig: bal gdstaricisinin tohliline
osason ke¢mis sovetlor ittifaqi 6lkalori igorisinda ilk beslikdo Giirclistan, Litva, Estoniya, Latviya
va Azarbaycan yerlogsmisdir. DB-nin “Doing Business” iizra 190 6lka icarisinda apardigi hesab-
lamalara asason beloa bir naticoya golo bilorik ki, Azorbaycan biznesin asan aparilmasi géstaricising
g0ro 2019-cu ilds (78,64 bal) 25-ci pillods va 2020-ci ilda (76,7 bal) 34-cii pillodo yer almigdir.

Biznesin asan aparilmasi lizro 12 gostorici osasinda hoyata kegirilon qiymotlondirmalor bizne-
sin tonzimlonmasinin somaraliliyi, keyfiyyati vo sadaliyini, homginin sahibkarlarin miilkiyyat hii-
quglariin qorunmasinin vacibliyi vo keyfiyyotinin yiiksoldilmosini sortlondiron osas mosalalori
ehtiva edir. Biznesin asan aparilmasi indeksinin miisyyanlagdirilmasinds moqsad biznesin tonzim-
lonmoasinin iqtisadi artima tosirini ifado edon todqiqat islorinin molumatlarinin asanligla oldo edil-
masi vo bu istigamatds giymatlondirmonin aparilmasinin tomin edilmosindon ibarotdir.

Fikrimizco, bu geyd edilonlor 6lkomizdo sahibkarligin inkisafina dévlotin birbasa dostoyinin
noticosi kimi qiymatlondirils bilor. Odur ki, 6lkomizdo yerli vo xarici votondaglarin sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi istigamotindo foaliyystinin tominatina cavab veron miivafiq qayda, qanun, hii-
quqi norma vo normativlorin vaxtinda qobul edilmasi vo hoyata ke¢irilmosino nozarat mexanizmi-
nin diizgiin qurulmasi biznesin asan aparilmasini sortlondiron miihiim aspektlordondir.
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A3zepoaiioncanckan Axademusn Tpyoa u
Couuanvnvix Omuouienuii

AcnekTbl 3()()eKTUBHOI0 U KA4YeCTBEHHOI0 BeJleHUs1 OM3Heca B A3epOaiilzkaHe HA OCHOBE
“Doing business”

Pe3ziome
B craTtre Ha ocHOBe manHBIX “Doing Business” nmpoaHanan3upoBaHO TEKYIee MOJ0KeHHE A3ep-
Oaiimkana B cepe pa3BUTHA OU3HECA B PA3TUYHBIX CTpaHAaX C TOYKU 3PEHUS KaueCTBEHHBIX MO-
Kazarenei obyerueHus Ou3Heca.
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CpaBHUB 1MoKa3arenb 0anioB, HAOpPAaHHBIX CTPAaHAMU C TOYKH 3PEHUS JIETKOCTH BeIeHUs OU3-
Heca B 190 crpanax Mupa, ObLI0 YCTaHOBIIEHO, YTO U3 cTpaH ObiBiiero Coserckoro Coro3a B nep-
BOM msaTepke okazanuck ['py3us, Jlurea, Octonus, JlatBus u Azepbaiipkan. B cratbe Takxke yka-
3aHBI aCMIEKTH (POPMHUPOBAHHS HEOOXOAUMBIX YCIOBUHN st 3PPEKTHBHOTO M KAUECTBEHHOTO Be-
JeHus Ou3Heca B Halllel cTpaHe, B TOM YHCIe AJIS ONpeleIeHUs] MHIEKCOB MoKa3aTenel, NpuHs-
TBIX C TOYKH 3pEHUs o0sieryeHus OnsHeca.

I]en» — o nipeneneHye BIUSHUS PETYIUPOBaHUs OM3HEcCa Ha SKOHOMUYECKHH pOCT Ha OCHOBE
aHanmM3a rmokasareneit 3 pekTuBHOCTH M KadecTBa OM3Heca B A3epOaiimxane.

Memooonozus - B cTaThe UCIOJIBb30BaHbl METO/IbI OOIEIKOHOMHUYECKOTO, CPABHUTEIBHOTO U
CTAaTUCTHYECKOTO aHAIN3a.

Peszynomam - 3axmodaercs B OPMHUPOBAHUN BCECTOPOHHUX YCIOBUM 1S 3()(HEKTUBHOTO U
Ka4eCTBEHHOIO BeIeHUs Ou3Heca B A3epOalikaHe, JErKoM JOCTYIe K JaHHBIM IO MCCIeN0Ba-
HUSIM, OTPAXKAIOIIUM BIIMSHUE PETYJIUPOBaHUs OM3HECA HA SKOHOMUUYECKHH POCT, M 00ecrieueHNH
MIPOBEJICHUS OLIEHKH B 3TOM HaIlPaBJICHUU.

Knrwoueswvie cnosa: dusnec, sgppekmusnocms, Kauecmeo, nokazamenu, peimunz, OYeHKa.

Vilayat Ibrahim Ismayilov
Azerbaijan Academy of Labor and Social Relations

Aspects of effective and high-quality business in Azerbaijan based on “Doing business”

Summary

The article analyzes the current situation of Azerbaijan in the field of business development in
various countries in terms of qualitative indicators of business facilitation based on the data of”
Doing Business".

Comparing the scores of countries in terms of ease of doing business in 190 countries, it was
found that Georgia, Lithuania, Estonia, Latvia and Azerbaijan were among the top five countries
in the former Soviet Union. The article also points out the aspects of creating the necessary
conditions for effective and high-quality business in our country, including for determining the
indices of indicators adopted from the point of view of business facilitation.

Purpose of the research - determining the impact of business regulation on economic growth
based on the analysis of business performance and quality indicators in Azerbaijan.

Methodology - the article uses the methods of general economic, comparative and statistical
analysis.

Findings - it consists in creating comprehensive conditions for effective and high-quality
business in Azerbaijan, easy access to research data reflecting the impact of business regulation
on economic growth, and ensuring that assessments are carried out in this direction.

Key words: business, efficiency, quality, indicators, rating, evaluation.
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QADIN SAHIBKARLIGININ TODQiQ OLUNMASINDA SOSIiAL-iQTiSADI
YANASMALARIN INKISAFI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Qadin sahibkarliginin todqiq olunmasinda ssas sosial-igtisadi yanagma-
larin todqiqi.

Tadqiqatin metodologiyasi — sistemli yanasma, miiqayisali tohlil.

Tadqgiqatin totbiqi oshomiyyati — qadin sahibkarlig1 ilo bagh todqgiqatlarda elmi monba kimi
istifado imkan.

Tadqiqatin naticalori — gqadin sahibkarliginin inkisafina dair tokliflor verilmisdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — Azorbaycan Respublikasinda gqadin sahibkarliginin
inkisafi ilo baglh miiasir istigamotlorin miioyyan edilmasi vo elmi cohatdon asaslandirilmasi.

Acar sozlar: sahibkarliq, qadin sahibkarlig, igtisadi fikir, sosiologiya, feminist harakati.

Giris

Miiasir dovrde sahibkarligin gender aspektinin aragdirilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Bazar
iqtisadiyyatinda qadinlarin istiraki ictimai istehsalin halledici amillorindon biridir. Umumiyyyatlo,
qadinlar igtisadi cahatdon foal ohalinin miioyyon hissasinin formalagsmasina xidmat edir. Comiy-
yotin miiasir inkisaf soviyyasindo qadin sahibkarligi miihiim rol oynayir. Inkisaf etmis 6lkolorin
postindustrial inkisaf morhalosinog daxil olmasi ilo onlar ii¢lin asas prioritet xidmoat sahalori olmus-
dur. Burada miihiim vozifolordon biri biitiin insan resurslarindan miitloq soviyyados istifads olun-
masidir. Iqtisadi sabitliyin barpa olunmasi, issizliyin azaldilmasi, orta tobagonin formalasdiriimas:
baximindan qadin sahibkarlig1 miioyyonedici amil rolunu oynayir. Goriindiiyii kimi, bazar iqtisa-
diyyatina kecid soraitindo qadinlar bir qodor forqli soraito diisiirlor. Qadinlar hom imkanlar, hom
do ongollorlo tizlosirlor. Burada geyri-standart mosgulluq, ¢evik mosgulluq formalar1 boarqgorar olur
[15].

Belo bir zomindo xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir ki, gadin sahibkarlig1 problemi iqtisad elmi
ilo yanags1 sosiologiya elminds iki elmi arasdirma istiqgamotindo todqiqat obyekti kimi ¢ixis edir:
bunlar iqtisadi sosiologiya v tender sosiologiyasina daxil olan masoloalordir. Homginin fonlorarasi
xarakter dasiyir. Arasdirmalarin elmi osaslar1 diinya ictimai elmlorinin M. Veber, K.Marks, V.Zom-
bart kimi klassiklorinin asarlorindo 6z oksini tapmisdir. Bu yanagsmalar daha sonra Y.Sumpeter,
F.Hayek, E.Hiddens, L.Mizesin asarlorinds davamini tapdi. Sézligedon klassiklor sahibkarligin
inkisaf etmosinin imumi ganunuygunluqlarini arasdirmis, sahibkar sinfinin togokkiilii prosesi izlo-
nilmisdir. Bu asorlor imumi metodoloji xarakter dasiyir, lakin miiasir dovrdo sahibkarligin, xiisusi
ilo do qadin sahibkarliginin spesifik xiisusiyyatlorine toxunulmur.

Qadin sahibkarhgina yanasmalarin tokamiilii

Qorb diinyas1 gadin masalosine XX osrin avvallorinds diggot yetirmoyo basladi. 1912-ci ildo
ABS-1n Vasington Universitetindo “Qadinlar va iqtisadi inkisaf va yaxud sanayeda bas veranlorin
qadinlarin statusuna tasiri” adl xiisusi ixtisas kursu toskil edildi.

Feminologiyanin institusionallagmasi1 1977-ci ildo Qadin probleminin Syronilmasi {izro Milli
Assosiasiyanin yaradilmasi ilo noticolondi (NWSA). 1990-c1 illora godor diinyada, Rusiyada o
climlodon Azorbaycanda gadinlar kicik miiossiso sahibkarlari, fordi sahibkarlar kimi gavrayir-
dilar. Mdvcud biznes modellar ancaq kisi cinsindon olan sahibkarlara osaslanirdi. Ciinkii belo bir
model biznes foaliyyatinin tobii modeli kimi qobul edilirdi. Lakin sonraki aragdirmalar gostordi ki,
sahibkarliq gender tozahiiriindon basqa bir sey deyildir [10]. Qeyd olundugu kimi elmi odobiyyat-
larda sahibkarliga hasr olunmug adobiyyatlar igarisindo kisi sahibkarlig1 faaliyyotine hasr edilmis
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odabiyyatlar iistiinliik toskil edir vo qadin sahibkarligi daha ¢ox XX asrin 30-cu illorindon todricon
diqgati calb etmoyo baslamig,daha sonra feminst horokati vo transformasiya proseslori ilo avvoalco
70-ci illordo, daha sonra isa 90-c1 illords yeni viisot qazandi [1,s.8].

Noticods qadin sahibkarlig1 foaliyyati ilo alagodar elmi adobiyyatlar xiisusi intensivliklo XX
asrin 70-ci illorindo Avropada nasr olunmaga baslanilir. Qadin sahibkarliq foaliyyati ilo bagl ilk
asorlor Cadval 1-do 6z oksini tapmisdir.

Cadval 1.
Qadin sahibkarlq faaliyyati ilo bagl ilk asarlarin xronologiyasi
1l Rezume tipi Tosviri
1976 | Ik jurnal moagalosi HIBapu, 3. (1976). IlpennpuHUMAaTeNnbCTBO: HOBBIM KEHCKHM

py6ex. XKypnan coBpemenHoro 6musneca, 5, 47-76.

1979 | Siyasotin ilk hesabat1 | Amerikada geyri barabar sahibkarliq hagqinda. Olko
prezidentinin qadin sahibkarlig1 hagqinda idaralorarasi hesabati

1983 | ilk togqdimat R.D.Hirsig¢, K.Q.Bras ( 1983) Qadin sahibkar: ailodo, tohsildo,
konfransinin ixtisas hazirliginda noticoalori
materiallar Q.A.Homaday,Q.A.Tommons vo K.Vesper. Sahibkarligin

hiidudlar1 “Bebson kollecinin sahibkarliga hosr olunmus Osarlori
(s.225-270). Uelsli , Massacusets: Bebson kollji

1985 | Ilk akademik kitab R.Qoffi, R.Skeys (1985). Olkonin qadilari: sahibkar gadinlarin
tacriibasi; London, Corc-Allen, Anvin

1998 | Qadin sahibkarlara Iqtisadi omokdasliq va inkisaf Toskilat: : Qadin sahibkarlara hosr

hasr olunmus ilk olunmus konfrans// (http://www.oecd.org/cfe/smes
siyasi konfrans womenentrepreneurskeyme ssages.htm)
2003 | Qadin sahibkarlig Qadin sahibkarligina hasr olunmus beynslxalq konfrans-
ilo olagodar siyasi ”Diana”http://www.babson.edu/Academics/centers/blankcenter/g
konfrans lobal-research/diana/Pages/home.aspx

2006 | Qadin sahibkarlig Qadin sahibkarligina xiisusi tematik hesabat (Global Entre-
haqqinda hesabat preneurship Monitor (GEM)

2009 | ilk ixtisaslagdirilmis | Sahibkarliq lizro Beynslxalq gender jurnali
jurnal

2015 | Qadin sahibkarlig Qadin sahibkarligi ils bagli tohlillor. Qadin sahibkarligi
indeksi ilo bagl ilk anlayisinin formalasdirildigr ilk 10 6lkonin miloyyyonlosdirilmasi
moruzo

Moanba: [7].

Bu iso o demokdir ki, Qarb comiyyatlorinds aragdirmalarin institusionallagsmasi XX asrin 70-ci
illoring aid olub uzun onilliklori ohato edir. Noticods gender probleminin makrososial nozariyyo-
lars adaptasiyasi bas verdi. Belo bir kontekstds {i¢ istiqamat xiisusi olaraq diqqgati calb edir:

1) Liberal feminizm;

2) Radikal feminizm;

3) Konstruktivizm-gender aragdirmalart.

E.Svarts sahibkrlar1 biznesi yaradan fiziki soxs kimi tasbit etmisdir. R.Xizrits vo K.Bars sahib-
karlar1 yeni dorayor yaradan soxs adlandirmigdir. S.Bennet vo S.Denn artima yonolmis yeni $oxs
kimi sahibkari tosbit etmigdir. Xatirlatmaq yerino diisordi ki, qadin sahibkarligi daha ¢ox dinamik
olaraq ABS-da inkisaf etmokdadir. C.Nesbit XX asrin 90-c1 illorini qadinlarin biznesdo méhkom-
lonmosi illori adlandirmisdir. 1985-ci ildon 2005-ci ilo godor gadin sahibkarligr 10%-don 33%-o
catmusdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, ABS-da gadin sahibkarlig: ilo bagli zongin tocriibs toplanilmisdir.
1988-ci ildo gadin sahibkarlarinin hiiquqlari ils bagli ilk normativ-hiiquqi sanad gabul olunmusdur.
Burada sohbot ABS Kongresinin 6zal qadin biznesi haqqinda gobul etdiyi qanundan gedir [4].

Heg do tosadiifi deyildir ki, Qadin sahibkarlarinin destoklonmasi iigiin ABS Kongresindo gadin
sahibkarlarin kigik biznes foaliyyati seksiyas1 yaradilmigdir. Eyn1 zamanda qadin sahibkarliq foa-
liyyatinin dostoklonmasi ti¢lin bir sira markazlor do yaradildi. XX asrin 90-c1 illorinds bels dostok
institutlar1 Avropa 6lkolorindo do yaradilmaga baslandi. 1994-1999-cu illords Finlandiyada qadin-
lar ligiin yeni iqtisadi imkanlar programi igo diisdii. Bu programda asas prioritet biznes foaliyyatino
baslayan gadinlar idi. Miivafiq proqramlar isve¢ va italiyada da giindomds olmusdur [5].

Daha sonar 2001-ci ilde Silviya Enn Xyulitin “Executive Women and Myth of having it all”
kitab1 nasr olundu. Kitab “Isgiizar qadinlar vo onlarin har seya sahib olmalar1 haqqinda ofsana”
adlanir. Kitabda miiddoalar bir qodor pessimist soslonirdi. Kitabda gostorilirdi ki, hotta ABS-da
qadinlar ugur qazana bilmoaz. O, sorgu aparmagq li¢lin qadinlar iki qrupa boliirdii. Birinci qrupa
yasli nasil daxil edilirdi. Yasli nasil 41-55 yasinda olan xanimlar va ikinci qrupa daxil olanlar gonc
nasil 28-40 yasinda olanlar idi. O, eyni zamanda qadinlar1 qazanclarina gora do qruplara boliirdii.
Onlarn arasinda ultra qazanc alde edon qadinlari xiisusi qrup kimi gostorirdi. Onlarin illik qazanc-
lar1 100 min dollardan yiiksok olanlar da xtisusi qrup kimi gostorilirdi [2].

Silviya Hyulit, Cerri Ketrin Qersonun arasdirmalarinin naticalorindon istifado edorok qeyd edir-
di ki, ABS-da qadin sahibkarlarin is saat1 digor 6lkolordoki qadin sahibkarlarin is saatindan qisadir.
Belos ki, Fransuaza Laterdu qadin biznesinin portretini yaratmaga ¢aligmisdir. O, bununla da fran-
s1iz menecmentindo qadin yanasmasini toqdim etmisdir. Digor torofdon Marlen Rossman 9 qadin
sahibkarin diinya soviyyosindo biznes foaliyyotino golisini tosvir vo togdim etmisdir. O, bununla
da beynolxalq sahibkarliq karyerasinda ugur qazanmisdir. Belo bir yanasmani jurnalist M.Billard
da niimayis etdirmisdir. O, sirkatlords ugurlu idaraetmo karyerasi olan 8 qadinin portretini toqdim
etmisdir. Gorlindiiyli kimi, elmi odobiyyatlarda qadin sahibkarlig1 iqtisadi sosiologiyanin vo fon-
lararast aragdirmalarin tadqigat mévzusu olmagqla portret yanagsmasina tstiinliik verilirdi [2].

Qadinlarin sahibkarliq foaliyyatindos istiraki ilo olagodar fikirlor irali siiron O.A.Belyaeva [3]
geyd edir ki, gadin rohber, menecer, galirli kapitalin sahibi — xiisusi kapitalin imumdiinya fenomeni
kimi digqgoti colb edir. Amerika todqgiqatgis1 R.Peterson bu fenomeni “sakit inqilab” adlandird [8].

Daha sonra 2015-ci ildo Qlobal inkisaf Institutunun Qadin sahibkarlig1 indeksi haqqinda hesa-
bat1 dorc etdirmosi geyd olunmalidir. Hesabatda diinyanin 77 6lkosindo gadin sahibkarliginin inki-
safi ilo bagli materiallar dorc olundu. Hesabat materiallarina gérs qadin sahibkarliginin inkisaf
etdiyi ilk 6lkolorin siyahist dorc edilmisdi. Bunlar asagidakilardir: ABS, Avstraliya, Boyiik Brita-
niya, Danimarka, Niderland, Fransa, Isvec, Islandiya, Finlandiya, Norvec [13]. Beloalikls, Qoarb
odobiyyatlarinda todricon gadin sahibkarlig1 anlayis1 formalagmagla yanasi getdikco daha ¢ox giin-
domds olan mosalaya ¢evrildi. Burada sahibkar qadin dedikds kommersiya faaliyyotina rohbarlik
edon, onu idars edon, miivafiq togobbiislor gostoron subyekt do basa diisiilmoyo baglanildi. Bu qa-
dinlar yeniliklori dovriyyaye daxil edir, bilavasito biznesin istirak¢isina gevrilirdilar.

Dovlat siyasoti soviyyasindo postsovet dlkolorindo, o climlodon Azaorbaycanda qadin sahibkar-
1181 masalasing sosial yanagma baximindan miinasibat bildirilir. Bu yanagsmada iqtisadi artima nail
olunmasi, insan potensialindan layiqincs istifado edilmaosi, igsizliys qarsi miibarizo vo digor moso-
lolor mithiim yer tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, gadin sahibkarlig1 foaliyyati bir sira miihiim amillorlo, sobablorlo, on-
gallorlo baghdir.

Qadin sahibkarlig1 problemi miiasir dovrdo intensiv olaraq aragdirilir. ABS-da Kongresdo kigik
biznes seksiyasi yaradilmigdir. 1988-ci ilds gadin biznesi haqqinda akt qobul olunmugdur. Depar-
tamentin yeni imkanlar haqqinda moruzasindo 4 masalo digqot morkozindadir [11].

1) Avropa Ittifaq: 6lkelorinde qadin sahibkarliginin voziyyati;

2) Qadin sahibkarligina metodoloji yanasmalar, tipologiyalar, asas xiisusiyyalor ( MeTo010TH-
YeCKHE TI0JIX0/1bl, OCHOBHBIE YEPThI U TUITOJIOTHH KEHCKOTO MPEANPHHUMATENLCTBA;)
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3) Qadin sahibkarliginin dostoklonmasi, yeni miiossisolorin dostoklonmasindo onun yeri;

4) Biznesda qadin sahibkarlarin yeni imkanlari.

Miiasir dovrds gadin sahibkarligi masolosi giin kecdikco daha da aktuallasir,yeni-yeni arasdir-
malar digqgati colb edir. Homin arasdirmalarda asaigidaki istigamotlor diggati calb edir.

Cadval 2.
Qadin sahibkarlig ilo alaqadar aparilan aragdirmalarda asas istigamatlor
Istiqamotlor Xiisusiyyatlor
Qadin sahibkarliginin inkisafinda asas Miiqayisali sokilde gqadin sahibkarliginda
tomayiillorin miioyyonlosdirilmosi dayaniqli istiqgamotlorin miioyyonlosdirilmasi
Qadin sahibkarliginin inkisafinin Qadin sahibkarliginin inkisafi gdstaricilorinin
yekcinsliyinin giymotlondirilmosi Oyronilmosi

Mbanba: [6].

Miiasir dovrde qadin sahibkarlig1 ils slagoadar aragsdirmalarda birinci istiqgamat ononavi istiqa-
mot kimi dayorlondirilir. Tkinci istiqameot iso daha ¢ox biznesin inkisaf soviyyasi ilo baglidir.

Deyilanlara bir do onun slavs edilmasinds xiisusi yarar vardir ki, miiasir dovrds ictimai va iqti-
sadi fikirdos belo bir mévqe vardir ki, gadin sahibkarlig1 istonilon 6lkonin iqtisadi inkisafinda mii-
hiim resursdur. Liderlik edon qadin sahibkarlarin kemiyyati durmadan artir. Bu iso onu demaya
osas verir ki, gadin sahibkarlig1 fenomenino dirnagarasi yanasmaq olmaz. Heg¢ do tosadiifi deyildir
ki, soziigedon fenomen miiasir iqtisadi fikri masgul etmokls yanasi yiiksok soviyyado miixtolif
tribunalardan problemls baglh miixtalif fikirlorin soslonilmasi xiisusi olaraq qeyd olunmalidir. Ru-
siyanin Ddvlot Dumasinda qadin sahibkarliginin inkisaf etdirilmosinin vacibliyi ilo slaqadar
dofalorlo fikirlorin saslonmaosi fakti xiisusi olaraq qeyd olunmalidir.

Miiasir aragdirmalarda qadin sahibkarliginda méveud voziyyatls slagedar arasdirmalarda mii-
hiim istigamotlordon biri do covid-19-la bagli yaranmis béhran voziyyati ilo bagli soslonon fikir-
lardir. BMT va Diinya Bankinin aragdirmalar1 gostordi ki, bohrandan qadin sahibkarlar kisi sahib-
karlardan daha ¢ox zoror gordiilor. Burada gostoricilor miivafiq olaraq 64% vo 52% olmusdur.
Covid-19 gadinlarin iqtisadi imkanlarin1 shomiyyatli doracads azaldaraq gender berabarsizliyini
xeyli artirdi. Beynolxalq Ticarot Morkozinin miitoxassislori hesab edirlor ki, son hadisolor qadin-
larm iqgtisadi statusuna bir neco sobobdan tosir etmisdir. ilk ndvbada gadinlar sosial sektorlarda
mosguldurlar. Buraya xidmat saholori, porakonds ticarat, turizm, mehmanxana biznesi kimi saho-
lar daxildir. Mahz homin sahslorde qadin mosgullugu xiisusi rol oynayir. Digar torafden is9, qa-
dinlarin tizorino ailo qaygis1 da diisiir.

Qeyd etmak lazimdir ki, sahibkarligin formalagmasi {igiin miioyyan sorait tolob olunur. Buraya
iqtisadi, sosial, hiiquqi vo digor zoruri sortlorin mévcudlugu aid olunur. iqtisadi sorait alicinin toklif
etdiyi amtos va xidmatlorin movcudlugunu nozords tutur. Bununla yanasi alicilarin hamin omtoo
vo xidmatlor miigabilinds sorf edocayi pul kiitlosinin moévcudlugu da tolob olunur. Deyilonlorlo
yanas1 is yerlari, isci qiivvesi vo s. talob olunur. iqtisadi seraito eyni zamanda pul kiitlosi va re-
surslarin da mévcudlugu, golirlor soviyyasi, pul kiitlosi vo resurslarinin ol ¢atanligi da tosir gostarir.
Bu mosalolors bazar infrastrukturunu formalasdiran ¢oxsayli togkilatlar tosir gdstorir. Homin in-
frastruktur vasitosi ilo sahibkarlar, o climlodon sahibkar qadinlar biznes omoliyyatlari hoyata kegi-
rirlor. Deyilonlorlo yanasi iqtisadi soraito sosial amillori do daxil etmok olar. Buraya hor seydon
Onco miioyyon dob, lisul vo zdvqloro uygun golon amtoslorin mévcudlugu tolob olunur. Sosial-
madani miihitden asili olan normalar burada 6nomli yer tutur. Sosial sorait har bir forde 6z tasirini
gostormokdodir. Sahibkarliq foaliyyati hor bir sahibkar i¢lin qazancli olmali va sahibkar bu foaliy-
yat ndviindon zdvq almalidir.

91



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(61)-2021

Daha sonra geyd etmok lazimdir ki, istonilon sahibkarliq foaliyyati, o climlodon gqadin sahibkar-
1181 miiayyan hiiquqi miihit ¢cor¢ivasinds hoyata kegirilir. Lakin deyilonlorlo yanagi miithiim amillor
do vardir ki, onlar birbasa inkisafa tosir gdstorir. Miivafiq olaraq asagidaki amillor xiisusi olaraq
geyd oluna bilor:

- ohalinin cins va yas torkibi, yaxin perspektivds inkisaf imkanlari, bir ndv demoqrafik situasiya;

- sahibkar tohsilinin, bilik vo vardislorinin manimsonilmasinin {imumi vo x{isusi soviyyasi;

- dovlatin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasati;

- comiyyatin sahibkarlara, o cimlodon gadin sahibkarlara miinasibati.

Belo bir zominds sahibkarligin gender aspektinin arasdirilmasi xiisusi ohomiyyat kasb edir. Ba-
zar iqtisadiyyatinda qadilari istiraki ictimai istehsalin holledici amillorindon biridir. Umumiy-
yatla, qadinlar iqtisadi cohatdon faal ohalinin miioyyen hissasinin formalasmasina xidmat edir. Co-
miyyotin miiasir inkisaf soviyyasinde qadin sahibkarlig1 miihiim rol oynayr. Inkisaf etmis dlkolo-
rin postindustrial inkisaf morhalosino daxil olmasi ilo onlar iigiin asas prioritet xidmot sahalori
olmusdur. Burada miihiim vozifalordon biri biitiin insan resurslarindan miitloq soviyyadas istifado
olunmasidir. Iqtisadi sabitliyin barpa olunmast, issizliyin azaldilmasi, orta tabaqonin formalagdiril-
mas1 baximindan qadin sahibkarligi miioyyanedici amil rolunu oynayir. Analitiklor bir mosaloda
imumi fikro golo bilirlor ki, kicik sahibkarliq qadinlarin bacaracagi bir igdir. Son 10-15 ildo biitiin
diinyada qadinlar kigik sahibkarliq miiossisalorinin yaradilmasina meyillidirlor. Azorbaycan Res-
publikasi, o ciimlodon isgaldan azad olunmus torpaqlar da bu mosalonin hallinds istisna olmama-
lidir. Miitoxassislorin da hesab etdiyi kimi qadin sahibkarliginin inkisaf etmasinin bir sira ehtimal-
lar1 vardir: 1) holo do qadinlarin biznes mosgullugu soviyyasi kisi mosgullugundan xeyli gerido
qalir; 2) qadin issizliyinin hacmi shamiyyatli deroacads artmisdir, qadinlar arasinda xroniki igsiszlik
novlori yayilmaqdadir; 3) qadinlar isthsal sahosindon sixisdirilir; 4) gadin sahibkarlig ilo gostori-
cilorin tohrif olunmasi digqgati calb edir; 5) tohsil soviyyesindoki disproporsiyalar vo s. 6ziinii bii-
ruzo vermokdadir.

Qadinlar arasinda, o climlodan isgaldan azad olunmus orazilords maskunlasacaq qadinlar ara-
sinda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi coxsayli sobablor kompleksindon ibaratdir. Burada séhbot
moagsadli tolimatlardan, biznes motivasiyalardan, idaraetms orqanlarinin destoyindon gedir. Qadin
sahibkarliginin inkisaf etdirilmosi ekzogen vo endogen amillor mévqgeyindon do tohlil edils bilor.

Ekzogen amillors sahibkarliq faaliyyotinin dovlat torafindon dostoklonmasi va bir sira zoruri
hiiquqi yardimin gostorilmasi aid edilo bilor. Endogen amillors biznes-motivasiyalar, gadin sahib-
karlarin soxsi keyfiyyatlori aid edils bilor. Gostorilon amillor aragdirmalar zamani emprik tohlillora
vo miisahidoloro moruz qala bilor. Hor zaman sahibkar iigiin, o ciimlodon qadin sahibkar tigiin
o6nomli olan 6z biznes layihasini reallasdirmagq tiglin dovlot dostoyinin alinmasi, miivafiq informa-
siya bazasi vo miihitinin olmasi va s. tolob olunur. Qadin sahibkarliginin gender aspektlorino bir
godor otrafli digqgot yetirak, ¢iinki burada sohbot on miihiim amildon gedir. Bir mosaloni xiisusi
olaraq qeyd etmok lazimdir ki, gadin sahibkarliginin inkisaf etmosi Azorbaycan comiyyoti ii¢iin
olduqgca vacib masaladir. Bu iso onunla baglidir ki, sdzligedon masalodon ¢oxsayli problemlarin
holli bilavasito asilidir. Niimuno {i¢iin shalinin rifah halinin yiiksoldilmasi, mohsulun vo gostorilon
xidmatlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va s. gostarila bilor. Diinya Bankinin apardig: arasdirma-
lar gostorir ki, agar UDM-in 30-40%-i kicik vo orta beznesin iizorina diisiirsa, belo bir lkods in-
vestisiya qoyuluslarinda problem var. Problemin birbasa vo dolayisi holli sahibkaliq, o climlodon
gadin sahibkarlig1 ilo baglidir. Bu iso o demokdir ki, qadin sahibkarligi, sahibkarligin digor forma-
lar1 dovletdon giiclii dastok almalidir. Bunun {igiin iso eyni zamanda qadin sahibkarlig1 starteji
resusrlar ilo do tomin olunmalidir. Homin tominat ancaq dovlat torafindon edilo bilor. Qadin sahib-
karliginin inkisaf etdirilmasi yeni is yerlorinin yaradilmasi, bir sira iqtisadi iistiinliiklorin olde
edilmosi demokdir. Qadin sahibkarlig1 bir sira sosial shomiyyat dasiyan problemlorin holl edilmasi
do demokdir. Sosial siyasot vo milli sosial mentalitet 6ziinlin ndvbati inkisaf morholosino daxil
olur. Qadin sahibkarligina, imumilikdo daha pozitiv vo yaradici yanagmalar formalasir, gadinlarin
iqtisadi foallig1 yiiksolir, foal movqeyi formalasir. Bu iso o demoakdir ki, qadin sahibkarliginin
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inkisafi oldugca uzun prosesdir. Proses bir sira amillorlo baghdir. Miivafiq olaraq asagidaki amillor
diqgati calb edir.

- hiiquqi masalolor. Miivafiq normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi;

- tosirli maliyyo-kredit mexanizmlarinin yaradilaraq dovriyyays daxil edilmosi;

- qadinlar {igiin biznes inkubatorlarin yaradilmasi. Qadin klublarinin yaradilmasi, sahibkarligin
formalagmasi vo inkisafinin miixtalif formalarinin yaranmasi vo inkisafina 6z tosirini gostoracok.

Digor torofdon qadin sahibkarligi tokco ticarot omoliyyatlari ilo mohdudlasmamali, yeni sfera-
lar, yeni texnologiyalar va sistemlor iizra do inkisaf etmolidir.

Daha bir ekzogen amil kimi maliyyo sistemindon istifado edilmasi imkan1 qeyd edls bilor. Sa-
hibkarligin maliyys sistemi onu ohats edon amillor vo imkanlarin mocmusu kimi ds tagdim olun-
malidir. Sahibkarligin, o climlodon qadin sahibkarliginin imkanlar1 investisiya-kredit miinasibot-
lari sistemino daxil olmasi imkanlar1 ilo miioyyanlosir. Nohayot sahibkarin ictimai stiurda qazan-
dig1 simanin da miihiim shomiyyati vardir.

Endogen amillors biznes motivasiyalar, soxsi keyfiyyotlor daxildir. Bu masaloya bir godor ay-
dinliq gotirak. Biznesi idara edon soxs sahibkar hesab edils bilor. O, biznesi idars edir vo gorarla-
rina géra masuliyyat dasiyir vo miistaqil qorarlar gobul edir. Onun miikafat1 biznes foaliyyati mii-
gabilindo monfastin oldo edilmosidir. Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan digor sosial qruplar
kimi qadin sahibkalar da 6z islorindon mamnunluq duyurlar. Burada digor sahibkarlar kimi qadin
sahibkarlarin miivafiq funksiyalar1 da digqgoti colb edir.

1. Sahibkar resurslarin: torpagin, kapitalin, amoyin istehsal prosesinds birlogdirilmasine gore
mosuliyyat dasiyir. Qadin sahibkar eyni zamanda istehsalin aparici qiivvasi digor resurslari birlos-
diron, slagolondiran vasitogi kimi ¢ixis edir.

2. Sahibkar biznes fasliyyotindo gorarin gobul edilmosindo asas vozifoni 6z {izorino gotiiriir.

3. Sahibkar yenilik¢idir. Kommersiya asaslari ilo yeniliklorin dovriyyaye daxil olmasina xid-
mot edir.

4. Sahibkar, o ciimloden qadin sahibkarlar risk etmayi bacaran insanlardir.

Goriindiiyli kimi, sahibkarliq foaliyyatinin digor novlorine aid dilo bilon amillor gadin sahib-
karligina da aid dils bilor. Bunlar sosial, iqtisadi, ekzogen va endogen amillordir.

Daha sonra gadinlar1 sahibkarliq foaliyystino sovq edon saboblora diqqoet yetirok. Bohs edilon
sobablor gisminde asagidakilar diqqgati colb edir:

- Oziinii reallasdira bilmok imkani;

- asuda vaxt tizorinds sarancam imkani;

- insanin 6z rohbari olmasi istoyi;

- homfikirlodon ibarot komandanin mévcudlugu;

- 0z istayinco arzu edilon is yerinin yoxlugu;

- digor insanlara rohborlik etmok bacariginin olmasi.

Miivafiq olaraq qadin sahibkarliginin inkisafina angol olan maneslorlo slagodar miithakimo yii-
riidok.

Tohlillor gostarir ki, biitiin 6lkoalordo qadin sahibkarliginin inkisafi ilo olagodar ciddi ongal vo
problemlar vardir. Hor seydon 6nco xiisusi olaraq qeyd etmak lazimdir ki, gadin sahibkarliginin
inkisaf etmosi kompleks mozmun dagiyan mosolodir. Qadin sahibkarliginin inkisaf etmosindon
potensial effektin olds edilmasi ii¢ilin bir sira sortlor digqati calb edir. Bunlar asagidakilardir:

- sahibkar qadinlarini miivafiq ixtisas hazirliglar1 kegmasi;

- sahibkar qadinlarin risklorden qorunmasi {igiin oalverisli hiiquqi bazanin yaradilmasz;

- biznes startaplarin yaradilmasinda dévlot organlarinin dostoyi;

- qadin sahibkarliq subyektlorinin dovlot orqanlari ilo miistorok layiholorinin yaradilmasi;

- sahibkar qadinlarin kreditlogsmosinin stimullasdirilmast;

- glizostli vergiqoyma sortlorinin miioyyanlosdirilmasi;

- biznes inkubatorlarinin yaradilmasi vo inkisafi;

- sahibkarliq subyektlorina miivafiq vo miinasib yeniliklorin totbiqi.
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Miivafiq olaraq qadin sahibkarligina dostok aktlar1 digqgeti calb edir.

Bels bir zominds xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir ki, sahibkar qadinlar — ABS iqtisadiyyati-
nin mithiim halqasidir. Kommersiya sirkstlorinin 2017-ci ilds hesabatlarina géro ABS-da imumi
goliri 1,7 trilyon dollar olan, qadinlara moxsus 11,6 milyon miiassiso olub. Bu sobabdon ABS
Dell’s Women Entrepreneur Index-o goro, qadinlar {igiin yaradilmis soraito gora siyahiya basciliq
edir. Qadinlarin biznes foaliyyotinds qarsilasdig1 asas problemlordon biri inzibati angallordir.

Natica

Qeyd emok lazimdir ki, comiyyat inkisaf etdikco gadin sahibkarlig1 sferasinin rolu durmadan
artir. Qadinlar daha ¢ox xidmatlor sferasinda 6ziinii biiruzo vermokdadir. Biitiin bunlar asasinda
geyd etmok lazmdir ki, iqtisadi todqgiqatlarda qadin sahibkarligina profil yanasmalar1 6ziinii biiruzs
verir. Iqtisadi oadobiyyatlarda qadin sahibkarliginin isgiizar xiisusiyyatlori diqqot morkozine galir,
eyni zamanda qgadin sahibkarliginin spesifik xiisusiyyatlori do aragdirilir. Miivafiq olaraq yeni biz-
nes modellor haqqinda fikirlor irali siiriiliir K.Markidesin yeni biznes modeli asasinda qadin sahib-
karliginin agsagidak: perspektivli modellori haqqinda fikirlor digqati calb edir [14]:

1) Biznes haqqinda fundamental baxislara asason — “yeni bazarin yaradilmas1”.

2) Miistralorin segilmosi asasinda - Yeni bazarmn yaradilmasi, 6z miistorilorinin formalasdiriimast;

3) Diferensiallagdirma strategiyasi lizro - Yeni nosil, yeni servis;

4) Istehsal sistemi iizra -Yeni istehsal texnologiyalar1 —P2P texnologiyasina xidmot;

5) Taskilat strukturuna osasan;

6) Yayilma kanallar1 iizro.

Belolikla, qadinlar roqgomsal modellordan istifads ederok yeni biznes modellari yaradaraq iqtisa-
di inkisafa sobab olurlar. Zonnimizco, qadin sahibkarli§i mosolasi gender mosolosi olmaqla comiy-
yatdoki ¢oxsaylt problemlorin hallinds miihiim rol oynayir. Toadqiqatimiz gostordi ki, iqtisadi vo
ictimai sahoalorin miitoxassislori ilo birlikdo qadinlar biznes layiholorin hoyata kegirilmosindo foal
istirak edirlor.
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Development of socio-economic approaches in the study of women's entrepreneurship

Summary

Research objective is to study the main socio-economic approaches in the study of women's
entrepreneurship.

Research methodology - systematic approach, comparative analysis.

Practical value of research - the possibility of using it as a scientific source in research on
women's entrepreneurship.

Findings - suggestions for the development of women's entrepreneurship.

Originality and scientific novelty of the research - identification and scientific substantiation
of modern directions related to the development of women's entrepreneurship in the Republic of
Azerbaijan.

Keywords: entrepreneurship, women's entrepreneurship, economic thought, sociology,
feminist movement.

Aumexun Maxappam kvizol bazuposa
A3zepoaiioncanckuit Texnonocuueckuii
Yuueepcumem, ookmopanm

Pa3BuTHe COUAIBHO-9KOHOMMYECKHUX MOAX0A0B B H3y4YeHHH KEHCKOT0
NpeANnpPHHUMATEIHCTBA

Pe3rome
e Mcce0BaHuUs - U3YYUTh OCHOBHBIC COITMATLHO-3KOHOMHUYECKHE TIOJIXO0/IBI B U3YUECHUHN
’KEHCKOT0 MPEeIPUHUMATEIHCTBA.
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MeToa010rus1 MCCIETOBAHUS - CHCTEMHBIN ITOIX0/1, CPABHUTEIILHBIA aHAJIH3.

IIpakTHyeckasi HEeHHOCTh MCCJEAOBAHUSA - BO3MOXKHOCTH HCIIOJB30BAHUS €TO B KaYeCTBE
HAYYHOT'O MICTOYHHKA B HCCIICOBAHUX )KEHCKOTO MPEIIPUHIMATEIbCTBA.

Pe3ysbTaThl HCCIe10BAHUS - TIPEIIOKEHHS TIO Pa3BUTHIO )KEHCKOTO TPEATNPHHUMATEIILCTBA.

OpurnHaIbHOCTH W HAYYHAsi HOBM3HA MCCJIeJOBAHUS - BBIBICHUE U HaydYHOE 00OCHOBa-
HHUE COBPEMEHHBIX HAIIPABIICHHIA, CBA3aHHBIX C PAa3BUTHEM >KEHCKOTO IMPEINPUHUMATEIHCTBA B
Azepbaiimkanckoil PecryOnuke.

Kniwouesvle cnosa: npeonpunumamenscmeo, HeeHcKoe RPeOnPUHUMAMENbCHE0, IKOHOMU-
YecKan MulCiib, COUUOI02US, PeMUHUCICKOE O8UIICEHULE.
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UOT: 334. 012:62
Aytan Faris qizi OBDURROHMANOV A
AMEA Igtisadiyyat Institutunun dissertanti

KiCIiK VO ORTA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO INNOVASIiYA RiSKLORININ
IDARO EDILMOSI MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi Azorbaycanin kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinds innovasiya riskls-
rinin idars edilmasinin mévcud mexanizminin tokmillosdirilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi — Todqgiqat sistemli yanasma, timumilosdirma, anket sorgusu vo
miisahibo metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — Azorbaycanda foaliyyot gostoron kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin maliyyo resurslarina ¢ixisi, asagi faizli kredit almaq imkani gonaatboxs deyil, bun-
lar da homin subyektlorin yiiksok iqtisadi riskls tizlosmasino sorait yaradir.

KOS subyektlorinin innovasiya aktivliying va xarici bazarlara ¢ixigina manfi tasir gostorir. Bu
noqsanlarin aradan qaldirilmasi ti¢lin risklorin idars edilmosi lizro mévcud mexanizmin tokmillos-
dirilmosing zoruri ehtiyac duyulur.

Tadgigatin naticalari — 6lkomizin emal sonayesindo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
risk amillorindan asililigini azaltmaq ve onlarin davamli inkisafini tomin etmak ii¢lin metodiki vo
omoli xarakterli tovsiyalor irali stiriilmiisdiir.

Taqigatin orijinalhig1 vo elmi yeniliyi - kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin innovasiya
prosesindo yaranan risklor tosniflogdirilmis, emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginda risklorin
idars edilmosi mexanizminin prinsipal sxemi iglonilmis, innovasiya risklorini formalagdiran gorait
vo onlarin idars edilmosi iizro miitoroqqi metodlardan istifadonin zoruriliyi elmi cohotdon osaslan-
dirilmig, sahibkarliq subyektlorinda risklorin azaldilmasi vo rasional idars edilmasinin tokmil me-
xanizmlori miioyyon edilmisdir.

Acar sozlar: kicik va orta sahibkarliq subyektlori, emal sanayesi, innovasiya risklari, mexa-
nizm, metodlar.

Giris

Qloballasan diinyada har bir 6lkenin iqtisadiyyatinin dayanigligi kigik vo orta biznesin (KOB)
inkisaf soviyyesi ilo xarakterizo edilir. Avropa Ittifaqina daxil olan &lkolorde foaliyyat gdstoron
miiossisalorin 99%-ni KOB togkil edir [5]. Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin 89%-ni, o
climladon sonayeds - 74%-ni, emal sonayesindo 81,2%-ni mikro, ki¢ik vo orta miiassisalar togkil
edir. Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin isteh-
salina dair Strateji Yol Xoritosino istinadon demok olar ki, inkisaf etmokdo olan 6lkolordo orta
statusa malik sahibkarliq subyektlori mosgullugun osas tominatg¢ist qismindos ¢ixis edir vo homin
subyektlordo orta hesabla 230 nofor calisir [1]. Azorbaycanda homin gdstarici biitiin iqtisadi foaliy-
yat sahaloari lizra 76 nafar, o climlodon: emal sanayesinda 99 nofar tagkil edir, sahadaki kigik miios-
sisalords orta hesabla 19 nofor ¢alisir [4; s. 15; 27].

Torofimizdan aprilan tadqiqat gdstordi ki, hamin sahibkarliq subyektlori tizro risk amili yiiksok-
dir, bu da onlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini mohdudlagdirir. Etiraf etmok lazimdir ki,
hazirda Azarbaycanda kredit faizi ¢ox yiiksokdir vo kredit sorti do agirdir. Homin kreditlor on yaxs1
halda 5 illiya verilir, ayliq 6donislor iso yiiksok faizo goro boylik mobloglords ifads olunur. Bunlar
1s9 naica etibari ilo kigik vo orta sahibkarliq (KOS) subyektlorinin innovasiya aktivliyina vo xarici
bazarlara ¢ixisina monfi tosir gostorir. Son illor 6lkonin sahibkarliq subyektlorinin rohbar is¢ilori
vo miitoxassislori arasinda aparilan sosioloji tadqiqatlarin naticalarindo rayi sorusulanlarin 27,2%-
1 innovasiyalarin totbiq edilmasins mane olan amil kimi maliyya ¢atismazligini, 13,8%-1 iso - yiik-
sok iqtisadi riskls tizlegdiklorini qeyd etmislor. Homin va digor iqtisadi-istehsal amillorinin monfi

97



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(61)-2021

tosiri naticasinds tokco 2015-2019-cu illordo Azarbaycanda 1959-kicik, 410-orta statusa malik,
adoton innovasiyalar1 daha ¢ox totbiq etmoyo imkani olan xarici vo miigtorok miiassisalor 6z foaliy-
yotloring xitam vermislor [4; s. 18].

Yuxarida sorh edilon homin real faktlar 6lkonin emal sonayesindos foaliyyat gostoron sahibkarliq
subyektlorinds innovasiya risklorinin idars edilmasi tizro mévcud mexanizmin tokmillosdirilmasi-
nin zoruriliyini sortlosdirmisdir.

Innovasiya prosesinds yaranan risklarin tasnifati. Riskin idars edilmasino sahibkarliq sub-
yektindon konarda baxmaq diizgiin deyildir, ¢ilinki o, bilavasits subyektin (miiossisonin) foaliyyati
dovriinds yaranir vo birbasa innovasiya foaliyyati iizra qarsiya qoyulan maqsads bu va ya digor
formada tosir gostorir. Digor torofdon, riskin idars edilmasi (risk-menecment kontekstinds) —
miiossiso rohbarinin, menecerlorin vo digor miitoxassislorin birgo hoyata kecirdiklori prosesdir.
Homin proses miiossisonin biitiin faaliyyat sferasini ohato edorok miivafiq strategiyanin islonilmo-
sindon baglanir. Kigik vo orta statuslu sahibkarliq subyektlorinds riskin idars edilmasi maksimum
somora alda etmok moqsadini 6ziinds ehtiva edir. Innovasiya sahibkarliginin toskili prosesindo
yarana bilon risklorin tognifati torofimizdon islonilon 1 sayl sokilds oks etdirilmisdir.

Emal sonayesindo foaliyyot gostoran sahibkarliq subyektlorinds innovasiya risklorinin daimi
movcudlugu, daha dogrusu onu sortlosdiron amillor, alt saholorin forgli vo spesifik xiisusiyyatlori,
onlarin bir-biri ilo six kooperasiya slagesinds olmasi (bir-birindon oksor hallarda asililigy) ils izah
edilir. Olko igtisadiyyatmin mévcud strukturu da yiiksok risk miihitinin saxlanilmasina sorait yaradar.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin asasini togkil edon neftqazgixarma sonayesi 6lkods qeyri-neft sek-
torunun inkisafinin tominatgisi kimi ¢ixis edir.

Neft vo qaz hasilatinin artmasi (en yaxs1 halda stabil saxlanilmasi), onlarin milli neft vo qaz
miiossisalorindo dorin emal1 kimya, neft-kimyas1 vo oczagiliq sonaye saholorinin dinamik vo in-
novativ inkigafina tominat yaradir. Homin alt saholords genis ¢esiddo (toxminon 200 adda) istehsal
edilon mohsullar igtisadiyyatin digor sahalorinin xammal tochizatina tominat yaradir. Bu sahado
har hanst gerilik digor iqtisadi faaliyyot sahasinin inkigafina monfi tosir gdstorarak yiiksok risk
soraiti yaradir Digor torofdon, kimya vo neft-kimya miiossisolorindo istehsal edilon xalq istehlaki
mallarinin hacminin, ¢esidinin vo keyfiyyatinin azalmasi istehlak¢ilarin tominat soviyyasine manfi
tosir gostormoklo daxili bazarda giymatlorin artmasina, bir ¢ox hallarda iso riskli soraitin yara-
dilmasina ravac verir. Onu sartlosdiran baglica sabab iso - marketing todqiqatlarinin diizgiin aparil-
mamasidir. Noticodo, sahibkar firma bazarda raqiblorin imkanlarini diizglin qiymotlondirs bilmir,
mohsul tam hocmda satilmir vo miiqavile 6hdaliklari pozulur.

Risklorin idars edilmasi mexanizmi

Innovasiya sahibkarliginda yaranan risklorin idars edilmosi mexanizmi 6ziindo asagidakilart
comlosdirir:

¢ risko tosir edon daxili vo xarici amillor;

¢ riskin idars edilmasi prosesinin asas moarhalalori;

¢ riskin somarali idara edilmasinin naticalari.

Ad1 ¢okilon mexanizmin elementlorinin iizvi torkib hissosi (ohato dairosi) torofimizdon tortib
edilon 2 sayl gokildo oks etdirilmisdir.

Sokildon gdtindiiyii kimi sahibkarliq subyektlorindo innovasiya foaliyyoti coxsayl daxili vo
xarici amillorin tosiri noticosindo risklo miisahido edilir vo onun tosir dairosini tosorriifat
foaliyyeatinin naticolorinds avvalcadon doqiq miioyyon emok miimkiin olmur.

Biitlinliikdo, sahibkarliq subyektlarinds innovasiya risklori aktiv va passiv sokilds 6ziinii biiruzs
verir. Aktiv risklors innovasiya layihosinin icrasi ilo olagodar gorar gobul edon subyekt aid edilir.
Passiv subyekt iso - xarici tasirin naticasinds innovasiya gararlarinin gobul edilmasina qosdon calb
edilon innovasiya prosesidir. Demali, miiossisodo yaranan riski inkar etmok qeyri-miimkiindiir, oks
toqdirda o, elmi-texniki taroqqini longidon aloto gevrilir. Innovasiya riski — ehtimal olunan itkidir
vo sahibkar firmalarda yeni mohsulun istehsalina qoyulan vosaitin gozlonilon natico vermodiyi
soraitde yaranir. Elmi-texniki toraqqi sahasindo yaranan risklor 6ziiniin asagidaki ndvlori ils segilir:
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Innovasiya layihosinin diizgiin segilmaosi ilo yanas risklor

Innovasiya layihasinin maliyyolosdirilmosi tomin edilmadikdo
yaranan risklor

Sahibkar firmanin texnoloji proseslorinin xiisusiyyatlori ilo
olaqadar olan istehsalat risklori

Innovasiya layihosinin icrasi {i¢iin zoruri resurslarla tochiz
edilmamasi sababinden yaranan risk

Innovasiya layihesinin naticalorinin satig1 zamani yaranan
marketing risklori

Tasorriifat miiqaviloalorinin (sazislerin) vaxtinda icra edilmomasi
sababindon yaranan riskler

Ovvalcaden nazards tutula bilmayan xarclorin yaranmasi, galirin
azalmasi ils yaranan risklor

Roagabeat miibarizasinin giiclonmasi ilo slagodar yaranan risklor

Kadr tominatinin qeyri-qenastbaxs soviyyada toskili il yaranan
risklor

Innovasiya sahibkarh@inin taskilindo yaranan
risklar

OO OO0 OOOE

Innovasiya layihalori {izra miilkiyyat hiiququnun tomin edilmasi
ilo olagadar yaranan risklor

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmdan geyri-gonaostboxs
istifads iizra yaranan risklor

11

Xarici amillorin tasiri naticesinds yarana bilon diger risklor
(avvalcadon planlagdirilmasit miimkiin olmayan)

Sokil 1. Innovasiya sahibkarlhiginin taskili prosesinds yarana bilan risklorin tasnifat:
(miiallif torafindan islonilmisdir)
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Riskas aid edilon strategiyanin formalasdirilmasi

Formalasdirilan strategiyanin hoyata kegirilmasi

Toyinat1 iizra monitoringin aparilmasi

Istehsal-tosorriifat foaliyyatindo arzuedilmoz hadisalordon vo
doyon zorordon gacmagq

Bas verocok doyisikliyi nozors almaqla imkanlardan istifado
edib faal inkisaf etmok

Innovasiya sahibkarhginda riskin idaras edilmas

Maliyyas hasabatlarinin hazirlanmasi prosesinin somaraliliyinin
tomin edilmosi

Innovasiya foealiyystinds biitiin mocmu risklorin idare olunmasi

edilmasinin naticalori

Riskin somoarsli idars

Innovasiya sahibkarliginin toskili prosesinds kapitaldan vo
biitiin n6v resurslardan somarsli istifads edilmasi

Innovasiya yoniimlii miiossisenin investisiya calbediciliyinin
kapitallagmanin va kredit reytinginin yiiksaldilmasi hesabina
tomin olunmasi

Sakil 2. Emal sanayesinds innonvasiya sahibkarhginda riskin idars edilmasi
mexanizminin prinsipal sxemi (miisllif tarafindon islonilmisdir).
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e Elmi todqiqatlarin totbigindon ehtimal olunan monfi naticalor;

e Elmi-texniki xarakterli hor hansi todbirin hoyata ke¢irilmosi noticosindo manfi sosial tosirlo-
rin baglanilmasinin miimkiinliiyii;

e Elmi-texniki taraqqinin nailiyyastlorini totbiq edon istirak¢ilar tiglin monfi iqtisadi naticalorin
bas vermosi. Homin ndvlorin tosir doracasini azaltmaq iigiin Qarb 6lkalorindo mdvcud olan vengur
firmalarinin is tocriibasindon istifado etmok mogsadouygun olardi.

innovasiya risklorini formalasdiran sarait vo onlarin idars edilmasi metodlar:

Azorbaycan emal miiassisolorinds apardigimiz anket sorgusunun vo miisahibolorin naticalari
gostordi ki, innovasiya risklori asagidaki soraitlords bas verir:

- mdvcud metodlardan forqli daha ucuz yanagmadan istifado etmoklo mohsul istehsal etmok;

- kohno avadanligdan istifado etmoklo yeni mohsulun istehsali;

- miiasir texnika va texnologiyanin kdmayi ilo yeni mohsulun istehsali.

Sahibkar firmalarin is tocriibasinds har ii¢ halda 6z soviyyalori ilo risk gagilmaz olmagqla, 6zlorinin
forgli yanagma osasinda idars edilmosini sortlogdirir. Bu isa, 6z ndvbasindos daha tosirli metodlardan
istifadonin zoruriliyini 6n plana ¢okir. Todqiq edilon mdévzuya dair adobiyyatlarin 6yronilib imumi-
lasdirilmasi vo 50-don ¢ox sahibkar firmalarda apardigim sosioloji tadqiqatlarin naticesine asaslana-
raq tossorriifat risklorinin idars edilmosi metodlarinin asagidaki tiplorini tosniflogdirmok miimkiin
olmusdur: riskdon konarlagma; riskin lokallagdirilmasi; riskin boliisdiiriilmosi; miimkiin ola bilon
itkilorin sigortalanmas; riskin identifikasiya edilmasi; riskin miivazinatlogdirilmasi.

Bizim fikrimizcs, 6lkonin emal sonayesinds homin metodlarin hoyata kegirilmasi ilk névbado
miiflislosorak 6z foaliyystino xitam veron (hatta zorarls isloyon) mikro, kigik, orta, xarici vo miis-
torok sahibkarliq subyektlorinin sayinin azalmasina imkan vermis olacaqdir. Biitlin hallarda hor
bir sahibkar risk sahasindo miivafiq siyasoti formalagdirmalidir.

Risk siyasotinin asas istigamatlori kimi asagidakilarin ¢ixis etmasi moagsadouygundur: riskdon
konarlasmaq siyasati; riski qobul etmok (boliisdiirmak) siyasati; risk soviyyosinin asagi salinmasi
siyasati.

Emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisafina mane olan ¢oxsayli amillorin torkibinin
tohlili vo qiymatlondirilmasi vo ondan ¢ixan naticalor bizo homin siyasatin tigiincii qrupuna, yani
risk soviyyosinin asagi salinmasina daha ¢ox 6nom vermayin vacibliyini 6n plana ¢okir. Bu siya-
satin iizvi tortib hissosini iso sigortalanma, saxolondirma (diversifikasiya) vo limitlordon istifads
metodlar toskil edir . Birinci metod aslindo riski azaltmir, lakin riskin miivazinatlogmosino imkan
verir. Digor iki metod iso miimkiin olan itkilorin haddini (hacmini) azaldir. Todqigatin naticasi
olaraq sahibkarliq subyektlorinds risklorin azaldilmasinin asagidaki bes yoluna daha ¢ox digqgot
yetirilmasi mogbul sayilir:

- marketing todqiqatlarinin tokmillogdirilmasi;

- tosorriifat torofdaslar ilo miigavils (sazis) miinasibotlorinin tokmillosdirilmoasi;

- miossisonin mévcud resurslarinin mithondis-texniki baximindan qorunmasi isinin togkili;

- informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan genis istifados;

- heyoatls isin tokmillogdirilmasi vo onlarin amoyinin diizgiin motivlasdirilmasi (istehsalin son
noticosi, mohsulun keyfiyyati, resurslardan somorali istifads, itkilorin vo otraf miihito doyon zorarin
azaldilmasi ilo omoyin 6donisi arasinda birbasa {izvi olagonin yaradilmasi)

KOS-da innovasiya risklorinin idare edilmosi mexanizminin torkib hissasi kimi subyektlorin
global va yaxud lokal doyar zoncirino qosulmasi ¢ixig edo bilor. Azorbaycanin emal sonayesindoki
Transmilli Sirkatlor istehsal etdiklori mohsullarin ayri-ayr1 komponentlorinin tochizatgr kimi
foaliyyat gdstormasina dostok moagsadils 6lks arazisinds yerlogon mikro, kicik vo orta miiassisolora
sifaris vermoklo onlarin doyor zoncirinds daha asag risklo yiiksok slavo doyor yaradan subyekt-
lorin igtirakgisina ¢evira bilorlor.

Risklorin idars edilmosi mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi

Innovasiya risklorinin idaro edilmasinin mexanizmi kontekstinda xarici dlkalarin is tocriibosin-
don istifado etmokls 6lko Prezidentinin miivafiq Formanina uygun [2] mikro, kigik vo orta sahib-
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karliq subyektlorinin maliyyolosdirilmasi ilo slagodar zomanat fondunun, girovsuz maliyyalas-
dirmd mexanizmlarinin yaradilmasi natica etibart ilo riskin tonzimlonmasins imkan vers bilar.

Emal sonayesi miiossisolorinin innovasiya potensialinin artirilmasi kontekstinds innovasiya
foaliyyatinin diversifikasiyasi yolu ilo (tadqigatcilarin soylorinin vo investisiyalarin miixtolif in-
novasiya layihalorinin islonilmasi vo hoyata kec¢irilmosi moagsadils artirilmasi) innovasiya risklori-
nin azaldilmas1 bu idarsetmo mexanizminin tokmillogmasina dostok vermis olacaqdir.

Bunlarla yanas1, IKT-don istifado risklorin azaldilmasinda miihiim mévqeya sahibdir. Elo buna
goro do IKT innovativ inkisafin osas elementi olmaqla risk soraitindo sahibkarliq strukturlarinin
somarali ising imkan yaradir.

IKT risk sahosindo qobul edilon idarsetmo qorarlarinin spesifik sistemi olmagqla asagidaki ele-
mentlori 6zlinds comlogdirir: informasiya sorgu sistemi; siini intellekt elementi sistemi. Homin sis-
temlor risk iizrs ilkin informasiyalarin toplanmasi, emali va boliisdiiriilmosinda, elaca ds riskin ney-
trallagdirilmasi ii¢iin goxvariantli gorarlarin qobul edilmosinds istifads edilir. Toasstiiflo geyd etmok
olar ki, mikro v kicik sahibkarliq subyektlorindo IKT yalniz islok kompiiter vasitosi kimi ¢ix1s edir.

Bizim fikrimizco, IKT mikro va kigik miiossisolords iqtisadi va texnoloji risklorin tonzimlon-
mosindo baza aloti kimi ¢ixis etmolidir.

Natica va takliflor

Riskin idars edilmosinin togkilati-igtisadi mexanizminin islok morholosindo innovasiya proseslo-
rinds innovasiya risklorinin diagnostikasinin aparilmasi natica etibar ilo risklorin keyfiyyatli eks-
pertiza osasinda qiymeotlondirilmesine imkan vermis olacaqdir. Innovasiya prosesindo riskin ohomiy-
yatini miioyyan etmok ligiin mogsadli, elmi-texniki, istehsal, marketing, maliyys, kommersiya, la-
yiholorin sosial-igtisadi oshomiyyati vo digor meyarlardan istifado olunmasi biitiinliikdo sahibkar fir-
manin innovasiya foaliyyatini miixtslif aspektlorden tadqiq etmaya va onun naticasinds ehtiyat im-
kanlarimi agkara ¢ixararaq onlardan istifads yollarini miioyyon etmoyo imkan vermis olacaqdir.

Azorbaycanda “Dérdiincii Senaye Ingilabinin Tohlili vo Koordinasiya Markazi”-nin [3] yara-
dilmas1 emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginin istehsal risklorinin osash sokildo asagi salin-
masina miinbit sorait yaradacaqdir.
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Auman Dapuc kvizol A6Oyppaxmanosa
ouccepmanm Hucmumyma Ixonomuxu HAHA

CoBepiuieHCTBOBAHHE MEXaHU3MA YIIPABJIeHHS HHHOBALMOHHBIMH PUCKAMH HA MAJIbIX U
CpeIHUX NMpeANPUHUMATE]bCKUX CYy0beKTax

Pe3ome
Ieab nccnenopanusi. CoBepLUIEHCTBOBAHNE IEHCTBYIOLIETO MEXaHU3Ma YIIPABJICHUSI HHHOBA-
IIMOHHBIMU PUCKAaMH Ha MAJIBIX M CPEIHUX MPEATPHHAMATEILCKUX CyOBheKTax A3epOaiipkaHa.
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Metoaonorus ucciaenoBanusi B mporecce uccnenoBanus ObUTH UCTIOIb30BAHBI — CUCTEMHBIN
MOJIX0JT, 0000IICHNEe, aHKETHBINA OTPOC, HAOJIOICHHUE.

IIpakTHyeckass MeHHOCTH uccaeaoBanusa Ha nelicTByrommx B A3zepOaiimkaHe MajiblXx U
CpEeIHUX MPEANPUHUMATEIIBCKIX CyOBeKTaX BXO Ha (PMHAHCOBBIC PECYPCHI U MTOTyYCHUE JIBIOT-
HBIX KPEIUTOB HAaXOJSATCS B HEYAOBIETBOPUTEILHOM COCTOSHUH, UYTO CIOCOOCTBYET 00pa3oBa-
HUIO BBICOKOTO SKOHOMHUYECKOTO PHCKA, YTO OTPUIATEIHHO BIWAECT HA MHHOBAIMOHHYIO aKTHB-
HOCTb M BBIXOJl Ha BHEIIHHM PHIHOK yKa3aHHBIX CYObEKTOB. [[11s1 ycTpaHeHHs 3THX HEOCTaTKOB
HEO0OXOAMMO COBEPIIICHCTBOBATDH JECHCTBYIOIINIA MEXaHU3M YIIPABIICHUS PUCKAMM.

Pe3yabTaThl ucciaeqoBanus. [ CHUKEHHSI CTETICHN PUCKA B JESTEIBHOCTH MAJlbIX U CPeJi-
HUX NPEIIPUHUMATENbCKUX CYOBEKTOB B 00padaThIBatolIel MPOMBIIIJIEHHOCTH CTpaHbl U oOec-
MEYCHUS X YCTOWYMBOTO PA3BUTHUSA pa3pabOTaHbl METOAMYECKUE U MPAKTUYECKHE pEeKOMEHIa-
107078

Hay4yHasi HOBU3HA U OPUTHHAJIBHOCTD MccCIe0BaHusA. CHCTEMAaTU3UPOBAaHA NIEPEUECHb PUC-
KOB B MHHOBAIIMOHHOM IPOIIECCE MAJIBIX U CPEIHUX MPEANPUHUMATEIIbCKUX CYyOBEKTOB, pa3pado-
TaHa MPUHIMIHATIbHAS CXeMa MeXaHU3Ma YIIPaBJICHUs pUCKaMU HHHOBAIIMOHHOTO MTpeANpUHIMA-
TEJIbCTBA B 00padaThIBaroIIell MPOMBIIUIEHHOCTH, HAYYHO OOOCHOBaHA I1€J1IeCO00pPa3HOCTh HC-
MOJIb30BaHUs MPOTPECCUBHBIX METOAOB MpU (POPMUPOBAHUU PUCKAMHU, NMPEIJIOKEH COBEPIICH-
CTBOBAaHHBIN MEXaHU3M PALlMOHAIBHOTO YIPABIICHUS M CHUKEHUE PUCKOB Ha MPEANPUHUMATEIIbC-
KHX CyOBEKTaX.

Knroueswvie cnosa: manvie u cpedonue npeonpunumamensckue cyoveKmol, UHHOBAUUOHHDbBLE
PUCKU, 00padamvlearouian NPOMulULIEHHOCHb, MEXAHU3IMbl, MEMOObl.

Ayten Faris Abdurrahmanova
dissertation of the Institute of Economics of ANAS

Improving the mechanism of innovation risk management in small and medium enterprises

Summary

The purpose of the study. Improving the existing mechanism for managing innovation risks
in small and medium enterprises in Azerbaijan.

Research methodology - The research systematic approach used generalization, questionnaire
and interview methods.

Importance of research application - Access to financial resources of small and medium
enterprises operating in Azerbaijan, access to low-interest loans is unsatisfactory, which creates
conditions for these entities to face high economic risk.

It has a negative impact on SMEs' innovation activity and access to foreign markets. To address
these shortcomings, there is an urgent need to improve the existing risk management mechanism.

The results of the study. Methodological and practical recommendations have been put
forward to reduce the dependence of small and medium-sized enterprises in the processing
industry of our country on risk factors and ensure their sustainable development.

Originality and scientific novelty of the research - Risks arising in the process of innovation
of small and medium enterprises are classified, the basic scheme of the risk management
mechanism in the innovative industry in the processing industry is developed, the conditions
forming innovation risks and the need to use advanced methods of their management are
scientifically substantiated, risk reduction in business entities

Key words: small and medium business entities, processing industry, innovation risks,
mechanism, methods.
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UOT 338.48 .
Viisal Viiqar oglu COFORLI
Baki Avrasiya Universitetinin doktoranti

AZORBAYCANDA TURIZMIN REGIONAL INKIiSAFININ OSAS MORHOLOLORI
VO PRIORITETLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi turizmin inkisafina dair konsepsiyalar vo dovlat programlari ilo miioyyon
edilon hadaf vo prioritetlors nail olunmasi yollarint miisyyon etmok vo asaslandirmaqdan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Todqgiqat isindo montiqi imumilosdirma, sistemli yanasma, tohlil
v sintez metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati 6lkods turizmin inkisafinin dévlot bilidcosinin vo ohalinin go-
lirlorinin artirilmasina, 6lkonin diinya miqyasinda taninmasina sobab olmasi, eloco do slagadar
istehsal vo xidmat saholorinin inkisafina dostok olmasi ilo alagolondirils bilor.

Tadgigatin naticalari. Tadqiqat naticesinde malum olmusdur ki, 6lkenin turizm sektoru hala
xidmotlorin ¢esidi, keyfiyyati va qiymat soviyyasi baximindan region 6lkolorindon geri qalir. La-
kin qarsiya qoyulan hodaflors nail olunmasi bu geriliyin qisa miiddatds istiinliiklore ¢evrilmasini
sortlondirs biar.

Tadgigatin orjinalligi va elmi yeniliyi. Elmi maqalods ixtisaslagmis turizm faaliyyetinin ton-
zimlonmasi istigamatlori tohlil olunmus vo bu sahado miiasir dévriin ¢agirislar: nozordon kegiril-
misdir. Tadqiq olunan masalo ilizra elmi adabiyyatda vo internet mokaninda olan fikir vo miilahi-
zalorin tohlili aparilmis, arasdirmanin naticosinin osas magamlart miioyyon edilmisdir. Mogalonin
elmi yeniliyi pandemiya dovriinds turizmin inkisafi gostaricilorinin tohlili, miivafiq potensialin
giymotlondirilmasi vo onun perspektiv inkisaf istigamotlorinin osaslandirilmasindan ibaratdir.

Turizmin inkisaf etdirilmoasi postneft dovriindo 6lkods iqtisadi siyasatin asas istigamatlorindon
biridir. Ona gors ki, turizmin inkisafinin 6lko {i¢iin yiiksok iqtisadi va sosial effektlori vardir. Ha-
zirk1 dovrda geyri-neft sektorunun inkisafi istiqgametinde goriilon todbirlor turizm sektoruna ciddi
tosir gostormir. Bu da pandemiyanin global miqyasda turizmin inkisafint mohdudlagdirmasi ilo
baglidir. Artiq pandemiyanin azalmasi va orazilorin isgaldan azad olmasi turizmin inkisafina yeni
yanasmalarin totbiqini tolob edir.

Toqdim olunan maqalads turizmin inkisafina dair hodof vo prioritetlors nail olunmasi istigamat-
lori 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlor: turizm, inkisaf, xidmat, keyfiyyat, manfaat, qiymat.

Giris

Hor bir 6lkonin milli sonayesi onun tobii-igtisadi potensiali iizorindo qurulur vo inkisaf edir.
Azorbaycanda turizmin demak olar ki, biitiin ndvlarinin inkisafi tizro kifayst qodor potensial im-
kanlar vardir. Molum oldugu kimi, toxminan son otuz il arzindo 6lkonin turizm baximindan colbe-
dici arazilorinin bir hissasinin isgal altinda olmasi vo nohayat, pandemiya milli turizm sonyesina
ciddi ziyan vurmusdur. Lakin hazirda geyri-neft sektorunun inkisafi strategiyasinin ugurla reallag-
dirtlmasi turizm sonayesindo tonozziiliin qisa miiddotds aradan qaldirilacagina zomanat verir.
Umumiyyatlo, mévcud imkan vo potensialdan somorali istifade etmoklo Azorbaycanin 2025-ci ilo-
dok regionda vo diinya Olkolori arasinda colbedici turizm mokanlarindan, 2025-ci ildon sonraki
dovr lizro perspektivdo iso diinyada turistlorin on ¢ox tistiinliik verdiklori iyirmi turizm mokanindan
birina ¢evrilmasi vo mdvcud turizm ehtiyatlarindan somaorali istifado gostoricilarinin yiiksaldilmasi
garsida duran vacib mosalolordon biridir.Qeyd olunan mogsadlors nail olmaq tigiin coxsayli turizm
ndvlari tizroa méveud infrastrukturun tokmillosdirilmasi, milli deyarlorin beynoalxalq alomds ugurlu
tobligi vo s. miihiim ohomiyyat kasb edir.
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Azarbaycanda turizmin inkisafinin regional aspektlori. Azorbaycan iqtisadiyyatinin ¢oxsa-
xoli inkigaf strategiyasinin reallasdirilmasi mogsadilo “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas sek-
torlar1 lizro Strateji Yol Xoritasinin baslica istigamatlori”’nin tosdiqi vo bundan irali golon masalolor
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli Soroncami ilo 2025-
ci iladak olan dovr {i¢lin uzunmiiddatli inkisaf vo 2025-ci ildon sonraki dovr ti¢ilin hodoaf baxislari-
nin miloyyan olunmasi nozords tutulmusdur.

Strateji yol xaritosindo milli iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasinda prioritet istiqamotlorden biri
kimi ixtisaslagsmis turizmin miioyyanlogdirilmasi bu istigamotdo goriilon islorin davamliligina xid-
mot etmakls yanasi, Azorbaycanin colbedici turizm mokani kimi gabaqcil movqe tutmasi imkanla-
rinin yaradilmasi, eyni zamanda, qarsiligl slagalorden vo movcud turizm potensialindan somorali
istifado edilmoklo turizm sektorunun istirak¢ilar1 arasinda omokdashigin inkisaf etdirilmasi vo
Azorbaycanda turizm xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi moqsadini dasiyir. Strateji Yol
Xaoritosi nozords tutulmus miiddst orzindo turizm sektorunun inkisafinin dostoklonmosi, beynal-
xalq vo yerli bazarlarda yiiksok keyfiyyatli vo rogaboto davamli turizm xidmatlorinin toklif edil-
mosi, milli doyarlors uygun turizm tocriibasinin formalasdirilmasi, miiasir ideya vo innovasiyalara
osaslanan yeni investisiya layihoalorinin hayata kegirilmasi va turizmin inkisafi ilo slagedar aidiy-
yat1 orqanlarin foaliyyatinin garsiligli alagolondirilmosi kimi todbirlori 6zlindo ehtiva edir.

Cadval 1
Turizm safarlari etmis saxslorin olkanin regionlari iizra bolgiisii, min nafar
Yekuna goro, %

2019 2020 2020/ 2019, %-1a 2019 2020
OlKka iizra-comi 4352,9 | 1268,7 29,1 100 100
Baki sohori 1584,6 | 456,2 28,8 36,4 36,0
Abseron iqtisadi rayonu 331,2 97,2 29,4 7,6 7,7
Gonco-Qazax iqtisadi rayonu 542.4 158,2 29,2 12,5 12,5
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 2453 71,1 29,0 5,6 5,6
Lonkoran iqtisadi rayonu 308,2 83,2 27,0 7,1 6,6
Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu 203,2 58,1 28,6 4,7 4,6
Aran iqtisadi rayonu 761,7 | 224.,5 29,5 17,5 17,7
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu | 74,8 21,8 29,0 1,7 1,7
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu 104,2 29,2 28,0 2,4 2,3
Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 | 197,3 69,2 35,1 4.5 5,5

Moanba: https.//www.stat.gov.az/source/tourism/

Azorbaycanda turizmin regionlar {izro inkisaf etdirilmosi miithlim prioritetlordon biri sayilir.
Cadvaldon goriindiiyii kimi, turizmin shomiyyatli hissasi Baki soharinin {izarina diisiir (36%) vo
pandemiya soraitindo turizm sofarlori etmislorin saymin kaskin suratde asagi diismasing (70%-don
¢ox) baxmayaraq, regionlarin payi ciizi doyismisdir.

Azorbaycan tobiotinin miixtalifliyi ononovi olmayan turizm ndvlorinin inkisafina zomin yaradir.
Bu baximdan Madoniyyat vo Turizm Nazirliyinin “Azorbaycanin yeni turist marsrutlarini kosf
edok” layihasi ¢or¢ivosindo togdim olunan Quba-Samaxi ekstremal turizm marsrutu maraqli ad-
dimlardan biri hesab oluna bilor.

Azorbaycanda ¢oxsayli daglarin, ¢aylarin olmasi da geyri-ononavi turizm saholorinin inkisafini
zoruri edir. Masalon, Kiir cayinda ¢ay turizminin inkisafi ii¢lin imkanlar var: hals sabiq Sovetlor
dovriinda, 60-c1 illordo hofto sonlart ailalor Sirvandan Salyan istigamotino kigik qayiqlarda istira-
hoto gedordilor. Bu ononslor kigik miqyasli olsalar da, belo layihoalorin yenidon hoyata gotirilmosi
turizmin ¢oxvektorlu inkisaf yollarinin miioyyon edilmosino xidmot gostora bilor. Kiir ¢aymin
Mingagevirdon Neftcalaya qodor olan hissosi (toxminon 400 km) ¢ay turizmi ti¢iin ¢ox olverislidir.
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Tobiotinin zonginliyi, miixtalifliyi ilo forqlonon Vaton miiharibasi naticasindo isgaldan yeni
azad edilmis regionlarda da geyri-ononovi turizm sahslorinin inkisafi ti¢lin potensial ¢ox boyiikdiir
vo bu sahado sistemli iglorin aparilmasi, davamli layiholorin hoyata kegirilmasi artiq aktual bir
ideyaya ¢evrilmisdir.Calismaq lazimdir ki, 6lkomizo golon turistlor bu miixtalifliyi goriib hiss et-
sinlor.

Olkomizdo alternativ turizm saholarinin potensiali ¢ox genisdir: “Azorbaycanda bir ¢cox turizm
saholorinin inkisafina sorait var. Alternativ turizm marsrutlar1 hazirlanarkon ekspertizalar aparil-
malidir. Masalon, ¢ay turizmi lizro marsrut hazirlanarkon, dag ¢aylarin dorinliyi, stirati dyronil-
moli, daha sonra marsrutlar islonilmali, turistlorin tohliikosizliyi nazaors alinmalidir” [2, s. 69].

Azarbaycanda turizm bazarmin regional inkisaf meyillori

Turizm bazarinin mdévcud inkisaf soviyyosinin tohlili gosterir ki, iqgtisadi islahatlar, ohalinin
golirlorinin artmasi, miivafiq infrastrukturun todricon yaxsilasdirilmasi, regionlarin igtisadi dir¢oli-
si turizm sonayesinin inkisafini tomin etmisdir. Turizm bazarinda bolgolorin rolunun {istiin olmasi
va yeni tikilon yerlogmo miiossisalorinin regionlarin oksariyyatini shato etmasi bu sahanin prioritet
olmasina sorait yaratmisdir. Qeyd olunanlar1 dag-xizok turizminin niimunasinds daha aydin gor-
mok olar.

Dag-xizok turizm modellosdirilmasinds tolob vo toklifin Gyronilmasi turmohsulun formalagma-
sina tosir gostaran amillordon sayilir. Olkado daxili turizm tolobati elmi cohatdon tam Syronilmasa
do, apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, imumdaxili mohsulun artimi, xidmatlorin yiiksolmosi, in-
frastruktur saholorin tokmillosdirilmasi ohalinin turizm tolobatina miisbot tosir etmigdir. Daxili tu-
rizm tolobatinin artmasi timumi iqtisadi inkisafla olagoli goriinso do, istirahot yerlorindo xidmaotin
saviyyasinin, onlarin maddi-texniki bazasinin yiliksolmosi do 6z tasirini gostormisdir. Bu baxim-
dan son illor istifadoyo verilon dag-xizok turizm komplekslori yeni turizm ndviiniin inkisafindan
xabar verir. Bels ki, 2000-ci ilo godar 6lkenin mdveud yerlosma miiassisolorinin oksariyyati Baki
sohori vo onun otrafinin payina diisiirdiiso, hazirda bu gostorici regionlarin lehina doyismisdir. No-
zora almaq lazimdir ki, 6lkads osas turizm tolobati Baki-Sumqayit aqlomerasiyasinda formalagir
vo ohali tobii landsaft ekzotikliyi ilo segilon arazilors iistiinliik verir. Bu da regionlarda turizmin
inkisafini stimullagdirir.

Bolgolordos qis turizmi {i¢iin potensialin olmasindan istifado edorok, yeni dag-xizok turizminin
toklif olunmasi 6lkadon bu moqgsadle gedon 500 mindan ¢ox turistin yerli xidmatlorden istifade
etmosino imkan vermis olacaqdir. Sahdag dag regionunun doérd morholodo inkisaf etdirilmasi
nozards tutulmusdur [6]:

> Uc beynalxalq otel, 13 restoran vo bar, hor biri 19-dan az olmayan liftlori vo yollar1 olan
xizokslirma yamaclarinin tomin edilmasi;

» Xizok liftlorinin sobakasinin genislondirilmasi, eloco do, yayda istirahat mogsadilo rahat kot-
teclorin ingas;

» Golocokdos yasayis zonasinin genislondirilmasi vo dagatayi arazilora dogru xizok cigirlarinin
artirtlmasi, qondolalar vo qar maginlari tigiin olavo infrastrukturlarin (tizmo hovuzu, tennis, futbol,
basketbol zallar1 vo ortiilii idman komplekslori) qurasdirilmast;

» Yasayis komplekslorinin, alava dobdobali otellorin, fordi kend evlorinin va balaca kotteclorin
saymin artiritlmasi vo ¢adirlarda gecolomok imkanlari olan istirahot zonasinin genislondirilmasi,
ticarot morkozlori vo restoranlarin hazirlanmasi.

Qis turizminin daha ¢ox daxili bazara istigamotlonmoasi bu sahado olan tolobatin dyronilmosini
aktuallasdirir. Hazirda qis turizm bazarinin tam formalagmamasi bu sahodos doqiq miistori seqmen-
tasiyasini aparmaga imkan vermir.

Olkado turizm xidmotlorinin pay1 son illor artsa da, bu gdstoricilari qis turizm noévlorino do aid
etmok olar. Belo ki, 2010-2015-ci illor arasinda bu artim ¢ox az gostaricilorlo ifado olunmus vo
0lko lizro 100-120 mln manat arasinda doyismisdir. Bu gostoricinin iki dofodon ¢ox artmasi 2012-
2015-ci illords qus turizminin inkisafi ilo bagl olmusdur. Olkads kigik sahibkarlara moxsus isti-
rahot miiossisolorindos istirahot edonlorin say1 son bes ildo iki dofodon ¢ox artmis, gostordiyi pullu
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xidmatlar iso 2015-ci ilds imumi xidmet sahalorindo gdstarilon pullu xidmat 12,5% toskil etdiyi
halda 2019-cu ilds 24.7%-2 ¢atmisdir [7].

Azorbaycanda dag-xizok turizminin inkisafinda bir cox amillor qarsiligli olaraq nozors alinir.
Bunlar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq olar :

1. Marketing siyasotinin diizgiin qurulmasi va istehlak¢r momnuniyyatinin tomin olunmasi. Qis
turizm bazarinda miixtalif ndv istehlak¢l seqmentasiyast foaliyyat gostorir. Hodof marketinginin
secilmasi konkret miistori kiitlosins istigamatlonmis olur. Regionda dag-xizok turizm sahosinds bir
cox Olkalorin anonavi xidmatlari toklif etmasi dag-xizok turizm komplekslorinin miioyyon miistori
kiitlasine istigamotlonon hodof marketinginin secilmasin zoruri edir. Hor bir bazar seqmentinin
colbediciliyinin qiymatlondirilmasini, bir vo ya bir ne¢a bazara ¢ixilmagin se¢ilmasini nozords tu-
tur. Qs turizm komplekslori golirlor baximindan on yiiksok miistori doyarini yaratmali vo vaxt
kecdikco onu saxlaya bilocok seqmentlorini hodofo almalidir.

2. Qiymot siyasatinin diizgiin qurulmasi vo ragabot davamliliginin tomin edilmosi. Olkads tu-
rizm xidmotlorinin imumilikds yiliksok olmasi, asason movsiim dovriinds foaliyyat gostormosi,
turizm sirkatlori ilo alagalorin zeif olmasini geyd etmok olar [7]. Istirahot markazlori heg bir turizm
sirkati ilo belo miiqavilo baglamayaraq yalniz gostorilon giymatlorls birbasa vo turizm sirkatlori
vasitasilo turist gobul edirlor. Azorbaycanda real voziyyotdo turizm sirkatlori vo regionlarda yerlo-
san istirahot morkozlori arasinda bu is prosesi demok olar ki, miisahidoe olunmur. istirahat morkoz-
lori movsiim orzindo 6zlorini risko atmayaraq iri muiossisoloro uzunmiiddotli vo oksor hallarda
miiqavilosiz yerlori bron edirlor. Belo olan halda sohorlords foaliyyot gdstoron turizm sirkotlori
regionlarda istirahot etmok istoyon turistlori yerlosdiro bilmirlor. Xiisusilo vurgulamaq lazimdir ki,
foaliyyat gostoran istirahot markazlori hotta movsiimii az turistlo basa vursalar bels sirkatlori qiy-
matlorlo tanis etmoya maraqli olmurlar. Belo olan halda onlar yalniz monfast aldo etmok istoyindo
olsalar belo bunu neco etmak lazim oldugunu bilmirler vo 6lkads turizmin inkisafina, bu sonayeds
foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlori arasindaki olagolorin yaranmasina komok edo bilmirlor.

Sahdag qis-yay turizm kompleksindo qiymatlor tez-tez dayisir. “Zirva” otelinds verilon molu-
mata gOro yeni tarif siyasoti hor ay, hotta giindoalik tolobatdan asili olaraq qiymot doyisikliyni no-
zordo tutur. “Ogar 6ton il “Zirve” otelinds bir yerlik ndmrs -100 manat, iki yerlik - 140 manat, {i¢
yerlik - 250 manat idiso, bu giin ndmronin qiymaoti bir nofor {iclin 129 manat, iki noforlik - 145
manat miisyyan edilib, amma qiymat daim doyisa bilir [8].

Miiqayise tigiin geyd edok ki, Uludagda 4 giinliik tam pansion istirahatin qiymoti toyyars bileti
do daxil olmagla 650 manata yaxindir. Sahdag qis istirahot zonasinda iss 4 giinliik istirahat bir
nofors on az1 500 manat togkil edir. Burada xidmotin keyfiyyati yiiksokdir vo xizok kanatlar1 Sah-
dag turizm kompleksindoki kanatlardan daha uzundur. Onu da qeyd edok ki, Uludagda istonilon
tolobata uygun otellor vardir. Sahdag istirahot morkozinds iso otellor asason dérd vo besulduzlu
olmagqla daha bahal1 xidmatlar toklif edirlor. Bununla yanasi Uludagda otelds qalanlar ii¢iin biitiin
xidmatlor 30-40% giizastls toklif olunur.

Giirclistanda Bakuryani dag-xizok kurortlarinin qiymet siyasati do Sahdag vo Tufandag dag-
xizok turizm morkozindon daha ucuzdur. Bakuryanido turistloro xidmot daha ¢ox yerli ohalinin
nazarotindadir. Bakuryaniya galon turistlorin oksariyyati azerbaycanlilar olur. Kanatda gozmak bir
dollara yaxindir. Otellorin giymati iso ¢ox ucuzdur. 20-150 dollar arasinda tam pansion xidmot
gostoran otellor tapmaq miimkiindiir. Goriindiiyii kimi, eyni xidmatlori qonsu Giirclistan vo Tiir-
kiyado daha ucuz qiymoto tapmaq miimkiindiir.

Onu da qgeyd edak ki, 6lkado Yeni il vo Homraylik bayramlarinda istirahat vaxtlar1 5-6 giin
davam edir. Bu bayramlarda dag-xizok turizm morkozlorino gedonlorin say1 artmis olur. Hor bir
votondas bayram giinlorini 6z biidcasine uygun kec¢irmoya calisir.Votondaslarin vo Azorbaycana
golon turistlorin normal istirahatinin togkili ii¢iin hor il miioyyon islor goriiliir. Lakin Azorbaycana
golmok tligiin miloyyan viza manealori vo 6lkonin istirahot obyektlorinds yasanan movsiimi baha-
lagmalar qis turizminin inkisafina problemlor yaradir. Sahdag qis-yay turizm kompleksindo yer-
lagon oteldoki Yeni il qiymatlorine nozar saldiqda xarici 6lkalors nisboton baha oldugunu gorarik.
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Otelds Yeni il ilo bagl togkil olunan bayram sonliyindo istirak 150-170 AZN-o basa golir. Soher
yemayi daxil iki noforlik otaga gore az1 250 AZN tolob olunur. Bununla yanasi oteldo minimal
olaraq 4 geco qalmaq sort kimi qoyulur. Qiymatlordon bels ¢ixir ki, bizim 6lkado yerloson otellor
vo qis turizmi obyektlori Avstriya vo Isvecrodo yerloson ononovi xizok kurortlarindan daha
bahadir. Avstriyada yerlogon eyni seqmentdon olan otellor turistlora otaglar1 gecosi 109 manata
toklif edirlor. Isvegrads isa yiiksok soviyyoda xidmat toklif edon oteli gecasi 84 manata da tapmaq
olar.

Aragdirmalar gostorir ki, daxili turizmin inkisaf etdirilmosi sahasinda bazi holl olunmamig prob-
lemlor mdévcuddur.

Cadval 2
2019-cu il orzinds turizm safarind ¢ixmayan 6lks vaotandaslarinin sayi va sabablar iizra
bolgiisii, min nafor

Olko iizro | Yekunda Baki | Yekunda | Soharin olkado
- comi payt, % sohori | payi, % payr,%

Comi 5392.,4 100 881,5 100 16,3
Maddi imkanin olmamasi 987,0 18,3 102,3 11,6 10,4
EVvtesarrufatlnda ohdoliklorla 1066,3 19.8 119.9 13.6 11,2
bagli bos vaxtin olmamasi
Is yerindo asudo vaxtinin 861,5 16,0 155.2 17.6 18,0
olmamasi
Tohsil almagla bagh asudo 144,6 2.7 335 3.8 23
vaxtin olmamasi
Sohhotinin imkan vermomaosi 51,2 0,9 7,9 0,9 15,4
Sofar edacayi toqdirda
tohliikosizliyinin tomin 54,6 1,0 12,4 1,4 22,6
olunmamasi
Mehmanxana va ictimai iago
obyektlorindo qiymatlorin qane 992.6 18,4 190.4 21,6 19,2
etmomosi
Mehmanxana va ictimai iaso
obyektlorindo gostorilon 838,1 15,5 144,6 16,4 17,3
xidmatlorin gane etmomasi
Safor etmaya maraginin 271,7 5,0 90,8 10,3 33,4
(hovasinin) olmamasi
Digor soboblor 125,0 2,3 24,7 2,8 19,7

Monba: https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Cadvaldan goriindiiyii kimi, 6lkads daxili turizmin inkisafina mane olan sabablor arasinda daha
ohomiyyatli olanlar1 osason maddi imkanin olmamasi, ev tosarriifatinda vo is yerindo mosgullugla
olagadar asudo vaxtin olmamasi ilo baglhidir. Digor torafdon iso, cadvalds gostarilonlorin iigds bi-
rindon ¢oxu (1,8 milyon nofordon ¢ox) asas sobab kimi mehmanxana vo iago obyektlorindo gosto-
rilon xidmotlorin lazimi soviyyads olmamasini vo oradaki giymsotlorin daxili turizm hovesindo
olanlar1 qane etmomasini qeyd edirlor.

Natica
Azarbaycanda turizmin miixtolif istiqgamatlorinin inkisafi tigiin alverisli sorait vardir. Voton mii-
haribasindon sonra iggaldan azad edilmis rayonlarin turizm potensiali da ¢ox ohomiyyatlidir ki, bu
da hom daxili turizmin, hamginin xarici turizmin yaxin perspektivds siiratli inkisafi iiclin yeni
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imkanlar yaratmisdir. Xarici turistlorin 6lkays colb olunmasi sahasinds hoyata kegirilon ¢oxtorafli
infrastruktur layihslorinin hayata kecirilmasi (mehmanxana tosarriifatinin tokmillasdirilmasi, meh-
manxana vo iago sahasindo servis xidmaotlorinin miiasir toloblor saviyyosino ¢atdirilmasi, optimal
qiymat siyasatinin aparilmasi, yollarin keyfiyyat doracasinin artirilmasi, naqliyyat infrastruktu-
runun tokmillagdirilmasi, turistlors bank xidmatlorinin gostorilmasindo miiasir informasiya texno-
logiyalarindan genis istifads olunmasi va s.) son naticods daxili turizmin inkigafina imkan yarada-
caqdir.
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Hoxkmopanm bakunckozo Eepa3zuiickozo Ynueepcumema

OcHOBHBbIE 3TANbI M IPUOPUTETHI PErHOHAJIBHOI0 Pa3BUTHSA TyYpU3Ma B A3epoaiiixane

Pezrome

Leabio ucciienoBanms sBIsIeTCs ONpeiesieHne U 000CHOBaHME MyTeH JOCTHXKEHUS Lieiel u
MIPUOPUTETOB, OMPEACIICHHBIX KOHLEMIMIMU Pa3BUTUS U TOCYAapCTBEHHBIMH IporpaMmMaMu
pa3BUTHS TypU3Ma.

MeTtoauka ucciaenoBaHusi. B mccrienoBarenbckoil paboTre ObUTM HCIOIB30BAHBI METOBI
JIOTHYECKOro 000011IeHus, CHCTEMHOT0 MOX0/1a, aHAJIW3a U CUHTE3a.

[MpuknanHoe 3HaAUYCHUE MCCIEAOBAHUS MOXKET OBITh CBS3aHO C T€M, YTO Pa3BUTHE TypHU3Ma B
CTpaHe BEJET K YBEJIUYECHUIO rOCYJapCTBEHHOro OIO/KETa U JOXOJ0B HACEJICHHs, K MUPOBOMY
MPU3HAHUIO CTPAHBI, @ TAKXKE CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO CMEXHBIX chep MPOU3BOACTBA U YCIYT.

Pe3yabTarsl HeciaenoBanus. B pesynabTaTe NpOBEIEHHOTIO UCCIEA0BAHUS BBIICHUIOCH, YTO
TYPUCTUYECKUI CEKTOp CTpPaHBbI MO-TIPEKHEMY OTCTA€T OT CTPaH PETHOHA MO Pa3HOOOpa3HIo,
KAaueCTBY M YPOBHIO LIEH Ha yciyru. Ho qocTukeHHne moCTaBIEHHBIX LEIEH MOKET IPUBECTH K
TOMY, YTO 3TO OTCTaBaHUE MPEBPATUTCS B IPEUMYILECTBA B KPATKOCPOUHOM MEPCIIEKTUBE.

OpUIrHHAJIBHOCTh U HAYYHAsl HOBM3HA MCCJIeA0BaHUsA. B Hay4yHOU cTaThe MpOaHaIU3UpO-
BaHbI HAMPABJICHUS PETYJIUPOBAHUS CIICUATU3UPOBAHHOMN TYPUCTCKOM AEATEIHLHOCTH U PACCMOT-
PEHBI BBI30BBI COBPEMEHHOCTH B 3TOM oOmacth. [IpoBeneH aHann3 MHEHUN U CY)XJICHUH, conep-
JKaIIUXCsl B HAYYHOU JIUTEpaType U MHTEPHET-MPOCTPAHCTBE MO MCCIIEyEMOMY BOIPOCY, OIpe-
JIeJIEHbI OCHOBHBIE MTOJIOKEHUS pe3yJibTara rucciieqoBanns. Hayunass HOBU3HA CTaThU 3aKIIFOYAETCS
B aHAJIM3€ MOKa3zarejied pa3BUTHUS Typu3Ma B MEpUOJ MaHAEMHUU, OLICHKE COOTBETCTBYIOLIETO
MOTeHIIMaaa U 000CHOBAHUU MEPCTIEKTUBHBIX HAMIPABICHUN €ro pa3BUTHSL.
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Pa3BuTHne TypH3Ma - OJHO U3 OCHOBHBIX HAIlpaBICHUM 3KOHOMUYECKON IOJIMTUKH CTPAHBI B
noctHe(TaHol nepuoae. [lotomy uTo pa3BuTHE Typu3mMa UMEET OOJIbIION SKOHOMUYECKUN U CO-
uanbHbli 3 ekt A crpansl. Tekyimue Mepsl, IPUHUMAaEMble [T Pa3BUTHSL HEHE(TIHOTO CEK-
TOpPA, HE OKA3bIBAIOT CYIIECTBEHHOI'O BIUSHUSA HA TYPUCTUYECKUNA CEKTOP, IIOCKOJIBKY ITAHIEMHUS
OTpaHMYMBAET Pa3BUTHE Typu3Ma B IiobaibHOM Maciutade. CHIKEHHE MaHAEMUU U OCBOOOXK-
JieHue Tepputopuil TpedyeT BHEAPEHUS HOBBIX MOJXO0B K pa3BUTHIO TypU3Ma.

B npexncraBneHHON cTaThe OTPAKEHbI HANIPABJICHUS JOCTHKEHUS LEJIel U IPUOPUTETHI pas3-
BUTHSI TYpU3MA.

Knrwouesvie cnosa: mypusm, pazeumue, yciyza, Kauecmeo, npuodvliv, yena.

Vusal Vugar Jafarli
Doctoral student of Baku Eurasian University

The main stages and priorities of regional development of tourism in Azerbaijan

Summary

The aim of the study is to identify and substantiate the ways in which tourism development can
be achieved by the development concepts and the goals and priorities identified by government
programmes.

Methodology of the study. Logical generalization, systematic approach, analysis and synthesis
methods were used in the research work.

The significance of the study can be attributed to the fact that the development of tourism in the
country contributes to the increase of the state biodiversity and population income, the country's
worldwide recognition, as well as support the development of related industries and services.

Results of the study. As a result of the research, it was found that the country's tourism sector
still lag behind the regional countries in terms of the range, quality and price of services. However,
the achievement of the set goals can lead to the transformation of this backwardness into a short
period of time.

URJ originality and scientific novelty of the study. The scientific article analyzes the directions
of regulation of specialized tourism activities and considers the challenges of modern times in this
field. The analysis of opinions and opinions in scientific literature and internet space on the subject
was carried out, the main points of the research were determined.The scientific novelty of the
article is an analysis of the indicators of Tourism Development during the pandemic period, an
assessment of the relevant potential and justification of its perspektiv development directions.

Tourism development is one of the main directions of the country's economic policy in the post-
oil period. Because the development of tourism has a great economic and social effect for the
country. The current measures taken to develop the non-oil sector do not have a significant impact
on the tourism sector, as the pandemic restricts tourism development on a global scale. Reducing
the pandemic and liberating territories requires the introduction of new approaches to tourism
development.

The presented article reflects the directions of achieving goals and priorities of tourism
development.

Key words: tourism, development, service, quality, profit, price.
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TURIZMIN INVESTISIYA TOMINATININ TOKMILLOSDIiRILMOSI

Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi. Diinya turizminin torkib hissosi kimi Azsrbaycanda turizmin investisiya
tominatini tokmillogdirmokdan ibaratdir.

Tadgiqatin metodologiyasi. Mogalonin yazilmasinda yeni istigamotlorin osaslandirilmasinda
miisahido, miiqayiso, tohlil, iqtisadi-statistik aragdirmalar vo digor lisullardan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati. Magalonin totbiqi shomiyyati ondan ibaratdir ki, isdo oldo
olunmus naticalor vo irali siiriilon tokliflor Azarbaycanda vo onun regionlarinda sosial tominatin
giiclondirilmasi, ohalinin hayat soviyyosinin yiiksoldilmosi, 6lkado mosgullugun artmasi ilo bagl
todbirlorin hoyata ke¢irilmoasinds istifads edilo bilar.

Tadgigatin naticalari. Azarbaycanda turizmin inkigafina imkan veran rekreasiya ehtiyatlarini
tosorriifat dovriyyosina daxil edib onlardan somorali istifads etmok {i¢iin ilk ndvbado regionlar {izro
turizmin xarici vo sahibkar investisiyasina olan tolobat miioyyonlosdirilmolidir.

Tadgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi. Daxili vo Xarici investisiyalarin turizmin inkisafinda
rolu qiymatlondirilmisdir.

Miiasir dovriin iqtisadi inkisaf meyillorinin tohlili bu naticoys golmoyo asas verir ki, turizmin
inkisafina miixtolif 6lkolorin malik olduqlar: tobii-ekoloji resurslari, tarixi abidolori, mociizalori,
xalglarin modoniyyatlori, iinsiyyat olagolorinin soviyyasi, sosial infrastrukturanin voziyyaoti vo s.
amillor tosir gdstarir. Lakin bu amillorin har birinin turizmin inkisafina tasiri somorali xarclonon
maliyya vosaitlorinin hacmi ilo miioyyon olunur. Elo buna goro do turizmin inkisafina xorclonon
maliyya vasaitlorine gora forglonan 6lkalor tadqiq etdiyimiz sahads turizmin investisiya tominati-
nin tokmillosdirilmasina prioritet vozifo kimi yanasirlar. Azorbaycanda turizmo xorclonon maliyyo
vasaitlorinin tadqiq ve tohlil edilmoasinds, avvalca diinyanin turizmlo masgul olan qabaqcil dov-
latlorindo turizmin inkisafina edilon xorclorin dinamikasini nozordon kegirtmok vo beynolxalq
tacriibanin tstiinliiklorindon faydalanmaq magsadauygun hesab edilir.

Acar sozlor: tabii resurslar, tarixi abidalar, méciizalar, xalqlarin madaniyyatlari, iinsiyyat ala-
qalari, sosial infrastruktur.

Giris

Diinya tosorriifat sisteminin miixtolifliyi vo iqtisadiyyatin inkisafinin son dovrlori asasinda
geyd etmok lazimdir ki, turizmin inkisafina qoyulan investisiyalar diinya soviyyasinds somarasing
g0ro yalniz neft sonayesindon vo masingayirma sonayesindon geri qalir. Statistik tohlil gostorir ki,
xorclorin 6domo omsalil neft sonayesindo 5-0 barabordirso bu gostorici turizmds 1,8-0 ¢atir. Mohz
bu fakt1 nozoro alaraq oksor 6lkolor turizmin iqtisadiyyatin aparici sahalorindon birino ¢evrilmosi
ticiin onun inkisafina boyilik hocmds maliyya vasaitlari xarclayirlar (cadval 1).

Bu 6lkolorin sirasinda ABS, Almaniya, Cin, Fransa vo Boyiik Britaniya aparici yer tuturlar.

Beynolxalq turizmo edilon xorclorin samarasinin yiiksok olmasi diinyanin digoer yerlorindo,
xususilo, Afrika, Yaxin Sorq vo Conub-Sorqi Asiya dovlatlorindo do bu sferaya ayrilan xorclorin
artmast ticlin stimul rolunu oynamisdir [1].

Diinyada beynalxalq turizmd yonsldilon investisiyalar

Beynolxalq Turizm Tagkilatinin malumatina asason 2020-ci ilde Liviya, Dlcazair, BOO, Mo-
rokko, Xorvatiya vo s. diinyada istirahat {igiin on yaxsi soraiti olan 6lkolorin siyahisinda lider dov-
lato gevrila bilacoklar. Bu fakt asas verir qeyd edok ki, anonavi turizm 6lkalori ils yanasi zaif dov-
latlor do milli igtisadiyyatlarini inkisaf etdirmok, daha ¢cox golir aldo etmok mogsadilo bu sahoyo
boylik maraq gostorirlor vo investisiya qoyulusunu artirirlar [1].
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Cadval 1.

Turizma ¢akilon xarclar iizra diinyanin 10 lider olkasinin vaziyyati (2019-cu il mlrd.dollar).

Dovlatlar Sira nomrasi Tutdugu yer Turizma ¢okilon xarclar
ABS 1 2 182,366
Almaniya 2 3 99,865
Boyiik Britaniya 3 4 71,4
Fransa 4 5 60,726
Italiya 5 9 37,908
Cin 6 1 267,7
Avstraliya 7 6 41,43
Kanada 8 7 41,247
Rusiya 9 8 40,611
Coanubi Koreya 10 10 34,844

Moanba: World Data Bank 2020 (Diinya Bankinin rasmi statistikasi). [8].

Inkisaf etmokda olan 6lkolorin turizmin inkisafina artan marag1 Azorbaycan Respublikasinda

da 6zinl bliruzo verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan turizminin diinya turist bazarinda xiisusi ¢okisi 1%-don
asagidir. Buna baxmayaraq son 5 ilde respublikada turizmin inkigafi {i¢iin dovlot soviyyesinda
programlar vo digor tosirli todbirlor hoyata kegirilir. Turizm sferasinin maddi-texniki bazasini, so-
sial infrastruktur sistemini diinya soviyyasina qaldirmaq iigiin sahonin maliyye tominat1 getdikca

yaxsilagdirilir.

Turizmin investisiya tominatinin yaxsilagdirilmas: dovlst vosaiti, sahibkarlarin kapitali, birgs
turist miiossisolorinin yaradilmasi vo respublikaya calb edilon xarici investisiyalardan istifado osa-

sinda hoayata kegirilir (codval 2).

Cadval 2.
Azarbaycanda turizmin inkisafinin asas gostaricilari
Gistoricilor Illor
ostanera 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Soyahot agentliklori vo turoperator miios-
N 243 272 339 374 432
siolorinin say1
fl“u?lzrp liclin xarekterik saholordo galisan 49449 | 43477 | 46837 | 53222 | 58972
is¢ilorin say1, nofor
I(l)gegrﬂ edilmis vo gondorilmis turistlorin say1, 73507 | 63543 | 77587 | 83722 | 99507
Turizm {i¢iin xgrekterlk saholords yaradilmis 24373 | 2746.1 | 31512 | 34053 | 3704.9
olavo doyor, milyon manat
Turlzg liglin xarekteqk sghalar iizro qoyulan 1.063.9 | 363.0 | 2673 | 229.7 | 133.7
investisiyalarin hocmi milyon.manat
Turizmdo yaradilan oalavo doyarin 6lkonin
Umumi daxili mohsulunda (UDM) xiisusi 4,5 4,5 4,5 4,3 4,5
¢akisi, faizlo

Mbanba: Azarbaycanda turizm, DSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir Baki-2020, s.13,14. [7].

Cadvaldoki rogomlordon goriindiiyii kimi, turizm Azorbaycan iqtisadiyyatinda boyiik giico ma-

likdir.
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Lakin bels bir fakti etiraf etmok lazimdir ki, hazirda respublikamizda xarici investisiyalarin
saholor arasinda boliisdiiriilmasindo igtisadiyyatin tarazli inkisaf prinsiplori tolob olunan soviyyado
nozors alinmir. Noticodo Azorbaycanda istifado olunan xarici investisiyalarin strukturunda uygun-
suzluq meyillori 6zilinii bliruzs verir.

Istifado olunan investisiyalarin miixtalif sahalords, o ciimlodon turizmdo istifadosini tohlil et-
mozdon avval, Azarbaycan iqtisadiyyatinda biitiin manbalar iizra investisiyalarin diinamikasini no-
zordon kecirmoyi mogsodouygun hesab edirik.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatina 2006-c1 ilo nisbaton 2019-ci ildo qoyulan
imumi investisiyalarin hacmi toxminon 2 dofo ¢oxalmigdir. Digqati calb edon cohat odur ki, {imu-
mi investisiyalarin yaridan ¢oxunu xarici investisiyalar togkil edir (codval 3.).

Cadval 3.
Azarbaycan iqtisadiyyatina biitiin manbalor iizra yonaldilon investisiyalar (mln. manat).
Gostaricilar 2005 2010 2015 2019
Butun. manb@lar lizra investisiya qoyulusu (xarici 67334 | 141189 | 20057.4 | 24986.6
investisiyalar daxil olmagla)
Daxili investisiya 2104,9 | 10199,0 | 9058,5 12867,1
Xarici investisiyalar 4628,5 | 6619,7 | 10998,9 | 12119,5

Mbanba: Azarbaycanda turizm, DSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir Baki-2020, s.15,16. [6,7].

Materiallarin tohlili gostorir ki, 2019-cu ildo Azarbaycan iqtisadiyyatina 12,1 mlrd. manatliq
xarici investisiya qoyulmusdur.

Beynolxalq togkilatlarin vo xarici 6lkalorin vosaitlori hesabina respublikamiza yonolmis iimumi
vosaitin 82,3%-i (10,043 mird. manat) Birlogsmis Kralliq, Tiirkiys, Malayziya, Isve¢ra, Rusiya,
Iran, Yaponiya, ABS, Cexiya sormayagilarinin payina diisiir [8].

Xarici investorlar torafindon Azerbaycan iqtisadiyyatina timumi investisiyanin 83%-o qodori
respublika igisadiyyatinin aparici sahasi olan neftgixartma sonayesinoe qoyulmusdur.

Xarici investisiyalarin oksor hissosinin neft¢ixartma sonayesino yonosldilmasine baxmayaraq
onun {imumi daxili mohsulda vo timumi golirlords pay1 43,5%-don ¢ox deyildir. Xarici investisi-
yalardan istifadoys bu ciir yanagmaq monosahavi iqtisadiyyatin inkisafi ilo naticolonir.

Azarbaycanda turizmin inkisafina yonsldilon daxili vo xarici investisiyalar

Beynolxalq ekspertlorin molumatlarina asason Azorbaycanda “Osrin Kontrakt1” osasinda neft
hasilatinin “pik dovrii” 2012-ci ilo tosadiif edir. Respublika iqtisadiyyatinda xarici investisiyalar-
dan istifadoys elo yanasmaq lazimdir ki, prioritet sahadon bagqa bir necs aparici, 1-ci va 2-ci do-
rocali sahoalorin dinamik inkisafi da tomin olunsun.

Xarici investisiyalarin saho qoyulusunun tohlili gostorir ki, iqtisadi somarasing gors forqlonon
agrar iqtisadiyyatin vo turizmin xiisusi ¢okisi ¢ox azdir. Iqtisadiyyatin sahalori arasinda xarici in-
vestisiyalardan istifads sahasindo movcud voziyyat saholor arasinda tarazli inkisafin pozulmasina,
aparict saholorlo 1 va 2-ci daracli saholor arasinda arzuolunmaz boslugun omala golmasina sobab
ola bilor. Buna gora do respublikamizda bu sahads elos ¢evik texnoloji siyasat yeridilmolidir ki, o,
istehlak dovriyyosine yeni resurslarin colb edilmasine imkan versin. Digor torofdon investisiyalarin
boliisdiiriilmasi vo iqtisadi dovriyyads istifado miiddastlori bir-birils els razilasdirilmalidir ki, calb
olunmus vasait gozlonilon somarani versin.

Turizmin xarici investisiya tominatina regionlarin inkisaf soviyyosini, onlarda infrastrukturun
voziyyatini nozors almaqla yanagmaq lazimdir. Oksor inkisaf etmis 6lkalords bu problemin hallin-
do xarici vo birgs sahibkarligin imkanlarindan da genis istifado olunur ki, bu da turist miihitinin
yaxsilagdirilmasi amili kimi ¢ixis edir.

Hesablamalar gostorir ki, golmos turizmin inkisafina yonosldilon daxili vo xarici investisiyalarin
hesabina turizmi respublikamizin aparici, hom do golirls isloyan sahslordon birina ¢evirmok tigiin
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boyiik imkanlar vardir. UTT-nin molumatlarina asason bir turistin soyahot, yaxud istirahot etmosi
ticlin lazim olan orta maliyyo xarclori osasinda ildo 4,5 mln turist qobul edon Azarbaycan Respub-
likasinda 7,5 mlrd.manat timumi golir aldo etmok miimkiindiir.

Hesab edirik ki, Azarbaycanin malik oldugu rekreasiya ehtiyatlari turizmin formalarindan so-
morali istifado etmoklo dovlst biidcosinin galirlorinin formalagsmasinin mithiim monboyina ¢evrilo
bilor. Bunun ii¢lin aqroturizmin investisya tominati1 vo kond turizminin hiiquqi bazas1 asasli suratdo
yaxsilagdirilmalidir.

Kanada, Almaniya, Avstraliya va s. dovlatlorin tacriibasi gostorir ki, har il bu 6lkslor aqroturiz-
min inkisafi hesabina milyonlarla galir sldo edirlor [8].

Azorbaycan Respublikasinda Soki-Zagatala, Aran zonasinda, Gonco-Qazax regionlarinda aqro-
turizmin, Abseron, Quba-Xa¢maz, Lonkoran-Astara zonalarinda iso kond turizminin inkisafi tigiin
boylik ehtiyat monbolori vardir.

Osas vozifo ondan ibaratdir ki, bu ehtiyatlar tosarriifat¢iliq dovriyyasine daxil etmokls onlardan
somorali istifado olunsun. Qeyd olunan problemin halli yalniz dovlst vasaiti hesabina deyil, digor
maliyyo maonbalorindan istifadoyo asaslanmalidir.

Qeyd etdiyimiz turizm formalarinin investisiya tominatin1 yaxsilagdirmaq ti¢iin sahibkarligin
miixtolif formalarindan istifado edilmosi igtisadi cohotdon mogsadouygundur. Lakin toossiiflo qeyd
etmok lazimdir ki, respublika iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinds, o climlodan turizmds xarici vo
birgo miiossisalorin foaliyyati istonilon soviyyado olmadigi li¢iin sahibkarliq inestisiyalar1 hesabina
turizmin miixtalif formalarindan istifads isinds miioyyan ¢atinliklor vardir.

Fikrimizco, respublikamizda xarici investorlarin diinya standartlarina uygun foaliyyot gostor-
mosing sorait yaradaraq biznes miihiti toskil etmoklo turizmdo dovlst dostoyi ilo 6zal investisiya-
larin payinin artmasina gorait yaratmaq lazimdir. Bu baximdan respublikamiza xarici investisiya
gotiron 0zl tosobbiiskarligin dostoklonmasi istigamatinds biznes-investisiya miihiti sahasindo
ganunvericiliyin tokmillogdirilmasino ehtiyac vardir.

Statistik roqamlorden aydin olur ki, Azarbaycanda iqtisadiyyatin sahalaring, o climlodon turiz-
mo xarici investisiya qoyulusu arzuolunan soviyyoadon ¢ox asagidir.

Turizmda xarici va birgs sahibkarligin somorali olmasina baxmayaraq yalniz mehmanxanalarin
vo restoranlarin tikintisi sahosindo xarici vo birgo miiossisolorin imkanlarindan istifado olunur
(cadval 4.).

Cadval 4.
Azarbaycanda xarici va birga miiassisalarin faaliyyati
“MoYcud . Onlarda Orta ayhq Mehs.ullfn
Sahalar miidssisalorin . amokhaqqu hacmi min.
isloyanlor
sayl manat manat
Comi 1163 62203 950,0 272154040
Sonaye 228 27157 902,4 14024250,0
Tikinti 205 8287 819,9 687975,0
Kond tosarriifati 5 1452 136,4 930,8
Ticarot 384 5988 281,3 96402,0
Mehmanxana va restoranlar 39 2430 394.8 60240,1
Naqhyyat, anbar tosarriifati vo 28 5713 675.8 1961307,1
rabito
Daginmaz amlakla bagh amaliy- 260 8142 2459,8 462017,0
yatlar, kommersiya foaliyyati
Tahsil 27 1246 1654 6415,9
Sohiyya vo sosial xidmatlor 12 613 282,8 3834,1
Dlger kommunal, sosial va fordi 15 475 199.2 120308
xidmatlor

Moanba: Azorbaycanda turizm, DSK-nin malumatlart asasinda tartib edilmisdir Baki-2020, s. 19,20. [6,7].

114



Hayu4Ho-npakTnyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne2(61)-2021

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda moveud 1163 xarici va birgs miiossisolorin hesabina
2017-ci ilda 3,0 min.dollara yaxin investisiya qoyulmusdur. Bu investisiyalarin da 90%-i xidmaot
vo marketing foaliyyotino yonalmisdir. Turizm faaliyyotindo xarici vo birgos miiossisolor az
olduguna goro bu sferaya cuzi xarici investisiya colb olunmusdur.

Azorbaycanda turizm foaliyyoti respublikada yaradilan kicik miiessisalor (sirkotlor), Turizm
Nazirliyi vo dini qurumlar torafindon hoyata kegirilir. Bu qurumlarin investisiya qoyulusu baxi-
mindan imkanlart o qodor zoifdir ki, onlar golms vo digor turizm formalarinin inkisafini tomin
etmoys imkan veron maddi-texniki baza, lazimi infrastruktura sobokasini yaratmaga imkan vermir.
Yerli toyinath kigik miiassisalor vo sirkotlor asason getmo turizmo xidmat edir, turist ptyovkalarini
reallagdirir vo qrup halinda soyahat-gozintilori hoyata kegirirlor.

Lakin unutmaq lazim deyil ki, turizm iqtisadi cohotdon golirli saho olmaqdan basqa issizliyin
aradan qaldirilmasina, insanlarin sosial soraitinin yaxsilasdirilmasina koémok edir. Eyni zamanda
turizm struktur yaradan foaliyyot sahosidir.

Malayziya, Sinqapur va digar dovlatlorin tocriibasi gostarir ki, turizmin inkisafi bu 6lkalords
turizm hadiyyolori istehsali sonaye sahosinin, yeni xidmat sahslorinin yaradilmasina sobab olmus-
dur. Oksar turizm 6lkalorinds qeyd etdiyimiz mosguliyyat sahalori dovlot biidcasinin, yaxud ayri-
ayr1 turizm sirkotlorinin, ailolorin golirlorinin formalagsmasi monboyino ¢evrilmisdir. Avstriya kimi
turist 6lkasine 2018-ci ilds 22,4 mln. nafordon ¢ox turist golmigdir. Turistlorin har biri bir dollarliq
turist hodiyyolori istehsali sonaye sahasinin hazirlandig1 hodiyyoni alarsa oldo olunan golir 22,4
min.dollar togkil edacokdir.

Qazanilan monfoot dévlotin, sahonin, yaxud sirkotin biidcosinoe daxil olacaqdir. Bu da sonraki
illorde dovlatin turizm sferasina daha ¢ox investisiya yonalmasine, onun maddi-texniki bazasinin
komfort voziyyatindo saxlanmasina imkan veracokdir.

Olks iqtisadiyyatinin, o ciimlodon turizmin inkisafinda xarici investisiyanin artan rolunu nazoro
alaraq onlarin boliisdiiriilmoasine metodoloji yanasmanin tokmillogdirilmosinae ehtiyac vardir [3].

Fikrimizco, xarici investisiyalarin boliisdiiriilmosinds bu v ya diger sahonin aparici saho olma-
st fakt1 61kaya daxil olan kapitalin 80-85%-nin bir sahays yonaldilmasi ti¢lin magbul hesab edilma-
molidir. Hesab edirik ki, respublikada istehsal olunan timumi daxili mohsulda, gslirlorde sahanin
xUisusi ¢okisi nozora alinmagla xarici investisiyaya olan tolobat 6donilmolidir [4].

Hazirda respublikanin UDM-do kond tosarriifatinin xiisusi ¢okisi toxminon 9,0% toskil edir.
Lakin kond tosarriifatina ydnoldilon xarici investisiyanin 8lko iizro UDM-do va iimumi xarici in-
vestisiyalarda xiisusi ¢okisi 1%-don ¢ox deyildir. Bu ciir yanasma kond tesarriifatinda hoyata kegi-
rilon islahatlarin dorinlogsmasinag, goézlonilon somaranin oldo edilmasine imkan vermir.

Eyni vaziyyat turizm sahasinds 6ziinii biiruzs verir. Respublikamizin turist bazarinda reallas-
dirilan mohsullar va gostorilon xidmatlorin doyarinin 6lka iizro UDM-da pay1 toxminon 4%-o ¢atir.
Lakin xarici investisiyalarin va saholor arasinda boliisdiiriilmosinds bu ehtiyacin heg 1%-i nozors
alimmuir. Siibhasiz ki, bu hal turizmin lazim olan soviyyado inkisafina monfi tosir gdstorir.

Noatica

Biz hesab edirik ki, Azarbaycanda turizmin inkisafina imkan veran rekreasiya ehtiyatlarini to-
sorriifat dovriyyasine daxil edib onlardan somorali istifado etmok {i¢iin ilk ndvbados regionlar {izro
turizmin xarici vo sahibkar investisiyasina olan tolobat miioyyonlosdirilmolidir.

Miilkiyyat monsubiyyotindon asili olmayaraq turizmo qoyulacaq investisiyalarin no gqodorinin
dovlat vasaiti vo sahibkarlarin 6z vasaiti, yaxud gotiirocayi kreditin hesabina 6donilmasinin miioy-
yonlogdirilmosi respublikamizda xarici qonagi calb edon son doraco komfort turizm otellorinin vo
digor infrastrukturlarin yaranmasina imkan veracokdir.

Qeyd edok ki, hazirda respublikamiza golon xarici turistlor ii¢lin nozordo tutulan Goncoadoki
“Ramada”, Nax¢ivandaki “Tabriz”, “Qrant”, Qabolods, Lonkoranda va s. sohorlordo foaliyyot gos-
toron besulduzlu otellor belo Avropa standartlarindan geri qalirlar. Belo ki, otaglarda internet xid-
matinin yoxlugu, tibbi xidmatin asag1 saviyyada olmasi, némralards havalanmanin zaifliyi, otag-
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larda dosomo keyfiyyotindo sintetik materiallardan (linolium) istifads edilmasi turistdo xosa gol-
mayon toassiirat yaradir. Digor hallarda respublikamizin gozal istirahat yerlori olan Hacikondda,
Qubada, Xa¢mazda vo s. regionlarda daxili vo golmo turistin istirahati {i¢iin agac materiallarindan
tikilmis xirda koteclor (Goygol rayonunda Tuganada, Lerikdo “Relaks”da) infrastruktur tomi-
natina gors xeyli gerido qalirlar vo onlarin sahibkar, birgs, yaxud xarici sirkstlorin investisiyalarina
ehtiyaci boyiikdiir.

Respublikamizda kredit vo vergi sistemindoki qlisurlar iso turizmlo masgul olan miilkiyyat sa-
hiblarinin miiflislogsmo riskindon ¢okinmolori, Avropa 6lkalori saviyyasinda turistlor iiglin komfort
tolablors cavab veran infrastrukturanin yaradilmasina ongol torodir. Fikrimizco, xarici investisiya-
s1z inkisafi miimkiin olmayan turizm rekreasiya ehtiyatlarini iqtisadi dovriyyaya calb etmok {igiin
onlarin beynolxalq investisiya bazarlarina ¢ixarilmas: moqsadauygundur. isin daha somorali ol-
mast iigiin respublikada movcud vo yaradilacaq turizm yerlorinin dévlot torafindon reklami hoyata
kegirilmalidir.

Bu clir yanagma turizma xarici investisiya colb etmok sahasindo somarali se¢im etmoyo imkan
veracokdir. Beloaliklo do turizmin inkisafi iiclin qoyulan xarici investisiyanin veriminin artmasi
Azorbaycanda geyri-neft sektorunda aparici sahonin amala golmasi prosesini siiratlondiracak ki,
bu da respublika iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafina komok edocokdir.
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Brocan Opyosc ocnvt Anues
A3zepoanioncanckuii Ynueepcumem Koonepayuu, 0okmopanm

Yay4nienue HHBeCTHIMOHHOTO o0ecreyeHusi TYpu3Ma

Pe3ziome

Hean uccaenoBanms. B pamkax MupoBoro Typusma AszepOaiikaH HapaBlICH Ha YIydIlICHUE
MHBECTUIIMOHHOTO 00ECTICYCHHS TypH3Ma.

IIpu Hanucanum crarpu. [Ipu Hanvcanuu cTaTbu OBLIO UCTHOIB30BAHO MAaTEpUANIBI B HOBOM
HaNpaBJICHUH, CPABHUTEIIbHBIX, AaHATUTHYECKUX, SKOHOMHKO-CTATUCTUYECKUX UCCIICTOBaHUM.

3HaueHMe HccIeA0BaHUsA. 3HAUCHUE TIPUMEHEHUS! CTaTbU COCTOUT B TOM, YTO MOJTYYEHHbIE
pe3yJIbTAThl ¥ BBIIBUHYTHIE NPEJIOKEHHUSI MOTYT OBITh MCIIOJIB30BaHbI MIPH PEATH3ALUUA MEp I10
YCUJICHHUIO COIMAIbHOM 3alUThl B A3epOaiiykaHe U ero pernoHax, NOBBIIICHUIO YPOBHSI )KU3HH,
YBEJIMUEHUIO 3aHATOCTH B CTpPaHE.

Pe3yabTaThl uccjaegoBanusa. /[ BKIIOYEHHS] B SKOHOMUYECKHUII 000pPOT peKpeanmoHHBIX
pecypcoB, MO3BOJIAIONINX Pa3BUBATh TYpU3M B AzepOaiikane u 3(p(HEeKTUBHO UX HCIIOJIB30BaTh,
B MEPBYIO OYepeb HEOOXOAMMO OMPEIeNIUTh MOTPEOHOCTh B MHOCTPAHHBIX U IMpeArnpUHUMA-
TEJIbCKUX UHBECTHIIUAX B TYPU3M B PETHOHAX.
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OpUIrnHAJIBHOCTh U HAYYHAs HOBU3HA MCCJIeA0BaHUsA. Polb BHYTPEHHUX U MHOCTPAHHBIX
WHBECTHIINI B pa3BUTHUU TypHu3Ma Obljia OIICHUHA.

AHanu3 COBPEMEHHBIX TEHACHIMN 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS IMO3BOJIAET CHENATh BBIBOJ O
TOM, YTO HA Pa3BUTHUE TypU3Ma BIMUSAIOT MPUPOIHBIE U IKOJIOTUYECKUE PECYPCOB PA3HBIX CTPaH,
UCTOPUYECKHE MaMATHUKH, KyJIbTypa HApPOJOB, YPOBEHb OOIICHUS, COCTOSTHIE COIMAIbHOMN MH-
bpacTpyKTypsl U ap. pakTopbl. OMHAKO BIMSHUE KKIOTO U3 3TUX (DAKTOPOB HA PA3BUTHE TYPH3-
Ma ompezensercs 00beMoM 3(PGEKTUBHO pacXoayeMblX (PUHAHCOBBIX pecypcoB. Bor mouemy
CTpaHbl, Pa3IWYaAIOMIMECA MO0 CYMME CPEACTB, PACXOAYE€MbIX Ha pa3BUTHE TypU3Ma, OTHAIOT
MPUOPUTET YIYUYIICHUIO WHBECTUIIMOHHOTO O0ecTeueHusl Typu3Ma B U3y4aeMoi HaMU OOJacTH.
[Tpu uccrnenoBaHuy U aHAN3e (PUHAHCOBBIX PECYpPCOB, 3aTPAUYMBAEMbIX HA TypHu3M B A3epOaiii-
JKaHe, CYUTAeTCA 11e1eco00pa3HbIM B MEPBYIO OYepeb PACCMOTPETh TUHAMUKY PAacXOOB Ha pa3-
BUTHE TypU3Ma B BEIyLIUX CTPAHAX MUPA, 3aHUMAIOIIUXCS TYPU3MOM, U BOCIIOJIB30BAThCA MEXK-
JTyHapOJIHBIM OIBITOM.

Knrwouesvie cnosa: npupoonsie pecypcel, ucmopuueckue naMAmMHUKU, dydecd, KYjiabmypa
Hapooos, oduienue, coyuanbHaa uHppacmpykmypa.

Vusal Oruj oglu Aliyev
Ph.D. of Azerbaijan Cooperation University

Improving the supply investment of tourism

Summary

The purpose of the research. It consists of improving the investment provision of tourism in
Azerbaijan as part of world tourism

Methodology of the research. Observation, comparison, analysis, economic-statistical
research and other methods were used in substantiating new directions in writing the article.

The importance of the application of the article. The importance of the application of the
article is that the results obtained and the proposals put forward can be used in the implementation
of measures to strengthen social security in Azerbaijan and its regions, improve living standards,
increase employment in the country.

The results of the research. In order to include recreational resources that allow the
development of tourism in Azerbaijan to the economic cycle and use them effectively, first of all,
the need for foreign and entrepreneurial investment in tourism in the regions must be identified.

Originality and scientific innovation of the research. The role of domestic and foreign
investment in the development of tourism was evaluated.

Analysis of modern economic development trends leads to the conclusion that on the natural
and ecological resources of different countries, historical monuments, wonders, cultures of
peoples, the level of communication, the state of social infrastructure, etc. factors affect the
development of tourism. However, the impact of each of these factors on the development of
tourism is determined by the amount of financial resources spent efficiently. That is why countries
that differ for the amount of money spent on tourism development prioritize the improvement of
tourism investment in the area we study. In studying and analyzing the financial resources spent
on tourism in Azerbaijan, it is expedient to first consider the dynamics of expenditures on tourism
development in the leading countries of the world engaged in tourism and take advantage of
international experience.

Key words: natural resources, historical monuments, wonders, cultures of peoples, com-
munication Meana, social infrastructure.
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Tiirkan Oli qizi SEYDAI
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SONAYE MUOSSISOLORININ O9TRAF MUHITO TOSIRININ
QiIYMOTLONDIRILMOSINDO DOVLOTIN EKO-iQTiSADI SIYASOTININ VO
SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSi MEXANIZMLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: Sonaye miiossisalorinin davamli vo dayaniqli inkisaf etdirilmasi, ohalinin
tolobatinin ddonilmasinds tabii ehtiyatlardan somarali istifado edilmasi vo otraf miihitin eko-iqti-
sadi siyasatinin asas istiqgamatlorinin miioyyanlogdirilmasi.

Tadgigatin metodologiyasini: Sonaye miiossisolorinin otraf miihito tosirinin qiymatlondiril-
mosi iizro innovativ iqtisadi mexanizmlor togkil edir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati: dovlotin eko-iqtisadi siyasstinin vo sisteminin tokmillogdi-
rilmasi mexanizmlorinin formalasdirilmasidir.

Tadqiqatin naticalari: Dovlstin eko-iqtisadi sisteminin yaradilmasi naticads yaxin dovrdo res-
publikanin biitiin orazilorinin, o ciimlodon do isgaldan azad olunmus Qarabag bolgasinin ekoloji
problemlorinin ugurla hsll olunmasina gotirib ¢ixarar.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi: Eko-iqtisadi idaroetmonin giiclondirilmosinin daxili
vo xarici aspektlorinin, eko-iqgtisadi siyasotin iimumi istigamatlorinin, eko-igtisadi sistemin tok-
millogdirilmosi istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasi.

Acar sozlar: atraf miihit, eko-igtisadi tasir, ehtiyatlar, sonaye, neft-qaz hasilat.

Giris

Qloballagan miiasir dovrdo otraf miihitin eko-iqtisadi miihafizosi vo onun somarali togkili vo
idara edilmasi aktual problemlordondir. Bu mogsadlo, sonaye mohsullarinin istehsali sahasindo
beynoalxalq ekspertlor korporativ sektora dovlst ekoloji tonzimlomo sahasino foal sokilda tatbiq
edilon vo artiq 6z bohralorini veron bir sira standartlar hazirlayiblar. Biitiin bunlar bir torofdon
miiossisalorin otraf miihito monfi tosirinin azaldilmasi, preventiv vo tobioti miihafizo todbirlorinin
totbiqi, digor torofdon iso miiassisonin iqtisadi voziyyatinin vo ekoloji niifuzunun yaxsilasdirilma-
s1, son naticado 1so miiossisonin kapitallagmasinin artirilmasi demokdir. Digor torofdon otraf miihit
insan rifah1 vo tosorriifat foaliyyoti iigiin hoyati funksiyalar1 tomin edon ekosistemlorin biitovlii-
yiino bilavasita tosir gostorir. Mohz bu zoruriyyatdon irali golorak otraf miihitin qorunmasi, miiasir
dovrdo yasayan vo golocok nosillorin tolobatlarini 6domok, tobii resurslardan somorali istifado
olunmasi dovlstin eko-iqtisadi siyasatinin baslica prioritetidir [1, 2, 4].

Biitiin bunlarin reallagdirilmasi iso iqtisadi, ekoloji vo sosial inkisaf aspektlorinin inteqrasiya-
sina osaslanan foal dovlotin eko-iqtisadi siyasatinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi yolu
ilo miimkiindiir.
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Eko-iqtisadi siyasatin formalasdirilmasi istiqamatlori

Eko-igtisadi monitoring ekoloji v iqtisadi sortlorin vo meyillorin giymatlondirilmasi (siyasatin
islonib hazirlanmasinin vo hayata kegirilmosinin dostoklonmasi, habelo milli direktiv orqanlarina,
beynolxalq forumlara vo ictimaiyyato togdim olunmasi) {i¢lin molumatlarin hazirlanmasi vasitasi-
dir [1,3].

Son onillikdo Avropa vo Markozi Asiyanin bir ne¢o 6lkasi eko-igtisadi monitoring tizro mévcud
faaliyyati qoruyub saxlaya biliblor. Insan saglamlig1 ii¢iin miihiim risk faktoru olan sohorlordo —
subregionun bir ¢ox soharlorindo otraf miihitin ¢irklonmasinin monitoringi zoaif hoyata kegirilir.
Belo ki, bark vo tohliikali tullantilarin vo sanaye emissiyalarinin monitoringins zaif nozarat olunur.
Bu da emissiyalar vo corimalor {igiin 6donislor kimi siyasat vasitalorinin effektivliyini azaldir. Bu-
na goros do transsorhad hava ¢irklonmasinin monitoringi do giiclondirilmalidir. Bundan basqa, bir
cox Avropa vo Markaozi Asiya dlkalorindo monitoringin miixtalif sahslorindo vahid milli metodo-
logiyalar yoxdur, onlarin tosnifat sistemlari iso tez-tez beynolxalq standartlara uygun golmir. “Av-
ropa ti¢lin otraf miihit” (Kiyev, 2003) adli besinci konfransda Avropa vo Morkoazi Asiya 6lkalo-
rinda ekoloji monitoring vo informasiya sistemlorinin méhkomlondirilmasi tizro BMT-nin (otraf
miihitin monitoringi {izro) is¢i qrupu torofindon tdvsiys edilmisdir. Burada, homginin otraf miihitin
voziyyating dair Milli moruzalorin hazirlanmasi tizro BMT-nin osas prinsiplorini tosdiq etdilor. Bu
sonadlor Avropa vo Morkozi Asiya subregionlarinda eko-igtisadi monitoring vo hesabatlarin giic-
londirilmasi {igiin yol xaritasini togkil edir [5,6].

Qeyd etmok lazimdir ki, bunlar tislublagdirilmis niimunslordir vo 6lkonin konteksti baximindan
ohomiyyatli doracads forglons bilor. Eyni sokildo, bu xiisusiyyatlorin bazilori inkisaf etmis 6lko-
lards do aktualdir.

Cox vaxt otraf miihito tobiotin miihafizosi orqanindan konarda qobul edilon siyasat vo qorarlar
daxili siyasotdon daha ¢ox tosir gostorir. Masalon, suvarma ilo bagli siyasat su resurslarina tosir
gostorir, faydali qazintilarin hasilati ¢irklonmo vo giriso tosir gostorir, mohkomao sistemlori ekoloji
odalot miihakimasina tasir edir [7, 8].

Beloliklo, eko-igtisadi noticolor tokco tobiotin miihafizosi organlarimin imkanlarindan deyil,
hom do xarici amillorden — “slverisli miihit”don do ¢ox asilidir [9,10] (Cadval 1).

Cadval 1
Eko-igtisadi idaraetmanin giiclondirilmasinin daxili va xarici aspektlori

Tabiati miihafiza organlar: (daxili aspektlor)

Olverisli miihit (xarici aspektlor)

Eko-igtisadi siyasatin islonib hazirlanmasi
(siyasat, qanunlar, normativ aktlar, siyasi
alot)

Otraf miihitin vo iqlim doyisikliyinin
ohomiyyati hagqinda malumat

Eko-iqtisadi siyasotin hoyata kegirilmasi
(toftis, uygunluq va hiiqug-miihafiza)

Eko-iqtisadi idaroetma siyasotin prioritet
mosalosidir

Tadqiqat va gqiymotlondirma (todqiqatlar,
giymatlondirms, ekoloji informasiya
sistemlori)

Daqiq miiayyan edilmis vazifolori olan eko-
iqtisadi normalar

Eko-iqgtisadi inteqrasiya (sektorun
mosuliyyati, istehsalginin mosuliyyati)

Horizontal vo saquli kommunikasiya
Qanunun aliliyi, korrupsiyanin asagi
soviyyasi

Operativ dostok (toskilati inkisaf, insan
resurslari, maliyyo vo miihasibat)

Molumatlarin aldo edilmosi, ictimaiyyatin
istiraki vo hesabatliliq

Otraf miihitin idars edilmosinin
yaxsilagdirilmasini talab edan ekoloji qruplar

Monba: Miiallif torafindan toklif edilmigdir.
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Cadval 1-don aydin olur ki, prioritet tadbirlorin miioyyon edilmasi li¢iin idaroetma mexanizm-
lori arasinda forq aparmaq faydali ola bilar.

Beloliklo, miiasir dovrdo eko-iqgtisadi siyasotin hoyata kecirilmosinin {imumi istigamatloring
asagidakilar daxil edilmalidir: (Sokil 1)

Sokil 1-do gdstorilmis bloklar uygun
0 olaraq asagidakilardir:

1. igtisadiyyatin ekolojilosdirilmosi;

a 2. Tobiotdon istifado vo otraf miihitin

miihafizasi sahasindo ganunvericiliyin,

° o climlodon ekoloji mohdudiyyatlor vo

tobiotdon istifado rejimlorinin reqla-
mentasiyasi sisteminin tokmillosdiril-

Eko-iqtisadi

siyasatin masi;
Gmumi 3. Tobistdon istifadenin iqtisadi me-
istigamatlori xanizminin galocok inkisafi;

4. Tobii ehtiyatlardan somorali istifa-
° do vo onlara qonaat; ekstensiv istifado-

don todricon imtina edilmasi va s.;
5. Resurslara gonaot; az tullantili vo
tullantisiz texnologiyalarin totbiqi {i¢iin
Q ° olverigli soraitin yaradilmasi; istehsalin
° modernlosdirilmosi, yeni metod vo tex-
nologiyalarin inkisafi; tobii ehtiyatlarin
borpasi; tokrar ehtiyatlardan istifado pa-
yinin artirilmasi vo tullantilarin utiliza-

siyast;

6. Tobiotdon istifado vo otraf miihitin
miihafizasi sahasinda islor vo xidmatlor

Sakil 1. Eko-iqtisadi siyasatin iimumi
istigamotlori.
Moanba: Miidllif torofindon toklif edilmisdir.

bazarinin inkisaf etdirilmaosi;

7. Beynolxalq texnologiya standartlarina va istehsal olunan mohsullara ardicil keg¢id;

8. Ekosistemo antropogen yiiklonmonin azaldilmasi, faydali qazintilarin ¢ixarildigi yerlordo
pozulmus ekosistemlorin borpasi, (xiisusilo neft, kalium duzlarinin, dolomitin, tikinti dasinin,
gillorin va s.);

9. Xiisusi miithafizo olunan tobii orazilorin vo su-bataqliq sahslorinin optimal sisteminin forma-
lagdirilmasi, biomiixtalifliyin qorunmast;

10. Taobii ehtiyatlarin iqtisadi qiymotlondirilmasi vo onlarin istifadosi ilo bagli zorarin miioyyon
edilmosi;

11. Ekoloji auditin va sigortanin totbiqi;

12. Ekoloji vaziyyata tasir edon faaliyyat névlarinin lisenziyalasdirilmasi;

13. Otraf miihitin miihafizosi sahosindo fundamental todqiqatlarin vo totbiqi todqiqatlarin in-
kisaf etdirilmasi;

14. Orazilorin radioaktiv ¢irklonmasinin manfi naticalorinin azaldilmasi;

15. Otraf miihitin miihafizesi vo tobiotdon istifads sahasinds beynoslxalq amokdasligin genislon-
dirilmasi;

16. Ekoloji tohsil vo maariflondirms sisteminin inkisaf etdirilmasi, ekologiya sahosindo kadr-
larin hazirlanmasi va s.

Eko-igtisadi siyasotin iimumi istiqgamotlorino osaslanaraq ekoloji-igtisadi sistemin tokmillog-
dirilmasi vo hoyata kegirilmosi ii¢iin osas todbirlor kompleksi 6ziindo asagidakilar1 oks etdirmo-
lidir. (Sokil 2)
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Sokil 2-da toklif olunmus bloklara
daxildir:

1. Tobistin mithafizasi qanunvericili-
yinin tokmillagdirilmasi;

2. Tobii miihitin ¢irklonmoasino va
deqradasiyasina goro Odonislordo iso
real olaraq iqtisadi zorors moruz qalan
tobii ehtiyatlarin nazaro alinmasi;

3. Tabioti miihafizo vo resurs-qonaot
foaliyyatinin innovasiya mexanizminin
hoyata kegirilmasi;

4. Ekoloji xidmatlor, texnologiyalar
vo avadanliglar bazarinin yaradilmasi;

5. Diferensial kreditlosma sistemin-
don istifado etmoklo tobioti miihafizo
texnologiyalarinin vo avadanligin totbi-
ginin iqtisadi stimullagdirilmasi siste-
minin islonib hazirlanmasi, eloco do
miiqayisa edilo bilon ekoloji somoaralilik
soraitindo on gonaotli avadanliq ndvloe-

Sokil 2. Eko-iqtisadi siyasatinin tokmillogdirilmosi ~ Iinin segilmasi;
istigamotlori. 6. Tosorriifat foaliyyotinin planlasdi-
Monba: Miidllif torafindon toklif edilmisdir. rilmas1 vo hoyata kecirilmosi zamani
ekoloji riskin minimallasdirilmasi;

7. Tabii ehtiyatlardan somorali istifado vo otraf miihitin miihafizasi {izro dévlot proqramlarinin
prioritet maliyyalosdirilmosinin tomin edilmasi;

8. Miiossisalorin 6zollosdirilmasindo ekoloji toloblorin ugotu vo alinan vasaitlorin bir hissasinin
istehsalin ekolojilosdirilmasi {igiin istifado edilmosi.

Azorbaycan neft-qaz sonayesi 0lkosi oldugundan eko-iqtisadi siyasstin vo onun hoyata kegi-
rilmasi mexanizmlorinin yuxarida gostorilon istiqgamatlori, 6lkomizin eko-iqtisadi tarazliginin to-
minatgisi olar. Ogor asas fondlarin todricon kdhnalmasini nozors alsaq, onda perspektivdo otraf
miihitin ¢irklonmasinin intensivliyinin daha da artacagini gézlomok olar. Bu zaman texnosferin
yukiiniin soviyyasi ¢ox vaxt otraf miihitin 6ziinii barpa etmok vo dziinilitonzimloms bacariini iis-
talayir ki, bu da ekoloji tarazligin pozulmasina va tabii ekosistemlorin dayaniqliliginin azalmasina
gotirib ¢ixarir.

Eko-iqtisadi
siyasatin
tokmillosdi-
rilmosi
istigamatlori

Natica va takliflor

Aragdirmalar gostordi ki, eko-iqtisadi masalslordon biri atraf miihitin miihafizasi {izro mithiim
tobii ehtiyatlarin tam vo kompleks istifado edilmosi, tokrar xammal ehtiyatlar1 vo istehsal tullanti-
larinin tasarriifat dovriyyasine calb edilmasi masalasidir. Hazirda zibilxanalarda kiilli miqdarda
tokrar xammal ehtiyatlar1 toplanmisdir. Onlarin somarali istifado edilmosi sonaye miiossisalorindo
bir sira texniki vo iqtisadi todbirlorin hoyata kegirilmosini tolob edir. Inkisaf etmis dlkolorin tocrii-
bosi siibut edir ki, ekoloji tarazligin pozulmasina qarsi miibarizonin inzibati vo ya birbasa metodlari
vaxtilo iqtisadiyyatda texnogen inkisafin naticasi kimi otraf miihitin deqradasiyasina yonoaldilon
ilk sort vo ononovi addimlar olmusdur. Maddi istehsal saholorinin, xiisusilo do sonaye vo kond
tasarriifatinin otraf miihito giiclii tosiri tomizlayici filtrlorin vo qurgularin, texnogenezdon xiisusi
gorunan orazilorin yaranmasina, tullantilarin y18ilib saxlanmasi sisteminin tokmillogsmasina, eloco
do cirklonmis torpaqlarin rekultivasiyasina sobab oldu. Masalo burasindadir ki, els bu giiniin 6ziin-
do do biitlin diinyada otraf miihitin miihafizasi iizro biitiin plan vo proqramlarda yuxarida geyd
etdiyimiz todbirlors xiisusi digqgat verilir. Lakin bu metodlarla aslinds texnogen inkisafin naticalori
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ilo miibarizo aparilir, onu doguran sobablor iso mohdudlasdirilmir vo ya logv olunmur. Ekoloji
tarazligin qorunmasinda birbasa tonzimlomo metodlart rolunun golocokds do boylik olacagina
baxmayaraq, texnologiyanin miiasir soviyyasi istehsalin inkisafinin monfi ekoloji naticolorinin
ancaq alternativ variantlar vo aztullantili texnologiyalar asasinda logv olunmasina imkan vermir.
Olkodos bazar igtisadiyyatinin miikommal roqabot sistemi formalagsmadigina gérs iqgtisadi-hiiquqi
mexanizmlor otraf miihiti miihafizo etmoya imkan vermir. Iqtisadi inkisafin miiasir morholosindoa
ekoloji tarazligin pozulmasi ilo bagl vo ekologiya-iqtisadiyyat miinasibatlorinin daha da gorgin-
logmosinin gqarsisini almaq magsadils tobist vo comiyyatin ahangdar qarsiligl alago vo tasir istiqa-
motindo lazimi todbirlorin gbriilmasi zorursti meydana ¢ixir. Bunun {i¢iin xiisusi olaraq ekoloji
tonzimloma sisteminin yaradilmasi vacib sayilir. Ekoloji tonzimloma davamli ekoloji inkisafin to-
min edilmasindas dovlotin hoyata kecirdiyi siyasats iqtisadi baximdan tasir gostarir. O, ¢cox mithiim
tosir obyekti kimi tobist vo comiyyatin istehsalla bagli olmayan {insiirlorino monfi tasir gostorir
istehsalla bagli olmayan tinsiirlor igtisadiyyat ii¢lin konar amillor hesab edilso do, onlar da 6z nov-
basindo kegid dovriindo qarsiliglt ekoloji tarazliga sobab ola bilorlor. Otraf miihito atilan qaz vo
bark formali tullantilar va ¢irkab sular1 nazards tutulur.

Mbohz bu aktualligdan irali galorok otraf miihitin qorunmasin tizra toklif olunmus dovlstin eko-
iqtisadi siyasati digor siyasot saholorindo oldugu kimi, dovlstlo bazar arasindaki uygun sorhodin
basa diislilmasini, hom hokumatlorin, ham do azad bazarlarin qarsiliqh faaliyyetini qiymatlondir-
mayi tolob edir.

Biitiin bunlara yanas1 eko-iqtisadi sistemin tokmillogdirilmosi tizrs toklif edilmis istigamatlorin
hoyata keg¢irilmosi yaxin dévrds respublikanin biitiin orazilorinds, o climlodon do isgaldan azad
olunmus Qarabag bolgasinin ekoloji problemlarinin ugurla hall olunmasina gatirib ¢ixarar.
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Pe3tome
Heanio uccaenoBanus sapisiercsi: OnpenernceHue OCHOBHBIX HAMPABICHUM IKOJIOT0-3KOHOMH-
YeCKOW TONUTHKH, HAIMPABJICHHON Ha YCTOMYMBOE M YCTOMUMBOE Pa3BUTHE MPOMBIIIICHHBIX

122



Hay4yHo-npakTtunyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne2(61)-2021

IIPEIIPUITHH, PALIMOHAIIBHOE UCIIOJIB30BAHUE NIPUPOIHBIX PECYPCOB AJIs YIOBJIECTBOPEHHUS MOT-
peOHOCTEH HaCeICHHUS.

Metogonorus ucciaenoBanusi: VIHHOBaIlMOHHbIE S5KOHOMUYECKUE MEXAHU3MBbl OLICHKH BO3-
JICHCTBHSI POMBIIIJICHHBIX MPEANPUATHI Ha OKPYKAIOILYIO CPEay.

IIpumenenne ucciaenoBanus: 3HayeHue: GOPMHUPOBAHNE MEXAHU3MOB COBEPLICHCTBOBAHUS
HKOIKOHOMHUYECKOH IOJIUTUKHU U CUCTEMBI FOCY1apCTBa.

PesyabraTsl nceaenoBanusa: Co3naHue 3K0-9KOHOMUYECKONW CUCTEMBI TOCYJapCTBa B KOHEY-
HOM HTOTE€ NPHUBEAET K YCIENIHOMY PEHICHUIO SKOJIOTUYECKHX MPOOJIeM Ha BCEH TEPPUTOPHH
peciyOIMKH, B TOM YHCIIEe B OCBOOOXKICHHOM OT oKKynauuu Kapabaxckom peruose.

OpHEeHTHPOBAHHOCTh U HAYYHAsi HOBHU3HA HCC/IeAOBaHMs: BHyTpeHHUE U BHEIIHUE ac-
HEKThl YKPETIJIEHNS] 9KO-3KOHOMUYECKOT0 YIIPaBJICHUs, O0ILME HAPaBIEHUS SKO-9KOHOMHUECKOM
IIOJINTUKU COCTAaBIIAIOT OIPECIICHUE HAIPaBICHUN COBEPIICHCTBOBAHUS 3KO-3KOHOMHUYECKOU
CUCTEMBI.

Knirouesvie cnosa: okpyscarowaa cpeoa, IKOIKOHOMUUECKoe 6030elicmeue, pecypcol, npo-
MblULIEHHOCMb, 000bI4a Hehmu u 2asza.
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doctor of economics, prof.;

Turkan Ali Sheydai
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Mechanisms for improving eco-economic accounting and the system of protection of
industrial enterprises from environmental impact

Summary

The purpose of the study is: Sustainable and sustainable development of industrial enterprises,
efficient use of Natural Resources in meeting the needs of the population and determination of the
main directions of eco-economic policy of the environment.

The methodology of the study is: Innovative economic measures to assess the impact of
industrial enterprises on the environment.

Application of the study: Significance: it is the formulation of the state's eco-Economic Policy
and system improvements.

Results of the study: As a result of the establishment of the eco-economic system of the state,
in the near future it will lead to the successful solution of the ecological problems of the liberated
Karabakh region.

Orientation and scientific innovation of the study: It is the determination of internal and
external aspects of strengthening eco-economic management, general directions of eco-economic
policy on improving eco-economic system.

Key words: environment, eco-economic impact, resources, industry, oil and gas production.
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TURS SUFRO SORABLARININ iSTEHSALI VO KEYFiYYOTININ TOMINi
YOLLARI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Abseron torpag-iglim soraitinds yetisdirilon yerli {iziim sortlarindan
(Bayan-sira, Rkasiteli, Motraso vo Xindoqni) tursulugun keyfiyyot torkibinin todqiqi osasinda ha-
zirlanmis yeni va yliksok keyfiyyatli turs siifro sorablari istehsal etmok tigiin tokmillosdirilmis is-
tehsal texnologiyasinin iglonmosidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Elmi aragsdirmalar Bayan-Sro vo Rkasiteli, Modrass, Xindogqni
lizim sortlarindan alinan sirs va turs siifro sorablari tizorindos icra olunmusdur. Sorablarin keyfiy-
yoti fiziki-kimyavi vo orqanoleptiki tisullarla miioyyon olunmusdur. Bu gostoricilorin toyin edil-
masi texnoloji normativlar asasinda standartlara uygun aparilmigdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati - Tokmillosdirilmis texnologiya osasinda yerli {iziim sortlarin-
dan hazirlanmis turs siifro sorablarina hom daxili, hom do xarici bazarlarda istehlak¢i tolobatinin
olmasidir.

Todgiqatin naticalori - Oyronilon sortlardan yiiksok keyfiyyatli turs siifro sorablari istehsal
etmok olar. Toklif edilon tokmillosdirilmis texnologiya keyfiyyatli vo zomanotli turs siifro sorab-
larinin istehsali {i¢iin tovsiys edilo bilor.

Tadqigatin orijinalli@1 va elmi yeniliyi —Sorabin keyfiyyoti vo dayaniqligi birbasa {izvi tursu-
larin torkibindon, titrlonon tursularin kiitlo konsentrasiyasindan, iimumi tursulugdaki payindan asi-
lidir. Yerli tiztim sortlarindan hazirlanmis sorab materiallarinin keyfiyystini qiymotlondirmok ti¢iin
mohsullarin tursu torkibinin ayrilmaz analizino imkan veran bir aragdirma iisulu toklif edilmigdir.

Acar sozlar: iiziim sortu, tursu torkibi, sarabin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi,emal iiciin
yararllhyq.

Turs siifra sarablar istehsalimin tokmillasdirilmis texnologiyalar istigamoatindo arasdir-
malar

Azorbaycan iqtisadiyyatinin somaraliliyinin artirilmasi vo rogabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasi
cargivasindo geyri-neft sektorunun inkisafinin tomin edilmosi 6lkonin osas iqtisadi prioritetlorin-
dondir. Olkado sorabeiligin davamli inkisafinin tomin edilmasi, o ciimlodon bu sahoyas dovlot dos-
toyinin giiclondirilmasi, potensial imkanlardan somarali istifado edilmasi, hamginin sorab istehsa-
lina vo ixracina maragin artirilmasi moqgsadile “Uziimgiiliikk vo sorabgiliq hagqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununa, habels “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizrs strateji
yol xaritolorinin tosdiq edilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6
dekabr tarixli 1138 nomroli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tosor-
rifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”no uygun olaraq, “2018—
2025-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda sorabgiligin inkisafina dair Dévlot Programi” hazir-
lanmisdir [1,3-4].

Beynolxalq Uziimgiiliik vo Sorabeiliq Toskilatinin (OIV) molumatina goro, diinyada hor il 2,7
milyard dekalitrdon artiq iiziim sorabi istehsal edilir. ©n cox sorab istehsal edon dlkalor Italiya,
Fransa, Ispaniya, ABS, Avstraliya, Argentina, Cin, CAR, Cili, Almaniya vo Portugaliyadir. Son
dovrdo sorab istehsalinda 1-2% civarinda azalma miisahido edilir. Beynolxalq todqiqatlarin ok-
soriyyatindo bunun sobabi kimi diinyada bas veron koskin iqlim doyisikliklori gostorilir.
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Diinya iizro sorab va gsorabg¢iliq mohsullarinin ixraci togribon 1 milyard dekalitr toskil edir. ©On
cox mohsul ixrac edon dlkoalor iso Ispaniya, Italiya, Fransa, Cili, Avstraliya, CAR, ABS, Almaniya,
Portuqaliya, Argentina, Yeni Zelandiya vo Moldova hesab edilir. Eyni zamanda, son onillikdo Al-
maniya, Boyiik Britaniya, ABS, Fransa, Cin, Kanada, Rusiya, Niderland, Belgika, Yaponiya, Isve¢
vo Isvegra yiiksok idxal hacmlori ilo secilmisdir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, son illords sorabin orta qiymoti, monso 6lkosindon asili olaraq,
kifayat qodor forqlidir. Belo ki, diinyanin osas sorab ixracatgisi olan Fransadan ixrac edilmis 1 ton
sorabin (HS 2204) orta FOB qiymati taqriban 6,3 min ABS dollar, italiyadan — 3 min ABS dollari,
Ispaniyadan — 1,3 min ABS dollari, Cilidon — 2 min ABS dollari, Avstraliyadan — 1,7 min ABS
dollari, ABS-dan — 4,1 min ABS dollar1, habelos Giirciistandan — 3 min ABS dollari, Moldovadan
— 0,8 min ABS dollari, Tirkiyadon — 2,4 min ABS dollari, Rusiyadan — 1,1 min ABS dollari,
Belarusdan — 1,9 min ABS dollar1 vo Qazaxistandan — 3,2 min ABS dollar1 oldugu halda, Azor-
baycandan ixracda bu gostarici 1,2 min ABS dollar toskil etmisdir [2,218-222].

Azorbaycanda sorab vo sorabgiliq mohsullariin istehsali 2017-ci ilds 1 milyon dekalitri 6tmiis-
diir ki, onun da 375 min dekalitri ixrac edilmisdir. Bels ki, 6lkomizdon sorab mohsullari, asason,
Rusiyaya (338 min dekalitr) vo Cino (27 min dekalitr) gondorilmisdir. 2020-ci ildo {iziim sorab1
istehsal1 2,5 dofo azalib. Belo ki, 2020-ci ilin 8 ayinda 163,2 min dekalitr (dkl), 2019-cu ilin eyni
dovriindo is0 403,2 dkl sorab istehsal edilmisdir.

Azorbaycanda iizlim-gorab istehsalinin, xiisusilo keyfiyyotli sorab istehsalinin genis miqyasda
ixract vo satisinin togkili boyiik perspektivo malikdir. Bu baximdan son illor respublikada rayon
vo tosarriifatlarin tobii vo iqtisadi resurslarindan daha somorali istifado etmok prinsipi osasinda
liztimgiiliiylin rayonlasdirilmasi vo ixtisaslasdirilmasi sahasindo boyiik islor goriillmokdadir. Genis
miqyasda istehsalin yenidon qurulmasi, bagsalmada sortimentin yaxsilasdirilmasi, mexaniklogdir-
ma va becarmads aqrotexnika saviyyasinin artirilmasi hayata kegirilir.

Bununla bels, sorab mohsulunun keyfiyyastinin artirilmasi, bu istigamotdo texnoloji proseslorin
daim tokmillogdirilmasi, elmi-texniki nailiyyatlorin totbiqi hals do vacib problem kimi qarsida dur-
maqdadir. Qeyd olunan problemin hollindo yiiksok keyfiyyatli turs siifro sorablarinin tokmillosdi-
rilmig istehsal texnologiyasinin islonmosi xiisusi shomiyyat kosb edir.

Magistr dissertasiyasi hazirlanarkon, son zamanlar turs siifro sorablarinin istehsal texnologiya-
siin tokmillagdirilmasi lizra coxsayli elmi tadqiqat iglorinin naticalorini nezardan kegirmisik. Ey-
ni zamanda bu istigamotdo patent axtarigini apararkon, iqtisadi cohotdon somorali texnologiyalara
daha ¢ox diqqat ayirmisiq.

Turs siifro sorablarinin istehsali diinya miqyasinda xiisusi ¢okiyo malik olmaqla bu qrup sorab-
lara tolobatlar ildon-ils artmaqdadir. Turs siifre sorablarinin istehsal texnologiyasinin tokmillogdi-
rilmoasi vo yeni ¢esiddo siifro sorablarinin istehsali mosaloalori diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds tod-
qiqatcilar torafindon dyronilmakdadir.

Azorbaycanda da bu istigamotdo elmi aragdirmalar aparilir.

Gliniin tolobinos uygun olaraq, sorabgiliq sonayesinds daxili vo xarici bazarda istehsal olunmusg
mohsullarin keyfiyyotino artan tolobatlar sorabgi1 todqiqatcilar garsisinda da miithiim vozifalor qoy-
magqla moahsullarin keyfiyyast gostaricilorinin daha da yaxsilagdirilmasini magsadyonlii sokilds icra
etmokdir.

Uziimgiiliik vo sorabgiligin inkisaf etdiyi 6lkolordon Fransa, Almaniya, Ispaniya, Cin, Italiya,
Macaristan, Moldava, eyni zamanda Azorbaycanda da siifro sorablari istehsal olunan sorabgiliq
moahsullariin boytik hissasini togkil edir.

Soltc vo Ponomaryov tadqigatlarinda gostormisdir ki, tizlimgiiliikk vo sorabgiligr qodim tarixo
malik olan 6lkolords istehsal edilon sorabgiliq mohsullarinin asas hissasini siifro sorablart togkil
edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Fransa, Almaniya, Italiya, Macaristan, Yunanistan, Cin, Amerika. Ar-
gentina va s. Olkolordo istehsal olunan sorabgiliq mohsullarinin osas hissosi yeno do siifro sorab-
larinin payina diisiir [4,243-245].
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Xiisusila nozors alinmalidir ki, siifro sorablarinin hazirlanma texnologiyast miixtolif 6lkslordos
hazirlanan sorablarin texnologiyasindan forqlonir, bels ki, sorablarin alinmasi prosesinds iiziimdon
alinmis siro avvalca sentrifuga olunur vo ya siizgoclonir. Bundan sonra soffaf siifro sorabi hazir-
lamagq tigiin qicqirdilir. Bazi hallarda iso qicqirma gilslords va biitdv salximda aparilir .

Tadqiqater alim Aqeeva N. M. [5,174-176] sorablarin stabillosdirilmosi istigamatindo mithiim
axtariglar aparmagqla, praktiki ohomiyyati olan tokliflor vermisdir.

Bejuasvili M.D. iso tomizsortlu qirmizi iiziimlordon hazirlanan siifro sorablarinda antosianlarin
miqdarini arasdirmagqla rong intensivliyinin sortlar {izro doyigma istiqgamatlorini aragdirmigdir.

Vlasova O.K. ¢ohray: siifro sorablarinin istehsal texnologiyasini tokmillosdirmakla, istehsal
olunan ¢ohrayi siifra sorablarinin torkibinds fenol maddslorinin keyfiyyat torkibini va rong inten-
sivliyini tadqiq etmis vo bununla yanasi ag vo qirmizi liziim sortlarindan istifads etmoklos ¢ohrayi
sorablarin hazirlanma texnologiyasini islomigdir .

Tolobat normalarina cavab veron Azorbaycan sorablarinin daxili vo xarici bazarlarda roqabot
gabiliyyatinin olmasi {i¢iin onlarin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina xiisusi diqqet yetirilmalidir.Bu
baximdan, bazi sorablarin keyfiyyatino miisbot tosir edon amillordon olan fiziki-kimyavi torkib
elementlori ilo zonginlogdirilmasing ehtiyac vardir.

Odobiyyatda miixtalif amintursularin qruplarindan asili olaraq orqanoleptik qiymotlondirilmosi
verilmisdir. Masalan, fenil alanin, tirozin, aromatik halgs yaradan triptofan sorabin buketina miis-
bot tosir etmoklo onun keyfiyystino, yiiksok gatiligh leysin, metionin-onin oldugda miisbaot tosir
etmoklo sorablarda kiikiird onhidridi tonunun hiss olunmasina sabob olur.

Turs siifro sorablarinin istehsal texnologiyasinin tokmillogdirilmasi istigamotindo aparilmis tod-
qiqat isi nozaragarpacaq daracados 6z yeniliyi ilo forqlonir. Tadqiqatgilar siifra sorablarinin miixtalif
saxlanilma miiddotlorindo sorablarin antioksidant, antiradikal vo radioprotektor xiisusiyystlorini
Oyronmokls ag vo qirmizi siifro sorablarinin tokmillogdirilma texnologiyasini tovsiyo etmisgdir.

Digor todqgiqatlarda molum olmusdur ki, tobii quru iiziim sorablarinin istehsal texnologiyasini
tokmillosdirmok {i¢iin iizlim sirasinin qicqirdilmasi vo tursulugun asagi endirilmosi proseslori ton-
zimlonir.

Turs siifra sorablarinin istehsali ii¢iin nazards tutulan iiziim sortlari, xammalin keyfiyyat
gostaricilori

“2018-2025-ci illords Azarbaycan Respublikasinda sorabeiligin inkisafina dair” Dovlot Proqra-
minda geyd edildiyi kimi: Diinyada keyfiyyatli texniki tiziim sortlarinin okilib-becarildiyi orazi-
lordon biri do Azarbaycandir. Azarbaycan “Bayansira”, “Madrasa”, “Sirvansahi1”, “Xindoqn1”,
“Homasora”, “Maloyi”, “Xorci”, “Qara aldora”, “Davogdzii” va s. kimi yiiksok keyfiyyatli yerli
(aborigen) texniki liziim sortlar1 ilo mashurdur [1,2-3].

Siifro sorablarinin hazirlanma texnologiyasinin tokmillogdirilmasi istigamotindo alimlorin apar-
diglar1 osasl todqiqatlar turs siifro sorablarinin istehsali zamani fiziki-kimyovi torkib gostoricilorini
tam tofsilat1 ilo xarakterizo etmisdir. Homin miialliflor siifro sorablarinin istehsalinda istifado
edilon xammalin xarakterizosini vermokls {iziim sortlarinin sorablarin hazirlanmasindaki rolunu
gOstormis, hazir sorablarin saxlama zamani torkib vo keyfiyyat gostoricilorinin doyismo mexaniz-
mini iglomigdilor .

Turs siifro sorablarinin keyfiyyati qiymotlondirilorkon gorablarin rong calarlarina, otir xiisusiy-
yotlorino vo dadina diqqat yetirilir. Ag siifro sorablar1 hazirlanarkon eyni yetismo doracasine malik
texniki iiziim sortundan istifado olunur vo bu xiisusiyyat onlarin eyni osas torkib gostaricilorine
malik oldugunu bir daha asaslandirir. Standart texnologiyalar lizra hazirlanan siifra sorablar yiin-
giil, otirli vo dadinda zarif vo tozo olmagla, torkibinds 10-12%h etil spirti va 6-7 q/dm? titrloson
tursuluq olmalidur.

Coxsayl1 miitoxossislor belo gonaoto golmisdir ki, turs siifro sorablarinin istehsalinin simal
iziimgiiliik rayonlarinda aparilmas1 magsadsuygundur. Onlar 6z fikirlorini bels asaslandirir ki, an-
caq simal vo dagotoyi zonalarda becarilon texniki {iziim sortlar1 yiiksok tursuluga (10-12 q/dm?)
malik olurlar.
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Siifra sorablar {igiin xammalin diizgiin se¢ilmosi asas sort olmaqla bu baximdan Aliqote, bayan-
Sira, Kaberne-Sovinyon, Madrass, Pino qrup, Risling, Xindogni kimi iiziim sortlarindan yiiksok
keyfiyyoatli siifro sorablar1 alinir. Ag siifro sorablarinin keyfiyystinin vo tursulugunun saxlanilma-
sina sorait yaradan yollardan biri do lizim xammalinin vaxtinda yigilaraq emala gondarilmasi kimi
somarali tokliflor irali siiriilmiisdiir [6,314-319].

Siifra gorablari istehsalinda ovvalco onlarin hazirlanmasi tigiin istifado edilon asas texniki iziim
sortlarinin texnoloji qiymatlondirilmasi miitloq nozors alinmalidir.

Texniki iiziim sortlarinin texnoloji qiymatlondirilmasi miiasir gorabgiliqda xiisusi yer tutdugun-
dan dissertasiya isinds do bazi perspektiv texniki iiziim sortlarinin texnoloji qiymstlondirmosing dig-
got yetirilmisdir. Belo ki, siifro sorablarinin hazirlanmasi ii¢lin on ¢ox Ustiinliik toskil edon texniki
iziim sortlarinin - Aliqote, Risling, Kaberne-Savinyon, Sardone, Malbek, Fetyaska, Ailvaner, Pino
grup kimi Avropa iiziim sortlarini, eloco do Bayan-Siro, Homasora, Madrass vo Xindogni kimi yerli
Azarbaycan liziim sortlarmi, hamginin Giirclistanda yetison vo respublikamizda rayonlagdirilmis
Rkasiteli, Mtsvane, Saperavi iiziim sortlarinin texnoloji giymatlondirilmasini aparmisiq.

Madrass sortu. Azorbaycanin on qodim, qiymatli texniki {iziim sortlarindandir. Yiiksok moh-
suldar sortdur. Hektardan mohsuldarliq 99, 3 s/ha-dir. Sort tipik texniki istiqamatlidir. Salximlari-
nin iimumi kiitlosino géro sira ¢ixim 85,6%-dir. Gilolorindo sokarlilik 19,0 /100 sm?, titrloson
tursuluq 4,80 q/dm>-dir. Madrasa sortunun mohsulu yiiksok keyfiyyotli qirmizi siifro sorablarmin
vo desert tipli (kaqor) sorablarin alinmasi {i¢iin olduqca yararlidir. Madrasa sorabi keyfiyyati ilo
nainki respublikamizda, hatta diinyada da moshurdur.

Bayansira. Yerli Azorbaycan sortudur. Standarta siifro sorablar1 vo sampan sorablar istehsali
ticiin daxil edilmisdir. Hor hektardan 16-20 ton liziim vermakla, bazi sahalords yiiksok aqrotexnika
totbiq olunduqda daha yiiksok mohsul verir. Sokarliliyi suvarilan rayonlarda 16,5-21,4%, titrloson
tursulugu 3,8-6,9 q/dm?>-dur.

Xindogni sortu. Azorbaycanin oan qodim, qiymatli yerli texniki {izim sortudur. Sort sorq qru-
punun texniki tizim sortlar1 yarimqrupuna (convar orientalis subconvar caspica Negr.) mansub-
dur. Lati sirolidir vo sirasi - gorab1 qirmizi rongdadir. Orta, yaxud yliksok mohsuldar sortdur. Hek-
tardan mohsuldarliq iso 75,5 s/ha toskil edir. Gilosindo 18,7 /100 sm® sokor vo 5,27 q/dm? titrloson
tursuluq vardir. Xindogni sortunun mohsulu yiiksokkeyfiyyatli qirmizi siifro sorablarinin alinmasi
ticlin qiymotli monbadir.

Homasars sortu - Azorbaycanin on godim vo qiymatli yerli texniki {iziim sortudur. Meyvosi
osasan tiind-gdy vo qara rongdadir. Yiiksok mohsuldar sortdur. Hektardan mohsuldarliq 191,1 s/ha
toskil edir. Homosora sortunun mohsulu yiiksokkeyfiyyotli tobii siro, eloco do, desert vo siifro
sorablarinin alinmast ii¢ilin yararlt monbadir. Gilasindo sokarlilik 18,0 /100 sm3, titrlonon tursuluq
5,67 q/dm3-dir.

Rkasiteli. Votoni Giirciistan Respublikasidir. Giircii dilindas Rkastiteli “Qirmizi zog” demokdir.
Vatonindo osas yayildigi yer Kaxetiyadir. Giirciistanda Rkasiteli timumi tiztimliiklorin 55%-9
gadarini taskil edir. Son illords 6lkenin liziimgiiliikk-gorab¢iliq rayonlarinda genis yayilmaqdadir.
Respublikamizin tiziimliiklorinin tagribon 30%-ni Rkasiteli tiziim sortu togkil edir.

Kaberne-Sovinyon texniki {iziim sortudur. Fransa sortu olub Bordoda yayilmisdir. Siifro sorab-
lar1 hazirlamaq {i¢iin tumurcuglar agilmasindan {iziimiin texniki yetisgonliyinodok 143 giindiir.
Mbohsulu asason markalt qirmizi siifra gorablari, hamginin yiiksok keyfiyystli sampan sorab ma-
terial1 vo siralor alinmasi tigiin istifado olunur.

Qalin gabiginda va xirda tiind-goy gilesinds rong-atir va taninlar borabar deyildir. Ciddi vinifi-
kasiya rejimindo alinmaqla vo palid ¢galloklords yetisdirmoklo uzun miiddot saxlanilan introduksiya
edilmis gsorab hazirlanir. Hektardan mohsuldarliq 115,5 s/ha-dir. Giloesindos sokorlilik 19,2-21,2
q/100 sm?, titrloson tursuluq 5,6-7,2 q/dm? arasinda doyisir.

Azorbaycanda on ¢ox yayilmis Avropa iiziim sortu Aliqote sayilir. Bu iiziim sortunun vatoni
Fransa olub, ondan biitiin sorabgiliq regionlarinda olduqgca keyfiyyatli siifro vo sampan sorab ma-
teriallart hazirlanir. Bu iiziim sortundan keyfiyyatli siifro sorab1 almaq {i¢iin {iziimiin y1g1im vax-
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tinin diizgiin se¢ilmosi olduqca shomiyyatli olub alinmis siifro sorabr qizili-samani rongs malik
olmagla, sorta moxsus otri vo ahongdar dadi ilo forqlonir.

Sardone sortu. Sort Fransanin an qadim tizim sortlarindan biridir. Lati sirslidir. Sorta moxsus
otri vo qoxusu vardir. Salximlarinin 84,6%-i sirodon ibaratdir. Gilosindo sokorlilik 17-23 q/100
sm?, titrlonon tursuluq 6,56-8,26 q/dm® arasinda dayisir. Sortun mohsulu sampan sorab materiali-
nin vo ag siifro sorablarin alinmasi ti¢iin gqiymatli materialdir. Respublikamizin dagliq vo dage-
toyi rayonlarinda okilib-becorilmasi perspektivlidir.

Rislinq iizim sortundan da keyfiyyatli siifro sorab1 vo sampan sorab materiallar1 hazirlanir.
Uziimiin votoni Almaniyanin Mozel vo Reyn sahillori sayilir vo {iziim yiiksok tursulugu ilo forg-
lanir. Risling 6z aqrobioloji xarakterizosino gors orta yetiskonlik dovriine malik olmaqla, moahsul-
darlig1 yiiksokdir, soker toplama gabiliyyati 20 q/100 sm? catir.

Elmi aragdirmalarimizi asas gotiirorak, siifro sorablarinin hazirlanmasi istigamotindo ag vo qir-
miz1 texniki {iziim sortlarindan alinmis sirolorin torkib gostoricilorini asagidaki codvolde (cadval
1.) veririk. Qeyd etmaliyik ki, bu molumatlar bir ¢ox 6lkalordo, o ciimlodon do respublikamizda
gorkomli vo aparici sorabgl miitoxassislor toraofindon miioyyonlosdirilmisdir.

Cadval 1.
Turs siifra sarablari iiciin nazardos tutulan iiziim sortlarindan alinan siranin tarkib
gostaricilori
Sorab Titrloson Fenol Boya Umumi
materiallart tursulug, Sokar, % | maddolori, | maddalori, azot, pH
q/dm’ q/dm’ q/dm’ q/dm’
Ag sortlar
Siifro | 89 | 1619 | <08 | | 0,406 | 3,0-35
Qirmizi sortlar
Siifro | 68 | 1820 | 1,020 | 0510 | 0506 | 3238

Turs siifra sorablariin keyfiyyatini formalasdiran amillor

Azorbaycan sorabg¢iliginin garsisinda mohsulun keyfiyyatini yaxsilagdirmaq, onun xarici va da-
xili bazarda rogabatliliyini artirmaq vo bu istigamotdo elmi-texniki nailiyystlordon genis istifado
etmok kimi miihiim mosalolor durmaqdadir. Mohz bu istiqgamotdo goriilon todbirlor naticasindo
Azorbaycanin keyfiyyatli sorab mohsulu ilo daxili bazar tolobini 6domoklo daha bahali idxal hoc-
mini azaltmaga va xarici bazarda ohamiyyatli yer tutmaga boylik imkanlar1 vardir

Maddolorin qarsiligh diffuziyasi kimi ekstraksiya, sira, sorab vo spirtdo bork vo maye fazalarin
miixtalif konsentrasiyasina malik olmaqla yiiksok ekstraktli sorablarin hazirlanmasinda shomiy-
yotli rol oynayir Sorabda ekstraktin miqdari torpag-iqlim vo meteoroloji soraitdon, sortdan, iizii-
miin yetiskonlik dorocasindon vo islonmas tisulundan asili olur. Ag turs sorablarda ekstraktin mig-
dar1 16 1lo 30 g/€ arasinda, orta hesabla 22 g/, qirmiz1 turs sorablarda iso daha yiiksok (orta hesabla
30 g/€) olur. Tiind va desert sorablarda ekstrakt maddslorin miqdart orta hesabla 30-40 g/¢, bazi
hallarda iso hatta 60 g/€ -o catir

Tacriibi cohatdon qirmizi siifro vo yaxud tlind sorablarin alinmast ii¢lin ozintinin bork element-
lorinin vo palid agacinin fenol maddslorinin ekstraktlagsmasi daha olveriglidir. Bundan basqa {iziim
cecosi vo maya ¢okiintiilori do, onlardan gorab tursusu, onun holl olunan duzlart vo homginin qic-
qirmamis cecodon sokor almagq ticiin ekstraktlagdirilirlar. ©zintido saxlamaq vo miixtalif tosir fak-
torlarindan istifads etmoklo qabiqda, ¢oyirdokds olan ekstrakt va otirli maddaslarle siranin zongin-
lasdirilmosinag caligilir. Bunun {igiin miixtolif texnoloji lisullara ol atirlar. Bunlar arasinda daha ¢ox
rast golinon iisullara — azintinin spirtlosdirilmasi, istilikle islonmasi, ferment preparati vermaklo
fermentlogdirilmasini géstormok olar. Bu iisullar ozintinin vo onda olan sironin torkibini va texno-
loji xiisusiyyatlorini doyismoyos imkan verir ki, bu da golocok sorabin tipikliyinin formalagsmasini
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istonilon istigamots yonaltmaya, azintidon daha ¢ox siro alinmasina sorait yaratmis olur.

Q.Q.Valuykoya gors azintinin qizdirilma temperaturu konkret texnoloji tolobata uygunlasdiril-
malidir. Qeyd olunur ki, sorabi boya maddolori ilo zonginlosdirmak iigiin ozinti 70°C-ya qador
qizdiriimalidir. As1 maddolorinin maksimum ¢ixarilmasi iigiin iso ozintini 80°C-ya godor qizdir-
magq tovsiys olunur[3,191-194].

Ozintiyo fermentlorlo tosir zamani iso osason fermentlogsmo prosesinin siirotlonmosi, sironin
ozintidon ayrilmasinin asanlagmasi vo siro ¢iximinin artirilmasina nail olunur. ©zintiys verilon
tomizlonmis ferment preparati ziilal vo polisaxaridlorin hidrolizini shomiyyatli deracads siiratlon-
dirir. Noticads siro ¢iximi 10-20% artmis olur. Mahsulun 6zliililyii azalir ki, bu da sirs duruldulan
zaman siiziilmoni asanlasdirir.

Sorab materiali qicqirma prosesinds 6ziinoxas rong, dad olds etdikdon sonra onu ozintinin bark
hissasindon ayirirlar. Sorab materiali olavo qicqirmaya, azinti iso presa gedir.

Bozi hallarda ozinti cavan gorabla ekstraktlagir. Bunun {igiin tozo ozintidon siro ayrilir, qicqir-
dilmis sirodon alinmis cavan sorab azintido saxlanir. Bu tisulda yenilik ondan ibaratdir ki, ozintinin
ekstraktlagmasi iki morholodo aparilir. Birinci morhalods tozo ozinti cavan soraba slava olunur
(1:0,85 - 1:1,25 nisbatinda) vo eyni zamanda sire va cavan sorab qarisigi ayrilaraq qicqirdilmaya
verilir.

Siifra sorablarinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi vo tursulasmadan qorunmast da olduqgca bo-
yuk ohomiyyat kosb edir. Sorabgiliq tocriibasindo bu masalo miitoxassislor qarsisinda duran aktual
bir problem sayilir. Bu istigamotds do xeyli sayda tadqiqat islori aparilmisdir. Buna misal olaraq
Cuxrova T.R., J.Ribero-Qayon vo omokdaslarinin apardiqlari todqiqat islorini géstormak olar.

Siifra sorabi istehsalinda timumi gabul edilmis texnoloji talimat osasinda arasdirdigimiz ads-
biyyat monbolori osasinda ag vo qirmizi siifro sorab materiallarinin vo sorablarin optimal torkib
gostaricilorini codval soklinds veririk.

Cadval 2.
Turs siifra sarablarinin optimal tarkib va keyfiyyat gostaricilori
Gostoricilor Ag Qirmizi
Spirt, % h 10-12 11-13
Titrloson tursulug,q/dm’ 7+0,5 6+0,5
Umumi ekstrakt, q/dm’ 18-20 16-18
Qaliq ekstrakt, g/dm’ 11-13 1,0-2,0
Sorabin rongi Ag¢1q samani Yaqutu, tiind nar ronginodok

Xammalin emal ii¢iin yararhhginin tayini

Bu va ya digor mohsul almagq tigiin ilk xammal kimi {izimiin istifado edilmosinin miimkiinlii-
yiinii toyin edon sort xarakteristikas1 onun texnoloji saciyyasini gostorir. Uziima texnoloji xarakte-
ristika {iziimiin vo onun emali mohsullarinin ekokimyavi vo uvoloji tadqiqi osasinda verilir. Uvo-
loji tohlilo {iziimiin yetismosi zamani {iziimiin mexaniki torkibinin, kimyavi vo ya organoleptiki
xassolorinin, ondan alinan mohsullarin ndvlarinin vo onlarin keyfiyyatina tasir edon amillorin 6yro-
nilmasi aiddir.

Ekokimyovi tohlil iiziimiin kimyavi tarkibi vo emal prosesinda onun ¢evrilmasi haqqinda tosov-
viir yaradir. Uziimiin mexaniki torkibi salxim vo gilolorin ayri-ayr1 qurulus elementlorinin ¢oki vo
roqom gostaricisidir. Mexaniki torkibin tohlili zaman1 salximin timumi qurulusunu vo formasini
toyin edirlor. Salximin biitov kiitlosi, o climlodon gilolorin vo daragin kiitlosi (qramla), salximdaki
gilalorin sayi, ayri-ayri elementlorin faizlo miqdari (gile, daraq, qabiq, tum, atlik) gilslorin vo da-
ragin comi, homginin bork qaligin (daraq, gabiq vo tumun comi) biitiin salxim kiilosindoki miqgdari
miioyyan edilir. Gilslarin formalagmasi, 100 gilonin, 100 tumun kiitlosi, 100 gilads gabigin, tumun
vo yumsaq hissonin kiitlasi, 100 gilodo tumun say1, iiziimds hissalorin nisbati (gilolorin kiitlosinin
salximdaki daragin kiitlosino nisbati), gilolorin nisbati (gilolorin 100 qram salxima nisbati), qurulus
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nisbati (yumsaq hissonin kiitlosinin bork hissonin kiitlasine nisbati) vo gilonin formalasmasi (yum-
saq hissonin kiitlesinin qabigin kiitlosinoe nisbati) kimi gdstaricilor hesablanir. Hesablanmig goste-
ricilor sortun istehsalat istiqgamotini xarakterizo edir.

Uziimiin siifra sortlar1 formasina, salximin vaziyyatine vo qurulusuna goro on yiiksok, giloyo
201 150 an agag1 gostoriciys malikdir. Salximi vo gilasi orta irilikds olan {liziimiin texniki sortlari
formasina, salximin vaziyyatina vo qurulusuna gors on asagi, giloyo goro yiiksok gostoriciyo ma-
likdir. Qirmiz1 sorablarin istehsalinda istifads olunan iiziim sortlarinda qabigin elementlori, bazon
isa salximin bark hissalari boyiik shomiyyato malikdir.

Ona gora do bu liziim sortlarinda salximin vaziyyati vo qurulusu ag giloli tiziimlora nisboton
asagidir. Uziimiin tumsuz sortlar1 xirda giloli oldugundan yiiksok gilo gdstaricisi ilo forglonir. Uzii-
miin mexaniki torkibi sortun bioloji tarkibini vo ona ekoloji soraitin tasirini oks etdirir. Bu iso tokco
iziimiin ayri-ayri sortlarinda deyil, hom do miixtalif rayonlarda yetisdirilon eyni sortlarda da forg-
lonir (salximda daraq 1-8,5 %, gilslor is9 91,5-99 %-5 qodar olur). Homin mexaniki torkib sironin,
markal1 sorablarin vo sampan sorab materialinin istehsali ii¢lin, homginin seleksiya isinin istiqa-
matini miioyyon etmok ii¢iin shomiyyato malikdir. Uziimiin mexaniki torkibini tohlil etmok iigiin
5 salximdan az olmayaraq texniki torozido gotiiriilmiis niimunodon 0,5 qr doqiqliklo qurulus ele-
mentlorinin kiitlosi, tumlarin, normal vo zodslonmis gilolorin say1 vo sironin nozori ¢ixari toyin
edilir. Bu iso 6z novbasinds texnoloji proseslora rohborliyi asanlasdirir.

Bundan basqa, 1 tondan az olmayaraq nlimunado daragin, ceconin no sironin (hacmo gora) is-
tehsalat ¢ixar1 miioyyonlosdirilir. Uziimiin mexaniki xassolori salximin vo gilalorin miixtolif me-
xaniki tosirlora (qirilmagq, sixilmag, silkelonmok va s.) qars1 miiqavimati ilo xarakterizo olunur. Bu
gostoricilor sortun miixtalif zodolonmalors (xastalik, ziyanvericilor, meteoroloji amillor vo s.) garst
davamliliginda, saxlanilmaq vo daginmaq gabiliyyotindo, {iziimiin daragi ayrilmaqla emalinda 6zii-
nii gostorir. Uziimiin mexaniki xassalori onun sortundan, yetismo doracasindon, ekoloji soraitdon,
gilonin Ol¢iisiindon vo onun salximdaki yerindon, saxlanilma soraitindon asili olaraq nozors ¢arpa-
caq doracado dayisir. Gilalorin meyvo saplagina bitismasi mohkomliyi 70—don 685 qram arasinda
konarlasir, iri gilolords bu gostarici xirda gilolors nisbaton ¢oxdur.

Toza halda istehsal edilon siifra tiziimii sortlarinin saxlanilmaga vo daginilmaga yararliligi todqi-
qgat naticasinda va uzun illor uzaq masafoys dasimaqla miioyyon olunur. Uziimiin kimyavi torkibi
miixtolif qrup birlosmolordon (karbohidratlar, iizvi tursular, fenol birlosmalori, azotlu maddslor,
otirli maddalor, mineral maddolor va s.) ibaratdir ki, bunlar da salximin vo gilonin qurulus element-
lorinda geyri-barabar yayilmisdir. Masalon, sokor osason gilo sirasindo, fenol birlosmolori daraq,
gabiq va tumda, otirli maddolor qabigda toplanir. Emal prosesindo kimyovi birlogsmolor miirokkob
doyisikliyo ugramagqla yeni birlosmalorin omolo golmaesi ii¢iin monba rolunu oynayir. Uziimdo
kimyovi tohlil aparilmasi sxemi gilonin yumsaq hissasinds titrlonon tursulugun, pH gdéstoricisinin,
sokorin, gorab tursusunun, kiiliin vo iimumi azotun, gilonin qabiginda titrlonon tursulugun, suyun
miqdarinin, ag1 vo boya maddolorinin, selliillozanin, pentozanlarin vo timumi azotun, daraq vo tum-
da suyun miqdarmin, as1 maddolorinin, kiiliin vo azotun toyin olunmasini nozorda tutur. Uziimiin
siifro sortlarinin gilasinds titrlonon tursulugun, fenol birlogsmolorinin migdarinin, C vitamini, mo-
nosokorlor, imumi sokor, quru maddslorin faizlo miqdari toyin olunur .

Gostorilonlori nozors alaraq, tocriibo {igiin gotiiriilmiis bazi texniki iiziim sortlarmin texnoloji
gostaricilori vo emal {iglin yararlilig1 bizim torafimizdon toyin edilmisdir (Cadval 3).

Apardigimiz elmi arasdirmalar zamani molum olmusdur ki, ag vo qirmiz1 siifro sorablarinin
istehsal texnologiyasinin tokmillogdirilmosi istigamatindo ¢oxsayli elmi todqiqat islori aparilmis-
dir, onlarin boyiik oksoriyyatinin naticolori istehsalata totbiq edilmisdir. Ag vo qirmizi siifro sorab-
larinin istehsal1 istiqgamatinda aparilan belo aragsdirmalar bu mévzunun aktual olmasina dolalot edir.

Elmi aragdirmalarin naticolori gostormisdir ki, hom daxili vo hom do xarici bazarlarda turs siifro
sorablarina tolobat daha ¢oxdur.
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Cadval 3.
Texniki ( sarab istehsali iigiin ) iiziim sortlarinin texnoloji gostaricilori
va emal iiciin yararlig
Salximin 10.0 sq;)d Sira Sthym b? rk Sironin Sironin
1 gilonin Daraq, hissosi Toxum, .. <
Sortlarmn ad1 | kiitlosi, ot gixarl, . . sokorliyi tursulugu,
kiitlosi, . faizlo qabiqla, faizlo
gramla faizlo . q/100ml. q/dm3
qramla faizlo
Aligote 103-150 180 77,8 3,3 16,7 2,2 18,8-23,1 7,5-10,4
Xindogni 180-357 110-120 78,3 4,3 14,1 3,9 20-23 6,3-6,8
Kaberne - 1231 100 | 80-120 74,0 42 18,7 2,1 212-23 7-13,8
Sovinyon
Madrasa 85-145 100-140 76,3 4,5 16,9 2,3 23-28 7,5
Risling 80-100 120-140 81,6 6,6 8,4 3,4 18-21 8,5-10,5
Rkasiteli 155-165 180-260 80,0 3,0 13,3 3,7 17,2-18,8 7-9
Saperavi 93-99 120-150 80-86 - - - 17-21,1 7,8-12,6

Magistr dissertasiyasinda Azorbaycan soraitinds yetisdirilon yerli texniki iizlim sortlarindan ha-
zirlanan yiiksok keyfiyyatli turs siifro sorablarinin tokmillosdirilmis istehsal texnologiyasinin islo-
nilmasino ¢aligmisiq.

Dissertasiya isindo tadqiqat obyektlori olaraq Abseron rayonunda yerlogson Azorbaycan Elmi
Todgiqat Uziimgiiliik vo Serabeiliq Institutunun kolleksiya baginda becarilon Bayan-sira vo Rka-
siteli ag texniki liziim sortlar1, eyni zamanda Matrass vo Xindogni qirmizi iziim sortlart gotii-
rilmiisdiir. Homin sortlardan alinmis sirslor, sorab materiallar1 vo sorablarin torkibi, keyfiyyot
gostoricilorinin kimyavi tohlili Azorbaycan Elmi Todqigat Uziimgiiliik vo Sorabgiliq Institutunun
texnologiya vo sorabin biokimyasi laboratoriyalarinda aparilmisdir. Qeyd etmoliyik ki, turs siifro
sorab materiallar1 hazirlanarkon xiisusi Ras mayalardan, sulfit tursusu anhidridindon, P10X
pektinolitik ferment preparatindan istifado olunmusdur.

Natica

1. Kaberne-Sovinyon vo Madrass sortlarinda amintursularinin miqdar filtrozim preparati ilo
islodikdo maksimal miqdarda artmigdir. Xindoqni sortunda iso ekstrezim preparati ilo islomado bu
istigamotds daha yaxs1 natico alinmigdir.

2. Turs siifro sorablar istehsali istiqgamatli texniki tiziim sortlariin biokimyavi gostaricilorinin
todqiqi naticesindo molum olmusdur ki, sortun xiisusiyystlorindon asili olaraq bu gostoricilor
gilalords toplanir ki, bu da sortun bioloji-genetik elementlori ilo izah edilir.

3. Tadqiqatlar asasinda malum olmusdur ki, yerli vo yiiksok mohsuldar {iziim sortlarindan yeni
stifro sorablart istehsal etmok problemi xiisusilo aktualdir. Bu baximdan todqiqat isindos turs siifro
sorablarinin tursu torkibinin ayrilmaz tohlili asasinda nozarst meyarlar1 nozoro alinmagqla, yerli
seleksiyanin iiziim sortlarindan hazirlanan sorab materiallarinin keyfiyysti qiymotlondirilir. Toklif
edilon meyarlar hazir sorabin keyfiyyatini prognozlasdirmaga imkan verir.
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Hlaxun Acaoynna oenwt I'abynnaes

oouenm,

Pyzuiia Enyun keizot Anucoii

mazucmp Aszepoaiioyncanckuii Ynueepcumem Koonepayuu

Crnoco0b! o0ecnieyeHHs1 MPOU3BOICTBA U KA4eCTBA KMCJIbIX CTOJIOBbIX BHH

Peszome

Leablo uccaenoBaHus - sBISETCS pa3paboTKa HOBOM TEXHOJIOIMH MPOU3BOJCTBA HOBBIX M
BBICOKOKAYECTBEHHBIX KHCIIBIX CTOJIOBBIX BUH Ha OCHOBE M3Yy4YE€HUS KUCIOTHOCTH MECTHBIX COp-
toB BuHorpazaa (basu-Illupa, Pkacurenu, MaTtpaca 1 XuHIOTHH), BBIPALIMBAEMbIX B TOYBEHHO-
KJIMMaTHYECKHUX YCIOBUIX AOIIepoHa.

Metoaonorus ucciaenopanus - Hayunsie ncciae10BaHus NPOBOJMWIACH HA COKOBBIX U KMCIIBIX
CTOJIOBBIX BUHAX U3 copToB BUHOrpana basu-Illpa n Pxkacurenu, Marpaca, Xunnorau. KauectBo
BUH OIpeNeNsin GU3UKO-XMMUYECKMMHU U OPraHOJIeNTHYECKUMH MeToiaMu. OmpeiesieHue 3TuX
[IOKa3aTesied IMPOBOAMIIOCH B COOTBETCTBUM CO CTAaHJApTaMU Ha OCHOBAaHUHM HOPMATHBHBIX
TEXHOJOTMYECKUX HOPM.

3HaveHue uccjaenoBanus - CyiecTByeT NOTPeOUTENbCKUINA CIIPOC Ha KHCIIbIE CTOJIOBBIC BUHA,
W3TOTOBJICHHBIE M3 MECTHBIX COPTOB BHHOTPaJa Ha OCHOBE IIEPENOBBIX TEXHOJIOTHH KaK Ha
BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEIIHEM pBIHKaX.

PesyabTaThl HCCIe10BaHUH - 113 H3y4eHHBIX COPTOB MOYKHO IIPOU3BOAUTH KUCIIBIE CTOJIOBBIE
BUHA BBICOKOTO KayecTBa. l[Ipennaraemasi yCOBEpLICHCTBOBAHHAS TEXHOJIOTHS MOXKET OBITh
PEKOMEHI0BaHa ISl IIPOM3BOACTBA KAYECTBEHHBIX U TAPAHTUPOBAHHO KUCIIBIX CTOJIOBBIX BUH.

OpHUrHHAJIBHOCTL M HAYYHAs HOBHM3HA McCJe0BaHus - KauecTBO U CTOMKOCTh BUHA HaIl-
PSAMYIO 3aBUCHUT OT COCTaBa OPraHNYECKUX KACIIOT, MACCOBOM KOHLICHTPALUU TUTPYEMBIX KUCIIOT,
UX JI0JIM B OOIIEH KUCIOTHOCTHU. /[ OlIeHKH KadecTBa BUHOMATEPHAIOB U3 MECTHBIX COPTOB BH-
HOTpaza NpeIoKEH METOJ MCCIENOBaHMs, MO3BOJAIOMUN MPOBOJUTh KOMIUIEKCHBIA AHAIU3
KHCJIOTHOCTH IIPOAYKTOB.

Kniouesvie cnosa: copm eunozpaoa, codepircanue KUcjiomol, OUEHKA Kauecmea GUHA,
npuzoonHocms K nepepadomke.

Shahin Asadulla Habullayev

Associate Professor,

Rugqiyye Elchin Alisoy

magistr Azerbaijan Cooperation University

Ways to ensure the production and quality of sour table wines

Summary

The purpose of the study - is to develop new production technology for the production of new
and high quality sour table wines based on the study of the acidity of local grape varieties (Bayan-
Shira, Rkasiteli, Matrasa and Hindogni) grown in Absheron soil-climatic conditions.

Research methodology - Scientific researches were carried out on juice and sour table wines
from Bayan-Shra and Rkasiteli, Matrasa, Hindogni grape varieties. The quality of wines was
determined by physicochemical and organoleptic methods. The determination of these indicators
was carried out in accordance with the standards on the basis of normative technological norms.

Significance of the research - There is a consumer demand for sour table wines made from
local grape varieties on the basis of advanced technology in both domestic and foreign markets.

Research results - High quality sour table wines can be produced from the studied varieties.
The proposed advanced technology can be recommended for the production of quality and
guaranteed sour table wines.
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Originality and scientific novelty of research - The quality and durability of wine directly
depends on the composition of organic acids, the mass concentration of titrated acids, their share
in the total acidity. In order to assess the quality of wine materials made from local grape varieties,
a research method has been proposed that allows an integral analysis of the acid content of the
products.

Key words: grape variety, acid content, grade of wine, suitability for processing.
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YOT 539.862.6
Ezana Ceiighan kvizor AJIHXAHIJIBI
A3zepoanioncanckuii Ynueepcumem Koonepayuu, 0okmopanm

AKTYAJBHBIE BOITPOCHI YCTOMYNUBOCTH HEJIUHENHBIX
IKOHOMHMNYECKHUX CUCTEM

Pesrome

Heas ucciienoBaHus — aHAJIU3 YCTOMUYUBOCTA YIKOHOMUYECKUX CUCTEM B YCIOBUSIX BIIUSHUS
BHEUIHUX (akTopoB. [lox BHemHNMU (pakTOpamMy MOHUMAIOTCS MHBECTULIMYA U MHHOBALIUU.

MeTtoaos0rus uccjae0BaHUsl — MPOHUKHOBEHHE (DU3MUECKUX HJIeH B IKOHOMUYECKHIl aHa-
au3. MeToaoa0rus MeXIUCIUIUIMHAPHOTO IOJIX0/1a, a TAKKE HEJTMHEIHBIN aHalIn3.

IIpakTHYeckasi 3HAYMMOCTb HCCJIEOBAHMS - PE3YJIbTAThl, IOJYUYEHHBIE B XO/I€ UCCIIEI0BA-
HUS, IPEITIOKEHUS MOTYT OBITh UCIIOIb30BaHbI /1151 COBEPILIEHCTBOBAHUS METOIUKH YIKOHOMUYEC-
KOTO aHaJIM3a C yU4eTOM BIIMSHUS BHEUTHUX (DaKTOPOB.

Pe3yabTaThl HCCJIeA0BAHMA - 3aK/IIOYAIOTCS B OLIEHKE HOBBIX MOJAXOA0B K aHAIN3Y YKOHOMHU-
YECKUX CUCTEM B YCIOBUAX TI100aTH3AIIH.

OpuUruHaJIbHOCTh M Hay4yHasi HOBM3HA HCCIIEIOBAaHUS 3aKJIIOYAIOTCA B TOM, YTO MPOBOJUTCS
aHaJIn3 YKOHOMUK, TTTyOOKO MHTETPUPOBAHHBIX B INI00AIBHYI0 SKOHOMUYECKYIO0 cucTeMy. JInHewn-
HOCTb Pa3BUTHUS SKOHOMUYECKOW TPAEKTOPHHM BO3MOXHA TOJIBKO HA OINPEAEIECHHOM BPEMEHHOM
OTpe3Ke, Korja BIUsSHUEM BHEIIHUX (PaKTOPOB MOXKHO MpeHeOpeub. M3yueHne BOnpocoB yCTOM-
YMBOT'0 3KOHOMUYECKOT'O Pa3BUTHUSI HEOOXOIUMO PacCMaTpUBaTh B KOHTEKCTE BIMSIHUS BHEIIHUX
(hakTOpOB, a ATO B CBOIO OouYepeab TPeOyeT MPOHUKHOBEHNE (PU3NUECKHUX HUJIeH B IKOHOMHYECKUH
aHaJIN3.

B cratee paccMOTpeHBI BONPOCHI OLIEHKHM YCTOWYMBOCTH 3KOHOMHYECKOI'O pOCTa, a TAKKE
BJIMSIHHE BHEITHUX (haKTOPOB HA TPAEKTOPHUIO PA3BUTHUS SKOHOMUYECKOH cuctembl. [1os BHEIIHU-
MU (paKTOpaMu MOHUMAETCS KaK KakK [EHbl HA MUPOBBIX PhIHKAX, TaK U JI00bIE BUABI HHBECTULIUN
u unHoBauui. [lox ¢opmanuzanueid yCTOMYMBOCTH SKOHOMHYECKOH CHUCTEMBI MPEIOTacTCs
Meron JIAmyHoBa, 3aTeM JaeTcs SKOHOMUYECKUA CMBICI 3TOr0 METOa.

Kniouegwie cnosa: ycmoituusocmas, Oupypkayus, mpaekmopus pazeumusi, IKOHOMUYECKUIL
pocm

Beeoenue

AHanu3 COBPEMEHHBIX YKOHOMHUK, T'TyOOKO MHTETPHUPOBAHHBIX B TJI00aTbHYI0O MHPOBYIO 3KO-
HOMUKY, UIMEET CBOM OCOOEHHOCTU. Bo-niepBbIX, 3TO Hanuyue 0OJIBIIOro KoJu4ecTBa (GakTopos,
BJIMSIONIMX Ha MOBEJCHHE KOHKPETHON SKOHOMUKHU. BO-BTOpBIX, 3TO HaIM4Me BHEUIHUX (DAaKTO-
POB, BIUSIOIIMX Ha MOBEJIEHHE SKOHOMHYECKON cucteMsl. IIpnyeM mamoMaciitaOHble BHEIIHUE
BO3MYIIIEHHUS MOTYT INPUBECTH K SKCIOHEHLUUAIbHBIM H3MEHEHUEM IapaMeTpPOB KOHKPETHOM
sKOHOMUYECKOH cucTemsl (1). B 3Toi cuTyaruu sKkoHOMHUYECKasi CHCTeMa CTPaHbl UMEET MPU3HA-
KW HEJIMHEWHOCTH B TMHAMUKE PA3BUTHS.

CerofHsa SKOHOMHMUECKasi TEOPUsI HE BCET/Ia MOXKET OOBSCHUTH MPOUCXOPASIIEE B pealbHON
sKOHOMHKe. Takue MOoHATHS KaK HEIUHEHHOCTh, On(ypKanus, yCTOMIMBOCTh (KaK CIIOCOOHOCTD
HKOHOMMUYECKOW CUCTEMBI HE MEHATh CBOM MAapaMeTphl 0] BO3EHCTBUEM BHEIIHUX (DAKTOPOB),
HE MOTYT OBITh OOBSICHEHBI B TEpPMUHAX SKOHOMUYECKOH Teopun. Ho B peasibHOM SKOHOMHKE OHU
CYLIECTBYIOT. DTU TEPMHUHBI U3 (PU3MKH NPOHUKIN B TEOPHIO CUCTEM, @ 3aTEM B METOAOJIOTHIO
MaKpO3KOHOMHYECKOIo aHaiu3a. Ilo MHEHUIO aBTOpa cTaThbu, HEMMHENHOCTh B SKOHOMHYECKON
JUHAMUKE IPEeX]Ie BCEro MOXKHO OOBSCHUTH BO3/IEHCTBEM NHHOBALMI HA YKOHOMHUYECKHUH POCT,
HSKOHOMHEW YJIIENbHBIX 3aTpaT C POCTOM MacmTaboB MPOW3BOACTBA W T.1. B Kiaccumueckoit
SKOHOMMYECKOW MBICIIA BCE CTPEMUIIOCH K YCTOMYMBOCTH, CTAIIMOHAPHOCTH, JUHEHHOCTH. HO
Be/Ib PEAbHbI 3KOHOMUYECKHI POCT JOJDKEH CTPOMTHCA Ha MHHOBauuMsX. JItoOas mHHOBalMs
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SBJISIETCS] IPUMEPOM BHEIIHETO BO3MYILIEHHUS, TOJTYKA, KOTOPBIA BEIBOAUT SKOHOMUYECKYIO CUCTE-
My M3 IOJIO)KEHHUS YCTOMYUBOCTH, JIMHEWHOCTH, CTALIMOHAPHOCTH B MPOTUBOIIOJIOKHBIE COCTOSI-
HUA. B 3T0# CBA3M MeHsieTCsa MOAX0 K SKOHOMUYECKOMY aHalInu3y. [[uCKpeTHbIe TOUKH, KOTOPbIE
ONMUCBHIBAIM COCTOSIHHE SKOHOMHYECKHMX IapaMEeTpPOB MPEBPAIAIOTCS B TPACKTOPUM PA3ZBUTHA.
[TosiBnsieTcst moHsiTHE (A30BOTO MPOCTPAHCTBA, KOTOPOE OMpENeNseTcs Kak aOCTpaKTHOE MpOoC-
TPaHCTBA O OCAM KOTOPOT0 OTJIOKEHBI IEPEMEHHBIE UCCIIETYEMOM S3KOHOMUYECKON CUCTEMBI. B
pe3ynbTaTe 3TOro Mbl UMeeM (a30BbIi MOPTPET UCCIEAYyeMOl SKOHOMHUYECKON cucteMbl. Da-
30BBIN IOPTPET CUCTEMBI MOKET MEHATBHCS OT BHEIIHETO BO3JIEHCTBYS, IPUBOJS K PACCEUBAHUIO
SHEpPruu. (JUCCUTIALIUIO).

B 371011 CcBSI3M Ha MOBECTKY AHS BBIXOAAT BOIPOCHI YCTOWYMBOCTH YKOHOMHYECKON CHCTEMBI.
Ha ckoipKo SKOHOMHKA KOHKPETHOHM CTpaHbI CIIOCOOHA MPOTHUBOCTOSATH BHEITHUM yrpo3aM. ITO
MOJKET OBITh W TaJICHHE 1IeH Ha HEPTh, U N3MEHEHNE KOHBIOHKTYPbI MUPOBBIX PBIHKOB. [Tpryem,
najJieHue 11eH Ha He(PTh SIBJISIETCS BHEIIHUM BO3MYIICHHEM Kak JIJIsl CTPaH C BHICOKUM yIE€TbHBIM
BECOM CBIPbEBOM COCTABIAIOIIECH B SKOHOMHUKE CTPaHbI, TaK U JUIS CTPAaH OPHUEHTHUPOBAHHBIX HA
MIPOU3BOJICTBO TOBAPOB C BBHICOKOW MPHOABOYHON CTOMMOCTBIO. PhIHKHM 1715 mocnennux Gopmu-
PYIOT Kak pa3 TE€ CTpPaHbl, Y KOTOPBIX YJEIbHBIM BEC CHIPHEBOM COCTABIISIOLIEH BBICOKHUHU.
HeoOxoaumo pa3inuyuaTh NOHATUS YCTOMYUBOCTH ISl 3aMKHYTHIX (JIMHEHHBIX B MaTEMaTHUYECKOM
CMBICJI€) U OTKPBITHIX (HEIMHEUHBIX)3KOHOMHUYECKUX CUCTEeM. Eciin yCTOMYMBOCTh 3aMKHYTOM
SKOHOMHUYECKOM CHCTEMBI MOJPa3yMEBAET BO3BpALCHUE MAKPOIKOHOMHYECKHX MapaMeTpOB
(BBII, BHII u 1.1) Ha ncxoAHbIe MOKa3aTEIU MOCJIE OKOHYAHWS BHEITHEr0 BO3JICUCTBUS, (HaM-
puMep 1ieH Ha He(Th), TO YCTOWYMBOCTh OTKPHITONH SKOHOMHUKHU MOJIpa3yMeBaeT BO3BpaT e€ Mo-
Kas3aTesel B HEKOTOPBIN NIEPBOHAYAIIBHBIN MHTEPBAJ, OKPECTHOCTH IIOKA3aTeIIeH.

MeToao/i0ru4ecKkue BONPOChl YCTOMYMBOCTH IKOHOMHYECKOM CUCTEMbI.

B 53KOHOMMYECKOM TEOpUU BOIPOCHl YCTOMYMBOCTH PACCMATPUBAIUCH IIOBEPXHOCTHO.
H.Keitnc 1 A.Mapmanin paccMaTpuBaii YCTOWYHUBOCTh YKOHOMHUYECKON CHUCTEMBbI Ha MHUKPO
YPOBHE, TO €CTh Ha YPOBHE COCTOSHUS MPEANPUATHS U ONPEALIISIIN €ro KaK CoCOOHOCTh IMpe/I-
MPUSTUS TOJJEPKUBATH ONPEIEICHHYI0 MPUObUTh. [0 MHEHHIO aBTOpa CTaTbU, B COBPEMEHHBIX
HKOHOMHYECKHUX YCIOBUIX, KOT/Ia JII00YI0 SKOHOMHYECKYIO CUCTEMY HEO0X0AUMO pacCMaTpHBAaTh
KaK 3JIEMEHT I100aIbHOM SKOHOMHUYECKON CUCTEMBbI, YCTOWYUBOCTh HEOOXOIMMO paccMaTpUBaTh
B KOHTEKCTE C MHBECTUIIMSIMU B MHHOBaIuK. Hanbosee y100HBIM METOIOM ONpEIeNICHHS YCTOM-
YUBOCTH TTOBEJICHUS SKOHOMHUYECKOU CUCTEMBI 3TO MeToJ A.M. JlsmmyHoBa. Y 100CcTBO 3TOTO Me€-
TOJIa 3aKJI0YAeTCs] B TOM, YTO OH OCHOBaH Ha WCCIICAOBAHHM peIICHHH Tu(QepeHIIaIbHbIX
YpaBHEHNH, HAa KOTOPBIX OCHOBaHbl MHOTI'ME 3KOHOMHKO-MATEMAaTHYECKHUE METOJbI ONHUCAHMS
JEeTEePMUHHPOBAHHBIX MpolieccoB. HegocTaTkoMm 3Toro MeToa siBiseTcsi He00X0AMMOCTh ITpe/IBa-
PUTEIHHOM JMHEApHU3allud UCXOMHON (DYHKIMHU, pas3ioXuB e€ro B psaa Telmopa. IToT mporecce
TOXKE MMEET HEKOTOPHIE OTOBOPKH, CBA3AHHBIC C MCKIIOYEHUEM IOCIECAYIOIINUX YWICHOB psija, U
COOTBETCTBEHHO MOJKET CKa3aThCs HA YPOBHE alIPOKCUMALUH.

DKOHOMHMYECKHI CMBICT YCTOWYMBOCTH 110 JISIyHOBY 3aKJIFOUAETCS B TOM, YTO UMEETCSI HEKUI
MIOKa3aTelNb €, KOTOPBIN OKA3bIBAET NHTETPUPOBAHHOE OTKIIOHEHHE HEKOTOPBIX SIKOHOMHUYECKHUX
napameTpoB. Ha MakpoypoBHE 3T0 MOeT ObITh cymmapHbie oTkinonenus: BBII, BHII u t.1. Ha
MUKpPOYPOBHE 3TO MHTETPAJIbHbIC OTKIOHEHUS PEHTa0eIbHOCTH WK A0X0oaHOocTH. [Tokazarens o
9TO MIpelebHas BEIMYMHA UHTETPUPOBAHHOIO ITOKa3aTelst OTKIOHeHus. 1Ipu yciosuu, 4yTo 3Ha-
YeHHE MHTErPUPOBAHHOTO MOKa3aTessl OTKJIOHEHHUs OOJbIe WM PABHO 3HAYEHUIO MpeneabHOU
BEJIMYMHBI JIOJDKHO BBITOJIHATHCS YCIOBHUE, yKazaHHOe B ¢opmyne (A). Kak Buano u3 Gpopmyn
TaK)Ke UMEETCs 3aBUCUMOCTb OT BPEMEHH, TO €CTh ATH OTKJIOHEHHUS] MEHSIOTCA BO BpeMeHH. (6).
OT0 OUEHB BaYKHO JIJIS aHAJIM3a SKOHOMUYeCcKUX cucteM. CornacHo onpenenenuio A.M. JlsnyHosa
COCTOSIHUE CHCTEMbI YCTOMUYMBO e€ciu Bce (Pa3oBble TPAGKTOPHM JBHXKEHUS (BCE IBHKEHUS B
IIPOCTPAHCTBE COCTOSIHUI) IPUTATUBAIOTCS TUM COCTOSIHUEM paBHOBecus. COCTOsSIHUE paBHOBE-
CHUSl HE YCTOMYMBO €ciH Bce (ha30Bble TPAEKTOPUU HAIIPABJICHBI OT 3TOTO COCTOSIHUSI PaBHOBECHUS
B OeckoHeyHOCTh. COCTOsIHHE paBHOBECHS YCTOWYHBO 110 JISMyHOBY e€ciM ABM)KEHHE HE yXOJIUT B
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OECKOHEYHOCTh, HO U HE MPHUTITUBAIOTCS COCTOSHUEM PaBHOBECHS, a BCE BPEMS HAXOIATCS B
HEKOTOPOW OKPECTHOCTH COCTOSIHUSI paBHOBecHs (2). Otu ompezeneHus JIsnyHoB naBan ass
TEXHUYECKUX cUCTeM. Ecim Juisi TMHEHHBIX 3KOHOMHYECKUX CHUCTEM 3TO ONPEIEICHUE MOMKHO
MPHUHSTH, TO JJISl HEJIMHEHHBIX YKOHOMUYECKUX CHCTEM HEOOXOTUMBI CYIIECTBEHHBIC TOTIOTHE-
HUSL.
B ornnunu OT NMHEHHBIX 3KOHOMUYECKUX CHUC-
TEM O MOBEJACHUH UJIM COCTOSSHUM HETMHEWHBIX 3KO-
HOMUYECKUX CHUCTEM MOXHO TOBOPHTH JIUIIb B OII-
pPEIENEeHHbIX TPaHULAX. DTO CBSI3aHO C TEM, 4YTO
TPAEKTOPHS PA3BUTHUS HEIIMHEHMHBIX SKOHOMUYECKHUX
CUCTEM OJHOBPEMEHHO 3aBHUCHUT OT HayalbHBIX yC-
JOBUM M BHEIIHUX BO3MYIUEHHH (BO3IEHCTBUI).
Mauteiiliie U3MEHEHUsI HadaJlbHBIX YCIIOBUM B He-
JUHEHHBIX YKOHOMHUYECKUX CHCTEMaX, MOXET JKC-
t MOHEHIIMAJbHO M3MEHUTh JajbHEHIIee MOBEACHUE
CUCTEMBI.

[ToTepst yCTOMYMBOCTH HEIMHEHHBIX CHCTEM YETKO OMHCAaHbI B pab0Tax BbIIAIOLIEIOCs MaTe-
MaTHUKa ¥ CTICIIMATUCTa B 00JIaCTH cUCTeMHOU nuHamuku akaaemukom PAH B.U. Apnonbaom. 1o
ApHOIIBbTY, €CITH 33 TIOTepel YCTOMYMBOCTH CIIEyeT KOJeOaTeIbHBIA PEKUM, TO STOT BHJI TOTEPH
YCTOMUMBOCTH Ha3bIBaeTcs MATKUM. Eciu ke mepen motepeil ycToMuynBOCTH 001aCcTh MPHUTSIKE-
HUS TPACKTOPHUHU ABUKEHUSI CUCTEMbI YMEHBIIAETCS U ITPU MAJICUIINX BO3MYIIEHHUSIX CUCTEMA BBI-
XOJIUT 32 MPeIesIbl TOM 00JIACTH, TO ATOT BHUJI MOTEPU YCTOWIMBOCTH HA3BIBACTCS HKECTKUM. JKecT-
KOW TOTE€PH YCTOMYMBOCTH CBOMCTBEHHBI CKAYKOOOpa3HbIC M3MEHEHHS COCTOSIHUI cucTteMsl (3).
(PucyHku B3sTHI O€3 M3MEHEHUS U3 UCTOYHHKA (4)

[ToTepst 11060TO BUIA YCTOMYUBOCTH MPOXOIUT Yepe3 MOPOroBoe coctostHue. [loTepu ycro-
YUBOCTH MPEAIIECTBYET HAPYILIEHUE YHOPSATOYCHHOCTH CHUCTEMBI. YBEIUUYMBAETCS CTENEHb €€
HEONPEIEIEHHOCTH, TO €CTh pacTeT MOoKa3aTelb SHTpONnuu. Toduka, mociae KOTOpOl CUCTEMA Te-
pSET YCTOMYMBOCTh M 3apPOKIAIOTCS HOBBIE TPACKTOPUM PA3BUTHS, HA3BIBACTCS TOYKOW OH-
bypkauuu. [Ipuuem HEKOTOpPbIE U3 BHOBD 3ap0K/IEHHBIX TPAEKTOPUN MOTYT OBITh YCTONYHUBBIMU,
a Hekortopble HeT. CleHapuil, TP KOTOPOM SKOHOMHUYECKAs CHUCTEMa HMEET XaOTUYECKOe
MOBEJICHUE TIPU IETEPMUHUPOBAHHBIX HAYAJIBHBIX MapAMETPAX, Ha3bIBAETCS PEXKUMOM JAETEPMHU-
HUPOBAHHOTO Xaoca. Ilocie Touku OudypKaiuii, cpeay BHOBb MOSIBUBIIUXCS TPACKTOPUN pa3-
BUTHSI SKOHOMUYECKON CUCTEMBI BO3MOKHO IOSIBIICHUE HOBBIX YCTOWYUBBIX COCTOSIHUM CBSI3aH-
HBIX C MOSIBJICHUEM HOBBIX TEXHOJIOTHI. A 3TO B CBOIO OU€pE/b TOKE CBSI3aHO C MHBECTULIMSIMHU.

Kak u3BeCTHO M3 PKOHOMHUYECKOW TEOpHUM IIpe- Yo
JIeJIOM 3KOHOMHYECKOTO pOCTa SIBISETCS IOJIHAS 4
3aHATOCTh. DTy TOYKAa MOYKHO Ha3BaThb TOYKOH Ou-
bypkamuu, mocjae KOTOpoi MOBECHHE CUCTEMBI MO-
KET M3MEHAThCS IO JIBYM TpaekTtopusiM. llepsas
TPAEKTOPHUS PA3BUTUA-ITO IOJOKEHHUE, MPU KOTO-
POM NAJIbHEHIIUKA POCT COBOKYITHOTO CIIPOCa HE Be-
JIeT K YBEJIMUEHUIO HAIIMOHAJILHOTO TpoayKTa. B pe-
3yJbTaTe 3TOT0 HaOII0AAaeTCs HapyllleHue paBHOBE-
CHs1 Ha PbIHKE TPyJia B CTOPOHY pOCTa CIIpoca Ha TPY-
JIOBBIE PECYPCHI. DTO MPUBOIUT K TOMY, YTO TEMIIBI
pocTa 3apIuiaTbl HAYMHAIOT ONEPEkKaTh TEMIIbl POCTA HAIMOHAJIBHOIO MPOAYKTA, a 3TO B CBOIO
ouepe/ib OJHO3HAUYHO MPUBOIUT K MHGIISIIIMU. TONBKO CBOEBpEMEHHOE BMEIIATEILCTBO TOCY 1apc-
TBa MOXET CIacTH SKOHOMHUKY KOHKPETHON CTPaHBI OT HEKOHTPOIUPYEMOUW MHQIISIINU, KOTOpast
MOXET HAaCTYNHUTh IPU HAPYLICHUH PABHOBECHUS MEKIY COBOKYIHBIM CIPOCOM M COBOKYITHBIM
npeasioxkeHueM. Bropas Bo3aMOXHasi TpaeKTOpUs Pa3BUTHsI KOHKPETHOW SKOHOMHUYECKOMN CHUCTe-
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MBI-3TO CBOEBPEMEHHAS PEAKIUs MPABUTEIHCTBA Ha KPUTHUECKOE YMEHBIIICHHS YPOBHS 6e3pado-
THUIIBl ¥ IPUHSATHS HEMOMYJISIPHBIX MEP BPOJIE CTUMYJIMPOBAHUS MPUTOKA paboveli CHIIBI H3-3a PY-
0exa, UK APYTUX Mep B 00JIaCTH MOHETAPHOU U (PUCKATHHON TOTUTHKHY.

Hcxons u3 BBILIEH3I0KEHHOTO 3KOHOMUYECKHUM KPU3HC - 3TO MOTEPs] YCTOMYMBOCTH TpPEHIa
HKOHOMUYECKOM AMHAMUKH C Tocneayomen oudypkamueir. B aToli cutyarum kaxaas KOHKpPET-
Hasl SKOHOMHKA JIOJDKHA BBIPA0OTATh OMpEICTICHHBIE TOPOTOBbIC 3HAYCHUS (PITYKTyaIlii OCHOB-
HBIX DKOHOMHUYECKHUX TMOKa3zaTeleH, AJd CO3AaHUHU CUCTEMBbl PAHHETO OMOBELIECHUS O MPUOIH-
JKAIOLIMMCS] SKOHOMHUYECKOM KpH3Hce. B 3Tu moporoseie 3HaUeHUs JOIKHBI BOUTH HE TOJIBKO Ma-
pamMeTpbl 5KOHOMHYECKOTO PAa3BUTHS, HO U MacIITa0bl PIIyKTyaluii 11leH Ha (PMHAHCOBBIE HHCTPY-
MEHTBI Ha Pa3JINYHbIX PhIHKAX.

Bce 3Tu TepMUHBI B 9KOHOMUKY NPUILTH U3 pusnku. CaMo MOHATHE YCTOWYUBOCTH [Tl TMHEH-
HBIX SKOHOMHUYECKHUX CHUCTEM MPUMEHSIIOCH JOCTaTOYHO pelIKo. B 3TOl cBsI3u, BOZHUKAET Npoo-
JeMa MeXIUCHUTUTMHAPHOTO OIX0/1a, KOTOPBIN MoApoOHO onuckiBaeTcs B (5). B cBeTe u3zyuenus
po0JieM YCTOMUMBOCTH K 3TOMY XOTE€IOCh Obl JOOaBUTh, HAJIUUKE Y SKOHOMHUYECKHX CHCTEM
00JIBIIOTO KOJMM4YecTBa (haKTOPOB BIHUSHUSA, HO MaclITaObl WX BIUSHUS OyIyT MEHBIIE, YeM B
TEXHUYECKUX cUcTeMax. Takke aHaIn3 MOBEACHUS HEIMHEHHBIX SKOHOMUYECKUX CHCTEM TpeOyeT
Oonee ryOokyio muddepeHImanuio MeXay HEIMHCHHBIMA M JUHEHHBIMU cucTeMamu. Bo —
IIEPBBIX Pa3HUIIA B COCTOSIHUU MTOJIMMOAAIBHOCTH, TO €CTh 3TO B 3aBUCUMOCTH OT YIIPAaBJISIFOIINX
apaMeTpoB HAIMYME HECKOJIBKUX PABHOBECHBIX MOJ0XKEHHH, HECKOJIBKUX MOJI. BOo — BTOpHBIX coc-
TOSTHUE PAacXOAMMOCTH. JTO TaKO€ COCTOSHHME, MPU KOTOPOM Mallble HadallbHblE HW3MEHEHHUS
MPUBOJAT K OTIIMYHOMY (JIPYTroMy) KOHEYHOMY COCTOSIHUIO cucTeMbl. U TpeThe paznuuue 3To me-
pPEXOA U3 OAHOTO COCTOSIHUS CUCTEMBI B IPYTO€ BO3MOYKHO IPU Pa3HbIX 3HAUYEHUSAX YIPABIISIOLINX
apaMeTpoB.

BooO61ie HelTMHEHHOCTh B 9KOHOMUKE PE3KO YBEITHMUMBACT CKOPOCTh M3MEHEHUSI SKOHOMHYEC-
KO CUTyalliH, TEM CaMbIM YMEHbILIAET BPEeMs JUIsl IPUHSATHS MPABUIbHBIX PEIICHUN.

N3meneHne napaMeTpoB HEIMHEMHOW YKOHOMHUYECKOW CUCTEMBI ITPUBEIIAs K U3MEHEHHUIO €€
MOBE/ICHUS OMTUCHIBAETCS TEOPUEH COCTOAHUI. B pamkax 3Tol Teopuu, U3y4eHUE MOBEICHUS CUC-
TEM, COCTOSIHHE KOTOPBIX JJAJIEKU OT CTAIlMOHAPHOM, BEIBEICHA B HOBYIO 00JIaCTh, Ha CTHIKE MaTe-
MaTHKH M TOIOJIOTHU W HasbIiBaeTcs Teopueil karactpod. Karactpoda - 3To ckaukoobpazHoe
U3MEHEHHE TMOBEICHNUS CUCTEMBI ITPH HE3HAUNTENbHBIX M3MEHEHHUAX BHEITHUX (pakTopoB. Teopus
KatacTpod UIsl U3y4eHHUs TOBEIACHHSI TEXHUYECKHUX CHCTEM MPHUMEHSETCS JIO0BOJIbHO JaBHO.
Heo0xonumMocTh HaNAZKU 3TOM TEOpUU Ui W3YYEHUS HKOHOMHUYECKUX CHUCTEM BO3HHUKIIO
OTHOCHUTEJIbHO HEJJaBHO U CBS3aHO 3TO € Iiio0ann3anueil 5KOHOMHUYECKOro MPOCTPAHCTBA U KaK
CJIE/ICTBUE HEJIMHENHBIM MOBEACHUEM SKOHOMMUECKHUX CHCTEM. BTopas mpuunHa mojb30BaThCs
METOJI0JIOTUEN TeopHuH KaTtacTpod, A aHaIu3a SKOHOMUYECKUX CUCTEM — 3TO HEOOXOJUMOCTh
CO3aHMSI CUCTEMBI PAaHHETO OIOBELICHMSI HAABUTAIOLIUXCSI SKOHOMUYECKUX KPU3UCOB. CIUILIKOM
BBICOKA IIeHa 3TUX KPU3UCOB. B yciaoBUsX riiobanu3anuu J0KaIbHBIX 3KOHOMHUYECKUX KPU3HCOB
He ObiBaeT. MTak, cyTh TEOPUH KaTacTpO( - 3TO U3yUEHHUE MOBEICHUE CUCTEMbI OKOJIO KPUTHYEC-
Kux Touek. [IpumeHeHHe Teopuu KaTacTpod B SKOHOMHKE HE MOXKET MOOEIUTh TiIo0aabHbIE
KPHU3UCHI, HO MOXKET I0JICKa3aTh, YTO JAeJaTh Npu NpuOImKkeHun karactpodsl. Heobxommumo
HCCJIEIOBATh U CIIPOTHO3UPOBATh MOBEICHUE KOHKPETHON 3KOHOMUYECKON CUCTEMBI MTOCIIE TOTO,
Kak e€ rmokaszaTes IpuOIu3ATCs K OPOrOBbIM 3HAUECHUSIM, ONIPE/ICTICHHBIX HaMU 3apaHee. Kpome
ATOrO, MPHU MOMOUIN TEOPUH KaTacTpo( BO3MOXKHO YCTAHOBHUT T'PaHUIIbl YCTOWYMBOCTH, a TAKKe
o01miue yepThl KPU3HCOB CBOMCTBEHHBIX BCE SKOHOMHKAM, HE 3aBHCHMO OT MX ypoBHeW. Har-
JSAHOCTH TEOPUH KaTacTpo( HAa SIKOHOMUYECKHUX 3aJjauax XOpoIIo BUAHO Ha npumepe. [loctynu-
Ja eCTPYKTUBHAsI HHPOPMaLKs, B pe3ysibTaTe KOTOPOH 0OBAIMIIMChH LIEHBl HA (PMHAHCOBBIE MHC-
TPYMEHTHI Ha Ouprkax. MicTounuk Takoi nHpopMannu oObIYHO ObIBaeT BHEIIHUA. Hanmpumep, Bo3-
MOJKHBIN pe3ysbTaT ToproBoil BoiiHbl Mexy CIIIA u Kuraem npoanann3upoBaH aBTOPUTETHOU
KOHCQJITUHTOBO KOMITAaHUEN U KaK MPOTHO3 BO3MOKHOE COKpAIIEHUE CIpoca Ha MeTaul. B aTom
CJlydau BCe aKLIMU KOMIaHUN JOOBIBAIOIINX, IepepadaThIBalouX MeTau1 oOBanuBatores. Haun-
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HaeTCs MaHWKa cpelu OpPOKEpPOB M BECh (DMHAHCOBBIN PHIHOK MPOBAJIMBAETCA. XOTEIOCh ObI OT-
METHTh OOJBIIYI0 POJIb WH(POPMAIMOHHON COCTaBISIOMICH, KOTOpash MOXXET MMETh DJIEMEHT
CyOBeKTHBHOCTH. EciM KOHKpeTHas SKOHOMHMKA HaXOAUTCS B YCTOWYHMBOM COCTOSIHUH, TO 3TO
NPUBEIET K HEKOTOPHIM (UIYKTyanusiM Ha OUpiKe C TOCIIEAYIONIMM BOCCTAHOBIICHUEM CUTYAIUH.
B npoTHBHOM cityuan BO3MOXKHBI pa3IMYHbIEC CIIEHApUH NOTepH ycToidnBocTH. He yrmy0mnsisce B
MaTeMaTHYeCKHe TTOAPOOHOCTH B PaMKaX TEOPUH KaTacTpod, HEOOXOAMMO MPEICTaBUTh (yHK-
MO, OTIPEIEIISIONIYI0 COCTOSIHUE OTPACIH MM BCEH SKOHOMHKH, B 3aBUCIMOCTH OT TIOCTaBJICH-
HOU 3ajmaun. Hampumep, 3T0 MOXeT OBbITh (PYHKIMOHAJIBHAS 3aBHCUMOCTh MEXIY MOKa3arejaeM
JIOXOHOCTH SKOHOMHKH OT BJIOKEHHBIX WHBECTHLUI MM OT WHHOBAIIMOHHOW COCTABIISFOLICH.
3areM HEOOXOJUMO MCCIIEIOBATh Ty (PYHKIIMIO Ha 3KCTPEMyMBbI (UMEETCsl B BUAY KakK Ha TJIO-
OanbHBIC, TaK U HA JIOKAJbHBIC), TOYKU Tepernda u T.A4. B 3aBUCHMOCTH OT 3THX MOKa3aTene
MaTeMaTHUKH MOTYT OIPEACIIUTh, TJIe KOHYAIOTCs (IIyKTyalluy 1 HauWHAeTCsl KaTacTpoda.

Buieoowt

B skoHOMHYECKOW AMHAMUKE TaKHE MOHATHS KaK CTAlMOHAPHOCTh, YCTOMYUBOCTh HE JIOJKHBI
OBITH camolienbio. CTallnOHAPHOE COCTOSTHIE SKOHOMHYECKON CHCTEMBI ObIBACT HA KOPOTKOM Bpe-
MEHHOM HMHTEpBaJ€ B paMKax ONPENENEHHOIo cocTosHMs. Hampumep, nepes 3KOHOMHUYECKUM
pPOCTOM HaOJIOAaeTCs HEKOTOpasi CTAOMIBLHOCTh. B 3TOM BpPEMEHHOM OTpE3Ke BCE MapameTphl
HKOHOMUYECKOTO pOCTa KOJEOIIOTCS B ONPEeIEHHOM MHTEpBae, 3aTeM UAET SKOHOMHUYECKUN
pocT. B yCIIOBUSX 3KOHOMHYECKOTO POCTa yCTOMYMBOCTRIO Oy/1eM HA3bIBAaTh COCTOSIHHE, IIPH KO-
TOPOM COXPaHSIOTCS TEHACHIIMU 1 HAITPaBJIEHUE JIBM)KEHHSI SKOHOMUYECKHX ITApaMETPOB. Y CTOM-
YUBOCTh, CTAIIAOHAPHOCTh, PABHOBECHBIE COCTOSIHUSI 5KOHOMHUECKUX CHCTEM B MIEPBYIO OUYepe/lb
3aBUCHUT OT CJIOKHOCTH OPTaHHU3alMU CaMOU cucTeMbl. Ecin 11 TMHENHBIX 9dKOHOMUYECKUX CHC-
TEM PEeaKIysl Ha BHELTHUE BO3MYIIICHHUS JIETKO MPE/ICKa3yeMbl U MOBEICHUE CUCTEMbI BO3BpaIIlaeT-
Cs Ha CBOE MCKOHHOE ITOJIOKEHUE IMOCJE YCTPAaHEHUS! BHEIIHMX BO3MYLIEHUM, TO B CIy4Yau CO
CJIO’KHBIMU HEJIMHEWHBIMU CUCTEMaMHU J1a)K€ BO3MYIIIEHUSI C HYJIEBBIMU CPETHUMU MOTYT BBIBECTH
CHCTEMY W3 COCTOSIHMS paBHOBecHus. OnpeneneHue yCTOMUNBOIO COCTOSHNASA KOHKPETHOM YKOHO-
MUYECKOU CUCTEMBbI CBOJIUTCS K OMPEICTICHUIO OMPEICICHHBIX TOUEK Ha €€ TPACKTOPUU JIBHKE-
HUS. DTU TOYKU ONPEIENSIOTCs B Ipolecce penieHus nuddepeHuaibHoro ypaBHEeHus, KOTOpoe
ONUCHIBAET JMHAMUKY M3MEHEHUS TPACKTOPUM Pa3BUTHUSI KOHKPETHOW SKOHOMHUKH. B mepByio
ouepeib He0OXOIMMO OIPENIEIUTh CaMO YpaBHEHHE. DTO MOKET ObITh IPOU3BOACTBEHHASI (PYHK-
nus B AudepeHnnaIbHOM BUAEC WIH JII000H Apyroil SKOHOMHYECKUN IMPOIecC, OMUCAHHBIN
muddepeHIaTbHBIM YPaBHEHUEM. 3aTeM €€ PEIIUTh U ONPeeIUTh YCTOWYMBbIE TOUKHA HA OCHO-
BaHHMH HEPABEHCTB, IPUBEJICHHBIX B METOJIE ONpeIeTIeHus ycToiunBocTH o JIamyHoBy. Koneuno,
€CTh M JIpyTHe METOJIbl omnpeaeeHus ycrtoitunBoctu. Hanmpumep, ycroiuuBocTs mo Ilyaccony.
VYeronuusocTs 1o IlyaccoHy yka3blBaeT Ha BO3BpaT TPACKTOPUU IBHXKCHHUS CUCTEMBI B OKPECT-
HOCTb Ha4aJIbHOTO 3HauUeHUsA. Ho B SKOHOMHMUYECKUX cHCTeMax M3-3a HAJIMYMsI CITy4yalHbIX (aKTo-
POB BO3BpaT K HaYaJIbHBIM TOYKaM IMPEACTABIISIETCS MAJIOBEPOSATHBIM. Y cToHYuBOCTH 10 [lyacco-
Hy OoJiee MOAXOIUT ISl U3YyUEHUS] CTPOro JETEPMHHHPOBAHHBIX IMPOILIECCOB 0€3 BKpaIuleHUi
croxacTuuHocTH. [loaTOMY B maHHOU paboTe 000CHOBBIBACTCS 1IETIECOOOPA3HOCTH OMpEACIICHUS
YCTOMYMBOCTH KOHKPETHON Y3KOHOMHYECKON CUCTEMBI METOAOM JIsimyHOBA.

He crowut 3a0pIBaTh, YTO SKOHOMHKA B COCTOSIHUH CTAllMOHAPHOCTH HE TPUEMJICT MHHOBAIIUI
U pOCTa, a pPaBHOBECHBIE CUCTEMBI HE CIIOCOOHBI K Pa3BUTHUIO U camoopranu3anuu. CoryiacHo npu-
Huuny Jle [larenbe, paBHOBECHE NTOAABISAET OTKIIOHEHHS] 3KOHOMUYECKON TMHAMUKHU OT CBOETO
CTaI[MOHAPHOTO cOocTOSTHUS. COCTOSIHUS CTAllMOHAPHOCTU U YCTOWYUBOCTHU JIOJKHBI OBITH B MEpe-
pBIBaX MEXIY KOHOMHUYECKHMM POCTOM U BO BpeMs TI00aTbHBIX AKOHOMUYECKUX KPU3HCOB U
JTOJIKHBI IOJIIEP/KUBATHCS 32 CUET BHYTPEHHHUX PE3EPBOB.
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Qeyri-xatti iqtisadi sistemlorin davamhihi@inin aktual masalalari

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - xarici amillorin tosiri soraitindo iqtisadi sistemlorin sabitliyinin tohlili.
Xarici amillor dedikdos investisiya va yeniliklor basa diisiiliir.

Tadgigatin metodologiyasi — fiziki ideyalarin iqtisadi tohlils daxil olmasi.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati — Todqigat zamani alds edilon noticalordon, tokliflordon xarici
amillorin tosiri nozaora alinmagqla iqtisadi analiz metodikasinin tokmillosdirilmasi {igiin istifade
edils bilor.

Tadqiqatin naticalori — Qloballagsma soraitindo iqtisadi sistemlorin tohlilino yeni yanagsmalarin
giymotlondirilmosindon ibaratdir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — Todqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi ondan ibarat-
dir ki, global igtisadi sistemo dorinden inteqrasiya olunmus iqtisadiyyatlarin tohlili aparilir. Iqtisadi
trayektoriyanin inkisaf xatti yalniz miisyyon miivaqqgati hissodo miimkiindiir. Davamli iqtisadi in-
kisaf mosoalolorinin dyronilmasini xarici amillorin tosiri kontekstindo nozordon kegirmok lazimdir,
bu iss 6z ndvbasindas fiziki fikirlorin iqtisadi tohlilo daxil olmasini talob edir.

Mogqalads iqtisadi artimin davamliliginin qiymotlondirilmasi, homg¢inin xarici amillorin iqtisadi
sistemin inkisaf trayektoriyasina tosiri masalalari nazardon kegcirilib. Xarici amillor dedikds hom
diinya bazarlarinda qiymotlor, hom do hor hans1 bir investisiya vo innovasiya novii basa diisiiliir.
Igtisadi sistemin davamliliginin formalasmasi altinda Lyapunov metodu toklif olunur, sonra bu
metodun iqtisadi monasi verilir.

Acar sozlor: dayamiqlyq, bifurkasiya, inkisaf trayektoriyasi, iqtisadi artim.

Yegana Seyfal Alikhanli
Azerbaijan Cooperation University, doctoral student

Topical 1ssues of sustainability of nonlinear economic systems

Summary

The purpose of the research - Analysis of stability of economic systems under conditions of
influence of external factors. External factors refer to investment and innovation.

The methodology of the research - Penetration of physical ideas into economic analysis.
Multidisciplinary approach methodology as well as nonlinear analysis.

The practical importance of the research - The results obtained during the study, proposals
can be used to improve the methodology of economic analysis taking into account the influence
of external factors.
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The results of the research - Assessment of new approaches to the analysis of economic
systems in the context of globalization.

The originality and scientific novelty of the research - The originality and scientific novelty
of the study is that an analysis of economies deeply integrated into the global economic system is
carried out. The linearity of the development of the economic trajectory is possible only over a
certain time period, when the influence of external factors can be neglected. The study of
sustainable economic development needs to be considered in the context of external factors, which
in turn requires the penetration of physical ideas into economic analysis.

The article considers the issues of assessing the sustainability of economic growth, as well as
the influence of external factors on the development trajectory of the economic system. External
factors mean both prices in world markets and any type of investment and innovation. Under the
formalization of the stability of the economic system, the Lyapunov method is predicated, then the
economic meaning of this method is given.

Key words: sustainability, bifurcation, development trajectory, economic growth.
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TIiKINTIi MUOSSISOLORININ IDAROETMO SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ KOMPLEKS MODELI

Xiilasa

Moqalada tikinti miiossisolorinin idarsetma sisteminin tokmillosdirilmasi masalolori tadqiq edil-
mis va tikinti girkotinin togkilati-igtisadi strukturunun va strateji idaroetmo mexanizminin tokmil-
logdirilmasi prosesinin morhalslorlo icra edilmosinin alqoritmi toklif edilmisdir. Tikinti sirkotinin
togkilati-igtisadi strukturunun tokmillogdirilmasi zamani bir sira amillarin tosirinin nozors alinmast
geyd edilmisdir. Xarici miihitds bas veran doyisikliklorin konpensasiyasi, resurslarin idarsedilmosi
va tikinti miiossisolorinin foaliyyotinin strateji cohatdon tohlil edilmosi baximindan strukturlarin
qarsiligh alagosinin maksimum tasirinin aydinlasdirilmast mogsadi ilo miiossisonin strateji idaros-
etmo mexanizminin kompleks modeli iglonilmisdir.

Tadgigatin asas magsadi: tikinti miiossisalorinin foaliyyotinin strateji cohotdon tohlil edilmasi
baximindan fordi bélma va strukturlarin qarsiligl alagesinin maksimum tasirinin aydinlagdirilma-
sidir.

Metodologiya: todqiqat isinds tikinti miiessisasi mohsulunun keyfiyyat gostoricisini miioyyon
edon, homginin miigayisali tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Osas naticalar: taklif edilon alqoritmdoan istifads etmoklo miiossisonin strateji idaroetma mexa-
nizminin tokmillosdirilmosi prosesini yerina yetirmok miimkiindiir. Idaroetma sisteminin tokmil-
losdirilmosinin modeli islonilmisdir. Model miiossisonin somorali foaliyyatini tomin etmoklo ho-
min istigamotdo nozordo tutulan kompleks todbirlor sisteminin islonilmasinin va icra edilmosino
nozaratin togkilinin vacibliyini sortlondirir.

Acar sozlor: tikinti miiassisalori, tagkilati struktur, idaraetma sistemi, strateji idaraetma me-
xanizmi, tokmillasdirilma, kompleks model.

Giris

Bazar goraiti vo regionlarin iqtisadi sorbostliyinin yiiksaldilmasi tikinti komplekslorinin idars-
edilmosinin yeni prinsipial mexanizminin islonilmasini tolob edir. Bels ki, tikinti komplekslorinin
yeni idaroetmo mexanizmi bilavasito tikinti miiossisolorinin somarali foaliyystini tomin etmolidir.
Bu halda tikinti komplekslorinin strukturunun yenilasdirilmasi, onun toskilati qurulusu ve idare-
etmao strukturunun transformasiyasi, osas istehsal fondlarinin barpasi, tosorriifat subyektlorinin bir-
biri arasinda qarsiliqli alagonin qurulmasi prinsipial sokilds yeni igtisadi miinasibatlorin formalas-
mast ilo sortlondirilir. Iqtisadi sistemin osas kompleksi hesab edilon tikinti kompleksi regionun
aparic1 sahalorinin inkisaf etdirilmasini tomin edir va real iqtisadi sorait investisiya prosesi isti-
rak¢ilarinin garsiliglh alagoesinin xarakterini vo torkibinin keyfiyyotini doyisorok onlarin funksiya-
larin1 boliisdiiriir. Belo ki, tikinti istehsal iqtisadiyyatin digor sferalarinda foaliyyat gostoron miios-
sisolorlo, investorlarla, bank strukturlari, maliyys-sonaye qruplar1 vo digor institusional formalarla
six qarsiliqlt alagoads olur.

Movcud adobiyyatlara istinad

Tikinti togkilatinin yeni toskilat qurulusunu se¢dikdo, onun idarsetms aparatini formalasdirdiq-
da toskilatin garsisinda duran vazifoni vo igin yerino yetirilma sortlorini doqiq miioyyonlosdirmok
lazimdir. Administrativ-tasarriifat xarclorinin azalmasina tikinti miiddatinin azaldilmasi, amok
mohsuldarliginin artirilmasi, tikintinin konsentrasiyasi, tikinti togkilatlarinin toskilati strukturunun
yaxsilasdirilmasi (yenilogsmo vo ixtisaslagma, tikinti istehsalinin idars edilmosinds lazimsiz slage-
lorin aradan qaldirilmasi), tikintido ugot vo hesablagma sisteminin sadolosdirilmosi va s. osas amil-
lor sabob olur [2, s. 115-119].
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Bazar iqtisadiyyat1 togkilatlarin, o ciimlodon tikinti kompleksi togkilatlarinin istehsal foaliyyo-
tinin yaxsilagdirilmasi ilo birbasa olagoalidir. Bazardaki doyisikliklorlo alagali problemlor tikinti
toskilatlarinin idaro edilmosinin tokmillogdirilmosindo xiisusi aktualliq kosb edir vo bu da yeni
togkilati qurulusa kegilmasini tolob edir. Xarici tocriibadon goriindiiyii kimi, tikinti firmalariin
toskilati qurulusu istehsal prosesinin somaraliliyina vo alverisli noticosine nail olmagq ii¢iin homiso
tohlil olunan vo siiurlu surstds doyisdirilon ¢ox ¢evik bir elementdir [10, s. 42-52; 12, s. 94-100].

Tikinti toskilatlarinin adaptasiyasi (uygunlasma problemlori) istehsalin vo idarsetmonin toskili,
istehsal vo texniki avadanliglar sistemi, masin vo mexanizmlor parkinin qurulusu, tikinti togkilat-
lariin ixtisaslasmasi, subpodrat¢ilarla miinasibatlori vo bir ¢ox digor masoalalori ohato edir. Hal-
hazirda sonaye obyektlorinin insasinda ixtisaslagsmig tikinti togkilatlarinin adaptasiya prosesi on-
lardan ciddi daxili islahat tolob edir vo maddi, maliyyo, toskilati, sosial va sosial-psixoloji xarak-
terli boytik problemlorin hallini 6ziinds birlogdirir. Eyni zamanda, homin toskilatlar uzun miiddot
foaliyyatds olan geyri-istehsal miiassisalorinds ¢alisan biitiin tikinti togkilatlar1 ilo bazarda yer ug-
runda rogaboto baglamalidir [11, s. 18-25].

Taskilatin strukturunun formalasmasi onun istehsalat vahidlarina-bloklara boliinmasi vasitasilo
hoyata kecirilir. Bloklar iso 6z aralarinda nisbaton iri vahidlor kimi birlogo bilor vo bu proses de-
partamentalizasiya (s6balosmo) adlanir.

Umumiyyatlo, tikinti togkilatlarnin bloklara ayirmasinin miixtalif {isullar1 vardir:

1. Yerino yetirdiklori funksiyalara gora-bu halda hor bir blokun mogsoad vo vozifosi aydin go-
kildo miioyyan edilir-bu proses funksional sobologmo adlanir.

2. Buraxilmis mohsul néviino goro bloklara ayrilma — bu, mohsuldar s6balosmo adlanir vo isteh-
sal edilmis mohsulun ¢esidi kaskin ¢coxaldig1 halda bag verir.

3. Toskilat genislondikco digor 6lkolords, soharlords (regionlarda) sobolorin yaranmasi qagil-
mazdir. Burada togkilatin strukturunun orazi asasinda formalagmasi mogsadouygun hesab edilir-
bu, cografi sobologmo adlanir [8, s. 40-43].

Miisssisalorin struktur bolmaslorinin idaro edilmosindo idarsetms strategiyasinin diizgiin segil-
mosi xlisusi ohomiyyat kosb edir. Strategiya sahosindo todqiqatlar aparmis G. Johnson, K. Schole-
sin fikrinco miiassisada strategiyanin formalagdirilmasi siiurlu, geyri-rasmi va idars olunan diisiin-
ca prosesi olmalidir [16].

Tikinti miiassisolorinin strukturunun formalasmasi 6lks iqtisadiyyatinin sosial-igtisadi inkisa-
finda ohomiyyatli rol oynayir, bu inkisaf iso osasli tikintinin togkili vo idaroedilmosinin tokmillog-
dirilmasindon kaskin derocoads asilidir. Tikinti toskilatlarinin tesorriifat¢iliq formalarinin toyin
olunma prinsiplorini asagidaki kimi qruplagdirmaq miimkiindiir:

- toskilati strukturun zoruri miixtaliflik prinsipi;

- tosarriifatgiliq formasinin togkilnin adekvatliq prinsipi;

- idaraetmo sisteminin imumi sorhaddinin qapaliliq prinsipi;

- idaroetmoado morkozlogmo va geyri-morkozlogsmonin rasionalliq prinsipi;

- toskilati strukturun somaralilik prinsipi.

Materiallar vo metod

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasine osaslanaraq tikintido, globallasmada, modoniyyot vo otraf
miihitlo olagoli masaloalorin hall edilmasi xiisusi miizakiro obyekti hesab edilmolidir. Tikinti sahosi
v globallagma ilo alagali masalslorin négsan cohatlori vo tistiinliiklori cadval 1-do verilir.
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Cadval 1
Tikinti sahasinin nazara alinmast ila alaqali masalalorin noqsan va iistiinliiklori

Ne Ustiinliiklor Nogsanlar

1 | Osas infrastruktura xarici investisiyanin calb Yerli tikinti firmalarinin 6zollosdirilon
edilmasi bir sira layihalorin hoyata layihslara himayadarliq etmak {i¢iin imkan va
kegirilmasina imkan yaradir. ya tocriibalori yoxdur.

2 Layihglare birbasa xarici sormayo qoyglusu Texniki vo idaraetma potensialinin
tlklf{tl}’@) olan talabatin artmasina, yerli catismazhigindan yerli tikinti sirkotlori osason
toskilatlar (firmalar) Gi¢iin is imkanlarinin xaricdan maliyyoloasdirilon layihalords istirak
yaranmasina sobab olur. edo bilmirlor.

3 | Xarici firmalar arasindaki raqabat 6lkolords

I o o Bu soraitdo yerli firmalarin inkigaf etmok
tikinti layihslorinin xarclarini azaldir.

ehtimali ¢ox az olur [13].

4 | Cox sayda beynolxalq firmanin olmasi yerli
firmalara texnologiyanin verilmasi va
modernlosdirilmasi {igiin imkanlar toklif edir.
Homginin beynslxalq firmalarin sayimin ¢ox
olmasi texnologiyanin verilmasinin raqabat alati
ola bilacayini gostorir.

Xarici tikinti firmalar1 texnologiyanin verilmasi
ticlin pul 6days bilor va bunun garsisini almaq
licilin tadbirlor gors bilor [14]. Bundan slava,
yerli sirkatlor texnologiya verilmasindon
faydalana vo ya sonradan olds edilmis
tacriibodon istifads eds bilmozler.

5 | Tikinti sonayesindo yerli sirkotlorin rogabotlilik | Olkonin tikinti faaliyyatinin saviyyasi ilo iqtisa-
imkanlarinin zaif olmasi xarici sirkatlorin di inkigafi arasinda miirokkob olago vardir.
sarmaya qoyulusuna meylini yiiksaldir. Makroiqtisadi tohlillars asaslanan tadqiqatlar
olagoni modellogdirmays cohd gostarir, lakin
molumatlarin keyfiyyoti vo mévcudlugu prob-
lemlarina mane olur. Bu baximdan, iqtisadi
artimda yerli tikinti firmalarinin rolunun
yiiksaldilmasi vacib masals hesab edilir [15].

Qeyd: [13-15] asasinda miiallif tortib etmisdir

Bir sira tadqiqateilar isa tikinti sektorunun dlkonin iimumi daxili mohsulunun (UDM) artiminda
miihiim rol oynadigini1 vurgulayaraq qeyd edirlor ki, onun siiratli inkisafi straf miihite ¢oxlu miq-
darda tikinti tullantilarinin toplanmasina sobab olur. Bu baximdan, onlar tikinti sonayesindo tul-
lantilarin amala golmasinin asas sabablorini: "Tikintinin goriiniisiinds davamli doyisikliklorin apa-
rilmasi", "Materiallarin diizgiin saxlanilmamasi", "Materiallardan sui-istifado", "Havanin tosiri"
va "Tachizatgilarin sifaris zamani yol verdiyi ndgsanlar” kimi qruplagdirirlar. Onlarin fikrinco,
oldos edilmis ilkin noticolors asaslanaraq tikinti miitoxassislori (podratcilar, maslohatgilor vo torti-
batcilar) tikinti tullantilarinin yaranmasina on ¢ox sobab olan bu tip problemlori miitloq nozors
almalidir [17].

Tikinti foaliyyatinin saciyyovi xiisusiyyetlori tikintido keyfiyyat sistemlorinin yaradilmasi vo
yoxlanilmasi zamani keyfiyyot mosolalorinin tonzimlonmaosina xiisusi yanagsmalara ehtiyac oldu-
gunu miioyyonlosdirir. Bu baximdan da, tikinti mohsullarinin va tikintids istifado olunan tikinti
sonayesi miiossisolori mohsullarinin (mohsul, armatur, konstruksiya vo hissalor) xiisusiyyotlorinin
miiqayisali tohlilinin aparilmasi tikintinin keyfiyyatinin miisyyon edilmasinds ona tasir edon vacib
amillordon biri hesab edilir. Tikintido mohsulun keyfiyyatinin qiymotlondirilmasi keytiyyot gosto-
ricisinin doyarini miiayyan edon metodun se¢ilmasindon yiiksak deracads asilidir. Tikinti mohsul-
lariin keyfiyyatini miioyyon edon metodlarin néviiniin se¢ilmasi vo onun mahiyyatini osaslandir-
maq ticlin miixtolif tadqiqagilarin fikirlori miiallif torafindon comlosdirilorak codval 2.-ds verilir.
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Cadval 2
Mbhsullarin keyfiyyat gostaricilarini miiayyan edan metodlar va onlarin mahiyyati

Ne | Mbohsulun keyfiyyot

gdstaricisini miiayyan Secilmis metodun asas mahiyyati
edon metod
1 | Olgmo Texniki 6lgms vasitslorinin totbiqi 9sasinda dlgma yering yetirilir
2 | Qeydiyyat Osya, xarclor vo hadisolorin miioyyan say1 vo miisahids asasinda

miioyyan edilir
3 | Toxmini hesablama Mohsulun keyfiyyot gostoricisinin onun parametrlorinin nozori vo
emprik asililigindan istifadoya asaslanir

4 | Ekspert Tikinti sanayesi iizra ekspertlorin qabul etdiyi qerar asasinda hayata
kegirilir

5 | Sosioloji Tikinti mohsulunun faktiki vo ya potensial istehlak¢isinin fikirlorinin
toplanmasi va tohlili asasinda istifads edilir

6 | Orqganoleptik Hissiyyat orqanlarinin tohlili osasinda yerina yetirilir

Qeyd: [3,5] asasinda miiallif tortib etmisdir

Azarbaycanda foaliyyot gostoran iri, orta vo kigik tikinti togkilatlarinin yerina yetirdiyi islorin
strukturundan goriiniir ki, 2012-2019-cu illords tikinti, yenidonqurma, genislondirmo, texniki va-
sitolorin yenidon tochiz olunmasinin iimumi tikintinin hocminds xiisusi ¢okisi 60,8-71,2% hiidu-
dunda, asasli tomirin timumi tikintinin hacminda xiisusi ¢akisi 10,1-17,6% hiidudunda, cari tomirin
timumi tikintinin hacminda xiisusi ¢akisi 2,6-7,6% hiidudunda, sair islorin imumi tikintinin hac-
mindo xiisusi ¢okisi 12,2-21,5% hiidudunda toskil etmisdir (qrafik 1).
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Orafik 1. Tikinti islorinin strukturu

Qeyd: [1, sah.161-163] asasinda miidllif tortib etmigdir
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Qrafikdon goriiniir ki, Azorbaycanda foaliyyat gdstoran tikinti sirkotlorinin tikinti iglorinin timu-
mi hocmi 2012-2019-cu illords 7319,5519-8970,377 milyon manat hiidudunda olmusdur. Bels ki,
tikinti islorinin on yiiksok hocmi 2013-cii ildo olmus vo bu avvalki ilo nisbaton 1005,1448 milyon
manat voya 13,1 % artim togkil etmisdir. Ovvalki illo miiqayisadas tikinti iglorinin hacmindo 2018-
ci ildo artim 686,2155 milyon manat va ya 8,8% toskil etmigdir.

Miigayiso edilon dovrda sair islorin tikintinin imumi hacmindos xiisusi ¢okisi lizra gostaricilorin
grafiki trend xotti Microsoft Excel programini totbiq etmoklo qurularaq xotti reqressiya tonliyi
y=1,2905x+10,293 miioyyonlosdirilmis vo approksimasiyanin etibarliliq komiyyoti R**=0,7686
toskil etmigdir. Determinasiya omsalinin R?>=0,8767 komiyyoti gdstorir ki, y asili doyisoninin
variasiyasinin 87,67% olmas1 x sarbost doyisonin variasiyasinin da yiiksok olmasi ilo izahlandirila
bilor.

Azorbaycanda tikinti sirkstlorinin somorali faaliyyastinin togkiling tosir gdstoran ciddi problem-
lori agkar etmok moqsadi ilo bu sahonin daha da dorindon tohlil edilmasins ehtiyac vardir. Tikinti
sahasindo yaranmis mdvcud voziyyati baga diismok vo onun perspektivlorini miioyyonlogdirmok
mogsadi ilo biitlinliikds tikinti sahasinin, homg¢inin dasinmaz omlak bazarinin inkisafina tosir edon
amillorin aragdirilmast vacibdir [4]. Azorbaycanin tikinti vo dasinmaz omlak bazarina tosir
gOstoran nisbaton vacib vo osas amillors neftin diinya bazarindaki qiymatlori vo onun naticosindo
valyuta kursunun dayiskonliyi, inflyasiya, tolob vo toklifin saviyyesi, ipoteka kreditlorinin
olgatanlig1 vo s. aid etmok olar. Bundan olava, 6lkonin xarici siyasatindoki voziyyat vo bununla
olagoli bdyiik inkisaf potensialina malik olan vo hegemon 6lkalorin bu siyasoto miinasibati do
bliyiik tosir gostorir. Belo ki, 2000-2019-cu illords istifadoyo verilmis yasayis evlorinin iimumi
sahosino goro on yiiksok gostarici 2013-cii ildo olmus vo bu gdstorici 2,403 milyon m? toskil
etmisdir ki, bu da 2000-ci illo miigayisods 4,93 dofo , 2010-cu ilds-17,3% ; 2011-ci ildo-18,2%;
2012-ci ilde-11,9%; 2014-cii i1de-9,4%; 2015-ci ilds-24,4%; 2016-c1 ilde-13,3%; 2017-ci ilde-
19,1%; 2018-ci 11do-6,8% vo 2019-cu ilds-1,0% cox olmusdur. Miiqayise edilon dévrds ok kigik
meyletmo 2018-2019-cu illordo olmusdur ki, bu da 2018-ci ildo 153 min m? vo 2019-cu ilds 23
min m? toskil etmisdir. Istifadoyo verilmis yasayis evlorinin sohor yerlorinda on yiiksok artim
tempi 2003-cii ildo 69,7% vo kond yerlorindo 63,1% toskil etmisdir. Sohor yerlorindo tikilib
istifadoyo verilmis yasayis evlori tizro 2004-2019-cu illordo on yiiksok artim tempi 2009-cu ilo
nisboton 2010-cu ildo 43,8%, on az artim tempi 2018-ci ilo nisbaton 2019-cu ildo 4,7% toskil
etmidir. Onu da geyd edok ki, 2006-2007-ci illords, 2009-cu ilds, 2011-ci ildo, 2014-2015-ci
illorda vo 2017-ci ilds sohar yerlari lizra gostaricids 6ziindon avvalki illo miiqayisade artim tempi
miisahido edilmomisdir. Kond yerlorinds tikilib istifadoyo verilmis yasayis evlorindo 2004-2019-
cu illords on yiiksok artim tempi 2006-c1 ilo nisbaton 2007-ci ilds 25,9% vo 2010-cu ilo nisbaton
2011-ci ilds 24,7% olmus, on az artim tempi 2008-ci ilo nisbaton 2009-cu ildo 1,0% vo 2013-c1 1lo
nisbaton 2017-ci ilds 3,6% toskil etmisdir. Onu da qeyd edok ki, kond yerlori {izro bu gostoriciyo
g0ra 2008-ci ildo, 2012-ci 1ldo, 2014-2016-c1 illords 6ziindon avvalki illo miigayisods artim tempi
miisahido edilmomisdir. Homginin gohar yerlorinds tikilib istifadoyo verilmis yasayis evlori lizro
sohar yerlorinin imumi hacmds x{iisusi ¢okisinin an yiiksok gdstaricisi 2005-ci ilds 75,1%, an asag1
gostoricisi 2002-ci ildo 54,7%, kond yerlorinin timumi hocmdo xiisusi ¢okisinin on yiiksok
gostaricisi 2002-ci ildo 45,3%, on asag1 gostaricisi 2005-ci ildo 24,9% toskil etmisdir [1, s.149].

Miiossisodo idaroetmonin toskilati strukturunun tokmillosdirilmosi mexanizminin hoyata kegi-
rilmasi tikinti toskilatinin bolmo vo vozifali soxslor tlizro funksiya vo tapsiriglarin verilmosini, ara-
larinda miivafiq solahiyyet vo vazifolorin boliisdiiriilmasini ohato edon masalalori 6zlinds ehtiva
edir.

Idaroetmonin toskili strukturu idareetmo sisteminin daxili qurulusudur, taskilat vahidlorinin
mocmusunu, eyni zamanda homin togkilat vahidlorinin 6z aralarinda vo idaroetmo obyekti arasinda
qarsiliglt miinasibatini oks etdirir [6, soh.2-14; 7, soh. 2-13]. Taskilat vahidlorinin 6z aralarinda vo
idaroetmo obyekti arasinda formalagmasi miinasibatlori iki forqli informasiya olaqosi ilo sortlondi-
rilir:
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- saquli (adminstrativ) informasiya slagosi-moalumatlarin verilmasini hoyata kec¢irmoklo siste-
min vaziyyatini doyisir vo bunlara omrlor, gostorislor, tolablor, tapsiriglar vo s. aiddir;

- lifliqi informasiya olaqasi-toskilat vahidlori vo idaroetmo obyekti arasinda iifiiqi olagslondir-
monin, o climlodan funksional, layiha vo prognoz alagolorinin yaradilmasi.

Comiyyatin miiasir inkisaf dovriinds tikinti komplekslorinin togkilati qurulusuna xas olan xa-
rakterik noqsanlarina rohbarlordon hadsiz doracads asililiq vo miiassisonin foaliyyotinin, o ciimlo-
don kommersiya-maliyys foaliyyotinin geyri-adekvat informasiyasinin saxlanilmasi aid edilir. Bu
geyd edilon ndgsanlara yol verilmomasi {igiin tikinti toskilatlarinin strukturu tokmillogdirilmali vo
bu prosesin hayata kecirilmosi ardicilligr qeyd edilmalidir. Odur ki, todqiqat isindas tikinti togkilat-
larinin togkilati strukturunun tokmillosdirilmasi prosesinin hoyata kegirilmoasini tomin edon alqo-
ritmin islonilmasi vacibdir. Bu baximdan da, tikinti sirkatinin togkilati strukturunun tokmillosdiril-
masi prosesinin hoyata kegirilmasi onun somorali faaliyystinin togkilindo xiisusi rol oynayir. Ti-
kinti sirkotinin toskilati-igtisadi strukturunun tokmillogdirilmasi prosesinin dérd morholodon ibarat
yerina yetirilmasi alqoritmi misllif torafindon gokil 3.3-doki ardicilliqla toklif edilir.

Tikinti sirkstlorinin toskilati-igtisadi strukturunun tokmillagdirilmasi prosesinin icra edilmasi-
nin birinci morhalasi struktur doyisiklikloring olan tolobatin miioyyon edilmasidir ki, bu marholodo
strukturun arzu olunan voziyyati lizro tasovviirlor 6ncodon giymotlondirilir, sistemin xarici-daxili
miihit doyisikliklari prognozlagdirilir vo ona nazarst edilir, miivafiq inkisaf konsepsiyasi islonilir
vo onun faktiki toskilati struktura miivafigliyi qiymatlondirilir, strukturun miivafiq toloblors uy-
gunluguna baxilir vo toklif edilon struktur doyisikliklorinin moaqsadi kimi masalalors baxilmalidir.

Tokmillogdirilma prosesinin ikinci morhalosi toskilati strukturun miivafiq layihasinin iglonilib
hazirlanmasidir ki, burada masalonin qoyulusu va gabul edilmis gorarlarin mshdudiyyati vo kriteri-
yasinin dsaslandirilmasi, is¢i qrupun miioyyon edilmosi vo layihalondirmoys metodiki yanagmanin
secilmoasi, malumatlarin toplanmasi vo yanasma oasasinda onlarin tohlil edilmasi, layihanin krite-
riyaya uygunlugu, buna goro sonadlogmonin islonmosi vo layihonin totbigini oks etdiron qorarin
gabulu kimi masalaler ardicilligla icra edilmalidir.

Tokmillogdirmo prosesinin tigiincii morhalasi tikinti togkilatinda miivafiq layihonin totbiqi tizro
masalalari ohato edir vo bu moarhoalods planlagdirma va sosial-psixoloji, togkilati hazirliqlar gortil-
diikdon sonra layiho totbiq edilir.

Dordiincii morholados layihonin uygun olub-olmamasinin sobabi askar edilir, faktiki strukturun
layihonin toloblorine uygunluq doracosine baxilaraq qiymotlondirilir, gobul edilmis struktur doyi-
sikliklarinin naticolori miioyyon edildikdon sonra bu naticolorin miisssisonin garsisinda qoydugu
mogsadlora uygun golib-golmomaosi masalosing baxilaraq layihonin gobulundan olds edilocok so-
moara mildyyanlosdirilir.

Fikrimizco, tikinti sirkotinin togkilati-igtisadi strukturunun toklif edilon alqoritmin ardicilligi
asasinda tokmillosdirilmasi onun somarali faaliyyatinds halledici rol oynadigi ti¢lin asagidaki amil-
lorin tosirinin nozors alinmasinin vacibliyini sortlondirir:

e xarici faktorlarin tosiri;

e strukturlararasi funksiyalarin boliisdiiriilmasinds disbalansin olmamasi;

e miiossisanin somarali foaliyyatinin qonastbaxs olmamasi;

e istehsal prosesinda texnoloji doyisikliklorin macburiliyi.

Tadqiqat igindos toklif edilon alqoritmdon istifado etmoklo miiassisonin strateji idaroetmo mexa-
nizminin tokmillagdirilmasi prosesini yerino yetirmok miimkiindiir. Belo ki, xarici miihitdo bas
veran doyisikliklorin konpensasiyasi vo resurslarin idarsedilmasi, tikinti miiassisalorinin faaliyyo-
tinin strateji cohatdon tohlil edilmasi vo onun daxili miihitinin inkisafi haqqinda verilon prognoz-
larin hoyata kecirilmo baximindan doqiqliyi, fordi bélmo vo strukturlar iizro qarsiliqlt slagenin
maksimum tosirinin aydinlagdirilmas1 miiassisonin strateji idaroetmo mexanizminin kompleks mo-
delinin islonilmasinin vacibliyini sortlondirir (sokil 1).
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Miisssisonin strateji idaroetmos mexanizmi

v v
Xarici mithitin inkisaf ssenarilori Foaliyyatin strateji tohlili Daxili miihitin inkisaf prognozu
|
N \Z

Miisssisonin balanslagdirilmis strategi-

Idaroetmo sistemi .
yasinin formalagmasi va inkisaf proqrami

Mogsadli blok:
Prioritetlor, inkisaf, mohdudiyyat Programin strategiyasinin realizasiyasi

Programin realizasiyasina operativ nazarat

|

Taskilati-idaraetma bloku

istehsal-tasarriifat bloku | Balanslasdirilmis gostaricilor sistemi

Idaraetmo sisteminin somaraliliyinin tohlili

Maliyyoa-iqtisadi blok

Idaroetma sisteminin tokmillosdirilmosi

Innovasiya-investisiya bloku _ : ;
lizro todbirler sistemi

I

Sokil 1. Idaraetma sisteminin tokmillasdirilmasinin kompleks modeli.

Qeyd: [9] asasinda miiallif tortib etmisdir.

Miisssisonin idaraetmo mexanizmi strateji tohlilin iki istiqgamatinds formalasa bilar: a) iqtisadi
sistemin biitiin foaliyyot bloklari, o climlodon mogsadli, toskilati idaroetmo, istehsal-tosorriifat, ma-
liyyo-iqtisadi va innovasiya-investisiya bloklar1 asasinda; b) tarazlagdirilmis strategiyanin forma-
lagmasi, inkisafi vo realizasiyasi, ona operativ nozarat mexanizminin qurulmasi, balanslasdirilmis
gostaricilor sisteminin perspektivliyinin miiayyan edilmasi, idarsetma sisteminin samaraliliyi vo
onun tokmillosdirilmasi asasinda.

Idaraetmo sisteminin tokmillogdirilmosinin bu modeli onun somaraliliyini tomin etmoklo homin
istiqgamotdo nozords tutulan kompleks todbirlor sisteminin iglonilmasinin va icra edilmosine no-
zaratin togkilinin vacibliyini sortlondirir.

Miisssisonin idaroetmo strukturu vo foaliyyotdo olan bélmolorinin formalagmasi onun inkigaf
strategiyasinin planlasdirilmasi ilo birbasa slagolidir. Bu baximdan, togkilatin inkisaf strategiyasi
planlagdirildigda innovtiv va investisiya doyisikliklorinin nazars alinmasi, o climlodon yeni stan-
dartlara cavab vers bilocok innovativ mohsul istehsali, elm va texnologiyanin inkisafini oks etdiron
program mogqsadli layiholordon istifado, miiossisonin xammal, maliyys vo kadr resurslarinin in-
kisafin1 tomin edos bilon strateji inkisaf plan1 vo biitiin bu qeyd edilonlorin asasinda onun idaraetma
strukturunun doyismasi vacib sortlor kimi nozords tutulmalidir. Bu iso son naticads tikinti sekto-
runda obyektin keyfiyyatli saviyyads istifadoys verilmosini vo ohalinin menzils olan tolobatinin
hallinds dovlatin tikinti sirkatlori qarsisinda qoydugu toloblorin gozlonilmasi sorti ilo yerino ye-
tirilmasini tolob edir.

Toskilati-texnoloji kompleksin samarali foaliyyati istehsalin son mogsading nail olunmasi pro-
sesindo ondan somarali istifado edilmasi li¢lin onun biitiin elementlorinin daim yiiklonmasini tolob
edir, obyektlorin vo togkilatlarin layihologdirilmasi prosesindos onlarin tikilmasi, mikrosadoliklorin
istisna edilmosi magsadi ilo biitlin név omaliyyatlarin omok xarclorinin balanslasdirilmasina nail
olmagq istoyini tomin edir. Bunun {i¢iin ilk névbado fordi amoliyyatlarin sayini azaltmaqla azomo-
liyyatli texnologiyaya nail olunur.
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Istehsal prosesinin texnologiyasi va taskili 6ziinda dialektik birliyi tomsil edir. Bels ki, texno-
logiyanin har dofo doyismasi istehsalin togkilindo miivafiq doyisiklik edilmasi zoruriyyatini yaradir
vo ya oksing, istehsalin toskilinin tokmillosdirilmasi texnologiyanin adekvat doyismasini sortlon-
dirir. Toskilati proses dinamik oldugu tigiin onun tokmillosdirilmosi fasilosiz vo gabaqglayict ol-
malidir. Demali, tikinti istehsalinda yeni metodlar todqiqat isinin toskilati-texnoloji tikinti siste-
mini togkil etmalidir. Tikinti istehsalinin istehsal aparati sistemli togkil baximindan miioyyon sokil-
do yerloson, lazimi nisbatds olan, bir-birini tamamlayan texniki-texnoloji xarakterli elementlorin
macmusu kimi tasovviir edils bilor. Sistemin biitlin elementlori vo hissalori bir-biri ilo tam uygun
sokilds qarsiligl olagado olmagla, asas, imumi mogsads nail olmaq istigamatindo foaliyyst gosto-
ron vahid biitovlik togkil edir. Bu sistem o zaman igloyacokdir ki, layiha parametrlori gozlonil-
maklo qarsiya qoyulmus magsadlora verilmis miiddotlorde nail olunsun. Obyektlorin tikintisinin
stirati texnologiya ilo miioyyan edilir vo tikintinin istehsalat, maliyyo vo resurs tominatinin balans-
lagdirilmasindan vo fasilasizliyindon asili olaraq hoyata kegcirilir. Texnoloji vo togkilati elementlo-
rin tarazlagdirilmasi togkilat vo texnologiyanin birliyi ilo sortlondirilir. Togkilat vo texnologiya is-
tehsalin iki asas komponentidir vo onlarin baglilig1 istehsalin son noticosino-obyektin istifadoyo
verilmosing istigamotlondirilmokls toskilati-texnoloji tikinti sistemlorinds tomin edils bilor. Qeyri-
miioyyon hadisoalorin tosiri nozoro alinmaqla, miixtolif obyektlorin vo onlarin komplekslorinin
tikilmasinin optimal, hesablanmis vo real hoyata kecirilmo siirotini miioyyon etmok miimkiindiir.
Belo ki, obyektlorin tikintisinin siiroti qobul edilmis texnologiya ilo miioyyon olunur, istehsal ma-
teriallarinin va vasitalarinin tikinti sahasine samarali gobul edils bilon vasaitlorden ¢cox daxilolmasi
intensivliyinin yiiksolmosi ehtiyatlarin artmasina sobab olur vo tikintini bahalagdirir, lakin onu
stiratlondirmir. Bundan basqa, bu, texnologiyanin pozulmasina sabob ola bilir va belalikls da ti-
kintinin keyfiyyatini pislosdirir. Tobii ki, materiallarin axinlar1 vo fond tominati siiratinin azalmasi
tikinti miiddstlorinin artmasina sobab olacaqdir. Demoli, axinlarin tarazligint miioyyon sorhadlordo
tomin edon aglabatan kompromis variantin se¢ilmasi lazim golir. Tonzimlonon bazar miinasibotlori
soraitindo obyektlorin tikintisi zamani tikinti-qurasdirma islorinin intensivlosdirilmosi imkanlari-
nin sistemli 6yronilmasinin modellogsdirmo osasinda hoyata kegirilmosi mogsadouygun hesab edi-
lir. Tikintinin resurslarla tominat1 va obyektlarin tikintisi proseslarinin qarsiliql slagsli magin imi-
tasiyasi nisboton obyektiv toskilati-texnoloji yollarin tapilmasina, habelo miixtolif ehtimal xarak-
terli vaziyyatlordo onlarin miimkiin inkisafinin prognozlasdirilmasina imkan verir. Bunun {i¢iin
obyektlorin tikilmosinin alternativ qrafiklorinin hazirlanmasi; ayri-ayr1 konstruksiyalarin, is nov-
larinin, proseslorin vo amaliyyatlarin funksional-doyar tohlili cadvellorinin tortib edilmasi; toski-
lati-texnoloji modellorin variantlarinin hazirlanmasi vo slagolorin, yardimg1 omoliyyatlarin sayinin
azaldilmas1 baximindan tohlillorinin aparilmasi zoruridir. 9sas proseslor kimi kritik halli tolob
edilon omoaliyyatlarin qobul edilmosi osaslandirilir vo onlarin mogsado ¢atma miiddoti miioyyon
edilir. Belo bir togkilatin tikinti bloku, yani toskilati-texnoloji sistemin baslangic vo ya ilkin 6zayi
"kigik qrup" kimi xidmot etmolidir. Ilkin toskilati-texnoloji sistem obyektin vo ya konstruktiv ele-
mentin miiayyan hissasinin masin dastinin komayi ilo kompleks yerina yetirilmo sortindon tosor-
riifat hesab1 osasinda formalagir. Sistem rejimindo miigavilo osasinda foaliyyat géstoron miioyyon
sokildo formalagmis mobil ilkin istehsal sistemlorinin macmusu son magsadi-obyektlorin istismara
verilmosini tomin edir. Istehsalin tarazligini vo daim tokmillosdirilmosini tomin etmok {igiin tos-
kilati-texnoloji sistemlorin formalasdirilmas1 miioyyan qaydalara riayat etmali vo istehsal proses-
lorini asas, lazimli, tominedici, kdmokg¢i vo naqliyyat islorino ayirmagla hoyata kegirilmolidir.

Osas amaliyyatlar va proseslor son mogsadas nail olmagi tomin edir va iglorin cabhasini miioy-
yonlogdirir, lazimli omoliyyatlar-osas proseslorin optimal {isulla yerino yetirilmasi {i¢lin zomin ya-
radir, tominedici vo kdmak¢i amoaliyyatlar ovvalki iki amoliyyatin keyfiyyatli vo vaxtinda yerina
yetirilmosi sortlorini tomin edir, nagliyyat vasitalori iso istehsal elementlorinin v resurslarinin on-
larin istifado vo istehlak yerlorino ¢atdirilmasini tonzimloyir.
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Noatica

Toklif edilon bu tip tikinti sistemlori movcud podrater tikinti togkilatlarindan asili olmayaraq
foaliyyat gostoron olavo istehsal giiclori kimi formalagir. Tovsiys olunan olamatlor {izro istehsal
proseslarinin hissalors ayrilmasi togkilati horakatliliys va ilkin (baslangic) sistemlorin foaliyyatinin
stimullasdirilmasina vo an asagi1 saviyyasindo istehsalda idarsetmonin yaxsilasdirilmasina kdmaok-
lik gostoracokdir. Qabul edilmis texnologiyanin imkanlari ¢or¢ivasinds foaliyyat ii¢lin vaxt moh-
dudiyyetinin yaranmasi, doqiq mogsadlorin qoyulmasi vo onlarin praktiki nailiyyastlorinin tomin
edilmosi vo istehsal giiclorindon daha dolgun istifado edilmasi, habels tikintinin toskili vo texno-
logiyas1 prosesinin tokmillagdirilmasi vo yenilosdirilmasi, onun haqiqi intensivlosdirilmasi yolla-
rinin daimi axtarigi iiciin zomin yaradir. Bununla yanasi, istehsal aparatinin siiratli inkisafi ayri-
ayr1 yeni miitoraqqi elementlorin mévcud texnoloji proseso daxil edilmasi yolu ilo deyil, prinsipco
yeni toskilati-texnoloji sistemlorin formalasdirilmasi yolu ilo, elmin son nailiyyatlori vo gabaqcil
praktika osasinda hoyata kegirilir.

Tikinti miiossisalorinds son naticaya, yoni tikilmis obyektlorin istifadoys verilmosineg istiqgamot-
lonmis istehsal aparatinda fordi omok 6z yerini fordilogmis, imumsistemliys verir, bu iso onun
toskilinds kollektiv baslangiclarin giiclondirilmosino vo istehsalat prosesi istirak¢ilarinin ixtisasi-
nin artiritlmasina istigamotlondirilir. Odur ki, istehsal prosesinin soxsi vo maddi amillori son natico
olan tikilmis obyektlorin istifadoyo verilmasing tosir doracosing gors dl¢lilmoz oldugundan, uzun
illorin tocriibasinin oksino olaraq, onlar ovoz edilo bilmoz.

Toklif olunan yanagma tikintinin yeni texnika ilo tokrar tochizati zamani itkilordon qagmaga,
istehsalin vo sosial sahonin somorsliliyini artirmaga imkan veracok, yeni tikilmis obyektlorin yiik-
sok keyfiyyatli tolobati tomin etmasing olverisli sorait yaradacaqdir.
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Haxuo Hazum oznvt Animacoe
ouccepmanm AHullA

KommiekcHasi Moies1b COBepPIIEHCTBOBAHNUS CUCTEMbI YIIPaBJIEHUS] CTPOUTEIbHBIMU
NpeANnpPUITHAMHA

Pe3iome

B crarbe u3yueHBl BONPOCHI COBEPIIEHCTBOBAHUS CHUCTEMBI YIIPABICHHS CTPOMTEIbHBIMU
OPEANPUATHIMU U TPEATIOKEH AITOPUTM MO3TAITHOTO BHIMOJIHEHUS MPOIEcca COBEPIICHCTBOBA-
HUSI OPraHU3al[MIOHHO-?KOHOMHUYECKON CTPYKTYpbl U MEXaHU3Ma CTPATErMuecKOro ynpaBJeHHUs
CTpOUTENBbHOM KoMnanuel. OTMedaeTcsi, YTO MPU COBEPLICHCTBOBAHUN OPTaHU3AI[MOHHO-KOHO-
MHUYECKOH CTPYKTYpPbI CTPOUTEIBHON KOMIAHUK HEOOXOJMMO YUYHUTBIBATh BIUSHHE pAja (HakTo-
poB. Pa3paboTaHa KOMIUIEKCHAsi MOJIETb MEXaHU3Ma CTPATETHUYECKOTo YIpaBJICHUS Mpeanpusi-
THEM C LIE€JIbIO BBIACHEHHSI MAKCUMAIBHOTO 3(P(eKTa B3auMOAECHCTBUS CTPYKTYP C TOUKU 3pEHUS
KOMIICHCAIIMHM U3MEHEHUH, IPOMCXOAIINX BO BHEIIHEH Ccpefie, YIIpaBlIeHHs pecypcamMy U CTpaTe-
TMYECKOT0 aHAJIN3a EATEIbHOCTU CTPOUTENBHBIX MTPEIIPUATHI.

Ocnosnasa yenv uccied08anusn: BHISICHEHUE MaKCUMAaIbHOTO 3¢ ¢eKTa B3auMOJCHCTBUS OT-
JIENIbHBIX MOJPA3/IeJICHUN U CTPYKTYpP C TOUKU 3pPEHUS CTPATErMUECKOro aHajlu3a JIesiTeIbHOCTH
CTPOMTENBHBIX MPEATIPHITUH.

Memoouka: B uccnenoBaTeiabckoll padoTe OBbLIM HCIOJIB30BaHbl METO[IbI, ONpEAEIAIoIINe
1oKa3aresb KauyecTBa MPOIYKIIMH CTPOUTEIBHOTO IPEANPHUATHSA, a TAK)KE METO/IbI CPABHUTEIILHO-
ro aHaju3a.

OcHoeHbie 6b1600bl: VICTIONB3YS PEATIOKESHHBIN AITOPUTM, MO>KHO OCYIIIECTBUTH MIPOIECC CO-
BEPLICHCTBOBaHMS MEXAaHU3Ma CTPATETMYECKOro ynpaBieHus npeanpustueM. Pazpaborana mo-
JIeNlb COBEPLICHCTBOBAHUS CHCTEMBI YIIpaBiIeHU. Moienb 00yCIOBIMBAET BaXKHOCTh pa3pabOTKH
Y OpraHu3alM KOHTPOJIA 33 BBIIOJHEHUEM KOMILJIEKCHOM CHCTEMBI Mep, IIPEIyCMOTPEHHBIX B
ATOM HaIlpaBieHUH, oOecreunBaroneii 3 hekTnBHOE QYHKIIMOHUPOBAHUE MIPEATIPUATHSI.

Knrwoueevle cnosa: cmpoumenvhsle npeonpusmus, op2anu3aQuyuoOHHAs CIMPYKMypa, cucnie-
Ma YRPaeienus, MeXanuim CmpameuieckKozo ynpasieHus, co8epuieHCnE06anue, KOMN1eKc-
Has mooenb

Nahid Nazim Almasov
candidate for a degree AO and 1A

A comprehensive model for improving the management system of construction enterprises

Summary
The article examines the issues of improving the management system of construction
enterprises and offers an algorithm for step-by-step implementation of the process of improving
the organizational and economic structure and the mechanism of strategic management of a
construction company. It is noted that when improving the organizational and economic structure
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of a construction company, it is necessary to take into account the influence of a number of factors.
The complex model of the mechanism of strategic management of the enterprise for the purpose
of clarification of the maximum effect of interaction of structures from the point of view of
compensation of the changes occurring in the external environment, management of resources and
the strategic analysis of activity of the construction enterprises is developed.

The main purpose of the study: finding out the maximum effect of interaction between
individual departments and structures from the point of view of strategic analysis of the activities
of construction enterprises.

Methodology: in the research work, methods were used to determine the quality indicator of
the construction company's products, as well as methods of comparative analysis.

Main conclusions: using the proposed algorithm, it is possible to implement the process of
improving the mechanism of strategic management of the enterprise. A model for improving the
management system has been developed. The model determines the importance of developing and
organizing control over the implementation of a comprehensive system of measures provided for
in this direction, ensuring the effective functioning of the enterprise.

Keywords: construction companies, organizational structure, management system, strategic
management mechanism, improvement, integrated model.
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UOT - 33. 63. 336
_ if.d. Bagis Sabir oglu OHMODOV
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin (UNEC) dosenti

XARICI INVESTiSIYANIN MIiLLi iIQTISADIYYATIN INKISAFINA
TOSIRININ NOZORi ASPEKTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Nozori yanagmalarin miiqayisali tohlili asasinda xarici investisiya axin-
larina tosir edon amillori miioyyan etmok va xarici investisiyanin inkisaf etmokds olan dlkalorin
iqtisadiyyatina tosiri yollarini aragdirmaqdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — Todqigat zamani elmi abstraksiya, miiqayisa, sistemli yanagsma
metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — Todgigatin naticolorindon xarici investisiyanin colb edilmasi
sahasindo dovlat siyasatinin formalagdirilmasinda istifads edilo bilor.

Tadqiqatin naticalari — Birbasa xarici investisiyanin colb edilmasi 6lkado insan kapitalinin
formalagmasina, miiasir texnologiyalarin calb edilmoasina, miiassisolorin yenidon qurulmasina vo
roqabaotin artmasina tohfo verir. Bununla bels, xarici investisiyanin tohsil soviyyasinin yiiksoldil-
masing, infrastruktur sahalorin va yerli biznesin inkisafina tosiri mohduddur.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — Xarici investisiyanin milli iqtisadiyyata colb edilmoa-
sinin vo onun inkisafina tosirinin nazari aspektlori imumilosdirilmis vo bu sahads nozori yanagma-
lar sistemlosdirilmisdir.

Acar sozlar: birbasa xarici investisiya, xarici portfel investisiyasi, iqtisadi artim, xarici ticarat.

Girig

Milli iqtisadiyyatda investisiya qoyuluslarinin hoyata kegirilmosindo xarici monbalor ohomiy-
yatli rol oynayir. Xarici monbolor 6lks iqgtisadiyyatinda milli gonastlo planlasdirilan investisiya
arasindaki yaranan forqi aradan qaldirir. Bu forq, birincisi, milli gonast normasinin asag1 olmasi
noaticasinds yaranir. Milli gqonastin azlig1 soraitinds iqtisadi arttmin tomin edilmasi vo zoruri in-
vestisiyalarin maliyyalosdirilmasi iigiin xarici monbolordon investisiya resurslariin colb edilmo-
sina ehtiyac yaranir. Ikincisi, milli iqtisadiyyatda istehlak seylori istehsal edon saholor miitlaq iis-
tiinliiyo malikdirso, onda bu saholorin normal foaaliyyati li¢iin istehsal edilon mohsullar istehlak
edilmolidir. Milli gonast istehsal edilon mohsul vo xidmatlarin istehlak edilmoayon hissasi oldugun-
dan, belo halda gonaatin hocmi asagi olur. Bu baximdan, milli igtisadiyyatin strukturu milli gonaot
normasina tosir gostaron amillordon biridir. Ugiinciisii, 6lkado oksor investisiya mohsullar1 istehsal
edilmoya bilar vo belo halda onlarin idxal edilmasina ehtiyac yaranir. Xarici valyuta ilo bagli ¢otin-
liklor olduqda, 6lkays investisiya mohsullarinin idxalinda mohdudiyyatlor yaranir. Bu baximdan,
xarici investisiyalar maliyyo mohdudiyyatlorini azaltmagla 6lkolors kapitalin formalagsma tempini
artirmaga imkan verir.

Investisiya maliyyo vosaitlorinden forqli olaraq istehsal, bazar vo texnoloji biliklorin dastyicisi-
dir. Bir ¢ox hallarda xarici investisiyanin calb edilmasi mohdud resurslardan daha somarali istifado
imkanlarinin yaradilmasi ilo bagli olur.

Investisiyanin maliyyalosdirilmasinin xarici monblori

Investisiyanin maliyyolosdirilmasinin xarici monbalorine birbasa investisiya, portfel investisiyasi
va digoar investisiyalar (bank kreditlori, dovlotlorarasi kreditlor, sirkotlorarasi kreditlor vo s.) aiddir.
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Birbasa xarici investisiya bir iqtisadiyyatin rezidentinin digor iqtisadiyyatin rezidenti olan
miiossisaodo uzunmiiddotli maraglara malik olmaq magsadini oks etdiron anlayigdir [4]. Burada
uzunmiiddatli maraqglar dedikdo, investisiya qoyulan miiassiso ilo investor arasinda uzunmiiddatli
miinasibatlorin movcud olmasi va investor torofindon homin miiassisanin idarsedilmosine ohamiy-
yotli doracado tosir nozords tutulur. Birbasa investisiyanmi portfel investisiyasindan forqlondiron
osas cohot mohz investisiya qoyulan miiassisonin idaraetma gorarlarina tasiri ilo baghdir. Beynal-
xalq Valyuta Fondunun yanasmasina asason miiossisods adi sohmlorin va ya sasverma hiiququnun
10 faizindon goxuna vo ya bunun ekvivalentina sahiblik hiiququ yaradan investisiya birbasa inves-
tisiyaya aid edilir [4]. Birbasa investisiyanin miioyyon edilmasi ii¢lin miiossisonin nizamnams ka-
pitalinin sasvermo hiiququ veron hissasinin 10 faizino sahiblik tolobi miixtlif 6lkslords forglona
bilar. Belo ki, ayri-ayr1 6lkalorin ganunvericiliyine asason miiassisonin adi sohmlorinin 10 faizina
sahiblik investora miiossisonin idars edilmasing tasir imkani vermaya va ya 10 faizdon az sahiblik
belo hiiquq yarada bilor. Azarbaycanda Miilki Macallaya asason, hiiquqi soxsin nizamnamas kapita-
linda on az1 10 faiz vo daha ¢ox paya birbasa vo ya dolayr yolla malik olan soxs hiiquqi soxso
aidiyyati olan soxs hesab edilir, biitlin soslorin az1 onda birina malik olan istirak¢ilarin tolobi ilo
mohdud mosuliyyatli, alave masuliyyatli va sshmdar comiyyatlarin istirak¢ilarinin névbadenkanar
imumi yigincagi ¢agirilir, onlarin daxili auditi hoyata kegirilir. Gorlindiiyii kimi, Azorbaycanda
miiossisada biitiin saslorin 10 faizine malik olmaq, onun idareedilmasing tasir imkani verir. Birbasa
xarici investisiyanin ii¢ torkib hissosi vardir [33]:

- nizamnama kapitali, birbasa xarici investorun xarici 6lkade miiessisanin nizamnama kapita-
linda istiraki ilo olagodardir;

- reinvestisiya edilmis monfoot, xarici investisiyali miiossisodo xarici investorun boliisdiiriil-
momis monfootdo payini vo ya birbasa investora kogiiriilmomis monfooti oks etdirir;

- firmadaxili kreditlor vo ya firmadaxili borc omoliyyatlari, birbasa investorla (bas miiossiso) ilo
olagoli miiossisalor arasinda qisa vo uzunmiiddstli borcun alinmasi vo ya verilmasini oks etdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada birbasa xarici investisiyalarin orta hesabla 50 faizindon ¢oxu
monfoatin reinvestisiyast hesabina hoyata kegirilir [34].

Portifel investisiyaya miiossisada 10 faizdon az sos aldo etmoys imkan veron payin alinmasina
yonoldilon vo firmalarin borc qiymatli kagizlarina investisiyalar daxildir. Xarici portfel investisiya
asason beynalxalq saviyyado portfelin formalagdirilmasi ils baghdir. Beynalxalq saviyyads miix-
tolif 6lkolorin maliyyas alotlorindon istifado edilmasi portfelin bir 6lkoys moxsus olan sistem riskini
azaltmaga imkan verir. Bu halda, investisiya portfelina daxil olan maliyys alstlorinin bir hissasinin
bir 6lkodo inflyasiya, iqtisadi artim tempinin asagi diismosi vo s. bu kimi amillor hesabina golirli-
yinin azalmasi, digar 6lkolor hesabina kompensasiya oluna bilir. Bununla bels, portfelo daxil olan
miixtolif maliyyos alotlori miixtolif valyutada golir formalasdirdigindan valyuta risklori yaranir.
Habelo, miixtoalif 6lkolorin maliyya alstlorinin likvidliyi ds forqli olur.

Digor investisiyalara beynolxalq toskilatlarin, hokumatlorin, banklarin vo digor qurumlarin ver-
diyi borclar daxildir. Bu borclar miiqavilslor asasinda birbasa debitor torafindon kreditora verilon
borclardir vo dovriyyads olmurlar.

Birbasa xarici investisiya portfel investisiyasina vo borc hesabina maliyyslogsdirmayo nisboton
daha stabildir. Belo ki, birbasa investor miiossisonin nizamnams kapitalinda 10 faizdon ¢ox paya
malik oldugundan, belo yiiksok payla onun qisa miiddot orzindo miiossisodon ¢ixmaq imkanlari
mohdud olur. Ciinki xarici investor 6z payini satmagq istoyarkon likvidlik soku yaranir. Buna hom
do, informasiya assimmetriyast da tosir gostorir. Belo ki, alict saticinin satdigi maliyyo alstlori
haqqinda daha ¢ox molumata malik oldugunu bildiyindon, bununla bagli potensial itkilordon
gorunmaq tiglin asag1 qiymot toklif edir [3]. Birbasa investorlar miiassisonin ugur qazanmaginda
maraqli olmagqla yanasi, bu istigamoatdos soy do gostorirlor. Bundan forqli olaraq portfel investisiyasi
daha qisamiiddoatli dovrds manfaat alds edilmasine yonaldilmisdir, birbasa investisiyaya nisboton
bohranlara daha hossasdir.

Xarici birbasa investisiya 6lkads gozlonilon galirlik soviyyasina istigamatlonirsa, portfel inves-
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tisiya axinlarinda asas amil faiz doracasi olur [32]. Hor iki halda risk amili nozars alinsa da, birbasa
investisiya portfel investisiyasina nisbaton daha stabildir. Milli iqtisadiyyatda xarici portfel inves-
tisiyasinin payinin ¢oxlugu maliyyo bazarinda doyiskonliyi artirir. Xarici portfel investisiyasi baxi-
mindan bu doyigkonliyin artimina inflyasiya vo valyuta mozonnasinin doyismasi do tasir gostorir.

Biitovliikdo, xarici birbasa investisiya portfel investisiyasi kimi maliyyo aktivlorinin calb olun-
masindan olavo, 6lkoya geyri-maliyys aktivlorinin, o climlodon texnologiyanin, insan kapitalinin
axinina sobab olur. Bundan basqa, birbasa investisiya ilo bagl qoraralar gqobul edilorkon portfel in-
vestisiyasina nisbaton investisiyanin qoyuldugu firmanin iqtisadi gostaricilori daha ¢ox nozors alinir.
Xarici firma miioyyan rogabat iistiinliiklorino malikdirss vo ya onun idarsedilmasindos istirak in-
vestora miioyyan rogabet istiinliiklori gazandirirsa, onda hamin firmaya birbasa investisiya qoyulur.

Birbasa xarici investisiya axinlarina tasir edon amillor

Birbasa xarici investisiyaya tosir edon amillors asason fordi iistlinliiklor, yerlosma iistiinliiklori
vo beynolxalq tistlinliiklor aiddir [11]. Fordi ustiinliiklor firmanin xarici bazarlarda rogabot apar-
maga imkan veran texnologiya, bazar va idaraetmo biliklari ilo miioyyon olunur. Yerlogma iistiin-
liiklori xarici investisiyanin yonaldiyi mokanla bagli olub, bazarin hocmi, istehsal resurslarinin
miqdar1 vo doyari, infrastrukturun inkisaf soviyyasi vo s. bu kimi amillorlo miioyyon olunur. Bey-
nolxalq tstiinliiklor fordi vo yerlogma iistiinliiklori hesabina birbasa xarici investisiyani omtoa ixra-
cina nisbaton alverisli edon transaksiya xorclari ilo olagadardir. Yerlogsma tistiinliiklorini asagidaki
amillor miioyyon edir [22]:

- Bazarin hocmi vo onun boyiimosi perspektivlori. Boyiik vo artan bazarlar firmalara fordi iistiin-
liiklorini reallagdirmaga vo onlara miqyasdan gonasto nail olmaga imkan yaradir;

- Tobii vo amok resurslarmin méveudlugu. Olkslorin kasib vo ya varli olmalarindan asili olma-
yaraq iqtisadi toroqqi magini dord tokorlo horokat edir. Bu dord tokora vo ya amillors insan resurs-
lar1 (emoayin toklifi, tohsil vo s.), tobii resurslar (torpaq, yanacaq, otraf miihitin keyfiyyoti vo s.),
kapital (masinlar, fabriklor, yollar va s.) va texnologiya (elm, miithondislik sonati, idaroetmo va s.)
aiddir [2, s. 571]. Bu baximdan, tobii vo omak resurslarinin mévcudluguna asaslanan miiqayisali
iistiinliiklor birbasa xarici investisiyanin colb edilmasinin asas amillorindondir;

- Bazar vo istehsal infrastrukturunun moveudlugu. Infrastrukturla tominatin soviyyosi birbasa
investisiya qoyulusu ilo bagl qorar verorkon regionlarin se¢imina tosir gostorir. Biitdvliikdo, ma-
liyyo, maddi va informasiya axinlarinin siirati vo buna ¢okilon xorclorin soviyyosi regionun rogabot
gabiliyyatini miioyyon edon osas amillordondir. Buna iso infarstrukturun inkisafi hesabina nail
olunur. Birbasa xarici investisiyanin avtomobil vo domir yollari, doniz vo hava limanlari olan,
keyfiyyatli telekommunikasiya xidmaotlori gostorilo bilon orazilors axini1 boyiik olur;

- Beynolxalq ticarats agigliq vo beynalxalq bazarlara ¢ixis. Xarici bazarlara ¢ixis imkanlari vo
strateji cografi movge 6lkoyo xarici investisiya axinlarina tosir edon vacib amillordondir;

- Soffaf va somorali faaliyyat gdstoran hiiquqi ¢orgiva va olverisli biznes miihiti. Iqtisadi, siyasi
vo sosial sabitlik, movcud korporativ idaroetmo vo biznes ononslori, inzibati vo biirokratik tocriiba,
xarici investisiya axinlarinin, ticarot, raqabat va digor saholorin tonzimlonmo mexanizmi xarici
investisiyanin 6lkoya colb edilmasino shomiyyetli doracado tosir gostorir. Olkoda investisiyanin
gorunmasi xarici investisiyanin calb edilmosinin zoruru sortidir. 2019-cu ilin sonuna diinyada
investisiyalarin qorunmasina dair 2946 ikitorofli miiqavilslor qlivvodo olmusdur [34, s. 106]. Ha-
zirda, vahid coxtorafli bir ¢or¢ive olmasa da, homin miiqavilsler investorlarin 6z hiiquqlarin bir-
basa qorumalarini tomin edir. Bununla yanasi, miibahisolorin hallinin soffaf mexnizmi olmadan
investisiya foalliginin artirilmas: imkanlart mohduddur. Vergi vo digor maliyya togobbiislori 6lkada
monfoot normasini artirmagla xarici investisiyanin c¢olb edilmasino miisbot tosir gostorir.

R.Vernonun istehsal tsikli nozoriyyasing osason omtoonin hoyat tsikli innovasiya, artim, yetkin-
lik morhoalasi vo azalma morhoaloalorindon ibaratdir [35]. Bu nozariyyoyo asason firmalar yeni omtoo
yaradib daxili bazarda satirlar vo qaligini iso inkisaf etmis xarici bazarlara ixrac edirlor. Bununla
yanasl, inkisaf etmis bazarlarda foaliyyot gostoron firmalar homin omtoonin oxsarini yaratmaqla
satigin hocmini mohdudlasdirir. Belo soraitdo, omtoonin hoyat tsiklini uzatmagq tigiin yetkin texno-
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logiyalar inkisaf etmokdo olan 6lkolors kdgiiriiliir. Qloballasma soraitindo bir ¢ox firmalar xarici
bazarlara xidmat etmok ii¢iin ayri-ayr1 istehsallari miixtolif 6lkalords togkil etmoklos diinya bazarina
xidmotlo bagli xorclori azaltmaga calisirlar. Habelo, inkisaf etmis 6lkolordo firmalar, texnologi-
yanin yetkinlogmasi naticosinda bas veran struktur doyisikliklori goraitindo 6z istehsallarint davam
etdirmok vo rogaboto davam gotirmok {i¢iin bir sira istehsallari tam va ya qisman bu sahado rogabot
istiinliiyiino malik 6lkoalors kdgtirtirlor.

Bozi iqtisadgilar qeyri-tokmil bazarlarda valyuta mozonnasinin méhkomlonmasinin birbasa xa-
rici investisiya axinlarina sabob oldugunu qeyd edirlor [10]. Kapital ixrac edon 6lkado milli valyuta
mozaonnasinin méhkomlonmasi yerli mohsullar1 xarici bazarlarda bahalasdirmaqla ixrac1t mohdud-
lagdirir. Belo halda, birbasa xarici investisiya xarici bazarlara daxil olma vasitosi kimi ¢ixis edir.

Digor iqtisadgilar birbasa xarici investisiya axinlarini transmilli sirkatlorin boyiimasi ilo olagali
aragdirmiglar [30]. Bu yanagmaya asason transmilli girkotlor 6z 6lkolorindo xiisusi Ustlinliiklor oldo
etmoyo imkan veron foaliyyaotlor hoyata kecirirlor vo bu foaliyystlorin noticolorindon istifado et-
moklo xarici bazarlart moanimsayirlor.

Cadval 1.
Calb edilmis birbasa xarici investisiyanin strukturu (iimumi yekuna gora %-12)

_ 20002005 20082009 201020112012 20132014 [2015] 2016|2017 | 2018|2019
g‘;ﬁflgfetmg’kd“h“ 17,1 1350 | 38,8 | 37,2 | 44,6 | 41,2 | 44,6 | 45,0 | 48,2 | 35,7 |32,9| 41,2 | 46,8 | 44,5

Kegid dlkalori 04 32179 150461494358 41|18 ]33/2923]36
Inkisaf etmis 6lkolor 82,5|61,8|53,3]57,8|50,9|53,9|51,1]49,2147,7162,463,8]55,950,9]|52,0
Monba. https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Cadval 1-don goriindiiyti kimi, birbasa xarici investisiyanin osas hissasi inkisaf etmis dlkolorin
iqtisadiyyatina qoyulur. Bununla yanasi, inkisaf etmokdo olan 6lkolorin birbasa xarici investisiyanin
calb edilmasindo pay1 2000-ci ildo 17,1 faiz, 2019-cu ilds iso 44,5 faizo qodor artmigdir. Belo artima
Cin ohomiyyatli doracads tosir gdstormisdir. Belo ki, bu 6lkonin calb edilmis xarici investisiyanin
imumi hocminds pay1 2000-ci ilds 3 faizdon 2019-cu ilds 9,2 faizs qodor artmisdir. Bununla yanasi,
ayrica ugotu aparilan Cinin Honkonq regionunun da pay1 shomiyystli deracods olmusdur.

Cadval 2.
Xarica qoyulmus investisiyanin strukturu (iimumi yekuna gora %-12)

20002005 /20082009 2010|2011 2012 /2013|2014 |2015 /2016 | 2017|2018 2019

Inkisaf etmokdo olan 76 1133 116,0 20,6 |25,6|23,3|27,4|28,8 32,6|23,4|26,829,2 42,0284

olkoalor
Kegid 6lkalori 0322353236 |34|25 53|53 ([19]|16 24|38/ 18
Inkisaf etmis 6lkolor 92,1 | 84,6 |80,5|76,1|70,81|73,3|70,1|659]62,1|74,7|71,5|684|54,1|69,8

Moanba. https.//unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Cadval 2-nin molumatlarindan goriindiiyii kimi, diinyada birbasa xarici investisiyanin osas his-
sosi inkisaf etmis Olkolor torafindon qoyulur. Bununla yanasi, son illords birbasa xarici investisiya
axinlarinda inkisaf etmokdo olan 6lkarlorin pay1 shomiyyatli doracods artmigdir. Bu artimda Cin
ohomiyyatli tosir gdstormisdir. Belo ki, xarici iqtisadiyyatlara birbasa investisiya qoyulusunda Ci-
nin pay1 2000-ci ilds 0,08 faiz, 2019-cu ilds iso 8,9 faizo qodor artmusdir.

Cadval 3-lin molumatlarindan goriindiiyii kimi, diinyada 6lkodon birbasa investisiya axinlari ilo
UDM arasinda birbasa olaqo zosifdir. Bels hal investisiya xorclorinin doyiskon olmasi ils slaqadar-
dir. Habelo, Simali Amerikadan 2019-ci ildo birbasa xarici investisiya axinlart monfi olmusdur.
Bu, 2017-ci ilin sonunda totbiq olunan vergi islahatlar1 naticasinds 2018-ci ilin ilk iki riibiinds
ABS-1n beynolxalq sirkatlorinin alds etdiyi xarici galirlorinin shamiyyatli hissasinin 6z 6lkolorine
kogiiriilmasi ilo olagadar olmusdur. Bels ki, birbasa xarici investisiyanin shomiyyatli hissasi xaric-
do oldo edilmis monfootin reinvestisiyasi hesabina hoyata kegirirlir. Bununla yanasi, inkisaf soviy-
yosi ilo 6lkodaon birbasa investisiya axinlari ilo birbasa slago oldugu da goriiniir.
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Cadval 3.
Olkada qoyulan birbasa xarici investisiyalarin UDM-da payt (%-15)

20002005|2008 |2009 (2010|2011 {2012 (2013|2014 |2015(2016|2017|2018|2019

Diinya 36 (181271202122 |18 19| 1,723 ]21]20]| 12|15
Afrika 03]102]06|04]061]02|05]05]04]03]021]06]|04]0.2
Simali Amerika 1,703 (2421192621 |19 |20]| 1,7 |18 | 1,8 ]-0,2| 09
Conubi Amerika 0610709 |04]111]09|07]061]04|04]02]0,7]|0,0]0,8
Avropa 88 |41 40|26 |32 (31|21 |23|161|43|31|28]21]|23
Asiya vo Okeaniya 12108 (21 |1,7|1,7|1,7]|16]18]20]|18]20]| 19| 1,7 | 1,6
Inkisaf etmokds olan L5110 (1514171513 1415|1414 ] 15| 1,21,
Olkolor

Kegid 6lkalori 09| 1,727 (232521122526 |16]| 14|18 | 1,6 | 1,0
Inkisaf etmis 6lkolor 41 1201|3222 (23[261|20(21]18 (29 |25]|23]| 1,1 | 1,8

Moanba. https.//unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Cadval 4.
Olkads> mévcud xarici kapital ehtiyatlarinin hacmi (mlrd. ABS dollary)

2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018
Diinya 18265,1 | 20383,1 | 21299,8 | 23439,8 | 25714,0 | 26752,5 | 27569,8 | 33793,2 | 33793,2 | 33319,0
ABS 2995,5 | 34223 | 3498,7 | 3915,8 | 4948.4 | 54569 | 57314 | 65864 | 78844,2 | 7432,1
Avropa Birliyi | 6920,9 | 6908,7 | 7190,8 | 7730,6 | 84152 | 8396,5 | 8928,8 | 8840,3 | 10583,2 | 10544,4
Boyiik
Britaniya 1026,4 | 1068,1 | 1157,5 | 1440,5 | 1512,6 | 1581,5 | 1530,7 | 1460,6 | 1805,8 | 19304
Cin 1314,8 | 1569,6 | 1906,9 | 2068,0 | 2331,2 | 2599,1 | 2696,3 | 2755,1 | 2725,7 | 27623

Monba. OECD International Direct Investment Statistics 2019. Paris: OECD publication, 2019.

Cadval 4-don goriindiiyii kimi, diinyada 2018-ci ildo xarici kapital ehtiyatlarinin hocmi 2009-
cu ilo nisbaton 1,8 dofo artmisdir. Qeyd edilon dévrdo bu gostoriciys goro oan yliksok artim ABS-
da bas vermigdir. Habelo, 2009-2018-ci illords 6lkoys qoyulmus xarici kapital ehtiyatlarinin toqri-
bon 66 faizi ABS, Avropa Birliyi, Boyiik Britaniya vo Cinin payina diismiisdiir. Goriindiiyii kimi,
birbasa xarici investisiyanin osas hissosi diinya iqtisadiyyatinda asas paya malik dlkslords hoyata
keg¢irilmisdir.

Birbasa xarici investisiyanin milli iqtisadiyyatin inkisafina tasiri

Inkisaf etmokds olan dlkolords firmalarin oksoriyyati strategiya, struktur, mohsullarin cesidi,
istehsal, marketing vo maliyyo baximindan inkisaf etmis 6lkolorin firmalarindan geri qalirlar.
R.Kavesin fikrinco, birbasa xarici investisiyanin colb edilmasi mohsuldarligin, texnologiya trans-
ferinin, idaraetmo bacariqlarinin, nou-haunun, beynolxalq istehsal sobokosinds istirakin artmasina,
igsizliyin azalmasina vo xarici bazarlara ¢ixisa miisbot tosir gostorir [8]. Habelo, xarici investisiya
texnoloji va biznes biliklarinin kasib 6lkalora transferini asanlasdirir [31]. innovasiyanin calb edil-
mosi iso faydali texniki yeniliklorin oldo olunmasina vo 6lkodo elmi-texniki todqiqatlara ¢okilon
xarclora gonaot edilmasing sorait yaradir. Elmi-tadqiqat ve tocriiba-konstruktor islorinin asas his-
sosi inkisaf etmis 6lkolordo beynolxalq sirkotlor torofindon hoyata kegirildiyindon, bu sirkatlor tex-
nologiyanin 6tiiriilmasindo miihiim rol oynaya bilorlor [15]. Birbasa xarici investisiya, texnolo-
giyanin hom sirkotlorarasi, hom do 6lkolorarasi otiiriilmasi {i¢iin on yaxs1 kanal hesab edilir [12].

Xarici firmalar yerli miiossisalords yalniz birbasa istiraklar ilo deyil, ham do, digor firmalarin
va ya saholorin texniki-igtisadi soviyyasina tosir etmoklo yerli igtisadiyyatin inkisafina tohfo vera
bilorlor. Biitovliikkdo, innovasiyanin xarici firmadan iqtisadiyyatdaki digor firmalara yayilmasinin
on az1 dord yolu vardir [28]:

- nlimayis-toqlid effekti. Xarici firmalar yeni mohsullar, proseslor vo toskilati formalar1 togdim
etdikda, yerli miiassisalor homin biliklordon istifads etmok imkani alds edir;
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- rogabatin soviyyasing tosiri. Kapitalin vo innovasiyanin 6tiiriilmasi yerli bazarda rogabati sti-
mullagdirir. Bu halda yerli miiossisalor bazar paylarin1 qorumaq vo mohsuldarlig: artirmaq {igiin
daha boyiik rogabot tozyiqi ilo qarsilasirlar;

- xarici olage-omokdasliq effekti. Xarici firmalarla yerli tochizatgilar vo alicilar arasinda omok-
dasliq yeni biliklorin yayilmasina sabab olur. Belo ki, xarici firmalardan birbasa yerli tochizatg¢ilara
biliklorin 6tiiriilmasi, hom¢inin mohsulun keyfiyyati vo vaxtinda ¢atdirilmasi ilo bagl daha ytiksok
tolablor onlar1 istehsal va texnologiyani tokmillogdirmoys istiqgamotlondirir;

- tolim effekti. Biliklor isci axim ilo dolay1 yolla 6tiiriilo bilor. Insan kapitali xarici firmalarin
yerli iscilors tolimlorin togkili vo is yerindo dyronmo yolu il artirila bilor. Noticoado, xarici téroma
miuossisads isloyon yerli kadrlarin firmani tork edorok digor yerli firmalara kd¢gmosi vo ya 6z
biznesini togkil etmasi hesabina biliklorin yayilmasi bas verir.

Iscilor xarici firmalarin tdromo miiossisolori torafindon iso qobul edildikdo, insan kapitali tolim
va is yerindo dyronma yolu ilo artirila bilor. Bu téroms miisssisalar, tochizatcilar da daxil olmagqla
qarsiligh slagads olduglar1 diger miiassisalordos insan kapitalinin artirilmasina miisbat tosir gostora
bilor. P.Krugman geyd edir ki, biliklor kiiconi okeana nisbaton asan kecir [19]. Bu baximdan, daha
yiiksok texniki-igtisadi soviyyayo malik miiassisonin 6lkodo movcud olmasi biliklorin yayilmasina
miisbot tosir gostorir. A.Marsala gora, hor hansi istehsal 6ziino yerlosmo yeri segirso, ¢ox giiman
ki, o, orada ¢ox qalacaqdir, ¢linki bu zaman bir-birlorina yaxin qonsulugdan eyni sonato malik
insanlarin aldo etdiklori fayda boyiik olur [1, s. 352]. Olkonin xarici investisiyanin colb edilmosin-
don iqtisadi faydalar1 bu faydalari menimsoma qabiliyyasti olmadan avtomatik yaranmir [21]. Bur-
ada osas amillordon biri investisiyani colb edon 6lkado méveud kadrlarin xarici investisiya hesabi-
na calb edilon texnologiyan1 menimsomo qabiliyyatinin olmasidir [36]. Nisbaton gerido qalmis
Olkolordos yerli firmalarin belo texnologiyalardan va biliklordon faydalanmasi {li¢iin zoruri olan im-
kanlarin1 vo manimsama qabiliyyatlorini yaratmaq ¢ox vaxt ¢otin olur [15].

Olkodo tohsilin inkisafi insan kapitalinin formalasmasinin osas amilidir. Miioyyen minimum
tohsil soviyyasing nail olmaq 6lkonin hom xarici investisiya calb etmok, hom do xarici investisiya
hesabina insan kapitalim artirmaq bacariginin formalasmasi baximindan vacibdir. Insan kapitali-
nin artiritlmasina xarici firmalarin tosiri 6lkodoki imumi tohsildon azdir. Birbasa xarici investisi-
yanin calb edilmasi naticosindo verilon tolim yalniz bacariq soviyyasindo iimumi artimi tamamlaya
bilor.

Qeyd edilonlorls yanasi, xarici firmalar 6lkodo birbasa xarici investisiyanin miisbat tosirini asa-
g1daki yollarla azalda bilor [37]:

- bilik vo texnologiyalarin yayilmasint mohdudlasdirmagqla;

- yerli tdromo miiassisoni nisbaton yetkin texnologiya ils tomin etmokls;

- aralig mohsul vo xidmaotlori yalniz xarici tochizat¢ilardan almagqla;

- yerli istehsalgilar1 bazardan sixigdiraraq raqabati aradan qaldirmagqla;

- roqiblorin ixracini vo onlarin ehtiyaclari iigiin mohsul istehsalint mohdudlagdirmaqla.

Xarici miiassisalarin mévcudlugu daxili roqabati giiclondirarak igtisadi inkigsafa kdmak etmaklo
daha yiiksok mohsuldarliga, asagi qiymotloro vo daha somorali resurs bolgiisiine sobab ola bilor.
Bununla yanasi, bu miiassisalorin foaliyyati roqabato zarar vera vo bazarda tomorkiizlosmonin so-
viyyosini artira bilor. Belo halda, xarici firma yerli bazardan yerli firmalar1 sixigdirib ¢ixarmaqla
onlarin bazar paylarina sahib olur. Belo risk investisiyani colb edon 6lko {i¢iin asagidaki amillor
hesabina artir:

- yerli bazarin cografi sarhaddi 6lkonin sorhaddi ilo mohdudlasir;

- bazara giris maneoslori boytikdiir;

- investisiyan1 calb edan 6lka kigikdir;

- xarici firma diinya bazarinda ohomiyyatli bazar mévqeyino malikdir;

- 0lkado rogabot qanunvericiliyi zoifdir.

Inkisaf etmokda olan 6lkalords xarici investisiyali miiossisolorin bazarin tomarkiizlosmasing to-
siri inkisaf etmis 6lkolors nisboton daha giiclii olur. Bu baximdan, daha somorali foaliyyat gostoron
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xarici raqiblorin daha az mohsuldar yerli miiossisalori ovoz etmasi mogbul hesab edilss do, saglam
roqabot miihitini tomin etmok ii¢lin dovlat siyasotinin hoyata kegirilmoasi zoruridir. Habelo, xarici
investisiyanin calb edilmasi sahosinds dovlot siyasati yerli firmalarin daxili bazarda xarici firma-
larla rogabot aparmaq qabiliyyatini nazors almalidir.

Xarici investisiya yerli sahibkarligin inkisafina miisbat tosir gostorsa do, yerli igtisadiyyatda
ayri-ayr1 saholorin restrukturizasiyasina ehtiyac yaradir, doyisikliklors uygunlagma xorcloring so-
bab olur. Naticado, faydalananlar arasinda olmayacaqlarini diisiinon sosial qruplar torofindon xa-
rici investisiyanin colb edilmosino miigavimatlor yaranir. Habelo, yerli ganunlarda bosluglar ol-
duqgda va ya onlar zaif totbiq edildikdo, iqtisadi baximdan giiclii olan xarici firmalar iqtisadi inki-
safa tohfo vermaya bilorlor.

Cadval 5.
Olkads asas kapitalin formalasmasinda birbasa xarici investisivanin payt (%)
2000|2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Diinya 17285 | 114113496 | 87 | 90 |91 | &1 |77 ] 71 ]10,8]10,5] 84 | 6,9
Afrika 75 [ 12,0 11,7 ] 14,6 | 13,1 | 133]10,1] 9.4 [109] 98 | 9,7 [11,4] 9.8 | 85 | 10,2
Simali 150 40 | 85|93 (105] 55 | 72| 80| 6,7 | 7,2 | 6,5 |12,5|122] 6,9 | 6,4
Amerika
Canubi 193149 11,9 152149102 [ 152164 [ 158 | 143 | 12,7 ] 13,9 | 142|151 | 14,8
Amerika
Avropa 33,6 | 14,6 | 17,1 | 20,6 | 8,7 [ 13,1 11,9 |13,0| 11,6 10,1 | 83 |193|18,5]| 14,4 | 8,6
Asiya vo 6,5 156 |83193 87|66 70]|63]|58]|56]|59]62]|61]|59]56
Okeaniya
Inkisaf 133[11,0][11,3]11,9][109] 83 [ 94 | 85|78 | 72717871 71]66
etmokdo olan
olkalor
Kegid dlkolori | 8,0 | 13,7 |19,520,2 | 20,6 | 14,6 | 12,7 | 13,1 | 9,9 [ 12,0 | 9,1 | 8,7 | 16,1 | 10,1 | 6,8
Inkisafetmis | 18,5 | 7,4 [ 11,1]13,9| 82 | 86 | 84 [ 95 | 82 | 7,7 | 7,0 | 14,1 [ 13,6| 9,7 | 7,3
6lkalor

Moanba. OECD International Direct Investment Statistics 2019. Paris: OECD publication, 2020.

Nohayat, birbasa xarici investisiya inkisaf etmokdo olan 6lkolorin inkisaf problemlorinin halli
liciin asas amil ola bilmaz. Bu 6lkoalords asas kapitalin taqribon 6,6 faizini togkil edon birbasa xarici
investisiya osas maliyyo monboyi kimi deyil, osas kapitalla tomin olunmanin slavo monboyi kimi
¢ixis edir (cadval 5). 2019-cu ilds diinyada kapitalin formalasmasinda birbasa xarici investisiyanin
pay1 6,5 faizo borabor olmusdur [39]. Yerli investisiyalar ii¢iin daxili monboyo malik olmayan
Olkolorin birbasa xarici investisiya calb etmok imkanlar1 da mohdud olur. Biitovliikdos, xarici in-
vestisiyalar insan kapitalinin formalasmasina, miiasir texnologiyalarin Gtiiriilmosino, yerli miios-
sisalarin yenidon qurulmasina va rogabatin artmasina tohfo versa do, tohsil soviyyasini yiiksaltmak,
infrastruktur saholorin inkisafina investisiya qoymagq, yerli biznesin inkisafina nail olmaq dovlot
siyasatinin asas istigamatlorine aid olmalidir.

Birbasa xarici investisiya il9 ticaratin qarsiliqh slaqasi

Birbaga xarici investisiya yerli iqtisadiyyatda xarici ticarato birbasa va dolay1 tosir edir. Birbasa
tosirlor investisiya qoyulusu naticosindo investisiya vo araliq mohsullarin idxal1 hesabina yaranir
vo investisiyan1 gobul edon 6lkonin xarici ticarat balansi baximindan manfi olur. Dolayi tasirlor
xarici investisiya hesabina yaradilan miiossisolor torofindon istehsal olunan mohsullarin ixracinda,
va ya idxalinin ovaz edilmasinda 6zilinli gostorir. Naticads, xarici investisiyanin calb edildiyi 6lko-
nin xarici ticarat balansinin yaxsilagmasina sobab olur.

Olkoado ticaratin inkisafi ilo birbasa xarici investisiyanin calb edilmasi arasindaki qarsiliglh alage
birbasa xarici investisiyanin beynolxalq ticarstin ovozedicisi vo ya tamamlayicist olmasindan asi-
lidir. Bir sira hallarda mahsullarini bagqa bir 6lkays ixrac edon firmalar, yiiksok gémriik tariflorini
0domomok, noqliyyat xorclorino gonast etmok, hom¢inin xammal monbaslorine yaxin olmaq vo
ucuz is¢i qiivvasindon istifado etmak iiciin istehsalini idxal¢1 Slkaya kogiiriirlor. Naticado, bu fir-
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malarin ixraci, investisiyani colb edon 6lkolorin iso idxali azalir vo birbasa xarici investisiya xarici
ticaratin avozedicisi olur.

Firmalar mohsulun doyor zoncirinin bir hissasini xarici 6lkays koglirdiikds vo eyni zamanda
firma daxilinds araliq mohsullarla ticarati hoyata kecirdikdo, birbasa xarici investisiyanin vo xarici
ticaratin hocmi arta bilor. Bu halda xarici 6lkados istehsal, son mohsul istehsali ii¢iin lazim olan
araliq mohsullarin firmadaxili ticarati ilo alagali olur [7]. Mohsullarin forqlondirilmasi (diferensi-
asiyasi) startegiyasina osaslanan firma mohsulu alic1 6lkadoki talabin xiisusiyyastlorine yerindo uy-
gunlasdirmagq ti¢lin onun istehsalini xarico kogiira vo miixtalif 6lkolordoki miiossisolorini ayri-ayri
mohsul ndvlorinin istehsali lizro ixtisaslagdiraraq bu mohsullar1 digor 6lkolors ixrac edo bilor. Ha-
bela, xarici investisiyalt miiassisa yerli mohsullarin regional bazarlara ¢ixisi ii¢iin ixrac platformasi
kimi istifads edildiyi halda, investisiyan1 calb edon 6lkonin xarici bazarlara ¢ixisina kdmok eds
bilor [20]. Bu hallarin har birinds investisiya va ticarat bir-birini tamamlayir.

Biitovliikdo, birbasa xarici investisiyanin xarici ticaroti tamamlamasi vo ya ovoz etmosi birbasa
xarici investisiyanin saquli vo ya iifigi formalarindan da asilidir. Ufiqi birbasa investisiya halinda
firmalar yerli bazarda istehsal etdiyi mohsullar1 xarici 6lkods do istehsal edirlor [25]. Bu halda
firmanin moango 6lkosindon homin mohsulun xarici bazarlara ixract azalir vo birbaga xarici inves-
tisiya ticarati ovoz edir. Saqulu birbasa investisiya halinda iso firma ayri-ayr 6lkolordo istehsal
resurslarinin agsagi qiymotindon olavo monfoot oldo etmok ii¢lin bir mohsulun istehsalinin miixtolif
morholalorini miixtalif 6lkolords yerlosdirir [18]. Bu halda xarici investisiya xarici ticarati artirir.

R.A.Mundela gora, istehsal funksiyalarinin biitlin iqtisadiyyatlarda eyni oldugu, beynolxalq
ticarotdo idxal tariflorindon basqa digor mohdudiyyatlorin olmadigi, xiisusilo naqliyyat xorclorinin
sifira barabor oldugu, kapitalin tokmil mobilliyi soraitinde proteksionist siyasot naticasinda calb
edilon xarici investisiya xarici ticarati tamamilo ovozlayir [27]. Bu sortlor yerino yetirilmodikdo,
istehsal amillori ilo beynalxalq ticarat mohsullarla beynolxalq ticarati avoz etmir [9].

Firma soviyyosindo miqyasdan gonast boyiik, zavod soviyyosindo miqyasdan gonaost kigik vo
ya ticarat maneolori xarici ticarat liglin shamiyyatli bir manes olduqda, birbasa xarici investisiya
firmalarin ixrac omoliyyatlarini ovoz edir [26]. Firma soviyyasindo miqyasdan gonaatin boyiik ol-
mas1 onun daha genis bazar hacmins istiqgamatlonmasini, zavod saviyyasinde miqyasdan gonaatin
kicik olmasi iso ayri-ayr 6lkolordoki kigik bazar hocmlorinin monimsonilmasini magsodouygun
edir.

C.Danings goro birbasa xarici investisiya resurs yoniimlii, bazar yoniimlii, somoralilik yoniimlii
vo strareji aktiv oldo etmoyo yonlimlii olur [14]. Resurs yonlimlii investisiya qoyuluslarinin mog-
sadi ucuz tobii resurslar vo is¢i qlivvasi, texnoloji imkanlar, menecment vo marketing tocriibasi vo
digor istehsal resurslarinin alds edilmasidir. Tabii ehtiyatlarin hasilatina birbasa xarici investisiya
goyulusu inkisaf etmokdo olan 6lkolordo beynolxalq sirkotlorin istirakinin ononovi formasidir. Bir
cox hallarda xarici investisiya inkisaf etmokdo olan 6lkslords tobii ehtiyatlarin hasilati {igiin ilkin
sortlordon biri olur vo onun noticosindo istehsal yarandigindan, xammal ixraci1 baslayir. Habelo,
hasilat sahasina xarici investisiya qoulusu investisiya vo araliq mohsullarin idxali vo tabii ehtiyat-
larin hasilatindan yaranan golirlor hesabina ticarotin genislonmosino miisbot tosir gostorir. Bozi
Olkolor yerlosdiyi cografi movqeys goro birbasa xarici investisiya qoyuluslari ii¢lin overisli olur.
Beynolxalq sirkotlor torofindon bu 6lkalorin yerlosdiyi regionun bazarina xidmot etmok tigiin ho-
min O6lkolora xarici investisiya qoyulur. Bu hallarda xarici investisiya qoyulusu xarici ticaratin
inkisafina sobob olur.

Bazar yoniimlii xarici investisiyanin xarici ticarati azaldan tasirlori var, lakin idxali avazetma
idxalin torkibindo araliq vo investisiya mohsullarinin payinin artmasina sebab olur. Investisiyani
colb edan Slkalordas totbiq edilon idxal manealari, shomiyyatli naqliyyat xarcleri, istehlak¢1 zovq-
lorindaki forglor vo mohsulun yerli soraito vo istehsal resurslarina uygunlasdirilmasi zorurati ixrac
ovozing bir sira hallarda yerli istehsali togkil etmoyi mogsodouygun edir.

Somarslilik yoniimlii xarici investisiya firmanin yiiksok rogaboto davam gotirmok vo ya golirini
artirmaq li¢iin mohsul istehsalinin bir hissasini v ya biitiin marhalalorini bagqa 6lkalors kdgiirmasi
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mogqsadilo hoyata kegirilir. Masalon, beynolxalq sirkot omoktutumlu istehsal moarhoalasini omokhag-
qt asag1 olan dlkalora, miirokkab hissalorin istehsalini ytiksok ixtisaslt is¢ilorin oldugu 6lkalors,
son mohsul istehsalin1 vergi vo idxal riisumlarinin asagi oldugu vo mohsuldarligin iso nisbaton
yiiksok oldugu o6lkalors kdglire, yiiksok ixtisash kadrlara vo lazimi infrastruktura malik 6lkodo el-
mi-tadqiqat va tocriiba-konstruktor iglorini togkil eds bilor. Bu baximdan, somorslilik yoniimlii xa-
rici investisiya xarici ticaroatin genislonmasina sabab olur.

Strateji aktiv oldo etmaya yonslon birbasa xarici investisiya xarici 6lkads movcud olan texno-
logiya, marketing vo idaroetma tocriibasi kimi strateji aktivlorin aldo edilmasi mogsadi ilo hoyata
kegirilir. Bir ¢ox hallarda firmalar inkisaf etmis 6lkolordo xarici texnologiyaya sahib olmaq tigiin
homin 6lkslordoki firmalari aldo etmoyo vo bununla da 6zlorinin texniki-igtisadi soviyyalorini ar-
tirmaga caligirlar. Belo investisiyan1 asason inkisaf etmis 6lkolorin bazarlarinda orta goalirli vo so-
nayelogon Olkolor hoyata kegirmaya ¢aligirlar [14]. Bunun ticarstin inkisafina tosiri mohduddur.

Biitovliikdo, inkisaf etmokdo olan dlkonin birbasa xarici investisiya calb etmok qabiliyyati,
onun sonradan xarici ticarat foaliyyati ilo masgul olmaq imkanindan shomiyyatli doracodo asilidir.

Natica

Birbasa xarici investisiyanin calb edilmosi 6lkodo milli gonastlo planlasdirilan investisiya ara-
sindaki yaranan forqi aradan qaldirir, insan kapitalinin formalagsmasina, miiasir texnologiyalarin
calb edilmasing, miiossisalorin yenidon qurulmasina vo rogabotin artmasina tohfa verir. Xiisusilo,
xarici investisiya inkisaf etmis 6lkolords tobii eytiyatlarin tosorriifat dovriyyasino calb edilmasindo
texnoloji vo investisiya mohdudiyyatlorinin aradan galdirilmasinda ohomiyyatli rol oynayir.
Bununla belo, xarici investisiya inkisaf etmokdo olan 6lkolorin inkisaf problemlorinin halli iigiin
osas amil olmur. Buna goro do, tohsil soviyyosini yliksoltmok, infrastruktur saholora investisiya
goymagq, yerli biznesin inkisafina nail olmaq dovlot siyasatinin asas istiqamatlorino aid olmalidir.
Habelo, xarici investisiyanin xarici ticarato tosiri onun moagsadlorindon asili olur. Resurs yoniimli
vo somorolilik yoniimlii investisiya xarici ticarot dovriyyosini artirdigi halda, bazar yoniimli vo
strateji aktiv oldo etmoyo yoniimlii investisiyalarin tosiri iso mohdud olur.
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0.¢.3.n. Bazuw Cabup oznvr Axmedos
oouenm Azepoaiioxcanckozo I'ocyoapcmeennozo
IKonomuueckozo Ynueepcumema

TeopeTrudeckne acneKThbl BJAUMSHUA HHOCTPAHHBIX HHBECTHULIMI HA pa3BUTHE
HAIMOHAJLHOU DKOHOMHKH

Pezrome

Hean uccaenoBanusi. Ha ocHOBe CpaBHUTEIBHOTO aHAIN3a TEOPETHUECKUX MOJIXO00B BbIS-
BUTH (PAaKTOPHI, BIUSAIONINE HA TOTOKH MHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIUH, U U3YUUTH CITOCOOBI, KOTOPHI-
MU I/IHOCTpaHHBIe HMHBCCTHUIIMHN BJIIUSAIOT HaA 3KOHOMI/IKy paBBI/IBaIOIJ_II/IXCSI CTpaH.

MeTtonosorusi uccjenoBanusi. B xoxe mcciaenoBaHus HCMOIB30BAMCH METOABI HAYYHOMH
a60TpaKu1/m, JIOTUYECKOT'O yM03aKJIIO‘-ICHI/ISI, CUCTCMHOTI'O IToAX01a 1 CpaBHeHI/IH.

Ba:kHocTb ucciaenoBanusi. O000IIEHBI TECOPETUUECKHUE ACTICKTHI MPUBIICYEHUS HHOCTPAHHBIX
I/IHBCCTI/II_II/Iﬁ B HaLII/IOHaJILHYIO 3KOHOMI/IKy U UX BJIUIHHUC HaA HEC, CI/ICTeMaTI/BI/IpOBaHBI TeOpeTI/I-
YeCKHe MOAXO0IbI B 3TOM 00aCTH.

Pe3yabTaThl HcciienoBanus. Pe3ynbTaTel McCIeOBaHUS MOTYT OBITh HCIIOJIB30BaHBI MPH
(GhOpMHUPOBAHUH TOCYIAPCTBEHHOMN MOJUTHUKH 110 TPUBJICYCHUIO HHOCTPAHHBIX HHBECTHUITUH.

OpUrnHAJIBHOCTH M HAYYHAsl HOBU3HA HcciaeaoBaHus. [IpuBneyeHue npsiMbIX UHOCTpaH-
HBIX MHBECTUIIUNA CTIOCOOCTBYET (DOPMHUPOBAHHIO YEJIOBEUYECKOTO KaluTaia B CTpaHe, IPUBJIeYe-
HUIO COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHUN, PECTPYKTYPU3ALMH IPEAIPUATUN U YCUICHUIO KOHKYPEHIIUH.
OnHako BIMSHUE WHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIMK Ha oOpa3oBaHHe, WH(OPACTPYKTYpPy U pa3BUTHE
MECTHOTO OM3HEeca OTPaHUYEHO.

Knrwouesvie cnosa: npamvie unocmpannvle uHgeCmuyuu, nopmenvHvle UHOCMPAHHbIE UH-
eecmuyuu, IKOHOMUUECKUIL POCMb, BHEUWHAA MOP206JIA.

PhD Bagish Sabir Ahmadov
associate professor at UNEC

Theoretical aspects of the impact of foreign investment on the development of the national
economy

Summary

Purpose of the study. Based on a comparative analysis of theoretical approaches, identify
factors influencing the flow of foreign investment, and study the methods by which foreign
investment affects the economy of a developing country.

Research methodology. During the study, the methods of scientific abstraction, logical
reasoning, systematic approach and comparison were used.

Importance of research application. The results of the research can be used in the formation
of public policy to attract foreign investment.

The results of the study. The attraction of direct foreign investment contributes to the
formation of human capital in the country, the attraction of modern technologies, the restructuring
of enterprises and the strengthening of competition. However, the impact of foreign investment on
education, infrastructure and local business development is limited.

Originality and scientific novelty of the research. Theoretical aspects of the attraction of
foreign investment in the national economy and their impact on it are summarized, systematized
theoretical approaches in this area.

Key words: foreign direct investment, foreign portfolio investment, economic growth, foreign
trade.
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UOT -331.526 .
Aysel Sardar qizi ISGONDOROVA
miiallim, Baki Avrasiya Universiteti

OMOK BAZARINDA MOZUNLARIN MOSGULLUGUNUN TOMIN EDILMOSININ
NOZORI-PRAKTIKi PROBLEMLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi. Azorbaycanda mozunlarin mosgulluq problemlorini, vaxtinda vo ixtisas
baximindan is tapmalarina mane olan amillari vo isogotiiranlorin gonc miitoxassislorin igo gobulu
ilo bagli qorar gqobul edorkon digqgot yetirdiyi meyarlar1 tohlil etmok, bu sahads nazari yanasmalari
gostormoklo, mozunlarin islo bagl toloblorinin 6donilmasinin praktiki hall yollarin1 miisyyan et-
mokdir.

Tadgigatin metodologiyasi. Todqigat zaman1 miisahids, sifahi vo anket sorgusu, tohlil, mii-
qayiso metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati. Mozunlarin omok bazarinda islo tomin edilmasinin artirilmasi
ticlin toklif edilon institusional vo digor mexanizmlor tohsil miiossisalori, isogotiironlor vo dovlot
masgulluq xidmatlari torafindaen istifads edils bilor.

Tadgigatin naticalori. Oyronilon masoalolarin tohlili gdstorir ki, mozunlarin moasgulluq prob-
leminin tonzimlonmasi bir ¢ox hallarda fordi, zoif tonzimlonmis vo sorbast sokildo toskil edilmaklo
aparilir. Mozunlarin iglo tomin edilmasinin artirilmasi iiglin yeni mexanizmlors ehtiyac var.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi. Mozunlarin iso diizolmosinin idars edilmasinin toskili
ilo olagali toklif edilon mexanizmlor 6lkomiz iigiin yenidir.

Acar sozlor: mazun, ganc miitaxassis, isagotiiron, amak bazari, isa diizolma, masgullug.

Giris

Miiasir omok bazarindaki yiiksok rogabot soraitindo gonc miitoxassislorin iglo tomin edilmosi
dovlatin vo comiyyatin asas prioritetlorindondir. Gonc miitoxassis hesab edilon mozunlar, onlarin
mosgulluglarini angolloyon maneslorlo garsilasirlar. Nozors alaq ki, mozunlar omok bazarinda tom-
sil olunan xiisusi sosial qrupdur. Mozunlar bir torofdon shomiyyatli nazari bilik va bacariq ehtiya-
tina sahibdirlor, digor torofdon lazimi peso tocriibosing, is stajina sahib deyillor. Bu baximdan, on-
lar is¢i qlivvosinin an vacib hissasi hesab olunsa da, omok bazarinda ayri-seckiliklo iizlogon oldug-
ca hassas qruplardan biridir. Mozunlarin mosgullugunu tosviq etmok ti¢iin miixtolif dévlot vo 6zal
qurumlarin, o climlodan tohsil miiassisalari va igogotiiranlorin son illor aktiv iglorine baxmayaraq,
bu problem holo do tam olaraq 6z hallini tapmamisdir. ©mok bazarinda mozunlarin masgullugu
problemlorinin nazari vo metodoloji asasini neoklassik, institusional vo neoinstitusional istigamaot-
lorin yanasmalar1 togkil etmisdir. Bu todqgiqatlarin naticalori Qarb alimlorinin, MDB-ys daxil olan
6lkalorin, o climloadon Azarbaycan alimlorinin asarlorinds 6z oksini tapmisdir. Aparilan yerli tod-
giqatlar asason gonclorin issizlik problemlorinin vo amok bazarinin tonzimlonmaosi istigamotindo
olmusdur. Lakin mazunlarin issizliyinin halo do yliksok olmas1 vo miiasir dovriin doyigen tolablo-
rini nozors alaraq bu istiqgamoatds todbirlorin genislondirilmasi {igiin problemin hallino yeni yanas-
manin formalagdirilmasini tolob edir.

Mbozunlarin isd diizolms vo masgullugunun tomin edilmasina tasir edon amillor

Azorbaycanda hor il orta hesabla yliz mino yaxin gonc amak bazarma daxil olur va onlarin 30-
35%-1 universitet mozunlari, digarlori iso orta va pess tohsili miiassisalorini bitiranlordir. Hazirda
dovlatin qarsisinda duran timds vozifslordon biri bu gonclorin islo tomin edilmoasine komoklik gos-
tormak vo 6lka {izro gonclor arasinda issizliyin soviyyesinin asag1 salinmasidir. “Olkodo hazirda
14-29 yash gonclor arasinda issizlik soviyyasi 9,2 faiz toskil edir. Bu gostorici 6lkadoki imumi
igsizlik soviyyasindon 2 dofo ¢oxdur. Bu tendensiya biitiin diinya 6lkolorindo miisahids olunur.”

[4].
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Ancaq bels bir halin yaranmasinin bir ne¢a sobobi var. Birincisi, mazunlara universitet osason
nazari biliklari verir, ig iso praktiki tolim bacariglari tolab edir [13]. Universitet mozunlar ali toh-
silo, yoni bir universiteti bitirmo haqqinda diplomuna sahib olmaqla miitoxassis adin1 almis oldu-
gunu zonn edir. Lakin, aslindo, hor bir ali tohsilli goxs 6z peso potensialini he¢ do homiso niimayis
etdirs vo ya bunu reallasdira bilmir. Tohsilin keyfiyyati vo gonc miitoxassislora tolobat barads iso-
gotlironlor arasinda aparilan sorgularin tohlili mozunlarin pesokar bacariqlarinin asagi soviyyado
oldugunu, biliklorin tacriibadon tocrid olundugunu, qorar gobuletmado miistoqilliyin asagi oldugu-
nu gostordi [17]. Halbuki iqtisadi bohran soraitindo biitiin iso gotlirmays amok xorclorini azaldaraq
xorclorini optimallasdirmaga calisirlar vo is tocriibasi olan bir insani igo gotlirmayo iistiinliik ve-
rirlor. Superjob Tadqiqat Morkozi, yalniz boytik sirkotlorin (1000-don ¢ox iscisi olan) ig tacriibasi
olmayan miitoxossislori iso gotiirmoys hazir olduqlarini qeyd edir [16]. Aragsdirmalar [11] zaman1
igogotiironlor onlara agagida qeyd edilon soristolora malik is¢ilorin lazim oldugunu tesdigloyirlor:

- milasir mithondislik, elmi-texniki, riyazi, sosial vo humanitar texnologiyalara sahib olmaq (bu
keyfiyyatlori isogotiironlorin 92,2%-1 qeyd etmisdir);

- konstruktiv vo intizamli bir sokilds islomok bacarigi (isogotiironlorin 86,3%-1);

- diislincolorini savadli gokildo ifado etmok bacarigi (86,3% igogotiiron);

- insiyyatcillik, 6z fikirlorini aydin vo daqiq sokilds ¢atdira bilma istoyi (84,3% isogdtiiron);

- gorar gobuletms togabbiisii, miistoqilliyi (84,3% isogdtiiron);

- iggiizar Uinsiyyat bacariqlari, isgiizar danisiqlar1 aparmaq bacarigi (82.4% i1sogotiiron);

- Oyranmaya maragq, 0ziinii inkigaf etdirms qabiliyyasti, davamli peso inkisafi (82.4% isogotiiron).

Goriindiiyti kimi, bu soristolorin olmamasi vo tohsil miiddstindo asilanmamasi noticodo tohsilli
moazunlar {iglin amak bazarinda talob vo toklif arasinda balanssizligin yaranmasina gatirir. Lakin
bu problemin yalniz goriinon torofidir. Mévcud problemin goériinmoyan torafi 1so maliyys mosalo-
lorino gatirib ¢ixarmasindadir. Belo ki, avvalco dovlat, valideyn vo ya tohsil alan goxsin 6zii, ya da
tohsil haqqini 6doyan isogdtiiron miivafiq miitoxassislorin hazirlanmasina xeyli vasait yatirir vo
daha sonra onlarin yenidon hazirliglarina alave pul xorclomali olurlar. Masalaen, yerli idaraetmanin
effektivliyl vo noticads ohalinin hoyat soviyyasi “dovlat vo bolodiyys idaroetmosi” ixtisasi iizro
mozunlarin isindon asili oldugu {i¢iin bu sahoado yiiksok ixtisash kadrlar lazimdir. Belo kadrlart
hazirlayarkon, yalniz peso biliklori deyil, hom do golocok peso foaliyyatlorinin doyorlorinin vo
votondaglarla islomok, kollektivdo calismaq vo digor miinasibotlorinin formalagmasina yonolmis
sorigtolorin formalasdirilmasi lazimdir. Bu iso tohsildo nozoro alinmir. Xiisusilo dovlot orqanlari
ticiin kadrlar hazirlayarken, yalniz pesokar soristolorin formalasdirilmasi deyil, hom do soxsi
keyfiyyatlorin inkisafi vacibdir [10]. Realligda iso na bas verir? Mozun yiiksok tohsil alaraq nozori
biliklara yiyalonir, ancaq bu saristalori formalagdirmagq {igiin slave vasait xarcloyarak tolimlara
getmoli olur. Bu iso hom vaxt itkisino, hom do alavo vosaitin xorclonmasino gotirir.

Ikincisi, “tohsil-comiyyat” miinasibatlori sisteminde mévcud olan institusional ¢atismazliglar,
tolobin daralmasi barads signallarin tohsil sistemino daxil olmasini angolloyon, iqtisadi vo sosial
tolobdoki, omok bazarlarindaki va tohsil xidmatlorindoki bosluga sobab olmusdur [15]. Yoni omok
bazarinda miioyyon dovrlordo bozi ixtisaslara (humanitar ixtisaslara) tolob azala, digorlorino iso
oksing, tolab arta (texniki ixtisaslar) bilir. Bozi abituriyentlar iss iimumiyyatls valideynlorinin israr
etdiklori “dobli” ixtisaslar tigiin universiteto daxil olurlar. Noticado, tohsil sisteminin girisindo mo-
tivasiya sosial xarakterli (tohsilin harda vo hansi ixtisasda alinmasi, niifuz vo imic) olur.Tohsilin
cixisinda, yoni tohsili bitirib omok bazarina daxil olanda iqtisadi xarakterli motivasiyanin yaran-
mas1 mazunlarin davranisinda ziddiyyatli bir voziyyst meydana gatirir. Mozunlar artiq sosial imic
vo niifuzu deyil, iqtisadi motivasiyani iistiin tutur vo ixtisas lizro iso dlizolmoyi deyil, yaxs1 maas
alman, yiiksok miikafat vo bonuslarin olmasini va s. istayir. Belslikla, tohsil xidmatlorina talabin
formalagmasi {i¢iin sosial xarakterli tosir halo do yiiksokdir vo omok bazarinin signallarini tistolo-
yir, tohsil miiossisalorinds bir ¢ox ixtisas vo peso lizro miitoxassis hazirliginin strukturunu vo ohato
dairasini miioyyonlogdirmoyao tosir edir [11]. Son illor Respublikamizda bu problemi aradan qal-
dirmagq ti¢iin dovlot soviyyasindo miioyyon addimlar atilmisdir. Belo ki, “omok bazarinda doyisik-
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liklor va 6lkomizin iqtisadi inkisaf strategiyasi nozors alinaraq Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 11
fevral tarixli Qorari ilo “Ali tohsilin bakalavriat soviyyasi iizrs ixtisaslarin (proqramlarin) tosnifat1”
tosdiq edilmis, ixtisaslarin say1 175-don 148-o qodor azaldilmis, 70-0 yaxin ixtisas birlosdirilmis
v ya ¢ixarilmis, tosnifata 46 yeni ixtisas alavo edilmisdir” [2]. Homg¢inin “Tohsil nazirinin miia-
vini Idris Isayev deyib ki, 2018-ci ildo peso sahasindo 20 yeni ixtisas peso tosnifatina daxil olunub.
Tohsilin mozmununun igogdtiironlorin toloblorine uygunlagdirilmasi, bu sahoys investisiyalarin
calb edilmosi iiglin do todbirlor hoyata kegirilir. Aparilan todbirlor naticosindo mozunlar omok
bazarinda 6z yerlorini tutmaga baglayib. Turizm sahasi {izro mozunlarin 62,3 faizi, informasiya
texnologiyalari lizro 73 faizi, xidmaot sahosi iizra is9 69 faizi islo tomin olunub” [4]. Lakin bu proses
nainki dovlot soviyyasinds, hom do tohsil miiassisalori soviyyasinds hall edilmalidir. Oks-toqdirdos
omok bazari ila tohsilin alaqasi zaifloyo vo tohsil amok bazarinin taloblorini 6domokds daim lon-
gimolorls tizlogacokdir. Ona gdra omoak bazarinda isgilorin ixtisas doracolorine dair tolablorin va
bazarin 6ziliniin miioyyon peso vo ixtisaslar {izro tutumunun doyismasinin dyranilmasine univer-
sitetlorin digqotinin artirilmasi zoruridir.

Ugiinciisii, bir gox isogdtiiron, bakalavr daracosini ali tohsilin asag1 soviyyasi hesab edorok ya
magistrlors, ya da daha yiiksok kateqoriyali miitoxassislora, 6zal tohsil miiassisalorine nisboton
dovlot tohsil miiossisaloring {istiinliik verir. “Ali moktobin soviyyosi bir torofdon bu prosesin no
daracads doaqiq va salist islomasi ilo, digar torafdon iso prosesin naticasi ils, yoni mazunlarin so-
viyyasi ilo, verilon diplomun giicii ilo miioyyon edilir” [6]. Miistoqilliyin ilk illorinds 6zal tohsil
miiossisalari yeni agilanda “6zal ali maktob mozunlaria dovlst diplomlarinin verilmomasi 6zal ali
moktoblorin niifuzunun asagi salinmasina qulluq edirdi vo bu miioyyon miiddot 6z “effektini”
verdi. Ciinki tolobalar va onlarin valideynlori arasinda ciddi bir narahatgiliq yaranmaga basladi.
Ogor dovlot geydiyyatdan kegmis 6zal ali moktoblors 6z diplomunu vermirso, sonralar mozunlarin
iso diizolmo prosesindo do ciddi ¢otinliklorin meydana ¢ixacagi gozlenilir va bu hal 6zal ali
moktoblorin xeyli ¢otinliklorls {izlosmasino sobab olurdu. Qeyd edok ki, bu masals toloba gobulu
vaxtt 6zal ali moktablors daxil olmaq istayanlorin sayma da monfi tesir gostorirdi. Bu kimi ¢o-
tinliklorlo iizlogo-iizlogo 6zal ali moktoblor mozunlarina 6z diplomunu vermokds davam edirdilor.
Artiq 6zal ali maktoblarin verdiyi diplomlarla ise diizelmoyin miimkiinliiyli goriindiikcs (mazunlar
cox hallarda yiiksok maagl islora dovat olunur vo faktiki olaraq ailalorinin “¢orok gotironloring”
cevrilirdilor) mozunlar arasinda 6zol ali moktob diplomlarina miinasibat miisbot istiqgamatdo
doyisilirdi” [7]. ®lbatts o da faktdir ki, mosgulluq soviyyesi iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toski-
lat1 6lkslorinds (Azarbaycan da daxil olmagla) tohsil soviyyassi ilo birbasa baglidir. Orta hesabla
IOIT 6lkolorinda 15 yash ganclorin 57%-i universitetlords oxumagq istoyir. Masalon, Conubi Kore-
yada bu rogom 95%, Almaniyada iso 21% toskil edir [3]. Bu sobabdon 6zal tohsil miisssisalorinin
artmas1 miimkiindiir vo rogabot baximindan miisbot haldir. Ancaq “haqqinda danisilan problem-
larin on miirokkeb maqamlarindan biri keyfiyyat vo mahiyyot masalalari ilo baghdir. Bels ki, ko-
miyyat artimi, yeni-yeni tohsil ocaqlarinin yaradilmasi, yeni-yeni is yerlorinin agilmasi 6zii-6zlii-
ylindo movcud ¢otinliklori tam holl eds bilmir” [3]. Belos ki, aparilan miisahidolor hazirda da iso
gobul zaman1 miioyyan universitetlorin bir sira ixtisaslar iizro (iT, hiiquq va s.) mazunlarina, yani
daha ¢ox onlarin diplomlarina iistiinliik verildiyini gostorir.

Dordiinciisii, bu giin mozun olmus gonc miitoxassislorin mosgullugunda genis yayilmis problem
asag1 amokhaqq1 problemidir va yeni igo gabul edilon mozunlarin yarisindan ¢oxu bu problemls
iizlogir. Bu, gonclorin yiiksok ambisiyalar1 vo igin ilkin morhoalolorindo maasla oalagodar haoddon
yiiksok gozlontilarle baglidir. Sosioloji sorgunun naticolorinin tahliline asasan, masgullugla bagh
ilkin gorar gobul edorkon gonclordo omok bazarinin voziyysti barods adekvat fikirlorin olmadigi
izo ¢ixmigdir. Sorgu zaman1 mazunlarin omok bazarindaki real voziyyats uygun golmayan, is¢i
qiivvasi tolobi ilo toklifi arasindaki struktur borabarsizliyini anlamayaraq ilk iso diizolmo zamani
yiiksok gozlontilorinin olmasi miisahido edilmisdir. Mazunlarin oksariyyati isin mozmunu vo kar-
yera artimi perspektivlorindon xobardar olmur, lakin is yeri segorkon siirotli karyera yiiksolising,
yiiksok amokhaqqina vo 0z ixtisas1 xaricindo islomoyo hazir olmalarini qeyd edirlor [9]. Todqiqat-
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dan aydin olur ki, iso diizolmo motivlorino professional yanagsmadan olavo kompleks sosial motiv-
lor do daxildir ki, buna da yaxs1 qazanc ehtimali (79,2%), yaxs1 is soraiti (48,3%), sosial tohlii-
kasizlik va sabitlik (38%), manzil problemlorini holl etmak qabiliyyati (18,5%) aiddir [11]. Digor
torofdon anlayisla qobul edilondir ki, bazar igtisadiyyatina xas olan sosial problemlorin mévcud-
lugu mozunlari ixtisasi iizro deyil, sosial gdzlontilor (6ziinii yiiksok soviyyados tomin etmok, monzil
almaq va s.) meyarina uygun omokhaqqili bir is tapmaga yonoldir. Eyni zamanda, onu da nozora
almaq lazimdir ki, iso qobul olunmasi atalatli vo nisbaton uzun bir miiddat siiro bilon haldir. Yoni
mozunlarin biitiin kontingentinin 6z hoyat ambisiyalarinin peso vo ya sosial meyarlarina uygun
vakansiyalar tapmasi ii¢lin miioyyon miiddoat (on az1 bir il) lazimdir.

Besincisi, conab I.0liyevin Soroncamina osason, “dévlot hesabina maliyysloson toqaiid yerlori-
nin say1 2019-cu il martin 1-don 16 min vahid artirilmis, toqaiid alan tolobslorin saymin 2019-
2020-ci tadris ilinds 45%-5 ¢atdirilmasi nozards tutulmusdur” [2]. Lakin sifarigli (mogsadli) gabul
mozunlarinin islo tomin olunmasi masalasinds bu giin hom obyektiv, hom do subyektiv ¢atinliklor
moveuddur. Tocriiba gostorir ki, gdndoran togkilatlar va ya tohsil haqqini 6doyon dovlst, bu hadof
gruplarinin masgulluq masaloloring hor zaman lazimi diqqoti yetirmir. Yoni mozunlarin karyera
inkisafina zomanat vermirlar. Gonc miitoxassisin onu géndoran quruma va ya dovlatin toyin etdiyi
yera qayitmasi li¢iin motivasiya yaranmir, ya da bu minimum soviyyadadir. Noticods dovlot sifa-
risli yerdo vo ya moqsadli gabulla hazirlanan gonc miitoxassislorin shomiyyatli bir hissasi onlari
gondoran toskilatlarda, dovlot bolmasindo ya is tapa bilmir, ya da iso qayitmaq istomir.Bunun osas
neqativ sobablori kimi abituriyentlorin miioyyon miiddot (mosalon,bir i, bes il) islomok 6hdoliyini
yering yetirmayo ehtiyac qalmadan 6donissiz sifarigli yerlora gobuldan yararlana bilmok imkanidir.
Tohsil aldiqgdan sonra mozunlar onlara dovlst torafindon toqdim edilon orazilords, is yerlorinda
islomokdon imtina edirlor. Mozunu oxumaga géndoron toskilatlarda bu bir qodor forglidir. Belo ki,
moazunlar miioyyan il homin togkilatda islomok 6hdsliklarini yerino yetirmays borclu ola bilir.
Ancaq timumilikds sifarisli osaslarla tohsil almis mozunlarin miioyyon miiddst togdim edilon
yerlordo islomosino nozarst mexanizminin olmamasi bu imkandan osassiz sui-istifado hallarini
artirir. Bir torofdon homin is yerlori vakant olaraq uzun miiddst bos qalir, digor torofdon mozunlarin
universitetdo aldig1 ixtisas lizro omok bazarinda ixtisasl igsizlor ordusunun yaranmasina sobab
olur. Diizdiir, son illor bu problem qismon 6z hallini tapmaq tlizradir. Belo ki, bir sira miiossiso vo
togkilatlarda (mosalon, SOCAR sirkoti, 2007-2015-ci illor iizro xaricdo tohsil Dovlot Programi
torofindon vo s.) hoadofli tohsil miiqavilasi totbiq edilir vo bu, votondasin universiteti bitirdikdon
sonra miloyyan bir miiddotds gdstarilon orqanda veo ya is yerlorinds igloma Shdaliyini nozards
tutur. Lakin realligda bu goézlonilon godor do effektiv deyil. Masalon, xaricds tohsil dovlot prog-
ramu ¢ar¢ivasinda tohsil alib 6lkaya qayidan gonclor asagi maaslh dovlot orqan vo miiassisalorinda
uzun miiddot galmir vo 5 il islomok 6hdsliyinin yalniz bir qismini tomin edir.

Aragsdirmalar [19] naticosindo moazunlar torofindon mosgulluq prosesindo yaranan asas prob-
lemlorlo bagh asagidakilar qeyd edilir:

- zomanotli moggulluq problemi vo yaxud isin miivoqqoti xarakterli olmast;

- mozunun togkilatda yerini géra bilmomaosi va togkilati modoniyyatin onun torafindon qobule-
dilmoz olmasi;

- mozun torafindon pesokar soristoni vo soxsi keyfiyyatlorini daim niimayis etdirma ehtiyacinin
olmasi;

- karyera istoklorinin planlagdirilmasi bacariginin vo hoyata kegirilmosi mexanizmlori barodo
tosavviiriiniin olmamast;

- isogotiironlorin mozunlara giizosto getmok istoyinin olmamast;

- tohsilin dayandirilmasi tohliikasi, yoni igogétiiran torafindon tohsil mazuniyyetine ¢ixmaga
maneolorin yaradilmast;

- togkilatlarda uzunmiiddotli inkisafa deyil, asason cari naticolorin alds edilmasine yonalmis
kadr siyasotinin olmasi, isogdtiironlorin mozunlara qarsi daim doyison toloblorinin mévcudlugu
(isogdtiironlor kompleksi hall eds bilocok universal miitoxassislora sahib olmagq istayirlor, onlardan
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yeni vazifalorin hallini, bir qayda olaraq, miitoxossislordon yeni bilik tolob edirlor).

Beloliklo, is axtarist sahosindo gonc miitoxassislor tigiin tosirli strategiyalarin formalagmasina
omok bazar1 amillori tosir gostorir. Bu amillors aiddir:

— orazi vo sosial cohatdon ¢eviklik vo mobillik;

— tolob va toklifin dayanigsizligy;

— igsizlik miiavinatlorinin miqdart;

— moasgulluq sahasindo dovlat siyasatinin todbirlori;

— igogotiironlorin davranist vo gozlontilori;

— is tapmagq ti¢lin institusional xorclor (malumat tapmagq xarclori, 6lgmo xarclori, danisiglarin
aparilmasi xarclori vo s.).

Bu amillor gonc miitoxassislorin omak bazari soraiting effektiv uygunlagsmasina alotlor hazirla-
magq liclin miitloq nozors alinmalidir.

Biitiin bunlar miiasir goraitds mozunlarin moggullugunun tomin edilmasi ii¢lin mexanizmlarin
tokmillagdirilmasini tolab edir.

Mbozunlarin i3 diizolma vo masgullugunu tanzimloyon mexanizmlar

Mozunlarin maggullugunun tonzimlonmosi mexanizmi struktur olaraq asas bloklarin - dévlatin,
universitetin, tolobalorin vo mozunlarin, isgiizar dairalorin, mosgulluga yardim xidmatlori, omok
bazarinin monitoringinin mévcudlugunu nozords tutur. Mazunlarin mosgullugunu tonzimloyon
mexanizm gonc miitoxassislor arasinda igsizliyin icazs verilon minimum saviyyasinin qorunmasi-
na yonoaldilmisdir vo asas moagsad moggulluq soviyyasini yaxsilasdirmaqdir [18].

Hazirda bir ¢ox miitoxassis tohsili miiassisalorinin mozunlariin somorali mosgulluguna mane
olan osas sobaob kimi omok bazari ilo tohsil xidmotlori bazar1 arasindaki alagoni tomin edocok tosirli
bir mexanizmin olmamasi va ya yaxs1 islomadiyi qeyd edilir. Konardan subyektlori dovlet, isogd-
tiiron vo mozunlar olan bu mexanizm tamamilo agiq bir sistem kimi goriiniir. Lakin realligda bu
he¢ do belo olmaya bilir. Mazunun masgullugunu tonzimlomo mexanizmi bu subyektlorin sosial-
iqtisadi miinasibatlorinin, habelo omok miinasibatlori sistemindo foaliyyot gdstormasini tomin edon
bir sira hiiquqi, tagkilati vo psixoloji metodlarin va vasitolorin mocmusunu ohats edir. Adi ¢okilon
mexanizmi bir sistem kontekstindo nozors alan A.Kulman [12] mozunlarin mosgullugunu tonzim-
layan mexanizmi ii¢ elements boliir:

1) mozunlar, igogotiironlor vo dovlot arasinda is tolobi vo toklifi arasinda uygunlugu tomin etmok
ticiin amok miinasibatlorini tanzimloyan sosial-igtisadi element;

2) hiiquqgi miinasibatlorin miioyyan inkisaf formalarini rosmilogdiron, icazo veran vo stimullas-
diran miisyyan qrup qanunvericilik aktlarinin qobulundan ve omok bazarini izloyon vo nozarat
edon miivafiq qurumlarin yaradilmasindan ibarot olan mexanizmin togkilati-hiiquqi elementi;

3) is Uiciin diizgiin motivasiyanin formalasmasindan, is yerinda prioritetlorin va istiinliiklorin
inkisafindan ibarat olan mosgullugun tonzimlonmosinin psixoloji elementi.

Bunlarin arasinda bir ¢gox vaziyyatlorde 6nomli olani hiiquqi elementdir. Milli amok bazarinda
tohsil sisteminin mozunlarina dostok {izro diinya tocriibasinin tohlili gdstordi ki, miixtolif dovlot-
larin gonc miitoxassislorin maggulluq sahasindoki siyasati hom qanunvericilik saviyyasinda, hom
do onun icrasina nozarat doracesi baximidan olduqca miixtolifdir. iqtisadiyyatin bu seqmentindo-
ki siyasotlorin effektivliyi baximindan Fransa, ingiltoro vo ABS segilir. Dlverissiz voziyyat iqtisa-
diyyati inkisaf etmokds olan MDB 6lkalorino xasdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 6lkomizds “gonc miitoxassis” anlayist hal-hazirda yalniz “Pedaqoji
profilli ixtisaslar lizro ali vo orta ixtisas tohsili miiossisalorini bitirmis vo imumi tohsil miiossiso-
lorinds ig0 baslamis gonc miitoxassislor {i¢iin alavo glizostlor vo stimullasdirici todbirlorin miioyyon
edilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 14 aprel 2010-cu il tarixli 67
nomrali Qorarindan basqa heg bir yerdo qanuni olaraq tasbit olunmur, qeyd olunmur vo yalniz AR
Omok Macoallosinin 52-ci maddoasindo “ilk dafa isagotiiriilon saxslor” kateqoriyasina daxil olan
gonc miitxossis hesab edilon mazunlarin iso gobulu tigilin xiisusi sortlor mévcuddur [1]. Masolon,
burada geyd olunur ki, sinaq miiddoti tolobi ilk dofo is axtaran bir miitoxossiso samil edilmomalidir,
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lakin bu sort yalniz dovlot akkreditasiyasi olan tohsil miiossisosinin diplomunu aldigdan sonra bir
il orzinds qiivvadadir. Dovlat iimumi tohsil miiassisalorinds igloyon tohsilveranlor ilk dofs igo go-
bul olunduqda onlara bes il miiddstinds sertifikatlagdirma totbiq edilmir. Qalanina galinca, gonc
bir miitoxassisin igo gobulu proseduru digor kateqoriyali votondaslarin isindon forqlonmir. Bu giin
bir fakti etiraf etmoliyik ki, universitet mozunlarina aldig ixtisas iizrs i§ tapmaq ¢ox ¢otindi. On-
larin ¢oxu bir ali tohsil miiossisasini bitirdikdon sonra yenidon hazirliq kegmoalidir [16]. ©mok
bazarna ilk dofo daxil olan universitet mozunlari peso tocriibosi olan iscilorlo miigayisodo
olverigsiz voziyyotdo qalirlar. Vaziyyati, isogdtiironi miixtalif soviyyali tohsil miiassiseloring, o
climlodon miistaqil olaraq daxil olan is¢ilora zomanot vo kompensasiyalarla tomin etmayi macbur
edon AR ©mok Macallasinin 9-cu maddssinin x bandinds gostorilon “tohsil mozuniyyatindon
istifado etmok hiiququ” vo 123-cii maddasing asason “0donisli tohsil mozuniyystinin verilmasi vo
homin miiddotds orta omokhaqqinin 6donilmosi” hali bu voziyyati daha da agirlagdirir. Lakin
mozunlarin omok bazarinda miidafioasi todbirlori ilbail giiclondirilir. “Masgulluq hagqinda” Qanun
layihasinda gonclorin miioyyan kvotalar {izro isogétiiriilmasi vo sosial ig yerlori agildiqda igsogotii-
ronin gonclora daha ¢ox iistiinliik vermasi ti¢lin xlisusi maddslorin olmasi ilo bagli doyisikliklorin
edilmosi nozords tutulub. “Gonclor siyasati haqqinda” Qanuna toklif edilon yeni doyisikliklor do
Milli Maclisdo miizakiroys ¢ixarilmisdir. 14 maddodon ibarat olan layiho iizro 25 doyisikliyin
olmasi nazards tutulur [4].“Pesa tohsili haqqinda” Qanunda isogdtiironlarin stimullagdiriimasr ila
bagli maliyyo, hiiquqi vo digor sahoalor {izra giizostlorin verilmasi nozords tutulur. Homginin, peso
tohsili muiossisalori ilo igogotiironlor arasinda six amokdasliq miinasibatlorinin qurulmasi baxi-
mindan asas istigamotlordon biri kimi igsogotiironlorin peso tohsili vo todrisi sistemina inteqrasiyast,
yiiksokixtisaslt kadrlarin todris prosesina calb edilmasi miisyyon edilib [5].

Xarici 6lkalorin mozunlarin iso diizolmo mexanizmins dair tacriibasini nazordon kecirdikdo
onlarin bir ¢oxunun artiq 6lkamizds ugurla totbiq edildiyi miioyyan edildi. Ancaq onlar arasinda
yaxin illordos totbiq edilmosi maslohot goriilonlor do mévcuddur.

Olkamizin 2030-cu ilo qodar sosial-igtisadi inkisafi iizra milli prioritetlori miioyyan edilmisdir.
Bu prioritetlordon biri do gonc miitoxassislorin mosgullugunun artirilmasidir. “Omok bazarinda vo
ya tohsilds olmayan gonclorin xiisusi ¢okisini 2030-cu ilodok 15 faizo endirmok vo 2025-ci ilodok
biitiin ohali qruplari, xtisusilo gonclor, qadinlar va olilliyi olan goxslor {i¢iin somorali moggulluga,
layiqli amoyo nail olmaq nozords tutulur [4]. Inaniriq ki, bu tadbirlorin hoyata kegirilmosi mo-
zunlarin omok bazarinda zomanatli foaliyyoto baglamasina komok edocokdir.

Cadval 1.
Xarici 6lkalards mazunlarin isa diizaolma va masgullugunu tonzimlayan asas mexanizmlor
Iso diizolmo Mexanizmin Mexanizmin Azarbaycanda
mexanizmi iistiinliiyii catismazhg istifadasi imkani

Direktiv-inzibati
tayinat, yerlosdirmo

Zomanatli is yerinin
olmasi, mozunlarin
dovlat torafindan iso
diizolmosino
doastayin olmasi,
ddvlatin bu prosesi
tonzimlomo imkani-
nin olmasi

Yiiksok maliyys va toskilati
dastak talob edir. Neqativ
(korrupsiya, va s.) sui-isti-
fado hallar1 ola bilor, omok
bazarinin faaliyyating, talob
va toklifin bazar tonzimls-
masine mane olur

Ovvallar olub, hazirda
konkret sahalords va
mohdud saydadir

Ilk is yerinin toqdim
edilmoasina zomanoat

11k tacriibonin for-
malasmasi ti¢lin
mazunlara dastok
rolunu oynayir

Asag1 omakhaqqi vo mazun-
larin gbzlontilorini dogrult-
mamasi hallar1 ola bilor

Tohsil miiessisalori
torafindon gismen
hayata kegirilir.
Maoasalan, tohsil aldig:
miiossisads islo tomin
edilmo
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Isogotiiranlors vergi
giizostlori vo diger
yardimlar

Daha ¢ox moazun islo
tomin edils bilor

Yardim {i¢iin giiclii maliyya
resursu tolob edir, vergi
ganunvericiliyindo diizolis-
lor talob edir, oksar mozun-
lar1 vo ¢ox sayda igogotiirani
ohata etdiyi halda biidco
ticlin ylikli ola bilir

Forqli kateqoriyali
(miioyyan ixtisaslar,
gostaricilori yuxari
olan vo miisbat ray
alanlar va s.) mozunla-
ra istinadon totbiq edil-
masi miimkiin hesab
edilir

Fazilossiz peso yoniim-
1ii tohsil va tolimin
toskili, se¢im imkan-
larinin genislondiril-
masi

Mozunlara tacriiba
Vo bir ne¢a ixtisasa
yiyslonmays imkan
verir

Miiayyan sahalords kadr
artighigina sobob olur

Pesoyoniimlii tolim vo
tohsil sisteminin tok-
millasdirilmasi hesa-
bina miimkiindiir

foaliyyetino koklii

1$siz mazunlarin islo tomini

Tohsil miisssisolorinin | Tohsil miiassisale- Ixtisas vo omok bazarinin Totbiq edilmasi
maliyyslogmasinin rinin amak bazarina | tolablorindon irali golorak zoruridir
onlarin mazunlarimin | uygunlagmasini (aktualliq va zorurilik baxi-
iso diizolmo doracosi artirir mindan) dovlot dotasiya-
ila alagolondirilmasi simin hacminin milayyan
edilmasinds ¢atinliyin ol-
masina sabab olur
Is yerlori kvotalarinin | Giiclii maliyys dos- | Isogétiironlorin maraqli ol- | Totbiq edilmasi
tatbiqi tayina ehtiyac yox- mamasi vo neqativ sui-isti- | miimkiindiir vo
dur, amak bazarinin | fads hallarinin yaranmasi, golacakds totbiqi

nazarda tutulur

fonunda somoranin az
olmasi

Maliyyas dastayi olmadiqda
formal xarakter alir

tasir etmir

Ixtisas tizra tocriiba- Istifado edilir
nin formalagmasina

komoak edir

Monba: miidllif torafindan tortib edilib.

Miiossisolords is
tacriibasinin tagkili

Natica va takliflor

Tadgiqat zamani mazunlarin igo diizolma vo moasgullugunun tomin edilmasinin nazari-praktiki
problemloring dair agagidaki naticolor oldo edilmisdir.

Miisahidslordon aydin olur ki, mozunlarin moasgulluq probleminin tonzimlonmasi bir ¢ox hal-
larda fordi, zaif tonzimlonmis vo sarbast sokilds toskil edilmakls aparilir. Yoni dévlotin diggatindo
olsa da osason proses istirak¢ilari (tohsil miiossisasi, isogdtiiron vo mozun) torafindon tonzimlon-
mosing Ustiinliik verilir. Arasdirmalar zaman1 mozunlarin ixtisaslari iizrs igo diizolmosing diqqst
yetirmok ti¢lin metodoloji baza tohlil edilmigdir. Bunun tigiin Dovlat Statistika Komitasinin malu-
matlarina diqgot yetirilmisdir. Aydin olmusdur ki, hazirda mozunlarin ixtisaslari izro maggullugu
dovlat statistikasinin hesabat formalarinda mdévcud deyil. Yalniz boazi tohsil miiossisolorinin hesa-
bat formalarinda var. Mazunlarin igogotiirons macburi tohkim olunmasini tomin edon heg bir xii-
susi gqanun, normativ-hiiquqi mexanizm do mdvcud deyil. Miioyyan sazis vo miiqavilalorls fordi
sokildo tonzimloms iistiinliik togkil edir. Mozunlarin ixtisaslar1 tizro masgullugu gostaricisi tohsil
miassisalorinin, igogotiiranlorin vo mazunlarin dzlorinin qiymatlondirmasi ilo 6l¢iiliir. Mozunlarin
mosgulluq gostaricilori tohsil miiossisalorinin, miixtslif idarslorin statistikasina osason tohlil edilir
va bir ¢ox hallarda agiq istifadoyo verilmir.

Mozunlarin g9 diizolmos vo mosgullugunun tomin edilmosi isinin genislondirilmosi vo key-
fiyyatinin yiiksaldilmesi baximindan agagidakilarin hoyata kecirilmasi toklif edilir.

1) Mozunlarin iso diizolma gostaricilorini artirmaq ii¢iin tohsil prosesi soristo vo bacariglarin
formalagmasi tizorindo qurulmalidir. Yuxari kurs tolobalorinin tocriiba avozino miivoqqati islo to-
min olunmast onlarin hom praktik tocriibs qazanmasina, hom do omok bazarinda miisbat niifuz
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gazanmasina imkan yaradacaqdir. Tohsil krediti gotiiron tolobolorin ohamiyyatli bir hissasi ii¢lin
tohsil miiddotinds ixtisasi lizro miivaqqgoti do olsa iglomasi bu krediti qaytarmagq {igiin pul qazan-
magin bir yolu kimi ¢ixig etmoalidir vo bu istigamotdo kredit veran togkilatlar, tohsil miiossisalori
vo omok bazarinin digar istirak¢ilari torafindon dostoklonmalidir.

2) Hazirda bir ¢ox tohsil miiossisolori 6z mozunlarinin igo diizolmosi ils bagli bazan1 forma-
lagdirmis va internet tizorindan idars edir. Zonnimizca, bu malumatlardan istifado edorok Tohsil
Nazirliyi torofindon 6lko iizro Mozunlarin Vahid Reyestrinin formalasdirilmasi zoruridir. Bu
Reyestr asasinda omok bazarinda tohsilin keyfiyyotindoki vaziyyat yoxlanila bilor. Digor torafdon,
Omoak vo Bhalinin Sosial Miidafiasi Nazrliyi torafindon 6lke iizro mdvcud olan vakant is yerlorilo
bagli molumatlarin bu Reyestra inteqrasiyast mozunlarin iglo tomin edilmosino kdmoklik gostora
bilor. Eyni zamanda omok bazarini vo tohsil miiossisalorinin faaliyyatini tohlil etmok {igiin statistik
macmuslords bu molumatlarin verilmasi zoruridir.

3) Mozunlarin xarakter tipi (intervent, ekstravert, fleqmatik, melanxolik, sanqvinik, xalerik)
nozors alinaraq is tokliflorinin yonlondirilmasi ii¢lin soxsi xarakterik voragolorinin (soxsi kartog-
kalarin) yaradilmasi vo ona uygun is yerlorinin axtarilmasi, tokliflorin formalagdirilmasina ehtiyac
var.

4) tohsil miiassisalorindo mozunlar {i¢iin psixoloji dostok programlar totbiq edilmolidir. Bazi
mozunlar ilk dofs iso diizolon zaman ugursuzluqla {izlosondos psixoloji gorginlik yasaya bilir vo bu
onun galocok faaliyyoting tosir edir. Bu sobobdon belo xidmatin totbiqi aktualdir.

6) Tohsil miiassisalari torafindon mozunlarda innovativ ideyalarin vo yaradict togabbiislorin
reallagdirilmasi {i¢ilin onlara toskilati vo maliyyo dostoyinin gdstorilmasi zoruridir. Bu dostok hom
da tohsil miiassisalorinin galir alds etmasinin bir mexanizmina ¢evrils bilar.
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TeopeTnyeckue M NpakTHYECKHeE NMP00JeMbl TPYA0YCTPOMCTBA BHINNYCKHMKOB HA PbIHKE
TpyAa

Pe3ziome

Heans uccaenoBanus. IlpoananuszupoBath MpoOJEMbl TPYAOYyCTPONWCTBA BBIITYCKHUKOB B
Azepbaiimkane, (pakTopbl, MELIAIOIINE UM CBOEBPEMEHHO M MPO(ECcCHOHANBHO HaTH padoty, a
TaKk)Ke KpUTEpUH, Ha KOTOpble paboTojaTenn oOpaliaioT BHUMAHHUE MPH MPUHSATUU PELIECHUI O
npruemMe Ha paboTy MOJIOJIBIX CIIEUATMCTOB, IEMOHCTPUPYS TEOPETUUECKUE TOAXO0/IbI B ATOM 00-
JIACTH, OMPEIENIUTh MPAKTUUECKUE PEIIeHUs Al YIOBIETBOPEHUs TpeOOBaHUI BBITYCKHUKOB K
pa0ore.

Metoaosorus ucciaenoBanus. B xoe nccienoBanus HCIONb30BAMCH METOAbI HAOIIOICHNUS,
YCTHOTO U @aHKETHOTO OTPOCa, aHAJIHM3a U CPAaBHEHHUS.

BaxnocTh uccnenopanus. [IpennaraeMmble MHCTUTYIIMOHAIBHBIE U JIPYTHEe MEXaHU3MBI IS
YBEJIMUEHUS 3aHATOCTH HA PHIHKE TPYyJa MOTYT MCIOJB30BAaTHCS 00pa30BATEILHBIMH YUpPEKIe-
HUSIMH, padOTOAATEISIMU U TOCYAAPCTBEHHBIMU CITYKOaMU 3aHSATOCTH.

Pe3yabTaThl Hccae10BaHusA. AHATN3 N3YYCHHBIX BOIIPOCOB IMOKA3bIBAET, YTO PEryIUPOBAHUE
po0GJIEMBI TPYA0YCTPOMCTBA BBHIITYCKHUKOB YacTO OCYIIECTBIISETCS MHANBUAYAIbHO, C1a00 per-
JTAaMEHTHPOBAHO U CBOOOJHO OpraHu30BaHO. HeoOX0 UMbl HOBBIE MEXAaHU3MBI JIJISl YBEITUICHHUS
3aHATOCTH BBIITYCKHUKOB.

OpuUrHHAJIBLHOCTh U HAYYHAas HOBU3HA HccienoBaHud. [Ipeqaracmbie MEXaHU3MBI, CBSI3aH-
HBIE C OpraHu3aliell yrpaBlieHus TPYyAOyCTPONCTBOM BbIITY CKHUKOB, SIBJISIOTCSI HOBBIMH JUJISl Ha-
LIEH CTPaHBI.

Knrwouegvie cnosa: epinyCKHUK, M0J10001 cneyuaiucm, pabomooameJiv, pblHOK mpyoa, Hoo-
0op nepconana, mpyooycmpoiucmeo.
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Theoretical and practical problems of employment of graduates in the labor market

Summary

Purpose of the study. Analyze the problems of employment of graduates in Azerbaijan, the
factors that prevent them from finding a job in a timely and professional manner, as well as the
criteria that employers pay attention to when making decisions on hiring young specialists,
demonstrating theoretical approaches in this area, identify practical solutions to meet the
requirements of graduates to work.

Research methodology. The study used methods of observation, oral and questionnaire survey,
analysis and comparison.

Importance of research application. The proposed institutional and other mechanisms to
increase employment in the labor market can be used by educational institutions, employers and
public employment services.

The results of the study. An analysis of the issues studied shows that the regulation of the
problem of employment of graduates is often carried out individually, poorly regulated and freely
organized. New mechanisms are needed to increase the employment of graduates.

Originality and scientific novelty of the research. The proposed mechanisms related to the
organization of employment management of graduates are new for our country.

Keywords: graduate, young specialist, employer, labor market, personnel selection, employment.
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AZORBAYCANDA iQTiSADIi iSLAHATLAR SORAITINDO SIGORTA SiSTEMININ
INKiSAFININ NOZORI-METODOLOJI ASPEKTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — Azorbaycanda iqtisadi islahatlar soraitindo sigorta sisteminin inkisafinin
nazari-metodoloji aspektlorinin aragdirilmasi vo miiasir dovriin toloblori, ¢agirislart ilo uzlasdiril-
masidir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — todqiqat isindo abstraksiya, tohlil, sintez, qruplagdirma, timu-
milosdirms va digor metodlardan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi ahamiyyati — Azorbaycanda iqtisadi islahatlar soraitindo sigorta sisteminin
inkisafinin intensivlogdirilmasi, sigorta sirkotlorinin foaliyyatinin daha somarali toskil olunmast vo
olcatan, colbedici sigorta xidmatlorinin gdstarilmasindan ibaratdir.

Tadqigatin naticalari — Azorbaycanda iqtisadi islahatlar goraitinds sigorta sisteminin inkisafi-
nin qlobal cagirislar goraitinds olan toloblors uygun tomin edilmasi iizra tovsiyalor hazirlanmig va
tokliflor verilmisdir.

Tadgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — Azorbaycanda iqtisadi islahatlar soraitinds sigorta
sisteminin inkisafinin nozori-metodoloji masalolorine miiasir yanagmalarin vo baxisin tomin olun-
masi, yeni realliglarin obyektiv qiymotlondirilmasi, adekvat soviyyoads tokmillosdirilms vo tonzim-
loma todbirlorinin goriilmosi, bunlarla bagh daha somoroli mexanizmlorin vo praktiki alstlorin
mioyyonlosdirilmoasindan ibaratdir.

Acar sozlor: Azarbaycan, iqtisadi islahatlar soraiti, sigorta, sigorta sistemi, isgaldan azad
olunmus torpaglar, sigorta xidmatlori, COVID-19 pandemiyasi, sigorta sisteminin nazori-me-
todoloji aspektlori.

Giris

Diinya iqtisadi proseslorinda sigorta sisteminin formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmosi maliyya
bazarinin inkisafi kontekstinds reallasdirilir vo sigorta bazari aslinds diinya maliyye bazarinin ki-
fayat qadar strateji ohamiyyat kasb edon seqmentlorindon hesab olunur. Xiisusils, beynalxalq tica-
rot omoliyyatlarinda sigorta xidmotlori genis ¢esiddo tolob edilir vo bundan olavo hom koniilli,
hom do hoyat sigortalarinin diinyada yiizden gox névii vo istiqgametlori vardir. Igtisadi cohotdon
inkisaf etmis 6lkolords siorta xidmaotlorindon biitlin sahoalords, o ciimlodon hoyat vo saglamligla
bagli moasalslords genis sokildo istifads olunur [10, s. 54]. Son 50-70 il orzinds diinya 6lkalorindo
sigorta xidmatlorinin inkisaf etdirilmasi xiisusi digqat markozindo olmusdur. Sigorta sisteminin
tokmillasdirilmasi dovlatlorin maliyya siyasotinin torkib hissasi kimi ¢ixis etmisdir [16, s. 408].
Eyni zamanda, beynolxalq soviyyads beynolxalq toskilatlar torafindon sigorta ilo bagl foaliyyst
prinsiplari, standartlar, talimatlar vo metodoloji yanagsmalarin formalasdirilmasina daha ¢ox diqqgat
yetirilmokdadir [13].

Son dévrlordo Azorbaycanda da sigorta sisteminin davamli sokildos inkisafi vo zoruri todbirlorin
gorlilmosi istigamotinds addimlar atilmaqdadir. Sigorta faaliyyati ilo bagli 61ks qanunlari gobul
olunmus vo qanunvericilik bazasi formalasdirilmigdir. Bundan slavo, dovlat torafindon sigorta ba-
zarinin inkisaf hadoflori va prioritetlori 6lkonin maliyys bazarinin inkisaf konsepsiyasinin torkib
hissasi kimi inkisaf etdirilmisdir. Maliyys bazarinda sigorta sirkatlorinin vo iimumilikda sigorta
foaliyyotinin rolunun giiclondirilmasi iizro strateji hodoflor iso 6z oksini strateji yol xoritosindo -
6lko Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ils tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublika-
sinda maliyys xidmotlorinin inkigafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo tapmisdir [3]. Sigortanin
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dovlot tonzimlonmasinin asas problemi biitovliikds sigortalilarin vo 6lkonin iqtisadiyyatinin ma-
raqlarint miidafio etmokdir.

Sigorta sisteminin formalagsmasina va inkisafina nazari-metodoloji yanasmalar va diinya
tacriibasi

Sigorta sisteminin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi problemlori qlobal igtisadi ¢agirislar
vo xiisusilo, son illords diinya maliyys bazarlarinda bas veron koklii doyisikliklor baximindan kifa-
yot qader yeni yanasmalar1 vo mexanizmlari sortlondirir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis dlkalords
bu istigamotdo osas foaliyyat saholori kimi yiiksok texnologiyalar bazasinda sigorta xidmatlorinin
yenilonmasi, daha ¢evik va slgatan olmasi problemlorinin hall edilmasins diqqst artirilmaqdadir
[15]. Nozari-metodoloji yanagmalar baximindan sigorta xidmatlorinin vo biitovliikdos sigorta siste-
minin zaman kosiyindo tokmillosdirilmasi, ononovi praktiki alstlorin kosorliliyinin artirilmast vo
totbiq olunan sigorta ndvlarinin calbediciliyinin tomin olunmasi vacib masalolor kimi xarakterizo
edirilor. Bu istigamatlords diinya maliyys bazarinda miihiim seqment olan sigorta bazarmin tolob
va toklif soviyyasi do xiisusi olaraq digqotds saxlanilmali vo nozors alinmalidir [12]. Artiq sigorta
miioyyan bir zarorin 6donilmasi vasitosi kimi baxilmir, boytiik 6l¢iide sigorta foaliyyati vo sigorta
xidmatloari iqtisadi proseslorin genislondirilmasi va yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi, xarici ti-
carot omoliyyatlarinin hocminin artirilmasi, investisiyalarin yatirilmasi vo colb olunmasi, sahib-
karligin inkisaf etdirilmasi, biznesin boylidiilmasi mosalalorinds sigorta mexanizmi strateji soviy-
yada giymatlondirilir va hor bir layiho, iri omoliyyat {izro optimallagdirilmis sigorta miigavilosinin
olmasi vacib sortlordon hesab edilir.

Qeyd edok ki, sigorta sisteminin inkisafina vo tokmillosdirilmosi problemlorine yanasmalar
daim yenilonmokdadir [5]. ©sas maqgsad — s1gorta faaliyyati il bagli mexanizmlorin miiasir dovriin
toloblorino uygunlasdirilmasi vo hom do sigorta sirkotlorinin 6zlorinin maliyyo sabitliyinin tomin
edilmaesidir. Prioritet yanasmalar sirasinda — sigorta sirkatlorinde risk-menecment mexanizminin
somoraliliyinin artirilmasi daha ciddi 6nom kosb edir [14]. Bundan olavo, sigorta bazariin inkisaf
etdirilmosi, onun miihiim seqmentlorinin maksimum tokmillogdirilmasi todbirlori do diggot ¢okir.
Bu mosalolords daha ¢ox narahat doguran problemlordon biri — sigorta sirkotlorine sigortaolunan-
larin inaminin v etibarinin kifayst qader olmamasidir [9, s. 89]. Eyni zamanda, diinya 6lkolorinin
sigorta mexanizmlorinin miiqayisaesindon yanasdiqda, gormok miimkiindiir ki, iqtisadi cohotdon
inkisaf etmis 6lkalarlo inkisaf etmokdo olan 6lkolorin sigorta sistemlori arasinda xeyli farqlor var-
dir. Buna goro do, diinya tocriibasinin, yoni miitoraqqi beynolxalq tocriibonin maksimum dorindon
Oyronilmosi vo doyorlondirilmasi vacibdir [11, s. 98]. Sigorta xidmatlori miihiim sosial-iqtisadi
mahiyyato malik oldugundan igtisadiyyatin vo comiyyatin biitiin sahslorinds tolob olunur. Bu amil-
lor baximindan sigorta xidmaotlorinin hor bir 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf xiisusiyystlorine uygun
olaraq formalasdirilmasi xeyli somoro vero bilor [17, s. 255]. Bunlarla barabar, diinya tocriibosindo
sigorta sirkotlorinin investisiya foaliyyati genis yayilmisdir. Qeyd olunan istigamatds sigorta sir-
kotlorinin investisiya foaliyyatinin tohlili vo onlarin rogabatqabiliyyatlilik soviyyasinin qiymotlon-
dirilmasi talob olunur [18, s. 97].

Sigorta xidmaotlorinin iqgtisadiyyatin biitlin sahalorindo, sosial sferada, xidmot sahoalorinds foal
sokilda tatbiq olunmasi hesabina hayata kecirilon amasliyyatlarin va foaliyyotin daha giivenli go-
kildo aparilmasi, ortaya ¢ixa bilocok zorarlorin iso kompensasiya olunmasinda sigortadan istifado
hesabina bahralonmasi praktikasi genis yayilmigdir. Bu masalads baslica yanagma istonilon foaliy-
yot sahasindo vo real hoyatda omlak vo insan hoyatinin miihafizosinin togkili {i¢lin sigorta xidmat-
lorindon istifado etmokls yarana bilocok monfi fosadlarin vo zororlorin aradan qaldirilmasina hiiqu-
qi vo iqtisadi asaslar yaratmaqdan ibarotdir. Buna goro do sigorta xidmoati demok olar ki, iqtisadi
foaliyyatin biitlin sahalorindo genis tolob olunandir vo diinyada sigorta bazarinin siiratli inkisaf
etmosi do mohz bununla olagoalidir. Bunlarla boarabar, sigorta foaliyyotinin giiclondirilmasi istiqa-
motindo davamli todbirlor goriilmali va sistemli tonzimlonmo mexanizmlari islonib hazirlanmalidir
[2]. Sigorta sisteminin tokmillogdirilmoasi vo qlobal maliyys ¢agirislarina uygun olaraq, daha so-
morali faaliyyst alatlorinin formalagdirilmasi, onun multiplikativ tosirindon va ¢oxfunksiyaliliq
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xiisusiyyatlorindon somarali istifado etmoklos, iqtisadi islahatlarin aparilmasinda va inkisaf proses-
lorinin siiratlondirilmosinds faal istifado olunmasina maragin yaranmasi diqqot ¢okir vo xiisusilo,
COVID-19 pandemiyasinin tosirindon yaranan yeni soraitdo sigorta xidmatlorinin modernlosdiril-
mosi vo tokmillosdirilmasing olave zorurot ortaya ¢ixmisdir. Iqtisadi islahatlar soraitindo siorta
sisteminin somoraliliyinin tomin edilmasi problemlori vacib masololor kimi digqot ¢okirlor vo
sigorta faaliyyotinin somaraliliyinin tomin edilmasi ilo bagli problemlorin mahiyyatinin fundamen-
tal sokildo 6yronilmosi, aciqlanmasi vo adekvat todbirlorin goriilmasi tolob olunur. Bu istigamatds
sigorta sisteminin mdveud vaziyyati vo sigorta sirkotlorindo maliyyo sabitliyi problemlori daha
dorindon dyranilmali vo beynolxalq tocriibadon irsli golon miihiim masololor nozors alinmalidir
[7]. Burada baslica yanagma daha miitoraqqi sigorta mexanizmi formalarinin 6lkomizdo adaptivlik
problemlarinin yetorinco aragdirilmast, islok imkanlar yiiksok olan sigorta mexanizmlorinin tatbiq
edilmasindon ibarat olmalidir.

Umumilikds diinya maliyys bazarinm inkisaf etdirilmosi istigamotindo davamli todbirlorin go-
rilmosi diggot ¢okir. Uzun illor orzindo maliyys sabitliyinin tomin olunmasi istigamatinda tosirli
mexanizmlarin islonmasi, maliyyo-kredit siyasatinin tokmillogdirlmasi, o ciimlodon sigorta mexa-
nizmlorinin inkisafi hesabina timumilikds iqtisadiyyatin biitiin sahslorinin foaliyystinin genislon-
dirilmasi vo giiclondirilmasi proseslorinin intensivliyini geyd etmok olar. Bundan olava, hor bir
investor va ya sahibkar yatirdig1 sormayonin va ya aldig1 avadanliqlarin, miilkiyyatin etibarli sokil-
do gorunmasi1 mexanizmind malik olmal1 vo fors-major, yaxud digor goza hallari, yanginlar oldug-
da iizlegdiklori zararin an azindan miioyyon hissasinin kompensasiya olunmasi imkanlariin slds
edilmosindo maraqlidirlar. Diinya tocriibasindo bu kimi mosalalor daha ¢ox sigorta sirkotlorinin vo
toskilatlarinin {izorino diistir.

Azarbaycanda sigorta sisteminin miiasir vaziyyati vo onun inkisafina konseptual yanas-
malarin strateji aspektlori

Azorbaycanda sigorta bazarinin inkisaf soviyyosini xarakterizo edon bir sira iqtisadi gostorici-
lara nazar salinmasini istordik. Masalan, Azarbaycanda 01.01.2020-ci il tarixine comisi 35 sigorta
sirkoti foaliyyot gostorirlor. Onlardan 18-i geyri-hoyat sigortasi iizro ixtisaslasmisdir, 4 sigorta
sirkoti hoyat sigortasi ilo mosgul olur, bundan olavo 12 broker kontorlar1 foaliyyot gostorirlor vo
comisi 1 tokrar sigorta sirkoti mévcuddur [4]. Bu toskilatlarin foaliyyatindo miisbot cohotlor ondan
ibaratdir ki, son onilliklords 6lkads sigorta aktivlerinin hocmi dinamik artim niimayis etdirmisdir.
Belo ki, 2013-2019-cu illords foaliyyat gostoron sigorta togkilatlarinin timumi aktivlorinin hacmi
725,5 min. manatdan 1411,5 mln. manatadok, yaxud 94,6 %-o qodor artmigdir. Bundan slavo,
2013-2019-cu illor tlizro sigorta miiqavilolorinin say1 vo onlarin siniflor {izro bolgiislino baxsaq,
gdrmok olar ki, 2019-cu ilds s1gorta miiqavilslarinin say1 shomiyyatli saviyyads artmis vo bu artim
26% toskil etmis, baglanmis miiqavilalarin say1 is9 3,2 milyondan ¢ox olmusdur. Homin miigavi-
lalorin 1,7 milyonu icbari siortaya, 1,5 milyondan ¢oxu ise koniillii sigortaya aiddirlor. Bundan
olava, son illordo bir sira yeni istiqgamatlar izro, masalon, heyvandarliq sahasinds sigorta xidmaotlo-
rinin ¢esidinin geniglonmasini geyd etmak olar. Kond tosorriifati heyvanlarinin sigortasit miigavilo-
lori asasinda 2016-2020-ci illordo davamli sokildo sigorta ddonislori aparilmisdir, masalon, 2016-
c1 ilda 757,6 min manat, 2017-ci ildo 95000 manat, 2018-ci ildo 574,7 min manat, 2019-da 936,7
vo 2020-ci ildo is0 613 min manatliq sigorta 6donislori hoyata kegirilmisdir. Toassiif ki, bu sahado
soffafligin vo saglam rogabot miihitinin oldugunu sdylomok xeyli ¢otindir. Belo ki, kond tosorriifatt
bitkilori vo heyvanlarinin sigortalanmasinda baslica foaliyyat “Aqrolizing” ASC-ys moxsusdur vo
onlar bu sahads inhisar movqgedadirlor. Diizdiir, dovlat torafindon goriilon bu kimi tadbirlor indiki
mogamda 6ziinii dogruldur, amma azad bazar prinsiplorinin inkisaf etdirilmosini do gecikdirmok
olmaz va har bir foaliyyat istigamati lizro saglam roqabat miihitinin yaradilmasi strateji ohamiyyat
kosb edir. Xiisusilo, maliyys bazarlarinin inkisaf etdirilmosi, maliyyo bazarinin hor bir seqmen-
tinin, o ciimladan s1gorta sisteminin kompleks olaraq doyarlondirilmasi, sigorta sirkatlorinin maliy-
yo sabitliyinin tomin olunmasi istiqgamoatindo zoruri addimlarin atilmasi va stimullasdirici todbir-

175



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(61)-2021

lorin goriilmoasi vacibdir. Belo oldugu halda maliyys bazarinin iimumi inkisaf imkanlarinin ge-
nislondirilmasi miimkiindiir [1].
Cadval 1-da Azarbaycanda 2016-2020-ci illords sigorta sirkotlori iizra sigorta haglarinin dina-
mikasi verilmisdir.
Cadval 1.
Azarbaycanda 2016-2020-ci illorda sigorta sirkatlari iizra sigorta haqlarinin dinamikasi,
min manatla

Sigorta sirketlori 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
I | "A-Qroup Sigorta Sirkati” Aqiq Sshmdar | 1) 265 | 15600 | 15125 | 17054 | 13 170
Comiyyaeti
2 | “AtaSigorta” Aciq Sochmdar Comiyyati 9289 13716 18094 | 13889 | 22438
3 | "Atoggah Hoyat” Sigorta Sirkati Agiq 37436 | 38370 | 39087 | 41498 | 60107
Sohmdar Comiyyati
4 | "Atosgah” Sigorta Sirkoti Agiq Sohmdar | 50015 | 39126 | 36884 | 25358 | 36806
Comiyyati

5 | Azarbaycan Respublikasi Dovlot Sigorta
Kommersiya Sirkati
6 | “Azerbaycan Sanaye Sigorta” Agiq

41 225 40 445 49067 | 49122 | 43389

6415 7228 5632 9042 8139

Sohmdar Comiyyati
7 | “AzSigorta” A¢iq Sohmdar Comiyyati 22 721 25317 15289 | 15913 | 20030
8 | “Baki Sigorta” A¢iq Sohmdar Comiyyati 941 1299 1140 2 062 1024
9 | "Glinay Sigorta™ A¢1q Sohmdar 2638 | 9505 | 7222 | 9045 | 5837
Comiyyati
10 | “Ipok Yolu Sigorta” ASC 19 148 17 682 18495 | 17320 | 17003
11 | “Meqa Sigorta” A¢iq Schmdar Comiyyati | 20 273 16854 | 21815 | 28615 | 25769
12 Nax.glvar.mgorta Aciq Sohmdar i 122 546 1671 263
Comiyyati
13 | "Pasa Hoyat Sigorta” Agiq Sehmdar 77679 | 152758 | 212559 | 242 632 | 264 988
Comiyyati

14 | “Pasa Sigorta” Aciq Sohmdar Comiyyati 100012 | 107569 | 150177 | 163 453 | 128 007
15| "Qala Hoyat” Sigorta Sirkati Aciq 31738 | 19894 | 14861 | 15942 | 15897

Sohmdar Comiyyaeti

16 | “Qala Sigorta” A¢iq Sohmdar Comiyyati 4 644 10911 26 787 | 32 838 16 557

17| "Ravan Sigorta” Agiq Sohmdar 1019 690 | 3185 | 1078 | 1759
Comiyyati

18 | "Xalq Hoyat .Slgor'ta Sirkati Aciq i ) 977 3672 )
Sohmdar Comiyyati

19 | “Xalq Sigorta” Aciq Sohmdar Comiyyati 9 847 7789 28340 | 31182 | 14496

20 | "Agrar Sigorta" Aciq Sohmdar Comiyyati - - - 18 -
Lisenziyasi Iagv edilmis sigortacilar 48 452 34 902 15 896 7229 32275

21 Am.rah S}gorta Ac¢iq Sohmdar 63 2 361 1 982 744
Comiyyati

22 | "AXA MBASK” Sigorta Sirkati A¢iq 21969 | 22286 | 975 5 18 601
Sohmdar Comiyyati

23 Star.ldard' Insurance” A¢iq Sohmdar 20327 12 595 14 060 5940 12931
Comiyyati

YEKUN 486 074 | 556 867 | 681177 | 728 634 | 727 954

Qeyd: ARMB-nin malumatlar: asasinda tartib olunmugsdur - https.//www.cbar.az/page-189/insurance.

Cadval 1-don goriindiiyii kimi, bir sira sigorta sirkotlori bazardaki rogaboto tab gotirmomisdir.
Amma burada COVID-19 pandemiyasinin monfi tasirini do nazors almaq lazim golir. Mosalon,
“Atosgah Hoyat” Sigorta Sirkati A¢iq Sohmdar Comiyyatinin 2016-2020-ci illords sigorta haqglari-
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nin dinamikasi xeyli artmis vo xiisusilo 2020-ci ilde 2019-cu ils nisbaton artim 45 %-o yaxin ol-
musdur, amma 2020-ci ildo “Azorbaycan Sonaye Sigorta”, “Gilinay Sigorta”, “Xalq Sigorta”,
"Naxg¢ivansigorta", “Pasa Sigorta”, “Qala Sigorta”, “Meqa Sigorta” Aciq Sohmdar Comiyyatlorin-
do s1gorta haqglarinin dinamikasi avvolki ilo nisbotdo azalma tendensiyas1 gdstormisdir. Olka iizra
159 demok olar ki, sigorta haglarinin hacmi 2019-cu ilo nisbaton eyni soviyyads olmus vo 728 min.
manata yaxin toskil etmigdir.

Cadval 2-do Azoarbaycanda 2016-2020-ci illords sigorta ndvlari lizra sigorta haqlarinin dinami-
kas1 tohlil olunmusdur.

Cadval 2
Azarbaycanda 2016-2020-ci illorda sigorta noviari iizra sigorta haqlari, min manatla

Sigorta novlori 2016 2017 2018 2019 2020
Koniillii sigortalar iizra - comi: 318 691,8 | 375231,5 | 536 147,0 | 456 604,2 | 502 768,7
o climladan:
Hayat sigortasti iizra, o climlodan: 115602,9 | 177 855,8 | 305700,4 | 219 371,2 | 249 794,3
hoyatin yasam sigortasi 79 775,6 | 137927,7 | 253943,5 | 166 110,1 | 205 341,7
hoyatin 6liim halindan sigortasi 35382,8 379424 | 48 090,5 48 537,0 43 130,2

omoak gabiliyyatinin sigortasi 351,6 1 868,2 3388,4 4373,5 843,5
sagalmaz xostoliklordon sigorta 92,8 117,5 278,0 350,6 478.9
Qeyri-hayat sigortasi iizra, o climlodon | 203 088,8 | 197 375,7 | 230446,6 | 237 233,0 | 2529744
Soxsi sigorta, o cliimlodon: 91 123,8 90 538,5 94 115,3 | 104 119,9 | 105 894,2
tibbi s1iorta 84 668,4 | 831657 | 87057,3 | 958255 | 101 564,6
xarica safor edon vatondaslarin 2605,1 | 31002 | 37581 | 48780 | 1416,
sigortasi
fordi goza vo xastalik sigortasi 3 850,2 42727 32999 34164 2913,6
Omlak sigortasi, o climlodon: 111 965,1 | 106 837,2 | 136331,3 | 133 113,1 | 147 080,2
omlakin sigortasi, o ciimlodon: 89 567,3 87517,5 | 112095,5 | 111 710,6 | 125 751,6
hava noqliyyat1 vasitolorinin sigortast 11 972,0 10 561,9 10 334,9 10 637,3 15753,6
:gﬁ‘;;ya“gmdan vo digorrisklordon | 3505 4 | 378134 | 593734 | 510690 | 56281,7
avtonagliyyat vasitolorinin sigortasi 21 260,5 22 546,9 28 449,7 36 280,6 36 875,9
yiiklorin (nogliyyat) sigortasi 4 087,9 3257,5 4199,6 3852,0 5731,2
kond tasarriifat1 heyvanlarimin sigortas: | 12225 3009,1 2 040,3 14388 2 8420
su naqliyyat vasitolarinin sigortasi 6 237,6 7 595,5 6278.,0 7916,3 7 784.5
devmlryol naqliyyati vasitalorinin 345.9 310.5 106.6 475 36.1
sigortast
kelnd tosarriifat: bitkilari mohsullarinin 601.0 1325.7 639.8 183.8 9.2
sigortasi
omlakin sigortast ila bagls digor 567,5 1 096,9 673,3 2854 4375
siniflor, o climlodon:
- is¢ilorin doladuzlugu sigortasi 525,7 1 048,0 626,9 2854 437,5
- pul vo pul ssnadlarmmv 419 48.9 463 0.0 0.0
saxtalagdirilmasindan sigorta
miilki masuliyyatin sigortasi, o 223748 | 19310,3 | 223751 | 209234 | 20829,0
climlodon:
hava naqliyyati vasitelori sahiblorinin | = 4,70 4 | 44500 | 43824 | 48078 | 48534
miilki masuliyyatinin sigortasi
imumi miilki mosuliyyotin sigortasi 129342 10229,2 133354 115194 11 067,7
avionagliyyat vasitolari sahiblarinin 14962 | 1211,1 | 11745 883,7 1726,9
miilki masuliyystinin sigortasi
pesa masuliyyatinin sigortast 1752,1 19494 2 036,6 2 095,6 2196,6
isogbtiiranin masuliyyat sigortasi 1312,1 1183,5 1125,9 1212,6 898.2
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yl{k dastyanin miilki masuliyyastinin 50.4 28.9 50.4 0.0 0.0
sigortasi

su“ns'qhyyatl' VaSIFQI.er svahlblarmln 398.5 2492 269.9 361.1 86.2
miilki masuliyyastinin sigortasi

damiryol noqliyyati vasitalori

sahiblorinin miilki masuliyystinin 0,0 0,0 0,0 432 0,0
sigortast

mulkl-.hquql n}uqavﬂs tizro miilki 154.9 0.0 0.0 0.0 0.0
mosuliyyatin sigortast

kredit sigortasi, o ciimlodon: 21,3 0,1 1 860,1 157,7 91,6
kreditlorin si1gortasi 21,3 0,1 1 860,1 157,7 91,6
qarisiq maliyyoa risklorinin sigortasi, o 1.6 9.3 0.6 321.5 408.0
climladon:

isin dayanmasi ilo bagl risklorden 1.6 9.3 0.6 321.5 408.0
sigorta

Icbari sigortalar {izra - comi: 167 382,5 | 181 635,1 | 191 807,1 | 224 572,6 | 225 865,4
o ctimladan:

Hoyat sigortast {izra 312492 | 331654 | 35292,5 | 481129 | 53949,7
Istehsalatda badboxt hadisalor vo peso

xostoliklori naticasindo pego amok 312492 | 331654 | 35292,5 | 48112,9 | 53949,7
qabiliyyatinin itirilmasi hallarindan

icbari sigorta

Qeyri-hayat sigortasi iizra 136 133,3 | 148469,7 | 156514,6 | 176 459,8 | 171 915,6
avtonagliyyat vasitasi sahiblarinin 81073,6 | 926040 | 954405 | 1004302 | 93293,5
miilki masuliyystinin icbari sigortasi

dasinmaz amlakin icbari sigortasi 25196,9 27 9284 30 364,5 43 426,8 46 140,8
daginmaz omlakin istismart ilo bagh 2762 296,1 299.4 403,6 4078
miilki masuliyyatin icbari sigortasi

sarniginlorin icbari fordi goza sigortasi 97,2 103,8 112,8 109,3 108.,8
digor icbari sigorta novlori 29 489,3 27 5374 30297,5 32 089,8 31964,8
YEKUN 486 074,3 | 556 866,6 | 727 954,1 | 681 176,8 | 728 634,1

Qeyd: ARMB-nin malumatlar: asasinda tortib olunmusdur - https://www.cbar.az/page-189/insurance,

Cadval 2-nin tohliline baxsaq, 6lkomizdo 2016-2020-ci illordo sigorta ndvlori lizro sigorta
haqglarinin hocmi 50 %-9 yaxin artmis vo 2020-ci ildo 728,6 mln. manat soviyyasinds olmusdur.
Maraqlidir ki, pandemiya soraitinds, yoni 2020-ci ilds sigorta haqlarinin hacmi 2019-cu illo nis-
batdo 7 % yaxin artim niimayis etdirmisdir.

Hesab edirik ki, mohz iqtisadi islahatlar soraitinds, homginin global tohliikolorin artdigi bir
dovrdos sigorta xidmaotlorinin strukturu daha da genislondirilmali vo siorta haqlarinin, hamginin
sigorta 6donislorinin hacminin miiasir dovriin toloblorine uygun sokilds artirilmasi zorurati vardir.
Bunun ii¢lin s1gorta bazariin aktual problemlorinin daha obyektiv olaraq baxilmasi, soffafligin
tomin edilmasi vacibdir [6]. Eyni zamanda, sigorta bazarmin foaliyyestinds, totbiq olunan mexa-
nizmlorinds vo praktiki alstlorinds hazirki dovriin trendlori vo inkisafin yeni ¢agirislart miitloq
sokildo nozora alinmalidir [8, s. 34]. Daha bir 6nomli mosalo - isgaldan azad olunmus orazilords
cevik vo olcatan, hom do sigorta paketinin hazirlanmasi vo gecikdirilmodon hoyata kegirilmosi
vazifolori qarsida durur.

Natica
Beloliklo, miiasir dovrds iqtisadiyyatin qarsisinda duran strateji vozifolorin reallagdirilmasinda,
aparilan iqtisadi islahatlar soraitinds sigorta sisteminin inkisafinin siirstlondirilmasinds yeni ya-
nasmalarin formalasdirilmasi vo bu halda qlobal ¢agirislarin, hamg¢inin COVID-19 pandemiyasi-
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nin manfi tosirinin vo dlkomizdo sigorta foaliyyatinin tokmillogdirilmasi ¢argivesindo isgaldan
azad olunmusg orazilorin dir¢oldilmasi vo barpast amilinin nozors alinmasi vacib sortlor kimi qiy-
motlondirilo bilor. Bunlarla bagli bir sira masoalolora daha ¢ox diggoatin yonoldilmasi vo tokmillog-
dirmo todbirlorinin hoyata kegirilmasi tolob olunur:

- S18orta sisteminin inkisafi ilo bagli nozeri-metodoloji yanagmalar miiasir dovriin ¢agirislarina
uygun sokildo baxilmali vo tonzimloma todbirlori hoyata kegirilmolidir;

- Olkodos aparilan iqtisadi islahatlar soraitindo sigorta sisteminin rolunun giiclondirilmasi vo
sigorta xidmatlori paketinin adekvatligi ciddi arasdirilmali vo lazim goldikds onlarin yenilonmasi,
tokmillagdirilmasi tomin olunmalidir;

- Maliyys bazarmin miithiim seqmenti olan sigorta bazarina ¢ixarilan sigorta xidmatlori pa-
ketinin sl¢atanliq vo somaralilik problemlori miitloq sokilds nozors alinmali vo bu xidmatlorin gos-
torilmasi Ti¢iin 6lkonin biitlin orazisinds, o climlodon uzaq regionlarda miivafiq infrastruktur vo
sorait yaradilmalidir;

- Olko regionlarinda igtisadi foalligin artirilmasi vo iqtsiadi islahatlarin dorinlosdirilmosi sorai-
tino uygun sokilds sigorta xidmatlorinin toskili tomin edilmali vo bununla bagl sistemli todbirlor
goriilmalidir;

- Olkenin s1gorta sisteminin islokliyinin giiclondirilmasi, miiasir saraitdo COVID-19 pandemi-
yasinin monfi tosiri kontekstinds vo isgaldan azad olunmus orazilorin inkisaf etdirilmosi ¢orgive-
sindo daha ¢evik vo olgatan siorta xidmotlori paketlorinin hazirlanmasi vo totbiq olunmasina
ehtiyac vardir, bununla slagodar beynslxalq tocriibaden yararlanmaq va daha miitaraqqi sigorta
foaliyyoti modellarinin 6lkomizdo monimsonilmasi, inkisaf etdirilmosi mosalolorinin siiratlondiril-
masinag ehtiyac vardir.
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T'eiioap Pawuo oznot Azaee
0oxkmopanm A3epoaiidricanckozo
Yuueepcumema Koonepauuu

TeopeTUK0-MeTOI0I0THYECKHE ACEKTHI PA3BUTHS CHCTEMbI CTPAXOBAHUS B
A3epOaiizkaHe B YCJI0BHAX IKOHOMHUYECKHUX pedopm

Pesztome

Ieab ucciaenoBaHusi — B CTaThe PACCMATPHUBAIOTCS TEOPETUKO-METOOIOTUIESCKUE ACTICKTHI
pa3BUTHSI CHCTEMbI CTpaxoBaHUA B A3zepOaillkaHe B YCIOBHUAX SKOHOMHYECKHUX pedopM B
COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU TPEOOBAHUSIMH U BEI30BAMH.

MeTtoaosorusi ucejae0BaHUA — UCIOIb30BaHa IPYIINa IKOHOMUYECKUX METOJIOB, B TOM YHC-
nie, abCTpaKIus, aHAIU3, CUHTE3, 0000IIeHNEe U Ap.

IIpakTHyeckoe 3HaYeHHE UCCIEJOBAHMS — 3aKJII0YaeTCA B 00ecrieueHuN HHTEHCU(UKALUN
pa3BUTHUSI CUCTEMBI CTpaxoBaHUsl B A3epOaiipkaHe B YCIOBUSAX SKOHOMHUYECKHX pedopM, Oosee
s¢dekTUBHASI OpraHU3aIUs 1eATEeILHOCTH CTPAXOBbIX KOMIIAHUN U MPEAOCTaBICHHUE JOCTYIHBIX,
B TO € BpeMsl, IPUBJICKATEILHBIX CTPAXOBBIX yCIYT.

Pe3yabTaThl HMCC/IeI0BaHUSI TOJATOTOBJICHA TpyNNa MPEeAJoKEHUH M PEeKOMEHJAIUi 10
o0ecrieueHHIO U (PYHKIIMOHUPOBAHUIO CHCTEMBI CTpaXxoBaHHsI A3epOaiiykaHa B yCIOBHIX 3KOHO-
MUYECKHX pedhOpM B KOHTEKCTE TJIOOATBHBIX BHI30BOB.

OpuruHATBHOCTH U HAYYHAS] HOBH3HA MCCJIEI0BAHMUSA — 3aKITI0UaeTCS B (GOPMUPOBAHUU COB-
PEMEHHBIX MOJIXO0J0B M HAYYHBIX B3IJISI0B [0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI CTPAXOBaHUS B yC-
JIOBUSX SKOHOMHYECKHX pedopM C yueTOM OOBEKTHBHOM OIICHKH HOBBIX PNl U 00ECTICUCHUS
a/IeKBaTHOTO PETYJIMPOBAHUS U COBEPIICHCTBOBAHUS CTPAXOBBIX MEXaHU3MOB B A3epOaiikaHe.

Knwueswie cnosa: Azepoaiidscan, ycioeus IKOHOMUUECKUX pehopm, cmpaxoseanue, cucme-
Ma cmpaxoanus, meppumopui, 0C60003cOeHHble OMm OKKYnayuu, Cmpaxoewie yciyeu, nanoe-
musa COVID-19, meopemuko-memooo102uuecKue acneKmsl CUCHeEMbl CHIPAXO0B8AHUSL.

Heydar Rashid Agayev
doctoral student of Azerbaijan
University of Cooperation

Theoretical and methodological aspects of the development of the insurance system in
Azerbaijan in the context of economic reforms

Summary
The purpose of the study - theoretical and methodological aspects of the development of the
insurance system in Azerbaijan in the context of economic reforms in accordance with modern
requirements and challenges are considered in the article.
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Research methodology - a group of economic methods, including abstraction, analysis,
synthesis, generalization, etc. is used.

The practical significance of the study is to ensure the intensification of the development of
the insurance system in Azerbaijan in the context of economic reforms, more effective
organization of the activities of insurance companies and the provision of affordable, at the same
time, attractive insurance services.

Results of the research - a group of proposals and recommendations on the provision and
functioning of Azerbaijan's insurance system in the context of economic reforms in the context of
global challenges are prepared in the article.

Originality and scientific novelty of the research is the formation of modern approaches and
scientific views on improving the insurance system in the context of economic reforms, taking into
account the objective assessment of new realities and ensuring adequate regulation and
improvement of insurance mechanisms in Azerbaijan.

Key words: Azerbaijan, conditions of economic reforms, insurance, system of insurance,
territories freed from occupation, insurance services, COVID-19 pandemic, theoretical-
methodological aspects of a system of insurance.
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