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UMUMI IQTISADI MOSOLOLOR
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RETROSPEKTiVDO DUNYA OHALISININ ORZAQ TOMINATI VO
ONUN TONZIMLONMOSI SISTEMLORI

Xiilaso

Mbaqalade baser sivilizasiyasinin tosokkiilii marhealalarinde her bir 6lkenin iqtisadi tohliikesiz-
liyinin temin edilmesinde halledici rol oynayan etibarli arzaq tominatinin tonzimlonmesindo
movcud olmus miixtalif gayda-qanunlar, sistemlor tohlil edilmis, onlara elmi yanagmalar verilmis,
miiasir tonzimlome tisullarinin tokmillesdirilmeasine dair miilahizalor ireli siirtilmiisdiir.

Acar sozlor:qida mahsullar, arzaq tominati, beynalxalq ticarat, arzaq istehlaki, kand tasor-
riifati, tanzimloma sistemlori.

skeskok

Diinya sivilizasiyasinin ilk giinlorinden baslayaraq hazirki dévradoak ayri-ayr1 dovletlerin milli
tohliikesizlik sistemindoe bir ¢ox prioritet istigamatlarin inkisafi diggat merkezinde olmusdur. Bun-
larin igerisinde enerji vo arzaq tohliikesizliyinin temin edilmasi dovlet siyasetinin ana xattini togkil
etmisdir. Mahz eloe bu sebabden de ahalinin arzaqla etibarli tomin edilmasi tigiin paleolit vo mezolit
tayfalarinin inkisafi dovriinde belo miixtolif yanasmalardan ve toserriifat¢iliq sistemlorinden isti-
fade olunmusdur.

Retrospektivde miixtalif dovletlerde arzaq tominati ve onun tohliikesizliyi sistemini nezerden
kecirmazdoan avvel asas ndv qida mehsullar iizre bu anlayisa qisaca aydinliq getirmeayi maqse-
douygun hesab edirik.

Qeyd edok ki, alimlar arasinda belo bir fikir formalagmisdir ki, 6lkenin orzaq tehliikesizliyinin
davamli xarakter dagimasi ii¢iin @sas nov qida mehsullarinin imumi istehlak hoacminde yerli isteh-
salin xiisusi ¢okisinin 80% olmasi vacibdir. Olkenin orzaq tehliikesizliyi o halda etibarli hesab
edilir ki, 6lko arazisinde qida mahsullarinin idxalinin dayandirildigi halda, bu proses erzaq béhrani
yaratmasin. Digar torafden, yerli kond toserriifatinin emtoe istehsalgilari torefindoen istehsal olunan
va satilan taxil mahsullarinin imumi hacmindan 90%-don asag1 olmamasi, sekar tozu lizra bu gos-
taricinin 60%-don, bitki yag1 tizre 70%-den, siid, ot, baliq mehsullar1 iizre ise 80%-den az olma-
mast1 baslica kriteriya sayilir. Umumiyyaetle, ister nazeri, isterse do praktiki baximdan yanasdiqda,
orzaq tohliikesizliyinin tonzim edilmasindo iki aspekti 6ne ¢okmaok lazimdir. Bunlardan birincisi,
her bir 6lkenin qida mahsullarinin yerli istehsal potensiali (tebii-iglim seraiti, yararl torpaq sahalori
vo sair), ikincisi ise miixtolif igtisadi mexanizmler vasitasile ¢atismayan orzaq mehsullarinin ke-
nardan alds edilmasi imkanlari ile baglidir. Beser tarixinin ean godim dovriinde mehz arzaq tomi-
nat1 vo onun tehliikesizliyinin temin edilmasinde ikinci yanasma iistiinliik toskil etmisdir. Bu
dovrde igtisadi hayat erzaq y1gimina asaslanirdi. Insanlar baliq tutmaq ve miixtelif heyvanlari ov-
lamagqla 6z telabatlarin1 6deyirdiler. Orzaq ehtiyatini yaratmaq ¢oxlu vaxt toeleb edirdi ve qida osa-
son asagi kaloriliyi ile forglenirdi. Baliq ve heyvanlarin ovlanmasi xiisusi diqqat, siirotli reaksiya
vo bacariq toleb edirdi. Hom do bu iisul ¢oxlu, ehtiyac duyuldugu godar qida mehsullarini alde
etmok imkani vermirdi. Ot mohsullar istehlakinin on etibarli menbayini oveguluq teskil edirdi.
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Orzaq istehsalini ve ehtiyatini artirmaq maqsadile mezeolit dovriinde iki ve ya bir neco on yaxin
tayfalarin tosorriifatlarinin birlosmosi meyli emalo golmisdi. Bu dovriin asas elmi nailiyyeti pik-
tografiyanin yaranmasidir. Adamlar informasiyani alde etmayi, saxlamagi ve 6tiirmayi dyronmis-
diler.

Tadricen kend teserriifat: texnikasi o dovriin seviyyasine uygun olaraq keyfiyyoatco tokmillo-
sirdi. Eramizdan avval IV minillikde ahalinin erzaq tominatin1 yaxsilagdirmaq meagsadile kend
tosarriifatinda irriqasiya, daimi okin sahalarinin ndvbali istifadesi kimi miisbet meyillor meydana
cixmisdi. Bozi regionlarda, measalen, Avropada, Qarbi vo Orta Asiyada kend teserriifatinda ton-
zimlonma sisteminda yeni miiteraqqi proseslor 6ziinii biiruze verirdi.

Miixtelif tosorriifat emaliyyatlari ilo mesgul olan tayfalarin serhadlerinde ve sonradan bu tay-
falarin daxilinda biitiin név miibadile proseslari, homg¢inin arzaq miibadilesi daha intensiv inkisaf
etmoayao basladi. Bu iqtisadi proseslor mohsuldar qiivvelerin tekamiiliinde iraliloyisin osas sobabi
oldu. Oyrendiyimiz dévriin esas xiisusiyyeti niifuzlu iqtisadiyyat, yaxud genastli adlanan iqtisa-
diyyatin yaranmasindan ibaret olmusdur. Iri miqyasl meliorasiya sistemlorinin yaradilmas1 vo
koend tosarriifatinda goriilon diger tadbirlerin mentiqi naticesi kimi orzaq istehsali siiratlo artirdi
vo is¢l qiivvesine tolabat ¢oxalirdi. Get-gedo muzdlu emakdan de istifade olunmaga baslandi.
Muzdlu is¢i yerine yetirdiyi ise veo istehsal etdiyi mahsula géroe masuliyyot dastyirdi. Eyni zamanda
comiyyoatde miilkiyyetin yeni formalari emale golirdi ki, bu da sosial qeyri-barabaerliyin yaranma-
sina sebab olurdu. Belo ki, hokmdarin gebul etdiyi qanuna gore ali kesiso 36 hektar, kesiso bundan
2 dofo az, yoni 18 hektar, momura 15 hektar, kasiblara iso 1-2 hektar torpaq verilirdi. Aqrar miina-
sibatlor nisbaten siiretle inkisaf etdiyi {igiin iqtisadiyyatin asasin1 kend tesarriifati togkil edirdi.
Coemiyyatin inkisafinin birinci merhaloesinda aparici sahalorden biri heyvandarliq oldugu ii¢iin bu
sahonin moahsullar1 ile ehalinin telebatinin 6denilmesinde ve tonzimlenmasinde ciddi problemlor
yox idi.

Mohsuldar torpaglarin mévcudlugu, alverisli iqlim ve diger amiller bitkigiliyi ireli ¢okdi. Neo-
ticade bitkigiliyin aparict sahelari olan baggiliq ve terovezgilik do inkisaf etmoaye basladi. Faktlar
gdstorir ki, toxminen min il avvel Mesopotamiyada pive istehsali inkisaf etmisdi. Inkisaf etmis
heyvandarliq ahalini erzaqla, diger sahalari, o climleden gon-deri istehsalini ise xammalla tomin
edirdi.

Qadim Mesopotamiyada beynoalxalq ticaratin inkisafi naticesinde lazim olan arzaq meahsulla-
rinin xeyli hissosi xaricdon gotirilirdi. Dovlatin iqtisadi vezifalerinin, hemginin ehalinin arzaq te-
minatinin tenzimlenmasi {i¢iin vergiqoyma, pul-kredit sistemlori totbiq edilirdi. ©halinin ot
mohsullari ile etibarli qaydada toemin edilmasi tigiin vergi sistemi vasitasiloe kifayot goder ehtiyat
yaradilirdi. Bunun {i¢iin vergiler iri buynuzlu mal-qara ile gotiirtiliirdii. Sonrak1 merhealode bu ya-
nasma osas orzaq novlerine do totbiq edildi. XIII — XIV esrlorde Fransa, Ingiltore ve s. lkelorde
de eyni yanasma 6ziinii biiruze vermaya basladi. Belo ki, XIII — XIV asrlorin avvallarinds vo so-
nunda feodallarin ollerinde natural vergi payinin hesabina ¢oxlu elave mehsullar y1gilirdi ve onlar
ohalini arzaqla temin etmoklos yanasi, artiq qalan hissesi on yaxin sehar ve serhad bazarlarina ¢i-
xarilirdi.

Tarixi faktlar gdstorir ki, XIV osrde Ingiltere ohalisinin 12%-i seharlerde yasayirdi. Seher oha-
lisinin artmasi orzaq tominatinin zemanotli qaydada 6denilmesini obyektiv tolebata ¢cevirmisdi.
Bu ise 0z ndvbesindo kond toserriifati mohsullar istehsalinin artirilmasini, daxili bazarin forma-
lagmasini ve tonzimlonmesini teleb edirdi. Homin dovrde ¢orok istehsali ve ticarati xiisusilo art-
misdi.

Orta asrlarde bir cox dovlatlerda, o ciimloeden, Almaniyada kendlilerin esas masguliyyeti biyara
getmoakdan, bag sahalorini becormoakdon ve mal-qaraya qulluq etmoakden ibarat idi. Onlar vergilori
natural meahsulla, yoni taxil, bal, toyuq, yumurta ve s. ile 6doyirdilar. Belolikla, dovletin ixtiyarinda
kifayet qoder orzaq comloasirdi ki, bunun hesabina hem seharlorin ahalisi tomin olunurdu, hem do
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ixrac emaliyyatlar1 hayata kegirilirdi. Umumi halda kilsenin xeyrine mahsulun 1/10 hissesi kend-
lilorden vergi halinda tutulurdu ve onun istifadesi kilse terafinden tenzimlenirdi. Almaniyada feo-
dalizm cemiyyeti formalasan dovrde Olkede natural iqtisadiyyat iistiinliik teskil edirdi.
Istehsalgilarin vo dovletin aralarinda mévcud olan miinasibatlerin miieyyen xiisusiyyatlori var idi.
Belo ki, agar Cinda hiiquqi baximdan tekce dovlat biitlin 6lkenin resurslarindan istifade ede bilir-
dise, Hindistanda bele qayda—qanun yox idi. Ancaq Serqin basqa 6lkelerinde oldugu kimi,burada
da hakimiyyet — miilkiyyet institutu mdvcud idi. icare haqqr 6demak sistemi mdvecud idi ve ve-
tondasglardan miixtalif formada vergiler tutulurdu.

Istehsalgilar ve hakimiyyaet arasinda iqtisadi miinasibeatler ondan ibarat idi ki, icmalar dovlete
ananavi olaraq mahsulun 1/6 hissasini 6dayirdiler. Bu 6dencler hakimiyyatin, ordunun ve me-
murlarin tolabatina yonaldilirdi. Bundan basga, hakimiyyet orqanlar1 agla golmayan boyiik xozi-
nalerin, nehang orzaq saxlayan bazalarin insasina ve qurasdirilmasina bagladilar.

Ticaratde ciddi cezalarin totbiqi yolu ile qida mehsullarina qoyulan qiymetler tenzimlonirdi.
Taxil vergisinin istehsal olunmus imumi mehsulun ' hissesi goder olmasi, miixtelif tonzimlanme
vasitelorile dovlet anbarlarina taxilin toplanmasi ona gotirib ¢ixarirdi ki, bazarda qiymatlor qal-
xanda bahaligin garsis1 alinsin deyoe homin taxil ehtiyatlarinin bir qismi satisa yonaldilirdi. Hindis-
tanda Sultan sah ve ondan sonraki dovrlards hakimiyyat miiselmanlar {i¢iin daha miinasib iqtisadi
siyasat hoyata kecirmoayo bagladi. Maselen, onlara daha olverisli riisumlar totbiq edilirdi. Bu tod-
birler daha ¢ox orzaq meahsulu istehsal etmoaye imkan yaradirdi ve eyni zamanda seher ahalisinin
islamlagmasi prosesi giliclonirdi.

Sultanin biitiin torpaqlar1 Xass adlandirilird1. icma iizvleri terefinden natural formada tutulan
vergiler bilavasito xozinade comloasirdi. Belaliklo, méhkem tenzimlonme ve markezlosdirilmis
hakimiyyot — miilkiyyet prinsiplori Hindistanda tesdiq edildi.

Hindistandan foerqli olaraq orta asrlerds Cinda ahalini bugda ile etibarli tomin etmak ii¢iin pay-
taxtin atrafinda bugda istehsal edoen gasebeler salinmisdi. Bugdadan basga onlar diiyii de becerir-
diler ve get-gedo diiyli istehsali imperiyanin osas qida mahsuluna ¢evrildi.

Kond toserriifat masaloalori ilo masgul olan merkezi inzibati idarenin ayalatlorde sobelori ya-
radilmisdi ve ehalinin erzaq toeminatinin tonzimlenilmesi onlar terefinden hayata keg¢irilirdi. Aqrar
miinasibetlorin biitiin sistemine markezi hakimiyyet orqanlar1 terafinden nazaret edilirdi. Olkade
vergiler miilayim idi ve ¢oxlu tosorriifatlar onlardan imumiyysetle azad edilmisdi. Belo aqrar si-
yasat giiclii dovlatin yaradilmasina imkan vermisdi.

Asiya dovletlerinde timumilikds igtisadiyyatda, o ciimleden kend toserriifatinda bas veron key-
fiyyot dayisikliklari Avropanin aparici dovletlorinde X VIII asrde daha siirotle gedirdi.

XVIII asrde Avropa dovlatlerinde bas vermis sonaye inqgilabinin tesiri altinda bu sahenin siiretle
inkisafina baxmayaraq,qeyd etdiyimiz dovrde bu 6lkelarde aqrar istehsal {istiinliik toskil edirdi.
Comiyyaetin inkisafini ve insanlarin zeruri erzaga olan telebatin1 kend teserriifati tomin edirdi.
Ohalinin boyiik ekseriyyeti aqrar sahada foealiyyet gostorirdi. Tekce belo bir faktr gostormak ki-
fayotdir ki, bu gosterici Fransada — 80-85%-o, Ingilterede 75%-o ¢atird1. Tedricen Avropa 6lke-
lorinda kond tesarriifat1 sektorunda tasorriifat¢ciligin formalarinda ve icarenin togkilinde miisbat
doyisiklikler 6zilinii bliruze vermayo basladi. Kigik kendgi icarasi boylik kommersiya icarosi ilo
ovoz edilirdi. Icare miinasibatlorinde muzdlu emak istehsalata genis sokilde calb olunurdu ki, bu
da arzaq hasilatinin artmasinda ve 6lkelerde arzaq bazarinin biitiin seqmentlorinin lazimi mahsul-
larla tomin edilmasinde miisbet rol oynayirdi.

XVIII asrin 70-ci illerinde bir ¢ox dévletlorde, hem¢inin Fransada erzaq tominatin1 yaxsilas-
dirmaq ve tehliikesizliyin toenzimlonilmasi iigiin islahatlar heyata ke¢irilmoayoe baslandi. Qeyd et-
diyimiz dovrde maliyye miifottisi A.Trugonun islahatlar1 neticesinde bazi yerli erzaq mahsullarmin
istehsalina mehdudiyyatlar, xaricden gatirilon mehsullara qoyulan yiiksok qiymatler logv edilirdi.
Corak satisinda vo sohare gatirilon arzaq mohsullarina qiymeatqoymada osasli deyisiklikler apa-
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rilirdi. Kommersiya vo sonaye foaliyyatinin biitiin ndvleri dovlet riisumlarindan azad edilirdi.

Biitlin bunlara baxmayaraq iqtisadiyyatda ve orzaq bazarinda ¢etinliklor artirdi. Gosteriloen
dovrde 6lkenin iqgtisadi hayatini biirliyen bohranlar, xiisusile daxili bazarin qorunmasinda Fransa
hokumatinin seristasizliyi vo sair amiller feodal comiyyatin problemloarinin derinlesmesinden
xobar verirdi. Kond toserriifatt ohomiyyatli itkilore meruz qaldigina gore arzaq istehsalinda azalma
meyli gliclonirdi. Eyni zamanda 6lkenin daxilinde ve Avropa bazarlarinda kend teserriifatt mah-
sullarina tolebat artirdl. Taxila, ketana, iri buynuzlu mal-qaraya ve s. telobat hom ohali terafinden,
hem do istehsal torefinden artirdi. Yaranmis veziyyet dovlet memurlarini macbur edirdi ki, onlar
istehsalin hacmini artirsinlar. Bu proses feodal miinasibetleri asasinda yerinoe yetirilirdi. Feodal
torpaglarinin artirilmasi kendlilerin torpaqlarinin menimsenilmasi hesabina, istehsalin roqabati
1se qul emayinin daha ¢ox istismari yolu ile bas verirdi ki, bu da ehalinin arzaqla teminatinda ciddi
cotinlikloer yaradirdi.

Diinyanin en boyiik dovlati olan ABS-da ise XIX esrin birinci yarisinda giiclii iqtisadi inkisafa
baxmayaraq, votondas miiharibesi naticesinde kond teserriifatinin inkisafinda fermer tosorriifatciliq
iisulu galib goldi. Onun asas xilisusiyyatlori boylik torpaq miilkiyyatinin inqilab yolu ile lagvi, asas
torpaq sahoelerinin dovlet torefinden ucuz qiymetle satilmasi, fermer tosorriifatlarinin yaranma-
sindan ibarat idi. 1860-1880-ci illorde fermerlorin istifadesinde 65 milyon akr torpaq sahalori com-
losmisdi. Bu da kend tosarriifati istehsalinin siiroetli inkisafina, biitlin n6v mehsullarin artirilmasina
stimul vo genis daxili bazarin formalagsmasina imkan yaratmigdi.

Senaye kapitalizmi dovriinde (XIX esrin ortalar1) miistomlekalar metropoliyalarin istehsal ola-
velorina, senaye vo artan sohar ohalisi liclin erzaq menbayine ¢evrilirlor. Metropoliyalardan
miistomlokalore istehsal vasitolori, hazir parcalar, texniki vasitelor, yarimfabrikatlar ve s. mallar
gonderilirdi. Belo ki, 1870-ci ilde Hindistanin ixrac strukturunun 12%-1 taxil meahsullarindan, 36%-
i pambiqdan ibaret olmusdu. Hazir mallar Hindistana esasen Ingiltereden ixrac olunurdu. Oks is-
tigamatde 1se xammal ixraci Ustiinliik toskil edirdi.

1870-1900-cii illorde ABS-da kend teserriifatt mehsullar1 istehsalin1 asasli sokilde artirmaq
ticlin fermerlorin say1 xeyli coxaldildi. Fermerlorin say1 1860-c1 ilde toexminen 2 milyona, 1900-
cii ilde 5,7 milyona qoder ¢catmisdi. Olkedoe bugda sahaleri 2,5 defo, istehsali 2,9 defo, pambiq sa-
hosi 4 dofa, istehsali iso 3,5 dofe artmisdi. ABS dovleti aqrar sektoru dastekloyirdi. Hor seyden
avval kand teserriifatt mehsullari istehsalini artirmaq tigiin fermer tosorriifatlarina elmi metodlarin
vo gabaqcil tocriibonin totbiq edilmasine kdmek edilirdi. 1862-ci ildon hokumat kend toserriifati
kolleclorine grantlar verir, 1887-ci ildan ise sinaq — tocriibe stansiyalarinin yaradilmasi tigliin maddi
komak edir. 1891-ci ilde yaradilmis kend teserriifat1 departamenti fermer tosorriifatlarinda mahsul
istehsalini artirmaq ti¢lin onlara har ciir kdmoak edir, mahsullarin yeni novlerinin yaradilmasina,
tohliikesizliyinin tomin edilmasine ve sair islere destok olurdu. Oyrenilen dévrde ABS dovleti
istehsalin merkezlosdirilmasi proseslorine nazaret edirdi. Xirda ve orta fermer tosorriifatlar bir-
lasorak iri fermer tosorriifatlar1 yaradirdilar ki, bu yolla da istehsalin hacmi artir, istehsal olunan
arzaq mahsullarinin ucuz basa gelmasi tomin olunurdu.

ABS-dan forqli olaraq, tohlil apardigimiz dovrde Avropa dovletlerinde, o ciimladen, Almani-
yada kond teserriifat1 zeif inkisaf edirdi. Bu da daxili bazarin lazim olan arzaq mehsullari ile tomin
edilmasinde ¢otinlikler yaradirdi. Almaniyada iri, boyiik yunker — miilkodar toserriifatlar1 foaliyyot
gostorirdiloer vo osas orzaq istehsalgilart da mahz onlar idi. Kand tesarriifati mehsulunun istehsalini
artirmaq ui¢iin burada masinlardan, mineral giibrolorden, ekin dovriyyasinden, iri buynuzlu mal-
garanin on mohsuldar cinslerinden istifade edilirdi. XIX asrin 70-90-c1 illorinin aqrar béhranindan
sonra kond tesarriifatinin intensivliyi xeyli yiiksolmisdi. ABS-dan forqli olaraq torpagin icaracilori
fermerlor idi. Almaniyanin bazi arazilerinde icare haqqi artmisdi. Bu ise kendlilerin veziyyatinin
pislosmasine, istehsal1 artirmaq li¢clin maragin nisbaton asag1 diismasine sebab olmusdu. Yaranmis
vaziyyat orzaq bazarinin bir ¢ox seqmentlorinin normal foaliyyatinde ¢etinliklerin yaranmasina
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gotirib ¢ixarmigdi. Tasarriifat¢iliq sisteminda totbiq edilon sort yanasmalar istehsal subyektlorine
boylik hecmde kapital qoymaq imkanlarint mehdudlasdirilmisdi. Agir teserriifat vergilori, torpaga
goro icare haqqi, selemgi borclar, mehdudlasdirici tonzimlonmae vasitelari orzaq istehsalinin art-
masina manfi tasir gostormoakle aqrar sektorun inkisafinin longimasina sebab olurdu.

Yaranmis voziyyati nozoro alaraq 1880-ci ilde kend teserriifatinin ve erzaq bazarinin destoyi
ticlin dovlet selemgilorin asassiz moahdudiyyatlorinin logvine yonaldilmis qanun gobul etmisdi.
Qanuna gore agronom cemiyyatlarinin, sinaq stansiyalarinin, kend teserriifati mekteblarinin ya-
radilmasi nezarde tutulurdu. Qarsiligl kreditlosme {i¢iin kond teserriifat: ve barabar yoldasliq ce-
miyyatlori yaranirdi. Biitlin bu tadbirler 6lkeds ahalinin arzaq techizatini yaxsilasdirmaga vo ixrac
imkanlarin1 artirmaga istigametlonmis addimlar kimi qiymetlendirilirdi. Avropa dévletlerinden
forqli olaraq kegmis Sovet Ittifaqinda, o ciimleden Azerbaycanda XX esrin birinci yarisinda ve
ortalarinda ehalinin erzaq teminat1 ve onun tonzimlonmasi sisteminin 6ziinemaxsus xiisusiyyaotlori
olmusdur.

Bu sistemde osas yeri natural soekilde vergilorin olmasi ile yanasi, ¢ox islonen sonaye moahsul-
larinin miieyyen dayeri qoderine ekvivalent olaraq yag, yun, yumurta vo s. kend teserriifati mah-
sullariin toplanaraq dovlate tehvil verilmesi toskil edirdi. Qeyd etdiklorimizi sorti misalla izah
edok. Masalan, kend sakini bir metri 2 manat togkil eden 10 metr ¢it parca almagq iigiin 1 adadi 10
gopik olan 10 aded yumurta, yerde qalan mablagi ise nagd pul seklinde magazaya tohvil vermoaklo
Oziinilin telebatin1 6dayirdi. Cox islonen senaye vo diger mallarin kend teserriifati mahsullarina
miioyyen nisbatlorde ekvivalent olaraq deyisdirilmasi yolu ilo dovlat seher ahalisini arzaqla temin
etmok, hamginin orzaq ehtiyat fondunun yaradilmasi problemloarini holl edirdi. ©lbatte, bu ciir ton-
zimloanma ddvriin telebinden irali golmekle miiveqqeti xarakter dasiyirdi.

Ohalini arzaqla etibarl sekilde temin etmak {i¢iin sonralar daha tokmillogmis tenzimlonma si-
stemlori totbiq edilirdi. Bu sistemdoa hom iqtisadi tenzimlonma vasitalarinden, hem do dovlat te-
rofinden tesorriifatlara gosterilmis texniki xidmatlore gore natural soekilde verilon d6denisler
miihiim yer tuturdu. Toahlil etdiyimiz dévrde ahalinin arzagla temin edilmesi sisteminde dévlot to-
rofinden totbiq olunan inzibati - idaragilik elementlorinden da istifade edilirdi. Orzaq probleminin
helline yonaldilmis tenzimlenmse sistemi, demoak olar ki, tam markezlosmis xarakter dasiyirdi.

Tolob vo toklifo osaslanan iqtisadi - istehsal miinasibatlori, demak olar ki, yox seviyyasinde
idi. Agrar iqtisadiyyatda coxmiilkiyyetcilikden, 6zellosdirmaden, qiymatlarin serbestlosmasindan
sOhbet gedoa bilmoazdi. Seksiz, biitiin bunlar ve qeyd etmadiyimiz diger amillarin tosiri naticesindo
Azarbaycan Respublikasinda da shalinin erzaq mehsullari ile 6ziinii tominetme isinde zaman-
zaman ¢otinliklor emele golirdi.

Dovlet miisteqilliyini olds etdikden sonra Azerbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi siyasat stra-
tegiyasi vo ugurla reallasdirilan genismiqyash islahatlar aqrar sahanin yeni keyfiyyotds inkisafina,
on baslicas1 ise makroiqtisadi inkisafa dayaniqli xarakter verilmasine sorait yaratdi. Iqtisadiyyatda
hoayata kecirilon ugurlu siyaset naticesinde ohalinin istehlakinin dinamikasinda ve strukturunda
osasli miisbat doyisiklikler bas verdi.

Respublikamizda ehalinin zemanaetli formada arzaq teminati dévletin iqtisadi siyasatine uygun
olaraq hoyata kecirilir vo lazimi hoacmde arzaq ehtiyat fondlar1 yaradilir.

Kond tasarriifatt moahsullari istehsalini artirmagq tli¢lin qiymat mexanizminden, kredit sistemin-
den, vergilordan, dovlat subsidiyalarindan ve diger tenzimlonma vasitalarinden istifade olunur.

Hoayata kecirilon tadbirlerin neticesidir ki, fizioloji qida rasionlarina regmen ohalinin faktiki
orzaq istehlaki get-gedo yaxsilasir. Eyni zamanda, dovletin gaygisi sayesinde ohalinin ekoloji
tomiz vo yliksok kalorili mahsullarla tomin olunmasi sahasinde miitemadi olaraq tesirli todbirlor
gortliir.

Kaond teserriifat1 earzaq moahsullar istehsalinin artirilmasi natice etibari ile ahalinin istehlak
strukturunun yaxsilagdirilmasinda ehamiyyetli rol oynayir. Bu keyfiyyet doyisikliklorinin bas ver-
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masi arzaq mahsullari istehsalinin artirilmasindan, eloce do adambagina diison qida mehsullarinin
miqdarindan bilavasite asili olmagla yanasi, eyni zamanda ahalinin aliciliq gabiliyyetinin yiiksol-
mosindon do miioyyon deracode asilidir. Tobii ki, transformasiya yoniimlii deyisikliklerin ilkin
morhalelerinde shalinin istehlakinda nisbaten ucuz ¢orok moahsullar iistiinliik toskil etdiyi halda,
hazirda et, siid, baliq mehsullarinin, eloce do meyve - terovez istehlakinin artimi1 gz gabaginda-
dir.

Ominik ki, ehalinin arzaqla etibarli tominatina hadeflonmis ve son 10 ilde ugurla hayata keci-
rilon silsile Dovlet Programlarinin mentiqi naticasi kimi, retrospektivdeki ve hazirki qabagcil
diinya tocriibasinden bohralonan Azerbaycan Respublikasi erzaq kompleksinin biitiin seqmentlo-
rinin dayaniqli inkisafin1 daxili istehsal hesabina temin etmakloe, ixrac potensialini todricen giic-
londirmekle ve orzaq idxalint minimumlasdirmagla diinya orzaq bazarinda layiqli yer tutacaqdir.

Amawoe b.X.
IIpoxoBosibcTBeHHOE 00ecneyeHne HACeJeHUsI MUPA M CHCTEMBI ero
peryJiMpoBaHusi B peTPOCIeKTUBE

Pesrome

B crarbe npoaHaTu3upoBaHbl pa3IHYHBIC TIOPSIIKUA U CUCTEMBI PETYIUPOBaHUS HAJIE)KHOTO MPO-
JIOBOJILCTBEHHOTO 00ECIIEYCHHS, KOTOPOE UTPACT PEIAIOIIETO POJIb B 00CCIICUYCHUH TTPOOBOITh-
CTBEHHOW 0€30MaCHOCTH KaXKJIOM OTICIBHO B3STOW CTpaHbl B XOJIE MpOrpecca YeI0BeYeCKOU
IIUBWIIN3AIINY, JTaHbI HAyYHBIC MTOIXOJIBI TUM IPOIEeCCaM, H3JIOKEHBI COOOPaKEHUST KacaTelIbHO
COBEPIIEHCTBOBAHHMS CYIIECTBYIOIINX METOIOB PETrYIUPOBAHHUS.
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Atashov B.X.
Food supply of the worlds population and its system of regulation in retrospect

Summary
The paper analyzes the various orders and regulatory reliable food supply, which plays a crucial
roles in ensuring food security of each country in the progress of human civilization, are scientific
approaches to these processes, for considerations regarding the improvement of existing methods
of regulation.
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Yasar 9zimaga oglu MOMMODOV
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu
iqtisad iizra falsafa doktoru, aparict elmi is¢gi

MUSTOQILLIK DOVRUNDO AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA IQTiSADI
MUHITIN FORMALASMASI VO INKISAF XUSUSIYYOTLORI

Xiilaso

Azorbaycan Respublikasinin miistoqillik olde etdiyi ilk dévrden baslayaraq iqtisadi inkisaf
miihiti formalasmaqdadir. Bu amil miiasir bazar miinasibatlorinin asas sorti olaraq ¢ixis etmoakde-
dir. Maqalade, 6lkade bazar iqtisadiyyati seraitinde iqtisadi miihitin formalagmasi ve onun xarak-
terik xiisusiyyotlori qiymetlondirilir.

Acar sozlor: bazar miinasibatlori, iqtisadi inkisaf miihiti, hiiquqi va iqtisadi normativ asaslar,
iqtisadi tonzimloma sistemi.

skskok

Azearbaycan iqtisadiyyatinin ve milli toserriifat sisteminin inkisafi, onun reqabat qabiliyyeatinin
artirllmasi miistaqilliyin alde edildiyi ilk dovrden baglayaraq 6z vacibliyi ile cixis etmokde, dlkenin
perspektiv inkisafina ciddi sekilde tesir gostormoakdadir. Azerbaycan Respublikasinin miistaqillik
dovriiniin avveallarinde iqtisadi inkisafinin formalasma prosesi 6z miixtolifliyi vo tozadlar ile ne-
zoro carpmisdir. Azorbaycan Respublikasinin miistoqilliyinin temin olunmasinda ilk addim 1991-
ci il oktyabr ayinin 18-de “Azearbaycanin dovlet miisteqilliyi hagqinda” Konstitusiya aktinin gebul
olunmasi ile baghdir [1]. Miistaqilliyin ilk dovrlerinde veziyyat qeyri-sabitliyi ilo forqlonmisdir,
bela ki, 1991 - 1993-cii illorde 6lkedo iqtisadi idareetma sistemi vo tosorriifat foaliyyati aslinde
yox saviyyesinde olmus, iqtisadiyyatda harc-marclik hokm slirmiis, bir-birine zidd gorarlar qebul
edilmis, xalqin serveti dagidilmis ve israfciliga elverisli sorait yaradilmisdir. Olke daxilinde tor-
paqlar itirilir, yeni-yeni araziler diismon tapdag altina diisiir, Dagliq Qarabagdan ve ermani silahli
quivvelerinin isgal etdiyi bolgalerden azerbaycanli ehali zorla qovulur, Nax¢ivan blokada seraitinde
yasamaqda davam edir, siyasi, iqtisadi tehliikasizliyin ve arazi biitdvlilyiiniin temin edilmasi {igiin
omoli tadbirler hayata kecirilmirdi. Homin dovrde bas veroen siyasi, sosial-igtisadi tenazziiliin
stiratlonmesine ermani isgal¢ilarinin Azarbaycan orazisinin 20%-ni zobt etmasi, bir milyon soy-
dasimizin yasadigi eraziden zorla qovularaq macburi kockiine ve qagqina ¢evrilmesi faciosi asasl
sokilde tosir gdstormisdir.

Bu dovrde bazar miinasibatlorine kecilmasinin zoruriliyi barede ¢coxsayli bayanatlar verilmosine
baxmayaraq, he¢ bir emali i goriilmiir, diisiintilmiis islahatlar aparilmir, Azerbaycanda veziyyoat
iqtisadi tenazziiliin siiretlonmasi ile saciyyelenirdi. Istehsal hacminin azalmasi ve inflyasiya had-
dinin siiretinin yiiksek olmasi iqtisadi bohranin, sebatsiz maliyyse siyasetinin naticasi kimi comiy-
yotde sosial-iqtisadi ve siyasi gorginliyin siddetlonmesine zemin yaradirdi.

Istehsal sahalorinin ve teserriifat subyektlorinin bir-birinin ardinca béhrani ve miiflislogsmasi
dovlat biidcesinda ciddi disbalansin emsale golmasinag, iqtisadi ganunlara tamamile ks olan neti-
colora gatirib ¢ixarmisdi. Fiskal ve maliyyoa-kredit siyasatinde yol verilon ciddi ndgsanlar da iqti-
sadi bohranin derinlegmasine zemin yaradan asas sebablorden biri kimi seciyyelenirdi. Oslinde,
1993-cii ilo godarki dovrda bu sahade hayata kecirilon tadbirleri fiskal ve maliyye-kredit siyasati
adlandirmagq diizgiin deyildir, bunu sebatsiz ve asaslandirilmamis siyaset xarakteri dagiyan addim-
lar sistemi kimi qiymetlondirmek lazimdir. Azarbaycanda bas veroen iqtisadi bohranin aci netice-
lorindan biri do milli valyutanin-manatin deyerinin aglagelmoaz siiretle asag1 diismasi olmusdur.
Maliyye-kredit ve vergi siyasatinde yol verilon ciddi ndgsanlar, uzun miiddet somerasiz kredit si-
yasotinin yeridilmasi, toyinatsiz ve nozaratsiz kreditlorin istifadesi son naticeds kredit resurslarinin
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giymetdean diismasine, inflyasiyanin artmasina vo pulun emissiyasina sebab olmusdu. Bolgii sis-
temindoe olan harc-marclik maliyye-valyuta hesablarinin pozulmasina ve shalinin y1§im vesaitinin
dagilmasina gotirib ¢ixarmisdi. Bu dovrde 6lke iqgtisadiyyati {i¢iin on keskin tenazziil 1992 -1993-
cii illoerde bas vermis, iqtisadi fealliq, istehsal ve investisiya qoyuluslar1 arzuolunmaz bir voziyyeto
golib ¢atmisdi. Mdveud tenazziil ve vergi sistemindoki catismazliglar UDM-de dévlet biidcesinin
golirlerinin xiisusi ¢okisinin keskin sokilde azalmasina sebeb olmusdur, belo ki, 1993-cii ilin UDM-
inin xiisusi ¢gokisinde hamin gostericinin seviyyasi 1988-ci ille miiqayisedoki seviyyenin comi 60
faizini toskil etmisdi. Miistoqilliyin ilk illerinden baslayaraq 1995-ci iledek UDM-in hacmi her il
orta hesabla 16-17% azalmis, 1994-cii ilde ise bu gosterici 1990-c1 ildaki seviyyenin, demak olar
ki, yarisina beraber olmusdur. Olkede artiq 1994-cii ilin evvellerinde inflyasiyanin seviyyasi toh-
liikkoli bir hadde goadar yiiksalerak, 1763,5% toskil etmis, bu dovrde biidconin kesiri onun 10%-
ini 6tmiisdiir [4]. Kecmis SSRi-nin tesorriifat subyektlori arasinda enenavi iqtisadi olagelorin
pozulmasi, habelo Azerbaycan meahsullarinin bu mekanda satis bazarlarini itirmesi veziyyeti daha
da agirlasdirmigdir. Xarici ticarot foaliyyeti, habelo zoruri togkilati-hiiquqi bazanin yaradilmasi sa-
hasindoki tacriibasizlik ona gotirib ¢ixarmisdir ki, tesarriifat subyektlori, xiisusilo yeni yaranmis
bazar strukturlar1 bir qayda olaraq qazanc maqsadile 6lkenin yiiz milyonlarla dollarliq strateji moh-
sullarini diinya qiymatlorinden xeyli asag1 qiymato ixrac etmayoa baslamisdi.

Miivafiq dovrde sosial-igtisadi gorginliyi aradan qaldirmaq meagsedi ile miitemadi tedbirlar ho-
yata kecirilse doa, bu proses sistemsiz vo heg¢ bir asaslandirma aparilmadan bas verirdi. Belo ki,
amak haqqinin vaxtasiri olaraq 2-3 defo artirilmasi, minimum amak haqqi seviyyeasinin miiayyen
edilmesi, ¢oxsayl glizestlorin totbiqi ve diger bu kimi tedbirler respublikanin real imkanlar ilo
uzlasdirilmadigindan bunlar inflyasiya proseslorini daha da siiretlondirirdi.

1993-cii ilin ikinci yarisindan baslayaraq 6lkede hayata keg¢irilon ardicil toadbirler Azerbaycanin
ictimai-siyasi hayatinda stabilliyin temin olunmasi ii¢iin @meli imkanlar yaratmaga baslamisdir.
Biitlin bunlar Azarbaycan xalqinin tokidi ile ikinci defe hakimiyyete golon Conab Heyder Oliyevin
ardicil ve inadli sayi naticesinde miimkiin olmusdur. Eyni zamanda, hayata kecirilon foal xarici
siyasat beynalxalq alomda Azarbaycanin niifuzunun yilikselmasine, bir ¢ox dovlatlarle yiiksok se-
viyyada alagoalarin qurulmasina, dlkenin siyasi imicinin yaxs1 menada deyismesine sabab olmus
vo xarici iqtisadi elagealarin genislonmasine, iqtisadiyyata giiclii investisiya axininin calb olunma-
sina zomin yaratmigdir. Bazar iqtisadiyyati istigamatinde atilan addimlar Azerbaycanin beynalxalq
maliyye toskilatlar1 ile alagealerini mohkemlondirmis, onlarin 6lkemize maliyye maraqlarin ar-
tirmisdir. Heg siibhesiz ki, comiyyatin demokratik inkisaf yolu ile iralilomasi, dovletin beynalxalq
alomda taninmasi, azad bazar iqtisadiyyati prinsiplerinin totbiqi ve iqtisadi islahatlarin kegirilmasi,
o climleden, 6zsallesdirmanin genis viisot almasi, MDB moakaninda misli olmayan aqrar islahatlarin
aparilmasi, xarici investisiyalarin iqgtisadiyyata stiratli axin1 vo Azerbaycanin diinyada neft mor-
kozlarinden birine ¢evrilmasi siyasi hakimiyyotde bas veran doyisikliklorle birbasa bagli idi.

Conab Heydoar Oliyevin sayi, hayata kecirdiyi miidrik daxili ve xarici siyaset naticesindo 1994-
cii ilin sonunda respublikada nisbi ictimai-siyasi sabitliyi temin etmoek miimkiin oldu ki, bu da 61-
kenin siyasi vo iqtisadi tohliikesizliyi ile bagli real qorxunu aradan galdirmaga ve texire salinmadan
genismiqyasl sosial-iqtisadi islahatlar aparilmasina imkan yaratdi. 1994-cii ilin sentyabrinda diin-
yanin on iri neft sirketlori ile “Osrin miiqavilesi”nin baglanmasi 6lkede sabitliyin barqerar olma-
sinin ayani slibutu idi. Azarbaycan dovletinin apardigi ardicil ve maqgsedyonlii iqtisadi siyasat vo
neft strategiyasinin ugurla hayata ke¢irilmosi noticosinde Azerbaycanda 14 dovletin 33 aparici
sirkati neft miiqavilalarinin hayata kegirilmasi ilo mosguldur. Neftin naqli ile bagli ¢okilon Baki-
Thilisi-Ceyhan boru kemeri 6lkeds iqtisadi-inkisaf proseslorinin siirotlonmasine asasl sokildo
tokan vermigdir.

Azoarbaycan Respublikasinin dévlet miistaqilliyinin ndvbati merhelasinde atilan 6nemli addim
xarici iqtisadi siyasetin miihiim istigametlerinden biri kimi beynealxalq maliyye-kredit vo iqtisadi
11




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayus” Ne3 (30)-2013

toskilatlarla olan alagelerin genislonmasidir. Oton dévr erzinde bu sahade kifayet qoder is goriil-
miisdiir. Azerbaycan, demok olar ki, biitlin niifuzlu beynalxalq qurumlara, o ciimloeden, Beynoalxalq
Valyuta Fonduna, Diinya Bankina, Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Bankina, islam Inkisaf Ban-
kina, Asiya Inkisaf Bankina iizv gebul olunmusdur.

Olkoado bazar miinasibatlorinin tosekkiilii vo somerali teserriifat sisteminin formalasdirilmasi
ticlin vacib qanunlarin ve normativ-hiiquqi senadlarin gabul olunmasi, yeni iqtisadi infrastrukturun,
vergi vo maliyye sisteminin, diger iqtisadi-idareetma strukturlarinin togkili, torpaq ve aqrar isla-
hatlarinin aparilmasi, ehalinin sosial miidafiesinin giiclondirilmasi, tohsilin, elmin, sehiyyenin in-
kisaf etdirilmesi, giymatlerin, xarici ticarotin, valyuta ehtiyatlarindan istifadenin liberallagdirilmasi
sahoasinde atilan radikal addimlar inflyasiyanin seviyyesini ehemiyyetli deraceds asagi salmais,
bilidce kasirini minimuma endirmisdir. Qeyd olunan amillarin tasiri naticesinda siyasi-iqtisadi to-
nazziiliin derinlegsmasi prosesi dayandirilmais, ilkin dovr {i¢lin miieyyen sabitlik, bunun ardinca ise
iqtisadi arttm meyli oldo edilmisdir.

Azoarbaycan Respublikasinda iqgtisadi inkisafi tomin etmok moaqsadile sonraki merhaloade, yoni
2002-ci ilden baslayaraq davam edoan dovrde bir ¢ox irimiqyash siyaset, ganunvericilik sonadleri
vo programlar gebul olunmusdur ki, bunlara da “Azearbaycan Respublikasinda ki¢ik ve orta sa-
hibkarligin inkisafinin Dévlet Programi (2002-2005-ci iller)”, “Azerbaycan Respublikasinda ma-
sinqayirma sonayesinin inkisafinin Dovlet Programi (2002-2005-ci iller)”, “Azerbaycan
Respublikasinda agrar bolmenin inkisafinin Dovlat Programi (2002-2006-c1 iller)”, “Azerbaycan
Respublikasinin demoqrafik inkisaf konsepsiyasi”, “Azerbaycan Respublikasinda 2002 - 2005-ci
illorde turizmin inkisafina dair Dévlet Programi”, “Azerbaycan Respublikasinda yoxsullugun azal-
dilmasi ve iqtisadi inkisaf tizre Dovlet Programi (2003-2005-ci iller)”, “Azerbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Programi (2004-2008-ci illar)" ve digerleri aiddir.
Hoemginin, “Azerbaycan Respublikasinin mesgulluq strategiyasi” (2006-2015-ci iller), “Azor-
baycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illerde sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqram1”,
“2008-2015-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf
Dovlet Programi”, “2008-2015-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda ohalinin erzaq mehsullari
ilo etibarli teminatina dair Dovlet Proqrami” ve diger vacib senadler de gobul edilerak, hal-hazirda
ugurla icra olunmaqdadir.

Olke igtisadiyyatinin dinamik inkisafina tesir gdsteren amiller arasinda iqtisadiyyatin bazar
prinsiplari esasinda formalagmasi, iqtisadi islahatlarin diizgiin heyata kecirilmasi vo yeni miilkiyyot
miinasibatlerinin yaranmasi da az rol oynamamisdir. Ozallesdirme prosesinin birinci merhalosinde
Olkade timumi deyeri 550 milyard manat olan ki¢ik miiessise ve obyekt 6zollosdirilmis, 1486 dov-
lot miiessisosi sohmdar cemiyyaetine ¢evrilmisdir [4]. Ozellesdirmenin ikinci Dévlet Programi
¢or¢ivasinde orta vo iri toserriifat subyektlorinin, miiassisalorin 6zallasdirilmasinin hayata kegi-
rilmasi istigametinds semarali is aparilmaqdadir. Biitiin bu amillar 6lkenin iqtisadi qiidratinin art-
masina, iqtisadi tohliikesizliyinin temin edilmasine zemin yaradan ve ona xidmat edon en miihiim
vasitaloerden biridir. Sahibkarligin inkisafi ve 6zellesdirmenin hayata kegirilmesi ilo alaqedar gorii-
lon todbirler neticesinde UDM-de &zel sektorun xiisusi ¢okisi artaraq, 1994-cii ildeki 29%-den
2012-ci ilde 82%-1 6tmiisdiir [4].

“Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémoek Milli Fondu hagqinda ©sasnamenin tesdiq
edilmasi barede” 6lke prezidentinin 2002-ci il 27 avqust tarixli formani kigik vo orta sahibkarligin
inkisafinin @emeli olaraq hoyata kecirilmesi istigametinds atilan ¢ox doyerli addimdir. O, kigik ve
orta sahibkarliq sektorunun asas sahelerine investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasina genis im-
kanlar agmisdir. Prezidentin sonraki formani ile tesdiglonmis “Azerbaycan Respublikasinin Sa-
hibkarliga Kémoek Milli Fondunun vesaitinin istifadesi Qaydalari’na asasen, kreditlorin verilmasi
mexanizmi daha da sadslasdirilmis ve kreditlerin tinvanlig1 deqiqlesdirilmisdir.

Azoarbaycanda yerli tosorriifat subyektlorinin maliyye resurslarina olan telabatin1 6demak, on-
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larm investisiya layihealorinin hoyata kegirilmesini tomin etmok moaqseadile Azerbaycan Investisiya
Sirketi yaradilmisdir. Olkede Dévlet Neft Fondunun yaradilmast iqtisadi inkisaf baximidan xiisusi
ohamiyyet kesb edir. Vaxtinda gebul edilmis bu gorar iqtisadi inkisafda yeni merhalonin baglan-
masini gostorir vo o, milli servetlarimizden gelocek nasillerin behralenmasi ve iqtisadiyyatin
kompleks inkisafinin tomin olunmasina yonalmis uzunmiiddetli igtisadi strategiyanin mahsulu
kimi dayerloendirilmalidir. Biznes foaliyyatinin inkisafinda garsiya ¢ixan problemlorin halline
komek moaqseadi ile Prezident yaninda Sahibkarliq Surasi yaradilib. Sura dovlat ve is adamlari ara-
sinda korpti rolunu yerinoe yetirmoklo, sahibkarlarin problemlari vo tokliflori barede dovlet bascisi
qarsisinda measale qaldiraraq, onlarin halline nail olmagq istigametinde fealiyyet gostorir. Tasokkiil
tapmaqda olan 6zel sektor qurumlarina dovlet terafinden maliyye destoyinin artirilmasi barode
miiddealara uygun olaraq, 2003-2005-ci illorde Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidcasinden
sahibkarligin inkisafina 250 milyon manat vasait ayrilmis ve bu mablegin hocmi sonradan artiril-
misdir [4].

Bundan slave, beynoalxalq maliyye-kredit qurumlari terefinden 6lkede sahibkarligin maliy-
yologdirilmesi ii¢lin ayrilan kredit xatlorinin tam istifade olunmasina mane olan amillorin aradan
qaldirilmasi ve zeruri hallarda hokumsat terefinden tominatlarin verilmesi, sahibkarlifa maliyye
destoyini daha da yaxsilasdirmaq meaqsadile xarici investorlarin tesisciliyi ilo mikro kredit bankinin
yaradilmasi istigamatinde goriilon islerin siiretlondirilmeasi ve hemin banklarin yaradilmasina nail
olunmasi sahibkarliq fealiyyetine baslayanlarin ilkin kapital problemlerini hall etmak yolunda “yasil
is1q” yandirmisdir. Olkade kreditlor {izro formalasmus illik faiz deracelerini asag1 salmaq magsoadile
morkozlosdirilmis ucot doeracelerinin azaldilmasi ve Markezi Bank terafinden kreditler iizre ucot
deracesinin 10 faizden 6 faize endirilmasi 6lkede isglizar miihitin fealligina tesir gostorir [4].

Olkade 6zol sektorun mdvqeyinin yiiksoldilmesi maqgsadile foaliyyet sahalorinin lisenziyalas-
dirilmasi sisteminin sadalosdirilmasi iqtisadi inkisafin davamliligina yonelmis strateji xott kimi
xuisusi ehamiyyaet kosb edir [7]. Qeyd etmoak lazimdir ki, milli sahibkarligin inkisafi garsisinda
duran asas maneoalarden biri 6zellosdirilmis tosarriifat subyektlorinin maliyyo-tosorriifat foaliy-
yotinin saglamlasdirilmasi problemidir vo bu amil da biznes faaliyyatinin inkisafini longidir.

Iqtisadi inkisafin bazisi rolunu oynayan miilkiyyet miinasibatlerinde bas veron miiteraqqi do-
yisikliklar tistqurumun tekmillesdirilmasini, idareetmonin ve iqtisadi sistemin mezmun ve mahiy-
yotco yeni istigametlorinin inkisafin1 zeruri etmis, bazar iqtisadiyyati infrastrukturlarinin
yaranmasini labiid prosesa ¢evirmisdir. Azerbaycanda kegirilon 2003-cii 15 oktyabr prezident sec-
kilorinden sonra hakimiyyete golon cenab ilham Bliyev 6lkede iqtisadi islahatlarin davam etdi-
rilmoesini asas prioritet istigamat kimi qiymatlondirmisdir. Mehz hemin dovrden baslayaraq bu
istigamatdo hayata kecirilon todbirlerin ehate dairesi genislonmisdir. Azerbaycan Prezidenti to-
rofinden imzalanaraq 2003-cii ilde tosdiq edilen “Azerbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi in-
kisafin siirotlondirilmesi tedbirleri haqqinda” forman normativ-hiiquqi senad qiivvesini almis vo
bununla da 6lkede sosial-igtisadi inkisafin yeni keyfiyyot morholosinin start1 verilmisdir [4].

“Korrupsiyaya qarst miibarize haqqinda” Qanunun ve Korrupsiyaya garsi miibarize {izro tod-
birler Programinin goebul edilmesi vo bu saha iizre zoruri struktur bélmalarin yaradilmasi dlko
rohberliyinin korrupsiya ve iqtisadi cinayetkarliga qarsi amansiz ve ardicil miibarize apardigini
noainki Azearbaycanda, beynolxalq alomda do bir daha siibut etmokdodir. Sadalananlarla yanasi,
iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi masalelori son dovrlerde xiisusi diqget mearkezinde durur.
Mboahz bununla bagl 6lkade ilk 6nce dovlet idareetma sistemindo ciddi struktur doyisiklikleri bag
vermisdir: dovlet bascisinin forman ve serencamlari ile bir sira dovlet strukturlari legv edilmis vo
onlarin funksiyalar1 yeni yaradilmis icra orqanlarina tapsirilmisdir. Bu baximdan Senaye-Yanacaq
vo Energetika Nazirliyinin, Ekologiya ve Tebii Servetler Nazirliyinin, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
vo diger bu yonliimlii markezi icra organlarinin yaradilmasi struktur islahatlari silsilesinde miihiim
vosile sayillmalidir.
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Iqtisadi idareetma sisteminde aparilan islahatlarm temin edilmasi, o ciimladen, dévlet nezarat
sisteminin tokmillesdirilmesi, yeni bazar infrastrukturlarinin yaradilmasi, azad sahibkarligin inki-
safina zidd olan siini manealarin aradan qaldirilmasina yonaldilmis somarali todbirlerin ardicilligla
hoyata kecirilmesi-inzibati nezarat vo yoxlamalarin minimuma endirilmasi miigabilinde milli audit
sisteminin togakkiilii ve formalagmasi, auditin har ii¢ qolunun (dovlet auditi, kenar audit ve daxili
audit) ahengdar inkisafi tigiin maksimum seraitin yaradilmasi mahiyyat etibari ilo comiyyetde ig-
tisadi demokratiyanin genislonmasinoe, maliyyo soffaflifinin bergerar olmasina xidmet edir, bu
iso iqtisadiyyatda bazar miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasinde ehamiyyatli rol oynayir.

Azerbaycan Respublikasimin dovlet orqanlart Umumdiinya Ticaret Teskilatma (UTT) {izv olmaq
istigamatinde do semerali foaliyyet gostormoakdadir, bu magsadle senadlar paketi hazirlanaraq
ilkin olaraq 23 iyun 1997-ci il tarixinde UTT Katibliyine teqdim edilmisdir. Azarbaycan UTT-yo
tizvliikle bagli haziradek dord 6lke ile ikiterefli protokol imzalamigdir.

Azoarbaycan Respublikasinda iqtisadi islahatlarin hayat gabiliyyetliliyinin ve semeraliliyinin
miisboat coehatini son illorde 6lkade sosial-iqtisadi inkisaf sahasinde vo teserriifat fealiyyetinde
olde olunan nailiyyetler gosterir. Belo ki, bu inkisafin tomin olunmasi ile bagl hayata kecirilon
siyasat ¢cox tez bir zamanda 6lke iqtisadiyyatinda asash keyfiyyet doyisiklikloarinin bas vermasine
soboab olacaqdir.

Son illerde 6lke igtisadiyyatina investisiya qoyulusu da xeyli artmisdir. Azarbaycanda 2000-ci
ille miiqayisede 2012-ci ilde iqtisadiyyatin ve sosial sahalarin inkisafina biitiin maliyye manbaleri
hesabina 2 defoden ¢ox investisiya qoyulmusdur [4]. Azerbaycanin ugurlar niifuzlu beynalxalq
toskilatlarin hesabatlarinda da 6z oksini tapmaqdadir. Heg¢ do tesadiifi deyil ki, Diinya Banki vo
Beynoelxalq Maliyye Korporasiyasi terefinden hazirlanan “Doing Business 2009 hesabatinda
Azerbaycan biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi sahesinde on islahat¢i 6lke elan edilmis, “Doing
Business 2011” hesabatinda da 6lkemiz 6z mdvgeloarini qoruyub saxlamigdir [6].

Qlobal maliyye-igtisadi bohran naticesinde diinyanin aparici 6lkealerinde bas vermis koskin res-
sesiyaya baxmayaraq, Azarbaycanda makroiqtisadi sabitlik, iqtisadi artim, yoxsulluq seviyyesinin
azalmasi prosesi davam etmokdoadir.

Azorbaycan Respublikasinin rehberliyi altinda hazirlanan ve goebul edilon “Azearbaycan 2020:
golocaye baxis” Inkisaf Konsepsiyas1 uzunmiiddetli iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda xiisusi
ohamiyyet kesb etmokdadir [2]. Konsepsiyanin siyasi, iqtisadi ve sosial shemiyyeti 6lkemizin
yalniz miiasir dovriine invanlanmamis, eyni zamanda, yaxin onillikde Azarbaycan dévletinin, xal-
qmin inkisafinda asasl miisbet dayisikliklorin elde olunmasina yonalmisdir. Qabul olunan kon-
sepsiya 9sason innovasiya ssenarisind uygun olmagqla, hem anenavi iqtisadiyyat sahsalarinde
roqabat qabiliyyatini, hem de yenice formalagsmaga baglayan elm tutumlu, yiiksok biliklere arxa-
lanan sahelorde inkisafi temin etmokle, har iki sahade movcud olan ciddi kenarlasmalarin, forg-
lorin todricen aradan qaldirilmasini miimkiinlesdirir. Konsepsiyada osas istigamatin insan
kapitalinin tekmillogsmasine, istehsal ve xidmet sahalerinde yiiksek texnologiyalardan istifade ne-
ticesinda innovasiya amilinin iqtisadi inkisafa tekan veracek modelinin yaradilmasina yonalmasi
Azoarbaycanin sosial-igtisadi nailiyyetlerinin daha yiiksek sekilde teminine zomanat verir.

Azarbaycanin dovlet miisteqilliyini olde etdikden sonra keg¢diyi biitiin sosial-igtisadi inkisaf
yoluna nezer salsaq, veziyyetin kdkiinden deyismasinin bir ne¢o marhalasini sociyyslondirmak
olar: birinci marhaloe-igtisadiyyatin ve ahalinin rifah seviyyasinin hiperinflyasiya ile miisayiat olu-
nan folaketli sekilde asag1 diismasi naticesinda 6lkanin derin iqtisadi tenazziilii ve iqtisadiyyatin
tam idare olunmazligi; ikinci merhale-makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasi, iqtisadi idareetme
vo tagkilati strukturun yeniden qurulmasi ve 6lgiiliib-bigilmis iqtisadi islahatlar siyasetinin aparil-
masi sayosinde iqtisadiyyatin ve ahalinin rifah seviyyesinin tedricen yaxsilasdirilmasi; li¢lincii
morhaloe dlkeade sosial-igtisadi inkisafin ve tesarriifat fealiyyatinin davamli olaraq inkisafinin temin
edilmasi.
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®opmupoBanue U cnenudpuka pasBUTHI IKOHOMHUYECKOT0 KJIUMATA
B AzepOaiizkaHckoil PecryOinke B roabl cyBepeHuTeTa
Pe3rome

C HayasnoMm JOCTHKEHUS cyBepeHuTeTa B AzepOaiipkanckoil PecryOnrke, pa3BuBaeTcs HOBBIT
HSKOHOMMYECKHH KIUMaT. ITOT (PaKTOp CBS3aHA C COBPEMEHHOM Pa3BUTHEM PBHIHOYHBIX OTHOIIIE-
HueM. B ctarbe, onlenuBaeTcss GopMUpOBAaHUE M XapaKTepHas crelnn(rka SJKOHOMUYECKOTO KITH-
MaTa B CTpaHE B YCIOBUAX PHIHOYHOIO SKOHOMUKH.

Knroueevie cnosa: pvinounvlie omHouienue, Kiumam IKOHMUYUECKO20 pa3eumus, 10puoude-
CKUe u IKOHOMUUECKUE OCHOBbL, Pe2yNUPO6AHUE IKOHOMUYECKOU CUCHIEMbL.

Yashar Azimaga Mammadov

Formation and specificity of development of an economic climate in the
Azerbaijan Republic within the sovereignty

Summary
Beginning the sovereignty achieved in the Azerbaijan Republic, the new economic climate de-
velops. This factor is connected with modern development market the attitude. In article, formation
and characteristic specificity of an economic climate to the country in conditions market economy
is estimated.
Keywords: the market attitude, a climate economical gdevelopments, legal and economic
bases, regulation of economic system.
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I. AHCPA®HIOB
K.3.H., Ooyenm, oupexmop Llenmpa Mazucmpamyput
A3zepoaiioncanckozo I'ocyoapcmeennozo Ixonomuueckozo Ynueepcumema

KOOIIEPATUBHOE JIBUXXEHUE B ASEPBAVI)KAHE: PEAJIUU
N INEPCIIEKTUBbBI

Peszrome

B cratbe uccnenyroTcs akTyalbHbIE BOPOCHI KOOTIEPATUBHOTO JIBIKEHHS B A3epOaiipkane,
Ba)XHBIE TEOPETUUYECKHE ACTIEKTHI MOTPEOUTENHCKON KOOTIEPALIUH, IIPOBOAUTCS aHATN3 UCTOPHYe-
CKOT'0 Pa3BUTHsI KOOIIEPATHUBOB, JAETCS OLIEHKA COBPEMEHHOIO y4acTHs KOONEPAaTUBHBIX OPraHU-
3aluii B YKOHOMUYECKOH KU3HU pecnyonuku. [lomuepkuBaercss HEOOXOAUMOCTh JalbHEHUIIEro
pa3BUTHS TOTPEOUTENHCKOM KOOTIEPAITH B CENIbCKOM MECTHOCTH CTPAHBI M IPUMEHEHUS €€ HOBBIX
opranu3aioHHbIX Gopm. [1o pesynpraram ncciaenoBaHus PeKOMEHIOBAHbI OCHOBHBIE HAlpaBJie-
HUSI OPTaHU3AIMOHHO-X03iCTBEHHOTO Pa3BUTHUS ATHUX CyObEKTOB B paMKaX HAI[MOHAJILHOMN CTpa-
TETUU PA3BUTUSI KOOTIEPATUBHOTO JBUKEHUSI.

Knrwouegwie cnosa: koonepayus, Koonepamuenl, KOOnepamugHoe 08UICeHUe, AZPAPHbLIL CEK-
mop, PIHOUHAA IKOHOMUKA, ROMPEOdUMebCKUIl PblHOK.

sksksk

3a To/Ipl CBOETO CYIIECTBOBAHMS KOOTIEPATHBBI 3aPEKOMEHI0BAIHN ce0sl KaK KOHKYPEHTOCTIOC00-
HBbIE OpraHMU3aIiy, He MeHee 3(pPeKTUBHBIC, UeM HHbIE PHIHOYHBIE CTPYKTYpbl. OUeBUIHBIM SB-
asieTcsl TOT (DakT, 4To Ha JIF0OOM YPOBHE - HAIMOHAIBEHOM U MEKIyHAPOTHOM - KOOIIEPAaTUBHOE
JIBUJKEHNE BHOCUT KOHKPETHBIM BKJIaJl KaK B YKOHOMHUYECKOE, TaK U colanbHoe pazsurue. Koo-
nepaTuBbl OCHOBAHbBI HA TAKUX LIEHHOCTAX, KaK B3aMMOIIOMOIIlb, B3aUMHAasl OTBETCTBEHHOCTb, JI€-
MOKpAaTHsl, PaBEHCTBO U COJIMJIAPHOCTh. BOT Kak packpbIBaji CyIIHOCTh KOONEpallui 3HAMEHUTHIN
OputaHckuii kooneparuBHoil aearens ['peit K./xon (1854-1912): «... Ob1ee coTpyIHUYECTBO
BCEX KOONEPATUBOB, & HE YACTHOE COTPYAHMYECTBO OJTHOM KYyUKH B OJTHOM MECTE, a IPYroi KyuKu
B IpPyTOM — BOT YTO 3HAUUT Koonepauus». Mbl COITacHbl C TEM MHEHHEM, YTO KOOTIEPaTUBHOE JIBU-
JKEHHE eCTh MpeKkpacHas ¢opmMa OpraHU3alMKi SKOHOMHUKH U )KH3HU MaJIoro Ou3Heca, a TaKkxke 3a-
HATBHIX B HEM Jrofiel. B ocHOBe mpoIBeTaHusi KOONEpaTUBHON (POPMBI AESITEIHHOCTH JICKUT HE
TOJBKO CTPEMJICHHE K TOJIYYE€HHUIO BBITOJIbI, ITYCTh JaXKe U KOJUIEKTHBHOM, a 3a00Ta 0 ujeHaX KOo-
MEPATUBOB U MX PACTyIIUX MOTpeOHOCTE. Bo MHOTHX cTpaHaX KOOMepaTuBbl 3aHUMAIOT BAXKHOE
MECTO YK€ HE TOJBKO B TPAJAUIIMOHHOM CEJIbCKOXO35MCTBEHHOM, MaJOM MPOMBIIIJIEHHOM IIPO-
M3BOJICTBE, HO M B TAKUX HOBBIX O0JACTSIX AJIsi KOOTIEPATHBHOTO JIBIDKEHUSI KaK OKa3aHUE paziinuy-
HBIX MH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX YCIYT, OpraHU3aIlHsl CBOETO poja AETCKUX Ca0B, I1e
POIUTENN MOTYT OCTaBUTh CBOETO PeOEHKa M T O HEM IMPOSBISIOT COOTBETCTBYIOIIYIO 3a00TY,
co3/aHre paboynX MECT JJIsl SMUTPAHTOB M 00y4eHUE UX S3bIKY CTpaHbl IPOKUBaHUA U T.11. bria-
roziapsi cBoei THOKOCTH KOOTIEPaTUBBI OTBEYAIOT IMOCTOSHHO MEHSIOIIUMCS TTOTPEOHOCTSIM Tfoie
Ja’ke B CJIOKHOM DKOHOMHYECKOM, COIMAILHON U MOJIMTHYECKOH 00cTaHOBKe. B HacTosmi Mo-
MEHT TPpakJIaHCKO€ O0IIEeCTBO U JAENOBOM MHUP aKTUBHO 3aHUMAIOTCS CO3/IaHUEM HOBBIX MOJIENEH
KOOIIEpaTUBOB, PA3BUTUEM U COBEPUICHCTBOBAHMEM KOOIEpPAaTUBHBIX OTHOUIEHUH. Kooneparussl
JOCTaTOYHO yAa4yHO U yOeAUTeIHbHO JEMOHCTPUPYIOT MPABUIIO CHHEPTU3MA, T.€. Korna 3¢ ekt ot
IIEJIOTO MPEBBIIIAET CyMMY Y(PPEKTOB COCTaBHBIX yacTe. FlHaye ToBops, B KOONIEPATHBE €T0 YJICHBI
MOTYT OCTHYB 0OJIee BECOMBIX Pe3yJIbTaToOB, YeM KaXblil, IEHCTBYS B OMHOUKY.

BMmecTe ¢ Tem KoomepaTuBbl UMEIOT MPEUMYIIIECTBO B a/IEKBATHOM peakliy Ha BHI3OBHI II100a-
JIM3alINH.

[mob6anu3arys S5KOHOMUKH SIBIIS€TCS MPUMeUYaTelIbHON 4epToil coBpeMeHHOCTH. B ycrnoBusax
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100aJIM3aluy KOOTlepaTuBHAs MOZAEIH IOCTOMHO BBIJIEP>KUBACT UCITBITAHNE HAa IPOYHOCTh. ABTOP
COITIaC€H, ¢ MHEHMEM BHJIHBIX YUYEHBIX TCOPHHM KOOIEpPALMH U KOONEPATUBHOTO JBHMXKCHUS
N.H.By3nanos u I'N. I'yrmana [3,4], yTBep»KIaBIIMMH, YTO Ha MEPBOE MECTO B KOOMEPATUBAX
BBIXOJUT COIMANIbHAs cepa NesTeIbHOCTH: MPEJ0CTABIAETCS MTOMOIb MAIOMMYIITUM CJIOSIM Ha-
CeJIeHHsI, CO3/IaI0TCsl HOBBIE paboune MecTa, B paboTy aKTUBHO BOBJICKAIOTCS JKEHIIIMHBI U MOJIO-
JIEXKb.

Peanuzanus sSkoHOMUYeCKHX pedopM, HauaThIX OOIIEHAIIMOHATBFHBIM JHIepoM [ efimapom Amie-
BBIM, CIIOCOOCTBOBaJIa SKOHOMHUECKOMY POCTY B Halllel CTpaHe, B TOM YHCIE B KOOTIEpaTUBHOM
cekrope AszepbOaitpkana. OgHako B ¢Bs3U ¢ TeM, 4To nocne pacnaga CCCP npousomnuio paspyiie-
HUE CTaOUJIbHBIX XO3SHCTBEHHBIX CBsI3€H C OBIBIIMMH COBETCKUMHU PECIYOIMKaMU, IEPeXo/l JaH-
HOTO CEKTOpa K PhIHOYHOM SKOHOMHUYECKON CHCTEME MPOUCXOAMII MEJIEHHBIMU TEMIIaMH, YTO B
CBOIO OYEpE/b BBI3BAIO CHUKEHUE TEMITIOB M1€PEX0/1a K PIHOYHOM CUCTEME B 1I€JIOM U IO HAIHO-
HaJIbHON SKOHOMMUKE.

Ha ceromusiiauii 1eHs HHTEPECHl B 00JIACTH KOOTepauu 0oyiee yCTOHYUBO PETyIHpyeTcs ro-
CyZIapCTBOM, TaK KaK IMO3UTHBHO OCMBICIMBAETCSI 0c00asi pojib KOOMEepaTHUBOB B chepe SKOHOMHU-
YECKOT'0 M COLIMAIBHOTO PA3BUTHSI, B TOM YHCIIE U arpapHOro CEKTOopa.

B Hacrosmiee Bpems pa3BUTHE arpapHOTO CEKTOPa HAXOAUTCS B LIEHTPE BHUMAHUS [TPABUTEIIb-
ctBa Azepbaiimkana. B 2003-2012 romax arpapHslii CEKTOp peciyoauku BeIpoc B 1,4 pasa, a mpo-
W3BOJICTBO KMBOTHOBOAYECKOM nmpoaykiuuu - B 3,4 paza. C 2003 roga no aunun HannoHanbHOTO
®onpa [Momomu [IpennpunnmarenscTBy 60see 15 ThicsiuaM npeanpuHuMaresiei ObUn Mpe1ocTaB-
JICHBI JILTOTHBIE KPEIUTHI B pazmepe 936 MUIUTMOHOB MaHATOB. Peanu3aiius mpoekToB, MpopruHaH-
CHUPOBAHHBIX 32 CUET JILFOTHBIX KPEIUTOB, TO3BONUIA OTKPHITH Ooniee 104 Thicsiu HOBBIX pabodMX
MecT. Bee 310 siBnsieTcs mpogoKEeHUEM HJIeU TPUOPUTETHOCTH PA3BUTHUS CEIBCKOTO XO31CTBA,
KOTOpYI0 0003HaumI npe3usieHT AzepOaiimkanckoit Pecyonuku Unbxam Anmes: «Cenbckoe Xo-
3MCTBO SIBJSIETCS ISl HAC MMPUOPUTETHOU cepoil. Kak MbI 0OTMETHIIH, 32 CUET Pa3BUTHSI CEIBCKOTO
X0341CTBa MBI JOObEMCSl TUKBUIAIIUU 0e3pab0THIIbI, 00ECIIEUUM Pa3BUTHE MECTHOTO MPOU3BO/-
CTBa ¥ DKOHOMHUKA CTpaHbI CTAHET elie Oonee ycroitunBoil. Ecnu yuects, uro mpumepHo 50 mpo-
IIEHTOB HaceneHus: A3epOaiikaHa MPOKUBAET B CellaX, TO ATO KPYIHBIN COIUaIbHBIA BOMPOC.
[TosTOMy B mocnenyomue rogsl B MHBECTULIMOHHOM MTporpaMMe BCE€ 3TU BOINPOCHI, KOHEYHO XK€,
OymyT mpeaycMOTpeHbl. B peacTosiiue ro/ibl pa3BUTHIO CEJT TOJIKHO YIACNATHCS elle O0oNbIe BHU-
Manus»[11].

B pecrny6nuke B ycnoBHSX MPOIECCOB II00ANM3AIMHI PHIHOYHONW SKOHOMUKHU JJISl PA3BUTHS U
nepexoia KOONepaTUBHBIX OTHOIIIEHUH Ha HOBBIN YPOBEHb UMEIOTCS BCE HEOOXOTUMBIE PECYPCHI.
B »TOM HampaBiieHnu yxe UMEIOTCs KauecTBeHHbIe cABUTH. Celfyac peub ueT o emé bonee kKaue-
CTBEHHOM Pa3BUTUU KOOTEPATHUBHBIX OTHO-IICHUM, CO3AaHUU OoJiee O1aronpusTHON SKOHOMHYE-
CKOM cpefipl, paclIMpeHun auBepcudukanuu B 3Toi cdepe U mpeBpalie-HUH KOOTepaTHBHOTO
JIBUXKEHUS B ycToiunBoe 1 3¢ dekruBHoe sBinenue. [lo muenuro akagemuka 3.A.Camenzasne, npo-
deccopor D.A.I'ynmueBa u b.X.Aramona [7,2,1] HeoO6xoaumo, 4TOOBI Kooniepamus GyHKIIMOHUPO-
Bajla BO BCEX CEKTOpax OJKOHOMHUKH, 3aHUMaiach HE TOJBKO MepepaboTkoil u cObITOM
CeJbXO3MPOTYKIIUHU, TOPTOBIEH, KUIHUIIHBIM CTPOUTENBCTBOM, a B OOJIbIIIEH Mepe U KPeIuToBa-
HUEM, CTPaXOBBIM U OAaHKOBCKUM JIEJIOM, TPAHCIIOPTOM, MTPOU3BOICTBOM TOBAPOB HIMPOKOTO ac-
COPTHMEHTA, OKa3bIBajla camble pa3HOOOpa3HbIE COIUANIbHbBIE YCIYTH [5]. ABTOp MOTHOCTHIO
COIJIACEH C 3TUM YTBEPKICHHUEM.

Pa3BuTHe KoonepaTUBHBIX OTHOIICHUHN JTOKHO HOCUTh CUCTEMHBIN 1 HEOOPaTUMBIH XapakTep.
Jns nanpHeWIero BCECTOPOHHETO Pa3BUTHSI KOOIEPATUBHBIX OTHOLLIEHUW CTPaHbl OYEHb BaXKHO
YCHIIUTH 3a00Ty TOCYIapCcTBa O JIONAX, KOTOPBIE 3aHSTHI B 3TOU cepe, pa3paboTaTh HOBYIO KOH-
LEMLHUIO 110 Pa3BUTHIO KOOIEPATUBHOTO ABUKEHUS, MOATOTOBUTh U PEANM30BaTh JOJITOCPOYHbIE
rocyaapcTBeHHbIE IPOrpaMMbl B 0obacTu koonepanuu. C 1enbio o0ecrnedeHus CrpaBeyinBoro
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pacripeiesieHHs )KU3HEHHBIX PECYPCOB, B OCHOBE 3TOM CTpaTeruu JOJKHA JIeKaTh TPaHCPOpMAIHs
Koornepanuu B cepy norpedneHus, a Takxke chepbl NPoU3BOACTBA U oOparieHus. OMHUM U3 Ha-
IPaBJICHUN CTPATETHUYECKOTO PAa3BUTHsI KOOIEPAILIMH MOXET ObITh IPUMEHEHHE KOOIepaTUBHbIX
dbopM U1 TOTHOTO 0OecTIeueHHs TPOIOBOJILCTBEHHOM 0€30I1aCHOCTH IrOCYapCcTBa U PELIEHNUS MPo-
JTOBOJICTBEHHOM Mpo0OieMsl B 11e710M. IMeHHO 3TuM 1 00yciI0BIeHa akTyalbHOCTb HAIIETo UCCIle-
JTIOBaHUS.

B A3zepb6aiimpkane koonepanus B KI1acCH4eckoi opMe n3aBHa CylecTBOBajla B OCHOBHOM B
arpapHoOM CEKTOpE - B 00J1acTsAX 3eMIIe/IeNNs U CKOTOBOJCTBA [6]. YacTHUHO, HCXOAs U3 ATUX IPUH-
IIUIIOB, CTPOMUJIM CBOIO PaOOTy 0OBEIUHSIONIMECS B MaJlble IPYIIIbl PEMECICHHUKH, a TaKXe TOp-
TOBIIbI, CBI3aHHBIE C ONTOBBIM CHA0KEHHEM MECTHOT'O PhIHKA M BBO30M Pa3IMYHBIX TOBAPOB U3-32
pyoexa. Bo Bpems nepBoro HeTsiHOro Oyma, Hadasierocs B cepefune XIX Beka, Ha OaKHHCKUX
IPOMBICIIAX CO3/JaBAIUCH OpUTaJIbl 10 OyPEHUIO CKBaXKUH, KOTOPbIE B OCHOBHOM 0a3MpOBaIMCh HA
KOONEPATUBHBIX OTHOLIEHUsAX. KoonepaTuBHble opraHu3aluy, B HEKOTOPOIl CTENEHU COOTBET-
CTBYIOIIIME OCHOBHBIM MPUHIIMIIAM KOOTepaIy, BOZHUKIN B 20-€ ToIbl TPOILIOro BeKa 1ocie 00-
pa30BaHMs COIO3HOTO rocyaapcTa. OHM yUpeKIaaich B OCHOBHOM B CEJIBCKOM X03sIHicTBE B (hopme
“KOOTX030B” | “KOJIX030B”, a B PpIOOJIOBHOM IPOMBICIIE - B popmax apreneii. Kak usBectHo, Torna
rOCYJIapCTBO LIMPOKO MCIIOIB30BAIO MOTPEOUTENIBCKYIO KOOTIEPALIUIO U1l CHAOXKEHUST HaCeTIeHUs
IPOJIOBOJILCTBUEM U TOBApaMU MEPBON HEOOXOIUMOCTH.

B koniie 80-X ro/10B MpOIIIOro Beka BO BpeMeHa U3BECTHON “NiepecTpoiku’ B pecmyOinke Ha-
qaJicsi BTOPOM MoIbeM KOONEPAaTUBHOTO IBM)KEHUS. MHOTHME S5KOHOMUYECKU aKTUBHBIE M yMeIlble
JIFO[TU, PACLIMPUB CBOIO MHULIMATUBY, JOOUIUCH OXKHUBJICHUS AK€ MPOMBICIOBON KOOIEPALUHU B
HePTSIHOM ceKkTope. PermaMeHTaluio 3TUX CABUIOB obecredns NpuHThIi B 1988 roqy “3akoH o
koonepanuu” [13]. Pacmmpenue 3Tux CTpyKTypHBIX 00pa3oBaHuii 0110 (hOpMaIbHO HAPaBICHO
Ha CO3/1aHUE HEroCylapCTBEHHOrO cekTopa. Mcropus mokaszana 4to, yUpexJAeHHbIE B IPOMBILI-
JICHHOM, CTPOUTENBHOM U KOMMYHaJIbHOU cdepax U APyrux CEKTopax IKOHOMHKH KOOIEPATHUBHI B
KOHEYHOM HUTOTE SIBJISIIUCH IEPBBIMHU MHANKATOPOM IIEPEX0/1a K PHIHOYHOM SKOHOMUKE. YCIIEIIHas
JeSITeNIbHOCTD PsiJia TAKMX KOONIEPaTHBOB MPHUBEJIa K 000TalEHUIO OMPEAEICHHOI0 KOJINYeCTBa
Jrofei 1 ObLIa HeraTUBHO BCTPEUEHa CO CTOPOHBI OCTaJIbHOM yacTH HacesneHus. OJHako, ¢ Aalb-
HEeWUIIMM pa3BUTHEM COOBITUH, MPUBOAMBIINX K [1aIEHUIO COBETCKOTO CTPOs, MHOTHE KOOTIEPATHBBI,
ocTaBlIrecs: 6e3 NPUBBIYHON (PUHAHCOBO-MaTepHUaIbHON MOAJIEPIKKU FOCYIapCcTBa, pacnaiaiuch
TakK ke OBICTPO, KaK U co31aBainuck. Ho ¢ BoccTaHOBIEHHEM HE3aBUCUMOCTH A3epOaiipkaHa Koo-
NEepaTUBHOE JBMKEHHUE CTPaHbI IPHOOPEIO HOBbIE 000POTHI. YacTh MPEeKHUX KOONEPATUBOB BbI-
JKHJIA 32 CUET CMEHBI BUJIA AEATEIbHOCTH, OTOW/S OT MPOU3BOACTBA B TOPrOBO-IIOCPEIHUYECKYIO
coepy. s Havana 1990-x rogoB 3T0 ObLT ONTUMANIBHBIN BBIXOJ]. TOProBiIs - MEHEe PUCKOBAHHBIN
BUJ J€A-TEIbHOCTH, J]a U 000paunBaeMOCTh KaluTala 34eCh MPOUCXOAUT KyJa ObIcTpee. 3aTeM,
BO BTOpOi mosnoBuHe 1990-x rofoB, B cTpaHe pa3BepHyJach 3eMelbHas pedopma U B UTOTe BO3-
HUKJIO o4ty 800 THICSY METIKUX YACTHBIX XO3SHCTB, 3aHUMAIOIINXCS MTOJIYHATypPaIbHBIM CEIIbX03-
IPOM3BOACTBOM Ha HEOOJIBIIMX y4acTKaX, HO HE B KOHTEKCTE KOOINEPAaTUBHBIX OTHOLICHHM.
OuepenHast MOMbITKA co3aaHus 3(PPEKTUBHBIX 00bEIMHEHUN CETLCKUX MPOU3BOAUTENEH U Pop-
MHUPOBAHHUS CENIbCKUX OOIIMH OblIa MPeIpUHATA JeCATh JeT TOMY Ha3a/l, KOrza Hadyajgach peaju-
3aIsl HECKOJIBKUX (PMHAHCUPYEMbIX MEXTyHapOIHBIMHU JJOHOPAMHU ITPOEKTOB. 371€Ch, B YaCTHOCTH,
peub UIET O MpoeKTax ‘“‘Pa3BUTHE M KPEOAUTOBAHUE CEIBCKOTrO X03aKcTBa” MM “CenbCKrue HHBE-
cTuuuu AzepOaiikana”, puHaHcHpyeMbIX BceMUpHBIM GaHKOM, a TakXKe MpaBUTEIbCTBaMU S1o-
HUM 1 AzepOaiipkana. 13-TH, TOX0KUM IO HA3HAYSHUIO 3TUM IPOEKTaM, ObUIO BBIJIENICHO MOpsAKa
$125 muH. CpezcTBa ObUIH 3aTpadeHbl HA CO3JaHUE 00JIEe MATH JECITKOB KPEUTHBIX COF030B, pa3-
BUTHE arpapHOil UHPACTPYKTYpsl U GOPMUPOBAHNE HECKOJIBKUX COTEH CENIbCKUX OOLIMH B 24-X
paifoHax cTpaHbl. Ba)kHEHIIMM KOMIIOHEHTOM 3THX IIPOEKTOB OBLIO CO3aHMe yCIOBHM s (op-
MHUPOBaHHUs T0OPOBOJILHBIX TOBAPHILECTB 3eMJIEBIIAAEIBIIEB U BOIONOIb30BaTeIel. B nenom, atu
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MIPOEKTHl HOCWJIM MUJIOTHBIM XapakTep, HO TeM He MEHee OKa3alld CBOE IMO3UTHBHOE BIUSHUE HA
pa3BUTHE CENIBbCKOI KOOTIepaIlii.

Ceronns B AzepOaiikane HacuuThIBaeTcs okosio 150 kooneparuBoB [11]. K coxanenuto, ko-
HEYHO, 3TO OueHb Majo. drarmMaHoM KOOMEPaTUBHOTO ABM)KEHHUS B pecnyOnuke ocraercs Llent-
paneubiii Coro3 KooneparuBoB AzepOaiimkana (“A3eputtudar’), KOTOpbIHA OB CO3/1aH €Ile B
1915 rony. “AzeputTrdar” akTHBHO COJICHCTBYET Pa3BUTHIO U YKPETUICHUIO KOOTICPATUBHOTO JIBU-
KeHus B pecniyOnrke. OH SBIS€TCS ONHUM U3 yupenuteneid Acconnanuu “JIuru HalmoHaIbHBIX
COI030B KOOTIEpAaTUBHBIX OpraHU3aIuil MOTpeOuTeNbCKOM Koonepanuu ctpan Conpyxecrsa Hesa-
BUCUMBIX [ocynapcTB”, uienom MexayHapoanoro KoonepatuBHoro AnbsiHca.

Ceituac azepOaiixaHCKUE KOOMIEPATUBBI ACHCTBYET KaK PhIHOUHBIE CTPYKTYphl. HOBBIE BHIBI
KOOIEPAaTHBOB HAXOJSATCS HAa CTAJUHM CTAHOBJICHUS. BONBIIMHCTBO KOOMIEPATUBOB MO-MIPEKHEMY
JENCTBYIOT B arpapHoOM cektope. Vet mpotiece nx oobeauHenus. Mcxoast ux 3Toro B napiaaMeHTe
pecnyOnuku, - Mumu Memxkiuce, - ¢ y4acTHEM CIEIHAIMCTOB IO CETbCKOMY XO3SHCTBY paspa-
OaTbIBaeTCS MPOCKT 3aKoHA “O CeNbCKOX03SIMCTBEHHOM KOOTIepaluy”’, TPU3BaHHBIN PETyIUpOBaTh
OTHOIIICHHUS KOJJIEKTUBHOTO 3€MJICMIONB30BaHUS U CTUMYJIMPOBATh CO3[JaHHE MOJOOHBIX 00BeaH-
HeHuil. Ho pemenue npoGieM koomnepaliyy Ha 3TOM He 3aKaurBaeTcs. B HacTosIee BpeMs Koore-
paTUBHOE JBUKEHHE B PECIYOIUKE MOCTENEHHO, C YBOMIOIMOHHBIMU TEHICHIIMSIMH, OXBATHIBACT
Y HOBBIE CEKTOPBI SKOHOMUKH. B 3T0i TeHIEeHIIMN HEMAIOBAXKHYIO POJIb UTPAIOT U II00AIN3alMOH-
HBIE MIPOIIECCHI, KOTOPbIE CTABAT MHOTHE TPeOOBaHUSA MIEepe]] KoomnepaTropaMu pecnyonuku. B gan-
HOIl MOMEHT 3TH NPOIECCHl KaK BO BCEH peciybiuke, Tak U B cepe Koomepaluu CBI3aHbI C
BOITPOCOM WIeHCTBa A3ep0Oaiimkana Bo Bcemupnoit Toprosoit Opranuzanuu (BTO). Pacuers! Ta-
KOBBI, UTO MpHUHATHE A3epOaiimkana B uiaeHsl BTO Oyner emre 0osiee BHITOJHBIM AJI Pa3BUTHS
Koorepanuu. 1o 000CHOBaHO TeM, 4To TpaauiinoHHo B CoBerckoMm Corose azepOaipkaHcKas
CeNbXO03MPO-IyKIUsl UMeJia peIHKU cObITa B Poccun, YkpanHe U Ipyrux COIO3HBIX peciyOnuKax.
HeoOxonumo npuHATH, BO BHUMaHHE, YTO 3TH CTPAaHbI MPOABUHYINUCH B MPOIIeCCe UHTETPpaIiK B
BTO. B yactHoctu, Ykpauna - uien BTO ¢ 2008 roga, Poccus - uwien BTO ¢ 2012 roga. Co Betyn-
neHueM AzepOaiikaHa B 3Ty CTPYKTYPY, CEbXO3MPOAYKIIHUS CTPAHbl MOXKET BEPHYTh ce0Oe HUIITY
Ha pBIHKaxX 3TUX rocyaapcTs. [loaTomy Hapsiay ¢ IpyrUMH MEPOIPUATUSIMU, TPEOYETCs COBEPIICH-
CTBOBAaHME 3aKOHOJIATENbHOM 0a3bl U B cucTeMe Koomnepaiuu. C yriyOieHreM mpoIeccoB riobda-
JU3alliU, C PaCIIUPEHUEM PHIHOYHBIX OTHOLIEHUHN U C YYETOM JIPYTUX peasiuii COBPEeMEHHOCTU
chepy pa3BUTHSI KOOTIEpAIIUU OXKHIAIOT TTyOOKHE HHCTUTYIIMOHANbHBIE TpeoOpa3oBanus. OHU
BHECYT CBOIO JICNITY B BHIITOJIHEHUE MHOTHUX OOIIIECTBEHHO Ba)KHBIX 3a/1a4 Pa3BUTHS KOOIIEpAIH B
peciyonuke.

B nacTosiee BpeMs B cepe Koonepaluu cTpaHbl Hanbomee sipKo BhIPaXKaIOTCs TPYAHOCTH,
CBSI3aHHBIE C PA3BUTUEM MOTPEOUTETHCKOTO PHIHKA, KOTOPHIi, B CBOIO 0Yepe/ib, B OOINBIION CTENEHN
3aBHCHUT OT COCTOSIHUS arpapHOro CEKTOpa SKOHOMHUKH B 1I€JIOM. DTO B TIEPBYIO 0Yepeib 000CHO-
BaHO TE€M, YTO OKOJIO MOJIOBUHBI HACENIEHUSI CTPaHbl MPOKUBAET B CEILCKOM MECTHOCTH H, COOT-
BETCTBEHHO, NIPEUMYIIIECTBEHHO 3aHsITa paboTOl B arpapHOM cekTope. 3eMenbHas pedopma,
MpoBOAMMAs B pecmyOiiuKe, clenana KaKJoro TPY>KEHUKA cella XO3SWHOM OTBEICHHOTO eMy
y4acTKa, 4TO CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO PA3IUYHBIX (hOpM ceMetHOTo noapsaa u epMepcKoro Xo-
3siicTBa. Hapsany ¢ atumu 3¢ heKTUBHBIMU MPU3HAKAMH BO3HUKAIOT U OTIPE/IeTICHHBIE TPYIHOCTH.
JeduuuT TeXHUKH, ceMsH, YIoOpeHuil, HeXBaTKa y MHOTHUX JIFOIeH MpeANpUHUMATEIbCKUX CIIO-
cOoOHOCTEH CO3/1al0T MPENATCTBUS Ha MyTH CTAOMILHOTO PAa3BUTHUS CENBCKOTO X03sicTBa. Pere-
HUEM MHOTHX W3 3TUX 3a/lad TOCYJapCTBO 3aHMMAeTCsl BIUIOTHYIO. B pecmnybnuke co3maHo
aKIIMOHEPHOE O0IIECTBO “ATPONM3UHT’ 0 CHAOKEHUIO XO3SHUCTB CEIIbCKOXO035CTBEHHON TEXHHM-
Koii. B KaXkJToM paifloHHOM IIEHTpe MOCTPOCHBI 3aTOTOBUTEINIbHBIE MyHKTHI M CKIIAbI IJIS pUeMa U
XpaHEHUs CeNbX03MPOAYKIIMU. Y UpeKIeHbl PMHAHCOBBIE U KPEAUTHBIE (DOHABI, CTUMYIHPYIOIINE
MPOM3BOCTBO Ha cene. OHaKo, HECMOTPS Ha MPEINPUHATHIC [Iard, MOKa He YJAeTcCsl B TIOJTHOU
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Mepe PeLIUTh BOIPOCH MOBBIIIEHUS YPOKAWKHOCTH, NPUOBUIBHOCTH, 3P (PEKTUBHOCTH paCIIMPEHUS
Y YKPYITHEHHUS XO3AHCTB.

Jliis HachleHns: MOTPEOUTENBCKOTO PhIHKA CTPaHbl MPABUTEIBCTBO PECITYOIMKH MPENPUHU-
MaeT u Apyrue Mepbl. Ocoboe BHUMaHuUeE yaenseTcs: mpodaemMaM pa3BUTUs Koomepauuu. Peansb-
HOCTh TaKOBa, YTO PAa3BUTHE COBPEMEHHOIO CEJIbCKOIO XO3siicTBa B A3zepOaiipkaHe IHUKTyeT
HEOOXOIMMOCTh CO3/1aHUs KPYTHBIX TOBAPHBIX XO35MCTB M yXO/1 OT Ma103eMeNIbHOM, HU3KOpEHTa-
0eIbHON M HEKOHKYPEHTOCIOCOOHON (OpMBI X03s1ICTBOBaHUSA. DTO - MUPOBOM TPEH, TaK Kak
CEJIBCKOE X03HCTBO OONBIIMHCTBA CTPAH MUPA HA COBPEMEHHOM 3Tale UJIeT MO IyTH YKPYITHEHUs
IPOU3BOJICTBA, O€3 Yero HEBO3MOKHO MPOOUTHCSI HA MUPOBOM PHIHOK. B 3TOM Jienie He mocieaH o,
a MOXET U OCHOBHYIO POJIb CMOTYT ChII'PaTh CEJIbCKOX035HCTBEHHBIE KOOIIEPATUBBI.

MEI cornacHsl ¢ yTBEpXKIECHUEM HccienoBareneil kooneparusHoro asmxenns 1.B.Ckonnnon
1 A .M. KpalleHUHHUKOBBIM O TOM, YTO PacIIMPEHHUE ACCOPTUMEHTA MPEAIAraeMbIX TOBAPOB, YCIYT,
UCII0JIb30BaHNE HHPOPMAIIMOHHBIX CETeH A1 UX peann3aluy, IpUMEeHEeHHe HaCTyIaTeIbHOW Map-
KEeTHUHIOBOM CTpaTeruy KPyMHbIMU (PUpMaMU 3HAYUTEIBHO CY’KAET M0JIe IeATEIbHOCTH OTPeOH-
TEJIBCKOM TOProBOM KOOIEpaluu, KOTOpasi OCHOBaHA HAa MACCOBOM CIIPOCE WJIM CIIPOCE HA TOBAPbI
MIOBCEHEBHOTO MOTpeOIeHHs. YIOBIETBOPEHHE UMEHHO 3TOT0 CIIPOCa MO3BOJISIET UM PeaIn30BaTh
CBOM 3KOHOMHUYECKHE IPEUMYIIECTBA MEPEN KAUTATUCTUUECKUMH TOPTOBBIMU NPEANIPUATHIMU.
WunuBuyanu3anus NoTpeOHOCTEN U cripoca MpeIbsIBIsieT HOBbIE TPEOOBAHNUS K TOTPEOUTETHCKON
Koornepauuu [8,9].

Heo6xonuMoCTh BCECTOPOHHETO Pa3BUTHA OblIa MOJYEPKHYTA M HA CAMOM BBICOKOM YPOBHE
MEXTyHapOIHOW MOJIUTUKH, 8 UMEHHO Ha ceccuu [ eHepanbHoit Accambinen OOH, cocrosiBieiics
13 nrona 2011 rona. B noxnane I'enepansnoro Cekperapst OOH Ilan I'm Myna rosopuiiace: «...
BKJIa/1 KOOTIEPaTUBOB B 00JACTH COLMAIbHO-I)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS TEM, YTO OHM SIBIIAIOTCSA
HOpeANpUATUAMHI, KOTOpPBIE PUHAUIeKAT UX YjleHaM. brarogaps 3Toi oTIMYUTENbHOM 0COOEHHO-
CTH B KOOIIEPALIUH UCTIONB3YIOTCS TaKue (POpMBI MIIM MOJIENIN OpraHU3alii KOMMEPUYECKOTo Mpe/-
OPUATHS, KOTOpbIE IMO3BOJIAIOT O€AHBIM CJIOSM HaceJIeHWs W JAPYTUM HaxoIALIUMCS B
HEeOIaronpusTHOM COLMAILHOM MOJI0KEHUH IPYIIaM CaMOCTOATEIbHO JOOUBATHCS PACIIMPEHUs
CBOUX TPaB U BO3MOXKHOCTEH U KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT SKOHOMHUYECKOI CaMOCTOSTEIbHOCTH, Pa3-
BUTHIO COTPYIHUYECTBA U CINIOYEHHOCTH OOLIHHY.

B Hacrosee BpeMs IIUPUTCS IPU3HAHKUE TOTO, YTO MOJIENb KOOIIEPATUBHOTO MPEATIPUATHS J10-
Ka3aja CBOI YCTOWYMBOCTB K IIIOKaM U KpU3UCAM M MOXKET CIIOCOOCTBOBATH YIIyULIEHUIO MTPOJIO-
BOJILCTBEHHOM 0€30IacHOCTH, COKpaleHHI0 MaciTaboB 6eqHOCTH. COBMECTHBIE MEPONPUATHS,
npoBeJeHHbIe wieHamu Komurera o nooupenuto u pa3puruto kooneparusos (KIIPK) B teuenue
2012 rona, 6yayT noseaens! Ao ceeaenus OOH nist yueTa B Xozie 3aBepIIIeHHs MOTOTOBKH MTPOEKTa
MesxryHapoJHOTO IJ1aHa AeUCcTBUM 1o KooneparusaM Ha 2012 rox u mocinenyonuil nepuon s
ero npenacrapieHus [ enepansHoit Accambiee B oktsa6pe 2013 rona.

KIIPK, yupexnennslii B 1971 romy, COCTOUT U3 IMpENCTaBUTENEH KOOIIEPATUBHOTO IBHIKEHUS
Hapsly ¢ MpeACTaBUTENsIMU OpraHu3auuii npoussoauteneil u Opranuszanuu OObeIMHEHHbBIX
Hanwuii u ee cnenmanusupoBanHbix yupexaenuid. Ynenam KITPK ssastores Mexaynapoanstii Koo-
nepatuBHbIi AnbsiHc (MKA), Becemupnas gepmepckas opranuzanus (BPO), [lenaprament Op-
ranmzanuu O0beqnHeHHbIX Haruit mo skoHOoMu4eckuM U corpanbHbIM Boripocam (JI9CB OOH),
[TponoBonbcTBEHHAS U cenbekoxo3siicTBeHHas opranuzanus (PAO) u MexayHapoaHast OpraHu-
3anus Tpyna (MOT).

AzepOaiiykaH B HacTOSIIEe BpPeMs SABISIETCS JIUIEPOM B PErHOHE 110 SKOHOMHUYECKOMY pa3BU-
tuto. 06 sTom ynomunan u Ilpesunent AzepOaiimxanckoit Pecriyonuku Mnbxam Anues Ha UTO-
roBoM 3acenanuu Kabunera Munuctpos AzepOaiimkanckoit PecriyOnuku B ssuBape 2013 ., rme
TOBOPHJIOCH O TOM, UTO «...CpPeJHss oruiata Tpyda B AzepOaiiixane coctasiset 6onee 500 noi-
napoB CIIA. Cpennss nencus npumepHo 200 nomnapos CIHA.....Ilencus cocrasisier 40% ot
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oraTsl Tpyaa». Takke ObLJI0O OTMEUEHO, YTO MBI 3aHUMAEM JIMIUPYIOIINE TTO3UIIMU 110 STUM TO-
kazarensim B CHI, 4to siBrisieTcsi, HECOMHEHHO, 110 HAIlleMy MHEHUIO, TOJATBEPKICHUEM MTPaBUIIb-
HOCTH BBIOPAHHOTO SKOHOMHYECKOTO Kypca pedopm B Hariei pecrnyOiuke.

B nacrosiiiee Bpems 3¢hdekT oT mpoBOIUMBIX pedopM OIIyIIaeTcs U B cepe moTpeduTeahCKoi
koomneparu. OcoOeHHO 3TO 3aMeTHO B KOHTeKcTe [0cynapcTBeHHBIX POTpaMM 10 PETUOHATBHOMY
pa3BUTHIO CTpaHbl. BMecTe ¢ Tem, Ha Halll B3IISiA, B JAaHHOM cdepe MOKHO ObUIO OBl TOCTUYH Ooiee
BBICOKHX PE3YJIbTaToOB, €ClIK ObI YIa0Ch PEUIUTh BCE €llle aKTyaJbHble MmpobieMsl ¢ quddepeH-
[UaIe T0X0/10B, KOTOPbIE MOKHO MPEOIONIETh MMyTEM Pa3BUTHSI MOTPEOUTENHCKOM KOOTIEPALIUH.
D¢ PpexTuBHOCTH KOOMIEPAaTUBOB BO MHOTOM 3aBHCUT OT MPOBOAMMON rOCYyJapCTBOM SKOHOMMYE-
CKOM MONMUTHKU. VICX0/s U3 MUPOBOTO OIBITa BUJIHO, YTO B CTPaHaX, IJe CPEIU Pa3HBIX CIIOEB Ha-
CEeJICHUs UMEETCSl OCTphIe Pa3INuMs B pa3Mepax 3apaO0THOM IUIaThl, KOOMEPATHUBEl HE MOTYT
HOpPMAaJIbHO (PYHKIIMOHUPOBATD.

Bwmecte ¢ Tem, 1151 6osee OBICTPOTo mepexo/ia KOOMepaTuBoB B chepe CeNbCKOro X03sIicTBa K
MePeIOBbIM TEXHOJOTUSM M BHICOKUM pPE3yabTaTaM JesTEIbHOCTH CBOMX MPEINPHUATHH, aBTOP
Mpe/iaraeT OCyIIeCTBUTD PsiI HEOTIOKHBIX MEPOTIPUSTHI:

- C LeJIbI0 00ecTieYeHHsI IPOIOBOILCTBEHHON 0€30MaCHOCTH CTPaHbI M pa3BUTHUS arpapHOro CeK-
TOpa CTUMYJIMPOBATh Pa3BUTHE HTUPOKON CETH KOOTIEPATUBHBIX OpraHU3aIui;

- hopmupoBaHue OU3HEC-UHKYOATOPOB PA3IUYHOTO MPOQUIIS C IENIbI0 PA3BUTHS MOTPEOUTEINb-
CKOM KOOTEpalluy B PETUOHAX;

- TIpOBeJIeHUEe AUBEPCUPUKALNY YKCIIOPTHOTO MOTEHI[AIAa CTPAHbl IyTeM CTUMYJIUPOBAHUS
MIPOM3BOICTBA BHICOKOKAYECTBEHHOM MPOAYKIIMH, TPOU3BEICHHON B arpapHbIX KOOIepaTuBax.

bonee Toro, aBTopoM pazpaboTaHa KOHIIETIIUS PA3BUTHS KOOIIEPAIMH B arpapHOM CEKTOpe Ha
nepuon 10 2020 rofga, 4To TakkKe MO3BOJIUT YCKOPUTH MPOIIECC PACHIMPEHUS KOOTIEPATUBHOTO JIBH-
JKEHHUSI 10 PETHOHAM PECITYOIUKH.

B pa3BuTHM HallMOHAIBHON KOONEPALMU BaKHYIO POJIb UTPAET COCTOSHUE MECTHOTO PhIHKA U
YPOBHS MOTPEOUTENBCKUX IIeH. EcTecTBeHHO, YPOBEHb IIeH 3aBUCUT U OT CaMUX KOOTIEPaTHBOB,
HO HECMOTPS Ha KECTKHE MEepbl aHTUMOHOIOJIBHOTO XapaKkTepa MpoBoArNMble MUHUCTEPCTBOM
HKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS, BCE )K€ HA PBIHKE BCTPEUAIOTCS CIyyau He3J0POBOM KOHKYypeHUnu. B
HTOM OTHOIIEHUU KOOTIEPATUBBI C HU3KOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO BBIHYK/IEHBI IPOU3BOIUTH
Ty IPOIYKIUIO, KOTOpas sIBUJIACh Obl KOHKYPEHTOCIOCOOHO!. C yueTOM PhIHOUHBIX 1I€H HE BCET/Ia
yaaércst JOCTUYb peHTabeIbHOCTH. SICHO, UTO, B CBOIO 04Yepelb, OTPEOUTETH HE MOTYT pUOOpe-
TaTh TOBApbl HU3KOTO KauecTBa M0 BBICOKUM IieHaM. C Ipyroi CTOPOHBI, KOOTIEPAaTHUBBI TAK)KE HE
MOTYT IMPOJIOJKUTENBHO paboTarh ¢ yObITKkamMu. B 3ToM citydae rocyapcTBo, poBO/isi aHTUMOHO-
MOJUCTUYECKYIO TOTUTHKY, PACIIUPSS U yIydllas HHCTUTYLIMOHAIBHYIO Cpefy, co3iaBasi Ou3Hec-
MHKYOaTophl, a Takke ONaromnpusiTHyIo cpeny s 3(G(eKTUBHOTO KPEAUTOBAHUS U JIpyTHe
MaKpPOIKOHOMUYECKHE MEXaHU3MbI, MOXET PETYIHPOBATh U CTUMYJIUPOBATH KOOTIEPATUBHOE JIBH-
xeHue. IMeHHO mosToMy JIsl KOOTIEpaTUBOB, pabOTAIOIINX HAa TOTPEOUTETHCKOM PHIHKE, HEOOXO0-
JUMO TIPEIOCTABISTh HIUPOKHE BO3ZMOXXHOCTH U CAMOCTOSITEIbHOCTb.

CrnenyeTr OTMETUTH, YTO CPEAN OTEUECTBEHHBIX MCCIIEOBATENEH CYIIECTBYET MHEHHE O TOM,
YTO B Pa3BUTUHU KOOTIEPATUBHOTO JIBYKEHUS OJTHOM U3 OCTPBIX MPoOIeM SBISETCS yIydlleHHe Ma-
TepHaIbHO-TEXHUYECKOM 6a3bl KoonepaTuBoB. C Ipyroil CTOPOHBI, YTOOBI B MEHbBIIIEH CTETIEHH 3a-
BHCETh OT FOCYJJapPCTBEHHBIX PECYPCOB, KOOMIEPATHUBBI CaMU JOJKHBI CMEINIO pa3BUBATh CHIPHEBOE
MIPOM3BOICTBO JJIsl IPOU3BOIUMBIX UMHU TOBAPOB.

Ba)xHO OTMETUTB, UTO KOOTIEPATUBHI MOKA HE SBIISIOTCSI OCHOBHBIM OOBEKTOM TOCY/IapCTBEHHOTO
peryaupoBaHus SKOHOMHKH. [To3ToMy 0/1HO# U3 33714 KOONIEPATUBHOTO JIBMXKEHUS BBICTYIIAET J10-
CTHKECHHE CTaOMIHLHOTO BHUMAHUS U MOAJICPKKU MPAaBUTENbCTBA K KOOMIEPATUBHBIM OpraHU3a-
UM, KaK U K JIPYTUM PBIHOYHBIM CyObeKTaM. DTO HEOOXOIUMO Ui CO3/IaHus OJaronpusTHRIX
YCIIOBUH JIsl X Pa3BUTHS U pocTa. Vcxoas 13 3Toro, B pecinyOiuke NpeanpuHUMAIOTCs COOTBET-
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CTBYIOIIIME LIAry JUIst OBICTPOTO Pa3BUTHS MAJIOTO U CPEHET0 Ou3Heca, YT0 000CTPUT KOHKYPEHT-
HYIO cpefy B 3ToM cektope. [loTpebyercs Taxke 3a/1eiiCTBOBAaTh BCE PE3ePBbI U MPEUMYIIECTBA
KOOTepaliy, YTOOB! YCTOSTh U BBIMTH HA HOBBIE 3TAIbl Pa3BUTHS.

B nenom B pa3BUTHH KOONEPATUBHBIX OTHOILICHUHN B pecIyOIMKe HeMalloe 3HaYeHUE UMEET Ipo-
narat/ia KOornepaTUBHbIX UAEH U MPEeUMYLIeCTB KOONepaTuBHOM (hOpMBbI OpraHU3aluy X03sCTBEH-
HOW nestenbHOCTU. Ha Ham B3MIsAJ, O4eHb Ba)KHO MPOBOAMUTH MPOIMAraHAUCTCKYIO0 padoTy 1o
MOBOJY KOOIIEpaTUBHBIX [IEHHOCTEH U MPUHIIUIIOB, KOTOPBIE OyAET CTUMYIMPOBATh KOOIIEPAaTUBHOE
JBIDKeHMeE. Tak jke BaXKHO CO3/1aHNe HEOOXOAUMBIX YCIOBHM sl 00yueHHs U IePenoroTOBKHY YJie-
HOB U IIEPCOHAJIa KOOTIEPAaTUBOB B 00Pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUAX, a TAKKE B CUCTEME CaMOM KOO-
nepaiuu. B 3ToM mporiecce akTUBHYIO pojib UTPatoT A3zepOaiikaHCKUN YHUBEPCUTET KOOIepaluu
u bakuHckuit komtex OM3Heca U KOoepaluy, KOTOPbI BBICTYNAET B Ka4eCTBE Xpama HayKH B
JaHHOM cdepe, re coCPeaOTOUEH CONUIHBIN HayYHbIM MOTEHIMA UCCleloBaTeNel U crieualiu-
CTOB JIaHHOW OTpaciy.

[TpoBeneHHBbIH aHAJIN3 COCTOSIHUS U Pa3BUTHUS KOoNepalun B AzepOaiikaHe O3BOJISET ClIeNaTh
IPUHIMITHAIBHBINA BEIBOJ O TOM, YTO KOOIIEpaTHBHBIE (POPMBI OpraHMU3aliK 110 BCEH MpUpoie MpH-
CYIIY PBIHOYHOW KOHOMHUYECKON cucTeMe U MoryT Hanboinee 3(h(HeKTUBHO (PyHKIHOHUPOBATH
UMEHHO B 3TO0i cpeze. [Ipu 3ToM cienyer MOMHUTE O TOM, YTO XO3AHCTBEHHAs 1€ATEIbHOCTD KOO-
NepaTUBOB JOCTUTaeT Haubobieil 3pPEeKTUBHOCTH B cilyyae 0ObEANHEHMSI JIFO/IEH C LENbI0 pe-
IIEHUS )KU3HEHHO Ba)KHBIX MPo0JieM, KOTOpble MHAYE PELINTh KpaiHe 3aTpyIHUTENBHO.

Pa3BuTHE KOONIEpaTUBHBIX OTHOIIEHUH UTPAeT BasKHYIO pojib B (YOPMUPOBAHUH COLIMATIBHO OpH-
eHTHPOBAaHHOMN KOHOMMKH cTpaHbl. HeoOxonnma pazpaboTka cTpaTeruu JanbHEHIIero pa3BUTUS
KOOTIEPaTUBHOTO JABMKEHUS CTpaHbl. B 0CHOBe pa3paboTKy Takoll cTpaTreruu J0JKHA JeKaTh OC-
HOBOIIOJIAraroIas UCTUHA: COXPaHEHUE KOOIEPAIUH - HE CAMOIIEIIb JIJIsl €70 YYaCTHUKOB, a JIUIIb
CPEACTBO AOCTIIKEHHUS 1IeJIeH, NCIIOIb3YEMBbIX JIFOABMH JUIsl YITyUIIEHUS! CBOETO COLIMATIbHO-3KOHO-
MHUYecKoro nojoxenus. KooneparuBubie popMbl caMOOpraHU3aluy IO BOSHUKAIOT TaM U
TOT/IA, I7I€ MOSBIISIETCS KU3HEHHAs: HEOOXOMMOCTD B HEe, KOT/Ia JIFOIU HE MOT'YT PEIIUTh MPOOIEMBI
CBOEH KHU3HEACATEILHOCTH CAMOCTOSTENFHO WIIM IIPU MOMOIM TocyaapcTBa. [IpuBHecenue 3toi
HEOOXOIUMOCTH SIBJISIETCSI OCHOBOIIOJIATAIOLINM MPH Pa3paboTKe CTpaTeruu pa3BUTHs HALIMOHAb-
HOTO KOOIIEPATUBHOT'O JIBUKEHUS.

OcHOBOIONIAral0IMMU MOMEHTAMHU 3TON CTPATETuy U HOBBIMH IPUOPUTETAMU B Pa3BUTHUHU KOO-
NEepaTUBHBIX OTHOUICHUH, Ha HAIll B3IV, SIBJISIOTCS CIIETyOIHE:

* pa3paboTKa rOCyIapCTBEHHBIX MPOrpaMM B cdepe pa3BUTHs KOOMepaluy, Mponaraiaa Koo-
NEepaTUBHOM UAEH U NPEUMYLIECTB KOONEpPaTUBHOW (OPMBI X0O35HCTBOBAaHMs, OOyUYEeHHUE U Tepe-
MOATOTOBKA Ka/IpOB;

* pa3BUTHE KOONEPATHBHBIX OTHOLIECHUM U pacIIMPEHHE CAMOCTOSATEIbHOCTH KOOIIEPAaTHBOB,
yAydIlleHHe HHCTUTYLIMOHAJIBHOMN CpeJibl U YCOBEPIIEHCTBOBAaHHE HOPMATUBHO-IIPABOBOM 0a3bl,

* YKpeIUIeHHEe MaTepuaibHO-TEXHUYECKON 0a3bl, CONENCTBUE CO3IaHUIO U OpPraHU3aIUH Aes-
TEJIBHOCTU 0OCITY>KMBAIOLINX KOOIIEPAaTUBOB CENIbCKOX031HCTBEHHBIX TOBAPOIPOU3BOJUTENECH B
cdepe arponu3mHra;

* MCIIOJIb30BAHNE AHTUMOHOIIOJIBHBIX MEPOIIPUATUH C LIEIbIO PETyIMPOBAaHUS YPOBHS 1IEH Ha
MECTHOM PBIHKE;

* CTUMYJIMPOBaHUE KOOIEPAaTUBHON TMBEPCUUKALIMU ISl TOTO, YTOOBI KOOIIEPATUBbI 3aHSINChH
HOBBIMH HAIIPABICHUAMU JESITEIbHOCTH (Hayka U oOpa3oBaHHe, HHPOPMALMOHHBIE TEXHOJIOTHH,
YCIYTH KOHCAITHHIA U JIp.);

* COZIeICTBHE CO3JAaHUIO COI030B KOOTEPATUBOB Pa3IMYHbBIX BUIOB.

C nesnblo Gosiee yCIemHoro ¥ yCTOHUYMBOro o0ecreueHns pa3BUTUS KOOTIEPATUBHBIX OTHOIIEHHUH
HEO0OXOMMO, Ha HaIll B3NS, CO3/1aTh MPEINOCHUIKY U YCIOBUSA Ul (POPMUPOBAHUS IIMPOKOH ceTH
BCEBO3MOXKHBIX KOOTIEPATHBOB I10 PELIEHHUIO TPOAOBOILCTBEHHON MPOOIEMBI, ITPU PALIHOHAIEHOM
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WCITOJIb30BAaHUU MaTePUATbHO-TEXHUUECKUX, TPYAOBBIX M (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

Bce 310 B cBOIO 0OUepenb, TpeOyeT B IpeIIBeprH BCTYTUICHHsI Hatiel ctpanbl B BTO nipoBene-
HUSI KOMITJIEKCHBIX MEPOIIPUATHH 110 COBEPIIICHCTBOBAHUIO IKOHOMHUYECKOTO MEXaHU3Ma CHCTEMBbI
yIIpaBJICHUsI Ha BCEX YPOBHSIX SKOHOMHUKH, B TOM 4Hclie U B cdepe Koomnepanun. BxoxaeHne B
BTO, o namemy MHEHHIO, TpeOyeT ImepecMoTpa BCEH CUCTEMBI TTPOU3BOJICTBA MPOTYKIIMH CEJTb-
CKOTO XO351CTBa, U B KOHEYHOM MTOT€ pa3pabOTKH HOBOM KOHIICTIIIMN Pa3BUTHS TAaHHOW OTpaCiv
SKOHOMHUKH. Ha ceromHsmHuii 1eHb, B yCIOBUAX IT100aTHU3aI[Md MUPOBBIX YKOHOMUYECKUX OTHO-
IICHUH, TIOJTHOE Pa3roCyapCTBICHHUE PEANPUATHI MOTPEOUTETHLCKON Koomepaluu, (PakKTHIeCKH
CIOCOOCTBOBAJIO MTPUOOPETEHUIO MPEAMPUATUIMH TAHHON OTPAciId a0COIFOTHOM X035HCTBEHHON
camocrosaTenbHOCTH. OTHaKO, HEOOXOIMMO pa3audarh MPOIECCHl PA3roCyIapCTRICHHS U IIPHUBa-
TH3aIUH B cepe MmoTpeOuTensckoit koonepanuu. [Ipu nocneaneit popme nMyIecTBEHHBIX OTHO-
IICHUI KOOTIepaTUBHAS COOCTBEHHOCTh MPAKTHUECKH IMOJTHOCTHIO TUKBUANPYeETCs. [103TOMY OmbIT
MIPUBATU3AIMH B OTPACIIAX OOIIECTBEHHOTO MUTAHMSI, TOPTOBIIN M OBITOBBIX YCIIYT HEJb3s aBTOMa-
TUYECKHU MPUMEHSATH B cepe MoTpeOUTEIbCKON Koomeparui. HeoOXoaumMo coXpaHUTh Ty YHH-
KaJIbHYIO KOJJIEKTUBHYIO COCTABJISIIONTYIO B OpTaHU3AIMK TIPEANPUITHH CETbCKOX035HCTBEHHON
KOOTIepaIiu, KoTopas Obla chopMUpoBaHa B TCUCHUE MHOTHX JECATUICTHH YKOHOMUYECKOTO pa3-
BUTHsI A3epOaiikana.
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H.A.Israfilov
Azarbaycanda kooperativ harokati: ger¢aklik voa perspektivlor

Xiilaso

Maqalade kooperativ herokatinin aktual masalelerinden boahs edilir. Miisallif istehlak koopera-
siyasinin miithiim nazari aspektlorine toxunur. Azarbaycanda kooperativlarin tarixi inkisafinin teh-
lilini aparir, respublikanin igtisadi hayatinda kooepartiv herekatinin miiasir veziyyatini qiymatlon-
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dirir. Burada hemginin, 6lkemizin aqrar rayonlarinda istehlak kooperasiyasinin inkisafinin zerurati
vurgulanir. Tedqgiqatin naticelarine gore milli strategiyanin ¢arcivesinda kooperasiya harokatinin
inkisaf yollar1 gostorilmisdir.

Acar sozlor: kooperasiya, kooperativiar, kooperasiya harakati, aqrar sektor, bazar igtisadiyyan,
istehlak bazar.

G.A.Israfilov
Cooperative movement in Azerbaiyan: realities and prospekts

Summary

In the articletalked about the pressing questions of cooperative motion. An author examines the
important theoretical asrects of consumer cooperation, conducts the analysis of historical develop-
ment of cooperative stores in Azerbaijan, the estimation of the modern state of cooperative orga-
nizations is given in economic of republic. The necessity of development of consumer cooperation
for rural locality of country and application of her new organizational forms are underlined. On re-
sults research bazis directions of development of cooperative stores are recommended within the
framework of national strategy of development of cooperative motion.

Keywords: cooperation, market economy, consumer market, cooperative stores, cooperative
motion, agar sector.
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“QOlkamizin iqtisadi monafeyi vo tohliikasizliyi etibarl suratda qorunur”.
Ilham Oliyev
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AZORBAYCAN GOMRUK TOSKILATININ HUQUQ-MUHAFiZO SAHOSINDOKI
FOALIYYOTINO DAIR

Xiilaso

Mogalade Azerbaycan Respublikast gdmriik orqanlarinin hiiqug-miihafize fealiyyetlori haq-
qinda qisa tohlil aparilir. Burada gosterilir ki, respublikada gomriik sistemi 1992-ci ilde yaradil-
misdir. Ancaq buna baxmayaraq ulu 6nder Heyder Sliyevin ikinci defe hakimiyyeate qayidisina
kimi bu orqanlar 6z 6hdelerina diison vezifonin 6hdesinden gole bilmemisler. Buna sebab homin
dovrde 6lkade mdvcud olan hakimiyyet davasi, harc-merclik, hokm siiron xaos, 6zbasinaliq ve
kadrlarin diizgiin se¢ilmemasi kimi hallar1 géstormak olar.

Heydoar Oliyevin ikinci defe hakimiyyete qayidisindan sonra biitiin sahalarde oldugu kimi
gomriik organlar1 da onun diggat markezinde olmusdur ve onun 1997-ci ilde gémriik organlarinin
5 illiy1 ile oalagedar gomriik iscilori qarsisinda proqram xarakterli tovsiyalorinden natice ¢gixaran
gomriik 1s¢ilori ilbail 6z lizerlerine diisen vezifaleri ylikselon dinamika lizre yerino yetirmislor.
Bunlar hamis1 maqaledaki statistik gostericilorde 6z oksini tapir.

Gostarilonlorle yanasi bu miiddet erzinde gomriik xidmeti 6z selahiyyetlori daxilinde hiiqug-
miihafize, gdmriik ganunvericiliyinin pozulmasina qars sistemli ve ardicil i aparmalar1 natice-
sinda 6lkenin iqtisadi tehliikesizliyinin daxili bazarin xarici tesirlerinden qorunmasi, dévlet biidce-
sinin doldurulmasi ve gagagmalciliga qarsi miibarizeds 6nemli nailiyyetlere miiveffoq olmuslar.

Acar sozlar: qanunvericilik aktlari, hiiquq normalari, gomriik tarifi, valyuta nazarati, hiiquqa
zidd harakatlar, kadr siyasati, qacaqgmalciliq, vergi va riisumlar, biidca prognozu, qabagqlayici-
praktik tadbirlaor, narkotik vasitalar, psixotrop maddalar, heroin, inteqrasiya, texniki nazarat va-
sitalari, maddi-texniki baza, prioritetlor, kiilli miqdar.

Hkoksk

GoOmriik organlarinin hiiqug-miihafize fealiyyetinin magsedi hiiquq normalarini temin etmoaklo
yanasi pozuntularin hayata kegirilmemasini Azerbaycan qanunvericiliyi vo beynoalxalq miiqavilelor
asasinda icra etmayi aydinlasdirmaqdir. Ciinki Azerbaycan 6zii do bir ¢ox beynoalxalq toskilatlarin
izvii oldugu ti¢lin bunlarin bas vermemasine gore xeberdarliq etmakls cinayetlorin agir naticale-
rini yiingiillosdirmeye soy gostorir.

Azoarbaycan Respublikasinin gémriik organlari dovlat idareetma sistemina daxil olan icra ha-
kimiyyaeti orqant adlanir. Gomriik orqanlar1 icra orqani olub, xarakterine gore hiiquq-miihafize or-
qanidir. Verilmis selahiyyaotlor daxilinde gomriik isi sahesinde, habelo onunla slagadar olan diger
idareetma saholori ilo birlikda, 6z vozife ve funksiyalarini1 6ziinemexsus forma ve metodlarla he-
yata keciron dovlat orqanidir.

Gomriik orqanlari-Azarbaycan Respublikas1 Dovlet Gomriik Komitasi, Nax¢ivan MR Gomriik
Komitesi, gomriik idaraleri, gdmriikxanalar ve gémriik postlarinin daxil oldugu vahid dovlat or-
ganlar1 sistemidir.
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Azarbaycan Respublikasi1 Dovlat Gomriik Komitasinin Markazi Aparati

Azarbaycan Respublikasit Dovlet Gomriik Azarbaycan Respublikasinin hiiquqi dovlet
Komitesinin Sedri gomriik xidmatinin miisaviri

Azarbaycan Respublikast Dovlet Gomriik
Komitoesi Sedrinin I miiavini

Azorbaycan Respublikas1 Dovlet Gomriik
Komitosi Sedrinin miiavini

Azorbaycan Respublikas1 Dovlet Gomriik
Komitosi Sedrinin komakgisi

Gomriik xidmetinin general-polkovniki

Gomriik xidmetinin general-leytenanti

GoOmriik xidmetinin general-mayoru

Azarbaycan Respublikas1t Dovlet Gomriik

o X . .. | Gomriik xidmetinin general-mayoru
Komitasi Markezi Aparatinin Bag Idare raisi

Dovlot Gomriik Komitasi sistemino daxil olan gomriik orqanlar: vo toskilatlari

Naxg¢ivan Gomriik Komitasinin Sedri Gomriik xidmetinin general-leytenanti
Bas Gomriik Idaresinin roisi Gomriik xidmetinin general-mayoru
Todris markazinin raisi GoOmriik xidmetinin general-mayoru
“Azterminal kompleks” XiB-nin direktoru Gomriik xidmatinin general-mayoru

GoOmriik organlar1 konstitusiya, qanunlar ve qanunvericilik aktlarinda nazerde tutulmus norma ve
qaydalar asasinda, gomriik isi sahasinde icraedici vo seroncamverici funksiyalari yerina yetirirlor.

GOmriik organlarinin hiiqug-miihafize fealiyyetlerinin inzibati-hiiquqi formas1 gomriik ve valyuta
nazaratinin, mallarin gomriik resmilosdirilmesinin togkilat daxilinde idareetms foaliyyatinin hoyata
kegirilmasinde tozahiir edir. Homg¢inin, digar dévlet orqanlari ile alage yaradarken inzibati pozuntularin,
cinayet, gomrik, valyuta, vergi vo diger név ganunvericilik aktlarinin pozulmasi hallar {ize ¢ixir.

Gomriik qaydalarinin pozulmasi anlayisinin ganunvericilikle miioyyenlosdirilmasi Azerbaycan
Respublikas1 Gomriik Macellesinds verilmisdir. Orada gostorilir: gomriik qaydalarinin pozulmasi
soxsin Azorbaycan Respublikasinin miivafiq qanunlari, “Gomriik tarifi haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanunu ve gomriik isi lizre Azerbaycan Respublikasinin diger qanunvericilik ak-
tlari, hemginin, Azerbaycan Respublikasinin beynalxalq miiqavilalori ilo miiayyen edilon, Azor-
baycan Respublikasinin gomriik serheddinden mallarin ve naqliyyat vasitalarinin kegirilmasi
gaydalaria (gomriik prosedurlariin totbiqi de daxil olmagla) gomriik nezareti, gomriik rosmilos-
dirilmesi, gdmriik glizestlorinin verilmasi vo onlardan istifade qaydalarina qesd eden ve onun to-
rodilmesine gore Azarbaycan Respublikasinin ganunlar1 vo CM ile mesuliyyet nezarde tutulan,
hiiquqga zidd heroakatlori ve harakatsizliyidir.

Gomriik hiiququnda bir ¢ox vacib gémriik gaydalari var ki, kommersiya ve sahibkarliq fealiyyeti ilo
mosgul olan idare, toskilat, miiessise, fiziki ve hliquqi sexsler macburi onlar1 yerine yetirmalidirlor.

Mal ve naqliyyat vasitalarinin gomriik resmilesdirilmesi ve gémriik nezarati, kegirilma (gati-
rilme, aparilma) qaydalar1 (gomriik prosedurlarinin tetbiqi de daxil olmagla) ve ardicilligl, gdmriik
Odenislarinin miieyyenlosdirilmesi vo alinmasi, gomriik giizestlerinin verilmosi ve gdmriik mah-
dudiyyaetlorinin qoyulmasi ve s. tedbirler gémriik qaydalar1 adlanir. Bu qaydalarin pozulmasina
gora gomriik qanunvericiliyinde miivafiq cezalar nezerde tutulmusdur. Gomriik qaydalarinin po-
zulmas1 0z tobiati ve xarakterino gore asasen inzibati hiiquq pozmalarina aid edilir.

Azoarbaycan Respublikas1 Gomriik Macellasinin 8-ci maddasine gore gémriik xidmetinin {ize-
rino diison ¢oxsayli vezifalari sorti olaraq bir-biri ile alageli iki qrupa, yoni gdmriik 6denislerinin
toplanilaraq dovlat biidcesinin golir hissesinin formalasdirilmasi iizre fiskal vezifalere ve hiiqug-
miihafize fealiyyeti lizro vezifelers ayirmaq olar.
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Qeyd etmoliyik ki, Azerbaycan Respublikasi DGK yarandigi ilk illerds (1992-ci il 30 yanvar)
Olkade hokm siiren miirekkeb ictimai-siyasi voziyyet, vetondas qarsidurmasi ve diger sebablardan
gomriik sistemi tizerine diison vezifelerin: sistemin qurulmasi, kadr siyaseti, dovlat biidcesinin
golir hissesinin formalasdirilmasi, 6lkenin iqtisadi maraqglarinin ve tehliikasizliyinin qorunmasi,
xarici iqtisadi fealiyyet ve idxal-ixrac emaliyyatlarina dovlet nezarati sisteminin yaradilmasi, qa-
cagmalciligin ve strateji ehoamiyyetli mallarin ganunsuz yolla 6lkeden ¢ixarilmasimin garsisinin
alinmasi iizre vozifelorinin 6hdesinden goloe bilmemisdir.

Yalniz xalqrmizin Umummilli lideri Heyder Dliyevin hakimiyyete yeniden qayidisindan sonra
biitiin sahsalorde oldugu kimi, gomriik sisteminde do koklii islahatlar aparilmisdir.

Homin vaxtdan etibarli qiivve kimi 6lkenin iqgtisadi tohliikesizliyinin ve maraqglarinin kesiyinde
duran gomriik xidmeti daxili bazarin yad tesirlerinden qorunmasi, beynoalxalq iqtisadi ve ticaret
olagelarinin genislondirilmasi, qagagmalgiliga qars1 miibariza, eloco do dovlet biidcesinin golir
hissesinin formalasmasi lizre vezifolarini miiveffoqiyyetle yerino yetirmisdir.

Gomriik xidmetinin 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda rolunu yiiksek qiymetlondiren ulu énder
Heyder Oliyev bu orqanin fealiyyatini daim digqgetde saxlayirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, mahz
ulu 6ndar Heydar Sliyevin 10 yanvar 1997-ci il tarixli seroncami ile yanvarin 30-u gdmriik omok-
daslarinin pesoe bayrami giinii elan edilmisdir. Heydar Sliyevin siyasi kursunun davametdiricisi
Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin miivafiq formani ve serencamlartyla
tosdiq edilen sosial-igtisadi inkisaf dovlet proqramlari, eloce do “Azarbaycan Respublikasi gomriik
sisteminin 2007-2011-ci illerde inkisafina dair Dovlaet Programi”na asasen dlke iqtisadiyyatinin
biitiin sahalarinde, o ciimladen, géomriik xidmatinda yenidenqurma isloeri hoyata kecirilmisdir.
Gomriik sisteminin on miihiim fealiyyat istigamatlorinden biri do fiskal siyasetin heyata kegiril-
mosidir. Ogar nazord alsaq ki, 1992-ci ilde kend tesarriifatt mahsullarina gémriik vergi veo riisum-
larinin totbiq olunmasina baxmayaragq, biidceye comi 897 min Amerika dollart mablaginde vesait
kogtirtiliib, onda gomriiytin fiskal siyasetinin hoyata kec¢irilme voziyyeti aydinlasdirilmis olur.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 73-cii maddesinde gosterilir: “Qanunla miieyyen edil-
mis vergilori vo basqa dovlat 6denislerini tam hacmde ve vaxtinda 6demek har kesin borcudur”.

Cinayat Macallasinin 209-cu maddesinin I hissesine gore “xeyli miqdarda gdmriik 6denisle-
rinin 6denilmesinden yaymma minimum ameak haqqi meblaginin min mislindan iki min misline-
dok miqgdarda cerime ve ya bir iledek miiddate islah isleri ilo cezalandirilir. ©ger bu emseller
tokrar vo kiilli miqdarda toradilaerse onda minimum emek haqqinin iki min mislinden bes min mis-
linadek corima v ya iki iledek miiddete islah islari ve eyni miiddete azadligdan mahrumetms ilo
cozalandirilir.” “Kiilli miqdar dedikde kegirilon qacagmalgiliq asyalarinin deyerinin minimum
amoak haqqi meblaginin dérd min mislinden yuxari olan meblag basa diisiiliir” (CM 206-c1 madde).

Bu giin dovlat biidcesinin zongin olmasi comiyyatin sosial ve iqtisadi problemlarinin hallinin
hadaflonmesi tigiin hokumato asash serait yaradib. Blidce daxilolmalarinda xiisusi ¢okisi olan
Azorbaycan gomriiyiiniin fiskal funksiyas1 formalasmaga basladigi ilk illorden kecon zaman or-
zinda asasli deracodoe forqlonir. Gomriik 6denislarinin statistikas1 belo demoyo oasas verir. 1993-
cii ilde gomriik orqanlar1 terafinden dovlet biidcesine 13,6 mly.manat kogiirtilmiisdiir. Bununla
yanasi qeyd etmok lazimdir ki, gomriik tarif-tonzimlenmaesi sistemi vasitasile dovlat biidcosindo
toplanilan gomriik vergi ve riisumlarinin da hacmi dinamik xatle artmis, biidce golirlorinde gémriik
ddenislerinin xiisusi ¢okisi ilbeil yiikselmisdir. Conab Prezident i{lham Bliyevin tebirince desak,
“Bazar iqtisadiyyatini vergi yolu ilo tonzimlomaliyik™.

Statistik gostericilorin tehlili gostorir ki, agor 1994-cii ilde dovlet biidcasine comi 3479,8 min
manat gomriik 6denislori toplanmisdirsa, bu gosterici artaraq 1998-ci ilde 112 330,6 min manat,
2000-ci ilde 143 921,3 min manat, 2003-cii ilde 212246,9 min manat, 2006-c1 ilde 515 959.4 min
manat, 2008-ci ilde 1 110 373,8 min manat, 2011-ci ilde 1 141 528,5 min manat olmusdur. 2012-
ci ilde ise bu gosterici 2 950 7 517 min manat toskil etmisdir ki, bu da 1994-cii ille miiqayisedo
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2013-cii il prognozunu 1 380 milyon manat 6tmiisdiir.

Yuxarida gosterilon miiveffoqiyyetlerin alde olunmasini, gdmriik orqanlarina gabul olunan
kadrlarin miisbet fealiyyatinin tez bir zamanda 6ziinii biiruze vermasinin naticesi kimi qiymetlon-
dirmak olar. Belo ki, geyd olunan fealiyyet gdmriik nezarati vo rosmiloesdirilmesinin daha semarali
vo siiratli sekilde hayata kegirilmosi, dovlet serhaddinin etibarliliginin tomin edimesi, qagagmal-
¢iliqg vo gomriik isi sahesinde bas veran diger hiiqugpozmalara garsi miibarize, o ciimlodan,
gomriik igine aid edilmis foaliyyetin diger sahalerinde iimumilikde nailiyyatlorin, eloce de dlkenin
iqtisadi tehliikesizliyinin tomin edilmasinda xiisusi rolu olan gdomriik tarif siyasatinin ugurla hayata
kecirilmasi lizro naticelarin alde edilmasine komeklik gdstorir.

Gostarilonlorle alagedar 1993-2012-ci iller iizro gomriik tarif tonzimlonmesi sistemi vasitosilo
dovlat biidcesine toplanilan gdmriik vergi ve riisumlarinin da hocmi dinamik xatle artmis, biidce
golirlorinde gomriik 6denislerinin xtisusi ¢okisi ilbail yiiksalmisdir.

Ulu 6nder Heydoar Sliyevin 1997-ci ilde Azarbaycan gomriik xidmatinin yaradilmasinin 5-ci
ildontimiine hasr olunmus iclasda Program xarakterli genis nitqinden diizgiin netice ¢ixaran
gomriik xidmeati DGK-nin rehberliyinde aparilan kadr dayisikliyinin miisbat fealiyyat imkanlarini
biiruze verdi. Belo ki, qeyd olunan faaliyyet gémriik nezarati ve rosmilesdirilmasinin daha semae-
roli vo stiratli sokilde hoayata kecirilmasi, gomriik sorhaddinin etibarliliginin tomin edilmasi, qa-
cagmalgiliq ve gomriik isi sahasinde bas veron diger hiiqugpozmalara gars1 miibarize, o climladen,
gomriik igine aid edilmis foaliyyetin diger sahalerinde iimumilikde nailiyyatlorin, eloce do dlkenin
iqtisadi tehliikesizliyinin tomin edilmasinda xiisusi rolu olan gdomriik tarif siyasetinin ugurla hayata
kecirilmasi lizra naticaloarin alde edilmasine komeklik gdstordi. Bu baximdan qeyd etmok lazimdir
ki, 1993-cii ilden baglayaraq illik ticarat dévriyyasi ve biidce prognozunun dinamikasina nazor
yetirsok goroarik ki, 2000-ci ilde illik ticarat dovriyyesi 2923,1 mlin. dollar, 2001-ci ilde 3 751,9
mln. dollar tegkil etmisdir. Daha sonraki illerds ise, o ciimladean, 2003-cii ilde bu gostarici 5 2000,5
mln., 2005-ci ilde 8 567,5 min., 2007-ciilde 11 771,8 min. ABS dollarina goedar artmisdir. Bu iller
arzinde 6lkenin diinya iqtisadiyyatina stiratli inteqrasiyasi vo milli gdmriik xidmatinin modern-
lasdirilmasi istigamatinde aparilan moagsadyonlii todbirlarin naticesi olaraq 2008-ci ilde 6lkemizin
idxal-ixrac emsliyyatlari lizre illik ticarat dovriyyesi artaraq 54925,5 min. ABS dollaria ¢atmisdir.
2011-ci il arzinda bu gdsterici 36 326,9 min. ABS dollart meblaginde olmaqla, 1994-cii ille miiqa-
yisado 35 288,5 mIn.ABS dollar1, 1995-ci il ile miiqayisede ise 35 239,8 min. ABS dollar1 meb-
laginde artim olmusdur.

Olkade hoyata kegirilon davamli ve magqsedydnlii gdmriik siyaseti, Azerbaycan Respublikasi
gomriik orqanlar terefinden diinya tocriibasine asaslanan gabaqcil metodarin totbiqi, emaliyyat
axtaris ve gabaqlayici-profilaktik todbirlerin genislondirilmasi, emoakdaslarin pesokar hazirliginin
artirilmasi, 6lkenin iqtisadi tehliikesizliyinin temin olunmasina, qagcaqmalgiliq kanallarinin askar
vo lagv edilmasine, hiiqugpozma térotmis soxslorin masuliyyate celb edilmasine yoneldilmis
hiiqug-miihafize fealiyysatinin giiclondirilmasi vo hayata kecirilmis kompleks todbirler naticesindo
2007-2011-ci iller arzinde géomriik orqanlar terefinden 1020-ci cinayet xarakterli olmaqla 47621
hiiqugpozma fakt1 askar edilmis, hemin faktlar tizre todqigat ve istintaqin aparilmasi ve togsirkar-
larin miivafiq masuliyyeta coelb olunmasi temin edilmisdir.

Son bes ilde hiiqugpozma faktlari iizre mln. manatlarla deyeri olan qacagmalgiliq asyalari, o
ctimloadon, 1 984 630 ABS dollari, 26 269,637 rus rublu, 213 100 evro, kiilli miqdarda qizil, glimiis
vo diger valyuta sarvatloari, 6 adad odlu silah, 43 kq 515 gqram cive, 6898 mobil telefon, 163 kq
baliq kiiriisii, 10 606 243 adad siqaret, 524 litr spirt, 48 504 adad spirtli icki ve kiilli miqdarda
diger mallar tutulmusdur.

Bundan slave, inzibati xota toratmis sexslera qarsi 6 434 650 manat coerima totbiq edilmisdir.
Onlardan gotiiriilmiis 1 525 677 manat deyerinde mallar miisadire edilmisdir. Eyni zamanda, min.
manatlarla deyeri olan gémriik 6denislerinin dovlet biidcesinden yayinmasinin qarsisi alinmisdir.
28




“Kooperasiya” elmi-nazaori jurnal Ne3 (30)-2013

Azoarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 iyun 2007-ci il tarixli 2271 sayli Formani ile tosdiq
edilmis “Narkotik vasitelorin, psixotrop maddalerin ve onlarin prekursorlarinin ganunsuz dovriy-
yosi vo narkomaniyanin yayilmasi ile miibarize iizre Proqram (2007-2012-ci il)”1n icrasini tomin
etmoak moaqsedile goriilmiis todbirlar naticesinde 2007-2011-ci iller arzinde 461 fakt askar olun-
musdur. Biitiin bunlarin naticesinda 1 ton 346 kq-dan ¢ox narkotik vasiteler dovriyyeden gotii-
rilmiisdiir.

2007-2011-ci illards tutulan narkotiklarin novlari iizra miqdari. (qramla)
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2007 2008 2008 2010 2011
2007 2008 2009 2010 2011
marixuana 242 11 17272 6875
B metamfetamin 395 3945 377 28 52
heroin 11507 68255 61870 42850 19184
tiryok 37357 62372 48885 34044 5448
[ ] hosis 74550 221406 208825 224288 195275

Son bes ilde qanunsuz dovriyyaden gotiiriilmiis narkotikler i¢erisinde giiclii tesirli ve daha toh-
liikali heroinin xiisusi ¢okisinin avvalki illarle miiqayisede kaskin sekilde artaraq 203 kq 666 qgram
toskil etmosi ciddi narahatg¢iliq dogurur. Bu goder heroinin térede bilocayi tehliikenin miqyasini
aydin tesevviir etmak liclin qeyd etmoliyik ki, miitexassislorin rayinca, 1 kq heroinden 10000
“doza” alinir, 100 gram heroinle 170 adami narkotiklorden asili veziyyete salmaq miimkiindiir.

Azoarbaycan Respublikast CM-nin 206-c1 maddasine gore “Qagagmalgiliq, Azerbaycan Res-
publikas1 gomriik serheddinden gdomriik nezaratinden kenar ve ya ondan gizli, yaxud senadlorden
vo ya gomriik eyniloesdirmasi vasitelarinden aldatma yolu ilo istifade etmoklos, yaxud bayan et-
moemokle vo ya diizgiin bayan etmemoklo mallarin kegirilmasidir”.

Bu maddenin I hissesine gore “mallar” ve diger asyalar kiilli miqdarda kegirildikde 5 iledek
azadligdan meahrumetms ile cozalandirilir.

Miiasir dovrde diinya teserriifat sistemi vo ticarat alagelori giinden-giline genislonir. Bu sistema
inteqrasiya eden Azerbaycanda 2011-ci ilde 8500-den artiq hiiquqi ve fiziki sexs diinyanin 150-yo
yaxin Olkasi ilo ticaret emeliyyatlar1 aparmigdir. Aparilan ticaret emeliyyatlarinin deyeri 363 26,9
min. ABS dollari teskil etmisdir. Ilden-ile bu emseliyyatlarm miqyast genislonir, gdmriik serhaddinden
kegirilon mallarin hacmi, noaqliyyat vasiteloerinin miqdar1 ve sernisinlerin say1 artir. Qeyd olunanlar
0z ndvbesinda gomriik nozarati prosedurlarinin sadelosdirilmasi ve siiratlondirilmasini, gabaqeil tex-
nologiyalarin, tocriibelorin ve miiasir texniki nezaret vasitolorinin totbiqini zoeruri etmisdir.

Bu baximdan miisteqilliyimizin son 15 ili arzinde Dovlet Gomriik Komitesinin strukturuna
daxil olan gomriik idare ve postlarinin maddi-texniki bazasinin méhkemlendirilmesi istigamatindo
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osash iglor goriilmiisdiir.

Belo ki, ilk olaraq yeni inzibati binalarin tikilmesine ve bu tikililerin zeruri avadanliq ve in-
ventarlarla tochizatina Ustiinliik verilmis, gdmriik emokdaslarinin xidmeti vezifelerinin layiqince
yerine yetirilmosine daha olverisli sorait yaradilmisdir.

“Bizim maqseadimiz iqtisadi cohatdon giiclii ve siyasi cohoatden miistoqil Azerbaycan dovleti
qurmaqdir’-deyen conab Prezident Ilham liyevin rehberliyi altinda hoyata kegirilon ardicil vo
moaqsoadyonlii tedbirler Azerbaycanda dovlet qullugculugu siyasetinds bundan sonra da daim dig-
got mearkezinde olacaq, dovlat¢iliyimizin qorunmasi sahasinde ve beynoalxalq arenada daha boyiik
ugurlar qazanilmasinda miihiim rol oynayacaqdir. Milli igtisadiyyatimizin inkisaf tempina uygun
olaraq sonraki illerde de Azerbaycan Respublikasinin gdmriik xidmati 6z prioritetliyini saxlamaq]la,
daim inkisaf vo miiasirlosma istigamatinde isini quracaqdir.

Natico

Azoarbaycan Respublikasi gomriik organlarinin son bes ilde hiiqug-miihafize sahasindoki foa-
liyyeti (2007-2011-ci illor) tohlil edilir.

GOmriik hiiququnda bir ¢ox vacib gomriik qaydalar1 var ki, kommersiya vo sahibkarliq fealiyyati
ile moasgul olan idars, toskilat, miiassiso, fiziki ve hiiquqi sexslor macburi onlar1 yerine yetirmo-
lidirlar. Gomriik gaydalarinin pozulmasi anlayisinin ganunvericilikle miioyyonlasdirilmosi Azor-
baycan Respublikas1 Gomriik Macellesinda verilmisdir. Gomriik qaydalarinin pozulmasi, sexsin
Azorbaycan Respublikasinin miivafiq qanunlari, “Gomriik tarifi haqqinda” Azerbaycan Respub-
likasinin Qanunu ve gomriik isi iizro Azarbaycan Respublikasinin diger ganunvericilik aktlari,
hamginin, Azaerbaycan Respublikasinin beynoalxalq miiqavilalori ile miieyyen edilon, Azarbaycan
Respublikas1 géomriik serhaddinden mallarin ve naqliyyat vasitalarinin kec¢irilmasi qaydalarina
gomrik nezarati, gomriik resmilesdirilmesi, gdmriik giizestlorinin verilmasi ve onlardan istifade
gaydalarma gesd ve onun toradilmasine gére Azerbaycan Respublikasi ganunlari ve CM ile me-
suliyyet nezerde tutan hiiquqa zidd hearokatlori ve haraketsizliyi mesalelerinin hoyata kegirilme-
sinde alde edilon nailiyyatlor vo catismazliglar maqalede 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda, bu
gostorilonlor statistik gostaricilarle 6z tosdiqini tapmisdir.
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O nesitesibHOCTH A3epOaiikanckoii TaMokeHHON OpraHu3annu B
NPaBOOXPAHUTENbLHOMU cepe
Pe3rome
B crarbe naercs kpaTkuil aHanu3 aedareabHocTH A3epOalipkaHckux TaMOKEeHHBIX OpPraHOB B
MIPaBOOXpaHUTEIBHOU cepe. 3mech MmoKazaHa, YTo TAMOKEHHAsI CUCTEMa B PECIyOIMKe co3/1aHa
B 1992-0om rony. Ho He cMoTps Ha 3TO, 3TU OpraHbl HE MOIVIM CIIPABIATHCS C BO3JIOKEHHBIMU Ha
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HUX 00s3aHHOCTSIMU, TToka OOIIeHAIIMOHAIBHBIN Tuaep, Benmukuii Boxxnp [elinap AnmeB He Tipu-
IIeJT BO BTOPO# pa3 K BiacTh. [ [puduHO 3TOMY MOYKHO TIOKa3aTh O0pHOY 3a BJIacCTh B TOT MIEPHOI,
0e3 mpuien, Xaoc, MPOU3BOJI K HEMTPABUIILHOE OCYIIECTBICHUE KaIpoBOM mosuTUKU. C BO3BpaIlie-
HHEM BO BTOPOH pa3 K BiacTH [ eitnapa AnreBa TaMOKEHHBIC OPTaHbl OBLTH B IIEHTPE €r0 BHUMaHUS
TaKKe KakK M Ipyrue cepsl AesATeTbHOCTH U TOJIBKO TOCHIE BBICTYIUICHUS W PEKOMEHIAIUNA TIPO-
rpaMMHOTO0 xapakTtepa B 1997-oM romy mo ciry4aro ISTHICTHS TaMOKEHHBIX OPTaHOB TIEpe]T CO-
TPYIHUKAMU TaMOXXCHHBIX OPraHOB, COTPYAHHUKH TaMOXXCHHBIX OPTaHOB CJIeJIaB BBIBOJ W3
PEKOMEH/TAIMI TOJ] 32 TOJOM BBITIOJHSIA BO3JIOKEHHBIN Ha HUX 0053aTeIbCTBA C HapacCTaOIICH
JTUHAMHUKON. Bce 3To HaxoAauT CBOE OTpakCHHE B CTAThE.

Hapsiny ¢ BeIIenepeyrciIeHHBIM TaMOKEHHAsI CTy)K0a T00MIIach 3a ATOT MEPUOJI BRICOKUX JI0-
CTHKCHUH B paMKaX CBOUX TMOJTHOMOYHH C MMPOBEACHUEM MOCIICOBATEILHBIX U CHCTEMHBIX MEp B
00acTH IpaBoO OXpaHEHUS, HAPYIICHHS TAMOKEHHOTO 3aKOHOIATEIhCTBa, 00phOe ¢ KOHTpaOaH oM,
CMOTJTH 00ECIIeUYNTh YKOHOMHYECKYIO0 O€301TaCHOCTh, 3alIUTY BHYTPEHHETO PhIHKA OT BHEIIHHUX
(aKTOPOB M HAMTOJIHEHHUE TOCYIAPCTBEHHOTO OFOIKETA.

Knrouegvle cnosa: 3akonooamenvHvle akmul, HOPMbl PABA, MAMOICEHHBLI mapud, eantom-
HbLIl KOHMPOlb, NPOMUGONPAGHBIE 0ClCMEUs, KAOP06asa NOIUMUKA, KOHMPADAHOA, HAI02U U
ROWNUHDBL, 0100)CEMHBLIL NPOZHO3, NPEOYRPEOUmMETbHO-NPAKMUYECKUEe MEPORPUAMU, HAD-
Komu- yeckue cpeocmed, nCuxXomponHule cpeocmed, 2epout, UHmezpauus, cpeocmea mexHu-
YecKo20 KOHMpONn, MAmepuaibHo-mexHuueckas 0Oaza, npuopumemst, ¢ 0co00 KpynHom
pasmepe.

Prof. Imamaddin Ibrahim Mehraliyeyv,
Israfil Sahib Abdullayev

On activity of Azerbaijan Customs Committee in the law-enforcement field

Summary

The article makes a short analysis of law-enforcement activity of Customs Bodies of the Re-
public of Azerbaijan. The article says that customs system was established in the country in 1992.
However, customs bodies were not able to manage their work until nation-wide leader Heydar Ali-
yev returned to power for the second time. Power struggle, anarchy, chaos, lawlessness, wrong
personnel selection were results of the above-mentioned.

After returning to power for the second time, Heydar Aliyev paid special attention to the activity
of customs bodies along with all the other fields. Heydar Aliyev made recommendations of pro-
gram character in his speech before customs officers regarding Sth anniversary of customs bodies
in 1997. Customs officers benefiting from these recommendations carried out their duties with in-
creasing dynamics. All the afore-said is reflected in the statistical indicators shown in the article.

Furthermore, during this period, as a result of systematic and regular work against violation of
law-enforcement and customs legislation customs bodies achieved great results within their com-
petence in the field of economic security of the country, protection of internal market from external
impacts, state budget surplus and fight against contraband.

Keywords: legislative acts, legal norms, customs tariff, currency control, illegal actions, per-
sonnel policy, contraband, tax and duties, budgetary forecast, preventive and practical measures,
narcotics, psychotropic substances, heroin, integration, technical control facilities, material and
technical basis, priorities, great amount (of).
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KOND TOSORRUFATINDA IQTiSADI MUNASIBOTLORIN
TOKMILLOSDIRILMOSININ ZORURILIYI

Xiilaso

Magalade kond toserriifatinin inkisafi iiclin zeruri olan iqtisadi lagaler sistemi, kend toserriifati
istehsal¢ilarinin maliyye-kredit qurumlar ile alagelerinin tekmillesdirilmesine diqqget yetirilir.
Vergiqoyma, kond teserriifati mehsullarinin satisi, emali, sigortasi, qiymeatqoyma masalalarindo
dovlat desteyinin rolu qiymetlondirilir.

Acar sozlor: iqtisadi miinasibatlor, aqrar islahatlar, maliyya-kredit qurumlari, istehsalin sa-
moaraliliyi, dovilat dastayi, investisiya.

ks

Daxili bazarda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmasine istigamatlonmis todbirler natice
etibarile meahsulun raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasini teleb edir. Mahz bels bir soraitde yerli
isteshal proseslorinin inkisaf etdirilmasine istigamatlonmis todbirler ¢ar¢ivesinde ETT-nin on yeni
nailiyyetlorinin istehsalatda totbiqi vacib amillerden biridir. Mehz bels bir seraitds yerli istehsalin
xtisusi ¢okisini istor daxili bazarda ve isterse de xarici bazarlarda kifayet goder méhkemlendirmeak
miimkiindiir. Daxili ve xarici bazarda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiikseldilmasine istiqgamat-
lonmis tadbirlerin genislondirilmasi iqtisadiyyatin miithiim ve strateji ehemiyyaetli sahalarinden
biri kimi kend teserriifatinda xiisusile miihiim ehemiyyete malikdir. Bu ilk n6vbade kend toserr-
ifatinin 6ziinemaxsus spesifik xiisusiyyatlorinden irali galmekloe, hom de dlkenin strateji mara-
glarinin qorunmasini nazerde tutur. Belo ki, kond teserriifatinda 6lkenin strateji maraqlarinin
gorunmasi dovlatin arzaq tohliikesizliyinin temin edilmesi ile saciyyalanir. Bu baximdan arzaq
tohliikasizliyinin temin edilmasinin maddi asasini tegkil eden kend tesarriifat1 ve onunla garsiligh
olagayoe malik olan sahalarde ETT-nin an yeni nailiyyatlorinin totbiqi ve bu sahadas iqtisadi miina-
sibatlorin tokmillesdirilmesi on miihiim ve vacib amillerden biri hesab edilir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, miiasir aqrar siyasetin @n miihiim istiqgamatlerinden biri torpaq
miinasibetlorinin tekmilloesdirilmasi hesab edilir. Umumiyyatle, torpaq miinasibatleri de daxil ol-
magqla aqgrar miinasibatlor biitovliikde igtisadi miinasibatlor sisteminin miihiim ve spesifik torafini
0ziinde oks etdirir ve istehsal, miibadile ve maddi nemsatlorin istehlaki prosesinde insanlar arasinda
qarsilighh miinasibatler sistemini saciyyelondirir. Aqrar miinasibatlor torpaq sahibleri ile torpagdan
istifade edanler arasindaki miinasibatlorin saciyyevi cehatlorini do 6ziinds aks etdirir. Bu baxim-
dan aqgrar miinasibatlorin en miihiim tereflerinden biri kimi torpaq miilkiyyeti ehemiyyatli rola
malikdir. Miiasir seraitde kend toserriifatinda iqtisadi miinasibatlerin formalasdirilmasi ve onun
bazar toserriifat¢iliq sisteminin teleblerine cavab vermesi ilk ndvbada torpaq islahatindan bilava-
sito asili olmusdur.

Torpaq islahat1 eslinde kend teserriifatinda torpaq miinasibetlori sisteminde kokli deyisiklik-
lorin hayata ke¢irilmosini 6ziinde oks etdirmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, torpaq islahati yalniz
kond tesarriifatinda torpaq miinasibatlarinin tebistinin ve xarakterinin deyisdirilmasini deyil, eyni
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zamanda kond teserriifatt miiassiselarinin islahatini da ehate etmisdir. Biitovliikde torpaq islahati
naticesinde aqrar senaye kompleksinin biitiin sahsalerinde tonzimlome sisteminin iqtisadi mexa-
nizmlori deyismis ve torpaq islahati eyni zamanda kandin sosial inkisafina ehemiyyetli deracedo
tosir gostormisdir. Beloliklo, aslinde aqrar ve torpaq miinasibatlori bir-biri ilo six qarsiligli elagoyo
malik olmagla, bir-birinin inkisafini1 sertlondirmisdir.

Elmi ndqteyi-nezerden yanasdiqda iqtisadi edebiyyatlarda torpaq islahatlarinin ¢oxsayli miixte-
lif anlayislart movcuddur. Kifayeat goder genis aspektdon yanasdiqda, torpaq miinasibetlori dedikde
ilk névbada torpaq sahibleri ilo torpaqdan istifadacilar, eloce de torpaq resurslarinin seroncamve-
ricilari arasindaki hiiquqi, teskilati ve iqtisadi miinasibatloerin macmusu nezerde tutulur. Bundan
olava, torpaq miinasibatlorinin xarakteri eyni zamanda koand tesarriifati li¢iin osas istehsal vasitosi
olan torpaq resurslarindan semerali istifade edilmesini 6ziinde oks etdirir. Torpaq miinasibatlorinin
iqtisadi vasitalerle tenzimlonmasi do ister elmi-nezeari edebiyyatlarda ve isterse do praktikada ki-
fayot goder genis sokilde yayilmisdir. Torpaq miinasibatlorinin iqtisadi tonzimlenmesi ilk névbade
miixtalif vasitelorden istifade edilmasini nezarda tutur.

Umumiyyatle, todqiqatlarda torpaq miinasibatlorinin iqtisadi vasitelerle tenzimlenmesi me-
xanizminde maliyye-kredit mexanizmlori ehomiyyaetli rola malikdir ki, bu mexanizmloar do ilk
ndvbada torpaq ddvriyyesinin tenzimlenmesinde miihiim rolu ile se¢ilir. Iqtisadi edebiyyatlarda
maliyye-kredit sistemi dedikde ilk névbade bolgli miinasibatlorinin tomin edilmesine yonaldilmis
forma ve metodlarin macmusu basa diisiiliir. Bu zaman golirlerin ve yigimin yaradilmasi, eloco
do merkezlesdirilmis ve geyri-markezlosdirilmis pul vesaitlorinin formalasdirilmasi ve ondan is-
tifado ile bagli miinasibatlor reallagdirilir. Qeyd etmak lazimdir ki, maliyye-kredit mexanizmlori
bir qayda olaraq dovlatin ve maliyye-kredit resurslarinin mévcud maliyye qurumlart sistemini
0ziinda oks etdiran kredit miinasibatlarinin macmusu kimi do deyerlondirilir.

Agrar sonaye kompleksinde ve xiisusile kend teserriifatinda iqtisadi miinasibatler sisteminin
islahat1 ilk névbade tonzimlenmanin markeazlasdirilmis inzibati metodlarindan bazar miinasibot-
lorine adekvat kegidi ziinde oks etdirir. Umumiyyetle, agrar senaye kompleksinde maliyye-kredit
miinasibetlorinin islahati ilk novbade kend teserriifatinda iqtisadi mexanizmin koklii sekilde de-
yisikliklari ilo seciyyalenir.

Aparilan aragsdirmalar gostorir ki, kond teserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin avveller movcud
olmus kohne sistemi ilk novbade maliyye sferasinda 6ziinemexsus xarakterik xiisusiyyaetlori ilo
secilirdi. Bu xarakterik xiisusiyyotlore asagidakilari samil etmak olar:

- kond tesarriifati mehsullarinin qiymetlari ile resurslarin qiymatlori arasindaki miinasibatlorin
dovlat terefinden formalasdirilmasi;

- aqrar istehsalin hoyata ke¢irilmasinde planl igtisadiyyatin hakim moévge tutmasi ve bundan
olava, istor iqtisadiyyatin saho vo istorse do orazi kesimlarinde regional qiymet differensasiyala-
rinin totbiq edilmaosi;

- istehsalin planlasdirilmis hacmdae reallagdirilmasi magsadi ile investisiyalarin ve dévriyye ve-
saitlorinin hacminin tonzimlonmasi ve bu zaman giizestli faiz stavkalarindan istifade edilmesi;

- istehsal xarclorinin vo mehsulun satisindan alde edilon manfoetin toserriifatdaxili gostorici-
larinin moerkezlosdirilmis qaydada normallasdirilmasi [1, s. 35].

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, kend teserriifatinda mearkezlasdirilmis iqtisadi miinasiboatlor
sisteminin formalagdirilmasi bu ve ya digar sokilde amtos istehsalcilarinin tominatlh galirlor alde
etmoalorine do olverisli sorait yaradirdi. Bundan alave, merkezlesdirilmis iqtisadi miinasibatlor
sistemi eyni zamanda istehlak bazarinda movcud satis qiymatlorinin seviyyesinin normallasdiril-
masina shemiyyatli tesir gostorirdi ki, bu da ilk névbade ahalinin hayat soviyyesinin yaxsilasdi-
rilmasinda, onlarin erzaq meahsullarina olan telabatinin elyetoarli qiymetlorle reallasdirilmasinda
bilavasite miihiim rol oynayirdi. Lakin, bununla bela, mévcud markezlosdirilmis planlagdirma si-
steminin kond teserriifatinda 6ziinemoaxsus destruktiv cehatlori do mdvcud idi. Bu ilk ndvbade
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onunla bagli idi ki, mévcud planlagdirma sistemi yerli emtos istehsalcilarinin iqtisadi tesebbiiskar-
liq qabiliyyetlerinin zeaiflomasine, eloce do onlarin mahsul istehsali vo satis1 ilo bagh iqtisadi
miistaqilliklarinin pozulmasina getirib ¢ixarirdi.

Tohlil gostorir ki, kend tesarriifatinda bazar miinasibatlorine kegidle bagli hayata kegirilon do-
yisikliklor biitovlikde markezlesdirilmis planlasdirma sistemine mexsus olan uzun miiddet
movcud olmus iqtisadi miinasibatlor sisteminin do dagilmasina gotirib ¢ixardi ki, bu da son neti-
cado igtisadiyyatin aqrar sisteminde yeni iqtisadi mexanizmin yaradilmasim teleb etmisdir. inkisaf
etmis 0lkeloarin, eloce do transformasiya prosesini ugurla basa catdirmis 6lkelerin tocriibasi gostorir
ki, bazar miinasibatlorinin formalasdig1 seraitde kend teserriifati emtoe istehsalgilarinin genis tok-
rar istehsal prosesini ugurla reallasdirmasi ilk novbade idareetmoanin markezlosdirilmis metodla-
rindan imtina edilmesi ve idareetmanin yeni bazar metodlarina kegirilmasi ilo xarakterik olmusdur.
Bu ilk névbade tenzimlenmenin iqtisadi mexanizminin do hakim mdvqge tutmasini sortlondirir.
Kond tesarriifatinda yeni iqtisadi miinasibatler sisteminin formalasdirilmasi ilk novbade tenzim-
lenmaenin iqtisadi mexanizmloerinden genis sokilds istifade edilmesini sociyyalondirir. Arasdir-
malar gostorir ki, kond teserriifatinda yeni iqtisadi miinasibatlor sisteminin formalasdirilmasi ilk
novbada giymatqoyma, vergiqoyma, sigorta sistemino keyfiyyoatco yeni yanagma proseslorinin re-
allagdirilmasini teleb edir. Biitiin bunlar ise avveller mévcud olmus qiymatqoyma, vergiqoyma
vo s1gorta sisteminin koklii sekilde deyisdirilmasini teleb edir. Bundan elave, kend tosarriifatinda
iqtisadi miinasibatlorin miihiim terkib hissasi kimi maliyyoa-kredit vo investisiya siyasati kursunun
da dayismesi biitdvliikde kond teserriifatinda igtisadi miinasibatlerin yeniden qurulmasinda ohe-
miyyaetli rol oynayir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, kend tosorriifatinda foealiyyet gdstoren teserriifat subyektlorinin ma-
liyye voziyyatine tosir gostoron on miithiim amillorden biri de kreditlosdirma sistemidir. Kredit-
lasdirme sistemi aslinds kond teserriifati emtos istehsal¢ilarinin mévsiimi xorclorinin qisa zaman
kosiyinde maliyyelasdirilmasinde ehemiyyaetli rol oynayir. Bu baximdan kegmis ittifaqin mévcud
oldugu dévrde moévecud markezlosdirilmis iqtisadi miinasibeatler sisteminde aslinde emtos isteh-
sal¢ilarinin kreditlosdirilmasi ile bagl sistemli siyasotin hoyata kecirilmosi miisahids edilir. Belo
ki, islahata goedar olan dovrde aqrar sahade dovletin kreditlosdirme siyaseti asas etibarilo kegmis
ittifaqin aqrar senaye banki vasitosile reallasdirilirdi. 1991-ci ile goder soziigedon qurum Aqrar
Senaye Banki adi altinda fealiyyet gostorse do 1991-ci ilden etibaron onun hiiquqi varisi kimi
sohmdar kommersiya aqrar sonaye banki foaliyyat gostormisdir. 1993-cii ilden etibaren ise, demok
olar ki, ad1 ¢okilon qurumun tam monasi ile miiflislesmasi hallar1 6ziinli bliruze vermis veo
biitdvliikkde kend teserriifatin1 kreditlogsdiron qurum kimi onun fealiyyeti davam etdirilmemisdir.

Umumiyyatle, diinya praktikasinda kend teserriifat: iizroe ixtisaslasdirilmis banklar bir qayda
olaraq iki funksiya yerina yetirirlor. Bunlardan birincisi, kend teserriifatt emtos istehsal¢ilarina
dovlet subsidiyalariin ¢atdirilmasi, ikincisi ise giizestli kreditlosdirmelorin verilmasi. Dévlot sub-
sidiyalariin verilmasi vo giizostli kreditlogdirma sisteminin hoyata kegirilmosi kond tesarriifati
izro ixtisaslagsmis banklar torefinden hayata kegirilon emaliyyatlarin toxminan 60%-ni ohate edir.
Digor torofden ise kend teserriifati {izro ixtisaslasdirilmis banklar hoam do bu ve ya diger kom-
mersiya omoliyyatlarinin kreditlosdirilmesi ile bagh fealiyyet hayata kegirirlor. Bu foaliyyeat on-
larin natica etibarile daha iri hacmde menfoat alde etmalorine istiqgamatlonir. iri hocmde menfoat
olde edilmasine yonoldilmis kommersiya foaliyyatinin kreditlogdirilmeasi kend tesarriifati iizro ix-
tisaslasdirilmis banklarin hoyata kecirdiklori emaliyyatlarin, demok olar ki, 40%-ini 6ziinda oks
etdirir. Kond teserriifat1 lizro ixtisaslagsmis banklar bir qayda olaraq depozit hesablarinda olan ve-
saitlerin qalig1 ¢oer¢ivesinde fermer tosorriifatlarinin kreditlogdirilmosini hayata kegirir. Bundan
olave, amlakin sigortalanmis sokilde girov qoyulmasi yolu ile kand tesarriifatt emtoe istehsalgi-
lara kreditlorin verilmasi de biitdvliikde kend teserriifati lizro ixtisaslasmis banklarin fealiyyeat
sferasina samil edilir.
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Qeyd etmoak lazimdir ki, kond tesarriifat: lizre ixtisaslasmis banklar ke¢mis sovetlor birliyinde
uzun middat somerali fealiyyet gostormasi ile sertlonmisdir. Adi ¢okilon banklarin fealiyyeti
dovlet terefinden tenzimlonmis ve dovlet biidcesindon hemin banklarin faaliyyaeti ile bagl ir1
hacmli maliyye resurslar1 yonoldilmisdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq ke¢mis ittifaqin dagil-
mas1 naticesinde merkezlosdirilmis igtisadi miinasibatlor sisteminin liberallagdirilmasi da bu ban-
kin fealiyyetine kifayet goder manfi tesir gdstormisdir. Belo ki, 1992-96-c1 illor ad1 ¢gokilon bankin
foaliyyeti, demak olar ki, daha ¢ox qisa miiddetli kreditlorin verilmasine istigametlonmisdir. Tobii
ki, bu zaman iri hacmli faiz stafkalarinin totbiq edilmesi dziinii biiruze vermisdir. Umumiyyatlae,
kredit qurumu vasitesile verilon kreditlorde faiz stavkalarinin yiiksek olmasi bazar iqtisadiyyatina
kecidin ilkin dovrlerinde kend toserriifatinda foaliyyeat gostoren tosorriifat subyektlorinin bu bank-
lar vasitosilo islomesini angollomisdir.

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, postsovet respublikalarinin aksariyyetinde aqrar senaye bank-
larinin faaliyyeti, demak olar ki, tam manasi ilo liberallagdirilmisdir ve naticede fermer tosor-
rifatlarina dovlet kdmeyinin gostoerilmesi istigamatinde faaliyyat gdsteren bank qurumu kimi,
demok olar ki, kendli teserriifatlarinin assosiasiyasi vo kooperativlar assosiasiyast movcud olmus-
dur. Adi ¢okilen qurum xiisusile Rusiya Federasiyasinda, Belarusda ve Ukraynada, demak olar ki,
verilmis kreditlorin qaytarilmasi ile bagl toeminat funksiyalarini yerine yetirmisdir. Beloaliklo, os-
linde 6ten asrin 90-c1 illorinin ortalarindan etibaron kond teserriifatinda yeni yaradilmis sahibkarliq
subyektlori genis tokrar istehsal prosesini hayata ke¢irmak {iciin kredit almaq sanslarini, demoak
olar ki, itirmigler. Eyni zamanda, onlarin emlaklarini girov qoymagq yolu ile daha ¢ox kommersiya
qurumlarina meyl etmasine istigamatlonmis todbirlar 6ziinii gdstermisdir.

Lakin nezere almaq lazimdir ki, bir sira hallarda kend teserriifatinda fealiyyet gostoron fer-
merlarin markoazi sohorlorde iri tikililerinin olmamasi onlarin kredit almaq imkanlarini mehdud-
lagdirmisdir. Daha dogrusu, kommersiya strukturlar1 eslinde bu prosesden tam menasi ilo iri
hacmdoe menfoat alde etmok moagsedini giidiirler. Tabii ki, bu aslinde kredit qurumunun faaliy-
yatinin obyektiv torofi kimi do qiymetlondirilmelidir. Lakin, nazere almaq lazimdir ki, kend yer-
lorinde foealiyyet gdstoron sahibkarliq subyektlorinin iri likvid emlaklarinin olmamasi onlarin
kapital resurslarina ehtiyaclarinin 6denilmasinde problemlorin yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, 1993-96-c1 illorde qisa miiddatli kreditlosdirma sistemini iri hocmli
faizlor miiqabilinde yerine yetiron kond toserriifat: lizro ixtisaslagsmis kredit qurumlari postsovet
respublikalarinda, demak olar ki, miiflislosmakle diger qurumlara birlosmak macburiyyatinds qal-
misdir ve naticade onlarin fealiyyatini aslinde kreditlorin qaytarilmasi il bagli miixtalif qurumlar
yerine yetirmisdir vo bu baximdan respublikamizda aqrokredit adlanan qurum yaradilmisdir ki,
bu qurum da aslinde emtoae istehsalgilarina verilmis miixtolif formali kreditlorin qaytarilmasi ilo
mosgul olmusdur.

Inkisaf etmis dlkelorin tocriibasi gosterir ki, miiasir soraitde kredit mexanizmlorinin yaradilmasi
xiisusile mithiim ehemiyyeate malikdir ki, bu kredit mexanizmloari do ilk ndvbada kond teserriifat:
istehsalinin spesifik xiisusiyyetlorine adaptasiya olunmalidir. Inkisaf etmis diinya praktikasinda
xiisusile Avropa Birliyine daxil olan 6lkelerde maliyye resurslarinin yeniden boliisdiiriilmasine
vo semarali sokilde yerlosdirilmoasine istiqgamatlonmis kredit qurumlar fealiyyet gdstorir ki, bu
da kond teserriifat: kreditloerinin ucuzlagsmasinda shamiyyatli rol oynayir. Omtoee istehsal¢ilarinin
ucuz kredit resurslari ilo tomin edilmasi son naticede aqrotexniki todbirlorin optimal zaman kesi-
yindae yerino yetirilmasine alverisli sorait yaradir. Malum oldugu kimi, kend teserriifati emtos is-
tehsalcilar1 kapital resurslarinin ¢catigsmazIligl sebabinden akin proseslari, eloco do mahsulun y1gimi1
ile bagli movcud proseslori, biitévliikde aqrotexniki todbirleri vaxtinda hayata kegire bilmirlor.
Tabii ki, biitiin bunlar da kend toserriifatinda mehsuldarligin seviyyasinin asag1 diismeasine veo
eloco do mohsul y1gim1 zamanu itkilerin yaranmasina sebeb olur. Umumiyyatle, hal-hazirda kend
tosarriifatinda igtisadi miinasibatlorin miihiim torkib hissesi kimi maliyye-kredit miinasibatlorinin
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tokmillasdirilmeasine kaskin ehtiyac vardir. Kond tosarriifatinin xarakterine vo elocoe do dlkenin
orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasine istigametlonmis maliyye-kredit mexanizminin tokmil-
lasdirilmasi proseslori daha ¢ox vaciblik kesb edir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, kend tosarriifatinda maliyye-kredit miinasibatlorinin tokmillesdiril-
masinin zoruriliyi ilk ndvbade miiasir soraitde kend tesorriifati emtes istehsalc¢ilarinin kredit
almaq imkanlarmin praktik olaraq mehdudlagmasi ile six alagedardir. Bels ki, kond teserriifatinda
foaliyyat gostoron qurumlarin ekseriyyeti zarorle islodiyinden onlar likvid miilkiyyete malik de-
yillor ve kommersiya qurumlarinin talab etdiyi girov subyekti kimi onlarin iri goharlerds emlak-
larinin olmamasi naticeda girovqoyma yolu ile onlarin kredit almaq imkanlarin1 da mahdudlas-
dirir. Bundan elave, kommersiya qurumlari, yoni kommersiya kredit qurumlar1 daha ¢ox yiiksok
faizlor totbiq edirlor ki, bu da kend tesarriifatinin spesifik xiisusiyyoatlorine uygun golmir. Daha
dogrusu, iqtisadiyyatin digor saheleri ile miiqayiseds kend toserriifati az galirli oldugundan hemin
olde edilen goalirlor miigabilinde kreditleri qaytarmaq imkanlar kifayet qgeder mahdud xarakter
dasiyir.

Diinya praktikas1 gostorir ki, bank qurumlar1 aslinde kend teserriifatinda investisiya colbedi-
ciliyinin yiiksek oldugu hallarda bu sahaye kredit vermoayo daha ¢ox meylli olurlar. Bu baximdan
diinya praktikasinda kend teserriifat1 ilo bagl inteqrasiya olunmus layihelere daha c¢ox iistiinliik
verirlor. Bu layihalarde asas vezifs ilk novboada istehsal, todariik, emal ve satigla baghdir ki, bu
da istehsal prosesinin inteqrasiya olunmus tsiklini 6ziinde oks etdirir. Malum oldugu kimi, postsovet
respublikalarinda, o ciimladen, Azerbaycan Respublikasinda faaliyyet gostoron Moarkoazi Bankin
yeniden maliyyealasdirme stavkasi aslinde kredit alan qurumlarin imkanlarindan ytiksek olmaqla
yanasi, eyni zamanda biitovliikde banklararasi kreditlosdirma daracalari yolu ile bazarin mévcud
stavkalarindan yiiksekdir. Ilk ndvbade maliyye resurslarinin istehsal sferasindan daha ¢ox yiiksek
golirli sahalare axinina alverisli sorait yaradir. Xiisusile az golirli sahalorde maliyye resurslarinin
ticarat-sonaye sektoruna yonelmasi hallar1 miisahide edilir ki, bu da a8z galirli sahelerin, o ciimle-
don, kond teserriifatinin kapital resurslarina olan ehtiyaclarinin 6denilmesinde problemlarin ya-
ranmasina soebab olur. Tehlil gbsterir ki, 6lkede kredit resurslarina olan telobin mahz bu gabilden
olan mahdudlasdirilmasina istigamatlonmis hokumat siyasati aslinde 6demsaler probleminin kaskin
sokilde yaranmasinin qarsisinin alinmasina istigameatlonmisdir. Lakin, biitiin bunlara baxmayaragq,
bu siyasetin 6ziinemoaxsus neqativ tozahiirlori ilk novbade kond teserriifati kimi daha ¢ox kom-
mersiya risklorinin yiiksek oldugu sahelerde iqtisadi artimin zeiflomasine gatirib ¢ixarir.

Notico

Elm ve praktika belo bir gonaste golmaye asas verir ki, kend tosarriifatinda iqtisadi miinasi-
betlorin miiasir seraitde en miithiim ve genis yayilmis formalarindan biri de investisiyalasma pro-
sesinin miiveffaqiyyetle reallasdiriimasidir. Umumiyyatla, igtisadiyyatin diger sahalarinde oldugu
kimi ,investisiyalasdirma prosesi kond tosorriifatinda da gelocok moahsul istehsalinin hacminin ar-
tirllmasina alverisli sorait yaradir. Oslinde kend teserriifatinda investisiyalasdirma prosesinin
miiveffoqiyyaeti ilk ndvbada sahanin intensivlesdirilmasinden bilavasite asilidir. Meahz sahads in-
tensivlesme prosesinin yiiksok oldugu seraitde kend teserriifatinda investisiyalagsma proseslori
Oziinlin gbzlenilen naticalerini vers bilar. Odur ki, istor elmi, istorse de praktik baximdan kend
tosarriifatinda investisiyalagsma prosesinin alverisli forma ve metodlarinin axtarilmasi miihiim ahe-
miyyoate malikdir.
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He()ﬁXOI[I/IMOCTI) COBEPUHICHCTBOBAHUA IKOHOMHUYECKHUX OTHOLIEHHH B CeJIbCKOM XO03s1iicTBe

Pesrome

Baxnenmymu HalrpaBIeHUSIMUA COBPEMEHHON arpapHOU IOJUTUKH SIBJISAIOTCS COBEPILICHCTBO-
BaHUE SKOHOMUYECKHUX U 36MEJIbHBIX OTHOLIEHUI. ATpapHble OTHOLIEHHSI KaK BayKHEHIIas ClIeLH-
¢rueckast 4acThb OOLIECTBEHHON CHCTEMbI SKOHOMUYECKHX OTHOLICHUH BKII0YAET B3aUMOICHCTBHE
MEXy JIFOJIbMU B ITPOLIECCE MTPOU3BOJCTBA, OOMEHA U MOTPeOIeHU MaTepUaIbHbIX Onar, onpese-
JsieMOe XapaKTepoM 3eMIJICBIIAJICHUS U 3€MJICTIONB30BAHMUS, XapaKTEPOM 3eMeIbHONH COOCTBEHHO-
CTH.

Knrouegvle cnoga: skonomuueckue omnouieHus, (PUHOHCOG0-KpeOumHbsle Op2anu3auul, peH-
maobenbHOCHb NPOU3E00CMEA, 20CYOAPCMEEHHOE PeyIuposanue.

K.Z.Shabanova
Azerbaijan Cooperation University

The need to improve economic relations in agriculture

Summary

In the article, the economic relations system necessary for the development of aqriculture is in-
vestigated, attention is to the improvement of relations with financial and credit institutions of land-
owners who are product manufacturers, importance of state requlation in tax, taxation, insurarnse
and other fields in the provision of profitabiliti of production processinq and sale process of pro-
duct.

Keywords: economic relations, finonsovo-credit organizations, profitability, government reg-
ulation.
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Rohmiyya Ramiz qizi IBRAHIMOVA
Ganca Doviat Universiteti

AQRAR - SONAYE KOMPLEKSININ DOVLOT TOROFINDON
TONZIMLONMOSININ PRINSIPLORI VO FUNKSIiYALARI

Xiilaso

Moaqalade ASK-da dévlet toanzimlenmasini zeruri eden sortlor (istehsal proseslorinin riskli xa-
rakter dasimasi, kend tesarriifatt mehsullarina telebin elastik olmamasi, tebii resurslarin deqrada-
siyast vo otraf miihitin ¢irklondirilmesi, aqrar bazarin fealiyyati iizerinde inhisar¢i nazaratin
goyulmast hallarinin miisahide olunmasi, bazarlarda veziyyet haqqinda informasiyalarin toplan-
masi, dovlet destoyi ve s.), aqrar iqtisadiyyatin tonzimlenmasi prinsiplari, maqgsedi, funksiyalari
vo istigametlori otrafli nazerden kegirilir.

Acar sozlor: aqrar bolma, aqrar bazar, talab, toklif, elastiklik, informasiya, dovlat dastayi,
arzaq tahliikasizliyi, iqtisadi tonzimloma, inzibati-hiiquqi tonzimloma.

xhk

Iqtisadi nezeriyyede iimumiyyaetle igtisadiyyatin, o ciimladen, onun en miihiim sahealerinden
biri olan aqrar-senaye kompleksinin (ASK) dovlet torefinden tonzimlenmaesinin zeruriliyine dair
kifayot goder dsaliller vardir. Homin dolilleri serti olaraq asagidaki iki qrupda birlesdirmak olar:
1) Iqtisadiyyatmn diger sahalorine nisbaten kend tesarriifatinin bir sira spesifik xiisusiyyotlorinin
olmasi; 2) agrar bazarin ayri-ayr1 cehatloerinin tonzimlenmesinda istifade edilon mexanizmlarin
tokmil olmamasi.

Birinci qrup dalillora asagidakilar1 aid etmoak olar:

1) Kond tasorriifatinda istehsal proseslorinin riskli xarakter dasimasi. Bu, qabaqcadan garsisinin
alinmasi miimkiin olmayan tobii hadiselerle-akin sahealorini sel-sularin basmasi, havalarin qu-
raqliq kegmasi, bitki xastaliklori ve ziyanvericilorin olmasi ve s. ile alagedardir;

2) Kond teserriifatt mahsullarina olan telabin elastik olmamasi. Malum oldugu kimi, insanlar
gida mehsullarini istehlak etmoadan yasaya bilmazler, bir sira qida mahsullarina olan tolebin hacmi
i1se qiymsatlarin tosiri ile ¢ox az dayisir. Odur ki, toklifin az olmas1 qiymetlerin kaskin suratde ba-
halasmasina, ¢ox olmasi ise ucuzlasmasina sebob ola biler ve olur;

3) Elmi-texniki teraqqinin siirotlonmasi ile alagadar olaraq ona uygunlagsmagin zeruriliyi;

4) tobii ehtiyatlardan genastloe istifade olunmasini zaruri eden sortlorin nezere alinmasi.

Bu amillerin tesiri ilo alagadar olaraq kend tosarriifatt mehsullari istehsalgilar1 alave vesait
sorf etmoaye macburdurlar ve demsli, dévlet dostoyi olmadan onlarin golirlorinin seviyyasi iqtisadi
cohatdon magbul hesab olunan seviyyaden asagi olacaqdir [5, s.360-361].

Agrar bazarin ayri-ayri cehetlorinin tonzimlenmaesinds istifade olunan mexanizmlorin tokmil
olmamasina goaldikda, onu asaslandirmagq tigiin gotirilon dolillore asagidakilari aid etmak olar:

1) Bazarin kend toserriifatinda istehsal proseslorinin biitovliikde cemiyyet {igiin arzu olunmayan
naticelerini aradan galdirmaq iqtidarinda olmamasi. Buna her seyden avvael tebii resurslarin de-
gradasiyasi ve otraf miihitin ¢irklonmasi aiddir;

2) Agrar bazarin fealiyyeti lizerinds inhisar¢1 nazaratin qoyulmasi meyllerinin mévcudlugu.

Bazar yalniz rogabet seraitinde comiyyetin tolebatinin 6denilmasinin semarali vasitosine ¢ev-
rile biler. Lakin ASK-nin {i¢iincii sferasinda-ilk névbade kend teserriifatt xammallarinin emali ile
moasgul olan miiassiselar nainki inhisar, hatta oliqopoliya seraiti yaratmaga cehd gdsterirlor. Aydin
moasoladir ki, belo bir soraitde bazarda ister siravi istehlak¢ilarin, istorse do kond teserriifatt moh-
sullar1 istehsalcilarinin moanafelori nezoare alinmamis olur. Diger terefden, kend teserriifati mah-
sullar1 istehsalgilar1 6zlarine lazim olan istehsal vasitoelorini inhisar¢1 strukturlardan satin almaga
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macbur olurlar. Bu ise kend teserriifatt mehsullarinin qiymatleri ile aqrar sahade istifade olunan
resurslarin qiymetlori arasinda paritetik problemin meydana golmesine sebab olur.

3) iqtisadi miihitde bazarlarin veziyyeti hagqinda informasiyalarin geyri-baraber paylanmasi.

Miixtolif soviyyeloarde iqtisadi gararlarin gebul edilmasi li¢iin lazim olan informasiyalarin alde
edilmesi xiisusi soy vo xorc tolob edir. Aqrar bazar subyektlorinin he¢ do hamis1 fealiyyatinin
diizgiin ve obyektiv olmasini tomin etmak ti¢iin lazim olan xorci 6z tizerlarine gotiirmoak iqtidarinda
deyillor. Informasiyalarmn geyri-baraber paylanmasi ona getirib ¢ixarir ki, daha cox informasiyaya
sahib olan bazar subyektlori digorlari qarsisinda miioyyen Ustlinliiye ve daha serfali qerarlar qebul
etmak imkanina malik olurlar. Bunun naticasindoe ise onlar (yoni bazar haqqinda yetorince infor-
masiyaya malik olan subyektlor) digor sortlor sabit qalmaqla daha ¢ox menfost alde edirlor.

4) Kond tosorriifatt mohsullar1 bazarlarini ona gore toekmil hesab etmok olmaz ki, bu sahanin
mohsuldar kapitalinin (torpaq, magsedli toyinatl binalar ve s.) cox hissesi long horoket edir. Ba-
zarin konyunkturu deyisdikde onlarin iqtisadiyyatin diger sahalerine kegirilmosi ve orada istifade
edilmesi, demok olar ki, miimkiinsiizdiir ve bu, iqtisadi bohranlarin bas vermasi ti¢iin ilkin seraitin
yaranmasina sabab olur.

5) Kond teserriifatina dovlet desteyinin zeruriliyi orzaq tohliikesizliyi konsepsiyasi ilo alage-
dardir. ©Orzaq insanlarin giindoalik tolebat mehsullarinin miihiim terkib hissesi olmagla hem do milli
iqtisadiyyatin strateji mohsuludur. Istenilon qoder mehsul istehsal oluna, yaxud da diger dlkelerden
idxal edils biler. Lakin ahalinin bdyiik bir hissesi acliq i¢erisinde yasayarsa, homin mehsullari satin
almagq iqtidarinda olmazsa, erzaq bollugunun yaradilmasi he¢ do ohalinin erzaq teminatinin yaxsi-
lagdirilmas: demak deyildir. Burada ohalinin aliciliq gabiliyysetinin temin edilmasi do ¢ox boyiik
ohomiyyete malik olan mesaladir. Iqtisad elmlori doktoru, professor B.X.Atasovun asagidaki sdz-
lori bu asililig1 daha yaxsi saciyyelendirir. O, qeyd edir ki, “Orzaq probleminin diger aspekti ...
ohalinin real pul galiri, aliciliq gqabiliyyeti vo mévcud omtoo ehtiyatlar1 arasinda olan nisbatlo
baghdir... fizioloji normalara uygun qidalanmani qurmaq isteyon ailelere onlarin biidcalori
imkan verirmi, ehtiyac duyduqlart mehsulu istenilen vaxt ala bilirlormi, pul olanda arzuladiglar
orzaq hemisoe tapilirmi? Casaratlo israr etmoyo haziram ki, akseriyyetimiz bu suallara miisbat
cavab vermoayo ¢okinir. Clinki “golir-tolobat-omtes™ holgoesindeki tarazliq tez-tez hom obyektiv,
hom do subyektiv sebablorden pozulur ve istehlak¢ilarin bdyiik hissesi hoayati ehemiyyaeti olan
diizgilin qidalanma kimi zeruri bir prosedurani lazimi qaydada qura bilmir” [1, s. 90].

Dovlet, aqgrar igtisadiyyat1 toenzimloyoerken qarsisina asagidaki meqsadleri qoyur: 1) erzaq
tohliikesizliyinin tomin olunmasi; 2) kend yerlorinin inkisaf etdirilmesi ve kadrlarin hazirlanmasz;
3) otraf miihitin miihafizesi. Qarsiya qoyulmus magseda nail olmaq ii¢lin ise asagidaki vezifalori
yerina yetirmoak lazimdir:

1) Kond tosarriifati moahsullar1 bazarlarinin formalasmasi ve foealiyyet gostormesinin tonzim-
lanmesi. Burada ilk ndvbade kend teserriifatt mehsullar1 qiymatlerinin, mohsul istehsal¢ilarinin
golirlarinin vo bazarda mehsullarin iraliledilmesinin tenzimlenmasina xiisusi digget yetirilmoli-
dir.

2) Pul-kredit vo vergi siyasati;

3) Xarici iqtisadi fealiyyetin tonzimlonmasi;

4) Elmi-informasiya tominatinin tonzimlonmasi;

Agrar iqtisadiyyatin dovlet terefinden tenzimlonmesinde hem inzibati-hiiquqi, hem do iqtisadi
metodlardan istifads olunur.

Iqtisadi tonzimleme dedikde bazar mexanizminin fealiyyet gdstormesi ii¢iin normal seraitin
tomin olunmasi, ekoloji ve sosial problemlorin holl edilmasi magsadile tosarriifat subyektlorinin
foaliyyetinin vo bazar konyunkturunun dévlet terafinden tenzimlenmaesi nezarde tutulur. Burada
kompleks islor-prognozlasdirma, planlasdirma, maliyyealesdirma, blidceden vesait ayrilmasi, in-
zibati lisullardan istifade olunmasi, ugot, nezarat ve s. diggat merkezinde saxlanilir.
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Lakin tocriibade inzibati ve iqtisadi tenzimlemenin hiidudlarinin miieayyenlasdirilmasi aslinde
sorti xarakter dasiyir. Bu onunla salagedardir ki, igtisadi tenzimleme prosesini miioyyon inzibati
amillordan istifade etmadon tonzimlomek miimkiin deyildir. Maselen, saglam reqabet miihitinin
gorunub saxlanmasi siyasati c¢erc¢ivesinde istor inhisar¢i birliklarin fealiyyetinin, istorse de idxalin
kvotalasdirilmasi olduqgca vacibdir.

Sirketlorin ve vetondaslarin menafeleri nezere alinmadan dévlet organlari terefinden hoyata
kecirilon inzibati todbirler dévletin inzibati-hiiquqi subyekt kimi 6z funksiyalarini yerine yetirmosi
ilo alagadar ola biler. Dovlat bazar subyektlorinin menafelarinin tarazlasdirilmasina tosir gostoran
soraiti yaratdigda ise s6hbet aqrar bélmenin iqtisadi tenzimlenmesinden gedir.

ASK-nin dévlet terafinden tenzimlonmaesi asagidaki istigametlerde aparila biler:

- kond tosorriifatt moahsullar1 bazarlarinin formalagdirilmasi ve fealiyyeat géstormesi;

- maliyyelosdirma, kreditlosdirme, sigortalanma, giizastli vergiqoyma;

- xarici iqtisadi fealiyyet zamani yerli mohsul istehsal¢ilarinin menafeloarinin qorunmasi;

- agrar saheni dyrenan tatbiqi elmlorin inkisaf etdirilmesi, diinya elmlarine inteqrasiyasi vo
elmi foaliyyetin hoyata kecirilmosi;

- konddo sosial sferanin inkisaf etdirilmosi [4, s. 166-168].

Beloliklo, yuxarida nazerden kegirilonlori imumilasdirerak belo bir natice ¢ixarmaq olar ki,
kond ohalisinin, kend teserriifat1 mehsullar1 istehsalgilarinin ve biitévlilkde Azerbaycan iqtisa-
diyyatinin menafeyinamina maqgsadyonlii biidce, kredit, vergi vo sosial siyasat yeridilmosi asasinda
ASK-nin dovlet tonzimlonmesinin semerali sisteminin formalasdirilmasi, bazar infrastrukturlarinin
inkisaf etdirilmasi qarsida duran en miihiim meselalordir. Bunlarin hayata kegirilmesi 6lkomizin
agrar iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasina, bazi mahsullar iizre idxaldan asililigin azaldilmasina,
ohalinin erzaq mohsullar1 ile etibarl sekilde tomin olunmasina 6z tohfasini vere biler.
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P.P.Hopazumosa

[IpuHUUNBI 1 GYHKIMH FOCYIaPCTBEHHOI0 PeryIupOBaHuUs
arponpoMbIIIIEHHOT0 KOMILJIeKCA

Pe3rome

Opranu3zaiiys CHCTEMbI TOCYIapPCTBEHHOTO PETYIHPOBaHMsI arpoOu3Heca B A3epOaiikane- 3T0
CO3/IaHMe MEXaHU3MOB arpapHON MOJUTHKH, CIOCOOHBIX CBOEBPEMEHHO pearupoBaTh HA BO3HH-
KaloII[1e B arpapHOM CEKTOpE MPOOIEMbI, BEIPa0AThIBATH COOTBETCTBYIOIINE PEIICHUS U 00eCTIeU -
BaTh 2(P(PEKTUBHOE BOIUJIOIICHHE ATUX PEIICHHWH B *U3Hb. B cTaTrhe paccMmarpuBaeTcs Ielu,
MPHUHIUTIEI ¥ PYyHKITUU TocyapcTBeHHOTO perynupoBanus ATTK.

Knrouegwle cnoea: azpapuulii ceKmop, azpapHulii pblHOK, CRPOC, RPEOIOHCEHUA, INACHUY-
HOCMb, UHOpMayUA, 20CY0aPCMEEHHAA NOOOEPIHCKA, NPOO0BOILCMEEHHASA HE30NACHOCHb, IKO-
HOMUHYecKoe pezyiuposanue, AOMUHUCMPAMUGHO-NPABOGOE PecYIUPOBAHUEe U M.O.
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The principes and functions of state regulation of agriculture complex

Summary
The organization of system of state regulation of agro bussines in Azerbaijan it is the creation
of mechanism of agrarian policy which are capable in time regulate the problems in agrarian sector,
to solve the direct decisions and support the effective creation of these solves info life. It is discussed
the aims, principes and functions in state regulations in agrarian complex
Keywords: agrarian sector, agrarian market, suggestion, the elastic, information, the state
support, the food safety, the economical regulation, the administrative-law regulation.
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SAHOLORIN ROLU (YOL-NOQLIYYAT KOMPLEKSI TIMSALINDA)

Xiilaso

Mbaqaladoe regional inkisafin sosial-iqtisadi mahiyyati izah edilmis vo bu sahade infrastruktur
tominatin ehemiyyaeti aydinlagdirilmisdir. Miellifler yol-neqliyyat kompleksi timsalinda regional
inkisafda infrastruktur teminatin rolunu todqiq etmisloar. Yol-naqliyyat kompleksinin ve regionlarin
inkisafi istigamatinde hoayata kegirilon program ve layihaleri tohlil eden miislliflor, magalonin so-
nunda regional inkisafda yol-neqliyyat infrastrukturlarinin rolunun daha da artirilmasi istiqgame-
tinde miioyyen toklif vo tovsiyalar vermislor.

Acar sozlor: regional inkisaf, infrastruktur, yol-naqliyyat kompleksi, avtomobil.

L
Giris

Olkadaxili ve beynalxalq iqgtisadi inteqrasiya proseslorinin son derace siiretlondiyi miiasir
dovrde regionlarin tarazli sosial-igtisadi inkisafi olduqca vacib bir measaladir. Oks toqdirde inteq-
rasiya proseslori birtorafli vo ya geyri-baraber olacaqdir ki, bunun da semarali netice vermasi az
ehtimallidir. Bu baximdan da regionlarin sosial iqtisadi inkisafi, xiisusile de tarazli inkisafi olduqca
miihiim ehemiyyat kesb edir. Inkisaf etmis dovletlerin tocriibesinden de melumdur ki, regionlarmn
inkisafi bir terefden giiclii infrastrukturun yaradilmasina, yeni is yerlorinin agilmasina xidmet gos-
torir ki, bu da sonda miqrasiya meyllerinin, urbanizasiya prosesinin ve s. qarsisini almaqla 6lkedo
tarazli inkisafi temin edir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlet Programinin da en
iimde magsadi, mahz regionlarin mdvcud potensialindan maksimum gonastle ve semerali istifa-
doni temin etmoaklo dinamik regional inkisafa nail olmaqdan ibarstdir. Bu giin regionlarin sosial
voziyyatinae, iqtisadi durumuna, eloco do bu menzereni daha ayani sokilde canlandiran statistik
roqemlere nazor saldiqda bir daha sahidi oluruq ki, program ne deraceds bdyiik ehemiyyote ma-
likdir [1, s. 9-14; 2].

Mohz konkret sahaloara, eloce do regional inkisafa dair proqramlarin ugurlu icrasinin naticesidir
ki, son bes ilde Azerbaycanda 2,6 dofs iqtisadi artima nail olunmus, adambasina diisen golir 5500
dollara ¢atmis vo senaye istehsali 2,5 dofe artmisdir. Bu dovrde 6lke erazisinde yiizlerle yeni
miiessise a¢1lmis, SSRi-nin siiqutundan sonra fealiyyetini dayandirmis ve ya mehdudlasdirmis bir
¢ox milessisonin tam foaliyyati borpa edilmisdir. Eyni zamanda, istoer regional inkisafi, istoerse do
inteqrasiya proseslorini naqliyyatsiz tosovviir etmoak geyri-miimkiindiir. Ona gore do moaqgalade
sosial-igtisadi inkisafin ve inteqrasiyanin miihiim vasitesi olan, eloce do milli tesarriifatin aparici
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infrastruktur sahalerinden biri olan yol-naqliyyat kompleksi todqiq edilmisdir [1, s.12-16; 9].

Milli iqtisadiyyatin infrastruktur sahalari miistaqillik illorinda

Aydindir ki, naqgliyyatin iqtisadi inkisafda aparici rol oynayan sahalorden biri olmasi artiq da-
nilmazdir. Digar terefden, malumdur ki, neqliyyat yalniz yiik ve sernisin dasimalarini yerino ye-
tirmir, eyni zamanda tebii vo emok resurslarinin istehsalata celb edilmesindo, moahsuldar
qiivvelarin yerlosdirilmeasinda, istehsal miiassisalarinin orazi tizroe olverisli toskilinda, ehali mas-
kunlagmasinda ve s. proseslor zamani ¢ox miithiim eshemiyyeat kasb edir. Mahz bu geyd edilenlor,
naqliyyatin regional inkisafda aparici rol oynadigini tesdigloyen miihiim sortlerdir. Bir masaloni
do geyd etmok lazimdir ki, ittifaq dovriinde 6lkemizde regional inkisafdan danismaq qeyri-
miimkiin idi. Ona gore ki, Azerbaycan Respublikast SSRI-nin bir regionu idi vo hemin ddvrde
ohalinin har bir tominati ittifaq emak bolgiisiine uygun qurulmusdur. Azerbaycan Respublikasi
miistaqillik alds etdikdan sonra 6lkede diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmaga, daxili istehsali
beynalxalq emoek bolgiisiine uygun qurmaga, dlkenin iqtisadi ve arzaq tehliikesizliyini formalas-
dirmaga, bu sahadoa diger dovlatlorden asililigt minimuma endirmaye istiqgamatlonen islahatlar
aparilmuis, istor regional inkisaf, istorse de yol-naqliyyat infrastrukturlarinin inkisafi istiqgametindo
genismiqyash layithe ve programlar hoyata kecirilmisdir.

Olkemizde aparilan ugurlu igtisadi islahatlar milli iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahelorinde miiasir
toloblera cavab veron tosorriifat formalarinin yaranmasina vo inkisafina tokan verdi. Tabii ki, he-
yata kecirilon islahatlar respublikanin regionlarina da tesirsiz 6tiise bilmezdi. Bu tadbirlarin neti-
cosidir ki, regional masgullugun esasini togkil eden aqrar sektorda ¢coxsaxali islahatlar aparilmis,
noazeracarpacaq iraliloyisler alde edilmis, 6lkemizde bu sahonin daha da inkisaf etdirilmesi tigiin
miixtelif Dovlat Proqgramlar1 ve toedbirler plani gebul edilmisdir. Nezere alsaq ki, aqrar sektorun
inkisafi ele regional inkisafin asasini toskil edir, onda moqalede do aqrar sahaye, bu sahads inki-
safin asasin1 togkil edon hazir meahsullarin satis1 ve satisin toskilinde yol-naqliyyat kompleksinin
rolu kimi meselalore kompleks sokilde yanasilmasi daha magsedouygun olar [2; 3, s. 68-74].

Arasdirmalardan aydin olur ki, Azaerbaycan Respublikasinda ahalinin 48,4%-1 kend yerlorindo
yasayir. Tobii ki, burada yasayan ohalinin asas masguliyyat novii kend teserriifati mehsullariin
istehsali ilo baglidir. 9halinin kend teserriifati ilo measgul olmas: {igiin torpaqglarin onlara verilmasi
prosesi do artiq basa ¢catmisdir ve hal-hazirda hemin torpaqlarda hans1 mehsulun yetisdirilmosini
onlar 6zleri miieyyonlosdirirler. Lakin burada heale de miieyyen ¢etinlikler galmaqdadir. Miisahi-
deler gostarir ki, xiisusile asas ¢otinliklor istehsal edilmis mohsullarin bazara ¢ixarilmasinda nag-
liyyat problemleri ile baglidir. Respublikanin kand rayonlarindan sehare dasinan mahsullarin
bahalagmasinin asas sebablorinden biri do mahz bu problemdir ki, onun da halli istigamatinda son
dovrler miieyyen addimlar atilmaqdadir [2].

Yol-naqliyyat kompleksi miihiim infrastruktur sahs kimi tokmillasdirilir

Aydindir ki, milli neqliyyat sektorunda miisbet doyisikliklorin asas1 1998-ci ilin sentyabrinda
Bakida kegirilmis vo qodim Ipok yolunun berpasina hesr edilmis beynolxalq konfransla qoyul-
musdur. Gorlilmiis tedbirlar neticesinde respublikamizda 1998-2002-ci iller arzinde tranzit vo
yerli yiik dagimalarinin heacmi 2 doafe artaraq, 2002-ci ilde 98 mlin. ton olmusdur. Arasdirmalar
gostorir ki, 1998-ci ildon tomali qoyulmus inkisaf 2002-ci ilden sonraki dévrde de dinamik olaraq
davam etdirilmisdir. Eyni zamanda, son iller erzinde regionlarin inkisafi hagqinda melum Dovloat
Programlarina uygun olaraq avtomobil yollarinin tekmillesdirilmesi istigametinde do miihiim isler
goriilmiisdiir. Qeyd etmoak lazimdir ki, biitiin diinyada oldugu kimi, Azarbaycanda da comiyyetin
dasimalara olan telebatinin 6denilmasi, istehsal proseslorinin fasilasizliyinin tomin edilmesi vo
naqliyyat névleri arasinda koordinasiyanin yaradilmasi baximindan avtomobil naqliyyat1 diger
naqliyyat novlerine nisboton daha ¢ox ashemiyyat kasb edir. Cilinki basga naqliyyat yollar1 ile
miigayisada bir sira iistiinliiklore malik olan avtomobil yollar1 sebokesi 6lke ohalisinin naqliyyat
xidmatlorine olan telebatinin ddenilmasi sahesinde asas naqliyyat-kommunikasiya vasitasi kimi
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cixis edir [2; 4; 5].

Mbolumdur ki, 6lkemizde naqliyyat sektoru milli igtisadiyyatin miithiim infrastrukturlarindan
biri olaraq geyri-neft sektorunun aparici sahasi kimi qiymetlondirilir. Digar terafden, aksiomadir
ki, naqgliyyat vasiteloeri olmadan yollar shemiyyaetsiz olur, yollar keyfiyyetsiz oldugda ise naqliyyat
vasitelarinin semarali istismart miimkiin deyildir. Basqa sozle desok, naqgliyyat sisteminin ve onun
miihiim infrastrukturlarindan biri olan yollarin veziyysatini yaxsilasdirmadan, arzuedilen tarazli re-
gional inkisafa nail olmaq geyri-miimkiindiir. Aragdirmalar gostorir ki, iqtisadiyyatin neft sekto-
rundan asililiginin azaldilmasi, neftden daxil olan vesaitlarin geyri-neft sektorunun inkisafina
yonaldilmesi tadbirleri ¢orcivesinda bu istiqgamatde xeyli iroliloyislor geyde alinmisdir. Gence,
Zagqatala, Qobsale vo Lenkeran seharlerinde beynalxalq hava limaninin agilisi, Lerik-Lonkeran,
Semkir-Qazax yollarinin yeniden qurulmasi, Yardimli, Daskeson, Quba ve s. rayonlarda yeni yol
¢okiliglari regional inkisafin bariz niimunsalerindendir [4; 5].

Olbatto, infrastruktur sahsalerin inkisafina vesait ayrilmasi, 6lkenin imumi iqtisadi dir¢galisine
xidmat edon asas amllorden biridir. O climleden, nagliyyatin infrastruktur sahsalerinin inkisaf etdi-
rilmosi, glinlimiiziin aktual problemlarinden biri kimi, tacili hallini teleb edir. Eyni zamanda, naze-
ro alsaq ki, Azerbaycanda naqliyyat vasitelarinin say1 siiratle artir ve 6lkemiz bir sira iri beynoalxalq
naqliyyat dehlizlerinin qovsaginda yerlosir, onda naqliyyat infrastrukturunun inkisaf etdirilme-
sinin zaruriliyi bir daha melum olar. Mahz bu sebebdendir ki, 6lkede infrastruktur layihalorin he-
yata kecirilmesi, ictimai hayatin biitlin sahalarinin yenilosdirilmesi Azerbaycanda hayata kegirilon
iqtisadi siyasetin miihiim terkib hissesine ¢evrilmisdir. Bu baximdan da, davamli ve tarazli sosial-
iqtisadi inkisafin yegana yolu olan infrastruktur sahelarin yenilesdirilmesi, beynoalxalq standartlarin
tatbiqi, qabaqcil biliklarin, texnologiyalarin menimsenilmasi istigametinde emali todbirler hoyata
kecirilir. Tobii ki, biitiin bunlar milli igtisadiyyatin diger sahalari ile yanasi, turizm, naqliyyat vo
s. kimi xidmet sahalerine de tesirsiz 6tiise bilmazdi. Xiisusile, dinamik artan yerli istehsal, siirotlo
genislonan xarici alageler, 6lkemizin alverisli cografi-strateji movqgeyi ve s. sebablorden dasima
xidmatlorinin keyfiyyetinin yiikseldilmesi, dasimalarin operativ, tohliikesiz ve qisa zamanda toskili
artiq zorurate ¢evrilmisdir. Eyni zamanda, 6lkemizin qosuldugu beynolxalq ve regional layihalor
Azarbaycani zongin tranzit potensialina malik bir 6lkeye ¢evirmisdir. Transmilli naqliyyat pro-
gramlar1 ve layihelari ¢er¢ivesinda, o climleden, TRASEKA ve Simal-Canub beynalxalq dohliz-
lorinin Azerbaycan seqmentindo avtomobil magistrallarinin tikintisi ve yenidenqurulmasi,
regionlarda, xlisusen dag rayonlarinda yol sebakesinin barpasi vo tokmillosdirilmesi islori hayata
kecirilmisdir ki, biitiin bunlar da dagima xidmatlorinin kemiyyat ve keyfiyyat gostoricilorinin art-
masina tosir gostormisdir. Olde edilon nailiyyatlor yalniz avtomobil dasimalar1 xidmetina deyil,
biitiin naqliyyat xidmatlerina tesir edirdi. Masalen, Azarbaycanda hasil edilmis karbohidrogenin
diinya bazarlarina naql edilmasi maqseadils illik layihe giicii 50 milyon ton olan Baki-Tbilisi-Cey-
han Bsas Neft ixrac Kemeori, eloce de Baki-Thbilisi-Orzurum Cenubi Qafgaz Boru Kemeri istismara
verilmisdir ki, bu da boru kemeri dasimalarini inkisaf etdirmoekle yanasi, hom do 6lkemizi Avro-
panin enerji tohliikesizliyinda aparici bir dovlete ¢evirmisdir. Biitlin bunlar ise 6lkemizin diinya
iqtisadi sistemine inteqrasiyasini sortlondirerok, Azerbaycani1 Xozor regionunda asas multimodal
naqliyyat qovsagina ve beynalxalq alomde ahemiyyat kesb edon neft ve qaz tranziti 6lkesine ce-
virmisdir. Homginin, “Baki seharinde naqliyyat sisteminin tekmillesdirilmesi lizre Tedbirlor
Plan1” ve “Bak1 seharinde naqliyyat sisteminin tokmillosdirilmesi tizre 2008-2013-cii illor iiglin
olave Teadbirler Plani”’nda yol infrastrukturu iizre nezerds tutulmus islorin icrasi ile bagli olaraq
son illarde yol qovsaglarinin ve piyada kegidlarinin insas1 ve yollarin yeniden qurulmasi davam
etdirilmisdir. Azerbaycan, Giirciistan vo Tiirkiye arasinda imzalanmis “Baki-Tbilisi-Qars yeni do-
miryol xetti haqqinda” Sazise miivafiq olaraq, Tiirkiye ve Gilirciistanin arazilerinde demir yolu
xotlorinin insas1 vo yeniden qurulmasi iglerinin aparilmasi naticesinde Tiirkiye ilo Azarbaycan
arasinda birbasa demir yolu alagesinin yaradilmasi, eloce do Qara deniz ve Xoazeryani dlkealarin
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Avropanin demir yolu sebakeasine qosulmasi miimkiin olacaqdir [3, s. 98-112; 4; 5; §].

Olkemizde dovlet biidcesinin vesaiti ve beynalxalq maliyye-kredit toskilatlarindan calb olunan
kreditlor hesabina mdévcud avtomobil yollarinin tekmillesdirilmesi istigamatinde genismiqyasl
islahatlar aparilmaqgdadir. Paytaxtda ve regionlarda quruculuq isleri davam etdirilir, yollarin key-
fiyyetinin beynoalxalq standartlara ve yerli ohalinin telaebatlarina uygunlasdirilmasi megsadilo ye-
nidenqurma tedbirlori hayata keg¢irilir. Baki sohoarinde naqliyyat problemloarinin aradan qaldirilmasi
liclin ¢ox mithiim islar goriiliir, korpiiler insa edilir. Belo todbirler sehar naqliyyatinda tixaclarin
lagvina, ekoloji problemloarin azalmasina, sernisinlarin rahatligina ve s. sebab olacaqdir.

Bu sahada goriilen islerin stiretlondirilmasini, avtomobil yollar1 sobokasinin semarali istisma-
rin1 vo genaatboxs voziyyotde saxlanilmasini tomin etmok baximindan 6lke bascis: terefindon 13
oktyabr 2006-c1 il tarixli seroancam ¢ox miithiim ehemiyyet kosb edir. Seroncama asason Azor-
baycan Respublikasinin dévlet biidcasinin torkibinde “Avtomobil yollar1” Magsedli Biidce Fondu
(MBF) yaradilmigdir. Respublikanin sosial-iqtisadi inkisafinin temin olunmasinda, turizmin inkigaf
etdirilmesindo, o climladen, regionlarda sahibkarligin daha genis yayilmasinda ve ohalinin yasay1s
soraitinin yaxsilasdirilmasinda miiasir tipli yollarin ehemiyyeti danilmazdir. Bu fond yollarin ve-
ziyyatini, istismara yararliligini tomin etmokle timumi iqtisadi inkisafa lazimi destek veracokdir
[2;3,s.123-128; 5; 8].

Natico

Naqliyyat sektorunun daha da inkisaf etdirilmesi, “Avtomobil yollart” MBF-na calb edilon ve-
saitlorin artirilmasi, bu vesaitlerin toyinati iizre diizgiin istigamatlondirilmasi, tarazli regional in-
kisafa nail olunmasi, noaqliyyat vasiteloerinin istismar1 zamani yaranan tohliikesizlik ve ekoloji
problemlorin azaldilmasi, ohaliye telobata uygun dasima xidmetlarinin gostorilmesini toskil etmok
moagqsadile asagidaki tekliflorin nezers alinmasi meagsadeuygun olardi [2; 8]:

- dovlet riisumlar1 naqliyyat vasitelarinin istehsal tarixine miitonasib olaraq toyin edilsin, yoni
daha avval istehsal edilmis avtomobil istismargist daha ¢ox riisum 6desin;

- 0denilmis dovlet riisumlarinin asas hissesi “Avtomobil yollar1” MBF-da cemlensin;

- “Avtomobil yollar1” Fondunda toplanmis vesaitler, ilk névbada rayonlararasi ve rayondaxili
regional yollarin abadlasdirilmasina yoneldilsin;

- regionlarda naqliyyat xidmetleri gosteren fiziki ve ya hiiquqi sexslore xiisusi glizestlor toklif
edilsin (giizastli kreditlorin verilmesi, lizing glizestlori, vergiden azad etmo vo s.);

- respublikanin rayonlarinda ve Baki seherinde ictimai xidmat gostorilmesi, regional inkisafa
destok baximindan stimullasdirilsin;

- kond teserriifati moahsullarinin qiymet artiminin qarsisinin qismen alinmasi ve istehsal edilmis
mohsullarin bazarlara daha ucuz ¢atdirilmasi meqgsedila, lazimi igtisadi rayonlarda miivafiq icra
hakimiyyaetlorinin aqrar sobalorinde dasima sifarislerini gebul eden ve glizestle yerino yetiron
zona strukturlar1 yaradilsin.Eyni zamanda, yeni yaradilmis strukturlarin miiasir standartlara cavab
veran naqliyyat vasitalori ilo tomin edilmasi, eloce de telabata uygun keyfiyyotli xidmot gostoril-
masi liclin miivafiq qaydalar tetbiq edilsin.

Artiq Azerbaycan iqtisadiyyat1 dinamik inkisaf edon vahid bir sistem kimi formalasaraq, bey-
noalxalq iqtisadi arenada bas veron yeniliklori siirotlo menimsemoekdadir. Bu menimsema istor
yeni texnika vo texnologiyanin totbiq edilmesi, istorse de idareetma gorarlarinin gabulu, struktur
yenilosdirmaloeri ve s. formada 6zilinii biiruze vermoakdadir. Mahz, diinyada bas veran yeniliklorin
tatbiqi, beynalxalq iqtisadi proseslorde diisiintilmiis sokilde istirak, biitlin gerarlarin 6lkemizin in-
kisaf soviyyesi, movcud tobii-iqtisadi potensiali nezere alinmaqla gebul edilmasi kimi tedbirlerin
naticasidir ki, artiq Azarbaycanda roqabatqabiliyyatli iri istehsal miiossiselori yaradilmis, o climle-
den, yerli ve xarici bazarlarda 6ziine mdvqge tuta bilon mehsullar istehsal edilmakdadir. Bu ise,
tobii ki, yuxarida adlar1 ¢gokilen proqramlarin miiveffoqiyyetle icra edilmesinin naticasidir. Bu se-
babden doa, miiasir Azarbaycan iqtisadiyyati kifayat goeder inkisaf potensialina maikdir ki, bu da
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novbeti illorde daha genismiqyasli islahatlarin, layihe ve programlarin hayata kegirilmoasine sorait
yaradacaq, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmesi ile uzunmiiddetli, dayaniqli inkisafi temin
edacoak, neft-qaz amilinden asililiq daha da asag1 diisocekdir.
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Summary
Authors, analysed present economic situation of the country and investigated influence to re-
gional development of motor transport. In the time of investigated was looked through transport
factor as main factor of regional development. In the article, the author makes concrete proposals
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Fariz Qaribali oglu DADASOV
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyasinin dosenti,
iqtisad iizra falsafa doktoru

INNOVASIYA YONUMLU SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ STRATEJI
METODOLOGIYASI: MiSSiYA VO MOQSODLORIN TOYIN EDILMOSI

Xiilaso

Magqalade strateji idaraetmo ideyalar1 vo alatlorini totbiq eden kigik ve orta sahibkarliq sub-
yektlorinin reqabetyoniimlii davamli fealiyyet tisulu kimi sahibkarligin innovasiya missiyasinin
formalagmasinin konseptual asaslarina baxilmigdir. Gosterilmisdir ki, sahibkarliq subyektlorinin
missiyasinin vo foaliyyet magsedlerinin formalagsmasinda xarici ve daxili miihit amillerinin siste-
matik osasda tohlili ve qiymatlondirilmasi semarali vo magsadeuygundur.

Acar sozlor: sahibkarlq, innovasiya, missiya vo maqsad, faaliyyat miihiti, inkisaf potensial
va strategiyast.

*hk
Giris

Holo 2004-cti ilde ATOT iqtisadi inkisaf ve emoakdasliq magsadi ilo institusional ve insan amili
potensialinin artirilmasinin shemiyyetini 6n plana ¢ekmisdir [1, 2]. Sahibkarligin biitiin formala-
rinin inkisafi maqsodini giiden toskilatin digqet mearkazinde saxladig: asas lisullar xarici ve daxili
investisiyalarin stimullasdirilmasi, ki¢ik ve orta sahibkarliq subyektlori (sonra: KOSS) sektorunun
inkisafi ve insan kapitalinin tokmillogsmesi masalalari kasb etmisdir.

Bu problemlar sirasinda sahibkarliq madaniyyetinin miithiim elementi kimi idareetmonin uzun-
miiddatli ve dayanigh teskil edilmasi 6nemli rol oynayir. Arasdirmada innovasiya yoniimlii sa-
hibkarliq subyektlorinin foealiyyetinin miiasir zamanda strateji yanasma oasasinda toskil edilmasi
va yeniliklorin islonmasi ve totbiqinde golocek miihit tesirlerinin derk edilmasi yoniimiinde sirket
vo miiassisalorin foaliyyat missiyast ve magsadlarinin qurulmasinin toleb ve sertleri tedqiq edi-
lir.

Sahibkarhq subyektlarinin missiyas1 vo foaliyyot maqsadloari

Sahibkarliq subyektlorinin strateji diisiinme qabiliyyetinin formalagsmasi ve toetbiqi biznesin
biitiin sferalarinda getdikce daha halledici rola malik olacaq, ¢iinki sahibkarliq fealiyyetinin tos-
kilinde daxili ve xarici miihit amillerinin birbasa nezere alinmasi, idareetmonin (menecmentin)
miihit deyiskenliyine uygun olaraq ¢evik qurulmasi, keskinlesen reqabato davamli miinasibatlorin
toskili garsidaki dovrde daha shemiyyaetli olacaqdir. Bir ¢ox arasdirmalar gostorir ki, bu istiqa-
moatde innovasiya yonliimli strategiyalarin xiisusi ¢okisi artmaqdadir [3, s. 38].

Apardigimiz toedgigatin magsadi sahibkarliq subyektlarinin har bir sinfi ii¢iin faydali hesab edi-
lan ve biznesin ugurlu teskilinde baglangic rol oynayan foaliyyaet strategiyasi ii¢lin missiya vo mag-
sadlarin toyin edilmesi sortlori vo tisullarinin tohlili ve milli sahibkarliq ii¢clin uygun neaticelarin
asaslandirilmasindan ibaratdir.

Movzu ile alagedar miizakirelorda [4, s. 25] belo naticoye golindi ki, alverisli sahibkarliq miihi-
tinin helledici amillari hor bir 6lke xiisusiyyeatlori miigabilinde serfali siyasetlore asaslanan makro-
iqtisadi sabitlik vo ganunun aliliyi, tohliikesizlik ve emekdasliq, yaxs1 idareetmo, yetorli
institusional ve insan amili ve ¢ox ehamiyyatli olan saxalenmis maliyye ve fiziki infrastrukturlar
toskil edirlor. ATOT-in investisiya vo sahibkarliq yoniimlii hiiquqi ve institusional ¢er¢ivelarin
tokmillosmoesine komok edon sahibkarligin inkisafini (xiisusile do KOSS-larin) siiretlondirmoak
liclin miioyyon edilmis diizgiin idareetmo todbirlari ve en semerali tocriibalorin tosviq edilmasi
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destoek qazanmuisdir [2].

Iqtisadi inkisaf saheasinde bir sira arasdirmalar gdsterir ki, miihit amili kimi xarici birbasa inves-
tisiyalar ve sahibkarliq subyektlori kimi KOSS-larin inkisaf etdirilmasi mesalolori ayri-ayriligda
tadqiq edilir ve onlarin birge nezere alinmasinin ehemiyyati yetorinco dark edilmir. Buna misal
olaraq Azerbaycanda sahibkarligin kreditlosme siyasetinin getdikco inkisaf etmasine baxmayaraq,
onun moahsuldarlig1 ve semersliliyinin hale de nisbaton asagi1 seviyyoade olmasini gostormak olar.
Hoam xarici, hem daxili birbasa investisiyalar ve sahibkarliq subyektlorinin inkisafi iqtisadi artim
vo 1§ yerlarinin yaradilmasi iigiin iki @n ehemiyyaetli stimul faktorudur ve bir-biri ile qarsiligl su-
rotde alagelidilar; ve aksine, sahibkarliq ve investisiya miihitlorinin yaxsilagsmasi da 6z-6zliiyiinde
xarici birbasa investisiyalar vo KOSS-larin inkisafina gotirib ¢ixarir. Burada KOSS-larin inkisaf
strategiyasi islonarken xarici investisiyalarin daha ¢ox innovasiya layihelarine yonalmaesi diqqet
morkozinde saxlanilmalidir.

Sahibkarliq subyektlorinin missiya ve fealiyyet moagsedlerinin toyin edilmasinin vacibliyi
onunla izah edile biler ki, bu strateji idaroetmo anlayislarinda xarici ve daxili miihit tehlili ve qiy-
matlondirilmasinin, o ciimleden xarici miihit amili olan kenar investisiyalar ve daxili miihitin
torkib elementi kimi miiasir idareetma saristaliyi 6nemli rol oynayir.

KOSS-Ilarin biznesin toagkilinde imkanlarinin artirilmasi {i¢iin onlarin iizerinde tonzimlayici
yukiin azaldilmasi boylik ehamiyyet kesb edir, belo ki, goliz vergi sistemlori, biirokratik angasller,
noazarat qurumlar torefindon tez-tez hoyata kecirilon yoxlamalar ve sair bu kimi problemlor miios-
sisolaro destabillosme tosiri gostorir. Burada KOSS-larin bazarlarda yer tutmalarina, maliyye alde
etmolorine ve sahibkarliq fealiyyeatine yardim merkezlerinden istifade ede bilmelarine kdmeklik
gostorilmasi yolu ile iqtisadi inkisafin desteklonmasi {lizre on faydali tocriibelera diqqet yetiril-
molidir.

Innovasiya meylli sahibkarlarin biznes-layihalerinin sigortalanmasi mexanizmlorinin do dnemi
getdikce artir. Bu onunla alagedardir ki, innovasiya sahasinde do miqyas effekti qiivvedadir: ye-
niliyin semarasi daha boylik ve riskli layihalerde moévcud oldugundan, vengur kapitalin tatbiqi,
vo bu sahada biliklerin alde olunmasinin shemiyyaeti, peso tolimlorinin kegirilmasinin vacibliyi
vo informasiyaya ¢atim imkanlarinin olmasi vurgulanmalidir. Bundan basqa, sahibkarligin destok-
lenmasi qurumlarinin programlari barade ve KOSS-larin inkisafina toekan vere bilon inkubatorlara
dair malumatlarin miintezem dovriyyesi toskil edilmolidir [6, s. 215-222].

Sahibkarliq subyekti golocok foaliyyet missiyasini toyin ederkon strateji goriiniis a@sasinda
Oziinlin kimliyi, ictimai toyinati, golocak foaliyyet ahatoesi ve onun naticelerine dair gdzlomeleri
haqqinda tesevviirleri yigcam formada ifade etmaye ¢alismalidir. Belalikle, malum olur ki, burada
otraf alom haqqinda bilik ve tesevviirler aparici rol oynayirlar. Her bir milli sahibkarliq subyektinin
genis ohate miihitini milli igtisadiyyat sistemi toskil edir. Lakin missiya ve fealiyyat moaqgsadleri
toyin edilerken ilk ndvbade sohbet yaxin atraf, yoni birbasa tomasda olan diger subyektlor, dav-
ranis normalar1 vo qaydalardan gedir. Burada ilk 6nce sahibkarliq ve investisiya miihiti maraq do-
gurur vo bu amiller, s6zsiiz ki, agkar ve ya geyri-agskar formada faaliyyat missiyasinda aksini tapir.

Iqtisadiyyatin inkisafinin miiasir merhalasi elmi-texniki ve innovasiya amillerinin artan tesiri
ilo saciyyelenir. Innovasiya fealiyyeti kigik ve orta miiessiselerin fealiyyetinin asas istiqamatle-
rinden biri olmalidir. Hal-hazirda bu prosesde ehemiyyatli rol ki¢ik ve orta sahibkarliq sektoruna
aiddir, xiisusile senayeda. Elastikliyi ve uygunlasma seviyyeasina gore o, iqtisadi ve texnoloji ye-
niliklarin celb edilmasi vo y1igimina on ¢ox yoniim gostermisdir ki, golocekde basqa senaye saho-
larinda ve genis iqtisadi fealiyyetda effektiv istifade oluna bilsin.

Sahibkarliq subyektlorinin 6lkemizde veziyyatini izlomak {i¢iin niimuna olaraq kigik sahibkar-
ligin inkisafini oks etdiren gdstericilora digqget yetirak:
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Cadval 1.
Kicik sahibkarhq subyektlarinin asas makro-iqtsadi gostaricilari1)

2007 2008 2009 2010 2011
Yaradilmis olave doyery 4492 718,7 844.8 1 120,0 1227,0
milyon manat
Umumi monfoat, milyon| 41.7 51.9 65.8 78.3 853
manat
Iscilorin orta illik say1, min| 92.1 103.2 105.9 93.2 90.2
nefar b b b b b
Orta ayliq nominal omok} 74 7 182,1 195,2 207,0 2222
haqqi, manat
Osas kapitala investisiya- 289.4 3712 2893 2763 737.6
lar, milyon manat
Dovriyye, milyon manat | 1 653,5 24757 2910,1 38355 43622

1) malumatlar kicik sahibkarliq subyekti hesab olunan hiiquqi va fiziki saxslori ahata edir. Aila-
kondli tasarriifatlarinin malumatlar: daxil edilmomisdir.

Mbonba: AR Dovlat Statistika Komitasi, 2012-ci ildo statistik gostoricilor, www.azstat.gov.org

Coadveldan goriindiiyii kimi, innovasiya yoniimiiniin giiclondirilmesinda son iller asasli zamin
yaranmigdir.

Innovasiya yoniimlii inkisaf vo missiya

Sahibkar strukturlarin innovasiyali inkisaf prosesi uzunmiiddatli perspektivde strateji islomao-
lorle baghdir. Missiya sahibkarliq subyektinin fealiyyot xarakteri vo strateji inkisafin hadeflerini
miloyyon edon shemiyyatli alot kimi ¢ix1s edir. On {imumi izahda “missiya” — bu subyektin ro-
ludur ve ya onun varliginin ali maqsadi, ictimai toyinatidir [7, s. 83]. Bununla alagadar olaraq
miiessisonin missiyasi comiyyatda onun rolunu, faydalilig1 ve bilavasite istehlak¢ilar vo comiy-
yotin ehtiyaclarini1 tomin edon ve miiayyen hadeflore yonealen subyektin horakatlori vo tosirlarini
xarakterizoe etmalidir.

Strateji idareetmanin alati olaraq, missiyaya, eyni zamanda, roqabat aparan miiessisalorin ara-
sinda konkret sahibkar strukturunun hem daxili, ham de xarici bazarlarda forqlonmasi tisulu kimi
baxila biler. Buna gére missiya miiessisonin xlisusi markasini togkil edir. Baxmayaraq ki, imic,
marka, missiya anlayislari - kifayat qeder forqlenirler, onlarin arasinda miieyyen qarsiligli elage
movcuddur ki, birinci ikisi sahibkarliq subyektinin missiyasinin formalasdirilmasinda nazere alin-
malidir. Natica etibarilo tosvir edilmis missiya miiossisonin toyinati haqqinda tesavviirleri bila-
vasite miiessisonin foaliyyetinin miiayyen sferalarinda masgul olan amekdaslarda, hem de onun
xarici mithitine daxil olan miixtelif strukturlarda konkretlosdirmaye imkan verir [4, s. 233].

Miitexassislorin giymetlondirmalarine gore, missiya miixtalif soviyyede menecerlar li¢lin ho-
doflari ve miiassisenin faaliyyatinin imumi maqsadini ifade edarok, hodeflor agacini formalas-
dirmaga komoek edir vo innovasiya foealiyyeti daxil olmaqla inkisafin magistral istigamatini
miloyyon edir. Miiessisa kollektivi {iciin missiya (o climloden, sahibkarlara heyetin motivasiyasinin
giiclondirilmasine imkan yaradir, miixtalif istirak¢ilarin maraqglarini uygunlasdirmaga osas verir)
miinaqiselorin yaranmasi ehtimalini azaldir.

Missiyanin hazirlanmasi zamani sahibkarligin innovasiya aspektinin hesaba alinmasi xiisusi
ohamiyyaet kesb edir. Xiisusi halda, sahibkarin ve “onun aktiv elementinin” on shemiyyetli funk-
siyast kimi Y.Sumpeter nazeriyyasinde “yeni kombinasiyalarin hayata kegirilmesi” se¢ilmisdir
49




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayusn” Ne3 (30)-2013

(8, s. 41].
Yenilik vo onun taninmasi iimumiyyetle sahibkarligin ayrilmaz hisseleri kimi bu terifin ma-
hiyyaetini toskil edir. Bir halda ki, sahibkarliq bu soziin avvelki klassik menasinda miiassise ilo
baglanmisdir, o sahibkar ecdaddir, istonilon miiassisenin ve hor hans1 nematlarin birge gazanilmasi
maqsadi ile onun sabit inkisafinin tosebbiiskar1 terafinden toegkilinin yaradicisi kimi ¢ixis edir.

Praktiklor vo todqiqat¢ilarin eksariyyeti sahibkarligin son maqgsadi kimi golirin alinmasini geyd
edirler. Ancaq sahibkarliq subyektlori aslinde goliri 6ziiniin son maqgsadi ile eynilosdirmirler vo
missiyani istehlak¢ilar, sosial qruplar, sahibkarlar, miiessiselar, comiyyaetin biitovliikde tolebatinin
tokrar istehsali, miixtalif qruplarin daim deyisen ve artan ehtiyaclarinin tomin olunmasi ile bagh
tokrar istehsal prosesinin fasilasizliyinde goriirlor. Bu baximdan sahibkarliq subyektlorinin inno-
vasiya yonimlii fealiyyetini ehtiyaclarda deayisikliklorin fasilaesiz axtaris prosesi kimi miioyyon
etmok daha diizgiindiir, mehsula ve xidmatlare son istehlak¢inin talabati, istehsalin toskili yolu
ile bu ehtiyacin tomin olunmasi, satis, marketing, logistika, tokrar istehsal prosesinin marhalale-
rinden har birinde mehsuldarligin maksimumuna gatiren an yaxsi yeniliklore yonaldilmis ida-
roetmoe metodologiyasidir.

Sahibkarligin mahiyyetinin anlanilmasina belo yanagma sahibkarligin innovasiya missiyasina
konseptual baxis formalasdirmaga imkan verir. Innovasiya ydniimlii missiyanin konsepsiyast iqti-
sadi foaliyyet sahoasinde sahibkarligin taninmasina osaslanir, innovasiya magaminin (yeni malin
istehsal1 ve ya mdvcud olan malin yaxsilasmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi, istehsalin ve ida-
roetmonin toskilinin yeni metodlar1) miitleaq mévcudlugu ile seciyyolenan ve bacariqli ictimai-ig-
tisadi effekti tomin etmayo yonolir. Bu, qoyulmus masealalarin holli {i¢iin yeni gorar imkanlarmin
daimi axtarisinin xiisusi novatorluq prosesidir. Beloaliklo, sahibkar tosebbiisii, risk, amillerin kom-
binasiyasi ve yenilik sahibkarlig toskil eden elementlordir, ancaq miixtalif dovrlerde hor elementin
tozahiir deracesi onun faaliyyetini sortlondiron amilloerden asilidir:

1. Sahibkar fealiyyetinin igtisadi mahiyyati potensial istehlakc¢1 telobatinin tomin olunmasi maq-
sadi ilo istehsal (mohsulun, texnologiyalar, toskilat yanagsmalarinin yenilonmaesi) amillarinin axta-
1151 vo yeni kombinasiyalarin reallasdirilmasindan ibaratdir.

2. Novator (yenilik¢i) iqtisadi fealiyyetin subyekti torofinden hom fordi sahibkar, hem do tos-
kilat cor¢ivasinde harakat edon ve yeni malin buraxilisi lizre togebbiisle ¢ixis edon insanlar qrupu
yeni qorarlarin reallasdirilmasi, yeni yanasmalar ve s. totbigi kimi ola biler. Igtisadi fealiyyaet pro-
sesinda istehsalg1 subyektlor - istehlak¢ilarla; dovletle; muzdlu iscilerle; biznes lizro partnyorlarla
qarsiligl tesire malikdirlor.

3. Sahibkarligin obyekti, birincisi, innovasiya faaliyyaeti (toedqiqatlar, hazirlamalar, texniki xid-
moatlor); ikincisi, istehsal foaliyyati (istehsal mehsulunun buraxilis1 ve xidmatlorin gostorilmasi
iizro), ligiinclisl, ticarat-vasitacilik foaliyyotindon ibaret olurlar .

Sahibkarliq subyektlorinin missiyasinin toyin edilmasinin ilk prinsiplori asagidakilardir:

1. Potensial istehlakg1 tolobatinin temin olunmasi ii¢iin istehsal amillerinin yeni kombinasiya-
larinin axtarisi vo reallasdirilmasi;

2. Strateji planlagdirma vasitesile perspektiv sahibkarliq subyektlori ve obyektlorinin deyisen
miihitoe (tolebatlar, resurslar, bazarlar) relevant torkibinin (paketinin) miioyyonlosdirilmesi;

3. Sahibkarliq subyektinin menecmenti sisteminde novator subyektlorin innovasiya foaliyyeti
funksiyasinin sahibkar funksiyasi kimi tomin edilmesi;

4. Konkret sahibkarliq subyektinin fealiyyetinin asas magsadleri sisteminde missiya asasinda
sahibkar kapitalindan galirlarin stabil artim tempinin toemin edilmesi, sirketin deyerinin artmasi,
onun bazar movgelarinin giiclondirilmasi, istehlak¢1 telobatinin tomin olunmasi esasinda onun
mamnunlugunun gazanilmasi.

Innovasiya fealiyyetinden alde edilen galirler sahibkarligin innovasiya missiyasinin hoyata
kecirilmasinin biitdvlilyii, sahibkar menfoeetini togkil eden ictimai ehtiyaclarin tomin olunmasi,
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hom do sahibkarlarin sexsi maraqlarinin icra edilmasi kimi toyin edilir. Bu baximdan innovasiya
sahibkarliginda iki asas elemento baxmaq maqgsadouygundur: sahibkar funksiyasi kimi novatorluq
innovasiya foaliyyeti; dasiyici ve otiiriicti kimi sahibkarin davranisi. Bundan irali galoerak, sahibkar
foaliyyetinin asas maqgsadlori kimi asagidakilar ¢ixis edo bilorler:

* sahibkarliq sahasine yonaldilon ssuda kapital yatirimlari, maliyye, maddi vasitelor ve geyri-
maddi resurslardan oalde edilon golirloerin stabil seviyyosi;

* sirkatin deyerinin artmasi;

* comiyyatin telabatinin, onun subyektlorinin, regionun ve ya 6lkenin konkret ehtiyaclarinin
tomin olunmasi;

* roqabatodavamliligin artmasi, bazar movqelorinin giiclondirilmasi;

* yeni (xarici) bazarlara gelocok ¢ixisin potensialinin toplanmasi.

Olave olaraq (sirketdaxili) hadeflor sirasinda asagidakilardan istifade oluna biler: yeni bazarlarin
foth edilmesi, istehsalin inkisafi ticlin pul vesaitloerinin y1gimi; miiessisonin mahsuluna istehlakc¢i
tolobatinin optimallagdirilmasi; emekdaglarin sosial seraitinin yaxsilasdirilmasi ve s. Belolikla, 6z
foaliyyaetinin planlasdirma ve toskili zamani sahibkar ehval-ruhiyyelere mehal qoymaya bilmir,
arzular, maraqlar, gézlomelar, istehlak¢inin qiymetlondirmaloari shemiyyat kesb etmayao baslayir.
Naticade istehlak¢ini “qazanmaq”, soxsi istehlakgilar dairesini yaratmaq ehtiyaci sahibkarin asas
magqsadi ile bir sirada ¢ixis edir.

Sadalanan amillar istehlak¢iya sahibkarin tesirinin osas vasitelori kimi ¢ixis edir:

» malin yeniliyi ve onun istehlak¢inin maragina uygunlugu;

* keyfiyyaet, basqa istehsal¢ilarin mallari ilo miigayisede malin miisbet forqlendirici cohetlori;

» malin miimkiin qiymati;

» zahiri goriiniis ve qablasdirma;

* satis sonrasi xidmetlorden istifade etmoak imkani;

» malin universalliginin deracesi;

* dovlet vo beynalxalq standartlara uygunlug;

* niifuz vo malin reklaminin cazibadarlig1 ve s.

Belaliklo, ictimai istehsal noqteyi-noazerinden sahibkar aktiv subyekt rolunda ¢ixis edir vo sa-
hibkarliq fealiyyeti prosesi, onun tomin edilmasi vo effektivlik baximindan istehlak¢inin faal rol
oynamasini taniyir, vo bu, sahibkarliq subyektinin missiyasinda nezere alinir. Demak olar ki, mis-
siyada subyektin galocok aktivlik seviyyesi 6z oksini tapmalidir.

5. Innovasiya fealiyyetinden galirler, yoni yeni metodlarin tetbiginden ve istehsalin toskilinden
faydalar sahibkar galirinin asasin1 togkil etmoyo baslayir. Xarclore bu halda sahibkar li¢iin maliyye
vosaitlorini, maddi ve emak ehtiyatlarin1 saxlamaga kifayet edon 6deme kimi baxilir. Onlara sa-
hibkar golir normasini da daxil edirler.

Buna gore sahibkar foaliyyetinin effektiv soviyyade hoyata kecirilmasi yalniz miioyyon edilmis
ictimai durum oldugu halda miimkiindiir-igtisadi azadligin deracesini toyin edon sahibkarliq miihiti,
sahibkar korpusunun mévcudlugu, igtisadi elagelerin bazar tipinin hokmran olmasi, sahibkar ka-
pitalinin formalagsmasi imkani. Homg¢inin, bu sahade dovlet siyaseti; yerli ganunvericilik ve icra
hakimiyyaetinin foealiyyaeti, konkret regionlarin xarici ehatesi ehamiyyatli rol oynayirlar.

Innovasiya potensiali: strateji baxis vo missiya

Miiasir tosorriifat sistemlarinde artan fealligin naticesi kimi innovasiyali sahibkarliq fealiyyeti
sahasindo toplanmis tocriibe gdsterir ki, texnologiya yeniliklari aparici yer tutan yeni bazarlarin
va texnologiyalarin menimsenilmasi prosesinde innovasiya prosesine miigavimat xarakterli hadi-
solor bas vermayo baslayir [8, s.37]. Miilayyon deracede bu, yeniliklerin totbigine ve onlarin dos-
toyine ehamiyyatli xarclarin ehtiyaci ilo baghidir. Bununla yanasi iri, orta ve kigik sahibkarliq
subyektlori aydin sokilde dork etmaye baslamislar ki, miiasir bazarlarda reqabat gabiliyyetinin
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yukseldilmasi yollarindan on effektivi innovasiya potensialinin toplanmasidir ki, bu, KOSS-larin
foaliyyetindo xiisusi @ehomiyyeate malik olmaga baslayir. Bu zorurati derk eden subyektlor inno-
vasiya potensialinin daim artmasini bazen strateji moagsad kimi géstormokle teraf-miigabillerinin
rogbatini qazanmagq ti¢lin bu amili 6zlerinin formalasdirdiglar1 ve bayan etdiklori missiyada oks
etdirmaye calisirlar (burada hadaf kimi elmi-toedqigat islomeleri ve tacriibi-qurasdirma layihalerine
ayrilan daxili investisiyalarin ilbail artimini, alinan ve menimsenilon patentlerin sayinin miiayyon
soviyyaya catdirilmasini misal kimi géstermak olar).

Innovasiya potensiali @sasen daxili imkanlar hesabina perspektivli inkisafa yonealon miiessisenin
gabiliyyatini xarakterize edir. Ohamiyyatli innovasiya potensialina malik olan miiessiseni foal in-
novasiya subyekti adlandirmaq olar ve o, homise 6z potensialin1 formalasdirmaga ve inkisaf et-
dirmaya calisir. Potensialin kifayat goder dolgun olmasi onun mahiyyetini oks etdiren strukturunun
iizo ¢ixarilmasi vaxti agilir.

Sahibkarliq sektoruna daxil olan miiassisonin innovasiya potensialinin strukturu onun dord ele-
mentinin birliyi ile toqdim edile biler: resurslar, daxili komponent, xarici amillor vo somaralilik.

Resurs komponenti asagidaki asas elementlori 6ziine daxil edir:

- istehsal-texnologiya resurslar1 (avadanligin mévcudlugu, homginin, innovasiya fealiyyetinin
kecirilmasi {i¢iin texnologiyalar);

- kadr resurslar1 (is¢ilorin peso-ixtisas vo demoqrafik torkibi, todgigat personalinin say1, tosirli
motivasiya mexanizmlori);

- togkilati-idareetma resurslar1 (idareetms sisteminin xarakteri ve elastikliyi, bolmelor arasinda
olagelerin ahangdar olmasi, idareetmse tosirlorinin hoyata ke¢masi siiroti);

- maliyye resurslar1 (aktivlerin veziyyaeti, likvidlik, kredit xatlorinin mévcudlugu);

- elmi-texniki resurslar (texnoloji tisullarin miixtelifliyi, reqabeate davamli ideyalar, elmi ehti-
yatlar, maddi-texniki tominat, tocriibavi-eksperimental bazanin mévcudlugu);

- informasiya resurslari (informasiya toeminati, avtomatlasdirilmis kompleks idareetma sistemi).

Daxili komponent asagidakilarla xarakterizo edilir:

- daxili texnologiyalar ve kadrlarin elmi-texniki yaradiciligi, istehsali vo mohsulu tekmillogdir-
mok imkanlar1 (istehsalin miixtelif marhoalalarinde mdvcud olan sexsi elmi-texniki memulatlar vo
ixtiralarin ehtiyati, mahsullarin hazirlanmasi ve menimseanilmesi daxil olmaqla), hemg¢inin infra-
struktur imkanlarinin veziyyati, yoni innovasiya dévriiniin biitiin merhalsalerinds innovasiya foaliy-
yotinin hoyata kecirilmesi li¢lin miiassisonin 6ziliniin imkanlari;

- innovasiya dovriiniin ardicil merhalsalerinin (yeniliyin hazirlanmasi, istehsali, satis1) kegmosini
tomin eden toskiletmo imkanlari, hemginin, innovasiya madeniyyatinin saviyyesi, yeniliklorin
gavranmasi deracesi, innovasiyalar soklinde yeniliklorin reallagdirilmasina qabil olan miiessisenin
is¢i heyeti, onun hazirhigi;

- yenilosma stimullari, yaradiciliq ve miixtelif ndv yeniliyin (xiisusi halda, maraglandiran mévzu
lizro yeni elmi-todqigat ve eksperimental dizayn islerinin sifaris imkanlari, hemginin, “nou-xau”-
nun, patentloerin alde edilmasi) yayilmasi iigiin ticari mahsuldarliq prinsiplerinde miiassisenin re-
surslar1 colbetma imkanlart.

Miiessisonin innovasiya potensialina tosir eden xarici miihitin terkib elementlori macmusu iq-
tisadiyyatda innovasiya iqlimini xarakterize edir ki, onun tasiri altinda qanunverici bazanin inkisaf
deracesi, yenidon maliyyelosdirme payiin seviyyesi, giizostli vergiqoyma sistemi, texnologiya-
larin kommersiyalagsmasi tocriibasi, hakimiyyetin vo biznesin qarsiligh tesiri kimi amiller forma-
lagdirilir. Semarali togkil olunan imkanlarin (texnoloji proses soklinds iqtisadi naticeye nail olma,
yeni mahsulun ve yeni texnologiyanin alinmasi) reallagdirilmasi innovasiya prosesinin son nati-
cosini xarakterizo edir. Bu halda semersali toskil edilon, migdar ve keyfiyyatli deyisikliyin naticosi
olaraq, 6ziindos innovasiya potensiali kimi fealiyyatin yeni saviyyasine naticonin potensial imkan-
larinin artmasi, hom de miiessisenin togkilati-idare sisteminin biitovliikde tekmillogsmasine gotirib
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¢Ixarir.

Sahibkarliq subyektlorinin foaliyyot miihitinin miihiim elementi sahibkarliq ve investisiya miihiti
kimi toyin edile biler, ¢linki iki foalliq sahealari six alagelidirler ve birge nezerden kecirilmasi so-
morali sayilir [ 9, s.15-22].

“Sahibkarliq ve investisiya miihiti” anlayisinin deqiq terifi yoxdur. Diinya Bank1 sahibkarliq
vo investisiya miihitini firmalarin mahsuldar terzde investisiyalar yatirmasi, is yerlori yaratmasi
va foaliyyetin genislonmasine yonoaldilmis imkanlarin ve stimullarin olmas1 kimi teyin edir. Ana-
loji olaraq, sahibkarliq ve investisiya miihiti har hans1 bir 6lkede fealiyyet gosteren xarici ve yerli
sirkatlore sahibkarligla mesgul olmaq ve manfoat alde etmak imkani veran sistem kimi toqdim
edilir. Investisiya miihiti ii¢ genis deyisken kemiyyetlo qiymatlendirile biler:

» Makro-iqtisadi veziyyaeti sertlondiren vergi, pul ve ticaret siyasatlori;

» Idareetmonin keyfiyyoti vo institutlarin mévcudlugu;

s Infrastrukturun inkisaf seviyyaesi.

Sahibkarliq ve investisiya miihiti sadoce sahibkarliq saheleri iizerine qoyulan vergi deracalo-
rinden ve vergi giizostlorindon asili deyil. Ona ciddi tesir edon diger zoruri amillere siyasi sabitlik,
ganunun aliliyi, makro-iqgtisadi serait, hokumate inam ve alverisli tonzimloyici miihit daxildir.

Azarbaycanda KOSS-larin innovasiyal inkisaf perspektivlori

BMT-nin Avropa Iqtisadi Komissiyasinin (UNECE) erazisinde 500-den ¢ox biznes {izro mos-
lahatlor ve informasiya merkezloeri, o ciimladen, biznesin destoklonmasi toskilatlart movcuddur.
Onlardan 274-ii Avropa Komissiyasinin destoyi ile yaradilmis Euro Info Centre (EIC) Avropa In-
formasiya Merkozloridir (AIM). Markezi ve Serqi Avropada 43 AIM foaliyyet gosterir. Baltik
dovlatlerinde iki AIM ve bir mektublasma merkezi vardir. ABS-da minden ¢ox biznesin dostok-
lonmasi miiossisolari tosis edilmisdir. Azarbaycanda 40-dan ¢ox Biznes Maslohat Markazi biitiin
Olke orazisinde kigik ve orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafina komak edir.

Respublikanin potensiali nezere alinaraq ugurlu neft strategiyasi islonib hazirlanmis ve miivef-
foqiyyetle hayata kecirilmisdir. Bu ise 6z ndvbeasinda, neft sektorunun inkisafi ile bagli yardime1
sahoalorin inkisafina tokan vermis vo homin sahalorde yerli sahibkarlarin mévqelori méhkemlon-
misdir vo burada innovativ mehsullarin istehsalina meyllor artmisdir. Neft sektorunun inkisafindan
olde edilmis golirlor hesabina 6lkemizin diinya bazarinda iistiinliik olde ede bilecayi enanavi
geyri-neft sektoru sahelorinin inkisafi istiqgametinde intensiv is aparilir. Olkenin yerlosdiyi miihiim
strateji movqgedon yararlanaraq ugurlu beynolxalq iqtisadi layihalarin reallagdirilmasina baslan-
misdir. Biitiin bu sadalanan amiller Azerbaycanda fealiyyeat gostoron sahibkarliq subyektlarinde
innovasiyalara yoniim meyllorini giiclondirir [10].

Azerbaycan Beynoalxalq Maliyye Korporasiyasi ve Diinya Bankinin “Doing Business” reytin-
ginda 0z yerini shemiyyatli deraceds yaxsilasdirmisdir (11). Hal-hazirda Azerbaycan isgiizar foa-
liyyotlo mosgul olmanin asanligi baximindan diinyanin 33-cii 6lkesidir ve hoayata kegirilon
islahatlarin miqyasina gore cari ilde diinyanin on islahat¢1 6lkesi hesab olunmusdur. Bu seylarin
vo islahatlarin bir qismi onlarin son benefisiar1 olan sahibkarlara 6z miisbet tosirini artiq gostor-
moayao baslasa da, digarlerinin osl tesirinin 6ziinii biiruze vermasi {i¢iin bir godar vaxt lazim golo-
cok. Buna gore do biznes sektorunun hazirda mévcud olan tesevviirlorine asaslanan bir sira diger
global giymetlendirma ve reytinglorin naticelori “Doing Business 2013 hesabatinin naticoalori
ilo tist-listo diismoyae biler. Asagidaki son melumatlara diqqet yetirok [12]:
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Cadval 2.
Azarbaycanda yeni biznesin baslanma asanhiginin bazi gostaricilor dinamikasi

Indikator 2004 (2005|2006 [ 2007 | 2008 {2009 | 2010 {2011 |2012 [ 2013
Prosedurlarin say1 14 | 13 13 13 12 6 6 6 6 6
Miiddet (giin) 105|121 | 113 | 51 [ 36| 10 | 10 | 8 8 8

Xorclor (% adambasma orta | 16814412393 [ 69 |32 29|31 |27 23
illik golire goro)

Mbanba: World Bank, Doing Business 2013, Azerbaijan, Starting A Business, sah. 17, 2013.

Cadvaelden goriindiiyl kimi, son on ilde (2004-2013) 6lkade yeni biznes isinin baglanmasi asas
gostoriciler lizre oehomiyyatli dorocade yaxsilasib ve demak olar ki, gabaqcil 6lkelor seviyyasine
catmaqdadir. Bu ise innovasiya yoniimlii sahibkarligin ugurlu baslanmasina sorait yaratmaqla
KOSS-larin missiya ve strategiyalar1 daha cesaratlo 0z iizorine gétlirmasini haveslondirir. Eyni
zamanda, yeni sahibkarliq ideyalarin1 hoyata ke¢irmokde vaxt itkilerinin qarsisinin alinmasi iloe
bazarlarda milli KOSS-larin yeni mahsulun iralilomasinde raqabat davamliligi imkanlarina miisbat
tosir gostorir.

Natico

Aparilan tedqgiqat naticesinde asagidaki genastlore galmeak miimkiin olmusdur:

1. Sahibkarliq subyektlarinin innovasiya yoniimlii foaliyyetinin dayanigl teskilinde missiyanin
vo onun dsasinda konkret magsadlerin toyin edilmasi miihiim rol oynayir ve milli KOSS-larin ida-
roetmo praktikasinda daim yer tutmalidir;

2. Innovasiyali sahibkarligin missiyasinin islonmesi prinsipleri sirasinda strateji yanasma ve
diisiinme terzi, miihitin (xarici vo daxili) durumu ve deyisme meyllorinin tohlili ve prognozlasdi-
rilmasi, istehlakei tolobati, onun torkibi, dairesi, iistiinliik meylleri, resurs qogsmalarinin innovativ
totbiqi; yeni moahsul, miasirlik, keyfiyyat vo someralilik yoniimii tstiinliik toskil edir.

3. Sahibkarliq subyektlorinin strateji davranisi fealliq, axtaris, risklilik, emoakdasliq, daha genis
moakana ¢ix1s meyllori ilo saciyyalenmelidir ve bunlarin sirasinda subyektlorin todricon innovasiya
potensialinin toplanmasi asas rol oynayir.

4. Azorbaycanda KOSS-lara kompleks dostok siyaseti davam etmoli, miiasir idaroetmoa kom-
petensiyalar1t haveslondirilmelidir, maliyye ve resurs tominatinda daha salverisli modellar totbiq
edilmalidir.
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Pesrome

B crarbe paccMaTpuBarOTCs KOHIETITYaIbHBIE OCHOBBI (DOPMHUPOBAHMS MHHOBAIIMOHHON MUCCUH
MaJIbIX ¥ CPEIHUX MPEINPUATHHA, TPUMEHSIOMINX HJIEH U UHCTPYMEHTBI CTPATETHUYECKOrO yIpaB-
JIeHUs, KaK crocoba o0ecneyeHusi KOHKYPEHTOCIIOCOOHO! JTOITroCpoyHo nestenbHocTy. [loka-
3aHO, YTO aHaJIW3 M OLEHKa ()aKTOPOB BHEUIHEH M BHYTPEHHEH Cpeabl AEATeIbHOCTH Ha
CHCTEMAaTUYECKOIl OCHOBE SBJIsIETCS APPEKTUBHBIM U 1EJIeCO00pa3HBIM MOAX0A0M B (hopMupoBa-
HUHM MUCCHH U 1IeJIel CyOBeKTOB NPeANPUHUMATEILCTBA.

Kniouegvie cnoga: npeonpunumamenscmeo, UHHOBAYUU, MUCCUA U UeNU, CPeOa 0eamelbHO-
cImu, NOMEHYUaN u Cmpamezus pa3eumusl.
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Strategic methodology for innovative activities of entrepreneurs:
the definition of the mission and goals

Summary

The article discusses the conceptual basis for the formation of innovative mission of small and
medium enterprises, applying the ideas and tools of strategic management as a way of ensuring the
long-term competitive activity. It is shown that the analysis and evaluation of external and internal
environmental factors of the activity on a regular basis is an effective and feasible in the formation
of the mission and goals of businesses.

Keywords: entrepreneurship, innovation, mission and objectives, operating environment, the
potential and strategy of development.
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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN MUASIR VOZiYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso
Maqale respublikamizda sahibkarligin miiasir veziyyatinin dyronilmasine hasr olunmusdur.
Magalade sahibkarligin sosial-igtisadi inkisafdaki rolu gdsterilmis, sahibkarliq fealiyyetinden alde
olunan golirler hagqinda malumat verilmisdir. Bunlardan basqga, son illerde sahibkarlara verilon
giizastli kreditlor, bu kreditlorin xerclonmesi istigametlori de atrafli tohlil olunmusdur.
Acar sozlor: sahibkar, sahibkarlyq faaliyyati, kredit, sosial-iqtisadi inkisaf, qeyri-dovlat bol-
masi.
*hk
Giris
Inkisaf etmis ve inkisaf etmokdo olan dlkelorde oldugu kimi, Azerbaycan Respublikasinda da
sosial-igtisadi problemlarin hoallinde 6zl sektor xiisusi ehomiyyoate malikdir. Onun respublika ig-
tisadiyyatinda 6ziinemexsus yer tutmasi ilk névbade aparilan iqtisadi islahatlarla baglhdir. Ozal
sektor respublikanin daxili bazarinin emtes ve xidmatlarle doldurulmasinda, rogabetin biitiin sa-
helarde genislonmasinde, mdvcud emoak ve material ehtiyatlarinin istehsala colb olunmasinda ve
ohalinin talebatinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir [1, seh.70].
Miiasir seraitde 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafinda sahibkarligin rolu daha ¢ox onun iqtisadi ar-
timda ve sosial miidafie sahesinde xiisusi ¢okisi ilo miioyyen olunur. Sosial-igtisadi inkisafda sa-
hibkarliq fealiyyatinin rolu 1 sayli coedvalde gosterilmisdir [2, seh. 39, 54, 57].

Cadval 1.
Sosial-igtisadi inkisafda sahibkarhgin rolu

Gaostaricilor 2000 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 2011
iﬁ“;mDaX‘hMehS“l(mln' 18139,6 | 33819.4 | 40137.2 | 35601.5 |41 574.7| 51157.5
O climladon, qeyri-dovlat sek-1 ¢4 ¢ 76.0 84.5 81,2 82.6 82,5
torunun xiisusi ¢okisi, %-lo
Senaye mohsulunun hocmi 3639.5 | 92900 | 297733 | 22563.6 | 27978 | 35027
(mln. man.)
O ciimladon, sonayedo qeyri- | 45 69.2 89.9 85.9 80,1
dovlet sektorunun xiisusi ¢okisi
Kond tosorriifatt mohsullarmin | -, 0-h ¢ 11755 1 | 33370 | 3888.8 | 39622 | 45252
timumi hacmi (mln. man.)
O ciimladen, kend tosarriifa- 99,0 99.7 99,0 99.2 99,7 97.9
tinda 6zal sektorun pay1 (%-19)
Iqtisadiyyatda mosgul olanlarn| 550, s | 30505 | 41113 | 41180 | 43291 | 43752
orta illik say1, min nafor
O ciimladan, qeyri-dovlet 24263 | 26204 | 2866,9 | 29683 | 31864 | 3232.0
sektorunda (min nofor)
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Cadval 1-in tohlili gostorir ki, 2000-ci ille miigayisede 2011-ci ilde timumi daxili mahsul 2,8
dofo, senaye moahsullarinin hacmi 9,6 defe, kend teserriifati mehsullarinin hacmi 4,2 defe, hom-
¢inin, 6zal sektorun pay1 2.9%, iqtisadiyyatda mosgul olanlarin orta illik say1 teqriben 1.2 defe, o
ctimladen, geyri-dovlat sektorunda 1.3 dofe artmisdir.

Qeyd edok ki, geyri-dovlet sektorunun pay1 2010-cu ilde UDM-in iimumi hacmindoe 82,6%-o,
sonaye mohsulunun hacminde ise 80,1%-o catmisdir. 2000-ci ilde iso UDM-in hecminde geyri-
dovlat bélmaesinin xiisusi ¢okisi 69,6%, senaye istehsalinda ise 43,7% olmusdur. Gorlindiiyl kimi,
10 il arzinde ister UDM-in, istorse de senaye istehsalinin xiisusi ¢okisinde qeyri-dévlet bdlmesinin
pay1 yiikselen xotlo inkisaf etmisdir.

Olkoedoe azad sahibkarliq miihitinin formalasmasi fordi sahibkarliq kimi yeni teserriifatgiliq for-
malarinin yaranmasina tokan vermis, geyri-dovlat bolmasinin pay1 xeyli yiikselmisdir. Ogor 1991-
ci ilde senaye moahsulunun timumi hocminde geyri-dovlet miiassisalorinin mahsulu 1,1 faizlik
paya malik idise, ndvbati illorde aparilan maqgsedyonlii iqtisadi islahatlar naticesinde xiisusi ¢okisi
siirotle artaraq, geyd etdiyimiz kimi, senayenin timumi mehsulunda 81,3 faizodok yiikselmisdir.

Senayenin geyri-neft bélmosinde de iralileyislor alde edilmis, bu sahade 2000-2010-cu illords
sonaye mohsulu istehsali 1,8 dofe vo ya orta hesabla her il 6,2 faiz artmisdir.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, son 10 ilde 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafin1 xarakterizo eden
gostoricilorda sahibkarliq fealiyyetinin xiisusi ¢okisi davamli olaraq artmigdir. Yaradilmis olverisli
biznes miihiti naticesinda iqtisadiyyata qoyulmus investisiyalarin hacmi 12.4 milyard manat ve ya
15.5 milyard ABS dollar1 olmusdur ki, bu da 2009-cu ille miigayisede 19,2 faiz artim demokdir.

Sahibkarliga alverisli is miihiti yaratmaq maqsedile menfoet vergisinin deracesi 22%-dan 20%-9,
fiziki soxslorin golir vergisi 35%-don 20%-o endirilmis, sadalosdirilmis verginin ilde bir defe 6de-
nilmasi tomin edilmis, elektron vergi hesab-fakturalarinin tetbigine baslanilmis, kend teserriifati
mohsullarinin istehsalgilar1 2014-cii iladek torpaq vergisi istisna olmaqla biitiin név vergilorden
azad edilmis, kond teserriifatt mahsullarinin istehsalcilar ticlin yanacaq, motor yaglar: ve mineral
giibralarin dayerinin 50%-in dovlet terafinden ddenilmesi, “Aqrolizing” ASC teraefinden 6lkeyo
gotirilon texnikalarin ve texnoloji avadanliglarin lizinge verilmesi, satis1 zaman1 deyerinin 6de-
nilme miiddatinin 5 ilden 10 ile artirilmasi, bugda istehsalgilarina sepilen hor hektar sahayo goro
olave 40 manat yardimin verilmesi, I vo Il reproduksiyali toxumlara ve tinglere gore dovlat biidce-
sinden toserriifatlara subsidiyalarin 6denilmesi tomin edilmis, bozi fealiyyeat ndvleri lizre (baytar-
l1q) xtisusi raziliq (lisenziya) alinmasina gore dovlet riisumunun meblagi asag1 salinmisdir.

Tadgqiqatlar gosterir ki, makroiqtisadi artim ve sahibkarligin qarsiligh elagasinde biitiin gosto-
ricilor tizro dinamiklik miisahide olunur. ©vvaller xarici 6lkelarden idxal olunan mallarin bir qismi
artiq Azerbaycanda istehsal olunmaga baslanmigdir. Qida mehsullarindan bitki yaglari, seker, pive,
papiros ve siqaretlor, siid mahsullari, meyve siralori vo s. daxili bazarimizi zenginlesdirmis, asas
gida mehsullarinin idxaldan asililigin1 xeyli azaltmisdir.

Sahibkarliq fealiyyeti ve ohali golirlorinin qarsiliqli alagesi:

Bu geyd olunanlar ise sahibkarliq fealiyyetinden alds olunan galirlarin artmasina sebab olmus-
dur. Statistik materiallarin tohlili gostorir ki, son illorde ohali galirlorinde sahibkarliq fealiyyatin-
don aldoe olunan galirlorin xiisusi ¢okisi yiikselmisdir. Belo ki, sahibkarliq fealiyyetinden galirlorin
hacmi 2000-ci ille miigayiseda 2011-ci ilde 1.2 defe, 2005-ci illo miiqayisede ise 1.47 dofo art-
misdir (Diaqram 1).
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Diagram 1.
Sahibkariq faaliyyatindan galirlorin ahali galirlarindas xiisusi ¢akisi, %-12
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Sahibkarliq fealiyyetinden alda olunan gelirler 2000-ci ille miiqayiseda 2001-ci ilde 7,2%,
2008-ci ilde 46% , 2011-ci ilde 1se 13,4% artmisdir (Bax: Diaqram 2).
Diagram 2.
Sahibkarlq faaliyyatindan galirlar avvalki ila nisbaton, %-12
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UDM-in artiminda, eloce do ohali mesgullugunun temin olunmasinda qeyri-dévlet sektoru
miithiim rol oynayir. Bundan basqa, sahibkarliq sektoru ayri-ayr1 sahalorin kompleks inkisafi vo
prioritet sahalarin maliyya-biidce ve kredit resurslarina olan teloebatini 6demak {i¢iin esas manbao-
lorden biridir. Ozal sektorun iqgtisadi artimda rolu, hemg¢inin, xalis mehsulun ve UDM-in sahib-
karligla elagasini tomin eden bolgii ve yeniden bolgii hesabina basg verir.

Inkisaf etmis diinya lkelerinin tocriibasi gdsterir ki, investisiya ve biidce siyaseti sahibkarligm
inkisafinin konseptual istigamatlorini miioyyen edir. Sahibkarligin stimullasdirilmas1 magsadi ile
UDM-in istehsal strukturu ile onun istifadesinin istehlak strukturu arasinda alagenin dyrenilmesi
vo elastiklik deracesinin 6l¢lilmoasi mithiim shemiyyeato malikdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, sahibkarligin inkisafi ile investisiya ndvleri ve menbelari arasinda nis-
betlar asas fondlarin, texnoloji strukturun mehz iqtisadi artima uygun tarazli inkisafinin tonzimlen-
mosine xidmet edir. Investisiya qoyuluslarinin artimu ile yanas1, ondan istifadenin semerali teskiline
nail olunmasi mehz sahibkarligin davamli inkisafi {i¢iin @sas verir. Ona gore do sahibkarliq fealiy-
yotinda istehsal edilon mehsullarin artirilmasi ile yanasi, onun istehlaki miihiim eshemiyyet kasb edir.
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Olkenin regionlarmda movcud olan igtisadi potensialdan tam ve semarali istifade olunmasin,
sosial-igtisadi veziyyetin yaxsilasdirilmasini ve iqtisadiyyatin tarazl inkisafini temin etmoak maqg-
sadile hayata kegirilon dovlet proqramlari regionlarin kompleks inkisafina, o ciimleden, infra-
struktur sahalorinin barpasi ve genislondirilmasine, yeni istehsal vo emal miiessisalorinin, sosial-
moadani obyektlorin yaradilmasina, yeni is yerlorinin ag¢ilmasina, ahalinin sosial veziyyatinin yax-
stlagdirilmasina sebab olmusdur.

Olkodo sahibkarliq fealiyyetinin inkisafinin siiretlondirilmesi ve bu saheye maliyye desteyinin
daha da giiclondirilmasi moaqgsedile dovlat investisiya layihalorinin giizostli qaydada kreditlosdi-
rilmasinin daha effektiv mexanizmi formalasdirilmisdir.

Azorbaycanin ugurlari niifuzlu beynolxalq togkilatlarin hesabatlarinda da 6z oksini tapmigdir.
Tosadiifi deyil ki, Diinya Iqtisadi Forumu torafindon 2010-2011-ci illor ii¢iin hazirlanmis “Qlobal
Rogqabatlilik Hesabati”nda Azarbaycan MDB 6lkalari arasinda yenas da birinci, makroiqtisadi sabit-
lik altindeksi lizra iso 14 pilla iraliloyarak 139 6lks arasinda 13-cii yerds gorarlagsmisdir. “Standard
and Poors” Beynolxalq Reyting Agentliyi 2009-2010-cu illar tizro 6lko reytingini “Stabil”’don “Pozi-
tiv”’s yiiksoltmisdir.

Sahibkarligin inkisafina dovlot dastoyini hoyata keciron maliyyo qurumlarindan biri do, Azor-
baycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondudur. Fondun vesaitlori hesabina verilon
giizostli kreditlor Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Forman vo Soroncamlarinda, dovlot
programlarinda miisyyon edilmis, 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinin prioritet istiqgamatlorine uygun
olaraq geyri-neft sektorunun vo regionlarin tarazli inkisafi, sahibkarligin, o ciimlodon kicik vo orta
sahibkarligin destoklonmasi, yoxsullugun azaldilmasi, maggullugun tomin edilmasi ilo bilavasito
olagoli olan saholords dinamik iqtisadi inkisafin tomin edilmasine yonoldilir.

Hazirda iqtisadiyyatin bu va ya digor sahasinin inkisafi ilo bagli konkret layiholorin giizostli
kredit vasaitlori hesabina maliyyslasdirilmasi magsadile Sahibkarliga Komok Milli Fondu torafin-
don sahibkarliq subyektlori arasinda davamli olaraq stimullasdirici tadbirlorin hoyata kegirilmasi
davam etdirilir vo golocokds miiasir texnologiyalarin totbiqino osaslanan, 6lks iqtisadiyyatinin
inkisafina tokan veracok daha perspektivli layiholorin giizostli sortlorlo maliyyslosdirilmasi tizro
miivafiq todbirlor hoyata kegirilocokdir.

Hazirda Sahibkarliga Kémok Milli Fondu giizestli kreditlorin sahibkarliq subyektloring ¢at-
dirilmasi ticiin 43 miivokkil kredit togkilati, o climlodon, 30 bank, 1bank olmayan kredit togkilati,
7 kredit ittifaq1 ilo omokdasliq edir [3].

Giizostli kreditlorin verilmasi mogsadilo Sahibkarliga Kémok Milli Fonduna 2002-ci ilden
2009-cu ilin sonunadok 467.7 milyon manat mablaginds vasait ayrilmisdir ki, bunun 364 milyon
manat1 dovlot biidcosindon ayrilmig vasaitlor, 103.7 milyon manati iss avvalki illorde verilmis
giizostli kreditlordon Fondun x9zina hesabina daxil olmus vasaitlor (kredit vo faiz mabloglori)
olmusdur [4, soh. 21].

Fondla omokdasliq, miivokkil kredit toskilatlarinin da inkisafina slave stimul vera bilmisdir.
Hazirda miivokkil kredit toskilatlarinin filial sobokoalori ilo birlikdo say1 601-2 (filiallarin say1 564-0)
catmisdir. Bunlardan 306-s1 (filiallarin say1 274) Baki sohorindo, 295-i (filiallarin say1 290) region-
larda faaliyyot gostorir. Miivokkil kredit toskilatlarinin filiallar1 vasitasilo sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyot gostordiklori orazids giizostli kreditlora ¢ixis imkanlarinin alds edilmasi onlarin isini xeyli
asanlagdirmigdir.

Sahibkarlarin maariflondirilmasi istigamatinde miivafiq togviqat islerinin aparilmasi, xiisusi ilo
respublikanin regionlarinda ve Baki qesebalorinde “Sahibkarligin inkisafina dovlet destoyi” ¢or-
c¢ivasinde kegirilmis todbirlerde igtisadiyyatin miixtalif sahaleri lizre hazirlanmis niimunavi inves-
tisiya layiholorinin toqdimatinin kegirilmosi kreditlorin daha da semerali istifadesine stimul
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yaratmis, eyni zamanda, giizostli kreditlora olan telabatin artmasina tesir géstormisdir. Bununla
olagedar, 2011-ci il erzinde giizastli kreditlorin verilmaosi iigiin nezerde tutulan vesait Fondun ta-
rixindoe ilk defe on yiiksek hodde-138 milyon manata ¢atdirilmisidir [5, soh. 46]. “Azerbaycan
Respublikasinin 2011-ci il dovlat biidcasi haqqinda™ Azerbaycan Respublikast Qanununun tatbiq
edilmosi barodo™ Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 noyabr 2010-cu il tarixli 358 nomrali
Formaninin 2.12.3.1.1-ci bondine asasen Azoarbaycan Respublikasi Sahibkarliga Kémek Milli Fon-
duna sahibkarligin inkisafi ile bagl xarclor li¢iin dovlat biidcesindon ayrilmis 34 mln. manat vesait
2011-ci il orzinde “Azerbaycan Respublikasi Sahibkarliga Kémek Milli Fondunun vesaitlerinin
istifadesi Qaydalari”na uygun olaraq miivekkil kredit toskilatlarinin sifarisi esasinda sahibkarliq
subyektlorinin investisiya layihalorinin maliyyealesdirilmasine giizestli kredit verilmasi moagsadile
tam istifade olunmusdur (Bax: Diaqram 3).

Diagram 3.

2011-ci il arzinda verilmis giizastli kreditlorin maliyya manbalari (min.manat vo %-12) [6]

Dovlet biidcesinden
ayrilmis vesaitler
hesabina 34000; 12%

Gizostli kreditlorin
Fonda qaytarilan verilmosi {ligiin
vesaitler hesabina; ayrilmis comi vosa-

104000; 38% itlor; 138000 12%

2011-ci il arzinde Sahibkarliga Kodmaok Milli Fondunun vesaitlori hesabina maliyyoalosdirilmesi
mogsadile miivekkil kredit togkilatlarina miiraciat etmis sahibkarliq subyektlorinin investisiya la-
yihalarinin 1 861-1 (94.3%) kicik hacmli (kredit tolabat1 23 984.9 min manat), 34-ii (1.7%) orta
hoacmli (kredit tolobat1 7 446.1 min manat), 79-u (4%) bdyiik hecmli (kredit tolobat1 161 747min
manat) olmusdur. 201 1-ci il arzinde sahibkarliq subyektlorine giizostli kredit verilmasi moagsadile
miivekkil kredit toskilatlar1 teroefindon Sahibkarliga Kémeak Milli Fonduna teqdim edilmis 1768
miiraciate (investisiya layihasine) baxilmis ve 1686 miiraciatin (investisiya layihoasinin) maliy-
yolosdirilmesine miisbet roy verilmisdir. investisiya layiholori minimal teleblore uygun hazirlan-
madig1 ve iqtisadi coehatdon somaraliliyi asaslandirilmadigr iigiin 82 layiheye imtina verilmisdir.
2011-ci il arzinde Sahibkarliga Kémak Milli Fondu terafinden maliyyalesdirilmesine miisbat roy
verilmis investisiya layihalori izre timumi kredit tolebat1 152 183.7 min manat, o ciimleden, Aran
iqtisadi rayonu iizre 47 776.1 min manat (31.4%), Abseron iqtisadi rayonu iizre 16 159 min manat
(10.6%), Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu lizro 9 110 min manat (6%), Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu
tizro 4 839.5 min manat (3.2%), Lenkeran iqtisadi rayonu iizre 7 378 min manat (4.8%), Quba-
Xagmaz iqtisadi rayonu iizre 12 969.4 min manat (8.5%), Gence-Qazax iqtisadi rayonu iizro 11
580.6 min manat (7.6%), Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu iizre 2 8§54.6 min manat (1.9%) ve Baki
gosebelari iizre 39 516.5 min manat (26%) toskil etmisdir (Bax: Cadval 2).
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Cadval 2.

Sahibkarliga Yardim Fondunun 2012-ci ilin 1-ci riibiinda verilon giizastli
kreditlarinin strukturu

s/s iqtisadiyyatln saholori Layihola- [Xiisusi ¢o-| Kreditin |Xiisusi ¢o-| Yaradilacaq yeni is
rin say1 | Kisi (%) | moblagi | Kisi (%) [yerlorinin say1 (nafor)
1 |Miixtolif sonaye mohsul-
larinin istehsal1 vo emali 127 6,2 43807.5 258 2004
2 Ef;‘linffigffa“ mohsul-1 05 |23860,0| 14,0 719
3 |Kond tosorrlifati mohsul-1 —yegc | 954 | 82586,1 | 48,6 4513
larmin istehsali
4 ?;f;“ﬂig?iﬁ:ggkmr) ol T 09 1970000 116 276
Yekun: 2042 100,0 ]169953,6| 100,0 7512
Kreditin novleri lizro
s/s cpe . Layihals- [Xiisusi ¢o-| Kreditin |Xiisusi ¢o-| Yaradilacaq yeni is
Kreditin novlori rin say1 | Kisi (%) | moablagi | Kisi (%) [yerlorinin say1 (nafor)
1 1969 96,4 242713 14,3 3685
2 25 1,2 | 57796 | 34 407
3 48 2,4 139902,7 82,3 3420
Comi 2042 100,0 |169953,6| 100,0 7512

Gorilindiiyti kimi, 2012-ci il arzindo verilmis glizostli kreditlorin 106446.1 min manati, faizlo
desok 92.9%-1 aqrar sahonin inkisafina yonoldilmisdir ki, bu da golocokds kond tosorriifati
mohsullariin idxalini1 azaldaraq ixracla ovoz olunmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

2012-ci ilin 1-ci riiblinds kond tasorriifati mohsullarinin istehsalina 82586.1 min manat giizostli
kreditlor verilmisdir ki, bu da gostorilon miiddotde miixtalif sonaye mohsullarinin istehsali vo
emalina ayrilmis kreditlorin 54.4%-ini toskil etmisdir.

2012-ci ilin avvalindo glizastli sortlorlo maliyyslosdirilmis investisiya layiholorinin 14.3%-1
kicik hacmli (kredit moblogi 24271.3 min manat), 3.4%-1 boyiik hocmli (kredit mablagi 5779.6
min manat) vo 82.3%-1 iri hacmli (kredit mablogi 139902.7 min manat) olmusdur. Ki¢ik hacmli
kreditlor lizro 1969 investisiya layihosi maliyyalosdirilmisdir ki, bu da gostorilon miiddotds iri
hocmli layihalor ilo miigayisado 41 dofo ¢ox olmusdur. Bu gostorici kigik sahibkarligin Azor-
baycanda siiratlo inkisafini stibut edir.

Goriindiiyl kimi, 2012-ci il arzinde verilmis giizostli kreditlorin 106446.1 min manati, faizle
desok 92.9%-1 aqrar sahanin inkisafina yonaldilmisdir ki, bu da goelacekde kend teserriifatt meh-
sullariin idxalin1 azaldaraq ixracla evez olunmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

2012-ci ilin 1-ci riiblinde kend teserriifatt mehsullarinin istehsalina 82586.1 min manat giizestli
kreditler verilmisdir ki, bu da gosterilon miiddetde miixtalif sonaye moahsullarinin istehsali ve ema-
lIina ayrilmis kreditlorin 54.4%-ini togkil etmisdir.

Aparilan tohlil bir daha siibut edir ki, son illords respublikamizda qeyri-dovlet sektorunun UDM-
do xiisusi ¢akisi yliksalmis, ohalinin golirlorinde sahibkarliq faaliyystindon olde olunan golirlor
daha da artmisdir. Fikrimizca, 6lkomizdo sahibkarliga dovlot gaygisi noticosinds yaxin golocokds
sahibkarliq foaliyyoti daha da inkisaf etdirilocokdir.
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M.M.Iyceiinos
O4yeHKa COBPEMEHHOI0 COCTASIHUS MPeANPUHNMATENbCTBA B A3ep0Oaiikane

Pe3rome
B naHHOI1 cTaThe paccMaTpUBalOTCS BOMPOCHI PA3BUTHS MPEANPUHAMATENHCTBA B HBIHEITHUX
yCIIOBUsX B pecnyOnuke. OxapakTepru3oBaHa €ro posib B COLIMATbHO-9KOHOMHYECKOM Pa3BUTHH, a
TakKe JUHAMUKa TOXOI0B peANpUHUMaTeNel B mocieqHeM aecstuiaetud. Oco0oe BHUMaHUE yie-
JICHO JIbTOTHBIM KPEIUTaM, UX POJU B Pa3BUTHH MPEANPUHUMATEIILCTBA.
Knroueewie cnosa: npeonpunumamesns, npeOnpUHUMAMENbCKAA 0eAmeabHOCMb, Kpeoum, co-
UUATbHO-IKOHOMUYECKOE Pa3eUmue, He20Cy0apCmeeHHblLIl CeKmop.

M.M.Huseynov
Assessment of the modern situation of the enterprises in Azerbaijan

Summary
The article has been devoted to learning of the modern situation of the enterprises in our republic.
In the article has been informed about the role of the enterprises in the social-economical develop-
ment and the incomes of the activities of enterprises. Besides it, at last years the credits giving to
the owners, the expenditure directions of the credits have been analyzed.
Keywords: owner, activities of enterprises, credit, social-economical development, non-state
sector.
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Farhad Arif oglu QARASOV
Azarbaycan Déviat Aqrar Universitetinin dissertanti

AQRAR SAHIBKARLIGIN DAYANIQLI iNKiSAFI MUHITININ
FORMALASDIRILMASININ NOZORI-METODOLOJI MOSOLOLORI

Xiilaso

Mbaqalada aqgrar sahenin dayaniql inkisafinin nezeri-metodoloji esaslar1 tedqiq olunmusdur.
Agrar sahibkarligin miivafiq fealiyyeat miihitini sertlondiren amiller agkar edilmisdir. Aqrar sahado
sahibkarligin dayaniql inkisafinin esas parametrlori sociyyolondirilmisdir.

Acar sozlor: dayamql inkisaf, aqrar saha, sahibkarlyq, iqtisadi-ekoloji samaralilik, amillar,
indikatorlar.

*hk

Bazar miinasibetlori seraitinde sahibkarligin ve onun inkisaf miihitinin formalagmasi1 measelo-
larine eyni miistovide yanasilmasi, bir sira diger iistiin meqamlarla yanasi dayaniqliq ve innova-
tivlik xarakteristikalarina vahid kontekstde baxilmasina imkan verir. Sahibkarliq miihiti makro,
mezo vo mikro amillerin tasiri altinda formalasir. Homin miihitin inkisafa yoniimlii olmasi, hag-
gqinda danisilan amillarin tesirinin, miixtalif aspektlorde deyerlondirlon miisbat effekt emolo go-
tirmo gabiliyyatinden asilidir. Konkret halda, miisbet effekt sahibkar terefinden bir araya gotirilon
maddi, maliyye ve emok resurslarindan istifade etmokla, araliq vo son istehlak¢ilarin deyisen to-
labatin1 6deyen moahsul (xidmet) istehsalidir. Homin maohsul ve xidmetlerin reqabet qabiliyyaetli
olmasi, natico etibari ilo sozligedon miisbat effektin reallasmasina imkan verir. Basqa sozlo, sa-
hibkarligin inkisafi miihitinin sistem amele gotiron elementlori qisminda roqabat hoyati ohomiy-
yoto malikdir. Bununla belo, mdvcud todqigatlarin neaticelari ve tocriibi problemlorin halli
soviyyasi rogabatin sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihitinin formalasmasinda rolunun daha strafli
arasdirilmasinin zeruri oldugunu sdéylemeays osas verir.

Bu zaman investisiya fealiyyetinin, xiisusile aqrar sahade 6zal bélmenin tesebbiliskarliginin,
alternativsiz olaraq innovasiya xarakteri dagimasi zorurati, miisbat igtisadi dinamikanin lokomotivi
olan sahibkarlar tobaqgesinin formalasdirilmasi, adekvat foaliyyet miihitini sertlondiron amillarin
kemiyyet vo keyfiyyot baximindan qiymatlondirilmasi, inkisafin sosial-igtisadi, iqgtisadi-ekoloji,
texnoloji ve diger aspektlori digget markezinde olmalidir.

Inkisafin dayaniqlig1 biosferin veziyyeti, baseriyyaet, istehsal ve istehlak kimi amillarin tosirinin
kosismasinda, basqa sdzle, onlarin yaratdigi miihitin osas xarakteristikalarinin proporsionalliginda
ifads olunur. Son tadqiqatlar gosterir ki, aqrar-erzaq teserriifatinda séziigedon proporsiyalarin goz-
lanmesi zeruratinin doéne-déne geyd edilmesi, bazen iqtisadi publisistikada qeyd olundugu kimi,
nazari hipotezlorin nayin bahasina olursa - olsun tesdiqlonmasi cehdlorinin naticesi deyildir. Giic-
lanmoakde olan disproporsiyalarin miixtalif xarakterli fosadlari, onlarin insanlarin hayat keyfiy-
yotine vo hotta davamliligina artan tehdidlari bunu bir daha tesdiq edir.

Ik névbade onu qeyd edek ki, XX asrin ikinci yarisinda barpa olunmayan resurslarin tilkkenmasi
tohliikesi reallagmis, aktuallagan bu moasale hom elmi, hom da siyasi elitanin diqgetini ¢cokmoayo
baglamisdir. Diinyanin niifuzlu alimlerinin Roma klubunun sifarisi ile 6ton asrin altmiginc illarinin
sonunda ananavi iqtisadi artimin imkanlari, hadleri ve fosadlar1 barede derin tedqiqatlar aparil-
masina baglanmis, alde edilmis fundamental naticalor populyarlagdirilmisdir [1, s. 207].

XX asrin 70-ci illorinde dayaniqlt inkisaf meselalorine artan digqget siyasi dairelorde ve bey-
noalxalq tedbirlerde miizakiralorle miisayisat olunurdu. Aparici dovlatlorin togebbiisii vo BMT-nin
miivafiq strukturlarinin istiraki ile yaradilmis Beynoalxalq Komissiyanin maruzeasinde (1987-ci il)
dayanigli inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi ideyasi 200-den ¢cox dévletin niimayeandaleri
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torofinden dasteklenmis, miivafiq fealiyyeatin konturlari cizilmisdir. Gériilen islerin mentiqi ye-
kunu BMT-nin otraf miihit ve inkisaf iizre kec¢irilmis konfransinda (1992-ci il, Rio-de-Janeyro)
yeni osrde diinya Olkalari {igiin fealiyyet proqrami kimi gebul edilmis dayaniqli inkisaf konsep-
siyasi lizre bayannamade cari inkisafin hazirki ve goalacek nesillerin ziyanina olmamasi, atraf
miihiti ¢irklondirenlerin maliyye masuliyyati dasimasi, hayat gabiliyyatini tesdiglomayen istehsal
modellerinin mahdudlasdirilmasi ve legv edilmasi, adekvat demoqrafik siyasetin destoklonmasi,
dayanigl inkisafa yonalmis agi1q beynalxalq iqtisadi sistemin yaradilmasinda feal emekdasliq edil-
masi, comiyyatda yoxsullugun minimumlasdirilmasi ve tebagelosmenin azaldilmasi ve i.a. zeru-
roti, planetar monafe baximindan asaslandirilmisdir.

Dayaniqli inkisafin nazeri-metodoloji asaslari, malum oldugu kimi, tesekkiil merhealosindadir.
Miivafiq elmi tominatin giiclondirilmasi aktual olmaqla, terminoloji measelalari glindelikds saxla-
yir. Odur ki, son dovrlerde inkisafin dayanigligi anlayisina forqli miinasibatlor miizakire olunur
ve onun miixtalif serhleri verilir. Ingilis dilinde “sustainable development” ifadesi dayaniqls,
ahengdar, tarazli, balansli inkisaf menasini verir. {lkin yanasmada inkisafin miixtelif zaman kesi-
yinde, vahid kontekstde qiymetlondirilmesini nezerde tutan dayaniqliq (ahengdarliq) onun moana
yukiine yaxindir. Belo ki, artiq geyd edildiyi kimi, innovasiyali-intensiv inkisafin texnoloji, resurs
vo institusional toeminatinin, golacak nasillera, sexsiyyetin formalagsmasina heg¢ bir ziyan vurma-
masi, hazirki ve gozlenilen potensialin giiclondirilmesi dayanigligin ilkin sertloerindendir. Azer-
baycanca olan menbelerda, xiisusile iqtisad¢1 alimlerin aserlerinda, inkisafin dayaniqligi ve
davamlilig1 anlayislarinin eynilasdirilmesi nadir hal deyildir. Bununla bels, inkisafin dayaniqligi
iqtisadi proseslorin davamliligi ile deyil, inkisafin davamli olmasi ile eynilosdirilir. Belo yanasmada
rasional riiseyim olsa da, inkisafin dayanigligi anlayisini1 daha informativ hesab edirik. Sosial in-
kisafin dayaniqlig1 meselasine goldikde ise davamli termininin islonmasi magbul sayila biler.

Arasdirmalar gostorir ki, iqtisadi sistemin dayaniqliq, miivazinat ve inkisaf anlayislarina miina-
sibatdo basit yanasma geyri-moahsuldar olmaqla yanasi, onlarin dialektik vehdetds qiymatlondi-
rilmasine mane olur. “Dayaniqliq sistem nezeriyyesinin mithiim anlayislarindan biri olub
miirokkeb davranis zamani bazi xasseloerin deyismez galmasi hali kimi de toqdim olunur. Se-
mantik baximdan dayaniqliq miivazinat anlayisina yaxindir. Bununla bele, miivazinat dayaniqh
vo dayanigsiz ola biler. Dayaniqliq ise sistemin boazi parametrlor {izro miivazinatinin movcudlu-
gunu nazerdos tutur. Eyni zamanda dayanigligin sisteme biitovliikde xas oldugunu geyd etmoliyik™
[2,s. 34].

Rus iqgtisadgilar1 Mirkin B.M., Melnik L.Q. ve basqalar1 sistem nazeriyyasinin miiddealarina
osaslanaraq dayaniqliq ve inkisaf anlayislarinin ifade emele gatirmesinda ciddi ziddiyyatli me-
gamlarin oldugunu geyd edirloar [3,4]. Onlarin fikrince dayaniqliq tarazligi, inkisaf ise sistemin ta-
razli veziyyetindoen, 6zli do davamli olaraq ¢ixmasi halin1 nezeards tutur. Zennimizce, miisahido
edilen ziddiyyeat antoqonist sayila bilmez. Masala ondadir ki, miirekkeb sistemlorde (iqtisadi sis-
temlor, heg siibhosiz, dinamik ve miirokkeb sistemlordir) dayaniqliq, mehz dinamik miivazineti
nazoerde tutur. Diger terafden, iqtisadi inkisafin dayaniqligi, onun bas verdiyi miihitds, artiq qeyd
olundugu kimi, asas xarakteristikalarin maqbul nisbatlerinin gézlenmasi halinda temin olunur.

Dayaniqli inkisaf, xtlisusile aqrar sahade iqtisadi artimin, hazirda gebul edilon anlamda moh-
dudlasdirilmasini deyil, tobii resurslarindan igtisadi-ekoloji baximdan semerasiz istifadasinin qar-
sisiin alinmasini nazoarde tutmalidir. Stibhe yoxdur ki, keskinlesen raqabat miihitinde ve tebii
resurslarin bir ¢ox hallarda birmenali iqtisadi gqiymetloendirilmadiyi seraitde hagqinda danisilan
masaloenin holli obyektiv ve subyektiv xarakterli ¢otinliklorle qarsilasir.

Agrar sahadoe sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihiti, kend ehalisinin dayaniqli heyat terzi to-
loblarini nazoare almalidir. Digar terafden, aqroekosistemin biitovliiyiiniin, bioloji miixtelifliyin
desteklonmasi, tobii ve texnogen resurslarin bir-birini qarsiligli @vezlemasi meyillerinin giiclon-
masi dayanigli inkisaf miihitinin formalasmasina halledici tosir géstora biler. Homin tasirin real-
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lagmas ise miilkiyyet formasindan asili olmayaraq biitiin iqtisadi subyektlorin bir-birini tamamla-
yan miqyas effekti yaradan fealiyyatinin motivasiyasi seviyyasinden asilidir.

Dayaniqli inkisaf tobii resurslarin (kapitalin) azalmamasina istiqgameatlonmalidir. Bu halda barpa
olunmayan resurslarin istifadesinden alde edilon goalirlorin barpa olunan tebii resurslarin artmasina
yonaldilmasi dayanigligin yeni, bozi manbsalerde yiiksok adini almis seviyyasinin alde olunmasina
xidmet edir. Aqrar sahada sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihiti sahibkarin asas meqsedine, basqa
s0zlo, golirlarin artirilmasi ve mahsul vahidine diisen golir ve xarclarin nisbatinin yaxsilagdirilmasi
toloblorine cavab vermsli, dayanigligin maliyye naticeleri kifayet qoder calbedici olmalidir. “Da-
yaniqliq miiassisenin maliyye veziyyatinin elo halidir ki, burada onun teserriifat foaliyyeati normal
soraitde, kifayet godar goelirlerin olmasini ve golirlari ile xerci arasindaki uygunluga asasen 6z
is¢ilori, diger toskilatlar ve dovlet qarsisinda olan biitiin 6hdsliklerinin yerine yetirilmasini tomin
edo bilor” [5, s.167].

Agrar sahoadoe sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihitini formalagdiran amiller hem sahe, hom
do erazi prinsipleri iizre saciyyelendirilmalidir. Sahe baximindan ekzogen sayilan makro amillore
goldikde ise, imumilikde kenddse iqtisadi fealligin, o climledan, cari fealiyyatin (kend toserriifatt
v geyri-kond tesarriifati fealiyyetinin) magbul galirliyinin tomin olunmasina alverisli soraitin ya-
radilmasi, miixtolif teserriifat qurumlarinin maliyye durumunun yaxsilasdirilmasi, otraf miihitin
gorunmasi, orzaq tohliikkesizliyi ve iqtisadi-ekoloji baximdan rentabelli aqrar foaliyyotin dostok-
lonmasi masaloleri 6no ¢okilmalidir.

Agrar sahada sahibkarligin dayaniql inkisafi miihiti kend erazilerinde iqtisadi fealligin destok-
lanmesini nazerde tutur. Homin miihit kendin dayaniqli inkisafina xidmat etmoklo institusional
amillori feallasdira, bu ve diger prosesloer hesabina iqtisadi-ekoloji someraliliyi tomin edsa bilor.
Stibhe yoxdur ki, sahade sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihitinin xarakteristikas1 zamani per-
spektive hesablanmis todbirlorin gozlenilon semeraliliyi nezers alinmalidir. Bu halda sahibkarligin
iqtisadi-ekoloji semaralilik gostericilari xiisusi diggete layiqdir.

Insan amili 6ne ¢okilmeklo hesablanan semaralilik, malum oldugu kimi, iqtisadi ve sosial
aspektlorin qarsilighh kompromis variantini nezerde tutmalidir. Dayaniqligin sosial aspekti sahib-
karligin, o ciimleden, aqrar sahade inkisaf miihitinin formalagmasi1 baximindan xiisusi diqqgete la-
yiqdir. Gelacek nasillerin menafeyini qoruyan dayaniqli inkisaf konsepsiyasi nasillorarasi iqtisadi
birgoeyasayis prinsiplerinde kompromis axtarisini nezerds tutur. Bu halda, fikir miixtalifliyi ve si-
naqdan ¢ixmis tocriibonin lizvi vehdatinin alde edilmasi xiisusi diqgeate layiq meseladir. Odur ki,
islahatlarin darinlesdirilmesi zamani, hoyatin keyfiyyetinin yiikseldilmesina yoneldilen todbirlar,
o ciimloden, sosial infrastrukturun inkisafina dovlet desteyinin optimallasdirilmasi masalelori
xUsusile aktuallasir.

Agrar sahadae sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihiti innovasiyali intensivlesmeni ve artiq onun
atributlarina ¢evrilmis - avtomatlagsdirma, kimyalasma ve enerji tominatinin yeni keyfiyyot soviy-
yosinin alde edilmosini nazerds tutur. Kond toserriifatinda elmtutumlu istehsal proseslorinin
ustiinliik toskil etmasi, innovasiyali-intensiv vo dayaniqli sahibkarliq fealiyyetinin prioritetlorin-
doendir. Miihit yaradan amil kimi intensivloesmenin dayaniqli inkisafla ziddiyyet teskil etmasi, ha-
zirda bageriyyatin qarsilasdigi bir sira gqlobal problemlarin asas sebabloerinden biri sayilir.

Agrar sahadae sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihiti kend teserriifatinda kimyalasmanin nainki
yuxar1 haddini, hemg¢inin, struktur (nisbet) reqlamentlorini miioyyoanlosdirmayi teleb edir. Homin
reqlamentler torpaq ve su resurslarindan istifade rejimlarinin miihiim atributlarina cevrilmalidir.
Bu magsedle aqrar sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihiti tebii resurslardan istifadenin kemiyyaet
vo keyfiyyotco qiymetlondirilmesine imkan vermalidir.

Agrar sahado sahibkarligin dayaniql inkisafi imkanlari, helledici deracede emak resurslarindan
istifadenin semaraliliyinden asilidir. Bu halda semaersliliyin xarakteristikasina kreativ yanagma
zoruri vo magsadoauygundur. Belo ki, gabaqcil tocriibbadon goriindiiyli kimi, regionlar lizre aqrar
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sahibkarliq fealiyyeatinin kadr teminatinin yaxsilagdirilmasi permanent tohsil ve demoqrafik pro-
seslor arasinda alagelore, kendde masgullugun kemiyyet ve keytiyyot doyisikliklerine, sahado
innovasiyali sahibkarligin is¢i qiivvesine olan tolabatin 6denilmesi imkanlarina diggeti artirir.

Agrar sahada sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihiti, onun kommersiya aspekti, daha deqiq
desok, moahsulun satis1 soraiti ilo bilavasite alaqedardir. Belo ki, son naticoye maragin daha yiiksek
olmasi, sahibkarliq subyektlorinin maliyye imkanlar1 ile yanasi, foaliyyet dairesine tesirsiz galmar.
Yaxsi satilan mehsulun istehsalinin kiitlovi suratde artirilmasi (tecriibade belo hallara, teassiif ki,
tez tez rast goalinir), marketing tedqiqatlarinin lazimi seviyyade aparilmamasi ve ya hemin tedqi-
gatlarin naticeloerinden istifade olunmamasi ile alagedardir. Belo voziyyet iso, aqrar sahibkarligin
inkisaf potensialini zaifledir. Masala ondadir ki, esaslandirilmis satis strategiyasinin yoxlugu koo-
perasiya veo inteqrasiya alagealerini zeiflotmokle, klasterial inkisaf imkanlarina diqqgeti azaldir,
miqyas effektlorinin reallasmasina mane olur vo s.

Dayaniql inkisaf miihitinin miihtim xarakteristikalarindan biri risklorin idare edilmasi sisteminin
somoaraliliyi soviyyasidir. Aqgrar sahibkarligin dayaniqli inkisafi miihiti bu baximdan daha ciddi
toleblera cavab vermalidir. Homin teloblore asagidakilar aid oluna biler:

- igtisadi, idareetma, maliyya, hiiquqi, ekoloji ve albatts ki, sosial risklerin neytrallagdirilmasi
tadbirlerinin islahatlarin derinlesdirilmasi konsepsiyasinda harterafli nezere alinmasi;

- biznes planlarin hazirlanmasinda risk-menecmentin miiteraqqi tisullarmin foal tetbiqi ve hemin
planlarin ekspertizasi prosesinde bu meseloyo xiisusi miinasibatin olmasi. Miivafiqg manbalerde
risklorle alagadar miimkiin itkilerin azaldilmasina istigametlonmis risk-menecmenti aqrar sahib-
karligin iqtisadi semeraliliyin ylikseldilmasinin miithiim amili kimi, riskin idare edilmasi imkan-
larmi1 genislondirir;

- agrar sahibkar davamli genislonen foaliyyetinin perspektivlorini miioyyenlosdirorken idare
olunmayan parametrlorin sayinin deyismesinin nazaratde saxlanmasi. Tocriibade bu olduqgca ¢otin
masalonin hallinde, monitoring imkanlarindan ve moévcud elmi potensialdan istifadenin kifayet
godar semare vermasi nadir hal deyildir;

- hiiquqi risklerin dayaniqli inkisaf miihitine tesirine differensial yanagsma zorurati. Moasealo on-
dadir ki, “agrar sahenin dayaniql inkisafina tesir eden hiiquqi riskler iki aspekti ohato edir. Bun-
lardan birincisi, aqrar sahanin dayaniqli inkisafini tomin edon ganunvericilik bazasinin miiasir
toloblera cavab vermemasi, ikincisi iso, iqtisadiyyatda bezen hiiquqi nihilizmin mévcudlugu,
moveud ganunvericilik aktlarinin ohali terefinden derinden derk edilmemssi ilo baghdir” [2, s.66].

- klasterial inkisafin riskloerin boliisdiiriilmesi baximindan genis imkanlarinin nazere alinmasi.
Belo ki, mohz klasterial inkisaf soraitinde osas vo dovriyye vesaitleri ile tominat sistemlori koo-
perativ, birbasa miiqavile ve bu kimi diger emekdasligi genislondirmakla, imumilikde kooperasiya
herakatina revac vermokla, roqabet iistiinliiyiine, basqa sozle, risklori boliisdiirmek imkanlarina
malik miihit formalasdirir;

- dayaniqli inkisaf miihitinin formalagsmasinda ekoloji menecmentin artan rolunun nazare alin-
masi. Unutmaq olmaz ki, artan antropogen tosirin ekoloji fosadlari, fealiyyeti kifayet qoder seme-
roli tonzimlenan aqrar sahibkarligin son neaticalarine ictimai miinasiboati formalagdiran amile
¢evrilmoakdodir.

Qiymetler aqrar sahada risklarin boliisdiiriilmasinin ve onlarin idare edilmeasinin miithiim vasi-
tosidir. Malum oldugu kimi, postsovet mokaninda sahayo dovlat miidaxilesinin miihiim istiqgamat-
lorinden biri kimi qiymat tonzimlonmasinin areali genislonir. Bu, ilk baxisda xarici ticaratin
liberallagdirilmasi ¢agirislarina ziddiyyet toskil etse da, inkisaf etmis Olkolorin son dovrlerdeki
tacriibasine uygundur. Belo ki, homin 6lkalarde aqrar bazarin istirak¢ilarinin milli igtisadi mara-
glara tabe etdirilmasinin sivil formalar1 dovletin arzaq tehliikesizliyinin tominati meyarlar1 kimi
toqdir olunur.

Agrar sahade sahibkarligin dayanigli inkisafi miihitinin formalasdirilmasinin metodoloji aspekt-
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lari, moveud potensialin qiymatlondirilmasi ve ondan istifade perspektivlerinin miioyyonlosdiril-
masinin daha semarali mexanizminin yaradilmasi istigamatinde daha feal suroetde arasdirilmalidir.
Maosolo ondadir ki, sahibkarligin dayaniql inkisafi miihitini xarakterize eden ve birmenali gobul
edilen gostoriciler (indikatorlar) sistemi, hoale ki, tosekkiil merhalesindadir. Hagqinda danisilan
indikatorlarin formalasdirilmasi iglin, esasen asagidaki yanasmalardan istifade olunur:

- inkisafin ayri-ayr aspektlorini, o climladen iqtisadi, texnoloji, ekoloji, etik-psixoloji aspekt-
larini oks etdiron gostoricilar sisteminin qurulmasi;

- dayanigh inkisafin aqreqasiyali (iki vo daha sox aspekt {izro) gostoricilorinin qurulmasi. Deyok
ki, sosioekosistemin dayaniqli inkisafin1 xarakterize etmak {i¢lin hesablanan inteqral gostarici so-
sial, ekoloji durumunun giymatlondirilmasi ve prognozlasdirilmasi ti¢iin formalasdirilan gostori-
ciler, bir qayda olaraq, indekslor sistemi kimi toqdim olunur. Aqreqasiyal1 gostericilor kimi miivafiq
menbaelarde, homginin sosial-iqtisadi, ekoloji-iqtisadi ve bu kimi diger gdstericilor taqdim olunur.

Dayaniqli inkisafin ekoloji somaraliliyini xarakterize edon indikatorlar qisminda:

- otraf miithitin miihafizesi todbirlarinin inteqral someraliliyi;

- sahanin inkisafinin tebiati miihafize aspektlorinin iqtisadi somaraliliyi;

- tobioti miihafize {lizre hesabatlarda ohato olunan gostericilar ve s. xiisusi qeyd olunmalidir.

Dayaniqli inkisafin institusional aspektlori aqrar sahibkarligin inkisafi miihitine halledici tosir
imkanlarina malikdir. Belo ki, mohz dayaniqli inkisafin institusional teminatinda ahate olunan:

- iqtisadi-ekoloji siyasatin hazirlanmas1 ve dayaniqli inkisaf konsepsiyasina uygun onlarin re-
allagdirilmasi prosesinin proqramlasdirilmast;

- beynoalxalq hiiquqi aletlerden istifade;

- idare olunan obyektlorin foaliyyat rejimlorinin korreksiyast;

- elmi tadqiqatlarin togkili ve naticelarin totbiqi ve bu kimi bir sira digar maselalar 6zal bol-
madae tosabbiiskarliq ii¢iin alverisli soraitin yaradilmasinda miihiim rol oynayir.

Agrar sahade senayelosme arealinin genislonmesi, sahibkarligin urbanizasiya problemlori ilo
liz-iize qalmasi, o climladan, sehearlogme prosesloarinin siiratlonmasi naticesinde kond toserriifatina
yararli daha ¢ox torpaq sahalarinin dovriyyeden ¢ixmasi, artiq geyd olundugu kimi, tabii resurslarin
deqradasiyasi fealiyyet miihitine dayaniqliq meyarlari ile yanagsmani obyektiv zorurate ¢evirmis-
dir. Bu zeruret artim iqtisadiyyatinin alternativi kimi, atraf miihit amilini 6na ¢eken yasil iqtisa-
diyyata iistlinliik verilmosi ¢agirislarina rovac vermisdir. Ononavi (artim) ve yasil iqtisadiyyat
arasindaki ziddiyyet insanin cari ve perspektiv rifahi arasindaki se¢imde subyektiv cehatlorin
istlinliiyl halinda ayanilesir. Masale ondadir ki, “yasil igtisadiyyat, soziin haqiqi menasinda, cari
vo perspektiv inkisafin iizvi vehdaetini, artim iqtisadiyyati ise cari rifah1 6demekle, galocekda onun
daha yiiksok seviyyoeye catdirilmasini nazerde tutur” [6, s. 21] .

Yasil aqrar iqtisadiyyat sahibkarliq subyekti kimi insanin ve otraf miihitin {izvi vehdatini, o
climladen, texnogen tasirlorin minimumlasdirilmasini nazerde tutur. Ekoloji iqtisadiyyatin yeni
keyfiyyot saviyyasini ehtiva edon yasil iqtisadiyyat nainki ekoloji-iqtisadi tarazligin elde edilmo-
sini, hamg¢inin, postmodernist ideyalarin sintezini nazoerde tutur. Bu asas hadaf olmasa da, ekoloji
vo iqtisadi disproporsiyalarin minimumlasdirilmasi baximindan helledici maqam sayila biler.
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TeopeTnko-MeTon010rn4ecKre BONPOChl (pOpMUPOBaHNS cpelbl YCTOHYMBOIO
Pa3BUTHA arPapHOro NpeANPUHUMATEIHLCTBA

Pe3rome
B naHHO¥ cTaThe UCCIIEIOBAHO TEOPETUKO-METOI0JIOTMYECKUE OCHOBBI YCTOHUUBOTO Pa3BUTHS
arpapHoro cextopa. BeisiBiieHbI (hakTOpBI 00y CIaBIUBAOIINE COOTBETCTBYIOIIEH Cpeibl (DYHKIINO-
HUPOBAHUS arpapHOTo MPENPUHAMATEIBCTBA. XapPaKTEPU30BaHbl OCHOBHBIC MTAPAMETPhI YCTOM-
YHBOTO Pa3BUTHS MPEANPUHIUMATEIILCTBA B arPApPHOM CEKTOpE.
Knrwouesvie cnoea: ycmoiiuugoe pazsumue, azpapiulii CeKmMop, RPEOnPUHUMAME1bCMeo, IKo-
HOMUKO-9KoN02uuecKkasn IQhghekmusnocmo, pakmopuvt, UHOUKAMOPbL.

F.A.Qarashov

Theoretico-methodlogical issues of formation of sustainable development
environment for agrarian ownership

Summary
Theoretico-methodological bases of formation of sustainable development environment for agra-
rian ownership have been investigated in the article. Factors stipulating the appropriate environment
of activities of agrarian ownership have been found out. The main parametrs of sustainable deve-
lopment of ownership in agrarian sector have been characterized.
Keywords: sustainable development, agrarian sector, ownership, economic-ecological effici-
ency, factors, indikators.
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IQTISADI INKISAFIN TOMIN OLUNMASINDA TIKINTI SEKTORUNDA
SAHIBKARLIGIN ROLU VO OHOMIiYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Beynolxalq tocriibayo asaslanaraq demak olar ki, sahibkarliq miihitinin inkisafi bir sira faktor-
larla, o cltimladen, iqtisadi, siyasi, hiiquqi, texnoloji, infrastruktur ve s. sahelar il baghdir. Qeyd
olunan faktorlarin her birinin 6ziiniin terkib elementlori ve funksiyalari mévcuddur. Nezere almaq
lazimdir ki, struktur elementlorin bozileri sahibkarliq fealiyyetinden asili olmayaraq formalassa
da, bir sira elementlor (qanunvericilik bazasi, inhisar¢iliq, inflyasiya) movcuddur ki, bunlar da bir
basqa sahibkarliq foaliyyeti ile baglidir. Buna gore de Iran islam Respublikasinda elverisli sahib-
karliq miihitinin yaradilmas1 dovlatin asas prioritet mosalalorinden hesab olunur.

Acar sozlar: iqtisadi inkisaf, tikinti sektoru, sahibkarliq, miiasir bazar iqtisadiyyati.

ekt

Qabagqcil diinya 6lkalerinin tocriibesinden de bildiyimiz kimi iqtisadi sistemlar lizre kegid pro-
sesinda iqtisadiyyatin biitiin sahaleri {izroe ciddi deyisikliklere ehtiyac formalasir.Moahz buna gore
de Iran Islam Respublikasinda XX esrin 80-ci illorinden baslayaraq islam ingilabindan sonra
movcud iqtisadi sistemde biitiin iqtisadi sahealor lizre doyisikliklerin aparilmasi zeruri idi. Davamli
olaraq reallagdirilan iqtisadi islahatlar zamani sahibkarliq fealiyyetinin inkisafina ve miilkiyyet
miinasibatlorinin tekmillegsdirilmesine daha ¢ox diqget ayrilmisdir [8, s.78].

Islam ingilabindan sonra miiasir bazar iqtisadiyyatinin inkisafi merhelelerinde bir sira problem-
lor yaranmaga baslamisdir. Mehz kecon dovrler erzinde milli sahibkarligin formalasmasi, sahib-
karliq fealiyyetinin ohate dairesinin genislondirilmasi ve s. problemloarin halli aktuallig: ile
secilirdi. Belo ki, sahibkarliq fealiyyetinin tokmil formalagmasi ve tekmillesdirilmasi tigiin ilk
once beynolxalq tocriibaye asaslanaraq alverisli ganunvericilik bazasinin ve investisiya miihitinin
yaradilmasi miitleq idi [9, s. 199].

Olkeads iqtisadi sahalorin fealiyyetini tenzimleyen qanunvericilik bazasimin formalasdiriimasi
sahibkarliq miihitinin yaradilmasina tesir gostoren osas faktorlardandir. Bunun {i¢iin ilk névbade
sahibkarligin hiiquqi bazasinin yaradilmasi, ilk nvbade konstitusiya, miilki macello, sahavi me-
solelori tonzimloyen ganunlari, normativ hiiqugi aktlari ve s. nezere almaq lazimdir. Olkede siyasi
proseslar, sivil comiyyet quruculugu siyasi amili sortlondiren asas problemlordendir. Qeyd etmoak
lazimdir ki, sahibkarliq miihitinin formalasmasinda, effektiv fealiyyatinde mévcud siyasi miihitin
tosiri boyiikdiir [1, s. 43].

[ran Islam Respublikasinda sahibkarliq miihitinin formalasmasinda dévletin giymet ve antiinhi-
sar tonzimlonmasi, sosial taminatin verilmosi, yangindan qorunma ve memarliq normalarinin goz-
lonilmesi, tarixi abidelarin qorunmasi vo s. masalaleri geyd etmak miimkiindiir.

Sahibkarliq miihitinin miieyyenlesdirilmesinde iqtisadi amil miihiim rol oynayir. Mahz buna
goro do sahibkarliq miihiti iqtisadi miinasibatlor sistemi kimi ¢ixis edir. Miiasir bazar iqtisadi sis-
teminda iqtisadi miinasibatlor sisteminin asasini sahibkarliq fealiyyetinin inkisafi li¢iin yaradilan
miihit toskil edir [5, s. 87].

Sahibkarliq sahasinde aparilmis tedqiqatlar onu gosterir ki, sahibkarliq miihitinin formalagmasi
idare olunan prosesdir. iran Islam Respublikasinda idarogilik prosesi inzibati ve biirokratik xarakter
dastya bilmir. Umumiyyetle, sahibkarliq miihitinin yaradilmasi fasilesiz bir prosesdir. Belo ki, co-
miyyaet inkisaf etdikco tolobat da dayisir ve uygun olaraq yeni hiiquqi, iqtisadi, sosial bazanin da
formalasdirilmasi teleb olunur.
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Serbast rogabet miihitinin formalasdirilmasi {iclin dévlet terafinden reallagdirilan siyasot sa-
hibkarliq miihitini miiayyen edon asas sertlordendir. Nezers almaq lazimdir ki, sahibkarliq miihi-
tinin formalasmasi 6lkade sahibkarliq fealiyyetinin inkisaf etdirilmasina, azad miilkiyyet miinasi-
botlorinin formalasmasina birbasa tosir edir.

Iran Islam Respublikasinda sahibkarlq foaliyyetinin inkisafinda informasiya faktorunun miihiim
rolu vardir. Sahibkarliq fealiyyetinin inkisaf etdirilmasinde genis biznes vo bazar haqqinda otrafli me-
lumat alde etmadon ugur qazanmaq miimkiin deyildir. Belo ki, riskin artmas1 sahibkarliq subyektinin
foaliyyet dairesini mehdudlasdirir. Meselon, marketing foaliyyeti zamani 8lde olunmus informasiya
sahibkarligin fealiyyetine ciddi tesir gosterir. Iran Islam Respublikasinda dévletin hayata kegirdiyi
asas prioritet todbirlerden biri do kigik ve orta sahibkarlar, xiisusen, regionlar iizro sahibklarliq foa-
liyyetine baslayanlar {igiin informasiyalarin alde olunmasina komek gostermakdir. Kicik ve orta sa-
hibkarligin daha effektiv foaliyyot gostormasi liciin movcud proseslorin yaranmis soraito uygun olaraq
tonzimlenmasi, daxili iqtisadi resurslari (investisiya qoyuluslarinin migdari) ve 6lkenin sosial-igtisadi
inkisaf magsadlarinin prioritetlori nozore alinmagla sistemli yanasmani tolab edir [8, s.11].

Regional dovletlerde geyd olunan bu ve ya diger faktorlar on ¢ox arasdirilan maselolorden
hesab olunur. Nozere almaq lazimdir ki, sahibkarin 6z fealiyyetini qurmasi {isiin olverisli sahib-
karliq miihitinin formalasdirilmasi miitlaqdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, bazar igtisadiyyatt movcud olan dlkelerde sahibkarliq miihitinin for-
malagmasi istigametinda ciddi todbirlar reallasdirilir. Sivil comiyyetin formalagmasi belo sahib-
karlig miihitinin formalagsmasinda gebul olunmus norma ve {iisullara da birbasa toesir edir.
Sahibkarliq miihitinin formalagmas1 yoniimiinde davamli olaraq hoayata kesirilon toedbirlorde milli
xuisusiyyatlorin, dlkadaxili iqtisadi ve siyasi veziyyatin miitleq nezere alinmasi zeruri sortdir.
Mbohz bu baximdan da sahibkarliq miihitinin formalasdirilmasi ile bagli miixtalif 6lkelerin real-
lagdirdig iqtisadi siyaset bir-birinden keaskin sokilde segilir.

Qabagqcil diinya 6lkalerinin tacriibasi gostorir ki, sahibkarliq miihitinin formalasdirilmasi yalniz
subyektlorin deyil, comiyyoatin diger tobagolorinin do fealiyyetine tesir edir. Mohz sahibkarliq
foaliyyetinin inkisafi ehalinin measgulluq seviyyesini artiraraq, issizlik seviyyesinin azalmasina
tosir edir. Nozoro almaq lazimdir ki, sahibkarliq faealiyyeti tigiin olverisli soraitin yaradilmasi vo
ya formalasdirilmas1 6lkenin sosial-igtisadi inkisafinda, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunma-
sinda miithiim rola malikdir.

Sahibkarliq subyektlori ii¢ilin, istehsal amillerinin daha yaxs1 formada boliisdiiriilmasi ti¢ilin ol-
verigli is miihiti yaradilarsa, onun yiiksok menfaat alde etmasi ilo yanasi, sosial-igtisadi inkisafin
siiratlonmesi do tomin oluna bilar.

Nozoare almaq lazimdir ki, Iran Islam Respublikasinda sahibkar, yaxud sahibkarliq fealiyyetini
hoayata kecirmok ii¢iin yerli vo xarici hiiquqi ve ya fiziki soxs ilk névbada dlkeds sahibkarliq foa-
liyyaeti tiglin yaradilan miihiti deyerlendirir.

Umumiyyatle, sahibkarliq miihitinin formalasdirilmas1 beynalxalq seviyyade on aktual mese-
lalardan hesab olunur. Hoar bir dovlate xarici investisiyalarin colb olunmasi da mehz slverisli sa-
hibkarliq miihitinin mévcudlugundan asilidir. Sahibkarliq miihitinin formalagmasina bir sira
faktorlar, qiymetlorin liberallagsmasi, azad ticaret, 6zollosdirme ve s. daha ¢ox tasir edir. Qeyd olu-
nan faktorlar golirlorin artmasini ve sahibkarligin inkisafini tomin edir. Lakin, bir sira beynalxalq
maliyyae tesisatlar1 (moasalon, Diinya Banki, Beynalxalq Valyuta Fondu ve s.) sahibkarliq miihitinin
formalasdirilmasina daha ¢ox makroiqtisadi prosesloere sosial islahatlarin effektivliyinin, sosial ins-
titutlarin tosiri kimi baxirlar. Miiasir inteqrasiya soraitinde sahibkarligin effektivlik meyarlariin
miieyyonlasdirilmesinde sosial amiller daha ¢ox rol oynayir.

Qabagqcil, inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, sahibkarliq fealiyyaeti artiq vetondaslarin
hoyat torzine ¢evrilmakdadir. Qarbi Avropa 6lksalerinde, ABS-da, Yaponiya, Fransada sahibkarlar
bazar sortlorine ona gore tez uygunlasirlar ki, onlarin fealiyyat gostordiklori dovrde iqtisadi qa-
70




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Ne3 (30)-2013

nunlar tez-tez deyismir. Bunun da asas sebabi institusional tosir vasitelarinin, iqtisadi uygunlas-
manin formalasmasi ve reallagdirilmasi ii¢lin ardicil tadbirlerin moévcud olmasi ve istehsalgt sub-
yektlorin bazar telebatina uygun yeni inkisaf strategiyasini miioyyonlosdirmayi bacarmasidir.

Digor region dlkelerinden forgli olaraq iran Islam Respublikasinda iqgtisadi-siyasi veziyyet
forgli oldugundan olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi yalniz yeni strategiyalarin reallagdi-
rilmasi ile tamamlanmir. Bu prosesda sahibkarlarin 6zleri de bazardaki miinasibetleri diizgiin qiy-
moatlondirmelidirlor.

Qabagcil diinya 6lkalarinin tocriibasine gore sahibkarliq miihitinin formalagmasi iqtisadi
tacriibe, bazar iqtisadiyyati ve demokratiyanin ayrilmaz inkisafi ile baghdir. Sahibkarliq miihitinin
yaradilmasina birbasa tosir isulu kimi bunlar1 gostermek miimkiindiir: sahibkarlara 6z fealiy-
yotinda iqtisadi azadligin verilmasi; dévletin vergi, pul-kredit, antiinhisar, saglam, rogabet vo s.
tonzimlome siyasati, sahibkarlarda inamin formalasmasi; sahibkarlarin 6zlerinin bazar qanunlarina
riayot etmasi vo qanunun islokliyinin qorunmasi va s. [2, s. 132].

Aparilmis arasdirmalar gostorir ki, sahibkarliq fealiyyetinin baslangic mearhelesinden on son
morholosine kimi biitiin hallarda sahibkarliq miihiti miihiim tesir effektine malikdir. Umumiy-
yotlo, sahibkarliq fealiyyetinin iqtisadiyyat ii¢clin ehemiyyati ondan ibaratdir ki, o, resurslarin se-
forbar olunmasina, iqtisadi artimin siiretlondirilmasine, comiyyatin hoyat seraitinin yaxsilas-
dirilmasina ve daha da inkisaf etmasine sebab olur. Kigik ve orta sahibkarliq fealiyyati ilo masgul
olan subyektlor yeni innovativ nailiyyetleri, daha effektiv idareetmoa sistemini totbiq etmoklo
comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinda da miihiim rol oynayirlar [2, s.142].

Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq miihitinin yaradilmasi istehsal amilinin ve galirlorin mak-
simum saviyyoaya cardirilmasinin effektiv vasitosi hesab olundugundan sahibkarliq miihitini iqtisadi
proseslorin vo bazar toserriifatinin torkib hissesi hesab etmok miimkiindiir.

Regional dvletlerde oldugu kimi Iran islam Respublikasinda da reallagdirilan osas iqgtisadi is-
lahatlarin baslica istigamati kimi ¢ixis edon bazar mexanizmloerinin inkisafinin asasinda da sahib-
karliq bélmesinin yaranmasi ve inkisafi miithiim rola malikdir. Buna gore do bir sira togkilati,
hiiquqi ve iqtisadi todbirlarin goriilmasi ve sahibkarliq fealiyyati liclin daha alverisli miihitin ya-
radilmasi moagsodile osasl sokilda islahatlar aparilmalidir. Hoyata kecirilmis todbirlar naticesindo
Iran Islam Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinda, baslica makroiqtisadi gdstericilorde, imumi
daxili mehsulda, o ciimladen, biitiin istehsal ve xidmat, xarici iqtisadi elagalerde, ahalinin mosg-
ullugunda ve biidcaye vergi madaxilinda 6zal sahibkarligin pay1 getdikce artir. Miivafiq sektorun
foaliyyetinin Iran Islam Respublikasinin igtisadiyyatinin prioritet istiqgamatlorine ydnoldilmesi vo
sahibkarligin regional inkisafinin daha da siiretlondirilmesi miiasir dovrde garsida duran ilkin ve-
zifelordendir ve bu sahanin inkisafi iizre gebul olunmus dévlet programlarinin asas magsadlerini
toskil edir [3, s. 78].

Qeyd olunan meagsadlerin effektiv reallasdirilmasi sahibkarligin inkisafi veziyyetinin analitik
tohlili, problemlorin miiayyonlasdirilmasi, onlarin hall yollarinin toyin olunmasi ve bu istigameatde
elmi cohotdon asaslandirilmis toklif ve tdvsiyelorin hazirlanmasini zoruri edir.

Iran Islam Respublikasinda azad sahibkarligim inkisaf etdirilmesinde istehsal toyinatli sahib-
karliq fealiyyetine istiinliik verilmali, onlara harterafli dovlet maliyye yardimi gdstoerilmalidir.
Nozoroe almaq lazimdir ki, 6zal sektorun inkisaf etdirilmasine giizestli vergi qoyma veo kredit verma
maliyye yardimi vasitesile sahibkarligin inkisafina nail olmaq miitleqdir. Iran Islam Respublika-
sinda sahibkarliq fealiyyeti ilo mesgul olmagq istoyon har bir subyekt 6lkodoki sahibkarliq haqqinda
ganunlara emal etmakloa, 6zlori li¢iin foaliyyet novii secir, ganunvericilik aktlar asasinda qeydiy-
yatdan kegir vo dovlet qarsisinda 6z 6hdeliklorinin yerine yetirilmasini senadlesdirdikden sonra
foaliyyeto baslayirlar.

Regional qonsu dovletlorde oldugu kimi Iran Islam Respublikasinda da sosial-igtisadi prob-
lemlorin hellinde 6zel sektorun 6z yeri vo rolu mdvcuddur. Olkenin daxili bazarmin emtoe ve xid-
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moatlorle tomin olunmasinda, emak ve material ehtiyatlarinin istehsala colb olunmasinda ve ve-
tondaslarin telobatinin 6denilmesinde 6zel sektorun miihiim rolu vardir.

Miiasir bazar miinasibetlori seraitinde dovletin tenzimlayici rolu daha ¢ox hiss olunmalidir. in-
kisaf etmis 6lkoalorde bazar iqtisadiyyati seraitinde dévletin sahibkarin isine qarismasina, onu ton-
zimlomesine ehtiyac yoxdur. Nezera almaq lazimdir ki, uzun iller boyu formalasmis qanunlarla
tonzim olunmus bir iqtisadiyyat bazar mexanizmi ve bazarin teleb ve toklif qanunlar1 asasinda
idare olunur [3, s. 63].

Iran Islam Respublikasinda azad sahibkarligin inkisaf etdirilmesinin en miihiim yolu dévlet em-
lakinin 6zellesdirilmasi hesab olunur, 6zallosdirme prosesi miiassisalorin inkisafi li¢iin iqtisadi-
hiiquqgi baza ii¢iin zomin yaradir. Eyni zamanda nazere almaq lazimdir ki, 6zellesdirme veo
dovlatsizlesdirma miiassisalorin elmi-texniki yeniliklorin naticalorinin istehsala totbiqine maddi
stimulu artirmalidir.

Qeyd olunan maesalalorle yanasi, sahibkarligm inkisafim stimullasdirmagq, iran Islam Respub-
likasini diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etdirmak ve biitlin iqtisadi sahalards islahatlarin aparil-
mas1 miitlaqdir.

Iran Islam Respublikasinda sahibkarligin inkisafinda, iqtisadi baximdan yiiksek, qabaqcil
tacriiba alde etmis Qarb 6lkalarinin kegdiyi yolu dyrenmak zaruridir. Buna gore do serbast bazar
iqtisadiyyat1 seraitinds xarici sirketlarle birgs xarici investisiyalardan istifade etmoak moagsadouy-
gundur. Davamli olaraq iqtisadi islahatlar siyasaeti reallasdiran iran Islam Respublikasinda sosial-
igtisadi inkisaf sahesindo bazar iqtisadiyyatinin serbostlesdirilmesi, azad sahibkarligin
formalasdirilmasi ve inkisaf etdirilmesi, xarici investisiyalarin Irana colbi, onlar ii¢iin alverisli so-
raitin yaradilmasi yoniimiinde miihiim tedbirler hayata kegirilir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati seraitinds iqtisadi miinasibetlor, bazar miinasibetlori her iki terafin,
her iki subyektin iqtisadi miinasibatlori qarsiligh oks toqdirdadir. Bels ki, bu, obyektiv ziddiyyetlori
oks etdirmoklo, emtoo vo xidmsatlor isehsali ilo onlarin reallasdirilmasi arasinda olan oksliklorle
toyin olunur. Naticede bazar miinasibetlori inkisaf etmoklo, bazar iqtisadiyyati sisteminda rogabat
ganunu daha intensiv xarakter dasimaga baslayir.

Iran Islam Respublikasinda bazar miinasibetleri seraitinde azad reqabet prosesi emtoa vo xidmat
istehsalgilarina moehsul istehsali, xidmatlor ve onlarin reallasdirilmasi tigiin on alverisli sorait ya-
radilmasini toeleb edir. Belo ki, mahsulun keyfiyyatini yiiksaltmok, onun maya doyerini asagi sal-
maq, tochizati tomin etmoaklo alave monfoat, izafi golir gétiirmak osas prioriteto ¢evrilir. Sort
roqabet seraitinin mévcud oldugu emtoo bazarinda har hansi bir mehsul istehsali {izro inhisarg1
istehsalgilar fealiyyot gostororse alave menfast son naticade yliksek inhisar manfastine cevrilir.

Mbohz belo bir soraitde, iqtisadiyyatin inkisafi ve istehsalin effektivliyinin artmasi kimi reqabaet
prosesini zaifladir. Iran Islam Respublikasinda belo oldugda teserriifat subyektlorinin, sahibkarlarin
inhisarg¢1 fealiyyetlorine dovletin miidaxilasi zeruri hesab olunur [7, s. 81].

Qabagqcil inkisaf etmis 6lkalorin do tocriibasi gostorir ki, 6lkenin sosial-igtisadi inkisafini tomin
edon bazar iqtisadiyyati iki esas model {lizorinde tosokkiil tapmisdir. Qeyd olunan modellar ilk
novbada liberal model vo sosial yoniimlii bazardir ki, onlar da 6z aralarinda iqtisadiyyatin dovlet
torofinden tonzimlonmesine gore secilirlor.

Umumiyyaetle, liberal modelin asas xiisusiyyotlari dovletin milli iqtisadiyyatn inkisafina, onun
idare olunmasina, tesarriifat¢iliq subyektlorine miidaxile etmasine, onun tonzimlonmesindae istirakina
asaslanir. Qeyd olunan model dévlet sektorunun iqgtisadi miinasibatlori tonzimlemasi ile baghidir.

Nozaro almaq lazimdir ki, dovlat sektorunun miinasibetlori tesarriifat subyektlorine maksimum
azadlig, sosial masalalerin hallinde dévletin minimum istiraki, onun tenzimloyici xiisusiyyatlori
ile baghdir. Belo ki, dovlatin tonzimloyici tosiri @sasen makroiqtisadi seviyyadae iqtisadi sahalore
miidaxile etmosi, onu tonzimlomaesi ilo seciyyalenir.

Umumiyyaetla, beynalxalq tocriiboye asaslanaraq radikal iqtisadi islahatlarm Iran islam Res-
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publikasinda reallagdirilmasini tomin etmok iigiin asagidaki tedbirlerin goriilmasi moaqsoedouy-
gundur:

- regionlar {izre bir sira (xiisusen, neft-qaz sektoru tizro) dovlet miilkiyyetinin 6zellesdirilmasi
prosesinin siirotlondirilmaesi;

- dovletin iqtisadiyyatin, xtisusiloe strateji sahalards iqtisadi sahelerin foaliyyatinin tonzimlon-
mosina, tonzimlonon bazar iqtisadiyyati sisteminin yaradilmasina istigamatlonmaesi;

- bozi iqtisadi sahalar {izro istehsalin inhisarsizlagdirilmasi ve reqabat miihitinin formalasmasina
diggatin artirilmast;

- 0lke iqtisadiyyatinda maliyye-kredit, vergi mexanizminin beynoalxalq tocriiboye uygun olaraq
tokmillasdirilmesi;

- 0lkenin regionlar lizre vergi tutmalariin istehsali stimullasdirmagla, vergi bazasinin méh-
komlandirilmasine ve biidcoyo vergi daxilolmalarinin artirilmasina yonaldilmasi ve s.

Diinya seviyyesindoe ahalini maskunlagsma ndqteyi-nozerinden iki qrupa-soher ohalisine vo
koend ohalisine bolmeak olar. Bu ndqteyi-nezerden do soher ve kend ohalisinin yasayis torzinde
bir ¢ox forqler mévcuddur.

Diinyada ilk olaraq seher adlanan yasayis meskunlart miladdan 3000 il 6nce meydana galmisdir.
Yunan ve Roma sivilizasiyasinda godim Asiya madeaniyyatinden bohrolonarok ve o dovriin tikinti
texnologiyasindan istifade ederak ilk boylik seherlori tikmislor.

Orta osr soharlori do adaten siyasi, iqtisadi, horbi ve ticaraet merkezi kimi daha ¢ox taninmislar.
Coxcohatli fealiyyate malik seherlor diinyada asasen senaye inqilabindan ve texnoloji teraqqide
boyiik si¢crayisdan sonra yaranmaga baslamisdir.

Eyni zamanda mdvcud statistika 1950-ci ilden {iziibari diinyada seher shalisinin sayinin ¢ox
siirotlo artdigini gostorir. Seharlerin artmasi ve onlarin milyonlarla insanlarin yasadigi seherlore
cevrilmasi bu seharlerde bir cox masalalorin ve problemlorin hall edilmasini ciddi sekilde qarsiya
goymusdur. Qeyd etmoak lazimdir ki, kegmis zamanlarda koand mentagolari ilo miiqayisede sehar
ohalisinin siirotli arttm1 ohalinin hemin seherlori paytaxt kimi (Tehran, Siraz, Ifahan, Tebriz vo
diger sehorloar) ve ya ziyarat yerlori (Mashad vo Qum) kimi segmolari ilo alagedar idi. Olbatto,
ticarat yollar1 da sehearlarin yaranmasinda miihiim rol oynamisdir.

Iranda 1980-ci ile goder - yeni dlkede birinci defo ohalinin siyahryaalinmasima goder Iranin
sohor ohalisi hagqinda tam ve deqiq statistika mévcud deyildi. Lakin mdvcud statistikalar Iranda
sohar ohalisinin getdikco artdigini gostorir. Hor hansi bir lkeds seher ahalisinin artimina, hom-
¢inin, hemin 6lkede daxili miihacirat prosesi do ciddi tosir gostormisdir.

Ohalinin sayinin artmasi vo xiisusiloe do sehar ohalisinin siiratli artimi tikinti sahalorinde ve
xiisusile de yasayis binalariin ve ahalinin menzil teminatin1 miithiim masale kimi garsiya qoy-
musdur. iranda da diinyanin bir ¢ox 6lkelerinde oldugu kimi son onilliklorde seher ohalisinin
stirotli artimi ile elagadar olaraq tikinti sektoru lizre menzil masalasi ciddi masale kimi garsida
durmusdur. Iranda menzil problemini yasayis menzillerinin satis ve icare qiymatinin siiretli arti-
minda miisahide etmak olar. Bu xiisusile do 6ziinii seharlorde gdsterir.

Lakin bununla belo bir tendensiya da 6ziinii daha ¢ox biiruze verir ki, 6lkoede hayata kegirilon
bes dovrde ehalinin siyahiyaalinmasi ile bagli hesabatlarin menzil teminati ile alagedar gostorici-
larinde sehar yerlarinde voziyyetin yaxsiliga dogru deyisdiyini miisahide etmok olar. Burada hom-
¢inin tikilen yasayis binalarinin keyfiyyoatine digget yetirilmosi do miihiim ahemiyyat kosb edir.
Biitovliikde yasayis binalarinin tikintisinda istifade olunan insaat materiallarini ii¢ qrupa bélmak
olar : 1) Davamli vo mohkem tikinti materiallar1 (Demir karkas, beton — armatur); 2) Yarimdavamli
vo mohkem tikinti materiallar1 (kerpic-demir ve das-demir); davamsiz, geyri — moéhkem tikinti
materiallar1 (kerpic, das, agac, pal¢iq, sement bloklar, hasir, cadirlar ve oxsar tikinti materiallari ).

Qeyd etmok lazimdir ki, 1980-ci ilo goder mdvcud statistikalar gostorir ki, homin dovre qoder
Iranda yasayis binalar1 az davamli ve davamsiz tiknti materiallarindan tikilmisdir. Hergond, 1985
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vo 1990-c1 illorde davamli ve yarimdavamli tikinti materiallarindan tikilen yasayis binalarinin say1
artmisdir, lakin hemin illards 72 ve 75 faiz yasayis evlori yena do az davamli ve davamsiz tikinti
materiallarindan tikilmisdir. Olbatte, bu faiz haddi sehar yerloarinds asag1 ve kend mentaqgoalarindo
yuksoekdir. Buna gora do zelzele zamani on ¢ox dagintilar kend mentegalerinde bas vermisdir.

Yasayis binalarinin kemiyyet vo keyfiyyot gostoricilori, yasayis binalarinin tikilmesi xerclorinin
vo bu magsad ii¢iin ayrilan torpaq sahalorinin xerclorinin aragdirilmasi miihiim shemiyyat kosb
edir. Asagidaki codvele asason moalum olur ki, 2006-c1 ilden 2011-ci ile qoder yasayis binasinin
har bir kvadrat metr infrastrukturunun tikilmesi ti¢iin ¢okilon xerclor ilde 27.7 faiz artmisdir. Belo
ki, bu artim torpaq sahasi ticlin 27.7 faiz toskil etmisdir. Beloliklo, torpaq xarcleri yasayis binala-
rinin tikintisinde miihiim ehemiyyeat koasb edir.

lr Horyasays | o | T anone | sorci
binasinin : bina
infrastrukturunun - — - — (tikinti)
orta sahesi (m?) M§blag orta illik M§blag orta illik <orclorine
(riyal) |artim (%) | (riyal) |artim (%) nisboti
2006 143 12270 - 3851 - 0.31
2007 128 28394 18.3 15477 32.1 0.55
2008 136 44871 9.6 24531 9.6 0.55
2009 140 173819 253 190871 40.8 1.1
2010 119 568905 21.8 632553 22.1 1.11
2011 121 1303551 23 2227272 37 1.71

Yuxaridaki reqemler hergend iranda yasayis binalarmin tikintisi ile elagedar veziyyati ks et-
dirir, lakin bununla bele monzil probleminin ciddi sokilde meydana gelmasine sebab olan amille-
rin, o ciimleden, miihacirat, yoni ohalinin bir yerden diger yera kd¢masi, torpaq ve tikinti
materiallarinin vo sair bu kimi amillerin arasdirilmasi da teleb olunur. Yasayis binalar1 tigiin ayrilan
torpaq sahalerinin siiratli artim1 6z névbasinde menzillarin qiymaetinin artmasina sebab olur. Kend
ohalisinin siiretlo seharlere axismasi, neft golirlorinin artmasi ve Iranda iqtisadi artim seharlorde
yasayis binalarina telebatin artmasina sebab olur. Bu ise 6z ndvbasinde yasayis binalarinin tikintisi
ticlin ¢ox vacib olan ilkin asas sort hesab olunan torpaq sahaloarinin qiymatinin diger tikinti mate-
riallar1 ilo miigayisede siirotle artmasina sebab olur.

Qeyd etmoak lazimdir ki, manzillerin ve yasayis binalarinin qiymsatinin siiratle artdigi 6lkelorde
monzil yasayis yerinden alave hem do bir ndv kapital kimi ¢ixis edir. Bununla elagadar olaraq
aile golirinin menzilin qiymsati ilo miioyyan moanada bagliligi vardir. Belo ki, monzil alma moase-
lasinde asas problemlardan biri do (xiisusile do seharlerde) ailonin malik oldugu galirle baghdir.

Miixtalif 6lkaler menzile olan telebat problemini hall etmak {igiin miixtolif metodlardan istifade
edirler. Markoazlosdirilmis planlasdirma sisteminin hayata kecirildiyi 6lkalords (sosialist 6lkelarindo)
yasay1s binalar1 ve manzillor adaten dovlete mexsus olmus ve ailalere icaraye verilmisdir. Markoz-
lasdirilmis planlasdirma sistemine istinad etmayean 6lkelords ise dovlet bu sahade miihiim rol oyna-
yir. Bu sistemda yasayis binalarinin bir gqismi adeton 6zel sektora ve diger qismi do dovlete maxsus
olur. Lakin Iranda yasayis binalarmn tikintisine investisiyanin 90 faizi 6zal sektor terefinden qoyulur.

Ozoal sektorun menzil ve yasayis meskenlorinin tomin olunmasinda asas rol oynadig1 comiy-
yotlorde ailalerin manzile olan telebatinin tomin olunmasi tigiin filtering metodundan istifade edi-
lir. Filtering termininin miixtalif izah1 verilir. Lakin en miinasib terif yasayis menzillerinin
comiyyatin miixtalif tobagelori arasinda bolgiisiidiir. Bu sistemo asason yasayis monzillori comiy-
yotin miixtolif tobagalorine moexsus aileler arasinda onlarin malik oldugu gelire uygun olaraq
74




“Kooperasiya” elmi-nazori jurnal Ne3 (30)-2013

bolisdiiriliir.

Tikinti sahesinde lazimi nailiyyetler alde etmak liclin miixtalif metodlardan istifade edilir.
Uzunmiiddatli ve orta miiddetli iqtisadi gerarlarin koordinasiya edilmeasi magsadile ¢oxsahali mo-
dellar tatbiq edilir. Coxsahali modellor adaten lic macmuaden toskil edilir: 1) miixtalif sahalorde
istehsalin veziyyeti; 2) on gerarlar; 3 ) tarazliq veziyyeti- bu veziyyetde telab ve toklif arasinda
tarazliq tomin edilir.

Tikinti sektorunda planlagdirmanin effektif hoyata kecirilmasi ii¢lin avvelca toklifi miioyyon
eden faktorlar toyin edilir. Oton dévriin prosesleri nazore alinaraq golocek iiciin movcud ola bile-
cok talab prognozlasdirilir. Bu faktorlar asagidakilardan ibaretdir:

- yasay1s binalarinin azligi. Bu veziyyet yasayis binalari iloe mdvcud ailelerin say1 arasindaki forg-
don dogur. Bu halda avvealce miimkiin sixliq segilir, sonra ise tolab olunan yasayis binalarmin hacmi
sixlig1 azaltmaq ve hamginin yasayis binalarinin saymin azaldilmasi ve onlarin miinasib olmayan bi-
nalarla avez edilmesi moagsedile hesablanir ki, biitiin bunlar yasayis binalarinin azligini gosterir.

- ailelorin yaranmasi soviyyasi. Bu proses osason ohalinin tobii artimindan, miihaciret fakto-
rundan, ailenin genislonmesi ilo bagli deyisikliklorden ve ailenin strukturundan dogur.

- yasay1s binalarinin asinmasi. Qeyd etmok lazimdir ki, har il yasayis binalarinin faydaliliq em-
sal1 avvalki illore nisbaton asagi diislir ve bu binalar asinmaya moaruz qalir.

- bos galmis ev ehtiyatlari. Adeten satisa ¢ixarilan yasayis binalarindaki menzillerin bir qismi
miioyyen zaman kesiminda istifade olunmamis, bos veziyyetde qalir. Bu zaman miiddetinin ise
Olkadoki igtisadi ve ictimai veziyyetle bagliligi vardir.

Yasayis binalarina olan tolobata tosir géstoran faktorlar asagidakilardan ibaretdir :

a) Demogqrafik amiller-bu amiller ehalinin sayini, seher ahalisinin sayini, aile izvlerinin sayini,
ohalinin artim tempini, miihacirat, ailo strukturundaki deyisikliklori, yasayis menzilindoeki sixlig1,
ohalinin yag strukturunu nezerde tutur. ©halinin yas strukturunun askar edilmasi gonc tebagenin
askar edilmesi cohatdon miihiim shamiyyat kesb edir.

b) igtisadi amiller-bu amiller 6ziinde shalinin gelirlerini, {imumi xarcleri, yasayis menzillerinin
giymatini, diger emtaalorin qiymatini vo bununla alagoedar doayisikliklari, comiyyatde hakim olan
iqtisadi vo sosial siyaseti, golir artimini, golirlerin bolgiisiinii, ailonin malik oldugu miilkiyyaeti,
monzil almaq tli¢lin nezarda tutulan galir nisbatini, inflyasiya ve onun saviyyesini, faiz miqdarini,
monzilin icara haqqini ve biitdvliikde imumi iqtisadi veziyyeti ohato edir.

¢) Madani faktor-comiyyaetin miixtalif tobagelerinin menzilden istifads torzi, insanlarin moanzile
miinasibet torzi, ailelorin novil, aileler ilo alagedar miixtalif gostericilor o ciimloden yas, tohsil
saviyyesi, bacariq, masguliyyaet, aile bascilig1, ictimai tobage vo digar bu kimi faktorlar.

d) Dovlet siyaseti-yasayis maskunlarinin tikintisi {iclin teleb olunan maliyye vesaitinin hazir-
lanmas1 ve dovletin kredit ve blidce ayirmasi kimi pul-kredit siyasati.

h) Kredit ayrilmas1 sertlari-tobii hadiseler (o climloden sel vo zalzale), yasayis binalarinin da-
g1lmasi seviyyesi, manzil bazarlarinin veziyyati ve onun taoklif qabiliyyeti, seharlorin yeniden qu-
rulmasinin tesirlari, yenidenqurmanin tesirlari, menzils olan telabat nezarde tutulur.

Maonzile olan telebatin 6donilmesinde asagidaki amiller de nezere alinmalidir: Manzil alde
etmok fikrindoe olan aile qruplari. Bu qruplara menzili olmayan ailelar, menzili olub yasayis yer-
larini deyiserak yeni moenzil olde etmak fikrinde olan aileler, xiisusi aile qruplar1 (o ciimladen,
yas1 6tmiis aile lizvleri ve az golirli ailaler). Bu qrupa heamginin yasayis menzilinin dagilmasi uc-
batindan evlerini tork etmis insanlar da daxildir.

Mongzile olan telebatin 6denilmasinde olde edilocok monzillerin keyfiyyati, o ciimlodon hemin
manzillerin yerlosdiyi yer, yasayis monzilinin ndvii, miisteqil evler, bir-birine yapismis menziller,
bina menzillari nezerds tutulmalidir.

Nozoro alsaq ki, menzil bir istehlak mehsulu olmadigina gore kapital deyerine do mailkdir,
monzil bazar1 da birterafli bazar olmayib, bir neco hisselora bdliinen bazar formasinda ¢ixis edir
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ki, bu bazarlar bir-birile alagedar olub lazim olduqda bir-birini evez etmoek imkanina da malik

olurlar. Umumi iqtisadi proses ve istehlak mallar1 ve xidmatleri iizre inflyasiya sebebinden aile-

larin boyiik bir qismi menzil bazarina daxil olmaq imkanindan mehrum olurlar. Buna gére do mean-

zil bazarinda giymatlor xiisusi goliri olan qruplarin maliyye imkanlar1 esasinda formalasir.
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L ea

Aboac Mamnyou Mazeppamanu

OueHka poJin U 3HAYEHNS MPeINPUHUMATEILCTBA B CTPOMTEIbHOM CEKTOpe
B o0ecre4eHMH IKOHOMUYECKOr0 Pa3BUTHSA
Pe3rome
OCHOBBIBasICh HAa MEXIYHAPOAHYIO MPAKTUKY MOXKHO CKa3aTh, YTO pPa3BUTHE MPEAIPUHUMA-
TEIBCKOUN cephl CBA3AHO C PSAAOM (PAKTOPOB, TAKUX KaK SKOHOMHUYECKH, TOTUTHUECKHI FOpUIH-
YEeCKHI, TEXHOJIOTHYECKHI, a TaKkKe ¢ pa3BUTHEM MHOPACTPYKTYyphl. Kaxaplii 13 OTMEYEHHBIX
(akTOpOB UMEET CBOM COCTABHBIE AMEMEHTHI U (yHKIHH. Heo0xoaumo ydecTb, 4To eclii HEKOTO-
pbI€ CTPYKTYPHBIE JIEMEHTHI U POPMUPYIOTCS HE3ABUCUMO OT c(hephl MpeANPUHIMATENBCKOM Aes-
TEIbHOCTH, HO CYLIECTBYET A JIEMEHTOB (3aKOHO/aTeNbHas 0a3a, MOHOTIOIU3AIIHS, WHQIISIINS)
KOTOPBIN, HATIPSMYTO, CBSI3aH co chepoit mpeanpuHuMaTeIbckoil aesitenbHocTu. [1o 310l npuunHe,
co3nanue B Mcmamckoii PecriyOnuke Mpan atmocdepsl, BEITOJHOM 7S pa3BUTHS MPEATNPUHIMA-
TEJIbCTBA, CYUTACTCS OJJHON U3 OCHOBHBIX MPUOPUTETHBIX 3a/1a4 FOCYAapCTBa.
Knrouegvie cnosa: 3konomuueckoe pazgumue, CmpoumeibHolii CCKmMop, NPpeonpuUHUMAmensb-
CM80, COBPEMEHHASA PLIHOYHAA IKOHOMUKA.
Abbas Matlubi Moharremali

Role of Business in Construction Sector for Providing Economic Development
and Assessment of its Importance
Summary

Basing on international experience, it can be assumed that development of business conditions
is connected with several factors, including economical, political, legal, technological, infrastruc-
tural and other spheres. Each of the mentioned factors has their consisting elements and functions.
It is important to take into consideration that though some of these structural elements are shaped
regardless of business activities, there are some elements (legislation basis, monopoly, inflation),
which are directly connected with this type of activities. So, formation of a favorable business en-
vironment in the Islamic Republic of Iran is considered one of the priorities of the state.

Keywords: economical development, construction sector, business, modern market economy.
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MALIYYO, KREDIT VO VERGI

UOT 336.22
Turan Samil qiz1 HUSEYNOVA
AMEA-nn Iqtisadiyyat Institutunun doktorant:

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA VERGI SIYASOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI MOSOLOLORI

Xiilaso

Miiasir iqtisadi seraitde vergilor maliyyo-iqtisadi sistemin bir hissasi olmaqla dovletin iqtisadi
tonzimlomaesinin asas vasitosi kimi ¢ixig edir. Mahz buna gbre do vergi siyasoti maliyye siyasotinin
nisbaton miistoqil istigameti kimi formalagir.

Acar sozlor: inteqrasiya, qloballagma, vergi siyasati, vergi sistemi, islahat, tonzimloma, ma-
liyya, bazar mexanizmi.

*hk
Giris

XX asrin 90-c1 illarinden baglayaraq dovlet miisteqilliyini alde etdikden sonra Azerbaycan Res-
publikas1 dovlat olaraq 6ziiniin gelocok inkisafin1 demokratik ve diinyavi deyerlere asaslanan ig-
tisadi vo siyasi sistemlor lizerinde qurmaga baslamisdir. Son iller respublikamiz milli igtisadiyyatini
xususi miilkiyyet, azad sahibkarliq ve saglam reqgabet prinsiplori esasinda tokmil igtisadi sistemin
formalasdirilmasini asas strateji xott kimi garsiya qoymusdur.

Miiasir bazar miinasibatlori dovlati iqtisadiyyatin idare edilmasi vo tonzimlonmaesi proseslo-
rinden azad etmir. Bu proseslor dévletin tesarriifat subyektlorinin istehsal-maliyye foaliyyeatine
bilavasite miidaxilesini ehate etmalidir. Dovlet bazar mexanizmloarinin faaliyyeti li¢lin lazim olan
normal soraiti yaratmalidir. Bu mexanizmlarden biri ve demak olar ki, on asas1 vergilorin komayilo
tonzimlomadir. Vergilor maliyye-iqtisadi sistemin bir hissasi olmagqla dovlatin igtisadi tonzimlon-
masinin asas alati kimi ¢ixis edir. Dovlet 6lkenin vergi sistemini yaratmaqla miieyyon maliyyo
siyasatinin magsadleri ii¢iin ondan istifade etmayao calisir. Bununla alagedar olaraq vergi siyasati
maliyyae siyasetinin nisbaton miistaqil istiqgameti kimi formalagir.

Vergi siyasoti dedikdoe, maliyye resurslarinin yeniden boliisdiiriilmasi hesabina dévletin ve ce-
miyyatin ayri-ayri sosial qruplarinin maliyye telebatlarinin temin olunmasi ve hemginin 6lke ig-
tisadiyyatinin normal inkisaf etdirilmesi maqsedi ile dlkenin vergi sisteminin formalasdirilmasi
iizro dovletin hoyata kecirdiyi iqtisadi, maliyye ve hiiquqi tadbirlerin macmusu basa diisiiliir. Dov-
lat vergi siyasatini hoyata kecirorkon vergilore moxsus funksiyalara sdykenir ve feal vergi siya-
satinin hayata kecirilmosi li¢lin bu funksiyalardan istifade olunur. Dovlat vergi siyasoatini hoyata
kecirmak {igiin miixtolif metodlardan istifade edir. Vergi siyasoti dévletin iqtisadi siyasetinin torkib
hissesi olmaqla onun hayata kec¢irilmosinin forma ve metodlarindan ehemiyyetli deraceds asili-
dir.

Vergi siyasotinin hayata kecirilmoasi metodlarindan biri maksimal vergi siyasatidir. Bu zaman
dovlat kifayet qoder yiiksek vergi tariflori miioyyen edir, vergi giizostlorini azaldir ve vergi nov-
larinin sayin1 artirir. Dovlet bu ciir vergi siyasotinin naticelorini avvalcadan fikirlosmoadan daha
bdylik meblagde maliyye resurslarini 6lke vetondaslarinin alinden alir. Belo vergi siyasoti adoten
iqtisadi inkisafin iqtisadi bohran haddine ¢atdigi, miiharibenin bas verdiyi ve diger fovgoalade hal-
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larda aparilir. Maksimal vergi siyasoti respublikamizda iqtisadi islahatlarin baglanmasinin ilk ille-
rinden ve miistaqil vergi sistemi totbiq edildikden sonra aparilmaga baglanmisdir. Bu zaman mak-
simal vergi siyasetinin hayata kecirilmosine kifayet qoder iqtisadi, sosial ve hiiquqi zemin olmasina
baxmayaraq, bu siyasoatin hayata ke¢irilmasi asagidaki neqativ hallarin yaranmasina goatirmisdir:

- vergiler 6denildikden sonra vergi 6deyicilerinde praktiki olaraq serbest maliyye resurslari
qalmamis ve genis tokrar istehsal iigiin imkan olmamisdir. Olke igtisadiyyat: ilbail iqtisadi bohrana
dogru iralilemis, biitiin sahalorde istehsalin artim tempi siirotlo asag1 diismoyo baslamisdir;

- vergiden yaymma genis miqyas almis, bunun neaticesinda de dovlat biidceye catacaq vesait-
larin yalniz yarisini yiga bilmisdir;

- “gizli iqtisadiyyat” kiitlovi xarakter halin1 almis ve ekspert qiymatlondirilmoasine osason is-
tehsal soviyyosi 25-40% intervalinda olmusdur.

1.Vergi siyasatinin reallasdirilmasi sahasinda movcud vaziyyatin doyarlondirilmasi.

Vergi siyasati iqtisadi inkisaf siyasetini reallagdirmalidir. Dévlet sahibkarlar tigiin minimal vergi
deracelari tayin etmokle vergi ylikiinii yumsaldir ve 6z xarclorini - ilk ndvbadae sosial proqramlara
yonaldilon masrafleri azaldir. Vergi siyasatinin tohlili zamani vergi siyasotinin subyektlori, for-
malagdirma prinsipleri, aletleri, meqgsed ve metodlar1 kimi anlayislar forqlondirmek lazimdir.

Azoarbaycan Respublikasinda vergi siyasatinin subyektine Respublika (rayonlar), Muxtar Res-
publika ve yerli 6ziinliidaraetmoa orqanlar1 (belediyyeler) daxildir. Vergi siyasetinin har bir sub-
yekti vergi qanunvericiliyinde nazerde tutulmus selahiyyetler ¢orcivesinde vergi miistoqilliyine
malikdir.

Vergi siyasati hoyata kecirilon zaman dovletin igtisadiyyatin tonzimlonmasinda istiraki vergi ta-
rifi, vergi gilizostlori, vergi bazasi vo bir sira diger vergi alatlorinin komayi ile temin edilir. Bu
zaman dovlet vergi alatlerinden istifadenin birbasa ve dolay1 metodlarindan istifade edir. Tonzim-
loma ve stimullagsdirma prosesloerine dovlatin birbasa tesirinin xarakterik nlimunasi kimi vergi gii-
zostlorinden istifade etmoklo vergidon tam vo yaxud gismen azadetmoni misal gostormak olar.
Vergiqoyma bazasi golir vo ya menfoeat olan ayri-ayr1 vergi novleri lizre vergidon tam azadetmo
dovlet terafinden iqtisadiyyatin yeni sahalerinin ve ya fealiyyat ndvlerinin inkisaf etdirilmesi vo
Olkenin geyri - alverisli regionlarina investisiya qoyuluslariin stimullagdirilmasi {igiin totbiq olunur.

Vergi mexanizmlori vasitosi ilo dovlat galirloerinin tonzimlonmaesi siyaseti vergi derocasi vo
vergi glizostlori alatlorinin kdmayi ile temin olunur. Galirlarin tonzimlonmasi istigamatinds dovlet
siyasatinin hayata kec¢irilmasinin asas vasitosi vergi deracalari hesab edilir. O, vergi bazasinin vo
ya onun bir hissesinin faizini miieyyen edir. Hokumet vergi qanunvericiliyinde els bir ciddi deyi-
siklik etmaden yalniz totbiq olunan vergi derocealarinde diizelis etmoakle vergi tonzimlonmasini
hoayata kegirir. Dovlet siyasatinin hayata kecirilmosi li¢lin miixtolif név vergi deracealari-propor-
sional, progressiv ve reqressiv deraceler xiisusi ohamiyyat kasb edir. Onlarin komayi ile tokce
miixtolif kateqoriyali vergi 6doyicilerinin golirlerinin formalasdirilmasi hoyata kegirilir. Moarkoz-
lasdirilmis vergi sistemi vergi deracelori hesabina kifayet qoder ¢evikdir, bu da her il vergi dere-
colerini miioyyon etmoakle 6lkoade movcud olan iqtisadi konyunkturaya miivafiq olaraq semerali
vergi siyasotinin aparilmasina imkan verir [1].

Vergi siyasotinin hayata kecirilmasinin semarali vasitelorinden biri vergi giizostloridir. Bu
onunla alagedardir ki, telob olunan sartlore cavab veron her bir fiziki ve hiiquqi sexse vergiden
tam ve ya qismen azadolma hiiququ verile bilar. Dovlat vergi 6dayicilerine bu ve ya diger vergi
glizostlorini verarken ilk novbade vergi tonzimlenmasinin miixtalif iqtisadi prosesloers tosirini
giiclondirir. Qanunvericilikde miixtalif név vo formali sahibkarliq foealiyyati ilo alagedar vergi
glizostlorinin edilmosi nazorda tutulur. Daha c¢ox istifade olunan vergi glizestlorinden - golirin,
moanfoasatin vo yaxud diger vergiqoyma obyektinin tam ve ya qismen vergidon azad edilmaesi;
asag1 vergi deracelerinin totbiqi; ayri-ayri sosial qruplarin vergiye colb edilmemasi; zororin nov-
bati illorin menfoati hesabina silinmasi vo s. gostermak olar. Qeyd etmoak lazimdir ki, vergi giizost-
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lorinin kdmeyi ile bir sira 6lkelerde ki¢ik miiassiselarin yaradilmasi, xarici kapitalin celb olun-
masi, iqtisadiyyatin sonraki inkisafi {iclin fundamental ehomiyyete malik elmi - texniki islorin
hazirlanmasi, ekoloji layihaler ve diinya bazari ii¢lin roqabatqabiliyyatli mahsullarin buraxilma-
sina imkan veran yiiksok texnologiyaya malik yeni istehsal sahelorinin yaradilmasi stimullagdirilir.
Bundan basqa, ayr1 - ayr1 vergi giizostlorinden iqtisadi ve maliyye bohrani naticelerini yumsalt-
maq magsadi ile do istifads edilir.

Vergi bazasinin formalasdirilmasi da dévletin vergi siyasatinin osas vasitasi sayilir. Miixtolif
kateqoriyal1 vergi 6dayicilorinin dovlat qarsisinda vergi 6hdaliklorinin artimi ve azalmasi bu gos-
toricidon shemiyyetli derecade asilidir. Bu da iqtisadi inkisafin miivafiq artmasi (azalmast), is-
tehsalin genislondirilmasi veo investisiya layihaloerinin hoyata kecirilmasi li¢iin alave stimul vo ya
oksina, mohdudiyyet yaradir.

Vergi siyasati hoyata kegirilorken dovlet blidcasinin tonzimlonmasi, planlasdirilmasi ve ona
nezaratin qanunla miioyyen edilmis normalari reallagdirilir. Iqtisadi cehetden asaslandirilmis vergi
siyasati maliyye vesaitlorinin vergi sistemi vasitosi ile toplanmasinin optimallagdirilmas1 magse-
dini giidiir. Vergi siyasatinin 8sas maqsodi vo vozifaloeri konkret iqtisadi seraitden asilidir. Magsad
vo vozifelor miiayyon edildikden sonra dovlet onlarin hayata kecirilmasi tisullarini isloyib hazir-
layir. Hansisa tisullardan istifade olunmasi veziyyetdan asili olur. Dovletin vergi siyaseti miivafiq
normativ aktlarin gebul edilmasi yolu ilo hayata kegirilir.

Respublikada aparilan vergi siyasati vergi deracelarinin asagi salinmasi vo vergi glizostlorinin
azaldilmas1 hesabina vergitutma bazasinin genislondirilmasina, iqtisadiyyata investisiya qoyulu-
sunun stimullasdirilmasina, hiiquqi sexsloarle fordi sahibkarlar arasinda, rezident vo geyri-rezident
vergi 6doyicileri arasinda vergi yiikiiniin beraberlosdirilmasina, ki¢ik ve orta sahibkarliq, biznes
foaliyyeti licilin alverisli soraitin yaradilmasina ve son naticede movcud iqtisadi potensialin arti-
rilmasina ve ahalinin maddi rifahinin yiikseldilmasine yonaldilmisdir.

Vergi siyasatinin somaraliliyi dévletin onu hansi prinsipler esasinda hoyata ke¢irmasindon ahe-
miyyaetli derecade asilidir. Respublikamizda vergi siyasoti asagidaki prinsiplar nazere alinmaqla
hoyata kecirilir:

- vergi sisteminin normativ-hiiquqi bazasiin yaradilmasi ve vergi madeniyyaetinin formalasdi-
rilmasi;

- vergi ddoayicilarinin fealiyyeti li¢ilin alverisli soraitin yaradilmasi ve onlarin hiiquglarinin mak-
simum qorunmast;

- vergi sisteminin idareetma orqanlariin faaliyyetinin digar dovlet orqanlarinin foealiyyati ilo
olagelendirilmasi;

- dovlet vergi xidmeti orqanlar1 emoekdaslarinin fealiyyati ii¢lin alverisli soraitin yaradilmasi,
onlarin sosial miidafiesinin tomini;

- inkisaf etmis 6lkelorin vergi sisteminin 6zlinii dogrultmus tocriibasinden istifade olunmast;

- sahibkarliq ve investisiya foealligin1 stimullasdiran, sade ve vergi ddayicisi torefinden basa
diisiilon vergi sisteminin yaradilmasi [2].

Vergi siyasatinin hoyata kecirilmosi dovleti vergi islahatlar1 aparmaga sévq edon asas amillor-
den biridir. Inkisaf etmis dlkelorde her 5 - 7 ilden bir asasl vergi islahatlar1, har 2 - 3 ilden bir ise
foaliyyetde olan vergi normalarinin someraliliyinin hortorafli tehlili aparilir. Respublikamizda da
vergi sistemi yeni togokkiil tapsa da, onun tekmillesdirilmesi istigametinds davaml isler goriiliir,
bozi bosluglarin ve neqativ hallarin aradan qaldirilmas1 magsadile davamli islahatlar heyata kegi-
rilir. Olkedo aparilan vergi islahatlarinin esas maqgsodi yeni istehsal - miilkiyyet miinasibetlori so-
raitinde 6lke iqtisadiyyatinin biitiin sahelerinin potensial imkanlarindan istifadenin semaraliliyini
artirmaqdan, onlarin dinamik inkisafini temin etmoekden, ki¢ik ve orta sahibkarligin formalagma-
sina, imumaen iqtisadi sistemde isgilizarligi, cevikliyi, togobbiiskarligl stimullagdirmagla biitovliikde
sosial - iqtisadi inkisafa serait yaratmaqdan ibaratdir.
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Son iller 6lkemizin vergi ganunvericiliyinde aparilan osasli deyisiklikler, dovletimizin
yiiriitdiiyii vergi siyasotini makroiqtisadi inkisafi stimullagdiran iqtisadi alete ¢evirmis, sahibkarlarla
vergi xidmati emakdaslar1 arasinda miinasibatlorin qarsiligli anlagsma esasinda qurulmasina sebab
olmus, habels, vergi nazaratinin tokmilloesdirilmasi vasitasi ile vergilorin vaxtinda ve tam hocmde
blidcoyo alinmasinin temin olunmasi magsadile vergi orqanlarinin inzibati strukturunda adekvat
islahatlarin heyata kecirilmasini zoruri etmisdir.

Hazirda 6lkemizda beynalxalq standartlara uygun sivil vergi sistemi qurulmaqdadir. Diinya 61-
kolarinin bu sahadoki tacriibalerinin tahlili ve dyrenilmesi, mdvcud vergi sistemlorinin miigayi-
sosi, respublikamizda aparilan islahatlari, goriilen isleri daha deqiq qiymatlondirmeys osas verir.

Azoarbaycanda aparilan iqtisadi islahatlar vergi sistemindon de yan kegmomisdir. Kegon asrin
90-c1 illerinin avvelinde qurulmus toskilati mexanizmle uzun miiddat isloyon vergi xidmatindo
1999-cu ilden baslayaraq asasli islahatlarin hayata kegirilmasine baslanmisdir. Bu islahatlar vergi
xidmetinin kompleks islahatlarinin miifessal strateji planina asaslanir. Qabul edilon strategiyada
diinya standartlarina cavab veron yeni qanunvericilik bazasinin yaradilmasi ve tokmillesdirilmaesi,
vergi administrasiyasinin modernloasdirilmesi, adekvat kadr siyasetinin yeridilmasi, vergilorin dov-
lat biidcasine tam ve vaxtinda seforbar edilmesi sahasinde todbirler programinin hoyata kegiril-
mosini nozarda tutur.

Islahatlarin ilk merhalesinde dévlet bascis1 vergi xidmatine etimad gdstorarak 11 fevral 2000-
ci il tarixli formani ile Azarbaycan Respublikasi Bas Dovlet Vergi Miifottisliyinin bazasinda dov-
latin vergi siyasatinin hayata kegirilmasi, dovlet blidcasine vergilor vo diger daxilolmalarin vax-
tinda ve tam yigilmasini temin eden vo vergitutma sahasinde dévlat nazarsatini hayata kegiron
morkazi icra hakimiyyati orqaninin - Azarbaycan Respublikast Vergilor Nazirliyinin yaradilmasi
baradoa gorar goebul edildi. Diger miihiim alamet iso Vergi Macollosinin goebul edilmesi vo tok-
millegsmis ganunvericilik bazasinin yaradilmasini aid etmoak olar. 2001-ci ilin yanvar ayinda
qlivveye minmis vo Azerbaycanin miistoqillik tarixinde ilk olan Vergi Macallosinin gobul edilmasi
Olkenin hoyatinda tarixi bir hadise olaraq, vergi sisteminin tokmilloesdirilmesi ve onun beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi sahasinda atilmis en baslica addimlardan idi.

Aparilan vergi islahatlarinin semaraliliyinin tomin edilmeasi magsadile Vergilor Nazirliyinin
strukturunda bir sira dayisikliklor aparilmisdir. Biitiin bu struktur deyisiklikleri Beynoalxalq Valyuta
Fondunun toklifleri nezere alinaraq hayata kegirilmisdir. Belo ki, 2000-ci ilde Vergilor Nazirliyinin
morkoazi aparatinda Vergi siyasati ve strateji arasdirmalar Bas Idaresi, Vergi Borclarinin macburi
almmasi isinin teskili Idaresi ve Operativ Nozarot Idaresi teskil edilmisdir. 2001-ci ilde merkezi
aparatin iki idaresinin bazasinda Iri vergi ddeyicileri ve Xiisusi vergi rejimli miiossisolor ilo is
iizre Departament vo Vergi Cinayatlorinin Ibtidai Arasdirilmas1 Departamenti yaradilmisdar.

Vergi yoxlamalarinin saymin azaldilmasi, onlarin semaraliliyinin yiikseldilmesi magsedile
2002-ci ilde biitlin sehar ve rayon vergi orqanlarinda audit ve operativ nazarat bolmelori logv edil-
mis vo bu funksiyalar Baki sehari iizre Bas Vergiler idaresinde ve Orazi Vergilor Idareloerinde
comlonmisdir.

Vergilor Nazirliyinin hayata keg¢irdiyi islahatlar proqrami asagidak: osas istiqgametlori ohato
edir:

- Vergilor Nazirliyinin togkilati strukturunun tekmillagdirilmesi sahesinds islerin genislondi-
rilmosi;

- todris moerkezinin yaradilmasi;

- vahid kompiiter sobokeasinin yaradilmast;

- vergi nazaratinin tokmillesdirilmasi;

- vergi qanunvericiliyinde deyisikliklarin islonib hazirlanmasi ve hayata kegirilmosi;

- vergi 6dayicilerinin malumatlandirilmasi ve vergi tobligati ve s.

Vergi islahatlarinin aparilmasinda asas moaqsedlarden biri vergi 6dayicilarinin ve dovletin ma-
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raqlarinin maksimal tarazligina nail olunmasidir. Beynalxalq tocriibe gosterir ki, vergi ddayicisin-
don tutulan vergilor onun macmu golirinin 30-40%-indon ¢ox olduqda iqtisadi fealligin seviyyesi
asag diisiir, 6lkeye qoyulan investisiyalarin hacmi azalir. Bununla alagedar olaraq, dovletin vergi
siyasati vergi ylikiiniin optimal seviyyesine nail olmaga yoneldilmelidir. Azerbaycanda ise vergi
Odayicilari li¢iin vergi yiikiinlin seviyyesi kifayat goder asagidir. Bunun asas sebablarinden biri
kimi gizli iqtisadiyyat1 gostermak olar. Gizli iqtisadiyyata qarst miibarize sahasinde goriilon tod-
birlere baxmayaraq, bu problem hale do mdvcuddur. Gizli iqtisadiyyat qanunlarin ve diger nor-
mativ-hiiquqi aktlarin pozulmasi ile mallarin istehsali, toqdim edilmesi, islorin goériilmesi vo
xidmetlorin gdsterilmasinden ibarat olan maliyye-tasarriifat fealiyyetidir. Bunun da naticesinde
dovlat biidcasi 6z golirlerinin miioyyen bir hissesinden mahrum olur. Diger sebab vergi intizami-
nin istonilon seviyyade olmamasi ve vergi ddayicilorinin vergilari ganunla miieyyen edilmis mig-
darda deyil, istediklori miqdarda 6demselaridir. Bunun naticasi olaraq vergi 6dayicilerinin biidcoyo
kiilli miqdarda vergi borcu yaranir.

Daha bir sebab kimi ise ayri-ayr1 vergi novleri iizro y1gim seviyyesinin geyri-baraber olmasini
gostormak olar. Biitiin bunlar Azerbaycan Respublikasinda biidce daxilolmalarinin ayri-ayri ver-
gilorin xiisusi ¢okilarinin inkisaf etmis 6lkelarde oldugundan nezeregarpacaq deracade forqli ol-
masina gotirib ¢ixarmisdir.

Respublikamizda heyata kecirilon vergi islahatlarinin asas istigametlerinden biri de alverisli
vergi mihitinin yaradilmasi ile xarici investorlarin 6lkaya colb edilmosidir. Bu mesale ilo bagl
Azoarbaycan Respublikasi torefinden bir sira beynalxalq miigavilaler baglanmisdir. Bu miiqavile-
lare asasen investisiyalarin togviqi ve qorunmasi, golirlore ve emlaka gore vergilore miinasibatdo
ikiqat vergitutmanin aradan qaldirilmasi, naqliyyat dasimalarin1 ve kredit sazislorini ohato edir.
Bundan elave, xarici investisiyalarin 6lke iqtisadiyyatina axinini stimullagdirmaq, zengin neft-qaz
yataqlarinin menimsenilmasini siiretlondirmek mogsadile Azerbaycan Respublikasi orazisindo
hasilatin pay bolgiisii lizre sazislor esasinda karbohidrogen foaliyyetini hayata keg¢iron xarici sir-
ketlor iiclin miivafiq protokollarla toenzimlenen, Vergi Macallasinden forqli iistiinliiklore malik
olan xiisusi rejimli vergitutma mexanizmi do nezerde tutulmusdur. Biitiin bu goriilen todbirler son
illorda xarici vergi 6dayicilarinin sayinin artmasina, xarici investisiyalarin iqtisadiyyata axiinin
xeyli gliclonmasine sebab olmusdur.

2. Miiasir vergi siyasatinin tokmillasdirilmasi istigamatlari.

Umumiyyetle, Azerbaycan Respublikasinda igtisadi siyasetin torkib hissesi olan vergi islahatlar:
asagidaki baslica prinsiploere asaslanmalidir:

- imumi maqsadyodnliiliik, yoni vergi sisteminin qurulmasinda ve semersliliyinin artirilmasinda
onun iqtisadi inkisafa macmu tesirinden ¢ixis edilmosi;

-sadolik, yoni vergiloerin miioyyon edilmasi vo onlarin y1gilmasi sahasinds her ciir biirokratik
maneolorin aradan galdirilmasi, totbiq olunan ¢oxsayli hesabat formalarinin sayinin azaldilmasi
vo milessiselorin miihasibat bolmalarinin isindaki gorginliyin azaldilmasi;

- fiskal semaralilik, yoni dévletin ve vergi 6dayicilorinin vergilorin yigilmasi ile bagli xarclo-
rinin vergi daxilolmalarindan defelorle az olmasi, ks halda dovlatin asas xorclorinin maliyyoalos-
dirilmasine vesait ¢atismazliginin labiidliiyt;

- vergilori 6demoakdean yayinma meyllarine sodd ¢okilmesi, yoni bu ve ya diger verginin tatbiqi
vo onun yigilmasi gaydalarinin miieyyen edilmasi zamani onun édenilmasinden yayimmmanin vo
beloalikle do igtisadiyyatin ve biitovliikde, comiyyatin kriminallasmasinin qarsisinin alinmasi tigiin
miivafiq normativ - hiiquqi bazanin hazirlanmasi ve onun tetbiqi;

- universallig, yoni vergi deracelarinin ve golirlarinin boliisdiiriilme normativlerinin maksimum
universalliginin tomin edilmasi, miixtalif kateqoriyal1 vergi ddeyicilerine, saholore veo faaliyyet
novlarine vergitutma moagsadi ile yanasma miixtalifliyinin tomin edilmasi;

- ictimai faydali fealiyyeat ndvlerinin inkisafinin stimullasdirilmasi ve zererli fealiyyet novlerinin
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garsisinin alinmasi, yoni semarali vergi sistemi qurmaqla istehsal toyinatli investisiya foalliginin
vo iqtisadi aktivliyin artirilmasi hesabina comiyyet qarsisinda duran problemlorin hall edilmasinin
ekoloji proqramlarin heyata kegirilmasinin, atraf miihitin vo insanin saglamlig1 ve faaliyyaeti liclin
tohliike téraden fealiyyat ndvlerinin qarsisinin yiiksek vergi miioyyon etmoklo alinmasinin temin
edilmosi;

- biidconin ve vergi 6dayicilarinin golirlerinin inflyasiyadan miidafiesi, yoni biidcenin maraqlari
cor¢ivesinda inflyasiya amilinin nezare alinmasi, vergi 6dayicilorinin miiflislosmasinin vo vergiyo
colb olunan bazanin azalmasinin qarsisinin alinmasi, vergi 6doyicilarinin hiiquglarinin qorunma-
sinin maksimum tomin edilmasi.

Son illar Dovlet biidcesinin golir hissasinin proqnoz gostericilerinde de ciddi artim dinamikasi
miisahide olunmusdur. 2012-ci ilde Azerbaycanin dovlet biidcesinin golirlerinin asasin1 Dovlet
Neft Fondu (prognoz 9,9 mlrd. manat ve ya timumi biidce daxilolmalarinin 60,3%-1), Vergilor Na-
zirliyi (5,3 mlrd. manat ve ya 32,3%), Gomriik Komitesi (1,2 mlrd. manat ve ya 7,3%) ve diger
daxilolmalar 0,1 toskil etmisdir.

Vergilor Nazirliyinin xatti ilo 5,3 mlrd. manat daxilolma prognoz gostericilori reallasmisdir ki,
bunun da 3,2 mlrd. manati ve ya 59,9 faizi qeyri-neft sektorunun, 2,1 mlrd. manati ve ya 40,1 faizi
1se neft sektorunun payia diismiisdiir. Yalniz 2012-ci ilde bilidce daxilolmalar1 tizre fiziki sexslorin
golir vergisi 722 mln. manat, hiiquqi sexslarin menfaet (golir) vergisi 1,78 mird. manat, alave
doyer vergisi 1,42 mird. manat, aksiz vergisi 454 mln. manat ve s. toskil etmisdir [3].

Vergi bazasinin formalasdirilmasi da dévletin vergi siyasatinin osas vasitosi sayilir. Miixtelif
kateqoriyal1 vergi 6dayicilerinin dovlet qarsisinda vergi 6hdaliklerinin artimi ve azalmasi bu gos-
toricidon shamiyyetli derecade asilidir. Bu da iqtisadi inkisafin miivafiq artmasi (azalmasi), is-
tehsalin genislondirilmasi vo investisiya layihoaloerinin hayata keg¢irilmasi li¢lin olave stimul ve ya
oksine, mahdudiyyaet yaradir [4].

Vergi siyasati hoyata kegirilorken dovlet blidcasinin toenzimlonmasi, planlasdirilmasi ve ona
nezaratin qanunla miioyyen edilmis normalari reallasdirilir. Iqtisadi cehatden asaslandirilmis vergi
siyasati maliyye vasitoelarinin vergi sistemi vasitosi iloe toplanmasinin optimallasdirilmas1 maqse-
dini giidiir. Vergi siyasatinin 8sas maqsodi vo vazifaloeri konkret iqtisadi seraitden asilidir. Magsad
vo vazifelor miiayyon edildikden sonra dévlet onlarin hayata kecirilmasi tisullarini isloyib hazir-
layir. Hansisa iisullardan istifade olunmasi veziyyatden asili olur. Dévletin vergi siyasati miivafiq
normativ aktlarin gabul edilmesi yolu ile hayata kegirilir.

Respublikada aparilan vergi siyasoti vergi deracelarinin asagi salinmasi vo vergi glizostlorinin
azaldilmas1 hesabina vergitutma bazasinin genislondirilmasina, iqtisadiyyata investisiya qoyulu-
sunun stimullagdirilmasina, hiiquqi sexslerle fordi sahibkarlar arasinda, rezident ve geyri-rezident
vergi 6dayicileri arasinda vergi yiikiiniin beraberlosdirilmasina, ki¢ik voe orta sahibkarliq, biznes
foaliyyeti licilin alverigli soraitin yaradilmasina ve son naticede movcud iqtisadi potensialin arti-
rilmasina ve ahalinin maddi rifahinin yiikseldilmasine yonoaldilmisdir.

Vergi siyasatinin somaraliliyi dovletin onu hansi prinsipler 8sasinda hayata ke¢irmasindon ahe-
miyyetli deracede asilidir. Umumiyyatle, respublikamizda vergi siyasotinin tekmillosdirilmasi
asagidaki prinsipler nazere alinmaqla hoyata kegirilmalidir:

- vergi sisteminin normativ-hiiquqi bazasiin yaradilmasi ve vergi madeniyyaetinin formalasdi-
rilmasi;

- vergi 6doayicilarinin faaliyyeti li¢ilin alverisli soraitin yaradilmasi ve onlarin hiiquglarinin mak-
simum qorunmast;

- vergi sisteminin idaraetmo orqanlarinin fealiyyetinin diger dovlat orqanlarinin faaliyyaeti ilo
olagelendirilmasi;

- dovlet vergi xidmeti orqanlar1 emoekdaslarinin fealiyyati ii¢lin olverisli soraitin yaradilmasi,
onlarin sosial miidafiesinin tomini va s.
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Rdéya Nasimi qizi NOSIBOV A
Azarbaycan Diviat Iqtisad Universitetinin doktoranti

VENCUR KAPITALININ FORMALARI, VENCUR RiSKi VO VENCURUN
IQTISADI OHOMIYYOTI

Xiilaso

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafinin asas biindvralarindon hesab olunan ki¢ik vo orta sahibkarliq
miiessiselorinin maliyye ilo temin olunmasi oldugca miihiim meselalardendir. Bu baximdan ven-
cur kapitalinin bu ciir sahibkarliq miiessiselerinin qarsisina ¢ixan maliyye ve diger problemlarin
hellinde boylik dastayi ola biler. Bu maqalede vencur kapitalinin formalari, vengur riski, vengur
kapitalinin iqtisadi ehemiyyeti aragdirilir.

Acar sozlor: vengur kapitaly, xiisusi kapital, ven¢ur riski.

Giris

Iqtisadiyyati1 azad bazar prinsipleri ile idare olunan &lkelerin inkisafi 6zel sektorun inkisafindan
bilavasite asilidir. Bu baximdan kigik ve orta sahibkarliq miiassisalarinin say1, inkisaf potensiali
Olke iqtisadiyyat tigiin boylik ehemiyyeate malikdir. Bu sahade hartorafli inkisafa nail olmagq iigiin
bazar iqtisadiyyat1 seraitinde dévlat terefinden ayri-ayri teserriifat subyektlorinin potensialinin
obyektiv kemiyyat vo keyfiyyot qiymetlondirilmesi, mobilizasiyas1 ve istifadasi kimi tonzimlome
metodlarindan istifade edilmesi zeruriyyati vardir. Potensialli ve perspektivli ideyalara malik to-
sorriifat subyektlorine davamli olaraq maliyye dasteyinin gdsterilmasi vacibdir. Tasadiifi deyildir
ki, hazirda alim vo sahibkarlarin qarsisinda duran asas masele bu tip miiassisalor arasinda roqabat
istlinliiyline nail olunma yollarinin miieyyen edilmesidir. Cox sohih islonmis, golocek yiiksok
golir prognozu ile secilon, lko iqtisadiyyatina bilavasite xidmat edocek layihe-biznes-planlar
movcud ola, lakin onlar maliyye vesaitinin yoxlugu sebebinden hayata kecirilmomis gala biler.
Bu ise istenilen halda itirilmis golir demoakdir. Xiisusile inkisaf etmoakde olan 6lkalarde bu tip
miiessiselorin maliyye menbayi tapmasi problem olaraq qalmaqdadir. Bundan basqa, bazar ve sa-
hibkarligin daim yenilik, tosoebbiis, risk telob etdiyini ve bu sadalananlar olmadiqda istehlak¢inin
daimi diggetinin calbi, intensiv olaraq menfoet qazanilmasi, bir sdzla, miiessiselerin uzunmiiddatli
movcudlugunun qorunub saxlanmasinin miimkiinsiizliiylinii nezere aldiqda yeniliklerin totbiqi zo-
ruriliyi ve bunun {i¢lin daima alave maliyyaye ehtiyac oldugu meydana ¢ixir. Miiessiselorin ya-
ranmasi vo inkisaf merhalasinds teleb olunan maliyyse ile toeminati xiisusen miirokkeb moase-
lalardoandir. Mahz bu merhelade vengur kapitali kdémeyoa gole biler. Bu baximdan miiessiselori
maliyye ile tomin edon subyekt vo ya firmaya vencur kapitalisti (venture capitalist) vo ya malok
sarmayac¢i (angel investor), sormaye yatirilan miiessisoyo ise vengur firmasi deyilir. Vengur ka-
pitalistlori toskilati ve ya fordi sermayacilordir. Potensial kapital sermayoadarlarina misal olaraq
banklar, sigorta sirkatlori, pensiya vo ictimai tehliikasizlik fondlar1 gostarile biler. Bu maqalade
Azarbaycan iqtisadiyyati {i¢iin yeni olan, bununla bela perspektivli galocok vod eden vengur ka-
pitali, onun formalari, vencur riski ve vencurun iqtisadi ehemiyyaeti todqiq edilir.

Umumiyyatle, vengur kapital1 diger maliyye menbalarinden forqli olaraq, daha uzun miiddete
vo ugursuzluq faktinin gozlenilen olmasi qarsisinda yatirilan sermayadir. Banklardan forqli olaraq,
vencur firmalariin risk tolerantligi daha yiiksek olur ve onlar yeni baslayan sirketlore maliyyo
resurslarini kredit soklinda deyil, kapitalda pay istiraki esasinda ayirirlar. Bu tip qurumlarin basqa
Uistiinliiyii onlarin sahibkarlara desteyinin yalniz maliyye resurslar1 ilo mehdudlasmamasidir. VK
fondlar hem do sirketlorin idare olunmasinda birbasa istrak edir ve zengin tocriibalori ve biznes
olagolari vasitasile sahibkarlarin ugur qazanmalarina komeklik edirlor.

Bu iistiin xtisusiyyatlorini nezers alaraq, 6lkemizde ugurlu biznes ideyalariin comlasdiyi mer-
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kozlorin yaradilmasi ve riskli, o climleden perspektivli layihalere sermaye yatiracaq vengur inves-
torlarin lize ¢ixarilmasi ile respublikada bu nov kigik ve orta sahibkarligin inkisafina serait yara-
dilmas1 miimkiindiir. Bunun ii¢iin do vengurun formalari, onun iqtisadi ehemiyyeti barade
arasdirmalarin aparilmasina ehtiyac vardir.

Vencur kapitalinin formalari, vencur kapitah vo xiisusi kapital.

Bildiyimiz kimi, vengur kapital1 latin menseli ingilis sozii olub “risk etmok™, “xatorli is”, “boxto
bext”, “cosaret etmoak” demokdir. Umumiyyatle, vencur biznesi, vencur sahibkarlig1 ve ya vencur
firmalar1 anlayislart Avropa, o climleden de postsovet 6lke iqtisadiyyatlarinda nisbaten yeni an-
layislar hesab olunur. Vengur kapitali xiisusi kapital novii olub yeni foealiyyete baslamis, yiiksok
potensiala, risk derocesine malik sirketlor ii¢lin nazerde tutulmus maliyye vesaitidir. Orta asrlorde
islam alominde “muda-raba ortaqligi”, Avropada Venedikt ve hollandiyali tacirler terefinden
“commandita” adiyla taninmigdir. Avropa Xiisusi Kapital ve Vengur Kapitali Assosiasiyasi (The
European Private Equity and Venture Capital Association, EVCA-2006), vencur kapitalina bu ciir
torif verir: “Vencur sahibkarla birge yeni merhalade olan ve ya genislondirma firmalarina yatirilan
professional aktivlerdir”. Vencur sermayosi dedikde, siiratle inkisaf eden ve yiiksek qazanc po-
tensiali olan riskli layiheloeri hayata keciron sahibkarliq miiessiselerile ortaqliq quraraq, uzun
miiddatli maliyye ve idaragilik destoyi gosteron yatirimlar basa diisiiliir ve ya vencur kapitali
tosobbiiskarlarin xiisusi fikirlerine, qurulus, mehsulun yaranma, artim, yiikselis merhalsalarinde
miiossiselore soxsi kapital, kredit olde edilmasi veo ya rohbaerlik dastoyi seklinde gostorilon ma-
liyyalosmadir [1].

Bu giin okser Avropa dlkelarinde vengur kapitali “xiisusi kapital ’a sinonim olaraq qeyd olunur.
Bu baximdan vengur kapitali institutlar, firmalar, varli soxslor terafinden yeni baslayan vo foa-
liyyati genislonon miiessiselora yatirilan investisiya kimi xarakterize olunur. Bir sira vencur ka-
pitali togkilatlar1 vengur kapitalin1 xtisusi kapitalin altgoxlugu kimi geyd edirloer. Lakin xiisusi
kapital anlayis1 (private equity) vencur kapitali hiidudlarini asir. Galin borc kapitali ile vengur ka-
pitali arasindaki forge neazer salaq:

Cadval 1.
Borc kapitali il vengur kapitali arasinda farq
Xiisusiyyoti Borc kapitah Vencur kapitah
Ohdolik
Investor idareetmo
strukturunda istirak edir
. Inv§st151¥a qoyuil.usu . Umumilikde yoxdur
miiddetinde 6demae Shdeliyi
Kapital qoyulusunun Bizneso tosir gostoracok Konkret sortlorde bizneso
azaldilmasi (6demsa vasitasilo) tosir gostormir (masalon,
basqa investorlara
satig vasitosilo)
Maliyyologmadae risk Bank terefinden enenavi Ononavi maliyyelosme
nozoro alinir maliyyelogme baximindan | baximindan goebul olunmazdir
adeten gobul olunur
Professional tocriibo, . -
ekspertiza vo biznes Umumilikdoe ho
olagealari miimkiindiir

Miiallif torafindan hazirlanib.
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Bununla bels, vencur kapitali firmalar1 tez-tez bu miixtalif investisiya formalarindan sadece
biitiin kapital ndvlarinin yaxsi istifadesi zamani firmanin yaradilmasi ve ya inkisafinda pul gazan-
maq moagsadile istirak edirler. Sirkatlorin inkisafinin miixtelif merhalalerinde maliyye ortagliglar
kimi vengur kapitali vo xiisusi kapital fondlar1 fealiyyet gostorirler [2].

Kigik ve orta sahibkarligin ve yeni vengurlarin maliyyalesdirilmesile bagli miizakiraloar risk
kapitali, xiisusi kapital, vencur kapitali terminleri baximindan nizamsiz xarakters malikdir. Firma
xtisusi kapital, borc kapitali ve ya ikisinin qarisigindan maliyysalese biler. Bu maliyys menbaelarinin
arasindaki asas forq odur ki, vengur sermayagileri yiiksek riske moaruz qalmaqla beraber, digor
kapital teminatgilarla miiqayisede daha yiiksek golir gozloyirlor. Xiisusi kapital ve borc kapitali
arasinda fundamental forqlilikle istisna toskil eden gilizestli kreditlordir ki, onlar da bazi dovlet
institutlar1 terefinden temin olunur. Bu ciir dévlet institutlar1 giizestli kreditler toklif edirler ki,
vencur ugursuzluga diigar olanda hesabdan silinma miimkiin olsun. Bu baximdan bezi hallarda gii-
zostli kreditlor (soft loans) risk borcu ve ya dovlet terefinden bagislanmis ssudalar kimi de qeyd
olunur. Bununla bels, giizostli kreditlori risk kapitali ilo qarisdirmaq olmaz.

Ciinki vencgur kapitali iana¢i terefinden aktiv miilkiyyat¢ini colb edir vo adaton iki ciir menada
geyd olunur: birinci, genis manada VK imumiyyatls riskli layihelera qoyulan biitiin név kapital
noviidiir. Dar menada xiisusi kapitalin altcoxlugu kimi izah edilir. Bazi hallarda risk kapitali daha
da dar menada geyd olunur: “kompaniyalarin baslangic ve inkisaf merhoalelorinde aktivle maliy-
yolosdirilmesi” [3]. Faktdir ki, borc kapitali sahiblerinin bazarin likvid halinda kapitallarinin 6de-
nila bilmasinin aksine olaraq, xiisusi kapital sahiblori biznesde osas riski 6z iizorlerine gotiiriirlor.
Bu baximdan deqiq terifi miieyyen etmok miimkiin deyil. Belo ki, bir sira donerli yarim aktiv va-
sitolori mévcuddur ki, bunlar da risk kapitali kimi geyd oluna biler.

Iana vo subsidiyalar da miieyyen sertler altinda firmanin formalasmast iigiin niive kapitali ola-
raq istifade olunan zaman risk kapitalinin formasi kimi geyd oluna bilar. Vengur kapitalini sahib-
karligda paye¢1 xarakteri fonunda investisiya kimi nazarden keciroarken belo noaticoya galmoak olar
ki, yeni vengurlarin risk kapitali iloe maliyyealasdirilmeasine alternativ firmanin borc kapitali ilo ma-
liyyelosdirilmasidir.

Miiessisonin
maliyye manbalori

Ortaq kapital
(semi capital)

anonavi istiqraz
Borc kapitali < i
Imtiyazli sohm

Xiisusi kapital

Risk kapitali
(vencur kapital)

Sxem 1. KOM (kicik va orta miiassisalar) iiciin prinsial sxem

Vengur kapital fondlar ideya, strateji plan, mahsulun inkisafina yonalen niive, baslangic vo
erken moarhaloelerde formalasan mehsul ve xidmat firmalar1 ile maraqlanirlar. Xiisusi kapital (pri-
vate equity) fondlar1 ise daha ¢ox iralilomis inkisaf, korpii ve rehbaerlikle alagali marhalelorle ma-
raglanirlar. Genis anlamda vengur sarmayasi dedikde, yiliksok artim potensialina malik miioyyen
morhoalade yatirilan sermaye demokdir. Dar menada ise yalniz sirketlorin formalagma marhale-
larindeki sermayaelori ehato edir. Sirkatlorin artim vo genislonme dovrlerinde yatirilan sermayeayo
iso xiisusi kapital (private equity) deyilir (http://www.itd.com.tr). Klassik vencur kapitali biznes
ekspertizasi sortlorilo tocriibesiz firma yaradanlar ligiin maraqli idi. Xiisusi kapitalla vengur kapitali
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arasinda forqlarden biri do vencgur kapitali investorlarinin daha ¢ox portfel qoyduglar: firmanin
menecment vo nozaratinde istirakda maraqli olmalaridir.

Risk kapitali
investisiya olunan
xiisusi kapital

| |
Umumi kapital Xiisusi kapital
Ozel firmalarda

Qeyri-rosmi vengur Formal vengur kapitali: Digoer ndv xiisusi
kapitali Investisiya professional kapital:

Investisiya xiisusi firmalar terafinden qoyulub. maesalen, son moarhalg)
individuallar teroefinden| |Fealiyyeat ve vaxt baximindan investisiyasi

soxsi vosait olaraq mohdud emakdasliq.

qoyulub Osas diqqgat 1lkin merhaloye yonalir

Sxem 2. Risk-ven¢ur kapitali, xiisusi kapital anlayislarinin klassifikasiyasit va magzi

Adatoen biitiin layihealer tam olaraq iqtisadi qazanc, yiiksek gostericilor alde etmok ligiin hoyata
kegcirilir. Bozilori ise artiq alde olunmus sahalerden, o ciimlaeden mal ve ya ticaret tisullarindan
maliyye gazanci gotiirmayae timid edirdilor.

Vengur kapitali asasen 3 alt qrupa boliintir:

1. Qeyri-rosmi vencgur kapitali.

2.Formal vengur kapitali.

3.Digar xiisusi kapital novii.

Formal vencur kapitali bazen “klassik vencur kapitali” kimi, “diger xtisusi kapital” ise yalniz
“xtisusi kapital” kimi geyd olunur. Vencgur ve xiisusi kapital arasindaki forq genis miizakiralor za-
man1 meydana ¢ixa bilor [4].

Qeyri-formal vengur kapitali varli sexslerin 6z fondlarindan istifade etdiyi kapitaldir. Qeyri-
formal investorlar bazen biznes moloklori adlanirlar. Qeyri-formal investorla formal vencur kapitali
firmasi, xiisusen do ¢ox aktiv biznes maloklori vo vengur kapitali firmalar1 arasindaki forq tecrii-
bada bir cox miixtelifliklorle yadda qalir. Qeyri-formal investorlar her hansi sirket vasitesile in-
vestorun nozarat etdiyi sahaye sermayae yatira bilorloer.

Vencur kapitalinin miiessisonin foaliyyet sahasinden asili olaraq, miixtalif formalar1 vardir [5].

1. Niive Sermayasi (Seed Capital)-Ideya marhaloasinin maliyyesi adlanan niive sermayesi yeni
bir mahsul ve ya xidmatin yaradilmasi iigiin yatirilan kapitaldir. Bu sermaye avvalloer mévcud ol-
mayan, inkisaf ve bazarda yeridilis potensial1 yiiksek prognozlasdirilan mehsul ve ya xidmat novii
iclin qoyulan kapitaldir.

2. Baslangic sermayesi (Start-up capital)- Baslangic sermayasi vengur kapitalinin imumi isti-
fade qaydasini formalagdirmaqdadir. Osasen formalagmaqda olan ve qisa fealiyyet tarixine malik,
mohsul ve xidmetini bazarda hale kifayeat qoder yeritmomis firmalarin maliyyelosmesindo istifade
edilir.

3. Erken Marhoale ve Ke¢id Maliyyalosmasi (Early Stage and Gate Financing) - Bu merhoelade
firma miieyyen bir artima, o climloeden do bazarda miioyyen mal ve ya xidmat yeridilmasine nail
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olmus, amma onun bazarda iistiinliik toskil edon miieyyen oturusmus imice malik olan markasi
vo ya shomiyyatli bazar pay1 yoxdur. Firma bu merhelode niimunesini inkisaf etdirse do, ticarat
omoliyyatlarini hayata kegirmak vo satisa ¢ixarmaq liclin maliyyaye ehtiyac duyur. Lakin vengur
maliyyslosmasinden basqa, masalen, deyoak ki, bankdan kredit gotiirmek imkaninda deyil. Ciinki
kredit 6dema qabiliyyatine malik deyil, yoni banklar ona etibar etmirloer. Bu morhaloda firmanin
bir sira idaracilik problemloari do vardir. Bu problemloarin 6hdesinden ise sadace vencur kapitalinin
maddi vo idaraetmo tocriibasinden istifads ilo galmok olar.

4. Korpii maliyyelogmasi (Bridge Financing)-Korpii maliyyesi 6 ay-1 il miiddatinde ictimaiy-
yoto elan olunmaq arzusunda olan sirketlori temin eden maliyyadir. Ogor sirket sshmlarinin ba-
gislanmas1 merhsalesindadirse, firmanin ictimaiyyato elan olunmasinadek olan dévrde istifade
edilon maliyye korpii maliyyelosmasi adlanir.

5. Firmanin 6z idare heyati torafindon alinmasi1 (Management Buy-Out)-Bir maliyyaginin ida-
roc¢i kadrlarin idareetmonin hoyata kecirilmasini tomin etmak {i¢iin qoyulan sermayadir. Miiasir
dovrde on ¢ox istifade olunan ndvlerdandir. Bu sermaye novii daha asagi risk ve yiiksek qazanc
potensiali ilo segilir.

Vengur kapitalinin tetbiqine gorar veron vengur kapitalistlori imumiyyaetle riskli, lakin qazanc
potensiali olan sirketlore sermaye qoyurlar. Asagi ehtimalla yliksok qazanc vo ya boyiik ehtimalla
kigik zererin s6z movzusu olan bu maliyye modelindoe bir torefde elmi-texnoloji bazar1 daim izle-
yorak yeni texnologiyali satila bilon mahsul ve xidmaet istehsal eden tosebbiiskar, diger torafde
iso ideyalar veran ve ya yeni bazarda rogabet qazana bilocok ideyalar1 doyearlondiren ve buna sor-
mayo yatiracaq vengur sermayoadari dayanir.

Vengur kapitali riskle bilavasite alagedardir. Vengur riski dedikde, yeni bir mehsulun yaradil-
mas1 vo bazarda yeridilmasi basa diisiiliir. Yalniz yiiksok risk garsiliginda gazancin yiiksek olacagi
prognozu ilo isd baslayan sermayedarin magsadi sermaye qoyulan sirkatin ugur qazanacagi toq-
dirde qazanc olde etmokdir [6]. Vengur riskinin asagidaki novleri vardir:

1.Texnoloji risk- miiessisonin todqiqat islorinds kifayet qeder texnoloji tacriiboye malik olma-
masi1 vo ya fondun bu merhsleni shato edoecok godar bacariginin olmamasindan meydana ¢ixan
riskdir.

2.1daracilik riski-Sermaye qoyulan sirket rehberliyinin idareetme funksiyalarini yerine yetirma
gabiliyyatinden mehrum olmasi ile bagli riskdir.

3.Maliyye riski-Istehsal merhalesinde, mehsulun bazara ¢atdirilmas1 zamani alave maliyyenin
tomin edilmemasilo bagli riskdir.

4 Istehsal riski-Istifade edilen texnologiyanm bdyiik miqyasli istehsal {iciin olverissizliyi ilo
bagli risk. Bu risk artiq nlimune meahsulun satisa ¢ixarila bilon meahsula ¢evrile bilmeme veziyye-
tinde de mdvcud ola bilir.

5.Sat1s riski: Mahsulun satisa ¢ixarilmasi merhalesinde ortaya ¢ixa bilecak risk.

6.Dobdoen diisme riski-Miiasir texnologiya telob edon ve hayat dovrii qisa olan meahsullarin
bazarda miieyyen satis hocmine malik olmadan debden diisme riskidir.

Vengur kapitalistinin garsilasdigi risklorden biri de yatirim etdiyi sirketle faiz garsiligi ve ya
miiddatle bagl ortaya ¢ixan riskdir. Ciinki sermaye yatirilmis miiessisenin sohmlarinin teleb olu-
nan bazar qiymatine yiikselmasi uzun zaman toleb edo biler. Investisiya qisamiiddetli ve faiz teleb
edondirse, risk kapitalistinin maliyye ¢etinliyi ile iizlosme ehtimali yliksokdir. Buna gore do sor-
mayadarin sermayesi ya 6zal, ya da xarici menbalorden olsa, daha magsedemiivafiqdir. Sahib-
karliq miiessisalori ise sormayoni risk sermaye sirketi ilo birge hoyata ke¢irmoak vo sirkoto aid
sohmlarin bir hissesini de vencur kapitalistine vermak macburiyyetindadirler. Biitiin risk ndvlarini
noazers alaraq, vengur sahibkarlari riski minimuma endirmak ii¢iin sahibkarlarin ideyalarini, foa-
liyyet sektorlarini diqgetle arasdirirlar. Buna gore do risk sermayeadarlar1 6z kapitallarini daha ¢ox
yeni yaranan miiassisalora deyil, dara diismiis vo ya satilmaqda olan firmalara yatirmaga tistiinliik
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verirler.

Olkade vengur sahibkarliginin inkisafi ii¢iin dévlet terefinden miieyyen addimlar atilmalidir.
Bu giin, masalen, Tirkiyade kigik ve orta sahibkarliq miiassiselari Sormaye Ortaqligi Comiyyati
Vergisindon azaddir. Kapital yatirmaqla boynuna shemiyyatli deraceda risk gotiiron vengur kapi-
talisti golocokde nazoards tutdugu qazanci alde etmaye vo ya uzun miiddeate alde edo bilar. Bunu
nazoro alaraq, vengur kapitalisti gazanc miigabilinde miixtalif riskler dasiyan layiheloere sermayo
yatirmagqla riski minimuma endire bilor.

Vencur kapitalinin iqtisadi ehemiyyati. Hor bir biznes ndvii kimi vencur biznesi do 6z inkisa-
finda ytikselis ve enma ddvrlerini yasamigdir. Lakin daimi olaraq yeniliye yonalma, miiasir ida-
roetmoa mexanizmlorine meyllilik, yiiksok texnologiyalarin potensialina ve sahibkarliq togobbiis-
karlgina asaslanmasi onun ytiksek potensialli ve semersaliliyini siibuta yetiron amillordendir.

Ictimaiyyet niimayendeleri ve ya xiisusi soxslor terofinden yeni firmalar ve sonaye vahidle-
rinin inkisaf etmasi {i¢ilin sistemli soboakalore malik kapital institutlarinin tesis edilmesi vengur
biznesinin inkisafi ii¢lin tokan rolunu oynayir. Bu institutlar maliyye, texniki ekspertiza, marketinq
nou-hausu, biznes modeli sirkatlorinin kombina olunmasina yardim edir. Vencur kapitali 6lke ig-
tisadiyyatina, masgullugun tomin olunmasi, 6lkaye yatirimlarin artirilmasi, vergiden golirlerin art-
mast, mahsul istehsalinin yiikseldilmasi, risk tosebbiiskarlar qrupunun formalasmasinda miihiim
makroiqtidsadi faydalara malikdir.

Bu baximdan vengur sermayesinin miiessiselora mikro anlamda faydalarina neazer salaq [7]:

- vencur istehsal olunacaq meahsul ve ya xidmet ii¢lin professional imkanlar-doestek demokdir;

- diger maliyye menbelerinden forqli olaraq daha uzunmiiddetli ve az xarclidir;

- ideyanin, tocriiba ve texnologiyanin birlesmesi fonunda kapitalistle birge ugur qazanmaq eh-
timal1 daha yiiksoekdir,

- kigik firmalar {i¢lin sermayae yatirilma sansini artirir;

- texnologiyanin transferine sorait yaradir;

- sormaye bazarinin inkisafina tekan verir ve s.

Baos vencur biznesinin saho tistiinliiklori hansilardir? Bu giin ABS-da ve ya inkisaf etmis 6lko-
larde vengur biznesinin ugur qazanmasinin asas sebabi bu tip sermayenin miixtelif senaye saho-
larinda qabaqcil texnologiyalar totbiq edon innovasiya miiessiselorine qoyulmasiyla bagldir. Bu
tendensiya bu giin do ugurla davam etdirilir. ABS-1n vencur biznesi kompiiter texnologiyalariin
siirotle inkisafi dovriinde ayrica sahibkarliq sahasi kimi formalasdi. Kompiiter sahasinde diinya
liderlari Microsoft, Intel, Apple Computers, Compaq inkisafinin erken merhoalalerinde vengur in-
vestisiyalar1 ilo tomin olunmasina gore hazirki mévqelorini qazanmiglar. Tesadiifi deyil ki, Azar-
baycanda da “vencgur senayesinin” inkisafina hoalolik mehz IT-lo start verilmisdir. Vencur
sahibkarliginin inkisafina dair tesebbiisloer 90-c1 illorden irali siiriilso do, Azarbaycanda vengur
sahibkarligimin genis anlamda dovlet seviyyasinda proqramlarin hayata kecirilmaesi istisna olmagq|la,
ayri-ayri sahibkarliq subyektlori ve ya 6zel sirkoatlor fonunda totbiqi olduqca dar ohate dairesine
malikdir. Yalniz 2012-ci ilde formalagsmaga baslayan vengur bazarinda start-up layihalere investi-
siya etmoyi nezerde tutan Infipro Inc vengur firmasinin adimi ¢ekmok olar. Olkede vengur ma-
liyyelosmasi, demok olar ki, IKT, IT sektoru ile mehdudlasir. Belo ki, 2003-cii ilde 6lkedo qobul
edilmis IKT-nin inkisafi {izre Milli Strategiya ilo miioyyon edilmis prioritetlore vo ddvlet prog-
ramlarina asasen, perspektivde IKT sektorunda yerli vo regional shemiyyatli layihalor hoyata
kegirilir. Belo layiholore Regional Innovasiya Zonasmin yaradilmasi, Avropa-Yaxin Serq yiiksek
siirotli informasiya sobekesi, “Trans-Avrasiya Super Informasiya Magistrali”nin (TASIM) yara-
dilmasi, Azarbaycanin ilk telekommunikasiya peykinin orbite ¢ixarilmasi, roqomsal yayim siste-
mino kecid, elektron hokumetin yaradilmasini géstormok olar [8].

Umumiyyetle, giiniimiizde de IT vengur investisiyalarmin on ¢ox yatirildig1 lider sahe olaraq
galmaqdadir. Hazirda vencur kapitalistlori IT sahesinde Internet texnologiyalari, xiisusile elektron
89




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayus” Ne3 (30)-2013

ticarat lizro ixtisaslagan sirketlors investisiya yatirmaga daha meyllidirlor. Vengurlarin daha sonra
maraq dairesine kommunikasiya texnologiyalari, biotexnologiyalar, tibb ve sehiyya, istehlak mal-
lar1 ve xidmatlor aiddir.

Aydindir ki, yliksek biznes riskliliyi ile forqlonen vengur kapitalinin haroket strukturuna asasen,
vencur kapitalisti 6zal firma yaradaraq investorlardan kapital yigimini hayata kegirir. Daha sonra
colbedici biznes layihosi vo onu gercoklosdirmayo qadir olan sahibkar axtarisina ¢ixir. Miivafiq
layihe ekspertizasindan sonra investora nizamnams fondu ve ya sehmler paketi miigabilinde, bir
nec¢o il miiddetine miibadile zemininde faaliyyet toklif olunur, naticeds biznes riskini bdliisdiiron
toroflor ugur perspektivinde moanfaot sahibine ¢evrilirler. Yiiksok riskli menfoaet {i¢iin hesablanan
vencur kapitali biznes foaliyyatinde alim potensiali ve miihandis istedadinin birge fealiyyetini
tomin edir.

Bu baximdan da 6lkemizde vengur sahibkarliginin inkisafi {i¢lin institusional yenidenqurmaya
ve ondan irali gelen tedbirlerin gériilmesine ehtiyac vardir. Olkede miivafiq normativ-hiiquqi ba-
zanin formalagdirilmasi ve miitemadi olaraq tokmillesdirilmasi zeruridir. Homg¢inin miivafiq iqti-
sadi fealliyyet sferasinin genislondirilmasinde xiisusi likvid fondunun ve vencur infrastrukturunun
yaradilmas1 da vacib sortlerdendir.

Olkade vengur sermayasinin sahibkarlarimiz terefinden tam sekilde menimsenilmasi ii¢iin iq-
tisadiyyatin inkisafina vengur kapitalinin calb edilmasi tegabbiisleri qiymatlondirilmsli, liberallagan
iqtisadi prosesda vengur seqmentindan yetorince istifadenin islok mexanizmleri hazirlanmalidir.
Vengur kapitalinin genis totbiqi yeni texnologiyalarin, innovasiyalarin, «nou-xau»larin 6lkemize
gotirilmasindoe, kicik ve orta biznes miistovisindo strateji layihaloerin reallasmasinda miihiim iqtisadi
aloto ¢evrilmalidir.

Natico

Vengur maliyys modelinin Azarbaycanda tesekkiilii ve genislonmaesi ii¢lin ganunvericilik ba-
zasinin tokmillesdirilmasi, yerli ve xarici sermayenin tosviqind ehtiyac vardir. Ciinki vengur sor-
mayesi ¢ox uzun miiddetli, measgulluq ve texnologiyanin artimina sebab olan yatirimdir. Yatirilan
vengur sarmayesi qarsiliginda, kapitalist sermaye qoyulan miiassisenin sehmlarine sahib olur. Ser-
maye firmanin yeni yaranma merhalesinde oldugu kimi, inkisaf merhalesinde de olmalidir. Olkade
vengur sermayasi, onun faydalar1 daimi arasdirma movzusu olmali, bu maliyye modelinin to-
sokkiilii tigiin hortorafli dastek verilmalidir. Galacekde vencur fondlarindan faydalanan firmanin
maliyye durumu real codvelds toqdim edilmalidir. Ciinki bu, miiessisenin atrafla, o climloeden to-
dariikciiler, kredit toskilatlar1 ve dovlatle olan alagealerinde etibarini artiracaqdir. O ciimladen, xa-
rici olagelerin genislonmasi 6lkemizde risk sermayasinin ehemiyyatli deroecede artmasina vo
Olke igtisadiyyatinin inkisafi istiqamatinde boylik nailiyyetlere yol aca biler.
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Tunbl BeHYypHOro KanuTaja, BeHYYPHbI PHCK U IKOHOMUYECKAsA 3HAYUMOCTh
BEHUYYPHOI'0 KanuTaJjaa

Pe3rome
DUHAHCUPOBAHUE MAJIBIX U CPEIHUX MPEANPUATHH, SIBIISIIOIINXCS OCHOBHBIM 3JIEMEHTOM pa3-
BHUTHSI PIHOYHON SKOHOMHUKH - BeChMa BaykHas mpoosieMa. C 3TOM TOYKH 3pCHHs] BEHUYPHBIN Ka-
MATAJT MOXKET OBITh MOJIE3HOM MOIEPIKKON B peIIeHNH (PMHAHCOBBIX M APYTHX MPOOIEM, BO3HH-
KAIOIIUX Mepe/] TAKUMHU YUPEKICHUAMH. TUTIBI BEHUYPHOTO KanuTajla, BEHUYPHBIN PUCK U €0 KO-
HOMHYECKOE 3HAaYEHUE UCCIICTYIOTCSI B 9TON CTaThe.
Knroueevle cnosa: eenuypHbslii Kanumain, YoHObl RPAMBIX UHEECHUYUIL, 6EHUYPHBLIL PUCK.

R.N.Nasibova
Azerbaijan State Economic University
PhD

Types of venture capital, venture risk and economical significance of venture capital

Summary
Financing of the basic market economy development foundations such as small and medium
enterprises is one of the quite important problems. From this point of view venture capital can be
a useful support in the solution of the financial and other problems occurring before such establish-
ments. Types of venture capital, venture risk and its economical significance are investigated in
this article.
Keywords: venture capital, private equity, venture risk.
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AZORBAYCANDA QiYMOTLIi KAGIZLAR BAZARI VO ONUN
IQTISADIYYATIN DAVAMLI INKiSAFINDA ROLU

Xiilaso

Maqalads iqtisadiyyatin biitiin sahaloerinde oldugu kimi, qiymetli kagizlar bazarinin dinamik
artim stirati tohlil olunur. Burada Baki Fond Birjasinin ticarat dovriyyesi ve onun inkisaf tempi
illor iizro miigayise olunur. Eyni zamanda dévlet ve korporativ qiymetli kagizlar bazarinda dovlet
istigrazlarinin ilkin bazarda yerlosdirilmasi moseloasi aragdirilir.

Acar sozlor: giymatli kagizlar, korporativ, sohm, bazar, bank.

skskok
Giris

Yeni iqtisadi soraitde 6z mill igtisadiyyatini inkisaf etdiron Azarbaycan ii¢lin qiymatli kagizlar
bazariin inklisaf etdirilmasinin miimkiin potensialindan tam menada istifade edilmasi golocoyo
baxis konsepsiyasinin an aktual mévzularindan birine ¢evrilmisdir. Bu baximdan Azerbaycan iq-
tisadiyyati liciin qiymetli kagizlar bazar1 yeni olsa da, bu sahe daim inkisafa meyillidir veo ilbail
daha da inkisaf edarok 6lke iqtisadiyyatinin miihiim hissesine ¢evrilocokdir.

1. Azarbaycanda qiymatli kagizlar bazarinin tarixi va inkisafi.

Mbalum oldugu kimi, 80-ci illerin sonu, 90-c1 illarin avvellarinde Serqi Avropa ve ke¢mis Sovet
mokaninda bag veran siyasi transformasiyalar planl igtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kegidi
sortlondirdi. Bu kecid 6zal miilkiyyet ve azad sahibkarliq prinsiplerine asaslanan yeni hiiquqi
miinasibatler sisteminin yaradilmasini da teleb edirdi ki, bu hiiquglarin teminati vasitelerinden
biri de mehz qiymetli kagizlar idi. Tesadiifi deyil ki, oxsar siyasi-iqtisadi tarixe malik diger 6lke-
larde oldugu kimi Azerbaycanda da yeni iqtisadi modelin hiiquqi @sasin1 formalagdiran ilk ganun-
vericilik aktlarinin sirasinda hale 1992-ci ilde goebul edilmis “Qiymatli kagizlar ve fond birjalari
haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu da var idi.

Lakin 90-c1 illerin avvellerinde 6lkede mdvcud olan harbi, siyasi ve sosial-iqtisadi serait fun-
damental iqtisadi islahatlarin heyata kegirilmasi, o climloeden, maliyye ve fond bazarlarinin foa-
liyyeti liclin zeruri miihiti tomin etmirdi. Yalniz 1994-cii ilde ulu 6ndar Heydear Oliyevin xalqin
iradesi ile hakimiyyeate qayidisindan sonra qisa bir miiddetds herbi, siyasi sabitlik tomin edildi vo
bu osasda da radikal igtisadi islahatlara baglanildi. 1995-ci ilde 6zeallasdirmenin birinci marhsalosine
start verilmasi ilo sohmloarin buraxilisi ve tedaviiliine dair ilkin hiiquqi miinasibetler, habelo Auk-
sion Markeozi, “Miilk” Milli Depozit Moarkezi kimi 6zellogsdirme proseslori iiglin zoruri infrastruk-
turu tomin edon vo miioyyen menada fond bazari tesisatlar1 funksiyalarini dasiyan institutlar
formalasdi. Homin dovrde 1000-den ¢ox sehmdar comiyyeti, toxminen 70 min seshmdardan ibarat
investor toboaqoasi formalasdi. Fundamental iqtisadi islahatlar prosesinde yaranmis bu tesisatlar,
tobii ki, klassik fond bazari institutlar1 funksiyasini dagimirdilar. Bununla belo, miilkiyyot miina-
sibatlorinin dinamikliyi bu sahade dovlat tonzimlenmasine telebati formalasdirirdi [4, s.11-38].

Digor torofden, ugurlu iqgtisadi islahatlar naticesinds formalasmaqda olan 6zel sektorun maliyye
xidmetlorine ¢ixiginin genislondirilmasi ve uzunmiiddetli sermaye imkanlarinin tomin edilmasi
bu dovrde hoayata kegirilon iqtisadi siyasetin asas hadeflerinden birini teskil edirdi. Mehz bununla
olagedar olaraq, effektiv tonzimlenan fond bazarlarinin yaradilmasi ve biitévliikde qiymsatli ka-
g1zlar bazarinda vahid dovlat siyasatinin formalagdirilmasi ve hayata kegirilmasi maqsodi ile 1998-
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ci il 30 dekabr tarixinde 6lke Prezidenti terefinden “Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ya-
ninda Qiymsatli Kagizlar iizre Dovlet Komitesinin yaradilmasi haqqinda” Ferman imzalandi.
Hoemin Farmanin imzalanmasi ile Azarbaycan qiymatli kagizlar bazarinin inkisafinin ndvbeti mor-
halosi baslandi.

Ik névbede, Fermana miivafiq olaraq Azerbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Qiymaotli
Kagizlar lizro Dovlet Komitosi yaradildi. Komitenin tesis edilmesi dlkede miitesokkil fond ba-
zarlariin inkisafi ve tonzimlonmesi sahasinde kompleks alagelondirilmis vahid strategiyanin he-
yata kecirilmesini tomin etdi.

Qiymatli kagizlar bazarimin foealiyyeti ve tonzimlenmesine dair hiiquqi normativ baza tekmil-
lasdirildi. Miilki Macelloye miivafiq elave ve doyisiklikler edilmakle yeni nasil baza qanunveri-
ciliyi gobul edildi. Miilki Macalle ilo miiayyoan edilmis hiiquqi ¢arcivenin totbiqi magsadile bir
sira qanunalt1 normativ senadler gqebul edildi [4, 108].

Qiymatli Kagizlar tizro Dovlet Komitesinin togkilati destoyi ile qabaqcil maliyye institutlarinin
tosisciliyi vo 100% 6zol searmaye osasinda 6lke orazisinde miitesokkil fond bazarinin formalasdi-
rilmasini temin etmoak maqsadi ile 2000-ci ilin fevral ayinin 15-de Baki Fond Birjas1 (BFB) yara-
dilmigdir. Birjanin tesisgilori bir nego iri bank ve maliyye strukturlaridir. Bunlarin sirasinda Istanbul
Fond Birjast da var. BFB-nin osas funksiyalar1 Azarbaycan Respublikasinin gqanunvericiliyindo
noazorda tutulmus biitiin név qiymetli kagizlar lizre alqi-satqinin toskil olunmasindan ibaratdir.
Bundan elave, BFB 6z tlizvlerine depozitar xidmatlori, homg¢inin dovlet qiymetli kagizlar1 daxil
olmagla qiymetli kagizlarin biitiin saxlayicilari {i¢iin reyestrin aparilmasi xidmatlorini géstormak
imkanindadir. Alqi-satqu istirak¢ilariin qiymetli kagizlarinin ve pul vesaitlerinin heraketi “0denise
qars1 tachizat” (OQT) prinsipi iizre hoyata kegirilir.

“Azorbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci illerde dovlet miilkiyyetinin 6zellesdirilmasinin
Dovlet Programi’na asasen depozit sisteminin asas magsadi qiymatli kagizlarin miieyyen olunmus
gaydada saxlanilmasini, nagd ve nagdsiz dovriyyesinin tomin edilmasini, sohmdarlarin reyestrinin
aparilmasini, qiymetli kagiz miilkiyyetcilorinin ve alqi-satqi miigavilelarinin geydiyyatini, eloco
do digar depozitar xidmatlarinin hayata kecirilmasi magsadi ile Milli Depozit Markezi yenidon
toskil edildi, miiasir fond bazar1 vasitogileri - broker vo diler institutlar1 formalagsmaga baslad.

Bazara bir sira miixtalif maliyye alotlori ¢ixarildi ve hem 6zel, hom de dovlat sektorunun kapital
bazarlarindan maliyyalesmesi li¢iin miivafiq serait yaradildi.

Bu giin 6lke iqtisadiyyatinin saxalondirilmasi, regional inkisaf, 6zal sektorun destoklonmesi
ve ohalinin mesgulluq seviyyesinin yiikseldilmesi sahesinde cenab Prezident ilham Bliyevin bi-
lavasite rehberliyi altinda heyata kecirilon ugurlu iqtisadi islahatlar naticesinde 6lke iqtisadiyyati
2005-ci ilden yeni inkisaf merhelesine gedem qoydu. 2005-2011-ci iller erzinde UDM 4 dofo, o
ciimleden geyri-neft UDM-i 3.9 defo, asas kapitala investisiyalar 2.2 defe, ohalinin nominal pul
golirlori 4.6 dofo artmis, strateji valyuta ehtiyatlar1 41 milyardi kegmisdir. Biitiin bunlar 6lkenin
rogabatqabiliyyaetliliyinin ve investisiya calbediciliyinin yiikselmasine zomin yaratdi [3, s. 201].

Bu dovrde iqtisadiyyatin biitiin sahalerinde oldugu kimi qiymatli kagizlar bazarinda da dinamik
artim miisahide edildi. Bazara golirlilik vo miiddetine gore miixtelif aletler ¢ixarildi, mévcud alot-
lorin ticarotinin hacmi ehemiyyatli deracede artdi. Investorlarin bazardaki aktivliyi yiikseldi ve
xarici investorlar Azerbaycan maliyye aletlerine sermaye qoymaga basladilar. Maliyysa sektoru
ilo yanasi, ilk defoe olaraq qeyri-maliyye sektorunu tomsil edon miiessisalar yerli fond bazar1 va-
sitosile maliyyalagsmayae basladilar. 2005-2011-ci iller arzinds biitdvliikkde Baki Fond Birjasinin
ticarat dovriyyesi 6.4 defa, o ciimladen, dovlat istiqrazlari ile ticaretin hacmi 9.7 dafoe, korporativ
istiqrazlar ile emaliyyatlarin hacmi 23.3 dofo artdi. Neticede, Baki Fond Birjasinin ticarat dov-
riyyesi UDM-in 4.1%-indon 9.6%-inadok yiikseldi.

2. Dovlat qiymatli kagizlar bazar: va onun amaliyyatlari.

Azoarbaycan iqtisadiyyatinin, o ciimledan, maliyye sektorunun bu bohrana qars1 yliksek daya-
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niqliliq nlimayis etdirmasina vo béhranin tesirlerinin minimallagdirilmasina baxmayaraq, maliyyo
bazarlarinin iqtisadi proseslardaki rolu ve movqgeyina dair yeni yanasmalarin totbiqi 6lkade qiy-
moatli kagizlar bazarinin islahat giindsliyine do daxil edildi. Bununla elagadar, qiymetli kagizlar
bazarina dair qlobal baxislarin da eks olundugu yeni inkisaf strategiyasi1 hazirlanaraq 2009-cu ilden
totbiq olunmaga baglandi.

Son illerde ise qiymetli kagizlar bazari fealiyyetini qeyri-neft sektorunun yiiksek templi artimi
vo antiinflyasiya xarakterli pul siyaseati fonunda davam etdirmisdir. Bu amiller qiymetli kagizlarin
ilkin ve tokrar bazar emeliyyatlarinin sayina ve hacmina, habelo qiymsatli kagizlarin golirliliyine
tosir gostormisdir. Noticada, son yeddi il erzinde (2004-2011-ci iller) qiymetli kagizlar bazarinda
ticaratin hacmi ehemiyyaetli derocade artmisdir. Qeyd edok ki, illor 6tdiikco qiymatli kagizlar ba-
zarmin avvalki il ile miigayisasi, yoni 6tenilki naticonin hesabat dovriinde alde olunmasi ti¢lin
daha az vaxt lazim olmaga baslamigdir. Tekce onu geyd etmak istordik ki, 2011-ci il arzinds ba-
zarn biitlin seqmentlari iizro canlanma miisahide olunmasi naticesinde, repo emeliyyatlar1 istisna
olmagqla 2010-cu ildaki ticarat dovriyyesine artiq 2011-ci ilin 7 ay1 arzinds nail olunmusdur. Qiy-
motli kagizlar bazarmin ticarat dovriyyesinin UDM-o nisbeti yiiksek temple artaraq 2011-ci ilde
15.3 faize ¢catmusdir [3, 178].
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Qrafik 1. Baki Fond Birjasinin ticarat dovriyyasi.

Son iller qiymatli kagizlar bazariin fealiyyeti maliyye sektorunun saxalondirilmasi ve kor-
porativ sektorun maliyyelosma imkanlarinin genislondirilmesi hedaflerinin destoklonmasi istiqa-
moatinde davam etmisdir. Bu asasda, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serencam ile orta
miiddetli perspektive inkisaf hodeflerini miiayyen edon “2011-2020-ci illorde Azerbaycan Res-
publikasinda qiymetli kagizlar bazarimin inkisafi” Dovlet Proqrami tesdiq edilmis vo aidiyyaeti
dovlat organlarinda icrasina baslanilmisdir.

Son iller gqiymatli kagizlarin buraxilisi ve ticarati Azerbaycan Respublikasinin orta miiddetli
inkisaf prioritetlorine uygun olaraq davam etmis, yeni alat ¢esidlori bazara daxil olmusdur. Pul ba-
zar1 alatlori vo dovlet qiymetli kagizlar1 bazarinda aktivlik miisahide edilmis, 6zal sektorun inves-
tisiya layihoalarinin qiymetli kagizlar vasitoesile maliyyoalosdirilmesi tosebbiislori artmis, xiisusilo
korporativ borc bazar1 aletlerinin istifadesi genislonmisdir. Ik defe olaraq, bazara xarici valyutada
nominasiya olunmus konvertasiya hiiququna malik istiqrazlar buraxilmisdir. Tekce onu geyd etmoak
istordik ki, biitovliikkde 2011-ci il erzinde qiymsatli kagizlar bazarinda emaeliyyatlarin say1 6ten ilin
miivafiq dovri ile miigayisede 23 faiz, emsliyyatlarin hacmi ise 3,8 deofo artaraq 8862 milyon
manat toskil etmisdir.

Bu artim 6ziinti hem dovlat qiymetli kagizlar bazarinda, hem de korporativ qiymatli kagizlar
bazarinda oks etdirmisdir. 2011-ci il erzinde dovlat qiymetli kagizlar bazariin hecmi ehemiyyetli
deraceda artmisdir. Belo ki, 2011-ci il arzinde dovlet qiymatli kagizlar bazarinda emsliyyatlarin
say1 Oton ilin miivafiq dovrii ile miiqayiseda 1,6 defo, emaliyyatlarin hacmi ise 4,4 defe artaraq
6717 milyon manat toskil etmisdir.
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Cadval 2.
Dovlat qiymotli kagizlar bazari
‘ ' 2012-ci il 2011-ciil
Qiymotli Yanvar-Mart Yanvar-Mart Forq (%)
kaglzllar}n Oqdlerin | Mablog Oqdlorin | Moablag mﬂebla{g
noviat say1 (manat) sayl (manat) uzro

DOVLOT QiYMOTLI
KACIZLARI 409 12625658780 360 488334756 1,8 dofo
Dovlet istigrazlar 1 663316 60 87826544 -9,9%

Dovlet istigrazlar (ilkin

bazarda yerlosdirilmis) 0 0 47 76808349 )
Dovlat istigrazlan | 663316 13 11018195 - 94%
(tokrar bazar)
Morkozi Bankin notlari 78 298644442 75 209026308 43%
Morkozi Bankin
notlari (ilkin bazarda 76 294564796 74 208776212 41%
yerlosdirilmis)
Morkozi Bankin notlan 2 4079646 | 250096 16,3 dofo
(tokrar bazar)
Repo/aks-repo 330 2,326351022 225 1,191481904 2 dofo
Dovlet istiqrazlari

1 500,058 1 1299913 -62%

(repo/oks-repo)

Markoazi Bankin notlari

(repo/oks-repo) 329 2325850965 224 119018991 2 defo

Dovlet qiymatli kagizlar bazarinda emaliyyatlarin 4 faizini Maliyye Nazirliyi torefinden emis-
siya olunan dovlat istiqrazlari, 10 faizini Merkezi Bankin notlari, 86 faizini ise qiymatli kagizlarla
repo amoliyyatlari togkil etmisdir.

2012-ci ilde Maliyye Nazirliyi torefinden miiddeti, gelirliliyi ve 6denis sertlorine gére miixtalif
alatlorin bazara ¢ixarilmasi davam etmisdir. Bu zaman bank sektorundaki izafi likvidlik nezera
alinmis, real sektorun maliyyslosmasini stimullasdiran diisiiniilmiis emissiya siyaseti hoyata ke¢i-
rilmisdir. Naticodo, 2012-ci il arzinde dovlat istigrazlarinin ilkin ve tekrar bazarinin hocmi 38,5
faiz azalmis, lakin miixtalif miiddatli istiqrazlarin golirlilikleri tizre artim miisahide olunmusdur.
Belo ki, 1 ayliq dovlet istiqrazlarinin golirliliyi ilin evvelinden sonunadok 1,36 faizden 1,46 faize,
3 ayliq dovlet istiqrazlarinin golirliliyi 1,61 faizden 2,5 faize, 6 ayliq dovlet istiqrazlarinin galirliliyi
2,01 faizden 2,95 faize qoder artmus, 1 illik dovlet istiqrazlarinin galirliliyi 3,5 faiz, 1 illik geri-
cagrilabilon dovlet istiqrazlarinin galirliliyi 3,99 faiz, 2 illik dovlet istiqrazlarinin golirliliyi 4,49
faiz, 3 illik dovlet istiqrazlarinin golirliliyi ise 4,95 faiz teskil etmisdir [2, s. 32].
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Qrafik 2. Dovlat qiymatli kagizlarinin galirlilik ayrisi.

(Qeyd: Son yerlasdirma tarixi aks olunmusdur)

3. Korporativ giymatli kagizlar bazari va novloari

Son illar pul siyasetinin antiinflyasiya xarakteri almasi ilo Moarkoazi Bankin notlarinin hacmi ve
golirliyinde shemiyyetli arttm miisahide olunmusdur. Bels ki, 2011-ci ilin mart ayinda ugot faiz
deracesi 3 faizdan 5 faize, iyun ayinda ise 5,25 faize artirllmisdir. Natice etibarila, 2011-ci il or-
zindo sterilizasiya alotlori olan Markezi Bankin notlar1 ile emsliyyatlarin say1 6ten ilin miivafiq
dovrii ile miigayisede 73 faiz, notlarla emaliyyatlarin hecmi ise 2,9 defe artaraq 655 milyon manat
toskil etmisdir. 2011-ci ilin avvalinden dekabr ayinin sonunadek notlarin galirliyinde 2,2 faizden
2,77 faize goder artim bas vermisdir ki, bu da 6z névbesinde bazarda notlara olan tolebatin artma-
sina vo amoliyyatlarin dinamikasina miisbet tosir gostormisdir.
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Qrafik 3. Markazi Bankin Notlarinin goalirlilik dinamikasa.

Son iller dovlet qiymsatli kagizlar1 ilo emaliyyatlarin asas hissesini teskil edon repo emsaliy-
yatlar1 da artmisdir. Belo ki, 2011-ci il arzinde repo emsliyyatlarinin say1 6ten ilin miivafiq dovrii
ile miiqayiseda 86 faiz, emeliyyatlarin hacmi ise 6,9 defe artaraq 5781 milyon manat toskil et-
misdir. Repo emaliyyatlarinin 99 faizi Merkezi Bankin notlari, 1 faizi ise dovlet istiqrazlari vasi-
tosile hoyata kegirilmisdir. Dovlet istiqrazlar ile aparilan repo emeliyyatlarinin hacmi 6ten ilin
miivafiq dovrii ile miigayisede 67,5 faiz artaraq 29,3 milyon manat togkil etdiyi halda, Mearkezi
Bankin notlar1 ile aparilan repo emsliyyatlarinin hacmi 7 defe artaraq 5752 milyon manat togkil
etmisdir.

Son illar korporativ qiymatli kagizlar bazarinin dinamikasinda da ytiksek artim templeri miisa-
hide edilmis, 6zoal sektorun qiymsatli kagizlar bazar1 vasitesilo maliyyalosme tosebbiislori genis-
lonmisdir. Bels ki, 2011-ci il arzinde korporativ qiymetli kagizlar bazarinda emeliyyatlarin say1
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oton ilin miivafiq dovrii ile miiqayisede 13 faiz, emaliyyatlarin hocmi ise 2,7 dofe artaraq 2144
milyon manat togkil etmisdir. Korporativ qiymetli kagizlarla emaliyyatlarin 48 faizini sehmler, 52
faizini ise korporativ istiqrazlar toskil etmisdir. Bununla yanasi, 2011-ci il arzinds korporativ qiy-
motli kagizlar sektorunun ilkin bazarinda emaliyyatlarin hocmi 3 defo artaraq 1567 milyon manat
toskil etmisdir.

Cadval 2.
Korporativ qiymotli kagizlar
2011-ciil 2010-cu il
0
Qiymatli Yanvar-Mart Yanvar-Mart Forq (/?)
L Smert moblog
kagizlarin novlari Oqdlerin | Mobleg | Oqdlerin | Mablog lizro
say1 (manat) say1 (manat)
Korporativ qiymatli 4943 2144350785 4370 805 746 968 2,7 dofo
kagizlar
Sehmloer 4722 1029 274 746 4143 502 193 440 105%
Sehm (ilkin bazar — BFB-da 137 |974388229| 1835 | 425794983 128.8%
yerlosdirma)
Sehm (ilkin bazar — qapals 5 8 484 039 18 31 866 406 73.4%
yerlosdirma)
Sehm (tokrar bazar - BFB) 3425 8353614 2065 15 554 689 -46,3%
Sohm (tokrar bazar - birja- 1155 | 38048 864 225 28977 362 31,3%
dankenar)
Korporativ Istiqrazlar 221 1115076 038 227 303 553 528 3,7 defo
Korporativ istiqrazlar -
manat (ilkin bazar — 92 179 054 240 103 100 287 642 78.5%
BFB-do yerlogdirilma)
Korporativ istiqrazlar - 6 4 370 000 6 30072400 | -85.5%
manat (qapali yerlosdirilmis)
Korporativ istigrazlar - ABS
dollar1 (ilkin bazar — BFB-do 2 19 817 500 0 0 -
yerloasdirilma)
Korporativ istigrazlar - ABS
dollar1 (qapali yerlesdirilmis) 1 381 501 000 0 0 )
Korporativ istiqrazlar - Avro
(ilkin bazar — BFB-do yerlos- 0 0 1 1091 499 )
dirilma)
Korporativ istiqrazlar -
manat (tokrar bazar - BFB) 117 529 202 339 105 164 132 563 3,2 dofe
Korporativ istiqrazlar - ! 6000 5 7505 000 99.9%
manat (tokrar bazar - birja- 70
dankenar)
Korporativ istiqrazlar - ABS
dollari(tokrar bazar-BFB) 0 0 7 464 423 )
Korporativ istiqrazlar-
Avro(tekrar bazar - BFB) 2 1124959 0 0 )

Korporativ qiymetli kagizlar seqmentinin artim templori asason korporativ borc bazari alatle-
rinin dinamikasi hesabina bas vermisdir. Bels ki, dovr arzinds korporativ istiqrazlarin ilkin ve tok-
rar bazar1 6ten ilin miivafiq dévri ile miiqayisedoa 3,7 defe artaraq 1115 milyon manat togkil
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etmisdir. 2011-ci il arzinde borc alatlori vasitesilo maliyyalogsme imkanlarina maragin artmasi da
miisahide olunmusdur. Belo ki, 2011-ci il erzindse korporativ borc bazarinin ilkin bazarinda eme-
liyyatlar hacmi 4 defo artaraq 584,7 milyon manat toskil etmisdir. Ozal sektor tomsilgilori tore-
findon miitesokkil bazarda buraxilan istiqrazlar 6ten ilin miivafiq dovrii ile miigayisede 6,5 dofo
artaraq 121,5 milyon manat, tokrar bazari ise 26 dofo artaraq 66,9 milyon manat toskil etmisdir.

2011-ci il arzinde Azerbaycan Ipoteka Fondunun istiqrazlarmn buraxilist davam etmisdir. Dovr
arzinde Azerbaycan Ipoteka Fondunun 80 milyon manatliq istiqrazlar1 emissiya olunmus, 77,4
milyon manatlq istiqraz yerlosdirilmisdir. Biitovliikde ise Azerbaycan Ipoteka Fondunun istig-
razlari ilo emeliyyatlarin hacmi 6ten ilin miivafiq dovrii ile miigayisede 2,2 defe artaraq 540,8
milyon manat toskil etmisdir. 2011-ci il arzinde Azarbaycan Ipoteka Fondunun istigrazlar iigiin
artiq likvid tekrar bazarin formalasmasi miisahide olunmusdur. Belo ki, ipoteka istiqrazlarinin tok-
rar bazarinda emaliyyatlarin hacmi 6ten ilin miivatiq dovrii ile miigayisede 2,9 dofo artaraq 463,4
milyon manat toskil etmisdir [2, s.127].

2012-ci ilde bazara yiiksek hacmde xarici valyutada nominasiya olunmus istiqrazlar toklif olun-
musdur. Belo ki, dovr arzinde bazarda xarici valyutada nominasiya olunmus istiqrazlarla imumi
omoliyyatlarin hacmi 402,4 milyon manat toskil etmisdir ki, bu da korporativ borc bazarinin 36
faizini toskil edir. 2012-ci ilde, hemginin, yerli bazar iigiin yeni alat olan xarici valyutada nomina-
siya olunmus konvertasiya hiiququna malik istiqrazlar ilk defe dovriyyaye buraxilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, enenavi olaraq qiymetli kagizlar bazarinin ilkin inkisaf merhalalerinde
oldugu kimi korporativ sektorun asas arttm markeazi borc bazari alatleri olmusdur. Buna baxmaya-
raq, 2012-ci il erzinda sehm bazarinin dearinliyi artmaqda davam etmisdir. Belo ki, 2012-ci il arzinde
sohm bazarinda emeliyyatlarin say1 6ton ilin miivafiq dovrii ile miiqayisede 16 faiz, emeliyyatlarin
hoacmi ise 2 dofo artaraq 1129 milyon manat toskil etmisdir. 2012-ci il erzinde sehmlarin ilkin bazar
omoliyyatlarinin hacmi 2,1 defe, tokrar bazar emeliyyatlarinin hocmi ise 4 faiz artmisdir.

Yuxarida geyd olunanlarin asasinda bele bir naticoyo golmak olar ki, Azarbaycan iqtisadiyyati
ticlin giymetli kagizlar bazar1 yeni olsa da, bu sahe daim inkisafa meyllidir ve ilbail qiymatli ka-
g1zlar bazari inkisaf ederak Olke iqtisadiyyatinin miihiim hissesine c¢evrilocakdir.

Noatico

Qiymeotli kagizlar bazari ile alagedar aparilan tohlilleri imumilasdirerak bele naticoyo galmok
olar ki, miiasir seraitde kapital yigiminin seviyyasini, onun artimini vo 0lke daxilinde ayri-ayri
sahoalor arasinda boliisdiiriilmeasini oks etdiron qiymatli kagizlar bazar1 har bir 6lke iqtisadiyyatinin
miithiim terkib hissasidir. Belo ki, maliyye bazariin torkib hissesi kimi qiymetli kagizlar bazari
maliyye resurslarinin harakatini togkil etmok, onlarin diizgiin istigamatlondirilmasini temin etmok,
dovlatin maliyye ve pul-kredit siyasotinin osas alati kimi ¢ixis etmak veo s. baximindan iqtisadiy-
yatin inkisafinda miithtim rol oynayir. Xiisusile de bazar iqtisadiyyati sistemli 6lkalar ti¢lin bu ba-
zarin inkisafi miistosna ehomiyyat kesb edir.
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UOT 631.16
Miisfige 9jdar qiz1 MOMMODOVA
Az ETKTI vo Ti, iqtisad iizro falsofo doktoru

UZUNMUDDOTLI KOND TOSORRUFATI KREDITLOSMO SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ BOZI ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Moaqalade aqgrar sahads uzunmiiddetli kond teserriifati kreditlogsmo sisteminin tokmilloesdiril-
masi moagsadile bir sira toklif ve tdvsiysaler verilmisdir. Bu kimi masalaloarin halline ¢alisarken
kond toserriifatinda torpag-ipoteka mexanizmloarinin genis yayilmasini longiden basqa amiller
miieyyonlasdirilmisdir. Eyni zamanda kend tesarriifat texnikasinin lizingini feallasdirmaq tigiin
moaqalade zearuri tedbirlerin goriilmasi geyd olunmusdur.

Acar sozlor: uzunmiiddoatli, kand tasarriifati, kreditlosma sistemi, torpagq, ipoteka, lizing.

*hk

Miiasir seraitde kond tesarriifatinda girov miinasibatloerinin inkisafi xiisusi ehemiyyat kosb edir.
Bu, ilk novbade, tediyye gabiliyyati olmayan teserriifatlarin cari xerclorinin maliyyelasdirilmasi
vo onlarin texniki tochizatinin yenilonmasi ili¢lin aqrar sahaye alave maliyye resurslar1 colb edil-
masinin obyektiv zoruriliyi ile baglidir.

Kond tesarriifatinda girov miinasibatlori kend teserriifatt mehsullarinin, dasinmaz emlakin ve
osas istehsal vasitesi olan torpagim girov qoyulmasi ile bagl miinasibatlori ohato edir. Inkisaf etmis
Olkalorin tocriibasi gostorir ki, basqa iqtisadi vasitelor ve maliyye vasitaleri ilo qarsiligh alageali
dovlet destoyi olmadan girov mexanizmindan semarali istifade edilmasi miimkiin deyil [1, 2, 3, 4].

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, basqa bazar tonzimgileri ile yanasi girov mexanizminin do inki-
safdan qalmasinin asas sebabi kond tesarriifati mahsullarinin ve kends xas olan dasinmaz amlakin
sabit vo somarali satig bazarinin olmamasidir. Bazar iqtisadiyyat1 ve bazar mexanizmlori yalniz
golirli miihitde miiveffaqiyyetle inkisaf edir. Azerbaycan Respublikasinin kend toserriifati ise ha-
zirki iqtisadi seraitde golirli ve rentabelli miihite xas deyildir. Kond tosarriifati investorlar ii¢iin
colbedici biznes ndvii olarsa ve qiymeat mexanizmi golir gatirarse, onda 6lkemizin aqrar sahasindo
bazar mexanizmlori do ise diiserok inkisaf etmoayo baslayacaqdir.

Kond teserriifatinda torpag-ipoteka mexanizmlorinin genis yayilmasini longiden bagqa amiller
asagidakilardir:

-kond toserriifati emtos istehsalcilarinin sosial miidafiasi hissesinda ipotekanin normativ-qa-
nunverici bazasinin zoifliyi, torpaq lizerinde xiisusi miilkiyyetin, girov qoyanlarin vo kreditorlarin
hiiquglarina zemanatlorin ganunvericilik qaydasinda tesbit edilmemasi;

- kond teserriifatinda torpaq ve basqa dasinmaz amlak {izerinde miilkiyyet hiiquqlarinin geyri-
miieyyenliyi, heamginin onlarin lazimi seviyyade geydiyyata alinmamasi. Bu halda, geodeziya vo
xoritogokma faaliyyeti subyektlorinin ¢ox olmasina baxmayaraq, torpaq sahalorinin formalagmasi
izro islorin ve basqa yer qurulusu islerinin (marzlema, qiymatlondirilma, miilkiyyet hiiquqlarinin
rosmilasdirilmasi) qiymatinin yliksek olmast;

- torpagin ve emlakin giymatlendirilmasine, torpaq sahalarinin qiymatinin vo onlarin girov do-
yorinin toyin edilmasine asaslandirilmis yanasmalarin olmamasi, torpagin qiymati haqqinda in-
formasiyanin azlig;

- torpaq bazarmin vo ipoteka krediti sisteminin formalagmasinin ve inkisafinin institusional
osaslarin inkisaf etmomasi;

- ipotekanin ve ipoteka kreditinin formalasmasinin ve inkisafinin dovlet tenzimlomaesinin ye-
torinco somoroli olmamasi;
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- ipoteka krediti lizro kond teserriifatinin idare edilmasi goraitini nezere alan bank texnologi-
yalarinin zaif inkisafi ve basqa menfi hallar miisahide olunur.

Kond teserriifatinda ipotekanin togokkiilii merholoasinds ipoteka miinasibatlori subyektlorinin
riskloerinin azalmasini tomin eden dovlet zemanatleri ve infrastruktur institutunun yaradilmasi
miitleq nezerde tutulmalidir. Olbette, ipoteka krediti veran kreditor homin kreditin 6denilmasi
ticiin ipoteka predmetine tutulmalar yoneltmak lazim olacagina deyil, ipoteka kreditinin 6denile-
coyind Uimid baslayir. Lakin kreditor hadiselerin inkisafinin istonilon variantinda kreditin qayta-
rilmamasi riskinin sifira yaxinlagacagina tam amin olmalidir.

Bununla slagadar, 6lkenin torpaq fondunun dovriyys strukturuna Dovlat Milli Torpaq Fondunu
daxil etmok toklif olunur. Uzvliiye esaslanmayan geyri-kommersiya toskilat: kimi yaradilan, dvlet
hakimiyyati orqanlar1 torefinden amlak 6demelari asasinda tosis edilmosini tovsiye etdiyimiz bu
Fondun moagsadi somarali torpaq sahibkarlig1 ve torpagdan istifade sistemi yaratmaqdir. Toesiscilor
torofinden Fonda verilmis emlak bu qurumun miilkiyyaeti olur. Tesis¢ilor onlarin yaratdigi Fondun
6hdsliklerine gore cavabdeh deyil ve bu qurum da, 6z ndvbasinde, onun tesis¢ilorinin 6hdalikle-
rino gora cavabdeh deyil. Fondun emlaki hemginin fiziki ve hiiquqi sexslarin koniillii 6demslari,
Fondun 6z gelirlori, magsedli daxilolmalar ve illik biidce subvensiyalar1 hesabina formalasir. Fond
bu emlakdan yalniz onun nizamnamesinde miieyyen edilmis maqsedler {i¢iin istifade edir. Fond
onun yaradilmasinin magsadlarine uygun olan sahibkarliq fealiyyati ilo masgul olmaga haqlidir.
Sahibkar fealiyyetinin hoyata kecgirilmesi ii¢iin Fond teserriifat comiyyatlori yarada ve ya onlarda
istirak eda biler. Fond her il 6z emlakindan istifade haqqinda hesabatlar derc etmayoa borcludur.
Fondun ali orqan1t Qoayyumlar Surasidir. O, Fondun fealiyyetine, basqa orqanlar terafinden gerarlar
gobul edilmasine ve onlarin icrasinin tomin olunmasina, vesaitlorden diizgiin istifade edilmasina,
ganunvericiliye riayet olunmasina nazarati hoyata kecirir. Qoyyumlar Surasi 6z fealiyyetini ictimai
osaslarla hoyata kegirir.

Dovlet Milli Torpaq Fondunun asas vozifelori asagidakilardan ibaratdir:

- torpaq dovriyyesinin canlanmasi, torpaqdan semarali istifade sisteminin formalasmast;

- torpaq fondundan onun toyinati lizre istifade edilmasine, torpaqlarin miinbitliyinin qorunma-
sina nazarat vo torpaq sahalorinin keyfiyyeotinin yaxsilagdirilmasi izre islorin stimullasdirilmasi;

- torpaq fondunda yer qurulusu iizre todbirler, o climladen torpaqlarin veziyyetinin dyrenilmesi,
torpaqlardan semarali istifade edilmasinin ve onlarin miihafizesinin planlasdirilmasi ve teskili,
movcud yer qurulusu obyektlorinin qaydaya salinmasi ve bu gebilden yeni obyektlorin yaradil-
mast;

- dovlet torpaqlarinin akkumulyasiyasi, torpaqglarin mahsuldarliginin barpasi ve atraf miihitin
gorunmasit maqsadi ile onlarin miihafizeasi, torpaq fondunun formalasmasi, torpaq sahalerinin ze-
manatli qiymatlor iizro alinmasi ve bazar qiymetleri lizre satisi, onlarin icareye verilmasi, kond
tosarriifat1 toyinatli torpaq sahoalerinden lazimi qaydada istifade edilmeadiyi hallarda hemin sahe-
larin ucuz qiymaetoe alinmast;

- torpaq saholoerinin zemanatli qiymetler iizre girovdan ¢ixarilmasi haqqinda ipoteka totbiq
edilmokle investisiya layiholori hoyata ke¢irilorken zomanatler ve ya zemanatli deyer iizre torpaq
ipotekast verilmosi.

Belaliklo, torpaq bazarinda Dévlet Milli Torpaq Fondunun yaranmasi hom kend teserriifati to-
yinatli torpaglarin ipotekasi ti¢cltin uzunmiiddatli kredit resurslarini calb etmoayo, hom do semarali
torpaq sahibkarlig1 ve torpaqdan keyfiyyatli istifade sistemi yaratmaga imkan veracokdir.

Bu giin torpaq sahoaloerinin bazar qiymetinin miioyyen edilmasi masalasi torpaq ipotekasinin
bazar infrastrukturunun zeif halgesidir. Tadqiqat prosesinda kond teserriifat1 toyinatli torpaglarin
giymetlendirilmasine dair metodik tovsiysaler hazirlanmisdir [5, 6, 7]. Homin tovsiyaler torpaglarin
giymatlondirilmesi, girov qoyulmasi, biznesin planlasdirilmasi, Dévlet Milli Torpaq Fondunun
zomanatli qiymsatlorinin hesablanmasi, alqi-satq1 ve sair emeliyyatlar zamani biitiin elagedar soxs-
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lar torafindan torpagin bazar qiymatinin toyin edilmasine vahid yanagma formalasmasi ti¢lin ne-
zordo tutulmusdur.

Torpag-ipoteka kreditinin miihiim problemlarinden biri do dasinmaz emlak iizerinde miilkiyyaet
hiiquglarinin lazimi qaydada resmilesdirilmemesidir. 16 iyul 1996-c1 ilde “Torpaq islahati hag-
qinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun gebul edilmasile respublikada torpaq islahatlarinin
hoyata kecirilmosi prosesi baglanmis oldu [8]. Qebul edilmis Qanuna uygun olaraq torpaq islahati
kecirilmesinin maqsedini iqtisadi azadliq ve sosial adalet prinsipleri esasinda torpaq iizerinde key-
fiyyatcoe yeni miilkiyyot miinasibatlori yaratmaq, bazar iqtisadiyyatini ve isgiizarliq tosebbiisiinii
inkisaf etdirmak, erzaq teminat1 da daxil olmagla 6lkenin igtisadi miistaqilliyine nail olmaq, bunun
naticesinde Azarbaycan xalqinin maddi rifahin yiiksaltmek toskil edirdi.

“Torpaq islahat1 haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun gebul olunmasindan sonra
“Torpaq vergisi haqqinda”, “Torpaq icaresi haqqinda”, “Torpaq bazar1 haqqinda”, “Torpaq ka-
dastri, torpaglarin monitoringi ve yerqurulusu haqqinda™ ganunlari, Azerbaycan Respublikasinin
torpaq Macollosi, “Torpaglarin miinbitliyi hagqinda” Qanun, “Kend teserriifatt mehsullarnin is-
tehsali iloe masgul olan kolxoz, sovxoz voe basqa hiiquqi ve fiziki sexslarin (istehsal miiessisalo-
rindon basga) vergi borclarinin logv edilmasi hagqinda” Qanun goebul edilmisdir [8]. Respub-
likamizda aparilmis torpaq islahat1 naticesinde torpaq paylara boliindii ve kendlilere homin torpaq
paylar tizerinde miilkiyyet hiiquglarini tesdiq eden sohadatnameler paylanildi. Eyni zamanda,
hemin torpaq paylar iizerinde miilkiyyet hiiquglarini tosdiq eden sehadatnameler sehmdar co-
miyyetloerine, heamginin sovxozlarin ve kolxozlarin basqa ganuni varislaerine verile bilirdi.

7 may 1999-cu ilde “Torpaq bazar1 hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu gobul edil-
misdir [8]. Bu Qanunda torpaq bazar1 haqqinda qanunvericiliyin magsad vo vozifelari, torpaq ba-
zarinin tagkili ve tenzimlenmesi, torpaq bazarinda meydana ¢ixan hiiquqglarin tartib edilmasi,
ganunvericiliyin pozulmasi {i¢iin cavabdehlik, miibahisaloerin halli ve s. torpag-bazar miinasiboat-
lorinin biitiin aspektlorine aid olan masalaler 6z aksini tapmisdir. Azerbaycan Respublikasinin
hiiquqi sexsleri ve vatendaslar1 ganuna gore torpaq bazarinda miilkiyyetci, istifadaci, icaroci, gi-
rovqoyan, girovgotiiren, alqi-satqi ve basqa emsliyyatlarin istirak¢ilar kimi ¢ixis eds bilarler. Bu
Qanunun goabul edilmasi ile alagedar hazirda torpaq sahaleri lizerinde miilkiyyet hiiquglarinin ta-
ninmasi problemi son derace keskinlogmisdi. Daginmaz emlakin potensial miilkiyyeat¢isi homin
amlakin dovlet geydiyyati li¢iin xeyli emok, vaxt ve maliyye masraflori tolob edon boyiik hazirliq
islori gérmalidir. Lakin yaranmis veziyyetde dovlet qeydiyyatgisi sonadlorden siibhalenarse, isi
olave todqigata qaytara bilor.

Azoarbaycan Respublikasinin Torpaq Macallasine uygun olaraq, arize¢i qeydiyyat orqanina asa-
g1daki senadlori toqdim etmalidir: arize, soxsin salahiyysatlorini tosdiq edon vekalatnama, torpaq
sahalari lizerinds hiiquglar1 miieyyen edon senadler (miigavilelar, aktlar, gotnameler ve s.), dovlat
riisumunun 6denilmasi haqqinda senad, torpaq sahasinin kadastr plani. Bu halda kadastr qurum-
larinda tizerinde miilkiyyet hiiquglarinin 1998-ci ile goder yarandigi torpaq sahelerinin olyetorli
kadastr xaritalori banklar1 yoxdur.

Torpaq sahaloarinin kadastr ugotunun aparilmasi iigiin elagedar hiiquq sahiblari kadastr quru-
muna sifaris, torpaq sahaleri tizerinde hiiquglar1 miieyyen eden senadler ve torpaq sahelorinin
moarzlenmesi haqqinda senadler taqdim edirler. Torpaq sahelerinin merzlonmasi iizre islor xari-
togokma ve yerqurulusu fealiyyetinin hayata kecirilmasi {i¢lin lisenziyaya malik olan sexslorle
miiqavile asasinda aparilir. Belo islori hoyata keciron togkilatlarin ve sahibkarlarin sayinin ¢ox ol-
masina baxmayaraq bu islerin deyeri enmir.

Beloliklo, yer qurulusu islerinin vo daginmaz amlak obyektlorinin dovlet qeydiyyatinin kegi-
rilmasi lizro xorclor torpaq toserriifat yerloarinin bazar qiymetini ehemiyyetli deraceda otiir vo
bels islorin hayata kegirilmasini maqgsedouygun olmayan edir. Bununla elagedar olaraq yer quru-
lusu senadlogmasinin resmiloesdirilmasine xorclorin miioyyen hissesinin subsidiya verilmasi yolu
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ile dovlet destoyini nazerds tutmaq lazimdir.

Tadiyye qabiliyyeati olmayan toserriifatlara (maliyye sabitliyinin 3-5 qrupu) ve investisiya la-
yihalerinin reallasdirilmasi iigiin ipoteka kreditlerini calb edan kigik sahibkarliq subyektlorine
miivafiq xerclerin bir hissesinin kompensasiyasi ti¢lin miisabige asasinda subsidiyalar verilmalidir.
Fikrimizco, bu halda verilon subsidiyalarin meblagi qanuni sahibinin yer qurulusu islori {iglin
timumi xarcloerinin 70%-1 haddinde olmalidir. Bu halda bels islorin aparilmasinin regional bazar
giymatlorinin monitorinqine asasen torpaq saheasinin har vahidi {i¢iin kompensasiyanin miitlaq
ifadede maksimal meablogini miiayyen etmok lazimdir.

Subsidiyalarin alinmas1 vaxti kend teserriifatt mehsullarinin istehsali vo emali, kommunal te-
sorriifat vo menzil fonduna xidmet sferalarinda ¢alisan, kend rayonlarinda innovasiya fealiyyaeti
ilo mosgul olan iddiagilara iistiinliik verilir. Istifade olunmayan torpaglarin dévriyyeye celb edil-
mosi, torpaqlarin keyfiyyetinin yaxsilasdirilmas: ve moahsuldarliginin artirilmas1 magseadile do
oxsar mexanizmdan istifade etmak olar.

Kond teserriifatinda lizinq fealiyyeti do genis yayilmamisdir. Bir sira problemlera, qlivveds
olan mexanizmin ¢atismazliglarina ve geyri-miilkommel olmasina baxmayaraq, hazirda dovlet ma-
liyyae lizingi-masin-traktor parkinin yenilonmasinin ve kond toserriifat: istehsalina investisiyalarin
praktik olaraq yegane menbayidir.

“Aqrolizing» A¢iq Sehmdar Cemiyyati yarandig1 giinden indiyedek kend teserriifati miiassi-
solorinin biidceden yetorinco maliyyoalosdirilmamesi seraitinde Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin normativ senadlerine uygun olaraq zeruri istehsal vasitoelarinin alinmasi {i¢iin kom-
pensasiya ve enerji resurslarinin haqqinin 50 %-inin 6denilmesi hesabina aqrar sahoye qonaatboxs
soviyyada dovlet komeyinin gosterilmesi haqqinda goerar gobul etmisdi.

Fikrimizcoa, Azarbaycan Respublikasinda kend teserriifati iigiin investisiyanin toskilinde bazar
prinsiplarine uygun toekmillesdirmeye ehtiyac vardi. Bu tekmillagdirici toedbirler kond teserriifat:
omtoo istehsal¢ilarinin destoklonmesinde bdyiik ehemiyyete malikdir. Investisiyanm celb olun-
mas1 yalniz dovlat kend teserriifatt miiassisalerine aid idi, halbuki basqa miilkiyyet formalarina
mansub olan miiassiselorde do dovriyye kapitalini artirmaq tli¢iin miiveqgeti qisamiiddetli ssudalar
verilmosine ehtiyac duyulurdu. Ikincisi, investisiya colb olunarken bu vesaiti alanlar {iiin bu kredit
asason faizsiz ssuda idi, yoni kommersiya xarakteri dagimirdi, demali, tosorriifatlarin alinmis veo-
saitlorden semerali istifade etmosine tosirli stimul yox idi.

“Aqrolizing” ASC-nin ve Azearbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun
vasaitlorinden yalniz miilkiyyet formasindan asili olmayaraq aqrar sahadoa foaliyyet gosteren
miixtalif kateqoriyali tesarriifat subyektlorine yonaldilon investisiyanin pullu asasda ve bir ilden
cox miiddetds istifade oluna bilar. Aqrar saheye yonaldilon bu investisiya heamginin dévriyye ve-
saitlorinin movsiimi ¢atismazligiin maliyyelasdirilmasine serf edilir. Kond tosarriifat1 texnikasinin
lizinqini feallagdirmaq tigiin asagidaki zoruri todbirler goriilmalidir:

- lizinq 6denislorinin subsidiyalasdirilmasi mexanizminden istifade etmok lazimdir. Subsidi-
yanin hacmi lizing obyektinin deyerinin yeniden maliyyealoesdirilmasi deracasinin 100%-inden az
olmamalidir. Bu ham lizingalanin xerclerini azaltmaga imkan veracok, hom de texnikanin kend
tosarriifati lizinq bazarmin genislonmesine, reqabato veo yekunda icare ddenislerinin azalmasina
imkan yaradacaqdir;

- hem yerli, hom do xaricde istehsal edilmis kond tosorriifati texnikasi alinarken kreditlor iizro
faiz deracelarinin ve lizinq 6denislerinin subsidiyalasdirilmast;

- istehlak kooperasiyasi sistemi ilo lizinq subyektlorinin six emakdaslig1 kond teserriifat: tex-
nikasinin istifadagilerinin ehato dairesinin genislondirilmesi yolu ile onun semarasini artirmaga
imkan verocok;

- lizinq sifarislerinin bolgiisiinlin inzibati metodlar1 avezine tosarriifat foaliyyetinin texniki to-
minatin tekmillesdirilmasine on ¢ox ehtiyac duyan subyektlorinin texniki tominatina yoneldilmis
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somarali lisullar yaradilmasi.

Bu halda potensial lizinqalanin maliyye durumunun geyri-gonastboxs olmasi onun sifarisinin
rodd edilmasi {igiin asas ola bilmaz. Lizinqalanin maliyye durumu alinan lizinq obyektinin 6ziinii-
maliyyalosdirmasinin vo ya ilkin 6denisin hacmine tosir etmolidir.

Lizinq sirkatlorinin genis sobakesinin yaradilmasi lizingverani son istehlak¢iya yaxinlasdiracaq,
bu ise onun ehtiyaclarini nezere almaga, emlakdan istifadeye operativ nozaroati hoyata ke¢irmoayo
imkan veracekdir. Lizinq xidmatleri bazarinda roqabetin genislonmasi bu xidmetlorin keyfiyyoti-
nin yaxsilagsmasina, doyerin azalmasina, lizinqveronle lizinqalan arasinda elastik garsiligh tosire
imkan yaradacaqdir.

Aparilmis tohlil gosterir ki, lizingalanin lizinq 6denislerini heyata ke¢irmok ti¢iin ¢okdiyi xorc-
larin hacmi lizingin inkisafini longiden esas problemdir [9, 10, 11]. Bozi hallarda texnikanin ba-
halanma faizi lizinq obyektinin deyerinin 50%-ine catir. Fikrimizce, biidce vesaitlerinin somarali
istifadasi {igiin mévcud olan dovlet lizing sisteminin tokmillesdirilmesine ve hemin sistemin in-
hisar¢1 xaraktera malik olmamasi {i¢iin 6zol lizinq qurumlarinin da teskiline yeni yanagmalar la-
zimdir. “Ko6hne” sistemin vozifoesi todiyye qabiliyyeti olmayan toserriifatlari ve kend teserriifatin-
da kooperasiya sistemini texnika ve avadanliglarla temin etmokden ibarat olacaqdir. Bu halda te-
diyyelerin 6denilmesi riskini azaltmaq {i¢iin borcalanin maliyye durumu pislesende ilkin 6demenin
moblagini artirmaq lazimdir. “Yeni” sistem ise miistoqil lizinq fealiyyeti, miistorilor axtaris1 vo
onlara xidmat gostorilmesi ilo masgul olan fordi investorlardan ibaret olacaqdir. Olagedar sexslorin
bu bizneso coalb edilmasi {igiin dovlat seviyyasinde lizinq 6denislarinin subsidiyalasdirilmasinin
biitiin lizing sirketlari ii¢iin vahid mexanizmi nazerde tutulmalidir. Bu mexanizm hem yerli, hom
do xaricdo istehsal olunmus texnikanin satisin1 ahate etmolidir. Subsidiyalagdirma faizi yenidon
maliyyelosdirme deracesine, senaye moahsullarinin qiymet indeksino veo ya kend toserriifat1 tex-
nikasina vo avadanliga, habelo hokumet terafinden har il tosdiq edilen baza qiymatlerine, hamgi-
nin, basqa gostericilere baglh ola biler. Bu ise naticeda lizinqin deyearinin minimum 2 dafe
azalmasini tomin edocoakdir.

Masolaye bu sokilde yanagma biidce vesaitlerinin somarali istifadesi, osas fondlarin lizing sort-
lari esasinda alinmasinin alyetorli vo colbedici olmasi masealoalarini hall etmoyo imkan verocok-
dir.

Lizinq fealiyyetinin genislonmasinin daha bir miihiim istigamati toskiline ehtiyac duyulan yeni
lizinqg sirketlori ilo kond teserriifati kooperasiyasi sistemi arasinda six emoakdaglhiqdir. Bu, xirda
kond teserriifati emtos istehsalgilarinin lizing emsliyyatlarindan bahralonmak imkanlarini genis-
lendirmayae serait yaradacaqdir. Bu halda lizingin kend tesarriifat1 kooperasiyasi sistemi vasitosilo
totbiqi daha yiiksek semara verir. Ona goro ki, o ham istehsal vo maliyye potensiallarinin artmasina
soboab olur, heam do kend teserriifati emtes istehsal¢ilarinin texnika iloe teminatinin miqyasini ge-
nislondirmoklo sosial semoroni artirir.
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A3. HUH Ixonomuku u Opaznuzayuu Cenvckoco xo3aicmea,
00Kmop gunocoghuu no IKonHomuke

HanpasieHusi COBEPIICHCTBOBAHUS CHCTEMbI 10JITOCPOYHOI0 KPeAUTOBAHUSA
CeJIbCKOT0 X035licTBa

Pe3rome

B crarbe maH psia npeaioKeHUH U peKOMEHIAIUI 110 COBEPIIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI JI0JITO-
CPOYHOTO KPEIUTOBAHUS CEIBCKOTO X03sIMCTBA B arpapHoii cepe. [1pu permenun 3Tux BOmpocoB
OBLITU BBISIBJIICHBI U JIpyTrHUe (DaKTOPBI, 3aICPKUBAIOIINE PA3BUTHE MEXaHU3Ma MITOTEKH 3€MJIH B
CEJIBCKOM X03scTBE. TakKe ¢ IeTbI0 aKTUBUPOBATH JIU3UHT CEbCKOXO3HCTBEHHON TEXHUKH ObLTH
OTMEUEHBI MEPbI, HEOOXOIUMBIE TSI peaTu3arliH.

Knrouegvie cnosa: 0on2ocpounslil, cenbckoe X03a1UCmE0, KpeOUmMHAA cucmemad, 3emis, uno-
meka, 1u3une.

Mushfiga Ajdar Mammadova

Scientifically Research institute of Economy and Organization of
Agriculture Leading,

doctor of philosophy in economics

The directions of improvement of long-term crediting of agriculture

Summary
Some suggestions and recommendations for improving the system of long-term agricultural cre-
dit in the agricultural sector is given in the article.In addressing these issues have been identified
other factors that inhibit the development of the mortgage of land in agriculture. Also, for activate
the leasing of agricultural machinery are awarded the measures necessary for the implementation.
Keywords: long-term, agriculture, credit system, land, mortgages, leases.
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OHALININ SOSIAL MUDAFIiOSi VO
XiDMOT SAHOLORININ IQTISADIYYATI

UOT 338.61
Elvin Vagqif oglu HUSEYNOV
AZ. ETKTI va Tl-nin dissertanti

OHALININ SOSIAL MUDAFIOSININ MOVCUD VOZiYYOTININ TOHLILI

Xiilaso

Mogqalade sosial siyasetin movcud veziyyaeti arasdirilib. Sosial miidafie dlkenin sosial-igtisadi
inkisafi ile s1x baghdir. Miisteqilliyin ilk illorinde Azerbaycanda sosial voziyyet ¢ox gorgin olmus-
dur. Son iller bazar iqtisadiyyatinin inkisafi ile elagedar olaraq ehalinin sosial miidafiasi sahasindo
dovlat seviyyesinde miixtalif tedbirler ve sosial proqramlar reallagdirilib. Bu tedbirlerin hoyata
kegirilmasi aztominatli ohali kateqoriyalariin sosial problemloarinin hall olunmasina, respublika
ohalisinin golirlorinin artirilmasina, onlarin sosial miidafiesinin yaxsilasdirilmasina tesir gdsterib.

Son iller ahalinin sahibkarliq fealiyyetinden, 6z teserriifatlarinda, 6zl sektorda islomekden
olde olunan galirlori artmigdir.

Ohalinin hayat seviyyesini xarakterize edon gostericilorden biri do azteminatli ehali kateqori-
yalarina sosial yardimlarin gosterilmasidir. Son illerde ayliq pensiyalarin orta meblagi keskin art-
misdir. Aztominatli ehalinin maddi veziyyetinin yaxsilasdirilmasi magsedi ile 2007- ci ilden beri
tinvanli sosial yardimlarin verilmasine baslanmisdir.

Acar sozlor: sosial- iqtisadi inkisaf, sosial siyasat, sosial miidafia, pensiya, miiavinat, galirlor,
amak haqqi, iinvanh sosial yardim.

L
Giris

Dévlotin sosial siyaseti ilo comiyyetin iqtisadi inkisafi arasinda garsiliqli elage mévcuddur. Ig-
tisadi inkisafin meqsedlori birbasa ve dolay1 yolla sosial siyasetde cemlesir. Iqtisadi fealiyyat co-
miyyatin biitiin tizvlerinin hayat fealiyyeti liclin elverisli soraitin yaradilmasina xidmat edir. Sosial
siyasat sahasinde bir ¢ox masalelerin hayata kegirilmasi, dovletin onlar1 reallagdirmasi iigiin yo-
noaldile bilinen iqtisadi imkanlarindan asilidir.

Azarbaycan Respublikasinin suverenliyinin tomin olunmasi, ahalinin hayat seviyyesinin ve so-
sial miidafiasinin yaxsilagdirilmasi respublikanin zengin tebii servet ve iqtisadi imkanlarinin eha-
linin manafeyi namina istifadasinin tomin edilmeasinin an zearuri sortidir.

Son iller bazar iqtisadiyyatina kecidle alagadar ahalinin sosial miidafiasi sahasinde dovlet se-
viyyeasinde miixtalif todbirler vo sosial proqramlar reallagdirilir. Bu tedbirlerin hayata kegirilmasi
aztominatli ohali kateqoriyalarinin sosial problemlarinin hoall olunmasina, respublika ahalisinin
golirlorinin artirilmasina, onlarin sosial miidafiesinin yaxsilasmasina tosir gostorir [2, s. 50].

Ohalinin golirlorinin asas manbalari

Diinyanin okser Olkelorinde aile golirlerinin 8sas meanbayini emak haqqi toskil edir. Baza ve
qarisiq iqtisadi sistemin bargerar oldugu 6lkelerde emoek haqqr ile yanasi aileler basqa istehsal
amillerinden de golir alds edirler. 1994-cii ilin malumatlarina géro ABS-da aile galirlerinin qu-
rulusu asagidaki kimi olmusdur: emak haqqi, mevacib ve muzdla isloyen fohlalarin diger golirleri
-65%, firmalarin, fordi sahibkarlarin galirleri-8%, renta-0,1%, divident-3%, faiz galiri-12%, trans-
fert 6domslor-11,9% [1, s. 65].

Tohlilden goriindiiyii kimi, aile biidcesinin qurulusunun terkibinde emek haqqindan sonra asas
yeri transfert 6demaler, faiz goliri vo fordi sahibkarlarin goliri togkil edir. Azarbaycan Respubli-
kasinda veziyyet tamamile forglidir. 90-c1 illerden baslayaraq iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi ne-
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ticesindae istehsal amillari lizerindoe xiisusi miilkiyyatin barpa olmasi aile galirlorinin qurulusunda
miayyon doyisikliklere gotirib ¢ixartdi.

Molumatlarin tohlili gosterir ki, ohalinin asas galir menbelari torkibinde pensiyalarin xiisusi
c¢okisi yliksekder. Bu gosterici 6lka iizro 15,6%, sehar yerlorinda-16,1%, kond yerlorinda-14,9%
toskil etmisdir. Qeyd etmoak lazimdir ki, 6lke {izro asas golir manbalerinin terkibinde himayaden
golan golirin xiisusi ¢okisi -18,3% toskil etmisdir. Bu gosterici seher yerlorinda 27%, kond yerle-
rinde-8% olmusdur. Ails bilidcasinin goalir menbayinin pensiya vo miiavinatlor izre formalagsmasi
ohalinin miieyyon hissesinin hayat soviyyesinin asagi oldugunu xarakterizo edir.

Aparilan aragdirmalardan bels naticoyo golmak olur ki, bazar iqtisadiyyatina kecidle elagadar
sosial miidafienin yeniden qurulmasi, ilk ndvbade ahalinin miixtslif sosial tobagoalarina differen-
sial yanasilmasi ve respublikada he¢ koasin sosial miidafiaden kenarda qalmamasi prinsipine soy-
konir. Bu istigamatlerde aparilan asas todbirlorden biri de emeak haqq1 ve onun tekmillesdirilme-
sidir. Aragdirmalar gostorir ki, kend teserriifatinda emek haqqinin seviyyasi senaye ilo miiqayisodo
3-4 dofoyo qoder asagidir. Bu amil onlarin istehlak soviyyosine ve istehlakin qurulusuna, eyni za-
manda pensiya tominatina ciddi tesir gosterir [3, s.171].

Miiasir soraitde ohalinin sosial miidafiasi iqtisadiyyatin inkisaf soviyyaesi ile bilavasite baghdir.
Iqtisadiyyat inkisaf etdikco dévlet biidcesinden azteminatli ohali kateqoriyalarinin sosial miida-
fiesine ayrilan vesaitlorin hacmi do artir. Tobii ki, biitlin bunlar emayin 6denilmasine ve pensi-
yalarin verilmasine do tasir gostorir. Fikrimizcoe, sosial tomayiillii bazar iqtisadiyyatinin inkisafi
sosial miinasibatlorde 6z oksini tapir. Omok haqqina tokce makro seviyyoadoe deyil, mikro soviyy-
ada do yanasilmasi maqgsedauygundur. Ciinki emek haqqu iscilerin sosial miidafiesinin temin olun-
masinda miihiim rol oynayir. Burada diqgati celb edon asas masalalorden biri do minimum amok
haqqinin artirilmasi ve onun yasayis minimumuna ¢atdirilmasidir. Hal-hazirda respublikada mini-
mum emok haqqmin seviyyesi 93 manatdir. Umumiyyetle, ohalinin sosial miidafio konsepsiya-
sinin asasini yasayls minimumu normativi togkil edir. Bu da 6z ndvbeasinde pensiya ve miiavinot-
lorin soviyyesinin miiayyon edilmasi tiglin baza olmalidir [4, s.150].

Ohalinin pensiya tominatinin miiasir voziyyati

Molum oldugu kimi, ahalinin hayat seviyyesini xarakterizo edon gdstoricilordon biri do azte-
minatlh ohali kateqoriyalarina sosial yardimlarin gosterilmasidir. Bu zaman xiisusile pensiyalarin
moblagi 6n plana ¢okilir [5, s. 260]. Teyin olunmus pensiyalarin orta meblogini qiymatlondirmoz-
don ilk avvael pensiyagilarin say1 ile bagli cadvel I-in malumatlarina diqqget yetirok.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasi pensiyagilarinin sayt (ilin avvalina, min nafar) **

2000 2008 2009 2010 2011 2012 2000- | 2000-
2008* | 2012*

Pensiyacilarmm | 1702 1275 1275 1308 1292 1277 106 106

sayl-comi
yasa goro 737 835 835 858 831 812 113 110
olilliye gore 160 302 301 311 324 331 189 206
ailo bas¢isin 139 138 137 137 136 133 99 95

itirmaye goro
Sosial pensiya- 166 - - - - - - -
lar vo xidmet
illerine gore

*- dovriin sonunda dovriin avvalino nisbaton, faizlo.

**Pensiyacilarin saymin azalmasi 2007-2008-ci illords sosial pensiyalarin sosial miiavinat-
larla avazlonmasi ilo alagadardir.

Mbanba: Azarbaycanin statistik gostoricilori. “Sada”, Baki, 2012, s.151.
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Cadvaelden gorlindiiyii kimi, sosial pensiyalarin sosial miiavinetlorle evezlenmaesi ile alagadar
2008-ci ilde pensiyacilarin sayinda miioyyon azalma miisahide edilmisdir. Daha dogrusu, sosial
pensiyalar vo xidmet illerine gore pensiya alanlar pensiyagilarin timumi sayindan ¢ixilmisdir. Mehz
biitiin bunlar1 nezers alaraq belo gonastoe galmak olar ki, 2008-ci ilde 6lke iizre comi pensiyagilarin
say1 1275 nefer, o climloden, yasa gore pensiyacilar 835 min nafer, slilliye gére pensiya alanlar
302 min nefor, aile bascisini itirmeaye gore pensiya alanlar 138 min nafer teskil etmisdir.
Goriindiiyii kimi, pensiyagilarin torkibinde on yliksek xiisusi ¢okini yasa gore pensiya alanlar togkil
edir.

Aile bascisini itirmaye gore pensiya alanlarin say1 2012-ci ilde ham 2000-ci ille, hom do 2008-
ci ille miigayisede azalib. Homg¢inin, 2010-cu iloedak artmasina baxmayaraq 2011, 2012-ci illerde
yasa goro pensiya alanlarin say1 artmisdi. Amma c¢ox toessiifler olsun ki, olilliye gére pensiya
alanlarin say1 2000-2008-ci illorda, 2008-2012-ci illarde ise 9% artmisdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, toyin olunmus pensiyalarin orta meblogi aztominatl ohali kate-
goriyalarinin sosial miidafiasinin temin olunmasinda baslica gdsterici kimi ¢ixis edir. Asagidaki
cadval 2-do Olke iizre toyin olunmus ayliq pensiyalarin orta mabloagi 6z aksini tapmisdir.

Cadval 2.
Azarbaycan Respublikasinda tayin olunmus ayliq pensiyalarin orta mablagi
(ilin avvalina, manat) *

2000 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2000-| 2006-
2012 | 2012

Toyin olunmus
ayliq pensiya-
larin orta mab-
lagi, comi

yasa goro 146 | 295 | 643 | 994 | 99.4 | 1004 [ 117.6 | 160.1 | 11 54
olilliye goro 135 | 323 | 64.6 | 948 | 948 | 98.5 [ 110.7 [ 126.1 | 9.3 3.9
aila basgisini 7.7 | 265 | 50.6 | 76.4 | 76.4 | 80.1 | 89.2 | 101.0 | 13.1 3.8
itirmayoa goro
Sosial pensiya-| 9.2 20.8 - - - - - - - .
lar vo xidmat
illorine gore

13.0 | 285 | 629 | 958 | 95.8 | 100.4 | 1129 | 145.1 | 11.2 | 5.1

*2007-2008-ci illords sosial pensiyalar sosial miiavinatlorls avazlonmisdir.

* *2012- ci ildoe 2006- c1 il ilo miiqayisada, dofa

Mbanba: Azarbaycanin statistik gostoricilori. “Sada”, Baki, 2012, s.151.

Cadvaelden goriindiiyii kimi, 2012-ci ilde 6lke iizre toyin olunmus ayliq pensiyalarin orta meb-
logi 145.1 manat, o ciimlodan, yasa goroe pensiyalar 160.1 manat, olilliye gore pensiyalar 126.1
manat, aile bas¢isini itirmoaya gore pensiyalar 101.0 manat toskil etmisdir.

Olka iizre toyin olunmus ayliq pensiyalarin orta mablagi 2000-ci illo miigayisede 2012-ci ilde
11.2 defa, 2006-ci illo miigayisede 2012-ci ilde 5.1 defe, miivafiq olaraq yasa gore pensiyalar 11;
5.4 defo, olilliye gore pensiyalar 9.3;3.9 dofs, ailo bascisini itirmaya gore pensiyalarin mablogi
1so 13.1;3.8 dofo artmigdir. Osas artim olilliye gore, alolxiisus aile bas¢isinin itirilmesine gore
verilon pensiyalarda bas verib. Umumiyyaetle, pensiyalarin artimi natice etibarile aztominatl shali
kateqoriyalarinin sosial miidafiasinin giiclondirilmasinde miihiim rol oynayir.

Yoxsullugun azaldilmasinda iinvanh sosial yardimlarin rolu

Diinya tocriibasinde aztominath ailalere verilon linvanli dévlet sosial yardimlar1 yoxsullugun
soviyyosinin azaldilmasinda boyiik ehamiyyat kosb etmoklo yanasi sosial miidafie todbirlerinin
somarsliliyinin yiikseldilmesinde do nezeracarpacaq shomiyyoate malikdir. Adindan da melum
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oldugu kimi, bu ciir yardimlar daha ¢ox iinvanl xarakter dagimagqla dovleat biidcesinden 6denilen
vosaitin bilavasite aztominatlh toebagolere ¢atdirilmasina xidmaet edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, respublikamizda azteminath ehali kateqoriyalarina iinvanli sosial yar-
dimlarin gosterilmesine 2007-ci ilden baslanilmisdir. Bu tocriibe kifayet qoder somarali xarakter
dasisa da yardima ehtiyaci olan aztominatli ohali kateqoriyalarinin miieyyenlasdirilmasi 6z ¢etinliyi
ilo secilir. Belo ki, ahalinin golirlarinin deklarasiya olunmamasi, bir sira hallarda ucotun diizgiin
aparilmamasi, eloce doa shalinin golirlorinin menbsleri haqqinda diizgiin informasiya vermemalari
yardima ehtiyaci olan ohali kateqoriyalarinin miieyyenlasdirilmesinde boyiik ¢etinliklor yaradir.
Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, ne goder ¢atin olsa da, respublikamizda bu praktika artiq totbiq
edilmoekdadir [4, s.123]. Asagidaki cedvel 3-de aztominath ailelere verilon tinvanli dévlet sosial
yardimi 6z oksini tapmisdir.

Cadval 3.
Azarbaycan Respublikasinda aztominath ailalara verilan iinvanl dovlat sosial yardimi
(ilin avvalina)

2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2007-
2012

Unvanli dévlet sosial yardimi

alan ailo iizvlorinin say1, nofor 2186731364059 | 749965 [ 657317 [ 552514 1514989 | 2.4

1 nefore diisen ayliq iinvanlh
dovlet sosial yardiminin mab-
lagi, manat

8.36 17.38 22 25 24.1 23.7 2.8

*-2007-ci illa miiqayisada 2012-ci ilda, dafa.

Moanba: Azarbaycanin statistik gostaricilori. “Sada”, Baki, 2012.

Belo ki, 2012-ci ilin yanvarin 1-ne tinvanli dovlat sosial yardimi alan aile tizvlarinin say1 514989
nafoer olmusdur ki, bu da 2007-ci ilin yanvarin 1-1 ile miigayisede 2.4 dofe ¢oxdur. 2012-ci ilin
yanvarin 1-1 veziyyetine 1 nefoere diisen ayliq tinvanli dovlat sosial yardiminin meblogi 23.7 manat
toskil etmisdir ki, bu da 2007-ci ilin yanvarin 1-1 veziyyati ilo miiqayisede 2.8 dofe ¢oxdur.

Umumiyyatle gétiirdiikde, 1 nefere diisen ayliq iinvanl dévlet sosial yardimimin meblegi oha-
linin ehtiyac meyar ilo miiqayisade kifayet qoder asagi olsa da, biitdvliikde bu praktikanin tetbiqini
Olkemizde ugurlu tendensiya kimi gobul etmok olar. Fikrimizce, golocokda iqtisadi inkisaf genis
viset aldigca 1 nafere diisen ayliq iinvanli dovlet sosial yardiminin meblaginin artirilmasi azte-
minatlh ohali kateqoriyalarinin sosial miidafiesinin giiclondirilmasinde ehemiyyaetli rol ala biler.

Molum oldugu kimi, aztominatli ohali kateqoriyalarinin sosial miidafiesinin tomin olunmasinda
sosial miiavinatler ehamiyyatli rol oynayir. Sosial miiavinatlor xiisusile aile bascisini itiron, sag-
lamliq imkanlari mehdud olan ve eloce doa usaqlarin dogulmasi ve saxlanmasi ile bagli birdefelik
sokildo biidcoden 6denilen vesaitleri 6ziinde oks etdirir.

Beloliklo, sosial miiavinet alan ohali kateqoriyalarinin 33,6%-ini slilliye gére miiavinet alan
ohali kateqoriyalari toskil edir. 2012-ci ilde respublika lizre 122045 nafor birdefelik miiavinat alir.
Birdafolik miiavinet alanlarin 91,7%-ni usaqlar teskil edir.

2012-ci il yanvarin 1-1 veziyyetine dovlet terefinden 6denilon maecmu sosial miiavinetlorin bir
nofore diison orta ayliq moeblogi 44.3 manat toskil etmisdir.

Yasa gore sosial miiavinatlorin hacmi 55 manat, alilliye gore sosial miiavinatlorin hocmi 44.2
manat, saglamliq imkanlar1 mehdud olan 18 yasadok usaqlara verilon miiavinatlor 60.5 manat, ailo
bas¢isinin itirilmasine gore sosial miiavinatlor 49.5 manat, kommunal, naqliyyat ve diger xidmat-
lore gdro ddenilon sosial miiavinatlor 32.1 manat, usaqli ailalera toyin olunan ayliq miiavinatler
10.8 manat, 1 yasadok usagi olan ailalare verilon miiavinatlor 40 manat, yetim vo valideyin hima-
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yosinden mahrum olmus usaqglarin geyyumlarina 6denilen sosial miiavinatlerin hacmi ise 45 manat
toskil etmisdir. 2012-ci il yanvarin 1-ne usagin dogulmasina gére verilon miiavinet 70.1 manat,
radiasiya gozasi naticesinde zorar ¢okerak olil olmus soxslers her il miialice {igiin verilon miiavinoat
161.7 manat (illik) toskil etmisdir.

Notico

Apardigimiz aragsdirmalar gostorir ki, son illor dovlet terefinden ahalinin azteminath kateqori-
yalarinin sosial miidafiesinin tomin edilmasina istigamatlonmis todbirlar biitovliikde hayat so-
viyyosinin yaxsilasdirilmasi baximindan miihiim shemiyyet kesb etmokdadir. Bu baximdan 5
oktyabr 2004-cii ilde “Yasayis minimumu haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu gobul
edilmisdir. Bu qanun Azerbaycan Respublikasinda yayayis minimumunun miiayyenlasdirilmesini,
onun dovlat teminatini, 6lkenin sosial-igtisadi inkisafina uygun olaraq yasayis minimumunu ytiksek
prinsiplerle ve qaydalarla miioyyen edir. Osas anlayislara asagidakilar aid edilir:

- minimum istehlak sebaeti - insanin saglamliginin ve hayat fealiyyatinin minimum seviyyasi
iclin zoruri olan arzaq, qeyri-orzaq mallarinin ve xidmaetlerin elmi normalar asasinda miioyyen
edilmesi toplusu;

- yasay1s minimumu — minimum istehlak sebeatinin deyeri ve icbari 6denislaorin comindan ibarat
sosial norma;

- ohalinin asas sosial demoqrafik qruplari - yas, cins alamatloerina, sosial veziyyeatlerine goére
forqlenan ahali qruplar1 (emoak qabiliyyetli ohali, pensiyacilar, oliller, usaqglar veo s.);

- aile, gohumluq ve ya ganunvericiliklo miioyyan olunmus digar xiisusiyyetlorine gore baglilig
olan, birge yasayis, imumi ev tosorriifatina malik sexsler ve yaxud tonha yasayan soxslor;

- ohalinin azteminath tebagaleri - ganunvericilikle miioyyon edilmis minimum yasayis soviy-
yosi olan;

- tinvanl d6vlet sosial yardimi - ehalinin azteminatl teboagelerine dévlet terefinden miixtalif
formalarda (sosial 6denisler, miiavinetler, icbari 6danislor, giizastlor vo s.) gosterilmis yardimlar;

- minimum amak haqqi - qanunvericilikls ixtisassiz emaya vo xidmete gore ayliq emoak hag-
ginin dn asagl soviyyesini miioyyoen edon sosial normativ.
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Inveun Bazugh oznv I'yceiinos
A3. HUHU 30 C/x ouccepmanm

Ananu3 COBPEMEHHOI'0 COCTOSITHMUSA COIMAJIbHOM 3aIIUThI HACEJIEHUS

Pe3rome

B crarbe uccneqoBaHo CymiecTBYIOIIEE COCTOSIHUE COLIMAIBHOM 3amuThl HaceneHus. Coruanb-
Hasl 3allluTa TECHO CBsI3aHA C COIMAJIbHO-PKOHOMUYECKUM pa3BUTHEM. CollMaIbHOE MOJ0KEHUE
HaceseHus B A3epOaiikaHe B TepBbIC IOl HE3aBHCUMOCTH OBIIIO OUEHB TsDKEIBIM. B mocnennue
TO/IBI C CBSI3M Pa3BUTHEM PBHIHOYHBIX OTHOIIEHUH B C(hepe COIMAIbHON 3alllUThI HACEIICHHS Ha TO-
CyJIapCTBEHHOM YPOBHE pPeaIu30BaHbl Pa3IMUHbIC MEPONIPUATHS U COIIMAJIbHBIC TTpOrpaMMel. Pea-
JIU3AIMS ATUX MEPOTPUATHN TOBIMSIO HA PEIICHUE COITMATBHBIX MPOOJIEM MaJlo 00€CTICUeHHBIX
CJIOEB HACEJIEHUS, POCT JIOXOJIOB HACEJICHUS CTPAHbI, YIYUIICHUE UX COIMAIBHOM 3aIUTHI.

B nocneanue roapl yBeIMUWINCH JOXOAbI MOTYYEHHBIE OT MPEANPUHUMATEIBCKON AESTEIbHO-
CTH, OT COOCTBEHHOTO XO35MCTBA U TPYIOBOH JCSITEIHPHOCTH B YaCTHOM CEKTOPE.

OnHUM U3 TIOKa3aTesel XxapakTepu3upyoIIMX YPOBEHb KMU3HU HACEJICHUS ABJISIETCS OKa3aHUe
COIMAIBHOM IMTOMOIIIA MaJI000ECTICYCHHBIM CJIOSIM HacelleHUs. B mocieHne ro/ibl cpeiHuii pa3mep
MeCSYHOM TIeHCHH pe3ko Bo3poc. Haunnas ¢ 2007 roaa s yaydilieH|s: MaTEpUaIbHOTO MTOJIOMKE-
HUS MaJ000CCIICYCHHBIX CJIOCB HACEICHHUS UM CTaju BBIIJIAUMBATHCS aJpecHasl COIMabHAsS T10-
MOIIIb.

Knioueevie cnosa: coyuanbho- 3IkoHoMuuecKkoe pazeumue, COUUAIbHAA NOTUMUKA, COYUATb-
HasA 3auguma, neHcuu, NOcoous, 00Xo0bl, 3apadomuan niama, A0PecHas COUUAIbHAA NOMOULb.

E.V.Huseynov
Az. SRI of O& I of A dissertant

Existing situation of social protection of the population

Summary

The existing situation of the social policy is researched in this article. The social defence is clo-
sely connected with the social- economic development/ the social situation of the population in
Azerbaijan at the initial years of independence is in connection with the development of market
relations at the population social defence spheare on the state level different actions and social pro-
grammes are realized. Realization of these actions influenced on the solving social problems of
poor part of population and improving their social defence.

For the latest years the incomes gained from the ownership activity, from private business and
labour activity at the private sector are increased.

One of the data characterizing the population life level is performing social support poor part of
population. For the latest years the medium size of monthly pension increased sharply starting from
2007 year for the improving the financial situation the poor part of population was paid addressed
social support.

Keywords: social-economic development, social policy, social defence, pension, support, inc-
omes, salary, addressed social support.
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UOT 331.5

Soms Teyyub qizi OLIYEVA
iqtisad iizra falsafa doktoru,
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyasinin dosenti

OHALININ MOSGULLUGUNA TOSIiR EDON AMILLOR VO
ONLARDAN ISTIFADO YOLLARI

Xiilaso

Mbaqalade masgullugun mahiyyati, ehalinin masgulluq seviyyasine tesir eden amillar, onlarin
xususiyyotlori, tosir istigamatlori sorh edilmis, ahalinin masgulluq seviyyasinin yiiksaldilmasi
moaqsadi ilo bu amillerden istifadenin yollar1 gosterilmis, onlarin reallasdirilmasi {iclin miivafiq
toklif vo tovsiyaloar verilmisdir.

Acar sozlor: masgulluq, amillar, xiisusiyyatlor, tasir, istifada yollari, tonzimloma.

Giris

omok qabiliyyetli ehalinin masgullugu her bir 6lkenin garsisinda duran @n miirekkeb voe her
zaman aktual olan sosial-iqtisadi problemlorden biridir. Malumdur ki, mesgulluqg macmu ictimai
mohsulun tokrar istehsali prosesindas istirak eden insanlar arasinda meydana ¢ixan istehsal miina-
sibatlorini tacassiim etdirir. Bu miinasibatlor, har seyden avval, 6ziinli @mayin naticalarinin me-
nimsenilmesinde, istehlakda biiruze verir ki, bu da masgul olanlarin hayat seviyyesini miiay-
yonlasdirir ve 6lkade sosial-siyasi sabitliyin saviyyoasine shomiyyetli deraceds tasir gostorir. Ona
goro do, miiasir bazar iqtisadiyyati seraitinde emek qabiliyyatli ehalinin measgullugunun dovlet
torofindon tenzimlenmasine ehtiyac vardir. “Masgullugun dovlet tonzimlenmaesi boyiik sosial, ig-
tisadi vo psixoloji ehamiyyat kasb edir, ona gore ki, masgulluq ails ii¢lin tokca goalir manbayi
deyildir, hem do insanin comiyyete lazimsizlig1 psixoloji sindromunu aradan qaldirmagq {i¢iin sort-
dir...” [1, s. 374]. Tebiidir ki, dovlet 6lkede masgullugun tenzimlenmaesine istigametlonmis tod-
birleri hayata kecirorkon, ilk ndvbada, onun saviyyesine tosir eden amillori agkara ¢ixarmali ve
noazoro almalidir.

1. 9halinin masgulluq saviyyasina tasir edon amillar

“Mosgulluq hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununda geyd edilir ki: “...masgullug-
Azarbaycan Respublikasi vetondaslariin, Azerbaycan Respublikasinda daimi yasayan votendasligi
olmayan sexslorin ve acnabilerin Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine zidd olmayan ve
bir qayda olaraq onlara qazanc (goelir) getiren hor hansi fealiyyetidir” [2, s.3]. Bu qanuna goro
Azarbaycan Respublikasinda mesgul olan sexslore asagidakilar aid edilir: muzdla isloyen, o climle-
don emok miiqavilesi (kontrakti) ilo tam ve ya tam olmayan is vaxt1 erzinde haqq miigabilindae is
goran, habelo haqqi 6denilon basqga isi (xidmati) olanlar; sahibkarlar, fordi emeak faaliyyeti ilo
moasgul olanlar, miilkiyyetinde torpaq pay1 olanlar; haqqi 6denilen vezifeye se¢ilon, toyin ve ya
tosdiq edilenlar; Azerbaycan Respublikasinin silahli qiivvelerinde ve Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine uygun olaraq yaradilmis basqa silahli birlosmelerde xidmet edanler; emoek qa-
biliyyeatinin miiveqgeti itirilmesi, mazuniyyet, ixtisasartirma, tohsil, istehsalatin dayanmas1 ve ya
basga sebabler ilo alageadar is yerinde miiveqqeati olmayanlar; Azerbaycan Respublikasinin arazi-
sinde ganuni asaslarla haqqi 6denilon amok fealiyyeti ilo masgul olan acnabiler ve vetendasligi
olmayan sexsler; Azarbaycan Respublikasinin hiidudlarindan kenarda ganuni esaslarla emoak foa-
liyyeti ilo masgul olan Azerbaycan Respublikasi vetondaslari [2, s. 4].

Hor bir 6lkade ahalinin masgulluq seviyyeasi homin 6lkenin sosial-igtisadi xiisusiyyetlerinden
asilidir vo bir ¢ox amillerin tasiri altinda formalasir. Ona gore de, ehalinin masgulluq seviyyesinin
yuksoldilmasi ve tonzimlenmasi tiglin dnce masgulluga tosir edon amilleri miieyyenlasdirmak la-
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zimdir. Eyni zamanda nezere almaq lazimdir ki, ehalinin maggullugunun tenzimlenmaesi bu proseso
tosir edon amillerden istifade seviyyesinden, eloce do hamin amillerin 6zlarinin tenzimlenme de-
rocasindan asilidir. Masgulluga tosir edon amiller ise, fikrimizco, asagidakilardir:

* amok qabiliyyaetli ohalinin say1;

* amok qabiliyystli ehalinin cins, yas, tohsil, peso vo ixtisas qurulusu;

* xalq tosorriifatinin saha qurulusu, ayri-ayr1 sahalorin xiisusi ¢okisi ve onlarin doyisme meyli;

* mohsuldar qiivvelarin inkisaf seviyyasi;

* istehsalin hacminin, profilinin, ¢esidinin doyismesi;

* masgullugun sahe qurulusu;

* demogqrafik voziyyet;

* dhalinin 6lkedaxili vo beynalxalq miqgrasiyasinin seviyyesi ve meyllori;

* elmi-texniki tereqqinin movcud veziyyati vo siirati;

* sahibkarligin inkisaf saviyyasi, dovlat ve geyri-dovlat miilkiyyetinin nisbaeti,

* sahibkarligin inkisafi liclin hiiquqi-normativ, sosial-igtisadi miihitin mévcudlugu;

* sahibkarlhiga dovlet komayinin seviyyosi,

* sahibkarligla mesgul olmagq iiciin ilkin kapital y1igiminin mévcudlugu;

* hokumatin:

- struktur siyaseti;

- investisiya siyasati;

- maliyyo-kredit siyasati;

- vergi siyasoti;

- fiksal siyasoti;

- masgulluq siyasoti;

* dovlet milkiyyetinin 6zellesdirilmesi, onun forma ve metodlari;

* xarici sormayonin 0lke iqtisadiyyatina calb olunma seviyyesi;

* olkodo sosial-igtisadi, siyasi miihitin sabitliyi;

* comiyyaotin demokratiklosma soviyyesi;

* olkonin beynolxalq emoak bdlgiisiinda istirakinin mévcud saviyyasi vo onun doyismoe meyl-
lori;

* olkeda ve onun yerlosdiyi cografi regionda harbi-siyasi sabitlik.

2. Ohalinin masgulluq saviyyasina tasir edon amillordan istifads yollar:

Moasgullugun tonzimlenmasi iizre todbirlerin hazirlanmasina sosial-demoqrafik amillerin toh-
lilinden baslanilmal1 ve bu zaman 6nce 6lkade emek ehtiyatlarinin, igtisadi feal ehalinin, o ciimle-
don masgul olanlarin mévcud say1 vo yaxin perspektivde artim tempi miieyyon edilmalidir. Sonra
biitdvliikde emek ehtiyatlarinin, eloce do masgul olan shalinin, hemginin igsizloerin cins, yas, tohsil,
peso vo ixtisas torkibi, masgullugun sahe qurulusu, ahalinin miqrasiya meyllori arasdirilmalidir.
Sosial-demoqrafik amillarin tehlili, hem cari dévrde, hem da perspektivde mosgullugun tonzim-
lonmasinin asas istigamatlori miiayyonloasdirilorken hansi cinsden, yas kateqoriyasindan, peso vo
ixtisasdan olanlarin 6nce isle tomin edilmasi zoeruratini aydinlasdirmaga ve bunun {i¢iin xalq te-
sorriifatinin hansi sahasinde daha olverisli soraitin oldugunu miieyyenlesdirmaye imkan verir.
Ancaq bu zaman bir sira problemlera diqqget yetirmok lazimdir. Masele ondadir ki, hal-hazirda
respublikamizda emok qgabiliyyaetli ehalinin sayini, onlarin cins, yas, peso veo ixtisas torkibini miioy-
yon etmoakda, demok olar ki, ¢otinliklor yoxdur: bu sahade statistik hesabatlarin aparilmasinda
miioyyon qaydalar mévcuddur. Ancaq, teassiif ki, bu fikri masgul olanlar (xiisusile do geyri-dévlet
bolmasinda), elocoa do real issizlor hagqinda sdylomak miimkiin deyildir.

Hesab edirik ki, xalq teserriifatinin miixtalif sahalerinde maggul olanlar (xiisusile do qeyri-dov-
lat bolmasinde) haqqinda diiriist melumatlarin verilmasi li¢lin miiessisolorin moasuliyyatini artir-
magq lazimdir. Buna tesiredici maliyyo sanksiyalar totbiq edilmakle nail olmaq miimkiindiir.
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Miisahidelor gostarir ki, ticarat ve xidmet sahalarinde fealiyyat gosteren qeyri-dovlet miiossi-
solorinin miitleq ekseriyyeatinde (hom yerli, hom de xiisusen xarici sahibkarlara mexsus olan) 6lke
votondaglarinin emek hiiquqglar1 kobud sekilde pozulur: birincisi, onlar Azerbaycan Respublikasi-
nin mévecud qanunlarina zidd olaraq haddinden artiq istismar edilir - bu miiessiselorde glindelik
is vaxt1 10-12 saata c¢atir; ikincisi, onlarin ¢coxunda is¢ilere, istirahat ve bayram giinlori do daxil
olmagqla, mezuniyyat verilmir; ii¢iinciisii, ganunlara zidd olaraq, @mekdaslar1 haddinden artiq is
saat1 islomayoa macbur etmokloe siini suratde is yerlorinin say1 azaldilir. Bu ise onsuz da goargin
olan measgulluq problemini daha da derinlesdirir. Mévcud voziyyati aradan qaldirmaq ti¢lin dovlet
soviyyasinde ciddi tedbirler goriilmelidir, ¢linki is yerini itirmak qorxusu geyd ediloen strukturlarda
isleyoanloarin 6z hiiquglarinin miidafiesi li¢iin miivafiq orqanlara miiraciatlorini istisna edir.

Son illar 6lkemizde mdvcud iri miiessiselorin oksoriyyatinin tam giicii ilo islomemasi, kicik
vo orta miiassisalerin 6zellosdirilmasi ve maliyye ¢atismazligi ucbatindan onlarin ekseariyyatinin
foaliyyot gostormamasi, habelo kond tosarriifat1 sahasinde aparilan islahatlar, real olaraq ¢ozsayli
amok qgabiliyyaetli insanlar1 masgullugdan kenarda qoymus, onlarin hem 6lkedaxili, @sasen de bey-
nalxalq miqgrasiyasini giiclondirmisdir. ©halinin 6lkadaxili, eloce do beynoalxalq miqrasiyasi hag-
gqinda miifessel melumata malik olmadan ise mesgullugun tenzimlonmesine yonaldilmis semarali
tadbirleri hazirlamaq oldugca ¢otindir. Buna gore de mesgullugun tenzimlenmesi istigamatindo
tokliflerin hazirlanmasindan 6nce ehalinin miqrasiyasinin ugota alinmasi sahasinde isler qaydaya
salinmalidir.

omok qabiliyyatli ehalinin masgullugunda texniki-igtisadi amiller ehemiyyatli, helledici rol
oynayirlar. Olkede mdvcud meahsuldar giivvelerin inkisaf seviyyesi, xalq teserriifatinin tesekkiil
tapmis sahoe qurulusu mesgullugun tonzimlenmasine yoneldilmis todbirlerin islonmesinde istinad
noqtesi rolunu oynaya biler. Eyni zamanda, istehsal sahalorinin yeniden qurulmasi, modernlosdi-
rilmasi, elmi-texniki toraqqinin nailiyyetlorinin istehsalata totbiqinin siiretlonmesi, keyfiyyatli,
miiasir toleblara cavab veran istehsal vasitolarinin veo istehlak seylorinin istehsali magsadi ilo is-
tehsalin profilinin, ¢esidinin deyisdirilmasi mehsuldar qiivvelearin inkisafina tekan vermok, xalq
tosarriifatinin sahe qurulusunu tekmillosdirmekle yanasi yeni is yerlorinin yaradilmasina da zemin
yarada biler.

Qeyd etmoak lazimdir ki, Azerbaycanda real issizlik homise mdvcud olsa da sovet hakimiyyoti
illerinde dovlet emoak bazarinda is qiivvesinin yegana alicisi oldugundan ve emek gabiliyyatli
ohalinin isle temin edilmasi vozifasini 6z lizerind gotiirdiiyiindon, mesgulluq sahasinde gorginlik
olmamigdir. Bunun asas sebabi o idi ki, dovletin masgulluq siyasati, ohalinin ictimai istehsala colb
edilmesi, onun semersliliyine zarer gotirdiyi soraitde belo, omok qabiliyyatli ehalinin isle tomin
edilmasine yoneldilirdi. Respublikamiz iqtisadiyyatda bazar miinasibetlerine kegid yolu se¢cdikden
sonra voziyyet deyismisdir. Olkemizde dovlet daha is qiivvesinin yegana alicis1 deyildir ve emok
gabiliyyatli ahalinin isle birbasa temin edilmasinde onun rolu getdikce azalmaqda, bazar struk-
turlarinin rolu ise aksina, ilbail artmaqdadir. Dovlete mexsus idare, togkilat vo miiessisalords is
yerlorinin sayinin ilbail azalmasinin, geyri-dévlet miiassiselorinde yaradilan yeni is yerlorinin mig-
dariin bu azalmani kompensasiya eda bilmemasinin naticesidir ki, iqtisadiyyatda masgul olanlarin
real sayinin azalmasi ilo yanasi, igsizlerin sayinin artmasi da miisahide edilir. Bazar iqtisadiyyati
soraitinde emak gabiliyyatli ohalinin isle tam temin edilmasi vozifosini dovlatin yeniden 6z lize-
rind gotlirmasinin, eyni zamanda dovletin bu problemin heallinden kenarda galmasinin geyri-
miimkiinliiyli nezers alinarsa, respublikamizda mesgullugun seviyyesinin ylikseldilmasinde 6zl
bolmenin rolunun getdikco artirilmasinin ve bunun iigiin dovlatin lazimi gorait yaratmasinin va-
cibliyi bir daha giindeme golir. Tebiidir ki, bazar iqtisadiyyati seraitinde dovlat 6zal miiessise sa-
hiblerine yeni is yerlorinin yaradilmasi ve ya is¢ilorin sayimin artirilmasi haqqinda her hansi
tapsiriq, gostoris vera bilmoaz. Eyni zamanda, dovlet 6zel bolmenin inkisafi ticlin olverisli hiiquqi-
normativ ve sosial-iqtisadi miihit formalasdirmaqla sahibkarlar1 yeni is yerloeri agmaga, is¢ilorin
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sayini artirmaga sovq ede biler. Bununla yanasi, respublikamizda sahibkarligin inkisafi Gi¢iin,
demok olar ki, biitiin regionlarda ve sahalerds kifayet qoder potensial imkanlarin oldugu nezare
alinsa, dovlet homin potensialdan semarali istifadeye seorait yaratmagqla, eloce do sahibkarlara
miioyyon maliyye yardimi gostormoakle de 6zal bolmade mesgullugun artirilmasini stimullasdira
biler. Hesab edirik ki, sahibkarligin inkisafi ile bagl amillarin rolunu diizgiin qiymetlondirmoakle
vo onlardan semerali istifade etmoklo dovlet 6zal bolmade masgullugun tonzimlenmesina helle-
dici tesir gdstora bilar.

Olkede moasgullugun seviyyesine tesir edon amillar qrupu sirasinda siyasi amillerin xiisusi yeri
vardir. Beynoalxalq tocriibe gostorir ki, comiyyatin demokratiklosme soviyyesi ilo dlkede mes-
gullugun soviyyesi arasinda birbasa alage movcuddur. Belos ki, Qoarbin demokratik 6lkelorinde
(ABS, Fransa, Boyiik Britaniya ve s.) issizliyin soviyyesi 3-5% toskil etdiyi halda, demokratiyanin
nisbaten az inkisaf etdiyi Latin Amerikas1 6lkaloerinde 8-12%, Afrika 6lkelerinde ise bundan da
yuksokdir. Bu amilin rolu ondan ibaretdir ki, comiyyet demokratiklogdikco hom ohalinin mes-
gulluq hiiququ daha yaxs1 qorunur, dovlet 6z vetendasinin firavanligi ticlin daha ehemiyystli tod-
birler hayata ke¢irir, hom doa har bir vetondasin 6z haqqini teleb etmasi iigiin hiiquqi zomin
yaradilir. Hesab edirik ki, demokratik inkisaf yoluna godem qoymus Azerbaycanda bu proses stirot-
londikce masgullugun seviyyesinin artirilmasi ii¢iin alave zomin yaranacaqdir.

Olkade sosial-igtisadi ve siyasi sabitliyin mdvcudlugu vetendas siilhiiniin barqerar olmasina
sorait yaratmagla beraber, iqtisadi aktivliyin artmasinin ve xarici searmayalerin 6lkeyo gatirilme-
sinin, beloalikle do emak qgabiliyysatli ehalinin masgullugunun artirilmasinin esas amillerinden biri
kimi ¢ixis edir. Buna gore da, 6lkedoe sosial-igtisadi ve siyasi sabitliyin qorunmasi li¢iin dovlet so-
viyyasindoe lazimi tadbirlar goriilmali, ganunun aliliyinin bargarar olmasi li¢iin miivafiq miihit for-
malagdirilmalidir.

Olkoedo ve onun yerlosdiyi cografi mokanda herbi-siyasi sabitliyin pozulmasi emek qabiliyyetli
ohalinin masgulluguna menfi tesir edon asas amil kimi seciyyolanlirile biler. Bu amilin mesgulluga
tosiri Azarbaycanin timsalinda daha aydin goriiniir. Belo ki, Ermeanistanin Azerbaycana tocaviizii,
xarici himayoadarlarinin kdmayi ile torpaglarimizin 20%-nin isgali ve dinc sakinlerin 6z ata-baba
yurdlarindan qovulmasi naticasinde bir milyona yaxin insan qag¢qin veziyyatine diismiisdiir ve bu
hal 20 ilden ¢oxdur ki, davam etmoakdadir. Bu veziyyeat, heamg¢inin, miitharibe naticesinde minlarle
1§ yerlorinin dagidilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi imkanlarinin mehdudlugu measgulluga
manfi tasir géstorir. Bununla yanasi, regionda bas veran miinaqiseler (Simali Qafqazda, Ofqanis-
tanda vo s.) naticesinde Azarbaycana qa¢qin axin1 da masgulluq sahasinde onsuz da gergin olan
voziyyoti daha da miirekkeblosdirir. Buna gore de, 6lkade ve regionda siilh seraitinin barqgoarar
olmasi tiglin aktiv xarici siyasetin aparilmasi, 6lkenin harbi qlidretinin daim artirilmasi istiqgame-
tinde faaliyyet giiclondirilmelidir.

Fikrimizco, Azorbaycanda moesgulluq sahesinde yaranmis situasiya, sahibkarligin inkisafina
tosir edon formalasmis miihit, potensial sahibkarlarin ilkin kapital yigiminin veziyyeti masgulluga
tosir edon tonzimloayici amillarin rolunu artirmisdir. Buna gore de, dovletin mesgullugun seviy-
yasinin artiritlmasi ii¢lin tonzimloyici todbirlorin hoyata kecirilmosi istigamatindoki foaliyyatinin
aktivlesdirilmasine ehtiyac vardir.

Hesab edirik ki, 6lkede semarali masgullugun tomin edilmaesi li¢iin dovletin struktur siyasatinde
koklii deyisiklikler edilmali, igtisadiyyatin birterafli (neft sektoru tizerinde) inkisafindan ¢oxtorafli
inkisafa yonoalon daha cevik siyaset yeridilmalidir. Son iller istehsal sahaloerinda, xiisusilo emal
sonayesindoe, masgullugun hom kemiyyat, hom do nisbat baximindan azalmaga dogru meyl etmasi
nezere alinaraq struktur siyasetinde istehsal sahelorinin iistiin inkisafina énem verilmalidir. Istehsal
sahalorinde yeni is yerlorinin yaradilmasi {i¢iin stimullasdirici tedbirler hoyata kegirilmalidir. Me-
salon, fikrimizca, alave is¢i qlivvesinin calb edilmesini nazerde tutan, senaye, kond tosorriifati
vo tikinti sahalerinde foaliyyet gdsteran, yeni yaradilan fordi (aile) kigik miiessiselorin ¢ il or-
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zinde menfoat vo emlak vergisinden azad edilmesi megsedouygun olardi. Istehsal sahalorinde
foaliyyeat gostoran kicik ve orta miiessiselora dovlet sifariginin verilmasi, bu zaman avvelki dovre
nisbaton is¢ilorin sayini artirmis miiessiselars iistiinliik verilmasi do miisbat naticalere zomin ya-
radardi.Dévletin investisiya siyasati struktur siyasetine uygunlasdirilmalidir. investisiya siyasoti
formalasdirilarken 6nce istehsal saholorinin, onlarin daxilinde ise daha perspektivlilorinin inkisafi
nazoards tutulmalidir.

Son iller 6lkemizin iqtisadiyyatina milyardlarla dollar xarici investisiyalar yatirilir ve onlarin
ciddi tenzimlenmayao ehtiyaci vardir. Bir qayda olaraq, xarici kapitalin biitiin sahalare yol tapa bil-
diyi nezeare alinaraq, onun yatirilmasina sahe mahdudiyyati qoyulmalidir. Eyni zamanda xarici ka-
pitalin istehsal saholorina, xiisusen do kend rayonlarinda, ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafina
sorf edilmesi ligiin imtiyazlar miiayyen edilmslidir. Masalen, kend rayonlarinda yeni yaradilan
kicik miiassisalorde xarici kapitalin istirak payindan asili olaraq bu miiassisalerin miioyyen dovr
arzinde manfoaeat vergisindon azad edilmasi magsodouygun olardi; eyni hacmli investisiya yatiril-
masi1 nazoarda tutulan miixtelif layiheler teqdim edildikde daha ¢ox is yerlori yaradilmasini plan-
lasdiranlara iistiinliik verilmosi do miisbet naticelor verordi.

Fikrimizco, dovletin fiksal siyaseti struktur ve investisiya siyasatinin reallasdirilmasina istiga-
motlondirilmalidir. Olkemizde mesgullugun seviyyaesinin yiikselmesinde kigik ve orta biznesin
miistesna rolu nazers alinaraq onlarin inkisafi ii¢iin biidceden ayrilan vesaitin hacmi artirilmali
vo onun sahibkarlara verilmesi lizerinde nazaret giiclondirilmsalidir. Biidcodon bilavasite yeni is
yerlorinin yaradilmasi {igiin ayrilan vesaitin hacminin artirilmasina ve onun teyinati lizro xorclon-
masine noazaratin giiclondirilmasine de ehtiyac vardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, masgulluga tosir edon tonzimloayici amiller sirasinda maliyye-kredit
siyasatinin miistosna rolu vardir: mesgullugun mdévcud soviyyasinin saxlanmasina, eloce do onun
yliksoaldilmasine yonaldilen istonilon tedbir yalniz miieyyen maliyye toeminati naticesinda reallasa
biler.

Maliyyo ¢atismazligi naticesinda is yerlorinin itirilmasinin adi hal aldig1 Azerbaycanda semerali
maliyye-kredit siyasatinin hayata kecirilmasi xiisusilo vacibdir. Bu istigamatde respublikamizda
miieyyen islor hoyata kegirilso do (maselon, Dovlet Masgulluga Yardim Fondunun yaradilmasi,
sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olanlara gilizestli sertlorle kreditlorin verilmasi ve s.) onlarin se-
viyyesini genaatbaxs hesab etmok olmaz. Fikrimizco, mdvcud is yerlorinin qorunub saxlanmasi
vo yenilarinin yaradilmasi magsadi iloe Dovlet Masgulluga Yardim Fondundan istifade iizerinde
nozarat giiclondirilmalidir. Hesab edirik ki, yeni is yerlori yaradan kigik ve orta sahibkarlara qeyd
edilon Fondun hesabina maliyya yardimi edilmeasi magsedauygun olardi. Fikrimizca, hliquqi soxs
yaratmadan sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olmaq isteyen issizlere bu Fondun hesabina faizsiz
maliyye yardimi edilmasi do semarali naticeler vers bilordi.

Inkisaf etmis dlkelorin tocriibasi gosterir ki, vergi siyasati dlkode iqgtisadi aktivliye tesir gos-
tormoaklo masgullugun tonzimlenmasinde miihiim rol oynayir. Hoddinden artiq vergi yiikii, xtisu-
silo istehsal sahalarinda, yeni is yerlarinin a¢ilmasi imkanlarini azaltmaqla mesgulluga menfi tesir
gostorir. Moahz bu sebabdendir ki, son iller Azerbaycanda vergi yiikiiniin azaldilmasi, vergi siste-
minin tokmillesdirilmasi istigameatinde miihiim addimlar atilmisdir: ©DV-nin, sosial sigorta fon-
duna 6demsalarin, menfaat vergisinin deracealori azaldilmis, regionlar {izro menfaat vergisinin
deracesi diferensiallasdirilmis, vergi idareetmo organlarinin strukturlar1 sadslesdirilmisdir vo s.
Ancaq yena da vergi yiikii kifayeat goder agirdir. Xiisusilo ©DV-nin, manfast vergisinin, sosial si-
gorta fonduna 6domeloarin deracelarinin xeyli azaldilmasina ehtiyac vardir. Qeyd edilon vergilarin
deraceleri miiayyen edilaerken beynolxalq tocriibaye yox, 6lkede mdvcud soraito istinad edilmosi
daha diizgiin olardi.

omoak gabiliyyatli shalinin mesgullugunun seviyyasi, yuxarida geyd edilonlorle yanasi ve daha
cox hayata kegirilon moasgulluq siyasatinden asilidir. Semerali mesgulluq siyasati emok qabiliy-
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yotli ahalinin isle tomin edilmasini tonzimlomokle yanasi sosial-iqtisadi sabitliyin saxlanmasinda
da helledici rol oynayir. Olkemizde emek qabiliyyetli ehalinin real mosgullugunun seviyyesi geyri-
goenaatboxs oldugundan, tebiidir ki, yeridilon mesgulluq siyasetinin tokmillesdirilmaye ehtiyaci
vardir.

Fikrimizcoa, moasgulluq siyasati asagidaki masalelorin healline koklonmelidir:

* ghalinin sosial riskden qorunmasi ii¢lin somerali sosial tominat sisteminin yaradilmasina;

* 1s qlivvesinin boliinmasinin ve yeniden boliinmesinin ¢evik, somerali mexanizminin yaradil-
masina;

* rogaboat gabiliyyati olmayan az ixtisash vetendaslarin, o ciimlaeden gonclerin ve qadinlarin
mosgulluguna yardim edilmesina;

* dovlet mesgulluq xidmatlerinin isinin toskilinin tekmillasdirilmesine;

* geyri-dovlet bolmasinde yeni is yerlorinin yaradilmasinin stimullagdirilmasina;

* moagsgulluga dair xiisusi saha ve erazi proqramlarinin hazirlanmasina ve reallagdirilmasina;

* moasgulluq problemlorinin hallinde beynalxalq emekdasligin genislondirilmesine;

* mosgullugun toemin edilmasi todbirlerinin hazirlanmasinda ve heyata kegirilmasinde biitiin
dovlat ve geyri-dovlat organlarinin, toskilatlarinin fealiyyetinin alagalondirilmasine.

Fikrimizce, moasgullugun yiiksaldilmesi ve miivafiq siyasetin tekmillegdirilmesi ii¢lin yuxarida
geyd edilanlorle yanasi, asagidaki istigametlorde tedbirlorin hoyata kecirilmosi do magsadouygun
olardt:

* olkede emok ehtiyatlarinin mdvcud balans1 nezere alinmagla yeni is yerlarinin yaradilmasi
iclin kapital qoyuluslarinin sahaler ve araziler iizre boliisdiiriilmasinin semerali sisteminin yara-
dilmasi;

* amok qanunvericiliyinin tokmillesdirilmasi, vetondaslarin emek hiiququnun, xiisusile do
geyri-dovlat bélmasinde, qorunmasi magsadi ile nezarat sisteminin yaradilmasi;

* blidcodon maliyyealoson idare vo miiessiselorde semerasiz is yerlorinin logvi ve miiteraqqi
15 yerlarinin yaradilmast;

* ganclarin, eloco do gadinlarin ve gonc miitexessislorin islo tomin olunmasini yaxsilasdirmaq
mogsadi il is yerlarinin kvotasinin miieyyon edilmosi;

* ali, orta ixtisas vo peso tohsilinin emak bazarinin taleblarine uygun tokmillesdirilmesi;

* dovlet mesgulluq xidmetlerinin fealiyyetinde ¢evikliyin artirilmast;

* alternativ is yerlorinin (qisa is haftoesi, qisa is giinii, evez¢ilik, miiveqgeti is, vaxtasiri mos-
gulluq) yaradilmasinin stimullagdirilmasi ve s.

Natico

Yuxarida geyd edilenlor gosterir ki:

* amok qabiliyyaetli ehalinin mesgulluq seviyyesi bir sira amillerin tosiri noticesinde formala-
SIT;

* moasgullugun seviyyasina tosir edon amillor tasir istigamatlarine ve masgullugun seviyyasine
tosirine goro forqlonirler;

* amok gabiliyyaetli ehalinin masgulluq seviyyesinin yiikseldilmasi yalniz ona tesir eden amil-
lorden semarali istifade edilmasi sayasinde miimkiindiir;

* milasir bazar iqtisadiyyati soraitinde 6lkede emok qabiliyyaetli shalinin somarali mesgulluguna
nail olmagq ti¢lin onun dovlet terefinden tonzimlonmaesi hayata kegirilmalidir.

Adabiyyat
1. Kynues T.A. Perynupyemast pplHOYHasi 3KOHOMMKA. 2-0€ noI. u3ld. baky, 2000.
2.”Mosgulluq haqqinda™ Azerbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 2002.

117




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayus” Ne3 (30)-2013
1. T. Anuesa

(I)aKTOPLI, BJAUAIOIIHEC HA 3AHATOCTDb HACCJICHUSA U MIYTH UX UCITIOJIB30BAHUSA

Pe3rome
B cTarbe paccMOTpeHBI CYIIHOCTD 3aHATOCTH; (PaKTOPHI, BIUSIONINE Ha YPOBEHDb 3aHATOCTH, UX
XapaKTePUCTUKU W HATIPABICHUS BIUSHUS; IPUBEACHBI MIyTH MCIIONB30BAHUS JTUX (PAKTOPOB C
IEJIbIO MOBBIIIEHUS YPOBHS 3aHATOCTH HACEJICHUS U JaHBI COOTBETCTBYIOIIHNE IPEIOKEHHUS U Pe-
KOMEHIAINH, CIOCOOCTBYIOIIUE UX peaTu3aliu.
Knrwouegvie cnosa: 3anamocms, paxkmopul, Xapaxmepucmuku, 61uAHUE, NYMU UCNOIb3064-

Hus, pezyiuposanue.
Sh.T.Aliyeva

The factors influencing employment of the population and a way of their use

Summary
In article are considered essence of employment; the factors influencing an employment rate,
their characteristics and the influence direction; ways of use of these factors for the purpose of in-
crease of an employment rate of the population are given and the relevant proposals and the re-
commendations promoting their realization are given.
Keywords: employment, factors, characteristics, influence, use ways, regulation.
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Samir Masud oglu MAHMUDOV
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

AZORBAYCANDA SOHIYYO SISTEMININ OPTIMAL
MALIYYOLOSDIRILMOSI YOLLARI

Xiilaso

Mogalada Azerbaycanda sehiyyenin optimal maliyyealasdirilmasi yollar1 ve istiqgametlori aras-
dirilir, diinyanin aparici 6lkealerinde bu sahade aparilan islahatlar miiqayiseli sokilde tohlil edilir,
respublikamizda sehiyyoenin optimal maliyyelesdirilmasi ile bagl konkret toklifler verilir.

Acar sozlor: sahiyyanin maliyyalasdirilmasi, tibbi sigorta, sahiyyanin asas gostaricilari, mac-
buri tibbi sigorta, koniillii tibbi sigorta, pullu xidmat.

Kk

Giris:

Ohalinin saglamliginin qorunmasi, onlarin keyfiyyatli tibbi xidmatlarle tomin edilmasi miiasir
diinyada dovlatin asas funksiyalarindan biri sayilir. Her bir 6lkede oldugu kimi, Azarbaycanda da
sohiyya sisteminin inkisafi, ehalinin saglamliginin qorunmasi, onlarin keyfiyyatli tibbi xidmaetlorle
tomin olunmasi dovlet siyasatinin prioritetlorinden hesab olunur. Bu sahanin inkisafi ticiin dovle-
timiz qanunvericilik bazasini giiclondirir, todbirler plani hazirlayir, ilden-ile sehiyyeye ayrilan ve-
saitlori artirir vo s. Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycanda sehiyye sisteminin inkisafi ilo bagh
ganunvericilik bazasi yetorinco tokmildir. ©halinin saglamliginin qorunmasi ilk ndvbade Azer-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasinda tesbit olunmusdur. Konstitusiyanin 41-ci maddesinde
gostarilir ki, har kesin saglamligini qorumaq va tibbi yardim almaq hiiququ vardir. Homin maddeadoe
gostorilir ki, «dovlet miixtelif miilkiyyat novleri asasinda faaliyyoat gostoron sehiyyenin biitlin
novlerinin inkisafi ticlin zeruri tedbirler goriir, sanitariya-epidemiologiya qaydalarina teminat verir,
tibbi s1gortanin miixtelif ndvleri liclin imkanlar yaradir». ©Ohalinin tibbi xidmetlorle teminati li¢iin
miistoqillik illerinde «Ohalinin saglamliginin qorunmasi haqqinda» (26 iyun 1997-ci il), “Tibbi
s1gorta haqqinda” (28 oktyabr 1999-cu il), «Ozal tibb fealiyyeti haqqinda» (30 dekabr 1999-cu il),
«Azoarbaycan Respublikasinda veramle miibarize hagqinda» (2 may 2000-ci il), «Yod catismazligi
xastoliklorinin kiitlovi profilaktikast maqgsedi ilo duzun yodlasdirilmasi haqqinda» (27 dekabr
2001-ci il) ve s. Qanunlar qlivveye minmisdir.

Bunlardan basqa, miistoqillik illerinde sehiyye sisteminin inkisafi ile bagl bir sira Dévlet Prog-
ramlar1 vo Tadbirler Plani, belo ki, «2008-2012-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda sehiyyenin
maliyyolosdirilmasi sisteminin islahat1 ve icbari tibbi sigortanin totbiqi Konsepsiyasinin hoyata
kecirilmesi iizre Todbirler Plani», «Ana ve usaglarin saglamliginin qorunmasi iizre Tedbirler Pro-
grami» «Hemofiliya vo talassemiya irsi xastoaliklori lizre Dovlet Proqrami», «Qanin, gan kompo-
nentlerinin donorlugu ve qan xidmetinin inkisafina dair Dévlat Proqrami», «Sokerli diabet iizro
Dovlet Programi», «Xroniki boyrak catismazligi tizre Tedbirler Programi», «Yoluxucu xostolik-
larin immunoprofilaktikasina dair Tadbirler Programi» ve s. gebul edilmisdir.

Ohalinin saglamliginin qorunmasi bir sira beynoalxalq senadlerde do 6z oksini tapmisdir. Belo
ki, BMT-nin goebul etdiyi Minilliyin Boyannamasinde sohiyye sisteminin inkisafina mithiim yer
ayrilmisdir. 8 inkisaf maqgsedinden 3-ii, 18 hadoefden ise 6-s1 sehiyye sisteminin inkisafi ve ehalinin
saglamliginin miihafizasi ile baglidir. Bununla yanasi, bu magsadlerde oks olunan 48 indikatordan
18-i sehiyye xarakterlidir.(13) Minilliyin Inkisaf Magsedleri ¢or¢ivesinde dlkemizde hoyata keci-
rilon «Yoxsullugun azaldilmasi ve iqtisadi inkisaf tizre Dovlat Programi» (2003-2005-ci iller) ve
eloco do “2008-2015-ci illerde Yoxsullugun azaldilmasi ve Davamli Inkisaf iizre Dévlet Prog-
rami1”’nda da sehiyyenin inkisaf meselalarine xiisusi yer ayrilmisdir. Ister Minilliyin Inkisaf Maq-
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sadleri, isterse do yuxarida adlar1 geyd olunan Programlar ¢ar¢ivesinde aparilan islahatlar netice-
sindo sohiyya sisteminda bir sira miihiim deyisikliklor bas vermisdir.

Cadval 1.

Minilliyin Bayannamasi iizra miiayyanlagdirilon va Azarbaycan iigiin saciyyavi
olan maqsadlor

Minilliyin Bayannamasi iizra
miidyyanlasdirilon magsadlar

Azarbaycan iiciin saciyyavi
olan maqsadlar

1.ifrat yoxsullugu ve aclig1 aradan galdirmagq

1.Yoxsullugu azaltmaq

2. Umumi ibtidai tehsile nail olmagq

2. Umumi orta tehsilde yiiksek gdstoricilore)
nail olmaq

3. Gender beraberliyini inkisaf etdirmok vo qadinlarin|
hiiquglarini geniglondirmok

3. Gender boraberliyini inkisaf etdirmok vo qa-
dinlarm hiiquglarini genislondirmok

4. Usaq 6liimii hallarini azaltmaq

4. Usaq o6liimi hallarin1 azaltmaq

5. Analarmm saglamligini qorumaq

5. Analarm saglamligin1 qorumaq

6. 1ICV/QICS, malyariya vo diger xestoliklore qarsi
miibarize aparmaq

6. IICV/QICS, malyariya ve diger xastoliklora)
qars1 miibarize aparmaq

7. Otraf miihitin qorunmasini temin etmok

7. Otraf miihitin qorunmasini temin etmok

8. Qlobal terefdaslig inkisaf etdirmek

8. Qeyri-neft sektoruna birbasa xarici investisiya
qoyulusunu artirmaq

Moanba: www. unic.un.org
Sehiyye sisteminin mdévcud veziyyati:

Sehiyye sistemini xarakterizo edon gostericilor bazasina asagidakilar daxildir:

- hakimlorin sayz;

- tibb is¢ilerinin say1;

- xostoxana milessiselorinin sayi;
- carpayilarin say1 vos.

Respublikamizda bu gostericilorin mévcud voziyyatine nazer salaq. Asagidaki cedvoalde Azer-

baycan sehiyyasinin asas gostoricilori verilmisdir:

Cadval 2.
Azarbaycanda sohiyyonin asas gostaricilori

[llor 200212003 12004 [ 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 1 2009 | 2010 {2011 [ 2012
Biitiin ixtisaslardan olan 29.1129.5(29.7(30.1|30.630.8|32.04]| 32.5(32.833.1]|314
hokimloerin say1, min nofor
ohalinin hor 10 min noeforine | 36.1 | 36.2 [ 36.1 | 36.1 | 36.3 | 36.0 | 37.4 | 37.0 | 36.9 | 36.8 | 34.5
Orta tibb is¢ilorinin say1, 59.9159.1159.5159.7[60.8]61.662.2([62.5]62.9]60.1|57.8
min noafer
ohalinin har 10 min naferine 742 (725 (723 7171721721719 71.2|70.9 | 66.8 | 63.4
Xostoxana miiossisolorinin say1| 735 | 738 | 734 | 732 [ 729 | 726 | 748 | 752 | 756 | 516 | 523
Xostoxana carpayilarinin 69.0 [ 68.7 [ 68.1 | 68.41689|68.4(68.1[67.8|67.4]|458]42.4
say1, min
ohalinin hor 10 min naforine 85.5|84.3|82.8[82.1|81.7(80.0]78.6(77.3|76.0]|50.9(46.5

Mbanba: www.stat.gov.az

Qeyd: son illorda tibb miiassisalorinin va xastoxana ¢arpayilarimin sayinin azalmast sahiyya
sahasinda kegirilon islahatlarla, markazlagdirmanin hayata kegirilmasi ilo alagadardir.
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Coadvealden de goriindiiyii kimi, 6lkemizin sehiyye sistemi inkisaf etmoakdadir. 2002-ci ille
miigayiseda 2012-ci ilde biitiin ixtisaslardan olan hekimlerin say1 artmisdir. Malumat {i¢iin bildirek
ki, Umumdiinya Sehiyye Teskilatinin hesablamalarina o@sasen ohalinin har 10 min neforine 28
hekim diisiirse, bu qenastboxs hesab edilir. Kegmis SSRI-de bu gosterici 42 idi. Azerbaycanda
2012-ci ilde bu gosterici 34.5 olmusdur. Qazaxistan vo Ermenistanda ahalinin har 10 min naferine
diison hokimlorin say1 38 oldugu halda, bu gosterici Miisteqil Dovlatlar Birliyine daxil olan 6lke-
loarden Belarus, Giirciistan, Rusiyada-49, Ukraynada ise 48 nafor olmusdur. On asag1 gosterici Ta-
cikistanda (19 nefer) geyde alinmigdir. Ohalinin her 10 min naferine diison orta tibb iscilorinin
say1 hoamin ilde Belarusda 122, Rusiyada 109, Ukraynada 106, Qazaxistanda 84, Azerbaycanda
1se 73 olmusdur. Xoastoxana ¢arpayilarinin sayina gore miivafiq ilde an yiiksek gdsterici Belarusda
(112) olmusdur. Sonraki yerlorde Rusiya (109), Ukrayna (95), Azerbaycan (80) galir [4].

Asagidaki cadvelde Azerbaycanin ve bir sira 6lkelarin bir hokime diisen ehalinin say1 ve bir
xostoxana ¢arpayisina diison ahalinin say gostoricileri hagqinda melumat verilmisdir (Coadvael 3).

Cadval 3.
Azarbaycanin va bazi olkalarin sahiyyasini xarakteriza edan gostoricilor
2005 2008 2009
Bir hekimea | Bir xoste- | Bir hekima | Bir xoesto- | Bir hekime | Bir xosto-
diisen  [xana carpayi-|{ diison [xana carpayi-| diisen  [xana ¢arpayi-
ohalinin sina diisen ohalinin sina diison ohalinin sina diisen

sayl1 ohalinin say1 say1 ohalinin say1 say1 ohalinin say1
Azarbaycan 276 122 270 129 271 132
Avstriya 232 130 218 130 214 131
Almaniya 293 118 281 122 275 121
ABS 376 313 370 323
Belarus 214 89 197 88 192 89
Belgika 249 135 335 149 337 152
Bolgaristan 275 156 277 154 271 152
Boyiik 418 268 389 298 375 304
Britaniya
Cin 658 408 741 458 700 423
Danimarka 301 259 292 280 . 286
Ermenistan 263 224 250 262 247 269
Finlandiya 380 142 368 153 161
Fransa 288 135 292 141 296 146
Hindistan 1667
Isveg 287 268 356 362
Italiya 264 250 s 268 297 275
Koreya
Respublikast
Qazaxistan 274 129 268 131 265 132
Qirgizistan 384 185 403 187 413 195
Litva 250 123 271 146 274 147
Macaristan 360 127 324 141 331 140
Moldova ? 285 156 282 164 279 162
Meksika 1000
Niderland 285 225 349 213 214
Norveg 276 248 250 284 249 299
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Cadval 3-iin davami

Ozbokistan 344 185 386 202 ..
Polsa 467 153 463 151 461 150
Ruminiya 510 152 452 152 443 151
Rusiya 205 90 202 101 200 103
Tacikistan 522 171 530 191 519 196
Tiirkmenistan
Tiirkiye 676 433 632 415 612 404
Ukrayna 209 105 205 105 204 106
Yaponiya 476 78 450 79

Mbanba: www.stat.gov.az

Cadvealden de goriindiiyii kimi, Azarbaycanda 2009-cu ilde bir hekime diisen ohalinin say1 271
noafor olmusdur. Bu gostericiye gore Azerbaycan diinyanin bir ¢ox Olkelari ilo miigayisode daha
iistiindiir. Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda bir xestoxana ¢arpayisina diisen
ohalinin sayinin ¢ox olmasina baxmayaraq, onlardan istifade seviyyasi diger 6lkelerle miiqayisedo
asagidir. Belo ki, 6lkemiz carpayilardan istifade emsalina géroe Avropa Birliyi 6lkelarinden 3 dafe
geri qalir.

Sohiyya sisteminin maliyyalosmasi modellari:

Sehiyya sisteminin maliyyalosmasinin diinya tocriibasinde 3 asas iqtisadi modeli vardir. Sahiyya
sisteminin bazar modeli 6zo] tibbi sigortadan istifade etmoklo bazar miinasibatlorine asaslanan
Odenisli sehiyyae sistemidir. Bu model {izro sohiyyonin maliyyelogsmesinda asas istirakei istehlak-
cidir. Dovlet asasen aztominatli tebagelerin ve pensiyacilarin ve s. tibbi xerclerini 6z iizorine
goturtr.

Bu model iigiin asason 6donisli (tibbi xidmetlerin istehlak¢isinin 6ziiniin hesabina) asaslarda
tibbi yardimin gostorilmesi, dovlet tibbi sigortasinin vahid sisteminin olmamasi saciyyeavidir. Se-
hiyye xidmetlerine olan ehtiyacin 6denilmasinin baslica vasitasi tibbi xidmatlor bazari hesab olu-
nur. Ehtiyacin bazar terofinden 6denilmeyen hissesini ise (ehalinin aztominathi tebageleri,
pensiyacilar vo s. izro) tibbi yardim iizre ictimai programlarin islonilmesi ve maliyyelosdirilmasi
yolu ile dovlat 6z iizerine gatiiriir. Bu model asason ABS-da istifads olunur.

Sahiyya sisteminin dovlat modeli biidco maliyyealasdirilmasi sistemine asaslanir. Bu model iizro
sohiyya sisteminin maliyyalosmaesi dovlat teraefinden hoyata kegirilir. Burada sehiyyenin maliy-
yolagmaesi ahalinin ve miiassisalorin dovlete 6dadiyi vergilor hesabina formalasir. Bu model iizro
dlke ohalisi pulsuz tibbi xidmat ile tomin olunur. Bu model Béyiik Britaniya, Irlandiya, Yunanistan,
Ispaniya ve s. dlkelorde hoyata kegirilir.

Sahiyya sisteminin sosial sigorta modeli sosial sigorta prinsiplorine osaslanan ve ¢oxkanalli
maliyyalosma sistemi ilo tonzimlonen sistemdir. Bu model iizro sehiyyonin maliyyalogsmasi dov-
latin nozarati altinda ohalinin biitiin tebagelarinin icbari sigortalanmasini tomin etmokloe saciy-
yolonir. Burada dévlet ahaliye bazar prinsipleri osasinda tibbi xidmat almaq, tibb miiessisesini
segmoak hiliququ yaradir. Bu model Yaponiya, Almaniya, Belgika veo s. 6lkelorde totbiq edilir.

Diinya tacriibasinde sehiyyenin maliyyelogsmasi manbaleri 3 asas qrupa bdliiniir:

1) blidcadon ayirmalar;

2) macburi vo koniillii tibbi sigorta haglari;

3) ohalinin 6denisleri;

Dovlet sehiyye sistemi asason dovlet biidcasi, eloco do macburi tibbi sigorta vasaitlori, miios-
siso, idare ve tagkilatlarin golirlerinden koniillii ayirmalar, hiiquqi ve fiziki sexslerin ianalori vo
istifadesi, qanunvericiliye zidd olmayan diger menbelor hesabina maliyysaloesdirilir. Sehiyyenin
maliyyalasmasinde dovlat biidcasinin payina gore dlkeler bir-birinden forqlenir. Bu forqi sehiyye
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xarclorinin adambasina diisen meblogi, UDM-dae pay1, sehiyyaye ¢okilon iimumi xerclarde biidce
vosaitlarinin xiisusi ¢okisi, ohalinin her on min nafarina diisen tibbi heyatin, homginin xastoxana
carpayilarinin say1 ve s. kimi miihiim gostericilera diqget yetirdikde daha aydin gérmak olur.

MBolumat iigiin bildirek ki, Umumdiinya Sehiyye Teskilatinin hesablamalarina esasen sohiyye
sisteminin maliyysalosmasinde asagidaki bolgiiye nail olunmast meagsedouygundur:

-dovlot biidcesi - 60%;

-tibbi sigorta  -30%;

-pullu xidmatler -10%.

Azarbaycanda sahiyyo sisteminin maliyyalosmasi:

Olkemizin sehiyye sistemi ¢coxsaxalidir. Buraya xestexana, poliklinika ve ambulatoriyalar,
feldser-mama mentaqolari, tocili ve texirasalinmaz tibbi yardim stansiyalari, gankd¢iirme stansi-
yalar1, miixtolif toyinatli, maselon, veromli xestoler, usaq ve yeniyetmolor ti¢lin sanatoriyalar, sa-
nitar epidemioloji ve dezinfeksiya stansiyalari, korpeler evi vo basqa obyektlor daxildir. Dovlet
biidcesinden ayrilan sehiyye xarclori ilk ndvbade bu funksional istiqgamatler lizre boliintir. Tos-
kilati tosnifata goroe sehiyye bolmasi lizre ayrilan vasaitler 7 dovlet qurumunun tabegiliyinds olan
miiessiso vo toskilatlar arasinda boliiniir. Biitlin vesaitin ¢ox hissasi Sehiyye Nazirliyinin (habelo
sohar ve rayon sehiyye sOboalarinin) seroencamina verilir. Sehiyye xorclorinin {izerinde seroncam
vermok hiiququ, hemginin Sehiyye Nazirliyinin Onkoloji Elmi Merkezine, Dévlet Demiryol Ida-
rosinin sehiyye miiessiselerine, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Isler Idaresinin Tibbi Xid-
motine verilib. Habelo, Azerbaycan Dovlet Tibb Universitetino, Gonclor ve Idman Nazirliyine ve
Dovlet Miqrasiya Xidmetina sehiyye blidcesindan vesaitin ayrilmasi nezearde tutulur [7].

Asagidaki cedvelde son illerde respublikamizda sehiyyeye dovlet biidcesindon ayrilan vesaitler
oks olunmusdur [9].

Cadval 4.
Biidcadan sahiyyaya ¢akilon xarclar (min. manatla)

Hlor 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Comi biidceo
xorclori
Sehiyye
xorclori
UDM-lo
nisboati %-lo

1234,5 | 1502,1 | 2140,7 | 3790,1 | 6086,2 | 10680,9 [ 10503,9 | 11765,9 | 15397.5

55,3 73,5 1153 162,0 257,7 346,3 402,4 429,2 493.4

4.5 4,9 5,3 4,3 4,2 3,2 3,8 3,6 3,2

Mbanba: www.stat.gov.az

Coadveldan do goriindiiyii kimi, Azerbaycanda sehiyyenin maliyyelosmasina biidceden ayir-
malar ilden-ile artmaqgdadir. 2003-cii ille miigayisede 201 1-ci ilde biidceden sehiyye sahasino ay-
rilan xorcloar toqriben 9 defo artmisdir. Lakin buna baxmayaraq, bu ayirmalar1 gonastboxs hesab
etmok olmaz. Ciinki bu vesaitlerin UDM-o nisbati asagidir. Belo ki, Azarbaycanda bu gésterici,
cadvelden de gdriindiyii kimi, 2011-ci ilde 3.2 faiz toskil etmisdir.

Umumdiinya Sehiyye Teskilatinin hesablamalarina osasen sehiyye xerclerinin UDM-o nisbe-
tinin 5 faizden az olmas1 homin 6lkede ahalinin saglamliginin qorunmasi istiqgamatinde ciddi pro-
blemlardan xeber verir. Malumat iigiin gqeyd edok ki, dlkemizle yanasi, Ukrayna, Giirclistan vo
Tacikistanda bu gosterici minimum hadden asagidir. Rusiyada (6,2%), Ermenistanda (5,8%), Be-
larusda (6,4%), Moldovada (7%), Ozbaokistanda (5,5 faiz) ise bu xerclor Umumdiinya Sohiyyo
Taskilatinin miiayyoanloesdirdiyi hadden yiiksek olmusdur [9].

Statistik malumatlara esasen 2002-ci ilde adambasina diisen sehiyye xorclari Avropa Birliyi
Olkelorinds orta hesabla 1645 ABS dollar1 oldugu halda, MDB 6lkelaerinden Rusiyada 150, Bela-
rusda 93, Tiirkmanistanda 79, Qazaxistanda 56, Ermanistanda 45, Ukraynada 40, Moldovada 27
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ABS dollar1 teskil etmisdir. Miivafiq ilde bu gosterici respublikamizda 27 ABS dollar1 olmusdur.
Azerbaycan bu gésterici ile Giirciistan1 (25 ABS dollar), Ozbokistan1 (21 ABS dollar1), Qirgizistam
(14 ABS dollar1) ve Tacikistan1 (6 ABS dollar1) gabaglayib [4].

Diinya Bankinin sehiyyenin maliyyealasdirilmesi sahesinde Azarbaycanla bagli hesabatinda res-
publikamizda sehiyyenin maliyyalasmasinin 70 faizinin geyri-rosmi édenislorden ibarat oldugu
gostorilmisdir. Sehiyyenin maliyyelesdirilmasindaki biidcenin pay1 23 faiz, xarici yardimlar ise 2
faizdir. Sehiyyoenin maliyyalosmasinde tibbi sigortanin pay1 ise comi 5 faizdir [8]. Buna gore do
Azoarbaycanda sehiyye xoarclarini gonaatboxs hesab etmoak olmaz.

Soahiyyanin maliyyalosmasinda tibbi sigortanin rolu:

Beynolxalq tocriibade sohiyye sisteminin maliyyalosmesinde tibbi sigortanin rolu ¢ox
boyiikdiir. Umumdiinya Sehiyye Teskilatiin hesablamalarina gére tibbi sigortanin sehiyye sahe-
sinin maliyyalesmasinin 30%-ni toskil etmasi moagsadoauygundur. Azarbaycanda tibbi sigorta sis-
temi tokmil deyil. Koniillii tibbi sigortanin ilden-ile daha da inkisaf etmasine baxmayaraq, icbari
tibbi sigorta hale do formalagsmamisdir.

Koniilli tibbi sigortanin inkisaf etmosine sebab kimi bir ne¢o amili geyd etmoak olar. Azer-
baycan dovletinin iqtisadi inkisafi ve neft ixracatgist olmasi 6lkemizde iri sirkatlorin fealiyyet
gostormasineg sorait yaratmisdir. Bu sirkatlor 6z iscilorinin sosial veziyyetini yaxsilasdirmagq, stimul
yaratmagq Uli¢iin onlar1 tibbi siorta tominatina alir. Tesadiifi deyil ki, Azerbaycanda tibbi sigorta
haglarinin yigiminin boytik hissasi sirketler terefinden 6denilen haglardir. Mehz buna gore Azer-
baycanda koniillii tibbi sigorta fordi deyil, esasen korporativ sokilde inkisaf edir. Koniillii tibbi si-
gortanin inkisaf tendensiyasini asagidaki cedvelde do gérmek miimkiindiir.

Cadval 5.
Tibbi s1@orta sinfinin illar iizro gostoricilori min manatlaj
Mllor Sigorta haqlar Sigorta ddenislori
2008 19167,29 11 143,17
2009 21 541,11 15 135,55
2010 23 331,86 16 811,53
2011 28 413,60 19 273,34
2012 37 770,16 15 337,17
(yanvar-may)

Mbanba: www.maliyye.gov.az

Icbari tibbi sigortanin totbiqi Azerbaycanda sehiyye sisteminin inkisafi iigiin cox ehemiyyetlidir.
Bu sistem totbiq edildikden sonra sehiyye sektorunda cox boyiik deyisiklikler olacaq. Icbari tibbi
sigorta oslinde vetondaslarin menafeyine yonalmis, onlar1 keyfiyyotli tibbi xidmet ve dermanla
tomin etmoayo yardim edon bir sistemdir.

Diinyanin aksor dlkelorinde sehiyye xidmaetlorinin maliyyelosdirilmasi icbari tibbi sigorta va-
sitosile hoyata kecirilir: Boazi 6lkelords, 6lkemizds oldugu kimi, sehiyye xidmaetlori tam pulsuzdur,
biitiin sehiyye xercleri dovlet terafinden ddenilir. Maselen, Norveg vo Ingilterenin sohiyye sistemi
buna niimuns ola biler. Bir qrup 6lkelorde dévlet sehiyye sistemi pulsuz, 6zal sehiyye ise tam
pulludur. Icbari tibbi sigorta modelinde hem &zel, hom do dévlet tabeliyinde olan tibb miiessisaleri
icbari tibbi sigorta vasitesile maliyyelasir [6].

Azoarbaycanda icbari tibbi sigortanin totbiqi liclin qanunvericilik bazasi 14 ildir ki, mévcuddur.
1999-cu ilde Milli Maclis terafinden “Icbari tibbi sigorta hagqinda” Qanun qebul olunub. 2007-
ci ilde ise ona alave ve doyisiklikler edilib. Olke Prezidentinin serencami ile Dévlat icbari Tibbi
Sigorta Agentliyi yaradilib. Onu da qeyd etmoak lazimdir ki, her il Azerbaycan Respublikasinin
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dovlat biidcesindan icbari tibbi sigortanin tetbigine miioyyon mablagde vesait (2012-ci il ii¢lin
bu reqem 30,1 miIn. manat) ayrilir [15]. Icbari tibbi sigorta sistemi foealiyyot gdstermadiyi {iciin,
homin vesait yeniden biidcoye geri qaytarilir. Biitlin bunlara baxmayaraq, 6lkaede bu sistemin tot-
biqi hele do lengiyir. Buna sebab sehiyye miiassisalerinin maddi-texniki bazasinin zeaif olmasi,
Olkenin her yerindo kifayat qoder keyfiyyatli xidmat gostora bilocok sehiyye miiassisalarinin ol-
mamasi, icbari tibbi sigortaya ayrilacaq sigorta haqqinin maliyyalosme manbalarinin miiayyen
edilmemasidir.

Lakin ohalinin, xiisusile de onun aztominath qruplarinin sosial miidafiesinde icbari tibbi sigor-
tanin rolunu nazar alaraq, onun formalasdirilmasi prosesinin siirotlondirilmasi zeruridir. Respub-
likamizda icbari tibbi sigortanin totbiqi sehiyyenin maliyyalosmasinin on yaxst yolu olmagla
yanasi, hom doe 6lkadae tibbi xidmetlerin keyfiyyatinin artmasina sebab olacaq. Ciinki bu sistemdo
sigortalinin (xasto) tibb miiessisesini vo ya sigortacini sarbast secmoak hiiququ yaranir. Bununla
da, tibb miiessisesi gostordiyi xidmatlori daha da yaxsilasdirmaga ¢alisacaq. Qarsiliqli maraq ¢or-
civesinde bu xidmeto sigortal1, sigortag1 ve Dovlet icbari Tibbi Sigorta Agentliyi nazaret edocok.

Bu sistemin bir iistiin cohati do, sigorta hadisasi ile bagli 6denislerin tibbi miiessise ilo sigortaci
arasinda bas vermosidir. Bununla sehiyye sahasinde soffafligin formalagsmasina nail oluna biler.

Icbari tibbi sigortanin totbigi hem do tibbi xerclerin serfoli xerclonmasine getirib ¢ixaracaqdir.
Sigortact hom do ¢alisacaq ki, xaste alave lazimsiz tibbi xidmatle ve dermanlarla temin edilmesin.
Dévlet Icbari Tibbi Sigorta Agentliyinin de bu sistemin saglam islomasinde rolu bdyiikdiir. Biitiin
bu proseslorin diizgiin temin olunmasinda dovlat nazareti labiiddiir. Bu sistemin totbiqi sehiyye
sahasinin, ohalinin tibbi xidmetlerinin, sigorta sirketlerinin, dovlatin inkisafina getirib ¢ixaracagq.
Fikrimizco, Azarbaycanda icbari tibbi sigortanin foaliyyote baslamasi sehiyye sahosinin inkisafina
tokan veracok.
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Camup Maxmyooe
Huccepmanm Huemumyma Jonomuxu HAHA

IIytn onTuMabHOrO (pMHAHCHPOBAHMSA MeIMIMHBI B A3epOaiilKaHe

Pe3rome

B crarbe ucciaenyroTes MyTH U HANpaBJICHUs] ONTHMAILHOTO ()MHAHCUPOBAHUS MEHUIIMHBI B
AsepOaiikaHe, a TAKKE aHATH3UPYIOTCS M CPAaBHUBAIOTCSI paOOTHI, POBEICHHBIC B JAHHOW 00J1ac-
TH B BEIyIIUX CTpaHax Mupa. Ha 0CHOBe M3yueHHOro Marepuania JarTcsi KOHKPETHBbIC PEKOMEH-
JAIK, 3aTParuBalolIe BOMPOCHI ONTUMAIBHOTO (PHMHAHCUPOBAHHMS MEIUIIMHBI B HaIICH
pecnyOnuke.

Kniouesvie cnoewl: punancuposanue meOuyuHsl, MeOUYUHCKOe CMPAxXo6anue, NOKa3amenu
Meouyunvl, 06a3amenvHoe MeOUYUHCKOe Cmpaxoeanue, 000p06o1bHOe MEOUYUHCKOe CINPAX0-
6aHue, NJIGMHBLIL Cepeuc.

Samir Mahmudov
Candidate for a degree of the Institute of Economy of NASA

The optimum financing ways of the medicine system in Azerbaijan

Summary
The article studies the optimum financing ways and directions of the medicine in Azerbaijan,
analyses the work of the leading countries of the world in this area in a comparative way. Also the
precise suggestions are provided in the article for the optimum financing of the medicine in the re-
public.
Keywords: financing of the medicine, medical insurance, indicators of the medicine, man-
datory medical insurance, voluntary medical insurance, paid service.
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HAcamen Umamzyceun kviz3ot ABACOBA
acnupanm A3. HUHUI u OCX

COIMAJIBHO-9KOHOMMNYECKASA DOPPEKTUBHOCTD CEJIBCKOI'O TYPU3MA

Pe3rome

B cTarbe paccmarpuBaeTcs MOJIOKHUTEIBHOE BIUSHUE PAa3BUTHSI CEIBCKOTO TYpU3Ma B CTpaHE
1 €ro COIMaTbHO-IKOHOMUYECKas A3P(HEeKTHBHOCTh. BaKHOCTh pacKphITHS 3P(HEKTHBHOCTH ITOTO
HaIpaBJICHUS Typu3Ma 000CHOBBIBACTCS TEM, UTO BBICTYIIAask OJJHUM M3 MPUOBLILHBIX BUIOB OW3-
Heca M TYPHUCTCKOM JEATEIbHOCTH, CEIbCKUNA TypHU3M CIIOCOOCTBYET ONTHUMU3AIUU COIHATBHO-
AKOHOMHYECKUX TPOIECCOB: YBEIMUYCHHUIO JICHS)KHBIX TMOCTYIUICHUH M JIOXOJOB HACCICHUS
PETHOHOB, Pa3BUTHIO MAJIOTO U CPEIHEr0 MPEAPUHUMATEIIBCTBA, TTOBBIIICHUIO 3aHATOCTH U CO-
KpalieHuto 06e3paboTHIlbI, CHIPKEHUIO TIPOliecca MUTPAIIMH CEIbCKUX KUTEIICH B TOPOa, CHIDKE-
HUIO COIMAITEHO-2KOHOMHUYECKOM HAMPSHKEHHOCTH B CEITLCKON MECTHOCTH, COXPAHCHHIO TTPUPO/I-
HBIX PECYPCOB U KYJIBTYPHOTO HACJIEIUs TEPPUTOPHI.

Knrwouegvie cnosa: cenvckuit mypusm, npupoonvle pecypcenl, I¢pgpekmusnocms, coyuanbHo-
IKOHOMUYECKOe pa3sumue, 3aHAmocms, 0e3padomuya, 00xoo.

wkd
BBenenue

CenbCcKuid TypH3M, KaK Pa3HOBHUIHOCTh PEKPEAIIMOHHOTO Typr3Ma M aKTUBHAs (hopma OTIbIXa
B CEJIBCKOM MECTHOCTH, JAaBHO TIOJT3YETCsI IITMPOKON MO/ IIPHOCTHIO BO MHOTHX CTpaHaxX EBporbI.
[ToTeHIManbHO MHTEPECHAS! CBOUMH TYPUCTHUYCCKUMH JIOCTONIPUMEUATETFHOCTSIMHU, OH TIOIpa3y-
MEBAEeT OT/BIX TYPHCTOB B CEJIbCKOM MECTHOCTH, ITPOYKUBAHKUE B YCIOBUSX, MPUOIIMIKEHHBIX K JIe-
PEBEHCKUM, M JIa)KE YJacCTHE B CEIIbCKOXO3SHCTBEHHBIX padoTax. MlHTepec K HEMYy OOBSICHSACTCS
TeM, 4TO ¢ (DMHAHCOBOW TOYKH 3PCHHMsI JAHHBIA BUJ OT/IbIXA SBJISETCS 00JIee BHITOIHBIM, TaK Kak
MPOKUBAHUE B CEITLCKOM MECTHOCTH OOXOJUTHCS 3HAUNUTEIBHO AetieBne. Hapsmy ¢ 3TuM 61u30CTh
K TIPUPOIC, YUCTHIN BO3AYX, MOTPEOIICHHE SKOJIOTHUECKH YUCTON HATypalbHON MPOXYKIIUHU U aK-
THUBHBIA OTJIBIX OJIATONIPUSATHO BO3CHCTBYET HA YEJIOBEKA C 03/I0POBUTEILHON TOYKU 3PCHHUS.

CeubCKuil TYPU3M KaK HOBOE HAlNlpaBJieHUE B TYPUCTHYECKOM On3Hece

CTaB OTHUM U3 BEAYITUX HAPaBICHUN COIMATLHO-YKOHOMUYECKOH U KYJIBTYPHOMN )KU3HU MHO-
T'MX CTPaH U PETMOHOB MUPA, HBIHE TYPHU3M OTHOCAT K pa3psiIy TeX OTpaciield, KoTopas OnpeaesseT
MHPOBOE IKOHOMHYECKOE pa3BuTHe B X X1 cronetnun. AzepOaiipkan, Oynydu HeTSHON IepKaBOH,
OJTHO3HAYHO BhIOpaja CTpaTeTui0 SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS 110 MPUOPUTECTHBHIM HAIPABICHUSM.
C omHO# cTOPOHBI, HEPTH TSI PECITYOTUKH - ATO CTpaTeruiyecKas eI SKOHOMUUECKOTO Pa3BUTHUS
B 1iesioM. C Ipyroil CTOPOHBI, BBICTYIIAET CPEACTBOM Pa3BUTHS MApaJICIIBHO U IPYTUX OTpacien
HYKOHOMHUKH, TAKMX KaK MAaIlIMHOCTPOCHUE, JIETKasl POMBIIIJIEHHOCTh, XUMHUYECKast K HePTeXUMHU-
Yyeckas OTPaciid, ¥ COOTBETCTBEHHO TaKOW MPUOPUTETHON OTpaciiv Kak TypusMm. [IpeumyiecTBo
Pa3BHUTHS TYpU3Ma 3aKITI0YACTCS B TOM, UTO SIBIISISICH OJTHAM M3 MPUOBLIBLHBIX OTpaciieil SKOHOMHUKH,
MMeEeT CaMbIil OBICTPBIN CPOK OKYIaeMOCTH CPEJICTB, BIOKEHHBIX B €T0 HHPPACTPYKTYPY

OTpagHO OTMETHUTH, 4TO A3epOaiikan, obaaaaromias 6oraTelM MPUPOIHBIM, KYJIBTYPHO-HCTO-
PUYECKUM U STHOTPaUICCKUM MOTSHITNAIOM, UIMEET OOJIBIIINE BOSMOKHOCTH JJIsl PA3BUTHS TAKOTO
HampaBJICHUS TYPUCTCKOM JCSATEIILHOCTH KaK CeTbCKUN Typr3M. Peanu3arius BO3SMOXXHOCTEH | TIpe-
TBOPCHHE B JKU3HB 1IEJICHANPABICHHBIX TPOTPAMM IO Pa3BUTHIO CEIBCKOTO TypU3Ma B peCITyOnKe,
MO3BOJIUT KaK HAIIMOHAJIBHBIM, TaK U MHOCTPAHHBIM I'paKJaHaM HACIaIUThCS KPacOTaMU MPUPOIbI
HaIlel CTpaHbl, YHUKAJILHBIM COUYETAaHUEM XOJIMHUCTBIX, CTEITHBIX M JICCHBIX JaHAmadToB, MO3Ha-
KOMHTBCS C KYJIBTYPHBIM MHOTOOOpa3HeM PETHOHOB, C TPAJAMIMAMU, OBITOM U 0OBIYasiMU TOCTE-
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HNPUUMHOTO HACEJICHHUS.

BrioniHe HeoTBepKUMBIH (DAaKT, UTO CEBCKOE XO3AUCTBO MPU HBIHEUIHEM K HEMY OTHOLICHHU
COBEpILEHHO He peHTa0esIbHO 6€3 BHEIIHUX AOTAlUN UM JONOIHUTENbHBIX MCTOYHHKOB JOXO/A.
VIMEHHO CcenbCKUIl TypU3M MOXKET CTaTh OMHUM U3 3(PGEKTUBHBIX MCTOYHHMKOB MOJICPKKH CEb-
CKOT'O X0O3HCTBa.

MupOBO#i OMBIT MOKA3BIBAET, UTO PA3BUTHE CEIBCKOTO TypU3Ma PacCMaTPUBAETCS KaK JesITeNb-
HOCTb, JIbTEPHATUBHAS CEIILCKOMY X034KUCTBY. CelbCKOe X035IIICTBO HE MOXKET CErOHS MPENJIO-
JKHUTb IyTH CYLIECTBEHHOTO YIyYIlIEHUs CUTyallul Ha cejie, U IO3TOMY UMEHHO CEeJIbCKUM TYypH3M,
YUUTBIBAsl IEPCHEKTUBHI €0 Pa3BUTHS, MOXKET 00ECIIEYUTh ONPEIEICHHYI0 SKOHOMUYECKYIO CTa-
OUIBHOCTB. VIMEHHO CeNbCKU TYpHU3M MpeaiaraeT COBpEMEHHOM TYPUCTHUECKOM PhIHKE HOBBIN
BUJI 1€ATEIBHOCTH - SKOHOMHUYECKOH 10 popMe, peKpealluOHHON, SKOIOTHYECKOH MO CYIIHOCTBIO,
COIMaIbHOM 1O HampasieHuto [ 1, cTp. 25].

BeicTynasi oqHUM 13 BaXKHBIX HANpPaBJIECHUI B MOJIUTUKE Pa3BUTH cella, CEIbCKUM TYpHU3M sIB-
JsieTcs abTePHATUBOM €ro MHyCTpHUaIM3allii U CPEICTBOM COIEPIKaHUs HaceJIeHUs B CJ1abo pas-
BUTBIX B IPOMBIIIJIEHHOM OTHOILEHUH pernoHax. Kpome Toro, ynauHoe BeJleHHE U TOCTETIEHHOE
pa3BUTHE CEJILCKOTO Typu3Ma 0O0yCIIOBIMBAIOT BIOXKEHUE CPEJCTB B PA3BUTHE CEIbCKOM MHPpa-
CTPYKTYPBbI, TPAHCIIOPTA, CBSI3U, TOPTOBIIH, KOMMYHAJIBHOTO XO35HCTBA.

ConnanbHO-9KOHOMHYECKAs MPUPOAA CEJIbCKOro Typu3Ma

['oBOps O MOJIOKUTETBHOM BO3ZIEHCTBUU M COLMAIBHO-?KOHOMHUYECKON 3(PPEKTUBHOCTH CEIIb-
CKOT'0 TYpH3Ma, JUIs Hadaja ClIelyeT 1aTh OIpe/iesIeHHe CaMOMY MTOHATUIO SKOHOMUYecKast dpdek-
tuBHOCTh. Kak mpaBunbHo oTmevatoT B.C.boromwo6os u C.A.BbicTpoB, «Kareropus
«3((eKTUBHOCTH» BO BCE BPEMEHA SABJISUIACh OCHOBHOM XapaKTEPUCTUKOM YCIIEIIHOM X031 CTBEH-
HOM J1eATeNIbHOCTH, U OHa IO Ceil IeHb MPUMEHSIETCSl B KaueCTBE IVIAaBHOT'O KPUTEPHsI TPU 000CHO-
BAaHUU YIPABICHUYECKHUX PELIEHUIl, B TOM YHUCIE B CTPATErHYECKOM IUIAHUPOBAHUU Pa3BUTHUS
Typusmay [3, crp. 80-81].

DxoHOMHUYecKast 3PPEKTUBHOCTD - 3TO MPOLECC XO3IWCTBOBAHUS, PE3YJIBTAT KOTOPOTO BhIpa-
JKaeTcs OIpeeNIeHHOM BBITOI0M, TOCTUTHYTOM NIPU ONpeIeNIeHHbIX 3aTpaTax JeHEXHbIX, MaTepu-
albHBIX, MHPOPMALMOHHBIX PECYpPCOB M pabodeil cuibl. MIHBIMU CIOBaMU «3KOHOMHYECKas
3 PEKTUBHOCTH - 3TO MOJIyYEHHE MAaKCUMyMa BO3MOXKHBIX Onar oT MMerouuxcst pecypcon. s
ATOTO HYXHO IOCTOSTHHO COOTHOCUTB BBITO/IbI (OJ1ara) U 3aTpathl, UM, FOBOPS MO-PyroMy, BECTH
cebs palMoHanbHO. PanoHanbHOe MOBeICHUE 3aKII0UAeTCsl B TOM, YTO IPOU3BOIUTENb U OTpPE-
outenp Onar cTpeMsATCs K HauBbICIIEH 3(PEKTUBHOCTH U AJIS ITOI0 MAaKCUMU3UPYIOT BBITO/BI U
MUHUMM3UPYIOT 3aTpaThdy [4].

CeronHs Typu3M B CEIBCKOW MECTHOCTH — 3TO IIEPCIEKTUBHOE HAIIPABIECHUE Pa3BUTHUS AJIBTEP-
HaTUBHOT'O HECEJbCKOXO035UCTBEHHOrO OM3HECa, OCHOBAHHOE Ha aKTUBHOM OT/IbIXE B CEJIBCKOU
MeCTHOCTH. Pa3Ho0Opa3ue HUKIOB TYPUCTHUECKUX 3aHATHH (IT03HABATEIbHBIX — 03HAKOMIICHHUE C
KyJIBbTYpPHO-MCTOPUYECKUMH, TPUPOJHBIMH, STHOTPAPUUECKUMH LIEHHOCTSIMH; Pa3BleKaTeIbHbIX
— pbIOHAas JIOBIISA, 0X0Ta, COOp IpUOOB, STOM, TPAB; O3JOPOBUTENILHBIX — KyIIaHUE B BOJOEMaXx, 3a-
HATHE (PU3NYECKUM TPYJOM), CMEHA BIIEUATICHUI U ITOYTH MOCTOSHHBIA KOHTAKT ¢ IPUPOIOH Je-
JAI0T CEIbCKUH TYpPH3M OAHUM U3 3PPEKTUBHEHIIMX BUAOB PEKPEALMOHHOW AESITEIBbHOCTH,
00J1aatoIUM MTOCTOSTHHO BO3PACTAOLIEH MOMYISIPHOCTHIO.

Cenbckuii Typu3Ma Kak HOBO€ OOIIECTBEHHOE HAIPABJIECHUE BBICTYNAET CPEICTBOM SKOHOMHU-
YEeCKOro pocTa U JUBEpCUPHKALINN SKOHOMHUKH, CIIOCOOCTBYET MOBBILICHUIO 3 (HEKTUBHOCTH Be-
JIeHus1 OM3Heca, JI0XO/0B, 3aHATOCTH M OKAa3aHUIO NMOMOULIM B COLMAJIBHOM - SKOHOMHYECKOM
Pa3BUTHU PETMOHOB M MECTHOM SKOHOMUKHU. B 3TOI cBSA3H, 0CO3HAB OI'POMHYIO 3HAUUMOCTh CEJlb-
CKOTO TypH3Ma, MPaBUTEIbCTBA MHOTMX CTPaH OCYILECTBIIAIOT PsiJl PETUOHAIBHBIX U OOIIErocy-
JTAPCTBEHHBIX MPOEKTOB PA3BUTHUS U MOBBIMIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH CENIBCKOTr0O TypU3Ma.

OnbIT eBpONEHCKUX CTPaH MMOKa3bIBAET, YTO M BO MHOTHX CEJIbCKHX PETMOHAX, Hallel peciy0-
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JIMKH, 00Ja/laloie 3HAYUTEIbHBIM 3KOJIOTHYECKUM, PEKPEAMOHHBIM U COLIMOKYIIBTYPHBIM TO-
TEHIMAJIOM Pa3BUTHE TypU3Ma B CEJIbCKOM MECTHOCTH MOXET CTaTh BecbMa 3(PPEKTUBHON 1esi-
TEIBHOCTBIO B KOHTEKCTE UX COLUAIBHO-?KOHOMUYECKOTO PA3BUTHS.

Crnenyert, OIHaKO OTMETHUTbH YTO, CEIBCKUM TYpU3M HE SBIISETCA IAHALEEH OT BCEX CEIBCKHUX
po0seM, HO OH BBICTyHaeT (PaKTOPOM, OKa3bIBAIOIIEE BECOMOE MOJIOKUTEIIbHOE BIMSIHUAE HA Pa3-
BUTHE CEJIbCKUX TEPPUTOPHUIL. BO MHOTHX, KaK B Pa3BUTHIX, TAK U B pa3BUBAIOLINXCS CTPAHAaX, CEllb-
CKHUH Typu3M BbICTynaeT 3(pPeKTUBHBIM CPEICTBOM IMOBBIIIEHUS YKOHOMUUYECKON aKTMBHOCTH
PETHOHOB. DTO OJJHA U3 MHOTHX BO3MOKHOCTEH, KOTOPBIE CEJIbCKHE OOIMHBI MOIVIM OBl paCCMOT-
PETH B LIEJIAX MOBBIILIEHUS IPOU3BOJUTEIBHOCTH U T0XOAHOCTH. KpoMe Toro, pa3BUTHE CEITBCKOTO
TypH3Ma ciocoOCTBYeT (hOPMUPOBAHUIO UIMUIKA PETMOHA B 1IEJIOM, TI03BOJISISI JOCTHXKEHUIO U JIpY-
T'UX LIeJel, TAKUX KaK Habop U y/iepkaHue OM3Heca, YIydllIeHne KadyecTBa COLUANIbHBIX YCIIOBHH,
IIPUBJICYECHUE JOTIOJIHUTENBHBIX MTHBECTULIMN B OCHOBHOE IIPOU3BOJCTBO, MTOBBIIIEHUE KOHKYPEHT-
HOM CIIOCOOHOCTH MPUPOAHO-PEKPEALNOHHON Cpeibl pETHOHA, ONPENIENsIsl TEM CaMbIM CTPATETUIO
COLIMAJIBHO- SKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHUS U OJIar0COCTOSTHUS Kpasi.

Onenka 3¢ peKTHBHOCTH CeIbCKOI0 TYpU3Ma

ConnanbHO-3KOHOMUYECKOE 3HAYEHUE PA3BUTHUS CEJIBCKOT0O TYypHU3Ma HEOOX0IMMO pacCMOTPETh
B CHJIy BCE BO3PACTAIOILEro ero BO3ACHCTBUS Ha OOIIECTBO B 11eJ0M. M B 3TOi CBA3M, BO3HUKAET
HEOOXOJMMOCTb MCCIIEJOBAHHSI OLIEHKH ero 3(h(heKTUBHOCTH UCXO/IS U3 MO3UIIMU: TOCYIapCTBA; XO-
35IMHA, IPEJOCTABIISAIOLIET0 YCIYTH CEJILCKOTO TYPU3Ma; JKUTEIS CEIBCKOT0O TIOCENIEHNUS; U OLIEHKA
3 PEKTUBHOCTH C TO3ULIUH TypPHUCTA.

3HaueHue pa3BUTHUS CEIBCKOIO TypH3Ma B OOIErocylapcTBEHHOM MacluTade 3aKiIr4yaeTcs B
BO3MOXHOCTU NMPUHOCUTD MOCTYIJICHHUS OT MPUOBLIN B TOCOIOIKET U MECTHBIN PernOHAIbHBIN
OOKET uepe3 HaJIorH, a TAK)Ke MOMOIHATh BHEOIOKETHBIE (DOH/IBI, YITyUIlIeHUs 0JIar0COCTOSHUS
rpaXkJaH MPEeNOCTaBISAIONINX YCIYTH, YIyUIICHHs 300POBbs IT'PaXk/IaH MOJIb3YIOLIUXCS YCIyTaMH,
BO3POXKIEHUS KyJIbTYPHBIX TPAIULIUH.

C npyroil CTOpOHBI, MOJOKHUTEIbHAS COCTABIISIONIAs U SKOHOMHUYECKUN 3((EKT OT pa3BUTHSA
CEJIbCKOTO TypH3Ma B PErHOHAX, MPOSBIIAETCS MPEX/Ie BCETO B CO3JaHUU JONOIHUTENBHBIX pado-
YUX MECT B TYPUCTCKOM MHAYCTPUU U B 00ECIEUEHHUs 3aHATOCTH CEJIbCKOro HaceleHHs B chepe
YCIIYT, B CTUMYJIMPOBAaHUHU Pa3BUTHS CJIA0OBIX B 5KOHOMHUUYECKOM OTHOILICHUU PETMOHOB, TIOBBIIIIEHUH
KauecTBa TYPUCTCKOTO OOCITYKMBAHNUS, @ TAKXKe MO3BOJIIET HAMTH CpeICTBA U CIIOCOOBI [Tl COXpa-
HeHus npupozsl. [loaToMy, pasBuTHE JAHHOTO HANPABJICHUS MOKHO PACCMAaTPHUBATh KaK PEAIbHBIN
IIyTh COLIMAIILHO - SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUSA CEJIa ¥ MO3BOJISIET OCTAHOBUTH JETPAJALMIO CEIBCKON
MECTHOCTH, CTpaJarollel OT MOCTOSHHOIO OTTOKA HACEJICHMsI, B YACTHOCTH, 110 IPUYHHE OTCYT-
CTBHUS paOOTHI.

Typu3M B CEJIbCKOM MECTHOCTH — 3TO HE TOJBKO IPOKUBAHUE TYPUCTA B CEIBCKOM JOME, HO U
(bYyHKIMOHUPOBaHUE 11€70M HHPPACTPYKTYPHI CEIBCKOTO TypU3Ma, KOTOpasi JOJKHA BKITIOUATh XO-
polIre TPaHCIOPTHBIE COOOLICHHSI MEX/Ty HaceIeHHBIMHU ITyHKTaMM, MECTa TIOBEACHUA J10CyTa,
HaJIN4YMe CIy*O OKa3bIBAIOLIUX pa3IMYHbIE YCIYTH MO MPEIOCTABICHUIO HHPOPMAUK U 00CITy-
KUBAHUIO, CEIbCKHE MUHU-PECTOPAHUYMKH, Kae ¥ TpaKTHPHI U T.11. Takke He0OX0AUMO OTMETHUTD,
YTO CO3JJaHKE NPEAIPUATUIN TyPUCTCKON UHTyCTPUH B YIAJIEHHBIX MAJOHACETICHHBIX U HHAYCTPH-
aJbHO cI1a00Pa3BUTHIX PETHOHAX, HO MPEJCTABIAIONIUX UHTEPEC ISl TYPUCTOB U AJis cephl B
1eJIoM (M3-3a KpacuBOro JaHamadTa, 60raTbIx OXOTHUYBHUX YTOIUM, MECT, yIOOHBIX JJIs 3aHATHH
CIIOPTOM, M T.II.) B CBOIO 04epe/ib CIIOCOOCTBYET Pa3sBUTHIO TAKUX PETHOHOB [5].

Tak, ecnu uccne0Barh OLUEHKY 3PPEKTUBHOCTH CEIBCKOTO TypU3Ma C MO3UIUU XO35MHa, Mpe-
JIOCTaBJISIIOIIETO YCIYTH B 3TOM cdepe, TO He0OXOAUMO OTMETUTB YTO, 31€Ch OH BBICTYTIAaeT UCTOU-
HUKOM IIOTY4€HUS JOTIOJHUTEIBHOTO 10X0/1a, UICTOUHUKOM PACIIMPEHNS U Pa3BUTHS ITPOU3BOJCTBA.
JloxomHOM cTaTbel SIBIAETCS HE TOJIBKO HAEM XKHJIbs Ha HOUJIET, HO JIOMOJIHUTENIbHYI0 NPUOBLIb
MOJIy4YaloT Ha OCHOBE: HEMOCPEICTBEHHOMW MPOJIaXKh MECTHBIX NMPOJAYKTOB (0€3 MOCPEHUKOB U
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TPaHCIIOPTa); MPOJAXXHU 00€/10B, MPUTOTOBICHHBIX U3 COOCTBEHHBIX MPOIYKTOB; MPOIAKU peMec-
JICHHBIX M3/I€Mi; Ca4y B HaeM 000py/I0BaHMs; IPEJOCTABICHUS TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT; OpraHu-
3alUs SKCKYPCHH U T.II.

Ha ocHOBe cenbckoro Typusma Co31ar0TCsl HOBbIE BO3MOKHOCTH JUIsl IPOMBIINIEHHOCTH U AAKe
T€, CEJIbCKUE MIPENIPUATHS, KOTOPhIE HENOCPEACTBEHHO HE y4aCTBYET B TYPU3ME MOT'YT BOCIIOJIb-
30BaTbCs TYPUCTUYECKOH JEATEIBHOCTBIO YEPE3 Pa3BUTHE TECHBIX OTHOLIEHHM C TYPUCTHUECKUMHU
00bEKTaMu, IJie MECTHBIE ITPOTYKTHI MOYKHO MCIIONIB30BATh KAK YacTh TYPUCTHUYECKOTO MPEI0oXKe-
HUSI B MECTHOCTH. Tak, Ha OCHOBE CEJIbCKOTO TypH3Ma 3apabaThIBalOT HE TOJBKO JIOH, KOTOpPhIE
HEMOCPEICTBEHHO OOCIIYKUBAIOT TOCTEH, a TAK)Ke — MECTHasi U peruoHaIbHasl TOPrOBIIA, 3arpa-
BOYHBIE CTAHIIMU, MacTepa U MHas cdepa yclyr, KOTopas B JHUIE TYpPUCTOB MPUOOPETAET HOBBIX
KJIMEHTOB U p. YCKOpSIeTCs IBUKEHHUE MEXaHU3Ma MECTHOM SKOHOMHUYECKON HH(PPACTPpyKTyphl. B
pe3ynbTaTe JOXO/bI, IOJIyY€HHbIE OT TYpU3Ma, BbI3bIBAIOT YBEJINUYEHHE CIIPOCA HA UHBIE TOBAPHI U
YCIIyTH, KOTOPBIE C HUM HE UMEIOT HU4Yero oodiiero [2, cTp. 65].

Pacmmpsst BO3MOKHOCTH 3aHITOCTH U NOJYUYEHUS JONOJHUTEIBHBIX J0XOJ0B Ul CEIbCKOIO
HACEJICHUS, TYPU3M IIPUHOCUT JEPEBHE HE TOJIBKO 3KOHOMHUUYECKY!O noub3y. [Inpokuii criekTp mpe-
UMYIIECTB CEIbCKOTO Typr3Ma ObLIIN ONpe/eIeHbl KaK MOTEHIMAIbHBIE PE3YNIbTaThl, CBI3aHHbIE C
HEOOXOIMMOCTh IMOBBIIICHUS CTAHIAPTOB B CEIbCKUX MECTHOCTIX U pernoHax. BricTynas moso-
KUTETbHBIM (DAKTOPOM B 3TOM HAIIPABICHUHU, OH CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO MECTHOM HHPPACTPYK-
TYpBl: IPOJABM)KEHUIO U OOHOBIIEHUIO TMOKPBITUS AOPOT U CXEMBbI PETyIUPOBAHUS JTOPOKHOTO
JIBYDKEHUS; TPOBEIEHUIO BOJOCHA0KEHHST; OOHOBJICHUIO KaHAJIM3alMN U YIaJIeHUI0 MycOopa; Tele-
(boHM3aUK; paCIIMPEHHUIO U MOAEPHU3ALINN OOIECTBEHHOTO TPAHCIIOPTA U MPOTYJOYHBIX MapIll-
pyToB. BCce 3T0, B KOHEUHOM cUeTe, yaydllaeT KadyeCTBO JEPEBEHCKON KU3HU U IOJOKUTEIBHO
CKa3bIBA€TCs Ha YIYYIIEHUHU SKOJOTMUECKOM 00CTaHOBKHM pernoHoB. Clie0BaTeNbHO, pa3BUTAs
UHPPACTPYKTYpa CEIBCKOIO TYPUCTHUECKOTO CEKTOpa CO3/1aCT MPEKPACHYIO0 BO3MOKHOCTbD, KaK
JUIsl KPaTKOCPOYHOI'0, TaK U JJINTENBHOIO OT/IbIXa HA TEPPUTOPUH PETHOHA C XOPOIIUMHU KOJIOTH-
YECKUMHU YCIOBUAMU. MecTa pasMeIeHns 1)1 arpOTypPUCTOB CTAHOBATCS TAKyK€ SKOHOMHBIM U
yAOOHBIM BapMAHTOM BPEMEHHOTI'0 KHUJIbs JJIsl TOCTEH peruoHa.

3a mocyegHue TObI IO BCEH HAIllel CTpaHe aKTUBHO PEAJIM3YIOTCS IPOEKTHI 110 CTPOUTEILCTBY
nopor. B kax/1oM palloHHOM LIEHTpE, B KaX10M IOpOJI€ OCYLIECTBIISAIOTCS MPOEKTHI 110 BOJOCHAO0-
YKEHUIO M KaHAJIN3allUK, YCIIEIIHO UAET npouecc razudpukanuy. [IpuauMaroTcst Bce He0OXoauMble
MephI Ui 00ecredeHns: HOpPMaIbHOM XKU3HU JTrofeil. OTKpbIBatOTCS OOIBHULIBI, LIKOJIbI, KYIBbTYp-
HBIE LEHTPBI, CIIOPTUBHBIE COOPYKEHUS U KOMILIEKCHI.

B nocnennee Bpems u3 Pesepsroro ¢onna [IpesunenTa ObUTu BbIIEIEHBI CPEICTBA HA CTPOU-
TEJILCTBO Pa3IMYHbIX CEIbCKUX JOPOT. HarsAHBIM IpUMEpPOM 3TOMY CIIY>KUT OTKPBITHE 7 OKTSAOPSI
2006 rona HOBOI aBTOMOOMIIBLHOM foporu I'y6a-Mcnuk-XbIHaNbIT, IPOTSKEHHOCTHIO 57 KUIOMET-
POB, IIPOJIOKEHHAs 110 TOPYYEHHUIO IVIaBbl HalIero rocyaapersa Mibxama Anuesa. ['opHast nopora
IIpoJieraeT uepes 8 HacelleHHbIX ITyHKTOB. Ha Hee n3pacxonoBano 14 MilH. MaHaTOB, 45 ThICAY TOHH
acgainbTa. B pamkax npoekra Bo3BeieHO 9 HOBBIX MOCTOB. BBICTYNUBIINI Ha LIEPEMOHUU €€ OT-
KpeITHs [ 1aBa rocynapcTsa 3asBHI, YTO clada B HKCIUTyaTallMIO 3TOM JOPOTH €111€ pa3 NOKa3bIBAET,
4yT0 B A3epOaiipkane MOXKHO peann30BaTh 000 MpoekT [6].

PaccmatpuBast 3HaueHHE CETbCKOTO TYpHU3Ma JUIs )KUTENS CENbCKOT0 MOCEIeHHUs OLICHKY Y dek-
TUBHOCTH C IIO3ULIMHU JKUTEIIS CEILCKOTO MTOCEJICHUS, MOYKHO 3aKJIFOUUTh YTO, 111 HETO OH SIBJIAETCS
CpeACTBOM 00eCIeYeHUs 3aHATOCTH, ITyTEM CO3/1aHUs HOBBIX aJbTEPHAaTUBHBIX pAOOUUX MECT, M103-
BOJIUB CeJlbuaHaM 00eCreunuTh cebe TOCTONHYIO )KU3Hb U CHU3UTh YPOBEHb O€THOCTH, MOJIEPIKKU
COLMAJIbHO-HE3AIINIIIEHHBIX CII0EB HACENCHNs, YIYUILIEeHHs COAEepKaHHs )KUIMITHOTO (POHa, pac-
HIMpeHUs cObITa CeNbX03MPOAYKIMH, OPraHU3alUU J0CyTa U KyJIbTYPHO- IPOCBETUTENILCKON pa-
OOTBI B CENbCKOM MECTHOCTU. brarojaps ceabCKoMy Typu3My CellbiaHe M CEMbH OBIIAJI€BAIOT
HOBBIMU BHJIAMHU ACSTEIBHOCTH, y4aTCs MPEANPUHUMATEIBCTBY, YCTaHABINBAIOT KOHTAKTHI C HO-
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BBIMH JTFOJIbMU, O] BO3JICHCTBHEM KOTOPBIX MOTYT M3MEHUTH B3IVIsI/IbI, BOCIPUHUMATHHHbBIE 00-
pasiiel )Ku3HU. MM He 00s3aTeabHO €3UTh 10 MUPY, TOTOMY YTO MHP «IIPUE3KACT» K HUM.

Crnenyet TakXe OTMETHTD PO T€ BO3MOXKHOCTH, KOTOPHIE OTKPBIBAET CEIBCKUI TYPU3M ISl MO-
noxexu. Tak HHAYCTpUs TypU3Ma 4acTo MPOMaraHANupPyeTcs B Ka4eCTBE MHTEPECHON U pa3BUBalO-
nieiics OTpaciay MOAXOAAIIAs K JHEPTUU U SHTY3Ha3My MOJIOIBIX Jtofieit. KapbepHbie BO3MOXKHOCTH
YCHIIMBAIOTCS C BO3MOKHOCTBIO MOJITOTOBKH U HEMOCPEACTBEHHOTO YUacTHs B YIIPABICHUU TyPH-
CTHYECKOTO OM3HECa, 0COOCHHO B HEOOJBITUX OOITHHAX.

U HakoHern, eciii packpbITh 3(pPEeKTUBHOCTD C MO3UIMH TyPUCTA, TO MIOCPEICTBOM CEIHCKOTO
TypHU3Ma PacKpbIBaIOTCS JOMOIHUTEIbHBIE MECTa OTJbIXa M pa3HOOOpa3ue mpupoabl U JaHamadTa,
TaKXKe CIIYKUT CPEJICTBOM YIYUILIEHUS 37I0POBbS, IPHOOPETEHHS HABBIKOB, YMEHHI B TOW MM HHOU
o0nacTu AeSITENbHOCTH.

BozHukine 3a mociieiHue rojibl cepbe3Hble MPOoOIeMbl BO MHOTHX JIECHBIX 30HAX U MacCUBaXx,
YaCTUYHO M3-32 MEXaHU3aIMH pyOKH U 00pabOTKH APEBECHHBI, M OTYACTH OT MPUPOIHBIX OEICTBUA,
OTPHUIATENIFHO CKA3bIBAIOTCS HAa €CTECTBEHHOM MPHUPOTHON Cpelie U B PA3BUTUU TypH3Ma B 3THX
peruoHax B 1esioM. Tak 3a cyeT nuBepcuUKAIIUU JOXOIOB MOMYUYEHHBIX OT CEIbCKOTO TypH3Ma,
MO>KHO TIOMOYb JIECHOMY XO3SIIICTBY B COXpaHEHUH HKOJIOTHYECKOM Cpe/lbl U YBEIMUEHUU MaCIITa-
OOB JIECHBIX 30H.

Hapsiny ¢ coBeplieHCTBOBaHMEM M aKTHBH3AI[MEl MECTHOTO UCKYCCTBAa — peMeciia, CeIbCKU
TYpHU3M CIIOCOOCTBYET COXPAHEHHIO CENIbCKOM KYJIBTYPBI U KyJIBTYPHOTO HaceIus, 1€KOPaTUBHO-
MPUKIATHOTO HCKyCcCTBA. JleKOpaTUBHO-IIPUKIAAHOE UCKYCCTBO M PEMECIIO 3aHUMaeT ocoboe
MECTO B KYJIETYPHOM HAaCJeIMU PETHOHOB ¥ HAPOAOB U MOATBEPKAAECTCSA 3TO TEM, UTO B IIEJIOM TY-
PHU3M MOXKET ITOMOYb COXPAaHEHUIO U MOJACPKAHHUIO JEKOPATUBHO-MPUKIAIHOTO HCKYCCTBA, KakK
MpU3HAHKUE UX 3HAYEHUS, U MIPH MOKYTIKE PEMECICHHBIX U3/IeIHIi TypUCTaMHU.

HcTopudeckue moCTpOESHHUs, LIEPKBH, 3aMKH, TOTEPSIBIINE CBOMX MPUXOXKAH U BOMHOB, X035ii-
CTBEHHBIE TIOCTPOIKH, CTABIIINE CIUIIKOM MaJlbl ISl COBPEMEHHOTO 000PYI0OBaHH, MOTYT TaKXe
W3BJIeYb BBITOY U3 CEJILCKOTO TypH3Ma IPUTOM B JIByX HampaBieHusX. Vcrnons3oBaHue ux, B lesIX
TypPUCTUUYECKON MHAYCTPUH, MPUBICUCHHE BHUMAHUS, CIIOCOOCTBYET MOBBILICHUIO TOHUMAHUS
BOXHOCTH UX COXPAHEHUS, TaK KaK SBISIOTCS I0CTONPUMEUATEIbHOCTHIO B MX COOCTBEHHOM IPaBe.
Bo-BTOpBIX, BO MHOTHX UCTOPHUECKUX MOCTPOSHUSX B3UMAETCS IJIaTa 3a MPUEM, U TTOCPEICTBOM
ATHX CPEJCTB COXPAHSIOTCSA U 00eperaroTcsi caMy MOCTPOCHUS, OKPY>KAIOIIUE UX CaAbl U MAPKU.

Tax Hanmpumep, ctapuHHoe uMenue banbst Kanus B Mtanuu, Hekoraa npuHajuiexkani n3Bect-
HoMy Ha Cunminnu aBopsinckoMy poay Kanus. B banes Kanust mpenmMeTs! cTapuHbl CIIOKOMHO CO-
CEJICTBYIOT C COBPEMEHHBIM KOM(pOPTOM. SIpye Bcero 3To 3aMeTHO B CTOJIOBOM BIILIBI — KaHTuHe.
B npocTtpanctBe KaHTHHBI TapMOHUYHO Y)KUBAIOTCS OapOUHbIe apKH, CTOJIETHSS KyXOHHAs yTBaph
U YIBTPacOBPEMEHHbIE KOHUIIMOHEPHI. B eTHMIT ce30H BO IBOpIIE BUILIBL, [TO BEUepaM PeryispHO
YCTPauBAIOTCs KOHIIEPTHI MECTHBIX MY3bIKAHTOB. Takke K yCIyraMm MOCTOSIIbIIEB IPEAOCTaBISIETCS
BO3MOXHOCTB IMPOKATUTHCSI BEPXOM I10 OKpPEeCTHOCTSIM Mariiapo neis Bamo, sistrormmumMes ofHUM
W3 JyYIIUX TUBDKEH 3amaHoro modepexns Curwmmn [7].

C TOYKM 3peHusl CeNbCKOX03iCTBEHHOM MPOMBIIIUIEHHOCTH, CEIbCKUHN TypU3M MOXKET BOCTIPHU-
HUMATKCS KaK CPE/ICTBO: PACHIMPEHUS CETbCKOX03SICTBEHHBIX pa0OT; CIONIBb30BaHU (hepMepCKIX
MPOAYKTOB B HOBBIX HANpPABJICHUSX; MOBBIIIEHUS MOTOKA JI0XOA0B XO3SHCTB; pa3paboTKu HOBBIX
HUIII TOTPEOUTENBCKOTO PHIHKA; MOBBIIICHUS OCBEOMICHHOCTH O MECTHOM CEIbCKOXO03SHCTBEHHON
MPOAYKIIUU; HEMOCPEACTBEHHOTO JIOTIOTHUTEIHHOTO J0X0a Ha (pepMepCKIX X03HUCTBAX U arpo-
ycaap0ax SBISIOMIUNACS B HEKOTOPOU CTENIEHH CTUMYJIOM JJIs OOHOBJICHUS )KU3HH, a TAaKXKe OTAbIXa
B CEJIbCKOXO3SUCTBEHHBIX PErHOHAX; IPEI0CTABICHHS BO3MOKHOCTH MOTyUYEHUS YIPaBICHUECKUX
HABBIKOB U MPEANPUHAMATENECKOTO IyXa; MOBBIIMIEHUS JOJITOCPOUYHON YCTOWYMBOCTH CEIBCKOXO-
3SIUCTBEHHBIX MPEINPUITHH.

O000111eHHBII aHAIU3 MUPOBOH MPAKTHUKU CBUJIETENILCTBYET, UTO CENIbCKHUM TYPU3M BBICTYIIAET
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3 PEKTUBHBIM CPEACTBOM, CIIOCOOCTBYIOIINUM PEIIEHUI0 OCHOBHBIX COLIMAIbHO-3KOHOMUYECKUX
npobieM cela, MOCKOIbKY 00ecreunBaeT:

- 3aHATOCTb CEJILCKOTO HACEIEHUS, CO3/JaHNE aJIbTePHATUBHBIX HCTOUHUKOB 3aHATOCTH M HOBBIX
paboumMX MeCT ISl CEJIbCKOTO HACEJIECHUs U B MIEPBYIO OUEPEb KEHIIHH;

- POCT I0XO/IOB U MOBBIIICHUE )KU3HEHHOTO YPOBHSI CEJIbCKUX KUTEJIeH PU OTHOCUTENIBHO He-
OonbiuX (PUHAHCOBBIX 3aTpaTax;

- IBIDKEHHE (DUHAHCOBBIX CPEJICTB U3 TOPO/IOB B CEIBCKYIO MECTHOCTH;

- ynyduieHue OnaroycTpoiicTBa ycaned u cei, pa3BUTHE MHKEHEPHOH U colMaabHOM HH(ppa-
CTPYKTYPBI B CEIbCKUX TEPPUTOPUSIX U PETHOHAX B IIEJIOM (IOPOTH, TOCTEBBIE TIOMUKH U.T.1I.);

- pacuIMpeHHe acCOPTUMEHTA CENbXO3MPOAYKLIUU B MPHYCaAeOHBIX X034HCTBaX, MPEIMETOB
HAapOJHBIX MPOMBICIIOB, ((OPMHPOBAHUE PhIHKA UX COBITA U peaU3alMI0 Ha MECTE B YACTHOCTH TO-
TOBBIX POIYKTOB IMUTAHMUS;

- CTUMYJIMPOBaHUE OXPaHbl IPUPOTHBIX PECYPCOB TEPPUTOPUH U MECTHBIX KYJIBTYPHBIX TOCTO-
pUMedaTeaIbHOCTEHN, BO3POXKICHUE HCTOPUKO-KYIIBTYPHBIX LIEHHOCTEH, COXpaHEHUE MECTHBIX O0bI-
4aeB, (OIBbKIOPA, HAPOAHBIX MPOMBICIIOB;

- pa3BHUTHE CIIEIMATBLHOrO 00pa30BaHus, HAPaBIEHHOTO Ha MPUOOPETEHNE PEMECIIOBBIX, TY-
PUCTUYECKHX, PUPOJOOXPAHHBIX Mpodeccuii;

- IOBBIIIEHUE KYJIBTYpHO-00Pa30BaTeIbHOIO YPOBHS CEIbCKOTO HACEICHMUS;

- [IOTIOJTHEHUE MECTHBIX OFOKETOB JIOMIOHUTEILHBIMH MOCTYIUICHUSMH [TOCPEICTBOM HAJIOTOB U JIP;

- CHIDKEHHE ITpoliecca MUTPAIM CeNbCKUX JKUTeNeH B roposa;

- pasrpyxaeTt HauboJiee OMyJIsIpHbIEe TYPUCTUUECKHUE LIEHTPbI, YMEHBIIIAas HETaTUBHBIE HKOJIO-
TMYECKUE MOCIECTBHS CIUIIKOM MHTEHCUBHON TYPUCTHUECKON AEATEIbHOCTH B “TIPECTUKHBIX
peruoHax.

- peaKcaruIo )KUTeJIeH TOPOJIOB B CEJICKON MECTHOCTH, TOMOJIHEHHE 3HAHUH O TPaAULIMOHHON
HapOJHOM KYJBTYPE;

- CTUMYJIUPOBAHKE POU3BOACTBA 3KOJOTHUECKH YUCTHIX MPOAYKTOB MUTAHUS;

- CHIDKEHHE COLIMaIbHOM HAPSYKEHHOCTH B CEJIbCKOW MECTHOCTH;

- 3HAYUTENIbHOE HHBECTUPOBAHUE, UCIIONb3YsI IPU STOM MPEUMYIIECTBEHHO YaCTHbIE HCTOYHUKU
(buHAHCUPOBaHMUS, T/I€ KAIUTAJIOBIOKEHHUS OBICTPO OKKYIUPYIOTCS.

- pa3BuTHE cMexHbIX ogoTpacieit AIIK (mpou3BoacTBO KOPMOB, epepaboTKa CebCKOXO0351i-
CTBEHHOM MPOAYKIMH, 00CITy’)KUBAaHHE U PEMOHT CEJIbCKOX03HCTBEHHON TEXHUKH);

CrenoBarenbHO, IPABUIBHO CIJIAHUPOBAHHBIN U OpPraHU30BaHHBIA CENbCKUN TypU3M MOXET
CTaTh OJTHUM U3 NIEPCIIEKTUBHBIX HAIIPABICHUN CTPYKTYPHOM NEpeCcTpONKN SJKOHOMUKH cena, pak-
TOPOM BO3POXKACHUS U COLUATIBHO-I)KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHS CEIbCKUX TEPPUTOPHM, PETHOHOB
U CTPaHbI B LIEJIOM.
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Yasomon Imambhiiseyn qizi Abasova
Kond turizminin sosial-iqtisadi somoaraliliyi

Xiilaso

Moaqaloe kond turizminin inkisafinin 6lke iiclin miisbet tosirinin ve sosial-iqtisadi semeraliliyinin
aciqlanmasina hasr olunmusdur. Turizmin bir qolu sayilan bu sahenin semaraliliyinin agiglanmasi
onunla asaslanir ki, biznesin ve turizm foaliyyatinin galirli sahelorinden biri kimi ¢ixis ederak so-
sial-iqtisadi proseslorin optimallagsmasini toemin edir. Belo ki, kond turizmi, 6z névbesinde re-
gionlarda yasayan ohalinin galirlorinin artmasinda, ki¢ik ve orta sahibkarligin inkisafinda,
moasgullugun yiikseldilmasinde ve natice etibarile issizliyin seviyyosinin azalmasinda, ohalinin
sohare axininin garsisinin alinmasinda, kand yerlerindoe sosial-iqtisadi gerginliyin azaldilmasinda,
tobii resurslarin vo bdlgelerde milli madeni irsin qorunmasinda ehamiyyetli vasite kimi ¢ixis edir.
Acar sozlor: kand turizmi, tabii resurslar, somaralilik, sosial-iqtisadi inkisaf, masgulluq, is-

sizlik, galir (manfaat).
Yasamen Imamhuseyn Abasova

The social-economic development of rural tourism

Summary

The article is devoted to the possibility of positive influence of development of rural tourism
and it’s social-economic efficasy. The necessity in every possible way to regard the efficacy of
this branch of tourism based on that, being as one of profitable form of business and tourist activity,
the rural tourism promote the rationalization of social-economic process’s: rise monetary profits
of inhabitants of regions, develops small and average enterprise, advance employment, reduce the
migration of country civilians to cities and social-economic intensity in rural areas, preserve nature
resources and cultural inheritance of territories.

Keywords: rural tourism, natural farm tourism, rest, service, region, territory, business acti-

vity.

133




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayusn” Ne3 (30)-2013
UOT 338.46

Agqil Mahiyaddin oglu 9S9DOV
iqtisad iizra falsafa doktoru, dosent,
AMEA-mn Iqgtisadiyyat Institutunun séba miidiri,

Ohmad Yusif oglu NOSIROV
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

AZORBAYCANDA TRANZIT XIiDMOTLORININ TOSKILI VO
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Maqalads tranzit xidmatlerinin mahiyyati izah edilmis ve Azerbaycanda tranzit potensialinin
formalagmas1 merhaloalari nezarden kegirilmisdir. Miislliflor Simal-Coenub, Serq-Qarb naqliyyat
dohlizlerinin reallagsmasi1 dinamikasini aragsdirmis, eloco do Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kemarinin
ohamiyyatini izah etmislor. Maqaleda Avstriya, Almaniya, Seudiyye Orabistani ve s. kimi dlke-
larin tocriibasine uygun olaraq, Azerbaycanda da tranzit xidmatlorinin biidcenin osas golir moan-
belerinden birine ¢evrilmasi yollar1 tadqiq olunmusdur. Bu maqgsedle, miislliflor dlkade tranzit
xidmetlorinin tokmillagdirilmasi istigamatlorini do arasdirmislar. Meagalenin sonunda miivafiq
toklif ve tovsiyelor iroli siiriilmiisdiir.

Giris

Dasima proseslari, naqliyyat emaliyyatlari, insanlarin ve yiiklerin bir yerden diger yere dasin-
mas1 kimi masalalor normal hoayat foaliyyetinin ayrilmaz terkib hissesine ¢evrilmisdir. Basqa sézlo
desok, miiasir qloballasan diinyada normal hoyati naqliyyat xidmetleri olmadan tesevviir etmak
geyri-mimkiindiir. Digar toerafdon, hale iqtisadi nezeriyyaden ve beynalxalq ticarote dair nozeri
baxiglardan malumdur ki, diinyada istehsal amillarinin forqli bolgiisii 6lkealerarasi ticari alagoalori
zoruri bir prosese ¢evirmisdir. Artig, inkisaf seviyyasinden asili olmayaraq, her bir 6lke yerli is-
tehsalin kifayet etmomasi, ayri-ayr1 6lkelerde eyni emtosloarin forqli giymats istehsali vo miixtalif
Olkalorin forqli emtosler istehsal etmasi kimi sebablarden zaruri olan beynoalxalq ticaret prosesinin
foal istirakcisina ¢evrilmisdir. Tobii ki, biitiin bu proseslori naqliyyatsiz tosevviir etmak qeyri-
miimkiindiir vo mahz bu sebabdan de, naqgliyyat normal hayat fealiyyetinin aparici torkib hissasi
kimi ¢ixis edir [2, s. 6-11].

Informasiya osri kimi gebul edilon miiasir dovr, hom do diinyada daha ¢ox qloballagsma proses-
larinin sliratlonmasi, inteqrativ elagealerin daha da giliclonmesi ile xarakterize olunur ki, bu pro-
seslori do naqliyyat alagolari, tranzit xidmatlori olmadan tesevviir etmok geyri-miimkiindiir. Bagqa
sozlo desak, aparici inteqrativ alagelerden olan naqliyyat alageleri, hom do davamli iqtisadi inki-
safin miihiim amili kimi gebul edile biler. Umumiyyaetlo, har bir 6lkenin naqliyyat sisteminin ve-
ziyyati, cografi movgeyi veo tranzit imkanlari onun diinyaya inteqrasiyasinda ve iqtisadi inkisafinda
miihiim rol oynayir. Bu baximdan Azerbaycan Respublikasinin alverigli cografi mévgeyi onu Av-
ropa vo Asiya dovlatlori arasinda obyektiv olaraq iqtisadi ve geosiyasi korpii rolunu oynamaga
vadar edir vo respublikamizin beynolxalq tranzitde yaxindan istirakina serait yaradir. Aragdirmalar
gostorir ki, 6lkemizin istiraki ve tosebbiisii ile iri regional layihalerin reallagsmasi, beynalxalq nag-
liyyat dehlizlerinin tadricen fealiyyete baslamasi 6lkemizin gelocekde tranzit xidmetlerinden
daha ¢ox faydalanmasina sebab ola biler. Bu baximdan da, Azerbaycanda miiasir tolebata, o ctimle-
den, beynoalxalq standartlara uygun tranzit xidmatlarinin toskili meselaleri qarsida duran baslica
vozifelorden biri kimi gebul edilmalidir [4, s.71-90].

Tranzit xidmatlorinin sosial-iqtisadi mahiyyati vo mazmunu

Molumdur ki, tranzit xidmatleri dedikde, diger bir 6lkaye dogru hareket edon naqliyyat vasitosi
vo yiikiin ii¢lincii 6lke arazisinden kegdiyi yol boyunca yiik sahibi ve dasiyicisina yerli dasiyici,
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ekspeditor, rabite sirketlori torefinden gdstorilon xidmetlorin macmusu noazerdoe tutulur. Nezoro
alsaq ki, tranzit xidmatloarin ¢esidi ve keytiyyoti yerli naqliyyat miiessiselorinin inkisaf soviyye-
sindan ve xidmatlorin toskili masalalarinden asilidir, aslinde ise, biitiin bunlar qarsiliql elagalidir.
Belo ki, yerli sirkatlorin inkisaf soviyyasi ve xidmetlorin toskili meselelari tranzit xidmatlare tosir
etdiyi kimi, oks tosir do movcuddur. Yeni, tranzit xidmetlori ve potensiali da yerli naqliyyat sir-
ketlorinin teraqqisine tokan verir [9, s.12-27].

Biitiin bunlarla yanasi, tranzit imkanlar1 milli neqliyyat sisteminin infrastruktur sahalorinin do
inkisafina boyiik tekan vermaklo noaqliyyat vasitalerini yanacaqla temin edon mentagalarin, iase
vo ticarat xidmatlorinin, naqliyyat vasitalerinin tomiri ve onlara servis xidmatlorinin gostorilmasi
kimi miivafiq sahoalerin do genis inkisafina serait yaradir. Dogrudur, tranzit imkanlarinin artiril-
masina vo beynalxalq teloblere uygun xidmatlerin toskiline yonaldilmis tedbirler boyiik kapital
goyulusu teleb edir.

Todgigatlardan malum olur ki, diinya tocriibesinde tranzit yalniz iqtisadi deyil, hom de dovletin
beynoalxalq alomde yerini miioyyonlosdiren siyasi amil kimi de qiymetlondirilir. Eyni zamanda,
keyfiyyetli tranzit xidmatlori dovlet biidcesinin formalagsmasinda da miihiim rol oynayir. Arasdir-
malar gostorir ki, diinyanin Avstriya, Almaniya, Seudiyye Orebistani, Baltikyan1 dévletlor ve s.
kimi bir sira 6lkelari, 6z alverisli cografi movgelarinden istifade edarak, tranziti milli biidcelarinin
ohemiyyatli golir menbayine cevire bilmislar. Umumiyyaetle, tranzit potensialina malik olmaq ve
bu potensialdan yararlanmaq istoyi miiasir diinyada, demak olar ki, dinamik inkisaf edon har bir
dovlatin strateji mogsodlorine aiddir. Ancaq, nezere almaq lazimdir ki, bu magseda ¢atmaq iigiin
Olkenin malik oldugu tebii potensial, onun cografi mévqgeyi vo s. kimi amillor miithiim shamiyyaot
kosb edir [9, s. 67-83; 10].

Azarbaycan Respublikasinin tranzit potensialinin formalagsmasi istiqgamatlori

Artiq Azerbaycan Respublikasi beynalxalq alomde zengin neft-qaz 6lkesi olmagla yanasi, hom
do giiclii tranzit potensialina malik bir 6lke kimi de diggeti celb edir. Olke igtisadiyyatindaki di-
namik proseslar daha da giiclenir, giiclii sonaye potensiali formalasir, sosial problemlorin helli is-
tigamatinde goriilen tadbirler 6z bahrasini verir. Dovletimizin BTC, Serg-Qerb, Simal-Cenub,
Baki-Thilisi-Qars ve diger iri layihalardoaki istirakdan alde etdiyi ugurlari, artiq iqtisadi durumda
aydin hiss edilmoakdadir.

Bir cox menbalerde “Ug denizin ofsanasi” kimi teqdim edilon Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) la-
yihasinin reallagsmasi tokco Azarbaycan tigiin deyil, imumilikde beynalxalq alomde ener;ji tohlii-
kasizliyi sistemi vo neft ixraci sahasinde dlkemizle ugurlu terafdasliq edon dovletlor iiciin do
miistesna oehomiyyat kasb edon bir layihadir. Mahz belo layihalerin hayata kecirilmasi 6lke daxi-
linde do infrastruktur sahelorin tekmillesdirilmesi zerureti yaratmisdir. Olkede genismiqyasli ti-
kinti-abadliq, sosial-madeni quruculuq islerinin hoyata ke¢irilmesi, yollarin abadlasdirilmasi, eyni
zamanda Baki seherinde naqliyyat sisteminin tokmillesdirilmasi megsadile yeni korpiilerin, yo-
layricilarinin, yeralti kecidlorin tikintisi vo diger miihiim tedbirler, mahz investisiya xoarclorinin
artirtlmasi sayosinde miimkiin olmusdur ki, biitlin bunlar da, milli naqliyyat sisteminin fealiyyetinin
daha da inkisaf etdirilmasina, 6lkemizin tranzit imkanlarinin semerali sekilde reallagdirilmasina
vo s. xidmet edir. Tobii ki, alde edilon nailiyystlorin baslica sebablorinden biri do Azaerbaycanin
tarnzit potensialinin artirilmasi ve bundan semerali istifade edilmesidir [4, s.78-89; 6; 11].

Miisahidelor gosterir ki, son illor 6lkede tomin edilmis siiratli iqtisadi inkisaf naqliyyat sekto-
runda daha gabariq sokilde nezere carpir. Dovlet bascisinin rehberliyi ilo naqliyyat sektorunda
aparilan quruculuq islerinin ve infrastruktur layihelorin naticesidir ki, hazirda Azerbaycan Res-
publikasinda naqliyyat sektorunun miiasir soviyyada qurulmasi, infrastruktur sahelorin tokmillos-
dirilmasi, yeni yollarin ve yol é&tiirliciilerinin tikintisi istigametinde iri beynoalxalq, regional vo
yerli layihalor hayata kegirilmoekdadir. Respublikamizda magistral avtomobil yollarinin beynoalxalq
standartlara uygun yeniden qurulmasi, gedim Ipek Yolunun berpasi, regionlarda beynolxalq se-
135




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayus” Ne3 (30)-2013

viyyaeli hava limanlarinin insasi, Baki-Tbilisi-Ceyhan ixrac neft-boru kemarinin reallasmasi, Baki-
Tbilisi-Orzurum qaz kemarinin ¢okilisi, Baki-Tbilisi-Axalkalaki-Qars demir yolunun tikintisi, pay-
taxt Baki seharinde bir-birinden yarasiqli, mohtesem korpiilorin ve diger yol 6Gtiirticiilorinin
istifadeye verilmosi naqliyyat sektorunun imkanlarini xeyli genislondirir ve milli yol-naqliyyat
kompleksinin teraqqisini xarakterizo edir. Biitiin bunlarla yanasi, Azerbaycan Respublikasinin
tranzit potensialinin formalagmasi, osas etibar1 ilo beynoalxalq naqliyyat dehlizlerinin tesiri ilo re-
allasmisdir [6; 8; 11].

Sarq-Qoarb va Simal-Canub naqliyyat layihalorinin reallasma moarhoalalari vo inkisaf di-
namikasi

Ke¢mis SSRI dagildigdan sonra miittefiq respublikalararas1 elagelerin pozulmas biitiin respub-
likalarin igtisadiyyatini, onun ayri-ayr1 sahelorini iflic veziyyete saldigin1 nezere alsaq, hoyata
kecirilon proqramlar vasitasiloe dovletlerarasi alagelerin yaranmasinin, dovlatlerin bir-birine in-
teqrasiyasinin na qoder shomiyyatli oldugu melum olar. Bu baximdan 26 oktyabr 1998-ci ilde 32
dlkenin ve 13 beynalxalq toskilatin istiraki ile “Boyiik Ipak Yolunun canlandiriimas1” moévzusunda
kegirilon Beynoalxalq Baki Konfransinin qorari ile berpa edilmis Bdyiik Ipak Yolunun (BIY) ahe-
miyyeti avezedilmazdir.

Arasdirmalardan aydin olur ki, 1991-ci ilde AB dlkelerinin tosebbiisii ilo tosis edilmis TASIS
vo 1993-cii ilde Briisseldo gqobul edilmis TRASEKA programlarindan gidalanan BIY-nun biinov-
rosi bizim eradan avval Il asrde qoyulmusdur. Azerbaycan Respublikasi bir ¢ox diinya dovlatlori
ilo, Avropa Ittifaqr ve diger beynalxalq toskilatlarla miisterak islor gorerek, Tarixi Ipek Yolunun
barpa olunmasi sahasinde — TRASEKA Proqraminin hazirlanmasi ve yaradilmasinda yaxindan is-
tirak etmisdir. Belo ki, 1993-cii ilin may ayinda Briissel soharinds ke¢irilmis Konfransda Avropa
Komissiyasinin TRASEKA Programinin yaradilmasinin tesebbiiskari olan kegmis SSRi-nin 8 61-
kosindon biri do Azarbaycan Respublikasi olmugsdur (Giirciistan, Ermanistan, Qazaxistan, Qirgi-
zistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistanla birlikde). Konfransin yekunlarina osasen,
TRASEKA regionlararasi Proqgraminin fealiyyatinin asaslarini qoymus Briissel Boyannamaesi gobul
edilmisdir [3; s. 353-387; 11].

Azoarbaycan Respublikasinin TRASEKA Proqraminda istiraki 61kemiz ii¢iin strateji ohomiyyaet
kosb edir. Ciinki Azarbaycanin Avropa ile iqtisadi alagelarinin méhkemlandirilmasi ve genislon-
dirilmesi, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi ve beynalxalq neqliyyat qovsagina ¢evrilmasi iigiin
boylik imkanlar yaradir. Belo ki, kecon dovr arzinde TRASEKA Proqrami ¢orcivesinde “Nog-
liyyatin idare edilmasinin treningi”, “Negliyyatin hiiquqi ve tenzimlayici ¢orgivesi”, “TRASEKA
naqliyyat dehlizinde vahid tarif siyasetinin tetbiqi”, “Serhoad-ke¢id prosedurlarinin sadelosdiril-
mosi”, “Qafqaz demir yollarinin barpasi” ve onlarla diger texniki yardim ve investisiya layihoalori
hoyata kecirilmisdir ki, bunlar da ayri-ayriligda 6lkemizin naqliyyat sisteminin, tranzit xidmatlo-
rinin, elaco do timumilikde milli igtisadiyyatin inkisafi baximindan xiisusi ehemiyyeat kosb edir
[6;7; 11].

Avropa ile Asiyani birlesdiren an qisa naqliyyat marsrutlarinin kesismasindoe olverisli geostra-
teji movgeda yerlogon Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat sektorunun inkisafinin 6lkemiz {li¢iin
miistosna shamiyyet kesb etdiyini deqiqlikle qiymetlondiron Umummilli Lider Heyder Oliyevin
tosobbiisii ilo 7-8 sentyabr 1998-ci il tarixlerinde Baki seharinde Azerbaycan, Bolgaristan, Giirciis-
tan, Qirgizistan, Moldova, Ruminiya, Tiirkiye, Ozbokistan, Ukraynadan ibarot 9 6lkenin dévlat
basgisi, eloce do 13 beynoslxalq toskilat ve 32 dovlatin niimayende heyetinin istirak etdiyi Tarixi
Ipak Yolunun barpasina heasr olunmus Beynolxalq Konfrans kegirilmis, Avropa Ittifaqginin TRA-
SEKA Programi asasinda “Avropa-Qafqaz-Asiya dehlizinin inkisafi lizre beynalxalq naqliyyat
haqqinda Osas Coxterofli Sazis” imzalanmis vo Baki Boyannamesi gebul edilmisdir. Sazisin
miiddealarina uygun olaraq, TRASEKA Hokumsatlararasi Komissiyasinin Daimi Katibliyinin Baki
soharinde yerlosdirilmasi gorara alinmigdir [11].
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1998-ci ilden kegon miiddat orzinde 6lkemizde TRASEKA Proqrami ¢argivesinda Osas Cox-
torofli Sazisin sortlorinin hoyata ke¢irilmoasi magsedile miixtolif layihalor hayata kecirilmis, nog-
liyyat infrastrukturunun inkisafi istiqgamatinde miihiim islor goriilmiisdiir. Belo ki, TRASEKA
naqliyyat dehlizi lizre ylik axininin artirilmasi tigiin son iller arzinde naqliyyat sektorunun texniki
tochizatinin yaxsilasdirilmasi saheasinde bir sira todbirler goriilmiis, avtomobil magistrallarinin,
demir yolu xatlerinin ve korpiilarin barpasi ve tikintisi, demir yolu naqliyyati vasitalerinin, go-
milerin, baralarin, liman qurgularinin tomiri iizre genismiqyasli islor goriilmiisdiir. Tobii ki, biitiin
bunlar milli neqliyyat sisteminin imkanlarin1 daha da genislondirerak, iimumilikde semarali milli
naqliyyat sisteminin formalasdirilmasi baximindan xiisusi ehamiyyaet kesb edir.

Avropa Ittifaq1 terefinden Programin reallasdigi dévr erzinde Azerbaycan Respublikasina inves-
tisiya layihelerinin maliyyalosdirilmasi {i¢lin toxminen 16 milyon avro hacminda vesait ayrilmis-
dir. TRASEKA Proqraminin bu layihelorinin hoayata kegirilmosi maqsadile Azerbaycan
Respublikasinin naqliyyat-yol kompleksi iigiin miixtolif maliyye institutlarindan (Avropa Yeni-
denqurma ve Inkisaf Banki, Kiiveyt Iqtisadi Inkisaf Fondu, Islam Inkisaf Bank1, Diinya Bank1 vo
s.) 255 milyon ABS dollar1 hacminde kreditlor alinmisdir. TRASEKA Proqrami ve Bdyiik Ipek
Yolunun barpa edilmesi, imumilikde XXI asr iiclin on boyiik programlardan biridir. Bu programin
hoartarafli inkisafinin tomin edilmasi ne goder tez miimkiin olsa, Conubi Qafqaz ve Orta Asiya 6l-
kelorinin, o climleden, Azarbaycan Respublikasinin Avropa ve diinya ile inteqrasiyasi bir o godar
stirotli olacaqdir [6; 7; 8; 11].

Azoarbaycan Respublikasinin beynolxalq alome inteqrasiyasi, milli neqliyyat sisteminin ve ig-
tisadiyyatin inkisafinda miihiim ehamiyyet kesb edon layihelerden biri do Simal-Conub naqliyyat
dohlizinin reallasmasi istigametinde hayata keg¢irilon layihadir. Simal-Canub beynoalxalq naqgliyyat
dohlizi haqqinda ilkin razilasma Rusiya Federasiyasi, Iran Islam Respublikasi ve Hindistan arasinda
2000-ci 1l sentyabrin 12-de Sankt-Peterburq seherinde baglanilmisdir. Razilasmanin esas maqgsedi
yuk vo sernisin dagimalariin toskilinde naqliyyat alagelorinin somaraliliyinin yilikseldilmasi, iizv
Olkalorin demir yolu, avtomobil, deniz, cay ve hava naqliyyati xidmaetlarinin keyfiyyatinin yiiksol-
dilmasi, beynoalxalq naqliyyat xidmetlori bazarina giris {igiin soraitin yaradilmasi, beynoalxalq da-
stmalarin hacminin artirilmasina yardim gosterilmasi, naqliyyat vasitelorinin hereketinin
tohliikasizliyinin ve dasima sifarislerinin operativliyinin tomin olunmasi, eloce de razilasdirilmis
naqliyyat siyasetinin hayata ke¢irilmosidir. Simal-Canub naqliyyat dehlizi ds biitiin naqliyyat nov-
larini - demir yolu, deniz, avtomobil yollari, ¢ay ve hava naqliyyatini, elace do bu naqgliyyat nov-
larine aid infrastruktur sahalori ehate edir. Razilagmanin tizvleri arasinda Hindistan istisna togkil
edir. Belo ki, bu 6lkenin Simal-Canub dohlizinin isinds yalniz deniz marsrutlari ile istiraki nezerde
tutulur [6; 11].

Noqliyyat dehlizi haqqinda razilasma 21 may 2002-ci il tarixinde qiivveye minmisdir. Homin
tarixde Sankt-Peterburq seherinde olde edilon razilagsmaya iizv 6lkalerin naqliyyat nazirlerinin
goriisiinde Koordinasiya Surasinin yaradilmasi barade Protokol imzalanmis, eloce do dehlizin Ka-
tibliyinin Tehran soharinde yerlosmosi gorara alinmigdir. Miisahidelor gostorir ki, razilasmadan
kegon dovr arzinde Simal-Cenub beynolxalq naqgliyyat dehlizi bir ¢ox 6lkalerin maragina sebab
oldu. Oten iller arzinde bu razilasmaya Belarus Respublikasi, Ermenistan, Qazaxistan, Tacikistan,
Qirgizistan, Oman ve Suriya qosulmusdur. Azerbaycan Respublikasi ise 2001-ci il 21 dekabr ta-
rixinde hemin Razilagsmaya qosulmasi ii¢lin miiracieat etmis ve 2005-ci ilde miisbat cavab almisdir.
2005-ci il sentyabrin 20-do imzalanmis 984-I1Q nomrali Azerbaycan Respublikasinin Qanunu ile
respublikamiz “Simal-Cenub beynalxalq naqliyyat dehlizi haqqinda” Sazise qosulmusdur [11].

Bu layihade Rusiya Federasiyasinin Voronej sehari ilo iran Islam Respublikasmin Tehran seheri
vo daha sonra Bonder-Abbas liman1 arasinda demir yolu alagesinin iki varianti toklif olunur. Birinci
variantda marsrut Xezer donizinin qorb sahili ve daha sonra Azarbaycan orazisi lizerinden keg-
moklo toklif edilir. Ikinci variant iso Rusiya Federasiyasi orazisi ilo demir yolu, Rusiyanin Xezer
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limanlar1, xiisusen Hostorxan yaxinlhiginda insa edilon Olya limanindan Iranin Bender-Onzali vo
hazirda genislondirilon ©Omirabad, Nouseher, Bondor-Abbas limanlarina, oradan ise iimumi mar-
srut iizro horoketi nezerde tutur. Eyni zamanda, Simal-Conub naqliyyat dohlizi ile dasimalarin
Azarbaycan orazisinden ke¢maosi variantina da alternativ marsrut toklif olunmusdur. Bu toklife
gdro dohlizin Markezi Asiya 6lkelerinden (Qazaxistan, Ozbokistan, Tiirkmenistan) kegcmoklo
Tiirkmenistanin Seraxs seharine, daha sonra iran erazisi xatti ile yaradilmasi nazerde tutulur. Tebii
ki, toklif edilon alternativler i¢erisindon on semaersalisi se¢ilocokdir. Dohlize aid edilon bu mar-
srutlarda dasimalarin hacmi son naticeda an sorfeli texniki, istismar, tarif ve diger sertlorden asili
olacaqdir. Istenilen halda ise, mesafenin qisalig1, dasimalara daha az vaxt serf olunmasi, mdvcud
yiksok saviyyeli neqliyyat infrastrukturu, bir tranzit 6lke faktoru kimi meselelor baximindan
Simal-Cenub naqliyyat dehlizinin Azarbaycan arazisinden ke¢masi varianti daha calbedici goriiniir
ki, bu da 6lkemizin tranzit imkanlarin1 daha da artiracaqdir [11].
Notico

Beloliklo, aragdirmalardan belo naticoye galmok miimkiindiir ki, Azerbaycanin Serq-Qaerb, Si-
mal-Coenub va s. iri layihelorde istiraki bolgade tohliikesizliyin ve siilhiin qaranti, davamli iqtisadi
inkisafin toeminatgisi kimi hayati eshomiyyet kesb etmoklo yanasi, hom do 6lkemizi qlobal mekanda
coroyan eden proseslorin foal istirak¢is1 kimi tranzit bir mekana gevirir. Ister “Ug denizin ofsanasi”
olan BTC-nin ve Béyiik ipek Yolu olan Serq-Qarb naqliyyat dehlizinin reallasmasi, istorse do
Simal-Cenub naqliyyat dehlizinin reallagsmasi istiqgamatinde ardicil tedbirloerin heyata kecgirilmosi
Azarbaycan Respublikasinin tranzit imkanlarini artiraraq, 6lkemizda tranzit xidmetlerinin tokmil-
lasdirilmesi ve xidmetlarin somerali togkili maselalarini qarsida duran baslica vezifalerden birine
¢evirmisdir.

Umumilikde ise, inkisaf seviyyesinden ve mdvqeyinden asili olmayaraq, nagliyyat sistemi, o
ctimladen, naqliyyat alageleri ve tranzit imkanlar1 6lkenin ve onun ayri-ayri regionlarinin inkisafinda
onamli rol oynayir. Nezers alsaq ki, Azerbaycan Respublikasi bu sahads olduqca alverisli mévgeyo
vo genis olagelora malikdir, onda 6lkenin inkisafinda bu potensialdan daha semarali istifade edilmosi
bir zerurate ¢evrilir. Biitiin bunlar ise, miivafiq yeni texnika vo texnologiyanin genigsmiqyash totbiqi,
tranzit xidmetlorinin gostorilmasinds insan amilinin tedricen aradan qaldirilmasi, insan emayinin
minimumlagdirilmasi, biitiin miimkiin hallarda avtomatlagdirilmig xidmetlarin géstorilmasi, naqliyyat
sektorunda, o climleden, tranzit xidmetlorde innovativ yanagmalarin gliclondirilmasi, tranzit xidmet-
larin regional inkisafin ve bilidce galirlarinin baslica manbalarinden birine ¢evrilmasini temin etmak
vo s. kimi masalalore daha diggetli yanagsmagi teleb edir. Tabii ki, qeyd edilenler, hom de miivafiq
aragdirmalarin aparilmasi 6lkenin davamli inkisafinda neaqliyyat ve tranzit imkanlarindan tam ve
maksimum semarali istifadenin tomin olunmas1 magsadile elmi cohatdon osaslandirilmig toklif vo
tovsiyalorin igslonib hazirlanmasini zeruri edir.
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Opranu3anus ¥ HANPaBJIeHHUs COBEPLIEHCTBOBAHUS TPAHCIOPTHBIX
ycayr B Azepoaiiixane

Pe3rome

B crarbe 00bsACHSETCS CYIIHOCTh TPAH3UTHOW YCIIyTH U CYMTAIOTCS STAllbl CTAHOBJICHUS TPaH-
3WTHOTO MOTeHIMana B AzepOaiikane. ABTOPbI MCCIIEA0BAIN AUHAMUKY pealn3aliiy TPAHCIOPTHBIX
kopuaopoB “Cepep-tOr” u “Bocrok-3anan”, Takxe o0bsCHIETCS BXXHOCTD ‘baky-Towummcu-Jxei-
xaH”. B crarpe nccienoBaHbl 00ecrieueHue OCHOBHOIO UCTOYHUKA JIOXO/ OIOKEeTa TPaH3UTHBIX
yciyr B A3epOaiipkaHe B COOTBETCTBUH C MPaKkTUKo ABcTpuH, [ epmannu, CaytoBckoi ApaBun U
Ip. cTpad. [y 3ToH 1eu, B CTaThe UCCIEI0BAHBI HAITPABJICHUS COBEPIICHCTBOBAHHUS TPAH3UTHBIX
YCIIyT B CTpaHe. B KOHIIE CTaTbu JaHbI COOTBETCTBEHHO MPEIOKEHNS U PEKOMEHIAINH.

Agqil Mehiyeddin Asadov
Head of department of Institute of Economy ANAS,
doctor of philosophy on economy, associate professor,

Ahmed Yusif Nasirov
Dissertant of Institute of Economy ANAS

The organization and direction of improving transportation services in Azerbaijan

Summary

The article explained essence of transit services and considered formation stages of transit po-
tential in Azerbaijan. The authors realization dynamics of transport corridors of “North-South”
and “East-West” are investigated, also importance of “Baku-Tbilisi-Ceyhan” pipeline are explai-
ned. The article according to practice of Austria, Germany, Saudi Arabia and etc. countries change
of transit services to main income of budget source in Azerbaijan are investigated. There fore, for
this purpose perfection directions of transit services in country are investigated. In the end of the
article accordingly suggestion and recommendation are given.

139




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayus” Ne3 (30)-2013

XARICI IQTISADI OLAQOLOR VO
DUNYA TOCRUBOSI

YOT 339.9
Ttonvwan Pygham kvizer CAGAPA/IH
ooxkmopanm bakunckozo I'ocyoapcmeennozo Yuueepcumema

HEKOTOPBIE ACHEKTBI TOCYIAPCTBEHHOM BHEIITHEM
3AIOJIKEHHOCTH ABEPBAVIKAHA

Pesrome

CraThs MOCBSIIIEHA aHATU3Y COBPEMEHHOI'0 COCTOSIHUS (PMHAHCOBOM cucteMbl A3epOaiixkana.
ITpuBOAUTCS BEIMYMHA U CTPYKTYpPa TOCYAAPCTBEHHOTO BHEIIHEro Aoira. /laeTcs oneHka coot-
BETCTBHsI BHEILIHETO J0JIra CTpaHbl MaacTpuxckoMy cTanfapty. Jlemaetcst BbIBOX 00 3P peKTuB-
HOCTU TOJIUTUKU BHEITHUX 3aUMCTBOBaHMI A3zepOaiimxkana.

Knrouegvle cnosa: skonomuueckan Kamezopus, 6HEUIHAA 3A001HCHOCIb, CINAOUTIbHOCI, (PUHAHC.

skskok

B xone npoBoauMebIx ¢ cepenuHbl 1990-X roioB peIHOYHBIX SKOHOMUYECKUX pedopM B AzepOaii-
JoKaHe ObUTH JOCTUIHYTHI KOPEHHBIE YCIIEXH B CTAOMIIM3AIMK U POCTE HAIIMOHAIBHON YKOHOMUKH,
3aJI0)KEHBI OCHOBBI €€ ITOCTYIATEIbHOI0 PA3BUTUS U MHTETPALIMU CTPaHbl B MUPOBYIO DKOHOMHYE-
CKYIO cUCTEeMY. DKOHOMUYECKHE IMOKa3aTeI! IMOCIESTHUX IECATH JIET CBUICTEIbCTBYIOT 00 YCKOPEH-
HOM pa3BUTHH 3KOHOMHUKH, YCTOMYMBOCTU BCEX MapaMeTPOB pa3BUTHUS cTpaHbl. BmecTe ¢ Tem, B
YCIIOBUSX UMEIOIINX MECTO MOTPSICEHUIT MUPOBOM (PMHAHCOBOW CHUCTEMBI, BOSHUKAIOT HOBBIE BbI-
30BBI, KOTOpBIE TPEOYIOT HaAyYHO 0OOCHOBAHHBIX MOJIXO/IOB K YIIPABJICHHIO HAITMOHATIBHOM SKOHOMH-
koi. OtHOI U3 3a1a4 MPHOOpETIIEH aKTyaIbHOCTh B HACTOSIIIEE BpeMs cTasia mpoliemMa BeIpaboTKU
3} PeKTUBHOM MONMUTHKH YIPaBICHUS TOCYIAPCTBEHHON BHEIIHEH 33/10JDKEHHOCTBIO CTPAHBI.

BHemHss 3a1075KEHHOCTbD, KaK SKOHOMHYECKas KaTeropusi, IpeACTaBIIseT co00i 3¢ eKTUBHBIH
MHCTPYMEHT IS JOCTH)KEHUS] YCKOPEHHBIX TEMITOB 3KOHOMHYECKOTO pOCTa, CIIOCOOHBIN PELIUTh
npo01eMy HeXBaTKU MHBECTUIMI B HAITMOHAIBHOM SKOHOMUKE. B ycnoBusax rodanu3amy Mex-
JYHApOJIHBIX SKOHOMUYECKUX CBSI3€H pa3BUTHE CTPAHbI HEBO3MOXHO 0€3 y4acTHsi HHOCTPAHHOTO
KanuTasga, B TOM YUCIIe U CCYTHOro Kanurtaja. PopMuUpoBaHUE BHEIIHEIOITOBOM MOIUTUKU 00B-
eKTHBHO IIOMOTaeT CTpaHe UHTETPUPOBATHCS B MUPOBYIO (DMHAHCOBYIO CUCTEMY, CTaTh €€ MOJTHO-
IIPABHBIM yYACTHUKOM.

BHelHne 3auMCTBOBaHUS UCIIOIB3YIOTCS TAK)KE JJIs BBIPABHUBAHMS MaKpOIKOHOMUYECKHUX
nucbanancoB B cTpane. HeaddexkTnuBHOE NCIONB30BaHNE BHEITHUX KPEAUTOB U OTCYTCTBHE Ha-
Y4HO-000CHOBAHHOM JI0JITOBOM MOJIUTUKHU FOCYIapCTBA MOTYT ITOCTABHUTBH I1OJ] BOIIPOC YCTOHYHBOE
pa3BUTHE HAIIMOHAJIBHON SKOHOMHKH. Kak M3BecTHO, HapamuBaHue oObeMa roCy1apCTBEHHOTO
BHEIITHETO JI0JITa COMPSKEHO C POCTOM 00CITY>KUBaHHS BHELTHETO JI0JIra, @ UMEHHO OIIaThl OCHOB-
HOM CyMMBI 10JITa U NIPOLIEHTOB 110 HEMY.

CoBpeMeHHOE COCTOSIHUYU HAaIlMOHAIbHON SKOHOMUKH BEChbMa IOJIHO XapaKTEPU3YyIOT CJI0Ba CKa-
3anHble [Ipesunentom Asepbaiimkana MiapxamoM AJMEBBIM Ha OTKPBITHH BceMUpHOTO 3KOHO-
mudeckoro ¢opyma Ha Temy “Crparermueckuii amanor no Oymaymemy FOxnoro Kaskaza u
IenTpansHoit A3un” cocrosBiuerocs 8 anpens 2013 roxna B ropozne baky: “Ecnu Bel 00paTtute BHU-
MaHHe Ha HPKOHOMHUYECKOE pa3BuTHE A3epOaiikaHa, TO YyBUAMTE, 4TO B nocueauue 10 et Hama
HKOHOMUKA OblIa OJJHOM U3 CaMbIX OBICTPO Pa3BUBAIOIINXCS YKOHOMUK B Mupe. BHyTpeHHMit Ba-
JIOBOM MPOIYKT BbIpoC B 3 pa3a — Ha 300 npo1ieHTOB, MPOMBIIIJIEHHOE IPOU3BOICTBO — B 2,5 pasa.

140




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Ne3 (30)-2013

MpsI cymenu cokpaTUTh 0e3paboTHIly, B HACTOSIIIEE BpeMsi ypPOBEHb 0e3pabO0THUIIbI COCTABIISIET 5,2
npoueHTa. JlecsaTh JeT Hazall, MOXKHO CKa3aTh, IMOJIOBUHA HAIIETO HACEJICHUS KHUJIa B YCIOBHSIX
OeqHOCTU. A B HACTOSIIIEE BpeMsi ypOBEHb OEHOCTH COCTABIIAET 6 MPOIIEHTOB. bromkeTHbIE pac-
XO/Ibl YBEITUYMIINCh, MOXKHO CKa3arhb, B 20 pa3, a HHGIAIMS HaXOAUTCS HAa YPOBHE NMpUMEpHO 1
MpoIIeHTa. DTO pa3BUTHE, HaOmronaBieecs B TeueHue nociaeaaux 10 metr”. [1]

CrenyeT OTMETHTD, UTO, HECMOTPS Ha MUPOBOU (hrHaHCOBBINA Kpu3uc (2008 rona) u 3ameaieHue
TEMITIOB Pa3BUTHSI MUPOBOM SKOHOMHUKH, BECbMa yCIICIITHO Pa3BUBAJICS U (PMHAHCOBBIN CEKTOp Ha-
[IHOHATBHON YKOHOMHKHU. Dh(HEKTHBHO (HYHKIIMOHUPYIOMNK (GUHAHCOBBIN CEKTOp A3epOaiikaHa
CTaJI 3aJI0TOM CTa0MIIBHOTO Pa3BUTHUS SKOHOMHUKH CTPAHBI.

Kak n3BecTHO (pMHAHCOBBIN CEKTOp BKIIIOYAET B ce0sl rocyAapCTBEHHbIE (PMHAHCHI U (PMHAHCHI
YaCTHBIX (B TOM YHCIIE MHOCTPAHHBIX) COOCTBEHHUKOB. C TOUKH 3pEHHS] MAKPOIKOHOMUYECKOTO
aHaJM3a ¥ POJIU FOCyAapCTBa B Pa3BUTHH HAIIMOHATILHONW SKOHOMUKH, TOCYIapCTBEHHBIE (PMHAHCHI
UMEIOT oco0oe 3HaueHue. ['ocynapcTBeHHbIe (PUHAHCH (TOCYIapCTBEHHBIN OIOIKET, BHEOIOIKET-
HbIe (OH/IBI, (DOHIBI CTPAXOBAHUS U JIP.), 00ECTIEYUBAIOT MOTPEOHOCTH PACIIUPEHHOTO BOCIIPOU3-
BOJICTBA Ha MaKpOypOBHE, (UHAHCHI XO3AUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB (KpeauT, POHIOBBIN PHIHOK,
(buHAHCHI IPENTPUITUN PA3TUYHBIX (OPM COOCTBEHHOCTH U JIP.) UCTIONIB3YIOTCS sl 00eCTIeUeHUS
BOCITPOM3BOJICTBEHHOTO Ipoliecca JEHEKHBIMHU CPEICTBAMU HA MUKPOYPOBHE.

Benyumm 3BeHOM rocy1apcTBEeHHBIX (PMHAHCOB BBICTYIIAET FOCY/Iap-CTBEHHBIH OIO/KET. 3a 1e-
puon 2005-2012 rogsl JOXOMHAS M pacXoIHAS YaCTH TOCYIaPCTBEHHOTO OFOKeTa BBIPOCIH Ooiee
yeM B 8 pa3: B 2012 rogy noxomHast yacth coctaBuia 17,3 muipj. MaHatoB, a pacxoaHas 17,1 mupg.
MaHaTtoB. HecMOTps Ha 3HAYUTENBHBIN POCT B SKOHOMUKE JIEHEKHON MacChl HHMISIMIS KOHTPO-
JUPOBAIACh U COCTABIISAIA OHO3HAYHYIO BETHUNHY.

17,3
15,7

2005 * 2006 2007 © 2008 © 2009 © 2010 ° 2011 ' 2012

Juazpamma 1. /loxoowt 2ocyoapcmeennozo o0100xicema (Mapo. manam) (2)

YpOBeHb JI0XOZI0B 1 PaCXOJI0B IMO3BOJISIET TOCYAAPCTBEHHOMY OIOIDKETY MTpaTh 3HAYMTEIHHYIO
POJIb B 00€CIIEYEHUH SKOHOMHUYECKOTO POCTa U 3aHATOCTH HaceneHus. B 2012 romy B cTpaHe co3-
JaHo B o0Omie# cmoskHoctu 6onee 120,3 Thic. pabounx MeCT, B TOM uuciie 95,7 ThIC. TOCTOSHHBIX.
[Tpu 5ToM oxoso 80% HOBBIX pabOYMX MECT CO3/IaHO B perruoHax crpaHsl. B Teuenue 2012 rona
BBEJICHO B CTPO# Oosiee 5,4 ThIC. HOBBIX NMpEANPUATHNA, 65,8 THIC. YEIOBEK CTAN 3aHUMAThCS
MPEANPUHUMATETBCKON IeITETbHOCTHIO.

Yenexu, J0CTUTHYThIC B HAITMOHATLHOM YKOHOMHUKE OOYCIIOBHIIH  COITMAIBHYIO HAITPaBICHHOCTh
TOCY/TapCTBEHHOTO OFOJKETA YTO IMO3BOJISET, CHCTEMATHYECCKH YBEIIMYMBATh Pa3Mep OIUIaThl TPy/a,
a TakKe TMEeHCHM M COolMalIbHbIE BbIIIAThI. Tak, 3a mepuoa 2005-2012 roapl cpeiHeMecsiuHasi HO-
MHUHaJIbHas 3apaboTHas rara Beipocna ¢ 123,6 mo 396,0 manaros, a mencuu ¢ 24,0 o 145,1ma-
HaTOB. YpOBeHb O€AHOCTH B cTpaHe cokpatuiics ¢ 29,3% B 2005 roxy 1o 6,0% B 2012 roxy.

Baxxuelmmm sneMeHToM (PMHAHCOBOM CHCTEMBI CTPAHBI BIIsAeTCs [ 0cynapcTBeHHBIN HeDTIHON
dona. B 2004 roxy IIpaBuTenbcTBOM CTpaHbl ObUTa TpHHSATA «JloATOCpOYHas cTpaTerus yrnpaB-
neHus HedTerazoBeIMU goxonamMu Ha niepuos 2005-2025 ronb», B COOTBETCTBHH C KOTOPOH Cpejl-
CTBa, akKymyaupyrommecs B DoHe, TUIaHUPYETCsl UCIOIb30BaTh B TPEX OCHOBHBIX HaIlpaB-
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JICHUSAX: YIy4lIeHHUEe SKOHOMUYECKOW MH(PACTPYKTYphl CTpaHbl (CTPOUTEIBCTBO JJOPOI, CUCTEM
BOJIOCHA0KEHMsI, Ta30CHA0KEHUS, UPPUTALlUK U T.J.); pa3BUTHE CUCTEM 00pa30BaHUS U 3APaBO-
OXpaHEeHMsI; CHUKEHUE HAJIOToB /71l HeHedTsiHoro cekrtopa. He menee 25% ot noxonoB Ponzaa
IUTAHUPYETCS COXPAHUTH OyIYLIMM IOKOJECHHUSM.
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Juazpamma 2. Junamuxa cpeocme I'ocyoapcmeennozo negpmanozo ¢gonoa
A3zepoanioncanckoit Pecnyonuku (mapo. oon. CILIA)(3)

OObeM cpeacTB akkymyiupyembix B [ocynapcTBeHHOM HeTsiHOM doHae Ha koHen 2012 rona
npesbicui 34,2 mapa. gomt. CILIA. B 2012 roxy 6onbiiast 4acTh UCMOIB30BAaHHBIX CPEACTB (HOHIIA
ObLTa HampaBlieHa Ha (UHAHCHPOBAHHE TOCYIAPCTBEHHOTO OFOMKETa CTPaHBIL, Jajiee HIYT pac-
XOJTbl HA YITyUIIIEHHUE COIM-aTbHOOBITOBOTO MOIOKEHUS O€KEHIIEB U BBIHYKICHHBIX MIEPECETICHIIEB,
(buHaHCH-POBAaHUE MTPOEKTOB METHUOPATUBHOM cucTeMbl «Camyp-AOIIepoH», CTPOUTENb-CTBA JKe-
ne3Hoit noporu «baky-Tounucu-Kapcey, o0ydeHre Momoaexu 3a pyoeskoM u ap.

Cremyer OTMETUTD U TO, 4TO Ha KoHell 2012 rona 00beM BaIFOTHBIX Pe3ePBOB, HAXOASAIIUXCS B pac-
nopsbxeHnu LlenTpanbHoro 6anka AsepOaiimkana, coctaBui okono 11,7 mipa. nomnapos CHIA. [4].

B 2012 rony 06beM HMHBECTHLIHMN B HAIIMOHATBHYIO SKOHOMHKY cOCTaBuUi 15,3 Mupi. MaHar.
ITpu stom 80% sBIAIOTCA BHYTPEHHUMH WHBECTHLMAMM, a 20% HHOCTpaHHBIMHU.

BaxxHbIM 31eMeHTOM (DMHAHCOBOUM CHUCTEMBI CTpaHbl ABIsETCS A3epOaiiKaHCKas MHBECTHU-
nuonHas komnanus (AUK). AUK coznana Pacnopsikxenuem [IpesunenTta cTpaHsl ¢ HENbIO aKTH-
BHU3AIlM WHBECTUIIMOHHOUN AEATEIHHOCTH B HEHE(DTSAHOM cekTope.YcraBHbIM Kamutan AWK
coctaBnsgeT 90 MIIH. MaHaT U co3aH 3a cueT [ocynapcrBenHoro HedTsaHoro pouaa crpansl. AUK
OCYIIECTBIISIET IOJITOCPOYHBIC HHBECTUIIMOHHBIE BIOKEHHUS TIOCPEACTBOM MOKYTIKH JJOJHU B YCTaB-
HOM KamnuTalie aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB M KOMMEPUYECKHX OpraHu3alui, TeHCTBYIONUX B HeHed-
TSHOM CEKTOpe, B TOM uHclie akiuu. KommaHus WHBECTHpPYET CpelcTBa B MPOEKTHI IMyTEM
npuoOpetenus 10 25,1% moneBoro ydactus. YnpapleHHE €€ aKIUSIMU BO3JIOKEHO Ha MuHHU-
CTEpCTBO SKOHOMHUYECKOTO pa3Butus, a Habmronarensueiii coper AVK Bo3riaBnseT MUHUCTP KO-
HOMUYECKOTO PA3BUTHSL.

OpHUM U3 3IeMEHTOB ()MHAHCOBOW CHUCTEMBI CTpaHbI siBiseTcsd HannonansHblil poHI MO~
nepxxku npeanpunuMarensctsa (HOIIIT). @oun 6w11 co3man B 1992 rogy Ykazom Ilpesuaenra
Azepbaiimkana. B 2012 roxy H®IIII 6o npodunancupoano 6onee 2,4 Thic. MPOEKTOB Mpe-
npuHuMaTtenei B oobeme 218 mitH. MaHaT. B paMkax peanusanuu IpoeKTOB, MOA KOTOPbIE BbIAHBI
JBTOTHBIE KPETUTHI, OTKPHITO 9,1 ThIC. HOBBIX pabouux MecT; 83 % KpenuToB MPUXOTUTCS HA pe-
ruoHbl A3epOaiimkana. Ecnu B ceperiHe EBIHOCTBIX TOJOB MPOILIOTO CTOJNETHSI KPEIUT s
peanpuHUMaTeNell B pa3Mepe MUJUTHOHA 0JIJIapOB ObLI, YyTh JIU HE HEMBICIMMBIM IO IPUYHUHE
HE0CTAaTOYHOCTH CPEJCTB Y CAMOi ATOM CTPYKTYPhI U OTPAHUUYEHHOCTH COOTBETCTBYIOIIHNX MPE/I-
CTaBJISIEMBIX €l OM3HEC-MIPOEKTOB, TO B MOCIEAYIOIINE ToAbl 00beM MaKCUMAaIbHOW CYMMBI Kpe-
JIUTA, Ha KOTOPBIM MOTJIO PACCUMUTHIBAThH OTNEIbHOE OM3HEC-X03SMCTBO, ObLT YBEIWYEH JI0 MATH
MUITHOHOB. CeroyiHs >ke CTOUT BONPOC ellle OONbIIEro yBeandeHus: 00beMoB (PMHAHCUPOBAHUS
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peanpUHUMaTENeH.

Becbma ycnenno pa3BuBaroOTCs U MPOYHE CErMEHTHI (PMHAHCOBOM CUCTEMBI CTPAHBI, TAKUE KaK
OaHKOBCKUI CEKTOp, PHIHOK LIEHHBIX OyMar M CTPaxoBOW PHIHOK.

CTaOuIBbHOCTh CUTYallU B (PMHAHCOBOM CHCTEME CTPaHbI MOATBEPKAaeT U TOT (akT uto B 2012
roJly HavaJcsi MpoIlecc BO3BpaTa rpakJjaHaM COBETCKUX BKiIanoB Coepbanka. CreayeT OTMETUTD,
YTO COBETCKUH pyOib 0OMEHHMBAJICS [0 caMOMy BBICOKOMY Kypcy cpenu ctpan CHI: 63 nenTa B
00OMEH Ha OJIUH COBEeTCKUH pyOib. B benapycu kypc 611 Ha ypoBHe 33 11eHTOoB, B JIuTBe 40 IEHTOB
U T.I.

HecMotps Ha ycnientHoe pa3BUTHE HAIIMOHATIBHONM SKOHOMUKH U HAJTHUKE 3HAYUTEIbHBIX 30J10-
TOBAJIOTHBIX PE3epBOB, A3epOaiilkaH Bce )K€ OCYIIECTBISET BHEIIHNE rOCY/IapCTBEHHBIE 3a-
uMcTBoBaHMs. Ha Hawano 2013 roma BennynMHa BHELIHETO TOCYJapCTBEHHOTO JIOJITA CTPaHbI
coctasysier 5,7 mupa. pomnapos CIIA. ([lnarpamwma 3.) BHenH# 10o0T NIpeACTaBICH B CISYIO-
mux Bamorax: goutapel CIHIA, eBpo, CIIP (cienmaibHbIe IpaBa 3auMcTBOBaHui - Criesuan pa-
wuH? Puoiirce), smoHckue uensl u ap. CpokH MmoramieHus: KpeIuToB M0 BHEITHEMY TOCYIapCTBEH-
HOMY JIOJITY COCTaBIAIOT: OT 51010 1eT — 6,8%; ot 10 mo 20 et — 46,3%; 6omnee 20 et — 46,9%.

B ocHOBHOM BHellIHEE KPEIUTOBAHHUE UCIIONB3YETCs Ha MHPPACTPYKTYPHBIE MPOEKTHI (CTPOU-
TEIBCTBO JIOPOT, oOecreueHre BOI0N 1 KaHamu3aluei), 3JeKTPOIHEPTETHKY, METHOPAIUIO U Up-
pHUTaLUIo U Ap.

B 2012 rony nnatexxu Ha 00CTy)KUBAaHUE BHEIIHETO rOCYJapCTBEHHOTO JI0JITa CTPaHBl COCTa-
Bwin 427,7 muiH. nosutapos CIIA.

B 2012 romy A3zep0baiimkaHoM o1 TOCYAapCTBEHHBIC TapaHTUHU ObUIO IMOAMKMCAHO 8 KPEAUTHBIX
COTJIAIICHUH C MUPOBBIMHU (DPMHAHCOBBIMH OpTaHU3AMAMHU, 00IMM o0beMoM 1405,72 MiH. 1oI-
napoB CIIA:

- Bcemupnsriit bank (1 xpeaur) - 30,0 miH. gomutapos CILA;

- Azuarckuii bank Pazsutus (2 kxpeauta) - 500,0 muH. momtapos CIIA;

- Ucnamckuit bank Passutus (1 kpenur) - 200,05 muH. gomrapos CIIA;

- I'epmanckuii bank Pazsutus, KW (3 xpeaura) - 135,46 muH. momnapos CIIA;

- Koncopuuym 6ankoB Uexuu (1 xpeaur) - 540,21 muH. mommapos CIIA.
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Juazpamma 3. /lunamuxa eneutnezo 20cyoapcmeennozo 0012a Azepoaiidyicana
(6 mapo. oonnapos CILA) [5]

CrnemyeT OTMETUTSH, UTO JJIs aHAJIM3a BHEUTHETO TOCYAapCTBEHHOTO J10JIra, Haubosee 4acTo uc-
MOJIB3YIOTCS TPU MOKa3aTells: OTHOIIeHHEe BHelTHero nonra k BBII; oTHomeHne BHemHero gonra
K DKCTIOPTY TOBApPOB U YCIIYT; OTHOIICHHE TUIaTeXel Ha 00CTy)KHBaHHE J0JIra K SKCIIOPTY TOBApOB
U ycIIyr. B kauecTBe MOPOroBBIX MOKa3aTeiei BHEIIHETo Joira no MaacTpUXTCKOMY CTaHAapTy
peKOMeHAyeTCs YTOOBI: K03(hPHUIIMEHT T0NTOBOM HArpy3KH He MpeBbIal miaHku B 60% ot BBIT;
B OTHOIIIEHUU SKCIIOPTa CTPaHbI JaHHBIHN moka3atens coctasiseT 200%. (6) Uto kacaeTcs mokasa-
TN oW 00CITy>KMBaHHUS BHEIIHETO JoJra (MOTalleHui Mo MpoLeHTaM U OCHOBHOMY JONTY) B
HKCIIOPTE CTPaHbl, TO 3/1eCh HET YETKOTO KPUTEPHS, OTHAKO CUMTAETCS, YTO ATOT MOKa3aresb He
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JIOJDKEH MpeBblath 1aHku B 15-20%. HekoTopbiMK cTpaHaMu TakXke UCHOJIb3YEeTCs TaKOH mo-
Ka3aTellb, KaK BHELIHUHN JI0JIT Ha JIyIly HACEeJICHUs.
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Juazpamma 4. /lunamuxa oonu eneuwinezo 2ocyoapcmeennozo 0onza ¢ BBII
u Ikcnopme Aszepoainoxncana (6 %)

B Asepb6aiimxane o utoram 2012 roga oTHoIIEHHE 00I1IEH CYMMBI BHEIITHETO JI0JITa K BaJIOBOMY
BHYTPEHHEMY MPOAYKTY cocTaBisieT — 8,3%, TO €CTh B 7 pa3 MEHbIIIE TOPOTOBOTO MOKAa3aTes; OT-
HOIIIEHUE OOIIIei CyMMBbI BHEIIIHETO J0JTra K 3KCIIOPTY TOBApOB U yCiIyT coctasiseT — 23,8 %, To
ecTh B Ooliee ueM B 8 pa3 MEHbIIIE TOPOTOBOTO 3HAYCHHMS; OTHOIIICHHUE TUTaTeXel Ha 00CITyKUBaHUE
JI0JITa K 9KCIIOPTY TOBApPOB M ycIyT cocTaBiseT 1,8 %, To ecTh B 11 pa3 MeHbIIIe MOPOroBOTO 3HAYE-
Hus. BHemHunit nonr Ha nyury HaceneHus crpansl coctasisieT 610,1 nomtapos CIIA.

AHanu3 AMHAMUKY JTOJM BHEIIHETo rocyaapcTBeHHOro gonra B BBIT u skcriopte AzepOaiimxana
(Iuarpamma 4.) cBUAETEIBCTBYET O JOCTATOYHON CTaOMIBHOCTU ITHX MOKazarteneid. J{ons BHe-
Hero rocynapctBeHHoro fojira B BBII nocturna csoero nau6osnbiero 3Hauenus B nepuon 2001-
2003 rofpl, KOT/AAa B CTpaHy MPUBIEKAIUCH KPEIUTHI sl PEKOHCTPYKIIUU UHOPACTPYKTYPHI, a
He(TAHBIEC TOXObI B 3HAYUTEIHHBIX 00BbEMaXx ellle He MocTynanu B AzepOaiikad. B nanpHeiinem
ATOT MOKa3aTeNb Hauajl CHUKATHCS U KonebneTcst B kopunope 7-9%. Jlonst BHENTHETo TocynapceT-
BEHHOTO JIOJITa B KCIIOPTE COCTABIISIa HAUBBICIIYIO BETMUMUHY B TOT K€ MEPHUOJ YTO U BBIIIEOT-
MEUEHHBII MOKa3aTelNb, a 3aTeM, MOCje PocTa 00bEMOB IKCIIOPTA YIIIEBOAOPOAOB CHU3UIACH 10
BenuuuHbl 20-23%.

Taxum 00pa3om, Mbl BUAUM, YTO MTOKA3aTEH M0 BHEITHEMY JIONTY CTPAHbI YIOBIETBOPUTEIHHBI
B CPaBHEHUH C MpeAeNbHBIMH 3HaUeHUSIMU MaacTpuxTckoro crannapra. Jlanusiii (hakt sBisercs
CBUJICTEILCTBOM OCTOPOXKHOM MOJIMTUKY BHEITHUX 3aMMCTBOBAHUN TOCynapcTBa. BmecTe ¢ TeM,
COOBITHSI, UMEBIIIME MECTO B MUPOBOM SKOHOMUKE B TIocleaHue 3-4 rosia, Takue Kak MUPOBOH (u-
HAHCOBO—KOHOMUYECKUN KPU3HC, HECTAOUIHLHOCTH KYpPCOB MUPOBBIX BAIIIOT, KOJIEOaHUS 1I€H Ha
SHEPrOHOCHUTENH, CTaBAT nepen [IpaButenbcTBOM A3epbaiimkaHa BOMPOC MOBbIIIEHUS 3(hHeKTHB-
HOCTH yTpaBJeHHs BHEIIHUMU 3aiiMamu. Kak H3BECTHO JTbBUHYIO JJOJTIO BATIOTHBIX OCTYIUICHUN
A3zep0aiikaH MoxydaeT OT dKCIOPTa YHEPTrOPECYpPCOB U CHUIKEHHE TIOCTYIUICHUN OT KCIOpTa
He(TH MOXKET CTaTh OHOM W3 MPUYWH NpuBIedeHUs [[paBUTETHCTBOM CTpaHbl BHEIIHUX 3aiiMOB.
OpnHako B yCIOBUSIX «TypOyJICHTHOCTHY» MHPOBOM (PMHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOM CHCTEMBI, TOCTYII
K BHEIIIHUM 3aiiMaM CyIIeCTBEHHO 3aTpyAHsSeTCs. DT0O 00yCIaBIMBAET BAXKHOCTh U HEOOXOIUMOCTh
MCCIIeIOBaHU B 001acTH MPUBJICYEHHUS BHEITHUX 3aiiMOB, pa3paOOTKU METO/I0B OIeHKHU 3 dek-
TUBHOCTH UCTIOJIB30BAHUS YK€ MTPUBIICUCHHBIX CPEJICTB, a TAKXKE OIEHKU PAllMOHAIBHOCTH yCIIO-
BUH, HA KOTOPBIX MPETIOCTABISIIOTCS KPEIUTHI.

144




“Kooperasiya” elmi-nazori jurnal Ne3 (30)-2013

Jlureparypa
1. http://ru.president. az/articles/7743
2. http://www.stat.gov.az/
3. http://www.oilfund.az/
4. http://cbar.az/
5. http://www.maliyye.gov.az/
6. http://en.wikipedia.org/wiki/Euro_convergence criteria

Giilson Riifat qizi Saforali
Azarbaycanin dovlat xarici borcunun boazi aspektlori

Xiilaso
Moagqale Azerbaycanin maliyye sisteminin mdvcud veziyyatinin tehliline hasr olunur. Olkenin
xarici borcunun strukturu ve 6l¢iisii taqdim edilir. Olkenin xarici borcunun Maastrixt standartina
uygunlugu qiymatlondirilir. Azerbaycanin xarici kredit siyasetinin somaraliliyi hagqinda naticelar
verilir.
Acar sozlor: igtisadi kateqoriya, xarici borc, sabitlik, maliyya.

Gyulshan Safarali
Some aspects of the state foreign debt of Azerbaijan

Summary
This article analyzes the current state of the financial system of Azerbaijan. In article, the size
and structure of the public external debt, an assessment of compliance external debt of the country
to the Maastricht standard and the conclusion about the effectiveness of the foreign debt policy of
Azerbaijan is given.
Keywords: economic category, foreign dept, stability, finance.
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INNOVASIYA FOALIYYOTININ INKISAFI SAHOSINDO BEYNOLXALQ
TOCRUBONIN XUSUSIYYOTLORI

Xiilaso

Qlobal igtisadi inkisaf prosesi innovasiya amilini, onun 6lkeds tokmil osaslar tizerinde togkilini
zorurilesdirmoekdadir. Artiq bu masalonin mahiyyeti ve aktualligi ile bagh Azarbaycan Respubli-
kasinda emali addimlar atilmaqdadir. Magalade innovasiya foealiyyetinin miiasir toleblar baximin-
dan tegkili ve inkisafi ile baglh beynolxalq tocriibe arasdirilir, onun 6lks ii¢iin totbiq imkanlari
tadqiq edilir.

Acar sozlar: innovasiya, beynalxalq tacriiba, elmi tadqiqatlar, texnoparklar, innovasiya va
elm tutumlu mahsul.

skskok

Innovasiya foaliyyetinin genismiqyasl ve tekmil inkisafi XX esrin yarisindan baslayaraq, hal-
haziradek miixtelif istiqgametlor lizre davam etmokdadir. Bu fealiyyaetin ilkin inkisaf menboyi
ABS-da 1950-ci ilin evvellerinden baslamis, onun potensialinin qiymatlondirilmasi, infrastruktu-
runun yaradilmasi, hiiquqi bazasinin formalasmasi ile miisahide olunmusdur. Miivafiq inkisafa ro-
gabet miihitinin kaskinlesmesi, xarici ve inkisaf etmis 6lkelorin firma ve sirketlorinin rogabet
qabiliyyatli mahsul ve xidmatloeri hesabina ABS bazarlarinda mévqgeyinin giiclonmaesi, elmi-texniki
taraqqinin naticelarinin comiyyatin ve kommersiya foaliyyatinin inkisafi moagsadile federal biidco
hesabina maliyyalosmaesine ehtiyacin artmasi vo digar bu kimi miihiim masalaler sebab olmusdur.
Innovasiya foaliyyetinin inkisafinda Ingiltere, Almaniya, Fransa, Skandinaviya &lkelori, Belgika,
Kanada, Yapaniya da bu dovrde yliksek inkisaf seviyyaesi ile forqlonmisdir. Qeyd etmoak lazimdir
ki, artiq 1980-ci ilden baslayaraq inkisaf etmokdoe olan 6lkeler sirasinda Sinqapur, Cin, Malayziya,
Hindistan, Braziliya da innovasiya fealiyyatinin inkisafina gore yiiksok nailiyyetler alde etmayo
baglamigdir [1, s. 86].

Innovasiya fealiyyetinin inkisaf etdiyi 6lkelorde vahid istiqgamatin, ana xattin daha aydin digget
moarkoazinde olmasi nezere ¢arpir. Bu amil dovlatin innovasiya foaliyyetinin inkisafina desteyinin
giiclii olmasi, onun hiiquqi bazasinin teskili ve tenzimlenmasi mexanizminin miitemadi olaraq
tokmillesdirilmesi, infrastruktur sebokesinin miiasirlogdirilmesine diggatin artirilmasi, 6zal-elm-
tohsil-dovlat toskilatlar1 arasinda semerali koordinasiya sisteminin qurulmasi ile seciyyalonir.
Xiisusile, innovasiya faaliyyaeti tigiin olverisli ve stimullasdirici miihitin yaradilmasi bu aspektdo
osas amil kimi ferqlenir.

Inkisaf etmis dlkelor innovasiya foealiyyetinden, yeni texnologiya ve avadanliglarin tekmillos-
dirilmeasinden istifade ederak, hom 6z strukturlarinin miiasir telebler baximindan inkisafini, yerli
vo xarici bazarlarda mévgeloarinin giiclondirilmasini, hem da 6lkenin milli 6zel sektorunun istehsal
etdiyi mohsullarin (gostordiyi xidmetlerin) deyisen bazar teloblerine uygunlagsmasini, onlarin ro-
gabat gabiliyyetinin artmasini tomin edirlor. Bazar miinasibetlorine kecid dovriinii yasayan olkelor
1s9, ilk novbada innovasiya fealiyyetinin toekmil formada toskilini, iqtisadiyyat sahalorinin restruk-
turizasiyasini, xarici iqtisadi elagelerinin genislonmasini hoyata kegirmoayo cohd edirlor.

Innovasiya fealiyyetinin beynalxalq tocriibade teskilini ve inkisafin1 tedqiq etmak iiciin, onu
ayri-ayri, xiisusile do inkisaf etmis 6lkolorin niimunasinde arasdirmaq maqgsedauygundur.

Innovasiya fealiyyetinin inkisaf etdiyi qabaqcil dlkelarden biri kimi ABS-1n tocriibasi 6z miisbat
nailiyyetloeri ile xiisusi maraq kosb edir. Keg¢on asrin ikinci yarisindan baglayaraq, ABS-1n aksor
universitetlori gliclii todris miiessiselorine, elmi markoazlore vo elmi-tadqigat obyektloarine ¢evril-
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moayo baslamisdir. Onlar, eyni zamanda, biznes, sonaye vo idareetmse subyektlori ilo somarali vo
qarsiligl alage sisteminin qurulmasina da nail olmusdurlar. Miivafiq universitetlor xiisusi hiiquqi
status oldo edoarok, dovlet terafindon taninan ve 6lka gqanunvericiliyi il tonzimlanen hiiquqi-nor-
mativ bazaya malikdirlar. Digor terefden, onlar dovlet ve 6zel sektorun maraglarinin calbine nail
olaraq, tedricen serancamlarinda innovasiya foealiyyetinin inkisafi ii¢lin 6namli olan maddi ve me-
navi resurslarin (torpag, intellektual soviyyali soxslor, maliyyelosme menbayi ve s.) comlenmasini
do tomin edo bilmislor. Biitiin bu amillar ise, miivafiq universitetlorin yalniz tohsil-tedris miiassi-
sasi kimi deyil, hamginin, maliyye-toserriifat miinasibatlorini hayata keciron tosarriifat subyekt-
larina, ciddi elmi-tadqigat merkezlerine ¢evrilmasine alverisli zomin yaratmisdir.

ABS-1n belo yoniimlii universitetlori vergi qanunvericiliyi sahasindoe do dovlat terafinden xiisusi
solahiyyaetlor alde edorak, yalniz fiziki sexsler ligiin miieyyen olunmus vergi 6doayirler. Belo ya-
nasma, tobii ki, slave maliyye menbayinin yaranmasina, onlarin somarali innovasiya, elmi-tadqiqat
islerine yonalmasine miisbat tosir gostorir [2, s. 94]. ABS-1n iri universitetlori federal ehomiyyatli
tadris, elm, todqiqat-innovasiya merkezlorine ¢evrilmokloe yanasi, hem da regional, yerli texno-
parklarin inkisafinda da 6nemli rol oynamaqdadirlar.

Qeyd edilen tohsil-tedqiqat yonlimlii universitetlorin maliyyalosmasinde miixtolif xarakterlilik
Oziinti gostorir. Belo ki, bura federal, yerli biidco, qrant layihaleri, xeyriyyo maqsadli fondlarin
vosaitlari, 6zal sektor, tohsil, tadqiqatlar, istehsal ve moaslohat xidmatleri hesabina daxil olan ve-
saitlor samil oluna biler. Miivafiq meaqgsadler ve birbasa innovasiya fealiyyati ticiin ABS-1n federal
biidcesinin 13,3%-1, ayri-ayri statlarin biidcesinin orta hesabla 30,3%-1, yerli hakimiyyet organla-
rinin biidcasinin 2,7%-1, 6zol sektorun galirlorinin 5%-1 ayrilir. Diger torefdon, hemin universitetlor
apardig1 todqiqat, innovasiya, biznes ve maslohat xidmatli foaliyyotden de 6zlerini maliyyelosdi-
ron (universitetin alde etdiyi golirlerin 15%-1 hacminda) teserriifat subyekti kimi ¢ixis edirlor.
Hiimune ti¢lin gostormak olar ki, biitiin bu maliyyelogsma menbalari hesabina Texas Universitetinin
illik biidceasi 3 milyard dollar, Stendford Universitetinin biidcesi 1 milyard dollar, Mangestr Uni-
versitetinin biidcasi 1 milyard dollar tegkil edir [2, s. 147]. Mahz bu inkisaf meyllerinin neticesidir
ki, bela universitetlor iri tohsil, elm, innovasiya merkezlerine ¢evrilmokle yanasi, hom do onlar
Olkenin sosial-igtisadi hayatinda, dovlet-comiyyat-iqtisadiyyat-6zal sektor saholori arasinda da-
vamli vo qirilmaz koordinasiya sisteminin tekmillesmesinde 6z 6nemli rolunu oynayirlar.

Universitetlorin nezdinde adeten tadqiqat parklari yaradilir ki, bu da elmin, tohsilin biznes sek-
toruna emsali tosiri madsadini giidiir. Miivafiq tedqiqat parklari, hemginin, 6zliiylinde birlogmis
elmi morkoz, elmi-istehsal birliyi, miitoraqqi tehsil ve sosial-madeni toskilat olmaqla, innovasiya
sahasinde miixtalif istiqgamatli inkisafin temin olunmasina xidmat edir. Hor bir konkret texnoparkin
strukturu ixtisaslagsma seviyyasine goroe forqlenir, bu forqlilik onlarin elmi-todqiqat, innovasiya
foaliyyeti ilo bagh seciyyelenir. Miivafiq qurumlarin terkibinde tedqigat bolmaesi, informasiya-
texnologiyalar1 markazi, informasiya banki, eksperimental istehsal sahalori, yiiksok texnoloji vo
innovasiya yoniimlii mahsul istehsal edon (xidmat gosteran) firmalar, xidmet-servis bloku, miixte-
lif yoniimlii konsalting-meslohat xidmetloari gosteren strukturlar, todris mearkezi, meaiset-kommunal
vo sosial bolmelar, kitabxanalar ve s. fealiyyet gostorir. Texnoparklarin niivesini innovasiya
yonlimlii biznes-inkubatorlar togkil edir. Biznes-inkubatorlar gorgin ve uzunmiiddatli tedqiqatlar-
dan, ekspertizadan sonra konkret naticelor alde etmak iqtidarinda olurlar. Belo naticolarin alde
edilmasi tiglin onlara dovlat, stat, yerli orqan, 6zal sektor, universitetlor torafinden her ciir kdmeklik
gostorilir. Miivafiq komakliye gilizestli sortlarle icaroni (sahe, avadanliq), maliyyalasmeni, vergi
sistemini, informasiya tominatini, texniki-toskilati destoyi ve s. nlimune géstormak olar. Beloaliklo,
texnoparklar, biznes-inkubatorlar da hemginin hiiquqi ve iqtisadi cohatden miistaqil fealiyyet gos-
tormok iqtidarinda olan innovasiya firmalarina gevrilirlar. Qeyd edilen iri universitetlorin, texno-
parklarin, biznes-inkubatorlarin inkisafina tesir eden ve onlar ti¢lin xiisusi olverisli foaliyyot soraiti
yaradan sebablorden baslicas1 federal hokumetin, statin, yerli dévlet orqanlarinin, 6zal sektorun
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hoamin qurumlarin qarsisina qoydugu global ehemiyyatli, 6lkenin sosial-igtisadi inkisafi {i¢iin zoruri
olan innovasiya yoniimlii tedbirlerin hoayata kegirilmasi, daxili ve xarici bazarlarda yeni, yiiksok
keyfiyyatli, roqabat gabiliyyetli mehsullarin istehsalinin temin edilmesi ilo bagli tadqiqatlarin
aparilmasi ve bu istigamatlorde emsali naticelerin alde edilmesidir. Mohz belo yanasma iri uni-
versitetlorin, texnoparklarin, biznes-inkubatorlarin 6ziiniin inkisafi, niifuzunun artmasi ve noha-
yotda biitiin bu proseslerde onlarin maraqli terafler kimi ¢ixis etmasi ilo naticalonir.

Avropa Birliyi 6lkelori i¢erisinde Almaniya, Ingiltere ve Fransa innovasiya foealiyyetinin daha
yuksoek inkisaf etdiyi 6lkelerden sayilir. Homg¢inin, bu 6lkelar diinya 6lkealari i¢inde elmi-toedqi-
gatlarin aparilmasina voe innovasiya foaliyyatinin inkisafina gére do on gabaqcil sirada gedirlor.
Avropa Birliyi ve asasen do ona daxil olan inkisaf etmis dévletler elmi ve innovasiya tedqigatlari
ile bagli illik bilidcelorinin 35-45%-ni ayirirlar [3, s. 57]. Avropa Birliyi 6lkeleri innovasiya foa-
liyyetinin, bu istigamatde aparilan todqiqatlarin daim feallasdirilmasina xiisusi diqqat yetirirlor.
Birliyin innovasiya siyasetinin osas istigamatlori kimi asagidakilar1 geyd etmoak miimkiindiir:

- vahid antiinhisar qanunvericiliyinin hazirlanmasi ve zearurat yetisdikco onun tokmillesdirilmasi;

- avadanliq, texniki vasitelerin ve texnologiyalarin siiretli amortizasiya sisteminin totbiqi;

- elmi-texniki ve innovasiya tedqiqatlari tiglin giizastli vergi mexanizminin miioyyon edilmasi;

- kicik ve orta firmalarin elm ve innovasiya yontimlii faaliyyetinin, todbirlerinin davamli olaraq
genislondirilmasi ile bagh miinbit miihitin yaradilmast;

- yeni texnologiyalar, innovasiya moahsullar istehsal eden firmalarin bu sahadaki fealiyyetinin
desteklonmasi, onlar ii¢iin birbasa ve daha gilizestli maliyyalogsma sisteminin yaradilmast;

- universitetlorin, elmi morkoazlorin, toskilatlarin, istehsal miiessisalori, elm vo innovasiya
yoniimlii mehsul istehsal eden (xidmatlor gostoren) firmalarla qarsiligl elage mexanizminin ya-
radilmasi ve onun stimullasdiriimasi.

Avropa Birliyinin, o ciimleden de Almaniya, Ingilters ve Fransanin innovasiya siyasetinin osas
aparici istigamatlarinin konkret olaraq miioyyonlosmasinde 1985-ci ilde (Avropa Birliyinda) qebul
edilon “Beynolxalq innovasiya infrastruktur sisteminin yaradilmasi ve miiasir, miiteraqqi texno-
logiyalarin istehsalinin tomin edilmasi iizro Program”mn xiisusi ehemiyyeti vardir. Miivafiq se-
nadin asas moqsedi-Avropa Birliyine daxil olan Olkelerde aparilan elmi ve innovasiya
tadqiqatlarinin, prosesloerinin shate dairasinin genislonmasine diggeti artirmaqla, onlarin natice-
larinin mahsul ve xidmatlarin tekmillosmasine, rogabeatgabiliyyetliyinin yiikseldilmeasine yonal-
dilmesinin daha miitoreqqi ve tokmil mexanizminin yaradilmasidir.

Avropa Birliyinde 1988-ci ilden “Velyu” proqrami foealiyyet gostorir ki, bu program da elmi-
texniki teraqqinin, innovasiya fealiyyatinin inkisafinda 6nemli rol oynayir [3, s. 96]. Diger torof-
den, son iyirmi ilde global iqtisadi inkisaf proseslori nezeare alinmagqla, Birliye daxil olan dlkelarin
sirkatlorinin, firmalarinin beynoalxalq bazarlarda movqgeyini mohkemlondirmek, innovasiya
yoniimlii mehsullar istehsalini artirmagq, yiiksok texnologiyalar istehsalini tomin etmak ii¢iin asa-
g1daki programlar da gebul edilmisdir:

“Espit” - Avropa Birliyinin elmi-texniki toraqqi, innovasiya foaliyyeti sahasinde tokmil infor-
masiya texnologiyalari sisteminin yaradilmasi ve onun inkisaf strategiyasi proqrami.

“Evrika” - kompleks inkisaf programi. Miivafiq proqramin asas gayesi Birliye daxil olan 6lke-
lorin vahid alyansinin formalagsmasina yonalmaekle, bu 6lkalerin aparici sirkatlorinin, firmalarinin
giiclii vo tokmil maddi-texniki bazasinin yaradilmasi, onlarin istehsal giiclorinin artirilmasi, mahsul
vo xidmetlerinin ragabat qabiliyyetinin ylikseldilmasi, innovasiya ve elmi tedqiqatlar sahasinde
foalliginin tomini ile bagl zeruri toskilati, stimullagdiric todbirlerin hoyata kegirilmasi, somerali
tonzimlayici ve alagelendirici mexanizmin (birlik 6lkelorinde) teskilidir. Umumilikde, bu program
Amerika vo Yaponiya sirketlori, firmalari ile reqabatde Birliye daxil olan 6lksalarin potensial im-
kanlarinin yiikseldilmasine yonalib.

Kegoan asrin 70-ci illerinden baslayaraq, Avropada ilk texnoparklar yaradilmaga baslamisdir.
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Miiasir dévrde Avropa Birliyine daxil olan 6lkelerde, esasen de Almaniyada, Fransada, Ingilterodo
texnoparklar 6z inkisaf ve tokamiil dovriinii yasayir. Hazirda bu texnoparklarin inkisafi tigiin asa-
gi1daki istigametlore xiisusi diqgat yetirilir: ixtira vo koasflorin, intellektual miilkiyyatin hiiquqi ce-
hoatden diizgiin resmilasdirilmasi; asaslandirilmis ve miikkemmel sekilde hazirlanmis texnoloji vo
maliyye planlari, onlarin totbiqi imkanlar1 ve naticaleri; innovasiya foaliyyetinin hayata kegirilmasi
liclin miiasir tolablare cavab veron maddi-texniki tominat, maliyyalasme sistemi vo onun marhe-
laler tizro bolgiisii.

Miiasir Avropa texnoparklar1 genis araziyo, foaliyyet sahoalorina, istehsal binalarina malikdir.
Bu amil hoamin erazi ve sahelorde onlarla miixtalif ve ya qarsiligh elageds olan ki¢ik ve orta in-
novasiya yoniimlii miiassiselerin, firmalarin yerlosdirilmasi moaqsadi giidiir. Belo yanagsma Avropa
texnoparklarint ABS texnoparklarindan forqlendiren esas cehatlorden biridir. Mahz Avropa Bir-
liyinde foaliyyet gdstoron texnoparklar innovasiya fealiyyeti ilo masgul olan, belo moahsullar is-
tehsal eden kigik vo orta miiessiselarin inkisafina giiclii tekan vermoklo, ¢ox vaxt onlarin vahid
maqsadlere xidmat etmosini asanlasdirir vo burada kollektiv emak, foaliyyet bogiisiinlin daha
miikemmel ve pesokarcasina toskiline alverisli sorait yaradir.

Yaponiya movcud texnoloji sistemin tokmillesdirilmasi ve innovasiya fealiyyetinin daha da
giiclandirilmasi ilo baglh 1998 ve 2004-cii ilde gobul edilon elmi-tadqiqat ve innovasiya qanunla-
rindan sonra bu sahada ciddi ugurlar alde etmaye baslamis, elmi vo innovasiya tedqiqatlarinin in-
kisafi, onlarin praktiki totbiqi sahasinde diinyada osas lider dovlatlorinden birina ¢evrilmisdir.
Miivafiq qanunlar miiasir texnologiyalarin yaradilmasina, yeni ve tokmil roqabat gabiliyyatli mah-
sul istehsalina elm ocaqlarinin, universitetlorin daha semerali ve alverisli sokilde calb olunmasini
tomin etmoklo, ayrilan xiisusi arazilorde (bir ndv texnoparklarda) elm, universitet vo miiossisalorin
tadqiqat, idareetma, istehsal foaliyyotinin nazeri ve praktiki bazasinin garsiligl koordinasiyasini
formalasdirmisdir. Belo yanasma yiiksok ixtisasli, intellektual gabiliyyetli miitexassislorin, alim-
larin, tolebalerin ve is¢i heyatinin birge elmi vo innovasiya yonlimlii bilik ve fealiyyet istigamet-
lorinin miitemadi olaraq artirilmasina, bazarin bir markezden tehlil edib, gqiymatlondirilmasine,
tolob ve toklifin prognozlasdirilmasina, istehsal olunan texnologiyalarin, innovasiya mehsullarinin
keyfiyyatlilik ve faydaliliq amilinin daim digget merkezinde saxlanilmasina, bazarlarda {istiin
movgeyin tomin edilmosine alverisli sorait yaratmigdir. Miivafiq qurumlarin, texnoparklarin sayinin
artmasi vo onlarin meahsuldar faaliyyeti 6ziinii Yaponiyanin sosial-iqtisadi inkisafinda gostormok-
dedir. Belo ki, dlkada istehsal olunan UDM-in 30%-den ¢oxu onlarin payina diisiir [4, s.134].
Hoamginin, 6lke vetondaslarinin masgulluq probleminin tomin olunmasinda, islek qabiliyyatli in-
sanlarin yeni biliklera, pesolora yiyalonmesinda do bu sistemin rolu avezsizdir. Miivafiq qurum-
larin maliyyelosmasinde ilkin vaxtlar dovlet asas donor kimi ¢ixis edirdise, artiq sonradan bu
problemin holline onlar 6zlari nail olmaqdadirlar. Yaponiyada bele qurumlar, texnoparklar bir név
“vahid aile” prinsipi iizro toskil olunmusdur. Mahz burada ¢alisan insanlarin yasayisi, tohsili,
maddi ve menavi tominati, istirahati @sasen hemin texnoparklarin daxilinde teskil edilir.

Yaponiyada innovasiya fealiyyetinin ve infrastrukturunun inkisafinda diinyada “beyin, bilik so-
heari” kimi taninan Cukubanin rolu avezsizdir. Cukubada 11500 nafer yiiksok ixtisasli, intellektual
gabiliyyaetli miitoxessis ve alimin calisdigi 50 dovlat tedqiqat institutu, 2 universitet, 30 aparici
elmi-todqiqat laboratoriyasi (Yaponiyada onlarin say1 98-dir) fealiyyet gostorir [4. s. 168; 5]. Bu
sohar hom de fundamental todqiqatlar mearkezi kimi taninir.

Yaponiyada innovasiya, elmi toedqiqat fealiyyati ile ayriligda masgul olan pesokar firmalar da
foaliyyet gostorir. Belo firmalar adeten kicik ve orta miiessiselorden ibaret olmagqla, 6z moagsad-
yonlii fealiyyeti ile nazere ¢arpirlar. Homin firmalarin da dévlet orqanlari, universitetlor, diger iri
istehsal vo xidmat miiossisalori ilo tomasi giicliidiir.

Olkade elmi-tadqiqat islerinin, innovasiya fealiyyetinin hans1 toskilat ve miiessise terafinden
yerina yetirilmasindan asili olmayaraq, onlarin faaliyyetinin inkisafi ti¢iin tekmil hiiquqi baza, se-
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moarali tonzimlome mexanizmi (dovlet ve 6zel manbalar hesabina), inkisaf etmis infrastruktur sis-
temi yaradilmigdir. Elmi-texniki toroeqqinin ve innovasiya faaliyyetinin inkisafi 6lkenin sosial-ig-
tisadi siyasatinde asas aparici qlivvaye ¢evrilmisdir.

Beynolxalq tocriibade elmi-texniki teraqqginin ve innovasiya foaliyyatinin maliyyelesdirilme-
sinde vengur vasaitlori, investisiyalart mithlim movqgeyo malikdir. Miivafiq maliyyealogmaeni kigik
vo orta hacmli vengur firmalar1 hayata kegirir, onlarin kapitali, maliyye moanbayi miixtalif istiqa-
moatlor tlizro formalasir (dovlet, dovlat teminati ile bank kreditlori, iri sirketlorin, texnoparklarin,
universitetlorin maliyye menbalari veo s.). Homg¢inin, inkisaf etmis dovletler innovasiya foealiyyatini
stimullagdirmaqla, onlarin inkisafini temin edon semarali tonzimlome mexanizmini toskil edir.
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Oco0eHHOCTH MEKIYHAPOIHOI0 ONbITA B 00JIACTH PAa3BUTHSI MHHOBALIMOHHOM
JAesITeJIbHOCTH

Pe3rome

daxTop MHHOBaIUS B I100aTBHOM MPOIECCE IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI, HEOOXOAUMOCTD €ro
pa3BUTHUS OYEHb aKTyajbHa. BaXKHOCTh M aKTyaldbHOCTh 3TOW MPOOIEMBI IPU3BIBAET K MPUHSATHUIO
ONpeeJICHHBIX MEP HA TOCYAAPCTBEHHOM YpOBHE. B 3T0l cTarbe ncciaenyroTcs peryiupoBaHue U
pa3BUTHE UHHOBATUBHOMU JIEATENLHOCTH C TOUYKHU 3PEHHSI COBPEMEHHBIX TPEOOBaHUM, MEXTyHa-
POIHBII OIBIT, BO3MOKHOCTH MTPUMEHEHUS JJIsl CTPAHBI.

Knrwouesvie cnosa: unnosayus, mexcoynapooHnsvlii Onbvlm, HAyYHble UCC1008AHUS, MEXHO-
napku, 60160 HAYYHBLIL ROMEHYUAIL.
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Features of international experience in the development of innovative activities

Summary
Factor innovation in global economical development the necessity of its organization is very
actual. The importance of this branch of economy should be developed at state level. The regulation
and development of innovative activity are investigated according to the modern demands. Taking
into accaunt, the international experience,the apportunities of development in our country.
Keywords: innovation, the international experience, scientific investigation, texnoprks,
scientific basis.
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KOMMERSIYA FIRMALARINDA QORAR QOBUL EDONLORIN
NORMALLASDIRILMIS INTEQRASIYA GUCUNUN HESABLANMASI

Xiilaso

Magalade geyd olunur ki, idareetma texnologiyasi sahasinde idareetma qorarlarinin gabul olun-
masina, alternativler igarisinden asaslandirilmis gerarlarin sec¢ilmosine ve ¢oxvariantli qorarlara
xiisusi yer ayrilir. Coxvariantliliq ve alternativlik istonilon idaraetma gorarinin gobulu ticiin baza,
asas kimi ¢ixis edir.

Buna gore do hazirki dovrde kifayet sayda gorarlarin optimallasdirilmasi variantlart mévcuddur
vo onlart agagidaki ndvlere bolmak olar: problemli situasiya lizre imumi maqgsad ve istigamatlorin
miioyyen edilmesi; soraitin dyronilmesi; maselonin formalasdirilmasi; massalenin halli variantla-
rinin yaradilmasi; hor bir variantin naticesinin prognozlagdirilmasi; masalenin hell variantinin se-
¢ilmasi.

Acar sozlor: idaraetma texnologiyasi, qararlarin qabul olunmasi, alternativ qararlar, inteq-
rasiya giicii.

skskok
Giris

Mbolumdur ki, idareetmo texnologiyas1t miioyyen is¢i omoliyyatlardan ibaretdir, menecer 6z
1sini modellosdirorkeon asagidakilari deqiq miieyyen edir: nayi konkret olaraq etmak lazimdir; bu,
neco edilmolidir; bu, ne vaxt edilmolidir.

Ancagq icrag1 bu informasiyani tapsiriq seklinde alir, bu ise asagidakilara gatirilir: diqgeti icragi
torafindon konkret foaliyyotlor naticosinde alde edilocok natice lizerinde comlosdirmek; naticoni
daqiqglesdiren miisayiatedici sortlorin tosviri (misal ii¢lin, sade ticarat sahasi yox, soharin marke-
zindoe sahasi 300 m? , rahat yaxinlagma yollar1 ve dayanacagi olan ticarat sahasi ve s.). Bir sozloe,
menecer {li¢iin icra olunmali olan tapsiriq kimi ¢ixis eden measelo 6z ndvbasinde ayri-ayri fealiyyet
vo ya bloklara pargalanir ve bu parcalar is¢i emaliyyatlar adlanir. Meselon, eger kommersiya di-
rektoruna ticaret sahasini icaroyo almagq tapsirilmisdirsa, o, bu tapsirigi ayri-ayri is¢i omoliyyatlara
ayirir: moveud toklifler haqqinda informasiyanin alde edilmesi; alverisli soraitin se¢ilmosi; vari-
antlarin forglondirilmesi; razilasmanin baglanmasi [1].

Bu zaman menecerin istonilon idareetme gorar1 miiayyon magsadler giidiir, miiayyon mahdud
resurslardan istifade edir vo s. Buna goroe do istenilon idareetmo gorarinin reallagdirilmasi haki-
miyyet balansini, resurslarin bolisdiiriilmasi qaydasini, forqin 6ziinii reallasdirma deracesini ve
s. dayisir. Bununla alagoedar olaraq, toskilatlarda idareetme gorarlariin iglenib hazirlanmasi ve
reallagdirilmasi prosesinde miirekkeb miinaqise situasiyalari ortaya ¢ixir [2].

Miinaqise effektivliyi azalda, gerarin yerine yetirilmasine angal torode, onun yerino yetirilmasi
lizro xorclori artira, qorart yaxsilasdira, riski artira bilor.

Miinagqise riskini azaltmagq tigiin idareetma gorarinin islonib hazirlanmasi zamani miinaqiselori
prognozlasdirmaq ve onlarin aradan qaldirilmasi tizre tedbirleri nezerde tutmaq lazimdir.

1. Risklarin idara edilmasi. Ke¢id igtisadiyyati comiyyotde alave miinaqise menbalerinin
meydana ¢ixmasi ile xarakterize olunur, bu miinaqise menbelori asagidakilarla sortlenir: dovlet
miilkiyyetinin 6zallasdirilmasinin aparilmasi; ticarat strukturunun yeniden qurulmasi; cari iqtisadi
voziyyat, xiisusile, ohalinin bdyiik hissesinin 6denis qabiliyyetinin asagi olmasi. Keg¢id iqtisadiy-
yatinda miinaqgiselorin meydana ¢ixmasi miitoxassis vo menecerlorin bir hissasinin 6z magsad vo
foaliyyetlorinde sosializm ve direktiv iqtisadiyyat normalarina istinad etmalori ilo baghdir.
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Obyektiv olaraq kecid proseslori ilo sortlonan dayaniqli hiiquqi, sosial ve exlaqi normalarin
movcud olmamasi sarhadleri pozur ve bir terefden, miinaqiselerin menbayi kimi ¢ixis edir, digor
torafden onlarin effektiv, sivilizasiyali sokilde halli imkanini azaldir; {i¢iincii terafdon, artiq ortaya
¢cixmis miinaqisaloarin sivilizasiyali halli miiddetlerini uzadir.

Daqiq biliyin ve fordlerin toxunulmazligina zemanetin ve eyni zamanda miinaqgiselarin ganun
asasinda effektiv ve kifayot godar siirotle hoall edilmasinin sivilizasiyali mexanizmloerinin movcud
olmamasi gizli, agkarlanmayan ve miisahide olunmayan miinaqiselerin sayinin artmasina goatirib
¢Ixarir.

Miisahide olunmayan miinaqiseler tez-tez onunla ifads olunur ki, miinaqise aparan teraflerden
biri asagidaki taktikalardan birini sec¢ir: “qaydalar iizre is” tez-tez foaliyyotin effektivliyinin arti-
rilmasi tigiin biitiin real imkanlardan istifade etmayo imkan vermir; orqanin ve ya firmanin isinin
effektivliyini artirmaq {i¢iin alverisli olan bazar ve ya idaraetma situasiyasinin imkanlarii gosden
olden buraxirlar.

Roagabat miibarizesi seraitinde miinaqise naticesinde daha giiclii terafoe he¢ do har zaman goriin-
mayen vo vaxtinda ferqine varilmayan, bazen ise baslangic merholade geyri-agkar olan healledici
zorbo dayir.

Bununla slagadar olaraq, risklerin idare edilmesi ve bazarin idare edilmasinin timumi texno-
logiyasinda sigortalama haqqinda masalelerin tadqiqi zerurati ortaya ¢ixir. Bu problem xiisusi ola-
raq gorar gobulu meselalarins aiddir. Riskin idare edilmasi bir cox rehbarlerde, hor seyden avvel,
sigortalama ilo assosiasiya togkil edir. Hoqigoaton do sigortalama evvelcaden riske tosir gostoril-
masinin dn genis yayilmis metodu kimi ¢ixis etmisdir vo hazirki dévrde de eyni mévqeyi saxlayir.
Bu giin on iri, inkisaf etmis 6lkelorda, misal ligiin, ABS, Yaponiya, Almaniyada illik sigorta pullar
imumi daxili mahsulun 7-9%-ni toskil edir. Xaricde sigortalanma ile praktiki olaraq, insan foaliy-
yotinin biitiin sahalori ehate olunmusdur: tibbi sigortalanma, hayatin, emlakin, naqliyyat dasima-
larinin, manfoatin sigortalanmasi, miiflislikden sigortalanma, vetondas mesuliyyatliliyinin miixtalif
ciir sigortalanmasi. Ele bir saha tapmaq olmaz ki, orada he¢ olmazsa, sigortalanmanin bir noviinden
istifade olunmasin, hatta onun bir ¢ox novleri miixtelif 6lkelorde artiq macburi osaslarda tatbiq
edilir.

Ancagq si1gortalama ile bagli situasiya bazar iqtisadiyyatina yenice kegid almis 6lkalorde o goder
de tirekacan deyil. Bu, onunla sertlonir ki, evvallar iqtisadiyyatin merkezlosdirilmis idare edilmasi
hoyata kecirilirdi, bu ise dovlet ehtiyatlarinin yaradilmasini nazerds tutur, bu ehtiyatlar miiassiso-
lorin desteklonmasine ve geyri-olverisli situasiyalar bas verdikde ehaliye yardim {i¢iin serf olu-
nurdu. Faktiki olaraq, bu, 6ziinlisigortalamaya barabaer bir fealiyyatdir, yalniz forq odur ki, o dovrde
bu biitiin 6lke miqyasinda hayata keg¢irilirdi. Risklerin bir ¢cox ndvleri, maselon, maliyye ve kom-
mersiya risklori praktiki olaraq tamamile movcud deyildiler, en azindan daxili bazarda [3].

Bazar igtisadiyyat1 seraitinde dévlet desteyinin hacmi xeyli derecede azalir. Ozellesdirilmis
miiessiselor bohran situasiyalar1 bas verdikde zoarorlarin logv edilmesi mexanizmloarinin yaradil-
masinin qaygisina 6zlari qalmalidirlar. Sigortalama burada on alverisli ve bazar ndqteyi-nezarinden
on islonmis mexanizm kimi ¢ixis edir.

Ancaq Azerbaycanda hazirki dovrde sigortalama ile bagli real situasiya necodir? Rasmi moalu-
matlara gore, movcud sigorta xidmetlori bazari 6lke iqtisadiyyatinin telabatlarinin 10-20%-den
coxunu ahate etmir. Sigorta kompaniyalar1 kigik soxsi kapitala malikdirler, bu ise iri risklorin ehato
olunmasi tizro imkanlar1 mehdudlasdirir.

Beloliklo, respublika kompaniyalarinin fealiyyatinde miihiim rolu diger riskin idare edilmesi
metodlar1 oynayir, o climladan, xebardaredici toedbirlorin toskili ve hayata kecirilmasi, habelo
Oziintisigortalama. Bu, verilmis mexanizmlorin nozerden kegirilmasi ve onlardan istifade edilmasi
effektivliyinin qiymetlondirilmesini zerurilosdirir.

Ideal halda risklorin idare edilmasi {iciin toskilatda risk-menecer, daha dogrusu, miistesna olaraq
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risklorin idare edilmasi, risklorin toenzimlanmaesi planinda biitiin bolmalerin faaliyyetinin koordi-
nasiya edilmesi ve miimkiin itki ve zeroarlorin kompensasiyasinin tomin edilmosi ilo masgul olan
rohber torefinden idare edilon xiisusi bolma - riskin idare edilmasi sobesi yaradilmalidir.

Olbetto ki, riskin idare edilmesi strategiyasi miiossisonin foaliyyet istiqgametinden, formalagmis
idareetmo strukturundan, 6lke enenasi ve isgiizar praktikasindan asili olaraq miixtalif ciir qurula
biler. Ancaq hazirki dovrde teserriifat foaliyyetinin inteqrasiyasi proseslari elo intensiv sokilde
gedir ki, demak olar ki, biitiin sonayeca inkisaf etmis 6lkalarda, o ciimledan, risk-menecment sfe-
rasinda oxsar idare metodlarindan istifade olunur .

Risklerin idare edilmesi strukturunun yaradilmasinin ii¢ osas toskilati aspektini forqlondirmok
olar: aparici risk-menecerin foaliyyaoti; risklorin idare edilmesi bélmesinin foaliyyati; bolmenin
toskilatin digoer strukturlar: ile qarsiligl alagesi.

Risk-menecerin funksiyalar1 miiessiseda kifayat godar genisdir. Onun salahiyyatine tohliike-
sizliyin vo nazaratin tomin edilmasi masoalalari, habelo buraxilan mehsulun keyfiyystinin tomin
edilmasi vozifeleri daxildir. O, miiessisode riskin idare edilmesinin toskilati strukturunu forma-
lagdirir vo bu faaliyyetle bagl asas miiddea ve telimatlar1 isloyib hazirlayir.

Riskin idare edilmesi ilizro miiddealar 6ziine miiassisode riskin tohlilini ve verilmis sahads ida-
roetma strategiyasinin osas hissalorinin izahini daxil edir. Burada miimkiin qoza riskleri seviy-
yosinin azaldilmasini, miimkiin itkilerin kompensasiyasi ii¢lin xiisusi ehtiyat fondlarinin yaradil-
masini vo ya sigortalama sisteminin yaradilmasini1 vurgulamagq olar.

Buraya, hemginin, risklarle bagli biitiin informasiyalar1 daxil etmok lazimdir. Orada toskilatin
biitiin bdlme ve xidmetlorinin deqiq mesuliyyaetlari daxil edilir, miixtolif xidmatlorin qarsiligh te-
siri miiloyyoan olunur. Rahbarin ayri-ayr1 bolmalari sigortalamaya osas yanagmalarin izahini 6ziine
daxil etmolidir.

Cox vaxt risklorin idare edilmasi iizre bolme kigik olur ve buna gore de risk-menecer 6z dig-
getini prioritet vo an mithlim meseloalarin holli izerinde comlomalidir. Risklarin idare edilmasi
lizro sobenin funksiyalar1 verilmis sahade miiessisenin se¢ilmis strategiyasinin praktiki reallasdi-
rilmasindan ibareatdir, buraya daxildir: riskloerin askar edilmesi, bas veron insidentlorin qeydiy-
yatinin aparilmasi ve onlarin strateji islonmasi, sigorta proqramlarinin idare edilmasi, miiessisonin
tohliikesizlik seviyyasinin artirilmasi iizro todbirlerin reallagdirilmasi, heyetin ixtisasinin artirilmasi
lizro programlarin reallagdirilmasi [4].

On miithiim funksiyalardan biri riskin askar edilmesi, daha dogrusu, riskin agkar edilmesi vo so-
viyyasinin qiymatlendirilmasinin miistori seraitind uygunlasdirilmis metodologiyasinin islenib ha-
zirlanmast ve istifade edilmesi ilo baglidir. Tkinci funksiya ise sigortalamanin planlagdirilmasi vo
hoyata kegirilmasi ilo alagedardir. Boylik toskilat {i¢iin sigorta portfelinin idare edilmasi kifayot
goder amak tutumlu bir isdir ve 6ziine asagidakilar1 daxil edir: miixtolif tiplorden olan sigortalama
0demelerinin zeruriliyinin qiymetlondirilmesi; sigortagilarin ve sigorta brokerlorinin se¢ilmasi;
sigorta pulu ve sigorta 6demalerinin 6l¢ilisli haqqinda danisiglar; sigorta haqqinda danisiglarin apa-
rilmasi; iddialarin ireli siirtilmesi ile bagli islorin aparilmasi; sigortalama tizre biitiin geydiyyat ya-
zilariin aparilmast.

2. Risk-menecmenti minimallasdirmaq. Kommersiya firmasinin rohbaori sigorta tedbirlerini
nazoro alaraq risk-menecmenti minimumlasdirmaq {igiin texniki-iqtisadi informasiyanin hacmini
deqiq miiayyon etmalidir. Miixtalif firma ve sshmdar comiyyatlarde bu proses, hor seydon avvael,
foaliyyotin hacmi vo xiisusiyyatindan asili olaraq, miixtalif ciir bas verir.

Asagida todqiq olunan kommersiya firmalar iizro texniki-iqtisadi informasiyanin imumi hac-
minin hesablanmasi aparilmisdir ve naticelor codval 1-de toqdim edilmisdir.
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Cadval 1.
Orta gostoaricilori iizra kommersiya firmalarinda texniki-igtisadi informasiyanin
(On) hacminin miiayyan edilmasi

o o o |
| = = Z D
S £ 8. |=2 |8 |25 |3 .
Kommersiya RS o~ E £ |28 _ '% . E 5 g 5
firmalar1 Z o _}:’% 85%%%9 e | 2E E 5 2
g = o = 2,>~m§~ '8; o = S 3 =
=8 |5 |°22|2 2253 | E2 | 5= =
o = = & o) A 63 'E a o @ - w0 < = o
22 | 8% |83 Y% 8 g 2 g = =
=% | g £E |2% | & cE|EF | F
8 = Z 2 =E | E
1. “Azeri” firmasi, 30 6 15 3 8 1513 | 911 | 11248
Baki s.
2."European Tabacco- | 54 30 35 7 23 526,1 | 15782 |16553,1
Baku” ASC
3. “Géygay Konyak” 55 10 17 5 12 | 210,1 | 2101 | 24100
ATSC
4. “Baki moigot masin- | 154 24 17 5 12 210,1 | 2101 | 2410,0
lar1” ASC
5. “Tovuz-Baltiya” 40 8 12 4 11 165 1320 | 1560,0
LTD

1. “Azori” firmasi
(Q1)=30+6+15+3+8+151,8+911=1124,8 v.

2. “Evropean-Tabacco-Baku” ASC
(Q2)=150+30+35+7+23+526,1+15782=16553,1v.

3. “Goycay Konyak™ ATSC
55+10+17+5+124210,1+2101=2410,0 v.

4. “Baki moisot masinlar1” ASC
120+24+47+14+28+1351,7+32441=34025,7 v.

5. “Tovuz-Baltiya” LTD
40+8+12+4+11 + 165+1320=1560,0 v.

Hesablamalar gostordi ki, texniki-igtisadi informasiyanin on yiiksek tempi “Evropean-Tabacco-
Baku” ASC (16553,1 v.) vo “Baki maiset masinlari” ASC (34025,7 v.). iizro miisahide olunmus-
dur.

Iqtisadi informasiyanin hacmine asaslanarag, islenib hazirlanmis metodika iizro idareetma qo-
rarini gobul edon heyatin normalasdirilmis giicii hesablanmis ve naticelar coedvel 2-de qruplasdi-
rilmisdir.

Asagida todqiq edilon kommersiya firmalari tizre qonsuluq @msalinin (Pi(2)) konkret hesablan-
masi gostorilmisdir.
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Cadval 2.
Kommersiya firmalarinda idaraetma qararint qabul edan heyatin normalasdirilmig
inteqrasiyali giiciiniin hesablanmasi

1 otn . OTH
I 2 3 4 Sl 29 | by | PO | i

T 0 2 0 2 0 3 0,182 2% 0,250
> 1 0 p 2 p 7 0318 26 0,271
31 0 1 i I i 4 0,182 8 0,187
7 0 2 1 1 5 0,227 19 0,198
511 0 0 1 0 2 0,001 9 0,004
2 1,000 % 1,000

P1(2) = 0x4+2x7+0x4+2x5+0x2=0+14+0+10+0=24

P2 (2) = Ix4+0x7+2x4+2x5+2x2=4+0+8+10+4=26

P3 (2) = Ox4+1x7+Ix4+1x5+I1x2=0+7+4+5+2=18

P4(2) = Ix4+0x7+2x4+1x5+1x2=4+0+8+5+2=19

Ps5(2) = 1x4+0x7+0x4+1x5+0x2=4+0+0+5+0=9

Daha sonra idareetme gorarini gebul edenin inteqrasiyal1 giiciinii hesablayiriq ve bu da asagidaki

naticelori vermisdir:

p.or (1)=%=0,182

7
OTH (1)= —— =
P,OTH (1) % 0,318
4
pom (1)2520,182

PO (1)= % =0,227

P.OTH (1)= % =0,091

Eyni zamanda, idareetme gorarini gobul edonin normalasdirilmis inteqrasiyali giiciiniin hesab-
lanmasi agagidaki naticelori vermisdir:
24
OTH = — =
P,OTH (2) 9% 0,250

pom (2)=%=0,271

PO (2)= % =0,187

PO (2)= %zo,ws

PO (1)= % =0,094
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Beloliklo, alda edilmis naticelorden goriindiiyli kimi, idareetmsa gorarini gebul edenin norma-
lagdirilmis inteqrasiyali giiclinlin on yiiksek gostoricisi “Evropean-Tabacco-Baku” ASC (0,271)
vo “Azori” (0,250) firmasinin payina diisiir. Bir goder asag1 gostoriciler “Goygay Konyak™ ATSC
(0,187) vo “Baki moaisot masinlar1” ASC (0,198), on asag1 gostorici ise “Tovuz-Baltiya” LTD-nin
(0,094) payma diisiir.

3. Sobaka grafikinin miiayyon edilmasi. Idareetmo gorarini gebul edenin normallasdiriimis
inteqrasiyali giicliniin miiayyon edilmasinden sonra “zaman-dayoar” metodu komeyile soboke qra-
fikinin optimallasdirilmas1 merhelesi galir [5].

Hall olunan masalsalerin tamligindan asili olaraq, seboke qrafikinin optimallagdirilmasi sorti
olaraq xiisusi vo kompleks hisselare ayrilir. Sebake grafikinin xiisusi optimallasdirilmasinin nov-
lorine aiddir: islarin verilmis deyerinda onlarin kompleksinin yerina yetirilmasi vaxtinin mini-
mumlagdirilmasi; layihenin yerine yetirilmasinin verilmis vaxtinda is kompleksinin deyarinin
minimumlasdirilmasi.

Kompleks optimallagdirma 6ziinde, onun reallasdirilmas1 zamani konkret maqgsedlorden asili
olaraq layihenin yerine yetirilmasi doyeri ve miiddatlorinin optimal nisbatinin tapilmasini aks et-
dirir.

“Zaman-doyoer” metodundan istifade edilmesi zamani nazerde tutulur ki, isin davamiyyoat
miiddatinin azalmasi onun deyarinin artmasina miitenasibdir. Her bir (i, j) is t(i, j) davamiyyeat
miiddati il xarakterizo olunur, bu ise asagidaki serhadlerde miioyyen oluna biler:

a(i,j) =t j)=b(,j)
Burada a (i, j) — hayata kegirile bilon isin minimal miimkiin (fovgelade) davamiyyet miiddati;
b (i, j) — (i, j) isinin yerina yetirilmasinin normal davamiyyet miiddeti. Bu zaman (i, j) isinin
doyari cmin(i, J) (isin normal davamiyyet miiddetinde) — cmax(i, j) (isin fovgelade davamiyyet miidde-
tinde) serhadlori daxilindadir.
Approksimasiyadan istifade ederak isin davamiyyet miiddetinin asagidaki kemiyyet qoder ix-
tisar olunmasi zamani onun Ac(i, j) deyisikliyini asanligla tapmaq olar:

Ac(i, j)-[b(i, )-t(i, )] h(, j).

a bucaginin tangensina barabaer olan h(i, j) kemiyyati (i, j) isinin vaxt vahidi erzinde siiratlondi-
rilmasina (normal davamiyyeat miiddeti ile miiqayisede) serf olunan xarclori gostorir (bax, sokil 1).
Isin doyert
9

Conax 0D

ChD -

_______________ AN
ACG) I P
I

Conin (b 1) I\
! -

0 alp EGI  bGJ  Isin davamiyyet
middat, t
Sakil 1

Cmax(l, J)-Cmin(1, J)
b(i, j)-a (i, j)

Daoyerin nazere alinmasi ilo sebake qrafikinin xiisusi optimallagdirilmasinin en aydin varianti
is vaxti ehtiyatindan istifade edilmasini nezerde tutur. Zaman ehtiyatina malik olan har bir igin
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davamiyyet miiddati bu ehtiyat bitonedok ve ya davamiyyet miiddatinin on yiiksek qiymati b(i ,j)
olde edilonadok artirilir. Bu zaman layihenin yerina yetirilmasinin deyari optimallasdirilmaya

goder
C=2c(ij)
ij
Optimallagdirmadan sonra asagidaki kemiyyet qodar azalir
C =X Ac(i ) =2 [b(1 1)~ 1. DAG. 1)
ij i

Seboake grafikinin xiisusi optimallagdirilmasi {i¢iin t(i, j) isin davamiyyet miiddetinden basqa
onlarin serhad giymatlarini a(i, j) ve b(i, j), habels isin siirotlonmasine sorf edilon xorc gdstorici-
larini h(i, j) bilmek lazimdir. Hor bir isin t (1, j) davamiyyet miiddatini elo bir ehtiyat kemiyyatino
goder artirmaq lazimdir ki, sebakenin biitiin hadisalerinin bas vermasinin erkon (gdzlonilon)
miiddetlorini deyismek lazim galmasin, yoni serbast zaman ehtiyati kemiyyeati Rc(i, j) qoder ar-
tirtlmalidar.

Toadqiq olunan kommersiya firmalarinin seboke qrafiklorinin xiisusi optimallasdirilmasini apa-
rag. a (i, J) va b (i, j) islerinin davamiyyat miiddatlorinin serhad qiymatleri, onlarin ¢ (i, j) deyeri,
h (1, j) isin siiretlondirilmesi emsallar1 codval 3-de toqdim edilmisdir.

Verilmis codvels asaslanaraq, qeyd etmok lazimdir ki, sebake grafikinin ilkin (baza) variantinin
(1) diisturu tizre deyari verilmis codvele daxil edilmayen biitiin islorin comine barabardir ve asa-
gidakina baraber olacaqdir (yuvarlaq olaraq):

C=595+311=906 min manat

Yeni layihonin doyeri ise:

S-AS=906 - 253=653 min manat

Cadval 3.
Kommersiya firmalarinin sabaka qrafiklorinin xiisusi optimallagdirilmasinin ilkin verilonlori
Kommersiya Isin davamiyyet Asudo | Isinve |lsin siirotlon- | Layihonin
firmalar1 miiddeti (sutka) vaxtve | satigm | dirilmesi | doyerinin
— — — is ehtiyat1 | doyeri | sistemiuzro | azalmasi
a(1, J) t(, j) b(i, j) (sutka) | c(i, j)t.m. | xorc emsali, [A (1,j)T.M
Rs(i, j) man/sutka,
h (i, )
1. “Azori” firmasi, 4 6 10 9 28 43 4x4=16
Baki s. 2 4 8 1 20 1x3=3
2.“European 4 6 9 10 92 10 3x10=30
Tabacco-Baku”ASC 3 6 12 16 86 7 6x7=42
3. “Goygay 3 4 6 1 37 12 1x12=12
Konyak™ ATSC 3 8 14 2 48 5 2x5=10
4. “Baki moiset 2 3 7 13 86 6 4x6=24
maginlar1” ASC 1 5 15 10 74 4 10x4=40
5. “Tovuz-Baltiya” 1 3 6 3 64 12 3x12=36
LTD 5 9 14 11 60 8 5x8=40
Comi 28 54 101 66 595 253

Faiz nisbatinde azalma texminan 28% toskil etmisdir.

Yeni optimallasdirilmis seboake qrafiki asagidaki sekle malikdir (bax, sekil 2). Gorilindiiyii kimi,
soboka grafikinin yeni layihasinde davamiyyet miiddeati 66 sutkaya qodor olan alave ehtiyat vaxti
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omolo galmisdir.

Oqrablar tizerindoki reqomler islorin siiratlondirilmasine ¢okilon xerc emsallarini, aqroblerin
altindaki reqemlar ise islorin davamiyyet miiddetinin azaldilmasinin maksimal miimkiin qiymaet-
lorini aks etdirir (At(i,))).

Beloliklo, tadqiq olunan kommersiya firmalarinin sebakasinin optimallasdirilmasi naticasinde,
islor kompleksini (C=653 min manat) vaxtinda (66 sutkaya) ve minimal deyerle yerine yetirmayo
imkan veroen yeni idareetma texnologiyasini layihalesdirmek olar.

Bununla da biz seboake grafikinin optimallagdirilmasinin miimkiin evristik alqoritmlerinden bi-
rini nozoerden kecirdik. Basqa alqoritmlerden da istifade etmok olardi. Misal {i¢iin, ilkin plan kimi,
maksimal yox, minimal davamiyyet miiddetlorine malik giymetleri t(i, j)=a(i, j) vo miivafiq olaraq,
layihenin maksimal deyerini gétiirmek, daha sonra ise h(i, j) xerc emsallarinin azalmasi qaydasinda
geyri-bohran, sonra ise bohran yolunda yerlogmis islorin davamiyyet miiddatloerinin artirilmasi
yolu ile isloer kompleksinin yerine yetirilmasinin davamiyyet miiddatini ardicil olaraq artirmaq

olardu.

@Gg

:

@@

oo

HE®
BHEE
o
HEEE®®
HEREEHEREOOEHO®
®
®

;

@ @ ®

Sokil 2. Kommersiya firmalarinin optimallagdirilmis sabaka qrafikinin layihasi.

Natico

Beloliklo, islorin onlarin davamiyyat miiddetinden xetti asililiginda optimal sebeake grafikinin
qurulmasi mesaloesi xatti proqramlasdirma masalasi kimi ifade oluna biler, bu zaman layihanin
yerine yetirilmosi doyerini iki mehdudiyyat qrupunda minimumlagdirmaq lazimdir. Birinci meh-
dudiyyatler qrupu gosterir ki, har bir isin davamiyyet miiddeti barabaersizlik terefinden toyin olu-
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nan serhedlorde olmalidir. Ikinci mehdudiyyetler qrupu teleb edir ki, sobeke grafikinin istenilen
tam yolunun davamiyyoat miiddeti istehsal planinin yerine yetirilmosinin toyin olunan direktiv
miiddatini kegmasin.
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Anap /Ircasanwiup oznvt I'acanoe
Juccepmanm Azepoaiioxcanckozo I'ocyoapcmeennozo
IKonomuueckozo Ynusepcumema

Omnpenenenne HHTErpaJIbHOI HOPMHPOBAHHON CHJIBI IPHHMMAEMOI0 PeLIeHUs!
B KOMMepuyeckux ¢pupmax

Pesrome

B crarbe oTMedeHO, YTO MPUHATHE yNPABICHUECKUX PEIICHUH U MOUCK albTepHATUBHBIX Ba-
PHAHTOB PEIIEHUI B MPOIleCCe TEXHOIOTHH YIPABICHUS UTPAET BEChMa BaKHYIO POJIb.

B cBsi3u ¢ 5TUM B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX CYIIECTBYIOT MHOTOUHCIIEHHBIE BAPHAHTHI OTITUMAIIb-
HBIX pEIlIeHUH, KOTOPhIE MOXKHO MOJPa3AeTUTh Ha CIEAYIOIINe: ONpeaeeHne oo1ei neiamu u oc-
HOBHBIX HANpaBJIeHUN MPOOIEMHBIX CUTYyAIlHi; U3yUeHHUE MOJIOKEHUS; (OPMUPOBAHUU 3a7a4H;
pelleHrne MHOTOBapUaHTHBIX 33]1au; MPOTHO3UPOBAHUE OTJEIBHBIX BApUAHTOB; BBIOOp albTepHa-
TUBHOTO PEIICHHUS.

Knioueevie cnosa: mexnonozuu ynpasienus, npuHAmue peuieHus, OnmumaivbHvle peuieHus,
UHMeZPAYUOHHAA CUTA.

Anar Javanshir Hasanov
Dissertator Azerbaijan Stateeconomic University

The definition of integrated decision-making power to shape in commercial

Summary

The article noted that the managerial decision-making and the search for alternatev options for
solutions in the process control technology plays an important role. In this regard, in the present
conditions, there are numerous options for optimal solutions that can Sites Heritage-guides: the de-
finition of common purpose and the main areas of concern-conflict situations, the study of the si-
tuation, the formation of the problem, solution of multi-variant problems, forecasting individual
options, the choice of alternative solutions.

Keywords: technology management, decision making, optimal solutions, integration strength.
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