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AQRAR PROBLEMLOR VO ONLARIN
HOLLI ISTIQAMOTLORI

UOT 330.341.1:62
i.ii.f.d., Méhiibbat Musa oglu HUSEYNOV
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

AQRAR SAHONIN INNOVASIYA POTENSIALININ MUASIR
INKISAF ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Mogqaloade aqrar sahenin miiasir innovasiya potensialinin inkisaf istiqametlori barede danisilir.
Burada miisllif innovasiya potensialinin inkisaf strategiyasini, aqrar istehsalin innovasiyalar asa-
sinda inkisaf etdirilmesi, innovasiya strategiyasinin ve innovasiya biidcesinin islenilib hazirlanmasi
kimi masalaleri tadqiq edir. Maqalaede aqrar sahenin innovasiyali inkisafinin temin olunmasina
daha cox yer verilir. Yekunda misllif terefinden tedqiqat esasinda olde edilmis naticelor oks
olunur.

Acar sozlor: aqrar saha, innovasiya, psevdoinnovasiya, innovasiya potensiali, strategiya,
model, marketing.

skeksk
Giris

Agqrar mahsullarin istehsali sahasinde elmi-texniki cohatden inkisaf dedikde aqrar sahe iizro
mohsullarin istehsal gostoricilori lizre miisbat doyisikliklers nail olunmasi basa diistiliir. Qeyd edi-
lon doyisiklikler hor seydon dnce toserriifat foaliyyeatinde yeni biliklorin, texnologiya ve tisullarin
totbiq edilmasi ilo, innovasiya proseslorinin biitiin moarhale ve seviyyelerinde toskilati-iqtisadi
mexanizmlorin tekmillesdirilmasi ve inkisaf etdirilmesi ilo miimkiindiir. Innovasiya proseslerinin
hayata kegirilmesi miiayyon mosraflor toelob edir, ideyalarin yaranmasi, elmi aragdirmalar apari-
laraq innovasiyalarin yaranmasi, hemin innovasiyalarin kend teserriifati mehsullar1 istehsalcilar
torofinden menimsenilmasi vo miivafiq olaraq istehsalda olave effektlorin alde olunmasi ilo go-
storilon yanasma xiisusi aktualliq kesb edir.

Istehsal saholeri iizre innovasiya proseslari (eyni zamanda aqrar saha {izro) innovasiya strate-
giyasina, biitiin istehsal sahelorinin inkisaf etdirilmoesi kursuna uygun heyata kegirilmolidir. In-
novasiya foaliyyetinin moaqsadlori biitiinliikkde teskilatlarin maqsedloeri ve se¢diklori strategiyaya
uygun formalagdirilir. Burada asas maqgsadlerden biri kimi alave golirlorin elde olunmas1 digqgeti
calb edir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiessisalorin innovasiya potensiallarinin formalagmasi inno-
vasiya miihiti, miiessiselorin daxili imkanlar1 ve mdvcud potensialindan asilidir. Goriindiiyti kimi,
innovasiya strategiyasinin segilmosi mohz sirketlorin innovasiya potensialindan asilidir. innovasiya
potensiali hor seyden dnce garsiya qoyulmus magsadloere nail olunmasi bacarigi ve imkanlari, in-
novasiyali inkisafa nail olunmasina hazirliq seviyyesi [9] kimi de basa diisiilmalidir.

Agqrar miiassisalorin innovasiya potensiali vo onun inkisafi

Miiessise rohbari miiessisode innovasiyalarin totbiqi imkanlarini qiymetlendirerak, “miiessi-
sonin innovasiyalari tetbiq etmok imkanlart mévcuddurmu” sualina cavab axtarir.

Deyilenlorle yanasi, innovasiya miihiti qiymatlondirilerken diger suallara da cavab vermoak
tolob olunur. Bunlar asagidakilardir: innovasiya maqsedlorinin reallagdirilmas ii¢lin innovasiya
miihiti miinasibdirmi sualina cavab axtarilir. Niimune {i¢iin gqeyd etmoak lazimdir ki, dovletin ma-
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liyyo destayi ile innovasiya layihalarinin hayata keg¢irilmosi miimkiin olmadiqda miiessisalarin
innovasiyal inkisaf maqgsedloeri nezerden kecirilmalidir. Innovasiya strategiyasinda alternativ va-
riantlardan biri kimi, miiessiselarin daxili vesaitleri hesabina miivafiq tedbirlarin hayata kegirilmasi
hesab olunur. Biitlin bunlara uygun olaraq miiessise rehbarliyi innovasiya prosesinde ndvbati mor-
halaye kego bilar.

Qeyd edilen prinsip daxili imkan ve potensiallara da totbiq olunmalidir. ©ger innovasiya po-
tensialinin cari seviyyosi miioyyonlosdirilmis innovasiya magsedlorinin reallagdirilmasini miimkiin
edirse, bu zaman miivafiq olaraq ndvbeati marhalaye kegmaok olar. Oks teqdirde yeno do miivafiq
olaraq diislindiiriici suallara cavab axtarilmasi zerurati yaranir: miiessiseloer innovasiya moqgsad-
lorinin reallagdirilmasi {i¢iin innovasiya potensialini teleb olunan seviyyoaye qoder yliksalde bi-
lorlormi? Ogor miiessisolor buna qadir deyildirlorse, o zaman innovasiya maqsadlorine yeniden
baxmagq teleb olunmurmu? Qeyd etmoak lazimdir ki, 9ger miiessisonin innovasiyalar1 totbiq etmoak
imkanlar1 vardirsa, bu zaman innovasiya potensialinin yiikselmesi tigiin kompleks todbirler islonilib
hazirlanaraq reallagdirilmalidir. Yalniz gosterilon todbirler reallagdirildigdan sonra cari innovasiya
soviyyasi qiymetlondirilorek névbati marhalaye ke¢mak olar.

Innovasiya fealiyyetinde sonraki merhale innovasiya meaqsadlerinin biitiin kriteriya ve tolab-
larine cavab vere bilen, innovasiya proseslorine (xarici toskilatlarla emekdashigin yaradilmasi,
xiisusi sobanin yaradilmasi, miiveqqgeati emak kollektivi) nezarat edon orqan yaradilmasidir. Oger
miiassise innovasiyalarin kenardan alinmasi iigiin gorar gobul etmisdirse, bu zaman ixtisaslasdi-
rilmis elmi-todqiqat, konstruktor-toskilati vo meslehatci sirketlorle strateji emokdasliq elagaleri
qurur [6].

Miiassisalorda, xiisuson aqrar miiassisalorinde, innovasiya sobasinin yaradilmasinda ilk addim
kimi, miiessise torkibinda innovasiyalar iizro ixtisaslasdirilmis bolmanin (miiassisenin torkibinde
elmi-texnoloji institut) yaradilmasidir. Miivatiq olaraq, hemin bélmenin inkisaf tocriibesi ile ola-
godar informasiya nezerden kecirilmalidir [5]. Tohlillor gostordi ki, regional iqtisadiyyatda sahaler
iizra istehsalin innovasiyalar esasinda inkisaf etdirilmasi ii¢lin asagidaki mentiqi — struktur modelini
toklif etmok olar (sokil 1.). Sonraki merhalode innovasiya layihelari islenilib hazirlanmalidir. In-
novasiya layihealeri ad1 altinda bir — biri ile qarsiligli elagede olan ve yeni mehsul névii ve texno-
logiyalarin yaradilmasi ve yayilmasina yoneldilmis tedbirler kompleksi basa diisiilmalidir. Lakin
nazors almaq lazimdir ki, gosterilen soerh innovasiyalarin mezmununun dar ¢ar¢ivade serhi kimi
basa diisiilmelidir. Innovasiya layihelorinin genis mezmunda derk olunmasi ii¢iin miieyyon ola-
voler edilmasi talab olunur. Yuxaridaki serhin mezmununa, mévcud mahsullara yeni keyfiyyot
vo xiisusiyyatlarin verilmasi, istehsalin toskili vo idare olunmasi tigiin yeni tisullarin totbiqi kimi
ifadeler do olave olunmalidir. Oz ehemiyyeti ve yeniliklorine gére ideyalar bazis vo tokmillosdi-
rici, gqorar vo layihaler, psevdoinnovasiyalara (saxta innovasiyalara) boliiniirler [4]. Bazis ideyalara
iri elmi-texniki layiholorin reallasdirilmasi, yeni nasil texnologiyalarin formalagmasi, diinya ve
Olke praktikasinda analoqu olmayan texnologiyalarin yaradilmasi daxildir. Tekmillesdirici inno-
vasiyalarda kigik ve orta deracali icadlar reallagdirilir, mévcud olan emtesloarin hazirlanmasi tex-
nologiyasi tekmillegdirilir, texniki keyfiyyaot yiiksoldilir.

Psevdoinnovasiyalar gismen ve dekorativ xarakterli (forma, rong) olub, kohnalmis, teraqqini
longiden texnika ve texnologiyalarin yenilogdirilmesine xidmet edir. Mdvcud mohsulun keyfiyyot
xiisusiyyaetlorinin, istehsalin toskili ve idare olunmasi ii¢lin yeni iisullarin islenilib hazirlanmasi
tokmillosdirici innovasiyalar adlandirilmalidir.innovasiya layihelerinin toklif edilon mezmunundan
da goriintir ki, bu anlayisda layihenin reallasdirilmasi ti¢lin kompleks todbirler barade heg na de-
yilmir. Innovasiya layiheleri dedikde innovasiya ideyalari, onlarin yaranmasi ve islenilib hazir-
lanmasinin miivafiq merhaleleri basa diisiiliir. Sonraki merheloadae biitiin innovasiya ideyalar1 bir
innovasiya proqraminda comlenir.

Qeyd edilen innovasiya proqrami miiessisalorin innovasiya strategiyasinin vo innovasiya
biidcesinin iglenilib hazirlanmasi {igiin asas kimi ¢ixis edocokdir. Bu marhalade innovasiya prog-
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ramlarinin someraliliyi qiymetlendirilmelidir. Innovasiya layihelerinin qiymaetlendirilmasi krite-
riyalarina asagidakilar daxildir: magsedler, strategiya, siyasot, miiossise doyorlori, marketing,
elmi-tadqiqat ve tocriibe-konstruktor igleri, maliyya, istehsal [7].

Missiyanin miieyyen edilmesi, miiossisonin magsadlerinin qoyulmasi

Y
Miiessisonin baza inkigaf strategiyasinin iglonib hazirlanmasi, onun uyg-
unluq deracesinin miioyyen edilmasi

Y Y Y
Miiassisonin Xarici Firmanin isgiizar
potensialina goro miihito goro niifuzuna gore
\i Y
Miiessiso liglin miinasib Miiessisenin inkisaf
risk deracesine goro tsikline gore

Y Y

Foaliyyot novleri lizro innovasiya maqsadlorinin miieyyon edilmasi

Y

Miiessisanin innovasiya potensialinin qiymetlondirilmesi, onun
uygunluq deracesinin miieyyen edilmesi

v Y

Innovasiya iqlimine Innovasiya igliminin seraiti innovasiya meq-
uygunlasdirilmasi sadlarinin realize edilmasinin tomin olunmasi

Y
Miiessisenin innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasi, o ciimleden

miiessisonin innovasiya biidcesinin tortib edilmaesi ve realize olunmasi

Sakil 1. Regional iqtisadiyyatda istehsal sahalori iizro miiassisalords innovasiya
foaliyyotinin inkisaf etdirilmasinin moantiqi-struktur sxemino asason modeli.

Hesab edirik ki, innovasiya proqraminda miiessiselarin magsadlarinin, strategiyasinin, siyasot
vo dayerlarinin uygun gelmasi liclin yuxarida gostorildiyi kimi innovasiya maqgsadleri marhale-
sindoki mezmuna uygun anlayis formalasdirilmalidir. Marketing arasdirmalari ile elagadar hesab
edirik ki, innovasiya miihiti qiymatlondirilerken miiessisenin innovasiya potensiali da qiymatlon-
dirilmalidir. Diger komponentlarin qiymatlondirilmasi innovasiya proqraminin torkib hissasi ilo
olagadardir. Yeni mohsulun yaradilmasi mearhealasinde elmi-tadqigat ve tacriibe-konstruktor layi-
halerinin hazirlanmasi merhalesi baglangic mearhaladir. Bu mearhelade layihenin hazirlanmasi tigiin
tolob edilon elmi-texniki gostoricilor vo bunlarin miiessiselarin foaliyyatine tosiri nezerden keci-
rilir. Texniki miiveffaqiyyat - arzu edilen texniki gostoricilarin alde olunmasidir, burada hemginin
gostoricilera layihade nazarde tutulmus vesaitlor ve miieyyen olunmus vaxt arzinde nail olmaq
lazimdir. Innovasiya layihesi tecrid olunmus arasdirma kimi, yeni mohsul cesidleri ailesinin bas-
langic emtoasi kimi miiossisonin homin mehsullarin istehsali liglin ixtisaslagmasina sebab ola biler.
Bu sebabden do qiymatlondirmaler bilavasite yeni layihelerin qiymatlendirilmasi ile deyil, layi-
heler asasinda perspektivds yeni-yeni arasdirmalara tokan verilmesi, bir neco il orzinde emtoo ¢e-
6
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sidleri ailasinin istehsal olunmasi imkanlariin miioyyenloesdirilmasi, miivafiq olaraq texnologiya-
larin yeni moahsullarin istehsali ve diger sahsalarde totbiqi imkanlarinin miieyyenloasdirilmasine
asason aparilmalidir. Miiessisalor {iglin on cazibadar layihaler kimi, uzunmiiddatli perspektivler
ticlin hazirlanmis layihelar hesab olunur.

Aqrar sahados innovasiyalar va onlarin marketinq roqabati

Elmi-texniki kriteriyalarin alde olunmasi baximindan innovasiya layihsalerini qiymatlondirerken
tokco texniki ugurun alde olunmasi ehtimali nezere alinmamalidir, eyni zamanda layihenin Elmi
Tadqiqat ve Konstruktor Layihalorinin hazirlanmasi biidcesine, miiessisenin sobalerinin foaliy-
yotine tosiri, homg¢inin sdziigedon layihalerin reallagdirilmasinin gedisati da nezere alinmalidir.
Innovasiya layiheleri qiymetlendirilerken, hemginin yoxlamagq lazimdir ki, layihenin reallagdiril-
mas1 zamani intellektual miilkiyyat sahibinin (patent sahibinin) hiiquqlar1 qorunurmu, raqibler te-
rofinden paralel olaraq arasdirmalar aparilirmi, Dovlat Standartlasdirma, Patent ve Metrologiya
Komitesine arize toqdim olunubmu? Oks teqdirde laythenin semeraliliyi diizgiin qiymatlondiril-
moyacok. Innovasiya layihesinin giymatlendirilmasi ile alagedar qebul olunmus gerara layihenin
reallagdirilmas1 zamani otraf miihito deyoacoak ziyanlarin miioyyonlosdirilmesi menfi tosir edir.
Bozi hallarda 6ziinde elmi-texniki fikirlori oks etdiren layihenin ekoloji tesirleri neqativ ola biler
vo belo layihaloer qanunvericilik aktlar1 vasitosi ilo qadagan edile biler, yaxud layihenin sonraki
reallagdirilmasi prosesinde miiassise corimalons bilor. Bu ise dncaden nazerde tutulmayan xorc-
lora vo miivafiq olaraq, layihanin ziyan gotirmasine sebab ola biler. Homginin, bu tip layihalerin
somaraliliyine de siibhe yaranir. Innovasiya layiheleri hazirlanarken, adi ¢okilen layihoalerin se-
moraliliyinin (menfoatliliyinin) diizglin hesabladilmasinin boyiik ehamiyyaeti vardir. Layihe ma-
liyyelosdirme tolob edilon biitliin toedbirlorin macmusunun nazerden kegirilmesi osasinda
qiymatlondirile biler. Bezon kifayeat qodar yiliksok masrof tolob edon layihelorden imtina oluna
biler vo az mesraflar telob edon nisbaton az somarali layiheler qebul oluna biler. Bu ise maliyya
resurslarinin miiassisenin diger innovasiya layihalerinin reallasdirilmasi ligiin sorf edilmesinin no-
zorde tutulmasi ile elagedardir. Aqrar miiassiselerin biitiin maliyye resurslarinin bir layihenin re-
allagdirilmast iigilin sorf olunmasi meqsedeuygun deyildir. Miiassise ancaq 100%-li ugur
gazanacagindan arxayin oldugu zaman bele bir addim ata biler. Diger hallarda vesaitloerin miixtelif
layihalarin reallasdirilmasina yoneldilmasi daha serfelidir. Ciinki bir layihenin reallagdirilmasi za-
mani1 ugursuzluq diger layihe reallasdirilan zaman olde edilon ugurla kompensasiya oluna bilaer.

Miiessisonin missiyast vo tomal magsadlari doyiserse miiessisenin biitiin innovasiya siyasetini
yeniden nazerden kegirmok lazim olur, bu da koklii deyisiklikler teleb edir ki, miiassisalor zlo-
rinin foaliyyet istiqgamatlorinda ciddi islahatlar apara bilsinloer.Eyni zamanda, miiassisenin, hom-
¢inin aqrar sahade, strategiyasinin tomal prinsiplerindeki deyisiklikler de biitdvliikde innovasiya
siyasotinde doyisikliklorin aparilmasini toleb edir. Ogor tomal strategiyada ciddi dayisiklikler ol-
mazsa miiessisenin innovasiya maqsadlerinda ciizi diizelisler aparilacaqdir. Innovasiya fealiyyati
programinda diizelislor, heamginin, innovasiya potensialinin seviyyasinin asag1 diismesi ilo do ala-
godar ola bilar.

Belo olan halda agrar miiessise innovasiya potensialinin qiymatlondirilmesi merhaloesine qa-
yitmalidir. Istehlakgilarin teleblarinin ddenilmesinde reqabatin spesifik novii kimi, marketing re-
gabati diqqgati celb edir. Marketing roqabati kond tosarriifatt meahsullar1 istehsal¢ilarini magse-
deuygun iqtisadi fealiyyet ndviiniin se¢ilmasine sovq edir. Magsadouygun foaliyyet ndvii hor sey-
den 6nce konkret moahsulun (potensial emtas) istehsal olunmasinin se¢ilmasinda 6z ifadesini tapir.
Miivafiq olaraq, toserriifatdaxili soviyyade resurslarin semersli istifade olunmas1 hiiququ ugrunda
tokrar istehsal prinsipine asaslanan roqabat miihiti vo strategiyasi formalasdirir. Zonnimizca, mar-
keting reqabeti asagidaki novlerde 6ziinii biiruze verir:

* Funksional raqabat. Eyni tolobin miixtolif isullarla tomin olunmas1 zamani1 yaranir. Masolan,
gidaya olan talabi (istehlakc¢i tolobini) miixtalif mehsullarla (et, siid, ¢orok ve s.) tomin etmok
olar.
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* Nov ragabati - eyni toyinatli, lakin, miiayyean ehamiyyatli xiisusiyyeatloerine giéroe forqleri olan
miixtelif ndv emteslerin raqabeti. Masalen, ot ndvleri (qus oti, mal ati, qoyun oti) bir-birinden
forqlondirilir

* Predmet ragabati. Ancaq keyfiyyetlorine gore forqlondirilen identik emtes ndvleri [3].

Rogabaet miibarizesinde aqrar miiessiselore reqabatda iistiinliik veran tisullardan istifads olunur.
Hor ragabat noviine mexsus miivafiq tisullar mévcuddur, hemin tisullar emtoes istehsalgilari toro-
finden miistoqil olaraq segilir. Rogabat miibarizesinda iisullar1 iki @sas qrupa - qiymat ve geyri-
qiymet tisullarina bélmeak olar. Qiymatler reqabeatinde asas todbir emtoe istehsal¢isinin istehsal
etdiyi emtoslori digor istehsalgilardan daha ucuz qiymetlers bazarda teklif etmasidir. Bu iisul ba-
zarda emtoeslorin reallagdirilmasi zamani yaranan problemli situasiyalarda movqelorin saxlanilmasi
vo mohkemlondirilmesi ii¢iin istifade olunur. Qiymat reqabatinden bazara yeni moahsullarla daxil
olarken, yeni satis bazarlari istehsalcilar torefindon menimsenilarken istifade olunur.

Qeyd edilen iisul iki yol ile reallagdirilir:

* Birbasa qiymat raqabati. Istehsalcilar istehsal etdiklori ve bazarda satilmaqda olan mehsullarin
birbasa olaraq, qiymetinin asag1 salinmasini elan edirlor.

* Qiymoat raqabatinin gizli yolu. Sirkatler istehlak xiisusiyyatlorinin yaxsilasdirildigini bayan
edorak, clizi qiymet artimi ile bazara yeni moahsul toklif edirlor. Regabet miibarizesinde geyri-
qiymat iisullar1 icerisinde bazar ve geyri-bazar tisullarini bir-birinden ferqlendirmek olar. Bu
zaman daha yiiksek gostericileri vo keyfiyyoti olan mohsullar istehsal olunaraq bazara teqdim
olunur, eyni zamanda bazara toqdim olunan mehsullarin ¢esidi rengarongdir ve istehsal prosesi
yliksok moahsuldarliq gostericilari ilo segilir. Omtoslorin diggat celb edon parametrlori gismindo
miisbat ekoloji, enerji tutumlulugu, erqonomik, tohliikesizlik, estetik gostoricilorinin olmasi geyd
oluna bilar [2] .

Qeyri-qiymet roqabati ve qeyri-bazar tisullari ilo alagedar iqtisad elmloari doktoru, professor
V.V.Tomilov miisahidalor apararaq, iqtisadi vo senaye casuslugu iisullarina diqget yetirorak ya-
zird1 ki, bu tisullar vasitesi ile istehsal sirlori 8lde olunur, daha sonra roqiblerin istehsal etdiklori
mohsullar teqlid edilir, miitoxassislor satin alinir, istehlak¢ilar aldadilir, isgiizar hesabatlar sax-
takarliq ve firildaglarla tartib olunur [10] .

Adindan da goriindiiyii kimi, “regabetin geyri-qiymat tisulunda” giymet deyisikliklerinden is-
tifade olunmur. Lakin, biitiin bunlar eyni zamanda reqabat miibarizesinde giymset iisulundan tam
olaraq imtina edilmasi demok deyildir. Zonnimizca, bazar iqtisadiyyati miinasibatlori soraitinde
rogabatin biitlin tisul ve formalarinin menimsenilmesi aqrar miiessisalerin ehamiyyetli vazifole-
rindendir. Naticada, roqiblarle sivil miibarize aparilaraq tokce istehsal deyil, eyni zamanda moisot
problemlori do hall olunur.

Omtoslorin roqabatqabiliyyaetliliyi - bazar teleblorine uygun emteslerin istehsal olunaraq bazara
toqdim olunmasi, raqib istehsalcilarin bazara teqdim etdikleri mahsullardan macmu xiisusiyyatlori
daha yaxs1 olan moahsullarin bazara teqdim olunmasi demoakdir. Burada konkret ictimai istehlak
tolobi ile hamin telebin 6denilmasine sorf edilon masraflorin miinasibliyine do diqget yetirilmo-
lidir [8] .

Istehlakgrya istehsalci iigiin xiisusi ohomiyyet kosb eden emek tutumlulugu, material tutumlu-
lugu, enerji tutumlulugu kimi xiisusiyyetlorin heg bir shomiyyati yoxdur. Istehlak¢ini ancaq meh-
sulun keyfiyyeti vo qiymaeti maraqlandirir. Bu sebabden do reqabate davamli o mehsullar hesab
olunur ki, homin eamtoeslerin istehlak vo deyer xiisusiyyatlori kommersiya ugurlarinin alde olun-
masina imkan yaradir. Yoni diger analoji emteslorle miiqayiseda istehsal¢isina manfoat gotirsin
[1]. Omtoslerin regabat gabiliyysatliliyi hemin mehsullarin diger analoji reqiblerinden ferqli olaraq
daha yiiksek keyfiyyot vo sosial-igtisadi xilisusiyyatlorinin olmasi1 demoakdir. Omtoaslorin roqabet-
qabiliyyatliliyinin asagidaki indikatorlart mévcuddur:

- oamtoanin (faydaliliq) teyinati;

- omtoonin keyfiyyatinin xarakterize olunmasi;
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- omtooanin qiymati.

Istehsal¢inin son moagsedi reqabete davamli emteslerin istehsal olunmasidir, burada formalasma
prosesi istehsal soviyyasindoe bas verir. Kond tosarriifatinda istehsal sahalori iizro miixtalif roqa-
boato davamli emteslerin toqdim olunmasi ile 6ziinii biiruze verir.

Omtooslarin reqabatodavamliliginin asas sorti istehsal sahalorinde innovasiya texnologiyalarinin
totbiq olunmasi, emayin yiiksek mexaniklosdirilmasi soviyyesi, yiiksok ixtisasl kadrlarin eme-
yinden istifade olunmasindan asilidir. Qeyd etmoak lazimdir ki, miiasir texnika emayin ve istehsalin
toskil olunmasi ve idare olunmasinin miiasir formalarinin totbiq olunmasini teleb edir. Qeyd olu-
nan funksiya miiessiselorin reqabatqabiliyyatliliyi seviyyasinde yerine yetirilo biler.

Raqabetliliyi nisbi tistiinliik ve boyiikliik kimi miieyyenlesdirerak geyd etmak olar ki, sahanin
roqabetqgabiliyyatliliyi dedikde adaptiv texnologiyalarla yiiksek keyfiyyotli mohsullarin istehsal
olunmasi basa diisiiliir. Istehsal prosesi yiiksok ixtisasli emoaklo masilar sisteminin optimal uzlas-
dirilmas1 kimi diqqeti celb edir. Indiki dovrde kend teserriifatinda istehsal sahealarinden ancaq bir
qismi yuxarida gosterilon parametrlore uygun 6z islorini qurmaqdadirlar. Ancaq bugda ve giine-
baxan mohsullar istehsal edon miiessiselorin mexaniklosdirilmesi soviyyosi nisbaton yiiksokdir,
bu miiessisalords intensiv texnologiyalar tatbiq olunur, rqabeatqabiliyyetliliyine gére homin miies-
sisolordo istehsal edilon moahsullar 6n siralardadirlar. Diger saholer, xlisusen do heyvandarliq
milossiselori sahaloerarasi raqabatde geride qalirlar, son naticeds hamin miiassiselorin mahsullari
roqabatodavamli deyildir. Senaye saholori ilo miiqayisede xalq teserriifatinin aqrar sektorunun
miiessisalerinda istehsal edilon mahsullar son naticede reqabatedavamli deyildirler. Intensiv tex-
nologiyalarin tetbiqi, yliksok mexaniklosdirilma seviyyasi son naticede 6z-6ziine miioyyonlosdi-
rilmis moagsad deyildir ve ilk ndvbadas istehsal¢inin istehsal prosesindon yiiksok moenfastlor alde
etmosi li¢lin baslica sortlorden biridir. Bu sebabden de sahenin reqabetqabiliyyetliliyi daxili ve
xarici reaboatqabiliyyaetlilik kriteriyalar1 baximindan deyorlendirilir.

Natico

Beloliklo, agrar miiassisalorin roqabatqabiliyyatliliyi - her seyden dnce bacariqli idareetmaden,
istehsalin deqiq ve diizgiin togkil olunmasindan ¢ox asilidir. Bu miiassisalerin roqabatqabiliyyot-
liliyi biitiinliikde istehsalin reqabatqabiliyystliliyinin yiikselmesine xidmet edir. Eyni zamanda,
roqabeatodavamliliq tokrar istehsal prosesinin torkib hissesi kimi, emtoo ve xidmetler bazarinda
tosorriifatgiliq isulu ve metodlar1 kimi menfest normasinin istifade ve istehlak olunan resurslarla
nisbatine asason qiymatlondirilir. Bazar miinasibetlorine kecid ixtirac1 ve innovasiya foaliyyaetlori
arasinda ziddiyyet yaradir. Ziddiyyetlorden bir qismi olduqca askar suretde 6ziinii biiruze verir,
bir qismini ancaq miieyyen vaxtdan sonra miisahide etmoak miimkiin olacaq. Ziddiyyetlerin clizi
hissasi indiki sabitlik dovriinde, daha sonra canlanma miisahide olundugdan sonra boyiik qismi
askar goriinecok. Daha bir maseloye diqget yetirilmasi yerinoe diisordi ki, irelide bas veracok ciddi
doyisikliklerin alternativlerinin miieayyenlasdirilmasi, neqativ tendensiyalarin naticalorinin yum-
saldilmas1 ve nazerogarpacaq miiteraqqi doyisikliklarin aparilmasi tigiin miiayyen hazirliglar toleb
olunur.
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M.M.Iyceiinos
A3zepoanioncanckuit Ynusepcumem Koonepayuu

IIyTu pa3BuTHS COBPEeMEHHOI0 HHHOBALIMOHHOTO NMOTEHIMAJIA ATPAPHOIO CEKTOPa

Pe3iome

B crarbe roBOpUTCs 0 Iy TSIX pa3BUTHS COBPEMEHHOIO MHHOBALIMOHHOTO NTOTEHIIMAa arpapHOro
CEKTOpa. 37€Ch aBTOP pacCMaTpPUBAET TAKHE BOIPOCHI KAK CTPATErusl Pa3BUTHsI MHHOBAIIMOHHOTO
MOTEHITHAa, PA3BUTHE arpapHOTO MPOU3BOICTBA HA OCHOBE MHHOBAIIUN, ()OPMUPOBAHUE U PA3BH-
THE MHHOBAIIMOHHOM CTpaTeruu U OIOKETa MHHOBALIUHU | T.J. B cTarhe mMpoKoe MecTo yaensieTcst
acmeKkTaM 00eCTeUeHHs] HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUS arpapHOTO ceKTopa. B 3akiroueHun otpa-
YKAKOTCSI BBIBOJbI aBTOPA, MOJIYYEHHBIE 110 PE3yIbTaTaM HCCIIEOBAHUSI.

Knrwueswie cnosa: azpapnulit cekmop, UHHOBAUUA, NCEBOOUHHOBAUUA, UHHOBAUUOHHBLI NO-
menyuan, cmpamezus, MoOeib, MapKeMUH?.

M.M.Huseynov
Azerbaijan Cooperation University

Ways of modern innovation potential of the agricultural sector

Summary

In article it is spoken about ways of development of modern innovative potential of agrarian
sector. Here the author considers such questions as strategy of development of innovative potential,
development of agrarian production on the basis of innovations, formation and development of in-
novative strategy and the budget of innovations, etc. In article the wide place is given to aspects of
ensuring innovative development of agrarian sector. The conclusions of the author received by re-
sults of research are reflected in the conclusion.

Key words: agrarian sector, innovation, pseudo-innovation, innovative potential, strategy,
model, marketing.
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Alipasa Diiniis oglu AGAMMODOV
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyasinin dosenti,

Ziraddin Musa oglu NOVRUZOV
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyasinin bag miiallimi

KOND TOSORRUFATINDA IQTISADI OLAQOLORIN TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa
Miiasir dovrde aqrar sahenin inkisaf etdirilmesi dovriin telobinden irali golon meselalarden
biridir. Fermerlor ilo senaye sahibkarlar1 arasinda olan slagaler istehsalin inkisafina sebab olur.
Senaye moahsullarinin fermerlora satilmasi kond tesarriifatinda somaraliliyin yiiksolmesine sorait
yaradacaqdir. Kend teserriifat: istehsalinin yliksok inkigafi fermerlorin menfostinin artmasina
imkan verir.
Acar sozlor: fermer, tasarriifat, moahsul, istehsal, xidmat, alqi-satqi, miinasibat.

Giris

Dovletin sosial siyasatine uygun olaraq sahibkarlarla kend fermerlori arasinda iqtisadi miinasi-
betlerin genislondirilmesi lazimdir. Sahibkarlar kend fermerlorini kend toserriifati {i¢iin lazim olan
istehsal vasitelori ilo tomin edirlor. Mohz bunun naticeasidir ki, sahibkarlar daha ¢cox menfoot aldo
etmok {igiin istehsal sahalorini genislondirmaye basladilar. Kend fermerlori iso istehsal etdiklori
mohsullar1 sahibkarlara vermayi {istiin tuturdular. Burada hom sahibkarlar, hom do kend fermerlori
istehsal etdikloeri mehsullar1 bir-biri ile alqi-satqi1 miinasibetlerine girdikds alde etdikleri galir hom
istehsal xarclorini 6desin, hom do istehsali genislondirmayo imkan yaratsin [2, s. 214].

Sahibkarlarla kond fermerlari arasinda iqtisadi miinasiboatlor

Bazar iqtisadiyyati seraitinde sahibkarlar ile kend fermerlori arasinda iqtisadi fealiyyet prosesi
ictimai istehsalin foaliyyet prosesine uygun sokilde hoyata keg¢irilmalidir. Sahibkarlar ilo kend fer-
merlorinin istehsal etdiklori mahsullar oldugca miirekkeb garsiligli alagelarle tomin edilir. Sahib-
karlarla kend fermerlori arasindaki bu qarsiliqh elage mehsullarin istehsalinda miihiim rol oynayir.
Molumdur ki, sonaye miiossisalori aqrar sahani naqliyyat vasitelari, yanacaq, maden gilibrolori vo
kimyoavi maddolerle tomin edir. Sahibkarlarin aqrar sahelere génderdiyi istehsal vasitelarinin mig-
dar1 ilden-ile ¢oxalir. Agrar saheloarin intensiv inkisaf etdirilmesi sahibkarlarin daha cox menfoot
olde etmosine imkan yaradir. Bunun iiclin dovlet fermerlora xidmet edon sahalorin daha siiratle
inkisaf etdirilmasi asasinda aqrar sahaleri giiclondirmalidir.

Agrar sahoalorde elektrik enerjisinin islodilmasine xiisusi fikir verilmalidir. Elektrik enerjisin-
don bilavasite istehsal prosesindo istifade edilmasi masalasi giinilin vacib moeselosi olmalidir.
Agqrar saholorin istifade etdiyi elektrik enerjisinden merkezlosdirilmis qaydada istifade edilme-
lidir. Aqrar sahoalore xidmat edon senaye sahalorinin inkisafi mohsullarin coxalmasina imkan ya-
radir [1, seh. 67].

Fikrimizca, sonaye moahsullarinin fermerlore verilmasi isi, hom do kond teserriifati mahsulla-
rinin satig meantagoalarine gonderilmasi dovletin nezaratinde olmalidir. Sahibkarlarla aqrar sahalor
arasinda iqtisadi olagoalorin yaradilmasi da dovletin iqtisadi fealiyyaeti ilo hoyata ke¢irilmalidir.
Bunun tigiin kend yerloarinde kooperativlerin yaradilmasi, torpaqlarin miixtelif mahsullar tizre bir-
lasdirilmesi veo istehsal olunmus meahsullarin saxlanmasi ii¢iin iri anbarlarin tikilmasi meqse-
douygun hesab edilmalidir. Bununla belo sahibkarliq subyektlori miioyyon hiiquqlara malik
olmalidir. Sahibkarlarin asas hiiquqlar1 miistoqil suratds istonilon miiessise yaratmali vo onun i
programini miioyyen etmali, xammal génderenlari axtarib tapmali, bazar mehsullarinin qiymat-
larini miieyyonlasdirmeli, miiossisoye iscilor gotliirmali ve alde edilmis monfoato serencam ver-
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molidir. Belo hiiquqlar fermerlora do verilmalidir. Onlar ganunvericiliklo miioayyon edilmis vergi-
lori 6demsali, ise gobul olunanlarla miigavile baglamali ve antiinhisar qanunlarina emel etmelidir.
Lakin fermerlor sahibkarlardan forqli olaraq vergi 6demokde miioyyen giizestlorden istifade et-
molidir. Sahibkarlarin istehsal etdiyi mehsullarla fermerlarin istiehsal etdiyi mehsullarin qarsiliqli
olaqesi dovlatin iqtisadi komayi ile aparilmalidir. Dévlet fermerlorin istehsal etdiyi mahsullarin
bir hissesinin emal {i¢iin sahibkarlara, bir hissesinin ise satis mentegelerine ve yarmarkalara gon-
derilmesina yardimg1 olmalidir.

Molumdur ki, fermerlor pambiq, yun, tiitlin, ¢ay, cugundur ve basqa texniki bitkiler istehsal
edorak onlar1 sahibkarlara satir. Diger terefden ise taxil, kartof, terevez, lizim, meyve, ot, siid,
yumurta vo basqa mehsullar soxsi telebat1 6demak ti¢lin soharlorde olan satis mentagalerine gon-
derir. Bundan basqa, kend tesarriifati mehsullarinin istehsali movsiimi xarakter dastyir.

Kand tesarriifatt mahsullarinin ayri-ayri hisselari ilin fosilleri ile alagedardir. Belo ki, kond to-
sorriifatt mahsullarinin istehsalinin tsikllori ilin fosilloari ile alagedar olduguna gore bu, kend te-
sorriifatt avadanliglarindan istifadede de Oziinii gosterir. Toxumsepen masinlardan ve
kombaynlardan il arzinds 15-20 giin istifade edilmasi kend fermerlorinin isinde ¢atinlikler yaradir.
Bu da onlarin artiq pul vasaiti sorf etmasine ve mahsullarin istehsal xorclorinin artmasina gatirib
cixarir [2, soh. 236].

Kond fermerloarinin istehsal etdiyi mahsullarin hacmi artdiqca bazara ¢ixarilan mehsullarin da
kiitlesi artir. Kond fermerlarinin istehsal etdiklori mehsullarinin satisinin artirilmasinda dévlet yar-
dimg1 olmalidir.

Kond fermerlori 6z moahsullariin osas hissosini bazarlarda satmaqla yanasi, bunun miiqgabilinde
0ziine lazim olan istehsal vasitalori almalidirlar. Fermerlorin istehsal etdiklori mahsullarin ¢oxal-
mas1 fermerlora satilan istehsal vasitolorinin qiymatlarinden ve fermerlorin bazarda satdiglart meh-
sullarin qiymetlorinden ¢ox asilidir.

Fermerloro satilan istehsal vasitolarinin qiymetlori ve fermerloarin istehsal etdiklori mahsullarin
qiymatlarinin dovlet torefinden miieyyenlasdirilmasi magsedeuygundur. Xiisusi miilkiyyetin ol-
mas1 dovlet miiessisalori ilo fermerlor arasinda igtisadi elagalerin planauygun suratde hoyata keci-
rilmasine imkan vermir. Fermerlorin miiossisalori amak bolgiisii sistemina daxil olmalidir. Senaye
sahibkarlariin miiessisalori ilo onlarin alagesi tizerinde dovlet nazarstinin temin edilmaesi oby-
ektiv zoruratdir. Fermer tosorriifati emayinin emoak bolgiisii sistemine planauygun suratde daxil
edilmasi miixtolif formalarda hayata kegirilmolidir. Bunlardan on baslicasi seher ohalisinin ehti-
yaclarinin 6denilmasi {i¢iin ayrilan fermerlorin istehsal etdiklori mehsullarin hacminin miiey-
yonlasdirilmasi vo bazarlarda satilan mahsullardan galen goelirlorin bir hissesinin sosial sobakolora
colb edilmasi, hamginin fermerlare verilon istehsal vasitalorinin kreditlo tomin edilmasidir.

Fermerlar ilo sonaye sahibkarlar1 arasinda slagoa masalalori

Sahibkarlarin miiessisaleri ilo fermerlorin miiossisalari arasinda olan emoak bdlgiisiinden irali
golon iqtisadi olagelorin toskili ganunvericilikle nazerde tutulmus ganunauygunluglara asaslan-
malidir. Bu ganunauygunluglarin tam nazere alinmasi emak bdlgiisiiniin hayata kegirilmasi tigiin
miithiim sortdir. Senaye miiossisolori ilo fermerlorin qarsiligh alagesi diizglin nezere alinmaqla,
sahibkarlarla fermerlor arasinda uygunsuzluq aradan qaldirilmali ve mehsul istehsali ii¢iin lazimi
sorait tomin edilmalidir. Fermerlor arasinda iqtisadi islahatlar hoyata ke¢irilmali, sahibkarlarla fer-
merlor arasinda iqtisadi elagalerin xeyli deraceda tokmilloesdirilmasine, onlarin arasinda alqi-satqt
miinasibatlorinin inkisaf etdirilmesine sorait yaradilmalidir. Miiasir dévrde sahibkarlarla fermerlor
arasinda alqi-satq1 miinasibatlori onlarin iqtisadi alagalarinde asas yer tutur. Fermer tosorriifatinin
inkisaf etmasi vo xiisusi miilkiyyet seviyyosine yaxinlagmasinda sahibkarlarla fermerlor arasinda
alqi-satq1 miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi boyiik rol oynayir. Omek bolgiisii sisteminds sahib-
karlarla fermerlor arasinda alqi-satqi miinasibatalorinin inkisafi onlarin mehsullarinin ekvivalentli
miibadilaesine asaslanmalidir. Miistaqilliyimizin ilk dovrlerinda sahibkarlarla yeni yaradilmis koo-
perasiyalar arasinda emtoo miibadilaesinde ekvivalentlik prinsipinin gézlenilmesine bdylik ohe-
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miyyet verilmisdir. Sahibkarlarla kooperasiyalar arasinda, istorso do kooperasiyalarin sahibkarlar-
dan materiallar, alotlor ve masinlar almasinda ekvivalentlik prinsipi ciddi gozlenilmselidir. Sahib-
karlarin xammalla tomin edilmesi ve fermerlore lazim olan mallarin satilmasi isinde kooperasiya
sistemindan miiqavile asasinda istifade edilmslidir. Fermerlore satilan senaye moahsullarinin qiy-
moatloerinin vo kond teserriifati mehsullarinin satis qiymatlarinin istehsal xorclorine uygun olaraq
miloyyenlasdirilmasi seraitinde ekvivalentli miibadile toemin edilo biler.

Hoam senaye miiossisolori, hom do fermerlor istehsal etdiklori mehsullarini bir-biri ilo miibadile
etdikde maraqhidirlar ki, mehsullarin satisindan olde etdiklari golir istehsal xorclorini 6desin vo
istehsalin genislondirilmesi tigiin yeni todbirler plani islonib hazirlansin.

Senaye miiassisalori ilo fermerlor arasindaki emtes satisinda ekvivalentli miibadiloye nail
olmagq, onlarin galirlorinin diizgiin alagelondirilmasi ti¢lin miihiim sortdir. Omtea-pul miinasibot-
lorinden genis istifade edilmasi fermerlorlo sahibkarlar arasinda emtee tedaviiliinde ekvivalentli
miibadiloeni zoruri edir. Omtoa-pul miibadilesinin ekvivalentliliyi bazarda emtoeslarin miibadilasi
prosesinde reqabet mexanizminin foaliyyeti ilo yaranir. Reqabat mexanizminin fealiyyatinin tosir
dairasi vo soraiti iso amtoa istehsalinin inkisafi ilo deyisir. Bununla yanas1 ekvivalent haqqindaki
anlayis da doyisir. Omtoe istehsalinin alqi-satqi seraiti doyisdikce ekvivalentli miibadilenin ola-
motlori do dayisir. Omtoo istehsali soraitinde alqi-satqi miinasibetlorinin emtesalerin dayearine
goro miibadile edilmasi ekvivalentli miibadile asasinda olur. Respublikamizda ise emtoalor bir-
biri ilo istehsal giymetlerine gdro miibadile olunur. Istehsal giymetlori iso emteslorin qiymatlorine
uygun olmur. Yalniz natice etibari ilo biitiin emtaslerin qiymatlari onlarin deyarine uygun olur.
Xiisusi miilkiyyot emtoo istehsalinin mahiyyaetini deyisdiyi kimi ekvivalentlik anlayisini da de-
yismisdir. Olkemizde iqtisadi alagelerin tocriibasi gdsterir ki, fermerlor, istorso do senaye miios-
sisolori 0z istehsal xarclorini 6demakle xalqin telebatinin ddenilmesinde maddi cohatcoe istirak
etmolidirler [4, soh. 38].

Fermerlorin vo senaye miiassisolorinin alda etdiklori golirlerin bir hissesi vergi yolu ilo ictimai
ehtiyaclarin 6denilmesine yonoaldilmelidir. Malumdur ki, senaye miiossiselorinden, istorse do fer-
merlardon tutulan vergilor dovletin alinde comlosir, ondan kond tosarriifatina xidmet edon sahe-
lore, moaktablorin, sehiyysa ocaqlarinin ve yollarin tikilmesine serf edilir ki, bunlardan da kend
sakinlori istifade edirlor. Fermerlorin golirlorinin bir hissesinin vergi yolu ile sosial xerclore ay-
rilmast iqtisadi zeruretdir. Bunu genis tokrar istehsal ganunu teleb edir, comiyyatin iqtisadi vo
modoeni inkisafinin menafeyi tolob edir. Lakin fermerlorin golirlori elo bdliinmalidir ki, homin ge-
lirlerin asas hissasini 6z istehsalini genislondirmak {igiin sorf ede bilsin ve 6z istehsali tiglin normal
sorait yarada bilsin. Bunun miigabilinds do dovletin verdiyi kreditden her bir normal fealiyyot
ticlin fermerlor islonilmis istehsal vasitelerinin deyerini ve 6z seroncaminda olan is¢ilorin amak
haqqin1 vere bilirler.

Kand tasarriifati mahsullarinin qiymatlondirilmasi

Fermerlorlo sonaye miiossisolori arasinda emtos todaviilii her iki teraf liclin boraber sorait ya-
ranmasina imkan verir. Bunu kend teserriifatt mahsullarinin ve fermerlors satilan senaye mohsul-
larinin qiymatlorinin diizgiin miioyyonlogdirilmesi ilo hall etmok olar. Kond toserriifat:
mohsullarinin yarmarkalarda satilmasi ve fermerlore verilon istehsal vasitelerinin satis qiymatlori
sahasinde yeridilon siyasat istor soharlorde, istorse kendlarde ohalinin tolebatinin 6denilmesine
imkan verir.

Fermerlorlo sonaye miiossisalori arasinda amtoo miibadilasinin ekvivalentliyinin gozlonilmasi
obyektiv zaruratdir. Bu, bilavasite onlarin arasindaki iqtisadi alagelerin formalarindan irali golir.
Kaond fermeri 6z mahsulunun satisi, habelo sonaye miiossisalorinin istehsal vasiteloerinin alicisi ro-
lunda 6zii istirak etmolidir. Fermerlor 6z istehsal etdiklori mehsullar1 satmaq]la biitiin istehsal xarc-
lorini 6demali, istehsalin geniglondirilmesi ilo 6zli masgul olmali vo yeniden istehsali hoyata
kegirmak ti¢iin istehsal etdiyi meahsulun bir hissesini 6ziinde saxlamalidir. Bu ise ekvivalentli
miibadile seraitinde miimkiindiir. Fermerlorin iqtisadi veziyyati birinci novbada istehsal edilmis
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mohsullarin miqdar ve keyfiyyatinden, homin mehsullarin bazarlarda satilma qiymetlerinin se-
viyyesinden asilidir. Diger terefden, fermerlorin igtisadi veziyyatine onlarin senaye miiossisolo-
rindon aldiqlart istehsal vasitelarinin qiymetlori ve dovlat vergi sistemi tosir edir. Buna gore do
fermerlor sahibkarlardan, yoni senaye miiassiselorindan aldiqlar1 istehsal vasitalerinin qiymatle-
rinin onun {i¢iin alverisli olmasinda maraqlidir. Kend teserriifati mehsullarinin satisindan bir me-
xanizm kimi istifade olunmasi senaye miiossisalori ilo fermerlor arasinda emteslorin
miibadilesinds ekvivalentliyin tomin edilmasi isini ¢otinlogdirir.

Kand teserriifatt mehsullarinin satisindan galen golirlarle fermerlorin tosorriifat: genislondir-
mok ii¢lin maliyyalegsmenin hoyata kecgirilmasi maqgsodouygundur. Lakin bu maliyyalosme fermer
tosorriifatinin genislondirilmasine tam imkan yaratmir. Fermerlorin tosorriifatinin long inkisaf et-
moasi vo respublikada kend teserriifatt mehsullarinin bazi ndvlerinin ¢atigmamasi senaye miiossi-
soleri ilo aqrar senaye sahoalari arasinda uygunsuzluga gatirib ¢ixarir. Biitiin bunlar fermerloarin
golirlorinin bolglsiiniin doyisdirilmasi ve istehsal olunmus moahsullarin fermerlorin 6ziinde sax-
lanmasini zeruri edir. Miiasir dovrde fermerlorin istehsal etdikloeri mehsullarin giymatleri, hemin
mohsullar istehsal edon miiassisolorin golirle islomasine gorait yaratmalidir. Kend teserriifatina
xidmat edon miiassisalarin mahsullarinin topdansatis qiymetleri heamin miiessiselorin istehsal
xorclorinden artiq olmalidir [3, seh.47].

Fermerlorlo sonaye miiossiselori arasinda eamtos miibadilesinde ekvivalentli miibadileye nail
olmagq iiciin kond teserriifatt mehsullarinin aldiglart mehsullarin satinalma qiymatlerinde, yoni se-
naye saholorinde oldugu seviyyoade golir gitiirmaye imkan vermalidir. Bu fermerlarle sonaye
miuessiselarinin igtisadi menafeyinin diizgiin elagalendirilmesini tomin edo bilar.

Son vaxtlarda fermerlor yetisdirdiyi mehsulu yigmaga ¢otinlik ¢okirdilor. Sobab do ondan ibarat
idi ki, mehsullar eyni vaxtlarda yetisdirilir, lakin mahsulu y1gmaq iiclin masin mexanizmlori ¢a-
tismirdi. Bu magsadle dovlatin fermerlore dostoyi lazim idi. Artiq dovlet kend tesarriifati rehbor-
lari qarsisinda bir vezife olaraq masele qoymusdur ki, mehsul yetisdirilon vaxt fermerlori masin
mexanizmloari vo kombaynlarla temin etsin. Artiq bu measale 0z tosdiqini tapmagq tizradir.

Dovlet miiessiselari ilo fermerlor arasinda emtoos alqi-satqisi, ekvivalentli miibadile kend te-
sorriifatt mahsullari istehsalinin artirilmasinda fermerlorin maddi maragini artirir. Ekvivalentli
miibadile seraitinde har bir fermer maraqli olur ki, onun mahsulunun istehsal mosroflori ictimai
zoruri masraflorden asagi olsun. Qeyri-ekvivalentli miibadile ise, eksine, emoak serfinin azalma-
sinda maddi marag1 pozur vo istehsalin hocminin azalmasina gotirib ¢ixarir. Qeyri-ekvivalentli
miibadile seraitinde har bir fermer istehsali maliyye ¢otinliyi kegirir, kond toserriifatt mahsullarinin
istehsalini genislondirmoek maqsadile fermerlorin maddi maraginin artirilmasi ile elagadar olan
todbirlerin hoyata kegirilmasi imkani yaradilmalidir.

Fermerlorin istehsal etdiklori meahsullarin ekvivalentli miibadilasine nail olmasi igtisadi ahe-
miyyote malikdir. Mahz fermer istehsal miinasibetlori ilo elagedar kend teserriifatinda calisan is-
cilorin emayi, senaye moahsullarinin miibadilesinde senaye fohlalorinin emoeyine boaraberlos-
dirilmelidir.

Natico

Agrar sahanin inkigaf etdirilmesi senaye sahoalorinin inkisafindan asilidir. Kend toeserriifati fer-
merlorinin aqrar sahslorinin inkisaf etdirilmasi dovriin telabidir. Ona gdére do bu sahaye dovlet
destayi vacibdir. Movcud problemloarin vaxtinda hell edilmasi ligiin aqrar tosorriifat1 ilo senaye
sahoalorinin garsiliqh alagesi lazimdir. Mahz buna gore resurs imkanlarindan istifade ederak oha-
linin arzaq tehliikesizliyinin toemin edilmasi miithiim amildir.
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Improvement of relations in the agricultural industry

Summary
At present when agrarion industry develops widely, the considered question is one of the most
important. Development of the relations between the owners is the main cause of the development
of farmer industry. Favourable conditions will be created for sale of agricultural product to the far-
mers.
Key words: farmer, economy, product, production, service, sale and purchase, relations.
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AQRAR SAHODO SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ STIMULLASDIRILMASININ
PRIORITET ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Mogqalade aqrar sahoado sahibkarliq fealiyyetinin milli iqtisadiyyatin inkisafinda rolu tedqiq
edilmis, bu faaliyyetin dovlet terafinden tenzimlenmaesi tedbirlarinin hayata kec¢irilmasinin va-
cibliyi asaslandirilmis, hemginin, bu sahenin stimullagdirilmasinin hazirki veziyyeti arasdirilmig
vo prioritet istiqamatlori agkar edilmigdir. Bununla yanasi, burada movcud olan ¢etinlikler ve on-
larin aradan qaldirilmasi yollar1 6z hellini tapmigdir.

Acar sozlor: sahibkarlq faaliyyati, doviat tonzimlonmasi, aqrar saha, stimullasdirma, investi-
siya, subsidiya.

Giris

Milli iqtisadi inkisafi temin edon miihiim faktorlardan biri 6lkede sahibkarliq fealiyyatinin in-
kisafidir ki, bu da dovletimizin daim diqget mearkezindadir. Belo ki, sahibkarligin inkisafi 6zel
sektorun teraqqisine ehamiyyetli tohfeler verir vo 6lke iqtisadiyyatinin dinamik inkisafinda
miihiim rol oynayir. Eyni zamanda, ahalinin sosial rifah halinin yaxsilagsmasinda ehamiyyatli vasite
rolunu oynayir. Basqa sozle, Azerbaycan iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililiginin azalmasi,
yeni istehsal miiassiselorinin istifadeye verilmasi, igsizliyin aradan galdirilmasi, sosialyoniimlii
problemlorin halli sahibkarligin inkisafi ilo ehemiyyetli deraceds baglhdir.

Molumdur ki, kand teserriifatt dovlatin iqtisadi siyasetinin reallasdirilmasinda baslica rol oy-
nayir ve birbasa dlkenin arzaq tehliikesizliyine xidmat edir. Olkenin orzaq mehsullara ve sena-
yenin xammala olan ehtiyacini 6demoek magqsadile, kend teserriifatt mahsullar1 istehsalinin
hacminin artirilmasi ligiin yerli kond tosorriifati emtos istehsal¢ilarinin, sahibkarliq qurumlarinin
iqtisadi cehatden stimullagdirilmasi dovletin qarsisinda duran an helli vacib ve texiresalinmaz
problemlarden biridir [1, s. 30].

Sahibkarhgq faaliyyatinin stimullasdirilmasi il bagh hayata keg¢irilon todbirlarin kond ta-
sorriifatinin inkisafina tosiri

Son iller hayata kegirilon bir sira mithiim tedbirler naticesinde Azerbaycan sahibkarligin inkisafi
ticlin har ciir soraitin mévcud oldugu 6lkaye cevrilmis, dovlat seviyyasinde bu sahaye gostoarilon
digget ve qayginin fonunda sahibkarlar semerali foaliyyet gostormak imkani olde etmisdir. Sa-
hibkarligin inkisafinin siiratlondirilmasi iizre qobul edilmis moagsadli proqramlar bu sahanin inki-
saf1 istigamotinde hoyata kecirilon tedbirlerin sistemliliyini tomin etmis, bu todbirleri vahid
strategiyanin hayata kecirilmasine yonaltmisdir.

Hoamginin, aqrar sektora digget daha da artirilmisdir. Regionlarda aqrar sahadaki ¢atinliklorin
aradan galdirilmasi maqsadile bir sira tedbirler reallagdirilmisdir. Bels ki, bu, bir terafden 6lkenin
orzaq tominatinin yaxsilasdirilmast ile, diger terefden de measgulluq seviyyasinin agagi diismasine
yol verilmamasi ilo baglidir. Fermerlor {i¢iin semarali kredit sistemi totbiq olunmus, kend toser-
rlifatt istehsalini stimullagdirmaq moagsadile vergi sistemi tokmillogdirilmis, kend teserriifatinda
servis xidmeti yaxsilagdirilmisdir. Agrar sektorda istehsal edilon mehsullarin ixracina dovlet tore-
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finden hertorafli yardim gosterilmis, kend yerloarinde senaye miiossisolori sobokasi genislondiril-
migdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, bolgalorde sahibkarliq fealiyyetine malik olan subyektlor dévlet torafin-
den maliyye dosteyi alirlar ki, bu da sahibkarlar {i¢iin xiisusi stimul menbayi yaradir. Bu magsoadlo
foaliyyot gostoron Sahibkarliga Kémoek Milli Fondu bolgealerde sahibkarliq subyektlorinin foa-
liyyotinin maliyye cohatden destoklonmasinde aparici rola malikdir.

Belo ki, 2012-c1 ilde SKMF torafinden 200 mln. manat giizestli kreditin verilmasi nazoarda tu-
tulsa da, avvaellar verilmis kreditlor lizro geri qaytarilan vesaitler hesabina giizostli kreditlogsmonin
iimumi hacmi nazerde tutuldugundan 9% c¢ox olmus ve 218 mln. manat toskil etmisdir. Fond 2012-
ciilde 2419 layihani maliyyealosdirmis, bu layihaloerin hoyata ke¢irilmasi 9083 yeni is yerinin agil-
masina imkan yaratmisdir.

Bu fond teroefinden kend toserriifatt mehsullarinin emali sahalorinde 10 layihenin reallagdiril-
masina 27,86 milyon manat, kend tesarriifati mehsullarinin istehsali sahasinde 2234 layihaye 99,97
milyon manat ayrilmisdir. Giizestli kreditlorin 68,1%-i aqrar sahenin inkisafina verilmisdir. Oton
ille miiqayisede 2012-ci il arzinde aqrar sahenin inkisafina verilmis glizostli kreditlor 35,8% cox
olmusdur.

Sahibkarlara hertorofli dovlat destoyi (giizostli kreditlorin verilmasi, emal miiossisalori vo moh-
sul saxlama anbarlarinin sobokelorinin genislondirilmesi, kend teserriifatinin texnika ilo tomina-
tinin yaxsilasdirilmasi, cins mal-qaranin lizinge verilmasi vo s.) kond tesorriifati moahsullariin
istehsalinin artirilmasina 6z miisbet tosirini gostormisdir.

Molumdur ki, dovlat terafinden fermerlore 2007-ci ilin avqust ayindan yanacaq ve miiharrik
yaglarinin alinmasina géro 40 manat, bugda ve ¢oltik sopini ile elagodar olaraq alave 40 manat
vasait verilir. Homg¢inin, mineral gilibrolarin giizastle satilmasina, toxum va tinglerin 1-ci ve 2-ci
reproduksiyasina, elmi-todqiqat institutlarinin orijinal supreyli elit toxumlarinin xarclorinin 6de-
nilmasine goro do subsidiyalar ayrilib. KTN-den verilon melumata goroe, 2007-ci ilden bu giine
goder 572, 8 milyon manat subsidiya verilib. Subsidiyalarin verilmasi kand toserriifati mahsulla-
rinin istehsalinin artmasina gotirib. 2006-c1 ile baxanda, taxil istehsalt 780 min tondan ¢ox artib.
Bundan slave, heyvandarliq sektorunun asas yemi olan yonca ve xasanin da akilmesine 40 manat
subsidiya verilmesi heyvandarliqg mehsullarinin istehsalinin artmasina gotirib ¢ixarmigdir.

Moahz biitiin bu heayata kecirilon tadbirlerin naticasidir ki, 2006-c1 ilde 6lke iizre 2,1 milyard
manat hacminde olan kend tesarriifatinin iimumi mehsulu, 2012-ci ilde 4,8 milyard manata qoder
artmigdir.

Oton il asas kapitala yonoldilmis biitiin vesaitin 3,8 faizi ve ya 583,5 mln manat1 kend teser-
riifat1, meso tosorriifat1 ve baliqgiliq sahasinin inkisafina serf edilmigdir. 2011-ci ille miiqayiseda
bu sahayo 31,4 faiz ¢ox investisiya qoyulmusdur.

2012-ci ilde 6lke tizre 2703,9 min bas iri buynuzlu mal-qara, o climladen 1302,3 min bas inok
vo camis, 8651,2 min bas qoyun ve keci moveud olmugdur. 2011-ci ille miiqayisede iribuynuzlu
mal-qgaranin say1 22 min bas (0,8 %), o climladan inak ve camislarin say1 14.2 min bas (1,1 %),
goyun va kecilarin say1 ise 91,9 min bas (1,1%) artmisdir.

2012-ci ilde 6lkade diri ¢okide 478,8 min ton ot (diri ¢okida), 1719,6 min ton siid, 1226,7 milyon
aded yumurta ve 16,5 min ton yun istehsal edilmisdir. Oten ilin miivafiq dévrii ile miiqayisede ot
istehsal1 4,3 faiz, siid istehsal1 6 faiz, yaumurta istehsali 21,3 faiz ve yun istehsal1 1,6 faiz artmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illor dovlat terefindon kegirilon davamli tedbirler naticesinda fordi
sahibkarliq teserriifatlarinin osas iqtisadi gostoricilerinde do miisbat tendensiyalar miisahide edil-
misdir ki, bu da biitovliikde aqrar sahenin investisiya coelbediciliyinin yiiksaldilmesinde shemiy-
yatli rol oynayir.
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Cadval

Foardi sahibkar tasarriifatlarinin asas iqtisadi gostaricilori
Gostoricilarin ad1 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Toserriifatlar say1, vahid 2681 2613 2571 2618 | 2593 2451
o climladen: golirle isloyenler 2670 | 2589 | 2504 | 2544 | 2565 2448
zororlo isloyonlor 11 24 67 74 28 3
Menfoetin moablogi, min manat 2854 | 5538 | 4924 | 8111 9814 | 8645
Zororin mablagi, min manat 4 37 123 590 71 2
Balans goliri (-zereri), min manat 2848 5502 | 4801 7521 9743 8643
Satigdan eldoe edilen pul goliri, min manat 6811 | 14912 | 14231 | 18890 | 25427 | 22468
Biitovliikde satigdan alda edilen galir 2848 | 4687 3804 | 5087 | 7327 6683
(-zerer), min manat
o ciimladen: Bitkicilikde 1861 2893 | 2216 | 3051 5180 | 4576
Heyvandarliqda 987 1638 1578 | 2021 2125 2085
MBohsul istehsalinda istirak eden aile 11474 | 11103 | 11338 | 10536 | 10694 | 10264
iizvlarinin say1, min nafar
Kanardan calb edilmis is¢ilorin say1, 2059 1480 2134 2311 2055 1694
min nafer
Kond teserriifatinin imumi mehsulu, 10183 | 21372 | 18991 | 24887 | 31022 | 29588
min manat

Omok moahsuldarligi-bir is¢iye diisen imumi 733 1925 1675 2362 2901 2883
mohsul, manat
Osas fondlarin moévcudlugu, min manat 13474 | 23136 | 25871 | 31933 | 32011 | 30356
ondan kend teserriifat1 toyinatli osas istehsal 13199 | 22043 | 23698 | 22060 | 23578 | 22773
fondlar1, min manat
Kond teserriifat1 toyinatl asas fondlarin orta 12979 | 21267 | 23417 | 21088 | 22799 | 22079
illik deyeri, min manat

Umumi torpaq sahesi, ha 23493 | 25150 | 27137 | 47314 | 43691 | 48466
Ondan kend teserriifatina yararl torpaq 22577 | 24400 | 26341 | 45735 | 41575 | 47271
sahosi, ha

o ciimloedoan: Okin yeri, ha 16112 | 17025 | 17591 | 33764 | 28919 | 35584
Orta hesabla bir toserriifata diison kend 8,4 9.3 10,2 17,5 16,0 19,3

tosarriifatina yararli torpaq sahesi, ha

Belos ki, cadvelden gordiiylimiiz kimi, 2012-ci ilde 6lke lizre mdvcud olan 2451 fordi sahibkarliq
tosorriifatinin 2448-1 vo ya 99,9%-1 6z fealiyyetlorini golirle basa catdirmisdir ki, onlarin alde et-
diklari manfestin meblogi 8645 min manat togkil etmisdir. 2005-ci ille miiqayisede 2012-ci ilde
fordi sahibkarliq teserriifatlarinin mehsul satisindan alds etdiyi pul gelirinin meblogi 3,3 dofo ar-
taraq 22468 min manata, movcud olan esas istehsal fondlarinin deyeri de 2,3 dofo artaraq 30356
min manata ¢atmigdir. Homginin, istehsal edilon imumi mahsulun deyeri 2,9 dofo artaraq 29588
min manata ¢atmisdir. 2012-ci ilde orta hesabla bir teserriifata 19,3 hektar kond toserriifatina yararlt
torpaq sahasi diismiisdiir ki, bu da fordi sahibkarliq teserriifatlarinin serencaminda olan kend te-
sorriifatina yararli torpaq sahasinin nisbaten artdigini ve investisiya qoyuluslarinin hayata kegiril-
mosi li¢ilin zoruri olan optimal dl¢iiye yaxinlagdigini gostorir.

Aqrar sahada sahibkarhq faaliyyatinin stimullagdirilmasimin prioritet istiqgamatlori

Agrar sahade sahibkarliq fealiyyetinin inkisafinin stimullagdirilmasi kand teserriifatt omtoe is-
tehsal¢ilarina dovlet terafinden maliyye yardiminin gésterilmesi ila bilavasite baglidir. Sahibkarliq
qurumlarina dovlat terefinden maliyye yardimi gostarilmesi birbasa ve dolay1 kanallar vasitasiloe
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hoyata kegirilir. Aqrar sahibkarliq qurumlarinin maliyyelogsmasi ilo baglh dovlet torefinden hoyata
kegcirilon birbasa todbirler asasen kend teserriifati emtos istehsalgilarina subsidiyalarin verilmasini
nazoards tutur. Dolay1 kanallarla kend tesarriifati emtes istehsalgilarina yardim gostorilmesi ise
aqgrar bazar infrastrukturlarinin formalasdirilmasini, vergi giizoestlorinin verilmasini ve s. dziinde
oks etdirir. Dovlet kond teserriifat emtee istehsalgilarina subsidiyalar formasinda maliyye yardi-
minin gostorilmasi somarali genis tokrar istehsalin qurulmasina, kend teserriifat: istehsalinin iqti-
sadi semaraliliyinin ylikseldilmesine, aqrar sahadoe intensiv texnologiyalarin totbiginin stimullas-
dirilmasina, mehsul istehsalinin galirle basa ¢atdirilmasina, mehsulun maya deyerinin asagi salin-
masina istigamatlonmisdir [2, s. 15].

Agrar bazarda fealiyyet gosteran sahibkarliq qurumlarinin maliyye fealiyyetine yardim goste-
rilmasinin miihiim istigamatlorindon biri do kend toserriifatt emtos istehsalgilarina vergi gilizost-
larinin verilmosidir. Qeyd etmok lazimdir ki, vergi giizostlori kond toserriifati omtes istehsalgilari-
nin maliyyelasdirilmesina dovlet yardiminin dolay1 kanali hesab olunur. Belo ki, vergi giizostlori
vasitasile kond tesarriifat1 istehsali miieyyon miiddet arzinde vergiden azad olur ve bu zaman is-
tehsalin genislondirilmasi {i¢iin sahibkarlara alverisli sorait yaradilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, inkisaf etmis 6lkelorde kond tesarriifatina dovlet yardimlari tinvanl
sociyye dasiyir. Subsidiyalar asas etibarilo strateji toyinatli mehsul istehsali ilo moasgul olan veo
ixrac meylli aqrar-omtoo istehsalgilarina verilir. Dovlet torefinden kend teserriifati emtos isteh-
salcilariin fealiyyetinin subsidiyalasdirilmasi aqrar bazarda sabitliyin tomin olunmasina alverisli
sorait yaradir. Subsidiyalasma eyni zamanda aqrar sahadoe iqtisadi arttmin tomin olunmasina da
xidmet edir.

Subsidiyalarin verilmasi zamani iistiinliiyli iqtisadi cohatden semersli fealiyyat gosteran sa-
hibkarlar togkil edir. Bu zaman emok moahsuldarliginin artirilmasi ve biitdvliikkde intensiv faktor-
lardan istifade hesabina mahsul istehsalinin yiiksedilmasine maraq gosteren sahibkarliq qurumlar1
subsidiyalagma sahesinde tistiinliik alde edirlor. Eyni zamanda azad roqabeat miihitinde daxili aqrar
bazara daha ¢ox moahsul ¢ixaran kend teserriifati emtoes istehsalgilarina subsidiyalar verilir ki, bu
da sahibkarligin daxili stimullagmasinin yiikseldilmesine xidmet edir.

Agrar bolmadae faaliyyet gostoren sahibkarliq qurumlarinin maliyyslesdirilmesinin dovlet ton-
zimloanmasinin en miihiim torkib hissasi hokumatin hayata ke¢irdiyi investisiya siyasati hesab olu-
nur. Naticoe etibarile aqrar bolmadae iqtisadi artimin tomin olunmasina va biitdvliikde aqrar bdlmade
osas istehsal fondlarmin yenilesdirilmesine olverisli sorait yaradir. Investisiya siyasotinin kémoyilo
dovlet aslinde istehsalin strukturunu yenilesdirir ve kond tesarriifatinda mévcud olan sosial-igtisadi
problemlorin holline komaklik gdstorir. Kond tesarriifatina investisiya qoyuluslarinin artirilmasi,
ilk novbada intensiv texnologiyanin totbiqine olverisli serait yaratmagqla, torpaglarin mahsuldar-
liginin yiikseldilmasine xidmat edir. Bu iso natice etibarile aqrar bélmoade maliyye imkanlarinin
artirilmasi hesabina alave mohsul istehsalina olverisli sorait yaradilmasina xidmat edir [3, s. 56].

Qeyd etmok lazimdir ki, emtoas istehsal¢ilarinin maliyye foaliyyeatine dolay1 vasitelorle komaok-
lik gbstorilmasine, kend toserriifat1 mehsullar ile istehsal vasitalorinin qiymatlori arasinda dis-
proporsiyanin aradan qaldirilmasina yonaldilmis tedbirlerin hayata kegirilmeasi daxildir. Bu zaman
kond teserriifatt meahsullarinin satisinda teminatli qiymetlerden istifade edilmesi, eyni zamanda
toyinath dovlet sifarisi sisteminin formalasdirilmasi, maddi-texniki resurslardan istifade ile bagh
lizinq xidmatinin tetbiqi ve s. 6n plana ¢akilir. Homg¢inin, aqrar emtos istehsal¢ilarina yardim gos-
torilmoasinin dolay1 kanallarina sahibkarliq qurumlarmin 6zlerine deyil, onlarin infrastruktur siste-
minin yenilosdirilmeasine istigamatlondirilmis komeklik gosterilmasi do daxildir.

Kond teserriifati istehsalinin stimullagdirilmasi giymatqoymanin tesirinden de ehemiyyaetli de-
rocade asilidir. Kend teserriifatinda, qiymet emealogalmasinin xiisusiyyatlori iki faktorun tesiri
ilo sortlonir:

* kond teserriifatt mehsullarina olan telebin asagi elastikliyi, basqa s6zle, mehsulun qiymatinin
doyismasina telobin seviyyesinin zaif reaksiya gostormasi;
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* buraxilan mahsulun néviinden ve regionlarin xarakterik xiisusiyyoatlorinden asili olaraq kend
tosorriifati istehsalinin yiiksok xorclorlo basa golmasi.

Mohz bu faktorlar kend teserriifati mehsullarinin giymatlorinin dévlat tenzimlenmaesinin zaru-
riliyini asaslandirir. Bu zaman kand tesarriifati istehsalinin stimullagdirilmasi ahalinin erzaq meh-
sullarina olan telebatinin daxili menbalar hesabina 6donilmasi baximimdan miihiim ehemiyyat kesb
edir. Bu aspektdan yanasdiqda, kend teserriifati istehsalina yonslik dovletin qiymat siyasati iqtisa-
diyyatin aqrar sahade tominatli ve moaqsedli giymatlarin totbiqi vasitesile hoyata kecirilmalidir.

Kand tasoarriifatina dovlet yardiminin artirilmasi baximindan dovlet tenzimlonmasinin prioritet
istigamatlarinin miieyyenloasdirilmasi vacib masalalerdendir. Odur ki, bazar iqtisadiyyat1 sorai-
tinde kond teserriifatinin dévlat tonzimlonmaesinin prioritet istiqamatlori arzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmoasine uygunlasdirilmali, sabit inkisafin saxlanilmasi {igiin golocok addimlar indiden
miloyyen edilmalidir.

Sahibkarhq faaliyyoatinin inkisafina mane olan sabablar va onlarin halli yollar:

Lakin, biitiin bunlarla yanasi, iqtisadiyyatin biitiin sahalerinde oldugu kimi, agrar sektorda hoale
do hallini gbzloyen ¢oxsayli problemlor vardir. Bu problemlar ise aqrar sektorda sahibkarliq foa-
liyyetinin inkisafina engal toradir, aqrar istehsalda iqtisadi artim meyilloerinin derinlegsmasine menfi
tosir gostorir.

Biitiin bunlar ise son naticeds, kend teserriifati emtos istehsalgilarinin mohsul istehsalini artir-
magqda iqtisadi heveslondirma ve maddi maraqlarin azalmasi meylinin genislonmasina gotirib ¢i1-
xar1r. Hazirki soraitde kend teserriifatinda iqtisadi artimin siiratlondirilmasine menfi tesir gdstoran
baslica amil kend teserriifati omtos istehsalgilarinin golirlerinin asagi olmasi, aqrar sektorda bazar
miinasibatlorinin iqtisadi heveslendirme ve maddi maraq prinsipi asasinda formalagsmamasi ilo
baglidir. Yeni yaradilan sahibkarliq qurumlarinin maliyye imkanlarinin asag1 olmasi natice etibari
ilo onlarin genis tokrar istehsali hoyata ke¢irmosini mahdudlasdirir. Bu ise kend taserriifatindan
vo kendden miqgrasiyanin derinloegsmasine sebab olur. Odur ki, kend teserriifatt mehsullar1 isteh-
salin1 ve ohalinin arzaqla toeminatini, kendin sosial-iqtisadi seraitini yaxsilagsdirmaq {i¢iin bazar to-
sorriifat¢iliq sisteminin tolablarine ve prinsiplarine uygun yeni iqtisadi heveslendirme ve maddi
maraq prinsiplorinin 6lkemizde hoyata kecirilmasi vacibdir. Bazar miinasibatleri seraitinde kend
tosorriifatr ile masgul olan sahibkarliq qurumlarinin stimullagdirilmasi, ilk névbadoa xiisusi
miilkiyyote asaslanan kendli tesarriifatlarinda tebii-igtisadi imkanlardan, mehsullarin reallagdiril-
masinin movcud voziyyeatinden, satis kanallarindan, istehsalin idare edilmesi, emayin toskili seo-
viyyasinden va sair amillerden bilavasite asilidir. Adi ¢okilen faktorlarin tesiri somarasiz oldugda
kond toserriifati meahsullar istehsalinin artirilmasinda sahibkarliq qurumlarinin maddi maragi azalir,
daxili bazarda yeni istehsalin xtisusi ¢okisi asag1 diisiir, idxal kanallarinin pay1 ise artir. Mahz belo
bir seraitde daxili bazara acnobi emtos istehsal¢ilarinin davamli dempinq tozahiirleri giiclenir,
noainki yerli emtos istehsal¢ilarinin, eloca do istehlakg¢ilarin sosial-iqtisadi veziyyeti pislosir.

Respublikada yerli istehsali canlandirmaq, bazar1 ve arzaq istehsalini sabitlosdirmak, 6lkenin
orzaq tohliikesizliyini tomin etmok iiclin kond tesarriifati meahsullarinin bir qisminin tedariikiiniin
dovlet sifarisi yolu ile hayata ke¢irilmasi, homin mehsullarin tedariikiinde teminatli ve havaslon-
dirici qiymatlorin totbiqi sistemi yaradilmalidir. Aqrar sahanin emali ve masingayirma senayesinin
qurulmasina dévlet maliyye resurslar1 ve xarici investisiyalar colb olunmalidir. Homginin, sahib-
karlarin maddi-texniki bazasinin méhkemlendirilmesi ti¢iin kicik qabaritli texnika ve avadanliglar
olda edilmasi tigiin giizostli kredit mexanizminin formalasdirilmasi, sahibkarlarin glizestli-faizsiz,
girovsuz kreditlerle temin olunmasi, maddi-texniki bazasina toeminat verilmoayan sahibkarliq sub-
yektlorinin faaliyyetinin dayandirilmasi, istehsal edilon mehsullarin xarici bazara ¢ixisina sorait
yaradilmasi da vacib mesealalerdendir. Homginin, dovlat yardiminin yalniz kemiyyaetine deyil,
hom do keyfiyyotine diqqet yetirilmalidir. Kond tosarriifat: texnikasinin alinmasi ve kreditlogsmao-
nin olverisli formasi olan lizinqin ucuzlagdirilmasi istigamatinde goriilon tedbirler naticesindo
aqrar istehsalin semaeraliliyi ardicil olaraq yiikselocokdir.
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Inkisaf etmis dlkelorde aqrar ixracda xiisusi ¢okisi yiiksok olan kend tesarriifat: emtos isteh-
sal¢ilarina da boyiik 6nem verilir. Praktika gostorir ki, kend teserriifati istehsali ile yanas1 kigik
emal sektoruna malik olan sahibkarliq qurumlart maliyye-teserriifat foaliyyotindon daha ¢ox men-
foat oldo edir. Bu ise homin sahibkarliq qurumlarina strateji baximdan reytingli fealiyyot imkan1
verir. Beloliklo, dovlet torafinden subsidiyalarin verilmasi zamani bu amil de nezere alinmalidir.
Dovlet torafinden aqrar emtos istehsalcilarina subsidiyalarin verilmeasi zamani béhranli regionlar
da nozere alinmalidir. Beloliklo, 6lkonin uzaq rayonlarinda ve xiisusile do zeif inkisaf etmis re-
gionlarda faaliyyet gostoron kond teserriifati emtos istehsalgilarinin foaliyyetinin subsidiyalasdi-
rilmas1 maliyye tarazliginda da prioritetlik dasiyir [4, s. 45]

Respublikamizda kend teserriifati istehsalinin artirilmasinin kifayet qoder potensial ehtiyat mon-
boalari mévcuddur ki, onlarin da herokete gatirilmasi aqrar sahadoe iqtisadi tereqqinin tomin edil-
mosina imkan verar.

Noatico
Dévlet terafindon sahibkarligin inkisafi, bu fealiyyetin stimullagdirilmasi istiqgamatinde davamli
tadbirler hayata ke¢irilmoekdoadir. Lakin, har bir memur ve biitdvliikde miivafiq dovlat qurumlari
sahibkarligin inkisafina destek vermsali, bu istigametde dovlatin hoyata kecirdiyi siyasate uygun
addimlar atmalidir. Mahz bu, sahibkarligin, biitovliikkde ise milli iqtisadiyyatimizin tereqqisine
ohomiyyetli tohfoler verocokdir. Notice etibarilo, sahibkarligin inkisafi dovletin digqet mearke-
zindadir. Azarbaycan dovleti sahibkarligin, xtisusen do, bolgelorde orta ve xirda sahibkarligin in-
kisafina maddi ve menavi dastek gistermokls siyasi irade nlimayis etdirir. Moahz bu amil
iqtisadiyyatin dinamik inkisaf tempinin miitomadi xarakter dasimasini sertlondirir. Prezident Ilham
Oliyevin ¢ixislarinda miitemadi olaraq sahibkarlarin fealiyyetine verdiyi 6nemi vurgulamasti, on-
larin problemlarini dile gotirmasi ve sahibkarligin inkisafi iiglin lazim olan tapsiriglar vermasi sa-
hibkarlara boyiik stimul verir, bu ise natice etibarilo sahibkarligin inkisafina tokan ve téhfe kimi
cixis edir.
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Invoenus Mazaxup oznvr Mazeppamos
ouccepmanm HUHI u OCX

HpHOpHTeTHbIe HalpaBJC€HUEC CTUMYJIHUPOBAHUA HpeI[HpHHI/IMaTeJIBCKOﬁ
ACATCJIbHOCTH B arpapHoOM CEKTOpe€

Pe3rome

B crarbe, ananu3upyeTcs poJb arpapHoil NpeanpuHUMATENbCKOM IEATeIbHOCTH B PA3BUTUU
HAI[MOHALHOW YKOHOMHUKH, 000CHOBAHO 3HAYMMOCTH OCYIIECTBICHUE MEP PETYIUPOBAHUS ITON
NEATETLHOCTH CO CTOPOHBI TOCYAApCTBA. A TaKKe, UCCIEA0BAHO TEKYIIEEe COCTOSTHIE CTUMYIIAPO-
BaHUs ATOM cepbl U BBISBICHBI IPUOPUTETHBIE HarpaBiieHnH. Kpome Toro, mokaszaHsl CyIIeCTBYIO-
1[1e TPYZAHOCTH B 3TOM 00JaCTH U MYTH UX PEIICHUS.

Kniouegvle cnosa: npeonpunumamenbckan 0eamenbHOCmy, azpapuas chepa, Cmumynupo-
eanue, 20CyoapcmeeHHoe pezyiuposanue, UHeecmuyuu, cyocuouu.
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Priority areas for promoting entrepreneurial activities in the agricultural sector

Summary

In the article the role of entrepreneurial activity in the development of the national economy in
agricultural sector has been investigated, importance of realisation of regulation measures by the
government for this activity has been substantianed, as well as the current state of stimulation in
this industry has been examined and the priority directions of it have been found out. In addition,
the existing difficulties and ways to overcome them have been resolved.

Key words: entrepreneurial activity, government regulation, agricultural sector, stimulation,
investment, subsidy.
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Muraz Faxraddin oglu YUSIBOV
ADAU
ROQABOTLI AQRAR ISTEHSALIN FORMALASDIRILMASININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

Xiilaso
Bazar miinasibatlorinin formalagmasi aqrar sahade onun teleblarine uygun struktur deyisiklik-
larin hoyata kegirilmasini sortlondirir. Bu prosesde reqabato davamli istehsalin formalagmasina
istigamatlonmis fealiyyot strategiyasinin hazirlanmasi xiisusi @hemiyyet kosb edir. Semarali ro-
qabaet strategiyasinin formalagsmasi daha keyfiyyotli mohsul istehsali baximindan innovasiyalarin
totbiginin stimullasdirilmasinin esas amiline ¢evrilir.
Acar sozlar: raqabat, keyfiyyat, samara, talab, taklif, aliciliq qabiliyyati, qgiymat.

Giris

Agrar sahade bazar miinasibetlerinin formalasmasi ile alagedar olaraq biitiin istehsal subyekt-
lorine azad iqtisadi miihitin yaradilmasi zerurati yaranmisdir. Aqrar sahe moahsullari istehsalgila-
rinin sayimin ¢oxlugu, eyni ndv amteenin miixtelif miilkiyyet formalarina asaslanan ¢oxsayl
tosorriifatlarda istehsalinin hoyata kecirilmosi, bu baximdan istehsalgilarin bazardaki yerinin moah-
dudlugu, kend tesarriifati mehsullarinin miieyyen gisminin tez xarab olma xiisusiyyati qeyd olunan
mosoloni daha da aktuallagdirir. Demsli, aqrar bazar miinasibatlorinin telablorine uygun sokilde
struktur dayisliklorinin hayata kegirilmasi gagilmazdir ve bu zaman reqabete davamli istehsalin
formalagmasina istiqgamotlonmis foaliyyet strategiyasinin hazirlanmasi 6ne ¢okilmisdir. Bunun
ticlin ilk ndvbade reqabat miihitinin tomin edilmeasine diqqgat yetirilmalidir.

Roaqabatli aqrar istehsalin formalasdirilmasi xiisusiyyatlori

Raqabet igtisadiyyatin diger sferalarindan forqli olaraq aqrar sahade spesifik funksiyalar yerine
yetirir. Regabaet ilk ndvbada daha ¢ox golir alde etmok istoyon tosarriifat subyektlorinin somarali
iqtisadi fealiyyaet strategiyalarinin formalasmasi mexanizmi kimi ¢ixis edir. Bu mexanizm hamginin
bazar qiymatloarinin formalagmasini sertlondirmekle daha keyfiyyotli mohsul istehsali baximindan
innovasiyalarin totbiqinin stimullagdirilmasinin asas amilina ¢evrilir [2]. Demsli, roqabat 6z nati-
cosini hom istehsalda, hom do bazarda biiruze verir. Ona gore do rogabatin mahiyyaeti aragdirilar-
kon onun sosial-iqtisadi tebiotine paralel olaraq nazer yetirmok vacibdir.

Roagabetli aqgrar istehsali magsad kimi miioyyenloasdiren toserriifat subyektlori roqabatin hom
sosial, hom do iqtisadi xarakterini aragdirmaqla asagidaki mesalalore xiisusi digqet yetirilmalidir:

- bazarin tolabini miieyyenlosdirmoakle qiymetlorin doyisme meylinin nazaratde saxlanilmasi;

- istehsalla masgul olan teserriifatlarin toklifinin hacminin qiymetlondirilmaesi;

- har bir miiessisonin roqabat strategiyasinin qiymetlondirilmesi;

- bazar miinasibatlorinin reqabet miihitine tosir imkanlarinin miieyyen edilmasi;

- roqabat miihitinin dyronilmasi va s.

Roagabeat miihiti soraitinde istehsal olunan amtesalarin roqabset qabiliyyeti vacib shomiyyet da-
styir. Raqgabatqabiliyyetlilik miiqayise asasinda miieyyen edilir vo onu miixtelif amiller forma-
lagdirir: emtoenin keyfiyyeti, onun gqablasdirilmasi, reklam, xorclorin seviyyesi, innovasiyalarin
totbiqi, maliyye resurslarinin movcudlugu ve s. [1].

Raqabatqabiliyyatli istehsalin asas sortlari

Agrar bolmadae reqabat qabiliyyatli istehsalin tomin edilmasinin baslica sortloerinden biri reqa-
betin formalagmasi ve inkisafina olverisli soraitin yaradilmasidir. Azad reqabat miihitinin mov-
cudluguna bu ve ya diger sokilde manfi tesir gdstoron amiller vardir. Bu ise 6z ndvbesindo
istehsalgilarin igtisadi konyunkturda bas veran doeyisikliklerle bagl informasiya alde etmoak im-
kanlariin tam meahdudlugu ile xarakterizo oluna bilor. Belo ki, azad roqabeat miihitinin formalas-

23




Hayuno-npakmuueckuii scypuan “Koonepayusa” Ne3 (34)-2014

masina istiqgamatlonmis foaliyyetin kifayet soviyyade reallagdirilmamasi neatice etibarila, isteh-
sal¢inin konyunktur deyisikliklerine ¢evik reaksiya gostormok imkanlarint mahdudlagdirir.

Bu prosesde dovlatin antiinhisar siyaseti miithiim rol oynayir. Antiinhisar siyaseti inhisargiliq
foaliyyetinin garsisinin alinmasi, mahdudlasdirilmasi ve aradan qaldirilmasina yoneldilen tadbirlari
xarakterize edir. Antiinhisar siyasetinin hayata kegirilmosi ilk névbade onun gqanunvericilik baza-
siin yaradilmasini teleb edir vo onun asas istiqgamatlorine daxildir: antiinhisar qanunvericiliyi;
istehlake1 hiiquglarinin miidafiesi; kend teserriifatinda kigik ve orta biznesin inkisafina yardim go-
storilmasi; miilkiyyet mansubiyyetinden asili olmayaraq teserriifat subyektlorinin reqabet qabi-
liyyotinin yiikseldilmesi; aqrar sahade istehsalin iqtisadi semersliliyinin ve iqtisadi artim
soviyyasinin yiiksaldilmasi.

Raqabatqabiliyyatli istehsala tosir edon amillor

Sosial baximdan reqabatin mahiyyetine baxarken istehsal¢ilarin aliciliq qabiliyyeti 6n plana
cixir. Belo ki, aliciliq gabiliyysatinin ylikselmesi istehlak¢ilarin daha keyfiyyetli mohsul eldo etmoak
imkanlarini artirmagla reqabet miihitine miisbet tesir gostorir.Olke iizre erzaq mehsullarmnin her
nofoera goroe istehlakina nazar saldigda malum olur ki,son illar bu gosterici ekser moahsullar iizro
artmisdir. Konkret olaraq 2012-ci ilde kartof istehlaki 63,1 kq, torevez ve bostan bitkileri 98,5 kq,
ot vo ot moahsullar1 33,5 kq, siid ve siid mahsullar1 294,4 kq, yumurta (edad) 155 kq, meyve, gile-
meyve 74,8 kq olmagla avvalki illerle miiqayisede artim miisahide olunmusdur. Lakin har nafora
gora ¢orok ve ¢orek moehsullarmin istehlakinda diger illerle miiqayisede 2012-ci ilde azalma qeydo
alinmusdir (codval 1). Istehlakin hocminin artmast, tebii ki, ilk ndvbade ahalinin gelirleri ile bagl
olan mosaladir.

) Cadval 1

Olka iizra arzaq mahsullarinin har nafara gora istehlaku, ildo kq[3]
Gostoricilor 2008 2009 2010 2011 2012
Coroak vo ¢orak moahsullar 156,8 155,7 153,4 147,7 1443
Kartof 51,5 52,2 54,6 59,3 63,1
Toerovoz vo bostan bitkilori 78,7 83,5 84,1 90,9 98,5
Ot vo ot mohsullari 30,2 31,2 31,5 32,4 33,5
Baliq ve baliqg mahsullari 6,7 6,8 6,9 6,9 7,1
Stid ve siid meahsullari 282,6 291,3 301 312,8 2944
Yumurta (edad) 123.8 127,8 131,4 141,4 155
Meyvao, gilomeyveo 57,6 63 65 68,5 74,8
Qoend ve gonnadi memulatlari 31,3 31,4 31,5 32 31,7
Bitki yag1 ve marqarin 8,4 8,6 8,8 9,3 9,9

Oslinde galirlarin seviyyasinin artmasi aliciliq gabiliyyatinin ylikselmesini xarakterize edir,
aliciliq gabiliyyaetinin yiikselmaesi ise tobii olaraq telebatin 6donilmesi soviyyesinde miisbot me-
nada 6zilinii gosterir. Bir maseloni qeyd etmok lazimdir ki, galirlorin seviyyasi artdigca onun struk-
turunda arzaq mehsullarina ¢okilon xarclorin xiisusi ¢okisi azalir, oksina, digar xarclarin soviyyasi
yiiksalir. Ona gore tohlil zaman1 bu masalelare xiisusi diqget yetirilmalidir.

Statistik malumatlar gostorir ki, ehalinin galirlorinda 2008-ci ile nisbaton 2012-ci ilde her ne-
foro gore artim miisahide olunmusdur. Belo ki, 2008-ci ildo her nafere 108,9 manat galir
diisiirdiise, 2012 ci ilde bu gdsterici 1,8% artaraq 190,9 manat olmusdur (cadval 2).
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Cadval 2
Ghalinin har nafarina gora galirlor, manatla [3]
Gostoricilor 2008 2009 2010 2011 2012
Masgullugdan galirler 35,9 42,2 50 54,4 62,1
Oziimesgulluqdan golirler 26 30,3 36,3 42,2 48,6
Kand toserriifatindan golirlor 17,2 19,2 20,1 23,3 26,3
Icaroden galirler 1,1 1,1 1,3 1,4 1,5
Omlakdan golirler 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
Alinmis cari transfertlor 17 19,6 21,8 27,5 32,2
Pensiyalar 14,1 16 17,9 23,2 27,4
Miiavinet vo sosial yardimlar 1,9 24 2,6 2,9 3,1
Naturada sosial transfertlor 1,1 1,2 1,3 1,4 1,7
Digor golirler 11,4 12,3 14,3 16,8 19,7
Digor ailelorden alinmis golirler 8,6 9,1 10,5 12,2 14,4
Olke xaricinden géndarilen pul 2,8 33 3,8 4,6 5,3
Comi golirlor 108,9 125 144,2 166 190,9

Natico

Istehlakgilarin aliciliq qabiliyyetinin yiikselmesi daha keyfiyyetli mohsul istehsalinda roqabeti
daha da giiclondirmekle dolay1 sokilde istehsalgilarin manfastine da tesir gosterir. Belo ki, key-
fiyyetli mahsul natice olaraq menfastin artimini sertlondirir ve regabetin iqtisadi mahiyyatini
daha gabariq sokillde biiruze verir.

Umumiyyaetle, aqrar potensialdan semerali sokildae istifade olunmagla, tebii amillere asaslanan
miiqayiseli tstiinliiklorin miiasir texnologiyalara osaslanan roqabet iistiinliiklorine ¢evrilmeasinin
tomin edilmasi bilavasite kend teserriifat1 ile baghdir ve asasen asagidaki tedbirler prioritet kimi
gobul edilir: kend tesarriifati toyinath torpaqlarin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo istehsal in-
frastrukturunun giiclondirilmasi istigamatinds heyata kegirilon islarin sliratlondirilmasi; kend to-
sorriifat istehsalgilarinin masin, texnika ve avadanliglarla teminatinin yaxsilagdirilmasi; istehsal-
cilarin maliyye resurslarina olan ehtiyaclarinin daha semersali sokilde 6denilmesinin tomin edil-
mosi; kend toserriifati istehsalinin strukturunun ragabat iistiinliiklori @sasinda tokmillesdirilmesi vo s.
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Competitive formation of themain areas of agricultural production

Summary
Formationof market relationscan lead tostructural changesin the agricultural sectorin accordance
withits requirements. In thisprocess,the formation ofa competitiveproduction-oriented develop-
mentstrategyis of particular importance. The formation ofan effectivecompetitivestrategyof pro-
motingthe application of innovationin the production ofhigh quality productsis becominga
keyfactor.
Key words:competitiveness, quality, efficiency, request, suggestion, purchasing power, price.
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Torana Adil qizi BAGIROVA
ADAU
AQROBIZNES FOALIYYOTININ XUSUSIYYOTLORININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Bazar miinasibatlori soeraitinde aqrar sahado iqtisadi miinasibaetlorin xarakteri ve mahiyyeti do-
yismoklo tobii olaraq kend teserriifati mehsullar1 istehsalinin ve emal sferasinin inkisafini, qab-
lagdirma ve emtoslarin istehlak¢ilara catdirilmasinin yaxsilagdirilmasini ve s. 6ziinde birlesdiren
aqrobiznes foaliyyaoti do aktuallig1 ilo 6n planda durur. Aqrobiznes sistem olaraq aqrar-senaye sfe-
rasinin ragabetqabiliyyetli strukturunun formalasmasinda, ehalinin ve emal senayesinin tolabatinin
Odenilmesine xidmet etmoklo dlkonin orzaq tohliikesizliyinde ehamiyyaetli paya malikdir.

Acar sozlor: aqrobiznes, raqabat, infrastruktur, samara, risk, innovasiya.

Giris

Bazar transformasiyalar1 seraitinde aqrar-senaye sferasinda iqtisadi miinasibatlorin xarakteri
vo mahiyyeti deyismoakle teserriifatgiligin soxsi miilkiyyote asaslanan istigamati inkisaf etmoayo
baslayir. Tebii ki, bu zaman aqrobiznes foaliyyotinde do (kend teserriifatt mehsullari istehsalinin
vo emal sferasinin inkisafi, qablagdirma ve emteslerin istehlakg¢ilara catdirilmasinin yaxsilasdiril-
mas1 vo s.) sahibkarliq 6n planda durur. Aqrobiznes sistem olaraq aqrar-senaye sferasinin roqa-
batqabiliyyetli strukturunun formalasmasinda xiisusi rola malikdir. Demsli, aqrobiznesin inkisafi
ohalinin ve emal senayesinin tolebatinin 6denilmesine xidmat etmoklo dlkenin arzaq tohliikesiz-
liyinde ehemiyyatli paya malikdir.

Inkisaf etmis 6lkelorde aqrobiznesin asagidaki spesifik cehatlari forqlendirilir: onun yiiksek
sosial-iqtisadi mahiyyeato malik olmasi, kand teserriifat: istehsalinin xiisusiyyotlorinden irali golon
riskliliyi, roeqabetin yiiksok seviyyesi, dovletin iqtisadi proseslorde rolu ve s.

Agrobiznesin sosial-iqtisadi mahiyyati kend teserriifatinda ve onunla qarsiligh fealiyyet goste-
ron sahaloerde struktur deyisiklikloerinin davamli olaraq hayata kegirilmasini ve bu prosesda istehsal
miinasibatloerinin xarakterinden irali golon tendensiyalarin nezere alinmasini obyektiv zorurato
cevirir. Hazirda respublikada heyata kegirilon islahatlar naticesinde kend teserriifatinda ¢oxsayli
iri vo xirda toserriifat subyektlori foaliyyot gdstormokdoadir vo homin tesarriifat subyektlorinin
milkiyyet mensubiyyatlori coxnovliidiir. Bu baximdan aqrobiznes foealiyyeti struktur doyisiklik-
larinin texnoloji, iqtisadi ve sosial elementlorinin bir-biri ile inteqrasiyasina olverisli sorait yarada
biler ve kendde infrastruktur sisteminin do inkisaf etdirilmesina, aqroemal senayesi sahasindo
moveud problemloarin aradan qaldirilmasina ciddi tesir gostoro bilor.

Aqrobiznes faaliyyatinin qiymoatlondirilmasi

Agrobiznesin kond teserriifati istehsalinin xiisusiyyetlorinden irali golon riskliliyi xiisusiloe tobii-
iglim amilleri ilo baglidir. Kond teserriifati istehsali mdvslimiliyi il seciyyslenir, bununla ola-
godar olaraq il erzinde amok ehtiyatlarindan, texnikadan, materiallardan geyri-borabaer istifade
olunur; kend teserriifatinda istehsal prosesi uzun miiddati ehato edir vo o, is dovrii ilo iist-iiste
diismadiyinden naticede gostaricilorin ¢goxunu yalniz ilin sonunda hesablamaq miimkiin olur; kend
tosorriifati istehsali yalniz iqtisadi deyil, ham da bioloji, kimysavi ve fiziki amilleri nezers almalidir;
kond toserriifatinda senayedokine nisbaton toxminen eyni tobii-iqlim soraitindo istehsali hoyata
keciron birtipli miiassiselor daha ¢oxdur ve s.

Agrobiznes faaliyyeatindo reqabatin yiiksek soviyyesi daha keyfiyyetli mahsul istehsali, satisi
vo alqisina sorait yaratmaga xidmet etmakla tolob ve toklifin tarazliginin tomin olunmasinda bas-
lica tosir vasitelarinden biri kimi biitdvliikde iqtisadiyyatin inkisafinda ehemiyyatli rol oynayir.
Roagabet teleb ve toklif ganununa uygun sekilda, bu ganunun tesiri naticesinde formalasan ve
vaxtasirt doyisen qiymsatlorin seviyyasine ciddi tesir etmoaklo bazarda iqtisadi miinasibetlori ton-
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zimlayao bilir. Aqrobiznesds raqabet istehsalin strukturunda bazarin telebine uygun bas vers bile-
cok dayisikliyin ¢evikliyini, keyfiyyotli vo maya doyeri ucuz basa golon emtos istehsalini, bazarda
0z mdvqeyini yaratmasint vo onu qorumasini, hamg¢inin, gézlonilmez menfi iqtisadi proseslora
davam gatirmak {i¢iin kifayat godar maliyye vesaitine malik olmasini taleb edir.

Dovlatin aqrobiznes foaliyyotinin inkisafinda rolu

Dovletin iqtisadi proseslordaki istiraki ve rolunun nezers alinmasi aqrobiznesde ciddi masole-
lorden hesab edilir. Dovlat biitiin hallarda makro ve mikro seviyyade iqtisadiyyati, o climladan,
iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalori arasinda olan miinasibatlori paralel sokilde inkisaf etdirmayo vo
tonzimlomaye calisir. Xiisusile igtisadiyyatin biitiin sferalarinda istehsalin optimal inkisafinin
tomin olunmasi, diger sahsalerin inkisafinin, demak olar ki, asasini toskil eden kend teserriifatinin
tolobat1 baximindan 6z istehsalin1 qurmaga ¢alisan sonaye sahalarinin ve kond teserriifatt xammali
emal edan sahalerin, bitkicilik ve heyvandarligin 6lkenin regionlari {izre proporsional inkisafina
nail olunmasi, kend toserriifatinin xiisusi ehemiyyati vo daha miirokkeb xiisusiyyatlori baximindan
bu sahe miiessiselarinin somarali fealiyyaeti ligiin normal iqtisadi ve hiiquqi mihitin yaradilmasi,
kond teserriifatt vo bu sahe li¢iin zoruri olan moahsullar istehsal edon sahelor arasinda slverisli,
qarsiligh igtisadi maraqlarin temin olunmasi, ayri-ayr1 emtoaa istehsalgilart arasinda golirlerin se-
morali bolgiisiiniin tomin olunmasi dovletin iqtisadi prioritetlorinden hesab edilir.

Gostorilonlorin yerina yetirilmoasi asagidaki istiqgamatlors yonaldilir: dévlet ve 6zel bolmenin
inkisafi, o climleden, miilkiyyat formalarinin inkisafinda miihiim rol oynayan azad roqabet miihi-
tinin formalasdirilmasi; yiiksek raqabeatqabiliyyatli emtes istehsalinin stimullagdirilmasi; daxili
istehsalin qorunmasi ve s.

Aqrobiznes faaliyyoatinin qiymatlondirilmasi

Beynolxalq tocriibade aqrobiznesin tahlilinde iqtisadi, sosial, texniki ve bu kimi amiller forg-
londirilir. Tabii olaraq bu amillar regional xiisusiyyatlor baximindan, miivafiq biznes vo istehsal
sahasinin strukturundan asili olaraq iqtisadi proseslarde 6zlorini biiruze verir.

Bundan basqa, aqrobiznesin praktiki cohatden asas gotiiriilon onun kommersiya yoniimlii foa-
liyyot gostormasi xiisusiyyoti 6no ¢okilir. Aqrobiznesin sosial infrastrukturun inkisafinda ahe-
miyyatliliyi ona kend teserriifat1 istehsalina sdykenen istehsal-satis morhelelorini 6ziinde
birlasdiren bir sistem kimi yanagmani da 6ne ¢akir.

Diinya toserriifat sistemine inteqrasiya tebii olaraq aqrar mehsuldar qlivvelerin modernlogmasini
vo koend teserriifatinda institusional deyisiklikleri sortlondirmisdir. Bu amiller aqrobizneso
biitovlilkde aqrar-senaye sferasinda alagali ve inteqrasiya olunmus sokilde inkisafin tominatcisi
kimi yanasmaga zomin yaradir [1]. Umumiyyatle, bazar miinasibatlorinin formalasmasi aqrobiznes
foaliyyeti sayosinde sahibkarlara xiisusi kigik ve orta biznesin inkisafina stimul yaratmaqla iqtisadi
cohotdon daha semarali, roqabatqabiliyyatli ve yiiksok rentabelli moahsul istehsali tiglin 6z poten-
sialini reallagdirmaga imkan verir. Tobii ki, aqrobiznesin kond teserriifatinin da xiisusiyyatleri ba-
ximindan spesifikliyine diqget yetirilmoalidir. Homin xiisusiyyotlore asasen asagidakilar aid edilir:
aqrobiznes foaliyyati aqrar-senaye inteqrasiyasinin inkisafini sertlondirir; aqrobiznes bazarin to-
lobat1 baximindan istehsalin strukturunda miitemadi olaraq deyisikliklerin hayata keg¢irilmasini,
yaxud hamin telebatin nezera alinmasini 6ne ¢akir; aqrobiznes potensialinin reallagdirilmasi kend
tosarriifat1 istehsalinin xiisusiyyetlorini 6ziinde ehtiva edir; aqrobiznes xiisusile kond toserriifati
mohsullarinin reallagdirildig1 bazarlarda normal reqabat miihitinin formalasdirilmasinda asasli rol
oynayir; daha semerali istehsal sahalorinin miiayyenlosdirilmasi ve daha alverisli bazarlarin agkara
cixarilmasinda shamiyyatli rola malikdir.

Agqrobiznes foaliyyatini formalasdirarken asagidaki masalalore xiisusi diqqget yetirilmosi va-
cibdir:

- kond teserriifatinin sahe strukturunun qiymetlondirilmesi;

- aqrobiznes foaliyyaeti liclin zoruri olan alamatlerin miioyyen edilmasi;

- aqgrar-sonaye sferasinin inkisafinda aqrobiznesin rolunun qiymetlondirilmesi;
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- sosial-igtisadi prosesloarin, o climleden, aqrar sahenin xiisusiyyetlerinin nezoare alinmasi;

- aqrobiznes foaliyyatinin asas istigamatlerinin miieyyon edilmasi vo asaslandirilmasi.

Qeyd edilanlar vo aqrobiznesin spesifikliyi hom ona iqtisadi fealiyyet novii, hem do sistemli
yanasma talab edir. Bu cohatden aqrobiznesin strukturu onun aqrar-senaye sferasinda alagelondi-
rici rolunun mahiyyaetini, tonzimlema proseslerindoki ehemiyyetini daha qabariq sokilde biiruze
verir. Bundan bagqa, aqrobiznes sistemini togkil edon har bir struktur elementi istehsalcilarin igti-
sadi menafeyinin qiymatlondirilmasi (tobii ki, bu zaman istehlakg¢ilarin tolobi, say1, zovqii, aliciliq
gabiliyyeti ve s. 0yrenilir) baximindan biitovliikkde aqrar sahenin inkisafina xidmet gosterdiyinden
onun keyfiyyot gostoricilori xlisusi onom dasiyir [2]. Demsali, aqrobiznesin 6zliniin inkisaf etdiril-
mosi biitiin fealiyyetin mehz daha semaerali naticelerin alde edilmasine istigamatlondirilmasini
sortlondirir.

Notico

Hazirda aqrar sahenin mévcud veziyyeti — miiassisalorin maliyye imkanlarinin kifayet soviy-
yoade olmamasi, innovasiyalarin totbiqinin asagi seviyyosi, maddi-texniki resurslarla tominatdaki
problemlor va s. istehsal strukturunda ¢evik doyisikliklor aparilmasini ¢otinlosdirir, roqabete da-
vamli meahsul istehsalint mehdudlasdirir. Neticede sahibkarliq fealiyyeti ilo mesgul olan kend te-
sorriifatt miiassiselarinin yeni foaliyyat ndvlerini menimsemasi ve tatbiqi istigamatinda potensiali
kolgade qalir. Bu prosesda iqtisadi proseslorin idare edilmasi baximindan aqrobiznesden sistem
olaraq istifade zerurati yaranir [3]. Qeyd olunanlar bir sira imumilasdirilmis naticaler alde etmoayo
imkan verir: aqrobiznes daha keyfiyyatli vo roqabate davamli meahsul istehsalina istigamatlon-
mokle arzaq tohliikasizliyinin temin olunmasinda ehemiyyaetli rol oynayir; aqrobiznes foaliyyoti
amok qabiliyyetli ehalinin istehsalata colb edilmasinde stimullasadirici rol oynayir; tolebin de-
yisdiyi seraitde toklifin kifayot soviyyoade reallagdirilmasina, konkret olaraq tolob ve toklifin ta-
razliginin temin edilmoesine shemiyyaetli tosir gosterir; innovativ fealiyyeti ve investisiya
qgoyuluslarini stimullasdirir; aqrar sahede daha semarali struktur deyisikliklerine zemin yaradir
Vo s.

Adobiyyat
1. ©hmoadov 1.V. Kond teserriifatinin idare edilmosi. Baki, 2006, 880 s.
2. Oyrun I1.U. MMy1iecTBEHHbIE HHTEPECHI CEIbCKOXO35UCTBEHHBIX TOBapOIPOU3BOAUTEIICH.
SApocnasne: U3n-so AI'CXA, 2003, 254 c.
3. llaitran b.U. Ynpasnenue arpodusHecom: YuedHoe nmocodbue. M., 1999, 356 c.

Tapana Aouns ke13er bacuposa
AT'AY

OueHka CBOWCTB JAeSITeJIbHOCTH arpodu3Heca
Pe3rome

B ycrnoBusiX ppIHOYHBIX OTHOILEHHH, C N3MEHEHUEM XapaKTepa M CyTH SKOHOMUYECKUX OTHO-
LIEHUH B arpapHoil cdepe, eCTeCTBEHHO UTO JeATENIbHOCTh arpoOu3Heca, 00beANHsIoas B cede
pasBuTHE Chephl MPOU3BOACTBA U 00PAOOTKH CEITbCKOXO3IUCTBEHHON MPOIYKIIUH, YIyUIICHHE yTIa-
KOBKHU M JOCTaBKH MPOJYKTOB MOTPEOUTENIO U T.JI. CBOEH aKTyaJbHOCTBIO CTOUT Ha MEepeaHEM
IUIaHe.

B dbopmupoBanny KOHKYpEHTOCTIOCOOHOU CTPYKTYpHI c(hephl arponpOMBIIUIEHHOCTH, ATpo-
OM3HEeC KaK CHCTEMa UTpaeT BaXKHYIO POJb B 00ECHEUCHUN NPOAOBOILCTBEHHON O€30MacHOCTH
CTpaHbl, CIIy>Ka YIOBJIECTBOPEHUIO MOTPEOHOCTEN HaceIeHUs U 00pabaThIBaIOIe MPOMBIIILIEHHO-
CTH.

Knrwoueswie cnosa: azpodousnec, ungppacmpykmypa, noiv3a, puck, UHHOBAUUA.
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Assessment of specifics of agribusiness activity

Summary

In conditions of market relations with changes in character and essence of economic relations
in agrarian field, naturally, agribusiness activity with its actuality comprising development of sphere
of manufacture and processing of agricultural products and improvement of packaging and ship-
ment of products to consumers, etc. stands in the foreground.

Agribusiness as a system provides food security of the country and plays an important role in
forming sphere of competitive structure of agrarian industry by contributing to satisfaction of de-
mands of population and manufacturing industry.

Key words: agribusiness, competition, infrastructure, benefit, risk, innovation.
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Sanan Ildirim oglu OLIYEV
ADAU

AQRAR SAHODO INNOVATIV FOALIYYOTIN FORMALASMASI
XUSUSIYYOTLORI

Xiilaso

Agrar istehsalin strukturunda bazarin telebine uygun keyfiyyot doyisiklikleri innovasiya foa-
liyyetinin formalagmasina telebat yaradan asas amillordendir. Mehz innovasiyalarin tetbiqinin ge-
nislondirilmasi hesabina daha semarsli istehsal sahalorinin inkisafi miimkiindiir. Aqrar sahade
innovativ ideyanin yaranmasi vo istehsalata totbiqi dovrii ile kend teserriifati istehsalinin hoyata
kecirildiyi ve naticelarin reallagdigr miiddetin nazere alinmasi bu prosesde vacib mesoelalorden
hesab edilir.

Acar sozlar:innovasiya, raqabat, diversifikasiya, struktur, samaralilik.

Giris

Agrar sahade miixtelif miilkiyyete asaslanan teserriifat¢iliq subyektlorinin bazar igtisadi miina-
sibatlorine uygun sokilde formalasmasi onlar arasinda alageni, eyni zamanda roqabeti sertlondir-
misdir. Noaticede istehsalin strukturunda bazarin talabine uygun keyfiyyeot doyisikliklerine veo
miivafiq olaraq innovasiya fealiyyetinin formalagmasina telebat yaranmigdir. Normal roeqabot
miihitinde {istiin movgeyo sahib olmaq mahz innovasiyalarin tetbiqinin genislondirilmesi hesabina
daha semerali istehsal saholorinin inkisafi ilo miimkiindiir. Aqrar sahade innovasiyalarin tetbiqi
ise 0z ndvbesinde iqtisadiyyatin bu miihliim sferasinin xiisusiyyatlorinden irali golen spesifikliklo
xarakterize olunur. Xiisusile innovativ ideyanin yaranmasi ve istehsalata totbiqi dovrii ile kend te-
sorriifat1 isatehsalinin hoyata kegirildiyi vo naticelorin reallagdigi miiddeatin nazere alinmasi bu
prosesde vacib maselalorden hesab edilir. Ciinki innovativ faaliyyetin genislondirilmesi ve daha
intensiv totbiqi hesabina aqrar sahenin semersliliyini tomin etmok miimkiindiir. Eyni zamanda,
bazarin tolebinden asili olaraq diversifikasiya — yeni istehsal sahalorinin formalasdirilmasi prosesi
de iqtisadi cohatden daha somarali naticelor alde etmayo imkan veran texnika ve texnologiyalarin
totbiqini stimullasdirir. Oslinde diversifikasiya prosesi innovasiya foealiyyetinin idare olunmasina
da spesifik yanagma talab edir. Belo ki, vaxtasiri istehsalin strukturunda bas veran doayisiklik tebii
olaraq yeni sahaya uygun texnologiyalarin istifadasini sertlondirir. Bu ise istehsalin toskili ilo in-
novativ idareetma arasinda six alagenin mévcudlugunu tesdiq edir.

Aqrar sahados innovativ foaliyyotin asas xiisusiyyatlori

Bazar iqtisadi miinasibatlori seraitinde aqrar sahads innovasiya fealiyyeti bir nege merheleni
comloasdiron konkret istiqgamatlorin reallagdirilmasini 6ziinde aks etdirir. Bu marhalelar innovasiya
tsiklini formalasdirmaqla zeruri tedbirleri 6ziinde birlesdirir - investorlarin maliyye resurslarinin
istifadesi hesabina istehsalin genislondirilmoasinin hayata kegirilmasi, layiha bitdikden ve lazimi
kommersiya naticesi verdikden sonra onlarin geri qaytarilmasi, innovasiya prosesine yeni investi-
siyalarin colb edilmasinin tomin edilmasi vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahenin miiasir iqtisadi inkisafi ve 6lkenin sosial-igtisadi sistemini
toskil edon yarimsistemlarin intensiv deyismesi onlarin qarsiligh tasiri ile saciyyalenir. Belo ki,
aqrar sahanin spesifik qurulusu ve elementlori arasinda alagoalar iqtisadi prosesloerin doyismoe mey-
linden asili olaraq miirekkeblasir, sosial-igtisadi ve texniki-texnoloji miihite uygunlasir. Belo so-
raitde iqtisadi sistemdoe asas maqsad hadafin — konkret inkisaf todbirlerinin agkar edilmasi xiisusi
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ohamiyyat kasb edir. Bu maqgsad bir terefden iqtisadi transformasiyanin hacmini ve sistemin to-
kamiiliinii ifade etmoli, digor torofden tonzimlome xiisusiyyetlori ile forqlonmelidir. Mehz belo
soraitde innovasiyalar shemiyyatliliyi ile segilir ve aqrar sahenin tokrar istehsal prosesinde xiisusi
funksiyalar yerine yetirmasi vo 6ziinoemeaxsuslugu ile 6ziinii gostorir [1]. Bu funksiyalarin asasini
onun istehsalda struktur dayisiklikleri yaradilmasinda istiraki teskil edir. Bu ise 6z novbeasinde in-
novasiyalari igtisadi inkisafin vo istehsalin toskilinin baglica manbayi, habels on vacib strukturya-
radict elementi kimi qiymetlondirmoeye imkan verir. Tohlil gostorir ki, aqrar sahode innovasiya
totbiqini saciyyelondirerken onun meahsulun bazar ve tekrar istehsal alamatlorinin deyismesindaki
roluna deyil, hom de xiisusi olaraq keyfiyyot-texnoloji elamatlorinin deyismasindoki shemiyyetine
diqgaet yetirilmolidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahade innovasiyalardan istifade mdvcud iqtisadi potensial, in-
frastruktur, eloco do innovasiyali proseslorin tonzimlonmasi masealalorini do hato edir. Bu amillor
innovasiya prosesinin 0ziine yeni yanasma toalob edir ve innovasiyalarin aqrar istehsal ve toskilati
struktura uygunlagsmasini teleb edir. Biitovliikde innovasiya sferasi aqrar sahanin biitiin struktur-
lariin inkisafini temin etmoklo daha semerali istehal istigametlorini miioyyen edir. Eyni zamanda
geyd etmoak lazimdir ki, aqrar sahade yeni texnika vo texnologiyalarin tetbiqine he¢ do hemigo
gbzlanils bilacek naticelari formalagdiran amil kimi baxmaq diizgilin olmaz [2]. Bu, hem konkret
mohsul ndviiniin xiisusiyyatlori — istehsal dovrii, is miiddeti, movsilimilik, tez xarab olma xiisu-
siyyeti vo s., hom do toserriifatlarin maliyye imkanlarinin mévcud veziyyaeti vo resurslarla tomin
olunma saviyyaesi ilo six bagli olan masaladir. Kigik hacmli torpaq sahalerine malik teserriifatlarda
innovasiyalarin genis totbiginden danigsmaq o qeder de diizgiin deyil. Oslinde innovasiyalarin is-
tehsalata colb edilmasi investisiya qoyulusu hesabina miimkiindiir ve ki¢ik hocmli toserriifatlarda
iso tobii olaraq lazimi seviyyade menfoat olde etmoak he¢ do hamise miimkiin olmur. Demsali, in-
novativ foaliyyet dolay1 yolla aqrar-senaye inteqrasiyasini vo kend toserriifatinda kooperasiyani
stimullasdiran amile ¢evrilir.

Agqrar sahada innovasiya tatbiqinin movcud voziyyati

Son iller agrar sahade yeni texnika ve texnologiyalarin ¢catismazligini aradan qaldirmaq tigiin
dovlet terefinden miieyyen addimlar atilmigdir. O cimledan, “Aqrolizinq” ASC yaradilmaqla
hom istehsalgilarin texnikaya olan telebatinin, hom do is ve xidmatlarle bagl ehtiyaclarinin 6de-
nilmasine miieyyon deracade nail olunmusdur. Lakin, arasdirmalar gosterir ki, bozi hallarda tex-
nikalarin toklif olunan sortleri (qiymeti, icare haqqi ve s.), eloce do is ve xidmatlarin qiymetlori
aqrar istehsalcilar1 gane etmir. Kifayot qoder maliyye imkanina malik olmayan istehsalg¢ilar yeni
problemlorle qarsilagmali olur. Son illorin statistik melumatlarina nazer saldiqda gérmak olar ki,
kond teserriifatt miiassisalorinin rentabelliyinde lazimi naticalar elde olunmamisdir. Tekce onu
qeyd etmak kifayetdir ki, 2012-ci ilde bu gosterici 19,2% toskil etmisdir. 2011-ci ilde miiessiselorin
rentabelliyi daha yiiksek — 21,3% geyde alinmisdir. Rentabellik soviyyesi miivafiq olaraq 2009-
cuilde 21,4 %, 2010-cu ilde 16,7% olmusdur. Goriindiiyii kimi, bu ¢ox asag1 gostericidir (codval).

Tebii olaraq bu ciir veziyyet aqrar sahada innovasiyalarin genis totbiqi imkanlarint mehdud-
lagdirir. Arasdirma gostorir ki, innovativ foaliyyetlo bilavasite alageli olan kand teserriifatina yo-
noaldilmis investisiyalarin hacmi do iqtisadiyyatin diger sahalori ilo miiqayisede olduqca asagidir.

Belo ki, tokco 2012-ci ilde kend teserriifatina yonaldilmis investisiyalarin xiisusi ¢okisi comi
4,2% toskil etmisdir. Bu gostorici 2008-ci ilde 3,4%, 2009-cu ilde 3,5%, 2010-cu ilde 4,4%, 2011-
ci ilde 3,4% olmusdur [3].
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Cadval
Koand tasarriifati miiassisalorinin foaliyyoatinin maliyyo naticalari
- ‘5 %
d2s|dE,
>5[l 2Nx
L g |TVDE
s 8 2|8 ut'i o}
Gostoricilor 2009 2010 2011 2012 |29 5|82
exNal|lZqs
TES |- g4
(&) [\l QO = =
S8 5 |S €8
Umumi golir (faktiki qiymetlo), 67149 | 71604 [ 71623 | 86045 |76,9 defo| 5,8 dofe
min manat
Biitiin maliyye-teserriifat foaliy- 21,4 16,7 21,3 19,2 X X
yoti iizro rentabellik, %
Kond tosorriifatt mahsullarmin sati-| 29089 | 32385 | 41912 |44252 - 7,5 dofo
sindan olde edilen golir, min manat
o ciimlodon: 4708 9033 8980 14609 - 5,3 dofo
bitkigilikde
heyvandarliqda 24061 | 13021 | 25041 | 29036 - 9,3 dofo
Kond toserriifatt mohsullarinin 18,1 13,4 19,7 17,7 X X
rentabelliyi, %
o climladen: 17,8 32,1 24,1 35,5 X X
bitkicilikde
heyvandarligda 19,7 10,5 20,5 15,1 X X

Molumatlara digqet yetirdikde aydin olur ki, ager 2005-ci ilde kend tesarriifatina yonaldilen in-
vestisiyalar imumi investisiya qoyulusunun 0,7 %-ni toskil edirdise, 2012-ci ilde bu reqem ¢ox
ki¢ik hacmdso -3,5 band artaraq 4,2 faiz olmusdur. Toebii ki, investisiya qoyulusunun UDM-de kend
tosarriifatinin xiisusi ¢okisinin artmasina istiqgametlonmaesi daha meaqsedeauygun olardi. Bu amil 6z
ndvbesinde kend teserriifatinin diger gdstericilorine de - UDM-de, perakende emtos ddvriyyesinde
vo osas istehsal fondlarinda kend teserriifatinin xiisusi ¢akisi - 6z tesirini gostermisdir (sokil 1).
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Sakil 1. Kond tasarriifatinin milli igtisadiyyatda xiisusi ¢akisi, %-12
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Notico

Ona gore do innovasiya fealiyyetinin biitiin dovrlerinde-innovativ ideyanin formalagmasi, in-
novasiyalarin totbiqi, innovativ foaliyyetin genislondirilmasi, istehsalatda innovasiyalarin iistiin
movgeyinin mohkemlondirilmesi — asagidaki vacib masalelar 6ne ¢okilmelidir:

- innovasiya foealiyyatinin hoyata kecirildiyi sahalerin spesifik xiisusiyyatlori nozare alinmali
va bu xiisusiyyatlore uygun innovativ istiqgamet miioyyenlosdirilmalidir;

- innovasiya fealiyyetinin iqtisadi ve hiiquqi aspektlori qarsiliql sekilde nezere alinmalidir;

- innovasiya foaliyyetinin idare edilmasi mexanizmi iloe kand toserriifat1 istehsalinin somarali-
liyinin prognozlasdirilmasi arasindaki elagenin gozlenilmesi ve s.

Odabiyyat
1. Ymaue U. I. DxoHomMudeckas mpoOiemMa pa3BUTHS WHHOBAITMOHHBIX IIPOIIECCOB B arpoIpo-
MBIIIJIEHHOM MTPOU3BOJICTBE. Pa3BuTHE MHHOBAIMOHHOM NiesiTenbHOCTH. M., 2002.
2. KpbutoB D.1. Ananus a¢hpekTuBHOCTH ITPOU3BOACTBA, HAYYHO-TEXHUUECKOTO MPOrpecca 1 Xo-
3giicTBeHHOro Mexanu3ma. M.: dunance! ¥ cratuctuka, 2001, 165 c.
3. www.stat.gov.az

Anuee Canan Hnowvipvim o2vl
ATAY

OcobennocTi GopMUPOBAHUSA HHHOBAIMOHHOM /1eITeJIbHOCTH B aTPAPHOIl 0Tpac/u

Pesrome

KayecTBeHHbIC H3MEHEHUS B CTPYKTYpE arpapHOro IMPOU3BOJCTBA B COOTBETCTBUH C TPeOOBa-
HUSIMU PBIHKA SBJISIETCS] OJTHUM M3 OCHOBHBIX (haKTOPOB, CO3/AIONINX MOTPEOHOCTH B (hopmupo-
BAaHUHM WHHOBAIIMOHHOHN JIEATEIBHOCTH. VIMEHHO 3a cUeT pacIMpeHHsi BHEAPEHUS WHHOBAIIUN
BO3MOXKHO pa3BuTHE Oosiee 3((HEeKTUBHBIX OTpacieil MPOU3BOACTBA. BakHBIM BOIIPOCOM B 3TOM
IPOLIECCe CUUTACTCS YYeT MEepUo/ia BPEMEHH MEXTy BOSHUKHOBEHHEM MHHOBALMOHHON WIIEH U
BHEJIPCHUEM €€ B IPOM3BOJICTBO B arpapHON OTPACIIN U OCYIIECTBICHHEM CEIIbCKOXO3IHCTBEHHOTO
IPOU3BOJCTBA M pean3aIfeil €ro UTOTOB.

Kniouesvie cnosa: unnosayus, KOHKypenyus, ousepcuukayus, cmpykmypa, gppexmues-
HOCMb.

Aliyev Sanan Ildirim
Azerbaijan State
Agrarian University

Formation ofthe innovativefeaturesofthe agrarian sector

Summary

Qualitative changesin the structure ofagricultural productionin accordance withthe requirements
ofthe marketdemand forthe formationof the main determinantsof innovation activity. Dueto the ex-
pansion ofthe application of innovationis feasibledue tothe development ofmore efficient produc-
tion. The emergence ofinnovativeideasin the fieldo fagricultural production, agricultural
productionis carried outand theresultsofthe applicationperiodoccursduring theconsideration of the-
important issuesare consideredin this process.

Key words: innovation, competitiveness, diversification, structural, efficiency.
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Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dissertanti

AQRAR SFERADA IPOTEKA KREDITLOSMOSININ TOTBIQi SAHOSINDO
BOZi XARICi OLKOLORIN TOCRUBOSI

Xiilasa

Magalade Danimarka, ABS, Sotlandiya, Hollandiya kimi 6lkelerde kend teserriifatinda ipoteka
kreditlogsmasinin toskili tocriibesi tohlil olunmus, aqrar sahenin inkisafinda kreditlogsmoanin bu
noviinilin rolu arasdirilmis, Azarbaycan Respublikasinin yerli soraiti vo iqtisadiyyatinin xiisusiy-
yotlori nozere alinmagla bu tacriibonin 6lkemizde tetbiqi imkanlar1 esaslandirilmisdir.

Acgar sozlar: qiymatli kagizlar, istigraz, kreditlogdirma, fermer-kredit sistemi, ipoteka korpo-
rasiyasi, ipoteka mexanizmi, sigorta, inflastruktur.

sksksk

Agrar sektor iqtisadiyyatin aparici sahalarinden biri olmagla her bir 6lkenin arzaq tehliikosiz-
liyinin tomin edilmasinde miihiim rol oynayir. Bu sahenin inkisafi xeyli derocode onun maliyyo
tominatindan asilidir. Aparilan tedqiqatlar gosterir ki, kend teserriifati mehsullari istehsalgilarinin
maliyye vasaitine olan tolobatinin 6denilmesinda ipoteka kreditlogmosi osas manbolorden biri sa-
yilir. Bu baximdan, 6lkemiz ii¢iin yeni olan bu mexanizmin semerali toskili gabaqcil diinya tocrii-
bosinin dyronilmesi zoruratini yaradir.

Xarici 6lkalarin ipoteka kreditlosmasini hoyata kegirmasi tocriibasinin dyronlmasi ve bu sahado
lazimi informasiyalarin alde edilmesi 6lkemizin tobii-iqtisadi xiisusiyyotlorini nozeare almaqla
hemin tacriibaden yararlanmaq maqsedi dasiyir. Arasdirmalar bir sira xarici 6lkelerde iqtisadiy-
yatin aqrar sferasinda ipoteka mexanizmindon istifade edilmasi ile bagli genis tocriibe toplandigin
gostormisdir. Mahz hemin tocriibeye asaslanaraq respublikamizda fealiyyet gdstoran kend tosor-
riifat1 istehsalgilarinin kapital resurslarina olan ehtiyaclarmin 6denilmesi yollarin1 miioyyonlosdir-
mok miimkiindiir.

Boazi Avropa olkalarinds ipoteka kreditlosdirilmasinin tatbiqi xiisusiyyatlori.Todqigatlar
aqrar sahade yiiksok inkisafa nail olmus bir sira 6lkelorin bu inkisafa kend teserriifat istehsalgi-
larinin maliyye resurslarina olan ehtiyaclarinin vaxtinda ve etibarli sokilde 6denilmasini tomin et-
moklo nail olduglarini gosterir ki, burada ipoteka kreditlogdirilmasinin totbiqinin shemiyyatli tosiri
olmusdur. Ipoteka mexanizminin miiveffoqiyyetlo reallasdirilmasi bir terefden hemin lkelorde
qanunvericilik sisteminin tokmil olmasi, diger terafden iqtisadi miinasibatler sisteminin diizgiin
vo elmi cohatdon asaslandirilmis sekilde qurulmasi sayasinde miimkiin olmusdur.

Ipoteka kreditlosmasi yolu ile kend tesarriifat: istehsal¢ilarin1 maliyye resurslari ilo tomin et-
mokle aqrar sferanin inkisafina nail olan 6lkelerden biri Danimarkadir. Bu 6lkede ipoteka kredit-
losdirilmasi hale 1959-cu ilde bu masalas ile bagli gobul olunmus ganun asasinda hayata kegirilir.
Ipoteka banklarinin foaliyyeti de bu ganunla tenzimlenir. Olkede ipoteka kreditlosmasi istigrazlar
buraxilmasi yolu ile dasinmaz amlak girov qoyularaq kredit alde edilmasini nezarde tutur. Dani-
markada ipoteka kreditlosmasinin diger 6lkelorden forqli cohati onun mehz qiymetli kagizlar,
daha dogrusu, istiqrazlar bazarinin bazasinda formalasmasi ile baglidir.

Danimarkada ipoteka kreditlogsmasinin hiiquqi normalar1 ilk ndvbade istiqraz sahiblorinin ma-
raglarinin miidafiasine yonaldilon asagidaki {i¢ prinsipe asaslanir:

1. Balans prinsipine riayat olunmast;

2. Ipoteka banklar1 terefinden ganunvericiliye uygun verilon kreditlorin hacmlerinin miiey-
yonlogdirilmasi;

3. Miiflislogsmae hallarinda prioritet istigamatlorin miiayyonlosdirilmasi.

Aparilan arasdirmalardan belo gonaste golmak olar ki, Danimarkada ipoteka mexanizmi bir
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qayda olaraq istiqraz bazarlar1 vasitosi ile kapital toedaviilii prosesinin reallagdirilmasina istigamot-
lenmisdir. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, bu 6lkads fealiyyet gostoren istiqraz bazari biitovliikde
diinyada on iri qiymetli kagizlar bazarlarindan biri hesab edilir. Belo ki, burada tedaviilde mévcud
olan istigrazlarin dovriyyesi 0lkede istehsal edilon timumi daxili mahsulun hacminden iki defe
artigdir. Girov istiqrazlarinin hecmi ise biitdvliikde tedaviile buraxilan mecmu istiqrazlarin deye-
rinin 50-55%-ni toskil edir [5].

Ipoteka kreditlorinin hocmi, hemginin onun miiddeti ve qaytarilma sertleri normativ sekilde
tasdiqlenir ve bu normativlerden miivekkil banklar risklerin azaldilmasina yonealdilen tedbirlorin
ger¢oklogmasindoe istifade edirlor. Dasinmaz emlakin qiymetlondirilmasi ve borclunun 6dems qa-
biliyyetinin miieyyenloesdirilmasi proseslori hayata kegirilir. ©goar borclunun 6demse qabiliyyet-
lorinin yiiksek olmasi miioyyonlosdirilorse ona istenilon hacmde kredit verilir.

Ipoteka istiqrazlari bazarinda likvidliyin seviyyesinin yiiksek olmas1 ipoteka borclarinin xeyli
hissesinin yeniden maliyyslosdirilmasi neticesinde yaranir. Bazarin maliyye sektorunu bir qayda
olaraq girov istiqrazlar1 esasinda foaliyyet gostoren iri investorlar toskil edir. Ipoteka bazarmin
maliyye sektoruna shamiyyatli deracede tesir gosteran investorlar hayat sigortast vo diger risklorin
sigortasi ilo masgul olan, eloce de pensiya fondlar1 sahasinds fealiyyet gostoron sosial fondlardir.
Ipoteka bazarmin formalasmasinda dovlet sektorunun xiisusi ¢okisi comi 20% civarindadir.

Ipoteka istigrazlar1 bazarmin mdvcudlugu ve fealiyyeti giymotli kagizlar bazarinmn etibarlili-
gindan, ictimaiyyetin bu barode soffaf sokilde melumatli olmasindan, investorlarin maraqlarinin
daim gorunmasindan bilavasite asilidir.

Ipoteka bankinin miiflislesdiyi hallarda istiqraz sahiblerinin hiiquglarinin qorunmasina teminat
verilir. Bankin ehtiyat fondunun aktivlerinden miiflislogsma prosesinda istiqraz sahiblarinin borc-
larinin 6denilmasi maqsadi ile istifade edilir ve diger kreditorlarin teleblori yalniz istiqraz sahib-
larinin borclar1 6dendikden sonra qaytarilir.

Ipoteka miinasibatlerinin formalasmasinda dévlet orqanlari foal istirak edir ve dovlet ipoteka
kredit sisteminin sabitliyinin teminatgisi kimi ¢ixis edir ki, bu da 6lkenin iqtisadi maraglarinin qo-
runmasinda va eloce do iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmesinde shamiyyatli rol oynayir.

Kond teserriifatinda ipoteka mexanizminin Sotlandiyada hayata kegirilon formasi1 da maraq
dogurur. Bu 6lkede fermer tosorriifatlarin1 maliyyalasdiron qurum kimi kand teserriifati ipoteka
korporasiyasi fealiyyet gosterir. Bu korporasiya hokumatin fermerlori borc kapitali ile tomin et-
mosine istiqgamatlonmisdir ve kond teserriifatinda dasinmaz emlakin girov qoyulmasi yolu ile
borc kapitalinin alde edilmesinde fermerlora xidmat gostorir. Daginmaz amlakla yanasi, kend
tosorrlifatina yararli torpaq saholoeri do ipoteka ve girov predmeti kimi gobul edilir. Ad1 ¢okilon
korporasiya ipoteka kreditlogsmesinin hoyata kecirilmasi ilo bagh fealiyyeti reallasdirmaq tigiin
kond teserriifatinda dasinmaz emlakin qiymatlondirilmesi lizro fealiyyet gostoron firmalar vo
agentliklorlo emokdasliq edir. Homin firma ve agentliklorin baslica maqsedi ipoteka korporasiyasi
adindan qiymatlondirmaloari hayata kegirmak, elocoe do ipoteka kreditlosdirmalari ile bagl da-
sinmaz amlak borclarini qiymatlondirmoak ve lazimi informasiya-meslohat xidmati hoyata kegir-
mokdir [2, s. 20-23].

Bu korporasiya asasen asagidaki magsedler {i¢iin fermerlarin borclanmasini reallagdirir:

- movcud tocili ssudalarin 6donilmesi;

- alave torpaq sahoalori ve emlak alde olunmasi;

- tosarriifatlarin tominatinin yaxsilagdirilmasi, masin-traktor parkinin yenilogsmasine investisiya
qoyulusu;

- kond tesorriifatinda diversifikasiya proseslorinin inkisaf etdirilmasi, emal, ticarat vo kond tu-
rizminin genislondirilmasi;

- kondde genis istehsal prosesinin togskili, iri cins vo damazliq heyvandarliq komplekslarinin
yaradilmast;

- torpaq resurslarinin qorunub saxlanmasi, atraf miihitin miihafizesi;
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Ipoteka korporasiyasi borclanma prosesini reallasdirmaqla yanasi ipoteka kreditlogmesi mexa-
nizminin semarsli fealiyyeti ii¢lin prinsip ve metodoloji yanasmalar1 da isloyib hazirlayir. Bu
zaman korporasiya terofinden fiksasiya olunmus ve hoarokatli faiz deracelerinin genis toplusu
toklif edilir.

Sotlandiyada ipoteka mexanizmi ¢orcivesinde kredit miinasibatlorinin formalagdirilmasi tocrii-
besinde ¢evik faiz deracesinin yaradilmasi sistemina boyiik maraq vardir ve bu tocriibaden inkisaf
etmis Olkoalorde do istifade edilir. Kond tesarriifatinda ipoteka kreditlosmasi mexanizminin baslica
elementi sayilan harokatli faiz deracelari hor hansi zaman seraitine kifayoat qodar ¢evik sokilde
uygunlasir. Horokatli faiz deracelari ile verilon ipoteka kreditlorini opsion ssudalar1 da adlandi-
rirlar. Opsionlarin 6denilmesi bore ve faizin ddenilmesi yaxud yalniz faizin 6denilmesi yolu ilo
hoyata kegcirilir. Borc ve faiz metodu asasinda 6demselorin hoyata kecirilmasi zamani kredito 6de-
nisler borcdan ¢ixilir ve razilagdirilmis zaman kesiyinin sonunda asas borcun galigi faizle birlikde
Odonilir. Yalniz faiz metodu ile 6deme zamani ise ilk marhelods kreditin faizi, miiddetin sonunda
isd borcun mebloagi ddenilir.

Kond tosarriifatina verilon ipoteka kreditlorinin hacmi teserriifatda méveud olan emlakin girov
deyerinin 50%-o godarini toskil edir ve buna gore do verilon kreditloer kifayot qoder tominatl
hesab edilir.

Ipoteka kreditlosdirilmesine diger maliyye institutlar1 da calb edilir ki, onlardan en shamiy-
yotlisi Kond toserriifati tominat korporasiyasidir. Olkenin en iri banklar1 ve sigorta sirketlori ilo
omokdasliq seraitinde foaliyyet gdstoren bu korporasiya daginmaz emlakin qiymetlondirilmis de-
yorinin 2/3 hissesine godar hacmdae ipoteka kreditlari verir. Bu kreditlor 10 ilden 25 ile qadear
miiddeta verilir ve onun dovriyye vesaiti kimi istifadesine yol verilmir.

Kond tesorriifatinda ipoteka kreditlosmasinin totbiq olunmasi, bu sahade dovlet destoyinin
tomin edilmesi Hollandiyada da aqrar sektorun inkisafina toekan vermis, 6lkenin kend teserriifati
mohsullar ixracatgisina ¢evrilmosine imkan vermisdir [3, s.22].

ABS-1n aqrar sektorunda ipoteka kreditlogsmasinin toskili. Kond teserriifatinda ipoteka kre-
ditlogsmesinin kifayet qoder genis yayildig1 6lkelorden biri ABS hesab edilir.Burada kond tosorr-
iifatinda xirda emtes istehsalgilarinin iri toserriifatlarda birlosmokle temoarkiizlosmesi prosesi
0ziinli aydin gosterir. Bu prosesin inkisafinda kreditlosme sisteminde miihiim rolu olan ipoteka
mexanizmi ahamiyyatli rol oynayir. Aqrar sferada ipoteka mexanizminin toskilati strukturunun
formalagsmasinda dovlet halledici rola malikdir ve bu proseslar ilk ndvbade hokumat torefinden
hayata ke¢irilon miixtalif formali programlar vasitesi ile reallasdirilir. Bu magsedle xiisusi qanunlar
gobul edilir ve bu ganunvericilik aktlar1 qiymatlarin vo menfoeatin tonzimlenmasine, torpaqdan
istifadenin reqlamentlogdirilmasine, otraf miihitin miihafizesi ilo bagli normativ aktlarin hazir-
lanmasina, miilkiyyot miinasibatlori ilo bagl vergi siyasotinin totbiqine yonoldilir ki, bunlar da
kond toserriifatinda davamli inkisafin tomin edilmasine sorait yaradir. Bundan alave, maddi-texniki
resurslarin elde edilmasinda ve pul fondlari ile bagl kesirlarin aradan qaldirilmasinda ipoteka kre-
ditlesmesinden genis istifade edilir. Ipoteka kapitali bir qayda olaraq ipoteka agentliklori, diger
korporasiyalar, kommersiya banklari, sigorta sirkotlori kimi maliyye institutlar1 torafinden dov-
riyyaye buraxilir.

ABS-1n maliyye-kredit sistemindo ipoteka mexanizminin toskilati strukturlar1 ehemiyyaetli rola
malikdir ve bu strukturlara agsagidakilar aiddir:

- kond teserriifatinda pul-kredit bazarinin serbest fondlar1 kimi fealiyyet gdstoran kredit insti-
tutlari;

- dovlet biidcesinin vesaitlerinden istifade etmokloe federal vo regionlar seviyyeasinde foaliyyot
gostoran xiisusi dovlet proqramlari,

- kollektiv tizvlerinin bilavasite istiraki asasinda formalasan kredit ittifaqlart;

- depozit formasinda ehalinin vesaitlerini 6ziinde tomerkiizlosdiron kommersiya banklart;

- tras funksiyalarini yerine yetiron sigorta sirkotlori, pensiya fondlar1 ve diger iqtisadi institut-
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lar;

- fordi kreditor qurumlar, o ciimleden torpaq sahelarinin saticilar1 ve fordi fermer tosorriifatla-
rinin aile tizvleri [1, s. 127-128].

Tohlil gostorir ki, ABS-da kend taserriifatinin kreditlosdirilmesi ile bagh fealiyyet gdstoren
biitiin banklar biitovliikde kredit sisteminin miithiim torkib hissasi sayilir. Bu sisteme daxil olan
qurumlar kend teserriifatini qisa ve uzunmiiddatli kreditle tomin edirloer. Bundan slave, kend yer-
lerinde dasinmaz emlakin tikintisi {i¢tin 40 il miiddete godar kreditler verilmasi ve ipoteka ssuda-
larinin hayata kegirilmosi do gosterilon qurumlar terafinden reallagdirilir. ABS-da fermer-kredit
sistemi 1916-c1 ilde 6lkoe kongresinin togabbiisii ilo yaradilmisdir ve 1987-ci ilde kend toserriifa-
tinin kreditlosdirilmasi haqqinda kongresin gebul etdiyi ganuna asasen geyri-hokumet toskilati
kimi foaliyyet gostorir. Hazirda ABS-da faaliyyet gostoron fermer-kredit sisteminin torkibine fer-
merlorin kreditlosdirilmasi ilo masgul olan 232 lokal assosiasiyani 6ziinde birlesdiren 7 bank da-
xildir.

Fermer-kredit sistemi fermer kooperativlorinin kapital resurslarina olan ehtiyaclarini 6doyir vo
kondde dasinmaz emlakin alqi-satqist ile bagl proseslorde ipoteka kreditlosmesinin baglica men-
bayi kimi ¢ixis edir. Elace do, kend yerlarinde elektrik vo kommunikasiya alagealeri yaradilmasinin
maliyyelasdirilmasi, su tochizati1 ve kanalizasiya sisteminin foealiyyatinin destoklonmasi, kend te-
sorriifatt mehsullarinin satis1 ve emali sahasinde foaliyyet gostoron qurumlarin maliyye xidmat-
larine olan talebati da bu sistem terefinden ddenilir.

Kand tesarriifatinin maliyye bazarin1 davamli olaraq kapital axini ile temin edon fermer-kredit
sisteminin kommersiya banklarindan ferqli olaraq depozit gebul etmok hiiququ yoxdur. Bu sistem
borc vesaitlerini onunla slagoli fealiyyat gdstoran banklarin maliyyeloesdirilmaesi lizre federal kor-
porasiya torofinden tominath borclarla alde edirlor. Sigorta fondlar fermer-kredit sisteminin mac-
buri 6hdeliklerini sigortalayir ve onlarin risklerden qorunmasini temin edir. Federal korporasiyalar
investorlar torofinden buraxilan qiymetli kagizlarin satisin1 ve alde olunan vesaitin fermerlor ara-
sinda boliinmesini hayata kegirirlor.

Fermer-kredit sisteminin torkib elementi kimi Kond toserriifat1 ipoteka korporasiyasi foaliyyot
gostarir. Bu korporasiya asasen torpaq sahiblarinin tekrar bazarinin toskili ile bagh funksiyalari
yerina yetirir vo kommersiya banklarina qiymetli kagizlarla elagedar ikinci bazarin tam hiiquqlu
istirak¢ist olmaq inkan1 yaradir.

Ipoteka kreditlosmosinin hayata kegirilmosinde Kond Tesarriifat1 Nazitliyi corcivesinde foa-
liyyet gdstoran Fermerlorin isi lizre administrasiyanin xiisusi yeri vardir. Bu administrasiya kre-
ditlesmoeni toskil eden asas qurum olmagqla istehsal vo yasayis toyinatli obyektlorin yeniden
qurulmasi, ki¢ik ve orta fermerlorin masin ve avadanliqlar alde etmasi ilo bagl proseslori kre-
ditlesdirmak {i¢iin yaradilmigdir. Bu toskilat kend arazilerinde lazimi infrastrukturun yaradilma-
sinda foal istirak edir. Bu administrasiya terafinden hayata kegirilon kreditlosmenin 50%-o qoderi
fermerlorin istehsal programlari ile bagl layihalarin ger¢okloasdirilmasine yoneldilir ki, buraya
fermer sektorunda miilkiyyat miinasibatlorinin tonzimlonmasi, teserriifatlarin inkisafi, tobii fe-
lakatlor vo diger ekstremal hallarda hoyata kecirilon todbirler, atraf miihitin miihafizesi, torpaq
va su resurslarindan semarali istifade olunmasinin togkili ve digar meselalar aiddir. Fermerlarin
151 lizro administrasiyanin maliyye veaitlerinin istifadesi diversifikasiya xarakteri dasiyir ve bu
vasaitlarin ¢oxsaheli sokilde istifadesi qurumun menfastinin ylikseldilmasinde ehemiyyatli rol
oynayir [1 s.137].

Aqrar sahada ipoteka kreditloagsmasinda xarici tocriibonin 6lkomizdoa tatbiqi imkanlar.
Kond teserriifatinda ipoteka mexanizminin formalagdirilmasi ile bagli miixtalif 6lkelerin tocriibe-
sinin tohlili bele qonasate golmeaye asas verir ki, bazar iqtisadiyyati seraitinde ipoteka miinasibatlori
biitovliikde maliyye-kredit miinasibatlorinin miithiim torkib hissesi kimi ¢ixis edir veo iqtisadiyyatin
ayri-ayri sahalarinde, xiisusile de kand teserriifatinda onun inkisaf etdirilmeasi miihiim strateji oho-
miyyaet dasiyir. Belo ki, biitiin diinyada kond teserriifat1 elmi esaslandirilan ve aprobasiya olunmus
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bir yanagma teleb edir. Bu baximdan, aqrar sferada kapital resurslarina olan telobatin maliy-
yolagdirilmasinin asas menbalarinden biri ipoteka kreditlosmasi hesab edilir.

Miistoqillik alde olundugdan 6ten dovr erzinde Azarbaycanda iqtisadiyyatin diger sahalori kimi
aqgrar sektorun intensiv inkisaf etdirilmesi istigametinde de maqgsaedoyonlii tedbirler goriilmiisdiir.
Igtisadi islahatlar1 reallasdirmaq {iciin miivafiq qanunverici baza hazirlanacaq bu islahatlar mer-
hoalsli sokilde, ardicilligla hayata kecirilmoayo baslanilmigdir.

Olbotto, uzun illor SSRI kimi dévletin terkibinde olaraq vahid merkezden, bir ¢cox hallarda
yerli soraito uygunlasmayan sosializmin sert planli iqtisadi ganunlari ile idare olunan 6lkenin basqa
bir ictimai formasiyaya ke¢id zamani ¢atinliklorle tizlesocoyi miimkiin idi. Azarbaycan xalqinin
xosbaxtliyi ondadir ki, hemin miirekkeb dovrde 6lkeye Heyder Oliyev kimi uzaqgoren, diinya-
sohratli siyasetci rohbarlik edirdi vo iqtisadi islahatlarin boyiik okseriyyetinin togobbiisciisii, ideya
rohberi, istiqgamatvericisi xalqimizin iimummilli lideri idi. Temsali ulu 6ndar torefinden qoyulan
iqtisadi islahatlar onun layiqli varisi Ilham ®liyev terofinden ugurla davam etdirildi. Igtisadi isla-
hatlar1 hayata kecirorken Azerbaycan diinya tocriibasinden yararlansa da, heg bir 6lkeni kor-korana
toqlid etmadi, bu tocriibenin miisbet cohatlorini 6lkemizin tebii seraitine uygulasdirmagqla, ahalinin
tolobatina vo ddvlet maraqlarina uygun sekilde tetbiq etdi. Noaticade “Iqtisadiyyatin Azerbaycan
modeli” 6z tosdiqini tapdi, iqtisadi inkisafda ¢etinlikler yasayan bir ¢ox 6lkeler hazirda bu model-
den 6rnak kimi istifade ederak ugurlu naticelor olde edirlor.

Bununla yanasi, kand teserriifatinin moévecud veziyyati, bu sahade iqtisadiyyatin digor sahalori
ilo miigayisede artim siiratinin nisboton asag1 olmasi, iimumi daxili mehsulda xiisusi ¢okisinin az
olmasi aqgrar sektorun siirotli inkisafi li¢iin asash todbirler goriilmasini telob edir. Xiisusen aqrar
sektorun maliyye resurslarina olan telabatinin kifayet qedar 6denilmemasi, maliyye-kredit qu-
rumlarmin bu sahaye kredit vermoaye az maraq gostormasi kond tosarriifatinin yiiksok inkisafina
nail olmus 6lkelarin tocriibasini tatbiq etmok zorurati yaradir. Hesab edirik ki, yuxarida qeyd et-
diyimiz xarici 6lkelerin tocriibasinden boazi miisbat maqamlarin 6lkemizin seraitine uygunlasdi-
rilmaqla totbiq edilmesi miisbat naticelor vera bilordi. Belo ki, aqrar sahade mdvcud olan bir ¢ox
problemlarin aradan qaldirilmasi maliyye resurslariin ¢atismazligi ile baglh oldugundan bu sahayo
maliyye vosaitlarinin celb olunmasinda dovlat orqanlarinin faal istirakini tomin etmakle, o ciimle-
den regionlarda miivafiq infrastruktur yaratmaqgla bank qurumlarin1 sahanin kreditlosdirilmasini
stimullagdirmaga, sigorta sirketlorini aqrar strukturlar1 sigortalamaga coelb ederak tobii folaketlor
vo digor ekstremal soraitlorde bas vera bilocok risklordon qorumaga, girov qoyula bilecok dasin-
maz amlakin ve torpaq sahalerinin giymatlondirilmesi masalalerini tenzimlomaya ehtiyac vardir.
Ipoteka kreditlosdirilmosi sertlorini kend teserriifat1 istehsalgilariin telebatina uygunlasdirmag,
bu sertlari garsiliqli maraqlar1 temin edoecek sekilde yumsaltmaq, aqrar sektorun bezi sahealorinde
(heyvandarliq, meyvagilik, tizlimgiiliik vo s.) mohsul alde etmok vo bununla da galir gétiirmayin
uzun miiddet teleb etdiyini nazers alaraq layihelerin spesifik xiisusiyyatlorindon ¢ixis edorak fik-
sasiya olunmus, yaxud herakatli faiz deracelarinin totbiqi tocriibesinden yararlanmaq miisbat no-
ticolor verardi.

Ipoteka mexanizminden istifade etmoklo kapital resurslarmin olde edilmesi eyni zamanda aq-
robiznes foaliyyetinin reallasdiriimasi ii¢iin de olverisli sorait yarada biler[4,s.138]. Inkisaf etmis
Olkalarin tocriibesi gostorir ki, kend teserriifatina yararh torpaqlarin, eloce do kendde mdvcud
olan dasinmaz emlaklarin uzunmiiddetli sortlerle girov qoyulmasi esasinda bu sahaye kredit re-
surslarinin yonoaldilmesi biitdvliikde arzaq tehliikesizliyinin tomin edilmasinda ve kond yerlorindo
ticarat prosesinin inkisaf etdirilmesinde miihiim shemiyyete malikdir.
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Konyno 3axup cvizer Illadanosa
A3zepoaiioncanckuit Ynusepcumem Koonepayuu

OnbIT HEKOTOPBIX 3apy0eKHBIX CTPaH B 00JIacTe IVIOTEKHOTO
KPeIMTOBAHNS B CEJIbCKOM X035ICTBE

Pe3rome

B crathe npoananu3upoBaHbl OCHOBHBIE HANIPABICHUS UIIOTEYHOTO KPEAUTOBAHUS B CETTHCKOM
xo3sirictBe [lanuu, CIIA, [lotnanauu, Hunepnangax, qoBeeHa 10 BHUMaHUS POJIb 3TUX MeXa-
HU3MOB M Pa3BUTHUHU arpapHOTO CEKTOpa U 00OCHOBAaHA BO3MOXKHOCTh NMMPUMEHEHHS OIBITA ITHX
CTpaH, YYUTBIBasE MECTHBIX YCIOBHI U 0COOEHHOCTH YKOHOMHK A3epOaiikaHa.

Knioueswie cnosa: uennvle 6ymazu, 001uzayus, Kpeoumosanue, (hepmepHo — KpeoumHas cuc-
mema, UNOMeYHan KOPRopauus, UNOMeY bl MEXAHUIM, CIPAXO06AHUS, UH(PACMPYKmMYP.

Shabanova Konul Zakir
Candidate of PhD of Azerbaijan Cooperation University

The experience of some foreign countries in the field 49
lending in agriculture

Summary

The article deals with the main direction of mortqaqe credit of aqriculture in Denmark, USA
and Scotland. These mechanisms in develorment of aqriculture were brought to the attention. Ta-
kinq into consideration the economic basis, the possibility of application of the experience of these
countries was stated.

Key words: stocks, bonds, loans, farming - credit system, mortgage corporation, a mortgage
facility security, infrastructures.
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TOSKILATI-IQTiSADI IDARDETMO SISTEMLORININ MAHIYYOTI
VO AQRAR SAHODO ONUN TOSOKKULU

Xiilaso
Moqaloade kend teserriifatinda idareetma foaliyyatinin nozeri-praktiki mesalelari todqiq olun-
musdur. Toeskilati-igtisadi idareetma sisteminin mahiyyaeti agiqlanmisdir. Homin sistemin aqrar sa-
hade tesokkiiliinii sertlondiren amiller agkar edilmisdir.
Acar sozlor: sistem, kand tasarriifati, aqrar saha, taskilati-iqtisadi idaraetma, sahibkarhg.

Giris

Idareetmo garsiya qoyulmus moagseda nail olmagq iigiin movcud vasite, iisul ve vesaitlorden se-
morali istifade etmoklo hoyata kecirilon vo naticalari giymatlondirilon foealiyyatdir. Sistem emalo
gotiron bu fealiyyetin, mahz aqrar sahade toskilati-igtisadi aspektlori xiisusi diggete layiqdir. Odur
ki, agrar sahoado togkilati-igtisadi idareetma sisteminin togokkiilii prosesi arasdirilmalidir.

Idarsetms sistemi vo onun foaliyyatinin toskilati-iqtisadi aspektlori

Agqrar sahado, o climledon kond tesarriifatt istehsalinda idareetmonin maqgsadi ohalini arzaq
mohsullar1 ve 6lke senayesini kond toserriifatt mengali xammalla tochiz etmak, s6ziin genis mo-
nasinda tokrar istehsali tomin etmok {i¢iin resurslardan gonaotli ve semersli istifade etmoakdir.
Kond tesarriifatinda resurslar genis torkibe malik olub, ilk névbade tebiatden birbasa ve feal isti-
fadeni nezerde tutur. Odur ki, diger fealiyyat sahalorindan forqli olaraq kend teserriifatinda re-
surslar aqrobioloji potensialin komponentlorinden tutmus, gen miihendisliyinin olde etdiyi
naticelera gader, olduqgca genis spektri ohato edir.

Idareetmo sistemli foaliyyotdir. Malum oldugu kimi, sistemlilik dedikde “miivafiq sekilde ce-
royan edon planlasdirma, fealiyyet, nazarat, tehlil ve toshih proseslori™ [1, s. 511] nazarde tutulur.
Daha doqiq desok, idareetmae idare olunan obyektlo idare edon subyekt arasinda qarsiligli elageli,
moqsadyonlii planlagdirma, fealiyyet, nezarat, tohlil ve teshih foaliyyati olub sistem emale gatirir.
Kond tosarriifatinda idareetmonin toskilati - iqtisadi sistemi, ilk ndvbade istehsala infrastruktur-
kompleks hazirligin hayata kegirilmasini, istehsal foaliyyetinin iqtisadi xarakteristikalarinda oks
olunan ve son naticoye yonalmis fealiyyet inteqrasiyasini noazerde tutur.

Miiassise soviyyasinde togkilati - iqtisadi sistem maddi ve informasiya resurslarinin mehsul is-
tehsalin1 tomin edon magsadyonlii teskil edilmis kompleksidir. Maddi resurslar gisminde bu halda
xammal, material, texnika, texnoloji proseslorin maddi komponentloari qeyd olunmalidir. Togki-
lati-igtisadi sistemin informasiya resurslarina goldikds ise bura norma ve normativler, idare olunan
obyektin voziyyati, torkib ve struktur elementlori haqqinda qaydaya salinmis melumatlar, istehsal
programlari ve s. aid edilmelidir. Idareetmenin diger seviyyeleri ile birge gétiiriildiikde, miiessi-
sonin toskilati-iqtisadi idare edilmesinin informasiya resurslar1 genis tokrar istehsal prosesinin to-
lablarine uygun dinamikada nezarden kecirilmalidir. Bels ki, informasiya resurslarinin yaranmasi,
yayilmasi vo istifadesi kimi forqlondirilon tekrar istehsal fazalari kend teserriifat: fealiyyetinin
biitiin marhelsalarinin istinasiz miisayisat¢ilori rolunda ¢ixis edir.

Kond tesorriifati miiassisosinin toskilati-iqtisadi sistemi teskilati vo iqtisadi fealiyyet oby-
ektlorini funksional suratde birlesdirmekla, osas istehsal-kommersiya miinasibatlorini vahid is-
tehsal-tosorriifat sisteminde ohate edir. Sahenin inkisafinda ve onun idare edilmeasindo
toskilati-igtisadi sistemin yeri vo rolunu todqiq etmak ii¢iin, har seyden avvel bu sistemin ma-
hiyyetine aydinliq gotirmek magsedeuygundur. Sistem anlayisi elmi manbelorde olduqca genis
spektrde sorh olunur.
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Daha cox rast golinen yanagmalara dair bazi niimunalari gostoerak.

Sistem bircinsli (ve ya maksimal deracade oxsar), qarsiligl alageali elementlor ¢coxlugunun
vahid mogsode yonalmis foaliyyaetini, bu fealiyyeatin davamli gsokilde nisbi tocrid olunmus ¢orgi-
vade miimkiinliiyiinii nezearde tutur. Basqa sozle, sistemin har bir elementinin struktur miistaqilliyi,
coxxassoliliyi, dinamikliyi, funksional 6ziinemeaxsuslugu ve kenar tasirlere nizamlanmis reaksiyasi
onun osas xarakteristikalar1 hesab oluna biler.

Sistem dedikde “1. Miieyyen harakatlorin qarsiligh alagesinde nizamliliq. 2. Teskilatin for-
mast. 3. Struktur seklinde yerloson vo qarsiliglt alagali hisselarin vehdeti. 4. Comiyyatin qurulus
formasi. 5. Voezifolori eyni olan toskilatlar ve ya miiessisalor birliyi” [1, s. 509] basa distliir.
Gortindiiyt kimi, sistem vo togkilatlanma anlayislari arasinda six qarsiligh elage vardir. Odur ki,
idareetmada sistem amolo goatiron elementlorin qasiligh fealiyyetine toskilati-iqtisadi aspektlordo
yanasilmasi maqsadouygundur.

Sosial-igtisadi sistemden forqli olaraq kend teserriifatinda toskilati-igtisadi sistem daxilinde
foaliyyet gostoron elementlorin biitiin xasselarinin, istisnasiz olaraq, imumilikds sistemin xasse-
lorine tabe oldugunu sdylemak c¢otindir. Aragdirmalar gostorir ki, belo voziyyot xeyli deracodo
toskilati-igtisadi sistemin biirokratikliye meyil etmosi ilo baglidir.

Toskilati-igtisadi sistem 0zlinemoaxsus dayaniqligi ile yanasi, nisbi dinamizma do malikdir. Belo
ki, hemin sistem elementlorinin six qarsiliqli elagesi, onlarin istehsal foaliyyetindoki deyisikliklora
reaksiya vermasini istisna etmir. Masoalo ondadir ki, kend teserriifatinda teskilati-igtisadi sistemin
struktur vahidi kimi c¢oxxasseli elementlorin bu ve ya diger xassasi sistemde istifade oluna ve
yaxud sonraki istifade {li¢iin ehtiyatda saxlana biler. Basqa s6zle, homin elementin xasselorinden
bu ve ya diger toskilati-igtisadi sisteme daxil olmasi, mévqeyinin miioyyen edilmasi ii¢lin zoruri
vo ya kafi sort sayila biler. Kend tosarriifatinin idare edilmasinin miirokkab sistemlorinin dekom-
pozisiyast, bir ¢ox hallarda elementlor soviyyeasine gadar deyil, yarimsistemlara goder hayata keci-
rilir. Deyok ki, yaradilan kend teserriifat1 idaralorinin ahate etdiklori arazilords yerloson istehsal
qurumlari, o ciimleden, aile kendli teserriifatlari, fordi sahibkarlar, kooperativler ve bu kimi diger
tosorriifat¢iliq formalari, toskilati-igtisadi sistemin elementlorinden ¢ox onun yarimsistemlori hesab
oluna biler.

Keond tosorriifat1 tobiat ve comiyyetin birbasa tomasda foaliyyeti oldugundan, burada sistem
omolo gotiron elementlorin bircinsliyi masealasine xilisusi miinasibat toleb olunur. Sahads istehsalin
resurs tominatina miinasiboatdo enenovi tosnifat elamaetlori lizre yanasdiqda, miivafiq resurslari
maddi, emok, maliyye aspektinde forqlondirmek miimkiindiir. Bununla belo, saha xiisusiyyatlori
nazoars alinmaqla maddi resurslart maddi ve texnogen, maliyye resurslarini xiisusi ve colb edilmis,
omak resurslarini ixtisasl ve ixtisassiz kimi de forqlondirmekloe, onlarda bas veron kemiyyoat vo
keyfiyyot xarakteristikalarina miinasibat bildirmelidir.

Eyni zamanda, nezere almaq lazimdir ki, “idareetms heyaotinin toskilati funksiyasi onlarin giin-
dolik fealiyyetinin proqrami olmagqla, icragilarim salist is prinsiplerine yonaldilir. Idareetmo vozi-
folori togkilati merhalelar tizra boliisdiiriilmekla, har bir icraginin hansi tapsirig yerino yetirmali
oldugu ve bunun {igiin hansi zaruri sortlore @mal olunmasi heyotin rohbaeri torafinden miioyyen
edilmalidir” [2, s. 39].

Taskilati-igtisadi sistemin sadalanan torkib elementlori sirasinda informasiya resurslari da aparici
yer tutur. XX asrin ortalarindan informasiyanin insan foaliyyatinin biitiin sahalerinds aparici rolunu
geyd eden manbalarde, eyni zamanda bu resursun struktur emale gatirma prosesine ciddi tasirleri
do agkar olunmusdur. Belo ki, emoak resurslarinin toskilati-igtisadi sistemde tesebbiiskarliq ola-
matine gore tosniflosdirilmesi (sahibkar, menecer, bilavasite icrag1), moahz informasiya resursla-
rinin rolu nazers alindigdan sonra maqgbul sayilmisdir. Homin tesnifat sonradan deyisikliklera
ugrasa da, mahiyyet etibari ilo iqtisadi togebbiiskarligin informasiya tominatinin seviyyasi ile qar-
siligh elagelerinin ehamiyyatinin artmasi masalesi diqqat markezinde qalir.
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Aqrar sahado toskilati-iqtisadi idaroetma sistemlarinin togokkiilii

Agqrar sahade toskilati-iqtisadi idareetma sistemlorinin togokkiilii coxmarhalali ve tadrici pro-
sesdir. Burada idareetmo miinasibatlori, toskilati olagelor miirokkeb, xatti vo funksional elagalorin
iizvi vehdetini nezarde tutan konsepsiyaya asaslanir. Kond toserriifat1 istehsali qurumlarinin idara
edilmesinin ilkin tocriibasi xotti elagelondirmaden baslamis, sahadaxili ve saheleraras1 davamli
olageler artdigca funksional xarakter almigdir. Sahe vo miiassise soviyyesinda idareetma obyektino
tosirloar istigamatine vo darocesine gore birbasa ve vasitogiliklo hayata kecirile biler. Togkilati
sistemde birbasa olagaler, bir qayda olaraq emr, tapsiriq, seroncam ve bu kimi bir sira diger for-
malarda reallasdirilir. Miiessise soviyyasinda idareetma obyektinoe vasitocilikle gdstorilon tosirler
molumatlandirma, tovsiye vermo formasinda heayata kegirilir. GOstorilon tosirlorin faydaliligi idare
olunan obyektdoa bas veron doyisikliklerin izlonmasi, qeydiyyati vo qiymatlondirilmasinin artiq
formalagmis alqoritmlori arasinda se¢im etmayi toleb edir.

Kaond teserriifatinda istehsalin idare edilmasinin togkilati sisteminin keyfiyyotin vo roqabat qa-
biliyyetinin idare edilmasi sistemlori ilo ahangdar qarsiliqh elagalerinin davamlilig: teskilati-ig-
tisadi sistemin timumilikde fealiyyetinin semaraliliyinin miithiim sorti kimi meydana ¢ixir.
Aragdirmalar gosterir ki, kend tosorriifatt miiassisesinin toskilati-iqtisadi idare edilmesi sistemi
mileyyon moehdudiyyet sortlerine cavab vermoaklo yanasi, onun her bir modulu ve ya modullar
bloku, idareetma iyerarxiyasinin yuxari saviyysli sistemlorinin miivafiq komponentlorinin tesirine
reqlamentli sokilde agiq olmalidir.

Kond toserriifati miiessisasinin idare edilmesi sistemlorinin qarsiligli elagesinin sadelosdirilmis
sxeminden gorilindiyii kimi, miiessise soviyyesinde texniki-texnoloji ve sosial sistemlor vahid
kontekstde nazerden kecirilmolidir. Belo yanasmanin maqgsadeuygunlugu teskilati-igtisadi ida-
roetmonin texniki-texnoloji (bina, avadanliq, qurgu, istehsal texnologiyalarin1 ve s. ahate edon)
vo sosial (idaraetmade is¢i heyatin asas isglizar miinasibatlorini ehate edon) sistemloarin birgaliyi,
miivafiq fealiyyetin semaraliliyinin mithiim amili olmasi ile sertlonir.

Kond teserriifatt miiessisasinin
toskilati-igtisadi idaraetmo sistemi

Bina, avadanliq, qurgu, istehsal
texnologiyalarini ve i.a. ohato
edon texniki-texnoloji sistem

[dareetmado is¢i heyotin miinasibatlerini
ohato edon sosial sistem

Sxem 1. Kond tasarriifati miiassisasinin idara edilmasi sistemlorinin qarsiliqh alaqoasi

Kand teserriifatinda toskilati-iqtisadi idareetmo sisteminin formalagmasinda sahibkarliq qurum-
lariin rolu az ehemiyyatli deyildir. Belo ki, homin qurumlar yenice yaradildigindan teserriifat¢iliq
foaliyyaetinin idare edilmoasinda yeni tisul ve formalarin totbiqi ti¢iin genis ilkin imkanlara malikdir.
Bu baximdan strateji idareetmo aspektlori xiisusi aktualliq kesb edir. Kond toserriifatinda ve onunla
birbasa alagedar olan sahalorde sahibkarligin tosviq olunmasi miiasir dovrde aqrar iqtisadiyyatin
inkisafinin prioritet istigamatlorindendir. Sahibkarliq subyektlorinin fealiyyatinin semaeraliliyi,
holledici derocodo onun strateji idare edilmasi sisteminin mitkommeolliyi seviyyosinden asilidir.

Sahibkarliq subyektinin idare edilmesinin teskilati-igtisadi sisteminda, ilk ndvbade inkisafin
moagqsadlarinin asaslandirilmasi, prioritet istigamatlorin miioyyonlosdirilmesi, rogabat listiinliiyl
veran resurs bolgiisiiniin tominati masalaleri shate olunur. Bu zaman xarici miihitin tesirlerini,
kifayoat qodor atrafli nezere almaq zoruridir. Homin miihiti xarakterizo edon parametrlor sirasinda
iglim dayismsaleri, diinya bazarinda teleb-toklif nisbeati, qiymatlerin kaskin teraddiidlerinin se-
bablari, inflyasiya ve s. geyd olunmalidir.
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Idareetma sisteminin miihiim komponenti olaraq strateji tohlil, imkanlarin ve selahiyyatlorin
somarali reallagdirilmasi istigametlorini miiayyen etmayo xidmet edir. Olbatte, strateji ugur amil-
lorinin askar edilmasi, onlarin tesir dairesinin genislondirilmesi ve raqiblerden qorunma vasite-
lerinin miieyyenlosdirilmesi, perspektiv parametrlari sociyyolondiren informasiya axinlarinin idare
edilmasi soviyyesinin qiymatlondirilmeasi da strateji tohlilin miihiim vezifelerindendir.

Kond tesorriifatinda istehsal-kommersiya foaliyyatinin strateji tohlilinde satis (bazar) ve ya re-
surs yoniimli yanagmalardan hansinin se¢ilmoasi mosoeloasi sahibkarliq subyektinin xarakteristika-
sindan ve onun fealiyyat miihitinden asili olaraq miieyyen edilir. Sahibkarligin inkisafinin yaxin
vo uzaq perspektive olan maqgsed ve vozifalarini miieyyenlasdirmekle, mévcud ve potensial im-
kanlarin1 giymetlondirmekle strateji inkisaf istiqamatlori osaslandirilir. Adeton, hamin istiqgamatlor
sirasinda bazarin konkret seqmentinde méhkemloanma, istehsal xarclorinin minimumlagdirilmast,
somoroli ixtisaslasma vo s. 6no ¢okilir.

Kond toserriifati, o climloden arzaq meahsullarina artan tolebati sertlondiren ohali artimi, ekoloji
bohran, urbanizasiya proseslorinin intesivlesmasi, regional miinaqgiselor kimi amiller aqrar sahenin
toskilati-igtisadi idare edilmasi sistemine miinasibatde xarici tosir amilloridir. Bu ve diger sebab-
lerden sahibkarliq subyektinin idare edilmasinin strateji istiqgamatlorinin asaslandirilmasinda xarici
mihit amillaerinin miixteser xarakteristikasi sahonin idare edilmesinin togkilati-igtisadi sisteminin
asas komponentlarini toskil edon anenavi forma ve metodlarla kifayatlonmayi qeyri-miimkiin edir.

Masalo ondadir ki, intensivlesma soraitinde aqrar sahibkarligin teskilati-iqtisadi idareetma sis-
teminin semoraliliyi senaye vo diger sahalerin inkisafi ve inteqrasiyasi alagelorinin dayanigligi
vo somoraliliyi seviyyasinden getdikco daha ¢ox asili olur. Eyni zamanda aqgrar saha tigiin satin-
alinan resurslarin ¢esidinin genislonmasi ve hacminin artmasi sahibkarligin strateji idare edilmasi
sistemi garsisinda yeni toleblar qoyur. Satinalinan resurslar bazarinin arasdirilmasi iiglin zaruri
olan gdstaricilerin say1 artir, elagelarin miirekkeblik deracesi yliksalir. Bu ve diger sebablarden
kond toserriifatinda innovasiyali —intensiv inkisafin uygun toskilati-iqtisadi idareetma sistemlorinin
tosokkiiliiniin hom metodik, hem de informasiya aspektinde destoklonmasi moassalsaleri aktual ola-
raq qalir.

Kond tosorriifatinin togkilati-igtisadi idareetma sistemlorinin tosokkiilii, oksor hallarda isteh-
salat-orazi prinsipine osaslanmagla bas vermisdir. “Tesorriifatin daxilinde istehsal bélmeloarinin
idare edilmesi gobul edilmis toskilat qurulusuna uygun istehsalat-arazi prinsipi asasinda qurul-
musdur. Teserriifatin tegkilat qurulusunu onun ayri-ayr1 bélmalerinin comi togkil edir. Dovlet to-
sorriifatlarinda idareetmenin tagkilat formasi ve qurulusu onun yerlosdiyi tobii seraite uygun
olmagqla, teserriifatin ixtisaslasdirilmasi ve temerkiizlosdirilmasina, kond tesorriifatinin senaye
osasina kecirilmoasine, miiasir idareetmse lisullarinin tetbiqine serait yaratmalidir” [3, s. 276].

Agqrar sahibkarhq subyektlarinin toskilati-iqtisadi idars edilmasi miihitinin xarakteristi-
kasi. Aqrar-erzaq bazarinda movqe qazanmagin, o ciimloeden, konkret olaraq alverisli konyunktur
dovriiniin miieyyenlasdirilmesi de toskilati-igtisadi idareetms sisteminin funksiyasi sayilmalidir.
Bu halda sahibkar teserriifatlarinin strateji idare edilmasi prosesinde gozlenilen doyisikliklore re-
aksiyanin parametrlori kifayot qodar detallagdirilmis suratde nezere alinmalidir.

Sahade sahibkarliq subyektlori ii¢iin cari idareetma toskilati-iqtisadi idareetma sisteminin
miihiim vezifasi olmagla hem daxili potensialin, hem do miixtelif xarakterli ekzogen tosirlorin xa-
rakteristikalarini nezere almalidir. Miiasir dovrde teskilati-igtisadi idareetme sisteminin modern
infrastruktura osaslanaraq, erzaq mehsullar1 ehtiyatini artirmaq xotti, zonnimizce, @saslandirilmig
yanasmadir. Bele yanasma sahibkarlarin 6z mahsulunu itkisiz ve keyfiyyet toleblerine cavab veran
soraitde saxlamasi vo reallasdirmasi {igiin olverisli togkilati ve iqtisadi miihit formalasdirir.

Toskilati-igtisadi idareetma sisteminin metodlariin miixtelifliyi seraitinde belo, onlar, miivafiq
adobiyyatlarda qeyd olundugu kimi, xarici miihitin monitoringini, daxili imkanlarin tehlilini, me-
solenin qoyulusunu va strateji maqsadlerin miieyyanlasdirilmasini, alternativlerden ¢ixis ederak
strategiyanin asaslandirilmasini, strategiyanin reallagdirilmasinin naticelorinin hartorafli qiymet-
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landirilmasini nazerde tutur. Bununla belo, geyd etmoliyik ki, kond teserriifatinda mesgul olan
sahibkarliq subyektlori, bir qayda olaraq innovasiyali togkilati-iqtisadi miihite miinasiboatde xarici
hesab edilon amillerin tasirinin monitoringini aparmagq {i¢iin zoruri imkanlara, vesait vo kadrlara
malik deyiller. Teserriifatdaxili imkanlarin tehlilinde da, sahibkar geyri-miioyyonlik amilinin ar-
zuolunmaz deracada boylik olan tesiri ilo lizlesir. Osas sebablarden biri kend teserriifatt moehsu-
lunun giymetinin, a@sasen kenar amillerin daha ¢ox tesiri ile sertlonan kaskin teraddiidleridir.

Kond tosarriifatinda fealiyyet gostoron sahibkarliq subyektlori torofindon miixtelif toyinatli re-
surslarin iqtisadi dovriyyaye celb edilmasi zamani strateji tohlil sayesinde ekzogen ve endogen
xarakterli malumatlar islonmakle garsiya qoyulmus magsedin reallig1 giymatlondirilir, homin sub-
yektlorin resursqoruma baximindan prioritetlori asaslandirilir. Unutmaq olmaz ki, sahibkar, bir
cox hallarda menecer funksiyalarini da icra etdiyinden, tokce strateji vo ya taktiki miiveffoqiyyetin
0zii deyil, onu sertlondiren amillerindan istifade mexanizminin ve o climleden, informasyia te-
minatinin tokmillegdirilmesinde de maraqlidir.

Kond tosarriifatinda resurslardan istifade semeraliliyi ¢ox sayda amillerden asilidir. Odur ki,
resurslardan innovativ istifade proseslorinin togkilati vo iqtisadi baximdan idare edilmesi {igiin
hemin amiller harterafli saciyyelendirilmali, o cimladen miiteraqqi texnologiyalarin tatbiqi, re-
gabet miihitinin toleblerine miinasiblik, bazarin konyunkturu, idareetmado salahiyyatlorin bolgiisii
vo saho strukturunun dinamikas1 kimi amiller xarakterizo edilmelidir. Kend teserriifat: istehsal-
cilarinin roqabaet qabiliyyetinin toskilati-iqtisadi idare edilmasi todbirlori sahadaxili xiisusiyyatlor
nozers alinmagla esaslandirilmalidir. O climleden, eyni profilli qurumlarin konkret orazide te-
morkiizlosmesinin naticalari saciyyoalondirilmali, sahadaxili rogabetin seviyyesinin fealiyyet
miqyasina tosiri, istehsal mesroflorinin agagi salinmasina yonalik miqyas, texnoloji ve struktur
amilleri qiymetlondirilmalidir.

Sahenin togkilati-igtisadi idaraetma sisteminde strateji tohlil istehlak¢ilarin evezloyici mahsula
istiinliik vermasi motivleri arasdirilmali, kend teserriifatt mahsulunun bu ve ya diger ndviiniin,
bazarin miivafiq seqmentinde mdvqgeyinin giiclonmasi sebableri, reqabat miihitinde giymet vo
ya keyfiyyot hesabina istiinlilk qazanmaq imkanlar1 agkar edilmali, mahsula mesraflorin azaldil-
mas1 istigamatloeri miiayyen olunmalidir.

Agrar sahado realliga adekvat antibohran idareetmasi-sahibkarliq subyektlorinin togkilati-iqti-
sadi idareetma sisteminda prioritetlorinin ve onlarin ger¢oklosdirilmosi mexanizminin elementlo-
rinin oks olunmasini nezerde tutur. Iqtisadi bohran seraitinde strateji tohlil sahibkar teserriifatmnin
foaliyyot parametrlorini ahate etmalidir. Toabii ki, bu zaman sahibkarliq subyektinin inkisafinin
toskilati-iqtisadi strategiyasinda korrektalor edilmeli, aqrar bazarin bu ve ya diger seqmentindo
deyisiklikler prognozlasdirilmalidir. Praktikada hemin masalelerin lazimi seviyyede holli ciddi
informasiya vo metodiki problemlarlo rastlasir.

Toaskilati-igtisadi idareetmao sisteminin ahangdar ve davamli faealiyyeti adekvat maliyye tominati
tolob edir. Sahibkarliq subyektlorinin inkisaf perspektivlorinin asaslandirilmasi prosesindo, onlarin
resurs tominatinin kemiyyaet ve keyfiyyeot xarakteristikasina, xiisusiloe maliyye resurslarina tolabatin
hacmi va strukturu mesalelarine diqget yetirilmalidir. O climladen, sahibkarliq subyektinin kredit
strategiyasini osaslandirmaq li¢iin mehsul istehsali ve satisinin rentabelliyi, kreditin faizi ve onun
doyisme meyillori todqiq olunmalidir. Adekvat antibohran idareetmasi soraitinde qeyri-miioy-
yonliyin kredit sortlorine ve iqtisadi perspektivlora neqativ tosirini azaltmaq imkanlar1 xiisusi dig-
gotolayiq maselalordir. Onlarin halli liclin miiteraqqi informasiya texnologiyalarindan ve miiasir
texniki vasitelerden istifadenin qabaqcil diinya tecriibasi derinden dyrenilmalidir. Homin miiasir
vasitelor, hom¢inin bohranl veziyyaetlorde istehsalin azalmasi meyillerinin, tonzimlome mexaniz-
minin ¢atigsmazliglarinin, mehsul bazarinda keskin tereddiidlerin ve qiymet deyismelarinin se-
boblorinin agkar edilmasinde totbiq oluna bilor.
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Natico

Toskilati-igtisadi sistem maddi ve informasiya resurslarinin mehsul istehsalin1 tomin edon maq-
sodyonlii toskil edilmis kompleksi kimi kond teserriifati miiossisesinde toskilati vo iqtisadi foa-
liyyat obyektlorini funksional suratde birlesdirmokle, asas istehsal-kommersiya miinasibatlorini
vahid istehsal-tosorriifat sisteminde ohato edir. Intensivlesme soraitinde aqrar sahibkarligin tos-
kilati-igtisadi idareetme sisteminin semaraliliyinin senaye vo digar sahalerin inkisafi ve inteqra-
siyasi alagoelarinin dayaniqligl ve somersliliyi saviyyesinden getdikco daha ¢ox asili olmasi hemin
sistema artan diqqgeti sertlondirir. Innovasiyali inkisaf seraitinde kend teserriifati miiessisesinin
toskilati-igtisadi idare edilmesi sistemi miloyyon moahdudiyyat sortlorine cavab vermoklo yanasi,
onun har bir modulu ve ya modullar bloku, idareetma iyerarxiyasinin yuxari saviyyali sistemlorinin
miivafiq komponentlorinin tosirine reqlamentli sokilds a¢iq olmalidir.
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The essence of the organizational-economic management system and its
formation in the agricultural sector

Summary

The theorotical-practical issues of the management activity were explored. The essence of the
organizational-economic management system were disclosed in the article.The factors contributing
to the formation of the same system were found in the agricultural field.

Key words: system, agriculture, agricultural sector, organizational-economic management,
entrepreneurship.
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AZORBAYCANDA QiYMOTLIi KAGIZLAR BAZARINDA SOHMLORIN
QiYMOTLORI VO ONLARIN FORMALASMA XUSUSIYYOTLORI

Xiilaso

Mboqalada Azarbaycanda qiymetli kagizlar bazarinda sehmlerin qiymetlori ve onlarin forma-
lagsmas: xiisusiyyetlorinden boahs olunur. Homg¢inin qiymatli kagizlar bazarinda sehmlarin rolu ve
ohamiyyaeti, maliyye vesaitlarini artirmaq moaqsoedile sohmlarin saxlanmasi ve satilmasi, sohm-
larde giymatlorin ve menfoatin semaeraliliyi gésterilmakle istiqgamatler timumilesdirilir ve serh
edilir.

Acgar sozlor: sohm, sohmin qiymati, birja, giymatli kagiz, bazar, qiymat, investisiya, divident.

Giris

Azearbaycanda borc bazarinin yaradilmasi ve inkisafi istigametinde goriilen islor daha alverisli
vo calbedici olan sehmler bazarinin formalagmasini zeruri edir.

Sehmlarin 6ziinemaxsus xilisusiyyatlori ve imkanlar1 onlardan iqtisadiyyatin biitiin sahalarindo
istifade etmoyo imkan verir.

Qiymetli kagizlar bazarinda sehm birjalarinda sehmlerin qiymeti buraxilan sirketin sehmlorine
olan teloeb ve toklif esasinda miioyyen olunur.Sehmler sirketin sahibkarligini tomsil etdiyi tigiin,
sohmlara olan teleb ve hemg¢inin sehmlarin qiymeti alicilarin sirkatin golocok meanfosatliliyi haq-
qinda diisiincelorini oks etdirir.

Qiymatli kagizlar bazarinda sshmlarin rolu vo shamiyyati

Qiymatli kagizlar bazarinda ister osas alatlerle aparilan emeliyyatlarin hacmi, isterse do iqtisadi
sistemdo tutdugu mdvqeyine gore sehm ve istiqrazlar miithiim rol oynayir. Bu qiymetli kagizlar
buraxilislarla yerlosdirilir vo onun alde edilmesi vaxtindan asili olmayaraq bir buraxilis daxilinde
hiiquglarin hayata ke¢irilmasinin hacmi vo miiddatinin eyni olmas1 onlarin investisiya qiymatli
kagizlar1 noviine aid edilmasine sobab olur.

Istiqraz, onun sahibinin onu buraxmis sexsden istiqrazda nezerde tutulan miiddetde istiqrazin
nominal deyerini ve ya basqa emlak ekvivalentini almaq hiiququnu tesdigleyen qiymatli kagizdir.
Basqa sozls, istiqraz onu alda eden soxs qarsisinda borc gotiirenin 6hdaliklerini gostoren borce ser-
tifikatidir, yoni borcun ne vaxt qaytarilacagini (son 6deme tarixi) ve bu vaxta goder dovri olaraq
ddoenilmeli olan faiz derecesini gosterir. Yeni, hor hansi bir iri sirket istiqraz buraxir. Istiqrazi alan
soxs 0z pulunu hemin sirkete verir ve bunun garsiliginda faiz ve borc verilon mablagin (esas mab-
log) geri qaytarilacagina dair senad alir. Alict istiqrazi son 6dema tarixine qoder 6ziinde saxlaya
bilar ve ya bu tarixden avval basqa bir nafere sata bilor [2, s.120].

Digor investisiya qiymatli kagiz1 sehmlar sayilir. Sehm — onun sahibinin sehmdar comiyyatin
monfdatinin bir hissasini divident soklinde almaq, sshmdar comiyyetin idare edilmasindo istirak
etmok vo o logv edildikden sonra qalan emlakin bir hissasini alde etmak hiiququnu tesbit eden
emissiya qiymatli kagizidir. Meselon, agor sirket bir milyon sohm satarsa, har bir sehm sirketin
1/1 000 000 hissasinin sahibkarligini temsil edir. Yoni, sohm sahibi seshmdar comiyyete miiayyen
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miqdarda vasait kogiirlir ve bu vesaite uygun nisbotde comiyyetin alde etdiyi golirin bir hissesini
olde etmoak hiiququnu alde etmis olur. Homginin, miiessisonin 6hdeliklerine gére de bu nisbato
uygun hocmdoe masuliyyet dasiyir. Bundan basqa, seshmdarin alave giizest hiiququ da vardir. Bu
giizostlori ona sehmdar comiyyati 6zii verir. Bu zaman sohmdara miiessisenin istehsal etdiyi mah-
sullar1 alarken ve ya onun gdstordiyi xidmetlerden istifade ederken giizestlor edilir.

Umumiyyatle, sehmlorin bir sira elamatlere gdre tesniflesdirilmesi gebul olunmusdur. Onlarm
tosniflogdirilmesi prinsiplori asagidaki kimidir: [3, s. 321]

Emitento goro:

v korporativ;

v qeyri-sohmdar tipli miiassisalorin sehmleri.

Golirin daxilolma tisuluna gore:

v adi (golir goti miivyyen olunmur, xalis galirin dl¢listindon asili olaraq miieyyenlosir);

v imtiyazl (golir goti miieyyen olunmus formada olur, xalis golirin hecminden asili olmur).

Donerliyine gore:

v donerli sehmler (konverte olunan, diger ndv qiymsatli kagizlara uygun proporsiyalarda de-
yisdirile bilon);

v qeyri-donarli sehmler (konverte olunmayan, diger név qiymsatli kagizlara miibadile olunma-
yan).

Dénerli sehmler miixtelif istiqrazlara ve oksine deyisdirile biler. Imtiyazli sehmler sade sehm-
lare vo oksine miibadile eda bilar.

Sahiblik gaydasina gore:

v adli sehmlor (sehmin sertifikatinda sehmdarin ad1 ve soyadi gosterilir, bu ciir sohmlorin alqi-
satq1 sovdelasmalori emitentds resmilesdirilmelidir);

v togdimatli sehmloar (sertifikatda sshmdarin adi1 gosterilmir ve bu ciir sshmlerin alqi-satqt
omaliyyatlar1 emitentde rosmilesdirilir).

Sehmler malik olduqlar1 hiiquqlara gére de Adi ve Imtiyazli sehmlere béliiniir. Adi sehmler
yuxarida gosterilen hiiquqlara malikdirler. Imtiyazli sehmlerin 6zleri de tesniflesdirilir. Bels ki:

v kumulyativ imtiyazli sehmler tizre hacmi sehmdar comiyyetin nizamnamasinde gosterilmis,
lakin miirekkeb maliyye veziyysti, yaxud da diger sebabden he¢ 6donilmemis dividentlar toplanir
vo sonradan 6denir. Beynalxalq tocriibede dividentlorin toplanmasi miiddeti ekser hallarda ti¢
ilden artiq olmur. Toplanmis dividentlor arriyalarda comlonir vo adi sehmler iizre dividentlor ve-
rilona qodar ddenilmalidir;

v geyri-kumulyativ imtiyazli sehmler ise evvalcoden 6denilmemis dividentlerin 6denilmesine
teminat vermoayon imtiyazli seshmlardir. Yoni, cari ilin dividentleri 6donilmayibse ndvbeti illerde
do 6denilmesi nezarde tutulmayib. Bu sehmlar investorlar1 az maraqlandirir.

Emitentin 6ziinden asili olaraq buraxilmis imtiyazli sohmleri almaq xilisusiyyetino goro:

v geri ¢cagirilmayan imtiyazli sehmlor;

v geri cagirilan imtiyazli sehmler.

Diinya tacriibasindon melumdur ki, imtiyazli sehm buraxilislarinin ekseriyyeti miiddatlidir,
yoni emitent imtiyazli sehmlari miioyyon miiddet ke¢dikden sonra geri ¢agirmaq hiiququnu avvel-
codan sortlesdirir. Bu emsliyyat ya agi1q bazarda, ya da birbasa sehmdarlarin 6zleri ile hayata ke¢i-
rile biler. Sonuncu halda sehmdarlara geri alinan sehmlarin nominalinin miieyyen faizi (adeten
sohm doyerinin 1%-1) hacminde hesablanmis miikafat 6denilir. Geri alman1 temin etmak maqgsoadi
ilo sirket gerialinma fondu yarada bilor. Bunun asas sebabi odur ki, sirketin imtiyazli seshmloarinin
bazar qiymeti onlarin yerlasdirme (ilkin satis) qiymati soviyyosine endikde har il geri ¢cagirilan
sohmlarin miiayyen hissasinin 6denisini kegirsin. Bununla da bele sehm sahibloeri miidafie olunur.
Sehm mazennsleri yiiksaldikde ise sirket sehmleri almaya da biler ve ya bazar qiymatlori ile geri
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alir. Beloliklo, geri alindiqca sehmlorin say1 azalir, har bir sehme diisen aktivin dayaeri artir. No-
ticade sehmloerin bazar qiymati qalxir.

Dividentin 6l¢iisiiniin doyisme imkanindan asili olaraq:

v dividenti, dovlet qiymetli kagizlarinin faiz deracelari ve ya bank kreditinin faiz deraceloarini
osason doyisen imtiyazli sehmler;

v dividenti, dovlet qiymatli kagizlarinin galirliyinden ve ya faiz deracelerinin deyismasinden
asil1 olmayan, deyismoeyen imtiyazli sshmlor.

Sehmlarin buraxilma ve 6denilme marhalasinden asili olaraq:

v elan edilmis;

v yerlasdirilmis;

v tam 6denilmis sohm ndvlerini forqlondirirler.

Elan edilmis sehmlar sirketin artiq yerlosdirilmis miioyyon tipli sohmlorine alave olaraq buraxa
bildiyi sehmloerin son miqdaridir.

Yerlosdirilmis sohmlor sshmdarlar terefinden alinmis sehmlordir.

Tam 6donilmis sehmler yerlogdirilmis ve deyari miivafiq mebleg sohmdar comiyyaetin hesabina
daxil edilmakloe sahibi terefinden 100% 6denilmis sehmlordir.

Maliyyo vosaitlorini artirmaq moaqsadilo sohmlarin satilmasi vo maliyyoalasdirilmasi

Maliyye vesaitlorini artirmaq maqgsoadile sohmlorin satilmasi sehm maliyyelosdirilmasi, istiq-
razlarin satilmasi yolu ile alde olunan vasait ise borc maliyysalesdirilmesi adlandirilir. Sirketlor
yeni investisiyalari ligiin hom sehm, ham da borc maliyyslosmesinden istifads etselor do, sohm
va istiqrazlar bir-birinden ¢ox farglenir. Sirketin sehmlarini alan soxs hemin sirketin bir hissasine
sahib olur, istiqrazlarini alan soxs ise sirketin debitoruna cevrilir. Ogor sirket cox manfoaatli olarsa,
sohm sahiblori daha ¢ox pul qazanacaq, istiqraz sahibleri ise yalniz miieyyen olunmus faizlerini
alacaqglar. ©gor sirket maliyye ¢atinliklori ilo lizlosorse, sohm sahiblorine hor hansi bir mablog
ddenilmezden avval istiqraz sahiblerinin borclari qaytarilir. Istigrazlarla miigayisede, sehmlor
hom daha ¢ox risk, hem do daha ¢ox golir alde etmok ehtimali toklif edir [4, s. 218].

Sirket 6z sohmlerini satdigdan sonra, bu sohmlor miitogokkil sohm birjalarinda serbast alinib-
satila biler. Bu ciir alqi-satq1 emeliyyatlarindan sirket heg bir golir alde etmir. Diinyanin on boyiik
sohm birjalar1 “Nyu York Fond Birjas1”, “Amerika Fond Birjasi” ve “NASDAQ” (National As-
sociation of Securities Dealers Automated Quotation System) sayilir. Diinyanin bir ¢ox 6lkelerinde
de sehm birjalart mévcuddur. Bu sehm birjalarinda yerli sirkatlorin sohmlori alinib-satilir (Bak1
Fond Birjasi ve s.).

Sehmlarin iki ndv qiymeti olur: seohmin nominal qiymati ve sehmin real bazar qiymati. Sehm-
lorin lizerinde yazilan nominal qiymet SC-nin nizamnama kapitalin1 emissiya olunmug sehmlerin
sayma bdlmekle alinir. Bazar qiymeti ise sohmin real alig-satis qiymati olub sehmin meazennasini
oks etdirir. Sehmin meazennasinin onun nominalindan ¢ox olmasi “laj” ve ya “ajio”, mezennanin
real bazar qiymetinden asagi olmasi ise “dizajio” adlanir.

Sehm birjalarinda sehmloarin qiymeti onlar1 buraxan sirketin sehmloarine olan taleb ve toklif
osasinda miioyyon olunur. Sehmlar sirketin sahibkarligini temsil etdiyi tigiin, sehmlara olan tolab
(ve hamginin sehmlarin qiymeti) alicilarin sirketin gelocek menfoetliliyi haqqinda diisiincelorini
oks etdirir. ©gar alicilar sirkatin golocayi barasinde nikbin fikirde olsalar, sirketin sehmlerine
olan tolob artirilacaq ve bununla da sehmlerin qiymeti qalxacaq. Bunun aksine olaraq, alicilar sir-
kotin golocokde ¢ox az menfosat alde edacayini vo ya hatta zorarls isloyoaceyini fikirlogselor, onda
sirkotin sohmloarinin qiymeti asag1 diisecokdir.

Sehmlarin qiymeti barede doqiq melumat alde etmok {liglin glindalik nesr olunan sehm cod-
vollarine nazarat yetirmok lazimdir. Bu cadveallorde minlerle sirkatin sehmlarinin on son alqi-
satq1 emaliyyatlar1 haqqinda melumat verilir. Bu codvellerde adeton asagidaki melumatlar ve
rogomlor gostorilir:
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“52 hefto yuxar1” ve “52 hefte asag1” bashigi altinda verilmis siitunda her bir xiisusi sehmin
son 52 hafte erzinde miivafiq olaraq malik oldugu on yiiksek ve an asag1 qiymeti gostorilir. Bu
giymsatlar sehmloerin indiki veziyyatini son bir il erzinde sehmin qiymetinin dinamikasi ile miiqa-
yise etmoayo imkan verir.

Dividentlor asasen sahibkarlara (sehmdarlara) 6denilmali olan mableglordir. Sirket divident
odayirse, bu, divident siitununda miitloq gosterilmelidir. Sehm cedvellerinde sohmin bir pay1 tizro
toyin edilmis illik dividentler ks olunur. Divident adeten riibliik olaraq 6denilir.

Golir magsadli sohmler divident - golir gatirdiyi liclin on yliksek golirin hansi sehm terafinden
Odenile bilacayini miiayyanlesdirmelidir ki, bu da sohm {izro dividentlor formasinda 6donilen
monfoaetin faiz deracesi ilo gdsterilon golirliliyini tapmaqdir. Sehmin dividentden qazandig1 ge-
lirliliyi tapmagq digoar divident 6deyen sehmlordan forqli olaraq ne godar ¢ox pul qazanacagini
mileyyen etmayin an qisa yoludur. Dividentden oldo edilon golirlilik asagidak: diistur esasinda
hesablanir:

Dividentin galirliliyi = Divident galiri / Sohm investisiyasi

Sohmin satisina tasir edon faktorlar

“Hoacm” (sehmlorin satis hacmi) siitununda hor hansi bir sshmin hemin giin hans1 miqdarda
satildig1 gostorilir. Gilin arzinde 100 sehm satilmigdirsa, demoak hacm gostaricisi 100-o barabardir.
Adoaton sehmin satis hacminin yiiksok olmasi bir nego faktordan asilidir:

- Maliyye hesabatlarinda menfoat ilo bagli miisbot xebarlerin olmasi. Yoni, sirket yaxsi (ve ya
gozlonilondan daha yaxsi) menfoeat alde etdiyi hagda malumat vermisdir;

- Yeni biznes sovdalosmesi: Sirket yeni ugurlu bir biznes sévdelosmasi hagda malumat verir.
Masaloan, birge miiassisonin yaradilmasi ve ya iri bir sirketin emekdas kimi celb edilmesi;

- Yeni moahsul ve ya xidmet: Sirketin tedqiqat vo tekmillesdirme sobesi potensial cohatden
monfoaatli hesab edilon yeni bir moahsul toklif edir;

- Dolay1 menfeat: Sirket igtisadiyyatin yeni inkisafindan ve ya hokumsat terafinden yeni gebul
edilen ganun sayesindo menfoat alde edo biler.

Umumiyyetla, galirlilik dedikde, investisiya qoyuluslar1 miiqabilinde alde olunan galir meblogi
nazoarde tutulur. Fond cedvellerinde "goalir" dedikda, hor hansi xiisusi bir dividentin sehm qiymeti
ilo faiz nisbati nezerde tutulur. Galirlilik gelir magsedli investorlar iigiin ¢ox vacibdir. Galir illik
dividentin sehmin cari qiymaetine bdliinmesi ile hesablanir. Sohm tizre galirlilik fond cedvallarinde
giindolik olaraq dayisir, ¢linki sehmlarin qiymati har giin miixtalif olur. Golir adeton sehmin alin-
dig1 giine olan melumati ks etdirir.

Qeyd olunmus golir iizre qiymatli kagizdan elde olunan galir (madaxil) asagidaki kimi hesab-
lanir:

V=N/P*100

V — moadaxil; N — nominal faiz; P — emissiya mazennasidir

Sahmlards qiymatin vo manfaatin rolu

“Qiymet” - Sehm haqqinda en shemiyyetli malumat onun qiymetidir. Qozetlorde ve sohm
codvellarinde ¢ox vaxt bir nego qiymat gostorilir. “Son “ ve ya “baglanis” qiymetlori bir evvelki
is glinlindo sehm bazar1 baglanmamisdan avval on son aparilan emeliyyatdaki qiymetdir. Bir cox
gozetlorde hom do son alqi-satqi giiniiniin (bazon ise son ilin) “yiliksek™ ve “al¢aq” giymsetlori
gostorilir.

Divident - Miiessisolor 6z monfoatlorinin bir hissesini 6z sshmdarlarina paylayirlar ki, bu mab-
lago do divident deyilir. (Bu sokilde paylanilmayan menfeate y1gilmis monfoet deyilir ve alave
investisiyalar ii¢ilin istifade olunur). Cox vaxt gozetlorde avvalki il erzinds her bir sehm ii¢iin 6de-
nilon divident miqdar1 da gosterilir. Bozi hallarda divident golirliliyi, divident mabloginin sohm
giymsatine olan faiz nisbati do ¢ap olunur.

“Qiymet-monfoot nisboti” - Potensial sohm investisiyasinin tohlilinde qiymeat/menfost nisbati
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boylik ehemiyyet kasb edir, belo ki, sirkatin qiymatlondirilmasi zamani en ¢ox nazere alinan gos-
torici hesab olunur ve cox zaman bu haqda sirkatin sehmlarinin qiymatlari ilo birge melumat ve-
rilir. Qiymeat/menfoat nisbatinin asas ehomiyyeti sirketin emsliyyatlardan alde etdiyi xalis
golirlarle sehmin qiymeti arasinda birbasa alaqe yaratmasindadir [2, s.175].

Bir miiessisenin qazanci ve ya manfoaati, onun istehsal etdiyi emtoslorin satisindan olds etdiyi
golirlo miihasibler torefinden 6lciilon istehsal xarcloarinin forqine berabardir. Sohm lizro golir
milessisonin macmu moanfoati ilo buraxilmis sehmlarin migdarinin nisbeatine baraberdir. Miiossi-
soler manfoaatlorinin bir hissesini sehmdarlara divident 6demak ti¢lin sorf edirlar, gqalan hisse iso
yeni investisiyalara yonaldilmak iigiin istifade edilir. Qiymoat-moanfast nisbati (¢ox vaxt P/E ve ya
Q/M kimi isare olunur), miiessisenin sohminin qiymesti ile avvealki ilde miiassisenin olde etdiyi
bir sohm {lizro menfoatin nisbati kimi hesablanir. Tarixan, orta bir qiymat-manfaat nisbati toqriben
15-0 borabor olmusdur. Yiiksok P/E nisboati miiassisenin sehmlarinin, onun an son oalde etdiyi
moenfoastle miigayisode bahali oldugu menasina galir. Bu ise iki sebabden ola biler, ya insanlar
golacokdo miiassisonin manfoaatinin artacagini gozlayir, ve ya sohmlar haqiqi deyarlorinden daha
bahalidir. Bunun aksine olaraq, asag1 P/E nisbati miiessisonin sshmlorinin onun on son alde etdiyi
monfoastle miigayisaede ucuz oldugu menasina goalir. Bu ise yeno do iki sebabden ola bilar, ya in-
sanlar golocakde miiessisonin manfoatinin azalacagini gézloyir, ya da sshmlor hoqiqi deyerinden
daha ucuzdur.

Qiymat/manfast nisbatinde qiymat sohmin cari qiymatine, manfoat ise bir sohm iizro olds edi-
lan gazanca aid edilir (sociyyeavi olaraq, son 12 ayda alde edilon gqazanc).

Qiymat/moenfoat nisbati sohmin qiymatinin bir sohm {izre diigon qazanca boliinmasi ile hesab-
lanir. Bir sehmin qiymsati 10 manat ve qazanc 1 manat togkil edirse, qiymat/moanfoat nisbati 10-a
boarabardir. Sehmin qiymati 35 manat mablogine yiikselerse ve qazanc deyismezse, bu zaman
giymat/menfaat nisbati 35-dir. Bir qayda olaraq, qgiymeat/manfoat nisbati ne qodar yiiksek olarsa,
bu hemin sehm iizre gdzlentilorin miisbat olmayacagi anlamina golir.

Investorlar asag1 qiymoat/menfoat nisbatine malik sirketin sehmleri evezine daha yiiksek qiy-
mat/moenfoat nisbetli sirkete investisiya qoyulmasin1i maqgsedauygun hesab edirlor. Clinki, inves-
torlar gozleniloen naticelera (prognozlara) esaslanaraq sehm alirlar. Onlar miiayyen sehm iizro
yiksok qiymet toklif ede bilerlor (neatice etibari ilo, qiymat/manfoat nisbati do yiikselir), ¢ilinki
yaxin goalacekda sirketin qazancinin artacagini hiss edirloer. Giiman ki, onlar sirketin onu daha
monfoatli edacak bir potensiala malik olduguna inanirlar (gozlenilen yeni ixtira vo ya golirli biznes
sovdelasmasi). Yiiksok manfoatlilik 6z ndvbasinde sirketin sohm qiymatine miisbat tosir gdstorir.
Yiiksok qiymat/moenfoat nisbeti ilo bagli potensial tohliike sirketin gozlonilon naticelore nail ola
bilmamaesi ve bununla da sehmin qiymatinin asag1 diismesi ile alagadardir.

Sirketin sehmleri qiymatlondirilorken asas 2 név Q/M (qiymeat/menfast) nisbatinin nozors
alinmasi gorakdir: [4, s. 346]

* Cari Q/M: Bu nisbat movcud verilonlar asasinda hesablandigindan daha tez-tez istifade olunur.
Bu zaman son 12 ayin menfoati nozere alinir.

* Golocak Q/M: Bu nisbet ise qarsidan golon 12 ayliq miiddetde manfoaatin prognozlasdirilma-
sina asaslanir. Yaxin galacaya istinad etdiyinden bu nisbeate ¢ox zaman iistiinliik verilmasine bax-
mayaraq, progqnozlara asaslandigi ii¢iin geyri-deqiq qiymatlondirme hesab olunur.

Q/M nisbetinin istifadesi investorlara sohmin oldugundan ¢ox qiymetlendirilmesi sualin1 asan-
ligla cavablandirmalarina imkan verir. Bir qayda olaraq, Q/M nisbati ne qodar asag1 olarsa, sohm
bir o goder tohliikesiz ve etibarli (vo ya daha miihafizekar) hesab edilir. ©ks halda ise daha xtisusi
diqget toleb edir: Q/M nisbati no gadar yiiksekdirsa, risk bir o gedar boyiikdiir.

Asagida gostorilonlor Q/M nisbatinin qiymatlondirilmasinde yardimg1 vasitelor hesab olunur:

» Hor hansi bir sirkatin Q/M nisbati homin sahanin profiline miivafiq olaraq homin sahe iizro
gobul edilmis orta normalar ile miigayise olunur. Masalen, elektroenergetika sahasine moaxsus
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sohmloarde bir qayda olaraq Q/M nisbeti 9-14 arasinda doayisir. Bu sebabden, bu istehsal sahasine
moxsus sirketde Q/M nisbatinin 45 olmasi nayinse diizgiin olmadigina isare edir;

» Sirketin Q/M nisbatinin {imumi bazarla miigayise edilmasi. Bu, diinyanin aparici indekslorinin
Q/M nisbati ile miigayisesine asaslanir. Belo ki, sohmin Q/M nisbatinin Dow Jones Industrial
(DJIA), Standard and Poor's (S&P 500) ve Nasdaq indekslorinin Q/M nisbati ile miiqayise edilmasi
daha miinasib sayilir;

* Sirketin cari Q/M nisbaetinin avvealki dovrlerle miigayisasi (meselen, cari ve avvalki il daha
moaqsadyonlii sayilir). Cari ilin Q/M nisbati 20, 6ton ilinki 30 olarsa, demoak, sehmlarin qiymeti
doyisilmisdir. Bu, ¢ox zaman sehmin qiymatinin azalmasi ile alagali hesab olunur.

Digor istifade olunan nisbat ise Qiymet satis nisbatidir (QSN). Qiymatin satisa olan nisbati gir-
kotin sehmloarinin qiymatinin onun satis hocmine boliinmasidir. Satis hecmi nadir hallarda bir
sohm iizro gostorildiyinden, bu nisbatin hesablanmasi ii¢iin sirketin iimumi bazar deyerinin (bazar
kapitalizasiyasi1 = sohmin qiymati * dévriyyaya buraxilmis sohmlarin sayr) son 12 ay orzindoe bas
vermis iimumi satis hacmino béliinmesi daha rahat metod hesab olunur.

Bir qayda olaraq 1-o ve ya daha asag1 qiymet/satis nisbatine malik sehm alqi-satqis1t menfoetlilik
baximindan daha magsedauygun hesab edilir. Masoalon, deyoak ki, sirkotde satis hacmi bir milyon
manat veo sehmin iimumi bazar qiymati 950 milyon manat togkil edir. Bu halda, QSN 0.95-dir.
Basqa so6zle, sirkatin satis hacminin 1 manatini yalniz 0.95 gopiye alda etmok miimkiindiir.

Sirketin nisbi deyeri haqda daha aydin malumat alde etmak ii¢iin homin sirketin qiymat/satis
nisbati eyni istehsal sahasindoe ¢alisan digoer sirkatlorle edilmelidir.

Yuxarida sadalanan malumatlar1 oks etdiron sohm codvellori adeton bu formada olur [5, s. 365].

Cadval 1
Sehm cadvali
Oten il iizro ) Oten il iizro Baglanis
on yiiksok Sirketin| Sehm- | Divi- | Divi- | Qiy- | Oten on yiiksok Sehmin| qiyme-
vo on asagl adi lorin | dentin | dent | met | giin vo on agag | almib- tindo _
qiymet sim- | hecmi | goliri | men- |iizre ti- qiymet satildigi| @vvelki
52 hofto volu foot | carotin 52 hofto onson | 8&YM®
i 5 nisbati| hacmi [ 51 | qlymet nisboton
yiiksok [ asagi yiksok | asagi y deyisiklik

2656 23716 A Ixic 2.09 8.6 17 171 26316 244 26316 + 116
127/4 33/8 B Icm 2.42 5.9 15 560 123/6 129/13 127/8 +18
255/11 56/5 C Inc 3.01 11.6 22 951 2555 2512/1 255/11 +1/10

Qozetlords bu goder malumatin her giin nasr etdirilmesinin asas maqgsadi 6z @manatlorini
sohmlara investisiya edon soxslori hansi seohmloeri almaq ve ya satmaq haqqinda gerar vermayo
istiqgamatlondirmakdir. Bozi sohm sahibleri ise al ve saxla strategiyasi ilo horaket edirlor: onlar
yaxs1 idare olunan miiessiselorin sehmlerini alir ve bu sehmloari uzun miiddet saxlayirlar, buna
goro do gozetlorde nosr olunan giindelik melumatlara bir o goder diqqget yetirmirlor.

Sehmlarin iimumi qiymat seviyyasine nazarat etmak ii¢iin miixtelif sohm indekslari mévcud-
dur. Sehm indeksi se¢ilmis bir qrup sehmlerin qiymetlerinin riyazi ortalamasi olmaqla, sshm qiy-
moatlarinin ehtimal olunan gelocek meanfoatliliyini oks etdirdiyi {i¢iin, sohm indekslori golocok
iqtisadi sertlorin gostoricisi kimi daim izlenilir. On meshur sehm indekslori “Dow Jones Senaye
Indeksi” (Dow Jones Industrial Average), “Standard & Poor's” sirketinin 500 indeksi ve basqala-
ridir.
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Natico
Qiymatli kagizlar bazarina dair arasdirmada miieyyen olunan maseloelorden biri do miixtalif
nov qiymetli kagizlarin qiymetlorinin formalasmasidir.Belo ki,qiymetli kagizlarin xiisusiyyaotlo-
rinin miixtolif olmas1 onlarin qiymetlerinin formalagma mexanizmlorinin miixtelifliyine sebab
olur. Bu istiqgamatde sehmlerin qiymatlari {izre bir sohme diisen golirin artirilmasi ve sehm spli-
tinin totbiqi sehmlarin nominal gqiymatlorinin yiikseldilmasine sebab olur.
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In the securities market in Azerbaijan shares their
values and formating properties.

Summary
The article in the securities market in Azerbaijan shares prices and features of their formation.
Also the role and importance of the financial funds shares securities market shares in order to in-
crease storage and sale prices and profit efficiency be generalized and comment areas is showing.
Key words: price of share exchange, valuable paper, price, dividend investment, market, sha-
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Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dissertanti

MUOSSISONIN MALIYYO SABITLIYININ TOMIN EDILMOSi AMILLORI

Xiilaso

Maliyyae sabitliyi bir ¢ox amillerin garsiligli elagesinin yekun iqtisadi gostericisidir. Bu gosterici
bazar iqtisadiyyatinin biitiin transformasiyalar1 ve infrastruktur sahalarindas ister dovlet, isterse do
miiessise vo toskilatlar seviyyesinds nail olmaga ¢alisdig1 yekun naticedir.

Acar sozlar: maliyya sabitliyi, aktivlor, rentabellilik, manfaat, ddoma qabiliyyati, ssuda kapi-
tali.

Giris

Miiessisonin maliyye sabitliyi-onun timumi maliyye dayanigliliginin asas hissesi, maliyye axin-
larinin tarazligi, hom do, miiessise fealiyyetinin davamliligini qorumaq ve gétiiriilmiis kreditlorin,
mohsul istehsalina ¢okilmis xorclorin 6denilmesine toeminat veran vasaitlorin mévcudlugudur.
Miiessisonin maliyye miistoqilliyinin asas sorti kimi maliyye sabitliyi, hemginin teskilatin
uzunmiiddatli 6deme qabiliyyetinin asas gostericisi hesab olunur. Odems qabiliyyeti do 6z ndv-
basinde bilavasite ii¢ fondun veziyyetinden asilidir: satig, menfoat, dovriyye vesaitleri.

Miiassisonin maliyyo sabitliyinin vo miiflislosmo ehtimalinin institusional qiymatlondirilmasi

Miiessisonin maliyye veziyyotine “menfoet” vo “satis” amilinin tesiri “mehsul satisindan men-
foot planinin yerine yetirilmasi” vo “mohsul satis1 planinin yerine yetirilmasi” gostericilori va-
sitosi ilo oks olunur. Dovriyye vesaitlori fondunun veziyyeti onlarin yaradilma menbelorinin
tamligindan ve vesaitin istifads istigamatlarinden asilidir. Dovriyye vesaitlorinin tamamlanma
monbelarinin tamliginin xarakteristikasi ligiin “xtisusi dovriyye vesaitinin ¢atismazligi (artigligt)”
gostaricisinden istifade edilir.

Maliyye dayaniqlilig1 ve onun qiymaetlondirilmesi — toskilatin maliyys tohlilinin bir hissesidir.
Miihasibat hesabati melumatlar1 esasinda miiessisonin maliyye-tasarriifat foaliyyatinin tohlili
miixtelif detallasdirma darocesinde aparila biler. Miiassisenin iqtisadi potensialinin voaziyyatinin
vo dinamikasinin, naticelerin ve onlardan istifadenin semaraliliyinin togkilini aks etdiren goste-
riciler sistemi vo analitik codvellar bu istiqgamatde tohlilin asasini togkil edir.

Taskilatin faaliyyet sektorundan, terkibindeki struktur bolmalerin miixtelifliyinden, bazardaki
movgeyindan, yeritdiyi maliyye siyaseti vo diger aspektlorden asili olaraq forqli infrastruktur sa-
helerinde maliyye sabitliyi miixtelifdir.Umumilikde miiessisenin igtisadi sabitliyine asagidaki
komponentlor daxildir:

a) istehsal-texnoloji davamlilig;

b) maliyye-iqtisadi davamliliq;

¢) sosial-ekoloji davamliliq;

d) bazar maliyye sabitliyi.

Miiessisonin asas foaliyyati mahsul istehsali (xidmat gostorilmasi) olsa da, an son texnologiya
vo yeni avadanliglar olmadan milli mahsulun reqabatqabiliyyaetliliyini tomin etmoak miimkiin deyil.

Istehsal-texnoloji davamlilig- ehtiyatlarin biitiin novlerinden (maddi, texniki, informasiya,
amok) somarali istifade edilmasinin artirilmasi, yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi, @mayin
toskilinin tekmillegdirilmasi ve istehsalin avtomatlasdirilmasi naticaesinde yiiksoek texnoloji mehsul
istehsalidur.

Maliyye-iqtisadi dayaniqlilig- miiessisenin maliyye-iqtisadi fealiyyetinin artirtlmasi, 6doema
qabiliyyeti ve kreditlogsma risklorinin magbul saviyyesini qorumaq ve onun investisiya foaliyyo-
tinde artim seviyyesina nazarat etmokdir.

Bazar maliyye dayanigqlili§i ve ya marketing sabitliyi — miiassisenin ve mohsullarinin roeqaboate
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doziimliiliiytli, onun payimin bazarda artmasidir. Miiessisenin maliyye miisteqilliyi onun xiisusi ve-
saitinin balansin valyutasina nisbetini xarakterize edir. Ehtiyat ve xarclorin xtisusi dovriyye ve-
saiti ilo tomin olunmasini miieyyen etmak {i¢ilin xiisusi dovriyye veasaiti mablagini ehtiyat vo
xorclor mablagine bolmek lazimdir. Sehmdar kompaniyalarin bazar sabitliyini xarakterizoe etmoak
ticlin nisbi gostericilorden-bir sehme diison manfastin hacmi, bir sshmae diison divident ve s. gos-
toricilorden istifade olunur.

Lakin, dayaniqliligin asagidaki asas novleri melumdur :

1) Miitleq maliyye sabitliyi: ehtiyatlar ve xoarclor 6z dovriyye vesaitlari terefinden tam ddanilir;

2) Normal maliyye sabitliyi: miiessise kredit resurslarindan optimal istifade edir,cari aktivler
kredit 6hdeliklerinden artiqdir;

3) Qeyri-sabit voziyyat: 6domae qabiliyyatinin pozulmasi miisahide olunur;xarclorin 6denilmesi
colb olunmus maliyye menbaeleri asasinda aparilir, istehsalin somersliliyinin azalmasi ile xarak-
terizo edilir;

4) Bohran maliyye veziyyeti: iflas olmaq tehliikesi vardir.

Maliyye sabitliyi togkilatin real maliyyo veziyyetinin maqgsadyonlii qiymetlondirilmasidir.
Ancagq tesarriifatdaxili imkanlarin, vesaitlerin ve onlarin artirilmasi yollarinin axtarilmasi ise ida-
roetma prosesinin mazmununu vo tohlilinin aparilmasi xarakterini miioyyon edir.

Miiessisonin miiflislosmasi dedikde borclunun dhdsliklarinin onun emlakinin deyerinden ¢cox
olmasi1 ve ya balansin qurulusunun geyri-qonaatboxs olmasi sebabindan biidceyo ve geyri-biidco
fondlarina macburi 6demseleri temin etmomasi daxil olmaqla mallarin (is, xidmatin) deyarinin
O0denilmesi lizro kreditorlarin tolebini yerina yetire bilmemasi basa diisiilir [1, s. 121].

Balansin strukturunun geyri-qenastbaxs olmasi borclunun emlakinin ve 6hdeliklerinin elo ve-
ziyyeti ilo xarakterizo olunur ki, burada emlakin likvidlik seviyyesinin hadsiz agag1 olmasindan
kreditorlarin 6hdsliklarinin vaxtinda 6denilmasi tomin edilmir. Bu zaman emlakin deyeri borclu-
nun borclarmin iimumi mablagine berabar ola biler ve ya ondan artiq ola biler.

Miiflislosme veziyyetinin yaranmasinin asas sebablori asagidakilardir:

1. Tosarriifat¢iliq soraitinin yaratdigi obyektiv soboablor — maliyye, pul, kredit, vergi sisteminin
vo iqtisadiyyatin yeniden qurulmasinin ganuni bazasinin toekmillesdirilmasi,

2.Bilavasite teserriifat¢ciligin 6ziine aid subyektiv sobablor- miiflislogsmeni qabaqcadan gérmak
vo hoamin tehliikeni vaxtinda aradan qaldirmaq bacariginin olmamasi; tolebin zaif Gyronilmesi vo
reklamin olmamasi sebebinden satigin hocminin azalmasi, mehsulun keyfiyyotinin ve qiymatinin
asag1 dlismesi, Oziinii dogrultmayan yiiksoek xarcler, mehsulun asagi rentabelli olmasi, istehsal tsik-
linin haddinden ¢ox olmasi, boyiik miqdarda borc ve garsilighi 6demsalarin mévcudlugu, rohbor-
lorin bazarin formalagmasinin realligina uygunlasmasi, yiiksek telebata malik mahsul buraxilisinin
tonzimlanmasinde onlarin togebbiiskarliginin olmamasi ve s.

Miiessisenin miiflislosmasi ehtimalinit maliyye tohlili vasitasi ile qiymetlondirmak olar.Mahz
onun vasitosi ile miiessisenin igtisadiyyatinda mévcud konkret “xoastaliyi” ve onun aradan galdi-
rilmast {igiin emoli tadbirleri miieyyen etmak olar.Maliyys tohlili miiessisonin miiflislosma ehti-
malin1 prognozlasdirmaq ve onun krizis veziyyetinden ¢ixmasi {igiin qabaqcadan fikirlosmok vo
tadbirler gérmoekde genis vasitolore malikdir.

Har hansi miiflislasmaden uzaq olmagq ii¢lin universal yol miiflislogsma ehtimalinin qiymatlon-
dirilmasi iiclin miiessisonin foaliyyetinin vaxtasirt maliyye tohlilinin aparilmasidir.Maliyyae tohlili
igtisadi nezeriyye,hiiquqi biliklera,miihasibat ugotuna asaslanir. Maliyye miiflislogmesinin aradan
galdirilmasi yollar1 derin iqtisadi tehlil teleb edir. Qorb tocriibesinds E.Altmanin 1968-ci ilde ha-
zirladig1 besamilli modulundan genis istifade olunur. Indeksi tortib ederken miiellif 66 miiossiseni
todqiq etmis, onlarin yarist 1946 ve 1965-ci illorde miiflislosmis, qalanlar1 6z fealiyyetini ugurla
davam etdirmislor. Bu zaman miiflislosmo ehtimalinin prognozlagdirilmasi tizre 22 analitik amsal
Oyronilmisdir. Bu zaman bes osas gostorici gotiiriiliir ki, E.Altmana gére miiflislosme ehtimali on-
lardan asilidir. Homin gostericilora 6deme emsali, miiessisonin rentabelliyi, aktivlerin somaraliliyi,
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miessisonin isglizar aktivliyi ve maliyye asililig1 aid edilir.

Maliyye miiflislosmesi ehtimalinin prognozlasdirilmasi lizre Boylik Britaniyada kritik goste-
ricilor sistemi hazirlanmigdir. Homin gostericileri iki qrupa bélmak olar.

Birinci qrupa movcud dayisilme dinamikasini, golacokde miiessisonin maliyye ¢atinliyi ilo
iizlasocayini, o ciimloeden miiflislesaceyini oks etdiron meyar vo gostaricilor aid edilir. Onlara
asagidakilar daxildir:

* osas istehsal foaliyyatinde tokrar olunan eshemiyyatli itkiler;

« vaxt1 ke¢mis kreditor borclariin kritik seviyyeni 6tmesi;

» uzunmiiddatli maliyye qoyulusu manbayi kimi qisamiiddatli borc vesaitinden hadden ¢ox is-
tifado edilmosi;

* likvidlik emsalinin ¢ox asagi olmast;

* dovriyye vesaitlerinin daima ¢atigmamast;

* vosait monbelarinin torkibinde borc vesaitlorinin xiisusi ¢okisinin tehliikeli hadde qader cat-
masi,

* geyri-diizgiin maliyyelesdirma siyasatinin aparilmasi;

« investorlar, kreditorlar ve sehmdarlar qarsisinda 6hdsaliklerin daima yerina yetirilmomasi;

* debitor borclarinin bdytik xiisusi ¢okiye malik olmast;

» normadan artiq ve satilmayan mallarin ve istehsal ehtiyatlarinin mévcudlugu;

* bank sistemi idarsaleri ilo miinasibatlerin pislogsmasi;

* geyri-somarali sortlorlo maliyye menbalerinden istifade olunmast;

 uzunmiiddatli potensial kontraktlarin itirilmasi;

« sifariglor portfelinde geyri-qenaatboxs deyisiklikler.

Ikinci grupa miiessisenin cari maliyye veziyyetinin kritik olmasa da miieyyen seraitde zeruri
tadbirler goriilmadikde pislesocayini xarakterize edon meyarlar vo gostericiler daxildir. Homin
gostoricilora asagidakilar aid edilir:

« Idareetmo aparatinin aparicit emekdaslarmin itirilmasi;

» Istehsal-texnoloji proseslorde mocburi dayanmalar;

* Miioessisonin namoalum neaticali mohkeme arasdirmasinda istiraki;

* Aparici kontragentlorin itirilmasi;

* Qeyri-somorsli uzunmiiddatli miiqavilaler.

Maliyya sabitliyi gostaricilori sistemi

Maliyye sabitliyi — maliyya resurslarinin somarali toskili, boliisdiiriilmasi ve istifadasi asasinda
miuessisonin nail oldugu teminatli 6dems ve kreditlosme qabiliyyaetliliyidir. Bu eyni zamanda, tos-
kilatin 6z imkanlar1 hesabina maliyye ehtiyatlar1 ilo tomin olunmasinin teskili, hemginin, aktivlerin
6denma menbaleri- xiisusi ve borc kapitali arasinda nisbatdir.

Odema qabiliyyeti maliyye sabitliyinin miihiim terkib hissesidir. Odeme qabiliyyeti cari ak-
tivlerin likvidlik xtisusiyyaetlori esasinda, balans malumatlarina uygun olaraq hesablanir. Bununla
da 6dema gabiliyyeti cari aktivlerin likvidliyini seciyyslondirarak, hor seyden 6nce miiessisonin
vaxti ¢atdiqca, 6z borc 6hdaliklerini 6deye bilon maliyye veziyyatinin olmasinin asas gostorici-
sidir.

Miiessisonin maliyye veziyyeti onun vasaitinin yerlosdirilmasi ve istifadesini xarakterizo edir.
Bu, maliyye planinin icra seviyyasi, menfoat ve diger manbalar hesabina, eloca do istehsal fond-
larinin, xtisusile dovriyye vesaitinin dovraninin siiretlondirilmesi hesabina xiisusi vosaitlorin ta-
mamlanmasi ile sertlonir.

Maliyye voziyyati, ilk novbada, miiessisonin 6dema qabiliyyetinda, tosarriifat miiqaviloelarine
miivafiq texnika ve materiallara géro mal gonderenlerin 6dems teleblerinin vaxtinda tomin edil-
mosinda, kreditlerin qaytarilmasinda, fohle ve qulluqgulara emak haqqinin 6denilmesinda, biid-
coyo ddemelerin vaxtinda kdgiiriilmesi qabiliyyetinde 6z oksini tapir. Odemalerin vaxtinda ve
tam aparilmasi tosorriifat subyektinin 6doma qabiliyyetinin xarici goriiniis formasidir. Maliyyo
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sabitliyi iso hemin halin daxili torefini oks etdirir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinde tehlil zamani1 konkret miiddete ve perspektiv 6dems gabiliyyetinin
hesablanmasina xiisusi diqqet verilmalidir.

Ogor 0demo li¢lin vesait 6hdsliklerinden ¢ox olarsa, onda miiassise ddema qgabiliyyetine ma-
likdir. Belo hesablamalar1 aparmagq tic¢iin analitik malgénderenlerle hesablasmalar iizre hesablagma
hesabinda vesait ¢atismazligi, ssuda iizre banka, maliyye orqanlarina borcun gecikdirilmesi hag-
qinda informasiyadan istifadoe edir.

Yuxarida geyd olundugu kimi, balansin likvidliyi sehmdarlar, banklar, malgonderenler tore-
finden miiessisonin maliyye veziyyatinin qiymatlondirilmesinde miithiim meyar hesab olunur.
Balansin likvidliyinin tehlili ve ona nezaret yalniz hesablagsmalarin cari veziyyeti ilo deyil, eloco
doe onun golocoak perspektivi ilo xarakterize olunur.Ona gore do miiessisonin 6dema gabiliyysetinin
tohlili qarsisinda asagidaki asas vezifeler qoyulur:

1) miiassisode maliyye resurslarindan istifadenin obyektiv qiymatlondirilmasi ve tohlili;

2) miiessisonin maliyye veziyyetinin yaxsilasdirilmasi ti¢lin daxili ehtiyatlarin miioyyon edil-
mosi;

3) miiessise ile xarici maliyye, kredit orqanlar1 arasinda miinasibatlorin yaxsilagdirilmasi.

Igtisadiyyatin istenilen sahesi iizre maliyye fealiyyeti coxlu miixtelif amillorden asil1 olan, gar-
silight elagada olan proseslorin kompleksinden ibaratdir. Bir-biri ile six alagaeds olan bu amiller,
bozileri miisbat, digerleri moanfi olmagqla, miiessise foaliyyetinin naticelorine miixtelif istigamatli
tasirlor gostorirlor. Manfi tesirlerin Ustiinliiyii vo uzunmiiddetliliyi fealiyyoat asnasinda miisbat
amillerin do tosirini azalda biler. Homg¢inin nazere alinmalidir ki, hoatta eyni amilin miioyyon serait
vo vaziyyetden asili olaraq tesiri miixtalif ola biler.

Miiessisonin 6z vosaitlorinin artiritlmasi imkanlarina ve bununla da tekrar investisiya miihitino
sorait yaradan amiller bunlardir:

1) monfoat ve mal satisindan (xidmet gostorilmesindon) daxilolmalarin nisbati. Lakin renta-
belliliyin artirilmasi arzusu miiessiseni, qiymatlorin azaldilmasini sertlondiren telobi mehdudlas-
dirmaga macbur edir;

2) Sexsi vasaitlorin dovriyya slirati. Soxsi vesaitler ne goder ¢ox dovr edarse, istehsal ve satig
proseslarine xidmat géstormok ii¢lin onlarin hacminin artirilmasina o qoeder az ehtiyac yaranar
vo naticada bu kicik hacmle, miiessisonin daha ¢ox golirliliyine nail olmaq olar. Ancaq bu zaman
material resurslar1 bazarinin konyukturasiin deyigkenliyini unutmaq olmaz;

3) Xiisusi vo borc kapitalinin optimal nisbati. Kapitalin rentabelliliyi ilk baxisda artsa da, miios-
sisonin aktivlerinin formalagmasi ti¢lin hadden ¢ox borc vasaitlarinin celb olunmasi, onun maliyyo
dayanigliligin1 azaldir;

4) Manfoatin istehsalin inkisafi ticlin ayrilan hissesinin artirilmast.

Miiessisenin 6dema qabiliyyetinin (likvidliyinin) emsallar1 miiassisenin 6ziinilin asan realize
edilen vesaitlori hesabina qisa miiddatli 6hdslikleri 6demak qabiliyyetini oks etdirir. Homin gos-
toricilori hesablayarkon qisamiiddatli 6hdelikler asas gotiiriiliir.

Miiessisonin 6dema qabiliyyatini oks etdiron asas gostoriciler asagidakilardir:

1. Miitleq likvidlik emsal1 (Om.l.):
_ Pul vesaiti + Qisamiiddotli maliyyo qoyulusu
" Qisamiiddetli ohdslikler (1)

Bu gostoricinin minimum haddi 0.2-0.25 hesab edilir. Bu emsal material resurslari ilo tomin
edon malgdnderenler ve miiessiseni kreditlogdiren banklar {i¢iin miithiim ehemiyyaet kesb edir.
Ogor Oml > 0.5 olarsa, miiessisonin 6domo qabiliyyeti yliksok hesab edilir.
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2. Araliq (“kritik”) likvidlik emsali (Oa.l.)
_ Pul vesaiti + Qisamiiddetli maliyye qoyulusu + Debitor borclar

8al - .. ... R (2)
Qisamiiddetli 6hdelikler

Bu emsalin minimum haddi 0.7-0.8 hesab edilir.Bu gdsterici sehm sahiblerini daha ¢ox ma-
raqlandirir.
3. Cari likvidlik emsal1 (9¢.l.)
Pul vesaiti + Qisamiiddatli maliyye qoyulusu +Debitor borclar1 Ehtiyatlar ve xarclor

Ol = PTE— 3)
Qisamiiddetli 6hdolikler

Miiessisenin inkigafina yonaldilon menfoet pay1 ne goder ¢ox olarsa, maliyye dayaniqlilig1 bir
o godar ¢ox olar, ancaq bu zaman cari dividentloer iizre 6denisleri diise biler. Bu baximdan, miies-
sisonin maliyye dayaniqliligina tosir edoen amillari ehemiyyetine gore qruplasdirmaq lazimdir.
Tosniflogdirilme amillaerin miixtalif xiisusiyyetlorine gdre aparila biler:

- Bas vermo yerinoe goro: daxili ve xarici amiller;

- Mileyyon vaxtda haroketlorine gora: sabit ve deyison amillar;

- Ohamiyyatlilik deracesine gora: asas vo ikinci deraceli.

Tohlil prosesinde yuxarida nezerden kecirilon emsallarla yanagi asagidaki gostericilor do
miioyyen edilir.

1. Xiisusi dovriyya vesaitinin hacmi. Xiisusi dovriyye vesaitinin hacmi miiassisonin xiisusi ka-
pitalinin cari aktivlerinin (bir ilden az miiddete dovrana malik olan aktivler) 6denma meanbayi
olan hissesini xarakterize edir. Xiisusi dovriyye vesaitlori aktivlerin, eloce do vesait menbslerinin
strukturundan ¢ox asilidir. Bu gostorici kommersiya foaliyyoti vo diger vasitac¢ilik emeliyyatlari
ilo masgul olan miiassiselor iiglin ehomiyyeate malikdir. Basqa sertler deyismez qaldig1 halda bu
gostoricinin yiiksalmasi miisbat meyil kimi qiymetlondirilir.

2. Xiisusi dovriyye vesaitinin manevrlik emsali. Bu emsal ehtiyat ve xarclorin xiisusi dovriyyo
vosaitlorinin mablagine nisbati kimi hesablanir. Xiisusi dovriyye vesaitinin manevrlik emsali
xiisusi dovriyye vasaitinin pul formasinda olan hissesini oks etdirir.Normal fealiyyet gdstoran
miuessiselar ii¢iin bu emsal 0 vo 1 haddinde doayisilir.

3. Aktivlerde dovriyye vesaitinin payl. Bu gosterici cari xerclorin miiassisonin seroncaminda
qalan biitiin vesaitine nisbaton xarakterize edir. Qeyd etmok lazimdir ki, o, ehtiyatlarin deyor-
lerinin xtisusi dovriyye vesaiti hesabina otiiriilon hissesini xarakterizo etmakloe asason ticarat miios-
sisolorinin maliyye veziyyetinin tohlilinde miihiim shemiyyet kasb edir. Bu gostericinin asagi
haddi 50% seviyyesinde miioyyen edilmisdir.

4. Cari aktivlorde istehsal ehtiyatlarinin pay1. Bu gosterici ehtiyat vo xorclorin cari aktivlers
nisbati kimi miieyyen edilir ve vahidden asag1 oldugda miiessisenin maliyye veziyyeti geyri-sabit
hesab olunur.Ona gora do miiessiselorde miioyyon hocmdoe istehsal ehtiyatlarinin yaradilmasi on-
larin maliyye veziyyetinin sabitliyine serait yaradir.

Amillarin bels qruplasdirilmasi ve sistemlosdirilmasi miiayyen magsadler {igiin aparilmalidir.
Miisssiso, i¢orisindo daxili vo xarici amillori daha ustiinliik toskil edon miixtalif amillorin dina-
mikasina forqli tosir imkanlarina malik olaraq, bazar miinasibetlorinin hem subyekti, hom de oby-
ekti kimi ¢ixis edir. Daxili amiller togkilatin foaliyyetinin idare edilmesinden birbasa asilidir, diger
amiller o zaman xarici amiller hesab olunur ki, onlarin deyigsmasi, demak olar ki, miiessisonin is-
toyinden asili deyil.

Natico

Maliyye miiflislogsmasine ve 6demse gabiliyyetliyinin asag1 diismasine sebab olan xarici amil-
lora, ilk novboadae iqtisadi (qiymat artimi, istehsalin iimumilikde asag1 diigmesi, borclanmanin en
yiiksaek haddi, borclularin iflasi), siyasi (comiyyatin siyasi qeyri-sabitliyi, qganunvericiliyin vergi
vo gomriik macallalari daxil olmagla, teserriifat hiiququ lizre tam inkisaf etmemasi), hamginin
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elm ve texnikanin inkisaf seviyyesi aid edilir.

Miiessisonin maliyye sabitliyinin qiymetlondirilmesi zamani biitiin bunlar nezere alinmalidir.
Belo tosir amillorinin derinden dyrenilmasi, bu ve ya diger foealiyyaet ¢or¢ivesinde vaxtinda, diizgiin
totbiqi miiessisonin maliyye vesaitlerinin rentabelliliyine, asas istehsaldan daxilolmalarin hacminin
sabitliyine sebab ola biler.

Odabiyyat
1. Atasov B.X., Novruzov N.A., ibrahimov E.O. Miiessiselerin maliyyesi. Baki, 2009, 336 s.
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The factors of financial stability of enterprises.

Summary
Financial stability is the ultimate economic indicator links many factors. This is the end result,
which try to reach all of the transformations and infrastructure sectors of the market economy, as
at the State level and at the level of enterprises and organizations.
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Sabina Firidun qizi MOMMODOVA

ADIU-nun “Iqtisadiyyatin tanzimlonmosi
kafedrasinin doktoranti

VERGILOR IQTiSADIYYATIN TONZIMLOYIiCi MEXANIZMI KiMi

Xiilaso

Miiasir dovrde Azerbaycanin sosial-igtisadi inkisaf proqraminin asas strateji istiqgamatlarinden
biri milli menafe baximindan yeniden qurulmasi ve idare edilmasidir. Bu baximdan Azerbaycan
dovletinin ugurla hayata kecirdiyi iqtisadi siyaset naticesinde dlkade 6zellosdirme proseslorinin
reallig1 azad reqabete, igtisadiyyatin inkisafina xarici investisiyalari colb etmayao sorait yaratmisdir.

Azearbaycanin iqtisadi dir¢elisinde, beynolxalq alagelerinin yaradilmasinda, idxal-ixrac struk-
turunda, sahibkarligin inkisafinda vergi ¢evik mexanizm rolunu oynayir. Semarali vergi mexanizmi
vasitasile 6lkedaxili istehsala, onun dinamika ve strukturuna, yeni texnika ve texnologiyanin go-
tirilmesina, totbigine ve sair igtisadi strukturlara tesir géstormok miimkiindiir. Umumiyyatle, vergi
sistemi daha ¢ox tokrar istehsal prosesinin maliyye sistemi vasitosiloe tonzimlonmasinden asilidir.

Acar sozlor: inzibati amirlik, maliyya siyasati, vergi mexanizmi, vergiqoyma, fiskal funksiya,
sahibkarlyq, vergi qanunvericiliyi, vergitutma, iqtisadi siyasat, vergi nazariyyasi, adalatlilik prin-
sipi, vergi konsepsiyasi.

Giris

Respublika igtisadiyyatinin optimal seviyyade inkisafi ilo alaqedar hayata kegirilon bu todbir-
lorin iqtisadi-sosial semaraliliyini yilikseltmek maqsadile dovlat iqtisadiyyatin kompleks idare
edilmasi vo onun asas torkib hissesi sayilan vergi mexanizmine, onun tokmillesdirilmesine xiisusi
ohamiyyat verir.

Vergi siyasoti hom biitovliikde comiyyetin, hom do iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalerinin mena-
felori nozere alinmagqla aparilir. Vergi siyasotinin aparilmasinin somaraliliyi ise birinci ndvbado
vergilorin hesablanmasinin diizgiinliiyii, onlarin tam ve vaxtinda 6denilmesi isinin toskilinden
asilidir. Respublikada bas veran radikal deyisiklikler vergi xidmati orqanlarindan, vergi nazaratinin
yeni forma ve metodlarindan istifadeni ve onun prognozlasdirilmasini teleb edir. Biitiin bunlar ig-
tisadiyyatin dovlet siyasatine uygun vergi mexanizminin elmi asaslarla dyronilmasini, onun bazar
iqtisadiyyat1 seraiti ile uzlagdirilmasi ve tekmillesdirilmesini telab edir.

Iqtisadi inkisafda vergi mexanizmi

Vergi mexanizminin tokmillesdirilmasi ve prognozlasdirilmasinin aktuallig1 onunla izah olunur
ki, respublikanin igtisadi inkisafinin teleblorine asasen vergi mexanizminin digqetle dyrenilmesini,
onun bazar miinasibatlarine uygun qurulmasi yollariin tadqiq edilmesini zeruri edir.

Inzibati-amirlik metodlarindan foerqli olaraq, iqtisadi ganunlarin teleblerine @saslanan bazar iq-
tisadiyyat1 seraitinde vergiqoyma metodu istehsal subyektlorine stimullasdirici metodlarla toesir
gostarir, istehsalin inkisafi stimullasdirilir, onun artim tempi yiiksalir, belaliklo, istehsal tonzim-
lonir. Bu metod miiasir dovrda biitiin sivil 6lkelarin totbiq etdiklori, iqtisadi qanunlara asaslanan
bir metoddur. Igtisadiyyatin vergiqoyma (yaxud vergilor) metodu ile tenzimlenmasi dévletin ma-
liyye siyasetinin torkib hissasi olan vergi siyasati vasitosile hayata kegirilir: comiyyat liglin faydali
olan saholar stimullagdirilir, bazi sahalerin inkisafi ise longidilir (maselon, comiyyat {igiin az fay-
dal1 olan istehsal sahelori kimi). Basqa sozle, bir halda vergilorin deracesi (ylikil) azaldilir, imti-
yazlar totbiq olunur, digoar halda ise onun deracasi ylikselir. Masalen, hazirda bazar iqtisadiyyati
sistemina ke¢gmakdo olan 6lkemizde sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olanlara ister vergi, istorse
doe bank kreditlorinin verilmasinda bir sira giizestloer edilir, yeni sistemin inkisafi stimullasdirilir.
Bu, indiki iqtisadi siyasatimizin on zeruri cohatlerindendir.

Vergilor vasitasilo iqtisadiyyata tonzimloyici tosir gdstormoayi dovlet istor biidce vasitesiloe, is-
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torse de bilavasite ayri-ayr istehsal vahidlerine tasirler géstermok yolu ile reallagdirir. “Vergi-
goyma maliyye-biidce miinasibatlerinde yenidenbdlgii sahesi kimi natice etibarile iqtisadi stimul
effekti dasiyaraq tonzimloayici tosire malikdir. Olbatta, fiskal funksiyada da stimullasdirici asaslar
vardir” [5, soh. 244].

Olkemizin “diinya birliyi ¢corcivesine tedricen daxil olmasinin miihiim serti, biitiin basqa bera-
ber sortler ilo yanasi iqtisadi cohatdon asaslandirilmis ve strateji meyilli vergi siyasatinin hoyata
kecirilmosidir” [5, soh. 252].

Oziiniin vergi siyaseti vo sahibkarliga maliyya tesiri gdsterilmasi yolu ile dovlet asagidaki osas
moagsadlare nail olmagi qarsiya qoyur:

1) daimi ve sabit igtisadi artima nail olmagq;

2) osas mallara ve xidmetloare qoyulan qiymetlorin sabitliyini tomin etmok;

3) emok qabiliyyetli ehalinin miimkiin goder tam mesgulluguna nail olmag;

4) ohalinin miieyyeon minimal galir soviyyasine malik olmasina nail olmaq;

5) vetendaslarin, o climladan (ve xiisusile) pensiyacilarin, alillerin ve ¢oxusaqli ailalorin sosial
miihafizesi sistemini yaratmagq;

6) sahibkarligin inkisaf etmoasine sorait yaratmaq ve onu stimullasdirmag;

7) xarici iqtisadi fealiyyet sahasinde miiayyen tarazliq ve sabitliyin gdzlanilmesi, bu fealiyyetin
stimullagdirilmasi.

Biitlin bu todbirler dovletin iqtisadiyyatda miihiim tonzimlayici rolunun hayata kegirilmasini
tomin edir.

Bu gostorilon magsadlore nail olunmasinin asas alati ise maliyye, xiisusile vergilorlo tosir
etmok metodlaridir. Miasir tipli iqtisadiyyata malik olan 6lkelerde vergi siyasetinin baslica qaygisi
asason 0zal sektorun inkisafi vo xarici kapitalin calb edilmasi tiglin alverisli soraitin yaradilmasi
siyasatinin ylriidiilmasidir. Sahibkarliq fealiyyeti ii¢iin vergi giizostlorinin edilmesi, onun her va-
sito ilo stimullasdirilmasi en miihiim sertlordendir. Belo siyasat istor istehsal sahalori, istorse do
orazi vahidleri baximindan hayata kegirilir. Digor 6lkalorin tocriibasi gosterir ki, iqtisadiyyatin
tonzimlonmesi vo inkisafi mesalelorinds on faydali naticelor inzibati yolla yox, mehz iqtisadi me-
todlarla, o climleden diizgiin vergiqoyma siyaseti vasitosile alde edilir.

Biitiin miiasir 6lkelerin iqtisadi sistemina aid olan ve klassik bir fikir kimi imumaen goebul edil-
mis vergiqoymanin 4 baslica prinsipi hale XVIII asrde ingilis iqtisad¢isi, maliyye elminin yara-
dicist sayilan A.Smit terefinden formalagdirilmisdir. Onun fikrince, vergitutmanin tonzimlayici
ohamiyyati olan maqgsedyonlii toskilinin prinsipleri asagidaki dord qaydadan ibaratdir:

* votondaslar golirlerinin hecmine uygun olaraq vergi 6demslidirlar;

* verginin mablagi, iisullar1 ve 6denilma vaxti vergi 6dayicisine qabaqcadan malum olmalidir;

« vergilar vergi 6dayicisi ti¢lin on alverisli isullarla tutulmalidir;

* hor bir vergi ele doyisilmeli ve hazirlanmalidir ki, o dévletin xezinesine getirdiyindon alava,
xalqin cibinden miimkiin qeder daha az gétiirsiin [6, soh.167].

Oz mahiyyeti etibarile, miiasir dovr iigiin de vacib olan bu prinsipial sertler tekce dévlet xo-
zinasinin doldurulmasi {iciin yox, ham de istehsalin ve istehsalcilarin is fealiyyetinin, ictimai is-
tehsalin toenzimlenmasi {i¢lin do miihiim ehemiyyat koasb edir.

A.Smitin dovriinden ferqlenan miiasir seraitde igtisad¢i-alimlar vo miitoxassislor vergiqoyma-
nin indiki dévriin teleblorine uygun olan prinsiplerini yaradaraq onlar1 daha da inkisaf etdirmislor.
Belo ki, miiasir dovrde vergiyo calb etmonin qisa sokilde asagidaki 3 asas prinsipi foaliyyot gostorir
ki, bunlar da asagidakilardir: iistiinliiye malik olma prinsipi, vergilorin imkan ¢org¢ivasinde 6de-
nilmasi prinsipi, vergilorin hazirlanmasinin seffafligi ve sadsliyi prinsiplori.

Birinci (listiinlitye malik olma) prinsipin mahiyyeti ondan ibaratdir ki, dovlet terefinden hayata
kegirilon sosial-igtisadi proqramlardan daha cox fayda gétiiron vetendaslar istor fiziki, istorse do
hiiquqi sexsler-yeni miiessise ve toskilatlar, miixtelif birlikler, az fayda alde edenlore nisbaten
daha ¢ox hacmda vergi 6demsali, qaydalara daha cox amael etmsli, onlarin kesiyini ¢okmalidirlor.
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Ciinki, onlarin 6z iqtisadi menafeyi bunu teleb edir. Qadim tarixe malik olan vergi, dovlatin men-
soyi ilo alagadardir. K.Marksin gdsterdiyi kimi, “vergilorde dévletin iqtisadi sekilde ifade olunan
movcudlugu tocessiim etmisdir” [7, soh. 36].

Vatondaslar derk etmalidir ki, bu prinsipe a@sasen avtomobil yollarindan, ¢imarliklorden ve s.
xidmat novlerinden istifade edenloer torefindon tadiyysaler 6denilon zaman onlar daha semarali
islomak imkan1 alde edir. Aydindir ki, hokumat terafinden toqdim olunan amtes ve xidmatlarin
miigabilinde vergi 6dayicisi bu emtos vo xidmatlarin istehsalinin maliyyelosmasi ii¢iin vergi 6de-
molidir.

Beloslikla, vergilorin nainki iqtisadiyyati, hom do sosial hayati tonzimleyen bir amil oldugu
gorunur.

A.Smitden sonra miiasir maliyye elminin asasin1 qoyanlardan biri olan rus statistiki ve igtisad-
¢1s1, A.Smitin davamgisi olan N.I.Turgenyev “Vergi nazeriyyaesinin tocriibesi” kitabinda gosterir
ki, “agor votondaslar dovlet iiclin heg no etmirlorse, dovlet do vetondaslar liciin he¢ no edo bilmoaz”
[8, soh.7-10]. O, vergi deracesinin vatondas ve sahibkar iigiin adaletli haddini xalqin tohsil se-
viyyesi ilo elagelendirirdi. N.I.Turgenyevin dediyine gore, “xalqin tohsil seviyyesi ne qoder
yiiksakdirse, vergi sistemini do bir o goder tokmil hesab etmoak olar” [8, seh. 9-10]. Basqa ciir,
Napoleonun sézlori ile desak, 6z ordusunu layiqli yedirtmoak istomayon 6lke 6zgoe ordusunu ye-
dirtmsali olacagq.

Imkani1 daxilinde 6dems prinsipi: bezi iqtisadi edebiyyatlarda buna adaletlilik prinsipi deyilir.
Bu prinsipe emal olunmazsa, movcud vergi sistemini he¢ do adalatli hesab etmok olmaz. Homin
prinsip Azerbaycanin ictimai hayatinda gabariq sekilde 6ziinii biiruze verir. Bu prinsipe gore, 0l-
kenin har bir vetondasi dovlet xarclerinin maliyyoaloesdirilmesinde 6z gelirlorine ve imkanlarina
uygun olaraq istirak etmalidir.

Qanunauygunluga asasen, ahali torefinden zoruri istehlak mallarinin alde edilmasine, 6z goli-
rinin daha ¢ox hissesini xerclomsli olurlar. Varli insanlar ise zoruri istehlak mallarinin alinmasina
yoX, 9sason, zinat dgyalarinin alde edilmasine daha ¢ox vesait sorf edirler. Buradan bels bir natico
cixarmagq olar ki, vergilorin artirilmasi varl tobaqeni bazi bahali agyalarin alinmasindan mehrum
etdiyi halda, yoxsul tobagaleri zaruri hayat vasitasi olan istehlak asyalarinin alinmasindan mahrum
edir, onlarin normal yasamasini daha da ¢etinloesdirir [123, seh.85]. E.Engelin gostordiyi bu qanu-
nauygunlugun rasionallig1 ondadir ki, haqigaten de zinat agyalarindan tutulan vergi mablagi ilo
zoruri istehlak agyalarindan tutulan vergi moeblogi arasinda forq mévcuddur. Mesealen, ayda 10
milyon manat goliri olan sexsden 500 min manat vergi tutmaq onu yasayis vasitelerindan ve diger
on zoruri hayati telobatlarin 6denilmesinden mehrum eds bilmez. Lakin ayliq goliri 50 min manat
olan sexsden 5 min manat vergi tutuldugda, bu sexsin biznes isi vo yasayis voziyyati ¢ox ¢otin-
losor. Ciinki istehlakeilar 6z golirlarini ilk novbade on zoruri istehlak mallarinin alinmasina, sonra
ise qalan galir hissasini diger mallarin alinmasina serf edir. Bu prinsip adaletli ve rasionalliq prin-
sipidir. Lakin, is bundadir ki, hale de ayri-ayr1 sexslarin vergi 6demak imkanlari elmi cohatden
tam doqiqlikle hesablanmamisdir. Bu ¢atismazliq fiziki sexslerin emlakina qoyulan vergilerin tu-
tulmas1 zaman1 daha aydin goriiniir. Burada adalatlilik prinsipini tam barpa etmak ii¢iin yaxs1 olardi
ki, imkanl fiziki sexslerin @mlaki onun deyerindan asili olaraq miiteraqqi derace ile vergiya colb
edilsin. Lakin burada inkisaf etmis 6lkoelorde oldugu kimi vergiyo colbetmoa zamani vergiyo colb
olunmayan sosial-minimal hedd miieyyen edilmalidir. Ona gore do hemin problemi hall etmoak
vo vergiqoymani diizgiin tonzimlomak ii¢lin baladiyya (yerli hakimiyyat) orqanlar1 yerlordaki ti-
kililer baresinde daha otrafli informasiyaya malik olduglari {i¢iin hemin sosial-minimal haddin on-
larin 6zlori terafinden toyin edilmasi daha magsadouygun olardi.

Iqtisadi edebiyyatlarda vergiqoymanin tarazliq prinsipi adlanan prinsipine gére dovlet biidce-
sinin va vergi ddoyicilorinin maraqlart tonzimlonarak bir tarazliq toskil etmolidir. Bels ki, vergi
deracasinin artirilmasi biidce galirlorinin bir miiddat coxalmasina sebab olur. Lakin bu yiiksalig
elo bir hadde cata biler ki, naticedoe istehsal¢inin xalis golirinin asas hissasi tamamile vergilarin
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Odenilmesine sorf ounur. Bu ise 6z ndvbesinda iqtisadi fealligin azalmasi, vergiden yaymma hal-
larinin artmasi ile naticelonar.

Beloliklo, vergiqoymanin bir iqtisadi kateqoriya kimi haddi olmalidir. 9ks halda o, iqtisadiyyat:
vo sosial hoyati tonzimloye bilmez. Olbatte, burada séhbat har seydon avvel optimalligdan gedir.
Yoni verginin haddi dovlet xazinasi ve vergi ddayicisi li¢lin elo bir optimal seviyyada olmalidir
ki, hemin seviyyadan miieyyen qoder kenarlagmalar hem vergi 6dayicisinin, hoam de dovleat xe-
zinasinin maraqlarma zidd olmasin. Optimalliq telebi bilavasite vergi sisteminin ve vergiqoymanin
somarsaliliyine xidmat etmalidir. Belo ki, toplanmis verginin meblagi onun toplanmasina ¢okilen
xarclerin meablaginden ¢cox olmalidir. Maselon, respublikamizda miieyyen ndv vergilorin, o ctimle-
den amlak vergisinin toplanmasi zamani semaralilik prinsipi pozulur. Belo ki, bazen yigilan ver-
ginin mablagi yalniz vergitutma obyektlorinin miioyyonlosdirilmasi, vergi 6doyicilarinin xeboardar
edilmesi, vergilorin y1g1lmasi vo onlara nazarat edilmesi ilo alagodar xerclori 6demek imkaninda
olur. Oks halda vergilerin diizglin toenzimlenmasi ve tonzimlayici rol oynaya bilmesi xiisusiyyati
zoifloyer, hetta aradan ¢ixa biler.Vergilorin tonzimlayici rolu onun 6ziiniin do (vergiqoymanin)
tonzimlanmasini toleb edir.

Miiasir dovrda vergi sisteminin tonzimlonmasi

Iqtisadiyyatm tenzimlenmesinde daha yiiksek rol oynayan vergiqoymanin &ziiniin tenzimlen-
masinde asas prinsiplarden biri do vergilerin hesablanmasinda seffafliq ve sadslik prinsiplarinin
gozlonilmasidir. Homin prinsiploerin mahiyyeti ondan ibaratdir ki, vergi sistemi miirokkob, anla-
silmaz olmayaraq, sade todbirlera asaslanmalidir. Vergilerin hesablanmasi isinde sadelik, seffafliq
hokm siirmelidir ve nezarat orqanlarinin fealiyyeti az xarcle hayata kecirilmelidir. Ogor vergi sis-
teminde soffafliq ve sadalik prinsipi temin edilmazsa, onda 6lkadoaki qanunlardaki anlasilmazliglar
naticosindoe bozi xosagalmaz hallar, sosial gorginliklor meydana ¢ixa bilar, iqtisadiyyatin tonzim-
lonmasi isi ise az semarali olar. Hazirda 6lkemizdaki vergiqoymanin togkili prinsipleri inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyath 6lkealarin tocriibasine asaslanir. Lakin, blidce vergi sistemindaki catis-
mazliglar vergiqoymanin tegskili prinsiplerinde ¢atismazliglardan xeber verir. Bizim fikrimizca,
vergiqoymanin prinsiplori iglonib hazirlanan zaman respublika iqtisadiyyatinin ve 6lkenin milli
xlisusiyyatlori, sahalor arasindaki nisbatlor ve onlarin inkisaf merhealasi kimi amiller nazeare alin-
malidir. Vergiqoymanin adaletlilik prinsipinin inkisafinda ve reallagsdirilmasinda 6lkade totbiq
olunan vergi macellasinin rolu ¢ox bdyiikdiir. Bels ki, qlivvede olan vergi macallasi vergi sistemi
vo vergiqoymanin prinsiplarinin praktiki baximdan reallagdirilmasinda miihiim shemiyyet kasb
edir. S6ziin asl menasinda, aparilan vergi islahatlar1 ve vergi macellosinin 6zl bilavasite adaletlilik
prinsipine asaslanmalidir, ayirmalarin hesablanmasinda golacek dovriin xarclarinin ucotu, kredito
goro faizin ve s. ucotun yeni qaydalari miieyyen edilmalidir. Lakin, bu vergi sisteminds, miihasibat
ucotunda vo maliyye menecmentinde doyisikliklori uygunlasdirmaq hemise miimkiin olmadigin-
dan, vergi yiikiinlin miixtalif variantlarin1 gqiymatlondirmak {i¢iin vergi macollosi ilo yanasi xorc-
lorin torkibi hagqinda qanunun gobul edilmasi do magsedouygundur. Vergilarin tonzimlayici tosiri
bunlardan ¢ox asili olur.

Olbatto, lazimi hliquqi teminat olmadan iqtisadi metodlarla tonzimlenen bazar iqtisadiyyatina
kecid miimkiin deyildir. Bununla belo, hale de 6lkeds vergi 6dayicisinin dovletle miinasibatlorinin
(xtisuson do sahibkarliq sferasinda) normativ bazasi tam formalagsmamisdir. Bu sahade foaliyyet
gostoran miixtelif soviyyeli normativ aktlar hem mahiyyetce, hoam do hiiquqi baximdan xeyli ¢a-
tismazliqlara ve bosluglara malikdir. Belo ¢atismazliglar miilki ve iqtisadi miinasibatlori olduqca
cotinlasdirir, iqtisadi subyektlorde inamsizliq yaradir ve son neticede inkisafimizi langidir, iqtisadi
tonzimlemani do ¢otinlosdirir.

Qabagqcil 6lkealarin tocriibasi gostorir ki, dovletin fiskal siyasetinde on miihiim sistemloesdiril-
mis ganunvericilik aktlarindan biri kimi hiiquqi ve fiziki sexslerin miixtelif seviyyali biidcelora
icbari 6denislarinin hiiquqi asaslarinin ve sertlorinin miiayyon edilmosidir. Bu zaman Verginin
Macoelle Konsepsiyasi, onun maddsalarinin asaslandirilmasi 6lkede formalasmis igtisadi fikirlerin
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kamilliyini, mehsuldar qiivvelarin inkisaf soviyyasini ve istehsal miinasibatlorinin veziyyetini xa-
rakterizo edir. Bu gqanunlarin toplusu olan Vergi Macallasi iki hisseden ibarat olur: imumi vo
xiisusi hisselor. Bunlarin her ikisi iqtisadiyyat {i¢iin miihiim eshemiyyet kesb edir.

Macallanin xiisusi hissasinin miiddealar1 har bir konkret vergi ndviiniin, icbari 6demsalarin he-
sablanma, 6denilmae sortlerini ve basqa parametrlorini tonzimloyir. Umumi hissesi iso dovlet vergi
sisteminin istirakgilari olan teroflorin hiiquq ve vezifelerini miieyyenlesdirir. Umumi hissenin
maddalerinde respublikamizda ilk defe olaraq vergitutma ilo bagli olan asas anlay1s ve hadiselerin
izah verilir.

Har bir 6lkeade vergi sistemi dedikdea, Vergi Macallasine uygun totbiq olunan biitiin vergi nov-
lerinin mecmusu basa diisiiliir. Belo ki, dovlat quruculugunun inkisafi ve formalagmasinin doyis-
mosi hemige vergi sisteminin yenilosmasi ilo miisayioet olunur.

Yuxarida deyilenlerden de goriindiiyti kimi, vergi sistemi ilo Vergi Macellosi arasinda yaxinliq
movcuddur. Belo ki, Vergi Macallasi dedikde her seydon avvel vergi sistemini tokmillogdirmak,
vergilorin legitimliyinin asas masalelorini tenzimlomak ve vergi hiiququnun an baslica problem-
lorinin halline kompleks yanagmani tomin etmak {i¢iin sistemlasdirilmis ganunvericilik akti basa
diisiiliir. Vergi sistemi ise, imumilikde goétiirtildiikde, qlivvede olan vergi macallasinin xiisusiy-
yotlori ilo miieyyen edilir ve vergilorin novlerini, prinsiplerini, onlarin tatbiq edilme tisullarini,
deracelarini, vergi nazaratinin hayata kecirilmasini vo eloce do vergi qanunvericiliyinin pozul-
masina gore masuliyyato calb edilma iisullarini oks etdirir. Biitiin bunlar ise vergilarin tonzimlayici
rolunu miieyyan edir. Bazi 6lkalerde oldugu kimi Azarbaycan Respublikasinin tocriibasi do mahz
bunu toleb ve tosdiq edir. Ayri-ayr1 6lkalarin sosial-igtisadi seraitinde, yaxud har bir dlkenin
miixtalif inkisaf merhalalorinde forqler olsa da qoyulan vergilorin mahiyyeti ve maqgsadi cohatden
onlar bir-birine ¢ox banzer, oxsar olurlar. Ona gore do harbi, yaxud siilh geraitinde yasayan eyni
bir 6lkede yigilan vergilorin novii ve agirligi arxasinda farglar olacagini gozlomak tebiidir. Ma-
solon, yuxarida da gosterdiyimiz kimi, ABS ve bazi basqga 6lkeloerde ©DV tetbiq olunmur [9, soh.
379]. ABS seraitinda totbiq edile bilen ve 6ziinii dogruldan bu xiisusiyyati eyni ilo basqa dlkeler
de tatbiq ede bilmaz, bu xiisusiyyat 6ziinii her yerde dogrulda bilmaz. Yaxud, aslinde harbi soraite
banzar bir voziyyatde yasamaga macbur olan, harbi xarclerin nisbaten yiiksek olmasi teleb olunan
Azarbaycan Respublikasinin miiasir seraitinde vergi yiikiiniin agir ola biloecayini do gdzlomak te-
biidir. Dogrudur, hazirda bu vergi yiikli cox da agir deyil, mévcud veziyyetlo bagli miiveqqgeati
doziilmelidir ve bu he¢ do geyri-adi gériinmemelidir. Demsli, konkret sosial-iqtisadi, harbi vo s.
soraitle elagadar vergilerin ndviinds, yaxud agirliginda da ferqler olmasi, yoni konkret soraito
uygun olaraq vergiqoymanin tonzimlonmesi ganunauygun bir haldir. Eyni forqlari har bir 6lkenin
indki inkisaf merhealesinde yasayan, lakin aldig1 gelirlere gore bir-birinden forqlonan miixtelif
vatandaslar, hiiquqi ve fiziki sexsler haqqinda da sdylemoak olar. Onlarin 6dedikleri vergilorin
novleri ve hacmi arasinda forqloer olmasa, onda bu, vergiqoymanin diizgiin tenzimlanmadiyini,
verginin biitiin hallarda seraitle adekvat olmadigini gosterardi. Glizestlerin, riisumlarin ve s. totbiq
edilmasinda, onun tonzimlonmasinde da bele forglorin nazere alinmasi zeruri bir ganunauygun-
lugdur. Masoalen, Azerbaycan Respublikasinda “dovlet hakimiyyeti orqanlari, biidce toskilatlart
va yerli 6ziliniiidaraetma orqanlari, Milli Bank ve onun qurumlari, dévlet fondlar1 ve elillerin ic-
timai toskilatlar1 emlak vergisini demoekden azaddir” [10, seh. 131]. Bu ganunun pozulmasi biitiin
vergi sistemi li¢iin ciddi bir qiisur hesab edilmalidir.

Gostarilon forqlare uygun gobul edilon vergi hiiququ vergi sisteminin foaliyyatinin toskilati-
hiiquqi prinsiplerini miieyyen edir, ayri-ayr1 vergi ndvlerinin hesablanmasinin metodikasini for-
malasdirir. Biitiin bu proseslorin comiyyatin timumi golirlorinin hacmi ile reqlamentlosdirilmasin-
den, siyasi qlivvelerin veziyyeatindan asili olmasina baxmayaraq, qanunverici orqanlar vergi isla-
hatlarinin kegirilmasi zamani obyektiv bazar qanunlarinin teleblarini ve vergi 6deyicisinin galirini
nazoara almali, vergini bu xiisusiyyate uygun totbiq etmolidir.

Olkalorin vergi sistemi miioyyen prinsiplere uygun olaraq formalasirlar. Onlarin bezileri vergi
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miinasibatlorinin asasin1 mekan ve zamandan asili olmayaraq miieyyenlasdirirler. Digoerlori ise
vergi sistemloarinin qurulmasi ve foealiyyet gostormesinin asaslarint konkret 6lke vo konkret tarixi
soraitlo miioyyonlosdirirlor.

Ona goro do vergiqoymada asas problemlorden biri do miiasir seraitde respublikamizin vergi
sisteminin asas prinsiplarinin miioyyon edilmasidir ki, buraya da asagidakilar daxildir: har bir
hiiquqi ve fiziki soxs movcud ganunvericiliye asason vergi 6demslidir; vergilor comiyyotin vo
dovletin inkisafinin maliyye tominati maqsadi ili tetbiq edilir; vergilor siyasi, ideoloji, etnik vo
digor kateqoriyalardan asili olmayaraq totbiq edilir; vahid iqtisadi siyaseto, mekana vo Azerbaycan
Respublikasinin vergi sistemina zidd olan vergilor tobiq edile bilmaz. Bu qaydalar1 pozan fiziki
vo hiiquqi sexslar cinaysate yol vermis olurlar.

Hazirda 6lkemizda totbiq edilon vergi sisteminin prinsiplori derin mezmunlu olmagla, hom
klassik fikirlera, hom do beynalxalq tocriiboyo asaslanir. Vergi sisteminin miiasir prinsiplerinin
heg biri dini ve milli ayri-seckiliys yol vermaden yalniz vahid iqtisadi amillere asaslanir. Halbuki,
bozi inkisaf etmis vo humanist hesab etdiyimiz dlkelerde vergitutma ve emoak haqqinin hesablan-
masinda milli ve etnik, dini baximdan ayri-seckiliyo yol verilir. Misal olaraq, Almaniyanin, Avs-
triyanin, Baltikyan1 6lkelerin, ABS-1n bazi statlarindaki veziyyeti gostera bilarik.

Miiasir seraite uygun, semarali togkil olunmus ve daqiq fealiyyet gdstoren vergi sistemi iqti-
sadiyyatin inkisafinda giiclii stimul rolu oynamaqla, 6lkenin bir ¢ox sosial-iqtisadi problemloarinin
hoalline komak edo bilor. Masalon:

- respublikadaki iri biznesin ve fordi sexslerin emanatlorinin investisiyaya yonoaldilmesine serait
yaratmaqla yeni is yerlorinin agilmasi ve issizliklo miibariza;

- elmi-texniki todqiqat islorinin, fundemental todqiqatlarin stimullagdirilmasi yolu ile respubli-
kada istehsal olunan mehsullarin reqabetliliyinin tomin edilmesi;

- proteksionist siyasati yeritmokle kapitalin saha ve orazi axinini tomin etmok;

- xarici kapitalin istiraki ilo miistorok miiessiselorin yaradilmasini temin etmok;

- ohalinin biitiin tebagalerinin sosial toleblarinin 6denilmasinin tomin edilmasi.

Digor 6lkelords oldugu kimi, Azerbaycan Respublikasinda da vergi sisteminde bir qayda olaraq
comiyyatin iqtisadi ve siyasi inkisafinin spesifik xiisusiyyoatlori oks olunmalidir. Bu xiisusiyyatlori
real vergi mexanizmi 6ziinde oks etdirmalidir. Miiasir vergiqgoyma mexanizmi formalasdirilarken
asagidaki masalalori nazere almaq meagsedouygun hesab edilmelidir:

- vergilori kimlorden tutmagq, hiiquqi, yoxsa fiziki sexslorden ve hansi nisbeatda;

- vergitutmanin, vergi 6hdoliklarinin yaranmasi ii¢lin a@sas hesab edilen istehsal vo qeyri-isteh-
salin bazis gostoricileri neco olmalidir;

- har bir bazis gostericisinden ne goader vergi tutulmalidir.

Olkoade miiasir veziyyete adekvat olan vergi sisteminin toskili sortlorinden asili olaraq, istonilen
Olkado asas vergi bazasinin secilmosine asagidaki yanagmalar movcuddur:

- istehsal naticelorinin vergiyo calb olunmast;

- renta asasinda formalasan vergilor (dag, torpaq, meso vo s.);

- ticarot dovriyyesinin vergiyo calb olunmasi;

- kapitalin, dasinmaz emlakin vergiyo colb olunmasi;

- istehlakin vergiyo colb olunmasi.

Miixtolif tipli vergi novlerinin (birbasa ve dolay1) iistlinliik toskil etmesinden asili olaraq vergiyo
colb olunmanin xiisusiyyetlori miieyyoanlosdirilir. Hor hans1 bir vergi nviiniin elmi cohatdon osas-
landirilmasi ve ictimai hayata daxil edilmesi, vergilerin toplanmasi sertlorinin miiayyenlosdiril-
mosi, vergi qanunvericiliyinin pozulmasi zamani vergi masuliyyetinin toyin edilmasi - biitiin bunlar
milli vergi sistemlorinin yetkinliyini xarakterizo edir.

Olkada vergi sisteminin istiqgamatlori

Olkadoki vergi sisteminin yetkinliyini ve eloce de vergiqoymani xarakterize eden elementlor
toplusunun mdévcudlugu da 6lks ticilin zoruri olan sertlorden biridir. Bels ki, elementlorden birinin
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catismazligi sadece olaraq 6lkede miikemmal vergigoymanin olmamasindan xebar verir. Bu ele-
mentlora asagidakilar1 gostormak olar: vergiqoymanin obyekti; vergiqoymanin bazast; vergi 6do-
monin qaydasi vo miiddati; verginin hesablanmasi tisulu vo vergi moazonnasi.

Har bir 6lkada totbiq edilen vergi moazannasi calb olunma vahidinden tutulan vergi Slgiisiidiir.
Vergi praktikasinda totbiq olunan mezenneler miixtelifdir. Onlar vergilerin noviinden ve aparilan
vergi siyasetinin maqsadlerinden asilidir. Tacriibade proqressiv, proporsional, reqressiv vo digar
analoji mazennaler forqlondirilir. Vergilorin hesablanmasi texnikasindan asili olaraq ortahesabl,
ortagakili, yuvarlaglasdirilmis mazennalar mévcuddur. Bazi vergi metodikalari vergilorin hesab-
lanmasinda xiisusi imkanlarin totbiq edilmasina asaslanir: pillsli, stiriiskon, progressiv ve s. On-
larda vergi mazonnaleri colbolunma obyektinin ve vahidinin deyismesi ile baghdir.

Olkemizde sahibkarligin inkisafi iigiin elave deyer vergisinin (BDV) xiisusile miihiim she-
miyyati var. Onun daracasinin saviyyesini respublikamiz ii¢lin bir cox cehatden normal hesab
etmok olar. Biitiin 6lkelorde mdvcud sosial-igtisadi sistemde vergilor xiisusi yer tutur, dovlet qar-
sisinda duran vezifalerin yerine yetirilmasindo, 6lkeonin daxili ve xarici tohliikesizliyinin qorun-
masinda, maarifin, sehiyyenin ve digar sahalerin infrastrukturunun inkisaf etdirilmesindoe vergi
sistemi iki cohatden miihiim ehemiyyat kesb edir: 1) homin magsedlare nail olmaq {i¢iin biidca
vosaiti fondlarinin formalasmasinda; 2) bu sahalerin inkisaf etdirilmesinin stimullasdirilmasinda,
ohalinin bunun {i¢iin heveslondirilmesinda. Bu messalsalerin helli vergi sisteminin xiisusiyyatlo-
rindan, onun deracealarindon hertarafli asili olur. Dovlat vergi mexanizminin xiisusiyyatlorini elo
secmoli, onun igini, vergi intizamini elo tonzimlomelidir ki, hem xazinenin golir hissasi tomin
olunsun, hom da istehsal ve geyri-istehsal (sosial-iqtisadi) sahaloarin inkisafi heveslendirilsin; biitiin
hiiquqi ve fiziki soxslerin 6z biznes isini inkisaf etdirmoaklo yanasi adalatli prinsipler asasinda ver-
gilor 6danilsin vo hom do onlarin vergiden yaymmasinin qarsist alinsin.

Bu gosterilon magsadlers nail olmaq iigiin asagidaki masalelorin helli telab olunur:

1) dovlet 6z faaliyyaeti naticesinde 6lkenin sosial-igtisadi ve miidafie xarakterli problemlorinin
halli tedbirlerini maliyyelesdirmek {i¢iin biidceye kifayet qoder pul vesaitinin toplanmasini tomin
etmolidir;

2) o6lkenin iqtisadi strukturunun formalasdirilmasi zamani iqtisadiyyatin sosialyoniimlii olmasi
ticlin lazimi struktur doayisiklikler etmali;

3) isgiizarliq ve sahibkarliq isini stimullagdirmagq, investisiyalarin artmasi li¢iin maddi maraq
yaradilmas1 maqsadile vergi mexanizminin vo vergi sisteminin tonzimlonmasi iginde lazimi tok-
millasdirmeler yerine yetirmak;

4) biitlin 6lke iizre isglizar sahaloerde masuliyyetin artirilmasina nail olmagq, korrupsiya, vergidoen
yayimmagq hallarina qars1 ciddi tedbirler gormak yolu ile measuliyyetli intizam sistemi yaratmag.

Kecid dovrii seraitinde bu maqsadlore asanligla nail olmaq miimkiin deyil, lakin bu gosterilon
istigameatlorda islomakle hemin moagsadlare nail olacagina siibhe etmomak olar.

Inkisaf etmis dlkelorin tocriibasi gdstarir ki, her bir verginin nisbaten az, lakin vergilorin ¢ox-
novli olmasi daha miinasib bir formadir. Dogrudur, ucot isinde bu ¢oxnovliiliik miieyyen ¢atin-
liklor yaradir, lakin sosial adalat prinsipinde ve kemiyyetce az olmasinda daha slverisli olmaq]la,
0z kemiyyaeti ile naraziliq yaratmir, verginin agirhigi daha genis todiyyegilar tizerine diisiir, bununla
da vergi yiikii nisbeten azalmis olur.

Vergi sisteminin vo mexanizminin normal fealiyyet gostormasinin ve onlarin iqtisadiyyatin
tonzimlanmesindaki rolunu artirmaq sertlerinden biri movcud sosial-iqtisadi sistemin moéhkem-
lanmasina xidmat edan hiiquqi asaslarin tekmillesdirilmasi meaqgsadile vergilorin bazar iqtisadiy-
yat1 sistemini mohkemlondiren hiiquqi osaslarin1 daha ezmle inkisaf etdirmekden ibaratdir. Bu
ise vergi sistemini tonzimloyon hiiquqi osaslarin elo qaydada tokmillesdirilmeasini nazerde tutur
ki, bu, hiiquqi asaslarda edilon doayisikliklor sisteminin tamligin1 pozmasin, gobul edilen yeni qa-
nunlar (vergi islahatlar1) dovlatin sosial-iqtisadi siyasatinin strateji @saslarina ve istiqgamatloerine
zoror gotirmasin, onlar1 daha da méhkemlatsin. Bunun iigiin asagidaki cohatlorin nezere alinmasi
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vacibdir:

1) vergi 6deyenlarin iizerine diigon vergi agirhiginin optimal sokilde azaldilmasina ¢alismagqla,
ikiqgat vergiyo calb olunmaga yol vermamak;

2) miimkiin godar vergilori temarkiizlosdirmoak ve ehamiyyaetli bir golir gotirmayeon moaqgsadli
vergilori lagv etmoak yolu ile onlarin miqdarinin azaldilmast;

3) biitlin vergi sisteminin vo geyri-vergi todiyyelori sisteminin vahidliyine, onlarin ziddiyyaet-
lorden azad olmasina, stabilliyine nail olmag;

4) vergi sisteminin hiiquqi tokmillesdirilmasi tekce yeni nov vergilorin yaranmasina yox, hom
do onlardan miieyyenlarinin ixtisarina da yonaldilmelidir.

Bu cohet respublikamizdaki vergi sistemi, dovlat vergi xidmati haqqindaki ganun, Milli Maclis
torofinden tosdiq edilmis tolimatlarla {isto-liste diisiir. Maselon, dovlet vergi xidmati orqanlarinin
vozifosi, soxslorin intizamli mesuliyyeti hagqindaki Nizamnamse, “senad toftislorinin aparilmasi
qaydalar1 haqqinda” ve basqalarini gostormak olar.

Vergi sisteminin sosial-iqtisadi aspektinin ziddiyyetsiz olaraq, normal foaliyyet gdstore bilmesi
ticiin onun tokmillegdirilmasi ve formalasdirilmasi prosesinde miiassiselarlo, tosorriifat subyektlori
ile qarsiligli miinasibatlorin harmonikliyine de xiisusi diqget verilmslidir.

Biitiin bunlar dovletin vergi siyasetinin 8sas magsadlarindan birini teskil etmalidir.

Vergi sisteminin vo vergi siyasatinin miithiim amillerindan biri de optimal vergi yiikiiniin se¢il-
masinden ibaratdir. Bu sahade diinya vergi tocriibesinin istifade etdiyi “Laffer ayrisi”nin tolob-
lorini yada salmaq diqqetelayiqdir. XX osrin ikinci yarisinda prof. A.Laffer terefinden
mieyyenlasdirilmis bu riyazi qaydaya osasen, vergi deracelorinin yalniz miiayyen hadds qoder
yiiksaldilmasi vergi daxilolmalarinin artmasina imkan verir. Bu haddin kecilmaosi ise vergi daxi-
lolmalarinin azalmasina sebab olur, vergiden boyun qacirilmasi cohdleri meydana ¢ixir, sosial gor-
ginlik, naraziliglar yaranmaga baslayir.

Yuxarida gostorildiyi kimi, vergi sisteminin formalagmasi ve tekmillesdirilmasi elo istigamotdo
aparilmalidir ki, 6lkemizds berqerar olan bazar igtisadiyyati sisteminin méhkemlenmesine xidmat
gostarsin. Basqa sozlo, vergi sisteminin sosial- iqtisadi aspektinin dovlet torafinden tonzimlenmasi
azad sahibkarliq sisteminin méhkemlenmasine ve tokmillesdirilmesine xidmet géstormalidir.
Ciinki sahibkarliq fealiyyeti bu sistemin asasini, bu fealiyyetle mesgul olan miiessiseler, kendli
(fermer) tosorriifatlari, miistorok vo xarici investisiyalt miiassisolar, birjalar bu sistemin atributiv
elementlori hesab olunur. Olkedoki vergi sistemi onlarim foaliyyetini stimullagdirmali, yeni yara-
dilan miiessiselorde keyfiyyeotli mohsul istehsalina, lazim goaldikds ¢esidlerin deyisdirilmesine,
yaxud genislondirilmesina iqtisadi stimul yaratmalidir. Bu sahada respublikamizdaki miivafiq or-
qanlarin istifade eds bilmasi ii¢ilin genis diinya tocriibasi mdvcuddur.

Hazirda 6lkemizdoe azad sahibkarligin inkisaf soviyyaesi kifayet qoder yiikselmis olsa da, hemin
sahadoe goriilmeli islor hale do coxdur. Respublikamizda yeni sosial-igtisadi sistemin inkisaf etmosi
miixtolif iqtisadi sahalorde vergi daxilolmalarinin veziyyetinde doayisikliklore de sebab olur.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, vergi sistemino daxil olan 6demalerin keyfiyyaot torkibi boyiik
ohomiyyet kosb edir. Konkret vergi formalarinin, vergi sisteminin torkibinin ve qurulusunun qa-
nunla tesdiqi zamani1 “vergi”, “riisum”, “y1g&im”, “qiymet” kimi miithiim anlayislarin serhi boyiik
ohamiyyat kosb edir. Homin anlayislar arasinda olan forq tocriibbade meydana ¢ixir ve vergi reji-
minin foaliyyetinin effektliyine, vergi yiikiiniin iifiqi ve saquli istiqametlorde bolisdiiriilmasine
ohamiyyaetli deracada tosir gostorir. Nehayet, 6demslarin torkibi 6zii vergi miinasibatlorinin toskili
sortlerini miioyyon edir ve vergiye calbolunmanin inkisaf etmis 6lkealorin vergi sistemlorine uy-
gunlugunu gostorir.

Hazirki dovr iiclin somarali hesab olunan vergi sisteminin miithiim mexanizmlerinden biri do
vergilorin miixtalif elametlorine, xarakterik xilisusiyyotlorine vo ndvlarine goroe qruplasdirilmasi,
yaxud tosnifloesdirilmesidir. Vergilorin tosniflosdirilmasi vergiyo colbolunmani universallagdirmagq,
miiqayiseli tehlil aparmaq maqgsedi ile diinya tacriibesine uygunlasdirmaq ti¢iin vacib sortdir.
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Gostarilon xiisusiyyetlorin adekvat qaydada nezoare alinmasi, onlarin Vergi Macellosindo aks
etdirilmasi vergi isinin diizgiin tonzimlonmasinin asas alamatlerinden biri hesab olunur ki, bu da
har bir 6lkenin sosial hayatinda 6ziinlin miisbat oksini tapir.

Beloliklo, miiasir 6lkelorin tacriibesindon do aydin oldugu kimi, vergiler har bir 6lkenin iqti-
sadiyyatinin tonzimlenmasinde miihiim alet kimi ¢ixis edir. Vergiqoyma ve vergilorin tutulmasi
prosesinde vergiqoyma obyektinin xiisusiyyetlori ne goder diizgilin nazers alinarsa, vergi ve onun
deracelari, agirligi emlaka, golire ve s.-ye na goder uygun qoyularsa, onun yigilmasi ve sosial
naticalori de o gadar miisbat olar, etiraz dogurmaz. Vergilerin tonzimlayici rolunun tekmillasdi-
rilmasi ise vergi dorocasinin, vergi ylkiiniin (ndvlarinin) konkret obyekto uygunlugunun temin
edilmasini tolab edir. Bu tonzimloma eynils ikili vergiqoymaya da aiddir. Bir ¢ox dlkalerin - ABS,
Kanada, Yaponiya, Boylik Britaniya, Rusiyanin bu sahadoki tocriibalori daha ¢ox ibretamizdir [11,
soh. 600]. Ona gora da, bu dlkelarin tocriibasi konkret sokilde dyrenilmali, 6lkemize uygun sekilde
totbiq edilmalidir.

Natica

Azarbaycan Respublikasinda vergi mexanizminin tekmillasdirilmasi yollar1 ve vergi daxilol-
malarinin prognozlasdirilmasina dair materiallarin 6yrenilmasi ve tehlili hagqinda aparilan ted-
qiqat isi asagidaki naticelori ¢ixarmaga osas verir.

Vergilor — dovletin 6z xarclorini 6demak, iqtisadi ve sosial hoyata miidaxilesini tomin etmok
magsadile hiiquqi ve fiziki soxslarden toplanan macburi yigimlardir. Onlarin azaldilmasi, yaxud
artirilmasi yolu ile dovlet miieyyen iqtisadi fealiyyeat néviinii stimullasdira, digerlarinin ise qarsi-
sini1 ala biler. Beloaliklo do vergilor igtisadiyyatin tenzimlenmasi iigiin ¢ox tesirli bir vasite kimi
cixis edir. Vergilor koniillii yox, icbari xarakter dastyir.

Miiasir seraitde movcud olan ganunlar ¢ox vaxt respublikamizdaki istehsalin hacminin artiril-
masina, azad sahibkarligin inkisaf etdirilmasine, isglizarliq fealiyyetinin feallagdirilmasina hale
de lazimi deracads imkan vermir. Basqa sozlo, respublikamizda istehsalin canlandirilmasina la-
zimi derecode maraq gosterilmir. Is adamlari real igtisadiyyata nisbeton kommersiya vo vasitogilik
omoaliyyatina daha ¢ox maraq gostorirler.

Hazirda respublikada totbiq olunan vergi deracelarinin agsagi salinmasina baxmayaraq, sonaye
milassiselorinin alde etdiklori meanfoeatin ¢ox ciizi bir hissesi istehsalin inkisaf etdirilmoasine vo
onun tokmillagdirilmasine yonaldilir. Ona gore do azad sahibkarligin inkisafi seraitinde hemg¢inin
vergi mexanizmi somarali sokilde tekmillesdirilmalidir.

Bu tokmillesdirmenin vergi siyasati lizro asagidaki asas istigametlorde aparilmasini maqse-
deuygun hesab etmak olar:

- vergi siyasatinin, vergi rejiminin ardicil surotde liberallagdirilmasina yonealdilmesi. Bu meg-
sadle vergi deracalerinin optimal seviyyade azaldilmast;

- vergi rejiminin liberallagdirilmasi ile baraber vergitutma bazasinin genislondirilmasi vo vergi
intizaminin daha da giliclondirilmasi;

- olverisli vergi miihitinin formalagdirilmasi, sahibkarligin, biznes foaliyyetinin inkisaf etdiril-
masi, investorlarin 6lke iqtisadiyyatina celb edilmasi ve raqabatin genislondirilmasinin stimullas-
dirilmasi;

- vergi idaroagiliyinin miitoemadi olaraq tokmillesdirilmesi. Idaregiliyin tekmillesdirilmesi vergi
organlarinda miiasir texnologiyalarin totbiqini, xarici 6lkelerin qabaqcil tocriibasinin dyronilmesini,
soffafligin artirilmasini, o climloden, yigilacaq vasaitler barade ayliq, riibliik, illik melumatlarin
ictimaiyyato ¢atdirilmasini, vergi maarif¢iliyinin giiclondirilmesini, is¢ilerin pesokarliq seviy-
yosinin artirtlmasini zeruri edir.

- vergi 6dayicilori barade vahid malumat blankinin yaradilmast;

- vergi qanunvericiliyinin pozulmasi hallarina gars1 goti miibarize tedbirlori.

Milli igtisadiyyatimizi bazar iqtisadiyyatinin prinsiplerine uygun formalasdirmaq, comiyyati-
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mizde ¢oxukladl igtisadiyyati inkisaf etdirmok, miixtelif miilkiyyot formalarinin beraber hiiquqlar
osasinda fealiyyetine serait yaratmagqla haqqi, adaleti unutmamag, ictimai miilkiyyatin bir formast
olan dovlet miilkiyyetini miioyyen foaliyyot ndvii lizro saxlamaq sorti ilo 6zellogsdirma prosesi
stiratlondirilmalidir.

Olkenin sosial-igtisadi inkisafinin gdsterilen istiqgametlore ydneldilmesi, onlara deqiq nail olun-
mas1 vergi qanunvericiliyimizin, vergi sistemimizin 6ziiniin do tekmillesdirilmasini teleb edir.
Biitlin bunlar 6lkemizde milli iqtisadiyyatimizin inkisafini, onun sabitliyini tomin etmolidir. Qeyd
olunan bu iqtisadi problem meselalorin helli iigiin asagidaki tekliflorin nezere alinmasi maqse-
doeuygun olardi:

1. vergi deracalarinin asagi salinmasinda asas ve iimumi bir siyaset olmalidir;

2. manfostdan vergi lizro gilizostlorin miilvyyen hissesini aradan qaldirmag, biitiin tediyyag¢iler
iizro vergi dorocesini azaltmagq;

3. biitiin vergi novleri izro giizestlari yalniz Milli Maclisin miivafiq komissiyalariin raziligi
ilo miioyyonlosdirmak;

4. amoak haqqindan tutulan golir vergisi deracalorini tokmillogdirmak, onun maksimum haddini
ciddi azaltmagq, toqriban 20%-o endirmayi nazerden ke¢irmak;

5. alave deyer vergisinoa coalbetma prinsipinde gabaqcil xarici dlkelordeki tocriibeden istifade
etmok;

6. spirtli icki, pive vae tiitlin mehsullarinin istehsalina dovlet nozarstinin tomin edilmasi, bu
mohsullarin istehsali, topdan ve perakende satisinin lisenziyalasdirilmasi1 gaydalarimin tatbiq edil-
masi;

7. elmi-tadqiqat islori, idman qurgulari ve tedbirleri, vokil ve terciimacilerin xidmatlerine dair
verilmis glizostlori logv etmaklo maliyyo, sigorta sektorlarinda ve diger sektorlarda movcud olan
vaxti kegmis giizostlorin aradan galdirilmasini prognozlasdirmag;

8. vergidon yayinma hallarinin qarsisin1 almaq maqsadile corimalari sartlogsdirmoak ve maliyye
sanksiyalarini artan skala {izro heyata kegirmak;

9. vergi daxilolmalarini1 prognozlasdirarken, onun artim siiroti UDM-in artim tempi ilo uy-
gunlasdirilsin.
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HaJioru - kak MexaHu3M peryJupoBaHUsl IKOHOMUKHU

Pe3rome

B Hame Bpems, OlHEH U3 OCHOBBI CTATETUYECKUI HAIIPABICHUHN IIPOIPAMMBbI COLIUAIBHO-3KO-
HOMMYECKOTO pa3BUTHs. A3epOaiipkaHe sIBICHUS pyKOBOJCTBA U YIIPABICHUS HAIMOHAIBLHBIM HH-
tepecam. [IpaBurenbcTBO A3epOaiipkaHa B pe3ysbTaTe YCIENTHON peannu3aiii SKOHOMHIECKOM
MOJIMTUKU IIPUBATU3ALMOHHBIX [IPOLIECCOB MOBE/IEHUE PEATbHOCTh KOHKYPEHIIMH, CO3/1aI1 YCIOBUS
JUISL Pa3BUTUS SKOHOMHKH, YTOOBI TPUBJIEYb MHOCTPAHHBIE MHBECTHUIIHH.

DKOHOMHUYECKOE BO3pOXKIeHUE A3epOaiikaHa, Co31aHne MEKIYHAPOIHBIX OTHOIICHUMN, SKC-
[OpTa U UMIIOPTA CTPYKTYPbI, THOKUI MEXaHU3M UTPaeT Pojib B pa3BUTUHU Hajora. D(pdexkTuBHO
yepe3 HaJOroBOr0 MEXaHU3Ma, 0T€4ECTBEHHOTO IIPOU3BO/ICTBA, €r0 JUHAMUKY U CTPYKTYpY, BHE-
peHue HOBBIX METO/0B M TEXHOJOTUH, MOXKHO BIUATH Ha 3asBJICHUE U APYTHE DKOHOMUYECKHE
cTpyKTypbl. Kak npaBuio, HanoroBas cuctema 6osee aeperyiupoBanue (pMHaHCOBOW CHCTEMBI 3a-
BHCHT OT MpoLEecca BOCIPOU3BOJCTBA.

Knioueswie cnosa: admunucmpamugroie, 01002cemMHO-HA10206a3 NOAUMUKA, HATI0208blI Me-
XAHU3M, HAJ102000710)1CeHUE, HANI0206ble PYHKUUU, OU3HEC, HAI02 3AKOHO0AMElbCME0, HAN020~
0011051cenue, IKOHOMUYECKAA NOTUMUKA, MEOPUA HATI0200010MCEeHUSL, RPUHUUN CRPABEOUBOC-
mu, HAN0206a:3 KOHUEnUu.

S.F.Mamedova
condidate of PhD Azerbaican State
Economic University

Taxes and the economy as a regulatory mechanism
Summary

In our time, the reconstruction of socio-economic development program in terms of the strategic
direction and management of the national interests. The Government of Azerbaican as a result of
successful implementation of the economic policy of privatization processes behavior reality com-
petition created conditions for economic development, to attract foreign investment.

Economic revival of Azerbaican, the establishment of international relations, export and import
structure, a flexible mechanism plays a role in the development of tax. Efficiently through the tax
mechanism, domestic production, its dynamics and structure, the introduction of new techniques
and technologies, we can influence the application and other economic structures. As a rule, the
tax system more deregulation of the financial system depends on the process of reproduction.

Key words: administrative, fiscal policy, tax mechanism, taxation, tax functions, business,
tax legislation, taxation, economic policy, tax theory, the principle of equity, the tax concept
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HEKOTOPBIE OCOBEHHOCTH U 3HAYEHUE CTPATET'MA PECYPCHOM
OBECHHEYEHHOCTH JAESTEJIbHOCTHU OPTAHOB BHYTPEHHHUX
JIEJI ASEPBAHJTKAHA

Pe3rome

B crarbe aHanM3UPYIOTCS M UCCIIEAYIOTCSI OCOOCHHOCTH CTPATETHH PECYPCHON 00eCTIe4eHHOCTH
OCYIIECTBIICHUsT (PUHAHCOBO-dKOHOMHYeCcKo# AestensHocT OBJl MBJI A3epOaiimkana, 00ycioB-
JIEHHBIE 00BbEKTUBHBIMHU MOTPEOHOCTIMU OOIIIECTBA, B KOTOPOM (POPMHUPYIOTCS U ICHCTBYIOT TOBAPHO-
JeHeXHbIe oTHOMIeHus. [Ipy 3ToM 0c000€ BHUMaHKUE y/IeIieHO TOMY OOCTOSITENILCTBY, YTO 3TH OPraHbl,
BBITOJIHSIOT OCOOBII B/ TOCYITApCTBEHHOM IeATEIbHOCTH, UMEIOIINI 0co0oe 3HaYeHue A7 oOec-
TIeueHHs SKOHOMUYECKo 6e3omacHocTH A3epOaiimkana.

Knwuegwie cnosa: pecypcnaa obecneuennocmeo, IKOHOMUUECKas 6€30nacHOCmb, KOHUEnyus
HAUUOHAIbHOU De30onachocmu Azepoaiidxncana, Kpumepuu, onpeoenaruue nompedHocmu pe-
Cypcos; 0eamenbHOCmb CIPYKIMYPHBIX INEMEHMO06; CHUMICEHUE YPOBHA NPECHYNHOCIU.

BBenenue

IIpoGnemsl, cBsA3aHHbIE ¢ 0OecriedeHEM 0€30IIaCHOCTH rOCYIapCTBa C TOUKU 3PEHUS] SKOHOMUKH,
a TaKkXe MOCTOSTHHOTO 3KOHOMHUUYECKOTO Pa3BUTHs CTPaHbI U OOILECTBA CTaBATCS Mepel O4€Hb MHO-
T'MMHU MUPOBBIMHU CTpaHaMH, He 000N Takue mpoOiembl 1 A3epOaiikan. HelHenHee corpaabHoe
Y SKOHOMHMYECKOE COCTOSTHUE HAlllel CTPaHbl CTAHOBUTCS YPE3BBIYAHO aKTyaIbHbBIM, IOITOMY IS
rOCyAapCTBa 3TO MPEBPAIACTCS B LIEJICHANIPABICHHYO I TENBHOCTD B cepe yperyaupoBaHus Mpo-
011eM KOHOMHUECKOTO XapakTepa U 6e30IacHOCTH a3epOaiPKaHCKOro Hapoa.

Peanunzanyst JaHHBIX HALIMOHAIBHBIX UHTEPECOB CTPAHbI B OOJBIIMHCTBE CIy4aeB CTAHOBUTCS
BO3MOKHOM JIMIIb IIPU YCJIIOBUM JOCTaTOYHOTO HAJIMYMS SKOHOMHUYECKUX BO3MOXKHOCTEH, a TaKXKe
CTaOMIIBHOTO S5KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS. IcX0/1s U3 3TOr0, MOJKHO YTBEPK/IaTh, YTO SKOHOMHYECKast
0€30MacHOCTb 3aHUMAET OINpe/eNAIoIIee MECTO B CUCTEME BCEOOIIeH HallMOHAIbHON Oe30macHo-
CTH.

I. Pecypcnas oGecnie4eHHOCTD

Hcxons n3 MUpPOBOTO OIbITa, 0OecneyeHne 0e30MacHOCTH ¢ SKOHOMUYECKON TOUKU 3PEHUS SIB-
JSIeTCs rapaHTUel He3aBUCHMOCTH CTPaHbl, yCIOBUEM CTaOUIbHOCTH, a Takxke 3(P(HEeKTUBHOCTH 00-
IIECTBEHHON KHU3HEAEATEIBHOCTH U 3aBOeBaHMs ycrexa [2]. Tak uTo 3a060Ta Ipo 3KOHOMHUUYECKYIO
0€30MacHOCTb NPUHAJUICKUT K CIIMUCKY CaMbIX BaXKHBIX PHOPUTETOB TOCYIapCTBA.

DKoHOMMYECKas 0€30MaCHOCTh COCTOUT M3 COBOKYITHOCTH BHEIITHUX U BHYTPEHHHUX YCIIOBUI, KO-
TOpbIe OJIArONPUATCTBYIOT 3PPEKTUBHOMY CTPEMUTEIILHOMY POCTY TOCYAAPCTBEHHOW SKOHOMUKH,
€e CIIOCOOHOCTH TOJIHOCTBIO Y/IOBJIETBOPSITH BO3MOXKHBIE IIOTPEOHOCTH OOIIeCTBa B LIEJIOM, MHIM-
BHUJIa B YaCTHOCTHU U TOCYJIapCTBa, a TaKKe 00eCreurnBaTh Ha BHYTPEHHHUX U BHEIIHUX PBIHKaX KOH-
KypEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOpast Obl CTpaxoBaja OT pa3HOIO poja IMOTeph U YIpo3.

DKoHOMMYECKast 0€30IaCHOCTh KaXXI0M CTpaHbl JOJDKHA, MPEeXIe BCEro, ooecneunBarbest 61aro-
napst 3(pQPEKTUBHOCTH caMOW SKOHOMMKH. DTO 3HAUUT, YTO HapsAy MEpaMH IO 3alluTe, KOTOpble
OCYIIECTBIISET FOCYIapCTBO, OHA JIOJKHA cama ceOsl 3allMIaTh Ha OCHOBE KOJIMYECTBEHHOTO MOKa-
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3aTensl MPOU3BOIUTENFHOCTH TPY/A, @ TAKXKe KadyecTBa MPOAYKIMU U MPOYMX Mokazareneid. Odec-
reueHre 0e30MacHOCTH C SKOHOMHUYECKON TOYKH 3pEHUS] HE SIBISETCS IIaBHOM 11eIbI0 KaKOH-T100
€IMHCTBEHHOM TOCYAapCTBEHHOM CITy»ObI WM BeJOMCTBA. be3omnacHOCTh 1OKHA MOIEPKUBATHCS
o011elt cucTeMOi HallMOHATIBHBIX OPTaHOB, KaXKIbIM 3BEHOM H CTPYKTYPOI SKOHOMUKH.

23 mas 2007 rona [pesunent AzepOaiimxana Mnbxam AnreB MOANKCAN PACcIOPsSKEHUE O] HO-
Mepom 2198, koTopoe yrBepskaano Konneniuyio HalmoHaabHOM 6e30macHocTH  A3epOaiiikaHCKuit
PecnyOnuku. B 3ToM JOKyMeHTE yKa3bIBaeTCsl, YTO HBIHEUTHHE YCIOBUS B MUPE, IJI€ TPOUCXOMASAT
OBICTpBIC U3MEHEHUS OTACIBHBIX TOCYIAPCTB M YEIOBEYECTBA B IEJIOM, CTAJIKUBAIOTCS C TEPPOPU3-
MOM, KOH(DJIMKTaMHU, STHUYECKUM CENapaTu3MOM, POCTOM KOJIMYECTBA TPAHCHAIIMOHAIBHBIX Opra-
HU30BaHHBIX MPECTYIUICHUN, PACIPOCTPAHEHUEM PA3IMYHOTO MACCOBOTO OPY>KUS IJIsl yHUITOKESHUS
HaCeJNeHHs, UCTOIIEHHUEM PECYPCOB MPUPOBL, TeMorpaduuecKUMHU B3phIBAMH U CIIaITaMH, aKTUBHON
MUTpalMeil HaceneHusl, 3arps3HeHNEeM MPUPOIHBIX PECYPCOB U IPYTUMH OMTACHOCTSAMH, COBEPIIIEHHO
HE MPUTOAHBI [ HOPMaJIbHOM KU3HMU.

Takast KOHLIENIHSI TIPEICTABIISET COOOM CUCTEMY B3IVISIIOB Ha oOecreueHue 6e30MacHOCTH 0011e-
CTBa, TMYHOCTH, TOCYIAPCTBA OT YTPO3 BHEIIHETO ¥ BHYTPEHHETO XapaKTepa BO BCEX OTPACTISX JKU3-
HeneaTenbHOCTH AzepOaiimkanckuii Pecniyonuku. B Konneniyu Obutn copMyaupoBaHbI caMbie
Ba)KHbIE HATPABJICHUS MOJUTHKH rocynapctsa. KoHIEeNIys B 1IEI0M OnpeenseT MPUHIUITHATbHBIC
HayaJlbHBIE MOJIOKEHHS KacaTelIbHO HAIIMOHAJIBHON 0€30MacCHOCTH TOCYapCTBa, KOTOPHIE JIeKAaT B
OCHOBE (pOpMHUPOBAHUS MOTUTHKH CTPaHbl — BHYTPEHHEH U BHEIUIHE. B HeM mpoaHann3upoBaHO
MecTo A3epOaiikaHa cpeii MUPOBOTO COOOIIIECTBA, ONPeIeTIeHbI HAIMOHAIBHBIE €r0 HHTEPECH, a
TaKXe BCE T MPOIIECCHI, KOTOPbIE HECYT YTIPO3Y.

3amTa Bcex HaIllMOHAIBLHBIX MHTEpecoB A3epbaiikaHa B cepe SIKOHOMUKH UTPAET MepBOOIe-
PEHYI0 POk B 00ECIeYeHNH TOCYIapCTBEHHOM 6€30MacHOCTH CTpaHbl. B KoHeYHOM HuTOore, 0Oec-
MEYCHHE KaXKJOTO U3 DJEMEHTOB, COCTABJISIONIMX HAIIMOHANBbHYIO 0€30MacHOCTh: OOOPOHBI,
9KOJIOTUYECKOM 3aIUThI, THPOPMAITMOHHON 1 BHEIITHETIOTUTUYECKOM 3aIIUThI — BO MHOT'OM 3aBHCHUT
OT BO3MO)KHOCTEH rocyapcTBa B cepe SKoHOMUKH [3]. B 3T0 ske Bpemst 0OCHOBHBIE TIOJIOKEHHUS TIPO-
rpamMMBbl JOITOBPEMEHHBIX U IEPBOOYEPEIHBIX MEp MO 00ECTIEYSHUI0 SKOHOMHUECKOI 0€30MacHOCTH
CTpaHbI ¥ MPAKTHYECKIE MEPHI B 5TOM HAIIPABICHUH OMUPAIOTCS HA PALIMOHAILHOE OCO3HAHKE YTPO3,
KOTOpBIE aKTyaJbHbI IMEHHO ceifyac.

Kak ykazano B Konnenuuu HanmoHaapHOUM OGe3omacHocTy Asepbaiimkanckuii PecryOnuku, Ha
HayaJIbHOM 3Tare He3aBUCUMOCTH 3TO MOJIOJIO€ TOCYIapCTBO MOABEPIVIOCH arpeCCHU BOCHHOTO Xa-
pakTepa co cTopoHbl PecnyOnuku ApMeHHs, a TakkKe CTOJKHYJIACh HECTAOUIBHOCTHIO BHYTPH
CTpaHbl, 3aTSHKHBIM KPU3HCOM SKOHOMUKH, TPYTHOCTSIMH, XapaKTEPHBIMH IIEPEXOTHOMY MEPUOITY U
JIpyrumMu MaciTaOHeIMU pobnemamu. HecMoTpst Ha 310, A3zepOaiiikaH oA pyKoBOACTBOM HApOJ-
Horo nuaepa [efiiapa AnrieBa, IpeoaoieB TPYIHOCTH U OTPEIETUBIINCH C IPABUIILHBIM ITyTEM CTpa-
TErMYeCKOro Pa3BUTHS, CTAHOBUTCS COBPEMEHHOW CTpPAHOM, KOTOpas C yCIEeXOM HIET BIEpes,
YCUJIMBAET CBOM MO3UIIMH BO BCEM MUPE U CBOEM PETMOHE, TUHAMUYHO Pa3BUBAETCs B 0OIACTH I10-
JTUTHUKH, 5KOHOMUKH U JIpyrux obmactsax. Takum obpaszom, AzepOaiixkan ceiluac sBIsSETCsl O4eHb
Ba)XHBIM, BO MHOTOM OJIHUM U3 PEUIAIOIIIX FOCYIaPCTB B PETMOHAILHOM COTPYIHUYECTBE B 00IACTIX
Kacnmii-KaBkas. AzepOaiimkan UrpaeT 0cCOOEHHYI0 He3aMEHUMYIO POJib B BOILIOUICHUN YHEPTeTH-
YECKUX M PA3TUYHBIX TPAHCIIOPTHBIX MPOEKTOB. [ JTaBHOM 1ENbI0 TaHHOW CTpaTeruu SBIsieTcs ooec-
TieYeHre polBeTanus AsepOaiikanckuii PecryOnuku, ee IiaHOMEpPHOTO Pa3BUTHS U 00€CTICUeHNUS
071aroCOCTOSIHUS JKUTETICH CTPaHBbI, a TAKXKe MIPUHATHE BCEX MEP, KOTOPBIE TOMOTYT 00eCreuuTh 0e3-
OTACHOCTh U CTAOMIIBHOCTH B PETHOHE.

Takum 00pazom, crenaB KpaTKHii aHATIN3 YTPO3, KOTOPBIE MOICTEPETal0OT CTPAaHY, MOKHO C/IENaTh
BBIBOJI O TOM, YTO HEOOXOIUMO PaIMKaTbHO U3MEHHUTH MOAXOIbI K 00ECIIEYeHUI0 0e30MacHOCTH C
HSKOHOMUYECKOU TOUKU 3PEHUSI.

Ha nannoMm sTame pa3BuUTHs TOCYIapCcTBa COIMAIBLHO-IKOHOMHYECKAs ESTENbHOCTh OPTaHOB
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BHYTPEHHHUX Jien1 AzepOaiijykaHa sABIsieTcs OJHOM M3 CaMbIX Ba)XXHBIX c(ep B TOCYJapCTBEHHOM
ynpaBieHuH. [ 1aBHOM (hyHKIMEH cucTeMbl 0€30IaCHOCTH SIBJISIETCS IPOTUBOJECHCTBHE yrpo3aM. J1a
(GYHKIMS BBIpa)KaeTcsl B CO3/1aHMM MEXAaHU3MOB U MHCTPYMEHTOB, KOTOPbIE 00€CIIEYMBAIOT 3ALUTY
BCEX CyOBEKTOB U OOBEKTOB OT MOTEHIIUAIBHBIX U PEATbHBIX YTPO3.

[Iponomxkast aHanM3UPOBATh, CTOUT OTMETUTD, YTO BCE BOIIPOCHI, KOTOPBIE KACAKOTCsl SKOHOMHYE-
CKOM 6e30I1acHOCTH rocy/1apcTBa, B KOHTEKCTE (DyHKIIMOHUPOBAHUS OPraHOB BHYTPEHHUX JEJ pac-
CMaTpHUBATh HEOOXOAUMO CKBO3b SKOHOMUYECKYIO [TPU3MY, & KOHKPETHO - CKBO3b aHAJIU3 PECYPCOB,
KOTOpbIE OTBJICKAIOTCS [UIs peain3aliu (PyHKINH [TPAaBONOPSIKA.

MO’KHO cKa3aTb, 4TO 3a/1a4a Oy/TyIlero COBEPIIEHCTBOBAHUS (DYHKIIMOHUPOBAHHS OPIraHOB BHYT-
PEHHUX JeJ, IPUHUMAs BO BHUMaHHUE €r0 HalpaBlICHUs, MAKCUMAJIbHO TOYHO 0003HAYaeTCsl MOHS-
THEM «oNTuMH3aluss». ONTUMHU3AIMS TECHO CBsI3aHA C PEryJUPOBKOI U yNpaBIeHUEM PECYpPCOM
OpraHoB BHYTPEHHUX JIe]1 — JOCTHKEHHEM HAaWTy4Illero pe3yibsrara Oarofapst paljioHaIbHOMY HC-
I0JIb30BAHUIO (PUHAHCOBBIX, MAaTEPUATIBHO-TEXHUUECKHX, KaIPOBBIX U JPYTHX PA3HOBUIHOCTEH pe-
cypcoB. OHako OCHOBHOW MpoOJieMON B 3TOM cilyyae sIBJISIETCS OIpeesieHHe ONTUMAIbHOTO
pesyabrara (GyHKIMOHUPOBAHUS OPraHOB BHYTPEHHUX Je. Kak pa3 oT BbIIBUraeMbIX TpeOOBaHUIMA
KO BCEM OpraHaM BHYTPEHHUX JIeJ OIPEIENIsAI0TCs apaMeTpbl o0ecrieueHus ux pecypcamu [4,5].

PaccmarpuBasi cyliecTBYIOIME COBPEMEHHBIE OAXO/IbI ONpPeIeNeHUs] ONTUMAIbHOTO YPOBHS
00€eCIIeueHHOCTH pecypcaMy OpraHOB BHYTPEHHUX /1N B COBOKYITHOCTH 00eCIedeHU SKOHOMUYe-
CKOM 0e30I1aCHOCTH roCy1apcTBa, ciaeayeT o0paruTh BHUMaHue Ha padoty A.H. JIutBunenko u O.1O.
MaxkcuMoBOH. ABTOPBI ONPEEISIOT MTh ONTUMAIBLHBIX METO/IOB M IOJIXO/I0B OIpe/Ie/ICHNs] He00XO0-
JIMMOTO pe3yibrara (yHKIIMOHUPOBAHUS OPraHOB BHYTPEHHHUX A€ U COOTBETCTBYIOIINE CTPATETUH
TI0 yTIpaBJIEHUIO pecypcamu. [IpoananusupyeM JaHHbIe METOAMKH U IIOCTAPAEMCS BBIICNISATH UX CUJTb-
HbIE U cl1a0ble CTOPOHBI.

II. Amnanm3 crpareruii odoecnedeHusi pecypcamu

IlepBblil mOX01 OCHOBaH HAa TOHUMAHUM ONTUMAJILHOTO pe3ynbrara ()yHKIIMOHUPOBAHUS OPraHOB
BHYTPEHHHUX JIeJT KaK Crloco0a obecrnedyeHts: BO3MOKHOTO MUHUMAJIBHOTO YPOBHS MPECTYIHOCTH /IS
OIIPEJICIIEHHOTO YPOBHSI PECYPCOB, KOTOPbIE MOXKET BBIIEIUTH MPAaBOOXpaHUTENbHAs cucreMa. B
TaKOM CJIydae 3a/laHHe YIpaBJIeHUs] BCEMU pecypcaMy OpraHOB BHYTPEHHUX JI€ OCYILIECTBIACTCS
MyTeM o0ecreueHHss MAKCUMaJIbHOTO CHI)KEHHS YPOBHSI IIPECTYITHOCTH MPHU ONPEIETIEHHOM Oof1-
KeTe, KOTOPBIH BbI/IEJIEH Ha JIESITEIbHOCTh IPABOOXPAHUTENBHBIX OpraHoB. CTpaTterus ooecredeHus
OINTHMAJIBHOTO ATOTO pe3y/bTara aBTOpaMy UMEHYETCS «CTpaTeruel pecypcHOro TapreTHPOBaHUS»,
MIOTOMY YTO €CTh NPUHIMIHAIBHOE CXOACTBO TAKOTO MOJIX0/A C SIBICHUEM SKOHOMHYECKOTO Tapre-
THPOBaHUS, 110J] KOTOPBIM MOJIpa3yMeBAaETCsl yIIpaBJIeHUE SKOHOMUIECKUMHU Pa3IMuYHbIMUA CUCTEMaMU
Pa3HbIX YPOBHEH paJiil JOCTHXKEHUS LiesIeil.

Bropoii nozixos CB3bIBAIOT ¢ 00ECIIeYeHNEM 33 JaHHOTO YPOBHS IPECTYTHOCTHU B TOCYIapCTBE 3a
CYeT MUHUMYMa pECypcoB, KOTOPBIMHU BJIaJICIOT OPraHbl BHYTPEHHUX Jie]1. 3aaqy ONTUMHU3ALUH CBO-
JSIT K MUHUMU3A1lUU IMEIOIIUXCS PECYPCOB, KOTOPbIE HEOOXOAUMBI 715l 00eciedeHHsl HE0OX0AUMOTro
B CTpaHE YPOBHS IIPECTYMHOCTHU. DTO 3HAYUT, UTO AJIs 1ieselt o0ecrieueHns: SJKOHOMUYECKoi Oe3omac-
HOCTH HY’KHO CHayaJa ONpeieNIuTh YPOBEHb MPECTYITHOCTH, COOTBETCTBYIOILIHI O€30M1aCHBIM ITOKa-
3aTeNsiM  COIMAJIbHO-?PKOHOMHUYECKOH CHCTEMBI, a IIOTOM HYKHO OIpEJeUTh HEOOXOAMMBIH
MHUHHUMAJILHO JOIYCTUMBIN YPOBEHb pecypcoB Ui oOecneueHus toro. Ilpobnemoil nanHoi cTpa-
TETHH SIBJISETCS TO, UTO HA JAHHBII MOMEHT U B A3epOaiikaHe, ¥ Ha TEPPUTOPUH IPYTHX TOCYIapCTB
HET O0Iero MHEHHs 110 OTHOILIEHUIO K METOIMKAM ONPEIeNIEHHs «JOIyCTUMOT0» YPOBHSI IPAaBOHA-
PYLIEHHI, TOUHO TaK e HET ¥ eIUHOM MO3ULIMN OTHOCUTEIBHO CyObEKTOB, KOTOpBIE 00J1a/1at0T MOJI-
HOMOYMSMM B ONPEAETICHUM ITHX IIeJIeBbIX MapameTpoB. CTpareruio mo o0ecrnedyeHuro 3TOro
OINTHMAJIBHOTO Pe3y/bTara yueHble UMEHYIOT «CTparerueil KpUMUHAIbHOTO TapreTUPOBAHUSD.

O0a >Tu OIXO/1bI K ONPEJIENICHUIO ONITUMAIIBHOTO pe3yiibTrara ()yHKIIMOHUPOBAHHS OPraHOB BHYT-
PEHHUX JIe]l OCHOBAaHbI HA COBPEMEHHOW TEOPHH SKOHOMHUYECKOH MPECTYMHOCTH, O KOTOPBIX MOJI-
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po6HO MOXkHO IpounTarh B padortax JI.dwunca, C. Kamepona, I'. Tannoka u I bekkepa [6].

TpeTuii moxxo K BBISBICHUIO HAWTYUIIEr0 UTOTa JesiTenbHOCTH opraHoB MBJI cBsi3an ¢ obec-
NeYeHHeM MUHUMAJILHOTO 00beMa SKOHOMUYECKUX U3/IEPKEK B LIEJIOM, 0e3 KOPPEeIsIUU K OTJeIb-
HBIM WHJIMKaTOpaM ypOBHs MPECTYMHOCTH U YPOBHS pecypcHOl obecrieueHHOCTH opraHoB MBJ/I..
JlaHHBII BapuaHT yNpaBJIeHUS pacXOJaMU Ha3bIBAETCs « CTpaTerHell SKOHOMHYeCcKoH 3(pdexTrB-
HocTW». Ero HayuHoii 0a30if Takke BBICTyMaroT HayuHble 0000meHuss X.JI. Boru u JI.dunnunca,
KOTOpbIE JENUIN M3JIEpKKH OOIIeCTBa MO/ BIUSHUEM MPECTYIHOCTH Ha NpsAMble (MCXOASAIINE OT
CaMHUX MPECTYITHBIX JIEMEHTOB) M KOCBEHHBIE (OOLIECTBO CaMO UX CO3JaeT VIS 3allUThI OT Ipe-
CTYITHBIX CTPYKTYP U UX CAEP’KUBAaHMS) BBIABIIAIOT HAWTYYIIMNA C SKOHOMHUUYECKOW TOUKHU 3PEHUS yPO-
BEHb IIPECTYITHOCTH.

OnTUManbHBIN UTOT BBILLIEYKA3aHHBIX 3 CTpaTeruii HOCUT €IUHBIN XapakTep MAJs BCEH COLU-
AJIbHO-I)KOHOMHYECKON CUCTEMBI B COBOKYITHOCTH. [Ipn 3TOM OTAEIBbHBIE HHTEPECH] HEKOTOPBIX paii-
OHOB A3ep0aii/kaHa, ero KUTeNeH WK SKOHOMUYECKUX CyOBEKTOB HE IPUHUMAIOTCSl BO BHUMAHHUE.
OtnenbHbIE BUIBI SKOHOMHYECKOTO yiiep0Oa , KOTOPbIM MOTYT MOJBEPrHYThCS YKa3aHHbBIEC BBIIIE
KaTeropuu oOI11eCTBa 0] BIUSHUEM MPECTYIUIEHMEM OTHOCUTEIBHO PACCMOTPEHHBIX 3-X CTpaTeruii
MOTYT 3HaUUTEIBHO PA3INYAThCA KaK TEPPUTOPHATIBHOMY MIPU3HAKY MO peciyOlIuKe, TaK U UCXOAS
13 COLMAIIBHOTO U SKOHOMHUYECKOT0 cTaryca cyonrekra. Ho 310, B cBOO ouepesib, He M03BOJISeT BHE-
PATH B XKM3Hb MPUHLIMIIBI COLIMAILHON U SKOHOMHUYECKON CIIPAaBEAJIMBOCTH . JJ1s peanusanyy yka-
3aHHOI POOJIEMBbI aBTOPBI MPEIATaloT ellle 2 BapHaHTa K BBIBICHUIO ONTUMAJIBLHOIO pe3yibrara
¢dbyHkunonupoBanuo opranos MB/I.

UYeTrBepThlii BAPHAHT UCCIIENOBATENIEH K ONPENETICHUIO HAWIIYUlIETO Pe3ysbTara JesATelbHOCTH
OpraHoB MOJIMLIUH CBSI3aH C €T0 TOHUMAHUEM €T0 KaK HCTOYHMKA peai3aluy o0Iero s 1r0oro
OXpaHsAeMOro OOBEKTa YPOBHS SKOHOMHYECKOTO yIiepOa OT MpecTynHOM AesTenbHOCTH. Peanusa-
L1 TaHHOTO BapHaHTa CTPATETUM  HA3bIBAETCS TAKIKE MOJIENIBIO DKOHOMUYECKON CIIPaBEINBOCTH.

JIaHHBII NPUHIUI YIIPABJIEHUS IPOTUBOPEYUT 3-M, YIKE PACCMOTPEHHBIM. JTO CBSI3aHO C TEM,
YTO COBOKYITHBIE MACIITA0bI MPECTYITHOCTH M SKOHOMHUYECKHUH yIepO OT Hee UMEIOT BEpOSTHOCTD
OBITh BBIILIE UX 33/IaHHOTO WJIM ONITUMAJIBHOTO YPOBHS. DTO OOBACHSIETCS TEM, UTO JUIs pean3alun
MIPUHIIMIIA SKOHOMUYECKOH CIPaBEIJIMBOCTH C LIENbIO NMPEIYNPEeXIeHUs 6osiee MacIITaOHOTO KO-
HOMHUECKOTO0 yIiepoa He0OX0AUMO CYIIECTBEHHOE COCPEIOTOUEHHE PECYPCOB OPraHOB IPABOIIO-
pszka.

Koria HCTOYHHMKOM Y/IOBIETBOPEHUS AOMOTHUTENBHBIX 3aIIpocoB opraHoB MB/ OynyT pecypchl,
3aIeHCTBOBAHHBIE B CHCTEMY BHYTPEHHHUX JIe]l U3BHE, TO 3TO OyJeT (haKTOpOM POCTa KOCBEHHOTO
yOBITKA OT MPECTYIMHOM JIEATEILHOCTH U CTOMMOCTH IIPAaBOOXPAHUTEIbHBIX YCIIyT. Kora xe norpe6-
HOCTB B JIOTIOJIHUTEIIBHBIX PECYPCAX YNOBIETBOPSETCS 3a CUET MEPEPACIIPENEIICHHS] CPEICTB U CHII
opranoB MBJI, To 3T0 cTaHOBHUTCS IOBOZOM K POCTY COBOKYITHOTO YPOBHS IIPECTYITHOCTH (YMEHb-
LIEHUs KauecTBa MPaBOOXPAHUTEIBHBIX YCIYT), TaK KaK YPOBEHb MPECTYITHOCTH U HETTOCPEICTBEH-
HBII SKOHOMHYECKHI YPOH OT Hee HE BO BCEX CIIy4asX UMEIOT NPsAMYI0 (PyHKIMOHAIBHYIO CBS3b.

Takum 00pa3oM, yuuThIBas BOIPOC SKOHOMHYECKOM 0€30MacHOCTH JAHHBIM MOIXO0 MO3BOIHUT
peumTh NpolsieMy COKpALIEHUsT OOIIEro SKOHOMUYECKOTO yiiepOa, rapaHTUPOBATh MPUEMIIEMBbIi
YPOBEHb MPECTYIHOCTH U obectieueHus pecypcamu opranoB MBJI. OniHako ero nmpeumyIiecTBo Bbl-
pakaercs B JpyroM, a MMEHHO, B pealn3alii IPUHLUIIA SKOHOMHUYECKOTO TAPUTETA BCEX MEPEN
YTPO30ii MPECTYIMHOCTH, KOTOpas JaeT 3(pheKT 11 MaKpOIKOHOMUUECKUX OTHOLIEHHI ropasio oonee
MIOJIOKUTEIIbHBIN, YEM UTOTH BCEX YKA3aHHBIX BbILIE OAX010B. Ha Ham B3misa1, 5JKOHOMUYECKUIL 1a-
PUTET Jake MPU HETaTUBHBIX COLMATbHO-?KOHOMUYECKUX YCIOBHSIX rapaHTUPYeT OOLIECTBEHHYIO
YIOBJIETBOPEHHOCTb OOJIbILIE, HEXKEH OLIyTHMBbIE pa3inyus B OOLIECTBE B YCIOBHIX SKOHOMUYE-
CKOTO OJ1aronosyqus.

[IpyHLIMIBI TaHHOTO MOAXO0/AA PEANU3YIOTCS 3a CYET PUMEHEHUS €AMHBIX CTAaBOK HAJIOTOB JJIS
BceX (pU3NYECKUX U IopUIMUecKuX . Ho JaHHBIN HHCTPYMEHT - HEOOXOAUMBIHN, HO HE 10CTaTOY-
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HbIi. Tak, sJKOHOMUYECKHEe CYOBEKTHI C OOJBIINM JTOXOJI0M YIIJIAYMBaIOT B OIOKET OOJIbIIIee KOJH-
YEeCTBO HAJIOTOB OOJbIIIE, a, 3HAYHT, U YPOH OT MPECTYIMTHOCTH Y HUX BBIIIE, 1aXKe MPUHIUMAsl BO BHH-
MaHHe TOTO, YTO OHHU CTaHyT peabHBIMU )KepPTBAMU NpeCTyIUIeHUH win HeT. Kpome Toro, peanbHbIit
HKOHOMUYECKHUN YPOH OT COBEPILIEHHBIX MPECTYIUICHUI HEOIMHAKOB [0 CBOEMY COCTaBY: JJIsl OTHUX
CYOBEKTOB OH HIKE, JJIS IPYTUX BBIIIE, I TPEThUX BOOOIIE HE CyIIecTBYeT. B 3Toii cBsi3u peanu-
30BaTh MapuTeT yObITKA HA MPAKTHKE OYEHb MPOOIEMATHYHO, a KaK MpaBuUiIo HeBO3MOXHO. Hamu B
KaueCcTBE HMHCTPYMEHTOB peajH3allii COIMaIbHO-9KOHOMUYECKOM CIpaBeIITMBOCTH MPEAIaracTcs,
K IpUMeEpY, BblZja4a KOMIIEHCAIMI OCTPaIaBIIUM OT MIPECTYNHUKOB. B TaHHOM cilyyae pe3ylbTaThl
MIPECTYIHBIX IEHCTBUN CTaHYT OJJMTHAKOBBIMH U MCYE3HET YIIEPO OT MPECTYIMHON AEITEIbHOCTH.

B cMbicie sxoHOMIYeCKOM 3(h(EKTUBHOCTH YKa3aHHBIH MOIXO/ TaKXkKe 11e1eco00pa3eH, MOCKOIbKY
BEPOSTHBIN MOKPBITHINA YOBITOK OT IPECTYIUICHUS OyZIeT UMeTh OoJiee BEICOKOE 3HaUE€HHUE B paifoHax
pecmyOIuKH, TIe T0XO/bl U CTENeHh SKOHOMUYECKOTO pa3BUTHs BhilIe. B urore u 3pdekTnBHOCTD
OpraHoB MPABOIOPSIKA, KaK OTHOILIIEHHE BBISIBIEHHOTO U MTOKPHITOTO MaTepHaIbHOTO yiiepOa K pac-
XOJlaM Ha UX JIeATENIbHOCTD Oy/IeT UMETh OoJiee BEICOKHMH MOKa3aTellb B SKOHOMUYECKH Ooliee pa3Bu-
ThIX paiioHax. [ToaTomy, TaHHBIN MOAXOJ BO3MOXKHO peajn30BaTh B MOBCETHEBHOW MPAKTUKE B
OTHOIICHUU pacIpeieNieHus pecypcoB opranoB MB/I, ubs nesTenbHOCTh HallpaBieHa Ha OOpbOyY
MIPECTYIJICHUSMH, HE CBSI3aHHBIX C IPUYMHEHUEM Bpe/la )KU3HU U 37J0POBBIO HACETICHHUS.

XOTs CTpaTeruy SJKOHOMUYECKOM CIpaBeITMBOCTH UMEET ONpe/IeiICHHbIE IPEUMYIIECTBa, OHA
BCE Ke, 110 HallleMy MHEHUIO, He pelIaeT BOMPOC COIUAIBLHON CIIPAaBEITUBOCTH, TOCKOIBKY HJICH-
TUYHOCTh SKOHOMHYECKOTO yIiepOa, He TapaHTHUpPyeT uJieHaM OOIIecTBa CHIKEHHUs OOILero prcka
CTaTh >KEPTBOU MPECTYIUICHUSI.

[1aThIi OIXOM, IpEAsIaraeMblii HAMU, CBSI3aH C BBISIBJICHUEM HAaWJIY4IIeTo pe3yibTara (GyHKIHO-
HupoBaHus opraHoB MBJI AzepOaiimxana kak o01ero ajs 1r000ro cyObekTa 3KOHOMHUKH pHCKa
CHIDKEHHS BBICTYIUICHUS KePTBOM MpaBoHapyiieHus. CTpaTeruio peaan3aiuy Takoro JTy4IIero pe-
3yJbTara Ha3bIBAIOT «COLMATBHO OPUEHTHPOBAHHOMW cTparerueii». CorpansHas CripaBeNInBOCTD B
NesITeIbHOCTH OpranoB MB/] KoHKpeTHO paccMaTpuBaeTcsi B Tpy/ax MOMYAsSIPHOTO aMEPUKAaHCKOTO
skoHomucta JI. Typoy. Yka3aHHBIH MOIX0/] TPOTUBOPEUUT KPUTEPHIO SKOHOMUUECKON 3(h(HhEeKTHBHO-
CTH Y CTaBUT BOIIPOC POCTA 3aTpar Ha MPaBOOXPAHUTEIBbHYIO chUcTeMY. JJaHHOE MOoNoKeHHE YBSI3bI-
BaeTCsi C HEOOXOAMMOCTHIO TMPUMEHSTH pa3jMyHble MO 00bEMYy pecypchl UIsl pealu3aluu
OJIMHAKOBOTO PHUCKA TMPECTYIUICHHI B Pa3IMYHBIX pailoHaX U I pa3HbIX cjoeB HaceneHus. [Ipu
OTpaHUYEHHOM 00BeMe OroKeTa MPaBOOXPAHUTENBHBIX OPraHOB, BHIPABHUBAHHE BEPOSTHOCTU
MIPECTYIIJICHUS 115l Pa3HbIX CYOBEKTOB CIIOCOOCTBYET POCTY CpEeIHEN BEPOSITHOCTH MPECTYIUICHUI B
pecny6muke B 1eioM. [l peanuzanuy paBHOU 3alUThI OT KPUMUHAIBHBIX AEUCTBUM YCHUITUS Op-
TaHOB MPABOIOPSJIKA TOJKHBI OBITH MEPEKITIOYEHBI C 3aIUTHI TEX, KTO UMEET Mallblif pUCK CTaTh
KEPTBOH MPECTYITHUKOB, HA 3aIUTY TEX, Y KOTO TaKas BEPOSTHOCTD BHIIIIE.

Hecmotpst Ha mpoTHBOpeuns CoAep KaHus YKa3aHHOTO MOAX0/1a ¢ KPUTEPUSAMHU IKOHOMHUUECKON
3¢ GEKTUBHOCTH, Ha HaIIl B3IV, [UIA 1€l S)KOHOMUYECKOM O€30MaCHOCTH JaHHAs CTPATETHsl TOXE
1enecoodpasta. DkoHOMHUYECKUH 3(h(eKT OT pean3auy MPUHIKIIA COIIMATbHOM CIIPaBEINTUBOCTH
pu ¢opmupoBanuu cuctemMbl MBI cyliecTBeHHO BBIIIIE, YeM BEPOSTHBIC JIOTOJHUTEIbHBIC U3-
JIeP>KKU, HAIlpaBJIeHHbIE HAa BbIPABHIUBAHUE BEPOSITHOCTH CTATh )KEPTBAMU MIPECTYTHOM 1S TETbHOCTH
HSKOHOMHUYECKOTO XapaKkTepa /Ui pa3HbIX PallOHOB M CJIOEB HacesneHus: MToramu peanuzaiuu moj-
XOJIOB COIMATIbHO- SKOHOMHYECKOH CIpaBeyTMBOCTH BBICTYNAeT OOIIECTBEHHOE COIMaIbHOE Ora-
TOCOCTOSIHME, KOTOPO€ B SKOHOMHYECKOW JHTeparype XapakrepusyroT TepMuHoMm «llapero -
3¢ deKTUBHOCTHY. HecOMHEHHO, HanTydIIIe MO/IENbIO 00I1IeCTBa M SKOHOMHKH OY/IET TO COCTOSTHHE
00I1IeCTBEHHBIX OTHOIIICHHI, TPABOBOM peryiaMeHTAaIlM SKOHOMUYECKOU JIEITETbHOCTH, a TaKXkKe pe-
CYPCHOTO MOTEHIIMaa TOCyAapcTBa, KOra BO3MOKHO MaKCHMaJIbHO MPETBOPUTH B )KU3Hb BCE Tpe-
MMYIIECTBA PACCMOTPEHHBIX BBIIIE METO/IOB U TIOAXO/IOB.

[Ipu 5TOM cnenyeT 3aMeTUTh, YTO OCHOBHBIE 3a7]a4ll MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOTO CHAOKEHUS
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CTPYKTYpHBIX noapaszaenenuit MB/I ocrarorcs crannaptasiMu. [Ipekae Bcero, 310 Takue MepoIpus-
THUS KaK:

a) CHaOXKeHHe CTPYKTYpHBIX nojpasnesnenuii OB/l TeXHUKOI 1 MaTepruabHBIMU CPEICTBAMHU 10
HOpPMAaTUBHOM HOMEHKJIATYpPE, ONPENEIEHHON HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIMHU aKTAMU U MHCTPYKLMAMU
[IpaBurenbcTBa Asepbaiimkanckuil Pecryonmku, npukazamu Munuctpa MBJI Azep6aiimxanckuit
Pecny6nukw ;

0) ®opMupoOBaHUE U XpaHEHHE 3al1acOB MAaTEPHAIbHBIX CPEACTB B COOTBETCTBUM C YCTAHOBJICH-
HBIMH HOPMaMH WJIM C  ONEpaTUBHOI 00CTaHOBKOM;

B) IIpoBenenne peMoHTa HOMEHKJIATYPHBIX MPEIMETOB Ha pabo4yMX MecTaX, MaTepHabHbBIX
CpEICTB U 000pY/IOBaHMS;

r) (MHAHCHPOBAHUE U IJITAHUPOBAHUE OCHOBHBIX MOTPEOHOCTEN B MAaTEpPUANIbHBIX PECYpCax, Op-
TaHU3alys U cJjaya B YCTAaHOBJICHHON (hOpMe OTUYETHOCTH, CBA3AaHHBIX C 3aKyIKaMHU M TOCTaBKaMU
MaTepHuajIbHbIX CPEACTB;

1) OcyllecTBiIeHNe y4yeTa U OTYETHOCTH [0 MaTepualibHO-TEXHUUECKOMY CHA0KEHHIO OpraHOB
MB/;

e) [IpoBeieHre KOHTPOJIS 32 MPOLIECCOM PACXOI0BAaHHsI MaTepHAIbHBIX U (PMHAHCOBBIX CPEJICTB
B CTPYKTYPHBIX ITOAPA3ACICHUSIX.

ConeprkaHue 1 IPOBeICHUE MEPONPHUATHI (OTIEIBHBIX PAOOT, YACTHBIX 33/1a4) MaTepUaIbHO-TEX-
HUUYECKOIo 00eCeYeHus B CTPYKTYPHBIX MOApa3/ielIeHUsAX OyleT UMETh CBOM OCOOEHHOCTH.

HopMmsl cHaOxeHMs: MaTepuaibHO-TEXHUYECKUMU CPEJICTBAMH JUIsl CTPYKTYPHBIX HOpa3AeIeHUH
JIOJKHBI pa3padaThIBaThCsl C yUETOM CEHU(UKH BBIIOIHAEMBIX MOApa3aeNeHus MU 3a1a4d. Tak, Ha-
IIpUMep, OTASIbHBIMA HOPMaMU CHAOKEHUs TIpelycMaTpuBaeTcst o0ecreueHre CrelnalbHON Ofexk-
nout corpynuukoB 'MBJI/], Hecymux ciayx0y Mo peryJarupoBaHUIO IBHKEHUS aBTOTPAHCIIOPTA U T.1.
BwMmecTe ¢ Tem obue HopMbl cHaOXkeHus: B MB/] sABISIOTCS €TMHBIMU JJIs1 BCEX CTPYKTYPHBIX MOJI-
pasnenenuil. Takoe oaokeHUe MHOTZIA C TPYAOM BOCIHPHUHUMAETCS JOJDKHOCTHBIMU JIMLIAMU CTPYK-
TYpHBIX NojpazaeneHuil. Tak, HanpuMep, COTPYITHUKH BHEBEJOMCTBEHHON OXpaHbl IPHOOpeTaIn
HEKOTOpbIE BUbI HMYIIIECTBA HA CBOU 3apa0OTaHHBIE IEHEXKHbIE CPE/ICTBA, HO JOJIKHBI ObUTH 3aKy-
[aTh UMYIIECTBO 110 HOPMaM, YCTAHOBJIEHHBIM JJIsl BceX coTpynHukoB MBJI A3zepOaiikanckuii
Pecny6nuku.

(CxeMa oCTaBOK MAaTepUaIbHO-TEXHUUECKUX CPENICTB, & COOTBETCTBEHHO U IPE/ICTABICHUS 3a-
SIBOK U OTYETOB CTPYKTYpPHBIMU NOAPA3ACICHNUAMH TaKXKe UMEET ONPEACICHHbIE OTINYUS OT CTaH-
JAPTHOM CXEMBI.

C npyroii CTOPOHBI, TAKUE MEPONIPHUATHSL KaK IUNITAHUPOBaHUE 00eCTiedeH s MaTepualIbHO-TEXHU-
YECKUMM CPEICTBaMM, IOJIyYE€HHE MAaTEPUAIbHO-TEXHUUYECKUX CPEICTB, XPaHEHHE UX Ha CKIIa/ax,
OpraHM3alysl BbIJIa4M UMYIIIECTBA COTPYIHUKAM, BHIOPAKOBKA U CIIMCAHHE MaTepUaIbHbIX CPEJICTB,
BBICITY’KHBLINX YCTAHOBJICHHBIE CPOKH IKCIUTyaTalluH, IOJKHBI BBITIOIHSATHCS B COOTBETCTBUU C TEMU
K€ PYKOBOJISIIIMMU JOKyMEHTaMH, KOTopble eiicTBytoT B MBJI Azep6aiimkanckuii PecryOnuku st
BCEX NOApa3IEICHUN.

PaccMoTpuM OCHOBHBIE MOJIOKEHUS [0 0COOEHHOCTSIM MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOTO 00eCIeUeH s
CTPYKTYPHBIX ITOAPA3CICHUMN.

B nepByro ouepenb OTMETUM OTIMYUS OT CTaHAAPTHOM cXeMbl cHaOxeHus. V3meHeHus B cTaH-
JAPTHON cXeme 0OecreueH sl XapaKTepU3yIoTCsl TEM, UTO CTPYKTYpHbIE MOJPA3AeIeHNUs] He TOIbKO
MOJTy4aroT MaTepHuajIbHble CPEACTBA 3a IIaTy WK OeCIIaTHO CO CKIIAJI0B U 0a3 CHaOXKEHUs CUCTEMBI
MBJI Azepbaitmkanckuii PecriyOnuky, HO UIMEIOT MIPaBO TAKKe HA CAMOCTOSITEIbHBIE 3aKYITKU Ma-
TEPUAJIBHBIX CPEJICTB HEMIOCPEICTBEHHO OT NPEANPHUITHIN MOCTaBIIUKOB.

MarepuainbHble CpeicTBa, KOTOPbIe HEOOXOAUMBI JUIsl BBITOIHEHUS crielM(UUecKuX 3a1a4 Moj-
paszeneHusIMI BHEBEOMCTBEHHOM OXpaHbl: CpeICTBa 3auThl nHpopmanuu, [IBOM, mynsTel, npu-
O0pbI M JaTYMKU OXPAHHOM CHUTHAJIM3alMU: 3BYKOBBIE U CBETOBBIE CHUTHAJIN3ATOPbI, MPHOOPHI U
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MarepHabl sl OJTOKUPOBaHUS KBAPTHUP, aBTOMOOMITN, MOTOIIMKIIBL, TUIABCPEACTBA, CPEJICTBA CBSA3U
1 BEILIEBOE UMYILIECTBO I COTPYAHUKOB, 3TH MOAPA3IEICHHS 3aKyIalOT CAMOCTOSITENIBHO 3a CUET
3apab0TaHHBIX CPEACTB, HO B COOTBETCTBUU C HOPMaMHM, KOTOpPbIE YCTaHOBIIEHBI MpuKkazamu MB/]
Azepbaitkanckuii PecryOnukm.

Takoe monoxkeHue, Korna CTpyKTypHOE Moapas/iesieHie MpakTHYeCKH OONBIIYIO YacTh MaTepu-
AJIBHBIX CPEACTB JIOJHKHO 3ar0TaBIMBAaTh CAMOCTOSITENIFHO, TPEOYeT TOCTAaTOUHO XOPOIIeH OpraHu-
3allMd  MaTepHalIbHO-TEXHHUUECKOT0 O0O0eCleUYeHrss M TMOJIHOTO COONMIOACHUS ACHCTBYIOIIETO
3aKOHOJIATeIbCTBA B 3TOM 001acT. OCOOEHHOCTD 3/1€Ch B TOM, UTO MOIPA3/eICHIs BHEBEIOMCTBEH-
HOI OXpaHbl 3aKyTal0T MaTepUaAlIbHBIE CPEICTBA CAMOCTOSITEIBHO, HO IPOBEPKY UX (PUHAHCOBO-XO-
3SIUCTBEHHOM JI€ATENIbHOCTH OCYILIECTBIISIIOT CIEHUAIMCThl LEHTPAa MPOBEACHUS PEBU3UU
nenapramenTa MB/I AzepOaiimpkanckuii PecryOnuku v qpyrue oprassl.

B cBs3u ¢ 5TUM HEOOXOMMO YETKO MPEJICTaBIATh, YTO 3apab0TaHHbIE JCHBIU MOAPA3IeICHUs
BHEBEIOMCTBEHHON OXpaHbl HE MOTYT PacXo/I0BaTh 10 COOCTBEHHOMY YCMOTPEHHIO U MPOU3BOITY.
Bce 3akynku MarepuanbHBIX CPEACTB JOKHBI OBITH 3aIUIAHUPOBAHBI 10 CMETE, @ CMETa YTBEPIKICHA
BBIIIECTOSIIUM OPraHOM. 3aKylKH MaT€pUAIIbHBIX CPEACTB JOJKHBI IPOU3BOIUTHCS HA OCHOBAHUU
MIPOBE/IEHHBIX TOPIOB, C COOIIOIEHUEM KaueCcTBa M CPOKOB IMOCTaBKU MaTepuaibHbIX cpeacTs. [Ipu
HEOOXOIMMOCTH JIs IPOBEPKH KAaueCTBA 3aKyMaeMbIX MaTepUaIbHBIX CPEJICTB MPUBIEKAIOTCS COOT-
BETCTBYIOIINE CIIEIUAINCTHI U3 TOCYAaPCTBEHHBIX YUPESKICHUN MaTepUaIbHO-TEXHUUECKOTO CHA0-
xerus u [maBHoro lleHTpa obecnieuenus pecypcamu MBI AzepOaiimkana. J[7is mpoBEepKH MOXKHO
MIPUBJIEKATh CTOPOHHUX AKCIIEPTOB, HO 3TU YCIYTH HEOOXOMMO OTLIaurBaTh.

Crnemyer OTMETHUTB, YTO CHCTEMa OPTaHOB BHYTPEHHUX JIE]T PECITYOINKH UMEET LIEHTPaIHU30-
BaHHOE CTPOEHHE, IO3TOMY, pacCMaTpUBaEMbIe YKOHOMHUECKHE METO/IbI Oy/IyT UCTIONB30BATHCS ISt
BCEX CTPYKTYp B €JMHOM CMBICJIE, a UX Pa3pabOTKOM OyleT 3aHUMAaThCsl TEOPHSI MAaKPOIKOHOMUKH.

Pecypcel opranoB BHyTpEHHBIX

nen MBJI Azepbaiimkana
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Puc. 1 Cxema pecypcrozo ovecneuenuna MB/] Azepoaiioicana.

[epeuncium pecypesl MBJI Azep6aiimkana: KaapoBbie, PaBOBbIC, (PHHAHCOBbIC, HH(POPMAITUOH-
HBIC U MaTEePUATBHO-TEXHUYECKHE PeCypChl. (CM. puCyHOK 1). HEeCKOIbKO B CTOPOHE CTOUT TaKOM
THIT PECYPCOB, KaK OPTaHU3AIMOHHBIC PECYPCHI, TOCKOJIBKY, OpraHbl BHYTPEHHHX JIE]I MOYKHO CUUTATh
OJIHUM U3 BUJIOB XO3SIMCTBYIOIIUX CyObekTOB. HyKHO 00paTHTh BHUMAaHUE HA TO, YTO PECYPCHI Je-
JISITCSL HA BUJIBI, OJTHAKO, BCE PABHO PECYPCHOE 00ECTIICUCHUE SBIISICTCS €IMHBIM IIEI0OCTHBIM MPOIIeC-
COM B OpraHax BHYTPEHHHX JIC]I.

PaccmarpuBast BUsIbI pecypcoB, CTOMT OCTAHOBHUTHCS HA KaXKIIOM U3 HHX 110 OTJCITBHOCTH, BBIICIISIS
KPUTEPUH ISl TOTO, YTOOBI ONPENICIIUTh TOTPEOHOCTH PECYPCOB.

[IpaBoBbie pecypcbl MB/] — 3TO HOpMaTHBHO-TIPABOBBIC aKThI, B KOTOPBIE OTOOpaXKaeTCs:
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* 33/1a4d U (PYHKLIUH Pa3IMYHBIX CTPYKTYp OpPraHOB BHYTPEHHHX €], a TAK)Ke YEeTKOe pas3rpa-
HUYEHUE JESITEIbHOCTH B IMOBCEHEBHON paboTe, KOTOpasi MOMOXKET JOCTUTHYTh IOCTaBIEHHBIX
Heaeu u 3aaad;

* IOPsAA0K (PUHAHCUPOBAHMS M COCTAB 110 KAYECTBEHHBIM U KOJIMUECTBEHHBIM ITOKa3aTeIsIM MaTe-
PHATIBHO-TEXHUYECKUX U KaJJPOBBIX PECYPCOB B OpraHax BHYTPEHHHUX J€J U TaK Jajee.

D¢ deKTUBHOCTH AEATETBHOCTU CTPYKTYPHBIX JIEMEHTOB OPTraHOB BHYTPEHHUX JIeJT OyAeT B M0J-
HOM Mepe 3aBUCETh OT TOYHOI'O OIPEAEICHUS TPABOBBIMU PECYpCaMu IMOTPEOHOCTH paccMaTpHBae-
MOM CUCTEMBI OPI'aHOB B (DUHAHCOBBIX, KaIPOBBIX, MATEPUAIbHO-TEXHUUECKUX pecypcax. [Toatomy,
UCXOJIS U3 JJAHHOM CXEMBbI, MO)KHO TOBOPUTH U O KauecTBe paboThI moapaseneHuil. [ panuiis! gomy-
CTUMBIX JeicTBUI 1711 paboTHUKOB MB/] Takske onpenesnstorcsi NpaBOBBIMU pECYpCaMH, U ITPEBbI-
IIEHUE OJHOMOYHUH SIBIISIETCS] HE3aKOHHBIM.

Ha nam B3misi11, MCXO/S U3 OMBITA IEATEIBHOCTHU ITPABOOXPAHUTENILHBIX CTPYKTYP, CAMBIMU BaXK-
HBIMH BHJIaMU PECYPCOB MO>KHO Ha3BaTh KaJpoBble pecypchl B opranax BJI. UtoOwl Hauath uccie-
noBaHue kaapoB MBJI, cienyer npuMeHNUTh KpUTepUH JUTsd UX Kiaccuduraruu. Cpeau KaJpoBbIX
PECYpCOB MOKHO BBIJICJIUTh HE aTTECTOBAHHBIX COTPYHUKOB, TO €CTh T€X, KOTOpBIE MPOXOAAT CTa-
KHMPOBKY, JINOO pabOTAIOT BHE ILITAaTa, WX MPOCTO HE UMEIOT BOMHCKOTO 3BaHMs, M aTTECTOBAHHBIX
COTPYIHUKOB, KOTOpBbIE 00JIa1al0T CHIELUATbHBIMU 3BAaHUAMHU.

Kpome Toro, ele o/HUM KpUTepHeM KilacCU(UKaIMU KaJpOBbIX peCypcoB OyaeT HOMEHKJIaTypa
TOJDKHOCTEH cperu opraHoB B/I ¢ yuetoM pasnenenust ux Ha Oosee MeJIKUe JOKHOCTH, OCHOBHBIMU
3aJja4aMM KOTOPBIX OyleT peanu3anus ynpaBlIeHYeCKHX U OCHOBHBIX (DyHKUMH. BHyTpH nanHoi
KJIacCU(PUKALIMHA MOXHO BBIJIEIUTH KypCAHTOB, a TAKXKE CIyIIATENIN yueOHBIX 3aBEACHUM, CITy Kallue
BE/IOMCTBEHHBIX CTPYKTYp U yupekaeHuil. Eciu roBoputh 0 TakoM KpUTEpUH, KaK CIelMaIbHbIe
3BaHMs, TO 37IECh COTPYAHUKH OPraHOB BHYTPEHHUX JIeJT ACTSATCS Ha PAAOBBIX CITyKaIlUX, MIAIIINX,
CpEeIIHHX, CTAPIIUX U BBICIINX HAYaJIbCTBYIOIIUX COTPYIHHUKOB.

BaxxupiM OyzeT Taxoke M pa3zielieHHe KaJpoBbIX PeCypcoB BHYTPH OpPraHOB BHYTPEHHUX €] Ha
pecypchl, CBS3aHHbIE ¢ MOIMUIMEN 6€30IMacCHOCTH OOIIECTBEHHOTO MOPAIKA, U CBI3aHHbIE C KPHUMU-
HaJIbHOM monuuuei. YToObl yBUIIETh TPAKTUYECKHU ITyTH PEIIEHHs TOCYAapCTBOM MPOOIeMBbI pacipe-
JIETICHUs] PECYPCOB, CIeIyeT MPOU3BECTH aHAJIN3 YKCIAa PECYPCOB, UCXO/ U3 BBIIEJIEHHBIX IPYIII.
Paznenenue pecypcoB HEOOXOMMO € TOUKH 3PEHUS BBISBICHHUS MPECTYIHBIX ASSHUHM U UX PACKPbI-
THSL, @ TAKOKE YIS peasln3aliii MEPONPUATHI 00IIECTBEHHOTO MOPSI/IKA.

Takxke, pecypcbl BHyTpHU KaJpOB OpPraHOB BHYTPEHHUX JIE]1 MOTYT ObITh HCIIOJIb3yEMBIMH M HEUC-
10JIb3yeMbIMU. K IepBbIM CTOUT OTHECTH TE€X COTPYIHHKOB, KOTOPBIE BHIMOIHSIOT CBOU O0SI3aHHOCTH
HETOCPEICTBEHHO, a KO BTOPBIM — COTPY/IHUKOB, KOTOPbIE HE BXOJAT B IITaTHYIO YMCIEHHOCTH pa-
OOTHHUKOB U pabOTaIOT MO/ HauasioM noapasnenenuit OBJI, coTpynHuky, Haxonsmuecs Ha 00IbHUY-
HOM WJIM B OTITyCKe.

Ha nam B3m1s71, 0000111251 BBIIENPUBEAECHHBIE PE3YIIBTaThl HCCIEA0BAHMS, MOKHO KOHCTaTUPOBATh
TOT axT, uTo 3(PpPekTnBHOE NCTIONB30BaHKE BeeX pecypcoB MB/I AzepOaiimkana umeer OONbIION
MIOTEHIMAI JUIsl CBOETO Pa3BUTHA U B 3TOM CMBICIIE, O0jiee paljMOHAIbHOE UCTIONb30BaHUE KPUTEPHEB
Y HOPMAaTHBOB OpTaHHU3allU CHAOKEHUsl pecypcaMy OpraHOB BHYTPEHHUX JieNl OyJeT urparb Bce
ellle peraroIiee 3HaueHUe Ha ONMKaiIyo epCIeKTUBY.

BriBoabI

3apaboTaHHbIe IEHBI'H MOJPa3/ieeHNs] BHEBEIOMCTBEHHONW OXpaHbl HE MOTYT PacXoJ0BaTh MO
COOCTBEHHOMY YCMOTPEHHMIO U ITPOM3BOITY. Bee 3aKkynky MaTepuatbHbIX CPEJICTB JOJIKHBI ObITH 3a-
IUITAHUPOBAHBI 110 MECTE, & CMETA YTBEPIKJEHA BBIILIECTOSIUM OPraHOM. 3aKyIKHd MaTepHUaTbHBIX
CPEICTB AOJKHBI IPOU3BOJUTHCSA HA OCHOBAaHUH MPOBEJICHHBIX TOProOB, C COOMOCHNEM KauyecTBa U
CPOKOB ITOCTABKU MaTepHaTbHBIX cpeacTB. IIpr HEOOXOAMMOCTH AJIsl MPOBEPKU KayecTBa 3aKymae-
MBIX MaT€pUATBHBIX CPEACTB MPUBIIEKAIOTCS COOTBETCTBYIOIUE CIICIIMATNCTHI U3 TOCYAaPCTBEHHBIX
YUPEXKICHUH MaTepuaibHO- TEXHUUECKOro cHabxkeHust 1 [ maBHoro LlenTpa obecrieueHus pecypcamu
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MB/] Azepb6aiigkana. {71t poBEepKHU MOXKHO MPUBJIEKaTh CTOPOHHUX 3KCIEPTOB, HO 3TH YCIIyTH He-

00XOMMO OIJIaYMBATh.
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Azarbaycan daxili islor orqanlariin faaliyyati iiciin resurs tominati strategiyasinin bir
sira xiisusiyyatlor1 vo ohomiyyati
Xiilaso

Magalade Azerbaycan DIN-nin daxili isler organlarmin maliyye-igtisad fealiyyetinin hoyata kegi-
rilmasi liglin resurs tominat1 strategiyasinin Xiisusiyyatlori comiyyetin obyektiv ehtiyaclaridan vo
omtaa-pul miinasibatlorinin, xarakterinden asili olaraq tedqiq olunur. Bu zaman o amile daha ¢ox
diqget yetirilmisdir ki, daxili igler organlar1 6lkenin iqtisadi tehliikesizliyinin tomin olunmasi tigiin
xiisusi dovlet fealiyyetini icra edirlor.

Acar sozlor: resurs taminan, igtisadi tohliikasizlik, Azarbaycanin milli tohliikasizlik konsepsiyasi,
Xozar-Qafqaz regionunda amakdashq, struktur elementlarin faaliyyati, cinayatkarligin saviyyasinin

azaldilmasa. LA.Agayev
doctoral student of the St. Peterburg Academy of
Ministry of Internal of the Russian Federation, Ph.D.

Some features and value of strategy of resource security for activity of
law-enforcement bodies of Azerbaijan
Summary

The Article analyzes and examines the particular strategies resource security of the implementation
of the financial and economic activities of law-enforcement bodies of the Ministry of Internal Affairs
of Azerbaijan, the objective needs of society, in which are formed and operate stock-money relations.
Thus the special attention is given to that circumstance, that these bodies, carry out the special type
of the state activity having special value for maintenance of an economic security of Azerbaijan.

Key words: resource security, economic security, Concept of national security of Azerbaijan
Republic, cooperation in the Caspian-Caucasus region, criteria defining demands of resources,
activity of structural units, decrease in a crime rate.
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Cepzeit Anamonveeuu BAPUKAEB
mazucmp Azepoaiioncanckou I'ocyoapcmeennoii
Hegpmanou Axademuu

PAKTOPBI, BJIIUAIOIIUME HA ®UHAHCOBOE COCTOSHHUE
JOYEPHOI'O OTKPBITOI'O AKHMOHEPHOI'O OBLHIECTBA.
(MamuHocTponTebHbII 320 “bakuHckuii padounii”)

Pe3ome

Hanexnast ¢hmHaHcoBasi cucteMa SIBISIETCS CTEP)KHEM B Pa3BUTHUU M YCIIEITHOTO (DYHKIIMOHU-
POBaHUS PHIHOYHOM IKOHOMHUKH U HEOOXOIMMOM MPEIIOCHUIKON pOCTa M CTA0MIIBHOCTH SKOHOMUKHU
B IICJIOM.

PpIHOYHAsI SKOHOMUKA, IPU BCEM pa3HOOOpa3uu €€ MOJIeJIeH, N3BECTHBIX MUPOBOM MPAKTHKE,
XapaKTepU3yeTCs TEM, YTO MPEACTABIISET COOOH COMAIBHO OPUEHTHUPOBAHHOE X035 HCTBO, JOTIOJ-
HSIEMOE TOCY/IapCTBEHHBIM peryirpoBanueM. OrpoMHYI0 poiib, KaK B CAaMOM CTPYKTYpPE PhIHOUHBIX
OTHOUICHUH, TaK U B MEXaHU3ME UX PEryJUPOBAHUS CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA UIPAIOT (PUHAHCHI.
OHH - HeOThEMJIEMAas YaCTh PHIHOYHBIX OTHOILIEHUH U OJTHOBPEMEHHO, Ba)KHbI HHCTPYMEHT pea-
JIU3alUH TOCYJapCTBEHHOM MOJUTHKH.

Knioueevie cnosa: gpunancel, penmaodenbHocms, NaaAmeHcecnocoOHoCnb, TUKEUOHOCH .

BBenenune

PriHOUHAsI 5KOHOMUKA, TIPU BCEM pa3HOOOpa3uu €€ Mojieliel, N3BECTHBIX MUPOBOM MIPAKTUKE,
XapaKkTepU3yeTCs TEM, UTO MPEJICTABISIET COOOM COLMaIbHO OPUEHTUPOBAHHOE X035 HUCTBO, 10M0J-
HSIEMOE T'OCYIapCTBEHHBIM peryirnpoBanueM. OrpoMHYI0 poiib, KaK B CAMOU CTPYKTYpPE PhIHOUHBIX
OTHOILICHUH, TaK U B MEXaHU3ME UX PErYIUPOBAHUS CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA UTPAIOT (PUHAHCHI.
OHu - HeoThEMIIEMAs YaCTh PHIHOYHBIX OTHOLIEHUH U OJTHOBPEMEHHO, BaXKHBI HHCTPYMEHT pea-
JU3alUU TOCYJapCTBEHHON MONIUTUKHU. BOT rmoueMy ceroissi Kak HUKOI/Ia Ba)KHO XOPOILO 3HATh
npupoay (GUHAHCOB, ITYOOKO pa30UpaThCs B yCIOBUAX MX (PYHKIIMOHUPOBAHMS, BUAETH CIIOCOOBI
HauboJIee MOJTHOTO UX UCTIONB30BaHUs B HHTEpecax 3(h(EeKTUBHOTO pa3BUTHUS OOLIIECTBEHHOTO MPO-
W3BOJICTBA.

Hanexnast puHaHCOBast cHCTEMa SBISIETCS CTEPYKHEM B Pa3BUTHH M YCIIEIIHOTO (PyHKIIHOHH-
POBaHUs PHIHOYHON SKOHOMUKH U HEOOXOMMOM MPEIOChUIKON pOCTa U CTAOMIBHOCTH SKOHOMHKH
B LIEJIOM.

CymHOCTh, NPUHUUNBI U QYHKIUM (PUHAHCOB NPeANPUSTHSA

@DUHAHCHI - 9TO CUCTEMA JICHEKHBIX OTHOIICHHUH, BHIPAXKAIOMNX (POPMUPOBAHHE U HCIIONB30-
BaHUE JICHEXKHBIX (DOHJIOB B IpOIIECCe UX Kpyroodopora.

OuHAHCH TPEANPUATAN 3aHUMAIOT OTPEACIISIoNIee TOJI0KEHHE B CTPYKTYpe (PHUHAHCOBOM cU-
CTEMbI CTpaHbl, TaK KaK UIMEHHO Ha ypOBHE MpeanpusTuil popmupyercs npeolnagaronias Macca
(UHAHCOBBIX PECYPCOB rOCYAapPCTBA.

DuHAHCHI IPEJICTABISAIOT CO00M SIKOHOMUUYECKUE OTHOLICHHS, KOTOPBIE CBsI3aHbI ¢ (popMuUpoBa-
HUEM, pacrpeielieHueM, a TaKXKe C UCIOIb30BaHUuEM (DOHIOB U IEHEKHBIX CPEJCTB /sl BBHITIOTHE-
HUS 3a/]ad, I[IOCTAaBJIEHHBIX TOCYIapCTBOM U Ul CO3JaHUsA YCJIOBUH PacCHIMPEHHOIO
BOCITPOM3BO/ICTBA B SKOHOMHUKE.

DuHAHCHI MIPEANPUATHIA MPEICTABIAIOT COOOH COBOKYMHOCTH JICHEKHBIX OTHOILICHH, BO3HU-
KaIOINX Y KOHKPETHBIX XO3SIMCTBYIONIUX CYOBEKTOB B CBSI3U € (POPMUPOBAHHEM U HCTIONB30BAHUEM
JICHEXHBIX J0XO/I0B U HAKOIUIEHUH. PUHAHCHI IPEAIPHUATHI BO3HUKAIOT B pealib- HOM JE€HEKHOM
obopote 1 ux (yHKIIMOHUPOBAHHUE HAMPABICHO H-a JIOCTHXKEHUE 00muUX 1meineil 3pPpexkTuBHOTO
pa3BUTHUS MPEANPUATHI. J[eHexKHBIH 000POT - 3TO IKOHOMUYECKUI MPOIIECC, BHI3BIBAIOIINI JIBH-
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KEHHE CTOMMOCTH U COIPOBOXKJIAIOIIMNCS TOTOKOM JEHEXKHBIX IJIaTexel U pacueToB. B skoHO-
MUYECKOHN JIUTepaType BIICISIOT U HEPEATBHBIN I€HEKHBIN 000pOT (KBa3M0OOPOT), MO/ KOTOPBIM
MTOHUMAIOTCS PACYEThI IEPHBIM HaJIoM» 1 O6apTep. @UHAHCH UTPAIOT BAXKHYIO POJIb B XO35HCTBEH-
HOM JIeITeTbHOCTH NPEANPHUITUH, T.K. IPEICTaBIISAI0 COO0I AeHEKHbIE OTHOIICHUS, BOSHUKAIOLIHIE
B IIpolLiecce pacrpe/iesIeHUs] CTOMMOCTH OOILIECTBEHHOTO MPOAYKTA B CBSI3U ¢ (POPMUPOBAHUEM Jie-
HEXHBIX JIOXO/I0B U HAKOIJICHUH y CyOBEKTOB XO35HCTBOBAHUS U MCIIOJIb30BaHUEM MX Ha PacIIM-
pPEHHOE BOCIIPOM3BOICTBO, MaTepHATbHOE CTUMYIHPOBAHHE PaOOTAIONINX, YIOBICTBOPECHHE
COLMAJIbHBIX U APYTHX MOTpeOHOCTEH o0mecTBa. OHU CIIOCOOCTBYIOT OBICTPOM aJanTaluy npe-
NpUATUIl K paboTe B PbIHOUHBIX YCIOBUSAX, TPAaHC(HOPMAIIMM MX XO3SHCTBEHHON JIEATENBHOCTH B
COOTBETCTBHUH C MOCTOSTHHO U3MEHSIOLIUMCS 3aKOHOAATENbCTBOM. D (deKkTrBHOE (HhOpMUPOBaHKE
Y UCTIONIb30BaHNe (PMHAHCOBBIX PECYPCOB 0OecTieunBaeT (PMHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTD MPEATIPHSI-
THH, IpeAOTBpaIIaeT X 6aHKPOTCTBO.

DuHAHCHI MPEINPUATHS BBITIOIHAIOT clieayroniue ¢pynkiuu [1,3]:

* pacnpeaeNuTeNbHYI0 (CTUMYIHNPYIOILYIO);

* KOHTPOJIbHYO.

PacnipenenurensHas GyHKIMS (UHAHCOB 3aKIIIOYAETCSl B TOM, YTO C MX MOMOIIbIO OpPMHU-
PYIOTCSL U MCIIONIB3YIOTCS BCE JICHEKHBIE 10X0/bI U (DOH/BI, UMEIOIIKEeCcs Ha NpeAnpusITUU. Bol-
MIOJTHSS paclpeieUTeNbHy 0 QYHKIINI0, PUHAHCHI 00CITY>)KHBaIOT BOCIIPOM3BOICTBEHHBIN Mpoliecc
B 1I€JI0M, 0O€ecTieurBasi €ro HEMPEPBHIBHOCTh M OKa3bIBas BIMSHUE Ha Bce ero craauu. Kpome toro,
IIPaBUJIILHOE PACIpPEACIICHUE AEHEXKHBIX CPEACTB OKA3bIBAET CTUMYJIMPYIOLIEE BO3IEHCTBUE Ha
yiIy4dllIeHue paboThl IPEANPHUITHS.

CnocoOHOCTh (PMHAHCOB KOJIMUYECTBEHHO OTOOpakaTh X0/ BOCIPOU3BOJCTBEHHOTO Tpoliecca
MO3BOJISIET KOHTPOIUPOBATh ero. OCHOBY KOHTPOJIBHON (DYHKIIMM COCTABISIET JBMKEHUE (DUHAH-
COBBIX PeCypcoB Kak B ()OHIOBOM, Tak U B HE(POHIOBBIX Gpopmax. KoHTposnbHas GyHKIUS peanu-
3yeTcs ABOSIKUM 00pa3oM - yepes:

* (pHAHCOBBIE MMOKA3aTENIN B OyXralaTepCKOn, CTATUCTUUYECKON M ONEPAaTUBHOM OTUETHOCTH;

* (hruHAHCOBOE BO3/ICHCTBHE.

B nocnenHue rogpl Bce MIMpe UCTONB3YIOTCS CHelMaIbHbIe IPHEMbl YIpaBiIeHus: (UHAHCAMHU,
Takue, Kak (pakTOpuHI, (PpaHUYa3HMHI, CeJIeHT U JIp. B nX ocHOBe jexar Nponu3BOJICTBEHHbIE (H-
HAHCOBBIE HHCTPYMEHTHI.

@OYHKIIMOHUPOBAHUE COBPEMEHHOTO (PMHAHCOBOTO MEHEI)KMEHTA HEBO3MOYKHO IPEICTABUTH
0e3 MpUMEHEHHsI CeTel AIEKTPOHHO-BBIYMCIUTENBHBIX MAIIUH, IEPCOHATBHBIX KOMIIBIOTEPOB U
MAKeTOB MPOTrPaMMHOI0 00eCTIeYeHusl.

CyObexkToM ynpaBieHHs ABseTcs (pUHAHCOBAs CIy»k0a, KOTOpasi BbIpaOaThIBAaeT U peaIu3yeT
CTpPATErHI0 ¥ TAKTUKY (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA C IEJIBIO MOBBIIICHNUS JIUKBUIHOCTU U TUIATE-
KECIOCOOHOCTHU MPEANPUATHS, TOCPEACTBOM MOIYyUYEHUS U 3PPEKTUBHOTO HCIIOIB30BaHUS MPH-
OBLITH.

CoBpemennoe ¢punancoBoe cocrossaue JOAO “MamuHoCTpOouTEILHOIO 3aB0oaa bakuH-
ckuii padoumii”

DUHAHCOBOE COCTOSIHUE MPENIIPUSITHS C TO3ULUU KPAaTKOCPOUYHOM MEPCIEKTUBBI OLIEHUBAETCS
MOKa3aTeIsIMU JIMKBUTHOCTHU U IIATEeXECIoCOOHOCTH, B Haubosee o0IIeM BHJIE XapaKTepu3yto-
LIUMH, MOXET JI OHO CBOEBPEMEHHO U MOJIHOM 00beMe MPOU3BECTU PACUEThI [0 KPATKOCPOUHBIM
o0s13aTenbCcTBaM Tepes KoHTpareHTamu. KpaTkocpouHas 3a710JKeHHOCTh PeANpHsIThs, 000c00-
JICHHAsl B OTJICJILHOM pasfielie MaccuBa OanaHca, MoramaeTcs pa3InuyHbIMU CIIOCO0aMH, B YaCTHO-
CTH, oOecreyeHueM TaKoH 3aJJ0JDKEHHOCTH MOTYT, B NPHUHIIMIIE, BBICTYIATh JIIOObIE aKTHBBI
MIPEINpPUATHUS, B TOM YHCiIe U BHEOOOPOTHBIE. BMecTe ¢ TeM 0ueBUAHO, UTO CUTYAIHsl, KOT/Ia K MPH-
MepY, 4aCThb OCHOBHBIX CPEJCTB MPOJAETCs AJI TOr0, YTOOBI PacIUIaTUTHCS 10 KPaTKOCPOUHBIM
00s13aTeNbCTBAM, SABJISIETCS HEHOPMaIbHOW. FIMEHHO 103TOMY, TOBOPSI O JINKBUIHOCTH U TIIaTEXe-
CIOCOOHOCTH MPENIPUATHS KaK O XapaKTepUCTUKAX €ro TeKYIIEero ((MHAHCOBOTO COCTOSIHUSA U OL1e-

81




Hayuno-npakmuueckuii scypnuan “Koonepayusa” Ne3 (34)-2014

HUBasi, B YaCTHOCTH, €r0 MOTEHIMaJIb- Hbl€ BO3MOKHOCTHU PACIUIATUTHCS ¢ KPEIUTOPAMU I10 TEKY-
IIMM OIIEPALUSAM, BIIOJIHE COIIOCTABISTh 00OPOTHBIE AKTUBBI M KPATKOCPOUYHBIE ITACCUBBI.

OCHOBOIIOIATAONINM B 3TOM pa3ieie METOANKH aHaN3a SBISIOTCS MMOHATHUS «JTUKBUTHOCTHY
U “Tiarexkecrnoco0HOCTh . IIpexkae Bcero OTMETHM, UTO B psifie padOT OTEUECTBEHHBIX CIICIIUATH-
CTOB 3THU MOHATHSI HEPEIKO OTOXKIECTBISIOTCS, XOTS BPSII JIK 3TO OIPABAAHO.

[Ton MTMKBUIHOCTBIO KAKOr0-I1H00 aKTHBA CIIOCOOHOCTB €r0 TPaHC(HOPMUPOBATHCS B IEHEKHBIE
CpE/CTBa, a CTENeHb JIMKBUIHOCTH ONPEAEIIeTCS MPOJODKUTENFHOCTRIO BPEMEHHOTO MIepro/a, B
TEUEHUHU KOTOPOTO 3Ta TpaHCc(opManus MOKET ObITh OCyIlIecTBIeHa. YeM Kopoue Mepuoa, Tem
BBIIIIE JIMKBUHOCTb IAaHHOT'O BUJ1a aKTUBOB. B TakoM moHMMaHuu j1100bIe aKTUBBI, KOTOPbIE MOKHO
00paTUTh B ACHBIH, SIBJIAIOTCS JIUKBUIHBIMU. TeM HEe MeHee B yUeTHO-aHAJIMTUYECKO TuTepaType
9acTO MOHATHUE JTUKBUIHBIX aKTHBOB CYKAETCS JI0 aKTUBOB, MOTPEOIIEMBIX TEUEHUE OTHOTO TPO-
W3BOJICTBEHHOTO IUKJIA (Tofa).

T'oBOps 0 TMKBUAHOCTU MPEINPUATHUS, UMEIOT B BUY HaJHUUE y HETO0 OOOPOTHBIX CPEJICTB B
pa3mepe, TEOPEeTUYECKH JOCTaTOUHOM JUIsl KPATKOCPOYHBIX 0053aTeNIbCTB, XOTs Obl M C HapyIle-
HUEM CPOKOB MPEIYyCMOTPEHHBIX KOHTpakTamMu. OCHOBHBIM MPU3HAKOM JINKBUIHOCTH CJI€IOBa-
TEJNBbHO, CIYXUT (QOpMallbHOE TpEBBbIIIEHUE, TeM OnaronpusTHee (UHAHCOBOE COCTOSHHE
NPEANPUATHS C TO3ULUHU JUKBUAHOCTH. Ecny BenmuunHa 00OpOTHBIX aKTUBOB HEJJOCTATOUHO Be-
JIMKa 10 CPAaBHEHUIO ¢ KPAaTKOCPOUHBIMU [TACCUBAMU, TEKYIIIEE [TOJI0KEHUE IPEANPHUATHS HEYCTOM-
YHBO - BIIOJIHE MOYKET BOZHUKHYTH CUTYAIHs, KOTJIa OHO HE OyJIeT MMETh JOCTATOYHO JCHEKHBIX
JUISL pacyeTa 1o CBOMM 0053aTeIbCTBaM. YPOBEHb JIMKBUIHOCTH MPEIIPUATHS OIIEHUBAETCSI C TO-
MOIIBIO CHEeNMATbHBIX MOKa3aTesel - kK03(pGUINEHTOB JIMKBUIHOCTH, OCHOBAHHBIX Ia COMOCTaB-
JI€HUU OOOPOTHBIX CPEJCTB U KPATKOCPOUHBIX MTACCHUBOB.

[TnaTesxecnocoOHOCTh O3HAYAST HAIMYHE Y MIPEIIPUSATHS ICHEKHBIX CPEJICTB U UX SKBUBAJICH-
TOB, JOCTATOUHBIX JJISi PACYETOB IO KPEAUTOPCKOM 3a0JKEHHOCTH, TpeOyIOIIel HeMeIJICHHOTO
norameHus. TakuM 06pa3oM OCHOBHBIMH IIPU3HAKAMU IJ1aTEXKECIIOCOOHOCTH SABIISIOTCA: a) HAIH-
qKe B JOCTaTOYHOM 00bEME Ha PACUETHOM cYeTe; ) OTCYTCTBHE IPOCPOUEHHOMN KPeIUTOPCKOM 3a-
TOJKEHHOCTH. [2, cTp. 53]

OueBUIHO, YTO JIMKBUIHOCTD U IUIATEXKECTIOCOOHOCTh HE TOXKAECTBEHHBI IpYT ApyTy. Tak, koad-
(UIMEHTB! TUKBUIHOCTH MOTYT XapaKTepH30BaTh (PUHAHCOBOE MOJIOKEHUE KaK yOBIETBOPUTEIb-
HO€, OJJHAKO, 110 CYILECTBY, 3Ta OLIEHKa MOKET OBbITh OLIMOOYHOM, eciau B 00OPOTHBIX aKTUBaX
3HAUUTENILHBIN YIeIbHBIN BEC IPUXOIUTCS Ha HEMTMKBUIBI U IPOCPOUYCHHYIO JEOUTOPCKYTO 3a1071-
KEHHOCTb. HelMKBU/IbI, T.€. aKTUBBI, KOTOPbIE HENb3s peaTn30BaTh Ha PhIHKE BOOOIIe Win 0e3 cy-
IIECTBEHHON (DMHAHCOBOM MOTEPH, @ MHOIIA U HEKAYECTBEHHAs XapaKTepHa 0OOPOTHBIX CPEACTB
HEJIOCTYIIHA BHEIIHEMY aHAIUTHUKY, I03TOMY C (JOPMaJIbHBIX O3ULINH Jja’ke aKTUBbI, (paKTHUYeCKast
[IEHHOCTh KOTOPHIX COMHHTENbHA, HCIIOIB3YIOTCS /ISl OLEHKH JTUKBUIHOCTH.

JIMKBUIHOCTh MEHEE JIMHAMHYHA [0 CPAaBHEHHIO C IJIaTeXeCroCoOHOCThI0. [leno B ToM, 4To
10 Mepe CTa0MIN3aIMK POU3BOCTBEHHOM JIESITEbHOCTH NMPEINPUATHS Y HEro MOCTENEHHO CKJIa-
TIBIBAETCSI ONPEJIENIEHHAs CTPYKTYpa aKTHBOB M HCTOYHUKOB CPEACTB, PE3KHE U3MEHEHUS KOTOPO
CpaBHUTEIBHO peakH. [loaToMy 1 K03 UIMEHTH TUKBUIHOCTH OOBIYHO BAPHUPYIOT B HEKOTOPBIX
BITOJTHE MPEJICKa3yeMbIX IPAHUIIAX, YTO KCTATH, U JA€T OTYACTU OCHOBAHHUE aHAIMTHYECKUM areHT-
CTBAaM PacCCUUTHIBATh U MyOIUKOBATh CPEAHEOTPACIIEBbIE U CPEIHE TPYIIOBbIE 3HAYSHUS ITUX T10-
Kazatesei JUIsl HCIIOIb30BaHUsI B MEXKX03AHCTBEHHBIX CPABHEHHSIX M B KaU€CTBE OPUEHTHPOB IIPH
OTKPBITUH HOBBIX HAIPABJICHUH MMPON3BOICTBEHHON ESTEITHHOCTH.

Hanporus, ¢puHaHCOBOE COCTOSIHUE B IJIAHE IJIATEKECTIOCOOHOCTH MOXKET OBITh BECbMa N3MEH-
YHUBBIM, IPUYEM CO JHS Ha JICHb: €Ille BUepa NpeAnpHusITHEe ObLIO MIATeKECIOCOOHBIM, OHAKO Ce-
TOIHA CUTyallUs KapJUHAJIbHO HW3MEHWIACh MPUIIO BPEMsI PACIUIATUTBCA C O4YEpeHBIM
KPEIUTOPOM, a Y IPEATIPHUATHSI HET JICHET Ha CUeTe, MOCKOJIBKY HE MOCTYITHII CBOEBPEMEHHO TUIATEX
3a MOCTaBJICHHYIO paHee MPOAYKUUHU. IHBIMU ClIOBaMH, OHO CTAJIO HETUIATEKECTIOCOOHBIM H3-32
(bMHAHCOBOI HEIUCIUIUIMHUPOBAHHOCTH CBOUX 1e0uTOpOoB. Ecin 3aaepaxka ¢ HOCTYIUIEHUEM IL1a-
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TeXa HOCUT KPAaTKOCPOUYHBIN HITN CITy4alHBIM XapakTep, CUTyallHs B [JIaHE MIaTeXeCroCOOHOCTH
MOJKET BCKOPE U3MEHHUTHCSI B JIyUIIEI0 CTOPOHY, OIHAKO HE MCKIIIOUYEHBI U JIpyrue, MeHee Oiaro-
MIPUSITHBIC BApUAHTHI. TaKkue MUKOBBIC CUTYAIMU OCOOCHHO YaCTO UMEIOT MECTO B KOMMEPUECKHIX
OpraHu3aius 1Mo KakuM-uo0 MpuyuHaM He TIOAIEPKUBAIOIINX B TOCTATOYHOM 00bEME CTPAXOBOTO
3araca JeHEKHBIX CPEJICTB Ha PACUETHOM CUeTe.

Or1eHKa TUKBUHOCTH M TUIATEKECITOCOOHOCTH MOXKET OBITh BBITIOJTHEHA C ONIPEICIICHHOMN CTe-
MEHBIO TOYHOCTH. B 4acTHOCTH, B pamKax SKCIpecc-aHaln3a IUIaTeKeCnoCOOHOCTH 00paaroT
BHUMAHUE Ha CTaThU, XapaKTEPHU3YyIOLME HAJUYHbIE IEHbI'U B KACCE M HA PACUETHBIX CUETaX B
0aHke. ITO ¥ TOHATHO: OHH BBIPaXKalOT COBOKYITHOCTh HAJIMYHBIX JIEHEKHBIX CPEJCTB, T.€. UMY-
IeCTBa, KOTOPOE UMEET a0COITIOTHYIO [IEHHOCTh, B OTJIMYKE OT JJF0O0r0 MHOTO UMYIIIECTBA, UMEIO-
IIETO LEHHOCTH JIUIIb OTHOCUTEIbHYI0. DT pecypchl Hanmbosee MOOUIBHBI, OHU MOTYT OBITH
BKJIIOYCHBI B (PUHAHCOBO-XO3HCTBEHHYIO IEATEIHHOCTD B JIFO0O0M MOMEHT, TOT/Ia KaK APYTHE BUIBI
aKTUBOB HEPEIKO MOTYT BKJIFOUATCS JIMIIb C ONpPe/IeIeHHBIM BpeMeHHBIM Jlarom. MckycetBo du-
HaHCOBOTO yMPAaBJICHUS KaK pa3 U COCTOUT B TOM, YTOOBI JeprKaTh HA CUETaX JIUITh MUHUMAIHHO
HEOOXOIMMYIO CYMMY CPEJICTB, @ OCTAJIBHYIO YaCTh, KOTOPAsk MOXKET MOHAIOOUTHCS IS TEKYIIeH
OTIePaTUBHOMN JAESITETLHOCTH, - B OBICTPO peaTn3yeMbIX aKTUBaX.

Taxum 06pazom, A7s SKCIpecc-OLeHKH (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS MPEANIPHUITHS, YEM 3HAYUTEIb-
Hee pa3Mep JICHEKHBIX CPEJICTB Ha PACYETHOM CUETEe, TEM C OOJIbIIEH BEPOSITHOCTHIO MOJKHO YTBEP-
XKJaTh, YTO OHO PACIOJAraeT JIOCTATOYHBIMH CPEJCTBAMHM JJIsl TEKYIIUX PACUETOB U TJIATEeXEH.
Bwmecre ¢ TeM HanMune HE3HAYUTENBHBIX OCTATKOB HA PACUETHOM CYETE BOBCE HE O3HAYAET, YTO
MIPEPUITHS HEeTIIaTeKeCIoCOo0HO, - CPECTBa MOTYT MOCTYIUTh HA PACUETHBINA CYET B TEUCHUE
ONMKANUIIIX THEW, HEKOTOPBIE BUIABI aKTUBOB MPU HEOOXOAMMOCTH JIETKO MPEBPAIIAIOTCS B JIe-
HEXHYI0 HAJTUYHOCTh U TIp.

[Tpu3HakoM, CBUIETENBCTBYIOMIUM 00 YXYIIIICHUH JINKBUIHOCTH, SIBJISETCS yBEIINYCHHE UMMO-
Ounm3anuy cOOCTBEHHBIX 00OPOTHBIX CPEICTB, MPOSIBIAIONIEECS B MOSBICHUH (YBEIUYCHUH) HE-
JIUKBUIOB, POCPOUCHHOM TEOUTOPCKOH 3aI0JDKEHHOCTH, BEKCEIICH MOTYYCHHBIX TTPOCPOUYCHHBIX
u p. O HEKOTOPBIX MOIOOHBIX «AKTHUBAX» U MX OTHOCHUTEJIbHOW 3HAYMMOCTH MOXHO CYIUTH 1O
HaJIMYMUIO U JUHAMUKE OJIHOMMEHHBIX CTaTe€l B OTYETHOCTH.

HemnnarexecnocoOHOCTh MOXKET OBITh KaK CIydyaifHOM, BpeMEHHOH, TaK U JUTUTENIbHOM, XPOHU-
yeckoil. Ee mpuuuHbl: HepocTaTouHast 00eCIe4eHHOCTh (PMHAHCOBBIMU PECYPCaMHU, HEBBITIOTHEHHE
TUTaHa peau3aliy MPOAYKIIUH, HepallMOHAIbHAS CTPYKTYpa 00OPOTHBIX CPEJICTB, HECBOEBPEMEH-
HOE MOCTYIICHUE TIJIaTeXKel OT KOHTPAreHToB U Jp.

JIMKBUHOCTD U IJIATEKECIIOCOOHOCTh MOTYT OIICHUBATHCS C MOMOIIBIO psifia aOCOTIOTHBIX U
OTHOCHUTEIIbHBIX ToKa3aresneil. 3 abCoMOTHBIX OCHOBHBIM SIBJISIETCS T0KA3aTENb, XapaKTepU3yIO-
UH BEJTUYUHY COOCTBEHHBIX 0OOPOTHBIX CPEJICTB.

DTOT MoKa3aTellb XapaKTepU3yeT Ty YaCTh COOCTBEHHOTO KalmuTasla MPEeaNpUsITUS, KOTOpasi sB-
JISIETCSl ICTOYHUKOM MOKPBITHS TEKYIIUX aKTUBOB Mpeanpusitus. OH sBIsSeTCS pacyeTHBIM MOKa-
3aTesieM, 3aBUCSIINM KaK OT CTPYKTYPhI aKTHBOB, TaK U OT CTPYKTYPbl HCTOYHUKOB CPEJICTB, U
UMeeT 0c000 BaKHOE 3HAYECHUE JUIsl PEANIPUITUHN, 3aHUMAIOIINXCS KOMMEPUYECKOM IEATETbHOCTBIO
U IPYTUMU MOCPEAHUYECKUMHU ornepanusaMu. [Ipu npounx paBHBIX YCIOBUAX POCT 3TOrO MOKa3a-
TeJsl B TUHAMHUKE paccMaTpHUBaeTCs Kak MOJOKUTEIbHas TeHAeHIs. OCHOBHBIM M TIOCTOSTHHBIM
HMCTOYHUKOM YBEIIMYEHHUSI COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX CPECTB SBISETCS MPUOBLI.

AHanu3 UCTI0Ih30BaHUsT (PHHAHCOBOTO COCTOSIHHS TIPEATIPUSATHSI MOXKHO IIPOBOJIUTH C TIOMOIITHIO
JAHHBIX OyXTaJITEPCKOTO OallaHCca, OTYETHI O MPUOBUISIX U YOBITKAX U IPYTHX POpPMAX OTUETHOCTH.

Koneunas nesTensHOCTb MPEANPUATHS HANIPaBlIeHa HA yBEJIMYEHHE 00beMa peanu3aliu mpo-
OYKIMH. DTO TpeOyeT B CBOIO OYEepeb POCTA aKTUBOB MIPEAIPUATHS, 0COOEHHO TPUPOCTa 000pOT-
HbIX akTuBOB. ClieoBaTeNbHO, NPEANPUITHE ONpENeNsaeT MOTPEOHOCTh B aKTHBAX W
COOTBETCTBYIOIINE U3MEHEHHUSI B OCHOBHBIX M OOOPOTHBIX CPENICTB. B CBOIO ouepennb AJist mpupocTa
aKTUBOB TPEOYIOTCS HCTOYHUKHU (PUHAHCHPOBAHHUS TOTO MIPUPOCTA U OMIPEIEISIFOTCS U3MEHEHHUS B
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CTPYKTYpe COOCTBEHHBIX M 3a€MHBIX CPEJICTB, BEJTMUNHE 00S13aTeBCTB MPEANPUITHS, pacyeTe Mo-
TpeOHOCTH BO BHeIIHEeM (puHaHCUpOBaHMH. B uTOre oneHmBaercs GuHAHCOBas yCTOWYUBOCTD
MPEINPUATHS U CTOUMOCTH CAMOTO TIPEATIPUSITHS.

@DUHAHCOBOE COCTOSIHUE MPENIPUATHS U €T0 YCTOWYUBOCTH BO MHOTOM 3aBHCAT OT TOTO, KaKHe
CpEICTBa OHO UMEET B CBOEM PACHOPSHKEHUU U Ky/Ia OHH BIIOXKEHBI.

[To cTenenu npuHAAJIEAKHOCTH HCTIOJIb3YEMbIN KalmuTal Moapa3iesseTcsi Ha COOCTBEHHBIN U 3a-
€MHBI.

OT TOTO, HACKOJIBKO ONTHMAJIBHO COOTHOLIEHHE COOCTBEHHOTO M 3a€MHOTO KalHuTaja, BO MHO-
TOM 3aBUCHUT (PMHAHCOBOE MOJIOKEHHE MpeAnpusaTHs. BeipaboTka mpaBuibHON PUHAHCOBOI CcTpa-
TErUU B 3TOM BOIPOCE MOMOXKET MHOTUM MPEINPHUSATUSAM IMOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTH CBOEH
TeSITeTbHOCTH.

B cBsI31 ¢ 3TUM BasKHBIMH MTOKA3aTEISIMU, XapaKTEPU3YIOIUMH PIHOYHYIO YCTOHYUBOCTD MPE-
TIPUSITHSL, SIBISIOTCS:

- ko3hpunreHT PUHAHCOBOM aBTOHOMHOCTH WJIH YIETBHBIN BEC COOCTBEHHOTO KaluTaja B €Tro
oO1eit cymme;

- k03¢ punureHT pUHAHCOBOM 3aBUCUMOCTH (OIS 3a€MHOI0 KamnuTtajia B oOuiei BaitoTe Oa-
JIaHCa);

- kod(urueHT GUHAHCOBOTO pHUCKa (OTHOIICHHUE 3a€MHOTO KanmuTajaa K COOCTBEHHOMY).

Uem BBIIIE YPOBEHB IEPBOTO TIOKA3ATENs U HIDKE BTOPOTO M TPETHETO, TEM YCTOMUNBEE BEC
OCII.

B ctpykrype 3aemnoro kanutana B 2012 rogy A0iau KpaTKOCPOYHBIE KPEAUTHI OaHKA, pacyeThl
3a TOBaphl U YCIYTH, pacyeThl b OIOPKETOM, 110 OIjIaTe TPyAa YMEHbIINIHNCH, @ BCE OCTAJIbHBIE 3a-
JOJDKHOCTHU YBETMYMIICH (YBEMYMIINCE). Takum 00pa3oM, aHaIHu3 CTPYKTYPbl COOCTBEHHBIX U 3a-
€MHBIX CpPEICTB HEOOXOMUM I OLEHKU paIMOHAJBbHOCTH (OPMHUPOBAHUS HCTOYHHKOB
(vHaHCUPOBAHUA JEATEIPHOCTU MPEANPUATUSI U €T0 PHIHOYHOM YCTOWYMBOCTH. DTOT MOMEHT
OYEeHb BaXKeH, BO-TIEPBBIX, /IS BHEITHUX MOTpeOuTeel HHPOpMaLMK IPU U3yYeHUH CTeNeHH (hu-
HAHCOBOTO PHUCKa M BO-BTOPBIX JIJIsI CAMOTO MIPEATPUATHS IIPH OTIPEIEIICHUH TePCTIEKTUBHOTO Ba-
pHaHTa opraHu3auy (UHAHCOB U BHIPAaOOTKH (PMHAHCOBOM cTpareruu [5].

AKTUB 06anaHca COIEPKUT CBEJICHUS O Pa3MEIleHNH KalnuTalla, HMEIOIIEeToCs B pacopsHKeHUN
MPEPUSITHS, T.€. O BIOKEHUH €T0 B KOHKPETHOE UMYIIIECTBO U MaTepHUabHbIe IEHHOCTH, O pac-
X0Jax MPEeIIpHUsATHs Ha TPOU3BOICTBO M PEATM3ALNIO MPOAYKIIUN M 00 OCTaTKax CBOOOIHOM Je-
HEXHOW HAJMYHOCTH. [ TaBHBIM MPU3HAKOM TPYNIHUPOBKU CTAaTe akTHBa OallaHCa CUMTAETCA
CTETeHb UX JUKBUIHOCTH (CKOPOCTH MPEBpAILIEHUS B ICHEKHYIO HATMYHOCTH). [ToaToMy mpu3HaKy
BCE aKTHBBI OaaHca MOAPa3AESIOTCS Ha TOITOCPOUHBIM MIIM OCHOBHOM KanuTal U TeKyue (000-
POTHBIE) AaKTUBBI.

OO0OpOTHBII KanmKuTald MOXKET HAXOIUTCS B cdepe MPON3BOJICTRA (3amackl, He3aBEPIICHHOE PO-
M3BOJICTBO, PacXobl OyIyIIUX MEPHOAOB) U cepe oOpaiieHus (roToBas MPOIyKIUs Ha CKIaiax U
OTrpy’KEHHAas MOKyHaTessM, CPeICTBa B pacueTax, KpaTKoCpouHble (PMHAHCOBBIE BIOXKEHUS, Jie-
HEe)KHasl HATMIHOCTH B KaCCE M Ha cYeTax B OaHKax, TOBAPHI UM JIp.).

Pasmernienue cpencTB NpeaArpuaTUs UMEET OYeHb OONIbIIIOe 3HaUeHHE B (PUHAHCOBOM JesITeNb-
HOCTH U MOBBIIIEHUH €€ 3P dekTuBHOCTU. OT TOT0, KAKHE aCCUTHOBAHUS BIO)KEHBI B OCHOBHBIE U
000POTHBIE CPENICTBA, CKOIBKO X HAXOAUTCS B chepe MPOM3BOACTBA U OOpaIlieHus, B JICHS)KHON
Y MarepuanbHON (popMe, HACKOIBKO ONITUMATIBHO UX COOTHOIIIEHHSI BO MHOTOM 3aBHCSAT PE3YJIBTaThI
MIPOM3BOJICTBEHHOH M (PMHAHCOBOM JESITEILHOCTH, CIEI0BATENLHO, M (PUHAHCOBOE COCTOSIHHE TPEI-
npusatus. [losTomy B mporiecce aHanm3a akTUBOB MPEANIPUATHS B TIEPBYIO OUYEPE/Ib CIEAYET U3YyUUTh
M3MEHEHUS B UX COCTaBe U CTPYKTYpPE U JAaTh UM OLICHKY.

Ocob6oe BHUMaHHE HAJI0 YACTSAT U3YUSHUIO COCTOSTHHS, TUHAMUKE U CTPYKTYPE OCHOBHBIX (POH-
JI0B, T.K. OHU UMEIOT OOJBIION YJEIbHBIA BEC B JOJTOCPOUHBIX aKTUBax mpennpuarus. [Ipu us-
YYEHUHU COCTaBa OCHOBHBIX CPEJCTB HY)KHO BBIICHUTH COOTHOIIEHHS MX aKTUBHBIX U MACCUBHBIX
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qacTel, T.K. OT UX ONTUMAJIbHOIO COYETaHHsI BO MHOTOM 3aBUCST (POHI00T1a4a U (PUHAHCOBOE CO-
CTOSIHUE TPEANPUSATHUS.

Takum o6pazom Ha koHer] 2012 roga ocHoBHBIE oHBI cocTaBmmm 550801 MITH. MaHaT, U3 KO-
TOPBIX JUILB 25,42% NpUXOAUTCS HA AKTUBHYIO 4acTh, a 74,58% maccuBHyto. 3a roj oo1as cymma
OCHOBHBIX (DOHJIOB YMEHBIIMIACh HA 56,8 MITH. MaHaT. DTO MPOU30IILIO 32 CYET YMEHBIIEHHSI CTOU-
MOCTH 3/1aHUH Ha 56,8 MITH. MaHaT; MAIIMHBI U 00OpyAoBaHus Ha 47,5 MITH. MaHAT. YMEHBIIICHHUE
J0JTM MatuHbl o0opyaoBanus Ha 0,6% sIBIsSIETCS] OTPUIATENBHBIM (DAKTOPOM JUTSI IPEIPUSTHSL.

Haunbonpimmit ynenbHplii Bec B 000POTHBIX aKTHBAX 3aHMUMAIOT 3arackl U 3arparsl. Ha ux gointo
Ha Hayajo roja npuxoauioch 95,65%, a Ha konen 93,27% Tekymux akTUBOB. OTpHUIIATEIBHBIM
(hakTOpoM SIBIISIETCS BBICOKUN YPOBEHb HE3aBEPIIEHHOTO MPOU3BOICTBA U 3alachl TOTOBOM Mpo-
nykiuud. OcoOeHHO, BBICOKas J10J1si TOTOBOM mpoaykiuu (55,01%) siBasieTcst OTpHUIaTebHBIM MO-
MEHTOM.

IIpon3BOACTBEHHBIE 3aMachl OKA3bIBAIOT OOJIBIIOE BIMSHUE HAa (PMHAHCOBOE COCTOSHUE MPE-
npusTHs. B 1enasx HopManbHOTO X0/a MPOU3BOJCTBA U COBITA POIYKIIMHU 3a11achl JOK-HbI OBITH
onTUMasibHbIMU. Hannune MeHbpmMx no o0bemMy, HO 00jee MOABMXKHBIX 3allacOB 03HAYAET, YTO
MEHbIIIAsi CyMMa HaJIMYHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB HAXOAUTCA B 3anacax. Hakoruienue 0obImx
3aracoB CBUJETENIbCTBYET O CMajJie aKTUBHOCTH MpeanpusiTus. [losToMy npeanpusTus JA0JKHO
CTPEMHUTBHCS K TOMY, 4TOOBI IPOM3BO/ICTBO BOBPEMSI U B MOJHOM 00beMe 00eCceurnBagoch BCeMU
HEOOXOIMMBIMHU peCypcaMt B TOXKE BpeMsi, YTOOBI OHHU HE 3aJIeKUBAIMCH HA CKiIanax [2, ctp. 32].

Haunbonee nonxo ¢puHaHCcOBask yCTOWYMBOCTH MPEANIPUATHS MOXKET OBITH PACKpPhITa HA OCHOBE
M3y4YeHHsI B3aUMOCBSI3H CTaTell akTHBa ¥ maccuBa OanaHca. Kaxkaas ctarbs akTrBa OajlaHca UMeeT
CBOM HMCTOYHUKHU (puHAHCUpoBaHUs. McTouHnkamMu (MHAHCUPOBAHUS JOJITO- CPOUHBIX aKTHUBOB,
KaK IPaBUJIO, SIBJIIIOTCS COOCTBEHHBIN KalluTal U JOJITOCPOYHBIE 3aeMHbIE cpefcTBa. He uckito-
qaroTcs ciiydan (pOpMHUpPOBAHMS JTOJITOCPOUYHBIX AKTHBOB M 32 CUET KPATKOCPOUHBIX KPEIUTOB
OaHKa.

OO60pOoTHBIE aKTHBBI 0OPA3YIOTCS 3a CUET KaK COOCTBEHHOIO KaluTaja, TaK U KPaTKOCPOUHBIX
3aeMHBIX Cpe/CcTB. JKenarensHo, YTOObI OHM OBLITM HAIIOJIOBUHY C(POPMUPOBAHBI 33 CYET COOCTBEH-
HOTO, a HAaIlOJIOBUHY - 3a CYET 3aeMHOTro KanuTana. Torga obecrnieunBaeTcst TapaHTUs OTalleHHS
BHEIIIHEro J10JIra.

[IpuBeneHHbIe TaHHBIC TTOKA3BIBAIOT, YTO HA HAYAJIO rojla TeKyIrue akTUBBI Obun Ha 58,70%
c(OpMHPOBAHEI 32 CYET 3a€MHBIX CPE/ICTB, HAa KOHEII To/Ia JI0JIsI 3aeMHBIX CPEICTB MOBBICHIIACH 10
60,26%, a cOOCTBEHHBIX yMeHbIINIACh A0 39,74%. DTN U3MEHEHUs cielyeT OLEeHUTh OTpHUIla-
TEJIbHO, T.K. YMEHBIIAETCS /10JI1 COOCTBEHHOTO Kanuraia [5].

PaccuntbiBaeTCs TakKe CTPYKTypa pachpesiesieHus COOCTBEHHOIO KaluTaia, T.e. 10 coOCT-
BEHHOI'0 00OPOTHOTO M COOCTBEHHOTO OCHOBHOIO KamuTajia B oOuieit ero cymme. OTHOILIEHUE
cOOCTBEHHOT0 00OPOTHOTO KamuTaja K 001Iel ero cyMMe Moiyyuio Ha3BaHue «Kod(pPUIUEHT Ma-
HEBPEHHOCTHU KalMTaja», KOTOPbIH MMOKa3bIBAET, KaKas 4YacTh COOCTBEHHOTO KalMuTajaa HaXOJUTCs
B obopoTe, T.e. B TOi (popme, KOTOpas MO3BOJSET CBOOOTHO MAaHEBPUPOBATH STUMH CPEJICTBAMH.
Koa¢ppunment gomkeH ObITh JOCTATOYHO BHICOKUM, YTOOBI 00ECTIEYUTh THOKOCTh B UCIIOJIb30Ba-
HUHM COOCTBEHHBIX CPEACTB MPEATPHUATHS.

Ha ananu3upyeMoM npeanpusTUy 0 COCTOSTHUIO Ha KOHEIl rofia J10Jsl COOCTBEHHOTO KaluTana,
HaxoJsIasics B 00opore, yMeHbImiIach Ha 1,7%, 94To cleayeT OIeHUTh OTPUIIATEHHO.

BaxHpIM 1oka3zareseM, KOTOPbIi XapakTepu3yeT (PMHAHCOBOE COCTOSIHUE U €T0 YCTOWYHUBOCTD,
ABJISIETCSA 00€CTIEUeHHOCTh MaTepHabHBIX O0OPOTHBIX CPEICTB COOCTBEHHBIMU HCTOYHUKAMU (U~
HaHcupoBaHUs. OHA yCTaHABIMBAETCA CPABHEHUEM CYMMbI COOCTBEHHOT'O OOOPOTHOI'O KanuTana
¢ o01Ieil cyMMO# MaTepHaibHbIX 000POTHBIX (POHIOB.

Kax BugHO 13 npuBeneHHbIX gaHHBIX, Ha JJOAO “MammumnoctpouTtenbhbiit 3aBoa bakunckuit
pabounii” MaTepuaibHble 000pOTHBIE (POHABI Ha Havyaso roja OblTu obecrieuensl 43,18%, a Ha
KoHel rozia Ha 42,60%. DTo CBUIETENBCTBYET O TOM, YTO CTENEHb 3aBUCUMOCTH MPEAIPUATUS OT
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BHEIIIHUX WHBECTOPOB OYEHb BBICOKA [5].

Temnbl pocTa cOOCTBEHHOTO KaluTala 3aBUCST OT CIEAYIOIMINX (PAKTOPOB:

1. peHTa0CNBHOCTH TPOJIAXK;

2. 000paYMBaEMOCTH KaluTaia;

3. CTPYKTYpBI KaluTala, XapakTepu3yrouye GUHaHCOBYIO aKTUBHOCTh MPEANPUATHS O MpH-
BJIEYEHHUIO 3a€MHBIX CPEJICTB;

4. 1oy OTYMCIACHUHN YuCTON NIpUOBLTN Ha pa3BUTHE ITPOU3BOACTBA.

J1Ba mepBbIX (pakTOpa OTpaXKaroT IeHCTBHUE TAKTHYECKOM, a 1Ba MOCIETHUX CTPATErHuecKoil (pu-
HaHCOBOW MOJUTHUKH.

Kak n3BecTHO, KanuTal HaXOAUTCS B IOCTOSTHHOM JBMKEHHUH, IEPEX0/Is U3 OJHOM CTaAUU KpY-
roo0opoTa B pyryto. Uem ObIcTpee KarmuTall cieiaeT KpyroooopoT, TeM OoJblIie MPOAYKIUH 110~
JYYUT U peaau3yeT NpealpusaTUs IPpU OJHOM U TOM K€ CyMMe KanuTana. 3aepikKKa JIBHKEHUS
CpEeACTB Ha J000H cTauM BeeT K 3aMeUIEHNI0 000pauyBaeMOCTH KanuTaja, TpeOyeT JOMOIHH-
TEJILHOTO BJIOKEHHUS CPEJICTB M MOXKET BBI3BaTh 3HaunuTenbHoe yxyamenue OCII. Takum o6pazom,
HYXXHO CTPEMHUTHCS HE TOIBKO K YCKOPEHHUIO IBIKCHHUS KalMTala Ha BCEX CTaIUAX KPyroooopoTa,
HO U K €r0 MaKCUMaJIbHOM OT/ladye Ha | MaHaT KanuTania.

D¢ hekTUBHOCTH MCIIOIB30BAHUS KallUTaNla XapaKTepU3yeTcs ero otnaueil (peHTabenbHOCTbHIO)
- OTHOIIEHUEM M 00OPOTHOTO KanuTaa. [ XxapakTepuCTUKY MHTEHCUBHOCTH MCIIOIb30BaHMs Ka-
MTUTAJIa PACCYUTHIBACTCS KOO(PPHUIIMEHT ero 000padyrMBaeMOCTH (OTHOIIEHUE BEIPYUYKH OT peaji3a-
MU TPOAYKLIMHU, paboOT M YCIOyr K CPeIHEroJOBOH CTOMMOCTH KamuTaia). PacueT BnusHUA
(akTOpOB HAa U3MEHEHHE YPOBHS PEHTA0CIBHOCTH KaUTajla MOXKHO MPOU3BECTH METOZI0M abco-
JIOTHBIX Pa3HULL.

Tabnuuya
IMoka3aresn 3(p(PeKTHBHOCTH MCIIOIL30BAHUA KanuTaJa [S]
Tlokazarenu Ennauner 2011 rox 2012 rox
U3MEepeHHs

[IpuObu1b IpenpUsITUS TeIC. MaH. 133,5 300,4
Bripyuka oT peanuzanuu npoayKiuu MiH. MaH. 4620,0 3198,2
Cpenssas cymma 000pOTHOTO KanmuTaa MuiH. MaH. 7660,3 7533,0
PenTabensHOCTH 0OOPOTHOTO KaruTaia % 1,74 3,99
PenTabensHOCTH Mpoax % 2,89 9,39
Koaddunment odbopaunBaeMocT Kanuraia % 0,60 0,42

PenTabenbHOCTE OOOPOTHOTO KamuTajaa MOBBICKIIACH 3a CUET YBEJIUYEHUS PPEHTA0EIbHOCTH
nponax. Ciexyer OTMETHTb, YTO HAJIMYHE COOCTBEHHOTO 000POTHOTO KalMTala U €r0 N3MEHEHHS
MMeeT O4YeHb 0OJIbIIoE 3HaYeHHE B 00ecTieYeHnH (PUHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH NpeAnpusTus. Bme-
CT€ C TeM, CYIIECTBYIOIUI KamuTal NpeInpusaTust GU3nyecku U MOpaJbHO M3HOLIEH U HE CIO-
COOCTBYET BBIITYCKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IpoayKiuu. I1o aTomy nomxkHa pa3padaTbiBaThCs
cTparernyeckasi GMHAHCOBAs MOJIUTHUKA TPEATIPHUATHSI.

Heo06xomumo 0TMETUTH, 9TO OTHUM U3 OCHOBHBIX MTOKa3aTellel XapakTepU3yIOIIHi pOCT J0X0-
JIOB TIPEANPHUATHS SBISETCSA NMPUObUIb. B phIHOYHOIN SKOHOMHUKE MPUOBLIb - 3TO IKOHOMHUYECKAs
KaTeropusl, BeIpakaromias (MHAHCOBBIE PE3YJIBTAThI AEATEIBHOCTH MPEANPUATUS, KpUTEPUIL (-
(EeKTUBHOCTH M3TOTOBIISIEMBIX TOBAPOB, a TAKXKe OHA U3 (POPM YHCTOTO JTOXOJIA, BBIpaXKAroIas
CTOMMOCTb MPUOABOYHOTO IpoxyKTa. [IpuObIIs XapakTeprus3yeT S3KOHOMUUECKHH AP PeKT, momy-
YEeHHBIN B pe3ysbTare AesTeIbHOCTH NpeanpusaTus. Hamuuue npubbuin Ha NpeanpusTHs O3HAYaeT,
YTO €r0 JI0XO/Ibl IIPEBBIIIAIOT BCE PACXO/Ibl, CBSI3aHHBIE C €r0 JESITEIbHOCTBIO.

[TpuGsLTE 00NMaKaeT CTUMYIHPYIOUIECH (YHKIHA, OTHOBPEMEHHO SBIISISACH (PUHAHCOBBIM PE3YITb-
TAaTOM U OCHOBHBIM 3JI€MEHTOM (PMHAHCOBBIX PECYypCOB MpeanpusaTus. Joys 4ncToi nmpudbUIH,
OCTaBIIAsICs B PACTIOPSHKEHUH MPEIIPUATH OCTIe YIIaThl HAJIOTOB U IPYTUX 00s13aTeIbHbIX IJ1a-
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TeXel ToJKHa ObITh JOCTATOYHBIN U1 (UHAHCUPOBAHUS PACIIMPEHUS TPOU3BOACTBEHHBIN Aesi-
TEJTHLHOCTH, HAYYHO-TEXHUYECKOTO U COIMATLHOTO PA3BUTHS MPEIPHS- THs, MATEPUATLHOTO TI0-
OIIPCHUS PAOOTHHKOB.

[TpuObLIb SABIETCS OMHUM U3 UCTOYHUKOB (hOopMHUpOBaHUS OIOIKETOB pa3HbIX ypoBHEH. [Ipu-
OB SIBNISIETCS MOKa3aTesieM, Hanboee MOoTHO OTpakarIuM 3()PEeKTUBHOCTh MPOU3BOJICTBA,
00BEM U KaueCTBO MPOU3BEICHHBIN MPOAYKITNH, COCTOSTHUE TTPOU3BOUTEILHOCTH TPYy/la YPOBEHb
ce0ecTOMMOCTH MpOoAYKIMK. BMecTe ¢ TeM npuObLUIb OKa3bIBa€T CTUMYJIHPYIOLIEE BO3IEHCTBHE
Ha YKpeIIeHHe KOMMEpPYEeCKOro pacuera, HHTCHCU(UKAIINIO MPOU3BOACTBA MpH J1I060# Popme
coOcTBeHHOCTH. PocT mpulbLin co3naet pruHaHCOBYIO 0a3y s caMO(UHAHCUPOBAHUS, PACIIIU-
PEHHOT0 BOCIIPOU3BOACTBA, PEHICHUS POOIeM COLIMAIBHBIX U MaTEPUATIbHBIX TOTPEOHOCTEN TPY-
JIOBOTO KOJIJIEKTUBA.

[TpuObLTE KOHEUHBIN (PUHAHCOBBIN PE3YNIBTAT EATEILHOCTH MPEANPHUATHIA TPEACTABISIET COO0M
Pa3HUIly MEXy OOIIel CyMMbI BHIPYUKH OT peanu3aliy MpOIyKIIUU U 3aTpaTaMu Ha MPOU3BO/-
CTBO M peaTN3alliy MPOIYKITUN C YIETOM OT PA3IUYHBIX XO35HCTBEHHBIX oneparuii. Takum oo6pa-
30M, TPHUOBLIL (HOPMHUPYETCS B pe3ysIbTaTe B3aUMOJCHCTBUS MHOTHX KOMIIOHCHTOB, KaK C
MIOJIOKUTENIBHBIM, TaK U OTPUIIATENILHBIM 3HAKOM. Y YUTHIBAsl 3HAYCHHUE TPUOBLTN B PEIICHUE IKO-
HOMUYECKUX U COLMAIBHBIX MPOOJIeM, OHA BCET/Ia HAXOUIIACh O] TPUCTAIHHBIM BHUMaHUEM yYe-
HBIX-D)KOHOMHCTOB M TPAKTHUKOB, KOTOpPBIE HW3y4aju €€ CYIMHOCTh M (YHKIHH, MEXaHU3M
(dhopMupOBaHUS U UCTIONL30BaHMsL. [I[paBUIbHOE MTOHUMAaHUE SKOHOMHYECKOU CYIITHOCTH MPUOBLIH,
Y 4eTKOoe ompezenieHue ee GYHKIIHA MO3BOMSET pa3padboTarh Haexamui 1 3hHEeKTUBHBIN Mexa-
HU3M ee (OPMUPOBAHUS U HCTIOJIb30BAHUS.

3a 2011-2012 roast IOAO “MammHOCTpOUTENbHBIN 3aB0j] bakuHCKkMi pabounii” GanmaHcoBast
puOBLTH YMeHbInaack ¢ 133,5 Teicsia manata 10 30,0 ThIC. MaHAT, TO €CTh, CHUYKEHUE COCTABUIIO
77,5%. I1pu 3TOM NPUOBLIE OT peannu3aluu CHU3UIach Ha 76,9%.

YpoBeHb NPUOBLIN OT pealin3aliy 3aBUCUT OT 00beMa peanu3aliy MPOAyKINUY U ee ce0ecTou-
MOCTH. A 00beM peaan30BaHHbIN MPOAYKIIMU 3aBUCUT OT 00beMa TOBApHOU MPOIYKIIMH U ee Ka-
yectBa. A 00beM TOBapHOM MNPOAYKIMH 3aBUCUT OT UHUCIEHHOCTH IPOMBIIIIEHHO-
MIPOU3BOICTBEHHOTO NEpCOHaNa U MPOU3BOAUTEIIBHOCTH TPYAa.

B 2012 roxy no cpaBuenuto ¢ 2011 romom Ha JIOAO “MammHOCTpOUTEIBHBIN 3aB0JT baknHCKUi
pabounii” 00beM TOBapHOM MPOAYKITUU YMEHbIIMIACh Ha 21,8%. 3a 3TO BpeMsl CpeTHECITUCOTHAS
YUCJIEHHOCTh Pa0OTAIONINX YMEHbIIIIACH Ha 24,2%-a, MPOU3BOAUTEIILHOCTD TPY/Ia YBEINUYMIACH
Ha 2,6%.

Taxum o6pazom, B 2011-2012 roasr yMEHbIIIEHUE CPETHECTTUCOYHOM YUCICHHOCTH pabOTAIOIINX
OTpHUIATEIbHO OTPA3UIIOCh Ha 00BbeMe TOBAPHOM MPOTYKITHH.

Takoke mpuOBUTH OT peanu3alii YMEHBIIHWIACH 33 CYET YBEIMUCHHS 3aTpaT Ha OIMH MaHarT pea-
nu3oBaHHOU npoaykuuu ¢ 0,97 manara 1o 0,99 manar [5].

Taxum oOpa3oM, yMeHbIIIeHHE 00beMa pealli3aliy U MOBBIIIEHUE 3aTpaT Ha OJMH MaHaT pea-
JIU30BaHHBIN MTPOAYKITMY YMEHBIIWIIA MPUOBLTH OT peau3alii.

3akiroueHue

[Ipuo6perenue AzepOaiikaHOM roCyIapCTBEHHOM HE3aBUCUMOCTH, TIEPEXO/1 K PHIHOYHBIM OT-
HOILIEHUSIM, TNOepasin3allis BHEITHEOKOHOMUYECKOHN e TETFHOCTH OTKPBUTH HOBBIE BOBMOYKHOCTH
JUTSI THTETPAIIMN CTPAHBl B MUPOXO3SIMCTBEHHYIO CUCTEMY.

Ceronus co3ganue HHGPACTPYKTYPbl pIHOYHON SKOHOMHKH, TIEPEX0] K HOBOW MOJIEIH YIIpaB-
JICHUS XO35IIICTBOM, OCYIIIECTBICHUE ITUPOKO MACIITa0HOM YKOHOMHKH, MIEPEX0 K HOBOM MOJIEIH
yIpaBlIeHUs X03UCTBOM, OCYIIECTBICHUE ITUPOKO MACIITAOHON M CUCTEMHOM HKOHOMHYECKON
pedopmsbl, Hedrsanoit Ctpareruu, ykpernaeHus paBoBoii 0a3bl SKOHOMUKHU U yIIPaBJICHHUsI, TOBCe-
MECTHOE pa3BUTHE NMPEANPUHUMATENbCTBA, OCYLIECTBICHUE PETUOHAIBHBIX U OTPACIIEBBIX MPO-
rpaMM IO COIIMAJbHO-3KOHOMHUYECKOMY pPa3BUTHIO CTPaHbl Jalld OIIYTHUMBIE pPe3yJabTaThl U
AzepbaiikaH YKpenui CBOHU MO3UIIUMKA HA MUPOBOM apeHe.
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AzepOaiikaH yCTaHOBHJI IUIUIOMAaTHYECKUE OTHOIIEHUS ¢ 56 cTpaHaMu, a TOPrOBO-9KOHOMHU-
YEeCKHE Olepalliy OCYIMECTRISIFOTCS ¢ apTHepaMu u3 140 3apyOeKHBIX CTPaH.

MOXHO BBIIETUTh HECKOJIBKO OCHOBHBIX MPOOJIeM, pelIeHHe KOTOPhIX YCKOPUT UHTETPaIUio
HAaIlMOHAJILHOM SKOHOMHMKHU B MUPOBYIO, B TOM 4Kciie U ¢ SkoHomukamu HUC.

1. TeononuTtHueckoe nonoxeHue AzepOaiimkana Mexay 3amnagoM u Bocrokom mpuobperaer
JUIS HETO KJIIoueBoe 3HaueHue. AzepOalipkaHy cielyeT TIIATEeJIbHO B3BEIINBAaTh BO3MOKHOCTH
CBOETO TEOIOIUTHYECKOTO PACTIONIOKEHHUS, BIUATH Ha Oosiee A3 PEeKTUBHOE HCIIOIB30BAHUE 3TOTO
¢akTopa — crarb uaepoM, IeHTpoM crpal KOxxHoro Kaskaza u Cpenneit Azuu.

2. Pa3ButHe BHemHel Toproeiau B ToM uucie ee ¢ HUC nomkHo ObITh HampaBiieHO Ha obec-
[IEYCHHE HYKOHOMUYECKOTO POCTA, YCKOPEHHUE MPOLIECCa U3MEHEHUS MaTepUaIbHO-TEXHUYECKON
0a3bl MPOU3BOICTBA, MOBBIILIEHUS 3aHATOCTH pabovel CUJIbL; Ype3MepHask TOPTrOBIIsI HEPTHIO Tpe-
Bpatut AP B CBIppEBOIl IPUAATOK PAa3BUTHIX CTPaH MHpA.

3. Pa3zBututo BHemHel Toprosnu ¢ HUC B 3HaunTeNbHOM cTENeHN 6IaronpusaTCTBYIOT YKpen-
JIEHUE YKOHOMHUYECKHUX, MTOJUTHIECKUX, KyJIbTYPHBIX CBA3EH CO CTpaHAMM.

4. Bo BHEIIHEAKOHOMHUYECKUX CBS3AX HEOOXOAMMO COOITIONATh MPUHITHIT €CTECTBEHHOTO 0TOOpa,
a He MOJIMTHUKY OPHEHTUPOB KaKHe-TO ONpeAeTIeHHbIE CTpaHbl. JJaBHO c(opMHUPOBABIIHIACS MUPO-
BOH pBIHOK mozesieH. Ha 3anaHbIi peIHOK TpyQHO monacTb. Bee 3T0 yKa3pIBaeT, YTO HaM JIydlle
pa3BUBATh OTHOILEHUS cO cTpaHaMu BocToka. BocTouHble TOBaphl M yCIyr UMEIOT Oojiee HU3KHE
LIEHBI U HE MEHEE XOpOolIee KaueCTBO, B 4aCTHOCTH ToBaphl PK.
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Toroma A¢iq sohmdar comiyyatinin maliyyos voziyyatina tasir edon amillar
“Baki fohlasi” masinqayirma zavodu timsalinda

Xiilaso

Etibarli maliyye sistemi bazar iqtisadiyyatinin faaliyyetinin 6z dayagini toskil etmoakle baraber
biitovliikde igtisadiyyatin artimi ve sabitliyinin zeruri baslangicidir.

Diinya praktikasinda bazar iqtisadiyyatinin modellarinin miixtalifliyi sosial yoniimlii toserriifat-
¢1liq olub, dévlet terefinden tenzimlenmekle xarakterizo olunur. Ister bazar miinasibetlori struk-
turunda, istorse do dovlat torefinden tenzimlonme mexanizminde maliyye miihiim rola malikdir.

Onlar - bazar miinasibatlorinin ayrilmaz hissesidir ve eyni zamanda, dovlet siyasatinin realizo-
sinin miihiim aletidir.

Acar sozlor: maliyya, rentabellik, 6doma qabiliyyati, likvidlik.
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Sergey Anatoliyevich Barikayev
master of the Azerbaijan State Oil Academy

Factors that affect the quality of the open joint-stock company's financial

Summary

Reliable financial system is the linchpin in the development and successful operation of a market
economy and a prerequisite of growth and stability of the economy as a whole.

Market economy, with all its variety of models known world practice, characterized in that it is
a socially oriented economy, supplemented by government regulation. A huge role in the structure
of market relations and the mechanism of their regulation by the state finances play. They - an in-
tegral part of market relations and at the same time, an important instrument for the implementation
of public policy.

Key words: finance, profitability, solvency, liquidity.
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UOT 519.8687
Farhad Olif oglu MIRZOYEV
tii.f.d., Baki Dovilat Universiteti

OHALI DINAMIKASININ IQTISADI-RiYAZI MODELININ QURULMASI
MORHOLOLORININ STATISTIK TOHLILI

Xiilaso

Maqalade miqrasiya prosesinin gecikon arqumentli diferensial tonliklor sistemi formasinda
model tonliklori tehlil olunur. Faktiki miqrasiya prosesini ve ahali sayini kifayet godar deqiq oks
etdirmok ticlin baxilan model tonliklar sistemi sonlu forqler approksimasiyasi ile qiymetlondiri-
lir.

Acar sozlar: faktiki migrasiya prosesi, gecikan arqumentli diferensial tanliklor sistemi, model
tanliklar, demogqrafik siyasat, imigrant axini.

L

Miiasir riyaziyyat elmi 6ziinlin miixtalif istigamatloerde ve elm sahsalorinde intensiv istifade
olunmasi ile digar elmi istiqgamatlorden forqlonir. Belo ki, riyaziyyat bir sira elm sahalori tiglin
hesablamalarin kemiyyat alati olmagla yanasi, deqiq todqiqat ve qarsiya ¢ixan problemin formalize
olunma metodudur. Diger torofden, miixtelif iqtisadi, ekoloji, bioloji ve s. masalalerin halli vo
prognozlasdirilmasinda riyazi tisullarin tetbiqi o zaman miimkiindiir ki, tedqiq olunacaq prosesi
miloyyon riyazi miinasibatlor sistemi vasitosile tosvir etmak miimkiin olsun. Mahz bu miinasibatlor
Oyroanilen prosesin riyazi modeli adlanir.

Miiasir demoqrafik seraitin tohlili igtisadi ve demoqrafik proseslerin qarsiliqli elage mexaniz-
mini obyektiv sokilde qiymetlondirmayi, dovletin aktiv demoqrafik siyasetinin hayata ke¢irilmasi
ticlin bir sira elmi-praktiki tovsiyealori konkret moagsod kimi garsiya qoyur [1].

Demografik siyasatin ve ahali sakinliyi sisteminin kompleks sokilde islonib hazirlanmasi, ehali
sakinliyi sisteminin 6lkenin timumi sosial-igtisadi inkisafi sistemine qovusmasi maqsedi ile so-
sial-iqtisadi inkisafa, o climleden yoxsullugun seviyyasine tosir gdstoron asas amillerden biri do
demogqrafik veziyyet ve ohali sakinliyinin inkisafidir.Mehz bu baximdan 11 noyabr 2004-cii ilde
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofinden “Azerbaycan Respublikasinda demogqrafik ve ohali
sakinliyinin inkisafi sahesinde Dovlat programi” gebul edilmisdir ki, bu da messalenin aktualligina
ayani siibutdur.

Riyazi demografiyanin yaranma tarixi C.Qrauntun (1662) aserlori ile baglidir. O, ilk defs hayat,
[.Myure nigah, R.Bek dogum cadvalini, V.Leksis demoqrafik sebeke-ohali dinamikasinin qrafik
modelini, B.Qompers yasamanin deyismasine aid analitik diisturu, miiasir dovr demoqrafi C.Burjua
- Pisa korpe 6liimiinii, P.Ferxlyiist loqistik riyazi ayrini, A.Lotka stabil ahali modelini aragdirmis-
lar.

Miiasir diinya tacriibasinde shalinin saymin ve amek resurslarinin prognozlasdirilmasi li¢iin
miixtalif iqtisadi-riyazi modelloerden istifads edilir.Yeni informasiya texnologiyalarinin yaradilmasi
vo program teminatinin inkisafi igtisadi, sosial-demoqrafik gostoricilorin modellasdirilmasi vo
prognozlasdirilmasinin daha da genis istifadesine imkan verir. Masalon, PROST (Pension Reform
Options Simulation Toolkit) - pensiya sistemi vo islahat variantlarinin tohlili {i¢iin imitasion mo-
delidir, Diinya Banki terefinden islonib hazirlanmigdir. PROST asagidakilar1 tahlil etmoeye imkan
Verir:
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- ohalinin yas-cins torkibini;

- ohalinin sayini, dogumu, 6liimii;

- pensiya sisteminin maddi durumunu;

- hayat codvallarini, hayatin gézlenilon dmiir uzunlugunu;

- demogqrafik gostericilorin emsallarini, islahat variantlarinin miixtelif effektivliyini vo s [2].

Yasayis montoqgolori sehor ve kand arazilerinden toskil olundugundan, konkret gotiiriilmiis hor
hansi 6lke ohalisi sohar ahalisi ve kend ehalisi kimi iki “tebageya” bdliiniir. Qeyd edok ki, ehalinin
sixl1g1 dedikde baxilan arazideki ahali sayinin bu arazinin sahasine (adeton km?-1o dl¢iiliir) nisbeti
basa diisiiliir. Ayrica gotiiriilmiis yasayls mentogoesinin vo ya hor hansi bolgenin ohalisinin say
doyismesi ohalinin yalniz tobii harokati hesabina deyil, onlarin mexaniki ve ya konkret 6lke tim-
salinda arazi deyismeleri hesabina da bas verir. Malumdur ki, ehalinin 6lke daxilindeki yerdoyis-
mosi — daxili miqrasiya, bir 6lkeden basqa 6lkeye yerdoyismaesi iso xarici miqrasiya adlanir. Her
il orazi lizro miqrasiya prosesinin asas gostoricilori moehz bu eraziye golon ve bu araziden gedon
ohali sayidir. Bu iki gostericinin forqinin isaresinden asili olaraq ehalinin mexaniki artimi vo ya
mexaniki azlig1 toyin olunur ki, ona da miqrasiya saldosu deyilir. Aydin olur ki, egoer hor hansi ya-
say1s mantaqosi lizre sonuncu siyahiyaalinma zamani ohalinin say1r melumdursa, ndvbeti ile bu
moentaqade yasayan ohalinin sayini toyin etmak {iciin kifayatdir ki, bu kemiyyaetin tizerine ahalinin
tobii artimini toyin edon say1 vo miqrasiya saldosu (miioyyen vaxt arzinde, masalen, bir il erzinda)
olave olunsun.

Beloliklo:

- dhalinin tebii horakati dedikde dogum, 6liim prosesloari vo iki faktorun neticesi kimi toyin
olunan sayinin deyigsmasi basa diisiiliir;

- sonuncu natice ohalinin tebii artimi1 adlanir.

Ohalinin tobii herakatine nigah ve bosanma proseslori vo hamg¢inin yas, hoyat uzunmiiddatliliyi
do aiddir. Migrasiya dedikde konkret 6lke arazisinde vo Olkelorarasi ehali yerdeyismasi, yoni osas
yasayls yerinin “az” ve “cox” miiddete deyismesi basa diisiiliir. Olke daxilinde shalinin yasay1s
yerini doyismaesi prosesina adoton shalinin mexaniki harokati deyilir. Aydindir ki, tobii ve mexa-
niki haroket yerdeyismaesi prosesi sosial-iqtisadi hoyat seraitinden asilil olaraq bas verir. Bu seraitin
deyigmesinden asili olaraq tobii, mexaniki vo onlarin ganunauygunluqlarinda da deyisme proseslori
homise gozlenilir. Dogum ve 6liim, nigah ve ayrilma, ehali miqrasiyas1 hadiseleri cox miirekkab
— kiitlovi ve kesilmaz bas veron proseslordir. Bu hadisealerin dyrenilmasi istonilon comiyyatda
cox vacib ehemiyyete malikdir. Tebiidir ki, bu ciir problemlarin 6hdesinden yalniz yiiksok inkisaf
etmis statistika golo bilor. Ohali statistikasi ehalinin hareketi prosesini isiglandirmaqla yanas1 sis-
tem gostaricilarinin iglonib hazirlanmasina, homg¢inin onlarin hesablanmasina ve analizine xidmet
edon metodologiyadir. Miqrasiya haqqinda statistik melumatlar bu prosesin haqiqi dl¢iisiind, isti-
qamatini aydinlasdirmagla yanasi, hom de miqrasiyanin sebeblerini askara ¢ixartmaga komok edir.
Migrasiya barade melumatlar, toebiidir ki, perspektiv emok ehtiyatlart menbalerinin askarlanmasi
prosesindo do zoruri addimdir [3]. Omak statistikasinin on asas vezifalarinden biri is¢ilorin sayz,
torkibi ve heroketine dair doqiq melumatlar hazirlamaqdan ibaratdir. Adaton belo malumatlar
mosguliyyet formasindan asili olaraq hazirlanmali, bunun {igiin ise tovsiye edilmis moasgulluq tos-
nifatindan istifade olunmalidir. Bu tosnifat sistemlasdirilmis emek faaliyyeti ndvlarinin siyahisin-
dan ibaratdir. Daha dogrusu, emoak bazarinin terkibinin dyrenilmasi ve miiqayisalarin aparilmasi
beynolxalq standartlar {izre hoyata kecirilmolidir.

Miiasir diinyada dlkeler arasinda qarsiligl iqtisadi-siyasi miinasibetloerin keyfiyyotco yeni
miistoviyo kegmosi, iqtisadi ve sosial-madeni hoyatin beynalmilellogsmasi, eyni zamanda milli,
irq1, regional miinaqiselarin, fovgelade veziyyetlarin ve tebii folaketlorin dogurdugu problemlor
ohalinin kiitlovi miqgrasiyasi ile miisayiat olunur. Beseriyyatin inkisafinda miihiim rol oynayan
vo miirokkeb sosial proses olan ohalinin miqrasiyasi ayri-ayri bolgelerin vo olkelarin, biitovlik-
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do regionlarin miixtalif iqtisadi inkisaf soviyyeleri ilo six suretde baglidir. Son illerin tehlili
gostorir ki, stiratli sosial-igtisadi inkisaf, energetika vo naqliyyat sahalorinde beynalxalq kommu-
nikasiyalarin genislonmasi, eyni zamanda 6lkemizin geosiyasi mévqeyi Azorbaycanda miqrasiya
proseslorinin intensivlesmesine gatirib ¢ixarmisdir. 1994-cii ilin sonunda neft kontraktlariin
imzalanmas1 6lkemizin tarixinde yeni marhalenin baslangici idi. Xarici 6lkealoare iiz tutan Azor-
baycan vetondaslarinin say1 hemin vaxtdan baslayaraq getdikce azalmaga baslamisdir ve zen-
nimizco, artiq 2001-ci ilden Azearbaycanin miqrasiya saldosu miisbatdir, yoni, homin dovrden
sonra Olkemize goalenlor gedonlorden ¢ox olub ve bu gostorici getdikco artmaqgdadir.

Qeyd edak ki, ohalinin tebii harokat proseslorini dyronmak istigametinde tokce yuxaridaki
miitlaq gostaricilor ilo mahdudlasmagq kifayat etmir.Bu gostericiler, birincisi, dogum, 6liim veo
ohalinin tebii artimimin intensivliyi barede, demak olar ki, he¢ bir malumat vermir. ikincisi iso,
cox hallarda bu gostericilor dogum, 6liim ve tebii artim hadisalarinin qarsiligli yrenilmasi tiglin
yaramayib, bu prosesloerin miigayisali analizini foza ve vaxt ¢er¢ivesinde toyin etmir.

Ona gore yuxarida gosterilon proseslorin intensiv xarakteristikalarinin toyini li¢iin nisbi ko-
miyyetlorden - dogumun nisbi gostaricilari ve tobii artimin nisbi gostericilorindan istifade olun-
mast zoruridir.

Ohalinin tobii harokeatinin gdstericileri sirasina nigah ve ayrilma gostericilari do aid olunmalidir.
Bu halda shali artiminin riyazi modeli bir goder miirekkablasir, lakin naticenin alinmasinin key-
fiyyat mezmunu o goder do dayismir. Nigah prosesini daha aydin analiz etmok {i¢iin on miihiim
gostorici-nigah dovri gostoricisi olmalidir. Bu gosterici ailonin méhkemliyini ifade edir vo x, x+1
(x-il ile 6l¢iiliir) yas intervalinda olan subay kisi (qadin) arasinda baglanma ehtimal gostaricisi ilo
xarakterizo olunur.

Qeyd olundugu kimi, miqrasiyani daxili ve xarici miqrasiya noviine ayirmaq lazimdir.Daxili
miqrasiya-ohalinin 6lke daxilinds (erazi, region ve s.) deyismasi, xarici miqrasiya-ohalinin 6lkealor
(eraziler, regionlar ve s.) aras1 deyismasidir. Tebiidir ki, miqrasiya prosesi iki istiqgamatde bas
verir. Miiayyon hisse ohali hor hans1 yasayis mentogesine golir, diger hisse hamin menteqaden
kogiir. Migrasiyan1 doguran ¢oxlu sebablor miivcuddur. Boyiik miqrasiya issizlik, ki¢ik kend to-
sorriifat1 istehsalgilarinin miiflislosmasi vo bir sira amiller istor daxili, isterse do xarici miqrasiyaya
giiclii tokan verir. Gonclarin tohsil almagq {i¢iin iri seherlore getmasi, iri yeni tikintiloerin(qosebe-
larin vo s.) salinmasi ile alagadar is¢i qiivvasine olan ehtiyac da miqrasiyanin sebablarinden-
dir.

Tobiidir ki, bir yerden diger yere getmoaye hazirlasan soxs getdiyi yer barede az ve ya ¢ox de-
rocoadoe tosovviire malik olur (dostlug ve qohumluq alagaleri, xidmat seviyyaesi ve s. amiller basa
disiiliir). Getmok istodiyi eraziye kapital qoyulusu migdarina goalince, onu geyd edok ki, tikililer
vo yeni qurgular {iciin investisiya avvalki illorde planlagdirilir. Gelacek miqrant bu barade ya ko-
corkon xaber tutur, ya da avveldan bilerak ko¢moek gerarini gobul edir. Digoar torefden, baxilan
ildeki imiqrantlarin sayina avvalki illerde goelenlarin say1 da bu ve ya digar derocade tosir edir.

Beloliklo, imigrant axininin t ilindaki deyisme siireti kapital qoyulusu miqgdarindan (evvelki
her hansi ilde), bu ildeki shali sayindan ve avvalki har hansi ildeki imigrant axininin intensivli-
yinden asili olaraq, asagidaki model-diferensial tonliye malik olur (bax. meselon [4]):

Y ()=a'W(t) +b'Y(t— T)) + c'X(t-T,).

W(t) — t anindaki ohali sayi;

X(t) — t anindak1 kapital qoyulusunun timumi hacmi;

Y(t) — t anindaki golen ohalinin intensivliyidir;

T,, T, >0 — her hansi1 gecikmoler;

a',b',c' - limumi halda t zamaninin funksiyalaridir;

Indi ise emiqrasiya, yoni baxilan regiondan gedenler axinina tosir edon amilleri tohlil edek vo
imiqrasiya (regiona goalonlor) prosesi ilo foqli cohatlori miiayyenlosdirak.
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ovvalce onu geyd edak ki, hor hansi region ohalisinin miqrasiya noqteyi-noezarden hoarokati,
osas istehsalin sferasinda voziyyaet, yasayis seraitinden, ev ile tomin olunmadan, erzaq mahsulla-
rindan ve s. asili olmayib, bu seraitlerin deyigsmasinden asilidir. Bu soraitler natice etibari ilo ka-
pital qoyulusunun iimumi ceminde oks olunur. Baxilan regiondan gedenlor axininin
intensivliyinden asililig1 barade asagidaki mentiqi foerziyeni qebul edak: gedenler yerdo galan
ohali ile dostluq ve ya yaxinliq miinasibetlarinde qalirlar. Gedenlorin sayinin artmasi yerde qalan
ohalide tosvis yaratmagla, golocoek zaman anlar1 liclin gedonlor axinini artira biler.

Bu iki forziyelerdeki hokmlerden hansinin daha iistiin olmasi, xiisusi halda baxilan regionda
kapital qoyulusunun deyismesinden asilidir.

Beloliklo, baxilan regiondan gedanlor (emiqrantlar) sayinin intensivliyinin deyigsmasi simvolik
yazilisda asagidaki kimi olar:

Z(t)=a"W() +b" Z (t—T5) + c"X (t — Ta).

W(t) — t anindaki ohali sayi;

Z(t) — t aninda gedon axinin intensivliyi;

X(t) — t anindak1 mecmu kapital qoyulusunun deyisma siireti;

T3, T4 >0 — hor hans1 gecikmolor;

a",b",c"- Umumi halda t zamaninin funksiyalaridir;

Indi ise miqrasiya modelinin esasinda geyri-askar sokilde dziine yer tutan daha bir forziyeni
gobul edek. Aydindir ki, prinsip etibar1 ile ehalinin miqrasiya hereketinin modellesdirilmasina iki
miixtelif yanagma torzi mévcud ola biler.

Birinci yanagma — “Uinvanli”, sebakali tisuldur. Bu yanagma konkret yasayis montogelori vo ya
regionlar1 alagelondiren miqrasiya axinini nezarda tutur. Belo olan halda, tebii forziyadir ki, iste-
nilen ciit “linvanlar” (yasayis mentagoalori vo rayonlar) {i¢iin miqrasiya doyisilmasinin intensivliyi
bu mentagelardaki uygun yasayis (hayat) seraitinin deyismesinin naticesidir. Hoqigetda, miqra-
siya doyismesi tokce galme ve ya getmoa moantagolarindeki hayati sortlorden asili deyildir. Lakin
inkarolunmaz faktdir ki, miqrasiya selinin miioyyon hissesi mohz bu sortlorin forqinden asilidir.

Ikinci yanasmada yasayis mentoqosi ve ya region hor hansi konkret {invanla elagelondirilmir.
Basqa so6zle, konkret mentegoenin miqrasiya prosesi genis monada, 6lkenin digor mentoegeleri ilo
miqrasiya alagesinde olan “¢oxlugun” elementi kimi basa diistiliir. Forz olunur ki, baxilan men-
togode hemise kifayet qodar elo fordler var ki, sosial-igtisadi proseslori aktiv analiz edirlor vo
miqrasiya selinin har an dastyicisina gevriloa bilarlor. Bu baximdan miqrasiya prosesini ikimoarhaloli
tasvir etmok moaqgsedauygundur. Birinci moarhaloeds ford — potensial miqranta, ikinci merhalodo
iso aktual miqranta ¢evrilir. Bu isde biz meahz ikinci yanagma noqteyi-nezerindon tohlile iistiinliik
veririk .

Qeyd edak ki, migrasiya model tonliklarinden alave , ohali artimin1 mexaniki ve tobii herokatlo
olagelondiran zeruri balans tonliyi de yazilmalidir:

W(t) =Y(t) - Z(t) + 1 (1).

Burada r (t) — t anindaki tebii artimdir. Beloliklo, miqrasiya prosesinin kifayat qoder timumi
halda dinamik riyazi modeli asagidaki gecikon arqumentli diferensial tonliklor sisteminden iba-
rotdir:

Y() = aW(t) + b'Y(t— T1) + ¢'X(t - T),
Z(M)=a"W) +b" Z(t-T) +¢" (t-Ts), (M)
W) = Y(t) - Z(t) + T ().

(T1, T2, T3, T4 - molum gecikmolordir)
Qeyd edak ki, (M) tonlikler sisteminde ohali sayinin, miqrasiya axiinin, kapital qoyulusunun
vo tobii artimin “ani” qiymetleri istirak edirlor. Praktikada ise biz illik verilon qiymatlorloe islomali
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oldugumuzdan (M) tenlikler sisteminin approksimasiyasi tebiidir [5].

Qeyd edak ki , texniki ndqteyi — nozerden miioyyen hesablama ¢etinlikloerine baxmayaraq, isbat
etmok olar ki, (M) tonlikler sistemi sonlu forqler approksimasiyasi ile qiymatlondirilir ve bu qiy-
moatlondirmaden xiisusi halda o alinir ki, miieyyen tebii sert daxilinds sonlu forqgler sisteminin
holli (parametrden asili heller ardicilligl) (M) sisteminin halline yigilir [6].

Noticoelor. Model lizerindoe eksperiment aparmagq tigiin zoruridir ki, model faktik miqrasiya pro-
sesini vo ohali sayimni kifayat qoder doqiq oks etdirsin.

Digar terofden, kend ve seher erazilerindeki miqrasiya proseslori miixtolifdir, ¢iinki kapital
goyulusu strukturu bu regionlarda, tobiidir ki, eyni deyil. Sehar kond ohalisi iigiin miixtelif ndg-
teyi- nozoerdoen cozbedicidir: ixtisasin artmasi, sonaye istehsali, moahsullarla yaxsi teminat, madani
moisot xidmatlori vo s.

Bu onu gostoerir ki, (M) tenlikler sisteminin nainki parametrlori, hotta onun strukturu da kend
ohalisi miqrasiyasi prosesi iigiin forqli olmalidir. Migrasiya axininin ve ohali saymnin faktiki ve
prognozlasdirilacaq (yeni, model tonliklarinin halli) qiymatlerini miigayise etmak ii¢iin yaxsi olar
ki, iki siyahiyaalinma miiddeti arasindaki vaxt gotiiriilsiin.

Biitiin bu deyilenlera baxmayaraq, faktiki gostericiler ilo model tonliklorin helleri arasindaki
forgler az ve ya ¢ox deracedsa 6ziinii biiruze vermoalidir. Bunun asas sebebleri, zennimizce, asa-
gidakilardir:

1) Kapital qoyulusu adeton senayenin har hansi sahasine yox, adminstrativ regiona ve ya onun
her hans1 bir hissesine qoyulur. iri senaye miiossiselorinin bdyiik hissesi adeten kend yerlorinde
yerlosmis tosarriifat sahalaorine malik olmurlar ve bela olan halda kapital qoyulusunun miihiim
hissesi “yoxa” ¢ixir.

2) Seher vo ona yaxin kend orazileri serhadloeri arasindaki forq “axici” xarakter dasidigindan
siyahiyaalinma prosesinde bu eyni hal kimi gelomae verilir.

3) Adeten kapital qoyulusu formal olaraq bu eraziye aid olur, lakin ondan istifadeetma diger
orazida basg verir. Masalon, ogor miiassise bir sira filiallara malik oldugu halda, bu filiallar 6ziintin
yerlosdiyi arazide olmur.

4) Ayri-ayr1 miiassiselar elo investisiya monbolarinden istifads edirlor ki,faktiki qoyulus kapital
goyulusunda iiz aksini tapmur.

Beloliklo, asas magsadimiz — sohar ohalisi miqrasiyasinin dinamik modelini, yoni miqrasiyant
oks etdiren riyazi modeli, sistem diferensial tonliklor formasinda 6yronmak ve tehlil etmak oldu.
Kasilmaz haldan sonlu forglar sxemine ke¢mayimiz bu prosesin tedqiqi ve analizine miiasir elek-
tron hesablama texnologiyasinin totbiq imkanlarini niimayis etdirmeak noqteyi-nezerden vacibdir,
bels ki, migrasiya haqqinda diizgiin tesavviiriin elde olunmasi, bu prosesin haqiqi dl¢iisiindi, isti-
gamatini aydinlagdirmagqla yanasi, migrasiyanin movcudlugu sebeblerini askara ¢ixarmaga komak
edir.

Sonda onu geyd edok ki, xarici 6lkealars iiz tutan Azarbaycan vetondaslarinin say1 1994-cii ilden
baslayaraq getdikco azalmaga baslamisdir vo artiq 2001-ci ildon Azerbaycanin miqrasiya saldosu
misbatdir, yoni homin dévrden sonra dlkemize gelenlor gedenlarden ¢ox olub ve bu gosterici
getdikce artmaqdadir. Son iller 6lke igtisadiyyatinin siiretli inkisafi, hemginin neft ve gaz yatag-
lariin islenilmasi ile bagl irimiqyaslh beynolxalq layihalarin hoyata kegirilmasi, elace do geyri-
neft sektorunun inkisafina xarici sermayeanin calb olunmasi ve biznesin inkisafi ii¢iin olverisli
mihitin yaradilmasi 6z névbeasinda respublikaya acnabi is¢i qlivvesinin axininin artmasina sebab
olub.

Migrasiya proseslorinin dovlat tonzimlenmasi ti¢iin miqrantlarin doqiq qeydiyyatinin ve statis-
tikasinin aparilmasi zeruridir. Olke erazisindeki acnebiler barade resmi statistika tam agiqlanma-
lidir. Biitiin bu malumatlar aydin olsa, respublikamizda miqrasiyanin veziyyeti haqqinda diirtist
fikir soylomok ve tokliflor hazirlamaq miimk{indiir.
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Dapxao Anugp oeny Mup3oes
bakunckuu I'ocyoapcmeennwiii Ynueepcumem

CraTucTu4ecKuid aHAJIN3 ITANOB MOCTPOCHUA IKOHOMHUKO- MATEMATUYECKOI'0
MOJAECJIUPOBAHUNA TUHAMHUKHU HACCJICHUSA

Pesrome

B crarbe 000CHOBBIBAIOTCS MOJIEIbHBIE YpaBHEHUS B popMe cucTeMbl auddepeHnnambHbIX
YPaBHEHMH C 3ara3abplBAIOLIMMU apryMEHTaMU Iporecca MUrpauuu. s Toro, 4To0bl JOBOJIBEHO
TOYHO OTPA3UTh (PAKTHUECKUH MPOLIECC MUTPALUHU U YUCICHHOCTh HACEJICHUs, pacCMaTprBaeMast
cHCTEMa MOJICJIbHBIX YPaBHEHUH OLIEHUBAETCS C TOMOIIBIO AlMPOKCUMALIMN KOHEYHBIX pa3HOCTEH.

Knroueevie cnosa: hakmuueckuit npoyecc muzpayuu, cucmema oudgepenyuanvuvlx ypas-
HeHUIl ¢ 3anazobléaroWuUmMu apZymeHmamu, MooeibvHvle ypasHenus, oemozpaguieckan nonu-
MuKa, NOMOK UMMUZPAHMOG.

Farhad Alif Mirzayev
Baku State University

Statistical analysis of phases of economic-mathematical modeling of
population’s dynamics

Summary
In the article are justifying the model equations in the form of a system of differential equations
with retarded arguments of migration process. In order to quite accurately reflect the actual process
of migration and quantity of population, the considered system of model equations assessed using
the finite difference approximation.
Key words: actual process of migration, a system of differential equations with retarded argu-
ments, the model equations, demographic politics, flow of immigrants.
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MAL OMOLIYYATLARININ UCOTUNUN BOZi KONSEPTUAL PRINSIPLORI

Xiilaso

Maogqalade mal emsliyyatlarinin iqtisadi mahiyyati agiqlanaraq, miiessisenin ticarot foaliy-
yotinda onlarin tutdugu moévqgedon, tokrar istehsal proseslori ilo bagliligindan, ugotu garsisinda
duran vezifalordan behs edilir ve bu kontekstdo mal ameliyyatlarinin u¢otunun boazi konseptual
prinsipleri sorh edilir.

Acar sozlor: mal amaliyyatlari, ugot, ticarat faaliyyati, topdan ticarat, parakanda ticarat, vo-
zifalar.

Giris

Miiessisenin tosarriifat foaliyyatinde mal ameliyyatlart miihiim yerlorden birini tutur. Ticaret
miessiselorinde mallar ve taralar miiessisonin aktivleri igorisinde ¢ox boyiik xiisusi ¢okiye malik
olmagla, aktivlerin osas hissasini togkil edir. Ona gore do ticaret miiessiselorinde mal emsliyyat-
larinin ugotu masalalari xiisusi aktualliga malik olan meselelorden hesab edilir. Mal emsliyyatla-
rinin ucotu masalalori homin teserriifat emeliyyatlarinin, mallarin ve mal ehtiyatlarinin igtisadi
mahiyyati ilo, miiassisonin fasilosiz vo somarali tosarriifat foaliyyetini toskil etmak {i¢iin lazim
olan mal ehtiyatlarinin yaradilmasi zerurati ile, eloce do ugotun bu sahasi qarsisinda dayanan ve-
zifolorlo baghdir.

skekosk

Mal amoliyyatlarimin iqtisadi mahiyyati. Mal emaliyyatlar1 dedikde mallarin ve onlarla ola-
godar olan taralarin malsatan miiassisaloerden, eloce do mallarin satis1 iloe mesgul olan fiziki soxs-
lorden alinmasi, dasimib getirilmesi, gqebul edilmasi, saxlanmasi, sortlasdirilmasi, yeniden
gablasdirilmasi, boliisdiiriilmasi, satis ticlin hazirlanmasi, satisi, alicilara gonderilmesi, miiessisonin
daxilinda yerini deyismasi, bir maddi-mesul sexsdan digerine verilmasi, geriyo qaytarilmasi, in-
ventarizasiyasinin aparilmasi, yenidon qiymetloendirilmasi ve diger bu kimi ¢oxsayli toserriifat
omaliyyat1 novlori basa diistiliir. Belo tosarriifat emaliyyatlari ticarot miiossiselorinin tosorriifat
foaliyyetinin boylik bir hissesini toskil edir. Odur ki, mal emaliyyatlarindan s6hbet gedonde homin
omaliyyatlarin ilk ndvboade ticarat miiassisalorinda bas veridiyi nezerde tutulur ve bu emsliyyat-
larin ticarat miiessiselorinde getdiyi gobul edilir. Bununla yanasi, mal emeliyyatlari igtisadiyyatin
basga sahoalorine aid edilon miiessiselorde do, meselen, senaye istehsali miiassisalorinda, kend
tosarriifat miiassisalorinde, naqliyyat, tikinti, rabite ve bu kimi digar sahsalere aid olan miiessise-
loarde de movcud ola biler. Lakin bu tedqigat isinde ticaret miiessiselerinde bas veran mal eme-
liyyatlarindan danisilir.

Ticarat miiossisalori mallarin alqi-satqisi ile moasgul olan miiassisalordir. Miiasir dovrda bir
cox miiossiselor ¢oxsahali toserriifat foaliyyeti ilo mesgul olurlar. Belo ki, miiossiso eyni zamanda
istehsal, xidmet, tikinti, naqliyyat, ticaret ve diger bu kimi foealiyyet novleri iloe mesgul ola biler.
Ona goro do miiasir iqtisadi odebiyyatda mal emeliyyatlari hagqinda yazarken “ticarat miiossise-
lori” ifadesi evezine “ticarot foaliyyeti” ifadesinin islonmasi daha moagsedoauygun hesab edilir.
Bozi adebiyyatlarda bu ifadelorin avezine sadece olaraq “ticaretde” sozii islonir ki, bizim fikri-
mizco, bu soziin do arxa planinda “ticaret foaliyyeti” ifadesinin dayandigi diistiniilir.

Ticarot foealiyyeti mallarin malsatanlardan alinaraq, miiayyon mal ehtiyatlarinin formalasdiril-
mas1 vo onlarin alicilara satilmasi ile bagl olan teserriifat foaliyyati noviidiir. Tosorriifat foaliy-
yotinin bu ndvii davamli bir proses olub, iqtisadi proseslor igarisinde ¢oxsayli 6ziinemoaxsus
xiisusiyyatlore malik olmasi ile ferglenir. Mal emaliyyatlar ticaret fealiyyeatinde on ¢ox xiisusi
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cokiyo malik olan teserriifat emeliyyatlaridir. Bu emeliyyatlarin iqtisadi mahiyyeti miiessisenin
aktivlerinin formalagmasi, deyismasi, artmasi, azalmasi ve bir formadan diger formaya ¢evrilmesi
ile baglidir. Ticarat miiassisalorinda aktivlerin boyiik bir hissesini mallar toskil edir. Mal igtisadi
mahiyyat etibari ilo miiessisonin aktivlerinin bir névii olub, malsatandan satis maqsedi ile alinmis
maddi deyerliloerdir. Béyiik Iqtisadi Ensiklopediyada malm iqtisadi mahiyyati bele aciglanir: “Mal
— har hans1 maddi ve ya qeyri-maddi emlak (aktiv), o ciimloeden elektrik ve istilik enerjisi, qaz vo
s. 8lave deyer vergisinin (9DV) moegsedlari iigiin geyri-maddi aktivler. Pul vasaiti ve torpaq ise
mal sayilmir. Azerbaycan Respublikasinin gomriik serhadinden kecirilon istonilon amlak, o ciimle-
den istilik, elektrik enerjisi vo enerjinin diger ndvleri mal hesab olunur™ [3; s. 429].

Miiassisonin ticarat foaliyyeti ilo bagli olan teserriifat prosesinde mal pula, pul ise mala ¢evrilir
ki, bununla da aktivlerin névii deyisir. Bu halda eyni zamanda aktivlerin likvidlik seviyyesindo
do ciddi deyisiklik bas verir. Belo ki, malin satilaraq pula ¢evrilmasi prosesinde pula ¢evrilmis ak-
tivin likvidlik deracesi artaraq, maksimal seviyyoayae ¢atir. Oks prosesdo, yoni malsatandan mallarin
alis1 prosesinde miiessisonin pul vesaiti mala c¢evrilir ki, bu halda da miiessisenin aktivlerinin
homin hissesinin likvidlik deracasi azalmis olur. Beloaliklo do timumilikde miiessisonin comi ak-
tivleri miqyasinda baxdiqda goriiriik ki, mallarin alinmasi prosesinde miiessisenin aktivleri igori-
sinde mallarin xtisusi ¢okisi artir ki, bu da miiessisonin comi aktivlerinin likvidlik deracesinin
azalmaga dogru meyl etmasino gatirib ¢ixardir. Mallarin satilmasi prosesindo ise likvidliyin do-
yismasi sahasinda oks proses bas verir, yoni miiassisonin aktivleri i¢erisinde pul vesaitinin xiisusi
c¢okisi artaraq, mallarin xiisusi ¢okisi azalir ki, bu da miiessisenin comi aktivlerinin likvidlik dere-
cosinin artmaga dogru meyl etmasine gatirib ¢ixardir.

Ticarot foaliyyeti prosesindo iqtisadi fealiyyetin meshur “P-9-P" diisturu daha qabariq sokilde
nazoaro ¢arpir. Belo ki, burada P —mal almagq {i¢iin malsatana verilmis pul vesaitinin meblagini, O
—malsatandan alimis mallarin meblagini, P' -hemin mallarin satisindan alinmis pul vesaitinin
moblagini gosterir. Bu prosesda ticarot foaliyyetinden olde edilmis golirin mablogi “AP = P'- P
diisturu ile xarakterizo olunur ki, bu da ticarat foaliyyeti prosesinde miiassisenin aktivlerinin art-
masini gostorir. Bu proses dziiniin miimkiinliiyiinii “P' > P” sortinin dogru oldugu seraitde gostarir.
Bu halin iqtisadi serhi onunla ifade olunur ki, miiassise ticarat foaliyyetinden o halda golir aldo
ede bilar ki, onun mal satisindan alde etdiyi pul vesaitinin, yoni satigpulunun mablagi homin mal-
larin alig mabloginden boylik olsun. Bu hal ticarat fealiyyetinin golirliliyi varianti kimi gebul edi-
lir.

Ticarat foaliyyati prosesinde diger iki hal da miimkiin ola bilar ki, bunlarin da heg biri miiessise
ticlin alverisli hesab edilo bilmez. Ovvaela, bu iki haldan daha yumsaq olan1 mal satisindan olde
edilon pul vesaitinin mebloginin homin mallarin alis mablogina bearaberliyi halidir. Bu hal 6ziinii
“P' = P” sortinin dogru olmasi seraitinde biiruze verir. Bu seraitde miiessise ticaret foaliyyetinden
heg no alde edo bilmir, lakin zerere do diismiir. Bu hal iqtisadi fealiyyetin “sifir” variant1 adlanir
ki, bu da “ne golir, no do zeror” ifadesi ile xarakterizo olunur.

Ticaret foaliyyeti prosesinde miimkiin ola bilan ti¢lincli hal miiessisa li¢iin an pis hal hesab olu-
nur ki, bu da mal satisindan alde edilon pul vesaitinin mebloginin hemin mallarin alis mablaginden
kigik olmas1 halidir. Bu hal 6ziinii “P' < P” sertinin dogru olmas1 seraitinde biiruze verir. Bu se-
raitde miiessise ticarat foaliyyati naticesinde zerare diisiir. Bu hal ticaret fealiyyatinin zerorliliy1
variant1 kimi gobul edilir.

Burada serh edilon 3 hal ticaret foaliyyeatinin maliyye naticelerini ahato edir. Qeyd etmok la-
zimdir ki, burada ticaret fealiyyetinin yerino yetirilmosi, yoni mallarin alinib-satilmasi ile bagl
olan tesarriifat emaliyyatlarinin teskil edilmesi liciin miiassisonin ¢okdiyi xarclor nezerden kegi-
rilmir. Belo xorclor todaviil xarcleri adlanir ve miiessisenin ticarat foaliyyotinin maliyye natice-
larinin hesablanmasi prosesinde miivafiq golirlerin azaldilmasina yonaldilir.

Topdanticarat ve perakenda ticaretde mal emsliyyatlarinin xiisusiyyaetleri: Iqtisad elmlorinde
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ticarat foaliyyeti iki istigamatoa boliiniir ki, onlardan da biri topdanticaret, digari ise perakenda ti-
carat adlanir. Topdanticaret fealiyyeti mallarin iri partiyalarla alinmasi ve iri partiyalarla da satil-
mas1 kimi goebul edilir. Porakendae ticarat iso mallarin irili-xirdali miixtalif partiyalarla alinmasi,
lakin onlarin bir-bir, tokbatok, adadla, ¢oki ila, 6l¢ii ilo ve yaxud diger miqdar ifadelerinde sati-
sinin toskil olunmasindan ibaratdir. Ticarat foaliyyatinin bu iki ndviinii bir-birinden forqlendiren
bir cox xiisusiyyatlor mévcuddur. Onlardan tedqiqat istiqgamsati liciin daha ¢ox ehamiyyate malik
olan bir negasi haqqinda qeyd etmok lazimdir.

Ticarat prosesi vo ticarat foaliyyeti mallarin istehsalgidan istehlak¢iya dogru haroketinin toskil
edilmeasinda vacib rol oynayan araliq bir halgedir ki, burada da topdanticaratin 6z mdvqgeyi, pora-
kenda ticaratin ise 6z mdvqeyi vardir ve bu mévqeler bir-birinden ciddi sekilde forglenir. Istehlak
mallarinin istehsalgidan istehlakg¢iya catdirilmasi prosesinin 6zii tokrar istehsalin miihiim terkib
hissesidir vo onu asagidaki diisturla ifade etmok olar:

[—T—1

Burada I, —istehsal¢ini, T —ticaroti, Iy —istehlak¢ini gdstorir.

Ogor ticarot foaliyyatini topdanticarat ve parakende ticarat kimi iki hissoye bdlsek, onda mal-
larin istehsalgidan istehlak¢iya catdirilmasi prosesi asagida gostorilon diisturla ifade olunacaqdir:
[ —T —P—I

Burada T, —topdanticarati, P, -perakends ticareti gosterir.

Goriindiiyu kimi, mallarin istehsalgidan istehlakciya catdirilmasi prosesinde avvelce topdanti-
carat, sonra ise parakende ticarat golir. Bu prosesde topdanticarat perakende ticarotdon avvalde
yerlosmokloa, istehsalgiya daha yaxin movqgeyo malik olur. Porakende ticarat ise oksina, istehlak-
¢tya daha yaxin movgeyo malik olur. Ona gore do ticaret sferasi istehsalgi ilo istehlakel arasinda
movqe tutmaqla, hom do istehlake1 tolobloarinin istehsalgiya ¢atdirilmasinda miihiim rol oynayir.
Bu prosesdoe topdanticarat istehsalgi ilo, parakenda ticaret iso istehlakci ilo daha yaxin {insiyyoto
malik olur. Parakands ticarat sektoru istehlaker qisminda ¢ixis edon alicilarin tolobinin daha yaxsi
Oyronilmasi imkanlarina malik oldugu halda, topdanticaret sektoru istehsal¢1 qismindo ¢ix1s edon
ayri-ayr1 malsatan miiassiselorin noye qadir olduqglarini, hans1 mallar1 nece istehsal edo bilocok-
lorini 6yronmak imkanlarina malik olurlar. Beloaliklo do topdanticaret ve parakends ticarat sek-
torlarinin her biri 6z imkanlarin1 vahid bir ticaret sferasi halinda birlesdirmokle, istehlak¢ilarin
toloblorinin istehsalcilara ¢atdirilmasinda ve bununla da ictimai istehsalin istehlakin teloeblorine
uygun yonaldilmeasinds miihiim rol oynayirlar. Buradan ireli gelen funksiyalar1 yerine yetirmoak
iiclin topdanticarat sektorunun ve parakendae ticarat sektorunun har birinin 6ziine meaxsus olan foa-
liyyet sahasi formalasmisdir. Hom topdanticarat, hom de perakende ticarat foaliyyati ilo masgul
olan miiassiseler 6z toserriifat foaliyyetini ardicil, arasi kesilmoaden ve semerali toskil etmak ii¢lin
miioyyen hacmde mal ehtiyatlar1 yaratmalidirlar. Mal ehtiyatlariin iqtisadi mahiyyeti Boyiik Ig-
tisadi Ensiklopediyada belo gostorilir: “Mal ehtiyatlar1 —bu, tedaviil sferasinda, hemginin istehsalin
miixtelif sahelerinin fasilasiz fealiyyati {i¢iin yaradilan uygun ehtiyatlarinda olan istehsal, texniki
vo digoer toyinatli mahsulun reallagsmasina hazir ehtiyatlardir. Onlarin meaqsedi istehlakgilar: (ali-
cilar1) miixtalif moehsul novleri ile vaxtinda ve fasilesiz olaraq tochiz etmoakdir. Topdan ve pora-
konde ticarat toskilatlarinda, istehsal¢1 ve istehlak¢ida yaradila biler. Topdan teskilatlarda
ehtiyatlarin 6l¢iisii bazanin mal dovriyyesinin hacm ve strukturundan, istehsalin mévsiimiliyinden
vo verilon material resursunun istehlakindan, ticaret toskilatinin tochizat ii¢iin esas menboaye nis-
baton yerlogsmoasindon, anbar ve naqliyyat tosarriifatinin avtomatlagdirma ve sinxronlagdirma se-
viyyesinden, malin sonraki horeket merhoalolorinde dasinma sertloerinden asilidir” [3; s.430].
Burada ticarat foaliyyaeti ilo masgul olmagq ii¢ilin zeruri olan mal ehtiyatlarinin yaradilmasi sebablori
kifayot goder asaslandirilmigdir. Ticarat miiessiselorinin aktivleri i¢erisinde mallarin xiisusi ¢o-
kisinin yiiksek olmasi da hemin meselalorlo alagalidir. Bu ise ticarat miiassiselerinde mallarin
sintetik vo analitik ugotu maselalorinin digar aktiv ndvlerinin ugotu moaselelorine nisbatde daha
98




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (34)-2014

cox aktualliga malik olmasini1 ve ugotun bu sahasinin tokmillasdirilmesi masalsalerinin 6n plana
cokilmasini sortlondirir. Miiessisonin aktivleri i¢orisinde mallarin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmast
eyni zamanda mal emaliyyatlarinin ugotu garsisinda daha vacib ve prioritet vozifalerin formalag-
masina gotirib ¢ixardir.

Mal amoaliyyatlarinin u¢otunun vazifalari. Topdanticaret ve perakende ticaret sektorunun
har birinde mal emeliyyatlarinin ucotu garsisinda onlara aid fealiyyet novlarine uygun olan vozi-
folor dayanir. Hom topdanticaret foaliyyeti, hom do perakende ticaret foaliyyaeti iizro mal eme-
liyyatlarinin ugotu qarsisinda dayanan vezifeler miivafiq funksiyalarin yerine yetirilmoasine xidmat
gostormoklo, “Miihasibat ucotu hagqinda” Azerbaycan Respublikast Qanununun teleblorinden,
eloco do bu Qanun asasinda gobul edilmis miihasibat ugotu standartlarindan irali golir [1; s.3].

Ticarot foaliyyeti sahasinde miihasibat ugotu garsisinda duran vozifeler fealiyyet novleri lizro
3 grupa boliintir:

1) Hom topdanticarat, hom do perakenda ticaret foaliyyaeti lizre eyni olan vezifaler;

2) Yalniz topdanticarat foealiyyatine moaxsus olan vezifalor;

3) Yalniz perakendse ticaret foaliyyetine maxsus olan vezifaler;

Funksional teyinat noqteyi-nezerinden mal emeliyyatlarinin ucotu garsisinda duran vezifeler
asagidaki kimi qruplasgdirilir:

- Miiassisenin imumi tesarriifat fealiyyatinin idare edilmasina aid olan vozifoler;

- Mal amsliyyatlarinin idare edilmesi ve toskiline aid olan vezifaler;

- Mal ehtiyatlarinin formalasdirilmasi, somarali istifadasi ve qorunub saxlanmasina dair vozi-
foler;

- Mal emsliyyatlarinin miihasibat ugotunda oks etdirilmasine dair vozifaler;

- Mal emoliyyatlar iizre informasiyalarin maliyye hesabatinda oks etdirilmesine dair vozifo-
lor;

- Mal emsliyyatlarinin idareetma ugotunda oks etdirilmasine dair vezifalar;

- Mal amsliyyatlarinin statistikasina dair vezifaler ve s..

Miiessisonin timumi toserriifat fealiyyetinin idare edilmasine aid olan vezifalere dlkemizde
movcud olan ganunlara emal edilmesi sahasinde yerine yetirilmasi zoruri olan bir sira vozifaler
aiddir. Belo vozifalor asasen biitiin miiassise ve toskilatlara samil edilir. Bunlara misal olaraq dov-
lat adliyye, vergi, sosial miidafie ve statistika orqanlarinda vaxtli-vaxtinda geydiyyatdan kegmok,
bankda hesablagma hesab1 agmaq, onlara teqdim olunmali melumatlar1 vaxtli-vaxtinda vermok,
vergilori vo sosial 6denigleri diizglin ve vaxtli-vaxtinda hesablayib 6demak ve diger bu kimi ve-
zifolor gostorilo bilor.

Mal emsliyyatlarinin idare edilmesi vo toskiline aid olan vezifalare misal olaraq teserriifat pro-
seslari haqqinda miiessisenin idare edilmasi tigiin zoruri malumatlarin toplanilmasi ve miiessisenin
mal emeliyyatlar1 {izroe biitlin toserriifat foaliyyatine miihasibat nezaratinin hayata kegirilmosini,
miiassiso lizro biitovliikkde ve ayri-ayr struktur bolmalari, eloco do masuliyyot markazlori iizro
mal dovriyyesi prognozlarinin yerine yetirilmasine nazarat etmoak vo bunun {i¢iin zoruri olan in-
formasiyalar1 toplayib, vaxtli-vaxtinda islomak, ayri-ayr ticaret obyektlorinde, anbarlarda ve ma-
gazalarda olan faktiki mal ehtiyatlarinin hemin obyektlorin fasilosiz vo semerali foaliyyetinin
tomin edilmasi li¢lin lazim olan optimal normalara miivafiq olmasin1 miiayyen etmoak, bu ob-
yektlorde mal ehtiyatlarinin deyismasi proseslorini nezaratde saxlamaq ve bu istigametde bir sira
diger vezifeleri gostormak lazimdir.

Mal ehtiyatlarinin formalasdirilmasi, somerali istifadesi ve qorunub saxlanmasina dair vozife-
lore misal olaraq malsatan ve malalanlarla baglanmis miigavilelarin u¢cotunun aparilmasini, miiqa-
vila 6hdaliklarinin yerine yetirilmosine nazarat edilmasini, miiassisonin daxili struktur bélmaleri
iizro optimal mal ehtiyatlarina dair prognozlarin, elocoe do mallarin daxil olmasi ve satisina dair
prognozlarin marketing ve iqtisadiyyat xidmeati ile birge sokilde islonib hazirlanmasina komeklik
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gostorilmasini, bunun iigiin lazimi informasiyalarin toeqdim edilmesini, mallarin ve diger maddi
deyerlilaerin qorunub saxlanilmasi tizerinde miihasibat nazaratinin hoyata kegirilmasini, ticarat
obyektlorinde maddi masuliyystin diizgiin teskil edilmesini, maddi-masul sexslarin diizgiin se¢ilib
yerlosdirilmasi lizerinde nozarat edilmasini, mal, tara vo diger maddi dayerlilerin inventarizasi-
yasinin keyfiyyotlo ve vaxtinda aparilmasini vo sair bu kimi vozifeleri gostormak olar.

Mal amoliyyatlarinin miihasibat ugotunda oks etdirilmesine dair vezifelorin yerine yetirilmosi
mosolalori kommersiya toskilatlari tigiin Milli Miihasibat Ugotu Standartlari ile tonzimlenir. “Eh-
tiyatlar lizro” kommersiya toskilatlar1 tiglin 8Ne-1i Milli Miihasibat Ug¢otu Standartinda mallarin
ucotu qarsisinda duran vezifelarle bagl olan bir sira measelaler verilmisdir. Burada ehtiyatlarin
hansi aktivlerden ibaret oldugu ve onlarin torkibine mallarin da daxil edildiyi Standartin 9-cu mad-
desindo gosterilir:

“Ehtiyatlara asagidaki aktivler aiddir:

(a) miessisenin adi fealiyyeti zamani satis maqsadi ile saxlanilan;

(b) satis ligiin istehsal prosesinde hazirlanmaqda olan ve ya

(s) istehsal vo ya xidmatin gosterilmasi prosesinde sorf edilon xammal vo materiallar formasinda
cixis edon” [2;s.101].

Mal emoliyyatlariin miihasibat ugotunda oks etdirilmasine dair vezifalers misal olaraq mallarin
daxil olmasi, saxlanmasi, daxili yerdeyismasi, satis1 vo diger mexarici lizro tosorriifat omeliyyat-
larinin ugot registrlorinds vaxtli-vaxtinda ve diizgiin oks etdililmasini, bu emeliyyatlarin diizgiin
sonadlesdirilmesi lizerinds nazaret edilmesini, malsatan vo malalanlarla hesablagmalarin diizgiin
toskil edilmasini, hesablasma ameliyyatlarinin vaxtli-vaxtinda aparilmasini, mallarin migdar-mab-
lag ucotunun togkil edilmesini, anbar ve tranzit mal dovriyyesi emaliyyatlarinin ugotda ayri-ayri-
ligda oks etdirilmesini, maddi-masul sexslerin hesabatinin vaxtli-vaxtinda goabul edilmasini, homin
hesabatlarin miihasibat gaydasinda diizgiin islonmasini, mal, tara ve satigpullarinin heraketine dair
ilkin ucot senadlarinde oks etdirilmis informasiyalarin miihasibat ugotu registrlorinds islonmesi
vo sistemlogdirilmasinin toskil edilmasini, mal emsliyyatlarina dair ucot registrlorinin formalas-
dirilmas1 gaydalarinin yeni miihasibat ucotu standartlarina uygunlasdirilmasinin togkil edilmasi vo
diger bu kimi vazifelori gdstermak olar.

Mal emsliyyatlari lizre informasiyalarin maliyye hesabatinda oks etdirilmasine dair vozifolaroe
misal olaraq, miiessisonin maliyye hesabati formalarinin diizgiin tertib edilmesini ve miiayyan
edilmis grafik lizre vaxtli-vaxtinda teqdim edilmasini, mal qaliglari, mal satisindan alde edilmis
golirlar, tadaviil xarcleri, malsatan ve malalan miiassisalarle hesablasma emsliyyatlarinda yaran-
mis debitor ve kreditor borclari, vergilorin hesablanmasi ve 6denmesi {izre informasiyalarin ma-
liyyo hesabat1 formalarinda diizgiin gosterilmesi kimi vozifelori gdstormak olar.

Mal emoliyyatlariin idareetma ugotunda oks etdirilmasine dair vezifelors misal olaraq mallarin
daxil olmasi, mal ehtiyatlarinin veziyyeti, mal satisi, golirler ve diger bu kimi iqtisadi informasi-
yalarin diizgiin islenarek, miiessisenin idare edilmasi magsadlari iigiin taqdim olunmasi kimi ve-
zifoloer gostorile biler.

Mal emsliyyatlarinin statistikasina dair vozifoelare iso statistik orqanlara toqdim olunan mallarin
daxil olmasi ve satis1 haqqinda, eloco do mal ehtiyatlarinin mévcud olmasina dair statistik infor-
masiyalarin islonmesi ve toqdim edilmasi kimi vozifalor aiddir.

Natico

Belaliklo, mal emaliyyatlar ticarat foaliyyeti prosesindas kiitlovi sokilde bas veron toserriifat eme-
liyyatlarinin bir novii olmagqla, bir sira xarakterik xiisusiyyotlore malikdir. Topdanticaret ve parakendo
ticarot sektorlar1 kimi iki hissoye ayrilan ticarat sferasinda mal amaliyyatlarinin igtisadi mahiyyeti
ticarat foaliyyetinin funksiyalari ile baglhdir. Homin funksiyalarin yerine yetirilmasi zorurati iso mal
amoaliyyatlarinin ugotu garsisinda bir ¢ox vezifelarin formalasmasina sabab olur. Ticaret fealiyyetinin
funksional mahiyyeti hemin vezifelarin yerine yetirilmosi ilo birbasa alageye malikdir.
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T.A.Hazaposa
ouccepmanm Azepoaiioncanckuit Yuueepcumem Koopepayuu

HexoTopsble KOHIeNTyaJbHble IPUHIMIBI Y4eTa TOBAPHBIX Onepanuii

Pe3rome
B crarbe packpbiBaeTCsl SKOHOMUYECKas CYIIIHOCTh TOBapHBIX ONeEpaluii, paccCMaTUPUBAIOTCS
WX 3HaYCHUE B TOPTOBOMU JIEATEILHOCTH, B3aUMOCBS3aHHOCTH C MPOIIECCaMU OOIIECTBEHHOTO T10-
BTOPHOTO MPOU3BOJICTBA, 33/1a4M YUETa, a TAK)KE B JAHHOM KOHTEKCTE U3J1aratoTCs HEKOTOPhIE KOH-
LeNTyaJIbHbIC MPUHITUIIBI yUYeTa TOBAPHBIX ONEPaIIUiA.
Knrwoueswvie cnoea: mosapuvie onepayuu, yuem, mop206asn 0eameabHOCHb ONMOEAs mMop-
2067151, PO3HUYUHAA MOP206JI, 3a0a4uU yyemad.

Tamilla Nazarova
dissertant of the Azerbaijan Cooperation University

Some conceptual principles of commodity trading

Summary
In this paper the economic significance of commodity trading is explained and its position in
the trading activities of the company, the relation of commodity trading with the reproduction, the
mission of the its accounting are discussed. Moreover, some conceptual principles of the accounting
of commodity trading are explained in this article.
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Sahnaz Hamzeh qizi MAHMOUDI
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

AUDIT FOALIYYOTININ OSAS INKISAF PERSPEKTIVLORI

Xiilaso
Miiasir iqtisadi seraitde audit fealiyyatinin arasdirilmasi bu sahade ciddi problemlarin oldugunu,
onlarin aradan qaldirilmasinin vacibliyini gosterir. Magalade audit faealiyyetine nazer salinmis,
onun asas inkisaf perspektivloerine baxilmis ve eyni zamanda tehlil asasinda miioyyonlosdirilmis
problemlarin halli istiqgamatinde effektiv toklif vo tdvsiyaler irali siiriilmiisdiir.
Acar sozlor: audit, inteqrasiya, qloballasma, respublika, audit faaliyyati, diinya igtisadiyyat.

Giris

Audit - emtos istehsali vo satisi, xidmat gostorilmasi vo is goriilmesi iloe masgul olan toserriifat
subyektlorinde miihasibat ugotunun doeqiq ve diiriist aparilmasinin, miihasibat ve maliyyo hesa-
batlarinin miisteqil yoxlanilmasidir. Bir sira 6lkelorde audit dedikde, miiassisalerin yoxlanilmasi
vo onun maliyye hesabati hagqinda {imumi fikre galinmesi basa diisiiliir.

Audit sisteminin beynalxalq tocriibe ve standartlar asasinda tekmillesdirilmesi 6lke iqtisadiyya-
tinda maliyye seffafligini, miiassise vasaitloerinden toyinatina uygun istifadeni temin etmokle, 61-
konin iqtisadi qiidratinin mohkemlendirilmasine xidmat edo biler.

Miiasir audit somerali maliyye nazarati olmaqla yanasi, hem do sahibkarliq subyektlarinin ma-
liyye sisteminin sabitliyinin méhkemlenmasinde, onlarin biznes-inkisaf planlarmin hazirlanma-
sinda, yerli, regional ve diinya bazarlarinin todqiqinde de xiisusi ohamiyyat kosb edir. Sahibkarliq
subyektlorinin somarsli idarae olunmasinin teskiline, onun fealiyyetinin tonzimlenmesine miisbat
baximdan tesir eden audit sistemi, heamginin, bu subyektlorin maliyye foealiyyotinin mévcud veo-
ziyyatini vo inkisaf perspektivlerini qiymetlondirerak, bu istigameatds 6z royini bildirir.

Miiasir audit somerali maliyye nazarati olmaqla yanasi, hem do sahibkarliq subyektlorinin ma-
liyye sisteminin sabitliyinin méhkemlenmasinde, onlarin biznes-inkisaf planlarmin hazirlanma-
sinda, yerli, regional ve diinya bazarlarinin tedqiqinde de xiisusi ohamiyyat kosb edir. Sahibkarliq
subyektlorinin somarsli idare olunmasinin teskiline, onun fealiyyetinin tonzimlenmesine miisbat
baximdan tesir eden audit sistemi, hamginin, bu subyektlorin maliyye foealiyyotinin mévcud veo-
ziyyetini vo inkisaf perspektivlerini qiymetlondirerak bu istigameatds 6z royini bildirir.

Audit pesosinin godim tarixi var. Tarixi manbeler gostorir ki, insan comiyyati miieyyen iqtisadi
masalelerin, maliyye, vergi lizro hesabatvermo formalarinin tatbiginden 6000 il avval istifade et-
moaya baglamiglar. Hoele qodim misirliler ve romalilar arasinda vezifesi vergi yiganlarin isini yox-
lamaqgdan ibarat olan adamlar vardi ki, bu da miiasir auditorlarin funksiyasini xatirladir.

Tarixi menbaleri arasdiran alimler Ingiltera ve Sotlandiya xezinadarligmin 1130-cu il arxivini
ingilisdilli 6lkelorin ugot senadlerinin voe auditorlar barade xatirlamalarin en dolgun menbalarin-
don biri hesab edirlar.

London Sitisinde hale 1200-cii illords auditin kegirilmoasi barode melumat vardir,1824-cii ilde
Ingiltoera kralligimin serencamu ile ii¢ dovlet (Oksford, Bersir, Uilts) statuslu auditorun xiisusi for-
manla toyin olunmasi ve bels toyinatlarin diger Avropa dovletlorinds de bas vermasi bu baximdan
xlisusi ehamiyyaot kosb edir.

Audit nazariyyasinin formalasmasi vo bu sahada noazari-konseptual baxislarin ilkin to-
kamiil marhoalalori

Auditor fealiyyetinin struktur formalasmasi1 XVIII asrin sonunda bas vermisdir. Lakin 1862-ci
ilde Britaniya Sirkatlori hagqinda qanun goebul edilmesi auditor pesosinin inkisafina xiisusi tokan
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verdi. Homin ganunda sirketlorin hesabatlarinin miihasibat ucotu ve maliyye noazarati miitoxos-
sislori torafinden ilde az1 bir defe macburi qaydada yoxlanilmasi tapsirildi. Macburi audit barade
ganun Fransada 1867-ci ilde, ABS-da ise maliyye bohranlarindan sonra 1937-ci ilde goebul edil-
misdir. Rusiyada ise auditor riitbesi I Pyotr torefinden tesis edilmisdir.

Bu vezife 6ziinde kargiizarliq, katibgilik ve prokurorluq kimi bir sira vezifaleri birlesdirirdi.
Auditorlar1 bu zaman Rusiyada miihasibler adlandirirdilar. Qeyd etmok lazimdir ki, ABS auditorlart
o zaman praktiki tohsillorini Boyiik Britaniyada almis, 1837-ci ilde Auditorlar Assosiasiyasi ya-
ninda ganunvericilik yolu ile auditor fealiyyati tonzimlenmisdir. Bu qanuna gore auditor vezifesini
Nyu-York universitetinde miiveffoqiyyetle imtahan vermis diplomlu miihasibler tuta bilerdi. 1919-
1945-ci illorda ve ondan sonraki dévrde timumilikde diinya tizre ve elaco do ayriligda gotiiriilmiis
her hans1 bir 6lkeads iqtisadi fealiyyetin auditsiz mévcud olmasinin geyri-miimkiinliiyli qagilmaz
olmusdur.Auditin sonraki onilliklerde da inkisafi diggeti celb edir. Hazirda ABS-da rosmi suratdo
100000 naferden ¢ox miistaqil, diplomlu miihasib-auditorun oldugu qeyde alinmigdir.

XX osrde diinya auditinin inkisafinin birinci merhaloesi 40-c1 illlerin sonunadek olan dovrii
ohato etmis vo asason aparilan pul emaliyyatlarini tosdiq edon sonadleri ve maliyye hesabatlarinda
homin amaliyyatlarin diizgiin qruplasdirilmasini yoxlamaqdan ibarat olmusdur. Bu, tesdigedici
audit idi.

Diinya auditinin inkisafinin ikinci marhalasi 1949-cu ilden baglanir. Homin vaxtdan miistoeqil
auditorlar sirketlorde daxili nezaret meselelorine daha artiq digget etmoayo basladilar, bundan
sonra somarali daxili nezarat sistemi soraitinde sehvetmo ehtimali azalmaga, maliyye molumatlari
kifayet goder dolgun ve daqiq olmaga, daha ¢ox maslahat foaliyyati ilo mesgul olmaga basladilar.
Belo audit sistemli-istiqgamatverici audit adlandirilirdi. Auditin inkisafinin ti¢lincli miiasir moarho-
lasini 70-ci illere aid etmok olar. 70-ci illorin avvellerinde audit standartlarinin hazirlanmasina
baslanildi.

Avropa Birliyi Surasina iizv olan 6lkalarde miihasibat ugotunun, hesabatin ve auditor isinin
unifikasiyasi ligiin bir sira direktivler verilmisdir. Onlarin arasinda ilk névbade, sekkizinci direktivi
geyd etmok lazimdir. 1984-cii il aprelin 10-da gebul edilmis bu direktiv Avropa Birliyi ¢er¢ivesindo
auditor fealiyyetini uygunlasdirmaq vezifasini garsisina magsad qoymusdur. Direktive asason
miihasib-auditorlarin ixtisas soviyyesine vahid teleblor miioyyon edilmalidir ki, onlarin diplomlar1
direktivi imzalamis 6lkelerin her hansi biri li¢lin eyni qiivveye malik olsun.

Audite miixtelif yanasmalarin olmasi onu gostorir ki, onun tosokkiil tapmasi prosesi holo basa
catmayib. Audite verilmis toriflore ve ya onun kifayat godar derin kdklera malik oldugu 6lkelerde
movcud olan oxsar toriflore diqqat yetirsok belo naticoye golmok olar ki, auditin @sas mahiyyaeti
comiyyoto tosarriifat subyektinin bu ve ya diger miihasibat (maliyye) hesabatina miimkiin inamin
deracesi hagqinda informasiya toqdim etmakden ibaratdir.

Miiessisenin maliyye-tosarriifat foaliyyetinin mévcud meyarlar iizro daxilden de yoxlanilmasi
miimkiindiir. Eyni zamanda auditin bu formada terifinin praktikada tetbiqi onun hom miisbeat, hom
do manfi torafini lize ¢ixarir. Miisbat torefloro auditor foealiyyetinin sahibkarliq xiisusiyyetinin
gostorilmasini aid etmok miimkiindiir. Manfi teraflori ise auditin fealiyyatinin daha mahdud ¢or-
civadoe gostorilmesidir.

Audit aktivlerin, 6hdeliklerin, xiisusi vesaitlorin ve maliyye naticalerinin diizgiin, tam ve doqiq
oks etdirilmesini milayyonlosdirmak magsadi ilo qiivvede olan qanunvericiliys uygun surotde iq-
tisadi subyektlorin miloyyon dovre tortib etdiklori illik maliyye hesabatlarinin miistaqil yoxlanil-
masini nozarda tutur. Auditin asasini dovletin, toseorriifat subyektlorinin rohbaerliyinin, ayri-ayri
payecilarin timumi ve qarsiliqlt marag: toskil edir.

Audite miixtelif yanasmalarin olmasi onu gostorir ki, onun tosekkiil tapmasi prosesi holoe basa
catmayib. Audite verilmis toriflore ve ya onun kifayat godar derin kdklera malik oldugu 6lkelerde
movcud olan oxsar toriflore diqqat yetirsok belo naticoye golmok olar ki, auditin asas mahiyyaeti
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comiyyoto tosorriifat subyektinin bu ve ya diger miihasibat (maliyye) hesabatina miimkiin inamin
deracesi haqqinda informasiya teqdim etmoakden ibaratdir.

Miiessisonin maliyye-teserriifat foaliyyatinin movcud meyarlar lizre daxilden de yoxlanilmasi
miimkiindiir. Eyni zamanda auditin bu formada terifinin praktikada tetbiqi onun hom miisbeat, hom
do menfi terafini iize ¢ixarir. Miisbat toeroeflore auditor fealiyyetinin sahibkarliq xlisusiyyatinin
gostorilmasini aid etmok miimkiindiir. Manfi terafleri ise auditin fealiyyatinin daha mahdud ¢or-
civada gostorilmasidir.

Audit aktivlerin, 6hdeliklarin, xlisusi vesaitlorin ve maliyye naticelarinin diizgiin, tam ve daqiq
oks etdirilmasini miioyyonlasdirmek moaqseadi ile qiivvede olan qanunvericiliye uygun suratde ig-
tisadi subyektlorin miioyyon dovre tortib etdikloari illik maliyyoe hesabatlarinin miistoqil yoxlanil-
masini nozorde tutur.Auditin asasini dovletin, tosarriifat subyektlorinin rehbarliyinin, ayri-ayri
paycilarin iimumi vo qarsiligli maragi togkil edir.

Hor bir dlkede auditor xidmatlorinin say1 kifayet geder coxdur. Diplomlu Ictimai Miihasibler
Firmalarinin Beynolxalq Assosiasiyas1 147 dlkede faaliyyet gostoron 4,2 minden ¢ox auditor fir-
masini birlesdirir. BMT yaninda Dévlet Maliyye Noazaroti Ali orqanlarinin Beynolxalq Toagkilati
yaradilmigdir.

Bii togkilat diinya iqtisadiyyatinin, biznesin ve ticaratin daha ¢ox beynalmilallogmasi meyli ilo
coxmillatli kooperativ emaliyyatlarin genislonmaesi, pula somersli nezarate soy gostorilmasi, milli
dovlat nazaratinin sortlosdirilmesi ile alageder yaradilmisdir.

Bir ¢ox dovletlerde transmilli auditor-maslehet firmalar1 fealiyyeat gosterir, onlarin basqga 61-
kolorde niimayendeliklori de vardir. Meselen, “Prajs Yorterhaus Kupers” firmasinin 110-dan ¢ox
olkada, “Artur Andersen” firmasinin 100-den ¢ox Olkede niimayendsliyi igleyir. Onlarin hamisi
0z islorinda beynolxalq audit normalarindan istifade edirlor.

1900-cii illorde auditin asas maqgsadi saxtakarligi tize ¢ixarmaq idi. XX yiizilliyin birinci yari-
sinda auditin meagsadi saxtakarlig1 miieyyenlosdirmakden uzaqglasdi ve yeni maqsed, yoni maliyye
hesabatlarinin maliyye veziyyati, @meliyyatin naticaleri ve maliyye durumunda yaranan doyisik-
liklar haqqinda istenilen tesevviir verib-vermamaesini miieyyoanlosdirmays dogru meyl etdi. Bu
moagqsad dayisikliyi sirkatlorin qiymsatli kagizlarda yeni investisiya qoyan milyonlarla insana ca-
vabdehlik ii¢ilin idi. Sirketden kenar audit olunmug maliyye informasiyalar1 daha banklar terefinden
istifade olunmurdu.

Audit aktivlerin, 6hdeliklarin, xlisusi vesaitlorin ve maliyye naticelarinin diizgiin, tam ve daqiq
oks etdirilmasini miioyyonlasdirmek moaqseadi ile qiivvede olan qanunvericiliye uygun suratde ig-
tisadi subyektlorin miioyyon dovre tortib etdiklori illik maliyye hesabatlarinin miistoqil yoxlanil-
masini nozarde tutur. Auditin asasini dovletin, toserriifat subyektlorinin rohbarliyinin, ayri-ayri
paycilarin iimumi vo qarsiligl maragi togkil edir.

Hor bir dlkede auditor xidmatlorinin say1 kifayet geder coxdur. Diplomlu Ictimai Miihasibler
Firmalarinin Beynolxalq Assosiasiyas1 147 dlkede faaliyyet gostoron 4,2 minden ¢ox auditor fir-
masini birlesdirir. BMT yaninda Dévlet Maliyye Noazaroti Ali orqanlarinin Beynolxalq Tagkilati
yaradilmigdir.

Bu togkilat diinya iqtisadiyyatinin, biznesin ve ticaratin daha ¢ox beynalmilallogmasi meyli ilo
coxmillatli kooperativ emaliyyatlarin genislonmaesi, pula somersli nezarate soy gostorilmasi, milli
dovlat nazaretinin sortlesdirilmasi ile elagedar yaradilmisdir.

Auditin bu son magsad doyisikliyi hiiquqi baximdan iddiacilarin kifayet qoder coxalmasinin
naticesi idi ki, onda serbest auditorlar pahberliyin ndgsanlarinin agkarlanmamasia mahkum olun-
musdular. Audit pesosinin ilk illerinde cari audit biitiin prosesin tedqiqinden ibarat idi.

Tacriiboali auditorlar nlimune gétiirme metodu haqqinda daxili nezarat sisteminin ehamiyyatini
oyrondiler. Burada daxili nezarat methumu ve auditorlarin daxili nezaret sisteminden qiymatlon-
dirme metodlar1 gosterir ki, daxili nezaret auditorlara imkan verir ki, miiasir informasiya texno-
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logiyalarina asaslana bilsinlor. Bir sirketin asas maqgsadleri, o ciimladen daha diizgiin maliyye he-
sabatlarin1 hazirlamaq ticiin effektiv foaliyyeti strategiya ve siyasoti hazirlamaqdan ibaratdir. Buna
gora nagd pulla hesablama aparan soxs o isin miihasibat senadleri ilo mesgul olmamalidir. Mese-
lon, vozifalerin bolgiisii beladir ki, he¢ bir soxs bir emaliyyatin biitiin merhalsalerini 6hdeliyine
gotiirmiir ve onun isinin diizgiinlliyii basqa rohbar soxs torefinden tosdiq olunmalidir.

Daxili nazaretin qiymatlondirmasi isin ugurlu heayata kecirilmasinin 6n sorti kimi gabul olun-
musdur. Auditorlar belo notice aldoe etdilor ki, maliyye hesabatlarina aid ugurlu gqeyd olunan in-
formasiya avtomatik siibut metodlarini nezere almagqla toyin edile biler. Daxili nezarat sistemi no
goder giiclii olsa, auditler terafinden yoxlama isi o geder zaruri olacaqdir. Homg¢inin, hesablara
vo ya maliyye ameliyyatlarina nazaret zoif olan har bir bélme {i¢iin audit baximindan diqqget arti-
rilmalidir.

Kompiiterin gilinii-glinden artan istifadesi daxili nezaratin ehemiyyaetini auditler iigiin azaltma-
misdir. Amma sahibkarlarin togkilati strukturunda kompiiters asaslandigina gore yaranmis doyi-
sikliklor auditorlar1 daxili nezaratin qiymetlondirilmesi ii¢iin yeni metodlarin hazirlanmasina
macbur etmisdir.

XX vyiizillikde auditin fealiyyetinin tokamiil merhalalerinin bazisini iimumi sokilde belo izah
etmok olar:

1. magsadi maliyye hesabatlarinin alverisliliyini miioyyonlosdirmoaye imkan veran masololore
ehtiyac olmast;

2. auditorun dovlet miiessiseleri, qiymetli kagizlar birjast ve milyonlarla seshmdar kimi istifa-
dacilar qarsisinda mesuliyyatinin artmasi;

3. audit metodlarinda doyisiklik yaradaraq miiamilelorin harterafli tok-tok yoxlamasindan nii-
muna gitiirme texnikasina, o climloden, statistik niimune gétiirmoayo kecid;

4. daxili nazarat sisteminde testlorin istiqgamati ve miqdarini toyin etmoak ve daha sonra hoyata
kecirilocek niimunalar gotiiriilmasi li¢iin qiymatlondirme zaruratini yronmak;

5. kompiiter sistemloarinda istifads ii¢lin yeni metodlarin hazirlanmasi ve kompiiterden bir audit
cihazi kimi istifade etmok;

6. bu yaxin miiddealar dalgas1 qarsisinda 6ziinli qorumagq ti¢ilin bir yol tapmaq zearurati {i¢iin
auditorlarin diagnozu;

7. iimumi seshmdar sirkatlorin har birt haqqinda alverisli ve alverissiz informasiyalarin vaxtinda
mileyyen olunmasina telobin artmasi.

Miiasir iqtisadi soraitdo audit foaliyyatinin asas istiqgamatlori

Biitiin diinya 6lkelarinin tocriibasi gostorir ki, tesarriifatdaxili iqtisadi nazarat yeni idareetmo
sisteminde miihiim vasitelorden hesab olunur. Tarixi baximdan iqtisadi emeliyyatlarin aparilma-
sinda idaraetmoade nazaratin boylik roluna hemise diqget verilmisdir.

Miiasir seraitde 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda audit nazaratinin xiisusi ehomiyyati ve rolu
geyd olunmalidir. Hazirda biitiin diinya 6lkelerinde audit xidmeti genis sokilde inkisaf etmis vo
iqtisadiyyatin biitlin sahalarinde 6ziinlin nazaratedici movgeyini osash sokilde mohkemlondirmis-
dir.

Auditor fealiyyetinin asas maqgsadi iqtisadi subyektlorin miihasibat (maliyya) hesabatlarinin
diizglinliiyilinii ve onlarin apardiglari maliyye ve toserriifat emaliyyatlarinin mévcud olan gqanun-
vericiliye vo normativ aktlara uygunlugunu miieyyen etmokdir.

[randa, asasen, resmi Auditorlar Comiyyati torafinden serbest audit diplomu selahiyyatli soxs-
lare verilir. Serboast audit diplomu ancaq fealiyyaet lisenziyasi deyil, hom do ona malik olan soxs-
lorin texniki selahiyyetlorini gostoron senad hesab olunur.

Serbast audit diplomu elo soxslore verilir ki, yazili imtahan ve tohsil ile praktik tocriiba sort-
larini olde etmoklo sarbast audit liclin selahiyysatlorini gdstoersinlor. Bir serbast auditin maliyye
hesabatinin teqdiminin alverisliliyi haqqinda gerar vermasi bu hesabatin banklar, investorlar vo
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dovlet togkilatlar terefinden gebul olunma amilidir. Beloe eminlik ve etibar1 qorumag iigiin sorbost
audit on sadaqatli ve salahiyysatli pesokar soxs olmalidir. Bir ¢ox 6lkede serbest audit diplomu
almagq tigiin koniillii olan soxs bir imtahan vermoak ve tohsil sortlorini olde etmoklo yanasi, mini-
mum ¢ il do audit iizre tocriibe kegmalidir. Miixtolif 6lkelords tohsil serti vo audit tocriibasinin
miqdarina aid sertler bir-birinden ciddi sekilde ferqlenir.

Bedard ve Bigzin todqigatini bu movzu iizre aparilmis ilk tedgigatin dalgalar1 kimi geyd etmoak
olar. Onlar bir nazarat qrupu vasitasile beloe naticoyoa goldiler ki, istehsal senayesi vo ya topdan
vo poarakenda satis kimi mallara malik olan senaye sahoalorinde daha artiq tocriibeye malik audi-
torlar mévcud olan hesablardaki sehvleri daha deqiq se¢o bilarler. Daha sonralar Rayt Soluman,
Teylur, Ohusu ve Lav terafindon aparilmis tedqigatlarda alde edilmis malumatlarin xiisusi senaye
ticlin daha faydali oldugu gosterilmisdir. [3, s.76]. Halbuki, Ramsinin tedqiqati bels idi ki, auditorlar
0z tocriiba soviyyeasini yiiksaltdikde texniki reqabatin bazi cohatlori ve ya on az1 is kagizlarinin
sonadlesdirilmesine diqgat onun faydaliligindan azalir.

O dovrlerde miiflislosmoa masalasi do mehkemalari ¢ox masgul edirdi. Borclar1 6doya bilme-
mok tolebkarlarin sayinin ¢oxalmasina sebab olurdu. Miiflislogmis fordin subyektiv masalalori
0zlorine verildikde telabkarlar borclu fordin borclarinin hesabinin diggatle yoxlanmasini istoyir-
diler ki, ole golacok pulun migdar1 ve imkan1 malum olsun. Kreditorlar komitesi mohke-
monin nazarati ile borclularin moasealoalarini ole kegirirdilor. Mehkema borclu fordin saxtakarligini
gostoran verilonlerden xabardar olmali idi, ya da borclunun emlakini aktive ¢evirma isine nozarot
etmoli idi.

Natico

1890-c1 illorde ve ondan sonra bir ¢ox pesokar “Audit Miihasibati1” sirketlorin birlesdirilmasi
zamani onlari amlak, borclar ve miivafiq sirketlerin emeliyyatlarin1 yoxlamaq ve miihasibat tigiin
istifade olunmusdur. Bu dovrde iimumi sehmdar sirketlorin tasisi, inkisafi ve genislonmasi siiratlo
ireliloyirdi. Birlogdirme yarandigdan sonra asasen hemin (birlesdirmade istirak eden) pesokar
auditorlar miihasibat metodlarini birlesdirmasi ve birlesdirilmis sirketlerin hesabatciligini bu kom-
pleksi idare edanlorin malumatlandirilmasi tigiin devet olunurdu. Tebiidir ki, illik auditler fealiyyet
gostoron sistemi nozordon kegirmoak vo verilon hesabatin diizgiinliiyline nezaret {iclin buraya
miiraciet etmali idi.

Bu fealiyyat miidiriyyatin telobi ii¢iin hoyata kecirilirdi. Bir miiddatden sonra audit borc ve
kredit almaq ti¢ilin bank roluna malik oldu. Amerikada kredit emoak foaliyyeti ke¢misde cari he-
sablarla kommersiya voragelorinden istifade metodunu tork etmak {i¢iin idi. Topdan satan alicinin
borclu godar imzaladig1 ¢eki imzalamaq yerina alinan mallar yalniz alicinin hesabina bir miiddet
borclu olurdu. Bu metodla miiamilonin semersaliliyi iki amilden asili idi: birinci, satict borcun
stiratlo 6denmasi ii¢lin adaten sexavaetlo endirim verirdi; ikincisi, alicinin yerli banki adaton, lazimi
mablagi alver¢i soxsin veksel verdiyi liglin ona qisamiiddatli kredit (borc) vermoaye razi idi. Tacir
az miiddetde aldig1 malin bir hissesini adi emak faaliyyeti prosesinda satirdi ve onun galirinden
vekselin moeblaginin bir hissesi vo ya tamamini vaxtinda 6deye bilirdi.

Banklar borc alan tacirlerden pullarin vekseli {i¢iin balans hesabatini teleb etmays macbur
oluncaya gadar bu maliyyenin misilsiz qisamiiddatli temini noviinds audit mévcud deyildi. Auditin
bu seraitde yaranan yeni magsadi kegmis moagsedinden daha forqli idi. Slbatte, bu doyisme ilo
audit prosesi do dayisdi. Artiq son dovrler audit fealiyyeti 6z dinamik inkisaf tendensiyasina malik
olmusdur.
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Hlaxna3z I'amszex ko131 Maxmoyou,
ouccepmanm HAHA Hncmumym JKkonomuku

OcHOBHBIE NEPCHEKTHBBI PAa3BUTHS ayIHTOPCKOM AeATeJbHOCTH

Pesrome

B coBpeMeHHO#T 5KOHOMUYECKOI 0OCTaHOBKE UCCIIEIOBAHUE ICATEIILHOCTH ay/INTa, TTOKA3bIBACT
Ha CyIIECTBOBAaHUE CEPHE3HBIX MPOOIIEM B ATOH 001aCTH, OHH YKa3bIBAIOT HA BAYXKHOCTh UX yCTpa-
HEHWSL.

B crarbe paccMOTpEeHbI OCHOBHBIE MEPCIICKTHUBBI ay/IUTa, OJHOBPEMEHHO BBIJIBHHYTHI AP QeK-
TUBHBIC TMPEIIIOKEHUS U PEKOMEH/IAIIUY [T PEIICHHUS UMEIOIINXCS TIpo0IieM.

Knrouesvie cnoea: ayoum, unmezpayus, 2nodanuzayus, pecnyonuka,0eameibHocms ayouma,
MUPOGAs IKOHOMUKA.

Shahnaz Hamzeh Mahmoudi
Economic Institute of National Academy of Science

The main development perspectives of audit activity

Summary
The analyze audit activity in the modern economic condition shows that to be serious problems
in this field. Therefore, for solving present problems is very important.
The article main development perspectives of audit activity are considered,, at the same time in
the article for solving present problems effective suggestions and recommendadions are also given.
Key words: audit, integration, globalization, republican, audit activity, world economy.
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IDAROETMO: MUOSSISOLORDO
INNOVASIYA VO EKOLOJI PROBLEMLOR

UoT 338:504
Vilayat Abbas oglu OLIYEV
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin professoru

BALIQ VO BALIQ MOHSULLARININ EKOLOJi PROBLEMLORI
VO ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

Xiilaso
Respublikada son iller ekoloji problemlorin helline aid ¢ox miithiim tedbirler hayata kegi-
rilir. Bu tedbirlerin heyata kegirilmasi bizim do qarsimizda ¢ox miithiim vezifelor qoyur. Bu sa-
hade aparilan tedqiqat isleri elmi ve tocriibi shemiyyete malikdir. Bu meaqale ¢ox aktual movzuya-
baliq ve baliq mehsullarinin ekoloji tohliikesizliyi problemloarinin todqiqatina hesr edilir.
Molumdur ki, insanlar tebisatin bir hissesi olub, onunla six baghdir. XX asrin baslangicinda
yer kiirosinde ohali temiz hava alir ve saf su i¢irdi. Bu asrin ikinci yarisinda shalinin siiretle arti-
mi1 vo elmi-texniki inqilab biosetde deqradasiya proseslerinin olametlorini yaratdi. Aviasiya,
niive energetikasi, kimya sonayesi tobiot liclin zerorli hesab edilir. Baliq ve baliq mahsullari
ilo orqanizme daxil olan ksenobiotiklor ve diinyada xesteliklorin 80%-1 igmali suyun ekoloji
cirklonmesi, patogen ve ekoloji aktiv maddelerin suyun terkibinde olmasi, her il yer kiiresinde
25 min ohalinin hayatinin sonuna sebeab olur.
Acar sozlar: ekologiya, ekosistem, enerji, baliq, balig mahsullari, biotop, herbisid, ksenobiotik,
keyfiyyatin qiymatlandirilmasi, tabii resurslar.
EX 2
Giris
Respublikada “Fermer kooperasiyast haqqinda” Qanunun gebulu Azerbaycan Kooperativler
Ittifaqinin garsisinda genis imkanlar agmaqla, hom do ¢ox miihiim vezifeler qoyur. Sdzsiiz
ki, Azerbaycan Kooperasiya Universiteti “Azorittifaq”in sahe universiteti kimi bizim de qar-
simiza ¢ox mihiim teleblor qoyur. Bu toeleblerin osasi todris etdiyimiz telabalerin yiiksek
keyfiyyotli vo diinya standartina cavab vere bilon kadr hazirligindan asilidir. Eyni zamanda,
bu kadrlarin aldiglar1 nezeri biliklo yanasi elmi-tedqiqat pesesine yiyelonmasinin, kurs ve
diplom islerinin yerine yetirilmoasinde aparilan elmi-toedqiqat islerinin tolobelore olave vesait
kimi verilmasinin tocriibi shemiyyeti bdyiikdiir. Mehz bu baximdan planlasdirilmis elmi-tad-
gigat isinin vaxtinda elmi osaslarla yerine yetirilmosi ¢ox ohemiyyatlidir.
ovvalce ekosistemin na oldugunu aydinlasdirmaq lazimdir. “Ekosistem” terminini elms ilk
doefo 1935-ci ilde ingilis botaniki Artur Corc Tensli daxil etmisdir. Ekosistem miioyyon sa-
hado biotopda biitiin orqanizmlear, yoni biosintez daxil olmagla istonilon vahidi ve onun sistem
daxilinde fiziki mihitde qarsiligh elagesini gostererak enerji axininin miioyyan doqiq tropik
strukturunu, név miixtelifliyini ve maddeler miibadilasini ifade edir. “Ekosistem” anlayis1 “bio-
top” anlayisi ile ayrilmaz suratde baghdir. Biotop ve ekotop eyni relyef, iqlim, torpaq ve diger
abiotike malik olan su hovzelerinde masken saldig sahalordir. Miiasir ekologiyanin digget maer-
kozindoe, ekosistem konsepsiyasinda ekoloji paradigmanin konsepsiyasinin asasi durur.
Baliq ve balig mehsullarinin ¢irklonmasine sebab olan yabang¢i maddslorin diisme menbayi
asason iki yere ayrilir:
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1. Baliq vo baliq mehsullarinin emali zaman1 slave edilon maddeler;

2. Baliqg moehsullarina tesadiifon diison maddeler.

Baliq ve baliq mahsullarinin emali zamani elave verilon maddelera mehsulun keyfiyyot gos-
toricilorini yaxsilagsdiran ve saxlanma miiddetini uzada bilon maddsler, konservantlar, fermer
preparatlari, fizioloji aktiv maddelar, mikroelementlor ve geyrilorini gostormok olar.

Baliqg mehsullarina tesadiifon diisen maddealer ¢ox xeyirli maddsler deyildir. Eyni zamanda
mikrobioloji proseslor naticesinde alinan bezi maddelore otraf miihitden, biikiicli vo qablas-
dirict materiallardan diisen maddeloer aid edilir. Beloaliklo, bir ayrilma baliq ve baliqg mahsullarini
ohato etmir.

Tadqiqat naticesinde baliq ve baliq mehsullarinin ¢irklonmasine sebab olan ksenobiotiklorin
diisme menbelerinin asagidaki qaydada tesnifatini artirmaq daha meqgsedeuygun olardi. Baliq
vo balig mehsullarinin endogen ve eksergen yollarla ¢irklonmasine dair malumatlar adebiyyat-
larda verilir.

Tacriiba naticesinde malum olmusdur ki, baliglarin eloe ndvleri vardir ki, onlarin daxilinde
proseslor naticesinde tebii olaraq sintez naticesinde bezi zerarli maddeler alinir. Belo moh-
sullar insan orqanizmine taktiki tesir edir. Endogen yolla ksenobiotiklarle ¢irklonen mehsul-
larin okseriyyoti godimden insanlara melumdur [4].

Endogen yolla baliq ve balig mahsullarinin ¢irklonmasini iki qrupa ayirmaq olar. Birinci
qrup baliglarin emali, ikincisi baliq ve baliq mehsullarinin saxlanmas1 zamani1 diison madde-
lordir. Bunlarin 6zleri do iki qrupa ayrilir atmosferden suyun cirklonmasi noticesinde baliq
mohsullarina diisen ve orqanizma menfi tesir gosteran yaban¢1 maddeler; bilavasite meahsulun
istehsali ile elagedar olarag onun terkibine daxil olan yaban¢i maddeler. Bu maddeler
miloyyon moagsadle, bilorokden mahsulu zenginlasdirici qatqilar alave edilirdi [9].

Baliq mehsullarina diisen yabangi maddeler baliglarin tez bdyiimesi, mehsuldarligin yiiksel-
mosi, yenidon istifade olunma emsalinin artirilmasi, profilaktik tedbirler neticesinde antibio-
tiklor vo antibakterial maddelerden subsilamidler, nitroluran téromoli hormonlar, o ciimlodon
sintetik hormonlardan dietilstvestrad (DES), metandrostenolon, metilandros tendid ve basga kim-
yovi maddalarden istifade edildikde daxil olur.

Toadqiqat naticesinde miioyyenlosdirilmisdir ki, pambiq sahelerinde sututarlarda axidilan
suyun hesabina bu sututarlarda ovlanilan baligqlarda pepsidlorin faktiki migdar1 normadan xeyli
coxdur [6].

Aparilan tocriibo neticesinde miioyyen edilmisdir ki, baliglarda ve baliq emali moahsulla-
rinda yaban¢i maddealerin miqdart asagidaki amillorden asilidir:

- kimyoavi maddelarin isledilmesi gaydasi ve iisulundan, burda isledilon kimyevi maddalerin
helledicilere miinasibeti, xiisuson suda hall olmasi, giines siiasi vo hava oksigeninin tosirine
davamliligindan;

- ilin metroloji xiisusiyyetlorinden (tozlu, kiilokli hava);

- kimyoavi maddenin verilmasindon 6ton miiddatden.

Balig ve baliq mehsullarinin zahiri goriiniislinii, dadini, qoxusunu, rengini voe diger orqano-
leptiki gostoricilorini yaxsilasdirmaq (tamli qatqilar, atirli maddeler, yeyinti boyalari ve s.), mah-
sulun cixarini artirmaq, keyfiyyotino tosir gostoron amillori zeiflotmek ve ya tamamile
dayandirmaq, miieyyen toerkib yaratmagq, saxlanma miiddetini konservantlarla, antibiotiklerle ve
antioksidantlarla uzatmaq maqsedile miixtalif kimyavi maddeloerden istifade edilir [2].

Baliq ve baliqg mehsullarinin istehsal texnologiyasini yaxsilasdirmaq moaqgsadils isladilon (ion
miibadile gotranlari, silistumlu iizvi birlesmeler), yeyinti senayesinde aparatlarin iizerino ¢okilon
goruyucu Ortiiyiin ve aparatin ayri-ayr1 hissalarinde istifade olunan trorplastlar, enoksid gotranlar
kimi kimyevi maddalar baliq ve baliq mehsullarinin terkibine miieyyoen deracede tosir gostorir.
Bunun asasinda har giin orqanizme xeyli miqdarda yabang¢i maddeler daxil olur [6].

109




Hayuno-npakmuueckuii scypuan “Koonepayusa” Ne3 (34)-2014

Umumdiinya Sehiyye Teskilatina géra, insan saglamlig1 yalmz xestelik ve fiziki ¢atismazligin
olmasi ile deyil, insanin tam fiziki, menovi vo sosial rifahi ile toyin olunur. Burada insanin aqli
vo fiziki is qabiliyyeti osas gotiiriiliir. Son zamanlar miioyyen edilmisdir ki, baliglardan insanlara
kecon xostoliklorin yalniz 10-15%-ni tibb miialice ede bilir. Mahz baliglarin qidalandigi deniz,
g0l, sututarlar ve ¢aylarda insan orqanizmina zararli olan maddeler artmisdir. Apardigimiz sinag-
lar naticesinde bunlar aydinlasdirilmisdir [7].

Todgiqat obyekti kimi kimyovi terkibi DOST 7631-93 standartina uygun olaraq “Azerbaycan
baliq sirketindon 10 aded ¢oki ve 10 adad ¢apaq baliglar1 gotiiriilmiisdiir. Bu baliglardan stan-
darta uygun olaraq niimunaler hazirlanmis ve her iki baligin terkibinde azot-2 oksid, kiikiird-
2 oksid, karbon -1 oksid, azonun az da olsa qalig1 olur. Nitratlarin imumi migdar1 nazeragarpacaq
deracada rast galir. Belo ki, baliglarda fostatoza 0,4, £0,65%, nitratlarin miqdar1 4,0+0.08-dir.

Maraqli haldir ki, patogen mikroorqanizmlo xastelonmis baliglarda antibiotiklorin semare-
liliyi xeyli asag1 diisiir. Lakin insan orqanizminde olan immun cisimcikler bele zorarli mikroorqa-
nizmloerin qarsisini ala bilir.

Xiisusile baliq ve baliqg meahsullarinda olan teniksid tursularin xlorlu téremseleri orqanizmde
vitamin vo ribotlarin miibadilesini pozur.

Balig vo baliqg mehsullarinda daha ¢ox rast goelen poliklor difenillor toxumalarda yigilib
galir. Bu mohsullarda yad cisimlerin yi1gilib qalmasinin qarsisini almaq {i¢iin birinci névbade
giiclii miibarize aparilmalidir. Diger torofden, ohali arasinda kiitlovi tebligat isi aparmaq la-
zimdir. Bununla slagedar vaxtasiri adebiyyatlar, maqaleler ¢ap edilmalidir.

Konkret olaraq ekoloji tosir neticesinde baliq ve baliq mehsullarinin terkibinde amoele
golo bilon maddalarin orqanizme tesirini aragdiraq. Melumdur ki, baliq ve baliq mehsullari
ilo organizme daxil olan ksenobioptiklor insanda bir sira catismazhiglarin, qiisurlarin ve
xostoliklorin, zehorlonmelerin bas vermesine sebab olur[10].

Artiq beynoalxalq alomde miieyyen edilmisdir ki, bioloji név sayilan orqanizm otraf miihit-
doki maddslerle agiq sistem sayilmis vo onunla qarsilighh salageds ve tesirde olmusdur. Bio-
loji tekamiil kimyevi tokamiile goriilmiis ve yeni birlogsmalor emele gotirmisdir. Bu birlosmelare
tosir gostoron vo onu dayisdiron yeni maddelerin emale galmesine sebab olmusdur. Bu qar-
siligh tesir bu giin de bas verir, he¢ siibhe yoxdur ki, golocekde do davam edacekdir. Lakin
bizim tadqigat naticesinde miioyyon edilmisdir ki, insan orqanizminin xarici miihitin deyisen
amillerine fizioloji uygunlasmasini, kimyavi maddalerin 6ldiiriicii tesirine garsi onda c¢oxlu
miidafie amillerini asas gotlirerak baliq ve baliq mehsullarindaki ksenobiotiklor organizmin
saglamligina ciddi tesir gostormir [7].

Baliq ve balig meahsullarinda patogen mikroorqanizmlerin emala golmaesi antibiotiklarin se-
moraliliyini asag1 salir ve sanitariya-gigiyenada miioyyen c¢otinlikler yaradir. Taktiki ve patogen
mikroorqanizmlari olan baliq ve baliq mahsullar1 orqanizma giiclii tesir gostere biler. Eyni za-
manda bunlar orqanizmde vitamin ve ribotlarin miibadilesini pozur. Genis tesir diapazonuna
malik olan fazalon insektisidi ganin morfoloji qurulusunun dayigsmasine, merkazi sinir sisteminin
pozulmasina, ganda ve ayri-ayri tizvlerde patoloji-morfoloji deyisiklikloerin bag vermasine sebob
olur.

Baliq ve balig mehsullarinda daha ¢ox rast gelen poliklor ditenillor toxumalarda yigilib gala
bilir. Bunun neaticesinde do garaciyer zodsalens bilir.

Mbolum oldugu kimi, kimyeavi nitroza birlogsmaleri orqanizme manfi tosir gosterir. Bunun
qarsisint almaq tiglin birinci ndvbade orzaq mehsullarinin nitratlardan, nitritlerden ve nitroza
gazlarindan ¢irklonmasinin garsisi alinmalidir. Buna gore do kend teserriifatinin suyu axidilan
cirkablar tomizlenmelidir vo ekoloji miihit ii¢clin zoarorsiz olan texnologiyanin yaradilmasi dig-
got moerkezinde durmalidir. Baliq ve baliq mehsullarinin emal1, saxlanmasi, dasinmasi ve satisi
ticlin istifade edilon avadanliglarin baliq mahsullarin1 ne deraceds ¢irklondirmesi nezere alin-
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malidir [12].

Baliglarin ekoloji ve parazitlorle ¢irklonmasi ve belo baliglarla gidalanma ahalide ¢ox agir xas-
toliklor emole gatirir. Bu, baliglarda siirfo soklinde rast golinir. Organizme diisdilkden sonra
stirotlo boyliylir ve orqanizmi zeharlome menbeayi hesab edilir.

Baliglarda rast gelon parazitlorin osas niimayendasi fillobotriumdur. Bu parazit @sasen ba-
ligin ozolo liflorinde 1-2 sm uzunluqda olur.

Organizmin beloe xastoliya diigar olmasina an ¢ox simal rayonlarinda rast galinir. Bels ki, bu
rayonlarda, demok olar ki, ohali baliglar1 zeif duzlanmis ve qizardilmis halda istifade edirlor.
Parazitlorlo xastolonme insanlarda istahanin zeif olmasi, tez-tez 6ylimoe ve qanin azligina gatirib
cixarir.

Baliq ve baliq mehsullarina ekoloji tesir naticesinde rong doyise bilir. Belo hesab etmoak
olar ki, balig ve balig meahsullarinin reng gdstericisi asas orqanoleptiki gostoricilorden biridir.
Baliq otinin rongindoki kisik deyisme mehsulun keyfiyyotinin asagi diismesi kimi giymetlon-
dirilir. Xarici 6lkelorde vo respublikada baliq ve baliqg mehsullarinin keyfiyyoti giymetlondi-
rilorken xarici goriiniisiiniin, o ciimleden renginin standart gostericisi oldugunu neazere alaraq
diqget yetirilmolidir. Baliq otinin kimyevi terkibi ziilallarla, daha deqiq desek, mioglabin ve
globuninle sertlonir. Mikroblarin torkibi globulin ve terkibinde demir olan geyri-ziilali hisse-
don ibaretdir. Yenico ovlanmis baligin tebii renginin deyismasinin bir neco amilden asil
oldugu aydinlagdirilmisdir. Uzun miiddet aparilan todqiqat naticesinde miieyyon edilmisdir ki,
baliq otinda glilkogen ehtiyati az oldugda baligin oti tiindlosir.

Peru professoru Q.Qrissen tozo vakuum soraitde ve karbon qazi (100%) istiraki ile qab-
lagdirilmis her iki balig1 -4,0°S-de 20 giin saxlamisdir. Sonra baligin mikrobla yoluxma deroecasi
Oyronilmisdir. Miieyyoen edilmisdir ki, karbon qazi miihitinde saxlanilan baligin mikroblarla
imumi yoluxmasi vakuumda saxlanilanla miiqayisede asagidir.

Son illerde Robert Prays (Kaliforniya Universiteti) baligin saxlanma miiddetini uzatmaq meq-
sadile baliq qablasdirilan taraya ve gablara oksigeni uda bilon miixtelif qarisiglar qoyur. Bu qa-
risiqlara ditolit, narin doytilmiis lifli materiallar, aktivlesdirilmis komiir, etilendikol, serin,
kalium, yod, kalsium, xlor ve s. misal ola biler. Bunlarin igerisinde en shemiyyaetlisi terkibindo
xlor olan qarisiqdir. Bu qarisiglardan istifade etdikde baligin tez deyisen pigmenti olan oksi-
mioqglabin davamli mioqglabin pigmentine ¢evrilir. Mahz bu dayisikliye gore baligin tebii rongi
qalir. Goriindiiyli kimi, istehsal vo saxlama zamani baligin tebii renginin kaskin deyismemasi
liclin qaz torkibli havadan getdikco daha genis istifade edilir [6].

Aparilan elmi-tedqiqat naticesinde miiayyenlesdirilmisdir ki, ¢oki baligindan hazirlanan
mohsullara 0,1-0,8% natrium vo ya kalium nitrat olave edildikde balig meahsulunun tebii
rongi saxlanilir.

Tozo baligin tobii renginin deyismemaesi li¢lin biikiicli materiallardan istifade edilmelidir.
Bu biikiicli materiallar su vo hava kegiron olmamalidir.

Todgiqgat naticesinde miioyyon edilmisdir ki, baliq mehsullarinin ¢irklonmesine sebab olan
ksenobiotiklerin diisme menbelerini asagidaki qaydada tesnifata ayirmaq daha meqgsedeuygun
olar: balig mehsullarimin endogen vo ekzogen yollarla ¢irklonmesi. Ele baliq mehsullar
vardir ki, onlarda immun cisimciklorin zoifliyinden tebii olaraq zererli maddeler alinir. Belo
zororli maddeler insan orqanizmi lclin toksiki tesir edir.

Umumdiinya Sehiyye Teskilatina gore, insan saglamligi yalniz xestelik ve fiziki ¢atismaz-
ligin olmasi ilo deyil, insanin tam fiziki, menavi vo sosial rifahiile toyin olunur. Burada in-
sanin aqli vo fiziki is qabiliyyeti osas gotiiriiliir. Son zamanlar miieyyen edilmisdir ki, baliq
mohsullarindan insanlara kegon xostoliklorin yalniz 10-15%-ni tibb mialice ede bilir. Son
zamanlar aparilan sinaqlar naticesinde miioyyen edilmisdir ki, baliqlarin qidalandigi deniz,
gol, sututarlar vo caylarda zeroarli maddalerin miqdar1 xeyli artmisdir. Mehz bu maddalarin
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bir ¢coxu baligdan hazirlanan baliq mehsullar ile orqanizme kegir. (12)
Avropa Surasinin 2011-ci il hesabatinda miixtelif indeksli zorarli maddelarin (mgq mm?) kon-
sentrasiya diapozonlar1 asagidaki cedvelds verilir:

Cadval 1
. . Azot 2 Kikiird Karbon
Indek PM!10 Ozon

Saviyys ndeks oksid | antihidridi | 1 oksid -

1 0-16 0-95 0-86 0-38 0-32

2 17-32 96-100 89-176 3,9-7,6 33-66

Asagi

3 33-40 191-286 177-265 7,7-11,5 67-99

1 50-57 287-381 266-354 11,6-13,4 100-12,6

2 5-66 382-476 355-442 13,5-17,1 127-152
Miilayim

3 67-74 478-572 443-531 15,5-17,1 153-179

1 75-82 573-635 532-708 17,4-19,2 180-239
Yiiksok 2 83-91 636-700 709-886 19,3-21,2 240-299

3 92-99 701-763 887-1063 21,3-23,1 300-359

4 > 100 > 764 > 1064 >23.2 >360

1 sayli cadvelin regemlerinden goriiniir ki, flyor ve flyor terkibli birlesmeler baliq meh-
sullarina su vasitesile daxil olur. Yasl adamlarin orqanizmina baliq mehsullar1 vasitesile 0,8
mg-a goadar flyor daxil olur. Flyorun konsentrasiyasi suda, hemginin ¢érokde ve sulu xoreklerde
daha ¢ox olur. Flyor hezm traktinda, qanda ve siimiiklorde toplanir. insanlarin berk toxumalarinda
09,9% flyor vardir. O, orqanizmden sidikla, qismen sa¢ ve dirnaqlardan xaric olunur [6].

Kiikiird torkibli birlogsmelarin osas niimayendesi H.S (hidrogen sulfid) - rongsiz qaz olub,
koskin, xosagelmez lax yumurta iyine malikdir. Balig mahsulunda H>S-in emele goalmesi ziilali
maddalarin parcalanmasi naticesinde bas verir. Hidrogen sulfid kiikiird terkibli komiiriin ko-
koslasdirilmasi, temizlenmis kiikiird terkibli yaglarin rafinadlasdirilmasi proseslerinin, kar-
bon-sulfid, viskoz ipayi istehsalinin alave mehsulu hesab edilir.

Metilmerkaptan - baglica olaraq kagiz-selliilloz senaye miiassiselori tullantilarinda olur. Mer-
kaptan asasen baliqg mahsullarinin torkibinde ziilalin son marhalaye gader parcalanmasi natice-
sinde almir. Organizm bels {isulla qidalandiqda giiclii zeharlonme bas verir [4].

Odebiyyatlardan malumdur ki, davamli toksik birlogsmalorin siyahisina asagidakilar aiddir:

- Pessisidlor: aldirin, xlordan, DDT, meldirin, eldirin heptaxlor, mireks, toksaten, heksa-
xlorsikloneksan;

- Senaye maddeleri: heksaxlorbenzol, peptaxlorfenol, dietilheksiltralar, heptoxlor, sianidler;

- Metallar: qurgusun, cive, kadmium, arsen, nikel, xrom, berilium, civenin, qurgusunun vo qa-
laymn iizvi birlogmaleri,

- Suyun dezinfeksiya mohsullari: xloroform, 1,1 dixloroetan, 1-trixloroetan;

Tadqiqat neticesinde miioyyen edilmisdir ki, yuxarida geyd edilon kimyavi maddeler vo
davamli toksik birlesmeloer (DTB) miixtelif {isullar-qrunt sulari, ¢aylar ve pambiq sahalarinin
suvarildig1 sularla denize axir. Noticede bu birlogsmaloarle baliglar arasinda kontakt yaranmig
olur. Baliglardan alinan mehsullarda kimyevi maddeler vo DTB birlogsmaloarinin miqdarinin
Oyronilmasi elmi maraq yaradir. Mahz bununla slagedar qarsiya qoyulan asas vasitelorden
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biri bu meselalerin aydinlasdirilmasidir [8].

Qeyd etmok lazimdir ki, orqanizme baliq mehsullar ile daxil olan ksenobiotiklarin mig-
dari1 normadan artiq olmamalidir. Bu da bir haqigetdir ki, baliq mehsullar ilo orqanizme diisen
ksenobiotiklarin miqdarinin artmasi ve onlarin uzun miiddat gobul edilmesi fizioloji uygun-
lagsma qabiliyyetini zaiflodir. Bu mesele do ¢ox maraq dogurur ki, hazirda baliq mehsullarinda
rast golon vo baliq moahsullarina diise bilon kimyevi maddelerin he¢ do hamisinin orqanizme
tosiri otrafli 6yronilmemisdir. Onlarin Oyronilmesi, baliq meahsullarinda onlarin miqdarina ne-
zarot edilmasi ¢otinlagir. Tokco bunu qeyd etmok kifayotdir ki, ABS, Boyiik Britaniya vo Al-
maniyada genis isladilon 100 min kimyevi birlesmenin 600-niin konserogen xassosi dyronilmis
vo 16% miisbat cavab alinmisdir. Kegmis Sovetlor birliyinin ayri-ayri respublikalarinda, xtisusile
pambiqgiliq rayonlarinda 17 név herbisidloer, dezolant, insektisid ve tungisidlerden 5-1 konserogen
25-nin feallig1 vardir. Masalen, terkibinde antibiotik olan baliq mehsullar ile miitemadi qida-
lanmanin orqanizme bezi menfi tesirleri mieyyenlasdirilmisdir [12].

Organizmin antibiotiklerin tesirine meruz qalmasi hiiceyroalorin vo toxumalarin hessasligini
yiiksoeldir ve naticeds organizm zoiflayir, allergiya, dermativ, sepki ve sair bag verir. Baliq
mohsullarinda antibiotiklerin olmasi hemin antibiotiklore qarst daha hessas olan adamlar
iiclin qorxuludur. Diskobakteriozun mikroorganizmin xiisusen agiz vo bogaz nahiyelarinin fer-
mentinin kemiyyeat ve keyfiyyotco doyismasi neticesinde mikroorganizmler ¢oxalir, vitaminler
antiviruslarin sintezi pozulur ve diger qiisurlari meydana golir [3].

Qadim zamanlardan Homo Sapiyens ekosistemlorin biitiin kontingentlari kimi otraf tobii
mihitde yasamis ve praktiki olaraq limitlonmis ekoloji faktorun tesirinden miihafize olun-
mamigdir. Baliglar da biitiin heyvanat alomi kimi ekosistemin nizamlanma ve 6ziinlinizamlama
faktorlarinin tesirine moruz galmis, onun 6mrii ¢ox olmamis, populasiyalarin sixlig1 olduqca
asag1 diismisdiir. Baslica mehdudlasdiric1 faktorlar hipodinamiya ve yarimgiligdan ibarat ol-
musdur. Oliim sebeblerinin arasinda birinci yerde tobii seciyyeli patogen tesirlor durur. Bu xe-
stoliklorin osas monbelori ¢aylarda, gollorde ve diger su hdvzalerinde qidalanan baliglardir.
Baliglar da diger heyvanlar kimi suda aldiqlar1 parazitleri insanlara kegira bilirler. Tebii menbe
xostoliklori XX asrde insanlarin 6liimiiniin osas sebablari olmusdur. Bu xasteliklorin en deh-
sotlisi taun xostoliyi sayilir. Taun xastaliyi VI esrdon XX asro kimi Romada, Moskvada, Cenubi
Qafqazda, Xozoryani 6lkelorde ve Hindistanda genis yayilmisdir.

Coki baligindan hazirlanan file, isti hislenmis ve konservanin ekoloji ¢irklonmasine aid si-
naqlar aparilmisdir. Neticode miioyyen edilmisdir ki, bu balig mehsullarinda ¢ox az miqgdarda
aldirin, xlordan, meldirin, mireks, toksaten vo diger birlogsmalerin izleri alinir. Bunlar az miqg-
darda orqanizme daxil olarken orqanizmde olan fermentlor vo immun cisimciklor onlari
derhal pargalayaraq zerersizlasdirirler. Cox maraqhidir ki, ¢oki baliginin gqidalandig1 respublika
su hovzelorinde xeyli miqdarda Arazin suyunda fenollar 220-1160 dofe, agir metal duzlari
36-44 (mis, molibden), azot-fosfor duzlar1 26-34 defe, xloridler 28 defs, neft mansali karbohid-
rogenlor 73-113 dafe yiiksekdir. Cox maraqli haldir ki, Azerbaycan sularinda mangan miieyyen
edilmayibdir. Lakin ¢oki baligindan hazirlanan mehsullarda bu birlesmenin izi miieyyen edilmisdir
[7].

Coki balig1 mehsullarinda senaye maddelerinin sinagi aparilarken osasen heksoxlorbenzolun
miqdart miieyyenloesdirilmisdir. Lakin soyuq hislonmis ¢oki baliginda yalniz heksoxlorbenzolun
1zi midyyon edilmisdir. Eyni zamanda hislonmis ¢oki baliginda yabanci metallar {izre sinaq
aparilmigdir. Qurgusun vo qalayin iizvi birlesmelori sinaq aparilarken miieyyen edilmemisdir.
Coki baliginin filesinde suyun dezinfeksiya mohsullarina aid sinaq aparilarken xloroform, 1,1-
dixloroetan vo 1- trixloroetan miioyyonlasdirilmisdir.

Coki baliginin biitlin mahsullarinda ekoloji tesir naticesinde rong doyise bilir. Belo hesab
etmok olar ki, baliq moahsullarinda rengin deyismesi orqganoleptiki gostoricilerin pislosmesi
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demokdir. Balig mehsulunda rengin deyismasi nainki onun keyfiyyotini asagi salir, hotta qida
mohsulu kimi yararsiz hala salir. Balig mehsullarinin keyfiyyotini qiymetlondirerken xarici
goriliniisli, o climlodon rongin standart gosterici olmasini nazera alaraq ona diqget yetirilmalidir.
Coki balig1 mehsulunda ziilal daha daqiq desok mioqlabin ve globulinle sortlonir [5].

Baliq ve baliq mehsullarinda patogen mikroorganizmlorin emelo galmasi antibiotiklerin seme-
roliliyini agag1 salir vo sanitariya-gigiyenada miieyyen ¢otinlikler yaradir. Toksiki ve patogen mik-
roorganizmleri olan baliq mehsullarinda qgliikogen ehtiyati az oldugda mehsulun rengi tiindlosir.

Prof. Q.Qrissena goro, toze baliq vakuum seraitde ve karbon gazi miihitinde saxlanarken moh-
sullarda deyisme az gedir. Bizim apardigimiz sinaqda da baliq meahsulu -4°C-de 20 giin saxla-
narken dayisiklik az bas vermisdir. Sonra balig meahsulunun mikrobla yoluxma dearacesi dyre-
nilmisdir. Miieyyen edilmisdir ki, karbon gazi miihitinde saxlanilan baligin mikroblarla iimumi
yoluxmasi vakuumda saxlanilanla miigayisede asagidir [11].

Molumdur ki, insan tebiatin bir hissesi olub, onunla six baghdir. Insan heayatinda ve foaliy-
yotinde tebiatin rolunu giymaetlondirmak olduqca ¢atindir. Tebiot insanlarin yasayis miihiti vo-
zifosini goriir, onun veziyyeti comiyyatin rifah ve inkisaf seviyyosini toyin edir. Holo XX asrin
baslangicinda yer kiiresinin ahalisi tomiz hava alir, saf su icir, keyfiyyotli qida mohsullar1 ile
gidalanirdi. Lakin bir ne¢a onillikden sonra diinya olduqgca tehliikeli ekoloji falaket hiidudunda
qaldi [8].

Ekologlarin fikrince, ager basariyyat bu yolu davam etdirarse, yaxin bir ne¢o nasilden sonra
onu folaket gozloyir.

XX asrin ikinci yarisindan baglayaraq ohalinin siiretle artim1 ve elmi-texniki inqgilab biosferde
deqradasiya proseslarinin alamatlorini yaratdi. Milyon iller erzinde tebii ekosistemlor ciddi de-
yisikliye mearuz qalaraq insanin xarici tosirine qarst davamsiz veziyyeato diisdii. Tebii resurslardan
istifadedoe ahalinin artimi da miiayyen rol oynayir. Belo ki, XX osrin avvelinde yer lizorindo
ohalinin say1 comi bir milyarda yaxin idi, osrin sonunda isa, yoni bir asr arzinda bu roeqem 6 dofo
artaraq 6 milyarda ¢atdi. Fikrimizce, tobii resurslarin tilkenmasi ve texnogen foaliyyot neaticesindo
doyen ziyanin tebii yolla barpa olunmasi ii¢iin yer iizorinde ahalinin say1 1,0-1,5 milyard nefer
hiidudunda olmalidur.

Elmi-texniki inqilab hayatda melum olmayan ve agila sigmayan ¢ox bdyiik gorginlikler yaratdi:
aviasiya ve avtomobil naqliyyati, niive enerjisi, kimya senayesi vo digor sahoalor tobiat liclin zororli
olmagla yanasi, hem do tebii resurslarin azalmasina, bazen tiikenmasine sebab oldu. Bels ki, biitiin
nov qida mehsullarindan ve enerjiden istifade XX asrde son derace siiretle artaraq, hatta ohali ar-
timin1 kecdi. Enerjiden istifade 10 defe, qida mahsullarindan istifade 9 defo artdi [10].

Notico

Insanlar tebistin bir hissesi olub, onunla six baglidirlar. insanlarin hayatinda ve fealiyyetinde
tobiatin rolunu qgiymetlondirmak olduqca ¢atindir. Tebiot insanlarin yasayis mihiti vezifesini
gorlir, onun veaziyyeti comiyyetin rifah ve inkisaf seviyyesini toyin edir. Holo XX asrin bag-
langicinda yer kiiresinin ohalisi tomiz hava alir, saf su i¢irdi. Lakin bir ne¢o onilliklorden sonra
diinya olduqca tehliikali ekoloji tohliike hiidudunda qaldi. Ekologlarin fikrince, agoar baseriyyet
bu yolla davam ederse, yaxin bir ne¢o nasilden sonra onu falaket gozloyir. XX esrin ikinci
yarisindan baglayaraq ohalinin siirotlo artimi ve elmi-texniki inqgilab biosferdo deqradasiya
prosesloarinin olamatlorini yaratdi. Milyon iller orzinde formalasan tebii ekosistem ciddi de-
yisikliyo meruz qalaraq insan xarici tesirine garsi davamsiz veziyyoto disdii.

Elmi-texniki inqgilab heoyatda melum olmayan ve agla sigmayan ¢ox boyiik gerginlikloer
yaratdi: aviasiya ve avtomobil naqliyyati, niive energetikasi, kimya sonayesi vo s. digor sa-
holer tebiet liclin zerorli olmagla yanas1t hem do tebii resurslarin azalmasina, bozen tiiken-
mosine sobab oldu. Belo ki, materiallardan vo enerjiden istifade XX osrde son derace
artaraq, hotta ohali artimmi da kecdi. Insanlarin fealiyyeti ve onun tebistlo slagesi bu giin
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diinya ohalisinin okseriyyetinin hoyat soraitinin doayismesine sebab oldu.

Ekosistemdo enerji vo materiallarin qarsiligh alagesini dyrenerken miieyyen edilmisdir ki,
mohsullarin ekoloji cirklonmasi ciddi fesadlar toéretdiyinden onun Oyrenilmesinin elmi maragi
vardir vo bu hallara gars1 ciddi miibarize aparilmasi ¢ox vacibdir. Comiyyetin sivilizasiyasinda
inkisafla olaqgesi olan neqativ ekoloji hadiselar tebisti ¢irklonmeye meruz qoyur.

Baliq ve balig mahsullariin ekoloji ¢irklonmasinin asas manbsalerinden biri mehsulun istehsall
zamani texnoloji tesirdir. Umumiyyetle, orzaq mallarinn istehsal texnologiyasini tokmillosdir-
mok moagsadile islodilon ion miibadile goatranlari, silisium {izvi birlosmelari istehsal olunan moh-
sulun keyfiyyotine miioyyon deraceda tosir gostorir.

Baliq ve baliq mehsullarinin saxlanmasinda ksenobiotiklorin aragdirilmasina ve tamamile yox
edilmesine imkan veran yeni-yeni iisullar-dezodorasiya, qatilasdirma, stialandirma, asagi ve ya
yuxar1 horarat de toklif edilir.

Aparilan tedqiqat naticesinde miioyyen edilmisdir ki, mikrobioloji proseslorden biri do
canli mikrob hiiceyrelorinin kémokliyi ilo bas veran fermentasiyalardir. Insanlarin lap qe-
dimden hazirladiglar1 balig1 duza ve sirkeye qoymasi mehz fermentasiya prosesino osaslanir.
Baliglarda mikrob ferment preparatlarinin alinmasi ve toedbiqi genislondirilmisdir. Biokimyanin
sonraki inkisafi neticesinde baliq senayesinde ferment preparatlarindan istifade edilmesi
balig mehsullarinin keyfiyyotinin yiikselmesi, ¢ixarmnin artmasinda bdyiik rol oynamisdir.

Baliq ve baliq mehsullarinin ekoloji ¢irklenmesinin qarsisini almaq {i¢iin baliq senayesindo
xtisusi fermentlorden istifade edilir. Bu fermentlorle baliglarin ekoloji ¢irklonmesinin qorunub
saxlanmas1 ¢ox perspektivlidir.

Aparilmis elmi-todqigat isinin yerina yetirilmosi ilo elagoedar asagidakilar: toklif edirom.

1. Son 20-30 ilde ekosistemo aid aparilan elmi-todqiqat islerinin elmi ve praktiki ohe-
miyyeti maraq dogurur.

2. Baliq ve baliq mehsullarinin ekoloji problemloari orqanizmdoe ¢ox ciddi fosadlar yaradir.

3. Tadqgiqgat neticesinde miioyyen edilmisdir ki, ekoloji ¢cirklonmis mehsullarda organizm {i¢iin
cox zorarli maddeler-yad cisimler, sintez maddalari, pepsidlor toplana bilir.

4. Baliq ve baliqg mehsullarinin toxumalarinda yigilan difeniller, azot-2 oksid, kiikiird 2 oksid,
karbon 1 oksid orqanizme zerorli tosir gostorir.

5. Baliq ve baliq mahsullar1 emal edilerken bazen mehsulun keyfiyyatini yiiksaltmak vo ¢1-
xarin1 artirmaq u¢iin olave edilon aktiv maddeler mehsulda zererli maddealori formalasdirir.

6. Bizim sinaq metodlarinda miieyyen edilmisdir ki, baliq mehsullarinda aldirinin, xlordami-
nin, DDT-nin, foksatenin miqdar1 yox deracesindadir.

7. Tadqiqat naticesinde miiayyon edilmisdir ki, ekoloji ¢irklonma zaman1 N-nitrozaprolin, de-
karboksidlesme zamani ¢ox giiclii konserogen xassoli zoharli maddelare ¢evrilir.
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Bunaem Aobac o2nvt Anues
npogheccop Azepoaiidncanckozo Ynueepcumema Koonepayuu

JIKOJI0rnYecKue npodjieMbl poid M PHIOHBIX NPOAYKTOB M IIYTH HX NPEO0J0IeHHA

Pe3rome

B nocnennue roapl B Hallel peciyOIuKe MPETBOPSIOTCA B KU3Hb Ba)KHBIE MEPONPUATHUS 110
PEIICHHUIO YKOJIOTHYECKUX MpobieM. Peanusamus 3TUX MEPONIPUATHI CTaBUT Tepel] HaMU OIIpe-
neneHHble 3anauu. MccnemoBatenbckue paboThl, KOTOPBIE POBOIATCSA B 3TOM OTpaciu, UMEIOT
Ba)KHBIE HAy4YHOE U MPAKTUYECKOE 3HAYCHHE. JTa CTAaThsi MOCBSIICHA OUYEHb aAKTyalbHOU TeMe-
HCCIIETOBAHUIO SKOJIOTUYECKON O€30MaCTHOCTH PHIO M PHIOHBIX MPOITYKTOB.

N3BecTHO, YTO MIOAM SBISIOTCS YaCTHIO IPUPOIBI M TECHO CBSA3aHbI ¢ Heto. B Hayane XX Beka
HACeJICHHE 3eMHOTO I1apa JBIIIAaI0 B OCHABHOM CBEXXHUM BO3IYXOM H YIOTPEOISIIO YHUCTYIO BOLLY,
BO BTOpPOI MOJIOBMHE 3TOTO BeKa yBENWYCHHE YUCICHHOCTH HACETEHHUS U HayYHO-TEXHUYECKas
PEBONIOLIMS CO3/Iali B OMOCETH MPU3HAKU MTPOLIECCOB JETPaIaIUH.

ABuanus, sifiepHas dHepreTukKa, XMMHUECKOe U HEKOTOpbIe ApyTrue BUIbI MPOU3BOACTBA CUU-
TAIOTCS BPEIHBIMU JJIsl TPUPOAbL. Kaxkaplit rof MpUYMHOM CMEPTH OKOJIO 25 ThICSIY HACEICHHUS.
BcenenHoli sIBIst0TCS KCEHOOMOTHKH, KOTOPBIE TIOMAAAI0T B OPTraHU3M MOCPEACTBOM PBIO U PHIOHO
nponykToB; [IprunHoi GosbiIeHCTBa 3200MIEBaHUN B MHPE SBISIFOTCS SKOJIOTHUECKOE 3arpsi3HEHNE
MUTHEBOM BOABI U TATOT€HHO-PKOJOTUYECKUE aKTHBHBIC BEIIECTBA, HAXOISAINECS B HEH.

Knrouegvie cnosa: sunepzusa ¢ sxonozuueckoil Ikocucmeme, 6u0Omon, cepecudvl, KCEHOOUO-
muKu puld, polOHblEe NPOOYKMbL, OUEHKU Kauecmaea.

Vilayat Abbas Aliyev

Azerbaijan Cooperation University professor

Fish and fish products, environmental problems and ways to overcome them

Summary

Recently very important measures are taken on to enforce ecoloqical problems in republic. We
are on duty to carry out these important measures. The research which caruied out on this sphere
are very important from suentific and experimental point of. The article is concerned to the ac-
tual theme.

The ecoloqral problems safety of fish and the fish products the part of. The nature and close
to it. Early XX century the population have fresh air and pure water. In second part of the XX
century, the specely inereasinqg of the population and scientifir-fuhnical revolution created elements
of depatution.

In bioset the aviation, nuclear energetics, chemical industry one harm for nature.

Theesenobiotics in fish and fish products, the pollution of water, 80% of desease, patogen and
ecological active elements in water cause to death of 25000 people in the wald every year.

Key words. ecology, ecosystem, energy, fish, sea products, bioenergy, pricing quality, herbo-
cide, ksenobiotic, natural resourses.
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HEYOTIN iDARO OLUNMASINDA SOSIiOLOJi INFORMASIYANIN ROLU

Xiilaso

Heyatin idare olunmasi sahesinde miiasir veziyyatin arasdirilmasi bu sahade problemlerin
movcudlugunu gostorir. Maqgaleda heyatin idare olunmasi kontekstinde sosioloji informasiyanin
totbiqi imkanlarina ve praktiki ehemiyyatine baxilmis, eyni zamanda yaranmis problemlarin halli
istiqgamatlori miiayyonlosdirilmisdir.

Acar sozlor: idaraetma, informasiya, plan, igtisadiyyat, sosiologiya.

Giris

Miiasir iqtisadi seraitde heyetin idare olunmasinda miixtalif menbaeler iizre aldo olunan infor-
masiyalarin rolu artmaqdadir. Umumiyyetle, osas informasiya elde etme menbeyi miisavirelerde,
iclaslarda, ictimai togkilatlarin y1gincaqglarinda istirak etmokdir. Qararlarin gebul edilmasinde roh-
bar soxsin bilavasite otrafinda olan sexslorle: miiavinleri ile, sébe miidirlerile, ona bir sira istehsal
vo qeyri-istehsal masoloalari ilo alagodar miiraciet edon ictimai toskilatlarin rehberleri ile linsiyyeti
kimi informasiya manbayi do bdyiik rol oynayir. Biitiin bunlardan elave, sexsi gebul, arize ve ya-
zil1 miiraciotlor, is¢ilorin xarakteristikalari, rosmi vo ya geyri-rosmi senadler, togdimatlar vo s.
coxsayli informasiya aldeetma manboalori movcuddur.

Qeyd etmak lazimdir ki, heyatin idare olunmasi sahasinde alde olunmus informasiyalarin tehlili
bu sahada bozi catismazligin oldugunu gdsterir. Birincisi, rohbar soxsin istifads etdiyi informasiya
meonbalari, tobii olaraq, onun soxsi keyfiyyotlorinden: anlamagq, etibar etmak, qavramaq qabiliy-
yotlarinden, xiisusiyyetlorinden vo s. asilidir. Aydindir ki, hetta on semimi istekle obyektiv in-
formasiya almaga cohd gosterildikds belo, alinan informasiya tehrif olunmus ola biler.

Ikincisi, informasiya menbalerinin se¢ilmasinin xarici amillorle sertlonmesi, mesoelon, miia-
vinlerla, sobe miidirleri ilo giindsalik goriislorde onlarin, demak olar ki, hamis1 bazi hallarda ob-
yektiv yox, istqgamatlonmis informasiya verirlor. Ogor nazere alsaq ki, bu soxslerdan har biri i
foaliyyoti masolalari ile bagli 6z fordi diisiincelerine ve maraglarina malikdirler, o halda onlardan
alinan informasiyanin tehrif olunmasi ehtimalinin boytkliiyiinii tesevviir etmak olar. Belo ki, me-
solen, emakdaslarin isglizarliq keyfiyyetlorinin asas xiisusiyyatlori onlarin bilavasite rehbaerlerlo
miinasibatinden xeyli asildir vo agor bu barade informasiya ziddiyyetsiz ve inandiric1 formada
toqdim olunursa, o halda rehber soxsin bu informasiyan1 métebar informasiya kimi gebul etmoakden
basqa bir yolu yoxdur. Ciinki, oks halda alave informasiyanin toplanilmasi tizre bdyiik bir is apa-
rilmalidir.

Nohayat {i¢iinciisii, geyd olunan informasiya menbalearinden istifade olunmasi iqtisadi baximdan
oldugca baha basa galir. Masalen, bu ve ya digar informasiyanin alinmasi {i¢iin xtisusi komissiya-
nin colb olunmasi1 miieyyen sayda insanlarin xeyli miiddete isden ayrilmasi demokdir. Ogoer hoer
hans, hatta vacib idareetmoa masoalasinin halli {i¢iin lazim olan informasiyanin alinmasina sorf olu-
nan vaxti vo vasaiti hesablasaq, bunun boyiik xercler bahasina basa goldiyi aydinlasar.

Heyatin idara olunmasi sahasind? miiasir vaziyyatin arasdirilmasi

Lakin, yuxarida geyd olunanlardan alave, an baslica problemli masale ondan ibaratdir ki, ida-
roetmadoe timumi anlamda informasiya yox, 6z hacmine, keyfiyyotine vo asason mozmununa goro
ciddi miieyyenloesdirilmis xiisusi informasiya teleb olunur. Bu, ugurlu planlagdirmanin ve idaroaet-
monin asasidir. Bir ¢ox hallarda informasiya hacminin imumi artimi zamani bels, rohber soxs
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gerar gobul etmok liclin miitomadi olaraq informasiya ¢atismazligi hiss edir. Buna gore do diger
doqiq miiayyenlasdirilmis maselenin helli {i¢iin vacib olan informasiyanin alinmasi lazimdir.

Miiasir zamanda idareetmo sisteminda elo bir situasiya yaranib ki, informasiya alinmasinin
kohne metodlar1 6z funksiyalarini laziminca yerina yetirmirlor. Onlar teleb olunan informasiyanin
hacmini, daqiqliyini ve mdéteberliyini temin etmirlor, ayri-ayr1 hallarda temin etdikde bele bu
boyiik vesaitlor bahasina basa golir. Bu veziyyetds miirokkeblasmekde olan sosial idaraetmenin,
onun informasiya telebatini tam 6deye bilacek yeni bir metoda ehtiyaci getdikce artir. Qoti emin-
likle demok olar ki, yuxarida geyd olunan ve geyd olunmayan ¢oxsayli teleblare cavab veren belo
bir metod mévcuddur. Bunlar sosiologiyanin tedqigat metodlar1 ve onlarin miixtalif novleridir.

Totbiqi sosiologiyanin metodikasinin miiasir inkisaf soviyyesi sosial idareetmoanin informasiya
tolabatin1 6demoek ti¢lin, demak olar ki, biitiin teleblare cavab verir. Sosioloji informasiya olduqgca
qiymsatli ve original informasiya resursudur. Sosial proseslarin yrenilmesinin biitiin sahoalerinde
oldugu kimi idareetmoadoe do sosiologiyanin sorgu metodu on genis totbiq olunan informasiya top-
lamaq vasitosidir.

Lakin, hor hansi konkret problem haqqinda informasiya almagq {i¢iin lazimi metodun miiayyen-
losdirilmasi kifayet etmir, burada asas sort homin metoddan diizgiin istifade olunmasidir. Masealon,
har hans1 miiassisayo rohberlik edon soxs amoak kollektivindoki sosial proseslorin gedisi, onlarin
rohberliye miinasibatlori, biitiin bunlarin ve diger sosial amillerin istehsal keyfiyyatine neco tosir
gostordiyi hagqinda informasiyaya malik olmagq istoyir. O burada an yaxs1 vasite kimi, is¢iler ara-
sinda sosioloji sorgularin kecirilmasi vacibliyini derk edir, ancaq bu sahada praktiki fealiyyeto
baslamagq isteyonda, bunun ¢ox miirokkeb, masuliyyatli ve yiiksek pesokarliq teleb edan bir proses
oldugunu anlayaraq naticeds 6z fikrinden vaz ke¢ir. Yaxud da, miiessise rohbari pesokar sosiologa
miraciot ederak biitiin bu tedqigat islerini onun 6hdesine buraxir. Sosioloq ise 6z ndvbasinda so-
sioloji sorgunun metodikasina uygun olaraq sorgu anketi tortib edir, xiisusi sxem iizro onu maraq-
landiran amoekdaslarin reprezentativ seckisini kecirir vo miivafiq qaydalar iizre sorgu aparir.
Sorgunun naticelari haqqinda melumatlar xtisusi kompiiter proqrami vasitasile islenilir, tohlil olu-
nur vo analitik hesabat soklinde rehbar sexse toqdim olunur. 9ger, homin sosioloq miiossisodo
bas veroan sosial proseslora nazarat etmok imkanina malik yiiksek kvalifikasiyali sexsdirsa, o ke-
¢irdiyi sorgunun naticelorini konkret tokliflor vo tovsiyelor seklinde de teqdim eda biler. Istenilon
halda, sosioloji sorgular naticesinda alde olunan materiallar miioyyon sosial ve iqtisadi ehoamiyyat
kosb edon goerarlarin gebul edilmasi iiclin tokliflerin, tovsiyalarin asas1 kimi ¢ixis edir.

Sosioloji sorgu metodunun informasiya toplanilmasinin diger metodlarindan iistiinliiyt, ilk nov-
bada, onun obyektivliyidir. Sorgu prosesinde informasiyanin keyfiyyati, moétoboarliyi hamin infor-
masiyani toplayan insanin soxsi maraqglarindan, rogbatinden ve ya antipatiyasindan asili deyil.
Olbatto, soxsi, subyektiv faktorlar, esasen do tedqiqat programinin ve metodikasinin tortibi zamani
oldugu kimi, burada da mdvcuddur. Lakin, onlari ehamiyyetli derocede neytrallasdirmaq
mimkiindiir. Belos ki, masalon, xilisusi metodikalardan, insanin bu ve ya digar sosial vo psixoloji
xarakteristikalarini miieyyonlasdirmok ii¢lin sosioloji ve psixoloji testlorden istifade olunur. Bu
testlorin vo anketlorin deqiq tortibi, hans1 halda hans1 informasiya aldiglarinin ¢oxlu sayda tekrar
yoxlamalar vasitesile deqiq miiayyenlasdirilmasi naticesinda onlarin totbiqi formal prosedura ¢ev-
rilir, yoni insanlar sorgu veraqesini doldurur, kompiiterde cavablar tohlil edilir vo son naticedo
lazimi informasiya toqdim edilir. Masalon, Rusiyadaki miiessiselorden birinde ise manfi miinasi-
bet amili tadqiq olunmusdur. Tadqigatin kegirilmosine sobab amoekdasin isine menfi miinasibatinin
onun diggatinin vo cavabdehlik hissinin azalmasina ve naticeds folakatli situasiyanin yaranmasina
sobab olmas1 haqqinda hipotezalarin mévcudlugu idi. Bu zaman 98 miitoxessis sorguya calb olun-
mus, onlardan 9 nefarinin islorine miinasibatinin yliksek riske malik oldugu aydinlasmisdir. Homin
omokdaglari asas istehsalla bagl olmayan diger bolmalere kegirmislor [1, s.82]. Bu tadqiqat xiisusi
sosioloji testlor vasitesile hoyata kegirilmisdir.
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Sorgu yalniz sosiologa aydin olan xiisusi ve miirekkab todqiqat metodikast: testlor, xiisusi kom-
pliter programlar1 vasitasile ke¢irildikde bu proses biitdvliikde ve ya eshomiyyatli derecede for-
mallasdirilmis prosese cevrildiyinden, alinan informasiyanin méteberliyine har hansi subyektin
geyri-obyektiv miinasibati tosir gostormir.

Obyektivliyinden salave, informasiya toplanilmasinin bu metodu nisbaton ucuz basa golir,
yoni yiiksok keyfiyyot tomin etmokle vo nisboaton az vaxt aparmaqla boylik hacmli informasiya
toplamaga imkan verir. Comi yliiz gistericiden ibarat olan anket vasitosila sosioloq toxminen mily-
ona yaxin informasiya vahidi alde ede biler. Hor informasiya vahidinin ayri-ayriligda nezerden
kecirilmesi bir il vaxt teleb edir. Belo hacmli informasiyani heg bir diger metod vera bilmaz. So-
sioloq ise ¢ox kigik bir miiddat erzinde biitlin bu informasiyan1 toplaya, kompiiterdon istifade et-
mokle tohlil ede ve miiayyen qgorarlarin gobul edilmesi {i¢liin yekun malumatlar, yaxud hazir
tokliflor, tovsiyelor soklinde rehbar sexse, sifaris¢iyo toqdim edo bilor.

Belo ki, informasiya alinmasiin ve toehlilinin sinagdan kegirilmis, miikemmal prosedurasi ilo
istonilon informasiyani bir ne¢o sutka orzindos alde etmak olar. Olbatte, aylarla, hotta illerloe is
aparilmasini toleb eden miirokkab tedqiqat programlari da mévcuddur, lakin bunlar xiisusi infor-
masiya vo problem mesololoridir.

Lakin, toassiif ki, sosioloji sorgu vasitasile toplanilan materiallarin, imumilikde sosioloji in-
formasiyanin biitiin bu istlinliiklorine baxmayaraq, o idareetmade, hemg¢inin comiyyetin diger
foaliyyet sferalarinda lazimi seviyyode istifade olunmur. Bu problemin dovlet idareetmasi kon-
tekstinde nazerden kecirilmoasi daha deqiq ve aydin tesevviirler yaradir.

Dovlet idareetmasi sosial idareetmonin bir ndviidiir. Burada idareetmanin subyekti kimi, xiisusi
siyasi-administrativ institutlarla temsil olunan dévlet ¢ixis edir. Sosiologiyanin metodlarindan dov-
lat idareetmasinde lazimi soviyyeada istifade edilmemaesinin sebablarinin arasdirilmasina yonalmis
miilahizaler birmenali deyil. Masoalon, Rusiya sosioloqu E.P.Tavokin geyd edir: “belo bir fakti
tosdiq etmayo kifayot qoder osas var ki, sosioloji todqiqatlar hale sosial praktikanin vacib lizvi
elementlorine ¢evrilmayiblar, onlarin materiallarinin ehomiyyaetli hissasi ise sosiologiya elminin
Oziiniin sferasindan kenara ¢ixmir” [2, 3]. Tavokin bunu, her seyden avvel, sosiologiya elminin
Oziinlin daxilindeki ziddiyyetlerla, tarixen formalagmis metodiki prinsiplerin derk olunan sosial-
ligin tobiatine uygun galmemesi ile alagelondirir.

Lakin, fikrimizce, sosiologiyanin hatta mévcud olan idraki imkanlar1 da idareetme organlarinin
foaliyyetinde lazimi seviyyadae istifade olunmur. Gliman etmak olar ki, bele voziyyetin asas so-
beblarinden biri ondan ibaratdir ki, sosioloji informasiya, idaraedici qorarlar gobul edon dovlet
memurlarinin nezarinde onun shamiyyetini asag salaraq, dovlet idareetmasi praktikasinda totbi-
qini ¢atinlasdiren xiisusiyyatlora malikdir. Bu nov informasiyanin dovlet idareetmasindae istifadosi
imkanlarin1 vo mahdudiyyatlorini miiayyenlosdiren spesifikasinin aydinlasdirilmasi, ¢ox giiman
ki, “sosioloji informasiya” anlayisinin deqiqglesdirilmasi, onun “sosial informasiya”, “elmi infor-
masiya” kimi anlayislarin mezmunu ile miiqayisesi kimi genis nozori tohlil teleb edir.

Aydindir ki, sosioloji informasiyanin dovlat idareetmasinin informasiya telobatlarina miivafiq
olmast {iciin, miintezem olaraq yenilogon informasiya texnologiyalarina ve totbiqi sosioloji todqi-
qatlarin sferalarinin yeni inkisaf tendensiyalarina istigameatlonmis bu informasiya kanalinin uzun
stiron vo magsadyonlii toskili prosesi tolob olunur. Burada hem sosioloji informasiyani teqdim
edon sosioloji togkilatlar terafindon, hem de bu informasiyanin istehlak¢ilari olan idareetms or-
qanlar1 torafinden miintazem soylar toleb olunur.

Sosial informasiyanin dovlat idaraetmasinda rolu

Inkisaf etmis xarici dlkelorde sosioloji informasiyanin dévlet idareetmasinin informasiya re-
sursu kimi istifade olunmasinin tacriibasinde do bir ¢ox ziddiyyatlor mévcuddur. Bu sahade timumi
gobul olunmus praktika dovlet idareetmasi orqanlarinin, uzunmiiddetli layihaloarin teskili iizro,
niifuzlu elmi-todqiqat toskilatlari ile “sifarisci-icraedici” prinsipi o@sasinda emoekdasligindan iba-
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rotdir. Diger terefden, bu 6lkelorde de sosioloji informasiyanin dévlet orqanlariin giindslik foa-
liyyetlorine effektiv daxil edilmasinin niimunalari praktiki olaraq yoxdur.

Nozara carpir ki, yalniz sosioloji toadqiqat vasitaleri ile geyde alinan sosial realligin dovlet ida-
roetmasi prosesinda nazoare alinmasi vacibliyi ve sosioloji informasiyanin dovlat idareetmasi or-
ganlarinin fealiyyetine daxil edilmasi mexanizminin olmamasi arasinda ziddiyyet movcuddur.
Lakin, geyd olunmalidir ki, sosioloji informasiyanin basqa nov informasiya ilo avez olunmasi
miimkiin deyil. Movcud olan mehdudiyyetler ise sosioloji informasiyanin 6ziiniin xarakteristikalari
noqteyi-nozarindon kec¢ilmoaz xarakters malik deyiller.

Bu giin sosioloji informasiyanin 6lkemizin idareetma orqganlarinin faaliyyet praktikasina celb
olunmasi oldugca mahduddur ve xeyli formal xarakter dasiyir. Dovlet strukturlarinda sosioloji in-
formasiya barasinda, giindelik idareedici foaliyyet ligiin ekzotik informasiya resursu kimi tosov-
viirler tistiinliik toskil edir. Konkret idaraedici goerarlarin hazirlanmasi ii¢lin sosioloji informasiyanin
effektiv sokildoe istifade olunmas1 epizodik xaraktere malikdir. Bu sahada an genis yayilmis foa-
liyyet variant1 idareetmo organlarinin rehbarlerini sosioloji todqgiqatlarin naticalari haqqinda in-
formasiya ile toemin etmokdir, hans1 ki, qerar gebul edilmasi prosesine praktiki olaraq heg bir tasir
gostormir. Yaxud da, sosioloji melumatlardan ele bir hacmdoe istifade olunur ki, bu yalniz artiq
hazir idareedici gorarlarin esaslandirilmasina, “cokisinin artirilmasina” xidmet edir.

Umumilikde, hem &lkemizde, hom do xaricde belo bir veziyyetin mdvcud olmasi sebebi ondan
ibaratdir ki, dovlat qullugu strukturlarinin fealiyyatinde sosioloji informasiyanin mévqeyi moasalo-
sinin aktual problem kimi miioyyonloasdirilmasine baxmayaraq, bu measale yalniz sathi olaraq tedqiq
olunmusdur. Elmi adebiyyatda sosioloji informasiyanin dévlet idareetmo praktikasina daha genis
colb olunmasinin, ona idareetmoade ananavi olaraq istifade olunan digar sosial informasiya novleri
ilo barabaer vo hatta daha boylik status verilmasinin shemiyyeti aprior sokilde tesdiq olunur. Masalen,
daha bir rusiyali sosiolog N.V.Romanovskiy “comiyyeatden golon impulslarin izlenilmesile, onlarin
imumilesdirilmesile” masgul olan xiisusi dovlet xidmaetinin formalagdirilmasimi teklif edir [3, 20].

Beloliklo, bu giin {i¢iin, sosioloji informasiyanin idareetmade hansi movqe tutdugu tam aydin-
lagdirilmay1b. Movcud publikasiyalar ise @sasen boazi sosial problemlorin todqiqinin naticelarinin
tasvirinden ve bu neaticelorin dovlat idareetmasinin hor hansi orqaninin isinde ugurla istifade edil-
mosi kimi faktlarin tesdiq edilmasinden ibaratdir. Fikrimizcoe, bu mévqgenin aydinlasdirilmasi prob-
leminin tahlili o halda semarali naticeler vers bilar ki, hamin problem iki sahade lokallasdiriimig
olsun: Birincisi, dovlet idareetma organlarinin aid oldugu biirokratik tipli toskilatlarin idareedici
foaliyyoat normalarinin ve sosial informasiya novii kimi sosioloji informasiyanin xarakteristikala-
rinin daqiq miieyyenlasdirilmesi vo onlarin biri-birine uygunlasdirilmasi vasitalarinin tedqiqi.
Ikincisi, informasiya teminatinin teskilinin texnoloji aspektlorinin inkisafi istiqgamatlorinin ve va-
sitelorinin todqiq olunmasi . Burada sdhbat sosioloji malumatlarin idareetmo praktikasina daxil
edilmasi prosesinda yeni spesifik sosioloji texnologiyalarin istifadesinden gedir.

Notico
Yuxarida geyd olunanlar onu demoyo osas verir ki, sosioloji informasiyanin, o climleden sorgu
materiallarinin istoer idareedici gorarlarin hazirlanmasi prosesinda, istorse do sosial fealiyyatin
diger sahalerinde tokliflorin ve tdvsiysaloerin asaslandirilmasi iiglin maksimal deracede semerali
istifade olunmasi iki miihiim serte emal edilmasinden asilidir. Birincisi, sosioloji informasiyaya
ehtiyaci olan togkilat bu informasiyadan effektiv sokilde istifade etmoak imkanina malik olmalidir,
yoni homin toeskilatin resmi strukturunda ve geyri-rosmi foaliyyet aspektlorinde sosioloji infor-
masiyanin totbigine manegilik téroden amiller olmamalidir. ikincisi, alinan informasiya lazimi
keyfiyyoto malik olmali ve teskilatin fealiyyet normalarinin bezi teleblerine cavab vermslidir.
Goriindiiyl kimi, burada birinci sort informasiya sifaris edon toskilatin fealiyyetine, ikinci sort iso
bilavasite sorgunun teskili metodikasina yonalmisdir.
120




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (34)-2014

Adobiyyat

1. ABeprsanoB JI.5. Couuomnorusi: 4To oHa 3HaeT u MoxeT. - M.: Comuoror, 1993, 152 c.

2. TaBokuH E.I1. [Ipo6iembr mo3HaHus U aHanu3a B cormoiiorun. — M.: Hayka, 1993, 216 c.

3. PomanoBckuii H.B. Comuosnorust ¥ ”HCTUTYT TOCYAapCTBEHHOM CITY»ObI. //COIMOIOrHYeCKUe
uccienosandus. M.: 1999, Ne 2, c.14-24.

4. I'pusnsik A. 1. ConranbHO-TICUXOJIOTHYECKHE 0COOCHHOCTH aHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHHUS B Op-
ragm3anun.- M., 2010, 165 c.

b.A.Axmeoos,

0.¢h. no coyuonozuu
A.M.Mup3oes,
ouccepmanm HAHA H).

Pouib coumnosniornyeckoi MH(popManuM B ypaBJeHUHU NEPCOHATIA

Pesrome
VYnpaBieHne cuTyanuei B 006JacTi COBPEMEHHBIX MCCIIOBAaHMIA TTOKA3bIBACT, YTO €CTh IPO-
011eMBI B 3TOM 00acTH. B cTaree paccmarpuBaroTcs MpakTUIeCcKOe 3HAYEHHE M BOSMOKHOCTH TIPH-
MEHEHUSI COIIOJIOTHYECKOM HH(OPMAITH B KOHTEKCTE YIIPABICHHS IEPCOHAIA, TAKKE ONPEIEIICHBI
IIyTH PEILIeHus: IpoodIem.
Kniouegvie cnosa: ynpaenenue, ungpopmayus, niamn, 7IKOHOMuUKa, cOCUOIOUA.

B.A.Ahmedov

Doctor of Philosophy in Sociology

A.M.Mirzaev

PhD student, National Academy of Sciences Institute of Economics

The role ofsociological informationinpersonnel management

Summary
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this field. This article discussespractical importanceand potential ofsociological informationin the-
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MUOSSISOLORDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ METODOLOJI OSASLARI

Xiilaso

Istonilen miiessisenin dinamik inkisafinin @sas serti innovasiya proseslerinin diizgiin ve some-
roli qurulmasindan asilidir. Beynalxalq tocriibe gostorir ki, XX asrin 60-c1 illorinde Avropada
elmi-tadqiqat ve tacriibe-konstruktor islerinin praktiki olaraq tetbiqi ve idare edilmesi islori xiisusi
aktualliq qazanmigdir. Artiq birmenali sekilde hami terafinden goebul edilir ki, ABS, Almaniya,
Boyiik Britaniya, Yaponiya, Italiya, Fransa, Conubi Koreya kimi 6lkelorin iqtisadi cohatden inki-
safinin esasinda dayanan asas amillorden biri de innovasiya proseslorine asaslanan milli igtisadi
inkisaf strategiyasinin diizgiin qurulmasidir.

Acar sozlar: miiassisa, innovasiya faaliyyati, yenilosma, ictimai talaobat

*hd
Giris

Miiasir dovrde istenilon miiessisenin dinamik inkisafinin osas sorti innovasiya proseslarinin
diizgiin ve semarali qurulmasindan asilidir. Beynalxalq tocriibe gostorir ki, XX asrin 60-c1 illorindo
Avropada elmi-tedqiqat ve tocriibe-konstruktor islarinin praktiki olaraq tetbiqi ve idare edilmasi
islori xiisusi aktualliq gazanmisdir. Artiq birmeanali sekilde hami terafinden gobul edilir ki, ABS,
Almaniya, Bdyiik Britaniya, Yaponiya, italiya, Fransa, Conubi Koreya kimi &lkelorin iqtisadi ce-
hoatden inkisafinin asasinda dayanan osas amilloerden biri de innovasiya proseslorine asaslanan
milli iqtisadi inkisaf strategiyasinin diizgiin qurulmasidir. Bu baximdan istenilen 6lkede ister
makro, isterse do mikro soviyyade ¢coxsaxali innovasiya sisteminin qurulmasi her bir 6lkenin elmi-
texniki, intellektual, madeni ve mdvcud potensialindan xaber veran bir faktora ¢evrilmisdir.

Innovasiya foaliyyotinin meydana golmasinin elmi asaslar1

Beynolxalq tocriiba gosterir ki, istonilon 6lks iqtisadiyyatinin senayelosmasi vo ya sonaye iq-
tisadiyyatinin xtisusi inkisafi innovasiya prosesloerinden istifadeni zeruri edir. Belo ki, istehsalin
moshur dord fazasinin (yiikselis, bohran, depressiya ve canlanma) bir-birini evez etmesi sonayenin
inkisafinin miiayyen ganunauygunlugu kimi gebul olunmaga baslamisdir. Senayeda bir-birini evez
edon tsikilik fazalarin xarakterini ve onun basvermasi prosesini iso moashur rus alimi vo Nobel
mikafatgist N.D.Kondratyev 1925-ci ilde arasdirmisdir. Tedqiqat¢inin genis hocmli statistik mo-
lumatlar1 aragdirmasi ve bu tohliller naticesinde uzun konyuktur dalgalarinin ve ya bdyiik kon-
yuktur tsikllerinin mdévcud olmasini miieyyen etmisdir. Bu tedqiqat naticesinde miioyyon
edilmisdir ki, davametmoe miiddati 40-60 il olan uzun dalgalarin ve ya tsikllerin asasini kapitalin
passiv hissasinin deyismasi toskil edir. 7-10 il davam eden orta senaye tsikllorine kapitalin dezgah
avadanligi, naqliyyat ve s. formada faal senaye hissasinin deyismasi aiddir. 3-3,5 il davam eden
qisa dalgalar senaye moahsullarinin miiayyen ndvlerine miinasibatde bazarin konyuktur deyisme-
lorine samil edilirdi. Avstraliya iqgtisad¢isi, ABS-in Harvard Universitetinde isloyon Yozef Aloiz
Sumpeter N.D.Kondratyevin dalga nazeriyyesinda texniki, toskilati, iqtisadi ve idareetmo xarak-
terli yenilikloer vasitesi ilo kapitalin innovasiya yenilosmosi hesabina senaye istehsalinda béhran-
larin ve tonazziiliin aradan qaldirilmasi imkanini askar etmisdir.

Goriindiiyt kimi, Y. Sumpeter texniki, toskilati, iqtisadi ve idareetmo xarakterli yenilikloer va-
sitosilo istehsalda doayisikliklor edilmesini asaslandirmaga ¢alismis ve bununla da istehsal prosesi
¢or¢ivasinde innovasiya prosesinin nazori asaslarini aragdirmaga cohd etmisdir.

Iqtisadi edebiyyatlar gdsterir ki, “innovasiya” terminini ilk defe Y.Sumpeter éziiniin 1912-ci
ilde cap olunmus “Iqtisadi inkisaf nezeriyyesi” eserindo isloderak igtisadiyyata gatirmisdir. Homin
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dovrden 103 il kegmasine baxmayaraq innovasiya anlayisi iqtisadi diisiincelorde genis yer almis
vo nainki miiessiselorin, iqtisadi inkisafin semarali inkisafinin istonilon metodu ile alagelondiril-
moyo baslamisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, XX asrin 30-40-ci illorinden sonra innovasiya prosesi vo innovasiya ilo
bagl tadqiqatlar aktualliq gazanmaga baglamis ve ister yerli igtisad¢i-alimlerin asarlerinda, istorse
de xarici iqtisadi edebiyyatlarda “innovasiya” anlayisina miixtelif ciir serhler vermiglor. Mosoalon,
T.9.Quliyev “Menecmentin (idareetmonin) asaslari” aserinde innovasiyani yeni fikrin mohsulu ve
yenilik kimi geyd etmisdir. Azerbaycanin iqtisad¢1 alimlerinden M.C.Atakisiyev ve Q.S.Siilleyma-
nov 0z tadqiqatlarinda innovasiyani yeniliketmo ve ya yeniliklorin totbiqi iizro asas istehsal fondlar
vasitasile texniki parametrlorin tokmillogdirilmesi lizre reallasan todbirler kimi gosterir. Bu tok-
millagdirmaleri ise texnoloji vo yeni mahsulun istehsali lizre yenilik olaraq geyd edir [1; s.7-9].

Qeyd edilen mesele rus iqtisad¢r alimlarinin de kifayet godar ciddi tedqiqat obyekti olmusdur.
Belo ki, rus tedqiqat¢ilarindan V.1.Titov innovasiyan1 yeni mehsul, yeni qayda, yeni metod, ixtira
vo yeni tosirler kimi 6z tedqiqatinda xarakterizo etmisdir [s. 318].

Qeyd etmak lazimdir ki, Qorb iqtisad¢ilarinin da innovasiya ile bagl kifayet qoder todqiqatlari
vardir. Belo ki, mashur ingilis iqtisad¢ilar1 John Sloman, Kevin Hinde, Dean Garratt 6z todqiqat-
larinda innovasiya faaliyyaetini iqtisadi inkisafi ve reqabatliliyi tomin etmok ii¢iin yeni ideyalarin,
elmi biliklerin, texnologiya ve mehsullarin miixtelif istehsal vo idareetme sahoalorine totbiq edil-
mosi kimi qeyd edirlar.

Fikrimizca, innovasiya ile bagl geyd edilon fikirleri kifayat qoder uzatmaq olar. Lakin, aras-
dirmalar gosterir ki, ister beynelxalq miqyasda, istorse de yerli soviyyade “innovasiya” anlayigina
birmenali yanagsma mexanizmi mdvcud olmasa da iimumaen bir ¢ox yaxin fikirler ¢oxdur. Bu ba-
ximdan geyd edilen fikirleri ve baxislart asagidaki kimi imumilesdirmek olar:

* bir sira iqtisad¢ilar innovasiyaya bir proses kimi baxir;

* bozileri innovasiyaya bazara yeni avadanligin ¢ixarilmasini1 temin edoen texniki, istehsal vo
kommersiya todbirlorinin macmusu kimi yanasir;

* digorlari innovasiyaya yeni malumat, texnologiya yaratmaq maqsedile praktikada elmi ide-
yalardan istifade edilen ictimai- texniki- iqtisadi proseslorin macmusu kimi yanasir vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, “innovasiya” termini latin dilinde “innovato” sdziinden olub, “yeni-
lonma” ve “yaxsilagsma” demokdir. Bu termin elmi todqiqatlarda XIX asrlorde meydana golmisdir.
“Igtisadi innovasiya” anlayis1 XX esrin evvellerinde Avstriya iqtisad¢ist Yozef Sumpeterin “The
Theory of Economic Development” (1934) asarinden genis ictimaiyyato malum olmusdur.

[k névbade innovasiyanin harada tetbiqi ve istifade olunmasi mesalesinden asili olaraq onun
faydalilig1 miixtalif ola biler. Bu baximdan onun harada tetbiq olunmasindan asili olmayaraq in-
novasiya, onun imumi prinsiplari, fikrimizce, asagidaki kimi olmalidir:

* ovvela, innovasiya fordi ve ya ictimai telobat1 6demali;

* son natico etibarilo monfostin artmasina sebab olmali;

* yeniliyin saxelonmesine ve yayilmasina sebab olmali;

* kommersiya moagsadi baximindan istifade olunmali;

* sosial-iqtisadi, ekoloji, elmi-texniki vo idareetma somaraliliyinin artmasina xidmat etmalidir.

Miiassisalarda innovasiya faaliyyatinin asaslari

Metodoloji baximdan yanasma gostorir ki, miiessise li¢lin innovasiya fealiyyatinin asas sorti
odur ki, burada har sey yaslanmisdir. Buna gore do, sistematik olaraq miiassiseloerde kéhnalmis,
toraqqiye manea olan har bir seyden imtina etmok, eloco do miiassisalarin miiveffoqiyyatine he-
sablanmis, lakin, manea olan sehvler ve ugursuzluglar kimi proseslorden do imtina etmok lazimdir.
Belo xosagolmaz problemlorin yasanmamasi {li¢iin iso miiossise vo sirkatlorin vaxtasiri istehsal
etdikleri mehsullar, texnologiya ve is yerlori, eloce do bazar vo mehsullarin paylanma kanallar1
tohlil edilmalidir.
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Miiessisalorde iso innovasiya foaliyyeti elo bir ictimai- texniki- iqtisadi proses olmalidir ki,
biitovlilkde comiyyetin ve ya fordin yeni istehsal tolobini hayata keg¢irmoak maqgsedile elm, elmi-
texniki ve intellektual potensialdan yeni mahsulun(xidmetin) ve ya mehsulun(xidmatin) tokmil-
lasmasi magsadila hayata kecirilon todbirler mexanizminin mecmusunu nazerde tutmalidir. Onun
vasitosile ideya ve ixtiralardan 6z xiisusiyyetlerine gére daha yaxs1i memulatlar ve texnologiya
yaradilmasina gotirib ¢ixarmali, iqtisadi fayda ve ya menfoate istigameatlondiyi halda onun bazara
¢ixarilmasi iso olave mohsul alde edilmosine sebob olmalidir.

Mbolum oldugu kimi, istenilon yeni mehsulun(xidmatin) yaradilmasi ve ya tokmillesdirilmesi
vaxt, maliyya, enerji vo s. kimi amillarin xoerclonmasini teleb edir. Istenilon miiessisenin yeniliyi
vo ya yeniliye can atmasi onun elmi-texniki potensialindan, miiessisenin konkret profilinden, ma-
liyye, vaxt vo s. kimi resurslarindan asilidir.

Bununla bele geyd etmoak lazimdir ki, istonilon sahada, eloco do miiessiselorde innovasiya
daimi xarakter dagimalidir. Ciinki, bu amil istonilen sahenin varliginin asas elementidir.

Miiasir soraitde innovasiya fealiyyaeti istonilon miiessisenin bu ve ya diger formada foaliyyatine
xas olan xiisusiyyatdir. Belo ki, miiossise innovasiya bazarinda lider olmadigi bir halda bele 6ziiniin
moenavi cohatdon khnalmis texnologiyasini vo mahsulunu yenilesdirmak zorurati ilo lizlogocok-
dir. Bazar miinasibetlori seraitinde iqtisadiyyatin dinamik inkisafi miiesselarin de neinki kemiyyaet
baximindan, eyni zamanda keyfiyyet baximindan daima yenilosmasini telob edir. Bu yenilogsmeni
1se yalniz ve yalniz diinyanin an miiteraqqi texnika ve texnologiyasinin totbiqi ve elmi-tadqigat
bazasinin daim inkisafi ve tokmillosdirilmesi hesabina hayata ke¢irmak miimkiindiir.

Fikrimizca, innovasiya prosesi zamanin teloblerinden ve iqtisadi sistemin qurulusundaki doyi-
sikliklordan irali gelen bir meseladir. Belo ki, miiasir iqtisadi sistemda foaliyyot gostoron tosor-
rifat subyektlori milli iqtisadiyyatda fealiyyet sferasindan asili olmayaraq praktiki olaraq diger
toskilatlara nisbaton raqabatqabiliyyetlilik iistiinliiyiinii, bazarda yerini qorumaq ve daha da artir-
magq liciin 6z fealiyyetinde miiayyen doyisiklikler ve yeniliklor etmoak zorurati ilo iizlosirlor. Belo
doyisiklikleri hem daxili, hem do xarici amiller zeruri edir. Bu ise tokco material aktivlarinin deyil,
eyni zamanda investisiya vo intellektual kapitalindan da giiclii ve genislonmis bir formada istifade
olunmasini telaeb edir. Raqabatqabiliyyaetlilik seraitinin giiclondiyi bels bir sorait ise iqtisadiyyatin
istonilon bir sektorunda innovasiyaya olan talabi artirir.

Tosadiifi deyildir ki, miiasir dovriimiizde do bir ¢ox iqtisad¢ilar innovasiya proseslorini miiasir
igtisadiyyatin ayrilmaz torkib hissesi hesab edir ve bu fikirloerini miixtelif ciir esaslandirirlar. Bu
baximdan geyd olunan fikre siibut kimi asagidaki cedveldan istifade edek (Cadval 1).

Cadval 1.
Miiasir iqtisadiyyatin asas forqlandirici xiisusiyyoatlori
Dovr
Xarakteristika Senaye dovrii Innovasiya dovrii
(XX asrin I yarsi) (XX asrin sonu -XXI osrin avvali)
Igtisadi inkisafin healledici faktoru Istehsal tocriibosi Elmi bilikler
Kapitalin healledici amili Fiziki Intellektual
Ustiinliik toskil edon aktivler Maddiyyat Qeyri-maddiyyat
Osas konkret iistiinliiklor Senaye texnologiyast Texniki ve innovasiya
idaraedilmesi
Diinya iqtisadiyyatinda asas Xiisusi miilkiyyet vo Texnologiya, bilik ve
strategiyasi kapitalin miixtalifliyi elmin rengarengliyi
Istehsalda osas formula Kapital + Omoak Kapital + elmi-texniki toreqqi
Innovasiya prosesi Dovri Daimi
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Arasdirmalar gosterir ki, son dovrlar iqtisadiyyatda yeni texnologiyalarin hazirlanmasi ve tatbiq
edilmesi avvalki dovrlerle miigayisede ¢ox six rast goalinir. Bu ise neainki, iqtisadiyyatda, hatta
texnologiyanin 6ziinde beloe roqabat miihitini giiclondirir.

Aragdirmalar gostorir ki, miiassiselorde innovasiya adeten iki menada isladilir. Birincisi yeni
¢esidin vo ya yeni mohsulun yaradilmasi, ikincisi ise innovasiyani sistem ve ya proses kimi go-
stormoak olar. Yeni ¢esidin yaradilmasi bazarin arasdirilmasini, elmi-texniki teraqqinin nailiyyet-
lerindon semerali istifade olunmagi, beynalxalq ve yerli bazarlar ilo six alageni nezeards tutur.
Ikincisi ise miiessisade arasdirmani, proektlosdirmeni, istehsalin toskili kimi amilleri nezerde
tutur. Bu ise onu demoye oasas verir ki, har iki proses bir-birile ayrilmaz surotde baglidir.

Innovasiya ile bagl miiasir iqtisadi nezeri baxislari tehlil ederken aydin olur ki, onlar1 bes osas
tipe ayirmaq ve asagidaki kimi imumilesdirmek olar:

* yeni mohsullarin istehsali;

* movcud mohsullarin tekmillesdirilmasi;

« istehsal texnologiyasinin yenilosdirilmesi;

* yeni texniki vasite ve avadanliglardan istifade edilmesi;

* elmi-texniki toraqqinin nailiyyetlarinin istehsala totbiqi.

Tacriibe gostorir ki, innovasiya faaliyyeti tokmillegsdirma seylarini artirir, isin intensivliyini,
omok mohsuldarligini yiiksaldir, mehsulun maya dayerinin, qiymatinin asag1 diismesine sebab
olur. Neticede innovasiya miiessisenin maliyye naticelarina, iqtisadi someralilik gdstaricilerine
miisbet tosirini gostorir.

Notico

Fikrimizco, miiessisalorde innovasiyalarin idare edilmasi strateji foaliyyoat olmalidir. Ciinki
innovasiya foaliyyatinin hayata kecirilmesi strateji magsadler sistemina daxil olub, miiassisonin
uzunmiiddatli perspektiv inkisaf planinda yer alir.

Adoaten miiessiselorde innovasiya foaliyyetine asagidakilar daxil olur:

* Miiassisalorda problemin agkara ¢ixarilmast;

« Innovasiya prosesinin heyata kecirilmosi;

« Innovasiya foaliyyetinin togkili.

Umumiyyatle qeyd etmak lazimdir ki, innovasiya foaliyyetinin son naticesi yeni mohsulda ve
ya tokmillasdirilmis mehsulda 6ziinii biiruze verir. Bu ise bazarin timumi telablarinden irali go-
larak texnologiyanin tokmillogsmasi ve praktiki olaraq fealiyyati ile noticalenir.

Bazar iqtisadiyyati seraitinde innovasiyanin metodoloji baximdan sistemli olaraq beynoalxalq
standartlara gore tosviri 1992-ci ilde Oslo soharinde gebul olunmus ve “Oslo asaslanmasi” adini
almigdir. Burada yalniz texniki innovasiya islonib hazirlanib ve bu da yeni mehsulu ve prosesi,
hamg¢inin, texnologiyada ehomiyyetli deyisiklikleri ahate edir.
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AnueB Paman SIBap oruibl
npoxkropanT Kagxkaszckuii YHuBepcurer

MeTomos10ru4ecKue OCHOBbI HHHOBAIMOHHEH 1eaTeJIbHOCTH B NPeANPUATHIX
Pe3rome

[maBHOE ycroBUE AMHAMHYHOTO PA3BUTHUS JIFOOOTO MPEANPHUSLTHS 3aBUCUT OT CO3JaHUS CIIpa-
BeUTMBOM 1 3(h(peKTUBHON MHHOBAIIMOHHBIX MPOIIECCOB. MekKTyHAPOIHBIN OIBIT MOKA3bIBAET, UTO
B 60-x rogax XX Beka B EBporie, BOpoc 0 HayYHO-UCCIIEA0BATENIbCKUX OMBITAa B 00IACTH MPAKTH-
YEeCKOTO MPUMEHEHUS MHKEHEPHOTO M YIIPAaBJIEHYECKOTO TpyZa uMeeT ocoboe 3HaueHue. Ceituac
0JTHO3Ha4YHO npu3HaeTcs, 4yto Coenunennsle Ll tatel, [epmanus, Benukoobpuranus, SInonus, Ura-
musi, @pannus, FOxuas Kopes, onuH U3 0CHOBHBIX ()aKTOPOB SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI SIBISIFOTCS
KaK MpaBO CTPOUTH HAIIMOHATIBHYIO CTPATErHI0 SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, OCHOBAHHYIO HA MH-
HOBAIIMOHHBIX TPOIIECCOB.

Knrouesvie cnoeo: npednpuamus, UHHOBAUUOHHDBLIL NPOUECC, HOGUIECMEA, 0OU|ECHEEHHOE
mpebosanue

Rashad Yavar Aliyev,
PhD of the Cafcazion University

Methodological basis of innovative enterprises in deatelnosti
Summary

The main condition for the enterprises dynamic development is the right and effective establish-
ment of innovation processes. International experience shows that, in the 60s of the twentieth cen-
tury in Europe, the issue of research and our experience in the practical application of engineering
and management work gain currency. Now definitely accepted that the main factors of economic
development of United States, Germany, Great Britain, Japan, Italy, France, South Korea is the
right construction of a national economic development strategy based on innovation processes.

Keywords: the company, innovation activites, updated, public demond
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Simuzor Sultan quzi MOMMODOVA
Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin Iqtisadiyyat Institutu

SONAYE MUOSSISOLORININ IQTIiSADI SOMOROLILIYININ VO
RENTABELLIYININ MUDYYON EDILMOSI

Xiilasa

Magalade senaye miiassisolorinin idare edilmesi effektivliyinin ve rentabelliyinin miioyyon
edilmesi 6z aksini tapmisdir. Bu 6ziine iqtisadi effekt vo menfoatliliyin miixtelif aspektlorini (sort
vo yumsaq parametrik indekslorini, emtoo keyfiyyotinin toplu parametrik indekslorini vo inteqral
indekslorini) daxil edir.

Acar sozlar: iqtisadi somaralilik va rentabellik, sart vo yumsaq parametrik indekslari, amtaa
keyfiyyatinin toplu parametrik va inteqral indekslori.

Giris

Marketing tedqgigatinin konkret metodikasi dord marheloye boliiniir: bas ¢oxlugun vahidlerinin
secilmosinin asas metodlarinin iistlinliik ve ¢atismazliglarinin miieyyen edilmasi (qeyri-prezentativ
secma, ekspert secmasi, hadise vo kommersiya situasiyalarinin agkar edilmosi metodlar1 bazasinda
strateji secmo - Bays diisturu); senaye miiossisosi heyotinin moahsuldarliginin asili oldugu deyi-
sonlarin miloyyan edilmasi (konkret metodika menecmentin miixtolif metodlarina asaslanir); stra-
teji risk-menecmentin nezere alinmasi ile senaye miiassisosinin dayarinin artirilmasinin baslica
metodlarinin islenib hazirlanmasi, bu ise reqabet koasfiyyati, risk amillerinin ranglara béliinmasi,
biznes-modellosdirme sisteminde (strateji indekslor, firmalarin reytingi) sehvlerin aradan galdi-
rilmasi yolu ile hayata kegirilir; sonaye miiassisalorinin idare edilmesi effektivliyinin ve rentabel-
liyinin miieyyon edilmesi, 6ziino iqtisadi effekt vo monfootliliyin miixtalif aspektlorini daxil edir
(sort ve yumsaq parametrik indekslor, omtoo keyfiyyatinin toplu parametrik indekslori vo inteqral
indekslari).

Magalade marketing tedqiqatlarinin yekun marhalasi isiqlandirilib.

1. Sonaye miiassisalarinin iqtisadi somaraliliyi. Marketinq tedqiqatlarinin yekun merhoalasi
asagidaki ardicilliqda senaye miiossisolorinin iqtisadi effektivliyi vo rentabelliyinin miioyyon edil-
mosindan ibaratdir: yeyinti sonayesi miiassisolorinin zerarsizlik ndqtesinin ve shate zonasinin
mieyyon edilmasi; igki istehsali miiessisalorinin zearorsizlik noqtesinin ve shate zonasinin
mileyyen edilmasi; tiitiin ve tiitlin memulatlart miiessisalerinin zarorsizlik ndqtesinin ve ahate zo-
nasinin miidoyyoen edilmasi; toxuculuq senayesi miiossisolorinin zararsizlik néqtesinin vo ohato
zonasiin miioyyon edilmasi; geyim istehsali miiassisalorinin zararsizlik ndqtesinin ve ahate zo-
nasinin milvyyoan edilmasi; mebel istehsali miiassisalorinin zarorsizlik néqtesinin ve ahate zona-
sinin mileyyoen edilmesi; omtoo istehsali lizro sonaye miiossisolorinin investisiya layihalarinin
gozlonilen effektivliyinin qiymetlondirilmasi; emtoes istehsali lizro sonaye miiossisolorinde mar-
ketingin idare edilmesi effektivliyinin miiayyon edilmasi.

Bizim marketing todqiqatlarinda senaye miiassisalorinin rentabelliyinin miioyyen edilmasi asa-
g1daki iki gdstericinin nisbeatine asaslanir: satig (buraxilis) ve asas kapitala investisiya.

Belo ki, misal {i¢iin, tortib olunmus yeyinti sonayesi miiossisolorinin rentabelliyi iizro qrafik
(bax, sokil 1) gosterir ki, asas zerarsizlik ndqtesi ve ya rentabellik 2007-ci ilin sonuna diisiir, ren-
tabellik zonasinin ehate olunmasi ise 2005-2010-cu illeri daxil edir.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, yeyinti sonayesi miiossisalorinin rentabellik zonasi
miisbat artim tendensiyasina malikdir.
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Sakil 1. Yeyinti sonayesi miiassisalorinda amtaalarin (qida mahsullarinin) rentabelliyi

Eyni zamanda igki istehsali izre miiessisalorin rentabelliyi 2007-ci ilin ortasina diisiir (bax,
sokil 2), rentabellik zonasi ise biitiinliikde 2005-2010-cu illari daxil edir. Bu halda icki istehsali
iizro miiessiselorin rentabellik zonas1 miisbat tendensiyaya malikdir.
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Soakil 2. Icki istehsali miiassisalorinda amtaalarin rentabelliyi

Tiitiin istehsali miiessisalari lizro aparilmis marketing tedqiqatlari bir goder forgli naticaler ver-
migdir. Xiisusi halda, bu miiassiselorin rentabellik noqtesi (bax, sokil 3) 2009-cu ile diisiir, renta-
belliyin zonasi ise 2005-2010-cu illori ehate edir, lakin o, azalma tendensiyasina malikdir.
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Sakil 3. Tiitiin va tiitiin momulatlarinin istehsali miiassisalorinda amtaalarin rentabelliyi
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Toxuculuq senayesi miiossisalori daha genis rentabellik zonasina malikdirler (bax, sokil 4).
Ogor zorarsizlik ndqtesi 2009-cu ilin baslangicina diisiirse, rentabellik zonas1 daha boylik mévqgeyo
malikdir.
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Sakil 4. Toxuculuq sanayesi miiassisalarinda amtaalarin (qida mahsullarinin) rentabelliyi.

Digoar miiessiselorden forqli olaraq geyim istehsali miiessiselorinin zororsizlik ndqtasi ve ya
rentabelliyi (bax, sokil 5) 2008-ci ilin sonuna diisiir ve rentabellik zonasinin ehate olunmasi miisbot
tendensiyaya malikdir.
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Sakil 5. Geyim istehsali miiassisalorinda amtaalarin rentabelliyi

Nohayet, mebel istehsali lizro miiossisalorde (bax, sokil 6) zararsizlik ndqtesi 2006-c1 ilin so-
nuna diisiir ve rentabellik zonasinin ohate olunmasi miisbet tendensiyaya malikdir.

Yuxarida deyildiyi kimi, emtoe istehsali izre miiassisalorin rentabelliyinin miiayyon edilmosi
iizro asas gostorici kimi innovasiya-investisiya fealiyyeti se¢ilmisdir, ¢iinki innovasiya — idaraet-
monin effektivliyini artiran ve firmanin inkisafin1 miieyyen eden, onun mdvgeloarini méhkemlon-
diren doyisikliklerdir; tobii olaraq bas veron yox, planlasdirilmis, islonib hazirlanmis ve reallagdiril-
mis sokildo meydana ¢ixan deyisikliklordir.
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Sakil 6. Mebel istehsali miiassisalorinda omtaalarin rentabelliyi

2. Menecmentin innovasiya potensialinin prinsiplari. Menecmentin innovasiya potensialinin
prinsipleri: innovasiya dncegdérmasi; innovasiya menecmentinin metodologiyasi 6ziine qgeyri-or-
dinar ve miirekkeb maqsadlerin qoyulmasini daxil etmalidir; innovasiya menecmenti strateji me-
necment ola bilmaz, lakin o, tam miioyyen olunmus innovativ strategiyalar1 nezarde tutur; innova-
siya qurulusunun zeruriliyi, bunsuz innovasiya menecmenti geyri-miimkiin olur; innovasiyanin re-
surs destoklonmasi; foaliyyatin innovativ togkili enenavi ve innovativ idareetmoni forqlondirmoayi
nazordae tutur.

Innovasiyaliliq — miiessiselorin miiasir idareetmesinin on miihiim xiisusiyyetlorinden biridir
vo bu xiisusiyyeti giymetlondirmek ve stimullagdirmaq lazimdir. Innovasiyaliliq - emtee biznesinin
golacoye yonoalmasidir.

Innovasiyalar miiessisenin idare edilmesinin biitiin sferalarina niifuz etmolidir: iqtisadi, sosial,
toskilati ve texnoloji. Ticarat menecmentinin innovasiya potensiali menecerin movqgeyi vo miiossiso
heyatinin keyfiyyeti ilo miiayyon olunan innovasiya faaliyyeti gabiliyyetidir.

Miiessisonin innovasiya potensialinin reallagdirilmasi ve toplanmasi resurslar toleb edir. Risksiz
innovasiya movcud deyil, lakin resurslar olmadan da gelocek magsade ¢atmaq qeyri-miimkiindiir.
Innovasiya menecmentinde idareetme qorarlar1 innovasiya infrastrukturunun altsistemlorinde zo-
ruri elementlorin secilmosidir. innovasiya infrastrukturu 6ziine daxil edir: yeniliklor bazari; xalis
roqabet bazari, kapital bazari.

Miiessisonin investisiya foaliyyaoti investisiya ndvleri ilo miioyyen olunan miixtalif formalarda
hoyata kegirilir. Bu investisiyalar bir sira elamatlore gore tosniflogdirilir.

Vasaitlerin qoyulma obyektine gore: real — kapitalin maddi-texniki bazasinin inkisaf etdirilmasi
vo texnologiyanin tekmillasdirilmasine qoyulmasi; maliyye investisiyalari — kapitalin miixtelif
maliyye aktivlerine qoyulmast.

Investisiyalasdirmada istirak xarakterine goro: birbasa investisiyalar — miiossisenin investisi-
yalasdirma va kapital qgoyma obyektinin secilmoasinde bilavasite istiraki; dolay1 investisiyalar-ka-
pitalin basqa teserriifat subyektlori vasitosile dolay1 yerlosdirilmasi.

Investisiyalasdirma dovriine gore: qisamiiddetli investisiyalar — kapitalin bir ilden ¢ox olmayan
dovr liglin sermaye edilmosi; uzunmiiddetli investisiyalar — kapitalin bir ildon daha uzun miiddet
iiclin sormayo edilmasi.

Investisiya foaliyyoti miloyyen investisiya siyasotine tabe edilmisdir, bu siyasati miiessise 6zii
miistaqil olaraq, 6z strateji inkisaf megsadlorinden ve investisiya resurslarini formalagdirmaq im-
kanlarindan ¢ixis ederak formalasdirir. Ticarot miiessisasinin investisiya siyasatinin asas maqgsadi
uzunmiiddatli perspektivde miiassisonin asas inkisaf istiqgametlorinin toemin edilmasi tigiin onun
aktivlerinin daha effektiv genislondirilmasi yollarinin se¢ilmasi vo reallagdirilmasindan ibaratdir.
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Miiessisonin 0z investisiya siyasotini hayata kecirmak ticiin istinad etdiyi prinsiplor: ticarat me-
necmentinin islonib hazirlanmig strategiyasina uygun olaraq investisiya foaliyyetinin ayri-ayri is-
tigamatlorinin formalasdirilmasi; xarici investisiya miihiti soraitinin vo investisiya bazari
konyunkturunun nezere alinmasi; perspektiv dovriin ayri-ayr1 merhalelorinde miixtalif investisi-
yalagdirma formalarinin nisbatinin miieyyen edilmosi; investisiya foaliyyetinin hoyata kegirilmosi
ticlin lazim olan zaruri hacmde investisiya resurslarinin formalagdirilmasi; konkret investisiyalas-
dirmanin on effektiv obyektlorinin se¢ilmosi; qarsidan golon dovr {i¢iin miiessisonin investisiya

portfelinin formalagdirilmasi.

Buna goro de emtos istehsali lizro sonaye miiassisolorinda investisiya layihaloerinin gézlenilon
effektivliyinin qiymetlondirilmesi tedqiqatlarda aparici yer tutur ve bu da bizim terefimizden ced-
val 1-de hesablanmis ve qruplasdirilmigdir.

Gostarilon miiessiselor lizro asagidaki neticeler alde edilmisdir:

1) Yeyinti sonayesi miiossisalori -
MMYE (miitloq meblogde yekun effekt) = 144,7 mln. manat;
GI (golirlilik indeksi) = 4,86; GD (geri 6deme dovrii) = 0,206;
DGN (daxili golirlilik normasi) = 1,204.

2) I¢ki istehsali {izro miiossisolor —

MMYE = 103,7 mln. manat;GI =5,89; GD = 0,170; DGN = 1,427.
3) Tiitiin istehsali iizro miiassiselor —
MMYE = 23,0 mln. manat;GI = 2,98; GD = 0,335; DGN = 0,726.
4) Toxuculuq senayesi miiossisolori —
MMYE = 23,8 mln. manat;GI = 2,76; GD = 0,362; DGN = 0,661.
5) Geyim istehsali {izro miiossisalor —
MMYE = 11,4 mln. manat;GI = 2,16; GD = 0,462; DGN = 0,469.

6) Mebel istehsali {izro miiessisolor — MMYE = 5,78 mln. manat; GI = 2,7; GD = 0,370;

DGN = 0,643.

Cadval 1

Imtaa istehsali iizra sonaye miiassisalorinda investisiya layihalorinin gozlonilon
effektivliyinin qiymatlondirilmasi (mln. manat)

Ul | 9AI [ UC | MO | TIO | BHJI=»UIIJ/UC-1
Yeyinti sonayesi miiossisolori| 144,7 | 182,2 | 37,5 | 4,86 | 0,206 4.86=2.204-1=1.204
I¢ki istehsali miiessisolori 103,71 124,9 [ 21,2 | 5,89 [ 0,170 |5,89=2,427-1=1,427
Tutlin vo tiitin momulatlar1 | 23,0 [ 34,6 | 11,6 | 2,98 [ 0,335 [([2 98=1.726-1=1.726
istehsali miiossisolori
Toxuculuq senayesi miiossi- | 23,8 | 37,3 | 13,5 | 2,76 | 0,362 |2 76=1,661-1=0,661
solori
Geyim istehsali miiessisolori | 11,4 [ 21,2 | 9,8 [ 2,16 [ 0,462 (2 16=1.469-1=0.469
Mebel istehsali miiossisolori | 5,78 | 9,18 | 3.4 | 2,7 |0,370 ({2 7=1.643-1=0.643

Daha sonra dissertasiya isinde emtoa istehsali {izre senaye miiossisolorinde sahe miiossisale-
rinin marketinqin idare edilmasinin effektivliyinin miioyyon edilmoasine cohd edilmisdir (bax, cod-

vol 2):

1) Yeyinti sonayesi miiossisalori —
- UQ (iimumi qazanc) = 1925-1578,5= 346,5 mln. manat;

- X (emtos moahsulunun 1 vahidi lizre xorcler) manat;

- R (rentabellik)

- OM (emoyin mahsuldarligl) = 0,128.
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2) I¢ki istehsali miiossisalori —

- UQ (iimumi gazanc) = 49,4 mIn. manat;

- X (emtaa moahsulunun 1 vahidi tizre xarclor) = 0,71 manat;
- R (rentabellik) = 3,2%;

- OM (emoyin moahsuldarligi) = 0,34.

3) Tiitiin ve tiitlin memulatlar1 istehsali miiassiselori —

- UQ (iimumi gazanc) = 2,5 mln. manat;

- X (emtoo mohsulunun 1 vahidi iizre xarclor) = 0,89 manat;
- R (rentabellik) = 0,6%;

- OM (emoyin mahsuldarligl) = 0,037.

4) Toxuculuq senayesi miiossisalori —

- UQ (iimumi gazanc) = 14,6 mln. manat;

- X (emtoo mohsulunun 1 vahidi iizre xarcler) = 0,49 manat;
- R (rentabellik) = 2,78%;

- OM (emayin mahsuldarligr) = 0,005.

5) Geyim istehsali miiassisolori —

- UQ (iimumi qazanc) = 4,9 mIn. manat;

- X (emtoo mohsulunun 1 vahidi iizre xorclor) = 0,87 manat;
- R (rentabellik) = 0,38%;

- OM (emoayin mahsuldarligl) = 0,013.

6) Mebel istehsali miiossisalori —

- UQ (iimumi gazanc) = 10,8 mln. manat;

- X (emtaa moahsulunun 1 vahidi tizre xarclor) = 0,79 manat;
- R (rentabellik) = 1,03%;

- OM (emoyin moahsuldarligi) = 0,018.

Cadval 2
Imtaa istehsall iizra sanaye miiassisalorinda marketingin idara edilmasi
effektivliyinin qiymoatlondirilmasi (min. manat)
UQ M OTP [X, manatf IM |MR,% | FOF PQ
Yeyinti sonayesi milossiso- | 3465 | 1578,5 | 1925 | 0,82 | 208 | 1,08 | 247 | 0,128
lori
I¢ki istehsali miiossisolori 49.4 120,8 170,2 0,71 5,43 3,2 0,70 0,34
Tiitiin vo titiin momulatlart | 55 | 98 [ 203 | 089 | 0,146 | 06 | 0406 | 0,037
istehsali miiossisalori
T"IX“FUqusenayeSImUGSSI' 146 | 144 | 294 | 049 | 082 | 2,78 | 0,088 | 0,005
Solorl
Geyim istehsalt miiossisolori| 4,9 32,8 37,7 0,87 0,147 0,38 0,57 0,013
Mebel istehsali miiossisolori | 10,8 40,7 51,5 0,79 0,432 1,03 0,831 | 0,018
Natico

Marketing tedqigatlar1 esasinda senaye miiassisalorinin idare edilmasinin iqtisadi effektivliyinin
miloyyen edilmasi asagidaki gdstoricilerin nisbatine asaslanir: rentabellik zonasinin shate olun-
masinin hesablanmasinda istifade olunan satis ve investisiyalar. Xiisusi halda, alde edilmis noti-
colar gostorir ki, yeyinti senayesi miiossisalorinde rentabellik zonasinin ahate olunmas1 miisbot
tendensiyaya malikdir. Buraya icki, tiitlin ve tiitiin memulatlari, toxuculuq mehsullari, geyim vo
mebel istehsali miiassisolorini aid etmak olar. Ancaq bu miiessiselorden her biri fordi rentabelliyin
ohate olunmasi zonasina (genis vo ya dar) malikdir.
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Mameoosa C.C.
HAHA Hucmumym IKOHOMUKU

OmnpenesieHue IKOHOMUYecKOH 3G (PeKTUBHOCTH U PeHTA0eIbHOCTH
NPOMBILVICHHBIX NPeINPUSTHH

Pesrome
B crarbe Hamum cBoe oTpaxeHue ornpeneraeHue 3PPEeKTUBHOCTH U MPUOBUIBHOCTH MPOMBIIII-
JICHHBIX MPEINPUATHHA B YIIPABICHUU. DTO BKIIOUAET B Ce0s pa3IMYHbIe aCIIEKTHI €0 SKOHOMHUYe-
CKOU 3((EeKTUBHOCTH M PEHTAOENBHOCTH (TBEPABIX U MATKUX MapaMETPUUECKHX HHICKCOB,
TOBapHBIX HHJIEKCOB M KaY€CTBA OCHOBHOW MACChl MApaMeTPUUECKUX HHTETPATIbHBIX TIOKa3aTelneil).
Knrwueswie cnosa: skonomuueckasn yghghekmusnocms u penmabdenvHocms, meepovie U MAKUe
napamempuuecKue UHOEKCbl, UHOEKCbl HA CbIPbesble MOBAPLL U UHMEZPAbHble NOKA3Ameu

Kauecmea napamempuieckoil Maccol.

Mammadova S.S.
Economic Institute of National Academy of Science

Economic efficiency of industrial enterprises determination of profitability

Summary
Determination of the efficiency and profitability of industrial enterprises in the article are ref-
lected in management. This includes various aspects of its economic effect and profitability (hard
and soft parametric indices, commodity indices and the quality of the bulk of the parametric integral
indices).
Keywords: economic efficiency and profitability, hard and soft parametric indices, commodi-
ties and integral quality of parametric weight.
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BEYNOLXALQ IQTISADI MUNASIBOTLOR
VO DUNYA TOCRUBOSI

UoT 332.1 Fazil Hasim oglu ABBASOV
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti,
iqtisad elmlori namizadi, dosent

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ VO ONUN REGIONLARININ iQTiSADI
TOHLUKOSIZLIYININ DAXILI VO XARICI TOHLUKO TOHDIDLORI

Xiilaso

Inkisaf etmis 6lkelorin tocriibesi gosterir ki, Respublikanin ve onun regionlarinin iqtisadi toh-
liikesizliyine yeni yanagsmalar mévcuddur. Maqalode bu tehliikesizliyin daxili ve xarici tohliike-
sinin garsisinin alinmasi ii¢lin dovletin tonzimlonme metodlarinin tekmillesdirilmesinin istigamaet-
lori tovsiyo edilmisdir.

Acar sozlar: tohlitkasizlik, daxili va xarici tohliika, iqtisadi tahliikasizlik, diinya igtisadiyyatina
inteqrasiya, strategiya.

Giris

Todqiqgatlar gostoerir ki, “Tehliikesizlik” anlayisina yeni yanasma ¢ox da uzaq kegmiso gedib
cixmir - XX asrin mahsuludur. Hesab olunur ki, “iqtisadi tehliikesizlik™ termin kimi leksikona
1934-cii ilde ABS prezidenti T.Ruzvelt torofinden daxil edilmigdir. Bu meqgsedle T.Ruzvelt Igtisadi
hayata dovlet miidaxilesinin maqgbul sayilmayan klassik praktikasindan imtina edilmesi ve iqtisa-
diyyatin dovlet tenzimlenmesinin zaruriliyile elagadar iqtisadi tohliikesizlik {izre Federal komito
yaratd1 [6]. Milli tehliikesizliyin terkib hissesi olan iqtisadi tehliikesizlik hemin vaxtdan aktualligini
itirmir, iqtisadi situasiyanin keskinlosdiyi dovrde belo ¢cox énamlidir.

“Milli tahliikasizlik haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu 29 iyun 2004-cii ilde
gobul olunmusdur. Bu Qanun Azerbaycan Respublikasinin miisteqil, suveren, demokratik dovlet
kimi inkisafi namine tehliikesizlik siyasatinin hiiquqi asaslarinin yaradilmasina yonealdilmisdir [3].

Azorbaycan Respublikasimnin milli tehliikesizliyi — dovlatin miistoeqilliyinin, suverenliyinin, orazi
biitovliiyiiniin, konstitusiya qurulusunun, xalqin ve 6lkenin milli maraqlarinin, insanin, comiyyaetin
va dovlatin hiiquq ve menafelarinin daxili ve xarici tohdidlerden qorunmasini temin etmoakdir [3].

Milli tohliikesizlik sahasinde Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi Azarbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyasi, bu Qanun ve Azarbaycan Respublikasinin diger nomativ-hiiquqi aktla-
rindan, habelo Azarbaycan Respublikasinin torafdar ¢ixdig1 beynoalxalq miiqavilelorden ibaratdir.

Azarbaycan Respublikasinin milli tehliikesizliyinin tomin olunmasinin @sas prinsiplari agagi-
dakilardir:

- Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina ve ganunlarina riayet edilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinin milli tehliikesizliyinin vahid dovlet siyasetine asaslanmasi vo
onun tomin olunmasi istigamatlorinin tarazlasdirilmasi ve alagelendirilmesi,

- Azorbaycan Respublikasinin milli tehliikesizliyini temin eden orqanlar arasinda salahiyyaot-
lorin deqiq miiayyen edilmasi, onlarin faealiyyetinin alagelondirilmasi ve hemin orqanlarin bir-
birini qarsiligli suratde operativ malumatlandirmast;

- Azorbaycan Respublikasinin milli tehliikesizliyinin tominati ilo alaqedar fealiyyetin heyata
kecirilmosine nozarat;

- beynolxalq tohliikesizlik sistemloarine inteqrasiya;

- insan, comiyyat vo dovlatin maraqlar arasindaki tarazligin saxlanilmasi ve onlarin qarsiliql
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mosuliyyati.

Azorbaycan Respublikasinin milli tehliikesizliyine tohdidler Azerbaycan Respublikast milli
maraqlarinin hoyata kegirilmasine mane olan ve ya onlara tohliike yaradan serait, proses vo amil-
larin miimkiinliiylinden asili olaraq potensial ve real olur.

Azarbaycan Respublikasinin milli tehliikesizliyine tohdidloer menbelarinden asili olaraq xarici
vo daxili toehdidlerden ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikesizliyine potensial ve real, daxili ve xarici tohdidler
osasan ictiami hayatin siyasi, iqtisadi, sosial, herbi, informasiya, ekologiya, madeniyyat sahale-
rinde tozahiir edir.

Siyasi sahoade tohdidler agagidakilardir:

- Azorbaycan Respublikasinin dovlet miistaqilliyi, suverenliyi, erazi biitdvliiyii ve konstitusiya
qurulusu aleyhinea qosdler;

- ictimai-siyasi sabitliyin pozulmasi;

- insan ve vetandas hiiquq ve azadliglarinin pozulmasi, demokratik tesisatlara qars1 daxili vo
xarici tozyiqlor;

- dovlet organlarmin tegkilati strukturunun dagilmasi, onlarin fealiyyatlerinin pozulmasi, 6lkade
idaroetma soviyyosinin asagi diismesi;

- milli ve dini miinasibetlorin keskinloegsmasi, separat¢iliq, etnik, dini vo siyasi ekstremizm hal-
larinin yayilmast,

- ictimai tohliikesizliyin pozulmasi, hiiquq pozmalarinin sosial profilaktikasinin semarasizliyi,
cinayatkarligin, xtisuson onun miitagokkil, transmilli formalarinin artmasi;

- qanunvericilikde nazerde tutulmayan silahli birlosmalerin yaradilmasi, silahli qiyamin toskil
edilmosi;

- xarici xiisusi xidmat orqanlarinin ve basqa teskilatlarin, hemginin ayri-ayri sexslerin Azer-
baycan Respublikasina qars1 kasfiyyat, terror-toxribat ve diger pozuculuq fealiyyeti;

- dovlet xadiminin ve ya ictimai xadimin xidmat ve ya siyasi fealiyyetine gére onun hayatina
sui-gosd edilmasi;

- diger dovletler terafindon Azerbaycan Respublikasinin daxili islerine miidaxile;

- Azarbaycan Respublikasinin maraglarina toxuna bilon movcud ve potensial regional miinaqi-
solorin olmasi;

- beynolxalq terrorg¢ulugq.

Iqtisadi sahade tehdidler asagidakilardir:

- Dovletin igtisadi potensialinin tiikenmasi, yaxud geyri-somerali istifadesi, milli igtisadiyyatin
digoer dlkelerden maliyye ve texnoloji asililiginin yaranmasi, boru kemerlerinin, diger kommuni-
kasiyalarin vo naqliyyat dohlizlerinin fealiyyetinin pozulmasi;

- iqtisadi alageleri nizamlayan dovlet sisteminin parakendsliyi, iqtisadiyyatin qeyri-miitenasib
inkisafi;

- Azarbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatindan tocrid olunmast;

- maliyyo-kredit sisteminin pozulmasi, maddi ve maliyye vesaitlorinin 6lkedon qanunsuz ¢ixa-
rilmasi;

- tobii vo maddi servetlorin talan edilmesi vo somerosiz istifadosi;

- investisiya aktivliyinin zeiflomasi.

Sosial sahoade osas tohdidler asagidakilardir:

- miixtalif sosial tebageler arasinda qiitbloesmenin kaskinlegmasi, yoxsullugun ve issizliyin ara-
dan qaldirilmasi istigamatinde tedbirloerin semarasizliyi;

- sosial hiiquglarin pozulmast;

- demogqrafik voziyyetin kaskinlogmasi vo nozaratin miqrasiya proseslorinin intensivlesmasi;

- ohalinin fiziki saglamliginin temin edilmesi sahasinde todbirlerin goriilmemasi;

- sosial miidafie sisteminin zoifliyi.
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Azoarbaycan Respublikasinin milli tehliikasizliyine tehdidlerin menbelarinden asili olaraq Azar-
baycan Respublikasinin milli tehliikesizliyinin temin olunmasi vehdat togkil eden iki terkib his-
sonin macmusudur:

- xarici tahliikasizlik — Azerbaycan Respublikasinin hayati ehemiyyatli manafelorinin konar-
dan miimkiin risk, tehliikke ve tohdidlarden qorunmasi {i¢iin siyasi-diplomatik ve ya harbi , yaxud
eyni zamanda hem diplomatik, hem de herbi tedbirler kompleksinin hayata kegirilmasi;

- daxili tohliikasizlik — Azarbaycan Respublikasinda siyasi, igtisadi ve sosial sabitliyin, ce-
miyyetda vetendas hemrayliyinin qorunmasi ii¢lin miivafiq seraitin yaradilmasi.

Azarbaycan Respublikasinin igtisadi sahade milli tohliikesizliyinin temin olunmasi1 Azarbaycan
Respublikasinin milli igtisadiyyatinin ve iqtisadi miinasibatlerinin inkigafina tohliike yaradan daxili
vo xarici amillerden qorunmasidir.

Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi sahade milli tehliikesizliyinin temin olunmasi ii¢lin asa-
gidaki todbirler goriiliir:

- Azearbaycan Respublikasinin iqtisadi potensialinin artirilmasi ve bazar miinasibetlorinin inkisaf
etdirilmasi yolu ile iqtisadi miisaqilliyinin tomin olunmasi,

- 0lke iqtisadiyyatinin inkisafini tomin edon tebii ehtiyatlarin, energetika osaslarinin ve tranzit
imkanlarinin qorunmasi ve méhkamlenmesi;

- 0koadaxili ve beynalxalq maliyye tosisatlari arasinda qarsiligli serfali emekdasligin giiclondi-
rilmasi, daxili ve xarici maliyye ehtiyatlarinin 6lke igtisadiyyatinin inkisafina yonaldilmasi;

- Azerbaycan Respublikasinin iqtisadi potensialinin qorunmasi maqgsadi ile biidce vesaitlorinin
vo dovlat ehtiyatlarinin semarasiz istifadesine yol verilmomasi;

- igtisadiyyatin inkisafinin toemin edilmasi ile bank sisteminin toekmillosdirilmasi;

- iqtisadiyyatda dovlet idareetmosinin tokmillosdirilmesi;

- iqtisadiyyatda geyri-miitonasib inkisafin qarsisinin alinmast,

- iqtisadi sahado hoyata kegirilon sosial yoniimlii islahatlarin hiiquqi tominatinin tekmillogdi-
rilmosi;

- milli mahsullarin reqabaet qabiliyyetinin artirilmasi ile yerli istehsalcilarin hiiquqlarinin miida-
fio olunmasi;

- enerji ehtiyatlarinin istehsali, noqliyyat dehlizinin istismari ile bagli layihelerin hoayata kegi-
rilmasi vasitesile Azerbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast;

- iqtisadi fealiyyet sahasinde cinayetkarliga qars1t miibarize aparilmasi.

Azarbaycan Respublikasinin senaye potensialinin saxlanilmasi ve méhkamlendirilmesi tigiin
dovlat xarici sermayagilera verilmis zomanatlore riayoat etmoklo, xarici ve fiziki soxslorin istiraki
ilo yaradilmis miiessisalorin istifadesine, yaxud miilkiyyetindoki iqtisadi obyektlorin voziyysatine
vo istismarina nozaroti hayata kecirir.

Azarbaycan Respublikasinin strateji ehtiyatlarinin istifadasi lizre miigavileloerin baglanmasinda
vo yerina yetirilmoasinde milli tehliikasizliyin tomin olunmasi telebleri miitlaq nezers alinir.

Azarbaycan Respublikasinda daxili bazarin vahid ve miisteqil maliyye sistemloarinin, milli val-
yutanin qorunmast, maddi ve maliyye vesaitlorinin 6lke hiidudlarindan gqanunsuz ¢ixarilmasinin
qarsisinin alinmasi, kommunikasiya ve energetika sisteminin fasilosiz vo etibarl foealiyyetinin
tomin olunmasi1 moagsadile kompleks todbirler hayata kegirilir.

Xarici 6lka alimlarinin fikrince, dovletin iqtisadi tehliikesizliyi ilk 6nce onun suverenliyinin
tomin olunmasi zaruratile beynoalxalq veziyyaetlo alagedar gobul olunan gerarlarla sertlonir, 6lke-
nin iqtisadi miisteqilliyini qoruyub saxlamaq ve desteklomak, eloce do shalinin nail olunmusg
hoyat soviyyesini ardicil olaraq yiikseltmakdan ibaratdir.

Bir ¢ox Qoarb miitexassislori hesab edirlor ki, dovlatin igtisadi tehliikesizliyi iki miihiim slamatlo
xarakterizoe olunur:

- dovletin iqtisadi miistaqilliyi ile yoni, basqa dovletlorden asili olmadan miisteqil iqtisadi si-
yasat yeritmoak qabiliyyaeti ilo;
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- dovletin nail oldugu ahalinin hayat seviyyeasinin destoklonmasi ve onun ardicil olaraq yiiksal-
dilmesile.

Daha otrafli, H.Machovski sorh edir ki, iqtisadi tehliikkesizlik hoyati ehemiyyaetli iqtisadi para-
metrlor iizro torofdaslardan yiiksek deracede asili olmamagi temin etmokdir.

Iqtisadi tehliikesizlik probleminin todqgigatcilarindan olan L.Y.Abalkinin fikrince, iqtisadi toh-
liikesizlik — milli iqtisadiyyatin tehliikesizliyini temin eden, onun davamliliginin ve sabitliyinin,
onu daim yenilosdiren ve tokmillesdiren serait ve faktorlarin mecmusudur [7].

Bu istigametdo “igtisadi tohliikesizliyi li¢ miihiim xarakteristikaya bolmek olar:

- iqtisadi tehliikesizlik birinci ndvbade 6lkenin iqtisadi miistaqilliyi ile, onun serbast iqtisadi
siyasot yeritmo imkanlar1 ilo miieyyonloesir;

- iqtisadi tohliikesizlik iqgtisadi sistemin stabil davamli islomasini tomin edir;

- iqtisadi tohliikesizlik yalniz iqtisadi sistemde daimi yenilosib, tekmillese biler.

Digor todqiqatcilar sirasinda akademik A.U.Tatarkinin rehbarliyi altinda regional iqtisadi [7]
tohliikesizlik problemlari islonib hazirlanmis, asagidaki kimi agiglama verilmisdir: dovletin iqtisadi
tohliikasizliyi kompleks iqtisadi, geosiyasi, ekoloji, hiiquqi ve diger sortlorlo miioyyenlosir ki:

- dovletin hoyati ehemiyyaetli maraqlarinin, onun resurs potensialinin, balanslasdirilmasinin di-
namik inkisafinin qorunmast;

- xarici destabil tesirlorden qorunmaq ve daxili immunitetin yaradilmast;

- diinya bazarinda dovlatin reqabatqabiliyyetliliyinin saxlanmasi;

- har bir soxsin harmonik inkisafi iigiin layiqli heyat seraitinin yaradilmasi;

A.Y.Tatarkinin tebirince “regional seviyyeli erazi iqtisadi tehliikkesizlik” dedikde iqtisadiyyatin
[7] cari veziyysetini xarakterizo edoan stabillik, onun davamli inkisafi, miisteqillik deracasi ve 0l-
konin iqgtisadiyyatina inteqrasiya ilo olagedar sorait ve faktorlarin mecmusu basa diisiiliir:

- dovlet garcivesinda xiisusi iqtisadi siyasatin aparilmasi imkanlari;

- 6lkada kaskin geosiyasi doyisiklik zaman1 adekvat reaksiya vermoak gabiliyyaeti;

- iri iqtisadi tedbirlari miisteqil suratde reallasdirma qabiliyyati;

- diinya praktikasinda timumi gobul olunmus iqtisadi normativlari stabil qaydada desteklomak
qabiliyyati;

- problem regionlarin1 miisteqil suratde miiqavile asasinda veziyyetdon ¢ixarma imkanlari.

Dévletin iqtisadi tehliikesizliyi Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin diisii-
niilmiis, coxsaxali igtisadi siyasetinin ve deyerli alimlerden akademik Ziyad Semoadzado, Agaselim
Blasgearov, Oli Nuriyev, prof. Isa Aliyev, prof. Gencali Genciyev, Eldar Quliyev, Bayali Atasov,
1.e.d. Anar Abbasov ve digerlarinin ¢oxsayl tadqiqatlarinin ve tekliflarinin naticelori olaraq Azer-
baycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi (2004-2008, 2009-2013 ve onlarin davami
olan 2014-2018-ci illori ehate eden) Dovlat Programlar1 gebul olunmus ve reallagsmaqdadir [4].

Azearbaycan Respublikasi regionlarinin inkisafi 6lkede ugurla heayata kecirilon davamli sosial-
iqtisadi inkisaf strategiyasinin miithiim terkib hissesidir. Regionlarin inkisafi sahasinde gobul edil-
mis vo ugurla hayata ke¢irilmis dovlet proqramlarinda, habels regionlarin sosial-igtisadi inkisafina
dair alave todbirlerle bagli seroncamlarda nezerde tutulmus vezifelarin icrasi 6lkede geyri-neft
sektorunun davamli inkisafina, regionlarda kommunal xidmatlarin ve sosial infrastruktur temina-
tinin keyfiyyotinin yiiksoldilmasine, sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagdirilmasina, investisiya
goyulusunun artmasina, yeni miiessiselarin va is yerlarinin agilmasina, naticods shalinin masgul-
lugunun artirilmasina ve yoxsulluq seviyyesinin azaldilmasina tokan vermisdir.

Dovlet programlarinin icra olundugu 10 il arzinds iimumi mahsul 3,2 defs, o climleden geyri-
neft sektoru 2,6 dofa, senaye 2,7 dofo, kond tesarriifati 1,5 defa, investisiyalar 6,5 defs, ehalinin
golirloari 6,5 defoe, orta ayliq emakhaqq1 5,5 defe artmisdir [5].

Bu miiddatde hayata kecirilmis maqsadyonlii tadbirloer naticesinde 6lkede 900 mini daimi ol-
magqla 1,2 milyondan ¢ox yeni is yeri, 55,6 min miiessise yaradilmus, issizlik 5 faize, yoxsulluq
soviyyasi iso 5,3 faize enmisdir. Dovlat proqramlar1 ¢ergivesinde goriilmiis genismiqyash isloer
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regionlarin qarsidaki illerde de inkisafi iciin méhkem zemin yaratmisdir.

Iqtisadi tohliikesizliyin tohlilinin metodiki esasini formalasdirmagq iigiin tohliikesizliyin tohliike
dairaesini miioyyoanlosdirmoak gorokdir.

Tohliikesizliyin tohliikesi dedikde sexsiyyetin, comiyyatin ve dovletin hoyat zeruratli maraq-
larina tohliike yaradan faktorlarin ve seraitin mecmusu basa disiiliir.

Tohliike maqsedyonlii sekilde insanlarin, hakimiyyet organlarinin, tebii proseslerin, eloco do
iqtisadiyyatin diger ziimralorinin ve dovletin diisiiniilmemis harokatlerinin naticesinde bas verir.

Tohliike menbelari siyasi, iqtisadi, sosial proseslerin, foealiyyet gosteran sistemde yaxud to-
sorriifat subyektlorinde semerasiz inkisafi gedisinde yarana biler. Bunu da sorti olaraq daxili ve
xarici tohlilkeyo bolmak olar.

Daxili tohliikenin bag vermasinin baslica manbaelari, birinci ndvbade daxili sebablarle sortlonan
problemlar ve proseslordir.

Daxili tohliike - 6ziinii saxlamaq ve inkisaf etdirmoak gabiliyyeatinin olmamasi, inkisafda inno-
vasiyalardan zeif istifade, insan kapitalinin deyerlondirilmesi sisteminde qiymetlondirmenin asa-
gi1lanmasi, iqtisadiyyatin dovlet tenzimlonmaesi sisteminin geyri-somaraliliyi, comiyyetin
inkisafinin saglam yolunun tapilmasi {igiin sosial konfliktlerin ve ziddiyysatlerin aradan qaldiril-
masinin diisiiniilmiis balansinin axtarilmasi bacariginin olmamasidir.

Azarbaycan ve onun regionlarinin iqtisadi tohliikesizliyine daxili tohliikkelarin hamisi, tehliike
strukturlariin formalasmasina gore 4 iri bloka boliintir:

1) istehsalat ve texnologiya xarakterli tohliike;

2) Maliyyo tohliikesi;

3) Teskilati-hiiquqi tehliike;

4) Sosial-demogqrafik tohliika.

Istehsal-texnoloji xarakterli tohliike ve onlarin keyfiyyet xarakteristikas1 asagidaki parametrlori
ohato edir:

- istehsalin asag1 dligmesini;

- iqtisadiyyatin strukturunun deformasiyaya ugramasini;

- elmi-texniki potensialin dagidilmasini;

- osas fondlarin aginmasini vo yiiksek deracede goza tohliikesini;

- milli mahsullarin, xiisusen do emal sektorunda reqabatliliyin asag1 olmasini;

- iqtisadiyyatin xammal orientasiyasini;

- hasilat miqyas1 ile miiqayisede faydali qazintilarin kesf olunmus ehtiyatlarinin artimdan geri
galmasini.

Todqiqatlar gosterir ki, xarici tehliikenin 8sas menbayi xarici iqtisadi fealiyyatin iizerine diisiir,
belo oldugu toqdirde dovlat heg bir adekvat tosir gostoro bilmir.

Buna gore de xarici tehliikkenin garsisinin alinmasinin asas istiqgameti giiclii iqtisadiyyat qur-
maqdir ki, arzuolunmaz xarici faktorlarin qarsisi alinsin.

Iqtisadi tohliikesizliyin osas xarici tohliikesi asagidakilardr:

- xarici borclarin saviyyosinin yliksok olmasi;

- ixracda emtooasiz xammalin xiisusi ¢okisinin artmast;

- orzaq moahsullar1 da daxil olmagla zoruri név mehsullarin idxalindan 6lkenin asililigi;

- xarico kapital axini;

- dovletin xarici iqtisadi miinasibatlorinde xarici 6lkelorin diskriminasiya todbirleri.

Igtisadi tehliikesizliyin temin olunmasinin gdstoricileri:

1) Genis tokrar istehsal rejiminde iqtisadiyyatin reallasma qabiliyyeti;

2) Miihiim név mehsullarin idxalindan iqtisadiyyatin asililig1, hansi ki, zeruri seviyyade 6lkade
istehsal1 toskil oluna bilmir;

3) Xarici vo daxili borclarin saviyyasi ve onun ddenilmaesi;

4) Strateji resurslarla tominat, onun tedaviiliine dovletin semerali nozarati;
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5) Yoxsulluq seviyyasi;

6) Maliyye sisteminin davamliligs;

7) Xarici ticaratin rasional strukturu;

8) ©halinin tohsili, madeniyyati, sehiyya ve sosial xidmetin, sernisindasima ve eloco de manzil
vo kommunal xidmatlerin reallig1;

9) Olkenin potensialiin desteklonmasi ve milli elmi mekteblorin qorunub saxlanmast, xiisusi
ohomiyyatli elmi obyektlorin somarali foaliyyetinin tomin olunmast;

10) Separatgiliq tendensiyalariin inkisafi istisna olmagla iimumdovlet maraglarinin qorunma-
sin1 tomin edon vahid iqtisadi mekanin ve regionlararasi miinasibatlorin qorunub saxlanmast;

11) Bazar iqtisadiyyatinin normal fealiyyetine serait yaratmaq moaqsedile iqtisadi prosesslorin
dovleat tonzimlenmasinin zoruri soviyyeasinin tomin edilmosi.

Iqtisadi tehliikesizliyin daha vacib tehliikesi asagidakilardir:

1. Xarici firmalarin daxili bazar1 ele kegirmosi, yoni 6lkanin ¢oxndvlii mehsullarin idxalindan
asililiginin artmast;

2. Xarici 6lkelorin bir sira beynalxalq toskilatlarinin 6lkenin emtos istehsalgilarina miinasibatdo
diskriminasiya todbirleri;

3. Xarici firmalarin, nazarat etmok moqsadile 6lke miiessisalorini almalart;

4. Milli emok bazar1 ti¢lin tohliike yaradan beynalxalq miqrasiyanin artimi;

5. Diinya maliyye sisteminin davamsiz olaraq qlobal artimi, tohliikeli bohranli tendensiyalarin
yaranmasi, miiasir maliyye institutlarinin onlara semerali nezarat qabiliyyetinin olmamasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida sadalanan xarici tohliike milli igtisadiyyatin  inkisafina mane
olan neqativ faktorlardir.

Iqtisadi tehliikesizliyin miihafizesinin strategiyasini isloyib hazirlayarken milli maraqlar ve
milli maraqlara tehliike kimi anlayislardan istifade olunur.

Igtisadi sferada milli maragqlara aiddir:

1) Semerali tokrar istehsal rejiminde milli iqtisadiyyatin reallasma qabiliyyeti, onun davamli-
liginin tomin olunmast;

- istehsalin strukturunun optimallasdirilmasi;

- Investisiya vo innovasiya foallig1 istehsalin elmi soaviyyasinin ve yiiksok texniki osas1 kimi
stimullagdirma;

2)Sahibkarligin inkisafi (asagidakilar1 telab edir);

- somorali institusional infrastruktur (har seyden avvel miilkiyyet hiiququnun miihafizesi re-
Jjimi);

- somorali togkilati infrastruktur (banklarin inkisafi, sigorta, audit ve s.);

3) Vetondasin miihiim sosial ehtiyaclarinin tomin olunmasi, o climladen;

- sosial miidafie (yoxsullugun minimuma endirilmesi, golirlorin seviyyesine gore diferensial-
lagsmanin optimallagdirilmasi);

- sosial terefdasligin inkisafi {i¢iin seraitin yaradilmasi.

Natica

Respublikanin ve onun regionlarinin iqtisadi tehliikesizliyinin daxili ve xarici tehliike kontur-
larin1 arasdirib tehlil edarken belo goenaste golirik ki, tehliikasizliyin tohliikesi dedikdoe, soxsiy-
yatin, comiyyatin vo dovletin hayat zeruratli maraqlarina tohliike yaradan faktorlar ve serait, eloco
do, tohliiko menbeleri kimi siyasi-iqtisadi, sosial proseslorin foaliyyoat gdstoren sistemde yaxud
tosarriifat subyektlorinde semerasiz inkisafinin gedisinds yarana biler. Bunu da serti olaraq daxili
vo xarici tohliike kimi gebul etmok olar.

Iqtisadi tohliikesizliyin miihiim tehliike konturlar1 asagidakilardir:

- xarici firmalarin daxili bazari ale kegirmasi, yoni 6lkenin ¢oxndvlii mahsullarin idxalindan
asilliginin artmasi;

- xarici Olkalorin, bir sira beynoalxalq toskilatlarin 6lkenin emtos istehsal¢ilarina miinasibatde
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diskriminasiya todbirleri;
- xarici firmalarin, nezarat etmoak moaqsadile 6lke miiassisalorini almalart;
- milli emok bazari ti¢lin tohliike yaradan beynalxalq miqrasiyanin artimai;
- diinya maliyye sisteminin davamsiz olaraq qlobal artimi, tehliikeli béhranl tendensiyalarin
yaranmasi, miiasir maliyye institutlarinin onlara semerali nezarat qabiliyyetinin olmamasi.
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The outlines of the internal and external threat of the economical security
of the Azerbaijan Republic and its regions

Summary
The experience of developed countries shows that, new approaches exits in the economic secu-
rity of the country and its regions. As well as in order to prevent the danger and external of this se-
curity the improvment of the methods of the state regulation has been recommended.
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Hanifeh Ghaderali oglu MASOUD
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

IRANDA DOVLOT SIRKOTLORININ FOALIYYOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Dovlet sirketlorinin fealiyyetinin arasdirilmasi, mévcud problemlorin {ize ¢ixarilmasi, onlarin
otrafli olaraq halli zoruri hesab olunur. Meqalade Iranda dévlet sirketlorinin fealiyyetinin tekmil-
lasdirilmesi istigamatlorine baxilmis, eyni zamanda, tohlil asasinda miieyyenlasdirilmis problem-
larin halli istigametinde effektiv toklif vo tovsiyeler iroli siiriilmiisdiir.

Acar sozlor: inteqrasiya, qloballagma, milli iqtisadiyyat, dovlat sirkatlori, sohmlor, istigamat.

Giris

Qeyd etmok lazimdir ki, Iranda ddvlaet sirketlori toexminen 80 il bundan avval ilk dovlet sirketi
“Bank Milli Iran” (iran Milli Banki) ad1 ile 1927-ci ilde tesis olunmusdu. [lk merhelode o dévriin
Maliyyo Nazirliyi dovlet sirketlorinin tesisi ii¢iin cohd gostormisdi, lakin sonraki illerde onlarin
toskili magsed ve faaliyyetlorden asili olaraq dovletin basqa nazirliklerine verilmis ve saylari
giin-glinden ¢oxalmaga baslamisdir. 1973-1974-cii illorde neft qiymetinin ani goxalmasi ve ardinca
dovlat galirlarinin artimi dovlet sirkatlerinin inkisaf prosesini siirotlondirdi ve beloaliklo, dovletin
iqtisadi fealiyyetinin asas hissesini geyd olunan sirketlor hoyata kegirmaye baslamisdir. Islam in-
qilabindan sonra inqilabaqadarki 6zel sirketlor do millilesdirildi ve onlarin miilkiyyeti dévletin
ixtiyarma verildi.

Iranda dévlat sirkotlorinin formalasmasinn ilkin marhalalori

XX osrin 80-ci illerinde fevral inqilabindan sonra bir qrup 6zel sirketlorin milli elan olunmasi
vo dovlat sirketloerinin inqilabdan sonraki inkisafi mehz o dovriin yaranmis veziyyaeti asasinda ol-
musdur.

Dovlet sirketlarinin terafdarlari onlarin yaranmasinin asagidaki sebabloarini geyd edirlor:

- maksimum olave golire malik ve milli golirin asas hissasini togkil edon senayenin tosisi vo
inkisafi;

- xUisusi sektorun xarici sirketlorle roqabatde maliyye potensialinin olmamasi;

- comiyyatin asas tolebatinin (ehtiyaclarinin) tomin ve ehtiyat olunmasi;

- 0lke iqtisadiyyatinin neft golirlorindan asili olmaqdan qurtularaq, geyri-neft golirlorindan asil
olmasi;

- istehlak¢ini himaye etmak, qiymetlore nazaret etmoak vo onlari sabitlogsdirmok;

- dovlete yeni golir manbayi alde etmak;

- dovlatin istediyi bozi mallarin istehsalinda, paylanmasinda ve idxalatinda inhisar¢iliq yarat-
mag;

- 6lkenin sosial-igtisadi inkisaf prosesindae istirak etmok vo 6lkenin istehsal ve tikinti planlarinin
icrasina komak etmok.

“Dovlet sirketi” elo bir konkret togkilatdir ki, ganun yolu ile tesis olunur, mehkemenin hokmii
ile milli hesab edilir ve sehmloarinin 80 %-den ¢oxu dovlet sirketlorine aiddir.

Fevral inqilabindan sonra dovletin asas problemlarinden biri dovlet sirketlarinin fealiyyati
dovriinde onlarin itkilerini kompensasiya etmok idi. 1973-cii ilden bu giline goder dovlet sirketle-
rinin voziyyatine nazor saldiqda goriintir ki, bu sirketloerin zerarlori har il artmisdir. Dévlet miies-
sisalarinin tokco sonaye sahosi 1980-ci ilin avvellarinde 70% olave golir alde edirdiler ki, bu da
UDM-in 15%-na baraber idi. 2000-ci ilden 2010-cu iladek secilmis dovlet miiessiselarinin maliyye
zorori onlarin golirinin 50% idi ki, bu da UDM-in 5%-no boraber idi. Fevral ingilabindan sonra
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kecon otuz il arzinde dovlet sirkatlorinin zerarinin arttmi manfostleri ile miiqayisede, demak olar
ki, daha siiroetli olmusdur.

[randa dovlet sirketlorinin fealiyyatinin asas iki amilden asil1 oldugunu qeyd etmok olar:

I. Daxili amiller. Dovlet sirkatlorinin fealiyyetinin zeiflomasine sebab olan daxili amiller asa-
g1daki kimi tosnif olunur:

- sosialist tefokkiiriiniin hakim olmasi: bir ¢ox iqtisadgilar birbasa ve ya dolayi yol ile ve ba-
xislarindan asili olaraq Iran iqtisadiyyati ii¢iin planlar hazirlamislar. Halbuki, bu konsepsiyanin
ndgsanlar1 bir ¢cox dlkadoe, o ciimleden kegmis SSRI, Serqi Avropa ve Balkan erazisi respubli-
kala-
rinda iller boyu miisahide olunmusdur;

- Iranda dévlet sirketlerinin rehberlerinin se¢imi konkret bir metod ve elmi standartlara uygun
deyil. Adaton, dévlet sirketlorinin rehbaerlerinin se¢imi siyasi baxiglardan asili olmus ve onun ar-
dinca da dovlet nezarat etdiyi toskilata miihafizokar davranmisdir. Buna gore sirketin fealiyyetlori
vo onun manfoat prosesi do siyasi davraniglardan asili olacaq. Neticaeda, yaradiciliq ve yenilik
kimi maseloalor dovlet sirketlorinds ¢ox az gézo carpir;

- Dovletin maliyye siyasetinin icrasinda etimadsizliq prinsipi asas gotiiriiliir. Buna gore dovlat
sirkatlorinin gerarlar1 miirokkeb biirokratik ¢etinliklor ile garsilasir ve uzun miiddat icra olunmasi
gozlanilmalidir. Deyildiyi kimi, dovlet sirketlori rehbarleri siyasi maqsedler ti¢iin secildiklorinden
boazen sirketin idaragiliyinde lazimi ixtisas ve tocriiboye malik olmurlar. Bu nov sirket rohbarle-
rinin iqtisadi fealiyyetinin semerasizliyi istehsal prosesine menfi tosirlor gosterir.

I1. Bir sira xarici amiller dévlet sirketlorinin fealiyyetine asagidaki kimi tesir gdsterir:

- dovlat layihelerinin xerclorinin hesablanmasinda, imumiyyaetlo, balanslagdirilmamis dovlat
vo qgeyri-bazar qiymetlerinden istifade olunur. Qiymsatlarin tohrifi ona sebab olur ki, dovlat sir-
kotlori tarafinden icra olunan layiheler prognozlasdirilmis xarclerden daha ¢ox olur. Bu da layi-
helerin semersliliyinin azalmasina ve ugursuzluguna sebab olur. Homg¢inin layiheni zarerli vo
geyri-igtisadi plana ¢evirir;

- dovlatin coxxarcli qisamiiddatli ve ortamiiddetli siyasatlorinin, o climleden dovlet sektorunda
mosgullugun ¢oxaldilmasinin izlenmasi dovlet sirketlorinin fealiyyatlorinin ugursuzlugunu artiran
basga amillerdendir. Masalen, 1976-1986-c1 illoarde dovlet sektorundan maag alanlarin say1 1,8
mln. nefor olmusdur.Fevral inqilabindan sonra dévlet sirkatlorinin somaresiz foaliyyetleri bir to-
rofden Iran-Iraq miiharibesinin bitmesi, diger terefden Iran iqtisadiyyatinda ciddi ve genis iqtisadi
islahatlarin aparilmasi zoruretini meydana ¢ixardi.

Biitiin bunlar 1989-1993-cii illerde Iranm ilk iqgtisadi, sosial, siyasi vo madeni sahade Inkisaf
planinin hazirlanmasina sebeb oldu. I inkisaf planinin icrasmin meagqsadi iqtisadiyyatin somero-
liliyinin artirilmasi ve xtisusi sektorun iqtisadi foealiyyatde emekdasliginin daha da artirilmasi idi.
Ondan sonra sira ile II ve III besillik inkisaf planlar1 1995-1999 ve 2000-2004-cii illor iigiin hazir-
land1 ve bunlarin hamis1 dovletin iqtisadi fealiyyetinin azalmasindan ve 6zellosdirmaden xeber
verirdi. 2005-2010-cu iller iigiin IV Inkisaf Programinin meqsadleri ve Iranin 2025-ci iledek In-
kisaf Layihasinin bayan olunmasi 6zellesdirmanin siiratlondirilmesi ve dovlat sektorunun paymin
azaldilmasidir. Amma bununla bels, 6zallosdirmoaye aid qanunlar, planlar ve gosterislorin hamisi
hoyata kecirilmisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, dovlet miiessiselorinin 6zellesdirilmesi tigiin miixtalif metodlar toklif
olunmusdur.Miizakire olunan metodlardan I Inkisaf planinda dévlet sirketlorinin dzellesdirilme
prosesinde yalniz iki metoddan - “dovlet sohm miiessiselorinin xalga satis1” ve “sehmlerin roh-
berlore vo dovlet is¢ilorine satis1”- istifade olundu ve mohdud hallarda ise “dovlet miiossiselorinin
sohmloerinin bezi qruplara toklifi” metodundan da istifade olundu. Faktlar gostorir ki, 6zollosdir-
monin basqa metodlarindan ¢ox istifade olunmada.

Nazirlor Kabinetinin timumi sirketloerin xiisusi sektora verilmeasine dair 1991/6/25 vo 1992/3/26
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tarixli gorarinin 4-5-ci bélmalerinde deyildiyi kimi, 6zellosdirmoe metodu 6zellesdirile bilon sehm-
larin faizi ve qiymeatqoyma kimi masaleleri ehate edir. Bu gorarin 3-cii bandi dévlet sirkatlorinin
sohminin 33%-nin istehsal vahidlerinin is¢ilorine ve rehbarlarine verila bilocoyini elan etmisdir
vo Ozellesdirmayo verilocok sehmlerin qiymetini do sehmlarin birja bazarindaki nominal qiymati
orta adadi ile toyin etmisdir. Sohmlerin qalan 96%-1 da birja (baraber seraite malik oldugda dovlet
is¢iloring istiinliik vermoakloa)vasitosi ilo satilir. Yuxaridaki gerarin 4-cii bondindoe icra metodla-
rindan istifade etmak birjan1 prioritet 6zollogdirilme metodu kimi gosterir. Bu gorar seohmlarden
olde olunan golirlordan istifade etma siyasatini asagidaki kimi toyin edir:

a) borclarin 6denilmesi;

b) sirketin ke¢mis borclarin tikinti planlar1 seklinde 6denilmasi;

¢) aparilmis todqiqatlara asasen 6zellesdirile bilmayan sirketlorin maliyye menbelerinin azli-
gin1 tomin etmak;

¢) icra olunan istehsal layihoaloerinin onlarin 6zellesdirmaye verilmasi iigiin tokmillosdirilmaesi;

e) Olkenin ehtiyaci olan ve dovlet sektorunun hazirligi olmayan ve ya 6zal sektora verilo bil-
moyen istehsal planlarinin icrasi;

e) 6lkenin imumi biidcesinin istehlaki tigiin 6lkenin imumi xozinasine 6domak.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6zsallesdirme vo dovlet sirketlerinin 6zellosdirilmasinin hal-hazirda
yavas getmoasine baxmayaraq, 1990-c1 onilliyin evvelinde 4-5 bélmade geyd olunan gerarlarin ne-
ticesindo cox siiratlonmis vo miixtolif sirketlor birja bazarina verilmisdi. Aparilan todqiqatlara
asason, 1999-cu ilde 770 dovlet sirketinden 248-1 6zellesdirilmaye verilmak {igiin uygun goriil-
miigdiir. Bu dovrde Milli Senaye Toskilati1173,Iran Senaye Inkisaf vo Borpa (Yenilondirme) Tos-
kilat1 65, Maden ve Metal Nazirliyi 4, Ticarot Nazirliyi 4, Turizm ve Madeniyyet Nazirliyi 2, Neft
Nazirliyi 4, Maskoan vo Seharsalma Nazirliyi 3, Zirast Nazirliyi 2 6zallosdirilmeys verilocok sir-
ketlori olan toskilatlardandir. Gériindiiyii kimi, Iran Milli Senaye Toskilat1 §zollosdirmoye an ¢ox
sirkat toqdim edon toskilatdir.

Miiasir iqtisadi soraitde iranda dévlet sirkatlorin movcud voziyystinin dayarlondirilmasi

[randa dévlet sirketlerinin osas satis qiymsatini toyin etmak ii¢iin miivafiq mesul toskilatlar, me-
solon, iran Milli Senayesi vo iran Senaye Inkisaf vo Borpa (Yenilondirme) Teskilatlar1 mehkemao
ekspertlorinin qiymetlondirma naticalerini deyerlondirdiler. Daha sonra bir sira islahatlar heyata
kegirildi. Noaticodo 6zollosdirilmoaye verilon sirkotlorin xalis emlakinin miqdari alde edildi. Ekspert
surast @mlaki sirketin nizamnamasinde toyin olunmus sehmlare bélmak ilo har sehmin nominal
qiymatini toyin eda bildi.

Bu moarhaledan sonra sirketlorin satis1 iki marhalaye boliiniir:

1. Dovlat sirkatlorinin sehmlerinin Tehran Qiymetli Kagizlar Birjasinda imumxalq satisi: 6zal-
lasdirmenin ilk illerinde, yoni 1990-c1 onilliyin evvealinde bu metod dovlat sirketlorinin sehminin
satisinin asas metodu sayilirdi. iran Milli Senaye Teskilatina aid sirketlorden 173 sirketin birja
yolu il 6zellesdirilmesi hayata kegirildi, hoemginin, iran Milli Senaye inkisaf vo Barpa Toskilatina
aid 56 sirketden yalniz 26 sirket birjada gebul olundu ve onlarin sehmleri elan olundu. Qalan sir-
koatlorin gobulu masalasi sonraya galdi. Sirkatlorin bozisi ise effektiv foaliyyetsizliyine gore ma-
liyyoe hesabatin1 vermoakdoen ¢okinirdiler.

Bu metodda dovlet sirketinin xalis emlaki ve her sehmin nominal qiymati toyin olunduqdan
sonra dovlat miiossisesi ligiin asas qiymat hesab edilirdi. Bu prosesdo 6zal sektorun alicilar1 hor-
racda istirak etmok ti¢lin dovet olunurdu. Nehayet, on uygun toklif olunan qiymat se¢ilir ve dévlet
sirkoti xiisusi sektora verilirdi. Bilmaliyik ki, bu metod I iqtisadi-Sosial Inkisaf Plan1 esasinda
ugurlu sokilde hayata ke¢irilmadi ve bir cox dovlat sirketi asas qiymetdon asagi qiymatlo xiisusi
sektora verildi.

ovvalce gostorildiyi kimi, 6zallegsdirmenin ¢ox hissesi 1994-cii iloedek Birja Teskilatinin 6h-
doliyinde idi. Tehranin Qiymsetli Kagizlar ve Birja Teskilatinin hesabatina asasen, Tehran birja-
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sinda gebul olunmus sirketlorin say1 1989-cu ilin noyabr ve 1992-ci ilin mart ayinin ortalarina kimi
55-den 153-o ¢atdi. Bu miiddet orzinde 12.6 min. sehm, imumiyyatla, 906,2 mlrd. riyal Tehran
birjasinda realize olundu. Qeyd etmok olar ki, dévlet ve dovlate bagh sirkatlorin coxu 6z sehmle-
rini birja bazarinda toklif etmoadi ve orada onlar ciddi gebul olunmadi. Masalen, bu sektorun tod-
qiqat illerinde Iran Senaye Inkisaf ve Barpa Toskilat1 1992-ci ilin sonunadek iimumiyyaetle, 124
sirketi nozarat altinda saxlamisdi ki, bunlardan 85-1 istehsal, 39-u xidmet, miihendislik ve tedqigat
sirkatlori idi. Bu teskilat 1992-ci ilin sonuna godar yalniz 12 sirketi birjaya ve onun sehmlerini
xalqga vero bildi.

Hoamginin, bu tegkilatlar 2010-cu ilin sonuna goader birbasa harrac yolu ile 38155 mln. riyal de-
yorinde olan 2450850 sehmi satmisdir. Homin ilde yalniz 3 sirketin sehmleri birbasa harrac yolu
ilo satild1 ve 9 sirketin sehmleri miibadile olundu. Bu prosese asasen ilk illorde 6zallogsmanin
cox yavas getdiyi gorsenir. Homginin, xiisusi sektora verilmayon fondlarin ¢oxunu, o climleden
Miistezofler vo Canbazlar ve On besi Xurdad ve s. fondlarin1i hemginin Senaye ve Ticaret Nazir-
liklari vo Dovlat Milli Banklari, bir ¢ox istehsal, maliyye vo xidmet idaraleri ve sirketlari 6z ne-
zaratlori altinda saxlayirdilar.

Horgond ki, dovlet ve dovlete bagli olan sirkatlorin Iranda xiisusi sektora verilmesi iyirmi ilden
sonra 0z ilkin marhalelerini yasayir. 2011-ci ilin birinci yarisindaki doayisikliklere asasen birjanin
yeniden canlanmasi ve onun UDM-de ve Milli Sermayenin teskilindeki rolu diqqeti celb edir.
Tehran Birja ve Qiymetli Kagizlar Teskilatinin hesabatina esasen, Birjanin UDM-do rolu 50%-
don 70%-o goadar ¢oxaldi, dovlat sirketlorinin sehmlerinin toklifetma sehmi Milli Sermayenin
toskilinde 15%-den 5,4% qoader oldu.

Umumiyyatlo, Iran Birjasinin sehmlerini alanlar1 ii¢ — xiisusi, imumi ve bank sistemine bolmak
olar. 1989 vo 1990-c1 illordas xiisusi sektor birjada 100% istirak etmayi gabul etdi ve toklif olunmus
biitlin sohmlari aldi. Amma bu nisbat 1991 ve 1992-ci illords azald1 ve geyri-dovlet iimumi sektor
vo bank sistemi do birjada bir sohmo malik oldular. Xiisusi sektor sira ile 79,3 ve 68,2% , imumi
sektor 9 vo 14,7% , bank sistemi 11,7 va 7, 1% ilo geyd olunan illorden sonra (2000-2010) birja
sohmlerini alanlarin daxilinde idi.

Xalqin etimadinin birja fealiyyatlori ve xiisusi sektorun sehmlerinin satigi iizro azalmasi vo
sohmlarin 1989-1990-c1 illorde qiymatlorinin (seshmlarin siini sekilde artmasi) deyiskenliyi, 1992-
ci il vo 2001-ci ilin avvellerinde sehmlerin doayerinin kosmik sekilde artmasi, 2005-ci ilin ilk
yarisinda sehmlarin qiymatine inzibati-amirlik seklinds nazarati giiclondirdi. 2005-ci ilde sehm-
larin qiymsati ciddi azalma ile qarsilagdi. Belo ki, birjanin gostericisi 2005-ci ilin iyulundan ok-
tyabrin avvelina kimi 20% azaldi ve 12500 adadden texminen 10 min vahid oldu. Homin maselo
ilo olagadar 6zlerinin kigik ehtiyat pullarin1 sehm bazarinda isloeden investisiya bazarinin kigik
sohmdarlar1 asas sermayolarinde 50%-o yaxin zororle qarsilasdilar. Qeyd olunan azalma prosesi
2004-cii ilin noyabrindan baslad1 ve 2011-ci ilden sonra daha da siiratlondi. Qeyd edilmelidir ki,
dovlat vo ona bagh ylizlerle sirketden 1989-1992-ci illerde ancaq 19 sirket 6zellesdirildi, qalan
sirkatlor yena timumi sektorun ixtiyarinda qaldi.

1993-cii ilin sonuna gadear toxminen 160 sirket Tehran birjasinda geydiyyatdan kecdi ki, bun-
lardan 130 sirket sshmlerinin xiisusi sektora verilmasi {li¢iin birja tablosunda oks olundu. 1993-cii
ilin on ayliq hesabat1 onu gostorir ki, 364 mlrd. riyal deyerli 70 mln. sehm realize olundu ki, xiisusi
sektorun 60% pay1 vo qalan hisse bu miiddetds inhisar seklinde Milli Bank ve Senaye vo Madon
Banki torefinden alinda.

Notico

Beloliklo, 6zol sektorun 1992-1993-cii illore aid sohmini vo bu illorde realize olunan sohmlorin
miqgdarimi 2000-2010-cu illerle miigayise etdikde onun miqdarinda azalma oldugunu goriiriik. Bir-
jada uygun idareetmo olmadigindan, hemginin bu illarde olan hiiquqi ve qanuni ¢atismazliglar
(sirketlorin geydiyyati) kigik sormayadarlarin birjadaki istirakini azaltdi, ¢iinki onlar bele bazarda
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maliyye tohliikesizliyine malik deyildirlor.

Lakin, 6lkenin indiki iqgtisadi veziyyetinde harrac ve iri sormaye sahiblori dovlet ve dovlete
bagl sirketlorin 6zeallosdirme ile bagh sehmloerini almaqgla onun siiratini daha da artira bilerler.
Ozoellesdirme sahasinde hiiquqi ve qanuni problemlorin aradan qaldirilmasi, xalqin 6zellesdirme
proseslari ilo tanighigi, novator vo semerali rohbarlerden 6zellesdirmada istifade olunmasi 6nemli
rola malikdir.
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Xanugpex I'aoapanu ozner Macoyo,
ouccepmanm HAHA H3.

CoBeplIeHCTBOBAHUSI HATIPABJIEHUI /1eATeIbHOCTH rocy1apcTBeHHbIX KoMnanuii B Upane

B CTaTbCPACCMOTPCHBI TCHACHIIUN B COBCPIICHCTBOBAHUA pa60TI>I rocyaapCTBCHHBIX KOMITaHUH
B I/IpaHe, OOAHOBPEMCHHO BBIZIBUHYTBI 3(1)(1)CKTI/IBHBIC MMPCUIOKCHHA U PCKOMCHAAWN JIs1 PCIICHUA
HUMCIOIIUXCA HpO6JI€M. HccnenoBanue aesTEIbHOCTH roCyaapCTBCHHbBIX KOMH&HHIZ, OIIpCACIICHUC
CYHICCTBYIOIIUX npo6neM, CHUTacCT HCO6XOI[I/IMO peInTh UX 1'[0)106HO.

Knioueswvie cnosa: unmezpauus, 2.”06(1]1”3(114”)1, HAUUOHAIbHAA IKOHOMUKA, zocydapcmeen-
Hbleé KOmMnaHuu, Hanpaejienue.

Hanifeh Ghaderali Masoud
Economic Institute of National Academy of Science

The improvement direction of activity of state companiesin Iran

Summary

The analyze activityof state companies, definition present problems, their thorugh solving are
very actual.

Thearticleimprovementdirection of activity of state companiesin Iran areconsidered, at the same
time in the article for solving present problems effective suggestions and recommendadions are
also given.

Key words: integration, globalization, nationaleconomy, statecompanies, direction.

145




Hayuno-npakmuueckuii scypnan “Koonepayusa” Ne3 (34)-2014
YOT 338.47

Junvwao Kypoam xoizer CYTIEUMAHTBI,
Aguwan Azazauo kvizot BABAIIIOBA
Cymeaumckuit I'ocyoapcmeennwlii Ynuseepcumem

IKOHOMUWYECKHUE NOCJIEACTBHUA IEPEBO30OK
SHEPTETUYECKHUX PECYPCOB IIPUKACIIUMCKHUX I'OCYJIAPCTB

Pesrome

JlaHHas cTaThs HOCBAIIEHA polieMax COBPEMEHHON yCTaHOBKe TpaHCcopTHOH cetu Kacruii-
CKOT'0 MOpsI U TPaH3UTHBIX MepeBo30k. [loguepkuBaeTcst BaXXKHOCTH 00ecriedeHnsl HaJle)KHOU U 3(-
(eKTUBHOM TPaHCHOPTHOW ceTH A BbiBosa Kacnuiickux »HepropecypcoB Ha MUPOBOM PHIHOK.
Boccranosnenue npesHero IllenkoBoro myT mo3BONMT K OTKPBITHIO HEKOTOPBIX cTpaH LleHT-
panbHOM U BocTouHON A3MM B KpaTKOCPOYHOM, HEJOPOTOM TPAHCIIOPTHOM KOPUIOPE.

Kniouegvle cnoea: mpanzumnbie nepeeo3xku, mpancnopmuble cemu, 2e09KOHOMUKA, IKCHOPM
Kacnuiickux 3nepzemuueckux pecypcog, c60000Has IKOHOMUYECKAA 30HA.

*kk
Brenenue

Hctopuuecku LlentpansHo-A3snarckuil u FOxH0-KaBka3zcknii pernoHsl ABISUIACH YaCThIO TPAH-
3UTHOTO MapIIPyTa, MPOXOSIIETO 10 eMHCTBEHHOM OBIBIIIEH BasKHEHIIIeH MUPOBON TOPTOBOM Ma-
ructpaii - lllenkoBomy nmytu, npoctuparomemycs ot Kuras 1o EBponsl. Ota maructpais urpaia
CYLIECTBEHHYIO POJIb B HUCTOPUU: TOPTOBJISA 110 3TOMY IIYTH SIBJISIIACH )KU3HEHHO-BAKHBIM JIEMEH-
TOM 3KOHOMMYECKOTO PAa3BUTHUS PErMOHAIBHBIX TOCYJapCTB, @ TPO3HBIE apMUM, ABUTAIOIINECS B
HaIpaBJIEHUM 3alla/la WK BOCTOKA, MIOJIb30BAJINCH €10 B IOUCKAX HOBBIX 3aBO€BaHU. Brosb sToi
Ba)KHOM TOProBOM MarucTpajd BO3HUKAIN KPYIHBIE FOPOAA, KOTOPbIE CTAHOBUJIUCH MOJIUTHYE-
CKUMH IIEHTPaMHM JIPEBHUX U CPEIHEBEKOBBIX FOCYAAPCTB, 00PA30BBIBAIOIINXCSA B TOM PErHOHE.
ITo3nHee, HaUMHAs € 3TTOXU BEIMKHX reorpapuueckux oTKpbeITuil X XI Beka, MexyHapoHas TOp-
TOBJISI IOCTENEHHO CMENIANIACh K OTKPBITBIM MOPSIM, B 3HAUUTEIbHON CTENEHH OCTaBIsisl FOxHbBIN
Kagka3 u LleHTpanbHyto A31I0 BHE OCHOBHBIX SKOHOMHUYECKHX IepeMeH B Mupe. [laHHas npobiema
MO-TIPE)KHEMY COXPAHSIETCS B 3TUX ABYX PETMOHAX, PACIIOIIOKEHHBIX Ha BOCTOUHOM M 3aI1aJHOM
nobepexbsax Kacnuiickoro Mops, co3faBast TeM CaMbIM CEpbe3HbIE MPENATCTBUS A1 MEXKAyHa-
POIHOM TOPrOBJIM U JA€Jasi UX B ONPEICICHHON CTENIEHN YSI3BUMBIMHU K BHEIIHUM BO3ECHCTBUSM,
MIO3BOJIIIOIUM OCYIIECTBIIATH KOHTPOJIb MApUIPYTOB IIEPEBO3OK.

ITockonbKy 3Ta mpobiiema - pe3yabraT reorpaduyeckoro pacrioloKeHus, B JaHHOU paboTte pac-
CMaTpUBAIOTCS TPAH3UTHBIE ceTH Kacnuiickoro pernoHa ckBo3b IpU3My re0dKOHOMMKH. Hannune
Ha/IeXKHBIX ¥ 3PPEKTUBHBIX TPAHCIIOPTHBIX CeTel, 00eCeUynBaIOIUX JOCTYI HA MUPOBBIE PIHKH
KHU3HEHHO BaYKHO JJIS1 COBPEMEHHOT'O 3KOHOMHMUYECKOTO pa3BUTHS U O€30MaCHOCTH, OCOOEHHO IS
CYXOITyTHBIX JIepKaB ¢ HEOIaronpusTHBIM reorpapuueckuM pacroyioxkenueM. Mmeromnue BbIXon
K MOPIO CTPaHbl HAXOIATCS B OoJiee BHITOAHOM IOJIOKEHHH B 3TOM CMBICIIE, TaK KaK Y HUX €CTb
npsMOi 1 Ge30MacHbI BBIXOJ K MOPCKHM ITyTSIM, U€pe3 KOTOpble BeAETCs OOJIbIIast YacTh COBpe-
MEHHOW MEKYHapOIHOM TOPTOBIIU, U, COOTBETCTBEHHO, OHU HE 3aBUCST OT PAa3BUTHUS JOPOTOCTOSI-
IIUX CYXOIMYTHBIX TPaH3UTHBIX ceTel. Co3nanue 3(h(EeKTUBHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPUAOPOB TOpasio
Ba)kKHEE JUIs CyXOMYTHBIX CTPaH, Cpeid KOTOPBIX A3epOail’kaH U ero HeHTpalIbHOA3HATCKUE CO-
cenu: Kazaxcran, Y30ekucran, Typkmenucran, Keiproizcran u TagyKuKucTas, B OTHOILIEHHH 00ec-
nedyeHnss Oe30MacCHOCTH M SKOHOMHYECKH BBITOJHOTO BBIXOJa HAa IJIABHBIE SKCHOPTHBIE H
UMIIOPTHBIE PBIHKU U MIPEOJOTICHUS CAEPKUBAIOLINX TOPTOBIIO (PaKTOPOB, CO3/IaBaeMbIX reorpa-
¢buyecku.

CrpourensctBo Kacnuiickoro TpancnoptHoro kopuaopa Bocrok-3anazn, npoxoasiuero yepes
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IOxnb1it KaBka3z u LlenTpanbHyro A3uio, KOTOpbIA coequHuT EBpony ¢ A3uei, BKIIo4aeT B ceOs
CTPOUTENILCTBO U MOJICPHU3AIIMIO KEJIE3HBIX JOPOT, aBTOMArucTpaiei u TpyoonpoBoAOB, TAaHKEP-
HOTO ¥ TAPOMHOTO TPAHCTIOPTHOTO 00OPY/IOBAHUS, U TAKOM KOPHUIOP SIBISIETCS BEPHBIM CPEJCTBOM
JUIS TIepeCceueHus MOTUTHK U SKOHOMUK. DKOHOMUYECKU OH BBIBEAET CTPaHbl HA MHUPOBOM PHIHOK
Y TIPUBENIET K YKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO Yepe3 CTUMYIUPOBAHNE HHTETPALIUH C TII00aTbHON 9KO-
HOMMKOI; TOTUTUYECKU OH YCUIIUT CYBEPEHHUTET TOCY/IapCcTBa, OTKPHIB HOBBIE MYTH CIICAOBAHUS
TOBApOB U COKPATHUB IIAHCHI OJIOKUPOBATh BHEITHEAKOHOMHUYECKHE CBS3U CTpaHbl. [ 1aBbl epeync-
JICHHBIX TOCYAAPCTB HEOJAHOKPATHO BBIPAXKaJIM CBOIO BOJIIO K COTPYIHUUECTBY B 00JIACTH NIEPEBO30K
0 CO3[IaHMIO TPAHCTIOPTHHIX MapuIpyToB BocTok - 3anaz uepe3 kopunop Kacnuiickoro mops. o
HACTOSIIET0 MOMEHTA B 3TOM CBA3M OBLIO OCYIIECTBICHO WM HAXOAUTCA B MPOLIECCE CTPOUTETb-
CTBa, UJIM Ha PACCMOTPEHUU PETHOHAIBHBIX OPIraHOB MHOYKECTBO MPOEKTOB.

[lepBas raBa JaHHOMW CTaThU MPOJIUBAET CBET HA BAXKHOCTDH TPAHCIIOPTHBIX KOPUIOPOB IS CY-
XOMYTHBIX CTpaH, yAelss 0co00e BHUMaHUE MPEUMYIIIECTBAM U HEJOCTaTKaM HAIllUX PETHOHOB.
Bropas maBa paccmarpuBaeT OCHOBHBIE MPOEKTHI MO MEPEHOCY IHEPTOPECYPCOB B PETHOHE C
L[eJbI0 TPAaHCIOPTUPOBKH HedTH U ra3a uepes Kacnuiickoe Mope Ha 3amaiHbie pplHKUA. B mocnen-
HeH, TpeThel, maBe GoKyc caenaH Ha co3AaHuu dPGEeKTUBHOTO TOProBoro kopuaopa Bocrok -
3amag, a TaKke pedb MOUIET O pernoHax, KOTOpble MOTYT MOTEHIIMAIBLHO CTIIOCOOCTBOBATh YIIPO-
LIEHUIO TOPTrOBIM Mexay Aszueit u EBpomnoil.

Ba:kHOCTH TPAHCHOPTHBIX ceTel AJIs CYyXONMYTHBIX rocy1apcTB

[mobanuzanusa moxpazyMeBaeT yBeIMUEHUE MTOTOKA JIIOJIEH U TOBAPOB UYepe3 MEKTyHApOIHbIC

rpaHuiel. Takum 00pa3oM, pacTyliee COOTHOIICHHE OTepalfil MaccaKUuPCKUX U TPY30BBIX Mepe-
BO30K JIOJDKHO COOTHOCHUTBHCS € TPAaHUIIAMU, KaK MPETSTCTBUSIMH K MepeIBUKE-
Hut0. B HacTosIee BpemMsi Ha MOPCKHE MapUIPyThl MPUXOTUTCS OONbIIas YacTh MEKIYHapOIHON
ToproBiu. CTpaHbl C IPSIMBIM BBIXOJJOM K OTKPBITOMY MOPIO UMEIOT NMPEUMYIIECTBEHHOE PacCIio-
JIOKEHHE B TUTAHE MIPEOJI0JICHUSI MEHBIIIETO KOJIMUECTBA MPEMATCTBUN U OTPaHUYCHUI HA TPAHUIIC
U B 11e510M Oonee Beicokuid porieHT BBII o cpaBHEHUIO ¢ CyXOMYTHBIMH CTpaHaMH.

Curyanus ¢ CyXOmyTHBIMH CTpaHAMU CYIIIECTBEHHO oTiin4yaeTcs. HecMoTpsi Ha TexHonornye-
CKH€ YCOBEPIICHCTBOBAHUS TPAHCIIOPTUPOBKH, CYXOIMYTHBIE CTPAHBI MPOJOHKAIOT CTAIKUBATHCS
CO CTPYKTYpPHBIMHU MPOOJIEMaMH TIPU BBIXOJIE HA MUPOBBIE PhIHKU. [l0CKONBKY y HUX HET GeperoBoit
JUHUH U, COOTBETCTBEHHO, BBIX0/Ia B OTKPHITOE MOpE, 63 3P PEKTUBHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPUJIO-
POB UX MEXAyHapOIHAasl TOPTOBIIS HE MOXKET OBITh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM, YTO HETTOCPEICTBEHHO
CBSI3aHO C MpoOIemMoit TpaH3uTa. M3-3a cBoei yaneHHOCTH CYyXOMyTHBIE TOCyJapCcTBa HAXOIATCS
B 3aBUCUMOCTH OT COCEJIHUX TPAH3UTHBIX CTPaH B CBOUX BHEIIHETOPTOBHIX OIMEPAIMsX, U, COOT-
BETCTBEHHO, HECYT OOJIBIIINE PACXO/IBI 32 TOPTOBBINM TpaH3UT. ToBaphl, SKCIIOPTUPYEMBIE HA MEXK-
JYHapO/HbIE PHIHKU Yepe3 MOPCKUE MOPTHI WIIK UMIIOPTUPYEMBIE IO MOPIO B CYXOITyTHBIE CTPAHBI,
JIOJDKHBI TTepeceKaTh TEPPUTOPUH IPUTPAHUYHBIX TocyAapcTB. [lepecedenne sTux TeppuUTOpHii IO
CYXOITyTHBIM MapuIpyTaM sIBIII€TCS, KaKk MPaBUiIo, 0oJiee TOPOrOCTOAIIUM U MOXKET MOBJIEYb 3a
co00i1 HEeHYKHbIE 3aJIEP>KKH U pacxo/pl. PacyeTsl moKa3bpIBalOT, UTO TPAHCIIOPTHBIE PACXOBI IS
CYXONYTHBIX CTpaH NpuOIu3uTensHO Ha 50 MpOIIeHTOB OoJbIle, YeM AJIs MPUOPEKHBIX, a 00beM
ToproBiu a0 60 MporeHToB HIKe. JmuTenbHoe nMpedbiBaHNEe HA TAMOXKHE U TPAH3UTHBIE MPO-
LEeAypBl, OOIbIIINE TPAHCTIOPTHBIE PACXO/bI, OOJIbIIE, YeM Tapu(]bl, CUNTAIOTCS OCHOBHBIMU MPH-
YUHAMU 3aJIepKEK U TMPEMSITCTBUNA TOPrOBOW AESATENBHOCTH IJs CYXONMyTHBIX cTpaH. [lo
onpeneneHuio Auaepcona u Poapura, BeICOKHE TpaHCIIOPTHBIE PACcXO/Ibl, HE OTBevaromias Tpedo-
BaHUSAM UH(pACTPyKTypa U orpaHHunBarolie (hakTophl, CBsI3aHHBIE C TPEOOBAHUSIMU 110 UMITOPTY
Y DKCTIOPTY, MOTYT CITYXHTb JUIS TAKUX CTPaH “‘Cepbe3HbIM KaMHEM MPETKHOBEHHUSI [0 UX UHTErpa-
[IMU B TNIOOATBHYIO SKOHOMHUKY, 0CIa0JsIsi SKCIIOPTHYIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U MPUTOK HHO-
CTpPaHHBIX MHBECTUIMI . B pesynprare, CTOMMOCTh TOCTAaBKH MMIIOpPTA BBIIIE, SKCIIOPT MEHEee
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIH, MPUBIIEKATEIBHOCTD JUIS MPSMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTHIIUHN HIDKE. Takum
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00pazoM, 3¢ GEKTUBHBINA TPAH3UT SIBISETCS )KU3HEHHO BaXKHBIM JIJIs CYXOITyTHBIX CTPaH, 3auHTEpe-
COBAaHHBIX B 3KOHOMHUYECKOM pa3Butud [3 ¢.18,19].

Kak yxe ormeuanocsh, co3gaHue TPaH3UTHBIX KOPUAOPOB - 3TO BOIIPOC HE TOJIBKO SKOHOMHYE-
ckoro pa3BuTHs. CoBpeMeHHast 6e30macHOCTh TpedyeT nnupdhepeHIUpOBAaHHOTO JOCTYIIA Ha MEX-
JYHApOJHYIO apeHy. 3aBUCHMOCTb OT €JUHCTBEHHOI'O MaplpyTa IOABEPraeT CTpaHy yrpose
0J10Kabl IPYTUMH FOCYIapCTBAMH WIIH, IT0 MEHbILEH Mepe, IeNlaeT ee 3aBUCUMON OT OJ1aroCcKIJIOH-
HOCTHU TPaH3UTHOM CTpaHbl. [l CyXOMYTHBIX CTPaH MpobiaeMa pacCTOSIHUM CYIIECTBEHHO OCIIOXK-
HsETCA HEOOXOAMMOCTBIO TIEPEeCEUeHUs] MEXAYHApPOAHBIX TIPAaHULl U HEBO3MOXHOCTBIO
peryiaMpoBaTh TpaHCIOPTHLIH nporecc. CyXOoImyTHbIE CTPaHbl CTOAT Mepes] MPoOIeMOi He TOIBKO
OOJIBIIMX PacCTOSHUM, HO ¥ TPOOIeMaMH, BHITEKAIOLMMH U3 TOTO, UTO OHU 3aBHCAT OT Iepecede-
HUS TEPPUTOPUHN CYBEPEHHOI'O TPAH3UTHOTO FOCYNAPCTBA, YEPE3 KOTOPOE CYXOIyTHAs CTPaHa BEAET
TOPTOBJIIO JUIs BBIXOA HA MEXKIyHAPOAHbIE PHIHKM MOPCKUX NepeB0o30K. KTo ObI HU KOHTPOIUPO-
BaJI TPAHCIIOPTHBIE MApLIPYThl, OH MOXET UJIH 3a0J0KUPOBATh MOTOK HE(PTH UM TOBAPOB, UIIU Ha-
CTaMBaTh HA U3BJICUEHUH MAKCUMAaJIbHOW MPHUOBLIN OT UX MEPEeBO3KU. TpaHCIIOPTHBIE MAPIIPYTHI
MOTYT CTaTh U CTaJIM ABMXKYLIEH CUIION BO BpEMEHA MOJINTUYECKUX PA3HONIACUH U 3aJI0)KHUKAMU
BO BpeMeHa KOH(JIUKTOB.

Tpuauare ceMp CTpaH MUpa SBJISIOTCS CyXOIyTHBIMU FOCyJapCTBaMu, HE MMEIOIIMMHU BbIXOJA
K Mopto. Tpu cTpaHsl U3 TpuaLaTi ceMu - AzepOaiiikan, Kazaxcran u TypkMeHUCTaH, HaXOATCS
Ha nobepexbe Kacnuiickoro Mopst - 3akpbIToro Bogoema. J{ist Tpex Apyrux HeHTpaabHOa3HaTCKUX
rocynapcts - Y30ekucrana, Tajxkukucrana u Keipreizcrana Kacnniickuii kopuaop - Hanbosee Ko-
POTKHH [UIsl BBIXOJA K OTKPBITOMY MOpI0. DAaKTUUECKH PACCTOSHUE OT NMPUKACIUNCKUX U LEHT-
PaJIbHOA3MATCKUX CYXOIMYTHBIX TOCYAApPCTB 10 OMMKANUIINX MOPCKHUX MOPTOB SIBISETCS OTHUM U3
caMmbIX OOINBIINX B MHUpPE, Bapbupytorieecs oT 870 km s Azepoaiimxana u 10 2950 kv ans Y3oe-
KHUCTaHa. Y30eKUCTaH - BIBOMHE CyXOMyTHBIH, TaK Kak HEOOXOJUMO Iepecedb Kak MUHUMYM JIBE
CTpaHbl, YTOOBI 10OpaThes 70 Mopckoro Oepera. CymiecTByeT siBHast CpouHasi HEOOXOAUMOCTh B
YCTaHOBJIEHUH COTPYIHUYECTBA MEXKy YIIOMSHYTHIMU CTPAHAMU M UX HOBBIMU TPAH3UTHBIMHU CO-
CelIMU B IIeJISIX OOIIEel BBITOAbI. YK€ ObLIM MPUIIOKEHB! YCUIIUS B JAaHHOM HalpaBlIEHUH Yepe3
3aKJIFOYEHHE JBYCTOPOHHUX COIIAIIEHHH, HO co31aHue 3(h(heKTUBHOM KOMILIEKCHOH TPaHCTIOPTHOM
CHUCTEMBI BO3MOXHO TOJIBKO YE€pPE3 COOTBETCBYIOIINE PETMOHAIBHBIE TPAH3UTHBIE KOPUIOPHI.

B T0 xe Bpems B LleHTpanbHON A3uu 3aJ10)k€H TPOMaJHbIN ITOTEHIIMA KaK TPAH3UTHOIO pe-
rMoHa, coenunsmouero Espony ¢ Kuraem u npyrumu asmarckumu crpaHaMmu. bynyun pacrono-
KEHHbIM Mexay Asueid u EBpomoid, B ciiyyae ero cosnanusi, Kacnuilckuii KOpugop uUMeeT
MHOECTBO BO3MOKHOCTEH CTaTh CaMbIM KOPOTKUM M KOHKYPEHTOCHOCOOHBIM TOPrOBBIM Maplil-
PYTOM MEXAY pacTyllell SJKOHOMUKOW A3MM U Pa3BUTBIMU €BPONEUCKUMHU cTpaHamH [6 c. 290].

Wrak, B 000uX cityyasix, 4T00bl yCTPAaHUTh MIPEMATCTBUSA C LIENIbI0 OpraHu3alum 6ecrnepeboitHoi
MEXIyHapOIHON TOPrOBIIH, @ TAK)KE MCIIOJIb30BATh MEKYHAPOAHBIN TPAH3UTHBIN NOTEHLIUAN Pe-
rMOHa, He0OX0IuMO co3faHue 3(h(HEeKTUBHOIO TPaH3UTHOTO Kopuaopa Bocrok-3anasn, a UMEHHO
Kacnniickoro TpansutHoro kopuaopa. [1o 3Tomy Kopuaopy MOryT OCyIECTBIATHCS TPAHCIIOPTH-
POBKa KaCIMICKHUX SHEPreTUYECKUX PECYPCOB B 3aI1aJJHOM HaIllPaBJIEHUH C LIENIbIO BBIXO/1A HA KPYII-
HbI€ MUPOBBIE PBIHKHU, TaK U JKEJIE3HOAOPOXKHbBIE U aBTOMOOMIIbHBIE IepeBo3ku Bocrok-3anan,
COEIMHSIOLIUE EBPOILY C a3UeH.

IHosmTHKA B OTHOLIEHHH TPYOONIPOBOJAOB H TPAHCKACHUHCKUI KOPHI0P

[Tocne magenus connanbu3ma ObIBIINE COBETCKHE pecnyOiauku LlenTpanbHON A3uu u Hamia
CTpaHa MBITAIOTCS BECTU pa3pabOTKU CBOUX MOJIE3HBIX MCKOMAEMBIX, TOCKOJIBKY JJIsi HUX HE(PTh U
ra3 sIBJISIOTCS [VIaBHBIMH CPEICTBAMH, FapaHTUPYIOLIUMHU UX SKOHOMHUYECKYIO U MOIUTHYECKYIO
He3aBucuMocThb. ObecnedeHne 0e30MacHOro U HEMPEPBIBHOTO 3KCIIOPTa YIIIEBOAOPOIHBIX pecyp-
COB Ha MUPOBOM PBIHOK BCEIAa MPEACTABIsIIO0 OOLIMIA HHTEpEC Ul HAIllero peruoHa v LEHTpab-
HOA3UaTCKUX CTPaH C MOMEHTAa BOCCTAHOBJIEHUS He3aBUCUMOCTH B 1991 rony. OnHako y Hamen
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pecnyOIuKy U IIEHTPabHOA3UaTCKUX CTpaH, B ocodbeHHocTu y Kazaxcrana u TypkmeHnucrana, pas-
paboTaHbl COOCTBEHHBIE HKCTIOPTHBIE CTPATETUH - MHOT/Ia OHU COBIIAJAIOT, @ MHOT/IA U PACXOSATCS.
[TepBsIif mpU3HAK CEPHE3HOTO Mporpecca B azepOaiikaHCKO-Ka3aXxCTaHCKOM COTPYIHHYECTBE B
00J1acTH TPaHCTIOPTUPOBKH HEDTH MOsBHIICA B OKTsIOpe 1998 roxa, xorma 6iarogapst CUIBHOU MOJI-
nepxke CIIIA Azep6Gaiimkan, Typuus, ['py3us u Kazaxcran noanucanu AHKapUHCKYIO JeKapa-
LIUIO0 O CTPOUTENBCTBE TPyOOmpoBoaa u3 baky k TypenkoMy cpern3eMHOMOPCKOMY MOOEPeKbIo,
Ha3BaHHOTO BIOCJIECTBHH TpyOompoBoaoM baky - Towunucu - Jlxetixan (BTJI). Kazaxcran npen-
1o4Yesl MPUCOEIUHUTHCS K HEMY KaK aJIbTEPHATUBHOMY SKCIIOPTHOMY MapuIpyTy, ¢ TOTO CaMOro
MOMEHTA KOT/ia Hallle rOCyIapCTBO BIIEPBBIE MPEIOKUI €T0, XOTS “TIepBUYHBIM puopurerom Ka-
3axctaHa B TeueHue 1990-x rofgoB ObLIO CTPOUTENHCTBO TPYOOIIPOBO/IAa OT MECTOPOKACHUS TeHTu3
Ha ceBepHoM Kacnuu k poccuiickomy yepHoMopckomy nopty HoBopoccuiick™ [5 c. 36]

B mae 2005 roga BT]] O6p11 myIIeH B SKCIUTyaTalyio, CTaB MEPBbIM KPYITHOMACIITAOHBIM TPY-
00mpPOBOIOM, PA3PYIIUBIINM YHACIIEAOBAaHHYIO Poccuei MOHOMOMNIO Ha MapIIpyThI AKCTIOPTa Kac-
MUUCKUX dHEPTeTHYECKUX pecypcoB. B okTsa0pe 2008-ro Kazaxcran Hadam S3KCIOPTUPOBATH CBOIO
HedTh Mo BT/I. Ho B Hauane 2010 roga Actana mpruoCTaHOBHIIA AKCITOPT CHIPO HEPTH Yepe3 3TOT
KaHaJ, mocie Toro kak akiuoHeps! bT]] moaHsu TpaH3UTHBIE CTABKU 32 SKCIIOPT HEPTH MO HEMY.
[TosTomMy Ha ceroiHs €IMHCTBEHHOU LIEHTPaIbHOA3UATCKOM CTPAHOM, SKCIIOPTUPYIOIIEH CBOIO
HedTh o BTI, siBsieTcst Typkmenuctan. B HacTosiiee Bpemsi roJJoBoi 00beM T00bIYM HePTH B
3TON cTpaHe cocTaBisieT okoso 11 MiH. TOHH B rof, u Tpy6onpoBoa BT/l cayuT BaKHBIM KC-
MTOPTHBIM MapIIPyTOM JiTsl TypkMeHckoi HedTu. B 2011 romy 2,237 MITH. TOHH TypKMEHCKOH HepTH
OBLJIO MOCTABJICHO HAa MUPOBBIC PeIHKK Yepe3 BT/I, B 2012-m 06beM 3KkcopTHpYyeMOit HEPTH J10-
crur 3,048 MIIH. TOHH.

B To0 ke Bpemsi, cortacHO HeTaBHUM O(PHUIIHAIbHBIM 3asiBICHUSM ACTaHbI O BO3MOKHOCTH BOC-
CTaHOBJIEHUS dKcnopTa HedTu o Tpydonposoxy BT/, Kazaxcran MoxkeT 00ecieduTh OOMIBIIYIO
4acTh HKCIIOPTA LIEHTPaIbHOA3uaTCKON HeTH Yepe3 ITOT TpyOonposoa. B Ommkaiinem OymyiieMm
W3BIICUEHHUE Ka3aXCTaHCKON He(DTU CyIIeCTBEHHO BO3PACTET, INIABHBIM 00Pa30M € Ha4aIoM J100bIun
Ha CyNepruraHTCKoM MOpcKoM MectopoxaeHnu Kamaran. OHo SIBISIETCS OMHUM U3 KPyITHEHIITNX
MECTOPOXKICHHUI HEPTH B MUPE, pacoiIokeHHOM Ha ceBepe Kacnuiickoro mopsi, HacuuTbiBas 30
MJIpA. Oappereil MoJACYUTaHHbBIX 3amacoB HeTH, U3 KOTOPBIX §8-12 MIIp. - MOTEHIHMAIBHO U3BJIe-
KaeMble. 3arachl IPUPOTHOTO ra3a TaM OlleHeHbI cBbllIe 1 Thic. Ky0. M. [Tocie HeCKOIbKUX OTCpO-
yek KazaxcTaH OKOHUaTelIbHO TIUIAHMPOBAJ MONYYHTh NepByl HedTh ¢ Kamaranckoro
MectopoxaeHus B konie 2013 roga. [Tocne 3amycka 3-ii (ha3sr 10ObIYH rog0BOM 00BEM U3BIICKaEC-
MOI HE()TH Ha MECTOPOXKJICHUU JOCTHUTHET MaKCUMyMa B pazmepe okoio 1.5 muH. Gapperneii B
JIeHb, YTO MPUOIHU3UTEIBHO PAaBHO TEeKyllleMy 00beMy no0bun HedTH Bo BceM Kaszaxctane. Ha
3TOM JTare, pacTyias TOTPeOHOCTh B HOBBIX SKCIIOPTHBIX MOIIHOCTSX MOXKET OBITh MOKpHITA 32
cuet BT/I.

HeynuBurensHo, yTo MUHUCTP HedTsHOM npombiiieHHOocTH Ka3zaxcrana Cayar MpiHOaeB Ha
sHepreTueckoM Gopyme B Actane B okTsiOpe 2012 rona 3asiBIII, YTO MOXKET TPAHCTIOPTUPOBATH
Ka3aXCTaHCKYIIIO HE(DTh, UCTIONIB3YsI MPEAOCTaBICHHBIE pe3epBHBIC MOIIIHOCTH HedTenpoBona baky
- Tounucu - Jlkeiixan u GnaronpusTHble KoMMepueckue ycnoBus. [1o ero cioBam, 17 BO30OHOB-
JICHUS DKCTIOpTa 00€ CTOPOHBI IOJIKHBI IOTOBOPUTHCS O B3aUMOIIPUEMIIEMbIX TPAH3UTHBIX CTABKaX.
B HacTosiiee Bpemst oxkuaeTcs, 4To 00bIIre 00beMbl KazaxcTanckol HedTu ¢ Kamarana moryt
UITH yepe3 AzepOaiikaH Ha BTOPOM dTarie 100bruu, 3amtanupoBannoi Ha 2018-2019 rr. B cBete
COCEJICKHX U JIPYKECTBEHHBIX OTHOIICHHUI Mexay AByMs rocynapcrBamu, bT/] moxer craTth Ona-
TONPUATHOM abTepHaTUBOM /i KazaxcTaHa ¢ yueToM Kak SKOHOMHYECKUX (DaKTOPOB, TaK U 0Oec-
redeHus 6e30MacHOCTH.

Crout Takxke ynoMsHyTh, 4To baky 1 AcTaHa paccMaTpuBaIM MPOEKT KOTOPHIH OyaeT crnocod-
CTBOBaTh AP PEKTUBHOCTHU MOCTABOK OOJIBIINX 00bEMOB Ka3axcTaHckoi HedTH o Kacruio B Azep-
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6aiimkan ais BT/ - Tpanckacnuiickas HedTsHas TpaHcnopTHasa cuctema - TKHTC. T'ocynapcer-
BEHHbIE dHepreTuyeckue koMmnanuu AzepOaiimkana - COKAP u Ka3zaxcrana - “KasMymnaiil a3”
MOJNUCAIH cornarienne o0 ocHOBHBIX npuHiunax co3nanus TKHTC. C stoii 11enbio ogHOM U3
qacTell MpoeKTa ABJISIETCS CTPOUTENILCTBO HOBOM MH(PACTPYKTYPhI Ha Ka3aXCTAHCKOM MTO0Epexbe
Kacnuiickoro mops. A uMeHHO, OyneT noctpoeH Hedrenposon Eckene - KypbIk, pacmmpurcs Mop-
ckoit mopt KypbIk ¥ mpruoOpeTeHbl HOBbIE TaHKEPHI IPY30M0/beMHOCTbI0 60 ThICAY TOHH IS Te-
peBo3ku HepTu Ha pacctosHue 700 kM mo Kacnuiickomy MOpi0 K HOBBIM O0OBEKTaM,
o0ecreunBaroIMM UMITIOPT, Ha tore baky. [lepBoHauanbHO MIIaHUPOBAIOCH, UTO CHcTeMa Oy/ieT ro-
ToBa k 2012-2013 rogam, onHako 3a/iepikKa Hayana JoOBIYU Ha MeCTOpoKIeHnU Kamraran Takxe
IIpUBEJIAa K OTCPOUKE peann3aliy 3TOro IPOeKTa BO BpeMsl. TpaHCKacuiCKoe MapTHEPCTBO IO T10-
CTaBKaM LICHTPAJIbHOA3UATCKUX YHEPIrETUUYECKUX PECYPCOB HA MUPOBOW PBIHOK 10 TEPPUTOPUU
AzepOaiixana He orpaHUYMBaeTCs HeQThIO. Peub Taroke naeT 0 BO3MOXKHOCTH TPAHCIIOPTUPOBKH
LIEHTPAJILHOA3UATCKOT0 ra3a KaK 4acTu IpoeKTa 1o cozaanuio “FOxHoro razosoro kopunopa”. B
ceHtsa0pe 2012 roxa B Amxabazne komuccap EBpomnelickoro coto3a no suepretuke ['tontep OTTun-
rep, MUHHCTp SHEPreTHKH 1 IPUPOIHBIX pecypcos Typuuu, Tanep Mnmms n npencrasurenn Asep-
OaiipKaHa MPOBEJH MEPETOBOPHI € Mpe3uaeHToM ['ypOanryssl bepasiMyxaMMen0BbIM U APYTUMHU
opunmanbHBIMU TUIAMH TypKMEHHMCTaHa, IJ1e OHU OOCYAUIN BO3MOXXHOCTh TPAHCIOPTHUPOBKU
TypKMeHcKkoro rasa B EBpomy uepes AzepOaiikan. B konue Toro rona Azep6aiipkan u EC BHOBb
MOATBEP/IMIIN CBOU 00513aT€NbCTBA OTHOCUTEIBHO YCTAHOBJIEHUS TECHOTO COTpyIHMUYEeCTBa ¢ Typk-
MEHHUCTAHOM I10 MOJATOTOBKE MPOEKTa COMIALICHUS O 3allJIaHUPOBAaHHOM TPyOONpPOBOAE MEXITY
AzepOaitxanom, Typkmenuctanom u EC. DTH Tpu peruoHa npo1oipKaroT neperoBopsl o Tpawc-
KaCIUHCKOMY Ta30IpPOBOLY.

TypkMeHUCTaH 3asBIISET O CBOEH TOTOBHOCTH 00ecneunTh 0kojio 40 Mipa. Ky0. M IPUPOAHOTO
rasa B rozi Juist noctaBku B EBpomy - 30 mapz. Ky6. M u3 HazeMHBIX U ente 10 mupa. ky0. M U3 Mop-
CKHUX 3aJIeXKeH, B paMKaxX IPOEKTa ITOCJIE COITIACOBAHUS BCEX TEXHUUYECKUX JETAJIEN U 3aBEPILICHUS
CTPOUTENBCTBA MTOJBOHOTO TPyOONpoBoAa. 3aTpaThl HA CTPOUTEILCTBO MEPECEKAIOIIEr0 MOpe
TpyOompoBoaa B Typiuio orieHuBaiuck B pazmepe $3 mupa. B Havane 2000-x, HO Ha CErOHSIITHUHA
JIeHb 11eHbI Bo3poci [8 ¢.358]. Tompko cTpouTenscTBO TpydOompoBoa o quy Kacnuiickoro Mops
MoxeT oiTr 10 $1-2 M. Hama pecry6mirka rotoB mopyduThes 3a HOCTaBKy 3TOro rasa B EBpomy
T10 IEHCTBYIOIIUM U IJIAHUPYEMbIM TPyOOIpOBOHBIM cucTeMaM. OCHOBHBIM SKCIIOPTHBIM Mapll-
PYTOM JJIsl TYPKMEHCKOTO T'a3a OT TypelKo-a3epoaiipkaHCKoM TpaHuLibl B EBporty ctaneT Tpy6o-
npoBox TAHAII, kotopsiit OyaeT noctpoeH coBmecTHO Typumeit u AzepOaiipkaHoM U 3amyIIeH B
skcruryaranuio B 2018 rony. Xots nepBoHavanibHas skcrioptHas MmomHocTh TAHAIL mnanupyercs
B 00beMe okoJio 16 Mip. KyO. M /TOA 32 CUET HECKOJIBKHUX JOMOJHUTEIbHBIX KOMIIPECCOPHBIX
CTaHLUH, B OyyIlleM 3TOT 00bEM MOXKHO YBOUTh. XOTs MOCIEIHIE JOTOBOPEHHOCTH Mexay Ku-
TaeM U TypKMEHUCTaHOM 00 yBeJIMYeHUH 00beMa SKCIOPTa TYPKMEHCKOro rasa B Kuraii moryT
OTpHLIATENILHO CKa3aThCsl Ha MepCHeKTHBE MpucoequHeHus Amrxabana k “FOxxHoMy razoBomy Ko-
puznopy”, 3Ta aJllbTepHATUBA MO-TIPEKHEMY 00CY)KIaeTcsl CTOPOHAMHU 3a CTOJIOM IEPEroBOPOB.

Cosnanne Kacnmiickoro Toprosoro kopuaopa Bocrok — 3anan

JlpyruM NpHOPUTETHBIM BOIIPOCOM 110 OCHOBaHHIO I€ONOJINTUYECKU U TEOOKOHOMHUYECKH BaXK-
HOro TpaHCKacnMiICKOro Kopuaopa sBisercs co3aanue KOKHOro kaBKa3CKO-LIEHTpaIbHOA3UAT-
CKOI'0 TPaH3UTHOTO MapIpyTa Mexx 1y Asueit u EBpornoil. B HacTosiiiee Bpemst TOproshle olepanun
mexay Knraem u EBponioit npessimator cymmy $1 muipa. B eHs, a ronoBoii Toproseiii o6opot EC
u Kuras B 2012 roxy nocrur $434 mip., 3a HCKITIOYEHUEM TOProBiH yciayramu. CiemyeTr o0paTiTh
BHHUMAaHHE, YTO B TOM TOPrOBOMU JIE€ATEIBHOCTH, OCYILECTBIISIEMON B PETMOHE, CO3JAETCsI UCTOUHUK
3HAYUTEIBHOIO JI0XO/a JUUIs BCEX CTpaH, a Takxke obecreunBaercs 3(pPpeKTUBHBIN KOPUIOP IS
YCTaHOBJIEHHsI TOPTOBBIX OTHOILIEHUH C a3UAaTCKUMU U eBponeiickumu crpanamu. Celiyac 3ta Top-
TOBJISL peaJIN3yeTCsl [0 OKEAHCKUM Iy TSIM U 4acTUUHO Mo TpaHccnbupckoil u TpaHckazaxcTaHCKOM
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KEJIe3HBIM JIOPOTaM.

HecMoTps Ha TO UTO OKEaHCKHE TOCTaBKU CPABHUTENIBHO JICIIEBIIE KeJIEe3HOAOPOXKHBIX HIIH aB-
TOTPAHCIIOPTHBIX, OJCYUTAHO, YTO IO MPSIMOMY KEJIEIHOJOPOKHOMY MYTH, MPOXOASIIEMY 1O
TpanckacnuiickoMmy KOpHa0py, A0cTaBka ToBapoB U3 EBporisl B KuTail 1 B mpoTUBOMOI0KHOM Ha-
MIpaBJIeHUH OyJIET OCYIIECTBISATHCS rOpa3io ObICTpee, ueM MOPCKUM TpaHcropToM. CoracHo JaH-
HbIM AreHTcTBa biymbepr, s octaBku KoHTeitHepHoro cynHa u3 Kuras B EBpomny TpeOyercs
40 nmHe#, Torma Kak rmepeBo3ka KoHTelHepa u3 EBporbl B Kutait mo TpanccuOupckon sxkene3Hou
nopore 3anumaet okoiso 20 gueit. [logcuntano, uto Ha Takyo xke nqopory u3 EBpomnsl B Kuraii mo-
TpedyeTrcst okosio 15 mHe# mo npennmaraemomy Mapuipyty FOxubeiii Kapkas- Kacnuiickoe mope-
enTpansuas Aszus [1 ¢. 97-101]

OO61mas TpoTsHKEHHOCTHh KOPUI0pa, KOTOPbIi OepeT Hauasio B Kopee u ceBepo-BOCTOYHBIX MPO-
BuHIUAX Kurtas u nponeraer yepe3 BrnaguBoctok, XabapoBck, a 3areM 1o TpaHccuOupckon xe-
ne3Hou gopore uyepe3 Camapy 1o bpecra, coctasnsger 10 800 kM. Mexay TeM KOPUIOp OT TOU ke
camoii Touku B Kurtae, mepecekas Anmatsl, mopT Typkmenoamu, mo Kacnuiickomy Mopro 110 baky,
a 3aTeM uepe3 Tounmucu 1o yepHomopckoro nopra [lotu, u ganee g0 ykpaunckoro nopra Onecca
wiu Oonrapckoii Bapusl pasen numis 6900 kM. bornee Toro, onpeaeneHHble TOBaphl, IMaBHBIM 00-
pa3zoM, MeXaHU4ecKasi ¥ AJIEKTPOTEXHUUECKast MPOAYKIIHS, TaKkask KaK OPTAaTUBHbBIE KOMITbIOTEPHI,
KHUJKOKPUCTAIITMUECKHE SKPaHbl, aBTOMOOMIIbHBIE 3aITYaCTH, TPOTYKThI IEPETOHKU HE MTPUTOIHBI
JUISL TIEPEBO3KHU IO MOPIO M3-3a BBHICOKOM BEPOATHOCTH MOBPEXKICHUN B MOPCKUX YCIOBHSIX, & 3TH
MPOAYKTHI COCTABISAIOT BaXKHYI0 yacTh ToproBin EC-Kuraii [1 ¢.102-103].

[lepBas uHUIMATHBA IO 3aycKy TpaHCKAaCMUNCKOTO - I0)KHOKABKAa3CKOTO - [IEHTPaTbHOA3UAT-
CKOTO TOProBOTO Kopuaopa Oblia BeIABUHYTA B Mae 1993 rona Ha bproccenbckoil koHpepeHInn
Mex Iy TpeMs ctpaHamu FOxHoro KaBkasa u nsiThiO LIEHTpaIbHOA3UATCKIMHK CTPAHAMH, TTI€ Y4acT-
HUKH TOATNKCAJH CoralieHne 06 opranu3ainu TpaHcnopTHoro kopuaopa EBpomna - KaBkas - A3ust
- TPACEKA npu nonnepsxke EC ¢ 1enpto 00beIMHEHUS CBOUX YCHIIMI, HAITPABJICHHBIX Ha P dek-
TUBHOE coefrHeHre EBporbl ¢ A3ueil u ynydiieHne TpaHCIOPTHON HHppacTpykTypbl. CortacHO
JTAHHOMY TIPOEKTY, CTPaHbI TOr0 PETUOHA B 3HAUUTENILHON Mepe YIy4IlIIA CBOU aBTOAOPOTH, Ij1a-
HUPOBABILIKECS 3a/IeHCTBOBATH JUIsl IepeB030K BocTok - 3anaz. CriexyeT OTMETHTD, YTO ATOT TPaHC-
MOPTHBIN KOPUAOP HAMHOTO Kopoue poccuiickoro Mapiipyrta. C 2000 rona, mepeBo3ka rpy30B 110
azepOaiimkanckomy yuactky TPACEKA Bo3pocna Ha 78%, npu cpennem mnpupocte 6% B roa. B
2010 romy ona nmocturia 51,7 MITH. TOHH TOBapoB. HecMoTpst Ha Takoi CyIIeCTBEHHBIN TPUPOCT,
CJIeyeT OTMETHUTh, YTO MOTEHIIMAT HAMHOTO BBIIIE YMOMSHYTOTO KoMn4yecTBa.YToOk B TOJTHOM
o0beMe 0CBOMTH MOTEeHIIMAN TpaHCcKacIMiCKOTO KOpuaopa, HeobxonuMa decriepecaoyHast U, Co-
OTBETCTBEHHO, Oosiee ¢ (heKTUBHAS JKEIE3HOIOPOKHAS CHUCTEMa, TO3BOJISIONIAsl OCYIIECTBIATh
MIEPEBO3KU TOBAPOB B O0Jiee KPYMHBIX 00beMax 3a OTHOCUTENIbHO KOPOTKUN MEPHO BpeMeHu. 3a
MOCJIETHUE TO/bI B 3TOM HAIIPaBIIEHUU OBLIO CEIaHO HECKOIBKO BaXKHBIX I1aroB. OTKPBITHE XKe-
ne3nonopoknoro nytu baky-Tounucu-Kape (bTK), coeaunsitoniero sxene3Hoq0poKHbIE CUCTEMBI
Azepbaitmxana, ['pysun u Typiun, 4To 03HaYaeT 3aBepIlIeHrEe OPraHUu3aluy MPSMOTO KETIe3HOI0-
pOXXKHOTO MapuipyTa Mexay Aszueid u EBpomnoii [8 ¢.358]

Jlnig Hamiedt pecmyOIUKH 3TOT IPOEKT SBJSETCS OHUM U3 CTPATErHUeCKH BajKHBIX, TOCKOJIBKY
paHee JEHMCTBYIOIIME KeJe3HOMOpOXKHBbIE MyTH, coeauHstomme Asepbaiimkan ¢ Typuwuei,
OCTAarOTCS 3aKPBITHIMH HM3-3a BTOp>keHHsT Apmenuu B HaropHo-Kapabaxckuii paiion A3zepOaii-
mkaHa. C 1eNblo MOMyYeHHs cTaTyca KeJIe3HOJOPOKHOTO y3na A3epOaiikaH cTall KIIUeBbIM
HHHUITMATOPOM 3TOro npoekrta, u B 2007 rony baky Beiaenuio ['py3un kpeaut $200 MiTH. cpokoM
Ha 25 JeT ¢ OHOMPOIEHTHOW CTaBKOW A1 (MHAHCHUPOBAHUSI CTPOUTENHCTBA U PEKOHCTPYKIUU
IPY3UMHCKOTO y4yacTKa >kene3Hoit noporu. B urone 2011 roga 6p110 MOAMUCAHO COTNAIIICHUE O BbI-
JeTICHUH TPY3UHCKOM CTOPOHE JOTONHUTENBHBIX $575 MITH. Ha CpOK 25 JIeT co CTaBKOH ISATh MPo-
LIEHTOB. 3aBEepPIICHUEM MPOEKTA CTAHET BBEICHUE B IKCIUTYaTaIMIO MPSIMOTO 3KEIe3HOJOPOKHOTO
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MapipyTa mexxay EBponoii u Kutaem, mpoxonsiero uepe3 Kaska3s u Llentpanbhyro A3zuto u o0ec-
MIEYUBAOIIIET0 MOIIIHOCTh MEPEBO30K OOJIBIIOT0 KOJIMYECTBA IPy30B U accaxupos. Ilocie 3aBep-
menus bTK, ero npomyckHas ciocoOHOCTh BO3pacTeT 0 PEKOPAHOIO YpOBHA B 17 MIIH. TOHH
I'py30B U | MIIH. MacCa’KUpoB B TOA.

C nenplo obecnieueHus OecrepeOoHON paboOThI MEPEUNCICHHBIX JKEIe3HOA0POKHBIX CO00IIIe-
Huil npu nepenpase o Kacnuiickomy MOpIo BCe 3TH TPU CTPaHbl YAEIAIOT 0c000€ BHUMaHUE pa3-
BUTHI0 MOILIHOCTEH KaCHUHCKMX MOpPTOB. TypKMEHHMTaH IpOBEN PEKOHCTPYKLHIO IOpTa B
TypxmenoOamu, Torna kak Kazaxcran u Haile rocyjapcTBO BelyT CTPOUTEIBCTBO HOBBIX MOPCKUX
noptoB B Aktay, Atbipay u Anste. B Pecniyonuke Kazaxcran npunsita [Iporpamma pa3zBuTust Mop-
ckux nepeBo3ok Ha 2006-2012 roael u Apyrue JOKYMEHTBI IO CTPATErHH Pa3BUTHUS HALIMOHATIBHOTO
TpaHcniopra. HaunonaneHas xene3nasa gopora Kazaxcrana “Kazaxcran temup xomnsl” - KXKT u
oreparop ro0ajabHON ceTu TepMuHanoB - komnanus JAII Wopna noanucanu cornamenue o0
yIpaBJIEHUH U Pa3BUTUU MOPCKOTO MOpTa AKTay Ha BOCTOUHOM Nobepexbe Kacnuiickoro Mmopst B
CBOOOHOI SKOHOMUYECKOM 30HE, KOTOpasi HOCUT HazBaHue Xoproc - Boctounsie Bopora. Pazsu-
THE MOPCKHUX MOPTOB Oy/IE€T CIIOCOOCTBOBATh POCTY TOPIOBBIX OTHOIIEHUH He Tonbko ¢ Kazaxcra-
HOM U TypKMEHHMCTaHOM, HO U C APYTUMHU CTPAaHAMHU PETHOHA.

B 2015 rony muianupyercst BBOA B 3KCIUTyaTal[MI0 HOBOTO OOJIbIIOrO nmopra AsepbaiiikaHa B
Amnste, oxHee baky. [Topt Ansar 6ynet pacnonoxen Ha yuactke B 400 rektapoB, u3 KoTopsix 100
ra BBIJIEJICHO MO/ MEXAYHAaPOAHBIN Joructuaeckuii nentp “Ansar”’, u eme 50-100 ra nog pazsurue
CD3. byner cTpouThCs JKeIe3HOOPOKHBIM U aBTOMOOMIIBHBIM TOCTYIT K TPAHCIOPTHOW ceTu
CTpaHbl. B MOPTOBOM KOMIIIEKCE TaKXK€E MPEAYCMOTPEHO CTPOUTEIBCTBO MAPOMHBIX, IPY30BbIX U
KOHTEHHEPHBIX TEPMHUHAJIOB, IPUYAJIOB PA3IMYHbIX TUIOB. CMETHas CTOMMOCTb CTPOUTENILCTBA
nopra coctasiseT $760 MITH., XOTs1, BEpOSITHO, 3Ta cyMMa Bo3pacteT. [lociie 3aBepieHus Bcex Tpex
9TAroB ro0Basi MPOU3BOACTBEHHAs MOILHOCTD IIOPTA JOCTUTHET 25 MIIH. TOHH CyXUX I'py30B U 1
MiH. JI®D, uTo cenaer ero OMHUM U3 KPYIHEHIINX He OCYIIECTBISIIOIUX epeBO3KY He(TH rpy-
30BBIX NMOPTOB Ha nobepexne Kacnuiickoro mopsi.

Ka3axcTtaH Takyke 3aBEpILINI CTPOUTENBCTBO JIBYX JKEIE3HOJOPOKHBIX MApIIPYTOB 1O KUTaMH-
CKOM rpaHuIIbl, 00eCHeYNBaAIOIINX MPSIMOE XKEIE3HOJOPOXKHOE coo0IIeHre Mex Ty A3epOaiixanoM
u Kuraem uepes Kacniniickoe mope u Kazaxcran. Ho BMecTe ¢ muHuei AnamaHbKoy, IpOXOAsIen
yepe3 Kazaxcran, Kurail xoueT moCTpOUTh HOBYIO JKEJIE3HYIO Aopory B LleHTpanbHy0 A3HIO -
Kuraii - Keiprei3cran - Y306ekucran, kotopas Oynet cBsazana ¢ TypkmenOamm u baky uepes cyne-
cTByroIME MapupyTsl. [locie 3aBepieHns ee CTpOUTENBCTBA 3Ta KEIE3HOAOPOKHASL BETKA ITPOM-
net ot Kamrapa B Cunbuzsan yepes Topyrapr u Kapa-Cyy B Keipreiscrane, nanee B AHnnxkaH B
V36ekucrane, 3areM 1o teppuropun Adranucrana, Mpana, a Takxke uepe3 Kacnuiickoe mope,
AzepOaitkan u Typuuto 1o EBpornel. [nanupyemas npomnyckHast ciocOOHOCTh TpaH3UTa IPy30B
9TOH BETKHU COCTABISACT MPUOIM3UTENBHO 15 MITH. TOHH; IIPEAIOIaraeTcsi, 4To 3aTpaThl KUTaCKOM
CTOpPOHBI cocTaBsT $2 mup.

B coBMecTHOM 3asBIeHMH, CIeTaHHOM Ipe3uneHTamMu ['ypOanryssl bepabiMyxaMMen0BbIM U
Hcnamom KapumoBbeIM BO BpeMsi BU3MTa Jujiepa Y30ekucrana B Anrxadaz B oktsaope 2012 rona,
o0e cTpaHbl IPOSIBUIIN UHTEPEC K MPOEKTY kene3Hoi goporu baky-Tounucu-Kapce uepes peanu-
3aluI0 TpaHcnopTHoro kopuaopa HaBou - Typkmen6Oamu. Coznanue mapupyra Haou - Typk-
MeHOaIM U coeAnHEeHue ero ¢ xene3noi goporoit baky-Tounucu-Kapc (bTK) mo3Bonut B
Oyay1eM yBelInduTh 3 (HEKTUBHOCTD JKEIE€3HOOPOKHBIX COOOIEeHNI Mex 1y AzepOaiiykaHoM u
ITA. DT0 O3BOJIUT SKCIIOPTUPOBATH Y30EKCKUE, TYpKMEHCKHE U apraHckue ToBaphl Ha 3amnaj 1o
BTK, a Takxe yepe3 rpy3uHCKUE U TypELKHE MOPThL. Y30eKkucTaH OyJeT ConelcTBOBaTh JUBEPCH-
(uKaIMM SKCHOpTa XJIOMKA U APYTOil CeNbCKOX03sIMCTBEHHON MPOJYKIIMK Ha MUPOBbIE phIHKU. B
TO K€ BPEMSI IIOSIBUTCS BO3MO)KHOCTB IIEPEBO3UTH HA 3alla{HbIe PIHKM KOHTEHHEPHI C TOBAPAMH,
MpeHAa3HAYEHHBIMU /IS LIEHTPaJIbHOA3UATCKUX TOCYIapCcTB U AQraHUCTaHA.
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CoBpeMeHHOE IKOHOMUYECKOE pa3BUTHE TPeOyeT 3(pPEeKTUBHOTO BBIXOJa HA MUPOBBIE PHIHKH.
CoBpemeHHas cucteMa 0e30MacHOCTH TpeOyeT quBepcuUIIMPOBAHHBIX MTyTeH 10CTaBKH TOBAPOB.
CyxomnyTHbIE CTpaHbl HAXOAATCS B HEOIAronpusATHOM MOJIOKEHNUH, TaK KaK OHU HE UMEIOT MPSIMOTO
U, clieZIoBaTeIbHO, O€30MaCHOTO BRIXOAA K OTKPBITHIM MOPSIM, Yepe3 KOTOPbIe OCYIIECTBISETCS
0o0JbIIast 4acTh MEKyHAPOIHON TOProBiu. [IJis CyXOMyTHBIX CTpaH 4TOOBI JOCTABUTH CBOIO MPO-
TYKITMIO 3apy0eHBIM MOKyIaTeIsiM 1 UMIIOPTHPOBATh HEOOXOAMMBIE TOBAPHI U3-3a TPAHUIIBI, He-
n30eKHO TepecedeHre TEPPUTOPUHN XOTsI ObI OJHOTO COCETHEr0 rocyaapcTBa. ITO YBEIUYUBAET
CTOMMOCTH MEKTyHapOJIHBIX TOPTOBBIX ONEpalnii U 3aTpaThl BpeMeHH. Y mo3Tomy, 4TOOBI UMETh
OecIpensaTCTBEHHBIHN JOCTYIT KaK K HIMIIOPTHBIM U 3KCIIOPTHBIM PBIHKAaM, TaK U K OTKPBITBIM MOPSIM,
JUISL TAKUX CTPaH OYeHb BaXKHO 00OpaTuTh 0c000€ BHUMaHHE Ha OpraHu3anuio 3(GEeKTUBHBIX 1O
CTOMMOCTH U BPEMEHU TPAH3UTHBIX MapUIPYTOB B COTPYIHUYECTBE CO CBOMMHU COCEISIMHU.

B cBete 3TOro maTh CyXOMyTHBIX IIEHTPATbHOA3UATCKUX TOCYAApCTB U Hallla pecryOnnka 00-
peUeHBI COTPYIHUYATh B cpepe TPaHCTIOPTUPOBKHU KakK JIJIsl TOCTAaBOK CBOMX YHEPTeTHUUECKUX Pe-
CYypCOB Ha MUPOBBIC PBIHKM, TaK M JAJI1 BBIXOJA Ha KPYIHbIE MEXKIyHApOAHbIC PBIHKU IS
YAOBJIETBOPEHUS CBOMX MOTPEOHOCTEN B UMITOPTE U SKCHopTe. Peann3oBaHO 1 HAXOAUTCS B CTaIUU
paccMoTpeHHsl OOJIBIIOE KOIUYECTBO MPOEKTOB, CBI3aHHBIX C TPAHCIIOPTUPOBKOI HeTH U Ta3a.
3a mocneaHue rojpl IpoBeJeHa PEKOHCTPYKIUS MOPTOB, JKEJIE3HBIX JOPOT U aBTOMAarucTpane,
pacKkpbIBarolas TPAHCIOPTHBIN MOTEHIIMAI CyXOMyTHOTO A3epOaiiykaHa U ero IeHTpaIbHOa3H-
arckux coceneil. Ha ceronusinmii nens Hegrenponoa baky - Tounucu - JxelixaH CIyKUT OTHUM
U3 BaXXHBIX MapUIPyTOB IKCIOPTA TypKMEHCKoI HedTH, u B Oyaymiem Kazaxcran Takke MOXeET
BO300HOBUTH MIEpeKauKy CBOEH HEPTH 10 3TOMY TPyOOTPOBOTY.

Azepbaitmxkan, Typrus u EC BenyT neperoBopsl ¢ TypkMeHHCTaHOM, IPOSIBUBLINM HHTEPEC K
npucoequHeHno K KOHOMY ra3oBoMy KOpHIOpY uepe3 AzepOaiikaH.

Emie onnuM mpuoputeToM Ui CTpaH JaHHOTO PETHOHA JOMKHO OBITh CTPEMJICHHE CTaTh BaX-
HBIM TPaH3UTHBIM MapIIPYTOM JJIsi TOPTOBIU MEXIy A3ueil u EBpomnoii uepes opraHu3auio Top-
roBoro kopuaopa FOxuerii KaBkas - Llentpanbnas Aszus no Kacnuiickomy Mopro. DTOT mporiecc
ob11 3amymieH B 1993 rony noanucanuem noroBopa TPACEKA. Ceituac, ¢ 3aBepIIeHHEM CTPOH-
TeJLCTBA XKeNne3Hou noporu baky - Towmcu - Kape, coenunstomieit AzepoOaiikan ¢ Typuuei, u
MOPCKOTO IopTa AJISIT, CBsI3bIBatolero A3zepOaiikaH ¢ IeHTpaIbHOA3UAaTCKUMH TOPTaMHU, a TAKKe
MoJiepHH3aIeit moproB Akray u TypkmenOamum Ha BoctouHoM Oepery Kacmnusi, B pernoHe 0xH-
JaeTcs MOsIBICHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO MapuipyTa Jisi TPAHCTIOPTUPOBKHU OOJIBIIIOTO KOJIHYe-
CTBa TOBapoOB B HampasjieHnn BocTok-3amas.

3akiioueHue

JanbHeiiiee pa3BUTHE HHCTUTYIIMOHATIBHON CTPYKTYPBI JUISl CO3aHMsI PETHUOHAIBHBIX CXEM
COTPYIHUYECTBA U yCTpaHEHUE OapbepOB B OTHOUICHUH Pa3IMYHBIX BUIOB IKOHOMUYECKOW Jies-
TEIBHOCTH, 0COOEHHO TPAaHCHAIIMOHAJIBHBIX MEPEBO30K, TOXKE OBLIIO ObI B3aMMOBBITOTHBIM. XOTS
B PETHOHE MOACPHU3UPYETCS HHPPACTPYKTypa, pa3inuus B TPAHCIIOPTHOM 3aKOHOJATEIbCTBE U
yTepsi KOOPJIWHAIIMU B COTPYAHUYECTBE MEXIYy COOTBETCTBYIOIIMMHU CTPYKTYpaMu B CTpaHax pe-
THOHA CHIKAIOT A (EKTUBHOCTh PErHOHATBHOTO TPAHCIIOPTHOTO KOPUAOPA, CO3/1aBast 3IUIIHNE
3a/IepKKH MocTaBKkaM rpy3oB. CornacoBaHue M TrapMOHH3alMs 3aKOHOJATENIbCTB, MOBBILICHUE
YPOBHSI KOMMYHHUKAILIUU U COTPYIHHUYECTBA CPEAH CTPaH - YYACTHHUIl KOPUIOpa MO3BOJIUT YBEIH-
YUTh CKOPOCThH MEPEBO30K IO JAHHOMY MAapIIPYTYy, UTO SIBISETCS OAHUM M3 HauOosee 3HaUMMBbIX
MIPEUMYIIECTB AJISl TPAHCIIOPTHBIX KOpUA0poB. CHMXKEeHHE Tapru(OB Ha TPAHCIIOPTHBIE YCIYTH Ha
BCEM IMPOTSHKEHUU KOPUAOPA U X MaKCUMaJbHas CTaHIapTU3AllMsI BCEMH rocyJapCTBaMHU-y4yacT-
HUKaMU Take MOTYT CJIeNaTh 3TOT MapuipyT Oolee npuBiekareabHbIM. CoKpallleHrne 10Xoa B
pe3ynbTaTe CHIKEHUS TapruQoB OyIeT KOMIIEHCUPOBAThCS B Oy/IyIIeM 3a CUeT YBEIHUEHUsI 00beMO
MEPEBO3UMBIX TOBApPOB.
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Sumgqayit Dovlat Universiteti

Xozoaryan dovlatlorin enerji resurslarinin tranzit dasinma
problemlarinin naqliyyata iqtisadi tosirlori

Xiilaso
Moaqalada Xoazor denizinin neqliyyat sobakesinin miiasir togkili ve tranzit dasimalar1 problem-
lerinden behs olunur. Xoezarin enerji ehtiyatlarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi ii¢iin etibarl ve ef-
fektli naqgliyyat sebokasi tominatinin vacibliyi geyd edilir.Qadim ipek yolunun barpasi Mearkezi
Asiya ve Serqi Asiyanin bazi dlkelarinin qisa,ucuz naqliyyat dehlizina ¢ixmasina imkan veracok.
Acar sozlor: tranzit dasimalari, naqliyyat sabakalori, geoiqtisadiyyat, Xazorin enerji resursla-
rinin ixraci, azad iqtisadi zona.
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D.K.Suleymanli,
A.A.Babashova
Sumgayit State University

Transport - economic impacts of transportation
energy resources of the Caspian states

Summary
The modern transport network of the Caspian Sea and the article is about transportation pro-
blems. Caspian energy resources to the world market for the provision of reliable and efficient
transport network should be noted. The restoration of the ancient Silk Road in Central Asia and
East Asia, some countries in the short-term, low-cost transport corridor will enable him to.
Key words: transit, transport networks, geoeconomy, export of Caspian energy resources, a
free economic zone.
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DUNYA NEFT BAZARI VO ONUN INKIiSAF ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Maqalade diinya neft bazarinin inkisafinin asas mearhalaleri gosterilir. Maqalade hemginin
geyd olunur ki, diinya neftinin qiymatlorinin artimi ile miisteqil istehsal¢ilarin sayinin artmasi,
neft bazarinda reqabatin giiclonmasi neft qiymatinin deyiskenliyinin azalmasina serait yaradir.

Acar sozlar: diinya neft bazari, diinya neftinin qiymatloari, neft hasilati, bazar islahatlar,
saquli raqabat.

Giris

Diinya enerji balansinda neft iistiinliik toskil edir. Belo ki, diinya enerji balansinda komiiriin
xtisusi ¢goakisi 28%, tobii qazin 24%, niive yanacaginin 6%, hidroenerjinin 6% oldugu halda neftin
xtisusi ¢okisi 36% toskil edir (diaqram 1).Ekspertlorin fikrince, uzunmiiddetli dévrde neftin qazla
ovoaz edilmesi vo diinya iqtisadiyyatinin barpa olunan enerjiyo kegidi prosesine voe enerjiyo qonaat
edon texnologiyalarin todbiqine baxmayaraq neft osas enerji menboyi olaraq XXI osrin ortalarina
goder galacaq [3]. Bu baximdan neft bazariin inkisaf tarixinin, neft giymatlorinin formalagmasina
tosir edon amillarin tedqiq edilmesi boylik ehemiyyat kesb edir.

hidroenerji 6% niive enerjisi 6%

komiir
28%
neft 36%

tobii qaz 24%

Diaqram 1. Diinya enerji balansi

(Manba: http://energoaydit.ru/energetika/energobalans.html)

Nefto olan talobo tasir edon amillor

Nefto olan tolobe asagidaki amillor tosir edir:

* diinya iqtisadiyyatinin, ilk ndvbade iqtisadiyyati enerjitutumlu olan Cin ve Hindistanin iqti-
sadiyyatinin artim tempi;

* kimya sonayesinde neft vo neft mahsullarindan xammal kimi istifadenin genislonmasi;

* avtomobillerin istifadesinin genislonmesi ile alagedar benzin ve dizelo tolobin artmast;

* enerji somoraliliyi.

Qlobal iqtisadi bohrandan avvelki illerde enerji somaraliliyinin artim tempi orta illik 2% [2]
toskil edir ki, bu da diinya igtisadiyyatinin artim tempinden asagidir.

Miixtalif dlkelarde enerji somaraliliyi UDM artiminin 50-90%-ni tomin edir, lakin, demok olar
heg bir 6lkadoe enerji somarsliliyinin artimi enerji istehlakinin azalmasi ile miisayiet olunmur [2].
Nozoro alsaq ki, iri iqtisadiyyatlardan on dinamik inkisaf eden Cin, Hindistan, Braziliya ve Rusi-
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yanin enerji somoraliliyi inkisaf etmis O6lkoelorden asagidir, yaxin golocokde enerjiyoe veo diinya
enerji balansinda tstiinliik togkil eden nefto olan tolebin artmasini prognozlagdirmaq olar.

Neft qiymatlorina tasir edon amillor

Digar istonilon mahsulun giymati kimi neft qiymati neft bazarinda telab-toklif qanunu asasinda
formalasir.

Neft qiymatlori beynoalxalq birjalarda formalasir. On iri neft birjalar1 Nyu-York amtoo-xammal
birjas1t (NYMEX) ve Londonda yerloson Beynolxalq neft birjasidir (IPE). Bundan basqa, iri
hacmdo neft Sinqapur, Yaponiya ve Venesuela birjalarinda satilir.

Kegon asrin 70-ci illerine godar neft bazarinin yiiksok inhisarlagsmasi ile elagedar neft qiymat-
lori sabit idi. Neft bazarinda uzunmiiddetli kontraktlar tstiinliik toskil edirdi ve neft qiymatlori
uzun miiddet arzinde eyni soviyyada oldugu seraitde (1970-ci ile goder neftin diinya bazarinda
qiymeati 3 ABS dollari/ barrelden yiiksoek deyildi) bu kontraktlar hem alicilari, hem de saticilari
gane edirdi. Lakin 1970-ci illorde neft bohrani naticasinde neft qiymatloari koskin doyisdiyi dovrde
(1973-cii ilde neftin qiymati 4 dofe artaraq 12 ABS dollari/barrelo goder yiikseldi) mévcud olan
qiymatqoyma sxemi 6ziinii dogrultmadi.

Ko6hne qiymatqoyma sxeminin bohrani kegon asrin 70-ci illerinde bas verdiyine baxmayaraq
neft bazarinda islahatlar ve liberalizasiya yalniz 10 ilden sonra, yoni kecon asrin 80-ci illorinde
basladi.

Son 30 ilde diinya neft bazarinin diinya iqtisadiyyatinda rolu yiiksok olmasina baxmayaraq neft
bazar1 6zl miixtalif geosiyasi vo iqtisadi proseslor naticosindo ciddi, demak olar ki, inqilabi doyi-
sikliklore mearuz galdi: onun strukturu deyisildi, liberalizasiya proseslori giiclondirildi ve qiymat-
qoyma prinsiplori doyisildi.

Belo ki, 1983-cii ilde Nyu-York emtes-xammal birjasinda (New York Mercantile Exchange —
NYMEX) neftin fyugers miigavilalorinin alqi-satqisi iizre emaliyyatlar baglamisdir.

Neft fyugers miiqavilasi (ingilisce future-goalocok) - neftin bu giin miieyyen olunmus qiymetlo
golocayo catdirilmasi ilo bagli olan miiqavilaedir. Neft fyucers miiqavilesinde miigavilenin icra
olunacagi tarix geyd olunur. Bu vaxtin bitmasine qoder oks emaliyyat icra etmakle fyucers miiqa-
vilesinde gdstorilon dhdeliklorden imtina etmak olar. Basqa sozle desak, fyucersi satmaq (egor
avvalce almisdinizsa) ve yaxud almagq olar.

Hal-hazirda neft fyucers miiqavilalari ¢ox genis yayilib. Belo ki, London beynolxalq neft birja-
sinda bir giin erzinde Brent markasi iizre 70 mina yaxin, Nyu-York emtoe-xammal birjasinda ise
(NYMEX) Light Sweet qarisig1 lizro 150 min fyugers miiqavilasi baglanir. Neftin fiziki horoketi
iso ¢ox nadir hallarda bag verir ve ticaratin yalniz 1%-ni toskil edir [4].

Neft bazar1 oliqopolistik olduguna goére neft qiymatlori neft istehsalcilar1 torofinden nazarat
edilir. Belo ki, aparici neft sirkatlori (ilk novbade OPEK o6lkeleri) diinya neft bazarinda neft toklifi
tolobi listelodikde neft qiymatlorinin miioyyen seviyyadon asagi diigmesinin qarsisini almaq maq-
sodile mahdudlasdirici hasilat kvotalarini teyin edirlor.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, neft qiymatlorine nozarot edon osas qurumlardan biri OPEK-dir.
Qeyd edoak ki, OPEK o6lkalarinin neft bazarina tesiri he¢ do hoamise yiliksok olmayib ve yalniz
kecon asrin 70-ci illoarinden etibaren giiclonmis ve 90-c1 illorden etibaron bu teskilatin rolunun
azalmasi miisahide olunur.

Beloliklo, diinya neft bazarinda iistiinliik togkil edon qiymetqoyma prinsiplerinden asili olaraq
20-ci asrin ikinci yarisindan etibaron diinya neft giymatlorinde dérd esas marhala geyd etmok olar
[1].

Birinci marhaloe - 1973-cii ilodok — “yeddi bac1” adlanan asas neft sirkotlorinin tstiinliik toskil
etdiyi dovr.
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Ikinci marhale - 1973-1986-ci illar — OPEK 6lkalarinin diinya neft qiymatlorine ciddi tosir et-
diyi dovr.

Ucgiincii morhaloe - 1986-2001-ci illor — neft bazarinda iri miisteqil ixracatg1 6lkelarin yaranmasi
vo birja ticarati hacminin artimi ile 8lagedar OPEK-in tesirinin miioyyon deracads azalmasi.

Dordiincii moarhole - 2001-cii ilden indiyadek — diinya neft bazarinda liberallasma proseslorinin
stirotlondiyi, todartikiin sabitliyini artirmaq moqsadile osas neft idxalcilari torefinden neft to-
dariikiiniin diversifikasiyasinin baglandigi, qloballasma seraitinde neft satisinda fyugers vo digoer
miiddatli sovdalogmalerin ustiinliik toskil etdiyi dovr.

[1k iki moarhoelode diinya neft bazarinda kartel qiymatqoyma iistiinliik toskil edirdi. Birinci mar-
hoalade kartel yeddi on iri saquli inteqrasiya olunan beynoalxalq neft sirkotlorindoan ibaret idi (ABS
sirkatlori Ekson, Mobil, Qalf, Teksako, Standart Oyl of Kaliforniya (SOKAL), Boyiik Britaniya
sirkoti Britis Petroleum, Boyiik Britaniya-Hollandiya sirketi Royal-Dag/Sell) ve bu sirketlor neft
istehlak¢ilarinin maraqlarina uygun olaraq neft gqiymetlorini asagi seviyyade (1,5-3 doll/barrel)
saxlayirdilar.

Neft bazarinda beynalxalq neft sirkotlori iistiinliik toskil etdiyi dovrde bazarda asasen kartelin
ayri-ayri sirketlori ve ana 6lkelori bazarlarindaki miistaqil sirketlor arasinda tifuqi reqabat mévcud
idi. Bu sirketlorin ayri-ayr1 bolmeleri arasinda saquli reqabat, demak olar ki, mévcud deyildi.

Beloliklo, 1973-cli ilodok diinya neft bazarini inkisaf etmis 6lkelarden olan 7 iri neft sirkatlori
boliirdiiler. Neftin hasilati ise (diinya neft hasilatinin 73%-1) esason Orob Olkealerinde hoyata keci-
rilirdi, halbuki neftin asas istehlakg¢ilar (diinya neft istehlakinin 72%-1) inkisaf etmis 6lkolor idi.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi neft istehlakinin kaskin artimi ile miisahide olunsa da neft sir-
katlorinin inhisar¢t movqeyi neft qiymatlorini sabit soviyyade saxlamaga imkan verirdi vo bu, neft
sirkotlorine nisbaton asagi, lakin sabit menfeat alde etmoaye imkan verirdi.

Diinya neft giymatlarinin ¢ox asag1 soviyyade (3 dollardan asagi) olmasi inkisaf etmis 6lkelorin
neft idxalindan asililigini artirird1 — neft qiymetlori asagi oldugu seraitde neft hasilat1 yalniz hasilat
vo naqliyyat xarclori asag1 oldugu 6lkelorda, yoni asasen Orta Serq 6lkelorinde rentabelli idi.

Birinci marhalade giymatqoymada asagidakilar {istiinliik teskil edirdi:

* birincisi, neft ddemalorini minimallasdirmaq maqgsadile saquli inteqrasiya olunan neft sirkot-
larinin istifade etdiyi transfert (inhisardaxili) qiymsatler;

» ikincisi, beynalxalq neft sirkotlorinin konsiseoner oldugu inkisaf etmokdo olan 6lkalorin
biidcalarine vergi 6demsalorinin hayata kegirilmasi li¢lin istifade olunan malumat qiymetleri;

* liciinciistl, miistoqil sirketlorin istirak etdiyi bazar seqmentindoe istifade olunan bazar qiymet-
lori. Burada real amtoo ilo uzunmiiddatli sovdelosmeler listiinliik toskil edirdi.

Qeyd edak ki, diinya neft hasilatinin dérdde ii¢linii tomin eden inkisaf etmokde olan iri neft
ixracatci 6lkolori neft satisindan alde olunan golirin boliisdiiriilmesi prinsipi gane etmirdi vo onlar
bu boliisdiirmeni adaloatsiz hesab edirdi. Noticodoa 13 asas neft ixracat¢1 6lkoalor diinya neft baza-
rinda 6z maraqglarini qorumaq moagsadile OPEK tasis etdiler vo neft hasilatin1 millilesdirdiler.

Bu hadiseler diinya neft bazarinin yeni marhoaloye daxil olmasina gotirib ¢ixartdi. OPEK-in
movgeyinin diinya neft bazarinda gliclonmesi ve inkisaf etmokdo olan dlkelerde neft hasilatinin
millilesdirilmasi naticesinde Qorb sirketlorinin mévqelorinin zoiflomasi neft qiymetlorini inkisaf
etmokdo olan 6lkalerin maraglarina cavab veran seviyyaye galdirdi — neft giymatlori qisa miiddet
orzinde 5 defoden ¢ox artdi ve bu, neft bohranina gotirib ¢ixartdi.

Neft gqiymetlorinin artimi ke¢on osrin 80-ci illorinin avvaline qader davam etmis vo onun pik
noqtesi 1980-ci ilde 37 dollar/barrel olmusdur (diaqram 2).
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Diaqram 2. Diinya neft qiymatlari, Brent, doll/barel
(Manba: BP Statistical review of world energy, June 2012.)

Neft giymatlorinin keskin arttimi1 hamginin neftin maya doyaeri yiiksak olan dlkelore do (Rusiya,
Boylik Britaniya, Meksika, Afrika 6lkealori) neft hasilatin1 ve ixracini artirmaga imkan verdi. Bunun
naticesinde OPEK 6lkealoarinin neft ixracinda xiisusi ¢okisi azalmaga basladi.

1973-cii ilden sonra OPEK 6lkelerinin neft bazarinda niifuzunun artmasi naticesinde neft ba-
zarinda qiymeatqoymada lstiinlik OPEK 6lkelerine kec¢di. Bunun naticesi olaraq neft bazarinda
roqabetin xilisusiyyeti do doyisdi — OPEK 6lkelerinden olan milli (esasen dovlet) sirketler ile in-
kisaf etmis 0lkolorin neft emali sirkatlori arasinda saquli rogabat iistiinliik teskil etmoyo basladi.

Lakin neft qiymatlorinin artmasi inkisaf etmis 6lkalori OPEK-don asililigin azalmasi yollarini
axtarmaga vadar etdi. Bu proses 1979-80-ci illarde bas veran novbeti neft qiymatlorinin keskin
artimindan sonra daha da stiroetlondi.

« [Ik novbadae neft tochizati menbalerinin diversifikasiyas: todbirlori hayata kegirilmoayae bas-
landu.

« Ikincisi, inkisaf etmis dlkelar 6zlori neft hasilatin1 artirdilar.

» Ugiinciisii, neft tebii qazla evez olunmaga basladi;

* Dérdiinciisii, neft giymatlorinin artmasi digor enerji monbaolarini do iqtisadi cohatden alverisli
etdi. Burada ilk ndvbads alternativ enerji moanbalorini (kiilek, giines) geyd etmoak olar. Homginin,
niive enerjisi, komiiriin istehlakinin artimi1 bag verdi.

* Besincisi, enerjiyo qonast edon avadanligin totbiqi siirotlondi.

Bunun naticesinda kegon asrin 80-ci illorinin ortalarindan etibaren nefto diinya tolobinin artim
tempinin azalmas1 miisahide olunur.

Neft tochizatinin diversifikasiyasi vo nefte tolobin azalmasi naticesinde OPEK-in niifuzunun
zoiflomasi basladi vo bu, 1986-c1 ilden etibaren (ligiincii moerhoalo) kartel qiymotqoymasinin bazar
qiymatqoymast ilo evez olunmasini sortlondirdi. Neft qiymetlori coxlu sayda bazar istirak¢ilarinin
roqabat miibarizesi asasinda formalasmaga ve miixtalif iqtisadi ve siyasi proseslor asasinda diinya
neft bazarinda formalasan cari telob ve toklifi oks etdirmoayo basladi.

Bunun naticasinde 3-cli merhelode diinya neft giymatlorinin nisbaton sabitlosmesi miisahide
olunur (diagram 3).
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Diaqram 3. Diinya neft qiymoatlari, Brent, doll/barel
(Manba: BP Statistical review of world energy, June 2012.)

2001-ci ilden etibaren diinya neft bazar1 yeni, dérdiincli marhoaloye daxil oldu. Bu marhalade
liberalizasiya meyillerinin giiclonmasi miisahide olunur. Bu merhale asagidaki iki miihiim proseslo
saciyyalenir: birincisi, iri neft idxal¢ilarinin neft todariikiiniin diversifikasiyas1 ilo alagedar neft
axinlarinin deyismesi ve ikincisi, birja ticaretinin rolunun artmasi ve “kagiz” neftinin dovriy-
yosinin artmasi.

11 sentyabr hadisesi bu proseslori daha da siiretlondirdi. Belo ki, 11 sentyabr hadisesi Qoarb 61-
kelorinin Orta Serq neft istehsal¢ilarina garsi strategiyasinin keskin deyigsmasinin zoaruriliyini askar
sokilda gostordi. Uzun miiddat arzinde ABS ve digar Qarb dlkeleri Orta Serq regionunda avtoritar
vo monarxiya rejimlorinin sabitliyini giidiirdiiler. Lakin “ereb bahar1” avtoritar rejimlorin geyri-
sabit oldugunu gostordi. Son zamanlar beynolxalq ekspertlor Qorb 6lkalorinin Orta Serq neftinden
asililiginin azalmasinin vacib oldugunu sdyloyirler.

2000-ci illerin avvellerinden etibaron ABS ve diger aparici 6lkelorde hoayata kegirilon stimul-
lagdiric1 pul-kredit siyasati diinya neft bazarinda neft qiymatlarinin artmasi ile miisayiat olunurdu.
Neft giymetlorinin artimina iki amil tosir edirdi:
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Diaqram 4. Diinya neft qiymatlori, Brent, doll/barel

(Manba: BP Statistical review of world energy, June 2012.)

Birincisi, diinya iqtisadiyyatinin artmasi nefte olan talabi artiraraq neft qiymatlorinin artimini
sortlondirirdi.

Ikincisi, pul kiitlesinin hadden artiq emissiyas1 emtoa, o ciimloden neft bazarinda spekulyativ
meyillari giiclondirirdi ki, bu da neft qiymatlarinin artmasi ile naticelonirdi.

Neft giymatinin artim tendensiyasi Qlobal iqtisadi bohran illerinde do davam etmoekdadir vo
burada esas amiller arasinda dollarm hadden artiq emissiyasinin davam etmasi ilo yanasi iran ot-
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rafinda olan siyasi gorginliyi géstormoak olar. Bununla beloe neft qiymatlarinin artmasi miistoqil
neft sirkatlorinin payinin artmasi ile miisayiat olunur ki, bu da 6z névbesinde neft bazarinda reqa-
bati vo neft tochizatinin diversifikasiyasini gliclondirir vo neft qiymatlorinin deyiskenliyini azal-
dir.

Natico

Neft bazar1 oliqopolik bazar olduguna gore burada qiymete nazarat tarixan giiclii olub. Lakin
2000-ci illerin avvealindon etibaren neft giymetlorinin artmasi ve son zamanlar pul emissiyasinin
koskin artmasi ve Iran otrafinda siyasi gorginlik neticesinde bu meylin davam etmosi asag1 renta-
belli neft yataglarina investisiyalarin somersliliyini artirdi, bu da neft hasilatinin artmasi ve miisteqil
neft sirkatlorinin payinin artmasi ile naticelonmisdir ki, bu da 6z novbesinde neft bazarinda reqa-
bati vo neft tochizatinin diversifikasiyasini giiclondirmis ve neft qiymetlorinin deyiskenliyini azalt-
misdir.

Odabiyyat

http://www.cfin.ru/press/practical/2003-10/05.shtml
2. - , http://protown. ru/in-
formation/ hide/4459.html
3. http://www.nestor.minsk.by/sn/2008/27/sn82706.html
4.http://www.mirnefti.ru/index.php?id=26
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World oil market and the direction of its development
Summary

In article main stage of development of world oil market, mechanisms of pricing are shown and
modern trends of oil market development are investigated. It is noted that the rise of oil price leads
to increase of share of independent companies and rising of competition in oil market is accompa-
nied with stabilization of oil price.

Key words: world oil market, world oil price, oil production, market reforms, vertical compe-
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IRAN ISLAM RESPUBLIKASINDA VERGI MUNAQISOLORININ
HOLLI YOLLARI

Xiilaso

Mogalada iran islam Respublikasinda vergi miibahiseleri problemlari ve onlarin halli mexa-
nizmlari tohlil olunur.

Acar sozlar: vergi miinaqisalari, vergi maohkamasi, vergi macallasi, Ali Vergi Surasi, Miilki
Moacalla.

Giris.

[ranin Konstitusiyasinda xalqm hiiququnun miidafie olunmas1 ve islam adalati nezerde tutul-
musdur. Bu biitiin fordi, ictimai tereflere malik olmaqla yanasi, iran islam Respublikas1 vetondas-
larina ve onda measkunlasan shaliye aid edilir. Homg¢inin, mehkemse — arbitraj orqanlarinin, Iran
Islam Respublikasinin Konstitusiyasina asasen diinyanin bir cox dlkelerinde miisahide olundugu
kimi soxslorle dovlet arasinda maliyyo iddialarina baxilmaq ii¢iin xiisusi mahkemselerin togkil
olunmasi mahkame hakimiyyatinin selahiyyeatinde deyildir. Konstitusiyanin 34-cii maddesinde
deyilir: “Hiiququn miidafie olunmasi har bir fordin haqqidir, her kes hiiququnun miidafie olunmasi
iiclin mehkemaye miiraciat eda bilar. Xalqin biitiin iizvlerinin bele mahkemeaye miiraciot etmoyo
imkani olmalidir. He¢ kase hiiququ ¢atdigit mehkemoeyo miiraciot etmoyi qadagan etmoak olmaz.
Buna asasen mahkemae veo hiiqug-miihafize organlari haminin iiziine agiq olmalidir. Onlarin qay-
dalar1 vo mehkema iisullar1 he¢ koso moahdudiyyat qoymamali ve salave xerc tolab etmomslidir.
Digor torafdon, hoamin ganunun 159-cu maddasine uygun olaraq rosmi sikayet ve miiraciat sistemi
adliyye orqanidir. Mahkamelarin toskil olunmasi ve onun selahiyyetinin toyin olunmasi yalniz
ganunun hokmii ile hoyata kegirilir”.

Iran Islam Respublikasinda vergi miinaqiselerinin halli Vergi Moacallosinde miioyyen edilmis
gaydalara uygun olaraq hoyata kegcirilir.

Vergi miinaqisalorine baxilmasi tigiin hakim olan osas prinsipler asagidakilardir:

Birinci prinsip: Vergi adalati tamin olunmalidir.

Vergi adalatine — ham hakimiyyat terefinden, yoni vergini gobul eden ve hom de, vergi 6deyen
torefinden, yoni vergi ddayicileri cohatden baxilmalidir. Hakimiyyet cehatden diinyada her bir
hakimiyyaet sisteminin @n miithlim moaqsadi igtisadi, ictimai-sosial adalatin méhkemlandirilmesidir
ki, xalqin her bir fordi 6z bacariq ve istedadina gére 6lkenin imkanlarindan istifade eds bilsinler
ve ona malik olsunlar. Ingilis iqtisad¢is1 Con Stovartmil dziiniin “Siyasi-iqtisad” kitabinda vergi
toyin olunmasinin arasdirilmasini ictimai adalatin tetbiq olunmasi {i¢iin zeruri hesab etmisdir.

Basqa sozlo desok, dovletler vergi ricaqlarindan istifade etmokls 6lkenin idare olunmasi tiglin
lazimi maliyye vesaitini tomin ederak calisir ki, igtisadi, ictimai adalatin totbiq olunmasi ti¢lin
addim atmuis olsun.

Dovletin funksiyalari toserriifat miiessiselorinin ve hakimiyysatin funksiyalarina béliiniir. Ha-
kimiyyetin vo hakimiyyetde olan iqtidarin funksiyalarindan biri verginin toplanmasidir. Basqa
sOzlo, bu funksiyalar dévlatin selahiyyatinde ve inhisarindadir. Adi adamlar bu selahiyyete ve ix-
tiyara malik deyillar. Ciinki, hakimiyyatin qaydasi budur ki, fiziki ve hiiquqi sexslar basgalarinin
miilkiyyatine ol uzada bilmesinloer. Hakim dévlet iimumi menafeyin tomin olunmasini 6z hdasine
gotiiriir. Xalq niimayendelarinin (deputatlarin) icazesi ilo imumxalq ehtiyaclarini tomin etmok
mogqsadi ilo dovlet, istisna hallarda, edalet namina sexslerin emlakindan gotiirmek salahiyyatine
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malikdir. Miistosna hal kimi hakimiyyetin miidaxilesi minimum deracede olmalidir. Yeni dévlet
xalqin miilkiyyeti ve malina istadiyi geder miidaxile ede bilmez [1, s.18-19]. Buna gore do vergi
¢ox inca, qanuni bir hadisadir.

Monteskyonun dediyi kimi, ehtiyac olmasi bohanasi ile dévlet xalqin malindan alave he¢ no
gotiire bilmaz. Ciinki, oks halda dovlatin basqa soygungulardan heg bir forqi olmayacaqdir [2, s.
53-59].

Vergi mahiyyotino géro hakimiyyetin funksiyasidir. Onun bir terafi dovlet (cebr qiidret ve ig-
tidar hakimiyyati), diger torafi ise xalqdir. S6hbet vergi adalatindon gedirsa, burada asas maqgsad
zoif torafin ixtilaf zamani diger teref qarsisinda insafli sekilde hiiququnun qorunmasidir.

Vergi toskilati ilo miixtolif iddiac1 orqanlar arasinda bu ixtilafin hall olunmas1 nezerda tutul-
malidir.

IIkin vergi ixtilaflarinin holli komissiyasi vo yenidon baxilma.

Vergi ixtilaflarinin holli komissiyasi xiisusi vergi mohkoemasinin hokmdi ile yaranir vo vergilor
iizro biitiin sikayetlor ve iddialar1 hall edir. Bazon bu komissiya iizvlerini miivafiqg mehkemalar
adlandirirlar [2, 53-54]. Vergi mohkemsalorinin mahiyyatine baxilmasi biitlinliikle vergi ixtilafla-
rinin healli komissiyasinin 6hdasine diisiir. 1987-ci il qanununda iki ilkin vergi ixtilaflarinin halli
vo yenidan baxilma komissiyast movcud olmusdur. 2001-ci il diizelisinde ise sebabsiz, dolilsiz
etirazlara, saxta mohkemalera, sikayet islorinin baxilmasinin loengidiyine ve verginin gec y1gil-
masina gore “yeniden baxilma” hissesi logv olundu. Lakin 2009-cu ilden etibaron birbasa vergilor
haqqinda qanunun 247-ci maddesinin yeniden barpa olunmasi ile vergi ixtilaflarinin holli komis-
siyasinda “yeniden baxilma” maselasi qiivveys mindi.

Vergi ixtilaflariin halli komissiyasinin 6ziinemexsus xiisusiyysetloeri vardir ve onlar asagida-
kilardan ibarotdir:

1. Sura (maslohat) seklinde baxilma. Ixtilaflarin halli komissiyasinin torkibi ii¢ neforden toskil
olunur ve onlar asagidakilardan ibaratdir:

- vergi toskilatinin niimayendesi;

- istefada vo ya fealiyyatde olan mehkemada;

- sonaye-ticarat palatasinin niimayondesi ve iddiaginin se¢imi iizro hamkarlar ittifaginin niima-
yondosi. 1987-ci il birbasa vergi ganununun 244-cii maddasinin 1-ci bandine uygun olaraq vergi
ixtilaflarinin halli komissiyas iddia¢inin 2 nafoer olmadan iclasini apara bilerdi, lakin 2001-ci il
ganununa miivafiq olaraq vergi ixtilaflarinin healli komissiyasinin iclaslari yalniz har ii¢ neforin -
hom iddia¢inin ve hem de onun 2 nafer niimayendesinin istiraki ile aparila biler.

2. Iddiaginin ve onun niimayendalerinin istiraki olmadan iddia isine baxilmasi. Yeni ganuna
asason iddia¢inin, onun niimayendesinin, miivafiq vergi toskilatinin niimayendasinin istirak et-
momasi mohkema iclasinin kegirilmasine mane ola bilmaz. Buna gore do nlimayendelarin istiraki
olmadan kegirilo biler.

3. Birbasa vergilorin 216-c1 maddasinin movzusu lizre ixtilaflarin holli komissiyasi.

Bu maddenin qoydugu qaydalara asasen dovletin vergi ixtilaflarinin halli hagqinda icra tedbir-
lari barada sikayetlore miivafiq orqanlar terafinden baxilir ve vergilorin icrasi qaydalarina uygun
olaraq hem hiiquqi ve hem da fiziki soxslarden vergi alinmasi vergi ixtilaflarinin holli komissiya-
sinin salahiyyetindadir. Yuxaridaki maddenin mdvzusuna uygun olaraq ixtilaflarin helli komissi-
yast bu maddoalorin mévzusunun halli zamant icra tedbirlarinden olan sikayetlere baxir. Oger bu
is avvalcaden icra olunmus olarsa, lagv olunur.

4. Ali Vergi Surast.

Vergi ixtilaflarinin holli komissiyasinin goati royine qarst iddiagt ve ya vergi idarosi torofinden
sikayot olunarsa bu maseloyoa Ali Vergi Surasi torefinden baxilir. Bu Sura ise ise mahiyyetine
gora deyil, formal cehatdon baxir. Ogoar ndgsana yol verilmisse Sura isi yeniden baxilmasi tiglin
vergi ixtilaflarinin helli komissiyasina qaytarir. Buna gore do Suraya miiraciet olunmasi ii¢iin
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movzu iizro qanun-qaydalara riayet olunmamasi ve ya ixtilaflara baxilmasi zamani1 néqgsana yol
verildiyi melum olmalidir. Homginin, Ali Suranin vezife vo salahiyyetlorinden biri aidiyyati iizro
birbasa vergilorin icras1 hagqinda asasnamslerin, tolimatlarin hazirlanmasi, arasdirilmalarin apa-
rilmasi, vergi qanunlarinin icra olunmasi haqqinda telablarin yerina yetirilmasi, diizalislor hagqinda
tokliflorin irali siiriilmasi, doyisdirilmasi, vergi qanunlarmin lagv edilmesi, iqtisadiyyat naziri, Bas
Maliyyoe Komitasi vo Ali Maliyye Surasi ilo maliyye meslehatlogmalerinden ibaratdir.

Hoamginin, Suranin iizvleri 25 naforden ibaratdir ve onlarm 15-i Iqtisadiyyat Nazirliyinin is¢i-
lorindon toskil olunur.

5. 215-ci maddenin movzusu iizre komissiya. Févgelade toskilatin 1992-ci ilde diizalisine asasen
verginin tosdiq edilmesi haqqinda sikayat olunmagq tigiin basqa bir fovgelade orqgan yaradildi. Bu
komissiyada sikayet layihesini hazirlamagq ticiin iki sert lazimdir. Birincisi odur ki, sikayet olunan
vergi ya dolillerine gora ganuni mearhalalerden, ixtilaflarin helli komissiyasindan, Ali Vergi Sura-
sindan kegmsalidir, ya da legv olunmasi li¢iin mohlet verilmali ve basqa bir orqanda baxilmalidir.

Ikincisi budur ki, eger verginin adalatli olmamas1 haqqinda kifayet deracede senadler ve de-
lillor toqdim olunmazsa 1992-ci il diizalisine asasen yekdillikle tosdiq olunmalidir. 2001-ci il qa-
nunda ise “okseriyyet sesle gorar goebul olunur” ifadesine ¢evrilmisdir.

6. Inzibati odalet divani.

[ran Islam Respublikasinin Konstitusiyasinin 173-cii maddesine asasen xalqmn dévlet memur-
larindan, organlarindan ve dovlet telimatlarindan olan sikayetlerine, xalga olan ziilme vo xalqin
etirazlarina baxmaq, xalqin hiiquqglarini1 temin etmoek moaqsoadilo mehkema hakimiyyetinin rehbar-
liyi altinda Inzibati ©dalet Divani tesis olunmusdur. Inzibati ©dalet Divan1 vergi ganununda yalniz
bir madde ile qeyd olunur. Ixtilaflarin hall olunmasi komissiyasinin reyine yalniz bu organin doe-
yisiklik etmasi nazerde tutulmusdur. Halbuki, Inzibati ©dalat Divan1 qanununa asasen formal ce-
hotden biitiin inzibati mehkemselerin vo hemginin, vergi ixtilaflarinin halli komissiyasinin royi
barada biitilin sikayeatlora baxilmasi selahiyyati, o climleden Ali Vergi Surasinin royine baxilmasi
solahiyyati bu organa verilmisdir.

Verginin toyin olunmasi1 zamani ixtilaflarin bag vermasinin garsisini almagq {i¢iin miihasibat-
ucot (qeydiyyat) gaydalar, totbiq olunmalar, standartlar, metod deqiq ve adalatli sekilde yoxlanilir.
Vergi ixtilaflar1 sikayat isinin gotiyyeatle yoxlanilmasi, ige xitam verilmasi iigiin ¢ox vaxt aparir,
hom dévlat ve hom do iddiag1 iigiin zeror ve xoasarate seboab olur [3, s.23].

Yuxarida gqeyd olunan vergi yoxlamalar1 qaydalarinin merhelalarini nezeare alaraq ixtilaflarin
bas vermasi iiziinden, bazon sikayet isloerine baxilmasi illerle texire salinir. Buna gore do ixtilaf-
larin yaranmasinin adaletli ve doqiq sokilda garsisinin alinmasi boyiik ehomiyyet dasiyir.

Bundan slavae, vergi toplayanla (dovlatle) vergi 6doyen (xalqla) arasindaki alagelers do adalotlo
riayat olunmasi vergi 6doyicilarine garsi diskriminasiyani aradan qaldirir. Qanun garsisinda veten-
daslarin baraber olmasi son iki asr erzinda baser comiyyatinin nailiyyeti hesab olunur [4, s. 56].

Maosrutonin Konstitusiyanin 97-ci maddesine alavesi elan olunmusdur. iran islam Respublikasi
Konstitusiyasinin 20-ci maddasinde deyilir ki, xalqin niimayendelari arasinda heg bir vergi imtiyazi
vo forq yoxdur. Biitiin vetendaslar, hem kisiler ve hem de gadinlar ganunla eyni deracede himayea
olunurlar, biitiin insani, siyasi, ictimai, madeni hiiquglar1 islam hékmleri ile qorunur. Buna gére
do vergi adalatinin vertikal sokilde xalgla, dovlatla, lifiiqi sekilde ise vergi ddayicilari ilo alaqedar
olmasina digget yetirmoak lazimdir.

Ikinci prinsip: Qanuni olmast

Iran Islam Respublikasinin Konstitusiyasimin 50-ci maddesine uygun olaraq, “heg bir vergi qa-
nuni yollarla bagislanma, azadolma ve asagisalinma hallar1 olmadan tesdiq olunmur. “Birbasa
vergi” Qanununa gore, vergi 0doayicilerinin vergilorine samil edilmoyon golirlor lizro vergi be-
yannamasinin gabul edilmemasi asagida serh olundugu kimi toyin olunur.

1. “Birbasa vergi” Qanununun 97-ci maddesine uygun olaraq toeqdim olunmasi yolu ile;
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2. (“Birbasa vergi” Qanununun 147-151-ci maddelerine uygun olaraq) qanunda nazearde tutul-
mus koofisiyent funksiyalari vasitosi ilo;

3. “Birbasa vergi” Qanununun 147-151-ci maddeslerine uygun olaraq idarelorde — senadlore
baxilmasi yolu ile.

Adeten ixtilaflar o zaman bas verir ki, vergi 6deyenin bayannamasi vergi mamurlari torafinden
rodd olunur. Oger vergi boyannamasinin gobul olunmasi birbasa vergi 6deyen terafindon qobul
olunarsa [5, s. 100] vergi 6dayen vergiyo samil edilon miiayyon moblogi vergi idarasine ddayir.
Ogor vergi 0deyon vergi 0denisini birbasa vergi 6denisinin icrast haqqinda ganunun 97-ci mad-
desine uygun olaraq roedd ederse (ve bayanname birbasa verilmis olarsa) vergi 6deyenin dedikle-
rinin dogru olmamasini siibut etmoak mosuliyyeti vergi idarosinin tizerine diisiir. Nohayat, vergi
O0dayen terofinden boyanname rodd olundugda ganunvericilik bu barade vergi corimasini nozordo
tutmusdur.

Bir ¢ox inkisaf etmis O6lkelorde hem verginin saxtalagdirilmasi, hoem do verginin 6denilmasi,
icra olunmasi haqqinda zemanet hiiquqi gaydada icra olunur [6, s. 43].

[ran hiiquqsiinasliginda verginin saxtalasdirilmasi barede qanunvericilikde yiingiillosdirici hallar
da mdvcuddur. Ona gére de bu, Iranda vergi 6doyicileri torefinden genis hacmde verginin saxta-
lagdirilmasina yol agmisdir. Bu masale vaxt itkisina, vergi toskilatinin vergi ddayiciloerinin biitiin
vergi bayannameloerinin yoxlanilmasina alave enerji sorf olunmasina ve vaxt itkisina, vergi ixti-
laflarinin yaranmasina, verginin toplanmasinin texire salinmasina sebab olur.

Inkisaf etmis dlkolorde vergi ddeyicilerinin boyannamelerinin yoxlanilmasi ¢ox tesadiifi hal-
larda ve ¢ox az hacmdae bas verir, asason vergi 6dayicilarinin bayannamalari gebul olunur. Ciinki,
bu 6lkelerde vergi ganununun icra olunmasinin ¢ox méhkem ve asas dayagi vardir.

Verginin saxtalagdirilmasi qorxusu, bir torefden, vergi 6dayicilerinin madaniyyetidirse, diger
torofdan bu 6lkelorde verginin saxtalasdirilmasi haddini minimuma endirmisdir. Neticodo iso ver-
ginin toplanmasi adalatli, az xorcli ve siiratli olur.

Comiyyat fordlerinin vergi sistemine baxiglari comiyyatin iqtisadi, ictimai ve madeni soraiti
ilo elagadardir. Xiisusila, vergidon yayinma hallar1 zaman1 yuxaridaki qatma-qarisiq sorait ¢ox ef-
fektlidir. Vergi 6deyen vergi mablogini daha ¢ox asag1 salmaqla daha ¢ox haqigete uygun galme-
yon vergi boyannamesi doldurmaga calisir. ©goer bu vergi boyannamesi miivatiq orqan terefinden
rodd olunarsa, hatta ager adaletli vergi qoyulsa beloa, 6ziine miivafig mehkema marhalalorine
miraciat etmayo tstiinliik verir. O timid edir ki, vergi mablagi yeniden toyin olunacaq ve azala-
caqdir.

Bu mosele Iranda ¢ox yayilmigdir ve vergi ixtilaflarmin helline vergi ixtilaflarinin holli iizre
komissiyalarda baxilmas1 vergi 6dayicilerinden alave xorc toleb etmir. Bu hal da ¢ox miinasibdir.
Halbuki, 1987-ci il qanununda vergi 6deyenin iddiasinin vergi ixtilaflarinin helli komissiyasinda
rodd olunacagi teqdirde cerimoa miihakima xerci ad1 altinda nezerde tutulmusdur [7, s.114].

Vergilorin yoxlanilmasimin yaxsilasdirilmas:t maqgsedi ile Iranda cox az vergi bayannamelari
yoxlanilir vo onlarin ¢oxunu gabul etmaye moacburuq.

Uciincii prinsip: siirat va gatiyyatlilik

Qanunvericilik vergi haqqinda terif vermoemisdir. Lakin, demak olar ki, vergi milli rifah vo
gayda-ganunlara uygun olaraq 6lkenin her bir vetendasi terefinden 6lkenin {imumi menafeyi,
ictimai-siyasi menafeyi liclin 6z qiidrot ve bacarigina goroe servetinden, golirinden 6demsali ol-
dugu paydir [8, s. 601]. Verginin tez toplanmasi, vergi 6doyonlorle vergi toskilatlar1 arasinda
ixtilaflarin ve vergi lizro mithakimelorin tez hall olunmasi demokdir. Ovveller do deyildiyi kimi,
ixtilaflar yaranan zaman onun ganuni ve adalatli hall olunmasi bu ixtilaflari minimuma endirir
ve verginin tez toplanmasi tomin olunur. Ixtilaflarin halli orqanlarinda ixtilaflara baxilmasi
siirotli mithakime prosesini de asanlasdirir. Ixtilaflarin helline yeniden baxilmasi komissiyasinin
lagv olunmasi1 haqqinda 2001-ci ilde gabul olunmus diizalis naticesinde qanunda vergi iddiala-
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rinin tez hoall olunmasi ve onlarin siiratli sekilde getiyyetls yerino yetirilmasi somarali olmusdur
[9, s.18].

Verginin daha siiraetle toplanmasinin bagqga bir holli yolu verginin goti sokilde toplanmasina
dogru haroketdir. Bu masale verginin siirotli toplanmasindan alave vaxtinda icra olunmasina vo
vergi idaralerinin isinin xeyli azalmasina sebab olur. Bu magsadls bir ¢ox igtisadiyyat miitoxes-
sislorini vergi prosesine baxilmasi isinden uzaqlasdirmaq ve onlar1 goti sokilde vergi toplanmasi
masaloesine tayin etmoak olar, o climloeden hekimleri, mithendislari, vokilleri, avtomobil sergileri
sahiblorini, miilki miiamile miiassiselorini misal gdstormok olar. Beloliklo do, tibbi niisxaler, sohar
boladiyyasine mexsus olan senadlar, avtomobil satisi lizro alig-satis jurnallarinda ve senadlerinda,
omlak ve miilkiyyet alig-satisi jurnallarinda, icare gerardadlarinda her biri iizro miieyyen moablog
geti vergi kimi gostorilmali ve toplanmalidir.

Dovrdiincii prinsip: Vergi malumatlarinin gizli saxlanilmasi

Vergi 6deyenlarin maliyye melumatlarinin iqtisadi @hemiyyeate malik olmasini nezere alaraq
vergi momurlar1 Vergi Macallasinin 229-cu maddasine uygun olaraq vergi ddeyenlerin iqtisadi
fealiyyetlori haqqinda ofislerini, senadlarini yoxlayarken alde etdiklori melumatlarin gizli sax-
lan1lmasini macburi surotde tomin etmalidirlor.

Vergi Macallasinin 232-ci maddesine (1987-ci ilde tesdiq olunmusdur ve eyni ile bu madde
do 1966-c1 ilde tesdiq olunmus Vergi Macallasinin 231-ci maddasinden gotiiriilmiisdiir) uygun
olaraq vergi idaraleri ve sair vergi orqanlar1 vergi 6deyenloarin vergi islorini yoxlayarken malu-
matlar1 gizli saxlamali ve onlarin ifsa olunmasinin qarsisini almalidirlar. ©ks teqdirde, Islam ceza
ganununa miivafiq olaraq cezalandirilacaqlar.

1958-ci 1l Galir iizroe vergi Qanununun 32-ci maddasine uygun olaraq vergi memurlari soxslorin
ticarot, miiamile ve miilkiyyati hagqinda melumatlarmin gizli oldugunu bilmelidirler. Oks teqdirde
ictimai tozminat 6demsalidirlor.

1956-c1 ildoe tosdiq olunmus Varasalik vergi Qanununun 26-c1 maddasine uygun olaraq, maliyye
agentlori, Toyinetmo komissiyasinin iizvlari ve sair dovlet memurlar1 vetendaslarin miilkiyyati
haqqinda alde etdiklori melumatlar1 gizli saxlamalidirlar. Bu qayda pozularsa miivatiq qanunlarla
cozalandirilacaqlar. Qanunvericiliyin nezerde tutdugu kimi vergi informasiyalarinin gizli saxla-
nilmasi vergi yoxlamalarinin ve toyin edilmesinin en miihiim metodlarindan biridir.

Vergi momurlar etibarli adamlar olmali ve informasiyalarin yayilmasimin qarsisini almalidir-
lar.

Natico

Totbiq olunan vergi metodunun inkisafi ve onun icrasi arasindaki ikiteroefli elagelorde ¢atin-
liklarin ve vergi mithakimesinin tolimatinda hall olunmali problemlar ve maneolor vardir. Toatbiq
olunma gaydalarina riayat olunmas1 mévcud ziddiyyaetli amilloeri nezers almadan semerali olmaz.
Toossiiflor olsun ki, Iranin vergi sisteminin problemlarinden biri vergi ixtilaflarina iimumi sekildo,
xiisusi halda baxilmasidir. Bu da giiclii informasiya sisteminin olmamasi naticesinde yaranir.
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Tesexxyn Lllabanu
ookmopanm Hncmumyma Bocmoxoeeoenus HAHA

IIyTn pemenust HaJorosoix cnopos B Uciaamckoii Pecybsmmke Upan

Pesrome

B crarbe oTMeuaeTcst, YT0 HaJIOTOBBIE CIIOPHI SBIISTFOTCS OHOM M3 HAHOOJIee PacipoCTPaHEHHBIX
U CJIOXHBIX KaTeropuii Jien. Beicokasi 3aBUCHMOCTh TOCY/IapCTBEHHOTO OFO/KETA OT HAJIOTOBBIX
MOCTYTUICHHH JIeaeT MpoOJIEMaTHKY HAJIOTOBBIX CIIOPOB U MEXaHMU3Ma UX Pa3pelICHHs aKTyaIbHOM
TAKXKE U JUISl HAJIOTOBO-OFOPKETHON MOJIMTUKU rocyaapcTia. [1loatomy Bompocsk! 3¢hhekTHBHOTO
(YHKIIMOHUPOBAHKSI OPTaHOB PACCMOTPEHHS HAJIOTOBBIX CITIOPOB TPEOYIOT ITyOOKOTO MTPABOBOTO
aHaJIM3a ¥ UCCIICIOBAHMS.

Knrwouesvie cnosa: nanozosvie cnopul, Han10206ble Cyobl, HAL0208blil KOOEKC, Bvicuuil nano-
2oevtit Cosem, cparcoanckuii Kooekc.
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Decision of tax disputes in the Islamic Republic of Iran

Summary
The article notes that tax disputes are one of the most common and difficult types of cases .
High dependence on the state budget tax revenue makes problems of tax disputes and their resolu-
tion mechanism are also relevant to fiscal policy. Therefore, the issues of efficient functioning of
tax disputes require in-depth legal analysis and research.
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