“ﬁzaRiTTiFﬁo"
. ﬁlaRBﬁYCﬁN KOOPE'{HSIYﬁ (INIVERSITETI

Ne 3 (38)-2013




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015

4 “Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal A
HayuyHo-npakruueckuii :xkypHaa “Koonepauus”

Scientific-practical journal “Cooperation”

Jurnal 2005-ci ilin yanvar ayindan ¢ixir.
Ne 3 (38) 2015

Tasisci: Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

Redaksiya heyoti:

i.e.d., prof. ELDAR QULIYEV (bas redaktor) i.e.d., prof. GONCOLI GONCIYEV
i.e.d., prof. BOYALI ATASOV (bas redaktorun miiavini) r.e.d., prof. ©MINAGA SADIQOV
akademik ZIYAD SOMODZADO i.e.d., prof. AMIL MOHORROMOV
i.e.d., prof. AMEA-nin miixbir {izvii OLI NURIYEV c.e.d., prof. ZAHID MOMMODOV
i.e.d., prof. ELDAR IBRAHIMOV i.e.d., prof. ROSUL BALAYEV
i.e.d., prof. ISA ALIYEV i.e.d., prof. NAMIQ TAGIYEV
fr.e.d., prof. ABDULLA ISAYEV i.en., dos. TAHIR SUKUROV

i.en., dos. ELSEVOR KOBRIMOV
(masul redaktor)

Jurnal Azerbaycan Respublikasi 9dliyye Nazirliyinde 15 mart 2005-ci il
tarixde Nel1250 ile geyde alinmis, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi Rayasoat Heyotinin 6 iyul 2012-ci il ta-
rixli (protokol Ne10-R) gerart ile Iqtisadiyyat elmleri iizre “Azorbaycan Res-
publikasinda dissertasiyalarin asas naticelerinin derc olunmasi tovsiye edilon
elmi nasrlarin siyahisi”na daxil edilmisdir.

Redaksiyanin tinvani:

AZ1106, Bak1 sohori, Nocof Nerimanov kiigesi 93
tel: 562-25-43, 562-74-24, faks: (+99412) 5614134
e.mail: mail@aku.edu.az
web:www.aku.edu.az

Materiallarimizdan istifade olunarken jurnala istinad etmoak vacibdir.
Tiraj1 300 adad

Texniki redaktor: Ohmad ZIYODDINOGLU
Kompiiter va dizayn: Hact ISMAYILOV

ISSN kodu 2218-91-49




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusa” No3 (38)-2015
MUNDORICAT

I BOLMO
REGIONAL iQTISADIYYAT VO XiDMOT SAHOLORININ INKIiSAFI

Aygiin Eldar qizi QULIYEVA

Regional inkisafda maliyyo amili.........c.cccerieiiiiiiiniiiieiicieeeeee et 5
Tarana QURBANOVA
Regional inkisaf strategiyasi: klasterlogsmo vo innovativ idareetmonin tokmillesdirilmasi.............. 10

Saadat Aslan qiz1 HUSEYNOVA, Aygiin Rafiq qizi NAGIYEVA,
Ulviyya Elton qizi SODRODINOV A, Viisala Elbrus qizi DUBUSOV A
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunun ekoloji voziyyatinin qiymatlondirilmasi..........ccccceevveeneennnn. 14

Rasmiyya Sabir qizi ABDULLAYEVA, Viisal> Yavor qizi NAGIYEV A
Azorbaycanda geyri-dovlet pensiya tominatinin formalagdirilmasi yollart..........cccoceeevveinincnennnne. 21

Ulviyya Ibrahim qizi RZAYEV A
Agprar sahibkarliq fealiyyatinin tonzimlonmaesinin regional istiqamotlori..........c..cceeveeecieecieerieennn, 27

El¢in Etibar oglu OKBOROV
Azoarbaycanda turizm miiassiselarinin reqabetqabiliyyatlilik kontekstinde miiasir
vozZiyyati Vo INKIiSatf POLENSIALL......ccuiiiiiieiiciiiee e 32

Firig Balis oglu SOKOROLIYEV
Auditin ictimai-iqtisadi heyatdaki inkisafinin miiasir telebler baximindan tahlili............................ 38

11 BOLMO
MUASIR SONAYE SIYASOTI VO SONAYE SAHOLORININ INKISAFI

Ehtibar 9sgor oglu IMAMVERDIYEV, Vafa Nizami qizi QULIYEVA
Senaye istehsalinin diversifikasiyast Strate@IYaS........cceeverierierieierieieseeie ettt rie e sae e see e e 45

Canamuan Caopa AMUPIIIAXPYX
CoBeplIeHCTBOBAaHNE MEXaHU3Ma yIPABIICHUSI MHHOBALIMOHHOMN AESTEIbHOCTHIO
WHOCTPAHHBIX U COBMECTHBIX MTPEIMPUATHI B ABCPOAMIIIKAHE. ......veeveeereeireeiiesieeeieeseeesreeseenseens 51

Viisalo Hamlet qiz1 BOKIROVA
Azorbaycanin neftqaz¢ixarma miiassisalorinde xorclorin azaldilmasinin sinerji effekti................ 60

Ramil Cingiz oglu OLIYEV
Elmtutumlu senaye texnologiyalar1 ve roqabaet qabiliyyatli istehsal sisteminin
tosokkiiliiniin nozari-metodoloji MaSOlolori..........ccui i 66

Giinay Oqtay qiz1 OLIYEVA
Senaye innovasiyalarinin investisiyalasdirilmasi proseslorinin tonzimlenmasinin
KONSEPTUAL ASPEKEIOTT. ..c..eiiiieiiieiii ettt sttt ettt e et e e be e seessaeeneeenneens 73




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015

ITII BOLMO
MALIYY®O, BANK VO INVESTISIYA MOSOLOSI

Jana Togux 2v13s1 HEHMATOBA
3apyGeKHEI OIIBIT IO YIIPABICHHIO (PMHAHCOBO-IPOMBIIIICHHBIME TPYIHAM. ..........o..voeverenene. 80

Intizar Mirzali qizzi QURBANOVA
Ali maktablore alave maliyye vesaitlorinin calb olunmasi yollart..........cccoooeiiiiiiiiiiiiniinen, 86

Yegana Rosid qizi KORIMOV A
Kommersiya banklarinin maliyye emaliyyatlarinin naticelorinin prognozlasdirilmasi
MOSOIOSTNIN QOYUIUSUL...eeviiiiiiiieiie ettt ettt et e e et e e bee e teeesaaeessseeessaeenseeensneensseesneenns 92

Ismayil Mikayil oglu HUSEYNOV
Kommersiya banklarinda ugot siyaseti, analitik ve sintetik ugotun mahiyyoti ..........ccccevevereeeenene 99

Porviz Vidadi oglu ZEYNALOV
Kommersiya banklarinda totbiq olunan kredit siyasatinin mahiyyati
(nozor1 Vo Praktiki @SPEKLIOT)......ccccuiiiiiieeiieeie ettt e 113

Firdovsi Damat oglu BAGIROV
[nvestisiya anlay1s1 Vo MANTYYOti..........o.ovieviveivieieeeeeeeeeeeee e ses et esee s seese s seneseenaneas 120

IV BOLMO
BAZAR: SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI

Giinay Sadat qizi MUSAYEV A
[stehlak bazarinin formalasmasinin Nozari aSPEKtIori..............vvveveveieeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 127

Leyla Nizamaddin qizit HUSEYNOV A
Omok bazarinin riyazi modellosdirilmasi ve prognozlasdirilmasi mesalasinin qoyulusu.............. 135

Cavid 9jdar oglu ISMAYILOV
Sahibkarligin formalasmasina ve inkisafina tosir géstoron amillor.............cccveeciieriiinieciiecienee, 141

Ramil Teyyub oglu OLIYEV
Istehsal sahibkarliZinm iNNOVASIYa tOMINALL...............ccevveeereereeeeeeeeeeeeeeeeeee e sesseeeees 149

Nabi Habib oglu VOLIYEV
Sahibkarliq fealiyyetinin stimullagdirilmasinda vergi amilinden istifadenin tekmillesdirilmasi...155




Hayuno-npaxmuueckuii xcypuan “Koonepayusa” No3 (38)-2015

V BOLMO
KEYFIYYOTIN QIYMOTLONDIRILMOSI, IQTiISADI INTEQRASIYA VO
ORZAQ TOHLUKOSIZLIYI

Vilayat Abbas oglu OLIYEV
Otin keyfiyyot soviyyosinin qiymotlondirilmosi..........cceeierierieeienieieeeceeeee e 161

Miislimat Allahverdi qizi ALLAHVERDIYEVA
Inteqrasiya proseslari soraitinde transmilli biznesin tonzimlenmasinin nazeri-metodoloji

DSASIATT. ¢ttt et h bt et e h b e e bt e bt et eat e e bt e ehee bt enbeenbeeneen 166
Ilgar Rauf oglu SULTANLI
Orzaq tohliikesizliyi ve arzaq bazarinin veziyyaetini sortlondiren amiller..............ccceevvieennnnnn. 174




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015

I BOLMO
REGIONAL IQTISADIYYAT VO XiDMOT

SAHOLORININ INKISAFI

UOT 332.122
Aygiin Eldar qizi QULIYEVA
iqtisad iizra falsafa doktoru,
Azarbaycan Dévilat Aqrar Universitetinin doktorantt

REGIONAL INKISAFDA MALIYY® AMILI

Xiilasa
Azoarbaycanda hayata kecirilon regional siyasetin ugurlarinda maliyye resurslarindan istifadenin
movcud sistemi helledici rol oynayir. Bununla belo, homin sistemin tokmillosdirilmesi regional
siyasatin ugurlarinin daha bdyiik ve davamli olmasinin miihiim serti olaraq qalir. Maqaleda re-
gionlarin inkisafin maliyye - kredit teminatinin aktual problemleri tedqiq olunmus, maliyye re-
surslarindan istifade semaraliliyinin yiikseldilmasine dair toklifler irali slirtilmiisdiir.
Acgar sozlor: regional inkigaf, maliyya-kredit taminati, aqrar saha, samaralilik.

Giris

XXl asrda iqtisadi markezaqagma proseslorinin, iimumilikde urbanizasiya proseslorinin siirot-
lonmasi, mahsuldar qiivvelerin 6lke daxilinde yerlosmesi, regionlarin tarazli inkisafina, habelo
hemin inkisafin destoklonmesinin maliyye maselalarine diggeti artirmisdir. Postsovet dlkoelorinin
oksariyyati liclin xarakterik olan siiratli, bozen arzuolunmaz yiiksok hadde catan urbanizasiya pro-
sesloarinin neqativ naticelari 6ziinii kifayoet godar ayani sekilde gostorir. Bu vo diger sebablorden,
milli ve gqlobal miqyasda tarazli, innovativ ve dinamik regional inkisafin somarali maliyyae - kredit
mexanizminin formalasdirilmasi ve inkisafinin hem elmi-nazari, hom do tocriibi problemlari giin-
dolikden diigmiir. Bels ki, postsovet mokani dlkelorinds regional maliyye siyasatinin prioritetlori
miuieyyonlasdirilir, onlarin reallagdirilmasina program - magsadli yanagma totbiq edilir. Azerbaycan
Respublikasinda bu sahade gazanilan tocriibe, xiisusile regional inkisafin dévlet proqramlarinin
maliyyelosdirilmasi tacriibasi beynalxalq ekspertlor torafinden miisbot qiymatlondirilir.

Regional inkisafi sortlondiron amillar.

Seviyyesinden asili olmayaraq iqtisadi subyektlorin foaliyyetinin somaraliliyini sertlondiren
osas ananavi amillere torpaq, emak, kapital, habelo sahibkarliq ve toskilatlanma qabiliyyeti aid
olunursa, regional soviyyade homin amillerle kifayetlonmak {igiin qeyd - sortlor birmenali miioy-
yonlasdirilmalidir. Empirik regional tedqiqatlarin baslangicinda regional inkisaf templorindoaki
forqlori askara ¢ixarmaq tehlile celb olunan amillere, gozlenildiyi kimi, ilk ndvbada, tobii vo
amak resurslarinin kemiyyeti ve keyfiyyoti, kapital ehtiyatlart vo texnoloji inkisaf seviyyesi aid
edilirdi. Hazirda da belo yanagmalara rast golinir.Aparilan nazeri tadqiqatlar ve tocriibi arasdir-
malar sayasinde bir goder sonra, regional inkisaf templerindoki forqleri agkara ¢ixarmaq tigiin
milli igtisadiyyatin veziyyatini sortlondiren amillerle yanasi, mekan amillerinin nazeare alinmasi
zorurati asaslandirildi. Okser miielliflor hesab edirdi ki, comiyyatin inkisafinin mekan aspekti
mirokkeb proses olub, igtisadiyyatda artim vo struktur deyismalari ilo yanasi, habelo emak re-
surslarinin genis tokrar istehsali ve hayatin keyfiyyotinin yiikseldilmesi imkanlarinin gercoklos-
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dirilmesi measelelerine do aydinliq gatirilmeasini nazerds tutur. Regional artim nezeriyyesindo
mithiim metodoloji addim kimi gebul edilon ve asasen H.Zibertin ad1 ile alagelendirilon bu ya-
nasma, inkisafin mekan ve kapital amillerine digqgetin artmasi ile miisayiat olundu. Sonraki ted-
qgiqatlar da belo bir fikri bir daha tosdiq etdi ki, boliigdiiriicli xarakter dasiyan maliyye tokrar istehsal
anlayis1 olmaqla, maliyye miinasibatlori hem milli, hem do regional seviyyade istehsal miinasi-
batlorinin,imumilikde iqtisadi fealliq miihitinin miithiim terkib hissesidir. Miiasir dovrde aparilan
tadqiqatlarda da kapital vo mekan amillerinin birgs nezere alinmasinin mahsuldar yanagma olmasi
baroado kifayet goder inandirici dolillore rast golinir. “Regionun regabet gabiliyyetine tosir eden
osas amiller agsagidakilardir: tebii resurslar, yiiksek ixtisasl kadrlar, kapital, inkisaf etmis infra-
struktur, institusional inkisaf seviyyesi ve s.” [1, s.21]

Aragdirmalar regional inkisafda 6ne ¢okilon naqliyyat amilinin rolunun, onun kapital, emok,
torpaq amillerindan asililiginin nezere alinmasi metodikasindan, daha dogrusu onun mitkemmeslliyi
deracesindan asili oldugunu sdylomoaye osas verir. Masafo amilinin kapital, emak vo torpaq amil-
larinden asililiginin nezere alinmas1 metodikasinin miikemmeslliyi, totbiq edilen iisullardan ve on-
larin ohate dairesinden asili olaraq miiayyoanlesdirile biler. Deyak ki, mosafe (naqliyyat) amilinin
kapital, emak ve torpaq amillerinden asililiginin ¢oxamilli tehlili metodikasinin miikemmeolliyi
miivafiq tisullarin tetbiqi naticelorinin realliga adekvatliq seviyyesi ile deyerlendirile biler. Te-
sorriifatgiliq tocriibesinde istehsal funksiyalarinin qurulmasi, melum oldugu kimi, daha slyeton
yanasmadir. Tabii ki, bu halda s6ziigedon amillerin regional iqtisadi artima t6hfasi deqiqlas - di-
rilmolidir. Belo bir fikirle razilagsmagq olar ki, “hem Zibertin, hom do R.Solounun klassik modelindo
istehsalin ayri-ayr1 amillerinin bir-birini garsiligl evezlomasi imkani, yoni hemin amillarin aqraqat
artima tohfesinin regionlar {izro forqlondirilmeasi miimkiinliiyli nezere alinmalidir.” [2, s.23]

Regionlarin tarazh inkisafinin maliyy»s - kredit tominati.

Regional artimin neoklassik nezariyyelerinde kapitalin inkisaf etmis rayonlardan, menfeat nor-
masinin yiiksek oldugu daha az inkisaf etmis rayonlara axmasi qeyd olunur. Igtisadi realliqda iso,
voziyyetin xeyli derocade forqgli oldugu goriiniir. Okser 6lkelorde hayata kecirilon regionlarin ta-
razli sosial-igtisadi inkisafi programlart mehz hemin nazeri miiddeanin, 6ziinii tam dogrultmadigini
deyil, regional inkisafi sertlondiren daha ¢ox amilin tohlile calb edilmasinin ve olde edilen nati-
colara asaslanmagin magsadouygun oldugunu gosterir. Tarazli regional inkisafin prioritet oldugu
miasir dovrde regionlarin inkisafinin maliyye - kredit tominatt masalalari xiisusi aktualliq kesb
edir. Azarbaycanda bu aktualliq regionlarin sosial - igtisadi inkisafinin siiretlondirilmesi {izre da-
vamli progqramlarin hayata kegirilmesi seraitinda, regional forqlerin azaldilmasi istiqgamatinde ati-
lan ugurlu addimlarda maliyyenin artan rolu ile alagaedardir. Diger amil gisminde, hiiquqi ve
demokratik dovlet quruculugu seraitinds idareetmoadoa aksmarkezlogme meyillorinin giiclonmesi
geyd olunmalidir. Regional inkisafin maliyye - kredit teminati, 6lkedo hayata kegirilon maliyyo
siyasotindon bilavasite asilidir. Regional maliyye siyaseti qanunvericilik asasinda dovletin maliyye
ehtiyatlarinin seferberliye alinmasi, onlarin boliisdiiriilmasi ve istifadasi, habelos regionun iqtisadi
voziyyetinden, burada hell edilon sosial - igtisadi problemlorin xarakterindon asili olaraq dévlatin
hoyata kecirdiyi todbirlor kompleksidir. Regional maliyye siyasatinin proritetlorina, ilk névbade,
maliyya risklorini azaldilmasi, regionun investisiya calbediciliyini yiikseldilmasi ve onun maliyyo
potensialinin giiclondirilmasi aid edilir.

Regional maliyyenin asas komponentlerinden biri de teserriifat¢iliq subyektlorinin 6z vosait-
laridir. Diger komponent miixtalif qurumlarin sosial-madani ve meanzil - kommunal obyektlorinin
maliyyelesdirilmasine yonaldilon maliyye resurslaridir. Regional maliyyenin daha bir komponenti
biidcoedenkenar arazi fondlaridir. Homin fondlar esasen asagidaki manbaler hesabina formalasir:
miiessiselorin vo votendaslarin koniillii ianeloeri, borc vesaitlori, morkezlosdirilmis biidcodenkenar
fondlardan daxilolmalar, xiisusi yigimlar (deyok ki, sigorta yigimlari vo) i.a.. Regional inkisafin
maliyyo - kredit tominatinin yaxsilagdirilmasi imkanlarini askar etmok {ii¢iin miivafiq qabagcil
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xarici tocriibonin arasdirilmasina, regional siyasetin reallasdirilmasinda totbiq edilon maliyye alot-
lorinin tatbiqi miihitine miinasibat bildirmaye ehtiyac vardir. “Diinya tocriibesinde regional siya-
sotin reallasdirilmasinda totbiq edilon en miihiim maliyye aletlori asagidakilardir: struktur fondlari
(Avropa Birliyinda foaal istifade olunur), infrastrukturun inkisafi proqramlar1 (Kanada), regional-
beladiyye inkisafi fondlar1 (Rusiya Federasiyasi, Braziliya, Hindistan, Latviya da daxil olmaqla
50-den artiq 6lke). Dovletin himayesi ile xarici dlkelerde yaradilan bu fondlar regionlarda infra-
struktura, insan kapitalina, innovasiya imkanlarinin ger¢oklosdirilmasi vo otraf miihitin veziy-
yotinin yaxsilasdirilmasina investisiyalar1 destokloyir. Bu zaman maliyyelasdirmenin miixtalif
sxemlori totbiq olunur: dovlet ve regional hakimiyyet arasinda bir nego illik razilasma (Fransa,
Almaniya); qrantlar vo birge maliyyealesdirme (Avropa Birliyi); dovlet - 6zal terafdasligi (Ru-
siya).” [3]

Rusiya Federasiyasinda regionlarin biidce maliyysloesdirilmesinda onlarin investisiya coalbedi-
ciliyi reytingi 6na ¢okilir. Odur ki, 2012-c1 ilden baslayaraq regionlarin investisiya colbediciliy1
reytingini milvyyonlasdirmak iigiin onlarin fealiyyatinin kompleks qiymatlondirilmasinae, o climle-
don sahibkarliq miihitinin xarakterize edilmasi isine baslanmisdir. Bu prosesda beynolxalq toski-
latlarin istiraki temin edilmisdir. Deyoak ki, Diinya bankinin “Rusiyada biznes - 2012” reyting
grupunun Peterburq beynsalxalq iqtisadi forumundaki teqdimat1 maraqla qarsilanmisdir.

Azearbaycanda regionlarinin sosial - iqtisadi inkisafina dair Dovlet Proqramlari ¢arcivesinde
hoyata keg¢irilon todbirlerin maliyyelosdirilmasi menbelori sirasinda aparict movge dovlet biidce-
sino maxsusudur. 2003-cii ilden baglayaraq reallagdirilan regional inkisaf proqramlarinda bu men-
bonin xiisusi ¢okisinde todrici azalma miisahide olunur. Buna sebab diger menbslarin, o
climloeden biidcoedenkenar dovlat fondlarinin (dovlat terafinden hiiquqi soxs qisminde tesis edilmis
vo dovlet biidcasindan kenar miistaqil biidcoys malik magsadli maliyye fondlariin) imkanlarmin
genislonmasi vo miilkiyyat formasindan asili olmayaraq idare, miiassise ve toskilatlarin maliyye
durumunun yaxsilagsmasidir. Eyni s6zlari Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémak Milli
Fondu ve Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 mart 2006-c1 il tarixli Serencamu ile yaradil-
mis “Azorbaycan Investisiya Sirketi” ASC- barade do demak olar. Olkae regionlarinin sosial - iq-
tisadi inkisafina dair Dovlaet Proqramlar1 ¢er¢ivesinde hoyata kegirilon tedbirler habelo, yerli vo
xarici sahibkarlarin vesaitleri, beynalxalq toskilatlarin ve xarici dovletlerin maliyye vesaitleri, qa-
nunvericiliklo gadagan olunmayan diger manbelor hesabina maliyyelosdirilir.

Respublika regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlet Proqramlari ¢cor¢ivesinde hayata
keciriloen todbirlarin icrasinda 6lkenin bank sisteminin istirak dairesi todricon genislonmekdadir.
Bu baximdan, asas moaqsadi neft galirlorinin geyri - neft bolmesine optimal trasformasiyasi, ehalinin
vo regionlarin bank xidmetlerine ¢ixis imkanlarinin artirilmasi olan inkisaf strategiyasinin hayata
kecirilmasi sayoasinde ciddi ugurlar olde edilmisdir. Belo ki, elektron bank¢iligin inkisafi, miistori-
lare on miiteraqqi bank mahsullari, habela,avtomatlagdiriimis bank kosklori, mobil -bank ve s. kimi
miiasir texnoloji vasitelor toklif etmakla, bank sisteminin regional sebokesi genislondirilir. Eyni
zamanda, 100-o yaxin bank olmayan kredit toskilatinin ahengdar fealiyyetini tomin etmoklo, ban-
klarin gostordiyi xidmatlerin ¢esidi zonginloesdirilir, perakends bank xidmatleri sebakasinin siirotli
inkisafi bas verir. Regionlarda bank xidmetlorine ¢ixis imkanlariin artirilmasi ti¢iin “Azerpogt”
MMC-nin yeniden qurularaq,onun 1200-den ¢ox regional pogt filial ve sdbealarine yerlorde maliyyo
xidmatloerinin gostorilmasi liclin miivatiq lisenziya verilmosi do diqqgetelayiq hadisadir.

Agrar regionlarda sosial-iqtisadi inkisafin maliyye - kredit tominati, kend teserriifat1 istehsalinin
mokan perakendsliyi amilini nezere almalidir. Odur ki, hemin regionlarin kreditlogdirilmasindo
istirak eden qurumlar terkib miixtelifliyii ile diggeti calb edir.

Regional inkisafin kredit teminatinda Azarbaycan Respublikas1 Sahibkarliga Komek Milli
Fondu ehamiyyatli rol oynayir. Sahibkarliga Koémak Milli Fondunun (SKMF) vesaitlori hesabina
Miisabige Komissiyasi terafindon secilmis miivekkil banklar vasitesile sahibkarliq subyektlorine
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giizostli kreditler verilir. “Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komoek Milli Fondunun vesait-
lerinin istifadesi Qaydalari”na uygun olaraq Dévlet Programlarinda igtisadiyyatin bu ve ya diger
sahosinin inkisafi ile baglh nezerde tutulan konkret layihoalorin Fondun vesaiti hesabina hayata
kecirilmasi magsadile Fondun Miisahide Surasinin miiayyen etdiyi qaydada sahibkarliq subyektlori
arasinda miisabigoe kegirilo biler.

Regionlarin sosial - iqtisadi inkisafinin yiikselon tempi, daha ciddi iqtisadi layihalerin icrasi
ticlin olverisli miihitin formalagmas1 kimi amiller nezers alinaraq Azerbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2011-ci il 13 oktyabr tarixli “Azerbaycan Respublikasi Sahibkarliga Kémoek Milli Fon-
dunun vesaitlerinin istifadesi mexanizminin tekmillesdirilmesi hagqinda” Fermani ilo
“Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Kémek Milli Fondunun vesaitlorinin istifadesi Qayda-
lar1”na slave vo doyisiklikler edilorok giizostli kreditin yuxari heddi ve miiddeti ciddi suretde ar-
tirllmisdir. Fondun vesaitleri hesabina regionlarda kend teserriifati, senaye, istehsal toyinatl tikinti,
xidmat ve diger sahsaloerde kicik ve orta sahibkarligin inkisafi desteklenir. Aqrar sahe diqqat mar-
kozinde olmaqla, burada asagidaki fealiyyet novleri kreditlosdirilir:

- bitkigilikde - modern istixana komplekslorinin, intensiv liztimgiiliik, bageiliq ve tinggilik, iri
taxil¢iliq ve toxumguluq teserriifatlarinin yaradilmasi;

- heyvandarliqda - stlik ve stidliik istigamatli cins iri buynuzlu heyvandarliq komplekslorinin,
modern qusguluq teserriifatlarinin yaradilmasi;

- aqroemalda - miiasir ¢orok ve un momulatlari istehsali miiassiselorinin, modern {iziim, meyvo
vo tarovez emall miiassisalori sobakasinin genislondirilmesi;

- xidmat sahalerinde - arzaq ve qeyri - erzaq mehsullarinin saxlanmasi, dasinmasi ve satisi izro
loqistik mearkezlorin togkili ve s.

Milli ve regional seviyyada sosial - igtisadi inkisafin maliyye teminatinda ekoloji vergi mexa-
nizminin rolu, miivafiq hiiquqi - normativ bazanin veziyyeti ve tosokkiilii meyillorinden asilidir.
Inkisaf etmis 6lkelorin, xiisusile Qorbi Avropa dlkelerinin tocriibasi gdsterir ki, yerli ohomiyyatli
ekoloji vergiler vo corimoler regional maliyyelosmanin ciddi menbayi ola biler. Digar terafden,
ekoloji temiz istehsal ve diger fealiyyeat novii iloe masgul olan regional miiassisaler iigiin giizotli
vo imtiyazli rejimin yaradilmasi regionda otraf miihiti qoruma fealiyyatini stimullagdirmaqla, he-
yatin keyfiyyoatino miihiim miisbat tosir gdstorir.

Noatico

Regionlarin dayaniqli, daha deqiq desok sosial - igtisadi - ekoloji baximdan tarazli inkisafi milli
igtisadiyyatin dinamik inkisafinin baslica sertloerindendir. Konkret halda regionun dayaniql inkisafi
dedikde, melum orazidas biitiin fealiyyet ndvlerinin miimkiin inteqrasiyasi seraitinde goelocok ne-
sillore problem yaratmayan inkisaf xotti nezerde tutulur. Intensiv inkisafin tebiatden istifade
mistovisinde toratdiyi fosadlarin aradan galdirilmasi, intensivlesmadoan imtinani ve ekstensiv in-
kisafa kec¢idi nezerde tutmur.

Bir masale lizerinde dayanmaq, zennimizce,moagsodouygundur. Regionlarin dayaniqli inkisa-
finin teminat1 baximindan perspektivli sayilan istigamet hom teserriifat¢iligda, hem de onun ma-
liyyo - kredit tominatinda herteroafli asaslandirilmis kreativ yanagmalara iistlinliik verilmasidir.
Hoemin yanagmalarin innovasiyali inkisaf proqramlar1 ¢or¢ivesinde reallasdirilmasi iizre gqabagcil
xarici tocriibanin dyronilmasine diqget artirilmalidir. Masele ondadir ki, respublikamizda maliyye
innovasiyalarinin totbiqi imkanlar1 az 6yronilmisdir. Analoji inkisaf seviyyasinde olan ve ya onu
azaciq gabaqlayan olkelorle miiqayisede reallasmamis boyiik potensial, aslinde dinamik inkisaf
edon 6lkemizde maliyye innovasiyalarinin tetbiqi imkanlarin genisliyine delalet edir. Artiq sinag-
dan ¢ixmis innovasiyalt maliyye alatlori ve vasitelerinin tatbiqi, malum oldugu kimi alternativ ax-
taris1 xorclorini azaldir. Deyoak ki, postsovet makani 6lkelori liclin maliyyo innovasiyalari sayilan
toroma qiymetli kagizlardan genis istifade inkisaf etmis 6lkealar ticlin demak olar ki, enenavi ma-
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liyyo alatlorine ¢evrilmisdir.

Digoer maliyye innovasiyalarinin tetbiqi aspektlorine do diqget artirilmalidir. Maliyye innova-
siyas1 kimi aktivlerin sekyiiritilogdirilmasi mosalosi nisbaton az sorh olunduguna gére, onun lize-
rinde bir godar dayanmaq maqsodouygundur. Aktivlerin sekyiiritilogdirilmesi ilkin yanasmada
qeyri - bazar borclarinin ve ya nagd pul axinlarinin kapital bazarinda serbast dovr eden qiymatli
kagizlara ¢evrilmasi kimi taqdim olunur. Bu magsadle debitor borclarinin miioyyon novii elo ros-
milosdirilir ki, qiymetli kagizlarin alicilar1 6z vesaitlarinin qaytarilmasint hemin konkret 6hdaliklor
hesabina tomin ede bilsinlor. Borclar miixtolif ola bilar ve tocriibeds onlarin daha boyiik meblegde
olani istehlak vo ipoteka kreditloridir. Foal suratde yeni investisiyalar coelb etmok {i¢iin birjada
sohmlarin ilkin ag1q yerlosdirilmosi (Initial Public Offering - IPO) 6lkemizde yaxin gelacak iiciin
perspektivli maliyye innovasiyasi sayila bilor.

ODOBIYYAT
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rocy1apCcTBEHHOTO peryaupoBanus. Mocksa, autopuan YPCC, 2002, 309 c.
3. AbpaeB O.A. DKOHOMHUYECKHE aCTICKThl perHOHAIBHOTO pa3BuTHs Pecrybmmku Kazaxcran//
MexayHapoIHOM 3a09HON HAyYHO-TIPAKTHUECKON KOH(EepEHITMU “IKOHOMHUKA: TEOPHUS U MPaK-

tuka ynpasienus” (Poccus, . HoBocubupck, 20 Hos6ps 2012 r). sibac.info/index.php/5068-
2012).
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DuHAHCOBBIN (PAKTOP B PErMOHAIBLHOM Pa3BUTHHU
Peztome

B ocymecTBiennn cb6anaHCUPOBAaHHOW PETHOHAIBLHOW MOJUTHKH, MPOBOANMON B A3epOaii-
JDKaHe, KITFOYEBYIO POJIb UTPAET CUCTEMa PAIlHOHAIEHOTO UCIIOIh30BaHUS (DMHAHCOBBIX PECYPCOB.
Hapsiny ¢ aTuM, coBepilIeHCTBOBAHME 3TOM CUCTEMBI OCTAETCsl BaKHBIM YCJIOBHUEM JUIsl Ooliee yc-
MEIIHOW peau3alii PerHoOHAIBHON TOMUTUKA. B cTaThe MccieoBaHbl aKTyalbHbIE TIPOOIEMBI
(UHAHCOBO-KPETUTHOTO 00ECTICYSHHS PETHOHAIBHOTO PAa3BUTHS, JAHbBI MPEUIOKEHHS TI0 TTOBBI-
meHuo 3G PEKTUBHOCTH UCIIONB30BAaHUS (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

Knrouegvie cnoea: pecuonanvnoe pazeumue, Kpeoumno - punancogoe odecneuenue, azpap-
HbLIl cekmop, Ihhexmusnocmo.

Aygun Eldar Guliyeva
PhD in economics,
PhD in Azerbaijan State Agrarian University

Financial factor in regional development
Summary

The financial recourses in the success of regional policy implemented in Azerbaijan keeps the
important place. Besides it, the improvement of the same system stays as the important condition
of being greater and sustainable of regional policy successes. The actual problems of financial and
credit ensuring of regional development are investigated; offers about increase of efficiency of
usage financial recourses are given in this article.

Key words: regional development, financial and credit provision, agrarian sector, efficiency.
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“Dovlat idaraetmasi vo menecment”
kafedrasinin miiallimi

REGIONAL INKISAF STRATEGIYASI: KLASTERLOSMO VO INNOVATIV
IDARODETMONIN TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilaso
Igtisadiyyatin yeniden qurulmas, yiiksek inkisafinin temin edilmesi istiqamatinde regional si-
yasat oldugca maqgsadydnlii ve vacib meseladir. Maqaleda regional inkisaf strategiyasinin osas
istigamatlorinden ve regional inkisaf istigametinds innovasiyalarin idare edilmeasi meselolarinden
danigilir. Regionlarda biznes-inkubatorlarin ve klasterlosmonin shomiyyatinden boahs edilir.
Acar sozlor: regional inkisaf strategiyasi, innovasiyalar, biznes-inkubator, klasterlosma.

Giris

Regional inkisaf strategiyasi 0lkedo aparilan sosial-igtisadi inkisaf siyasetinin miihiim terkib
hisselarinden biridir ve biitovliikde hemin siyasatin yerine yetirilmosine xidmat edir. Sosial-iqti-
sadi inkisaf siyasetinin basqa torkib hisselarinden forqli olaraq, regional inkisaf strategiyasinin
Ozlinomexsus xlisusiyyatlori var. Regional inkisaf strategiyas: miirokkeb ve kompleks xarakter
dasiyir. Regional strategiyanin hayata kegirilmoasinde miitleq har regionun 6ziinemoaxsus cografi
soraiti ve hemin regionun oahalisinin tarixon masgul oldugu sahea nozere alinmalidir.

Regionlarda sosial-iqtisadi inkisafin mahiyyati. Regionlarda sosial-igtisadi inkisafin diger
zoruri cohati onunla seciyyelenir ki, regiondaxili mévcud tobii resurslar bilavasite ixracata tosir
etmoklo, regiona gatirilon valyutani artirir. Mahz tebii resurslar, yeralt1 sorvatlorin kosfiyyati, is-
tehsali emaktutumlu ve kapitaltutumlu sahe kimi regiona investisiya gotirilmosine imkan yaradir.
Bu baximdan her bir dovletin igtisadi qlidratinin giiclonmesi istiqgamatinde 6lke teserriifatinin
orazi toskili, regionlarin daxili imkanlarindan ve mévcud potensialindan semaerali istifade etmoaklo
modernlosme, innovativ inkisafin idare edilmasi hoalledici amildir. [3,s. 112, 119]

Klasterlasmo regional inkisaf strategiyasinin asas istiqgamatlorindan biri kimi. Miiasir in-
kisaf merhoalosinda regional sosial-igtisadi inkisaf igtisadi rayonlarin emak ehtiyatlarindan, isteh-
salin maddi linstirloerindon, miixtelif tobii ehtiyatlardan, iqlim seraitinden, maliyye imkanlarindan,
xarici investisiya vo elmi-texniki potensialdan, en asas1 dovletin destoyinden semarali istifade
edilmesi ilo miixtalif toserriifatgiliq formalarinin inkisafina nail olmagla seciyyelenir.

Regional inkisaf strategiyasinin asas istiqgamatlorinden biri do regionlararasi forqlerin aradan
qaldirilmasidir. Bu da ilk novbada regionlarin klasterlosmasi masalasini 6n plana ¢okir. Klasterlor
mileyyen cografi oerazide yerloson, eyni sferada biri digerinin foaliyyatini tamamlayan ve qarsiliqh
olageadoe isloyen isgilizar miiassiso ve ya toskilatlardan ibaratdir. Basqa sozlo, klaster birge soylorlo
calisan, bir-birini tamamlayan amtoalar istehsal eden vo satan miiessiselorin saha ve cografi to-
morkiizlogsmesini ifads edir.

Klasterlor hom do biri digarini tamamlayan mehsullar da istehsal edir. Bununla da bir sahe {lizro
istehsal digar sahenin de istehsalinin genislonmasine zemin yaradir. Umumiyyaetle, klasterlor ne-
zoariyyoasinin mahiyyaeti tokce insan foaliyyetinin mekan aspektinin todqiqi ile tamamlanmir, burada
insanlarla yanasi cografi miihit arasindaki qarsiligli miinasibatlerin formalasmasi, regionlararasi
forqlerin aradan qaldirilmasi meseloesi de arasdirilir.
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Regional soviyyoade klasterlarin totbiqi 6lkenin miixtolif cografi erazilerinin iqtisadi ve sosial
inkisaf soviyyolorinin berabearlosdirilmasine ve ucqar rayonlarin iqtisadi, madeni geriliklorinin
aradan qaldirilmasina komak edir, ictimai istehsalin togkilinde beynalxalq emek bolgiisiiniin nezero
alinmasi isinde shamiyyete malikdir, bélgelorde ragabetin intensivliyini yiiksaldir ve yeni iqtisadi
foaliyyot sahasinin formalagmasi ii¢iin imkanlar agir, o ciimladen xarici investisiyalarin birbasa
colb edilmosi isine de tokan verir.

Klasterlori sonaye qrupu da adlandirirlar. Bu qrup fealiyyetlarinin eyniliyi ve garsiligh sokilde
biri digerini tamamlamagqla seciyyelenan, miioyyon sferada foaliyyet gostoron, cografi cohatden
yaxinliqda yerloson, qarsiligh alagede olan miiessiselaorden ibaretdir. Klasterlorin cografi miq-
yaslar1 bir seherin, ayaletin sorhadlerini asaraq, hatta bir ne¢o qonsu 6lkenin hiidudlarin1 da ehato
edo bilir.

Klasterlor saglam reqabete sorait yaradir. Belo ki, asas sirkatin toromaleri olan ve eyni istehsal
iizro miixtalif cografi moekanlarda foealiyyet gostoron miiessiseler arasinda, hemg¢inin miixtalif
Olkalerin heamserhad regionlarinda foaliyyot gostoran klaster miiossisolor arasinda da giiclii reqabot
yaranir.

Klasterlarin daxilinde garsiligl miinasibatlorin qurulmasinda 6nemli rol oynayan prinsiplorden
biri de klasterdaxili ¢cevik ve birge marketing siyasatinin aparilmasidir. Qarsiligli elagede olan
firma ve sahelorin olbir sekilde tdvsiyaler vermasi, tosobbiislor gostormasi, ticarat sorgilorinin
toskili, reklam isinin aparilmasi satis marketinqini formalasdirir. Birge marketing regionun
mileyyen iqtisadi sahalerde niifuzunu yiiksealdir, istehlak¢ilarin sayini artirir.

Olke regionlarinda klasterlorin toskili xiisusiyyetlorine asagidaki amilleri aid etmok olar:

- klasterlorin toskili liciin normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi ve klasterlorin inkisaf etdiyi 61-
kelarin tacriibasinin totbiqi;

- klasterlarin yerlosdirilmosinin optimalliginin tomin edilmasi. Yoni osas meyar olaraq, klaster-
larin hansi regionlarda formalasdirilmasinin gelaecek davamliliq iiclin daha méhkem zemin yara-
dacaginin miieyyenloasdirilmasi;

- klasterlarin qonsu regionlarla ve qonsu dovletlerin hemserhad regionlari ile iqtisadi miinasi-
betlorinin stimullagdirilmasi istigamatinda dovletin tonzimlonma tedbirleri - gdmriik riisumlarina
giizostlorin totbiqi, kreditlorin ayrilmasi vo s.;

- ucqar regionlarda, serhadyan1 bolgelerde kend teserriifatinin miixtelif sahaleri, turizm, tarixi
cohatdon formalagmis miixtalif xalq totbiqi senati lizro sahibkarliq fealiyyetinin klasterlosmasinin
stimullagdirilmast;

- ucqar regionlarda miiessiselorin yaradilmasi ve istehsalin tekmillesdirilmesi isinde innovasi-
yalarin totbiq edilmosi.

Regionlarda klasterlarin toskili roqabatqabiliyyetli ve ixracyoniimlii meahsullar istehsal edan
kicik vo orta hacmli geyri-neft sonaye miiossisolorinin yaradilmasinda, respublikanin miixtolif ye-
yinti vo diger senaye moahsullarina olan telebatinin yerli istehsal hesabina 6denilmasinde miihiim
ohamiyyete malikdir. Bundan alave, miiasir texnologiyalarin totbiqine asaslanan investisiya layi-
hoalarinin reallagdirilmasi regionlarin investisiya calbediciliyinin artirilmasina, diger sahalarin in-
kisafinin stimullagdirilmasina, elocado iqtisadiyyatin strukturunun tekmillesdirilmesine sorait
yaradir. Bununla da, regionlarda sosial-igtisadi inkigafa, ehalinin mesgullugunun tomin edilmesina,
sahibkarlara dovlat qaygisi gostormakle yerli mohsullar istehsalinin genislondirilmeasina nail olmaq
miimkiindiir.

Gostorilon amillorden bir daha aydin olur ki, klasterlosme regionlararasi forglorin yumsaldil-
masinda, 6lkenin regionlar1 arasinda, ham de diger qonsu 6lkealerin homsearhad regionlari ilo mar-
keting miinasibatlorinin qurulmasinda, satisin hacminin ve satis kanallarinin, imumilikde ticaret
olagelerinin genislonmasinde eshemiyyeate malikdir. [1, s. 67-69]
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Miiassisalarin somaraliliyinin artirilmasinda biznes-inkubatorlarin rolu.

Elmtutumlu texnologiyalarin menimsenmasinde, innovasiya moahsullarinin istehsal hacminin
vo ixracin artirllmasinda miiveffoqiyyetler elde edilon senaye 6lkolorinin tocriibasi, dovlet siya-
setinin prioritet istiqgamatlori sirasinda innovasiya sahesindo strategiyalar1 segmok imkan1 verir.In-
novasiya strategiyasinin yaradilmasinin esasin1 mehsulun yasayis dovrii nezeriyyesi, miiossisonin
bazar mévqeyi vo onunla hayata kecirilon elmi-texniki siyaset toskil edir. [2, s. 67]

Siibhesiz ki, bu giin regionlarda keyfiyyotli vo regabeatqabiliyyeatli meahsul istehsali innovasi-
yalarin totbiq edilmesini aktuallasdirir. Innovasiya imkanlarmin gergoklosdirilmasi vo genislon-
dirilmesi roqabatodavamli istehsalin tekmillesdirilmasinin asas sortlorindan biridir.

Hazirda diinyanin bir ¢ox 6lkealerinde sahibkarligin desteklonmesi magsadile semerali toski-
lati-idareetmoa mexanizmlori — biznes-inkubatorlar totbiq edilir. Biznes-inkubatorlar ilk dofe Boytik
Britaniyada yaranmisdir. Onlar kigik ve orta sahibkarlig1 destekloyen metod kimi o qoder ugurlu
oldu ki, 1999-cu ilde ABS-da 2000-o godar biznes-inkubator foealiyyet gosterirdi, hal-hazirda ise
onlarin say1 4000-den artiqdir.

Hatta kecid iqtisadiyyat1 6lkalarinde do biznes-inkubatorlarin say1 artmaqdadir. Hal-hazirda
Rusiya Federasiyasinda 60, Cex Respublikasinda 20, Polsada 35 biznes-inkubator foaliyyot gos-
tormokdoadir. Rusiya Federasiyasinin statistik gostoricilorine nazer salsaq, gorerik ki, bir biznes-
inkubatorun 63 kigik sahibkara destok olmasi naticesinde bir il arzinde 200 daimi ve 250
miiveqqati is yerlori agild1. Inkubasiya prosesinden kegon sahibkarlarin ugursuzluq seviyyesi
10,4% asag1 diismiisdiir ki, bu da 10 sahibkardan 9-nun yaranmis ¢atinliklore baxmayaraq, foa-
liyyetini ugurla davam etdirmosi demakdir.

Goriindiiyii kimi, biznes-inkubatorlar diinya tocriibasinde totbiq olunan teskilati-idareetma me-
xanizmidir vo Azarbaycanin bugiinkii intensiv iqtisadi inkisafinda, miiessisalorin ve yeni sahibkar
comiyyetinin yarandigi bir vaxtda biznes-inkubatorlarin togokkiilii dovlat ehemiyyatli bir iso ¢ev-
rilmisdir. Mohz bu nezere alinaraq, Quba-Xa¢maz Regional inkisaf Morkezinde artiq biznes in-
kubator fealiyyete baslayib. Xagmazda biznes-inkubatorun yaradilmasini sahibkarligin inkisafina
gostorilon ndvbeti destek kimi qiymetlondirmak olar. Biznes-inkubator gonclerin sahibkarliq foa-
liyyatina calb edilmasine, onlarin innovativ potensialinin ve tesebbiiskarliginin desteklonmasine,
moasgullugun artirilmasina, elocoe do iqtisadi rayonun inkisafina da komek edocoakdir.

Umumilikdae, biznes-inkubatorda ilkin olaraq 20 genc turizm, istehsal, kend tesarriifat1 ve xid-
mot sahoalorinde sahibkar kimi hazirlanacaq. Biznes-inkubatorun faaliyyati ii¢lin Quba-Xa¢cmaz
Regional Inkisaf Markezinin 2 martebasinde 500 kvadratmetre yaxin sahe ayrilib vo miiasir te-
lablare cavab veron ofis avadanliglari ile tochiz olunub. Burada gonclere sahibkarliq fealiyyetine
baslamagq ti¢iin nezari ve praktik malumatlar verilocak, biznesin planlagdirilmasi ve idare edilmesi,
investisiya layihelerinin ve biznes planlarin hazirlanmasi, marketinq arasdirmalarinin aparilmasi,
sorgilarin togkili, potensial biznes torafdaslarla elagelarin qurulmasi ve diger meslahat xidmatlori
gostorilir. [1, s. 67-70]

Biznes-inkubator Baki Biznes Todris Mearkezi torefinden hazirlanmis miivafiq tedris plan ve
programlari, eloce de zeruri metodiki vesaitlorle tomin olunub. Siibhesiz ki, golacekde biznes-in-
kubatorda yerli miitoxossislorloe yanasi xarici ekspertlarin calb olunmasi, fealiyyeti de 6z miisbot
naticesini verar. Bundan basqga, biznes-inkubator istirak¢ilarinin foealiyyet gostordikleri sahalor
iizro golacokde xarici dlkelorin miiessisalorinde ixtisasartirma ke¢gmasi onlarla biznes alagesi qur-
malarina komeklik gostorar. Bu baximdan biznes-inkubatorlarin 6lkenin diger iqtisadi rayonlarinda
da yaradilmasi meaqsedauygundur.

Natica

Regional inkisaf strategiyasi 6lkoenin igtisadi inkisaf strategiyasinin asas istigametlorinden biri
kimi qiymetlendirilir. Regional seviyyade yeni idaroetmo mexanizmloarinin totbiqi ixracyoniimli
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vo roqabatqabiliyyatli mahsul istehsalinin genislondirilmasinda, marketing foealiyyetinin tokmil-
losdirilmasinda, innovasiyalarin totbiqinde ve idare edilmoasinde xiisusi ehemiyyete malikdirler.
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CTpaTeFI/Iﬂ PErmOHAJIBHOI0 Pa3BUTHSA: KJacTEePpU3aAlIUuA U MHHOBAIIMOHHBIH
COBEPIICHCTBOBAHHUE YIIPABJICHUSA

Pezrome

PernonasibHast MOJIMTHKA B HAPABJICHUN 00CCIIEUCHHMSI TEPECTPOMKN SKOHOMHUKH, €€ BHICOKOTO
pa3BUTHS — IeJICHANPABIICHHAs U BaXKHas 3a7ada.B craTthe yKa3bIBaeTCs, YTO perHOHAIbHAS T10-
JIUTUKA B HAIlIEH peciyOIMKe HalpaBJIeHa B IIEJIOM Ha TIOBBINICHNUE COIMAIBHO-DKOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHS, TOBBIIICHHSI YPOBHS IIPeANIPUHUMATENIbCTBA. OCHOBHBIMH HAIIPABJICHUSIMH CTAThE B Pe-
THOHAJIBHOTO PAa3BHUTHS M CTPATETUH PETHOHAIBHOTO Pa3BUTHs, BONIPOCHI yIIPABICHUS WHHOBA-
LIUSIMU.

Kniouegvie cnosa: pecuonanvuas cmpamezus pazeumus, UHHOBAUUU, OU3HeC-UHKYOamop,
Kaacmepuszauuu.

Tarana Gurbanova
PhD in economics

Regional Development Strategy: clustering and innovative
improving governance

Summary
It is important to realize a regional policy towards rebuilding economy and ensuring high deve-
lopment. The Article notes that the regional policy does not focus on only agrarian sector, but also
rising of infrastructure, entrepreneurship and social- economic development in total.
Key words: regional development strategy, innovation, business incubator, clustering.
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MAKA El-min aparici elmi iscisi;

Ulviyya Elton qizi SODRODINOV A
MAKA EI-mn boyiik elmi iscisi;

Viisalo Elbrus qizi DUBUSOVA

MAKA El-nmin elmi iscisi

YUXARI QARABAG iQTiSADi RAYONUNUN EKOLOJi VOZiYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Mbogqale Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunda miiasir ekoloji veziyyetin tohliline hasr olunmusdur.
Tadqiqat rayonunun modvcud ekoloji problemloari vo onlarin miimkiin halli yollar1 sahesinde apa-
rilan toedqiqatlar iki merheloye boliinmiisdiir: isgaldan avval ve isgal dovriine aid elmi-statistik
molumatlar ve arasdirmalarin naticeleri. Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu arazilarinin miiasir ekoloji
voziyyaeti torpaq Ortiiyli, su hovzeleri ve atmosferin fon gostericileri ilo ¢irklonmenin vesfi ve
miqdari xarakteristikasina aid parametr vo gdstoricilorin miiqayiseli tohlilinin naticelorine asasen
giymatlondirilmisdir.

Acar sozlor: Yuxart Qarabag, ekoloji atlas, eroziya, cirklonma, ekoloji risk, ekoloji bohran,
rekreasiya, qrunt sulari, ekoloji potensial.

Giris

Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonuna aid olan Agdam, Tarter, Fiizuli rayonlarinin gqismean, Xoca-
vond, Susa, Cebrayil, Osgoran, Xankendi rayonlarinin ise tamamile ermani isgal1 altinda olmasi
bu eraziloerin miiasir ekoloji veziyyeati haqqinda birbasa, deqiq ve etibarli malumatlarin alde edil-
mosini imkansiz etmisdir. Malumatsizliq seraitinde ekoloji giymatlondirme aparmaq ¢etindir. Do-
layis1 yolla alinmis melumatlar (beynolxalq ekoloji qurumlarin hesabatlari, yaxin erazilorde
yasayan sakinlorin miisahidaleri, acrokosmik tadqigatlar ve s.) @sasinda ise bozi miilahizalor soy-
lomak miimkiindiir.

Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunun miiasir ekoloji voziyyatinin qiymatlondirilmasi iigiin ora-
zinin movcud ekoloji problemlori veo onlarin miimkiin halli yollar1 sahasinde aparilan tedqiqatlar
ki mearhoalaya bolmek magsadeuygundur:

- isgaldan avvalki dovre aid tedqgiqatlarin naticelori ve statistik melumatlar;

- orazinin isgal altinda oldugu dovre aid aragdirmalarin naticalari ve elmi malumat.

Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunun iimumi ekoloji veziyyetinin ilkin qiymatlendirilmasi torpaq
oOrtiiyiiniin, su sebakesinin, atmosferin voziyyatinin fon gostaricileri ilo bu ekosistemlarin ¢irklon-
mosinin vosfi ve miqdari xarakteristikasini ifade eden parametrlorin miiqayiseli tehlilinin natice-
sino osaslanmisdir.

Yuxari Qarabag iqtisadi rayonunun miiasir eko-cografi xarakteristikasi. Todqiqat obyekti
kimi se¢ilmis Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunun Xocali, Xankendi, Susa erazilerinde landsaftin
ekoloji potensiali nisbi yliksek, ahali li¢lin tobii hayat soraiti nisbi alverislidir. Tortoerde ekoloji
potensial asagi, Agdam, Xocavend, Fiizuli rayonlarinda ekoloji potensial orta, ehali {li¢iin tebii
hoyat soraiti sorti alverislidir. Landsaftin ekoloji potensiali baximindan Toarter, Agdam, Xocavend,
Fiizuli rayonlar1 ekoloji cohatden qismen gorgin rayonlara aiddir.
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Yuxar1 Qarabag orazilorinin torpaqglari @sasen sorlasmamis torpaqlardir. Toerter, Agdam ve Xo-
cali rayonu orazilorinin torpaqglarinin bir hissesi subasar alliivial-comen torpaqlarina, Xocavend,
Cobrayil rayonunun torpaqlari tiind ve adi dag - sabalidi, Fiizuli, Xankendi arazisinin torpaglari
iso tiind vo adi dag boz-gehvayi torpaqlara aiddir. Tertor, Agdam, Xankoandi arazilerinde ¢omen
torpaglari, Xocali, Xocavend, Fiizuli, Cobrayil rayonlar1 erazisinde ise sabalid1 torpaqlar tistiinliik
toskil edir. [1, s. 59] Torpaqglarin ekoloji-cografi parametrlori asagidaki coedvelde verilmisdir
(codval 1).

Cadval 1
Yuxar: Qarabag torpaqlarinin ekoloji-cografi parametrlari
Ekoloji- cografi Torpaglar H — deniz seviyyesinden hiindiirliik
parametrlor [ Sabahidi | Comon | Y — yagmtilarin orta illik migdari, mm
H 300-500 100 T — ) T°>10°C-don yuxari feal temperaturlarin orta illik comi
Y 300-450 250 | BIP — bioiglim potensiali
T 3800-4400 4400 Md - riitubatlonme indeksi
BiP 1,8-2,20 | 0,8-2,0 | S — aqgreqatlarin suya davamliligi, % (0,25 mm-lik granulo-
Md 0,2-0,25 [ 0,10-0,15 [ metrik torkib)
Humus, % 3,0 1,7 Qr — granulometrik torkib
pH 7,5-8,2 7-4-8,6 | g—gilli
S 48 40 a.g —agr gillicali
g 0,80 0,36 | o.g— orta gillicali
a.g 0,9 0,91 y.g — yiingiil gillicali
Q Mog 1,00 1,00 | q - qumsal
y-g 0,89 0,89 | E — eroziyaya ugramis, %
q - 0,6 e.u — eroziyaya ugramis
eu 1,00 - z.e — zoif eroziya
E z.e 0,06 - 0.€ — orta eroziya
0. 0,4 - g.e — giiclii eroziya
g.e 0,2 - S — sorlasma derocosi, %
$ 1,0 1,0 | s —sorlasma derocesi
z$ 0.9 0.86 | 7.5 — zoif sorlasmis
> 0% 0,64 0.6 0.s — orta sorlasmis
58 0,56 055 | 5.5 — siddetli sorlasmus

Yuxar1 Qarabag orazisi Respublikanin bazi sahalori kimi gismen su ve kiilok eroziyasina moruz
qalmisdir. Belo ki, Xankendi arazisinin torpaqlari giiclii su eroziyasina, Xocali, Xocavend, Terter,
Susa, Cebrayil, Fiizuli torpaqlari ise orta deraceli su ve kiilok eroziyasina ugramisdir.

Tortor, Agdam oraziloerinde torpaglarin 2-15%-1, Xocavend, Xocali, Xankoandi, Fiizuli, Susa
orazilorinde ise 50-75%-1 eroziyaya ugramisdir ki, uygun olaraq birinciloerin eroziya derocesi “az
tohliikeli”, ikincilerinki ise “cox tehliikeli” kimi qiymatlondirilir.

Tadqiqat rayonunda hidrosferin asas komponentlari yeriistii tobii vo siini su hovzaleri, qrunt
sularidir. Rayonun ¢ay sebokasine Tertorcay, Qarqargay, Kondelencay, Xacincay daxildir. Fiizuli
rayonu oarazisinden kecon Araz ¢ayini da bu sebekeye aid etmok olar. Yuxar1 Qarabag iqtisadi
rayonunda ¢ay sebokesinin sixlig1 0,1-0,9 km/km? arasinda deyisir. Yiiksek sixliq Xankendi, Susa
orazilori (0,8-0,9 km/km?), daha asag: sixliq ise Tertor, Fiizuli, Cebrayil erazileri (0,1-0,3 km/km?)
iictin xarakterikdir. Miihitin ekoloji veziyyeatinin miithiim gostericiloerinden biri su hovzalarinin
cirklonmesidir. Tedqigat rayonunun ¢aylar1 Kiir ve Araz ¢ay1 hovzesine daxil oldugu {i¢iin onlarin
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biogen komponentlor ve geyri-iizvi mansali ¢irklondiricilerls ¢irklonmasi Kiiriin macmu ¢irklon-
mosinde miiayyen rol oynayir. Osas ¢irklondiricilar izre 1987-1989-cu illers aid malumatlar asa-
g1daki cadvelde verilmisdir. [2, s. 173-178]

Cadval 2
Yuxar: Qarabag iqtisadi rayonu arazisi caylarinda biogen komponentlor va
qeyri-iizvi mansali ¢irklondiricilarin maksimal kamiyyat gostoricilori

Su niimunasi Qarabag diizenliyi Araz ¢ay1 vo onun hovzesi
gotiiriilon ¢ayi adi YVQH* Tortor gay Qarqarcay Araz gay1 Araz cay1 | Kondelengay
Su gétiiriilen Kolbacoer Xankoendi Xudaferin | Saath soheri |Qirmizi Bazar
montogenin adi sohori sohari korpilisii qosobasi
ammonium 0,1-5 0,07 0,09 0,03 0,13 0,05
S |_nitritler 0,015 0,027 0,03 0,034 0,016
S | nitratlar 0,01-40 111 537 13 2,9 0,62
imumi 1,19 5,45 1,34 2,94 0,68
g mineral 0,001-0.1 0,089 0,082 0,036 0,087 0,072
£ | imumi 0,237 0,16 0,119 0,189 0,123
domir 0,5 0,46 0,23 0,09 0,35 0,23
5. [Lsilisium 10-300 7,4 7,2 6,1 10,1 8,8
g | mis 0,1-1 12 9 10 22 7
sink 1-5 6 12 7 15 4
altiminium 0,1-4 14,5 10 7,8 10,8 10
mangan 1-10 9 6,6 8,2 10 4,2
titan 0,1 5,3 11,8 7,6 6,5 11,8
bismut 0,1-0,5 — 3,3 4,3 — —
cive 5¢1073- - - - - -
510+
* — yol verilen gatiliq haddi

Olde olan melumatlarin tohlili naticesinde Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunun ¢aylarinda agir
metallarin (Cu, Mn, Ti, Bi) qatiliginin YVQH-den defalarle ¢cox oldugu askara ¢ixarilmisdir. Bio-
gen elementloarin (N, P) gatiligit YVQH cercivesindadir ki, bu da asasen dag caylarinin axin siire-
tinin, uygun olaraq 6zliniitomizloma gabiliyyatinin yiiksek olmasi ile izah edile biler. Qeyd edilon
caylarda sink, aliiminium elementlorinin birlogsmalarinin gatiliginin YVQH-doan defelerle boytk
olmasinin (~10-140) sebebini texnogen cirklonmae ilo yanasi tobii ¢irklonmenin movcudlugu ilo
olagelendirmak olar. Belo ki, sink ve aliminium metallarinin geyri-iizvi duzlarinin suda hell
olunma qabiliyysatinin yiiksek olmasi ¢ay yataqlarini teskil edon siixurlarin asinmasi naticoesindo
ayrilan birlesmelerin suda hall olaraq gqeyd edilon metallarin qatiliginin ytlikselmasine imkan ya-
radir.

Umumiyyatle, tursu adadi 5-den kigik olan tebii su obyektlori tursulasmis (asidifikasiyaya ug-
ramis) hovzaler kimi qiymatlondirilir. Bir hissasi tedqigat arazisinae diisen ve Fiizuli rayonu ora-
zisinde Mil-Mugan su anbarini qidalandiran Araz ¢ayinin sularinin tursu adadinin qiymeti xeyli
asagiya diismiis, yoni ¢ay giiclii asidifikasiyaya meruz qalmisdir. Yaranmis gorgin ekoloji voziy-
yotin asas sobablarinden biri Ermenistan orazisinden Araza qovusan Gedorigay, Vorotan vo
Axuryan ¢aylarmin giiclii zehoarlonmasidir. Bu ¢aylarin sularinda tursu adedinin qiymati azalaraq
pH~2,4 catmis, suda hall olmus oksigenin miqdari ise sifira yaxinlasmisdir. Cay sahillari boyunca
bitki Ortiiyliniin tamamile mahv oldugu miisahide edilmisdir.

Orta illik su balans1 Arazdan 20 defs az olan Ox¢ucay Araza qarisdigdan sonra bu ¢ayin suyunda
mikroflora 65-80% azalmisdir. [2, s. 172-180]

Siini su hovzaleri Yuxar1 Qarabag iqdisadi rayonunda asasen su anbarlar1 hesabina formalas-
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misdir. Umumiyyatle, ister biitdvliikde, istorse de lokal arazide su anbarlarinin ekoloji-igtisadi te-
sirlorini qiymatlondirmek miirekkeb isdir. Su anbarlar1 bir terefdon 6z miisbat ekoloji-iqtisadi
funksiyalarini yerina yetirir, digor torofdon ise bir sira menfi ekoloji neticelare gatirib ¢ixarir.

Todqgiqat rayonu orazisinde 1952-2007-ci iller arzinde 8§ su anbar tikilmisdir ki, bunlar da ig-
tisadi rayonun ve atraf arazilerin suvarma ve energetika problemlarinin hallinde miihiim rol oy-
nayir. [1, s. 34]

Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu erazisinde yerloson su anbarlarinin asas fiziki-cografi parametr-
lori asagidaki cedvelde verilmisdir.

Cadval 3
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu arazisinda yerlason su anbarlarinin asas
fiziki-cografi parametrlari
Su Yerlosdiyi Qidalanma Doniz Hocmi Sahoasi | Yaranma
anbarlarinin ad1 rayon menbeyi  |seviyyesinden| {4y faydali km?2 dovrii
hiindiirlik | 1in m3 perR— %

Yuxart Fiizuli Kondsloncay - 2,1 1,6 76 4,2 1951

Koéndoalangay

Kondslengay | Fiizuli Kondslengay - 3,9 3,6 92 5,2 1963

Agdam Agdam Xagingay - 1,6 1,4 88 50 1963

Xagingay Agdam Xagingay 509,5 23,0 20,0 90 1,76 1964

Mil-Mugan Fiizuli Araz - 12,0 - - 4,5 1971

(Araz)

Madagiz Tortor Toartor - 5,9 3 51 0,6 1975

Serseng Tortor Tortor 726 565 500 89 14,2 1976

Asagi Flizuli Kondslengay - 9,5 9,0 95 1,53 1980

Kondslengay

Cadvelden goriindiiyii kimi, bu anbarlarin faydali hecmi 51-95% arasinda dayisir. Serseng, Xa-
¢ingay su anbarlar1 Kiir ¢ayinin axin rejiminin tonzimlenmesindoe dolay1 yolla istirak edir vo
miloyyon ahomiyyeato malikdir.

Su anbarlarinin yaradilmasiYuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu orazisinde hemin orazilorde hom
yuxarl, hom do asag1 cay deralarinin formasini bir nego kilometr mosafodo doyismisdir. Su an-
barlarinda suyun seviyyasinin istismar teraddiidleri erazi boyu ¢ay dersalerinde ¢oxlu sayda genis
dayaz-quraq zonalarin meydana galmasine gatirib ¢ixarmisdir ki, onlarin uzunlugu ve sahesi bazi
yerlarda su anbarinin 6ziiniin uzunlugu ve sahasindan 70% artiqdir. Bu zonada ¢okiintiilerin top-
lanmasi, ¢ay subasarlarinin uzunlugunun artmasi, onlarin bataqlagsmasi prosesloari bas vermisdir.

Mbalumdur ki, su anbarlarinda cay goatirmelerinin tebii axini pozulur, naticode onlarin dib
cokiintiilori soklinde toplanmasi bas verir ve bu proses tokrar ¢irklonme meanbalerine cevrilir. Belo
ki, Serseng vo Madagiz su anbarlarinda uzunmiiddetli istifade naticesinde kiilli miqdarda dib
¢Oktintiilori agkar olunmusdur. [2, s. 163-165]

Rayonun hidrosferinin ti¢lincii komponenti qrunt sularidir.

Todgiqgat rayonuna aid olan Tertar, Agdam, Cebrayil rayonlar1 erazisinde qrunt sularinin yatma
derinliyi 5-10 m olmagqla, onlarin sporadik yayilmis oldugu Xankendi, Xocavend, Fiizuli rayonu
orazilorine nisbaton 2 dofo azdir. [1, s.36]

1988-1991-ci illorde Azerbaycan hokumati terefinden doylis bolgelarine yaxin yerloson ora-
zilorin iqtisadi inkisafina xtisusi diqqget yetirilmayo basland1 ve dévlet seviyyasinde miihiim ge-
rarlar gobul edildi. Bu gorarlara miivafiq olaraq Yuxar1 Qarabag rayonunun seharloari inkisaf
etdirilmoayo vo yenilori yaradilmaga baslandi, istehsal veo tikinti sahalori genislondirildi, onlarin
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inkisafinin intensivliyi artirildi.

Umumiyyatle, seharler tarixinden, yerlosdiyi relyef vo landsaftdan, sosial-iqtisadi inkisaf se-
viyyesindoen ve s. amillorden asili olaraq bu ve ya diger deracaede antropogen pressing sahalori
kimi qiymatlondirilir.

Funksional genetik tipine gére Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan seharler, timu-
miyyatla, yliksok sosial-iqtisadi potensiala malik, aqro-, qida ve emaledici sonaye sahalarinin
istiinliik togkil etdiyi inkisaf etmis sehoarloer kimi qiymatlondirilmisdir. Susa sehari geyd edilenlorle
borabar, hom do rekreasiya shomiyyatine malikdir.

Toadgigat rayonunda seharlerin xiisusi ¢okisinin ve istehsalin inkisaf siirotinin artmasi atraf
miihitle bagl olan bazi ekoloji problemlarin derinlegsmesine ve ahato dairasinin genislonmasino
sorait yaratmis oldu. Malum oldugu kimi, sehar serhadleri daxilinde yerloson senaye, kond to-
sorriifat1, noqliyyat, kommunal-yasayis strukturlarinin istifadesi zamani miixtelif tullantilar ya-
ranir ki, onlar da tobii miihite tesir eden ve onun ekoloji parametrlorinin pislosmoayoe dogru
doyismasine imkan yaradan miihiim amillerdir. Tullantilarin illik migdarinin ilden-ile ¢goxalmasi
ekoloji risk ve bohran sahaloerinin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Belo ki, ermani iggalindan avvelki
dovrde Agdam erazisinde tikinti sahasinds tullantilarin migdar1 250-800 min ton, Tertor, Xocavend
rayonlarinda 100-250 min ton, Fiizulide 25-50 min ton, Xankendinde, Susada 500-1000 min tona
catmisdir.

Noqliyyatin sixlig1 ve intensiv horoketi naticesinda yasayis montagoalorinde ve sose yollar1 bo-
yunca avtonaqliyyat ¢irklonmalori digerleri ile baraber miihitin ekoloji tarazliginin pozulmasina
sobab olan asas amilloerdendir. Yuxar1 Qarabag rayonlarinda sose yolu boyunca naqliyyat ¢irklon-
molarinin miqdar1 orta-agagi kimi qiymatlondirilir.

Isgala qoderki dovrde Yuxari Qarabagm Agdam rayonunda ACI-nin (atmosfer cirklondiricile-
rinin indeksi) giymeti 10-dan kigik, Xankendinde ise 10-14 arasinda deyismisdir. ACI adeten, tul-
lantilarin on yiiksok orta illik gdstericisi lizre hesablanir. [3, s. 55]

Isgal dovrii arzinda (1991-ci ildon baslayaraq) Yuxari Qarabag iqtisadi rayonunun ekoloji
vaziyyatinin qiymatlandirilmasi. 1991-ci ildon baslayan ve indiyedek davam eden miihariba
dovriinde Yuxar1 Qarabagin Agdam, Cebrayil, Filizuli rayonlarinda, eloce do Susada ve Xanken-
dinds biitiin tikililor, madaniyyet ve tarixi abidaler, qoruglar, sirin ve mineral su ehtiyatlari, nadir
bitki ve heyvan niimunaleri, imumiyyatle, yeralt1 v yeriistii sorvetlorin hamisi talan olunub meahv
edilmisdir.

Isgal olunmus dagliq eraziloerde hereket eden agir harbi texnika, istifade edilon ve saxlanilan
silah ve sursat, basdirilmis minalar torpaq ve bitki drtilyiine giiclii zerer vurmusdur. Isgal altinda
olan Yuxar1 Qarabag orazilorinin torpaqlar1 dovlat nezaretinden kenarda qaldig1 ve toserriifat to-
yinati lizre istifade edilmadiyi li¢iin giicdon diismiis,ekoloji doyerini itirerek “bedland”a g¢evril-
misdir. Isgal olunmus eraziloerde yerloson suvarma kanallarinin qarsisinin kesilmesi Azerbaycanin
dagetoyi rayonlarinin kend toserriifatina agir zorbe vurmaqda davam edir.

Bu erazilorde movcud infrastrukturun mehv edilmasi, onlarin yerinde hearbi toyinath yollarin
¢okilmasi, sursat vo silah anbarlarinin, songerlerin tikilmasi relyef vo landsaftin deyismasina, tex-
nogen landsaft tipinin artmasina serait yaratmisdir.

Hal-hazirda Yuxar1 Qarabag orazisinde yiizden ¢ox miixtelif faydali qazint1 yatagi (qizil, cive,
mis, qurgusun, sink, tizliik ve misar dasi, sement xammali, miixtolif nov tikinti daslari, soda istehsali
iiclin xammal, pemza vo vulkan kiilii, gil, qum-¢inqil, gips, anhidrid ve gac, perlit, obsidian, ver-
mikulit, elvan ve bazok daslar1 yataglari1), onlarla mineral ve sirin su manbaleri Azerbaycan dov-
latinin nazaratinden kenardadir.

Isgal olunmus erazilerde yerloson miixtalif tikinti materiallar1 ve faydali qazint1 yataqlar1 veh-
sicasind talan edildiyinden miihitin biitiin keyfiyyot gostoricilorinin defalarle pislosmasi {igiin so-
rait yaranmgdir. Umumiyyatle, bu erazilerde vandallar asl ekosid siyasetini hoyata kegirmislor.
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Bu proses indi do davam etmakdodir.

[lkin yanasmada isgal dovrii erzinde Yuxari Qarabagin ayri-ayri rayonlari iizre miiasir ekoloji
voziyeti doqiq ve miifossel olmasa da asagidaki kimi qiymatlondirmak olar.

2002-2005-cti iller arzinde Fiizuli rayonu erazisinde yerlogon Orgilines mesosinin min hektara
yaxin sahasi yandirilaraq siradan ¢ixarilmisdir. Yandirilmis erazilorde asasen patogen mikroorqa-
nizmler vo zerarverici hogoratlar ¢oxaldigina gore bu araziler bioloji ¢irklonme manbayina ¢ev-
rilmisgdir.

Isgal dovrii erzinde UNESKO-nun “Besari irs” siyahisina daxil olan Azix ve Taglar magaralari
yararsiz hala salinmis, Qarakdpoaktopa, Meynatope vo basqa tarixi abidsaler yerlo-yeksan edilmisdir.

KiV-in melumatina géra, Fiizuli rayonunun isgal altinda olan erazisinde xiisusi laboratoriya
toskil edilmisdir. Bu laboratoriyada yoluxucu xasteliye tutulmus insanlardan, xiisusi ile asirlorden
gotiirtilmiis organ niimunalari lizerinde toqdiqatlar aparildigdan sonra tullantilar eraziden kegen
caylar vasitosi ile axidilir ve bioloji yoluxma menbeleri yaradir.

2003-2004-cii il tarixlerinde Araz ¢ayinin Horadiz miisahide mentaqesinden gotiiriilmiis su
niimunaloeri Otraf miihit lizre milli monitorinq departamentinin laboratoriyasinda analiz edilmis,
neft vo neft mohsullarimin migdarinin YVQH-den 8, fenollarin migdarinin ise 9 defs ¢ox oldugu
askar edilmisdir.

Cobrayil rayonunda 120-dok respublika ve rayon ahemiyyatli tarixi memarliq abidasi, genis
sahoalari ohate edon qiymetli agac ndvlerinden ibarot mesoalor, boylik ehtiyata malik yeralti sor-
vatlar, shalinin uzun iller faydalandig: tikinti materiallart manbaleri, 6ziiniin geyri-adi flora vo
faunasi ile secilon Diridag orazisi, mineral vo sirin su monbelari isgal¢ilar torafinden dagidilmig
ve ddvriyyeden ¢ixmisdir. iran Islam Respublikasi erazisinden aparilan miisahidelor Cobrayil ra-
yonunun Arazin sol sahilinde yerloson kandlerinin tamamile dagidildigini ve xeritedan silindiyini
demayo imkan verir.

Azearbaycan memarliginin avezedilmoz incilorindon sayilan Araz ¢ay tizerinde tikilmis, biri
11, digoeri 15 agirimli Xudafarin korpiileri miiharibe dovrii erzinds xeyli dagintiya maruz galmisdir.
[4, www.eco.gov.az]

Ermani isgalgilarinin Azarbaycan tebiatine vurdugu ziyanin miqdart ilkin hesablamalara goro
23 milyard AZN-o catir ki, bunun da boyiik qismi Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunun isgal altinda
olan arazilerinin payina diisiir [5S, www.trend.az].

Vurulmus ziyanin menavi , estetik vo sosial deyerini ise hesablamaq miimkiin deyil. Qeyri-
ganuni qurum olan Dagliq Qarabag isgal olunmus orazilerde ekoloji seraitin qorunmasi haqqinda
beynoalxalq toskilatlar qarsisinda heg bir masuliyyot dasimadigina gore bu arazilerde ekoloji miihit
getdikco daha da agirlasir.

Hesab edirik ki, isgaldan azad edildikden sonra bu arazilarin ekoloji miihitinin saglamlasdiril-
mast li¢iin isgalc1 terafden boylik miqdarda tezminatin tolab edilmesi dovlatin prioritet masalalo-
rinden olmalidir.

Natica

- Tadqiqat rayonunun ekoloji iqtisadi miihitinin alde edilen parametrlorinin tohlili esasinda
Agdam, Susa, Xankendi, Xocali1 arazilerinde ekoloji tarazliq “zeif pozulmus”, Torter, Xocavend
orazilerinde ise “qismen pozulmus” kimi qiymatlendirilmisdir.

Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu oraziloerinin bazi sahalarinds ekoloji tarazlig1 qoruyub saxlamagq,
bozilarinda ise onu barpa etmak {iciin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasini tovsiye etmoak
olar:

- meliorasiya iglerinin aparilmas;

- eroziyanin garsisinin alinmasi {i¢iin torpaqlarin sumlanmasi ve yamaclarin terrastlagdirilmas;

- garisiq meso massivinin barpasi.
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OneHnka 3Ko0J10rH4ecKkoro cocrossHus Bepxne-Kapadaxckoro 3xoHoMu4eckoro paiiona
Pesiome

Crarbs MoCBsIlIeHa aHATTU3Y COBPEMEHHOTO 3KOJIOTHUYECKOTo cocTosiHus Bepxue-Kapabaxckoro
3KOHOMHUYECKOTO paroHa.

HccnenoBanus CylmecTBYOMIMX 3KOJIOTHYECKHUX MPOOIEM U BO3MOXKHBIE ITyTH UX PEIICHUS B
M3y4yaeMoM paiioHe JIeNATCS Ha 2 3Tala: HaydyHas U CTAaTUCTHUYECKas HH(POpPMALUs U Pe3yNbTaThl
WCCIIeIOBaHMS OXBATBIBAIOLIHE MEepro 10 U nocie Kapabaxckoil BOWHBI.

CoBpeMeHHOE HKOJIOTHUECKOE COCTOsTHUE TeppuTopuii BepxHe-Kapabaxckoro 3kKOHOMUYECKOTO
paifoHa ObuIa OIleHEHA HAa OCHOBE CPaBHHUTEIBHOTO aHajin3a (DOHOBBIX MOKa3aresel MOYBEHHOTO
MIOKPOBA, BOAHBIX 00BEKTOB, aTMOC(Ephl M TapaMeTPOB OTHOCAIINXCS K KaYeCTBEHHBIM U KOJIH-
YECTBEHHBIM XapaKTEPUCTUKAM 3arpsi3HEHUS.

Knrwouesvie cnosa: Bepxnuit Kapabax, sxonozuueckuit amaac, 3po3us, 3a2pA3HeHue, IKono-
2UYECKUT PUCK, IKONO2UYECKULL KPU3UC, PEKPeayus, ZPYHMOEble 600bl, IKOI02UYECKUI NOMEH-
yuann.
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Value of the ecological situation of Upper Karabakh economic region
Summary

The article is dedicated to analyzing the modern ecological state in the territory of Upper Ka-
rabakh economic region. Ecological problems that exist at the region and investigations concerning
their possible solutions are dividing into two classes: scientific-statistic information and investiga-
tions after and at the time of The Karabakh War. The ecological state of Upper Karabakh economic
region is appraised by baseline indicators of land cover, water basin and atmosphere and quantity
and quality analysis of pollution and comparative analyzing of available results.

Key words: Upper Karabakh, ecological atlas, erosion, contamination, ecological risk, eco-
logical crisis, recreation, ground water, ecological potential.
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AZORBAYCANDA QEYRI-DOVLOT PENSIYA TOMINATININ
FORMALASDIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Magqala Azarbaycanda geyri-dovlat pensiya tominatinin formalasdirilmasina hasr olunmusdur.
Moagqalade diinyada mdvcud olan geyri-dovlet pensiya sistemlori (“Toyin edilmis 6denis” vo
“Tayin edilmis pay”) hagqinda melumat verilmisdir. Maqalade, hemg¢inin respublikamizda geyri-
dovlet pensiya tominatinin formalasdirilmasi yollari, geyri-dovlet pensiya fondlarinin foaliyyet
mexanizmi, onlarin vesaitlorinin semerali istifade olunmasi istigametleri de gostorilmisdir.

Acgar sozlar: qeyri-doviat pensiya taminati, 6723l fondlar, tayin edilmis odanis, tayin edilmis
pay, hayat saviyyasi.

Giris

Diinya tocriibasinden melum oldugu kimi, pensiyagilarin hayat soviyyesinin yiikseldilmasinde
dovlat pensiya tominati ilo yanasi, geyri-dovlat pensiya tominat1 da miithiim yer tutur. Lakin, te-
assiiflar olsun ki, son illere kimi respublikamizda pensiya tominati sistemindo islahatlar biristiqa-
matli- yalniz dovlet pensiya tominati sisteminde aparilirdi. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
2008-ci il 30 dekabr tarixli Seroncami ile tosdiq olunmus “2009-2015-ci illorde Azerbaycan Res-
publikasinda sigorta-pensiya sisteminin inkisafina dair Dévlet Proqrami”nda geyri-dovlet pensiya
tominatinin formalagdirilmasi nezerds tutulsa da, hale do bu proses reallasmamisdir. Sevindirici
haldir ki, 6lke Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ile tosdiq edilmis “Azerbaycan
2020: galacoye baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin 7.3. maddesinde ohalinin etibarli sosial miidafie-
sinin toskili moagsadi ile 6lkade sigorta-pensiya sisteminin tokmillosdirilmasi istigamatinde maq-
sodyonlii tadbirlerin “2009-2015-ci illerde Azerbaycan Respublikasinda sigorta-pensiya sisteminin
inkisafina dair Dévlet Proqrami”™ ¢ergivesinde davam etdirilocoyi gostorilir. [1] Hoyata kegirilon
pensiya islahatlariin daha da derinlesdirilmeasi maqgsadi ile “2014-2020-ci illorde Azerbaycanda
pensiya tominati sisteminin islahati Konsepsiyasi”’nda da “koniillii sigortanin tetbiqinin layiqli pen-
siya moeblagine serait yaratdig1” qeyd olunmusdur. Bu Konsepsiyanin Tadbirler Planinda 7.4.-de
“geyri-dovlet pensiya fondlariin yaradilmasini ve fealiyyetini tenzimlayen normativ-hiiquqi ba-
zanin yaradilmasi” nazerde tutulmusdur.

Qeyd olunanlar respublikamizda sigorta-pensiya sisteminin tokmillesdirilmasinin zeruri oldu-
gunu isbatlayir. Sigorta-pensiya sisteminin tokmillesdirilmasi prosesinde geyri-dovlat pensiya to-
minatinin yaradilmasi xiisusu ehemiyyaet kesb edir. Qeyd etmoak lazimdir ki, geyri-dovlet pensiya
tominatinin formalasdirilmasi pensiyagilarin hayat seviyyesini yiikseltmakle yanasi, 6lkeds inves-
tisiya miihitinin yaxsilagdirilmasina, qiymetli kagizlar bazariin inkisafina miisbet tosir gostoro
bilar. Respublikamizda qeyri-dovlet pensiya tominatinin formalasdirilmasi yollarini arasdirmazdan
avvel diinyadaki geyri-dovlet pensiya sistemlorine nazer salaq.

Qeyri-dovlat pensiya sistemlari:

[k geyri-ddvlet pensiya tominat: sisteminin 1800-cii ilin ortalarinda Almaniyada yarandig1 me-
lumdur. Bels ki, ilk geyri-dovlat pensiya tominati sistemi 1858-ci ilde alman sirkati Krupp tore-
finden yaradilmis, sonradan 6lkedoaki Siemens ve BASF sirkoetlorinde do formalasdirilmisdir.
Almaniyadan sonra Norveg, Fransa, Ingilterade bu sistem tetbiq olunmusdur. Hazirda bu sahade
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xiisusi yeri olan ABS-da geyri-dévlet pensiya tominati ilk defe 1875-ci ilde bir demiryol sirketi
torefinden yaradilmisdir.

Hor 6lkada miixtalif formalarda totbiq edilen geyri-dovlet pensiya tominatinin asas forqlondirici
xilisusiyyati hansi maliyyelosdirme metodlarindan istifade olunmasidir. Maliyyelesdirme metod-
laria gore geyri-dovleat pensiya sistemlori 2 qrupa bdliiniir:

* pensiyalarin emoak miiddeti ve ya maas seviyyasine gore hesablandigi “Toyin edilmis 6donis”
(Defined Benefit) sistemi;

* pensiyalarin 6denilen pensiya-sigorta haglarina gore hesablandigi “Toyin edilmis haqq” (De-
fined Contribution) sistemi. [2]

Bu sistemlorin asagidaki esas xtlisusiyyaetlori vardir:

1. Tayin edilmis 6danis sistemi. Bu sistemdo, pensiya dovriindeki galir evvelcoden miioyyen-
lagdirilen bir diisturla hesablanilir. Yoni, iscilorin pensiyaya ¢ixdigdan sonra alacagi pensiyalar
avvalcoden miieyyen olunur. Insanlara emek heyatinin son dovriinde aldig1 emek haqqinin
mileyyon bir faizi, ya da emak stajinin her ilina uygun olaraq miioyyan bir mablag asas gotiiriilorok
pensiya hesablanir. Pensiya tominatinin maqgsadinden kenar istifade olunmamasi ii¢iin 6denan
pensiya-sigorta haqglar1 ve pensiyalar liclin asagi-yuxari limitler totbiq edilir.

Ozal sirketlor vasitesile totbiq edilon bu sistem, bir qayda olaraq isegétiirenlerin sponsorlugu
vasitosile hoyata kecirilir. Bazoan igogotiiron vo is¢ilorin ortaq istirak etdiyi hallar da mévcuddur.

Isegdtiirenler har hans1 pensiya proqramina daxil olduqda, qeyri-dévlet pensiya fondunun reh-
berliyina is¢ilori ligiin ne godar ddenis etmak istodiklorini bildirirler. Buna gore da, isogdtiironin
O0dayeceyi pensiya-sigorta haqlar1 ve is¢ilerin alacagi pensiya, is¢inin yasi, tozminat deracasi,
movecud maast vo xidmat edacayi illor baza kimi gétiiriiliir. Programin xerci miixtelif aktuar he-
sablamalar ile miioyyen edilir. Bu hesablamalarda inflyasiya riski de nezers alinir. Bir qayda olaraq
isogotiiran razilagsma ¢orcivesinde isloyon li¢ilin toyin olunmus pensiya zomanati verir.

Bu programlarin idare olunmasinin miirekkeb strukturu olsa da, iscilorin alacagi pensiya mab-
laginin avvalcadan belli olmasi bu sistemin listiinliiylidiir. Bundan basqa, toyin edilmis 6denis sis-
teminde miixtelif vergi giizestlori edilir. Diger terafden, isegétiirenin iscileri liclin 6dadiyi
pensiya-sigorta haglarini emak stajina gore artirmasi, ayri-ayri sexslorin fondda yigilan vesaitini
mileyyen bir vaxtdan avvel gotiire bilmemsasi ve ya isini deyisdikde fondda meydana goalon catis-
mazliglar kimi hallar isleyenlerin aleyhine olan veziyyet do yarada biler.

2. Toyin edilmis pay sistemi. Bu sistemdo, baslangicda 6denilecek xarclorin toyin edilmosi
bas verirso, toyin edilmis 6denis sisteminin aksine olaraq, pensiya dovriinde insanlarin alacagi
pensiyalar avvelcodon miieyyenlosdirilmir. Isegétiirenin sponsorlugu ile hoyata kegirildiyi zaman,
isogotiiron toyin edilmis 6doanis sisteminde oldugu kimi, 6hdesine gotiirdiiyii bir 6denisin hoyata
kegirilmasine deyil, yalniz pensiya-sigorta haglarina cavabdehdir. Isgétiirenlerin sponsorlugu ile
yaradilan bu sistemda fordi pay, toyin edilmis 6denis sistemindan daha genisdir. [3]

Bu sistemda tizvlerin sistemli sokilde pensiya-sigorta haqlarini1 6dediyi foerdi hesablar1 vardir.
Belo hesablarda yigilan emanat, 6denis haqlari ile bir sirada fondun investisiya imkanlarina bag-
lidir. Bu menada, investisiya riski daha ¢ox is¢ilerin lizerine diisiir. Bunu nazere alaraq, pensiya
programi idaragileri (menecerlori) miixtolifi risk imkanlarina uygun olaraq ferqli portfel investi-
siyalar1 hoyata kegirirlor. Buna gore do, eyni zaman miiddetinde, eyni pensiya-sigorta haglar1 6de-
yon is¢ilarin pensiyalari forqli olur.

Toyin edilmis 6denis sistemine gore daha sade olan toyin edilmis pay sistemi son illorde daha
cox tatbiq edilmayo baslanilmisdir. Bu sistem maasa asaslanan bir proqramin goetirocayi 6hdeliklori
istomayen igogotiironler torofinden daha ¢ox istifade edilir. Hom doe bu sistemda islayenler is ye-
rini deyisdirerken homin fonddaki vesaitlerini ¢oke bilirlar. Fordi pensiya proqramlarinda da toyin
edilmis pay sistemi genis istifade edilmir.
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Respublikamizda qeyri-dovlat pensiya tominatnin formalasdirilmasi

Bir ¢ox 6lkeloarden forqli olaraq geyri-dovlet pensiya tominatinin 6lkemizde sosial sigorta si-
steminin avezlayicisi deyil, onun tamamlayicist funksiyasini yerina yetirmasi daha moagsedouygun
olardi. Bu sistemin komayi ilo dovletin lizerine diison sosial moesuliyyaet yiikiiniin azaldilmasiyla
yanagl, fordlere 6z yigimlarini bazar sortleri daxilinde semerali deyerlondirmek imkani yarada-
caqdir.

Yeni yaradilacaq tominatin asas xiisusiyyatlorinden biri sisteme daxil olmaq ve sistemden ay-
rilmagin koniilliiliik ve ya icbarilik prinsipi esasinda qurulmasidir. Inkisaf etmis dlkolordo fordi
pensiya tominatinin kontlliliik prinsipi esasinda qurulmasina baxmayaraq, bir ¢ox inkisaf etmis
Olkalorde bu sistemo daxil olmaq icbaridir. Fikrimizca, respublikamizda yaradilacaq qeyri-dovlet
pensiya tominatinda istirakin koniilliiliik prinsipi esasinda olmasi indiki seraitde daha meagbuldur.

Qeyri-dovlat pensiya tominatini hayata kegiron toskilatlarin miioyyenlosdirilmasi: Qeyd etmoak
lazimdir ki, qeyri-dovlet pensiya toskilatlar: 6zal miilkiyyeto asaslanan qurumlardan teskil olunmali
vo burada sigorta foaliyyeti ilo mesgul olan sirketlers xiisusile iistlinliik verilmelidir. Hoyat si-
gortas1 vo ya digoer sigorta foaliyyeti hoyata kegiron sirkatlore xiisusi lisenziyalar vermokle, bu
proseso colb etmok daha meaqsedouygun olardi.

Qeyri-dovlat pensiya tominati sisteminde olmaq miiddeti ve pensiya yasi: Qeyri-dovlet pensiya
tominat1 sisteminde olmaq miiddeti minimum 10 il miieyyonlasdirilmalidir. Diger terefden bu 10
il miiddetinde sexslar 6zol pensiya sirkatlorini ve sortlerini deyise bilarler. Pensiyaya ¢ixmaq ya-
sinin 60 olmasi (istor gadinlar, istoerse do kisiler ti¢lin) indiki seraitde daha magsadeuygundur.

Isloyon sexslorin geyri-ddvlet pensiya sistemine qosuldugu zamana kimi, onun fordi ugot he-
sabinda miieyyen vesait toplanmis olacaqdir. Demali, soxslore geyri-dovlet pensiya sistemino
kecmasi ilo alagedar onun fordi hesabinda y181lmis vesaiti de yeni sirketo kecirtmak imkani ya-
radilmalidir. Qeyri-dovlet pensiya sirketine ayliq 6demalerin 6lke lizre orta ayliq emoak haqqinin
10.0%-dan az olmayaraq, emak haqqina faizls ve ya standart 6demalar seklinde hayata kecirilmasi
yaxs1 olardi. Qeyd edilon mablag isogdtiiran torafinden istirak¢inin geyri-dovlet pensiya sirkatindo
adina acilmis hesaba 6denilmelidir. Bu meblagdan artiq vesait ise soxsin 0z tosebbiisii ilo ddenile
bilar. Qeyd edilon mablagin golir vergisinden azad edilmesi insanlar1 geyri-dovlet pensiya tomi-
natindan faydalanmaga sévq edacokdir.

Qeyri-dovlat pensiya sirkotlori ve iri miiassiselor Qiymsatli Kagizlar tizre Dovlet Komitesinden
lisenziya alaraq fond yarada biler. Hom pensiya sirketlorinin, hom do pensiya fondlarinin foealiyye-
tine Maliyye Nazirliyi, Omoak vo Dhalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin, Qiymetli Kagizlar iizro
Dovlet Komitesinin, Dévlet Sosial Miidafie Fondunun istiraki ile yaradilmis Qeyri-dovlet Pensiya
Tominat1 Sisteminin Maslohat Komitosi nezarat etmalidir.

Qeyri-dovlat pensiya voasaitlorinin samarali istifads yollar

Fikrimizca, respublikamizda yaradilacaq pensiya fondlarinin vesaitlorinin yerlosdirilmesi va-
sitelari asagidakilar ola biler:

1) Dovlat uzunmiiddetli istiqrazlari;

2) Dovlat qisamiiddetli istiqrazlart;

3) Azerbaycan Respublikast Markazi Bankinin notlari;

4) Sehmlar;

5) Ozol vo ya dovlet miiessiselorinin emissiya etdiyi istiqrazlar;

6) Dasinmaz eamlaka sahiblik;

7) Repo emaliyyatlari;

8) Pul ve valyuta bazarinda emeliyyatlar;

9) Xarici 6lke qiymetli kagizlarinin oalde edilmasi;

10) Xarici 6lkade dasinmaz emlaka sahiblik;

11) Banklara kreditlor;
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12) Banklarda depozit yerlosdirilmosi.

Vasaitlorin hansi nisbatlorde (proporsiyada) geyd edilon aletlorde yerlosdirilmasi asas moso-
lalarden biridir. Qeyd etmoak lazimdir ki, pensiya investisiya fondlarinin aktivleri miixtolif faiz
nisbatinde yerlosdirilir ki, bu da risklerin seviyyasine gore miiayyoanlosdirilir. Masalen, Tlrkiyo
ganunvericiliyine gore pensiya sirkotlori on azi1 3 fond yaratmalidirlar. [4] Bu fondlar galirlilik ve
eyni zamanda risk seviyyasine gore forqlenirler. Adaton fondlar yiiksak, orta ve asagi riskli olaraq
3 qgrupa boliiniir. Yiiksok riskli qrupa qiymetli kagizlarin yiiksek risk qrupuna aid olan vasitelori
(sehmlar, pul bazarinda emsliyyatlar ve s.) daxildir. Orta risk qrupunda hom ytiksek risk qrupuna
aid vasitaler, hom do dovlet istiqraz veragaleri boyiik paya malik olur. Asagi risk qrupunda adaten
risk soviyyesi on asagi olan qiymetli kagizlar ve diger aktivler yerlosdirilir. Fondlar yaradildigdan
sonra, pensiya miiqavilalari lizre istirak¢ilar bu fondlar1 segmoakda miistoqildirler. Hor bir istirakg¢t
0z vesaitlarini, yuxarida geyd edildiyi kimi, yaradilmis fondlarda yerlosdirdikden sonra istediyi
vaxt yeniden dayisiklik etmoak imkanina malikdir. Beloaliklo, sirkotlor hom qiymatli kagizlarla ola-
gedar, hom qiymetli metallar, hom de ixtisaslasdirilmis fondlar da yarada bilerler. Ixtisaslasdirilmis
fondlar esasen her hans1 bir sektora investisiyalar vo ya hor hans1 bir indeks lizro formalagdirilan
fondlardir.

Respublikamizda ise qiymetli kagizlar bazariin inkisaf seviyyasinin ¢ox da yiiksok olmamasi
bu sahade foaliyyatin tokmillosdirilmasini teleb edir. Burada asas masela, 6zal sirkatlorin qiymatli
kagizlar bazar1 vasitoesile sermayeloerini artirmaq imkaninin qiymetlendirilmesi, istiqrazlar ve
sohmlar vasitosilo alave manbslerin alde edilmasine maraq gostormeloridir. Qeyd etmak lazimdir
ki, geyri-dovlet pensiya sisteminin qiymatli kagizlar bazarinin inkisafina komeklik gosteraceyi
stibhasizdir. Ciinki pensiya sirkatlori topladiglar1 vesaitlerin boytk hissesini qiymatli kagizlar ba-
zarmda investisiyaya yonoaltmalidirlor. Malumat ii¢iin bildirek ki, [I©T-nin (OECD) 34 dlkede
apardig1 hesablamalara gore pensiya fondlarmin vesaitlerinin UDM-o nisbeti toxminen 35.5%,
Tirkiye Respublikasinda ise 3.8%-dir. [5, s. 28] Bezi inkisaf etmis 6lkalorde bu gostarici 100-
130% arasinda dayisir.

[1k olaraq qeyri-dovlat pensiya sirketlorinde toplanmis vesaitlerin dovlet qiymetli kagizlarinda,
0zol sirkatlorin vo banklarin emissiya etdiyi istiqrazlarin alinmasi ile beraber, banklararasi kredit
harracinda ve depozit emsliyyatlarinda istifade olunmasini toskil etmek moagsedouygun olardi.
Ciinki Banklararas1 kredit harraclarinda ve depozit emseliyyatlarinda faiz deraceleri nisbaton
yliksokdir.

Umumiyyatle, respublikamizda qeyri - dovlet pensiya fondlarinin portfel bolgiisiiniin asagidaki
kimi olmas1 magsadouygundur. (Cadval 1)

Cadval 1.
Azarbaycanda qeyri-doviat pensiya fondlarinin portfel bolgiisii

on az 9n ¢ox
Dévlat qiymatli kagizlari ve o climleden, MB qiymatli kagizlar 30% 100%
Banklararasi kredit bazarinda emeliyyatlar 50%
Ozel sirkotlorin sehmleri ve diger giymetli kagizlarl 50%
Pul ve valyuta bazarinda emseliyyatlar, repo emaliyyatlar 50%
Dasinmaz emlakla alaqedar investisiyalar 10%
Qiz1l ve diger qiymatli metallarla emoliyyatlar 20%
Digor omaliyyatlar 30%

Cadvelden do goriindiiyii kimi, digar miithiim investisiya vasitelarindan biri do emlak alinma-
styla bagli aparilan emeliyyatlardir. Bu sahadoe investisiya edilon vesaitlori iki istiqgamate ayirmaq
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olar: 1) Daxili bazarda emlak iizro alqi-satqi; 2) Xarici 6lkelerde alverisli sortlorle emlak sahibliyi
vo ya bu sahada amsaliyyatlar. Qeyri - dovlet pensiya fondlarinin vesaitlorinin 10%-nin bu vesa-
itlorde yerlosdirilmasi magsedauygun olardi.

Noatica va takliflar

Beloliklo, istor inkisaf etmis, istorse do inkisaf etmokde olan 6lkelorde ugurla fealiyyet gostoeren
geyri-dovlat pensiya tominati sisteminin respublikamizda da yaradilmasi hazirki seraitde miithiim
ohamiyyet kasb edir. Bu sistemin formalasdirilmasi pensiyacilarin hoyat soviyyesini yiikseltmoklo
yanasi, 0lkedoki investisiya miihitinin, qiymetli kagizlar bazarinin inkisafina 6z miisbet tosirini
gostora bilor. Odur ki, respublikamizda geyri-dovlet pensiya tominatinin formalasdirilmasi ile
bagl asagidakilarin heyata kegirilmasi moagsodouygundur:

- ilk novbade bu sahade qanunvericilik bazasi1 formalagdirilmalidir. “Qeyri-dovlet pensiya te-
minat1 haqqinda”, “Qeyri-dovlet pensiya fondlar1 haqqinda” ve s. ganunlar gebul olunmalidir;

- geyri-dovlat pensiya tominat1 6lkemizde sosial sigorta sisteminin avezlayicisi deyil, ona ta-
mamlayici funksiyani yerine yetirmolidir;

- respublikamizda yaradilacaq geyri-dovlet pensiya tominati sisteminde istirak koniilliiliik prin-
sipi osasinda olmalidir;

- geyri-dovlet pensiya toskilatlar1 6zal miilkiyyete asaslanan qurumlardan teskil olunmali ve
burada sigorta foaliyyeti ilo masgul olan sirketlers iistiinliik verilmelidir;

- hayat sigortas1 ve diger sigorta foaliyyeti hoyata keciron sirketlor xtlisusi lisenziyalar asasinda
bu proseso coalb olunmalidirlar;

- geyri-dovlet pensiya tominati sisteminde qalmaq miiddeti minimum 10 il miieyyenloasdiril-
molidir;

- pensiyaya ¢ixmagq yasi istor qadinlar, isterse do kisiloer tigiin 60 olmalidir;

- isloyan soxslarin geyri-dovlat pensiya tominati sistemine qosuldugu zamana kimi fordi he-
sablarinda topladiqlar1 vesaitleri geyri-dovlet pensiya sirketlorine kegirtmak imkani yaradilmali-
dir;

- 6denilen pensiya-sigorta haqlar1 6lke iizre orta ayliq emek haqqinin 10%-den az olmayaraq,
omok haqqina faizle ve ya standart 6demseler soklinde hoyata kecirilmalidir;

- geyd edilon mablag golir vergisinden azad edilmoelidir;

- ham sirkatin, hem do fondun fealiyyati Maliyye Nazirliyinin, ©mak ve Dhalinin Sosial Miida-
fiesi Nazirliyinin, Qiymatli Kagizlar tizre Dovlet Komitesinin, Dovlat Sosial Miidafie Fondunun
istiraki ile yaradilmis Qeyri-dévlet Pensiya Tominati Sisteminin Maslahat Komitesinin daimi ne-
zarati altinda olmalidir.

ODOBIYYAT

http://www.president.az/files/future_az.pdf

www.nikko-fi.co.jp

www.pensionfundsonline.co.uk

www.thepensionservice.gov

Survey of Investment Regulation of Pension Funds, OECD, 2010.
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Formation ways of the private pension provision in Azerbaijan
Summary

The article has been devoted to the formation of the private pension provision in Azerbaijan. In
the article information about private pension provision systems (“defined benefits, “defined cont-
ribution”) has been given. The formation ways of the private pension provision, the activity mec-
hanism of the private pension funds and the effective using of the incomes of the funds have been
shown in our republic too.

Key words: private pension provision, private funds, defined benefit, defined contribution, li-
ving standards.
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Ulviyya Ibrahim qizi RZAYEV A
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universitetinin dissertantt

AQRAR SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ TONZIMLONMOSININ
REGIONAL ISTIQAMOTLORI

Xiilasa
Magqalada regionlarin spesifik xiisusiyyotlorinden asili olaraq dovlatin aqrar sahibkarlig1 gii-
zostli kreditlor, subsidiyalar ve digar vasitelorla tenzimlomesi qeyd edilir. Aqrar sahibkarliq fea-
liyyatinin tonzimlonmaesinin regional istigamatlari ilo bagli problemlor arasdirilir.
Acgar sozlar: regionlarin inkisafi, dovlat dastayi, giizostli kredit, éziiniitaminetma saviyyasi, sa-
hibkarlhgq faaliyyatinin tonzimlonmasi, regional problemlar.

Giris

Olko iizro regionlarin iqtisadi inkisaf meyarina miivafiq olaraq regionlarin da inkisafinin uzun-
miiddatli ve qisamiiddeatli magsedleri miioyyenlasdirilir. Regionlarin inkisafinin uzunmiiddatli
moagqsadleri ilk ndvbade post-senayelosmoe comiyyatinin tosokkiilii ve inkisafina, ixtisash kadrlarin
i yerlori ile tomin olunmasina, ehalinin hayat seviyyesinin yiikseldilmesine nail olmaqdan iba-
rotdir. Regionlarin inkisafinin qisamiiddetli magsodleri iqtisadiyyatda béhranli meyillerin aradan
galdirilmasi, novbati iller ve riibler iizre imumi milli mehsulun konkret hadlerde artimina nail
olunmasi ile six alagedardir.

Aqrar sahibkarhq faaliyyatinin iqtisadi gostoricilari vo tanzimlonmasinin reqional istiqa-
motlori

Regionlarin inkisafinin uzunmiiddatli maqsadleri ilo alagedar alde olunan iqtisadi gostericileri
aragdirarken bir daha aydin olur ki, 2004-cii ilin fevralinda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi birinci
Ddvlat Programi gebul ediloen giinden 11 il arzinde Azerbaycan diinya miqyasinda iqtisadi vo
sosial baximdan on siiratle inkisaf edon 6lke olmusdur. Belo ki, 2004-cii ilden bu giine qader
imumi daxili mehsulumuz 3,4 dafe artmigdir. On bir il arzinde 6lke iqtisadiyyatina 180 milyard
dollar investisiya qoyulmusdur. Valyuta ehtiyatlarimiz 53 milyard dollara ¢catmisdir. [1. s.2]

Bu iller arzinde 1 milyon 360 min yeni is yeri yaradilmigdir. Onlardan 1 milyonu daimi is ye-
ridir.

Davos Diinya Iqtisadi Forumunun apardig1 arasdirmaya asasen, 6lkemiz iqtisadi sahade roqa-
batqabiliyyetliliyine gore 38-ci yero layiq goriilmiisdiir.

Olkenin aqrar sahasinin intensiv yolla inkisaf etdirilmesi siyaseti ve dovlet tadbirlari, eloco do
bu sahade sahibkarligin inkisafi, miiasir, innovativ texnologiyalara asaslanan yiizlorle miiessise-
lorin agilmasi 6z naticesini vermis, oksor mahsullardan idxalin azalmasina, 6ziiniitominetme soviy-
yosinin yiikselmasina sebab olmusdur.

Son illerin aragdirmalarindan o da malum olur ki, regionlarda heyvandarliga daxil olan sahaler
—maldarliq ve qoyunguluq ekstensiv yolla inkisaf etdirilir ki, bu da otlaglarda heyvanlarin sixligina
gotirib ¢ixarir. Belo hallara yol verilmasin deyo miiessisalordon az mehsuldar mal-qara naxirin
torkibinden ¢ixarilir ve avezinda Avropa 6lkelarinden gatirilmis iribuynuzlu damazliq heyvanlar
lizinq yolu ile fermerlore satilmigdir.

Son on ilde 6lkeye getirilmis ve 50 faiz giizestle lizinge verilmis iribuynuzlu damazliq hey-
vanlarin 25 faizi, xirdabuynuzlu damazliq heyvanlarin ise 67 faizi mahz 2014-cii ilde hoyata keci-
rilmisdir.

Agrar sektorun intensiv yolla inkisaf etdirilmasi siyaseti ve gostorilon dovlat destoyi naticesinde
son illerds 19 rayonda 40 qusculuq teserriifatina, 13 rayonda 20 heyvandarliq vo 8 rayonda
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stid¢iililk komplekslarine, 6 rayonda 7 ot kesimi vo emal miiassisasine 240 milyon manat glizestli
kredit verilmasi naticosinde heyvandarliqg mehsullar1 istehsali xeyli artmis vo idxalin ehemiyyatli
deracade azalmasina seboab olmusdur. [1, s.3]

Bageiligin ve iiziimgiiliiyilin intensiv inkisaf etdirilmasi istigametindoe de giizastli kreditlor ve-
rilmisdir. Belo ki, bage¢iliq ve liziimgiiliik tlizro ixtisaslasmis 20 rayonda 33 intensiv bagg¢iliq vo
iizlimgiillik toserriifatlarina, homginin 9 rayonda 37 istixana kompleksine vo 11 rayonda 16 meyve-
torovoz emali miiassisasine 171 milyon manat giizostli kreditler verilmisdir. [1, s.3]

Agrar sahibkarligin tenzimlenmesinde regional xiisusiyyatlor, rayonlarin yerlosmoasi xii-
susiyyaetlori, orzaq tohliikesizliyinin tominatina dair strateji ehemiyyeti olan mahsullar istehsali
ile masgul olan sahibkarlarin fealiyyati ilk ndvbada tenzimlenir. Sahibkarlarin fealiyyati qiymet-
landirilir ve miiayyen edildikde ki, miiessise kifayat godar optimal hecme malikdir ve onun prio-
ritet sahalorinin son 3-5 ilde rentabellik soviyyosi 25-30 faiz toskil edir, onda istehsalin genis-
londirilmesi vo tokrar istehsali li¢ilin kreditlor verilir.

Son on bir il arzinde milli arzaq tohliikesizliyinin tominatt méhkemlenmis, daxili istehsal he-
sabina ahalinin asas erzaq mehsullar1 il teminat1 seviyyesi iki defoye qoder artmis, meyve-toro-
voz vo bir sira diger moahsullarin telobatdan artiq istehsal edilmesi bu mehsullar iizre ixrac
potensialint artirmisdir.

2014-cii hesabat ilinde kend teserriifatinin imumi meahsulunun faktiki giymatlorle dayaeri 5,2
milyard manat toskil etmis, o climlodon heyvandarliqg mahsullari istehsali1 2,8 milyard manat ol-
musdur ki, bu da evvelki ile nisboton 3 faiz artim demokdir. [1, s.3]

2014-cii hesabat ilinde 6lkenin kend toserriifatt mehsullari {izre ixracatinin osasini toskil eden
meyvea-toravez mahsullarinin ixrac hacmi qonsu dovletlerds siyasi ve iqtisadi sabitlik seraitinin
pozuldugu bir vaxtda 291 milyon ABS dollar1 ve ya avvalki ille miiqayisede 16,1 faiz ¢ox ol-
musdur. Bu dévr orzinde 6lkaye idxal olunan meyve-torovez moahsullarinin hacmi ise 25,2
milyon ABS dollar1 ve ya avvalki ilin miivafiq dovriine nisbaton 13,5 faiz az olmus, o climladan
natural ifadeds meyve idxalinin hacmi 32,7 faiz, terovez ve bostan mahsullarinin idxalinin
hacmi 47,3 faiz azalmisdir. Bu iqtisadi gostericiloerden bir daha goriiniir ki, erzaq mahsullarina
olan daxili bazar telebatinin 6denilmasinde yerli istehsalin rolu avvalki ille miigayisedoa xeyli
artmisdir. [1, s.3]

Azarbaycanin kend teserriifatinda FAO-nun melumatlarindan forqli olaraq mévcud mal-qaranin
sayimin artirilmasi hesabina deyil, siid istehsalinin hocminin artirilmasi hesabina nail olmaqdir.
Bu magsadle Avropa 6lkelarindan yiiksok mehsuldar siidliik istigameatinde mal-qara alinmis vo
olkemizin Agcabadi, Ismayilli, Sabirabad, Beylogan, Imisli, Goygol ve digar rayonlarinda en miia-
sir avadanliglarla tochiz olunmus komplekslorde baslenilir.

Son 11 il erzinde Sahibkarlara Kémek Milli Fondunun xatti ile iki milyard dollar meblagindo
giizostli kreditlor verilmisdir. Bu kreditlor igtisadiyyatin real sektoruna ayrilmisdir. Kreditlorin
boyiik ekseriyyeti kend teserriifati miiessiselorine, qalan hissesi ise senaye miiassisalorinin ya-
radilmasina yonoeldilmisdir. Kreditlorin verilmasi cari ilde ve goelocokda do davam etdirilocokdir.
Verilon kreditler haqigaton gozal naticelere gatirib ¢ixarir vo sahibkarlarda inami artirir. Mahz
bu dovlet destoyinin ve sahibkarlarda yaranmis inamin neaticesidir ki, orzaq tehliikesizliyi ile bagh
gobul edilmis Dovlat Programindaki hadafler miiveffaqiyyetle yerine yetirilir.

Azarbaycan Dovlet Statistika Komitesinin melumatina asasen 2014-cii ilin sonuna mal oti {izro
Oziimiizli tominetma soviyyasi 87 faiz, qoyun oti-97 faiz, qus oti — 98 faiz, yumurta — 100 faiz,
siid vo siid momulatlar1 — 76 faiz, taxil — 60 faiz, liziim — 98 faiz, kartof — 90 faiz, bostan moahsullar
— 100 faiz, teravez — 102 faiz, meyvo vo gilomeyvae - 120 faiz, soker vo sokordon alinan mahsullar
— 170 faiz olmugdur. Seker tozu istehsalinin maya deyerinde 64 faiz xam soker idxal olunur, 36
faiz deyer iso Azoarbaycanda formalasir. Bitki yaglar1 ve marqarin — 77 faiz, kere yagi — 52 faiz,
makaron memulatlar1 — 58 faiz toeskil edir. [1, s.3]
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Arasdirmalardan tam gotiyyetloe demak olar ki,Dévlet aqrar sahibkarliq fealiyyatini 58 rayonda
tonzimloyir vo se¢ilmis istiqgamatlorin strateji ehomiyyati qiymatlondirilir vo Azarbaycan Res-
publikas: Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondu terefinden kreditlor veri-
lir.

Bu barede “APA — Ekonomiks”-o Kond Teserriifatt Nazirliyi heyvandarliq mehsullarinin is-
tehsali, emali, damazliq isi ve otlaglar sobasinin miidiri Cingiz Feracovun malumatlar1 maraqlidir.
Onun mealumatina asasen Azerbaycanin siid ve ote bdyiik telobat1 var: “Kegon il adambasina 30
kq ot istehsal olunub. Amma tibb elminin adambasina istehlak normas1 70 kq miieyyen edilib. Ot
istehsalini bu istehlak normasina ¢atdirmaq 6lkenin strateji vozifosidir. Bu strateji hadeflers ¢atmaq
iiclin Azarbaycanin 15 iri siid¢tiliik kompleksi tikilib istifadeyo verilmisdir. Hazirda Qubada, Qae-
boalada, Zagatalada, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda, Abseronda, Goygol, Qazax, Xizi1, Tovuz,
Xagmaz, Beyloqan, Sabirabad, Saatli, Imisli, ismayilli, Berde, Gedebay ve diger rayonlarda hey-
vandarliq lizre otlik-siidliik istigametinde komplekslor foaliyyet gdstorir.” [2.www ling com]

Qobele heyvandarlig-siidgiiliik kompleksinin iimumi deyeri 12,9 milyon manatdir. Bu kom-
pleksin ingasinda dovletin giizestli kreditlerinden istifade olunmusdur. Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
Sahibkarliga Kémak Milli Fondu teraefinden kompleksin insasina 3 milyon manat giizestli kredit
ayrilmisdir. Miiassise il tanisliq zaman1 malumat aldiq ki, kompleks saglam inaklor {i¢iin fermalar,
yem tosarriifati, avtopark ve diger komakgi sahalorden ibaratdir. Miiessise ABS-1n “Bou Matic”
sirketinin ferma avadanligi, avtomatik yonlendirme ve yemlomsa sistemlari, birdefoye 40 bas inek
tutumlu “Paralel” tipli sagim avadanligi, soyutma sistemlori ve diger avadanliglarla tochiz edil-
misdir. Her bir giindelik 25 litrden ¢ox stidverma qabiliyyatine malik 500 bas “Holstein Friesion”
cinsinden olan inok gotirilmisdir. Hazirda saglam inaklerin say1 660 basa ¢atdirilmis, onlardan 150
bala alinmigdir. Galacokda kompleksdo sagmal ineklarin saymin min basa ¢atdirilmasi nezarde
tutulur. Kompleksde har inekdan bir ilde 8 min 500 litr, imumi fermada ise giindalik toqribeon 15
ton stid sagimi1 prognozlasdirilir. Kompleksde 95 nafor ¢aligir.

Olko iizro adambasina illik siid ve ot istehlaki normasini yerine yetirmok iigiin 3350,0 min ton
stid vo 665,0 min ton ot istehsal olunmalidir. Bu vezifoni miiveffoqiyyetle yerine yetirmak ii¢iin
olkade 12 iri stidliik-kompleksi iso salinmisdir. Agcabadi rayonunun Agabayli kendindaki “Aqat
—aqro” siidliik maldarliq kompleksi Avropada en iri komplekslorden biridir. Indi burada 3060 bas
heyvan saxlanilir. Onun 1363 bas1 sagmal inakdir. Kompleksde hor inokden ilde orta hesabla 6000
kqg-dan cox siid sagilir. Tesarriifatda yeni innovasiyalardan ve texnologiyalardan genis istifade olu-
nur. ikinci laktasiyada holstinfriz cinsinden olan inakler giinde 29-30 kq siid verirlor.

Siid istehsalini intensiv artirmaq {i¢iin mal-garanin cins terkibi daim yaxsilagdirilmalidir.

Mal-qaranin cins torkibi ii¢ yolla yaxsilagdirila biler: respublikaya cins mal-qara gotirmakle,
heyvanlarin slini mayalanmasi1 metodu ile ve xalq seleksiyasi yolu ile.

Agrar sahibkarliq fealiyyetinin tenzimlenmasi magsadile har bir regionun tabii-iglim ve diger
spesifik xiisusiyyotlori nazers alinaraq orazilerde bitkicilik ve heyvandarliq inkisaf etdirilir.

Regionlarin inkisaf etdirilmasi istigametinde goriilocok alave tedbirler naticesinde ligiincii
gobul edilmis programin sonunda 6z daxili istehsalimiz naticesinde nainki 6zlimiizii tam tomin
edocoyik, hotta bozi meahsullar iizre ixrac 6lkasine ¢evrilocoyik. Bu baximdan kend teserriifatt
mohsullarinin istehsali, daxili telebatin 6denilmasi ve ixraci lizre bir sistem artiq hazirlanilir.

Azarbaycanda Taxtakorpili ve Semkircay su anbarlarinin tikilmeasi neticesinda on minlorle hek-
tar torpaq sahaleri dovriyyaye buraxilmisdir. Uzun illerin tocriibasi bunu demoaye osas verir ki,
suvarilan torpaqglardan daha yiiksek mehsul gotiiriiliir. Demyae torpaqlar ise dag vo dagetoyi re-
gionlarda tebiet torefindon suvarilir ve alave olaraq hemin sahelars ¢iloyici aqreqatlar qurasdirilir.

Aqrar sahibkarhq faaliyyatinin tonzimlonmasinin regional problemlari

Agrar sahibkarligin fealiyyetinin tenzimlonmesi iizre regional istiqgametlorde asagidaki prob-
lemlore yeniden baxilmalidir:
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* taxilla baglh 6lkeda toxuma olan telebatin 6denilmasini temin etmoak maqgsadils taxil toxum-
culugu dovlet miiessisalerinde suvarma sistemlori, maddi-texniki tominat vo istehsalin osas fondla
tochizati tomin edilmslidir. Eyni zamanda dovlat taxil fondunun yaradilmasi 2015-ci ilin sonunadek
holl edilmolidir;

* kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilarina 25 faizden yliksoek rentabelli isloyon sahibkarlara
omayin maddi stimullasdirilmasi prinsipi totbiq edilmali;

* milkiyyetinda olan torpaq sahealarinden istifade etmoayon torpaq sahiblari haqqinda inzibati
tadbirler goriilmali;

x aqrar sahibkarligin seffafliginin temin edilmosi moagsadile “Elektron kond toserriifati” yara-
dilmali;

* regionlarin ixtisaslasmasina uygun taxil¢iliq tizre iri fermer tosorriifatlar1 yaradilmali;

* aqrobiznesin faaliyyeti genislondirilmali;

* kondlerde emal senayesi inkisaf etdirilmali;

* regionlarin ixtisaslasmasina uygun pambiqg¢iligin, tiitiingiiliiylin, baramagiligin, ¢ay¢iligin,
iizlimgiiliiylin okin sahelori genislondirilma ve saholer intensiv inkisaf etdirilmali;

* regionlarda emak ehtiyatlarindan semerali istifade edilmasinin tomin edilmasi {igiin istehsalin
omok tutumu amiline xiisusi fikir verilmali;

* aqrar bazar infrastrukturu inkisaf etdirilmali;

* regional istigametloer se¢ilorken onlarin iqgtisadi inkisaf soviyyesinin miioayyonlasdirilmeasindo
ohalinin har nafarine diisen istehsal vo istehlakin qiymatlondirilmasi enanavi gostaricilorinden
(timumi milli mahsul, imumi daxili mahsul, xalis mahsul, ehalinin her naferine diisen real imumi
milli mahsul ve xalis golir) istifade edilmalidir.

Noatico
Agrar sahibkarligin inkisaf etdirilmesi moagsadile regional siyaset davam etdirilir, onun tonzim-
lonmasina yoneldilon dovlet destoyi tadbirleri davamli olaraq heyata kegcirilir vo bu maqsedle
dovlat biidcesinden lazimi vesait ayrilmisdir. Aqgrar sahibkarliq fealiyyetinin tenzimlonmasi lizro
geyd olunan bir sira problemloarin halline diggetin artirilmasi regionlarin inkisaf magsadlarine
daha tez nail olmaga komok edacokdir.
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Yneusa Hopacum zvi3v1 P3aesa
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PeruonanbHble HANPaABJIEHUHU PEryJIMPOBAHUSA arpapHOii
NpeInpUHUMATENbCKOM e TeJIbHOCTH
Pe3rome
B crarbe roBopuTCS 4TO, B 3aBUCHMOCTHU OT CIIECH(PUUESCKIX 0COOEHHOCTEH pernoHa pecmyo-
JIMKH TOCYAApCTBA PEryIUpPYET ACATCIILHOCTh arpapHOTONpeanpuHUMATEILCTBA CO CBOMMM JITOT-
HBIMUKPEIUTaMH, CYOCUIMSIMHU U IPYTUMHU CPEICTBAMH.
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Ulviyya Ibrahim Rzayeva
Azerbaijan State Agricultural University
PhD student

Regional trends in the regulation of agricultural entrepreneurial activity

Summary
The article covers the issues on the state regulation of agricultural enterprises through preferential
loans, subsidies and other incentives depending on the characteristics of specific regions. Some
problems related with regional trends in the regulation of agricultural entrepreneurial activity are
investigated.
Key words: regional development, government support, preferential loans, self-sufficiency
level, the regulation of entrepreneurial activity, regional problems.
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El¢gin Etibar oglu DKBOROV
Iqtisadi Islahatlar Elmi-Tadgigat Institutunun doktoranti

AZORBAYCANDA TURIZM MUOSSISOLORININ ROQABOTQABILIYYOTLILIK
KONTEKSTINDO MUASIR VOZIYYOTI VO INKISAF POTENSIALI

Xiilaso

Son zamanlar maliyye, naqliyyat, turizm, sigorta, tohsil, tibb ve s. sahalarden togkil olunan xid-
motlor sektoru iqtisadiyyatin en perspektivli sektorlarindan biri kimi inkisaf edir. Xidmatlor sek-
torunda ixtisaslasmis miiassise onun raqibleri ile miiqayiseds istlinliiyii oldugu halda reqabeat
miibarizasinde qalib gale biler. Azerbaycanin turizm miiassisalorinin cari voziyyati vo roqabot-
gabiliyyatliliyinin artirilmasi perspektivleri barade toskil olunmus sorguya asaslanan miitoxassis
roylari bu magalade oks olunmusdur.

Acar sozlar: turizm, raqabatqabiliyyatlilik, raqabat, Azaorbaycan, igtisadiyyat.

Giris

Hazirda diinyada geden globallasma ve inteqrasiya proseslori ¢or¢ivesinde turizm iqtisadiyyatin
cox miihiim ve eyni zamanda perspektivli bir sahesine ¢evrilmisdir. Bir ¢ox 6lkaler artiq turizm
sektorunun potensialini istifade etmoklo, olagoali sahalarin inkisafini temin etmoaya nail ola bil-
moakdadirlar. Dovlat miisteqilliyinin barpasindan sonra Azarbaycanda iqtisadi sistem doyisikliyi
olmus, ol¢iiliib-bigilmis struktur siyaseti aparilmisdir. Bu siyasetin asas istiqgamatlerindan biri
Azarbaycan iqtisadiyyatinin enina vo darinina inkisaf edoen globallagsma proseslorine uygunlasdi-
rilmasidir. Bu ise Azerbaycan iqtisadiyyatinin biitévliikkde ve onun ayri-ayr1 sahelerinin rogaboat
gabiliyyatinin giliniin teleblerine uygunlasdirilmasini telab edir.

Turizm mahsulu haqqinda

Azarbaycan Respublikasinda turizmin zengin potensialindan istifadenin artirilmasi, somerali-
liyin yiikseldilmesi 6lkenin igtisadi siyasatinin asas istiqamatlarindendir. Bunun {i¢iin turizm sa-
heasinda gostorilon xidmetloerin keyfiyyotinin yiikseldilmasi, qiymatlorin beynalxalg-regional
giymsatloarle tarazlagdirilmasi ve hetta lazim goaldikde daha cox turist celb etmok moaqgsedile qiy-
moatlorin asag1 salinmasi miithiim eshamiyyat kasb edir. Bu, turizm sektorunun reqabat qabiliyyati-
nin artirilmasi yollarindan biridir. Olkemizin her bir igtisadi rayonu, zonasi, regionu ii¢iin daha
miinasib ve semarali turizm ndviiniin, xidmatinin miieyyen edilmesi de olduqca vacibdir. Bu ba-
ximdan turizm miiessiselerinin reqabatqabiliyyatliliyinin todqiq edilmasi ¢ox shomiyyatlidir.

Turizmda raqabatqabiliyyaetliliyi tedqiq etmoazden avvel turizm mahsulu haqqinda bezi me-
gamlara digget yetirmoak lazimdir. Turizm mehsulunu basqa mallardan ferqlendiren bezi 6ziine-
moxsus xiisusiyyotler vardir:

1. Turist turizm moahsulunu (otel, kurort, istirahat markezi, tur-paket vo s.) alarken onu gérmiir
vo bu sebabden da onu giymatlondire bilmir. Qiymati ise yalniz bu mehsuldan istifade etdikden
sonra vera bilir. Lakin turist turizm mehsulunu alarken bazi meqgamlari, meselen, xidmat gostoren
turizm sirketinin reytinqini, bu xidmetdan istifade etmis diger turistloerin fikirlerinden dyrene biler.
Elmi-texniki teraqqi naticesinde artiq diinyadaki bir cox turizm obyektlori haqqinda buradan isti-
fade etmis turistlor manfi vo ya miisbat roylarini elektron rejimde miixtalif saytlar (www.tripad-
visor.com, www.booking.com) vasitesile bildirmak imkan1 qazanmislar. Bu da hemin obyektlorin
potensial istifadagilari {i¢iin evezolunmaz qiymetlondirme imkani demoakdir.

Azoarbaycan Respublikas1 Dovlet Statistika Komitesinin malumatina esasen 2013-cii ilde Azor-
baycanda 530 mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassiseyo qarsilig www.booking.com saytinda
134, www.tripadvisor.com saytinda ise 153 mehmanxana vo istirahat merkezi qeydiyyatdadir.
32




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015

Miiqayise ii¢iin geyd edok ki, www.booking.com saytinda tokce Tbilisiden 473, Giirclistandan
1041, Ermenistandan 324, Rusiyadan 4840, Tiirkiyeden 3785, Qazaxistandan 323 mehmanxana
vo ya diger yerlosdirma moentaqosi, www.tripadvisor.com saytinda Giirclistandan 1140, Ermani-
standan 135, Rusiyadan 8371, Tiirkiyeden 17501, Qazaxistandan 423 mehmanxana ve ya diger
yerlasdirmoe mentaqosi qeydiyyatdadir.

Olave olaraq onu da nazers almaq lazimdir ki, eyni turizm obyekti eyni sortlorlo toskil olunmus
turist soyahatine miixtalif formalarda xidmat gostera biler ki, bu da buraya qrup halinda galen tu-
ristlorin yasindan, xarakterinden, fosillordan, is¢i personalin ehval-ruhiyyasinden ve s. asili olaraq
doyisile bilar.

2. Turizm mohsulu bir-birile kompleks sokilde alageder olmaqla zancirvari prosesi xatirladir
vo miixtolif miiessisolorin gorgin emayi ile yaranir. Ofisiant, imumi xidmet, qidalanma, aylonce
va s. bu zancirin halqalarina bonzetsok, bu halqalardan istonilen birinin zeif olmasinin imumi tu-
rizm mahsuluna neco manfi tosir etdiyini tesovviir etmak elo do ¢otin olmaz. Hor miiessiseonin,
toskilatin 6ziinemaxsus is0 yanasma torzi, maraqlari, islubu turizm mahsulunun emala golmasini
daha miirekkab edir vo burada bilmeyerokden sehv etmok ehtimali ilo yanasi, 6z maraqlarinin
tomin olunmamasi naticesindo keyfiyyotsiz xidmat gdstorma ehtimali da vardir.

3. Turizm toyinat mentaqoasi diger ticaret aparilan emtesalardan forqli olaraq miirekkeb bir isin
6hdesinden galerak turiste tocriibe boxs etmalidir. Bu tocriibenin verilmasinde miixtalif sahalori
tomsil edon soxslarin ve miiassiselorin emayinin birlosdirilmasi sertdir. Burada otellor, restoranlar,
istirahat markazlori, hava yollari, tur operatorlar kimi turizm miiessiseleri, aylonce, idman, rek-
reasiya, madeniyyati 6ziinda birlesdiren alave vasitalar, toyinat mantegesinin menecmentini ho-
yata kegiron toskilat vo ya toskilatlar, infrastruktur, kommunikasiya ve naqliyyat kimi ictimai
sahalor vo toyinat mantagesinin yerlosdiyi erazide yasayan yerli sakinlor hamisi birlikde turiste
bu tocriibenin yasadilmasinda istirak edirloer. Bu soxslarin saymin ¢oxlugu toyinat menteqosinin
idare olunmasini ve istenilen naticenin alde olunmasini ¢atin bir meseleye cevirir. Ustolik hor
bir turistin 6ziinemexsus istok ve teleblorinin do oldugunu nazere almaq lazimdir.

Sorgu naticoalari

Qeyd olunan masslolar lizre Azerbaycandaki son veziyyaeti deyerlondirmek ve turizmin reqa-
boatgabiliyyetliliyinin 6l¢iilmasi, imumi olaraq turizmin veziyyatinin qiymatlondirilmasi moagse-
dile miixtelif sabit menboelorden alinmis mealumatlarin tedqiqi ile beraber, hom do aparici
miitoxassislorin yanagsmasinin ve turistlorin royinin dyronilmesi ii¢lin turizm obyektlorinin miite-
xossislori ve turistlor arasinda sorgu kecirilmisdir. Sorgunun naticalerinin bir qismi analiz olunaraq
bu maqalada oks olunmusdur.

Miitoxassislor arasindaki sorgunun naticalorini oks etdiron yuxaridaki codvelo asason Azor-
baycan yalniz “seyahet¢ilorin tohliikesizliyi” ve “turizm toyinat mentagalorinin turist gebul etme
limitine yaxinlagsmas1” gostoricilorine asasen yliksok (“3” baldan yuxari) reqabetqabiliyyetliliye
malikdir. Qiymatlondirmade “1” giymatinin ¢ox asagi, “5” qiymatinin ise ¢ox yuxari roqabatqa-
biliyyatliliyi gdstordiyini bir daha yada salaraq diger gostericilorin analizine diqqet yetirak:

“2” baldan asag1 gostoricilor:

1. turizm toyinat mentoqgosinin effektiv brendinqinin inkisafi;

2. yerli turizm bizneslorinin sahibkarliq keyfiyyatlori;

3. turizmdoeki is¢ilerin tohsil strukturu / profilleri;

4. turizm toyinat mantagasinin payg¢ilarin doyerlarini aks etdiron goriislori (Burada paye¢1 de-
dikds tesis¢iler deyil, istehlake¢ilar, ohali ve s. basa diisiilmalidir);

Yuxaridak: gostericilar geyd olunan bandler iizre reqabatqabiliyyatliliyin ¢cox asagi oldugunu
vo hole xeyli inkisaf etdirilmali oldugunu gdsterir.

“2-3” bal arasinda olan gostoricilor:

1. yemok xidmat vasitalori;
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Aparilan sorgu naticasinda miitaxassis raylari

Krizis menecmenti
Turizm tayinat mantaqasinin (destination)
paygilarin dayarlarini aks etdiran goriislori

Sayahatgilarin menecmenti: sayahatgilarin
pozitiv va neqativ tasirlarina nazarat

Raqgabat miihitinin dayarlandirilmasi iigiin
analiz aparilmasi

Turizm tayinat mantagasinin (destination)
paygilarin dayarlarini aks etdiran goriislari

Yerli turizm bizneslarinin sahibkarliq
keyfiyyatlari

Turizm tayinat mantagasinin giiclii va zaif
cahatlarinin, problemlarinin va...

Galacaya dair goriiglar — vizyon

Turizm / gqonaq gabul edan sirkatlarin
effektivliyi

va irali ¢gakilmasi

Marketing

Turizm tayinat mantagalarinin turizm qabul
etma limitina yaxinlagmasi

Menecerlarin bacariglari
Turizmdaki isgilarin tahsil strukturu /
profillari

Yerli turizm bizneslarinin sahibkarliq
keyfiyyatlari

Turizm tayinat mantaqasinin (destination)
effektiv brendinginin inkisafi

Turizm xidmatlarinin géstarilmasindaki
keyfiyyat

Turizm tayinat mantagasinin imumi imici

Turizm tayinat mantagasi mahsullari barada
beynalxalq malumatlihq

Turizm mantagasinin algatan olmasi

Turizm tayinat mantaqasi tacriibasi iigiin
verilan pul garsthginda alinan doy

Sayahatgilarin tahlikasizliyi

Aeroportun effektivliyi / keyfiyyati

Yerlasdirma

Yemak xidmat vasitalari

Yeni turizm mahsullarinin inkisaf etdirilmasi --

e e Y
Turizm tayinat mantagasi barada beynalxalg
malumatlilig
ey ||

T T T T T

- 1,00 2,00 3,00 400 5,00 6,00

Cadval 1

# 9dadi orta (mean)
® Maksimum

® Minimum
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2.
. aeroportun effektivliyi / keyfiyyaoti;

. turizm toyinat mentaqosi tocriibasi ii¢iin verilon pul garsiliginda alinan deyer;
. turizm mentagasinin al¢atan olmasi;

. turizm toyinat mentaqosi mahsullar1 barade beynalxalq malumatliliq;

. turizm toyinat mentaqgesinin imumi imici;

. turizm toyinat mentaqosi barada beynoalxalq melumatliliq;

9.

03O L W

yerlosdirma;

turizm xidmetlerinin gostorilmasindoki keyfiyyaot;

10. menecerlorin bacariglart;

11. marketing;

12. yeni turizm mohsullariin inkisaf etdirilmesi ve irali ¢okilmasi,

13. turizm / qonaq gobul edan sirkatlorin effektivliyi,

14. goloacoaye dair goriisler — vizyon;

15. turizm toyinat mentaqgosinin giiclii ve zoif cehsatlorinin, problemlorinin vo ¢agirislarinin
auditi;

16. rogabat miihitinin deyarloendirilmesi {li¢iin analiz aparilmast;

17. sayahat¢ilorin menecmenti: sayahatcilorin pozitiv ve neqativ tasirlorine nozarat;

18. bohran menecmenti.

“2-3” bal arasinda doyisen yuxaridaki gostericilorin ise barabar roqabatqabiliyyatliliye ¢atma-
salar da yaxinlasdiglar1 goriiniir ve bu gostoricilar lizre istigametlords isler aparilarsa Azerbaycanin
miiqayise olunan dlkalarle berabar reqabatqabiliyysatliliye ¢catmasi vo hatta onlar1 6tmesi do
miimkiindiir.

QOrafik 1

Turistlarin yerlagdirilmasi va ictimai iaga sahasinda ¢alisanlarin faiz nisbati

B Kond tasarriifati, mesa tasarriifati va
2013-cti iqtisadi faaliyyat novlari tizra masgul ahalinin baliqgiliq
1,4 B Madoangixarma sanayesi

B Emal sonayesi
B Elektrik enerjisi, qaz va buxar

istehsali, bolugdiiriilmasi va tachizati
¥ Su tachizati, tullantilarin tamizlanmasi va

emali
B Tikinti
M Ticarat; naqliyyat vasitalarinin tamiri
B Nogliyyat vo anbar tasarriifati
= Turistlarin yerlogdirilmasi va ictimai iago
® informasiya va rabita

B Maliyys va sigorta faaliyyati

" Dasinmaz amlakla alagadar amaliyyatlar

M Peso, elmi vo texniki faaliyyat
05
W inzibati vo yardime1 xidmatlorin
0;7 gostarilmasi

Yuxaridaki grafikde turistlerin yerlosdirilmasi ve ictimai iage sahosinde ¢alisanlarin faiz nisbeti
oks olunmusdur. Bu sahado isloyenlor 1.1% teskil edir. Basqa s6zle, Azarbaycanda 2013-cii ilde
har 90 neforden biri turizm sahasinde ¢alismisdir. Qeyd edoak ki, diinya tizre har 11 neforden biri
turizm sahosinde calisir.

Azorbaycan iqtisadiyyat: “Qlobal Reqabat Qabiliyyeti indeksi 2013-2014" hesabatina asasen,
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rogabaet qabiliyyati seviyyasine gore 39-cu, MDB-ds 1-ci olmus, 6lkemiz ilk defe diinyanin “yu-
xar1 orta golirli” vo “yiiksok insan inkisafli” olkeloer qrupuna daxil olmusdur. Niifuzlu reyting
agentliklorinin hamis1 (“Fitch Ratings”, “Standart & Poor's” vo “Moody's”) Azerbaycana inve-
stisiya kredit reytingi vermis vo Azorbaycan Qafqaz 6lkelari arasinda investisiya reytinqina malik

yegand 6lko olmusdur.

Noatico

Hazirda Azerbaycan iqtisadiyyatinda, o climleden geyri-neft sektorunda artim meyillori davam
edir. Iqtisadi fealligin hokumet terefinden desteklenmaesi iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasina
miisbet tosir géstorir vo makroiqtisadi sabitlik qorunur. Eyni zamanda ytiksek iqtisadi inkisaf me-
yillari igtisadiyyatin qeyri-neft sektoruna boyiik hacmdae investisiyalarin yatirilmasina imkan ver-
misdir. Iqtisadi ve sosial teraqqinin sas keyfiyyet gostoricisi olan {imumi daxili mahsul (UDM)
istehsal1 2013-cii ilde 57.7 milyard manata ¢atmisdir.

Qeyd etmoak yerine diiser ki, Diinya Seyaheat vo Turizm Surasinin melumatlarina gére 2012-ci
ilde Seyahat ve Turizmin UDM-de payinin artimina géro 20 an boyiik Seyahat ve Turizm iqtisa-
diyyati olan 6lkaden sonra Qatar ve Qirgizistanla yanasi1 Azerbaycan da on siiratle inkisaf eden
igtisadiyyatlardan olmusdur.
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Inuun Imuodap o2nvt Aknepoe
ooxmopanm Hayuno-Hccnedosamenvckozo
Hucmumyma Ixonomuueckux Pegpopm

CoBpeMeHHOE COCTOSIHME M IIePCIEKTHBBI PA3BUTHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TYPUCTHYECKHX KOMIIAaHMI A3epOaiizkana

Pezrome

Ceronnsi cepa ycnyr, 0XBaTbIBAIOIIHIA (PMHAHCHI, TPAHCTIOPT, TYPH3M, CTPaXOBKa, 00pa30oBaHuUE,
MEIHIIMHA U T.Il. pPa3BUBAETCS KaK OIMH U3 CaMbIX MEPCIEKTUBHBIX OTpacieil skoHomuku. Komma-
HUS B cepe YCIyT MOKET MOOEeIUTh COMEPHUKOB B cllydae, KOTa UMEETCSl €r0 MPEUMYIIECTBO
HaJ IpyTUMHU COTIEpHUKaMu. B cTaThe Ha OCHOBE MPOBEIEHHOTO OMPOCa MPUBEACHBI MHEHUS CTIe-
[UATHCTOB O COBPEMEHHOM COCTOSIHUU U TIEPCIIEKTUBAX Pa3BUTHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TYy-
pUCTHUECKHX KoMIaHu# A3epOaiimkaHa.

Knioueewie cnosa: mypusm, KOHKypeHmocnocooHocmo, KOHKypenyus, Azepoaidycan, 7koHo-
MuKa.
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Elchin Etibar Akbarov
PhD in economy student in Economic
Reforms Scientific-Research Institute

Current situation and perspectives for development of competitiveness of
Azerbaijan’s tourism companies

Summary

Services sector which contains finance, transportation, tourism, insurance, education, medicine
is developing as one of the most prospective sectors of economy in nowadays. The company spe-
cialized in services sector can win in competition fight with competitors in case of its advantage in
comparison with it's competitors. Opinions of specialists on current situation and perspectives for
development of competitiveness of Azerbaijan’s tourism companies based on provided survey has
been included in this paper.

Key words: tourism, competitiveness, competition, Azerbaijan, economy.
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Firis Balis oglu SOKOROLIYEV
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

AUDITIN ICTIMAI-IQTISADI HOYATDAKI INKISAFININ MUASIR
TOLOBLOR BAXIMINDAN TOHLILI

Xiilasa
Maqaladas auditin ictimai-iqtisadi heyatda oynadigi rol miiasir telebler baximindan qiymatlon-
dirilir. Homginin, auditin iqtisadi ve sosial istiqgamatli fealiyyati nazeri ve konseptual aspektlordon
tohlil olunur. Audite miiasir mahiyyat ve mentiq baximindan yanasma irali siiriiliir.
Acar sozlor: audit, ictimai-igtisadi inkigaf, nazori-konseptual baxislar, elmi va intellektual
faaliyyat, idaraetma sistemi.

Giris

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin giiclonmesi, qlobal proseslorin derinlogsmasi comiyyat ve dovletin
inkisaf heyatinda da bir ¢ox ziddiyyatli proseslerin bag vermasina sebab olur. Xiisusiloe bohranlar,
maddi ve iqtisadi maraqlarin miixtelif soviyyelarde uzlasmamasi, ekoloji fosadlar buna olan niimu-
nalardir. Tabii ki, biitiin bu problemlarle bagh diinya dlkelari, beynoalxalq toskilatlar esaslandirilmis
programlar, konsepsiyalar hazirlayaraq hayata kecirse do, hale gozlenilon seviyyoade miisbat me-
yillar bag vermir. Tacriibe gostorir ki, mévcud problemlorin yaranmasi ve inkisafi osasen maliyyo-
iqtisadi amillerle daha six bagl olur ve meahz bu baximdan da onlarin miitemadi olaraq tehliline,
giymatlondirilmasina ehtiyac yaranir. Bu sebabdendir ki, artiq iqtisadi, maliyye ve ekoloji prob-
lemlorin qiymetlondirilmasinde obyektiv, soffaf vo genis informasiya tominatli audit royine zorurot
yliksok olaraq galmaqgdadir. Auditin nazeri ve metodoloji asaslarinin tedqiqinde daha ¢ox bu xid-
moatin genismiqyash ictimai-iqtisadi miistovideki foealiyyetine diqgatin son illorde artirilmasi da
mohz bu sebabdondir.

Auditin miiasir taloblor baximindan mahiyyati

Son dovriin tocriibe vo tadqiqatlar: bele bir miihiim cohati 8saslandirmaga imkan verir ki, audi-
tin mahiyyaetina olan baxiglarda bezi forqlilik mévcud olsa da, lakin iimumi manada onlar sahenin
miasir comiyyatde, iqtisadi inkisaf proseslorinde yiiksek rolunu, mévqeyini daha aydin xarakterizo
edir. Xiisusila, auditin iqtisadi fealiyyat ve hadiselar haqqinda obyektiv melumat formalasdirmasi
prosesi kimi qiymatlondirilmesi bu xidmatin miiasir bazar iqtisadiyyatinin ayrilmaz terkib hissesi,
vacib infrastruktur sahasi oldugunu gostermekla, global igtisadi proseslorin gedisinda, informasi-
yal1 comiyyet quruculugunda onun da aparici lokomotivlerden birine ¢evrilmesini tesdiq etmis
olur.

Har bir elm sahosi imumi goebul olunmus ve asaslandirilmis mahiyyet, anlayis yanagmasi, ba-
xiglar1 tizerinde qurulur. Tedqiqatlar gosterir ki, maliyye-igtisadiyyat sahasinde ve leksikonumuzda
zoruri vo vacib termin, anlayis kimi 6z ehemiyyatini getdikco genislondirmoakds olan auditin do
bu baximdan konkret vo deqiq mahiyyeat-anlayis aydinlasdirilmasina zerurat artmaqdadir. Belo
aragdirma auditin bir iqtisadiyyat, infrastruktur sahasi kimi inkisafinda, onun fealiyyeti garsisinda
movcud olan problemloarin aradan qaldirilmasinda 6z tesirini gostera bilar. [12, s. 35-36]

Hoemginin, miasir inkisaf meyillari vo auditin bu proseslorde oynadig1 feal rol gosterir ki,
movcud hiiquqi osaslarda auditin comiyyeat hoyati ve iqtisadi inkisaf ii¢clin @hemiyyeatinin daha
genis gqiymatlondirilmesine ehtiyac vardir. Mahz bela yanasma aparilan todqiqatlarda da 6z aydin
oksini tapmaqgdadir: “Audit - genis monada comiyyoatde gedon iqtisadi-maliyye proseslorini qiy-
motlondirarak, bu proseslor haqqinda comiyyet lizvlerine, maraqli tereflore obyektiv vo soffaf in-
formasiya catdiran sivil bazar nezarati formasidir”. [12, s. 44]
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Audit sosial-ictimai inkisaf proseslorinda

Audit sisteminin 6lke igtisadiyyati ve onun inkisafi iciin mithiim ehemiyyati Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin verdiyi giymotde daha aydin goriiniir: “Audit siste-
minin beynoalxalq tocriibe ve standartlar asasinda tekmillasdirilmesi 6lke iqtisadiyyatinda maliyye
soffafligini, biidce vesaitlerinden toyinatina uygun istifadeni tomin etmakla, Azarbaycanin iqtisadi
qiidratinin méhkemleonmasine xidmet edir”. [1]

Digor torefden, 6lke basg¢isinin auditin inkisafini daha genis miistovide gormasi, iqtisadiyyatin
beynolxalq inteqrasiyaya qovusmasinda, maliyye sisteminin méhkemlonmesinde ve ictimai-iqti-
sadi tehliikasizliyin méhkemlonmesinda onun avezsiz rol oynamasini asaslandirmasi bu fealiyyot
sahosinin yiiksek deyerini bir daha tesdiq edir. Prezident ilham Dliyevin: “Azerbaycan Respubli-
kasinin iqtisadiyyati inkisaf etdikce vo onun diinya tosarriifat sistemina inteqrasiyasi giiclondikco
igtisadi-maliyye miinasibeatlorinde seffafligin temin olunmasinda, iqtisadi cinayeatkarliga ve kor-
rupsiyaya qarsi miibarizode auditin imkanlarindan daha genis istifade etmoak zorureti yaranir.
Bunun {i¢iin miisteqil maliyye nazarati sahasinde miitereqqi diinya tocriibasini dyronmak ve milli
iqtisadiyyatin xiisusiyyetlorini nezere almaqla dlkemizde totbiqini genislondirmak ¢ox vacibdir”
kimi baxislar1 vo movqeyi bir daha auditin ictimai-iqtisadi inkisaf proseslarinde ne kimi xiisusi
ohamiyyat kosb etdiyini gostorir. [1]

Ali maliyye-iqtisadi nozarat sistemi kimi dévlet auditinin, Hesablama Palatasinin teskline qa-
nunvericilikde Milli Maclise hesabat veren, daimi foaliyyat gostoron dovlat biidce-maliyyo neza-
roti organ1 kimi yanagsma oks edilse do, lakin onun funksional fealiyyeti daha genis ve coxcoahatli
sokilde tosbit olunur. [3]

Auditin funksional fealiyyatinin ictimai ve iqtisadi hayatdaki rolu ve zeruriliyi nezere alinmaqg-
la, onun foealiyyet dairesi qanunvericilikde bu baximdan verilir: “Hesablama Palatas1 dovlat biidce-
sinin tosdiq edilmasine vo icrasina, dovlet emlakinin idare edilmesina, onun barasinde serencam
verilmasina, dovlet emlakinin 6zellosdirilmasinden alde edilon vesaitlerin dovlat biidcasine daxil
olmasina, hiiquqi sexslera vo baladiyyealore dovlet biidcesinden vasaitler ayrildigda hemin vesa-
itlorin toyinat1 lizro istifade edilmesine nezarati hayata kegirir”. [3]

Audit intellektual yoniimlii faaliyyatda

Auditin igtisadiyyatda ve cemiyyet hoyatinda oynadigi rolun boytikliiyili ve ehamiyyatliliyi bu
foaliyyet sahasine olan miiasir nezeri-konseptual yanagmalarda daha aydin sokilde goriinmekdeadir.
Rusiya Elmlor Akademiyasinin miixbir tizvii Andrey Qeym iqtisadiyyatin, fealiyyat sahesinin yeni
inkisaf istigameti olan “elmi auditin” inkisaf zoruretini asaslandirir. Alimin baxislarindan nezero
carpir ki, o, elmi auditin totbiginde yeni yanasma torzinin olmasini zaruri hesab etso do, lakin bu-
rada timumi audit konsepsiyasindan, prinsip ve toskil meyarlarindan, auditin aparilma texnologi-
yasindan istifade edilmasini do meaqsedauygun hesab edir. [15]

Auditin intellektual miilkiyyetin ve fealiyyetin formalasmasinda ve inkisafinda olan rolu ve
ohamiyyati ister nozari, istorse do praktiki baximdan saciyyelondirilmelidir. Belo ki, intellektual
miilkiyyetin deyerinin menavi baximdan qiymetlondirilmasi ¢atin olsa da, lakin onun mahsulunun
bazara ¢ix151 vo miioyyen bir 6l¢li meyarina, imice uygun golmesi 6ziinde xarclori, bu xarclorin
osaslandirilmasini telab edir. Mahz miiasir intellektual miilkiyyatin miimkiin bazar deyerinin for-
malasmasinda ve onun naticelarinin semaraliliyinin qiymatlondirilmesinde audit 6z konkret foa-
liyyaeti ile ¢ixis edir. Ciinki, intellektual miilkiyyet 6zii do miihasibat ugcotunun bir obyekti hesab
edilir, o, auditin bazar {i¢iin ehamiyyatlilik seviyyesini oks etdiren verdiyi qiymet vo royinden
sonra istehlakgi tigiin daha ¢ox maraq kesb edir. [5, s. 26] Beynolxalq tocriibe gostarir ki, intellek-
tual miilkiyyet auditin daha hassas ve miirokkab tadqigat obyekti olub, bazarda xiisusi ekspert ro-
yinden, dayerlandirilmasinden sonra daha cealbedici olur. [16]

Audit idaraetma sisteminin asas torkib elementi kimi

Ingilis igtisad¢1-auditoru R.Adams auditi idareetmo sisteminin, osasen do subyektin toserriifat
39




Hayuno-npaxmuueckuii xcypuan “Koonepayusa” No3 (38)-2015

foaliyyoatinde miihiim bir element, tosir vasitasi hesab edir. Adamsin todqigatlar1 bele bir naticeni
cixarmaga imkan verir ki, audit yalniz miihasibat ve ugot sisteminin toskili ve ona nazarat alati
kimi gotiiriilmiir, o daha ¢ox idareetma gorarlarinin esaslandirilmasi ve fealiyyetin miixtelif dovr-
lardaki naticelarinin maliyyae, iqtisadi dayaniqliq baximdan miiayyeanedici bir qiivvesi kimi gabul
edilir. [6, s. 27] Belo yanagsma auditin miiessisenin faaliyyetindeki miihiim rolunu gostormokle,
onun makroiqtisadi inkisafin siirotlondirilmasine olan tasir imkanlarinin deyerini daha aydin oks
etdirir.

Auditin igtisadiyyat ve teserriifat heyatinda oynadigi bele miihiim ve yaxin movqgeyi amerikali
alimlor E.A.Arens vo C.K.Lobbek do ifads edirler. Onlarin genastine ve tedqiqatlarinin naticale-
rine gore audit bir xidmat ndvii olaraq maliyye-toserriifat fealiyyetinin togkilinde, aparilmasinda
osas rollardan birini oynamagla yanasi, hemginin idareetms sisteminin vo menecmentin foaliyyo-
tinin somoraliliyinin artirilmasinda, subyekt ve bazar, maraqli terafler iigiin diizgiin, seffaf ve ney-
tral informasiya bazsinin formalasdirilmasinda yaxindan istirak edir. [7, s.14] Zennimizce, moévcud
yanasma torzi nainki biznesin togkili ve idareedilmasi baximdan eshamiyyatlidir, o eyni zamanda
konkret zamanda ve mekanda iqtisadi inkisaf prosesloarinin tohlil edilib, qgiymetlondirilmasi ve ne-
tice gorarlarinin goebul olunmasi baximindan da vacib hesab edilmalidir.

V.D.Andreyevin auditor fealiyyatine yanasmasi nisbaton forqliliyi ile nazers ¢arpir. Arasdir-
malar gostorir ki, iqtisad¢1 “audite, o ciimleden daxili audite daha genis menada baxib, onu ida-
roetmsa sisteminin togkili ve toanzimlomae formasi, vasitasi kimi gqiymetlondirir, idareetma funksiyasi
olaraq gobul edir”. [9, s. 30]

Miivafiq yaxin mévgedon hamginin, O.V.Kovalyova vo Y.P.Konstantinov da ¢ixis etmaklo,
auditin miixtelif saviyysli iqtisadi vo toserriifat sahasindoki fealiyyatinde ali idareetma orqanina
xas miithiim cehatlori yliksok deyerlondirirler”. [13, ¢. 51]

Audite olan belo movqe yanagmasi daxili ve dovlat maliyye nezarati, auditi ile bagli qganunve-
ricilik senadlerinde de aydin soekilde nazere carpir. [3; 4] Zennimizce, digar yanasmalar kimi
audite olan mdvcud yanasma da auditin yalniz iqtisadi ve teserriifat foaliyyeatinde bozi baxiglardaki
dar mdvqeyini alt-iist edir. Ciinki, XX osrin ikinci yarisindan baslayaraq auditin ister toserriifat
foaliyyatinin toskili ve tonzimlome sahasindoki tohlil-qiymatlondirici mdévqgeyi, istorse deo ida-
roetmo sistemindoki baslica funksional fealiyyeti artiq ireli siiriiliir.

Auditin biznes faaliyyatinin toskilinda vo somarsliliyinin artirilmasinda istiraki

Auditin iqtisadi ve biznes foaliyysatinde vacib ve avezedilmoaz bir mévqeyi ondan ibaratdir ki,
o, faaliyyatin toskiline xidmat edir, manfostin alde edilmasi ilo bagl biitiin proseslori tohlil ederak
giymsatlondirir ve natice olaraq teserriifat hoyatinda mévcud problemlorin aradan galdirilmasi ile
bagli somarali vo obyektiv ray irali siiriir. Xiisusiloe, menfeat normasinin deyiskenliyi problemlo-
rini iizo ¢ixarmaqla, onun yiiksaldilmesi istigametindea asaslandirilmis tokliflor verir. Movcud ya-
nasma artiq XX osrin ikinci yarisindan baslayaraq miiasir dovrodek bazar miinsaibatlorinin
tonzimlenmesinde ve inkisafinda xiisusile vacib bir amil kimi qiymetlendirilmekdadir. Hoer hansi
sahibkarliq fealiyyetinin asaslarini tadqiq etsok iki vacib istigameat vo maqsed xiisusile forqlenea-
cokdir: yiiksok menfooatin alde edilmasi ve sirketo, firmaya olan inamin artimi. Bu baxislar1 inkisaf
etmis vo inkisaf etmokde olan bazar igtisadiyyati1 6lkealerinin firma ve sirketlerinin, transmilli gir-
ketlorin foaliyyatinin hiiquqi asaslarini togkil eden tosis senadlerinda, bazar etik davranis macel-
lalarinde aydin gormek miimkiindiir. Tocriibe gostorir ki, menfeetliliyin artiminda ve bazar,
fealiyyet nlifuzunun qorunub saxlanmasinda auditin fealiyyati genisdir, burada auditin pesokar vo
osaslandirilmis royi daha yiiksek baximdan qiymetlendirilmelidir. [10, c. 87; 11, c.17-25]

Zonnimizca, auditor royi hagigoten do bazarda olan saglam ve isgiizar miihitin qorunub sax-
lanmasinda 6nemli rol oynamagqla yanasi, hem de bazar iqtisadiyyath 6lkelerde iqtisadi inkisafin
foallasmasinda, maraqli teraflorin bazardaki hareketinin istigamatlonmasinda (bisnesin qurulmast,
investisiya yatirimi, fond bazarinin canlanmasi ve s.) miihiim tesir vasitesi hesab edilmalidir.
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Auditor pesoesinin iqtisadiyyat ve biznes li¢lin ehemiyyatliliyi ve zeruriliyi do cemiyyeatde 6z
yiiksek giymetini almaqdadir. Iqtisadi menbelorde auditor senatinin, pesesinin iqtisadi, ictimai
mahiyyatinin godim dovrden geldiyi ireli siiriilmakle, onun bu sahade verdyi faydalarin zaruriliyi
osaslandirilir. Bu faydalarin hom saglam ve semarali nezaret sisteminin toskili ilo, hem da iqtisadi
foaliyyetin inkisafi ilo bilavasite bagli olmasi gosterilir. [12, s.44; 14, s. 64]

Zonnimizca, miasir auditor pesosine olan peso-ixtisas toloblorinin yalniz maliyye, miihasibat-
ucotu, auditle bagli olmayib, daha genis miistovide (iqtisadiyyat, hiiquq ve s.) ehate olunmasi bu
baximdan da irali golir. [2]

Auditin biznesin veo tosarriifat foaliyyetinin toskili ve inkisafinda miihiim bir tosir vasitesi kimi
deyerlendirilmasi ve onun bu baximdan funksional fealiyyati 6lke qanunvericiliyinde de 6z ifa-
desini tapmaqgdadir. Qanunvericilikde auditin, esasen do miistaqil auditin fealiyyet istigamati bu
sokilde 0z ifadesini tapir: toserriifat subyektlorinde miigavile asasinda maliyye-tosarriifat foaliy-
yoti sahasinde yoxlama, ekspertiza, tohlil aparmaq ve yazili roy vermoak, miihasibat u¢otu qurmaq,
hesabat gostoricilerinin diirlistliiyiinii tosdiq etmak ve auditorun peso foaliyyetine (auditor toski-
latinin nizamname moagsadlarine) uygun olaraq maliyye-tesarriifat miinasibatlori sahosindoe diger
xidmetlari gdstormoak auditor xidmati hesab edilir. Olke ganunvericiliyinde auditorun biznes-te-
sorriifat foaliyyetinin toskili ve aparilmasi ile bagli verdiyi roy biitiin hiiquqi ve fiziki sexsloar, dov-
lat hakimiyyaeti vo idareetma orqanlari, habelo mohkema orqanlari tigiin hiiquqi ehemiyyati olan
rosmi senad hesab edilorok, qiymatlondirilir”. [2]

Auditin ictimai-iqtisadi hoyatda ve biznes foaliyyoatinde neytralligi, obyektivliyi vo soffatligi
tomin etmosi ilo bagl beynalxalq tocriibade oldugu kimi Azerbaycan ganunvericiliyinde belo
mithiim miiddea 6z oksini tapir: “Yoxlanilan miiessisode soxsi emlak menafeyi, yoxlanilan miios-
sisonin rohbarliyinden har hansi sexsle birbasa qohumluq alagesi, miiessisenin tesis¢isi, miilkiy-
yotcisi vo ya sehmdar1 oldugda, miiassisade bundan avvel 6z peso foaliyyati ilo bagl xidmatlor
gostordikde auditorlara hemin miiassiselorde audit aparmaq qadagandir”. [2]

Auditor fealiyyetinin tonzimlenmasi iizre nazeri-metodoloji osaslar hazirlayan “Audit lizro
beynolxalq standartlar Komitosi” (International Auditing and Assurance Standards Board) audite
yanasmada onun iqtisadi ve teserriifat fealiyyetinin toskili ve toanzimlenmesindoki vacib rolunu
osaslandiraraq, bu fealiyyetin asas qiymatlondirici movqeyini irali siirlir (esasen do daxili audit
iizro). Lakin diger terafden aragsdirmalarimiz gosterir ki, iqtisadi vo teserriifat fealiyyetinin toskili
v tonzimlonmasinde audit asas rollardan birini oynamagqla, eyni zamanda bu fealiyyetlorin diger
morhalesi olan makroiqtisadi inkisaf proseslarinin tomin olunmasina xidmaet etmis olur. Belo ki,
istehsal, bolgii, miibadile ve istehlak proseslorinin har birinde auditin mévcudlugu zeruratini vo
bu proseslora tosir imkanlarini birbasa ve dolay1 sekilde hiiquqi-normativ senadlerde ve nozari-
konseptual baxislarda olan yanagmalar aydin sekilde gostormoakdadir.

Auditin avvalde geyd etdiyimiz sahoalordeki fealiyyetini vo istirak seviyyasini E.A.Arens vo
C.K.Lobbek do 6z tedqiqatlarinin naticesi kimi asaslandiraraq belo bir mentiqli fikri irali siiriirler.
Birincisi, iqtisadi ve teserriifat foaliyyetindo audit miixtelif saxeli emaliyyatlar hoyata kegirir
(funksional, teskilati, meaqsadli). Ikincisi, o, idareetma auditi kimi foaliyyetini qurmaqla, daha
¢ox idareetma sisteminin toskili ve tonzimlenmasine xidmet edir. Ugiinciisii, audit sosial yoniimlii
foaliyyet gostormokla, bu yoniimli masalelarin, problemlorin (kadr, bazarda reytingin seviyyasi,
amak vo onun moahsuldarligi ve s.) tohlil edilib, qiymetlondirilmasinde foeal rol oynayir. [7, c.14]
Zonnimizca, auditin toserriifat foaliyyetinde oynadigi rol kimi onun idaraetme sisteminin togkili
vo tonzimlenmesindaki rolu da miithiim ve vacib bir baximdan qiymatlandirilmalidir. Homginin,
auditin iqtisadiyyatla yanasi, sosial hoyat {i¢iin do 6nemli fealiyyeti har zaman nezere alinmalidir.
Tacriibe gostarir ki, idaraetmo sisteminin gorarlarinin asaslandirilmasinda, onun semaraliliyinin
artirilmasinda auditin xidmati 6z evezsizliyi ilo ¢ixis edir. Digor torafdon, miiasir sosial sahalorde
(tohsil, elm ve s.) auditin fealiyyat imkanlarinin artmasi ti¢lin kifayet qoder serait vardir.
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Diinyada mashur olan “Audit Montqomeri” kitabinin miislliflerinin tedgigatlarinin belo bir ce-
heti daha cox diggeti colb edir: “Bir sira daxili nezaret formalarinin mezmunu ve mahiyyati Incilde
0z oksini tapir. Bibliyada konkret olaraq emlakin ve miilkiyyatin qorunmasi ile bagli ikili yanagma
oks edilse do, bu sahade motober, niifuzlu vo diiriist soxslerin calb olunmasi, onlar arasinda me-
suliyyet vo vozifo bolgiisiiniin aparilmasi gosterilir”. [8, c. 22-23] Qadim ddvriin ve miiasir hoyatin
inkisaf tarixine mentiqi faktlarla yanagsaq, mahz bele mdteber, pesokar vo masuliyyatli soxslorin
daha ¢ox auditorlardan ibaret olmasi iizo ¢ixir.

Auditin, auditorun xidmetlerinin hekimlik, kesislik kimi xidmatlor il baghiliginda da kifayet
goder mentiqi vo falsafi agiqlamalar mévcuddur. Bels ki, iqtisadi, maliyye-tosorriifat foaliyyetini
bir canli orqanizm kimi gebul etsok, auditor onun teskilinin, naticelarinin diagnostikasini kegirorak,
giymatlondirir, yaranmis problemloerin aradan galdirilmasina, onun hiiquqi istiqgamatden ve ce-
miyyet l¢iin gobul edilmis norma ve xatden uzaqlasmasinin garsisinin alinmasina xidmet edir.
Belo oxsar baxislarin miidafiasi bir ¢ox formalarda alimlar terafinden do ciddi sekilde gabul edil-
mokdadir.

Dovlet quruculugu ve onun hiiqug-miihafize sisteminin toskilinin miixtalif moarhalsaleri baxi-
mindan audite yanasmalar da xiisusile diggeti calb edir. Belo ki, polis, hiiqug-nezarat séziliniin
metaforik (mahiyyot, davamli, proses ardicilligl) asaslarina baxislar onu gostorir ki, o da auditor
kimi 6zgenin, comiyyatin (onun lizviiniin) malik oldugu emlakin, miilkiyyetin, maraglarin qorun-
masina vo magasadouygun toskiline xidmet edir. Zennimizco, mohz auditin ister iqtisadi, istorse
do hiiquqi fealiyyeatinin miixtelif qganunvericilik aktlarinda beloe obrazli sokilde 6z ifadesini tap-
masinin mahiyyet agiqlamalar1 da bu baximdan gaynaglanir.

Qoadim ve orta asrlorden baslayaraq, miiasir dovra qoder tarixi inkisaf yolu ke¢on auditin ma-
hiyyat-anlayis agiglamasi onun rolunun yalniz dar, miiassise, tosorriifat ¢or¢ivesinde yekunlasma-
sina, nazaratci-toftisci kimi baxislarda gebul edilmesine imkan vermir. Biitiin bu inkisaf proseslori
gostorir ki, audit ictimai-iqtisadi hayatin miixtelif sahelorinde semerali, miisteqil ve 6z prinsip-
larine (obyektiv, neytral, miistoqil) uygun olmaqla, genis tarixi yol ke¢mis bir sahe kimi shemiyyaet
kosb edir. [12, s. 31] Zennimizco, belo yanagsma hom tarixi inkisaf merhalasi, hom do miiasir
dovriimiiziin realliglar1 baximindan xiisusi @hemiyyeat kasb edir. Belo ki, auditin igtisadiyyatin
miixtelif sahsalerinde, o ciimleden ictimai-sosial hayatda maqgsadeuygun ve semarali toskili vo
foaliyyeti 0ziinli daha cox dogrultmaqdadir. Diger terafden, bu baxislar hem de 6lke rehberliyinin
auditin iqtisadi inkisafin stiratlonmesinde miihiim bir tesir vasitesi olmasini gostormasi ilo da siibut
edilmoakdadir.

Azearbaycanda gedon ictimai-iqtisadi inkisaf proseslori auditin artiq ictimai miistovide de inki-
safina yeni bir tokan vermoklo, onun comiyyetdoki rolunu yiikseltmekdadir. Zennimizce, “Azor-
baycan 2020: Gelacoye baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin miiddealarindan ireli gelerak, belo bir
fikir irali stirmak olar ki, audit biznes-tosarriifat foaliyyetinin ve iqtisadi inkisafin siirotlonmasindo
vacib bir fealiyyat sahasi olmaqla yanasi, hem de 6lkenin iqtisadi tehliikasizliyinin temin edilme-
sinde, comiyyetds iqtisadi demokratiyanin genislondirilmesine revac verilmosinde vo vetondas
comiyyoeti tosisatlari ilo emoekdashigin derinlesdirilmasinde, korporativ idareetmoads miixtalif to-
roflorin maraqglarinin maksimum qorunmasinin toemin edilmasinde de 6z geniscalarli xidmetlori
ilo ¢ixis etmolidir.

Noatico

Iqtisadi ve toserriifat fealiyyetinin toskili ve tenzimlenmesinde audit asas rollardan birini oy-

namagqla, eyni zamanda bu faaliyyetlorin diger merhealasi olan makroiqtisadi inkisaf proseslorinin
tomin olunmasina xidmet etmis olur.

Auditin tossertlifat fealiyyoatinde oynadigi rol kimi onun idareetme sisteminin toskili ve tonzim-

lonmasindaki rolu da miithtim ve vacib bir baximdan qiymatlondirilmalidir. Homginin auditin ig-

42




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015

tisadiyyatla yanasi, sosial hoyat {iclin do 6nemli fealiyyeti har zaman nazers alinmalidir. Miiasir
sosial ve elmi-intellektual sahalorde auditin fealiyyat imkanlarinin artmasi ii¢iin kifayoat qoder so-
rait vardir.

Toadqigat ve aragsdirmalara gore belo naticoye golmoek miimkiindiir ki, “Azerbaycan 2020: Geo-
locoye baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hayata kegirilmosi auditin de bu miihiim quruculuq proses-
larinde daha faal istiraki {iclin yeni-yeni faaliyyet istigametlori acir, 6lke igtisadiyyatinin tarazli
vo dayanigl inkisafinin temin edilmasinde, soffafligin artirilmasinda, vetondas comiyyaetinin in-
kisaf etdirilmesinde vo Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi istiqgamatindo hoyata
kecirilon tadbirlerin reallasmasinda bu xidmatin rolunun artirilmasini zerurilesdirir.

ODOBIYYAT

. “Azerbaycan Respublikasinda auditor xidmatinin inkisaf konsepsiyasi (2012-2020)”. Baki, 2012.

. “Auditor xidmeti haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 1994,

. “Hesablama Palatasi haqqinda” Azearbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 1999.

. “Daxili audit hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 2007.

. “Azorbaycan milli audit standartlar1”. “Nagil evi”. Baki, 2004, s. 26.

. Anamc P. OcuoBbl aynuta. M.: Ayaut, KOHUTH, 1995.

. Apenc A., JIo66ek Ix. Aynut. M.: ®uHaHCHI U cTaTuCTHKA, 1995.

. Aymut Montromepu. @.JI. Jlepnus, I'.P. Jxxenuk, B.M. O'Peiiyuu, M.b. Xupm. M3parenbcTBo

“KOnantn”, 1997.

9. Annpees B./l. Buyrpennuii aynut. M.: ®unaHchl u cratuctuka, 2003.

10. berukoBa C.M. Jloka3arenscTBa B aynute. M.: @UHAHCHI U cTaTUCTHKA, 1998.

11. C.M. berukoBa, E.1O. Uteirunosa. Konneniwst moae3HocTH (MHAHCOBOM HH(MOPMAITUH: COBpPE-
MEHHBIN B3I U cliusgHue Ha kputepun ayauta. (VII MuxHaponHOM HAyKOBO-MIPAKTUUYHOU
xougepenmun.) K.: NNU “IAE”, 2013.

12.Yasar Memmadov. Azarbaycan Respublikasinda auditor xidmetinin formalasmas1 ve inkisaf
perspektivleri. “Elm” nasriyyati. Baki, 2006.

13.Kosanesa O.B., Koucrantunos O.11. Aynut. M.: [Ipuop-usnar, 2003.

14.Kambimanos I1.1. Yuer u aynut. — M., 2008.

15.T'azera.py. “CtpanHo TpeboBaTh ‘“‘HayqHOTo ayauTa” TOJIbKO OT HHCTUTYTOB PAH”. 26.08.2013.

16.$ 8 cent-Emails, Fevral 25, 2014.

0NN DN KW~

Qupuw banvi ocnel Lllaxkapanues
ouccepmanm I9H HAHA

AHa/Iu3 pa3BUTHE ayIUTA B 001ECTBEHHOM - JKOHOMHYECKOM KU3HU
10 COBPEMEHHBIM TPeOOBAHUAM
Pezrome

Crarbe OlLIEHHBAETCS POJIb ayAUTa B OOIIECTBEHHOM - SKOHOMHUYECKOM JKU3HU 110 COBPEMEHHBIM
Tp€6OBaHHHM. AHanH3preTc;1 HaquHe )41 KOHLIeHTyaJIBHBIG B3I AbI HA COIIMaJIbHAs U DKOHOMUNYC-
CKas NCATCIbHOCTh ay,ZLI/ITa. HOKa?)bIBaCTCH COBpeMeHHBII\/JI IIO0aXO0I B aym/ITa 110 CYH_IHOCTI/I " JIOTUKU.

Knioueevie cnosa: ayoum, oouecmeennasn - IKOHOMUYECKas pazeumue, HaQyuHvle - KOHYen-
myajbHble 632710bl, HAYUHAA U UHMENNEKMYANbHOE 0eAmMeTbHOCHb, OP2AHU3AUUOHHAA CU-
cmema.

43




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusa” No3 (38)-2015

Firish Balish Shakaraliyev
candidate for a degree EU of ANSA

Analysis of point of view modern demands of the audit role in social and economic life
Summary
Role played corresponding to the modern epoch in the article in the social and economic life
audit is valued. Comparative analysis of the theoretical and conceptual looks being is carried out.
Essence and is put forward from logical point of view open of modern audit.
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SONAYE ISTEHSALININ DIVERSIFIKASIYASI STRATEGIYASI

Xiilasa

Maqalade diversifikasiya sonaye miiossiselorini onlar iigiin yeni olan, enenavi istehsal saholori
ilo yanasi ¢oxsahali komplekslore ¢eviron ve iqtisadi cohatdon daha iistiin istehsal sahalorini
miloyyonlasdiren strategiya kimi xarakterizo edilir. Eyni zamanda senaye mohsullar1 istehsalinin
miixtelif amillerin tesiri fonunda deyisen iqtisadi amillere kifayet qoder dinamik reaksiya gostor-
diyi 6ne ¢okilerak diversifikasiyasinin elmi cohatdon asaslandirilmasina xiisusi diqget yetirilir.
Sonda aragdirmalar ve tohlillerin fonunda timumilesdirmaler aparilaraq senayeds istehsal diver-
sifikasiyasinin somarali naticalors goatirib ¢ixara bilocok asas istigamatlori miioyyonlasdirilir.

Acar sozlar: diversifikasiya, ixtisaslasma, bazar konyunkturu, struktur dayisikliklori, iqtisadi
samoaralilik, talabat, qiymat, manfaat.

Giris

Diversifikasiya senayedo istehsalin toskilinin osas formalarindan biri kimi iqtisadi cehatden
daha semerali istehsal sahalarinin miioyyon edilmasi vo inkisaf etdirilmesini nazerde tutan mithiim
iqtisadi proses kimi 6ziinii gostorir. Diversifikasiya eyni zamanda miiessiselorin onlar ii¢iin yeni
olan, enanavi istehsal sahalori ilo yanasi ¢oxsahali kompleksloroe ¢eviron foaliyyet sahaloarini do
xarakterizo edir. Bu zaman xiisusile osas istehsal ilo bagli olmayan fealiyyet sahelorinin yaradil-
masina uistiinliik verilmasi nozarde tutulur.

Diversifikasiyanin mazmunu va istiqamatlari

Igtisadi odebiyyatda diversifikasiyanin asagidaki istigametlori forqlondirilir:

- konsentrik - movcud olan texnologiya ilo ve miiessiseda avvaller de istifade edilon xammal
vo materiallar asasinda yeni nov mehsul istehsalin1 ks etdirir;

- saquli - miiessise avveller kenardan aldig1 mehsulu indi 6zii istehsal edir;

- iifuqi - mdévcud texnologiyan1 deyismoek ve ya yeni texnologiya hazirlamagla yeni mahsul is-
tehsali hayata kegirilir;

- korporativ -yeni istehsal ve idaroetma miinasibatlori asasinda daha tokmil mahsulun yaradil-
mast vo istehsalini xarakterizo edir.

Diversifikasiyanin geyd edilan istiqametlari iqtisadiyyatin biitiin sferalari liclin xarakterik olsa
da senayenin xiisusiyyatlori baximindan istehsal diversifikasiyasi daha forqli mahiyyeti iloe seciyye-
lonir. Bu da onun asas istigamatlari ve ndvlerini mieyyenlasdirerken arasdirmalarin aparilmasi
zamani yeni yanasmalar telob edir. O climloadon, sonayedo hayata ke¢irildiyi sahe meyari tizro di-
versifikasiya ii¢ formasinin se¢ilmosini - istehsal, maliyye ve marketing - toloeb edir.

Oslinde globallagma seraitinde diversifikasiya daha derin mezmun dagimagla miiessisenin moahz
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istehsal, maliyye vo marketing sahasinds asas foaliyyet novii kimi 6ziinii biiruze verir.

Istehsal diversifikasiyasi miiessiselorde miixtelif mehsulun almmasini ve ya cesidinin genis-
londirilmasini toemin eden istehsal ndvlerinin miixtelifliyini xarakterize edir. Iqtisadi odebiyyatda
istehsal diversifikasiyasinin iki novii forqlendirilir: konkret saha ve moahsul.

Sahe diversifikasiyasi miiossisode foaliyyatde olan ve senaye mohsullari istehsalinin biitiin
morhalelerinde bir-biri ile texnoloji baximdan bagli olan sahalerin artirilmasi, eloco do basqala-
rindan 6ziinlin son meahsulu, istifade etdiyi istehsal vasitelari, texnologiyasi ile forglonen istehsal
sahoalorinin inkisaf etdirilmasi ilo forqlenir. Mehsul diversifikasiyasi ii¢iin oxsar voziyyot konkret
mohsul novii liclin xarakterikdir.

Maliyye diversifikasiyasi maliyye foaliyyeatinin miixtalifliyi ile xarakterize olunur, bu menada
miiessise tarafindon miixtalif név uzunmiiddetli ve qisamiiddetli maliyye qoyuluslarini heyata
kecirmokla nail olmagin miimkiinliiyli 6ziinii ehemiyyatli sekilde gosterir.

Marketing diversifikasiyasi miiassise torofinden alverisli alqi-satqi sahelerinin yaradilmasi,
satis kanallarinin genislondirilmesi, mahsulun bazara ireliledilmasinde ¢oxsayli marketinqg alot-
lorindoen istifade edilmesi, zoruri hallarda meahsul istehsalgilarina satisdan sonra olverisli xidmot
novlerinin tegkili ile fealiyyati 6ziinde ehtiva edir.

Diinya iqtisadi edebiyyatlarinda da diversifikasiyaya miixtolif aspektdon yanasmalara rast go-
linir. Bazi iqtisad¢ilar diversifikasiyan1 miixtolif miiassisalor torofindon istehsal edilon emtos ¢e-
sidinin deyisdirilmasi ve genislondirilmesi kimi xarakterizo edir. [9, s.32] Diversifikasiyanin eyni
vaxtda bir ne¢o bazara xidmet gosteron miiassiselor soklinde do izahina rast galinir. [8, s.112]
Bozi iqtisadgilar ise diversifikasiyaya istehsal ve miibadile sferasinda risklorin azaldilmasi ve ma-
liyye dayanigligimin ytikseldilmasi strategiyasi kimi baxir. [10, s.35]

Umumilikde diversifikasiyanin mahiyyatini ixtisaslasma ile alagali proses olan, bazarin tolabat1
nazars alinmagla iqtisadi cohatden {istiin istehsal sahalorinin miiayyenlasdirilmasine xidmet edon
strategiya kimi iimumilesdirmak olar ve tebii ki, bu strategiyanit miiayyanlesdirmaden istehsal vo
satigin naticaloerinin somaraliliyinden danismaq miimkiin deyil.

Diversifikasiya vo struktur dayisikliklari

Beloliklo, diversifikasiya mahiyyet etibarile istehsalda struktur doyisikliklerinin miihiim isti-
gamatlarinden biridir. Bu prosesds istehsal sahalarinin ve mehsullarin spesifik xiisusiyyatlorinin
do noazere alinmasi vacib sertlordon biri kimi 6ziinii biiruze verir.

Diversifikasiya senaye miiossisolorinin iqtisadi strategiyasi kimi gotiiriildiikde iqtisadiyyatin
on miihiim sferalarindan olan senaye istehsalinin strukturunda bas veran doyisiklikler son natice
olaraq daha semarali istehsal sahalorinin formalagmasini sertlondirir. Bu baximdan miiasir seraitde
sonayenin diversifikasiyasinda baslica meyillor bazar konyunkturu hesab edile biler. [2] Ciinki is-
tehsalin ne deracede semarali olmasi natico etibarile bazarda reallasir. Daha dogrusu, bazar kon-
yunkturunda bas veron deyisikliklore miivafiq olaraq, senaye moahsullar1 istehsalinda istehsal
istiqgamatinin prioritetlori miiayyon edilmalidir.

Demeoli, sonayede diversifikasiya strategiyasinin formalasmasi aslinde bu prosesin 6ziiniin asas-
landirilmasini teleb edir. Bu baximdan senaye mohsullari istehsali ilo moasgul olan miiessiselorde
bazar konyunkturundan ve onun telebinden asil1 olaraq diversifikasiya prosesinin iqtisadi asaslan-
dirilmasi, bu prosesden irali golon masealalarin - movcud resurslardan istifadenin semaraliliyinin
yliksoldilmasi, istehsalin igtisadi semeraliliyinin yiiksaldilmesi, iqtisadi cohatden daha iistiin is-
tehsal sahalorinin miiayyenloasdirilmasi ve s. strategiyanin hazirlanmasinin vacib sertlerindendir
[1,s.10]. Bu, 6z ndvbasinde tobii-igtisadi seraitden somarali istifade etmoakle emak resurslarindan
vo istehsal vasitalorindan istifadonin semaraliliyinin yiiksaldilmasine, emak mahsuldarliginin
yliksoldilmasine, istehsalda istifade edilon texnologiyalarin davamli olaraq tekmillesdirilmasine,
istehsal tocriibesinin yiikselmesine, bazar ve sahoaloerarasi inteqrasiya prosesinin derinlegmasine,
biitovliikkde kend teserriifatinda dinamik inkisafa gotirib ¢ixara bilocek on miihiim strategiya kimi
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istehsal strukturunun tekmillogmasine xidmet edir.

Senayede struktur deyisiklikloerine getirib ¢ixaran diversifikasiya prosesinin hayata kegirilma-
sindoe tolebatin yerli istehsal hesabina 6denilmesi imkanlarinin yaxsilagdirilmasi esas masalalor-
dendir. Bu baximdan diversifikasiya ile bilavasite bagli olan senaye istehsalinin ixtisaslasmasinin
bazar konyunkturuna uygunlasdirilmasi, prioritet sahalorin inkisaf etdirilmesi ii¢iin bazar infra-
strukturunun yaradilmasi ve regional miibadila sisteminin miiasir toleblera uygunlasdirilmasi xiisu-
sile vacibdir.

Arasdirmalar gosterir ki, diversifikasiya ve ixtisaslagsma arasinda asililiqg mévcuddur.

Istehsal saholorinin strukturundaki deyisiklikler ekser hallarda kortebii sokilde bas verir, belo
kortebiilik-parakende gerarlarin gebulu miieyyen risklerle miisayiet olunur. [6, s.11] Halbuki,
bazar miinasibatlori seraitinde senayede yeniden ixtisaslagsmanin - diversifikasiyanin baslica me-
yilleri geyd edildiyi kimi, bazar konyunkturu hesab olunur. Konkret olaraq bazar konyunkturunda
bas veron doeyisikliklore miivafiq olaraq, senaye istehsalinin diversifikasiyasinin prioritetlori
mieyyen edilir. Demali, struktur deyisikliklerinin hoyata kegirilmoasinde bazarda telabatin yerli
istehsal hesabina 6denilmesi imkanlarinin yaxsilasdirilmasi asas masalalordondir. Bu baximdan
sonayeda istehsalin bazar konyunkturuna uygunlagdirilmasi: ve iqtisadi cohatden daha semarali
istehsal sahoelorinin inkisaf etdirilmasi ti¢iin daha tokmil miibadile sisteminin formalagdirilmasi
zoruridir.

Diversifikasiya miioessiselorin iqtisadi strategiyasina asaslanan senaye istehsalinin ixtisaslagmasi,
istehsalin inkisafinin obyektiv qanunauygunlugu kimi sertlonmekle mehsul istehsalinin iqtisadi
somoraliliyinin yiiksaldilmesinin ve emak mehsuldarliginin artirilmasinin baslica vasitesidir. [5,
s.18] Qeyd etmok lazimdir ki, ictimai amoak bdlgiisii prosesi iqtisadiyyatin biitiin sahalerina, o
ciimloden senayeyo xarakterik olan cehatlorden biridir. Ictimai emok bélgiisii sonaye istehsalinin
spesifik xiisusiyyaotlori, genis tokrar istehsal prosesinin iqtisadi ve tebii ganunauygunluqlarindan
iroli galir. Genis tokrar istehsal prosesinin iqtisadi ve tabii ganunauygunluqlari, 6z novbesinde se-
nayeda ictimai emak bolgiisiinlin seviyyoasine, homginin istehsalin ixtisaslagsma seviyyoasine aho-
miyyetli derocade tosir gdostorir. Mahsuldar qiivvelarin inkisaf seviyyasi yiikseldikce, tobii ki,
omoyin ixtisaslasmasi ve boliisdiiriilmesi de kifayet qoder derinlesir. ictimai emek bolgiisii osa-
sinda iqtisadiyyatin biitlin sahelorinde elmi-texniki teraqqini hayata ke¢irmok miimkiindiir. Bu
proses emok mahsuldarliginin yiiksaldilmasine, istehsalda istifade edilen texnologiyalarin davamli
olaraq tokmillasdirilmesine, istehsal tocriibasinin ylikselmasine ve davamli olaraq ictimai isteh-
salin genislonmasine gatirib ¢ixarir. Belolikla, ictimai emak bolgiisiiniin inkisafi, netice etibarile
istehsalin fasiloesiz sokilde toskilini ve tekmillasdirilmasini sertlondirir.

Tobiidir ki, ictimai emok bolgiisii istehsalin ixtisaslasmast ilo sortlenir. Istehsalin ixtisaslasmas,
naticoe etibarile ayri-ayri regionlarin tobii-iqtisadi seraitindon semarali istifade edilmeasine, omoak
resurslarindan ve istehsal vasitoelerinden istifadenin semeraliliyinin yiikseldilmasine xidmaet edir.
Aragdirmalar gostorir ki, istehsalin ixtisaslagsmasi keyfiyyot vo komiyyaet xiisusiyyatlorine malikdir.
Senayenin keyfiyyet tolobleri, sahalorin torkibi ve onlar arasinda alage ile seciyyelenir. Kemiyyaot
baximdan istehsalin ixtisaslasmasi qarsiligli elageye giren saheloer arasindaki proporsiyalarin hac-
mindaki nisbati saciyyealondirir. Beloliklo, ixtisaslagmanin har iki terafi liclin seciyyovi cohet,
miloyyon hacm ve proporsiyalara malik olmasi ve sahalerin terkibine xas olan proporsiyalar ara-
sindak1 nisbatin temin edilmasinden ibaratdir. Sahsalor arasindaki elagenin davamli seciyye dasi-
masl, sonayenin saholararasi inteqrasiya prosesinin darinlogsmasina ve kand tesarriifatinda inkisafin
dinamik xarakterine oalverisli sorait yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, sahaler arasindaki qarsiliqlt
olagaler vo proporsiyalar deyisken xarakters malikdir. Bu ise ixtisaslagma prosesinin aktualligini
sortlondirir vo senayenin inkisafinin har bir merhalesinde teserriifat subyektlorinin qarsiligl ola-
gelerinin obyektiv xarakterini 6ziinde oks etdirir. Demsali, bu proses mohz istehsal diversifikasi-
yasinin prioritetliyini sortlondirir.
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Inkisaf etmis dlkolorin tocriibesinde senaye moahsuldar qiivvelerin inkisaf seviyyesinden ve di-
versifikasiyanin derinlegsmasi prosesinden bilavasite asilidir, bunlar ise son naticoedse ixtisaslasma
formalarinin deyigmesine gotirib ¢ixarir. Belolikla, sonaye istehsalinin ixtisaslasmasinda bag veron
deyisikliklori nazere almadan, senayeds mahsuldar qlivvelarin ve texniki toraqqinin inkisaf isti-
gamatlarini miiloyyon etmoak miimkiin deyil. [4, s.112]

Diversifikasiya vo istehsalin yerlosdirilmasi

Qeyd etmoak lazimdir ki diversifikasiya veo istehsalin yerlosdirilmesi arasinda asililiq mévcud-
dur.

Har bir 6lkenin tabii-iqtisadi potensiali senaye istehsali diversifikasiyasinin ehamiyyaetli amili
kimi ¢ixis edir. Bu baximdan tebii-iqtisadi seraitin 6lkenin ayri-ayri rayonlarinda miixtelif olmasi
sonaye istehsali ii¢iin do forqli proseslor yaradir. Tobii-igtisadi bolgalar iizre senaye miiassisolo-
rinin seamarali yerlosmasi, moahsul istehsalinin artirilmasina ve eloce do moahsul istehsalinin istehsal
xarclari baximindan ucuz basa galmasine alverisli sorait yaradir. Senaye istehsalinin yerlogsmasinin
bu ciir xiisusiyyeti natice etibarile torpaq, material, maliyya ve amak resurslarindan semarali is-
tifade edilmasine sorait yaratmaqla meahsulun dasinmasi ile bagli xarclorin ixtisar edilmesine go-
tirib ¢ixarir.

Senaye potensialinin yerlogsmasi 6lke orazisi lizro genis tokrar istehsalin biitlin amillerinin se-
marali sokilde bolgiisiinde de shamiyyatli rol oynayir. Tebii ki, bunlar ayri-ayr1 sahalarde iqtisadi
inkisafa xidmet etmoklo, miixtolif sahelorde telobatin yerli istehsal hesabina 6denilmesi ile nati-
colonir. Belolikla, sonaye istehsalinin somarali yerlosmasi bazar konyunkturu asasinda yeniden
ixtisaslagmaya, sonayede 6zliniiteminat soviyyesinin ylikselmesina, hemginin daxili ve xarici ba-
zara ¢ixarilan mehsullarin reqabate davamliliginin yiikseldilmesine xidmat edir.

Moalum oldugu kimi, senaye moahsullar1 istehsali ilo moasgul olan her bir iqtisadi rayonun 6zii-
namaxsus tobii ve iqtisadi seraiti mévcuddur ve bu amil istehsalin yerlosmoasine shamiyyatli tosir
gostarir. Inkisaf etmis dlkelorde senaye istehsalinin olverisli igtisadi rayonlarda yerlosdirilmosi
naticasinde bir sira iri taserriifatlar formalasmisdir. Homin tesarriifatlar senayedo, eloca do daxili
vo xarici bazarlarda eshemiyyatli xiisusi ¢okiye malikdir. Tabii ki, iri toserriifatlarin yaradilmasi
mohsul istehsalina ¢akilon xarclerin asagi salinmasina sebab olmaqla mehsuldarligin yiiksaldil-
mosinde ehemiyyaetli rol oynamusdir. iri teserriifatlarin seherotrafi erazilorde yerlosmosi mohsul-
larin dasinmasi sertlarinin yiingiillosdirilmasine do sebab olur. Belo soraitde moahsullarin xarab
olmasi kimi xiisusiyyetlerinden kenarlagmasi miimkiin olur.

Gorilindiiyii kimi, ixtisaslagdirilmig teserriifatlar bir qayda olaraq 6zlinemeaxsus iistiinliiklore
malik olmagla yliksek amoak mehsuldarligina nail olmaga, maddi-texniki vasitelorden semarali
istifadeye ve mohsul istehsalinin genislondirilmesine slave stimul yaradir. Istehsalin ixtisaslas-
masinin Ustiinliiklarini sertlondiren en miithiim amillorden biri de temarkiizlosma prosesinin
yiiksak olmasi naticesinde elmi vo qabaqcil tocriibanin tatbiq edilmesi imkanlarinin kifayet qgadar
genislonmasidir. Bu, istehsal prosesinin kompiiterlogsmasi, mexaniklosdirilmesi ve avtomatlasdi-
rilmasina alverisli sorait yaratmagla emoyin toskilinin miitereqqi formalarinin taetbiqini, yeni tex-
nologiyalarin ve ixtisaslagsmis kadrlarin istehsalda istifadesini ve biitovliikde genis tokrar istehsal
prosesinin miiveffoqiyyetini sortlondiran baslica amillorden birina ¢evrilir.

Umumiyyatlo, yeniden ixtisaslasmanin - diversifikasiyanin inkisaf etdirilmosi bazar konyunk-
turunda bas veron deyisikliklorin nazere alinmasi sortile iri teserriifatlarin yaradilmasinda
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq har bir toserriifata baraber serait yaradilmasini nazerde
tutan semerali, iqtisadi ve hiiquqi mexanizmin yaradilmasini toleb edir.

Bazar tosarriifat¢iliq sisteminin on miihiim xiisusiyyatlarinden birinin teserriifat subyektlorinin
iqtisadi miistaqilliyinin temin edilmesi oldugunu nazers alsaq istehsalin daha tekmil teskilini ve
igtisadi semaraliliyinin yiikseldilmesini diversifikasiya prosesinda an vacib sartlorden biri kimi
qeyd etmak olar. [3, s.105] Odur ki, emtes istehsal¢ilarinin iqtisadi imkanlarinin ve istehsalin di-
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versifikasiyasinin genislondirilmasine yonaldilmis todbirlerin hoyata kegirilmasi aktualligini kos-
kin sokildo gosterir.

Senayedo istehsal diversifikasiyasinin naticelorini sertlondiren amiller, onlarin qiymetlondi-
rilmasi on zaruri mosslelorden biridir.

Senayeda istehsalin diversifikasiyasinin naticelorini tobii, iqtisadi ve sosial amiller kimi tes-
niflagdirmek miimkiindiir. Bu baximdan senaye istehsalinin diversifikasiyasini sortlondiron amillari
imumi sokilde asagidaki kimi qiymetlondirmek miimkiindiir:

- bioloji ve iqtisadi prosesloarin qarsiliql elagoye malik olmasi senayeda tosarriifat foaliyyatinin
naticelarine obyektiv surotds tosir gdstormok imkanlarini sortlondirir;

- coxsayl1 amiller ve onlarin spesifikliyi sonaye istehsalinin naticelorine shomiyyaetli tosir gos-
tormoklo istehsal potensialinin elementlorinden semaersli istifade edilmasini 6zlinde birlasdirir;

- tobii-iglim amillerinin moévcudlugu yeyinti senaye istehsalinin yerlosmosinde ve ixtisaslas-
masinda helledici tosire malikdir;

- 1s miiddati il istehsal dovrii arasindaki alagenin forqli xarakter dasimasi istehsalda movsiimliik
amilinin istiinliik teskil etmasina gatirib ¢ixarir.

Natica

Senaye istehsalinin diversifikasiyasinin elmi cohatden asaslandirilmasi xiisusi ehemiyyet kosb
edon maselalardendir ve bu, natice etibarile bazar amillarinin tesiri fonunda deyisen iqtisadi amil-
lore kifayet qoder dinamik reaksiya gostorilmesini sortlondirir. Umumiyyetls, bazar amillerinin
tosiri ilo istehsalin strukturunda koklii deyisiklikler bag verir. Bu, 6z ndvbasinde asas nov sonaye
mohsullariin istehsali lizro ixtisaslagdirilmis miiassisoelorin formalasdirilmasina gotirib ¢ixarir.
Konkret sorait daxilinde senaye istehsalinin diversifikasiyasinin derinlegsmesi, yiiksek rentabelli
foaliyyet gdstoron sahalerin ve toserriifatlarin inkisafinda ehamiyyatli rol oynayir.

Gostorilanlori imumilasdirerok senaye istehsal diversifikasiyasinin somarali naticolore gotirib
cixara bilacok asagidaki istiqgamatloerini geyd etmak olar:

- diversifikasiya strategiyasinin formalasmasi sonaye miiossisolorine istehsal prosesino basla-
mazdan avval iqtisadi cohatden daha semarali sahealori miieyyonlesdirmaye imkan verir;

- diversifikasiya strategiyasi bazar konyunkturunda bas veran deyisiklikloere ¢evik reaksiya im-
kanlarini artirmaqla bazar haqqinda malumatlarin - telab ve toklifin, reqabet miihitinin, qiymatlorin
soviyyesinin, aliciliq qabiliyyetinin, istehlak¢ilarin zovqliniin vo s.- toplanmasi ve sistemlosdiril-
mosino oalverisli sorait yaradir;

- diversifikasiya prosesi enonovi istehsal sahalori ilo yanasi sonaye mohsullari istehsalgilarina
bazarin telebine uygun yeni név moahsul istehsali ilo moasgul olmaga verdis ve bacariginin forma-
lagsmasina serait yaradir. Bu 6z ndvbasindoe istehsalm toskili vo idare edilmasi moasoalalorine do
yeni yanagsma intellektinin inkisafin1 sertlondirir;

- iqtisadi cehatdon daha iistiin istehsal sahalorini miioyyonlosdirmoeye imkan veran diversifi-
kasiya prosesi istehsal vo satisin naticealori ilo bagli risklori avvelcodon “sigortalamagla” miiossi-
solorin maliyye dayaniqliginin tominat¢ist qisminde ¢ixis etmis olur;

- diversifikasiya prosesi rogabeatgabiliyyetli mehsul istehsali baximindan innovasiyalarin isteh-
sala coalb edilmasinin stimullagdiric1 amilina ¢evrilir;

- diversifikasiya istehsalla bazar, istehsalgilarla istehlak¢ilar, toloble toklif arasinda elageni ton-
zimloyon miihiim bir strategiya kimi senaye miiassisolorinin iqtisadi inkisafinin tekanverici me-
xanizmi rolunu oynaya bilir.
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Strategy of diversification of industrial production
Summary

The article considered of a diversification strategy of transformation of the industrial enterprises
into diversified complexes in connection with development of more attractive branches. The special
attention is paid to scientific justification of diversification. As a result on the basis of analyses and
researches definition the main directions of diversification in the industry.
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Canamuan Caopa AMUPIIIAXPYX
ooxmopanm Azepoaiidicanckoit
Tocyoapcmeennou Hegpmanoit Akaoemuu

COBEPIIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MA YIIPABJIEHUSI UHHOBAIIMOHHOM
JESITEJIbHOCTBIO HHOCTPAHHBIX 1 COBMECTHBIX IPEJINPUSITUIA B
A3EPBANI)KAHE
Pe3zrome

B cratbe pacCMaTpruBarOTCsA OPraHUu3allMOHHO-9KOHOMHUYCCKUEC ACTICKThI MCXaHU3Ma YIIPAaBJICHUA
HHHOBaHHOHHOﬁ ACATCIIbHOCTBIO MHOCTPAHHBIX U COBMCCTHBIX Hpe,I[HpI/ISITI/Iﬁ B A3ep6aI>'IL[>KaHe,
o6pa1ua${ IIpHU 5TOM 000606 BHUMAHHUC XapPAKTCPY €ro ﬂeﬁCTBHﬁ; 3JICMCHTOB, OCHOBHBIC ITOJIOXKCHUA
IOCTPOCHHA YKA3aHHOI'O MCXaHU3Ma, O60CHOBBIBaeTC}I H606XO,I[I/IMOCTB BHCAPCHUA MCIXKAYHAPOI-
HBIX CTaHIapTOB. MeHeI[)KMeHTa KauCCTBa, OCHOBOIIOJIAratOIue IMPUHIMAIILI YIIPABJICHUA 6H3HCC—1'IpO—
neccaMu, HIMpPOKOIo UCIIO0JIb30BAHMA TpaHC(i)epa TEXHOJIOTUH B IMPOU3BOACTBCHHO - XO3IMCTBEHHOU
nu ynpaBnqueCKoﬁ JCATCIIBHOCTHU DTUX HpeHHpHHTHﬁ; npeararacTcsa KOMIUICKC MEP 110 aKTUBH3a-
NN Uux I/IHHOBE[I.II/IOHHO?I JCATCIIBHOCTHU

Knroueewie cnosa: UHHOBAUUOHHAA 0e;lmeJle0cmb, MEXAHU3IM YNPABI1EHUA, YRPDABTICHUA ous-
Hec-npoueccamu, mpaucqbep uuuosauuonuoﬁ mexHoJiocuu.

Beeoenue

B pesynbrare aHanmza v OIIeHKW HHHOBAITMOHHOM JIEATEIbHOCTH, COBMECTHBIX MPEANIPUATHI B
AzepOaiipkaHe MPUXOANM K TAKOMY BBIBOJTY, YTO OHA XapaKTEPU3yeTCs] HEXBATKOW COOCTBEHHBIX
CPEICTB Ha pa3pabOTKy 1 peaau3alliio HOBAIUK, HEPa3phIBHOCTHIO MHHOBAITMOHHON HH(PACTPYK-
Typbl, HU3KUM CITIPOCOM Ha HOY-Xay ¥ HOBIIIECTBA, OTCYTCTBHEM JICHCTBEHHBIX CIIOCOOOB PacIpo-
CTpaHEeHHs MH()OPMAIIMH O HOBBIX TEXHOJIOTHSAX U PHIHKAX COBITA, TEXHOJIOTHUYECKUM OTCTaBaHUEM
MIPOM3BOJICTBA. B X ACATEIHPHOCTH MEUICHHO BHEAPSIOTCS MK TyHAPOIHBIC CTaHAAPThI, OCHOBO-
TTOJTararoIre MPUHITUITBI OM3HEC- MPOIECCOB, TpaHchep TexHoaorui. [1o 3Tol nmpuunHe He3HAYH-
TeJbHAs YacTh X MPOIYKIIUU IKCIIOPTUPYETCs. J[1s ycTpaHeHHs 3TUX HETOCTATKOB MOTpeOyeTcs
pa3paboTKa MEXaHHW3Ma CTPATETHIECKOTO YIIPaBICHUS HHHOBAIIMSIMH Ha MHOCTPAHHBIX K COBMECT-
HBIX MPEANPUITHIX, ((YHKIIMOHUPYIOIINX Ha TeppuTopuu A3epoaiimkanckoi PecryOomukm.

CocTaB u conep:KaHKe MeXaHH3Ma YNPaBjieHHs HHHOBAIIMOHHOM 1esITeJIbHOCTHIO

B pBIHOYHBIX yCIOBHUAX TPaHCHOPMHUPYIOTCS OOBEKTUBHBIC YCIOBHS MPOU3BOACTBA, U3ME-
HSTFOTCSI IPOU3BOICTBEHHBIC OTHOIICHHSI, YTO TPEOYEeT COBEPIIICHCTBOBAHUS MEXaHM3Ma yIPaBICHUS
WHHOBAIIMOHHOM JIeATEIbHOCTbIO, OCHOBHOM YacThIO KOTOPOTO SBJISIOTCS OPTaHW3aIMOHHO-
SKOHOMHUYECKHUE OTHOIIICHUS, OXBATHIBAIOIINE OTHOIICHHUS, CKJIaIBIBAIOIINECS B MPOIIECCe yIPaB-
JICHWS WHHOBAIMOHHOW JEATEIbHOCTHIO. 3HAUYMT, MEXaHW3M YNIpPaBICHUS WHHOBAIIMOHHOMN
JEATETLHOCTHIO B YCIIOBUSX PHIHOYHBIX MTPEOOpPa30BaHUN SBISICTCS 1ETOCTHOW CHCTEMOM, BKITIO-
qaromiel B ¢e0s COBOKYITHOCTh Pa3JIMUHBIX B3aMMOCBS3aHHBIX PhIYAaroB yIPaBJICHHs, KOOPIUHH-
PYIOIIUX M PEryaupyromux (yHKIHOHUPOBAHWE W PAa3BUTHE DKOHOMHKH B YCIOBHUAX (Hop-
MHPOBAHUS U PA3BUTHsI HHHOBAIITMOHHOTO MTOTCHITHAIIA.

B aT0i1 CBsI3M MeXaHW3M YIIpPaBICHHUs HHHOBAITMOHHOM JIEATEIIBHOCTBIO — 3TO COBOKYITHOCTh
B3aMMOCBSI3aHHBIX IKOJIOTHUECKUX, TEXHUYECKHUX, TEXHOJIOTHYECKUX H SKOHOMHUECKHUX PhIYaros,
OpTraHU3aIMOHHO-PACTIOPSAUTEIBHBIX M COITMAIBHO-TICHXOJIOTHIECKUX METO/IOB B COUYETAHUH C CH-
CTEMOI MOTHBAIIMH M OTBETCTBEHHOCTH. MeXaHU3M IpearonaraeT co3aHue Takol CHCTEMBbI, KO-
Topas o0ecTeunBaeT MOCTOSHHOE U IeJICHANIPABICHHOE BO3/ICHCTBHE, HAMPaBICHHOE Ha 00ec-
TIEYCHUE OTPEICICHHBIX PE3yIbTaTOB MHHOBAITMOHHOW JeATEIHLHOCTH. B OobIiel Mepe HHHOBA-
IIUOHHAS IeITeIILHOCTD CBA3BIBACTCS C JIOBEJCHUEM HAYyYHBIX, TEXHUYECKHUX HJICH, pa3paboToK 10
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KOHKPETHOM MPOIYKIIUU U TEXHOJIOTHH, MOJIb3YIOIIEICS clipocoM Ha pbiHKe. [loaToMy MexaHu3M
ee yIpaBleHUs JOJKEH CoepKaTh B cebe: XapakTephl JSHCTBHI MO OpraHU3aIuy yIpaBICHUS;
OTAENbHBIC JIEMEHTHI MEXaHU3Ma; a TAK)Ke OCHOBHBIE TTOJIOKEHUS TOCTPOSHUS MEXaHHU3Ma YIIPaB-
JIEHUs] UHHOBAIIMOHHOM JEeSTEIbHOCThIO0. YUUTHIBAs A3TO OOCTOSATENHCTBO, HAMHU pa3paboTaHa
MPUHIMIHAIbHAS CXeMa, OTpa)karoliasi COCTaB U COIEp)KaHUe MEXaHW3Ma YIIPaBJICHHUS WHHOBA-
[IMOHHOM AesTenbHOCThIO Ha cpeaHux u KpynHbeix U u CII (puc.1). Jlymaercs, 4To UCMIOIB30BaHKE
co ctoponbl U1 u CII meTomonoruyeckoro mojaoKeHus MpeiIoKeHHON CXeMbl, OyAeT CIOCOOCTBO-
BaTh 3aMETHOI aKTUBU3AIIMY B UHHOBAIIMOHHOM AeaTeabHOCTU. OJHAKO, C YIETOM CIEIU(PUKU OT-
JIENbHBIX OTpaciiel, yKa3aHHbIH MEXaHU3M MOXKET MOMAJIEKATh U3MEHEHHIO M aJalTHPOBAaThCA K
JPyTuM ycIoBHsIM. KOMITIIEKCHOCTh M CUCTEMHOCTh ME@XaHU3Ma YIpaBJIeHUs HHHOBAIIMOHHOM Jiesl-
TEIHHOCTBIO SIBISIOTCS OOBbEKTUBHOW 3aKOHOMEPHOCTHIO. [Ipu TakoM MexaHH3Me COrlacoBaHUE
HMHTEPECOB B3aUMOICHCTBYIOIINX CTOPOH JOCTUTAETCs ITyTeM BHIOOpa METOJIOB M PECYpCOB B CO-
OTBETCTBUU C MPUPOAOH (HaKTOPOB, HA KOTOPBIE OCYIIeCTBIsAeTCA Bo3neicTBue. [Ipu Hecormaco-
BaHHOCTH BO3JAEUCTBUS Ha (HaKTOPBHI, BIUSAIOININE HA UHHOBAIIMOHHYIO JEATENbHOCTD, 8 TAKXKe
HEBO3MOYKHO JJOCTUTHYTh MOCTABIEHHBIX IleNiell. Hammm nccnenoBanueM yCTaHOBIEHO, YTO MPH-
MEHUTENBHO K YCIOBUSAM MPOMBIIITIEHHOCTH A3epOaiikaHa, NHHOBALIMOHHYIO JEATeNbHOCTD
MOKHO CTPYKTYPHUPOBATH B CIEAYOIINE Oa30BbI€ TPYIIIIHI:

* Ha aIMUHHUCTPATUBHBIC U TEXHOJIOTUYECKUE MHHOBAIUY;

* IPOLIECCHBIE U MPOAYKTOBBIC NHHOBAIIHH;

* paJvKaJIbHbIE HHHOBAIIHH.

Baxueiimeil mpoOieMoit 1eHCTBYOIMIEro 5KOHOMUYECKOTO MEXaHW3Ma YIpaBlIeHUs HHHOBA-
UMy B AsepOaiimkane, sBIsSeTCS OTCyTCTBUE d(h(DEKTUBHOMN 1IeTIH B3aUMOCBS3H U B3aUMOJICH-
CTBHSI MEXY HAayKOH M MPOU3BOJACTBOM. OTCYTCTBYET OpraHU3allMOHHasl LIEJIOCTHAsI CUCTEMA,
KOoTOpas uaeHTuuIpoBaga Ol MaKpo- U MUKPOAIKOHOMHUYECKHE UHTEPEChl U Heclia OBl 3a 3TO
OTBETCTBEHHOCTh. JTO MPOSIBISETCS B 000CHOBAHHOCTH (POPMHUPOBAHUS OPTraHU3AIIMOHHBIX U SKO-
HOMHYECKHUX aCMEeKTOB MEXaHW3Ma yMpaBlIeHUs HHHOBAIMSIMH, B HECOOTBETCTBUH €0 3a7auaM
o0ecredeHuns yCTOMYUBOro SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS SKOHOMUKU PECITYOIUKH.

B cootBercTBum ¢ Konnenmueit “Azepoaitmxan 2020: B3msn B Oyayiiee” mpeodpa3oBaHus
SKOHOMHKH CTPaHbI, HANPaBJICHHbIC HA PA3BUTHE WHHOBAIIMOHHOW YKOHOMHKH, MTOTPEOYIOT Tepe-
CMOTpa TEOPETHUECKUX KOHIICTIINNA YIIPaBIE€HUSI HHHOBAIMSIMHE, B CUIIy YeTr0 BOSHUKAET MOTped-
HOCTbH B pa3pa00TKe HOBOH MapaJurMbl YIIPaBICHUs HHHOBAIIUSMU, ITOJIOKEHUSI KOTOPOH TOMKHBI
BBIpaXaTh OObEKTUBHBIE IOTPEOHOCTU PePOPMHUPYEMO IKOHOMUKU U OOIIIECTBA B COBPEMEHHBIX
uHHOBanusX. [Ipy 3ToM OHAa [OMKHA BBIPAXKaTh IJIaBHBIE KIIIOUEBBIE MOMEHTHI, HCIIOJIb30BaHUE
KOTOPBIX MPHU MOCTPOCHUHU HOBOM CHCTEMBI YIIPABICHUS MHHOBALMSIMU TO3BOJHUT 00€CTICUNTh
ycTtoituuBblii poct. [Ipu 3TOM creayeT y4uThIBaTh M TO, YTO CMEHA MapaJurM npeaycMaTpuBaeT
W3MEHEHUs CIOCOOOB EHCTBUI yIpaBIeHUS.

KauecTBo 1 3 (peKTUBHOCTH yNIpaBJieHUsI HHHOBALMSIMH

B coBpeMEHHBIX yCIOBUSX HHHOBAIIMOHHAS TOJIUTHUKA SBISIETCS OMPEAEIISIONINM HHCTPYMEH-
TOM B KOHKYpEHTHOU O60pb0e, TeM caMmbIM, CO3AaBasi MPEANOCHIIKN A1 SKOHOMUYECKOTO POCTa.
[Tpuuem HamboIbIIETO ycrexa JOOUBAIOTCS T€ MPEANPUATHS, TI€ UHHOBAIIMK CO3/Ia0TCS HE OT
clIydasi K cly4aro, a UJIeT MOCTOSHHBIH MPOIIECC COBEPIICHCTBOBAHUSI TEXHOJIOTHUECKOTo On3Heca
Y BbIMyCcKaeMo# npoayKiuu. OIHAKO OMBIT BEAYIIUX PUPM OJHO3HAYHO MOATBEPKIAET, UTO O€3
MIPUMEHEHHUS MEKTyHapOIHBIX CTAHAAPTOB B MPOIIECCE YIPABIECHUS TPOU3BOACTBOM HEBO3MOXKHO
3aBOEBaTh BHEIIHUH phIHOK. CerofHs B OOIBIIMHCTBE COBMECTHBIX MpeAnpuaTuii AzepOaiipkana
UCnonb3ytoTcs HannoHanbHble cTaHAapThl WM TEXHUYECKUE YCIOBHUS, a BHIITYCKa€MbIE MU TIPO-
TYKIIMHM PACCUUTAHBI HA BHYTPEHHUN PHIHOK. MBI CUUTAEM, UTO BCSI IEATEIHHOCTh HMHOCTPAHHBIX
Y COBMECTHBIX MPEANPUATUI B pecyONuKe JOKHA OBITh HAIpaBlieHa Ha MPOU3BOJCTBO UMIIOP-
TO3aMEHSIOIIEeH 1 AKCTIOPTUPYEMO MPOIYKIIUH, ISl 4ero MOTpedyeTcs BHEPEHUE B IPOU3BOICTBO
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Hayuno-npaxmuueckuii xcypuan “Koonepayusa”

Ne3 (38)-2015

Haps Ly C BblleyKa3aHHbIM cTagapToM U crangapt MCO 9004-1:1994, rne u3iokeHbl CXEMBbI 5KH3-
HEHHOTO LIUKJIa BEICOKOKayecTBeHHOM npoxykuuu. Ha nefictByromux 1 u CIT k ocHOBHBIM ciiefyeT
OTHECTH MPOLECChI, 100aBISIOMNE HEHHOCTh MPOAYKIUH A noTpedutesns. [Ipumepamu Takux
MIPOLIECCOB SABJISIOTCS: MAPKETHHT, 3aKYIIKH, IPOM3BOJICTBO, XpPaHEHHUE, TOCTABKa IIPOLYKIHH, CEp-
BHUCHOE OOCITy’)KUBaHHE U JPyTHUE, CBA3aHHBIE C MPOAYKIUEH.

[lepeueHb OCHOBHBIX MPOLIECCOB HA MPEINPUATHH Ha OCHOBE CXEMbI JKM3HEHHOTO LIUKJIA MPO-
nykuuu npuBogutcs B ctanaapre MCO 9004-1: 1994. YuurtsiBast BaXKHOCTb 3TOTO TOKYMEHTA AJis
W u CII B AzepOaiikaHe, cHUTaeM 1eJ1eCO00pa3HbIM BKIFOUUTH B ITaHHBIN MTOpa3/ell JuccepTa-
LIUM IPUMEPHBIN MepeyeHb OCHOBHBIX MPOLIECCOB XKU3HEHHOTO IIUKJIA TPOAYKIUH IO YKa3aHHOMY
cTaHaapty (puc.2).

MapkeTHHr 1 u3yueHne
PhIHKA

[TpoekTrpoBanue u pazpaboTka
NPOYKLIMH

Y'rmm‘zauuﬂ HIIn
nepepaboTKa B KOHILIE

[Mocner IpoJiaXkHas
JICATCIIbHOCTH

Texunueckasi HOMOIIb
1 o0ciy)KuBaHHe

VYcraHoBKa M BBOJL B
IKCILTyaTaIUIO

Peanusauus u
pacrpeziesien1e

[TnanupoBanue u paspadboTka
MpOLECCOB

3aKkynku

Ynpasjstomme u
yHpaBJIsieMble OPraHbl,
YYaCTBYIOIINE B
JKM3HCHHOM LIUKJIC
TINOTIVKITUN

[Tpou3BOACTBO MK
Tpe/10CTaBlIeHnE

[TpoBepkn

VYnakoBka u
XDaHeHHe

Puc.2. Hepeqenb OCHOGHbBIX BPOUECCO6 HA OCHO6€E CXeMbl IHCUZHEHHO020 UUK/la npodykuuu no
HCO 9004-1: 1994 [52; c. 55]

Tabnuya 1.

Ocnogononazawoujue npunyunst ynpaeienus ousnec — npoveccamu ¢ U u CII*)

HpuHuMnbI

HanmeHoBaHue npuHIUNA

Conep:kaHue NPUHIUIIA

punnun 1

doxkyc Ha moTpeduTeIs

HzroroBurein OpOAYKIHU NOJZKEH BBIACHUTH BCC Tpe6OBaHI/I$I KO-
HCYHOI'O HOTp€6I/ITCJ'I$[ MPOAYKIHHU U BBIITOJIHUTD UX

punnun 2 | JlupepcTBo pyKoBoaCTBa B cootserctBre ¢ TpeboBanmsivu MCO 9000:2000. PykoBomuTems,
00s13aH 00eCTIeUNTh €IMHCTBO KOMAH/IBI IIPEIANPUATHI U JINIHO BO3-
TIaBUTh NPOLECC YIIPABICHUS
ITpunnun 3 | BosiedeHue nepcoHana AKTHBHOE yJacTHe IepcoHala B pa3paboTKe U BHEAPEHUN NHHOBA-
LUOHHBIX ITPOEKTOB
IMpunanumn 4 | TIporeccHbIN MOIX0 [TocTpouTs eMHYI0, THOKYIO U YHUBEPCAIBHYIO CUCTEMY yTIpaBJie-
HUS OIPENIPUATHEM I JOCTHKEHUS HAMITyULINX PE3YJIbTaTOB
ITpunanun 5. | CucTeMHBINA TOIXO K Me [ToBbllIcHHE PE3YIBTATUBHOCTH U 3(P(PEKTUBHOCTH YITPABICHUS 1151
HEIPKMEHTY JIOCTH>KEHUS IIOCTABJIEHHOM LI
[punnun 6 | IlocTostHHOE yayd4IlIeHHE Benenue HenmpepbIBHOTO MOHUTOPUHIA PE3YJIbTATUBHOCTY IIPOLIECH
COB, Ka4eCTBa MPOAYKIIMU U YIOBICTBOPEHHOCTH TTIOTpeOUTENeH
ITpunuun 7 | Ilpunarue pelieHuii, ocHoBaH-| [IpuHsATHE ynpaBIeHUYECKUX PEIICHUM JOKHO OCHOBBIBATHCS
HOE Ha (akrax TOJIBKO Ha JIOCTOBEPHOW MH(pOpMAIUN
[Ipunnun § | B3aumoBsiroguslie oTHOHIEHUs| DopMUpOBaHUE CTAOUIBHOTO U JA0JTOCPOYHOTO OTHOIIEHUS C TO-|

C MMoCTaBIIUKaMK

CTaBIIMKaMH 1 HOTpeGI/ITeHHMH

*) Tabumua cocTaB/ieHa Ha OCHOBe MexxaAyHapoaHoro ctanagapra UCO 9000:2000
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Opnaxo mist otaenbHbix U u CII ucxons u3 ux cnenuduyueckux 0coOeHHOCTEH HEKOTOpbIe
9Tansl (poIecchl), yKa3aHHbIE HAa PUCYHKE MOTYT OTCYTCTBOBATh WM ObITh 00beAMHEHHBIMU. Pa3-
paboTKa MHHOBAIIMI — 3TO €CTh COBMECTHAs JE€ATEeIbHOCTh, OHAKO HET HUKAKUX TapaHTHi, YTO
MpeJyiaraeMblid MPOEKT OyIeT JOBEACH /10 JJOTHUeCKOro 3aBepiieHus. [lorTomy ynpasienue 3arpa-
TaMU Ha BCEX dTanax )KHU3HEHHOTO IMKJIa MPOAYKIIMU JOKHO OBITH B IIEHTPE BHUMAHUS KaKI0TO
pyxoBoautens U u CII. Moit MHOTONIETHU ONBIT B JOMKHOCTH pyKoBoauTens ClII naer ocHoBaHue
MOJTBEPUTH, UTO 0€3 pealbHOTO (PMHAHCOBOTO yueTa U O0OOCHOBAHHOTO PacXoJ0BaHUs (pUHAH-
COBBIX PECYPCOB HEBO3MOYKHO JIOCTHUYb BBICOKUX KOHEUHBIX pe3ynbTaroB. [losTomy cunraem He-
ob0xomumbIM B cpequux v KpynHeix U u CII npex/ie Bcero co3narh HeHTPhl PUHAHCOBOTO yuyeTa
(LIDY) u obecrieunTh B3aMMOCBS3b MKy dTallaMu OU3HEC-TIporecca. B 9Tol cBsI3H 3aCiTy)KUBaOT
ocoboro BHuMaHus pekomeHnanuu B.I.Exudepora u B.B.Penuna, mostoMy cuutaeM yMeCTHBIM
BKJIIOYUTH MPEATIOKEHHYIO CXEMY B JIaHHBIN mopasaen (3).
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pe3yabTatax AeATelbHOCTH DY

Puc 3. Bzaumoceazv dusnec npoyeccos u yenmpoeé punancoeozo yuema [52; c. 69/

Tpancdep MHHOBANMOHHBIX TEXHOJIOTHI

CrpyxTypbl uHHOBaMOHHOU AesTenbHoCcTH M n CII MOXXHO MpeacTaBUTh Kak COBOKYITHOCTD
CJIEIYIOIMUX KOMIIOHEHTOB: MOTUBA{lMOHHOTO, KOTHUTUBHOT'O, TMHAMHUYECKOT0, SMOLIMOHAJIBHOTO,
Pe3yJIBTaTUBHOTO, JINYHOCTHOTO.
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[IpoBeneHHbIN HAMU OIIPOC MEXKAY MEHEDKEPAMU U PYKOBOAMUTEIISIMHU IIPOU3BOICTBEHHBIX y4a-
CTKOB B COBMECTHBIX MPEANPUATHIX MMOKa3alIH, YTO OOJBIIMHCTBO 3TUX TPeOOBAaHUI HE BBINOJI-
Hsetcs. [1o pa3nuyHbIM OOBEKTUBHBIM M CyObEKTUBHBIM IpuunHaM pykoBoautenu CII HeoxoTHO
BOCIIPMHMMAIOT HOBUIECTBA U HE MPENYCMATPUBAIOT UX B CTPATETMUYECKUX IUIAHAX, TaK KaK 3TO
TpeOyeT, mpex/ie BCEro, OCyIIECTBIECHUS PECTPYKTYPU3ALUU CAMOTO IPEATPHUATHS.

B3ameH BceMy 3TOMy OHM Jal0T IPEANOYTeHNEe TpaHC(epy TOTOBOM TEXHOJIOTUH Oe3 IpoBe/e-
HUS KaKOT0-JIN00 TeXHUKO-3KkoOHOMHYecKoro o0ocHoBanus (TD0). Ha naw B3, Tpancgep Tex-
HOJIOTUH JINIIb ABJIETCS MEPBBIM 3TAllOM BCETO MHHOBALIMOHHOTO IIUKJIA U SIBJISETCS MIPOLYKTOM.
Pons CII npu 3TOM 3aKiIroyaeTcs B TOM, YTOObI osTydeHHbIH npoaykT (pesyasratr HUOKP) mpe-
BpPaTUTh B MHHOBALIMOHHYIO MPOJYKIIUIO - HOBBIH KOHKYPEHTOCIOCOOHBIHN ToBap (yClIyru), OTBe-
Yaromuii TpeOoBaHUSAM MOTPEOUTENEH.

JU1 oka3aHusl METONOJIOTMYECKON TOMOIIM pyKoBoAUTeENsAM U MeHemkepam ClI Hamu npeuia-
raercs NpUHIMINAIbHAS CXeMa OPraHU3alluy U YIpaBJIeHUs TpaHc(depa TEXHOIOIMU U UX 0CY-
mectieHus B CII (Puc.4). Kak BuaHO u3 pucyHka, TpaHcdep TeXHOJIOIMH HAYWHAETCsS C MOMEHTA
BO3HUKHOBEHMS UJI€U M 3aKaHUMBAETCS peaju3alieil MHHOBAMOHHONW MPOAYKIMH (YCIyI'H) Ha
PBIHKE.

IIpencraBnennas Ha pucyHke “JIuneiiHas” cxema Tpacdepa TEXHOIOTHI HbIHE B A3epOaiikaHe
IpeZCcTaBIseT coOoi OoJiee TeOpeTUYECKHil, HeXKeNIn pakTHUeCKuil nuTepec. JlaHHoe npenmnoso-
KEHUE MMEET OCHOBaTeIbHYyI0 TouBy. Tak, B AzepbOaiimkane npu Ilpesunuyme HAH umeetcs
Hentp Hayunsix Manosaruii (LIHN). [To nMmeromuMces cBeIHUSIM €KETOIHO CTIeUATNCThI 3TOTO
IlenTpa 0000111a10T U IEPEBOAAT Ha a3epOaliPKaHCKHUH S3bIK MHOTOUHCIIEHHBIE ITEPEOBbIE TEXHO-
JIOTUH 3apyOeXKHBIX (hprpM, IpOMaraHAupyIOT UX Yyepe3 CBOM pedepaTUBHBIE KYPHAJIbI U BKIIIOUAIOT
B calT LlenTpa. O6 3THX TEXHOJOTHIX COOOIAIOTCS B COOTBETCTBYIOIIUX CEMUHAPaX, TPEHUHTaX.
OnHako MOoTpeOHOCTh B 3TUX TEXHOJIOTUAX paBHA MOYTH HY/0. [IpuunHO 3TOMY — OTCYyTCTBHE
(bMHAHCOBBIX BOZMOXHOCTEH NpeIpUHIMATENbCKUX CTPYKTYp. [IpH 3TOM cpencTBa, BbliesieMble
IIPEUMYLIECTBEHHO ToCcyiapcTBoM it posenenuss HMP, pacxonyrorcs Ha BBIIIOJIHEHUE UCCIIEN0-
BaHUM M y HAayKH HE OCTAeTCs CPEe/ICTB Ha pa3pabOTKy TEXHOIOTUU (JieBask KpUBasi), KOTOpas, Mo
OLIEHKE 3KCIIEPTOB, CTOUT Ha NopsAnok gopoxe, yem HUP. busnec, kak npaBuio, MHBECTUPYET I10-
cienaHuit (4-it) stamn (mpaBast KpUBasi), U HE XO4ET MHBECTUPOBATh BO 2-i M 3-ii 3Tambl, KOTOpbIE
CBs13aHbI ¢ OonbIIMMU puckamu. [Toatomy, Mmexay 1-m u 4-M 3Tanamu o6pasyercst IponacTh, Ko-
TOPYIO Ha3bIBAIOT “JOJMHON CMEepPTH” . DTO TOBOPUT O TOM, YTO B PECITYOIMKE OTCYTCTBYET peajib-
HBI MEXaHW3M CTUMYJIMPOBAHUS TpaHc(epa TEXHOIOTH.

Jlnst perynupoBaHus 3TOTo BOIpOCa, Ha Halll B3IVIsA]], HEOOXOANMO, BO-IIEPBbIX, YCOBEPIIEHCTBO-
BaTh JICHCTBYIOLIYIO0 HOPMAaTUBHYO 0a3y, peryIupyOILyI0 IPOLEce MPOIBMKEHHUS HHTEIIEKTYalIb-
HOM COOCTBEHHOCTH B IPOU3BOJCTBO, BO-BTOPBIX, MOTHMBHPOBATh YYEHBIX Ha Ieperauyy
pa3pabOTaHHBIX UMU TEXHOJIOTUH WJIM COCTABIISAIOLINX MOCIeIHIE 00BEKTOB UHTEIEKTYalIbHOM
COOCTBEHHOCTHU — IPOU3BOICTBY.

3aknrwuenue

C 1enbro akTHBALMM MHHOBALMOHHBIX MPOLECCOB U 3((EKTUBHON pean3aly CyIIeCTBYIO-
1170 MHHOBAIIMOHHOT'0 NOTeHIaia A3epOaiiykaHa mojiaraeM Lesnecoo0pa3HbIM CO3/1aHUE PEeruo-
HaJbHOTrO MHHOBaMoHHOro 1enrpa ( PUL) B rr. HaxuueBanp, ['inmpka, Cymraut, Munreuayp,
HIupeaHn, JlenkopaHb, 0CHOBHBIMHU (DYHKLIUSIMH KOTOPOTO SIBJISIOTCS pa3paboTKa U COMPOBOXKICHNE
MHHOBAIIMOHHBIX POEKTOB, CO3/1aHUE U MOIJIEPKKA MaJIbIX (UPM HAYKOEMKOro Ou3Heca, coeii-
CTBHE pealM3allii HayYHO-TEXHUYECKHUX MPOrpamMM, KOHCAJITHHT B cpepe MHHOBAILIMOHHBIX pa3-
paboTOK, y4eT U NMpeAOCTaBICHUE JaHHBIX 00 yYaCTHHKaX PbIHKAa HOBALIMH B COOTBETCTBUU C
3aKOHOJATEIbCTBOM U MOJTHOMOYMAMH U JP.
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Oynkunonuponanue LleHTpa 10KHO 00ecneunBaThCsl HOBEHIIMMU KOMIBIOTEPHBIMHU, TPO-
IpaMMHBIMH U UCCJIEIOBATEIbCKUMU TEXHOIOTUSIMHU, TTO3BOJISIOIINMH ONITUMU3UPOBATH €T0 Pa0OTY.

Bo ncnonHeHue oTaenbHbIX IPUOPUTETHBIX HampasieHuit [ocynapcTBennoit IIporpamMmel o
Pa3BUTHIO POMBIIIIIEHHOCTH B A3epOaiimkanckoii Pecyonuke Ha 2015-2020 rr. cuntaem nene-
co00pa3HbIM, B KaUeCTBE aJIbTEPHATUBHOTO BApHAHTA, PACCMOTPETh BONIPOC 00 OpraHU3aluy TeX-
HOIIOJIFOCOB B KPYIHBIX IPOMBIIUIEHHBIX TOpPOaxX peciyOInKU, KOTOpPbIE SIBISIOTCS COBOKYITHOCTBIO
TEXHOIAPKOB, NHKYyOaTOPOB U KOMIIEKC pa3HOOOpa3HbIX CTPYKTYp, 00€CIEUNBAIOLINX )KU3Hb TO-
ponoB. IMEHHO TEXHOMOMIOCH! OKa3bIBAOT (POPMUPYIOILIEE BIUSIHUE HA PA3BUTHE TEX FOPOJIOB, I/e
OHU PacIOJI0KEHbI U CITIOCOOCTBYIOT:

- MIOBBIIICHUIO0 UHHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH,

- (hopMupOBaHNIO HHHOBAIIMOHHON MH(PPACTPYKTYPHI,

- YCKOPEHUI0 KOMMEpPIHMAIN3allii HOBIIECTB,

- CTPYKTYpPHOI1 epecTpoiike MPOMBIIIIEHHOCTH,

- CO3/1aHUI0 HOBBIX pabOunX MECT,

- COBEpIIEHCTBOBAHUIO MEXAHU3MOB HHHOBALMOHHON AEATEIbHOCTH,

- HHCTUTYLIMOHAJIN3AIIMM HHHOBAIIMOHHOH Cephl,

- YCUJICHUIO HAyKOEMKOCTH pa3BUTHS MIPOMBILIIEHHOCTH,

- COBEpIIEHCTBOBAHUIO MHHOBALIMOHHOM MOJUTUKH FOCY1apCTBa,

- MOBBIIICHUIO0 HTHHOBAIIMOHHOM CITIOCOOHOCTH SKOHOMUKH.

Jlymaetcs, 4TO OJHUM U3 ITyTel COBEPIICHCTBOBAHUS YIPAaBICHUs MEXaHU3MOM UHHOBAIIMOH-
HOM JIESTEIbHOCTH SIBIISIETCS CO3/1aHNE MHHOBAIMOHHBIX M IIPOMBIIIIEHHBIX KJIACTEPOB B pErMOHAX
pecnyOIuKH.

[IpennoxeHHbIE METOIUYECKUE ACTIEKThl COBEPIIEHCTBOBAHMS YIIPABIECHNs HHHOBAI[MOHHOM
JesITeIbHOCTHIO MOTYT OBITh HCIIOJIB30BAaHbI B IOBBIILICHMY HHHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH OTAEIb-
HBIX MOJI0Tpaciei oOpadaTbIBaromieii MPOMBIIUIEHHOCTH U OTAEIbHBIX PETUOHOB PECITYOIUKH.
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S.9.Salamian
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyasinin doktoranti

Azarbaycanda xarici vo miistorak miiassisalorin innovasiya foaliyyatinin idara
edilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi

Xiilasa

Mbaqalada Azerbaycanda foaliyyet gostoron xarici vo miistorok miiassisalorin innovasiya foa-
liyyetinin idare edilmasi mexanizminin toskilati-igtisadi aspektlori agiglanmis ve bu zaman osas
diqget fealiyyet mexanizminin xarakterine, elementlorina, onun qurulmasina yoneldilmis, hemin
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miiassisolorin istehsal-tosarriifat ve idareetma foaliyyatinds keyfiyyot menecmentinin beynoalxalq
standartlarinin, biznes-prosesin idare edilmesinin baza prinsiplerinin, transfer texnologiyalarinin
genis totbiginin magsedauygunlugu asaslandirilmis, miiessiseloerin innovasiya faaliyyetinin ak-
tivlesdirilmesi tizre kompleks todbirler toklif olunmusdur.

Acgar sozlar: innovasiya faaliyyati, idaraetmoa mexanizmi, biznes-prosesin idara edilmasi, in-
novasiya texnologiyalarinin transferi.

S.A.Salamian
doctoral candidate at the
Azerbaijan State Oil Academy

Management of innovation in improving the mechanism of foreign and
joint ventures in Azerbaijan

Summary

The article in the management of innovation activity in foreign and joint ventures, institutional
and economic aspects of the mechanism described The main focus of the mechanism of action and
this time elements, and the management of its production and economic activity aimed at building
the institutions of international standards for quality management performance management, busi-
ness process management, basic principles, based on the appropriateness of the application of a
wide range of technology transfer, innovation activity in the activation of a set of measures have
been proposed facilities

Key words: innovation, management mechanism, business process management, innovation,
technology transfer.
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AZORBAYCANIN NEFTQAZCIXARMA MUOSSISOLORINDO XORCLORIN
AZALDILMASININ SINERJI EFFEKTI

Xiilasa
Mogqalada sinerji effektinin istiqamatlori ve tozahiir formalar1 agiqlanmus, “Azneft” IB foaliyye-
tini xarakterizo edon gostaricilor tohlil olunmus, neft-qaz hasilatina ¢okilon xarclorin torkibi vo
qurulusunda bas veran doyisikliklere qiymat verilmis, sinerji effekti yarada bilen toskilati todbir-
larin tosnifat1 gostorilmis, onlarin tetbiginin sinerji effekti hesablanmigdir.
Acar sozlor: neftqazcixarma miiassisalari, sinerji effekti, istehsal xarclari, maya dayari.

Giris

Azarbaycanda 90-c1 illerin ikinci yarisindan baglayaraq yeni neft strategiyasinin ugurla hoyata
kecirilmasi neft-qaz senayesinin miiasirlogsmasine, 6z inkisafinin névbati merhslesine godem qoy-
masina seboab olmusdur. Neftqaz¢ixarma senayesinin avangard qiivvesi ve lokomotivi sayilan
Azarbaycan Respublikast Dovlet Neft Sirketinin (ARDNS) potensiali ve aktivleri asasli sokilde
artmis, isglizar emokdasliq ¢or¢ivesinde orada gazanilmis gabaqcil tocriiba, totbiq olunan miiasir
texnologiyalar neft-qaz senayesinin inkisaf etmosine teminat yaratmisdir. Istehsal ve idareetmo
xorclorinin somarsli idare edilmasi magsadi ile son 15 il arzinde ARDNS-nin strukturu tokmil-
lasdirilmis, idaraetmo sisteminin optimallasdirilmasi istigametinda tesirli todbirler hoyata kegiril-
misdir. Lakin Sirket {izre hayata kecirilon kompleks todbirlore baxmayaraq, neftin ve qazin
hasilatina ¢okilon xarclorin mablagi yiiksalon xotle artmaqdadir. Belo ki, agor 2005-ci ilda 1 ton
neftin hasilatina ¢okilon xorc toxminon 40 man., 1000 kub. m. ¢ixarilmasina sorf edilon vosait
23.2 manat togkil etmisdirse, 2013-cii ilde hemin gostericilerin seviyyasi uygun olaraq 82.2 manat
vo 31.4 manat toskil etmisdir. Xoarclorin artmasini sartlosdiren amillerin igerisinde enerji, naqliyyat,
istismar, emak haqqu, qeyri-istehsal xarclori veo s. xiisusi ¢okisi yiiksokdir. Odur ki, neftqaz¢ixarma
idaralarinin cari ve strateji magsadlorini ¢coxpillali idareetms sistemindo comlosdirmak vo biitlin
nov resurslardan semarali istifade etmok {i¢ilin xorclorin azaldilmasinin sinerji effektini temin eden
daha tosirli toskilati-igtisadi todbirlarin islenib hazirlanmasi ve hayata kecirilmasi zerurati yaran-
misdir.

Neft kompaniyalarinda sinerji effektinin istiqgamatlori vo tozahiir formalari. Neft kompa-
niyalar1 sinerji effektine miixtalif resurslarin inteqrasiyasi ve texnoloji tsiklin tam icrasi prosesindo
nail olurlar. Bu zaman siner;ji effekti: xorclorin asasl sokilde birbasa azaldilmasi ve mévcud kom-
paniyanin strukturunun tekmillasdirilmesi, eloce de texnoloji-toskilati xarakterli innovasiyalarin
tatbiqi, saquli ve lfiiqi inteqrasiyanin hayata kecirilmasi naticosinda alde edils biler. Beynalxalq
tacriibade neft kompaniyalarinin togkilati-sinerji effekti adeton asagidaki iki tisulla 6l¢iiliir:

* Birge emaliyyatlarin hayata kegirilmasi naticesinde azalan xarclarin qurulusunun ve mable-
ginin qiymatlondirilmasi,

* Sahoye yoneldilon daxili ve xarici investisiyalarin naticesinds alde edilon manfosatin haddinin
giymatlondirilmasi.

Iri neft kompaniyalarinda sinerjinin totbiqi {iciin imkanlar ve islenile bilen variantlar miim-
kiindiir vo bu fealiyyetin iqtisadi semaraliliyinin yiikseldilmasine imkan yaradir. Siner;ji effektinin
tozahiir formalarin1 diferensial sokilde asagidaki kimi tesvir etmoak olar (sokil 1). Sekilden
goriindiiyii kimi, sinerji effekti osason: pul daxilolmalarinin meblaginin artirilmasi, xoerclorin ele-
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mentloer {izro azaldilmasi, eloce do kombina olunan teskilati-igtisadi tedbirlarin islonilmasi ve he-
yata keg¢irilmosi hesabina tomin edilmalidir. Onlarin icrasi ise - yiiksok ixtisasli, sahanin iqtisadi
problemlarinin, xorclorin diizgiin idare edilmasine, sarbast gorar gobul etmak, biznes-plan tortib
etmoyo qadir olan isgiizar is¢i qrupunun formalasmasi seraitinde miimkiindiir.

Sinerji effektinin tozahiir formalar:

Y
f [

Pul daxilolmalarmin Xorclorin asasl Kombina olunan fealiyyetin
maeblaginin artmasi sokilde azaldilmasi genislondirilmasi

Bir ton neftin vo min kub Funksional enerji

Neft-qaz hasilatinin hacmi-

nin artirilmasi ve gostorilen|
xidmatlarin nomenklatura-
smin genislondirilmasi

m. maya deyarinde daimi
vo deyisen xarclorin azal-
dilmasi hesabina genastin

yeni texnologiyalarin,
elmi-tadqiqatlarin tetbiqi
5| lizro foalliq gdstermayen

miiassiselarde magsadli
funksional deyisikliklarin
aparilmast

oldo edilmosi

Bazarin genislondirilmasi,
[, | iri neft-qaz layihalorinin [ >
hayata kegirilmasi.

Istehlakgilarla is birliyinin
toskili lizre somaraliliyin
artirilmast.

Miixtelif hayat tsikline

. . malik miiessisalorin birlos-
Yiiksok reytinge malik | dirilmosi hesabina pul

kreditlorin alinmasi hesa-
|y | bina maliyye xarclorinin
azaldilmasi

axininin stabillesdirilmesi

Semarali korporativ strate-
giyanin formalagdirilmast,
isgiizar is¢i qrupunun
yaradilmasi

Oxsar idareetma orqanla-
> rlnldan b.1r1n1n lagv
edilmasi

Sakil 1. Neftqazcixarma miiassisalarinda sinerji effektinin alda edilmasinin
tazahiir formalar.

“Azneft” Istehsalat Birliyindo neft-qaz hasilatina cakilon xarclarin torkibi ve qurulu-
sunda bas veran doyisikliklor.

Azoarbaycan Respublikas1t Dovlet Neft Sirkati (ARDNS) iizro neft hasilatinin toxminen 82%-1,
qaz hasilatinin ise - 92% -i “Azneft” IB-nin payina diisiir. Homin Birliyin miiessiselerinde 2010-
2013-cii illor arzinde neft hasilatinin stabillesdirilmasi ve artirilmast magsedi ile 3350 geoloji-
texniki tedbir hoyata ke¢irilmis ve onun naticesinda 1343,5 min ton alave neft hasil edilmisdir
(cadval 1).

Cadval 1
“Azneft” IB-da hayata kecirilon geoloji-texniki tadbirlor va onlarin
hesabina alava neft hasilati *)

Tadbirlar vo hasilat ILLSR 2_010_2013{?
2010 | 2011 | 2012 | 2013 |illerde comi
Hoyata kegirilon geoloji-texniki tadbirlerin say1, vahid 914 950 709 777 3350
Geoloji-texniki todbirin hoyata kegirilmaesi naticesinde alinanf 291,8 | 394,7 | 293,9 | 363,5 | 1343.5
olave neft, min. ton
*) Codvel ARDSK-nin 2010-2013-cii iller {izrs illik hesablamalarinin melumatlari esasinda tertib edilmisdir.
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Cadvelden goriindiiyii kimi, hemin dévrde geoloji-texniki todbirlerin say1 ilden-ile azalsa da,
olave neft hasilat1 esason yiiksolon xotle artmaqdadir. Arasdirmalar gosterir ki, faktiki hoyata
kecirilon geoloji-texniki todbirlerin say1 planlagdirilan tedbirlarin sayini tistelomisdir. Bu fakt hom
quru vo hem de deniz yataqlarinda miisahide olunur (sokil 2). Sekilden goriindiiyii kimi, 2013-cii
ilde “Azneft” IB iizro 777 geoloji-texniki todbir hoyata kecirilmis vo bu tedbirler hesabina 363,5
min ton alave neft hasil edilmisdir. Deniz yataqlari tizre 278 geoloji todbir hoyata kecirilmis vo
bu todbirler hesabina 316,5 min ton elave neft hasil edilmisdir. Quruda yerloson yataqlar {izro iso
499 geoloji todbir hayata kegirilmis ve bunun naticesinds 47 min ton alave neft hasil edilmisdir.
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Sokil 2. “Azneft” IB-d> 2013-cii ild> hayata kegirilon geoloji-texniki tadbirlorin say
va alava neft hasilatinin hacmi min ton.

Biitiin bunlara baxmayaraq, qeyd edilen iller arzinde ad1 ¢okilen Istehsalat Birliyi iizre neft ha-
silatinin hacmi 5,7%, qaz hasilat1 ise - 6,4% azalmisdir (cedval 2).

Cadval 2
“Azneft” IB iizra neft va qaz hasilatinin hacmi *)
Mohsullarn adlart ILLOR 2010-2013-cii ill.arda
2010 | 2011 | 2012 | 2013 artim tempi
Neft hasilati, min ton 7219 7146 6833 6808 94,3
Qaz hasilati, mlyn kub. m. 7021 6797 6526 6573 93,6
*) Codvel ARDSK-nin 2010-2013-cii iller iizrs illik hesablamalarinin melumatlart esasinda tertib edilmisdir.

Onu da geyd etmak vacibdir ki, Azerbaycan Respublikasinin yanacaq - enerji tohliikesizliyini
va neft-qaz, neft-kimya sonayesinin inkisafi iizro strateji maraglar1 tomin etmok, gqabaqcil ve ekoloji
tomiz texnologiyalardan istifade ederak, Azerbaycan elmi-texniki, iqtisadi ve intellektual poten-
sialinin artirilmasina destek olmagq, regional ve beynalxalq enerji layihalorinde halledici movqge
tutmaq, karbohidrogen ehtiyatlarinin ve emal moahsullarinin daxili ve xarici bazarlarda satisindan
maksimal menfoeat alde etmok SOCAR-1n hazirda baslica missiyasidir.

Sirketin uzunmiiddatli strateji inkisafin1 miioyyon edon “SOCAR-1n 2025-ci ilo kimi strateji
inkisafina dair Kompleks Plan1” 2011-ci ilde islonib hazirlanmisdir ve geyd olunan Kompleks Pla-
nin har il yenilonmasi nazerde tutulur. Bu strateji planin ugurla hayata kegirilmasi {i¢iin 2008-ci
ilden tetbiq olunan Risklerin idare olunmasi fealiyyeti ugurla davam etdirilir. Risklorin idare olun-
mas1 COSO ERM sistemi asasinda yaranib. COSO ERM asas istigamati olan risklerin miioyyen-
lasdirilmesi, idare olunmasi ve nazarati eyni ilo SOCAR-da da tetbiq olunur. Risklarin idare
olunmasi ve nazaratdoe saxlanilmasi liciin Korporativ Riskler xaritesi de yaradilmisdir.
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Burada Sirkatin biitiin riskleri, o cimleden Sirketin Xazer denizinde aparilan islor lizro miixtelif
biznes proseslara aid olan riskler, bu risklorin tosviri ve risklarin bas vermesi ehtimalinin ve nea-
ticolarinin qiymatlondirilmesi, riske gore cavabdeh olan soxs ve riske nozarot qaydalar1 tosvir
olunmusdur. Homin todbirler planinda “Azneft” IB iizre istehsalin somoroli idare edilmosi vo
xorclorin azaldilmasi lizre kompleks todbirlerin nezerde tutulmasi ve hayata kecirilmasine bax-
mayaraq, orada 2005-2013-cii illerde 1 ton neftin maya deyori 40,0 manatdan 87,2 manata ¢atmis,
1000 kub. m. gazin maya doyari ise - 13,2 man. bahalasaraq 36,4 man. togkil etmisdir (sokil 3).

Xaorclorin torkibine ve qurulusuna nezer yetirorken, aydin olmusdur ki, “Azneft” IB-nin quyu-
larinda sulagsmanin artmasi orta giinliik hasilata 6z manfi tesirini gosterir. Basqga s6zle, sulasma
artdigca, orta giinliik hasilat azalir. Tehlil zamani1 miioyyen edilmisdir ki, mehsulun sulagsmasi 95%-
don ¢ox oldugda maya dayerinin artim tempi daha yiiksek olur ve ayr sert olaraq yuxar qalxir.
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Sokil 3. “Azneft” IB sisteminda 1 ton neftin va 1000 kub. m. qazin istehsal
maya dayarinin dinamikasu.

Mohsulun sulagmasinin artmasi 6ziinti laylara siini tesir xerclori maddesinde biiruze verir. Bu
xorc maddelarine - emek haqqy, sosial sigorta ayirmalari, elektrik enerjisi, OIF-in amortizasiyast,
sex vo diger xarclor aiddir. “Azneft” IB iizro laylara siini tosir xorclori biitiin xerc maddelerinin
0,65%-ni toskil edir.

Tohlil gostorir ki, laya siini tosir metodlar1 alave neft hasilatina imkan verdiyi halda eyni za-
manda istehsal xorclorinin artmasina da tosir gostarir. laya siini tosir xarclori maddesini iqtisadi
elementlor {izro tohlil ederken malum olur ki, bu xerc maddesinde enerji xorclori ve amortizasiya
ayirmalar1 iimumi xarclori uygun olaraq 30% ve 60% toskil edir ki, biitiin bunlar da, maya doye-
rinin soviyyasini miloyyon etmoklo onun planlasdirilmasinda miihiim ehemiyyaet kasb edir. Moah-
sulun sulagmas1 neft hasilatinin maya deyerinin diger xorc maddelerinde do oks etdirilir. Bu
baximdan neft vo qazin yigilmasi ve onlarin naqli xarclorin maya deyerine 0z tesirini gostorir.
Mbohsulun sulagmasi enerji xorclorine ¢oxtorafli tosir edir: birincisi, mahsulun sulagmasinin art-
masi ile ¢ixarilan maye hacmi artir. Enerji sorfi iso maye hacmine proporsional olaraq deyisir;
ikincisi, maye hasilatinin artmasi uygun olaraq neftin naqli, saxlanmasi ve hemg¢inin neftin texnoloji
hazirlanmas1 xerclarinin seviyyesini artirir; iglinciisii, mahsulun sulagmasi ve bununla alagedar
c¢ixarilan maye hacminin artmasi neft vo qaz hasilati maya deyeri kalkulyasiyasinda kompleks xorc
maddalerinde enerji xarclorinin artmasi ile miisayiat olunur; dordiinciisii, maye hasilatinin artmasi
neft yataqlarinda istismarda olan quyularin bir isuldan diger iisula kegirilmasi ile naticelonir ki,
bu da dolayisi ile enerji xorclorinin vo mahsulun maya deyerinin artmasina seboab olur. Biitiinliikde
hamin qrup xorclari artir, ona géroe do hemin xorc maddalerinin azaldilmasi iizro moqgsedli toski-
lati-texnoloji todbirlerin islonilmasi ve hayata keg¢irilmoasine zaruri ehtiyac duyulur. Neft vo qaz
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hasilatina ¢akilen xerclarin terkibinde fohle ve qullugcularin @mek haqqi, sosial sigorta ve pensiya
fondu xarclorinin xiisusi ¢okisi do yiiksekdir. “Azneft” IB {izro 2013-cii il arzinde ad1 ¢okilon
biitlin istehsal xorclorindoaki xiisusi ¢okisi 18,5% toskil etmisdir. Neftqaz¢ixarma senayesinin xa-
rakterik xiisusiyyaotlori orada emak haqqinin yiiksok olmasini sertlosdirir. Lakin dovlat miilkiyye-
tinde olan qurudaki NQClI-lerde hasilatin hacmi ile emoek haqqinin 6denisi arasinda uygunsuzluga
yol verilmakdadir. Belo ki, quruda hasilatin sabit saxlandig1 seraitde belo is¢ilorin emak haqqinin
artim1 miisahide edilir. O©mak haqqinin artimi 6z ndvbasinde sosial sigorta ayirmalarinin artmasina
da tominat yaradir ki, bu da natice etibar1 ile meahsul vahidine ¢akilon xarclerin artmasina sorait
yaradir. Biitiin bunlar ise hasilatin azaldig1 seraitde boylik xerc toleb eden ve bu vaxtadok az tok-
milleson istehsalin idare edilmesi strukturunun saxlanilmasi seraitindoe bas verir.

Toaskilati todbirlorin hayata kecirilmasi naticosinda yarana bilan siner;ji effekti

Tadgiqatlarimizla miieyyen edilmisdir ki, “Azneft” IB sisteminde movcud toskilati strukturun
osas problemlori asagidakilardir:

* Coxpilleli idareetma sisteminin mévcudlugu;

* [scilor arasinda cavabdehliyin diizgiin béliisdiiriilmasi;

* Idareetmo aparatinin sdbeleri arasinda iizvi alagenin olmamasi ve funksiyalarin tokrarlan-
masi,

* Selahiyystlorin yliksok idareetma soviyyoasinde comlogdirilmasi.

Hoamin problemlori hoall etmak, mdvcud iqtisadi potensiallardan semarali istifade etmak, onlar1
optimallagdirmaq ve xarclerin somerali idars edilmasi hesabina sinerji effektini elde etmoak maqg-
sadi ile asagidaki tovsiyelarin hoyata kecirilmasi magsedouygundur:

- “Azneft” IB sistemindoe osasl restrukturizasiya aparmagq;

- Méveud NQCI-lorin birlesdirilmasi;

- Movcud sexlorin irilogdirilmosi;

- Tomir xidmeti bélmalerinin mearkezlosdirilmasi ve tomir foaliyyeatinin optimallagdirilmasi;

- Qeyri-neft profilli bélmalerin IB-nin ve NQCI-lerin terkibinden ¢ixarilmast;

- Iscilerin sayinin istehsalin miirekkeblik amillerini nezere almagla optimallasdiriimast;

- Yeralt1 tomir briqadalarinda is¢ilerin sayinin optimallagdirilmasi;

- Is¢ilorin emayinin motivlesdirilmasi sisteminin totbiq olunmas1 ve ona uygun emayin ddenisi
sistemine yenidon baxilmast;

Heyotin fasilosiz 6yronilmesi sisteminin formalagdirilmasi ve inkisaf etdirilmasi.

Onlarin ugurlu icrasi naticesinde asagidakilara nail olmaq miimkiindiir:

% Mogsoadyonlii strategiyanin formalagmasi ve hoyata kecirilmosi;

% Istehsalin operativ idare edilmesini hayata kegirmoayo qabil olan blmalarin saymin optimal-
lagdirilmast;

% Morkozlosdirilmis selahiyyetlorin “Azneft” IB-den NQCI-lere verilmosi;

% Idare aparati isgilorinin sayinin optimallasdirilmas;

% NQClI-lerin deniz ve quru profilleri iizre birlesdirilmesi veo mdveud NQCI-larin bazasinda
vahid idareetmayo malik “Quruda” ve “denizde “ NQCI-lerin yaradilmasi.

[lkin hesablamalara goro, hemin teskilati todbirlerin “Azneft” IB sisteminde hoayata kecirilmasi
sinerji effektinin tokco is¢ilorin sayinin optimallagdirilmasi, idare ve istehsal orqanlarinin inteqra-
siyas1 naticesinde movcud amoak haqqi fonduna har il 30 mln. man. genast etmoek miimkiindiir.
Bununla yanagi, her is¢iye diisen neft hasilatinin hacmi esash sokilde artmis olacaqdir. Diger to-
rofden, komekgi toserriifatlarin birlesdirilmesi de izafi xarclerin digqgeti calb edon deracade azal-
masina imkan veracokdir.
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Pezome
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Vusala Hamlet Bekirova
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The synergistic effect of reducing the cost of oil and gas producing
enterprises of Azerbaijan

Summary
The article deals with the main directions and forms of synergies, analyzes the main indicators
characterizing the activities of “Azneft”, evaluated occurring changes in the composition and struc-
ture of the costs of oil and gas production, classification of the organizational measures promoting
creation of synergetic effect is developed and the effect from their introduction is calculated.
Key words: oil and gas producing enterprise, synergistic effect, production costs, prime cost.
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ELMTUTUMLU SONAYE TEXNOLOGIYALARI VO ROQABOT
QABILIYYOTLI ISTEHSAL SISTEMININ TOSOKKULUNUN NOZORI-
METODOLOJI MOSOLOLORI

Xiilasa
Hazirda elmtutumlu texnologiyalarin tetbiqi ve istehsal sisteminin rogabatqabiliyyatliliyi me-
sololori aktualdir. Maqalada senayedo rogabeat qabiliyyetli istehsal sisteminin togokkiiliinlin vo
elmtutumlu texnologiyalarin bu prosesds yeri vo rolunun miieyyenlasdirilmesinin nezeri-meto-
doloji massloaleri tadqiq olunmusdur.
Acar sozlor: elmtutumlu texnologiya, istehsal sistemi, raqabat qabiliyyati, sanaye, yeni iqti-
sadiyyat.

Girig

XXI osrde baseriyyetin hayatinda bas veron miihiim doeyisiklikler, halledici deracedo elmi-
texniki tereqqinin yiikselon tempi ve genislonon miqyas ile alagodardir. Son onilliklerde nano-
texnologiyalar, materialgiinasliq, aviasiya vo kosmonavtika, optik elektronika ve lazer texnikasi
vo bir sira diger sahalorde texnoloji sigrayislar senayenin elmtutumlulugunu inkisafin aparict ami-
line ¢evirmokdadir. Odur ki, senayedo roqabaet qabiliyyatli istehsal sisteminin togokkiiliinde elm-
tutumlu texnologiyalarin yeri vo rolunun miieyyenlosdirilmasi mesalolori aktual olaraq qalir.

Elmtutumlu sonaye texnologiyalari: mahiyyat vo imkanlar

Inkisaf etmis 6lkolorin miivafiq edebiyyatinda elmtutumlu texnologiyalar ve yiiksok texnologi-
yalar arasinda ciddi forq qoyulmur. Belo yanasma, shomiyyatli deraceds yliksak texnoloji sahe-
lorin son dovrlera goder toklif olunan tesnifati ilo baghidir. Adeton hesab edilir ki, texnologiyalarin
daimi yenilonmesi sonayenin bir sira sahalorinde bas verir ki, bura informasiya-kommunikasiya,
aviakosmik, kompiiter ve togkilat texnikasi, tibbi lovazimatlar istehsali ve bir sira diger, lakin
mohdud sayda sahaler aiddir. Bununla belo, homin menbelarde yiiksok texnoloji ve yiiksok elm-
tutumluluguna malik sahelorin sayinin artirilmasinin miimkiinliiyii ve hatta zeruriliyi qeyd olunur.
Hesab edilir ki, sonayenin oksor sahalorinin elmtutumluluq deracesinin yiikseldilmesi obyektiv
zoruratdir. Bunu sertlondiren sebeabler kimi, ilk novbada:

- roqabat miihitinin keskinlogmasi;

- resursqoruyucu texnologiyalarin tetbiqi zerurati;

- bilik iqtisadiyyatina kegidin obyektiv realliga ¢evrilmasi gostarilir.

[lkin aragdirmalar gostorir ki, sadalanan ve diger seboblorlo sortlonen proseslerin senayedo
texnologiyalarin elmtutumluluguna tesiri kifayot qoder giiclidiir.

Digor toraefdon, XXI osrin avvaline olan melumata gore diinya ixracinda emal senayesinin
xtisusi ¢akisi 75%, hasilat senayesi 13%, kond tesarriifati iso 9% toskil edirdi. Bu onu gosterir ki,
elmtutumlu texnologiyalar nainki hasilat senayesi, habelo kond tosorriifatinda da eshemiyyatli
xiisusi ¢okiye malikdir.

Maykl Portera gore reqabat qabiliyyaetini xerclori azaltmagla ve bu istigamatde birinci olmagqla,
mohsullar1 yenilogdirarak onlarin cesidini artirmaqla tomin etmoak olar. Xarclorin azaldilmasinda,
xtisusile yeni moahsullar daxil edilmekle buraxilisin ¢esidinin genislondirilmasinde elmtutumlu
texnologiyalar aparici rol oynamalidir.

Senayedo rogabat qabiliyyatli istehsal sisteminin formalasmasinda elmtutumlu texnologiyalarin
artan rolu, habelo milli igtisadiyyatin bu sahasinin diger sahalar {i¢iin yiiksek texnologiyalar poli-
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qgonu olmast ile baghdir.

Senaye texnologiyalarmin elmtutumluluq amili resursqoruyuculuq hesabina istehsal xarcloerinin
azaldilmasi1 ve hazir mehsulun qiymsatinin ucuzlagdirilmasi imkanlarini reallagdirir. Basqa sozlo,
texnoloji yenilik hom istehsal¢inin, ham do bilavasite istehlak¢inin maraqglarina xidmat edir. Ona
goro do “on semarali variant istehsalatda elmi-texniki inkisafi ve yeniliyi giiclondirmekdir. Elmi-
texniki nailiyyaetlor golocekdoe qiymatlorin enmesini do nazere almaqla yiiksok gorginlikle is tolob
edir. Ragabet istehsalgilara bazara yeni-yeni mohsullar ¢ixarmagq tigiin stimul yaradir. Toklif olunan
mohsul novlerinin ayrilmasi bazarda tamamile yeni mehsullar ve ximetlorin istirakini artirir”.
[1,s.156]

Umumiyyatle, senaye sahalerinde totbiq edilen texnologiyalar1 elmtutumluluq derecesinin
azalma alamati lizro asagidaki kimi siralamaq olar (sokil 1).

Yiiksoek texnoloji Kompiiter ve ofis texnikasi istehsali
Kommunikasiya vasitelori

(teleradio ve diger cihaz ve avadanliglari) istehsall
Yiiksok doqiqliye malik tibbi alatlor ve avadanliqlar

Orta texnoloji Kimyoevi maddeler ve kimyevi mehsullar istehsali
Avtomobiller ve diger neqliyyat vasitelori
Elektrik avadaliglari

Asagi texnoloji Hasilat senayesi sahalori

Agqroemal sahaleri

Sakil 1. Sanayeda tatbiq edilan texnologiyalarin sahalor iizra elmtutumluluq daracasi.

Senaye saholorinin totbiq edilen texnologiyalarin elmtutumluluq deracasi lizro tosnifatinda
yuksak, orta ve asag1 soviyyali kimi bolgiisii, her qrupa aid sahelorin torkibi xeyli derocedas sortidir.
Masolo ondadir ki, sadalanan elametloer iizre bolgiide bas veron doyisiklikleri kemiyyetce qiy-
motlondirmak ii¢lin kifayet goder reprezentativ monitoringlar, demak olar ki, aparilmir.

Yeni texnologiyalarin yaradilmasi ve manimsenilmasi dovrii, yeni mohsullarin hayat tsiklinin
qisalmas1 ve bu kimi bir sira diger amillerin tesiri altinda ehamiyyetli derecede azalmisdir. Belo
vaziyyat senayedo texnoloji yenilogsmalarin iqtisadi cohatden, reqabet miibarizesinde ugur gazan-
maq baximindan halledici rolunu sertlondirmisdir. Mesela ondadir ki, elmtutumlu texnologiyalarin
qiymeatlondirilmesinde gonaet asas meyarlardan biri kimi 6ne ¢akilir. Movcud texnika ve texno-
logiyalarin menavi cohatdan asinmasi prosesi bu halda ehemiyyatli deraceda siiretlonir.

Bilik igtisadiyyat1 postsenaye vo innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafinin ali merheloesidir. Hal-
buki bazi menbelarde bilik iqtisadiyyat1 ve innovasiya iqtisadiyyati anlayislart eynilesdirilir. Tot-
biqi tadqiqgatlarin rolunun artdig1 postsenaye comiyyeotinda elmtutumlu texnologiyalar aparici rol
oynayi1r. Postsenaye iqtisadiyyati, demak olar ki, texnoloji deyisikliklerin yeni keyfiyyot soviy-
yosini yiikselon kadr potensiali hesabina tomin edir. Bilik iqtisadiyyatinda aqli amiller ananavi
maddi amilleri iisteladiyinden, burada asas amil insan kapitalidir.

Yeni igtisadiyyat anlayist, ilk ndvbade yeni ve elmtutumlu, habelo ekoloji teloblore cavab veran
texnologiyalarla baghdir. Yeni iqtisadiyyat dedikde adeaton, ilk novbade informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalari, daha sonra ise bio ve ekotexnologiyalar aid edilir. Olbatte, belo yanagsma
sortidir vo gostorilon ardicilligda global problemlorin aktualligi deracesi ile yanasi texnoloji im-
kanlar 6ne ¢okilir. “Yeni igtisadiyyat — bu, bir ¢cox tedqiqatgilar toraefinden artiq gebul edilmis
“bilik igtisadiyyat1”, intellektual xidmat iqtisadiyyatidir. “Bilik iqtisadiyyati”nin asasin1 miixtalif
soviyyoeli elm-tohsil strukturlar teskil edir. Onlara informasiya gostoricilorinin islonmasi mexa-
nizmloeri daxildir ki, bu da 6z névbasinde miioyyen seraitlordo melumatlara, sonra ise texnologi-
yalara transformasiya olunur. Intellektual mahsulda - nou-xauda, texnologiyalarda islonmemis
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informasiyalarin yeniden islonmasi bu prosesi, “yeni iqtisadiyyatda” artimin esasini togkil edir vo
onun moahsuldarliginin artmasina tesir gostarir. [2, s. 224]

Dogrudan da, yeni iqtisadiyyatda intellektual xidmaetlor sektoru tstiinliik toskil etdiyindan, bu-
rada fasilasiz tehsilin aparici rolu siibhasizdir. Mahz fasilesiz tohsil informasiyanin biliye ¢evril-
masi, sonuncunun ise texnologiyada reallasmasi ti¢lin zomin yaradir.

Elmi-texniki teraqqi senayenin inkisafinin temp, proporsiya vo miqyasini sortlondirmakle in-
novasiyali texnoloji miihitin formalagmasinda halledici rola malikdir. Elmtutumlu texnologiyalarin
sonayedo rogabet gabiliyyatli istehsal sisteminda artan rolu, hemin sistemin miivafiq xarakteristi-
kalar ile sortlonir. Diger torefden yliksek texnoloji miihit senayenin dinamik sebake amaelo go-
tirmo gabiliyyetini temin edon amil kimi diqget markezindadir.

Ddovletin senaye siyasetinin prioriteti kimi innovasiyali inkisaf, halledici deracede elmtutumlu
texnologiyalarin hazirlanmasi, menimseanilmasi ve totbiqi sayasinda bas verir. Bu proses miirokkab
vo ¢oxcohotli olmagla yanasi insan amilinin 6nea ¢okilmasini talab edir. Odur ki, elmtutumlu tex-
nologiyalarin erqonomik teleblere cavab vermasi aktual masealadir. Konkret halda, erqonomik te-
loblor elmtutumlu texnologiyalarin totbiq edildiyi miiessiselorde is¢inin vezifo 6hdsliklerini
somarali icra etmosi baximindan insanin fiziki ve psixi xiisusiyyatleri nezoare alinmagla is yerinin
tokmilloegdirilmesi telebleri qisminde ¢ixis edir. Yeni texnika vo texnologiyalarin menimsanilmasi
ilo olagoadar fealiyyatin siirati, insan enerjisi sorfi, intensivlik, moahsuldarliq ve bu kimi bir sira
digor parametrlor lizro erqonomik aspektde optimallasdirilmasi elmtutumlu texnologiyalarin tatbiqi
proseslarinin semaraliliyinin helledici sortlorinden biridir.

Elmtutumlu texnologiyalar globallasmanin serti ve naticasi kimi nazardan kegirile biler. Belo
yanagma elmtutumlu texnologiyalarin bazi qlobal xiisusiyyetlerini konkretlogdirmoayo imkan verir.
Masaloa ondadir ki, elmtutumlu texnologiyalar:

- soboake strukturlu diinya iqtisadiyyati1 formalasdirir;

- autsorsing miinasibatlari inkisaf edir vo s.

Elmtutumlu mehsullar bazarinda bas veran proseslor qlobal xarakterlidir. Bu ise bazar seqment-
lori arasinda miixtolif resurslarin yeniden bolgiisiiniin miqyasini sertlondirir. “Elmtutumlu bazarin
inkisafi igtisadiyyatin qloballagmasi ilo six olagealidir. Bu proseslar sadace olaraq qarsiliq1 alagali
deyil, hem do - biri olmasa digari yoxdur — kimi sortlondirilir. Elmtutumlu bazarin artimi1 maliyye,
istehsal, material vo emak ehtiyatlarinin diger bazarlarla yeniden bdliisdiiriilmesi hesabina bag
verir. Iqtisadiyyatin yiiksek texnologiyali sektorunda isloyen sirketler, bir terefden bu prosesin
istiinliiklorinden istifade edir, diger torofden ise onlar1 6z fealiyyetlori ile siirotlondirir”. [3,s.54]

Iqtisadiyyatin, xiisusile senayenin miixtalif sahalerinde elmtutumluluq amilinin sertlendirdiyi
multiplikasiya effekti, innovasiyali inkisafin macmu semeraliliyine ehemiyyetli deraceds tosir
edir. Bu baximdan en modern texnoloji xatlorin qurulmasinin asas sortlerinden biri olan texnoloji
ardicilligin optimallagdirilmasi meselosi xiisusi aktualliga malikdir. Texnoloji ardicilligin optimal-
lagdirilmasi, habelo sonayeda istehsal qabiliyyatli istehsal sisteminin formalasmasi ve inkisafinda
hec¢ do az rol oynamir. Haqqinda danisilan ardicilliq resursqoruyuculuq baximindan zeruri telebloere
cavab vermalidir. Bir sira todqiqgatlarda senaye istehsalinda texnoloji ardicilligin optimallasdirilmasi
iiclin resursa gonaat (mesraflorin minimuma endirilmesi) meyarina osaslanan maqgsad funksiyasi
toklif olunur. Nezari baximdan bu yanasma celbedici goriinse do, tacriibade onun reallagdirilmasi,
xiisusile elmtutumlu texnologiyalara miinasibatde he¢ do hemise 6ziinii dogrultmur.

Yeni texnologiyalarin innovasiya perspektivlerinin qiymatlondirilmasi iqtisadi-texniki miisto-
vide hall edilmali masaladir. Elmtutumlu texnologiyalarin innovasiya perspektivlarinin qiymot-
landirilmaesi ti¢lin iimumi gobul edilmis metodika yoxdur. Ona gore de texnoloji inkisafin miixtelif
istiqgamatlari iizre innovasiya perspektivlerinin miioyyonlasdirilmesinde istifade olunan ekspert
yanasmalar1 forqlendirilir. Deyok ki, elmtutumlu ekotexnologiyalarin innovasiya perspektivlerinin
giymatlondirilmasinde diger elmtutumlu texnologiyalardan ferqli olaraq asagidaki meyarlar 6no
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¢okilmalidir:

- barpa olunmayan tebii resurslardan istifade zamani sert gonaat rejiminin totbiqi;

- texnogen resurslardan istifadeni nezerde tutan texnologiyalarin atraf miihite neqativ tesirinin
minimumlagdirilmast;

- alternativ enerji monbolorinden istifade dairesinin genislondirilmesi;

- resurslardan tokrar istifade iizre gapali texnoloji rejimin qurulmasi ve s.

Elmtutumlu texnologiyalar sonaye miiessisasinin, artiq qeyd edildiyi kimi, roqabaet qabiliyyati-
nin ylikseldilmasinin miithiim vasitesidir. “Mallarin ve xidmatlorin regabet qabiliyysatinin soviyyesi
miixtolif texniki iqtisadi amillerin (keyfiyyot, maya deyari, ticaratin forma ve tisullari, qiymatlorin,
todartiklorin vo dasimalarin sortlori ve miiddetlori, mallarin debe ve yerli bazar seraitine uygun
golmasi, alicilarla hesablagsmalarin ve 6denislerin novleri ve formalari, malin niifuzu (mal nisani),
reklamin semeraliliyi vo s.) gostoriciloer kompleksi ilo miioyyonlosdirilir”. [4, s.252]

Elmtutumlu texnologiyalar innovasiyalarin ETTKI sayesinde reallasdirildigi texnologiyalardir.
Ona gora do elmtutumlu texnologiyalarin inkisafi elm,tohsil vo istehsalatin birge teraqqisine yo-
naldilen investisiyalarin hacmi, dinamikas1 ve strukturundan asilidir. Umumiyyetle iqtisadi, xiisu-
silo maliyye amili yliksek texnologiyalarin hazirlanmasi, menimsenilmesi, otiiriilmesi (transferi)
vo totbiqi prosesinde holledici amil ola bilir. Senayeda elmtutumlu texnologiyalarin, sahenin vo
mohsulun reqabat gabiliyyetinin tominatindaki rolu, innovasiyali inkisaf telebloerine adekvat ma-
liyyalogma sisteminin somaraliliyinden bilavasite asilidir. Bu baximdan vengur investisiyalasmasi
xtisusi diqgate layiqdir. EImtutumlu texnologiyalarin inkisafinin igtisadi mexanizminde vengur
yanasmasi vo bu asasda qurulan biznes miihiim rol oynayir. Vengur biznesinin asagidaki xtisusiy-
yotlari onun elmtutumlu texnologiyalarin inkisafinda artan rolunu sertlondirir:

- ceviklik. Bu xiisusiyyet vencur isgiizarliginda yiiksak risklorla sortlonan mobillikle, daha dog-
rusu, yiiksok risk ehtimalina qars1 seforberlik zerurati ilo baglidir;

- gézlonilmaz veziyysetlorin miitemadiliyi ile forqlonen dinamik miihitin teleblarine qars1 adek-
vat reaksiya;

- gorar gabulunun operativliyi.

Sadalanan ve diger sebablarden vengur biznesi kicik 6l¢iilii qurumlarda daha ugurlu olur. Belo
ki, baglangicda biirokratiyadan olan zerarler hemin qurumlarda daha az olur. Vengur kapitalinin
Oziinemoxsus cohatlori onun senayedoa elmtutumlu texnologiyalarin roqabet qabiliyyetli istehsal
sisteminin tosokkiiliindoki rolunu sartlondirir.

“Vengur kapitalinin xiisusiyyatlori:

- investorlarin car1 goalirlera deyil, kapitalin ehemiyyatli artimina yonaldilmasi;

- bazarda reallasmanin uzunmiiddetli olmasi, yoni investisiyalasmanin baglanmasindan sonra
kapitalin artiminin alde olunmasi 3 ilden 7 ile goder miiddatde alinir;

- vengur kapitali ticlin xarakterik cohet risklorin investorlar vo layihenin togebbiiskarlari arasinda
bolisdiiriilmesidir ki, bu da vengur investorlariin strateji qorarlarin gobul olunmasinda istiraki
vaxt1 6zlini biiruze verir;

- vengur maliyyelesmasi vaxti zororin yol verile bilon normasi miiayyenlasir”. [5, s.157]

Osasinda elmtutumlu texnologiyalarin durdugu vengur biznesi, natico etibari ile texnoparklarin
va texnopolislarin formalasmasinda halledici rol oynayir. Malum oldugu kimi, texnoparklar elmi-
tadqigat merkezlori ve universitetlorle ortaq fealiyyet gostorir. Foealiyyetin naticasi olaraq elmtu-
tumlu texnologiyalara asaslanan sirketlor qrupunun birge foealiyyeatini tomin eden texnoparklar vo
yiiksok texnologiyalar1 yaradan ve reallagdiran diger qurumlar formalasir. Texnoparklar ideyalarin
formalagmasindan tutmus yiiksek texnologiyalar ve elmtutumlu mehsullarin yaranmasi ve istifa-
desine goder innovasiyali faaliyyeti tomin edon makan kimi toeqdim olunur.

Roaqabat qabiliyyatli istehsal sisteminin togokkiilii masalalari

Elmtutumlu texnologiyalarin hazirlanmasi, menimsenilmasi ve totbiqi prosesinde kreativlik ro-
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gabat qgabiliyyatinin ylikseldilmasinin helledici sortidir. Odur ki, hazirda texnoloji transferlorin
stiratlondirilmasi, orazi elm-senaye komplekslorinin formalasmasi, texnoloji kooperasiyanin tosviqi
mexanizminin tokmillasdirilmasi yliksek texnologiyalarin somaraliliyini sertlondiren miihiim amil-
lar gisminde 6na ¢akilir.

Senayede roqabet qabiliyyetli istehsal sisteminin togokkiilii soviyyosi onun bazardaki mévqeyi
il miioyyenlosir. Haqqinda danisilan mévqe bazardaki anoloji mehsullarin giymatine tesir imkani
ilo sortlonir. “Bazarin miithiim xarakteristikasi onun ragabetqabiliyystliliyidir. Bu ise ayri-ayri fir-
malarin mehsul bazarina tesir gostormak, har seydon avval istehsal olunan mahsulun qiymatini
doyismek bacarigini bildirir. Firmasinin onun mahsulunu realize eden bazara tosir imkani nae godar
az olarsa, bazar bir o qoder reqabetli hesab edilir”. [6, 5.257]

Elmtutumlu texnologiyalar yayilmasi innovasiyali inkisafin tempi ve miqyasina bilavasite tosir
gostorir. Artiq geyd olundugu kimi, yiiksoek texnologiyalarin menimsenilmesi ve tetbiqi marhale-
lori arasinda texnologiyalarin transferi kimi multiplikativ effekt yaradan mearhale durur. Basqa
s0zlo, innovasiyalarin haroket formasi kimi texnologiyalarin transferi prosesi, zaman vo somaralilik
baximindan xiisusi diqgete layiqdir. Miiasir dovrde, asasen elmtutumlu texnologiyalar transfer
obyekti olur. Lisenziya ¢arcivesinda ixtiralara patentlorin verilmesi, patent lisenziyalasdirilmasi,
patentsiz ixtiralarin satin alinmasi, intellektual foaliyyetin naticelari lizerinde miilkiyyet hiiququnun
0zgoninkiloesdirilmasi, nou-hauya lisenziya ¢oar¢ivesinde texnoloji senadlerin otiiriilmasi, texno-
logiyalarin miistoerak islonib hazirlanmasi, yiiksek texnologiyalar saheasinde miitoxassislerin celb
edilmasi, elmtutumlu texnologiyalara hasr olunmus elmi ve praktiki todbirlords informasiya miiba-
dilesi texnologiyalarin transferinin miixtalif aspektlorini ohato edir.

Texnoloji yeniliklorin kommersiyalagdirilmasi prosesinin miihiim torkib hissasi kimi texnologi-
yalarin transferinde texnologiyalarin menbeyi ve son istifadeg¢isinden basqa, investor qisminda is-
tirak edon toraf ola biler ve sonuncu imtiyazli miistori statusu olde edir. Texnoloji inkisafda
roqiblari qabaglamaq baximindan texnologiyalarin transferi miihiim vasite olub, elmtutumlu tex-
nologiyalar hesabina sonayeda roqabaet qabiliyyatli istehsal sisteminin tosokkiiliinds healledici rola
malikdir.

Elmtutumlu texnologiyalarin totbiqi ve onun senayede raqabat qabiliyyetli istehsal sisteminin
tosokkiiliindeki rolu qeyri-miieyyenliyin aradan galdirilmasi ile bilavasite baghdir. “Iqtisadi fea-
liyyeatin davam edacayi serait hagqinda kifayet godar mealumatin olmamasi, bu seraiti gabagcadan
gormayin,ovvalcadon xabar vermayin zaif soviyyade olmasidir. Qeyri-miiayyonlik iqtisadi siste-
min biitiin seviyyealarinde planlagma, qorar gobul etma, foaliyyati hoyata ke¢irme risklori ilo bag-
lidir”. [7, s.21]

Senayeda elmtutumlu texnologiyalarin reqabet qabiliyyetli istehsal sisteminin qurulmasinin
baslica sortine ¢evrilmasi texnoloji yeniliklorin kommersiyalasmasinda dévlet-6zal bolme torof-
dasliginin saviyyesindan asilidir. Hagqinda danisilan texnoloji yeniliklerin kommersiyalagsmasinin
naticeleri biitiin terafdaslar tiglin calbedici olmalidir. Bu baximdan diger miihiim sort intellektual
milkiyyetin yaradilmasi, qorunmasi, haroketi ve istifadesi ti¢lin adekvat infrastrukturun movcud-
lugudur. Dovlet elmtutumlu texnologiyalarin tetbiqinin iqtisadi ve sosial naticelerinde, investorlar
iso ondan olde edilocok golirdo daha maraqlidir. Basqa sozla, dovletin simasinda comiyyat elm-
tutumlu texnologiyalarin dayanigli inkisafa tesirini prognozlasdirmalidir.

Yiiksok texnoloji miihitde menecment vo marketing moasalalerine adekvat, basqa sozlo, elmi
cohatdon hertorofli asaslandirma xiisusi ehemiyyete malikdir. Hazirda menecment vo marketing
foaliyyetinin texnoloji detallasdirma ve deqiqlik seviyyesine ¢atdirilmasi, eyni zamanda cevik re-
aksiya imkanlariin temin olunmasi meselaloeri giindelikdadir.

“Yeni iqtisadiyyatin mohsuldar qlivvelari menecment ve marketingin sosial-igtisadi texnologi-
yalarina asaslanan toskiledicilori 6ziinds birlesdirir. Mahz menecment vo marketingin miiasir tex-
nologiyalar1 istehsalin yeni amillorinin mehsuldarligin1 ve semeraliliyini agaraq, “yeni iqtisa-
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diyyatin” biitlin mexanizmini gostoran alotdir. Bu amiller qeyri-maddi amillerdir: ¢okiye galmayen
sorvet, “hiss olunmayan aktivler”, “goriinmeyen kapital”, miitexessislorin intellektual kapitali,
brend, imic, sirketloerin isgiizar ad1 ve s.”. [2, s. 225]

Yeni iqtisadiyyat miiasir proseslora, o ciimloden iqtisadi-texnoloji proseslorin idare edilmasine,
bazara ¢ixisin asanlasdirilmasi ve meahsul satisinin artirilmasi proseslorine yeni yanasma tolob
edir. Konkret halda, haqqinda danisilan yenilik kreativ marketing fealiyyatinin ve idareetmo qo-
rarlarinin operativlik ve asaslandirilma meyarlari tizro optimallasdirilmasinda, transaksion mes-
roflorin minimumlagdirilmasinda ifads olunur.

Elmtutumlu texnologiyalar senaye istehsalinin semaraliliyine multiplikativ tesir etmakla, onun
naticesini, basqa so6zle, moahsulun raqabat gabiliyyetini yiiksaldir. Senayeds elmtutumlu texno-
logiyalar resurslara gonasat imkanlarini genislondirir, sahadoe ekotexnologiyalarin iqtisadi somero-
liliyinin tomin edilmasi onlarin genis totbigine vo son naticede dayaniqli inkisafa xidmet edir.
Nohayet onu da qeyd edok ki, elmtutumlu texnologiyalar autsorsinqg miinasibatlerinin inkisafi im-
kanlarin artirir, elmtutumlu texnoloji miihit insanin fiziki ve psixi xiisusiyyatloeri nazere alinmaqla
1s yerinin tokmillesdirilmasini, imumilikde erqonomik teleblorin ciddilesdirilmesini teleb edir.

Natica

Senayenin innovasiyali inkisafinda elmtutumlu texnologiyalarin hazirlanmasi, menimsenilmesi
vo tatbiqi holledici rola malikdir. Yiiksok texnoloji miihitin semaraliliyi onun seboke emale go-
tirmo gabiliyyetinden asilidir. Miiasir texnoloji xatlorin semarali fealiyyati texnoloji ardicilligin
optimallasdirilmasini tolab edir. ElImtutumlu texnologiyalarin inkisafinda vengur biznesinin artan
rolu miivafiqg mexanizmin ¢evikliyi, dinamik miihitin teleblorine adekvat reaksiyasi, idareetmo
gerarlariin hazirlanmasi ve gabulunun operativliyi sayosinde bas verir. Ragaboat qabiliyyetinin
yiiksoldilmasi mahsullari yenilosdirarok onlarin cesidinin genislondirilmasini, texnoloji transfer-
lorin siiratlondirilmesini, arazi elm-sonaye komplekslorinin formalagmasi, texnoloji kooperasiyanin
tosviqi mexanizminin tokmillesdirilmasini telab edir. Roagabat qabiliyyetli istehsal sisteminin qu-
rulmasi, senayede elmtutumlu texnoloji yeniliklerin kommersiyalagsmasinda dovlet-6zol bélme to-
rofdashigi tomin edilmeli, kommersiyalagmanin noticelori biitiin terefdaslar iiclin celbedici
olmalidir.
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HaykoemMKue NpoMbIIIIEHHbIE TEXHOJIOTHH U HAYYHO-METOA0/I0THYeCKHe BOIPOCHI
(popMupoBaHNsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI MPOU3BOICTBEHHON CHCTEMbI
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B HacTosiiee Bpems akTyaslbHbBI BOIIPOCHI IPUMEHEHHSI HAYKOEMKUX TEXHOJIOTUN U KOHKYDPEH-
TOCIIOCOOHOCTh MPOM3BOACTBEHHBIX CUCTEM. B crarhe ncciaeqoBaHbl HAyYHO-METOA0IOTHYECKHE
BONPOCHI (POPMUPOBAHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHON MPOU3BOACTBEHHOM CUCTEMBI B IIPOMBIIILIEHHO-
CTH U ONPEAEIIEHUS MECTO U POJIM HAYKOEMKHUX ITPOMBIIUIEHHBIX TEXHOJIOTHHA B 9TOM IPOLECCE.

Knrwouesvie cnosa: naykoemkana mexmonozus, npou3e00CmeeHHble cucmemsl, KOHKYpeHmo-
CROCOOHOCHIb, NPOMBIUUIEHHOCHb, HO6AA IKOHOMUKA.

Ramil Chingiz Aliyev
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Theoretical- methodological issues of formation of knowledge - intensive industrial
technologies and competitive production system

Summary
The application of knowledge-intensive technologies and compeotetiveness of production system
are pressing questions. The paper has investigated theoretical-methodological issues for determi-
nation of importance and role of formation of competitive production system and knowledge-in-
tensive technologies in this process.
Key words: knowledge-intensive technology, production system, industry, competitive, new
economy.
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Giinay Oqtay qiz1 OLIYEV A
Azarbaycan Texniki Universitetinin dissertanti

SONAYE INNOVASIYALARININ INVESTISIYALASDIRILMASI PROSESLORININ
TONZIMLONMOSININ KONSEPTUAL ASPEKTLORI

Xiilaso
Senaye innovasiyalarinin investisiyalagdirilmasi proseslarinin tonzimlenmasi sisteminin sema-
roliliyi, helledici deracede onun bazar 6ziiniitonzimlomasi prinsiplerine uygunlugundan asilidir.
Mbogalade senaye innovasiyalarinin investisiyalasdirilmasi proseslorinin tonzimlonmasi sisteminin
foaliyyeti vo inkisafinin konseptual aspektlori todqiq olunmusdur.
Acgar sozlor: tanzimloma,innovasiya, investisiya proseslari, sanaye, istehsal.

Giris

Maddi istehsal sahoalorinde inkisafin yeni keyfiyyot soviyyosinin alde olunmasi senayedo in-
novasiya fealliginin tesviqini teleb edir. innovasiya fealligmin temin edilmesinin ilkin sertlerinden
biri kimi alverisli investisiya miihitinin yaradilmasinda son onilliklerde dovletin rolunun artmasi
miisahide olunur. Bu ve digar sebablorden senaye innovasiyalarinin investisiyalasdirilmasi pro-
seslorinin tonzimlonmasi sisteminin tokmillosdirilmasi masalsleri xtlisusi aktualliq kasb edir.

Innovasiyal inkisafin investisiyalasmasi: konseptual aspektlor

Dovlatin innovasiyali inkisafa yonelmis investisiya siyasetinin prioritetlorinin #saslandirilmasi
iiclin hayata ke¢irilon kompleks aragdirmalar investisiyanin hacmi, strukturu, asasli vesait qoyu-
luglarinin vaxtr ve miiddeti, bu vasaitlerin 6denilmesinin miiddati ve bu kimi bir sira diger para-
metrlorin tohliloe calb edilmesi ilo heyata kegirilir. Investisiya foaliyyeti genis ohateli vo
coxmarhalali olmagqla, senayedas istehsal-texnoloji, idareetmoe vo diger xarakterli innovasiyalarla
yanasi, habelo maliyye innovasiyalarinin tatbiqi seraitine do ciddi suratde tosir edir. Bu vo digar
sobablardan senaye innovasiyalariin investisiyalasdirilmasi proseslorinin tonzimlonmasi moso-
lalorinin xiisusi aktualliq kesb etdiyini sdylomak olar.

Senayenin investisiyalasdirilmasi bazar prinsiploerine asaslansa da, hemin proseslerin sosial,
ekoloji teleblor baximindan tenzimlonmasi zerurati, praktiklar {i¢iin, demak olar ki, diskussiya
predmeti deyildir. Olbatto,belo voziyyet heg do, investisiya bazarinin tonzimlonmasinin forma ve
metodlarina dair forqli fikirloere diqgeti azaltmamali, investisiya foaliyyetinin semaraliliyinin
yliksaldilmasi maqsadile tonzimlomae sisteminin tokmillesdirilmasi imkanlarina aydinliq gatiril-
molidir. Homin forqgler:

- investisiya foaliyyatinin, xiisusile elmtutumlu senaye istehsalinin inkisafinin coxvektorlu ol-
masindan;

- bazar 6ziinlitenzimlomaesinin tasir giiciiniin ve ahate dairesinin deyismesindan;

- intensiv inkisaf miihitinin, innovasiyali fealiyyetin genislonmesinin tempi ve miqyasinin di-
namikliyinden;

- homin miihiti formalasdiran amillerin zaman kec¢dikce vaciblik deracesinin deyismasinden
vo bu kimi bir sira sebablardan irali galir. Belo veziyyet, eyni zamanda senayeyo yonalmis inve-
stisiya axinlarinin bazar 6ziinlitonzimlomasinin mokan ve zaman parametrlorinin deqiqlosdiril-
masini zoruri edir.

Postsovet respublikalarinda, XX asrin 90-c1 illerinin avvellerinde xalis bazar prinsiploerine
istiinliik verilmesi, iimumilikds iqtisadiyyatda ve onun ayri-ayri sahalarinde dovlet tonzimlon-
masinin rolunun nazers alinmamasi ciddi iqtisadi ve hatta siyasi fosadlarla naticelonmisdir. Diger
torefden, mahz postsovet vo postsosialist 6lkelarinde dovlatin igtisadiyyata miidaxilelarina, o do-
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lay1 olsa beloe haddinden artiq ehtiyatla yanasilmasinin tarixi sobableri do diqgatden kenarda qal-
mamalidir. Measelo ondadir ki, onillikler erzinde merkezlesdirilmis ve inzibati-amirlik tisullari
ilo idare edilen iqtisadiyyatin neqativ cehatlori homin 6lkelerin yaxin tarixinde ayani sokilde 6z
oksini tapmisdir. Odur ki, postsovet moakani dovlatlorinds ekspertlorin igtisadiyyatin dovlat ton-
zimlonmasinin ahato dairesinin miioyyonlasdirilmasi masalasine hodsiz ehtiyatla yanagmasi, hor
bir zaman vo moekan intervalinda hartorafli asaslandirma teleb etmosi basa diisiilondir. Unutmaq
olmaz ki, iqtisadi prosesloro edilon birbasa ve sirf inzibati xarakterli istonilon miidaxilos, golocekdo
analoji miidaxileler {i¢iin miinbit sorait yaradir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi, iqtisadi artim tempina gore diinyada onciil yero
¢ixmast onu iri regional layihalerin nainki baraberhiiquqlu istirak¢isina, habelo homin layihalarin
osas istirak¢isina ve idareedicisine ¢evirmisdir. Avropanin enerji tohliikasizliyinin potensial zo-
manoatgisi kimi ¢ixis edon 6lkemiz, diinya teserriifat sisteminin aparici qiivvelari ile bir sirada da-
yanir. Senaye istehsalinin artdigi, geyri-neft bélmasinin inkisafinin prioritet elan olunmagindan
kecon az bir miiddet erzinde ciddi nailiyyetlerin alde edildiyi Azerbaycan Respublikasina inve-
storlarin artan maragi gz qabagindadir. Milli igtisadiyyatin, o ciimladen senayenin geyri-neft bol-
masinin intensiv inkisafinda ehemiyyatli addimlar, texnoloji transferlorin artan tezliyi ilo
olagadardir. Bununla belo, sonayenin elmtutumlu sahalarinin investisiya colbediciliyinin artirilmasi
istiqgamatinde kompleks todbirlor davam etdirilmalidir.

“Investisiya foaliyyeti hagqinda” Azerbaycan Respublikas1 Qanununun “Investisiya foaliy-
yotinin dévlet tenzimlenmaesi” adli liglincii foslinde gdstorildiyi kimi, “investisiya foaliyyoatinin
dovlat tenzimlenmasi vahid iqtisadi, elmi-texniki vo sosial siyasat yeridilmasi maqsedi ilo hoyata
kecirilir vo Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisaf proqraminda nazearde tutulmus
hacmlerde dévlet biidcesi hesabina maliyyelosdirilir.” (1, madde 10)

Qanunvericilikde investisiya fealiyyatinin dovlet tonzimlenmasinin asagidaki vasitelerle hoyata
kegirilmosi nozorde tutulur:

- kredit vo asas fondlarin siiratli amortizasiyasini nozarde tutan amortizasiya siyasatinin hoyata
kecirilmosi. Amortizasiya lizro glizostlor ayri-ayri iqtisadi sahaler, asas fondlarin ve avadanligin
mixtalif ndvlari ve elementlori li¢lin doyiskan ve forqli miieyyen edils biler;

- ayri-ayr1 region, saho ve istehsalatlarin inkisafi ii¢iin subvensiya, subsidiya biidce borclarinin
verilmosi;

- dovlet norma ve standartlarinin miieyyenlasdirilmesi;

- antiinhisar tedbirlerin goriilmasi;

- miilkiyyatin dévletsizlesdirilmasi vo 6zallasdirilmesi;

- torpaqdan, sudan ve basqa tobii ehtiyatlardan istifade sertlerinin miieyyenlosdirilmaesi;

- qiymatqoyma siyasetinin hoyata kec¢irilmosi;

- investisiya layihalarinin ekspertizasinin kegirilmosi. (1, madde 11)

Investisiya foaliyyetinin tenzimlenmesi milli iqtisadiyyatin diger sahalerinde oldugu kimi, se-
nayeda do reqabat imkanlarint mehdudlasdirmamali, bir s6zle, azad bazar prinsiplerine manes ya-
ratmamalidir. Bu baximdan ddvletiin icra etdiyi sosial-igtisadi funksiyalarin hoyata kecirilmasi
miihiti sivil bazar miinasibatlorinin inkisafi {iclin do olverisli olmalidir.

Senaye innovasiyalarinin yaranmasi, yayilmasi ve menimsonilmasi marhalalarinin investisi-
yalasdirilmasi proseslori vahid rakursda nazerden kegirildikde innovasiyalara yonoaldilen investi-
siyalarin somersaliliyini daha diizgiin qiymetlondirmak imkanlar1 genislonir. Homin imkanlarin
mileyyon edilmosi vo ger¢oklosdirilmasi miihitinin xarakteristikasi:

- sahade intensivlesma proseslorinin dayaniqli inkisaf teleblerine uygunlasdirilmast;

- innovasiyali inkisafin tonzimlenmasinin asas parametrlorinin miioyyon edilmasi,

- innovasiyal1 inkisafin maliyye stimullasdirilmasi formalarinin investisiya calbediciliyi meyar-
lar1 osasinda sec¢ilmasi masalolerine diqqgeti artirir.
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Investisiya foaliyyetinin tonzimlonmesinin forma ve istiqgametlori kimi, esasen asagidakilar
geyd olunur: “maliyye investisiyalarinin tonzimlonmasi, dovlet hiidudlarindan kenarda vesait qo-
yuluslarinin sartlerinin tonzimlonmaesi, investisiya foaliyyatinin vergi tonzimlonmasi, investisiya-
lasmanin sahe ve obyektlorinin tonzimlonmasi, investorlarin 6zallosdirmoada istirakinin ton-
zimlonmasi, investisiya proseslarinin ekspertizasi, somarali amortizasiya siyasotinin hoyata ke¢i-
rilmasi, glizostli kreditlogdirma, investisiyalarin qorunmasi, maliyye yardiminin gosterilmasi.”
[2,s.121]

Qeyd olunan forma ve istigamatlorin, demok olar ki, hamist senayede innovasiyali inkisafin
investisiyalagdirilmasi prosesloerinin tonzimlenmasi zamani, bu ve ya diger deracede istifads olu-
nur.

Innovasiyalarim investisiyalasdirilmasi proseslorinin tenzimlenmesi zerurati asagidaki amillerle
sortlonir:

- milli igtisadiyyatin, o climleden senayenin bu ve ya diger sahasinin regabet gabiliyyatinin
yikseldilmasi ve dovlet galirlorinin artirilmasinin motivlesdirilmesine obyektiv ehtiyacin olmast;

- bazar 6ziiniitonzimlomesi mexanizminda innovasiyali inkisaf ve onun maliyyealosdirilmesi
baximindan ictimai telablerin kifayet qoder nezers alina bilmemasi;

- global migyasda innovasiyalarin investisiyalasmasi proseslorinin dayaniqh inkisafin teleblerini
nozoro alan sisteminin formalasdirilmasi zorurati.

Olbetto, bu halda unutmaq olmaz ki, innovasiyalarin investisiyalasdirilmasi proseslorinin ton-
zimlonmesi dévletin sosial-igtisadi, elmi-texniki siyasetinin hoyata kegirilmesi vasitosidir. inno-
vasiyalarin investisiyalasdirilmasi proseslorinin tonzimlonmesinda dovletin foallig1 deracesi
sosial-igtisadi inkisaf prioritetlori, elmi-texniki potensialdan istifade seviyyesi, investisiya bazarina
tosir giicii, dovlatin iqtisadi ve maliyye qilidrati, geosiyasi movqgeyi vo bu kimi bir sira diger amil-
larle sortlonir. Sadalanan ve diger amillerin kesisdiyi miihitin konkret 6lko iigiin sociyyavi olan
Oziinemaxsuslugu innovasiyalarin investisiyalagsmasinda daxili ve xarici investisiyalarin nisbatini
sortlondirir. ©lbatto, homin nisbeatin formalasmasinda makro amillerin rolu kifayet goder
boytikdiir.

Senayede innovasiyali fealiyyetin investisiyalasdirilmasi prosesloerinin tonzimlenmesinin mak-
romiihiti dovleatin pul-kredit siyasati vo pul-kredit tonzimlenmasi sisteminin tosiri altinda forma-
lagir. Bu halda qiymat ve measgulluq amillerinin tasirinin ahengdarliinin temin edilmesi
masaloleri 6ne ¢okilmalidir. Diinyanin en boyiik iqtisadiyyatina malik 6lkeds ise kifayet qoder
forqli situasiyalar he¢ do nadir hal deyildir. “Miieyyen amiller xiisusi megsadlori miidafie ii¢lin
Federal Ehtiyat Sisteminin puldan istifade etmok siyasoti imkanlarin1 miirekkeblosdirir. Birincisi,
pul siyasatinden istifade mehz ona gore ¢otindir ki, pul ehtiyatinda doayisikliklor iqtisadiyyatda
doyisikliklorin lazimi siiretini tomin etmir. Pul ehtiyatinin artmasi vo ya azalmasi basqa iqtisadi
sortlor deyismadikca, iqtisadiyyata tosir etmaya vo ya pul ehtiyatindaki deyisiklikle dolay1 garsi-
ligl elagada ola biler. Oslinda, qiymet sabitliyine nail olmagq ii¢lin pul siyasatinden istifade cohd-
lori bezen tam moesgulluga nail olmaga ongel torodir, issizliyin qarsisim1 almaq iiclin pul
siyasetindon istifade cohdleri ise bazen inflyasiyaya aparir.” [3, s.130]

Qeyd olunan veziyyet diger inkisaf etmis 6lkolorin pul-kredit siyaseti vo pul-kredit tonzimlon-
mosi sisteminin foaliyyet miihitinde de miisahide olunur. Basqa s6zle, iqtisadiyyatin ve onun ayri-
ayr1 saholarinin intensiv-innovasiyali inkisafinin sosial meyarlar baximindan tenzimlenmasi, heg
do hemise arzuolunan naticeni vermir. Daha dogrusu, iqtisadi motivlerin sosial, ekoloji ve diger
toloblori listalomaesi hallar1 bas vermokdadir.

Senayedo mahsulun bilavasite istehsali prosesinda ve onun istehlak¢iya dogru haroketinde qar-
silasdig1 riskler ¢oxsayli vo miixtalif xarakterli amillerin tasiri altinda meydana ¢ixir. Odur ki,
miivafiqg menbalarde homin risklori bir sira alametler {izre tosniflosdirir, onlara forqli yanagsma
hesabina qabaglayici ve neytrallagdirict tosir mexanizmini tokmillesdirmayae ¢alisirlar. innovasiyali
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inkisafa yonoaldilon investisiya resurslarindan istifade semarasinin, o ciimledan onlarin goalirliyinin
yliksoldilmasi cohdloari daha riskli sahalards faaliyyetin maliyyalesdirilmasi ile miisayiot olunur.
Bu halda risklori sertlondiren osas amiller ve onlarin ugota alinmasinin ve naticalorinin xarakteri,
yaranma vaxti vo moakani kimi parametrlor nozere alinir. Zennimizca, belo yanasma, risklorin bu
vo ya diger alamet (elametler) qrupu iizro tosnifatina asaslanan yanagsmadan daha semeralidir.
Belo ki, sonayede innovasiyali fealiyyetin investisiyalasdirilmasi proseslarinin tonzimlenmasindo,
idare olunan risklerin yaranma xarakteristikalar1 aragdirildigdan sonra, onlarin maliyye, sigorta is-
tehsal vo ya kommersiya sinfine aidliyi meselosine miinasibat bildirmek daha megsedeuygun-
dur.

Sonayeda innovasiyal inkisafin investisiyalasdirilmasi proseslarinin tonzimlanmasinin
adekvat sisteminin elementlori

Sahade innovasiyalarin investisiyalasdirilmasinin tenzimlonmasinin maqgsedi, malum oldugu
kimi, ayrilan vesaitden istifade semeraliliyini yiiksaltmak, risklori minimuma endirmek vo onlarin
optimal boliisdiiriilmasini ve s. tomin etmoakdir. Bu magsadle, her seyden avvel investisiyalarin
somaraliliyi tohlil edilmsali, ilk novbade innovasiyali investisiya faaliyyati ti¢iin zeruri sortlor, o
climladan vesaito tolobatin motivlari, onlardan istifade miihitinin magbullugu, miivafiq hiiquqi
bazanin, maliyye ve is¢i resurslarinin movcudlugu miioyyen edilmelidir.

Investisiya tehlilinin miihiim tamamlayicis1 kimi riskin nezarat olunan hadde saxlanmasini ne-
zordoe tutan risk menecmentinin alternativliyin ve geyri-miioyyeonliyin idare olunmasinin miiteraqqi
vo innovasiyali inkisafa adekvat lisul ve vasitelar desti se¢ilmalidir. Homin {isul ve vasitelor na-
tamam informasiya seraitinde optimal qoerarlarin gebul edilmesine imkan vermalidir. Innovasiya-
larin investisiyalasdirilmasi prosesinde meydana ¢ixan risklerin idare edilmesi maqsadile
geyri-miioyyonliyin saciyyalondirilmasi talab olunur. Bunun ii¢iin totbiq edilen ¢ox sayda iisullar
arasinda stoxastik ve parametrik proqramlasdirma vo geyri-solis coxluglar nezeriyyesinin alatle-
rindon istifade perspektivli hesab olunur. Bununla belo, investisiya tohlili vo risk menecmentin
okser tisullarinin totbiginden alde edilen naticeler, investisiya gorarlarinin etibarliligina tam ze-
manat vermir. Daha ¢ox golir gétiirmaye investisiya foaliyyotinda risk ehtimali yiiksolir. Odur ki,
“her bir vesait qoyulusu golirlilik ve risk deracesi baximindan miitemadi suratde tohlil edilmalidir.
Ogor aktiv artiq portfele uygun galmirse, onda investor onu satmali ve daha miinasib alatloer satin
almalidir. Nehayat, investor dayanib har bir sent menfoeeti gozlomemsalidir. Maksimal qiymati
gozloyon, bir qayda olaraq 6z vesait qoyuluslarinin deyerinin asagi diismesini miisahide edir.”
[4, s. 869]

Azarbaycanda yaradilmis davamli ve miiteraqqi makroiqtisadi sabitlik, innovasiyali-intensiv
inkisafin investisiyalagdirilmasi miihitinde saglam roqabetin tosviqi tiglin alverisli soraiti tomin
edir. Homin soraitin agdig1 genis imkanlarin ger¢oklosdirilmasi:

- 6lkade mdvcud olan investisiya miihitinin harterafli saciyyealondirilmasini;

- sahonin investisiyaya tolobatinin ve onun 6denilmasi veziyyetinin miiayyen edilmasini;

- sanayede innovasiyali fealiyyatin investisiyalagdirilmasi prosesloerinin tonzimlenmaesinin adek-
vat sisteminin formalasdirilmasi deracesinin qiymatlondirilmasini telab edir.

Daha sonra start gostericileri aragdirilaraq sahade innovasiyalarin investisiyalagdirilmasi pro-
seslorinin daha semerali tonzimlenmesinin iisul ve vasitelari se¢ilmali, onlarin birgs istifadesi
iiciin konseptual baximdan daha perspektivli, tocriibi baximdan ise daha salverisli mexanizm
mileyyen edilmoelidir.

Aparilan tadqiqatlar transformasiya iqtisadiyyatinda tenzimloayici tedbirlerin semaraliliyinin
innovasiyal1 inkisafin investisiya miihitinin monitoringi tizre milli sisteminin yaradilmas1 ve isti-
fadesinden bilavasite asili oldugunu gdosterir. Bels ki, innovasiyalarin investisiyalasdirilmasi pro-
seslarinin tonzimlonmesi sisteminin ilkin informasiya bazasinin etibarlilig1, tonzimloayici qorarlarin
somaraliliyinin miithiim sorti kimi ¢ixis edir.
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Innovasiyal fealiyyetin investisiyalasdirilmasi proseslorinin stimullasdirilmasi tedbirleri, se-
nayenin intensiv inkisafin1 desteklomokle investorun ve comiyyatin maraqlarini uzlasdiran ton-
zimlayici gorarlarin icrasini tomin etmalidir. Homin todbirler adekvat giizostli vergi ve kredit,
giymetqoyma, semerali sigorta, siiretli amortizasiya mexanizmlorinin totbiqini nezerde tutur. In-
novasiyali fealiyyetin investisiyalasdirilmasinda xarici sirkatlorin foal istiraki seraitinde agsagidaki
amiller diqget merkezinde olmalidir:

- yerli xammaldan istifade. Innovasiyal fealiyyetin davamlilig1 global amilloerden birbasa asil1
olsa da, onun milli igtisadiyyatda oynadig1 rol yerli xammaldan istifade deracasi ile alagedardir.
Yerli xammal bazasini formalasdiran daxili istehsalin inkisafina maliyye ve texniki-texnoloji destek
tadbirlerinin tonzimlanmesi sisteminda stimullagdirict istigamet aparict olmalidir;

- innovasiyal1 inkisaf, artiq geyd olundugu kimi, bu ve ya diger 6lkeda golir ve mesgulluq gos-
taricilarina ciddi tesir edir. Dévlet innovasiya siyasetinda sosial telablari, investor ise iqtisadi ma-
raqlar1 6ne ¢oke bilor. Bununla belo, innovasiyali fealiyyatin investisiyalasdirilmasi layiholori
mosgulluga tosir baximindan ciddi ekspertizadan kegirilmalidir;

- innovasiyalarin investisiyalasdirilmasi tizre xarici sirkatlorin foal istirak etdiyi layiholorde is-
tifadesi nezerde tutulan masin ve avadanliglar on yliksek standartlarla miiqayise olunmali, onlarin
alternativ enerji menbolarinden istifadoye uygunlasdirilmasi deracesi qiymstlendirilmelidir.

Senayenin miixtelif sahalarinde innovasiyali fealiyyote yoneldilen investisiyalarin kreditlos-
dirilmesinda dovletin istiraki deracesi mithiim indikator kimi digqet merkezinds olmalidir. Hag-
qinda danigilan istirak deracesi, xiisusi vo colb edilen vesaitlorin nisbeti ylikseldikce, aksor
hallarda kredite tolabatin 6denilmasi seviyyasi ve sahada investisiya foalliginin artmasi miisahido
olunur. Sahade innovasiyali fealiyyete investisiyalarin kreditlosdirilmasi, ilk névbade hazirk: ve
golacok xarc vo golirlerin zaman baximindan miiqayisesini tolab edir. Daha sonra ise innovasiya-
lara investisiyalarin kreditlogdirilmasi li¢iin maliyye resurslarinin seforberliye alinmasinin konkret
forma voe metodlar1 secilmali, onlarin totbiqi mexanizmi reallagdirilmalidir.

Umumiyyatle, “ddvlet maliyye resurslarinin seforberliye alinmasinin konkret forma ve metod-
larina, dovlet xarcloerinin hoyata kecirilme tisullarina ve istigametloerine asaslanmaqla miixtolif
dovlet ve hakimiyyet strukturlariin timsalinda bilavasite tonzimlonmenin subyekti kimi ¢ixis edir.

Dovlet galirlerinin ve xarclerinin konkret novleri ve imumdovlet pul vesaitleri fondunun diger
monbalari, onlarin seforbarliye alinma ve teqdim olunma metodlari, prosedurlari ile birlikde ma-
liyye tonzimlenmesinin lisullarini, bu vesaitlerin tutulma ve maliyyelosdirmanin hoyata keg¢iril-
moasinin konkret prinsiplori ise bu tesirin xarakterini miioyyen edir.” [5, s.55]

Innovasiyalarin vergi tonzimlenmesi, miivafiq istiqametli investisiyalasmanin tonzimlenmasinin
mithiim istigamati kimi senayenin bir sira sahaloerinde innovasiya foealliginin yiiksaldilmasindo
miihiim rola malikdir. Innovasiyali senaye foaliyyetinin stimullasdirilmasinda vergi amilinin ya-
ratdig1 imkanlarin reallasdirilmasi kompleks yanasma telob edir. Innovasiyali inkisafin tesviqi ii¢iin
sonayenin bu vo ya diger sahasinde vergi bazasinin genislondirilmasi, vergi ylikiiniin azaldilmas1
imkanlar1 qiymetlondirilmekle innovasiyali fealiyyete vergi giizostlorinin iinvanliligi mexanizmi
tokmillesdirilmelidir. Bu halda diger meyarlarla yanasi, elmtutumlu senaye istehsalinin togkiline
tranzaksion masraflorin minimuma endirilmasi meyar1 da nezera alinmalidir. Slbatte, unutmaq
olmaz ki, elmtutumlu senaye istehsalinin toskilinae tranzaksion mesroflori kemiyyetce oks etdiren
informasiya massivleri natamamdir. Odur ki, hemin masraflorin minimuma endirilmasi mosoalasi
holl edilorken, natamam informasiya seraitinde gorar gobulu iigiin hazirlanmig ekspert tisullarinin
daha foal istifadesi tovsiye olunur.

Ictimai zoruri fealiyyetin, o ciimleden innovasiyali senaye foaliyyotinin “vergi tonzimlonme-
sinin mihiim tsullar1 kimi vergi giizoestlori ve vergi sanksiyalari ¢ixis edirler. Bu alt sistemlorin
optimal sokilde bir-birine uygunlasdirilmasi vergitutmanin ¢evikliyini, son naticede ise vergi si-
yasotinin semaraliliyini tomin edir. Iqtisadi cohatden esaslandirilmis giizestler sistemi vasitosilo
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hoyata kecirilon vergi tonzimlenmaesi yeni, roqabato davamli mahsul buraxilisi zamani, texniki
proseslorin modernlasdirilmasi zamani yaranan maliyye itkilerini kompensasiya eden strateji xa-
rakterli qarsiligl elageli vergi giizoestlori kompleksidir.” [6, s.173]

Senayede innovasiyali inkisafin investisiya proseslorinin tonzimlonmasinde tahlil ve prognoz-
lagdirmada istifade olunan ¢oxsayli amiller sirasinda menfeat 6ziinemaxsus ve istiqgamatlondirici
rola malikdir. Bu gosterici, sosial indikatorlar nezere alinmaqla elave investisiya qoyuluslarinin
mablagi vo strukturunun asaslandirilmasi zamani istifade olunur. Bels ki, homin qoyuluslar, men-
foatin zoruri soviyyasi olde edildikde hayata kegirilir. Senaye miiassisosinin monfoatinin yeniden
investisiyaya gedon hissesine (reinvestisiya) vergi giizostlorinin optimallasdirilmasi innovasiyalara
investisiya qoyuluslarinin semersali istifadesinin miihiim istiqgamati kimi digqgetalayiqdir. Senaye
innovasiyalarina vergi giizostlorinin optimallasdirilmas1 maselasi, tocriibaeden goriindiiyii kimi,
asason dovlet proqramlari ¢ergivesinde hall olunur. Olbatts, digor vasitelor de bu baximdan istisna
edilmemalidir.

Innovasiyalarin investisiyalasmasi proseslerinin tenzimlenmasi sisteminin somaraliliyi, xiisusile
sonayedoe hayata kecirilon amortizasiya siyasatindon, onun prioritetlorinden bilavasite asilidir.
Stiretlondirilmis amortizasiya senayenin elmtutumlu sahalerinde innovasiya potensialinin forma-
lasmasiin miihiim serti kimi ¢ix1s edir. Umumilikde senayede amortizasiya siyasatinin liberal-
lagmasi, amortizasiya ayirmalarinin tezliyine miinasibatde asaslandirilmis ¢evik gorarlar gebul
etmoayo imkan verir. Qabaqcil xarici tocriibade bu moagsadle xiisusi ilkin amortizasiya giizesti ya-
nasmasindan istifade olunur. Innovasiya proseslorinin sigrayisl xarakteri, mohsul, xiisusilo proses
innovasiyalarina adekvat amortizasiya siyasotinin asaslandirilmasi ve reallagdirilmasini teleb edir.
Bu magsadle, senayece inkisaf etmis 6lkelorde amortizasiyanin geyri-xotti metodlarinin tatbiqi
istiqgamatinde qiymsatli tocriibe qazanilmisdir. Qeyri-xatti metodlar, demak olar ki, yiiksek elmtu-
tumlu ve innovasiya potensialindan faal istifade edilon senaye sahoalarinda tatbiq edilir. Onu da
geyd edak ki, bir neco onillik bundan avvelki dévrle miigayisede, senayenin miivafiq statuslu sa-
helerinin say1 ehemiyyetli deracode artmisdir.

Innovasiyali inkisaf sigrayislarla miisayiat olunsa da, sonayedo bu asasen innovasiyalarm ya-
ranmas1 moarhalosine xasdir. Innovasiyalarin yayilmasi (transferi) ve menimsenilmesi mearhalole-
rindo yenilikloerin totbiqi prosesi ii¢iin todricilik realligin teloebi kimi meydana ¢ixir. Odur ki,
sonayeda investisiya miihitinin dayaniqlig1 ve terafdasliq alagelerinin etibarlilig1 moaseloloari aktual
olaraq galir. Sahads innovasiyali inkisafin investisiyalagdirilmasina xidmet edon faaliyyetin ton-
zimlonmesi torafdasliq elageloarinin etibarliliginin ylikseldilmesi {i¢iin alverisli sorait yaratmalidir.
Masaloa ondadir ki, elmtutumlu senaye istehsalinin toskili ve onun naticalarinin yayilmasi prose-
sinde garsiliql elage yaradilan terefdaslar arasinda hem elmi, hom elmi-tacriibi foaliyyetlo, habelo
innovasiyalarin transferi ilo masgul olan qurumlar {stiinliik teskil edir. Sadalanan qurumlarin ix-
tisaslagmasinin istigamet ve soviyyasi nozero alinmagla, onlarla qarsiliql faydali terefdasligin da-
vamliliginin semarali olacagi yiiksek ehtimalla gozlonilondir.

Senayede innovasiyali inkisafin investisiyalasdirilmasi proseslorinin tenzimlonmasinin aktual
maosaloleri arasdirilarken innovasiya layihalarinin ve onlarin investisiya celbediciliyinin qiymet-
londirilmasinin elmi-nazeri ve metodoloji aspektlarine xiisusi diqqet verilmalidir. innovasiyali in-
kisafda investisiya resurslarindan semorali istifade etmok {i¢lin investisiya layihealorinin
giymatlondirilmasi meyarlari sirasina elmi ideyalarin kommersiyalagsmasinin macmu semeraliliyi
meyar1 da salinmalidir. 9ks halda, senayede intensiv inkisafin, keskinloson reqabat miibarizesi
toloblerine adekvatliginin toemin olunmasi, demak olar ki, qeyri-miimkiindiir. Innovasiya layihe-
larinin icrasi tiglin investisiya resurslarinin idare edilmesi, gorarlarin hazirlanmasi ve gebulu mo-
delinin asas komponentlori daqiqlesdirilmelidir. Bu zaman innovasiya layihesinin investisiya
colbediciliyi, etibarlilig1 doyerlendirilmakle biitiin melumat manbalari ve miimkiin vasiteler celb
edilmokle hartorafli qiymatlondirilmalidir.
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Natica

Innovasiyalarin investisiyalasdirilmasi proseslorinin tonzimlonmesi zerureti senayenin reqabet
gabiliyyatinin yiiksaldilmesine obyektiv ehtiyacin olmasi, innovasiyalarin investisiyalagmasi pro-
seslorinin dayaniqh inkisafin teleblarini nezers alan sisteminin formalasdirilmasi zerurati ilo sort-
lonir. Risk menecmentindoe riskloeri sortlondiron osas amiller, onlarin ugota alinmasinin ve
naticelerinin xarakteri, yaranma vaxti ve makani kimi parametrlorin nazere alinmasi, risklorin bu
ve ya diger alamet iizre tosnifatina asaslanan yanasmadan daha semeralidir. Innovasiyali inkisafin
tosviqi liclin senayedoa vergi bazasinin genislondirilmasi ve vergi yiikiinlin azaldilmasi1 imkanlari
birge qiymetlondirilmakla, innovasiyali fealiyyete vergi giizostlorinin tinvanliligi mexanizmi tok-
millesdirilmelidir. Innovasiyali investisiya layihelorinin qiymetlendirilmesi zamani elmi ideyalarin
kommersiyalagmasinin macmu semaraliliyi gostoricisi nozers alinmalidir.
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KonuenrtyanbHble aCNIeKThI PeryJMpoOBaHUsl MHBECTHLMOHHBIX MPOLECCOB
NPOMBIILJICHHbIX HHHOBALIUI
Peziome

O PeKTUBHOCTD CUCTEMBI PETYIUPOBAHUS MTPOLIECCOB MHBECTUPOBAHUS TIPOMBIIILIEHHBIX WH-
HOBALIMi, B PEILAIONICH CTENEHU 3aBUCUT OT €€ aJlalTallluy K MPUHLIUIIAM PbIHOYHOTO CAMOpPETy-
mupoBaHus. B cTaThe uccienoBaHbl KOHIIETITYyalbHbIE aCTIeKThI ()YHKIIMOHUPOBAHUS U PA3BUTUS
CUCTEMBI PETYIUPOBAHUS POLECCOB MHBECTUPOBAHUSI IPOMBIIIJIEHHBIX HMHHOBALIUH.

Knioueevle cnosa: pezynuposanue, UHHOGAYUA, UHBECIMUUUOHHbBLE RPOUECCHL, NPOMBLULICH-
HOoCmb, NPOU36800Cmaa.

Gunay Oqtay Aliyeva
candidate for a degree of the AzTU

Conceptual aspects of regulation of investing processes of industrial innovations
Summary
Efficiency of regulation system of investing process of industrial innovations depends crucially
on compliance with its self-market regulating principles. The paper has investigated operation and
development conceptual aspects of regulation system of the process of investing industrial inno-
vations.
Key words: regulation, innovation, investing processes, industry, production.
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Jana Togux 2v13s1 HEHMATOBA
A3TY, ouccepmanm

3APYBEKHBIN OIBIT MO YIIPABJIEHUIO
OUHAHCOBO-ITIPOMBIIIJIEHHBIMU IT'PYIIIIAMMU
Peziome

B ctarbe Ha OcHOBE U3yueHUs U 0000IIeHNUs 3apyOeKHOM JTUTEpaTyphl U3TaracTcs IBOIIOIUOH-
HBI Ty Th pa3BuTHs OIII, onbIT pa3BUTHIX cTpaH B UX (HOPMUPOBAHHUH, OpPTaHU3AINH, YIIPABICHUN;
a TaKk)Ke paccMaTpHUBaeTCs polib U 3HaueHue TpaHcHanoHaNbHEIX DI B skoHOMEKE 3apyOesKHBIX
CTpaH; 000CHOBBIBAETCS HEOOXOMMOCTh UCIIOIB30BAHUS UX OTBITa B SKOHOMUYECKOH chepe Azep-
OaiiKaHa.

Kniouegvle cnosa: ¢punancoso-npomvluiiennan zpynna, 3apyoexcuulii Onvlm, 0p2aHu3ayus
u ynpaeneHue.

Beeoenue

B ycnoBusix mobanu3zanuy ogHON 13 BaKHEHIINX Ipo0iIeM SBISETCS CO3/1aHue, CTPYKTypaMu
U noBblIeHue ux 3pdexrnBHocTH. Cpein 3TUX CTPYKTYP (PUHAHACOBO - IPOMBILIUIEHHBIE TPYTIITBI
(®III) sBNIsAIOTCS OAHUM U3 HaUOOJIee MEPCIIEKTUBHBIX U SKOHOMHUYECKH BBITOIHBIX ()OPM MEHE K-
MEHTA, I0O3TOMY B Pa3BUTHIX CTPAHAX B CUCTEME YIIPABICHUs 3KOHOMUKOM OHU IOJyYHIIN Hau-
Oosiblliee pacrpocTpaHEeHUe. YUHUThIBas MPEUMYILECTBO 3TOM OpraHU3alMOHHON (OpMBI, ellle B
1996r B A3zepbaiimkane 6bu1 MpUHAT 3akoH “O (rUHAHCOBO - MPOMBINIIEHHBIX rpynmnax’. B mocie-
JYIOILME FOAbl B 3aKOHE C/I€JIaHbl COOTBETCTBYIOIINE U3MEHEHUS U JonloyiHeHus. HecMoTps Ha Bce
310, ®III" HE HaLIM JOHKHOTO PAa3BUTHS B pecyOInKe.

Jlnist pa3BUTHsI HEHE(PTAHOTO CEKTOpa, MPUBJICUEHUS B HETO WHBECTHUILIMM, MOBBIIIEHUS! KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH POU3BO/ICTBA, CO3/1aHM OIaroNPHUATHBIX TEXHOJIOTMYECKHUX M KOOIIEPAaTUBHBIX
CBA3€H, yIy4YlIEHHs SKCIIOPTHOTO MOTEHIMAIa, COBMECTHOTO OCYILIECTBIEHUSI MHHOBALIMOHHBIX
IIPOEKTOB U IIporpamMM, pacmmpenue cetu OIII, ctaHoBUTCS OMHUM U3 IPUOPUTETHBIX HAIpaBJie-
Huil. J{7s1 JOCTHXKEHUS yCIIEXOB B 3TOM 00JacTH HEOOXOMMO M3yUYeHHE U UCIOIb30BaHUE 3apy-
0eKHOro ombITa 1Mo opraHu3auuu U ynpasieHuo OIII" 1 UX UCIOIB30BaHUIO B MPAKTUYECKON
JEeSITeIbHOCTH B PA3JINYHBIX Chepax SIKOHOMUKHU pecIyOIuKu.

JBOJIONNOHHBIN YT pa3sutusa OIII

[TpuurHbBI BO3HUKHOBEHHUS (PHAHCOBO-IPOMBILIUIEHHBIX TPy BbisiBUII ee Kapia Mapkc, onu-
CBIBasi CJIMSHUSI IPOMBIIIUIEHHOTO ¥ (PMHAHCOBOTO KaruTaa. 3HaYUT, UICTOPUYECKUE PEANTOCHUIKN
nosiBiieHust OIII" cnenyeT nckars BO B3aMMOCBA3M IIPOLIECCAa KOHLIEHTPALMK ITPOU3BOACTBA, Kallk-
TaJjia u npouecca MmoHonoyuusauuu. B konne XIX — B Hauasne XX BEKOB 3TH IPOLIECCHI IIOYTH COB-
najajiy, a MOHOMOJIMM HOCHUJIM, KaK IIPaBHIIO, OTpaciieBOi xapakrep. Yem KkpymHee ObLT TpecT,
CHHJMKAT, TEM CHJIbHEE BO3pacTaja ero J10js B COOTBETCTBYIOLIEH OTpaciiy U TeM B OoJbIleit Mepe
OH CTAHOBHWJICS MOHOIIOJIMCTOM.

Opnnako, HaunHas ¢ 60-X TOJOB MPOLUIOTO CTOJETHS, ITOT MPOLECC CYLUIECTBEHHO BUAOU3ME-
HUJICS U YCIIOKHUICS. MOHONOIUCTUYECKUE TUTAHTBI, TOCIIOJCTBOBABUIME B TOW WJIM MHOU OT-
paciu, 4YyBCTBOBAJIM Ce0s HE CIUIIKOM KOM(OPTHO B YCIOBHAX PE3KO MEHSIOIINICS KOHBIOHKTYPBI
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Ha pBIHKE, B 0COOCHHOCTH Iepe]] KOHKYPEHTaMU, CTPEMSIIIUMUCS BHEPUTHCS B TAHHYIO OTPaciib
Y, HAKOHEII, Mepe]l JTUIIOM MOHOIIOINNH-CMEKHUKOB: 110 JIMHUU ChIPbst 1 COBITa TOTOBOM MPOAYK-
117078

Ha cmeny omHOOTpacaeBoii SKCIIaHCUH MPUIILTH MPOIECChl BEPTUKAIBHON HWHTErpanuu 1, 4To
elle BayKHee, - MHOTOOTpacIeBol AuBepcr(UKaINy MTPOU3BOACTBA. BhIBIIINE OTpacieBbie TPECTH
MIPEBPATUIINCH B MHOTOOTpACIEBbIE KOHIIEPHBI. B pe3ynbraTe KaXkaplii U3 HUX CTal UMETh CBOU
MIPOM3BOCTBA BO MHOTHX, KaK MPaBHUIIO, IECATKAX OTpaciei.

YTBepkaeHNe KPYITHBIX MHOTOOTPACIIEBBIX KOHIIEPHOB CO3/AJI0 peaibHbIe KaHAJIbl MEXKOTpac-
JIEBOTO JIBIYKEHHSI MOHOTIOJIMCTUYECKOTO KanuTana. HayuyHo-TexHuueckas peBOJIOLUs He TOJIBKO
o0ecrieunsa eMy JOTOJIHHUTENIbHBIEC C(hephl MPUIOKEHHS, HO U MOATOTOBUIIA HEOOXOIUMBIE MPE/-
MIOCBLIKY JJIs AalIbHEHIIIeH >KU3HEeNesATeIbHOCTH. A MpOUCIIeIas B MOCICBOCHHBIN epHoa MO-
nudukanus (HUHAHCOBO-KPEAUTHOM CHCTEMBl pacUIMpHiia MOHOTOJHUIO PBIHKA KAallHUTAaJIoB.
MaccoBoMy Mepexoay KanuTalIuCTUYECKUX KOHIIEPHOB K MHOTOOTPACIIEBOMY YCTPONCTBY CIO-
cOOCTBOBAJIO U TOCYIaPCTBEHHO-MOHOTOIMCTUYECKOE CTUMYJIMPOBAHUE - KaK MPSIMOE, TaK U KOC-
BEHHOE.

[To Mepe nHTEpHAIMOHATU3AIMH IPOU3BOJICTBA U KAlUTala, yBEITUYCHUS CTETIEHN OTKPBITOCTH
SKOHOMUK Pa3BUTHIX CTPaH YHCIIO KOHKYPEHTOB 3HAYUTEIHHO MOMOIHUIOCH HHOCTPAHHBIMH TPaHC-
HAIlMOHAIIBHBIMU KOPIIOpallusMU. B pe3ynbraTe BMECTO OJJHOM, CYIIIECTBOBABIICH B Havyasle BeKa
MOHOIIOJIUU TOJBKO Ha aBTOMOOUIILHOM PBIHKE AMEPUKHU, MOSIBUJIOCH OKOJO JIBYX C MOJOBHUHOMN
necsaTkoB komnanuii 3anagnoi EBponsl, Anonun u KOxuol Kopen, HEKOTOpbIE U3 HUX UMEJIU 110
HeckonbKy 3aBoj1oB B CIIIA. Takyro cuTyalnio ctainu Ha3bIBaThb MOHOIOJIUCTUYECKONH KOHKYPEH-
UAEH.

Celiyac B cTpaHax ¢ BRICOKOPA3BUTON phIHOYHOM 3KOHOMUKOW PIII" urparor Becbma BaKHYIO
pOIIb.

OnbIT pasBUTHIX cTpaH B (popmupoBannu u pazsutuu OIIT

[Ipouiecc coznanus OIII" okazano aHTUMOHOMOIBLHOE 3akoHOaTebcTBO CIIA, KoTOpOE BO
MHOTOM 3aTPYIHSIO CpaluBaHue 0AHKOBCKOTO KalMuTaia ¢ MPOMBIIIIIICHHBIM.

Ha cerognsimnuii nens B CIHIA nonyyunu pacnpoctpanenue aBa ocHOBHBIX Tumna OIII, otiu-
YAIOIIUXCS MEXTy COOOM 1IEHTPOM, BOKPYT KOTOPOTO BBICTpauBaeTCs BCs rpyIna. B nmepBom cirydae
koHconmuaupyrouwm siapoM OIIIT BeicTymaeT 0aHKOBCKUIN XOJIIUHT, BO BTOPOM — IPOU3BOACTBEHHO
— TEXHOJIOTHYECKUI KOMILIEKC.

K naunbonee uzBectasiM OIII" CIIIA, 0CHOBY KOTOPBIX COCTABIISIIOT KpyMHEWINe (PMHAHCOBBIE
WHCTUTYTHI, OTHOCATCS rpymmbl “Yens”, “Moprana”, “Menona” u.t.1. B 60abIIMHCTBE CiTyyaeB
JaHHBIE TPYIIIHI UMEIOT CXOXKYIO UCTOPHUIO CO3/IaHUs M PA3BUTHUSA, a TAK)KE OJMHAKOBOE CTPOCHHUE.

Bo Bropoii rpymie noMuHHpYOT ipoMbinieHHbIe npennpustae (“General Motors”, “El du
Pont de Nemours”, “General Electric” “Ford Motors”, “AT&T”), HO ¢pUHAHCOBBIE CTPYKTYPHI B
HUX Takxke BecbMa cuiibHBI (“General Motors Acceptance Corp.”, “General Electric Capital Ser-
vices”, “Ford Motor Credit Corp.”, “IBM Credit Corp.” u T.11.).

XapakTepHoi 0COOEHHOCTHIO TPOMBIIIUIEHHOTO KOMIUIeKca SIMOHNH Ha CETOAHSIIIHUMN IEHb SB-
JISIOTCS MIECTh YHUBEPCATBbHBIX MHOTOOTPACIEBBIX (PMHAHCOBO-IIPOMBIIIIEHHBIX 00beIMHEHUI
(smoHCKUH BapuaHT “cromanbl’): “Mitsubishi”, “Mitsui”, “Sumitomo”, “Fuyo”, “Sanwa”. Co-
IJ1aCHO O(UIMATBHBIM JaHHBIM, COBOKYITHBIN TOJJOBOM 00BEM MPOAaX ITUX 6 IPyMI - THUTAaHTOB
coctasysieT npumepHo 14-15% BHII crpansl.

“Cromanbl” IPEICTABIAIOT COOON CaMOIOCTaTOYHbIE, YHUBEPCATbHBIE MHOTOOTPACIEBBIE KO-
HOMHYECKUE KOMILIEKCHI, 00pa30BaHHbIE M0 OMPEISICHHBIM OOIUM MpUHIUIAM. B opranusa-
[IUOHHYIO CTPYKTYpy BKJIIOUaeTcsi ((MHAHCOBBIE MHCTUTYTHI (OaHKH, CTPAaxXxOBbIe M TPACTOBBIC
KOMITaHUH ), TOPTOBEIE (DUPMBI, 2 TaKXe Ha0Op MPOU3BOJCTBEHHBIX MPEANPHUSITHI, COCTABIISIOIIX
TIOJIHBIN CIIEKTP OTpaciield HAPOAHOTO X035MCTBA. Bee Cromanbl XapakTepU3yOTCsl B3aUMOY4YaCTHEM
81
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KOMITaHUH B KamuTajie APYT JIpyra U Beayllel poibio OaHKa B JESTEIBHOCTH TpYyIIbl. B3aumo-
ydacTue SAMOHCKUX KOMIIaHWH B KamuTaie ApYT APyra MO3BOJSET WM 3alIUTUTHCS OT SKCIIAHCUU
3apy0eKHOTO KanuTaja, 4YT0 HeyIUBUTEIbHO, y4uThiBas 1000-t0 UCTOPHIO SIMOHCKOTO “OCTPOB-
HOTr0”’ M30JIALMOHNA3MA.

CBs131 MeX]ly yYaCTHUKAMU TPYIIIBI IOCTATOYHO TECHBIE, HO MEPEKPECTHOE BIAICHHIE aKIIUIMU
HE3HAYUTEIBHO — B CPEHEM 110 rpynnam Bcero 1,5-2%. BHyTpu “cromaHoB” nelcTByeT IpUHLAIT
HE KOHKYPEHIINH, a [[eJICHAaNPaBlIeHHO OpraHU3yeMOi BHYTPEHHEH criennanu3aiuu (koraa chepsl
NeSTeNbHOCTH ()UPM HE JOJKHBI iepecekarbes). [103ToMy B OTHOIIEHUSAX MOCTABIIMK — MOTpe-
OuTens 37€Ch YTBEPAUIACh B3aUMHAsI MOHOTIONHSL.

Bepxuuii ypoBeHb “cromaHoB” 00pa3yOT TOPU30HTAIbHBIE OOBEAMHEHUS, TMPEACTABISIONINE
c000ii roJI0BHBIE (PUPMBI KPYTTHEHIIINX TPOMBILIUIEHHBIX 00beanHeHuH. [IpombiiieHHbIe 00beau-
HeHus (“KdHpAIy”) IOCTPOEHBI, KaK MPaBUIIO, MO MPUHIIUITY BEPTUKAIBLHON UHTErPAIlUH.

OO0s13aTeTbHBIM YJICHOM TPYMIIbI, 4 0 MHOTUM OIIEHKaM U CTEP>KHEM, SIBISIETCS KPyIMHEUITUit
OaHK. B koMIiekce ¢ HUM U MOJ1 €ro KOHTPOoJIeM padoTarT TakKe CTPaxoBble 1 MHBECTUIIMOHHBIE
KOMITaHUH, TpacT-0anku, o0pa3ys ¢uHaHCOBYIO ocHOBY DIII.

Jpyrum o0s13aTenbHBIM YJICHOM TPYIIIBI (CI0aHa) ABISETCS YHUBEpCalbHas TOpropas ¢pupMa.
OHM BBINOJIHAIOT B CIofiaHe (PYHKIUN YHUBEPCAIBHOTO “COBITOBHKA” U “‘CHa0keH1a”, 0ojee Toro
— CBO€0OpA3HOTO “IenapTaMeHTa BHEIIHUX CBA3€il’” MPH OCBOSHUH HOBBIX cdep AesITeNbHOCTH, B
KOTOPBIX (PUPMBI CIOZaHa TIPAKTHUYECKH BOOOIIE HE UMEIOT BO3MOXKHOCTEH CObITAa U CHAOKEHHUS.
[1]

OIII" 'epMaHuK OTIAMYAIOTCS JJOBOJILHO THOKOCTHIO 00pa30BaHMs U MAHEBPEHHOCTHIO, KOTOPHIE
B 3HAYUTENHHOU cTeneHu obecrieunBaeTcs 6ankamu. VIMEHHO 1Mol UX BO3AEHCTBHEM MPOUCXOAUT
TIOTJIOIIEHNE WIIN CIIUSIHUE OTJENbHBIX KOMITaHUN, o0pa3oBanue kpynueimmx OIII. [2]

Benymumu 6ankamu ['epmannn sieisttotest Deutsche Bank, Commerzbank kotopsie Ha ocHOBe
COOCTBEHHOTO BIIQJICHUS aKLUSIMH, JOBEPEHHOCTEN Ha MPaBO TOJOCOBAHUS M aKIUH, pUHA Ie-
KaIUX CBOMM JOYEPHUM MHBECTUILMOHHBIM KOMIIAHUSIM, CKOHIIECHTPUPOBAJIN B CBOMX pyKaX Or-
POMHYIO CTETIeHb KOHTPOJIS HaJl BEAYLIMMHU OTKPBITHIMHU aKIIMOHEPHBIMU 00IecTBaMu I epmMaHum.
Boxkpyr 3Tux 6aHKOB ObLITH 00pa30BaHbI KPYITHBIE TOPU30HTAIEHO HHTETPUPOBAHHBIE (PMHAHCOBO-
MPOMBIIITICHHBIE 00beInHEeHUs. Bo I1aBe nepapXxuu npu 3ToM CTOUT OaHK, C KOTOPHIM CBs3aHa
rpynna KpynHbIX POMBIIIJIEHHO-TOPTOBBIX KOMIIAaHUH, a BOKPYI HUX TPYNIIUPYETCS MHOXKECTBO
KPYIHBIX U cpeaHux ¢pupm. [3]

K ¢unancoBo-npomeinuieHHsIM rpynnaM FOxHoit Kopeu otHocarcs Samsung, Daewoo, LG,
Hyundai. Kopeiickue rpynmsl mpecTaBIIsitoT co00i nepapXudecke MupaMuIbl, B OCHOBE KOTOPBIX
JISKUT CEMEUHBIN KanuTall. [4]

Kopeiickue prHaHCOBO-IIPOMBIIIIIEHHBIE TPYIIIBI UMEIOT OY€Hb BBICOKUHN YPOBEHb TUBEpCcUpU-
Kalliu, KOTopasi MPOXOIiJia MPU CUIILHOM BIMSIHUM TOCYIapCTBa, CTUMYJIMPOBABIIETO PEATU3ALIUI0
HMMIIOPTO3aMEeIAOIINX MPOEKTOB. B kax0#l 13 (uHaHCOBO-POMBINILIEHHBIX Tpynn FOxHOMI
Kopewu nipeacrapiiensl Beaylye OTpaciu MPOMBIIIIIEHHOCTH. [5]

JlesTenpHOCTH (PMHAHCOBO-TIPOMBINIUICHHBIX rpym FOxHoi Kopen oTiimuaeTcst O4eHb BHICOKOH
WHTEpHAIlMOHAIM3alMel, TPU 3TOM OCHOBHOM akueHT aenaetca Ha CLIIA u rocymapcrtBa A3uar-
cko-Tuxookeanckoro pervuona. [ 010BHas XONAMHIOBasI KOMIIAHHS TAKOH MHOTOHAIIMOHABHON KOM-
MaHUU OOBIYHO BHINOJIHSAET (PYHKIUHU TIIABHOTO TOPTrOBOTO JIoMa. [6]

B Poccun npouecc coznanust @III mien mo 18yMm 0CHOBHBIM HalPaBICHUSM:

1. oObenuHeHue ¢ 1eIbI0 MPOU3BOACTBA OJHOTO OMPEAEIEHHOTO TOBapa (MPOAYKIIMH);

2. 110 OTpacieBOMY HNPUHLIHUITY.

HeiictBytonue @I B Poccun, kak mpaBuiio, Crieliain3upoOBaHHbIE, a “yHUBEpCAIbHbBIX  HO-
BOJIbHO Mau1o. McKiroueHne CocTapisoT YpalbCKue 3aBO/IbI (TeIEKOMMYHHUKALIMHU, TPUOOpPOCTpOe-
HUe, 00opynoBaHue, cTpoiimaTepuansl), Bocrouno-Cubupckas rpynmna (moosua HedTH 1 rasa,
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ANIEKTPOIHEPTETHKA, XUMHUECKAs TPOMBITITICHHOCTH ) 1 COKOJT (aBTOKOMILJICKTYIOIINE, TOTUTHBHO-
SHEPIreTUYCCKUN U arpOTPOMBIIIUICHHBIA KOMILICKCHI, CTPORUHITY CTPHSI, PATHOAICKTPOHHUKA).

Ocranpnbie sxe DI o crenuanu3anuy y3Ko HampaBlIeHbL: AParoleHHOCTH Ypaia (1o0sr4a u
o0paboTKa IparMeTamioB W JparkaMHel ), 00beIMHEHHAs TOPHOMETAILTYPTHYECKask KOMITaHUS
(uepHas MeTaLTyprHsi), CKOPOCTHOU (10T (cymocTpoenue), Hmkeroponckue aBToMmoOuIn (aBTo-
MOOWJIECTPOCHHE) U TIP.

Baxwneiimas cocrasistomas OIII" — kommepueckuii 6aHK, 0OecTieunBaroNHii PUHAHCOBBIC Tie-
peroku. Kak npaBuiio, OH y4acTByeT B MFHBECTUPOBAHUHU U OTIEPALUAX OT JIUIA TPYIIBI Ha (OH-
noBoM pbIHKe. TakuM 00pazoM, ocHOBHbIE XapakTepucTuku OIII" B BbIIIE yKa3aHHBIX CTPaHAX CO
ctoponsl O.A.bensieBoit H310KeHBI B clieAyrotiei Tadmure (tadm. 1.). [7]

“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal

Tabnuya 1.
Ctpana Hcrounuk Mexanuszm Tun Snpo ®II' Tun rojioBHoi
KAIUTAJIa TpaHcpopMauuu | aKUHOHEPHOI XOJIIMHTOBOM
KanuTajia CTPYKTYPBI KOMMNAaHUHU
CIIIA HezaBucumsie DOHIOBBIN Uepapxus Bank Bankosckas XK
HACTHBIC MHBC- | PBIHOK [IpomslimnenHas | CmemaHHas
CTOp®I KopIopauus 6o yncras XK
I'epmanus HesaBucumsie banxoBckas cu- | Hepapxus ¢ ane- | bank bank
YyacTHBIC MHBE- | cTeMa MEHTaMH Iepek- TIpombmicnsas | CMemannan
CTOp®I PCCTHOTO yHacTHs KOPIIOpaLUs 60 yncras XK
Snonus T'ocynapctBo bankoBckast Orapxus banxk OTtcyTcTBYyET
cucTeMa
IOxnas Kopes Cemeitnblii IIpsimble Hepapxus Toproso- CwmemranHas XK
KamuTan HMHBECTHLINU MIPOMBIIIITIEHHAS
KOMIIaHUs
Poccus TocynmapctBo Bayuepnas Hepapxus IIpombrnennoe | Cmemannas XK
TIpUBaTU3aLNS, 100 TOProBoe
HMHBECTHIIMOH- IpeAnpusITHe
HbI€ KOHKYPCBI
3anoroBeie Hepapxus banxk Uucras XK
ayKI[HOHBI

TpancanannonaiabHbie OIIT

B ycnoBusax mo6anuzanuy B MUPOBOM SKOHOMUKE 3aHUMAIOT CBOE MECTO U TPaHCHALIMOHAIIb-
Hbie OIII. YmMecTHO OTMETHTB, uTO B 3akoHE A3epOaiikaHCKON

Pecny6nuku “O ¢GrHAHCOBO-TIPOMBIIIIEHHBIX TPYyINax’ TakkKe MPEeayCMOTPEHO CO3TaHue
TpancHanmoHalbHbIX DI [§]

N3yuenue oprannzanimoHHO-IpaBoBbIX mpooseM DI mokaszano, uro B psijae ctpad CHI™ Takxke
UJET Mpolece 3aKOHoAaTeIbHOTO odopmieHus mpouecca co3nanus OIII. [Tpuuem cregyer oTme-
TUTh BaKHEHIITYI0O 0COOEHHOCTD: B 3TOM Ipoliecce ydacTByeT Poccus, 1 OOIBIIMHCTBO 32 3aKOHO-
narenbcTBoM Poccum. Tak, mexny [IpaButenbctBom PD u mpaButenbctBoM Kuprusckoit pec-
MyONIHMKH 3aKII0YEHO COTIAIIeHHe 00 OCHOBHBIX MPHUHIIMIIAX CO3/1aHUs (PUHAHCOBO-TIPOMBIIIIICH-
HBIX TPYII. AHAJIOTMYHOE COINIAIIEHUE TMOIMNCAHO C MpaBUTEILCTBOM PecnyOmuku Tamkuku-
CTaH.

[TocranoBnennem Kabunera MunuctpoB PecriyOmku Y36ekuctan 12 ceHTsOpst 1995 . No 354
yTBepxkieHo [Tonoxenue o OIII. Ero ananu3 noka3bIBaeT, YTO 3TO MOJOKEHUE MPAKTUUECKH MOJ-
HocTbIO0 noBropseT [lonoxenue o OIII" u nopsanke ux cozganus, npuHITOM YKazoM [Ipesnnenra
P® ot 5 nexabps 1993 r. (k HacTOAIIEMY BpEMEHH OTMEHEHHOMY ). 3aMETUM TOJIBKO, YTO U B Pec-
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ny6nuke Y36ekucran popmupoBanue OIIr npenxycmarpuBaeTcs Takke Ha OCHOBE KOHCOIHMIAINH
[aKETOB aKIHH.

NuTepeceH onbIT coznanust 3akoHonatensHoi 6a3bl st @I B Ykpanne. B HosOpe 1995 1. Obin
npuHAT 3aKkoH “O NMPOMBIIIIIEHHO-()MHAHCOBBIX TPyINax B YkpanHe”. B cooTBeTcTBUM ¢ HUM, QH-
HaHcoBo-npombinuieHHast rpynna (PIII') — oobenuHeHne, B KOTOPOE MOTYT BXOAUTH MPOMBIII-
JICHHBIE TPEIIPUATHS, CEIbCKOXO35HCTBEHHbIE MPEANPUITUS, OaHKU, HAy4YHbIE U IMPOEKTHBIE
YUPEXKACHUs, APYTUe YUPexKIeHUsI U OpraHn3aluu BceX GOopM COOCTBEHHOCTH, UMEIOIINE LeNb
MOJTy4YeHUE IPUOBUIN U, KOTOPOE CO3/1aeTCsI IO PEILIEHHIO IPABUTENbCTBA YKPAUHbI Ha OTIpe/IelICH-
HBIM CPOK B LEJIAX PEAIN3aLUUA FOCYyAAPCTBEHHBIX IPOrPaMM Pa3BUTHUS IPUOPUTETHBIX OTpaciien
IIPOU3BOACTBA U CTPYKTYPHOU NEPECTPONKH SKOHOMUKHN YKpauHbl, BKJIOYasl IPOrPaMMBbI B COOT-
BETCTBUU C MEKYHAPOJHBIMU JOrOBOPAaMH, a TAK)KE IPOU3BOACTBA KOHEYHON IIPOILYKLIUH.

B benapycu Ha ceronusamHui 1eHp nerctyet Ykas [Ipesunenta Pb “O coznanuu u nedrens-
HOCTH XO035HCTBEHHO-IIPOMBILIEHHBIX rpymni” oT 27 Hos10pst 1995 1. u noctanosnenue KM “O ro-
CYZlapCTBEHHOM PErMCTpaly IPOMBIIUIEHHBIX U UHBIX X03sHCTBEHHBIX Ipynn Ne402 ot 19 urons
1996 .

OmnpeneneHHble HAAEK bl Ha MOBBILICHNE 3arPy3KH OEI0PYCCKUX NPEANPHUATUN CBA3BIBAIOTCS
cux yuactuem B TOIII, Bexymas posib B KOTOPBIX 32aKOHOMEPHO JOJKHA ITPUHAJIEKATh POCCHMN-
CKOMY KamnuTaiy Kak 00jiee MOIIHOMY.

Jlonst rocynapcTBeHHONW COOCTBEHHOCTH OEOPYCCKUX MPENNpPUATUN B YCTABHOM KalluTase
TOIII" cocrasmser 0,55%.

Kpowme Toro, B crasinu nmoAroTOBKM HAXOIUTCS MPOEKT elle OJHON OeI0pyCcCKO-pOCCUICKOM
TOIII" mox HazBanueM “Ilmanap”, KOTOpas HOKHA 3aHATHCS Pa3pabOTKOM CIeUaTIbHOTO TEXHO-
JIOTHYECKOr0 000pya0BaHMs AJIsl IPOU3BOJICTBA U3AEINN MUKpoaiekTpoHuku. OT Poccuu B Heit
OyayT y4acTBoBaTh 5 npuOopocTpoutenbHbIX AO U Hay4HO- UCCIIEA0BATEIbCKUIA HHCTUTYT, a OT
benapycu — AIIK TM “IInanap”, Ha 6a3e KOTOPOTO MpeanoIaraeTcs co31aTh XOIIUHT (LIEHTPaTb-
HYI0 KOMIaHUIO JaHHOH Oenopyccko-poccuiickoii TOIIT).

B nexoropsix u3 nepeuncienHsix @I umerorcest 1ocTaTouHO MOILHBIE (PUHAHCOBO-KPEUTHBIE
yUpexkaAeHus (KpyMHble pocCUiickre OaHKH, CTPAXOBbIe U MHBECTULIMOHHBIE KOMITAHUM).

3akiroueHue

O06o0011eHne 3apyOexHOro omnblTa Mo opranuzauuu u ynpasiaenuto OIII" naer Ham ocHOBaHME
CZeJIaTh BBIBOJ O TOM, YTO B Pa3BUTHIX CTpaHax, Poccun u benapycu pasBuBaroTCs pa3indHble
bl OIII. B aTHX cTpaHax B 3aKOHOAATEIBHOM MOPSIKE TOBOJIBHO YETKO OIIPEAEIIEHBI MEXaHU3M
u npasuia ¢pynkunonupoBanus OIII. Oxgnako B npyrux crpanax CHI' mannblii Bompoc TpeOyet
CBOETO COBEPILIEHCTBOBaHMs. EUHCTBEHHBIM KPYIIHBIM HEJOCTATKOM JI€HCTBYIOLLErO HOPMATUB-
HOTO aKTa SIBJIsIeTCs 3anpenienne bankam y4acTBoBaTh 6omnee yeMm B ongHoit DIII. JlanHsblii Bompoc
CIIOPEH, HO OOJIBIIMHCTBO YKOHOMHUCTOB HE BUJAT B yyacTuH OaHka B Heckoiabkux PIII" Huuero
ZYpHOTO

OnHako, HECMOTPS Ha MOJIE3HOCTh U HEOOXOAUMOCTD IS Hallel SKOHOMHUKH, KaK XOJIJIUHIOB,
tak 1 OIII, oHM OTHOCATCSA K MOHOMOJIBHBIM CTPYKTypam. M mpu ux co3aHuM HEOOXOJUMO YCTa-
HaBJIMBATh UX COOTBETCTBHE aHTUMOHOIIOIBHOMY 3aKOHOJATEIIbCTBY.

B cTpanax ¢ ppIHOYHOI PKOHOMUKOHN OTCYTCTBYET €HAsI MOZEIIb KOPIIOPATUBHOTO IIOCTPOEHUS
u yrpasienust OIII.

[Iponecc co3nanus U pa3BUTUS (PUHAHCOBO-NPOMBIIUIEHHBIX I'PYIII 1a€T OIBIT YIPAaBICHUS
rOCYAApCTBEHHBIM ITPOMBIIIIIEHHBIM CEKTOPOM B PsIie €BPOIEHCKUX CTPaH.

B ynpaBienueckoil npaktuke cienansl nepsble maru OIII" — pernoHanbHbIX, AUBEpCUUIH-
POBaHHBIX U Ha 0a3e 3aMKHYTBIX POU3BOJICTBEHHBIX U TEXHOJOTUUYECKUX LIUKIIOB.

Jnist Toro, yto6s1 OIII" B peanbHOCTH UCIOIB30BATIM CBOM 3KOHOMUYECKUE MPEUMYIIeCcTBa U
MIOJIOXKUTENIBHO BIIMSUTM HA PAa3BUTHE MTPOMBIIIJICHHOCTH, @ He OBUIM IMPOCTO CPEICTBOM KOHTPOJIS
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rocyaapcCTBa HaJ OIIPpCACIICHHBIMU OTPACIISIMU UIIK CPCACTBOM YXOJd OT HAJIOT'OB U I[I/IBepCI/I(l)I/IKa—
I aKTHUBOB HGO6XOI[I/IMO CTUMYJIUPOBATHL YU4CTHUC 68.HKOB, HMHBCCTHIIMOHHBIX (I)OHI[OB n (1)I/IHaH—
COBBIX KOMITAaHUH B (I)I/IHaHCI/IpOBaHI/II/I PCAJBbHBIX ITPOCKTOB ITPOMBIIIIICHHOCTH.

JIMTEPATYPA

1. Unpun M.C. ®uHaHCOBO-TIPOMBIIIIICHHAS HHTETPAIHsI U KOPIIOPATUBHBIE CTPYKTYPbI: MUPOBOI
onbIT ¥ peanuu Poccun. M.C.UnbuH, A.I. TuxonoB. M.: Anbrmaa [Tabmumep, 2002, ¢.97-101.

2. Jlenckuii E.B. TpancHaunonanu3zanus kanutaia. 2001, c. 262.

3. Kumunackuit C.D.IIpennpuHuMaTesbckoe mpaBo (IIpaBoBasi 0CHOBA MPEANPUHUMATETHCKON JIesI-
TEIBLHOCTH). YueOHUK Jy1s By30B. M: MU3a-B0 HOPMA, 2007.

4. JlanteB B.A. Ilpennpuaumarenbckoe 00beIMHEHUS: XOIIUHTH, (PUHAHCOBO-ITPOMBIIITICHHBIE
TPYIIIIBI, MPOCTHIC ToBapuinecTBa: Monorpadus. — M. Uzn-so UHOPA-M, 2009.

5. IMusoBapos C.D., Tapacesuu JI.C., Maiizens A.l1. MexayHapOaHBIH MEHEKMEHT: Y YeOHHUK
1151 By30B. — CIIb., U3n-Bo [TUTEP, 2009.

6. EpmioBa U.B. IIpennpuaumarenbckoe mpaBo: YueOHuk. — M3a-Bo FOpucnpynennus, 2009.

. 3axoH A3zepbaiipkanckoil Pecrryomuku “O GpruHAHCOBO-TTPOMBIIIUICHHBIX Tpymmax’, c.2.

8. bensiera O.A. [Ipeagnpunumarensckoe npaso. M, MH®PA —M, 2008, c.77.

~

Lals Tofiq qizi Neymatova
AzTU, dissertant

Maliyyo-sanaye qruplarinin idarasi xarici tacriibada

Xiilasa
Magqalade xarici 6lke alimlerinin eserlarinin dyrenilib iimumilesdirilmesi asasinda maliyye-
sonaye qruplarinin tekamiil yolla inkisafi, onlarin formalasmasi, toskili ve idare edilmaesi iizre in-
kisaf etmis 6lkelorin tocriibasi, eloco do transmilli maliyye-senaye qruplarinin hamin dlkelarin
iqtisadiyyatinda yeri vo rolu aragdirilmis, xarici tocriibaden Azerbaycanin iqtisadi sferasinda isti-
fadenin zoruriliyi esaslandirilmigdir.
Acar sozlar: maliyya-sanaye qruplari, xarici tacriiba, taskili va idara edilmasi.

Lala Tofig Neymatova
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Foreign experience on the management of financial and industrial groups

Summary
The article based on the study and generalization of foreign literature describes the evolutionary
path of FiG, the experience of developed countries in their formation, organization, management;
and examines the role and importance in the economy of transnational FIG foreign countries; The
necessity of using their experience in the economic sphere of Azerbaijan
Key words: financial-industrial group, foreign experience, organization and management.
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ALI MOKTOBLORO OLAVO MALIYYO VOSAITLORININ COLB
OLUNMASI YOLLARI

Xiilasa

Oz foaliyyat prosesinde ali moktebin asas moagsadlerinden biri tehsilin keyfiyyetini daima ar-
tirmaq vo diinya standartlar1 seviyyasine ¢atdirmaqdir.

Gostorilan tohsil xidmatlarinin keyfiyyetinin yaxsilasdirilmasi, biznes, comiyyaot vo tohsil miios-
sisasi arasindaki qarsiligli elagelerin tomin olunmasi ii¢lin Ali mektablarin Himayeadarliq Surasinin
yaradilmasi, hamg¢inin miiessisonin maliyye sabitliyi magsadile Magsadli Kapital Fondunun for-
malasdirilmas1 miimkiindiir.

Biitovliikde, insan resurslarina kapital qoyulusu biitiin comiyyat tigiin faydalidir ve tehsil siste-
minin keyfiyyoti ne godar yliksek olarsa hem dovlate, hem do bizness iqtisadiyyatda roeqabatqa-
biliyyaetliliyin artirilmasina xeyir verar.

Acar sozlor: maliyya, kapital, ali maktab, tohsil, keyfiyyat, himayadarhgq, idaraetma.

Giris

Strateji saholorden biri olan tehsil sistemi daima dovletin ve cemiyysatin digget ve gaygisina
ehtiyac duyur. Comiyyatdoe elo bir insan yoxdur ki, tohsil ile hor hansi sokilde alagesi olmasin.
Belo ki, har bir insan 6zii ve yaxinlar tohsil sisteminin miieyyen merhalalorinden kegir. Buna
goro do tohsil sistemina digqget ve qaygi yalniz dévletin deyil, her bir vetendasin ve biitovliikde
comiyyatin borcudur. Siiratle yeniloson, inkisaf eden diinyada tohsile diqget daha da artirilmali,
yeni vo gabaqcil modellor sistemi totbiq olunarken evvelki modelin tistlinliiklori de qorunub sax-
lanilaraq en optimal variant secilmolidir.

Bu giin dovletin ve comiyyetin tehsil sisteminden gdzlontileri asasen keyfiyyotlo baglhidir.
Bunun iigiin ise 6lkenin giiclii igtisadiyyata malik olmasi labiiddiir. Ke¢on asrin son illoerinden bag-
layaraq inkisaf etmis Olkelorin imumi mehsulunun strukturunda biliklere asaslanan yeni iqtisa-
diyyat aparici yer tutur. Bu 6lkalerde intellektual emak sayasinds yaradilan imumdaxili mehsulun
pay1 ilk 3 yerdan birini tutur ve artmaqda davam edir. [3, s.13]

Hazirda 6lkemizdae iqtisadiyyatin he¢ do zeif olmadigini, eksine, getdikco daha da inkisaf edo-
rok bazar iqtisadiyyati prinsiploerine uygunlasaraq inkisaf etmis 6lkaloarin sirasina qosulmaq oz-
minda oldugunu, hom neft, hom do geyri-neft sektorunun siiratli inkisaf dinamikasini1 nezoare alaraq
tohsil sisteminin do inkisafina kifayeat qoder imkanlarin oldugunu deys bilerik. Sadace olaraqg, bu
imkanlarin arasdirilib somerali formada tehsilin inkisafina yoneldilmasi lazimdir.

Ali tohsil miiassisalorinin faaliyyetinin effektiv modeli 6lkenin inkisafinin texnoloji, iqtisadi
vo demogqrafik meyillari ilo miioyyon olunur. Miiasir inkisaf meyillerini nazers alsaq tohsil miies-
sisosi qarsisinda duran meseloelori asagidaki kimi tosniflesdire bilerik:

- yiiksak keyfiyyetli, yoni, beynoalxalq bazarda reqabet qabiliyyaetli fasilesiz tehsilin temin olun-
mast;

- dovlet ve baladiyye idareetmo organlari {igiin, iqtisadiyyatin saheleri iiclin meslahat xidmae-
tinin tomini;

- ali maktablorin tohsil xidmatlarinin faaliyyatin diger asas novleri ile - elmi todqiqatlarla,
moslohatlogsma ve idaroetms ilo alagesi vo s.

Gostorilan tohsil xidmatlarinin keyfiyyetinin yaxsilasdirilmasi, biznes, comiyyaot vo tohsil miios-
sisasi arasindaki qarsiliqli elagelerin tomin olunmasi ii¢lin Ali mektablarin Himayeadarliq Surasinin
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yaradilmasi, hoam¢inin miiessisonin maliyyae sabitliyi meagsadile - Magsadli Kapital Fondunun for-
malagdirilmasi miimkiindiir.

Ali maktablorde Himayadarhq Surasinin yaradilmasi

Ali maktablarin foaliyyet prosesinde asas moagsadlarinden biri tehsilin kefiyyotinin daima yax-
silagdirilmasinin vacibliyi ve galocekde onun diinya standartlar1 seviyyesine catdirilmasidir. Bu
mosalonin yerino yetirilmosi adaton, tohsillo ali mektablorin (AM) ixtisaslasdirilmasi sahasindo
isloyon toskilatlarin qarsiliqli elagealerinin gliclondirilmasi yolu ile hayata kecirilir. Homginin AM-
lorde tadris olunan fonlerin nazeri asaslarinin daha derinden dyrenilmesi ve AM-in elmi bazasinin
inkisaf etdirilmeasi vo emi toedqiqatlarin maariflondirme prosesinin ayrilmaz komponentine ¢evril-
mosi yolu ile hayata kegirilir.

Tohsilin keyfiyyotinin artirilmasina nail olmagq ii¢ilin toklif olunan yeniliklorden biri Himaye-
darliq Surasinin yaradilmasidir. Himayeadarliq Surast AM-in daimi fealiyyet gostoron maslohatci
organi kimi miiassisenin inkigafinda yaranan aktual meselalarin halline komek edir. Miiassisonin
secilmis saholer lizro yliksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi tigiin fasilesiz tehsil markezi
kimi inkisaf etmasi do belo mosoelalordendir.

Himayadarliq Surasi tadris-metodiki kompleksin maddi-texniki teminatinin yaxsilasdirilmasina,
ictimai alomda AM-in yiiksek niifuz qazanmasina, onun dovlat hakimiyyaeti vo idareetmo orqanlari
ilo qarsiligh alagelerinin genislonmosina, beynalxalq emekdasliq da daxil olmagqla bizneslo emoak-
dasligin artmasina imkan vers biler.

Himayoadarliq Surast AM rahberliyinin yliksek orqaninin-hakimiyyet ve idareetmo orqanlari
nlimayendalerinden, elm ve tohsil miiessiselorindon, isgiizar dairelorden, ictimai birliklorden, bir
sOzle, bu AM-in inkisafinda ve fealiyyeatinin tokmillogsmoasinde maragi olan digar sexslerden asi-
lidir. Bu organ hemin AM-in 6z niimayendalarinden ibarat olan Elmi Suranin gorari ile yaradila
bilar. Suranin torkibi memurlarin ve biznes niimayondalerinin bilavasite istiraki ile elo formalas-
dirilir ki, 6lke iqtisadiyyatinin teleblarina cavab veran miitoxassislorin hazirlanmasi planini miiva-
fiq olaraq yerina yetirmoyo imkan versin.

Stibhesiz ki, comiyyaet, biznes vo dovlet arasinda olageni inkisaf etdiren amil, dovlat sektoru
vo 0zoal miiessisalarin yiiksok pesokar kadrlarla temin olunmagq asililiginin olmasidir. Hans1 ki,
belo kadrlarin hazirlanmasinda ve ixtisasinin artirilmasinda asas rolu hale do dévlat ali tohsil miies-
sisolari oynayir. AM-larin bir ¢oxu 0z ixtisaslagdirilmis maariflondirme bazasina asaslanir ve yal-
niz ilkin hazirlhigr deyil, kadrlarin vaxtasiri yeniden hazirlanmasi ve ixtisasinin artirilmasini da
tomin etmoayo gadirdir. Biitovliikde, insan resurslarina kapital qoyulusu biitiin comiyyat {i¢iin xe-
yirlidir. Ciinki, tehsil sisteminin keyfiyyetinin yiiksok olmas1 hom dovlete, hom do bizness iqti-
sadiyyatda regabatqabiliyyetliliyin artirilmasina fayda vere biler.

Biitiin maraqli olan teroflerin daha effektiv qarsiligli alageasi ligiin AM-lerin Himayoadarliq Su-
rasinin yaradilmast moagsadouygundur. Himayeadarliq Surasinin tizvleri AM-i desteklomeli, dov-
latin, comiyyatin vo biznesin birgse maraqlarini ve alagealarini inkisaf etdirmalidir. Onlar heamginin
ali idareetma orqani olan Elmi Suranin iclaslarinda istirak etmak ve sas vermoak hiiququna malik-
dirlar.

Himayodarliq Surasi lazim galdikde 6z iclaslarini kegira bilor. Onun goerar1t AM rehbaerliyi tigiin
miitleqdir. Bu goerarlar lizvlerin boytik hissesinin istirak etdiyi iclaslarda gobul olunur. Himaye-
darliq Surasinin funksiyalar1 yalniz AM-in dovlet, beladiyye orqanlari, kommersiya vo geyri-kom-
mersiya togkilatlari ile alagalerinin genislondirilmesi ve comiyyatin maariflondirma telabatlarinin
Odenilmesinin tomin olunmasi ile bitmir. AM-lerin tadris ve elmi foaliyyetlorinin tomin olunmasi
iiclin maliyya resurslarinin calb edilmasi, miiessisonin uzunmiiddetli inkisaf proqraminin islonilib
gobul olunmasi, miitexassislorin hazirlanma keyfiyyetinin artirilmasina komok edon perspektiv
programlarin hayata keg¢irilmosinin tomini vo s. do bu funksiyalara daxildir. Basqa sozle desak,
Himayedarliq Suras1 AM-in foealiyyetinde bilavasite istirak edir, tolobalarin ve dinlayicilerin ha-
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zirlanma keyfiyyatine vo kemiyyeto nazaret edir, beynalxalqg AM-lor do daxil olmagla diger Ali
tohsil miiessiselari ile six olagealar yaradir, hemginin biidce vo qgeyri-biidce vesaitlorinin effektiv
vo gonaatli istifade olunmasina teminat verir.

Olave maliyyenin calb olunmasi masalasi hem de Magsadli Kapital Fondunun yaradilmasi ve
ona donor vasaitlerinin calb edilmasi yolu ile hayata kecirilo biler.

Mbagqsadli Kapital Fondunun (MKF) yaradilmasi

Tohsilin ve elmin inkisafi programinin maliyyeloesdirilmasi li¢iin MKF-nin yaradilmasi toklif
olunur. Basqga s6zle, AM-in magsadli kapitali galir elde olunmasina yonaldilir, yaranan galir ise
0z ndvbasinde AM-in programlarinin maliyysaloesdirilmasine, miiessisonin miixtalif istigametlorde
inkisafina vo s. yoneldilir.

Tohsil miiassisesi qanunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada fiziki ve hiiquqi sexslere miixtelif
Odenisli tohsil xidmetleri gostermak, sahibkarliq fealiyyati iloe masgul olmaq, hiiquqi ve fiziki
soxslorden ianaler ve koniillii yardimlar almaq hiiququna malikdir. Bu manbalardan alde olunan
vosait vo diger omlak dovlet tohsil miiessisasine biidcedan ayrilan vesaitlorin miqdarina tosir gos-
tormir vo onun nizamnamasind uygun olaraq serbast istifade edilir. [1, madde 38. (2)]

Istonilon dovlet milessisesinde ve ya qeyri-kommersiya toskilatinda meaqsadli kapitalin olmasi
2 osas mosolonin helli tigiin nezarde tutulur:

1. Toaskilatin imumi goelirinde zemanat verilon golirin payinin artirilmasi naticesinde maliyyoa
sabitliyinin yiikseldilmasi.

2. Uzunmiiddatli maliyysalesdirma manbayinin oldugu seraitde foaliyyetin uzunmiiddatli plan-
lagdirilmasi imkana.

Burada magsed AM-in kadr siyasetinin ve todris prosesinin tokmillagdirilmesinden, maddi ba-
zasimin mohkemlondirilmeasindon, elmi bazanin inkisaf etdirilmesinden ibaretdir. Bu zaman asa-
g1daki istigamatlore 6nem verilmalidir:

- tohsil xidmetlerinin keyfiyyatinin yiiksaldilmesi (yeni todris metodlarinin tetbiqi ve pesokar
pedaqoji heyotin genislondirilmasi vasitalari ilo);

- 6denisli osaslarla tehsil alan tolebsalarin 6denis haqlarinin azaldilmasi;

- AM-in xarc talab edon istigamatlarinin inkisafi: meselen, tohsil alanlarin staj kegmalori;

- istedadl1 telebalera, magistrant ve doktorantlara destek olmaq, gonc alimlerin ve digerlerinin
hoaveslondirilmasi va s.

MKF donorlarin (ianagilerin) pul vesaitleri hesabina formalasir ve minimum miiddeti 10 il
toskil edir. Y1gilmis meblog toxminen 3 mln. manat toskil ederse, 2 ay orzinde Idareetmo Kom-
paniyasinin (1K) ixtiyarina verilmolidir. IK lisenziya asasinda bele foaliyyoti pesokar surotde ho-
yata kegirir. Mahz, IK MKF-ni toskil eden vesaitlori sormayelesdirir. Bununla yanast MK haqqinda
osasnamo itki risqini azaltmaqla fondun sermayelosdirilmesi istigamatlarini mehdudlagdirir. Mag-
sadli kapitali formalasdiran pul vesaitleri xarici valyuta da daxil olmaqla aktivin yalniz sertlosdi-
rilmis novlerine yerlasdirile biler. Lakin, maqsedli kapital etibarli idaraetmoayo verilmazdon avval
MKEF kapitali idare edacek organin heyetini vo say terkibini miioyyen etmolidir. Beloalikla, mag-
sadli kapitalin idare olunmasi bu sokilde bas verir. MKF-da ixtisaslagdirilmis organ-Himayadarliq
Surasi (onu basqa formada maqsedli kapitalin istifadasi iizre Sura adlandirmaq olar) yaradilir.
Onun torkibine AM-in, dovlat organlarinin niimayendalari, ianagiler, xeyriyyagilar, taninmis ic-
timaiyyot¢ilor, yoni, comiyyat garsisinda miiayyon xidmatloari olan sexsler ve ya AM-in profiline
miivafiq olan fealiyyat sahesinde miieyyen nailiyyeat qazananlar daxildir.

Taninmis soxslerden ibaret kollegial orqanin olmasi hem donorlara, hom doe cemiyyate eminlik
verir ki, belo idareetma orqani ictimai ehamiyyatli maqgsadleri rohber tutacaq ve toplanmis vosait
moaqsadyonlii sekilds istifade olunacaq. MKF-nin Himayedarliq Surasinin terkibine AM-in Hi-
mayadarliq Surasinin niimayendelari daxil olmagla onlar hemin AM-in cemiyyaetle qarsiligl ola-
gelerini temin etmolidirlor.
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[ana¢i Fonda iane qoyan zaman miiqavile baglayarken meaqsedli kapitaldan galir gétiironler
konkret miioyyon edile ve maqsadli kapitalin galirinin konkret moagsadler {i¢iin istifadesi toyin
oluna biler. Miiqavilede belo toyinatlar nezarde tutulmadiqgda meaqsadli kapitalin golirinin neco
istifade edilmoasini MKF-nin nizamnamesine asaslanmaqla fondun Himayedarliq Surasinin 6zii
miieyyen edir. Comiyyat vo donorlar magsedli kapitalin formalasmasi, istifadesi, maqsedli kapi-
taldan goalon golirin boliisdiirtilmesi barade internet sayt1 vasitosilo malumatlandirilirlar.

Beloliklo, MKF-nin Himayadarliq Surasinin selahiyyetlorine asagidakilar daxildir:

- idaraedici kompaniyanin se¢imi;

- mogsadli kapitaldan goelon golirin maqgsedyodnlii istifadesinin teyin olunmasi, hoam¢inin mag-
sadli kapitaldan golir gbtiironlerin, kapitalin formalasdirilmasi miiddetinin, elde olunan galirin he-
sabina 6denigin hacmi, dovrilik ve diger sertlerin miioyyen edilmaosi;

- moagsadli kapitalin istifadesi haqqinda miigavilenin sertlerine emel olunmasina, kapital vesa-
itlorinin magsadli xerclonmasine vo onun golirlarinin sermayalosdirilmesine nazarat;

- maqsadli kapitalin formalasdirilmasi ve istifadesi ile bagl diger maselolar.

MKF-nin Himayoadarliq Suras1 lazim goldikde 6z iclaslarini kecirmolidir. Belaliklo, MKF Ali
moktab liclin maliyyae sabitliyinin tominatinin somerali alati kimi ¢ixis edir. O, 6zal-dovlet omok-
dasliginin xtisusi formasina asaslanir. Bu zaman dovlet AM-in faaliyyet xorclorini biidcedon ma-
liyyelasdirir, stimullasdirici siyaset yiirtitmak ve bir sira qanunverici aktlar gobul etmakle alverisli
sorait yaradir. Ozel sektor iso tohsile sermaye qoyaraq ixtisaslasmis miitoxessisler qazanir, miios-
siselori genislondirir ve biitdvliikde iqtisadiyyat: inkisaf etdirir. Ustiinliik ondadir ki, bu mexaniz-
min gobulu birdefolik ianalarden forgli olaraq (bels ki, birdefelik iansaler vaxtasiri ve qeyri-sabit
sokilde daxil olur) sabit vo uzunmiiddatli geyri-biidce goalir manbayi olde etmaye ve miivafiq ola-
raq tohsil miiessisasinin fealiyyatinin uzunmiiddatli planlasdirilmasina imkan verir. Bu da 6z nov-
basinde yuxarida qeyd olunan maqsedloere ¢catmaga sorait yaradir. Bundan elave vergi yiikiiniin
olmamas1 magsadli kapitalin formalasmas1 kimi semarali iqtisadi mexanizmin istifade olunmasina
marag artirir. Mogsadli kapitalin formalagmasina pul vesaitlorinin verilmasi vergi 6doema obyekti
sayilmir. Belo ki, Azerbaycan Respublikasinin Vergi Macelloasine gore, fiziki soxs vo ya xeyriyyo
toskilati terefinden hoayata kecirilon vo maddi ve ya diger yardima ehtiyaci olan fiziki soxsloere vo
ya bilavasite bu ciir yardim gdstoeron toskilatlara, o climladen xeyriyye toskilatlarina, birbasa bu
cilir temoannasiz yardim gostormokden, o climladen avezsiz pul kdclirmokdan ibarat olan foaliyyaet,
yaxud bu Macoellads diger hallar nazerde tutulmamisdirsa, ictimai menafelor namine hayata keci-
rilon elmi, tohsil vo ya basqa foealiyyet - xeyriyyocilik foaliyyeti sayilir. [2, 13. 2. 35.] Madeaniyyaet,
incesenat, teatr, kino, radio, televiziya, musiqi, ressamliq, idman, miithendislik, memarliq, arxitek-
tura vo elm sahalori tizro Azarbaycan Respublikasindaki fealiyyetle bagli edilon 6denisler Olave
deyer vergisinin (ODV) magsadleri li¢iin geyri-maddi aktivler, pul vesaiti ve torpaq mal sayilmir.
[2,13.2.16.17-1]

Hoemgcinin magsadli kapitalin formalasmasi ii¢lin alinan pul vasaitleri ve eyni zamanda hoemin
kapitalin istifadesinden alinan golir diger daxilolmalarin (iane, xeyriyyoe 6demslari, qrantlar, biidco
daxilolmalar1 ve s.) passiv sermayealosmasinden forqli olaraq maqgsedli daxilolmalar kateqoriyasina
aid olaraq golire gore vergi 6denilen bazanin miioyyon edilmasi zamani nezere alinmayan galirlora
daxil edilir.

Beloliklo, magsadli kapitalin formalagmasi, ondan alinan golirlarin istifadesi ve idare olunmast
bir torafdon Ali maktabda keyfiyyotli maariflondirme foealiyyetini hoyata ke¢irmayae, digor torof-
don israf¢iliga yol vermao hallarini mehdudlasdirmaga imkan verir.

Natica

AM-larin ¢oxsayli problemlori: tohsilin keyfiyyetinin artirilmasi; pesokar pedaqoji heyatin ol-
mast; sart roqabet sartlorine uygunlasma; elm ile istehsalin qarsiligli elagesinin tomin edilmasi,
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elmin inkisafinda yeni texnika vo texnologiyalarin totbiq edilmesi; miiessisonin foaliyyotine ne-
zaratin tomini vo hamginin maliyye ¢atismamazIigi ile bagli maselalar ve s. miioyyen Ol¢ii gotiirtil-
masini tolab edir.

Maariflondirici xidmetlorin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi, biznes, comiyyot vo tohsil miios-
sisasi arasindaki qarsiligli elagelerin tomin olunmasi ii¢lin Ali mektablarin Himayeadarliq Surasinin
yaradilmas1 magsedeauygundur. Ali mektabin nizamnamesinde Himayeadarliq Surasinin yaradil-
masi, heamg¢inin miiessisenin maliyye sabitliyinin temin olunmasi maqgsadile - Magsadli Kapital
Fondunun formalasdirilmasi nezerds tutula bilor.

Himayoadarliq Surast AM-in fealiyyetinde bilavasite istirak edir, telobalorin ve dinlayicilarin
hazirlanma keyfiyyetine vo kemiyyoto nazarat edir, beynalxalq AM-loer do daxil olmagla digor
Ali tohsil miiessiselari ilo six olagealar yaradir, hemginin biidce ve geyri-blidce vesaitlarinin se-
morali vo gonaatli istifade olunmasina nezarat edir.

Olave maliyyenin calb olunmasi masalasi hem de Magsadli Kapital Fondunun yaradilmasi ve
ona donor vasaitlarinin calb olunmasi yolu ile hoyata kegcirilo bilor. Magsadli kapitalin formalag-
masi, ondan alinan golirlorin istifadesi ve idare olunmasi ali mektebin keyfiyyetli foaliyyatini ho-
yata kecirmaye vo israf¢iligin garsisin1 almaga imkan verir.
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cry
Iyt npuB/IeYeHUs] JONOJTHUTEIbHBIX (PUHAHCOBBIX CPEICTB BbICIINM
yueOHBbIM 3aBe/IeHUAM
Pezome

OpnHoit U3 ocHOBHBIX Iienielt BY3a B mporecce nesTenbHOCTH SIBISAETCS HEOOXOAUMOCTH TO-
CTOSIHHOTO yJy4IIeHHUs KauecTBa 0O0pa30BaHUS U B MEPCIEKTUBE JTOCTHKEHHE YPOBHS MHPOBBIX
CTaH/IapTOB.

Jlns oGecnieueHus ynydlieHUs] Ka4ecTBa MPeOCTaBIsIeMbIX 00pa30BaTeNbHBIX YCIYyT U Oonee
TECHOTO B3aMMOJICHCTBUS MEXK/Ty OM3HECOM, OOIIIECTBOM U 00pa30BaTENbHBIM YUPEKICHUEM TIPE]I-
CTaBJIsieTCs BO3MOXHBIM co3fanue [loneuntensckoro coBera BY3a, a Takxke B nensx (puHaHCOBOMH
cTabunpHOCTH, (hopMUpOBaHUe (HOH/IA IIEIEBOTO KaUTama.

B 1ieniom Bio)keHUs B 4eIOBEUECKHIM KaUTall BBITOAHBI JUIS BCEro 00IIECTBa, U YeM KaueCTBEH-
Hee Oyzmet cuctema oOpa3oBaHus, TeM Oobliie OyeT oTaa4ya u Ou3Hecy, ¥ ToCyaapCcTBY AJi pOcTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B SKOHOMHUKE.

Knroueswie cnoga: ¢punancel, kanuman, BY3, oopasoeanusn, kauecmeo, noneuumensbcmeo,
ynpaenenue.

Intizar Mirzali Gurbanova
SSU
Ways of the involving of the addition finance meanses to higher schools
Summary
One of main purposes of the higher school in its activities always to increase the quality of the
education and to reach the level of world standards.
90




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015

Improve of the quality of the educational services, for provide of the mutual connections between
business, society and educational institution it is possible creation of the sponsor council of the
higher schools and forming of the fund of purposefully capital for finance stability of the establish-
ment.

Completely, capital investment to human resource is useful for all society. If quality of the edu-
cational system is high, its will be useful to the state and business to raising competitive in the eco-
nomy.

Key words: finance, capital, higher school, education, quality, sponsor, management.
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KOMMERSiIYA BANKLARININ MALIYYO OMOLIYYATLARININ
NOTICOLORININ PROQNOZLASDIRILMASI MOSOLOSININ QOYULUSU

Xiilasa

Maqalada Azerbaycan Respublikasinin kommersiya banklari timsalinda kredit toskilatlarinin
golirliliyinin ekonometrik tohlili masalaleri nezerden kegirilmisdir. Burada iqtisadi-kibernetik sis-
temlorin funksional asililiglarinin reqressiya tohlilinin nezeri-metodoloji a@saslar1 nezerden kegi-
rilmis, ciit vo ¢ox korrelyasiyanin reqressiya modellorinin qurulmasinin riyazi asaslar1 ve bu
modellorin gqiymatlondirilmasinin statistik emsallar1 gostorilmisdir. Faktiki melumatlar asasinda
banklarin menfeetliliyinin onlarin golirliliyi ve aktivlerdan asililiginin riyazi-statistik tehlili apa-
rilmis vo bu tohlil esasinda banklarin golirliliyinin prognozlari hesablanmigdir.

Acar sozlar: iqtisadi-kibernetik sistem, kommersiya banklarinin maliyya amaliyyatlari, eko-
nometrik modellar, avtokorrelyasiya, multikollinearliq, reqressiya tonliyi, trend modellari.

Giris

Miiasir dovrda iqtisadi sistemlorin idare edilmasi qarsisina qoyulan miihiim teleblerden biri do
gobul edilen idaraetma strategiyalarinin miimkiin strategiyalar i¢erisinde on yaxsilar1 olmasi, daha
dogrusu, optimal strategiyalar olmasinin temin edilmesidir. Bu magsade nail olmagq ti¢iin iqtisadi
sistemlorin optimal idare edilmasi problemi riyazi cohoatden kifayet qoder adekvat sokildo forma-
lagdirilmali, daha daqiq desok igtisadi-riyazi model ¢or¢ivasinoe gatirilmalidir.

Bu tip idareetmo maosoalalarindan biri de maliyye sisteminin miihiim komponentlarinden biri
olan kommersiya banklarinin golirliliyi ve likvidliyi iizre optimal idareetma strategiyalarinin qu-
rulmas1 ve onlarin maliyye emaliyyatlarinin naticelerinin prognozlasdirilmasidir.

Kredit toskilatlarinin maliyye amaliyyatlarimin optimallasdirma masalasinin qoyulusu

Olkoe iqtisadiyyatmin siiretle inkisafi ile yanasi ehalinin rifah halinin daha da yaxsilasmasi, dov-
lat torefinden sosial 6hdalikloerin tam yerine yetirilmasi, sahibkarliq subyektlarinin saymin artmasi,
infrastrukturun tekmillesdirilmesi, yeni is yerlorinin yaradilmasi sayesinde issizliyin minimuma
endirilmasi ve digar amiller onu demayao osas verir ki, diinyada bas veron maliyye béhranina bax-
mayaraq, 6lkemiz davamli inkisafin1 2012-2014-cii illorde de davam etdirmisdir.

Qlobal bohran seraitinde Azarbaycanin alde etdiyi nailiyyatlor niifuzlu beynalxalq toskilatlar
torefinden tesdiglenmis ve BMT-nin Insan Inkisafina dair ndvbeti hesabatinda 169 6lke arasinda
Azoarbaycanin 67-ci yer tutmasi vo “orta insan inkisafi 6lkelori” qrupunu tork ederok “yiiksok
insan inkisafi 6lkelori” qrupuna daxil olmasi buna ayani siibutdur.

Azarbaycan Respublikasinin bank sistemi kredit togkilatlarinin formalagsmasinin agirliq merke-
zini togkil edir. Cilinki kredit togkilatlar1 6lkenin pul axinlarinin paylanmasi ile masgul olan asas
strukturlardan biridir. Son illerde 6lkemizde kredit toskilatlarinin, o ciimloden bank sisteminin
osasini togkil edon kommersiya banklarinin ehaliye ve miiessiselore gostordiklori xidmatlorin sfe-
ras1 aktiv sokilde inkisaf etdiyi li¢iin kredit toskilatlarinin fealiyyeti getdikco daha ¢ox 6zelliklore
malik olmaga baglamigdir. Son illerde Azarbaycanda xirda ve orta biznesin kreditlosmosi, ipoteka
kreditlerinin verilmasi get-geda siirotlonir. Biitliin bunlar bank sisteminin ve diger kredit toskilat-
larinin faaliyyetlorinin yaxsilagdirilmasi ve ahalinin rifah halinin artmasi yolunda biinévre ve to-
minat rolunu oynayacaqdir. Odur ki, kommersiya banklarinin fealiyyetinin, eloce do onlarin
maliyye emoliyyatlarinin iqtisadi-riyazi modellagdirilmasi @sasinda optimal idareetme gorarlarinin
gobul edilmasi yolu ile onlarin fealiyyeatinin semeraliliyinin artirilmasi masalasi Azarbaycan iqg-
92




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015

tisadiyyatinin biitiin sahaleri {igiin holledici ehamiyyat kasb edon problemlorden biri kimi nezer-
den keg¢irilmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin bank sistemi 6z toyinatina gore coxsayli birbasa ve oks alagealore
malik olan miirekkeb, dinamik ve stoxastik igtisadi-kibernetik sistemdir. Bu sistemin miirokkobliy1
hom onun 6l¢iilari ilo, hom de emercentlik gabiliyyetine malik olmasi ile esaslandirilir. Bank sis-
teminin dinamik sistem olmasi ise onun ¢oxsayli giris vo ¢ixis kanallarina malik olmasi iloe
mieyyen edilir. Girig kanallar vasitasile banklar 6z vesaitlerini formalasdirir, ¢ixis kanallar1 va-
sitosilo isa bu vesaitleri yerlosdirir. Girislarin ¢ixislara ¢evrilmesi operatorlar: son naticoede bank-
larin maliyye-kredit emaliyyatlarinin, o ciimloeden likvidliyin someraliliyini tomin etmolidir. Bank
sisteminin stoxastikliyi ise bu sistemde bas veran emaliyyatlarin determinik xarakter dasimamasi,
daha dogrusu, banklarin giris kanallarinin veziyyaetini xarakterize eden x = {x;, x2,..., x»} vektoruna
gbro onun ¢ix1s kanallarinin veziyyetini xarakterize edon y = {y,, y,..., yr} vektorunu birqiymatli
toyin etmayin geyri-miimkiinliiyii ilo asaslandirilir.

Beloliklo, biz kommersiya banklaria (kredit toskilatlarina) miirekkeb iqtisadi-kibernetik sis-
temlor kimi yanasacagiq. Bu tip sistemlarin forqli xiisusiyyetlorinden biri onlarin optimal idare
edilmasi moasalasinin riyazi cohatden formalasdirilmasinin miimkiinliytidiir.

“Kredit toskilatlari” iqtisadi-kibernetik sistemin optimal idare edilmasi mesalasinin qoyulusunu
aciglamazdan avval bir daha geyd edok ki, miiasir iqtisadiyyatin asas vozifosi olan toserriifatin
somaorali aparilmasi, somarali davranis (economiring), 6lkenin prioritetlorinin reallagdirilmasi moag-
sadi iloe mehdud ehtiyatlardan diizgiin istifads ilo miieyyen edilir. Bagqa sozlo desak, iqtisadi sis-
temin optimal idare edilmesi biitlin hallarda ehtiyatlarin optimal idare edilmasine gotirilir.

So6ziin genis monasinda optimal idareetmo dedikde idaraedici tosirlarin elo bir macmusu basa
diistiliir ki, verilmis mahdudiyyetlor daxilinde bu macmu tesirlor miioyyen kemiyyet gostoricisinin
on olverisli giymatini miioyyen edir.

Sade halda optimal idareetmanin riyazi qoyulusunu verak. Tutaq ki, har hans1 bir igtisadi sis-
temin voziyyeti n 0l¢iilii faza koordinatlar1 vektoru ile xarakterizo edilir:
x = {x1, X2,..., Xn}

(Burada faza koordinatlarina iqtisadi sistemin malik oldugu miixtalif toyinatli mehdud ehtiyatlar

kimi baxmagq olar). Forz edak ki, iqtisadi sistemin faza koordinatlarinin zamana gore deyismasi

dx, .
E_f;(xﬂu) (l—l,i’l) (l)

birinci tortib diferensial tonliklor sistemi ilo ifade edilir. Burada f (x, u) - x veziyyetlar vektorunun
vo U idareetma vektorunun funksiyasidir. Uise U= (Ui, Us,..., U,) kimi miieyyen edilir.

Igtisadi sistemin x°ilkin veziyyati ve U (¢) idareetmo funksiyasimin verilmis qiymsetlorinde (1)
tonliklor sistemi iqtisadi sistemin x () faza trayektoriyasini miioyyon edir. Bu halda iqgtisadi sistemin
idara edilmesi lizarine qoyulan ve har seydan avvael ehtiyatlarla elagedar olan mahdudiyyatlorin
mahiyyati onunla miieyyen edilir ki, hor bir zaman momentinde U (#) vektoru r 6lgiilii fozanin alt
coxlugu olan U ¢oxluguna aid olur. Verilmis baslangic x° ndqtesi ve sonuncu x! néqtesinde biitiin
miimkiin U (#) idareetmolori nozorden kegirok. (Bu yanasmada nezere alinir ki, biitiin # <t < ¢
-lor ii¢iin U (#) € U elo idareetmolardir ki, ilkin x(#))=x’ veziyyetinde ve U () idareetmasindo (1.1)
sistemine uygun olan x() trayektoriyasi t! momentinde x' ndqtesinde basa ¢atacaqdir, yoni x(t1)=x".
Iqtisadi sistemin biitiin miimkiin idareetmalorinden elo bir variant segilir ki,

VA GRIGIED

funksionali 6ziiniin minimum qiymetini alsin. Bu idareetmoe optimal idareetma, ona uygun olan
iqtisadi sistemin horokaet trayektoriyasi ise optimal trayektoriya adlanir. Yuxarida nezarden kegir-
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diyimiz optimal idareetmo mosolosinin qoyulusunda ehtiyatlarla xarakterizo edilon x° vo x! néq-
tolori geyd edilmis hesab edilir. Odur ki, ehtiyatlarin optimal idare edilmesi masalasinin bu qoyu-
lusunu geyd edilmis sonluglara malik masale adlandirmagq olar. [2, s. 97]

Kommersiya banklarinin faaliyyatinin korrelyasiya tahlilinin nazari-metodiki asaslari

Kredit togkilatlarinin, o climloeden kommersiya banklarinin maliyye emsliyyatlarina aid real
statistik malumatlar bazasinin tohlili bels bir gonasto gelmaye imkan verir ki, banklarin gelirliliyi
miraokkeb-kibernetik sistem kimi baxdigimiz iqtisadi qurumun miieyyen gostericilerinin funksiyasi
ola biler. Bu tip xarakteristikalar i¢orisinde on ¢ox maraq doguran xarakteristika banklarin golir-
liliyinin veo likvidliyinin riyazi gézlomasidir. Planlagdirma tifiiqiiniin miixtelif dévrlerinde golirli-
liyin riyazi gézlomalori arasindaki asililiq ekonometrikanin vacib tohlil instrumentarilerinden biri
olan korrelyasiya-reqressiya metodu ile dyrenile biler.

Korrelyasiya-reqressiya tohlili metodlar1 tedgigatin gedisinde “Kredit toskilatlar1” iqgtisadi-ki-
bernetik sistemlor soviyyasinde elo masolalari holl etmoyo imkan verir ki, bu moaselalari basqa
metodlarla, o ciimladen optimallasdirma metodlar ile hall etmok miimkiin olmur. Bu tip masale-
lore misal olaraq bir ¢ox qarsiliqli alageli ve eyni zamanda tesir gostoron faktorlarin “Kredit tos-
kilatlar1” sisteminde golirliliyin ve likvidliyin deyismesine birge veo avtonom tosirlerin
Oyranilmasini gostormak olar.

“Kredit togkilatlar1” igtisadi-kibernetik sistemlor baximindan korrelyasiya-reqressiya metodla-
rinin hall ede bilecoyi maseloalari asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- “Kredit togkilatlar1” iqtisadi-kibernetik sistemin natico vo faktor elametlori arasindaki alaqe
formasinin miiayyon edilmasi;

- Sistemin parametrlori arasindaki alagenin sixliginin qiymetlondirilmasi;

- Ayri-ayri faktor elamatlorin sistemin veziyyatine tosirinin qiymatlondirilmasi,

- Dinamik siralarin ekstropolyasiyasi yolu ile sistemin goalacek voziyyetinin prognozlasdiriimasi
vo prognozun ehtibarliliq intervallarinin qiymatlondirilmasi;

“Kredit togkilatlar1” igtisadi-kibernetik sistemlor soviyyosinde korrelyasiya-reqressiya tohlilinin
aparilmasini asagidaki marhalalerden ibaret goxmaerhalali proses kimi tosevviir etmoak olar:

- Sistemin elementlorinin voziyyatini ks etdiron statistik malumatlarin ilkin islonmasi ve faktor
arqumentlorin se¢ilmasi;

- Olametloer arasindaki alagenin formasinin se¢ilmasi;

- Oyrenilen prosesin ¢oxfaktorlu korrelyasiya modelinin qurulmasi ve onun tehlili;

- Tohlilin naticelerinin “Kredit toskilatlar1™ igtisadi-kibernetik sistemin veziyyetinin qiymaot-
landirilmasi ve inkisafinin prognozlasdirilmasi maqgsedi ile istifade edilmaosi.

Biitovliikde igtisadi sistemlorde oldugu kimi “Kredit toskilatlar1” igtisadi-kibernetik sistemlordo
do asasen natice ve faktor gostoricilori arasindaki asililigin xatti tobistini asas gotiiron xotti kor-
relyasiya modellari totbiq edilir.

Qeyd edok ki, “Kredit toskilatlar1™ iqtisadi-kibernetik sistemlorin davranisi ve inkisafinin ri-
yazi-statistik tohlilinde miithlim mexanizm hesab edilon korrelyasiya modellorinin tortibi natice
olamatina tasir gostora bilocok faktor elamatlarin se¢ilmasindon baglayir. Bu se¢im ehtimalli ola-
gonin mdévcudlugu hagda mantiqi tohlil vo mantiqi miisahidaler asasinda aparilir. Tabii ki, bu
halda elagenin forma ve istigametini nezare almaq lazimdir. Masealen, forz etmak olar ki, kom-
mersiya banklarinin menfoeti ilo bankin gelirleri ve aktivleri arasinda alage moévcuddur, ¢iinki
bankin xalis manfaatinin hacmi bu parametrlorin bilavasite tesiri ile formalasir. Sade mentige
goro, forz eda bilerik ki, alagenin istigameti aktivler ve iimumi galirdon menfoate dogru gedir,
daha dogrusu, bu ehtiyatlarin kemiyyetlori menfaate tosir géstorir. Demoli, monfooto natice ola-
moati kimi, banklarin aktivleri ve iimumi golirloerine ise faktor kimi baxmaliyiq. Mentiqi miilahi-
zolori davam etdirsok, onda golirlerin ve aktivlarin dlgiilerinin artmasi ile bankin xalis menfaatinin
artacagini gobul etmoliyik. Demsli, 6yronilon igtisadi-kibernetik sistemin natice vo faktor alamot-
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lari arasindaki alagenin formasinin birinci yaxinlagmasini xatti korrelyasiya modeli hesab etmak
olar.

“Kredit toskilatlar” iqtisadi-kibernetik sistemin davranisi ve inkisafinin riyazi-statistik tehlili
aparilan zaman tedqigat prosesinda avtokorrelyasiyanin ve multikolleniarligin tosiri aradan qaldi-
rilmalidir.

Avtokorrelyasiya igtisadi-kibernetik sistemloarin davranisinin ve inkisafinin korrelyasiya-reqres-
siya tohlili miixtalif dovrlerin informasiyasi @sasinda aparilan zaman yarana biler ve 6ziinii sistemin
kecmis vo golacok dovrlerindaki veziyyetlorini xarakterize edon malumatlar arasindaki alage for-
masinda biiruze verir. Korrelyasiya-reqressiya tohlili metodu ilkin malumatlarin statistik geyri-
asililigia arxalandigi iiglin avtokorrelyasiyanin movcudlugu alinmis naticelarin etibarliligini stibho
altina qoyur. Odur ki, “Kredit togkilatlar1” igtisadi-kibernetik sistemo daxil olan parametrlorin di-
namik siralarinda avtokorrelyasiyanin olmamasini tomin etmoak lazimdir. Dinamik siralarda avto-
korrelyasiyanin movcudlugunu Durbin-Uatson kriteriyasi asasinda yoxlamagq olar. Avtokorrelyasiyanin
aradan qaldirilmasi {i¢iin is® on semarsli yol # zaman faktorunu miistaqil parametr kimi toedqiqata
daxil etmokdir. [1, s.393]

Multikolleniarliq ise iqtisadi-kibernetik sistemin beazi parametrlori arasinda xotti asililigin
movcud olmast hallarinda meydana ¢ixir. Multikolleniarliq 6ziinii korrelyasiya modeline daxil edil-
mis faktorlar arasinda giiclii korrelyasiyanin mévcud olmasi soklinde biiruze verir. Bu voziyyaeti
omolo gatiron asas sebab tadqiq edilen prosesin eyni bir xiisusiyyatini oks etdiron, ya da eyni bir
elementin torkib hisselori olan bir ne¢o sorbast deyisonin mdvcud olmasidir. Multikolleniarligi
aradan galdirmagq tigiin 6z aralarinda korrelyasiya olunan faktorlardan birini modelden kenarlag-
dirmagq, ya da siini ortoqonalliq yaratmaq lazimdir. Qeyd edok ki, multikolleniarlig1 iqtisadi-kiber-
netik sistem haqqinda ilkin informasiyan1 genislondirmoek yolu ilo do aradan qaldirmaq olar.
Reqressiya tonliklarinin qurulmasi iqtisadi-kibernetik sistemlorin korrelyasiya-reqressiya tohlilinin
miithiim marhoalalarinden biridir.

Qeyd edok ki, asagidaki tistiinliiklerine gore on kigik kvadratlar metodu korrelyasiya modello-
rinin oan somarali reallagdirma mexanizmlorinden biridir:

* 9n kicik kvadratlar metodu islenilon miisahidalerin paylanma gqanununun melum olmasini
toleb etmir;

* Metod kompiiter reallagdirilmasi tigiin alverisli mexanizme malikdir.

on ki¢ik kvadratlar metodu ile toyin edilon reqressiya modelinin asas parametrlori olaraq asa-
g1dakilar1 gotiirecayik:

« Sistemin hor bir faktor elamatinin variasiyasinin natice elamatinin variasiyasina tosirini qiy-
motlondiren xiisusi determinasiya emsallart;

* Modelo daxil edilmis biitiin faktor elametlorin natice alamatinin variasiyasina birge tosirinin
xiisusi ¢okisini miiloyyan edon ¢oxdeterminasiya omsallart;

* Vahid miqyasda ayri-ayri faktor elamatlorin natice elamatine tosirini faizle miieyyen edon
elastiklik emsallar1 vo Beta omsallar.

Kommersiya banklarinin manfaatliliyinin prognozlasdirilmasi

Azoarbaycan Respublikasinin 2 kommersiya bankinin - Beynalxalq Bankin ve Bank Respubli-
kanin resmi saytlarinda yerlosdirilmis informasiya asasinda bu banklarda golirlilik ve menfoetli-
liyin sistemli tohlili aparilmis ve korrelyasiya-reqressiya tohlili bazasinda manfastin, aktivlerin
vo golirliliyin hem zaman faktorundan, hem de banklarin golirliliyi ve aktivlerinden asililiginin
olagoe tonliklori miieyyen edilmisdir.

Molum olmusdur ki, bu alage tenlikleri

Beynolxalq Bank tizre: y = 11218,42 - 5,602 x; - 0,0004 x>+ 0,297 x;3

Bank Respublika tizre: y = 984,719 - 0,491 x;1 + 0,028 x2 - 0,017 x;3
soklindadir.
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Korrelyasiya tohlilinin miithiim megamlarindan biri tedqiqata celb edilmis gostericiler arasindaki
olagenin sixliginin qiymetlondirilmasidir. Bu giymatlondirmeni aparmaq ti¢lin istifade edilon sta-
tistik gostoaricilore misal olaraq korrelyasiya emsalini, determinasiya emsalini, Styudent emsalini,
elastiklik emsalini ve s. gostormak olar.

Korrelyasiya emsali iqtisadi sistemin y vo x gostericileri arasindaki alagenin sixligini ve ya
giiciinii ifade edir. [3, s.146] Ogor r > 0 olarsa, onda forz edilir ki, korrelyasiya asililig1 miisbot xa-
rakter dastyir ve x serbast doyisenin artmasi ile y asili deyisen de artir. r <0 olduqda ise korrelya-
siya asililig1 moanfi xarakterds olur ve y-in deyismesi meyli x-in deyismasi meylinin aksi olur.
Determinasiya amsali iso reqressiyanin doqiqliyinin qiymetlondirilmesi, daha dogrusu, tapilmis
reqressiya tonliyinin movcud emprik malumatlara uygunlugunun giymatlondirilmesi ii¢iin istifade
edilir. [3, s. 147] Basqa sozlo desak, determinasiya emsal1 vasitosi ilo y asili doyisenin qiymetinin
formalagmasinda x serbast deyisenin istirak pay1 kemiyyetce qiymatlondirilir.

Tadgiqatin gedisinds korrelyasiya emsallarinin kifayet goder yiiksek - Beynoalxalq Bank iizro
Ryx,.xx, = 0,7956, Bank Respublika tizro iso Ryx, x,x, = 0,9370 olmasi1 alinmis reqressiya tonliklarinin
real iqtisadi seraitoe kifayet qoder adekvat olmalarin1 ve prognozlasdirma ii¢lin yararli oldugunu
oks etdirir.

Bu banklar iizre determinasiya emsalinin giymetinin uygun olaraq R?yx x,x, = 0,6330-0 vo
R%yx,xx, = 0,8780 boarabor olmasi ise belo bir qgonaste golmoaye imkan verir ki, bu banklarin men-
foatlorinda bas veron doyisiklikleri 63,3% vo 87,8% zaman faktorunun, aktivlerin ve galirlerin
birgo tesiri ilo olagelondirmek olar. Bu halda Beynolxalq Bank iizro 1- R? = 0,37 vo Bank Res-
publika tizro 1- R? = 0,12 oldugundan modelde nozerde tutulmamis faktorlarin menfooto tosirini
kifayet godor ehemiyyetsiz hesab etmak olar.

Fordi korrelyasiya emsallarinin qiymetlori gosterir ki, diger faktorlarin qiymatleri deyismez
galdigda menfeatin dyrenilen faktorlarin her biri ile alagenin sixlig1 kifayat qoder yiiksekdir.

Heor iki bank iizro alinmis reqressiya tonliklorinin fordi korrelyasiya emsallar1 qiymatlarinin
1-o kifayet goder yaxin olmasi multikolleniarligin mévcud olmasina isare ola biler. Lakin ¢oxkor-
relyasiya emsallarinin fordi korrelyasiya emsallarina kifayot qoder yaxinligi aparilan riyazi-statistik
tohlile multikolleniarligin tosir etmadiyini gostorir.

Todqiqatlara calb edilmis hor iki bank tizre Ryx, x,x, coxkorrelyasiya emsalinin ehamiyyatliliyini
giymatlandirak. Bu meaqgseadle emsalin etibarliliq intervallarin1 hesablayaq:

R-tor <R <R+ top

burada o - R-in orta kvadratik sorfi;

t - Styudent emsalidir (¢ox vaxt t=2 gobul edilir);

ox -1 hesablayaq:

* Beynolxalq Bank iizro:

1-R* 1-0,7959 0,2041
A—p—1 11-3-1 7

6, = ~ 0,029

onda, 0,7959 -2-0,029 sR <0,7959 +2-0,029
0,7379 <R < 0,8535

» Bank Respublika iizro:
o - 1-R*  1-0937 0,063

= = 5 ~ 0,013
n—-p-1 9-3-1 5

onda, 0,937-2-0,013 <R <0,937+2-0,013
0,911 sR <0963

Goriindiiyt kimi, her iki bank lizre R ¢oxkorrelyasiya emsalinin etibarliliq intervalina 0 daxil
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deyil, demoli, bu emsallar ehemiyyaetlidir. Bu da 6z ndvbeasinde tedqiqatlara celb edilmis “Kredit
toskilatlar1” iqtisadi-kibernetik sistemin davranisi ve inkisafinin tehlili ii¢lin se¢ilmis ekonometrik
modelin etibarli olmasina bir daha isaradir.

Noatica

Maoqalade asagidaki naticelor alde edilmisdir:

1. Kommersiya banklar1 6nemli iqtisadi-kibernetik sistemlor olmagqla optimal idareetma ob-
yektlori kimi ¢ix1s edirlor. Bu sistemlarde maliyye emaliyyatlarinin optimal idare edilmesi struk-
turlar1 yalniz riyazi modellosdirme metodu asasinda goebul edils bilar.

2. Isde kommersiya banklarmin foaliyyetinin semereli gdstericilerinin prognozlasdirilmast {igiin
ekonometrik modellosdirme metodu tetbiq edilmis ve ¢oxfaktorlu alaqge tenliklori qurulmusdur.

3. Miiayyon edilmisdir ki, tedqigata calb edilmis kommersiya banklari tizre menfastin prognoz-
lagdirilmas1 modellori real soraite kifayot qodor adekvatdir ve alinmis prognozlar kifayet qoder
etibarli olacaqdir.
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E2ana Pawuo 2vi301 Kepumosa
A3zepoaiioncanckuii I'ocyoapcmeennblii
IKonomuueckuii Ynueepcumem

ITocranoBKa 32/1a4M NPOrHO3UPOBAHMS Pe3y/IbTATOB (PMHAHCOBBIX ONePaLHii
KOMMep4ecKHX 0aHKOB
Pesiome

B cTarbe paccMOTpeHbI BOIIPOCH 3KOHOMETPUYECKOTO aHAJIN3a PUOBIIIBHOCTU KPETUTHBIX Op-
raHu3aluil Ha MpuMepe KoMMepueckux 0aHkoB AsepOaiimkanckoil PecnyOnuku. PaccmoTpenst
TEOPETUKO-METOIOJIOTHUYECKHE BOIIPOCHI PETPECCHOHHOTO aHAIN3a ()YHKIIMOHATIBHBIX 3aBUCUMO-
CTEW B SKOHOMUKO-KUOEPHETUUECKHUX CUCTEMAX, IPUBE/IEHBI MATEMATHUECKHE OCHOBBI TIOCTPOCHUS
pEerpeccCHOHHBIX MOZEIEH MapHOW U MHOXXECTBEHHOM PEerpeccuu U cratuctudeckue kodddumu-
€HTBI OIICHKH THX Mojeieid. Ha ocHOBe (akTHuecKnX JaHHBIX MPOBEICH MAaTEeMaTUKO-CTaTUCTH-
YECKHIl aHalIu3 3aBUCUMOCTEH MPUOBLILHOCTH OAHKOB OT JOXOAHOCTH M aKTUBOB OAaHKOB U
BbIOpaHBl YpaBHEHMsSI PErPECCUU, KOTOPbIE B JaJIbHEUIIEM UCIIOIb30BaHbI Il IPOTHO3UPOBAHUS
JOXOAHOCTH OaHKOB.

Knwuesvie cnosa: skonomuko-kudepnemuueckas cucmema, punancosvie onepayuu Kommep-
yeckux 0aHKo6, IKOHOMempuuecKue mMooenu, a6moKoppenayus, MyibmuKoJIIuHeapHoCHb,
Yypasuenue pezpeccuu, mpeHooevle Mooenu.
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Yegana Rashid Kerimova
Azerbaijan State Economic University

Problem definition of forecasting of results of financial operations of commercial banks

Summary

In article are considered the questions of econometric analysis of profitableness of the credit
organizations on an example of commercial banks of the Azerbaijan Republic. Here are considered
the theoretic-methodological questions of reqression analysis of functional dependences in econo-
mic-cybernetic systems, are resulted mathematical bases of construction reqressions models of pair
and plural regress and statistical factors of an estimation of these models. In article is carried on
the basis of the fact sheet the mathematic-statistical analysis of dependences of profitableness of
banks from profitableness and are chosen actives of banks out and the equations of regress which
are used further for forecasting of profitableness of banks.

Key words: economic-cybernetic system; financial operations of commercial banks; econo-
mic-mathematical model; econometric models; autocorrelation; a multicollinearity; trend mo-
dels; the regress equation.
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Ismayil Mikayl oglu HUSEYNOV
Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin
“Bank isi” kafedrasinin miiallimi

KOMMERSIYA BANKLARINDA UCOT SIYASOTI, ANALITIK VO SINTETIK
UCOTUN MAHIYYOTI

Xiilasa

Bank sisteminin foaliyyeti gebul olunmus “Maerkezi Bank haqqinda”, “Bank ve bank foaliyyeti
hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin qanunlar1 ve Markezi Bankin bank ucotu, bank ugotunun
siyasati, ugot siyasotinin formalasdirilmasi, tonzimlenmasi ve idare olunmasi, Merkezi Bankin vo
Kredit Banklarin bank u¢otunun aparilmasi qaydasi, analitik, sintetik u¢otlarin aparilmasi, analitik
va sintetik ugot malumatlariin yoxlanilma gaydasi, hesablarin aftomatlasdirilmasi, miihasibat ugo-
tunun aparilmasinin asaslari, Banklarda miihasibat ugotunun aparilmasi isinin toskili vo miihasibat
u¢otunun timumi teleblar, bank senadlori vo ilkin ugot senadlorinin resmilasdirilmesi, ugot so-
nadlerinin saxlanmasinin tomin edilmasi, maliyye hesabatlar1 formalarinin miieyyenlosdirilmesi,
maliyye hesabatlarinin torkibi, miihasibat balansi, miihasibat balansinda teqdim edilmali olan me-
lumatlar, miihasibat hesabinin aktiv, passiv (6hdelikler), kapital hisseloere boliinmasi ve onun ugotu,
moenfost vo zorer haqqinda hesabat ve maliyye hesabatlarinda ugot siyasetinin toqdim olunmasi
barade melumat verilmisdir.

Acgar sozlor: bank ucotu, onun siyasati, analitik, sintetik ucot vo miihasibat ugcotunun aparilma
qaydasi.

skskok

Banklarda miihasibat ucotu isinin togkili

Miihasibat ugotu sistemi — vesaitlorin ve tesarriifat emaliyyatlarinin dinamikasinin pul forma-
sinda, senadlare asaslanan fasilesiz vo bir-biri ile alageli aks etdirilmasidir. Dévlat idaraetma or-
ganlar1 terefinden qanunilasdirilmis statistik malumat massivlerinin formalagdirilmasi namine
vahid qayda ve formalarda hayata kegirilir. Miihasibat ugotunun melumatlari esasinda miihasibat
hesabat1 — bankin hesabat dovrii (ay, riib, il) lizre vesaitlorinin ve maliyye-tesarriifat fealiyyatinin
vosaitlorinin veziyyaetini xarakterizo edon gostoricilor sistemi tortib olunur. Miihasibat ugotunun
osas moagsadi asagidakilardir:

- kredit togkilatinin fealiyyeti ve onun emlak veziyyeti hagqinda miihasibat hesabatinin daxili
—rohberler, tosisciler, togkilatin istirak¢ilari, homginin kenar istehlakgilar1 — investorlar, kreditorlar
vo miihasibat hesabatinin digar istehlakgilari ti¢lin lazimi miifessel, sehih vo dolgun informasiyanin
formalasdirilmast;

- biitiin bank @meliyyatlarinin, teleb vo 6hdeliklarinin mévcudlugu ve harakatinin, kredit tos-
kilat1 torafinden maddi ve maliyye ehtiyatlarinin istifadesinin miifessel, tam ve miihasibat ucotu-
nun aparilmasi kredit toskilatinin maliyye sabitliyinin tomin olunmasi, onun fealiyyatinin menfi
naticelarinin garsisinin alinmasi ti¢iin toserriifatdaxili ehtiyatlarin iize ¢ixarilmas;

- idareetmo gorarlarinin gobul edilmesi tiglin miihasibat ugotunun istifade edilmosi.

Miihasibat ugotu sistemi diinya praktikasinda gobul olunmus asagidaki prinsiplere esaslanir:
tam sonadlesdirma; inventarlagdirma; informasiyanin hesablarda imumilesdirilmasi; iki hesabli
geydler; balans ve hesabatin tortib edilmasi.

Bank, miihasibat ucotunun togkilini hoyata kecirorken:

- ugot siyasetini;

- miihasib isinin toskilati formasini (konkret tosorriifat sortlori esasinda);

- Azorbaycanda qiivvede olan forma ve metodlara asaslanaraq, iimumi metodoloji prinsiplera
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riayot etmoklo miihasibat ugotunun forma ve metodlarini, ugot malumatinin iglonmesi texnologi-
yasini;

- istehsaldaxili (idareetmo) ugot, hesabat vo nazaret sistemini miistoqil surotde miiayyoen edo
bilar.

Bank 06z filiallarini, niimayendsliklerini, sobalerini ayrica balansa ayira biler. Bankin ugot si-
yasati dedikde, onun se¢diyi miihasibat u¢otunun aparilmasi tisullarinin cemi — ilkin miisahide,
deyer esasinda dlgma, toserriifat fealiyyeti faktlarinin cari qruplasdirilmasi ve yekun timumiloes-
dirilmasi basa diisiiliir. Miihasibat u¢otunun aparilmasi tisullarina teserriifat hayatinin faktlarinin
gruplasdirilmasi ve qiymetlondirilmasi, aktivlerin deyerinin 6denilmesi, sonad dovriyyesinin tos-
kili iisullari, miihasibat ugotu hesablarinin istifade tisullari, ugot registrlori sistemi, informasiyanin
islonmasi ve diger lisul ve metodlar aid edilir.

Ucot siyasetinin torkibinde asagidakilar tosdiq edilmalidir:

- kredit toskilatinda, onun filiallarinda ve tabe toskilatlarinda miihasibat u¢otu hesablarinin Mor-
kozi Bankin tosdiq etdiyi hesablar planina asaslanan is plani;

- amoliyyatlarin resmilasdirilmesi ii¢iin istifade edilen ilkin ugot senadlerinin formalari, o
climladan barasinde Azerbaycan Dovlet Statistika Komitasinin albomlarinda ilkin ucot senadle-
rinin niimuna formalar1 nezerde tutulmayan daxili miihasibat hesabat ii¢lin sonadlorin formalari;

- 0z filiallar1 (struktur boélmaleri) ile hesablasma qaydast;

- Moarkezi Bankin ganunvericiliyine ve normativ aktlarina zidd olmayan ayri-ayri1 ugot eme-
liyyatlarinin aparilmasi qaydast,

- inventarlagdirmanin aparilmasi qaydas1 ve emlak ndvlarinin ve 6hdeliklerin qiymetlondiril-
mosi metodlari;

- sonad dovriyyesi qaydalar1 ve ucot informasiyasinin iglonmasi texnologiyast;

- bank daxilinde aparilan emaliyyatlara nazarat qaydasi;

- analitik vo sintetik ucot sonadlorinin ¢apa verilmasi qaydasi vo dovriliyi. Bu zaman giindoalik
olaraq, balans miihasibat jurnali, izerinde emaliyyatlar aparilmig (emeliyyat aparilmig) sexsi he-
sablar, hemg¢inin miistori hesablarindan ¢ixarislar (sexsi hesablardan 2-ci niisxaloer);

- milhasibat u¢otunun aparilmasi {i¢iin diger lazimi qorarlar.”

Ugot siyaseti asagidaki tolabloere cavab vermoelidir:

1) tamlig, yoni miihasibat ugotunda teserriifat foaliyyetinin biitiin faktlarinin aks olunmasinin
tamligimi tomin etmalidir;

2) vaxtli-vaxtinda olma, yoni tesarriifat hayatinin faktlari ugotda vaxtli-vaxtinda oks edilmelidir;

3) ehtiyatliliq, yoni itkilarin (xerclarin) ve passivlerin ugotuna daha yiiksek hazirligi temin et-
molidir, neinki miimkiin golirlorin ve aktivlarin ucotuna (gizli ehtiyatlarin yaradilmasina yol ver-
madan);

4) mazmunun forma qarsisinda iistiinliiyti, yoni tokce hiiquqi formasina deyil, hom do toserriifat
foaliyyeti faktlarmin iqtisadi mahiyyetine ve toserriifat¢iliq sortlerine asaslanaraq, homin faktlarin
miihasibat u¢otunda oks olunmasini tomin etmalidir;

5) geyri-ziddiyyetlilik — analitik ugcot malumatlarinin her bir ayin birinci giiniline sintetik hesa-
batin hesablari tizro dovriyye ve galiglari ile, hemg¢inin miihasibat hesabati gostericilorinin sintetik
vo analitik ucot malumatlari ile eyniliyini tomin etmok;

6) samoralilik, yoni tosarriifat¢iliq seraitine ve bankin boyiikliiyline asaslanaraq, miihasibat
ucotunun semarali vo gonastli aparilmasini temin etmok.

Aparilmis toserriifat omeliyyatlar1 haqqinda geydler miihasibat ucotunun registrlorinda, goti
olaraq senadlar asasinda aparilir. Miihasibat ugotunda ilkin senadlerin yaradilmasi, gebul edilmasi
ve oks edilmesi qaydas1 Senadler ve senad ddvriyyesi hagqinda Osasnamo ile tenzimlenir. Ilkin
sonadler toserriifat emaliyyatinin yerine yetirilmasi faktini geyde alir. Onlar sehih malumatlardan
ibarat olmal1 ve vaxtinda, emaliyyat yerine yetirilorken tortib edilmaelidir.
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Bankin Ugot siyasoati. Bankda miihasibat u¢otunun formalasdirilmasi ve agiglanmasinin osas-
larin1 miieyyon edir. Ugot siyasoti dedikde miihasibat u¢otunun tegkili ve aparilmasi — toserriifat
foaliyyeti faktlarinin ilkin miisahidesi, deyerinin dl¢iilmesi, cari qruplagdirilmasi ve yekun iimumi-
lasdirilmasi, habelo ugotun struktur bolmelari tizre toskili istigameatinde Bankin totbiq etdiyi tisul-
larin macmusu basa diistiliir.

Miihasibat ucotunun aparilmasi iisullarina teserriifat fealiyyeti faktlariin qruplasdirilmasi ve
doyerlondirilmesi, aktivlerin deyerinin 6denilmasi, senad dovriyyesinin toskili, inventarizasiya,
miihasibat ucotu hesablarinin, miihasibat ugotu registrlorinin, informasiyanin emali sisteminin tot-
biqi ve diger miivafiq tisullar ve metodlar aiddir.

Ugot siyasatinin formalasdirilmasi ve idare olunmasi. Ugot siyaseti Bankin Miisahide Surasi
torefindon tosdiq edilir. Bankda ugot siyasetine uygun olaraq miihasibat ugotunun teskili ve apa-
rilmasina, ganunvericiliyo riayoat olunmasina bank rehbarliyi mesuliyyat dasiyir. Miihasibat ugo-
tunun aparilmasi ve tonzimlonmasi meselalerine Bankin Bas miihasibi (Bas maliyye inzibatgisi)
rohbaerlik edir vo o, Azerbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine uygun foaliyyet gdstorir.
Bankda ugot siyasetine uygun miihasibat xidmatinin isi Maliyye menecmenti departamentinin roh-
borliyi ile filiallarda (struktur bélmelorde) miivafiq miihasibat bdlmeloerinin (miihasibat, nezarat
vo s.) fealiyyatinin toskili, habelo masul soxslorin miiayyonlasdirilmesi prinsipi tizre qurulur.

Ucot siyasatinin tonzimlomae istiqgamatlari. Bankin ugot siyasati miihasibat ugotunun togkili vo
aparilmasinda Maliyye Hesabatlarinin Beynoalxalq Standartlarina esasen miioyyen olunmus prin-
siplori — hesablama metodu, fasilosizlik, soffafliq, ehemiyyatlilik, etibarliliq ve miiqayiselilik prin-
siplorini asas tutur.

Ugot siyaseti agagidaki istigametlorin tonzimlenmesini sortlondirir:

- ucotun vo hesabatlarin vaxtinda ve tam olmasi telablarine miivafiq olaraq miihasibat ugotunun
aparilmasi iigiin zoruri olan sintetik vo analitik hesablardan ibaret miihasibat ucotu hesablarinin
is¢i plant;

- tosorriifat foaliyyetinin ilkin ugot senadlorinin tipik formasi nazerde tutulmayan faktlarini se-
nadlasdirmak ii¢iin totbiq edilon ilkin ugot senadi formalari, eloce do daxili miihasibat ugotu ii¢iin
sonod formalari;

- bankin aktiv ve 6hdeliklarinin inventarizasiyasinin kecirilmasi qaydast;

- aktiv vo 6hdeliklarin deyerlendirilme metodlarinin tatbiqi;

- tosarriifat emoliyyatlarina nazareat qaydast;

- bankin miihasibat u¢otu iiclin zeruri olan diger qaydalar.

Ucot siyasetini formalagdirarken giiman edilir ki:

- bank 0z fealiyyetini yaxin golocokde davam etdirecok, onun logv edilmoek ve faaliyyetini
hadden ziyade ixtisar etmoak niyyeti vo zerurati yoxdur ve demsli, 6hdeliklor miiayyon olunmus
qaydada 6denilacokdir;

- bankin ucot siyasati bir hesabat ilinden digerine fasilasiz olaraq tetbiq olunur;

- bankin tesorriifat foaliyyeti faktlari, bu faktlarla elagedar olaraq pul vesaitlorinin faktiki da-
xilolma ve ya 6denilme vaxtindan asili olmayaraq, onlarin bas verdiyi hesabat dovriine aiddir.

Bankin ugot siyaseti asagidakilari temin edir:

- miihasibat u¢otunda biitiin tosorriifat foaliyyeti amillerinin tam oks etdirilmasini;

- tosarriifat fealiyyeti faktlarinin miihasibat ugotunda ve miihasibat hesabatinda vaxtli-vaxtinda
oks etdirilmesi;

- miihasibat ugotunda gizli ehtiyatlarin yaradilmasina yol vermadan miimkiin golir ve aktivler-
don ¢ox, xarc vo 6hdoliklerin etiraf edilmasine hazir olmasi;

- tosarriifat fealiyyeti amilloerinin onlarin hiiquqi formasindan ¢ox, tosorriifat foaliyyetinin apa-
rilmasi faktlar1 ve seraitinin mezmunundan ¢ixis etmakle miihasibat ugotunda oks olunmasi;

- analitik u¢cot mealumatlarinin sintetik ucot lizre dovriyye ve qaliqlarla eyniliyi;
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- miihasibat u¢otunun etibarl sokilde aparilmasi;

- miihasibat uc¢otu sahasinde qanunvericiliklo miioyyon olunmus diger telablerin icrasi.

Ugot siyasetinin agiqlanmasi. Bank ugot siyasetine uygun olaraq maliyye-teserriifat fealiyye-
tinde totbiq edilocok miihasibat ugotunun asasl iisullarini agiqlayir. Miihasibat ugotunun aparil-
masinin dsasl lsullari o tisullar hesab olunur ki, onlarin totbiqi naticesinde Bankin fealiyyatinin
maliyyo veziyyati, pul vesaitlorinin heraketi ve maliyye naticelerini diizglin qiymatlondirmak
miimkiin olur. Bankin ugot siyasatine uygun olaraq gobul etdiyi ve agiqladig1 miihasibat ugotunun
aparilmasi lisullarina asas vosaitlerin ve geyri-maddi aktivlerin, kassa emaliyyatlarinin, kdgiirme
omaliyyatlarinin ugotu, qiymstlilorin ve arxiv senadlerinin saxlanilmasi ve Ugot siyasetinin ahato
etdiyi diger istigametlori tonzimloyen tisullar aiddir.

Ucot siyaseti - bank terafinden maliyye hesabatlarinin hazirlanib teqdim edilmasi iigiin gabul
olunmus konkret prinsipler, osaslar, sortlor, qaydalar ve tocriibadir.

Bankin ugot siyaseti maliyyo hesabatlarina totbiq edilon biitiin ugot Qaydalarina uygun olmali
vo asagidaki toleblara cavab vermolidir:

a) gorar gobul edilmesinds istifadagilerin ehtiyaclari liglin miinasib olmalidir;

b) etibarli olmalidir, belo ki, bu siyasat.

- bankin maliyye veziyyatini vo naticalerini deqiq sokilde toqdim edir;

- hadise ve emaliyyatlarin yalniz hiiquqi formasini yox, hemginin igtisadi mazmununu oks et-
dirir;

- neytraldir;

- hertoroflidir;

- istonilon menada tamdir.

Azarbaycan Respublikasinda foaliyyet gostoran kredit toskilatlarinda miihasibat ugotunun apa-
rilmas1 Qaydalar1 Azerbaycan Respublikasinda foealiyyet gostoron kredit toskilatlarinda miihasibat
ucotunun togkili vo aparilmasi qaydalarin1 miieyyen edir.

Banklarda miihasibat u¢otunun osas vozifolori asagidakilardir:

1. bankin fealiyyeti, aktivleri, 6hdelikleri ve kapitalin veziyyeti haqqinda maliyye hesabatlarinin
daxili istifadegilerine - rehbarliye, tosis¢ilera, bankin istirak¢ilarina (paycilarina, sshmdarlarina),
habelo xarici istifadegilers - investorlara, kreditorlara, nezarat ve dovlet orqanlarina, maliyye he-
sabatlarinin diger istifade¢ilerine dolgun, tam, diizgiin ve tofsilati ilo melumatlarin teqdim olun-
masi,

2. aparilan biitiin bank ameliyyatlar1 haqqinda, teleb ve 6hdsaliklarin moévcudlugu ve bank te-
rofinden istifade olunan maddi ve maliyye resurslar1 haqqinda otrafli, tam ve diizgiin ugotun apa-
rilmasi;

3. bankin aktivlerinin mévcudlugu ve heraketi, nagd pul ve diger qiymetlilerin saxlanmasi,
omok resurslarinin, xiisusi vo colb olunmus vesaitlerin somerali istifadesi, habelo bank terafindon
aparilan diger emaliyyatlar lizro nazaratin tomin olunmasi.

Banklarda miihasibat ugotu MHBS-ya asasen miioyyen olunmus prinsiploere - hesablama me-
todu, fasilesizlik, seffafliq (aydinliq), ehemiyyatlilik, etibarliliq ve miigayiselilik prinsiplerine
uygun hayata kegirilir.

Bank biitiin emaliyyatlarinin, aktivlerinin ve 6hdeliklarinin miitemadi olaraq inventarizasiyasini
aparmali1 vo naticelari tam sokilde miihasibat ugotu hesablarinda oks etdirmalidir. Bank terefinden
aparilmis emaliyyatlar aid oldugu hesabat dovriinds taninmali ve bankin giindalik balansinda oks
olunmalidir. Hesabat dovriiniin avveline olan balans ve balansdankenar hesablarin qaliglar1 avvealki
dovriin sonuna olan galiq mablaglarine uygun olmalidir.

Miihasibat u¢otunun aparilmasinda bank asagidakilari tomin etmolidir:

1. bankin ve miistarilerin pullarinin ve maddi qiymatlilerinin qorunmasini;

2. hesabat dovrii erzinde hayata kegirilon emeliyyatlarin, aktiv ve 6hdsaliklarin qiymatlondiril-
102




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015

mosinin aks olunmasini tomin edon ucot siyasatinin doyisilmez olaraq qalmasini;

3. hesabat dovrii erzinde bankin biitiin emeliyyatlarinin, habelo aktivlerin ve 6hdeliklerin in-
ventarizasiya naticalari de daxil olmaqla ugotda tam sokilde oks olunmasini;

4. hesablama metoduna uygun olaraq golir ve xarclerin aid oldugu hesabat dévriine aid edil-
masini;

5. kapital qoyuluslari iizre ugotun ve xerclorin ugotunun bir-birinden ferglondirilmasini.

Bankin miihasibat ucotunun toskili ve aparilmasina, qanunvericiliye riayet olunmasina bank
rohberliyi mesuliyyet dasiyir. Bank rehbaerliyi miihasibat u¢otunun diizgiin aparilmasi {i¢iin zoruri
sorait yaratmali, habelo ucgot sonadlerinin ve malumatlarin resmilagdirilmesi ve toaqdim edilmesi
qaydas1 iizre bankin ucgot siyasatinin teleblarinin ugota aidiyyeti olan biitiin bélmaeler, xidmatler
va is¢ilar torafinden yerina yetirilmoasini tomin etmalidir.

Banklarda miihasibat ugotunun aparilmasina bankin bag miihasibi bas¢iliq edir vo o, Azarbaycan
Respublikas1 ganunvericiliyine uygun foaliyyot gostorir. Bankin bas miihasibi vezifosine “Banklar
haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanunu ile miioyyen olunmus teleblore cavab veron soxs
toyin edilir.

Bankin bag miihasibi qlivvede olan ganunvericilik aktlarini, Markoazi Bankin normativ xarakterli
sonadlerini, bankin daxili qaydalarini 6z isinde rehber tutur vo MHBS-yo uygun olaraq miieyyen
olunmus miihasibat ugotunun imumi metodoloji prinsiplere emal olunmasina mesuliyyet dasiyir.

Bags miihasib asagidakilari tomin etmelidir:

1. bankin hayata kecirdiyi biitiin emeliyyatlara, o ciimleden bankin 6ziiniin fealiyyetine aid
omaliyyatlara nazarati vo onlarin maliyye hesabatlarinda ve Bas kitabda miivafiq ucot registrle-
rindo oks etdirilmesini;

2. soxsi hesablarda olunan diizelislere nezarat edilmasini;

3. moadaxil ve mexaric hesablari lizro emeliyyatlarin aparilmasina nazarat edilmesini;

4. bankin rehberliyine miihasibat u¢otu meselalorine dair operativ malumatin verilmasini;

5. miiayyon olunmus miiddatlorde maliyye hesabatlarinin tortib edilmasini;

6. bankin maliyye-taserriifat foaliyyetinin iqtisadi tohlilinin hayata kegirilmesini (diger bélme-
lar vo xidmetlerls birlikdoe).

Bas miihasib giindalik olaraq asagidakilar1 yoxlamalidir:

1. kassa emaliyyatlarinin yekununu;

2. giindalik balansi ve dovriyye malumatlarina;

3. bank senadlerinin, sexsi hesablarin,yoxlama cedvellerinin, habels hesabatlarin diizgiin for-
malagdirilmasini ve saxlanmasini.

Bas miihasib bank rehberliyi ile birlikde mal ve giymetlilerin, pullarin meadaxil ve maxarici
iiclin asas olan senadlari, habela hesablasma senadlarini imzalayir. Gosterilon senadler bag miiha-
sibin imzas1 olmadiqda etibarsiz sayilir ve icraya gobul edilmir. Bank rehberliyi ayri-ayr1 ugot sa-
helari tizre senadlori imzalamaq hiiququnu yazili serencamla diger miivekkil sexslere vera bilar.

Toskilat¢iliq ve nazaret funksiyalarini icra eden bankin rehberleri miiveqqeti olaraq isde ol-
madiqda bas miihasib onlarin vezifelarini, habelo miihasibat emeliyyatlarinin bilavasite yerine ye-
tirilmasi iizro vozifolori hayata kegiroe bilmoz.

Faaliyyat gostoron kredit toskilatlarinda miihasibat ucotunun aparilmasi qaydasi

Bu Qaydalarin magsaedlaeri iigiin asagidaki anlayislardan istifade olunur:

Banklarda miihasibat u¢otu - bankin aktivleri, 6hdeliklari, kapitali, golirleri ve xarcleri haqqinda
moelumatlarin miihasibat hesablarinda ikili yazilis tisulu ile toplanmasi, geydiyyati vo iimumilos-
dirilmesi sistemidir.

Analitik hesab - subhesabin daxilindeki melumatlarin tefsilati ile aciglanmasini ve qruplasdi-
rilmasini tomin edon hesabdir.

Subhesab - analitik u¢cot malumatlarin1 6ziinde oks etdirmoakle sintetik hesabin daxilindeki mo-
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lumatlarin tefsilati ile agiqlanmasini vo qruplasdirilmasini temin eden hesabdir.

Sintetik hesab - aktivlerin, 6hdeliklarin, kapitalin, golirlorin ve xerclarin debeti vo krediti iizro
dovriyyslerinin imumilasdirilmasine xidmat edon hesabdir.

Miihasibat ugotu registrlori - ilkin ugot senadlerine asasen miivafiq miihasibat jurnallarinda,
kitablarda bank ameliyyatinin sistemlogdirilmasidir.

Bank ameliyyatlar — kredit toskilatlarinin emlakini, 6hdeliklarini, kapitalini, onlarin hereketini
vo imumiyyatle maliyye veziyyetini ayri-ayriliqda 6ziinde oks etdiron faktlardir.

[1kin ugot senadleri — bank terafinden emsaliyyatlarin hayata kegirilmasi faktini tesdigloyon vo
mihasibat yazilislarina esas veron senaddir.

[lkin ucot senadlerine — ciddi hesabat blanklar1 ve 6ziinde pul ddvriyyesini oks etdirmayen,
lakin bu dovriyyealerin ugota alinmasina osas veron diger miihasibat senadlori daxildir.

Bank senadleri - bank emsliyyatlarinin hayata kegirilmasi ii¢iin zoruri ve kifayet qoder moalu-
matlar1 oks etdiren, onun ganuniliyini tosdiq eden ve emaliyyatlarin miihasibat u¢otunda oks olun-
masina osas veron sonadlordir. Bank sonoadlori miistori sonadlerine ve bankdaxili senadlore
boliiniir. Miistoeri senadlorine - ddonis senadleri, bankdaxili senadlore - kassa ve memorial so-
nadler daxildir.

Analitik ucot - bankin aktivlerinin (telablerinin), 6hdeliklerinin ve kapitalinin toyinatini oks
etdirmokle onlarin har biri iizre agilan analitik hesablarda aparilan emaliyyatlarin tefsilati ilo gey-
diyyati vo qruplasdirilmasidir.

Sintetik ucot - bankin aktivleri (telableri), 6hdalikleri ve kapitali, galirleri ve xerclari tizre sin-
tetik hesablarda toplanmis melumatlarin timumilesdirilmesidir.

Frant-ofis - miisterilorle ve bankin terafdaslari ile miigavilelarin baglanmasi ve baglanmis aqd-
lar iizre bank senadlerinin geydiyyata alinmasi ii¢lin bek-ofise taqdim olunmasini hayata kegiren
bank bdlmaesidir.

Bek-ofis - frant-ofisdon alinmis melumatlar esasinda baglanmis aqdler {izre senadlarin gey-
diyyata alinmasini hoyata keciron bank bélmasidir.

Miihasibatliq - emeliyyatlarin aparilmasi barede melumatlarin MHBS-ye uygun olaraq miiha-
sibat ucotunda aks olunmasina nazarati hayata kegiron bank bolmaesidir.

Hesablar plani1 — bank sistemi {i¢iin miihasibat u¢otunun miieyyen edilmis alamatlori {izro sin-
tetik vo subhesablarin macmusudur.

Bas kitab - bank sistemi ii¢lin hesablar planina uygun olaraq, miivafiq miihasibat jurnallarindan
(kitablarindan) alinan sintetik hesablarda toplanmis debet vo kredit {izro ayliq dovriyyealarin mac-
musu asasinda malumatlari oks etdiron miihasibat ugotu registridir.

Komokei miihasibat jurnallar - analitik hesablar iizre aparilan bank emaliyyatlari haqqinda ot-
rafli melumatlar1 ks etdiron miihasibat ugotu registridir.

Omoeliyyatci - bank xidmetinin gostorilmasi lizre miivafiq emaliyyatin aparilmasina masul edil-
mis soxsdir.

Bas miihasib - bankin strukturuna uygun olaraq miihasibat ugcotunun aparilmasina ve maliyye
hesabatlarinin toeqdim edilmasina rehbarlik havale edilmis masul soxsdir.

Avtomatlasdirilmis bank informasiya sistemleri (ABIS) - obyektin somorali idare olunmasi
moagqsadile ugot prosesinin avtomatlasdirilmasini temin edan ardicil suratde kagiz ve elektron da-
styicilar1 vasitasile miivafiq maliyyae, iqtisadi vo tehlil xarakterli digor melumatlarin teqdim olun-
mast sistemidir.

Mbolumatlarin miiasir texniki islonma vasitelari kompiiter texnologiyasi asasinda, bank molu-
matlarinin avtomatlasdirilmis islonmsa sisteminin (BMAIS) yaradilmas1 yolu ile informasiya pro-
seslarinin yerine yetirilmasini toskil etmaye imkan verir. Bu sistemlorin yaradilmasinin asas
moaqsadi bankin informasiya proseslorinin avtomatlagdirilmasi ve onlarin yerine yetirilmosi for-
masinin tokmillosdirilmesidir.
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Maliyyo hesabatlar: formalarinin miiayyoanlasdirilmasi

Maliyye hesabatlarinin formalar1 deqiq miieyyenloesdirilmali ve derc edilmis diger malumat-
lardan ayrilmalidir.

Maliyye hesabatlarinin har bir torkib hissasi deqiq miieyyenloesdirilmelidir. Homginin, asagidaki
molumatlar deqiq secilmali vo toqdim olunan malumatlarin daha diizgiin basa diisiilmesi li¢iin ze-
ruri olduqda, tekrarlanmalidir:

a) hesabat veran bankin adi ve ya diger taninma olamatlori;

b) maliyye hesabatlarinin ayrica bir banki, yoxsa banklar qrupunu shate etmasi hagqinda me-
lumat;

¢) maliyye hesabatlarinin miivafiq toerkib hissesi tigiin (hansinin daha uygun olmasindan asili
olaraq) hesabat tarixi vo ya maliyye hesabatlarinin ahato etdiyi dovr;

¢) hesabat valyutast;

d) maliyye hesabatlarinda malumatlarin (reqemlerin) teqdim edilmasinde istifade olunan de-
qiqlik seviyyasi.

Aktivler maliyyo hesabatlarinda miivafiq maddeler aktivin methumuna uygun olduqda, kifayet
goder etibarligla 6l¢iile bildikds, onun haqqinda informasiya istifade¢inin 6z gorarina deyisiklik
etmosina tosir gostordikde ve madde baresinde melumat etibarli (yoxlanilan, biteref yaxud qo-
rorsiz vo etimada layiq) olduqda taninilir. Maddanin gostericisi kigik reqamlarle ifade olunduqda,
yaxud gostaricilar asagi olan ayri-ayrt maddelerin mecmusu, maliyye hesabatlari tiglin ohomiyyot
kosb etmadikda, homin hesabatlarda aktivlerin agiqlamasi zerureti itir.

Adeten,aktivler balans hesabatlarina, likvidlik deracelerine miivafiq olaraq, asagidak: ardicil-
ligla daxil edilir:

* Cari aktivler;

* Uzunmiiddetli investisiyalar;

» Omlak, zavod ve avadanliq;

* Qeyri-maddi aktivler;

* Sair aktivler (o climleden, vaxt1 uzadilmis 6denislor ve toskilati xerclar).

Cari xorcloar deyildikde, hansinin miiddetinin daha uzun olmasindan ash olaraq, adi is (ema-
liyyat) dovrii, yaxud il erzinde nagd pula cevrilo, satila, yaxud istifade edile bilen, nagd pul ve
sair aktivler basa diisiiliir. Omeliyyat dovrii nagd puldan xammal ve materiallarin alinmasi, onlarin
emal1 vo satigi liclin istifade edilmesi vo yeniden nagd pula ¢evrilmesi ii¢iin zoruri olan vaxtdir.

Maliyye hesabatlarinda melumatlar min ve ya milyon manat vahidlerinde toqdim olunmalidir.

Hesabat dovrii. Maliyye hesabatlar1 on az1 her il toqdim edilmalidir. Miistosna hallarda bankin
hesabat tarixi doyisildikde ve illik maliyye hesabatlari bir ilden artiq ve ya bir ilden qisa miiddetde
toqdim edildikde, bank, maliyye hesabatlarinin ahate etdiyi dovr iizre olave olaraq asagidakilar
acgiglamalidir:

a) bir ilden forqli dovriin istifade edilmasinin sebobini;

b) menfeat vo zorer haqqinda, kapitalin strukturunda deyisikliklar, pul vesaitloerinin heraketi
haqqinda hesabatlarda miiqayiseli meblaglorin ve miivafiq geydlerin tutusdurula bilmemaesi fak-
tini.

Hesablar Plani ve onun totbiqgine dair Metodiki Gostoriglor maliyye hesabatlarinin elementloarini
vo balansdankenar hesablarin xiisusiyyatlorini tosvir edir, habelo bank emeliyyatlarinin bu hesab-
larda ugotuna dair metodoloji asaslar1 miiayyenlosdirir.

Bu senaddoe istifade olunan anlayislar asagidaki menalar ifade edir:

“Nostro” miixbir hesablar - bankin (A bankinin) diger bankda (B bankinda) olan miixbir he-
sablari;

“Loro” miixbir hesablar - diger bankin (B bankinin) bankda (A bankinda) olan miixbir hesab-
lari;
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Bloklagdirilmis hesab - akkreditivlerin agilmasi, qarantiyalarin verilmasi ve diger bank ame-
liyyatlari ile alagedar miieayyen miiddate dayandirilmis ve ya mahdudlasdirilmis miistori hesabi;

Baglanmis hesab - hesab iizro qalig1 olan baglanmis miisteri hesabu;

Biidce togkilati - maliyysalesdirilmasi bilavasite Azerbaycan Respublikasinin dovlet biidcasi vo
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin biidcesi hesabina hayata kecirilon idare ve toskilatlar;

Biidcedenkenar dovlet fondlar1 - ganunvericiliye uygun olaraq dovlet terafinden hiiquqi sexs
gisminda tasis edilmis ve dovlat biidcasindon konar miisteqil biidcoye malik olan maqgsedli dovlet
maliyye fondlar;

Dovlet miilkiyyeatinde olan hiiquqi sexsler - dévlet miilkiyyetine asaslanan ve ya sehmlerin
nozarat zorfi dovleto maxsus olan hiiquqi sexsler;

Dovlet miilkiyyetinde olmayan hiiquqi sexsler - toserriifat ortaqliglar1 ve comiyyatleri do daxil
olmagla dovlat miilkiyyestinde olmayan hiiquqi sexsler;

Fordi sahibkar - asas maqgsedi amlak istifadesindon, emtes satisindan, isler goriilmasinden vo
ya xidmetlor gostorilmasinden manfaet gotiiriilmasi olan hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foa-
liyyeti ilo mosgul olan fiziki soxs;

Fiziki soxs - hiiquqi miinasibetlorde 6z adindan istirak edon insan fordi;

Xarici dovlatlarin resmi nlimayandsalikleri - Azarbaycan Respublikasinin arazisinde faaliyyet
gostoran xarici dovletlerin resmi niimayendselikleri (sefirlikler, konsulluglar ve bu statusa malik
olan diger togkilatlar);

Maliyyoe institutlari/teskilatlari - depozitlor coelb edon/idare edon va/ve ya kreditler veran tog-
kilatlar, o climleden banklar, bank olmayan kredit toskilatlari, kredit ittifaglari, trast sirkatlori, ha-
belo sigorta sirkatlori, pensiya fondlari, brokerlor, anderrayterlor, investisiya sirkatlori;

Beynolxalq maliyye institutlari - Beynoalxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki, Beynoalxalq Maliyyo
Korporasiyasi, Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki ve maliyye saheasinde
beynolxalq razilasmalar esasinda yaradilan diger beynalxalq maliyye institutlari;

Maliyye sektoru - igtisadiyyatin maliyye institutlarinin/ togkilatlarinin fealiyyet gosterdiyi his-
Sosl;

Qeyri-maliyye sektoru - maliyye sektoruna daxil olmayan miiessise veo toskilatlar;

Morkezi Xozinadarliq - Azarbaycan Respublikasi Maliyye Nazirliyinin Dévlet Xozinadarligi
Agentliyi;

Odenis terminali ve ya proqram-texniki kompleks - ddeyicilere ddenisleri nagd pul vesaiti vo
ya Odonis kartlar1 vasitesile hayata ke¢irmoak imkan1 veron ve onlar1 6denis emsliyyatlari itizro
tasdigleyici senadle temin edon miivafiq program tominati ile tochiz olunmus avadanliq.

Yolda olan nagd pul ve diger 6denis vasiteleri - hesabat tarixine banka aid olan, lakin hesab-
lagsma hesabina moadaxil olunmamis nagd pul ve diger 6donis vasitalori.

Yolda olan qiymsatli metallar - hesabat tarixine banka aid olan, lakin hesablasma hesabina me-
daxil olunmamis qiymetli metallar.

Hesablar planinin strukturu vo tasniflasdirilmasi

Hesablar plani 5 hissedoan ibaratdir:

- aktivlor;

- Ohdelikler;

- kapital,

- monfoet vo zoror;

- balansdankenar hesablar.

Aktiv-passiv hesablar eyni zamanda hom debet, hom do kredit galigina malik ola bilmeaz. Kontr-
aktiv hesablar aktivde aks olunmagla kredit qaligina, kontr-passiv hesablar ise passivde aks olun-
magqla debet qaligina malik olmalidir.

Hesablar planinda hesablar milli valyuta, xarici valyuta ve qiymatli metal hesablarina boliin-
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mokloe tosniflosdirilir. Aktiv ve 6hdeliklorin miiddati bir il ve ya ondan azdirsa qisamiiddetli, bir
ilden artigdirsa uzunmiiddatli hesab olunur.

Maliyyo hesabatlari iizro masuliyyat

Maliyye hesabatlarinin hazirlanib teqdim edilmasi iizro mesuliyyot Bankin Miisahide Surasi,
Idare Heyoti vo ya diger rohber orqaninin iizerine diisiir.

Maliyyo hesabatlarina asagidakilar daxildir:

a) miihasibat balanst;

b) menfoat ve zerar hagqinda hesabat;

¢) kapitalin strukturunda deyisiklikler hagqinda hesabat;

¢) pul vesaitlorinin hoarakati haqqinda hesabat;

d) ucot siyasati ve izahat qeydleri.

Bank maliyye hesabatlarindan basqa, fealiyyetinin maliyye naticelarinin asas xarakterini, ma-
liyye veziyyaetini vo qarsilasdigi asas geyri-miioyyonliklori oks etdiron rehberliyin maliyye sorh-
larini toqdim edo biler.

Miihasibat balansinda toqdim edilmali olan melumatlar. Bank aktiv ve 6hdalikleri likvidlik se-
viyyesini oks etdiren ardicilligla ve onlarin xarakteri iizro qruplasdiraraq miihasibat balansinda
oks etdirmalidir.

Bank amaliyyatlarinin torkibi va strukturu

Banklarin passiv emaliyyatlar1 ehtiyatlarin toplanmasi lizre emeliyyatlardir.

Onlar1 asagidaki qruplara bolmok olar:

- xiisusi kapitalin formalagmasi, onun toerkibine nizamnama kapitali, ehtiyat vo diger fondlar,
boliisdiiriilmemis manfost ve digar xiisusi manbaler daxil edilir;

- qiymatli kagizlarin — sehm, istiqraz, sertifikat, veksellorin vo s. emissiyast;

- depozit emaliyyatlari;

Cari, hesablagma, miiddatli, miixbir ve s. hesablarin agilmasi tizro emeliyyatlar. Banklarin aktiv
amsaliyyatlar1 xiisusi vo colb edilmis ehtiyatlarin bank terefinden menfoetin alde edilmasi moag-
sodila istifadesi, habelo miistorilor torofinden komissiya ddenislori hesabina bankin golirini tomin
edon miistorilore xidmet lizre emeliyyatlardir.

Banklarin aktiv emeliyyatlarin1 dérd qrupa bélmak olar:

x naticosinda bankin kredit portfelinin formalasdig: kredit emoliyyatlari;

* investisiya portfelinin formalagmasi {igiin osas yaradan investisiya emaliyyatlari;

* bankin 6z miistorilorine gostordiyi asas xidmat ndvlerinden biri olan kassa ve hesablagsma
amoaliyyatlari;

* mistorilora xidmet gostorilmesi ile bagl diger aktiv emeliyyatlar.

Kredit emaliyyatlar aktiv ve passiv emeliyyatlara boliiniir.

Aktiv kredit emoliyyatlarina aiddir:

* mustorilorin kreditlosdirilmasi;

x diger banklarin kreditloesdirilmasi;

x diger banklarda depozitlerin yerlosdirilmesi;

* Azorbaycan Bankinda ehtiyat miixbir hesabinda vesaitlorin yerlosdirilmaosi;

* Digor banklarda miixbir hesablarda vesaitlerin yerlosdirilmosi.

Passiv kredit emaliyyatlarina aiddir:

* miistorilorin depozitlorinin alinmasi;

% diger banklarin depozitlorinin alinmast;

x bank kreditlorinin, o cimleden Azerbaycan Bankinin kreditlerinin alinmasi.

Bankin investisiya portfelinin formalasdirilmasi iiglin zomin yaradan investisiya emoliyyatlarina
bankin 6z hesabina qiymatli kagizlara investisiyalar aid edilir.

Hesablasma amsaliyyatlar1 banklar ii¢ciin enenovidir. Onlara aiddir:
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1) nagd pulla 6demaler;

2) nagd pullarin hesaba depozite qoyulmasi;

3) nagd pullarin hesabdan ¢ixarilmasi;

4) pullarin 6denis tapsirigi ile kogiirtilmasi;

5) vesaitlarin bir hesabdan digarine kogiiriilmasi;

6) debet koglirmasi;

7) kredit koglirmesi.

Bank foaaliyyeti zamani depozitlorde qiymetli kagizlarda, verilmis kreditlorde ve vesaitlarin
yerlosdirilmasinin bagqa ndvlerinde yerlasdirilmis pul vesaitlorini toskil edan isloyen aktivlerin
biitlin asas ndvleri lizro miimkiin zerarlerden miidafienin temin edilmasi {i¢lin lazimi moaqgsadli
ehtiyatlar yaradir. Kreditlor ve basqa aktivler iizre miimkiin itkilerin 6denilmasine maqsedli eh-
tiyatlar imumi ehtiyatlardan ve xiisusi ehtiyatlardan ibaratdir. Bank terafinden alinmis golirler
yaradilmis ehtiyatlarin 6denilmesi menboayidir. Umumi ehtiyatlar biitovliikde kredit portfeline
moxsus riskden miidafie {igiin ve bankin sabitliyinin ve davamli fealiyyatinin desteklonmasi iigiin
formalasdirilir. Umumi ehtiyatlar aktivlerin ayri- ayr1 ndvleri iizre itkilerin ddenilmesi iigiin isti-
fade oluna bilmez. Xiisusi ehtiyatlar risk deracesinin qiymatlondirilmasi esasinda onlarin tosnifa-
tindan asil1 olaraq biitiin isloyon aktivler {izre asas borc iizre 6denmamis borcla (miiddatli, toxire
salinmis, gecikdirilmis) elagedar miimkiin itkilerin ddenilmesi ii¢iin formalasdirilir. Umumi ehti-
yatlar Bank Surasi torefinden Xiisusi ehtiyatlar yaradilmamais isloyon aktivler {izre osas borc iizro
debitor borcunun (miiddetli, texire salinmis, gecikdirilmis) imumi 6l¢iisiinden faiz kimi miioyyen
edilir.

Bankin maliyys sabitliyinin tohlili

Bankin maliyye sabitliyinin tohlili zamani bankin isinin yekun effektliliyine tosir edon novbati
pul axinlarin1 nezere almaq shemiyyetlidir:

x verilmis kreditlorin biitiin novleri ve kuponlu qiymatli kagizlar tizre faiz golirlerinin, hom-
¢inin sehmlor iizre dividentler vo veksellor lizro diskont alinmasi;

x qiymatli kagiz portfellorinin bazar qiymetinin deyismaesi;

x biitlin novlerde calb edilmis ehtiyatlar {izro faizlerin 6donilmaesi;

* yeni ehtiyatlarin tomiz axini (soxsi vo colb edilmis);

* cari Ohdaliklerin ve ya pul vesaitlaorinin sermayenin basqa névlerine kd¢iiriilmasinin icrasi
ticlin, onlarin plandan kenar satis1 ehtiyacindan yaranan aktivlerin deyerinin deyismesi.

Bankin maliyyae sabitliyinin seviyyeasini miioyyen etmoayo imkan veran ilk addim bankin aktivler
vo passivlerinin strukturunun tehlilidir.

Aktivlarin ve passivloarin struktur tohlili bank emsliyyatlarinin diversifikasiyasi seviyyesinin
kafiliyinin lize ¢ixarilmasi, bankin bank xidmatloeri vo mehsullar bazariin miixtelif seqmentlorindo
xarici veziyyetin inkisafindan, timumiqtisadi ve regional tendensiyalardan, bir miistorinin vo ya
0z arasinda olagali olan miisterilerin davranisindan asililiq darecesinin miiayyen edilmesi li¢lin
kegirilir.

Bankin ehtiyat bazasi strukturunun tehlili bankin passivlerinin kemiyyet ve keyfiyyot xarakte-
ristikalar1 noqteyi-nezerinden onlar haqqinda timumi tesevviir verir.

Bankin aktiv emeliyyatlarinin strukturunun tehlili onun ehtiyatlarindan istifadenin istigamat-
larinin ve iqtisadi magsedauygunlugun qiymstlondirilmasini ve ayri-ayri aktiv emsliyyatlarin
risk tohlilini togkil edir. Aktivlerin strukturunun tehlili zamani1 névbeti maqamlar1 nazere almaq
ohamiyyaetlidir:

* bankin balansinda isleyen aktivlerin payi. Onlar an az1 50% olmalidir. Bankin balansinda
olan pis aktivlerle ve emlakla hadden artiq yiiklonmasi, aktivlerin qaytarilmasinin azalmasina vo
likvidliyin itmasine gatirib ¢ixarir;

* 1sloyon aktivlerin asas ndvlerinin nisbeti: kreditler ve qiymatli kagizlar. Hesab edilir ki, ban-
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kin aktivleri portfelinde kreditlorin pay1 balansin valyutasinin 60-65%-ni 6tmemalidir, qiymatli
kagizlarin pay1ise 20-25% olmalidir. Lakin hatta egor kredit portfelinin iimumi hacmi gostorilon
mohdudiyyeti temin edirsa, lakin onda asasen bir novde kreditleri varsa, kifayet qoder diversifi-
kasiya edilmis aktivler hesab etmok olmaz. Bundan basqa, Azerbaycan qiymatli kagizlar bazarmin
qeyri-sabit soraitinde Azerbaycan banklari aktivlerin ehemiyyatli hacmlerini qiymatli kagizlara
yerlosdire bilmir ve aktiv emeliyyatlarin diversifikasiyasi li¢iin basqa alternativler tapmalidir. Bu-
rada bankin (kassada ve “Nostro” hesablarinda qaliglar) kassa aktivlerine digqeti yetirmok lazim-
dir, ¢iinki onlar banka galir getirerak, konversiya emeliyyatlarinin biitiin ndvlerinin kegirilmeosi
zamani isloyir ve hamginin icare veo ipoteka emaliyyatlarina (kreditlosdirmonin miilki toemin edil-
mis formali olan) ve trest emoliyyatlarina (burada kredit ve sistem riskinin bir hissesi bankin miisto-
risinin tizerine diisiir) an yiiksok likvidlik seviyyesine malikdirler;

x kredit portfeli strukturu: kredit portfeli strukturunun tehlili Azerbaycan sistem risklorine
xilisusi maruz qalan banklararasi kreditloerin payini, tomin edilmis ve tomin edilmemis kreditlorin
payini agkar etmolidir, @manatlorin regional ve sahe lizre strukturlarini, uzunmiiddatli ve qisamiid-
detli ssuda emeliyyatlarinin hecmlarini géstormalidir;

« bank filiallar1 iizre kredit qoyuluslar1 ve diger aktivlerin strukturu: aktiv emaliyyatlarin ehe-
miyyetli hecmine malik olan filiallar1 se¢gmak ve bu emaliyyatlara ve onlarin ayr1 ndvlerine imumi
limitlarin artirilmasinin ve ya azaldilmasinin maqsedeauygunlugunu tohlil etmak lazimdir. Bu analiz
stibhosiz ki, filiallarin aktiv emaliyyatlarinin effektivlik gostaricilorinin coalb edilmesiyls kegiril-
molidir.

Passiv emoliyyatlarin strukturunun tehlili zamani1 asagidakilara diqget yetirmok lazimdir:

* bankin soxsi ve colb edilmis ehtiyatlarinin nisbati;

« banklararasi bazardan asililiq seviyyesi. Banklararasi kreditlorin pay1 calb edilmis ehtiyatlarin
iimumi hacminde 10-12%-1 6tmemsalidir;

* colb edilmis vesaitlorin 70-75%-ni formalasdirmali, teleb olunana goader hesablarda ve aha-
linin hesablarinda sabit qaliqlar;

« depozitlor bazarinin miixtalif sektorlarindan, xiisusile maliyye bohrani1 dovrlerinde panikaya
daha ¢ox maruz qalan ohalinin vesaitlorinden asililiq seviyyasi;

* colb edilmis ehtiyatlardan istifade miiddatidir ki, bu da ehtiyatlarin idare edilmesi sahasindo
bankin siyasatini qiymetlondirmaye imkan verir: uzun depozitlorin calb edilmasi bank terafinden
no goder miiveffoq olunarsa, uzunmiiddetli ve ya qisamiiddatli sormaye bank terefinden hoyata
kecirilir;

« filiallarda ehtiyatlarin strukturunu. Bu analiz bankin hansi filiallarinin donor olmasini (yeni,
yalniz soxsi aktiv emaliyyatlarin kecirilmesi ti¢lin istifade edilmeyen ehtiyatlar colb etmir, hom
do basqa filiallarin emsliyyatlarini calb edir) ve hansi yad ehtiyatlardan istifade etmelorinin
mileyyen edilmesi liclin lazimdir. Tahlilin ndvbati merhalesinda, ehtiyatlarin bir filialdan diger
filiala Gtiiriilmesinin ne goder effektiv olmasini, onun onlarin fealiyyetinin miiflisliyini gizlodib-
gizlotmadiyini qiymatlondirmek ¢ox shamiyyatlidir.

Aktivlerin ve passivlarin strukturu yalniz bank amaliyyatlarinin ve bankin eyni tipli (cari an
cox sorfali olan) emeliyyatlarla masgul olmasina gotirib ¢ixaran tohliikelerin {ize ¢ixarilmasinin
diversifikasiyasi deracesinin toyin edilmesi li¢iin tohlil edilmir. Bu gostericilar bilavasite hamginin
bankin cari maliyye durumuna, har seyden evvel onun likvidliyina, kegirilon emeliyyatlarin imumi
effektivliyine ve biitiin cari vo goalocak riskloerin seviyyasine tosir edir.

Aktiv ve passivlerin portfellorinin kifayot etmoayon diversifikasiyasi riski bank fealiyyetinin bu
vo ya diger qrup aktiv ve passivler dinamikasina asassiz baglamasina goére yaranir. Bu nov riske
spesifik xiisusiyyotlorile uygunlugda miixtelif risklerin (kredit, faiz, tokrar maliyyoalosdirme veo
s.) konglomerat1 kimi baxila biler. Aktivlerin (ve ya passivlorin) kifayat etmoyon diversifikasiyasi
riski bankin maliyye bazarlarinin ayri- ayr1 seqmentlorinden ve alverigsiz sorait zamani yeni ma-
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liyye alatlorine kec¢idloe bagh ¢etinliklorden asililigin yiiksek seviyyesine getirib ¢ixarir.

Maliyye analitiklori torefinden sadalanan risklerin tehlili ve giymetlondirilmesi, bankin roh-
berliyine onlarin miimkiin neqativ naticelarinin minimallasdirilmasi tizre tedbir gérmeayo imkan
Verir.

Kredit dosyelorinin mezmunu. Kreditin alinmasi {i¢ilin sifarisin, onun verilmesi, u¢otu, moni-
toringi ve tutulmasi ii¢iin toleb olunan senadlarin formalar1 verilmalidir. Kredit dosyelarindo kre-
ditlerin verilmasi {i¢lin tolab olunan minimum senadler yuxarida geyd olan alavelerine uygun
olaraq aparilmalidir.

Digor sortlor. Bankdaxili kredit qaydalarina bankin hansi igtisadi ve cograti mekanda foaliyyet
gostordiyi sahelerin tosviri, istisnalar, kreditlorin miiddetinin deyisdirilmesi, sonadlesdirilmesi
qarsisinda diger talabler, borcalanin fealiyyetine nezarat maqsadi ile onun is yeri ile tanishgq,
miibahiselarin healli, girovun qiymatlondirilmasi, yerlorde yoxlanmasi, telab olunarsa onun sigor-
talanmasi, deyisdirilmasi vo alave girovun alinmasi, habelo miivafiq qanunlara ve normativ aktlara
osaslanmalar ve kreditlorle alagadar diger meselaloer daxil edile bilar.

Kreditlorle bagl aparilan emeliyyatlarin miihasibat ucotu: Kreditlor verilorkon asagidaki miiha-
sibat yazilis1 verilir:

Debet: Miivafiq verilmis kreditlor hesab;

Kredit: Kassa vo ya miixbir hesab.

Kreditlor gaytarilarken asagidaki miihasibat yazilis1 verilir:

Debet: Kassa/ miixbir hesabi vo ya miistorinin hesab;

Kredit: Miivafiq verilmis kreditlor hesabi.

Verilmis kreditlor iizro 6hdaliklorin ugotu miivafiq balansdankenar hesabda aparilir.

Kreditlarin vaxt1 ke¢diyi zaman asagidaki miihasibat yazilis1 verilir:

Debet: Miivafiq vaxti kegmis kreditlor hesabi;

Kredit: Miivafiq verilmis kreditlor hesabi.

Razilagdirilmis miigavile asasinda vaxti ke¢mis kreditlorin miiddeti uzadilarsa ve ya kreditloer
restrukturizasiya olunarsa, asagidaki miihasibat yazilisi1 verilir:

Debet: Miivafiq verilmis kreditlor hesabi;

Kredit: Miivafiq vaxt1 kegmis kreditlor hesab1 ve ya restrukturizasiya olunan kreditlor.

Miivafiq aktivler lizro alinacaq faizler hesablanarken asagidaki miihasibat yazilisi verilir:

Debet: Miivafiq hesablanmis alinacaq faizler hesabi (aktiv hesab);

Kredit: Miivafiq faiz galirlori hesabi.

Faizloer banka daxil olduqda asagidaki miihasibat yazilis1 verilir:

Debet: Kassa / miixbir hesab vo ya miistorinin hesabi;

Kredit: Miivafiq hesablanmis alinacaq faizler hesabi.

Aktivlar iizro ehtimal olunan zererler {i¢iin xiisusi ehtiyat fondunun yaradilmas1 zamani asa-
g1dak1 miihasibat yazilis1 verilir:

Debet: Aktivler {izro ehtimal olunan zerarlar {igiin xiisusi ehtiyatin yaradilmasina ayirma (xarc-
lor hesabi);

Kredit: Aktivler iizre ehtimal olunan zerarler {i¢iin xiisusi ehtiyat fondu.

Umidsiz borcun (esas meblagin) balansdan silinmesi iigiin asagidaki miihasibat yazilis1 veri-
lir:

Debet: Aktivlor iizro ehtimal olunan zerarler {iciin xiisusi ehtiyat fondu;

Kredit: Miivafiq timidsiz borc iizre hesab.

Umidsiz borcun ddenilmasi (geri qaytarilmis meblag) zamani asagidaki miihasibat yazilis1 ve-
rilir:

Debet: Kassa miixbir hesab vo ya miistorinin hesabi;

Kredit: Aktivler iizre ehtimal olunan zerarler {i¢iin xiisusi ehtiyat fondu.
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Kreditlorin tosniflosdirilmesi zaman1 xiisusi ehtiyat fondunun meblagi kreditlorden deye bile-
cok zorarloerin 6denilmasi liclin kifayet etdikda, xiisusi ehtiyat fondunun artiq meblegi asagidaki
mihasibat yazilisi ile tonzimloenir:

Debet: Aktivlor iizro ehtimal olunan zerarler {iciin xiisusi ehtiyat fondu;

Kredit: Miivafiq golirlor hesabi.

Movcud bank ganunvericiliyine goroe bankin cari fealiyyetine nazarat liclin imumi masuliyyet
Miisahide Surasinin lizerine diisdiiyiinden o, hazirlanmis bankdaxili kredit qaydalarini bankin cari
il Tictin taktikas1 vo iqtisadi ehatosi baximindan ilde az1 bir defs yeniden nezarden keg¢irmelidir.

Azarbaycan Respublikast Markezi Banki banklara reytinqg veron zaman hazirlanmis bankdaxili
kredit gaydalarinin mévcudluguna ve onlarin keyfiyyotinoe nazarat etmoli vo Bankin rehbarliyinin
idaraetma qabiliyyatini qiymatlondiren zaman ona amal olunmasina xiisusi diqqgeat yetirmalidir.

Natica

Beloliklo, Bank sisteminin sabit, normal is soraitini tomin eden amillerden biri Azarbaycanda
bank sisteminin foealiyyatini tonzimloyen bir ne¢o asas qanunlar qlivvedadir: Bank 6z filiallarin,
nlimayendsliklerini, sobalerini ayrica balansa ayira biler. Bankin ugot siyaseti dedikda, onun sec-
diyi miihasibat u¢otunun aparilmasi tisullarinin comi — ilkin miisahide, deyer asasinda 6l¢ma, to-
sorriifat fealiyyaeti faktlarinin cari qruplasdirilmasi ve yekun iimumilesdirilmesi basa diisiiliir.
Miihasibat u¢cotunun aparilmasi tisullarina teserriifat hoyatinin faktlarinin qruplasdirilmasi ve qiy-
motloendirilmesi, aktivlerin deyerinin 6denilmasi, sonad dévriyyesinin toskili tisullari, miihasibat
ucotu hesablarinin istifads iisullari, ugot registrlori sistemi, informasiyanin islonmasi,kreditlorle
bagli aparilan emeliyyatlarin miihasibat ucotu ve diger iisul ve metodlar aid edilir. Beynalxalq
tocriibo gosterir ki, bank sisteminin semarali foealiyyati ii¢clin bank birliklari ve konsorsiumlari,
holdingleri, xiisusi toyinath banklar, kredit kooperasiyalar1 haqqinda qanunlar islenib hazirlan-
malidir. Homginin banklarin foealiyyetini nizamlayan qanunlar toplusuna kredit isi, elektron 6denis
sistemi, bank sirri, banklarin iflas1 ganunlari da daxil edilmelidir.

ODOBIYYAT

1. Azarbaycan Respublikasinin Bank sisteminde hesablama metodu ile ugot Qaydalar1 (14 fevral
2001-ci il ve 2002-ci il 02 mart tarixli deyisikliklorle).

2. Azoarbaycan Respublikas1t Merkezi Bankinin gorarlart (Protokol Ne 33, 07 noyabr 2005-ci1 il, 25
dekabr - 18 mart 2002-ci il tarixli gorar ile tosdiq edilmigdir Ne 06 Protokolu 2008-ci il 18 fevral
vo 2010-cu il 15 aprel tarixli doyisikliklorla, 16 avqust 2002-ci il 18 sayli Protokol ve sair nor-
mativ aktlari.)

3. Azarbaycan Respublikasinin bank sisteminde diger aktiv ve passivlerin ugot Qaydalar1 (16 av-
qust 2002-ci il).

4. TlpaBwmia BemeHUsI OyXTaJITepPCKOTO y4eTa B KPEJAUTHBIX OpraHU3aIUsIX, PACIOJI0KEHHBIX Ha
teppuropun Poccuiickoit @enepaunu. Y tBepxkaeHsl [Ipukazom banka Poccun ot 18.06.97 Ne61,
m.1.3.

5. bankoBckoe neno. Yue6unuk. M. [Ipocnekt, 2008.

bankoBckoe feno YnpasieHue U TexXHoJIoruu nox pen. TaBacuea. YueOnuk, 2005, 671.

7. bankoBckoe aeno.mnon pen. Kopo6osoii I - YueOnuk, 2014 -766 c.

1=

111




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusa” No3 (38)-2015

Hemaun Mukaun oz2nwt Iyceitnos
npeo. AI'3Y

bankoBckuii y4eT, npuMeHsieMblii B KOMMep4eCcKHX 0aHKaX M ero NOoJIMTHKA, CYIIHOCTh
AHAJINTHYECKOI0 H CHHTEeTHYEeCKOI'0 Y4eTOB (TeopeTHYeCKHe U NINAKTHYeCKHe ACIEeKThI)

Peziome

[IpenocraBnens! cBenenus “O HEeHTpaTbHOM OaHKE”, TPUHSITOM B I€ATETBHOCTH OaHKOBCKON
CUCTEMBI, 3aKoHax A3zepOaiimkanckoit Pecyonuku “O OaHkax u GaHKOBCKOM AESTEIBHOCTH U
OankoBckuii yuet LleHTpanrsHOro 0aHka, MOJUTHKA OAHKOBCKOTO yueTa, hOpMUPOBAHUE, PETYIIH-
pOBaHME U yIPaBIeHUE YUeTHOW MOTUTHKH, IOPSIOK MpoBeieHus: 0aHKOBCKOro yuera LleHTpans-
HOTO OaHKa U KPEIUTHBIX OAHKOB, MPOBEICHUE aHATUTUYECKUX, CHHTETHUECKUX YUETOB, MTOPSII0K
MIPOBEPKU AaHATTUTUYECKUX M CHHTETHUECKHUX YUETHBIX CBEICHUH, aBTOMATH3AIUs CYETOB, OCHOBBI
MIPOBEJICHHS OyXTraaTepCcKOro yueTa, OpraHu3alus npoBeaeHus: OyXraaTepcKkoro yuera B 0aHKax u
oOmrre TpeboBaHUs OyXalTepCcKOro yuera, 0aHKOBCKHE JOKYMEHTHI M 0OpMIIEHHE TOKYMEHTOB
MIEPBUYHOTO yueTa, 00ecreueHre XpaHEeH!s YUeTHBIX JOKyMEHTOB, onpeneneHue Gopm (pHaHCOBBIX
OTYETOB, COCTaB (PMHAHCOBBIX OTYETOB, OyXaJdTepCKUX OanaHc, CBEEHUS, KOTOPbIe HEOOXOANMO
MPEeIOCTaBUTh B OyXalTepckoM OallaHce, pa3zieneHne OyXaaTepcKoro OT4eTa Ha aKTUBHYIO, Mac-
CUBHYIO (00513aHHOCTH ), KAMUTATbHBIE YACTH U €0 YUET, OTUET O MPUObUIH U YOBITKAX U CBEICHUS
0 MPEIOCTaBICHUU B (PUHAHCOBBIX OTUYETAX YUYETHON MOTUTHKH.

Knioueevie cnosa: 6ankoeckuil yuem,eco nouUMuKa, AHAIUMUYECKUN, CUHMEMUYECKUIL yueM
U NOPAOOK nposedenusn OyxzaimepcKkozo yuema.

Ismayil Mikayil Huseynov
teacher of ASUE

Bank account and applied to commercial bankslts policy, analytical and synthetic
substance accounting (theoretical and practical aspects)

Summary

The banking system has been adopted, “On the Central Bank”, “On Banks and Banking Acti-
vity” Resbublikasinin laws and the Central Bank of Azerbaijan, “the bank records of Bank Acc-
ounting Policies, policy formulation, regulation and management of the Central Bank and Credit
bank accounting rules for banks, analytical, synthetic carry out accounting treatments, analytical
and synthetic data validation rules for accounting, accounts aftomatlasdirilmasi, accounting trea-
tment bases, banks, accounting and accounting organization of the general requirements, bank do-
cuments and the accounting paperwork, ensuring retention of records, financial statements
identification forms, financial statements, composition, balance sheet, the information to be pre-
sented in the balance sheet, accounting account active, pasiv (ohteliklar), and its equity shares bo-
lunmas accounting, profit and loss statement and presentation of financial statements, accounting
policies have been reported.

Key words: bank account in its policy, analytical, synthetic accounting and book keeping
accounting procedure.

112




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015
UOT 336.71

Porviz Vidadi oglu ZEYNALOV
Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin
“Bank isi” kafedrasinin miiallimi

KOMMERSIYA BANKLARINDA TOTBIQ OLUNAN KREDIT SIYASOTININ
MAHIYYOTI (NOZORI VO PRAKTIKI ASPEKTLOR)

Xiilasa

Mogqalode kommersiya banklarinda toetbiq olunan kredit siyasatinin mahiyyaeti, nezeri ve praktiki
aspektlori tohlil edilir.

Banklarda kredit siyasati vo strategiyalari, bank rehbarliyinin nazerde tutdugu biidce, hadaf vo
strategiyalar1 miioyyonlosdirilir.

Mogqaladae kredit siyasati ¢or¢ivesinda faiz derocelorinin miloyyen edilmasi prosesino xiisusi
ohamiyyat verilir. Maqalada kredit siyasatinin asas maqsodi miioyyonlosdirilir.

Acar sozlor: kredit siyasati, depozit siyasati, faiz siyasati, amanat, kredit riski.

Giris

Bank siyasetinin (o climleden, depozit, kredit, faiz vo s.) yeridilmasinden olde edilon goliri
maksimallagdirmaq tigiin bank sistemli yanasma tetbiq edir, yoni bank siyasatinin biitlin element-
larini vehdetdae istifade ederak optimal gerar ¢ixarir.

Kredit siyasoti dedikde kredit riskinin miioyyon olunmasi, 6l¢iilmasi, izlonilmesi ve idare edil-
mosi lizro istiqgamatlondirilmis siyasetin yaradilmasi ve totbiq edilmasi basa diistiliir. Diizgiin kredit
siyaseti foaliyyatin vo mohsuldarligin artmasina zemin yaradir ki, bu da banklarda aktiv keyfiyyaotli
kredit portfelinin yaradilmasina tesir edir.

Moahz buna gore do bankin isinde kredit siyasetinin rolunu miioyyen etmok {i¢iin kommersiya
bankinin kredit siyasatinin elementlarinin bir-birini qarsiliqh sertlondirmasi onlarin eloe qarsiligh
olagada do Oyrenilmesini sortlondirir. Haqigoeton da, kredit siyasetinin prinsiplori bir-biri ilo six
baglidir. Bu prinsiplarin birinin pozulmasi digerlarinin do pozulmasina sebab olur.

Banklarda kredit siyasati vo strategiyalari, bank rehbarliyinin nazerde tutdugu biidce, hadaf vo
strategiyalara uygun olaraq hazirlanilir. Qlobal iqtisadi inkisafin 6lke iqtisadiyyati ve diger sektorlar
tizorindaki tosiri deyerlendirilir ve nazerde tutulmus siyasetlore uygunluguna miitleq diqqet ye-
tirilir. Movcud siyasetin tatbiqi ile kredit portfelinin hacmi, comlenmaesi, kifayetliliyi tosbit edilir
vo lazimi tonzimlomeloar hoyata kegirilir.

Son illar istehlak kreditleri bazarinda miisahide olunan aktivlik kredit risklerinin adekvat idare
olunmas1 mesalesini aktuallagdirmisdir. Bels ki, xiisusi artim tominatsiz nagd kreditlori olan diger
istehlak kreditlori seqmentinde miisahide olunmusdur.

Kredit siyasatinin komponentlari

Kredit siyasatini isloyarken, strateji vo taktiki maqgsedlorden ¢ixis edilir. Hoqigaton de, bankin
foaliyyetinda prioritetlor, o climlodon bankin kredit emeliyyatlarinin tohliikesizliyi, etibarliligi ve
golirliliyinden ibaratdir.

Kommersiya banklarinin kredit siyasoti “qiymat-goelir-faiz” mexanizmina kdklenir. Kredito
olan telab artdiqda, ssuda kapitalina teleb ve toklifin nisbati dayisir ve ssuda faizi artir.

Kommersiya bankinin optimal kredit siyaseti dedikde, bankin xerclorinin drtiilmesini tomin
edon vo xalis golir gotiron (golirlilik prinsipi) siyaset basa diistliir.

Bank siyasetinin (o climleden, depozit, kredit, faiz vo s.) yeridilmasinden olde edilon goliri
maksimallagdirmaq tigiin bank sistemli yanasma tetbiq edir, yoni bank siyasatinin biitlin element-
larini vehdetdae istifade edarak optimal gerar ¢ixarir.
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Beloliklo, bankin kredit siyasati 0 zaman semerali ve optimal ola bilar ki, o, kredit siyasetinin
prinsiplari nezars alinmaqla qurulmus olsun. Optimal depozit siyasetinin (bankda agilmis hesablara
depozite vesaitlarin celb edilmasinin seviyyasi), valyuta siyasatinin (qaytarma asaslarla vesaitlorin
colb edilmesi ve yerlosdirilmasi hissesinde), kommersiya bankinin kredit siyasatini bir ¢ox menada
sortlondiren ve tosirini 6z lizerinde hiss edon faiz siyasetinin miiayyonlosdirilmasinde do analoji
yanasmalardan istifads olunur.

Qeyd olundugu kimi, banklarin kredit siyasatinin 6lke iqtisadiyyatina tosiri hem miisbat, hom
do mantfi ola bilir. Bazi hallarda bu, mahsuldar qiivvelerin inkisafi ii¢iin somerali serait yaradir,
bozi hallarda ise istehsalin artim templarini azaltmaqla, mehsuldar qiivvelerin inkisafini tormoz-
landirir.

Kommersiya banklar1 6z miistorilorine ssuda toklif etmokloe kredit ekspansiyasi vo ya kredit re-
striksiyasi siyasetini hoyata kegirirlor. Tobii ki, diizgilin, bazarda real qiivvede olan amiller nezare
alinmagqla islonmis siyasat iqtisadiyyata miisbat tosir gostorir, inkisafin1 haveslendirir, eyni za-
manda iqtisadiyyatin subyektlorinin (o climlaeden, shalinin) do tolebatlarini 6dayir. Lakin belo bir
hal da miimkiindiir ki, iqtisadi siyasat bir istigametda iqtisadi inkisafa sebab olsun, diger istiqa-
motda ise onu longitsin. Kredit siyasetinin miiayyon magqsadlerine ¢atmanin ¢oxvariantli yollarinin
islonmesi praktikasi da bundan xeber verir.

Semarali (optimal) kredit siyaseti iqtisadiyyatin inkisafina yaxsi tesir gostorir, lakin onu hayata
kecirmok vo kredit siyasetinin arsenalinda olan metodlarini tetbiq etmak ii¢iin maqgsadyonlii foa-
liyyat talab olunur. Belalikloe, biitiin bunlar bankin optimal siyasetinin konsepsiyasinin islonmasine
iimumi yanasmadir, lakin onun praktiki islonmasi li¢iin kommersiya bankinin kredit siyasatinin
somaraliliyini sortlondiren biitiin amilleri nezere almagla daha derin tohlil aparmaq lazimdir. Bu
baradoa sohbet asagida aparilacaqdir. Burada ise onu geyd edoak ki, bankin kredit siyasotinin so-
moraliliyini, optimalligini asasinda kredit siyasatinin prinsiplarinin qoyuldugu asagidaki meyarlar
nozore almagla qiymetlondirmek lazimdir: kommersiya bankinin inkisafinin bu tarixi merhale-
sinde onun ii¢lin optimal olan galirlilik ve likvidliyin nisbatinin temin edilmasi li¢lin risk-menec-
mentinin adekvatligi.

Bu arada kommersiya banki1 seviyyeasinde kredit siyasotinin semaraliliyini tohlil ederken, ne-
zoro almaq lazimdir ki, biitovliikde (makroiqtisadi seviyyade) kredit siyasati yalniz o zaman op-
timal vo semarali ola biler ki, onda comiyyatin, iqtisadiyyatin tesarriifat subyektlorinin ve fordlorin
maraqlart miimkiin goder ¢ox nazeare alinmis olsun.

Mbohz buna gore do bankin isinda kredit siyasetinin rolunu miieyyen etmak ii¢iin kommersiya
bankinin kredit siyasatinin elementlorinin bir-birini garsiligh sertlondirmesi onlarin ele qarsiligh
olagade do dyrenilmasini sertlondirir. Hoqigeten de, kredit siyasatinin prinsiplari bir-biri ile six
baglidir. Bu prinsiplerin birinin pozulmasi digerlarinin do pozulmasina sebab olur.

Bozi elementlors bir qoder otrafli nazer salaq.

Bankin depozit siyasati (dar menada bu, biitovliikde bankin kredit siyasetinin ayrilmaz hisse-
sidir) vesaitlerin depozite calb edilmasi vo onlarin somarali idareedilmasi ile bagl bank siyasatidir.

Kommersiya bankinin depozit siyaseti likvidlik ve diger kreditorlarin vesaitlorinin calb edilmasi
iizro strategiya vo taktikasi vo bu bank ii¢iin vesait menbelarinin daha semerali kombinasiyasinin
mileyyon edilmasidir.

Depozit siyasatinin maqgsadi lazim olduqca, borc vesaitlerinin foal axtarisi yolu ile bankin lik-
vidliyini temin etmakdir. Bununla alagedar galir alde etmoak imkanlar1 genislonir, lakin bu, riskloe
do baglidir (bu, asasen colb olunan vesaitlorle depozitlorden istifade zamani oalds edile bilacek
golir arasinda nisbetdir).

Qorbin inkisaf etmis 6lkolorinin iqtisadi edebiyyatinda depozit siyasati maselalorine, xiisusen
de “depozit pullarin” tenzimlenmasi problemlorine boylik 6nem verilir. Pul dovriyyoesine nazaroat
edib idare etmok ti¢lin dovriyyada olan pul kiitlesinin ve onun elementi kimi depozit kiitlesinin
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vaziyyaetinin planlagdirilmasi, prognozlasdirilmasi, tenzimlenmasi metodlarindan istifade olunur,
pul kiitlasinin strukturlagdirilmasinin, depozitlorin “multiplikasiyasi”nin miixtelif variantlar1 tohlil
olunur.

Qeyd etdiyimiz kimi, kredit siyaseti (depozit vo kredit siyasatinin vehdati kimi genis menada)
kommersiya bankinin faiz siyasetindan ayr1 sokilde nezarden kegirilmoamalidir.

Faiz siyaseti bankinin emanat ve investisiya foaliyyatinin tonzimlonmesinds healledici mexa-
nizmlorden biri kimi ¢ixis edir.

Makroiqtisadi seviyyoada faiz siyaseti faiz sahasinde bank sisteminin rentabelliyinin tomin edil-
maosinad va iqtisadiyyatin optimal inkisaf templorinin tomin edilmasine yonalen todbirler toplusu-
dur. Makroiqtisadi seviyyade siyasetin yeridilmesi 6lkenin markezi banki terefinden hoayata
kecirilir.

Onun faiz siyasati dovlatin pul-kredit siyasetinin maqsad ve vozifelari ilo sertlenir. Faiz siya-
sotinin mikrosaviyyade magsadlarini ise birmeanali miiayyen etmoak ¢otindir. Konkret kommersiya
bankinin faiz siyaseti bankin miivafiq seraitde maksimum rentabelliyini tomin etmalidir. Demali,
o, omoliyyatlardan goalen golirlorin maksimallasdirilmasina ve emseliyyatlara xarclonen masrof-
lorin minimallagdirilmasina yonalmelidir. Lakin bank tekce qisamiiddetli deyil, hom de uzunmiid-
detli aspektlorde rentabellik haqqinda diistinmalidir. Bunu derk ederak uzaqgoren banklar har clir
yolla galir alde etmayo yox, daimi miistori dairesini yaradib genislondirmays can atir, miistorile-
rinin iqtisadi veziyyetinin mohkemlendirilmasinda, isgiizar fealliginin inkisaf etdirilmasinda ko-
moklik edir. Miixtalif soboblordon kommersiya banklarinin he¢ deo hamist rentabelliyin
maksimallasdirilmasini 6z fealiyyetinin imperativi hesab etmir. Buna goroe do konkret kommersiya
banki seviyyesindae yeridilon faiz siyasatini bankin likvidliyinin, rentabelliyinin ve emaliyyatlarinin
inkisafina yonelen faiz stavkalarinin tonzimlenmasi sahasinde bankin strategiyasi vo taktikasi kimi
sociyyoalondirmak olar. Bazar seraitinds healledici amillare aiddir: bank xidmetleri bazarinda toleb
vo toklifin nisbati, faiz stavkalarinin dovlet tonzimlonmaesi.

Kommersiya bankinin iginin somaraliliyi bir cox menada faiz siyasetinin somaraliliyinden asi-
lidir. Bankin faiz siyasatine adeton onun golirlorinin maksimallagdirilmasi néqteyi-nezerden ba-
xilir. Buna miixtelif tisullarla nail olmaq olar, o ciimleden: 1) miieyyen olunan faiz stavkasinin
bank xidmetler bazarinda veziyyeti nezere almasi ve bankla miistori arasinda miiqavilenin sort-
larini miimkiin goder dolgun aks etdirmasi vo bankin isinin rentabelliyini tomin etmosi ii¢lin faizin
tutulmasinin mévcud forma ve metodlarii tekmillogdirmakla, 2) bankin gosterdiyi xidmetlorin
dairasini genislondirib alds edilon faiz stavkalarinin hacmini artirmaqla. Bu menada inflyasiyanin
rosmi soviyyesi nazere alinmagla ve xarici 6lkelarin tocriibasinden faydalanmagla faiz stavkala-
rinin mileyyon edilmasi metodikasini islomoak maqsede miivafiq olar. Xarici 6lkelorde banklarin
faiz stavkalarinin seviyyesi inflyasiya indeksi nezere alinmagqla hoayata kecirilir. Belo ki, inflyasi-
yadan itkilerin aradan galdirilmasi ii¢lin lizen faiz stavkalarindan genis istifade olunur. Onlarin
Olciisli bankla miiqavilenin biitiin miiddaeti tigiin fikse olunmayib bazarda tosokkiil tapan iqtisadi
konyunkturadan, inflyasiya templorindon ve diger amillorden asili olaraq variasiya edir.

Bankin golirliliyinin yiikseldilmasinin ikinci yolunu ekstensiv kimi xarakterize etmoak olar. Bu,
amoaliyyat vo xidmetlorin hacminin artirilmasi ile baglidir (onlardan gelen golir de emsliyyatlarin
comind faiz nisbeatinde miieyyen oluna bilar). Naticede bankin timumu faiz galiri artir.

Beloliklo, faiz siyasotinin inkisafi, onun semaraliliyinin yiiksaeldilmesi faizlerin tutulmasinin
movecud formalariin tekmillesdirilmesi, bankin yerine yetirdiyi emaliyyatlarin hacminin artiril-
mas1 vo kommersiya banklarinin dovlet tenzimlenmasinin yuxarida qeyd edilen dolay1 metodla-
rinin tokmillegdirilmasi ile baglidir. Semerali faiz siyasatinin qurulmasi bank siyasetinin yuxarida
gostarilen prinsiploerine asaslanmagla elementlori optimallasdirmadan miimkiin deyil.

Kommersiya banklarinda totbiq olunan kredit siyasoti

Kredit siyasoti dedikde kredit riskinin miioyyen olunmasi, 6l¢iilmasi, izlonilmesi ve idare edil-
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mosi lizro istiqgamatlondirilmis siyasetin yaradilmasi ve totbiq edilmasi basa diistiliir. Diizgiin kredit
siyasoti foaliyyetin ve mehsuldarligin artmasina zemin yaradir ki, bu da banklarda aktiv keyfiyyatli
kredit portfelinin yaradilmasina tosir edir.

Kredit siyasoti asagidakilar1 ohato edir:

* Miistori seqmenti vo kredit toloblorine uygun olaraq kredit qiymetlondirme modellarinin qu-
rulmasi;

* Kredit risklarinin teminatli ve semerali sekilde menfoatli istifadesinin toemin edilmasi;

* Noticolora goro kreditlorin izlonilmasi;

« Iqtisadi ve siyasi konyunkturanim izlenilmesi ile deyisikliklor nezere alinaraq yeni razsilagsma
vo diizelislorin edilmasi.

Banklarda kredit siyaseti vo strategiyalari, bank rehbarliyinin nazearde tutdugu biidce, hadaf vo
strategiyalara uygun olaraq hazirlanilir. Qlobal iqtisadi inkisafin 6lke igtisadiyyati ve diger sektorlar
tizorindoaki tesiri deyarlendirilir ve nazerde tutulmus siyasatlore uygunluguna miitleq diqqgat ye-
tirilir. MOveud siyasatin totbiqi ile kredit portfelinin hacmi, comlanmasi, kifayetliliyi tosbit edilir
vo lazimi tonzimlomeloar hoyata kegirilir.

Kredit siyasoti standartlagdirilmis kredit iizre faiz deracalorinin toyin edilmasi prosesina xiisusi
diqget gosterir. Belo ki, kredit faizlorinin miioyyoenlasdirilmasi prosesinde xorclorin azaldilaraq
mohsuldarligin artirilmasi toemin oluna biler. Kommersiya banklarinda portfelin idare edilmasi vo
nozarati ilo golacoye istigamatli prognozlarin verilmasine imkan veren kredit siyasotinin togskili
nazorde tutulur.

Kredit siyasatinin bankin biitiin sdbalorine totbiq oluna bilmesi ii¢iin gebul edilmis kredit qay-
dalarinin yazili qaydalara ¢evrilmesi lazimdir. Kredit qaydalar::

* Etibarli kreditverma standartlarinin formalagmasina,

* Kredit riskinin miioyyoen edilmosine ve idare olunmasina,

* Riskin dogru bir gsokilde qiymetlendirilmasine, nazarstine vo izlonmasina,

* Problemli kreditlorin miioyyon edilmasine ve idare olunmasina,

* Bankin ehtiyacina istigamatlonmis portfelin idare olunmasina yonealdilmis sokilde ohatali,
deqiq ve aciq olaraq toyin edilir.

Kredit siyasat vo strategiyalarinin hoyata kegirilmosinde banklarin bazar paymin optimal
boyliklilyii, yoni gelir tarazliginin artirilmasi hadef olaraq gotiiriiliir. Bu sebable, “dogru firmaya
dogru tominatla ve dogru kredit verildikde kredit geri doner” prinsipi osasdir.

Yiiksok aktiv keyfiyyoto malik olmaq magsadile bankin hoyata kegirtdiyi kredit siyasotinin on
ohomiyyatli alati kreditlogsma standartlarinin yaradilmasidir. Bu standartin yaradilmasi ile qurula-
caq kredit qiymatlondirme modellori shomiyyatli rola malikdir.

Kredit siyasoti 6ziinde asagidaki iinstirleri birlesdirir:

. kreditin novleri ve ddenisleri;

. kredit is¢ilorinin salahiyyetlori ve masuliyyaetlori;
. kredit gorarmin alinma miiddati,

. lazimi senad vo zemanotlor;

. faiz, komissiya ve diger xarcler;

. geri 6dema sortlari;

. kredit limitlori vo standartlari;

. Problemli kreditlare totbiq olunan siyaset.

Banklarin kredit resurslari ilo tominatinda bank kapitalimin rolu

Adeton, sshmdar kommersiya banklarinin nizamname kapitali satilmis sehmlorden daxil olmus
vosaitlar hesabina formalasir. Lakin nizamname kapitali tekce daxil olmus pul vesaitloeri hesabina
deyil, hom do maddi ve geyri-maddi aktivlerin, hemginin tiglincii soxsin qiymatli kagizlar1 hesabina
da formalasa bilor. Xiisusi kapital bilavasite banka moaxsus olan vesaitlordir. Xiisusi kapital 6z ¢o-
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kisine gore iimumi kapitalda az bir hisseni togkil etso do, kredit toskilatinin normal fealiyyetini
tomin etmok liclin mithiim funksiyalar1 yerina yetirir. Bu funksiyalar asagidakilardan ibaratdir:
miidafie funksiyasi, operativ funksiya, tonzimloma funksiyasi.

Milli banklarin sexsi kapitalinin kifayetlilik deracesi ile bagli teleblarin hazirlanmas1 zamani
verilon standartlardan Azerbaycanda da istifade olunur. Hazirda Azarbaycanda yeni bank agmaq
tictin 50 milyon manat toleb edilir.

Mocmu kapitalin idare edilmesi ilo bagl strategiya ve bankdaxili prosedurlar bankin Idare He-
yoti torefinden hazirlanir, Miisahide Surasi teraefinden tesdiq edilir ve bankin miivafiq emoekdas-
larma ¢atdirilir.

01.04.2015-ci ilin sonuna Azearbaycan bank sisteminin macmu kapitalinin hecmi 4400 mlin.
manat olmugdur. I deracali kapitalin mecmu kapitalda pay1 80%, menfoatin pay1 8,9% olmusdur.
Bank sisteminin macmu kapital adekvatlig yiiksok soviyyade qalmis (16,9%) ve Markezi Bankin
mileyyen etdiyi minimal normani (12%) xeyli istolomisdir.

Aktivlerin ve kapitalin artim tempinda disbalanslarin neytrallagsdirilmasi, bank sisteminin sa-
bitliyini tomin etmak, aktivlerin kopiiklorinin yaranmasinin qarsisini almagq, bank aktivlarinin sag-
lam artimin1 toemin etmok moaqsadilo Markezi Bank terefinden 2010-cu ilin sonunda yeni leverec
omsal1 totbiq olunmusdur. Banklar leverec emsalin1 8 faizden az olmayan seviyyade saxlamaga
borcludurlar.

Banklarda kredit riski vo onun idara edilma sistemi

Risk — g6zlonilmez hadiselerin bankin kapitalina manfi tesir gostore bilmesi ve bankin biznes
moagsadlarini hayata ke¢irmok imkanlarint mehdudlagdirmasi ehtimalidir.

Umumi bank saviyyesinde bazar riski mévcuddur. Bazar riski - faiz derocesi, xarici valyuta
mozonnasi vo kapitalin ( hemginin bazar qiymatli kagizlarinin) qiymetlorindoeki enib-qalxmalarin
naticesinde bank aktivinin bazar deyerini deyismasinden itkiye sebab ola bilen ehtimaldir. Bu
anlayisa osason bazar riski riskin menboayinden asili olaraq asagidaki kateqoriyalara bdliine biler:
Faiz derocesi riski — faiz derocesinin dayisilmesi naticesinde yaranan riskdir. Bu risk manbeyi
ilk névbadae faiz gatiron maliyye alatlorine tosir edir; xarici valyuta riski — valyuta mezannalorin-
doki doyisikliklere gore yaranan riskdir. Bu risk menbayi xarici valyutada yerlosdirilon alatlorin
portfeline tosir edir. O, hamginin ticarot emoliyyatlar: miixtolif valyutalarda aparildiqda ve sonra-
dan giymatlondirme ugotu vo hesabatlar1 yerli valyutaya ¢evrildikde bankin imumi portfeli xarici
valyuta riski ile tizlese biler; kapital riski — kapitalin ve diger bazar giymatli kagizlarinin qiymet-
lorindoki doyisikliklera gore yaranan riskdir. Bu risk menbayi kapital portfeline, eloce do hecing
vo spekulyasiya moagsodlori liclin istifads edilon kapitalin téroma aletloerine tosir gdstorir; omtoo-
mal riski - emtee-mal qiymetlerindaki doyisikliklore gdére yaranan riskdir. Bu risk menbayinin
tosir gostordiyi portfellor faktiki emtoslorden (maselon, qizil) ve ya emtoes fyucerslorindon veo
forvard miiqavilelerinden ibarat ola biler. Bu riskin banklara tesiri onlarin fealiyyetinden asili ola-
caqdir.

Risklorin idare edilmesi funksiyasini hayata keciron toskilati struktur iimumi bank seviyyesindo
(Bazar riski: faiz deracesi riski, valyuta riski, kapital riski, emtee riski) gozlonilmoaz hadisalarin
bankin kapitalina menfi tesir gostore bilmasi ve bankin biznes moagsodlerini hoyata ke¢irmak im-
kanlarin1 mehdudlagdirmasinin qarsisini almaqla barabar, hemginin bankin daxilinden qaynaqla-
nan, yoni ayri-ayri fordi emeliyyat seviyyesindo(Kredit riski, Omaliyyat riski, Niifuz riski, Strateji
risk, Likvidlik riski) ortaya ¢ixan riskleri minimize etmok macburiyyetindodir.

Kredit riski, aktivin deyerini itirmasine vo yaxud deyarsiz hala diismasina sebeb olan, borca-
lanin maliyye veziyyatinin pislosmesi kimi hadiseden (balansdankenar hadisaler daxil olmaqla)
yaranan zoror ehtimalidir.

Kredit risklorinin idare edilmesinde maqgsad, belo kredit hadisalerini aradan qaldirmagq, kredit
riski tehliikasini magbul olan parametrlor daxilinde saxlamaq, bank aktivlerinin saglamligini qo-
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rumagq vo onlardan alds olunacaq golirlarin itkiloeri Grtoceyini tomin etmokden ibaretdir. Banklar,
biitlin kredit portfelinin riskini, eloco do ayri-ayri kreditlorde vo ya emsliyyatlarda mévcud olan
risklori idare etmalidir.

Noatico

Beloliklo, hor bir bankda onun amsliyyatlarinin ndviine, hecmine, foaliyyatinin xiisusiyyetle-
rine vo miihitine, miirekkebliyine ve iizlesdiyi risklera adekvat risklorin idare edilmesi sistemi
yaradilir. Banklarin kapitalinin minimum mablaginin 50 mln. manatadak artirilmasi barede Mor-
kozi Bankin 25 iyul 2012-ci il tarixli gorar sistemda kapitalizasiya prosesloarini siirotlondirmisdir.
Qorarin gabulundan 6ten 2 il erzinde macmu bank kapitali 120 % ve ya 4.4 mlrd. manat artmais,
kapital1 100 milyon manatdan ¢ox olan 6zel banklarin say1 3-den 8-o yiikselmisdir.

Sistem iizro kreditlorin aktivlaerde pay1 01.01.2015-ci il tarixina 70% toskil edir. Azerbaycanda
kreditlarin geyri-neft UDM-ina nisbetinin seviyyesi digar inkisaf etmoekde olan dlkelorle miiga-
yisade gonaatboxs soviyyadadir. Markezi Bankin banklar arasinda apardigi sorgulara asasen iqg-
tisadi subyektlorin bank kreditlorine telobi galocekde de yiiksek qalacaqdir. Eyni zamanda onu
da geyd etmok lazimdir ki, cari ve novbeti illorde kredit portfelinin dinamikasina ve strukturuna
onoanavi faktorlarla (biznes tsikli, mévsumi ve s.) yanast AMB-nin prudensial teloblorinin (hom
kreditlerin anderraytingine dair, heam da normativ teleblerin) sertlesdirilmasi tesir edacokdir.

Banklarda risklarin idare olunmasi potensialinin giiclondirilmasi istigamatinde AMB terefinden
nozarat todbirlerinin davam etdirilmasi risk tolerantliginin azalmasina, uzunmiiddetli dovrde risk-
golir tarazliginin goézlonilmasine, kredit anderraytingi zamani borcalanlara qarsi geyri-maliyyo to-
loblorinin ciddilesdirilmasine sebab olmusdur.
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Pezome

KpeautHas nonutuka 0aHka — mporpaMMa U HarpaBJIeHHe AeHCTBUI KpEeAUTHON OpraHu3aluuu
B 00JIaCTH NPEJOCTABIICHUS 3aiIMOB IOPUINYECKUM U pU3NYecKUM Junam. B cratee paccmarpu-
BaeTCs MOHATHE MOJUTHKY B 1IEJIOM U B YaCTHOCTH KPEAUTHOMN MOJIUTUKH KOMMEPUYECKUX OaHKOB.
Onpenenensl (yHKIMU KPEIUTHON MOIUTUKH, HAIPABICHUS Pa3BUTH U yKa3aHa €€ poJib B COBEP-
LIEHCTBOBAaHUM OaHKOBCKOM JesTenbHOCTH. OCHOBHAS 11€J1b MIPOBEICHUS KPEAUTHON MOTUTHKU
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The essence of the credit policy of banks kommercheskix
(theoretical and practical aspects)

Summary
The credit policy of the bank - the program and the direction of credit institutions in theprovision
of loans to businesses and individuals. The article discusses the concept of politics in general and
in particular the credit policy of commercial banks. Functions of the credit policy, development
trends and contains its role in improving banking. Themain objective of the credit policy of the
bank - to maximize profits with minimal risk.
Key words: credit policy, deposit policy, interest rate policy, deposits, credit risk.
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Firdovsi Damat oglu BAGIROV
Azarbaycan Déviat Iqtisad Universitetinin
“Bank isi” kafedrasinin dissertanti

INVESTISIYA ANLAYISI VO MAHIYYOTI
Xiilasa

Mbagalade kommersiya banklarinda totbiq olunan kredit siyasatinin mahiyyati, nazeri ve praktiki
aspektlori tohlil edilir.

Banklarda kredit siyasati ve strategiyalari, bank rehberliyinin nezards tutdugu biidce, hadef vo
strategiyalar1 miioyyonlosdirilir.

Maqalads kredit siyasati ¢or¢ivesinde faiz doerocalorinin miioyyen edilmasi prosesine xilisusi
ohamiyyat verilir. Maqalada kredit siyasatinin asas moaqsodi miioyyonlosdirilir.

Acar sozlor: investisiya, sohm, istiqraz, maliyya aktivlari, investisiya miihiti.

kksk

Investisiya iqtisadiyyatin inkisaf etmasi ve giiclonmesinde bdyiik rola malikdir. Investisiya
imumilikds timumi istehsala vo masgulluga, iqtisadiyyatda struktur irelileyisine, toserriifat sfe-
rasinin inkisafina tesir gostorir.

Hazirda Azerbaycan Hokumati 6lkade iqtisadi islahatlarin davam etdirilmesi, biznes miihitinin
daha da yaxsilasdirilmasi, neft sektoru ile baraber, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo
bagl todbirlor hoyata kegirir.

Investisiya va plasman anlayislarinin farqliliyi

Investisiya dedikde golir gétiirmek maqsadile pul vesaitlerinin uzunmiiddatli goyulusu nazerde
tutulur. Birlosmis Millatler Toegskilati (BMT) investisiyalar1 1953, 1968 vo 1993-cii illerde Milli
Hesablar Sistemi (System of National Accounts — SNA) i¢inde tosnif etmisdir 1993-cii ildeki SNA,
BM, OECD, IMF, IBRD vo Avropa Topluluglar1 Komissiyas1 terefinden miistorek hazirlanmisdir.
Bununla resmi olaraq diinya miqyasinda statistikalarin miigayise edilo bilocok voziyyoto golmasi
tomin edilmisdir. 1993-cii ildeki SNA iqtisadi varliglar1 maliyys iqtisadi varliglar1 ve geyri-maliyyo
aktivleri olaraq ikiye ayirmisdir.

Maliyya iqtisadi aktivleri asagidaki komponentlordan toskil olunur: Bono; istiqraz; sehm; qizil;
kassa-bank; avanslar; debet hesablari.

Umumi olaraq investisiyalar1 asagidaki sekilde tesnif etmok miimkiindiir: etiid-proyekt inves-
tisiyalari; yeni investisiyalar; foaliyyoti davam etdirma ve yeniloms investisiyalari; ekspansiya in-
vestisiyalari; tamamlama vo ¢otin situasiyalart agmagq li¢lin ekstremal investisiyalar; modern-
lasdirma ve tokmillesdirme investisiyalari; arasdirma-inkisaf etdirmok (research and development
R&D) investisiyalari.

Iqtisadiyyatda golir ve mesgullugu artiran temal {insiir olan investisiya anlayisina bazi hallarda
yanlig torif verilir. Masalon, movcud bir fabrikin, bir erazi ve ya tarlanin satin alinmasi xalq ara-
sinda investisiya adlandirilir. O ise bu kimi xarclomelorde iqtisadiyyatda yeni bir istehsal giicii
toskil etmir, sadece mdvcud mal ve xidmatloar bir aldon basqa ole kecir. Movzuya mikroseviyyado
baxsaq, bu hadise movcud bir fabrike satin alan sirket baximindan bir investisiyadir. Ancaq mik-
rosoviyyade diisiinsek bunun basit bir elden-ala deyismae oldugunu goérerik. Bunun kimi, qiymatli
kagizlarin satin alinmas1 hali da investisiya ¢erg¢ivesi xaricindadir. Sohm, istiqraz satin alan soxsin
etdiyi xercloma do bir investisiya xarclomesi deyildir. Buna iqtisad dilinde (ingilisce placement)
playsmant deyilir, yoni playsmant sadece movcud yatirimlarin alden-ele ke¢mosidir, yeni bir in-
vestisiya deyildir. Investisiya ise sadece sermaye hacmine qoyulan slave kapitaldir.

Plasman - pulun, golir gatiron dasinir vo daginmaz mallara ve ya diger servet iinsiirlarine qo-
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yularaq deyerlandirilmasidir. Plasman mdvcud investisiyalarin ol deyisdirmesidir, yoni bir inves-
tisiya deyildir. Adeaton, senayelosmis olkelorde plasman sehmlare yatirilan vesaitdir.

Bunlarin alqi-satqist iqtisadiyyatda movcud istehsal giiclori lizorindoki miilkiyyat haqqinin bir
olden basqa ale kegmasi prosesidir.

Iqtisadi anlamda investisiya fondlarin sermaye mallarina (real varliglara) yénalmesidir. Umu-
miyyetlo, har hansi bir dlkede y1gimin hacmi real investisiyalar toskil edir, real investisiyalarin
hacmi ise bu investisiyalarin ger¢oklosdirilmesi ii¢lin yetorli fondlarin olmasina, diger bir ifade
ilo desok, y1gim fondlariin axtarilmasina baglhdir. Real varliq investisiyalar1 yenidenqurmaya vo
istehsal giicliniin artimina yonaldilmis investisiyalardir.

Umumiyyetle, igtisadgilarin sermayenin marjinal tesiri adlandirdiglar ve maliyye nezeriyye-
sinde daxili galirlik nisbati (internal rate) olaraq taninan investisiyanin somaralilik nisbeti, siibho-
siz, investisiyaya yonoalik planlarin gerara alinmasinda énemli amildir.

Investisiyanin kriterlora tosnifati

Investisiyanin tesnifat1 segmis oldugumuz kriteriyalar osasinda miieyyenlosdirilir. Vesaitlorin
obyektlora qoyulusuna gore investisiya real vo maliyye investisiyalarina boliiniir. Real investisiya
vosaitin real iqtisadi aktivlers qoyulusunun macmusu kimi ¢ixis edir: maddi resurslar ve geyri-
maddi aktivler. Maliyye investisiyasi vesaitlorin miixtelif maliyye aktivlerine qoyulusunu aks et-
dirir: qiymetli kagizlar, bank depozitleri ve s.

Investisiya mogsedlorine gore birbasa ve portfel investisiyasina ayrilir. Birbasa investisiya, in-
vestisiya qoyulan obyekt iizerinde nezarat ve idareetmani hayata ke¢irmok magsedile miiassisenin
nizamnama kapitalina qoyulan investisiyadir. Portfel investisiya golir alde olunmasi (investisiya
obyektinin bazar qiymaetinin artmasi, dividend, faiz, diger pul 6demaleri) ve riskin diversifikasiyasi
mogsadini dasiyir.

Miiddate gore investisiyalar qisamiiddatli, ortamiiddetli ve uzunmiiddatli olur.

Investisiyan1 resurslar iizerinde miilkiyyet formasina gére soxsi, dovlet, xarici ve miisterak in-
vestisiyalara bolmak olar.

Regional gostoricilore goro investisiyalar lkedaxili ve xarici olur. Olkedaxili investisiya vo-
saitin 0lke daxilindeki obyektlore qoyulusunu hayata kegirir. Xarici investisiya iso 6lko xaricinde
hoyata kecirilon investisiyadir.

Sahavi gostericilore gore investisiyalar bir-birinden forqlenir: senaye, kond toserriifati, tikinti,
noqliyyat ve rabite, ticaroet vo s.

Riske gdre investisiyalar aqressiv, miilayim vo konservativ olur. Iqtisadi edebiyyatda investi-
siyanin maliyye menbeyi tehlil edilorken daxili ve xarici menbeler qeyd edilir.Investisiyanin daxili
moenbelering bir qayda olaraq daxili menbeler, hemginin sirketin 6z vesaitleri, maliyye bazariin
resurslari, ehalinin emanatlari, biidce investisiya toxsisati aid edilir.

Xarici menbaler ise xarici investisiya kreditlori vo istiqrazlar hesab edilir.investisiya maliyyo-
lagsmasinin daxili ve xarici manbalerinin tohlili makroiqtisadi ve mikroiqtisadi seviyyelorde apa-
rilmalidir. Makroiqtisadi seviyyado investisiya maliyyalosmesinin daxili menbelarine asagidakilar
aid edilir: biidce maliyyoalogmasi, ehalinin emanatleri, sirketlerin y1gimi, geyri-hokumset pensiya
fondlar1, kommersiya banklari, investisiya fondlari, sigorta sirkatlori ve s. xarici manbalera iso
xarici investisiya kreditlori ve borc 6hdalikleri aid edilir.

Mikroiqtisadi seviyyade ise investisiya maliyyalasmaesinin daxili menbelerine golir, amortiza-
siya, sirket sahibloerinin investisiyasi aid edilir. Mikroiqtisadi seviyyade xarici manbaler dovlat
maliyyelogmasi, investisiya kreditlori, soxsi qiymatli kagizlarin yerlosdirilmasi yolu ilo calb olunan
vosaitlor hesab edilir.

Bank kreditinin novii olan investisiya krediti investisiya moagsadleri ticiin hoyata kegirilir. Kredit
kreditlogsmenin asas prinsiplarine emal olunmagqla verilir: gaytarilma, miiddetlilik, 6denis tominati,
mogsadli istifade.
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Istigrazlarin buraxilmasindan avvel uzunmiiddatli bank ssudalarinin alinmasinin 6z iistiinliiklori
vardir:

* daha ¢evik maliyye sxemi;

* faiz deracalerinin forqinde udmaq imkant;

» giymetli kagizlarin reyestri vo yerlagdirilmesi ile bagli olan xarclerin olmamasi.

Maliyyo hesabatlarinda qiymetli kagizlar toyinatina gore asagidaki qaydada tosniflosdirilir:

1. Borc qiymatli kagizlar;

2. Dilinq emeliyyatlar1 ii¢lin qiymatli kagizlar;

3. Investisiyalar.

Borc giymetli kagizlarin alinmasinda magsad 6danis miiddeti tamamlanana godar saxlanilmaq-
la, miiayyon olunmus faiz gelirlorinin alde olunmasidir.

Diling emsliyyatlari iigiin qiymatli kagizlarin alinmasinda asas maqsad faiz ve dividend golir-
larinin gotiiriilmasi deyil, bu qiymetli kagizlarin alis ve satis deyerinin arasindaki forqden gelir
olda olunmasidir.

Maliyyoe hesabatlarinda investisiyalar miiassisalorin foaliyyatinde istirak payindan asili olaraq
tosnifloagdirilir. Qiymsatli kagizlar portfelinde olan qiymetli kagizlar Azerbaycan Respublikasi qa-
nunvericiliyine vo Markezi Bankin normativ aktlarina uygun olaraq bankin daxili serencamina
osason miivafiq magsadlera uygun yeniden tosniflosdirile biler. Qiymetli kagizlarin yeniden tos-
niflesdirilmesi balans doyerine asasen aparilir.

Xarici investisiyanin dovlat taminati. Xarici investisiyanin colb olunmasinin on vacib sortlo-
rinden biri xarici investorlarin hiiquq ve maraqglarinin dovlet zemanotidir. Bunlar da @sasen asagi-
daki sekilde hoayata kegirilir:

* konstitutsiya ve xiisusi normativ aktlar esasinda ;

* xarici investisiyalarin qorunmasi ve stimullasdirilmasi barede olan ikiterafli ve ¢coxterafli dov-
latlorarasi sazislor ¢or¢ivesindo;

* dovletlorarasi ve basqa dlkelerin vetondaslarinin investisiya miibahisalerinin tenzimlonmasi
iizro konvensiyalarda istirak etmok.

1985-ci ilde xarici investisiyaya tosir gdstormok maqsadile Beynalxalq Yenidenqurma ve in-
kisaf Banki ¢or¢ivasinde investisiyanin zemanatlondirilmesi barode Beynoalxalq Agentlik yaradil-
misdir. Agentlik asagidaki geyri-kommersiya risklori zamani xarici investorlara uzunmiiddatli
Zomanat Verir:

* kapitalin deyisdirilmasi ve Otliriilmasinde dovlet torefinden tetbiq olunan mahdudiyysatlor
zamant;

» xarici investorlart miilkiyyet hiiququndan, investisiya tizerinde nazaratden mahrum edon dov-
latin hiiquqi ve inzibati todbirleri zamant;

* xarici investorlarin hiiququnu pozan inzibati vo mehkema tocriibasi zamani,

* silahl1 qarsidurmalar ve vetendas miiharibasi zamani.

Investisiyanin stimullasdirilmasina tasir edon amillor

Investisiyanin stimullasdirilmasina tosir eden 2 dnemli amil vardir: investisiyanin galirlilik nis-
bati ve investisiyanin maliyye meanbalarinin ortalama xorcloeri. Maliyye bazarinda calbetmo vo-
saitlorinin asag1 ve ya yuxari soviyyado olmasina tosir edon baslica amiller: Moarkezi Bankin
apardig1 pul siyaseati, 6lke iqtisadiyyatinin yigim potensiali vo onun kapital bazarindaki fealiy-
yotinin ahate dairesi toskil edir.

Investisiya foaliyyotinin marhoalalari vo investisiya resurslarinin torkibi

Investisiya foaliyyatinin iki @sas merhalasi var. Birinci moarhale “investisiya resurslari vo ve-
saitin qoyulusu” investisiya foealiyyetinin elo 6zii hesab edilir. Ikinci moarhale “vesaitin qoyulusu
— investisiyanin naticesi’” hoyata kegirilon xorclori ve investisiyanin istifade olunmasi naticesindo
golir alde edilmasini nazerda tutur. Buna gore do, investisiya foealiyyetini resurslarin qoyulusu
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vo golacakde golir alde etmak proseslarinin vohdati kimi miioyyen etmoak olar.

Investisiya foaliyyetinin osas subyektlori investorlar ve investisiya obyektinin istifadegilori
hesab edilir. Investorlar emanatgilor, alicilar, sifariscilor, kreditorlar ve investisiya foaliyyetinin
diger istirakcilari ola bilarler. Investisiya foaliyyeti obyektinin istifadegileri investisiya foaliyyati
obyektlarinden istifade eden hiiquqi ve fiziki sexsler, dévlet ve balediyye organlari, xarici 6lkeler,
beynalxalq birlik ve togkilatlar ola bilerler.

Investisiya obyekti iso ikili xarakter dasiyir. Bir terofden onlar investisiya resurslar1 kimi ¢ix1s
edir, diger torafdan ise kapital emlakinin artimin1 miieyyen edon sahibkarliq obyektlorine qoyulusu
nozarde tutur.

Investisiya resurslarinin torkibine asagidakilar aid edilir:

* pul vesaitlori vo maliyye aletlori (depozit, istiqraz, sohm ve s.);

» maddi deyerlar (bina, avadanliglar ve diger dasinan ve dasinmaz eamlak);

* pul qiymatine malik miilki, intellektual ve diger hiiquqlar.

Investisiya riskinin qiymatlondirilmasi

Bazar igtisadiyyatinda investisiya qoyulusunun miixtelif imkanlar1 mévcuddur. Hiiquqi ve fiziki
soxsloarin kapital qoyulusunun secilmasi zamani an asas kriteriyalardan biri investisiya riskinin
qiymetlondirilmesidir. Investisiya riskinin osas nvlerine asagidakilari aid etmok olar:

* sistematik risk — makro seviyyodo risk;

* geyri-sistematik risk — mikro ve ya qiymetli kagizlarla bagli biitiin nov risklerin ahangi.

Sistematik risk 6lkads ve diinyada bas veron limumi iqtisadi ve siyasi veziyyet, resurslarin qiy-
matinin artimi, maliyye aktivlerinin iimumbazar qiymetlorinin asag1 diismesi ile bagli olan riskdir.
Sistematik risk kateqoriyasina asagidakilar aid edilir:

1. Valyuta riski (valyuta kursunun deyismasi riski);

2. Faiz deracalarinin deyisma riski;

3. Umumbazar qiymetlorinin asag1 diismesi ve inflyasiya riski.

Faiz derocelorinin deyisme riski @sasen inflyasiya dovriinde daha aktualdir. Umumi bazarda
asag1 diisme riski qiymetli kagizlar bazarinda dovr edan qiymetli kagizlarin qiymaetinin eyni vaxtda
asag1 diismesi ile bagli olur. Bu risk esasen aksiyalarla aparilan emeliyyatlara bagli olur. Inflyasiya
riski pulun aliciliq gabiliyyeti ile sertlondirilir. Bu risk biitiin diinyada mévcuddur. Burada forq
yalniz onun miixtalif 6lkelorde ayri-ayri seviyyelerde olmasi ile baglidir. Qoarbde illik inflyasiya
soviyyosi 3% norma hesab edilir.

Qeyri-sistematik risk kateqoriyasina likvidlik, sahovi, kommersiya vo maliyyo risklori aid edi-
lir.

Likvidlik riski — qiymetli kagizlarin bazardaki realizasiyas: zamam gecikmolorlo bagli olur. in-
vestor har zaman emin olmalidir ki, o, 6z qiymetli kagizini sata biler ve 6z kapitalin1 nagd pula
ceviro biler.

Sahovi risk - iqtisadiyyatin sahalarindoki doyisikliklorle bagli kommersiya riski qiymatli ka-
gizlar bazan istirak¢ilarinin konkret foaliyyoti naticesinde golir alde edilmasi ve ya zorar olmasi
ilo bagli olur.

Kommersiya riskinin osas faktorlar1 asagidakilardir: aliciliq qabiliyyetinin seviyyesi, emitentin
maliyye sabitliyi, idareetmo keyfiyyoti vo investorda kifayet goder informasiyanin olmas.

Maliyya riski — qiymatli kagiz emitentinin golirsizlik ve iflasa ugramaqla bagl zerer riskidir.
Umumilikde maliyye riskinin iqtisadi ve siyasi qeyri-miioyyenliyi asagidaki kimi xarakterize edilo
bilar:

» komiyyet lizro risk: asagi, orta vo yuxart;

* ehtimal olunma tizro risk — golirin bir hissesinin itirilmasi iizro;

» kritik risk — bu zaman galir tamamils itirilir ve xarclerin yerini doldurmaq zoaruriyyati yaranir:

» katastrofik risk — emlakin tamamile itirilmesi;
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* obyektlor {izro risk — sahibkarin, miiessisenin, bankin, sigorta sirkatinin riski;

« foaliyyet novii lizro risk — istehsal, vasitaci, ticarat, noqgliyyat, sigorta, miithasibat ve diger foa-
liyyet novlerinin risklori;

* igtisadi mahiyyaet iizro risk;

» xarakter lizro risk — emoliyyati inflyasiya, kredit, faiz, valyuta emeliyyati riski bu ve ya diger
miloyyon emaliyyatlarin hayata ke¢irilmasi metodunun diizgiin se¢ilmasi ilo baglidir. Bu ndv risk-
lare menecerlarin risklori aid edilir.

Inflyasiya riski inflyasiyanin deqiq prognozlasdirma deracesi ve onun maliyye teserriifat foa-
liyyetinin naticesina tosir etmasi ilo miioyyon edilir. Kredit riskine kreditin 6denilmemasi ve fa-
izlarin 6denilmemasi riski kimi baxilir.

Investisiya riski - korporativ qiymetli kagizlar bazarinda investisiya riski maliyyae riskinin
miixtalifliyi ile bagl olur. investisiya riskinin iki ndvii var: diferensial ve geyri-diferensial risk.
Investisiya riskinin seviyyasi siyasi, iqtisadi, sosial, ekoloji, kriminal veziyyetden asil1 olur.

Investisiya riskinin giymetlendirilmesi metodlar1 miixtelifdir. Diinyada investisiya riskinin azal-
dilmas1 meqsedile praktiki fealiyyet hoyata kecirilir. Riskin idare olunmasinin metodiki bazasi
sistem tohlili hesab edilir. Investisiya layihosine tosir eden real faktorlar miioyyen edilir.

Investisiya qorarmin gobulu

Investisiya qerarinin diizgiin gebul olunmas: ii¢iin iqtisadi, sosial, ekoloji mesalaler vo dovlet
idaraciliyinin aspektlori tam vo herterafli informasiya teleb edir. Bu informasiya investorlarin
coxu ticlin miimkiindiir. Burada asas maliyye riskinin seviyyasinin deqiq qiymatlondirilmesidir.
Sigorta sirkatlori riskin qiymetlendirilmasinde ekspertlorin maliyye riskinin seviyyasini pesokarc-
asina qiymetlondirir. Korporativ qiymetli kagizlar bazarinda riskin azaldilmasi onun is fealiyyatinin
diizgilin togkil olunmasindan da ¢ox asili olur.

Azarbaycanda investisiya siyasoti

Olke iqtisadiyyatina investisiyalarin calb olunmas1 magsedile hdkumat terefinden “aciq qap1”
siyasati hoyata kegirilir. Hazirda Azerbaycan Hokumati 6lkede iqtisadi islahatlarin davam etdiril-
mosi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, neft sektoru ile baraber, geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi ile bagl todbirler hoyata kegirir.

Azarbaycan Respublikasinin arazisinde investisiya foaliyyetinin (sermayadarligin) iimumi so-
sial, iqtisadi ve hiliquqi sortleri ve xarici investisiya qoyulusunun hiiquqi ve iqtisadi prinsipleri
miivafiq olaraq “Investisiya foaliyyeti haqqinda” ve”Xarici investisiyanin qorunmas1 haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile miieyyenlosdirilir.

Azarbaycanin uzunmiiddatli dovrde dayaniqli ve tarazli inkisafinin temin edilmasinde investi-
siyalarin calb edilmasi xiisusi rol oynayir. Investisiyalarin teleb olunan hacm ve keyfiyyetinin
tomin edilmasi magsadile dlkaede investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi garsida duran
osas vozifelordendir ve 2011 - 2014-cti illar ligiin 6lkede dovlet investisiya siyasatinin ana xattini
asagidaki prioritetlor toskil etmisdir: investisiya axininin geyri-neft sektorunun ve regionlarin in-
kisafina yonaldilmesinin stimullasdirilmast; regionlar arasinda investisiyalarin béliisdiiriilmasinin
optimallasdirilmasi; 6lkede investisiya foaliyyetinin sosial istiqgamatinin giiclondirilmasi, insan
kapitalina, infrastruktura qoyulan investisiyalarin prioritetliyi; dovlet investisiya siyasotinin tam
soffafliginin tomin edilmesi; 6lkoenin iqtisadi tehliikasizliyinin temin olunmasina nazaratin giic-
landirilmasi ve dovlatin miidafie gabiliyyetinin artirilmasi.

Ozl investisiyalar sahosinde siyasetin asas istiqamatlorinin prioritetlori: Azarbaycan miiessi-
solorinin investisiya colbediciliyinin daha da artirilmasi magsedile todbirlerin davam etdirilmaesi;
miessiselorin texnoloji yenidonqurulmasi maqgsadile miiasir texnoloji avadanligin Azarbaycana
gotirilmasi ligiin xarici ticarat rejiminin tokmillesdirilmesi; daxili investisiyalarla yanasi birbasa
xarici investisiyalarin ixracyoniimlii ve alave dayerin xiisusi ¢okisi yliksok olan sahaloers yonol-
dilmesi; xidmet sahsalerinde birbasa xarici investisiyalarin tonzimlemsa rejiminin tokmillosdiril-
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mosi vo beynelxalq standartlara uygun miihasibat ugotunun ve auditor fealiyyatinin yaradilmasi
prosesinin siirotlondirilmesi.

Olkode sahibkarligin inkisafinin siiretlondirilmesi, biznes miihitinin alverisliliyinin daha da
artirilmasi vo bizneso baslama prosedurlarinin sadalasdirilmesi tigiin zoruri tedbirlarin goriilmesi
moqsadile Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti “Sahibkarliq fealiyyeti subyektlorinin foaliyye-
tinin “bir pencera” prinsipi lizre toskilinin temin edilmasi tedbirleri haqqinda” 2007-ci il 25 ok-
tyabr tarixli Seroncam imzalamigdir. Seroncama asasen, “bir pancera” prinsipi izre vahid dovlet
geydiyyat organ1 Azerbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi miioyyon edilmis ve 2008-ci ilin
1 yanvar tarixinden Azearbaycanda bu sistemin tetbiqine baslanmisdir. “Bir pencera” sisteminin
totbiginden sonra Azerbaycanda biznesoa baslama prosedurlar1 15-den 1-e ve bunun {i¢iin serf olu-
nan vaxt 30 giinden 3 giine endirilmisdir.

Iqtisadi fealiyyetin artirilmas1 ve sahibkarligin dinamik inkisafi meaqgsedile vergi sisteminde
asagidaki deyisiklikler edilib: miiassise ve toskilatlarin menfestindon vergi tutulmasinin proqressiv
sisteminden proporsional sistemina kecilmasi vo bu vergi novii lizro vergi deracelorinin todricen
35%-dan 20%-o endirilmasi, ODV-nin deracesinin 28%-don 18%-dok azaldilmasi, bir sira vergi-
lorin logv edilmesi, fiziki soxslorin galirlorinden tutulan vergilorin deracealarinin maksimum had-
dinin 55%-dan 35%-o endirilmasi.

Diinya Banki ve Beynalxalq Maliyye Korporasiyasi terafinden hazirlanan “Doing Business
2009” hesabatinda Azerbaycan biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi sahasinde on islahat¢1 6lke elan
edilmigdir. “Doing Business 2010 hesabatinda ise 6lkemiz 6z movqelorini qoruyub saxlamis vo
“Doing Business 2011” hesabatinda Azerbaycan 183 6lke arasinda 54-cii yeri tutmusdur. Hesa-
batda 2006-c1 ilden etibaren 5 il arzinde Azerbaycanin biznes miihiti lizro ehomiyyaetli islahatlar
apardig1 ve biznes miihitinin tekmillesdirilmasine xiisusi digqat ayirdig1 qeyd edilmisdir.

“Qlobal Ragabetlilik Hesabati”’nda Azerbaycan MDB 6lkeleri arasinda 1-ci yeri, makroiqtisadi
miihitin stabilliyi altindeksi tizre 139 6lke arasinda 13-cii yeri tutmusdur.
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QDupooecu /lamam oznvt bazupoe
ookmopanm AI'IY

IlonsiTHE M CYIIHOCTH MHBECTHLMU
Pesome

[IpuBneuenue naBecTUIUI TpedyeT (HOpMUPOBaHUS OIATOMPUATHOTO HHBECTUIIMOHHOTO U 00-
IIeTo AeTOBOTO KJIIMMaTa B CTpaHe. B yclnoBusAxX ObICTPOTO pa3BUTHS B PsAJIE PA3BUBAIOIINXCS TOCY-
napcTB AsepOalikaH BBIHYKJ€HA YKPEIUISATh CBOM MO3UIIMU HAa MEXKIYHAPOAHBIX PBIHKAX
KaIuTaia ¥ MOBBIIIATh CBOIO HAIIMOHAIBHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaK CTPAaHbl PEIMITHEHTA
MPSIMBIX HHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIMH. B 3TOM KOHTEKCTE TeMa HAaCTOAIIEH CTaThi MPEACTABISAETCS
BechbMa akTyanbHO. OOOCHOBaHME POJIM MHBECTHUIIMI B IKOHOMHUYECKOM POCTE M Pa3BUTHUU Ha-
[IMOHATTLHOM SKOHOMUKH, ompeneneHne 3h(HeKTUBHOCTH Pa3INYHBIX BUOB MHBECTHIIHIA, BBISBIIE-
HUE TPUOPUTETHBIX OOBEKTOB MHBECTUPOBAHUS B IIENIAX MOAbEMA IKOHOMHUKH.

Knioueevle cnosa: ungecmuyuu, akyuu, 00auzayuu, (puHancosvle AKMuBbl, UHEECHMUUUOH-
Hasa cpeoa.

Firdovsi Damat Baghirov
candidate for a degree of the ASUE

The concept and essence of investment
Summary

The main investment requires the formation of a favorable investment and the overall business
climate in the country. With the rapid development of a number of developing countries, Azerbaijan
is forced to the strengthen its position in the international capital markets and increase its compe-
titiveness as a national of the country of the recipient of foreign direct investment. In this context,
the theme of this article is very important. Justification of the role of investment in economic growth
and development of the national economy, to determine the effectiveness of different types of in-
vestments, identification of priority investment targets in order to lift the economy.

Keywords: investing, stocks, bonds, financial assets, investment environment.
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IV BOLMO
BAZAR: SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI

UOT 330.341
Giinay Sadat qizi MUSAYEV A
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin doktoranti

ISTEHLAK BAZARININ FORMALASMASININ NOZORI ASPEKTLORI

Xiilaso

Bazar sektorunda struktur deyisiklikleri biitiin teserriifat sisteminin regional iqtisadi inkisafina
diqget yonalmasina sebab olaraq, bu sahads noazeri todqigatlarin genislonmesine gotirib ¢ixar-
misdir. Kecirilon iqtisadi islahatlarin ugurlu natice ile bitmesinde bazarlarin arazi sisteminin foa-
liyyoti miihiim yer tutur. Iqtisadi nezeriyyade istehlak bazarlarinin formalasmasi ve inkisafini
tadqiq eden nozeriyyalar ¢ox olsa da ayrica lokal sistemloerin toskili ve semeraliliyinin yiiksel-
mosind kifayet godar digget ayrilmay1b.

Maqalads istehlak bazarina dair nezeriyyeler tohlil edilmis, onun formalagmasi ve inkisafinin
miixtolif sosial-iqtisadi aspektlori qiymatlondirilmisdir. Homginin, istehlak bazari anlayisinin ma-
hiyyaetini izah edon miiddeaalar sistemlosdirilmisdir.

Acar sozlar: regional istehlak bazari, konsepsiyalar, regionun iqtisadiyyat, bazar makani,
kompleks iqtisadi tahlil.

Girig

Ayri-ayr bazar strukturlar istehsal, bolgii, miibadile ve istehlak proseslorinde istirak ederak re-
gionda tokrar istehsal prosesinin tobii gedisatin1 tomin edirlor. Bu prosesin son halqgesi kimi lokal is-
tehlak bazari ¢ixis edir. Istonilon 6lkenin birinci ohemiyyetli megsedi comiyyetin heyati ohemiyyetli
istehlak mallarina olan telabatinin 6denilmasi ve regionlarda ahalinin rifah halinin yiikselmesidir. Bu
soboabdon istehlak bazarmin formalagsmasi ve inkisafi problemlorine kompleks yanasma zoruridir.

Istehlak bazarimin mahiyyoti

Regional istehlak bazarmin fealiyyeti asagidaki elementlor arasindaki alagoalerin strukturu ile
mileyyonlosir: ohalinin telabatlar1 ve istehsal arasinda; regional bazarda emtoes vo xidmatlers olan
tolab vo toklif arasinda; golirlerin diferensiasiyasi ve istehlakin xarakteri ilo; istehlakin soviyyesi
vo strukturu arasinda; cari istehlak ve y1§im arasinda; istehlakin ictimai ve fordi formalari arasinda
olageler vo s.

Regional istehlak bazarinin fealiyyat megsadi mévcud regionda shalinin emtoesalare olan telobini
maksimal 6demakdir.Bunun asasinda toleb ve toklifin qarsiliqli elagasinin bazar mexanizmlori
vasitasile emtoa-pul miinasibatlorinin maksimum istifadesi durur ve regionda tokrar istehsal pro-
sesi somorali foaliyyot gostorir.

Olkenin istehlak bazar1 ayri-ayri regionlarin istehlak bazarlarinin mecmusundan ibaretdir. Re-
gional istehlak bazar1 ehalinin telabatlarin1 6deyen miibadile sahasinde yaranan sosial-iqgtisadi ola-
gelerin arazi sistemidir. O hom alicilarla saticilar arasinda is,xidmat, emtoe miinasibatlorinin, hom
do tolab il toklif arasinda miinasibatlorin mecmusudur. Regional istehlak bazar1 aciq, dinamik
sosial-igtisadi sistem olub, qarsiligl tesir ve alagada olan iqtisadi sistemdir.

Regional istehlak bazarlarinin formalasmasi obyektiv olaraq konkret araziden ve regionlarin
her birindoe todaviil sferasinin togkilinden asilidir. Bazar sisteminin formalasmasinin toskilati-igti-
sadi elementlorinden alave, mdvcud sistemin bazar iqtisadi sisteminin miiasir teleblarine no de-
rocode cavab vermasi do tohlil olunmalidir.
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Regional istehlak bazar1 bir sira ehemiyyatli funksiyalar1 yerina yetirir: [4, s. 15]

- alqi-satq1 sovdalasmaelerinin vasitesiloe alicilar ve saticilar arasindaki miinasibatlori,hemginin
kontragentlorin iqtisadi maraqlarini tomin edir;

- regionlararasi ticari-iqtisadi miinasibatlorde regionun istirakini tomin edir;

- miixtolif emtoslorin qiymetleri arasinda nisbati ve tarazli qiymeti miiayyon edir;

- tolob va toklifin strukturunda kemiyyet nisbatini miiayyoanlosdirir;

- birbasa vo oks alageler vasitesilo istehsalgilar ve istehlakeilar tiglin signal sistemi rolunu oynayir;

- regionlarin ohalisi,miixtalif sosial qruplar arasinda emtes vo xidmatlorin bolgiisiinii hoyata
kegirir.

Regional istehlak bazarina {i¢ boyiik seqment aiddir: erzaq mallar1 bazari, qeyri - erzaq mallar1
bazar1 ve istehlak xidmetlori bazari.Har ii¢ seqment 6z garsiliqh alqi-satqi elageleri vasitesile uz-
lasir vo ahalinin telebatlarini temin ederak regionun semerali inkisafina sebeab olur.

Hazirda “istehlak bazar1” anlayisinin mahiyyatini izah eden yanasmalarin say1 kifayet qoderdir.
F Kotler, Q.V.Qutman, A.S.Novoselova, R.I.Sniper ve diger iqtisad¢ilar bu mesaleni derin arasdir-
miglar. Bu yanagmalar istehlak bazarinin inkisafinin miixtelif sosial - iqtisadi aspektlorini oks etdirir:

- istehlak bazarimin sosial-iqtisadi inkisafinin loqistik terkibinin miieyyenlesdirilmasi;

- saticilarin 6z magsadlerini reallasdirmasina dair miinasibetler;

- ohalinin ehtiyaclarimin 6denilmasine dair miinasibatlor;

- regionun iqtisadiyyatinda istehlak bazarinin yeri veo rolu;

- istehlak bazarinin sosial-igtisadi miinasibatlerinin dovlet tenzimlenmasi;

- nematlorin miibadilasi sahasinde sosial-igtisadi alagelerin meyarlari vo s.

Istehlak mallar1 bazari - kiitlovi istehlak toyinatli mallarin bazaridir. O asagidaki tedbirlerin no-
ticosindo formalasir:

1. arzaq vo geyri-orzaq mallarinin istehsali vo satis1 sahasinde sahibkarligin inkisafi;

2. kigik ve orta sahibkarligin inkisafina destek yolu ila;

3. kiitlovi istifade toyinath istehlak mallarinin vergi vo kredit stimullasdirilmasi.

Istehlak mallar1 bazar1 funksional bazardir. Burada obyekt kimi emtoaler, subyekt kimi iso sa-
ticilar ¢ixis ederak emtoslorin istehsalgidan istehlak¢iya dogru hareketini hayata kegirir.

Istehlak bazarinm infrastrukturu dedikde biitiin bu sahaye daxil perakende ve topdan ticaret
miuessiselori ve toskilatlari( ticaret strukturlari,omtee istehsalgilar1 vo emtoslorin todaviilii sfera-
sinin normal fealiyyetini, hemginin biitiin ehali qruplarina ticari xidmetloerin gosterilmasini temin
edon foaliyyet novlerinin macmusu basa distliir.

Regional istehlak mallar1 bazarinin formalasma xiisusiyyetlerini asagidaki kimi tesvir etmak
olar: [3, s. 32]

Regional saviyyado istehlak mallar1 bazarinin xiisusiyyotlori

Daxili homginin xarici iqtisadi, sosial, siyasi voziyyoate | Nisbi tocridolma ve miistoqillik
reaksiya veran agiq

Mohdud fealiyyet, miiayyen serhadler hiidudunda
foaliyyot

Ohalinin miixtelif telobatlarini 6deys bilen genis
cesidlilik

Istehlak mallar saticilarinin sayiin alicilarin
kemiyyaetine nisbatde azlig1

Istehlak toyinatli emteslore telobin fasilesizliyi

Miixtolif regional bazar altsistemlori ilo six alage

Orzaq mallarinin yerli istehsalgilart arasinda giicli
roqabat

Regionda sosial-igtisadi veziyyetin asili oldugu
strateji toyinatli mehsullar

Istehlak bazarinin asas subyektlori parakende
ticarat miiossisoloridir

Qiymetlarin istehsalgilar ve saticilar terafinden
toyin edilmasi

Omteslarin tok niisxe yaxud destalerle alde
edilmasi

omteolorin olde edilmosinin mekan ve zamaninin
geyri-daqiqliyi

Kond teserriifati ve emaledici senayenin biitiin
saholoari ilo qarsiligh alage
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Istehlak bazari nazeriyyalori

Regional istehlak bazarlarinin ve bazar infrastrukturlarinin tegkilinin asas ganunauygunluglarini
askarlamagq tigiin miixtalif iqtisadi mektebler ¢or¢ivesindoe yaranan nazori konsepsiyalara diqqet
salaq.

Regional bazarlarin fealiyyati haqqinda vacib nazeriyyoaloerden olan tadaviil sferasimin va is-
tehsalin yerlosdirilmasi konsepsiyasidir. Bu nozariyyae istehlak bazarini bazarin mekan ve miies-
sisenin yerlosme problemlori ndqteyi-nezerinden tohlil edir. Bu yanasmanin terefdarlar1 1.Q.fon
Tyunen, V.Laungardt, V.Roser, A.Les, U.Ayzard kimi iqtisad¢ilardir.

Qeyd etdiyimiz neazeriyye bir ne¢o istigamotda inkisaf etmisdir. Osas miiddealar1 XIX oasrde
klassik alman siyasi iqtisad mektebinin nlimayandaleri torefinden formalagdirilmigdir. A.Predel
gostormigdir ki, istehsalin yerlosdirilmaesi ii¢lin bir yox bir nega alverisli yer ola biler. Bu alverisli
noqgtalarin se¢cimi xammal moanbalori ve maisat bazarlarinin mekan spektrlorinden asilidir. T.Pa-
lander iso “xatti bazar” modelini toklif etmisdir ki, burada asas yeri bir moarkezi bazar tutur. Diger
istehlakgilar ve tobii resurslar ise atraf mokan {izre baraber paylanir,lakin emteslore tolab doyis-
moz hesab edilirdi.Nezeriyyonin catismaz cohati isa istehsalin yerlosdirilmasi zamani optimallag-
dirma meyariin nazeri asaslandirila bilmemasidir. Cilinki optimallagdirmanin asas meyar1 xalis
golirin maksimumlagdirilmasidir ve istehsalin yerlosdirilmoesine dair gorar1 ise sahibkar verir. Sa-
hibkarin qerarlari ise subyektiv xarakter dasiyir. [1, s. 125]

Bazarlarin makan qarsiligh alagalari va bazar potensiallar: nazariyyasi. Bu nozeriyyoade
regiona, yaxud regional bazarlara iimumilikde kiitle kimi baxilir. Bu kiitloye daxil bazarlar arasinda
qarsiligh alagelarin intensivliyi ve tezliyi miiayyon qanunauygunluqlara tabe olaraq kiitlonin daxili
elementlorinin davranisina tosir edir.

Bazar potensiallar1 nezeriyyosi XX oasrin 80-90-c1 illorinde regional emtese vo xidmatlar ba-
zarlarinin prognozlasdirilmasi ile masgul olan M.Birkin, F.Fouldjer ve diger igtisad¢ilarin islorinde
aragdirilib.

V .Kristallerin markazi yerloar (central place theory) konsepsiyasi. 1930-cu illorde asas1 qo-
yulmusdur. V.Kristaller morkazi yerlor dedikds, 6ziinii ve otrafindaki arazilerin emtes vo xid-
motlore olan telebatini 6deyen iqtisadi arazilari nezerde tuturdu.Bu model sonralar A.Les vo
B.Berri torofinden tokmilloesdirilmisdir. Tedqiqatlar gosterdi ki, elmi-texniki teraqqinin, aqlome-
ratlarin inkisafi, ticarat ve maliyyo sisteminin beynalmilellogsmaesi, perakenda ve topdan ticaratin
inteqrasiyasi naticesinde bazar zonalar1 vo bazar markezlarinin iyerarxiyasinda, topdan ve pora-
konda ticarat miiassiselorinin yerlosmasinde ehemiyyatli deyisikliklor bas verir.

9mtad axinlarimin makan boélgiisii nazariyyasi regional bazara emteo horakati kanallarinin
moacmusu kimi baxaraq,omtealarin istehsalgidan istehlak¢iya dogru herakatinin maliyye, hom do
maddi-texniki toerafini arasdirir. Bu nazeriyyenin miialliflori emtea-bdlgii proseslorini ona tokco
ticarat deyil,regional bazari togkil edon maliyye-kredit sistemloari vo diger iqtisadi sahalori daxil
ederak kompleks tohlil edirler.

Bu igtisadi yanagsmaya F.Klarkin “bazar proseslori iighucaqi” ve U.Aldersonun “bazarlarin he-
terogenliyinin radikallig1” konsepsiyalar1 aiddir.

80-90-c1 illorde emtos axinlarinin mokan iizre bolgiisii nezeariyyesi ii¢ asas istigamatde inkisaf
etmisdir: artan roqabat miihitinde regionlarin ticarot-bolgii sistemi; bolgii sisteminin regional prog-
ramlasdirilmasi; bolgii kanallarinin strukturu, saquli, tifuqi ve ¢oxkanall1 ticarat-bolgii sisteminin
islonib hazirlanmasi.

Mboakan raqabati nazariyyasi. Todaviil vo istehsal sferasinin regional xiisusiyyetlori ve miixtolif
amtoaslorin bazar zonalarinin arazi serhadlori nazere alinmasa, roqabat miihiti iqtisadi mekandan
tocridi sokilde tohlil edilo bilmez. Ik defo mekan reqabetinin klassik modeli X.Xostellinq tere-
findan isloenilib vo sonradan E.Cemberlinin aserlorinds tokmillesdirilib. Regional bazarlarda re-
gabat miihitinin formalasmasi problemlori hemginin A.Les ve digar iqtisad¢ilarin islarinde do 6z
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oksini tapmisdir.

Bu mokteb iki elmi istiqgamatin kasismasi naticasindo formalasib. Bu istigametlor roqabat ne-
zoriyyasi vo antiinhisar tonzimlonmasi nezeriyyosidir. Bu maktebin niimayendeleri bazarlarin
cografi serhadlarinin ve tutumunun miisyyonlesdirilmasi metodunu, bazarin strukturunu forma-
lagdiran amilleri (istehsal miqyasi effekti, tranzaksiya xorclari, texnoloji deyisiklikler ve s.) isloyib
hazirlamislar.

Roagabat miihitinin 6yrenilmesine struktur - togkilati yanasmadan olave marketing yanasma da
populyarliq gazanmisdir. Onun terefdarlar1 hesab edirlor ki,regional bazarlarda reqabat miihitinin
tohliline toskilati-struktur yanagma parakende vo topdan ticaratin inkisafinin regional xiisusiyyot-
larini, emtoo horoketi kanallar sistemini, emtes axinlarinin intensivliyini nazere almir. Bu prob-
lemloar sehv formalasan regional bazarlar konsepsiyasinin naticosidir.

Sahadaxili vo firmadaxili ticarat konsepsiyalar. Igtisadi fealiyyetin biitiin sahalerinin qlo-
ballagmasi prosesi orazi lizro omok bolgiisii sisteminde regional bazarlarin anenavi tistiinliiklerinin
zoiflomasine sabab olur. Istehlak bazarlarinin inkisafinda yeni meyillor ortaya ¢ixir. Bu meyiller
regionlararasit emoak bolgiisliniin transformasiyasi, detal ve emeliyyat lizre ixtisaslasmaya asaslanan
texnoloji emok bolgiisiiniin inkisafi ile alagedardir. Miixtalif 6lkalarin miiessisalori arasinda tex-
noloji elagaler gliclenir ve bu, iri ¢oxsahali komplekslori tomsil eden transmilli korporasiyalarin
foaliyyeti ilo sortlonir.

Bazara institusional yanasma. Bu nozariyyo ¢orc¢ivesinde vasitacilorin iqtisadi subyekt kimi
rolu (R.Uesterfild), bazarin institusional strukturu (R.Breer, E.Duddi), bazarin riyazi - iqtisadi mo-
dellosdirilmesi, bazar agentlorinin garsiligl alage matrisli modeli (F.Bulderston, A.Hoqqat) ha-
zirlanmisdir. Bu istigamatin niimayendalari terafinden bazarin institusional aspektlori dyronilmis
vo bazar institutlar1 regional seviyyade tohlil olunmusdur.

Istehlak bazarmin diger bir konsepsiyasi istehlak¢l davramisi nazariyyasidir. Bazarda isteh-
lak¢ilarin davranigsina dord qrup amil tesir edir: madaniyyet seviyyesi amilleri (madeniyyaet, sub-
moadaniyyat ve sosial veziyyat); sosial xarakterli amillar (referent qruplar, aile, rollar ve statuslar);
soxsi amiller (yas, ailonin hayat tsikli merhelesi, mesguliyyoat ndvii, iqtisadi veziyyet, hoyat so-
viyyesi, soxsiyyat tipi vo istehlak¢inin 6zii haqqinda fikirleri) ve psixoloji amiller (motivasiya,derk
etmo, mithakima ve miinasibeatlor). Bu amiller istehlak¢inin telebatlarini tam 6demaye vo onlari
colb etmoayo imkan yaradir. Bazarda fealiyyet gosteran istehlak¢inin beyninde bas veran proses-
lari,onun qiciglandiricilara reaksiyasini dork etmolidir. Clinki alicinin xiisusiyyatlori onlarin mah-
sulu almaq haqqinda gerarina tosir edir.

Istehlak¢1 davranisi nezeriyyesi gdsterir ki, istehlakgilar &z telebatlarini maksimumlasdirmagq
ticlin golirlarini neco xarclayirler ve onlarin segimlorine emteslorin qiymeti, golir, istoklori hansi
yolla tesir edir. Beloaliklo, deys bilerik ki, istehlak bazarinda telebin formalasmasinda bu nazeriy-
yonin rolu danilmazdir.

Geomarketinq konsepsiyasina osason regional istehlak bazarina istehlak emtosaloari vo xid-
moatlarine teleb ve toklifin mekan xiisusiyyatlori ve bazar zonalar1 ndqteyi-nazerinden baxilir.
Bazar zonalarinin gqiymetlondirilmesinda merkeazi yerlor vo moekan garsiligli elageleri istifade olu-
nur. Bu konsepsiyanin terofdarlar1 regional istehlak bazarinin inkisafinin asas problemini pora-
kondoe ticarat sisteminin orazi toskilinde goriirler. Parakenda ticarat sisteminin orazi toskili bazar
zonalar1 vo ticaret markazlorinin iyerarxiyasina osaslanir.

Regional istehlak bazarinin geomarketing konsepsiyasi elmi-texniki toraqqinin,informasiya co-
miyyatinin inkisafi, globallasma ve beynealmilsallogsmenin tasirile istehlak ve ticarotde struktur de-
yisikliklorine asaslanir. Institusional mektebin niimayendeleri regional istehlak bazarma miieyyen
bazar zonalar1 serhadlerinda istehlak emtosaloarinin alqi-satqisini hayata kegiron firmalarin mac-
musu kimi baxirlar. Regional istehlak bazarinin institusional strukturuna ticaret - vasitagilik foa-
liyyeti, omtoslorin saxlanilmasi, daginmasi, reallagdirilmasini hoyata keciron firmalar daxildir.
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Istehlak bazarinin inkisafi ve foealiyyetine dair miixtelif nezeriyyelerin tehlili onun inkisaf is-
tigametloerini miloyyen etmoayo imkan verir:

- regionlarin tesarriifat¢iliq eden subyektlorinin ve bazar institutlarinin qarsiligh fealiyyetinin
somaraliliyini ylikselden iqtisadi proseslorin tokmillosdirilmasi;

- hiiquqi ve ticari-iqtisadi tocriiboyo asaslanaraq xidmatlorin togkili formalar1 ve iqtisadi ola-
golarin on alverisli formalarinin se¢ilmasi;

- istehlak¢ilarin maraqglarini iistiin tutan regional bazar sisteminin yaradilmasi;

- istehlak bazarmin tipini nezers alan alverisli emtoo axini kanalinin secilmosi;

- regionun istehlak bazar1 infrastrukturunun loqistik, maddi, informasiya ve maliyye proseslo-
rinin optimallagdirilmasi ve maddi-texniki bazanin inkisafi;

- regional istehlak bazariin asas istiqgamatlorinin se¢ilmosi vo inkisafi;

- regionun istehlak bazarmin inkisaf prognozlarinin formalasdirilmasi.

Olkoedo istehlak bazarinm inkisafina regional inkisafin bir sira sosial-iqtisadi amilleri menfi
tosir gostora biler. Bunlara aiddir:

- ohalinin okser hissasinin aliciliq qabiliyyatinin asag1 soviyyade olmasi;

- sohar vo kandlerde meskunlasan insanlarin hoyat seviyyesinde keskin forqlonmae;

- regionlarda bazar infrastrukturlarinin zaif inkisafi;

- demogqrafik veziyyetin pislogsmasi;

- regionlarin iqtisadiyyatinda menfi meyillorin mévcudlugu ve s.

Ohalinin emtes ve xidmatlarle tomin edilmasi aktualligini itirmayen meselalorden olduguna
goro istehlak bazarinin formalasmasinin hom dovlet, hom doe regional miqyasda nezari esaslarinin
dorin dyreilmesi vacibdir. Istenilen inkisaf modelinin qurulmasi ilk névbadae giiclii nezeriyyoye
osaslanmalidir. Qloballasan iqtisadi alageler seraitinde mdvcud istehlak bazar1 konsepsiyalarina
yeni yanasmalar hazirlanmali ve deyisikliklera ¢evik reaksiyani tomin etmaliyik. Nozordon kegi-
rilon nazoariyyaoler bir-birinden kifayet qoder forqlonse do onlarin imumi cehatleri de vardir. Sa-
doce olaraq istehlak bazarinin dyrenilmesinde forqli metodlardan ve vasiteloerden istifade edilir.
Har bir 6lkenin forqli inkisaf modeli oldugundan, onun iqtisadi strategiyasinin asaslanacagi fun-
damental nezeriyye do forqli olmalidir.

Istehlak bazarimin nazari konsepsiyalarinin praktiki totbiqi

Miiasir seraitde istehlak bazarinin uzunmiiddetli dovr ii¢lin nezearde tutulmus inkisaf ve toen-
zimlonme konsepsiyasinin islonmasi ve onun marhalelarle reallagdirilmasi 6z aktualligini itirme-
yib.Istehlak bazarinin tenzimlenmesi nezeriyyesi regional idareetme qurumlarina uzunmiiddetli
bazar inkisaf strategiyasi vo onlarin reallasdirilmasinin alternativ variantlarimi toklif ede bilor.
Bunun vasitasile inkisaf edon bazar miinasibetlorinin formalagdirilmasi yollari, perspektivde is-
tehlak bazarmin inkisafinin sosial-igtisadi, investisiya vo ekoloji parametrlori miioyyonlosdirilorok,
bazarin tenzimlenmesinin iqtisadi ve hiiquqi metodlar sistemi elmi osaslandirila bilor.

Region soviyyesinda istehlak bazarinin uzunmiiddetli inkisaf konsepsiyasi bir sira meyarlara
osaslanir:

1. bazar sisteminin strukruru bazarin bir nego tiplorini ehtiva edir. Bu bazarlardan her birinin
Oziinemaxsus formalagma ve tenzimlome xiisusiyyatlori vardir.

2. Istehlak bazari spesifik subyektlorden ibaretdir ki, bu subyektlor foaliyyet, tonzimlome forma
vo metodlarini miieyyen edir.

3. istehlak bazar1 infrastrukturlarinin inkisafi bazar sisteminin diger elementlori ilo qarsiligh
olaqe seraitinde bas verir.

4. istehlak bazarinin tenzimlonmasi mexanizmi ziddiyyetsiz blindvre lizerinde qurulmalidir.

Konsepsiyaya osason, istehlak bazarinin uzunmiiddatli inkisafinin maqgsedi-bazar sistemi ele-
mentlarinin ticarat-vasitocilik, maliyye-kredit, informasiya-kommersiya, xarici iqtisadi vo ida-
roetmo olagolarine osaslanan regional istehlak bazarinin formalasmasi tigiin iqtisadi miihit
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yaradilmasidir. Istehlak bazarmin sonraki normal inkisafi {iciin pul-kredit sistemi, vergi, xarici iq
tisadi vo nazarat - normativ tonzimloemenin toekmillosdirilmesi zeruridir.

Bazarin effektiv foaliyyeti li¢iin iqtisadi potensial ehtiyatlar1 ve bazar infrastrukturunun maddi-
material bazasinin yaradilmasi vacibdir. Bu iki amil olmasa toeserriifat¢iliq eden subyektlor arasinda
qarsiliglt elagelar pozula, miigavileler lizro emtos catdirilmasi gecika, ticarot miiassisalarinin to-
minat ritmi pozula, teserriifat 6hdalikloerinin icrasi ¢otinlese bilar. Regional istehlak bazarinin in-
kisaf proqrami ve inkisaf eden bazar infrastrukturlari olmadan bu problemloari hall etmok miimkiin
deyildir. Programin islenilmasi bir sira magsadlar blokunun agilmasini toleb edir: bazar infrastruk-
turunun inkisafi, emtee ve xidmetlers telobin prognozlasdirilmasi, regional istehlak bazarinin xa-
rici iqtisadi alagelerinin inkisafi, bazarin inkisaf programina dovlatin maliyye dastoyi ve dovlet
tonzimlenmaesi,omtos ve maliyye axinlarinin tarazligi, toskilati-idareetme strukturu.

[stehlak bazarinim inkisaf strategiyast movcud statistik molumatlarin tehliline,ticarot sahalarinin
nlimayendsleari,ekspertlor ve biznes comiyyati,yerli 6ziinliidare organlarinin temsilgilori ile qar-
siligh fikir miibadilesine asaslanaraq islenib hazirlanmalidir. O, 6lkenin igtisadiyyatinin innovativ
inkisaf ssenarisinin teleblorine cavab veroan amtoa bolgiisii sisteminin (commodity distribution
system) yaradilmasina xidmat etmelidir.

Ugurla kegirilon regional inkisaf programi kimi regionlarda movcud olan emak ehtiyatlarindan,
tobii ve iqtisadi potensialdan semarali istifade etmak, igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafini
stiratlondirmok vo aqrar sektorda islahatlar1 derinlesdirmak, ehalinin masgullugunu artirmaq, yox-
sullugun seviyyesini azaltmagq, infrastrukturu yenilesdirmak, olverisli investisiya soraiti, miiasir
tipli miiessiselor, yeni is yerlori yaratmaq istigametinde sistemli todbirlaerin hoyata kecirilmasi
mogsadile Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 11 fevral tarixli Formani ilo “Azor-
baycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi (2004-2008-ci iller)”
tosdiq edilmisdir.

Regionlarin inkisafina dair birinci Dovlet Programinin ugurla hayata kegirilmesinin ardinca
2009-cu il aprelin 14-de ikinci konsepsiya - “Azoarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-
cii illorde sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami” tesdiqlendi. Homin proqramda garsiya qoyulan
vozifalar do ugurla yerine yetirildi.

Oton 10 ilde neftdon alde edilon galirlorden regionlarda hayata kegirilon layihoalore hor il mil-
yardlarla manat vasait ayrildi. Bu investisiyalar bolgelerde sosial-igtisadi inkisaf {i¢iin en vacib
sorti-infrastrukturun yeniden qurulmasini ve inkisafin1 temin etmis oldu.

Regionlarin inkisafina dair 2009-2013-cii illeri ohate edan ikinci dovlat proqrami ¢ergivesindo
dovlet teraefinden bolgelors yatirilan investisiyalarin hacmi ilden-ile daha da artirildi. Bu programin
hayata keg¢irilmasinin dord ili erzinde (2009-2012) regionlarin inkisafina comi 14,5 milyard manat
dovlat investisiyasi yonoaldildi. 2013-cii il {i¢iin ise regionlar iigiin 6lko iizre osasli vesait qoyulu-
sunun 77 faizi ve ya 5,3 milyard manat vesait ayrilmisdir.

Naticada, neft golirlorinin ehemiyyetli hissasinin bolgeloarin inkisafina serf olunmasi siyasatinin
naticesi olaraq 6ton 10 il arzinde bu magsadle timumilikde 27 milyard manata yaxin vesait ayril-
misdir. Bu dovlet investisiyalar1 bolgelerin sosial-igtisadi inkisafi ticlin ehamiyyatli tokan rolunu
oynadi. [9]

Kond tosorriifatinin imumi mohsulu son 10 ilde 1,5 defo, taxil istehsal1 43,9 faiz, kartof istehsali
29,1 faiz, terovez 17,8 faiz, bostan mehsullar1 20,5 faiz, meyve vo gilomeyvo 49,1 faiz, iziim is-
tehsali ise 2,4 dofo artmisdir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf proqramlarinin hayata kegirildiyi 10 illik miiddetde meahsul
vo xidmatloerin iimumi buraxilis1 6 defedan ¢ox artaraq 81166,0 milyon manata ¢atdi. Homginin
bu zaman kesiyinde perakende ticarat dovriyyesi 6 defo, topdansatis emtoo dovriyyesi ise 7 de-
fodan ¢ox artmisdir. Bunlar milli istehlak bazarinin inkisafin1 oks etdiron vacib gostoricilordir.
Ohalinin telebatlarinin 6denilmesinde daxili bazarin rolunun artirilmasi tiglin mohsul ve xidmaet-
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larin istehsalinin artirilmasi prioritet moagsad olmalidir.

Qeyd etmok olar ki, “Azerbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illerde sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlet Proqram1” da artiq gebul edilmisdir. Dovlet Programinda miieyyen edilmis moaq-
sode nail olmagq {li¢iin regionlarda infrastruktur teminatinin, o ciimladen ehalinin kommunal xid-
motlorle tominatinin daha da yaxsilagdirilmasi, ixracyontimlii ve reqabatodavamli moahsul istehsali
istigamatinde sahibkarligin inkisafinin siiretlondirilmesi, ahalinin, xiisusi ile kand ohalisinin
moasgulluq seviyyesinin artirilmasi ve yoxsullugun saviyyesinin azaldilmasi istiqgamatinde todbir-
larin davam etdirilmasi kimi miihiim vezifalarin de yerine yetirilmasi noezorde tutulub. [10]

Miiasir dovrde istehlak mallar1 bazarinin inkisafi ve tehlilinin tekmillesdirilmasi i¢lin bir sira
istigamatlor movcuddur:

1. istehlak bazarinin inkisafinda prioritetlorin miioyyon edilmasi;

2. miasir ticarat vo diikan komplekslorinin inkisafi;

3. gostorilon xidmetlorin keyfiyyatinin yiikseldilmesi;

4. omtoo harokati ve emtoo axinlarinin optimallasdirilmast;

5. istehlak mallar1 bazarinin tonzimlonmasinin mdévcud olan qanunvericilik bazasinin tokmil-
lagdirilmesi;

6. somorali topdan ticaret sistemini tomin edon vasitogi togkilatlarin, anbar teserriifati soeboke-
sinin formalagdirilmast;

7. istehlak mallar1 bazarinda investisiya foaliyyati liclin alverisli soraitin yaradilmasi.

Bazar miinasibetlorinin dyronilmesinde iqtisadi diagnostika yeni yanagmadir. O, iqtisadi ve em-
pirik tedqiqatlarin sintezine asaslanir.Miiasir dovrde konservativ bazar konsepsiyalar1 nozori xa-
rakter dasidigindan yeni metodoloji yanasma zoaruridir ki, bazar proseslorinin iqtisadi diagnostikasi
bu vezifoni yerine yetirir. Iqtisadi diaqnostika istehlak mallar1 bazarmin inkisaf xiisusiyyetlorini
qiymetlondirir.

Iqtisadi diaqnostika iqtisadi siyaset obyektinin retrospektiv, operativ ve kompleks-perspektiv
tohliline asaslanir. Bu metod istehlak bazarinin en ehemiyyetli problemlorini vo inkisaf prioritet-
lerini miioyyon ederok, onun foaliyyatinin semaraliliyini yliksaltmeye ve mdvcud veziyyatini yax-
silasdirmaga imkan veran qisamiiddetli ve uzunmiiddatli tedbirler programi hazirlamaga qadirdir.

Noatica

Beloliklo, istehlak bazarinin formalagmasinin noazari aspektlorinin tohlili gostordi ki, istehlak
bazar1 miirekkeb iqtisadi kateqoriya olmaqla regionda sosial-iqtisadi seraite ehemiyyaetli tosir gos-
torir vo tokrar istehsal prosesinde vacib yer tutur.

Istehlak mallari ticaroti sahesinde teserriifat mexanizmi sosial edaletin ve igtisadi somereliliyin
tarazligina asaslanir. Bu onu siibut edir ki, istehlak mallar1 bazari regionun bazar iqtisadiyyatinin
miistoqil sosial-iqtisadi altsistemidir. Regionun sosial-iqtisadi altsistemi kimi istehlak mallar1 ba-
zarinin mahiyyati ilk névbade vahid regional bazarin xiisusi hissesi olmasinda, ikincisi, regionun
istehlak bazarinin ehemiyyatli hissasi olmasinda, li¢linciisii iso toserriifatgiliq edon subyektlor ara-
sinda iqtisadi elagalerin xiisusi formasi kimi ¢ixis etmasinde aks olunur.

Regional istehlak bazar1 daim inkisafda olan, 6lkeda ve diinyada bas veron doyisikliklere ¢evik
reaksiya veron, qloballagma, inteqrasiya, innovativ inkisafa meruz qalan agiq sistemdir. O hem da-
xili,hoam da xarici iqtisadi, sosial ve siyasi soraito reaksiya verir, regionlararasi emtoeo axinlari, is¢i
qiivvesinin miqrasiyast, pul ve kapitallarin harekatinden asilidir.

Regional istehlak bazarinin bu spesifik funksiyalar: onun ayrica iqtisadi kateqoriya kimi dyro-
nilmasini vacib edir.

Hoamginin, regional istehlak bazarlarina dair konsepsiyalara nezer saldiqda goriiriik ki, onlarin
forqlendirilmasi arasdirilan iqtisadi hadisenin ¢oxcehatliliyi ve ¢coxaspektliliyi ilo baglidir. Hor
konsepsiya regional istehlak bazarinin mahiyyaetini forqli miieyyen edir ki, bu, tohlilin magseadin-
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den, problema metodoloji yanagsmadan asilidir.
Umumilikdae, istehlak bazarmin konseptual asaslarinin tohlili regional istehlak bazar1 nezeriyye-
larinin iqtisadi tenzimlemsa vae iqtisadi inkisaf nazeriyyeleri ile uzlasdigin1 demeyo imkan verir.
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Summary
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OMOK BAZARININ RiYAZI MODELLOSDIRILMOSI VO
PROQNOZLASDIRILMASI MOSOLOSININ QOYULUSU

Xiilasa
Magalade amak bazarinin modellosdirilmasi ve prognozlasdirilmasinin nazari - metodoloji
aspektlori miiayyon edilmisdir. Omak bazarinin sistem xarakteristikalar1 agkar edilmisdir. Miioyyon
edilmisdir ki, emek bazarinin togkili ve prognozlasdirilmasinin asas riyazi instrumentarilari olaraq
ekonometrik vo imitasiya modellosdirilmesi ¢ixis edir.
Acar sozlar: Iqtisadi sistem, amak bazari, prognozlasdirma, qurulus vektoru, emercentlik,
qara qutu, modellagdirma, adekvathq, ekonometrika, imitasiya modellasdirilmasi.

Giris

Sistemler nazeariyyesi miixtalif tobiatli miirokkeb sistemlarin analizi ve sintezinin konkret elmi
vo praktiki maselalarinin dyronilmasi ilo masgul olur. Sistemli tohlil - obyektlords ¢otin miisahido
edilon ve ¢otin derk edilen xiisusiyyetlorin vo miinasibatlorin bu obyektlorin maqgsedyonlii sis-
temlor soklindoe tesvir edilmasi yolu ile tedqiq edilmesi vo bu sistemlorde magsedloarin reallagdi-
rilmasi vasitelari arasindaki garsiligli elagelerin 6yrenilmesi mexanizmidir. Riyazi modellasdirme
vo proqnozlagdirma ise sistemli tohlilin reallagdirma mexanizmi kimi ¢ixis edirlor.

Sistemli tohlil asasinda miirekkab iqtisadi-kibernetik sistem kimi todqiqi zeruri olan iqtisadi
sistemlorden biri do emoak bazari ve onun ayri-ayri alt sistemloaridir. Omok bazari sistemi soviyye-
sinde optimal idareetma masaloesinin riyazi cohatdon deqiq formalasdirilmasi gebul edilocok ida-
roetmo strategiyalarinin optimalligini ve prognozlarin etibarliligini temin edocokdir.

9moak bazar1-miirokkab kibernetik sistem kimi

Miiasir dovrde iqtisadi sistemlorin idare edilmesi onlara miirokkab, dinamik, stoxastik kiber-
netik sistemlor kimi yanagmani tolab edir. Bu yanagmaya gore sistem dedikde elo bir coxluq basa
dusiiliir ki, bu ¢oxlugda avvelceden verilmis, geyd edilmis P xassoli R miinasibati 6dansin [1, s.
18]. Igtisadi sistemlorin miirokkebliyini holl edilon idareetmo mesolosinin dziiniin hisselore ay-
rilmasi (dakompozisiyasi) kimi basa diisecoyik. Iqtisadi sistemlorin miirokkeb sistem xarakteristi-
kalarina malik olmas1 gdstericilerine misal olaraq emercentliyi ve onlarin miixtelif strukturlara
malik ola bilmaesi xasselorini gostormak olar. Bu halda emercentlik dedikde sistemin geyri-xattilik
xassosi basa diisiiliir. Daha daqiq desok, emercentlik dedikds biitovliikde sistemin onu formalag-
diran elementlorden heg birine xas olmayan vo onlarin qarsiliqli elagealeri naticesinde yaranan
toromo xassoyo malik olmasi basa disiiliir. Melumdur ki, hatta on sade emak kooperasiyasi, yoni
is¢i qiivvesinin “coemlenmasi” alave effekt dogurur. [1, s. 28]

Miirekkeblik doguran diger xasse ise sistemin strukturundaki alternativlerle baglhidir. Bels ki,
ogor iqtisadi sistemin strukturunu onu formalasdiran elementlorin torkibi ve hemin elementlarin
birlesdirilmesi gqaydasi kimi gabul etsek, onda eyni elementlarin toplusu onlarin birlesdirilmasi
gaydasinin deyismasi ilo miixtalif strukturlar yaradacaqdir.

Olkenin emok bazari, eloce do regional emok bazarlar1 miirokkeb iqtisadi - kibernetik sistemlor
kimi faaliyyat gostorirlor. Odur ki, bu bazarlarin davranisi ve inkisafinin modellogdirilmasi ehalinin
tokrar istehsal1 prosesi, emok ehtiyatlarinin miqrasiyasi, erazi iizro paylanmasi, emoak d6donisinin
vaziyyaeti, masgullugun seviyyasi ve tebii ki, igsizliyin seviyyasi kimi faktorlar1 shate etmelidir.

omoek bazarinin tedqiqi ile mesgul olan bir ¢ox tedqiqatcilarin goenastine gore, emak bazari
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biitiin miirokkeb sistemlors xas olan emercentlik, dinamiklik vo struktur alternativliyi bu xassoalora
malikdir. ©mak bazarimin konyunkturasi bu bazarin strukturunu miieyyen edon biitiin komponent-
larda toleb ve toklifin nisbati kimi miieyyen edilir. Odur ki, @moak bazarinin kibernetik blok-sxe-
minin emaya macmu toleb (OMTal) alt sistemi ilo emayin mecmu toklifi (OMTak) sistemlorinin
koasismoasi mahz eamaya tolobin 6denilmis hissasini oks etdiracokdir. (Sokil 1)

—_— 7

—_

Sakil 1. Omak bazarinin blok sxemi.

Omok bazarinin miirokkeb sistem xasselorine misal olaraq yuxarida qeyd etdiyimiz emercentlik
xassoasini, abstraktligi, dinamikliyi, tosadiifliiyii ve s. géstormoak olar. Omak bazarinin tadqiqi ba-
ximindan isa, miirokkeb sistemloarin asagidaki ii¢ xassasini forqlondirmak olar:

1.Unikallig, yeni yalniz emoak bazarina xas olan xasselorin mévcudlugu. Bu xasselore misal
olaraq emak ehtiyatlar1 kontingentinin 6ziinemaxsuslugunu, emoak bazarinin formalagsmasi ve in-
kisafinin regional incaliklorini gostormak olar. Bu unikallig emeak bazarinin tedqiqinde orijinal
noazori todqiqatlardan istifadeni zeruri edir.

2. Galacok vaziyyetin zoif prognozlasdirilmasi. Bu xasse 6ziinii onda gosterir ki, obyekti for-
malagdiran elementlorin funksiyalar1 haqqinda tesevviirlorimiz ne qoder zengin olsa da, bu te-
sovvlirlere arxalanaraq, biitovliikkde obyektin funksiyalar1 haqqinda fikir yiirtitmek miimkiin olmur.
Bu miiddea sistemin yalniz kemiyyet gostoricilorinin prognozlagdirilmasina deyil, hom do key-
fiyyet davraniginin prognozlasdirilmasina aiddir.

3. Qeyri-entropiyaliq ve ya maqsadyonliiliik. Iqtisadi sistemler daim geyri - miioyyen xarakterli
tobiot ve comiyyetin tasirleri altinda fealiyyet gostorirler. Aydindir ki, tebiat amillerinin, hom
de comiyyet amillarinin tesirleri hemise geyri-miioyyen, tosadiifi ve ehtimalli xarakter dasiyirlar.
[1,s. 129] Qeyri - entropiyaliq vo ya maqsedyonliiliik sistemin elo bir xiisusiyyetini oks etdirir
ki, sistem otraf miihitin tosadiifi ve ya alveris¢iz tosiri soraitinde 6z entropiyasini idare etmoak qa-
biliyyetine malikdir ve miioyyon maqsade ¢atmaga xidmet ederak davranisi seco bilir. Bu xassoyo
bazon sistemin 6ziinii togkil etmok xassosi do deyilir.

Omak bazarina nazeren bu xasse ziinii onda gostorir ki, sistem 6zilinili tonzimloye bilir. Omak
bazarini tenzimlomaye imkan veren bels faktorlar olaraq emoak haqqinin seviyyasini (diferensia-
siyasini), i yerlorinin yaradilmasini (issizliyin azaldilmasini), emok ehtiyatlarinin ixtisasinin arti-
rilmasini, emak miqrasiyast ligiin soraitin yaradilmasini gostermak olar.

Yuxarida sadaladigimiz xarakteristikalardan bagqa, emok bazar1 bir sira elave xasselore do ma-
likdir ve bazarlarin tedqiqinde onlar hokmen nazere alinmalidir. Bu xasseler asagidakilardir:

* igtisadi hadiselerin inkisafinda tesadiifliik ve geyri-miioyyenlik. Tadqiqat obyektinin tohlili
gostorir ki, proseso tosir edan biitlin faktorlar1 nezere almaq olmur. Hom do, emek bazarinda
gedon proseslorin ehtimalli xarakteristikalarinin ugotu aparilmalidir;

» sosial-igtisadi proseslorin dinamikliyi. Bu halda iqtisadi sistemin parametrlorinin ve struktu-
runun daxili ve xarici faktorlarin tesiri altinda zamana gore deyismasi nazerde tutulur;

« iqtisadi sistemlarde bas veran proseslorin ve hadiselorin onlar1 xalis sekilde 6yrenmoak meq-
sadi ile toklonmasinin geyri-miimkiinliiy;

136




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne3 (38)-2015

» omok bazar1 da daxil olmagqla sosial-iqtisadi sistemlorin fealiyyetinde insan faktorlarinin
miihiim rol oynamasi.

O9mak bazarinin riyazi modellosdirilmasi masalasinin qoyulusu

Miirakkab sosial - igtisadi sistemlorin, o ciimledon de emoek bazarmin analizi ve sintezinin asas
derketmo instrumentarisi olaraq riyazi modellasdirmo ¢ixi1s edir.

Iqtisadi sistemlorin optimal idare edilmesi strategiyalarin qurulmasini reallasdirmaq iigiin
miixtolif todqiqat metodlarindan istifade edilir. Bu tedqiqat metodlar1 i¢erisinde modellogdirme
metodlar1 xiisusi ehemiyyaet kosb edir, daha dogrusu, biz riyazi modellogdirmeni optimal idaroet-
monin osas doerketma instrumentarisi hesab edecoyik. Iqtisadi sistemlorin asas tedqgigat metodu,
daha dogrusu, optimal idareetmoe mexanizmi hesab edilon modellogsdirme metodu nazeri todqiqat
vo praktiki fealiyyet qaydasi olmaqla, modellorin qurulmasi ve istifadesini nezerds tutur. [2,s. 36]

Iqtisadi sistemlorde, o ciimladen de emak bazari sisteminde riyazi modellorin qurulmasi ve
totbiqi imkanlar1 onunla izah edilir ki, bir ¢ox helleri kemiyyeatce 6l¢iilo bilon ve hem idaraetmo
obyektini, hom de otraf miihiti xarakterizoe edon kemiyyatlorle alagalondirmak olur. Qeyd edok
ki, iqtisadi sistemlarda, o climleden do emoek bazarinda bas veron proseslorin miirokkebliyi tokco
bu sistemlorin riyazi modellarinin qurulmasinda deyil, hem doe onlarin adekvatliginin, alinmis ne-
ticolorin haqiqiliyinin yoxlanilmasinda cetinlikler yaradir. Bu halda adekvatliq problemi iqtisadi
sistemlorin miirokkebliyi ile bagli bir sira xiisusiyyatlorle alagedardir. Bu xiisusiyyatlore iqtisadi
sistemlarde emercentlik effektinin mévcud olmasini, bu sistemlorde bas veran proseslorin kiitlovi
xarakter dasimasiny, iqtisadi sistemlorin dinamikliyini, igtisadi sistemlarin inkisafindaki tesadiifilik
vo qeyri-miioyyonliyi, iqtisadi sistemlorde bas veran proseslori atraf miihitden tocrid edilorak xalis
sokilde todqiq etmayin geyri-miimkiinliiyii, iqtisadi sistemlorin atraf miihitde yaranan yeni “sta-
tus-kvo” ya aktiv reaksiya vermasini do aid etmok olar.

Omok bazarinin modellasdirilmasinda asason ekonometrik vo imitasiya modellasdirilmoasi me-
todlarindan istifadaya iistiinliik verilir. ©mok bazarinin prognozlasdirilmasinin markezi problemi
olaraq ise, prognozlarin qiymetlendirilmasi ve deqiqliyinin artirilmasi ¢ixis edir. Omoak bazari
iizro ehtibarl ve deqiq prognozun alde edilmasi tigiin bir-birini tamamlayan metodlar kombinasi-
yasindan istifade etmoak lazimdir. Belo kombine edilmis modellosdirme metodlarindan biri do
amak bazarinin prognozlasdirilmasinin analitik-imitasiya modelidir. Belo bir modelin yaradilmasi
coxvariantl istifade asasinda budce vesaitlorinin ve investisiyalarinin somerali boliisdiiriilmesi
hesabina emak ehtiyatlarinin tonzimlenmasi lizro toklifler vermaye imkan yaradacaqdir.

Omok bazarmin analitik-imitasiya modellosdirilmesinde analitik metodlardan istifade bu bazarin
foaliyyeti prosesini oks etdiron tokliflorin analitik halline asaslanir. Bu zaman bir deyisenin diger
doyisenlorden asililigini tesvir eden riyazi modellor qurulur. Serbeast doyisen olaraq idare edilmasi
miimkiin olan kemiyyaetlor se¢ilir. Riyazi modelin qurulmasinin son maqgsadi ise emak bazariin
prognozlasdirilmasinin asas semaralilik gostoricisi olaraq se¢ilmis asili doyisenin optimal qiyme-
tinin aldo edilmasidir.

Oz mahiyyetine gdre imitasiya dedikde tedgiqat obyektinin golacok foealiyyetini tesvir eden
modellorle kompiiter eksperimentlorinin aparilmasi basa diisiiliir. Bu tip modellogdirmenin forg-
landirici cehati odur ki, model vasitosi ilo tosvir olunan hadiselerin mentiqi strukturu, idareedici
vo idare olunan parametrlor arasindaki garsiliqh alageler goézlonilir. Basqa sozle desak, imitasiya
modeli enenavi sxem iizro (analitik) hall edilmir, oksine, mohz eksperiment aparilir, yoni modelin
“her {izii” yoxlanilir, onun real soraite adekvatligi artirilir.

Omok bazarimin prognozlasdirilmasinin analitik - imitasiya modelinds issizler axininin inten-
sivliyi miiayyen edilir ve bu axinin Puasonun eksponensial paylanma ganununa uygun olmasi haq-
qinda hipoteza yoxlanilir. Bu zaman issizler axininin intensivliyinin iqtisadi faktorlardan asililig1
modellosdirilir.

Prognozlasdirmada analitik-imitasiya modelindan istifadenin maqgsedeuygunlugu asagidaki
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sortlorle miiayyen edilir:

* idareetmo masalosini sonlu sokilde riyazi qoyulusda ifade etmoak miimkiin deyil ve ya modelin
analitik hall alqoritmi yaradilmamisdir;

» modelin analitik hell metodu movcud olsa da, onun strukturu o derecedo miirekkobdir ki, imi-
tasiya modelindan istifade etmoak daha serfalidir;

* masalonin qoyulusunda istirak eden idare olunan parametrlorin gqiymetlorinin tapilmasi ilo
yanasi, heam de miieyyen t zaman pargasinda prosesin gedisini izlomaye ehtiyac yaranmigdir;

» omok bazarinin real foaliyyeti soraitinde eksperimentlorin aparilmasi ve hadiseloerin miisahi-
dosi ¢otinliklerle miisayiet olunan hallarda analitik-imitasiya modeli obyektiv realligi derk etmeanin
yegand miimkiin vasitasi kimi ¢ixis edir;

» analitik-imitasiya modeli kompiiter modellosdirilmasinin avtomatlagdirilmasi hesabina prog-
nozlasdirma miiddatlorini xeyli qisaldir.

Toklif olunan modellosdirme metodunun miisbot momenti ondan ibaratdir ki, bu metod emoak
bazarinin foaliyyetinin statistik xarakterini nazers alir. Lakin bu metodun bir sira qiisurlu cehatlori
de vardir ve bu qlisurlar onlardan emek bazarinin operativ prognozlasdirilmasinda istifade etmoayo
imkan vermir. Bu metod imitasiya modellasdirilmasi metodu ile miiqayiseds daha ¢ox formalize
olunmus hesab edilir ve “qgara qutu” prinsipine daha ¢ox cavab verorak, dyronilon prosesin struk-
turunu agmadan son naticelori geyd etmoayo imkan yaradir.

9mok bazarmin prognozlasdirilmasi metodlari

Igtisadi ve sosial prognozlasdirma sistemi dedikde, programlarin hazirlanmasi metodologiyast,
toskilinin ve iglenib hazirlanmasinin miieyyen bir vahidliyi, onlarin alagesinin ve kasilmazliyinin
tomin edilmesi basa diisiiliir. [4, s. 10]

Miiasir dovrde emak bazarinin prognozlagdirilmasi {i¢lin ¢oxsayli metodlardan istifade edilir.
Bu metodlarin ¢oxsayli olmasi liziinden onlarin tedqiqatinin obyekti vo predmeti baximindan tos-
nifloesdirmak zeruriliyi yaranir.

Umumilikde, emak bazarmin proqnozlasdirilmas: metodlarini 2 bdyiik alt qrupa ayirmagq olar:

» mantiqli-evristik metodlar vo ya keyfiyyoat metodlari;

» modellosdirmaya asaslanan metodlar vo ya kemiyyeat metodlari.

Programlagdirmanin keyfiyyot metodlarina ¢ox zaman ekspert metodlar1 da deyilir. Bu metod-
larin asasini prognozlarin verilmesinde miivafiq sahe miitexassislerinin, ekspertlorin roylarine
osaslanmagq toskil edir. [3, s. 416]

Daha dogrusu, mantiqi-evristik metodlarin (formal mantiq metodlari, ekspert qiymatlor metodu,
xiisusi evristik metodlar1) @sasint mentiqi ve evristikanin “haqigeti agskar etmoak bacarigi” kimi
mileyyen olunan mahiyyati togkil edir. Bu qrup metodlarin asas forqli ceheti odur ki, onlar bir
gayda olaraq tehlilin keyfiyyat torafini, mentiqi, miilahizeleri, miitexassislorin fikirloerini, bazen
do onlarin intuisiyasini asas gotiiriirlor.

Programlagdirmanin kemiyyeat metodlar1 ise veziyyeti xarakterize edon adedi malumat mas-
sivlarinin iglonmasine asaslanir. [3, s. 416] Daha dogrusu, modellosdirme metodlar (ekstropol-
yasiya metodu, normativ-maqsadli ve imitasiya) ise riyazi, kemiyyet vo statistik tedqiqatlari,
iqtisadi sistemlorin davranisinda formal asililiglar1 ve inkisaf meyillerini osas gotiiriirler. Bu tip
tadqigatin @sas maqgsadi prognoztik modellorin qurulmasi ve onlarin asasinda kompiiter eksperi-
mentlorinin aparilmasidir.

Miiasir dévrde emoek bazarinin gostericilarinin prognozlasdirilmasinda istifade olunan metod-
larin bir ¢oxunda forz edilir ki, emoek komponentlari {izre kegmisde miisahide olunan osas faktorlar,
meyiller ve asililiglar saxlanilir ve ya prognozlasdirma diapazonunda onlarin deyismasi istigamet-
larini 6nce gormoak vo ya miioyyon etmok olar, omoak proseslorinin inkisafi hamar traektoriya va-
sitasi ilo tosvir edile bilar, yoni bu inkisafda miioyyen otaletlilik vardir ve nehayat, emoak bazarinda
iqtisadi proseslor ehtimall1 xaraktero malikdir, tedqiq olunan obyektin inkisafi iso qanunauygun-
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luglarin ve tesadiifiliklerin additivliyi tesiri ilo miieyyen edilir.

Elmi axtariglarin naticalari belo bir gonaste galmeaye imkan verir ki, omok bazari {izre proq-
nozlarin hazirlanmasinda bu metodlarin meantiqi - evristik ve modellogsdirme metodlarindan birge
istifadasi daha yaxsi1 neticeler verir.

Omok bazarinin prognozlasdirilmasinin asas problemlorinden biri bu igtisadi sistem iizre verilon
prognozlarin qiymatlendirilmasi ve deqiqliyinin artirilmasidir. Bu problemin helli yolu da mehz
prognozlasdirmanin yuxarida qeyd etdiyimiz iki yanagsmasinin kombinasiyasidir, daha dogrusu,
bir-birini tamamlayan bir neg¢o prognozlasdirma metodundan istifadedir. Belo ki, metodlarin sintezi
onlarin har birine ayri-ayriligda xas olan qiisurlar1 ve mehdudiyyetlori neytrallasdirmaga imkan
Verir.

Omok bazariin riyazi modellosdirilmasi ve prognozlasdirilmasinda bir ¢cox iqtisadi sistemlare
xas olan movsiimi doylintiilori nezere almaq lazim gelir. Malumdur ki, movsiimilik mahdud vaxt
interval1 daxilinde tebii - iglim seraitinin deyismasi ilo baglidir. Omok bazarma nazeren bu movsii-
milik aqrar sektorda, emal senayesindo, turizm sferasinda isloyonlorin sayinin aylar iizro kaskin
deyismesi seklinde tozahiir edir. Lakin qeyd edok ki, movsiimiliyi yalniz tebii-iglim sortlori deyil,
Oyronilen iqtisadi sistemin basqa 6zellikleri da dogura biler.

Tadqiqatlar gosterir ki, movsiimiliyi doguran faktorlarin he¢ do hamisina idare olunmayan fak-
torlar kimi yanasmaq olmaz ve onlar asasen idare olunurlar. Lakin bu faktorlarin emoek bazarinda
gedan proseslore tasirinin nozoare alinmasi idareetms proseslorinin somerali toskili li¢iin zoruridir.

Mbalum oldugu kimi, iqtisadi sistemde gedon prosesin miisahidelerinin zamana gére nizamlan-
mis ardicillifina zaman siras1 deyilir. 9goar prosesdo mdvsiimi doytintiilor miisahide edilirse, onda
miivafiq zaman siras1 trend-movsiimi zaman siras1 xarakterini alir. Bu tip siralarin tadqiqi ile bagl
boazi megamlar agiqlayaq.

Movsiimiliyin tedqiqi zamani garsiya ¢ixan asas problem mdvsiimi ddyiintiilorin mehz 6zlerinin
todqiqi ve bu movsiimiliyi yaradan sebeblerin dyrenilmesidir. Iqtisadi sistemle bagli mdvsiimi
doylintiileri onlar1 yaradan sebablarden kenar toedqiq etmak ii¢lin zaman sirasindan movsiimi kom-
ponenti tocrid etmak, sonra ise onun dinamikasini dyronmak lazimdir. Zaman sirasindan moévsiimii
tacrid etmok tigiin totbiq edilen {isiillarin bir coxunda avvalca trendin miioyyon edilmasindan,
sonra ise mdvsiimi komponentin agkar edilmasinden istifade edilir. Qeyd edak ki, movsiimi kom-
ponentden temizlonmis xalis ternd movsiimi dalganin dinamikasinin tahlili ticilin istifade oluna
bilar.

Bozan mdvsiimi xarakterli iqtisadi proseslori todqiq eden zaman forz edilir ki, movsiimi dalga
zamana goro stabil xarakterdedir. Hoqigetde ise emek bazarinda bu yanasma 6ziinii dogrultmur
vo movsiimi dalganin hom 6lgiilerinin, hem do formasinin zamana gore deyismesi miisahide olu-
nur. Odur ki, movsiimi dalganin deyigsmasinin do prognozlasdirilmasi zaruriliyi yaranir.

Omok bazarinda mdvslimi zaman siralarinin toadqiqi zamani bir sira masalelor qarsiya cixir.
Bu masalalere misal olaraq emoak proseslarini aks etdiron zaman siralarinda trendlerin movcud-
lugunu ve bu trendin hamarliq seviyyesinin miioayyen edilmasini, zaman sirasinda movsiimi
doytintiilorin mévcudlugunun askar edilmasini, zaman sirasinin komponentlorinin filtrasiyasini,
movsiimi dalganin dinamikasinin tohlilini, bu mdvsiimiliyi ve ddylintiilori doguran sebeblarin
askar edilmesini vo nahayet, omoak bazarinda trend - movsiimi proseslorin prognozlasdirilmasini
gostormak olar.

Natica

Maqalada asagidaki naticelor alinmigdir:

1. Omak bazar1 miirekkeb, iqtisadi- kibernetik sistemlor li¢lin xarakterik olan biitiin xarakteris-
tikalara — miirokkeblik, dinamiklik ve emercentlik xassalorine malik olan bir sistem kimi ¢ixis
edir vo onun optimal idare edilmasi problemlori riyazi modellogdirma metodu asasinda hall etmoak
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miimkiindiir;

2. Toadqiqatlar gosterir ki, @moek bazarinin dyranilmasinde asasen ekonometrik, imitasiya mo-
dellesdirilmesi metodlarindan istifadaye iistiinliik verilmisdir. Belo ki, bu metodlar emek bazar1
sistemina xas olan cohotlori daha adekvat nezere almaga imkan verir;

3. Maqalade miiayyen edilmisdir ki, emak bazarinin prognozlasdirilmasinda iki tip metodlardan,
yoni mantiqi evristik metodlardan ve modellosdirmaye asaslanan kemiyyeat metodlarindan istifade
etmok olverislidir.
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Jleiina Huzameooun 2vizvl Iyceiinosa
A3zepoainoxncanckuii I'ocyoacmeennulii
IKonomuueckuit Ynueepcumem

IlocTanoBKa 3a1a4i MATEMATHY€ECKOT0 MOJEJIHMPOBAHUS H MPOTHO3UPOBAHUS
PbIHKA TPyAa
Pestome

B craTtbe BBISIBIEHBI TEOPETHUKO-METOIOJIOTHUECKHE aCTIEKThl MOJIETUPOBAHUS PBIHKA TPYAA.
BrIsiBTIeHBI cCTEMHBIE XapaKTePUCTUKU phIHKA Tpyaa. OO0CHOBAHO YTO OCHOBHBIMH MaTeMaTH-
YECKUMU MHCTPYMEHTAPHUSIMU aHAIHM3a U POTHO3UPOBAHUS PHIHKA TPY/a SIBISFOTCSI METOJIBI 9KO-
HOMETPUYECKOTO M UMUTALIMOHHOTO MOJIEIMPOBAHUSI.

Knrwouesvie cnoea: ykonomuueckan cucmema, pblHOK mpyoa, npocHO3UPO8anue, CImpyKmyp-
HbLIl 6eKMOP, YEPHDBLIL AULUK, MOOETUPOBARUE, A0CKEAMHOCHIb, IKOHOMEMPUKA, UMUMAUUOHHOE
Modenuposanue.

Leyla Nizameddin Huseynova
Azerbaijan State Economic University

Problem definition of mathematical modeling and forecasting of labor market
Summary
The article has been reviewed the modeling of theoretical-methodical aspects of labor market,
it has been determined the system characteristics of labor market. Econometric and imitation met-
hods of modeling diagnostics and imitation have been proved as main mathematical instruments.
Key words: economic system, labor market, forecasting, structural vector, black box, modeling,
adequacy, econometrics, imitating modeling.
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SAHIBKARLIGIN FORMALASMASINA VO INKiSAFINA TOSIR
GOSTORON AMILLOR

Xiilasa

Maqalade gosterilir ki, sahibkarligin inkisafi Azerbaycan dovlatinin iqtisadi siyasatinin baslica
istigamotlorinden biridir. iqtisadi ve sosial problemlorin hollinde do bu amil miihiim ehemiyyet
kosb edir.

Sahibkarligin inkisafina ise vergi siyasoti ve onun qanunvericilik bazasinin tekmillesdirilmesi,
olverisli vergi miihitinin yaradilmasi ciddi tesir gostorir. Magalads bununla bagli measaleler nazere
catdirilmisdir.

Acgar sozlor: sahibkarlhgq, igtisadi sistem, islahatlar, vergi sistemi, faaliyyat, qanunvericilik,
amillar, bazar igtisadiyyatt.

Giris

Miistoqillik illorinde Azerbaycanda hoyata ke¢irilon semarali vo ugurlu iqtisadi siyasat nati-
cosinde Olkede dayanigli ve sabit iqtisadi sistem formalagmis, iqtisadiyyatin biitiin sahelorinde
yliksok nailiyyaetlor alde edilmis, 6zal sektorun xiisusi ¢okisi, sahibkarligin rolu ehemiyyaetli de-
rocade yiikselmisdir. Sahibkargin inkisafi Azerbaycan dovletinin iqtisadi siyasatinin baglica isti-
qamatloerinden biri olmagqla, 6lkede iqgtisadi ve sosial problemlarin hallinin, comiyyeatde sabitliyin
mohkemlondirilmeasinin mithiim amili hesab olunur. Sahibkarligin inkisafi ii¢iin vacib olan olan
qanunvericilik bazas1 yaradilmis, onlarin hiiquqi ve ganuni menafelorinin miidafiasini, sahibkaliq
foaliyyatinin dovlet tenzimlenmasinin tokmillogmesini, sahibkarliq miihitinin saglamlasdirilmasini
tomin eden miivafiq normativ hiiquqi aktlar gebul edilmisdir. Olkemizde son onilliklerde aparilan
iqtisadi islahatlar sahibkarligin formalagmasina, onun iqtisadiyyatdaki rolunun daha da artmasina,
sosial-igtisadi problemloarin hallinde feal mévge niimayis etdirmasine genis imkanlar agmisdir.

Sahibkarhigin inkisafi vo ragabat miihiitinin formalasmasi

Sahibkarligin inkisafi ve roeqabat miihiitinin formalasmasi bazar iqtisadiyyatinin 8sas masalo-
lorindendir. Iqtisadiyyatin inkisafina yoneldilmis toedbirler kompleksinde azad teserriifat subyek-
tlori kimi miiassisalorin real miistoqilliyi ve iqtisadi masuliyyatinin ylikseldilmasi osasinda
movcud telobe uygun mohsul istehsali hocminin artirilmasi 6n planda durur. Azad reqabeto
osaslanan sahibkarligin tesekkiilii ve inkisafi istehsalcilar1 6z foaliyyetlorini istehlak¢1 hesabina
deyil, keyfiyyotli mahsul istehsali yolu ile temin etmaye istigametlondirir. Tosarriifat mexaniz-
minin yeniden qurulmasi ile bagl olan sahibkarligin inkisafi miilkiyyeatin daha semarali iqtisadi
reallagsmasina imkan veracokdir. Noticode miiessiselor elo bir soraitde foaliyyet gdsteraceklor
ki, onlarin reqabete doziimliililyli ve inkisafi mahsul istehsali hacminin artirilmasindan, onun sa-
tisinin genislondirilmainden, istehsal xorclorinin asagi salinmasindan asili olacaqdir.

Respublikamizda sahibkarliq fealiyyetinin inkisafinn tekmillesdirilmasi ve stimullasdirilmast
mosoalelorinin halli liclin sahibkarliq miinasibatloerinin nazeri aspektlorini imumilesdirmakle,
miinasibatlorin tokmilesdirilmasi naticesinde comiyyatin inkisafinin asas amili hesab olunan milli
sahibkarligin formalasdirilmas1 miithiim ehemiyyet dasiyir. Bu giin 6lke iqtisadiyyati qarsisinda
duran on miihiim vezife sahibkarligin inkisafina nail olmagq ti¢iin sahibkarliq miinasibotlori tod-
qiq edilmoali vo tokmillesdirilmalidir. [3]

Sahibkarliq fealiyyetinin osas subyekti olan sahibkar menfoot alde etmoak vo roqabetde qalib
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golmak Ti¢iin iqtisadi resurslardan semerali ve gonaatle istifade asasinda gliniin tolablorine cavab
veron, rogabate davamli ve ahalinin ehtiyaclarini 6ziinde dolgun oaks etdiron moahsul istehsalinin
vo xidmatlor gostorilmesinin togkiline ¢alisir. Bu ise mahsul ve xidmetler bollugunu yaratmaqla
daxili bazarin formalasmasi ve dolay1 yolla dovlat biidcesinin golir hissasinin artmasina sebab
olur, ehalinin masgullugunun yiikseldilmeasina,hayat seviyyesinin yaxsilasdirilmasina ve milli ig-
tisadiyyatin formalagsmasina zomin yaradir.Bazar iqtisadiyyatinin artiq timumibeaseri deyar kimi
gobul edildiyi bir dovrde dovletin qiidrati onun iqtisadi inkisaf seviyyesi ilo miieyyen edilir ki,
bu magsadin do reallagsmasinin baslica yolu sahibkarligin inkisafi ve yaranan miiasibatlorin diizgiin
tonzimlenmesidir. Bazar mexanizminin hareketverici qiivvesi olan sahibkarliq miinasibeatloerinin
tonzimlenmaesi bazar iqtisadiyyatini bargerar etmaye ¢alisan 6lkelarin sosial-igtisadi sisteminin
yeniden qurulmasinin miihiim amilidir.

Azoarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinda 6lkede sahibkarliq fealiyyeti hiiququ vetendaslarin
konstitusional, fundamental hiiquqlarmin torkib hissesi kimi tesbit olunmus, iqtisadi konstitusiya
hesab olunan “Miilki Macello”nin gobul edilmesi respublikamizda sahibkarliq fealiyyetinin
miilki elageler sisteminin torkib hissasi kimi qanunvericilik bazasini formalagdirmis ve sahibkarliq
hiiququnun gercoklogmasinin amoli foaliyyot miistovisine gatirilmasi tigiin qanunvericilikde ol-
dugca vacib fundamental yaratmigdir. Bu 6ziinii sahibkarliq strukturlari, sahibkarlarla dovlet ve
dovlat strukturlar arasinda miinasibatloerinin qanunvericilik bazasinin formalagsmasinda da go-
stormisdir. Sahibkarligin inkisafi iizre gebul edilmis Dovlet Programlari bu sahenin inkisafi isti-
gamatindoe tadbirlarin vahid strategiyasinin hoyata kecirilmosine yonaldilmisdir.

Sahibkarliq miinasibatlarinin tonzimlenmaesi sahesinde ddvlet siyasatinin reallagdirilmasi, ba-
zarm tam formalagdirilmasi bir sira nazeri, praktiki-toskilati idareetme masalalorinin hallinin ze-
ruri etdiyinden sahibkarliq fealiyyetinin mahiyysetinin arasdirilmasi,onun yaranma menbalerinin
vo onlara tesir gostoroen iqtisadi amillerin tohlili, habelo inkisafinin tekmillesdirilmasi mase-
laleri todqgigat obyekti kimi miihiim ehemiyyet kesb edir. Respublikamizda sahibkarliq miinasi-
batlorinin tekmillagdirilmesi yollarinin ve moévcud resurslardan semerali istifade edilmasi
istigamatlarinin miioyyen edilmasi Onciill messlolorden biridir. [4]

Umumiyyatle, sahibkarlig1 iqtisadi kateqoriya, teserriifat¢iliq metodu ve iqtisadi tefekkiir tipi
kimi istiqgamatlorde serh etmok olar.

Sahibkarlig1 iqtisadi kateqoriya kimi sorh ederken ilk ndvbade onun subyekt ve obyektinin
mieyyoen edilmesidir. Sahibkarligin subyekti ilk ndvbada xiisusi soxslordir: fordi istehsal vo xid-
moti toskil edanler; aile toserriifatciligi toskil edenlor; kollektiv tosarriifatgiligr toskil edenlar; iri
vo ya dovlet teserriifatciligini toskil edenlor.

Belo sahibkarliq fealiyyeti, ya soxsi emayo, ya da muzdlu emaye osaslanir. Sahibkarliq foa-
liyyati hoam do miigavile ve igtisadi menafeyloari baximindan alageli olan insan qruplari terafinden
hoyata kegirilo biler. Kollektiv sahibkarliginin subyekti, sshmdar comiyyatlor, icaradar kollek-
tivler, kooperativlar ve s. ola biler. Sahibkarligin subyektine daxil olan dovlat ise ayri-ayr1 miivafiq
organlar1 timsalinda ¢uxs edir. Beloliklo de biz goriiriik ki,bazar iqtisadiyyatinda sahibkarliq fea-
liyyeti i formada faaliyyet gosterir vo tasarriifatgiliqgda 6ziinemexsus yer tutur: xiisusi sahibkar-
l1q; kollektiv sahibkarliq; dovlet sahibkarligi.

Sahibkarlig1 teseriifatcilig metodu kimi xarakterize edoerken geyd etmoak lazimdir ki, burada
osas yeri tosorriifat subyektinin miistoqilliyi vo asili veziyyatde olmasi tutur. Daha dogrusu sa-
hibkar fealiyyet ndviiniin se¢imindoe hiiquqi cohatden serbest olmalidirlar. Sahibkarin timsalinda
ham yenilikgilik, ham hiiquqi serbestlik, hem do iqtisadi azadliq qarsiligl elageli sekilds birlese-
rok: sahibkarliq fealiyyeti ndviiniin se¢imindo; istehsal programinin miieayyoenlasdirilmeasinde; ma-
liyye manbalerinin se¢ilmasinda; resurslarin alde olunmasinda; mehsullarin satisinda ve qiymat
goyulmasinda serbastlikde; alde olunan menfeate serencam vermasinde ve s. 6ziinii oks etdir-
moalidir. [5]
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Sahibkarligin miisteqilliyi dedikde o veziyyet nezerde tutulur ki, ona rehberlik eden ve ya go-
storig veran orqan yoxdur. Onun na istehsal etmasini, neco istehsal etmasini, ne qader, hansi qiy-
moto vo kimin liciin istehsal etmasini gostorislor deyil, bazar qaydalar1 miieyyon edir. Bazardaki
oyun qaydalari, tolob ve toklifin dinamikasi, qiymat seviyyesi, roqabat miihiti, inhisarci veziyyaet
bilavasite sahibkarliq fealiyyetine tosir gdstorir.

Sahibkarliq fealiyyeatinde miistoqillikle yanasi masuliyyat dasimaq da xiisusi rol oynayir. Yeoni,
her ciir toserriifatciliq gerarlarinin gebulunda sahibkar masuliyyet dasiyir. Cilinki, gerarlarin gebulu
geyri - miioyyonliklor asasinda, risk etmoklos olagedar oldugundan, sahibkar 6z fealiyyatinin ne-
ticosini har defe hesablamagq, diisiinmoek, veziyyeti qiymatlondirmak, istigameatinde masuliyyot
dasiyr.

Sahibkarlig1 iqtisadi tefokkiiriin xiisusi tipi kimi xarakterize ederken ilk ndvbade onun prakti-
kada reallasdira bilaceayi original ideyalarinin maecmusu basa diisiiliir. Daha dogrusu sahibkarin
movqeyindan, togobbiiskarligindan, zirekliyinden ireli golen soxsi follig1 nazerde tutulur. Sahib-
karliqg measguliyyot novii olmayib, basqalarinin gore bilmeadiyi isi gére bilmak bacariidir.

Sahibkarhq faaliyyoatinin hiiquqi tonzimlonmasinin mévcud vaziyyati.

Sahibkarligin hiiquqi cehatdan tonzimlenmasi igtisadiyyatin cox vacib bu bdlmesinin foaliyyet
gostormasi vo sosial iqtisadi semaraliliyinin ylikseldilmasi {li¢iin alverisli sorait yaradilmasina yo-
naldilmisdir. Bununla alagedar olaraq kicik ve orta sahibkarligin inkisaf meyillorini ve bu sahado
hiiquqi tenzimlenmsa sistemini nazerden kec¢irmoak lazimdir.

Sahibkarliq istehsalin xiisusi innovasiya formasidir. O, miioyyen tarixi vo sosial-iqtisadi seraitde
helledici tstlinliiye malik olur ve biitiin ictimai tokrar istehsalin dinamik inkisafini tomin edir. Biz-
nesin xiisusi novii olan sahibkarligin meagsadi imumiyyetle menfast deyil, alave monfost, basqa
sOzlo, sahibkar goliri olde etmokdir.

Kigik ve orta sahibkarligin hiiquqi tenzimlenmesi dedikda, onlarin seomarali foaliyyet gostor-
molari ve sabit inkisaf etdirilmasi {i¢iin iqtisadi, hiiquqi ve toskilati miihitin yaradilmas1 nezerde
tutulur. Bu sistema respublika, region vo yerli soviyyade miixtalif ganunverici, icraedici ve mah-
koma hakimiyyeti strukturlar1 daxildir.

Sahibkarliga miinasibatde dovleti qarsisinda asagidaki vezifeler durur:

- iqtisadiyyatda reqabet miihitinin qorunub saxlanmasi ve inkisaf etdirilmesi. Yeni kicik orta
firmalarin meydana golmesi ti¢lin dovlat terafinden olverisli sorait yaradildiqca regabet, iqtisa-
diyyatin biitiin seqmentlorine bir o godar siiratle yayilmis olur;

- 6zal biznes li¢lin mosuliyyati lizerine gotliron har bir tosebbliskar soxsin bu sahade fealiyy-
otinin bearabersansli olmast;

- masgulluq probleminin hoalline tosir gostorilmasi. Dinamik inkisaf eden kicik ve orta biznesde
olavae is yerlarinin yaradilmasi sosial sabitliyin, iqtisadiyyatin strukturunun tekmillesdirilmesinin
osasidir;

Bu iimumi maqsedlarle yanasi kigik ve orta sahibkarligin xiisusiyyatloari ilo miiayyan olunan
bir sira xiisusi maqsodlorde vardir ki, bunlar da asagidakilardan ibaratdir.

- kigik vo orta sahibkarligin fealiyyet gostormasi liclin iimumi olverisli soraitin yaradilmasi.
Bunlara kigik ve ya orta sahibkarlarin hiiquglarinin miieyyen edilmesi, qeydiyyatdan kegirilmosi,
lisenziya verilmosi, vergiyo colb olunmasi, hakimiyyat orqanlari terefinden reqabetde onlara gars1
ayri-seckililiye yol verilmemasi, resurslardan baraboarhiiquqlu subyekt kimi istifade etmoak imkan-
larinin tomin olunmasi, xiisusi infrastrukturun yaradilmasi ve qorunub saxlanmasi (kadrlarin ha-
zirlanmasi, hiiquqi xidmaet gostorilmesi ve s );

- yeni foaliyyete baslayan kigik ve orta miiessiselorin miidafie olunmasi;

- regionlarda ve sahoalorde asagi inkisaf seviyyesi ile forqlenen, yaxud da {izerine agir sosial
yik diisen kicik ve orta biznesin miidafie edilmesi;

- kicik vo orta biznesin bazarda ¢etinlikle satin aldigi resurslarin onlar terefinden olde edilmasine
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sorait yaradilmasi (masalen, kredit verilmosi, sahalorin icaroye gotiiriilmesi ve s). [5]

Miiasir dovrde sahibkarligin miidafiesi {i¢ilin istifade olunan hiiquqi tenzimlenmenin hami te-
rofinden gebul olunan forma ve metodlar1 vardir. Lakin hor bir 6lkenin spesfik xiisusiyyatlorinden,
konkret tarixi amillorin miixtelifliyinden asili olaraq bu metodlarin terkibi ve strukturu deyise
bilar.

Umumiyyatle, sahibkarligin hiiquqi cehatden miidafie edilmoesi mexanizmine asagidakilar da-
xildir:

Qanunvericilik ve normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi, inzibati maneslerin aradan qaldirilmasi,
sahibkarligin kredit maliyye ve investisiya sahalorinde miidafie olunmasi, qanunazidd hallardan
miidafiasi ve tohliikesizliyinin togkilinde informasiya tominatinin olmasi.

Sahibkarliq fealiyyaeti ile masgul olan fiziki ve hiiquqi sexsler iiciin baslica teleb onlarin hiiquq
gabiliyyatli olmasidir. Bu zaman hem fiziki sexslor, hem doe hiiquqi sexsler 6z hearokatlori ilo
milki hiiquqlar alde edir, hoyata kegcirir, 6zli liciin miilki vozifeloer yaratmaq vo icra etmoak qabi-
liyyetine malik olurlar. Sahibkarliq fealiyyatinin subyektlorinin hiiquq subyektliliyi dovlet tore-
finden taninan sahibkarliq sahasinde movcud olan hiiquq ve vezifelers malik olmaq ve onlar1
soxson hayata kecirmok qabiliyyaeti, elocode do sahibkarliq sahasinde hiiquq pozuntularina gore
mistaqil suratde hiiquqi mesuliyyat dasimq qabiliyysetidir.

Sahibkarliq fealiyyetinin elo novleri vardir ki, bu sahads miitleq nezerde tutulmus qaydada li-
senziya, xiisusi icaza tolab edilir. Bu sahade mdvcud olan miinasibatlor Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Xiisusi raziliq teleb olunan foealiyyet novlerinin siyahist haqqinda” 2 sentyabir
2002-ci 1l tarixli formani ile tenzimlanir.

Faliyyet qabiliyetli fiziki soxslor ise sahibkarliq fealiyyeti ile ganunvericilikde miiayyon olun-
mus qaydada dovlet geydiyyatina alindigdan sonra hiiquqi sexs yaratmadan ve ya tokbasina, yaxud
basqgalari ile birlikde hiiquqi sexs yaratmagla mesgul olurlar.

Miilki ganunvericiliyin demok olar ki, biitlin prinsipleri sahibkarliq fealiyyatinin miisteqilliyinin
tominine yonealmisdir. Belo ki, miilki hiiquq subyektlorinin barabarliyi, miilki hiiquq subyektlo-
rinin irade sarbestliyi, miilki dovriyye istirak¢ilarinin emlak miisteqilliyi, miilkiyyeatin toxunul-
mazhigl, miigavilelar azadlig1, miilki hiiquqglarin maneasiz hayata kegirilmoasine sorait yaradilmasi,
pozulmus hiiquqglarin barpasinin temin edilmesi, miilki hiiquglarin mahkamae miidafiasi prinsip-
larinin har biri bu ve ya diger formada hiiquqi ve fiziki sexslerin sahibkarliq fealiyyetini miisteqil
suratde hoyata kecirilmasini tomin edir, miilki dovriyyads sahibkarliq fealiyyetinin destoklonmae-
sinin hiiquqi tenzimlenme mexanizmini miioyyenlosdirir ve serbast bazar iqtisadiyyatinin inki-
safina sorait yaradir. [4]

Fiziki ve hiiquqi soxsler miilki hiiquqglar1 6z menafelorini ger¢oklosdirmak iiciin iradelarine
uygun olaraq olde edir vo hayata kecirirlor. Onlar miigavile osasinda 6z hiiquq ve vezifelorini
mieyyonlasdirmakde ve qanunvericiliye zidd olmayan hoar hans1 miigavile sortleri qoymaqda sor-
bastdirlor (MM-in 6-c1 maddasi).

Sahibkarlar 6z fealiyyetini hoyata kecirmak {i¢iin Azerbaycan Respublikasi ganunvericiliyino
omal etmoklo, istonilon miiessiseloer yaratmaq, onlarin idareetmoe orqanlarinda vezife tutmaq ve
bu organlarin isindae istirak etmok, dovlet ve digar miilkiyyet formalarina esaslanan miiassiselorin
omlakinin, basqa emlaki ve emlak hiiquqglarini tamamile ve gismen alde etmok, tosorriifat-maliyyo
foaliyyetini miisteqil heyata kecirmok, mahsul gondarenlori ve istehsal olunan mehsulun is-
tehsalgilarin1 segmok, 6z mohsullar1 liclin giymatler miieyyeanlasdirmek, pul vesaitinin saxlan-
masi, hesblasma, kredit vo kassa eamoliyyatlarinin biitiin névlerinin heyata kegirilmasi tigiin
banklarda hesablar agmagq, sahibkaliq fealiyyotinde olde edilon menfeatdon vergiler vo diger
icbari Odoanislorden sonra onun qalan hissasinden serbost istifade etmok, moblogine moahdu-
diyyat qoyulmayan soxsi galir olde etmok, xarici iqtisadi miinasibatlords istirak etmok, valyuta
omoliyyatar1 aparmaq ve “Saibkarliq fealiyyeti haqqinda” Qanunun 6-c1 maddesinde nazordo
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tutulmus ve sahibkarlarin miistaqilliyini tomin eden diger hiiquqlara malikdirler.

Lakin sahibkarlarin miisteqilliyini, fealiyyet azadligini, 6zbasnaliq, hiiquglardan sui - istifade
kimi basa diismoek diizgiin olmazdi. Belo ki, miilki ganunvericiliyin teleblerine osasen, fiziki vo
hiiquqi sexslarin yalniz ve yalniz basqga sexslere ziyan vurmagq niyyetile hoyata ke¢irdiklori hore-
kotlora, habelos hiiquqdan diger formada suiistifade edilmesine yol verilmir.

Miilki hiiquglardan raqabti mehdudlasdirmaq moagsadi ile istifade edilmesine, habelo bazarda
hakim movqgedon sui-istifade olunmasina yol verilmir (MM-nin 16-c1 maddasi).

Azoarbaycan Respublikast Milli Maclisinin 1994-cii il 22 aprel tarixli, 802 sayli qorar ilo
tosdiq edilmis “Qanunvericilik sahalarinin imumhiiquqi tesnifati”’na @sasen miieyyenlosdirilmis
45 ganunvericilik sahasi i¢erisinde “Miiassisaler vo sahibkarliq fealiyyeti haqqinda gqanunverici-
liye” xiisusi tesnifat qrupu kimi ayrica yer ayrilmisdir.

Homin timumhiiquqi tesnifata osasen sahibkarliq fealiyyetini tonzimloeyen hiiquq normalari
asagidaki kimi sistemlosdirilmisdir:

- tosorriifat foaliyyeti subyektlorinin hiiquqi veziyyati;

- tosorriifat fealiyyetinin geyde alinmasi qaydasi ve tominatlari, o climloden toskili (yaran-
mast), lagvi, ¢evrilmasi, yeniden toskili, miiessise, toskilat vo idaralarin geydiyyati, miiassioslorin
dovlet reyestri, ayri-ayr1 foaliyyet ndvlerine lisenziya verilmasi;

- sahibkarliq fealiyyetine dovlet yardimi, yardim fondlari;

- sorbost sahibkarliq zonalari, serbost iqtisadi zonalar;

- kommersiya sirri;

- miiossiselorin ve sahibkarlarin miiflislogsmasi veo iflasi;

- niimayendaliklor, filiallar, agentliklor;

- miiassisalorin togkilati-hiiquqi formalari, o climleden dovlet miiessiselari, boladiyye miios-
sisalori, xlisusi miiossisolor vo sahibkarlar, ortagliglar ve onlarin noévleri, sehmdar comiyyatlori,
mohdud mesuliyyatli ortagliglari, icare miiessiseleri, toserriifat birlikleri, xarici investisiyalt miios-
sisolar, birge miiessiselar, xarici firmalar, istehlak, istehsal ve ticarat kooperativlori;

- birjalar (emtes, fond).

Biitiin bu sadaladiglarimizi imumilesdirerak sahibkarliq fealiyyetinin hiiquqi tonzimlonmasi
hoyata ke¢irilmoasinde moaqgsed dlkemizda sahibkarliq fealiyyetinin daha da siiratli inkisfina nail
olmaq ve sahibkarlarin hiiquq ve menafeylerinin qorunmasina xidmat etmokdon ibaratdir.

Vergi siyasoati vo somorali vergi sisteminin formalasdirilmasi

Azorbaycan Respublikasinin dovlet miistoqilliyi barpa edildikden sonra iimummilli lider Heydor
Oliyevin rohbaerliyi altinda 6lkede dovlet idareetmo sisteminin tokmillegdirilmesi istiqgamatindo
genis miqyash islahatlar aparilmisdir. Bu islahatlar i¢orisinde vergi sisteminin inkisafi ilo bagl
goriilen isler diggeti daha ¢ox calb edir. Ciinki SSRI dovriinde tamamile basqa bir sistem foaliyyet
gostorirdi. Miistoaqillik illerinde ise vergi siyasoti vo somerali vergi sisteminin formalag-dirilmasi,
onun qanunvericilik bazasiin tekmillesdirilmasi, vergi orqanlari emekdaslarinin pesokarliq so-
viyyesinin artirilmasi, dlkeds alverigli vergi miihitinin ve vergi madaniyyetinin yaradilmasi sa-
hasinde shamiyyatli isler goriilmiisdiir.

Oz suverenliyini alde eden respublikamiz garsisinda duran en miihiim vezifoelorden biri Azar-
baycanda vergi sisteminin tosokkiilii, onun sahibkarligin formalagmasina ve inkisafina tosirinin
artirilmasi, elocoe do sosial-iqtisadi inkisafidir.

Miistoqillikden kecon 24 il arzinde Azerbaycanda bu istigamatde xeyli ugurlu addimlar atil-
misdir. Belo ki, bu miiddetde miihiim nailiyyatlor alde olunmusdur.

Iqtisadi proseslorin idare olunmasinda, iqtisadi miinasibatlerin formalagmasinda, xiisusile iqti-
sadiyyatin dovlet terefinden tonzimlonmasinde vergi sistemi aparici yer tutur. Vergi sistemi dov-
latin movcudlugunun, onun tahliikesizliyinin tomin edilmasinin, ehalinin sosial miidafiasinin vo
dovlat galirlerinin formalasmasinin asasini togkil edir. Ciinki, bazar miinasibatlori seraitinds iqti-
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sadiyyatin tonzimlenmasi, dovlat blidcasinin galirlorinin tomin edilmasi, sahibkarliq fealiyyetinin
inkisafi mahz vergi sistemi vasitasile hoyata keg¢irilir. Demali vergi sistemi dovlet biidcesinin go-
lirlorinin formalagmasinin ve bu asasdan da dévletin sosial - iqtisadi 6hdsaliklarinin baglica men-
boayidir. Moévcud vergi sisteminin ugurlu inkisafi bir terafden vergi orqganlarinin isinin
somaraliliyinin ylikseldilmasinden, digar terafdon do verginin 6donilmasinin 6lkenin sosial - iq-
tisadi inkisafinda rolu ve ehemiyyatini derk edon, vetondas mesuliyyati olan miixtalif vergi iscilori
vo O0dayicilari kateqoriyasinin formalasdirilmasindan asilidir. [6]

Bildiyimiz kimi, bazar miinasibatlorinin teloblerine cavab veron vergi xidmatinin yaradilmasi
prosesind kegon asrin 90-c1 illarinin avvellerinden baslanmisdir. Bels ki, vergi qanunvericiliyino
vo gqiymat intizamina riayat olunmasina dévlet nezaratinin tomin edilmasi magsadile 1990-c1 ilin
iyul ayinda Respublika Maliyye Nazirliyinin torkibinde Vergi Miifattisliyi yaradilmisdir. Bir
miiddet Maliyye Nazirliyinin orqani kimi fealiyyat gosterdikden sonra 1991-ci ilin oktyabrinda
vergi qanunvericiliyine vo dovlat qiymat intizamina riayat olunmasina nazaret sisteminin tokmil-
lasdirilmasi, bu sahada dovlet vergi xidmatinin rolunun giiclondirilmesi, onun miistoqil fealiy-
yotinin ve nazarat islorinin obyektivliyinin tomin edilmeasi moaqgsadi ile bu xidmet Maliyyo
Nazirliyinin torkibinden ¢ixarilaraq miistaqil organ olan Azarbaycan Respublikasi Bas Dovlet
Vergi Miifattisliyi yaradilmis ve bu qurum 2000-ci ile qader fealiyyet géstermisdir. Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti, imummilli lider Heydar ©liyevin 11 fevral 2000-ci il tarixli Fermani ilo
Bas Dovlet Vergi Miifattisliyi logv edilmis, onun bazasinda Vergilor Nazirliyi yaradilmisdir. Ha-
zirda bu nazirlik dovletin vergi siyasetinin hayata kegirilmasini, dovlet biidcesine vergilorin vo
digar daxilolmalarin vaxtinda ve tam y1gilmasini temin eden ve bu sahada dovlet nezaratini hoyata
keciren , hamginin sahibkarligin formalasmasina ve inkisafina tesir géstoron merkezi icra haki-
miyyaeti orqanidir.

Sahibkarligin formalagsmasina vo inkisafina tesir gostoren vergi sistemi ilo yanast Dovlet
GOmriik Komitesi, Dovlat Sosial Miidafie Fondu da beazi vergi ve riisumlarin yigilmasina cavab-
dehlik dasiyir. Bu organlarin fealiyyeti vergi vo gdmriik ganunvericiliyine sdykenir vo bunun asa-
sinda da onlarin faaliyyet prinsiploeri miieyyen edilir. Vergi orqanlarinin faaliyyet prinsiplarina:
sistemin vahidliyi, stabilliyi, miisteqilliyi, operativliyi (¢evikliyi), ganunun aliliyi, fealiyyatde maq-
sodyonliiliik ve s. daxildir. Sozsiiz ki, biitiin bunlar insan @mayi, insanin bilik ve bacarigi, 6z pe-
sosind vo onun naticelarine cavabdehliyi ilo formalagsir ve inkisaf edir.

Vergi orqanlarinin ve bu organlarda ¢alisan insanlarin asas vezifesi ve maqgsadi vergi qanun-
vericiliyine emal olunmasina nazaret etmoakdir. Bunlara: vergi 6dayicilerinin ugotu; vergi hiiquq
miinasibatlorinin istirak¢ilar: terefinden qanunvericiliye emal olunmasina nazarat; vergi 6doyicisi
torafinden biidcoye ddenilmsli olan vergilorin mablaginin miiayyen edilmasi; vergi mablaginin
mihasibat ugotunu aparmagq; vergi qanunvericiliyinin totbiqi gaydalari haqqinda vergi 6dayicilorini
moalumatlandirmagq; vergi qanunvericiliyini pozan soxslere garsi masuliyyet tadbirleri gormak;
vergi borclarini, corima vo faizlori telob etmoak ve s. bu kimi vezifeler daxil edilir.

Yerli vergi organlarindan forqli olaraq Azerbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyi asag1 vergi
organlarinin fealiyyatinin toskili, elagalendirme ve onlara nazaret, analitik veo statistik foaliyyet,
vergi qanunvericiliyinin totbiqine dair telimat ve metodiki gosterislorin islonib hazirlanmasi ve
nosri, dovletin vergi siyasatinin iglonib hazirlanmasinda, vergiqoyulmaya dair qanunvericilik ak-
tlarinin, beynalxalq miiqavilelerin islonib hazirlanmasinda istirak etma, vergiqoyma sahasindo
basga dovlatlarle emekdasliq ve s. kimi funksiyalar1 yerine yetirir. [7]

Vergi sisteminda inzibat¢iliginin modernlasdirilmasinin mithliim istigamatlerinden biri de onun
toskilati strukturunun toekmillesdirilmasidir. Hazirda diinyada geden inkisaf ve tonazziil proseslori
vergi sistemindo toskilati-idareetmo mexanizminin bu proseslore uygun hoyata kegirilmasini tolob
edir. Bunun ii¢lin her seydan avval comiyyetde bas veron deyisikliklori duyan ve buna miivafiq
tadbirler hayata kegirmayi bacaran kadrlarin olmasini toleb olunur. Bu dovriin telablerine uygun
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biidce-vergi siyasotinin hayata keg¢irilmoasinda vacib amildir. Ciinki biidce-vergi siyasotini istiqa-
motlondiron makroiqtisadi gostaricilor daha siiratli iqtisadi artimin alde edilmasini, biidcoye alave
daxilolma menbalarinin miioyyen edilmasini, iqtisadiyyatin tenzimlonmasinde biidcenin birbasa
istirakinin ve tesirinin artirilmasini, maliyye intizaminin giiclondirilmasi ve soffafliginin tomin
edilmasini, yoxsullugun azaldilmasini, tinvanl sosial yardimin tetbiqinin tokmillesdirilmasini, sa-
hibkarligin ve regionlarin inkisafi ticin maliyye imkanlarinin yaradilmasini 6ziinde oks etdirir.

Vergi sistemi iqtisadiyyatin tonzimlonmesinde miihiim rol oynadig: kimi, investisiyalarin tosviqi
prosesinin do torkib hissesi kimi ¢ix1s edir. Bazar iqtisadiyyatina ve bununla alagedar yeni istehsal
miilkiyyet miinasiboatloerine kecid soraitinde iqtisadi tohsilin torkib hissasi olan vergi tohsilinin
ohamiyyaeti durmadan artir. Bu giiniin realliglar1 ehalinin vergi tohsilinin bu ve ya diger formasi
ilo ohate olunmasini, onun vergi savadinin artirilmasini, vergi mosoalolori tizro maariflondirilmasini,
ohalide vergi madeniyyatinin, tofokkiiriiniin formalagmasini labiid edir. Diger amil pesokar kadr
resurslarina telobin durmadan artmasi ixtisasa vo miixtalif kateqoriyali miitoxassislore tolobin de-
yismosi vergi sisteminin 6zliniin inkisafi ile naticelonir. [6]

Sahibkarligin formalasmasina ve inkisafina tesir gostoron vergi sistemindoe son illorde toski-
lati-idareetmoa mexanizmlorinin tokmillesdirilmasi istiqgametinde toqdirelayiq isler goriilmisdiir.

Artiq Azerbaycanda igtisadiyyatin giiclii inkisafi prosesinin bag vermasi, immumi daxili meh-
sulda ciddin artimin olmas1 kimi miisbat iralilaeyislori kicik vo orta sahibkarligin neticesi hesab
etmok olar. Respublikamizda bazar iqtisadiyyati mohkemlondikce sahibkarligin mezmununda,
strukturunda ve telobloerinde asash doyisikliklor bas verir ve yeni meyillor emalo golir. Miistoqil-
liyin ilk illerinde respublikamizda sahibkarliq fealiyyaeti kigik sahibkarliq formasinda qerarlagmis-
dirsa, hazirda onun daha miirekkeb ve genis formalari meydana gelmisdir. Xiisusilo, respub-
likamizda sahibkarliq fealiyyetinin genislonmaesi “Sahibkarliq fealiyyeti haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin ganunnu asasinda nizamlanir. Demali, bu qanun Azerbaycanda 1990-c1 ilden sonra
sahibkarliq fealiyyetine genis serait yaradan voe ona hiiquqi baza tominati veran bir senaddir. Eyni
zamanda bu gqanunun gebul edilmasi dovriinii respublikamizda sahibkarligin inkisafinin ikinci mar-
holasi hesab etmok olar.

Natica
Azoarbaycanda “Sahibkarliq fealiyyeti haqqinda” ganunun teleblerine ve prinsiplorine uygun
olaraq miilkiyyet formasindan asili olmayaragq biitlin hiiquqi ve fiziki sexsler miixtelif foaliyyet
novleri ile masgul ola bilarler. Artiq sahibkarliq fealiyyetini miidafiye eden ve ona hiiquqi baza
yaradan mohkem qanunlar paketi gobul edilmisdir.
Istonilen halda vergi sisteminin sivil qaydada inkisafi sahibkarligin formalasmasina ve inkisafina
osasli sokilds tosir gdstoron miihiim amildir.
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ISTEHSAL SAHIBKARLIGININ INNOVASIYA TOMINATI

Xiilasa

Magqalada sahibkarligin formalasmasina tesir eden amiller, istehsal sahibkarliginin innovasiya
tominatinin mahiyyeti ve merheloalari, innovasiyanin névleri ve yeni moahsulun semaraliliyinin
giymatlondirilmasi metodlari, innovasiya prosesinin idare edilmesi ve tonzimlonmasi mexanizmi
sorh edilir. Magalada hamginin 6lke iqtisadiyyatinin inkisafi igiin istehsal sahibkarliginin inno-
vasiya tominatinin hayata kecirilmoasin zoruriliyi baroede miivafiq neticeler ¢ixarilir.

Acgar sozlar: istehsal sahibkarligi, amillor, innovasiya, tagkil, taminat, metodlar, idaraetma,
tanzimloma.

Giris

Sahibkarliq fealiyyetinin osas, aparic1 ndvii istehsal sahibkarligidir. Istehsal sahibkarlig1 esasen
yeni maddi deyerler yaradilmasi ile baglidir. Sahibkarligin inkisaf tarixinin tohlili gdsterir ki, sa-
hibkarliq fealiyyetinin hoyata kecirilmasi bir ¢ox amilloerden asilidir ve bu faaliyyetin formalagmasi
asagidaki elementlorin mévcudlugunu teleb edir:

- sahibkarin 6ziiniin;

- sahibkarlaq ideyasinin, har hansi bir (bir ne¢o) sahibkarliq novii ile masgul olmaq istoyinin;

- ilkin kapital yigiminin;

- sahibkarliq fealiyyeti ndviine (ndvlerine) uygun texnika ve texnologiyanin, texniki element-
larin, xammal, material vo miivafiq is¢i qiivvesinin [1, s. 8-9].

Qeyd edilon elementlorin movcudlugu sahibkarliq fealiyyetinin, eloce de onun bir névii olan
istehsal sahibkarliginin formalagmasinin ilkin sertloridir. Bunlarla yanasi, sahibkarliq fealiyyetinin,
xtisusile do istehsal sahibkarliginin uzun miiddat sabit, somarali foaliyyet gdstormasi, roqabot
miibarizesindo qalib golmesi fealiyyet sahasine aid yeniliklarin - innovasiyanin - miitemadi olaraq
totbiq edilmasini talab edir.

Istehsal sahibkarliginin innovasiya taminatinin mahiyyati vo moarhaloalari

Innovasiya- yeni texnoloji ideyalarin, toklifloerin, elmi- texniki qorarlarin praktiki totbiq edilmaesi
vo hayata kecirilmasidir.

Tobiidir ki, innovasiyanin totbiq edilmasi istehsalla bilavasite mesgul olan sahibkardan asilidir.
Y.Sumpeter geyd edirdi ki, “Sahibkarlarin vezifasi-ixtiralarin totbiq edilmasi yolu ile istehsal tisul-
larinin islahatini aparmaqdan ve inqilabilesdirmekden, daha genis menada ise-yeni xammal moan-
boelori vo ya yeni hazir mohsullarin yeni bazarlarini kesf etmaklo - ovvel mdvcud olan senaye
sahasini yeniden qurmaga ve yenisini yaratmaga godar-yeni texnologiyalardan istifade ederak yeni
ndv emtosleri, yaxud, evvelki emtesleri yeni metodlarla istehsal etmokden ibaratdir.” [5, s. 51]

Innovasiyanm istehsala totbiqi bir neco merhole {izro hoyata kegirilo biler. Hor bir konkret
halda en semarali yol se¢ilmali vo bu zaman texnologiyanin xarakteri, satis bazarlarinin mévcud
voziyyeti, miiessisenin, firmanin potensiali, mévcud iqtisadi miihit nezere alinmalidir.

Qabagqcil miiessisalorin tocriibasi gostorir ki, innovasiya prosesini asagidaki moarhalelor lizro
hoyata kecirmok moaqgsadouygundur.

[k olaraq innovasiyanin totbiq edilmesine dair daxil olmus ideyalar sistemlogdirilmalidir. Bu
ideyalar bazardaki texnoloji deyisiklikler haqqinda miiassisenin elmi-texniki bolmasinden, istehsal
sObelorinin marketing xidmetinden, satis aparatindan, ticarat vasitogilorinden, son istehlak¢ilardan
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daxil ola biler. Bunlarla yanasi, yeni mahsulun islenib hazirlanmasi ve menimsenilmasi, meydana
¢ixa bilecok riskin deracesi ve dl¢iisiinlin miioyyonlasdirilmasi, yeni mahsul istehsalinin hoyata
kecirilmesi liclin miiassisonin potensial imkanlari, maqgsadli bazarlar ve onlarin inkisafinin uzun
miiddetli meyilleri haqqinda da informasiya toplanmalidir.

Ikinci mearhalode ideyalarn imkanlar1 ve praktiki olaraq reallasdirilmasinin miimkiinliiyii
miieyyen edilmsli, yeni vo enanavi emtasalarin texnoloji timumilik deracesi aydinlasdirilmali,
yeni mahsulun miiassisonin imicina ve strateji inkisafina uygunlugu miiayyenlosdirilmali, miivafiq
ideyalar secilmoli ve yeni mohsul ideyasi islonib hazirlanmalidir.

Bundan sonra yeni mahsulun iqtisadi semeraliliyi tehlil edilmali ve bu magsedle miiassisonin
marketing proqrami islenib hazirlanmalidir. Marketinq proqrami asagidakilar1 ehate etmelidir:

-ideyanin konkret layiho soklini aldig1 halda mahsulun texniki cehatinin islonib hazirlanmasini;

- mahsulun texniki-igtisadi xarakteristikasinin miioyyon edilmasini, onun keyfiyyat vo istehlak
xiisusiyyaetlarinin qiymatlondirilmasini;

- potensial bazar telebatinin ve satisin hacminin giymatlondirilmasini;

- yeni mahsulun yaradilmasina ve menimsenilmeasine sorf edilon investisiyalarin (texnologi-
yanin, masin vo avadanliglarin, xammal ve materiallarin alinmasina, kadr heyetinin saxlanmasina
vo s.¢okilacok xarclarin) ve onlarin 6denilme miiddatinin miioyyen edilmasini;

- yeni mahsulun menimsenilmasi ve onun bazara ¢ixmasi miiddatinin miieyyen edilmasini;

- yeni moahsul istehsalinin rentabelliyinin qiymetlondirilmesini.

Innovasiyanin tetbiq edilmesine ve yeni mehsul yaradilmasina dair konkret qorar qobul edil-
dikden sonra asagidaki isler hayata kecirilmalidir:

- miiessisonin miivafiq bélmeleri lizre vezifaler boliisdiiriilmeli, yeni mahsulun konkret inkisaf
progamu islenib hazirlanmalidir;

- yeni mahsulun niimunasi yaradilmali ve texniki sinagi kegirilmalidir;

- mdhsulun adi miieyyenlasdirilmeli, onun emtes nisan1 tortib edilmali, qablasdirilmasi, mar-
kalasdirilmasi miieyyon edilmalidir.

Innovasiyanin tetbiq edilmasinin osas sortlerinden biri yeni istehsal edilocek meahsulun real-
lagdirilmasi imkanlarinin miieyyen edilmeasinden ibaratdir. Ona gore do sonraki merhealade:

- yeni moahsulun ilkin qiymati ve diger kommersiya sortlori miioyyonlasdirilmali;

- optimal satis kanallar1 segilmali;

- reklam vasitelori vo metodlar1 se¢ilmoli;

- servis xidmsti toskil edilmalidir.

Yeni moehsulun bazarda ugur gazanacagi halda- axirinci merheloade - onun seriyali ve ya kiitlovi
istehsali haqqinda gerar gobul edilo biler. Bu merhelads asagidakilar miioyyen edilmalidir:

-miassisonin maliyye imkanlari: seriyali vo ya kiitlovi istehsala vo satisa sorf edilocok maliy-
yonin iimumi moablagi, maliyyslosdirmenin menbeleri;

- istehsalin veo satisin hacmi, moahsulun rentabelliyi;

- tolob vae tolebatin 6donilmesi seviyyesi;

- sat1s kanallar1 vo metodlart;

- miiassisonin bazardaki seqmenti ve imici;

- miiassisonin alicilar vo istehlakcilarla olan alagelerinin sabitlik deroecasi;

- miiessisonin istehsal potensiali: movcud giiclorden istifade edilmasi imkanlari, resurslarla, ix-
tisasl heyoatlo tomin olunma seviyyesi;

- yeni mdhsulun normativ gostoricilers - standartlara, 6lkede mehsul satilmasini nezerds tutan
dovlat normalarina uygunlugu;

- yeniliyin patent miidafiasinin tomin edilmaesi.

Innovasiyanin novlari vo yeni mohsulun somorsliliyinin qiymoatlondirilmasi metodlar

Istehsal sahibkarliginin inkisafi qarsisinda duran meaqgsedlerden ve sahibkarin maliyye imkan-
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larindan asili olaraq innovasiya foaliyyatinin bes ndviine rast golinir:

Birinci, bdyiik innovasiya. Boyiik innovasiyanin tetbiqi istehsal prosesinde inqilabi yeniliklorin
hayata kecirilmasine sorait yaradir, istehsalin strukturunun, idareetmanin ve iqtisadi inkisafin siire-
tini kokiinden doyisir.

Ikinci, radikal innovasiya. Radikal innovasiya yeni elmi ideyalar ve ixtiralarla noticelenir ki,
bunlarin da asasinda texnoloji sistemlorin keyfiyyotinin kokiinden dayisdirilmesi ve yeni istehsal
sahoalorinin yaradilmasi miimkiin olur.

Ucgiincil, prinsipial innovasiya. Prinsipial innovasiya ehemiyyetli ixtiralar ve elmi - texniki tok-
liflarle naticalenir ve onlarin bazasinda texnikanin yenisi ilo avez edilmasi sorti ilo yeni texno-
logiya yaranir.

Dordiincii, tokmillesdirilmis innovasiya. Tekmillasdirilmis innovasiya mévcud texnologiyanin,
obyektlorin, mahsulun ve texnikanin tekmillesdirilmesine, modernlesdirilmoesine imkan yaradir.

Besinci, sade innovasiya. Sads innovasiyanin totbiqi naticaesinde istehsalda istifade edilon tex-
nika ve texnologiyanin texniki - iqtisadi parametrlorinin bir miiddat saxlanmasina nail olunur.

Innovasiyanin qeyd edilon novlerinin forqli xiisusiyyetleri olsa da, onlarn istehsala totbiq edil-
mosi elm vo texnikadan miieyyon deracade istifade edilmesina, yeni texnologiyanin totbiqginae,
mohsulun keyfiyyatinin yiikseldilmasina, yaradiciliq axtarislarina ve yeniliklore, idareetmoade yeni
miiteraqqi formalarin totbiqi esasinda istehlak¢ilarin tolobatinin 6denilmasine ve belolikloe da, 1g-
tisadi artimin olde edilmasine imkan yaradir. Innovasiya yeni ideyalarin yaradilmasi ve totbiqi he-
sabina miiessisenin iqtisadi ve ya sosial potensialinda mezmunlu, maqgsadydnlii deyisiklikler
heyata kecirmoak cohdidir. Innovasiyan1 mdvcud uygunsuzluglarin, mehsullara ve proseslero te-
labatin, ayrica sahada ve biitovliikkde bazarda deyisiklikloerin ve yeni biliklerin naticesi kimi do
xarakterizo etmok olar.

Tobiidir ki, innovasiyanin istehsala totbiqinde asas meaqsed yeni mohsul istehsal etmoak vo ya
movcud moahsulun keyfiyyatini yiikseltmoakle sahibkarliq strukturunun menfoastini artirmaqdan
ibaratdir. Ona gore da, istehsali nozarde tutulan yeni mahsulun semeraliliyinin qiymatlondirilmasi
vacib masalelordan biridir. Tocriibade yeni mehsulun semersliliyinin qiymetlondirilmesinin asa-
g1daki metodlarindan istifade edilir:

- ekspert metodu. Bu metod yeni mahsulun semeraliliyi haqqinda ekspert qiymatlondirilmasine
osaslanir. Tebiidir ki, belo giymatlondirme {iclin onu heyata ke¢iron soxs miivafiq bilik ve tocri-
boaye malik olmalidir;

- gozlonilon manfoat normasinin milvyyen edilmasi;

- ehtimal yanasma.

Bu metod yeni mahsulun iqtisadi semaraliliyinin mithendis-iqtisadi hesablamalarla miioyyon
edilmasinin geyri-miimkiinliiyii halinda tetbiq edilir;

- gozlonilon meanfasatin dinamikasinin qiymatlondirilmasi;

- coxOlciilii giymat meyari.

Bu metodun totbiqi sahibkarliq fealiyyetinin hayata kegirildiyi sahenin cazibadarligini, ona ro-
giblerin niifuz etmoe imkanlarini, sahanin reqabeat gabiliyyatine yeni mahsulun ve biitdvliikkde
milessisonin tosirini, istehsal edilon emtaslorin tekmillesdirilmasi tli¢iin islonib hazirlanmis layi-
helerden isitifade edilmasi imkanlarini, yeni mehsullarin istehsali ve satiginin miiessisonin ma-
liyye voziyyatine tosirini qiymatlondirmaye imkan verir.

Yeni mahsulun istehsala hazirlanmasi prosesinde artiq vesait vo vaxt serf edilmemasi tigiin so-
morasiz ideyalardan ilkin mearhelodoece yaxa qurtarmaq lazimdir. Yeni mohsullarin hazirlanmasi,
totbiq edilmasi vo istehsalatda sinaqdan c¢ixarilmasi miiassisenin reqaboat qabiliyyetini vo men-
footini artirmaq vasitesi kimi miithiim ehemiyyaet kesb edir. Nozoro almaq lazimdir ki, miiasir
dovrde mehsullarin yenilosdirilmesi son derecede yiiksok templo gedir. Istehsalatda innovasiyanin
totbiq edilmasi miiessisonin bu prosesdon kenarda qalmamasina serait yaradir.
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Innovasiyanin istehsala totbiq edilmesinde miiessisenin miixtalif struktur bdlmalerinin istirak
deracesi onun foaliyyet sferasi ve istehsal etdiyi moahsulun xarakteri ilo miioyyon edilir. Beynol-
xalq tocriibade istehlak emtoslori istehsal olunan miiassiselorde yeni mohsullara miinasibatdo
milessisonin siyasatinin miioyyon edilmasinda baslica rol marketing {lizre miitoxossislore ayrilir.
Istehsal toyinatli mohsullar istehsali iizro ixtisaslasan miiessiselorde ise innovasiya siyasetinin
mileyyoen edilmasinde elmi-texniki ve layiha-konstruktor bolmalari daha miihiim ehomiyyet kosb
edir.

Adaton yeni moahsulun istehsali magsadi ile innovasiyanin totbiq edilmesi togabbiisiiniin mar-
ketinq fealiyyati lizro miitexassisdon daxil olmasi marketing todqiqatlarinin naticelerine asaslanir.
Belo ki, marketing todqiqatlar1 naticesinde bazardaki teleb ve toklif hagqinda, bazara analoji meah-
sullar ¢ixaran roqibler hagqinda, miiessisenin texnoloji telobatlar1 ve imkanlar1 hagqinda informa-
siyalar oldo edilir.

Yeni moahsullarin iglonib hazirlanmasi ideyasi miiessisonin elmi-texniki vo layiha-konstruktor
bélmesindan daxil olursa, bu, yeni ideyalarin toplanmasi ve yigilmasi lizre maqgsadyonlii todqi-
qatlar aparilmasinin, hor hansi bir konkret ideya ve perspektivli mehsul haqqinda daxil olan infor-
masiyanin miintezem olaraq dyrenilmesinin, bu sahade tadqiqatlar aparilmasinin neaticesi kimi
gobul edilmalidir.

Innovasiya prosesinin idaro edilmasi vo tonzimlonmasi

Innovasiyanin gdzlenilen iqtisadi semeraliliyinin temin edilmasi iigiin onun istehsala totbiq
edilmasi prosesi ciddi sekilde teskil ve idare edilmalidir. Innovasiya prosesinin toskili vo idare
edilmesi moazmunca asagidaki moselolori ehate etmalidir:

- yeni moahsullarin istehsali tizro foaliyyatin toskilini ve prognozlasdirilmasini;

- yeni moahsullarin istehsali liglin materiallarin, resurslarin sec¢ilmasini;

- yeni moahsullar lizre xorcloarin, istehsalin hacminin miieyyonlasdirilmesini;

- yeni moahsullarin satisinin nazerde tutuldugu bazarinin tedqiqini;

- yeni moahsullarin bazar tutumunun miieyyen edilmasini;

- yeni moahsullarin satis formalarinin tagkilini (vasitegilorin, sifaris¢ilerin se¢ilmosini, pora-
konde, topdansatis ticarati vo s.);

- satis qiymatlarinin kompleks tohlilini, satis qiymatinin son haddinin miieyyenlasdirilmasini.

Innovasiya prosesinin idare edilmesi asagidaki foaliyyet novlerile bilavasite bagl olur:

- beynalxalq miqyasda ve 6lke daxilinde meydana ¢ixan yeni ideyalarin, texnologiyalarin, ye-
niliklar hagqinda informasiyalarin toplanmasi, dyrenilmasi ve sistemlasdirilmasile;

- agkara ¢ixarilmis yeni ideyalarin se¢ilmosi, onlarin hayata kegirilmasinin miimkiinliiyiiniin
mileyyen edilmesile;

- yeni moahsula potensial bazar telebatinin dyrenilmesile (uzunmiiddatli mal ala bilacek torof-
daslarin miiayyen edilmesila);

- yeni moahsulun istehsali prosesinin toskil edilmasilo;

- innovasiya prosesinin idare edilmesinin togkilati formalarinin tekmillesdirilmasile;

- yeni mahsulun istehsalatda tatbiqi hagqinda gerarin gebul edilmesila.

Biitovlilkde miiassise miqyasinda yeni ideyalari irali siirmok, onlar1 nezaratde saxlamaq ve
almmus naticaleri giymetlondirmek innovasiya prosesinin idare olunmasimin esas maqgseadidir. In-
novasiyalarin idare olunmasinin asasinda yenilikgilorin, ixtiragilarin ve miiassisenin faaliyyatinin
naticaleri ii¢iin masuliyyet dasiyanlarin miitomadi emekdaslig1 dayanir. Innovasiya prosesinin
idare edilmesi ilo mesgul olan menecerlor yaradiciliq prosesloerinin semarali idare olunmasi ti¢lin
ona mane olan hallar1 tapmal1 ve aradan qaldirmali, motivasiyani tomin etmoli, miiessisodo soxsi
vo qrup innovasiya tosebbiiskarligini destoekloyacek miinasibatlori formalasdirmalidir. Ancaq ne-
zoro almaq lazimdir ki, yalniz uzunmiiddetli perspektivde yaradici is¢ilor ve onlarin fealiyyatinin
naticelori qiymatlondirile biler. Ona gore do, innovasiya faaliyyetini idare edon menecerlor sort,
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miifossal nezarato bel baglamamalidirlar. Tekrarlanan emaliyyatlar ii¢iin totbiq edile bilon me-
todlar yaradiciliq foaliyyetine nezaret zamani tamamile qeyri-adekvat ola biler. Innovasiya pro-
sesinin hoyata kecirilmasine nezaratin mahiyyatini bu prinsiple ifade etmak olar - yaradiciliga
komek gosterin, ona mane olan her seyi aradan qaldirin.

Inkisaf etmis dlkolorin qabaqcil miiessiselorinin, sirketlarinin tocriibesi gosterir ki, innovasiya
foaliyyeti bir qayda olaraq yiiksak riskle baglidir. Ona gore de bir ¢cox sahibkarlar innovasiyalarin
istehsalata totbiqinde teraddiid edirlar. Bu ise biitovliikkde dlke iqtisadiyyatinin inkisafinin longi-
mosina sebab olur. Ona gore do innovasiyalarin istehsalata totbiq edilmasi prosesinin dovlat ton-
zimlonmasine ehtiyac vardir. Dovlatin tenzimlome mexanizmi bazar iqtisadiyyati seraitine
uygunlasa bilon innovasiya biznesinin yaranmasinin stimullagdirilmasini, istehsalin yeniden qu-
rulmasi ve elmi togkilatlarin fealiyyet istigametloerinin maqgsadydnlii, adekvat deyisilmasini vo
elmi-texniki kompleksin toskilati strukturunun yeniden qurulmasini ehate etmelidir. Bunlarla ya-
nasl1, innovasiyalarin istehsalata totbiq edilmasi prosesinin dovlat tonzimlonmasi mexanizmi, eloco
do, asagidakilar1 nezerds tutmalidir:

- innovasiyalarin totbiqi {i¢iin 6lkeda alverisli iqtisadi seraitin yaradilmasini, maliyye vesaitlo-
rinin istehsalata coelb edilmasi prosesinin stimullagdirilmasini temin edoen alverisli maliyyo-kredit
siyasetinin yeridilmasini;

- istehsal sahibkarlig1 sferasinda reqabeti tomin eden qanunvericilik sisteminin yaradilmasinz;

- istehsal sahibkarlig1 iloe moaggul olan teserriifat strukturlarinin istehsal etdiyi yeni mehsullara
dovlet sifarislari sisteminin formalasdirilmasini ve bunun ti¢clin magsadli maliyyslesdirmanin tot-
biqini;

- istehsal sahibkarlig1 iloe mesgul olan tesorriifat strukturlari ile elmi toskilatlarin kooperasiya-
sinin destoklonmaesini;

- innovasiya fealiyyetine sorait yaradan investisiya iqliminin formalagdirilmasini;

- innovasiyani istehsalata totbiq edon toserriifat subyektlorine giizostli kreditloerin verilmeasi me-
xanizminin islenib hazirlanmasini;

- elmi, elmi - texniki ve innovasiya foaliyyeti ilo masgul olan miiessiselor sobakesinin yaradil-
masinin stimullagdirilmasini;

- innovasiyani istehsalata totbiq eden sahibkarliq strukturlarinin dovlet terefinden hiiquqi qo-
runmasini vo desteklonmasini;

- innovasiya prosesini hoyata ke¢iroan ve istehsalla moasgul olan sahibkarliq strukturlarina dovlet
torofinden vergi, kredit, gdmriik, amortizasiya, icara giizostlorinin verilmasini;

- innovasiya foaliyyaeti ilo masgul olmaq istoyon sahibkarliq strukturlarinin dovlet terefinden
zoruri informasiya ile tomin edilmesini;

- yeni moahsullarin sertifikasiyasi, onlarin reklami ile bagl islerin aparilmasinda sahibkarlara
dovlat terefinden komek gostoerilmasini vo s.

Natica

Bazar iqtisadiyyati seraitinde 6lke iqtisadiyyatinin inkisafi xeyli deracodo istehsal sahibkarli-
ginin inkisafi ile baglidir. Omtee bazarlarinin istonilon mehsulla dolu oldugu indiki seraitde istehsal
sahibkarlig1 ilo mesgul olan toserriifat strukturlar1 yalniz miitemadi olaraq innovasiyani istehsala
totbiq etmoklo sabit, somerali foaliyyet gostora, roqabat miibarizesinda galib gala ve dlke iqtisa-
diyyatinin inkisafina 6z tohfesini vera biloer. Mohz buna giére do miiasir seraitde istehsal sahibkar-
liginin innovasiya tominati1 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinin zoruri sertine ¢evrilmisdir.

Inkisaf etmis dlkolorin qabaqcil miiessiselorinin, sirketlarinin tocriibesi gosterir ki, innovasiya
foaliyyeti bir qayda olaraq yiiksek riskle baglidir. Ona gére de bir ¢cox sahibkarlar innovasiyalarin
istehsalata totbiqindoe teraddiid edirlor. Bu sahadoe sahibkarlarin tereddiidlerinin aradan qaldiril-
masl, innovasiyalarin istehsala totbiq edilmesinde sahibkarliq strukturlarinin maraqlarinin toemin
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edilmesi tiglin milli innovasiya sisteminin yaradilmasina ve inkisafina nail olmaq lazimdir. Ancaq
nazoars alimmalidir ki, milli innovasiya sisteminin yaranmasi vo formalagmasina mane olan bir sira
amillar do vardir ki, onlar1 da aradan qaldirmadan bu sistemin yaranmas1 miimkiin deyil. Bu amil-
lardan biri innovasiya foealiyyetine dovlet destoyinin son daroce zeifliyidir. Bu amilin aradan qal-
dirilmasi {ic¢iin innovasiya foaliyyeti dovlet terefinden desteklonmali ve tonzimlenmsalidir.
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Innovative maintenance of productive entrepreneurship

Summary

The article discusses the factors influencing the formation of entrepreneurship spirit and inno-
vative steps to ensure productive entrepreneurship, innovation types and methods of evaluating the
effectiveness of a new product, the mechanism of control and regulation of the innovation process.
The article also provides the appropriate conclusions o the need to provide innovative industrial
business for the economic development of the country.

Key words: industrial entrepreneurship, factors, innovation, organization, software, methods,
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Azarbaycan Déviat Iqtisad Universitetinin dissertant:

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ STIMULLASDIRILMASINDA VERGI
AMILINDON ISTIFADONIN TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa
Magaladas vergi soviyyasinin sahibkarliq fealiyyetine tosiri agkara ¢ixarilmis ve Azarbaycanda
sahibkarligin stimullagsdirilmasinda vergi amilindan istifadenin tekmillesdirilmesi yollar1 miiay-
yonlasdirilmisdir. Maqgalede hemginin sahibkarligin stimullagdirilmasinda vergi mexanizminden
istifadenin prioritet istigamotlori asaslandirilmigdir.
Acar sozlar: vergitutma amillari, sahibkarlq faaliyyati, vergi mexanizmi, vergi yiikii, sahib-
karligin stimullagdirilmasi, manfaat vergisi, sadalagdirilmis vergi, vergi giizastlori.

Giris

Iqtisadi kateqoriya kimi, vergilor bir teroefden dévletin esas gelir menbeyi kimi, diger terafden
iso soxsi goliri azaldan ve macburi xarakter dasiyan bir 6dema kimi ¢ixis edir. Bu zaman vergiler
fiziki sexslorin ve toserriifat subyektlorinin galirlorinin miieyyen hissesinin alinmasina sebab ol-
dugundan, vergilorin seviyyesi onlarin foealiyyatine birbasa tosir gostorir. Bu 6ziiniin bariz niimu-
nasini daha ¢ox vergi amillarinin sahibkarliq fealiyyatine tesirinde gosterir. Odur ki, vergi amillori
ilo sahibkarliq fealiyyetinin qarsiliqli elagesinin mentiqi dialektikasinin arasdirilmasi ve miivafiq
naticelorin ¢ixarilmasi todqigatin esas vezifasi kimi miieyyen edilmisdir.

Vergi soviyyasinin sahibkarlhq faaliyyatino tasirinin nazars alinmasi zaruriliyi

Sahibkarliq fealiyysetinin inkisafi xeyli deracads 6lkede vergi sisteminin diizglin qurulmasindan
asilidir. Belo ki, ogor mohsul xaricdon golirse, demali, vergi 6denilmelidir. Hor bir 6lkedo dovletin
hayata kecirdiyi idxal-ixrac siyasoti movcuddur. Sahibkarliq fealiyyaeti ile yeni mesgul olmaga bas-
layanlar xaricdon moahsul idxal edilmesinin aleyhinadirler. Nozari cohatdan siibut olunmusdur ki,
gomrilk rlisumunu artirmaqla, miieyyon mehsullarin xaricden getirilmasini tenzimlemek
miimkiindiir. Eyni zamanda, heamin mehsullarin respublikada istehsalina resurslarin qoyulmasi yolu
ilo stimul yaratmaq olar. Lakin unutmaq olmaz ki, ager yeni mahsulun qiymeti asag diistirse, xa-
ricdon ise mohsul gotirilmirse, onda inhisar¢iliq meyilleri artacaqdir. Bu ise arzuolunmaz haldir.
Cilinki dovlet say gosterir ki, 6lkede inhisarlar meydana golmasin, sahibkarlar arasinda saglam ro-
qabat olsun. Xarici 6lkelarden idxal olunan mehsullar miioyyon menada reqabati tonzimloyir. Belo
bir sual da meydana cixir ki, 6lkeye ager xaricden keyfiyyeatli mohsul gatirilirse, niye buna imkan
yaradilmasin? Yerli sahibkarlar 6z mehsullarinin qiymatlorini asag: sala bilmirlerse, onda 6lke oha-
lisi aziyyaot ¢okir. Ogar dlkaye idxal olunan mehsullar yiiksek keyfiyyotlidirse, vergidon yaymmairsa,
halal yolla gatirilirse, yerli mohsulla roqabato girirse, qiymeti asag1 salirsa, onda biitiin bunlar aha-
linin hayat seviyyasine miisbat tosir gostorir, natice etibarile, istehlak¢ilarin hiiquglart qorunur.

Olkoedo tokmil vergi sisteminin yaradilmas1 eslinde vergiyo colb olunan bazani artirmagqdan,
vergi deracesini asag1 salmaqdan, vergi golirlorini yiikseltmoekden, natice etibarilo, sahibkarliga
stimul yaratmaqdan ibaratdir. Prof. ©.Q.9lirzayevin tebirince desok, vergi yiikii sahibkarligin
xiisusi vesaitlerini artirir, onun gorar gobulu tigiin maliyys imkanlarini temin edir, miioyyen inkisaf
haddine gader vergi yiikii miisbat meyillora sabeb olur, lakin sonraki vergi yiikiiniin artmasi tigiin
stimullarini longidir, tesabbiiskarligi azaldir ve inkisafin semerasizliyi amiline ¢evrilir. [1, s.356]

Vergi ylikii dovlatin hayata kecirdiyi vergi siyasotinin naticesi olmagqla, ictimai hoyatda vergi-
lorin rolunu xarakterize eden ve iimumi vergi daxilolmalarmim UDM-a nisbeti kimi hesablanan
imumilesdirilmis gostoricidir.
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Onu da qgeyd edoak ki, 6lkede son iller vergi yiikiiniin azaldilmasi istigameatinde shemiyyaetli ad-
dimlar atilmisdir. Belo ki, 2010-cu ilden etibaren meanfoet vergisi 20%-o barabar olmusdur ki, bu da
2000-ci ildoki seviyyaden 7 faiz bondi azdir. Miiqayisa iiciin deyok ki, hazirda Azerbaycanda menfoot
vergisinin deracasi okser inkisaf etmis dlkelards olan saviyyaden asagidir. Belo ki, Fransada menfoet
vergisinin derocesi 33,3%, Avstriyada 25%, Ingilterede 28%, Belcikada 33% toskil etmisdir.

Biitovliikde sahibkarligin vergi yiikiiniin azaldilmasi magsedile menfost vergisinin hesablan-
masinin proqressiv tisulundan proporsional iisuluna ke¢ilmis ve onun seviyyesi todricon 35%-den
20%-o endirilmis, alave doyar vergisi 28%-don 18%-o, fiziki soxsloerden galir vergisinin derace-
sinin yuxar1 haddi 55%-den 25%-o, hoamginin hiiquqi sexs yaratmadan sahibkarliq fealiyyeti ilo
moasgul olan fiziki soxslorin golir vergisinin deracesi 35%-dan 20%-o endirilmis, hemginin golir
vergisi lizro 14% dorace ilo vergiye colb edilon ayliq golir meblaginin maksimum haddi 2 min
manatdan 2,5 min manatadak, illik golir mablaginin maksimum haddi ise 24 min manatdan 30
min manatadak artirilmis, 2018-ci ile godar kend teserriifat1 mehsullarinin istehsali ilo mosgul
olan sahibkarlar torpaq vergisi istisna olmagqla diger vergilorden, 6denisli mektobagoader miiossi-
solarin xidmetlori ©DV-den azad edilmis, sosial sigorta ayirmalar1 40%-don 22%-dok asag1 sa-
linmigdir. Bundan basqa, 2009-cu il yanvarin 1-den 3 il miiddetine banklarin, sigorta ve tokrar
sigorta sirketlorinin menfeetinin nizamnams kapitalinin artmasina yonaldilmis hissesi manfoot
vergisinden azad olunmusdur. Eyni zamanda, 6lke prezidentinin 27 oktyabr 2009-cu il tarixli for-
mant ile tesdiq edilmis “Banklar ve diger kredit toskilatlar1 terafinden fiziki sexslerin emanatlori
izre 6danilaen faizlerin goalir vergisindon azad edilmasi haqqinda™ Qanuna asasen, banklar ve diger
kredit togkilatlari terafindoan fiziki sexslorin @manatlari lizre 6denilen faizler 2010-cu il yanvarin
1-den 3 il miiddetine golir vergisindon azad edilmisdir.

Sahibkarliq sahasinde investisiyalarin calb olunmasinin stimullagdirilmasi ve diplomatik xidmaet
amakdaslarinin emak haqlarinin vergiden azad olunmasi magsadi ile 2013-cii ilde Vergi Macol-
lasinde bir sira deyisikliklor edilmisdir.

Umumiyyetle, 6lkemizde vergilorin sahibkarliq fealiyyatine tesirinin tohlili zamani respublika
igtisadiyyatinin xiisusiyyatlorinin nozers alinmasi tévsiye olunur. [2, s.142] Hesab olunur ki, orta
vergi yiikiiniin saviyyesi ila vacib vergi novleri iizre vergi daeracelarinin kemiyyeti miiqayise edil-
moembali, vergi 6doyicileri kateqoriyalar1 arasinda paylanma seviyyasi ve vergiyea colb olunan ba-
zanin spesifik xiisusiyyetlori aragdirilmalidir.

Vergi mexanizminin sahibkarhq faaliyyatino tosirinin asas istiqgamatlori

Hazirki dovr 6lkemizda iqtisadi ve sosial inkisaf baximindan ¢atin, miirekkeb ve deyisken ol-
dugundan vergi mexanizmi do ¢evik ve doyiskan olmalidir. O, ham do biitdvliikde stimullasdirict
xaraktero malik olmali ve istehsal¢ida, sahibkarlarda istehsalin naticelerine stimul yaratmalidir.
Yalniz bu esasda 6lkede dinamik iqtisadi ve sosial inkisafi tomin etmak olar. Biitiin bu deyilenlar
baximindan 6lkadaki vergi siyaseti ve bu asasda formalasan vergi mexanizminin tahlili géstorir
ki, mévcud vergi siyasoti Azorbaycan realliglarina uygun tokmillesdirilmali ve daha ¢evik olma-
lidir. Bels ki, movcud vergi siyasati vo mexanizminds miioyyan ndgsan ve bosluglar mévcuddur
ki, bu da ister-istomaz iqtisadi ve sosial inkisafa 6z menfi tesirini gdstorir, 6lkede sahibkarligin
inkisafini lengidir ve investorlara investisiya qoyulusunda miieyyen siini maneolor yaradir.

Bizim fikrimizco, istehsal vo xidmat sahalerinin xarakterindon asili olaraq vergi deracelori vo
rlisumlarin seviyyesi forqlondirilmalidir. Xiisusile de istehsal sahsaleri, o climladen shalinin giin-
dolik hoyati telobatini toskil edon mehsullar istehsali, cox emak tutumlu ve dlkeds boyiik tolebat
olan mehsullar istehsal1 sahaleri, strateji vo nisbaton zaharli istehsal saholori tizro vergi deracalori
vo 6demalarin seviyyesi asagl olmali vo aksina, dovlat giizestleri vo kredit verilmosi sahasindo
onlara miieyyen iistiinliikler verilmalidir. Inkisaf etmis Avropa dlkelerinde ve ABS-da belo sahe-
lorin inkisafi mehz dovlatin xiisusi nazaratinde olur ve onlarin inkisafi {iclin daim lazimi sorait
yaradilir. Bu 6lkelerde hetta sahaler iizre qiymatloarin ve vergi 6demalarinin deracaleri elo miioy-
yonlasdirilir ki, 6lkeda sosial qruplar iizre golirlarin seviyyasinde elo giiclii forq olmasin. Xiisusilo
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kond emokgilorinin (fermerlorin) igtisadi ve sosial veziyyeti hamise dovlatin nozaretindedir. Me-
solon, Isve¢da, Norvegds, Fransada, Boyiik Britaniyada ve diger inkisaf etmis Avropa 6lkalorinde
kond tesorriifat: istehsal¢ilarina boyiik giizostlor edilir, onlar hor torafdon dovlat qaygisi ilo ohato
olunur ve hetta bazarda mehsullarin reallasdirilmasinda problem meydana ¢ixanda dévlet miinasib
qiymatlarle hemin mehsullar alir ve onlar1 yaranmis béhran veziyyetinden ¢ixarir. Azerbaycanda
da, hesab edirik ki, belo bir yanagmaya ehtiyac vardir.

Bunlardan alave, bizim fikrimizce, bazi vergi deracalori, o climloden alave doyer vergisi, aksiz
vergisi, monfootden ayirmlar ehemiyyetli deraceds asag1 salinmalidir. Meselon, ©DV-nin hazirda
18%, aksizlorin bazi hallarda 85-90% soviyyesinde olmasi, tobii ki, yliksekdir ve sahibkarligin
inkisafina lazimi serait yaratmir. Sahibkarlarin maliyye imkanlarini son derece mehdudlasdirir vo
golocok inkisafa menfi tosir gostorir. Maliyye imkanlarinin son derece moahdud oldugu bir soraitde
gostorilon vergi deraceleri lizro 6demsler eksor sahibkarlar li¢iin boylik ¢atinlikler yaradir. Hal-
buki, sahibkarlara indiki marhelade, oksina, genis maliyye yardimi lazimdir. Bu hem dovlet tore-
finden, hem do 0zel maliyye-kredit toskilatlar1 torefinden hoyata kecirilmalidir. Belo ki,
sahibkarlar ilkin merhoalada 6z teserriifatlarini qurmaq, miiasir teleblore uygun istehsali togkil
etmok {i¢iin onlarn méhkem maliyye imkanlar1 olmalidir. Iqtisadi inkisaf temin edildikden, sa-
hibkarlar roqabeat aparmaq imkanlarina malik oldugdan sonra iimumi qaydada onlar vergi 6deme-
larine calb edilmali vo fordi glizestlor gotiirtilmalidir.

Hesab edirik ki, regional yanagsma tokce monfoat vergisinin totbiqinde yox, diger vergi ndvleri,
o climleden ©DV ve aksizlore do totbiq edilmalidir. Masalon, Bakida foealiyyat gdsteran sahib-
karlarla Gedebayde ve yaxud Sokide foaliyyet gostoron sahibkarlara eyni (18%) ©DV-nin totbiq
edilmesi, bizim fikrimizce diizgilin deyil. Otraf rayonlarda, xiisusile do dag ve dageatoyi rayonla-
rinda ©DV-nin asag1 salinmasina ehtiyac vardir. Nozoro alsaq ki, ©DV-nin 6lkade sahibkarligin
inkisafina tosiri giicliidiir vo onlarin maliyye imkanlarin1 ehemiyyetli derecede mahdudlasdirir,
onda bu labiiddiir. Onu geyd etmok kifayetdir ki, hazirda Dovlet biidce galirlerinin terkibinde
©DV-nin xiisusi ¢okisi 22%-den yuxaridir. Bu, yiiksok gostericidir ve bir daha gosterir ki, ODV-
nin golacokds bir qoder asagi salinmast magsedauygundur.

Keond teserriifatt xammali bazarinda ©DV-nin tetbiqi giymatomalagalme mexanizmi vasitasilo
vergi ylkiiniin kend teserriifatt miiessisalarine Otiiriilmasine gotirib ¢ixarir. Ona gore do hesab
olunur ki, kond toserriifatt xammalina ve kond tesorriifat: istehsalinda istifade olunan maddi-texniki
resurslara 9DV-nin deracasini asagi salmaq maqsadouygundur[4,s.34].

Sahibkarlara komek ve iqtisadi inkisafa tokan baximindan vergi novlerinden biri olan sadalos-
dirilmis vergi sisteminin do tekmillesdirilmesine ehtiyac vardir. Hazirda Vergi Macellosine uygun
olaraq sadelesdirilmis vergi 6deyicilerinin riibliikk dovriyyesi artirilaraq 30 milyondan 125 milyon
manata catdirilmis ve vergi derocesi Baki soheri iizre 4%, diger regionlar lizro iso 2% (dovriy-
yodoan) miioyyenlasdirilmisdir. Yiik ve sernisin naqliyyatinda ise bu sahanin spesifikliyi nozeroe
alinaraq bu vergi deracasi 10% nezerde tutulmusdur. [3] Tebii ki, bu yenilikler 6z bahrasini ve-
rocok vo respublikada xirda ve orta sahibkarligin formalasmasinda boytlik komek olacaqdir. Bu-
nunla bela, bizim fikrimizcoe, bu vergi novii lizro do sahavi xiisusiyyetlor nezere alinmalidir.

Birinci ndvbada ise istehsal ve kommersiya foaliyyatli vergi ddayicileri forqlendirilmelidir. Is-
tehsal xarakterli sahoalore iistiinliik verilmalidir. Bu sahalers iistiinliik verilmosi vo vergi giizost-
lorinin totbiqi tobii ki, bu sahalerde sahibkarligin inkisafina miisbet tosir gosteracekdir. Hazirda
respublikada buna bdyiik ehtiyac vardir. Istehsal sahibkarligina meyil giiclondirilmelidir. Bu mog-
sadla, bizim fikrimizcae, istehsal xarakterli miiossisolor lizro sadelosdirilmis vergi totbiqinin riibliik
dovriyye haddinin 200-250 milyon manata qader yiiksaldilmesi magsadauygun olardi.

Sahibkarhgin stimullasdirilmasinda vergi amilindan istifadonin tokmillasdirilmasi

Vergi Macollosine gore, hazirda respublikamizda 9 vergi ndviinden 6-s1 lizre azadolmalar vo
vergi glizoestlori vardir. Ancaq teessiifler olsun ki, bu giizestlorin ehate sferasi ve miitloq hecmi o
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geder de genis deyil. Olkede sahibkarligin inkisafina ve igtisadiyyatin giiclonmasine elo boyiik
tosir gdstormir. Lakin, hesab edirik ki, bu miisbat addimdir ve goalacekde 6lke iqtisadi inkisafinin
siirotlonmesine vo sahibkarliga daha genis miqyasda tesir gdsteracekdir. iqtisadi baza giiclendikce,
sahibkarliq daha genis miqyas aldiqca, tebii ki, bu faktorun tasiri daha giiclii olacaq. Eyni zamanda
giizast deracelerinin artirlmasina da ehtiyac vardir. Clinki, mévcud giizost deraceleri, yuxarida
qeyd edildiyi kimi, o goder do asasli stimul yarada bilmir. Diizdiir, giizestlerin artirilmasi ilk mor-
halede miieyyen qoder vergi 6dayicilerinin ve yigilan vergi hacmlorinin azalmasina sebab olacaq.
Lakin hesab edirik ki, bu miiveqqgati haldir ve iqtisadi bazanin giiclondiyi ve istehsal hacminin
osasli suratde genislonmaesi soraitindos hotta nisbaton asagi vergi deraceleri ve gilizestlarle yigilan
vergilarin hacmi avvealkindan ¢ox olacaqdir. Yeni azdan ¢ox vergi almaqdansa, ¢coxdan az vergi
almaq daha meagsedouygundur. Tacriibe gostorir ki, bu daha semerali yoldur ve son naticedo
bunun effekti daha boytikdiir.

Iqtisadi inkisafda on vacib mesalelorden biri do lkede vergi madeniyyatinin yiikseldilmasi
vo gqanunguluga miivafiq vergi 6dayicilarinin vergiyo calb edilmasidir. Teassiifler olsun ki, hazirda
bu sahade ndgsanlar coxdur. Coxlu vergiden yaymnma hallart mévcuddur. Cox vaxt bilerokden az
vergi 6demoak magsadile miiassiselor 6z dovriyyalerini hadden artiq kicildir ve biidcoye lazimi
vergi mablogini 6domirler. Bezon do imumiyyatle vergilordon tamamile yayimir ve yaxud bir
yerde geydiyyatda olub diger yerde fealiyyet gostorirlor. Masalon, kend rayonlarinda, xiisusile
ucqar rayonlarda geydiyyatda olub, Baki, Sumqayit, Gonce soharlorinde fealiyyat gdstoron miios-
sisalar cox asag tariflorle vergi ddoyirler ve bununla da vergi 6demalerinin akser hissesinden
yayinirlar. Biitiin bunlar, yuxarida deyildiyi kimi, hale 6lkede vergi madeniyyatinin nisboton asagi
olmasi ve vergi masuliyyetini giiclondirmak sahasinde ganunvericilikde miiayyon bosluglarin ol-
masi ilo alagadardir. Bu baximdan sert vergi qanunvericiliyi olmalidir. Hami birdefoalik bilmelidir
ki, fealiyyeti miigabilinde mdvcud tariflora miivafiq vergi 6demslidir ve oks toqdirde méhkem
cozalandirilacaqdir. Bu isde heg bir giizesto ve ayri-segkiliye yol verilmemelidir. Diizgiin vergi
Odenisi her bir sahibkar ii¢lin miitleq zerurate ¢evrilmalidir.

Vergi sisteminin diizgiin qurulmasi ve tokmillesdirilmasinds an vacib masalelorden biri do xa-
rici investisiyalarin respublikaya golisini tomin etmak, onlarin foealiyyetine olverisli sorait yarat-
maqdan ibaratdir. Tebii ki, bu sahade respublikada xeyli islor gériilmiisdiir. Olkemiz xarici
investisiyalarin hacmine gére MDB ve Serqi Avropa 6lkeleri arasinda on gabagqcil yerlorden birini
tutur. Burada, bizim fikrimizce, 2 maseloye xiisusi diqqgat yetirilmoalidir. Ovvela, calismaq lazimdir
ki, investisiyalar asasen istehsal sahalorine celb edilsin, xiisusile do dag ve serhad rayonlarinin
iqtisadi — sosial potensialini harokate gotirmak ii¢iin bu rayonlara axin giiclendirilsin, ikincisi,
milli igtisadiyyatimizin kompleks inkisafi megsadilo miimkiin qoder investisiyalar qeyri-neft sa-
hoalerine yonaldilsin. Indiki seraitde respublikada buna bdyiik ehtiyac vardir.

Hazirda respublikamizda 3000-o yaxin xarici hiiquqi vergi d6dayicilari vardir. Tebii ki, bu
misbet haldir. Lakin onlara alave vergi giizoestlori vo kapital yatirimlari ti¢iin daha olverisli sorait
yaradilarsa, onlarin say1 ve qoyulan kapitalin hacmi daha da artar ve miivafiq olaraq biidce golir-
lorinin artmasina sebeb olardi. Umumiyyatle, vergi mexanizmi istor xarici, istorse do daxili inves-
torlar li¢iin genis stimullagdirict xaraktere malik olmali, igtisadi-sosial fealiyyet {i¢iin genis sorait
yaratmalidir.

Belolikloa, hazirda 6lke qanunvericiliyine gore, respublikada iki ciir vergi sistemi totbiq edilir:
1) @sason orta va iri sahibkarlar iiclin mévcud vergi sistemi; 2) asason kigik sahibkarlar ii¢ilin sa-
delasdirilmis vergi ve ugot sistemi.

Sadelosdirilmis vergi sisteminin totbiqi naticesinde yalniz bu sistema kegonlor {i¢iin manfo-
otdan verginin seviyyasi asagi salinir, bu sistemoa ke¢mayon sahibkarliq subyektlorine ise vergi
giizostlori, demak olar ki, totbiq edilmir. Vergi sisteminde giizost sistemi ilo bagl edilmis bazi
deyisikliklere baxmayaraq, hazirda Azerbaycanda fealiyyet gosteran vergi sisteminin ¢atisma-
mazliglart galmaqdadir ve onun semarasi lazim olan seviyyadon asagidir. Burada asas sebablorden
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biri odur ki, hale do dévlet seviyyesinde vergilore onun diger funksiyalarina nisbaten sort fiskal
siyasetin aparilmasinin zaruri sorti kimi yanagilir.

Hesab edirik ki, vergi sistemi sahibkarligin formalasmasi ve inkisafina foal xidmet etmali, milli
igtisadiyyatin formalasmasi xiisusiyyetlorine uygunlasdirilmali, biitovliikkde 6lkede ve onun ayri-
ayr1 regionlarinda mdvcud olan iqtisadi ve sosial serait nezere alinmalidir. Basqa s6zlo desak, res-
publikadakt movecud vergi sisteminin sahibkarliq {i¢clin semarasi, haveslendirici, qoruyucu,
istigamatlondirici rolu ve sosial funksiyast son derace yiikseldilmalidir.

Tadgqiqatlar gosterir ki, vergi sisteminde koklii islahatlarin aparilmasi, hear seyden avvel, sahib-
karliq ti¢iin vergi glizostlarinin tatbiqini, mévcud deracelorin tokmillesdirilmesini nazerde tutma-
lidir. Eyni zamanda, bu ve ya diger teserriifat subyektlorine, iqtisadi foaliyyatin hoveslandirilmasi
nozoarda tutulan bu ve ya diger sahalore miinasibatde diinya 6lkelerinin vergi giizostlori lizro
movcud olan biitiin formalar1 asagidaki kimi konkretlogsdirmoak olar:

- bazi vergiloarin (xiisusen do manfoat vergisinin vo ©DV-nin) daerocalorinin daha da asagi sa-
linmas1 imkanlarinin tapilmasi;

- iqtisadi fealiyyetin hoveslondirilmesi nazerde tutulan real sektor sahalorinde ¢alisan miiossi-
solerin fealiyyetinin asasen ilk dévrlerinde miixtalif vergi glizostlorinin totbiqi, habelo vergilorden
azadetmo;

- respublikanin igtisadi regionlarinin inkigafinin stiratlondirilmesi maqsedile burada sahibkarliq
subyektlorindan toplanilan vergilorin bir hissesinin yerli icra hakimiyyeti orqanlarinin seren-
caminda saxlanilmasi;

- respublikanin zoif inkisaf etmis, habelo strateji ehomiyyaetli regionlarina sahibkarlar terefinden
yoneldilmis investisiyalara giizostli vergi totbiqi,

- vergi yoxlamalarmin segme gaydasinda ve bunun iigiin asasli sebob oldugu zaman aparilmasi vo s.

Bununla yanasi, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli 6lkelerde dovlet terefinden kigik sahibkarliga
komak edon bir ¢ox iqtisadi subyektlor iigiin, o ciimladen kicik sahibkarliga komek fondlari, in-
vestisiya ve lizinq sirketlori, kredit vo sigorta toskilatlari, reklam ve informasiya miiossisalori vo
s. liglin do bir sira vergi giizostlori hoyata kecirilir. Hesab edirik ki, diinya 6lkelarinin vergi siyasati
sahasinde bu tocriibesi do diqgeatde saxlanilmalidir.

Lakin onu geyd edoek ki, beynalxalq tocriibenin har hansi1 formasindan istifade zamani onlar1
kor-korana tetbiq etmoak, oldugu kimi tekrarlamaq diizglin olmazdi ve gézlenilen semerani ver-
mozdi. Ona goro hesab edirik ki, konkret olaraq vergi glizostlori sahasinde diinya 6lkelorinin tocrii-
basi hokmen iqtisadi inkisafimizin hazirki merhalasinin telebleri, qarsiya qoyulan voazifalarin
xarakteri vo reallagdirma istiqamatlori ile lizvi sokilde alagelondirilmelidir. Bu giizestlore foa-
liyyetinin ilk dovrlerinde istehsalla mesgul olan, igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi zeruri olan sa-
holar, iqtisadi regionlar vo fealiyyet novleri li¢lin asag1 ve forqli vergilorin totbiqi, miioyyen
miiddete vergidon azadetmo vo s. daxildir.

Natica

Iqtisadi islahatlar dovriinde Azerbaycan Respublikasinda vergitutmanin baza prinsiplerini vo
sistemini tohlil etmoakle belo gonasto golmak olar ki, hazirda vergi siyasetini aparmagq tigiin baslica
olaraq, vergilorin fiskal ve tonzimleme funksiyalar1 arasinda optimal nisbate nail olmaq lazimdir.
Onu da geyd edoak ki, miixtolif sahe miiessisalorinin maliyye ve investisiya siyasoti gostaricilorinin
osasinda vergi ganunvericiliyindaki deyisikliklorin menfastden vergi lizre vergi bazasinin forma-
lagmasina tesiri iizre informasiya modelinin islonib hazirlanmasi xiisusi ehemiyyete malikdir.

Maonfoot vergisi deracesinin asagi salinmasi osasen iimumstimullasdirici tosir gostorir, vergi
tonzimlonmasinin diger alati olan vergi gilizostloari tosorriifat subyektlorinin investisiya foaliyyatine
moaqsadyonlii tosir gostorir. Bu zaman giizestin konkret torkibi ve deracenin dl¢iisii 6lkenin ma-
liyye veziyyatindoan, vergi siyasotinin maqgsadlerinden asilidir ki, bu da senaye 6lkalarinde men-
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foat vergitutmasinin tokamiilii ile de tosdiq olunur. Daracenin asag1 salinmasi iki mévgeden - sa-
hibkarligin foal stimullasdirilmasi ve vergi daxilolmalarinin azaldilmasi movgelarinden nezarden
kegirilmalidir. investisiya hocminin artirilmas iigiin vergi deracesini biidce fondunun optimal for-
malasdirilmasi li¢iin telab olunan seviyyaden asagi, daha dogrusu, 24% asag1 miieyyon etmok la-
zimdir. Bundan basqa, iqtisadiyyatin miixtalif sahelorinde miiassise menfastinin vergitutmasinda
diferensiasiya totbiq etmok vacibdir. Ona gore ki, vahid verginin totbiqi onlar1 geyri - baraber to-
sorriifat soraitine salir ki, bu da adalstlilik prinsipinin pozulmasina getirib ¢ixarir.
Diferensiallagdirilmis deracenin iistlinliiyii sahibkarin iqtisadi fealiyyatine tosir gdstoron miixto-
lif obyektiv amilloerin nezere alinmasi1 miimkiinliiyli, ndgsani ise vergi inzibatciligiin miirekkeb-
logmaosi sayilir.
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NpeANpPUHUMATEbCKOI 1esITeIbHOCTH
Pesiome
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MYJIMpPOBAaHUU MPEANPUHUMATEILCKON IeaTeabHOCTH B A3epOaiipkane. Bmecre ¢ Tem, B cTarbe
000CHOBAHbI IPUOPUTETHHIE HAIIPABJIECHUS UCII0JIb30BaHUS HAJIOTOBOTO MEXaHU3Ma B CTUMYJINPO-
BaHUU NPEAIPUHUMATEIBCTBA.
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Nabi Habib Valiyev
Dissertant of Azerbaijan State Economy University

Improving the use of the taxation factors in stimulation of entrepreneurship activity
Summary

The article were revealed the tax effect of the level of entrepreneurial activity and determined
ways to improve was the use of the tax factor in entrepreneurship of promotion in Azerbaijan. Also
in an article, were substantiated the priority areas of the use tax mechanism in stimulation of ent-
repreneurship

Key words: taxation factors, entrepreneurial activity, tax mechanism, the tax burden, stimu-
lation of entrepreneurship, income tax, simplified tax, tax breaks.
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OTIN KEYFIYYOT SOVIYYOSININ QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa
Keyfiyyotin xarakterizo edilmoesinde emtoasiinasliq elminin asas problemi keyfiyyotin 6l¢iil-
mosi vo miqdarca qiymetlondirilmasinden ibaratdir. Mehsulun keyfiyyot qiymetlondirilmesi moh-
sulun keyfiyyetinin planlasdirilmasi ve idare edilmasi iloe six alagadardir. Bu giin demak olar ki,
bu masalos ilo alageli adabiyyatlarda he¢ bir malumat yoxdur.
Acar sozlar: keyfiyyatin saviyyasi, qiymatlondirma metodu, atin standarti, atin orqanoleptiki
tahlili, laboratoriya tahlili, atin baza gostaricilari, kvalimetriya.

Giris

Molumdur ki, mahsullarin keyfiyyati orqanoleptiki, fiziki-kimyoavi, ekspress metodlarla miioy-
yonloasdirilir. Bu metodlar mehsulun keyfiyyetinin imumi veziyyaetini xarakterize edir. Lakin key-
fiyyetin qiymetlondirilmesi, otin keyfiyyot soviyyasinin yiikseldilmesinda tosirli vasitadir vo
natico etibar ilo istehlak¢ilarin yiliksok keyfiyyotli mallara olan telebinin 6denilmasine xidmet
edir. Mahz bu baximdan atin keyfiyyot soviyyasinin qiymatlondirilmasi qaydalarinin arasdirilma-
siin elmi vo tocriibi ehemiyyeti boyiikdiir.

Keyfiyyotin arasdirilmasina aid emtoasiinasliq elminin asas tolebi keyfiyyoatin 6l¢iilmoasi vo
miqdarca qiymatlondirilmasi probleminden ibarotdir. Mahsulun keyfiyyeotinin qiymatlondirilmesi,
mohsulun keyfiyyetinin planlasdirilmas: ve idare edilmasi ilo six alagoalidir. Miiasir seraitde otin
keyfiyyot soviyyesinin qiymetlondirilmasi prosesinde senayenin ve ticaratin, standartlasdirmanin
vo texniki estetikanin yaxsilasdirilmasi otin keyfiyyot soviyyesinin yiikseldilmasine tosirli vasi-
tadir. O, natice etibart ilo istehlakc¢ilarin yiiksok keyfiyyotli mallara olan telebinin 6denilmasine
xidmet edir. Mallarin keyfiyyotinin miqdarca qiymetlondirilmesi haqqinda elm kvalimetriya ad-
lanir. Kvalimetriya elminin predmetini, mohsulun keyfiyyet soviyyasinin dl¢iilmasinin elmi metodu
vo miqdarca qiymatlondirilmasi toskil edir. Mahsulun keyfiyyatinin dovlet teraefinden idare edil-
masi sisteminin vacib elementi, mahsulun istehlak xassosinin qiymetlondirilmesinden ibaratdir.
Mbohsulun keyfiyyetinin idare edilmasi prosesinda dovlat miixtelif yollarla keyfiyyatin soviyyasi-
nin formalasmasina tosir gostorir. Belo tosir vasitolorine normativ - texniki senadler, standartlar,
texniki sortlor, keyfiyyoto nazaret edon ganuni qiivveye malik senadlor aiddir.

Basga mehsullarda oldugu kimi, otin keyfiyyet gostoricilorinin miivafiq baza gostericileri ilo
miiqayise edilmesi yolu ile alinmis nisbi xarakteristika onun keyfiyyot soviyyasi adlanir. Otin key-
fiyyet gostericilarinin baza gostericilori ilo miiqayisesi zamani nisbi gostericilorden istifade olunur.
Otin keyfiyyot soviyyosinin standartla qiymatlondirilmasi konkret ve deqiq metoddur.

otin keyfiyyot soviyyasinin qiymatlondirilmasinin miirekkabliyi ondan ibareatdir ki, burada
161




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusn” No3 (38)-2015

keyfiyyeti hor hansi bir ve ya bir nego gdstorici ilo giymatlondirmek miimkiin olmur. Ot istehlak-
¢cinin talabini bir gdsterici ile 6deye bilar, ancaq basqa gosterici lizre ve ya bir nego basqa ola-
motlore gora yararsiz ola biler Maselen, atin xarici goriiniisii, tezeliyi, 1yi, dadi1 kenar qarisiglar
ort-basdir ede bilmaz. Eyni zamanda vaxtdan asil1 olaraq atin eyni bir gostoricisi miixtolif keyfiyyot
soviyyesini oks etdira biler. Masaloen, arzaq qithigir dovriinde shalinin yaga, oto ve piye olan tolebi
yliksok idi. Homginin yaglilig1 yiiksok olan ot yaxs1 keyfiyyatli hesab edilirdi. Lakin sonralar apa-
rilan elmi tedqigat naticesinde miieyyen edildi ki, tokca otin yagli olmasi organizmin telebini 6de-
mir. Diger torofden ot istehsalinin yiiksek temploa inkisafi otin yagliliq gdstericisinin eheamiyyetini
azaltdi. Hotta qardas Tiirkiyeds ve respublikamizda aterskrolizin garsizini almagq ii¢lin yagdan mi-
nimum doaracoadae istifade edilir. Respublikada ot istehsalinin daha da inkisaf etdirildiyi indiki
dovrde yaglilig1 az olan ote daha ¢ox iistiinliik verilir.

Yeyinti mahsullarinin keyfiyyat soviyyasinin qiymetlondirilmeasi zamani keyfiyyoatin vo key-
fiyyet gdstoricilorinin nomenklaturasinin toyini reseptdon, onun miirekkeblik deracesinden ve
mohsulun toyinatindan asili olaraq heyata kegirilir. Bu zaman istehlakg¢ilarin telobinden asili olaraq
konyunktura xiisusiyyetleri nezare alinir. Otin keyfiyyotinin planlasdirilmasi ile olagedar, belo
giymatlondirme vacibdir.

Ot vo ot moahsullarinin keyfiyyot saviyyasinin qiymatlondirilmasi kompleks prosesdir. Buraya
ayri-ayr1 ot momulatlarinin keyfiyyetinin tahlili, istehsalin biitiin marhealalerinde ve hazir mahsulun
buraxilmasi dovriinde keyfiyyoto nozaret daxil edilir. Otin keyfiyyot soviyyasinin qiymetlondi-
rilmasinde diferensial, kompleks vo ya qarisiq metodlar totbiq edilir.

Diferensial metodla keyfiyyetin saviyyeasinin qiymatlondirilmesi zamani nisbi gdstoricilerin
kemiyyaeti (Q) asagidaki diisturla hesablanir:

Pl Pi baza
2. Q= Pi

1. Q B Pi baza

Burada Pi qiymatlondirilon mahsulun keyfiyyeti gostoricisinin kemiyyati;

Pivaza —baza gdstoricisinin kemiyyati;

1- gostaricilorin sayidir.

Mohsulun giymatlondirilen gostericisinden asili olaraq 1-ci vo ya 2-ci diisturlardan istifade edi-
lir. Yoni hesablama amsaliyyat1 apararken, memulatin keyfiyyotinin yaxsilasmasina sebab olan
diisturlardan istifade olunur. Maselen, otin dadinin, iyinin nisbi gostericisi 1-ci diisturla hesablanir.
Burada ferdi gostericilerin kemiyyat sayinin artmasi, keyfiyyatin yaxsilagsmasini1 gostordiyi kon-
servlerde agir metal duzlarinin nisbi gostoricisi ise 2-ci diisturla hesablanir.

Ciinki, burada fordi gostericilerin sayinin azalmasi ile keyfiyyot yaxsilasir. Ot vo ot mahsulla-
rinin keyfiyyet soviyyesinin qiymetlondirilmesi li¢iin fordi gdstericilorin nomenklaturasi, qiymet-
landirilmasinin magsadindan asili olaraq sahe metodikalarina da verilir. Qiymatlondirilon malin
gostoricilori normativ-texniki senadlorin gostericilori ilo miiqayise edilerkan, keyfiyyetin ayri-
ayr1 gostoricileri vahidden ¢ox ve ya ona beraber olmalidir. Ancaq bele olduqda atin keyfiyyot
soviyyasini kifayatlondirici hesab etmok olar. Diferensial metodla keyfiyyot soviyyasinin qiymaet-
londirilmasinin istiinliiklori vardir. Diferensial metodla qiymetlondirilon atin hans1 gdstericilori
iizro geri qalmasini deqiq miiayyen etmak olar. Diferensial metodun ndqgsanlar1 da vardir. Bu da
ilk ndvbade keyfiyyaot {izro vahid gosterici almagin miimkiin olmamasidir. Bundan basqa bazen
elo olur ki, nisbi gostaricilarin bir hissesi vahidden ¢ox, digarleri ise vahidden az olur. Ona gore
do mahsulun keyfiyyeot soviyyesine aid imumi natice ¢ixarmaq olmur. 9tin keyfiyyat soviyyosinin
diferensial metodla qiymatlondirilmasi naticesinda belo naticelor gobul edilir.

Qiymetlondirilon mehsulun keyfiyyot saviyyasi, baza niimunasinin keyfiyyoat soviyyosinden
asagidir.

Son vaxtlara kimi emteesiinasliqda malin keyfiyyati ancaq orqanoleptiki ve fiziki-kimyeavi me-
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todlarla qiymatlondirilir. Eyni zamanda atin asas keyfiyyot gostoricisi olan atin tozeliyinin, rongi-
nin vo konsistensiyasinin qiymetlondirilmesi orqanoleptiki metodla basa ¢atdirilirdi. Lakin key-
fiyyetin giymatlondirilmasi metodlarinin tekmillesdirilmesi ile elagedar, malin keyfiyyatinin
kompleks qiymatlondirilmesine ehtiyac artmisdir. Mahz bu baximdan stin keyfiyyot soviyyoasinin
qiymatlandirilmesinin kompleks metodunun totbiq edilmasinin elmi ve tocriibi ehemiyyati vardir.
otin keyfiyyot soviyyasinin kompleks qiymetlondirilmesi atin horterafli xarakterize edilmasi tigiin
ohamiyyatlidir. Belo ki, otin keyfiyyot soviyyoasinin iimumilesdirilmis bir gdstericisi ilo qiymet-
landirmeye ehtiyac olduqda keyfiyyat soviyyosinin kompleks qiymetlondirilmesi metodundan is-
tifade edilmelidir. Bu timumilesdirilmis gosterici, keyfiyyotin fordi gostoricilori vasitasini
timumilesdirilmis halda yerine yetirir. Umumilesdirilmis gosterici bas gdsterici kimi de tozahiir
edo bilar. Mahsulun qidaliliq deyeri gdstericisi do buna misal ola biler.

otin keyfiyyotinin kompleks qiymatlondirilmasine mahsulun tehlilinden ve keyfiyyotin fordi
gostaricilorinin se¢ilmasindon baslanir. Bundan sonra bu fordi gostericileri miigayise etmak ii¢ilin
baza gostoricilorinin sanballiq emsali hesablanir. Yoni otin keyfiyyotinin iimumi qurulusundan
her bir gostericinin ehemiyyati aydinlagdirilir. Sonda keyfiyyetin fordi gostoricilorinin biitiin ke-
miyyetlori onlarin vaciblik emsali ile birlikde kompleks kemiyyet halinda birlesdirilir. Bu metod
otin keyfiyyet saviyyasinin orqanoleptiki qiymetlondirilmesi zaman1 daha ¢ox totbiq olunur. Otin
keyfiyyet soviyyoasinin kompleks gostoricilori asagidaki diisturla hesablanir.

n
K= {mi Qi
t=1

burada: m; - keyfiyyotin gostoricilori iigiin sanballiq emsali;

Qi - otin keyfiyyetinin nisbi gostoricisidir (ballar).

Keyfiyyetin soviyyeasinin qiymatlondirilmasinde garisiqg metodundan da istifade edilir. Malum-
dur ki, erzaq mallarinin keyfiyyatinin seviyyesini ancaq bir ve iki metoddan istifade etmoklo qiy-
motlondirmoek olmur. Belo hallarda atin keyfiyyatinin seviyyesini qiymetlondirmak ii¢iin qarisiq
metoddan istifade edilir. Bu zaman keyfiyyatin bazi gostaricilari (kimyavi ve texnoloji) diferensial
metodla, digoerlari ise (orqanoleptiki gostaricilor) kompleks metodla qiymetlondirilir.

otin keyfiyyet soviyyesi garisiq metodla, otin xasselerinin qrup gostericisi kopleks metodla he-
sablanir. Sonra ise qiymetlondirilon malin keyfiyyetinin qrup gostericileri miivafiq baza gosterici-
lorinoe aid edilir vo diferensial metodla qiymatlondirilir, hesablanir. Keyfiyyot soviyyesini qarisiq
metodla qiymetlondirerken hansi qrup gostericilari lizre etalon niimunaden atin pis ve yaxst olma-
sin1 aydin gostormoak olar. Ticaratde arzaq mallarinin keyfiyyatinin idare edilmesi sistemloarinin
Oyronilmasinin tocriibi ehemiyyaeti vardir. Respublikada ohaliys ticaret xidmatinin yaxsilagdirilmasi
ilo alagoadar genis todbirler plani hazirlanir ve totbiq edilmak {i¢iin hayata vesiqe alir. Ticarat xid-
moatinin yaxsilasdirilmasi yollarin1 miieyyen etmoak sahasinde aparilan tedqiqatlar naticesinde ticarat
xidmeti keyfiyyetinin idare edilmesinin kompleks sistemlori hazirlanmis ve totbiq olunur. Belo
tohlili kompleks gostoricilor asasinda aparmaq miimkiin deyil. Bu tohlil 6ziinii orta boyiikliikde te-
sovvlr etdirir vo orta boytkliik diisturu ile hesablanir. Diisturun formasi asagidaki kimidir.

T
Q=Y mi P1
i-1 Plbaza
burada mi- xassenin sanballiq emsali;
Pi- gqiymetlondirilon memulatin riyazi qiymet gostoricisi;
Pibaza - baza gostoricisinin riyazi qiymatidir.
Iqtisadi baximdan mallarin inteqral keyfiyyet gdstoricisinin toyin edilmesinin miihiim ohe-
miyyeti vardir. Burada otin qida ii¢lin yararliligit miieyyenlasdirilir. Genis menada otin istehlak
deyerinin onun dayarina olan nisbatidir. Bunun naticesinde keyfiyyot soviyyasinin qiymsti ii¢lin
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gerar gobul edilir. Qabul edilen keyfiyyeat soviyyasinin idare edilmesi vasitesindon asilidir.

otin keyfiyyatinin qiymetlondirilmesinde ekspert metodlarinin totbiqi metodikasina gore eks-
pertlorin royinin razilifim1 variasiya emsali Y=0,10 yiiksek; Y=0,11+0,15 yiiksok orta;
Y=0,16+0,25 orta; Y=0,26+0,35 olduqda asagi orta; Y>0,35 olduqda asagi hesab edilir.

Noatico

Mbolumdur ki, mahsulun keyfiyyotinin idare edilmesi ve keyfiyyotin idare edilmesinde kom-
pleks sitemin totbiq edilmasi daha ehamiyyatli hesab edilir. Mallarin keyfiyyatinin kompleks qiy-
motlondirilmesinde totbiq edilon bu metodlar mehsulun iki ve daha ¢ox xasselerini xarakterizo
edir. Mal keyfiyyotinin belo gdstoicisi bir ne¢o xassodoan ibarat olan bir miirokkeb xasseni xarak-
terizoe edir. Orzaq mallariin keyfiyystlilik elamatlorine onlarin texniki istehlak veo istismar xas-
solori aid edilir. Umumiyyetle, mehsulun xasselerine onlarm istehsali ve istehlaki xasselori aid
edilir. Orzaq mallarinin xasselori sade ve miirokkeb olur. Sade xasseler elo xassalordir ki, onlar
mohsulun keyfiyyatinin seviyyasi qiymetlondirilorken daha xirda hisselere ayrila bilmez. Mase-
lan, atin namliyi, yaglilig1 ve mineral maddeler sade xasselordir.

Keyfiyyotin arasdirilmasina aid emteasiinasliq elminin asas tolabi keyfiyyoatin 6l¢iilmoasi vo
miqdarca qiymetlondirilmasi probleminden ibaretdir. Mallarin keyfiyyetinin migdarca qiymatlon-
dirilmasi haqqinda elm kvalimetriya adlanir. Kvalimetriya elminin predmetini mahsulun keyfiyyot
soviyyesinin elmi metodu ve miqdarca qiymetlondirilmesi toskil edir.

otin keyfiyyot soviyyasinin qiymatlondirilmasinin miirokkebliyi ondan ibaratdir ki, burada
keyfiyyoti har hansi bir ve bir nego gostaricisi ilo giymatlondirmek miimkiin olmur.

otin keyfiyyat soviyyesinin qiymatlondirilmasinde diferensial, kompleks vo ya qarisiq metodlar
totbiq edilir.

Diferensial metodla otin keyfiyyetinin qiymatlondirilmasinde asagidaki kimi netice alinir:

- giymatlondirilen atin keyfiyyat soviyyasi baza niimunasinin keyfiyyoat soviyyasindon yiiksok-
dir vo ya ona berabardir;

- giymatlondirilen atin keyfiyyot saviyyasi, baza nlimunasinin keyfiyyot soviyyasindon asagi-
dir.

Keyfiyyetin kompleks gqiymatlondirilmasinde mahsulun tohlili ve kompleks qiymatlondirilmasi
otin keyfiyyot soviyyasinin orqanoleptiki metodla toyinine nisbaton daha ¢ox totbiq edilir.

Qaris1q metodla otin xassalarinin qrup gostericisi kompleks metodla hesablanir, sonra ise qiy-
motlondirilon otin keyfiyyotinin qrup gostoriciloeri miivafiq baza gdstericilerine aid edilir vo dife-
rensial metodla hesablanir.
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Onenka Ka4eCTBEHHOI0 YPOBEHb MsCa
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XapaKkTepucTHKa KauecTBa TOBAPOB SBJISIETCSI OCHOBHOM MPOOJIeMOil TOBapOBEIHON HAYKOM.
Takoke n3MepeHue KauecTBa U KOJIOUECTBEHHO! OIIEHKa IeueHe sBIseTCs MpobieMa ToBapoBee-
HUS.
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Pricinq the qualiticate lovel of meat

Summary
The quality characterestecs of foods is the main problem of qoodsmanagement science. At the
same time, measuring the quality and quantity, evaluation is the problem of qoodsmanagement.
In cultural stage matters remained above are researched hot sufficiently.
Key words: lovel quality, evaluated methods, standart meat, orqonoleptik analys of meat, basic
data of meat and kvalimetriya.
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INTEQRASIYA PROSESLORI SORAITINDO TRANSMILLI BiZNESIN
TONZIMLONMOSININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

Xiilasa

Inteqrasiya proseslori soraitinde transmilli korporasiyalarin forqli inkisaf xiisusiyyetlori
mieyyen edilmisdir. Onlara asagidakilar1 aid etmak olar: diinya teserriifatinda aparict movgelorin
olde edilmasine istigametlonmis timumdiinya qlobal strategiya ¢or¢ivesinde foaliyyet gosterilir;
istehsalin millilesdirilmasi prosesi do daxil olmagla, qlobal istehsal amillorini daha aktiv olaraq
gebul edirler; global beynalxalq istehsalin kompleks strukturunu isloyib hazirlayirlar. Iqtisadi ne-
zoriyya sisteminde transmilli biznesin anlayis-kateqoriya aparatinin todqiqi gostormisdir ki, trans-
milli korporasiyalar transmilli biznesin inkisafinin generatorlar1 ve aparici qlivvesidirler. Miioyyen
edilmisdir ki, miiasir seraitde transmilli sirketlor asagidaki osas istigamatlor lizre inkisaf edirlor:
iifiiqi inteqrasiya olunmus TMK; saquli inteqrasiya olunmus TMK ve forqli diferensiasiya olunmus
TMK-lar.

Acar sozlar: transmilli biznes, transmillilogma indeksi, diinya tasarriifat, iqtisadi inteqrasiya,
qlobal strategiya.

Giris

Iqtisadi nazeriyye sisteminde transmilli biznesin anlayis-kateqoriya aparatinin tedqiqi 6ziinde
bir ne¢o mossleni birlesdirir ve onlarin halli marhalali sokilde aparilmalidir. Belo yanagma, ilk
ndvbada, transmilli biznes anlayisinin 6ziinlin miirokkeb olmasi ile izah edilir.

Yaxs1 molumdur ki, transmilli biznesin yaranmasinin ilkin sertlerinden biri — kapitalist istehsa-
linin formalagmasi dovriinde yaranan ve miixtelif 6lkelerde yerloson miiossisalor arasinda isglizar
alagelorin mdvcud olmasini nezerde tutan istehsal beynalmilallosmosidir. Ilkin merhalalerde o,
faktiki olaraq, sahalorarasi beynoalxalq ixtisaslasma kimi inkisaf etmis vo beynoalxalq emak bolgiisii
ile bagli idi. Onun sonraki derinlogmasi sahaloerarasi ixtisaslasmanin miixtelif formalarinin yaran-
masi ilo sertlonir. Miiasir seraitde, biitdvliikde transmilli biznes sisteminda iistiinliik toskil eden
transmilli korporasiyalar (TMK) beynalxalq sirkatlor kimi ¢ixis edirlor.

Transmilli korporasiyalarin 6z inkisafinda ke¢diyi marhalalor

Transmilli korporasiyalar 6z inkisafinda bir ne¢o merhaloden ke¢misdir ve buna gore de, onlari
sorti olaraq bes moarhaloys bolmak olar.

I marhals TMK-lar (XIX asrin sonlarindan - Birinci Diinya miiharibasine qoder (1914-1948))
osason, Asiya, Afrika, Latin Amerikasi 6lkalarinde olan koloniyalarda xammal resurslarinin hasilati
ile moasgul olmus, metropoliyalarda ise bu xammali emal etmisdirlor. Forma etibar1 ile bu TMK-
lar kartellor vo sindikatlar kimi faaliyyet gostormisdirlor.

II marhale TMK-lar iki diinya miiharibasi arasinda olan dovr arzinde (1918-1939-cu iller) in-
kisaf etmis vo daha galirli olan herbi texnika ve ddyiis sursati istehsali ilo measgul olmusdurlar. is-
tehsal edilen herbi texnika ve ddylis sursati Avropanin, Amerikanin vo Yaponiyanin aparici
Olkalerinin harbi telebatlarinin 6denilmasine istiqgamatlonmisdir. Bu TMK-lar milli sirket ve miies-
sisolari 0z strukturlarina celb ederak, trestlor kimi formalagsmis ve beynalxalq biznesin daha se-
morali aparilmasi liclin beynalxalq korporasiyalar yaratmaislar.

III marhalas TMK-lar Ikinci Diinya miiharibasinden (1945-ci il) ve xiisusile de biitiin imperi-
yalarin ve onlarin kolonial sistemlarinin dagilmasindan (1950-1960-c1 iller) sonra qurulmaga bas-
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lamislar. Ugiincii nesil TMK-lar elmin ve senayenin on yeni saholorinde elmi - texniki nailiyyet-
larin generatorlar1 ve yayicilari idiler. Onlarin osas toskilati formalari, bezen 6z mehsulunun satis
bazarlar1 ugrunda sert reqabat miibarizesinde 6z movgelarini méhkemlondirmak ii¢iin strateji al-
yanslara qosulan konsern ve konqglomeratlar oldu.

IV marhals Tadricen, 1970 -1980-ci illerde TMK-lar elmi-texniki toeraqqi ve diinya toserriifat
olagelorinin siiretli inkisafi soraitinde formalasmaga basladilar. Homin dovrde diinya bazarinda
roqabet artaraq, siilh yolu ile bolgiinii tohliike altina alirdi. Mehz hemin dovrde iri beynalxalq biz-
nesin daha ugurla inkisaf etmosine sorait yaradan, kapitalin ve istehsalin konsentrasiyasina tokan
veron birlogsma vo udma prosesi tezlogmisdir.

V moarhosls TMK-lar XXI asrin avvallarinde regional iqtisadi inteqrasiya proseslorinin tezlog-
mosi soraitinde yaranir vo maqgsadyonlii inkisaf etmoaye baslayirlar. Diinyada inteqrasiya birlikle-
rinin movecud olmast ve onlarin regional vahid iqtisadi mekan yaratmas1 TMK terafinden biitiin
qitelerda beynalxalq biznes aparmagq {i¢iin genis imkanlar acir.

Miiasir TMK-lar arasinda daim artan ve darinlasen ticari - iqtisadi, maliyye - valyuta, elmi -
texniki vo istehsalat alagealari onlarin biznesinin global xarakterli olmasindan xaber verir. Yeni
(besinci) nasil TMK-lar daha ¢ox miiasir elm ve innovasiya biznesino, yeni yliksok texnologiyalara
sOykenirler ki, bu da onlar1 elmi ideyalarin vo konsepsiyalarin asas generatoru ve paylayicisi edir.

Transmilli korporasiya deyenda, 6z toserriifat foaliyyetinde beynalxalq yanasmadan istifade
eden ve baza 6lkasinda beynolxalq istehsal-satis, ticarat vo maliyye kompleksinin formalagmasini
vo inkisafini nezerde tutan, diger 6lkalarde niimayendeliklori ve téroma sirketleri olan iri birlik
nozorde tutulur. TMK-larin xiisusiyyeti ondan ibaretdir ki, burada markezlesmis rehberlik,
mileyyen deraceade bu birliye daxil olan ve miixtalif 6lkelorde yerloson hiiquqi sexslar ve struktur
bolmalerin miistaqilliyi ile miisayiet edilir. TMK-nin beynalxalq yanasmasi, onlarin iqtisadi foa-
liyyatinde xarici @maliyyatlarin oynadigi rolla miieyyen edilir. 9gor ilkin merhoalalarde xarici is-
tehsal epizodik xaraktera malik idise, sonradan o, TMK f{i¢iin miioayyenedici amil olmusdur. Bundan
olave, bozi miiasir TMK {i¢iin xarici emaliyyatlar onlarin istehsalat-satis fealiyyotinin 90%-den
coxunu taskil edir. [1]

Transmilli korporasiyalarin miiasir inkisaf merhealasi 80-ci illorden baglayir ve bu giine kimi
davam edir. Bu dovr 6ziiniin yeni inkisaf formasi ile forqlenir. Bu global keyfiyyat forqlori 6zlorini
asagidaki kimi biiruze verir:

- artiq diinya bazarinin ayri-ayri1 seqmentlorinin fothine deyil, mahsulun istehsali ve satisinda
diinya teserriifatinin aparict movqelorina istiqgamatlonmis imumdiinya global strategiya c¢orgive-
sinde fealiyyet gdstorma. Istehsal, ETTKI, korporativ idareetma, yeni név moahsullarin ve xid-
motlorin istehsali, global marketinq ve satigdan sonraki xidmet, istehlak¢t ilo daimi alage bu
strategiyanin seroncamindadir;

- kapital, 15 qiivvesi, tobii resurslar, sahibkarliq gabiliyyeti daxil olmagla, global istehsal amil-
larini aktiv sokilde totbiq edirler;

- diinya 6lkelari lizre boliisdiiriilon global beynoalxalq istehsalin kompleks strukturunu isleyib
hazirlayirlar.

Beynolxalq korporasiyalarin miiasir inkisaf dovrii yalniz qlobal korporasiyalarin yaranmasi ilo
deyil, onlarin fealiyyatinin toskilinde keyfiyyot doyisiklikloari ilo xarakterizo edilir. [2, s.11-18]

Beloliklo, transmilli korporasiyalar foaliyyet sahasi lizre beynoalmilsal olan nehang senaye-ma-
liyya birlikleridir. Onlar diinya miqyasinda merkezi planlagdirma ve idareetma prinsipi iizro qu-
rulublar. Bu korporasiyalar diinya ticareti, kapital investisiyasi, texnologiya miibadilesi, istehsalat
vo elmi-texniki emokdasliq, is qlivvesinin miqrasiyas: prosesinde aktiv olaraq istirak edirlor. Biitiin
bunlar beynalxalq emak bdlglisiiniin obyektiv meyillorinden semarali vo tam sokilde istifade edir,
istehsalin beynalmilsallesdirilmasi prosesini giiclondirir ve diinya lizre emak bolgiisiinde yeni ya-
nasmalarin emele golmesine 6z tohfesini verir.
167




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusa” No3 (38)-2015

Transmilli korporasiyalarin mahiyyatini aciqlayan anlayislar

Hal-hazirda transmilli korporasiyalarin mahiyyaetini agiglayan ¢coxlu sayda anlayislar var. Bazi
hallarda onlar bir-birine ziddir, diger hallarda ise menaca iist-liste diisiirler. Miixtelif ensiklopedik
nosrlorde oks olunan anlayislardan beziloerini misal getirak. [3]

Transmilli korporasiyalar - BMT-nin verdiyi terife gore, yarandigi 6lkeden asili olmayan, vo
iki ve daha ¢ox 6lkade gerar gebulu sistemine miivatiq olaraq fealiyyet gostoron 6zal, dovlat vo
ya qarisiq muessiselordir... (Hiiquqi liiget); Transmilli korporasiyalar - senaye cohatdon inkisaf
etmis dlkelorin xarici aktivleri olan beynoalxalq sirketlori, milli trestlori vo konsernlori. Ikinci
Diinya miiharibasindan sonra genis yayilmisdirlar. TMK ve an 6nce amerikan TMK-11, bir ¢ox is-
tehsal sahoalarine nozarat edirlor... (Boyiik ensiklopedik liigot); Transmilli korporasiyalar - xarici
aktivlori olan milli trestlor ve konsernlardir. Ikinci Diinya miiharibesinden sonra genis yayilmis-
dirlar. TMK diinya iqtisadiyyatinin bir ¢ox istehsal saholorine nazaret edirlor: onlarin payna...
(Ensiklopedik liigoat).

Transmilli korporasiyalar - BMT-nin verdiyi torife gore, yarandigi 6lkeden asili olmayan vo
iki vo daha ¢ox dlkada faaliyyet gdsteran 6zel, dovlat vo ya qarisiq miiessiselordir. Qarar gobulu
sistemine miivafiq olaraq fealiyyet gosterirler (Boylik Hiiquqi liigat); Transmilli korporasiyalar -
kapitalinin mahiyyati tizre milli, lakin 6zlerinin fealiyyet sahasine gore, xarice kapital axini osa-
sinda beynoalxalq kompaniyalara ¢evrilmis iri sirketlordir. Bir qayda olaraq, TMK istehsal foaliyye-
tinin 1/4-i asas 6lke hiidudlarindan kenarda heayata kecirilir. (Xarici Iqtisadi Fealiyyetin Izahli
Liigati); Transmilli korporasiyalar - diinya teserriifatinin kommunikasiya ¢erg¢ivesini toskil eden
beynolxalq sahibkar birlikleri. Istehsal ve ticaret alagelerinin beynalmilollosdirilmasi, har seyden
avvel, TMK hesabina bas verir (geoiqtisadi liigot); Transmilli korporasiyalar - bir nec¢o 6lkade is-
tehsal bélmalerine malik olan korporasiyalardir. Bu giin TMK-lar diinya bazarlarinda ve ictimai
miinasibatlorde iistiinliik toskil eden asas iqtisadi agentlordir. TMK-larin amele golmaesi kapita-
lizmin inkisafinda ganunauygun merhele olmusdur (Boyiik Aktual Siyasi Ensiklopediya); Trans-
milli kompaniyalar - elmi ve siyasi leksikona, o ciimleden BMT-nin leksikonuna Ikinci Diinya
miiharibesindon sonra daxil olmus ve ¢oxsaxali istehsal sahoalorini eshato edon iri milli sirketlori
0ziinde birlesdiren boyiik beynalxalq monopoliyalari ifade edir (Hiiqugsiinasin Ensiklopediyasi).
Transmilli banklar - kapitalin beynalxalq heroketinde asas vasito¢i olan, diinya bazarinda valyuta
vo kredit emoliyyatlarina nazaroet edon, genis xarici filiallar sobakasine, sobelerine, nlimayende-
liklarina, agentliklorine malik olan universal tipli iri kredit-maliyye komplekslori (Iqtisadiyyat ve
Hiiquq tlizre Ensiklopedik ligot).

Transmilli biznesin asas toanzimloma elementlori

Transmilli biznesin asas tonzimlome elementlorine asagidakilar aiddir: transmilli korporasiyalar
gobul edan dovletin daxili islerine qarismamali, xarici miilkiyyeti millilogsdirmemsli, miisadire
etmomsoli vo he¢ kimo Otiirmomsalidirlor.

Bu gosterilen xartiyanin rolu ABS -1n tosebbiisii neticesinda todricen azalirdi. 1987-ci ilde
BMT Bas Assambleyasi “Beynolxalq iqtisadi tohliikesizlik Konsepsiyas1”n1 miizakire etdi. Oz
maqsadlarine gore bu konsepsiya “Dovlatlerin igtisadi hiiquglari ve 6hdslikleri Xartiyasi”na yaxin
1di, lakin, o, dévletlerin iqtisadi hiiquq ve dhdaliklari sistemi seklinde reallagmasi li¢iin lazim olan
bazis aparata malik deyildi ve buna gore do hayata kecirile bilmezdi. [3] Diinya ictimaiyyoti TMK
foaliyyetinin tonzimlonmaesi cohdlerinden ol ¢okmirdi. Lakin bu cehdler ugurla naticelonmirdi.
Bundan basqa, artiq alde edilen nailiyyatlor de tadricen itirilir.

1992-ci ilde BMT xartiyani realliqlara uygunlasdirir. Neticeds o, artiq praktiki olaraq diinya
birliyi 6lkelerinin qarsiligl fealiyyati ve birge movcudlugunu tonzimlayen asas ve tomal beynal-
xalq senad deyil, TMK-lar isoe 6zlorinin iqtisadi fealiyyati ii¢lin lazim olan tam azadlig1 alde edib-
lar. 1993-cii ilde BMT nazdinde TMK-lar iizre Markez do 6z fealiyyetini dayandirmisdir. O,
YUNKTAD ¢ar¢ivoasindo foaliyyeat gostoron TMK ve birbasa xarici investisiyalar Departamentino
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cevrilmisdir. 1990-c1 illorin avvallarinde TMK ve gobul edon 6lkaler arasinda bir kompromis ya-
ranmigdir: TMK-lar1 ve xarici kapital qoyuluslarini gebul eden 6lkeler TMK-larin fealiyyetine
nozaroti azaltmaga, birbasa xarici investisiyalara alverisli sorait yaratmaga raziliq vermisdirlor:
daha c¢ox tominat ve stimul, birbasa xarici investisiyalarin gebulu prosedurlarinin liberallagsmasi
vo xarici sahibkar {i¢iin onlarin iqtisadiyyatin sektorlarinda tonzimlonmasi. TMK-larin baza 6lke-
lori, gobul eden 6lkslerin igtisadiyyatlarina daxil olmaq iigiin korporasiyanin tomal alamati olan
kapitalin birmilliliyi prinsipinden geri ¢okilmis vo qobul edon 6lkenin kapitalinin istiraki ile orada,
0z rohberlikleri altinda fealiyyet gostoren filiallarin ve ya hemin 6lkenin milli TMK-rin (ekser
hallarda kicik ve ya orta) yaradilmasina getmisdirlor. Sonradan bu kompromis, qoebul edon 6lkedo
vo baza Olkesinde kapitallarin qarsiligh istiraki ile birge miiessiselerin yaradilmasina gatirib ¢i1-
xartmigdir.

TMK foaaliyyetinin sosial aspektlorinin tenzimlonmasi cehdlari daha ugurlu olmusdur. Hal-ha-
zirda onlar gobul eden Olkelorde “Coxmilli miiessiselore ve sosial siyasato aid olan prinsiplorin
ictorofli Deklorasiyasi” ile tonzimlenirler. Bu Deklorasiya 1977-ci ildo BMT-nin himayaesi altinda
gebul edilmisdir. Deklorasiyada ise gabul, tohsil, emek ve yasam seraiti, istehsalat miinasibatlorine
aid measelalorde mdvcud olan standartlar geyd edilmisdir. 1980-ci ilde BMT-nin Bag Assambleyasi
gadagan eden isgiizar praktikaya noezaret li¢iin ¢coxtorofli razilasdirilmis adalatli gayda ve prinsipler
sistemini tosdiq etmisdir; 1994-cii ilde EKOSOS transmilli korporasiyalarin fealiyyetini daha soffaf
edon geydiyyat vo hesabat meseleleri iizre icmal derc etmisdir. ki vo daha ¢cox korporasiyanin is-
tehsal foaliyyetinin kooperasiyasi haqqinda razilasmalar TMK foaaliyyetini shomiyyetli deracedo
doyisdirdi. 1982-ci ilde 151 an iri korporasiya arasinda beynalxalq kooperasiya haqqinda razilas-
malar imzalandi. TMK fealiyyetinin hiiquqi teminatinin, onun semaraliliyinin artirtlmasinin bu
formasi 6z aralarinda razilagsan TMK-lar {igiin daha somerali idi. TMK-lar arasinda kooperasiya
razilagsmalar1 nainki istehsal prosesinda uguru toemin edir, hemginin bazarda birge istirak etme im-
kanlarin1 yaxsilasdirir. TMK-larin fealiyyetinin ayri-ayri aspektlori, QATT/UTT -nin Uruqvay ra-
undu (1994-cii il) terofinden goebul edilon TRIMS (Investisiya todbirlerinin ticaret aspektlori
haqqinda Razilasma) ve TRIPS (intellektual miilkiyyet hiiququnun ticaret aspektlori iizro Razi-
lagsma) razilagmalari ile tonzimlene biler.

2003-cii ilin iyulunda Insan hiiquglari iizre Komissiya “Transmilli korporasiyalarin mesuliyyet
normalar1” Konvensiyasinin layihasini tesdiq etmigdir. Bu konvensiyada dovletlerin iizerine qo-
yulan 6hdaliklor TMK-larin tizerine do qoyulmusdur. Konvensiyaya uygun olaraq, TMK-lar otraf
mihitin ¢irklonmeasinden ve insan haqlarinin pozulmasindan ¢ekinmsali, biznesde, marketinq vo
reklam foaliyyetinde diiriist olmali, istehlak¢ilarin tohliikesizliyini ve toklif edilon mallarin ve xid-
matlarin keyfiyyotini, homginin tohliikasiz ve saglam is soraitini tomin etmslidirler. Lakin, bu la-
yihanin hiiquqi asaslar1 yoxdur.

Hal-hazirda yeni kompromis kimi “biznesin sosial mesuliyyeti” anlayisini miioyyonlosdirmoak
cohdloari edilir. Onun terafdarlar1 bundan ireli galirloar ki, belo mdvqe iri biznesin maraqglarina uy-
gundur, belo ki, sosial masuliyyete etinasiz yanasdigda TMK-lar maliyya itkilorine mearuz galirlar.
Buna gora do, hemin konsepsiyanin terafdarlari biznesin sosial masuliyyatini tomin eden prog-
rama korporasiyanin risklorini idare eden strategiyanin torkib hissasi kimi baxirlar.

Indiki dévrde TMK-larin foaliyyetinin tenzimlenmesinde osas rolu, 6zlerinin iqtisadiyyatinda
birbaga xarici investisiyalarin foaliyyetini tonzimloayon ve onlara serait yaradan milli ganunvericilik
sistemlori yerine yetirir. Bunu basa diismak olar, belo ki, mehz BXi-lar inkisaf etmokds olan &l-
kolore maliyye resurslar1 axinlarinin yaridan ¢oxunu tomin edirlar ki, bu da inkisaf meqsedi ilo
ayrilan rosmi yardimin hacminden defalarle ¢coxdur. Bir sozle, transmilli biznesde ashamiyyatli
rol oynayan transmilli korporasiyalarin inkisaf etmosine baxmayaraq, hal - hazirda TMK vahid
hiiquqi fealiyyat normalari islonib hazirlanmamigsdir.

Buna baxmayaraq, miiasir TMK-da, asasen merkezlasmis idare sistemine malik olan miieyyen
toskilati struktur deqiq tosdiqlonmisdir.
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Milli sirkatlords idareetmoanin geyri - markeazlogmasi proseslori giiclondikca, transmilli korpo-
rasiyalar da yeni idareetmo metodlarindan istifade etmaye c¢alisir vo 6zlerinin, xiisusen operativ
idaraetmo sahoasinds olan yiiksok soviyyali selahiyysetloerini xarici bolmalare verirlor. Qeyri - mar-
kozlogmis transmilli korporasiyalarda osas toserriifat bélmesi - galir markezloari ve ya miixtar bol-
moloar olurlar. Bu bolmeler miistaqil olaraq serf edilon xarclorin ve mehsul, emtes veo
xidmatlorden oalde edilon golirin geydiyyatini aparirlar. Bir sira hallarda idareetmo strukturunun
tosarriifat markezlori {izre boliisdiiriilmesi aparilir. Bu merkezlorde bazarin, mehsulun regabot-
gabiliyyetinin, marketing todqgiqatlarinin dinamikasinin tehlili nezare alinmagla, hemin bélmanin
inkisafinin strateji planlasdirilmasi aparilir. [4]

Yeni tosorriifat soraitine adaptasiya prosesinde transmilli korporasiyalarin teskilati idareetmo
formalar1 doyisir.

Iqtisadi edebiyyatda transmilli korporasiyalarin tenzimlenmesi sahasinde miixtalif tesnifatlar
movcuddur. (bax coadval 1.)

Cadval 1.
Transmilli korporasiyalarin tasnifatlagdirilmasi
TMK névii Mahiyyati

Olkelorarast Maliyyae siyaseti formalagir, TMK térems strukturlari ise miisteqil olaraq
idareetma sistemini isloayib hazirlayir

Umumdiinya ve ya global TMK, xarici-iqtisadi, strateji siyasoti diinya seviyyosinde comlayirler

Beynolxalq TMK siyasete, maliyyoye noazareti 6z ollorinde saxlayir, mehsul buraxilisi
iizerinde ¢evik tonzimlemeni hayata kegirir

TMK soviyyosindo TMK olkelerarasi, imumdiinya ve beynoalxalq seviyyade qarsiliqlt alage-
lori qurur

Transmilli korporasiya xaricdeki fealiyyatinin genislonmesi haqqinda gerar gobul etdikdae, o,
konkret 6lkoni vo regionu asagidaki amiller asasinda segir: bazar soraiti; istehsal amilleri ve is
qiivvesi; mesroflar ve kadrlarin ixtisaslagsmasi; kommunikasiyalar ve diger infrastruktur sistemlor,
kommunal xidmetler; igtisadi ve maliyye seraiti; madeniyyatin qavranmast; siyasi riskler de daxil
olmagla, risk veziyyaetleri.

Oksar Olkelor xarici investisiyalarin colb edilmesinde maraqlidir ve bunu stimullasdirir. Sti-
mullasdirmaya tipik misal olaraq, xarici sirkatlorin fealiyyetinin ilk marhalasinde vergi glizostlori
vo endirimlerinin verilmosi, dlkenin on az inkisaf etmis rayonlarinda yerlosdirilmasinin haves-
londirilmasi, miisadireden miidafie, qanunlarin tetbiginde ayri-seckilikden tominatlanma. Boazi
xarici sirketlorin foaliyyetine yerli hakimiyyat orqanlari qadaga qoya bilerler. Bu, beynoelxalq
niifuzu asagi olan, 6lke iqtisadiyyatina boyiik maliyye vesaiti qoymagq istemayan, onun inkisafina
tohliike yaradan sirketlore aiddir. Transmilli korporasiyadan asagidakilar teleb olunur: yerli sahe-
lare kapital qoyuluslarini investisiya etmak ve (vo ya) yerli partnyorlarla iimumi layihelorde istirak
etmok; yerli iscilori rohber vezifalere qoymagq; texnologiyalar 6tiirmak; yerli bazarlarin inkisafina
yardim etmak; ahalinin maggullugunu ve iscilerin tolimatlanmasini tomin etmak.

Ogor xarici sirketin toremae toskilati 6ziiniin ilkin 6hdeliklarini yerina yetira bilmirsa, o, dovlat
torefinden dasteklonmir. Diger terafdon, bir ¢ox hallarda torema sirket miiessisenin aksioner ka-
pitalinda yerli votondaslarin kifayet qoder istirakini1 temin ede bilmir, yliksek rehber vezifolorde
islomak {igiin yerli icragi direktorlar1 ise gotliirmiir, milli ganunlara ve emoak anensalorine hdrmetlo
yanasmir. Belo hallarda hokumat orqganlar1 toromae toskilatin fealiyyetinin mahdudlasdirilmasi
ticlin miieyyon todbirlor goriir.

Transmilli biznesin 6zoyini emala gatiren institutlarin fealiyyet miqyasinin artmasi ile yanasi,
kicik vo orta biznesin internasionalizasiyasi meyillari do giiclonir. Bunun ii¢iin stimul olaraq, ven-
cur kapitalinin inkisafi hayata kegirilir. Vengur kapitali - yeniliklorin tetbiqi ve yeni mallarin bu-
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raxilisinin togkili merhelesinde innovasiya foealiyyetinin maliyyelesdirme manbayidir.

Transmilli biznesin qarsiliqli elagede olan diger sahaloarine asagidakilar aiddir: milli dovlatler
- iqtisadiyyatin ve xarici-iqtisadi elagelarin tomin edilmesine dair miixtelif 6lkelorin hakimiyyaet
organlarinin fealiyyeti. Dovlat 6zii istehsal vasitelorinin miilkiyyetgisi ola biler ve bu keyfiyyoatdo
bilavasite toserriifat subyekti kimi ¢ixis ede biler. Xiisusi yeri moarkoazi banklar tutur ve onlar 6l-
konin emissiya, kredit vo hesablasma merkezlori funksiyasini yerinoe yetirirlor. Bu sahade yenilik
- onlara verilon daha ¢ox azadliglar, ilk tistmilli bank olan Avropa Merkezi Bankinin yaradilma-
sidir; miisteqil dovlat olmayan miixtoalif eraziler beynoalxalq toskilatlar terafinden ayrica subyektlor
kimi baxilir; sub-miisteqil qurumlar - diinya bazarina ¢ixan, beynoalxalq kapitallar bazarinda vesa-
itlori comlayen regional ve yerli hakimiyyet orqanlari; vezifalerine pesokar foaliyyet soraitinin
tomin edilmesi, miistorilorin maraqlarinin miidafiosi, pesokar etika standartlarina riayot etmoak
daxil olan geyri-kommersiya toskilatlar1 - miixtolif maliyye bazarlarinin ve qiymatli kagizlar ba-
zarlarinin pesokar istirak¢ilarinin 6zliniitonzimloyan toskilatlari; sahibkarlar birliklori - hakimiyyet
orqanlarinda 6z maraqglarinin tomsil edilmesi ve beynalxalq fealiyyetlorinin togkilinde onlara yar-
dim edilmesi maqseadi ile yaranan birlikloer. Miixtalif 6lkelerin milli sahovi ittifaglarini birlesdiren
beynalxalq sahibkarlar assosiasiyalar1 genis yayilmigdir; ticarot palatalar: - ticaret vo satigin inki-
safina dastok magsedi ile yaradilmis 6zal sahibkarlar birliklari. Onlar yerli, milli, xarici, bir 6lkenin
digar 6lkenin arazisinde yaratdig1, qarisiq - 6z aralarinda ticaratin ve iqtisadi miinasibatlerin inkisaf
etdirilmesi magsadi ile bir ve ya bir ne¢o dlkonin milli togkilatlar: terefinden yaradilan qurumlar
Vo S.

TMK sahasina, eananavi olaraq, on iri ve miiasir miiessisalor daxildir. Onlar yalniz daxili deyil,
elocoe do diinya bazarlarina “igleyir”, miivafiq istehsal saholorinde inhisargidirlar, lakin bu onlarin
vacib xiisusiyyatlorine aid olmaya da bilar. Bu sert, sozsiiz ki, TMK foaaliyyet gostordiyi dlkenin
iqtisadi problemlarini derinlesdirir. Buna gore do, ager TMK-larin foealiyyetine nazarat etmok ¢ox
cotindirsa, demoli zoif 6lkoelords, kecid iqtisadiyyath 6lkelerds, eloce do inkisafda olan 6lkelarde on-
lara somerali nozarat etmoak he¢ miimkiin deyil. Emal senayesi, hasilat senayesi, neftkimya ve neft-
gaz senayesinda, elektronikada, masingayirma senayesinin miixtolif sahelorinde fealiyyoat géstoron
giiclii TMK-lar biitiin gitelore sepalonan miiessisalorinde istehsali vo satis1 elagelondirir, koordinasiya
edir, global miqyasda beynalxalq koopersiya vo ixtisaslasma proseslorini idare edirlor. [5]

Bundan slave, transmilli korporasiyalarin asagidaki elamatlor iizre diger bir tosnifatini da ver-
mok olar: [6, s. 34-36]

A. Ufiiqi inteqrasiya olunmus TMK-lar - mehsulun boyiik bir hissesini buraxan (istehsal edon)
miuessisalore malik sirkatlor, miixtolif 6lkelorde yerloson bolmelari idare edirlar, eyni vo ya oxsar
mohsullari istehsal edirlor.

B. Saquli inteqrasiya olunmus TMK-lar - bir sahibkar ve vahid nazarat altinda son mahsulun
biitiin ehemiyyatli istehsal morhalalorini birlesdirerok, miioyyen dlkade yerlogon bolmaelari idare
edirlar vo diger dlkelordaki bélmelora 6zlorinin istehsal etdiyi mehsulu gondaerirlor.

C. Farqli diferensiasiya olunmus TMK. Ayri-ayr1 TMK-lara - saquli ve ya iifiiqi birlosmoyen
(olagolari olmayan), miixtolif 6lkalerde yerloson bélmelari idare edon, arzaq, kosmetika istehsal
edon, sorab satist vo s. masgul olan miiassisalor daxildir.

Buradan bela naticoyo golmok olar ki, TMK asagidaki xiisusiyyatlorle xarakterizo edilir: bey-
nalxalq emak bolgiisii prosesloerinde, diinya tosarriifatinin inkisafinda aktiv istirak¢idir; ona, milli
sorhadler ¢orc¢ivesinde bas veron proseslorden kapital haroketinin nisbaten asili olmamag xarak-
terikdir; diinya teserriifat miinasibatlorini obyektiv surotde tonzimlayir, yiiksek golir alde etmak
mogsadi ile 6z emaliyyatlarini hoyata kegirir.
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Natica

Bir ¢ox Qarb todqiqatgilart transmilli korporasiyalarin asagidaki xiisusiyyetlorini gostorirlor:
iki vo daha ¢ox 6lkade 6ziiniin istehsal etdiyi mehsulu satir; iki ve daha ¢ox 6lkede térome miios-
sisolori ve filiallar1 var; miixtalif 6lkelorin rezidentlori arasinda korporativ miilkiyyetin boliisdiiriil-
mosi; ¢oxmilloetli torkibli heyet. Burada on ohemiyyetlisi birinci elametdir. Son illerde
korporasiyanin beynalxalq statusu haqqinda xaber veron alamatlor asagidaki gdstoricilorlo ta-
mamlanmisdir: ana sirketin yerlosdiyi 6lkenin hiidudlarindan kenarda satilan mallarin satis faizi
(imumi satigda xiisusi pay1 - %-19); diger dovlatlerin arazilarinde yerloson aktivlerin payi; ali roh-
berliyin terkibi vo s. Oslinde, transmilli korporasiyalar kateqoriyasina diismak {i¢iin, real olaraq
foaliyyot gdstoron sirketlor adi ¢cokilon alamatlorin he¢ olmasa birine cavab versolor, kifayotdir.
Lakin eksor TMK-Iar biitiin elamatlore eyni zamanda malikdirler. Beloliklo, TMK - xarici aktiv-
larle inteqrasiya olunmus iri korporasiyalar ve ya miixtelif milli mensubiyyete aid sirketlor birli-
yidir. Onlar igtisadiyyatin bir ve ya bir ne¢o sahasinde iistiinliiye ve ya baza 6lkesinde ve onun
hiidudlarindan kenarda ciddi imkanlara ve iqtisadi tesire malikdirler.
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TeopeTuKo-MeTO1010THYECKHE OCHOBBI PeryJIMPOBaHUe TPAHCHALIMOHAJIBLHOIO
O0u3Heca B YCJOBHUSIX MHTEIPAIIMOHHBIX MPOLECCOB
Pezvrome

HccnenoBanue moHATUHHO-KAaTerOpuaIbHOTO anmapara TpaHCHAIMOHAIBHOTO OW3Heca B CU-
CTeMe SKOHOMHUYECKON TEOPHH MMOKA3ali, YTO TPAHCHAIIMOHAIBbHbBIE KOPIIOPALMU SBISIOTCS TeHe-
paTopaMu M JABUXKYIIEH CHIJION pa3BUTHUS TPaHCHAIIMOHAIBHOTrO Ou3Heca. BrisBieHO, uTO B
COBPEMEHHBIX YCJIOBUSAX TPAHCHAI[MOHAJIbHbIE KOPIOPAIMH Pa3BUBAIOTCSA IO CJIETYIOIIUM OCHOB-
HBIM HaIpaBJIEHUsIM: TOPU30HTaIBbHO UHTerpupoBannbie THK; BepTHKanbHO HHTETpUpOBaHHBIE
THK u paznensHo-muddepenimpopanasie THK. B ycrnoBusx HHTErpalimoOHHBIX IPOIIECCOB OTpPe-
JIeJIEHbI OTJINYUTENbHBIE 0COOCHHOCTH Pa3BUTHS TPAHCHAIIMOHAIBHBIX KOPIOPALMA, K YUCITY KO-
TOPBIX MOTYT OBITb OTHECEHBI: (YHKIMOHUPOBAHHE B paMKaX OOIIEMHPOBON M10OaIbHON
CTpaTeruu, HalpaBJIEHHOE HAIIPaBJIEHHOE Ha 3aBOCBAHKE BEYIIIMX MUPOXO3SHCTBEHHBIX MMO3UIIUI;
aKTUBHEE MPUHUMAIOT IN100abHbIe (PaKTOPBI MPOU3BOJICTBA, BKIIOYAsI IPOLECC MHTEPHALIMOHAIIU-
3allMy MPOM3BOJICTBA; pa3padbaThIBAIOT KOMIUIEKCHYIO CTPYKTYpPY INI0OAIBHOTO MEXyHAPOIHOTO
MIPOU3BOCTBA.

Knrouegvie cnosa: mexncoynapoonwiii 6uznec, UHOEKC MPAHCHAUUOHAIUZAUUU, MEHCOYHA-
POOHbBlE OpzaHu3ayuu.
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Muslimat Allahverdi Allahverdiyeva
ass. prof., ASEU
The conceptual and categorial device of transnational business in system
of the economic theory
Summary
Research of the conceptual and categorial device of transnational business in system of the eco-
nomic theory was shown that multinational corporations are generators and a driving force of de-
velopment of transnational business. It is revealed that in modern conditions multinational
corporations develop in the following main directions: horizontally integrated multinational cor-
porations; vertically integrated multinational corporations and the separate differentiated multina-
tional corporations.In the conditions of integration processes distinctive features of development
of multinational corporations to which number can be carried are defined: the functioning within
universal global strategy directed on a gain of the leading world economic positions; accept global
factors of production, including production internationalization process more actively; develop
complex structure of global international production.
Key words: international business, transnationalization index, international organizations.
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ORZAQ TOHLUKOSIZLIYI VO ORZAQ BAZARININ VOZIYYOTINI
SORTLONDIRON AMILLOR
Xiilasa

Ohalinin arzaq tehliikesizliyinin tomin edilmasi {ligiin arzaq bazarindaki movcud veziyyaet, qiy-
matlorin seviyyasinin sabitliyi ve biitovliikde comiyyetde olan sosial- igtisadi dayaniqliligin ytiksal-
mosi vacibdir. Azerbaycan dovlati ohalinin erzaqla etibarli tominatina dair coxsayli toedbirler hoyata
kecirir vo arzaq tohliikesizliyinin temin edilmasi istigamatinde miixtalif proqramlar gobul edir.

Acar sozlar: arzaq tohliikasizliyi, arzaq bazari, giymatlarin saviyyasinin sabitliyi, sosial - iqtisadi
dayamiqlilg.

Giris

Olkenin arzaq tohliikesizliyinin temin edilmesi heyvandarliq mehsullarinimn istehsalindan, eloce
do heyvandarliqg meahsullar iizre istehsal edilon mahsullarin istehlak¢ilara daha dolgun ve semarali
catdirilmasindan, heyvandarliq mehsullari iizre istehlakin hacminin artirilmasindan da bilavasite
asilidir. Aparilan aragdirmalardan bele qenaste golmak olar ki, istor bitkigilik mahsullar1 ve istorse
do heyvandarliqg mehsullari tizre 6ziiniitominetma soviyyasini qiymatlondirmak ve biitdvliikde id-
xaldan asililiq seviyyesini miioyyenlasdirmak miimkiindiir. Qeyd etmoak lazimdir ki, istor bitkicilik
mohsullar {izre, isterse do heyvandarliq mehsullar1 {izre 6ziinliteminetmoa saviyyasinin yliksol-
dilmesi, son naticeds idxaldan asililiq seviyyesinin asagi salinmasinda shemiyyatli rol oynayir.
Olkodo aparilan islahatlar ve eloce do arzaq tehliikesizliyi iizre gebul edilon davamli dvlet prog-
ramlarinin icrasi ile alagedar olaraq alde edilmis miiveffaqiyyatlor, son naticeds idxaldan asililiq
soviyyosinin nazaracarpacaq doracode asagi salinmasina gatirib ¢ixarir.

Heyvandarhq vo bitkicilik mahsullari iizro 6ziiniitominetmo saviyyasinin dinamikasi. Tobii
ki, biitiin bunlar son naticede heyvandarliq mehsullari {izre 6zliniitominetma soviyyasina do ne-
zoragarpacaq deracoda tasir gostorir. Bu baximdan heyvandarliq mehsullari {izre 6zliniitominetmo
soviyyesinin dinamikasi asagidaki cedvelde 6z oksini tapmisdir.

Cadval 1.
Heyvandarlhiq mahsullar ila oziiniitominetma saviyyasi, faizlo

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Biitiin n6v mal-qara ve qus ati 85,2 86,3 84,2 88,0 87,6 92,1
mal oti vo ot mohsullari 94,4 94,0 95,8 95,5 88,1 92,6
qgoyun (keci) ati vo ot mehsullari 99,7 99,8 98,7 99,7 99,8 98,7
donuz oti vo ot mohsullar: 19,9 21,4 13,9 19,7 14,7 25,7
qus oti vo ot mehsullari 70,0 72,6 66,2 71,5 80,6 88,2
Siid vo siid mohsullar1 87,8 89,5 70,1 70,4 71,3 72,8
Yumurta 97,9 98,9 98,5 97,9 77,4 96,2
Baliq ve baliq mehsullari 72,6 62,5 77,6 76,6 72,4 72,1

Coadvelden goriindiyii kimi, 2007-2012-ci illarde heyvandarliq mahsullari lizre 6ziiniitomi-
netmo saviyyasinin dinamikasinda bu ve ya diger sokilde doyisiklik miisahide edilmisdir. Belo
ki, biitlin ndv mal-qara ve qus ati lizre dzlinliteminetma soviyyosi 2012-ci ilde 92,1% toskil et-
misdirse, bu gostarici 2007-ci il ilo miiqayisede demak olar ki, 7% artmisdir. Xiisusile mal oti vo
ot moahsullar1 {izre bu gosterici 92,6%, qoyun oti vo ot mahsullar tizre 98,7%, donuz ati vo ot
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mohsullar1 izre 25,7%, qus oti vo ot mahsullar1 iizre 88,2%-o barabar olmugdur. Siid ve siid mah-
sullar1 lizre 6zlinlitominetmo soviyyosi 72,8%, yumurta lizra 96,2%, baliq ve baliq meahsullar tizre
1se bu gostarici 72,1 faize baraboer olmusdur. Codvaelin tohlili bele gonaste golmayae asas verir ki,
2007-ci ille miigayisede 2012-ci ilde siid ve siid mehsullar1 lizre 6ziiniiteminetme soviyyosinin
15%-o godar azalmasi1 miisahidoe edilmisdir.

Bu baximdan bitkigilik mahsullar1 {izre 6ziliniiteminetma soviyyasini qiymatlondirerak belo
genaate golmek olar ki, 2012-ci ilds respublikamizda denli ve denli paxlalilar tizre idxaldan asililiq
soviyyasi 35,7%, kartof lizre 7,8%, biitiin nov teravez moahsullar1 izre 5,7%, meyvo vo gilomeyvo
tizro 10,1%, {iziim {izro 5,9% olmusdur. Umumiyyetle, orzaq mehsullari {izro idxaldan asililiq se-
viyyesinin tehliikasizlik normalarindan uzaq olmamasi, daha dogrusu 6lkenin arzaq tehliikesizliyi
baximindan xarici tohdid faktoru dogurmamasi, tobii ki, miiveffoqiyyetli gostarici hesab olunma-
lidir. Bu baximdan respublikamizda bitkigilik mehsullarindan olan denliler tizre 35,7%, o climladen
bugda ilizre idxaldan asililigin 43,2% hadlerinds olmasi, bu ve diger sakilde dlkenin taxil ve taxil
mohsullarina olan telebatinin 6denilmasinds idxal kanallarinin toexminen yari-yartya movcud ol-
masint gostorir. Bu ise beynoalxalq bazar konyunkturundan asililigin mévcudlugunu sertlondiren
amil kimi xarakterize edilir. Mahz biitiin bunlar1 nezeare alaraq 6lkemizde denli paxlalilar iizre, o
climladen bugda istehsalinin artirilmasi istiqgamatinds intensivlesdirilmae tedbirlarinin hoyata kegi-
rilmasine kaskin ehtiyac oldugunu sortlondirir. Kifayet qoder miisbat gostorici hesab olunmalidir
ki, respublikamiz bir sira erzaq mehsullar1 iizre tehliikesizlik hadlerinden, demak olar ki, nazare-
carpacaq deracoda uzaqlasmisdir. Belo ki, kartof tizre nainki respublikamiz demok olar ki, 6ziintin
orzaq tohliikesizliyini tomin edir, eloco do 7,8% hadlerinde idxaldan asililiq seviyyesinin mdvcud-
lugu o goder do tohliikeli gdstorici hesab edile bilmoaz. Teravez mehsullari tizre bu gosterici ne-
zaracarpacaq derocade asagidir, bostan moahsullari iizre asililiq, demak olar ki, movcud deyil,
meyvo-gilomeyvae iizre bu gostaricinin 10,1% hadlarindo, liziim iizre ise 5,9% hadlerinde olmasi,
demak olar ki, 6lkenin arzaq tohliikesizliyinin temin edilmasi baximindan o qaedar do kritik sayila
bilmaz.

Tobii ki, hoyata kegirilon islahatlar ve o ciimloeden heyvandarligin inkisaf etdirilmaesi ile bagl
hoayata kegirilon tadbirler, “Aqrolizing” ASC vasitesile dlkeye gatirilon cins damazliq heyvanlarin
rayonlasdirilmasi ve diger bu kimi amiller heyvandarliq mehsullar ilo teminatda da xarici tica-
rotden, daha dogrusu, idxaldan asililigin asag1 salinmasina shamiyyatli deracade tesir gostermisdir.
Heyvandarliq mehsullar1 ile 6zilinliteminat seviyyesini qiymetlondirdikden sonra, tebii ki, hey-
vandarliq mehsullar1 lizre idxaldan asililiq seviyyesini miiayyen etmoak miimkiin ola bilir. Bu ba-
ximdan geyd etmok lazimdir ki, 2012-ci ilde biitdvliikde ot ve ot mehsullar1 lizre idxaldan asililiq
soviyyasi 8,5%, xiisusile mal ati mahsullar iizre 8,8%, qoyun ati ve ot mahsullar1 tizre 1,3%,
donuz sti ve ot mehsullar tizre 74,3%, qus oti ve qus oti mahsullar iizre 11,8%, siid ve siid mah-
sullar1 iizre 27,2%, yumurta iizre 4,2%, baliq ve baliq mehsullari iizre 27,9% olmusdur. Umu-
miyyatla, 2007-ci ille miiqayisede qeyd etmak lazimdir ki, ot ve ot moahsullari tizre idxaldan asililiq
soviyyasi demak olar ki, yari-yariya qodar asagi diismiisdiir. Belo ki, 2007-ci ilde bu gostarici
15,4% olmusdursa, 2012-ci ilde bu gosterici 8,5%-a barabar olmusdur. Lakin siid ve siid mahsullari
iizro idxaldan asililiq faktoru, demok olar ki, iki defoye qader yiikselmisdir. Belo ki, bu gosterici
2007-ci ilde 12,5% hadlerinden 2012-ci ilde 27,2%-o, yumurta {izre 2,2% idxal faktorunun
moveudlugu 2012-ci ilde 4,2%-o qoder yiikselmisdir. Baliqg mahsullar {izre bu gosterici 30,3-
27,9% hadlerinde deyerlendirilir. Umumiyyetle, baliq mehsullari iizre dziiniitominat seviyyesinin
diger mehsullarla miigayisede asagi olmasi ve eloca de xarici ticaratdon asililigin bu ve ya diger
sokilde yiiksek olmasi 6lkenin orzaq tehliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan da kritik sayila
bilmaz, ¢iinki biitovliikde ohali daha ¢ox mal-qara, qoyun ati ve qus otina Ustlinliik verir, donuz
oti vo donuz atinden hazirlanan mahsullar ise Azerbaycanda o qoder de ¢ox istifade edilmadiyin-
den bu gosterici lizre idxaldan asililiq faktorunun 80,1-74,3% hadlerinde mdvcud olmasi, fikri-
mizco, tohliiksali tendensiya deyildir.
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Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, 6lkenin erzaq bazar1 neinki kend teserriifatt mahsullari, o ciimle-
den bitkicilik ve heyvandarliq mehsullari ile temin edilir. Orzaq bazarinin formalagmasi ve inkisafi
bitkigilik ve heyvandarliq mahsullarinin toklifi ile yanasi, eyni zamanda hemin mehsullarin emali
naticesinde hazirlanmis asas nov qida mehsullar1 senayesinin istehsalinin artirilmasindan da bila-
vasite asilidir. Daha dogrusu, erzaq bazar1 hom emal olunmamis formada erzaq mehsullarinin tek-
lifindoen vo eyni zamanda emal morhalasi ke¢mis qida senayesi mohsullarinin toklifinden
formalasir.

Qida sonayesi mahsullari iizra 6ziiniitominetms saviyyasinin dinamikasi.

Mbohz biitiin bunlar1 nezers alaraq asas nov qida senayesi moahsullari iizre 6ziinlitominetma so-
viyyesinin dinamikasina diqqgat yetirilmasi vacibdir (Cadval 2.).

Cadval 2
dsas nov sanaye mahsullart iizra oziiniitaminetma saviyyasi, %

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Temizlenmis diiyii 18,8 12,0 14,0 13,0 13,2 12,7
Un (biitlin névleri) 96,8 90,8 94,6 95,1 84,1 94,1
Yarmalar (biitiin novleri) 53,7 244 20,3 9,2 1,3 13,9
Torkibinde sirop, yumurta, pendir ve ya meyve 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 99,98
cemi olmayan tozo ¢orok
Tortlar ve sirniyyat memulatlari, sirinlesdirici 80,0 78,1 72,5 70,6 60,6 61,4
maddaler qatilmis sair ¢orok-bulka memulatlar
Suxar1 ve pegenye istehsali, uzun miiddet 23,3 26,6 14,9 22,2 21,3 30,4
saxlanan qennadi memulatlari
Sekarli-unlu gennadi memulatlart 23,6 23,9 21,4 22,9 27,3 23,1
Makaron momulatlari 422 66,1 71,3 72,7 63,6 70,2
Bitki yaglari 39,5 38,0 38,9 37,8 35,1 42,6
Marqarin 95,3 97,4 98,6 108,2 99,7 98,9
Meyvae veo teravaz sirelari 96,3 176,9 124,3 134,1 119,8 100,8
Meyvae ve teravaz konservlori 87,7 87,4 90,8 92,3 87,9 91,0
Yagliligt 1-6 faiz olan siid ve qaymaq 98,2 98,2 99,2 98,4 97,7 98,7
Yaglilig1 6 faizden ¢ox olan siid ve qaymaq 85,4 88,8 88,8 87,7 88,6 94,6
Kera yagi 76,6 84,2 52,2 50,0 50,2 50,5
Biitiin n6v pendirler 91,6 91,4 87,7 85,7 86,5 88,6
Qatiq, qaymagq, yoqurt vo s. mohsullar 94,9 93,8 93,6 93,5 89,5 92,2
Sokaer istehsali ticlin xammal 2,7 6,2 4,1 2.4 4,1 3,1
Seker ve sokerdon hazirlanan mehsullar 619,1 186,2 164,7 1542 182,7 173,7
Cay 56,2 54,7 66,2 63,2 62,1 65,6
Duz 11,6 9,9 13,7 32,9 472 70,4
Sirinlegdirilmemis mineral ve qazli sular 87,6 79,8 83,9 89,1 89,4 96,5
Sirinlegdirilmis mineral ve qazli sular 97.1 95,6 91,6 90,8 90,3 92,4

Cadvelden goriindiiyli kimi, 2007-2012-ci illerds bir sira a@sas név qida mahsullari {izre 6zilinii-
tominetmo soviyyoasinin dinamikasinda bu ve ya diger sokilde doayisiklikloer bas vermisdir. Belo
ki, 2012-ci ilde diiyii iizre Oziiniitominetma soviyyasi 12,7%, un mahsullari iizre 94,1%, eloco do
sokar vo gennadi mehsullar lizre 6zlinliteminetma soaviyyesi 23,1%, makaron memulatlari izro
70,2%, bitki yaglar tizre 42,6%, marqarin lizre 98,9%, meyvo veo torovez siralori lizre 100,8%,
meyvoa-tarovez konservlari lizre 91%, qaymaq 97,8%, kere yag1 50,5%, pendir 86,8%, soker is-
tehsali tigtin xammal 173,7%, ¢ay 65%, duz 70,4%, mineral voe qazli sular 96,5%, sirinlagdirilmis
mineral va qazli sular 92,4% toskil etmisdir. Codvealden goriindiiyii kimi, un mehsullari iizre 6ziinii-
tominetma soviyyasi 2007-ci ille miiqayisede 2012-ci ilde toxminan 2,7% azalsa da, diger mahsul
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novlari lizre dziinlitominetma soviyyasinin yiikselmasi tendensiyasi miisahids edilmisdir. Belo ki,
makaron memulatlari ile 6ziiniitominetma soviyyasi agoar 2007-ci ilde 42,2% toskil etmisdirsa, bu
gostorici 2012-ci ilde 70,2%-o, bitki yaglari lizre miigayise olunan dévrden 39,5%-don 42,6%-o,
marqarin 95,3%-don 98,9%-o, meyvo-toravaz siralori 96,3%-don 100,8%-o, meyvo-toravez kon-
servlari 87,7%-don 91%-9, ¢cay 56,2%-don 65,6%-o, mineral qazl sular 87,6%-dan 96,5%-o qalx-
migdir. Bu ise onu gosterir ki, respublikamizda gebul olunmus dovlet programlar: ve elaco do
aqgrar sahodo hayata kecirilon islahatlar 6ziiniin miisbet neticalorini verir. Daha dogrusu, ager
2000-ci illarin avvallerinde respublikamizda emal mehsullari lizre idxaldan asililiq faktoru neze-
rogarpacaq doracade yiiksok idise, artiq regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin siiretlondirilmesi 1s-
tigamatinde goabul edilmis silsile proqramlarin icrasi naticesinde bu gdstoricinin artimi miisahide
edilmigsdir.

Natica

Umumiyyatle, arzaq bazarmin mdvcud veziyyaetinin tohlili belo qonasto golmeaye osas verir
ki, erzaq bazarindaki movcud veziyyet beynalxalq bazar konyunkturundan asililigin seviyyesini
mileyyoanlosdirmayao, eloco do ohalinin orzaq tehliikesizliyinin tomin edilmasi soviyyasini qiy-
motlondirmaye asas verir vo bu baximdan arzaq bazarindaki movcud veziyyetin sabitlosdirilmasi,
qiymatlarin seviyyesinin sabitlesdirilmesi, biitdvlilkde comiyyatde sosial-iqtisadi dayanigliligin
yiiksoeldilmasinin baslica sortlerinden ve tozahiir gostaricilorinden biri hesab edilir. Bu baximdan
orzaq bazarinin mévcud veziyyetini daim maqgbul seviyyada saxlamaq dovlatin sosial-iqtisadi si-
yasatinin qarsisinda duran miihiim vozifelorden biri hesab edilir.
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Food security and factors that contribute to the state of the market
Summary
Existing condition in food market, price stability and enhancement of socio - economic sustai-
nability in the whole society are essential in order to provide food safety of population.
Key words: food security, food market, the level of price stability, socio - economic stability,
ociety are essential in order to provide food safety of population.
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