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I BOLMO.
IQTISADI ISLAHATLAR: KLASTERLOR, INNOVASIYA
VO SONAYENIN INKIiSAFI MOSOLOLORI

UOT 330.341:316.4
Oli Xudu oglu NURIYEV
AMEA-nin miixbir iizvii, i.e.d., professor,
Azarbaycanin Omakdar elm xadimi

AZORBAYCANDA iQTiSADI ISLAHATLARIN REALLASMASININ OSAS
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa
Mogalade miistoaqillik illerinde Azerbaycanin sosial-igtisadi inkisaf sahesinde olde etdiyi
nailiyyatler gostorilir, agrar sahade aparilan islahatlarin sebeblari ve maqsadi acilir, xalqumizin
istehsal sahasinde tarixen toplamis oldugu miitereqqi tocriibeni inkisaf etdirmeyin vacibliyi
asaslandirilir, agrar sahenin semarali inkisafi li¢iin bir sira toklif ve tovsiyaler irali siiriiliir.
Acar sozlor: aqrar islahatlar, valyuta ehtiyati, zangin tarixi tacriiba, adalatlilik vo somarali-
lik, islahatlarin reallasmasi.

Girig

Miistoqillik illerinde Azerbaycan demokratik comiyyot quruculugu sahasinds dorin islahatlar
aparmis, issizlik, yoxsulluqg, orzaq, ekoloji, enerji tohliikasi kimi problemlori miiveffoqiyyetle
hoall etmisdir. Azerbaycan neft strategiyasini miiveffoqiyyatle yerine yetirmis, iqtisadiyyatini
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmisdir. Biitlin bunlarin naticesinde Azerbaycan iqtisadiyyati-
nin biitiin saheleri siiratle inkisaf etmisdir. Respublikamiz iqtisadi artim siiretine gore diinyada
lider dovletlor sirasindadir.

2004-2017-ci illorde Respublikamizda UDM 3,2 defo, qeyri-neft sektoru 2,8, senaye moahsulu
2,6, kond teserriifat1 1,7 dofe artmisdir. Respublikamizin maliyye imkanlar1 genislonir. 2004-
2017-ci illerde valyuta ehtiyatlar1 23 defe artib. Miisteqillik illerinde 6lkemizin iqtisadiyyatina
goyulan 231 mlrd.dollar sermayenin 93% -i son 14 ilin payma diigiir. Olkemizin hoyatmnin diger
sahoalorinde de yiiksok nailiyyetler qazanilmigdir.

Azarbaycan roqabatqabiliyyatliliyine gore diinya dovletleri arasinda, inkisaf seviyyesine go-
ro inkisaf etmokds olan Olkeler arasinda gabaqcil movqe tutur ve tedricen diinyanin inkisaf et-
mis dovletleri sirasina daxil olmaga yaxinlasir. Eyni zamanda bir terefden alde edilmis nailiy-
yotlor ve diinyada bas veren ziddiyystli inkisaf proseslori, neftin qiymatinin geyri-sabit xarakter
dasimasi ve tez-tez asag1 diismaesi, diger torefden xalqimizin heayat seviyyasini yiiksaltmek, 61-
kemizin mdvcud potensialindan daha semaerali istifade etmak, istehsalin somersliliyini ve roqa-
bat gabiliyyetini daha da yiikseltmek menafeyi iqtisadiyyatimizda yeni-yeni toskilati-iqtisadi, el-
mi-texniki, maliyye-kredit xarakterli todbirlerin hoyata kecirilmesini, aparilan islahatlarin tok-
millesmasini ve derinlegmaesini tolob edir.

Osas mazmun. Moalumdur ki, 2014-cii ilden Respublika Prezidentinin tosabbiisii vo rohber-
liyilo Azerbaycan iqtisadiyyatinda derin islahatlar baglanmisdir. Kegon illorde alde olunmus
nailiyyetlore asaslanan bu islahatlar 6z qarsisina sahibkarlig1 inkisaf etdirmak, istehsal potensia-
lin1 ve ixrac yOniimlii mehsul istehsalin1 artirmaq, igtisadiyyatin ¢oxsaxoliliyini toemin etmok,
mohsulun keyfiyyatini, roqabatqabiliyyatliliyini yiikseltmek, Respublikanin xaricden orzaq asi-
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liligin1 minimum seviyyeyedok azaltmaq vezifesini qoymusdur. 2016-c1 ilde Prezident ilham
Oliyev Respublikamizda aparilan aqrar islahatlarin mahiyyetinden danisarken demisdir ki, aqrar
islahatlarda bizim asas maqgsedimiz baramagciligin, ¢ayciligin, tiitiingiilityiin, izlimgiliyiin, pam-
bige¢iligin, zeytun, meyve-toeravoaz, findiq ve s. istehsalinin ke¢mis séhratini 6zline qaytarmaqdir.
Umumiyyaetle, Azarbaycanda aparilan islahatlarda agrar-senaye kompleksinin tarixen ve xiisusi-
le yaxin ke¢misde regionlarda inkisaf etmis ve regionlarin iqtisadiyyatinda asas rol oynayan ba-
ramagilig-ipakgilik, tizimgiiliik-sorabeilig, tiitiin-tiitiin emal1, pambiqgilig-pambiq emali, xalga-
¢ilig, qoz-findiq, zeytun, badam, meyve-torovez istehsali vo emalinin yeni dovriin teleblerine,
imkanlarina uygun berpasi, inkisaf etdirilmesi vo ke¢mis sohratinin 6ziine qaytarilmasi prioritet
vazife kimi qarsiya qoyulmusdur. Aqrar-senaye kompleksi sahoasinde aparilan bu siyaset ¢ox
diizgiin, boylik gelacek ved edon siyasatdir.

ovvala, her bir comiyyetin dzlinemaxsus iimumi inkisaf ganunlar1 var. Bununla yanas1 biitiin
comiyyatlorin sosial-igtisadi inkisafina xas olan iimumi ganunlar, ganunauygunluqlar da var.
Bunlarin on esaslarindan biri ondan ibaratdir ki, comiyyatin ireliye dogru iqtisadi inkisafi tigiin
har bir nesil 6ziiniin gabaqcil, tarixin sinaqlarindan ke¢gmis emoak onanslerini, istehsal tocriibasi-
ni 6zlinden sonraki nasle otiiriir. Sonraki nasil bu tocriibani, emoak verdislarini yasadigi dovriin
toleblarine uygun inkisaf etdirib sonraki nesle Gtiiriir. Biitiin 6lksalerde igtisadiyyatin inkisafinin
asasinda bu proseslor durur. Yaponiya, Almaniya, Cin, ABS ve diger 6lkaler do 6z iqgtisadiyyat-
larin1 bu yolla inkisaf etdirib indiki seviyyaye ¢atdirmislar. Bu baximdan yuxarida adi ¢okilen
koend tosorriifat1 sahoalerinin Azerbaycanda inkisafinin esrlerle dl¢iilon zengin tarixi var. Lakin
onlar 6z inkisafinin en yiiksek seviyyesine XX esrin 70-80-ci illerinde, Umummilli liderimiz
Heyder Oliyev Azerbaycana rohborlik etdiyi dovrde ¢atmisdir. Respublikamizda XX esrin 70-
80-ci illerinin tocriibasi gdstarir ki, mahz bu sahslorin inkisafi regionlarin inkisafi iiclin asas ola
bilar. 80-ci illerin birinci yarisinda Azerbaycanda istehsal edilon macmu moehsulun 45-47 faizi
bilavasite kond teserriifatt vo onun xammalin1 emal senayesinin, 49,5-50,6%-1 aqrar senaye
kompleksinin payina diisiirdii. Demali, hazirda da regionlarda iqtisadiyyatin ¢oxsahali ve semo-
roli inkisafi {igiin hemin sahealorin inkisaf etdirilmesi vacibdir. Ogoer nazare alsaq ki, sovet ittifa-
qinda miittefiq respublikalar ittifagda semerali olan ve mahsuluna telobat olan istehsal sahoalori
lizro ixtisaslagirdi, onda yiiksek semarsliliyi ve roaqabetqabiliyyaetliliyile bu sahalerin ittifaq
miqyasinda diqqeti calb etdiyini gebul etmaliyik.

Ikinci sebeb ondan ibaretdir ki, Azerbaycan biitiin dévletlerle, xiisusile qonsu dévletlerle veo
Avropa dovlatlarile somimi qonsuluq ve emoekdasliq siyaseti yeridir. Bu baximdan ele sahoalarin
inkisafina iistlinliik vermolidir ki, onlarin inkisafi igtisadi baximdan semeralidir ve Respublika-
nin menafeyine uygundur, eyni zamanda qonsu dovlatlorin, habelo Avropa ddvletlerinin bu
mohsullara ehtiyaci var. Bununla yanas1 Azerbaycanda bu mohsullarin istehsali vo emal1 sahe-
sinde kifayeat qoder tocriibe toplanmisdir. Mahz baramacilig-ipekgilik, liziimgiiliik-sorabgiliq,
caycilig-¢ay emaly, tiitlin-tiitlin emal1, qoz-findiq, zeytun, badam, xal¢a, meyve-torovez konservi
istehsali belo saholordir. Son iller bu sahelerin inkisafi iigiin hom dévlet, hom do sahibkarlar to-
rofinden hoyata ke¢irilon todbirler daha intensiv xarakter almigdir. Bu tedbirlar son 2-3 ilde 6z
miisbat naticelorini vermakdadir. 2016-2017-ci illerde kend teserriifatinin vo biitévliikde qeyri-
neft sektorunun inkisafinda miistoqillik illerinde on yiiksek naticelar alde edilmisdir. 2017-ci il-
de UDM 2016-c1 ile nisbeten az da olsa artmigdir. Qeyri-neft sektoru 2,5%, qeyri-neft senayesi
3,6%, kond teserriifat1 4,1% artmigdir. Kond tesarriifatinin barama, tiitlin, findiq, pambiq, cay,
pomidor kimi golirli sahelerinin inkisafi {iclin asasli tedbirler hoyata kegirilmis vo ugurlu ne-
ticolor qazanilmigdir. Pambiq istehsali 2017-ci ilde nazerda tutulan 200 min tona garsi 207 min
ton olmusdur. Findiq satisindan 2016-c1 ilde 105, 2017-ci ilde 114 baramadan miivatiq olaraq 91
vo 154 mln.manat golir alde edilmisdir. Adi ¢akilon diger sahelorde de meahsul istehsali vo sati-
sinda yiiksek naticeler qazanilmisdir. Ixrac yoniimlii mehsul istehsalinin artirilmasi ticaret dév-
riyyasine do miisbet tosir etmisdir. 2017-ci ilde ticarat dovriyyasi 27% artmais, xarici ticarot dov-
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riyyoasi 22,6 mlrd.dollar olmusdur ki, bunun da 61,1%-1 mehsul ixracinin payina diigsmiisdiir.
Azarbaycanin maliyye imkanlar1 artmaqdadir. 2017-ci ilde iqtisadiyyata 14,6 mlrd.dollar, sor-
mayoe qoyulmusdur. Respublikamizin valyuta ehtiyatt 4,1 mlrd. dollar artaraq 42 mlrd. dollar
Neft fondunun vaesaiti ise 35,8 mlird. dollar olmusdur. Adambasina diisen valyuta ehtiyatina gére
Azerbaycan diinyada gabaqcil mdvqgelorden birini tutur. Azerbaycanin kredit reytingi artmag-
dadir ki, bu da nisbaten olverisli sertlorle kredit olunmasina serait yaradir, biidce profisiti 3,1%
olmusdur ki, bu da normal gosterici hesab olunur.

Olkemizin ve mehsulumuzun reqabet gabiliyyeti yiikselmisdir. Respublikamiz reqabet qabi-
liyyotine gdre iki pille yiikselorek 2016-c1 ildeki 37-ci yerden 35-ci yero qalxmugdir. Inkisaf et-
mokdoe olan 6lkaler arasinda Azerbaycan Litva ve Macaristanin ardinca 3-cii yeri tutur.

Iqtisadi rayonlarda aqrar sahenin siiretli inkisafi biitdvliikde geyri-neft senayesinin inkisafina
miisbet tesir etmis, sonaye vo UDM istehsalinda regionlarin xiisusi ¢okisi artmisdir.

2013-cii ilo nisbaton 2016-c1 ilde senaye mohsulu Abseron iqtisadi rayonunda 2,0 defe,
Gonco-Qazaxda 2,1 defe, Seki-Zaqatalada 2,6 defe, Lenkeranda 1,6 ve Yuxar1 Qarabagda 1,7
dofe artmisdir. Diger iqtisadi rayonlarda da senaye mohsulu ehemiyyetli deracede artmisdir.
Noticodo biitovliikde UDM ve senaye mohsulu istehsalinda igtisadi rayonlarin xiisusi gokisi
yiikselmoakdadir. 2013-cii ilde senaye mahsulunun 90,1%-1, 2016-c1 ilde ise 84,9%-i Baki sehe-
rinin payma diismiisdiir. 2016-c1 ilde UDM istehsalinda regionlarin xiisusi ¢okisi 31,2%-o cat-
migdir.

Ogor arazimizin 20%-1 Ermanistan terefindan isgal olunmasaydi onda her iki sahada region-
larin xiisusi ¢okisi daha yiiksek olardi. Biitliin bunlar onu gosterir ki, dovlatimizin apardig1 aqrar
islahatlar, aqrar sahenin inkisafi {i¢lin hayata kecirilon tedbirler diizgiindiir vo Azerbaycan iqti-
sadiyyatinin inkisafinda daha bdyiik nailiyyatler ved eden marhale baslanmisdir.

Lakin tarixi tocriibe gosterir ki, iqtisadiyyatin inkisafinda olde edilon nailiyyetlor dovletin
siyasetinin diizgiinliiyii ilo yanasi, alimlorin fealiyyetinin 6lkede aparilan iqtisadi siyasetle ne
deraceda six olagelendirilmasinden do asili olacaqdir. Bu baximdan iqtisad¢i alimlarin elmi
foaliyyetinin Respublikamizda aparilan iqtisadi islahatlarla daha six elagelendirilmasi vacibdir.

ovvala, kond tesarriifat: saholarinin ixtisaslasmasi ve yerlosmosi mosolalorine digqget artiril-
malidir. Burada yalniz sahibkarlarin iradesi ve isteyine istinad edilmesi kifayet deyil. Istehsalin
ixtisaslagsmas1 sahasinde ke¢mis tarixi tocriiboni ve miiasir dovrde yeni yaranmis imkanlar1 da
nazoro almaq, ixtisaslagsmig saholorle yanasi komokei sahalorin de inkisafina digget artirilmali-
dir.

Ikincisi, regional siyasatin, o ciimloden regional agrar siyasetin tokmillogmesi {izerinde isle-
mok lazimdir. Malumdur ki, regional siyasatin, xilisusile regional struktur siyasetinin miiveffo-
qiyyaeti baglica olaraq iqtisadiyyatin inkisaf prioritetlorinin diizglin miioyyon edilmesindon, siya-
sotde odalatlilik ve semersalilik prinsiplerinin ne deracede diizgiin alagelendirilmasinden asili-
dir. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, regionlarda aqrar sahenin inkisafinin prioritetlori hom ke¢mis
tacriibani, heam doe bugiinkii real soraiti nezers almaqla diizgiin miioyyenlasdirilmisdir. Odaletli-
lik vo semaralilik prinsiplarinin alagalendirilmeasinde de miiveffoqiyyetlerimiz vardir. Shaliye
xidmet saholori biitlin regionlarda siiretle inkisaf edir, masgulluq seviyyesi ylikselir, yerli isteh-
sal hesabina orzaq tominati1 yaxsilasir ve i.a. Lakin bu sahada problemlor da var. Sovet dovriinde
regional siyaset somaralilik prinsipi iizerinde qurulmusdu. ittifaqin telebatin1 nezers alaraq regi-
onlarda an ¢ox yliksek semare veran istehsal sahoalori inkisaf etmisdi, ohalinin telabatin1 6de-
yon, moasgulluq seviyyesini yiiksaldon infrastruktur sahsler kifayat qoder siirotle inkisaf etmir-
di. Miistoqillik illerinde yaranmis obyektiv soraiti nozere alaraq regional siyasetde odalatlilik
prinsipi 6n plana ¢okilmis, giiclii infrastruktur formalagsmisdir. Lakin 2015-2016-c1 illerden bas-
layaraq Respublikamizda regional siyasetde semaeralilik, reqabeatqabiliyyetlilik 6n plana ¢oakil-
misdir. Dogrudur, dévletimiz, onun bascis1 Prezident Ilham Bliyev ahalinin heyat seviyyesinin,
mosgullugun ve orzaq tominatinin yiikselmasi {igiin lazimi todbirleri hayata kegirir. Lakin prob-
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lemin hellinin elmi asaslarini isloyib hazirlamaq vezifesi alimlerimizin iizerine disiir. Bu iki
prinsipi regional siyasatde diizglin alagelondirmak hazirki seraitde novbeti vezife kimi elmin
qarsisina gIxir.

Ugiinciisii, dovletimiz haqli olaraq kooperativlerin, aqroparklar (Yasamal vo Semkir rayonla-
rinda yaradilib), istixanalarin kredit ittifaqlarinin yaradilmasin1 destekleyir. Regionlarda iqtisa-
diyyatin inkisafi {i¢iin bunlarin ehemiyyati 6zliiyliinde mealumdur. Lakin bunlarin hansi1 rayonlar-
da, hansi erazide yaradilmasinda tekce sahibkarlarin deyil, hem de alimlerin roeyinin nezere
alinmas1 vacibdir.

Dordiinciisii, melumdur ki, Azarbaycanda 2014-2023-cii illeri ohate eden sosial-iqtisadi inki-
saf konsepsiyasi, Milli iqtisadiyyatin ve onun sahalerinin inkisafinin yol xaritesi miiveffoqiyyet-
la icra edilmekdadir. Regionlarin sosial-igtisadi inkigafi {izre ti¢ Dovlet Proqrami islenib hazir-
lanmisdir. Onlardan ikisi miiveffeqiyyaetle icra edilmis, li¢linciisii do miiveffoqiyyaetle icra edil-
mokdadir. Belolikla, Respublika miqyasinda strateji planlagdirma ve idareetma totbiq olunmag-
dadir. Bu, boyiik miiessiselarda de strateji planlasdirma ve idareetmanin totbiqine alverisli sora-
it yaradir. Ona gore do bdyiik miiessise vo tosarriifatlarda da strateji planlagdirma ve idareet-
moaya diqqgat artirilmalidir.

Besincisi, malumdur ki, kend teserriifatinda vergi giizostlori, miiloyyon miiddete vergiden
azadetmoe onun inkisafinda miihiim rol oynayir. 1999-cu il mart ayinin 22-den baslayaraq kend
tosorriifat1 sahasinde fiziki ve hiiquqi soxsler torpaq vergisi miistosna olmaqgla avvalce 3 il
miiddatine, sonra 2019-cu iledek, hazirda ise 2021-ci iledek vergiden azad edilmisdir. Bu proses
xiisusile kec¢on illorde kond teserriifatinin inkisafinda miisbat rol oynamisdir ve yena oynayir.
Lakin bu prosesin uzun miiddet davam etmasi miisbat naticelor vermoaklo yanasi sahibkarlar1 in-
novasiyalarin tatbiqine sévq etmir, arxayingiliq, moasuliyyetsizlik, ugot ve hesabatda geyri-de-
qiqlik, elebaximliq yaradir. Bu hesaba biidco golirlori hor il 500 milyon manatdan ¢ox azalir.
Kond teserriifati kimi miihiim sahenin inkisafinin agirligi dovletin, diger toserriifat sahalorinin
lizorine diisiir. Kond teserriifatinin qarsisina ¢ixan her hansi ¢etinliyi aradan qaldirmaq {igiin
dovlet kdmeyine iimid baslomak adet halinit alir. Ona gore do bu sahade telabkarliq artirilmali,
miioyyon miiddetde yeni yaranan sahalerds, habelo 6lke {i¢iin on vacib sahaloarin inkisafina so-
rait yaratmagq ticlin miloyyon miiddete vergi giizostlorine, vergidon azadetma hallarina yol veril-
molidir. Uzun miiddetdir isloyen teserriifatlarda ise vergi totbiq olunmalidir.

Altincisi, Respublikamizda aqrar sahe ile yanasi, onun xammalini ilkin emal eden sahoalerin
vo xidmet saholarinin bir rehbarlikde birlesdirilmasi do har iki sahenin six alagede inkisafina
olverisli sorait yaradar, vaxt ve xammal itkisini azaldar. Tekce kartof, terovez, meyve vo gile-
meyva itkisi 2013-cii ilde 162, 2014-cii ilde 152 min ton olmusdur.

Yeddincisi, Azarbaycanda senaye parklarinin, texnoparklarin, senaye zonalar1 vo senaye mo-
hellelerinin formalasmasi ve inkisafi senayenin orazi toskilinin baslica istigamatine ¢evrilmis-
dir. Senayenin orazi toskilinin bu formalarindan har hansi birinin her hansi seherde formalasma-
s1 homin goherin miiasir sonaye moarkozina ¢evrilmoasi demakdir. Senaye merkozlorini, sonaye
qovsaglarini biitiin seharlorde inkisaf etdirmok miimkiin vo magsedouygun deyil. Buna gore do
sonayenin orazi toskilinin bu formalarin1 harda teskil etmok biitovlilkde mehsuldar qiivvelerin
Respublikamizda semerali yerlosdirilmesi baximindan diizgiin oldugunu demoak ¢otindir. Se-
nayenin oarazi togkilinin bu formalarinin semerali yerlogdirilmasi elmi cohatdon asaslandiriimali,
moadoni-igtisadi merkeaz rolu oynayan seherlarin diizgiin miieyyen edilmasi ve inkisafi ile uzlas-
dirilmalidir. Kigik fermer tosorriifatlarinin, ailo tesarriifatlarinin inkisafina serait yaratmagq ii¢iin
onlarin istehsal etdiyi moahsullarin dévlet tedariikii ve emalinin togkiline de diqgeti artirmaq la-
zimdir.
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REGIONAL KLASTERLORIN BASLICA XUSUSIYYOTLORI, ONLARIN TOSNIFATI
VO FORMALASMA PRINSIPLORI

Xiilasa

Mboqaladoa beynolxalq tedqiqatlara osaslanaraq, regional klasterlorin asas xiisusiyyotlori vo
onlarin tesnifati tedqiq olunur.

Mboqaledoa eyni zamanda, regional klasterlorin formalasmasi mexanizmleri ve onun toskili
prinsipleri do todqiq edilir.

Maqalenin sonunda regional klasterlorin reqabat iistiinliiklori elmi cohatden asaslandirilir ve
buna uygun natice ve toklifler ireli siiriiliir.

Acar sozlor: regional, klaster, innovasiya, investisiya, sirkat, saha.

Girig

Diinya tacriibesi gostorir ki, istonilon regional klasterin asas yeddi xiisusiyyoati movcuddur:
cografi tomerkiizlogsma, ixtisaslasma, innovasiyaliliq, roqabaet, kooperasiya, silsilalilik.

Cografi temorkiizlosme klasterlorin mozmununun miioyyonlosdirilmasinde merkezi xiisu-
siyyot hesab olunur. Klasterlorin asas istirak¢ilar1 cograti cehatden bir-birine yaxin erazilorde
yerlasirlor.

Diinyada mdvcud olan 700 klaster {izerinde aparilan miisahidelor gostordi ki, klasterlorin
61%-1 sohar ve metropoliya serhadlorine yaxin erazilerde, 20%-i bir region hiidudlarinda, nis-
baton ¢ox az sayda klasterlor ise regional qruplardir ve yaxud 6lke ve region hiidudlarinda yara-
dilmisdir.

Ixtisaslasdirma dedikde klaster subyektlorinin bir-biri ile esas fealiyyet ndvleri ile bagl ol-
mas1 basa diisiillir; ixtisaslasdirilmig tedariik¢iilerin bir -biri ile qarsiligh olaqgesi klasterlorin
milli ve diinya bazarlarinda reqabatqabiliyyaetliliyinin yilikselmasine sebab olur.

Innovasiyaliliq - klasterin innovasiyalilig1 dedikde elmi foaliyyotlo mosgul olan toskilatlarla
biznesin qarsiligl elagelarinin genislonmasi, biitiin menecmentin yeni ideyalara meyilliliyi, in-
tellektual kapitalin yiiksok soviyyodae istifade olunmasi basa diisiiliir. Belo hesab edirlor ki, klas-
terlor bir sira sebablare gore yeniliklorin totbiq edilmeasine daha ¢ox meyillidirlor. [4, s. 2]:

- klasterlors lizv olmagq teserriifat foaliyyetinin miixtelif sahoalori iizre yeni texnologiyalardan
istifade olunmasi imkanlarini yaradir;

- innovasiya prosesine todariik¢ii vo istehlakeilar, homginin diger sahalorin miiessiselori do
gosula bilirler;

- sirkotloraras1 kooperasiya naticosindoe Elmi-texniki Toacriibe Konstruktor Layihoalerine ¢oki-
lon xarclor azaldilir.

Klastera daxil olan sirket intensiv roeqabaet tozyiqleri ile garsi-qarsiyadir, biitiin bunlar ise 6z
novboesinde klastero daxil olan tesarriifat subyektlorinin digar analoji sirketlorle fealiyyetinin
miiqayise edilmesine imkan yaradir.

Istirakg¢ilarm ¢oxlugu o demakdir ki, klaster son moehsul ve xidmetloer toklif eden, ehtiyat his-
solor, avadanliglar istehsal eden, ixtisaslagdirilmis xidmetlor gdsteren tohsil, Elmi-toedqigat Ins-
titutlari, maliyye vasitacilori vo diger toskilatlardan ibarstdir. Diinyada moévcud olan 280 klaster
tizorinde miisahidelor gostordi ki, hemin klasterlorin 42%-nin terkibine an azi 100 sirket daxil-
dir. 14 klasterin torkibine 100-den 200-a gader, 10 klasterin terkibine 300-den 400-o goadaer, 25
klasterin toerkibine 600-den ¢ox sirket daxildir. Niimune {i¢iin qeyd etmok olar ki, Italiyadaki
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Prato klasterinin torkibine 9000 sirket daxildir. Mahz belo bir torkib hemin klastero effektiv foa-
liyyat gOstormasine vo semarali inkisaf dinamikasiin alde olunmasi iigiin teleb olunan kritik
¢okinin yaradilmasina imkan yaradir. [5, s. 32]

Klaster istirakcilar1 arasinda slaqa va qarsiligh alagalorin mévcudlugu

Klasterlorin inkisaf etdirilmesinin en miihiim faktorlarindan biri klaster istirak¢ilar1 arasinda
si1x alagelerin movcudlugu ve onlarin 6z fealiyyatlorini koordinasiyali sekilde qura bilmasi im-
kanlariin olmasidir. Biitiin bunlar 6ziinii asas sirketlorle tediiriik¢ii sirketlor arasindaki elage-
lorin formalasdirilmasinda, tedartikgiilor, ixtisaslagdirilmis xidmetler gosteren ve ehtiyat ava-
danliglarla sirketleri temin eden teroflorin, hemg¢inin Elmi-tedqiqat Institutlar: ve ali tohsil mok-
toblerinin daha six emoekdasliq alagelerinin qurulmasinda biiruze verir. Noticode miistorok El-
mi-tadqiqat Konstruktor Layihealorinin reallagdirilmasina zemin yaradilir. [3, s. 76] Deyilonlorlo
yanast kigik vo orta hacmli sirketloerin bir-biri ile garsiligh elagelori emtee vo xidmatlorden
birlikde istifade edilmesine, hoam¢inin mdvcud olan ve yeni bazarlarin daha yaxs1 menimsenil-
masine imkan yaradir. [2, s. 85]

Sirketlorin reqabet ve kooperasiyasi klasterlorin inkisaf etdirilmasi {i¢iin xilisusi ehemiyyaet
kosb edir. Burada istirakgilar bir-birini tamamlayir, xidmat ve resurslarin calb edilmeasine imkan
yaradirlar. Halbuki tocrid edilmis veziyyetde sirketlorin hemin xidmet ve resurslardan istifade
etmok imkanlar1 mehduddur ve yaxud geyri-miimkiindiir. Eyni zamanda sahoadaxili reqabeat 6z-
6ziino tokmillegdirma mexanizmi kimi do diqgati calb edir. [1, s. 121]

Morhalslilik. Regional klasterlorde 5 inkisat marhalesi diqqgati celb edir (sokil 1.2.):

Aqlomerasiya. Regionda sirketlorin ve iqtisadi agentlorin say1 artir.

Yaranis. Aqlomerasiyanin boazi istirakgilar asas fealiyyet novleri ile yanasi imumi imkanla-
rinin reallasdirilmasi ticlin kooperasiya alagoalerine girirlor.

Inkisaf. Klaster iizvleri arasinda qarsiligl alagelerin ahato dairesi genislenir, region seviyyo-
sinde foaliyyot gostoron yeni istirak¢ilarin colb olunmasi prosesi invensivlasir.

Yetkinlik. Klaster istirak¢ilarinin kritik kiitlosinin tomin olunmasi seviyyesi kimi do xarakte-
rizo olunur. Bu merholede klasterlorin xarici miihitle, diger klasterlorlo alagolori inkisaf edir.
Kritik klaster kiitlosinin alde olunmas1 eyni zamanda klaster daxilinde uzun miiddetde kigik sir-
kotlorle klaster niivesi arasinda dayaniqli ve miiteharrik alagealerin saxlanilmasini miimkiin edir.
Lakin, yuxarida geyd edilen kiitlonin yoxlugu spesifik resurslarin vo asas sirkatlorin itirilmasine
sobab olur.

Klasterlor inkisaf etdikce bir-birine qarsiligli tosir eden institutlar onun terkibine daxil olur.
Klasterlarin asasini kigik vo orta sirkatler toskil edir. Bu sebabden de onlar1 bir nego qruplara
bolmek olar: son istehsalgilar; komponent, xam mal tedariik¢iilori vo ximet gostorenler; asagi
halqalara daxil sahelor-qiisurlu meahsullarin reallagdirilmasi kanallari.

Klasterlorde eyni mohsullar istehsal eden sirketlor birbasa 6z aralarinda reqabaet aparirlar. La-
kin eyni zamanda on ehemiyyatli tozahiirlorden biri kimi klaster tizvlori arasinda inam ve qarsi-
liglh emokdasliq elagalerine olan istoyin yaranmasi gostorile biler [6, s. 15].

Transformasiya. Miieyyen vaxt ke¢dikdan sonra bazarlarda, texnologiyalarda ve proseslerde-
ki deyisiklikler klasterlorde do miiayyen dayisikliklerin bas vermasina sebab olur. Ayaqda dura
bilmok {i¢iin, hayati ehemiyyeat dasiyan funksiyalarin saxlanilmasi, durgunluq ve teneazziilden
xilas olmagq ticilin klaster innovasiyalarin manimsenilmasi ve tez doyisen miihite uygunlasmaq
qabiliyyetini gostore bilmelidir. Burada bir ve ya bir nec¢e klasterloere ¢evrilmok formalarindan
her hans1 biri segilo biler. Homin klaster birliklari hor hansi bir fealiyyet névii {izerinde 6z foa-
liyyetlorini qura biler, yaxud fealiyyet funksiyalarin1 deyisdire bilarlar.

Hal-hazirda ekspertlor torafinden onlarin fealiyyet géstermasi prinsipleri miioyyoenlosdirile-
rok klasterlorin 7 osas xiisusiyyeti tosvir olunmusdur:

Cografi: yerli soviyyade klasterlorden (Niderlandda baggiliq) baslayaraq global (aerokosmik)
klasterlore kimi iimumi erazi ile bir-birina bagli olan klasterlorin qurulmasz;
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Horizontal- bir ne¢o saho daha iri klasterin torkibine daxil olur;

Vertikal- istehsal ve innovasiya prosesinin qarisiq marhalelori arasinda ierarxiya alaqgolarini
xarakterizo edir;

Lateral - bir sahenin miixtelif sektorlarinin klasterde birlosmesi -hiidudlar ¢ergivesinda qo-
naotin alde olunmasi yeni imkanlara nail olunmasina sebab olur (multimediya klasteri);

Texnoloji-eyni texnologiyalardan istifade edon istehsal sahsalerinin macmusu (meselen, bio-
texnoloji klaster);

Fokus- klaster sirket iri, lider miiossisonin, Elmi-tedgiqat Institutu ve yaxud Universitetin ot-
rafinda comlonir;

Keyfiyyaet- biitlin sahealords qarsiligli elagelerin tekmillesdirilmasi naticesinde klasterin her bir
istirak¢isinin reqabatqabiliyyatliliyi artir, onlarin comiyyetdeki movqelori giiclonir. [7, s. 9]

Klaster nazeriyyolerinin tohlili gosterdi ki, klasterlorin yuxarida gosterilon formalagmasi
prinsiplari he¢ do miiasir dovrde klaster birliklorine olan teleblera cavab vermir. Miislliflor to-
rofinden regional klasterlorin togkili ve foaliyyat gostormasi prinsiplori miioyyonlasdirilmisdir:

1. Orazi baximindan lokallasdirma dedikde regional klasters daxil olan istirak¢ilarin cografi
baximdan bir-birine yaxin olmasi basa diistiliir. Yeni klaster istirak¢ilar1 eyni soeher, vilayot vo
regionda yerloso bilorlor.

2. Klasterdaxili roeqabat ve kooperasiya, klaster istirak¢ilarinin sinergetik effekto nail olun-
masina, onlarin roqabetqabiliyyatliliyinin yiikselmesine xidmat edir.

3. Qarsiligh alage regional klaster istirakgilar1 arasinda sabit ve dayaniqli, koordinasiya edil-
mis olagalerin movcudlugu demokdir.

4. Innovasiyaliliq - klasterlorde yeniliklorin islenilib hazirlanmasi, tetbiqi ve yayilmasi kimi
basa diisiilmalidir.

5. Dinamiklik- regional klasterin moerhalali inkisafi, doeyisen serait vo otraf miihite uygunlasa
bilmak qgabiliyystinin mdévcudlugu, yeni istehsal sahalorinin yaranmasi kimi dark olunur

6. Istirakcilarin ¢oxlugu dedikde klasterlore son mehsul istehsal eden, xidmet gdsteren, eh-
tiyac hisseleri, avadanliqlar tedariik eden, pese tohsili, Elmi-tedqiqgat Institutlari, maliyye vasite-
cilori vo diger toskilatlarin celb edilmesi basa diisiilmalidir.

7. Umumi miisterek foaliyyet- regional klasterlore daxil olan sirketlorin resurslarin tedariikii,
sat1s bazarlar1 ve s.-de iimumi fealiyyet istigametlori mévcuddur.

8. Informasiya mekaninin birliyi - toskilatlar regional klasterlor ¢orcivesinde informasiyalari
daimi fealiyyet gostoeron emoakdaslar terafinden talab edilon istigamatloer lizre yayirlar.

9. Umumi korporativ medeniyyat-iimumi deyerler sistemi, davrams qaydalarin1 oks etdiron
timumi etalonlar, naticalerin qiymatlondirilmasi tisullar1 kimi basa diisiilmelidir.

10. Strukturlagdirma- regional klasterin miitloq niivesi (struktur yaradan lider miiessisalor)
vo sistemi tomin eden periferiyasi olmalidir.

Regional klasterlorin xiisusiyyoatlari vo tosnifati

Bu xiisusiyyaetlore aiddir:

- onlarin yerlogmasi parametrlori vo serhadleri region, hatta 6lke serhadloerinden kenara ¢ixa
biler;

- boazi klasterlor universitet, texnoloji parklar ve elmi-tadqiqat institutlarinin yaxinliginda yer-
losirlor;

- klasterlori hamg¢inin onlarin terkibine daxil olan miiessiselarle do bir-birinden forqlondi-
rirlor. Deyilenlorle yanas1 miixtelif miiessiselorin miixtolif tolebatlar1 vardir (torpaq ve dasin-
maz emlaka, menzil tikintisine, naqliyyat ve yerlorde gostorilon xidmatlore ve s.);

- klasterlorin hayati silsilalarindaki forgler: klasterlarin bir qismi tezece yaranmisdir, digerle-
11 is9 artiq 6ziiniin yetkinlik marhalasine daxil olmusdur;

- klasterlor miixtolif regional inkisaf seviyyasinde ola bilerler (miihitin tesiri, istehsal moah-
dudiyyetloari ve s.).
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Regional klasterlorin tosnifati dedikde timumi slametlorine gore onlarin yekcins qruplara
boliinmesi basa disiiliir. [8, s. 9]

M.Porter asorlorinds klasterlorin daqiq tesnifatin1 vermir, lakin qeyd edir ki, klasterlor 6zlo-
rinin hayati inkisaf silsilalerinden asilidirlar: inkisaf etmis, yeni (yaranmaqda olan), méhkemle-
non, sonmokde olan .

Klasterlorin ilk defe tosnifati T.Roland ve P.den Xertoq torefinden verilmisdir .

Onlar fealiyyet gostordiklori funksiyalara osasen klasterlorin dord tipi barade fikirler ireli
siirmiiglor: innovasiyalar asasinda miisteqil inkisaf eden klasterlor; 6z miihitine diger toskilatlar
colb edon klasterlor; qapali klasterlor; biliklorin derinlesmasi ve giiclonmasine asas digqet yeti-
ron klasterlor.

A.Markusen hesab edir ki, senaye rayonlarinin tipologiyasi da klasterlorin tosnifati kimi qo-
bul oluna biler. A.Markusen klasterlorin miixtolif istirak¢ilarina, konkret orazide onlarin davra-
nislarina xiisusi ehemiyyet verir (codval 1.)

Cadval 1.
Klasterlarin tiplari va onlarin xiisusiyyatlori
Klaster tiplori Xarakteristikasi
“Marsalin klasterlori” Eyni sahenin kigik sirketloeri hiidudlarda genaset rejimine

osasen resurslardan miistoerok istifade edirlor. italiyada
ayaqqabi, Tiirkiye ve Hindistanda toxuculuqg senayesidir.

“Carxlar vo densalor” yaxud Avtomobil ve elektron senayesinin iri miiasiselorinde yaradilir
radial klasterlor (Detroytda ve Simali Italiyada) . Biznesin strukturunda vertikal
inteqrasiya olunmus, tedartik¢iilerle ehate olunmus bir nego iri
sirkotlor dominantliq edirlor. Klasterin merkez vo diger kom-
ponentlori arasindaki qarsiliqli elageleri sort ve zoif ola biler.
Olagoaler adeton, dominant merkazin daha qabariq ifade olun-
masi ile ierarxik xarakter dasiyir . Qeyd edilon klasterlarin
movcud olmasinin 8sas mexanizmlori subkontraktasiya ve
autosorsingin totbiq edilmasidir.

“Peyk “ klasterlor Klaster xaricinde todariik¢ii miiessiselor macmusudur. Gostori-
lan klaster tipi adeten regiona xarici investisiyalarin coelb
ediilmesi ilo ehtiyat avadanliqlar istehsal eden miiessiselerin
yerloasdirilmasidir. Bu klasterloerdaki sirketlor, regiondaki
roqiblerinden vo diger istehsalgilardan homin texnoloji
zoncirvari halqalarda nisbeten daha miisteqildirler. Lakin eyni
zamanda peyk sirketlor arasinda reqabat mohdud xarakter
dastyir, ¢linki hemin girketler miixtelif mehsullar istehsal

edirler.
Dovlete tehkim olunmus Regionda iqtisadi fealliq dovlet miiassisesine tohkim
sirkatlor (state anchored olunmusdur, masalen, harbi baza, miidafis toyinatlhi mehsullar
cluster) istehsal edon miiassisaler, dovlatin miidafie toyinath

miessisolori ilo bagli olan universitetlor vo dovlet idareetmo
organlari. Qeyd edilen kateqoriyaya dovletin tosebbiisii ilo
yaradilan texnoparklar da aid edils bilar.

Monba: [7, s. 48].

M.Enrayt 6z aserlorinde klasterlori formalagsmasi seviyyasine gore {i¢ tipa boliir: foealiyyotde
olan klasterlor (isloyon, yaxud yiiksok miiveffoqiyyetlor alde edon klasterlor)- sinergetik effekt-
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lara nail olan klasterlar, Silikon Vahasinde de oldugu kimi ayr1 ayr1 zerralorin sade birlogmasin-
don daha ¢ox mazmun dasiyan klasterlor.

Latent, miiveffoqiyysetlorin alde edilmesine goder olan klasterlor, tam semarsliliye nail ol-
mayan klasterlor, lakin eyni zamanda hemin imkanlara sahibdirler gostorilen klasterlor;

Potensial klasterlor, klasterlorin yaradilmasi potensiali olan, lakin klasterlerin formalasdiril-
masina he¢ bir zerurat hiss etmoayon, yaxud klasterlorin formalasdirilmasi ti¢lin kritik kiitlonin
halo de movcud olmamasi kimi basa diisiilmaldir.

D.Svonn klasterlorin tesnifatin1 klaster daxilinde qarsiligli alagelerin inkisaf seviyyesinden
asil1 olaraq aparir: miiessiselorin eyni cografi vilayoatde yerlogsmasi; eyni cografi vilayeatde yerlo-
son miiessiselarde texnoloji banzerlikler;

- todariik¢ii vo xidmet gostoran miiessiselorin qarsiliqh alageleri;

- eyni cografi mekanda yerloson miiessiselorin reqabatqabiliyystliliyine nail olunmasi {i¢iin
miistorok foaliyyatlori;

- Marsall nazeriyyasine asasen miiessiselorin garsiligli elageleri;

- miixtalif foaliyyet novleri aspektlorinde miiessisalorin genis ohate dairesinde qarsiligl ola-
goleri;

- klaster miiossisolori arasinda “azad biliklerin™ genis yayilmasi.

I.S.Ferova klasterlori alageler formasina (saquli-inteqrasiya olunmus sirketlar, horizontal ve
soboka strukturlar1), funksional alamatlerine gdre (texnoloji, innovasiya, marketing- iimumi re-
surs bazarlar1 ve yaxud istehlak bazarina istigametloenenler) qruplasdirir.

Klasterlorin tosnifatinda ¢oxsayli yanagmalarin mévcudlugu tesnifat elametlorinin miixtelif-
liyi ve coxsayli olmas1 ilo alagedardir. Hesab edirik ki, klasterloerin bu ve ya diger ndviiniin
miioyyenlasdirilmesi li¢iin asagidaki elametlore digget yetirilmasi tolob olunur.

1. Inkisaf seviyyesine gdre regional klasterlorin asagidaki novleri mdévcuddur:

1.1. Giiclii klasterlorde istehsal, ixtisaslagdirilmis xidmet sahalorinde inkisaf tarazlasdiril-
migdir. Bu klasterlorde daxili reqabet haddinden artiq yliksekdir, klasterin diinya seviyyeasinda
elmi-tadqiqat ve innovasiya potensiali, miistorak layihelerin ve sahelorarasi togkilatlarin isinde
klasterdaxili intensiv qarsiligli elagelar qurulmusdur;

1.2. Dayaniglh klasterlorde biitiin elelemenloarin klaster daxilinde pozitiv inkisaf dinamikasi
movcuddur, lakin eyni zamanda hemin klasterlorde birlosmalerden olde edile bilecek yiiksek
monfooatler hale do alde edilmomisdir;

1.3. Potensial klasterlorde - klaster strukturlar1 geyri-beraber inkisaf etmis, ayri-ayr1 element-
lori zoifdir, lakin eyni zamanda inkisafin davam etmasine ciddi tesir gdstoren roqabat istiinliik-
lori vo fundamental faktorlar mévcuddur;

1.4. Latent klasterlorde kifayot qoder ugurlu fealiyyet gdsteran sirketler ve toskilatlar olsa
da, biitiinliikde onlar s6ziin heqiqi menasinda hele klaster strukturlar1 formalagdirmayiblar, kla-
ster strukturlarinin formalasmasi long gedir. Bu klasterlor todqiqatcilarin ve dovlet organlarimin
diqget merkezindadirlar, lakin eyni zamanda hemin klasterler 6lkade iqtisadi artima nail olun-
masinda aparici qlivve hesab edilmirlor.

2. Inteqrasiya ndviinden asililiq. M.Porter avvelcaden asagidaki klaster ndvlerini xiisusi ola-
raq bir-birinden forlondirmisdir:

2.1. Saquli-inteqrasiya olunmus klasterlor, alici ve satici miinasibatlori ile bir-birine baglh
olan senaye miiossisoalari;

2.2. Ufiqi -inteqrasiya olunmus klasterlor - torkibine son mehsulu béliisdiire bilen senaye
miiessisalori daxildir, heamin miassiselor imumi texnologiya, is qlivvesi verdislorini miistorak
istifade edir, eyni tobii resurslara ehtiyac hiss edirlor.

3. Regional klasterlor - dinamik strukturdur. Klasterin inkisaf seviyyesine gore asagidaki
morhaleleri mileyyenlasdirmok olar:
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3.1. Yaranmaqda olan. Iqtisadi klasterlorin yaranmasi bir sira sebeblorden asilidir. Masalen,
miinasib istehsal faktorlarinin, miivafiq infrasturkturun, yerli telobatin mévcudlugu, erazi iizro
yerlosma;

3.2. Inkisaf etmokde olan. Bu merhalada iqtisadi klasterloar yeni istirak¢ilar1 calb edirlor;

3.3. Yetkin. Bu klasterlorde xarici miihitle, diger klasterloarlo, regionlarla alageler inkisaf et-
misdir. Fealiyyatds olan sexslerin kritik kiitlesinin ve onlar arasinda dayaniqli elagelerin temin
edilmosi vacib hesab olunur;

3.4. Transformasiya olunan. Tenoazziiliin sebebi lokallasdirma ile elagedardir. Bunun natice-
sinde miiteharriklik aradan qalxir. Adeten belo veziyyet hokumaetin miivafiq fealiyyetleri ilo
olagedardir (regabat miihitine miidaxile). Xarici sebablor iqtisadi klasterlorin genislonmasi ilo
olageadardir. Bunun naticesinde texnoloji halqalarda keaskin forqler yarana biler.

4. Klaster istirak¢isi olan dovletin siyasetindon asili olaraq klasterlori asagidaki kimi qruplas-
dirmagq olar (cedval 1.4.):

Cadval 1.4
Klasterlorin miiqayisali sakildo xarakterizo olunmasi

Ddovletin dirijist siyasatine asaslanan
klasterlor

Dovletin liberal siyasetino osaslanan
klasterlor

Dovlet seviyyesinde inkisaf etdirilmasi
nozorde tutulan klasterlorin sahe vo regional
prioritetlori miioyyonlosdirilir.

Klaster siyasatinda bazar iqtisadiyyatt miina-
sibotlori seraitinde formalasan klasterlorin
inkisaf etdirilmasi nazerde tutulur.

Moagsedyonlii sokilde prioritet klasterlorin in-
frastrukturu yaradilir: universitetlorin filialla-
11, elmi-todqiqat institutlari, acroportlar, yollar

Cox nadir hallarda klasterlorin infrastruktur-
larinin yaradilmasinda istirak edirlor

Miistoaqil olaraq klasterin yaradilacag segilir,

Klasterlarin yaradilmasinda biitiin

hemginin onun maliyyaloesdirilmasi hacmi
miayyonlasdirilir.

mosuliyyatin {izerine diisdiiyl regional
hakimiyyaet organlar ii¢iin stimullar yaradilir.

Monbe: [6,7].

4.1. Dévletin dirijist siyasetine asaslananlar. Olkenin iqtisadi siyasetine feal qosulan dévlet-
lerde qeyd edilen siyaset hayata kecirilir. Niimuns ii¢lin Finlandiya, Cenubi Koreya, Sinqgapur,
Yaponiya, Isve¢, Fransa, Sloveniya ve b. dovletlari gdstermak olar.

4.2. Dovletin liberal siyasotine osaslananlar. Belo siyasoti ononoavi olaraq liberal siyasot yiirii-
diilen 6lkealerde miisahide etmak olar. Masalon ABS, Boyiik Britaniya, Avstraliya, Kanada ve s.

Noatica

Biitiin aragdirmalara esaslanaraq klasterlorin formalasmasi mexanizmloerinden asili olaraq
asagidaki forqlerin nazere alinmasi magsadeuygun olardi:

1. Enan xatlo inkisaf edon. Enon xotle klasterlorin formalasmasi milli ve regional klasterlor
ticlin xarakterikdir. Dovlet seviyyeasinde klasterlor milli siyasetin reallasdirilmasina asasen for-
malasir, burada asas magsed timumi milli problemloarin hell edilmesidir. Regional klasterin inki-
saf etdirilmesinde moaqsad regionun ragabeatqabiliyyatliliyinin ylikseldilmasidir. Onun heyata
kecirilmasi ise regional siyasat ¢orcivesinde reallasdirilir.

2. Yiiksalon xatloa. Klasterlorin ylikselon xatle formalasdirilmasi kommersiya vo gismen do
regional klasterlor {i¢iin xarakterikdir. Klasterlor regionun daxilinde spontan olaraq formalasir,
yaranmasinin asas sobabi ise istiraker toskilatlarin reqabetqabiliyyetliliyinin tomin olunmasi ilo
olagodardir.

3. Innovasiya seviyyesinden asililiq:

3.1.9nanoavi, tiplesdirilmis mahsul istehsal edon ve xidmaetlor gosteranlar;
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3.2. Innovasiya temayiillii klasterlorde adeten, elmi-todqigatlarin miiteraqqi istiqamatlori
miieyyonlasdirilorak, qabaqcil bilik ve texnologiyalardan istifade edirler.
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OcHOBHBIE 0CO0EHHOCTH PErMOHAJBHBIX KJIACTEPOB, UX NPUHLIMIBI KJIacCH(PUKALMYU U
dopmynupoBanus

Peziome

B craThe paccMaTpuBarOTCs OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH PETMOHAIBHBIX KJIACTEPOB M UX KIIACCH-
(dbuKaluy Ha OCHOBE MEKYHAPOIHBIX UCCIEIOBAHUMA.

B crathe Takke paccMaTpuBaIOTCS MEXaHH3MBI (DOPMHPOBAHUS PETHOHATBHBIX KJIACTEPOB U
MIPUHIIUIIBI €€ OpTaHu3aIIH.

B xoHIIe cTaThel HAYYHO OOOCHOBaHBI KOHKYPEHTHBIC TIPEUMYIIIECTBA PETHOHAIBHBIX KacTe-
POB U BBIBUHYTHI COOTBETCTBYIOIIHNE BHIBOABI U MPEAIOKEHUS.

Kniouesvie cnosa: pecuonanvHvle, KiacmepHvle, UHHOBAUUOHHbIE, UHEECHMUUUOHHDbLE,
KOMRnauuu, ompacau

prof. Gazanfar Salman Suleymanov,
ass. Sima Jalil Jalilova
ASO and IU

The main features of regional clusters, their principles of classification and formulation

Summary
The article examines the main features of regional clusters and their classification based on
international research. The article also examines the mechanisms for the formation of regional
clusters and the principles of its organization. At the end of the article, the competitive advantag-
es of regional clusters are scientifically substantiated and the corresponding conclusions and pro-
posals are put forward.
Key words: regional, cluster, innovation, investment, companies, industries.
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YOT 330.341.1:62
Asan FOcug kvi3et BYHUHAT-3A/]E
ouccepmanm Axkademuu I'ocyoapcmeennozo
Ynpaenenusa npu Ilpezuoenme AP
Kadgheopa zoc.ynpaenenusn u menedscmenma

ITYTU COBEPIIEHCTBOBAHMUA FOCYI[APC'I;BEHHOP'I WHHOBAIIMOHHOM
IHOJIMTUKH B ASBEPBANKAHE

Annomauusn

B crarbe roBopuTCsS O COBEpPLICHCTBOBAHUU PETYIMPOBAHMS MHHOBALIMOHHOW aKTHBHOCTH B
Azepbaiimkane. ABTOp pacCMaTpUBAET TaKHE BaXKHBIC BOIIPOCH! KaK FOCYJapCTBEHHAS MTOTUTHKA
B c(hepe MHHOBAIIMOHHOTO MPOIECCa, MUPOBOM ONBIT Pa3BUTUS WHHOBAIMOHHON 3KOHOMUKH,
CTaTUCTHUYECKUI aHaNU3 JNEesTeIbHOCTH HayYHBIX yUpexkaeHui u T.1. B cratbe 0co00 oTmeuaeT-
cs, TOT ¢akt, uto B KoHIe 80-x r.r. B A3epOaiipkaHne HadaJIcs YKOHOMUYECKUN U TITyOOKUN CO-
[UAJIbHBIA KPU3UC, KOTOPBIN B OOJBIICH Mepe OTPULIATENIbHO OB Ha cdepy Hayku. Takxe,
B CTaTh€ OTMEYAETCs, YTO JIJISl SKOHOMHUYECKOTO POCTa CTPaHbl, MHHOBAIIMM TIOKAa HE UTPAIOT Be-
IYILIYI0 POjb, IOATOMY HYKHO IIEPECMOTPETH METO0JIOTUYECKUE MTOAXO0/bI K PA3BUTHUIO U3BECT-
HBIX METOJIOB U Pa3pabOTKEe HOBBIX MPUHIIMIIOB PAa3BUTH HHHOBALWN B 9KOHOMUKE B HBIHEIITHUX
YCIIOBUSIX.

Kniouesvie cnoea: unHoeayuonnas 0eamenabHOCHb, UHHOGAYUOHHAA NOJIUMUKA, 20CY0ap-
CMEeHHAaA cmpameus, HAUUOHANbHAA UHHOBAUUOHHAA CUCHEMA, DLIHOK.

Beeoenue

MexaHHU3M peryIMpoBaHusl HAYYHO-MHHOBAIIMOHHON JIETETLHOCTH CYUTACTCS OCOOBIM MOKa-
3aTesieM B HayYHO-TEXHMUYECKON MOJUTHUKE rocynapcTsa. B To xe Bpems pa3BUTHE MHHOBAIMOH-
HOTO 3aKOHOJATEIhCTBA, B YaCTHOCTH, COJCPKAHNE HOPMATHBHO-IIPABOBBIX AKTOB M IOpUAMYE-
CKasl TeXHHKa, SBJSETCA BaXXHBIM (DAKTOPOM Ul OpraHM3allui pa3BUTHsS WHHOBALMOHHBIX TEX-
HOJIOTUI U TIPOLIECCOB HAa PETMOHAIILHOM U O0ILEroCyAapCTBEHHOM YPOBHE, IOTOMY YTO UMEHHO
MOCPEJICTBOM ITIpaBa SKOHOMHYECKHE OTHOLICHHUS IMOJIy4aloT cBoe O(OpMIIEHHE B HKOHOMMYE-
CKOM TIOJIMTHKE rocyJIapcTBa. Takike, MOKa3aTeIM MHHOBALMOHHOW NEATEIBHOCTH IOCYyIapCT-
BEHHBIX OPTraHOB U HACEJIEHHUS SBISAIOTCS KPUTEPUEM Pa3BUTUS MHHOBAILIMOHHOM Cepsl, a TaKxKe
OTpaKalOT HEOOXOIMMOCTh yPEryJIMPOBaHUS OOIECTBEHHBIX HHHOBAIIMOHHBIX OTHOLICHUH.

[lepBoHauanbHO CTOUT OOPATUTh BHUMAHKUE HA TO, YTO MHHOBAI[MOHHBIE OTHOIIEHUS Ha CBO-
eM TIepBOM 3Tane (OPMHUPYIOTCS MPU OTCYTCTBUU OPTaHU3AIMOHHBIX M MIPABOBBIX YCIOBUH, MO-
3TOMY, CTpaTeTHUeCKue JOKYMEHTBI M MPOrpaMMbl CTaHYT OCHOBOW (hOPMHUPOBAHUS IMPABOBOTO
(dbyHIaMeHTa TOCYIapCTBEHHOW HMHHOBAIMOHHOM MONMTHKH. OOIIeCTBEHHBIE OTHOLICHHUS ceifuac
Pa3BUBAIOTCS OYE€Hb CTPEMUTENIBHO B YCJIOBUAX INIOOATbHBIX MOJEPHU3ALMOHHBIX IMPOIECCOB,
M03TOMY, MOTPEOHOCTH 00IIECTBA U TOCYJapCcTBa B c(hepe MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUS MEepeKiIa-
JIIBAIOTCS HA crielu(pUUecKue LeleBble IPOrpaMMbl U Apyrue AJoKyMeHThl. OHU ONpeeNnsioT B
pa3NUYHBIX (OpMax HampaBJICHUS W MpeoOpa3oBaHus, CYNIECTBEHHOW MOJEpPHHM3aIUU B chepe
MHHOBAIMH, a TakKe OKa3bIBAaIOT IIeJICHANpPABIEHHOE BO3/EHCTBUE HA pa3BUTHE OTHOIICHUH B
00JacTH NHHOBAITUH.

Metoaonornyeckuii noaxon

B xonme 80-x romoB B AsepOaifipkaHe Hadaycs SKOHOMUYECKHHA M TIIyOOKHI COIMATBbHBIN
KPHU3HUC, KOTOPBIM B Oonblel Mepe MOBAMI Ha cdepy Hayku. B pacnopspkeHUM Mpe3uzieHTa
pecrryonuku ot anpenst 2008 r. kacatensHO co3nanus [ocynapcTBeHHON Komuccuu pedopm B
00J1aCTH HayKH FOBOPUIIOCH O TOM, YTO MPEMATCTBUAMM pa3BUTHs cepbl HAYKHU CTaJO0 ociadie-
HUE CBSI3€H C APYyTrUMH rocy1apcTBaMu M MX pa3pbiB B 3TOM cdepe, pacmas IeI0CcTHONH GUHAHCO-
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BOM CHUCTEMBI, HapyIIEHUE 3aIVIAHMPOBAHHBIX COBMECTHBIX UCCIIEOBATENBCKUX padOT U ApyTHE.
Takxe, TOBOPUIIOCH O TOM, YTO JJIsl SKOHOMHUYECKOI0 pOCTa, MHHOBALIMU [10KA HE UTPalOT BEIY-
IIyIO pOJIb, IO3TOMY HYKHO IEPECMOTPETh UCIOJIb3yEMbIE METOJOJIOIMUECKHE MOAXOAbI K pa3-
BUTHIO U3BECTHBIX METOJIOB M Pa3pabOTKe HOBBIX NMPHHLMIIOB PAa3BUTUS WHHOBAIUI B SKOHOMHU-
K€ B HBIHEIIHUX YCJIOBHUSX.

B mae 2009 rona npesuneHToM pecnyOinkd Oblia yTBepkaeHa «HaunoHanbHas cTparerus
1o pa3BUTHIO HayKu B AszepOaiimkanckoit Pecy6muke B 2009- 2015 rogax» u «I'ocymapcTBeH-
Has MporpamMma peajqu3aldy HAlMOHAIBHOM CTpaTeruy MO Pa3BUTHIO HAyKu B AzepOaiikaH-
ckoii Pecriy6muke B 2009- 2015rogaxy». [ns peanuzanuu o6eux mporpaMm ObLUT Ha3HAYEH KOOP-
TUHUPYIONINH oprad — HarmonaneHast Axaaemust Hayk AsepOaiimxana.

B nponecce BHeApeHUs B XKU3Hb CTPATErHU OyAyT BECTUCH PaOOTHI IO yCOBEPLUIEHCTBOBAHUIO
HAYYHO-HMCCIIEI0BATEIbCKUX YUPESKICHUN U UX CTPYKTYPBI, a TaKKe MPUMEHATHCS HOBBIE Opra-
HU3AIMOHHbIE (OPMBI (QYHKIIMOHMPOBAHUS M MCIIOJIb30BaHHUS TEXHOJIOTMYECKOTO M HAy4HOIO
MOTEHIIMAJa CTPAHBI B CBSI3U C OCYIIECTBJICHHUEM peOopM rocyaapCTBEHHOrO YIpaBIICHUs, pa3-
BUTHEM IpeoOpa3oBaHuil B cepe S3KOHOMUKH M yCOBEPIICHCTBOBAHUEM JIEMOKPATHUECKUX WH-
ctutyToB. Kpome TOro0, OHON M3 1esiell rocy1apCTBEHHON MOJMTHKU PeciyOiIuKu B 00JacTH
TEXHOJIOTUI OJDKHA OBITh BbIJIENEHA 11€JIb MHHOBALIMOHHOTO IyTH PAa3BUTHUS CTPaHbI, JUISl YETO
HE00XO0IMMO YKPEIUTh UCCIIE0BATEIbCKUN M HAYYHBIH CEKTOpP CTPaHBbI.

VYka3 npesunenta ot 4 saBapst 2003 roga onpeaenns B Ka4eCTBE BBICIIETO OpraHa, OTBETCT-
BEHHOI'O 32 OCYIIECTBJIEHHE HAyYHO-TEXHHUYECKOW MOJUTHUKM cTpaHbl HaruoHanpHyto Akaje-
muto Hayk AszepOaiimxkana, B 003aHHOCTH KOTOPOM BXOJIUT KOOPJUHUPOBAHUE HAYUHOU Aes-
TEJIbHOCTH BBICIIMX IIKOJI M OpraHU3alui, U ee HallpaBJICHUE Ha pa3BUTHE OTPACIH B LIEIOM.

B cootBerctBun ¢ YkasoMm Ilpesunenra AszepOaiimxana ot 15 mas 2007 r. HanmonaneHas
aKaJieMusi HayK CTpaHbl JOJDKHA M3ydaTh MHHOBALMM HAYKOEMKHX OTpacieil ApYrux CTpaH, a
TaK)K€ HOBEHILINE TEXHOJIOTUH, KOTOPHIE OHU UCTOIb3YIOT.

Jlist TOro 4TOOB! OCYIIECTBUTH MOCTABIICHHBIE 33J]aul, SKOHOMHUYECKasl )KU3Hb CTPAHBI 10JIXK-
Ha NEepelTH Ha MHHOBALMOHHBIE PEJIbCHI I YCTAHOBJICHUS MPAKTUYECKH OPUEHTHUPOBAHHOU U
Hay4HO 00OCHOBaHHOM 0a3bl MPOrpaMMBbl yJIyUlIEeHUs] SKOHOMUKU. MHUPOBOI OMBIT U OIBIT pec-
My OJIMKY TOBOPUT O TOM, YTO HAllMOHAJIbHASI CUCTEMA MHHOBALIUI JIOJKHA CTaTh MOCTUKOM JIJISt
nepeBo/ia SKOHOMHUKH B HOBOE PYCJIO C UCHOJIb30BAHNEM 3HAHUM U PaCIpOCTpaHEHUs UX Ui BO-
TUTOIEHUS B HOBOW MPOIYKIIMH U IPYTHX c(hepax KW3HU TOCYAapCTBa U OOIIECTBA.

[Ipe3unentckuii Yka3, KacaTellbHO BHEIPEHUS MHHOBAI[MOHHOM J1E€STEIbHOCTH MTOCTABUII Te-
pen rocyAapCTBEHHBIMU OpraHaMH TaKHe 3a/1auu:

"] co3laHMe MHHOBAIMOHHOW HAIlMOHAJILHON CHUCTEMBI;

] co3maHue OJIarONpHUSATHBIX MTPABOBBIX, SKOHOMUYECKHUX M COLMAIBHO-KYJIBTYPHBIX YCIIOBHH
JUIS IPOM3BOJICTBA MHHOBALIMOHHOM J€SITENbHOCTH;

] TIpY TMOMOIIM HOBBIX TEXHOJOTUN OCYUIECTBIATH YIYUIIEHUS COLMATBHOMN KU3HU U MaTe-
pHAJIbHO-TEXHUYECKON 0a3bl IPOU3BOJICTBA;

] nmoBeneHue OTpacieil 3KOHOMUKH J0 HOBOT'O KaUE€CTBEHHOT'O YPOBHS;

U] yJydmieHue npouecca UMIOPTO3aMELEHHS], BBICOKOTEXHOJIOTHYECKOTO IKCIIOPTa, SHEPTe-
THUYECKOH U DKOHOMMYECKOI 0€30IaCHOCTH;

] co3gaHMe YCIOBUH JUIs pa3BUTHsI TBOPUECKOIO U MHTEIIEKTYAJIbHOIO IOTEHIIMAIA Hace-
JICHUSL.

AHAJIM3 U CTATHCTHKA

OOpaTtuBIINCH K JaHHBIM CTaTUCTHUKH, MOXKHO TOBOPUTH O cymecTBoBanuu B 2000 roxy 137
HAY4YHO-MCCJIEI0BATENbCKUX yUpEXKACHUH B cTpaHe. Ota uudpa B 2012 roay yBenuumiach 110
140 (Taba. 1).
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BOo3pacTa. MeHbIINI MOKa3aTeab XapaKTEPU3yeT TBOPUECKH aKTUBHBIX Jinll. Tak, 987 uz 1595-u
um 61% nokropoB Hayk crapiie 60 Jer.

B AzepOaiimkaHe ye CyIIECTBYIOT PHIHOYHBIC 3JIEMEHTHI MHHOBAIIMHM. JTO YacCTHBIC TPE.I-
NPUSITUSI, OCBOOOXKICHHUE W3-TIOJ BIUSHUS TOCYJapCTBa, MPUBATU3MPOBAHHBIC MPOM3BOJCTBA,
OJIHaKO, FOCYIapCTBO BCE PABHO yYacCTBYET B MPUOPUTETHBIX i ceOs nmpoekrax. OnHaKo B pe-
IBHOCTH WHHOBAIIMOHHBIM MEXaHU3M He paboTaeT. BO3MOXHOCTH M pecypchl CYIIECTBYIOT OT-
JENbHO JAPYT OT ApPYyra, U OTOPBAaHbI OT CTPYKTYPHBIX OOpa3oBaHHUI SKOHOMHKH, ITOATOMY HE
BIIMSIOT HA YJIyYIICHHE 3KOHOMHUKHU U MPOU3BOJICTBA, TO €CTh HE BHINOJHAIOT 33IaHU SKOHOMH-
yeckux pedopm. [loaTomy, MHHOBAaLIMOHHAs TOCYAapCTBEHHAs IMOJMTHKA JOJDKHA HANpaBUTh
YCWIINS Ha CO3JaHue cucTeMHoro moaxonaa nukina HTII - nHHOBaIuu - mpou3BOACTBO, U 00ecTe-
yeHUs: 00bEAMHEHUS BCEX JIEMEHTOB 3TOr0 Mpoliecca B €MHOE LIeI0e sl HOTpeOIeHUs pecyp-
COB, a TAKXKE YCIICIIHON peann3alii IPOeKTOB.

Vka3 IIpesunenta ot 15 mas 2007 roga onpexaenwi, uro HammonansHas Akagemus Hayk
Azepbaiimkana (HAHA) nomyunna 00s3aHHOCTh U3yUUTh CaMble HAYKOEMKHE OTPAacid TEXHO-
JIOTUH U METObI MOJAepPKaHUsI UHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI 3apyOexHBIX CTpaH, B TOM YHUCIIE
U (popmupoBaHUE HAIMOHATHHBIX WHHOBAIIMOHHBIX CUCTEM, KaK HOBBI MEXaHHM3M CaMOpa3BH-
TS, TJ€ U 3apOXKAAIOTCS UHHOBAIMK. B CBSA3M ¢ 3TUM, A UCTIONHEHUS JaHHOW (PYHKIIMH pec-
myOnrKa JOJKHA CO3/1aTh MPOrpaMMy MEPEeBO/ia HAIMOHATBHOM SKOHOMHUKHU Ha PEJIbCHl MHHOBA-
[IMOHHOTO, UHTEHCUBHOTO Pa3BUTHSI. B COOTBETCTBHMU C MHUPOBBIM U COOCTBEHHBIM OITBITOM, B
KauecTBe MexaHu3Ma (GOpPMHUPOBAHUS JIOJDKHA BHICTYNUTH HAIlMOHATbHAs MHHOBAIIMOHHAS CHC-
TeMa, KOTopas SIBJISIETCS MOJENBIO TeHEPAIMH, UCTIOJIb30BAHUS M PACIIPOCTPAHEHHUs 3HAHUM, KO-
TOpBIE TO3JHEE TPUMEHSIOTCS 111 HOBOM MPOAYKIUH.

JIy1st akTHBHU3AIIMY WHHOBALIMOHHOM €SI TEIbBHOCTH TTOCTaBJICHBI TAKUE 3aJa4H:

co3ganue HUC;

co3llaHue OJaronpusITHOM SKOHOMHUYECKOH, COIMMAIBbHO-KYJIBTYPHOH W TIPABOBOW CpEIbI
JUIs1 IPOBE/IEHUSI MHHOBALIMOHHBIX MPOLECCOB;

Ha OCHOBE BBICOKHX HOBBIX TE€XHOJOTHUN OCYIIECTBIISTH MPOU3BOJICTBO MOJAEPHU3ALIUN Ma-
TEepUATbHO-TEXHUYECKUX PECYPCOB;

JIOCTI)KCHHE HOBOTO M YCOBEPIICHCTBOBAHHOTO TOPSJKA B TEXHOJIOTHYECKOM IUIaHE B
SKOHOMHUYECKUX OTPACIAX;

YBEIIMYCHUE YPOBHS UMITOPTO3AMEIICHHS], BRICOKOTEXHOJIOTHYECKOTO IKCTIOPTA, YHEPTETH-
YeCKOM U IKOHOMUYECKOM 0€30MacHOCTH;

CTUMYJIMPOBAHHE TBOPUYECKON aKTUBHOCTH U MHTEJUICKTYaJIbHOTO MTOTEHI[MAIA HACCIICHUS.

3axnwuenue

Jlna co3ganust 01aronpusTHRIX SdKOHOMUYECKUX, IPABOBBIX U COLIMATIBHBIX YCIOBHM Pa3BUTHUS
HayKu HeoOxonumo peanusoBath KoHuenuuio HUC, BcneacTBue 4ero T€XHOIOTMUECKHH ypo-
BEHb MPOU3BOJICTBA OyAET MOBBIIIATHCS, MPOIYKIUS CTAHET KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM, YTO TO3BO-
JUT PacTH SKOHOMHKE ¥ MOBHIINIATH YPOBCHb M KA4ECTBO JKU3HH HaceleHHs. B pamkax paboThI
Haj koHuenuueit HUC AsepOaiimkanckoit PecriyOiuku crneyer onpenenuTh KIoueBblie QyHK-
mun HUC:

0 CcO3JaHWe€ WHHOBAIIMOHHOM MOJUTHKH;

MPOU3BOJICTBO PETYIUPYIOLIEH Cpe/Ibl UHHOBAIM;
7 ompeAeNieHUEe MHHOBAIMOHHBIX U HAYYHBIX IPUOPUTETOB U UX OTOOD;

pacnpeesieHne pecypcoB U HX MOOWITH3AITHS;
7 co3nanue uHHoBauui ¢ nposeaenrnem HHOKP;

dbopMHupoBaHNE MAaTepUATILHBIX AKTHBOB M YEJIOBEYECKOTO KalMUTala;
0 (opmupoBaHNE MHHOBAIMOHHBIX CTUMYJIOB;

MOAAEPKAaHUE U PA3BUTHE HOBBIX YCIYT U OTpacien.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Diviat Idaracilik Akademiyasimin dissertanti
«Dovlat idaragiliyi vo menecment «kafedrasi

Azarbaycanda innovasiya sahasinda dovlat siyasatinin tokmillosdirma yollari

Xiilasa

Mboqalada Azearbaycanda innovasiya fealliginin tonzimlenmaesinin tekmillesdirilmasi haqqin-
da danigilir. Miisllif innovasiya sahoasinde dovlet siyaseti, innovasiyali iqtisadiyyatin inkisafinin
diinya tocriibasi, elmi miiossisolorin faaliyyetinin statistik tohlili ve s. kimi miihiim masalaleri
tadqiq etmigdir.

Maqaladas xiisusi geyd olunur ki, 80-ci illerin sonunda Azerbaycanda darin iqtisadi vo sosial
bohran baglanmisdir. Homginin, maqalede geyd olunur ki, 6lkenin iqtisadi artiminda innovasiya-
lar heale ki, aparici rol oynamir. Odur ki, miiasir veziyyeatde innovasiyal iqtisadiyyatin inkisaf
metodlarina yeniden baxilmalidir.

Acar sozlor: innovasiya faaliyyati, innovasiya siyasati,doviat strategiyasi, milli innovasiya
sistemi, bazar.

Ayan Yusif Buniat-zada

Academy of Public Administration

under the President of the Republic of Azerbaijan
Postgraduate Government Management Department

The ways of improving the state of innovation policy in Azerbaijan

Summary

The article deals with the improvement of regulation of innovative activity in Azerbaijan. The
author considers such important questions as a state policy in the sphere of innovative process,
world experience of development of innovative economy, the statistical analysis of activity of
scientific institutions, etc.

The article emphasizes that deep economic and social creses has begun in Azerbaijan at the
end of 80's. Also, it is noted that for the economic growth of the country, an innovation don't
play the leading role, therefore in modern conditions innavations should be re-examned by the
methods of economic development.

Key words: innovative activity, innovative policy, state strategy, national innovative system,
market.
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QLOBAL ROQOMSAL IQTISADIYYAT VO SONAYELOSMO

Xiilasa
Moqaledo roqemsal igtisadiyyat anlayisi, onun yaranmasi, Azerbaycanda inkisafi, UDM-do
pay1, beynolxalq tacriibe ve globallagdirma seraitinde dovlatin iqtisadi inkisaf tempinin siiret-
landirilmasinde rolu elmi cohoatdan asaslandirilmisdir. Bununla yanasi, maqalede hemg¢inin, 61-
kode senayelogsmo istigametinde aparilan islahatlarin ehemiyyeti ve ddvletin qarsisinda duran
miihiim vezifelar iqtisadi baximdan tohlil edilmigdir.
Acar sozlar: raoqomsal iqtisadiyyat, ticarat, roqomsal édomalar, davaml inkisaf, sonayelog-
ma.

Giris

Qloballagsma vo senayelosmo “inqilabi” seraitinde internetin genis yayilmasi igtisadiyyatin
yeni inkisaf merhelasinin baslanmasina sebab olmusdur. Miiasir informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarmin (IKT) tetbiqi kiberbiznes kimi yeni iqtisadi modelin yaradilmasin1 zeruri et-
misdir. Reqemsal igtisadiyyat kiberbiznesin bir elementi olaraq iqtisadiyyatin IKT-nin kémeyi
ilo elektronlasan hissesidir.

Miiasir seraitde roqomsal transformasiya ideyasi biitiin diinyan1 ohate edir. Qloballagma tole-
batin, mallarin, xidmatlorin ve onlarin iralilodilmesi iisullarinin standartlasmasina sebab olmus-
dur.

Roegemsal iqtisadiyyat anlayisi-genis melumat bazasindan istifade etmokloe texnologiya pro-
seslorinin yeni standartlarina kecid kimi basa diisiile biler. Umumiyyetle, reqemsallasma yaxin
10 ilda biitlin sahsalarin inkisafinda asas rol oynayacaqdir.

Ragoamsal iqtisadiyyat anlayisi vo onun rolu

Ekspertlorin fikrince, roqemsal iqtisadiyyat - reqemsal IKT-den istifadeye esaslanan iqtisadi,
sosial vo madeni miinasibatlor sistemidir. Onun konsepsiyast XX osrin son onilliyinde meydana
cixmigdir. Bu ideya hoaloe 1960-c1 illorden moalum idi. ®vvealce, Daniel Bellin “Informasiya iqti-
sadiyyat1” haqqinda nezeriyyasi, sonralar ise bu anlayis Manuel Kastelza torofinden “sebeks iq-
tisadiyyat1” kimi transformasiya edilmisdir.

Diinyada “Regemsal iqtisadiyyat™ (digital economy) termini ilk defe 1995-ci ilde amerikali
alim Nikolas Heqroponte (Massacuset Universiteti) torafinden isladilmisdir. Hal-hazirda, bu ter-
minden biitiin diinya istifade edir. O, siyasetg¢ilorin, sahibkarlarin ve jurnalistloerin do leksikonu-
na daxil olmusdur. Lakin bu anlayisin mezmunu helslik tam agilmamisdir. Ayri-ayr1 miitoxes-
sislor ona onlarla torif vermiglor.

Rusiyal1 alim, professor P.Meseryakovun fikrince, “Reqemsal iqgtisadiyyat™ anlayisina 2 ya-
nagma movcuddur. Birinci yanasma - “klassik”: “Reqemsal iqtisadiyyat” — bu, reqemsal texno-
logiyaya oasaslanan iqtisadiyyatdir ve bununla yanasi, o, elektron mallarin ve xidmetlerin xiisusi
sahasi kimi diizglin xarakterizo olunmalidir. Klassik yanasmaya misal olaraqg- teletibb, distant
tohsil, medikontinent (kino, TV, kitab ve s.) satis1 aiddir. Ikinci yanasma- “genis”: “Roagemsal
iqtisadiyyat” — bu, rogemsal texnologiyadan istifade etmoklo iqtisadi istehsaldir.

Lomonosov adina MDU-nun kafedra miidiri A.Enqovatova gore, "Regemsal iqtisadiyyat”-
yeni metodlara asaslanan melumatlarin islonmesi, saxlanmasi ve Gtiiriilmeasi, hamginin reqem-
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sal kompiiter texnologiyasidir”. Lakin,“Boston Consulting Group’’un analitiklorinin fikrince, ro-
gomsal iqtisadiyyat dedikde iqtisadi sistemin biitiin istirak¢ilarinin ayri-ayri1 insanlardan iri sirket
vo toskilatlaradek hamisinin onlayn ve innovasiyali reqemsal texnologiyanin imkanlarindan isti-
fadosi basa diisiiliir.

Bir ¢ox ekspertlor hesab edir ki, bu anlayis1 genigslondirmak ve ona reqemsal texnologiyada
istifadeye komak edon mallarin ve xidmetin zencirini daxil etmek lazimdir.

Nozoere almaq lazimdir ki, reqemsal iqtisadiyyat qlobal miqyasda ¢ox siiratle inkisaf edir. O,
diinyada innovasiya, roqabatqabiliyyati ve iqtisadi artimin miihiim hareketverici qlivvesidir.

Umumiyyaetle, reqemsal iqtisadiyyat-onlayn-xidmet iizre servis, elektron ddenis, internet-
ticarat (internet-marketing) ve s. daxil olmagla reqemsal kompiiter texnologiyasi ilo bilavasite
olagadar olan teserriifat fealiyyaetidir.

XXI asrdo global regemsal iqtisadiyyatin inkisafi biitiin diinya 6lkelarini ahate edir. Bu me-
solalor Azerbaycanda da dovlet hakimiyyaetinin, biznes strukturlarinin, alim ve ekspertlorin da-
im diqqgeat markazindadir.

2016-c1 ilin 21 dekabrinda kegirilon Diinya Bankinin “Reagemsal iqgtisadiyyatin konsepsiyasi,
beynoalxalq brendi ve idare edilmesi - uzunmiiddatli strategiya yollarinda™ beynalxalq seminari
rogomsal iqtisadiyyatin vezifeleri ve asas anlayislari, onun inkisafinin iqtisadi ve sosial faydasi,
bu inkisafda dovlatin rolu, hemg¢inin onlarin asagi salinmasinin potensial risk ve tisullar1 miizaki-
ro obyekti olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, qloballagsma seraitinde, dovletin iqtisadi inkisaf tempinin siiretlondi-
rilmasi vo ohalinin hayat keyfiyyeotinin yaxsilasdirilmasinda roeqemsal iqtisadiyyatin boyilik im-
kanlar1 vardir.

Azerbaycanda reqemsal iqtisadiyyatin inkisafi iizre todbirler Avrasiya Iqtisadi ittifaq: (All)
tizvleri ile s1x emoekdasliq osasinda aparilmali ve bir sira norma ve masalalarin tonzimlonmaesi
bu beynolxalq ittifaq seviyyesinde hell edilmelidir. Bu, Azarbaycanda reqomsal transformasiya-
nin stiratlonmesi magsadini dasiyir.

Texnoloji irelileyislor ve imkanlar 6lkede elektron xidmetin genislonmasine sorait yaradir.
Umumilikdoe, 6lke iqtisadiyyatinda reqemli transformasiya, reqemli igtisadiyyatin qurulmast is-
tigamatinde boylik isler goriiliir.

Azerbaycan Respublikasi Naqliyyat, Rabite ve Yiiksek Texnologiyalar Nazirliyinin
(NRYTN) malumatina goéra, 2017-ci il arzinds 6lkads elektron ticarstin imumi hacmi 1,7 defe-
den ¢ox artmisdir. Hal-hazirda 6lkemizde elektron ticaroetin daha da inkisaf etdirilmesi, ixrac po-
tensialinin ylikseldilmesi istiqgametinda islahatlar davam etdirilir.

Azorbaycan reqemsal iqtisadiyyat istiqametinde Avropa Ittifaqr Serq Terefdasligs Programi-
nin (AISTP) “Reqemli bazarlarin uygunlasdiriimasi” (HDM) tesebbiisiinde foal istirak edir.

“Rogomsal Ticarat Qovsagl (RTQ) kimi, Azerbaycan Respublikasinin movgeyinin giiclondi-
rilmasi ve xarici ticarot amoliyyatlarinin genislondirilmasi ile baglh slave tedbirler haqqinda™
Azoarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2017-ci il 22 fevral tarixli 1255 nomreli Ferman ile
elektron ticaretin hiiquqi ve infrastruktur bazasini beynalxalq teleblere uygunlasdirmaq ve
regional ehemiyyatli reqemsal ticarat qovsagi kimi, Azarbaycan Respublikasinin aparict mov-
geyini daha da giiclendirmek nazerde tutulmusdur. Bu “Qovsag”in operatoru iqtisadi Islahatla-
rin Tohlili vo Kommunikasiya Markezidir (IITKM).

Azoarbaycanin RTQ-Ragemsal iqtisadiyyatin inkisafit {i¢iin ehemiyyetli bir qurumdur. O,
“Dovlat vo Ozal sektor arasindaki olageleri genislondirir, 5lkelararasi biznes olagelorinin yax-
silagdirilmasina, Azerbaycanin iqtisadi inkisafinin, “e-Ticaret” ve “e-Kommersiya”nin foaliyye-
tinin asanlagdirilmasina ve sahibkarligin inkisafina imkan veracokdir.

Avropa Komissiyasinin (AK) qeyd etdiyi kimi, reqemsal iqtisadiyyat “Boyiik iyirmilik” 6lke-
lori grupunda 3,2 trln. avro qiymetlendirilir ve artiqg Umumi Daxili Mehsulun (UDM) 8 faize ya-
xinin1 tagkil edir. Bununla yanasi, internetde yaradilan olave deyerin 75 faizden ¢oxu onenavi
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sonaye sahoalorine aiddir ki, bu da daha yiiksek emek mehsuldarligi ile alagedardir”. [15]

2011-ci ilin may ayinda kegirilmis Maxkinzi qlobal institutunun tedqiqatlarinda qeyd edilir ki,
internet iqtisadi inkisafin miithiim elementi kimi, iqtisadi artimin xeyli hissosini tomin edir. 1995-
2009-cu illeri ohate edon 15-illik dévrde inkisaf etmis dlkelorin UDM-inde internetin pay1 10
faiz togkil etmisdir. Bu, son 5 ilde (2011-2016-c1 iller) 2 dofo artmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, qlobal seraitde Avropa Ittifaq1 (Al) reqemsal igtisadiyyatin inkisafi-
na boyiik diqqet yetirir. 2015-ci il roqomsal igtisadiyyat ve cemiyyet (DESI) indeksine gére, Al
bu sahada biitiinliikde 0,47 bal almigdir. informasiyalasma istiqgametinde bu ireliloyise baxma-
yaraq, avropalilar hoale do reqemsal iqtisadilyyatin boyiik imkanlarindan tam istifade etmirlor.
Avropa komissiyasinin tesdiq etdiyi kimi, hal-hazirda miiessisalerin 41 faizi imumiyyaetle, re-
gomsal texnologiyadan istifade etmir ve ya onlarin istiinliiklerinden yalniz 2 faizi tam istifafe
edir. [15]

2017-ci ilde reqemsal igtisadiyyatin diinyada UDM-de pay1-5,5 faiz, inkisaf etmis 6lkelorde -
4,9 faiz, Rusiyada - 2,8 faiz toskil etmisdir. Bu sahade an yiiksak inkisaf Boylik Britaniyada - 12
faiz, Cindo ise toxminon 6 faizo berabordir. [§]

Beloliklo, global reqemsal iqgtisadiyyatin payinin artirilmasina maksimum say gosterilmelidir.

Avstraliyanin Kommunikasiya ve Reqemsal Iqtisadiyyat Departamentinin reyine gére, ro-
gomsal iqtisadiyyat-internet, hoamc¢inin mobil ve sensor sebake platformasi vasitesile yerina ye-
tirilon iqtisadi ve sosial tedbirlorin global sebekasidir. [14]

ABS-1n UDM-inde reqemsal iqtisadiyyatin pay1 6 faiz, Al-6lkelerinde orta hesabla 5 faiz tos-
kil edir. Avropa dlkeleri arasinda Béyiik Britaniya 8,4 faizle liderdir. RF-nin UDM-de reqemsal
iqtisadiyyatin pay1 2,1 faizdir. Qeyd etmoak lazimdir ki, global regemsal iqtisadiyyatin yaran-
masinin birinci onilliyinde (1994-cii ilden) onun asasin1 elektron ticaret toskil etmisdir. Internet
biitlin diinyada mallarin satis1 ve alisi, hemg¢inin xidmat {izre biznes li¢lin boyilik imkanlar agmis-
dir. Diinya bazarinin macmu hacminde internet-ticarat 1,55 trln.dollar ve ya timumi emtes dov-
riyyesinin 25,5 faizini toskil edir. Internet-ticarat sahasinde Cin - 538 mird.dollar, ABS-483
mlrd. dollar ve Boylik Britaniya - 165 mlrd. dollarla liderlik edir. [16]

Internet-Ticarot Sirkoetlori Assosiasiyasmin (ITSA) qiymetlondirmesinin naticesine gére, RF-
do 2016-c1 ilde electron-ticaratin hacmi 920 mlird.rubl (2017-ci ilde 1,1 trln.rubla yaxin) ve
2015-ci il ile miiqayiseda 21 faiz artmisdir. Bu meblagden 30 faize yaxini1 xidmet gdstorilmasi-
nin (avia ve demir yolu biletlori, teatr, konsert, otel vo turizm xidmeti firmalar1) payina diisiir.
Lakin RF-de perakende ticaretin iimumi hacminde onlayn-alisin xiisusi sokisi cemi 3,3 faiz,
geyri-orzaq sektorunda ise 8,5 faizden yuxaridir.

Rogoemsallagsma prosesine aktiv qosulan Cin sirketinden olan ALIBABA sirketi “Regemsal
platforma” vasitasile 2016-c1 ilin 16 noyabrinda bir giin arzinde 17,6 mlrd.dollar mal satmigdir
ki, bu da bir saniyada 140 min alqi-satq1 akti demakdir. [17]

Roagemsal iqtisadiyyatin dl¢iisiiniin qiymetlondirilmasi bir ¢ox ¢etinliklorle alagedar miioy-
yon miibahiseler yaratmigdir. Bozi miielliflor elektron iqtisadiyyat1 “birbasa“ (xalis onlayn-biz-
nes) vo “dolay1” (qarisiq miessiselerin reqemsal fealiyyeti) iqgtisadiyyata boliirler. “Boston
Consulting Group” sirketi 2010-cu ilde “Internet-igtisadiyyat“in hacmini (6l¢iisiinii) 20 dlke
grupu ii¢iin 2,3 trilyon dollar ve ya UDM-in 4,1 faize yaxin seviyyede giymetlondirmisdir. “Ox-
ford Economics”in hesabatinda 2013-cii ilde reqemsal iqgtisadiyyatin iimumi hecmi 20,4 mlrd.
dollar qiymetlondirilmisdir ki, bu da diinya satiginin texminan 13,8 faizini toskil edir. G 20-
likde Boyiik Britaniyada internet-igtisadiyyat 2012-ci ilde UDM-in hacmine nisbatde 8,3 faizo
yaxin, 2016-c1 ilde ise 12 faiz toskil etmisdir. [7]

Hal-hazirda diinyada 2 milyard insan interneto qosulmusdur ve 2017-ci ilde abonentlorin say1
diinya ohalisinin toxminan yarisini taskil edir. [15]

Rogemsal iqtisadiyyat yiiksek gostericilora malik inkisaf etmis iqtisadiyyatin miihiim torkib
hissesi kimi, yeni is yerlorinin yaradilmasina, mehsuldarligin yiikselmesine ve UDM-de artima
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ciddi tesir gostorir. Beynolxalq tocrilbboye osasen, reqemsal iqgtisadiyyatin tetbiqi naticesindo
yaradilan her bir yeni is yeri iqtisadiyyatin digar sektorlarinda 2-4 yeni is yerinin yaranmasina
imkan verir. [9]

Diinya Bankinin malumatina gore, sabit sebokaden istifade seviyyesinin 10 faiz artimi inki-
saf etmis Slkelorin (IEQ) UDM-nin-0,43 faiz ve inkisaf etmokde olan dlkelerin (IEOO) UDM-
nin-0,73 faiz, mobil telefonlardan istifade uygun olaraq 0,60 ve 0,81 faiz, internetden istifade
0,77 vo 1,12 faiz, geniszolaqli soeboakeaden istifade ise 1,2 vo 1,31 faiz artimina tesir gostorir.
[10]

2015-ci ilde respublikamizda shalinin har 100 naforine diisen internet istifadagilorinin say1
77 noafor, interneto ¢ixis1 olan ev tosorriifatlarinin xiisusi ¢oakisi 76,7 faiz, parakende elektron
ticarat dovriyyesi ise 12,8 mln.manat olmusdur. [11]

Rus iqtisadg¢i-alimlerin hesablamalarina goére, yaxin 10-15 ilde Rusiya iqtisadiyyatina tesir
edacek amillerin 30 faizden ¢oxu reqemsallagma ile bagl olacaq. Hazirda Rusiya roqemsal ig-
tisadiyyatin inkisaf tempine gora, diinyanin inkisaf etmis 6lkelorindan taqriben 10 dafe geri qa-
lir. [2]

Qeyd etmoak lazimdir ki, hal-hazirda global internet-ticaratin 42 faizi Cinin payina diisiir. Bu-
rada, ABS-la miigayisede her il 11 defoden ¢ox mobil ddenis hayata kecirilir. Cinde 731 mln.
Internet istifadegisi var ki, bu da Al vo ABS-la birlikde gotiirdiikde xeyli ¢oxdur. [12]

Miixtolif qiymetlondirmeloere goére, roqomsal iqtisadiyyat 50 faizden ¢ox miixtolif sahelor
ticlin 6ziinde bdyiik deayisikliklori ks etdirir. Bu, informasiya texnologiyalarinin vasitoegilerinin
azaldilmas1 vo optimallagsmasi hesabina biznes-modelin osasli surotde doyismasine ve onlarin
somaraliliyinin ylikseldilmasine sebab olur. Diinya Banki miitexassislorinin fikrinca, yliksek
siirotli internet istifadegilorinin saymin 10 faiz artmas1 UDM-in illik artimim 0,4 faizden 1,4 fai-
zadok yiiksoelde biler.

Roagemsal iqtisadiyyatda sahibkarliq fealiyyeti ve miisteqil mesgulluq ii¢iin yeni imkanlar ya-
ranir.

Azarbaycanda roqomsal iqtisadiyyatin formalasmasi istiqgamatlori

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forman ile tesdiq edilmis
“Azerbayan Respublikasinda telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalarinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritesi” Olkede regemsal iqtisadiyyat Progqrami kimi tam reqomsal miihitin
formalagmasini temin edir. Bu “Proqram” ilk névbede 6lkede IKT-nin formalasmasina, onun in-
kisaf potensialinin artirilmasina, iqtisadiyyatin reqemsallasdirilmast {i¢iin IKT infrastrukturunun
tokmillegdirilmasi imkanlarinin daha da genislondirilmasine ve insan kapitalinin kiberdayaniq-
lig1 vo inkisafinin tomin olunmasina yonalmisdir. Ekspertlorin fikrince, igtisadiyyatin “reqem-
sallasmas1” Azerbaycanda qlobal reqabetqabiliyyeti ve milli iqtisadi tehliikesizlik mesalelori-
nin helline imkan verocokdir.

Azoarbaycanin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayacaq qeyd edilen “Strateji Yol Xoritosi”
nin hazirlanmasinda beynolxalq tocriibe nezere alinmisdir.

Roagemsal iqtisadiyyatin formalasdirilmasi ve davamli inkisafa nail olmagq ti¢iin miiasir telob-
lore cavab veron somerali tonzimlome mexanizminin yaradilmasi ¢ox zeruri sortdir.

[ITKM-nin aragdirmalarina gére, beynolxalq tecriibede genis istehlak¢ kiitlosinin elektron
O0denis sistemine kecidini tomin etmok maqsedile stimullasdiric1 tadbirlarle yanasi, nagd 6de-
niglor {izro yuxar1 hadd miieyyen edilmoaklo onlarin mehdudlagdirilmasi, vergi, riisum vo y1gim-
larin 6denilmasi zamani hesablagmalarin yalniz nagdsiz qaydada heyata kegirilmasi kimi miixto-
lif Gisullardan istifade edilir.

“Strateji Yol Xoritoesi”’nde gosterildiyi kimi, roqgomsal 6denislorin genis totbiqi 6lkeds “kol-
go” iqtisadiyyatinin hacmini xeyli azaltmaqla, ddemselarin ugotunun aparilmasina, iqtisadiyyatda
yaranan alave dayerin tam rosmilesdirilmasine ve vergi daxilolmalarmin artmasina imkan ve-
rocokdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, rogomsal iqtisadiyyata kegidle alagedar aparilacaq islahatlar, o clim-
loden, 6lkede feal elektron ticaratin, digital sahade olan sahibkarligin inkisafi ile bagli biitiin
tadbirler “Strateji Yol Xoritosi”nde 6z oksini tapmisdir. Beynoalxalq tocriibaye gore, roqomsal
iqtisadiyyatin inkisafinda stimullasdirma ve maariflondirme tedbirlori xilisusi ehemiyyet kesb
edir. Igtisadiyyatin biitiin sahalorinde reqemsal iqtisadiyyata kecid ve ya innovativ texnologiya-
lardan semerali istifade meahsulun maya dayaerini ve diger xarclori optimallagdirmaga, keyfiyye-
ti yiikseltmoye, vaxtdan semarali istifadeye vo son naticede dlke iqtisadiyyatinin reqabatqabi-
liyyotini artirmaga imkan verir.

Roagomsal iqtisadiyyatin torkib hissesi olan reqemsal 6demsler, elektron idareetma sistemlori
va diger modellarin totbiqi sahibkarlarin fealiyyetinde seffaflig1 artirmaqla yanasi, onlarin inzi-
bati xarclore gonast ve manfoetliliyinin yiikselmesine nazarati do artirir.

“Roegemsal iqtisadiyyat”in an genis yayilmis ndvlerinden biri elektron ticarat (e-ticarat) vo
ya “Internet-marketing”dir. Artiq diinya {izro istifadecilerinin say1 1,5 milyarda c¢atan elektron-
ticarat iki yera - offline vo online bizneso boliiniir. Bunlardan offline biznesi diinyada daha genis
yayilib. Tekco offline parakende satigin iimumi perakende mal dovriyyesinde xiisusi ¢okisi 5,9
faiz toskil edir. [1]

Nagdsiz 6denisler e-hokumeset, e-ticarat ve e-bankeiligin inkisafi yolu biznes miihitinin yaxsi-
lagmast vo iqtisadiyyatin asas hadefi olan semaraliliyin artmasina imkan yaradir. Beynalxalq
hesabatlara gore, diilnyanin 100 nagdsiz sehari “siyahisina” salinan Baki seheri tam nagdsiz dov-
riyyayo kegoarso, toxmin edilon timumi golir 1,9 milyard dollar, o climleden, istehlak¢ilarin goli-
ri 0,1 mlrd dollar, biznes golirlori 1,4 mlrd. dollar, hokumatin golirleri 0,4 mlrd.dollar artar. Bu
proses naticoesinda 15 il arzinde mesgulluq 3,5 dofe arta biler. [3] Apardigimiz arasdirmalar
stibut edir ki, roqomsal iqtisadiyyatin artiminin biitiin iqtisadiyyata genis tosirinin olmast artiq 6z
tosdiqini tapmisdir.

Qloballagma, diinya ohalisinin artimi ve resurslarin mobilliyi seraitinde reqemsal iqtisa-
diyyat elektron-ticarat ve servis biznesi ilo mahdudlasmir, o, hoyatin, sehiyyenin, tehsilin, in-
ternet-bankin ve s. har bir aspektine toxunur.

2020-ci iladek olan dovr iigiin strateji hadefe nail olunmasi naticesinde Azerbaycanda real
UDM-in 235 milyon manat artacagi ve 1450 yeni is yerinin yaranacagi proqnozlasdirilir. Bu te-
sirin reallasdirilmasi iigiin respublikamiza 585 mln. man investisiya qoyulusu telab olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, dlkemizde reqemsal igtisadiyyat-IKT sahesinde aparilan islahatlar
Olkenin maliyya, sosial, iqtisadi ve madeni inkisafi @sasinda yeni is yerlorinin yaradilmasini, sa-
hibkarliq fealiyyaetinin inkisafini, o climleden dovlet biidcesi golirlerinin artirilmasi ve xarcloarin
somarali idare edilmasini nazerdas tutur.

Roagemsal igtisadiyyatin formalagmasi “ASAN xidmaet” merkezleri, elektron imza, maliyya,
sohiyyo, tohsil, elektron ddenisler, elektron senadlesme, naqliyyat, rabite ve diger sosial sahe-
lorde xorclarin ve serf edilon vaxtin minimuma endirilmesine imkan veron miiasir IKT sferasi
kimi, ohalinin hayat seviyyesinin yiikseldilmasine ve 6lke iqtisadiyyatinin méhkemlonmasine
boylik tesir gosteracokdir.

Diinyada global reqemsal iqtisadiyyat vo senayelogsmae sferasi ii¢lin kadr hazirligi ve yeniden
hazirlanma problemi ¢ox koskin durur. Alman alimlerinin fikrince, yaxin onillikde peselor {lizro
700 min is yeri azalacaq ki, bunlarin da osas hissasini enanavi ticarat sferasinin isgilori (satici-
lar, ticarot vasitogilori vo s.) toskil edocokdir.

Eyni zamanda 900 min yeni peso niimayandalari tolob olunacaq. Artiq diinyada e-biznes, e-
digital sahasinds seristoye malik miitoxessislore tolab getdikce artir. 2020-ci ilde RF-da reqem-
sal igtisadiyyatla alagedar 500 minden ¢ox vakant is yerlori gozlenilir. [18]

[ITKM-nin melumatina gore, Azerbaycanda reqemsal iqtisadiyyatin inkisafi {i¢iin emek ba-
zarmda 150-200 min IT miitexessisi olmalidir. Hazirda 6lkede 1,5 mine yaxin bele miitoxassis
vardir. [5]
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Diinya tocriibasine gore, roqemsal iqtisadiyyat noqteyi-nazerindon daha ¢ox inkisaf etmis 61-
kolarden biri Sinqapur ve ABS-dir.

Hazirda telekommunikasiya sferasi diinya iizre on siiretle inkisaf eden sahoalorden biridir.
Statistik melumatlara gore, 2019-cu ilde telekommunikasiya xidmetlori sahasinde alde olunan
timumi golirin 1 trilyon 196 milyard avroya ¢atmasi prognozlagdirilir. Miitoxassis aragdirmalari
gostarir ki, son iller arzinde telekom sektorunda on siiratle inkisaf edon Asiya Sakit Okean re-
gionu olub ki, 2015-ci ilde bu regionda galir 375 milyard avro teskil edib. Mobil Operatorlarin
Assosiasiyast olan ASMA teskilatinin “Mobil iqtisadiyyat-2017” adli hesabatina asasen, diinya
tizro mobil telefon istifadegilerinin say1 2017-ci ilde 5 milyarda yaxinlasib ve bu reqem 2020-ci
ilde diinya ehalisinin dérdde iigiine ve ya 5,7 milyarda, mobil geniszolagli qosulma ise 73 faize
catacaq.

Hazirda IKT-nin inkisafi iigiin gériilen islor ve reallagdirilan layihalor son neticede dlkemiz-
do bilik igtisadiyyatinin inkisafinin tomin edilmesine ve insanlarin ve biznesin daha ¢ox ¢evik-
liyine imkan veracokdir. [4]

“RF-nin rogomsal iqtisadiyyat Programi”na asasen, Rusiya roqemsal iqtisadiyyata hazirliq
lizro lider dlkolorden-Sinqapur, Finlandiya, Isvec, Norveg, ABS, Niderland, Isvecro, Byiik Bri-
taniya, Liiksemburq ve Yaponiyadan sonra 41-ci yeri, iqtisadi ve innovasiya naticelorine goro
ise 38-ci yeri tutur. [13]

Roagemsal iqtisadiyyatin (reqemsal texnologiya) inkisafi istehlak¢ilara zoruri xidmetin daha
tez oaldoe edilmasine vo internet-magazadan daha asag1 qiymeato moehsul almaga, pul vesaitine
v vaxta genaet etmoayo imkan verir.

Diinya Banki “Reqemsal dividend” 2016-c1 il icmalinda regemsal iqtisadiyyatin diger iistiin
cohatlorini asagidaki kimi xarakterize etmisdir:

- omoak moahsuldarliginin artimi;

- sirketin reqabatqabiliyyatinin yiikselmasi;

- istehsal xorclorinin azalmasi;
yeni is yerlorinin yaradilmasi;
yoxsullug ve sosial barabarsizliyin azaldilmasi;

Biitlin bunlar, insan hayatina miisbet tosir edon roqemsal iqtisadiyyatin yalniz bir hissesidir.

Rogemsal igtisadiyyatin diinya iqtisadi artiminda rolu getdikco mohkemloenir. Buna goére da,
interneto genis ¢ixisin tomin edilmasi, keyfiyyotin yiiksaldilmesi, roqomsal transformasiyanin
reallagdirilmasi, elektron-kommersiya amokdasliginin yaradilmasi, internet-sahibkarligin, inter-
net-marketingin ve innovasiya foaliyyetinin genislondirilmesi, habelo IKT sahosine investisiya-
nin colb edilmosi stimullasdirilmalidir.

Qloballagsma ve senayelogmo soraitinde roqomsal iqtisadiyyatda dovletlerarasi emoekdasliq,
standartlarin seffaflig1 ve onlarin qarsiligl elagesi temin edilmalidir.

Tallinde Serq Terafdashg Morkezi (STM) ile Azarbaycanm IITKM arasinda qarsiligl anlas-
ma memorandumu imzalanarken Estoniyanin STM-nin rehberi Jaan Reinhold bildirib ki, “Azer-
baycan Serq Terafdasliq Olkelarina(STO) reqemsal iqtisadiyyatin inkisafi ndqteyi-nezoerden bir
niimuna ola biler. Xiisusen Azerbaycan RTQ-nin Azexport portalinin niimunasini STO arasinda
yaymaq moaqgsodouygundur. Onun fikrince, Azarbaycan Avrasiyanin markezinde agor avvellor
naqliyyat, logistika, enerji layihalorinin qovsagina ¢evrilmisdirse, indi de reqemsal iqtisadiyya-
tin qovsagina ¢evrilme inkanlarina malikdir”. [6]

Azarbaycanda sonayelosmo iqtisadi siyasatin prioriteti kimi

Molum oldugu kimi, Azerbaycanda senayelogsma prosesini siirotlondirmek moagsadile 2015-
2020-ci illeri ehate eden “Azerbaycan 2020:gelocaye baxis” Inkisaf Konsepsiyasi qobul olun-
musdur. Bu “Proqram”a asasen senayenin inkisaf perspektivleri onun potensialinin giiclondiril-
masi, bu sahade reqabatqabiliyyatliliyin artirilmasi, kadr teminati ve s. miieyyen edilmisdir.
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Olkodo senayelosmonin inkisafi ilo istehlakgilarin gozlentilori vo telobleri xeyli genislonir
vo daha yiiksok seviyyoye catir. Istehlakgilar yalmz olverisli giymetlorle keyfiyyetli mal ve xid-
mat almagi deyil, onlar1 tez vo daha olverisli sortlorle almag: istoyir.

Qeyd etmok lazimdir ki, istehlakg¢ilara verilon tolablordaki bu deyisikliklere adaptasiya in-
ternetin vo miiasir IKT-nin, basqa sdzle, reqemsal igtisadiyyatin inkisafi ile miimkiindiir. Mohz
bunlar yeni senayelosme “inqgilab1”nin asasini toskil edir. “Senaye 4.0 Konsepsiyast XXI osrin
ikinci onilliyinin avvellerinde Almaniyanin emal senayesinde istifade edilmisdir. Bu konsep-
siya biitiin fiziki aktivlerin reqemsallagsmasini ve onlarin deyer yaradilmasinin saquli ve ifiqi
zoncirind inteqrasiyasini nazorde tutur. Bundan basqa, o, mallarin ve xidmetin reqemsallagma-
sina, hamginin roeqgemsal biznez-modelinin hazirlanmasina yonalmisdir.

Hal-hazirda, “Senaye 4.0 Konsepsiyasi biitiin diinyada genis yayilmigdir. Bu sahade Alma-
niya ile yanasi, roqemsal iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasini hazirlayan Sinqapur, Avstraliya,
Boyiik Britaniya, ABS, Yaponiya, Cin ve diger olkeler ustiinliik teskil edir.

Diinyanin okser dlkeloerinde oldugu kimi, Azarbaycanda da senayelosmao iqtisadi siyasetin
prioritetidir.

Igtisadiyyatin saxelendirilmesi ve geyri-neft sektorunun inkisafi ile elagedar heoyata kegirilon
sonayelogmae siyasotine uygun olaraq, Azerbaycanda yeni senaye saholori yaradilmis, innova-
siyalarin ve biznesin inkisafi {i¢iin texnoparklarin- senayelosmonin yeni marhoalosine baglanmis-
dir. Hal-hazirda Azearbaycanda sahibkarligi desteklomak, geyri-neft sektorunun davamli inkisa-
fin1 temin etmoak vo ohalinin istehsal sahasinde mesgullugunu artirmaga imkan veran xeyli so-
naye zonalari, sonaye mohollalori ve senaye parklart yaradilmigdir.

Biitiin bunlar 6lke iqtisadiyyatinin ixrac, roqabat qabiliyyeti, idxali evez edon meahsullarin is-
tehsalinin artirilmasi, regionlarda mesgullugun temini, investisiya ve miiasir texnologiyalarin
calb edilmasi baximindan miihiim shemiyyat kesb edir.

Senayelogmonin bir istiqameti do aqrar sektora aiddir. Maselon, Mingogevir Senaye Parkinin
asas xammal menboayi kimi, kend teserriifatinda istehsal edilon pambiq, barama, yun ve deriden
istifade edilocokdir.

Mbohz bu prioritet vozifalarin inkisafi ilo elagedar Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin ilk
dofe 2002-ci ilin sentyabrinda imzaladig1 miivafiq Fermani ile 6lkede yliksok texnologiyalara vo
roqgemsal iqtisadiyyata osaslanan, roqabatqabiliyysetli senaye sahsalerinin inksafina xidmat eden
sonayelosmenin yeni morholesinin osasi qoyulmusdur. Olkede texnoparklar ve senaye moholo-
lorinin yaradilmasi senayelogsmonin osas istigametlorinden biridir.

Hazirda 6lkede 2011-ci ilin dekabrinda asasi qoyulmus “Sumgayit Kimya Senaye Parki” vo
“Balaxan1 Senaye Parki”, homginin, Neftcala vo Masalli Sonaye Mohollolori foaliyyet gostorir.

Senaye mohallsaleri dlkenin senayelosmasi vo onun cografiyasinin genislonmasinde xiisusi
ohamiyyaet kasb edir. Pirallahi, Qaradag ve Mingacevir Yiingiil Senaye Parklarinda tamamlama
islori goriiliir vo Masalli, Haciqabul ve Sabirabadda yeni senaye meholloleri tikilir. Olkede “Se-
nayelogmoe Proqrami” nin yeni moarholesini togkil eden “Sumgqayit Kimya Senaye Parki1” Qafqa-
zin an boylik senaye kompleksidir. Buraya 12 rezident-sirket torafinden timumilikde 2,7 mlrd.
dollar investisiya yatirilmasi nazoerda tutulur. 2018-ci ilin birinci riibiinde senaye istehsali 2 faiz,
geyri-neft senayesi ise toxminan 10 faiz artmisdir. Bu da 6lkemizde son iller erzinde aparilan
sonayelosma siyasatinin naticasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2018-ci ilde Mingagevir Yiingilil Senaye Parkinda ilde 20 min ton
ipok istehsal eden 2 boylik miiessise-iplik fabrikleri ve Neftcala Sonaye Moahsllasindoe ilde 10
min avtomobil istehsal eden zavod acilmigdir. Olkede senaye mohallolerinin yaradilmas1 Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin “Senaye mohsllalorinin yaradilmasi ve fealiyyetinin toskili
haqqinda” 2014-cii il 8 oktyabr tarixli Formani ile tonzimlenir. Senayelogsmanin bu istigamatda
aparilmasinda maqgsad senaye vo xidmat saholorinde fealiyyet gosteren kigik vo orta sahibkar-
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ligin inkisafi ii¢lin olverigli soraitin tomin edilmasi vo ohalinin istehsal vo xidmeat sahasindo
mosgullugunun artirilmasidir.

Noatica

Roagemsal texnologiyanin inkisafi naticesinde istehlak¢ilar onlara lazim olan mehsul ve xid-
motlori daha tez olde etmoak imkanina malik olur, daha asag1 qiymetlorle alir ve vaxta gqonaet
edir. Digar istehlakg¢ilarla razilagsma yolu ile internetdon topdan satinalma offlayn ticaret soboke-
sinden mohsul ve xidmet almaqdan ¢ox gonastlidir. Bununla yanasi, reqemsal iqtisadiyyatin in-
kisafinin diger istiin cehotlori emek mehsuldarliginin artimi, sirketin reqabetqabiliyyetinin
yiikseldilmasi, istehsal xarclorinin agag1 salinmasi, yoxsullugun ve sosial barabersizliyin aradan
galdirilmasindan ibaretdir.

Roagomsal igtisadiyyatin mezmunu ve onun Azerbaycan miihitinds terbiqi imkanlarini tehlil
edorak bels noaticoye golmisik ki, o, kommunikasiya imkanlarini, ideya ve tocriibe miibadilasini
tomin edir. Eyni zamanda biznesin yaradilmasi, investisiya qoyulusu teraefdarlarin, resurslarin vo
sat1s bazarlarinin axtarilmasi li¢iin seylerin birlosdirilmasine imkan verir. Raqomsal iqtisadiyyat,
hamg¢inin emoekdaslarin dyradilmasinda, biliklerin miibadilesinde, innovasiyali ideyalarin haya-
ta kecirilmoesinde miihiim rol oynaya biler. Onun inkisafi iqtisadiyyatin dovlet sektorunda da
miihiim shemiyyat kosb edir.

Qeyd edilenlarle yanasi, modern senayelogsme siyasoatine uygun olaraq, hoyata kegirilon layi-
healarin reallasmasi naticesinde Azarbaycan regionun senaye morkozine ¢evrilmoakdodir. Miiasir
istehsal infrastrukturuna malik senaye parki ve senaye mohollolorinin faaliyyeti 6lkede senaye
sahalorinin inkisafinin ve iqtisadiyyatin dayaniql yiikselisinin tomin edilmasine yonalmisdir.
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The global digital economy and industrialization

Summary

The essence of digital economy, its education, progress in Azerbaijan, its share in GDP, inter-
national experiences of tempus acceleration of state economy development in the condition of
globalization have been issued in the article. And also the importance of realized reforms in the
direction of industrialization of the country and the bases tasks that stand in front of the govern-
ment have been analyzed in the article.
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UOT 331.5 .
Teyyub Qoni oglu SLIYEV
Azarbaycan Dévlat Neft va Sanaye Universitetinin dosenti

Sams Teyyub qizi OLIVEVA
Azarbaycan Dévlat Neft va Sanaye Universitetinin dosenti

AZORBAYCAN SONAYESINDO iS QUVVOSINDON iSTiFADaN_iN MI"JLKiYYBT.
NOVLORI UZRO QURULUSU VO ONUN YAXSILASDIRILMASI iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Magalada 6lkede moveud is qiivvesinden istifade edilmeasinde sahibkarligin inkisafinin rolu
sorh edilir, faktiki materiallar esasinda Azerbaycanda miilkiyyet novleri ilizre foaliyyat gdstoran
sonaye miiassiselarinin vo senayeds is qlivesinin miilkiyyat ndvleri iizre qurulusunun mévcud
vaziyyeti vo doyismesi meyilleri tohlil edilir, miivafiq neticeler ¢ixarilir. Magalada, hemginin
Azarbaycanin senaye miiassiselorinde is qiivvesinin miilkiyyat novleri iizre qurulusunun tok-
millaesdirilmasine imkan ve zemin yarada bilacek konkret toklif vo tovsiyaler iroli siiriiliir.

Acar sozlor: sanaye, miilkiyyat novlari, is qiivvasi, movcud vaziyyat, tohlil, yaxsilasdirma is-
tigamatlori.

Giris

Azorbaycan Respublikasi bazar iqtisadiyyati yolu seconden sonra xiisusi miilkiyyatin hiiquqi
cohatdon taninmasi respublikamizda sahibkarligin formalagsmasina imkan ve zemin yaratmis,
onun inkisafina tokan vermisdir. Aparilan iqtisadi islahatlar naticesinde sahibkarliq fealiyyeti 61-
ko iqgtisadiyyatinin formalasmasinda ve inkisafinda aparici amile c¢evrilmisdir. Son illor Azer-
baycanda toplanmis tocriibe bir daha siibut etmisdir ki, zongin maozmuna, miixtelif novlere vo
formalara malik olan sahibkarliq fealiyyeti iqtisadi ve sosial toreqqinin osas sortidir. Sahibkar-
ligin inkisafi 6lkede mahsul bollugu yaratmagqla yanasi, daxili istehlak bazarinin formalagmasi-
na, eyni zamanda eamak qabiliyyetli ahalinin masgulluq seviyyesinin yiikseldilmasine, issizlik
probleminin hellinin siiretlondirilmasine de imkan yaradir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafinda “Sahibkarliq fealiyyeti haqqinda”, “Kigik sahibkar-
liga dovlet komayi haqqinda”, “Antiinhisar fealiyyeti haqqinda”, “Azerbaycan Respublikasinda
Dovlet miilkiyyetinin 6zellesdirilmesi hagqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanunlarinin, dovlet
miilkiyyetinin 6zellesdirilmesine dair iki Dévlet Programinin ve s. gebul edilmasi miihiim rol
oynamisdir. Neticoeda Azerbaycanda iqtisadiyyatin dovlet sektorunda mesgul olanlarin say1 azal-
maga, qeyri-dovlet sektorunda ise - artmaga meyil gostormisdir. Belo ki, 2005-ci ilde
biitdvliikde dlke iqtisadiyyatinda measgul olanlarin 30.3%-1, 2010-cu ilde-26.4%-1, 2011-ci ilde-
26.1%-1, 2012-ci ildo-26.0%-1, 2013-cii ilde-25.9%-1, 2014-cii ilde-25.6%-1, 2015-ci ilde-25.2%-
1, 2016-c1 ilde-24.6%-1 dovlat sektorunun payina diisdilyii halda, hemin illords qeyri-dovlat sek-
torunda masgul olanlarin payi, miivafiq olaraq, 69.7%, 73.6%, 73.9%, 74.0%, 74.1%, 74.4%,
74.8% vo 75.4% toskil etmisdir. [3.s.104; 4, s.105]

Molumdur ki, senaye, xiisusilo do agir senaye sahoalorinin inkisafi 6lko iqtisadiyyatinin inki-
safinin lokomotivi rolunu oynamagla yanasi, emak gabiliyyatli ehalinin maggulluq seviyyeasinin
yiiksaldilmasinde do shamiyyatli rol oynayir. Bu ndqteyi-nezerden senayede masgul olan is
qiivvesinin iqtisadiyyatin miilkiyyet ndvleri iizre bolgiisiiniin qurulusu ve dinamikasi xiisusi ma-
raq dogurur.

Azarbaycan sonayesind» is qiivvasindan istifadonin miilkiyyat novlari iizro qurulusu

Aparilan islahatlar naticesinda son illor Azarbaycanda timumilikde sahibkarligin inkisafinda,
omok gabiliyyetli ehalinin mesgulluq seviyyasinde nazeragarpan iralilayislor bas verse da, bu
sahalorda senayedo koklii ireliloyislors nail olmaq miimkiin olmamisdir.

32




Hayuno-npakmuueckuiit scypnan “Koonepayus”

Ne 3 (50)-2018

Cadvel 1-de Azerbaycanda miilkiyyet novleri iizre foaliyyet gostoron senaye miiossisalori-
nin vo onlarda isloyenlerin qurulusu ve dinamikas1 gosterilmisdir.

Cadval 1

Azarbaycanda miilkiyyat novlari iizra faaliyyat gostaran sanaye miiassisalorinin vo
onlarda islayanlorin qurulusu va dinamikasi

Ol¢ii Ii11oar
f‘z}?a;i 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Olke iizro mesgul olan | min
ohalinin say1, comi nofor | 4062.3 | 4329.1 | 4375.2 | 4445.3 | 4521.2 | 4602.9 | 4671.6 | 4759.9
Biitiin miilkiyyat
novlori iizre fealiyyet
gOstoran sonaye
miiessiselarinin sayi,
comi vahid | 2621 | 2650 | 2508 | 2514 | 2527 | 2534 | 2583 | 2561
o climloden:
dévlet miilkiyyeti /111 645 549 537 562 564 560 577 573
geyri-dovlet milkiyyeti | //~/ | 1976 | 2101 | 1971 | 1952 | 1963 | 1974 | 2006 | 1988
o ciimladen:
a) sahibkarliq fealiyyati
gostaran kicik
milessisalor (xiisusi
miilkiyyaet) /-1 | 1846 | 1973 | 1829 | 1821 | 1804 | 1721 | 1241 1352
b) xarici ve birga
(qaris1q) miilkiyyat /1-1/ 208 218 213 221 238 257 238 254
Senayede moasgul min
olanlarin say1, comi nafor | 292.5 | 306.2 | 306.9 | 313.3 | 3244 | 3242 | 3214 | 338.2
o ciimladen:
dovlet miilkiyyetli
miiessiselorde /-] | 249.6 | 2649 | 269.1 | 272.4 | 280.5 | 281.5 | 289.9 | 307.0
geyri - dovlet
milkiyyeti
miiessiselorinda /-1 | 42.9 41.3 37.8 40.9 43.9 42.7 31.5 31.2
onlardan:
a) sahibkarliq fealiyyeti
gostoron kicgik
milessiselorde (xiisusi
miilkiyyet) /-] 1 19.311 | 19.387 | 16.516 | 17.881 | 20.192 | 17.362 | 6.667 | 7.429
b) xarici vo birge
(qarisiq) miilkiyyatli
miiossiselorde /-1 ] 23.574 | 21.859 | 21.337 | 23.058 | 23.672 | 25.293 | 24.830 | 23.727
Senaye sahoaloarinde for-
di sahibkarliq fealiyyaeti
ilo mosgul olanlar /-] ] 1.824 | 2.643 | 2.615 | 2.505 | 3.369 | 4.697 | 3.31 4.8

Qeyd* ARDSK-nin moalumatlart asasinda miialliflor torafindon tortib edilmisdir. Moanba [I,
soh.14; 2, soh.14; 3, soh. 127-135; 4, sah. 128-131].

Cadval 1-den goriindiiyili kimi, 2005-ci ilde Azarbaycanda biitliin miilkiyyet novleri iizro foa-
liyyot gostoren sonaye milossisalorinin say1 2621 vahide bearaber olmus, 2010-cu ilde onlarin
say1 1.1% artaraq 2650 vahide ¢atsa da, 2011-ci ilde 5.4% azalaraq 2508 vahide enmisdir. 2012-
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ci ilde bu gostericinin say1 avvalki ille miigayiseda 0.2%, 2013-cii ilde - 0.5%, 2014-cii ilde-
0.3%, 2015-ci ilde-1.9% artsa da, 2016-c1 ilde 0.9% azalaraq 2561 vahide enmisdir. Neticodo,
2016-c1 ilde biitlin miilkiyyet novleri lizre foaliyyet gdstoran senaye miiessiselorinin say1 2005-
ci ille miiqayisedo 2.3% azalmigdir.

2005-2016-c1 iller arzinde oxsar veziyyet hom ddvlet, hem do geyri-dévlet miilkiyyetine aid
olan senaye miiessisalarinin sayinda da nezers carpir. Belo ki, 2005-ci ilde faaliyyet gosteran
dovlet senaye miiessiselorinin say1 645 vahide berabar olmus, 2010-cu ilde onlarin say1 14.9 %
azalaraq 549 vahide, 2011-ci ilde yeniden 2.2% azalaraq 537 vahide enmisdir. 2012-ci ilde foa-
liyyot gdstoren dovlat senaye miiossiselorinin say1 562 vahide (avvalki illo miiqayisede 4.7%
¢ox), 2013-cii ilde -564 vahide (evvalki illo miiqayisade 0.4 % ¢ox) qalxsa da, 2014-cii ilde 560
vahide (evvalki ille miigayisede 0.7% az) enmisdir. 2015-ci ilde bu gdstericinin say1 (577 va-
hid) avvalki illo miiqayisede 3.0 % artsa da, 2016-c1 ilde yeniden azalaraq (0.7%) 573 vahide
enmisdir.

2005-ci ilde geyri-dovlet miilkiyyetine daxil olan ve fealiyyet gbstoron senaye miiossisalori-
nin say1 1976 vahide beraber olmusdur. 2010-cu ilde onlarin say1 6.3 % artaraq 2101 vahide
catsa da, sonraki ilde 6.2% azalaraq 1971 vahide, 2012-ci ilde-yenidon azalaraq (1.0%) 1952
vahide enmisdir. 2013- 2014-cii illorde nezerden kegirilon gdstoricinin sayinda avvelki illo
miiqayisada 0.6%, 2015-ci ilde-1.6% artim bas verse do, 2016-c1 ilde -0.9% azalaraq 1988 vahi-
do enmigdir.

2005-ci ilde 6lke iizro fealiyyet gosteren biitlin senaye miiassiselorinin 75.4%-1, 2010-cu
ilde-79.2%-1, 2011-ci ilde -78.6%-1, 2012-ci ilde -77.6%-1, 2013-cii i1lde77.7%-1, 2014-cii ilde-
77.9%-1, 2015-ci ilde-77.7%-1 vo 2016-c1 ilde-77.6%-1 geyri-dovlet miilkiyyetinin payina
diismiisdiir.

Qeyri-dovlet miilkiyyetine daxil olan senaye miiossiselorinin sirasinda sahibkarliq fealiyyeti
ilo masgul olan kicik (xiisusi) miiessisalor iistiinliik toskil edir. Belo ki, 2005-ci ilde bu miiassi-
solorin say1 1846 vahida, basqa sozloe, homin ilde fealiyyat gostoren biitiin qeyri-dovlet miil-
kiyyotli miiessisalarin 93.4% -no bearaboar olmusdur. 2010 - cu ilde bu gostericiler, miivafiq
olaraq, 1973 vahid ve 93.9%; 2011-ci ilde -1829 vahid ve 92.8%; 2012-ci ilde-1821 vahid ve
93.3%; 2013-cii ilde-1804 vahid ve 91.9%; 2014-cii ilde -1721 vahid ve 87.2%, 2015-ci ilde-
1241 vahid ve 61.9%, 2016-c1 ilde-1352 vahid ve 68.0% teskil etmisdir. Goriindiiyii kimi, son
on iki ilde senayede sahibkarliq fealiyyeti ilo mesgul olan kigik miiassisalorin say1 26.8%, bu
sahoado foaliyyat gostoron biitiin geyri-dovlet miilkiyyatli miiassiselorin imumi sayinda xiisusi
¢okisi 25.4% azalmigdir.

Cadval 1-den goriindiiyii kimi, 2005-2016-c1 illorde Azerbaycan senayesinde foaliyyat gos-
toron xarici vo birge (qarisiq) miilkiyyetli miiessiselarin say1 da sabit olmamisdir: 2005-ci ilde
bu gebilden olan miiessiselorin say1 208 vahid teskil etmis, 2010 - cu ilde 4.8% artaraq 218 va-
hide catsa da, 2011-ciilde 2.3% azalaraq 213 vahide enmisdir. 2012-ci ilden etibaren senayedo
foaliyyot gostoron xarici ve birgs (garisiq) miilkiyyetli miiessiselerin sayinda ilbail artim nezeare
carpir: 2012-ci ilde onlarin say1 avvelki illo miiqayisede 3.8% artaraq 221 vahide, 2013-cii
ilde-238 vahide (avvalki ille miiqayisede 7.7% cox), 2014-cii ilde -257 vahide (evvaelki illo
miiqayisade 8.0% ¢ox) ylikselmisdir. Ancaq 2015-ci ilde bu gostericinin say1 238 vahide enmis
(azalma-7.4%), 2016-ci ilde ise 8.0% artaraq 254 vahida ylikselmisdir.

2005-2013-ctii iller arzinde Azerbaycan senayesindo isloyenlerin sayinda miitemadi olaraq
artim, 2014-2015-ci illerde, avvalki ille miiqayiseda, ciizi azalma bas vermisdir. Belo ki, 2005-
ci ilde senayeda isloyanlarin say1 292.5 min nafor toskil etdiyi halda, 2010 - cu ilde 4.7% arta-
raq 306.2 min nafore catmisdir. 2011-ci ilde bu gosterici artaraq 306.9 min nefore (avvalki illo
miiqayisade 0.2% c¢ox), 2012-ci ilde-313.3 min nafere (evvalki illo miigayiseda 2.1% cox),
2013-cii ilde-324.4 min nafere (avvalki ille miiqayisede 3.5% ¢ox) beraber olsa da, 2014-cii il-
do avvalki illo miiqayisede 0.1% azalaraq - 324.2 min nafera, 2015-ci ilde- 0.9% azalaraq
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321.4 min nafore enmisdir. Ancaq, 2016-c1 ilde bu gdstericinin hacmi 5.2% artaraq 338.2 min
noafore ylikselmisdir. Beloaliklo, nazerden kecirilon illor orzinde senayede masgul olanlarin
imumi say1 15.6% artmigdir.

Azarbaycan senayesinda isloyanlorin miitleq eksariyyeti dovlat miilkiyyeatine aid olan miies-
sisolorin payina diisiir. Belo ki, 2005-ci ilde dovlet miilkiyyeatli miiessiselorde 249.6 min nafor
mosgul olmusdur ki, bu da hemin ilde biitovliikde senaye miiessisolorinde isloyonlorin 85.3%-
na berabardir. 2010-cu ilde bu gdstericilerin seviyyesi, miivafiq olaraq, 264.9 min nafer vo
86.5%, 2011-ci ilde -269.1 min nofor ve 87.7%, 2012-ci ilde- 272.4 min nafer vo 86.9%, 2013-
cii ilde-280.5 min nefer vo 86.5%, 2014-cii ilde -281.5 min nafer ve 86.8%, 2015-ci 11do-289.9
min nafer ve 90.2%, 2016-c1 ilde-307.0 min nafer ve 90.8% toskil etmisdir.

2005-ci ilde timumilikde geyri-dévlet miilkiyyeatli miiessiselorde 42.9 min nafer (hemin ilde
biitovliikde senayedo isloyonlorin 14.7%-1) islomisdir. 2010 - cu ilde onlarin say1 azalaraq 41.3
min nafore (hemin ilde biitdvlilkde senayeds isloyenlorin 13.5%-1), 2011-ci ilde yeniden azala-
raq 37.8 min noforo (biitdvlikde senayedo isloyonlorin 12.3%-1) enmis, 2012-ci ilde-bir qoder
artaraq 40.9 min nafore (biitovliikkde senayeds isloyonlorin 13.1%-1), 2013-cii ilde-43.864 min
nofore (biitdvlikde senayedo isloyonlorin 13.5%-1) yiikselso do, 2014-cii ilde azalaraq -42.7
min nofere (biitovlikde senayede isloyenlerin 13.2%-1), 2015-ci ilde -31.5 min nefoere
(btitovliikde senayeda isloyonlorin 9.8%-1), 2016-c1 ilde-31.2 min nafors (biitovliikde senayedo
isloyonlorin 9.2%-1) enmisdir. Belsliklo, son on iki ildo senayede sahibkarliq fealiyyaeti ilo
mosgul olan miiessisalarde isloyonlerin say1 27.3% azalmisdir.

Qeyri-dovlet miilkiyyetli sonaye miiossiselorinde isloyonlorin miitleq okseriyyeti xarici vo
birge (qarisiq) miilkiyyetli miiessisalorin payina diislir. 2005-ci ilde xarici vo birge (qarisiq)
miilkiyyatli miiessisalorde 23.574 min nefor islomisdir ki, bu da hemin ilds biitdvliikde qeyri-
dovlet sonaye miiassiselarinde isloyanlarin 55.0% -ne berabordir. 2010 - cu ilde bu gosterici-
lor, miivafiq olaraq, 21.859 min nafoer vo 53.0%, 2011-ci ilde-21.337 min nafer vo 56.4%,
2012-ci ilde -23.058 min nafer ve 56.3%, 2013-cii ilde- 23.672 min nafor vo 54.0%, 2014-cii il-
do -25.293 min noefor vo 59.3%, 2015-ci ilde-24830 min nofer veo 78.8%, 2016-c1 ilde-23.727
min nafer ve 76.1% toskil etmisdir. Gorlindiiyii kimi, 2005-2016-c1 iller arzinde senaye sahalo-
rindo foaliyyet gostoron xarici ve birge (qarisiq) miilkiyyetli miiessiselorin sayida oldugu kimi,
onlarda isloyenloarin sayinda da qgeyri-sabitlik olmusdur. Belo ki, 2005-2011-ci illorde xarici vo
birga (qarisiq) miilkiyyetli miiassiselords isloyenlorin sayinda azalma, 2012-2014-cii iller arzin-
do ise, az da olsa, ilbeail artim, 2015-2016-c1 illorde yeniden azalma bas vermisdir. Noaticodo,
2016-c1 ilde senaye sahoalorinde foaliyyet gdstoren xarici vo birge (qarisiq) miilkiyyotli miiossi-
solorde isloyenlerin say1 2005-ci ille miiqayiseda comi 0.6% artmisdir.

2005-2016-c1 illorde senaye sahalorinde sahibkarliq fealiyyaeti ilo masgul olan ki¢ik miiessi-
salorin saymda oldugu kimi, onlarda isleyenloarin sayinda da geyri-sabitlik nezere ¢arpir. 2005-
ci ilde bu miiessiselorde isloyenlorin say1 19.311 nafer olmusdur ki, bu da homin ilde biitdv-
liikde geyri-dovlat sonaye miiassiselorinda isloyonlorin 45.0%-na barabordir. 2010 - cu ilde bu
gostaricilor, miivafiq olaraq, 19.387 min nafer ve 47.0%, 2011-ci ilde-16.516 min nafer veo
43.6%, 2012-ci ilde-17.881 min nefor vo 43.7%, 2013-cii ilde-20.192 min nafer ve 46.0% vo
2014-ci ilde -17.362 min nofor ve 40.7%, 2015-ci ilde-6.667 min nafor vo 21.2%, 2016-c1 ilde-
7.429 min nafer vo 23.9% toskil etmisdir. Gorlindiiyii kimi, 2010 - cu ilde sahibkarliq fealiyye-
ti ilo masgul olan kigik miiassiselorde isloyonlerin say1 2005-ci ile nisbaton (bes il arzindo)
comi 0.4% artmisdir. 2011-ci ilde bu miiassiselorde isloyenlerin say1 avvelki illo miiqayisede
14.8% azalmis, 2012-ci ilde- avvalki ille miiqayisede- 8.3%, 2013-cii ilde- avvelki illo miiqa-
yisado-12.9% artmis, ancaq 2014-cii ilde - avvalki illo miiqayiseda- 14.0%, 2015-ci ilde -2.6
dofo azalmigdir. 2016-c1 ilde bu gostoricinin saviyyesi avvalki illo miiqayiseda 11.4% artsa da
2005-ci ille miiqayiseda 2.6 dofe az olmusdur. Azerbaycan qanunvericiliyi fiziki sexslorin do
sahibkarliq fealiyyeti ilo mesgul olmalarint nezerds tutur. Ancaq, 2005-2016-c1 illorde senaye
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sahoalorinde sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olan fiziki sexslerin sayinda geyri-sabitlik miisahi-
do olunur. Belas ki, 2005-ci ilde onlarin say1 1824 nafar, 2010 - cu ilde -2643 nafar (bes il arzin-
do 44.9% artim), 2011-ci ilde -2615 nafor (evvalki illo miigayisede 1.1% az), 2012-ci ilde-2505
nofor (evvalki ille miiqayisede 4.2% az), 2013-cii ilde- 3369 nofoer (evvalki illo miiqayiseda
34.5% cox), 2014-cii ilde - 4697 nafor (avvalki ille miigayisade 39.4% cox), 2015-ci ilde-3310
nofer (evvalki illo miiqayisede 29.5% az), 2016-c1 ilde-4800 nafor (evvelki illo miiqayiseda
45.0% ¢ox) olmusdur. 2016-c1 ilde senaye saholorinde fordi sahibkarliq fealiyyeti ilo mesgul
olanlarin say1 2005-ci ille miigayisede 2.6 defe artmisdir.

2005-ci ilde senaye sahoalorinde fordi sahibkarliq fealiyyaeti ilo masgul olanlar hemin ilde 61-
ko tizro fordi sahibkarliq fealiyyati ilo masgul olanlarin 1.1%-na, 2010 -cu ilde - 1.4%-na vo
2016-c1 ilde -0.7%-no boraber olmusdur.

Gorilindilyli kimi, Azerbaycan senayesinde moasgullugun soviyyesinin ylikseldilmesine vo is
quivvesinden istifadenin miilkiyyat novleri lizre qurulusunun tekmillesdirilmasine ehtiyac var-
dir. Bunun ii¢ilin ilk ndvbade moévcud qeyri-dovlat miilkiyyetli sonaye miiassiselorinin foaliyyati
yaxsilagdirilmali ve yenilarinin yaradilmasi stimullagdiriimalidir. Bu maqgsadle:

e saholor lizre senayenin inkisafinin prioritet (iistiin) istigamatlori miioyyon edilmali, bu is-
tigametlor ilizre sahibkarliq fealiyyeti ilo mesgul olmagq istoyen hiiquqi ve fiziki sexslere alve-
rigli fealiyyet soraiti yaradilmalidir;

e Azoarbaycanda emok qabiliyyatli ehalinin ekseriyyetinin 6lkenin regionlarinda yasadigini
nazaroe alaraq, onlarin masgulluq saviyyasinin yiikseldilmesi, yeyinti v yiingiil sonayesi moh-
sullarina olan telebatlarinin yerli istehsal hasabina 6denilmasinin toemin edilmasi ti¢lin regionlar-
da miixtalif miilkiyyetli mévcud yeyinti ve ylingiil senaye miiossisalerinin faaliyyeti barpa edil-
moli, onlarin yeniden qurulmasi ve yeniloarinin tikilmasi {igiin alverisli sorait yaradilmalidir;

e Azoarbaycanin rayonlarinda geyri-neft bolmasine daxil olan senaye sahoalorinin inkisafi vo
bu sahalerde is qiivvesinden istifadenin seviyyasinin yiikseldilmeasi maqsadile, xarici kapitalin
istiraki ile yeni yaradilacaq xarici ve birge (qarisiq) miilkiyyetli miiessiselar, eloce do, sahibkar-
liq fealiyyati ilo mesgul olan kicik miiassisaler {i¢iin miiayyon giizestlor (vergi, gomriik, kredit)
miieyyen edilmoelidir;

e arasdirmalar gosterir ki, senayenin geyri - dovlat bélmesinde miixtalif miilkiyyetli ye-
ni sonaye miiossiselorinin yaradilmamasinin, mévcud miixtelif miilkiyyetli sonaye miiossisolori-
nin faaliyyetindeki ¢atizmaliglarin ve bunlarla elagedar olaraq senayeds is qiivvesinin miilkiy-
yot ndvleri iizre qurulusunun gonastboxs olmamasinin asas sebablari bir cox miiessiselorde is
giinliniin hadsiz uzunlugu, is seraitinin geyri-qonastboxs olmasi, emak proseslorinin mexanik-
losdirma soviyyesinin, eloco do, amak haqqmnin (xiisusile regionlarda) asagi olmasi ile olaqe-
dardir. Bu catismazliglarin aradan qaldirilmasi {i¢iin is¢ilerin emak soraitinin mévcud normativ-
lera uygun togkil edilmasine nazarati gliclondirmak ii¢lin Omoak vo ©Shalinin Sosial Miidafiesi
Nazirliyinin selahiyyaetlori genislondirilmelidir;

e sonaye saholorinde yeni is yerlarinin a¢ilmasinin stimullagdirilmasi, is qiivvesinden istifa-
denin miilkiyyet novleri lizra qurulusunun tekmillesdirilmesi maqsadi ilo fealiyyeatde olan sa-
hibkarliq strukturlarinin teserriifat-istehsal foaliyyeti naticesinde olde etdiklori menfostin isteh-
salin genislondirilmoasina sorf etdiklori hissasinin menfoat vergisinden azad edilmasinin magse-
deuygunlgu nazerden kegirilmalidir ;

e sonaye saholorinde fordi sahibkarliq fealiyyeti ile masgul olmaq istoyen insanlar {igiin ol-
verigli foaliyyoat miihiti yaradilmali, onlarin fealiyyatine maliyye destoyi verilmalidir;

e vyerli yiiksok ixtisaslt iscilorin masgullugunun tomin edilmasi iigiin senaye sahoalorindo
foaliyyet gostoran xarici vo birga (qarisiq) miilkiyyetli miiessiselorde calisan acnabi vetondas-
larin sayma mehdudiyyetler qoyulmali ve ona ciddi riayet edilmasine nezaret giiclondirilmali;
bu miiessiselerde calisan xarici vetandaslarin sayma qoyulan mehdudiyyetlori pozan sahibkarlar
yiliksok mablagde cerimelonmslidir;
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e s qiivvasindan istifadenin semarali qurulusunun formalagsmasinda is qlivvesi dasiyicilari-
nin stimullagdirilmasi miithiim rol oynayir. Mehz miixtelif miilkiyyaetli, xiisusile do qeyri-dovlet
miilkiyyetli miiessisalerde, is qiivvesinden semarali istifade edilmasi zerurati onun dasiyicila-
rinin stimullasdirilmasi zeruratini dogurur. Ancaq stimullagdirma vasitelari segilorkon hom is
qiivvesi dastyicilarinin, hoam de miiessisonin menafelori nezere alinmalidir. Miiassise {igiin sti-
mullasdirma vasitelori miihiim bir iqtisadi metod rolu oynadigi halda, ayri-ayri is¢iler ligiin bu
vasitaler onlarin miieyyan telabatlarinin reallasmasina xidmat edir. Ona gore do stimullagdirma
vasitelorinin se¢ilmasine vo onlarin reallagdirilmasi moasalslorine xiisusi digget yetirmak lazim-
dir. Ele stimullasdirma vasitelari secilmolidir ki, onlar emayin son naticelerinde is¢ilorin ma-
ragmin giiclonmasine, onlarin miiessisods qalib islome maraginin artmasina xidmaet etmis olsun
va is¢inin emak faaliyyatinin, davranisinin tonzimlonmasi sisteminde shemiyyatli rol oynasin;

e miixtalif miilkiyyet novleri iizre fealiyyoat gdstoron senaye miiossiselorinde is qiivvesin-
den istifadenin saviyyasi, onun qurulusu dovletin mesgulluq siyasetindon do asilidir. Semerali
mosgulluq siyaseti senayedo is qiivvasindan istifadenin semerali qurulusunun formalagsmasina
sorait yaratmaqla yanasi, dlkede sosial-siyasi sabitliyin formalagmasinda ve saxlanmasinda da
ahamiyyatli rol oynayir. Bu ndqteyi-nezarden dlkemizde heyata kegirilon masgulluq siyasatinin
toekmillegdirilmasine, onun real hayata uygunlagdirilmasina ehtiyac vardir. Bu maqsedle amoak
ganunvericiliyi, vetondaslarin emoak hiiququnun, xiisusile geyri-dovlat miiessisalarinde, qorun-
mast magsadi ile movcud noazarat sistemi tokmillosdirilmalidir.

Noatica

Aparilan aragdirmalar gosterir ki:

- sahibkarligin inkisafi, xiisusile de senaye sahalerinda, emoak gabiliyyetli ehalinin masgulluq
soviyyasinin yliksaldilmasine, issizlik probleminin helline eshamiyyatli derecadas tesir gdsterir;

- sahibkarligin inkisafi iloe emek qabiliyyatli ahalinin masgulluq seviyyesi arasinda birbasa
olage vardir;

- biitovliikde Azerbaycanda sahibkarliq fealiyyeti inkisaf etse do, senaye sahalarinde sahib-
karligin inkisafinin mévcud veziyyeti 6lkade olan potensialla miiqayisede qonastboxs deyildir;

- son illorde senaye sahoaloerinde sahibkarliq strukturlarinin inkisafi sahasinda ireliloyislerin
olmamasi, bu strukturlarda measgul olan ig qiivvesinin sayinda ve is qlivvesinin miilkiyyet nov-
lori lizre qurulusunda neinki ciddi dayisiklikloere (artima) sebab olmamis, hatta gerilomalor bas
vermisdir;

- sonayedo is qiivvasindan istifadenin miilkiyyet ndvleri lizre qurulusu genastbexs deyildir
vo onun tokmillegdirilmasine ehtiyac vardir. Yuxarida geyd edilen istigamatlorde todbirlerin
hayata kecirilmoasi bu maqsade nail olunmasina imkan ve zemin yaradardi.
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CTpyKTypa HCNOJIb30BaHNs padoyeil CHJIbI B IPOMBIILJIEHHOCTH A3ep0laiiixana
10 BH/IaM COOCTBEHHOCTH U HANIPABJICHNS ee YJy4YllIeHus!

Pe3zome
B crathe paccMaTpuBaeTcs poiib pa3BUTHS MPEANPUHUMATENILCTBA B UCIIOJIb30BAHUN UMEIO-
muiicst paboueil CUiIbl B CTpaHe, aHATM3UPYETCs COBPEMEHHOE COCTOSIHUE M TEHICHIIUU U3MEHe-
HUS CTPYKTYPbI JEUCTBYIOIIMX MPOMBIIUICHHBIX NPEANPUATANA B A3epOaiikaHe W 3aHATOH B
HUX pabouell CUIIBI IO BUAAM COOCTBEHHOCTH, MPHUBOJISATCS COOTBETCTBYIOIINE BHIBOJBL. B cTa-
Th€ TAK)KE MPEIaraloTCsi KOHKPETHbIE MPEJIOKEHHUS U PEeKOMEHIAlNH, CIIOCOOCTBYIOIINE CO-
BEPLICHCTBOBAHMIO CTPYKTYphI paboueil CHITbI Ha MPOMBIIIJICHHBIX IPEeANpusaTHIX A3epOaiimxka-
Ha II0 BUIaM COOCTBEHHOCTH.
Knrouesvie cnosa: npomvluiiennocms, 6udvl cod6CmeeHnocmu, padouas cuid, coepemeH-
HOe cocmosaHue, aHanus, HanpasieHus yayuuieHue.

Teyyub Gani Aliyey
ass. prof. ASOIU

Shams Teyyub Aliyeva
ass. prof. ASOIU

Structure of the use of labor in the industry of Azerbaijan by types of ownership
and direction of its improvement

Summary

The article examines the role of entrepreneurship development in the use of the existing labor
force in the country, analyzes the current state and trends in the structure of operating industrial
enterprises in Azerbaijan and the labor force employed in them by types of property, and draws
the appropriate conclusions. The article also proposes concrete proposals and recommendations
that contribute to the improvement of the labor force structure at industrial enterprises of Azer-
baijan by types of ownership.

Key words: industry, types of property, labor force, current state, analysis, improvement di-
rections.
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QEYRI-NEFT SEKTORUNDA INNOVASiYA SAHIBKARLIGININ
STIMULLASDIRILMASI MEXANIZMLORI

Xiilasa

Toadgiqatin maqsadi - Azerbaycanda qeyri-neft sektorunda innovasiya sahibkarliginin sti-
mullasdirilmasi mexanizmlorinin islonmesidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - sistemli yanasma, miiqayiseli tohlil ve deduktiv metod.

Toadgigatin naticalari - Respublikada innovasiya fealiyyeatinin kompleks sisteminin inkisafi-
nin siiretlondirilmesi, innovasiya strukturunun inkisaf mexanizminin tekmillesdirilmasi, toskilat-
larda innovasiya menecmentinin 0yradilmesi, innovasiyalarin informasiya bazasinin yaradilmasi
istigamatinde elmi cohatdon asaslandirilmis toklifler verilmisdir.

Todqigatin mahdudiyyatlori - xarici tocrilbbe osasinda geyri-neft sektorunda innovasiya
sisteminin inkisaf problemloarinin daha genis aragdirilmasina ehtiyac vardir.

Toadqgiqgatin praktiki shomiyyati - todgiqatin asas naticeleri ve ireli siirtilon tokliflor Azer-
baycanda geyri-neft sektorunda innovasiya sahibkarliginin stimullagdirilmasi mexanizmlerine
dair layihalerin islenib hazirlanmasinda istifade edile biler.

Tadqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi - geyri-neft sektorunda innovasiya infrastrukturu
subyektlorinin inkisaf konsepsiyasinin formalagmasi vo reallasdirilmasi problemlori ilk dofo tod-
qiq edilmisdir.

Acar sozlor: innovasiya sahibkarligi, innovativ texnologiya, modernlagdirma, biznes miihiti.

Giris

Miiasir dovrde o6lkemizde innovasiya sahibkarligi bir ¢ox sahelori ehate etmisdir. Qeyd edak
ki, innovasiya sahibkarliginin shemiyyaeti 6zlinii miiessiselerin modernlasdirilmasindo, miite-
raqqi vo yeni texnologiyalarin totbiginda, beynoalxalq bazarin sert roeqabetine davam gatire bi-
locek mohsullarin istehsalinda gosterir. Belo ki, innovasiya dedikde, yeni mahsullarin tetbiqi,
inkisaf etdirilmesi, yaxud yeni metodlardan istifade edilmasi basa diistiliir.

Hal-hazirki dovrde 6lkemizde senayenin goalocoek inkisafi innovasiya sahibkarligindan ¢ox
asilidir. Bildiyimiz kimi, iqtisadiyyatin struktur doyisikliklori yiliksek ve miiasir texnoloji proses-
larsiz miimkiin deyil. Respublikamizda iqtisadiyyatin inkisafinda harakatverici qiivve kimi inno-
vativ texnologiyalara, zongin tobii ehtiyatlara vo miiessiselorin fealiyyetinin diizgiin toskil edil-
moasina boyiik ehemiyyat verilir. Innovasiya prosesinin son meagsedi yeni mehsulun ticari qabi-
liyyotinin yiikseldilmesi ve kiitlovi istehsalinin teskilidir. Iqtisadiyyat1 yiiksek siiretle inkisaf
edon respublikamizda elmi-texniki teraqqi innovasiya sahibkarligi ile vehdet toskil edir.

Milli iqtisadiyyatda innovasiyalarin rolu

Umumiyyatle, 6lkemizde miixtelif yeniliklorin, yeni texnologiyalarin tetbigine, yeni innova-
siya sahibkarliginin inkisaf etdirilmeasine bdyilik 6nem verilir. Bu giin eminlikle séyloya bilerik
ki, elmi-texniki toroqqinin nailiyyatlorinin istehsala totbiqi sahesinde Azerbaycan sahibkarligi
bdyiik nailiyyaetler alde etmisdir. Bildiyimiz kimi, innovasiya prosesi, yeni moahsullarin istehsa-
linda, modernloasdirilmasinda, yeni mahsul istehsali isullarindan istfade edilmesinda, istehsalin
toskili ve idare olunmasinda daha miiteraqqi formalarindan istifade olunmasinda maraqhidir. Yu-
xarida geyd etdiklerimizin sayesinde dlkemizdoe istehsal edilon meahsullarin ¢esidi yenilonir, is-
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tehsalin semaraliliyi ve reqabet qabiliyyseti artir, mohdud ehtiyatlardan genastle istifade olunur,
istehsal xorclorini azaltmaqla menfoaet artirilir, sosial sahads ugurlu neaticeler alds olunur.

Boyiik forahle qeyd etmoliyik ki, “Azerbaycan-2020" Inkisaf Konsepsiyasina uygun aparilan
dovlet siyasati bu giin de respublika iqtisadiyyatinin inkisafinin siiretlonmesine istigametlonib.
Bu giin aparilan siyaset qeyri-neft sektorunun ve senayenin inkisafina yonelib. Bu da yeni tex-
nologiyalarla tochiz edilmis miiessiselerin yaradilmasin1 temin etmisdir. Buna misal olaraq
Sumgqayit Texnologiyalar Parkinin residentloerini, respublikanin regionlarinda acilan senaye
miiessiselorini gostora bilorik. Regionlarda tikinti, aqrar senaye moahsullari istehsali miiassisalo-
ri agilir. Bir ¢ox miiessiselar texnoloji cohatden yenilasir. Son 11 ilde respublikada agilan yeni
miiessiselorin say1 64 mini kegmisdir. [1]

Belo ki, innovasiya sahibkarligimi toskil etmok o qoder de asan basa golmir. Once bunun
ticlin boyiik migdarda maliyye vesaiti lazimdir. Qeyd olunan ¢eatinlikloeri aradan qaldirmaq meqg-
sodile Azerbaycan ddvleti sahibkaliq subyektlorine yardim etmok {igiin giizostli kreditlerin
verilmesini, lizinq xidmetlerinin genis formada totbiq edilmesini zoruri sort hesab edir ve bu sa-
hade boylik islor goriiliir. Qeyd etdiklorimizi asagidaki cedvelden do gérmak olar. (Cadvel 1)

Cadval 1.
Faaliyyat noviari va maliyya manbalari iizra texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclor,
min manat
2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016

Biitiin sonaye 8139 | 31589 | 9326 | 13877 | 21534 | 35179 | 27 929
Mijassisolerin 5z vasai- 3584 | 22996 | 9174 | 12377 | 21133 | 34779 | 14 287
t1 hesabina
Dovlet bidcesi - 8593 - 551.2 - - -
Biidcedonkenar fondlar - - - - - -
sair 4 555 - 151.8 949 400.6 | 399.9 1 834

Bununla slageadar slverisli biznes miihitinin yaradilmasi tiglin vergi vo gomriik riisumlarinin
totbiqi, investisiyalarin qorunmasi sahasinde hiiquqi baza formalasdirilmalidir. Hemginin, insan
resurslarinin inkisafi liglin  boytik sirketlorle emekdasliq edilmalidir. Qeyd edak ki, bu giin elm
vo biznes arasinda alage he¢ do gonastedici soviyyade deyildir, bu ise respublikanin innovativ
inkisafinda maneolor yaradir. Bu baximdan Azerbaycanda innovativ sahibkarligin stimullasdiril-
mas1 vo inkisafi li¢lin hiiquqi baza yaradilmalidir. Bununla elagadar “Vencur fondlar1 haqqinda”
vo “Intellektual miilkiyyet haqqinda” qanunlarmn gebul edilmesi zeruridir.

Qeyd edak ki, son iller elm vo texnikanin siiretli inkisafi innovasiyanin sahibkarliq fealiyye-
tinin ayrilmaz hissesine ¢evrilmesine tokan vermisdir. innovasiya sahibkarligmnin inkisafin1 ze-
ruri edon amiller asagidakilardir:

- istehsalin inkisafinin intensiv amillarinin giiclondirilmasi ilo;

- yeni texnologiyanin islonmesi ve totbiqi sayesinde semaraliliyin yiikseldilmasinde elmin
rolu ilo;

- yeni texnikanin yaradilmasi, menimsanilmesi miiddatlorinin shemiyyetli derecede azaldil-
masl, istehsalin texniki seviyyasinin ylikseldilmesi zeruriliyi ilo;

- ixtiragilarin ve semarsalasdiricilorin kiitlovi yaradiciliginin inkisafi zoruriliyi ilo;

- elmi-texniki istehsal prosesinin spesifik xiisusiyyaotlori ilo;

- yeni moahsullarin menimseanilmesi zamani miiessisenin ve xarclorin artirilmast ilo;

- texnika ve texnologiyalarin menavi cehatdan siiretli aginmasi ils;

- yeni texnika ve texnologiyalarin siiratli totbiqinin obyektiv zaruriliyi ile.

Innovasiya sahibkarlig1 bir proses kimi dérd fazam ehate edir ki, bunlar da asagidakilardan
ibaratdir:
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- yeni ideyalarin axtarist ve onlarin islonib hazirlanmast;

- islonmis ideya lizre miifossel biznes-planin tortib edilmasi;

- zoruri resurslarin axtarisi;

- idaraetmo vo nozarat proseslorinin hoayata kegirilmosi.

Innovasiya infrastrukturunu inkisaf etdirmeden innovasiya sahibkarliginin foealiyyetini inkisaf
etdirmoek geyri-miimkiindiir. Bu ise ilk novbade Azerbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf et-
dirilmasi, biliye asaslanan sahsalorin ve elmtutumlu texnologiyalarin inkisaf etdirilmesidir. Bu-
nun {i¢lin ise innovasiya fealiyyetinin idare edilmesinin miiteraqqi tisul ve mexanizmler sistemi-
nin yaradilmasi vacibdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafinin prioritetliyinin bayan edilmasi, bu istiqamatde hoayata kegi-
rilon kompleks xarakterli todbirloerin semarsliliyinde innovasiya amilinin artan rolu miisahide
edilmekdadir. Senayenin qeyri-neft sektorunda inkisafin iistiin artim tempinin alde olunmasi, is-
tehsal prosesinde hortoerofli yenilonme todbirlorinin asaslandirilmasinda texniki-igtisadi amille-
rin digqet markezinde saxlanilmasi en ¢ox rast golinen yanagsmadir. Bundan basqa, bir ¢ox ted-
qiqatcilarin fikrince miasir istehsal sistemlorine miinasibatde texniki-iqtisadi akspektlorlo ki-
fayotlonmeaye moaqbul yanasma oslinde qenastbexs deyildir. Umumiyyaetle, innovasiyal inkisa-
fin deyerlendirilmesinde texniki-iqtisadi aspektlor, iqtisadi meqgsedeuygunluq mesalalarinin
ikinci plana kegmaesi ehtimalini artirir.

Qeyri-neft sektorunda innovasiya sahibkarh@imn inkisafina dovlat dastoyi

Umummilli lider Heyder ®liyevin 2002-ci ilde bir nece defe yerli vo xarici is adamlari ile
goriislerinin naticesi olaraq imzalanmig bir sira miithiim forman ve seroncamlarla 6lkade azad
bazar miinasibatlorine osaslanan sahibkarligin inkisafinda yeni merhealonin biindvresi qoyuldu.
Heydoar Oliyevin formani ilo 2002-ci ilde tosdiq edilon «Azerbaycanda kigik ve orta sahibkar-
l1ig1n inkisafinin Dovlat Proqrami (2002-2005-ci illar)» ise 6lkede sahibkarligin inkisafina boytik
tokan verdi. Son illords bu isler daha siiretlo davam etdirilir. [6, s. 9-24]

Mohtoeram Prezident ilham Bliyev zamanin ¢agirislarina adekvat olaraq daxili ve xarici siya-
sotde zoruri, davamli, ugurlu gorarlar gebul etmakloe respublikamizin siyasi niifuzunun ve iqtisa-
di giicliniin artmasina nail olmusdur. “Biz xalq {i¢iin isloyirik. Megsedimiz do odur ki, 6lke ve-
tondaslar1 veziyyetin ilden-ilo daha da yaxsilagmasini gorsiinler, bunu giindelik heyatlarinda
hiss etsinler”, - deyen Azerbaycan Prezidenti ilham Bliyev bu magsede xidmat eden ¢oxsaxali
islahatlar1 ¢evik vo islok mexanizmlor tizorindoe reallasdirir, davamli yiikselisi tomin etmak ii¢lin
Olkenin daxili potensialindan semerali sekilde istifade edir.

Olkemizde sahibkarligin inkisafi dlke iqtisadiyyatinin prioritet istiqgametlorinden biridir. Qey-
ri-neft sektorunda innovativ sahibkarligin stimullasdirilmasi ve inkisafi ii¢iin 6zel bélmeayso xii-
susi digget ayrilmaqdadir. Son dévrlerds bu sahanin inkisafi paytaxt Baki ile yanasi, bolgalerin
toraqqisi, yeni emal miiessiselorinin vo is yerlorinin yaradilmasi ve timumilikde Azerbaycanin
hartarafli inkisafi ilo miisayiat olunur.Bu sebabdan do geyri-neft sektoru hom dovlet terafinden
verilon destok, heam de 6zel bolmenin foaliyyati naticesinde daha siiratle inkisaf edir.

Moéhterom Prezidentimiz Ilham Oliyev, her sahade oldugu kimi, biznes miihitinin formalas-
masinda, sahibkarlara dovlet terefinden destek, digqgeat ve qayg1 gostorilmesinda do ulu 6ndarin
kursunu getiyyotlo davam etdirir.Biitiin bunlarin neticesinda, 6zal bélmaye, biznes miihitine
angol toraden slave miidaxileler, geyri-qanuni yoxlamalar aradan galdirilmis, hemginin dovlet
torofindoen qeyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin ayrilan kreditlorin moebloagi do ilden-ile artiril-
maqdadir.

Biitiin bunlar1 qeyd etmoak vacibdir ki, 6lke rehbarinin miieyyenlosdirdiyi “Sahibkarligin in-
kisafi dovlet siyasetidir ve dovlet siyaseti kimi qalacaqdir” strateji xotti regionlarin sosial-iqtisa-
di inkisafi dovlet proqramlarinin da baslica istigamatloerinden birine ¢evrilmisdir. [5, s. 4-14]

Moéhterem Prezident Ilham Bliyevin “Sahibkarligin inkisafi ile bagl elave tedbirler haqqin-
da” 3 mart 2014-cii il tarixli Foermani sahibkarligin inkisafina gosterilen digget ve qayginin, 6zl
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bélmaye dovlet destayi tadbirlerinin ardicilliginin gostericisi, bu sahenin inkisafinin yeni mer-
helasinin hiiquqi asaslarii 6ziinde oks etdiron miithiim konseptual senadi olmusdur. Dovlet
bascist demisdir: “Bu giin 6lke iqtisadiyyatinin miitleq okseriyyati 6zel sektorda formalasir.
Ozoal sektor galocekde Azerbaycan iqtisadiyyatinin inkisafini tomin edecekdir. Biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi, yerli ve xarici investorlar {igiin daha da ealverisli veziyyetin yaradilmasi daim
diqqget merkezindadir”. [2]

Respublikanin iqtisadiyyatinda neft amilinden asililigin azaldilmasina xidmet eden geyri-neft
sektorunun inkisafi hazirda diger sahalerin teraqgisi ile miisayist olunmaqdadir. Olkenin qeyri-
neft sektorunda olde olunan artim Azerbaycan iqtisadiyyatinda geden dinamik inkisafin te-
zahiiriidiir ve garsiya qoyulmus asas magsad do bu sahads nailiyyetler alde etmoakdir.Son dévr-
larde icra edilon ve icrasini gozloyen layihalor ndvbati illorde giiclii geyri-neft sektorunun ya-
ranmasina sebeb olacaqdir. Asagida gdsterilon coedvelde dlke igtisadiyyatinin faaliyyet novleri
va totbiqi istigamatlori lizre texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarcler gdstorilmisdir. (Codval 2)

Cadval 2
Faaliyyat noviari va tatbiqi istiqamatlori iizra texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclor,
min manat

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Biitiin sonaye 31589 | 9326 | 13877 | 21534 | 35179 | 27 929
Yeni mohsullarm, xidmatlorin, yeni | 3 356 | 5593 | 9036 | 12232 | 13283 | 5655
proseslarin totbigi ve islonmaesi
Texnoloji 1nn0va51vyalar ilo alagadar 25178 | 5451 | 2328 | 3366 | 12765 | 1963
masin vo avadanligin alinmasi

Yeni texnologiyalarin alinmasi 585.0 | 557.7 | 770,1 38.5 3022 | 15919
Program vesaitlorinin alinmasi 40.0 166.1 | 504,8 | 287.2 | 859.5 | 1217
Yeni mohsullarin buraxilisi tigiin
istehsal layihoalogdirilmasi, diger
istehsala hazirliq novleri ve ya onlarin | 20.5 16.2 1011 5559 5202 2700
istehsal1 iizroe yeni xidmatlorin vo ya
metodlarin tatbiqi

Innovasiya ile elagedar iscilerin
Oyradilmasi vo hazirligi

Marketing todqiqatlari - - - - - -

99.3 2.5 46 40.0 37.2 43.2

Texnoloji innovasiyalar - - - - - -

Elmi-todqiqat ve islomaler 2162 | 2602 | 181,4 11.4 10.5 11.6
Konar togkilatlarin xidmetlorinin
Odenilmasine ¢okilon xarcler
Texnoloji innovasiyalara ¢okilen
diger xorcler

171.8 - - - - 0.2

4.2 2.1 - - - 420.0

Biitiin bunlar1 da qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis Olkelorin innovasiya sistemlerinden
forqli olaraq Azerbaycan Respublikasinin innovasiya sistemi qeyri-sabit iqtisadi miihitde, bazar
miinasibatloerinin tam beargerar olunmadig1 seraitde, yeni texnikanin ve texnologiyanin alinmasi
vo moanimsenilmasi ti¢lin kifayat qoder xiisusi kapitalin yoneldilmesinin miimkiin olmadig1 bir
dovrde bas verir. Olkemizde regional miinasibotlorin esasini teserriifat¢iliq subyektlorinin bora-
ber hiiquglarinin temin olunmasi ve 0ziiniin miixtalif sosial-iqtisadi inkisaf problemlorinin hol-
linde regionlara serbastlik verilmasi ilo hayata kegirilir. Bu giin Heyder 9liyev torefinden qoyu-
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lan senayelosmo siyasoti ilham Dliyev torafinden ugurla davam etdirilir: "Azerbaycan 6z senaye
potensialini inkisaf etdirir ve senayelosma siyasatimiz ugurla davam etdirilir". Innovasiya texno-
logiyalarina esaslanan qurumlarin yaradilmasi respublikada yerli mehsullarin reqabetqabiliyyet-
liliyini artirir, istehsal olunan mehsullarin beynoalxalq bazara ¢ixarilmasina sebeb olur.

Bildiyimiz kimi, yeni innovasiya iqtisadiyyatina ke¢id aroefasinde bir ¢ox senadler de qobul
edilib: “Xiisusi iqgtisadi zonalar haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu, “Senaye park-
lar1 haqqinda Niimuneavi Osasnama”, “Texnologiyalar parki haqqinda Niimunavi Osasnama”,
“2014-ci ilin Azerbaycan Respublikasinda "Senaye ili" elan edilmesi haqqinda” Serencamiu,
“Kond tesorriifati vo arzaq meahsullart bazarinin fealiyyetinin tekmillesdirilmasi sahasinde ola-
vo tadbirler hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 yanvar 2014-cii il tarixli Se-
roncami1 vo “Aqrar sahade idareetmanin tokmillesdirilmasi ve institusional islahatlarin siiretlon-
dirilmesi ile bagh tadbirler haqqinda™ Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 aprel 2014-cii
il tarixli Fermani, “Azerbaycan Respublikasinda senayenin inkisafina dair 2015-2020-ci iller
ticlin Dovlet Programi”, “2015-ci ilin Azerbaycan Respublikasinda “Kend teserriifat1 ili” elan
edilmesi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serencami vo s. [3]

Innovasiya sahibkarhigmin stimullasdirilmas1 mexanizmlori. Hesab edirik ki, Azerbaycan-
da aqrotexnoparklarin yaradilmasi kend teserriifati sahasinde biliklorin kommersiyalasdirilmast,
aqrar sahenin modernlosdirilmasi, somaraliliyin artirilmasi, iimumilikds iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyas1 istiqgametinde ireliye atilmis bir addim ola biler. Ik aqropark Semkirde acilmisdir. Bu
baximdan aqroparklarin kadrlara ehtiyaci oldugundan senaye-tohsil tendemi yaradilir. Kadr ca-
tismazlig1 aqroparklarin yaradilmasi prosesini longidir. Bildiyimiz kimi, aqroparklarin yaradil-
masinda maqsed elmi bilikleri, yeni texnologiyani fermerlora, kondlilere ¢atdirmaqgla onlar
maariflondirmakdir. [4] Buradan belo naticoyo golmak olur ki, aqroparklarla elm bir-birile qar-
siligh elagedadir.

Qeyd edok ki, diger prioritet istiqgamatlorden biri de respublikada innovasiya iqtisadiyyatinin
formalasdirilmasi ve tekmillesdirilmesidir ki, bu da ke¢id innovasiya infrastrukturunun ve po-
tensialmin struktur deyisikliklerini teleb edir. Innovasiya iqtisadiyyatmin yaradilmasi - Azer-
baycan Respublikasinin inkisafinin prioritetlorindendir. Bu giin tebii ehtiyatlar ocag1 olan Azer-
baycan qeyri-neft sahalorinin inkisafina istigamatlonir. Bu da respublikada elmi-tahsil komplek-
sini, senayenin inkisafini siirotlondirmeyi teleb edir. Azarbaycanda biliye asaslanan yeni inno-
vasiya biznesinin yaradilmasi imkanlar1 inkisaf etdirilmalidir.

Indiki dénemde respublika iqtisadiyyatinin diversifikasiyasinin moagsedi yeni ndv mehsul ve
xidmetlerin istehsali hesabma UDM-in artirilmasi, yerli vo diinya bazarinda yiiksek texnoloji
mohsulun reqabetqabiliyystliliyinin artirilmasi, istehsal semeraliliyinin artirilmasi iigiin yeni
texnologiyalarin yaradilmasi ve qabaqcil texnologiyalarin celb edilmesi, elmtutumlu sahalerin
artirilmasidir.innovasiya infrastrukturunun inkisaf yollari, Azerbaycan iqtisadiyyatinda islahat
aparilmasi soraitinde asas maselalorden biri elmi toskilatlarin, miiassiselorin, firmalarin, sirket-
lorin innovasiya fealliginin artirilmasidir. Bu marhalade innovasiyanin inkisafinin foerqli cehati
daha progressiv texnoloji proseslore vo ¢evik istehsalata tez bir zamanda keciddir, bu da yeni ro-
gabat gabiliyyatli, diinya standartlarina cavab veron mohsul istehsal etmoyo imkan verir.

Hal-hazirda respublikada iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun shemiyyeti artmaqdadir. Sahib-
karliq sektorunda bunlar reqabatqabiliyyetli mahsul istehsal eden iri ve orta miiassisalordir. Bu
sektora dovlet terefinden investisiyalar qoyulur. Dovlet torefinden innovasiya fealiyyetine veri-
lon dastek innovasiya xidmetlorinin ve infrastrukturun lazim olan seviyyeade inkisaf etmoasine
sobab olur. Asagidaki cadvelde yenilik soviyyeasine ve iqtisadi fealiyyet ndvlerine gére innova-
siya mahsulunun hacminin dinamik artmasinin sahidi oluruq. (Cadval 3)
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Cadval 3
Yenilik saviyyasina va iqtisadi faaliyyat novlorina gora innovasiya
mahsulunun hacmi, min manat

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sonaye - comi 4384 | 13163 | 23052 | 11634 | 12319 | 929.7
Madengixarma senayesi - 2073 396.1 326 - -
Emal senayesi 4384 | 11090 | 22656 | 11308 | 12319 | 929.7
ondan;

Qida mehsullarinin istehsali
Icki istehsali - 3500 | 18200 - 3974 758
Toxuculuq senayesi - - - 8933 3098
Geyim istehsal

Dori vo dori memulatlarinin,
ayaqgabilarin istehsali

Agac emal1 ve agacdan memulatlarin
istehsall

Neft mohsullarinin istehsali - 103.3 - - ... ...
Kimya senayesi - - 3049 465,5 0.3 13.4
Rezin ve plastik kiitlo memulatlarinin
istehsall

Tikinti materiallarinin istehsali - - - 1159 - -
Metallurgiya senayesi - - -
Masin ve avadanliglardan basqa hazir 1 788 i i
metal memulatlarinin istehsali
Kompiiter vo d}ger elektron i 5 631 20.4 ) 5101
avadanliglarin istehsali

Elektrik avadanliglarinin istehsali - 13.5 - -
Masin ve avadanliglarin istehsali 1262 - 890.3 2384 145.8 158.3
Mebellorin istehsali 22.7 - - - - -
Masin ve avadanliglarin quragdirilmasi
vo tomiri

- 498.1 - -

*) kigik miiossisalor istisna olmagla.

Aparilan moagsedyonlii siyasi tedbirlor innovasiya prosesinin inkisafini stiretlondirecekdir.
Hal-hazirda sabit iqtisadi artimin asas masalelerinin halli liclin Azerbaycanin ehtiyat ve imkan-
larin1 birlesdirmek lazimdir. Bu ise bir terefden fundamental ve totbiqi elmlorin arasinda olage-
lorin gliclonmesi, digar terafden ise innovasiya mehsulunun istehsali vo bazarin zebt edilmosi
halinda miimkiindiir. Olkenin innovasiya sisteminin inkisafinin prioritet istiqgametlorinden biri
aqli ve senaye miilkiyyeti bazarinin inkisaf mexanizminin yaradilmasidir. Asagidaki codvalde
son dovrlerde innovasiyalarin tiplerine gore senayedoa texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclor
gostorilmisdir. (Cadvael 4)

Baxmayaraq ki, respublikada innovasiya sferasinda bir sira qanunverici vo normativ aktlar
gobul edilmisdir, lakin indiye qoder “Innovasiyalar haqqinda”, “Miiessiselerin innovasiya
foaliyyeti haqqinda”, “Elm ve dovlet elmi-texniki siyaseti haqqinda”, innovasiya inkisafinda
asas olan senadler, qanunlar qebul edilmemisdir. Inkubatorlarmn, innovasiya merkezlerinin, tex-
noparklarin, texnopolislerin, injiniring, lizinq ve diger toskilatlarin normativ - innovasiya infra-
strukturunun hiiquqi bazasinin formalasmasi iizre is sona kimi yerine yetirilmemisdir. Homg¢inin,
regional seviyyade innovasiya potensialinin méhkemlondirilmasi mesealaleri hall olunmamisg
galmisdir.innovasiya sahasinde strateji ve taktiki siyasetde asagidakilar nezere alinmalidir:

- normativ-hiiquqi bazanin tekmilloegdirilmasi,
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Cadval 4

Innovasiyalarn tiplarina giéra sanayeda texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclor, min manat

2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016
Biitiin sanaye 8139 | 31589 | 9326 | 13877 | 21534 | 35179 | 27929
Mohsul innovasiyalari 7952 30904 | 5975 | 11899 | 13510 | 13684 | 21346
Proses innovasiyalari 187.3 | 684.6 | 3351 1978 8024 | 21495 | 6583
Moadan¢ixarma sonayesi 4.8 692.9 | 7784 | 8197 | 4133 2671 | 179.6
Mbohsul innovasiyalari 4.8 692.9 | 7784 | 8052 3987 2527 10.0
Proses innovasiyalari - - - 144,5 | 145,6 | 143.5 | 169.6
Emal sonayesi 8128 | 29319 | 8083 4066 | 17384 | 32493 | 27744
Mohsul innovasiyalari 7941 | 28634 | 5196 3847 9523 | 11157 | 21376
Proses innovasiyalari 187.3 | 684.6 | 2887 | 219,3 | 7861 | 21336 | 6368
Qida mohsullarinin istehsali | 690.6 | 782.8 | 2706 | 9974 1157 - -
Mohsul innovasiyalari 690.6 | 208.3 - 997,4 - - -
Proses innovasiyalari - 574.5 | 2706 - 1157 - -
Igki istehsalt - 13800 | 2070 136 2089 | 12792 | 1911
Mohsul innovasiyalari - 13 800 | 2070 136 - - -
Proses innovasiyalari - - - - 2089 | 12792 | 1911
Tutun moamulatlarinin 166.9 | 157.8 i i i i i
istehsali
Mohsul innovasiyalari 166.9 | 157.8 - - - - -
Prosesin innovasiyalari - - - - - -

- innovasiya tetbiqinin tisullarinin tekmillesdirilmesi;

- dovlet terefinden maliyye destoyi vengur maliyyelogma sisteminin inkisaf etdirilmasi;

- innovasiya sahasinde kicik, orta ve iri biznesin subyektlorinin qarsiligh fasliyysatinin des-
toklonmesi ve foaliyyetinin stimullagdirilmast;

- innovasiya infrastrukturunun inkisafi: texnoparklar, nanotexnoloji merkezler ve biznes-in-
kubatorlar veo s.

Bunlar respublikada innovasiya fealiyyetinin kompleks sisteminin yaradilmasinin vacibliyini
sortlondirir. Digar terafden, miiasir dovrde elm voe elmtutumlu istehsalin inkisafinin daha yeni
formalar1 axtarilir. Bu meseloaloarin halli istiqgamatlarinden biri texnoparklarin yaradilmasi ve in-
kisafidir. Bu ise innovasiya subyektlori sobokesinin konsepsiyasi, elmo osaslanan biznesin (sa-
hibkarliq fealiyyatine) inkisafina yoneldilir.

Natica

Natico etibarile 6lke iqtisadiyyatinin globallasma dovriinde inkisaf etdirilmesi li¢iin 6lke-
mizde reqabet gabiliyyatli mehsullar buraxilmasinin hecminin artirilmasinda, iqtisadi inkisafin
vo Olke tohliikesizliyinin temininds, ehalinin hayat seraitinin daha da yaxsilagsdiriimasinda inno-
vasiya foaliyyetinin prioritetliyine istiqgamatlonmis dévlet siyasatinin qebul edilmesi zeruri sort-
lardendir.

Belo ki, yaranmis xosagelmoaz meyillerin qarsisinin alinmasi iigiin 6lkemizin milli innovasiya
strategiyasi iglonmolidir vo ona dovlatin sosial-iqtisadi vo elmi-texniki siyasotinin moarkezi isti-
gametlarinden biri kimi baxilmalidir. Belo bir strategiya 6lkenin intellektual vo istehsal poten-
sialinin herterafli qiymetlondirilmesina, intellektual mahsullar bazarinin inkisaf perspektivleri-
nin nazers alinmasina sdykenan uzunmiiddatli prognozlar asasinda islenib hazirlanmalidir.

Xiisusile de elmi-texnoloji inkisafin strateji istigamatlorinin reallagdirilmas1 maqsadi ile 6l-
kemizde elm ve texnikanin prioritet inkisaf istiqamatlori nazerden kegirilib se¢ilmali, onlarin
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inkigafina mane olan amiller iize ¢ixarilmali ve qarsiya ¢ixan problemloarin halli mexanizmlori
islonib hazirlanmalidir. Onu da qeyd edok ki, respublikamizda bu vaxta geder innovasiya sahasi
ticlin kadrlarin hazirlanmasi sistemi toskil olunmamisdir ki, bu sebebden do ali tohsil sisteminin
totbiqi elmloar vo istehsalat ilo alagaleri ¢ox zeaif olmusdur. Biitiin bunlarla qeyd etmok vacibdir
ki, respublikada innovasiya prosesloerinin hoyata kegirilmosi {giin toskilatlarda innovasiya
menecmentinin 0yradilmasi, innovasiyalarin informasiya bazasiin yaradilmasi lazimdir.
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“Topzoensa u mamooscennoe oeno”

MexaHu3MBbI CTUMYJIHPOBAHUSI HHHOBAIIMOHHOTO NPEANPHMHUMATEIbLCTBA
B HEHe(PTAHOM ceKTope

Pezrome

Lesan ucciaenoBanms - pa3padboTka MEXaHU3MOB CTUMYJIMPOBaHHUS HHHOBAIMOHHOTO Mpe-
IIPUHUMATEIbCTBA B HEHE(PTAHOM cexTope A3sepOaiiikaHa.

MeTom0/10rus1 MccaeI0BAaHUA - CUCTEMHBIN MOJIXO/, CPAaBHUTEIbHBIM aHaIU3 U JeyKTHB-
HBIN METOI.

Pe3ysabTaThl Hecae10BAHUSA - YCKOPEHUS. Pa3BUTHUA KOMIUIEKCHOW CHCTEMbl MHHOBAIMOH-
HOU JIeSITETIHbHOCTH B pecyOJInKe, KBaTH(PUIUPOBAaHUE MEXaHH3MBbI Pa3BUTHS HWHHOBAIMOHHBIN
CTPYKTYpbI, 00yueHHE B MPEANPUATUAX HHHOBALIMOHHOTO MEHEKMEHTA, IPECTABJICHbI Hayy-
HO 000CHOBaHHBIE MPEIOKEHUS TSl CO3AaHUS MHPOPMAITMOHHONW 0a3bl MHHOBAITHA.

OrpaHuyeHust McCIeJOBAHUSA - CETh HEOOXOIUMOCTh OOOCHOBAHHAs! HA HHOCTPAHHOM OIIbI-
Te B 00Jiee IIMPOKOM PpacCiieIOBAaHUH MTPOOIEM Pa3BUTHS B HEHE(TSIHOM CEKTOPE CUCTEMBI.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTh MCCJIEOBAHUS - OCHOBHbBIC BBIBOJIbI UCCIICIOBAHUS U BBIIBH-
HYTBIC TIPEJIOKEHHUS MOTYT OBITh HCITOJIb30BaHBI B MIPOEKTaX CTUMYJIHPOBAHUS MEXaHH3Ma WH-
HOBALIMOHHOTO MPEIIPUHUMATEIbCTBA B HEHE(PTIHOM ceKTope AzepOaiiikaHa.

OpurnHaJIbHOCTH M HAYYHAsl HOBU3HA MCCJIEJOBAHUS - B TIEPBBIC UCCIIEIOBAHO B MPOOIIe-
MaxX CyOBEKTOB MHHOBAI[MOHHBIX MH(PACTPYKTyp B (OPMHUPOBAHUU KOHLEHIUH Pa3BUTHUS U
peanu3aiyy B HeHE(PTSHOM CEKTOpe.

Knrwouesvie cnoea: unnosayuonnoe npeonpuHUMamenbCmeo, UHHOBAYUOHHAA MEXHON0-
2us, MooepHusayus, OusHec cpeoad.
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Mechanisms to promote the non-oil sector innovation entrepreneurship.

Summary

The purpose of the research is to develop innovation entrepreneurship stimulus mechanisms
in non-oil sector in Azerbaijan.

The methodology of the study is a systematic approach, comparative analysis and deductive
method.

The results of the research are scientifically justified proposals to accelerate the development
of a complex system of innovative activity in the Republic, to improve the innovation structure
development mechanism, to teach innovation management in organizations, and to create an
information leaflet for innovations.

Research Constraints - On the basis of external experience, there is a need for a wider
investigation of the problems of the development of the inno-or system of the non-oil sector.

Practical relevance of the research - key research findings and suggestions can be used to
develop projects on innovation entrepreneurship stimulation mechanism in non-oil sector in
Azerbaijan.

The originality and scientific novelty of the research - the problem of forming and realizing
the concept of development of innovation in-food subjects in the non-oil sector has been studied
for the first time.

Key words: innovation entrepreneurship, innovative technology, modernization, business
environment.
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ELMI - TEXNIiKi TOROQQI VO ISTEHSALIN INTENSIVLOSDIRILMOSI

Xiilasa
Intensivlesdirilmenin baslica moeqsadi istehsalin semaraliliyinin yiikseldilmesidir. Intensiv-
lasdirilmae ilo semaralilik arasinda sebeb - natice ve oks-alage movcuddur. Bels ki, somaralilik
intensivlegdirmaden asilidir. Digoer terefden deo semaraliliyin artmasi intensivliyi genis miqyas-
da hayata ke¢irmayo imkan verir.
Acar sozlor: elmi - texniki toraqqi, istehsalin intensivlagdirilmasi, tokrar xammal, ovuntu,
alava dayar, strateji tadbirlor, takmillagdirma, intensiv amillar, somaralilik.

Giris

Toqdim olunan mdvzunun aktualligi ondan ibaratdir ki,bu giin elmi - texniki tereqqi ve isteh-
salin intensivlesdirilmasinin tatbiqi istenilon 6lkenin iqtisadi inkisafinda evezolunmaz terkib
hisselarinden biridir. Elmi-texniki toraqqi ve istehsalin intensivlesdirilmasi iqtisadiyyatin biitiin
sahalorindo, o ciimloden do biznes sahoasinde daha aktiv sokilde totbiq olunur, xiisusile do mar-
keting faaliyyetinde onun semarsliliyinin artmasina kifayet qoder tesir edir.

Elmi - texniki teraqqi ve istehsalin intensivlesdirilmasi dlkenin iqtisadi inkisaf keyfiyyotinin
formalagmas1 ve inkisafinda helledici ehemiyyote malikdir. Bu, birinci ndvbade avvalki illore
nisbaton fondveriminin asagi diismasinin nainki qarsisin1 almali, hem de onun artmasini, milli
golirin material tutumunun azaldilmasini ve ictimai emak mehsuldarliginin yiiksaldilmasini te-
min etmoalidir.

Mbaqalenin yazilmasina teleb movzunun aktualligindan yaranmis, magsadi ise elmi - texniki
toroqqi ve miiasir igtisadiyyatin inkisafinda rolunu miieyyen etmoakden vo onun iqtisadiyyata
tosirini 0yronmoakden ibaratdir.

Elmi-texniki toraqqinin iqtisadi stimulu

Miiasir dovrde mehsuldar qiivvelerde bas veron deyisiklikler seraitinde istehsalin intensiv-
logdirilmasi zoruriyyati bir sira obyektiv sebabler ve qanunauygunluqglarla elagedardir. Bunlar
osason asagidakilardir: a) ictimai istehsalin yiiksek artim siirotinin vo semeraliliyinin elm veo
texnikanin genis totbiq edilmesi asasinda tomin edilmasi vo beloliklo do miitereqqi texnikanin
totbigine obyektiv tolobatin meydana golmasi; b) istehsalin ekstensiv inkisaf imkanlariin ilden-
ilo azalmasi. Bununla alagedar olaraq xammal, material, emoak vo maliyyo ehtiyatlarindan daha
gonaatls istifade olunmasinin, yeni xammal ndvlerinin kesf edilmoasinin elmi - texniki teraqqi-
nin on miithiim vozifasi ve intensivlesdirmenin baslica istiqgameti kimi tozahiir etmesi; c) alde
edilmis istehsal potensialindan daha semerali istifade olunmasi zeruriyyeti. Burada fond verimi-
nin artirtlmasi, emoak ehtiyatlarinin semarali boliisdiiriilmasi vo istifade edilmoasi, emoak moh-
suldarliginin asasli suratde yiikseldilmesi miihiim ehemiyyate malikdir; d) diinya teserriifat sis-
temi ilo iqtisadi inteqrasiyanin daha da giiclondirilmasi ve biitovliikkde diinya miqyasinda dovlet
texnikasinin, mahsulun reqabet gabiliyyatinin artirilmasi zeruriyyati ilo miiayyen edilir.

Elmi - texniki toraqqi ve istehsalin intensivlesdirilmasi 6lke iqtisadiyyatinin biitiin cohatlori-
ni, 6lkenin cari ve uzunmiiddatli inkisaf imkanlarini ve perspektivlerini miioyyon etmoaklo dov-
lotin iqtisadi siyasetinin heyata kegirilmesinde miihiim rol oynayur. Istehsalin intensivlesdirilme-
si bazilarinin fikirlesdiyi kimi he¢ do qisamiiddatli bir tedbir, kompaniya deyildir. Bu strateji
ohomiyyeto malik olan todbirler sistemini ohate edir. Intensivlesdirmenin inkisafi yalniz sub-
yektiv amillerin giiclondirilmesi vo xos arzular hesabina hoyata kecirilmir. Bu hom da birinci
ndvbadoe elmi - texniki toraqqinin siiretlondirilmesini, buraxilan masinlarin texniki seviyyasinin
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vo etibarliliginin yaxsilagdirilmasini, asasl vesait qoyulusunun artirilmasini, emayin ve istehsa-
lin toskilinin elmi seviyyasinin yliksaldilmasini - biitlin toserriifat sisteminin tokmillogdirilmasi-
ni toleb edir. Intensivlesdirmenin baslica magsedi istehsalin semoraliliyinin yiikseldilmesidir.
Intensivlesdirme ilo semaralilik arasinda sebeb - netice ve oks-slage movcuddur. Belo ki, so-
morslilik intensivlesdirmaden asilidir. Diger torefden ise semeraliliyin artmasi intensivliyi ge-
nis migyasda hayata ke¢irmoaye imkan verir. Bundan basqa, nezere almaq lazimdir ki, somerali-
lik yalniz intensiv amiller hesabina deyil, ekstensiv amiller hesabina da miieyyen edile biler.
Hoam do intensiv ve ekstensiv amiller bir - birlarini mexaniki olaraq evez etmirloer. Onlar bir -
birlerine qarsiligh suretde tesir edirlor. Istehsalin intensivlesdirilmesi neticesinde oldo edilon
faktiki somero istehsal potensialinin vera bilocayi real somera ilo homise eyni olmur, bir gayda
olaraq ondan az olur. Ona gore de miiassiselorin ve xalq teserriifat1 sahsalorinin istehsal potensi-
allarinda ve intensiv amillorden maksimum istifade edilmasi potensial semeranin 6zlinii miioy-
yon edir. Potensial somera iso istehsalin intensivlesdirilmasinin ehtiyat menbayini toskil edir.
Olbetto, burada istehsalin intensivlesdirilmesinden avvel texnikanin Oziiniin intensiv inkisafi la-
zimdir. Bu, birinci névbadae ictimai istehsalin I bdlmasinin, yoni istehsal vasitolorinin iistiin inki-
saf qanununun foaliyyat mexanizmi, dovlat istehsalinin {izvi torkibinin artmasi, masinlar vasite-
silo istehsal olunmasinda mecmu amaye - cari ve ke¢mis emoaye gonast edilmasi, ol amayino
nisbaton masin is vaxtinin shemiyyatli deracede ¢oxalmasi, masinlarin tetbiqinin sosial ve iqti-
sadi hiidudunun genislondirilmasi yolu ile hoyata kegirilir.

Istehsal vasiteleri istehsalinin inkisafi yiiksek istehsal yigim fondunun, istehsalin iizvi torki-
binin artirtlmas1 ve bir sira sosial - iqtisadi, elmi - texniki amillerle sortlonir. Burada elmi - tex-
niki toraqqi naticasinde avvalki dovrlere nisbaton masinlarin masin sistemlori vasitosile istehsal
zaman istehsal vasitolorine qonast edilmasi naticesinde, homginin vasitelore olan telobatin be-
rabar sorait daxilinde azaldilmasi ve esasli vesait qoyulusunun genislondirilmasi ve yigim fon-
dunun miitleq artiminin ¢oxalmasini da mithiim amil kimi nezere almaq lazimdir. Bu proseslor
arasinda bir ndv zencirvari alage vardir. Bundan basqa, bu qanunun mexanizmi Oyronilerken
yalniz istehsal vasitolori {iglin istehsal vasitolori istehsali deyil, hom de istehlak vasitolori isteh-
sal1 tigiin istehsal vasitalori istehsalinin artirilmasi zeruriyyeti de nezere alinmalidir. Bu, xiisusi-
lo yiingiil ve yeyinti sonayesi vo kond tesorriifat: iiclin daha ehemiyyatlidir. Bundan basqa, is-
tehsal vasitalori istehsalinin iistlin inkisaf ganunu respublikamizda masinlarin totbiqi hiidudunun
genislondirilmesi ile alaqadardir.

Elmi - texniki toraqqinin iqtisadi inkisaf keyfiyyotinin formalasmasinda rolu

Beloliklo, elmi - texniki toraqqi 6lkenin iqtisadi inkisaf keyfiyyotlorinin formalagsmasi ve in-
kisafinda halledici ehemiyyeate malikdir. Bu, birinci ndvbadea avvalki illere nisbaten fondveri-
minin asag1 diismasinin nainki qarsisini almali, hom de onun artmasini , milli gelirin material tu-
tumunun azaldilmasini ve ictimai emek meahsuldarliginin yiikseldilmesini temin etmolidir. Bu-
rada intensiv amilin milli golirin imumi artimina tesiri, ayriliqda her bir intensiv amilin milli go-
lirin artimindaki xiisusi ¢okisinin miioyyen edilmasi intensivlesdirmenin iqtisadi tehlilinde
miihiim ehomiyyete malikdir. Burada iqtisad elmi elmi - texniki vasiteloerin yaradilmasi ve totbi-
qi ile elagedar olan tacriibeni iimumilasdirmali, miirekkab, bazen de bu sahads olan ziddiyystli
proses vo tomayiilleri derinden dyrenmsalidir. Elmi - texniki tereqqinin vo istehsalin intensivlos-
dirilmesi problemloarinin heallinde optimal mévqgeds dayanmaq ve optimal variantlar se¢gmak vo
onlara asaslanmaq lazimdir. Nozeri - texniki elmlor vo iqtisad elmi vahid texniki siyaset {igiin
avvalki konseptual, prinsipco yeni masin vo masin sistemlorinin yaradilmasi ve asaslandirilma-
s1, bu sahade direktiv tosorriifat tadbirlorinin hoayata kegirilmasi vo bu todbirlerin sosial - igtisa-
di semerasinin miiayyen edilmasinde miihiim rol oynamalidir. Elmin praktiki funksiyasini inkar
etmomaklo yanasi, qeyd etmak lazimdir ki, elmin gabul olunan texniki, iqtisadi ve teserriifat qo-
rarlarindan 6n mévqgeda durmalidir. Bunu ii¢iin birincisi, biitiin miitoxessis ve istehsal kollektiv-
lerinde miiasir igtisadi ve texniki tefokkiiriin formalagsmasini temin etmoak lazimdir. Yeni tipli el-
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mi - texniki yaradiciliq tefekkiirii liglin baslica istigamat ictimai istehsalin intensivlesmesi vo
optimal texniki - iqtisadi gerarlarin gebul edilmasi ve bu teserriifat goerarlarinin vehdetliyinin
gebul edilmesi; ikincisi, bunun asasinda elmi - texniki toereqqi mesalaleri iizre strateji xottin el-
mi osaslarinin islonib hazirlanmasi; liclinciisii, elmi - texniki mosalalorin hollinde formalizmin
aradan qaldirilmasi, elmi - texniki vasitelarin totbigindeki ziddiyyetli hallarin hell edilmasi; dor-
diinciisii, elmi - texniki teraqqinin respublikamizin istiinliikleri ilo elagelondirilmesinin sortleri
vo amillarinin nazeri tohlili, bu sert ve amillerin optimal slagelondirilmasi ve istifade edilmaesi;
besincisi, elmi - texniki teraqqinin kompleks xarakterli inkisafinin tomin edilmesi, onun diger
gostaricilarinin rolunu asas1 olmadan sisirtmoak sorti ile tesarriifat hesabi, iqtisadi metodlarla vo
cevik idareetma vo planlagdirma tocriibasi ile diizgiin elagalendirilmasinin tomin edilmasi. Elmi
- texniki teraqqi ve onun iqtisadi problemloarine yalniz alde edilmis mévcud neticelar baximin-
dan yanagmagq diizgiin deyildir, buna miiasir vo galecak dovr ligiin istehsalin intensivlegmasi ba-
ximindan da yanasmaq lazimdir. Gelacek dovr ii¢lin ictimai istehsalin intensivlegmesini strateji
intensivlegsme xotti adlandirmagq olar. Bu strateji xatt enenavi elmi - texniki nailiyyatlorden opti-
mal soviyyada istifade edilmasini nozarde tutmagla yanasi yeni elmi - texniki prinsiplore asas-
lanan masin sistemlarinin totbiqini telob edir. Bu, maselon, masingayirmada materiallarin bila-
vasite onlara enerji ilo tosiretmo vasitosilo emalina, robotlarin, elektron hesablayict masinlarin,
mikroprosessorlarin, biotexnologiyanin tatbiqine, energetikada reaksiyanin sintezinden istifade
etmoyo imkan verir. Indi avtomatlagdirilmus is yerlorinin yaradilmasi, iri masinli istehsalin yeni
formasi, tipi olan ¢evik istehsal sistemi tosokkiil tapmaga baslamigdir.

Sosial - iqtisadi inkisafin siiretlondirilmesi konsepsiyasi vo ondan irali gelen texiresalinmaz
vozifelarin hoall edilmasi elmi - texniki toreqqi asasinda respublika iqtisadiyyatinda osasli ireli-
layislorin, keyfiyyot doyisikliklorinin hoyata kegirilmasini tolob edir.

Intensivlesdirmenin zeruriliyi yalniz ekstensiv inkisaf masinlarinin tiikkenmesi ilo elagedar
deyildir. Bu, hom de miiasir dovrde 6lkenin intensiv metodlar totbiq etmak imkanlari ile do ola-
godardir. Ciinki biz avvallar ictimai istehsalin hartorafli intensivlesdirilmasini ve xalq teserriifa-
tinin an qabaqcil elmi - texniki nailiyyotlor @sasinda yeni texnika ilo tochiz edilmasini belo bir
yuksoek program seviyyasinde irali siire bilmazdik. Demak, hortorofli intensivlesdirme proble-
mini tokca imkanlarin mehdudlugundan deyil, hom de 6lkenin indiki ve gelocoek inkisaf xarak-
teri vo soviyyosi ilo alagelendirmek lazimdir.

Istor intensivlesdirmenin, isterse de semeraliliyin meyar ve gdstoricileri bir - birile elagodar-
dir. Burada iqtisadi gostericiler meyar1 xarakterizo edir, koemiyyotce ifade edir vo konkretlosdi-
rir. Bunlar arasinda belo bir mentiqi olage vardir: qanunlar sisteminden - meyarlar sistemino -
meyarlar sistemindon gostaricilar sistemine kegir. On vacib masalalerden biri bir gosterici vasi-
tosile diger gostoricinin istifadesi zamani meydana ¢ixan neqativ, manfi hallarin biteraflosdiril-
masi, onun mahdudlugunun aradan galdirilmasi ve etibarliliginin artirilmasidir.

Miiasir elmi - texniki toraqqi seraitinde on baslica iqtisadi meyarlardan biri y1gim fondunun
somaraliliyli meyaridir. Bu, y1§im ganununun fealiyyat mexanizmi ilo alagedardir. Yigimin se-
moraliliyl meyar1 optimal y1gim normasinin, asasli vesait qoyulusunun semerali strukturu veo
gonaatlo istifade edilmasi ilo bilavasite olagedardir. Basqa meyarlar kimi bu meyar da bir sira
gostaricilor vasitesilo xarakterizo olunur. Burada miihiim gostericilorden biri esasl vesait qoyu-
lusunun miigayisali semaraliliyi gostericisidir. Elmi - texniki tereqqinin siirotlondirilmasi vo is-
tehsalin hertorefli intensivlesdirilmasi iqtisadi qanunlar sisteminin, onlarin foealiyyetini ifade
edon meyar vo gostoricilorin daha da tekmillesdirilmasini, bu iqtisadi meyar ve gostoricilorin
ictimai tokrar istehsal sistemindoki vehdatliyinin, someraliliyinin tomin edilmasini tolab edir.

Umumiyyaetls, maddi ehtiyatlarin biitiin ndvlerinin semerali ve qenaatle isledilmaesinin, onla-
rin itkiloerinin azaldilmasinin, bunun ii¢lin ehtiyatlar1 qenastle isloden ve tullantisiz texnologiya
sistemine keg¢ilmosinin bdyiik iqtisadi ehemiyyeti vardir. Respublikanin perspektiv inkisaf dov-
riinde moahsul istehsali xorclorinin xammal vo materiallara gonaat hesabina asagi salinmasinin
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baslica amilini elmi - texniki teraqqinin siiratlondirilmasi, keyfiyyatco yeni texnologiyanin tet-
biq edilmesi, material, xammal ve yanacaq - enerji ehtiyatlarinin torkibi ve strukturunda bas ve-
ron miiteraqqi doayisiklikler toskil edecekdir.

Elmi - texniki teraqqi sisteminda xiisusi olaraq spesifik texnoloji proseslarin ve habelo uni-
versal xarakter dastyan texnoloji proseslorin semarsliliyinin miioyyen edilmasi ve onun masin-
gayirma senayesi liciin samil edilmasinin prinsipial ehemiyyeti vardir. Diinyanin elmi - texniki
toraqqi cehatdon inkisaf etmis 6lkelorinde maddi ehtiyatlara gonast etmayoa imkan veran texno-
logiya @sasen universal xarakter dasiyir vo ona gére de masinqayirma - metallurgiya kompleksi,
yoni sahalorarasi texniki - texnoloji ve iqtisadi problemlerls iizvi sekilde alagslendirilir. Ovuntu
texnologiyasinin 6zii buna canli misal ola bilar. Ciinki ovuntu texnologiyasi da universal texno-
logiyalar sirasina daxildir ve ona gdére de bu xiisusiyyet metal hisselorinin miixtalif texnoloji
proseslorla alinmasi metodlart ile (polad ve ya ¢cuguntokmae, prokatin soyuq ve isti stamplanma-
s1, prokatin mexaniki emal1 ve s.) onun miiqayise olunmasina imkan verir. Ovuntu texnologiya-
sinin iistiin cohatlori asagidakilardir: a) yararli mehsulun yiiksek ¢ixis emsali; b) nisbeton texno-
loji emeliyyatlarin saymin azlig1 sebabinden emak serfinin az teleb olunmasi; c¢) texnoloji pro-
seslorin mexanikloasdirilmasi ve avtomatlagdirilmasinin miimkiin olmasi; ¢) mehsul istehsali ne-
ticesinde meydana ¢ixan tullantilardan istifade etmoayin miimkiin olmasi; d) buraxilan memulat-
lar kiitlesinde enenavi texnologiyaya nisbaten catismazligin, defektin olmamasi; e) onenavi
texnologiyaya nisboton metallara 15 - 20 faiz qonast edilmasi ve istehsal xorclorinin shomiyyaot-
li derocado az olmasi. Ovuntu texnologiyasinda isti stamplamaya nisbaton do xeyli gonaot alde
edirlor. Biitiin bunlar natice etibarilo ictimai emaya - hom cari, canli emays vo hom do maddi-
losmis, kegmis emoyo ohomiyyatli derocede gonast etmoye imkan verir. Biitiin bunlar nainki
maddi ehtiyatlara olan telebatin, hom do bu ehtiyatlara gonastin 6ziiniin planlagdiriimasini toelob
edir. Burada miixtelif optimal variantlardan istifade etmoak zeruridir. Variant qaydasinda tehlil
zaman filizin, faydali qazintilarin ¢ixarilmasindan onlarin emalina goder biitlin texnoloji merhe-
lolorde material ehtiyatlarina genaatin diizgiin planlagdirilmasi baglica yer tutmalidir. Masalen,
konstruksiya materiallarinin istehsalin mithiim marholasi olan hazirlanma ve emal mearhalosinda
xammal ehtiyatlarina gonaat olunmasi asagidaki {i¢ istigametdo aparilir: a) her bir konstruksiya
materialinin keyfiyyot xarakteristikasinin, texniki soviyyesinin yiikseldilmasi ilo; b) az ve tama-
mile tullantisiz emaletmo texnologiyasinin inkisafi ve praktikada onun tetbiq edilmasi ilo; c)
ananavi vo yeni qaydada ve metodla texnoloji proseslorin intensivlesdirilmasi ile. Biitiin bunlar
bir terefden materiallarin yiiksok fiziki - kimyoevi xasselerini alde etmoya, iqtisadi cohatco sor-
foli olan yeni xammal istehsal etmoyo, digor torafden ise ilkin xammala gonast etmayo, dsas
fondlar vahidi ve xammal - material vahidine gére daha ¢cox hazir mehsul istehsal etmoayoa imkan
Verir.

Noatica

Elmi - texniki toreqqinin siiratlondirilmasi ve onun naticesinde ictimai istehsalin intensivlos-
dirilmesi elmtutumlu ve kapitaltutumlu genis tokrar istehsal formasinin inkisaf etdirilmesini zo-
ruri etmisdir. Biitlin bunlar yaranmis ve yaradilacaq giiclii elmi - texniki potensialdan daha so-
morali vo kompleks istifade edilmesini gotiyyatlo ireli siiriir. Elmi - texniki tereqqinin cari vo
perspektiv masaloalerine planli qaydada yanasmagi teleb edir. Homin vezifelerin miiveffo-
qiyyetle helli elmi - texniki toroqqinin iqtisadi problemlerini 6n siraya gokir. Igtisadi problemlo-
11, iqtisadi mexanizmi nozere almadan elmi - texniki toraqqinin digar problemlarini do hell et-
mok miimkiin deyildir.

ODOBIYYAT
1. Quliyev T.9. Elmi - texniki teraqqinin iqtisadi problemlori. Azerbaycan Dovlet Nesriyyati.
Bak1 — 1988.
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Ali Hamid Hamidov
head teacher Azerbaijan Cooperation University

The scientific - technical progress and intensifying of production

Summary
The main purpose of intensification is the increasing of production efficieney. There is Cause
- result and opposite relation between intensification and efficiency. Thus, efficiency depends on
intensification. On the other hand point the incerasing of efficieney allows for a large scale
intensity.
Key words: scientific - technical progress, the intensification of production, recycled raw
material, owl, added value, strategic measures, improvement, intensive factors, efficiency.
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DOVLOT-OZOL BOLMO TOROFDASLIGININ MUASIR MODELLORI,
FORMALARI VO MEXANIZMLORI. SONAYEDO TOTBIQ IMKANLARI

Xiilasa
Moaqalade dovlat-6zel bolme terefdasliginin mahiyyaeti, senayede onun tetbiqi xiisusiyyetlori
va imkanlar1 todqiq olunmusdur. Sahade dovlet-6zal bolme terefdasliginin model, forma veo
mexanizm miixtelifliyinin sebeblori agiglanmisdir. Daha yaxsi variantlarin se¢ilmoasi meyarlari-
na miinasibot bildirilmisdir.
Acar sozlar: dovlat-ozal bolma tarafdashgi, sanaye, innovasiyall faaliyyat, forma, model, me-
xanizm.

Girig

Miilkiyyet pliiralizmi seraitinde sinergetik effektin oalde edilmesi imkani kimi dovlet-6zel
bolme terofdashigr xiisusi diqgete layiqdir. Homin terefdasligin modifikasiyalarinin yaratdig
metodiki miihitin qiymetlondirilmesi, terefdasligin modellari, forma vo mexanizmlarinin malum
meyarlar lizro sec¢ilmasi, sonayedo onlarin tetbiq imkanlarinin deyerlendirilmasi measelalari ha-
zirda xiisusi aktualliq kesb edir.

Dovlat-6zal bolma tarafdash@inin model, forma vo mexanizm miixtalifliyi, onlarin sarhi
vo miiqayisasi

Miiasir iqtisadi sistemlorde inteqrasiya ve kooperasiya effektinin (miioyyon geyd-sortlorla,
sinergetik effektin) olde edilmasi onun semarali fealiyyatinin perspektivli istigamati vo baslica
naticelarinden biri hesab edilir. ©lageler, onlarin intensivliyi ve qarsiligli tamamlama miihiti ya-
ratma qabiliyyati, sonaye foaliyyotinde dovlat-6zel bolme torefdasligl seraitinde haqqinda da-
niglan effekti sortlondiron miihiim amillordir.

Miilkiyyet pliiralizmi seraitinde sinergetik effektin oalde edilmesi imkani kimi dovlet-6zel
bolme terefdashigr xiisusi diggete layiqdir. Hagqinda danisilan terefdasligin modifikasiyalarmin
yaratdig1r metodiki miihitin qiymatlondirilmesi giindelikde duran mesaladir. Dovlat-6zel bolma
torofdasliginin modellori, forma ve mexanizmlerinin melum meyarlar iizro sec¢ilmosi vo senaye-
do onlarin tetbiq imkanlarinin deyerlondirilmesi mesealelori, hazirda xiisusi aktualliga malikdir.

Dovlet-6zal bolme terefdasliginda dévlet xidmat sifariscisi rolunda ¢ixis edir. Odur ki, mahz
dovlat:

- omoakdasligin sertlorini miieyyen edir;

- monitoring toskil edir;

- investisiya qoyulan obyektin dovletin miilkiyyatinde galmasini temin edir;

- innovasiyali fealiyyati tosviq edir;

- xidmetin keyfiyyotine qoyulan kifayet qoedar yiiksek teloblorin 6denilmasi iigiin serait yara-
dir vo i.a.

Dovlet ve 6zel bolme terefdasligi dovlet ve biznesin 6ziinemexsus alyansi olmagla yanast,
milli iqtisadiyyatin inkisafinin prioritet istiqamatlorinin reallagdirilmasina xidmet edir.

Senaye istehsalinda resurs vo istehsal potensialindan daha semaorali istifade edilmasi mogse-
dile goriilen tedbirler qisminde dovlet-6zal bélme terefdasliginin modellari (ndvlari) ve forma-
larinin se¢imine yanasmalarin metodiki ve informasiya problemlarinin helli aktual meselaloardir.
Hoamin forma ve modellerin senaye sahoaloarinda totbiqi xilisusiyyetlorinin miiayyen edilmasi, bu-
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rada dovlet-6zel bolme terafdasliginin iistlinliiklerinin reallagdirilmast baximindan miithiim ad-
dimdir. Homin terefdasligin semerali mexanizminin se¢ilmasi ise sonayenin bu ve ya diger sa-
hasinde dovlet-6zel bolme terefdasliginin sertlondirdiyi lstilinliiklorin reallasdirilmasinda helle-
dici rola malikdir.

Qabagcil tesriibade dovlet-6zal bolme terefdagliginin miixtelif novleri, forma ve mexanizm-
lori tacriibade sinaqdan ¢ixarilmisdir. Terefdasligin novleri dedikde, miivafiq meanbelorda, o
climloaden iqtisadi adebiyyatda aslinde qarsiya qoyulan magsedden asili olaraq onun hansi mo-
dellor {izro qurulmasi nazerde tutulur. Mahz qarsiya qoyulan magsedden asili olaraq, miivafiq
adebiyyatda dovlat-6zal bolma terefdasliginin asagidaki modellari forqlondirilir:

- toskilati modellor;

- kooperasiya modellori;

- maliyyalosma modellori.

Dovlet-6zal bolme terafdasliginin modellorinin forqlondirilmesinde miixtelif alamatlorden
istifade olunur. Bu baximdan miilkiyyet miinasibetlerine niifuzetmo doaracesi alamati xiisusi
geyd edilmelidir. Konseptual baximdan dovlet-6zal bélme terefdasliginin modellori miilkiyyot
miinasibetlerine niifuzetmo dorocesi alametine gore forqlondirildikde, teskilati model bu ba-
ximdan agag1 deracali niifuzetmonin nazerde tutuldugu model hesab olunur. Basqa sézle, dov-
lot-6zol bolme terafdasliginin diger modellarine nisbaton, onun toskilati modelinde miilkiyyat
miinasibatlorine niifuzetmoa doracasi daha azdir.

Dovlet-6zol bolme terefdasliginin teskilati modelinde, arasdirmalardan goriindiiyii kimi,
“dovlet ve 0zal torefdaslarin emekdasligi ligiincii toskilatlar: colb etmoklo, ayri-ayri funksiya-
larda ve konkret 6hdeliklorde kompromislerdan, obyektlorin xarici idaraetmoayo verilmasi im-
kanlarimi istifade etmokloe hoyata keg¢irilir. Maliyyalogsmoa modellorine kommersiya kirayesi, ica-
19, lizingin biitlin formalari, gabaqcadan ve inteqrasiyali layihe maliyyelesdirilmesi kimi model-
lori aid ediloe biler. Kooperasiya modeli yeni istehlak deyerinin yaradilmasinin ayri-ayr1 mearhe-
lelerinin istirakcilar1 olan terefdaslarin seylarinin birlesdirilmasinin biitlin miimkiin forma ve
tisullarini ehate edir [1].

Indi ise, beynoalxalq tocriibaede ddvlet-6zel bolme terefdasliginin totbiq edilon modellarinin
qisa sorhini verak. Bu halda hemin modellorin mohz senayede totbiqi imkanlarina da miinasibet
bildirmeye cohd edaceyik. Hoer seydan avval geyd edok ki, torefdasligin névii (modeli), ilk nov-
bodo torofdasa otiiriilon funksiyalarin saymdan asilidir. Dovlet orqani terefinden 6zel bolmao
tomsil¢isi olan terafdasa birge yaradilan obyekte miinasibatde razilasma osasinda 6tiiriilon he-
min funksiyalara agagidakilar aid edilir: layihelondirme; maliyyelesdirme; insactma; malikolma;
istismaretmo; idaroetmo; foaliyyeti destoklome; xidmetetma; obyekti dévlete qaytarmaq (Gtiir-
mok).

Miiasir tocriibade milli igtisadiyyatin miixtelif sahsalerinde, o climleden senayenin qeyri-neft
bolmesine aid sahelorde dovlet-6zel bdlme teroefdasliginin mdvcud modellorinde sadalanan
funksiyalarin miixtelif kombinasiyalarinin totbiqi nezerde tutulur. Dovlet-6zel bolme terofdas-
liginin serh olunan modellarinde, razilasma miiddetinde yaradilan obyekto miinasibatde otiirii-
lon funksiyalarin mahdud say1 sinagdan ¢ixarilan kombinasiyalarin todricon miirokkoablosdiril-
mosi tocriibesinin naticosidir (codval 1).

Iqtisadiyyat ve dovlet idaragiliyi sahalorinde ddvlet-6zel bdlme terafdashigmin formalarin-
dan danigsarken, ilk ndvbade onu geyd edok ki, dovlat ve biznes arasinda istonilon qarsiligh fay-
dal1 fealiyyet formasi bura aid edile biler. iqtisadiyyat ve dovlet idaragiliyi sahelorinde dovlet-
6zol bolme terofdasliginin osas formalarina, bir qayda olaraq, asagidakilar aid edilir:

- dovlet miiqavilsalari;

- konsessiya razilagmalari,

- dovlet-6zel miiossisosi;

- icare miinasibotlori;
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Cadval 1

Dovlat-0zal bolma torafdashginin méovceud modellari (novlari)

Modelin (noviin) adi

Sarhi

Build, Operate, Transfer (BOT);
Tik- Idare et-Otiir

Ozal terofdas (konsessioner) razilasma asasinda obyekti
yaradir. Torofdasligin bu konsessiya mexanizmindoa
konsessioner razilasma miiddetinde obyektdon istifade
hiiququna malik olar. Homin dovrde yatirdig1 vesaiti
olde edir. Daha sonra obyekti dovleto qaytarir.

Build, Own, Operate (BO_.O);
(Tik- malik ol- Idare et- Otiir)

BOT-dan forqi, razilasma dovriinde 6zl terafdasin son-
radan dovleto gaytarmali oldugu obyekto sahib olmasidir.

Build, Transfer, Operate (BTO);
(Tik-Otiir-Istismar/Ildara et)

Hoyat tsikli kontrakti da adlanan bu modelde obyekt
insa edildikden sonra darhal dovlate verilir. Razilasma
miiddetinde 6zal torafdas obyekti istismar edir.
Maosroflor dovlet torafinden ddenilir.

Build, Own, Operate (BOO);
(Tik-malik ol- istismar/idaroe et)

Tikilondan sonra obyekt razilasma miiddatinde istifade
iiclin 6zol torefdasin serencaminda galir.

Build, Operate, Maintazﬁ,
Transfer (BOMT); (Tik-Idara et-
Doastakla/ Xidmat et- Otiir)

Miilkiyyaet hiiququ dovletde galir. Obyektin saxlanmasi,
cari tomir vo xidmat iizro masuliyyat 6zal torofdas
lizorindadir.

Design, Build, Own, Operate,
Transfer (DBOOT);
(Layihalandir-Tik- Malik ol-
Idara et-Otiir)

BOO-a anolojidir. Forq ondadir ki, 6zol terofdas tokce
tikintini deyil, homg¢inin layihelondirmeni do hayata
kegirir.

Design, Build, Finance, Operate

DBOQT-a anolojidir. Forq 6zel torefdas tekce tikintini

vo layihalendirmeni deyil, homg¢inin maliyyalasdirmeni
hoyata kecirir Masroflor dovlet torefindon ddenilir.

(DBFO); (Laiyalandir-Tik-
Maliyyalosdir-Idara et)

Miiallif torafindan miixtalif monbalardon istifada edilmakla tortib edilmisdir. (m. 2)

- lizinq (maliyyae icaresi);

- mohsul bolgiisii bareds razilagsma.

Dovlet miigavileleri dedikde dovletin yerli strukturu ve ya yerli 6ziintiidareetmo orqanlar ile
6zo] bolmanin temsil¢isi olan subyekt arasinda miioyyen ictimai zoruri ve faydali fealiyyet ndv-
lori iizro baglanan inzibati miiqavile nezarde tutulur. Ozal bélmae temsilgisi ii¢iin dévlet orqan-
lar1 ile baglanan miiqavile, adaton calbedici biznes sayilir. Belo ki, bu halda 6zol terefdas bazar-
da dayanigli mévqeye vo goalirde paya zemanat alde edir.

Konsessiya razilasmalar1 (konsessiyalar) dovlet ve 6zal bolme arasinda miinasibatlorin kifa-
yot qoder genis yayilmis 6zlinemexsus formasidir. Belo ki, bu halda dévlet (onun yerli strukturu
vo ya yerli 6zlinliidareetma orqganlari), tamhiiquqlu miilkiyyet¢i olaraq 6zel terofdasa razilagsma-
da nazords tutulan miiddatde konsessiya obyektinin normal foealiyyetini tomin etmak ii¢iin zoru-
11 selahiyyetlor verir. Dovlet (baladiyye) miilkiyyetinden istifadeye gore 6zal terafdas (konses-
sioner) razilasmada nazerde tutulan sertlorle haqq 6deyir. Konsessiya razilagmasi iizro istehsal
olunan mehsul iizerinde miilkiyyat hiiququ konsessionera moxsus olur.

Konsessiyanin asagidaki xarakterik cehatlorini geyd etmok moaqgsadouygundur:

- razilagsmada moaqsed ictimai ehtiyac vo tolobatin ddenilmesidir;

- konsessiya razilasmasinin subyektlorinden biri kimi, istisnasiz olaraq dovlat, daha dogrusu,
onun yerli strukturu ve ya yerli 6ziinliidareetma orqanlar ¢ixis edir;

- geri gaytarilmasi nazerdoe tutulan razilagsma predmeti, biitiin hallarda dévlet ve ya beladiyyo
miilkiyyetidir. Onu da qeyd edok ki, konsessiya razilagsmasinin predmeti rolunda dovlatin vo ya
beladiyyenin inhisarinda olan fealiyyat névii do ¢ixis eds biler.
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Sonayeda dovlat vo 6zal bolma torafdashginin totbiqi imkanlar: va xiisusiyyatlari

Dovlat-6zal miiessisasi dovlet ve 6zal bolme terafdasliginin genis yayilmis formasidir. Ho-
min milessise miistorak kapitalin strukturu ve xarakterinden asili olaraq sehmdar comiyyeti vo
ya birge miiassise kimi toskil edils bilor. Dovlet-6zel miiossisasi sohmdar comiyyaeti kimi toskil
edildikde sehmdar rolunda dovlet orqanlar1 ve 6zal investorlar ¢ixig edir. Tobii ki, risklor paya
miitonasib olaraq boliisdiiriiliir. Dévlat ve 6zel bdlme terafdasligi semersli sekilde qurulduqda,
burada dovlet, 6zol sektor ve ictimaiyyet faydalana bilir. Dovlat-6zel miiessisesi do hamin
torofdasligin bir formasi kimi istisna deyildir.

Konkret halda, hemin miiessisenin fealiyyat miihiti vo terofdaslar arasinda selahiyyat bdl-
glisii moselosi xiisusi diqgate layiqdir. Masale ondadir ki, resurs potensialindan semarali istifa-
do magqsadile istehsal imkanlarinin, istifade imkanlariin gercoklosdirilmasinde gdsterilon birgs
soylarin semaraliliyini yliksaltmok iicilin inzibati tasirlare yol verilmamali ve ya xiisusi ictimai
zorurat olduqda bels, onlar on ciddi suratde reqlamentlosdirilmalidir.

Icare miinasibetlari ve lizing, basqa sozle, konkret halda maliyye icaresi iizerinde bir qoder
dayanmagq, zennimizce, meaqgsedemiivafigqdir. Ilk ndvbade onu qeyd edok ki, kreditin istehsal fo-
alliginin desteklonmasi baximindan perspektivli hesab edilon bu névii, 6zel terefdaglara investor
rolu oynamagq l¢iin olverisli sorait yaradir. Dovlat ve 6zal bolme terefdasliginin formasi kimi
icare miinasibatleri qurularken, melum oldugu kimi, baglanan miigavile sertlerine miivafiq ola-
raq dovlet vo ya beladiyye emlaki miieyyen haqq miigabilinde miiveqqgeti istifadeye verilir.
Haqgqinda danisilan terofdasliq seraitinde baglanan icare sortlerinde xiisusi maqamlar, demak
olar ki, yoxdur. Basqa s6zlo, dovlet ve 6zal bélme terefdasliginin formasi kimi icare miinasibat-
lorinde klassik yanagma yolverilondir. Bu halda da, klassik sxema uygun olaraq lizinq miigavile-
si baglayan 6zel torofdas razilasma miiddetinin sonunda dovlet ve beladiyye amlakini satin ala
bilar. Senayeda, xiisusile onun geyri-neft bélmeasinda belo hallarin tezliyi, arasdirmalardan gorii-
ndiiyl kimi, kifayet qoder genis amplitudda teraddiid edir. Osas seboblor qisminde, akser mon-
bolerde asagidakilar geyd olunur:

- igtisadi magsedauygunlug;

- iqtisadi somaralilik;

- foaliyyatin genislondirilmasi perspektivlori.

Mohsul boélgiisii barede razilasmadan danisarken, ilk névbade onu qeyd edoak ki, dovlet vo
6zol bolmae torafdasliginin bu formasiin konsessiya razilagsmasina oxsarlig1 vardir. Foerq ondan
ibaratdir ki, artiq geyd etdiyimiz kimi, konsessiya razilasmasinda istehsal olunan biitiin mahsul
tizorinde miilkiyyat hiiququ konsessionera moxsusdursa, mohsul bolgiisii barede razilagsmada
0zol toroefdas mehsulun yalniz bir hissesine malik olur. Mahsul bdlgiisliniin sertlori ve qaydast,
bir gqayda olaraq xiisusi razilagsmada 6z oksini tapir.

Diinya teserriifat sistemine inteqrasiyanin saviyyosi vo xarakteri, beynoalxalq toskilata iizvlik
vo bu kimi digar amiller dovlat-6zel bolme terafdaslig: iizre dovlet miiqavilalerinde ve konses-
siya razilagmalarinda forma miixtalifliyini artira bilir. Deyoak ki, postsovet mokan1 6lkelarinda, o
climloden Rusiya Federasiyasinda idaraetma, icara, istismar vo xidmat iizro dovlet-6zal bdlme
torofdasligi miiqavilelori baglanir.

Miixtolif modellorin iistiinliiklorini nezere alan torefdasliq formalari, gézlenildiyi kimi, daha
genis totbiq olunur. Buna sebab isgiizar fealligin yiiksaldilmesi maqsedile desteklonen saquli
vo 1ifliqi inteqrasiya proseslerinin iqtisadi maqgsedeuygunlugu, o cimladan dovlet-6zal bélme
torofdasliginin miasir modellori, formalar1 ve mexanizmlarinin senayeds totbiqi iistiinliiklorinin
birge reallagdirilmas1 imkanlarmin gergokliyidir. Homin imkanlarin reallagdirilmasi baximindan
kreativlik ve elmtutumluluq helledici rola malikdir.

Arasdirmalardan aydin olur ki, miiasir dovrde dovlet-6zal bolme terafdasliginin elmtutumlu
vo yliksek texnoloji senaye sahalorinde tatbiqi zerurati, ilk ndvbade miivafiq fealiyyetin yiiksok
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riskli oldugu, qoyulmus vesaitin az miiddetde qaytarilmasi ¢otin olan sahoalere 6zal biznesin
colb edilmasinin magsadouygunlugu ile alagedardir.

Dovlet-6zal bolme torefdasliginin miixtalif modellorin istiinliiklorini nezere alan terafdasliq
formalarindan istifade edildiyi halda bela, tocriibaden goriindiiyli kimi, gzlenilen semera alde
olunmaya biler. Basqa so6zlo, torefdasligin miisbet effektini reallasdirmaq tigiin olave amiller
colb edilmolidir. Aragdirmalar belo demaya osas verir ki, sonayedo dovlet-6zel bolme terofdas-
ligindan gozlenilon miisbet effekti alde etmak iiclin innovasiyali fealiyyet meyarlar1 6ne ¢okil-
molidir. Bu halda, dovlat-6zal bélmae terefdasliginin forma, model vo reallasma mexanizmlori-
nin miixtalifliyinden yararlanmagq ii¢iin inteqrasiya ve innovasiyali senaye foaliyyeti miihitino
vahid miistovide baxilmalidir.

[k névbade elmtutumlu senaye istehsalinin destoklonmesinin inteqrasiya imkanlarinim dév-
lot-6zol bolme terofdashigi sayesinde gercoklosdirilmoesi istigamatlori miioyyen edilmalidir.
Molum oldugu kimi, bu baximdan senayeds istehsal infrastrukturunun modernlosdirilmasi isti-
gamsati tacriibade daha ¢ox sinaqdan ¢ixarilmisdir. Bu halda, innovasiya layihelerinin birge ma-
liyyelsmesi mexanizminin totbiqi variantlar1 miiqayise edilmolidir. Miivafiq iqtisadi adebiyyat-
da elmi-tadqiqat ve alde edilmis naticelorin totbiqi merhealalerinin maliyyslogme manbalerinin
forqlondirilmesi imkanlart arasdirilmisdir. Zennimizco, bu baximdan asagidaki yanagma bozi
geyd-sertlarle elmtutumlu senaye sahaleri {i¢iin maqbul sayila biler.

“Bu giline daha real hesab ediloen birge maliyyelosdirilon layihelorde elmi-todqigatlarin ve
tocriibi-konstruktor islerinin (ETKTI) maqsadli dévlet programlarina ayrilan vesaitler, ETKTi-
nin moahsul buraxilisinda ve milli innovasiya infrastrkturu sisteminin inkisafinda ifade olunan
naticelarinin menimsanilmasinin ise biidcodenkenar vasaitler hesabina maliyyelasdirildiyi layi-
hoalor daha real hesab edilir”. [3, s. 413] Eyni zamanda, unutmaq olmaz ki, dévlat-6zal bolmae to-
rofdashigi 6zliiylinde xiisusi maliyye tosobbiisii aleti deyildir.

Bu ve ya diger obyekti (modeli, formani, mexanizmi ve i.a.) digeri ilo miiqayisede qiymat-
loendirmak {i¢iin istifade edilen tehlil tisullar1, dovlat-6zal bolmae terefdasliginin miiasir modello-
ri, formalar1 ve mexanizmlorinin qiymatlondirilmasinde, tocriibadon goriindiiyii kimi, lazimi ne-
ticelar alde etmoayo imkan vermir. Masoelo ondadir ki, miiessisenin (sirketin) dovlet-6zel bélme
torofdasliginin (xilisusile innovasiyali senaye istehsalinda) gedisini deyil, bu terafdasliq sayesin-
do oldoe etdiyi neaticeni zoaruri doqiqlikle qiymetlondirmek daha realdir. Basqga sizlo, senayedo
dovlet-6zal bolmae terafdaslhiginin daha slverisli modellori, formalar1 ve mexanizmlorini segor-
ken, garsiya qoyulmus magsedden, mdévcud tacriibaden, teref-miigabilin niyyetinden ve s. ¢ixis
etmak lazim galir.

Senayedo dovlet-6zel bolme terafdaslhiginin bir tocriibi xarakterli masalasi lizerinds yeri gol-
misken dayanmagi lazimli hesab edirik. Xarici tocriiba, xiisusilo postsovet mokani Slkelorinin
tocrlibasi gostorir ki, haqqinda danisilan terafdasligin model, forma veo mexanizmlorinin miioy-
yon edilmasi zamani 6zol bolmenin se¢im imkaninda mehdudiyyatler he¢ do nadir hal deyildir.
Dovletin bu ve ya diger iqtisadi problemi hall ederken, tokce iqtisadi semarsalilik meyarlarina
deyil, habelo milli iqtisadi tehliikesizlik, sosial-igtisadi inkisaf ve bu kimi bir sira diger meyarla-
rina da asaslanmaga macbur olmasi bele voziyyeti sortlondiren asas amildir. Bununla belo, dov-
lot-6zol bolmae terafdaslig: iistiinliiklorinin reallasdirilmasi baximindan, hemin terefdagligin mo-
del, forma ve mexanizmlarinin se¢iminde iqtisadi magsaedouygunluq amilinin halledici rol oyna-
dig1 diggetden kenarda galmamalidir.

Indi iso dovlet-6zel bolme terefdasliginin miiasir modellori, formalar1 ve mexanizmlarinin
sonayedo totbiq rejimlori vo xiisusiyyetlori {izorinde miixteser olsa da dayanaq. Ilk névbade onu
geyd edoak ki, hagqinda danisilan modellerin, formalarin ve mexanizmlarin totbiq sahalori iizro
forglondirilmesi tligiin ciddi bir tosnifat yoxdur. Diger magam, artiq geyd olundugu kimi, az go-
lirli vo yliksoek riskli sahoalorde tetbiqi nezerde tutulan dovlet-6zel bolme torofdasligt mexa-
nizmlarinin senayedo istifadasi, sosial yonlimlii iqtisadi fealliga destek baximindan perspektivli-
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dir. Bu ve diger megamlar dévlet-6zal bolme terafdasliginin miiasir modellori, formalart ve me-
xanizmlori sirasinda senayede 6zal bélmenin isglizar fealligin1 ve texnoloji inkisaf seviyyesini
artiran model voe mexanizmloarin 6ne ¢okilmasini sortlondirir.

Senayede dovlet-6zal bolme terefdasliginin, demok olar ki, biitliin formalarindan istifade hal-
larina rast golinir. Bununla bels, gabaqcil tocriibade senaye infrastrukturunun inkisafinda dov-
lot-6zol bolme terefdasliginin dovlet miigavilelari ve konsessiya razilagmalarina daha c¢ox rast
golinir.

Natica

Senayede miixtalif modellorin istiinliiklerini nezere alan dovlat-6zel bolme terefdagliginin
formalar1 daha genis totbiq olunur. Sebeb isgiizar fealligin yiikseldilmeasi meqgsadile dastokle-
nan saquli ve iifiiqi inteqrasiya proseslorinin iqtisadi maqsedeuygunlugu, o ciimleden dovlet-
0zol bolme terafdashiginin miiasir modellori, formalar1 vo mexanizmlerinin senayeda totbiqi
uistlinliikloerinden birge istifade imkanlarmin realligidir. Senaye infrastrukturunun inkisafinda
dovlat-6zal bolme toerofdasliginin dovlet miiqavileleri ve konsessiya razilagsmalarindan istifade
imkanlar1 daha genisdir.
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IQTISADI MUNASIBOTLORIN KOND TOSORRUFATINDA
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Xiilasa
Aparilan aragdirmalar gostorir ki, kend teserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tobiati daxili vo
xarici miihit faktorlari ile seciyyealonir. Kond teserriifatinda iqtisadi miinasibatlerin daxili miihit
faktorlar1 ilk névbade teserriifat subyektlori arasindaki qarsiligli miinasibatler sisteminden for-
malagir. Bu, daha dogrusu, kend teserriifatinda foealiyyet gostoeroen teserriifat subyektlorinin bir-
biri ile garsiliglt miinasibetlori sisteminde yaranan maliyye dayer miinasibatlerini 6ziinde oks
etdirir.
Acar sozlor: daxili miihit amillori, maliyya dayar miinasibatlori, torpaq amak mahsulu, ar-
zaq tahliikasizliyi, torpaq resurslar, strateji maqsad.

Giris

Kond teserriifatinda mehsul istehsalina ¢okilon xorclorin asagi salinmasi, eloce da, mahsul
vahidinin maya deyerinin azaldilmasi ve bu sahade mehsul satisindan oalds edilen galirin artiril-
masi ilk novbade ddvlet ilo kend teserriifat1 emtos istehsalgilari arasinda igtisadi miinasibetloerin
tokmillesdirilmeasindan vo bu tekmillogdirmenin meyarinin aqrar sahanin maraqglarina uygunlas-
dirilmasindan asilidir.

Kond tesorriifatinda iqtisadi miinasibatlorin mehz bu baximdan spesifik xiisusiyyotlore malik
olmasi onunla baglidir ki, torpaq emeak meahsulu deyil ve son naticaede insanlarin istehsal foa-
liyyotine coalb edilir ve biitiin hallarda torpagin miinbitliyinin yiikseldilmasi ilk névbada bu sa-
haye investisiya qoyulusundan shemiyyatli derecada asilidir.

Koand tasarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi istiqamatlari

“Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlar1 {izro strateji yol xoritasinin baslica istiqa-
matlori”’nin tosdiqi ve bundan irali gelen mesealaler haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 ndmrali Serancamu ile iqtisadiyyatin mdvcud vaziyyeti-
nin dorin tohlili esasinda Strateji Yol Xoritasinin hazirlanmasi iizre miivafiq tapsiriglar verilmis-
dir.

Kond toserriifatinda iqtisadi miinasibatlor dedikda, maliyye-iqtisadi fealiyyet baximindan
miilkiyyat mansubiyyeatinden asili olmayaraq teserriifat subyektlorinin bir-biri ilo qarsiligh ola-
goleri, eloco do ddvletin toserriifat subyektlori ilo, tosorriifat subyektlorinin emal, xidmet vo
diger qurumlarla ve an baslicas1 kend teserriifatt emtee istehsal¢ilarinin istehlakg¢ilarla garsiligl
miinasibatlorinin maecmusu basa diisiiliir. Kend teserriifatinda iqtisadi miinasibatlor aqrar miina-
sibatlorin miihiim terkib hissesi kimi ¢ixis edir.

Kond teserriifatinda iqtisadi miinasibatlerin saciyyevi cehatlori ilk ndvbade kend teserriifa-
tinda torpaq resurslarinin asas istehsal vasitosi kimi ¢ixis etmasi vo elace de bu sahanin tabii-ig-
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lim soraitinden ehomiyyetli deroceds asililig1 ilo seciyyelenir. Torpagin kend teserriifatinda
osas istehsal faktoru kimi ¢ixis etmosi son naticode maddi nemetlor istehsalinda bu sahonin bas-
lica menbo kimi seciyyelonmesini 6ziinde oks etdirir. Iqtisadiyyatin diger sahelorinden, o ciim-
loeden emal senayesinden forqli olaraq kend tesarriifatinda torpagin miinbitliyi ehemiyyatli rol
oynayir. Emal senayesinda ise torpaq aslinde bu ve ya diger sokilde mekan funksiyalarini yeri-
na yetirir. Odur ki, kend teserriifatinda iqtisadi miinasibetlorin keyfiyyatco yeni seviyyado qu-
rulmasi ilk novbade torpagin miinbitliyinin yliksaldilmasine ve bu sahade intensivlesmae todbir-
lerinin genislondirilmasine ve son naticede cemiyyat lizvlerinin arzaq mahsullarina olan tolaba-
tinin daxili istehsal hesabina 6denilmesine xidmet edir. Umumiyyetlo, kend teserriifatinda iqti-
sadi miinasibatlori maqgsed kimi xarakterize etmoak diizgiin olmazdi. Kand teserriifatinda iqtisa-
di miinasibatlor aslinde 6lkenin eorzaq tehliikesizliyinin tomin edilmasine istiqgamatlonmis stra-
teji magsade nail olunmasi istiqgameatinde miihiim bir vezife, daha dogrusu, miihiim bir element-
dir.

Torpaq resurslarinin xiisusiyyetlori de naticede kend teserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin
inkisafinda ehamiyyetli maddi asas kimi ¢ixis edir.

Kand tesarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin xarakterine torpaq resurslarinin shemiyyaetli de-
rocada tasir gostormasi ilk novbade asagidak: xiisusiyyetlorle baglidir:

- torpaq resurslarinin hacmi moahdud xarakter dasiyir ve bu mahdudluq ilk névbade ce-
miyyotde mohsuldar qlivvelerin inkisaf seviyyaesi ile sortlonir;

- diger istehsal vasitelorinden forqli olaraq kend toserriifati istehsalinin obyekti kimi torpaq
istismar prosesinda ondan diizgiin vo semarali istifade zamani 6ziiniin miinbitlik xiisusiyyetlori-
ni itirmir, oksina, yliksoldir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, kend teserriifatinda iqtisadi miinasibetlorin tobiot1 daxili vo
xarici miihit faktorlar1 ile saciyyealenir. Kond teserriifatinda iqtisadi miinasibetlorin daxili miihit
faktorlar1 ilk ndvbade teserriifat subyektlori arasindaki qgarsiliqli miinasibetlor sisteminden for-
malagir. Bu, daha dogrusu, kend toserriifatinda fealiyyoat gosteren toserriifat subyektlorinin bir-
biri ilo qarsiliglh miinasibatlori sisteminde yaranan maliyye doyer miinasibatlorini 6ziinde oks
etdirir. Xarici miinasibatlor ise ilk novbade kond tesorriifati emtes istehsalgilari ilo dovlet ara-
sinda, eloco do emal miiessisalori vo xidmat qurumlari arasindaki miinasibatlorden formalasir.
Oslinde bu miinasibatlor do miiasir soraitde kond teserriifatt omtoo istehsalgilarinin tosorriifat-
maliyye naticelorine ehomiyyatli tosir gdstormak iqtidarindadir. [1. s. 110]

Kond toeserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin daxili tebisti ilk ndvbade amtes-pul miinasibat-
lorinin spesifik xiisusiyyotlori ilo saciyyolonir. Tobii ki, bu zaman emtee miibadilesi, eloco do
iqtisadi dovriyyenin artib-azalmasi halledici tosir imkanina malikdir. Kond teserriifati emtos is-
tehsalcilart ilo dovlet arasindaki iqgtisadi miinasibatlor ise ilk ndvbade vergi vo eloco do ma-
liyye-kredit miinasibatlori seviyyasinde 6ziinii bliruze verir. Bundan slave, miiasir seraitde dov-
lotin seroncaminda olan tabii inhisar sahelorinin mévcud olmasi kend toserriifat emtos istehsal-
cilart ile dovlet arasindaki iqtisadi miinasibetler sisteminin ehate dairaesinin daha da genislonme-
sine gotirib ¢ixarir. Melum oldugu kimi, hal-hazirda kend teserriifatinda genis tokrar istehsal
prosesinin hayata ke¢irilmasi ilk névbade emtos istehsalgilarinin elektrik enerjisi, su tochizati
vo diger kommunikasiya ehtiyatlarinin tomin edilmesinden bilavasite asilidir. Bu baximdan
koend teserriifati emtoo istehsalgilari ilo tobii inhisar qurumlart arasindaki qarsiligl igtisadi mii-
nasibatlor son naticeds bu sahenin teserriifat-maliyye foaliyyetinde shemiyyetli rola malikdir.
Mboalum oldugu kimi, yanacaq enerji dastyicilarina olan telebatin 6donilmesi bu sahoadoe istehsal
prosesine shamiyyatli tosir imkanina malikdir. Bundan alave, kend teserriifati mehsullari isteh-
salina ¢okilon xorclorin torkibinde do bu sahonin mehsullarina ¢oekilon xercler miihiim derocade
xiisusi paya malikdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, kand teserriifatinda igtisadi miinasibatlorin tenzimlenmasina istiqa-
motlonmis todbirler hem de aqrobiznes miihitinin yaxsilagdirilmasina da ehomiyyatli tesir gos-
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torir. Qeyd etmok lazimdir ki, kond teserriifatinda igtisadi miinasibetlorin tonzimlenmesina isti-
gamatlenmis tadbirler bir qayda olaraq dovlatin aqrar siyaseti ¢ar¢ivasinda reallagdirilir. Dovle-
tin aqrar siyasatinin iqtisadi mexanizmlori ilk novbade kond teserriifati ve onunla garsiligh ola-
goye malik olan sahelorde moévcud problemlorin aradan qaldirilmasina istiqgametlenir. Dovletin
aqrar siyasoti kond teserriifatinda movcud iqtisadi miinasibatlorin tonzimlenmesine istiqgamet-
lenmis tedbirleri 6ziinde oks etdirmokle yanasi, eyni zamanda istehsalin iqtisadi semeraliliyinin
artirllmasina da ehemiyyatli tosir gostorir.

Kond teserriifatinda iqtisadi miinasibetlorin tenzimlenmesine istiqgametlonmis tedbirlorin
gergoklosdirilmasi bir sira arqumentloarle sortlonir. Daha dogrusu, kend teserriifatinda iqtisadi
miinasibetlerin tenzimlenmasini zerurate ¢eviran ¢oxsayli arqumentlor mévcuddur ki, bu arqu-
mentlorin ger¢oklosdirilmasi vo 6lkenin strateji maraglarinin qorunmasi natice etibarile orzaq
tohliikesizliyinin toemin edilmasinde shemiyyatli rola malikdir.

Kond teserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasini obyektiv zerurato ¢eviron amil-
lori asas etibarilo iki qrupda tesniflogdirmak miimkiindiir:

- kond toserriifatr istehsalinin spesifik xiisusiyyotlori ilo bagli arqumentlor;

- bazar mexanizminin qeyri-tokmil xarakter dasimasi ve aqrar bazar foealiyyetinin ayri-ayr1 as-
pektlorinin tonzimlonmast. [3, s. 352.]

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, kand teserriifat1 igtisadiyyatin diger saheleri ilo miiqayise-
do 6ziinemexsus spesifik xiisusiyyotlora malikdir ki, mahz bu baximdan birinci qrupdan olan ar-
qumentlari ilk novbade asagidaki kimi tesniflosdirmek miimkiindiir:

- kond toserriifat1 istehsalinin riskli xarakter dagimasi, daha dogrusu, kend teserriifat: istehsa-
linda tebii-iglim seraitinin hakim mdvqe tutmasi, o ciimladen, havalarin alverissiz ke¢mosi, zi-
yanvericilorin vo xastoliklorin son naticode kond teserriifat istehsalina tosir gdstermasi natico-
sinde mohsuldarligin seviyyasinin agsagi diismesi;

- kond toserriifatt mohsullarina olan telebin qgeyri-elastik xarakter dagimast;

Mbolum haqigetdir ki, insanlar qida mahsullari olmadan yasaya bilmaz. Bu baximdan da qida
mohsullarina olan telebatin hacmi giymetin tesiri altinda, demak olar ki, elastik sokilde doyisir.
Mbohz bu baximdan da erzaq bazarinda toklifin soviyyesinin asagi olmasi son naticeds qiymetle-
rin soviyyesinin ylikselmesine gatirib ¢ixarir. Eyni zamanda yiiksok emtoo toklifi do bazarda
giymatlarin seviyyesinin asagi diismesine tasir gostorir;

- ETT-nin an yeni nailiyyatlorinin istehsalda totbiqi ve kend teserriifat1 emtes istehsalgilari-
nin deyison seraite adoptasiyasinin zaruriliyi;

- tobii resurslarin miihafizesi sahasinde standartlarin nazere alinmasi ve bu baximdan 6hde-
liklore emal edilmasi.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, kend tesarriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlenmasi bir
gayda olaraq kend teserriifat1 ile iqtisadiyyatin diger sahealoeri arasinda paritet iqtisadi miinasibot-
lorin tomin edilmasine istigamatlonir. Tobii ki, kond teserriifat: ile iqtisadiyyatin diger sahaleri
arasinda paritet iqtisadi miinasibetlorin formalasdirilmasi ilk névbade genis tokrar istehsal pro-
sesindo kond tesorriifatt emtoo istehsalgilarinin daha ¢ox golirli fealiyyet gostormasine xidmaet
edir. Kond tesoerriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmesine nail olmaq ti¢lin paritet iqti-
sadi miinasibatlor sistemine asagidakilart samil etmok miimkiindiir:

- kond tosorriifati ilo igtisadiyyatin digoer saheleri arasinda emak vae istehsal proseslorinin in-
tensivliyi vo emek mohsuldarlig1 arasinda barabar nisbatin tomin edilmasi (xiisusile insan kapi-
talinin genis tokrar istehsal prosesinin reallagdirilmasi iigiin beraber seraitin yaradilmasi);

- istehsalin baraber rentabelliyi sortlorinin tomin edilmesi (kapitalin calb edilmesi {igiin bora-
ber goraitin yaradilmasi);

- amortizasiya normalar1 v prinsiplorinin totbiginde baraberliyin tomin edilmasi (osas kapi-
talin yenilosdirilmesi baximindan genis tokrar istehsal prosesi sortlorinin boraberliyi).
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Kond teserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin paritetliyinin temin edilmasi asas etibarilo xiisusi
gostaricilar sisteini vasitasila reallagdirilir ki, bu gdstericilera de asagidakilart samil etmok olar:

- iqtisadiyyatin orta gostericisi ilo miiqayisede kend teserriifatinda gslirlerin ve ya emek
haqqmin seviyyasi (miirekkeblik, intensivlik ve davamliliq baximindan sahavi forqler nazers
alinmagqla);

- iqtisadiyyatin anoloji gdstericileri ile miiqayisede istehsalin rentabelliyi, eloco do asas ve
dovriyye vesaitlorinden istifadenin rentabelliyi;

- iqtisadiyyatin diger sahelari ve biitovliikde iqtisadiyyat {izre orta gosterici ilo miiqayisede
kond teserriifatinda osas istehsal fondlarinin orta illik balans deyerine nisbatde amortizasiya
ayirmalarinin hacmi;

- iqtisadiyyat iizro orta gostorici ilo miiqayisede asas vesaitlorin, o climleden masin vo ava-
danliglarin, naqgliyyat vasitelarinin yenilonma ve barpa dayari,

- kond teserriifatinda istifade edilen istehsal vasitelarinin qiymet artiminin kend teserriifatt
mohsullarinin reallagdirilmasi ile bagli movcud olan qiymet artimi indeksinin nisbati.

Kand tasarriifatinda maliyya va investisiya miinasibatlarinin takmillosdirilmasi

Kond teserriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tenzimlenmesi, maliyye miinasibatlorinin tok-
milloesdirilmasi vo kend teserriifatinda sosial infrastrukturun miiasir teleblore uygunlasdirilmasi
kond yerlorinde yasayan ohalinin seharlere ve diger 6lkelore miqrasiyasinin qarsisinin alinma-
sina oalverisli sorait yaradir. Mahz bu gobildan olan tedbirlerin gerceklosdirilmasi {igiin dovleat
torofinden kond teserriifatinda sosial infrastrukturun inkisafina yardim gosterilir. Bundan olave,
ixtisash kadrlarin, o ciimloden misllimlerin vo hekimlerin kend yerlorinden kenarlagmasinin
garsisini almaq moaqsadila bu sahada calisan iscilorin emak haqqinin sehar yerlarinde ¢alisan is-
cilorin emoek haqlari ile miigayisede daha yiiksek tertib edilmesi vacib sertlorden biridir. Inkisaf
etmis Glkelorin tocriibesinde xiisusiloe dag rayonlarinda ve ucgar kendlerde measkunlagsmanin
sorti kimi bu amillorden kifayet qoder genis sokilde istifade edilir vo biitiin bunlar son naticede
koend iqtisadiyyatinin giiclonmasine vo kandin sosial simasinin deyisdirilmasine olverisli sorait
yaradir. Manzil-kommunal teserriifatinin inkisaf etdirilmasine biidce subsidiyalarinin artirilmasi
da ehamiyyatli rol oynayir. Malum oldugu kimi, avvelki teserriifatgiliq sisteminde bu sahade
kifayot qoder genis todbirler sistemi hoyata keg¢irilirdi. Bazar miinasibatlorinin formalasdig il-
kin dovrlerde ise dovlet biidcesinin imkanlarinin asagi olmasi ve eloce do, dovlatin sosial-igti-
sadi proseslorden shemiyyetli dereceds kenarlasmasi bu proseslerin reallagdirilmasini, demoak
olar ki, arxa plana ke¢irmisdir. Daha dogrusu, sosial-igtisadi proseslore dovlat miidaxilasinin li-
berallasdirilmasi ¢argivesindo dovlet terefinden sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmesine isti-
gametlonmis tedbirler, demok olar ki, kifayat qoder zaiflomisdir. Biitiin bunlar hom do dovlet
biidcesindan kend teserriifatina ve biitdvlikde kendin sosial inkisafina ayrilan vesaitin hacmi-
nin mahdudlasmasi ilo six alagedardir. [2, s. 346.]

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, kond teserriifatinda maliyye miinasibatlorinin tokmillogdiril-
masi biitdvliikde kend teserriifatinin biidce maliyysalesdirilmeasini vo eloce do maliyye-kredit
proseslarini, kond teserriifatina investisiya proseslorinin siirotlondirilmesini, siorta sisteminin
tokmillasdirilmeasini ve digar bu kimi masalsaleri 6ziinde oks etdirir. Kond teserriifatinda ma-
liyyo miinasibatlorinin tekmillasdirilmasine istigameatlonmis todbirlere asagidakilar1 samil et-
mok olar:

- kond tasorriifatina dovlet yardimi sisteminin tokmillesdirilmesi ve linvanli biidce yardimla-
rina keg¢ilmosi;

- kond tesorriifatinda sigorta sisteminin tokmillesdirilmasine istigamatlonmis tedbirlerin ger-
¢coklosdirilmasi vo sigorta proseslorinde dovlet qurumlarinin istirak payimin ytikseldilmasi;

- kond teserriifatinda elit toxumguluq ve damazliq heyvandarliq sisteminin formalasdirilmasi-
na ve elace do 0zel toxumeuluq ve damazliq sisteminin formalasdirilmasina biidce yardimlari-
nin gostarilmasi;
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- kond toserriifati ilo emal miiessiselori arasindaki iqtisadi miinasibatlorin tekmillesdirilmesi-
nin maliyye aspektlorine xiisusi diqgat yetirilmasi ve bu zaman kond tesarriifati emtoes istehsal-
c¢ilarinin optimal maliyye naticeleri alde etmasine dovlat nezaratinin giiclondirilmasi;

- kond tasorriifat1 emtos istehsal¢ilarinin aliciliq gabiliyyatinin yliksaeldilmasi magsedile ma-
liyye saglamlasdirilmasi sistemine kegilmasi.

Molum haqigatdir ki, investisiya proseslorinin aktivlesdirilmesi 6lkenin iqtisadi inkisafinin
imumi problemlori ilo bagl bir sira maselalorin effektiv hallini teleb edir. Bu baximdan ilk
ndvbadoe siyasi risklorin agsagi salinmasi, miilkiyyet hiiquglarinin miieyyenlasdirilmasi, elacoe do
yerli mahsullarin regabat qabiliyyetinin yiikseldilmasi, iqtisadiyyatin real sektorunda galirlerin
saviyyasine uygun kreditlosdirmoe deracelarinin miieyyenlosdirilmesi, vergi vo gdmriik ganun-
vericiliyinin davamli olaraq tekmillesdirilmasi, eloce do daxili bazarda emtoslorin ve kapitalin
sarbest harakatinin tomin edilmesi, bundan slave miiflisloasme gaydalarinin sadelesdirilmesi ve
eloco do miilki miinaqiselerin aradan qaldirilmasi ile bagli qanunvericilik teminatinin tekmil-
losdirilmasi, bundan alave miiessiselarin faaliyyeti haqqinda statistik ve maliyye hesabatlarinin
obyektiv vo soffaf xarakter dagimasi bu sahade miihiim amillerden biri hesab edilir.

Kand teserriifatinda investisiya proseslorinin ger¢oklosdirilmosi ve bu sahade mdévcud miina-
sibatlor sisteminin tokmillasdirilmasi kifayet qoder ¢oxsayli problemlorin hallini telab edir. Bu
problemlardan ilk ndvbade kend teserriifatinin yiiksek riskli olmasi diggeati celb edir. Kond to-
sorriifatinin yiliksok riskli olmasi ilk ndvbade bu saheye kapital qoyulusunun uzunmiiddaetli ol-
masi ile xarakterizo olunur ve bu da risklerin tesir imkanlarini genislondirir. Odur ki, investisiya
ticiin kond teserriifatinin asag1 coelbediciliyi bu sahaye investisiya resurslarinin yonealdilmeasindo
problemlar yaradir. Yaranmis situasiyani sadelesdirmoak ve eloco da, kend tesarriifatinin investi-
siya colbediciliyini yiliksaltmok moagsedile kend tesarriifati miiessiselorinin maliyye ve material
ehtiyatlarinin alde edilmasi imkanlarinin genislondirilmasi ii¢iin zoruri ehtiyatlarin artirilmasi da
vacib amillorden biridir. Bundan olave, dovlet torefindon zeruri tominatlar verilmosi vo eloco
do kend teserriifatina investisiya yonalden qurumlarin vergi giizostlori ilo tomin edilmesi, onla-
rin giizostli sortlorle kreditlosdirilmesi ve digar iqtisadi vasiteloerle stimullagdirilmasi biitovliik-
do bu prosesin inkisaf etdirilmasine alverisli sorait yarada biler.

Kond tesorriifatinda investisiya proseslorinin tokmillosdirilmesi vo sahanin investisiya colbe-
diciliyinin yiiksaldilmesi ile bagl asagidaki todbirlerin hoyata kegirilmasi magsadeuygun hesab
edilir:

- kond tosarriifatinda istehsal vo sosial infrastrukturun miiasir teleblera uygunlasdirilmast;

- ETT-nin on yeni nailiyyatlorinden istifade edilmesine yoneldilmis stimullagdirma todbirle-
rinin hayata kegirilmasi vo dovletin bu prosess iqtisadi destek vermasi;

- kond tosorriifatinda genis tokrar istehsalin biitiin marhslslarinde, o climladen mahsul isteh-
sal1, satisi, saxlanmasi, emali vo bolgiisii proseslorinde yeni texnologiyalarin tetbiginin reallas-
dirilmasi;

- kond toesorriifatinda investisiya ve innovasiya fealiyyetinin optimal uygunlasdirilmasi. No-
zoro almaq lazimdir ki, investisiya destoyi olmadan kend tesarriifatinda innovasiya proseslorini
miiveffoqiyyetle reallasdirmaq nitimkiin deyildir. Odur ki, investisiyalar aslinde kend tosorriifa-
tinda texnoloji geriliyin aradan qaldirilmasina istigameatlonmakle yanasi, eyni zamanda yiiksek
mohsuldar toxum ve cins mal-qaranin respublikada rayonlasdirilmasina istigamatlondirilmalidir;

- texnoloji inkisafin investisiya programlarinin reallagdirilmasina istiqgametlonmis ¢evik toski-
lati strukturlarin formalasdirilmasi;

- kond teserriifatina investisiya qoyan sirketlorin miilkiyyetinin ve emlakinin, eloco do kapi-
talinin miidafie edilmosi;

- kond toserriifatinda faktiki ve potensial mehsuldarliq arasindaki forqlerin aradan qaldirilma-
s1 vo moahsuldarligin seviyyesinin ylikseldilmasi;

- torpaqlarin meliorasiyasi vo irriqasiyasina istiqametlonmis todbirlerin ger¢coklosdirilmasi;
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- kond teserriifatinda bazar infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasine istigameatlonmis todbir-
lora investisiya qoyuluslarinin artiritlmasi. [4, s. 368.]

Noatica

Mogalade kend teserriifatinda iqtisadi miinasibetlorin tenzimlenmasinin mithiim terkib his-
sosi kimi maliyye miinasibatlorinin tekmillesdirilmasi, biidce maliyyelasdirilmasini ve eloce do
maliyyo-kredit proseslorini, kond toserriifatina investisiya proseslorinin siirotlondirilmesini,
sigorta sisteminin tokmillesdirilmasini ve diger bu kimi mesalsaleri 6ziinde oks etdirir.

Kond tesorriifatinda sosial infrastrukturun miiasir teleblere uygunlasdirilmasi cemiyyet
tizvlarinin erzaq meahsullarina olan telebatinin daxili istehsal hesabina 6denilmesinde, kend yer-
larinde yasayan ohalinin seharlore ve diger dlkelere miqrasiyasinin qarsisinin alinmasinda ahe-
miyyaetli rol oynayir.
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Peziome

UccnenoBanust mMokas3pIBalOT, YTO XapaKTep SKOHOMUYECKUX OTHOIIECHUU B CEJILCKOM XO3SH-
CTBE XapaKTepU3yeTCcs BHYTPEHHHMHU M BHEIIHMMH (akTopamMu. BHyTpeHHHE (aKTOpHI SKOHO-
MUYECKHX OTHOIIEHUU B CEIBCKOM XO3SHCTBE (DOPMUPYIOTCS B OCHOBHOM M3 CHCTEMBI B3aHUMO-
OTHOIICHUN MEXIY XO3SIMCTBYIOIIUMHU CyObEKTaMH. DTO, TOUHEE, OTpakaeT (PUHAHCOBO-CTOHU-
MOCTHBIC OTHOIIICHUSI B CHCTEME B3aUMOOTHOIIICHUN CEIhCKOXO035UCTBEHHBIX MPEINIPUATUH, pa-
OOTAIOIINX B CEILCKOM XO3SHMCTBE.
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Zakir Gasham Guliyev
PhD in economy, Baku Business University

Directions of improvement of economic relations in agriculture

Summary

Studies show that the nature of economic relations in the agricultural sector is characterized
by internal external environment factors. The internal factors of economic relations in agriculture
are formed primarily from the system of mutual relations between economic entities. This
reflects the financial value relationships in the system of mutual relations of agricultural entities
operating in agriculture.

Key words: internal environment factor, the financial cost of land, labor, product, food
security, land resources, the strategic objective.
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REGIONLARIN DAVAMLI VO TARAZLI INKISAFININ TOMIN EDILMOSINDO
AQRAR SEKTORUN ROLU

Xiilasa

Isde gosterilir ki, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ile bagl aqrar siyasetin baslica maqgsadi
6lkenin arzaq tohliikesizliyini temin etmoakden ibarat olmaqla, hom de kend yerlerinde ohalinin
yoxsul tebagelarinin hoyat seraitini yaxsilasdirmaga, onlarin mesgullugunu tomin etmoyo, daxi-
li bazarin qorunmasina, alverisli xarici alageloerin qurulmasina, emal senayesi miiossisolarinin
miixtalif kend teserriifati xammalina olan telabatinin 6denilmasine xidmat etmalidir.

Acar sozlar: regional iqtisadi siyasat, kand tasarriifati, arzaq tohliikasizliyi, istehsalin hacmi,
moasgullugun tomin edilmasi.

Giris

Son 10 ilde Azerbaycan diinyada iqtisadi artim tempina gore On siralarda qerar tutmusdur.
Ugurla hoayata kecirilon neft strategiyas: asasinda olde olunmus golirlor hesabina infrastruktur
modernlasdirilmis, geyri-neft iqtisadiyyati inkisaf etdirilmis, sosial rifah yaxsilagdirilmis, dovle-
tin balansinda olan aktivler artmis vo UDM-in hecmini asan seviyyode strateji valyuta ehtiyatla-
11 yaradilmisdir. 2014-cii ilden baslayaraq neft qiymetlorinin kaskin azalmasi ve ticarot torofdasi
6lkelarinde iqtisadi bohran naticesinde dlkede iqtisadi artim siiratinin yavasimasi, institusional
vo struktur ¢agirislar, geyri-neft biidce kosiri, maliyye-bank sektorunda bas veran proseslar fo-
nunda Azarbaycanda yeni iqtisadi inkisaf yanagmasina kecid zorurati yaranmigdir. Bunu noazera
alaraq cari il orzindoe heyata kecirilmis todbirlor makroiqtisadi sabitliyin berpa olunmasi, o
climledon pul vo fiskal siyasetlorin sertlosdirilmesi, xorclorin optimallasdirilmasi, maliyye-
valyuta bazarlarinda mévcud gorginlik fonunda saglam ve dayaniqli maliyys vasitagiliyinin ber-
pa olunmasi, geyri-neft ixracinin artirilmasi ve idxalin avezlesdirilmesi, daxili emtos bazarlari-
nin stimullasdirilmasi, kend teserriifatinin aparici sahelerinin, senayenin, regionlarin sosial-iqgti-
sadi inkisafi, aztominatli ehalinin sosial teminatinin giiclondirilmasi struktur ve institusional is-
lahatlarin stiretlondirilmasine yonalmisdir.

Regional iqtisadi siyasat sosial-iqtisadi siyasatin miihiim tarkib hissasidir

Azarbaycan Respublikasi regionlarinin inkisafinda miisahide olunan veziyyet regionlarin so-
sial-igtisadi seviyyalerinin yiiksaldilmasini ve mdvcud potensialin somarali ve mahsuldar istifa-
desi vasitasile onlarin arasinda yaranmis fordlerin minimuma endirilmasini telab edir. Regionla-
rin sosial-igtisadi inkisafinin siiretlondirilmesi moagsedile dovlet terafinden ii¢ proqram gobul
edilmisdir. 2004-2008-ci ve 2009-2013-cii illeri ahate eden iki proqgram artiq miiveffoqiyyeatle
hayata kecirilmisgdir. [1] 2014-2018-ci illar {igiin islenib hazirlanmis ii¢lincli proqramin reallag-
dirilmasi ise hal-hazirda ugurla davam etdirilir.

Sosial-igtisadi inkisaf siyasetinin basqa torkib hisseloerinden (maliyye, pul-kredit, sosial siya-
sot, ekoloji siyasat, aqrar siyaset, sonaye siyasoti vo s.) forqli olaraq regional siyasetin 6ziine-
moxsus xiisusiyyatlori do var. Regional siyasatin asas xiisusiyyatlorinden biri onun kompleks
xarakter dagimasi, biitovlilkde oOlkenin sosial-igtisadi inkisaf siyasetini oks etdirmesidir. Regio-
nal siyasetin miiveffoqiyyaeti, har seyden avval, prioritet sahalorin diizgiin se¢ilmasinden, inki-
saf istigametlorinin diizgiin miioyyen edilmasinden, hor bir konkret tarixi dévre gore siyasatin
diizgiin qurulmasindan, regional inkisafin vezifelorinin miieyyen edilmasindan, dlkade ve onun
regionlarinda sosial-igtisadi inkisafda eadalatlilik ve semarslilik prinsiplerinin godzlenilmasin-
den, olke ligiin prioritet sahalorin inkisafinin regionlarin inkisafi ile diizgiin elagalendirilmesin-
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don asilidir. Zoengin tebii servetlere, giiclii iqtisadi potensiala, yiiksok ixtisas ve pese yonimli
amok ehtiyatlarina malik Azerbaycanda regional siyasetin tekmillosdirilmasi imkanlar1 da
boylikdiir. Bu problemin hslli yollarin1 miieyyenloesdirerken onu da nazere almaq lazimdir ki,
regional inkisaf siyaseti dovletin sosial-iqtisadi inkisaf siyasetinin miihiim terkib hissesi ol-
dugundan, onun reallasdirilmasi mexanizmi de biitovliikde 6lkenin sosial-igtisadi inkisaf siyase-
ti mexanizminin torkib hissesidir. Ona gbére de semaerali regional struktur siyaseti her bir region-
da senaye ilo kond teserriifati, xiisusile kend toserriifati ilo emal senayesi, real sektorlarla qeyri-
real sektor arasinda optimal nisbatin tomin edilmasini nazerde tutur. Dovlatin regional siyaseti-
nin miiveffaqiyyeti onun obyektlorinin, maqgsed, vezife ve hayata kecirilme vasitelorinin diiz-
giin se¢ilmasindan ¢ox asilidir. Lakin bellidir ki, ayri-ayr1 dlkelarde regional siyasetin miqyasi-
na, hayata kegirilmoasina tobii, iqtisadi sorait, 6lkenin inkisaf seviyyesi kimi amiller ciddi tesir
edir. Hor bir 6lkenin regionlar1 qarsisinda miixtalif vezifaeler durur ki, bu da regional siyasetin
obyektlorini, magsead ve vozifalerini, demali, onlarin helli vasitelorini de forqlendirir. Bazar ig-
tisadiyyat1 6lkelorinde regional siyasatin on ¢ox tosadiif olunan obyektlori igsizliyin azaldilma-
s1, hayat soviyyesinin yiikseldilmasi, regionlar arasinda heayat soraitinde ve iqtisadi inkisaf se-
viyyasinda movcud forqlerin aradan qaldirilmasidir.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafi sahasinde hoyata ke-
¢irdiyi magsadyonlii siyaset naticasinde 2014-cii il arzinde 100 minden ¢oxu daimi olmagla 130
mind yaxin yeni ig yeri vo 9,1 min miiessiso ac¢ilmigdir. A¢ilmis yeni miiessiselorin 12,2%-1
Aran, 7,6%-1 Abseron, 7,0%-1 Gence-Qazax vo 6,8%-1 Lonkeran iqtisadi rayonlarinin, qalanlari
iso digar bolgelerin payma diismiisdiir. Yeni miiessiselorin ¢ox hissesi tehsil, ticarat, naqliyyat
vasitelorinin temiri, tikinti, peso, elmi vo texniki foaliyyet, inzibati ve yardim¢1 xidmatlorin gos-
torilmasi, emal senayesi, kond toserriifati, mese tosorriifati vo balig¢iliq, informasiya ve rabite
sahalorini ahate edir.

Agrar bdlmeye miixtalif yollarla verilon giizostli kreditlor vo subsidiyalar kend teserriifati
mohsullar1 istehsali vo emali ile mesgul olan teserriifatlarin saymi artirmaqla yanasi, onlarin
miiasir texnika ve texnologiyalarla tochiz olunmasina imkan yaratmis, onlarin maddi-texniki ba-
zasin1 mohkemlandirmisdir. Aqrar bolmeye gosterilon sistemli vo davamli dovlet destoyi res-
publikamizda erzaq tehliikesizliyinin tomin edilmesi vo roqabet qabiliyyetli mehsul istehsali
ticlin etibarli zomin yaratmigdir. Belo ki, kond tesarriifati istehsalinin kond teserriifat1 texnikasi,
mineral giibrolar, elit vo yiiksok reproduksiyali bitki toxumlari, yiiksek mehsuldar cins heyvan-
lar vo damazliq mal-qara ilo teminati ilden-ile yaxsilagir. Kond teserriifati mehsullarinin emali
sahasindo do osash dayisiklikler bag vermis ve rayonlarin har birinde, demak olar ki, biitlin
becorilon moahsullarin emal1 miiassisalori yaradilaraq fealiyyete baglamisdir. Coxsayli qusguluq
fabriklerinin barpasi ve yenilorinin tikilib istifadeye verilmasi 6lkemizde qus otine olan tolabati
yerli istehsal hesabina tomin etmoayo imkan verir. Damazliq qusculuq fabriklerinin fealiyyeato
baslamasi bu sahade olan xarici asililig1 yaxin vaxtlarda aradan qaldiracaqdir. Kend Taserriifati
Nazirliyi elit toxumlara vo damazliq heyvanlara olan telebatin diinyada gobul edilmis soviyyoyoa
(13-15%) catdirilmas1 {iciin alave todbirlor hayata kecirmoklo moahsuldarligin artirilmasina nail
olmag1 asas vezife kimi miioyyonlasdirib.

Kond Tesaerriifatt Nazirliyi aqrar bdlmenin inkisafi {i¢iin bu sahaye investisiya qoyulmast isti-
gametindo do emsali todbirler goriir. Nazirliyin toklifi asasinda respublika regionlarinin sosial-
igtisadi inkisafi Dovlat Proqramlari iizre kend teserriifat1 obyektlorinin tikintisi, tomiri vo yeni-
den qurulmasi nazerde tutulmus ve bu magsadle KTN sisteminde 2004-2010-cu iller orzinde 34
mln. manat investisiya ayrilmisdir. Oten ilin evvelinden Azerbaycanda heyata kegirilon iqtisadi
islahatlarin asas hadaflorinden biri kend teserriifati ve aqrar senayenin inkisafi ilo baghdir. Ha-
zirda kond tesarriifat1 ve senaye potensialinin inkisafi ilo bagl ¢ox ciddi islahatlar aparilir ki, bu
da 6lkenin galacek iqtisadi dayanigliligini temin eden faktor kimi diqget merkezindadir. Bu he-
doefler 2017-ci ilin dovlet investisiya proqraminda nazoarde tutulan xarcler istigamatinde de oksi-
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radilibdir. Iribuynuzlu cins mal-qara getirilir, fermerlore verilir. Ondan sonra giizestli sertlorlo
kreditler verilir. Daha sonra, biznes-planlar, investisiya layiholoeri, bir hektarliq, bes hektarliq,
iyirmi bes hektarliq planlar hazirlanir. ©kin sahaleri, mehsuldarliq artir. Xiisusile, taxil¢iligda
mohsuldarliq artir, bu, ¢ox miisbat haldir. Ominem ki, goriilocek tedbirler naticesinda boyiik
fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi ve onlara dovlet terafinden destek, meliorativ toedbirlorin,
fermerloro giizostli sortlorle biitliin yanacagin, giibralerin verilmesi, aqrolizing, aqroservislorin
foaliyyeti hesabina biz bu sahade uzunmiiddetli, dayaniqli inkisafi temin edecoyik...

Bizim indi satis mentagoalarimizde satilan mehsullarin, yoni arzaq mahsullarmin bdyiik okse-
riyyeti, miitloq ekseriyyeti Azerbaycanda istehsal olunan mehsullardir. Oger biz ke¢misi yada sal-
saq gororik ki, o vaxt yerli mehsullar1 he¢ tapmaq miimkiin deyildir. indi bizim yerli mehsullari-
miz heg xarici moehsullardan geri qalmir- ham keyfiyyeti, hom onlarin miiasir gablasdirilmasi, xa-
rici goriiniisii, dadi baximindan. Bizim mehsullarimiz, xiisusile terevez, meyve moahsullarimiz te-
biidir. Bu, bizim boyiik servetimizdir. Biz bunu qorumaliyiq. Biz kend teserriifatinin inkisafini,
xiisusile meyve-tarovez sahesindoki inkisafini da keyfiyyati itirmaden toemin etmaliyik. [7, s.176]

2017-ci ilin 9 ayinda kend teserriifatt mehsullarinin imumi istehsal hacmi 6ten ilin eyni
dovrii ile miiqayisede 2,8%, o ciimladen heyvandarliq mehsullarinin istehsali 3,0%, bitkicilik
mohsullarinin istehsali ise 2,6% artmigdir. Yiiksek olave deyerin yaradildigi senaye tolabatli
kond tosorriifatt moahsullar1 istehsali sahalerinin inkisaf etdirilmasi istigametinde goriilon genis
ohatoli tadbirlorin miisbat naticelori artiq 6z bohrasini vermisdir. Belo ki, 2017-ci ilin yanvar-
sentyabr aylar1 orzinde ot (diri ¢okido) istehsali 3,4%, siid istehsali 1,2%, yumurta istehsali
7,3%, torovez istehsal1 6,1%, meyve ve gilomeyve istehsali 2,7%, liziim istehsali 11,0%, sokor
cugunduru istehsal1 2,9 defa, glinebaxan istehsali 1,7 defo, tiitiin istehsali 19,3%, pambiq isteh-
sal1 4,5 dofo, barama istehsali iso 3,4 dofo artmisdir. Kond teserriifatt mehsullari ixracinin son
bir neco ilden etibaron baslayan yiiksok artim dinamikas1 cari ilde daha boyiik temple davam et-
misdir. Belo ki, 2017-ci ilin yanvar-avqust aylar1 arzinds ixrac 374,8 milyon ABS dollar1 olmus-
dur ki, bu da 6ten ilin miivafiq dovrii ile miiqayisede 47,4% coxdur. O climladen, bu sahe iizro
ixracin osas hissesini togkil edon meyve-torovez mehsullarinin ixract 41,5% artaraq 306,5
milyon ABS dollar1 olmusdur (69,7% terevez ixracinda, 15,8% ise meyve ixracinda artim).
Oton ilden etibaren kend teserriifatinin enenevi saheleri olan pambiqgiliq ve tiitiingiiliikde elde
olunan cidd doniis bu mehsullar {izre ixracda da 6zilinii gostermis, 2017-ci ilin 9 ayinda 25,2 min
ton vo ya oten ille miiqayiseda 2,3 defe ¢cox hacmde pambiq mahlici, hemginin, 2,9 min ton vo
ya Oton illo miigayisede 1,8 dofe ¢ox tiitiin xammal1 ixrac edilmisdir.

15 rayonda tiitiin akinleri {i¢lin meliorativ cohatden alverisli olan torpaq sahalori miioyyonlos-
dirilmis, hemin rayonlar iizro 2 minden artiq torpaq miilkiyyet¢isi teraefinden 3,21 min hektarda
tiitlin okinlori aparilmigdir. Osasen “Zaqatala-67”, “Virciniya” vo “Berley” tiitlin sortlarinin to-
xumlar toedariik edilmis vo sepinlerde onlardan istifade olunmusdur. 1 oktyabr 2017-ci il tarixe
olan melumata esasen 3,7 min ton tiitiin istehsal olunmusdur ki, bu da 6ten ilin eyni dovri ilo
miiqayisede 19,3% coxdur. 4 avqust 2017-ci il tarixde Mdéhterom Prezidentimiz Ilham Oliyevin
sadrliyi ile Qaxda kecirilon barama, tiitiin ve findiq istehsalinin inkisafi meselalorine dair respub-
lika miisaviresi, slibhasiz ki, sahonin inkisafina yeni tokan vermisdir. “Pambiq ve tiitlin istehsalgi-
lara dovlet bilidcesinin vesaiti hesabina subsidiyanin verilmesi Qaydasinin tosdiq edilmesi hag-
qinda” Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qorarina uygun istehsalgilara todariikgiiloro
tohvil verdikloari quru tiitiinlin har 1 (bir) kilogramina, yas tiitiiniin ise har 10 (on) kilogramina go-
ro 0,05 manat meblaginde subsidiya verilir. 2017-ci ilde 6lke iizre 66 kond orazi komissiyasi lizro
195 tiitiin istehsalgisina 2016-c1 ilde istehsal etdiyi 912,8 ton quru ve 9980,6 ton yas tiitiine goro
dovlet biidcesinin vasaiti hesabina 95,5 min manat mebloginde subsidiya verilmisdir.

Azoarbaycanda meyva siralori, tobii mineral sular, meyve-terovez moahsullari, konservlogdiril-
mis qida, dondurma istehsali ve diger sahelorde fealiyyat gostoren 18 sirkatin nlimayandasinin
tomsil olundugu missiya 6ten ilin 15-16 noyabr tarixlerinde Sankt-Peterburqda teskil olunmus
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bir sira todbirlore qatilmig, Rusiyali is adamlar1 ilo mehsuldar danisiglar aparmisdir. Danisiglar
zamani Rusiya sirketlori Azarbaycanin tebii ve keyfiyyetli meyve-torovez mahsullarina, xiisusi-
lo do “Made in Azerbaijan” brendi ilo diinya bazarinda taninan nar siresi, mineral sular vo kon-
servlasdirilmis qida mahsullarina xiisusi maraq géstermis ve bu meahsullarin Rusiyaya ixracina
dair ilkin raziliq olde etmislor.

Olkenin orzaq tehliikesizliyinin tomin edilmesi ii¢iin 2025-ci ilden sonraki dévrde iqtisadi,
sosial, demogqrafik, tebisat vo texnoloji sahoalorde bas vero bilocok asas deyisiklikler ve problem-
ler nezare alinacaqdir. Adekvat orzaq tohliikesizliyi sisteminin formalasdirilmasi {igiin yeni qida
zanciri texnologiyalarinin totbiginin genislondirilmasi ve yeni aqro-erzaq zenciri strukturlarinin
formalagdirilmas1 nezerde tutulur. Hazirda Qlobal ©rzaq Tehliikesizliyi Indeksinde Azearbaycan
gida teminatina gore 61-ci yerdedir. Daha yaxs1 kend teserriifati sistemi Azerbaycanin hor iki
gostarici lizre movqgeyinin toxminon 40-c1 yero yiiksolmasine imkan veracokdir. Seher yerlo-
rinde uygun menzil tominati se¢cimlori Azorbaycanin kend yerlarinde olan hazirki is¢i qlivvesi-
nin sehar yerlarindoki masgulluq imkanlarindan behralenmaesina serait yaradacaqdir. [8]

Mohterem Prezidentimiz conab Ilham Sliyev Lonkeranda cay, ¢altik ve sitrus meyvaleri isteh-
salinin inkisafi mesalalerine dair respublika miisaviresinde sdylomisdir ki, “Cay¢iligda yasanan
tonoazziil artiq aradan galdirilib, bu sahenin inkisafi ile bagl tedbirler goriiliir. Hazirda min hektar-
da c¢ay plantasiyalar1 salinir, bu gostericinin artirilmasi qarsida bir megsad kimi dayanir. Cay plan-
tasiyalarinin su teminatinin hayata kegirilmosi, gabaqcil texnologiyanin tetbiqi, bu sahade idxal-
dan asililigin azaldilmasi ve ixracin artirilmasi vacib sertdir. Caltik¢iliye golince, bu sahe hazirda
12 rayonda siiretle inkisaf edir vo dovlet destoyi hesabina fermerlorin ¢oltik¢iliye maragi artir.
Oton il 2 min 500 hektar, bu il ise 5 min hektarda ¢oltik akilmasi bunu bir daha tesdigloyir”.

“Azerbaycan Respublikasinda sitrus meyvaleri, cay ve ¢oltik istehsalinin inkisafi ile bagh
olave todbirler haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 12 sentyabr 2017-ci il tarixli
Serencami imzalanmigdir. Bu Serencam 6lkade sitrus meyvaeleri, ¢ay ve ¢oltik istehsalinin inki-
safinin siiretlondirilmesi, bu sahanin potensial imkanlarindan daha semarali istifade edilmasi vo
mohsul istehsalina ohalinin maraginin artirilmasi magsedi ile gobul edilmisdir.

2016-c1 ilden etibaron Azerbaycanda pambiqgiligin inkisafi istigamatinde kompleks todbirler
hoyata kegirilmigdir. Dovlet basgist 6lkenin pambiqeiliq sahasinde potensialindan maksimum
sokilde semarali istifade olunmasi hesabina, bir terafdon kend yerlorinde ahalinin mesgullugu-
nun vo golir alde etmok imkanlarinin tomin olunmasini, diger terefden ise dlkenin ixrac poten-
sialinin giiclondirilmesini baglica vezife kimi miieyyen etmisdir. Eyni zamanda, bu vezifenin re-
allagdirilmas: iiciin konkret dévlet desteyi tedbirlerinin gériilmesine baslanilmisdir. ilk névbe-
do, pambigciligin inkisaf etdirilmasi moagsadile Koend Teserriifati Nazirliyi ve diger aidiyyaeti
dovlat orqanlarinin ve pambiqgiliq miiessiselori niimayondalerinin istiraki ile qarsiliqhh miizaki-
roler aparilmis, bununla da pambiqg¢iligin inkisafi baximindan dovlet-6zel sektor emoakdashigi-
nin mexanizmlari mildyyon olunmusdur. Homginin, tedariik¢iilor toerafinden xam pambigin to-
dariik gqiymatlari biitiin mahsul ndvleri lizre artirildi, yliksek meahsuldarliq alde eden fermerloro
olave stimullagdirici tedbirler samil olundu. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
torofinden imzalanmig 2016-c1 il 1 mart tarixli “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin tosviqi ilo
bagli elave todbirlor hagqinda” Fermani ve pambiq emali ilo masgul olan hiiquqi sexslere vo
hiiquqi sexs yaratmadan sahibkarliq fealiyyetini hoyata keciron fiziki soxslore ve hiiquqi soxs
yaratmadan sahibkarliq fealiyyetini hoyata kegiron fiziki soxslora tohvil verilmis har kilogram
xam pambiga goéro pambiq istehsalgilarina 0,1 manat subsidiyanin verilmasini nezerde tutan
“Azerbaycan Respublikasinda pambiqciligin inkisafina dovlet desteyi haqqinda” Azerbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 22 sentyabr 2016-c1 il tarixli Serencamindan irali galon maselalarin
holli, pambiqe¢iligin inkisafina dovlet destoyinin giiclondirilmesi istiqametinde miihiim ohe-
miyyot kasb etmoakloe sahonin inkisafina alave stimul verilmisdir. Dovlat destoyinin giiclondiril-
masi magsadile gobul edilmis “Azarbaycan Respublikasinda pambiqgiligin inkisafina dair 2017-
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2022-ci iller iiclin Dovlat Program1” 6lkade pambiqggiligin potensial imkanlarindan semersali is-
tifade edilmasine, istehsala maragin artirilmasina ve ohalinin sosial rifahinin daha da yaxsilasdi-
rilmasina giiclii tekan vermisdir.

Respublikamizda heyvandarligin inkisaf etdirilmasinin baslica sortlorinden biri yiiksek gene-
tik moehsuldarliq potensiali olan heyvanlarin saymnin artirilmasi yolu ile heyvandarliq teserriifat-
larinin cins heyvanlardan formalasdirilmasi ve intensiv texnologiyalar osasinda heyvandarliq
mohsullarinin istehsalinin tomin edilmasidir. Bu sahaye Azerbaycan Respublikasi Prezidenti to-
rofinden xiisusi qayg1 gostorilmis ve daim diqqetde saxlanilmisdir.

Olkoedo findiqgiliq sahesinin siiretli inkisafi ilo bagl tapsiriglara uygun Zagatala, Qax, Qoboe-
lo, Balaken, Xa¢maz, Qusar, Oguz, Seoki, Sabran, Quba, Ismayilli ve Yevlax rayonlarinda yeni
salinacaq findiq baglar1 ii¢lin miivafiq eraziler miioyyen edilmis, ting todariikiine, okin islorinin
toskiline komeklik gostorilmesi meagsadile Kond Taserriifatt Nazirliyinin tabeliyindeki qurum-
lara miivafiq gosterisler verilmigdir. Hoyata kegirilmis todbirler naticesinde 6lke iizre 2016-c1
ilde 18,2 min hektara yaxin sahade yeni findiq baglar1 salinmis, findiq baglarinin iimumi sahasi
55,1 min hektara ¢atdirilmis, baglarin salinmasi ii¢lin hazirliq isleri davam etdirilir.

Baramaciliga dastek aqrar sahenin inkisafinda prioritet toskil edir. 2017-ci ilde 6lkade yas
barama istehsalini tomin etmak {igiin kiimgiilorin yiiksoek keyfiyyaotli tut tinglori ile tochiz edil-
mosi magsadile Cin Xalq Respublikasindan 1,5 milyon adad mehsuldar, calaq tisulu ile yetisdi-
rilmig tut tinglori alinib 6lkeye getirilmis, tortib edilmis bolgiiye uygun olaraq 37 rayonda 150
hektara yaxin orazide yeni intensiv tipli tut (¢okil) baglar1 salinmisdir. 2017-ci ilde 6lkede yas
barama istehsalin1 tomin etmok ii¢lin hibrid tut ipekqurdunun senaye toxumlarinin alinmasi
moagqsadile Kand Taserriifatt Nazirliyi terefinden agiq tender kecirilmis vo Cin Xalq Respublika-
siin baramagiligla masgul olan qabaqcil sirketi tenderin qalibi olmugdur. Barama toxumlar cari
ilin aprel ayinda dlkeye gatirilorek Qax Damazliq Ipekeilik Stansiyasinda inkubasiyaya qoyul-
mus, barama toxumlarindan 99-100 faiz seviyyesinde ¢ixis alinaraq kiimgiiloere avezsiz paylanil-
misdir. 2017-ci il Gi¢lin nezerde tutulmus hecmde barama istehsalini tomin etmok ii¢iin imumi-
likde 31 rayonun 739 kendini ahato edon 3013 kiimg¢ii ailasi tolob olunan miqdarda keyfiyyaotli
barama qurdlar1 ile temin edilmis, “Soki Ipek™ ASC ile kiimgiilor arasinda yas barama mehsulu-
nun todariikii barode miivafiq miiqavilaler baglanilmig, barama qurdlarinin paylanmasi zamani
baramagcilara ipekqurdunun baslenmasine dair tovsiye xarakterli bukletlor, metodiki vesaitler,
yaddag veragolari ve diger maariflondirici materiallar paylanilmigdir.

Biitiin geyd olunanlardan belo natice ¢ixarmaq olur ki, diinya bazarinda xam neftin qiymati-
nin ucuzlasmasi fonunda 6lkenin ixrac potensialindan semarsli istifade olunmasi zerurati mey-
dana ¢ixmigdir. Belo bir soraitde kond teserriifatinin galiri ve ixracyoniimlii sahaloerinin inkisaf
etdirilmasi miihiim vozifoe kimi qarsiya qoyulub. Bu, Azerbaycanda aqrar siyasetin prioritetlo-
rinden biridir.

Notica

Regionlarin sosial - iqtisadi inkisafin1 tomin etmok {iclin milli igtisadiyyati daxili ve xarici
tohdidlorden qorumaq meqsedile asagidaki istigametlorde iqtisadi siyaset isloyib hazirlamaq
maqsadauygun olardi:

- bir sira senaye saholorinin dirgaldilmasi vo inkisafi ii¢lin bu sahslore xarici investorlarin
colb olunmasinin aktivlesdirilmesi;

- kond toserriifatt mohsullarina qoyulan gémriik tarifloerinin yiikseldilmesi ve idxalin meh-
dudlagdirilmasina yonaldilmis ticarat siyasetinin aparilmast;

- beynoalxalq toskilatlar, inteqrasiya qruplar1 ve inteqrasiya bloklarina iizv olan dlkeler arasin-
da qarsiligh ticaretin liberallasdirilmasi ile proteksionist maneolorin qoyulmasi nisbetinin opti-
mallasdirilmast;

- ixracin dévlet haveslendirilmesi sisteminin getdikce giiclondirilmasi;

- coxtorafli ticarot miigavilalerinin rolunun giiclondirilmasi;
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- mogsadyonlii iqtisadi siyaset isloyib hoyata kegirorak yerli istehsalgilarda stimul yaratmaq
va daxili telebatin yerli mahsullarin hesabina daha ¢cox ddenilmesina nail olunmasi.

Bir masaleni xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, aciq iqtisadiyyat seraitinde Olkenin sabit qo-
domli inkisafina menfi tesir gosteran daxili ve xarici amillarin rolu giiclanir. Ona goére do bu
problemin holli zaman1 gdmriik tarif tenzimlenmasi sisteminin fealiyyat mexanizminin semaroe-
liliyi giiclendirilmalidir. [4, s. 334]
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B paGote mokazaHo, 4TO TTIaBHOM IEJIbIO arpapHOi MOJUTUKH HAMpaBIECHHOW HA COLUATIBHO-
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The Role of the agrarian Sector in Providing Sustainable and Balanced
Development of Regions
Summary

It is shown that the main goal of agricultural policy of socio-economic development of regi-
ons is ensuring the country’s food security as will as to improve the condition of the poor people
in rural areas, to ensure their employment to protect the internal market, To create a favourable
external context and to satisfy the needs of industrial enterprises of agricultural raw materials.
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AQROBIZNES SEKTORUNDA KLASTERLORIN TOSKILININ KiCiK VO ORTA
SAHIBKARLIGIN iINKiSAFINDA ROLU

Xiilasa

Olke igtisadiyyatinin miiasir inkisaf merhealesinde aqrobiznes sektorunda teserriifat subyekt-
larinin innovasiya meyillorinin yiikseldilmasi kicik ve orta sahibkarliq subyektlori ilo dovlet
miiessiselori arasinda salagalarin méhkemlendirilmesini zerurate ¢evirir. Bu istigamatda istehsal
imkanlarinin geniglondirilmasine ve iqtisadi subyektlorin inkisafina tokan veran miihiim togkila-
ti struktur kimi klasterlorin yaradilmasi diggat merkezinde saxlanmalidir.

Hesab edirik ki, respublikamizda bazar miinasibatlorinin teleblerine uygun olaraq 6zal sekto-
run iqtisadi artimin asas amiline ¢evrilmasi tosebbiislorinin diinya tocriibesinde do oldugu kimi
klasterlor vasitasilo hayata kecirilmasi 6lkemizin raqgabaet giiclinii artirmaqla yanasi sosial-iqtisa-
di maslealerin hallinde do miihiim rol oynayacaqdir.

Acar sozlor: klaster, aqrobiznes sektoru, istehsal-satis infrastrukturu, raqabat, kicik va orta
sahibkarlhgq, innovasiya, ixracyoniimlii istehsal.

Giris

Son iller respublikamizda qeyri-neft sektorunun intensiv yiiksalisine imkan veron iqtisadi di-
versifikasiyanin miihiim bir tosir vasitesi kimi innovasiya faaliyyetinin genislondirilmesi dovle-
timiz torofinden daim diqget merkezinde saxlanilir. Meahz, bu baximdan milli innovasiya siste-
minin komponentlarinin yaxsilagdirilmasi, xiisusen, innovasiya foaliyyeatini desteklomak iigiin
dovlat institutlarinin yaradilmasi istigamatinde maqgsodyonlii todbirler hoyata kegirilir. Tosadiifi
deyil ki, qarsidaki illerde Olke igtisadiyyatinin hereket istigametini miieyyenlosdiracek strateji
yol xeritesinde do gdstorilon niianslar 6z aksini tapmigdir.

Hazirk: igtisadi serait, geyri-neft sektorunda sahibkarliq fealiyyetinin semeraliliyinin yiiksal-
dilmesini ve xiisusile do ki¢ik ve orta sahibkarligin genislondirilmasi ti¢iin iqtisadi miihitin daha
da yaxsilagdirilmasini sertlondirir. Hoyata kecirilon konstruktiv layihealoer, elmin miiterraqqi ye-
niliklerinin istehsal sahalorinde tetbiqine imkan veran infrastrukturun yaradilmasi da bu istiqa-
moatde prioritet masalalorden hesab olunmalidir.

Miiasir dovrde diinya iqtisadiyyatinda miisahide olunan iqtisadi inkisaf tendensiyalarinin osas
tinstirlorini tehlil ederken mealum olur ki, bu ciir nailiyyetlerin @sas meyar1 innovasiyalar ve on-
larin totbiqini destokloyen biznes miihitidir. Bu aspektde milli innovasiyalar merkezinin funk-
sionalligimin artirilmasi, xarici bazarlarda roqabat apara bilecek iqtisadi fealiyyetin inkisafina
yardim gdsterilmesi toxiresalinmaz siyasi vezifodir. Innovasiyalarm desteklonmesi iqtisadi
subyektlorin roqabatqabiliyyatini artirmaqla lokal ve beynalxalq bazarlara ¢ixis imkanlarim1 da
stirotlondirir. Mahz, bu baximdan son iller respublikamizda innovasiya sahibkarliginin inkisafi
ticlin tagvigedici iqtisadi miihit formalagdirilmisdir.

Hazirda respublikamizda neft sektorunun alternativlerinin artirilmasi istigamatinde innova-
siyalarin kdmoyi ile yeni bir iqtisadi strategiya hoyata kegirilir. Coxsayli innovasiya tesebbiisle-
rinin tosviqi, vergi giizostlori vo subsidiyalar da daxil olmagqla yeni iqtisadi alotlorden istifade
olunmasi deyilenleri asaslandirir. Gosterilon miiddealarin icrasi iqtisadiyyatin biitiin saheleri
lizra, o climleden, aqrobiznes sektorunda mévcud potensialdan daha semerali istifadenin yiikse-
lisine xidmaot edir.

Aqrobiznes sektorunda klasterlorin yardilmasinin zoaruriliyi

Agqrobiznes sektorunda teserriifat subyektlorinin innovasiya meyillarinin yiikseldilmasi kigik
vo orta sahibkarliq subyektlori ilo iri dovlet miiessiselori ve 6zal tosorriifatlar arasinda olaqe-
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larin mohkemlendirilmasini zerurate ¢evirir. Qeyd olunan mesalalori asas gotiirsok istehsal im-
kanlariin geniglendirilmasine ve iqtisadi subyektlorin inkisafina tokan veron miihiim teskilati
struktur kimi klasterlorin yaradilmasi sahe iizre ehemiyyatli ola biler.

Klasterlar - eyni vo ya benzer sektorda fealiyyet gdstoron, alagali ve bir-birini tamamlayict
foaliyyet saholorinin miioyyen cografi bolgede yerlogsmosi ilo meydana golon, imumi infra-
struktur, texnologiya, vahid bazar, is¢i qlivvesi vo xidmetleri paylasaraq qarsiligh ticaret alage-
lorinin qurulmasi, kommunikasiya ve qarsiliqlit dialoq imkanlarma malik olan sahibkarliq
subyektlorinden ibarat sistemlordir. Klasterlor mahiyyaet etibari ile ki¢ik ve orta sahibkarlar ara-
sinda hoam reqabat, hom de emekdasligin eyni zamanda tomin edilmesine sorait yaradir. Klaster
daxilinde banzer sahade fealiyyet gdstoren sahibkarlar hem reqabat aparir, hem de eyni klaster-
do birlikde haraket edirlor. [3] Bu sistemin shemiyyati kicik ve orta sahibkarlarin alde etdikleri
rogabet Ustlinliikloridir. Diger bir terefden ise klasterlar ¢oar¢ivesinde tosarriifat subyektlarinin
istehsal xorclori azalir, marketing imkanlar1 genislonir, mahsuldarliq ve reqabetedavamli isteh-
salin intensivlegmesi ilo ixrac potensiali yilikselmis olur. Klasterlar iqtisadi artima tekan ver-
mokla hom do sosial problemloarin halline alverisli zomin yaradir. Mévcud seraitde globallasma
prosesinin darinloegmesi ile klaster konsepsiyasi diinyada daha da inkisaf edir. Hesab edirik ki,
geyd olunanlarla yanasi klasterlorin totbiqi asagida gostorilon bir sira amilleri 6n plana ¢ixarir:

- klasterlor innovasiyalarin totbiq imkanlarin1 genislondirir;

- daxili ixtisaslagdirma ve standartlagdirmani sertlondirir;

- klasterin torkibinde innovasiya asasinda kicik biznes subyektlorinin inkisafina serait yara-
nir;

- innovasiyalarin tetbiqi masroflorinin minimallagdirilmasi ile beynelxalq texnoloji @mok-
dasliq ¢ar¢ivasinda yeniliklorin alde edilmasine zemin yaranir;

- birge marketinq programlari, hemginin regionun ixracatgilarinin toskilati destoyi hesabina
subyektlorin ixracatini genislondirir;

- klasterin miisbeat niifuzu (brend) onun istirak¢ilarina samil edilir ve s.

Diinya tocriibesi gostorir ki, klasterlorin inkisafi esasen senaye sektorunda 6ziinii isbat etso
do tolob olunan sertlorin formalagsmasindan asili olaraq iqtisadiyyatin diger sahalerinde de bu
toskilati struktur daxilinde sahibkarliq fealiyyetinin inkisafi {i¢iin genis imkanlar yaranir. [2]
Qeyd edak ki,analoji veziyyet aqrar sektor ii¢iin do xarakterikdir.

Agrar sektorda klasterlorin toskili miioyyonlosdirilmis orazide istehsal, elm, todris, tochizat
vo xidmet faaliyyetinin {izvi vehdetini nazerde tutur. Miiasir dovrde, inkisaf etmis dovletlorin
tocriibasi gostorir ki, roqabetin vo fealiyyet inteqrasiyasinin miiqayiseli ustiinliiklori klasterial
inkisaf sayoesinde reallasa bilir.

Diinya ohalisinin siiretle artmasi ve buna miivafiq tebii resurslar hesabina istehsal imkanlari-
nin mohdudlagmas1 biitlin sahelorde innovasiya yoniimlii fealiyyetin tosviq edilmasini tolab
edir. Bu baximdan aqrar sahanin istehsal potensialinin intensiv inkisaf imkanlarini genislondiren
klasterial yanagmaya xiisusi diqqget yetirilmalidir.

Agrar sahadoe saholorarasi ve arazidaxili birge fealiyyeat imkanlarinin reallagdirilmasinin pers-
pektivli istigametlerinden biri kimi klaster togobbiislorinin desteklonmasi ohalinin arzaq meh-
sullar1 ile etibarli tominat imkanlarinin genislondirilmasinds do miihiim rol oynayir.

Arasdirmalar gostorir ki, aqrar sahade klaster tosobbiisli geyd olunanlarla yanasi bir sira me-
solalorin hoallinde do 6z miisbat tohfosini verir:

- aqrar sahoado klasterial inkisaf biznes miihitinin formalasdirilmasi ve desteklonmasine revac
verir;

- agrar sahodo klasterial inkisaf aqrar istehsal subyektlorinin innovativ inkisaf strategiyasinin
formalagdirilmasi ile kompleks elmi-todqiqat islerinin naticelerine uygunlasdirilir.

Elmi-texnoloji yeniliklorin istehsal sahalorinde tetbiginin pik hadde c¢atdigr miiasir dovrde
klasterlori modern iqtisadi inkisafin daha derin aspekti hesab edirlor. [4] Klasterial inkisaf dov-
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lat, 6zal sektor, elmi-tadqiqat ve tehsil markezloeri, beynoalxalq donorlarin qarsiligh fealiyyeti
miithitinde miimkiindiir. Respublikamizda aqrar-senaye klasterlorinin inkisafi {i¢iin qabaqcil
diinya tocriibasi hartorafli dyronilmali ve an uygun variantlar se¢ilmalidir. Hesab edirik ki, ag-
rar sektorda klasterial inkisaf innovativ iqtisadi ve idareetme texnologiyalarinin miimkiin nai-
liyyetlori ilo regional tarazliga ve iqtisadi diversifikasiyanin reallagdirilmasina xidmat etmalidir
va bunun iigiin bazi measealalerin halline xiisusi diqget yetirilmalidir:

- aqrobiznes sektorunda reqabet potensiali yliksok olan sahelors iistiinliik verilmalidir;

- klasterial inkisaf {ligiin prioritet sahalor miioyyoenlasdirilmalidir;

- klasterin foaliyyetinin kadr tominatinin konseptual esaslar1 yaradilmalidir;

- innovativ ve totbige yararli elmi arasdirmalari stimullagdiran tesviq mexanizmi formalagdi-
rilmalidir;

- aqrobiznes klasteri moahsulunun bazarlara ¢ixis1 lizre marketing strategiyasi hazirlanmalidir;

- klasterial inkisafin normativ-hiiquqi bazasi formalagdirilmalidir;

- klasterial inkisafin investisiya siyasotinin asaslar1 formalasdirilmalidir ve s.

Klasterial inkisaf ti¢lin daha boylik reqabet iistiinliiyline malik sahalerin miieyyenlosmaesi za-
mani, ilk névbade klasterin istigamati miioyyon olunmalidir. Klasterin foealiyyatinin kadr tomi-
natinin konseptual asaslarinin yaradilmasi-biitiin tohsil seviyyelerinde motivasiyanin giiclondi-
rilmosi, yiiksok tohsil standartlarinin hazirlanmasi, tehsil merkezlorinde klasterial inkisafla
adekvat informasiya tominatinin formalasdirilmasi, isegdtiirenlar ve tohsil miiassiseleri arasinda
somoarali qarsiligh alage mexanizminin yaradilmasi kimi konseptual masealalarin hollini taleb
edir. Elmi-texniki siyasotin hoyata ke¢irilmosinin semerali mexanizminin formalagdirilmasi
liclin hemin siyasetle 6lkenin reqabeatqabiliyyati arasinda olagonin xarakteri agiglanmali, elmi-
tadqiqgat markazlerine (o ciimleden, ali tohsil miiessiselarinde) dovlet himayesi mexanizmi tok-
millesdirilmali, onlarla klasterin miiassisalori arasinda semarali qarsiliqh alageler yaradilmali,
klastero aid miiessiselorde elmi-tadqiqatlarin heveslondirilmesi iig¢lin mexanizm formalagdiril-
malidir.

Eyni zamanda aqrar iqtisadiyyatin klasterial inkisafi adekvat informasiya siyasotine osaslan-
dirilmali, miiteraqqi texnologiyalardan istifade imkanlar1 genislondirilmeli, miivafiq marketinq
strategiyas1 formalasdirilmali ve investisiya siyasetinin prioritetlorinin reallagdirilmasinin vasito
vo istigametleri deqiglesdirilmalidir.

Agrobiznes sektorunda klasterlorin yaradilmasi perspektivlori

Aqobiznes klasterlorinin formalasdirilmasinda qarsiya qoyulan maqsedlor konkret 6lkonin
potensiali vo inkisaf seviyyoasinden asili olaraq forqlenir. Belo ki, inkisaf etmis 6lkelorde klas-
terlorin yaradilmasi esasen elmi-texniki yeniliklorin istehsal saholoerinde totbiqi ile innovasiya
yonlimlii istehsali genislondirmek maqgsadini giidiirse, inkisaf etmokde olan dlkelords ise klas-
terlor regionlararasi qeyri-baraber inkisafi aradan qaldirmaq, biznes miihitini tekmillosdirmak,
roqabatqabiliyyatli istehsalin togvigine xidmat edir. Onu da qeyd edok ki, oksoar dlkelorde dov-
lat vo biznes dairelerinin tegebbiisii ile yaradilan klasterlorin maqgsedleri bir gedar forglidir.

Aragdirmalardan melum olur ki, aqrobiznes sektorunda klasterlorin yaradilmasi istiqgametindo
asas ¢otinliklorden biri de maliyye tominati ilo bagli masalelerdir. Diinya tocriibasi gosterir ki,
inkisaf etmis 6lkolorde dovlet yiiksok iqtisadi artim potensialini nezere alaraq klasterlorin yara-
dilmasinda biitiin maliyye xorclerini 6z iizerine gotiiriir. Inkisaf etmokde olan dlkelorde ise
klasterlorin yaradilmasinda teleb olunan maliyye vesaiti @sasen beynolxalq toskilatlarin donor-
lugu ve 6zel sektorun togebbiisii ilo reallasdirilir.

Azorbaycanda aqrar-senaye klasterlorinin formalasdirilmasi istehsal, infrastruktur ve elmi to-
minatin investisiyalasmasini toleb edir. Miivafiq layihelorde investisiyalarin maliyyslosdirilme-
si, artiq geyd olundugu kimi dovlet, biznes qurumlar1 ve xarici investorlar, sonraki merhoalaler-
do ise klasterlorin 6zl terofinden hayata kegirilo biler. Bu zaman dovlet blidcesinden miithiim
infrastruktur ve elmi-todqiqat islerine, biznes dairalori torafinden yerli ehomiyyatli infrastruktur
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layihslerine ve istehsalin togkiline, homginin klaster mehsulunun ixracina investisiyalarin ma-
liyyaloesdirilmasi motivasiyalidir. Bela ki, miivafiq yanasma klaster istirak¢ilarinin maraqlarina
daha uygundur.

Agrobiznes sektorunda klasterlorin formalasdirilmasi kend teserriifatinda institusional ve
struktur islahatlarinin yeni meyarlar asasinda davam etdirilmasini telob edir. Masolo ondadir ki,
klasterial inkisaf soraitindo:

- potensial daxili ve xarici investorlar kend teserriifat istehsalgilar ilo yeni emoekdasliq for-
malar1 axtarmaga baslayacaq;

- kond tosarriifati mohsullar istehsalgilart aqroemal senayesi ilo miixtalif formali (lider fer-
mer, kooperativ vo birbasa miigavile) perspektivli emakdasliga can atacaqlar;

- foal dovlet himayesi miihitinde elmi-praktik tokliflore olan ehtiyac elmi-todqiqat merkez-
lori ile yaxin olagaleri stimullagdiracaq;
- kooperasiya horokati genislonacek ve s. [1]

Respublikamizda aqrar-senaye sahosinin klasterial inkisafi deyer zencirinin merhalaleri -
dovriyye vo osas vesaitloerle tochizat, istehsalat, logistika, ¢atdirilma ve satis tizre har bir istirak-
¢inin, yoni kand teserriifat: istehsalcisi, vasito¢i vo emal miiassisosinin 6hdaliklorinin reallasma-
st miihitinin xarakteristikasini telob edir. Aqrar-senaye klasterlori roqabet istiinlilyiine malik
olan sahelorde inkisaf ede bilir. Ilkin tedqiqatlarin neticeleri Azerbaycanda iqtisadiyyatin inki-
saf tempinin ve yaxin xarici Olkelerin bazarlarinda erzaq mehsullarina telebin artiminin ix-
racyoniimlii aqrar-senaye klasterlorinin inkisafin1 stimullasdiracagini séylomeaye osas verir. Bu-
nun iicilin ise aqrar-senaye sahasinin makro vo mikro seviyyada restrukturlasdirilmasi, beynal-
xalq bazarlarin standartlarina uygunlasma ve miiqayiseli iistiinliiye malik sahelerin inkisafinin
destoklonmasi mexanizmi tokmilloagdirilmalidir. [1]

Noatica
Hazirk: iqtisadi seraitde respublikamizda iqtisadi diversifikasiyaya nail olmaqla qeyri-neft
sektorunun UDM istehsalinda payini artirmaq dévletin hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasetin priori-
tetini togkil edir. Bu aspektdoe iqtisadi sahelerden asili olmayaraq biznes miihitinin desteklonma-
si kicik ve orta sahibkarligin inkisafin1 temin edacok infrastrukturun tomin olunmasi, strateji sa-
helerden biri kimi aqrobiznes sektorunda regabetqabiliyyetli istehsalin togviqini sertlondirir.
Hesab edirik ki, respublikamizda bazar miinasibatlarinin teleblarine uygun olaraq 6zal sektorun
iqtisadi artimin osas amiline g¢evrilmesi tesebbiislorinin diinya tocriibesinde do oldugu kimi
klasterlor vasitasilo hayata kecirilmasi 6lkemizin raqabaet giiclinii artirmaqla yanasi sosial-iqtisa-

di maslealerin hallinde de miihiim rol oynayacaqdir.
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ooyenm, Kanouoam skonomuueckux Hayx
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Azpapuwtii Ynusepcumem

PoJib K1acTepHOIl OPraHn3anuu B arponpoMbIIIJIEHHOM CeKTOpe B Pa3BUTHH MAJIOr0 U
cpeaHero 0usHeca

Pezrome

Ha coBpeMeHHOM 3Tarie pa3BUTHS YKOHOMUKH CTPaHBI CEKTOp arpoOu3Heca JenaeT Heo0Xo-
JTUMBIM YKPEIUICHUE CBS3€H MEXIy MajblM M CPEIHUM OM3HECOM W KPYITHBIMHU TOCYIapCTBEH-
HBIMHA HpC,Z[HpI/ISITI/ISIMI/I N 4YaCTHBIMH HOMOXO3HﬁCTBaMH. \Y%051 cyuTacM, 4TO CO34aHHUC KJIaCTCPOB
SIBJISICTCS] BKHOM YaCThIO CEKTOpa arpoOu3Heca.

Ilo HameMy MHEHUIO, peaau3anysi HHUIMATUB YaCTHOTO CEKTOpPa B PyCIJI€ CTPaHbl, a TAKXKE B
CTpaHe UrpaeT BKHYIO POJIb B COITMATLHO-9KOHOMUYECKHUX BOIIPOCAX.

Knroueevie cnosa: xknacmep, cekmop azpoousneca, UHGPaAcmMpyKmypa npou3eo0cmea u
npooasic, UHHOGAYUU, IKCHOPMHO-OPUECHMUPOBAHHAA NPOOYKUUSL.

Sevda Tofig Hajiyeva
Ass. Prof. PhD in economics
Azerbaijan State Agricultural University

The role of cluster organization in the agribusiness sector in the development of small and
medium-sized businesses

Summary

At the modern stage of development of the country's economy, rising innovation trends of
economic entities in the agribusiness sector makes it necessary to strengthen the links between
small and medium-sized businesses and large state-owned enterprises and private households.
We believe that creating clusters as an important organizational structure promotes the expansion
of production capacities and the development of economic entities in current economic conditi-
ons can be particularly important for the agribusiness sector.

According to our opinion, implementation of the initiatives of the private sector into the main
factor of economic growth in accordance with the requirements of market relations in the repub-
lic, as well as in the world practice, will increase the competitiveness of our country and play an
important role in the solution of socio-economic issues.

Key words: cluster, agribusiness sector, production and sales infrastructure, competition,
small and medium entrepreneurship, innovation, export-oriented production.

76



Hayuno-npakmuueckuiit scypnan “Koonepayus” Ne 3 (50)-2018

UOT 338.43 . .
_ Ibrahim Qadim oglu QULIYEV
Azarbaycan Dovilat Iqtisad Universitetinin bas miiallimi

AQRAR SFERADA QiYMOT NiSBOTLORININ TONZIMLONMOSI
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Agrar sahanin inkisafinda olverisli tobii-iqlim soraiti, kadr potensiali, dovletin maliyye-texni-
ki destayi ile yanasi qiymet amili do ehemiyyaetli rol oynayir. Burada her seyden avval normal
rentabellik soviyyasinin, eloco do kend teserriifat: ilo senaye arasinda miibadilonin ekvivalentli-
liyinin temin olunmasi ve sahenin ixrac potensialinin yiikseldilmesi 6n plana ¢okilir. Arasdirma-
lar gostorir ki, halelik milli aqrar sferada bu maselaler bir sira istigamatler iizre 6z hallini tap-
mamisdir. Ona gore do qiymsatlorin liberallagdirilmasina respublikamizla toqriben eyni vaxtda
start vermis MDB-yo daxil olan aparic1 6lkelerin tocriibesinin dyronilmesi faydali hesab olunur.

Acar sozlar: istehsal, qiymat, qiymatomalagalma, tonzimloma, konyunktura, xarclor, galir,
rentabellik.

Giris

Igtisadiyyatin istenilon sahesini toskil eden altsahelor, miiessiseler ve struktur bélmeler ara-
sinda qarsiligl igtisadi miinasibatlorin tenzimlonmasinde qiymat amili miihiim rol oynayir. Belo
ki, emtos (xidmat) miibadilesi prosesinde miioyyon edilon qiymat nisbatlori toroflerin iqgtisadi
maraqlarina 6z tosirini gostorir. Miirokkeb togkilati struktura malik olan ve ¢coxndvlii mehsullar
istehsal olunan aqrar sferada bu moaseloe daha aktualdir. Bu sahenin 6lkede orzaq tehliikesizliyi-
nin toemin olunmasinda vo ohalinin hayat seviyyesinin ylikseldilmasinde miistesna rolu sahe
mohsullarinin qiymetlarini dovlet tenzimlenmasi obyektine ¢evirir. Diinyanin miixtelif dlkele-
rinde sahoadaxili ve sahelerarasi emtes (xidmat) miibadilesinde qiymat nisbatlerinin tonzimlon-
mosine forqli yanagsmalar movcuddur. Miivafiq yanagmalara aid olan metodlar arasinda mini-
mum (“désema”) vo maksimum (“tavan”) qiymetlerinin, kvotalarin, ticaret qadagalarinin, ixrac
subsidiyalarinin tetbigine daha genis yer verilir. Milli igtisadiyyat ¢or¢ivesinde analoji metodla-
rin yerli istehsal xiisusiyyotlorine vo iqtisadi inkisaf seviyyesi toxminen eyni, toserriifatgiliq
anansleri oxsar olan 6lkalerin tacriibasine istinaden se¢ilmasi daha semersalidir.

Diinyanin istenilon 6lkesinin senaye cohoatdon yiiksok istehsal - texnoloji seviyyoyoe g¢atmasi
orada aqrar sektorun sosial-iqtisadi ehemiyyaetini azaltmir. Ona gore ki, yiingiil ve yeyinti sa-
helerinin semerali xammal bazasi, 6lkede arzaq tohliikesizliyinin temin olunmasinin, regionlar-
da masgullugun yiikseldilmeasinin ve dinamik sosial inkisafin @sas1 kimi bu sahenin alterna-
tivi yoxdur. Ona gore do agrar sahanin inkisafinin dévlet tonzimlenmesi prinsipleri ve meto-
dologiyas1 daim dovriin iqtisadi realliglarina uygunlasdirilir. Burada baglica meaqgsed aqrar isteh-
sal¢ilarin maliyye-tesarriifat gostoricilorinin, ixrac imkanlarinin ilden-ile yiiksaldilmesi, zeroarle
isloyon miiessiselorin sayinin todricen azaldilmasidir. Bezen istehsalin artirilmasi onlarin asas
problemi kimi gabardilsa da emal, satis, o climloden qiymsatlarle bagli masalalorin do yiiksek
ohamiyyoat kosb etmasini xiisusi vurgulamaq lazimdir.

Son illorde kond teserriifati miiessiselorinde tokrar istehsal nisbatlori miisbat istigameate do-
yisir. Bu, imumi mohsulda araliq istehlakin, daha deqiq desok, material xarclorinin azalmasin-
da 6z tesdiqini tapir. Ardicil olaraq bunun naticesinde istehsal olunan mahsulun fiziki hecmi ar-
tir. Eyni zamanda {imumi mehsulda araliq istehlakin ve emayin 6denisi xorclorinin azalmasi, is-
tehsal hacminin ve manfastin yiikselmesi ilo miisayiat olunur. Oger golacekds do bu meyil da-
vam edorse kond toserriifatinda emek haqqinin yiikseldilmesinin iqtisadi bazasi1 formalasmis
olar. Belo naticoyo galmoak olar ki, geyd olunan faktlar aqrar sahibkarlarin bazar seraitine uy-
gunlagmasi, voziyyetin deyigsmasine operativ reaksiyasi qabiliyyetini tosdiq edir.

Gostarilonlorle yanast qeyd etmsliyik ki, aqrar sferada hele do alverisli investisiya miihiti
formalasmamisdir. Masalo ondan ibaratdir ki, istehsalgilar emteslik mehsulun artimi hesabina
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olde olunan alave pul vesaitloerinin az bir hissesini istehsalin genislondirilmesine yoneldirler.
Bunu daha ¢ox rentabelliyin asag1 olmasi ile elagelondirmak olur.

Hesablamalar gostorir ki, rentabellik soviyyesi inflyasiya seviyyasinden 20-25% yiiksek ol-
malidir. Bununla da qiymat disparitetinin aradan qaldirilmasi, kend teserriifatina dévlat hima-
yadarliginin forma ve metodlarinin se¢ilmasi masalalori 6n plana ¢ixir.

Tebii ki, igtisadi mexanizm normal faaliyyat gosteran sahibkar1 ve is¢ini miidafie etmalidir.
Lakin, tebii-iqlim soraitinin, ahalinin sayinin, bir nefore diison kend teserriifatina yararli torpaq
sahasinin deyismasi bu masealanin sistemli hallini miirekkeblosdirir. Bununla yanasi nezere al-
maq lazimdir ki, Azerbaycan diinyanin bir ¢ox 6lkalarinin qitliq hiss etdiyi resurslarla zongindir.
Bu {istiinliikden istifade olunmalidir. Analoji gabilden olan vazifalerin Rusiya Federasiyasi, Be-
larus ve Qazaxistanin niimunasinda yerina yetirilmasi mexanizmlarinin miiqayisali tohlili xtisusi
maraq dogurur.

Rusiya va Belarusda qiymat siyasatinin asas istiqgamatlori

Rusiya Federasiyasinda qiymatomsalogalme konsepsiyasi “Qiymsatlorin liberallagdirilmasi hag-
qnda” 03.12.1991-ci il tarixli seroncamla miioyyon edilmisdir. Bu serencamla istehlak mallarina,
istehsal-texniki toyinatli mehsullara, is ve xidmatlera sarbeast (bazar) qiymatlerinin totbiqine kecid
tosbit olunmusdur. Bu konsepsiyanin miivafiq miiddealar1 Miilki Macallonin uygun maddslerinde
de 6z tesdiqini tapmisdir. Burada gosterilir ki, biitiin istehlakgeilar tiglin emtos ve xidmatlarin qiy-
matlori, eloco do diger miiqavile sertlari eyni olmalidir. Bu norma 6z névbasinde ¢arpaz subsidi-
yalagdirmani, yoni miixtolif istehlakgilar {i¢iin forqli qiymatlerin toyinini aradan qaldirdi. ©slinde
bu yanagsmani qiymat ayri-seckiliyine qadaga qoyulmasi kimi do qobul etmak olar.

Rusiya Federasiyasinda giymetoemsalogalme iizre ganunvericilik 6lke rehberliyi terafinden
nozarotde saxlanilsa da kohna sistemin qisa miiddetde yenisi ilo avezlonmeasi miimkiin olma-
migdir. 1999-cu ilde aparilan arasdirmalar gostormisdir ki, 1996-c1 ilden Gten ii¢ il orzinde ze-
manatli todariik qiymetlorini totbiq edon regionlarin say1 46-dan 29-a qoder azalmigdir. Miite-
xossislor belo hesab edirlor ki, zomanatli gqiymatlor regional arzaq fondlarina moahsul génderen
istehsalgilarin avanslasdirilmasinda istifade olunur ve orientir rolunda ¢ixis edirlor.

Toadariik veo emtoo miidaxilesinin hayata kecirilmosi tocriibasi gostorir ki, onlarin tetbiqi
kond tesarriifat1 mehsullarinin, xammal ve erzagin qiymatloerinin tonzimlenmasi, istehsalcilarin
okser hissesinin satig kanallarina ¢ixisinin genislonmasi, eloco do istehsalin maliyye, o ciimle-
don, kredit resurslari ilo tominat1 ti¢lin kifayet deyil.

Beloliklo, Rusiyada giymetomalogalmoe sahasinde miisbat ve manfi neaticealeri ilo seciyyale-
non koklii deyisiklikler bag vermisdir. Oten dévriin menfi neticelerine aqrar sferanin igtisadiyyati-
nin zoaiflomesi, kend ohalisinin galirlorinin azalmasi, istehsalin azalmasi ve s. aid edile biler.

Belarusda serbast qiymatomalogalme mexanizmina kegid bir goder forgli olmusdur. Burada
giymetlerin tonzimlenmesi tedricen ikinci plana kegmisdir. Qiymeatomalagalmenin hazirki nor-
mativ asasl olan “Qiymetoemalagelme haqqinda” Qanun 1999-cu ilde gobul olunmusdur. Onun bir
sira miiddealarma 2005, 2008 ve 2014-cii illorde slave ve diizelisler edilmisdir. Ad1 ¢okilon qa-
nunla dovletin gqiymet siyasetinin, serbast ve tonzimlenan qiymatlarin uzlagdirilmasinin asas prin-
sipleri miiayyon edilmisdir. Burada qanunla nezerdoe tutulan hallar istisna olmaqla serbast qiymet-
lorin totbiq olundugu emtoslorin (xidmatlorin) siyahist 6z oksini tapmigdir. Belarus Respublika-
sinda tobii inhisar subyektlorinin mohsullarina, hamg¢inin siyahisi1 6lke prezidenti yaxud Nazirler
Soveti torofindon tesdiq olunan ayri-ayr1 mehsullara tenzimlenan giymatlor tetbiq olunur. Qiy-
matlerin tonzimlenmasini hayata kegiron dévlet organlar1 dévlet maraglarindan ve moévcud sosial-
iqtisadi veziyyetden asili olaraq onlarin tenzimlonmasinin konkret iisullar1 barade goerar qobul edo
bilerlar. Bu zaman asas tonzimlome tisullar1 kimi asagidakilarin totbiq olunmasi segilir:

a) tosbit olunmus ve son hadd qiymatlari;

b) son hadd slavalari (glizestlori);

¢) tonzimlenan qiymetlors (tariflore) daxil edilon menfeat mablaginin miieyyen edilmasi

78



Hayuno-npakmuueckuiit scypnan “Koonepayus” Ne 3 (50)-2018

ticilin rentabelliyin son hadd normativleri. [2, s. 14]

Rusiyada ve Belarusda qiymeatomalagalmanin formalarinin sethi miiqayisesi gosterir ki, on-
lar miixtolifdir. Tokco onu geyd etmok kifayatdir ki, Belarusda qiymeatomalogelme haqqinda qa-
nunvericilikde miihiim norma vardir: ager beynalxalq miigavilelorle milli qanunvericilikden
forgli gaydalar miieyyen edilmisdirsa, onda beynalxalq miigavilalarin qaydalar: tetbiq olunur.

Belarus Respublikasinin agrar sektorunda daha yiiksek nailiyyetlere nail olunmusdur. Istehsal
olunan meahsullarin ehemiyyaetli hissesi diger 6lkelare ixrac olunsa da ixrac potensiali tikenmae-
misdir. Aqrar sferada iqtisadi mexanizm onun qarsisinda qoyulan vazifalari yerine yetirmayo
qadirdir. Qiymetler do onun torkib hissesi olaraq aqrar istehsalin inkisafina serait yaradir. Olke-
do giymsatlarin formalasdirilmasi ve ona nazaret mexanizminin saxlanilmasi iqtisadi xidmetin
pesokar soviyyesini tosdiq edir. Aqrar istehsalgilara istifade etdiklori senaye toyinatl istehsal vo
xidmet vasitelerinin qiymat artimindan itkilerin kompensasiyast mexanizmi yaradilmisdir.

Qazaxistanda qiymatlorin tonzimlonmasi mexanizmi

Qazaxistanda qiymetemalogelma ile bagli masalaler 2008-ci ilde gebul olunmus “Transfert qiy-
matlorinin @male golmasi haqqinda” Qanunla tonzimlenir. Bu ganun asasen serbast (miiqavile) qiy-
matlorin miioyyen edilmosi ilo bagl coxsayli maselalore hasr olunsa da, 6lke iiciin boyiik ahe-
miyyaeti olan giymstlore nazaratlo bagli genis sorhleri do 6zlinde oks etdirir. Burada transfert qiy-
matlorin 6zlinemaxsus mahiyyeat aciqlamasi verilir. Gosterilir ki, transfert qiymetlori qarsiliqh
miinasibatlorde olan teraflor arasinda formalasir ve obyektiv bazar qiymetlerinden miistoeqil teroflor
arasindaki sovdelosmelerde miioyyen edilon qiymat diapazonunun ugotu ile forglenirlar. [3, s. 9]

Basqa sozlo, transfert qiymatlori qarsiliqlt miinasibeatlorde (elagelorde) olan sirketlor arasin-
da, emtosloare, xidmetlera vo maliyye vesaitlorine toyin olunan qiymsatlordir. Vergi orqanlari
transfert qiymoatomalogalmasine xiisusi diqqat yetirirlor, ¢linki hiiquqi sexslor arasinda qarsiligh
miinasibatler vergi dhdaliklarinin azaldilmasit magsadile giymatlarle manipulyasiya edilmasina
zomin yarada biler.

Yeri golmiskon geyd etmok olar ki, transfert qiymetlorin mahiyyatinin bu godar miirokkeb-
losdirilmasine ehtiyac yoxdur. Belo ki, transfert qiymatlori sirketin struktur bolmaleri, tdrome
miiessiselori veo filiallar1 arasindaki daxili hesablagmalarda totbiq olunan giizastli qiymetlordir.
Onlar xammala, yarimfabrikata ve hazir mehsula toyin oluna bilarler.

Qazaxistanda qanunvericilikle transfert qiymatlorin totbiqi lizre razilasmanin salahiyyatli or-
ganlar vo sOvdelosmenin istirakcilar1 arasinda yazili miigavileden ibarat olmasi tesdiqlonir.
Miiqavilede konkret zaman kosiyinde bazar qiymatlorinin miioyyen edilmasi metodlar1 ve in-
formasiya monbaleri 6z oksini tapir. Maraqlidir ki, bu 6lkede bazar qiymetleri haqqinda resmi
gobul edilon informasiya menbelarinin siyahis1t hokumet torefinden tosdiq olunur. Belo monbe-
lor birja kotirovkalari, dovlat orqanlarinin, basqa dovletlorin selahiyyaetli orqan ve toskilatlarmin
qiymatlari, xorcler, hemg¢inin sovdelesme qiymatinin bazar qiymatinden kenarlasmasina tesir
gdstoren sorait haqqinda melumatlari, informasiya proqramlari, sdvdelesme istirak¢ilarinin me-
lumatlar ve s. ola biler.

Bir maqama da diqget yetirmok lazimdir ki, Belarusda oldugu kimi Qazaxistanda da beynalxalq
miigavilalerde nazoarde tutulmus qaydalar yerli ganundaki gaydalardan iistiin sayilir. Bu norma qiy-
matomelogalme {izre respublika ganunvericiliyinin Avrasiya Iqtisadi Komissiyasmm (AIK) qayda-
larina uygunlasdirilmasma imkan verir. Xatirladaq ki, AIK serbest (bazar) giymetlerin emele gol-
masi movqgeyindan giymatlorin mehdud ¢ar¢ivads tenzimlonmasini, o cliimlodan, sosial shemiyyaet-
1i mahsullarin giymetloarinin 90 giine goder miiddetde tenzimlenmasini magbul sayir.

Artiq 25 ildir ki, Azerbaycanda serbast (bazar) qiymetler foaliyyet gdsterir. Oten miiddat or-
zinde MDB-nin sadalanan aparici 6lkelarinda giymetlerin tenzimlonmasi iizre bdyiik tocriibe
formalagsmigdir. Teessiif ki, bunu respublikamiz ii¢iin sdylomek miimkiin deyil. Balke do “6lke-
mizde giymsatlerin tenzimlenmaesi lizre tokmil ganunvericilik bazasi yoxdur” desek, daha real
soslonmis olar. On bes ilo yaxindir ki, qlivveye minmayen “Qiymatlorin dovlet tenzimlenmasi
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haqqinda” Qanun ve Tarif Surasinin ictimai royde “qiymet qaldiran orqan” kimi taninmasi bu-
na asas verir.

Azorbaycanin aqrar sahonin inkisafi tizre daha genis imkanlara malik olmasina baxmayaraq
giymet nisbatlerinin tenzimloenmamasi onun kifayat qoder asagi maliyye-teserriifat gostericile-
ri ile xarakterizo olunmasini sortlondirmisdir. Ona gore de kend teserriifat1 ve orzaq istehsalgila-
rinin maraqlarini miidafie eden giymat qanunvericiliyi formalasdirilmali ve aqrar sektorda bas
veroan doyisikliklerin ugotu ile o daim tekmillesdirilmelidir.

Son illorde aqrar istehsalcilar terafinden senaye mohsullarina ¢okilen xorcler deyer ifade-
sinde siiretle artir. Ona gore do ilden-ile kend teserriifatt muassiselerinin imumi goliri maddi-
texniki resurslarin, masin ve avadanliglarin alinmasi xarclorine yaxinlasir. Bu, o demokdir ki,
aqrar istehsalcilar istehsal vasitelorinin hatta ciizi bahalagsmasina koskin reaksiya gdsterirler. Ar-
tiq 6ton asrin 90-c1 illerinda timumi golirde istehsal vasitolerinin alinmasi xarclerinin payinin az
olmasi kimi dayaniqliq ehtiyati titkenmigdir. Cari veziyyatin real manzeresini tosvir etmak ti¢iin
miivafiq statistik gostericilore diqqet yetirmoak kifayotdir.

Sakil 1.
Kond tasarriifatt miiassisalorinin iqtisadi inkigaf gostoricilorinin dinamikasi

2015-ci ilda
Gostoricilor 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2011-ciilo
nisboton
faizlo
Kond tosorriifatmin dmumi mohsulu, | 45,5 5 | 4e446 | 52446 | 52258 | 56353 124,5
mln.manat
Kond tosorriifati mohsullarinin 1103 | 995 | 1032 | 1023 | 1012 97.4
istehsal¢1 qiymetleri indeksi
Zerarlo isloyen kend tesorriifats 28 | 198 | 162 | 185 | 209 1,9
miiossisalorinin xiisusi ¢okisi
Kond ta;arrufatl muossiselarinin 41,9 27.9 28.2 233 23.0 54.9
monfooti, mln. manat
Kend' tosorriifatt miiossisolorinin 5.0 10.8 123 17,5 19,1 382.0
zorori, mln. manat

Qeyd: Cadval AR Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiadllif torafindon tortib olunmusg-
dur. Manba www. azstat.gov.az

Cadvel malumatlari kifayet qoder ziddiyyetli meqamlar1 ortaya qoyur. Tohlil dovriinde iller
tizro kond toserriifatinin imumi moahsulu ve kend tesarriifatt mehsullarinin istehsal¢1 qiymatlori
indeksi artir. Buna baxmayaraq aqrar istehsal¢ilarin menfaeti ardicil suratde azalir ve onlarin
zorori artir. Eyni zamanda menfaat ve zarerlorin hacminin deyismesi dinamikas1 ziddiyyatliliyi
ilo diggeti calb edir. Tokca onu gostormoak kifayatdir ki, 2012-ci ilde 2011-ci illoe miiqayisede
kond tosorriifati miiessiselorinin menfoati 14 mln. manat azalsa da hemin dovrde onlarin zareri
comi 5,8 mln. manat artmigdir. Analoji meyillar, demak olar ki, biitiin tehlil dovriine xasdir. Bu
da prinsip etibarile kond teserriifat: statistikasinda miiayyen xotalarin movcudlugunu tesdiq et-
moklo yanasi elmi arasdirmalarin keyfiyyoatine monfi tosir gostorir.

Beloliklo, aparilan tohlillor gostorir ki, son illorde giymet amilinin iqtisadiyyata tesiri ¢ox
ziddiyyatlidir, onun stimullagdiric1 tesiri azalmigdir. Bunun avezine iqtisadi resurslara genast,
onlardan istifadenin semaraliliyinin yiikseldilmasi massalasi 6n plana ¢ixmisdir.

Umumiyyetlo, milli iqtisadiyyatda bas veren doyisikliklerin ugotu ile giymetomelogelmenin
metodologiyasina da yeniden baxilmalidir. Qiymatlerle bagl gerarlarin asasliliginin yiikseldil-
mosi liclin xorc, amoak haqqi ve rentabelliyin sahavi gostericiloeri todqiq olunmali, derin amil
tohlili aparilmali ve lazim goelarse miivafiq normativler gebul edilmalidir. Bu, hem de ictima-
iyyet torafinden kend tesarriifati istehsalcilarina verilon zomanati yiiksaltmis olar.
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Notica

Xarici Olkealorin, o ciimleden, MDB-nin aparict 6lksalerinin qiymoatomalogalma sahasinde
tacriibasinin tohlili gosterir ki, Azerbaycanda qiymatlerin tonzimlenmasi ve onlara nazarat me-
xanizmi genaatboxs deyil. Ister lke miqyasinda, isterse de saheavi aspektde giymsatlerin tonzim-
lenmesinin tekmil qanunvericilik bazas1 formalasmamisdir. Sadece olaraq 6lke rohberliyi tere-
finden tesdiq olunan strategiya ve konsepsiyalardan ireli gelorek miieyyen név mehsullarin is-
tehsalgr yaxud topdansatis qiymetlorinin seviyyasinin tosdiq olunmasi yetorli sayilir. Nozoro
almaq lazzmdir ki, mévcud veziyyet he¢ do istehsalgilarin xeyrine deyil. Ona gore do qiymatin
iqtisadi tenzimlayicilerden biri kimi 6z funksiyalarini yerine yetire bilocoyi iqtisadi mexanizm
islonib hazirlanmalidir. Bu prosesde yaxin ve uzaq xarici 6lkelarin tocriibasinin dyrenilmasi,
onun uygun istigamatlerinden sistemli soklide istifade olunmasi semarali ola biler.
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Oco0eHHOCTH peryJMpoOBaHHs IICHOBBIX COOTHOIICHUI B arpapHoi cgepe
Pe3tome

Hapsiny ¢ OnaronpusTHBIMH NPUPOAHO-KIMMATHYECKUMHU YCIOBUSIMH, KaJpPOBBIM MOTEHIINA-
J0M, (PMHAHCOBON M TEXHUYECKOM MOIJEPKKOW TrocyJapcTBa LIEHOBOH (PAKTOp Takke HUrpaer
BaXXHYIO POJIb B Pa3BUTUH arpapHOro ceKTopa. 31ech MPex/Ie BCEro, Ha MepeIHUN IUIaH BbIIBU-
raercsi o0ecreyeHne HOPMAJILHOTO YPOBHS PEHTa0eIbHOCTH, SKBUBAJIEHTHOCTH OOMEHA MEXTY
CEJIbCKUM XO3SIIICTBOM M IPOMBIIIIEHHOCTBIO, @ TAK)XKE YBEJIMYEHHE SKCIOPTHOIO MOTEHIMAala
oTpaciu. MccnenoBanusi MOKa3bIBAIOT, YTO 3TH 33/a4ll B HALIMOHAJIBHOM arpapHoil cdepe mo
HEKOTOPBIM HAIIPABJICHUSIM €I1I€ HE PEICHBI.

[TosToMy mone3Ho u3y4yuTh onbIT Beayumx crpad CHI', koTopble Hauanuch OJJHOBPEMEHHO C
nubepanu3aiuei meH.

Knrwouesvie cnosa: npouzeoocmea, yena, yeHoodpazoeanue, pecyiupoeanue, KOHbIOHKMYy-
pa, pacxoost, 00xX00, peHmaodeIbHOCMmb.

Ibrahim Gadim Guliyev
senior teacher Azerbaijan State Economic University

Features of adjusting price ratios in agrarian spheres
Summary

The price factor plays an important role in the development of the agrarian sector along with
favorable natural and climatic conditions, personnel potential, financial and technical support of
the state. First of all, it is important to ensure the level of normal profitability, as well as the
equivalence of the exchange between agriculture and industry, and to increase the area's export
potential. Studies show that these issues have not yet been solved in a number of national agrari-
an spheres. The refore, it is useful to study the experience of other CIS countries that have started
to simultaneously with the liberalization of prices.

Key words: production, price, pricing, regulation, conjugate, expenses, income, profitability.
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AQRAR-EMAL MUOSSISOLORINDO INVESTISiYA MEXANIZMLORININ
QIYMOTLONDIRILMOSI MOSOLOLORI

Xiilasa

Moqalede aqrar-emal miiessiselorinde investisiya mexanizmloarinin giymetlondirilmesi mae-
solelari tadqiq olunmusdur. Bu maqsadle agrar sahanin inkisafi proseslerinde aqrar-emal miios-
siselorinin rolu ve timumilikde aqrar sahenin iqtisadiyyata multiplikativ tesiri tehlil olunmusdur.
Olke UDM-nin ayri-ayr1 iqtisadiyyat saheleri iizre bolgiisii verilmisdir. Aqrar sahenin &lke
UDM-do pay1 ve bu sahade isleyenlerin {imumi mesgul ehalinin payinda xiisusi ¢okisine baxil-
misdir. Aqrar-emal miiessisalorinin xammal bazasi olan kend teserriifat: bitkilerinin ekin sahe-
larinin bolgiisiine baxilmig ve qiymetlondirilmisdir. Aqrar sahade investisiyalarin adekvatliginin
giymetlendirilmesi {i¢lin 2017-ci ilin yekunu tizra 6lkads iqtisadiyyatin sahsalari prinsipine goéro
osas fondlarin ve osas kapitala yonsaldilmis investisiyalarin xiisusi ¢okisi verilmisdir. Azarbay-
canda 2004-2017-ci illorde aqrar sahaye yonaldilen investisiya qoyuluslarina baxilmisdir. Olke-
nin aqrar-emal miiessiselorinde investisiya mexanizmlorinin qiymetlondirilmesi prinsiplorinin
vo meyarlarinin blok-sxemi hazirlanmigdir. Maqalenin sonunda aqrar-emal miiassiselorinde in-
vestisiya mexanizmloarinin giymetlondirilmesi mesoalalorine dair tovsiyslor hazirlanmis vo tok-
liflor irali siirtilmiisdiir.

Acar sozlori: aqrar-emal miiassisalari, investisiya mexanizmlarinin qiymatlondirilmasi, aq-
rar-emal miiassisalorinin investisiya problemlori, aqrar-emal miiassisalarinin investisiya faa-
liyyati, aqrar-emal miiassisalarina investisiya qoyulusu, aqrar-emal miiassisalorinin investisiya
mexanizmlorinin qiymatlondirilmasi prinsiplori.

Giris

Olkemizde agrar sektorun inkisafi prioritetlori homise dévletin iqtisadi siyasetinde strateji si-
ralarda yer almigdir. Bu ise tosadiifi deyildir, bels ki, 6lko ohalisinin yaridan ¢oxu kend rayonla-
rinda yasayir vo onenavi olaraq kend teserriifati sahelorinin inkisaf etdirilmasi, aqrar-emal
miiessiselorinin sebokasinin yaradilmasi prioritetlori diqqet ¢ekmisdir. Hole sovetlor birliyi
dovriinde Azerbaycanda giiclii agrar-senaye kompleksi formalasdirilmisdi. Belo ki, pambiq vo
izim moahsullarinin emali saheleri, siro vo konserv memulatlari, yag-pendir, diger qida meahsul-
lar1 iizro zavodlar sebekesi fealiyyet gdstormisdir. Olkemiz 6z miisteqilliyini barpa etdikden
sonra, aqrar islahatlarin aparilmasi istigametinde 6nemli addimlar atmis, aqrar islahatlarin ugur-
lu kecirilmesi tomin edilmis, okina yararli torpaq sahoalerinin akser hissesi 6lke vetendaslarinin
soroncamina verilmis, regionlarda 6zel kendli teserriifatlarinin ve aqrar-emal miiassiselorinin
inkisaf etdirilmesi {igiin @sasli zomin yaradilmisdir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ile bagl
ardicil sokilde hayata kecirilon dovlet programlarinda aqrar sahenin ve aqrar-emal miiassisalori-
nin inkisafi ile bagli maselaler kifayet qoder yiiksek prioritetlik togkil etmisdir vo bu istigamat-
lorde davamli sekilde dovlat investisiyalar1 yatirilmisdir. Bundan elave, hemin sahalerin inkisaf
etdirilmasine daxili ve xarici investisiyalarin colbediciliyinin tomin edilmoasi mexanizmlori for-
malasdirilmigdir. Olke Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Formani ile tesdiq edilmis
«Azerbaycan 2020: Gelocoyo baxis» Inkisaf Konsepsiyasinda kend teserriifat istehsalgilarmin
miiasir texnika, texnoloji avadanliqg, glibra, toxum ve ting ile teminatinin yaxsilagdirilmasi, aqrar
sahanin elmi osaslarla inkisaf etdirilmesi, bu sahenin intensiv inkisafi iiclin stimullasdirici tod-
birlarin goriilmesi, ixrac potensialinin artirilmasi, miiasir texnologiyali anbar komplekslarinin vo
logistik merkezlerin yaradilmasi ve bu sahalere shomiyyetli hacmde investisiyalarin yonaldil-
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mosi prioritet foaliyyet istiqgametlori kimi baxilmisdir [1]. Bundan olave, dlke Prezidentinin
2016-c1 1l 6 dekabr tarixli Formani ile tosdiq edilmis «Azerbaycan Respublikasinin milli iqtisa-
diyyat perspektivi iizre Strateji Yol Xeritosinnde aqrar sektorun inkisafinin miiasir texnologiya-
lar vo diinya tacriibasi asasinda inkisaf etdirilmesi osasinda strateji hadaflor miiayyenloesdiril-
misdir [2]. Azerbaycan Respublikasinda kend teserriifati mehsullarinin istehsalina ve emalina
dair Strateji Yol Xaritesinde geyd edilir ki, 6lkede aqrar saheye qoyulan investisiyalarin iimumi
hacminin artmasina baxmayaraq, imumilikde bu saheye investisiya qoyuluslari iqtisadiyyatin
diger sahalari ilo miiqayisedo ¢ox asagidir ve iimumi pay1 3 %-don bir goder ¢ox olmusdur, ag-
rar sahoayo birbasa xarici investisiya, demak olar ki, qoyulmur. Aqgrar sahede mdvcud investisiya
miihitinin daha da slverisli olmas1 ii¢lin tadbirlerin artirilmasi, dlkenin global deyer zancirine
inteqrasiyasinin giiclondirilmesi, inzibati rayonlar ve sahaler iizre on azi1 100 investisiya layihe-
sinin hazirlanmasi hadeflonmisdir [3]. Amma, bunun {i¢iin investisiya miihitinin shamiyyatli se-
viyyade artirilmasi, regionlarda foaliyyet gostoron aqrar-emal miessiselorinin investisiya foa-
liyyatinin mévcud mexanizmlarinin tokmillesdirilmesi ve strateji yol xeritesinde nazarda tutul-
mus hadoflor seviyyesine ¢atdirilmasi vacib sertlordendir. Olkemizde xarici investisiyalarm qo-
runmasi, yaxud investisiya fealiyyatinin toskili, investisiya fondlarinin yaradilmasi ile bagh qa-
nunvericilik bazast mévcuddur, amma onlarin da miiasir global iqtisadi ve maliyye cagirislar
kontekstindo tokmillesdirilmasi temin edilmslidir [4; 5; 6; 7].

Qeyd edok ki, aqrar-emal miiessiselorinde investisiya mexanizmlorinin miiasir veziyyatinin
Oyronilmesi, obyektiv realliglardan ¢ixis etmokle giymaetlondirilmasi ve sonraki merhelelorde
sistemli todbirlerin miieyyenlosdirilmesi miithiim shemiyyeat kesb edir. Bu baximdan, hemin
problemlare dovletin iqtisadi siyasetinin torkib ve shemiyyetli hissesinde kompleks vo sistemli
sokilde baxilmas1 vacibdir [8, s. 361]. Eyni zamanda, investisiya siyasati, xiisusile aqrar sahade
investisiya foaliyyetinin toskili, aqrar-emal miiessiseloerinin 6zlarinin investisiya strategiyasinin
hazirlanmasi ve inkisaf etdirilmeasi problemlorine xiisusi 6nom verilmalidir. Bu goebilden olan
yanasmalarin ve prinsiplerin bazar iqtisadiyyati sortlerine tam uygunlugu temin edilmolidir[9, s.
101].

Azarbaycanda aqrar sahanin inkisafinin tohlili vo aqrar-emal miiassisalarinin iqtisadiy-
yata multiplikativ tosiri masalalori

Agrar sahanin inkisafi ile baglh problemloer har bir 6lkenin sosial-igtisadi inkisafi ilo elagedar
olan ¢oxsayli prioritet vozifalorle qarsiligl kontekstde baxilir. Aqrar sahe ve aqrar-emal miiossi-
solorinin foaliyyeti tokco iqtisadiyyata multiplikativ tesiri ilo mehdudlagmir. Belo ki, bir torof-
doen, aqrar sahenin inkisaf etdirilmasi hesabina 6lkenin miihiim orzaq ve qida mehsullarina olan
tolobat1 istigametindos ciddi zemin yaradilirsa, diger terafden ise bu sahenin ¢oxfunksiyali foa-
liyyoti, homginin aqrar-emal miiossiselorini 6lkenin biitliin regionlarinda inkisaf etdirmok pers-
pektivleri hesabina sosial-igtisadi problemlorin halli iigiin olave potensial formalasdirilir, yeni
miiassiselor yaradilir ve siibhesiz, bu miiessiselerde yeni ig yerlori acilir, ohalinin maggullugu
problemlari istigametinde ohemiyyetli addimlar atilir, gelirleri ¢oxalir, yoxsulluq seviyyesi
asag1 disiir, comiyyatin ve iqtisadiyyatin balanslasdirilmis, tarazl inkisafina ciddi téhfeler veri-
lir, ixrac potensiali yaradilir, kooperasiya alagoaleri genislonir ve timumilikde, 6lke iqtisadiyyati-
nin inkisafinda pozitiv ve mahsuldar proseslorin davamli sekilde hayata kegirilmasi tomin edilir.
Haqli olaraq professor I.H.Ibrahimov bildirir ki, aqgrar sahade investisiyalar yeni istehsal vo xid-
mot saholorinin yaradilmasi, maddi-texniki tominatin yaxsilagdirilmasi, elmi-texniki potensialin
giiclondirilmesi, imumiyyatlo sosial-igtisadi vezifalorin yerine yetirilmasinda bdylik rol oy-
nay1r. Aqrar investisiya siyaseti bir sira masaloalor iizroe todbirlorin tomin edilmoasinde asash zo-
min kimi ¢ixis edirlor vo bunlara - genis tokrar istehsalin formalagmasi; istehsal vo xidmatin
maddi-texniki bazasinin yaradilmasi; elmi-texniki toraqqinin siirotlondirilmasi; yeni istehsal vo
xidmet infrastrukturlarinin yaradilmasi ve inkisaf etdirilmesi;mehsulun keyfiyyotinin yiiksaldil-
mosi, raqabat qabiliyyetinin artirilmasi; moveud ehtiyatlardan semarali istifade edilmesi; kond
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Sokil 8. Aqrar-emal miiassisalarinda investisiya mexanizmlorinin qiymatlondirilmasi
prinsiplarinin vo meyarlarinin blok-sxemi (tadqiqat materiallar: asasinda miiallif tarafindon
hazirlannusdir).

Natica

Hesab edirik ki, 6lkemizde Strateji Yol Xaritasi ¢or¢ivasinda reallasdirilan hadaflorin seme-
roliliyinin yiiksaldilmesinde investisiya siyasati vo investisiya mexanizmlori holledici amil
olaraq qalacaqdir. Diger terofden, xarici investisiyalarin celbi mexanizmlorinin seviyyesinin
yukseldilmasi tomin edilmaden, mévcud investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi qeyri-miimkiin-
diir. Dovlet terefinden aqrar sahaye, hemg¢inin aqrar-emal miiossisolorine edilon giizestlor, yo-
noldilen tinvanh asasl vasait vo investisiyalar qoyulusu mexanizmlori miiasir dovriin ¢agirigla-
rina uygun sokilde yenilonmali vo, fikrimizco, miitloq sokilde bazar iqtisadiyyat1 ve golirlilik
prinsiplerine sdykenmsalidir. Subsidiyalar ve ssudalarin stimullagdirici istigamatlerine {istlinliik
verilmoali, aqrar-emal miiessiselorinin glizostlor hesabina yasamasi praktikasina son qoyulmali-
dir. Maliyye bazarlarinin inkisafinin siirotlondirilmasi hesabina, investisiyalarin axininin inten-
sivlegdirilmesi temin olunmalidir ve tesadiifi deyildir ki, bu istiqgameatda Strateji Yol Xeritosinde
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maliyye xidmatlorinin strukturunun genislondirilmasine xiisusi 6nem verilmisdir [23]. Yaxin
perspektivda, dlkemizde erzaq tehliikesizliyinin giiclondirilmasi, miihiim qida mehsullar1 ile
yerli istehsal hesabina toeminatin seviyyasinin artirilmasi, idxaldan asililigin minimuma endiril-
mosi istiqgametinde strateji hadeflarle bagl olaraq, aqrar-emal miiassiselorinin faaliyyetinin da-
ha da giiclondirilmesi ve bu miiassiselarin investisiya coelbediciliyinin artirilmasi ile bagl daha
genis miqyash tadbirlerin gériilmeasi obyektiv zorurat kimi qalmaqdadir ve s.
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Bonpochl 0leHKH MHBECTHLMOHHBIX MEXaHU3MOB arponepepadaTbiBalOIIUX NpPeANPUATHI

Pe3zrome

B crarbe uccnenoBanbl BOPOCH! U MPOOIeMbl OIIEHKH WHBECTUIIMOHHBIX MEXaHU3MOB arpor-
epepabarbiBaronux npeanpuatusx. C 3TOH Menbio UCCIIeJOBaHa POJIb arpornepepadaThIBAOIIIX
MPEINPUITHIB Mpolleccax pa3BUTHUS arpapHOi chepsl U, B LIETIOM, MYJIbTUILIIMKATUBHOEBIIUSHNE
arpapHoii cepsl Ha 3KOHOMHKY. [laHO pacmpenenenue obmero oovsema BBII mo ornensHbIM
chepaM SKOHOMUKH cTpaHbl. PaccmoTpena nosns arpaproro cexkropa B BBII u yaenbHbIN Bec pa-
OOTaroNIMX B YUCIIe OOIIEro 3aHsATOro HaceleHus. PaccMOTpeHO U ompeneseHo pacipe/eieHne-
MaXOTHBIX YYACTKOB JIJIsl BEIPAIIMBAHUS CEIbCKOXO3SIICTBEHHBIX PACTEHUM, SBISIOIIUXCS OCHOB-
HOU ChIpheBON 0a30i mpeanpusTHii arpornepepaboTku. [laH yaenbHbII BeC OCHOBHBIX (DOHIOB,
WHBECTHIINI ¥ KalUTAIBHBIX BIOKEeHHH 1o utoram 2017 roja rmo oTaenbHbIM chepaM 3KOHOMH-
KU CTpaHbl. PaccMOTpeHBI MHBECTHIIMOHHBIC BJIOXEHHUS B arpapHyro chepy Aszepbailimkana 3a
2004-2017 roxsl. Jlana GIOK-CXEMANPUHIIUIIOB U KPUTEPHEB OIEHKH MHBECTHUIIMOHHBIX MeXa-
HU3MOB MPEANPUATHI arponepepaboTKu cTpaHbl. B KOHIIE cTaThu MOATOTOBIEHBI peKOMEHIA-
MU U JaHbl MPEJIOKEHUS 110 BOIIPOCaM OLEHKH MHBECTULIMOHHBIX MEXaHHW3MOB arporepepada-
TBIBAIOIINX MPEANPUIATHI.

Kniouesvie cnosa: azponepepadamvigaroujue npeonpuamus, OUeHKA UHEECMUUUOHHBIX
MEXAHU3MO08, UHBECMUUUOHHbIE NPOOIEMbl NPEONPUAMUIL AZPONEPEepadoOmKu, UHEECHIULU-
OHHAA 0eAMENbHOCHb NPEONPUAMUIL AZPONePepadomKu, UHEECMUWUOHHbLE 6/10MHCEHUA 6 a2-
ponepepabamuléarouiue npeonpuamus, RPUHUUNGL OUYEHKU UHBECHUYUOHHBIX MEXAHUZMO8
npeonpuamuil azponepepadomku.

Ziyadov Faruq Hamza,
doctoral student of Azerbaijan University of Cooperation

The questions of estimation of investment mechanisms in agroprocessing enterprises

Summary
The questions and problems of estimation of investment mechanisms in agroprocessing enter-
prises are investigated in the article. Agroprocessing enterprises in the processes of development
of agrarian sphere and multiplicative influence of agrarian sphere are analyzed for this purpose.
Distribution of general volume of GDP on the separate spheres of economy of the country is
given too. The stake of agrarian sector in GDP and specific gravity of working in the number of
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general busy population is considered. Distribution of arable areas for growing of agricultural
plants, being the basic source of raw materials of enterprises of agroprocessing is given too. Spe-
cific gravity of capital assets, investments and capital investments on results 2017 on the separate
spheres of economy of country is analyzed. Investments in the agrarian sphere of Azerbaijan for
2004-2017 are considered. The flow-chart of principles and criteria of estimation of investment
mechanisms of enterprises of agroprocessing of country is investigated. Recommendations and
suggestion on questions of estimation of investment mechanisms in agroprocessing enterprises
are given at the end of the article.

Key words: agroprocessing enterprises, estimation of investment mechanisms, investment
problems of enterprises of agroprocessing, investment activity of enterprises of agroproces-
sing, investment investments in agroprocessing enterprises, principles of estimation of invest-
ment mechanisms in agroprocessing enterprises.
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AQRAR-SONAYE KLASTERLORININ FORMALASMASI VO INKISAFI IMKANLARI

Xiilasa

Maogqals aqrar asaslt klasterlorin formalasmas1 measalalerini, deyer zencirinin istirak¢ilari ara-
sinda qarsiliqli miinasibatlori ve kend teserriifatinda intensiv inkisafin toemin edilmasinde klas-
terlarin rolunu serh edir. Bundan basqa, maqalede klasterial inkisaf {izre magsedauygun istiqa-
meotlor, klasterial inkisaf lizre proqramin hazirlanmasinda diqget yetirilmoali magamlar ve klas-
terlarin sec¢ilmosi haqqinda qisa malumat verilir.

Acar sozlor: klaster, innovasiya, klasterial inkisaf, innovativ yoniimlii, konsepsiya, raqabat
qabiliyyatli, tachizat

Girig

Sivil bazar iqtisadiyyatinin yeni idareetme vo hiiquqi formalarinin tegokkiil tapmasinda klas-
terial inkisaf xiisusi yer tutur. Miiasir inteqrasiya formalar1 arasinda elmtutumlu yiiksek texnoloji
mohsulun yaradilmasi ile yeni rogabat listlinliiklorine malik olmaq kimi ortaq maqsed giiden vo
Oziindo istehsal sirkotlorini, elmi-tedqiqat ve tohsil miiassisalarini birlesdiron innovasiyali klas-
terlarin rolu artmaqdadir. Bu baximdan, resurslarin birlesdirilmeasine ve struktura daxil olan isti-
rak¢ilarin garsiligh tesirinden yaranacaq sinergetik effekti olde etmok istigamatinde inteqrasiya
mexanizmi vo @mokdasliq formalarindan istifade imkanlarina xiisusi digqet yetirilmosi gorokdir.
Iqtisadi artimin giiclendirilmesi mévcud iqgtisadi modelin deyismesini ve innovasiyali iqtisa-
diyyata yoneldilmesini diqte edir. Odur ki, aqrar-senaye klasterlorinin formalagmasi ve inkisafi
imkanlarinin todqiqi xiisusi aktualliq kesb edir.

Iqtisadi inkisafa klasterial yanasma

Iyirmi birinci esrde globallasma, standartlasma, yiiksek deyerli istehsal, telebatda kiitlovi ar-
tim (hom orzaq, hom do bioyanacaq senayesindoe), porakende satis vo qablasdirmada innovasi-
yalarin tesirindon yeniden formalasan kend teserriifati qlobal biznes kimi yeniden tosokkiil ta-
pir. Yeni osr biitiin sahalorde innovativ yoniimlii fealiyyetin tesviq edilmesini nazerde tutur.
Resurslarin, xiisusile kend teserriifati istehsalinin tobii resurslarinin get-geds azalmasi, miiteraq-
qi igtisadi ve idareetmo texnologiyalarmin foal totbiqini teleb edir. Diinyanin Inkisafi Hesabati-
na goro son 20 ilde diinyanin sosial-igtisadi gostericilerinde ¢ox boyiik ireliloyis aldo edilib.
Texnologiyalarin siiretli yayilmasi ve maliyye vesaitine, eloco do diinya bazarlarina daha ¢ox
c¢ixisin tomin edilmasi, ovvallor miimkiin olmayan istisadi artim tempine nail olmaga sorait ya-
ratmig vo biitlin bunlar 1 milyarddan ¢ox insanin yoxsulluq seviyyasinden ¢ixmasina komok et-
misdir. [1, s. 26].

Sabit mehsuldarliq ve bazar tezyiqleri ile iizleson “yeni kend teserriifati”na 6z reqabatliliyi-
ni vo innovasiya potensialini artirmaq ti¢lin yeni vasitelor lazimdir. Bu vasitalerden biri klaster-
lorin inkisaf etdirilmasidir. Aqrar asash klaster (AK) sadace olaraq kend teserriifat1 yaxud aqrar-
sonaye alt sektorunun eyni sahasi ilo masgul olan istehsal¢ilarin, aqrobiznesin ve miiassisalorin
vahid cografi mekanda comlogsmesi vo timumi problemloarin halli zamani bir-biri ile qarsiligh
olaqge yaradaraq ve timumi foealiyyet imkanlarindan birge istifade ederak doyer zenciri sebakosi
yaratmas1 demokdir. Aqrar-senaye istehsalinin inkisafinin perspektivli istigamati vo harokatve-
rici qiivvesi kimi klasterlor konkret orazide istehsal, elm, todris, tochizat ve xidmet foaliyyeti-
nin tizvi vehdatini nazerde tutur.

AK tosobbiislori bir ¢ox Olkelerde kend teserriifati sektorunun inkisaf etmoasine komok et-
mok {i¢iin asas yanagma kimi gobul edilmeys baslanib. Aqrar asash klasterlor kicik fermerlor vo
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aqrobiznes li¢clin 6nemli rola malikdir, ¢linki onlar meahsuldarligin artirilmasi iiglin fermerlore
imkan yaradir ve bazara daha c¢ox istiqgametlonib, heamginin daha ¢ox olave deyer yaradan isteh-
sal hesab edilir. AK-lor kond tesarriifati miiessisalorini yerlosdiyi orazide (istehsal yerindo) dos-
toklomok tigiin deyerli vasitadir ve onlarin qlobal deyer zencirlerine daha semarali ve dayaniql
sokilde qosulmalarina kémek edir.

AK-lorla bagli miixtelif dlkelorde aparilan tadqiqatlar gosterir ki, klasterlorlo bagl har sey
milkemmsal deyil. Belo ki, kond toserriifati sektorunda klasterlorlo bagli bezi tohliikelor do
movcuddur. Misal {igiin, aidiyyet1 firmalarin ve miiassiselarin klasterlosmasi atraf miihite moanfi
tosirin artmasina tokan vers bilor (baxmayaraq ki,firma ve miiessisalorin klasterlosmoasi hom do
bu manfi tesirleri yumsaltmaq {i¢iin birge foaliyyat gdstoermaye komak edir). Klasterlor homgi-
nin bazarin ¢okmesi halinda konkret orazide iqtisadi tesiri artira biler. Boezi hallarda ise klaster-
losma bolgenin dinamizmina angal yarada biler. [2, s. 13]

Oton illorde kend teserriifatinin inkisaf etdirilmesi istiqametinde hoyata kegirilon siyaset bu
sektorun daha ¢ox ekstensiv inkisafin1 sertlondirib. Lakin, beynalxalq tacriibe onu gdosterir ki,
kond teserriifatinda intensiv inkisafin toemin edilmesi daha yiiksek naticelarin alde edilmesinda
va arzaq tohliikesizliyinin temin edilmeasinde baslica amil hesab edilir.

Klasterlorin formalasmasi ve inkisafi postsovet mokani 6lkelari tigiin gisman yeni olsa da, bu
istigamoatde miioyyen tadqiqatlar aparilir. O climladen, klasterial inkisafin konseptual asaslari
aragdirilmis, klaster tosobbiisleri vo aqrar sahenin xlisusiyyetlori saciyyelondirilmis, aqrar-se-
naye klasterlorinin inkisafinin diinya tocriibesi nezerden ke¢irilmis, Azorbaycanda aqrar sahenin
klasterial inkigafina proqramli yanagmanin bazi cehatleri serh olunmusdur. Eyni zamanda, aqrar
sahonin klasterial inkisafinin meagsed ve vezifeleri, stimullagdirma mexanizmi todqiq olunmus,
perspektivlere miinasibat bildirilmisdir. [3, s. 92] Aqrar-senaye istehsalinin inkisafinin perspek-
tivli istiqgamati ve hereketverici qiivvesi kimi klasterlor konkret arazide istehsal, elm, todris,
tochizat vo xidmet foealiyyetinin {izvi vehdetini nezarde tutur. XXI asrde iqtisadiyyatin siiratli
inkisafina nail olunmasi innovativ yoniimlii faealiyyetlorin tesviq edilmesini toleb edir. Hazirda
diinyada, eloco do Azarbaycanda resurslarin, xiisusile kend tosarriifati istehsalinin tobii resursla-
riin get-geda azalmasi miisahide edilir. Bu ise, miiteraqqi iqtisadi ve idareetma texnologiyala-
rinin foal totbiqini toleb edir. Bu baximdan, inkisaf etmis 6lkelorde aqrar sahenin ekoloji reqla-
mentlore uygun intensiv inkisafi imkanlarini genislondiron klasterial yanagsma xiisusi diqqete
layiqdir. Klaster tosobbiisiiniin sokil 1-doki istigamatlor {izre hoyata kegirilmasi daha maqsoade-
uygun hesab edilir:

- birgo istehsal foaliyyeti. Bu istigamat iizro miixtalif foaliyyetlor birge reallasa biler, belo ki,
bu istigamat lizre birge foaliyyet satis, insan resurslarinin inkisafi, intellektual inkisaf, isglizar
miihit ve miivafiq elmi-todqiqat islorinin aparilmasini ahate edir;

- insan ehtiyatlarinin osas parametrlor iizro yaxsilasdirilmasi. Bu fealiyyet postsovet dlkalori
ticiin xiisusile aktualdir. Bu istigamatde yiiksek ixtisasli kadr hazirlig: ti¢lin tedbirler, o climle-
den idareetma (menecment) sahasinde tolimlor xiisusi diggete layiqdir. Bununla bels, homin te-
limlorin tohsil sistemindoe ehtiva edilmasi mosoalosi do diqgetden kenarda qalmamalidir;

- tochizat zenciri vo miistorak logistika fealiyyeti. Klasterial inkisaf zamani toechizat zenciri
izro foaliyyetin faal tonzimlenmasi postsovet dlkoalori ligiin xarakterikdir. Homin 6lkelords aq-
rar istehsal subyektlorinin innovativ inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi kompleks elmi-tod-
qgiqat islerinin naticelorine asaslanmalidir;

- resurslardan ve infrastruktur imkanlarindan optimal istifade. Klasterial inkisaf variantinda
resursqoruma imkanlarinin reallagdirilmasi istehsal vo sosial infrastrukturun modernlosdirilmasi
imkanlarina sdykenir. [3, s. 93]
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Sakil 1. Aqrar-asash klaster modeli. Monba: FAOQ.

ASK-d» Kklasterial inkisaf modelinin tatbiqi

Sahe iqtisadiyyatinin semarsliliyinin artirilmas: ve milli igtisadiyyatin inkisaf strategiyasinin
islonib hazirlanmasi hazirda 6z aktualligin1 saxlayir. Regional igtisadi sistemin metodik cehoat-
don easaslandirilmasi, uzunmiiddetli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi elmi ictimaiyyeot qarsi-
sinda qoyulan an vacib masalalerden biri olmusdur. Olkemizde aqrar-senayenin inkisaf hadef-
lori “Azearbaycan Respublikasinda aqrar-senaye kompleksinin 2014-2020-ci iller iizre inkisafi
strategiyas1” sonodinde 0s oksini tapmigdir. Strategiyada kond teserriifatt mehsul istehsali tiglin
moveud olverisli tobii sorait, istehsal strukturu, ayri-ayr alt-sahelorin veziyyeti, mehsulun te-
dariikii, marketingi, gablasdirilmasi, otraf miihite tosir meseleleri, kend teserriifat1 tosisatlari,
torpag-iglim seraiti vo s. moasalaler aksini tapmisdir. Regional inkisafin strateji idaraciliyinde
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asas problemlordon biri regional igtisadiyyatin roqabat gabiliyyetinin ve sahalinin hayat soraiti-
nin yiikselmasini angsallayan, texnoloji ve iqtisadi potensialin miitonasibliyi pozulmus seraitde
somorali dayisilme/¢evrilme metodlarnin axtarisidir. [4, s. 1] Bolgenin iqtisadi reqabet qabi-
liyyatine qadir asas inkisaf istigametlori arasinda regional iqtisadi sistemin yeniden qurulmasin-
da klasterial yanagmaya xiisusi digqet yetirilmasi gorakdir.

Bu yanagmadan istifade edilmesi regional sosial -iqtisadi inkisafin asas vektorlarin1 miioyyon
etmok moqsedi ilo heam mezo, hom de mikro seviyyade iqtisadiyyatin inkisaf prioritetlorini
miloyyan etmaye imkan verir.

Miistaqillik alde etdikden sonra Azerbaycanda ASK-nin inkisafina 1996-1998-ci illerde sis-
temli sokilde ve siiretlo hoyata kegirilon aqrar islahatlar naticesinde qisa miiddet arzinde tor-
pagin kendlilerin sexsi miilkiyyetine verilmasi ve aqrar sektorda bazar prinsiplerinin formalas-
dirilmasi ile baglanilmisdir. Strategiyanin goebul edilmesi ile 6lke aqrar sahade islahatlarin nov-
boati merhoalasine daxil olmusdur.

Azorbaycanda klasterial inkisaf {izre dovlet proqrami olmasa da, “Azerbaycan Respublikasi
regionlarinin 2009-2013-cii illorde sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Programi”nda klasterial iqtisa-
di inkisaf ideyasinin bir ¢ox elementlori 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda, “2008-2015-ci iller-
do Azerbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf Dovlet Progra-
mi”’nda da miivafiq istigametlor ehtiva olunur. Bir ¢ox dlkelorde klasterial inkisaf iizro dovlet
programlari gobul edilmisdir. Bu programlar klasterial inkisaf iizre layihalerin hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmasini hadafo alir. Klasterial inkisaf layihalorinin hazirlanmasi iigiin avvelce 0l-
konin miixtalif yerlorinde klasterlorin se¢ilmosi hayata kecirilmoali vo onun konsepsiyasi hazir-
lanmalidir. Klasterlorin se¢ilmasi iigiin secim meyarlari islonib hazirlanmalidir. Iqtisadi ve sosial
sahada gobul edilmis dovlet proqramlar klasterial inkisafin miioyyen elementlorini 6ziindo ehti-
va etso do Azerbaycanda “Aqrar-senayenin klasterial inkisafi dovlet proqrami”nin hazirlanmasi
mogsadouygun olardi. Klasterial inkisaf ti¢iin daha bdyiik reqabet qabiliyyetine malik sahalerin
se¢ilmasi gorokdir.

Regional klasterlorin formalasdirilmasi prosesini sorti olaraq 5 asas merhaloye ayirmaq olar.
[4, s.3]

Birinci marhaloa potensial klaster birliyinde istirak¢ilara komok edocok bir sira togobbiislor-
den ibaretdir. Bu tesebbiislore, sahibkarliq fealiyyetini hayata kegirorken oxsar ¢etinliklorle
izloson miiessiselorin tohdidedici yiikiinlii miioyyon etmok, klasterin osas iqtisadi faydalarina
nail olmagq, isgiizar seylerini birlosdirmayo gadir aktiv is adamlar1 qrupunu formalasdirmaq da-
xildir.

Ikinci morhoaladoa, birgo aktif fealiyyot gdstormoye hazir is adamlar1 qruplarinin yaradilma-
sindan sonra aqrar-senaye klasterinin strategiyasinin islonib hazirlanmasi lazimdir. Ik névbede,
imumi ¢atinliyin ve perspektivlorin atrafli tohlili aparilir, vahid is plan1 ve klasterin formalas-
masinda istirak edon miiessiselorin elagelerinin aydin strukturu hazirlanir.

Uciincii marhoalada, “Pilot” layihenin hazirlanmas1 merhelesinde, klaster daxilinde texno-
logiyanin garsiligli elagesi real soraitde islonir.

Doérdiincii marhalada, Pilot layihe miiveffoqiyyetle hoyata kegirilorsa, aqroklasterdo amoak
qabiliyyetini optimal seviyyoyo ¢atdirmaga vo emok bolgiisli aparmaga imkan veran uzunmiid-
detli strateji layihelerin islonib hazirlanmasina baslamaq miimkiindiir.

Besinci marhala. Noticeds, inkisafinin yekun merhelasinde aqroklaster artiq ligiincii torafin
destoyina ehtiyacin vacib sayilmadig1 miistoqillik ve 6zglirliik soviyyesine ¢atmalidir.

Aragdirmalar gosterir ki, postsovet dlkealori xarici qurumlar, o climladen beynalxalq toskilat-
lar ve onlarin temsilgilari ilo emekdasliq edir, klasterial inkisaf iizro tosebbiisler edir, maliyyo
monbeloeri axtarir, elmi ve biznes strukturlarini bu magsadle celb etmoyo ¢alisirlar. Bununla be-
lo, biznes dairelerinde klaster tosobbiislori kifayet goder deyildir. Azerbaycanda klaster to-
sobbiiskarlar1 sirasinda elmi miiossisolorin foallig1 asagidir.
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Notica

Sahs iqtisadiyyatinin semaraliliyinin artirtlmast ve milli iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasi is-
lanib hazirlanarken klasterial yanagsmadan istifade olunmasina ehtiyac duyulur. Regionlarin inki-
saf layiholorinde klasterial yanagmadan istifade olunarken her bir regionun torpaq ve iglim se-
raiti, hamginin regiona xas enanavi istehsal meyillori nezere alinmalidir. Klaster birliyinds yer
alacaq miiessisalerin bir-biri ile garsiligh baglar1 avvelden miieyyen edilmali ve klasterial inki-
safin sonraki marhelalerinde bu baglarin méhkemlenmaesine diqqet yetirilmasi gorokdir. Yaxsi
hazirlanmig klasterial inkisaf layihaloerinin kenar destek olmadan 6zgiirliik seviyyasine ¢atmasi
miimkiindiir.
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Formation and development opportunities of agro-based clusters

Summary

The article explains on the issues of formation of agrarian-based clusters, relationships bet-
ween value chain participants and the role of clusters in the provision of intensive development
in agriculture.

In addition, the article provides a brief overview on the cluster development trends, the points
to be considered in the preparation of the Cluster Development Program, and the selection of
clusters.
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IQTISADI TOHLUKOSIZLIK STRATEGIYASINDA MALIYYO-PUL SiYASOTININ
PRIORITET ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Isde gosterilir ki, maliyye-pul siyaseti Azerbaycan Respublikasinin milli-tehliikesizlik siste-
minin torkib hissesi olaraq yaxin dovrde 6lkemizde hayata kecirilmali olan iqtisadi islahatlarin
reallagdirilmasinin tominatina ve semaersliliyine yonaldilmisdir. Milli strategiya milli iqtisadi
maraqlar nazere alinmaqla Azerbaycan Respublikasinin ve onun vetendaslarinin iqtisadi tehli-
kesizliyinin tomin edilmesi lizre magsadyonlii fealiyyetin xiisusi vacibliyini sortlondirir.

Acar sozlor: iqtisadi tahliikasizlik, maliyya siyasati, investisiya qoyulusu, effektiv fiskal vo
monetar idaraetma, ahali galirlori.

Girig

Her bir 6lke ti¢lin milli iqtisadi tehliikesizlik konsepsiyasi iqtisadi inkisafin miixtalif pillele-
rinde konkret tarixi ehomiyyeat kosb edir. Respublikamiz {igiin iqtisadi tehliikasizlik sistemini
movcud realliglar baximindan, yasadigimiz asrin en mithiim problemlorinden biri kimi saciyye-
londiren akademik Z.9.Semadzadenin fikrince, 6lke daxilinde siyasi sabitliyin temin olundugu
soraitde belo, suveren dovlete iqtisadi sfera ile bagl xarici tohliikelor heg¢ do azalmayacaqdir (1,
soh. 4). Ona gore ki, “... beynalxalq maliyye bazari, diinya ticareti, transmilli sirketlorin foa-
liyyoti genislondikce, informasiya ve telekommunikasiya texnologiyalar1 inkisaf etdikce, bu vo
ya diger Olkelarin iqtisadi tohliikesizlik problemlori do miirekkeblesir”. He¢ bir xarici dovlet,
beynolxalq toskilat, xarici investor basqa 6lkeye maragsiz komak etmir, har belo kdmoyin arxa-
sinda menafelor durur. Ona gore do har bir xarici komoak milli menafelor baximindan qiymat-
londirilmalidir. [2, s. 207]

Azarbaycan iqtisadiyyatinda iqtisadi tohliikasizlik problemlari

Iqtisadi tehliikesizlik igtisadiyyatin elo bir veziyyetidir ki, bu zaman sabit iqtisadi artim, icti-
mai tolobatlarin semarali 6denilmasi, idareetmanin yiiksok keyfiyyoti, milli ve beynalxalq se-
viyyada iqgtisadi maraqlarin qorunmasi tomin edilir. Dovletin iqtisadi tohliikesizliyi dedikds, ilk
ndvbadoe, iqtisadiyyatin ve onun qurumlarinin ela veziyyati basa diisiiliir ki, bu, milli manafelo-
rin miidafiesine, yeridilon siyasetin sosialyoniimliiyline, iqtisadiyyatin, dlkenin miidafie qabi-
liyyetinin tolob olunan seviyyede olmasina imkan yaratsin. iqtisadi tehliikesizlik milli tohliike-
sizliyin terkib hissesidir. Olkenin milli maraqlarinin qorunmasi, xarici tesirlere meruz galmasi,
milli iqtisadiyyatin dinamik ve keyfiyyaetli inkisafi milli tehliikesizliyin tomin edilmasinde miis-
tosna rol oynayir.

Diinyanin inkisaf etmis 6lkelori ayri-ayriliqda iqtisadi tehliikasizlik meselasine 6zlerinin in-
kisaf strategiyasinin miihiim istiqgamati kimi baxirlar.
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Iqtisadi tohliikesizliyi tomin etmeden milli tehliikesizliyi temin etmok qeyri-miimkiindiir.
Dévletin iqtisadi tehliikesizliyi, ilk névbade, onun miisteqilliyinin qorunmas iiciin vacibdir. Ig-
tisadi tohliikesizliyini temin etmayon dovlet miisteqil sayila bilmez. Uzun iller dovletlerarasi
miinaqiseloerin bas vermasi iqtisadi maraqglarla bagli olmusdur. Qloballasma prosesinin genis
miqyas aldigr miiasir dovrde de belodir. Bazarlara, tobii servetlore sahib olmaq ugrunda haqli-
hagsiz iddialar 6lkalerin iqtisadi tehliikasizliyine bu ve ya diger deracede tesir gostorir. Miiasir
dovrde iqtisadi tehliikesizlik maselalerinin tenzimlenmesinde qanunvericilik aktlarindan, dov-
lotlorarasi razilagsmalar ve diger hiiquqi senadlarden genis istifade olunur.

Olkenin sosial-iqtisadi inkisafinin dinamikliyi onun iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmesi
ticiin ilkin zeruri sertdir. Belo ki, 6lkenin iqtisadiyyatinin davamli ve dayanigl inkisafini temin
etmok tii¢lin inkisaf prosesinde garsiya ¢ixan problemlor 6z hollini vaxtinda tapmalidir. ©ks hal-
da, bu problemlar sosial-igtisadi inkisafin buxovuna g¢evrilir vo dlke ili¢lin daim gaynaqlanan
tohlilkke menbayina ¢evrilir. [6, s. 4]

Aparilan miiqayiseali aragdirmalardan goriiniir ki, Azarbaycanda osas iqtisadi gostericilarin
soviyyesi iqtisadi tehliikesizlik baximindan meqbuldur, dovletimiz 6ziiniin iqtisadi tohliikesiz-
liyini tomin edir.

Osast Umummilli Lider Heyder Oliyev torofinden qoyulmus neft strategiyasmin ugurla real-
lagdirilmasi 6lkenin neft golirlerinin artmasi ile miisayiat olunmus, alde edilmis maliyye imkan-
lart siiratli iqtisadi artimin maliyyeloasdirilmesine imkan vermisdir.

2014-cii ilin sonlarindan etibaren diinya emtee bazarlarinda neftin qiymetinin keskin ucuzlas-
masinin moanfi tasirleri 2015-ci ilin ikinci yarisindan etibaron Azerbaycan iqtisadiyyatinda mii-
sahide edilmaye baslamisdir. Manfi tesir, ilk ndvbade, tediyye balansina, daha sonra iqtisadi ar-
timin maliyyelosmae kanallar1 iizerinden iqtisadi aktivliye otiiriilmiisdiir. ABS dollarinin mezan-
nosi milli valyutaya qars1 iki defoye yaxin bahalasmis, maliyye sabitliyinin temini iizre bir sira
risklor formalasmis, dovlet borcunun 6denilmaesi iizre fiskal yiik artmisdir. Azerbaycan hokume-
ti iqtisadi aktivliyin berpa edilmasi moagsadile iqtisadi siyasetin daha da tekmillesdirilmaesi,
institusional islahatlarin siiretlondirilmesi istiqgametinda bir ¢ox tadbirler gérmiisdiir. 2015-ci il-
den etibaren Azerbaycan iqtisadiyyati keyfiyyotcoe yeni moarhaloys qodem qoymusdur.

Olkenin iqtisadi tehliikesizliyinin seviyyesini miioyyen eden osas gostericilorden biri de
ohalinin arzaq teminati problemidir. Bu istigametde Azerbaycanda son iller ciddi isler goriiliir.
Dovlet siyasatinde strateji ohomiyyet kosb edon orzaq tohliikesizliyi programi gobul edilmisdir.
Onun reallagmasi {i¢iin kend teserriifat istehsalinin prioritet istigamatlori miioyyonlasdirilmisir.
Biitovliikde aqrar sektorun semarsliliyinin yiiksaldilmesi, yerli istehsalin stimullasdirilmasi, 6l-
koda istehsal olunan kond teserriifati mahsullarinin ixrac imkanlarinin genislonmesi ile bagh
konkret addimlar atilir.

Azarbaycan Respublikasinda ohalinin zeruri erzaq mehsullar1 ile tomin edilmasi maqgsadile
aqrar bolmoade aparilan koklii islahatlar bu sahenin daha siiretle inkisafina alverisli zomin yarat-
migdir. Dovlat terafinden kend teserriifat1 istehsalgilarina vo emal miiessiselorine genis texniki
vo maliyye destoyi aqrar bélmenin inkisafinda miihiim rol oynayir. “Kend teserriifatt mehsulla-
11 istehsalgilarina dovlet desteyi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-ci il 23
yanvar tarixli Serencamina uygun olaraq kond teserriifati mehsullari istehsal¢ilarinin istifade et-
dikleri yanacagin, motor yaginin vo mineral giibrolorin deyerinin orta hesabla 50 faizinin dovlet
torofinden 6denilmasi kend teserriifat: istehsalina giiclii tokan vermisdir.

Dovlet Programi ¢argivesinde infrasturkturun berpasi ve inkisafi, ahalinin kommunal xid-
motlorla, o ciimloden elektrik enerjisi, qaz vo su ile tochizatinin yaxsilagdirilmasi, sehiyyoe vo
tohsil miiessiselorinin tikintisi, ahalinin sosial veziyystinin daha da yaxsilagdirilmasi istiqgame-
tinde miihiim tedbirler hoyata kecirilmis, bu sahoaye iri hacmli dovlet investisiyalar1 yonaldil-
migdir. Mahz 6lke iqtisadiyyatina genismiqyasl investisiya qoyulusu uzunmiiddeatli perspektiv-
do geyri-neft sektorunda yiiksek iqtisadi artim tempinin dayanigliligini tomin edocokdir. Azer-
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baycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafinda yanacaqg-enerji kompleksinin miistosna rolu
vardir. Regionun lider 6lkasi kimi, Azarbaycan artiq tekce 6ziiniin deyil, biitovliikde bdlgenin
Avropaya, eloco do onun enerji tohliikesizliyi sistemine qosulmasina c¢aligir. Vaxtile Rusiya vo
Irandan qaz idxal eden Azerbaycan Respublikasi son 5 ilde qaz ixrac eden dlkeye ¢evrilmisdir.
Bu miiddet arzinde 6lkenin inkisafinda miihiim rolu olan Baki-Tbilisi-Ceyhan neft vo Baki-Tbi-
lisi-Orzurum qaz kemerlerinin, Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun insasi 6lkenin regional she-
miyyatini artirmagqla yanasi, bolgelorde yasayan ohalinin infrastruktura ve bazarlara ¢ixis imkanla-
rin1 yaxsilagdiraraq sahibkarliq fealiyyetinin genislondirilmasi ii¢iin @saslt zomin yaratmisdir.

Azarbaycan dovleti 6lkenin milli iqtisadiyyatinin formalagmasi ve inkisafinda, eyni zamanda
iqtisadi tehliikesizliyinin méhkemlenmasinde 6lkenin maliyye tohliikesizliyinin toemin olunma-
sinin boylik rol oynamasini nezere alaraq 6ziiniin maliyye siyasetini igloyib hazirlamig ve bu sa-
hade ¢ox ugurlu tadbirler gérmiisdiir.

Maliyya siyasoati dovlatin iqtisadi siyasatinin torkib hissasidir

Maliyye siyaseti dovletin iqtisadi siyasatinin torkib hissesi, hokumetin dovletin maliyye re-
surslarinin semerali totbigine yonalmis tadbirler sistemidir. Bu sistem golirler ve xarclorin, ver-
giler vo vergitutmanin tonzimlenmesinde, pul tedaviiliiniin idare edilmasinda, milli valyutanin
moezonnasing tosirde dovlet biidcasinin rolunun formalagmasi ve gergoklogsmaesi ile alaqedardir.

Diinya Banki terafinden 2016-c1 ilin iyun ayinda derc edilen “Qlobal iqtisadi perspektivler”
adli nesrde [10] Azerbaycanda qarsidaki ilde UDM-in real artim tempinin 0,7%, 2018-ci ilde ise
1,3% toskil edecayi prognozlasdirilmigdir. 2016-c1 ilin sentyabr ayinda Beynoalxalq Valyuta Fon-
dunun Azerbaycan iqtisadiyyati ilo bagli derc etdiyi melumatlarda [11] hemin ilde real artim
tempinin (-2,4%) toskil edecayi, 2017-ci ilde 1,4%, 2018-ci ilde ise 2,3%-dok yiikselaceyi gos-
torilmis, nominal UDM-in hecminin 2016-c1 ilde 55314 mln. manat toskil edecoyi do geyd edil-
misdir.

2016-c1 ilde real artim tempi -2,8%, 2017-ci ilde UDM-in real artim tempi 1,0%, o ciimladen,
neft sektoru iizro -2,1%, qeyri-neft sektoru iizro 2,5 % soviyyesinde prognozlasdirilmisdir (Cod-
vol 1).

Cadval 1.
UDM:-in neft va qeyri-neft sektoru iizra proqnoz gostoricilori

Ol¢ii vahidi 2014 2015 2016 2017
UDM mln. AZN 59014,3 54351,9 58816,5 61419,7
Real artim tempi % 2,8 1,1 -2,8 1,0
Neft sektoru min. AZN 228249 16682,0 19640,5 19742,1
Real artim tempi % -2.9 1,2 -0,9 -2,1
UDM-do ¢okisi % 38,7 30,7 33,4 32,1
Qeyri-neft sektoru, min. AZN 361894 37669.,9 39176,0 | 41677,6
Real artim tempi % 7,0 1,1 -3,6 2,5
UDM-do ¢okisi % 61,3 69,3 66,6 67,9
Ozal sektorun UDM-do pay1 % 81,9 81,2 83,1 82,7

Mbonba: Azarbaycan Respublikasit Maliyya Nazirliyi.

Tohlil gostorir ki, Azerbaycan iizre prognozlasdirilmis real artim tempi BVF torafinden qarsi-
dak1 ilde MDB o6lksleri iizre prognozlasdirilan 1,4%-lik artim tempinden 0,4% bendi asagidir.
Igtisadiyyat: tebii resursla zengin dovletlorden Rusiya Federasiyasindaki real artim tempinden
(1,1%) 0,1% bendi az, Qazaxistandaki eyni gostericiden (0,6%) 0,4% bendi ¢coxdur.

Cadvelden goriindiiyii kimi, neft sektorunun real artimi 2016-2017-ci illorde manfi templo
prognozlasdirilmisdir ki, bu da hasilatin 2016-c1 ildeki gozlenilen 41,3 min. tondan 2017-ci ilde
39,8 mln. tonadek azalmasi, hamginin son illarde neftin diinya bazarlarinda qiymetinin asagi1 ol-
masi ile baghdir.
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2016-c1 il mart ayinda Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev torofinden
imzalanmig “Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari {izro strateji yol xaritosinin baglica
istigamatlori” adl1 yol xaritesinde asas magsadlor kimi asagidakilar gostorilmisdir:

- iqtisadiyyati qeyri-neft sahaleri istigametinde diversifikasiya etmok;
golir soviyyasini vo masgullugu artirmag;
biitiin iqtisadiyyatda semersaliliyi ve raqabatliliyi artirmaq;

- cari hesab balansin1 davamli sekilde yaxsilasdirmag.

Bu istigametlarin iqtisadiyyatin strukturu nezere alinmagqla reallagdirilmas: hadef kimi miiay-
yon edilmigdir.

Yol xeritasinde dlke iqgtisadiyyatinin 8 prioritet sektoruna xiisusi digqet yetirilocayi do qeyd
edilmigdir. Bu sektorlara 4 istehsal sektoru: neft-qaz, kend teserriifati, istehlak mallar1 istehsali,
agir sonaye vo masinqayirma, 2 xidmat sektoru: ixtisaslagsmis turizm, logistika ve ticarat, 2 sosi-
al sektor: uygun giymeate meanzillor ve kompleks moasoalo kimi peso tolimlori aid edilmigdir.

Yol xaritesinde 6z oksini tapan hadeflerin ortamiiddatli dovrde reallagdirilmasi tigiin 2017-
2020-ci illeri ohate eden ortamiiddetli iqtisadi-sosial inkisaf konsepsiyasinda ise sosial-iqtisadi
inkisaf siyasatinin asagidaki prioritetlori miioyyon edilmisdir:

- makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmas;

- milli iqtisadiyyatin reqabat qabiliyyatinin yiikseldilmasi ve biznes miihitinin yaxsilagdiril-
mast;

- iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin siirotlondirilmasi ilo geyri-neft mahsullarinin ixracinin
genislondirilmesi ve 6lkenin ixrac gabiliyyatinin artirilmast;

- regionlarin davamli ve tarazli inkisafinin temin edilmaosi;

- ohalinin hassas qruplarinin sosial teminatinin giiclondirilmasi ve sosial yonliimli siyasetin
davamliliginin tomin edilmasi.

Yol xaritesinin vo konsepsiyanin prioritet istigamatlorinin makroproqnoz gostericileri ilo uz-
lagmasi asagidaki neticeleri olde etmoayo imkan verir.

Qarsidaki ilde geyri-neft sektoru lizro artim, eyni zamanda qeyri-neft sonayesi (6,9%), aqrar
sektor (4,9%), turizm (7,6%), informasiya ve rabita (6,7%) sektorundaki prognozlasdirilmis ar-
tim iqtisadiyyatin qeyri-neft sahoalori yoniinde diversifikasiya edilmesi ile bagl istiqametin real-
lagdirilmasini sortlondirecekdir.

Shalinin galirlorinin qlobal makroiqtisadi meyillarin tosiri ilo azalmasi fonunda ndvbaeti ilden
azalma tempinin sengimasi prognozlasdirilmisdir. Masgulluq seviyyaesi ile bagli analoji meyiller
nazoarda tutulmus tedbirlerin qeyd edilmis senadde miiayyen olunmus istigamaetlorin reallasdi-
rilmasina yonaldildiyini gostorir.

Cadval 2.
SAhalinin galirlari, xarclori, yasayis minimumu va qiymatlor

2015 2016 2017
Ohalinin golirleri mln AZN | 41738,6 44447,6 46185,5
real artim tempi % 1,7 -5,0 -3,1
Ohalinin xorclori miln AZN | 35119,9 39149,3 42068,4
real artim tempi % 9,6 -0,6 0,2
Orta ayliq emak haqqt AZN 466,9 490,1 508,4
real artim tempi % 0,0 -1,0 0,1
Maosgulluq min nofor | 4671,6 4668,1 4669,0
artim tempi % 1,5 -0,1 0,0
Inflyasiya (IQI, orta illik) % 4,0 12,1 7,3

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi.
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Inflyasiya gostericisinin cari ilde ikireqomli ifade olunmasina baxmayarag, 2017-ci ilde 7,3%
toskil edacayi prognozlasdirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 ilin doqquz aymin sosial-iqtisadi inki-
safinin yekunlarina ve qarsida duran vezifelere hosr olunmus iclasinda yekun nitqinde Azor-
baycan Respublikasmin Prezidenti cenab ilham Oliyev qeyd etmisdir: “2017-ci ilde biz makro-
iqtisadi sabitliye ciddi fikir vermaliyik. Inflyasiya birreqemli olmalidir. Hesab edirem ki, biz bu-
nu temin edacoayik™ .

BVF-nin 2016-c1 ilin sentyabr ayinda derc etdiyi nesrde [11] 2016-c1 ilde gozlenilen inflya-
siya soviyyesinin 10,2% olacagi, qarsidaki illerde atilacaq monetar addimlarin neticesinde ise
2017-ci ilde 8,5% vo 2018-ci ilde 4,2% toskil edoceyi prognozlasdirilmisdir. Igtisadiyyatm ro-
gabatqabiliyystliliyinin yiikseldilmesi iiglin daha ¢ox daxili investisiyalarin hacminin artmasi
prognozlasdirilmisdir (Codval 3).

Cadval 3.
Isas kapitala yonaldilon investisiyalarin hacmi

2014 2015 2016 2017
Osas kapitala comi investisiyalar miln AZN | 17618,6 | 15957,0 | 15287,8 | 15264,7
real artim tempi % -1,7 -11,1 -17.6 -3.5
Daxili investisiya min AZN | 12715,0 | 9058,5 | 5559,5 | 6041,4
real artim tempi % -3,9 -30,1 -40,8 6,4
Xarici investisiya mln AZN 4903,6 | 6898,5 | 9728,3 | 92233
real artim tempi % 4.5 38,1 12,9 -9,1

Dovlat Statistika Komitesinin (DSK) verdiyi malumatlara gore, 2015-ci ildo dovlat isteh-
lakinin hacmi 6801,0 mIn. manat teskil etmokle avvalki illo miiqayisede 105,9%, ev tasarrii-
fatlarinin son istehlak xarclari ise 113,2% artmisdir. (Codval 4).

Cadval 4.
2013-2015-ci illarda UDM-in xarclar iisulu ilo strukturu, min. manatla

2013 2014 2015
Son istehlak xorclori 30 363,0 33 238,8 37 135,8
o ctimladon:
Ev tesgrrufatlarmm faktiki son istehlak 24 150,0 26 582.6 30 102,0
xorclori
Dovlet idaroslorinin istehlak xorclori 5983,0 64242 6 801,0
Fordi istehlak 23394 2520,6 2 665,9
Kollektiv istehlak 3643,6 3903,6 41351
Ictimai toskilatlar 230,0 2320 232,8
Umumi y11im 14 928.3 16 234,8 15591,4
osas fondlarin iimumi yigimi 150074 16 187,8 155434
maddl doleyya vasaitlarinin 79,1 47.0 48.0
doyismasi (+, -)
Xalis ixrac 12 890,7 10 070,1 16249
Ixrac 28 169,3 255375 20 552.8
Idxal (-) 15278,6 15467,4 18 927,9
Statistik forq 0,0 -529,6 0,0
Umumi Daxili Mahsul 58 182,0 59 014,1 54 352,1

Mboanba: Doviot Statistika Komitosi.

102




Hayuno-npakmuueckuiit scypnan “Koonepayus” Ne 3 (50)-2018

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasetinin asas maqgseadlerinden biri qisa ve ortamiid-
detli perspektivde diinya iqgtisadiyyatinda bas veran global igtisadi proseslorin ve iqtisadi meyil-
lorin yaratdigi risklerin 6lke iqtisadiyyatina movcud tosirloeri, hoamginin 6lkenin uzunmiiddatli
sosial-igtisadi inkisafinin prioritet istigamatlori nezere alinmaqla makroiqtisadi sabitliyin tomin
edilmesidir.

Makroiqtisadi siyasetin terkib hissesi olmagqla ortamiiddetli biidce-vergi siyasotinin asas vo-
zifolori macmu fiskal intizama riayat olunmasi, resurslarin strateji bolgiisiiniin aparilmasi vo
dovlet xidmetlerinin semaraliliyinin tomin olunmasindan ibaratdir. Bu vezifalere uygun olaraq
vo xam neftin 1 barrelinin orta illik qiymetinin avvelki illorle miiqayisede xeyli asag1 olacagini
nozero alaraq, novbati il ve sonraki 3 ilde fiskal yigcamlasdirma siyasetleri davam etdiriloecok,
dovlet biidceasi xarclori optimallasdirilaraq daha genastle icra edilocek, dovlet sektorunda xorc-
lorin semaraliliyi daha da artirilacaq, dovletin borc ve 6hdslikleri vaxtinda ve tam hacmdse yeri-
na yetirilocok, dovlet borcu strateji layihalor ve yenidenmaliyyslosdirma ile bagli borclanma is-
tisna olmagla sert limitlesdirilocek, Azerbaycan Respublikasi Dovlet Neft Fondundan dovlet
bilidcesine transfert todricon azaldilacaq, qeyri-neft sektoru ve onun aparici sahalorinde gabag-
layict artim siiretine malik olan, habelo dovlet investisiyalar1 deyil, idxalin evezlesdirilmasi,
sonradan ise geyri-neft ixracina osaslanan iqtisadi arttim modeline kecid desteklonacekdir.

Novbeti il ve sonraki 3 ilde miirekkeb makroiqtisadi miihit seraitinde sosial baximdan heassas
ohali qruplarinin sosial teminatinin giiclondirilmasi ve diger mithiim dévlet programlariin he-
yata kecirilmesi {i¢iin maliyye imkanlarinin yaradilmasi da nazerde tutulur.

Ortamiiddatli dovrde dovlet idareetma strukturunun yigcamlasdirilmasi, merhoalalorle poten-
sial xorclorin ortamiiddetli vo uzunmiiddatli dovrleri ehate eden programlar ve son naticoyo
sOykenen prinsipler asasinda prognozlasdirilmasinin daha da genislondirilmeasi qarsida duran
miihiim vezifelordendir.

Azorbaycan Respublikasinin biidce-vergi siyasoati 2017-ci ilde makroiqtisadi sabitliyin barpa
edilmesi magsadile fiskal yigcamlasdirmanin davam etdirilmesi, xarclerin semeraliliyinin arti-
rilmasi, Azarbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondundan dovlet biidcesine transfertin todricon
azaldilmasi, dévlet borcunun megbul seviyyede saxlanilmasi, geyri-neft sektorundan dovlet
bilidcesine daxilolmalarin artirilmasi, biitovliitkde vergi 6hdeliklerinin vaxtinda ve tam hacmde
yerine yetirilmesi, vergi vo gémriik intizaminin giiclondirilmasi ilo yanasi hassas sosial qrupla-
rin sosial tominatinin artirilmasi, @mak pensiyalarina dair qanunvericiliyo toklif olunmus doyi-
sikliklore uygun olaraq pensiya islahatlarinin ve miihiim dovlat proqramlarinin icrasinin tomin
edilmesine yonalmisdir.

Vergi islahatlarinin davam etdirilmasi, elektron qaime-faktura sisteminin tetbiqi, nagdsiz
amoliyyatlarin stimullagdirilmasi, gdmriik tarifleri sisteminin daha azpillali sisteme keg¢idinin te-
min edilmasinin ndvbaeti illorde de davam etdirilmasi asas vozifelordendir.

Beynolxalq maliyye qurumlari terefinden ndvbaeti il iiclin xam neftin 1 barrelinin 50 ABS
dollar1 otrafinda prognozlasdirilmasini ve diger global amillari nezere almaqla 2017-ci ilin dov-
lat biidcesi golirlorinin hesablanmasi zamani neftin ixrac qiymeti 40 ABS dollar1 seviyyeasindo
nozorde tutulmusdur.

2017-ci ilde dovlet bilidcesi golirleri iizre prognozun 7210,0 mln. manat1 Azarbaycan Respub-
likas1 Vergilor Nazirliyinin xatti ilo daxilolmalarin, 6100,0 mln. manatt ARDNF-dan transfertle-
rin, 2200, 0 mln. manat1 Azerbaycan Respublikas1 Dovlet Gomriik Komitesinin xatti ile daxilol-
malarin, 445, 0 mIn. manati ise diger golirlerin payina diisiir.

Azoarbaycan Respublikasi Dovlet Neft Fondundan ddvlet bilidcesine transfertlorin hacmini
tadricen azaltmaqla Fondun vesaitlorine gonast etmok ve Glkenin strateji valyuta ehtiyatlarin
gorumagq biidce-vergi siyasatinin goalirler lizro miioyyon edilmis asas istigamatlarinden biridir.
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Hlaxna Maxemmao xvizot P3aesa
A3zepoanioncanckuii I'ocyoapcmeennstii Ynueepcumem
IKOHOMUKU, KAHOUOAM IKOHOMUYECKUX HAYK, 00UEHM

IIpnopureTHble HAaNpaBJeHUsA GUHAHCOBO-AEHEKHON MOJUTUKH
B CTPaTeruy IKOHOMHYEeCKOii 6e30I1acHOCTH

Peszome
B pabote nokaszaHno, uTo (pUHAHCOBO-/IEHEKHAs OJIUTUKA A3epOaiipkaHckoil PecrryOnmku,
KOTOpasi SIBJISIETCS OCHOBOM CHCTEMbI HallMOHAJIbHOM OE30MacHOCTH, HallpaBjIeHa Ha obecrieye-
HUs ocyllecTBIeHUs U 3 eKTuBHOCTH 3KOHOMUYECKHX pedopM. [IpuHMMas Bo BHUMaHME Ha-
LMOHAJIBHBIX SKOHOMMYECKUX HHTEPECOB HAIlMOHAJIbHAs CTpaTerus oOyCIOBIMBAET OCOOYIO
BaXHOCTb OOECIEUYECHUs] LIEJCHANPABICHHON JAEATeNbHOCTH SKOHOMHYECKOH O0e30MacHOCTH
Azepbaiikanckoit PecriyOnuku u ee rpaxkiaH.
Knrwoueswvie cnosa: 3konomuueckan 6e30nacHocmsy, PUHAHCO6GA NOTUMUKA, UHEECMUL LU,
Ippekmuenoe huckanvrnoe u monemapnoe ynpaenenue, 00xX00bl HaACeNEHUAL.

Shahla Mahammad Rzayeva
Azerbaijan State Economic University
candidate of economics, ass. prof.

Priority Directions Of Financial - Monetary Policy In Economic Security Strategy

Summary

It is shown that the aim of financial-monetary policy of Azerbaijan Republic, which is the ba-
sis of the national security system, is to provide of implementation and effectiveness of econo-
mic reforms. Taking into account the national economic interests, national strategy determines
the particular importance in providing purposeful activity of economic safety of Azerbaijan Re-
public and its citizens.

Key words: economic security, financial policy, investments, effective fiscal and monetary
management, incomes.
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Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin doktoranti

AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN INKISAFININ PRIORITET
ISTIQAMOTLORI VO MALIYYOLOSDIRMO MONBOLORI

Xiilasa

Kigik ve orta dl¢iilii miiessisalorin yerli vo global bazarda reqabet gabiliyyetinin giiclondiril-
mosi hazirda bir ¢ox diinya dlkelarinin iqtisadi strategiyalarinin hadefindedir.Miiasir dovrde har
bir 6lkenin davamli ve sabit inkisafi onun vergi sisteminin miitoreqqi xarakterinden, xiisusen do
vergi sahasinde miinasibatleri tenzimloyen ganunvericilik aktlarinin zamanin taleblarine,aktual
cagirislarina cavab vermosindoen bilavasite asilidir.Oten illorde qarsiya qoyulmus osas hedeflor-
don biri 6lkede yeni iqtisadi sistemin tekmillesdirilmesi,onun vahid normativ hiiquqi bazasinin
yaradilmasi,vergi deracelerinin hesabina vergitutma bazasinin genislondirilmesi, kicik ve orta
sahibkarliq {i¢iin alverisli vergi miihitinin yaradilmasi,hamginin vergi xidmeti organlarinin foa-
liyyetinin semaraliliyinin artirilmas1 moaqsedile her il qiivvede olan ganunvericilik aktlarinda
olava ve doeyisikliklerin edilmesinde ¢eviklik niimayis etdirilmisdir.

Movcud bazar iqtisadiyyati seraitinde kicik ve orta sahibkarligin maliyyelesdirilmesinde ver-
gi siyasatinin rolu probleminin elmi arasdirilmasi, kigik ve orta sahibkarliq subyektlorinin inki-
saf istiqametlorinin,galocok perspektivde maliyye imkanlarinin genislondirilmasine olverisli so-
rait yaradacaqdir.

Acar sozlor: kicik va orta sahibkarlyq, biznes faaliyyati, sahibkarlq subyektlori, maliyyalas-
dirma manbalari va bazar miinasibatlari.

Giris

Bazar iqtisadiyyatinin miithiim terkib hissesi sayilan sahibkarliq, her seyden avvel kicik vo
orta sahibkarligda oksini tapmagla, istehlak bazarinda reqabet miihitinin yaranmasina shamiy-
yotli deracada sebab olmusdur. Diinya tocriibesinde kicik ve orta sahibkarliq fealiyyaeti iqtisadi
artimin tempine, imumi daxili mehsulun strukturuna ve keyfiyyatinoe tosir gostorir.

Tacriibe gostorir ki, kigik ve orta sahibkarligin inkisaf dinamikas1 bir cox amillerden, o clim-
laden sahibkarlarin biznes foaliyyati ilo masgul olma potensiali, hazir olma seviyyasinden asili-
dir. Belo ki, sahibkarlarin kifayet qoder pesokarliq hazirlig1 olmamasi kigik ve orta biznesin in-
tensiv miflislosmasi vo iflasa ugramasinin vacib sebabloerinden biri hesab edilir.

Kicik vo orta biznesde ugurlu sahibkarlarin spesifikasi biznes foaliyyaoti ilo moasgul olmaga
risk edon vo 6z fealiyyetinin naticelarine gore cavab vermoaya hazir olan biznesmenlorin ¢oxco-
hetli foealiyyetindon ibaretdir. Sahibkar eyni zamanda menecer, iqtisad¢1, marketing, maliyyaci,
hiiqugstinas sayilir ve ad1 ¢cokilon sahalorin har birini nezere almagla serbest qorar gobul etmayi
bacarmalidir.

Azarbaycanda Kicik vo orta sahibkarhgin inkisaf meyillori

Kicik ve orta sahibkarligin Azerbaycanin milli igtisadiyyatinin formalagsmasi ve inkisafinda,
yeni 1§ yerlarinin yaradilmasi ve ohalinin hayat soviyyesinin yaxsilasdirilmasinda rolu boyiik-
diir. Azerbaycan Respublikasi Prezidenti conab {lham ®liyevin imzaladig1 «Azerbaycan Res-
publikasinda sosial-igtisadi inkisafin siiretlondirilmesi tedbirleri haqqinda” moévcud formanlari-
na osason tosdiq olunmus “Azerbaycan Respublikasi Regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi” D&v-
lat Programlarinda (2004-2008-ci illar), (2009-2013-cii iller) 6lkade ki¢ik biznesin inkisaf etdi-
rilmesina dair nazerde tutulan tadbirler ugurla yerins yetirilmisdir.

Bununla yanasi, 6lke basgist 24 fevral 2014-cii il tarixinde imzaladigi fermani ile “Azer-
baycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illorde sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Progra-
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mi1”’ni1 tosdiq etmisdir. Vo movcud proqramin dordiincii ilinin yekunlarina hesr olunmus tedbirde
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyev geyd etmisdir: ”On dord il erzinde
iqtisadi gostericilorimiz de {imumi inkisafimizin ugurlu dinamikasini eyani sekilde gosterir. iqti-
sadiyyat 14 il erzinde 3,2 dofe artmisdir. Hesab edirom ki,bu diinya miqyasinda rekord goste-
ricidir. Qeyri-neft iqtisdiyyatimiz ise 2,8 defe artmisdir. Bu,onu gdsterir ki, bizim iqtisadi inkisa-
fimiz, sadece olaraq,neftin,qazin istehsali ile bagl deyil. Bizim iqtisadi inkisafimiz ¢oxsaxalidir.
Ona gore qeyri-neft sektorunun 2,8 defe artmasi aparilan islahatlarin naticesidir. Senaye sahe-
sinda 2,6 defe artim var, kend tesarriifatinda 1,7 defe. Qeyri-neft ixracimiz 4,1 dofo artmisdir”™.

Diinya iqtisadiyyatinda nezere ¢arpan meyillorden biri kigik ve orta 6l¢iilii istehsal miiossise-
lerinin yaradilmasi ve inkisafina diqgetin artmasidir. 20-ci asrin ikinci yarisindan baglayaraq
21-ci asrin ikinci onilliyinde de bazar iqtisadiyyatl 6lkelerin ekseriyyatinde kigik ve orta o6l¢iili
istehsal miiessiselorine genis yer verilmosi prosesi davam edir. Olkemizde son 14 ilde 1 milyon
600 mindon artiq yeni is yerlori agilmis, yeni istehsal vo xidmat sahsleri istifadeye verilmisdir.
Agilan yeni is yerloarinin 80 faizini daimi is yerlori togkil edir.

Kicik ve orta sahibkarliq subyektlorine iistiinliik verilmasi bir sira igtisadi ve sosial sebablor-
lo baglidir. Bunlara iri miiessiselerin desentralizasiya olunmasi, istehsalin ve amayin toskilinde
cevik formalardan istifade, mehsulun ¢esidinin genislondirilmesi ve keyfiyyotinin yiikseldilme-
si, istehsalcilar arasinda reqabat miibarizesinin giiclenmesi ve s. aid etmoak olar. Eyni zamanda
elmi aragdirmalar gosterir ki, son 14 ilde iqtisadi artim ve yeni i yerlorinin ¢oxalmasi iri toser-
riifat subyektlori hesabina deyil, asason ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorinin yaranmasi hesa-
bina temin edilmisdir.

Kig¢ik ve orta sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi ve inkisafi naticesinde iqtisadiyyat sahe-
lori lizroe yeniliklorin, miiteraqqi texnologiyalarin totbiqi siiretlenir, shalinin masgulluq seviyye-
si artir, azad roqabat miihiti formalasir, sahibkarlar yiiksek keyfiyyotli moahsulun istehsalina cid-
di sey gosterirlor.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 06 dekabr 2016-c1 il tarixli Forman ile tosdiq edilmis
“Azerbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliq seviyyesinde istehlak mallarinin istehsa-
lina dair “ Strateji Yol Xeritoesinde kigik ve orta sahibkarligin movcud veziyyeti, 2020-ci ilodok
strateji baxis vo 5 strateji hodef miieyyen edilmis, kicik vo orta sahibkarligin maliyyelosdirma
mexanizmlori tosbit olunmugsdur. Strateji Yol Xeritosinde 6lkade kigik ve orta sahibkarligin in-
kisafi ilo elagedar miioyyenloesdirilen strateji moagsoadlera nail olmaq ve mévcud imkanlardan is-
tifadeni temin etmok istiqgamatinde asagida qeyd olunan strateji hadeflor miioyyenlosdirilmisdir.

Miiasir dovrde Azerbaycanda kicik ve orta sahibkarliq subyektlorine miinasibatde gqanunve-
ricilik bazasinin tokmillesdirilerak maliyye ve vergi siyasetinin stimullasdirici tosirinin giiclon-
dirilmesi, maliyye resurslarina algatanligin artirilmasi, texniki ve informasiya bazasinin giiclon-
dirilmesi, ki¢ik ve orta sahibkarliq subyektlorinin arazi iizro optimal yerlosdirilmasi, daxili baza-
rin qorunmasi, bazar infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmesi, zeruri senadlerin alinmasinda “bir
poncera” prinsipinin totbiq edilmasi,bu saheni tomsil edon subyektlor arasinda qarsiligh foa-
liyyetin giiclondirilmesi kimi istigamatlors yonaldilocekdir [s.4-5].

Ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorinin mahiyyatini miioyyenlosdiron osas xiisusiyyot ondan
ibaratdir ki, onlar boyiik hecmde kapital qoyulusu teleb etmir, bazar konyunkturasinin deyisme-
sind operativ reaksiya verir, bazar iqtisadiyyatina yiiksok mobillik ve ¢eviklik gatirir. Bununla
yanasi, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori iri miiassisolor ii¢lin sorfali olmayan meahsullarin is-
tehsalinda yiiksok rentabelliyi tomin edir vo daha semorali istehsal-tosorriifat kooperasiyasi
ticlin olverisli sorait yaradirlar.

Tacriibe gostorir ki, kigik, orta ve iri miiassisalarin tosniflegdirilmasi har bir 6lkenin qanun-
vericiliyi ilo miiayyen edilir ve asason dovletin onlar tigiin miioyyen etdiyi imtiyazlardan ve gii-
zostlorden istifadeni tenzimlemoak meaqsadi giidiliir. Ciinki, bazar miinasibatlori asasinda foa-
liyyot gostoron har bir 6lkade dovlet kigik ve orta miiessiseler liclin miixtelif imtiyazlar vo gii-
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zostlor totbiq edir. Bu imtiyazlar ve giizestler sistemi ohalinin sahibkarliq fealiyyeatine celb
olunmasina stimul yaratmaq moaqsedi dasiyir.

Kicik vo orta sahibkarliqda problemlar va onu doguran sabablar

Molumdur ki, kigik biznesla bdylik biznesin forqli cehatlorinden biri onlarin maliyyslasme
tisullarindadir. Kigik biznesin maliyysalosmesi ilk névbade daxili menbeler hesabina, o climle-
den, miiessisenin galirleri, sahibkarin sexsi vesaiti ve qanunvericiliklo qadagan olunmayan di-
gor maliyye menbolori hesabina formalasdirilir. Bazar iqtisadiyyati seraitinde kigik biznes sub-
yektlori {iglin diger bir menba kimi bank kreditlori maliyyalesme formasindan istifade olunur.
Bank kreditlorinin alinmasi onlarin xiisusi ixtisaslagdirilmis proqramlart ve dovletin destayi ilo
miimkiindiir. Tedqiqat gosterir ki, mévcud realligda kicik biznesin daxili menbealar hesabina ma-
liyyealoesdirilmasi ¢ox ¢atin olur. Ciinki, miiessisenin vaziyyaeti pisloesdikco, onun maliyyelogme-
sinda bas veran problemlor daha gabariq sekilde 6ziinii biiruze verir.

Bununla yanasi, kigik biznesin banklar terefinden kreditlosmosi do maliyye meanbalarinden
biri sayilir. Bu giin ki¢ik miiessisalerin, eyni zamanda hiiquqi sexs yaratmadan sahibkarliq foa-
liyyati ilo masgul olan fiziki sexslorin kreditlogsmasi, 6lkemizde foaliyyet gdstoron kommersiya
banklarinm istiraki ilo Azerbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat ve Senaye Nazirliyinin yaninda
Sahibkarliga Kémoek Milli Fondu vasitesi ile hoyata kegirilir. Fond terafinden Azerbaycan Res-
publikasinin kommersiya banklar1 vasitesi ile toqdim edilen kredit miiqavilesinde bu kreditin
yalniz kigik biznes subyektlorinin kreditlo tomin olunmasina sorf edilmasi sorti ilk olaraq ireli
¢okilir.

Kigik biznesin maliyyelosdirilmesinde Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Bank1 xiisusi prog-
ramla ¢ixis edir. Hazirda adi ¢okilen bank Olkenin bir sira kommersiya banki ile emeakdasliq
edir. Sahibkarliq fealiyyetinin yalniz bir sira sahasinin (esasen tiitiin meahsullar1 ve spirtli ickiler
istehsal1, qiymatli kagiz alqi-satqis1 ile masgul olan miiessiselar istisna edilir) kreditlosmasine
mohdudiyyeat qoyulur. Bank kreditlorinin girovla tomin olunma sorti vengur sahibkarligini bile-
rokdoan kreditden uzaqglasdirir. Vencur sahibkarligi ile masgul olanlarin bir qayda olaraq, istehsal
sahalori, avadanligl, soxsi miilkiyyeti olmadigindan, onlar bank kreditlori ala bilmirler. Oslinde
bu sahibkarlarin digerlorinden daha ¢ox kredite ehtiyaci olur. Burada artiq kicik biznesi ma-
liyyolosdiran geyri-bank institutlarinin fealiyyetine zerurat yaranir.

Kig¢ik biznesin banklar terafinden maliyyelasdirilmasinin bir sira sortlori mévcuddur.

Belo ki, ilk ndvbade miiessisenin kreditddeme qabiliyyeti yiiksok olmalidir. Miiessisenin
kreditddemae qgabiliyyatini tohlil edorken onun 6z 6hdsliklarini vaxtinda yerine yetire bilmayi vo
buna daima hazir ola bileceyi aragdirilmalidir.

Miiessisenin kreditddems gabiliyyatinin gostoricilerine asagidakilari aid etmak olar:

- miiassisonin is bacarigi,

- onun isgiizar niifuzu;

- golir alde etmoak bacarigy;

- aktivleroe sahiblik derocosi;

- iqtisadi konyunktur veziyyaeti.

Azarbaycan Respublikasinda sahibkarliq miihitinin formalagmasi1 ve sosial-iqtisadi hoyatda
miihiim ehemiyyate malik ki¢ik biznesin destoklonmasi, ona maliyye yardiminin gdstorilmesi
on aktual masale olaraq dovletimizin daim diqget mearkezindedir. Bu baximdan miihiim dovlet
programlar1 hazirlanarken sahibkarlara dovlet desteyinin prioritetlori daima 6n plana ¢okilir. Vo
kicik biznes foaliyyetinin dévlet terafindon tenzimlenmasi milli igtisadiyyatimizin inkisafina
xidmat edir.

Umumiyyatle, sahibkarligin dévlet tenzimlenmasi her bir 6lkedeki mévcud ictimai-siyasi so-
raitden, milli iqtisadiyyatin formalagdirilmasinin spesifik xiisusiyyotlorinden bilavasite asilidir.
Ela bu baximdan da har bir 6lkede mdvcud tebii-igtisadi serait ve s. hallar real sektorun inkisa-
finda miihiim rola malikdir.
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Noatica

Golacokda uzunmiiddatli perspektivde kigik vo orta sahibkarligin iimumdaxili meahsul isteh-
salina tasirini artirmaq maqsadile 6lkade biznes miihitinin ve tenzimlayici bazanin daha da yax-
stlagdirilmast nezerde tutulmali, kicik ve orta sahibkarliq subyektlorinin dayaniqli sebeakesinin
yaradilmast moagsedile maliyyslosme resurslarina sorfoli vo semarali ¢ixisin tomin edilmasi,
eloca do Olkenin valyuta ehtiyatlarinin artirilmasi ve 6lkede istehsal olunan mallarin beynalxalq
standartlara uygunlugunun temin edilmeasi moagsadile kicik ve orta sahibkarligin fealiyyetinin
beynalmilsallasdirilmasi ve xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasi hoyata kecirilmalidir.

Bu sahada ixtisasli is¢i qiivvesinin hazirlanmasina ve kicik ve orta sahibkarliq subyektlorinin
bacariglarinin inkisafina xiisusi digget ayirmagqla, regional bazarlarda keyfiyyetli mahsul vo xid-
meotlor toklifinin artirilmasi vacibdir, ¢iinki buna bdyiik ehtiyac duyulur. Kigik ve orta sahibkar-
liq subyektlorinin raqabet gabiliyyetinin artirilmasi {i¢lin innovasiyalarin tosviqi, bu sahe ilo
bagli aragdirma ve inkisaf foaliyyetinin gliclondirilmesi lazimdir.
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Mexpuban Mupkaceim kvi3ot Uckenoaposa
ooxkmopanm AYK

IIpuopuTeTHbie HANIPABJIEHUA U UCTOYHUKHU (PUHAHCHUPOBAHUS MAJIOT0 M CPEIHEro
On3Heca B AzepOaiikane

Pesome

Ycunenrne KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH MaJIbIX M CPEAHUX MPEANPUATHN HA MECTHOM M I100alib-
HOM pBIHKaX B HACTOSIIEE BPEMs SIBIISICTCS LENbI0O YIKOHOMHUYECKUX CTPATETH MHOTHX CTpaH
mupa. [IpogomkurenbHoe U cTaOUIbHOE Pa3BUTUE KaXKJIOM CTpaHbl B COBPEMEHHOM MHUPE 3aBH-
CHUT HEIIOCPE/ICTBEHHO OT MPOTPECCHBHOTO XapakTepa e€ HaJOroBOM CHCTEMbI, 1 B YaCTHOCTH,
COOTBETCTBUS 3aKOHOAATEIBHBIX aKTOB, PETYJIUPYIOLIMX OTHOILIEHUS B HAJIOTOBOM cdepe, Tpe-
OOBaHMSIM M aKTyaJIbHBIM MpHU3bIBaM BpeMeHU. OTHUMH U3 IieJiei, TOCTaBICHHBIX 3a MOCIEIHNE
TOJIbl, SIBJISIOTCSI YCOBEPILIEHCTBOBAHUE HOBOW 3KOHOMHUYECKOW CHCTEMBI CTPaHbI, CO3/laHuE €€
eIMHOW HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOIl 0a3bl, pacHMpeHne 6a3bl HAJOr0O00I0KEHHUS 32 CYET HAJIOTOBBIX
CTaBOK, CO3/laHUE OJarOMpHUsITHON HAJIOTOBOM Cpeibl IS Majoro U CpelHEero MmpeanpuHuMa-
TEJIbCTBA, @ TAK)KE MOBBIIICHUE PALIMOHATIBHOCTH JEATEIIbHOCTH OPTaHOB HAJIOTOBON Ci1ykObI. C
ATOM LENbIO €KEr0JTHO BHOCSATCS ONepaTUBHbIC U3MEHEHUS U IOTIOJTHEHHSI B IEHCTBYIOIINE 3aK0-
HOJaTEJIbHbBIC AKThI.

Knrwouegvie cnosa: npeonpunumamenvcmeo, dusnec-0eameibHOCmy, CyObeKmovl npeonpu-
HUMamenbcmea, PuHancosvle UCMOYHUKU, DIHOYHbBLE MEXAHUIMBL.
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Mehriban Mirgasim Isgandarova
doctoral of AUC
Priority directions and financing sources for small and medium-sized businesses
in Azerbaijan

Summary

Strengthening of competitiveness of the small and medium entrepreneurs in the local and glo-
bal markets is presently the target of the economic strategies of many countries of the world.
Continuous and stable development of each country in the modern world directly depends on the
progressive character of its tax system and particularly, compliance of the legislative acts regula-
ting the relations in the tax sector with the requirements and actual demands of the time. The ta-
rgets set within last years are improvement of the new economic system of the country, establis-
hment of its unique normative-legal base, expansion of the taxation basis in the expense of the
tax rates, creation of profitable tax environment for small and medium entrepreneurship as well
as increasing the rationality of the activities of the tax service authorities. For this purpose, ope-
rative annexes and amendments are annually made in the valid legislative acts.
Key words: small and medium entrepreneurship, business activity, subjects of entrepreneurs-
hip, financial sources, market mechanisms.
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UOT 336.71 . .
_ Monzor Israil s MEHDIYEVA
AMEA Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

BANK XiDMOTLORI BAZARININ FORMALASMASINDA
BiZNES MUHITININ ROLU

Xiilasa

Magaladea bank xidmatlori bazarina tesir gostoren osas iqtisadi faktorlar: iqtisadi artim, reqa-
batlilik seviyyesi, valyuta meazennesi, inflyasiya, iqtisadi sistem ve iqtisadi siyaset gostorilmis-
dir. Yiksok iqtisadi inkisafa malik olan dévlatlerde bank xidmatlori bazarinin inkisaf seviyyesi
yiiksok olur. Igtisadiyyat yiiksek artim tempine malik olduqda daxil olan pul gelirlerinin ve dov-
riyyede olan pul vesaitlerinin hocmi artir. Umumiyyetle, bank xidmetlori bazarmnin inkisaf se-
viyyosi no qadar yliksak olarsa, o goder do maliyye vaesaitlarinin iqtisadiyyatda dovriyyasi vo
istifadesi semarali olar. Bu eyni zamanda vasitagilik ve hesablagsma eamsliyyatlarinin daha ¢evik
hoyata kecirilmosine imkan yaradir. Maqgaleda biznes miihitinin diizgiin qiymetlondirilarek
bank xidmetlarinin bu miihite uygunlagdirilmasi eks olunmusdur.

Acar sozlor: bank, biznes miihiti, iqtisadi sistem, valyuta mazannasi, raqabatlilik saviyyasi,

inflyasiya.

Giris

Bank biznes foaliyyati zamani ohaliye miixtalif maliyye xidmatlorini toklif edir ve bu xid-
moatlorin ndvleri, say1 ve hacmi biznes miihitinden asili olaraq deyisir. Yiiksek risk deracasine
malik olan kreditlor {i¢iin miiayyen edilon faiz deracesi asagi olursa, yiiksok risk dasiyan kredit-
lor {igiin faiz derocelori daha yiiksok toyin edilir. Asag1 texnoloji inkisafa malik olan regionlarda
banklar daha ¢ox nagd emsliyyatlara asaslanan bank xidmetleri toklif etdiklori halda, daha iistiin
texnoloji inkigafa malik olan ve internet vasitasilo maliyye emoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi-
no tstiinliik verilon arazilorde banklar daha ¢cox nagdsiz emsliyyatlara asaslanan xidmetlori tok-
lif edirler. Bura elektron bankgiliq, kredit vesaitlorinin internet vasitosilo gdstorilmasi, nagdsiz
hesablasma emoliyyatlar1 vo digerlerini aid etmoak olar. Biznes miihiti banklarin gslirliliyine
mohz onlarin toklif etdiyi xidmatlorin ne deroceds onu shate edon miihite uygun olmasindan
asili olaraq tesir edir. Ogor toklif edilon maliyye xidmetleri biznes miihitinin telaeblorine cavab
vera bilirse ve bunun naticesinde bank bazarda 6z mdvqeyini daha da giiclondire bilirse bu za-
man onun golirliliyi artir ve biznes subyekti olaraq 6ziinlin asas magsadine ¢atmis olur. [1, s.
55-84] Bu baximdan, isteniloen 6lkede foealiyyet gdstoron bank xidmatlori bazart méveud biznes
niihitinin tasiri sasinda formalagir. Bu biznes miihiti 6z xarakterine uygun olaraq banklar iize-
rindo toelebi miieyyenlogdirmakle biitiin banklarin tebii olaraq bu teleblor asasinda fealiyyet
gOstormasi naticesinds imumi bazarin strukturu ve xiisusiyyetlerini formalasdirir. Banklar biz-
nes subyekti olaraq onlarin xidmatloerinden istifade edon miisterilerin toloblorine uygun olaraq
xidmetloer toklif etmasi vo bu telebin do mdvcud biznes miihitinin xilisusiyyetlori asasinda for-
malagmasi biznes miihitinin bank xidmetlori bazarinin fealiyyetinde rolunu daha da artirir. Buna
goro do bank xidmatlari bazarinin formalagsmasinda biznes miihitinin rolunun ve tasir imkanlari-
nin mileyyan edilmasinin sheamiyyati boylikdiir.

Biznes miihitini miioyyonlasdiran amillor

Qeyd etdiyimiz kimi, biznes miihitini togkil eden faktorlar esasen iki istigamat iizre qruplas-
dirilir. Bura iqtisadi ve geyri-iqtisadi faktorlar aid edilir. Bank xidmatlori bazarinin formalagma-
sina da her iki qrup iizre mévcud olan faktorlar tesir etmek imkanlarina malikdir. Ik baxisda
banklar maliyye xidmatlari gdsterdiyi iigiin daha ¢ox iqtisadi faktorlardan tesirlona bilaceyi fikri
formalagsa da, aparilan tohlilloer onu gosterir ki, qeyri-igtisadi faktorlarin da bank xidmatleri ba-
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zarinin formalagmasinda rolu boytikdiir. Bezen bu amillerin bank xidmatleri bazarma tesiri do-
lay1 yolla bas verir. Istonilon halda banklarin istifadecileri banklardan forqli olaraq qeyri-igtisadi
amillarin tesirine daha ¢ox mearuz qaldigindan, onlarin 6z pul vesaitlorinin istifadesine yanagma-
st doyisir vo bu da banklara dolayi yolla tesir edir. Bank xidmatleri bazarina ister iqtisadi, istor-
so do geyri-igtisadi amiller her biri 6zlinemaxsus formada tasir edir. [5, s.23] Bununla yanasi,
eyni faktorlar bazen zaman ve mekandan asili olaraq forqli tesir etmek imkanlarina malikdir.
Diinyada bas veran iqtisadi proseslorin dinamik xaraktere malik olmasi biznes miihitinin do de-
yisken forma almasina gotirib ¢ixarmisdir ve bu da bank xidmetlori bazarinin formalasmasina
vo fealiyyetine birbasa tesir edir. Biznes miihiti ¢oxsayli faktorlara malik oldugundan, onun
bank xidmatleri bazarinin formalagmasinda rolunun miieyyen edilmasinds iimumi yanagma so-
marali deyildir. Ona gore ki, bu zaman biznes miihitinin rolunun hansi faktorlar iizre daha cox,
hansi faktorlar {izre ise daha asag1 olmasini miioyyen etmok miimkiin deyildir. Buna gore do ay-
ri-ayr1 9sas biznes miihiti faktorlarinin bank xidmetlori bazarina nece tesir etmasinin miioyyon-
losdirilmosi vo bunun osasinda timumi baxisin formalasdirilmasi daha semorali olar. Bu amili
nazord alaraq biznes miihitinin hom iqtisadi, hem do geyri-iqtisadi faktorlarinin bank xidmatlori
bazarina nece tasir etdiyini vo onun formalagmasinda ne deroceds shemiyyatli rola mailk ol-
dugunu ayri-ayriliqgda nazerden kegirok.

Bank xidmatlari bazarina tasir edan iqtisadi faktorlar

[k névbade bank xidmetleri bazarma tesir gdstoren osas iqtisadi faktorlar igtisadi artim, reqa-
betlilik seviyyesi, valyuta mezennasi, inflyasiya, iqtisadi sistem ve iqtisadi siyasetdir. [3, s. 230]

Umumiyyetle, banklarin foealiyyetinde genis menada on bdyiik rola malik olan iqtisadi amil
mohz iqtisadi inkisaf hesab edilir. Ciinki iqtisadi inkisaf gdstericisi megbul seviyyade olmadig-
da, iqtisadiyyatin semarali fealiyyeti tomin edilmir, banklarin vasitoe¢ilik emeliyyatlarini hoyata
kegirmasi li¢iin olverisli iqtisadi miihit formalagmir ve banklarin toklif etdiyi xidmatlore tolab
azalir. Buna goroe do yiiksok iqtisadi artim miisahide edilon dovrlarde bank xidmatlori bazar1 da
siirotle inkisaf etdiyi halda, igtisadi bohran dovriinde bank xidmetleri bazarinda iqtisadi aktivlik
kaskin azalir. Yiiksok iqtisadi inkisafa malik olan dovletlorde bank xidmetleri bazarinin inkisaf
soviyyesi de yiiksek olur. Igtisadiyyat yiiksek artim tempine malik olduqda daxil olan pul golir-
lerinin ve dovriyyeda olan pul vesaitlerinin hacmi artir. Bu ise banklarin daha ¢ox kapital alde
etmok imkanlarini artirir vo bu vesaitlor hesabina miistorilori colb edorok daha ¢ox bank xid-
motlori toklif etmok imkani yaradir. Bu zaman iqtisadiyyatda canlanma miisahide edildiyinden,
hem banklarin toklif etdiyi maliyye xidmetlorine teleb artir, hem do banklarin bu talabi qarsila-
maq li¢iin imkanlar1 da genis olur. Eyni zamanda pul vasaitloerinin kifayet qoder olmasi banklar
ticlin maliyye risklorini azaldaraq teklif edilen kredit faizlerinin de asag1 diismesine getirib ¢ixa-
rir ki, bu, bank xidmetloeri bazarini ev tosorriifatlar1 ve bizneslor li¢lin daha olcatan edir. [4, s. 5]

Bank xidmsatloeri bazarinin formalasmasina ve inkisafina asasli surotde tosir edon faktorlardan
biri inflyasiya ve roqabatlilik soviyyesidir. Bazar iqtisadiyyatinin asas prinsiplorinden olan azad
roqabat banklarin ve onlarin toklif etdiyi xidmetlerin ne deraceds inkisaf etdiyini miiayyon edir.
Bank sistemindoe saglam reqabet miihiti olmadiqda, o zaman toklif edilen bank xidmatlerinin ¢e-
sidi vo semersliliyi daha asagi olur. Bu xiisusile 6ziinii faiz deracelerinde goéstorir. Oger faiz
deraceleri azad regabet asasinda formalasirsa, o zaman bu bazarin telebine uygun olur ve miis-
torilori qane edir. Oger azad reqabat miihiti olmasa ve bir nege bank monopoliyaya sahib olarsa,
o zaman faiz deroaceloarinin bazarin toklifi esasinda deyil, bu banklarin istoklori esasinda forma-
lagsmasina sebab olur ki, bu da bank xidmetlori bazarinin semeraliliyini asag1 salir. Reqabatli-
liyin azalmasi naticesinde iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda, o climleden bank sektorunda
monopoliyanin artmasinin manfi tasirleri boyiikdiir. [2, s. 457]

Bank xidmatleri bazarma tesir edon biznes miihiti amilloerinden biri da, valyuta mezennesi-
dir. Bank sektorunda faaliyyet gostoron banklarin aktiv ve passivleri hem yerli, hom do xarici
valyutada oldugundan valyuta mezennasinin bankin fealiyyetine tesir imkanlar artir. Valyuta
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moezennasinin banklara tesiri hom birbasa, hem de dolay1 yolla bas vere biler. Birbasa tosir de-
dikde banklarin xarici valyutada olan aktiv ve passivlerine mezennanin tesiri basa diisiiliir. Yeni
yerli valyutanin xarici valyutaya qars1 zeiflomasi yerli valyutada banklara edilen kredit 6denisloe-
rinin vo banklarin depozit miistarilerine etdiyi 6denislerin 6z deyerini itirmasi demakdir. Dolay1
tosir iso bank miisterilerinin foaliyyetine valyuta mezennasinde bas veran doyisikliklerin tesiri-
dir. Masalen, agar yerli valyuta bahalasarsa, bu zaman bankda hesab1 olan ve mahsul ixraci ile
mosgul olan har hans1 miisterinin xaricde roqabet qabiliyyeti asag1 diisecok, golirlori azalacaq
va onun bank garsisinda 6z 6hdeliklerini yerine yetirmok imkanlar1 daralacaqdir. Bu ise bankla-
rin menfostin azalmasi, risklor ilo qarsi-qarsiya qalmasina gotirib ¢ixara biler. Buna gore do
valyuta mezennesinde bas veran doyisiklikler valyuta risklerini artirdigindan ister banklarin, is-
torso de miisterilorin davranislarin1 deyiserek bank xidmetlori bazarma da tesir edir. Ixrac
yonlimlii iqtisadiyyata malik olan 6lkeloerde yerli valyutanin ucuzlagsmasi mehsullarin raqabaetli-
liyini artirdigindan iqtisadi aktivliyin artmasina sebab olur ki, bu da 6z ndvbasinde bank xidmat-
lerine olan telobi artirmaqla bank xidmetleri bazarinda canlanmanin bas vermesina gotirib ¢ixa-
rir. Idxal yoniimlii igtisadiyyata malik olan dlkelorde ise valyutanin ucuzlagmasi inflyasiyam
yiiksaltdiyinden iqtisadi aktivliyi zeiflotmakle bank xidmatlerine olan telabati da azaldir. Buna
goro do iqtisadiyyatin xarakterine uygun olaraq miixtelif dovletlorde forqli mezenna siyasati
hayata kecirilir ki, bu da bank xidmetleri bazarinin formalagmasina ehemiyyetli deracede tesir
edir. Masoalon, Yaponiya daha ¢ox ixrac yoniimlil iqtisadiyyata malik oldugundan dévlet milli
valyutanin mazonnasini xarici valyutalara qarsi asagi seviyyade saxlamaga c¢alisir. Bu da orada
istehsal edilon mohsullarin reqabetlilik seviyyesini artirir. Bu baximdan bank xidmetlori bazari-
nin semarsli fealiyyeti liglin uygun mezenna siyasatinin aparilmasi vacibdir. ©Oger mazenno
siyasati iqtisadiyyatin somarali foaliyyetine imkan yaratmirsa ve iqtisadi aktivliyin zaiflomasine
sobab olursa, bu zaman bank xidmetleri bazariin da semersliliyi asag1 diistir ve fealiyyet daire-
si daralir.

Qeyd etdiyimiz amillerle yanasi, bank xidmetleri bazaria tasir edan iqtisadi amillere hayata
kegcirilon timumi iqtisadi siyaseti do aid etmok olar. Ogar iqtisadi siyasot somerali hoyata kegiri-
lorse vo iqtisadi subyektlorin somerali foaliyyotine imkan yaradarsa, bu zaman bank xidmatlori
bazarinin da inkisafina serait yaranar. Yox agor iqtisadi siyaset bazar iqtisadiyyatinin asas prin-
siplarine uygun olaraq azad roqabet soraitinde foaliyyet géstormoezse ve makroiqtisadi risklerin
idare edilmesi ¢otinloserse, bu zaman bank xidmatlori bazar1 da inkisaf ede bilmoez ve bank sek-
torunda galirlilik seviyyesi kaskin azalar.

Qeyd olunan iqtisadi faktorlar bank xidmatlori bazarinin formalagsmasina 6ziinemoaxsus sokil-
do tosir edir. Bu faktorlarin bazilorinin bir-birlerine tesir etmok imkanlarinin mdévcud olmasi be-
zon bank xidmetleri bazarma {imumi tesirin xarakterini deyisir. Istenilen halda ise bank xidmet-
lori bazar1 bu asas faktorlarin tosirine meruz qalir. Lakin bank xidmetleri bazarina yalniz iqtisa-
di amiller tesir etmir, eyni zamanda geyri-iqtisadi amillerin de iqtisadiyyatin diger sahalerinde
oldugu kimi bank xidmatlarine tesir etmoak imkanlar1 vardir. Bazen bu tasirler 6ziinli iqtisadi
formada gdstorse do, bazen geyri-iqtisadi amillarin tesiri daha nezeragarpan formada olur. Bu
da, sozsliz ki, hemin toesir edon faktorun xarakteri ve tesir etmok imkanlarinin seviyyesi ilo
oOl¢iillir. Buna gore do biznes miihitinin bank xidmatlori bazarina tesirini tehlil ederken geyri-ig-
tisadi faktorlarin nezerden kegirilmosi vacibdir.

Bank xidmatlari bazarina tosir edan qeyri-iqtisadi faktorlar

Bank xidmatlori bazarina tosir edecok geyri-iqtisadi faktorlar coxdur. Belo faktorlardan biri
ohalinin orta yas haddidir. Shalinin yas haddi ile bagli olan demoqrafik gostericiler biitiin xid-
mot sektoruna esash suretdoe tesir etdiyi kimi bank xidmatlori bazarina da tesir edir. Belo ki,
“Hayat tsikli” forziyyesine gore, insanlarin bank xidmatlerinden an ¢ox istifade etdiyi dovr on-
larin an ¢ox pul qazandiglar1 dovrdiir. Buna gére do ehalinin terkibinde genclerin say1 ¢ox ol-
duqda istifade edilon bank xidmatlorinin say1 ve hacmi doe artir. Bu onunla elagedardir ki, bu
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dovrde fordler gelacek hayatlarini qurmaga ve oalde etdiklori pul vesaitleri vasitasile alave pul
gazanmaga daha meyilli olurlar. Yasli ohali iso daha ¢ox yigima meyilli olur. Artiq onlar genc
ohali kimi miixtelif maliyye fealiyyatlori ilo masgul olmur ve daha ¢ox 6z vesaitlerini banklar-
dak1 depozit hesablarina yonalderak istifade edirler. Ogor gonc ohali daha ¢ox investisiya bank-
larinin xidmetlarinden istifade edirse, yasl ohali daha ¢ox kommersiya banklarinin xidmaetloarin-
den istifade edirler. Yas qruplarindan asili olaraq bu ve ya diger bank xidmetlorine olan ehtiyac
doyisir ki, bu da bank xidmatleri bazarinin formalagmasina tesir gostorir. Bank xidmatleri baza-
rina eyni zamanda ohalinin sixlig1 da tesir edir. Belo ki, soharloerde ahalinin say1 ¢ox oldugundan
vo eyni zamanda gonc ohalinin daha ¢ox golir alde etmoak moagsedile seherlore iz tutmasi ne-
ticasinde orada bank xidmatlerine olan teleb daha yliksek olur. Buna goére de istenilen regionun
vo ya dovletin urbanizasiya seviyyeasi bank xidmatlori bazarinin formalagmasina birbasa tesir et-
mok imkanina malikdir. Ister yas baximindan, isterse de ehalinin sixlig1 baximmdan demogqrafik
strukturun forgliliyi bank xidmetlerine olan telebin miieyyen edilmasine asasli suratde tesir edir.

Sosial miihitin komponenti kimi ohalinin savadliligi da bank xidmetlori bazarina tesir edir.
Belo ki, aparilan arasdirmalar gosterir ki, savadliliq seviyyesi yiiksok olan 6lke ve regionlarda
bank xidmetlarina olan talebat da yiiksek olur. Bu onunla alagedardir ki, daha ¢cox savada malik
olan insanlar heam 0z vesaitlerini maliyye instrumentlori vasitosile idare etmoayo, hom do bank-
larin elektron xidmatlerinden istifade etmaye daha ¢ox maraq gosterirler. Savadliliq seviyyasi
asag1 olan ohali iso daha ¢ox nagd emsliyyatlara iistlinliik verdiklorinden onlarin bank xidmatle-
11 bazarina ehtiyaci az olur. Bir ¢ox hallarda regionlarda yasayan ohalinin savadliliq seviyyasinin
sohorlore nisboton daha asag1 olmasi orada nagd emsliyyatlara esaslanan bank xidmetlorinden
istifadeye telebin daha ¢ox olmasina getirib ¢ixarir. Buna gére de savadliliq amili de ahalinin
sixlig1 kimi soherlorde bank xidmetlarine olan telebin artmasina sebab olur.

Bank xidmetleri bazarina tesir eden digoar geyri-iqtisadi faktor texnoloji inkisaf seviyyesidir.
Bank xidmetlorinde son dovrlerde elektornlagsmanin yiikselmasi ve bununla da hesablagma
omoliyyatlarinda semaraliliyin yiikseldilmesi bank xidmatlori bazarin inkisafi ti¢lin texnoloji
inkisaf amilinin ehemiyyetini artirmigdir. Buna goro do texnoloji inkisafa nail olmayan dovlet-
lorde bank xidmatlori bazarinin da semersliliyi asagidir. Bu sebabden bir ¢ox hallarda banklar
texnologiyanin zoif inkisaf etdiyi region ve ddvletlorde 6z fealiyyetlorini genislondirmoayoa
meyilli olmurlar. Ona gére ki, orada salverisli bank xidmatleri bazarini formalasdirmaq miimkiin
deyildir ve bu da banklar {i¢iin golir alde etmoak baximindan alverisli deyildir. Texnoloji inkisaf
da bank xidmetlori bazarinin sehorlorde daha ¢ox inkisaf etmasine toesir edon amillorden biridir.

Yuxaridaki faktorlarla yanasi siyasi miihit, hiiquqi miihit kimi amillerin do bank xidmatlori
bazarina tesir imkanlar1 boylikdiir. Mévcud olan siyasi miihit ve idareetma sistemi iqtisadiyyatin
biitiin sahalori kimi bank xidmatlari bazarinin da xarakterinin formalasmasina asaslt suratds to-
sir edir. Hiiquqi miihit do siyasi miihitin tesiretmoe imkanlarini reallasdirmaqla bank xidmetlori
bazarinin timumi iqtisadi ve siyasi sistemin toleblorine uygun foaliyyet gdstormesine gatirib ¢1-
xarir. Qeyd etdiyimiz bu geyri-igtisadi faktorlar bank xidmatleri bazarinin formalagsmasinda biz-
nes mithitinin ehemiyyatli rola malik oldugunu bir daha gdsterir.

Bank xidmetleri bazarinin ehato dairesinin genis olmasi ve banklarin 6z xidmetlerini bu ba-
zar vasitosilo reallasdirmasi ona tosir edon miirokkeb miihitin formalagsmasina sebeb olmusdur.
Bu bazarin miixtalif qrup ev teserriifatlarina xidmat etmasi vo miixtalif sirketlorin toleblorine
uygun xidmetlor toklif etmasi biznes miihitinin onun formalagsmasina miixtalif istigamatlorde to-
sir etmoak imkanlarinin yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bank xidmetleri bazarinda teleb ve tok-
lif onu ohate edon miihitin torkib hissesi olan faktorlar esasinda formalasdigindan biznes miihiti-
nin bank xidmatlori bazarinin formalasmasinda rolunu artirir. Qeyd etdiyimiz iqtisadi ve qeyri-
igtisadi amillerin her birinin bank xidmatlori bazarina ziinemeaxsus tesiri vardir ve biitiin bu
faktorlarin tesiri eyni zamanda bas verdiyinden bank xidmetleri bazarinin miirekkebliyini daha
da artirir. Banklar onlara tesir eden faktorlarin formalagmasinda asas rola malik olan iqtisadi
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subyektlora xidmat etdiyinden biznes miihitinin teleblarine cavab vermoek macburiyyetinde qa-
lirlar. ©gar bu bas vermoazse o zaman onlar bazarda reqabatde uduzmaq ve miisterilori itirmek
tohliikesi il {lizbaiiz qala bilerler. Bu baximdan da biznes miihiti bank xidmatlori bazarmin for-
malagmasinda asas rola malik olan amile ¢evrilmisdir. Banklar teraefinden hayata keg¢irilon biz-
nes strategiyasi da bu miihitin xarakteri asasinda formalagdirilir. Biznes miihitinin shemiyyetinin
boylik olmast onun tohlili vasitasile istenilon bazarda faaliyyat gosteran banklarin maliyye im-
kanlarinin ve golir alde etmak soraitinin ne deraceds semarali oldugunu miioyyen etmayo im-
kan verir. Buna gbre do bank xidmatlari toklif edilerken ve banklar terefinden biznes strategiya-
lar1 qurularken banklarin fealiyyet gdstoraceyi biznes miihitinin tohlil edilmesi, oradaki iqtisadi
va geyri-iqtisadi faktorlarin miieyyen edilmesi ve bu faktorlarin bankin foealiyyatine ne darace-
do tesir edecayinin miioyyen edilmasi vacibdir.

Notica
Aparilan tedqiqat naticesinde miiayyen olundu ki, bank xidmetleri bazarinin formalagsmasin-
da biznes miihitinin rolu mithiimdiir. Bank xidmetlori bazarina tekce iqtisadi deyil, eyni zaman-
da geyri-igtisadi amiller de tesir gosterir.Eyni faktorlar bazen zaman ve mekandan asili olaraq
forqli tesir etmok imkanlarina malikdir.Yiiksek iqtisadi inkisafa malik olan dovletlorde bank
xidmetleri bazarinin inkisaf seviyyasi yiiksek olur. Bank sisteminde saglam raqabet miihiti ol-
madiqda, o zaman toklif edilon bank xidmatlarinin ¢esidi ve semarsliliyi daha asagi olur.
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Man3zap Hepaun kvizer Mexouesa
ouccepmanm H3 HAHA

Ponw ousnec-cpeowt 6 hopmuposanuu polHKa GAHKOBCKUX YCIIy2e

Pe3iome

B craree m3mararoTcsi OCHOBHBIE SKOHOMHUYECKHE (PaKTOPHI, BIUSIOMIAE HA PHIHOK OaHKOB-
CKUX YCIyI: 9JKOHOMHUYECKHUH POCT, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, 0OMEHHBII Kypc, HHIIALNS, IKO-
HOMHUYECKask CHCTEMa U IKOHOMHYECKAs TIOIMUTHKA. B cTpaHax ¢ BBICOKMM SKOHOMHUYECKHUM Pa3-
BUTHEM YPOBEHb Pa3BUTHS PbIHKA OAHKOBCKHUX YCIyT BBICOK. Korja sKOHOMUKA MEepPeKUBACT BbI-
COKHE TEMIIbl POCTa, ACHEKHbIE TIOTOKH U JCHEXKHBIE 000POTHI pacTyT.B 1enom, yem BhIIIe ypo-
BEHb Pa3BUTHUS PhIHKA OAHKOBCKUX YCIYT, T€M BbIIIE 3PPEKTUBHOCTh OOPAILEHUS U MCIIOIb30-
BaHUS ()MHAHCOBBIX PECYPCOB B 9KOHOMHUKE. JTO TaKXKe MO3BOJISET 00Jiee ONEpaTHBHO OCYIIECT-
BJIATH NOCPETHUUECKUE U pacyeTHbIe onepanuu.B cTatbe onuchiBaeTcs ajantanus 0aHKOBCKUX
YCIIYT K MPaBUIILHO OLICHUBAEMOI OU3HEC-Cpeie.

Knrwouesvie cnosa: dusnec-cpeda, IKOHOMUYECKAA CUCHIEMA, OOMEHHBLIL KYPC, KOHKYPEH-
mocnocoénocme, uHpaAYUA.
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The role of business environment in the formation of banking services market

Summary

It had been indicated the main economic factors economic growth, competitiveness level, exc-
hange rate, inflation, economic system and economic policy which influence to banking service
market in the article. The level of development of the banking services market is high in countri-
es with high economic development. If the economy has high growth rates then cash income and
money turnover are growing.

In general, how is higher the level of development of the banking services market, the higher
the turnover and utilization of financial resources is effeciency in the economy. This is also per-
mitted for more flexible implementation of mediation and settlement operations.The article was
described the adaptation of banking services to a properly evaluate business environment.

Key words: business environment, economic system, exchange rate, competitiveness, inflati-
on.
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UOT 336.77 .
' ) Yegana Nail qiz1 FOTOLIYEVA
Iqtisadi Islahatlar Elmi-Tadgqiqat Institutunun dissertanti

AZORBAYCANDA KREDITLOSMO PROSESININ TONZIMLONMOSINDO
KREDIT BUROSUNUN VACIBLIYI

Xiilasa

Mogqale Kredit Biirolarinin Azerbaycan iqtisadiyyatinda yaradilmasi zeruriliyine hasr edil-
misdir. Magalanin asas magseadlarinden biri effektiv miibadile sisteminin vasitesile kredit malu-
matinin yaradilmasi vasitesile iqtisadiyyatin méhkemlendirilmesidir. Maqalede Kredit Biirolari-
nin faaliyyet gostormasila banklar ve kredit toskilatlarinin daha ¢evik ve diizgiin kredit qorarlar
gobul etmok imkanlarinin genislondirilmesi ve sahibkarlarin, kigik ve orta miiessiselerin ma-
liyye xidmatlarine miimkiin ¢ixisin1 genislondirmasi sahasinde tahlil aparilmigdir. Burada, hom-
¢inin xarici 6lkelorde kredit biirolarinin kredit tarixgasi ve inkisafi hagqinda melumat da veril-
misdir.

Acar sozlar: kredit biirosu, Markazlagdirilmis Kredit Reyestri, Markazi Bank, bank, kredit
hesabat.

Giris

2016 vo 2017-ci illori Azarbaycanin bank sistemi ii¢lin on agir illor hesab etmak olar. Bu iller
orzindo 6lkenin bank sisteminde zeiflomoe miisahide olunmusdur. Bunun birinci sebobi manatin
ucuzlagmasidir. Manatin xarici valyutalar qarsisinda deyaerini itirmasi bank sisteminae ciddi zerba
vurmusdur. Eyni zamanda, banklararas1 beynalxalq emoakdaslhigin azalmasi ve daha avvallor yer-
li banklar terafinden xarici bank ve sigorta agentliklorinin destoyi ile calb olunmus faiz deracesi
kicik olan uzunmiiddatli xarici kreditlorin geri qaytarilmasi prosesi bas vermisdir ki, bu da boh-
ranlt dovrde yerli banklarin daha da zeiflomesine gotirib ¢ixarmisdir. Qeyd olunan dovrde yerli
sahibkarlarin aldiglar kreditleri geri qaytarmaq imkanlar1t mahdudlasmis ve bu da yerli banklar1
¢otin veziyyeat garsisinda qoymusdur. Homginin, malum olmusdur ki, 2016-c1 ilden avvelki
dovrlerde yerli banklar hiiquqi sexslere ve sahibkarlara kredit verarken onlarin 6deme qabi-
liyyetini 6ncodon diizgiin ve soffaf tohlil etmomis, bu da 6z ndvbesinde banklar iiciin riskli ve-
ziyyetin yaranmasina sabab olmusdur.

Son illar yerli banklarin idare edilmasinde ve investisiya-kredit siyasetinda yol verilmis ndg-
sanlar, o climledon semerasi asagi olan riskli investisiya layihalerinin maliyyslosdirilmasi do
banklarin maliyye veziyyatinin pislogsmasine gotirmisdir. Ona gore do yaranmis veziyyetin ara-
dan qaldirilmasi, banklarin maliyye mdvgeyinin barpasi ve dayaniqliginin tomin edilmaesi iigiin
problemli aktivlerin banklarin idareetmasindon ¢ixarilaraq, ixtisaslagsmis quruma verilmasi zoru-
roti yaranmisdir.

Kreditlorlo bagli mévcud problemloarin aradan qaldirilmasi i¢iin Azarbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi “Kredit biirolar1 hagqinda” qanun layihesini gebul etmis ve ganun 28 oktyabr
2016-c1 il tarixinde qiivveye minmisdir. Qanunun asas maqsadi fiziki vo hiiquqi soxslere 6z ma-
liyye ohdeliklarinin icrast barade uzunmiiddatli melumat bazasinin formalasdirilmasi yolu ile
maliyye xidmetlorine ¢ixis imkanlarmin yaxsilagdirilmasi, borc miinasibetlorinde maliyye inti-
zamiin méhkemlendirilmesi ve dlkede maliyye sisteminin sabitliyinin toemin edilmasine dos-
tok verilmasidir.

Goriindiiyli kimi, Kredit Biirosunun an vacib meagsadi fiziki ve hiiquqi sexlerin 6dema gabi-
liyyetinin deyerlondirilmasi ile baghdir. Dayerlondirme vetondasin tekce banka borcunun olub-
olmamas1 asasinda deyil, ham¢inin diger qurumlar qarsisinda olan 6hdaliklari asasinda aparil-
malidir. Burada Kredit Biirosu yalniz malumat bazasi rolunu oynamir. Yeni maliyye qurumu ba-
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zarda monitoringler apara bilmali, analizler ve maliyye bazar istirak¢ilarinin risklerinin maksi-
mal deraceda optimallagdirilmasini hayata kegirmalidir.

Bu sahade mdvcud diinya tocriibasinin menimsenilmasi ve Azarbaycanda bu tocriibenin tot-
biqi ve inkisafi imkanlarinin genislondirilmesi xiisusi aktualliq kesb edir.

Kredit Biirosunun mahiyyati vo zaruriliyi

Kredit Biirosu - banklardan, bank olmayan kredit toskilatlarindan, kommunal ve telekommu-
nikasiya sirketlorinden ve kreditlo mal satan miiessiselorden miistori barede mealumatlari top-
layan toeskilatdir. Bu biiro miisterinin 6dems gabiliyyeti haqda tarix¢aler yigaraq baza yaradir ve
banka misterini diizgiin qiymetlondirmeaye imkan verir. Miistori kredit {i¢iin miiraciot etdikde
onun tarix¢asi kredit verilmasinde helledici rol oynayir. [1]

Kredit Biirosunun yaradilmasinin 6lke {i¢iin bir sira miithiim istiinliikleri var. Birincisi, bank-
lara daim galir ve manfeat lazimdir ki, onlar da fealiyyet gostere bilsinlor. Banklar calb etdiklo-
ri @manatlori qaytarmagq, is¢ilorin emoak haqlarin1 6demak ve kredit vermoayo macburdurlar. Ze-
rorli aktivlerin artmamasi {i¢lin onlara kredit toklif etmok {iciin etibarli miistoeriler lazimdir. Eti-
barli miistorini ise kredit biirolar1 olmadan miiayyenlasdirmek miimkiin deyil. Kredit Biirosunun
ikinci Ustiinlliyli kredit toskilatlarinin miisterilerin iizerine qoyduglar1 informasiya xercloarini
azaltmaga komok etmasi, miistorilore gostorilon xidmatin keyfiyyatinin artirilmasi ve bunun ne-
ticasinde de kredit toskilatlar1 tigiin yeni ve pozitiv miistarilorin calb edilmasinden ibaratdir. [2]

Kredit Biirosu hiiquqi ve fiziki sexslorin ke¢mis ve cari kreditlori barade biitlin malumatlari
(masalen, avvalki kreditlor iizro 0denisloer barede melumat, mehkemsa gorarlar1 veo miiflislik
hallar1) saxlayan ve otrafli kredit hesabat1 hazirlayan toskilatdir. O, potensial borcalanlar haqda
kredit toegkilatinin malumathgini artirir vo kreditin qaytarilmasi barede daha daqiq prognozlar
vermoayo imkan yaradir. [3]

Kredit Biirosunun potensial xidmetlerine miistorinin kredit tarix¢osi barode malumatin veril-
mosi, firlldaqeiligin garsisinin alinmasi, miimkiin firildaqgiliqla bagl xeberdarliq, kredit {igiin
miiraciat zaman1 miimkiin yanlis melumatlar barede xebardarliq, borc gétiironin kredit davrani-
sinin izlenmesi xidmeti, miistori portfelinin nezarden kecirilmasi, miistori portfeline dair statis-
tik malumatlarin alinmasi, miisterinin ehtiyaclar1 nazere alinmaqla biironun qiymetlondirmasi,
zomanatlor barade malumatin verilmasi ve zemanatloarin saxlanci daxildir. [4]

Maliyyoe sektorunun genislondirilmasinde kredit biirolarinin rolu kreditlore daha ekstensiv ve
gerazsiz ¢ixig imkani yaratmaqdir. Bundan basqa, biiro kredit toskilatlar: ile borc gotiironlor ara-
sinda olan malumat ferqlerini azaldir, kreditlera ¢ixis imkanini artirir ve etibarli borc gotiironle-
ro kreditlorin verilmasi ile bagl xarcloari agagi salir. [5]

Aparilan tohlillor gosterir ki, istenilon 6lkade bele qurumun yaradilmasi iqtisadiyyatda
miihiim rol oynayir ve ehemiyyaet kosb edir.

Kredit Biirolarinin tasakkiilii vo inkisafi

Diinyada ilk kredit biirolarmin yaranma tarixi kimi 184 1-ci il gosterilir. Bu dovrde Nyu-York
sohoarindon olan Lyuis Teppen adli soxs “Mercantile Agency” adi altinda xiisusi qurumu yarada-
raq kredit telobi olan sahibkarin kredit qaytarmaq qabiliyyatliyi iizre tohlili malumatlar y1gmis-
dir. [6, s. 354]

Bir neco kredit hesabatlar1 yigdiqdan sonra Teppen bu hesabatlar1 satmaga baslamisdir. Hor
miisteri bu melumati almaq {¢iin illik 100 ABS dollarindan 200 ABS dollarina qoder 6denis
aparmigdir. [6, s. 354]

Homin illorde banklar miisterilore dasinmaz emlak, mal ve qiymetli kagizlarin alinmasi tigiin
kredit toklif edirdiler. Bank nliimayendalari evin ve ya girovun olub- olmamasi barade aminlikden
sonra kredit verirdiler. Teppen, bank iscilorinin miisterilerin @mlak veziyyetini yerinde arasdir-
maqdan o6trii uzaq ezamiyyo soforlorine ¢gixmamasina géroe yerinde melumat toplayan miixbir so-
boke yaratmagi da toklif etmisdi. O, moerkozlosdirilmis formada biitiin hesabatlar bazasini yarat-
mis, sifariscilor bu bazadan kredit barade malumat toplama imkani1 alde etmisdiler. [6, s. 354]
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8 ilden sonra diger amerikali Jon Bradstreet torofinden yeni Kredit Biirosu toskil olundu. Bu
qurum “Mercantile Agency”-yo qarst ciddi reqib oldu. 1933-cii ilde “Mercantile Agency” veo
“The Bradstreet Company” biirolar birlesib, diinya bazarinda biznes moalumati {izre monopoli-
yanin 9asasint qoydular. Hazirda, sirketin melumat bazasinda diinyanin 214 o&lkesinden 75
milyon miiessise haqqinda melumatlar vardir. Baza hoar 3.9 saniyade yeniloyir. [6, s. 354]

Amerika Birlogmis Statlari, Boyiik Britaniya, Almaniya, Belcika, Yaponiya, Braziliya kimi
Olkelorde yigilmis melumatlarin hecmi kifayet qoder boyiikdiir ve kredit hesabatlarinin say1
ohaliden ¢oxdur. [6, s. 354]

Hazirda Kredit Biirolari, demoak olar ki, biitiin diinyada fealiyyet gosterir. Onlarin toskilati
formalar1 forqlidir. Belo ki, ABS, Braziliya, Argentina kimi bir sira 6lkelerde kredit biirolarinin
oksariyyeti menfost ligiin foaliyyat gostoron 6zel kommersiya toskilatlaridir. Homginin, bu 61-
kolorde geyri-kommersiya toskilatlar1 kimi ticarat vo ticaret palatalar1 terefinden bir nece yerli
kredit biirosu fealiyyet gosterir. Bugiinkii giine ABS-da 4 Kredit Biirosu dovlet terefinden idare
olunmayan kommersiya tipli qurumlar kimi fealiyyet gosterir. Bunlar Experian, Equifax, Trans
Union, and FICO Kredit Biirolaridir. Yaponiya ve Avropa dlkelarinde, bir qayda olaraq, Kredit
Biirolar1 6zel agentliklordir. Birlosmis Kralligda 3 kredit biirosu vardir. Onlar Experian, Equifax
vo Callcredit biirolaridir. Bu Biirolar TransUnion amerikali torofdasi ile six emekdasliq edirlor.
Finlandiya ve Belcikada Kredit Biirolar1 dévlet orqanlar1 terefinden idare olunur ve ya lisen-
ziyalagdirilir. Almaniyada Kredit Biirosu 8 regional, hiiquqi ve iqtisadi cehatden miisteqil bir-
likden teskil olunmusdur. [6, s. 354]

Avropada ve Markezi Asiyada Kredit Biirolarinin siyahisi:

= Avstriya — CRIF, KSV = Latviya — Creditinfo

Almaniya -
Creditreform, Biirgel, SCHUFA, Bonivers
um

Litva — Creditinfo
Niderland — Experian
Norveg — Experian

= Polsa — Experian

= Portuqaliya — Equifax

= Rusiya — Trans Birliyi,
CRIF, Experian

= Slovakiya — CRIF

= Sloveniya — CRIF

» Ispaniya — Experian,
Equifax

» [svercro - CRIF

= Tacikistan — CRIF

= Ukrayna — Creditinfo

* Birlogmis Kralliq — Callcredit, Equifax, Experian
» (Cexiya Respublikasi — CRIF

» Estoniya — Creditinfo

*  Giirciistan — Creditinfo

* Danimarka — Experian

» Ofganistan — Creditinfo

= Islandiya — Creditinfo

» Irlandiya — CRIF

= [taliya— CRIF

» (Qazaxistan — Creditinfo

*  Qurgizistan Respublikasi — Creditinfo

Beloliklo, aparilmis tohlil do gosterir ki, kredit biirolar1 davamli tarixi inkisaf yolu ke¢mis,
ayri-ayri Olkelerin igtisadiyyatinda miithiim rol oynamisdir. Hazirda diinyada bu qurumlarin she-
miyyati daha da artmaqdadir.

Azarbaycanda kreditlorin verilma prosesinin tonzimlonmasinda kredit biirosunun yara-
dilmasinin vacibliyi

Azorbaycanda borcalanlarin 6deye bilmadikleri kreditleri ikinci ve ya ligiincii bankin vesait-
lori hesabina baglamaq cehdi miisahide olunur ki, bu da kredit karuseli tohliikasinin yaranmasi-
na gotirir. Bu hallarin garsisinin alinmasi ti¢iin 2005-ci ilde 6lkede Moerkezlosdirilmis Kredit
Reyestri (MKR) sisteminin yaradilmasi gorara alinmisdir. Biitiin banklardan ve geyri-bank kredit
toskilatlarindan borclulara dair informasiya toplayan MKR hazirda Maliyye Bazarlarina Noezarat
Palatasinin nezdinde faaliyyet gostorir. MKR foaliyyet gostordiyi dovr orzinde kredit melumat-
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larinin miibadilosi iizroe baslica alate ¢evrilmisdir. Bu da problemli kreditlorin emele golmesinin
qarsisini almaga, habelo, ke¢mis illorde kreditlogsdirme risklarini xeyli azaltmaga komek etmis-
dir. Lakin kredit malumat miibadilesi sistemi daim tekmillosme teleb edir. Bu ise daha genis
xidmetler spektrini toqdim ede bilon kommersiya krediti biirosunun yaradilmasi yolu ile miim-
kiindiir. [8]

MKR ile kredit biirosu arasinda bir sira forqli cehatlor var. Biiro melumatlarin {izerinde ana-
litik is aparir, borcalanin 6deme qabiliyyatini qiymatlondirir ve s. MKR ise ancaq statistik baza
kimi saxlanilir. MKR bir qayda olaraq bank ve bank olmayan kredit institutlarinin daxili reyestri
gisminde ¢ix1s edir, ancaq biiro maliyye institutlar ile yanasi ehaliye xidmeat gostermeak moaqse-
dile yaradilir. ©On az1 ilde 2 defe ohaliye kredit tarix¢esi barode melumatlar1 onlarin miiraciati
asasinda pulsuz olaraq teqdim edir. [§]

2016-c1 ilin dekabrinda “Kredit biirolar1 hagqinda” Qanun gebul edilmisdir. Bu Qanun Azer-
baycan Respublikasi Konstitusiyasinin 94-cii maddasinin I hissesinin 10-cu ve 27-ci bandlerina
uygun olaraq, Azerbaycan Respublikasinda kredit biirolarinin yaradilmasinin ve fealiyyatinin
hiiquqi esaslarini, kredit biirolar1 terafinden kredit tarix¢elarinin formalasdirilmasi ve melumat-
dan istifade prinsiplerini miieyyen edir, kredit biirolarinin, kredit tarix¢esi subyektlarinin, malu-
mat tochizat¢ilarinin ve istifadegilorinin hiiquq ve vezifalarini, eloce de kredit biirolar1 {izerinde
nazarat maselalarini tanzimlayir. [9]

Azorbaycanin ilk Kredit Biirosu Mehdud Masuliyyetli Comiyyet formasinda 2018-ci ilin fev-
ralinda fealiyyeto baglamisdir. Bu, 6zel Kredit Biirosunun yaradilmasi ii¢iin 2012-ci ilden apari-
lan hazirliq prosesinin neticesidir. Bu tosobbiise Beynolxalq Maliyye Korporasiyasi, Isvecronin
Iqtisadi Masalaler iizre Dévlet Katibliyi destok vermisdilar.

Azorbaycan Respublikasinin Maliyyoe Bazarlarina Nozaroat Palatasi torofinden Kredit Biirosu-
nun foealiyystinin tenzimlonme qaydalar tesdiq olunmusdur. Azarbaycan Banklar Assosiasiya-
sindan verilon malumata gore, “Azerbaycan Kredit Biirosu” MMC-nin tesis edilmesi qorara
almmisdir. Azerbaycan Respublikasinin Maliyye Bazarlarina Nezaret Palatasinin gaydalarina
uygun olaraq nizamnama kapitali 2 milyon manatdan asagi olmamalidir.

Biironun tesisgilori “Azerbaycan Beynolxalq Banki” ASC, “Bank Respublika” ASC, “Xalq
Bank” ASC, “Kapital Bank” ASC, “PASA Bank” ASC, “Rabitebank” ASC, “Unibank KB”
ASC veo “Ziraat Bank Azerbaycan” ASC olmusdur. “Azerbaycan Beynoalxalq Banki” ASC-nin
Idare Heyetinin sodri Xalid ©hadov cemiyyetin Miisahide Surasinin sedri se¢ilmisdir. Biironun
Bas Direktoru El¢in Habibov toyin edilmisdir. Homginin comiyysetin nizamnamasi, idaraetmo
orqanlarinin formalasdirilmasi ve cemiyyetin dovlet gqeydiyyati ile bagli isler hoyata kegirmosi
tosdiq edilmisdir. [10, 12]

Natica
Kredit Biirolarinin 6lkade foaliyyet gostormasi kredit riskinin seviyyasini azaldacaq ve eyni
zamanda, problemli kreditlerin verilmasi ehtimalin1 azaldacaq ki, bu da timumi kreditlosme fo-
nunda, kreditlor lizro miimkiin itkilore sorf olunan ehtiyatlarin azalmasina sebab olacaq. Miiva-
fiq olaraq, kredit portfelinin keyfiyyati ne qoder yliksek olarsa, ehtiyatlarin yaradilmasina ¢oki-
locak xarclor bir o qoder asagi diiser. Noticodo, maliyye fealiyyetinden daha boyiik mehfoat ol-
do edilor [11].

ODOBIYYAT
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Heo0xoauMocTh KpeIUTHBIX OIOPO B peryJiMpoBaHus Mpolecca
KpeIuTOBAaHMSA B A3epOaiizkaHe

Pe3tome

B cratbe paccmaTtpuBaeTcsi HEOOXOUMOCTh CO3/IaHMs KPEIUTHBIX OIOPO B IKOHOMHUKE A3zep-
Oaiimxana. OHOM M3 OCHOBHBIX II€JIel CTAThU SBISETCS KOHCONUIAIMS €€ SKOHOMHUKH IMyTeM
co3nanus dpekTHBHOrO 0OMEHa KpeAUTHON MHpOopMaIueil. B craTthe aHamu3upyercs crocoo-
HOCTb 0aHKOB M KPEIUTHBIX OpTraHU3alUi MPUHUMATh OoJiee TMOKME M TOYHBIE KPEeIUTHBIC pe-
IICHHUS U PACIIMPATH JOCTYI MPEANPUHAMATEIICH, MAITBIX ¥ CPEIHUX MPEANPHUATHI K (PHHAHCO-
BBIM YCJIyram Mocje co3JaHue KpeauTHBIX Oopo. B crathe mpencraBieHa nHdopManus o Kpe-
JUTHOM MCTOPHH U PA3BUTHH KPEAUTHBIX OIOpO B 3apyOeKHBIX CTpaHax.

Knrouesvie cnosa: kpeoummoe 010po, ueHmpanuzo6aHHwlil KpeOUmHslil pecucmp, UeH-
mpanvHblil OAHK, OAHK, KPeOUmHbLIL Omyem.
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Importance of credit bureaus in regulating of the credit processing in Azerbaijan

Summary

The article deals with the necessity of creating credit bureaus in the economy of Azerbaijan.
One of the main goals of the article is to consolidate economy through the creation of an effective
exchange of credit information. The article analyzes banks 'and lending institutions' ability to make
more flexible and accurate credit decisions and expand access of entrepreneurs, small and medium
enterprises to financial services after the Credit Bureau has been operating. The article provides in-
formation on credit history and development of credit bureaus in foreign countries.
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Mansur Akif oglu MODITOV
iqtisad iizra falsafa doktoru,
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutu

OHALI GOLIRLORININ DIFERENSIASIYASI AMILLORININ TOHLILI

Xiilasa
Mogalade ohali gslirlerinin diferensiasiyasi amillori aragdirilir. Bu zaman miixtalif alimlorin
yanagmalar1 miiqayiseli tohlil edilir. “Filtr” nazeriyyesinin belo bir miiddeasi gebul edilir ki,
tohsil soviyyasinin yiikseldilmasi 6zliiylinde iqtisadi inkisafi siiretlondire ve issizliyi azalda bil-
moz.
Acar sozlar: ahali galirlori, “daxili verim normast”, “Filtr” nazariyyasi, radikal iqtisad¢ilar.

Giris

Ononavi neoklassik (ortodoksal) yanasmanin terefdarlar1 bele bir miiddeaya osaslanirlar ki,
insan kapitali spesifik ailo istehsali prosesinde, heamg¢inin tehsile, pesokar hazirlia vo yeniden
hazirliga ve i.a. investisiyalarin kdmekliyi ile istehsal olunur ve yigilir. Insan kapitali konsepsi-
yasinin ortodoksal niimayandsleri galirlordeki miixtalifliyi tehsilin seviyyesi, tohsilin keyfiyyeo-
ti, yas, istehsalat tocriibasinin hacmi, is vaxtinin miiddeti ve s. kimi enenavi-iqtisadi sebablarloe
izah etmoyo caligirlar.

Tahsil vo galirlor

1974-cii ilde C.Mintserin ¢ap olunmus “Tohsil, tocriibe ve golirlor” kitab1 insan kapitali kon-
sepsiyasi ii¢lin proqram shemiyyeatine malikdir. Kitabda qeyd olunur ki, golirlerin tohsille ola-
gosi is¢inin biitiin dmrii boyu sabit qalmir. Mintserin hesablamalarina gore, emok haqqi texmi-
non amak stajinin ilk on ilinin sonunda tehsil seviyyesinden (determinasiya emsali 33%) daha
cox asil1 olur, sonra ise tehsilin tesiri tadricen asagi diistir.

Cadval 1-do ABS-da tohsile orta xorclor ve miixtalif tohsil soviyyeli is¢ilerin galirlori
haqqinda melumatlar 6z oksini tapir.

Cadval 1
Miixtalif tahsil saviyyali iscilarin orta tahsil xarclari va galirlori
(ABS, adambasina min dollar, cari qiymatlarla)

Gostaricilor Tohsil xarclori Omiirliik golir
1960 1983 1990 1960 1983 1990
Ibtidai tohsil 3,2 19,8 30 168,8 384 756
Natamam orta tohsil (9-11 il) 4.8 29.9 45 193,1 384 836
Orta tohsil (12 il) 5,6 36 59,4 2241 548 1084
Bitirilmemis ali tohsil (13-15 il) 9,6 55,2 81,8 273 618 1260
Ali tohsil (16 vo daha cox il) 15,1 74,3 107 360,6 805 1720
Qruplararasi xarc vo
golirlordaki forq
miitleq 11,9 54,5 77 191,8 421 964
nisbi 4,7 3,7 3,6 2,1 2,1 2,3

Moanba: Mapyunxesuu B.U., Cobonesa U.B. dxonomuxa uenosexa. M.: Acnekm npecc, 1995.
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Umumiyyetlo, golirlordeki geyri-baraberliyin 25%-i tohsil seviyyesindeki miixtelifliyin pa-
yna diisiir. Istehsalat tocriibesinin ehemiyyati de texminen eyni derecededir. Tohlile daxil edil-
mis vacib amillerden biri da il arzinds islonilmis haftelorin sayidir. C.Mintser emoak golirlorinin
soviyyesindoki miixtalifliyin 60%-ni bu ili¢ deyisenin tosiri il izah edir. [4]

1970-1990-c1 illorde ABS-da insan kapitalina investisiyalar “fiziki kapitala” enenavi investi-
siyalarla miigayiseda fasilosiz olaraq artmisdir. Bunu cadvel 2.4-lin malumatlar1 da siibut edir.
Cadval 2-den goriindiiyii kimi, tehsil xarclori “fiziki kapitala” investisiyalarin yarisindan ¢ox,
1990-c1 ilde sehiyye xorcleri ise onlardan ¢ox olmusdur. Insan kapitalina biitiin investisiyalar ise
“fiziki kapitala” investisiyalar1 iki defoden do ¢ox Stmiisdiir.

Cadval 2
ABS-da insana investisiyalar ila istehsal kapital qoyuluslarinin nisbati
(istehsal investisiyalarina %-12)
Sfera 1970 1980 1985 1990
Tohsil 50 42 45 55
Sehiyye 54 63 76 101
Sosial tominatlar 90 107 123 162
Heor {i¢ saho lizro comi 194 212 244 318

Monba: Mapyunxesuu B.U., Cobonesa U.B. Dxonomuxa uenosexa. M.: Acnexm npecc, 1995. c. 47.

Cadval 3-do tehsilin alde edilmasi ile elagadar alave golirlor haqqinda mealumatlar verilmis-
dir. Bu ABS-da salave tehsil alanlarin pul galirlerini xarakterize edir.

Cadval 3
ABS-da miixtaolif tahsil saviyyali saxslorin alava omiirliik galirlori
(18 yas va daha boyiik kisilar. 1972-ci il, min dollar)

8 1l todrisden sonra tohsil 8 ﬂl%.k tehsili olan se%sle"rin"geliri' ilo
miigayisede alave omiirliik golir
1-3 il orta moktob 45,5
4 il orta mokteb 135,1
1-3 il kollec 199,7
4 1l kollec 366.8
5 vo daha ¢ox il kollec 480,0

Moanba: Current Population Reports, 1974, Series H-60, Ne 92. p. 22.

Tohsile investisiyalar {izro xarclore tohsil haqqi ve diger birbasa xerclerle yanasi, “itirilmis
imkanlar” xerclori vo ya telebe terafinden tohsil dovriinde olden verilmis golirlor do daxil edi-
lir. Bu xorc ndviiniin ucotu prinsipial ehemiyyet kesb edir. Belo ki, belo alternativ xarclor toh-
silo biitiin investisiyalarin ehamiyyatli hissasini toskil edir (bax: codval 4).

Cadval 4
1970-ci ilda itirilmis galirlarin tohsilin iimumi resurs xarclarinda payi, milyard dollar
Tohsilo investisiyalarin gostaricilori Fransa Yaponiya | Boyiik Britaniya
Tohsilin imumi resurs xorclori 9.6 11,7 6.8
Itirilmis golirlorin {imumi meablogi 4.4 4,6 2,0

Itirilmis golirlerin tohsilin imumi resurs

xorclerinde pay1, %-lo 45,6 39,2 29,1

Moanba: Educational Expenditure in France, Japan and the United Kingdom P., 1977. p. 44.
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Cadval 5-de tohsil alanlarin itirilmis golirleri ile elagedar olaraq alternativ tohsil xerclorini
xarakterizo edon moalumatlar verilmisdir.

Cadval 5
ABS-da itirilmis galirlorin dinamikasi, dollarla
Itirilmis galirlar 1900 | 1920 | 1940 | 1950 | 1965 | 1968
Orta maktab sagirdlari terafinden il 84,5 2753 | 234,2 | 607,5 | 1129,6 | 1299,1

arzinda itirilmig golirler
Kollec tolobolori torafindon il orzindo 192,70 | 625,6 | 532,3 | 1380,7 | 2567,3 | 2952,5
itirilmis golirlor
Orta maktab sagirdlori torafinden il 0,059 | 0,688 | 1,668 |3,920 | 14,583 | 18,317
orzindo itirilmis golirlorin imumi
moblogi, milyard dollar

Kollec tolobolori torefinden il arzinde 0,046 |0,374 | 0,795 | 3,171 | 14,187 | 20,378
itirilmis golirlorin imumi mablagi,
milyard dollar

Moanba: Cohn E. The Economics of Education. Cambridge (Mass) 1975. p. 96.

Tohsilin iqtisadi doyari

“Xalis cari deyer” — (net present value) — tohsilin igtisadi deyerinin daha daqiq olgiistidiir.
NPV — “galacok golirlorin xalis cari deyeri”;

B — t zamaninda tohsilden golirler;

C; —t zamaninda tohsil xorclori;

n — zaman ddvrlerinin sayi;

i — faizin bazar normasi.

NPV = Z (B -C)
= (1-r) (1)

Coadval 6-da miixtalif tohsil seviyyesi iizro “gelacek gelirlerin cari xalis deyeri”nin hesab-
lanmasinin naticeleri 6z oksini tapmisdir. Bu malumatlara asasen ABS-da slave tohsilin olde
edilmasi shamiyyatli iqtisadi manfoeat gatirirdi.

Cadval 6
Miixtalif diskontlasdirma normalar: zamani 18-64 yas arasinda galirlorin cari dayari
(ABS, kisilar, 1972-ci il, min dollar)

Tohsilin saviyyasi Diskontlagdirma normasi (%)

0 3 5 7
8 il ibtidai mokteb 301 153 105 76
4 il orta moktab 416 210 144 104
4 il kollec 609 293 194 135
5 vo daha ¢ox il kollec 705 342 228 161

Moanba: Current Population Reports. Wash., 1974, Series P-60, Ne 92, tbl. 9.

Tohsile investisiyalarin semeraliliyinin giymatlondirilmasinin diger meyarina “daxili verim
normast” (internal norm of return) aiddir.

Z”: B X C

t=0 (1 + r)t t=0 (1 + r)t (2)
burada, B; — t zaman dovriinde tehsilden alave golir;

C; —t zaman dovriinde tohsil xorclori;
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r — tohsil xorclorinin daxili verim normasi;

n — zaman dovrlarinin say1.

Ogor verilmig diisturla miieyyon edilmis daxili verim normasi olan 7 faizin bazar deracesin-
den yliksak olarsa, onda tohsile investisiyalar galirli olur.

Insan kapitali nezeriyyesinin “alternativ” versiyasi da movcuddur. Tehsil miitlaq miistoqil
deyisen kimi serh edile bilmez. Tohsil soviyyesi asasen insanin tebii bacariqlarindan (onun “ge-
netik fondundan™) ve ailedaki terbiye sortlorinden asilidir. Demali, tohsil yalniz golirlere tosir
vasitosi kimi ¢ixis edo biler.

P.Tobmenin todqiqatlarindan (o, genetik amilin tesirini daha deqiq giymetlondirmeye imkan
verdiyinden okizlorle igloyir) aydin olur ki, galirlordeki miixtalifliyin 45%-1 genetik potensialin,
12%-1 sosial mensubiyyaetin, yalniz 6%-i ise tohsilin payina diisiir. [5]

R.Herrnsteyn siibut edir ki, biitiin ndv sosial imtiyazlarin ve giizestlerin legvi yeni “bioloji
elitanin” yaranmasina ve movcud iqtisadi qeyri-barabarliyin yeni, genetik potensialdaki miixto-
lifliye @saslanan, onun daha da odaletsiz formasi ile evezlonmasi ile naticelans bilar. [2]

Tohsilin imumi resurs xarclori baraboardir ona iimumi xarclerin meblagi, ¢ixilsin tohsil alan-
lara maddi yardim ve kapital xercleri, listegal itirilmis golirler ve tadris binasi ve avadanliglarin
doyisken rentasi. Ona gore do ilkin galirlorin baraber bolgiisiine nail olmaq prinsipial olaraq
miimkiin deyildir.

Yalniz ikinci deracali gelirlor vergiqoymanin, transfert 6denislorinin ve s-nin tesiri altinda
doyisikliye ve yenidenqurmaya meruz qalir.

Radikal iqtisad¢ilar tam oks baxislara malikdirler. Onlarin fikrince, golirler iyerarxiyasinda
is¢inin yeri ne onun geneloji keyfiyyotlori ilo, ne do 6z sayleri ile deyil, yalniz onun sosial man-
subiyyati ilo miieyyen edilir. Sonuncunun 6l¢ii meyar1 kimi aile galirlori, valideynloarin tohsil
soviyyosi, ailo bas¢isinin pesokar statusu vo i.a. ¢ixis edirlor. Onlarin fikrinca, tohsil, sadece
olaraq, sosial mensubiyyatdoki geyri-baraberliyi golirlordeki geyri-baraberliye ¢eviren vasitoci
kimi ¢ixis edir.

Radikal iqtisadgilar sosial mensubiyyetin tohsilden yan kego bilocoyi enenavi kanallara (me-
salon, isglizar alomdoki alagealer kimi) nasilden nasile otiiriilon davranisin motivasiyasi, stereo-
tiplorini do olave edirler.

Ogor istehsal iyerarxiyasinin miixtalif pillelorinde miixtelif davranis xarakteristikali is¢ilor
tolab olunursa ve agoar bu xarakteristikalarin inkisafi @sasen ailads bas verirse, onda sosial men-
subiyyat iqtisadi geyri-barabarliyin vacib sebabi (hatta onun tohsil seviyyeasine tasirinden alave
olaraq) ola bilar.

Yuxarida qeyd edilon sebablorden alave olaraq golirlerin geyri-baraberliyinin “tesadiifi” se-
boblori do gosterilir. Bir sira todgiqatcilar hesab edirler ki, golirlerin determinasiyasi prosesi eh-
timal xarakteri dasiyir ve tosadiifi sebablerin tesiri altinda formalasgir.

Masalon, belo bir fikro sosioloq K.Cenksin kitabinda istiinliik verilir: “Qeyri-beraberlik -
Amerikada ailonin ve tohsilin tesirinin sisirdilmesidir”, burada genis statistik materiallar asasin-
da gostorilir ki, tehsil ve golirler arasindaki korrelyasiya aqreqat qrup kemiyyetlori {igiin miisa-
hide olunur, lakin fordi melumatlarin tehlili zaman1 bu elage sadace olaraq itir. [3] Bundan bas-
qa, miitexassislorin apardigl hesablamalara gore golirlorin seviyyoasine tosir gostoran biitiin
amillar - menseb, genetik potensial, cins, yas, derinin rongi, tohsil, peso vo digarlori golirlerdoki
miixtolifliyin 22%-ni izah ede bilar.

Buradan bele bir natico ¢ixarilir ki, golirloer baslica olaraq, “ugur”, “boxtin getirmesi” kimi
tosadiifi sebablorden asilidir.

C.Fagerlind terafinden alinmis naticeleri miieyyon menada diiriist hesab etmak olar. O, galir-
lorin determinasiya prosesini asagidaki kimi verir: “Insanin yetkinlik yasinda hansi professional
status alacag1 ve golirler elde edacoyi measealasinda tehsilin tesirinin, demak olar ki, he¢o endi-
rilmasi ilo razilasmaq olmaz. Eyni zamanda, formal tehsilin insanin miieyyen status ve galirlor
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olde etmasindoe baslica sebab olmasi fikri ile de razilagsmaq ¢etindir. Ciinki dolay1 vacib rol aile-
nin xarakteristikasi ve aqli bacariglar kimi amillera malikdir.

Golirlorin diger deyisenloarle garsiliglt alagesi beladir: fordin usaqliq dovriinde elgatanligi
olan resurslar (her seyden avval ailonin resurslar1 ve onun soxsi potensiali) asasen formal tohsil
sistemi hesabina “bazar aktivlerine” (basqa sozle, emoak bazarinda tolebe malik olan keyfiyyot-
lera) cevrilirler. Bacariglarin golirlore birbasa tosiri ehemiyyetli olmasa ve ya az derecada olsa
da, onlarin dolay1 tesiri nisbaten bdyiikdiir. Tehsilin keyfiyyeti kimi sonraki aktivler gelirlera
ham birbasa, hemginin dolay1 giiclii tasir gostarirlor”. [1]

Xiisusi olaraq, tohsili se¢im vo ya signalizasiya vasitosi kimi nezerden kegiron “skrininq” ve
ya “filtr” nezeriyyesini qeyd etmoak lazimdir. Bu nazeriyyeni yaradanlardan biri olan ingilis iqti-
sadgis1 P.Uils yazird1 ki, o isteyir ki, “tehsilin iqtisadiyyatin1 Cikaqo mektebinin (rasionalliq,
tokmil reqabet, bazarin sosial adalat toklifinden) tesirinden qorusun™. [6]

“Filtr” nazeriyyesinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, burada tohsil se¢im vasitesi, tohsil alan-
lar1 onlarin istehsal keyfiyyoatlorine gére ndvlere ayiran cihaz kimi nezarden kegirilir.

“Filtr” nazariyyasi bir is¢inin tohsil seviyyesi ilo onun gslirleri arasindaki miisbat sebab-ne-
tico olagesini inkar etmoayorak “insan kapitali”nin neoklassik konsepsiya ile bu asililigin mexa-
nizminin basa diisiilmesinde ve biitlin teserriifat miqyasinda tohsilin iqtisadi semaraliliyinin
Olciilmesinde fikir ayriligt mdévcuddur. Bu nazeriyyenin markazi qayesini tehsilin mehsuldar
deyil, selektiv (informasiya) funksiyasini 6ne ¢okmak toskil edir.

Boes, golin gorak tohsil informasiya funksiyasini nece icra edir? Orta hesabla daha istedadli
insanlarin tohsilin daha yiiksek pillelerine ¢atmasi ehtimal olundugundan, demak olar ki, todris
prosesinde tohsil alanlarin onlarin tebii bacariglarina miivafiq olaraq qruplara boliinmesi bas ve-
rir. Tobii ki, sahibkarlar is¢ilori ise gotlirarken iscilerin potensial mehsuldarligi haqqinda infor-
masiyadan istifade edacokler.

M.Spensin gostordiyi kimi, signalizasiya sisteminin semarali fealiyyaeti ii¢lin sortlor asagida-
kilardan ibaretdir:

1) signal alde etmayin geyri-tomoannasiz olmasi. Ogoar o bagislanilsaydi, onda onu hem ¢ox
gabiliyyatli, hemg¢inin az qabiliyyetli sexsler alde ede bilardiler. Ona goére do signalin movcud-
luguna asasen insanin isgiizar keyfiyyotlori haqqinda fikir yiiriitmek miimkiin olmazdi;

2) signalin alde edilmasinin deyari is¢inin mahsuldarligi ile ters miitenasib asililigda olmali-
dir. Bagqa sozlo, insan ne qadar qabiliyyaetlidirse, signalin alde edilmasi onun ii¢iin bir o qoder
ucuz basa golmolidir. Oks halda signallar hem ¢ox qabiliyysatli, hemg¢inin az gabiliyyetli sexslor
torofinden beraber seviyyade olde olunardi. Oger az qabiliyyatli sexslor {igiin signalin aldo
edilmesi xarclori yiiksekdirse, onda onlar onu az 6l¢iide (meselen, onlar tohsilini tez basa vu-
racaqlar) alde edacoklor.

“Filtr” nazeriyyesindoe toehsilin geyri-mahdud artimi imkan1 skeptik giymetlondirilir. Belo ki,
tohsil hazirliginin miitlaq seviyyesi deyil, yalniz onun istehsal xiisusiyyotlorino gére miixtalif
kateqoriyal1 is¢iler arasindaki diferensiasiyasi vacibdir. Ona gore do tohsil seviyyeasinin yiiksal-
dilmasi 6zliiylinde iqtisadi inkisafi siiretlondira ve issizliyi azalda bilmaz.

“Filtr” nazeriyyesinde imtahan sinaqglari xiisusi ehemiyyet kosb edir. “Tomiz” halinda tohsil
filtrini bir tok imtahanlardan ibaret kimi nezerden kegirmoak olar. Onlarin logvi ve ya zeaifladil-
mosi tohsilin informasiya deyerini keskin asagi salmis olardi. Dar ixtisaslasma “filtr” noze-
riyyosinin programinda macburi olmayan aspekt kimi nezerden kegirilir. Cilinki sahibkar1 hor
seyden avval tadris zamani1 qazanilmis biliklerin hacmi deyil, is¢inin tobii gabiliyyetleri marag-
landirir.

Ingilis iqtisadgilar1 R.Leyard ve C.Psaxaropulos faktlarm se¢im hipotezinden (“kredensia-
lizm™) ¢ixan naticelari tosdiq etmadiyini siibut etmayo cohd etmislor.
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1. Ogor “filtr” kimi tohsil haqqinda sehadetnamaloerden istifade olunsaydi, o halda tehsilini
bitirmis soxslar tohsilini yarim¢iq qoymus sexslarle miiqayisede daha yiiksek verim normasina
malik olardilar. Lakin haqigetde belo forqlor elo do eshamiyyatli deyildir.

2. Ogor secim nazeriyyasi dogrudursa, onda tehsilin golirlare tesiri yasa dolduqca azalmali-
dir. Belo ki, illor ke¢dikce sahibkarlar is¢inin gabiliyyetini tocriilbade dyrenirler ve emek haqqi-
n1 tohsil saviyyesine gora deyil, onlarin mehsuldarligina miivafiq olaraq teyin edirler. Lakin bu
Ooncogdrma de tosdiqini tapmir. Clinki miixtalif tohsil seviyyali, lakin eyni qabiliyyaetli insanlar-
da emek haqlarindaki forqler neinke azalmir, aksine, is stajina miivafiq olaraq artir.

3. Se¢im noazeriyyesi asasinda belo noaticoyo golmak olar ki, asagi hazirliqh soxsler arasindan
qabiliyyatli insanlarin tapilmasi xerclari o gadar boyiikdiir ki, o, bu ve ya diger deracede hazir-
ligl1 is¢i qiivvesinin @mayinin ddenilmesinden defelorle ¢oxdur. Ona gore do miiessisalor gabi-
liyyatlorin yoxlanilmasi iizre daxili bélme yaratmir, bundan 6trii evezlayici kimi is¢inin tehsili
haqqinda informasiyadan istifade edirlor. Hoatta “filtr” nezeriyyesinin torefdarlar1 belo bu ve-
ziyyaoti aglasigmaz hesab edirler.

Nohayet, radikal iqtisad¢ilarin konsepsiyasini da geyd etmak lazimdir. Solgu radikal iqtisad-
c¢ilara S.Bouls, D.Qordon, Q.Cintis, M.Karnoy, R.Edvards ve basqalar1 aid edilir. Onlar asas ve-
zifoni tohsil sahasinin kapitalizmin ictimai miinasibetlor sisteminde yerini tapmaqda, onun
amayin kapitala tabe etdirilmasindoki rolunda goriirlor.

Radikal igtisadgilarin fikrince, tohsil gelacek is¢i qiivvesinin se¢imi vo keyfiyyaotli diferensia-
siyasini hoyata kegiron “seleksiya” mexanizmine ¢evrilmisdir. Onlar “filtr” nezeriyyesinin toh-
silin se¢im vasitosi kimi istifade olunmas1 ve is¢ilorin pesokar keyfiyyotlorinin siqnalizasiyasi
haqqinda osas tezisini gobul edirler.

Natica

Yuxarida qeyd olunanlar1 iimumilesdirmoekle asagidaki naticelore gelmek miimkiindiir:

= golacok iscilori lazimi professional bilik ve bacariglarla temin etmoklo onlar1 mahsuldar
etmoak. Bununla yanasi, istehsal xorclorinin agag1 salinmasi moagsedile tohsil faaliyyeatinin miq-
yas1 ixtisash miitoxassislor ordusunun yaradilmasi {i¢iin kifayet etmolidir;

= tohsil alanlarda miiessise ve toskilatlarda islomek {i¢lin vacib olan davranisin emosional
xUsusiyyetlorinin vo stereotiplorinin formalagdirilmasi. Professional bilik ve bacariglardan forqli
olaraq belo davranis keyfiyyatlorinin alde edilmasinin vacibliyi istehsalin obyektiv texniki sort-
lori ile izah olunur;

= Tohsil belo bir fikir formalagdirir ki, hor kes emeayine gore qiymaetlondirilir (tohsil soviy-
yosi no goadar yiiksokdirse, golir do bir o qeder yiiksekdir). Belo olan toqdirde ise iqtisadi qeyri-
boraborlik ve sosial adaletsizlik hagda miilahizs yiiriitmek diizgiin olmazdi. Beloliklo, fordin iy-
erarxiyada tutdugu movqgeyo miivafiq olaraq galirler alde etmasi prinsipi 6ziine haqq qazandir-
mis olur.
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Analysis of factors of population income diferentiation

Summary
The article considers factors of population income diferentiation. At the same time, the ap-
proaches of diferent scientists are comparatively analyzed. One of the provisions of the "filter"
theory is that modernization of education can not accelerate economic development and reduce
the level of unemployment.
Key words: incomes of the population, "internal norm of return'”, "filter" theory, radical
economists.
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UOT: 331,5 : 331.56/57; JEL: E 27 .
Intizar Mirzali quzi QURBANOVA
AMEA-mn Iqtisadiyyat Institutunun doktoranti

AZORBAYCANDA MOSGULLUGUN SOSIAL-iQTiSADI QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Magalade measgullugun sosial-igtisadi ehamiyyeatinden bahs olunur. 9sas sosial-iqtisadi gos-
toricilerin - amok ehtiyatlari, iqtisadi feal ohali, emekqabiliyyetli yasda shali, masgul ve issiz
ohalinin dinamikas1 arasdirilir, tohlil olunur ve qiymetlendirilir. Miiallif emek ehtiyatlari, emok-
qabiliyyetli yasda ohalinin emoek qiivvesinden semerali istifade edilmasinin hoam respublika ig-
tisadiyyati, hoam da insanlarin 6zleri iiclin vacibliyini geyd edir ve problemin optimal helli {i¢iin
yollar axtarir.

Acar sozlor: masgullug, issizlik, omak ehtiyatlari, iqtisadi faal ahali, amak qabiliyyatli ahali,
masgulluq saviyyasi, issizlik saviyyasi, masgulluq xidmati.

Giris

Maosgulluq ele problemler qrupuna daxildir ki, her bir aileni diisiindiiren, soxsi maraqglarina
xidmet eden ve onlarin rahat yasayisina zemanat veran on miithiim mesealalerdendir. Ona goro
ki, hor ailode tohsil alanlar var, tohsil insana telim-torbiye, bilik, diinyagdriisii vermakloe yanasi
ham do islomak ii¢lin senat, peso dyradir, son naticeds har kes onu qane edon, hom maddi, hem
do menovi telebatlarin1 6demaye imkan veron islo masgul olmaq istoyir vo akseriyyet li¢iin bu
bir zeruratdir.

omok bazarinin inkisafi ve is¢i qiivvesinden optimal istifade edilmasi, belaliklo do semarali
mosgullugun temini, Azarbaycan Respublikasinda son illorde hoayata kecirilon sosial-igtisadi si-
yasatin osas istigametlorinden birini toskil edir. 2006-2015-ci illori ehato edon Masgulluq stra-
tegiyasinin ve dovlet proqramlarinin hoyata kegirilmasi buna bariz stibutdur.

Masgullugun sosial-iqtisadi shomiyyati

Maosgulluq sosial-iqtisadi inkisafa ehemiyyetli derocede tesir gostorir. Ayrica fordin yiiksek
hoyat seviyyesinin tomin edilmasi rolundan basqa, o, yoxsullugun azaldilmasi, iqtisadiyyatin
mohsuldarliginin artirilmasi, sosial tominatin méhkemloendirilmasi kimi bir ¢ox sosial moasalele-
rin hoalline de zomanat verir. Pesokar biliklerin qazanilmasi, gadinlarin imkanlarinin ve hiiquqla-
rinin genislandirilmasi, 6lkede miinagiselerin qarsisinin alinmasi ve veziyyaetin sabitlosdirilme-
sini do masgullugun faydalarina aid etmok olar. Bu ciir genis miqyasl maqgsedlare nail olunma-
sma imkan vermoklo inkisafa sebob olan mesgulluq ndvleri yalniz isloyenlor iiclin deyil,
biitovliikkde cemiyyaet liclin vacibdir.

Umumiyyetle, measgulluq biitiin diinyada en vacib problemlorden biridir. Belo ki, diinyada
200 min.-a goder insan issizdir, onlarin 75 min.-u 25 yasdan asag1 gencloerdir, qadinlarin akse-
riyyeti iso emoak bazarina imumiyyatle daxil ola bilmirler. Diinya Bankinin ekspertlorine gora,
yaxin illorde Asiya ve Afrikada Saxaradan cenuba ohalinin siiratle arttmi 600 mln. yeni is yeri-
nin ac¢ilmasina ehtiyac yaradacaq. [1] Bununla yanasi inkisaf etmokda olan 6lkelarde biitiin is-
loyenlerin toqriben yaris1 kicik kendli teserriifatlarinda mesgul olurlar ve ya serbsat measgul
olanlar kateqoriyasina (0ziiniimesgul) aiddirler, bu ciir masgulluqda ise bir qayda olaraq, sabit
amokhaqq1 ve giizestlor olmur. Bu 6lkelerde kasiblarin ¢oxunun problemi isin olmamasi ve ya
cox qisa is gilinii deyil, oksina, onlarin aksariyyeti uzunmiiddatli islayirler ve ya dolanisiq tigiin
bir ne¢o yerde ¢alismali olurlar. Lakin, akseriyyati usaglarinin yaxsi goloecoyini tomin etmoak
ticlin kifayet godar qazana bilmirler. Bundan basqa, onlarin is seraiti tehliikesiz deyil, asas hii-
quglar1 ise qorunmur.
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Ohalinin iqtisadi durumunun ve yasayis seraitinin yaxsilasdirilmasi megsedile maksimum go-
naotboxs isle tomin olunmasi 6lkemiz iiglin en vacib mesealalerden olduguna goére shalinin
moasgulluq seviyyesinin yiikseldilmesi dovletin diqget mearkezindadir ve dayanigl iqtisadi inki-
safa aparan osas prioritetlorden sayilir, bu yonde miixtelif dovlet proqramlari icra olunur.

Azorbaycan Respublikasinda moasgulluq sahasinde ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi, 6lke-
do emek bazarinin inkisaf etdirilmesi, yeni is yerlorinin ac¢ilmasinin siiratlondirilmasi ve ohali-
nin semorali masgullugunun temin edilmesi mogsadilo Azerbaycan Respublikasi Prezidenti
[.Bliyevin 26 oktyabr 2005-ci il tarixli 1068 sayli Serencami ile tesdiq edilmis “Azerbaycan
Respublikasinin magsgulluq strategiyasi (2006-2015-ci iller)” 6lkemiz iiglin ¢ox ahemiyyatli se-
nadlarden biridir. Strategiyada nezerda tutulmus prioritetlorin reallagdirilmasi ii¢tin 2007-2010-
cu vo 2011-2015-ci illeri ahate edon iki marhsalode Ddvlet Programlarinin, hemginin bu tipli
diger Programlarin icras1 naticesinde emek bazarinin tekmillesdirilmasi, emek ehtiyatlarinin
keyfiyyotco yaxsilasdirilmasi, iqtisadi fealligin yiikseldilmesi istigametinde silsile todbirler
hayata kegcirilmisdir.

Osas sosial-iqtisadi gostoricilorin tahlili

Maosgullugun bilavasite reallasdirildigl sahe emoak bazar1 oldugundan ahalinin mesgulluq se-
viyyesini todqiq ederken ilk novbade emek bazarin osas sosial-iqtisadi gostericilorini qeyd et-
mok lazimdir. Bunlar emak ehtiyatlari, emak gabiliyyetli yasda ohali, iqtisadi feal ahali, masgul
vo issiz ohali kimi kateqoriyalar iizre xarakterizo olunur.

omok ehtiyatlar1 dedikde, ahalinin 3 qrupu - emok qabiliyyatli yasinda olan emek qabiliyyat-
li ohali, faktiki olaraq iqtisadiyyatda mesgul olan teqaiid¢iilor ve yeniyetmalor nazerds tutulur.

BOT-in metodiki tovsiyalarine gore emak gabiliyyetli yasda ohali iqtisadi feal ahaliye ve iq-
tisadi qeyri-foal ohaliye boliiniir. Qeyd edoak ki, emak qabiliyyatli yas: 1999-2000-ci illorde kisi-
lor iigiin 15-60, qadinlar ti¢lin 15-55; 2001-2009-cu illerde kisiler ii¢lin 15-61, qadinlar {i¢iin 15-
56; 2010- ilde kisiler tigiin 15-61,5, qadinlar iiclin 15-56,5; 2011-ci ilde kisiler ii¢lin 15-62, qa-
dinlar ii¢lin 15-57 yas gobul edilmisdir, sonraki illerds ise har il 0,5 yas alave olunaraq artirilir.

Omok bazarinin esas komponenti iqtisadi foal ehalidir. iqtisadi foal ohali mesgul ohali ve is-
siz ohali qruplarim dziinde cemlesdirir. Igtisadi qeyri-feal ohali dedikde ise miiayine aparilan
anda 15 ve yuxar1 yasda mosgul olmayanlar ve miioyyon dovr orzinde i axtarmayan soxslor ba-
sa digiiliir. Bunlarin sirasina yuxari sinif sagirdleri, ayani tehsil alan telobeler, yasa, staja goroe
vo giizostli sortlorle toqatid alanlar, miilkiyyetindon golir alde edenlar, ev tosorriifatinda measgul
olanlar, islomaye ehtiyaci olmayanlar ve s. sexslor daxildirler.

Olkenin emek ehtiyatlarmin, emoek potensialinin faydali istifade olunmasi mesgullugun se-
morsli sokildoe tomin olunmasinin baslica sertlerindendir.

2000-2016-c1 illar iizro Azerbaycanda emak ehtiyatlarinin dinamikasini aragdirarken (cedvel
1) goriirtik ki, emak ehtiyatlarinin say1 2000-ci ilde 4685.8 min nafer idise, 2009-cu ilde 6350.4
min nafere ¢atmis, basqa sézlo, 25.2 faiz artmigdir. Artum tendensiyasi sonraki illorde do davam
etmis, 2014-cii ilde 2009-cu ilo nisbaton 7.1 faiz, 2016-c1 ilde ise 2014-cii ile nisbaton 0.2 faiz
artma miisahide olunmusdur. Omok qabiliyyatli yasda emok qabiliyyatli ohalinin say1 da miiva-
fiq sekilde artmisdir. Lakin @mek ehtiyatlarinin terkibinde emeak qabiliyyetli yasda emak qabi-
liyyotli ohalinin xiisusi ¢akisi 2009-cu ilde 2000-ci ilo nisbaten 0.9 faiz bandi, 2014-cii ilde
2009-cu ile nisbaton 0.3 faiz bondi artdig1 halda, 2016-c1 ilde 2014-cii ilo nisbaton 0.2 faiz ban-
di azalmisdir.

Iqtisadiyyatda mesgul olan emak qabiliyyetli yasdan yuxar1 sexslerin say1 2000-ci ile nisbe-
ton 2012-ci ile qoder azalsa da, 2013-cii ilden baslayaraq ilbail tedricen artmisdir, belo ki, omoak
ehtiyatlarinin terkibinde onlarin say1 2009-cu ilde 2000-ci ilo nisbaten 6.2 faiz azalmis, 2014-cii
ilde 2009-cu ile nisbaten 0.4 faiz, 2016-c1 ilde ise 2014-cii illo miiqayisade 6.6 faiz artmisdir.
omoak ehtiyatlarinin terkibinde xiisusi ¢okisine geldikde, 2000-ci ilo nisboaton 0.7 faiz boandi
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azalma, 2009-cu ilo nisboton 2014-cii ilde 0.2 faiz bondi azalma, 2014-cii ilo nisboton 2016-c1
ilde 0.2 faiz bandi artim miisahide olunmusdur.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda omak ehtiyatlarinin dinamikasi (min nafor)
. = .2 =Sz =8
Iler 2000 | 2009 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | R 2 % ? = 5 29
252 | 22| 222
SRES | SE]| RES
9mak ehtiyatla-
rinmn - Comi 4685.8|5915.7|6166.9 |6230.7|6284.86335.96350.4| 126.2 106.2 100.2
100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100
O ciimladon
Omok qabiliy-
yolli yagda smak | ;55 ¢ 5773 3|6042.0(6102.6|6150.36198.7|6207.0| 1274 106.5 100,9
qabiliyyetli
ohalinin say1
Omoak ehtiyatla- 0,9 % 0,3% -0,2%
rumn torkibinda | 96.7 | 97.6 | 98.0 | 97.9 | 97.9 | 97.8 | 97.7 bandi bandi bandi
xtisusi ¢akisi artim artim azalma
Igtisadiyyatda
moasgul olan
omok qabiliyyet- | 142.8 | 133.9 | 124.9 | 128.1 | 134.5 | 137.2 | 143.4 938 1004 106.6
li yagdan yuxari
soxslor
Omoak ehtiyatla- -0,7 % -0,2 % o .
rmn torkibinds | 3.0 | 23 | 20 | 21 | 21 | 22 | 23 | bondi | bondi | 02720
. artim
xtisusi ¢okisi azalma azalma
Iqtisadiyyatda 60.7
moasgul olan 122 | 8,5 - - - - - ’ - -
yeniyetmalor
Omoak ehtiyatla- -0,2 %
rimin torkibindos 0,3 0,1 - - - - - bondi - -
xiisusi ¢akisi azalma

Qeyd:Cadval AR Ddévlat Statistika Komitasinin statistik gostaricilori (Labour 2017, 5.20) asasin-
da miidllif tarafindon hazirlanmisdr.

S6z yox ki, emak ehtiyatlarinin terkibine daxil olan komponentloerin sayinin miixtelif zaman-
larda dayisilmesinin sebeblarinden biri do teqailide¢ixma yasinin todricen artirtlmasi ile baglh-
dir. Belo ki, toqaiid yasinin 1 il artirilmasi hemin yagdaki isloyenlarin emeak qabiliyysatli yasda-
kilarin terkibine daxil olmasi, bununla da emok ehtiyatlarinin terkibinde onlarin saymin ve xii-
susi ¢okisinin artmasi, miivafiq olaraq diger qrupdakilarin, yoni eamekqabiliyysatli yasdan yuxari
olanlarin ise sayinin azalmasi demokdir.

Iqtisadiyyatda mesgul olan yeniyetmaloare golince, onlarm say1 2000-ci ilde 12.2 min nefar,
2009-cu ilde 8.5 min nafer, 2010-cu ilds 6.2 min nafer qeyde alinmis, on yuxari gosterici 2006-
ct ilde 13.8 min nafer olmusdur, 2011-ci ilden ise belo bir statistika yoxdur.

1995-ci ilde Beynoalxalq ©Omok Tagkilat1 torefinden aparilan tedqiqatlara esasen 6lke lizre is-
sizlik soviyyesi 17,2 faiz, 1999-cu ilin shalinin siyahiyaalinmasinin melumatlarina asasen 16,3
faiz, 2003-cii ilde BMT-nin inkisaf Programmin ve Beynolxalq ©mek Teskilatinim istiraki ilo
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respublikanin biitiin erazisinde ohalinin iqtisadi fealliq seviyyasi iizre kegirilmis se¢mo statistik
miiayinoye asasen 9,7 faiz toskil etmis, sonraki illerde ilbail azalmisdir.

2016-c1 ilin segmo statistik miiayine melumatlarina asasen amoak gabiliyyetli yasda olan aha-
linin terkibinda 2015-ci ilde masgulluq seviyyasi 68.4 faiz, o cimleden qadinlar lizre 65.7 faiz,
kisilor tizre 71.2 faiz, igsizlik soviyyesi ise timumilikde 5.1 faiz, qadinlar ve kisiler arasinda
miivafiq olaraq 6.1 faiz ve 4.1 faiz qeyde alinmusdir. Iqtisadi fealliq seviyyesi qadinlar arasinda
69.9 faiz, kisiler arasinda ise 74.2 faiz olmusdur. 2016-c1 ilde emek qabiliyyaetli yasda olan oha-
linin torkibinde iqtisadi feal ahalinin say1 nisbaton artmis (4905.2 min nafore ¢atmis), iqtisadi
geyri-foal ohalinin say1 ise azalaraq 1506.6 min nafer olmusdur, bu forgler diger gostoricilora
do tasir etmisdir. Belo ki, masgulluq seviyyasi 69.4 faiz olmagla, qadinlar arasinda 66.4 faiz, ki-
silorde 72.3 faize yiikselmigdir. Lakin issizlik miivafiq gostericiler lizre 5.2 faiz, 6.2 faiz, 4.2 fa-
iz olmus, yani her birinds 0.1 faiz bandi artmisdir [2, s.113; 3, s.188].

Cadval 2.
Azoarbaycan Respublikasinda iqtisadi faal ahalinin illor iizra say dinamikast vo qurulusu

2005-ci ilo
nisbaton 2016-da

4380.1 |4587.4 |4626.1 |4688.4 |4757.8 |4840.7 |4915.3 |5012.7 [114.4

illor 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Iqtisadi foal ohalinin
sayl- comi(min nafor)
Iqtisadiyyatda mos-

gul olanlarin say1 4062.3 (4329.1 |4375.2 |4445.3 |4521.2 |4602.9 |4671.6 |4759.9 (117.2
(min nafor)

O ciimladon miilkiyyat formas tizra:

dovlet (min nofor) | 1229.8[1142.7[1143.2[1157.7[1169.4[ 1178.2]1176.1[1171.4 0.95
xiisusi ¢okisi, % 303 | 26.4 | 26.1 | 26.0 | 259 | 256 | 252 | 24.6 5.7
qeyri-dovlot 2832.5|3186.4 [3232.0 | 3287.6|3351.8 | 3424.7 | 3495.5 | 3588.5 126.7
(min nafor)

xiisusi ¢okisi, % 69.7 | 736 | 73.9 | 740 | 741 | 744 | 748 | 754 5.7
Issizlor (BOT-in

metodologiyasina

uygun olaraq biitin | 317.8 | 258.3 | 250.9 | 243.1 | 236.6 | 237.8 | 243.7 | 252.8 79.5
igsizler daxildir)

(min nafor)

Onlardan:

rosmiI§siz Statusu 1 53431 38966 | 38330 | 36791 | 36206 | 28690 | 28877 | 32972 58.5
alanlar (nafor)

igsizliyo goro mila- | )05 | g7 | 1002 | 934 | 636 | 1613 | 1543 | 1857 89.0
vinat alanlar(nafor)

%”g”””q SOVIYOSL | 927 | 94.4 | 94.6 | 94.8 | 95.0 | 95.1 | 95.0 | 95.0 2.3
Tssizlik saviyyasi, % | 7.3 | 5.6 | 54 | 52 | 50 | 49 | 50 | 5.0 2.3

Qeyd. Omok bazari. Statistik mecmus. Baki 2017 (s.21-23) mealumatlar1 asasinda miisllif tore-
finden tortib olunmusdur.

Cadval 2 - do 2005-2016-c1 illori ahate edan dovr li¢lin iqtisadi feal ahalinin dinamikasi ve-
rilmis, ehalinin moasgulluq ve issizlik seviyyesi hesablanmigdir. Belo ki, 2005-ci ilde masgulluq
saviyyasi 92.7 faiz olmus, 2016-c1 ilde 95.0 faize yiikselmis, issizlik seviyyasi ise miivafiq ola-
raq 7.3 faizden 5.0 faize goder azalmisdir. Analoji olaraq 2005-ci ile nisbaten 2016-c1 ilde
mosgullugun xiisusi ¢okisinde 2.3 faiz bandi artma, igsizlikde ise 2.3 faiz bondi azalma vardir.
Issizlorin say terkibinde 2005-ci ilden 2013-cii ilo goder azalma miisahide olunmus ve hetta
2005-ci ile nisbaten 2016-c1 ilde 20.5 faiz azalmigdir, lakin onlarin say1 2014-cii ilden 2016-c1
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Miiraciat edenlorin sayina nisbatde vakansiyalarin xiisusi ¢okisine baxdigda 2016-c1 ilde
2010-cu ilo nisbaten 17.0 faiz bondi azalmanin sahidi oluruq. Issiz statusu alanlarin xiisusi ¢oki-
sinde 66.0 faiz bondi, peso tolimine gdndarilonlerin xiisusi ¢okisinde ise 6.7 faiz bandi azalma
miisahide olunur.

2010-cu ile nisbaton 2016-c1 ilde issizlik miiavinati alanlar igsiz statusu alanlara say nisbatin-
do 21 defe artmus, xiisusi ¢okisi ise 5.58 faiz bandi ylikselmisdir. Bu forq hem do ona goradir ki,
igsizliye goro miiavinet alanlarin say1 baxilan dévrde 2010-cu ilde-comi 87 nafer olmaqgla en
asag1 gostaricidir, on yuxari gostorici ise 2005-ci ile aiddir (2087 nafar).

Cadval 3.
Mosgulluq xidmati orqanlarinin asas gostaricilari (nafar)
2010-cu
fllor 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 1@ misbe-
ton 2016-
c1ilde
ls\;l;llramt edonlorin | 30506 | 47471 | 52485 (49326 |46667 | 47755 | 59252 | 204283 | 430.3
100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
Maosgulluq xid-

motlorindo issiz | 56343 | 38966 | 38330 | 36791 | 36206 | 28690 | 28877 | 32972 | 84.6
statusu alanlar
Miiraciot edonlora | s/ o | o371 | 730 | 746 | 776 | 601 | 487 | 161 -66.0
nisbati, %

iso diizoldilonlor | 25299 | 29399 | 29229 | 29750 | 29390 | 29490 | 28936 | 56631 | 192.6

Miraciot edonlora |59 1 | 619 | 557 | 603 | 630 | 617 | 488 | 27.7 | -342
nisbati, %
Peso tolimino
gondorilonler

Miiraciat edonlora

1542 | 3921 | 4299 | 4464 | 4329 | 3786 | 4147 | 3352 85.5

wracio! 42 8.3 8.2 9.0 93 8.0 7.0 16 6.7
nisbati, %

Vakansiyalarin say1| 9247 | 10654 | 14248 | 15766 | 13608 | 14386 | 12959 | 11086 | 104.1
Miiraciot edonlora | s o | 5y 4 | 577 | 320 | 202 | 300 | 219 | 5.4 -17.0

nisbati, %
Issizlik milavinati
alanlar

Issiz statusu alan-
lara nisboti, %

2087 87 1002 934 636 1613 | 1543 | 1857 2134.5

3.7 0.02 2.6 2.5 1.75 5.6 5.3 5.6 5.58

_Omok bazar1 2016 ve 2017 moalumatlar1 osasinda hazirlanib (s.101).
Roagemlor Omok ve Shalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin 2014-cii ile olan illik hesabatindan
gotiiriiliib.

2016-c1 ilde miiraciat edon 204283 naforden 202838-1 (99.3%) amak foaliyysti ilo masgul ol-
mayanlardir, 2475 nefori emek qabiliyyetli yasdan yuxari sexslerdir. Isle temin olunanlarm say1
56631 nafor, yoni miiraciat edonlorin 27.7%-ini toskil edir, lakin ise diizeldilonlarin 693 noaferi
(1.2%) emok gabiliyystli yasdan yuxar1 sexslerdir, bu da is {i¢lin miiraciet edon toeqaiid¢iilorin
28%-ini togkil edir.

2017-ci ilin 11 ayinda Ddvlet Masgulluq Xidmati 46 048 nofor soxsi miinasib islorle, 1143
nofor soxsi iso haqqi 6denilen ictimai islorle temin edib. 2017-ci ilde pesoe hazirlig1 vo olave
tohsil kurslarina celb edilmis 3911 nefor vetondasin 3561 nafoeri (o climledan 82 nafor olilliyi
olan soxs) iigiin peso hazirlig1 ve alave tohsil kurslar togkil olunub. Dovlat Sosial Miidafie Fon-
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dunun 1 sayl Saglamliq imkanlar1 mehdud genclerin Peso Reabilitasiya Markazine ise 350 ne-
for gonc peso tolimine qobul edilib. Umumilikde peso hazirlig1 vo olave tohsil kurslarma colb
edilenlarden 432 nefori slilliyi olan sexslerden ibarat olub. Kurslarda emaliyyatci miihasib, in-
saat rongsazi, elektrik-qaz qaynaqgisi, diilger-xarrat, kompiiter istifade¢isi, gonnadgi, derzi, ari-
¢1, xalcac1, mebel qurasdiricisi, avtomobil temiri iizre ¢ilingar ve s. pesolor dyradilib. Pesolorin
daha asan ve optimal sokilde dyradilmesi {iciin tadris prosesinde modul talim proqramlarindan
istifadeye do genis yer verilib. [5]

Noatica

Maosgullugun artirilmasi istigamatinde hayata kegirilon dovlat programlart bu sahade miieyyen
iroliloyislore imkan verse de, goriilesi islor hale ¢oxdur, daha deqiq, reallagdirilan somerali tod-
birlerin ohate dairesi genislondirilmelidir. Olkenin emek qabiliyyetli ehalisinden, xiisusile do
gonc amak potensialindan maksimum semarali istifade olunmalidir. Xiisusilo Masgulluq Xidmati
orqanlarinin fealiyyet dairesi kendlerin seviyyasine qoder ¢atdirilmalidir, ¢iinki, ahalinin bir qismi
belo bir xidmetden yararlana bilecayini he¢ diisiinmiir.

Noazoro alsaq ki, Mesgulluq Xidmatinas is li¢lin miiraciat edenler isaxtaran iqgtisadi foal ehalinin
hamisi deyil, yalniz bir hissesidir, dovlet bas¢isinin bu sahaye ayirdig1 boyiik diggetin miigabilin-
de onlarin belo az qisminin isle tomin olunmasi he¢ do gonaatboxs deyil.

Qeyd etmok lazimdir ki, Mesgulluq Xidmatlorine teqdim olunan vakansiyalarin say1 da ¢ox
azdir. Okser hallarda da elo vakansiyalar toqdim olunur ki, is axtaranlar1 ne toklif olunan amak
haqqt, ne de igegétiirenin ¢oxsayli toleblari qane etmir. Belo ki, az emoak haqqt miigabilinde hem
tacriibe, heam do lazim oldu-olmadi miikemmel seviyyade xarici dil ve ¢oxsayli kompiiter prog-
ramlar1 bilgilori teleb olunur.

Yaranmis veziyyet aztominath, ovladini ise diizeltmoak imkanlarina malik olmayan ailelarin
hetta yiiksok ixtisas tohsilli 6vladlarinin igsiz qalmasina ve yaxud macbur galib 6z tohsil seviyye-
sino goro asagl kateqoriyali isle kifayetlonmasine, naticede ixtisas potensialini reallasdirmaq im-
kanminin olmamasina, miieyyen hallarda ruhdan diismesine getirib ¢ixarir. Umumiyyetle, tehsil
alan bilmalidir ki, 6yrondiyi pesoe veo ixtisasa uygun islo tomin olunacaq, onda hem ali tehsile, hem
do peso tohsiline maraq artar.

Magaloanin yeniliyi: O©mak bazarmin sosial-igtisadi gostoricilarinin tedqiqi ve onlardan semaere-
li istifade olunmas1 masgulluq siyasetinin osas prioritetlorini togkil edir. Bu ise magsgullugun arti-
rilmasi vasitasile 6lka ahalisinin hayat seviyyesinin yiikseldilmesini sertlondirir.

Totbiqi shemiyyaeti: Omak ehtiyatlarinin, xiisusile emoak qabiliyyetli ehalinin emayinin diizgiin
stimullasdirilmasi, mesgulluq xidmati organlarinin fealiyyet keyfiyyetinin ve ahatsaliliyinin genis-
londirilmesi miihiim mesalelerdendir, hansi ki, ohalinin semerali masgullugunun tomini istiqa-
motinde dovlatin qarsisinda qoydugu maqgsadlers yiiksek seviyyade nail olunmasina imkan yara-
dir.
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Humuszap Mup3zanu keizel I'ypoanosa
ooxkmopanm Hucmumyma Ixonomuxu HAHA

CounajbHO-I)KOHOMHIYECKOE OlleHNBAHUE 3AHATOCTH B A3epOaiiskaHe

Pezrome

B craTthe pacckazpiBaeTcsi 0 COUMATbHO-3KOHOMUYECKOW 3HaYeHnHU 3aHsTocTu.Mcenenyrores,
aHATM3UPYIOTCS U OLIEHUBAIOTCSA IMHAMMKA IIaBHBIX COLMAIbHO-OKOHOMHYECKUX TOKa3aTeeH -
TPYIOBBIX PECYPCOB, IKOHOMHUYECKHU-aKTUBHOTO HACEJICHUS, HACEJICHUSI TPYIOCIIOCOOHOTO BO3-
pacra, 3aHATOro U 6€3pabOTHOrO HACEICHUSI.

ABTOp OTMEYaeT BaXXHOCThH JJISI PECITYOIMKHU U JIJIs camMoro 4esioBeka 3(h(EeKTUBHOTO MCTIONb-
30BaHUs TPYAOBOH CHIIBI, TPYOBBIX PECYpCOB U HACEIEHUS TPYIOCIIOCOOHOTO BO3pacTa, U UIIET
MyTH JI1 ONTUMAIBHOTO PEIIEHUs MTPOOIEMBI.

Knroueevie cnosa: 3anamocmes, de3padomuya, mpyooevle pecypcobl, IKOHOMUYECKU-AKMUG-
Hoe Hacenenue, mpyoocnocodOHoe Hacenenue, ypoeeHs 3aHAMOCHU, YPOEeHb 0e3padomuybl.

Intizar Mirzali Gurbanova
Institute of Economy of ANAS, Candidate for degree

Social-economic value of the employment in Azerbaijan

Summary

The article deals with the social-economic significance of employment. The main social and
economic indicators — labor resources, economically active population, population dynamics,
employment a unemployment are studied.

The author comments the importance of effective use of the labour force of labour resources
and population in working age for republic economy and for peoples and looking for optimal
ways of solution of the problem.

Key words: employment, unemployment, labour resources, economically active population,
population in working age, employment rate, unemployment rate.
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MALIYYO RESURSLARINDAN SOMOROLI iSTIFADO ORZAQ
TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN OLUNMASININ MUHUM AMILIDIiR

Xiilasa

Olkenin inkisafinin tomin edilmesinde maliyye resurslarinin rolu danilmazdir. Biitovliikde,
aqrar sahe iqtisadiyyatin bu resurslara daha cox ehtiyaci olan sahelorinden biridir. Istehsal prose-
sinin movsiimi xarakter dagimasi ve daha ¢ox tebii amillorden asili olmasi, mehsulun istehsal ve
satis miiddetlori arasindaki uygunsuzluq, digar spesifik xiisusiyyatlor - bu sahenin hemin resurs-
lara olan ehtiyaclarin1 daha ¢ox sertlendirir. Demak olar ki, basqa istehsal sahalorinden forqli
olaraq, kend teserriifatt dovleatin yetorli maliyye dastoyi olmadan tam ve normal faaliyyet gos-
tormok imkanina malik deyildir. Maqgalede, yuxaridaki maselalarle bagli otrafli diskussiya yii-
ridiilerak, maliyye resurslarindan semerali istifadenin toemin olunmasinin vacibliyi vurgulanir.

Acar sozlar: kand tasarriifat, talobat, aqrar saha, arzaq tahliikasizliyi, maliyya resurslari, is-
tehsal prosesi, somarali istifada.

Giris

Orzaq moahsullari - insanlarin fizioloji telebatini tomin etmak ve homg¢inin kommersiya golir-
lori olde etmak ii¢iin kond teserriifatt mohsullarinin istehsali, idxali vo istehlaki sferasini toskil
edir. ©tzaq teminati har bir dlkenin iqtisadi potensialinin torkib hissesi olmaqla, onun sahe
strukturunun, masguliyyat problemlarinin ve iqtisadi artimin toskili liglin miihiim sahadir.

Orzaq tolebatinin ddenilmasinde asas rolu - respublika iqtisadiyyatinin sahe strukturunun
tokmillasdirilmesi yolu ile kend teserriifat1 vo emal senayesi mahsullarinin istehsali, satis1 vo is-
tehlakgilara catdirilmasinin kompleks idareetma obyekti vo tonzimlomse siyasatinin torkib hisse-
si oynayir. Planli teserriifat sisteminden forqli olaraq, bazar iqtisadiyyati bazar telabinin diktosi
ilo formalagdig1 iiciin onun iqtisadi somarasi sahe kimi miioyyan ¢etinliklorloe rastlagir. Mehz bu
cotinliklerin aradan qaldirilmasinda aqrar-erzaq sektoru miihiim rol oynayir. [1, s.13]

Dévletin milli ve iqtisadi tohliikesizlik strategiyasinin torkibinde orzaq tehliikesizliyi xiisusi
yer tutur. Belo ki, arzaq tehliikasizliyi hem iqtisadi, hem do siyasi mena dasiyan kompleks an-
lay1s olub, 6lkenin biitiin sakinlerinin feal ve saglam dolanigiglari {igiin zoruri miqdarda orzaqla
tominati demoakdir. Diinya tocriibaesinde orzaq tehliikesinin xroniki ve miiveqgeti ola bilmasi
gonastine golinmisdir. Bu tohliike o zaman reallasir ki, qida mahsullar1 alde etmayin miimkiin-
siizliiyii sebabinden (pul goalirlerinin ¢atismazligina géra), bu mehsullarin istehlaki fizioloji tole-
bat1 gane etmir vo ya lazimi miqdarda orzaq istehlaki bas vermir. Orzaq mallarinin qiymetlarinin
vaxtagiri olaraq artmasi, aqrar sektorda mehsul qitlig1 ve ya galir soviyyesinin asag1 diismasi no-
ticosinde orzaq mallarindan istifade imkanlarinin sabitliyi pozulur ki, bu da aslinde miiveqqgeti
orzaq tehliikesinin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Miiharibeler, tobii folaketler, iqtisadi bohranlar
zamani votondaslarin {izlegdiyi bir ndmrali ve on tesirli problem orzaq ¢atismamazhigidir. Bir
gayda olaraq, her bir dovletde bu problemdoen gabaqcadan sigortalanmaq moaqgsadile xiisusi tad-
birler plan1 hazirlanir.

Goriindiiyt kimi, milli ve iqtisadi tehliikesizliyin prioritet istigametlorinden biri olan arzaq
tohliikosizliyi probleminin mahiyyeti ondan ibaratdir ki, ilk ndvbade daxili bazarda yerli arzaq
mohsullar1 iistiin mévgedos olmagla ve idxalin hacmi tadricle azaldilmaqla, hemin meahsullarin
daxili istehsali togkil edilsin. Sonra ise, 6lke ohalisi movcud ehtiyaclarin1 6demak ii¢iin lazim
olan arzaq meahsullarinin hamisini alde etmoak imkanlarina malik olsun. Bununla yanasi, ahalinin
homin ehtiyaclar1 ekoloji cohatden tomiz, saglamliga tohliike toretmeyen, yiiksok keyfiyyotli
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orzaq moahsullar ilo miitemadi sekilde temin edilsin. Yuxarida gosterilonlorin semerali holli iso
kompleks yanagmani telab edir.

Maliyys resurslarinin arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinda rolu

Orzaq tehliikesizliyinin tomin olunmasinda maliyye-investisiya foaliyyeti miithiim rol oy-
nayir. Umumiyyetle, maliyyo miiasir coemiyyotde toserriifat mexanizminin miihiim elementlo-
rinden biridir. O, milli golir ve iimumi daxili mehsulun (UDM) bélgiisii ve yeniden bolgiisiindo
istifade olunan bir sistem kimi, genis tokrar istehsalin bag vermesinin pul menbayidir. Maliyyo
eyni zamanda genis tokrar istehsalda bir sira proporsiyalar, o ctimleden milli gelirde istehlak
fondu ile y1gim fondu arasindaki nisbati alverisli istigamate yonaltmakde miihiim vasitedir.

Olke prezidenti conab Ilham Sliyev “Regionlarin 2014-2018-ci illorde sosial-igtisadi inkisafi
Déovlet Proqrami”nin icrasiin dordiincii ilinin yekunlarina hasr olunan konfransin yekun nitqin-
do geyd etmisdir:

“2004-cii ilde bizim valyuta ehtiyatlarimiz 1,8 milyard dollar idi. Bax, biz boytiik regional in-
kisaf proqramina bu reqemle start verdik. O vaxt men yaxsi bilirdim ki, bu program ¢ox boyiik
vosait toleb edacek. Bizim maliyye imkanlarimiz o geder do genis deyildi. Comi 1,8 milyard
dollar valyuta ehtiyatlarimiz var idi. Buna baxmayaraq, biz birinci regional inkisaf proqramina
boylik vesait ayirdiq. Yeni, bu, bir daha gosterir ki, Azerbaycan regionlarinin inkisafi, bolgelor-
do yasayan voatondaslarin giizerani, heyat seviyyesi bizim {i¢lin hemise prioritet olub.

Bu giin ise bizim valyuta ehtiyatlarimiz 42 milyard dollara bearaboardir. On dord il erzinde biz
valyuta ehtiyatlarimizi 23 defe artirmisiq. Hom boyiik investisiya layihaloerina, infrastruktur la-
yihalerina, neft-qaz kemarloarinin tikintisine vesait qoymusuq. Bunlar ¢ox vesait aparan layihe-
lordir. Eyni zamanda, 6z valyuta ehtiyatlarimiz1 23 defe artirmisiq ve adambasina diisen valyuta
ehtiyatlarinin hacmine gore bu giin Azerbaycan diinya miqyasinda gabaqcil yerlordedir. Bizim
valyuta ehtiyatlarimiz dlkemizin {imumi daxili mehsuluna beraberdir. Iqtisadgilar yaxs1 bilirler
ki, bu gostorici nayi oks etdirir.

Kegon il valyuta ehtiyatlarimizin artirilmasi istiqgamatinde ¢ox ciddi addimlar atilmisdir. Bax-
mayaraq ki, ke¢on il biidcomiz do builki kimi deyildi, bundan az idi, eyni zamanda, neftin qiy-
moti do hale asag1 soviyyeadoe idi, biz diizgiin siyasat, maliyye sahasinde nizam-intizami giiclon-
dirmak naticasinde valyuta ehtiyatlarimizi 4,5 milyard dollar artirmisiq. Ominem ki, bu il valyu-
ta ehtiyatlarimiz ehemiyyatli derecade artacaq.

On dord il erzinde dlke iqtisadiyyatina 231 milyard dollar sermaye qoyulmusdur. Bunun yari-
s1 xarici, yarisi iso daxili sermayadir. Adambasina diison sermayalorin hacmine gore Azor-
baycan yeno do diinya miqyasinda lider dovletler arasindadir. Xarici sermayonin qoyulusu, ol-
betto ki, hor bir 6lke ii¢lin en vacib amillorden biridir. Eyni zamanda, bu, onu gosterir ki, 6lkeyo
inam var, 6lkenin siyasetine destek var, dlkenin gealaceyine limidler ¢ox bdyiikdiir. Ciinki go-
lacoyl miiayyen olunmayan, yaxud da ki, qaranliq olan 6lkealare he¢ kim, heg bir sahibkar, heg
bir dovlat, he¢ bir sirket investisiya qoymaz. Ona gore 231 milyard dollara barabar sermayo
goyulusu bizim ugurlu siyasetimizin neaticesidir. Onu da demsliyom ki, miistoqillik dévriinde
Azorbaycana yatirilan sermayenin 93 faizi son 14 il arzinde qoyulmusdur. Bu proses davam
edir. Kegon il 14,6 milyard dollar sermayea qoyulub, bu il @n az1 ona beraber hacmde sermaye
yatirilacaq”. [2]

Dovletin maliyye tehliikesizliyi strategiyasinin islonib hazirlanmasi miirekkeb ve ¢oxtorofli-
dir. Bir qayda olaraq, maliyye-iqtisadi proseslor risk ve geyri-miioyyonliklo miisahide olunur.
Bunu diizgiin istigamete yonaltmak {i¢lin hemin prosesloerin hesabi aparilmali, hoamginin tohlil,
nazarat vo idare edilmalidir.

Maliyye tohliikasizliyi maliyye ve maliyye institutlarinin ele bir veziyyotde olmasidir ki, o,
milli iqtisadi maraqglarin tomin olunmasina zemanat vera bilsin, milli iqtisadiyyatin harmonik vo
sosial istigametde inkisafina yonealmis olsun, 6lkede macmu maliyye miinasibatlerini bir-biri ilo
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olagelendirsin ve biitiin imkanlar1 saglam milli iqtisadiyyatin ¢igeklonmesine yonoalde bilsin.
[3,5.108-109]

Miisahidelor gdstorir ki, miiasir soraitde aqrar istehsalin tonzimlonmasi ¢ox miirokkab iqtisa-
di, hiiquqi, inzibati ve sosial tedbirler sistemini 6zilinde birlesdirir. Aqrar sahenin ardicil ve da-
vamli inkisafinin temin edilmasi magsadile, diinya tocriibasinde miiveffoqiyyetlo totbiq edilon
vasitelera asagidakilart samil etmok miimkiindiir:

- bazar konyunkturuna adekvat reaksiya gostormok iqtidarinda olan minimal (asag1) qiymet-
lorlo daxili bazarin tonzimlonmasi;

- miilkiyyet monsubiyyetinden asili olmayaraq, kend teserriifati mehsullar1 istehsalgilarina 6z
imkanlarin1 ve gelacak inkisaf istigamatlerini prognozlasdirmagq ti¢lin bazarda mévcud olan qiy-
motlor hagqinda miintezem malumatlarin ¢atdirilmast;

- satig bazarlarinda bas veran miioyyen uygunsuzluglari aradan qaldirmaq meagsedila, kend
tosorriifati mehsullarinin teminatli ve etibarli todariik sisteminin yaradilmast;

- daxili bazarin davamli suratde kend teserriifati ve arzaq mehsullari ile tam tomin edilmasi;

- aqrar sahado tarif vo geyri-tarif vasitolerinden (kvotalar, lisenziyalar, qadagalar ve s.) istifa-
do etmokla, somerali dovlet tonzimlonmesinin hayata kegirilmesi ve ixracin subsidiyalasdiril-
mast;

- aqrar sahonin istehsal cohatdon yeniden qurulmasi ve kendin sosial-igtisadi inkisafinin te-
min edilmosi moagsadile maliyye-kredit destoyinin (yardimin) hoyata kegirilmasi vo s.

Miiasir dovrde aqrar sahanin on miihiim ve aktual problemlorinden asasi - bu sahays hoem
yerli, hom de xarici investisiyalarin calb edilmesidir. Etiraf edilmelidir ki, 6lke iqtisadiyyatina
goyulmus investisiyalarin okser hissosi neft-qaz sahelorine yonoldilir. Noticedo, agrar sahaya
yonaldilon investisiyalarin macmu investisiya strukturunda ¢ox asagr ¢okiyo malik olmasi -
aqrar istehsalgilarin kapital resurslarina olan telebatinin tam 6denilmesine imkan vermir. Buna
goro do aqrar sahonin dovlet tonzimlonmasi mahiyyat etibari ilo bu sahenin mdvcud problemlo-
rinin aradan qaldirilmasina xidmat etmoklo, 6lkenin strateji iqtisadi maraglarinin qorunmasini
tomin etmolidir. [4, s. 66 — 67]

Tadgqiqatlar gosterir ki, agrar sektorda hayata kegirilon islahatlar natice etibar1 ilo miixtolif to-
sorriifatciliq formalarinin yaradilmasi ile miisayiat edilse do, aqrar islahatin maliyye tominatinin
yetorli olmamasi biitévliikde kondlilers verilon emlak ve torpaq payindan tam istifade edilmesi-
na gotirib ¢ixarmisdir. Eyni zamanda, kend teserriifati emtos istehsalgilart ilo istor emal veo to-
dariik miiessiseleri ve istorse do dovlet arasindaki igtisadi miinasibatlerin maliyye mexanizmi-
nin sonuncularin xeyrino deyismesi, oksor tosarriifatlarin istehsal-maliyye foaliyyetinin zarorloe
basa catmasina sebab olmusdur.

Otoen illerin tocriibesi gosterir ki, kend ohalisinin mévcud maliyye imkanlari ile somerali to-
sorriifat¢iliq formalar1 yaratmaq, kend teserriifati moahsullar1 istehsalinin hecmini ohalinin ve
emal sonayesinin tolobatin1 6deyacek seviyyaye catdirmaq qeyri-miimkiindiir. Kond teserriifatt
mohsullari istehsal¢ilarinin maliyye veziyyetinin yaxsilasdirilmasi ve kifayet goedar kredit ehtiy-
atlarmin yaradilmasi ti¢lin biidce bosluglarinin doldurulmasi sahasinde respublika hokumatinin
gobul etdiyi ganunlar ve normativ aktlar halalik semerali qiymat, maliyya, investisiya siyasati
yeritmoak, bank maliyye orqanlar1 ile istehsalcilar arasinda etibarli isgiizar miinasibatlor yarada
bilmomisdir.

Kand teserriifatinda kredit miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi zorurati, 9sason mahsul isteh-
sal1 ilo onun satis1 miiddetlerinin bir-birine uygun galmemasi ile alagedardir. Diger torafdon,
son illorde kend teserriifatt mehsullari istehsalina ¢okilon xarclorin artmasi, maliyye ehtiyatlari-
nin catismamasi, kredit liclin 6denis faizinin xeyli yiiksok olmasi naticesinde giibra, zohorli
kimyoavi maddelarin totbiqinin minimuma enmasi - vahid sahaden mehsul ¢iximi, bu ise 6z ndv-
bosindo okser saholor lizro moahsul istehsalina ¢okilon xorclorin onun satisindan daxil olan ve-
saiti listolomaosi ilo naticelonmisdir.
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Maliyyo resurslarindan istifadonin movcud vaziyyati va inkisafi istigamatlori

Son illar Azerbaycanda geyri-neft sektoruna gdsterilen diqgetin naticesi kimi iqtisadiyyatin
aparicit saholarinden olan aqrar sahe do keyfiyyoatco yeni inkisaf mearhsalesine godem qoymus,
respublikamizda orzaq tehliikesizliyinin yaradilmasi prosesinde miithiim ugurlar alde edilmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin 2007-ci il 23 yanvar tarixli
“Kond tesoerriifati moahsullari istehsalgilarina dovlet desteyi haqqinda” ve 2008-ci il 21 avqust
tarixli “Kond tesorriifatt moahsullari istehsal¢ilarinin toxum, giibre ve damazliq heyvanlari ilo to-
min edilmasine alave destok verilmesi barade™ Serancamlar1 da aqrar - arzaq tehliikesizliyi sa-
hasinde mdvcud problemlorin aradan qaldirilmasina, bu sahenin dinamik inkisafina ciddi tekan
vermisdir. Homin serencamlar kend teserriifati ve arzaq mahsullarinin istehsalinin artirilmasina,
istehsalcilarin yiiksek reproduksiyasi bugda toxumuna, cins damazliq mal-qaraya olan ehtiyaci-
nin 6denilmasine, habelas mineral giibre ve texnikanin saxlanmasi {i¢iin xiisusi anbarin tikilmesi-
nin tomin edilmasine miisbat tosir gdstormis, sadalanan islorin goriilmasini siiretlondirmisdir.

Bu giin aqrar sahade teqriben 24 mine yaxin kend tasarriifat miiessisasi, 2800 fordi sahibkar
tosorriifati, 550-den ¢ox emal miiossisasi vo on minlarle aile-kendli teserriifatlar fealiyyet gos-
torir. Bu, 6lke Prezidentinin kend tesarriifatina daim diqget gdstermesinin, bu sahanin inkisafina
prioritet miinasibatinin naticosidir.

Qeyd edok ki, arzaq moehsullar istehsalgilarina dovlet terefinden maliyye desteyinin veril-
mosi diqqet merkezinde saxlanilir. Belo ki, hoale ilin avvelinde “2008-2015-ci illorde Azer-
baycan Respublikasinda ohalinin arzaq mehsullar ile etibarli teminatina dair Dovlat Progra-
mi1”’nin icrasi istiqgametinde 25 milyon manat vesait yonaldilmisdir. Gostorilon sahanin daha da
inkisaf etdirilmasi moaqsedile dovlet investisiya layihalorinin reallasdirilmasina, giizostli kredit-
lorin verilmasine xiisusi ehemiyyat verilerak, homin istigamatde faaliyyet dairesi getdikco ge-
nislenir. Yuxarida gostorilonlorin naticesidir ki, investisiya layiholorinin say1, eyni zamanda ve-
rilmis gilizostli kreditlorin hocmi getdikco yiikselmokdadir. Artiq miiasir texnologiyalarin totbi-
gine asaslanan 25 boyiik ve iri hacmli layiha, o climlaeden illik istehsal giicii 78,1 min ton olan 5
miiasir ¢orok istehsali miiossisosinin yaradilmasi ve ya yeniden qurulmasi iizro investisiya layi-
heleri glizestli qaydada maliyyelosdirilir.

Umumiyyetlo, tokce kegon il orzinde aqrar saheye dovlet qaygisinin daha da artirilmasi meg-
sadile fermer tosorriifatlarina irihacmli, uzunmiiddetli kreditlerin verilmasi, lizinq xidmaetinin
yaxsilasdirilmasi ve genislondirilmesi, hamg¢inin lazimi kend teserriifat1 texnika ve avadanligla-
r1, glibrolor, kimyevi preparatlarin alinmasi ii¢lin “Aqrolizing” A¢iq Sehmdar Comiyyetine 14
milyon manat, kond teserriifati ve orzaq mehsullar istehsalgilarina kreditlerin verilmasi {igiin
iso Azoarbaycan Respublikasi Kend Toserriifatt Nazirliyi yaninda Kend Teserriifati Kreditlori
tizro Dovlat Agentliyine 4,5 milyon manat maliyye vesaiti ayrilmigdir.

Agrar sahadoe investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, milli igtisadiyyatin biitiin strukturlarinin
yeniden qurulmasi, kendin sosial-iqtisadi inkisafi - 6lkenin orzaq tehliikesizliyinin tomin edil-
masi vo ahalinin aliciliq gabiliyyetinin artirilmasi ile miisayiat olunmalidir. Cilinki semerali ma-
liyyo-investisiya miihitinin toskili, istehsal vo moehsuldarligin artimi ii¢lin struktur islahatlarin
hoayata kecirilmasi rogabeatqabiliyyetlilik seviyyesinin yiikseldilmasi ve iqtisadiyyatin daha da
liberallagdirilmasinin asas istiqgamatlorini togkil edir.

Noatica
Aparilan todqiqat bu naticoye golmayoe oasas verir ki, son illorde kand teserriifat1 mahsullar
istehsalina ¢okilon xarclorin artmasi, maliyye ehtiyatlarinin ¢atismamasi, kredit {i¢iin 6denis fai-
zinin xeyli yiiksek olmasi naticesinde giibre, zoharli kimyoavi maddalerin totbiqinin minimuma
enmosi - vahid sahedon mehsul ¢iximina, bu ise 6z ndvbasinde oksor saholoer lizre mohsul isteh-
salina ¢okilon xarclorin onun satisindan daxil olan vesaiti tistelomasi ile naticelonmisdir. Diger
torofden, kond teserriifatinda mahsul istehsali ilo onun satis1 miiddetlorinin bir-birine uygun
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golmemasi kredit miinasibatlorinin inkisaf etdirilmesini zeruri etmisdir. Qeyd edilonlori nozersa
alaraq, kend teserriifati istehsal¢ilarinin maliyye tominatinin yaxsilasdirilmasi ve sahade kredit
miinasibetlorinin tekmillegdirilmesi meaqgsadile kompleks todbirlerin hayata kegirilmasi magse-
doeuygun olard.
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Aumekun Azaxanun kvizvl I'yceiinosa
Juccepmanm AYK

¢ dexTBHOE HCTIOTb30BAHNE (PHHAHCOBBIX PECYPCOB SABJISIETCH BAKHBIM
(axkTopom obecneyeHns NPOAOBOIbCTBEHHOH 0€30I1aCHOCTH

Pe3zrome

Ponb puHaHCOBBIX pecypcoB B 00eCrieueHNH pa3BUTHS CTpaHbl HeocropumMa. B 1ienom, arpap-
HBII CEKTOp SIBJISIETCS OJTHUM M3 T€X CEKTOPOB, I'ZIe SKOHOMHUKA HYXIAeTCs B OOJIbIIEM KOJIUYe-
cTBe pecypcos. IIporiecc mpon3BoACTBa SBISETCS CE30HHBIM U 3aBUCHT OT 00Jiee €CTeCTBEHHBIX
(hakTOpOB, HECOOTBETCTBHUS MEXK/Iy ITPOU3BOJCTBOM U BPEMEHEM IMPOJIaXKU MPOAYKTA U JPYTUMU
crerupuIecKuMI 0COOCHHOCTSIMH JIENAl0T €ro ropa3fao 0oljiee BaXKHBIM AJsl MOTPEOHOCTEH 00-
JIACTH B ATUX pecypcax. B oTnuuume oT Apyrux npou3BOJICTBEHHBIX 30H, CEIBCKOE XO3SMCTBO HE
UMeEeT TOJTHOTO M HOPMAJIbHOTO (hYHKIIMOHMPOBAHHS TOCyaapcTBa 0e3 JT0CTaTOYHON (hUHAHCO-
BOH moJIepKKH. B cTathe moguepKkuBaeTcs BAXKHOCTH oOecrnieueHus Ooiiee 3hdekTuBHOTO WC-
MOJIb30BaHNs (PMHAHCOBBIX PECYPCOB MPH JAE€TATHLHOM 00CYK/IEHUU BBILIEYKa3aHHBIX MPOOIEM.

Knrouesvie cnosa: cenvckoe x03a1icmeo, Cnpoc, CO80KynHoe noje, npo008o1bCMeeHHasn de3on-
AcHoCMb, (PUHAHCOBbBIE PECyPChbl, NPOU3600CHIBEHHBLIL NPOUECC, PAUUOHATILHOE UCNO/Ib306AHUE.

Aytekin Agakhalil Huseynova
candidate for a degree of ACU

Efficient use of financial resources is an important factor in ensuring food security
Summary

The role of financial resources in ensuring the country's development is undeniable. In gene-
ral, the agrarian sector is one of the sectors where the economy needs more resources. The pro-
duction process is seasonal and dependent on natural factors, the discrepancy between producti-
on and sales times of the product, and other specific features make it much more essential to the
needs of the field in those resources. Unlike other manufacturing areas, agriculture does not have
the full and normal functioning of the state without sufficient financial support. The article emp-
hasizes the importance of ensuring a more efficient use of financial resources, with a detailed
discussion of the above issues.

Key words: agriculture, demand, agrarian, food security, financial resources, production
process, rational use.
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NHOPACTPYKTYPHOE OBECIIEYEHHE TYPUCTCKOI'O
INPEAITPUHUMATEJIBCTBA

Pe3zrome

JlaHHast cTaThs MOCBSIEHA BOIPOcaM HH(GPACTPYKTYPHOTO OOECIIeUeHHUs IPEANPUHUMATENb-
cTBa B cdepe Typusma. [IpeacraBieHbl OCHOBHBIE OOBEKTHI U YCIYTH WH(MPACTPYKTYPHI TypH3-
Ma. AHATU3UPYIOTCS pa3jMyuHble MOHATHS HH(PPACTPYKTYpbl TYPUCTCKOW MpeIIpUHUMATEb-
CKOU JesTeNBHOCTH, JAaETCsl aBTOPCKOe ompeaeneHrne. PaccMarpuBaercst puHaHCOBast TOIIEPK-
Ka uH(pacTpykTypbl TypusMma. [lokazaHa 3HaUMMOCTh MH(POPMAIIMOHHON HH(PPACTPYKTYPHI U
TYPUCTCKUX MH(GOPMAITMOHHBIX IIECHTPOB B PA3BUTUU TYPUCTCKOTO MPEATPUHUMATEIHCTBA.

Knioueevle cnoea: ungppacmpykmypa, ungpopmayuonnas unppacmpykmypa, mypucmckoe
npeonpunumamenbcmeo, obecneuenue, pazeumue, OU3Hec, 0eAmea1bHOCMb.

Beoenue

Opranuzanusi HEOOXOAUMBIX YCIOBUH AJIS1 ONTUMAJIBHOIO Pa3BUTHA NpeNPUHUMATETbCKON
NEeSITETTLHOCTH Typr3Ma B OOJIbIIEH MEpe 3aBHCUT OT CO3/IaHUS MOJHOIEHHON MHPPACTPYKTYPHI,
KOTOpas MO MyTH K JOCTHKEHUIO 3((HEKTUBHOCTH ISl TOTPEOUTEINSE HETPEMEHHO J10JIKHA OBbITh
aJpECHOM U OMpPeEIATHCS MOTPEOHOCTHIO OM3HECa.

D¢ hekTuBHOMY pa3BUTHIO TYPUCTCKON HMHQPACTPYKTYphl CIIOCOOCTBOBAIN MPOBEJICHHBIE B
Aszepbaiimkane B 2015 rony nepseie EBpomneiickue Urpsl, exeronHo npoBojauMmselie ['panH-npu
®opmyina-1, uemnuoHaTsl Mupa U EBpombl Mo HEKOTOpPBIM BUAAM CHOpPTa, a Takxke Mciaamckue
urpsl B 2017 roxy. OTH ycHenHo NpoBeAeHHbIE MEPOIIPUATHS MOBBICUIN UMUK A3epOaiiixa-
Ha B IJ1a3aX BCEr0 MHUpa, OKa3alM MOJOKUTEIbHOE BIUSAHUE HA 3HAYUTEIHHOE MOBBILLICHUE TYPH-
CTCKOT'O MOTOKA U CIIOCOOCTBOBAJIM MHTEHCUBHOMY Pa3BUTHIO MHPPACTPYKTYpbI TypHU3Ma.

3HauMTeIbHOE BO3JEHCTBUE HAa Pa3BUTHE TypU3Ma OKazajiM I'OCYJapCTBEHHbIE MPOTPaMMBbI,
KOHLENIMs pa3BUTHs «A3epOaiimxan-2020», a Takxe «CrpaTernyeckas JOpoKHas KapTa pa3BU-
TUSI UHAYCTPUH CHELMATU3UPOBAHHOTO Typu3Ma B AzepOaiikaHckoll PecryOnnke» B KOTOPBIX
IIPEyCMOTPEHO Pa3BUTUE MHPPACTPYKTYPHl Typu3Ma Ha OCHOBE MHMPOBBIX cTaHnapToB. [locie
HOPUHATHS 3TUX BAXKHBIX JIOKYMEHTOB CTajla BO3MOXKHBIM BOCCTAaHOBJIEHHE TYpPHCTCKOI MH(ppa-
CTPYKTYPbI U CO3JJaHUsI YCIOBUM JJi Oy TyIIEero pa3BUTHSL.

HNudpacTpykrypHoe odecnieueHre NpeAnpuHUMATEILCTBA B TYpU3Me

Pemraromm  akTopom sl ycmexa BCEro mporecca KOMIUIEKCHOTO Pa3sBUTHSA Typu3Ma Ha
KOHKPETHOU TEPPUTOPHUH SIBISETCS B KOHEYHOM MTOT€ TOTOBHOCTh BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTO-
POH, B MEPBYIO OUYEpEelb, YACTHBIX MpeANpUHUMATENEH, OOBEINHUTD U CKOOPAUHUPOBATH CBOU
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YCWJIMS, HAIpaBJIEHHbIE Ha CO3J]aHHE BCECTOPOHHEH TYPUCTCKOW HMH(PACTpyKTyphbl B TOpOJeE,
paiione u peruosne. [1, c. 118]

Ha coBpemenHoM 3Tane Bce 6ojiee BO3pacTaeT 3HAUMMOCTh HHPPACTPYKTYPbI, TaK KaK CyIlle-
CTBOBaHHUE PBIHKA TYPYCIYT MPH YCIOBUH OTCYTCTBHUS PECYpPCHOTO OOECTeueHUs U HEOOXOmIu-
MOI MH(PACTPYKTypbl HEBO3MOXKHO. CTOUT OTMETUTH, YTO OT CTENEHU PAa3BUTHS MHPPACTPYK-
TYpbI 3aBUCUT Ka4eCTBO MPEOCTABISEMBIX TYPYCIYyT H yAOBICTBOPEHHUE MOTPpeOHOCTEH TOTpe-
oureneil.

[Ton TypucTckoif WHEGPACTPYKTYpPOH MOHUMAETCS KOMIUIEKC COOPYKCHHMA H OTACIbHBIX
CITy %0, CIOCOOCTBYIOLIUX PAa3BUTHUIO TypU3Ma M 00€CIeYUBAIONINX JAOCTYIl TYPUCTOB K TYPHUCT-
CKUM OOBEKTaM.

OcHoBHbIE OOBEKTHI U YCIYTH HHPPACTPYKTYPHI TypHU3Ma PECTaBICHbI Ha PUCYHKE 1.

OO0beKThI M YCJIYI'M TYPUCTCKON HH(PPACTPYKTYPHI

OOBEKTHI Yenyru

['oCTUHUIIEI, KEMITMHTH, MOTEIIH,
MaHCHOHATHI, CAHATOPHUH, I0Ma
OTJIbIXa, TYPUCTHYECKHE 0a3bl,
YaCTHBIE KBAPTUPHI, XOCTEIN

Pasmemenus N

PecTopanbl, cTONOBBIE, 3aKY-
TTuTtanus COuHbIE, Kade, 6ap, 00BEKTHI
OBICTPOTO MUTAHUS

Boznymrasiii, aBTOMOOWITBHEIH,
JKETI€3HOI0POKHBIN, BOJHBIMH,
MMOI3¢MHBIM, KaHATHBIN

Tpancnopta >

Teatpsl, My3eu, J0Ma KyJIbTYypHI,
KHUHOTEATPhI, KOHIIEPTHBIE 3aJIbI,
PasprneucHus MMApKH, 3aJIbl BEICTABOK,
CIIOPTCOOPYKEHUS

TypdupMmel, TyporiepaTopsl,
Typuctuyeckoro 6u3Heca TYypareHTCTBa, SKCKYPCHOHHBIC
010p0, IEPEBOTUUKH

Puc. 1. OcHOBHBIE 00BEKTHI M YCJIYT'H HHPPACTPYKTYPHI TypHU3Ma.

MarepuanbHOi OCHOBOHM Typu3Ma sIBJIsIETCS €ro MH(pacTpyKTypa, KOTopas B CBOIO o4yepenb
CO3J1aeT XOPOIIHE YCIOBUS padOTHI AECTUHALINH.
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Heo0OxoaumMo oTMETHTD, YTO BCE ellle B OOJNBIIMHCTBE PETHOHOB CTPaHbl HEJJOCTATOUYHO pa3-
BUTHI TaKWE€ 3HAYMMbIE KOMIIOHEHTHI TYPUCTCKOW MH(PACTPYKTYphl KaK TOCTUHHIIBI M TIPEATPH-
ATHS TOCTUHUYHOTO TUIA, 00BEKTHI MUTAHUSA, IPEANPUATHS TPAHCIIOPTA, OOBEKTHI pa3BIICUCHMUS,
YTO HETaTUBHO OTpakaeTcs Ha d(PpPeKTUBHYIO neaTeabHOCTh cdepbl TypusMa. Kpome Toro, cy-
IIECTBYIOT CJII0OHOCTH JJIi ”HBECTUPOBAHUS MHPPACTPYKTYPHI TypU3Ma.

Jlnst Gojiee TOCTOMHOTO Pa3BUTHS BCEX BaXKHBIX KOMIIOHEHTOB TYPUCTCKOW MH(PACTPYKTYpHI
HE0oOX0MMO, Ha Halll B3IJIs, MOBBICUTh YPOBEHb HHPPACTPYKTYPHOTO OOECIICUEHHUs MPeapH-
HUMATEIbCKON JESITEIbHOCTH B TYPU3ME, YTO OYJIeT HEMOCPEICTBEHHO BIMATH Ha 3(h(hEeKTUBHOE
pa3BUTHE TypU3Ma B IIEJIOM.

OueBUAHO, YTO pa3BUTHE TYPUCTCKOTO MPEANPUHUMATEIBCTBA 3aBUCUT OT YPOBHS Pa3BUTHUS
HH(PACTPYKTYPHI.

Hacrosiiee BpeMs TypucTckas WHGPACTPyKTypa pa3BUBAETCsl OBICTPHIMU TEMIIAMH, TaK Kak
€XKETOHO HAOIIOAACTCS POCT YUCHA TOCTEeH B 0a3ax OT/AbIXa, CAHATOPUSIX U MPOPUIAKTOPHIX U
COOTBETCTBEHHO PACTET CIPOC HA ATOT BUJ YCIYT U, CIIEAOBATEILHO, MHTEPEC H AKTUBHOCTBD I10-
TEHIUAIbHBIX HHBECTOPOB.

OcHoBoll WH(PACTPYKTYpHI OOIIEro HA3HAYEHHUS CUMUTAETCS MaTepualbHO-CHaOKeHYecKas
0a3a (TpaHCIOPT, CBS3b, YCIYTH KUIUITHO-KOMMYHAJIBHOTO X035HCTBa, (PMHAHCOBBIC U UH(DOP-
MalMOHHbIE U T.J.). DTOT BUJ MHOPACTPYKTYpHI CO3/aeTcs UIs oOecreueHus MpenrnpuHuMa-
TEJbCTBA BHYTPU OPTaHU3AIIH.

ITo cepe yenyr uHppacTpyKTypa IeIUTCA Ha!

* TPaHCIOPTHYIO (TIepeMenIeHNE TTACCAKUPCKUX U TPY30BBIX TIOTOKOB);

*  uHPOPMAIMOHHYIO (MHPOPMAIIMOHHOE 00eCTIeYeHIE PA3BUTHS MIPEANPUHIMATENHCTBA);

* HMHHOBAIIMOHHYIO (peau3alisi ”HHOBAIMOHHOW JeSITeTbHOCTH);

* CpencTBa pa3MelleHus (MHIUBUIYaIbHbIC U KOJIJICKTUBHBIE).

I[To Bugy nesrenbHOCTH HH(PPACTPYKTYpa ACTUTCS Ha:

*  KOMMeEpYECKyI0 (MHPpacTpyKTypa MpeapHHIMATEIbCKOM IeATEIbHOCTH);

* HEKOMMEpYECKYIO (0XpaHa OKpY’Karolllel cpeibl, IpaBoBas 3alluTa MoTpeduTese u 1.1.).

B sxoHOMHMYECKOH IUTEpaType CYLIECTBYIOT pa3IUYHbIE ONpeaAeIeHUs TOHATUS HUH(PPACTPYK-
TYpBI IPEANPUHIMATEIBCKOHN IeATeIbHOCTH. MHOTHE aBTOPBI MHPPACTPYKTYPOH TpeATNpHHIMA-
TENbCTBA CYUTAIOT KOMILJIEKC YCJIOBHH (TEXHUKO-TEXHOJIOTUYECKUX, COLMATBHO-IKOHOMHUYE-
CKUX, OPTaHU3aIIMOHHBIX), 00ECIICUYMBAIOIINI OJaronpusITHOE pa3BUTHE MPEINPUHUMATEIHCTBA
B OTPACIISIX PKOHOMUKH U yAOBJIETBOPSIONINI MOTpeOHOCTH HaceneHus. [4, c. 243] U3BecTHbIH
POCCHICKUI y4YeHBIH-3KOHOMUCT M.A.Mo0Op030B JlaeT cienyroiiee onpeieeHue 3TOr0 MOHITHS
«H}ppacTpyKkTypa HpeanpUHUMATENbCTBA — 3TO CHUCTEMa OOLIMX YCJIOBHUN BOCIPOU3BOJICTBA
NPEINPUHIMATENBCKOTO TUIIA, TPEACTABIAIONAs o000 COBOKYITHOCTh TEXHHKO-TEXHOJIOTHYE-
CKHX, OpTraHU3alMOHHO-3KOHOMHYECKHX M COIMAJIbHBIX B3aWMOCBSI3€H TeX 3JIEMEHTOB MH(pa-
CTPYKTYPBI, KOTOpbIe 00ECTIEYMBAIOT 00CITYKUBAHHE TPOIIecca MPEANPUHIMATEIBCTBA HA YPOB-
HE MakKkpo-, M€30 1 MUKPO3KOHOMHUKMN». [3, c. 110]

Ha nam B3risia, Hanbosiee MOHO CYIIHOCTh 3TOTO TOHSATHS MOXKET OBITh TPEACTaBJICHA Clie-
nyromuM obpazom. MHpacTpykTypa mpeanprHHUMATEIhCTBA — 3TO COBOKYITHOCTh 3JIEMEHTOB,
KOTOPBIE OTOCPEAYIOT B3aUMOCBSI3H MEXKAY CYOBEKTAMH PHIHOYHON YKOHOMHKH, 00ECTICUMBATO-
IIMMH TPAaBOBYIO, OPTaHU3aI[MOHHYIO, HAyYHO-TEXHHUYECKYI0, HH()OPMALMOHHYIO U (hUHAHCO-
BYIO TIOJIEPXKKY, PETYJIMpOBaHHE W OOCITy)KMBaHUE TPEANPHHUMATEILCKOW NESITEILHOCTH Ha
BCEX YPOBHAX YKOHOMUKHU.

DuHaHCOBas MOAAEPKKA HHPPACTPYKTYPHI TYpU3Ma

dunaHcupoBaHue UHOPACTPYKTYPHI TypHU3Ma JIOJITOCPOUYHBINA MPOLIECC, a HAIIM OaHKU 3aUH-
TEpecOBaHbI B (PMHAHCHPOBAHUHU KPATKOCPOUYHBIX KpeaAuToB. CTOUT MPU3HATH, YTO B OAHKOBCKOM
CHUCTEME B CTPYKTYype KPEAUTHOTO MOopTdens 3HaYUTeNbHasi YacTh MPUXOJIUTCS Ha KpeauTOBa-
HUS TOPTOBJIH, CHEPbI YCIYT U MOTPEOUTEIBCKUAX 3aTpar, T.e. B OCHOBHOM 3TO KPaTKOCPOYHBIE
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KpeauThl. ClelyeT OTMETUTb, YTO B paMKaxX CHENUAIN3UPOBAHHBIX MHBECTULIMOHHBIX IPOrPaMM
3a cyet cpeactB HanmonansHoro ¢onna nojaepxxku npeanpunumarenscrsa (HOII) kpeaury-
I0TCS JOITOCPOYHBIE IPOCKTHI.

Exeronno 3a cyer HOIIII nocpeacTBoM ynoJIHOMOYEHHBIX KPEAUTHBIX OpraHU3allvi BblJa-
I0TCs1 OOJIBIIME KPEAUTHI HA Pa3BUTHE UHPPACTPYKTYPHI TYpU3Ma, HO IIPH 3TOM CJI0KHO OIpese-
JIMTh HACKOJIBKO pa3Mepbl 3TUX KPEIUTOB U BO3MOXHOCTH OaHKOB yIOBJIETBOPSIOT MOTPEOHOCTH
cdepbl Typu3Ma B AOITOCPOUHBIX KpeauTax. OnpeaeauTb 3TO O4E€Hb CIO0XKHO, TOCKOJIbKY HEH3-
BECTHA 00I11ast CTOMMOCTh CYIIECTBYIOIINX 00BEKTOB Typu3Ma. [IpakTHuecKu HET ¥ CBEACHUI 1O
HNOTEHIMAIBHBIM JUISl CTPOUTEIBCTBA TYPUCTCKUX OOBEKTOB, T.€. peaslbHasi MOTPEOHOCTh B Kpe-
JUTOBAHUH TaK K€ HEU3BECTHA.

Bo MHOrux ciyyasx npeanpuHuMaresb — Biajaenel 00beKTa cepsl Typu3Ma KelaeT paciiu-
pUTH OM3HEC 3a CBOM cyeT, 4YeM WATHU 3a KPeIUTOM B OaHK, TaK KaK 3TO OOXOAUTHCS JICIIEBIIE,
MeHbIlIe OyMa>kKHOM BOJIOKUTBI U MEHEE PUCKOBAHHO. 3/1€Ch YMECTHO OTMETUTh, YTO OaHKOBCKAs
nons kpeauroBanus, Bkiaovyas 1 HOIII Bce sxe HeOobIIast, 4To CBA3aHO C CE30HHOCTBIO MOCTY-
IUICHHH.

ITo Mepe pa3BUTHA MPEANPHHUMATEIBCKON JEITEIILHOCTH B cepe TypuzMa B e€ coaepiKaTelb-
HOH CYIIHOCTH BO3HUKAET MHOKECTBO MPOTUBOPEUMH. [ TaBHBIE N3 KOTOPBIX CBSI3aHbI C HECIIOCO0-
HOCTBIO O@HKOBCKOHM MH(PACTPYKTYpBI HAJIS)KHO FapaHTUPOBATH SPPEKTUBHOCT JIOITOCPOUHBIX
KPEIUTOB, KpaliHe HEOOXOMMBIX TaHHOW (hopme OnzHeca JyIst ero crabmmm3anmu. |5, c. 4]

be3 pa3sBuTHS TypUCTCKOTO IPEIIPUHUMATEIBCTBA HEBO3MOYKHO IPEACTABUTH PA3BUTHE TYy-
pH3Ma, a 3TO B CBOIO OYEPE/Ib BHIABUTAET HEOOXOAMMOCTD MOBBIIICHHUS YPOBHS Pa3BUTHS HHPpa-
CTPYKTYPHOTO O0OecledeHusl MPEeAIPUHIMATENbCTBA B TYPU3ME, TIOCKOJIBKY OHO UMEET COLMAb-
HO-3HAUMMBIM XapakTep U HANpaBJiI€HO Ha MOJIy4eHHUE NMPUObUIH, U, YTO OYEHb BaXKHO 0o0OecIedn-
BaeT NOTPEOHOCTH JItOJIEi B XOPOLIEM OT/AbIXE, Pa3BICUECHUH, Iy TEIIECTBHUIX, MEAULUHCKUX yC-
Jayrax u T.n.

WNudpactpykTypHOE 00ecrieyeHre TypUCTCKOTO MPEeAIPUHIMATENbCTBA MOKHO pa3JeNIuTh Ha
Takue cQeppl, Kak MPOU3BOJCTBEHHYIO U MHCTUTYIIMOHANBHYTO. [Ipon3BoacTBeHHast cepa mis
pa3BUTHUS NPEANPUHUMATENIBCTBA B TyPU3ME CO3/1a€T ONTUMHU3UPOBAHHBIE TEXHOJIOTUYECKUE yC-
JIOBHSL.

Crnenuduueckne 0COOEHHOCTH TYpPUCTCKOTO MPEANPUHUMATENbCTBA BBIIEIAIOTCS TEM, UTO
MIOMHMO TIPOU3BOACTBEHHOHU c(epbl 0cO0YI0 3HAUNMMOCTh UMEET WHCTHTYIIMOHAIIbHASL, B YACTHO-
CTH, OpraHu3alMoOHHas cepa, CMBICI KOTOPOH 3aKII0YAETCs B TOM, YTO JIaHHOE MpelpUHuMa-
TEJNBCTBO MOXKET ((EKTUBHO PAa3BHBATHCSA B Clydae HAIWYHS OOJIBIIOTO MOTOKA TYPHCTOB B
ctpany. OnHaKo, TYpUCTCKUE OpraHu3allMyd caMHM HE MOTYT 00eCHeuuTh JOCTATOYHOTO TYpPUCT-
ckoro mortoka. [lo Hamemy MHEHHIO, 11eJIeco00pa3Ho ObLI0 ObI TPOBOIUTH HEHTPATH3OBAHHYIO
NeSTEIBHOCTD 1O MPOABMKEHHIO JECTHHALMHU, U YXKe IOCle 3TOro mporecca 0yJeT BO3MOXKHO
NapajuIeIbHO MPOJBUTATh TYPIPOIYKThI U YCIYTH.

OpHMM U3 IVIaBHBIX YCJIOBUH POCTa BBE3IHOTO U BHYTPEHHETO TYpHU3Ma U COOTBETCTBEHHO
MOBBIIICHUS TIPUOBUTA OT €r0 MPEIIPUHUMATEIBCKON IESITEIBHOCTH SBISETCS HEOOXOIMMOCTD
pa3sBUTHS TYPUCTCKOH MHQPACTPYKTYpbl U BCeX €€ KOMIIOHEHTOB, KOTOpbIE UIPAIOT BaKHYIO
POJIb B pETMOHAIIBHONW 3KOHOMUKE Typu3Ma. Tak, 0OJTHOM U3 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB TyPHUCTCKOMN
UHPPACTPYKTYpbl CUMTAETCS] TPAHCHIOPTHASL OT Pa3BUTHUSI KOTOPOH BO MHOTOM 3aBHCUT YPOBEHb
JOCTYITHOCTH JiecTUHAMU. VIMEHHO 1T03TOMY, /7151 60JIee aKTUBHOTO TIOTOKA TYPHUCTOB B CTPaHy
HEe00XO0aUMO:

* HCIOJIb30BaHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH B TPAHCIIOPTHON MH(PPACTPYKTYpE;

* HaJM4yue KaueCTBEHHOM JOPOXKHOI MH(PACTPYKTYPHI;

* obecrieueHne 0€30MaCHOCTH IBHKCHHS TPAHCTIOPTA;

* HaJIWYME MAPKOBOUYHBIX MECT JUIsl TYPUCTUYECKOTO TPAHCIIOPTA;

* o0ecredeHue Uit TYPUCTOB TOCTYITHOCTHA HH(POPMALIUU 00 00IIECTBEHHOM TPAHCIIOPTE.
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Kpome toro, HeoOxo1MMa Mo iepHU3aIs BCEX BUIOB TpaHCHOpTa (BO3AYITHOM, BOJTHOM, JKe-
JIE3HOJI0POXKHON).

B naHHO# CBS3H, TYpUCTCKOMY MpPEINPUHUMATEILCTBY HEOOXOAUMO COJIEHCTBUE B MPEOC-
TaBJICHUM HA BBITOJHBIX YCIOBHUSX KPEIUTOB JJIsl peai3allid COBMECTHBIX MPOEKTOB MO CO3/a-
HUIO UHPPACTPYKTYPHI TypU3MA.

CrnemyeT OTMETUTh, YTO HHPPACTPYKTYpa IOJDKHA OBITH OOIIETOCTYITHA JJIs BCEX MPEIIpHU-
HUMATEIbCKUX CTPYKTYP PhIHKA TypU3Ma.

dopMUpOBaHUE TYPUCTCKOTO MPEANPUHUMATEILCTBA, B TOM YHUCIE, YCIOBUM IS €€ JIesATeNb-
HOCTHU TPeOYIOT JOCTAaTOYHBIX PECYPCOB, MPUHAANIEKAIUX K HHPpAcTpyKType TypusMma. [loporo
TYPUCTCKOE MPEANPUHUMATEIBCTBO SIBISETCS OUYEBHIHBIM MHCTPYMEHTOM OCYILECTBIICHUS pe-
CypCOB ISl Typu3Ma, K npumepy, cozaanue Jlucueit JIsuna B okpectHocTsx Ilapuxka. Ho gaxe
Oorareiiliiee HaJTM4YKE Y)KE UMEIOIIUXCS TYPUCTCKUX PECypCcoB HE OyJIEeT TOCTATOYHBIM YCIOBU-
eM ISl ycrexa npeapuHUMAaTeIbCKOM IeSITEIbHOCTH B Typu3Me. [2, ¢. 207]

Pa3zButue ungopmMannoHHOH HHPPACTPYKTYPHI

BbricTpo pa3BuBatoiuecs HGOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH aKTUBHO BHEJIPSIIOTCS HA PHIHOK TY-
pU3Ma U CTAaHOBATCS OJHHUM W3 3HAYMMBIX PBIHOYHBIX 1eMeHTOB. Cepa TypusMa mpecTaBiseT
MHOTO XapaKTEPUCTHK, TPEOYIOUUX UHTEHCHUBHOI'O HCIOJIb30BAaHUS MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHO-
JIOTUH JJISl X pealu3alyH.

Typusm oxBarbeiBaeT 0OJBIION 00BeM HH(POPMAIIMOHHON JEATSIBHOCTH, SBIISCTCS OJHUM W3
TNIaBHBIX OeHeQHIMapueB Mporpecca no HHTErpUPOBaHHON MepepaboTke U UH(POPMALIMOHHOMY
00eCIIEYCHHUIO MPEANPUHUMATEIIBCTBA, ACNaeT OONBIION BKJIaa B pa3BHTHE WH(POPMAIMOHHON
uHGpacTpyKTyphl. B maHHOM CBSA3M, MOBBIIICHUE YPOBHSI pa3BUTUSA HH(PACTPYKTYpHOTO oOecte-
YEHUsI TYPUCTCKOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA BO MHOTOM 3aBUCUT OT €€ MH(GOPMAIIMOHHOW IMOJI-
JEP>KKH, KOTOpas 3akjovaeTrcs B MpeaocTaBieHue nHpopMaluu 00 MHBECTOPAX, MOTEHIIUATb-
HBIX TIApPTHEpax, OCTyNe K MH(OpPMAIMU O MApPKETUHTOBOM IOJIOKEHUU Ha PBIHKE, OKAa3aHUE
KOHCAJITUHTOBBIX YCIIYT U Jp., @ TAK)KE BKIIOYAET 3aKOHOAATEIIBHOE CONIPOBOKICHUE.

Heo6xoamumMo OTMETUTh, UTO BO MHOTHUX T'OCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYpax CTPAHbI CYHICCTBYIOT
0a3bl TaHHBIX, B KOTOPBIX UMEIOTCS CBEACHHSI 00 MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTAX, NEI0BOM HH(POP-
Malliu, TI0 3aKOHOJATEIBCTBY, U T.I1., KOTOPBIE TOCTOSTHHO TOTMOJHSAIOTCS HOBOM MH(pOpMAIIHEH.
Bmecrte ¢ Tem, emie He co3zmaHa pecnmyOaMKaHCKas cUCTeMa HH(POPMAIIMOHHOTO oOecreueHus
MIpeANPUHUMATEIIbCTBA.

Ha nam B3ruisa, oueHb BaXXHO CO31aTh, C IPUMEHEHUEM MHHOBALMOHHBIX MOJX0JI0B, €IMHOE
WH(GOPMAIMOHHOE TIPOCTPAHCTBO MPEANPUHUMATEIBCKOW WH(OPMALIUK, B TOM YHCIIE TYPHUCT-
CKOHM, a B JalbpHEHIIeM Ha 3TOW OCHOBE CO3[aTh MOJHOLIEHHYIO CHUCTEMY WH(OPMAaIMOHHOTO
obecrieueHust MpeTPUHIMATETHCKON ACSITEIIBHOCTH.

OCHOBHBIM KOMIIOHEHTOM MH(PACTPYKTYpPhI TypH3Ma CUUTAIOTCS TYPUCTCKUE HHPOPMAIOH-
Hele 1eHTphl (TULL), koTopble UrpaloT BaXKHYIO POJib B CO3AAHUU €IMHOTO TYPUCTCKOIO IpO-
cTpaHcTBa. B Azepbaiimkane oCyIIECTBISIOT AesATeNbHOCTh 14 odunmansabrx TULL

B ctpaHax ¢ pa3BUTHIM TypuU3MOM, IyTEHIECTBYIOIINE WHIUBUYAIHHO 3HAKOMATCS C HOBOM
TypucTckoi nectunanuent uyepe3 TUL], 4To mo3BoisieT 3TUM IIEHTpaM T'e€HEpUPOBATH OOJBIION
MOTOK MOCETUTEIIEH, UTO B CBOIO OYEPE/b, AENAET UX MPUBJIEKATEIbHBIMU JJISI BCEX YYACTHUKOB
Typusma. K coxanenuto, B AzepOaiikaHe y MacCoBOro TypHCTa HabII0JaeTCsl HEAaKTUBHOE TO-
cemenue THUII.

Opno#t u3 rnaBubiX 3agauy TUL[ nmomxkHa OBITH MEXIyHapOJHAs MHTETPALlUs dJIEKTPOHHOTO
oOMeHa MHPOPMAITUSAMU O TYPIIPOIYKTAaX U TYPyCIyrax.

Buoieoo
TypusM kak BHJ dKOHOMHYECKOH IEATCIHEHOCTH HE MOXET 3(()EKTHBHO pa3BHBATHCS 0Oe€3
obecrneunBaromieil ero HHGPACTPYKTYPhl, KOTOpPasi COOTBETCTBEHHO O0ECEeUnBaET TYPHCTCKOE
MpEeANPUHUMATECTBO.
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Typucrckuii moreHnuan AszepOaiipkaHa U CTPEMUTEIBLHOE Pa3BUTHE MHPPACTPYKTYPHI TY-
pHu3Ma JaroT BO3MOKHOCTB MOJIy4aTh OOJIBIINE JOXO/bI CTPAHE.

D¢ dexTrBHOE OCYIIECTBICHHE TYPUCTCKOW MpeNNpPUHUMATEIBCKON JEATEIFHOCTH YXKE He-
BO3MOYKHO IMPEJCTaBUTh 0€3 MPUMEHEHHs HH()POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHHA, B OCOOCHHOCTH B 00-
JACTH CO3JIaHMS M MIPOJBIKEHHS TYPUCTCKOTO MTPOIYKTA.
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Turizm sahibkarh@inin infrastrukturunun tominati

Xiilasa

Bu moqale turizm sahesinde sahibkarligin infrastruktur destoklonmesi mesealelorine hosr
olunub. Turizm infrastrukturunun asas obyektlori vo xidmsatleri toqdim olunur. Turizm biznes
infrastrukturunun miixtelif konsepsiyalar1 tohlil edilorok, miiellifin terifi verilir. Turizm
infrastrukturunun maliyye destoyi nazerden kegirilir. Turizm biznesinin inkisafinda informasiya
infrastrukturunun ve turizm informasiya merkezlerinin ehamiyyati gosterilir.

Acar sozlor: infrastruktur, malumat infrastrukturu, turizm sahibkarligi, tominat, inkisaf,
biznes, faaliyyat.

ass., prof. Anar Ali Azizov
Azerbaijan Cooperation University,
head of “Economic theory” chair

Infrastructure for tourism entrepreneurship

Summary

This article focuses on the infrastructure issues of entrepreneurship in the tourism industry.
The main objects and services of tourism infrastructure are presented. Various concepts of
tourism infrastructure are analyzed and the author’s definition is given. Financial support of
tourism infrastructure is being considered. The importance of information infrastructure and
tourism information centers in the development of tourism business.

Key words: infrastructure, information infrastructure, tourism entrepreneurship, provi-
sion, development, business, activity.
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ATMOSFER MONITORINQINDO NOQLIYYAT XORCLORININ AZALDILMASI
USULU

Xiilasa

Moagalade Baki seharinin atmosfer cirklonmasinin monitoringinin aparilmasi xarclorinin
azaldilmasi messalasine baxilmisdir. Atmosfer ¢irklonmasinin miisahidelori seharin miixtelif
noqgtelerinda aparilmisdir. Xarclorin azaldilmasi bu ndqteler arasinda optimal marsrutun segil-
mosile temin edilir. Bunun {i¢iin xiisusi kompiiter proqrami islenilmisdir. Giris veriloenlarinin
monbayi kimi Google Maps veb-servisi istifade edilmisdir. Miisahide noqteleri arasindaki opti-
mal marsrutu gésteran monitoringin elektron xaritasi verilmisdir. Programin iglenilmasi aparilan
tadqiqatlarin iqtisadi effektivliyini ve etibarliligini artirmaga imkan vermisdir.

Acar sozlar: monitoring, naqliyyat xarclari, optimal marsrut, program

Giris

Son illerde tebii kataklizmler, o climleden ekstremal temperatur teraddiidleri ile alagodar bas
veran qlobal iglim dayiskenliyi insanin hoyat fealiyyetine birbasa tosir gostorir. Bu dayisiklikloe-
rin asas sobablarindan biri do atmosferin voziyyetidir.

Molum oldugu kimi, atmosfer bir ne¢o laydan - troposfer, stratosfer, mezosfer vo termosfer-
don ibaratdir. Yer sothi ilo birbasa tomasda olan on asagi tebaqge troposferdir. Praktiki olaraq in-
san hayatinin biitiin hissasi troposferin orta enliklorde yiiksekliyi 10-12 km-o bearaber olan bu
layinda kecir. Biitiin atmosfer kiitlosinin yaris1 asagidaki 5 km-lik hissenin payina diisiir.

Atmosferin standart torkibi azot (78%), oksigen (21%) ve arqondan (1%-doen az) ibaretdir.
Eynile geyd edilmalidir ki, atmosferds tobii emoalogelmalarle yanasi, texnogen mongeli madde-
lor do mdvcuddur. Atmosfer girklondiricilori arasinda bozilori toksiki maddelerdir ve onlarin
miqdar1 yol verilon konsentrasiya haddini asarsa, onda insan orqanizmine manfi tosir gosterir.
Buna gore do daimi olaraq atmosferin veziyyetine nazarat etmoak vo cirklondirici maddeloarin
miqdarini teyin etmoak masala kimi garsiya ¢ixir.

Masalonin qoyulusu

Ayri-ayr1 zamanda ve miixtelif noqtelorde ¢irklendirici maddslerin konsentrasiyasinin
Ol¢iilmasi iizre aparilan todbirler atmosfer cirklonmasinin monitoringinin mahiyyetini toskil
edir. Atmosfer ¢irklonmasinin monitoringinin aparilmasi kifayet goder uzun bir proses olmagla
onun hayata kecirilmasi {i¢iin tolob olunan xarcler asagidakilardan ibaratdir:

- avtomobilin miisahide ndqteleri arasinda heraketi {li¢iin icaze, yanacaq veo istismar xorcloe-
1i;

- 0lgii cihazlarinin alde olunmasi ve onlarin avtomobilde qurasdirilmasi xerclori;

- amortizasiya xorclori;

- islenen vo kdmekgi materiallar;

- toskilati, o ciimleden monitoringin aparilmasi metodikasinin iglonilmasi xorclori;

- personalin emak haqqinin 6denilmesi xorclori;

- olave xorclor;

- diger xorclar.
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Gostorilon siyahida en ¢ox xarc yanacaq xorclarinin payina diisiir ki, bunu da xercleri moni-
torinqin miisahide ndqtelori arasindaki hareket marsrutunu optimallasdirmagla azaltmaq olar.
2013-2014-cii illorde Milli Aerokosmik Agentlikde Baki seharinin doqquz miisahide mentaqosi
lizre atmosfer ¢irklonmasinin monitoringi aparilmisdir [1]. Bu zaman havanin terkibinde md&v-
cud olan dem gazi, azot oksidi, formaldehid, furfurol ve diger zeharli qaz ve acrozollarin miqda-
rina nazarot hoyata kegirilmisdir.

Olgmealoer iigiin miixtalif cihazlar, o ciimleden altiya geder miixtalif toksiki ve partlama tohlii-
keosi olan qazlara nezaret edon MX 6 i Brid multiqaz analizatoru, [IVTM-7K riitubet ve tempera-
tur Olgeni, aerozol veziyyetinde cirklondirici maddslerin konsentrasiyasini 6lgmak {i¢iin olan
PZBP «Atmosfera» niimune gotiiron zond cihazi ve diger dl¢ii qurgular: Rusiya istehsali olan
“UAZ” masiminda qurasdirilmigdir. Beloliklo, homin masinin bortunda mobil-6l¢gme laborato-
riyast komplektlosdirilmisdir. Miitexassisler qrupu planlasdirilmis mentegelore getmis ve moni-
torinq miisahideleri aparmiglar. Homin miisahidelerde iqtisadi semaeraliliyin qiymetlondirilmesi
yeni texnologiyalarin totbiqi ile birbasa baglidir.

Diinya internet sobokesinin siiretli inkisafi alimlorin, mithendislerin, toedgiqatcilarin emayini
koklii sekilde asanlasdirmisdir. Miixtalif elm ve bilik sahelorine aid olan elektron resurs ve sayt-
larin stiretle artmasi neaticesinde artiq yeni qurgularin ve ya proqram teminatinin islonilmesi
ticlin lazim olan informasiyani cemi bir nega saniye arzinde alde etmoak miimkiin olmusdur. Bu
zaman Google, Baidu, Yahoo, Yandex, Bing voe diger boyiik veb-servislor shomiyyatli rol oy-
nayirlar. Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida sadalanan axtaris sistemloarinin siyahisi onlar arasinda
lider olan Google (biitiin istifade¢i sorgularinin 65%-ni toskil edir) axtaris sisteminin komayiloe
comi 0,37 saniye orzinde alde edilmisdir. Buna géro do Baki sehorinin atmosfer ¢irklonmesinin
monitoringinin aparilmasina hazirliq zamani1 Google-un veb-servislorinden biri olan Google
Maps-don istifads edilmisdir.

Monitoringin vacib naticelerinden biri monitoringin aparildig1 biitiin saholori ohato edon
elektron xoritonin yaradilmasi olmusdur. Adeten monitoring 6lgmeleri miixtalif moqtelorde
yerina yetirilir ki, bu ndqtelera do ardicil olaraq getmok vo miisahide aparmaq lazim golir. Cad-
vol 1-do miixtalif atmosfer cirklondiricilorinin konsentrasiyasinin 6lgmeloarinin aparildigi Baki
soharinin biitiin mentagoalarinin {invanlar verilmisdir.

Cadval 1.
Monitoring mantaqalarinin iinvanlar
Montogonin Ne-si Unvan
1 S.S.Axundov kiig, 2
2 Bibiheybat gos, Maktabli kii¢, 40
3 NZS gos, Baboak pr, 66
4 Heydor Oliyev pr, 66
5 9-cu mkr, Mir Celal kiig, 127
6 Qara Qarayev pr, 71
7 Qurban Abbasov kiig, 16
8 Sabungu gqos, Memmadsliyev kiig, 6
9 Serifzads kiig, 174
10 Xudu Memmodov kiig, 3

Optimal marsrutu miisyyan edan proqramin islonilmasi

Cadval 1-do gosterilmis birinci mantage monitoring verilonlarinin emali moarkazinin ve mo-
bil 6lgme laboratoriyasina malik garajin yerlosdiyi orazidir. Buradan diger mentagoalore godar
optimal haroket marsrutunun teyin edilmasi, yanacaq xorclerinin azaldilmasi ve hereket vaxti-
nin qisaldilmasi Gi¢iin xiisusi kompiiter proqrami islonilmisdir. Program fi¢iin giris verilonlori ta-
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ninmis veb-servis olan “Google Maps”-den istifade etmokls alde olunmusdur [2]. Bunun {i¢iin
homin saytda biitiin miimkiin kesismelorda biitiin monitoring mentagalerinin (ndqtelarinin)
tinvanlar1 daxil edilmisdir. Bu halda sayt ilk daxil edilmis menteqaden ikinciye qoder olan mini-
mal yolun uzunlugu ve bu yolun got edilmesi {igiin toleb olunan zaman haqqinda informasiya
vermis, sonra ise Unvanlar yerlorlo ovez edilmisdir. Beloliklo, miisahide ndqtelerinin biitiin
kombinasiyali variantlar1 ii¢lin onlar arasindaki masafelar cedvali tertib olunmusdur (cedval 2).
Analoji cedvel monitoring ndqteleri arasindaki yolu getmak {igiin lazim olan zaman {igiin de tor-
tib edilmisdir.

Cadval 2.
Monitoring néqtalari arasindaki yolun uzunlugu, km
Cixis Catma noqtesinin ndmrasi
noqtesinin
nomrasi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
174 116 80| 41| 94| 11,5| 129| 63| 147
2 17,5 16,2 14,0 219 208| 6,3 | 22,0| 21,0 18,2
3 12,6 | 17,5 83| 157 6,6 11,3 10,1 | 189 | 5.4
4 69| 134 72 89| 96| 73] 108 11,6 10,2
5 3,6 22,0 | 193] 123 13,71 129 ] 13,5] 3,6 | 20,6
6 10,8 | 21,7| 6,8| 82| 15,1 155 62| 143 | 6,0
7 139 59| 13,7 11,4 | 13,5] 183 19,5 ] 15,6 | 16,6
8 124 22,6 | 11,1 92| 129 54| 16,5 15,9 | 12,3
9 56| 176 17,7 10,7 3,6 12,1 9,3 ] 15,6
10 1561 19,7 58| 11,2 232 | 8,7] 143 ] 13,6
Cadval 3.
Monitoring noqtalari arasindaki harakat miiddati
Getmo Catma noqtesinin ndmrasi
noqtesinin
ndémrosi 2 3 4 5 6 7 8 9 10
28 13 13 14 26 19 17 28
2 30 20 27 28 11 29 22 25
3 30 34 18 38 18 28 22 32 19
4 15 24 15 22 12 18 13 20 16
5 12 30 35 21 22 32 29 15 36
6 19 35 18 13 25 26
7 29 10 24 19 29 25
8 18 33 21 12 32 8
9 13 25 30 18 15 18
10 29 35 13 20 38 19

Islenilmis progqramin alqoritmi sokil 1-de gdsterilmisdir.
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Sakil 1. Optimal marsrutun tapilmasi programinin alqoritmi

Toklif olunan program asagidaki kimi islayir. ©Ovvelce qeyd edilmis giinda biitlin 6lgmale-
rin aparilmasinin teleb olundugu biitiin miisahide noqtelerinin némraleri daxil edilmisdir. Bu,
coadv. 1-do gostorilmis istenilen 7 sayda ndqte ola bilor. Belo yerdeyismolorin say1 n/ qoderdir.
Yerdayismaloarin generasiyasi iiciin Deykstranin alqoritmi istifade olunmusdur [3]. Her bir nov-
boti yerdoyismo Ozilinde bu ndqteler arasindaki hereket qaydasini aks etdirir. Codv. 2-de olan
verilonloer asasinda yerdeyismenin komayile secilmis qaydada monitoring noqtelerine vo aksi-
na, bazaya doniis ii¢iin olan imumi yolun uzunlugu hesablanir. Homginin, ¢ixis anindan bazaya
qayidis anina goder olan vaxt da hesablanir. Olgiilon moesafo vo zamanlarin on yaxsi ve an pis
giymetlari, hamg¢inin bu noqtelerdeki horaket qaydasi yadda saxlanilir. Beloalikle, on qisa ve en
uzun, on siiraetli ve en uzunmiiddetli yollar toyin edilir. Sek. 2-de biitiin noqteler arasinda opti-
mal haroket marsrutunun gosterildiyi monitoring sahasinin xaritasi verilmisdir. Noqtelarin ndm-
rolori cadval 1-3-de gostorilmis ndmralare uygundur.

Aparilmis monitoring naticelarine asasen ii¢ laydan ibarat olan elektron xarite yaradilmisdir.
Birinci layda monitoring sahesinin xeritosi yerlosdirilmis, ikinci layda dlgmalerin aparildig
noqtaler geyd edilmis ve liglincii layda ise gostorilmis sahenin hiidudlar1 daxilinde azot-4-oksid
atmosfer ¢irklondiricisinin yayilmasi oks olunmusdur. Elektron xarito sok. 3-de verilmigdir.
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Haupa Xancyeap kvize1 Mycmaghazaoe
Hucmumym Kocmuueckux Hecneoosanuii Ilpupoonvix Pecypcos,

T'ronzap Xancysap koi3ot Anuesa
baxunckuii npogpeccuonanvuwtii nuyen Ne 18

Metoa yMeHbIIEHUS] TPAHCIIOPTHBIX PACX00B MOHUTOPHHIA aTMOC(epbl

Pesrome

B craTthe onmcaH moaxo K COKpAIIEHUIO PacXo0B Ha MPOBEICHUE MOHUTOPUHTA aTtMochep-
Horo 3arpsisHeHus T. baky. Habmronenus atMocdepHOTo 3arpsi3HEHUs IPOBOISATCS B PA3INYHBIX
MYHKTaX ropojia. YMEHbIICHUE PAcX0J0B 00ECIIeYMBAETCS BBIOOPOM ONTUMAIBFHOIO MapuipyTa
HepeMeIeHUs] MEXIy 3TUMH IyHKTaMH. J[JIs1 3TOro cocTaBlieHa CrelaibHas KOMIBIOTEPHAsS
nporpamMMa. B kadecTBe MCTOUYHMKA BXOAHBIX JaHHBIX HCIONB30BaH BeO-cepBrc Google Maps.
[TpuBoauTCS 3IEKTPOHHAS KapTa MOHUTOPHHIA C YKa3aHHEM ONTHMAIBHOTO MapIIpyTa MEXay
MYHKTaMH Ha0JII0ICHUHA.

Knrwouegvle cnosa: monumopunz, mpaHcnopmuule pacxoovl, ONMUMATAbHbLL MaApuipym,
npozpamma.

Naira Khansuvar Mustafazade,
Institute of Space Researches of Natural Resources,

Gulzar Khansuvar Aliyeva
Baku Vocational Lyceum Ne 18

The method of decreasing transport costs of atmosphere monitoring

Summary

In the article the approach to reducing the cost of air pollution monitoring in Baku city is
decribed. The observations of air pollution are carried out at various points in the city. Reducing
costs is provided by choosing the optimal route of travel between these points. For this purpose,
a special computer program has been developed. Google Maps web service was used as a source
of input data. The e-map of monitoring is given with an indication of the optimal route between
observation points.

Key words: monitoring, transport costs, optimal route, program.
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TURIZMIN INKiSAFININ MOVCUD VOZIYYOTI

Xiilasa

Aragdirmada effektiv dovlet turizm siyasetinin formalasdirilmasi ve reallagdirilmasinin bazi
aspektlori tohlil edilib. Hesab edilib ki,turizm sferasina dovlet desteyinin effektivliyinin yiiksel-
dilmasi iiclin bu sektordaki qiymat ve keyfiyyeot disbalansinin garsisinin alinmasi, turizm ve ola-
goli sektorlarin pesokar kadrlarla teminati probleminin helli , turizmin qlobal bazarlarda tebligi
ticlin xarici tocrilbbaye miivafiq olaraq niimayendseliklerin teskili, dini turizmin potensial imkan-
larindan maksimum istifade ve xarici turizm bazarlari lizre prioritetlorin diiriist miioyyonlogmasi
goroklidir.

Acar sozlar: turizmin inkisafi, doviat turizm siyasati, turizm sektorunun kadr tominati, di-
ni turizm, xarici turizm bazarlar.

Girig

Bu giin turizmin ayri-ayr1 6lkelarin iqtisadi teraqqisinde ve biitovliikde diinya iqtisadiyyati-
nin inkisafinda he¢ do shemiyyaetsiz rol oynamadig1 seksizdir ve statistik gostericilorin tok-
zibedilmoaz menzeresindan do bu cehet askarlanir. Belo ki, 2015-ci ilde turizm sektoru diinya ig-
tisadiyyatinda birbasa 3,1% paya malik olub, diinya ilizre masgullugda ise turizmin birbasa pay1
3,6% toskil edib. Qlobal bohran bu sektora, demak olar ki, tosir etmayib vo 2015-ci ilde beynal-
xalq turizm 1,4 trilyon dollarliq hacmle diinya ixracinin 7%-ni, xidmetler ixracinin ise 30%-ni
toskil edib. 1milyard 184 milyon nafori shate eden beynslxalq turism dogrudan da “xidmat ix-
racinin baslica kateqoriyasina ¢evrilib”. [1, s.18] Turizm hem de Maldiv kimi “istirahot vo ay-
lonce moekan1” olan dlkelerde helledici ehemiyyete malik olmast ile birge - UDM-in 52,4%-ni
toskil etmosi ilo birge artiq diinyanin akser dovletlorinds iqtisadiyyata shemiyyatli tesiri ilo se-
cilir. Belo ki, 1980-ci ildo ABS-da 53 mld.dollar xarcloyen xarici turistlor 2015-ci ilde 189,7
mld. dollar xarcloyib. Turizmin bu naheng iqtisadiyyatdaki pay1 2,2%, birbasa mesgulluqdak:
pay1 ise 9,6%-o boarabarlesib. Beynoalxalq turizmin Tiirkiyadaki xerclori 2015-ci ilde 1990-c1 il-
lo miigayisede 10 defaden cox artib ve 3,5 mld. dollardan 36,5 mld dollara qeder yiikselib. Belo
gdstericilor menzarasini yetorince genislondirmek ve mesalen, Giirciistanda UDM-in 7,1%-nin
turizm sektorunun payina diisdiiyilinii gdstermok olar, ancaq sadalanan gdstericiler belo turizmin
sosial - igtisadi heyatdaki ehamiyyetini yetorince agkarlayir. [2]

Turizmin inkisafi siyasatinin bazi aspektlori

Qlobal miqyasda bas veran bu meyillor Azerbaycanda da 6ziinii biiruze verib vo Azarbaycan-
da dovletin turizm sektoruna boyiik destoyi ehemiyyaetli inkisafla naticelonib. Belo ki, 2015-ci
ilde turizm sektorunda 2,4 mld.manat olave deyer yaradilib ve bu da 6lke iizre UDM-in 4,5%-ni
toskil edib.2006-2015-ci illoerde turizm moaqgsadileo Azarbaycana goelon xarici vetendaslarin saye-
sinde 3 doafoalik artim bas verib. Bu gostorici 682 min neforden 1 miln. 928 min nafere qoder
yukselib. 2009 - 2015-ci illerde turizm sektoruna 8 mird.manatdan ¢ox investisiya yonaldilib.
Gostericilorden askar sezilir ki, 6lke turizm sferasinda dinamik artim mdvcuddur. Slbetto ki,
biitovliikkde 6lkede naqliyyat vo kommunal infrastrukturun esasli yenilosmasi, turizm infrastruk-
turunun yaxsilagdirilmasina yonalon 6zol ve dovlet sermayaeleri, turizmin inkisafina zeruri nor-
mativ - hiiquqi bazanin yaradilmasi, bu sektorun ixtisasli kadrlarla teminati iigiin dévlet terefin-
don lazimi tedbirlerin reallagdirilmasi ve s. bu dinamik artima asaslar yaradib. Ancaq geyd olun-
malidir ki, 6nce gostarilon bozi statistk faktlardan da, 3mlIn. 256 min nafor Azerbaycan voetenda-
sinin (2015-ci il) [3] xarici turizme Ustlinliik vermosi ve s. gostaricilorden de belli olur ki, tu-
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rizm sektorundaki movcud veziyyet potensial imkanlara uygun deyil. Dogrudan da Azerbayca-
nin tobii - iqlim seraiti ve tarixi - madeni miihiti, effektiv dovlat siyasati ile yaradilan sosial- ig-
tisadi vo siyasi stabilliyi, 6lke turizmi ii¢iin evezsiz toblig vasitesi hesab edilon hadiselarin bas
vermasi - “Avrovizion”, Avropa oyunlari, “Formula 1” yariglarinin kegirilmasi ve s. dlkeni xa-
ricilor vo daxili turistler li¢iin ¢cox caziboali etmaliydi ve bu baximdan ciddi irsliloyis olsa da,
adekvat naticealar hoalsalik alde edilmayib. Yoqin ki, mahz bu cehetlere gore artiq iki turizm inki-
safi programi hazirlayan ve reallagdiran dovlet yeni ve ¢ox mithiim bir fealiyyeti do zeruri hesab
edib. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Fermani ilo “Azer-
baycan Respublikasinda ixtisaslagmig turizm senayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi
adl1 senad gobul edilib ve bu senadde artiq turizm sektorunun inkisafinin detallar {izro reallasdi-
rilmasi nazerde tutulub. Strateji Yol Xeritesinde Azerbaycan turizminin inkisaf perspektivlori
SWOT-analiz metodu asasinda atrafli tehlil edilib ve imkanlar, zeif cehatler, giiclii terofler, toh-
liikkelor, demak olar ki, tamamile nezere alinib. Bu senad iizre todbirler sisteminin ger¢oklos-
mosinin Azarbaycanda turizmin inkisafina méhkem temsal olacag: siibhe dogurmur, ancaq turiz-
min daha dinamik inkisafin1 sertlondiren dovlet siyaseti bir sira alave maqamlari da nazere al-
malidir.

Beloliklo, tarixi b.e. avvel 5-ci minilliye gedib ¢ixan [4, s. 21] turizmin bugiinkii inkisafi
dovlet terafinden hansi vacib tedbirlarin reallagdirilmasni teleb edir? Yeoqin ki, dnce bir balli
mosalenin qeydi gorokdir: "Ddvlet, 6zel sektor, digor maraqli toraflor ve comiyyet arasinda
omokdagliq turizmin dayaniqli inkisafi ti¢lin xiisusi vacibdir” [5, s.19].

Stibhasiz ki, Azerbaycanda belo bir emekdashigin asasen mdvcud oldugu bellidir ve 6nce
geyd etdiyimiz kimi, dovletin turizm sektorunun inkisafindaki fealiyyeti olduqca effektivdir.
Bundan basqa, biitovlilkkde Azerbaycan comiyyetinin davranist - Azerbaycandaki tolerantliq vo
¢ox pozitiv kriminogen durum ve s. turizmin inkisafi baximindan ¢ox miisbet faktorlardir. An-
caq 0zal sektorun bu istiqgamatdoki emakdaslig1, yoqin ki, xiisusi pozitivliyi ile se¢ilmir.

Bu baximdan tamamile askar bir megam miitlaq qeyd olunmalidir. Azarbaycan iqtisadiyya-
tindaki miixtelif formali inhisar¢iliq meyilleri turizm sektorunda da mévcuddur ve malumdur ki,
daxili turizmi miieyyen goeder bohrana siiriikloyen on baslica cohat budur. Umumiyyatle, 6zol
sektor halalik no tam yiiksok keyfiyyaotli, no do nisbi ucuz turist xidmetlori teqdim edo bilmir vo
yoqin ki, turizmin inkisafina baglica manesalorden biri budur. Yeoni biitovliikde Azerbaycan biz-
nesinin 0ziinemoaxsus bir cohati - dovriyye artimindan deyil, qiymat artimindan qazanmaq niy-
yoti bu sektordan da yan kegmoyib. Halbuki, ¢coxdan nazere alinmalidir ki, diinyanin en nehang
sirkatlorindon biri - Wal-Mart Stores magazalar sobakeasinin dovriyyeasi 476 mld.dollara, man-
footi iso 16 mld. dollara (2014) barabar olub. Manfeat dovriyyenin 3,4 %-ni toskil edib [6] vo
hoalo do bu cehat Azearbaycan biznes mentalligina yaddir. Bu mentalliq hale do 100 mln.
dovriyyaden 20 min manfaet alde etmakdoanse, 200 min. dovriyyaden 22 min. manfoet eldo et-
moyin daha faydali oldugunu gebul etmir ve bu baximdan turizm sektorunun inkisafi ticlin zeruri
olan dovlet - sahibkar - cemiyyet garsiliglh elagelerinin harmoniyasi qismen pozulur. Azor-
baycan turizm sferasinin movcud veziyyetine asason razilasmaq olar ki, diger faktorlarla birge
“...keyfiyyet vo qiymet disbalansi turizmin inkisafina ciddi manegilik torodir”. [7]

“Strateji Yol Xoritosi”: gozlontilor

Once qeyd edilon miihiim bir senadde-“Strateji Yol Xeritesi’nde turizmin inkisafi iisiin mii-
vafiq kadr tominat1 zerurati nozera alinib ve bu da ¢ox diizglin yanagmadir. Belo ki, Boytik Bri-
taniyanin Carneli Universitetinde aparilan todqigatin naticelerine gore turizmin inkisafi baxi-
mindan narahat¢iliq doguran on baglica faktor ne xidmetlorin keyfiyyeti, no xorclorin artimi vo
s. deyil. Baglica faktor kadr meselesidir [8].

Yol Xaritosinde turizm sektorunun kadr tominati maselasinin helli 4-cii strateji hodefin 1-ci
prioriteti kimi hesab edilib ve turizm sektorunda ¢alisan 42 min naforden comi 10%-nin formal
turizm tohsiline malik olmasi ve s. narahat¢iliq doguran hal kimi geyd edilib. “Xerite”do bu
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problemin halli baximindan sistemli todbirler ¢esidi do - peso veo tohsil programlarinin hazirlan-
mast, turizm peso - ixtisas moktobinin yaradilmasi, turizm iizro MBA proqraminin yaradilmasi,
diger sektorlarin is¢ilori iiclin maariflondirici seminarlarin togkili ve s. nazerde tutulur. Bu tod-
birler sisteminde diger sektorlarin is¢ilori {iclin maariflondirici seminarlarin toskilinin nezerde
tutulmasi aslinde tamamile esashidir, ancaq turizm sferasinin keyfiyyotli kadr teminati baximin-
dan tam yetorli deyil. Ciinki DTT (Diinya Turist Tegskilat1)-nin serhine gére “turizm senayesi -
miixtolif sferalara aid olan ve teleb edilon mahsul ve xidmatlarin istehlakini tomin eden miiessi-
soler qrupudur.” Buna gore de turizm senayesine tokce turizm sirketlori, mehmanxanalar, bey-
noalxalq sernisindagima miiessisalori deyil, hom de perakends satis ve seher naqliyyatinin ve s.-
in mileyyen qismi aid olur. Masaloye belo yanasdigda olageli sahalorde keyfiyyatli kadr hazir-
1181 probleminin holli tokce maariflondirici seminarlarin togkili hesabina miimkiin gériinmiir vo
bu sferalarda da peso - ixtisas tohsilinin giiclondirilmesina, miiayyen tahsil ve telim programla-
rinmn hazirlanmasi ve reallasmasina ciddi ehtiyac sezilir. Olkade kegirilon bdyiik beynalxalq tod-
birler do ham belo bir zarurati agkarlamisdi, hem de problemin halli {i¢iin maraqli tacriibenin ol-
do edilmesini sertlondirmisdi. Umumiyyetle, dlkeni ehemiyyetli bir turizm mekania ¢evirmok
niyyeti turizmlo olageli sahalerde de - xiisusile ictimai iage vo perakende satisda, seher nag-
liyyatinda ve s.-de kadrlarin (en az1 bir gisminin) miieyyen xarici dil bilgilerine malik olmalari-
n1 vo keyfiyyatli xidmat toqdim etmak bacariglarina yiyslonmalerini teleb edir ve bu baximdan
turizm sferasinin kadr teminati maselosini DTT yanagmasi asasinda hell etmok gorokdir.

Turizmin goelacek inkisafinin diirlist planlasdirilmasi baximindan miihiim amillerden biri de
qlobal turizm bazarindaki moévcud meyillorin nezere alinmasi - turizmin maqsedler tizre struktu-
runa ciddi diqgat yetirilmosidir. Yol Xaritosinde 6lkada turizmin bir ¢ox istiqamatlor iizre - hot-
ta dag ve ov turizmi istigamati iizro inkisafinin desteklonmesi nazerde tutulur ve bu da cox
miisbot deyerlendirilmalidir. Ancaq Azerbaycanin potensialinin giiclii oldugu bir istigamet -
miasir dini turizm bazar1 600 min. neferi ohate edir vo 141 mld.dollar hecmo malikdir. (2013)
[9] Azerbaycanda ise 2015-ci ilde dini turizm maqsadile dlkaye golenlarin say1 comi 11,5 min
nafor olub. Siibhasiz ki, Oshabi - Kehv kimi Miigeddes bir mekanin yerlosdiyi dlkede ziyaratgi-
lorin say1 defelerle ¢ox olmalidir ve aslinde bu magam diger bir problemi - global miqyasda
biitiin istiqamatlor iizre turizmin tabliginin lazimi seviyyada aparilmadigini agkara ¢ixarir.

Yol Xaritesinde bu problem do nazere alinib ve Baki seharinde turizmin tebligi blirosunun
yaradilmasi nazerda tutulur.

Noatica

Zonnimizca, bu baximdan xarici tocriibaye glivonmek daha effektiv noaticelori sortlondirardi.
Molumdur ki, Avstriyada turizmin inkisafina byiik desteyi Iqgtisadiyyat Nazirliyinin kurasiya-
sinda olan Milli Turizm Ofisi hayata kegirir vo bu ofis turizmin tebligi magsadi ilo 26 olkado
nliimayendalik ag¢ib. Britaniyanin miivafiq qurumunun - BTA adlanan teskilatin da 26 6lkade
niimayandaliyi var ve 300 iscisinden 200-8 yaxini xarici niimayendsliklorde calisir. AFR-in
miivafiq dovlet qurumunun da 27 xarici 6lkeda niimayeandsliyi var ve siibhasiz ki, 6lke xaricin-
do turizmin tobligi bu sferanin inkisafi baximindan daha vacibdir. [10]

Turizmin inkisafinin destoeklonmesine ydnalen dovlet siyasetinin formalagsmasinda potensial
turist bazarlarinin diiriist deyarlendirilmesi do lazimlidir. Yol Xeritesinde bu magam da nezere
alinib ve turizm {izre asas tolob dlkelori ve regionlari tamamile deqiq miiayyenlasdirilib. Ancaq
bu baximdan da diqget yetirmali bir maqam var. Turizm inkisaf siyasetini formalasdirarken bir
torafden nazere almmalidir ki, enenevi turizm bazarlarimizda - iran, Tiirkiye kimi 6lkelorde
xUisusi toblige ehtiyac yoxdur, ancaq en boyiik beynalxalq bazarlara miinasibatde xiisusi digqeto
ehtiyac var ve bu baximdan nezere alinmalidir ki, biitévlilkde Avropa Birliyi turist celbinin asas
mokanlarindan biri deyil. Bu regiondan sefoere ¢ixanlarin sayina gére 83 mlin. neforle Almaniya
diinyada birincilik qazansa da, Boyiik Britaniyada xarice geden turistlerin say1 60 mln. nofoere
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catsa da, Italiya ve Fransada miivafiq gdsterici 28 mln.nefore baraber olsa da, Polsa, Bolgaristan
va s. Avropa Birliyi 6lkealerinin bu baximdan ¢ox boyiik potensiali yoxdur ve buna gore do tu-
rizm tobliginin on aparici istiqgamatlori Avropanin inkisaf etmis 6lkelori olmalidir. [11] Turizm
xidmetlorine qiymat tertib edonde miiessise tolable toklif arasinda olan miitenasibliyi, reqabat
aparan qiymsatlarin soviyyesini vo doyisme dinamikasini, dovlet tenzimlemslerini ve alicilarin
imkanlarini nezare almalidir. Serbast ve rahat seraitli menzil fondunun yaradilmasi tigiin sahib-
karlara mini hotellor sobokesinin formalasmasinda yaxud sahibkarin 6z yasayis sahasi daxilinde
yeni yasayis evlarinin tikilmasinde dovlet desteyi lazimlidir. Azerbaycanda turizm xidmatlari
tariflorinin ucuzlagmasi zeruridir ve bunun {igiin dovlet iri turizm obyektlorine antiinhisar tod-
birleri totbiq etmalidir.

Olbette ki, turizmin inkigafina yonalon effektiv dovlet siyasetinin formalagmasi vo reallagdi-
rilmast toekce sadalanan masalalerin hallinin ger¢oklasmasi ilo miimkiinlogmir ve masalen, tu-
rizm sferasina investisiyalarin hacminin artirilmasi kimi vacib problemin hallini do teleb edir.
ABS kimi zangin turizm infrastrukturuna malik 6lkede 2015-ci ilde turizm sferasina 148 mld.
dollar investisya yonoaldilmasi belo bir zerurati tesdigloyir. [11]

Turizmin inkisafina yonalen effektiv dovlet siyasetinin formalagmasi ve reallagdirilmasi siib-
hesiz ki, sadalanan ve bazi sadalanmayan tedbirlerin hayata kegirilmasi reallaga bilor ve bu hal-
da Azerbaycan turizm sferasindaki raqabeatoedavamliliq indeksine gore diinyada 84-cii yerden
aparic1 yerlora godar yiikselo bilor ve turizmin 6lkenin sosial -iqtisadi heyatindaki rolu giicle-
nor [12].
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Summary

The study analyze certain aspects of the formation and implementation of effective public po-
licies for tourism development. In order to improve the efficiency of state tourism it is necessary
to eliminate the imbalance of price and quality, to solve the problem of providing qualified per-
sonnel of tourism, establish representative offices in foreign countries for the promotion and at-
traction of tourists, make the most of the potential of religious tourism, to accurately determine
the priorities in foreign tourism markets.
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“Iqtisadiyyat” kafedrasinn dissertanti

TURIZM SEKTORUNUN INKISAFININ OLKO IQTISADIYYATINA TOSIRI

Xiilasa

Moqalade turizm sektorunun Azerbaycanda tarixi inkisaf prosesine nazer yetirilmisdir, eyni
zamanda 2016-c1 ilde Azerbaycan Prezidenti torefinden imzalanmis “Milli iqtisadiyyat ve iqti-
sadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol xoritesinin baslica istigamatlori” iizre Serancamina
asasan turizm sektorunun galecak inkisaf perspektivleri isiglandirilmigdir. Regionun turizm sek-
torunun raqabat qabiliyyetinin artirilmasi ve hemg¢inin onun iqtisadiyyatin aparict sahalerinden
birina ¢evrilmasi magsadi ile bu sektorda askarlanan problemlarin heall edilmasi ve mdveud ca-
tismazliglarin aradan qaldirilmasi ii¢ilin teklifler verilmisdir.

Acar sozlor: turizm, inkisaf programi, hiiquqi baza.

Girig

Azorbaycanda miistoqillik dovriine qader turizmin gqonastboxs inkisafina baxmayaraq, turiz-
min cografiyast melum ideoloji sebablare gdre asasen SSRI mekani ile mehdudlasirdi. Burada
SSRI turizm idaregiliyi sistemine daxil olan miieyyen qurumlar da yaranmis ve inkisaf etmisdi-
lor. Azerbaycanin Xoazoryani vo safali dag kurortlarinin ehemiyyatli hissasi timumittifaq statu-
su almaqla diger respublikalardan ¢ox sayda turist gebul edirdi. Eyni zamanda respublikamizin
votondaglar1 da 6z novbasinde respublikanin hiidudlarindan kenara seyahet edirdiler.

Azerbaycanda SSRI dévriinde turizm senayesinin tomelinin yaranmasi isinde {imummilli li-
der Heydoar Oliyevin hale miistaqilliye goderki dovrde gordiiyii isleri geyd etmok lazimdir. XX
asrin 70-80-ci illorinde sanatoriya-kurort miiessisalorinin sebokeasi xeyli genislondirilmisdir.
1983-cii ilde Sov. IKP MK-nin Siyasi Biirosunun iizvii, SSRI Nazirler Sovetinin birinci miiavini
olarken onun birbasa tosebbiisii ve rehberliyi ilo SSRI Nazirler Sovetinin 28 aprel 1983-cii il
375 sayli Qoatnamesi ile “Xozorin Azerbaycan sahilinde imumittifaq ehemiyyatli istirahoat zona-
siin yaradilmas1” barede miivafiq qorar gebul edilmisdir. Bundan sonra 1984-cii il 381 sayl
Qoraria osasen “Azerbaycan Respublikasinda 2000-ci ile goder Turizimin Inkisaf Sxemi” ge-
bul olunur.

Programa asasen 1990-c1 ile gader 7700, 2000-ci ilo gader ise 21300 yerlik miixtalif turist
obyektlori tikilib istifadeye verilmali idi. Ilk merhalade nezerde tutulan tikinti obyektlorinin
70%-1 birbasa Xoazer sahilinda, 30%-i ise respublikanin diger bolgelorinde yaradilmali idi. Tu-
rizma dair genis ohatoli proqrama gore Xozar sahilinde, daha daqiq desek Simali Abseronda,
Nabran ve Xa¢maz rayonunun Nizoba kendlarinin yaxmliginda, hemg¢inin Gilazi-Zabrat bolge-
sinde yeni turist bazalar1 ve kempingler tikilmeli idi. [1, s. 3-5]

Bas vermis doyisiklikloerin neticesi olaraq Azerbaycana olan turist maragi artmisdir. Vo to-
sadiifi deyil ki, 1984-cii il erzinde Azerbaycan erazisine xarici 6lkelorden 50, SSRi-nin miixte-
lif bolgelarindan ise 250 mina yaxin turist sofor etmisdir. Turizm sahasinin inkisafi gézocar-
pacaq saviyyade idi, 6lke arazisinde mehmanxana komplekslorinin say1 artir, mévcud mehman-
xanalarda tomir igleri goriiliirdii. Malum sebeblerle alagedar olaraq layihalerin icrasi tamam-
lanmada.

1988-ci ilden Dagliq Qarabag vo otraf bolgalerinde bas veran hadiseler dlkaye yerli vo xarici
turist axinini azaltdi. Bir cox rayon ve seherde turizm fealiyyeati donduruldu. Qagqin ve macbu-
11 kockiin diisen ahali movcud turizm bazalarinda yerlosdirildi. 1990-c1 ilda ittifagdaxili ve bey-
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noalxalq turist marsrutlar1 dayandirildi. Biitiin bu proseslor iqtisadi ve sosial heyata ciddi zerba
vurdu ki, bu da 6ziinii en bariz sokilde turizm sferasinda gostordi.

Miistaqilliyin ilk illorinda turizm siyasati

Azarbaycan ikinci defe XX asrin 90-c1 illerinde miisteqillik alde etdikden sonra respublikada
miasir dovriin teleblerine cavab veran inkigaf etmis turizm sistemi formalagdirilmaga baslandi.
Qeyd etmoak lazimdir ki, dovlatin turizm siyasetinin bir sira osas istiqametlori yaradilir ki, bun-
larin sirasina turizm qanunvericiliyinin giiclondirilmasi, turizm infrastrukturunun yaradilmasi,
turizm kadrlarinin hazirlanmasi, turizm sferasinin idare edilmesinde islorin tokmillosdirilmesi,
turizm sahesinin biznes strukturlarina destek verilmasi ve s. daxil idi.

1991-ci ilde Azerbaycanda turizm siyasatinin toskili ilo masgul olan ilk institusional struktur
olan Azerbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabineti yaninda Xarici Turizm Surasi yaradildi. Bu qu-
rumun maqsadi xarici turizm ve xaricde respublika turizmi sahasinde xarici iqtisadi fealiyyatin
dovlet terefinden tenzimlonmasini tomin etmak idi. 2001-ci ilden ise dlkeda dovletin turizm
siyasotini moarkezi icra hakimiyyati orqani olan nazirlik hayata kegirir.

Eyni zamanda, Azerbaycan Respublikasinda turizm siyasetinin hoyata kecirilmosi ilo bagh
ganunvericilik sistemi do miistaqillik illoerinde bdylik inkisaf yolu ke¢misdir. Azarbaycan Res-
publikasinda dovlet miisteqilliyi berpa olundugdan derhal sonra turizm siyasatinin toskili ilo
olagadar ciddi olaraq institusional problemloara diqget yetirildi ve bu sahads ilk qanunvericilik
aktlar1 gobul olundu. Azarbaycan Respublikasinda diger sahalorde oldugu kimi turizm siyaseti-
nin hayata ke¢irilmasinde do ciddi irelilayisler 1990-c1 illerin sonlarindan etibaren 6ziinii biiru-
zd verdi. Bu sahade ilk miihiim tadbir kimi, imummilli liderimiz Heydar 9liyevin tosabbiisii ilo
1999-cu ilde “Turizm haqqinda” Qanun goebul edilmesini geyd etmok olar. [2] Bu ganun Azer-
baycan Respublikasinda turizm bazarinin hiiquqi osaslarinin berqerar edilmesine ydnelmis,
dovlat siyasetinin prinsiplorini, turizm foaliyyatinin asaslarin1 miieyyenlasdirdi, turizm sahasin-
do miinasibatlori tenzimloyearak, sosial-igtisadi inkisafi tomin eden vasitelorden biri kimi turizm
ehtiyatlarindan semerali istifade olunmasi qaydalarin1 miieyyen etdi. Miiasir Azerbaycanda tu-
rizm sahasinde dovlat siyasatinin osas istiqgamatlori dlkenin mdvcud turizm potensialinin bey-
nalxalq alomde taninmasi, turistlorin Azerbaycana ¢coxsayli sefarlerinin toskili, turizmin miixte-
lif nodvlerinin inkisaf etdirilmasi, hiiquqi-normativ aktlarin qabul edilmasi, turizm sahasindo or-
ta vo kicik sahibkarligin inkisaf etdirilmesi, miiasir turizm infrastrukturunun heyata kegirilmo-
sinden ibaretdir. Bu megsedle 2001-ci ilde Azerbaycan Respublikast Umumdiinya Turizm Tos-
kilatina {izv olunmusdur. Turizm siyasatinin ugurla reallasmasina zemin yaradan diger miihiim
addim ise Heyder Oliyevin tosebbiisii ilo gobul edilmis “2002-2005-ci illorde Azerbaycanda tu-
rizmin inkisafi programi”nin hayata keg¢irilmasi olmusdur. Programin icrasi naticesinde turizmin
inkisafina miinbit gorait yaradilmis, beynoalxalq turizm bazarina inteqrasiyanin tomin olunmasi-
nin asas1 qoyulmus, milli turizm kompleksinin roqabate davamlilig1 yilikseldilmisdir. 2002-ci
ilden baglayaraq her il Bakida Beynolxalq Turizm Sergisinin ( AITF) kegirilmosi de bu baxim-
dan ciddi ehemiyyet kesb edir. 2006-c1 ilde sektoru pesokar kadrlarla tomin edecoek Turizm Ins-
titutu yaradilmigdir (bu ali mektebda 12 ixtisas iizre 2355-dak gonc beynslxalq standartlara ca-
vab veren tohsil alir). [4, s. 6]

Turizmin inkisafinda yeni dovr

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham Bliyevin 6 aprel 2010-cu il tarixli seroncami
ilo tosdiglenaen “Azerbaycan Respublikasinda 2010-2014 -cii illorde turizmin inkisafina dair
Dovlet Programi” goebul olundu. Bu programin gobul olunmasinin baslica maqsedi 6lkedo tu-
rizm sahosinin daha da inkisaf etdirilmasinin temin olunmasi idi. Turizmin inkisafini siiretlon-
dirmak ticlin 2011-ci il 6lkede “Turizm ili” elan olundu. Dovlet programinin gebul edilmesi tu-
rizmin inkigafina giiclii tokan verdi.

Dovlet terafinden turizm sahasinin inkisafina verilon destek, bu sahade beynolxalq layihalo-
rin ugurla hayata kegirilmosine tominat yaratmisdir. Turizm sahasine xarici investisiyalarin colb
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edilmasi, eloco do bu sahade beynslxalq layiheloerin heyata kegirilmesi {igiin iqtisadiyyatin bu
sahasinin investisiya vo biznes coalbediciliyi yiikseldilmalidir. “Regionlarin sosial-igtisadi inki-
safi Dovlet Programi (2004-2008-ci iller)”nin turizm sahasi iizre bandlerinin telablari ¢orgive-
sinde sahibkarligin inkisafi iiclin miivafiq kreditlorin ayrilmasi, turizm obyektorinin insasinin
destoklonmasi, bir sira hiiquqi senadlarin hazirlanmasi nezerds tutulurdu. [7] “2010-2014-cii il-
loerde turizmin inkisafina dair Dovlet Programi” c¢ergivesinde nazerde tutulan tedbirler ve hoam-
¢inin 2008-ci il 20 iyun tarixli Prezident formani ile “Turizm ve rekreasiya zonalarinin niimune-
vi Osasnamesi” turizm sahasinde beynalxalq layihalarin heyata kecirilmasine miinbit sorait ya-
ratmisdir.

Azarbaycanin ve onun turizm potensialinin tebligi maqgsadi ilo, Madeniyyet ve Turizm Na-
zirliyinin sifarisi ilo son iller arzinde 6lkenin turizm imkanlarini ks etdiron ¢ox sayda reklam-
cap moahsullar1 hazirlanmisdir.

Son 10 ilde 6lkade yiiksek kateqoriyali otellorin say1 2 defe artirilmigdir. Hotellorin igorisin-
do ¢ox meshur diinya brendleri de vardir. Onlardan Four Seasons, Hotel Baku, Hyatt Regency,
JW Marriott Absheron Baku Hotel, Jumeirah BilgahBeach Hotel, Grand Hotel Europe, Hilton
Baku, Kempinski Hotel Badamdar1 ve s. gostermak olar. Artiq regionlarda xeyli “5 ulduzlu”
otellor istifadeye verilmisdir. “Azoarbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii illords turizmin in-
kisafina dair” Dovlat Programinda regionlarda turizmin inkisaf etdirilmasi, orada turizm infrast-
rukturunun giiclondirilmesi, xidmetin keyfiyyotinin yiikseldilmoesi masoelaloerine xiisusi digqet
ayrilir. Dovlat Programinin gebul edilmasi turizmin inkisafina giiclii tekan verdi. Bu vaxta kimi
programin icrasi ¢argivasinde regionlarda turizmin miixtalif ndvlerini inkisaf etdirmok, turizm
xidmeti obyektlorine yerli turizm bazarinin fealligini artirmaq megsadile miivafiq layihaler hoy-
ata kecirilmisdir.

Yerlorde turizm informasiya merkeazlori sebokasi genislondirilir. 2010-2014-cii illerde turiz-
min inkisafina dair Dovlet Programinin icrasi ¢ergivesinde “Azerbaycanda palciq vulkanlari”
turizm novil lizro turlarin toskili magsedile 2012-ci ilin 04 may tarixinde Qaradag rayonu orazi-
lorinde Lokbatan, Dasgil ve Qoturdagda ‘“Palgiq vulkani”ekoturizm marsrutu iizre infotur kegi-
rilmisdir. Seki rayonu erazisindeki atiistii turizm marsrutu iizre Umummilli Lider Heydor Bliye-
vin xatiresind hasr olunmus milli atiistii turist yiirlisii ke¢irilmigdir.

Madeniyyet ve Turizm Nazirliyinin toskilatciligi ile 6lkemizin beynoalxalq sergilerde foal is-
tiraki, diinyanin aparici televizya kanallarinda Azerbaycan turizm imkanlarinin tebligi, niifuzlu
nasrlerin fealiyyeti ile 6lkemiz haqqinda beladgi kitablarinin hazirlanmasi bu magseda xidmat
edir.

Azarbaycan her il 20-ye yaxin beynalxalq turizm sergisinde tomsil olunur, zengin tarixi mi-
rasimiz, miiasir inkisafimiz teblig edilir. Eyni zamanda 2002-ci ilden baslayaraq her il Bakida
AITF -Azerbaycan beynolxalq “Turizm ve seyahetler” sergisi kegirilir. 2017-ci ildo 16-c1 dofo
kegirilon AITF sorgisi regionun osas turizm sergisi kimi taninir.

Bununla yanasi, 6lkemiz turizm sahasinde miixtelif Glkeler, beynolxalq teskilatlarla six
omokdasliq quraraq, diinya turizm moekanina inteqrasiya edir. Azorbaycan 2001-ci ilden Birles-
mis Milletler Diinya Turizm Tagkilatinin tamhiiquqlu tizvidiir. 2013-cii ilde Azerbaycan quru-
mun Icraiyye Surasma iizv gebul olunub. Hazirda Azerbaycanin Korfoz 6lkeleri, Almaniya,
Tirkiye ve Rusiyada turizm temsilgiliyi fealiyyet gostorir. 2016-c1 ilin mart ayinda ilk defs ola-
raq Bakida Turizm ve Qonagpaervaerlik senayesinin “Davos Forumu” hesab olunan Liisern Diin-
ya Turizm Forumunun Beyin Merkezinin (Think Tank) toplantis1 kegirildi.

Azorbaycanin son illor madeniyyet, idman ve diger saholer lizre beynoalxalq todbirlore layi-
gince ev sahibliyi etmasi turizm sektorunun inkisafina destok olmusdur. “Eurovision-2012” mu-
siqi yarigmasi, 2015-ci Birinci Avropa Oyunlari, o climladen Diinya Madaniyyatlorarasi Dialoq
vo Baki Beynolxalq Humanitar forumlari, eloce do 2016-c1 ilde Bakida kegirilon BMT Siviliza-
siyalar Alyansinin VII Qlobal Forumu, 2017-ci ilde paytaxtimizda Islam Hemroylik Oyunlari,
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“Formula-1" Avropa Qran-pri yarisi 6lkemizin beynslxalq niifuzunun yiikselmasine ve diinyada
Azarbaycana maragin daha da artmasina zemin yaradib.

Turizm siyasetinin torkib hissesi olaraq son illaerde turist vizalarinin tetbiqi bu sahade an mii-
hiim yeniliklerden biridir. Artiq 6lkesinde Azerbaycan sefirliyi olmayan acnebi viza almagq ligiin
ticiincii 6lkoye miiraciet etmali olmur. Bu sistemin totbiqi 6lkeye turist axinini artirmaq meaqsadi
dastyir. Prezident ilham Oliyevin 1 iyun 2016-c1 il tarixi serencamu ile yaradilan “Asan Viza”
sistemi sayosinde turistlor comi 3 giine elektron viza ala bilocekloer. [6]

Eyni zamanda Madeniyyeat ve Turizm Nazirliyinin hazirladig1 turizm marketing strategiyasi-
na uygun olaraq, 6ten ilden turistloerin celb olunmasi baximindan prioritet hesab olunan 6lkele-
rin voatondaslar ii¢lin birbasa beynelxalq hava limanlarinda sadealesdirilmis qaydada viza verilir
va bu proses 0z bahrasini gdstormoakdadir. Bu yeniliyin naticesinde 2015-ci ilde Korfoz dlkele-
rinden Azarbaycana golon xarici vetondaslarin sayinda 16% artim miisahide edilir. [5]

Azorbaycan Prezidentinin imzaladig1 “Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlar1 {izro
strateji yol xaritesinin baslica istiqgametlori” adli seroncaminda diinya tocriibesinde turizm sa-
hasinde islahatlarin en ugurlu modellori vo onlarin 6lkemizde tetbiqi imkanlar1 tahlil edilib.
Aparilan tehliller naticesinde turizm sahesi lizre strateji yol xaritosi tosdiq olunub. Bu senadde
2020-ci ilo goder turizmle bagli hadafloar, prioritetlor vo todbirlor miieyyenlosdirilib. Strateji
Yol Xeritosi nozorde tutulmus miiddetlor orzinde turizm sektorunun inkisafinin doestoklonmaesi,
beynolxalq ve yerli bazarlarda yiiksek keyfiyyotli vo roqabatodavamli turizm xidmatlerinin te-
min edilmasi, milli deyerlere uygun turizm tocriibasinin formalasdirilmasi, miiasir ideya veo in-
novasiyalara asaslanan yeni investisiya layihoalorinin calb edilmasi ve turizmin inkisafi ilo ola-
godar aidiyyeti organlarin qarsiliqli koordinasiyasi kimi tedbirleri 6ziinde ehtiva edir. [4. s. 4]

Natica

Hazirda Azerbaycan Respublikasinda teserriifat foaliyyotinin osas dairesi kimi turizm bdyiik
ohamiyyaet kasb edir vo bu sebabden do Azearbaycanda turizm sisteminin inkisafina daha ¢ox
diqget ayrilmasi geroklidir. Tadqiqat gdsterir ki, regionun turizm sektorunun reqabet qgabiliyye-
tinin artirilmasi ve hamginin onun iqtisadiyyatin aparici sahalarinden birine ¢evrilmasi maqgsadi
ilo bu sektorda askarlanan problemlorin hall edilmasi vo moévcud ¢atismazliglarin aradan qaldi-
rilmasi tigiin asagidaki tokliflerin nezere alinmasi zoruridir.

1) Turizm sahasi sosial-igtisadi inkisafin torkib hissesi olaraq xarici investisiya vo daxili re-
surslarin semerali istifadesi hesabina 6lke iqtisadiyyatina alave golir gotirerak iqtisadiyyatimiz-
da neftin helledici rolunu dayise biler.

2) Turizm sisteminda halledici rolun investisiya oldugunu nezere alaraq 6lkenin turizm po-
tensialinin tanidilmasi, investisiya sahoalorinin konkret siyahisinin hazirlanmasi ve turizm sahe-
sind investisiya yatirmaq istoyon is adamlarina giizestlor edilmesi li¢iin miivafiq todbirler goriil-
molidir.

3) Movcud problemlorin heallinde kdmoeke¢i olmaq ve emeakdasliq etmoak {i¢iin turizm sahasi
vo bu saho ilo birbasa ve dolay: yolla alagedar beynoalxalq togkilatlarla emekdaslig artirmaq,
onlarin tocriibelorinden istifade etmoak lazimdir.

4) Mdéveud turizmin hiiquqi baza sistemini beynoalxalq standartlara uygunlasdirmaq qarsida
duran diger mithiim vezifadir.

5) Regionlarin inkisafi ii¢iin regionlarda azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi istigametindo
tohliller aparilmalidir.

6) Turizm sahasinin inkisafinda asas problemlorden biri mohz kadrlarla bagli idi. Bunun halli
ticlin kadr hazirhigina xiisusi diqqet ayrilmalidir.
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Biansinne pa3BuTHs ceKTOpe TYPU3Ma He JKOHOMHMKH CTPAHbI

Pe3tome

B cratbe paccMmarpuBaeTCsl MpOLECC UCTOPUUYECKOTO Pa3BUTHUSI TYPUCTUYECKOTO CEKTOpa B
A3epbaiimkaHe, a TakKe U3JI0KEHBI IEPCIEKTUBEI TaTbHEHIIEero pa3BUTHS TyPUCTUIECKOTO CEK-
TOpa B COOTBETCTBUU C yTBEpKIAEHHBIM YKa3zoMm Ilpesunenta AzepOaiimxanckoil Pecrybnuku
“Crparern4eckux JOPOKHBIX KapT HAMOHAIBHOW Y3KOHOMHUKHA M OCHOBHBIX CEKTOPOB 3KOHOMH-
ku”, moanucanHoro B 2016 roxy. C 1ebi0 MOBBIMIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPHUCTHYE-
CKOTO CEKTOpa pPEerMOHa U MPEBpAIIeHUs €ro B OJHY M3 BeAyUINX chep SKOHOMHKH, [ perie-
HUS BBISIBJICHHBIX TPOOJIEM M YCTPaHEHHs CYIIECTBYIOUIMX HEIOCTATKOB B 3TOM CEKTOpE OBLIH
MPEITIOKEHBI PEKOMMEH IAIUH.

Kniouesvie cnosa: mypusm, npozpamma pazeumus, npagosas 0CHO8A

Mansuma Arzuman Aliyeva,
Azerbaijan Tourism and Management University,
dissertant of the department of economics

The impact of the development of tourism sector on the country's economy

Summary

The article explains the process of historical development of the tourism sector in Azerbaijan,
as well as the future perspectives for further development of the tourism sector in accordance
with the Decree of the President of the Republic of Azerbaijan “Strategic Roadmaps of the Na-
tional Economy and the Main Sectors of the Economy”, signed in 2016. The recommendations
have been proposed to address the identified problems and remove existing shortcomings for the
aim of increasing of the competitiveness of the regional tourism sector and turn it into one of the
major sectors of the economy.

Key words: tourism, development program, legal basis.

163




Hayuno-npakmuueckuiit scypnan “Koonepayus” Ne 3 (50)-2018

UOT-005-027.21
Pika Vagqif quzt MURADOVA
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dissertanti
“Bank of Baku” ASC-nin miistori
xidmatlari departamentinin bolma miidiri

KORPORATIV IDAROETMO: YARANMASI, MAHIYYOTI, PRINSIPLORI,
STANDARTLARI VO ONUN AZORBAYCANDA TOTBIQi

Xiilasa

Miiasir dovrde proqressiv idareetmo novlerinden biri korporativ idareetmadir. Korporativ
idareetmo ham iqtisadi inkisaf etmis dlkelorda, hom do bazar miinasibetleri inkisaf etmoekdo
olan olkaler iiclin aktual hesab olunur. Bunlar1 nezere alaraq maqale korporativ idareetmenin
mahiyyati, prinsipleri, modellori, standartlar1 vo Azerbaycanda tedbiqine hesr olunub. Maqale-
do asas diqget korporativ idareetmoanin Azerbaycanda totbiqi ve tekmillesdirilmasi maselalori-
na istiqgamatlonib.

Acar sozlar: korporativ idaraetma, bank sistemi, sahmdarlar, investisiya, menecment,
modellar, kodeks, prinsiplor, standartlar.

Giris

Son vaxtlar bir sira igtisad¢ilar terefinden miiasir idareetmo iisullar1 haqqinda tedqiqatlarin
aparilmasi bu idareetma sistemina xiisusi diggetin olmasin1 gostorir.

Idareetmo prosesi gorcivesinde idareetmenin gabagqcil standartlarinin totbiqi, strateji vezifo-
lerin miioyyon edilmasi, biitiin idareetmoa soviyyoalorinde doqiq vezife bdlgiisiinlin aparilmasi,
idareetmo orqanlari {izvlerinin tutdugu vezifolers uygunlugunun, maliyyo sisteminin sabitliyinin
tomin olunmasi, sirketin, kredit toskilatlarinin faaliyyetinin soeffafligi, maliyye ve digar infor-
masiyalarin agiqlanmasi, sshmdarlarin hiiquq ve maraqlarinin qorunmasi ve diger problemlorin
helli Gi¢iin korporativ idareetmenin tisullarindan genis istifade olunmasi boyiik maraq yaradir.

Korporativ idaroetmanin yaranmasi, mahiyyoti vo shomiyyoti

Korporativ idareetma termini, demok olar ki, cagdas dovrde yaranib. Boazi serh¢ilor mase-
loya ¢ox dar nezer-ndqtasinden baxirlar ve deyirler ki, bu sadece direktorlarin ve auditorlarin
sohmdarlar qarsisinda mesuliyysatlarini yerine yetirmoak lisulunu oks etdiron debde olan anlayis-
dir. Digorlari bu anlayis1 sohmdarlarin demokratiyasinin sinonimi kimi istifade edirler. Toriflor,
onlar1 veron soxslorden ve ya toskilatdan qarsilarinda duran meaqgsedlarden asili olaraq, miixte-
lifdir. Mesoalon, Qiymsatli Kagizlar tizro Federal Komissiyanin maliyye bazarmin tonzimgisinin
asas magsadlerinden biri iqtisadi inkisafi tomin etmoakdir. Bu sebabdon Qiymatli Kagizlar tizro
Federal Komissiyanin torifine gore, korporativ idareetmo “iqtisadi teskilatlarin fealiyyetinin ef-
fektivliyine ve iqtisadi inkisafi temin etmak iigiin zoeruri olan kapitali calb etmok imkanlarina to-
sir gdstoron” mexanizmdir. Boyiik Britaniyanin Maliyye Nazirliyinde hesab edirlor ki, korpora-
tiv idareetmo “ugotun aparilmasina goro cavabdeh olan sirket emekdaslar terofinden effektiv
idareetmo sistemlorinin, o climloden maliyy® monitoringinin ve nazaratin todbiqini tomin et-
mok Ug¢iin istifade edilon sistemdir”. Korporativ idareetmo anlayisinin on sade ve on yayilmis
torifi Adrian Kedberiya moxsusdur: “Korporativ idareetmo sirketi idare etmok ve ona nozarat
etmok ti¢lin istifade olunan strukturlar ve proseslordir”. Rus igtisadgis1 V.Kondratyev korporativ
idareetmonin enenavi olaraq, “sahibkar-menecment” problemi ilo assosiasiya olundugunu qeyd
etso do, Qorbde miixtalif korporativ idareetma sistemlorinin mévcudlugunu ve bu sistemloarin
iki faktorla - miilkiyyetin tomorkiizlosma soviyyesi ve dominant sahibkarligin mévcudlugu ile
sortlondiyini bildirir. [3, 86-89]
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Korporativ idareetme anlayisini hor miiallif bir ciir ifade etse do, yekun olaraq onlarin hamisi
eyni mahiyyoato xidmat edir. Korporativ idareetma sirkotin (bankin) sehmdarlarinin ve biitiin te-
roflorin maraqglarinin qorunmasi sorti ile, beynoalxalq standartlar ve 6lkenin movcud ganunverici-
liyine osason foaliyyatdon maksimum menfeat alde edilmesini tomin edacek idareetma sis-
temlorini 6ziinde oks etdirir. Goriindilyii kimi, bu suala birmenali cavab vermoak miimkiin deyil.
Lakin bir anlayis - I9IT-nin (Iqtisadi ®mekdasliq ve Inkisaf iizre Teskilatin) gebul etdiyi IOIT-
nin Korporativ idareetmo Prinsiplerinde korporativ idareetmoye verdiyi anlayis okser dlkelorde
korporativ idareetme sisteminin yaradilmasi i¢lin @sas kimi gotiiriilmiisdiir. Korporativ idaraet-
moe anlayisinin miixtalif cehatlorini xarakterize edon miixtalif elementlor movcuddur. [1, 198]
Maosolon:

- kommersiya toskilatlarinin idare edilmasi vo nezareti hoyata kegirmok {igiin istifade
edilon sistem;

- sirketlorin (banklarin) 6z sehmdarlarinin maraqlarin1 ve niimayendeliyini heyata kegir-
mosi li¢iin vasito olan tegkilati model;

- sirketin (bankin) fealiyyetine rehberliyi ve nozarati hoyata kegiron sistem;

- menecerlorin sshmdarlar qarsisinda hesabat verme sistemd;

- investisiyalarin qaytarilmasinin teminati vasitesi;

- sirketin (bankin) semerali foaliyyetinin artirilmasi vasitasi vo s.

Iqtisadi ©moekdasliq Teskilati ve Diinya Bankinin korporativ idareetmenin semeroliliyini
miioyyen etmok li¢iin gobul etdiyi nisansler asagidakilardir: [1, 199]

- sirketlorin (banklarin) fealiyyetinin seffafligl, maliyye ve diger informasiyalarin agiqlanmast;

- menecmentin foaliyyati lizerinde miisahide ve daxili nezaret proseslori;

- Dbiitlin sshmdarlarin hiiquq ve maraqlarinin qorunmas;

- sirketin (bankin) strategiyasinin miioyyen edilmasindoe, biznes planlarin tosdiq edilmasin-
do vo diger miithiim gerarlarin gobul edilmasinde, menecerlorin toyin edilmasi, onlarin fealiyye-
ti lizerinde neazarot vo vezifosinden kenarlagdirilmasinda direktorlarin miisteqilliyinin temin
edilmasi.

Umumiyyatle, korporativ idareetma sirketin(bankin) rehberliyi, miisahide surasi, sshmdarlar
va diger maraqli teraflori arasinda miinasibatlori daxil edir. Korporativ idareetma homginin, sir-
kotin (bankin) magsadlerini miieyyen edon ve bu magsedlara nail olmaq ve faaliyyoto nozarat
etmok vasitelorini miiayyen eden struktur toklif edir. Yaxsi toskil edilmis korporativ idaraetma
sirketin(bankin) ve onun sehmdarlarinin maraqglarina cavab veron maqgsadlerin sura ve rehbarlik
torofinden alde edilmasi liglin lazimi stimul yaratmali vo somerali nozarat sistemini togkil etmo-
lidir. Korporativ idareetmonin menasinin miieyyenlosdirilmesi {i¢iin korporativ idareetmani biz-
nesin idare edilmesindon (menecmentdon) ayirmaq ¢ox vacibdir. Korporativ idareetmo vo biz-
nes menecmenti sirketin diizgiin idare edilmesi meselesine aiddir. “Idareetmo” ve “menec-
ment” terminlorinin har ikisi gorarlarin gobul edilmesi vo idareetmoa masalolori barede imumi
tosovviir oks etdirirlor. Menecment - sirket iigiin on yaxsi gorarlarin goebul edilme iisullarina aid-
dir. Menecment — miixtalif prinsiplerin, funksiya ve metodlarin tetbiqi esasinda bazar miinasi-
betleri seraitinde foaliyyat gdstoron miiassisonin yliksok tosorriifat naticalerinin alde olunmasi-
na istigamatlenan xiisusi fealiyyet ndviidiir. [6, 325-327]

Korporativ idaraoetmoanin modellori

Korporativ idareetmonin iki #sas modeli movcuddur: Alman-Holland modeli — klassik model
(esason Almaniya, Hollandiya ve s. kimi dovletlorde tedbiq olunur); Anglo-Amerikan modeli
(esasen ABS, Yaponiya, Kanada ve Ingilters kimi dovlatlerde totbiq olunur). [5, 4-8]

Diinyanin bir ¢ox Olkelerinde daha ¢ox Alman-Holland “insayder” (daxili) modelo iistiinliik
verilir, sirkotlor asason bir sahibkara ve ya bir nec¢o sahibkarlar qrupuna mexsusdur. Bu modelda
idareetmoa orqami ikipillali strukturdan ibaretdir. Bunlardan biri sehmdarlar ve ya onlarin
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nliimayendalerinden teskil olunmus ve ya sehmdarlar terefinden teyin olunmus Miisahide Su-
ras1, digori ise toskilatin menecerlorinden toskil olunmus Idare Heyotidir.

Alman-Holland modeli, bazar iqgtisadiyyatinin formalagdirilmasi kimi daha bdyiik meqgsed-
lorle galir gazanma seylarinin balanslagdirilmasina xidmet etmesi ehtimal edilir.

Sehmdarlarin maraqlarindan basqa, @makdaslarin, kreditorlarin ve iimumilikde dovletin ma-
raqlarina xidmat etmasi nozarda tutulur.

Anglo-Amerikan modelindoe ise asas idareetma orqani vahid Direktorlar Surasindan ibaratdir.
Bu sura hem idareetma, hom do nezaret funksiyalarini 6z olinde cemloasdirir. Bu iki model
arasinda beazi praktiki ve terminoloji forqler var. Modellor arasinda daha ¢ox nezerea ¢arpan forq
bir vo iki pilleli idareetma orqani arasindaki foerqdir. Hal-hazirda diinyanin aparici 6lkelarinde
bu modellorin yaxinlagsmasi ve bazi elementlorinin eynilosmasi miisahide edilir. Bu onu siibut
edir ki, modellaerden heg biri digari iizerinde kaskin listlinlilye malik deyil.

Korporativ idaroetmoanin prinsiplari

Korporativ idareetmenin prinsipleri Iqtisadi ®mokdasliq ve Inkisaf Teskilati (I9IT) (Bu
toskilat 1960-c1 ilde 29 dovletin temsilgiliyi ile yaradilmigdir (hazirda tizvler 30-dur)) terefinden
ilk defe 1999-cu ilde hazirlanmis ve 1999-cu ilde razilasdirilmisdir. Bu prinsiplere 2002-ci ilde
doyisiklikloer edilmisdir.

Qobul olunmus prinsiplar asagidaki sahelori ohate edir:

1) Effektiv korporativ idareetma strukturu ti¢lin 6ziiliin yaradilmas;

2) Sehmdarlarin hiiquqlar1 ve asas miilkiyyet funksiyalari;

3) Sehmdarlara eyni yanagma;

4) Korporativ idareetmade maraqli teraflerin rolu;

5) Agiglama ve soffafliq;

6) Miisahide Surasinin vezifaleri.

Effektiv korporativ idareetma strukturu {igiin 6ziiliin yaradilmasi prinsipini tomin etmok ii¢iin,
biitlin bazar istirak¢ilarinin 6z soxsi sazisli miinasibatlorini qurduglar1 zaman etibar ede bile-
cokloari hiiquqi, tonzimlayici ve institusional tomelin yaradilmasi zeruridir. Belo korporativ ida-
roetma strukturu 6lkenin xiisusi seraiti, tarixi ve adetinden irali golen qanunvericiliyin, qay-
dalarin, 6ziinliidareetmo tisullarinin, koniillii 6hdsliklorin ve biznes tocriibolorinin elementlorini
daxil edir.

Sehmdarlarin hiiquqlarina aid iki prinsip mévcuddur:sehmdarlarin hiiquglar1 ve sehmdarlara
eyni miinasibaet.

Sehmdarlarin asas hiiquqlarina asagidakilar aid edilir:

1) miilkiyyet hiiququnu etibarli sokilde geydiyyatdan ke¢irmok;

2) sohmlori bagqasinin adina kecirmoak veo ya 6tlirmak;

3) sirket (bank) hagqinda miihiim ve miivafig mealumati vaxtinda ve miintozem suroetdo
almagq;

4) sohmdarlarin imumi yi1gincaginda istirak etmoak vo sos vermak;

5) Miisahide Surasinin {izvlerini se¢gmoak vo kenarlasdirmag;

6) sirkatin (bank) gelirinden pay alde etmak.

Sehmdarlar sehmdarlarin imumi y1gincaginda istirak etmoak ve sos vermok imkanina malik
olmali vo sehmdarlarin iimumi yigincagina dair gaydalar, o ciimleden sesvermo prosedurlari
haqqinda melumatli olmalidirlar. Prinsiplere esasen korporativ idareetmae strukturu sehmdarlara,
o ciimledan azliq toskil eden ve xarici sohmdarlara eyni miinasibat baslonmasini tomin etmali-
dir. Biitiin sehmdarlar hiiquqlar1 pozuldugu halda onlar1 effektiv metodlarla berpa etmok imka-
nina malik olmalidirlar.

Investorlarin onlar terefinden yerlosdirilmis kapitalin sirkatin menecmenti, sura iizvleri ve ya
nozarat paketino sahib olan sehmdarlari terefinden menimsenilmeyaceyine ve ya israf edilmo-
yocoyine inami kapital bazarlarinda miihiim faktordur. Sirketin surasinda, menecmentindo vo
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nazarat paketine sahib olan sehmdarlarin da, 6z maraqlarina qulluq edan ve kic¢ik sehmdarlarin
zororine olan emaliyyatlar1 hoyata kegirmok imkani yarana biler. Investorlarm hiiquglarmni
gorumagq tii¢iin sehmdarlarin ex-ante vo ex-post hiiquqlar1 arasinda faydali suretde forq qoyula
biler. Masalen, ex-ante sohmloarin alinmasi zamani {istiinliik veran ve c¢oxluq toskil eden sehm-
darlara miieyyen goerarlar1 gebul etmoaye imkan veron hiiquqdur. Ex-post ise hiiquqlar pozuldugu
zaman onlarin effektiv metodlarla barpasina imkan veren hiiquqdur. Hiiquqi ve tenzimlayici
strukturu zoif olan 6lkelorde sehmdarlarin ex-ante hiiquqlarinin, sshmdarlarin imumi yigincagi-
nin glindeliyine mdvzular daxil etmak ii¢lin sohm payinin en asagi haddini miieyyan etmoaklo vo
yaxud miioyyen miihiim gerarlar1 gebul etmok {i¢iin, sshmdarlarin miieyyen ¢oxlugunu teleb
etmoklo mohkemlondirilmesi magsedeuygun hesab olunur. Bu prinsipler korporativ idareetmo
prosesinde ham xarici, hoam de yerli sehmdarlara eyni yanagmanin terafdaridir. Onlar h6kumat-
lerin birbasa xarici investisiyalarin tonzimlonmesine dair siyasatine aid edilmir.

Maraqli teraflorin rolu. Bu prinsiplere asasen maraql tereflerin hiiquqlar1 taninmali ve ma-
raqli tereflarle sehmdar cemiyyatinin miinasibatlori yaxsilasdirilmalidir.

Aciglama ve seffafliq prinsipi. Bu prinsipe esasen korporativ idareetme strukturu sirketo
(banka) aid biitiin miihiim malumatlarin, o climladen sirketin (bankin) maliyye durumu, fealiy-
yoti, milkiyyeti ve idareedilmasi hagqinda malumatlarin vaxtinda ve daqiq agiglanmasini tomin
etmolidir.

Hazirki prinsiplor sura iizvlerinin asas iki fidusiar 6hdaliklorini miieyyen edir: ehtiyath ol-
maq vo sadiq olmagq. Ehtiyatli olmaq 6hdaliyi sura {izvlerinden vicdanli, diqgatli, ehtiyatli olma-
g1, tam molumat osasinda sirketin ve sehmdarlarin maraqlarima uygun fealiyyet gostormayi
tolob edir.

Tovsiye olunmus prinsiplor macburi xarakter dagimir vo Moarkezi qanunvericilik ti¢lin miifos-
sal tovsiyoaler vermak moaqgsadini dasimir. Oksina, onlar magsadloeri miieyyen etmoayo calisir vo
onlara nail olmagq ii¢clin miixtelif vasitelor toklif edirlor. Onlarin magsedi dayaq ndqtesi olmag-
dir. Onlar dovlet organlar1 terefinden onlarin iqtisadi, sosial, hiiquqi ve madeni veziyyetlerini
oks etdiron korporativ idareetmonin hiiquqi ve tenzimloyici strukturlarini todqiq etmok veo
tokmillegdirmok ti¢lin ve bazar istirakcilar terafinden 6z tocriibelorini genislondirmak {i¢iin is-
tifade oluna biler.

Korporativ idarsetmanin standartlar

Diinyada korporativ idareetme standartlar1 adlanan xiisusi qanunlar, qaydalar, kodeksler, req-
lamentlor moévcuddur. Korporativ idareetmonin beynoalxalq standartlarinin yaranmasina ehtiyac
hale XX osrin sonunda yaranmaga baglamigdir.

Korporativ idareetmanin yliksok standartlar1 ilk novbade investorlarin galacek partnyorlarina
olan miitleq teleblordir. Inkisaf etmokde olan bazarlara aid edilon MDB dlkelorine mexsus
sohmdar comiyyatlerinin foealiyyet tocriibesi gosterir ki, daxili, eloce do xarici investisiyalarin
colb edilmasi ilo korporativ sektorun ve fond bazarinin inkisafi sirketlorden diinya standartlari-
nin saviyyasine uygun korporativ idareetmonin mévcudlugunu telab edir.

Korporativ axlaq Kodeksi toklif statuslu aktdir, o, icra edilmasi meslehat goriilon normalar
soklinde ifade edilmis gaydalar, prinsiplor vo standartlardan ibaratdir. Bu qaydalarin tocriibade
miitloeq ve ya diger deracade todbiq edilmasini tomin edon mexanizmlor mévcuddur. Maselen,
sohmlori birjada alinib-satilan sirketlerin kodeksdoki qaydalara hokmen riayet etmesi, buna
riayot etmoadikde ise ondan bunu agiglamaq telebleri qoyula biler. Bundan basqa, sirketlerin
kodeksdoa nazerde tutulan sertlore emel etmalori xiisusile xarici investorlarin onlarin korporativ
idareetmo modelinin soviyyesini daha obyektiv qiymatlondirmasine imkan vermis olar. Bazar
tolebatinin 6denilmesi tigiin islonib hazirlanmis kodeksdon basqa sirketlor ve banklar 6z
xiisusiyyetlori vo qarsilarinda duran maqsedlorinden asili olaraq 6zlerinin korporativ idareetma
kodekslorini hazirlamaq hiiququna da malikdirler.
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Kodeks ideyasinin zoruriliyi en ¢ox korporativ qanunvericiliyinde mdévcud olan bosluglar
iztinden meydana galir ve bu bosluglarin aradan qaldirilmasina yoneldilib.

Azarbaycanda korporativ idarsetmoanin totbiqi

Azorbaycanda korporativ idareetme prinsiplorinin totbiqi tesebbiislori bir nega il bundan
avval baslamisdir. Buna misal olaraq Miilki Macalleye edilmis olave ve dayisiklikleri, habelo
Qiymsatli Kagizlar bazar istirak¢ilarinin fealiyyetini tenzimleyen bir ¢ox normativ senadleri
gbstormok olar. Xarici tocriibeni nazere alaraq respublikada korporativ idareetmonin totbiq
olunmas ii¢iin bir sira tedbirler heyata kegirilib. Isvegronin igtisadi meseleler {izre Ddvlet
Katibliyi (SECO) ile birlikde Beynoalxalq Maliyye Korporasiyasinin maliyye dastayi ile korpo-
rativ idareetma layihosi, 2004-2007-ci illerde respublikada bir sira normativ senadler korporativ
idaraetmenin tatbiqi ligiin gebul olunub.

Bank sisteminde korporativ idareetma prinsiplarinin tatbiqi hale 2002-ci ilde Merkezi Bank
torofindon on miihiim strateji hadaf elan edilmigdir. ©lahidde ganunvericilik asasinda foaliyyet
gostordiyinden ve kompakt oldugundan bank sektorunda bu prinsiplerin totbiqi biitdvliikde
iqtisadiyyatla miiqayisede daha asan basa gole bilir. Bunu osas gotiirorak, 6ton dovrde korpo-
rativ idaraetmanin bank sektorunda tatbiqi liclin qanunvericilik bazasi formalagdirilmigdir. Bank
sisteminde korporativ idareetmonin totbiqinin asaslari 2004-cii ilde gebul edilmis “Azoarbaycan
Respublikasinin Markezi Banki haqqinda” ve “Banklar hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanunlarinda tesbit edilmis vo bu sistemlore nozaretin hoyata kegirilmoasi Azoarbaycan Res-
publikast Morkezi Bankina tapsirilmisdir. “Banklar hagqinda” Qanunda sehmdarlarin hiiqug-
larinin qorunmasi, maraqli teroflorin idareetmo proseslorindo istiraki, soffafliq, daxili nezarot
sistemlori, auditle bagl teleblor vo diger meselelor miiayyon edilmisdir. Banklarda korporativ
idareetmonin totbiqi Moarkezi Bank terafinden prudensial teleb kimi miioyyen edilmis ve
bununla olagedar xiisusi metodoloji tovsiyalor hazirlanmis ve qgebul olunmusdur. Bunlar
“Banklarda korporativ idareetmo standartlarinin tetbiqi” Qaydalari, habelo banklarda tetbiq
{iciin tovsiyo olunan “Strateji Planlasdirma ve Teskilati Struktur”, “Maliyye Idareetmosi ve
hesabatlar1”, “Risklerin idare edilmesi”, “Daxili audit”, “Informasiya texnologiyalar1”, “Insan
resurslari vo riayet olunma” standartlaridir. [9, 2]

Natica
Miixtolif sosial-igtisadi sistemlerin idare olunmasi ile bagli massalelor en vacib problem-
lerden biridir. Miiasir dévriin ve son iki yiizilliyin 6zalliyini arasdirdigda bele naticeye golirik
ki, iqtisadi inkisafin aparici qiivvesi XIX esrde - sahibkarliga, XX asrde - menecmento vo XXI
asrda bu funksiya korporativ idareetmayo samil olunur.
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Pe3ome

OnHOM U3 MPOTPEeCCUBHBIX (HOPM YIPABJICHHS B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX SIBISIETCS KOPIIOpa-
TUBHOE yrpaBieHue. KoprmopaTuBHOE ynpaBlieHUE aKTyallbHO, KaK JIJIsl SKOHOMHUYECKH Pa3BUTHIX
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MOPATUBHOTO yTpaBlieHUs. B cTarbe 0coboe BHUMAHHE YJEICHO BOIPOCAM BHEAPEHHS KOp-
[IOPAaTUBHOTO yIIpaBJIeHUs B A3zepOaiiikaHe.
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Summary

One of the forms of the progressive management in modern conditions is the corporate mana-
gement. The corporate management is of current importance both for the economically deve-
loped states and for the countries where the market exchange relations are in progress. Taking
into account, the published article reveals a substance, models, principals and standards of
corporate management. The article focuses on the application and improvement of corporate
management in Azerbaijan.
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KOOPERASIYANIN INKISAFININ RAYON MODELI

Xiilasa

Isde agrar sahade geden islahatlar naticesinde regional igtisadiyyatin bazar strukturunun inki-
safl soraitinde kooperasiyanin ve inteqrallasmanin iistiinliikloerinden istifade edilmesinin 6ziine-
moxsus yanasmalari verilir.

Biitiin tomayiillor nezere alinmagqla rayonda kooperativ miinasiboatlore aqrar sahanin semare-
liliyinin qaldirilmasinin siirotle inkisaf eden istigamatlorinden biri kimi hayata kecirilmasi tolob
olunan toskilati - iqtisadi mexanizminin obyektiv sortlori gostorilir.

Burada rayonda iqtisadiyyatin bazar strukturunun inkisafi seraitinde kooperasiyanin ve inteq-
rasiyanin ustiinliiklerinden istifade edilmeasinde yanasma xiisusi yer almisdir.

Acar sozlor: aqrar saha, idaraetma, kooperasiya, inteqrallasma,inkisaf modeli, iqtisadi me-
xanizm.

Giris

Kooperasiyanin imkanlar1 biitiin név ehtiyatlardan semerali istifade etmaye, buraxilan mahsu-
lun hacmini vo ¢esidlerini artirmaga imkan verir. Bozi hallarda deyirman tikmeye ve istismarini
hoyata kecirmoaya, istehsal sexlorini vo ticarot sobokalerini yaratmaga, pul vesaitlorini (kreditlori)
comlosdirmaya, birge soyin naticesinde kond teserriifati texnikasini ve lovazimatlar1 almaga,
iimumi seyla genis torpaq sahalarini becormayao sorait yaradir. Bu halda alinmis meahsulu koopera-
tivin {izvleri arasinda onlarin pay istirak deracesinden asili olaraq boliisdiirmeye imkan verir.

Miiasir soraitda kooperasiyanin iistiinliiklorindan istifads edilmasi

Todqgiqatlar gosterir ki, zaman kegdikco her bir rayonda bazar strukturunun inkisafi soraitin-
do kooperasiyanin istiinliiklorinden istifade edilmesinin 6ziinemexsus yanasmalart olmusdur.
Biitlin toemayiillor nezere alinmaqla rayonda kooperativ miinasiboatlore aqrar sahenin semarali-
liyinin galdirilmasinin siiroetle inkisaf eden istigametlerinden biri kimi baxildiqda, hayata kegiril-
mosi toleb olunan togkilati - iqtisadi mexanizmin obyektiv sortlori gostorilmalidir. Onlar agagi-
dakailar ola bilerler:

* saquli ve tifiqi kooperativlorin garsiligl hereketi naticesinde, kond teserriifatt kooperasiyasimnin
toskilati - igtisadi mexanizminin kompleks inkisaf proqraminin hazirlanib hoyata kegirilmasi;

* biidcolorde kond teserriifat1 kooperasiyast inkisafini stimullagdirmaq maqsedile lazim olan
maliyyoe vesaitlori ayrilmasinin nazerde tutulmasi,

* isin elmi asaslandirilmasinin tomin edilmasi.

Bununla yanasi istehsal ve istehlak kooperativlerinin fealiyyetinin toskilati - igtisadi mexa-
nizmi vo kond tesarriifatt kooperasiya istirak¢ilarinin miiqavile miinasibatlori hayata kegirilme-
lidir. Kond teserriifati kooperasiyasinin inkisafi {icliin markezlosdirilmis fond yaradilmalidir.
Kooperasiyalagsmis formalagmalarin torpaq payr ve emlaki {i¢iin nezerde tutulmus kooperativ
Odenislerin, hemginin dividendlerin boliisdiiriilmesi optimallasdiriimalidir.

Bu halda koend mohsul istehsalgilarinin inteqrallasmis birge foaliyyet tocriibesinin miithiim
toskilati - iqtisadi sertlori asagidakilardan ibaratdir:

* bazar prinsiplorinde miiasir, miistoqil emtos tosorriifatlarina uygun, miixtelif miilkiyyetcilik
formalarinin ve novlerinin yaradilmasi;

* tosarriifatciligin togkilati - hiiquqi formalarinin secilmasi zaman koniilliilitylin diferensial
yanasmasina vo prinsiplorine emal edilmesi, miilkiyyatin, rayonun daha da semersli teserriifat
subyektlorinde comlasdirilmasi;

» kondli (fermer) vo ohali teserriifatlar1 daxil olmaqgla miixtelif xiisusi miilkiyyet formali
miiossisa vo toskilatlarin saquli ve iifiqi kooperasiyaya vo aqrar sahonin inteqrallasma proseslo-
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rina calb edilmesinin iqtisadi haveslandirilmasi;

» kond teserriifatina investisiyalarin ve innovativliyin calb edilmaesi iizre islerin toskili ve he-
voslondirilmosi;

* kond mohsul istehsal¢ilarinin iqtisadi miisteqilliyinin miixtelif seviyyelerinde istehsal
miinasibetlorinin inkisaf etdirilmasi.

Kand teserriifat1 kooperasiyasinin inkisafinin sosial bazasi ibaretdir:

1. Kondli fermer tosarriifatlarindan;

2. Miixtalif ol¢iiyo malik kond tasarriifati miiassisalarindon;

3. Agrar istehsalin kisik vo orta sektoruna daxil olan ahali tasarriifatlarindan va s.

Bunlarin qarsiliqli heraketleri ile yaradila biler:

1) istehsalgilarin kooperativlori (saquli kooperativler);

2) birge kond tesarriifat1 istehsalini togkil etmak iiciin istehsal ve ya {ifiqi kooperativlar.

Daha sonra: iri kend teserriifat1 toskilatlarinin giicii ile saquli kooperativler (sonradan bunlar
bir sese malik miixtelif yonlimlii kooperativ birliklerin iizvii kimi ¢ixis eda bilarler).

Bu kimi kooperativ birliyin toskilati modeli kend toserriifati mehsullarinin bilavasite istehsa-
11, todariikii, emal1, saxlanmasi vo satis1 sahesinde inkisaf edo bilorlor.

Bunlar asagidaki fealiyyet novleri ile masgul ola bilerler:

Texniki ve aqrokimyevi xidmatlorin gostorilmesi
Kommersiya foaliyyotinin gostorilmasi
Kond tosorriifati mal istehsal¢ilarinin krreditlosdirilmosi
Omlak maraglarinin qorunmasi
Istiqgametlondirme foaliyyetinin hoyata kegirilmosi

Inteqrallasmanin iistiinliiklori

Rayonun miixtalif toskilatlar1 kooperasiya istirakcilar ola bilorlor

[ | |
Aqrar Enerji
MMS sonaye kimya tochizat idaresi

Rayonun miixtalif miiassisalori

MMS Sehmdar Kondli fermer
comiyyatlor tosorriifatlar
[ I [ |
Siid Taxil qebulu Rayon istehlak Kend istehlak
zavodu montoqosi comiyyoti comiyyatlori
I I I
Konserv Neft Digorlori
zavodu bazasi &

Istehsal potensialinin (torpagin, material — texniki vo amok ehtiyatlarinin, mal — qara-
nin va quslarim) COMLOSDIRILMOSI imkan verir:

Biitiin alage ve miinasibatlerin toskilati — iqtisadi mexanizminin qaydaya salinmasi hesabina,
kooperativ birliyin real problemloari vo istigamatlori ilo imumi magsedlers ¢atmaq iiglin onun
hor bir struktur bdlmesinin vesaiti ilo rayonda kooperativ aqrar iqtisadiyyatin sistem kimi
foaliyyati ligiin obyektiv osas yaradilir.
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Mbogqsadli bazar miinasibatlarine uygun kooperasiya modellari

Gorilindilyli kimi, adalatliliyin, kooperasiyada sosial beraberliyin derin tarixi aqide kokii olan
Azarbaycan ti¢lin, magsedli bazar miinasibatlorine uygun gelon model, igtisadiyyatin sosial is-
tigamatli modeli ola biler.

Odebiyyatda bazar iqtisadiyyatinin miixtelif modellori moévcuddur. Onlardan en asaslist fran-
s1z, isveg, alman, yapon sosial istigamatli modellordir.

Fransada fransiz modeli liberal amerikan ve alman modellori arasinda ara model kimi 6ziini
gostorir vo asagidaki foerqlondirici elamatlore malikdir: yiiksek dovlet tanzimlayici rola; dovlet in-
dikativ planlagdirma sisteminin inkisafina; kapitalin toplanmasi prosesinda dovletin genis miidaxi-
losine; millilesdirme prosesinde formalasmis dovlet miilkiyyatciliyinin yiiksek xiisusi ¢okisine.

Isve¢ modeli- Isve¢de, Danimarkada, Finlandiyada mévcuddur. Asagidaki elametleri vardir:
biidceden asili olaraq iimumi daxili mehsul (UDM) bélgiisiiniin ¢ox yiiksek seviyyesi; sosial
hamroylik ideyasinin hayata kegirilmasi; sosial xarclorin maliyyoloesdirilmesinde dovlatin healle-
dici rolu; bazara dovlet tesirinin yiiksek deracasi ve s.

A Nesterenko Almaniyada, Avstriyada, Belcikada, Niderlandda bezen Fransada tedbiq edilen
Alman modelini vermisdir. Onun asagidaki xarakterik slamotlori vardir: Umumi daxili mehsu-
lun biidce vasitesilo bdliisdiiriilmasinin yiiksoek hocmi; osasen is toklif edenlorin hesabina
miixtalif sahavi fondlarin formalagdirilmasi; sosial emekdasliq sisteminin inkisafi; yiiksek mos-
gullugun saxlanmasina cohd gostermesi; iqtisadiyyata dovlat tosirinin yiiksek seviyyasi; inkisaf-
I1 sosial yardim sisteminin olmas.

Yapon modeli asagidaki alametlorle xarakterize olunur: korporasiyalarin bazarda hokmran-
l1g1. Burada sahibkarligdan geloen galir, baslica olaraq bu yaxud diger emeliyyatlarin yerine yeti-
rilmasine gdre emoak haqqr formasinda, qismen aksiyalar {izre divident soklinde menimsenilir;
maksimum ve minimum omoek haqqi 6denislori arasinda olan ciizi foerq; miiassiselerde is¢i
qiivvesi tohkim edilerken xiisusi metodlarin todbiq edilmesi. Masolon, korporasiya soviyyesin-
de paternalizm-uzun miiddatli emak miigavilelerinin baglanmasi korporasiyanin 6z is¢iloerinin
torbiyesine, onlarin peso ixtisasina veo tohsil almasina gostordiyi soy; iqtisadiyyatin asas inkisaf
istigamatlarine (xilisusile 6lkenin agrar sektorunun tenzimlenmesinde vo yardiminda) dovlet te-
sirinin yiiksek seviyyasi; imumi daxili mehsulun biidce vasitasile bolgiisliniin asag1 soviyyasi;
igsizliyin asag1 soviyyesi; ohalinin sosial tolebatinin temin edilmesinde ailonin yiiksek pay1
(masalon, usaqlarin yash valideynlorine gdstordikleri qaygi ve s.).

Bazar iqtisadiyyatinin bu yaxud digor deraceda sosial istigametli miixtelif modellarinin gos-
torilmis xiisusiyyatlori, bu yaxud diger modelin Azerbaycan soraiti {i¢iin tomiz halda tedbiqinin
yararsizlig1 barade netice ¢ixartmaga imkan verir.

A.Nesterenkoya gore, alman modelinde iqtisadiyyata dovlet tesir seviyyesi yiiksekdir. Bu
onanavi olaraq Azerbaycan liclin xarakterikdir. Burada igtisadiyyatin islomasi {i¢iin sosial mag-
sad aydin ifade olunmusdur. Hans1 ki, sosializm seraitinde yasamis, osrlorle derin kok salmis
sosial adalet terzinde torbiye olunan akser ahalinin baxislari ile iist-iisto diisiir.

Bununla birlikde alman modelinin asasini, kapitalin toserriifat vahidlerinin hacmce artim for-
masinda toplanmasinin oksina, kapitalin teserriifat vahidlerinin adedi artim formasinda toplan-
masi toskil edir.

Azarbaycan soraiti ticlin Anglosakson modelindoki dovlat alis mexanizmi daha ¢ox uygun go-
lir. Bu, tolobati foallagdirmaga, onu lazimi seviyyade saxlamaga, qiymaeto, istehsalin strukturuna
vo hacmine, hamginin shalinin masgulluq seviyyasine tesir gostormoaye imkan verir. Bununla ya-
nas1 sosial xidmatlorin ehemiyyetli hissesi fordi kompaniyalar ve togkilatlar terefinden gosterilir.
Bu da, son illarin tacriibasinin gdsterdiyi kimi, agir, xosagalmaz naticelora sebab ola bilar.

Isve¢ modeli faktiki olaraq sosializm quruculugunun sovet variantinmn alternativi oldugundan
planli igtisadiyyatdan bazara kec¢id zamani, moaqsed kimi istifade edilmesi daha ¢ox uygundur.
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Boyiik ehtimalla demak olar ki, hazirda Cin ondan miiveffeqiyystle istifade edir. Tooassiiflor
olsun ki, Azerbaycan 6zii liclin bu Ustilinliiyii artiq alden vermisdir. Bugiinkii iqtisadi veziyyet
onun istifade edilmasine bel baglamaga imkan vermir.

Bununla yanagi ehalinin golir seviyyesina gore tobagelasdirilmasinin asagi teminati ve onun
yiliksok masgulluq kimi belo magsadli istigamatlori Azerbaycan modelinin toskili {igiin baza ola
biler. Sayca is yerlarinin qorunub saxlanmasinda, iscilerin peso ixtisasinin artirilmasinda, trans-
fer 6denislor vasitosile sosial siyasatin hoyata kegirilmasinde dévletin rolu diggetelayiqdir.

Bazarin Yapon modeli imkan daxilinde 6z 6lkesinin milli ve tarixi enenasine sdykenmakle
formalagmigdir. Onun galan ayri-ayri elementlori (bazarin korporativ subyektlorinin ¢oxlugu,
ohalinin emak haqq1 ve galirleri arasindaki minimal ve maksimal farqin asagi seviyyesi, iqtisa-
diyyata dovlet tesirinin yiiksek seviyyesi, strateji planlagsdirmanin inkisafi) biitiinlikle Azer-
baycan modelinin konstruksiyalasdirilmasinda istifade edilo biler.

Gostormak lazimdir ki, biitiin hallarda baxilan modellerin ayrilmaz torkib hissesi ondan iba-
rotdir ki, onlar bu yaxud diger 6lkenin verilmis seviyyade sosial inkisafini tomin etmak moaqsadi
ilo dovletin iqtisadiyyata gosterdiyi giiclii tesir qlivvesidir. Bu, hem yiiksek timumi daxili meh-
sulun hacminin bilavasite biidce ve transfert 6demalari, emok haqqinin tarif tonzimlenmasin-
don istifade edilmasi, indikativ ve strateji planlagdirmanin tatbiqi, hamginin toleb ve tokliflorin
dovlet teanzimlanmesi yolu ile olde edilir.

Kooperasiya idaragiliyinin bazar tipli modelinin formalagdirilmasi ve inkisafi ligiin aqrar sa-
hade miilkiyyetcilik formalarin xiisusiyyatlori, vesaitin menimsenilme xarakteri veo istehsalin
naticolori nazers alinmalidir. Kooperativ idaraciliyinin bazar tipli modelinin hazirlanmasi meto-
dikas1 istehsal vasitelarinin birge istifadesini vo menimseme deracesini, idareetmonin xiisu-
siyyaetlarini, kollektiv ve fordi iqtisadi maraqlarin {imumiliyini nezere almalidir. Ciinki ¢ox hal-
larda yeni yaradilan kooperativ formalasmalar1 6z toskilati-istehsal strukturu ve fealiyyoat sahe-
sine gore biri digerindan forqli olurlar.

Bu sahada apardigimiz tedqiqatlar demoayo imkan verir ki, tobii-iqtisadi xiisusiyyetlorden ve
kond teserriifat1 istehsalinin ixtisaslasmasindan asili olaraq kooperativ toskilatlarin miixtelif for-
malar1 yaradila bilar. Onlar hatta bir inzibati rayonun ¢or¢ivasinde bele 6z aralarinda strukturu
vo tipine gore ehamiyyatli deracede forqli ola bilerler. Biitiin bunlar istehsalin yerli xiisusiyyot-
lori nezere alinmagqla, aqrar sahade kooperasiyanin daha perspektiv formalarini segmaye imkan
veran metodikanin hazirlanmasi {igiin obyektiv zorurot dogurur. Bu halda kooperativin togkilati-
istehsal strukturu bir ne¢o formada ola biler. Onlardan biri ziyanla isloyen kend teserriifati
miiessisalorinin yaxud bolmalerinin bazasinda yaradilan kooperativloarin toskilati formasidir.

Ohali teserriifatlarinda kooperasiyanin metodiki osaslar1 hazirlanarken, onlarin kend teserrii-
fat1 miiessisalori ilo toplanmis tarixi alagosi naozere alinmalidir.

Fordi tesorriifatlarin galocok inkisafina olan konseptual baxisimiz, ohali teserriifatlarinin tari-
xi kokiiniin, rolunun ve mahiyyetinin dork edilmesine, hemginin onlarin aqrar sahenin diger
subyektlori ilo kooperasiya olagoalarinin yaradilmasi ehoamiyyatinin basa diisiilmesine osaslanir.

Toadqiqat fordi yardime1 tesarriifatlarin daxilinde shalinin istehlak tipli tosorriifat tiplorini, isteh-
lak yardimg¢1 toserriifat tiplorini, fordi emtoes yardimgr tesarriifat tiplerini ayird etmaye imkan verir.

Kond toserriifati mehsullarinin istehsali {igiin ohali tesarriifatlarinin perspektiv kooperativ
modellari se¢ilorkon sosial-igtisadi, tobii ve texnoloji ve s. amillor naozers alinmalidir.

Natica
Bazar prinsiplorinde miiasir, miisteqil emtee tosarriifatlarina uygun, miixtelif miilkiyyet¢ilik
formalarinin ve ndvlerinin yaradilmasi meqsedouygundur.
Tosarriifat¢iligin toskilati - hiiquqi formalarmin se¢ilmosi zamani koniilliiliyiin diferensial
yanasmasina vo prinsiplarine emal edilmesi, miilkiyyatin, rayonun daha da semersli teserriifat
subyektlorinde comlasdirilmasi teleb olunur.
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Kondli (fermer) vo ohali tesorriifatlari daxil olmagla miixtelif xiisusi miilkiyyet formali
miiessiso vo tagkilatlarin saquli ve iifiqi kooperasiyaya ve aqrar sahonin inteqrallagsma proseslo-
rina calb edilmesinin iqtisadi haveslendirilmesi aparilmalidir.

Kaond taserriifatina investisiyalarin ve innovativliyin celb edilmesi iizre islarin togkili ve he-
voaslondirilmesi siiratlondirilmelidir.

Kand mehsul istehsal¢ilarinin iqtisadi miisteqilliyinin miixtalif seviyyelarinde istehsal mii-
nasibatlorinin inkisaf etdirilmasi telob olunur.
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Pajionnasi Mmoae/ib pa3BUTHSA KOOIIEPALIMHA
Pezrome

B pabote B ycnoBHSX pa3BUTHS PBIHOYHON CTPYKTYPHI JaHBI MOAXOBI K HCIOIH30BAHHUIO
MPEUMYILECTB KOOMEPALIMU U MHTErPallMy B arpapHOM CEKTOPE SIKOHOMHUKHU parioHa.

C yyerem TeHACHIMI pa3BUTHs KOOIIEPATUBHBIX OTHOIIEHUI KaK OJTHOTO U3 MHTEHCUBHO pas3-
BHBAOIIICTOCS HAMPABICHUS MOBBIMICHUS d()()EKTHBHOCTH arpapHOro CEKTOpa IMOKa3aHbl 00beK-
THUBHBIE YCJIOBHS OPraHU3aLUOHHO - SKOHOMUYECKOI'0 MEXaHU3Ma BHEJPEHMS €T0 B KU3Hb.

Tak ke 371ech B YCJIOBUSX Pa3BUTHSA PBIHOYHON CTPYKTYPhl 3KOHOMHUKHM paliOHa HaIJIO CBOE
OTPa)KEHUE HCIIOJIb30BAHUSA PA3IMYHBIX MOJIENIEN KOONepaun

Knrwouegvie cnosa: cenvckoe xo3aiicmeo, ynpaenenue, KOOnepauyus, UHmMezpayus, Mooeb
pazeumus, IKOHOMUYECKULL MEXAHUZM.

Rovshan Elmidar Alakparov
doctorate of ACU

The region model of cooperation development
Summary

As a result of the reforms in the agricultural sector and the development of regional economic
cooperation in the context of integration take advantage of market structures are given specific
approaches in the case.

Cooperative relations in the agricultural sector as one of the rapidly developing areas required
to implement organizational and economic mechanisms are objective conditions of qaldirilmesi-
nin efficiency of all bias given in the area.

Here the market economy and integration of structural development of cooperation in the
region in terms of approach has the advantage in using the special.

Key words: agrarian sphere, management, cooperation, integration, model development,
economic mechanism.
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V BOLMO.
BEYNOLXALQ iQTISADIi MUNASIBOTLOR VO XARICI TICARDT

YOT 339.727
Pawao Aounv ocnet PATHMOB
K.9.H., 0okmopanm Hncmumyma Mupoeoit
Ikonomuxu u buzneca Ypanvckozo
TI'ocyoapcmeennozo I'opnozo Ynueepcumema

HEOBXOJIMMOCTD B OI'PAHUYEHHNHU POJIM CCYJHOTI'O KAIIUTAJIA HA
MHUPOBOM ®UHAHCOBOM PBIHKE

Pe3ztome

B nacTosimieii cratbe cienana nmonbITka pacKphITHs HEAOCTATOYHO U3YUYEHHON CTOPOHBI CCY/I-
HOT'O KaluTajia, a TaKXke ee OTpUIATeNIbHOEe BIUSHUE HA (PYHKIMOHUPOBAHUU MUPOBOTO (PpHMHAH-
COBOTO pbIHKA. Llenbio HAacTOsIIeH CTaThby ABISETCSA PACKPHITHE CYIIHOCTH CCYIHOTO KamuTalla u
OTpeNieJICHNE ero JeCTa0MIM3UPYIONIeH pou B 3KOHOMHKE. [Ipeaaraemprii aHaim3 poOIeMbl
OCHOBaH Ha CHCTEMHOM IIOAXO0/I€ U METO/I€ SKCIIEPTHBIX OIICHOK, KaK 3apyOeKHBIX, TaK M OTeYe-
CTBEHHBIX y4eHbIX. B paboTe packpblBaeTcsi CyIIHOCTHAsl XapaKTEPUCTHKAa COBPEMEHHOIo (pu-
HAaHCOBOT'O PhIHKA, MPUBOJSATCS HEOCTIOPUMBIE JOKA3aTEIbCTBA €r0 OTOPBAHHOCTH OT PEAILHOTO
cekTopa 3KOHOMUKH. Kpome Toro, mpuBoasaTcs yOoeauTeabHble apryMEeHTbl OTHOCUTEIBHO TOTO,
HACKOJIBKO MOJUTH3UPOBAH U HEOOBEKTUBEH 10 CBOEH CYTH CYILECTBYIOLIMH MUPOBOH (hrHaH-
COBBIN PBIHOK, YTO OOJBIINHCTBO TOCYAAPCTB C «OTKPHITOM 3KOHOMHUKOI» MOTYT CTaTh KepTBa-
MU MHUPOBBIX BAJIIOTHBIX CIEKYJISTHTOB.

Kpome Toro, B OTAeNbHOI YacTH CTaTbU PACKpHIBAETCS (UKTUBHAS CYIIHOCTb CCYJHOTO Ka-
MUTaNa, a TAKXKE KaK ero «0eCKOHeUHas» U HUKEM HEKOHTPOJIMpYyeMas BEJIMYUHA CIIOCOOCTBYET
CO3JIAHUIO TIEPUOJUYECKUX KPU3HCOB B MUPOBOM 3KOHOMHUKE. BBIXOIOM M3 CIIOKUBILIEHCS CHU-
TyalMu aBTOPOM BHUJIUTCS TOJBKO B CO3[JaHUU CEPbE3HBIX OIPAHUUYUTEIBHBIX MEP OTHOCUTEIBHO
GbyHKIMOHUPOBaHUS (PMHAHCOBBIX PHIHKOB M MOCTENIEHHOTO YMEHbBILIEHUSI 3aBUCUMOCTH OT aMe-
PUKAHCKOTO J0JIIapa — OCHOBHOT'O P€3€pBa MHUPOBOT'O CCYAHOTO KamuTaia.

Knioueesvie cnosa:mupoeoii punancoevlil pblHOK, CCYOHbLIL KAnumai, QUKmMueHvlil Kanu-
man, punancosvlie cnexkyiaHmeol, 00841 PbIHKA, Xedycesvle POHObl, MUPOBOL Punancoewvlil
PUIHOK, RPOU3600HbBIE PUHAHCOBBIE UHCIPYMEHMbL, 20CYOAPCHEEHHBLIL 00.12.

Beseoenue

B coBpeMeHHBIX yCIOBHUSIX 3HAYUTEIbHAS YaCTh MHPOBOTO (PMHAHCOBOTO PBHIHKA MPEJCTABIIS-
€T c000l HEKUH M30JIMPOBAHHBIN OT peaabHON AYKOHOMUKH 00JIaCTh TOPTOBIIH, B KOTOPOH IOJIO-
’KEHUE U TIOBEJICHHE €T0 YYaCTHUKOB 3aBUCST HE TOJBKO OT PHIHOYHOM, HO U OT MOJIUTHYECKOM
KOHBIOHKTYPHI. JlOCTaTOYHO BBICKA3bIBAHUM TJIaB TOCYIAPCTB WM PyKOBOAUTENEH (PUHAHCOBBIX
VUpEXKICHUN 0 4eM-TH00, KaK BaIIFOTHI, IICHHBIE OyMaru U MHIEKCHI JeIOBOM aKTUBHOCTH COOT-
BETCTBYIOIIMX CTPaH TO MOBBIIIAIOTCS, TO MOHMXKaTcA. [Ipuyem ocHoBa J1000H IKOHOMUKH,
KaK YpOBEHb MATE€pUATIbHO-TEXHUYECKOTO PA3BUTHUS, BEIMYMHA HAIMOHAIBHOTO MPOJYKTa, KaK
nepBooOpa3Hple HAIMOHATHHOM YKOHOMHKH, UMEIOT MTOPOH BTOPOCTENeHHOE 3HaYeHHe. OCHOB-
HBIMH WHAMKATOPaMH Ha 3TOM PBIHKE CIYXKaT CUTHAIIBI MUPOBBIX CPEJICTB MaccoBOi mHpopma-
UM, (PaKTHYECKU MOJKOHTPOJIbHbIE MUPOBBIM (PMHAHCOBBIM CTPYKTYpPaM — OCHOBHBIM HUTPOKaM
MHUPOBOT0 (PMHAHCOBOT'O PHIHKA.
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JlanHOe moJiokeHue OpocaeT BbI30B MHOTUM HE3aBUCHUMBIM YYEHBIM M MPAKTUKAM paccMOT-
PETb U PaCKpPBITh CYIIHOCTH BBIIIE YKa3aHHBIX PHIHKOB U J1aTh CIIPABEUIMBYIO UM OIICHKY.

JKOHOMHUYECKHE MPeINOChIKH COBEPIIEHCTBOBAHUSI MHPOBOI0 PHIHKA CCYAHOI0 KAaIHU-
Tajla

[Ipexxae ueM ornpeneanTb JecTaOUIN3UPYIOLLYI0 POJIb CCYJHOrO KaruTana, He0OXOAMMO OIl-
pEleNUTh €ro CYIIHOCTHYIO XapakTepucTuKy. PazButue xanurtanusma oT CpeTHEBEKOBbS H 10
HAIIMX JTHEH COMPOBOXKIAETCS POCTOM M YIPOUYEHHEM CCyTHOro Kamutana. HekoTopsle yueHbie
B CBOE BPEMs HOBEWIIYIO CTAJMIO KalHMTAIM3Ma CTAIM HA3bIBaTh «KAMUTAJIM3MOM LIEHHBIX Oy-
mar» [4, 184].

Ecnu paccmaTpuBaTh CTPYKTYpy MHPOBOTO CCYIHOTO KalMTala, TO MOXXHO OOHApYKUTh, UYTO
npeobiiaaronias €ro 4acTh HAXOJAUT CBOE BOIUIOUICHHE HE B JICHbIaX, a MPOCTO B TOJTOBBIX 00sI-
3aTeNbCcTBaX. bojblas yacTh CCyHOTO KamnuTalla He TPEeACTaBiIsieT cCOO0M NeHer, HU JaXke 3Ha-
KOB JICHET, a SBJISIETCS IPOCTO MPaBOM Ha JAeHbrU. CCyAHBIN KanmuTall B KATUTAIUCTUYECKOM 00-
IIECTBE — 3TO HE 00s3aTENBLHO CyMMa PEalbHbIX JIEHET, OH MOXET ObITh paBOM Ha AeHbI'H. OH
MO>KET BO3HUKHYTh HHOTKY/A, HE MMes] HUKaAaKOT0 MaTepuabHOTO BoruiomeHusi. C 3Tol TOYKH
3peHus Mpeodanaronas yacTb CCYJHOTO KanuTaia copepiieHHo ¢pukrtuBHa. [1o cnioBam K. Map-
KCa, - «4acCTh CCYJIHOTO KanmuTasia (UKTUBHA B TOM CMBICIIE, UTO OHA MPEACTaBIsieT coO0i mpo-
CTO€ MPUTA3AHUE HA U3BECTHYIO CYMMY JIEHET, HO HE BOIUIOLIEHA B A€Hbraxy. [2, 241]

JUJ1st HarJSITHOCTH ATOTO YTBEPKICHUS MOKHO PACCMOTPETh MPUMeEp ¢ OAaHKOBCKUMHU JICTIO3H-
TaMU, KOTOPbIE COCTABISIOT OCHOBHYIO MacCy CCyAHOTO KaluTalla, HaXOASIIEerocs B paciopsixe-
HUKM 0aHkoB. C OIHOW CTOPOHBI, OHU BBHINAIOTCS B CCYQy B Ka4eCTBE KalWTalla, MPUHOCAIIETO
MIPOLIEHTHI, U, CJIEIOBATENIbHO, HE HAXOAATCSA B Kaccax OaHKOB, a JIUIIb (PUTYPUPYIOT B UX KHHU-
rax Kak CyMMma, IpUYMTaromascs Bkiagaukam. C Ipyroit CTOpoHbI, OHH (PYHKIMOHUPYIOT TOJb-
KO Kak MPOCThIC 3alHCH B KHUTaX, MOCKOJIbKY B3aWMHbIE TpeOOBaHUS BKJIAAUYMKOB BHIPAaBHUBA-
IOTCSI TIOCPEACTBOM JIOTOBOPOB HA BKJIAJBI M B3aUMHO CITUCHIBAIOTCS CO CYETOB.

Opna 1 Ta e cyMMa JeHEeT MOKET CIIYKHTh CPEJACTBOM CO3JaHMs psaa aAeno3uToB. K mpume-
pY, HEKHH TpaKTaHWH A WU IOPUANYECKOEe U0 A BHOCUT BKiazd B pasmepe 100 py6neit. [Jla-
nee OaHK WX BBIIAET HEKOMY B, KoTopsiii mokynaeT Ha HuX ToBap y C. [locrneanuii X BHOCUT B
0ank. bank Beigaer ux B ceyay [ u T.a. [Ipu atom Brutag B 100 pyOuieii ¢ yueTom gaxke Hecyle-
CTBEHHBIM YaCTUYHBIM PE3EPBHPOBAHMEM MOXHO MHOTOKpPAaTHO yBennuuTh. KpyroobGopot oa-
HUX H TEX K€ JICHET yBEIMYMBACTCS. XOTs OOJbIIas MX 4acTh HUUEM He obecredeHa, T.e. (puk-
THUBHA, HE TOBOPS Jake O TeX (PUKTHUBHBIX CCYIHBIX MPOILIEHTaX, KOTOPHIE CO3MAIOTCS B 3TOM
Kpyroobopore. Y CIOBHO, €ClIH KaKJ0€ 3B€HO B OJMH M TOT K€ MOMEHT WJIM ¢ HEOOJBIIUM Bpe-
MEHHBIM MHTEPBAJIOM 3aX04eT BEpHYTh ceOe NeHbI'U, (UKTUBHOCTH BHOBb CO3/IaHHBIX JICHET OY-
net nokazaHa. [103ToMy npu KamuTaTUCTHYECKOW SKOHOMHKE C YaCTHYHBIM Pe3epBHPOBAHHEM
JIEHET Bcer/a He xBaTaeT. M moctosiHHOE (prHaHCHpPOBaHKE YeT0-TUO0 CTAHOBUTCS HEOOXO0IUMO-
CTBIO.

CaMOCTOATENbHOCTh (DUKTHBHOTO KalUTAala, BEIPAXKEHHAsI B €r0 JBUKCHHUH, BHI3BIBACT UILITIO-
3MI0, YTO HAJMIO JEHCTBUTENHHBIA KAalUTal, HA CAMOM e JIeJie Mbl IMEEM JIeJIO C CaMbIM Ha-
cTosuM (PUKTUBHBIM KanmuTaioM. OTa opma KanmuTalia mpeBpaliaercs B ToBap (Ha caMoM Jele
BUPTYaJIbHBIA WM (DUKTHUBHBIN), IIEHa KOTOPOTO UMEET 0C000€ MBMKEHHE M 0COOBIM 00pa3zoM
ycTaHaBnuBaeTcs. VX pplHOUHAS CTOMMOCTH MOIYy4YaeT OTIMYHOE OT UX HOMUHAIBHON CTOMMO-
CTH OTIpE/IeJICHNE, HE CBSI3aHHOE C M3MEHEHHEM CTOMMOCTH JICHCTBUTENBHOTO KanuTana. M Toib-
KO TO OOCTOATEIBCTBO, YTO STU TUTYJIbI HAa TOXOJ OTUYXkJIaE€Mbl, SIBISIFOTCS 00BEKTaMU CIIpoca U
NPEUIOKEHUS, JIeTIAeT UX MPUTOJHON (OPMOI MPUIIOKEHHSI CCYTHOTO KaruTama.

AOGCypaHOCTh ¥ (PMKTUBHOCThH CCYAHOTO KamuTalla 3aKII0YaeTcsl B TOM, UYTO BJIaJETbIIbI IICH-
HBIX OyMar peaibHO He TPEACTABIISIIOT - UTO B OJIIDKANIIIEM WM B Oy TyIIIeM MOXKET IPOU30MTH C
rocyaapcTBOM, OM3HECOM, Ha MPOLIEHTHBIE MPpaBa KOTOPHIX (B BUJE IICHHBIX OyMar) OHM MpETeH-
nytot. OMTHOBPEMEHHO, JIIOIU, padoTaroniue B OM3Hece, TOXKe HE UMEIOT HUKAKOTO IpeJICTaBIIe-
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HUS O TOM, 4TO TJ€, KaK, KOT/Ia U KEM paclopsKaroTcs TUTYJIbHbIE BIAAEIbIIbI IEHHBIX OyMar, K
KOTOPBIM UMEIOT OTHOIICHUS UX MPEeANpUATHS. DTH IIeHHbIe OyMaru MOTyT OECKOHEYHOE YHCIIO
pa3 MEHATb CBOMX THUTYJIbHBIX BiajenbleB. OHM B KOHEUHOM WTOTrE MpeBpalatoTcs B OaHalb-
HBI OOBEKT CHEKYJISINH, TOJJOTPEBAEMbIE arpeCCUBHON PEKJIaMON BO BCEX CPE/ICTBAX MAaCCOBOM
uHpopmauuu. Ecnu B3ITh BO BHUMaHHE JEHEXKHBIE CypporaThl XX-IO BEKa, TaK Ha3blBa€Mble
NPOM3BOJIHBIE (PMHAHCOBBIE MHCTPYMEHTHI, TO (PUKTHBHOCTH CCYJHOTO KamuTaja CTaHOBUTCS
BIIOJIHE OYEBUIHBIM.

OTHOCUTENBHO POJIM CCYIHOTO KaluTajga Ha BaJIOTHOM PHIHKE CIEAYET IPUBECTU HECKOJIBKO
uudp. O6muit 00beM TOProB Ha BaJIOTHOM pbIHKE K KOHIy 2017-ro roga Beipoc Ha 221% c
2001-ro roma. O60POT OAHOTO TOPTOBOTO JTHS YXKE JOCTUT MOYTH YEThIPEX TPHJUTHOHOB J0JIIa-
POB. DTO PaBHOIIEHHO TOMY, 4TO Bech 00beM 3koHOMHUKH CIIIA TOpryercs Ha pbIHKE KaXKIble
3,7 nueit. Ecnu sta TeHaeHmus coxpaHutcs, TO K 2020 romy exXeIHEBHBI 000POT BaTIOTHBIX
PBIHKOB OYJIET COCTaBJIATH MOpsaKa 12 TpruiuinoHOB nosutapoB mpu MupoBoMm BBII nopsinka 70
TPJIH. JOJIIApoB. [8]

Bech 3TOT pBIHOK B OOJIBIIMHCTBE CBOEM CYLIECTBYET Onarojaps cCCyIHOMY KalUTally, KOTO-
PBIIl «IIOJNHUTHIBACT» €ro yYaCcTHUKOB. (DUKTHUBHAs, HUYEM MaTepHaJIbHBIM HeoOecreueHHas
CTOpPOHa CCYAHOTO KamuTaja MOAOTPEBAET M PACIIMPSIET MUPOBOM BAIIOTHBIM PHIHOK. Pacmapg
Cogerckoro Coro3a u Bcero Bocrounoro 6510ka, BO3HUKHOBEHUE M Pa3BUTHE WHTEPHET TEXHOJIO-
ruid, moBcemectHas nomaaepxkka CILIA u 3amama HOBBIX (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB CO3JIaJIH
OJaronpusATHYIO NOYBY JUIS Pa3BUTHs U aCTPOHOMHYECKOT0 pOCTa MUPOBOT'O BaTIOTHOTO PBHIHKA.
Hemanyro «momnb3y» MmojapacTarolieMy HOKOJEHHIO B 3TOM IUIaHE HPHUHOCST TAKXKE BBICIINE
y4eOHbIe 3aBe/IeHUs, MOKa3bIBasi TOJBKO OJHY CTOPOHY BaJIIOTHOTO PBIHKA, KaK HEOOXOAMMOTO
AIIEMEHTa MUPOBBIX (PUHAHCOB. Kpome TOoro, HeraTuBHBIE MOCIEICTBHUS pOCTa BaJTIOTHBIX Olepa-
Ui, ero nectabwin3upyrouas pojib B MUPOBBIX MaciiTabax Majno ocBemaercs B CMU u ecnu
OCBEILIAeTCs, TO TOJIBKO B JIyULINX TOHAX.

Ha camom aene paspy1iaromniasi pojib OTKPhITOrO U «CBOOOIHOT0», HUKEM HEKOHTPOJIUPYEMO-
IO U HEPETYJIUPYEMOTro BAIIOTHOTO PBIHKA, UTpajia U UTPAET CEPbE3HYIO POJIb B JIeCTAOUIN3aLUN
MUpPOBOW (PMHAHCOBOM CHUCTEMBI, KaK OTIENbHBIX FOCYAapCTB, TAK U PErMOHOB B LeiaoM. [[ns
OUYEBHUIHOCTH BBIIIIE€ CKa3aHHOT'O JOCTATOYHO MPUBECTU HECKOJIBKO MPUMEPOB U (aKTOB U3 HEa-
JIEKOT0 MPOILLIOro.

Hayunast u nmenoBasi 00IIECTBEHHOCTD SIBIISIFOTCSI OYEBUIHBIMU CBUICTEISIMH TOTO, KaK pery-
JSIPHBIE «aTaKW» MHUPOBBIX (DMHAHCOBBIX CIIEKYJISHTOB Ha pa3Hble CTPAaHbI C «OTKPBITOM IKOHO-
MHUKO» Hadaluch MpuMepHO ¢ Hadasia 90-x rogoB XX-ro Beka. SApyaldliiuM mpUMeEpoOM 3TOTO
CIly>)KUT OUpeBble UIphl «anxumuka (unancoB» J[xopmxa Copoca ¢ OpuTaHCKMM (YHTOM
cTepauHroB B 1992 roxy - oH koHUMIICS 00BajIoM Kypca OpUTaHCKOM BasItOTHI U OTEpEH mopsia-
Ka MIpA. GYHT CTEPIUHTOB uig Oputanckoro Oromkera. B 1994 rogy takum ke oOpa3zom ObLI
o0OBaJieH Kypc MEKCUKAaHCKOro meco. [5, 176]

OnHUM 13 3aHUMATENbHBIX IPUMEPOM TOTO, KaK MUPOBBIE (DMHAHCOBBIE CIEKYJISIHTBI YMEIOT
00BaIMBaTh HAIMOHAJILHBIC BAJTIOTHI M JIeJaTh HA 3TOM OOJBIINE IEHBIH, SBISETCS a3UATCKHMA
¢unancoBblit Kpuzuc 1997-1998 rr. B ctpanax Oro-Bocrounoit Azun (FOBA). Dtu ctpansl
(Tannann, Oxnasa Kopes, Manaiisus, ['onkonr, ®ununnussl, CUHranyp) Ha OpOTsSHKEHUH paja
JIeT AEMOHCTPUPOBAJIM caMble BBICOKHE B MHUpe Temibl npupocta BBII, B ToM uncne B pacuére
Ha Jylly HaceleHus. Bplllle yka3aHHbIE CTpaHbl, TaKKe, KaK U JIATHHOAMEPUKAHCKHUE CTPAHBI,
cTpanbl BoctouHoit EBporibl Ha NpOTSKEHUMM MHOTHX JIET HOCITYIIHO CJIE€JOBAIM PEKOMEHIAIH-
M BalmHTTOHCKOTO KOHCEHCYycCa, IMMOJ PyKOBOACTBOM ()MHAHCHCTOB M3 MupoBoro 0OaHka H
MB®. CyTb 3TUX peKOMEHIAIUH CBOAMIUCH K JHOepaIn3aluyi SKOHOMUKH — PAa3BUTHE KPEIUT-
HBIX OTHOIICHUH BO BCEX ero (opmax, Co3laHHe CBOOOIHOTO (PMHAHCOBOTO PHIHKA, YBEIHUCHHE
rOCYJapCTBEHHOTO JI0JIra IyTEM BBITyCKa LIEHHBIX OyMar, MpHUBaTU3alMH TOCYIAapCTBEHHBIX
MPEANPUATHI U T. 1.

177




Hayuno-npakmuueckuiit scypnan “Koonepayus” Ne 3 (50)-2018

«lenenanpasnenHas nubepanu3anus» He 3acTaBuiIa ceds JOIro Kaarb. MexaHu3M pasBep-
TBIBaHUS TOcienHero gpunancoBoro kpusuca B KOro-Boctounoit A3un MOXKHO BBIPA3UTh C TO-
MOILBIO TUIIMYHOM JJIS CTPaH C Pa3BUBAIOIIMMUCS PBIHKAMM JIOTHYECKOHN 1enu. CHUKCHUE TEM-
MIOB SKOHOMHUYECKOT'O POCTa B CTPaHaX PETHOHA U OBICTpOE 0OECLEHEHNE HAIIMOHAIBHBIX BATIOT
BBI3BAINM 3HAYUTEJIBHOE yMEHbIIEHHE O0BEMOB BHEUIHEro (GuHaHcupoBaHMs. HaxorieHHble
po6aeMbl 0AaHKOBCKOT'O CEKTOPa, CPeid KOTOPBIX OCOOCHHO MOKHO BBIJICIIUThH BBICOKYIO JIOJIIO
HEBO3BPAILICHHBIX KPEIUTOB U CCYJ IO HEJBMKHUMOCTb, BMECTE C YXOIOM MHOCTPAHHBIX JECHET
U3 peruoHa o0OCTpWIM MPOOJIeMy JIMKBUAHOCTH. [losSBUINCH mepBble OaHKPOTCTBA OAaHKOB U
(MHAHCOBBIX KOMIIAHUH (€CTECTBEHHO OTEYECTBEHHOW IOpUCAUKLUH). Pe3ynbTaToM BCero 3Toro
CTaJIo CIIeyIoIlee: MECTHbIE KOMIIAHUH M OaHKHU, CTPEMSICh OBBICUThH CBOIO JIMKBHIHOCTH, IIPO-
JlaBaJIi aKTUBBI B JOpME LIEHHBIX Oymar, MHOCTpPaHHbIE KOMITAHUU U OaHKH, 0’KUAAs IPOJOJIKe-
HUS KpPU3HCA, CTPEMIUIUACH JIFO00H IIEHON BBIBECTH JCHBITU M3 PETHOHA. DTO MPUBEIO K OBICTPOM
JIeBaJIbBALIUM HALlUOHAJIBHBIX BAJIIOT, OETCTBY KalMTala, U Kak CIEeJCTBHE BOSHUKHOBEHHIO OCT-
poro (GMHAHCOBOT'O KPHU3HCA.

B teuenue 10aroro BpeMeHU IPAaBUTENIBLCTBA, LIEHTPAIbHbIE OaHKH U APYTHE PEryIUPYIOLIHe
OpraHMu3aliy I0ro-BOCTOYHOIO PETMOHA 3aKPbIBAIM Ha 3TO IJ1a3a WM 10 psAAYy NPUYUH CKpbIBa-
JU TO, 4TO yke B cepenune 1990-x ronoB 00pa3oBaics OMACHBIN «ITy3bIPh», CBI3aHHBIN C KpEIu-
TOBaHUEM HEJIBMKUMOCTH, YTO IIOCTENIEHHO CTaJ0 yBEIMYMBATh YPOBEHb HEBO3BPAILLEHHBIX Kpe-
JUTOB I10 BCceMY peruoHy. Jlomnst ccya, BBIIAHHBIX MOl CTPOUTENBCTBO M MOKYIKY HEIBHKHUMO-
cTtH, cocTaBisia oT 10 10 35% akTUBOB 10KHO-a3UATCKUX KOMMEpYECKUX 0aHKOB. [1, ¢.47]

B aT0i01 cBsi3M Takke HEOOXOUMO NOTYEPKHYTh JI€BaIbBALIMI0 POCCUICKON BaNIOTHI B KOHLIE
2014-ro ronma. «3apyOexHble WHBECTULMOHHBIE (DOHABI Y4YacTBYIOT B CHEKYJSATHBHOH aTake
Ha pyOIb, U3-3a2 KOTOPOH €ro Kypc IO OTHOLICHHIO K JOJUIapy C Havaja roja odOBamwics Ooiee
yeM Ha 50 MpoIeHTOoB...» - 00 3ToM B MHTepBbIO Bloomberg 3asBuin riaasa CinysxObl BHELIHEH
passeaku (CBP) Poccun, OpiBImii npembep-mMmuaucTp Muxann @pankos [1, 49]. 3anagasie GpoH-
JIbl ¥ IpyTrue (PMHAHCOBBIE MHCTHUTYTHI, Mo cioBaM PDpajakoBa, AEHCTBYIOT Ha pOCCUHCKOM Ba-
JIIOTHOM PBIHKE Y€pe3 CBOUX areHTOB M (PMHAHCOBBIX MOCPEAHUKOB. TakuM 00pa3oM, Kak 3asiBUII
rnaBa CBP, oHM y4acTByIOT B CKOOpAMHHUPOBAHHOM aTtake Ha Poccuro, KoTopasi, IOMUMO MOHU-
XKEeHHs Kypca pyOis, mpexycMatpuBaeT yaemesnenue Hehtu. B mocnennem ygacteytor CIIA,
no6asust @pasKkoB, HE IPUBE/S KOHKPETHBIX JaHHBIX.

WNnun ewme onuH SpKHUN IIPUMEP TOTO, KAK MUPOBOM BAJIIOTHBIA PBIHOK SIBIISECTCS IOJIMTHYE-
CKMM U SKOHOMHMYECKHUM MHCTPYMEHTOM JaBJICHMS HAa «HEMOCIYIIHBIX» CTPAH CIYKUT CUTyalus
B Typuuu. Korna Typuust o0bsiBUIa O MOTHOM MOTallIEHUH BHENIHETO aoira nepea MBO B mae
2013-ro roja u rIaHUpoBasa OOJbIIe HE MPUBJIEKATh BHEIIHUE 3aliMbl, B TOM € IOy Kypc Ha-
LMOHAIBHOW BAIIOTHI HA4aJI IOCTEINIEHHO NaJaTh 10 OTHOLIEHUIO K JPYTMM BaJKOTaM, HA4aJlach
UHGIIALUSA U BAOOABOK K 3TOMY B CTpaHE HA4aJHCh CEpbe3HbIE MOIUTHYECKUE MPoOIeMsl (ycu-
JIEHUE TEPPOPUCTUYECKUX AKTOB, AKTUBHU3ALIUN JIEATEIBHOCTH IIPO-3allalHO HACTPOEHHBIX I1OJIH-
TUYECKUX OMIMOHEHTOB, BTArMBaHue TypLuuu B OIMKHEBOCTOYHbIE KOH(MIMUKTHI U T.11.)

Pe3koe majieHue BadlOTHBIX KypPCOB HAllMOHAJIBHBIX JEHEKHBIX €IUHUL] UMEET CBOUM CIIEACT-
BUEM pOCT MH(IIALUH, PE3KOE YyBEJINYECHUE JIOJTOBOr0 OpeMEHH HAIMOHAIbHBIX KOMIIAHUH U
0aHKOB (JJOJTOBbIE 0053aTENbCTBA UX OOBIYHO BhIPAXkKaJIUCh B NHOCTPAHHBIX BaJIIOTaxX), MOBBIIIIE-
HUM NPOLEHTHBIX CTABOK IO KpeauTaMm, OAaHKPOTCTBAX, MaJCHUU MPOU3BOJCTBA U MOKa3aTelel
BBII. IMeHHO B 3TO BpeMs Ha CLEHY BBIXOASAT MHOCTPAHHBIE «MHBECTOPBI», PACXBATHIBAIOIINE
10 KyCKaM MJIM LIEJIMKOM IOJEIIEBEBIINE HALIMOHAIbHbBIE AKTUBBI.

@uKTHBHAs CTOPOHA CCYIHOTO KalMTala HACTOJIBKO M3BpaTHIa MUPOBHIC (DMHAHCHI, YTO B
HACTOAIIMI MOMEHT MHOTHE CTPaHbl HIIYT IIyTH BBIXOZA U3 CIIOKUBILEHCS CUTyalluu. AKTUBHBI-
MU ydacTHUKaMH 3Toro mpoinecca sBisitorcss ctpanbl bBPUKC, ucnamckue cTpanbl, cTpaHbl
IOBA. IlpoGneMa TONBKO 3aK/IIOYaeTcsl B TOM, YTO BCE HOBAllMM, CBSI3aHHBIC C yBEIMUYEHHEM
(GUKTUBHOIO KamuTana, co3fatorcs u noajaepxkusatorcst CIIIA u ero coro3Hukamu, xo3sieBaMu
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KOTOPBIX SIBJISIFOTCS BJIAJIENIbLIbI MUPOBBIX JieHeT. BmecTe ¢ Tem, Bcsl akajeMuyeckas Hayka, Bce
CpeICTBa MacCOBOM MH(pOpMaIMHU, yIpaBiseMas U HacakJaeMas BbIIICYKa3aHHBIMU CTpaHaMH,
MOJIHOCTBIO 30MOMPYIOT HAaceJeHHE BCEro MUpPA O PaayKHbIX MEPCHEKTUBAX HOBOI'O MHUPOBOIO
(UHAHCOBOTO MOPSIIKA.

3arparuBasi TeMy (PUKTHBHOTO KamuTasa, TaKkKe He0OXOAMMO OCTAHOBUTHCS HA KPUIITOBAIIO-
TaX — HOBEHIIUX TOCTH)KEHHUSX B 00JaCTH BUPTyalbHOW AKOHOMHKH. [IpH 3TOM J0CTaTo4HO
MIPUBECTH MHEHUSI U3BECTHBIX MOJUTHKOB U OM3HECMEHOB, YTOOBI YOEAUTHCS B CIEKYISITUBHON
COCTaBJIAIONICH 3TOW HOBU3HBI B MUPE (DMHAHCOB.

OpauH U3 caMbIX BIMSTEIbHBIX HHBECTOPOB IJIaHEeThl YoppeH badder HazBan kpuntopamory
Bitcoin «HacToOsAmUM Iy3bIpeM», KOTOPBI HE MMEET HUKAaKOW MaTepHajbHOM LIEHHOCTH. buT-
KOWH sIBIIsIeTCSl «OalrHell cMepTu» Ui MHBECTOPOB, a €r0 HEM30EeKHbIN KOJUIATC BBI30BET MO-
CJIEJICTBUS, CPAaBHUMBIE C TEPMOSAEPHBIM B3pbIBOM. Takoil IpOrHo3 Aaji reHAUPEKTOP UHBECTH-
nuronHoro ¢ouaa Patriarch Equity Opuxk [luddep. [To ero cioBam, Beixoa Ha HbIOYSPCHBIN PhI-
HOK TOJIBKO YCYTYOHUT IIpOOJIeMBI, BIOKUBIIUXCS B HETO HHBECTOPOB.

Opnnako, yxe B Hadasie 2018-ro roja Bce yalie CTalau MOCTYMaTh CUTHAIBI O MpoOJieMax ¢
KpUNTOBaIIOTaMU. B cepeanne ssHBaps nporuia HHGOpManus 4yepe3 CpeacTBa MacCoBOi HHGOP-
Malli{, 9TO Xakephl B3ioManu kpuntooupxy NiceHash u ykpamm 6utkoitHsl Ha 68 MITH. g0sUIa-
poB. 27 ¢eBpans 2018-ro rona Heu3BeCTHbIE KMOSPIIPECTYITHUKN B3JIOMAIM OJHY U3 KpYyIHEH-
IUX KPUNITOBATIOTHBIX OMpx Snonun Coincheck n moxutnim y e€ y4acTHUKOB TOKEHBI Ha CyM-
My 533 mutH. gosutapos. [7] XKeprBamu araku cranu 260000 ygactHukoB. COINIacCHO JaHHBIM ar-
peraropa CoinMarketCap, mo cocrosiHuto Ha 1 deBpans 2018-ro roga kanuTamu3anus OUTKOWHA
coctapnsia 161,8 Mumnapaa qoutapoB, B TO BpeMs Kak ellle B JAekabpe Mmoka3aTesb JOCTUrall
327,1 munnuapaa qosaapos. [8]

Ilena ogHOTO OUTKOIHA NP 3TOM CcOCTaBIsIa 9,4 ThICSYM JOJTAPOB, B TO BpeMs KakK B 1eKa0-
pe oHa npobuBaia OTMETKY B 18,7 ThICsIuM m0i1apoB, nokaseiBatoT qanueie CoinMarketCap [8].

VYuiep6 oT Kpak Ha MHPOBOM DPBIHKE, CBSI3aHHBIX C KPUIITOBAIIOTaMU (HETIOCPEJICTBEHHO XHU-
menue uin Momenandeckue [CO - npuBieYeHUs UHBECTUIINH B IU(PPOBBIX aKTUBAX), C Hadasia
2018 roma coctaBun 1,36 Mipa. 7ou1apoB, cOOONTIIIA TJIaBa IenapTaMeHTa (PMHAHCOBBIX TEXHO-
noruit banka Poccun Anmnca MenbHUKOBA, BRICTYIast HA MOCKOBCKOM OupikeBoM ¢opyme [9].

B cBs3u ¢ 3TUM pyKoBOAMTENTN OONBIIMHCTBA CTpaH mupa, B ToM uncie CIIA, Poccun, Ku-
Tas, SIMOHUYU U APYTUX CIMUIIKOM HACTOPOKEHHO MOAXOAST K ATOU MPOOIEMe U TOTOBST «OTBET-
HBIE YAapbD» B BUJE HOPMATHBHO-IIPABOBBIX TOKYMEHTOB, OTPAHUYUBAIOLINX XOXKICHHE KPUIITO-
BaJIIOT B UX CTPaHaXx.

Buieoowt

Bce Bolte npuBeeHHBIE COOBITHS M IU(PPBI CBUAETEILCTBYIOT O TOM, YTO (PUKTHBHAS CTOPO-
Ha CCYJHOTO KalHuTalla, «IOAMUTHIBAIONICTO» BHPTYATbHYI) 3KOHOMUKY, SIBISICTCS «OPY>KHEM
MacCOBOT0 MOPAXKEHUS», KOTOpask B TI0O0KH MOMEHT MOKET MPUBECTH K KOJUIATICY BCE MUPOBOM
(¢uHAHCOBOH cucTeMBbl. Paspymmaromas poiabs CCyJHOTO KanmuTajia 0co00 SpKO MPOsBIsSeTCS B (Hu-
HAHCUPOBAHUU CIEKYJISATUBHBIX ONEpauii HAa MUPOBBIX PhIHKAX C IEIbI0 OBICTPOTo 3apabaThiBa-
HUS OOJBIIMX JCHET. B 3TOMW CBSI3U TOBOPUTH O TOM, YTO CCYJIHBIM KAITUTAJl UTPAET TOJIBKO CO3H-
JAIOUIYI0 pOJIb B MUPOBOM IKOHOMHUKE HE MPHUXOAUTCS, TOCKOIBKY MacIITaObl €ro BIUSHUS Ha
BHUPTYaJIbHYIO 3KOHOMHUKY OTPOMHBI. Uem OoJbIlie CCyMHBIN KamuTal 00eCIIeYUBACT BUPTYallb-
HYI0 DKOHOMHUKY, TeM OOJIbIlIEé OHA «OTPBIBACTCS» OT pealbHON 3KOHOMUKH. Ha Hamr B3ruisn
CCYJTHOMY KalUTally, KaK MPOW3BOJHOMY MaTepUATbHO-TEXHUICCKOM 0a3bl JTI0OOT0 OOIIecTBa,
JOJIKHA OBITH OTBEACHA MCKIIOYUTEILHO HHBECTUIIMOHHAS POJIb B PEalbHBIM CEKTOP SKOHOMHU-
K. B IpOTUBHOM cilydae MHpOBasi 3KOHOMHUKA CTAaHET KEPTBOH OOJBIUX (DHHAHCOBBIX MOTPSI-
CEHUIA.
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Rasad Adil oglu Rahimov
Ural Dovlat Dag Universitetinin
Iqtisadiyyat va biznes Institutunun doktorant

Diinya maliyyo bazarinda ssuda kapitalinin rolunu mahdudlasdirmaq zarurati

Xiilasa

Bu maqaleda ssuda kapitalinin az dyrenilmis terafini agmaga, homginin onun diinya maliyye
bazarinin foealiyyetine menfi tesirini miioyyen etmayoa cohd edilmigdir. Maqalonin asas moaqse-
di ssuda kapitalinin mahiyyaetinin agilmasi ve onun iqtisadiyyatdaki stabilliyi pozan rolunun te-
yinidir. Bu problemin toklif edilon analizi hem xarici, hom da yerli alimlor kimi moasaloyo sis-
temli yanasma vo ekspert qiymatlondirmeleri metoduna asaslandirilmisdir. Burada miiasir ma-
liyye bazarinin asas xarakteristikasi acilir, onun real iqtisadiyyat sektorundan tocrid edilmasinin
danilmaz siibutlar1 gosterilir. Bundan basqa, mévcud diinya maliyye bazarinin 6z mahiyyatine
gdro no qoadar siyasilesdirilmesi ve geyri-obyektivliyi haqqinda inandirict arqumentlor gotirilir,
homin arqumentlore gore ise “a¢iq iqtisadiyyathi” dovletlorin okseriyyeti diinya valyuta spe-
kulyantlarinin qurbani ola biler.

Bundan olave, maqgalanin ayrica bir hissesinde ssuda kapitalinin saxta mahiyyaeti acilir, hom-
¢inin onun “sonsuz” ve he¢ kim terefinden nazarst olunmayan 6lgiisiiniin diinya iqtisadiyyatin-
da miintezem bohranlarin yaradilmasindaki tesiri gdsterilir. Miiellif yaranmis veziyyatden ¢ixisi
yalniz maliyye bazarlarinin fealiyyeti barasinde ciddi mehdudlasdirict dlgiilerin goétiiriilmeasin-
doe vo Amerika dollarindan - diinya ssuda kapitalinin asas ehtiyatindan asililigin tedricen azaldil-
masinda goriir.

Rashad Adil Ragimov

p-d.e., doctoral student of the Institute
World Economy and Business

Of Ural State Mining University

The need to limit the role of a loan capital on a world financial market

Summary
In this article considered a little studied side of a loan capital and its negative influence on
functioning of a world financial market. The purpose of this article is the disclosure of the es-
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sence of loan capital and definition of its destabilizing role in the economy. The proposed
analysis of the problem is based on the system approach and the method of peer review both fo-
reign scientists and domestic. In the work reveals the essential characteristic of a modern financ-
ial market, and given conclusive evidence his isolation from real sector of economy. Besides, are
given convincing arguments of that how existing financial market is politicized and not objecti-
ve and majority countries of an «open economy» can be victim by the world financial specula-
tors.

Besides in another part of the article is disclosed fictitious nature of a loan capital and also
how that endless and uncontrolled amount promotes an achievement for periodical crisis on
world economy. The author finds a way from the situation by organization serious restrictive
measures relatively of a functioning financial markets and gradual reducing addiction from US
dollar - the main reserve of a world loan capital.

Key words: world financial market, loan capital, fictitious capital, financial speculators,
collapse of the market, hedge funds, world financial market, derivative financial instruments,
state debt.
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Azarbaycan Texniki Universitetinin
""Sonayenin iqtisadiyyati vo menecment'
kafedrasinin dosenti, i.ii.f.d.

RUSIYADA KORPORATIV SOSIAL MOSULIYYOT MODELININ
TOSOKKUL TAPMASI

Xiilasa

Moqalade Rusiyada korporativ sosial mesuliyyatin aparici rolunun dovlete mexsus olmasi ve
korporativ sosial masuliyyetin inkisafinin tenzimlenmesini dovlatin tominati olmadan hoyata
kecirmayin miimkiinsiizliiyii tohlil edilmisdir. Rusiyada sosial siyasetin formalagsmasi istiqgamat-
lori, sosial hesabatliliq, korporativ sosial masuliyyatin Avropa ve Rusiya tacriibasinin xiisusiy-
yotlorinin miiqayisesi, Avropa, ABS ve Rusiya modellori arasindaki forglor aragdirilmisdir.
Miiasir Rusiyada sahibkarligin sosial masuliyyat ideologiyasinin olmamasi ve biznesin sosial
moasuliyyetinin macburi xarakteri ilo bagl ciddi tedbirlerin goriilmesinin vacib oldugu esaslan-
dirilmis ve toklifler verilmisdir.

Acar sozlor: korporativ sosial masuliyyat, sosial siyasat, sosial istigamatlor, sohmdarlar,
miilkiyyatcilar, steykholderlor, ictimaiyyat, biznesin sosial masuliyyati, korporasiya, kompa-
niya.

Giris

Rusiya seraitinde korporativ sosial mesuliyyetin inkisafinin aparici rolu dovlete mexsusdur.
Rusiyada dovlet hor zaman cemiyyetin hoyatinda miiteraqqi iqtisadi ve sosial texnologiyalarin
totbiginda rehbarlik eden vo istigamatverici zoncir rolunu oynayib.

Korporativ sosial mesuliyyetin inkisafinin tonzimlonmesini dovlatin tominati olmadan heayata
kecirmak olmaz (is¢i hiiquqglarinin azadlig1 ve sosial-iqtisadi miinasibetlerin hayata kegirilmosi-
nin semarsliliyi nezerde tutulur). Rusiyada korporativ sosial masuliyyaetin totbiqi dovlet togki-
latlarindan ve koordinasiya prosesinden ayrilmazdir. Dévlet hakimiyyatinin vacib funksiyasi qa-
nunvericiliyin asaslarinin ve korporativ sosial masuliyyet prinsiplorinin teserriifat¢iliq tocriibe-
sinin iglonib hazirlanmasidir.

Iqtisadiyyatin ve sosial sferanin inkisafinin dévlet tenzimlenmesinin miiasir merhelesini, va-
hid iqtisadi idareetmoe merkozi olan markezlosdirilmis dovlat tonzimlenmasi modelindon, dov-
lot hakimiyyati organlarinin inteqrasiya olundugu, imumi demokratik ve bazar diizelislorinin
bas verdiyi sosial-igtisadi deyisikliklor modeline kec¢id kimi xarakterize etmok olar.

Bazar iqtisadiyyat1 6lkelerinde qobul olunmus sosial-igtisadi miinasibatlorin tonzimlenmaesi-

nin inteqrasiya olunan ve ya garisiq sxemi dovlatin bag veron proseslore miidaxile deracesinden
asil1 olaraq miixtelif deyisikliklor (modifikasiya) edir.
Lakin istonilon halda Rusiya reallig1 ilo bagl inteqrasiya sistemi iraliye dogru bdyiik addimdir.
Dovleat korporativ sosial measuliyyetin inkisafinda ve tonzimlenmasinde, is¢ilorle ise gdtiironler
arasindaki, sahibkarlarla comiyyat arasindaki sosial dialoqgda vasite¢i olmalidir, masgul ehalinin
sosial miidafiasinin kesiyinde durmalidir. [2, s.138]

Rusiyada korporativ sosial masuliyyatin tonzimlonmasi

Qeyd etdiyimiz kimi, dovletin ve korporasiyalarin sosial proqramlar1 dovlet, macburi ve
koniillii sosial sigorta, sosial tominat, korporativ ve fordi sosial proqramlar, eloce de atraf icma-
larin sosial tedbirlerinin pulsuz korporativ maliyyoaloesdirilmesi formasinda 6ziinii biiruze verir.
Movcud olan ilkin sortlorden biri kimi ¢ixis ederak deye bilerik ki, Rusiya kompaniyalarinda
korporativ sosial masuliyyatin inkisafinin dovlat tenzimlenmasi, gorok isloyen ohalinin sosial
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miidafiesi prinsipleri, is¢ilorin ve girketin meahsullar istehlak¢ilarinin hiiquqglarinin gézlenilme-
si, hamginin sosial-igtisadi miinasibatlorin inkisafinin kecid marhalesi xiisusiyyatlori asasinda
qurulsun.

Ogor Rusiya tarixine miiraciat etsok, onda artiq XIX asrin sonlarinda sahibkarliq fealiyyetin-
do sosial istigamatlorin bas verdiyini qeyd ede bilerik. Bu asasen filantropik ve xeyriyyoagilik
layiholori formasinda idi (makteblorin ve xastoxanalarin tikilmasi, is¢ilor liclin yasayis yeri vo
s.). Ingilabdan sonraki illerde bu enenaler itmisdi, lakin sonra sovet ittifaqginda miiessiseler sosi-
al tominat rolunu 6z iizerine gotiirmiisdii. Bu miiassiselar sosial funksiyalar1 kifayet qadar genis
hoyata kegirir ve xiisusi sosial infrastruktura malikdirler. Iri seher yaradan miiessiseler, miixtelif
sObaleri hale sovet dovriinde sosial sferant vo mdvcud olan infrastrukturunu dasteklayirdiler.
Calisan insanlar istiraheat yerlorine putyovkalar alirdilar, miiessiselorin yaninda olan poliklinika-
lardan istifade edirdiler, davamli suretde 6denilon mezuniyyete malik idiler. Miiessisenin belo
foaliyyetine onlarin rehbaerleri terefinden son naticede davamliligin temin olunmasi ve miiassi-
sonin dayerinin artirilmasina yoneldilmis timumi biznes strategiyasinin bir hissesi kimi baxil-
mirdi.

1980-ci illerde 32 mln sovet vatondasi miiassiselorin balansinda olan menzillorde yasayirdi;
30 mln miiessisalore moaxsus olan tibb ocaglarindan (poliklinikalar, tibb mentegeleri, miialice-
profilaktika menteqgeleri) istifade edirdiler; 1.5mln usaq her il miiessiselerin balansinda olan
usaq istirahot obyektlorino gedirdiler. 1993-cii ilde qeyde alinmis statistikaya osason miiossiso-
nin sosial xorclori UDM-do 3.3% idi. Miiessiselor menzil-kommunal sistemi, tohsil, moade-
niyyot vo idman xorcloerinin dordde birini ddeyirdilor. Rusiya miiessiselori terefinden tomin
edilon “sosial giizestlorin” imumi doyeri, analitiklerin giymetlondirilmesine gore, orta hesabla
amak haqqi fondunun 18-25%-i qoder idi. [1. s, 74]

Rusiyada sosial siyasatin formalasmasi istigamatlori

Rusiya bu giin diinya comiyyaetine foal suratde inteqrasiya edir vo hamginin korporativ sosial
moasuliyyet anlayisi todricen diinya standartlarina yaxinlagir. Miiasir merhoalede kompaniyanin
sosial feallig1 daxili ve xarici istiqgamet iizre miixtelif sosial proqramlarin kegirilmosi ilo ifade
olunur. Sosial fealliq programinin ferqlendirici xiisusiyyeti, onlarin keg¢irilmeasinin konilliliyt,
sistemli xarakteri vo missiya ilo baglilig1 ve kompaniyanin inkisaf strategiyasidir.

Islerin miiasir veziyyeti ilo bagl olaraq, onu demok olar ki, miiessisenin sosial siyasetinin
formalasmasinda iki asas istiqamati ayirmaq olar:

1) Biznes miihitinds vahid qaydalarin olmamasi, bu da her bir kompaniyanin 6z maraqlar1 ba-
ximindan ¢ixig edearak Oziiniin sosial fealiyyetinin istigamatlorini miiayyoanlesdirmasine gatirib
¢ixarir;

2) Miiassisenin sosial siyasati forma vo mezmununa gore okser hallarda teleblorin kim torof-
den ve nece yaranmasindan asilidir (meselen, hakimiyyetin ictimai ve ya gizli telebleri olub-
mu).

Son zamanlarda Rusiyada korporativ sosial masuliyyatin mezmunu haqqinda feal miizakire-
lor aparilir. Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiyada biznesin sosial mesuliyyetinin terefdarlar1 vo
oleyhdarlar1 arasinda keskin ideoloji qarsidurma yoxdur.

Rusiyada liberal yanagsmaya (biz vergi 6dayirik, basqa he¢ bir sey haqqinda bizden sorus-
mayin) aks toroefde dayanan biznesin sosial masuliyyatinin genis sorhinin torefdarlar1 bele hesab
edirler ki, miiassisalarin qarsisinda tokce iqtisadi deyil, hom do sosial mesalelor dayanir vo on-
lar "insan kapitalinin", etraf miihitin, buraxilan mahsullarin keyfiyyatinin yiiksaldilmesine téhfo
vermolidirler.

Bu giin Qoarbde sosial siyasetda iri korporasiyalarin asas prioritet istiqametlori heyatin inkisa-
fi vo “insan kapitalina” yatirnmlardir. Beynolxalq korporasiyalarin sosial investisiyalarinin
boliisdiiriilmesini tohlil ederken, o naticoaye golmek olur ki, kegirilon sosial siyasetle bagli bi-
rinci yerde tohsilin inkisafi ile, yerli icmalarla, madeniyyat vo ekologiyanin qorunmasi ile bagh
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masalelor dayanir. “Fortune Global” hesabati asasinda “Boyiik Biznes” jurnalinda derc olunan
molumatlar1 nazerden kecirok: 2003-cii ilde Ford kompaniyast 120 mln dollar sosial investisiya-
lardan 52%-ni tehsile, 28%-ni yerli icmalara xorcloyib; neft kompaniyasi olan British Petroleum
4 mln dollardan 36% tohsile, 31% yerli icmalara, 21% tobiatin miihafizesine ve saglamligin qo-
runmasina; Total neft kompaniyasi ise 30%-i iqtisadi inkisafa, 21% sehiyyea ve sosial inkisafa,
18% yerli icmalarin inkisafina yonoaldib. Warwick Business school-un hale 1999-cu ilde kegiri-
lan 500 Avropa kompaniyasinin vicdanli korporativ tocriibesinin naticelarine asasen:

- ¢ox kompaniyalar masgulluq probleminin hellinde istirak edirlor (74%), seharlorin infra-
strukturunun yaxsilagdirilmasi, sehiyyenin ve tehsilin giiclondirilmasi (26%);

- praktiki olaraq biitiin kompaniyalar elan etdilor ki, biitlin sosial programlar (95%) daimidir,
ancaq kompaniyanin layihanin foal teraflorinden biri kimi istirak1 78% bas verir;

- demoak olar ki, biitlin kompaniyalar korporativ sosial masuliyyat proqramlarinda kommer-
siya baximindan istirak edirlor: todbirloerin ekseriyyati asas biznes proqramina (69%) qosulublar,
o halda ki, ager sosial proqramlar agiq sokilde xeyriyyag¢ilik (30%) deyil, ancaq maliyyelosdiril-
sin;

- Almaniyada ve Danimarkada asas diqqat eyni kompaniyanin isden ¢ixarilmis emekdasinin
iso diizeldilmasi masalalarine yonelir (77%). Onda Boyiik Britaniyada biitiin bele xiisusi korpo-
rativ sosial programlar 13% togkil edirdi;

- Boyiik Britaniyada yerli icmalarin inkisafi sahesinde aparilan korporativ sosial measuliyyet
tadbirleri biitiin sosial istigamatli proqramlarin 41%-ni teskil edir; sosial moasuliyyatli kompa-
niyalarin 6z foealiyyetlorinde hoyata kegcirdiklori inkisaf sahelorindeki daha ehemiyyatli investi-
siyalar Belgika, Ispaniya, italiya ve Fransada icra edilir.

Iqtisadi ve Maliyyoe Arasdirmalari Merkezinin melumatina esasen Rusiya kompaniyalari
2001-2002-ci 1illerde sosial siyasatin maliyyalogsmasine golirin 17%-ni sorf ediblar. [4, s. 201]

Sosial istiqamatloar

Ohali terefinden gebul olunmasit mdévcud olan biznesin sosial siyasati prioritetlorinin veo iri
biznes tomsil¢ilorinin miiqayisali tohlili onu gosterir ki, onlar arasinda ehemiyyaetli deraceda
forqler var. Sahibkarlar birinci ndvbade sosial istigametler kimi 6z kompaniyalarinin foealiyye-
tinde asagidakilart ayirirlar:

- iscilorin yeniden talimi ve hazirlanmasi merkezinin yaradilmasi (43.6%);

- istedadli telebalere, alimlers, idmangilara, incosenat fealiyyatine (52.7%) miikafatlarin,
stipendiyalarin 6denilmaesi;

- milossisalorin 0z is¢ilorine alave sosial tominatlarin verilmasi (45.5%).

Oz ndvbesinde siravi rusiyalilar biznesin sosial fealiyyetinin istiqgameti kimi gérmok istordi-
lor: sehiyyenin, tolim vo tohsilin, madeniyyatin, idmanin maddi bazasinin inkisafi; on hossas
sosial qrup temsilgilerine pul ve maddi yardim - yoxsullara, qagqinlara, sahibsiz usaqlara ve olil-
lore; regionlarin sosial problemlorinin halli.

Bugilinkii glinde akser Rusiya miiessiselori ve kompaniyalarinin sosial investisiyalagdirilma-
sinda prioritetlori ig¢ilorin stimullagdirilmasina ve desteklonmesine hesablanmis daxili sosial
siyasatdir. Menecerlor assosiasiyasi torofinden aparilimis aragdirmalara asasen Rusiya kompa-
niyalar1 heyetin inkisafina sosial blidcenin 60%-o goderini xarclayirler, onun da iicde biri
saglamligin qorunmasina ve tohliikesiz emak seraitinin (20%) tomin olunmasina sarf olunub.
Orazi icmalarina linvanlanmig xarici sosial siyasete Rusiya kompaniyalari orta hesabla 6z sosial
pullarinin 25%-ni sorf edirlor (bundan yerli icmalarin inkisafina - 10%, tebiatin miihafizesi foa-
liyyotinin desteklonmesine ve resusrlarin qorunmasina - 10%, adalstli is tocriibalerinin tomin
olunmasina - 5%).

Analitiklarin prognozlarina asasen, biznesin daxili vo xarici sosial siyasati arasindaki nisbat,
xarici sosial siyasat lizre xorclorin artmasi istigameatinde dayisecekdir.

Digor bir aragdirmani Rusiyanin “Ekspert” jurnali aparmisdir. “Korporasiya, sosial moasu-
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liyyot ve yerli hakimiyyet” baslig: altinda aparilan arasdirma naticesinde dord biznes qrupu as-
kar olunmusdur ki, onlarin da har birinin sosial masuliyyate 6z baxis1 vardir.

On sosial masuliyyetli kompaniyalar onlardir ki, heyotinoe sohor emsle gotiron miiessiselor
daxildir. Sosial masuliyyatin yiiksek seviyyasi xammal ve kimya sektorlarinda isloyen kompa-
niyalar ti¢iin tipikdir. Onlarin bir qayda olaraq isledikleri erazi ile yaxin miinasibetlori var.

Ikinci qrup kompaniyalar qeyri-xammal sektorlarinda ve her seyden ovvel masinqayirmada
tomsil olunurlar.

Bu sahenin kompaniyalar1 miixtelif tadbirler ¢ercivesinde sahaler ilo emekdasliq edirler,
ancaq sistemli emokdasliga cohd edirlar.

Ugiincii qrupa Rusiyada isloyon xarici kompaniyalar daxil olurlar (tiitiin ve kimya sektorlari,
pive hazirlayan kompaniyalar): onlar sosial infrastrukturu legv edirlor ve koniilli suratde boyiik
olmayan xeyriyyac¢ilik layihalori hoyata kegirirlor.

Dérdiincii qrup kompaniyalar har seyden avvel sosial siyaset ilo masgul olmurlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, xarici miielliflor sosial masuliyyet mdvzusuna miiasir Rusiya kon-
tekstinde baxmurlar; onlardan bir negasi elo hesab edirler ki, korporativ sosial mesuliyyet anlayi-
sinin 6zl Rusiyada gabuledilmazdir. Ona gore ki, Rusiyanin, ekspertlorin maraq dairesina daxil
olmamasi gostorir ki, Rusiya kompaniyalar1 sosial measuliyyetli kompaniyalarin beynalxalq rey-
tinginin qoyulmasi zamani aragdirma obyekti olmurlar.

Rusiyada korporativ sosial moasuliyyat masalalari

Rusiyanin 6ziinde korporativ sosial masuliyyot masalalerine gore ii¢ qrup mdvgeni ayirirlar:

1) Rusiyada biznesin sosial masuliyyeatinde korporativ sosial masuliyyetin anqlosakson vo
kontinental modellarinin elementlori istirak edir. “Korporativ sosial mesuliyyetin Rusiya varian-
t1 - beynoalxalq konfrans materiallarinda biznesin sosial mesuliyyetine hasr olunmus kimi qeyd
olunur, - Britaniya modeli ilo (biznesin koniillii togobbiisii), kontinental modelin (miiessiselorin
dovlatden korporativ sosial mesuliyyetin deqiq qanunvericilik ¢ar¢ivesi almaq istoyi) qarisigin-
dan ibaratdir”.

2) Rusiya, “insan kapitali” ve yerli icmalarda sosial investisiyalara yoneldilmis sosial masu-
liyyatin anqlosakson modelini seg¢di.

3) Korporativ sosial mesuliyyetin Rusiya modelinin forqlendirici xiisusiyyati, sovet vo hatta
inqlaba goderki enenslari saxlamagla, yeni sosial tocriibelorin qarisigindan ibaretdir. Maghur rus
sosioloqu Y.Levada emindir ki, “kegon dovr ligiin xarakterik olan konstruksiya elementlori foa-
liyyot gostormoyo davam edirlor”. Miiasir Rusiyada inqilaba goderki enenslorin qorunmasi ilo
bagli “idareetmonin rus modeli” nazeriyyesini yazan A.Proxorov belo hesab edir ki, milli modelin
monbalarini inqgilaba goderki dévrde axtarmaq lazimdir. Bu modelin foqrlendirici xiisusiyyati —
“soxsiyyetin rolu” ve ig¢inin “tehkimg¢i asililig1” - miiasir kompaniyalar ti¢iin xarakterikdir, hansi
ki, miixtolif yollarla, o ciimloden sosial siyaset mexanizmi vasitoesile heyatin menecmentden,
yiiksok saviyyeali menecerlorin iso sahibkarlardan asililigini giiclondirmaye ¢alisirlar.

Rusiya alimloerinin aragsdirmalarinda ve is diinyas1 temsilgiloeri ile miisahibade korporativ so-
sial masuliyyatin Rusiya modelinin forqlendirici xiisusiyyetlorinden danisilir, xiisusen:

-miiasir Rusiyada sahibkarligin sosial masuliyyatinin ideologiyasinin olmamasi. Bu fikirle
Rusiyanin bdyiik biznes-strukturlarinin rehberlari razidirlar. Bu amil sorguda istirak etmis sahib-
karlarin ve miilkiyyet¢ilorin 60%-nin baxisina goére Rusiyada korporativ sosial fealligin inkisafi
yolunda maddi nematdir;

-Rusiyada biznesin sosial masuliyyatinin macburi xarakteri. Biznes sosial foaliyyeatlo magsgul
olmaga macbur edan ¢ox da az olmayan vacib amilleri miitoxassislor emek bazarinda veziyyat,
pesokar kadrlarin qitligi, eloco do sosial sarsintilardan qagmaga cehd kimi hesab edirlor. Bu ne-
ticoyo sosioloq 1.Yurasov 6z regionunda biznesin sosial masuliyyati problemlori ilo bagh sorgu
kegirorak galmisdir;

- ayri-ayr1 miiessiso vo kompaniyalarda yigilib qalmis sosial fealiyyet formasinin yiiksek
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doyiskenliyi. Rusiyada biznesin sosial mesuliyyeatine hasr olunmus konfransda qeyd olundugu
kimi, har bir Rusiya kompaniyasi iqtisadi semaralilikle sosial zerurilik arasinda xiisusi balans
axtarir;

- sosial siyasatin hazirlanmasinin goffaf iisulunun olmamasi, kompaniyanin sosial fealliginin
forma ve metodlarinin sahibkarlarin ve miilkiyyetcilerin soxsi haves ve maraqlarindan asililig1.
Qorarlarin goebulu prosesinde miiessisonin rehbarinin rolunun birden artdigi zaman korporativ
sosial masuliyyeti “sexslondirmek™ mentiqi olaraq 6zellosdirmaden avvelki miiddetle uzlasir.
Bu xiisusiyyetlors iri Rusiya kompaniyalarinin yiiksek seviyyali menecerlori, hom¢inin miiassi-
solorde aragdirma aparan zaman sosiologlar diqqet edirlor;

- sosial korporativ giizestlerin yiiksek ayrilmasi, hansi ki, bir qayda olaraq “is¢i aristokratiya-
s1” vo ylksok ixtisaslasmis kadrlara yonoldilir;

- sosial masuliyyet prioritetlorinin qavranilmasinda comiyyat ve biznes arasinda movcud olan
xeyli uygunsuzlug.

Tarixi ve diger sosial, iqtisadi ve siyasi fealiyyat sebabinden korporativ sosial masuliyyatin
Rusiya modeli tozahiir formasina, haroketverici qiivvesine gére ve hamginin biznesin 6ziina, dov-
loto, vetondas comiyyetine ve geyri-kommersiya togkilatlarina gére Qerb analoglarindan she-
miyyatli deracede forqlenir. Rusiyada miiasir korporativ sosial masuliyyet modelinin yiiksek ma-
nevr etmoak qgabiliyyatini xiisusile qeyd etmak lazimdir. Rusiya modelinin Avropa analoglarindan
asas forqleri miixtalif steykholderlor qrupunun shemiyyetinden (dovlet, heyat, istehlakg¢ilar veo s.),
korporativ sosial masuliyyetin inkisafinin hereketverici qiivvelarinden, qeyri-kommersiya toski-
latlarinin rolundan, eloce do sosial hesabatliliq sahasinde ananalerden ibarstdir.

Rusiya togkilatlar {i¢iin adeton steykholderlorin ¢evrasinin daralmasi olduqca shemiyyatlidir,
mosalen, yerli icmalar kimi, qruplarin tam qiymetlondirilmesi sebebiyle. Osas hearorketverici
qiivve rolunda Rusiya korporasiyalar1 ve yerli hakimiyyot ¢ixis edirlor. Qeyd etmoak lazimdir ki,
Avropada korporasiyalar ile birlikde korporativ sosial masuliyyat proqraminin asas tosebbiiskar-
lar1 dévlet, icma ve geyri-kommersiya toskilatlaridir, ancaq Rusiyada bu bele deyil. Eyni zaman-
da onu da qeyd edak ki, Avropa 6lksalerinde geyri-kommersiya toskilatlar ¢coxsayli ve miixtalif-
dir, ictimai fikre boylik tesir giicline ve bizneso real tozyiq mexanizmlorine malikdirler. Rusiya-
da ise bunlar nisbaton azdir, comiyyetde kifayat qodar taninmayiblar vo eshemiyyatli tesire ma-
lik deyillor. Sosial hesabatliliga goldikde ise, Avropada onun standartlar1 milkemmsal suratde
adaptasiya olunub ve genis istifade olunur. Bu zaman firmalar steykholderlorin okseriyyatine is-
tigamatlonir. Rusiyada ise hal-hazirda miintezom osasda sosial hesabati taktikada hayata kegiron
kompaniyalarin say1 halo de nisbaton azdir, hesabatliliq prinsipinin 6zii her seyden avval dovlet
vo sehmdarlara yoneldilib. Bundan olave, bu prosesin anlasilmamasina tez-tez rast goalinir vo
uzunmiiddatli dovrde onun faydalili§i tam qiymetlondirilmir. [3, s.117]

Avropa, ABS vo Rusiya modellari arasindaki forqlor

Avropa, ABS, Kanada vo Bdyiik Britaniya korporativ sosial masuliyyat modellorini tohlil
edorken asagidaki naticelere galmek olar:

- biitlin modellari iki ndve ayirmaq olar - agiq (ABS, Kanada) ve gizli (Kontinental Avro-
pa, Boylik Britaniya), bu sahenin dévlet ve miisteqil suretde tenzimlenmesinin ferqlenan se-
viyyasi, bu sahade biznes tosobbiisii;

- son zamanlarda gizli modellarin a¢iq modelloara (sosial proqramlar sahasinda 6zal sektor to-
rofinden togebbiislor meydana ¢ixir; bu da gizli modellor iiclin xarakterik deyil) torof horoket
tendensiyas1 miisahide olunur;

- korporativ sosial measuliyyatin Rusiya modelinin 6ziiniin 6zal xiisusiyyatlori var (codval 1);

- kompaniya daxilinde heyatin emek soraitinin yaxsilagdirilmasina, is¢i potensialinin inkisafi-
na ve s. yonaldilma;

- keyfiyyot voe otraf miihitin miihafizesi sahasinde faaliyyetin beynoalxalq standartlara gotiril-
mosi. Beloaliklo, korporativ sosial mesuliyyet modellori iizro yekun ¢ixararaq, qeyd ede bilorik
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ki, korporativ sosial masuliyyet sahasinde fealligin haqigeten de, tesirli iqtisadi naticelore go-
tirmasi liciin sirketin faaliyyetda oldugu dlkede hokm siiren sosial, siyasi ve iqtisadi seraitin
xuisusiyyotlarini nezers almaq lazimdir. Xiisusile, korporativ sosial mesuliyyetin miixtalif mo-
dellerinin miiqayisasi dedikde, biznesin qarsiliql fealiyyati, esas herakatverici qiivvelar, qeyri-
dovlet kommersiya toskilatlar, miixtalif qrup steykholderlorin shemiyyatlilik soviyyesi vo s.
basa distliir. [6, s. 85]

Cadval 1.
Gostoricilar Avropa ABS Rusiya

Ohamiyyoetlilik 1. Heyaet. 1. Sehmdarlar. 1. Dovlet.
sirasina goro osas | 2. Istehlakgilar. 2. Istehlakeilar. 2. Miilkiyyatgilar.
steykholderler. 3. Icmalar. 3. Heyet. 3. Heyet.

4. Sohmdarlar. 4. Dovlet. 4. Istehlakcilar.
KSM-in inkisafi- Korporasiyalarin Dovlat (inkisaf tigiin Korporasiyalarin 6z-
nin hareketverici | 6zlori; institusional asaslarin | lari (say1 ¢ox deyil);
qiivvesi. geyri-kommersiya tog- | tomin olunmasi); dovlet (ali icraedici

kilatlar1 ve icmalar; korporasiyalarin 6zle- | hakimiyyaet);

dovlet. ri, geyri-kommersiya | yerli hakimiyyat.

toskilatlar1 vo icmalar.

Qeyri-kommersiya

toskilatlarinin rolu.

Coxsayl1 ve miixtalif.

Miixtelif vo ¢oxsayl
geyri-kommersiya tos-
kilatlar1 ve ehamiy-
yotli maliyyo resurs-
larina malikdirler.

Halo nisbaton azdir.

Sosial hesabatliliq
ononolori.

Sosial hesabatliliq biz-
nesin 0zii ile tosviq
olunur;

sosial hesabatliliq yax-
s1 adaptasiya olunub

Sosial hesabatliliq biz-
nes ilo togviq olunur;
sosial hesabatliliq bi-
rinci névbadoe kompa-
niyanin sehmdarlari

Sosial hesabatliliq
baslangic mearhole-
sindodir;

onun faydalilig1 uzun-
miiddatli dévrde tam

vo genis totbiq olunur; | ve istehlakg¢ilara yo- giymatlondirilmir vo
sosial hesabatliliq naldilib. okser hallarda vahid
okser steykholderlora sistem kimi basa
yoneldilib. diisiilmdir.

Miiasir diinyada korporativ sosial mesuliyyat biznesin yeni folsefosi olur vo uygun olaraq
kompaniya 6z fealiyyaetini tokco golir alde etmayoa yonaltmir, homg¢inin maddi nemsetloerin oaldo
olunmasina ve ekoloji stabilliyin saxlanilmasina yonaldir. [7, s.14-16]

Qlobal diinya iqtisadiyyati dovlet, korporasiya ve fordlerin seviyyesinde keskin raqabet
miibarizesi meydanina ¢evrilmisdir. Qlobal amillerin daimi transformasiyasi ve inkisafinin doyi-
sikliyi (modifikasiya) eyni zamanda bdyiik tehliikke menboyidir. Ke¢id iqgtisadiyyatin1 tomsil
edon Olkelerin korporasiyalarin qarsisinda xiisusiloe ciddi problemlor dayanir, ¢linki reqabat
miihitinin doyismesi onlar ii¢iin biznesin aparilmasinin baza prinsipleri asasinda miihiim deayi-
sikliklorle miisayiat olunur.

Son dovrlerde dovlet, vetondas institutlar1 ve 6zel kompaniyalar arasindaki miinasibatlorde
doyisiklikler bag verib, onlar da ictimai fealiyyetin yeni formalarinin yaranmasia sebeb olmus-
dur. Belo formalardan biri istisnasiz koniillii tikilmis qarsiliglt miinasibetlor sistemino osaslanir -
bu korporativ sosial masuliyyetdir. Miiasir dovrde biznesin sosial mesuliyyati masalesi birinci
plana ¢oakilib. Miiessisenin sosial fealiyyeati ve onun niifuzu bir-birile qarsiliqh alagelidirler. Oger
firma vesaitlori sosial proqramlara yatiracagsa, bununla da 6z iscilorinin sosial tominatini tomin
edir ve satilan mehsullarin ve xidmetlerin keyfiyyeti vo tohliikesizliyi ilo bagli zomanet verir.

187




Hayuno-npakmuueckuiit scypnan “Koonepayus” Ne 3 (50)-2018

2000-ci ilo godar “korporativ sosial masuliyyeat” anlayist Rusiya biznesinin temsil¢ilorinin
oksariyyeti ligiin namalum qalirdi, tocriibe xeyriyyog¢iliklo mahdudlasirdi (bu enenslar Rusiya-
nin tarixi ke¢misine asaslanir). Arasdirmalar gostordi ki, bir ¢ox Rusiya kompaniyalari artiq he-
min dovrde xeyriyyacilik miinasibatlorini yeniden nezarden kec¢irmaya basladi.

2002-2006-c1 illorde emole golmis iqgtisadi ve siyasi sabitlik ve Rusiya kiompaniyalarinin
diinya bazarina foal ¢ixis1 ile bagli olaraq, iri kompaniyalarin sosial masuliyyet siyasetinin hazir-
lanmasina ve cemiyyet hoyatinda kompaniyanin istirak strtegiyasina marag artdi.

Qeyd edak ki, “biznesin sosial moasuliyysati” anlayis1 miiayyenlosdirilmeade “sosial sermaye-
lor” anlayisina goder daralir. Bununla belo, gostorilon kimi sosial sermayeler - sosial masu-
liyyatli biznesin strategiyalarindan biridir.

Miiasir dovrde Rusiyada sosial masuliyyatli biznesin subyektlori asason iri kompaniyalardir.
Korporativ sosial masuliyyatin hayata kecirilmasinin praktiki formasi sosial sermayaolerdir.

Qorbin inkisaf etmis Olkelori ilo miiqayisede Rusiyanin sosial masuliyyetli biznesinin ii¢
xiisusiyyeti miisahide olunur:

- birincisi, desteklonmenin obyektiv zoruriliyi, bazen ise dovlet ve beladiyye orqanlarinin
biznes torafinden sosial sferaya “qarismasi” daha keskin ifade olunmusdur;

- ikincisi, iri bizneso istehlak¢ilar vo vetondaglar terefinden tezyiqlerin zeruriliyi. Yuxarida
gostorilen kimi, Qoarb dlkelarinde biznes comiyyet toerafinden giiclii tozyiq hiss edirdi ki, bu da
korporativ sosial masuliyyet konsepsiyalarinin institusionallagdirilmas: ve méhkemlendirilmesi
amillarinden biri oldu, ansaq Rusiyada bels tozyiq yoxdur;

- liglinclisii, burada dovlet ve yerli hakimiyyet orqanlar1 terefinden giiclii tezyiqler vardir.
Mbohz, dovlet Rusiya Prezidenti soxsinde biznesin sosial mesuliyyetini dovlet, biznes ve ce-
miyyaet arasinda qarsiligh fealiyyatin asas prinsipi kimi miieyyenlasdirdi. [9, s.3].

Cadval 2.
Korporativ sosial masuliyyatin Avropa va Rusiya tacriibasinin xiisusiyyatlorinin miiqayisasi

Xiisusiyyat Avropa Birliyi Rusiya
KSM alati. Ayird edilib, tez-tez ictimai konsen- | Hor sahode 6z geydleri ayrilib, KIV-
susla xarakteriza olunur, her bir saha- | in ve steykholderlarin minimal tesiri.
de 6z qeydleri ayrilib, KiV-de miiza-
kire olunur.

KSM-in mini- | Bir qayda olaraq, Avropa birliyinin Qanunvericilik minimumu, biznesin
mal seviyyesi. | gostorislori ile verilib. mosuliyyeti sahasinde bosluglar var
KSM Yatirimin sistemlilik ve somaraliliyi, | Avral emsliyyatlarin nisbaton yiiksek
mentiqi. o ciimladen yiiksek standartlar faizi. KSM istehsala toxunmayan biz-

sayosinde: comiyyatin inkisafinda ya- | nes alagesi kimidir. Gelirlare ve filan-

tirnmlarin inkisafinin koniilliiliiyii tropiyaya keskin bagliligin vehdati.
KSM-in Kompaniyanin miqyasina KSM Kompaniyanin miqyasina KSM-in
miqyast vo tacriibasinin uygunlulugu. Ekoloji, uygunsuzlugu. Prioritet sosial sahe,
istigamati. sosial ve iqgtisadi sahsler. stabillik.

Steykholder- | Steykholderlor korporativ siyasetin Steykholderlarin calb olunmasinin
lorin istiraki. | hazirlanmasina celb olunurlar, sosial | yiiksok olmayan seviyyasi; otalot

torofdasliq prinsipi inkisaf edib. tizro kollektiv miigavilalerin baglan-
mas1 kompensasiya oluna bilar.
Qeyri-maliy- | Steykholderlorin, auditin, dovlat sti- Inkisaf etmoyin osas1 yavas-yavas
yo hesabat- mullasdirmasinin, ekspertizanin olmasi | formalasir. 9sasen sosial sahani
lilig1. sorgularinin naticasi kimi inkisaf edib | tosvir edir.
Kommunika- | Osasen aciq (seffafliga can atma, Osasoen gapali.

siya siyasoti. | pesokar iroliloyis).
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Rusiyada indiyedok korporativ sosial mesuliyyatin inkisafi ii¢iin alverisli sorait alinmada. in-
gilabdan avvalki xeyriyyegilik ve sosial destoyin sovet sistemi korporativ sosial masuliyyetin
institusional normalarinin ve sosial terefdasliq mexanizmloarinin formalasmasina komek etmoadi-
lor. Biitiin bunlar, 6lkenin diinya iqtisadiyyatina ve informasiya mekanina inteqrasiyasinin asagi
soviyyesi, eloco do korporativ idareetmoa onenslorinin olmamasi ve ictimai infrastrukturlarin
geyri-gonaatbaxs voziyyati sosial moasuliyyatin yayilmasinda siyasi amil rolunun artmasina goti-
rib ¢ixartdi (cadval 2). [8, s. 2].

Rusiyada sosial hesabathhq

I1k etik kodeksi Rusiya isgiizar birliyi 1912-ci ilde, hom de milli seviyyadoe gebul etmisdir. O,
“Rusiyada isler aparmagin yeddi prinsipi” adlanirdi. Bu prinsipler igerisinde: 1) hakimiyyete
hormet et; 2) namuslu ve diiz ol; 3) soxsi miilkiyyet hiiququna hérmat et; 4) insan1 sev vo hor-
mot et; 5) 0z sdziine sadiq ol; 6) vesaitlerine gora yasa; 7) magsadyonlii ol.

Sahibkarliq fealiyyetinde diiriistliik ve diizgiinlilye xiisusi ehemiyyaet verilmisdir. Bu, sahib-
karliq temsalli islorde saglam menfeat vo ahengdar miinasibatlerin ilkin sortidir. Ona gore da,
miasir Rusiyali sahibkar ugurlu olmaq ticlin biznesin sosial masuliyyatini inkisaf etdirerak vo
genislondirarak bu xos enanslari berpa etmalidir ve artirmalidir.

Sosial masuliyyetli kompaniya istedadl1 miitexessislori colb etmok vo saxlamaq iiglin imkan-
lara malikdir. Bundan basqa, o investorlarin etibarindan istifade edir ve uzunmiiddatli investisi-
yalar almaq imkanina malikdir. Eyni zamanda korporasiyalara diger kompaniyalarla, ictimai vo
miilki toeskilatlar ile, dovlet strukturlar1 ilo semarali terefdasliq miinasibatlerinin qurulmasina
daha ¢ox soy gostermok lazimdir. Daha ¢ox diqqeti 6z sosial feallig1 bareds informasiyanin
aciglanmasi kimi vacib meseloye yonaltmeak lazimdir. Bunu har seyden avvael sosial hesabatliliq
mexanizmi vasitoesile etmoak miimkiindiir.

Sosial hesabat - kompaniyanin iqtisadi davamliliginin inkisafi, sosial rifah ve ekoloji stabillik
liclin 6z missiyasini vo ya strateji planlarini neco vo hansi siirotlo hoayata kegirmosi haqqinda
sohmdarlarin, emekdaslarin, terafdaglarin informasiyalasdirilmasinin kiitlovi alatidir.

Arzu edenlare sosial hesabatin toqdim edilmasi, kompaniyanin 6z fealiyyetini sosial mesu-
liyyetli sokilde aparmasi haqqinda investorlarin, istehlakgilarin, yerli icma ve hakimiyyat orqan-
larinin informasiyalagdirilmasinin semarali mexanizmi kimi baxila biler. Belo oks-oslage tokco
kompaniyanin arxasinda biznesin aparilmasi hiiququnu niimayis ve tesbit etmir, hom do infor-
masiyanin alcatanliliginin artirtlmasi terefinden cemiyyete xeyir gotirir. Demali, sosial hesabat
perspektivda biznesin comiyyat vo dovlat ile dialoqunda semerali alet ola bilar. [5, s. 231]

Natica

Beloliklo, biznesin sosial mosuliyyati bolke do hakimiyyet ve biznes arasinda semorali
omokdasliq licliin meydan olmalidir. Sahibkarliq miihitinde sosial masuliyyatin formalasmasi
ancaq dovlet terafindon moaqgsadyonlii destok ve sosial problemloarin hallinde onun feal istiraki
ilo miimkiindjir.

Hakimiyyet sosial mesuliyyatli biznesin inkisafi {i¢iin asagidaki seraiti yaratmalidir:

a) teminath miilkiyyet hiiququ ve biznesin aparilmasinin tehliikesizliyi;

b) miisteqil mehkems sistemi;

c) sosial fealiyyetin aparilmasi tigiin seffaf qanunvericilik ¢orgivasi;

d) sosial measuliyyetin prioritetlori vo s.

Eyni zamanda dovlet vetondas cemiyyati institutlarinin inkisafina foal ve sistemli destek ver-
molidir. Bu problemin semarali halli yolu - vetondas tosebbiislorinin maliyyeloasdirilmasi mexa-
nizmlarinin, o climleden miisteqil dovlat ve qeyri-dévlet agentliklorinin formalasdirilmasi siste-
minin vasitesile yaradilmasidir.
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00Kmop ¢hunocogpuu no IKOHoMuKu, OoyeHm

Kagheopovt “IKOHOMUKA RPOMBIUITIEHHOCHIU U MEHEOHCMEHm”

CraHoBJIeHMe MO/e/IM KOPIIOPATHBHON COMAJIbHONH 0TBEeTCTBEHHOCTH B Poccun
Peziome

B crarbe mpoananusupoBaHa KOpIOpaTHUBHAS COIMAlbHAsi OTBETCTBEHHOCTh B Poccum, rae
BeNlyIIasi poJib MPUHAJICKUT TOCYAapCTBY M KOPIOPATUBHAS COLMAIbHAsl OTBETCTBEHHOCTb, pe-
TyJIUpOBaHUE, pa3BUTHE 0€3 TOCYAapCTBEHHOM MOJJIEPKKH HE BO3MOXKHO M3yueHbl. Hampasie-
HUusl (popMHpOBaHUS COLMATBHOW MONUTHKM B Poccum, couuanbHas OTYETHOCTh CIOBHEHHE
ocobennoctu EBpomeiickoro n Poccuiickoro ombITe KOPIOPATUBHOW COIMATBLHONH OTBETCTBEH-
HOCTH, a TaK)Xe pa3nnuus Mexxay EBponelickom, AMepuKkaHCKUM U PoccuiickuMu MOAEsIMHU.

Knrwouegvie cnosa: kopnopamuenas coyuaivbHas 0meemcmeeHHOCMyb, COUUAIbHAA NOAU-
MUKa, COUUaIbHAA HANPABIeHUs, AKWUOHEDPBL, CMEIIKX0]10ePbl, COOCMEEHHUKU, CO00uecmea,
COUUANbLHAA OMBEMCHEEHHOCHb OU3HeCA, KOPNOPauUus, KOMRAHUA.

Ramil Hajirza Guliyev

Azerbaijan Technical University,

Associative professor of “Industrial Economics
and Management” department

The model of formation of a corporate social responsibility in Russia
Summary

Russia's leading role in corporate social responsibility and corporate social responsibility in
the development of state-owned settlement impossible to implement without the state guarantee
have been analyzed in the article. The formation of the areas of social policy in Russia, social
accountability, comparison of the characteristics of corporate social responsibility practices in
Europe and the differences between Russia, Europe, USA and Russia models. It has been
substantiated that its important to take serious measures on the lask of sosial responsibility
ideology of enterprises and on the lack mandatory nature of the business social responsibility.

Key words: corporate social responsibility, social policy, social trends, shareholders,
owners, community, business social responsibility, corporation, company.
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UOT 339.9:061
Abbas Xuda oglu MOSIMOV
AKU-nun bas miiallimi

BAKI-TBILiSI-QARS DOMIR YOLU YENIi AVRASIYA KORPUSUDUR

Xiilasa
Magalade Baki-Thilisi-Qars demir yolu layihesinin hayata kegirilmesi ve regionun ve Avro-
pa olkelerinin iqtisadiyyat1 ligiin ehemiyyeti vurgulanir. Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun agil-
mast Avropa vo Asiya Olkelari arasinda ticarat, iqtisadi, turizm ve meadeni-idman alagsalerinin
inkigafina komok edoacok.
Acar sozlor: tranzit, potensial, region, strateji, infrastruktur, logistik, inteqrasiya,
TRASEKA, geosiyasi, prognoz, perspektiv.

Giris

Miihiim tarixi ehemiyyete malik olan Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun tikintisi layihasinin
giindema goalmasi, layihe otrafinda isgiizar miizakirelorin davam etmasi ve ii¢ dovlet Azerbay-
can Respublikasi, Giirciistan vo Tirkiye terafinden boyenilib tesdiq edildikden sonra, her li¢
dovletde tikinti islorine baglanilmasi ve six isbirliyi naticesinde ugurla basa ¢atdirilmasi, bu mii-
hiim naqliyyat qovsaginin biitiin Avrasiya mekaninda shemiyyetli rol oynayacagi meqalede 6z
okisini tapmigdir.

Baki-Thilisi-Qars domir yolunun tikintisi layihasi vo onun reallasdirilmaga baslanilmasi
Diinya 6lkelorine birbasa ¢ixisi olmayan, lakin alverisli geosiyasi cografi seraite malik olan
Azoarbaycan orzaisi biitiin dovrlerde Avropa ile Asiya arasinda, en uzaq ddvletleri birlesdiran
strateji mokan olmusdur. Tarixi “Ipek yolu” {izerinde yerlosmosi Azerbaycanin tranzit imkanla-
rin1 homige artirmisdir. Bu imkanlardan he¢ do homise miintezom surotde istifade edilmomis vo
bir sira sebeblerle olagedar olaraq “Ipek yolu” iizerinde yerloson dlkeler arasinda, o ciimloden
Azarbaycanla iqtisadi elagoler ya kesilmis ve ya zeif olmusdur.

Dovlet miistoqilliyi olde etdikden sonra Azerbaycan Respublikasi iqtisadi elagoleri genislon-
direrek diinya iqtisadiyyatina, xiisusile de Avropa dlkelerine inteqrasiyam giiclondirmisdir. Iqti-
sadi olagelerin genislondirilmasinde naqliyyat miihiim rol oynadig: iigiin respublikamiz 6z naq-
liyyat mévqeyini daima yaxinlasdirmaga sey gostorir.

Tarixi “Ipok Yolu”nun kegdiyi dlkelor Azerbaycan, Giirciistan ve Tiirkiye 6z neqliyyat infra-
strukturunu yaxinlagsdirmagq tiigiin yeni tokliflerle ¢ixis edirler. 1993-cii ildo Ankara seherindo
kecirilmis Tiirkiye ilo Glirclistan arasinda Qarisiq Noqliyyat Komissiyasinin iclasinda Baki-Tbi-
lisi-Qars demir yolu baglantisi layihasi haqqinda danisiglar olsa da, sonra heg bir tesebbiis gos-
torilmomisdir.

Azarbaycan Respublikas1 Avropa-Qafqaz-Asiya beynolxalq naqliyyat marsrutu - TRASEKA
Koridoru ile golacekds birbasa demir yolu xattinin tikilib istifadeye verilmasi moagsoadilo dani-
siglar aparmaga basladi. 1993-cii il iyunun 15-de xalqin tokidli telebile imummilli lider Heyder
Oliyev ikinci defoe Respublika rohberliyine getirildikden sonra dlkenin tebii ehtiyatlarini, xiisu-
silo en qiymsatli tebii servati olan nefti Avropa bazarlarina dasimaq iigiin yollar axtarir ve yeni
layiholor diisiiniirdii.

Umummilli lider Heyder Oliyev heale kegon osrin 90-c1 illerinin ortalarinda Azerbaycanla
Tiirkiyenin demir yollarinin elagelondirilmesi ideyasini irali siirmiisdii. 1995-ci il dekabrin 7-
don 9-dek Azerbaycan Respublikasinda resmi seferde olmus Tiirkiye Prezidenti Siileyman De-
miralin Heydor ©liyevle goriisiinden sonra elan edilmis boayanatda demir yolu naqliyyatinin ala-
golendirilmeasi meselalorine de toxunulmus ve maraqli tokliflor seslondirilmisdi. Boyanatda
deyilir: “Toraflor, Tiirkiye ilo Azerbaycan arasindaki demir yolu sahasinde imkanlar1 qeyd ede-
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rok, qisa bir vaxtda Tiirkiye erazisinden demir yolu xattinin ¢okilmasinin ve gelocekds Tiirkiyo
Respublikasinin demir yollarini ister Azerbaycan orazisila, isterse da, Orta Asiya respublikalari
ile birlesdirmek imkanlarinin ehemiyyeti vurgulanmisdir”. [1, s.160]

Beloliklo, miihiim tarixi ehemiyyate malik olan Baki-Tbilisi-Qars demir yolu tikintisi layihe-
si glindema goalmis oldu. Mahz bu ideya vo ya Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun ¢oekilmesi tokli-
fi imummilli lider Heydoar Sliyev torafindan irsli siiriilmiis oldu. O, hatta regionun naqliyyat in-
frastrukturunun Avropanin naqliyyat sistemine inteqrasiyasina da boylik ehemiyyet verirdi. Bu-
nunla alaqedar olaraq 1997-ci il aprelin 28-de Istanbulda “Qara deniz regionunda yeni imkan-
lar” movzusunda biznes konfransinda ¢ixis edon imummilli lider Heyder Sliyev demisdir: “Qa-
ra deniz iqtisadi emekdasliginin naqliyyat layihalerinin “TRASEKA” layihsleri ilo alagelondi-
rilmasi Avropa vo Asiya Olkeleri arasinda yiik dasimalar {i¢lin ¢ox genis imkanlar agacaqdir”.
[2,5.233]

Umummilli lider Heydoer Oliyevin ovvelki setirlorde qeyd edilon ideyalar osasinda Qars-
Axalkalaki-Baki demir yolunun tikintisi layihasi arseye golmis oldu. Azarbaycan Respublikasi-
nin diger stateji ehomiyyoato malik olan layiheleri oks qiivveler terafinden miigavimatle qarsi-
landig1 kimi Baki-Thilisi-Qars demir yolu layihesi de ilk dovrlerden baglayaraq ciddi miiqavi-
matle iizlegdi. Bu demir yolu layihasi bir sira dovletlerin, hatta ABS-1n tozyiqine meruz qalmis-
di. Ermeni lobbisinin tasirilo ABS Kongresinde bildirmisdilar ki, eger Tiirkiya-Ermenistan sor-
hadleri agilmasa, demir yolu xotti Ermenistandan ke¢cmaso, Baki-Tbilisi-Qars domir yolu layi-
hosi reallasarsa Azoerbaycana edilon biitiin yardimlar kesilaecekdir. [3]

2004-cii ilin iyununda timummilli lider Heyder Sliyev kursunu inamla davam etdiren Azer-
baycan Prezidenti IlTham Bliyev Tbiliside resmi seforde olarken Giirciistanin o vaxtki Prezidenti
Mixeil Saakasvili ile kegirdiyi metbuat konfransinda Giirciistandan Tiirkiyeye Baki-Tbilisi-Qars
demir yolu tikintisinin layihasini destekladiyini vo Azerbaycan Respublikasinin da bu layihade
istiraka hazir oldugunu bildirib. Homin vaxtdan Baki-Tbilisi-Qars demir yolu layihasinin hoyata
kecirilmasi istigamatinde danisiglar daha da intensivlesib ve 6ton miiddet orzinde bu baglanti-
nin reallagmasi istigamatinde do bir sira goriislor kegirilmisdir.Homin ilin avqustunda Ankarada
kecirilmis Azerbaycan-Tiirkiye neqliyyat alagelerinin inkisafi ve Baki-Tbilisi-Qars yeni domir
yolu layihasi lizre danisiglara hesr olunmus goriisde toraflor mithaendis-axtaris islerinin aparil-
masi1 vo uygunlagma layihasinin hazirlanmasi barade raziliga galiblor. Dekabr ayinda ise layiho
ilo bagli novbeti goriis kegirilib ve Birge Isci Qrupu yaradilib.

2005-ci il mayim 25-de Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun reallagdirilmasi istigameatinde mii-
hiim bir senad imzalanib. Azerbaycan Prezidenti Ilham Oliyev, Giirciistanin ve Tiirkiyenin sabiq
prezidentlori M.Saakasvili ve ©.N.Sezer ii¢ 6lko arasinda yeni domir yolu baglantisi layihesinin
hayata kegirilmasinin siirotlondirilmasi haqqinda birge boyanname imzalayiblar.

Sonraki illoerde Baki-Tbilisi-Qars demir yolu layihesini reallasdirmaq {i¢iin Azerbaycan,
Giirciistan vo Tiirkiye respublikalarinin igbirliyi davam etdirilmisdir.

2007-ci il fevralin 7-de Tbiliside Azerbaycan Prezidenti Ilham Sliyev, Giirciistan Prezidenti
Mixeil Saakagvili vo Tiirkiyenin Bag Naziri Raceb Tayyib Ordogan arasinda tigtorafli goriis ol-
musdur. Homin giin {i¢terafli regional emoekdasliq eden yiiksok toroflor Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu xatti haqqinda sazis imzaladilar.

Tbilisi sammitinde Azerbaycan Prezidenti ilham Sliyev Baki-Tbilisi-Qars demir yolu layihe-
sinin gergoklogdirilmoasinin 6lkelorimizi daha six birlesdireceyini ve regional emekdashgl da
giiclondiracoayini geyd ederok demisdir: “Bu layihenin heyata keg¢irilmoasi hom do regiona sabit-
lik, stilh gotirocok ve timumiyyaetla, dlkelorimizin, xalglarimizin iqtisadi maraqlarina cavab ve-
rir. [4]

Giirciistanin o vaxtki prezidenti Mixeil Saakasvili Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun miihiim
ohamiyyato malik oldugunu geyd ederak demisdir ki, bu, tarixi regional emakdashigin inkisafina
xidmat edocokdir.
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Tiirkiyenin Bag Naziri Raceb Tayyib Ordogan Baki-Tbilisi-Qars demir yolu layihasini “De-
mir ipak yolu” adlandirmis, Baki-Tbilisi-Ceyhan ve Baki-Tbilisi-Orzurum neft-qaz kemerlori do
daxil olmagqla ii¢ bdyiik layihenin regionda siilha, sabitliye, tohliikesizliye ve iqtisadi inkisafa
boylik tohfe verdiyini, xalglarimizin firavanlhig {igiin boyiik ehemiyyete malik oldugunu qeyd
etmoklo, hom do bu layihenin regional emeakdasliga daha bir nlimuns oldugunu vurgulamisdir.

2008-ci il iyulun 1-de Batumi saharinde kecirilon GUAM-a iizv olan 6lkelarin dovlat basgi-
larinin zirve goriisiinde Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun heayata kegirilmosi mosolosi do miiza-
kire edilmisdir. Goriisde istirak eden Azerbaycan Prezidenti [lham Oliyev demir yolunun tikin-
tisi ilo bagh ¢ixis etmis vo demisdir: “Biz bu giin dagima meselsaleri iizerinde calisiriq. Baki-
Thilisi-Qars demir yolu xattinin tikintisi biitiin region 6lkelari ii¢lin olave imkanlar yaradacaq-
dir”. [5]

Baki-Thilisi-Qars demir yolu xattinin tikintisi ile alagedar olaraq Azerbaycan -Giirciistan-
Tiirkiye respublikalarinin dovlet ve hokumaet rehberlerinin sammitlerde, goriislorde ve isgiizar
miizakirelorde yekdil fikir ve getiyyet niimayis etdirmolori layihonin hayata kecirilmesini daha
da siiretlondirmisdir. Azerbaycan Respublikasi demir yolu xattinin tikinitisi ve yeniden qurul-
mast islorinin siiratle aparilmasi ii¢lin Giirciistan torofe merholalerle giizestli kreditlor vermis-
dir.

Azarbaycan Respublikasi nainki demir yolu xattinin tikintisini maliyyelosdirir, hom da tikinti
islorinin hayata kegirilmosinde bilavasite istirak edir, Azarbaycan demir yolu idaresi torafinden
Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun Giirciistan domir yolu hissesinin tikintisinde islomak ii¢iin 63
vaqondan ibarat hazirlanmig ve 2010-cu il mayin 5-do iscilorle birlikde ilk qatar heyeti yola
diismiisdiir. Demir yolu xattinin Giirciistan hissesinde Azerbaycan torofin “Azerinsaatservis” vo
“Demiryolservis” sirketlori podrat¢i toskilatlar kimi yaxindan istirak etmislor.

Baki-Thilisi-Qars demir yolu katibliyinin ve Azerbaycan Naqliyyat Nazirliyinin melumatina
goro Azarbaycan ve Giirclistan domir yollarinin Tiirkiye demir yoluna birlegdirilmasi ii¢iin xot-
tin Axalkalaki-Kartsaxi hissesi tikilib birlesdirilib. Axalkalakide ise demir yolu qatarlar1 toker-
lorinin deyigdirilib Avropa demir yollarina uygunlasdirilmasin1 hoyata kegiron stansiya veo
Tirkiye - Giirciistan serhaddi sahasinde 4.2 kilometrlik tunelin tikintisi basa ¢atdirilmisdir. [6]

Baki-Thbilisi-Qars demir yolu xattinin ugurla tikilib istifadeye verilmasi onun inkisaf edib ye-
ni istigamatinin meydana golmasina sebab olmusdur. Yeni giindema golmis ve zaruri olan layi-
heye asasen Qars-Iqdir-Nax¢1van demir yolunun agilmasi prognozlagdirilir, daha dogrusu, Baki-
Tbilisi-Qars demir yolu saxelendirilir. Qars-Iqdir-Naxcivan demir yolu istifadeye verildikden
sonra bu xatt Azerbaycanla Tiirkiyenin demir yollarin1 birlesdiracek, Nax¢ivan Muxtar Respub-
likas1 ise Ermenistanin blokadasindan ¢ixacaqdir. Qars-Iqdir-Naxcivan demir yolu layihesinin
tikintisi 750 milyon ABS dollarina basa gelacekdir. [7]

Qars-Iqdir-Naxgivan demir yolu layihesi reallasdirildigdan sonra bdyiik perspektivlere malik
olacaqdur. iran Islam Respublikasi da bu layiheye qosula biler. Bu layihenin heyata kegirilmesi
Naxg¢ivanin tranzit voziyyatini defelerle yaxsilasdiracaqdir.

Baki-Thilisi-Qars domir yolu xattinin istismara verilmasi. Miistoqillik tarixinde bir nec¢o
strateji layihalori hayata kegirmis olan Azarbaycan Respublikasi daha bir ezemetli layiheni yeri-
no yetirmis oldu. 2017-ci ilin 30 oktyabrinda en miihiim layihalerden biri olan Baki-Tbilisi-Qars
demir yolunun agilis marasimi kegirilmisdir. A¢ilis moarasimi Baki beynoalxalq Doaniz Ticaret Li-
maninda teskil edilmisdir. Tontoneli merasimde Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev, birinci xanim Mehriban Oliyeva, Tiirkiye Respublikasinin Prezidenti Raceb Tayyib Or-
dogan ve xanimi1 Omine OArdogan, Gilirclistanin Bas Naziri Giorgi Kvirikasvili, Qazaxistan Res-
publikasmin Bas Naziri Baktijan Saqintayev, Ozbokistan Respublikasinin Bas Naziri Abdulla
Aripov, hoemginin Tacikistan ve Tiirkmensitan respublikalarindan niimayende heyaetlori istirak
etmislor.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyev a¢ilis morasimindoe ¢ixis ederok Baki-
Thilisi-Qars demir yolunu strateji vo tarixi shemiyyaeti olan layihe kimi deayearlondirmisdir.
Uzunlugu texminan 850 kilometr olan bu miithiim demir yolunun 504 kilometri Azoerbaycan Res-
publikasinin erazisinden kecir. Bu yolun Avropani Asiya ile birlesdiren on qisa ve etibarli yol
oldugunu geyd eden 6lke rehberi ilham Oliyev demisdir: “Bu yolun fealiyyati naticesinde yol
boyunca yerlason 6lkaler arasindaki ticarat dovriyyesi ve qarsiligli sermaye qoyulusu artacaq.
Bu yoldan istifade eden biitiin 6lkelor arasindaki emoekdasliq derinlesacek. Bu yol sabitliye vo
tohliikesizliye xidmet gdstoracak™. [8]

Boyiik geosiyasi ehamiyyeato malik olan Baki-Tbilisi-Qars demir yolu sabitliyi ve tehliikesiz-
liyi, igbirliyini giiclondiron emoekdasliq yoludur. Bu mohtesem layihe Azerbaycan, Giirciistan vo
Tiirkiyenin six isbirliyi, alagelendirme ve qarsiligli emekdashigin daha da inkisaf etdirilmesi
sayoasinde reallagdirilmisdir. Bu yolun tikintisi ile bagli Azerbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyenin
soylerini yiiksek qiymetlondiren Azerbaycan Prezidenti Ilham Oliyev demisdir: “Bu yolun ti-
kintisi Azerbaycan-Giirciistan-Tiirkiyo arasindaki dostlugun, qardashigin neticesidir, ii¢ 6lke
biitiin sahalorde ugurla emekdasliq edirlor, bir-birini destekloayirler, dlkelerimiz, xalglarimiz
iclin 6nemli olan, diinya ii¢lin 6namli olan layihaleri icra edirler”. [9]

Baki-Thilisi-Qars demir yolu layihesi ireli siiriildiiyii ilk vaxtlardan baglayaraq bir sira oks
qiivveler ve xarici dairelor maliyye vesaiti ve texniki ¢atinliklori behane ederak bu layihenin
ger¢coklogsmosine inanmirdilar ve hetta mane olmaga ¢alisirdilar. Miieyyen ¢atinliklore baxma-
yaraq Baki-Tbilisi-Qars demir yolu layihesi ii¢ 6lke - Azarbaycan, Giirciistan ve Tirkiyenin da-
xili imkanlar1 vo vesaitleri heabina ugurla hoyata kegirilmis bu beynoalxalq eshemiyyete malik
olan demiryol xettinin istismara verilmasi Azoerbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyenin dostluq ve qar-
dasliq alagealarini daha da méhkemlondirmisdir.

Baki-Thilisi-Qars demir yolu nainki regional emakdaslig1 giiclondiracek, hatta Orta Asiya 6l-
kelari ilo, o ciimladen Qazaxistan Respublikasi ilo do dostluq alagalarini méhkemlendircek, bu
Olkelarin Avropaya inteqrasiyasinda miihiim rol oynayacaqdir.

Baki-Thbilisi-Qars demir yolu xattinin istismara verilorok ugurla foaliyyote baslamasi yeni de-
mir yolu dehlizleri, layihalarinin irali siiriiliib yaradilmasina miisbat tesir gosteracokdir. Hazirda
Simal - Cenub naqliyyat dohlizinin yaradilmasi istigamatinde foal iglor goriiliir. Bu layihenin
hoyata kecirilmasine Azerbaycan 6z tohfesini verir.

Avrasiya mokaninda beynoalxalq yilik dasimalarinda on qisa ve etibarli yol olan Baki-Tbilisi-
Qars demir yolu istifadeye verildiyi ilk giinlerden baslayaraq bir ¢ox dovlatlerin digqet merke-
zindo durmusdur. Ciinki bu yolun ticarat-iqtisadi ndqteyi nazarden bir sira lstlinliikleri vardir.
Maosalen, on bdyiik hacmdo illik yiik dévriyyesine malik olan Cinden Avropa ittifaq: dlkelerine
dasinan yiikler Baki-Tbilisi-Qars demir yolu ile 12-15 giine catacaqdir.

Tirkiye Respublikasinin Prezidenti Raceb Tayyib Ordogan merasimda ¢ixis etmis vo ¢ox
maraqli fikirler sdyleyerek demisdir: “Bu merasimle Asiyani, Avropani vo Afrikani bir-biri ile
birlesdirmek magqsadile basladilan yeni “Ipek yolu” tesebbiisiiniin vesilelerinden birini istifa-
deye veririk. Baki-Tbilisi-Qars demir yolunda ilk seferin reallasmasi ilo “Orta dohliz” layihesi-
nin on 6noemli moerhoaloasi basa ¢atdirilmig olur”. [10] O, mohkem isbirliyinin naticesi olan demir
yolunun, gatiyyatimizin ve uzaqgdronliyimizin aseri olan bu layiheloerin hamimizin birge uguru
oldugunu geyd etmisdir.

Daha sonra Raceb Tayyib Ordogan Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun iistiinliiklorinden dani-
sarkon demisdir ki, “Azerbaycanin ©lot limani ile do yalniz ii¢ 6lkeni deyil, biitiin Orta Asiya
respublikalarii Qearb naqliyyat marsrutlari ile birlesdirdik. Eyni qaydada Tiirkmenbagsi liman
vasitesile Tiirkmenistanin, Aktau limani vasitesile Qazaxistanin Avropaya ¢ixisini tomin edi-
rik”. [11]

Baki-Thilisi-Qars demir yolunun strateji ehomiyysatini geyd eden Receb Tayyib Ordogan
AzoarTAca verdiyi miisahibasinde ag¢ilis marasimindoki fikrini bir daha tesdiq ederak demisdir:
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“Hazirda Conub dehlizinde deniz de daxil olmagla Cinden Ingiltere, Fransa, Almaniya kimi
Avropa 6lkalerine yiikdasima miiddati toexminen 45-62 giindiir. Eyni yiik BTQ-nin istifadeye
baslamasi ile Orta Dohliz vasitesile 12-15-giin arasinda Avropa Ittifaq: (Al) dlkelerine ¢atacaq™.
[12]

Tontensali merasimde ¢ixis edon biitlin niimayenda heyatlorinin rehbaerleri yekdilliklo belo
bir fikir sdylemislor ki, Baki-Tbilisi-Qars demir yolu ticaret-iqtisadi, turizm, madeni ve s. ola-
golerin daha da genislendirilmeasinde miihiim rol oynamagqla beraber, siilh, tohliikesizlik, sabit-
liyin gqorunub saxlanilmasinda miihiim rol oynayacaqdir.

Domir yolunun agilis merasiminde ¢ixis eden Giirciistan, Qazaxistan ve Ozbokistan nii-
mayondalori do maraqli fikirler sdylomisler. Giirciistanin Bas naziri Georgi Kvirikagvili 6z ¢ixi1-
sinda Olkelerimizin geostrateji movqgeyinin shemiyyatini, yeni demir yolu xattinin tekco bizim
regionda deyil, onun etrafinda da mévcud iqtisadi seraiti deyisaceyini ve iqtisadi elagelerin yeni
morhalesini yaradacagii vurgulamagla beraber qeyd etmisdir ki, eminlikle demoak olar ki, bu
giin yeni Avrasiya korpiisiiniin temali qoyulur. Bu tekce bizim iqtisadiyyatimizi deyil, hamginin
votondaglarimizi bir-birine baglayacaq,onlarin rifah halini daha da yaxsilagdiracaq. O, sonra
geyd etmisdir ki, yeni yolun istismar1 miiasir infrastrukturun inkisafina tohfe veracek, yeni ba-
zarlar menimsenilacok, turizm ve emal sektoru inkisaf edoacok, yeni i yerlori yaradilacagq.

Daha sonra ¢ixis eden Qazaxistan Respublikasinin Bas naziri Baktijan Saqintayev bildirmis-
dir ki, Baki-Tbilisi-Qars demir yolu layihesinin hoyata kegirilmasi Tiirkiye ve Serqi Avropaya,
Araliq denizins ¢ixis1 tomin edir. Bu yol hem de Avropaya qeder uzanacaq ve Transxozer bey-
noalxalq dasimalarin da asas tomal layihalorinden biri olacaq. Daha sonra o melumat vermisdir
ki, Avrasiyanin merkeazinde yerloson Qazaxistan Avropa ile Asiya arasinda transkontinental da-
stmalarin inkisafi tizro foal is aparir.

Qazaxistan hemise Azarbaycan Respublikasi torefinden irali siiriilmiis strateji enerji layihoalo-
rini destokloyan ddvletlorden biri olmusdur. Xatirladaq ki, 1990-c1 il noyabrin 18-do [13]
ATOT-in Istanbulda kegirilon zirve toplantisinda xam neftin Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo
orazileri ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan Osas Ixrac Boru Kemeri vasitesile naql edilmesine dair Azer-
baycan, Giirclistan vo Tiirkiye Prezidentlori terafinden imzalanmis sazise ABS Prezidenti Bill
Klinton ve Qazaxistan Prezidenti Nursultan Nazarbayev de imza atmagqla bu tarixi layihenin ger-
¢oklosdirilmeasine inami1 daha da artirmis oldular. Sevindirici haldir ki, Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu layihasini do ilk desteklayen 6lkelarden biri Qazaxistan Respublikasi olmusdur.

Cinden golen yiikloerin Baki-Olet istiqgamatinde dasinmalarinda Qazaxistanin deniz limanlari
baslica rol oynayacaqdir. Bu moaqgsedle Aktau limaninin modernlogsdirilmasi hoayata kecirilib,
Kurik bere limani tikilib. Beloaliklo, Qazaxistan Respublikasi Cindon, Markezi Asiya Olkelarin-
don, Rusiyanin Ural, Sibir regionundan Transxezar dehlizile ylik axininin an qisa yolunu tomin
etmisdir.

Morasimda ¢ix1s edon Ozbokistanin Bas naziri Abdualla Aripov geyd etdi ki, Serq-Qarb nag-
liyyat dohlizinin miihiim bandine ¢evrilocek Baki-Tbilisi-Qars domir yolu hem Markoazi Asiya
dlkelori, hom de biitdvliikkde gitenin miivafiq hissesi {i¢iin xiisusi ehemiyyete malikdir. Ozbe-
kistan terafi bu dohlizdon feal istifade etmokds ve oradan 6z xarici ticarat yiiklorinin daginma
hacminin artirilmasinda maraqlidir.

Abdulla Aripov ¢ixisinin sonunda demisdir ki, Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun ise salinmasi
Ozbekistanin tranzit ve iqtisadi potensialinin ehemiyyetli derecede artirilmasma imkan yara-
dacaq. Bu demir yolu neinki Ozbekistanin Cenubi Qafqaz regionu, hatta Avropa dlkeleri ilo do
hoartorefli alagalerinin derinlogmesini tomin edocokdir.

Hazirda diinyanin her yerinde beynalxalq ylikdasimalar sahasinde de reqabet mdvcuddur.
Belo bir soraitde bdyiik tranzit potensialina malik olan Azarbaycan Respublikasi naqliyyatin sa-
xolonmesi siyasetini hayata kecirorak beynalxalq ylikdasimalarda miihiim rol oynamaga basla-
migdir. Asiya ile Avropanin qovusugunda yerloson respublikamiz miixtelif istiqgametlore bey-
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noalxalq yilikdasimalart heyata kecirmoek imkanina malikdir. Biitiin bunlarin reallagdirilmasinda
yeni istifadeye verilmis olan Baki-Tbilisi-Qars demir yolu avezsiz rol oynayacaq. Tarixi “Ipek
yolu” tizerinde yerloson, alternativi olmayan bu mdéhtesem demir yolu beynelxalq yiikloerin en
olverisli sortlorloe qisa miiddetde, tohliikesiz ve vaxtinda ¢atdirilmasina imkan verir.

Baki-Thilisi-Qars demir yolunun geosiyasi ehoamiyyeti ¢ox boylikdiir ve ugurlu fealiyyeti ne-
ticasinde Azerbaycan Respublikasinin tranzit rolu daha da artacaq, turizm, ticaret ve s. sahelerin
inkisafi neticesinde 6lkemize bdylik iqtisadi fayda getirecekdir. Biznesin ve qarsiliqli emokdas-
ligin inkisafi naticesinde nainki 6lkamiz, hatta yolboyu yerloeson 6lkaler kiilli miqdarda iqtisadi
fayda gotiirocoklor. Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun resmi agilisindan sonra ABS-1n paytaxti
Vasinqtonda kecirilmis todbirde bu yolun strateji ehemiyyeti vurgulanib. 2017-ci il noyabrin 14-
do [14] Vasingtonda toskil edilmis tedbirde Azerbaycanda hoayata kecirilon infrastruktur layihe-
lori, o cimledan Baki-Tbilisi-Qars demir yolu, hem¢inin mdvcud biznes ve sermayoa imkanlari
baroede ABS-1n ictimai vo biznes daireloeri melumatlandirilmisdir.

Azarbaycan torafin tosebbiisli ve dastayi ilo Xozar Siyaset Markazi terafinden togkil olunan
vo “British Petroleum” sirketinin Vasinqton ofisinin ev sahibliyi ile kegirilon tedbirde ABS-1n
dovlet qurumlarinin, akademik toskilatlarin, ticaret palatalarinin, biznes ve siyasi dairalerin,
beynoalxalq maliyye institutlarinin ve diplomatik korpusun temsilgileri istirak ediblor. Baki-Tbi-
lisi-Qars doemir yoluna hasr olunmus videogarxin niimayisinden sonra Azarbaycan Respublikasi-
nin vo tadbirds istirak edon diger dovlatlorin ABS-daki sefirleri ¢ixis ediblor.

ABS-daki diplomatik niimayendsliklerin rehberleri 6z ¢ixislarinda regionun naqliyyat ve
tranzit potensialindan tam istifade olunmasi sahesinde Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun ohe-
miyyetini vurgulayib, onun qonsu 6lkaler, eloco do regionun diger dovletlori arasinda ticaret
olagelerinin inkisaf etdirilmesine ve ticarot yollarinin saxelondirilmesine téhfe verocoyine
ominliklarini ifade edibler. Toedbirde ¢ixis edon ABS-1n ticarat toskilatlarinin, sirketlorin ve kor-
porasiyalarin niimayendeleri Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun agilisin1 tobrik etmoaklo boarabor
bu layihanin region 6lkelori arasinda emoakdashigin derinlogsmasine yardim etmoklo yanasi, ABS
sirkatlori liclin do yeni-yeni imkanlar agacagina eminliklorini ifade ediblor.

Tadbir gercivesinde, homg¢inin Diinya Bankinin, Beynalxalq Valyuta Fondunun, Asiya Inki-
saf Bankinin, akademik dairelorin ve 6zel sektor niimayandealori Baki-Tbilisi-Qars demir yolu-
nun 6namini vurgulayib, bu yolun emekdasliq li¢iin imkanlar yaratdigini vurgulamislar.

Baki-Thbilisi-Qars demir yolu biitiin Avrasiya mekani ii¢lin celbedici vo perspektivlidir. Artiq
demir yolu xotti istifadeye verilmis ve ilkin merhalode ilde texminen 7 milyon ton yiik, 1
milyon nafoer sernigin dasinacaq. Gelacokds ise ilde 30 milyon ton yiik, 3 milyon nafor sernigin
dasinacaqdir.

Beloliklo, Azarbaycan, Giirciistan ve Tiirkiyenin isbirliyi naticesinde istismara verilon Baki-
Tbilisi-Qars demir yolu respublikamizin tranzit imkanlarin1 daha da artiraraq Avrasiya mekani-
nin miithiim logistik merkezloerinden birine ¢evrilir.

Noatica
Mbaqalada Baki-Tbilisi-Qars demir yolu layihesinin irali siiriilmesi, oks qiivvelerin bu layihe-
nin hoayata kegirilmosine mane olmasi, layihoni gercoklosdirmok ii¢iin Azerbaycan Respublika-
s1, Girciistan vo Tiirkiyenin six isbirliyi ve emeakdasliginin naticesi olaraq reallasdirilmasi izah
edilmisdir. Homginin Baki-Tbilisi-Qars demir yolu xattinin istismara verilmasi miinasibatilo
tontonali marasim kegirilmasi vo bu doemir yolunun Avrasiya mekaninda iqtisadi alagelerin ge-
nislendirilmeasinda bdyiik rol oynayacagi vurgulanmisdir.

ODOBIYYAT
1. Oliyev H.O. Miistaqilliyimiz ebadidir. Besinci kitab, Baki, “Azornasr”, 1998, 160 s.
2. Oliyev H.O. Miistaqilliyimiz ebadidir. Sekkizinci kitab, Baki, “Azernasr”, 2000, 233 s.

196




Hayuno-npakmuueckuiit scypnan “Koonepayus” Ne 3 (50)-2018

3. “Azerbaycan” gozeti. Baki, 2007-ci il 6 fevral.

4. “Azerbaycan” gozeti. Baki, 2007-ci il 8 fevral.

5. “Azerbaycan” gozeti. Baki, 2008-ci il 3 iyul.

6. “Azerbaycan” qozeti. Baki, 2011-ci il 17 may.

7. “Zerkalo” gozeti. Baki, 2011-ci il 7 may.

8. “Azerbaycan” gozeti. Baki, 2017-ci il 31 oktyabr.
9. “Azerbaycan” gozeti. Baki, 2017-ci il 31 noyabr.
10. “Respublika” qozeti. Baki, 2017-ci il 31 oktyabr.
11. Yens orada.

12. “Azearbaycan” gozeti. Baki, 2017-ci il 31 oktyabr.
13. Osrin miiqavilesi 10 il. Baki, ARDNS, 2004, 35 s.
14. “Respublika” qozeti. Baki, 2017-ci il 14 noyabr.

Abobac Xyoa oznet Macumos
cm. npenooasamenv AYK

Keaesznogopo:xusblii nyTh baky-Tounnucu-Kapce noBblit EBpoa3uiickuii moct

Pezrome
B crathe ocBemiaroTcs BOMPOCHI peau3achy MPOEKTa >KEIe3HOOpOKHOM uHuu baky-Tou-
nucu-Kapc u e€ 3HaueHue st 5)KOHOMHUKHU pernoHa u EBpomneiickux ctpad. OTKpBITHE KEIE3HO-
nopoxkHoil myTh baky-To6mncu-Kapc Oyaer cmocoOCTBOBaTh Pa3BUTHIO TOPTOBO-IKOHOMHUYE-
CKHX, TYPUCTUUYECKHUX U KYJbTYPHO-CIIOPTUBHBIX CBSI3EH MEX Iy cTpaHamu EBpornbl u A3zun.
Knioueevle cnosa: mpanzum, nomenyuan, pecuon, cmpamezuieckuil, UHgpacmpykmypa,
nozucmuka, unmezpayus, TPACEKA, zeonoaumuka, npocHo3, nepcnekmuea.

Abbas Khuda Masimov
Head teacher of the ACU

Baku-Tbilisi-Kars railway is the new bridge of Eurasia

Summary
The article highlights the implementation of the Baku-Thbilisi-Kars railway project and its im-
portance for the economies of the region and European countries. The opening of the Baku-Tbili-
si-Kars railway will promote the development of trade, economic, tourist and cultural-sports ties
between the countries of Europe and Asia.
Key words: transit, potential, region, strategic, infrastructure, logistics, integration,
TRACECA, geopolitics, forecast, perspective.
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MUASIR XARICI TICARST OLAQOLORININ INKISAFI VO ONA TOSIR EDON
AMILLOR

Xiilasa
Mogalade miiasir xarici ticarat alagelerinin formalagsmasina tosir edon amiller todqiq edilir.
Azarbaycanin beynoalxalq iqgtisadi inteqrasiya sistemine qovusmasi iigiin yaradilan miihit qiymat-
landirilir. Miiallif bu proseslorle bagl fikirlarini irali siiriir.
Acar sozlor: beynalxalq iqtisadi alaqalar, xarici ticarat, iqtisadi inkisaf.

Girig

Xarici ticarat diinya dovletlarinin asrler boyu bir-birile iqtisadi alageler yaratmaq ve inkisaf-
lar1 iiclin istifade etdiyi on ¢evik, enanavi mexanizmlordan biridir. Mdvcud olagalerin yaradil-
masinin zoruriliyi iqtisadi resurslarin diinya olkeleri arasinda qeyri-baraber bolgiisii, istehsal
prosesinin semarali toskili liglin istehsal resurslarinin ve ya texnologiyanin kombinasiyasinin
vacibliyi, xarici ticarotin milli resurslarin beynoalxalq mobilliyinin avezlayicisi kimi ¢ix1s etmasi
kimi miihiim amillerle izah oluna biler. igtisadiyyatinda qloballasma meyillerinin ve proseslori-
nin getdikco silirotlonmosi 6lkelorin beynoalxalq iqtisadi ixtisaslasmada feal istirakini sortlondir-
mokdadir. Xiisusilo do beynoalxalq toserriifat sisteminin miiasir inkisaf soviyyesi xarici ticaratin
daha da genislondirilmesini, derinlogsmasini ve serbastlosdirilmasini 6n plana ¢ekmakdadir.

Miiasir xarici ticarat alagalorinin formalasmasina tasir edon amillar

Xarici ticarat konsepsiyasina miixtolif yanagsmalar movcuddur ve onlarin imumilosmis ifade-
sini belo sokilde do ifade etmoak miimkiindiir: xarici ticarat hor hansi bir 6lkenin diger 6lkeler
ilo mal-xidmatler miibadilasinin deyerinin ddenilmasi sorti ile ticarat alagealerini ks etdirir vo
bu zaman bu mal ve emtoslerin dlkaye daxil idxali ve ixraci asas gotiiriiliir. Tedqiqatlar gosterir
ki, hazirda diinyada beynalxalq iqtisadi miinasibatlorin imumi hacminin 80%-don ¢oxu beynal-
xalq ticaratin payma diistir (1;4). Lakin, xarici ticarotde her zaman birmanali miisbeat ireliloyis-
lore nail olunmur. Belo ki, Ceffri Saks belo bir fikir irali siiriir, hoq hans1 bir 6lkenin iqtisadi
nailiyyati onun xarici ticaratine asaslanir. Diinya iqtisadi sisteminden toacrid olunmus saglam iq-
tisadiyyat qurmaq hale heg bir 6lkoye nasib olmamisdir. Xarici ticarot 8lagelorinin formalagma-
s1 vo inkisafi ¢ox vaxt sirf iqtisadi amillerle bagli olmur, burada siyasi ve iri soxsi maraqglar daha
da ireliyo kegir.

Xarici ticaratin beynoalxalq elagealar seviyyasine yiikselmeasinde emayin beynalxalq bolgiisii-
niin tosiri yliksok olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, miivafiq bolgii ayri-ayr 6lkelorde istehsal
edilon mehsullarin, gosterilon xidmatlorin miibadilesinde, dayisdirilmesinde osas amillerden
biri kimi ¢ixis edir. Miiasir tocriiba siibut edir ki, xarici ticarat oksor 6lksalorin asas golir monbe-
yi hesab olunur ve bunun asasinda da sosial-igtisadi inkisafin yiikselisi temin olunur (Qoarbi Av-
ropa, ABS, Cenub-Sorqi Asiya 6lkeleri). Belo ki, bir ¢ox dlkaler xarici emtos vo xidmatlori
hem 6z fiziki ve hiiquqi sexslarinin telobatn1 6demek, hem do sonradan tekrar xarici bazarlara
cixartmaq moagsadile (yeni mahsul istehsali) alir.

Olkolor iigiin xarici ticarot iki oks istiqametli miinasibatler {izerinde qurulur: ixrac ve idxal.
Digor terafden, beynoelxalq ticaretin asas istirak¢ilar: qisminda: xarici ticarot miiassiselori, dov-
lotlor, 6lkalor qruplari, hiiquqi ve fiziki sexsler ¢ixis edirlor.

Miiasir xarici ticarat ¢oxsaxoali fealiyyetliyi ile 6zilinii gostorir. Belo ki, bu ticarat alqi-satqiya
cixarilan amtoaslarin xilisusiyyatlorine goro, asasen do emtos ilizro ixtisaslagsma meyarlaria goro
tosnif edilir. Iqtisadi tedqigatlarda miixtelif belo tosnifatlara rast gelmek miimkiindiir. Miivafiq

198



Hayuno-npakmuueckuiit scypnan “Koonepayus” Ne 3 (50)-2018

tosnifatlarda xarici ticaratin forqli ndvleri 6z aksini tapir. Diger terafden, idxal-ixrac emseliyyat-
larinin ndviinden asili olaraq beynolxalq ticarati asagidaki qruplar iizre sistemlosdirmek miim-
kiindiir:

o Hazir mohsullarin ixraci ve idxali;

e Xammal formasinda emtoo ve yarimfabrikatlarin sonraki emal maqsadi ile ixrac1 vo emal
olunduqdan sonra idxali;

e Omtoslorin miivaqgati idxali ve ixraci (miisabiqe, sorgi ve s.);

Beynolxalq sirkatlore (transmilli) aid emtoasloerin ixraci ve idxali;
Qarsilighh kompensasiya ticarati;

Valyutasiz emtee miibadilesi sovdelosmasi;

Senaye kompensasiya miiqavilaleri izre emeliyyatlar ve s.

Tocriibe gosterir ki, diinya ticaratinin ¢oxasrlik tarixinin mévcudlugu, bu sahade xeyli sayli
tadqiqatlar tizre isiqlandirilmaqdadir. Aparilan bu yoniimlii tedqiqatlar dovr kecdikco daha da
genissaxoliliyi vo derinliyi ilo diqgeati celb edir. Beynalxalq ticarot nazeriyyealerinde bir ¢ox
forglilikler daha ¢ox onlarin dovrler iizre inkisafindan ve proseslera yanagsmasindan ireli golir.
Umumilikde beynolxalq ticaret nezeriyyesinde miivafiq yoniimliilikklor daha ¢ox diqqgeti celb
edir: beynolxalq ticaratin klassik ve neoklassik nazeriyyaleri, Hekser-Olin modeli, Samuelson
va Stolper konsepsiyasi, Leontyev paradoksu, Vernon ve Kindelberq nezariyyesi, Maykl Porte-
rin raqabet iistiinliikleri nezariyyesi. Zaman-zaman belo baxis irali siirlilmiisdiir ki, xarici iqtisa-
di fealiyyetin dovlet tonzimlonmasi daha meagsedauygundur ve bu subyektlorin daxili bazarda
giiclanib, xarici bazarlara ¢ixmasi baximindan xiisusi ehemiyyat kasb edir.

Hoamginin, beynoslxalq ticarotlo bagl tarixi tociirbede iki miihiim istigamatin xiisusile forg-
lendirildiyi aydin goriiniir:

- Fritredergilik (azad ticarat);

- Proteksionizm (himayagilik).

Serbest ticaratin torefdarlart baxiglarini bu sokilde ireli siirlirlor: maneosiz hoyata kegirilon
xarici ticarat, hom do faydali beynoelxalq amoak bdlgiisiiniin toskiline ve inkisafina yardim edir.
Belo yanagma ise timumilikde iqtisadi inkisaf proseslorine 6z miisbat tesirini gdstormis olur.
Proteksionizm nezariyyesinin asasinda ise, milli iqtisadiyyatin stimullasdirilmasina, daxili baza-
rin xarici roqabatden qorunmasina yonoaldilmis dovlet siyasetinin heyata kegirilmoesi dayanir.
Belo ki, bu siyaset naticesinde xarici mallara yiiksek gémriik tariflari, bir sira xarici mallarin id-
xalina mehdudiyyetler ve ya qadagalar qoymagla, valyuta mehdudiyyetleri, geyri-tarif maneslo-
11 totbiq etmokle hayata kegirilir. Homginin bu siraya milli senayenin ve yaxud kend teserriifati-
nin idxalina yardimi, daxili ticaratde lisenziya sisteminin istifade edilmesinin tomin edilmasini,
idxal vergilarinin toyin edilmesini do aid etmak olar. Son yiizilliyin tacriibasi gosterir ki, har iki
belo siyasot zaman-zaman miixtalif asaslandirmalar ve behanslor adi altinda heyata kegirilmis
vo hazirda da o yeni formalarda tetbiq olunmaqdadir (inkisaf etmis ve inkisaf etmoakde olan 6l-
kolords).

Miiasir dovrde proteksionizm 6ziinii miixtelif sokillorde gosterir. Belo ki, bunlar arasinda
miloyyon senaye sahoalorinin miidafiasi ligiin stimullasdirici tedbirler paketinin gebulu, gdmriik
tariflorinin qaldirilmasi ve tarifsiz baryerlorin totbiqi, idxala qadaga, yerli valyutanin devalvasi-
yast, heatta xariciler ii¢lin @mok vizalarinin uzadilmasina ve verilmoasine moahdudiyysetlor vo qa-
dagalar vardir. Avropa iqtisadiyyatinin aparici qlivvesi olan Almaniya komiir idxalina mehdu-
diyyetler qoyub, Fransa ise bunu neft ve neft moahsullari ilo bagl hayata kegirir. Qlobal baxim-
dan kvotalagsmaya goldikde ise, ABS, Kanada, Meksika, Hindistan, Conubi Koreya ve digar 61-
kelorin mévqeyi daha forqli sokilde 6ziinii gdsterir. Son bdhran dévriinde Umumdiinya Ticaret
Toaskilatinin tizvii olmayan 6lkelerin ixracat baximindan zeifliyi xiisusile hiss olunmus ve onlar
beynolxalq ticarat lizro daha ¢ox xarici proteksionizme meruz qalmiglar. Xarici ticarot siyasoti-
nin icrasinda dovlat terefinden 6deme mexanizmine daxil edilon mahdudiyyatler de proteksio-
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nizmin shate dairesine aid olunur ve bunlara idxal depozitleri, valyuta mehdudiyyaetlori ve kapi-
talin daxili ve ixracinin dovlet tonzimlenmaesi kimi saheler aid edilir. Xarici ticarot siyasotindo
miixtalif yoniimlii subyektlorin moenafelori iist-listo diise bilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, Azerbaycan hokumati do miieyyen menada proteksionizm siyasoti
yeritmokdadir. Belo ki, idxala olan bezi mehdudiyystlor (idxal vergileri iizra), ayri-ayri iqtisa-
diyyat sahsalerinde subsidiyalar ve dotasiyalarin olmasi kimi amiller bunu gosterir. Belo yanas-
ma daha c¢ox milli igtisadiyyatin inkisafi ve daxili bazarin qorunmasi ile alagelendirilir. Diger
torofden, 6lkedo hazirda dovlet sifarislorinin hayata kegirilmosi ilo alinan mahsullar, avadanliq
vo xidmetlorin 90%-den ¢oxu xarici menbolore osaslanir.

Inkisaf etmis Slkelorin tocriibesi demoye osas verir ki, diinya teserriifat sistemine semarali
inteqrasiya kortobii sokilde bag vermir. Bu amil diinya teserriifat sisteminde geden global pro-
seslar, 6lkalerin beynoalxalq emek bolgiisiinde malik oldugu ustiinliikler, milli igtisadiyyatin in-
kisaf potensiali ve konkret soraitin xiisusiyyatlori nezere alinmaqgla meagsadyonlii xarici iqtisadi
siyasotin aparilmasi ile bagl olur. Digar terefden isa, bu proseslor hom do 6ziinde miivafiq isti-
gamsatleri ehtiva etmolidir:

- Xarici iqtisadi fealiyyetin beynoalxalq hiiquq normalarina uygunlasdirilmasi;

- Miiteraqqi diinya tocriibesine asaslanan yeniliklorin dlkelords totbiqi;

- Vahid diinya teserriifat sisteminin ve beynoalxalq iqtisadi miinasibatlerin formalagmasi ve
inkisafi;

- Milli iqtisadi inkisaf x{isusiyyaetlori ve perspektivleri nazere alinmaqla semerali dovlet ton-
zimlonmasi sisteminin yaradilmasi.

Giiclonmakda olan globallasma proseslori - genislonen inteqrasiya proseslori ilo do 6ziinii
gostorir. Belo inkisaf meyillori naticods xarici ticarat siyasatine ciddi ve giiclii tosir gostormak
igtidarinda olur. Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin siirotli inkisafi, diinya 6lkelerinin qarsiligl
igtisadi asililiglarinin giliclonmasi, transmilli korporasiyalarin beynoalxalq iqtisadiyyatdaki rolu-
nun artmasi xarici ticarotde asasli deyisikliklore sebab olmaqgla yanasi, hom do miixtalif bazar-
larda reqabaetin gliclonmesine do sebab olur. Biitiin bu proseslor vo amiller bir daha gdsterir ki,
Olkelor xarici ticarat alagealoerinin qurulmasinda daha ciddi mdévqge gostorib, 6z maraqlarinin to-
mininde daha gotiyyatloe ¢ixis etmalidirlor. Belo yanasma ise daxili iqtisadi siyasetin dayanigl
vo davamli olmasi, iqtisadiyyatin reqabatqabiliyyetinin artirilmasi kimi vacib meselslerin halli-
ni daha da 6n plana ¢okir.

Azarbaycanmin beynolxalq iqtisadi inteqrasiya sistemino qovusmasi iiciin yaradilan
miihit

Azarbaycanin beynalxalq alomde movgeyinin daha da mohkemlenmasi, on niifuzlu toskilat-
larda layiqince tomsil olunmasi, siyasi sahade boylik nailiyyetlorin qazanilmasi, hem do dlkemi-
zin xarici iqtisadi miinasibatlorinin de genislonmesi ile miisahide olunmaqdadir. Diinyada boh-
ran proseslorinin tosirlorinin hale tam bitmadiyi ve gqabaqcil dlkalerin belo ciddi maliyye prob-
lemlori ile iizlasdiyi bir maqamda Azerbaycanin davamli iqtisadi inkisafi, quruculuq islerinin
genis viisot almasi, 6lkemizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siirotlonmasi son illerin nai-
liyyatlorini sociyyalondiren asas amillerdendir.

Prezident ilham Oliyevin iimummilli lider Heyder Bliyevin inkisaf strategiyasina osaslanan
diisliniilmiis ve uzaqgdren siyaseti neticesinde son 10 ilde sigrayish iqtisadi inkisafa nail olun-
mus, biitlin sahalorde koklil islahatlar aparilaraq, boytik transmilli layihaler hayata kegirilmisdir.
Mogsadli dovlat programlari vasitesile konkret hadaflere yonalen siyasat naticesinde son 10 il
arzinde UDM 3,2 defa, geyri-neft sektoru 2,6 defo, investisiyalar 6,5 defe, ddvlet biidcesinin
golirleri 16 dofo, xarici ticarat dovriyyasi 6,6 dofo artmisdir. Bu dovr orzinde ohalinin golirleri
6,5 dofo, orta ayliq emekhaqqt 5,5 defe artmis, yoxsulluq seviyyesi 8,4 defe azalaraq 5,3 faiz
toskil etmis, 1,2 milyondan ¢ox is yeri agilmuis, issizlik soviyyesi 5 faiz togkil etmisdir (6). Yara-
dilan miinbit ve olverisli biznes ve investisiya miihiti naticosinde haziradek 6lke iqgtisadiyyatina
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180 milyard dollara yaxin investisiya qoyulmusdur ki, onlarin da yaris1 xarici investisiyalardir.
Hamginin, adambasina diisen xarici investisiyalarin gostaricilerine gére Azarbaycan MDB 6lke-
lori arasinda gabaqcil yerlorden birini tutmaqdadir. Inkisaf etmis 6lkelorin ciddi maliyye ve so-
sial problemloarle qarsilasmasina baxmayaraq, Azarbaycanda davamli iqtisadi inkisaf miisahide
edilir, xarici borcun UDM-a nisbeti 15% seviyyesinde ve valyuta ehtiyatlar1 50 milyard dollar-
dan yuxaridir.

Hazirda Cenubi Qafqaz iqtisadiyyatinin 75 faizi Azerbaycanin payma diisiir. Beynalxalq
alomde etibarl1 torefdas kimi taninan ve 6z miiqavile 6hdaliklorinden irali galen miiddealar:
tam vo vaxtinda yerine yetiron Azarbaycanin tosebbiiskart oldugu transmilli layiheler Avropa-
nin enerji tohliikkesizliyinin tomin edilmasinde miihiim rol oynayir. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft,
Conubi Qafqaz qaz kemari vasitesile Xozer denizinin enerji resurslari region vo Avropa 6lkoale-
rine naql edilmoakdadir. Homginin, Transanadolu ve Transadriatik qaz kemarloeri enerji amok-
dasgligimiz1 genislondirerok Azerbaycani Avropanin bdyiik tebii qaz tochizatcilarindan birine ¢e-
virmolidir. Olkenin tranzit imkanlarimin reallagmas: {iciin bdyiik layihelor hoyata kegirilir. Belo
ki, bu istiqgameatde Beynalxalq Deniz Limaninin ve gemiqayirma zavodunun tikintisi, TRA-
SECA ve Simal-Cenub dahlizlari ¢or¢ivesinde magistral yollarin yeniden qurulmasi, Baki-Tbi-
lisi-Qars demir yolu layihasinin hayata kecirilmesi, son 10 il arzinde 6 beynoalxalq hava limani-
nin istifadeye verilmosi Azoerbaycani1 Avrasiya naqliyyat dehlizlaerinin ehemiyyatli halgasina ce-
virir.

Olkoedae tesdiq edilen konseptual senadler ve strateji yol xaritelori golocek inkisafinin davam-
liliginin tomin edilmasi baximdan miihiim rol oynayir. Miivafiq senadloerde miieyyon olunmus
hoadaflere nail olunmasi, 6lkemizin qiidratinin daha da artmasini, beynalxalq miistoevide mdv-
geyinin mohkemlenmasini ve ahalinin rifahinin daha da yaxsilasmasini temin edoecokdir.

Azarbaycanin iqtisadi qiidretinin artmasi, hayata kecirilon diversifikasiya siyasoti, miiasir
texnologiyalara asaslanan ve reqabetqabiliyyetli mahsul istehsal edon yiizlorlo miiessisonin foa-
liyyote baslamasi tebii ki, dlkenin xarici ticaratinde de miisbot meyillore tokan vermakdadir.
Belo ki, xarici ticaratin cografiyas: genislonir, onun emtea strukturu tekmillesir: son dovrde
coxsayli olkelor ilo xarici ticarot emeliyyatlar1 aparilmis, xarici ticarat dovriyyesi 3,4 faiz art-
mis, qeyri-neft ixract 6 faiz yiikselmisdir. Hazirda Azerbaycanin ticaroet dovriyyesinin 44 faizi
Avropa Ittifaqu, 20 faizi Islam ©mekdasliq Toskilati, 12 faizi MDB, 7 faizi Tiirkdilli Dévletlorin
Omokdasliq Teskilat1 6lkelarinin payina diisiir. Son on ilde Slkenin xarici ticarat dovriyyasi 6,6
defo, ixrac 9,3 defe, o climladen geyri-neft ixraci1 4,7 dofo, idxal ise 4,1 dofe artmigdir (6).

Azorbaycanda aparilan iqtisadi siyasetin on osas xiisusiyyatlorinden biri xarici investisiyala-
rin qorunmasi, gqabagcil texnologiyalarin, idareetma tocriibasinin coelb olunmasi ile baglhidir. Bor-
gorar olan siyasi vo makroiqtisadi sabitlik, investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi, alverisli cogra-
fi mévqe, zongin tobii ehtiyatlar, yiiksok ixtisasli is¢i qlivvesi 6lkemizi xarici investisiyalar li¢lin
on coalbedici mokanlardan birine ¢evirib.

Azearbaycanda ytikselis 2017-ci ilde de 6z artimi ile miishaide olunmusdur. Bels ki, iqtisa-
diyyatin vo sosial sahalorin inkisafina biitiin maliyye menbaloari hesabina 15551 milyon manat
asas kapitala investisiya yoneldilmisdir. Osas kapitala qoyulmus vesaitin 44,6%-n1 daxili inves-
tisiyalar, 55,4%-ni ise xarici investisiyalar toskil etmisdir. Miivafiq dovrde esas kapitala yonal-
dilmis imumi investisiyalarin 7102,2 milyon manati (45,7%-1) qeyri-neft, 8448,6 milyon manati
(54,3%-1) ise neft sektorunun inkisafinda istifade edilmisdir. Digor torofden, diinya iqtisadiyya-
tinda 2016-c1 ilin ikinci yarisindan baslayaraq iqtisadi artim temploerinde miisahide olunan siirot-
lonmanin 2017-ci ilde do davam etmasi vo neft ixrac edon Slkolerin neft toklifini mehdudlasdi-
ran razilagsmalar olde etmasi ilo asag1 neft qiymatlorinin tedricen yiiksalmesi, 6lkedo geyri-neft
sektorunun inkisafi ile bagl hayata kecirilon islahatlar Azerbaycan iqtisadiyyatina 6z miisbot to-
sirini gostormisdir. Ixrac gelirlorinin ehemiyyatli derecede artmasi, geyri-neft ixracinin genis-
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landirilmasi ve idxalin evezlenmasi istigametinde hoyata kegirilon islahatlar neticesinde milli
valyutada sabitlogme miisahide olunmusdur.

Azoarbaycan Respublikasinin 2017-ci ilde hiiquqi ve fiziki sexsleri 187 6lkedaki terafdaslar
ilo ticarat amaliyyatlar1 hayata kecirmis, 116 dlkeye ixrac, 179 dlkeden ise idxal emsliyyatlari
hayata kecirmislor.Miivafiq dovrde xarici ticaret dovriyyesi 24,3 milyard ABS dollari, o ciimle-
den ixracin deyeri 15,5 milyard ABS dollar, idxalin deyeri 8,8 milyard ABS dollar teskil etmis,
xarici ticarat saldosu ise miisbat 6,7 milyard ABS dollar1 olmusdur. 2016-c1 il ile miiqayisedo
xarici ticarot dovriyyesi faktiki qiymetlerle 12,3 faiz artmigdir. Ixracin 31,9 faizi Italiyanin, 9,9
faizi Tiirkiyenin, 4,6 faizi Israilin, 4,3 faizi Rusiyanin, 4,0 faizi Cexiyanin, 3,9 faizi Kanadann,
3,4 faizi Giirciistanin, 3,4 faizi Indoneziyanin, 3,3 faizi Almaniyanin, 3,2 faizi Portugaliyann,
3,2 faizi Cinin, 2,6 faizi Hindistanin, 2,5 faizi Ukraynanin, 2,4 faizi Fransanin, 17,4 faizi ise
diger Olkalerin payina diismiisdiir. 2017-ci ilde geyri-neft mohsullarinin ixraci 24,4 faiz artaraq
1,5 milyard ABS dollar teskil etmisdir (6;7).

Hazirda 6lkede 6857 xarici investisiyali miiessise foaliyyet gostorir ki, onlarin da 36 faizi
(2464) Tirkiye, 8,3 faizi (570) Rusiya, 7,8 faizi (541) Boylik Britaniya mongali investisiyalar
hesabina yaradilmisdir. Xarici sirkatler eyni zamanda, Azarbaycanda dovlet asasl vesait hesabi-
na heyata kegirilon infrastruktur ve diger layihalords podrat¢i ve subpodratct gqisminde do foal
istirak edirler (6;7). Azarbaycan sirketlorinin potensiali ve pesokarligi xeyli artmais, bir sira 6lke-
loerde, o ciimleden Avropada miihiim infrastruktur layihelarinin icrasinda 6zel sirketlorimiz ak-
tiv foaliyyot gdstormeye baslamislar. Azerbaycanda Ixracin ve Investisiyalarin Tesviqi Fondu
(AZPROMO) xarici 6lkelorde Azerbaycanin investisiya miihitinin tanidilmasi, xarice ixracin
tosviqi ile elagadar zoruri todbirler hoyata kecirmoakdadir. Azerbaycan beynolxalq toskilatlarla
omokdashig1 genislondirir. Xiisusile de Avropa Ittifaqi, Islam dévletleri, MDB ve diger dévlet-
lor ilo semerali vo genis ticarat olageleri taskil olunmusdur.

Kecon ilde 6lkenin iqtisadi potensiali, beynalxalq niifuzu ve imicinin yilikselmasi davam et-
misdir. Diinya Iqtisadi Forumunun noasr etdirdiyi “2017-2018 Qlobal Reagabetlilik Hesabati”nda
Azarbaycan iki pille ireliloyerak 137 dlke arasinda 35-ci yerde goerarlagsmigdir. Movcud artimin
residual xarakter dagimamasi, hom do, Diinya Banki terefinden hazirlanan “Doing Business
2018” hesabatinda da 6z oksini tapmigdir. Azerbaycan bu hesabat ilizro sokkiz pille irelilomakle
yanasi, Avropa vo Markoazi Asiya regionu iizre on islahat¢i li¢ 6lkaden biri kimi miioyyenlosdi-
rilmigdir. Diinyanin iki on niifuzlu ve gebul olunan iqtisadi yonlimlii hesabatlarinda Azerbayca-
nin bels iraliloyisi 6lkede aparilan davamli ve sistemli islahatlarin uguruna diinya ictimaiyyeti-
nin verdiyi yliksok qiymetdir. Biitiin bu kimi miisbat amiller de 6zliiyiinde beynelxalq alomda
Azoarbaycanin etibarli xarici ticaroet torafdasi kimi de taninmasinda xiisusi ehemiyyat kesb edir

(8).

Noatica

Olkedoe son illorde hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar, iqtisadiyyatn bir ¢ox sahesini ohato
edarak oldugca miihiim nailiyyetlorin alde olunmasina yol agmisdir. Belo inkisaf meyilleri xa-
rici ticarot olagalerinin genislondirilmasi vo inkisafi liclin yeni imkanlar yaratmaqdadir. Bels ki,
geyri-neft sektorunun mehsullarinin xarici bazarlar1 ¢ixarilmasi, 6lkede reqabeatqabiliyyetli meh-
sullarin istehsali iigiin islahat todbirlerinin davam etdirilmasi vacib istiqamat olaraq qalmalidir.
Homginin, iqtisadiyyat sahelorine investisiya qoyulusunun artirtlmasi ve diinya bazarlarmin
miitomadi toadqiqi kimi masalaler do daim diqget mearkezinde olmalidir.
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AQROMARKETINQ FOALIYYOTININ SOMOROLI TOSKILINDO XARICI
TOCRUBODON ISTIFADO

Xiilasa

Agromarketing fealiyyatinin ¢agdas qloballagsma dovriiniin teleblarine uygun semarali togki-
li, hamg¢inin onun modernlesma sortlorine uygun inkisaf etdirilmesi miihiim ahemiyyet kesb
edir. Tabii ki, bu proseslorde gabaqcil xarici tocriibaden istifade olunmasi da 6nemlidir. Ciinki,
aqrar bazar informasiyalarinin alde edilmesi ve beynslxalq marketinq sortlorine uygun olaraq,
kond tosorriifati subyektlori 6z foaliyyetlorinde bu tocriibaden istifade etmslidirlor. Moagalada,
gostorilon masalaler otrafinda arasdirma aparilaraq, konkret naticelora golinmisdir..

Acar sozlor: aqromarketing faaliyyati, qloballagsma, modernlagma, xarici tacriiba, aqrar ba-
zar, beynalxalq marketing, kond tasarriifati subyektlori.

Girig

Azorbaycan Respublikasinda postneft dovriiniin telablarine uygun hoyata kegirilon todbirler,
xlisuson do aqrar sahade bas veren keyfiyyot yoniimlii deyisiklikler naticesinde aqromarketing
sistemi formalasaraq, inkisaf etmayoa baslamisdir. Lakin bu sahade gabaqcil xarici tocriibenin
Oyronilmesi 6z aktualligi ile segilir. Belo ki, inkisaf etmis 6lkeloerin anoloji tocriibasi ayani so-
kilde gostorir ki, aqromarketing sistemi bazar seraitinde meydana ¢ixan problemlarin operativ
helline, geyri-tarazligin aradan qaldirilmasina sebab olaraq, bununla da 6z semersliliyini ayani
stibut edir. Xiisuson do, son illorde aqrar sahade aqromarketing foaliyyetine maraq giiclonarak,
praktikada ondan istifadenin miqyasi genislonmoayoa baslamigdir.

Xarici 6lkelorin, xiisusen do inkisaf etmis Qoarb dovlstlerinin is adamlar artiq lap ¢oxdan
dork edibler ki, istehsal etdiklori mehsullarin satis bazar1 vo hemin meahsula olan telebati dyron-
moden 6z biznesloarini somarali sokilde apara bilmeazler. Ancaq beynoalxalq marketing todqiqat-
lar1 aparmagla, is adamlar1 onlarin mehsullarinin istehlakg¢ilarin telablorini neinki hansi seviyye-
do 6dadiyini, hem do reqiblerin mehsullarina nazeren neco ddadiyini dyrena biler. Bu tip mar-
keting tedqiqatlarinin zeruriliyi hem de onunla toyin olunur ki, ¢ox hallarda hemin tedqiqatlar
sohv gorarlarin verilmasinin qarsisini alir vo yaxud beloe gorar verildikds, onu ilkin merhalelor-
do agkar etmoyao, vuracagi ziyanin naticalerini minimuma endirmaye imkan verir.

Beloliklo, xarici 6lkelorde aqrar tesorriifat subyektlorinin foaliyyetinin semeraliliyinde, onla-
rin manfastinin artirilmasinda marketing prosesi miithiim shomiyyet kesb edir. Lakin yaxin
dovrlera qoder yerli tosorriifat praktikasinda aqromarketingin rolu hale ki, yetorince qiymatlon-
dirilmemisdi. Bu ondan irali galir ki, halelik idareetmoe heyotinin emeyinin, istonilon vasitogilik
foaliyyetinin, habelo informasiya toplanilmasi ve iglonilmesi iizre har bir emayin xarakteri vo
ohamiyyati haqqinda kohnalmis tesevviirlor hale de qalmaqda idi. Diizdiir, boyiik sirketloer mar-
ketinq foealiyyatinin boyiik iqtisadi ehemiyyaetini dork etdikleri ii¢lin, 6z miistorilerinin qaygisina
galaraq, bazardaki paylarini ve menfoeetlerini artirmaga caligirdilar.

Aparilan tadqiqatlar gosterir ki, movcud qloballasma soraitinde semerali xarici iqgtisadi ola-
gelerin toskilinde marketingin, o cltimleden aqromarketinqin 6ziinemexsus prinsip ve metodla-
rindan diizgiin istifade etmak ¢ox vacibdir. Bu istiqgametds miixtslif aqrar subyektlor torafinden
gobul edilon gerarlar hem operativ, hom do strateji xarakter dasiya bilar. Tebii ki, gobul olunan
strateji qorarlar icerisindoe - toserriifat subyektinin bu ve ya diger formada beynoalxalq emoak bol-
giislindo istirak1 seviyyesinin diizgiin miioyyen edilerak intensivlesdirilmesi, xarici bazar seq-
mentlorinin se¢ilmosi vo ona daxil olmaq tisullari, se¢ilmis bazarlarda strateji davranis qaydala-
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rinin miieyyenloasdirilmasi, eyni zamanda hazirda foealiyyet gosteren tosarriifat qurumlarinin re-
gabat gabiliyyetinin diizgiin qiymetlondirilmasi miihiim ehemiyyat kasb edir.

Xarici tacriibada marketinga yanasma iisullari

Aparilan miisahideloer gosterir ki, xarici tocriilbaede miixtelif mehsullarin, o ciimleden aqrar
mohsullarin bazara ¢ixarilmasi proseslori, onlarin satis kanallariin diizgiin ve daha optimal vari-
antda se¢ilmasi, hoall edilmasi ve idare olunmasi ¢ox miirekkeb problemlardan biri hesab edilir.
Ciinki, bu proses - bilavasite aqromarketing sferasinda olan diger measelsalerin holline tesir edir.
Mohz bu baximdan satis siyasetinin formalagmasi, o climleden gosterilon prosesin secilmosi -
mohsulun istehlak¢iya kimi catdirilmasi prinsipinden semerali istifadeye asaslanir. Bununla ola-
godar olaraq, hale vaxti ile alman miitefokkiri Karl Marks qeyd etmisdir ki, yalniz mehsul isteh-
lakgrya ¢atdirildigdan sonra onun istehsali bitmis hesab oluna biler.

Umumiyyetlo, hoyata kegirilon mohsul satis1 ve ticarot siyasetinin osas moqsodlori asagida-
kilardir:

a) moahsula olan telebatin miimkiin goder diizglin miiayyen edilmasi ve onun optimal satis
hacminin planlagdirilmast;

b) mehsulun harakati {i¢iin on semersli satis kanallarinin se¢ilmasi vo bu meahsullarin seme-
roli sokilde istehlakgilara catdirilmasinin temin olunmast;

c) son istehlake1 torafinden homin mehsulun normal sakilde ve qaydasinda qarsilanmasi {i¢iin
miimkiin ola bilen lazimi seraitin yaradilmasi ve s.

Gostarilenlar istigamatinde ¢agdas dovriin taninmis iqtisad¢i alimi, ekonomiks iizre professor
Jek Harveyin asagidaki fikirlori 6z serrastligi ve fikir biitovliyii ile diggeti celb edir. Onun geyd
etdiyi kimi, “...har bir istehsal¢1 hor hans1 bir mehsul ve ya eyni mahsulun miixtelif ¢esidlorini,
yaxud bir sira miixtolif mehsullar istehsal edecoyi barade diizgiin gorar vermalidir. Planlar1 neco
olursa- olsun, o hom do hazir mehsullar1 istehlak¢ilara ¢atdirmalidir. O, bu vezifoni 6z 6hdesino
gotliroe biler. Lakin bu zaman saticilart iglotmali, neqliyyatdan istifade etmoli, moahsullar1 dasi-
mali, ixraci togkil ve istehsal olunmus mehsulu reklam etmoli, istehlak¢ilara moeslohat vo ya
borc vermoali vo lazimi xidmat servislori togkil etmalidir. Onlarin ¢oxu yiiksek ixtisash funksiya-
dirsa vo mohsul yetorlidirsa, burada yalniz tam vaxtda isloyen miitoxessislor ¢alismalidir. Ola-
vo, istehsal¢inin asas qabiliyyeti mehsulun satilmasinda deyil, onun diizgiin toskil edilmasindo-
dir” [1, s.125].

Miisahidealer gosterir ki, aqromarketing foaliyyatinin ilk mearhelalerinde, sirketlor miistorilori
daha derinden basa diismoaya cohd edir, istehlak doyerlari vo istehlakg¢ilarla giiclii miistori alage-
lori yaradirlar. Sonraki marhoaloaloerde ise, yiiksok seviyyoade istehlak deyerleri yaradan sirketlor
boyiik golirler alde edirlor. Istehlakgilar iigiin yaradilmis deyerin evezine onlar miisterilorden
satis, qazanc vo uzunmiiddatli miistori baraberliyi formasinda deyer alde edirlor. Hor bir toski-
latin (bOyiik vo ya kigik, kommersiya vo ya geyri-kommersiya, daxili ve ya xarici) ugur qazan-
masinda innovativ xarakterli qabaqcil marketinq tisullar1 miithiim ehemiyyat kesb edir. Bunlar
1se marketingin, o climleden aqromarketing fealiyyetinin iqtisadi ehemiyyatinin niimunasidir.

Xarici tocriibade hayata kegirilon marketing yoniimlii tedqiqatlarin metodologiyasi - ilk nov-
bada, movcud ictimai royin dyronilmesine asaslanir. Hom istehsalcilar, hom de ictimai qruplar,
marketing ve ictimai royin todqiqatlar1 naticesinde alinmis informasiyaya istinad edilerek qobul
olunmus tesarriifat vo istehsal gorarlarini yliksek qiymatlondirirlor. Bu halda, ictimaiyyet, hom-
¢inin onun rayinin dyronilmasi ve nazere alinmasi prosesinin demokratik sokilde aparilmasinin,
ona veracayi iistiinliikloerin naticelerini yaxs1 derk edir. Hor iki torof qazanmus olur. Istehlakgi
onun tolebatina ve arzusuna uygun olan mehsulu, istehsalg1 iso uygun menfosti qazanir, bundan
olava, istehsalc1 6z biznesinin genislondirilmasi {igiin yeni imkanlar alde edir.

Beynolxalq tocriibada, xiisusen do inkisaf etmis dlkolorde toserriifat subyektlorinin semarali
foaliyyoti vo menfoastinin artirilmasinda aqromarketing foaliyyeti miihiim ahemiyyaet kesb edir.
Clinki, bu fealiyyet aqrar bazar1 dyronmakle yanasi, yaranmis tolabatlarin alverisli formada te-
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min edilmesi ti¢lin todbirlerin hazirlanmasi, mévcud olan potensial telebatlarin alverigli sortlorlo
askara ¢ixarilmasina ve eyni zamanda bazar teminatinin semarali tomin olunmasina istigamet-
lonmis tedbirler kompleksidir. Etiraf edok ki, son vaxtlara goder daxili iqtisadi edebiyyatlarda, o
climladen teserriifat praktikasinda aqromarketingin rolu yetorli sokilde deyerlendirilmemis ve
lazimi qiymet verilmemigdir. Bu ise, aslinde onunla daha ¢ox baglidir ki, ekser hallarda aqrar
sahade idareetmo heyotinin emayinin Ol¢lilmasi, hamgcinin istonilen vasitacilik fealiyyetinin
dhemiyyeti, lazimi informasiya toplanilmasi ve islonilmesi iizre her bir emeyin xarakteri vo
ahamiyyaeti haqqinda kéhnalmis tesevviirlor hele do qalir. Onlar hem de, sonda qeyri-mehsuldar
amaya aid edilir.

Xarici O6lke iqtisadg¢ilarinin fikrince, marketing soziinlin agiglanmasi {i¢iin muasir dévrde
2000-den ¢ox terif verilmisdir. Bu teriflorin her biri - bu ve ya diger formada marketing, o clim-
laden aqromarketing foaliyyatinin mahiyyeti ve iqtisadi mazmununun agiglanmasina yonalmis-
dir. Onlar bir daha siibut edir ki, gosterilon foealiyyat novii - iqtisadi kateqoriya kimi moévcud
anoloji proseslera boyiik niifuzedici tosir dairesine malikdir.

Marketing fealiyyetinde beynslxalq tocriibenin arasdirilmasi zamani - halli vacib olan en
mithiim massalalorden biri do - “...anoloji bazarin mikro (firma) strukturunun dyrenilmasi prose-
sinin osas aspektlorinden sayilan roqib sirketlorin marketinqg fealiyyetinin arasdirilmasidir.
Sozsiiz ki, secilmis bazara ¢ixarken, roqib sirketlerin hem menfi, hem de miisbat cehatlarinin
aragdirilmasi bdyiik onem dasiyir. Reqabet miihiti ve sferasini dyronarken, beynoalxalq praktika-
da on ¢ox bencmarking (ingilis s6zii olub, “seviyyenin qeydi”, “yiiksokliyin geydi” menasini
verir) prosesinden istifade olunur. Tehlillorden goériindiiyli kimi, bencmarking sahasinde apari-
lan tedqiqatlar biznesin eloe saholorinde aktualliq kesb edir ki, orada regabet ¢ox goti vo kom-
promissiz gobul olunur. Belo soraitde ise biznes - marketing foaliyyotinin hayata kegirilmosi
mohz raqiblerin hesabina bas verir. Buna gore do onlarin dyrenilmasi - beynalxalq marketing
tadbirlerinin hayata ke¢irilmasi ii¢lin asas sort vo amillerden biridir. Bencmarking metodu asa-
gidakilarin hoyata kegirilmesine tokan verir:

1) roqgiblerin on yaxsi strategiyalarinin sizin sahonizde, hom do onun kenarinda miiveffe-
giyysetinin asas amillarinin miigayisasi vo qiymatloendirilmesi {i¢iin;

2) roqiblorden daha {istlin, yaxs1 naticeler alde etmayin iisul vo vasitelorinin dyrenilmesi
tigiing

3) homin gostoricilorden sizin sirketin strategiyasi vo moagsadlorinin maliyyealosdirilmasindo
istifade edilmesi tigiin.

Bencmarking faktiki olaraq olde edilenlerin deyil, roqiblerin osas gostoricilori iizro strateji
planlasdirmanin alternativ metodudur. Yerli sirkat (firma) foealiyyatini daha semarali qurmaqdan
otrii 6z sahasinin strateji xiisusiyyotlorini aragdirmalidir. Belo ki, sahovi analiz bir qayda olaraq,
her bir sirkatin strategiyasinin hazirlanmasinda ilk pille hesab edilir vo asagidakilar1 6ziinde bir-
losdirir:

- rogabetin xarakterinin vo deracasinin dyrenilmasini;

- miistorilerin davranis modeli vo onlarin aliciliq qabiliyyetini;

- mal gondarenlarin davranis modelini;

- sahoye daxil olmagin maneolori;

- substansiyalarin tohliikesini;

- 6lkenin ganunvericilik aktlarini” [2, s. 65].

Aqromarketingq sahasinda xarici tacriibaya baxis

Toadqiq olunan masele atrafinda xarici tocriibonin nazarden kecirilmasi 6z aktualligl ilo segi-
lir. Nozore almaq lazimdir ki, “¢agdas dovrde ve globallasma seraitinde ister 6lke daxilinda, is-
torso de beynoelxalq miqyasda kend teserriifati ve orzaq mehsullar1 bazari ugrunda raqabet
miibarizesi olduqca keskinlogsmisdir. Bu miibarizedo o olkelor qalib gelirlor ki, orada te-
morkiizlosme getmis vo iri kond teserriifatt miiassiselori, fermerlor, birliklor yiiksok mohsuldar-
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liga malik texnika vo texnologiyadan genis istifade edir ve mehsuldarligi ciddi suratde artirirlar.
Maosoalon, Amerika Birlogmis Statlarinda 8%-dan ibarat olan teserriifat subyektlori macmu kond
tosorriifati ve arzaq moahsullarinin 73,5%-ni allerinde comlosdirmisdir. Mahz buna gore do, ha-
zirki soraitde aqroerzaq bazarinda xirda teserriifatlar deyil, mehz iri birlesmelor ugurlu reqabet
miibarizesi apara bilerlor. Onlarin investisiya cazibadarlig1 da yiiksekdir.” [3, s. 156].

Agrar sahonin gérkemli tedqiqat¢ilarindan biri, marhum professor Obiilfoz Qasimovun (Be-
rokeotin) agagidaki fikirloeri diggeti celb edir ki, “...ABS - da istehsal¢1 marketing qruplarinin ya-
radilmas1 onu gosterir ki, marketing foealiyyetini somarali sokilde hayata kecirmak iiclin kom-
pleks tadbirler plani islonib hazirlanmalidir. Bu cehatden, hesab edirik ki, respublikamiz niimu-
na ola biler. Belo ki, hazirda respublikamizda yeni istehsal ve emal miiessisalerinin yaradilmasi
aqro-marketing prosesinin togokkiil tapmasina rovac verir... Amerikada fermer tosorriifatlar1 asa-
son aile tosarriifatlarindan ibaratdir. Odur ki, onlar 6zleri de etiraf edirler ki, kooperativler ol-
masa idi, he¢ bir giin do fealiyyet gostoere bilmazdiloer. Bu kooperativler tomayiillorinden asili
olaraq fermerlora genis komoek gostorirlor. Kooperativler fermerlora hom de istehsal vasitolori-
nin topdan alinmasina gére qiymatlerin ucuzlagdirilmasinda, yiiksek mexaniklosdirmenin tatbiq
edilmasi ilo mahsulun istehsal xarclorinin asagi salinmasinda, onun yiiksek keyfiyyotda istehsal
vo emal edilmesi, satilmasi naticesinde golirin artiritlmasina komek gostorirler” (4, s.109 - 110).

Gosterilonlarle bagl olaraq, ilk ndvbade 6lkemiz ile uzun miiddet arzinde vahid iqtisadi me-
kanda eyni veziyyotde olmus MDB 6lkalerinin, xiisusen do Rusiya ve Qazaxistanin tocriibalori-
ni aragdirmaq maraq kesb edir. ilk énce Rusiya Federasiyasindan baslayaq. Mealum hagqigetdir
ki, “... 2015 - ci ilde Ruisiya iqtisadiyyatinin aqrar sahasinde calisanlar iimumi masgul shalinin
9,2%-ni toskil etmoklo (6, 2 milyon nefor) UDM-in 4%-i heacminde mehsul istehsal etmislor.
Kond tesarriifati ve arzaq mehsullari istehsalgilarinin 6hdesine homin dovrde 191,1 milyon ha
okine yararli sahe diismiisdiir ki, bu da biitlin erazinin 11,2%-ns beraberdir. Aqrar sektorda mar-
ketinq todbirleri hem klassik formada, hem doe yeni goraitin meyillorini nezere almaqla aparilir.
Lakin etiraf edok ki, son illorde bu 6lkenin aqrar ticaret siyasatinde ¢oxsayli deyisiklik meyilleri
nazord ¢arpir. Bunlar ise, bas veran siyasi hadiselorle bilavasite bagli olub, bagda ABS olmagqla,
Qoarb olkeleri terafinden totbiq edilon embarqo sistemi ilo baghdir. Bu 6lke de 6z novbasinde
homin 6lkelar ile aqrar ticarot ve beynalxalq marketing sahesinde iqtisadi elageleri gorginlosdi-
rib. Gostorilon prosesloro hom do rublun keskin devalvasiyasi 6z tosirini gostormisdir™ [5,
¢.100-102].

Azarbaycan li¢iin ¢oxsayl ortaq doeyerlar baximindan ¢ox yaxin olan Qazaxistan Respublika-
smin bu istiqgameatde qazandig1 ugurlari, paylasdig: tocriibeni do boliismeye deyer. Qeyd etmak
lazimdir ki, “ son 5 il arzinde dlkenin kend tesarriifat1 8 - 9% illik artima ve hazirda UDM-in 4-
5%-1 hacmine malik olmagqla, 2015-ci ilde 1 trilyon 718 milyard tenge, yaxud 9,6 milyard ABS
dollar1 hacminde deyerlondirilmisdir. Qazaxistanin aqrar iqtisadiyyatinda modernlosme
yonlimlii yeni proseslor, o climloden aqrar bazarin tokmillosdirilmasi istiqgametinde ¢oxsayli
tadbirler hoyata kegirilir ki, onun en miihiim istigametlerinden birini do aqromarketinq sahasin-
do heyata kegirilon todbirler tutur. Olkenin aqrar-senaye kompleksinin marketing - informasiya
tominati ile bir sira ixtisaslagdirilmis qurumlar, o climleden “KazAqroMarketing” SC, “Atam-
kon” Sahibkarlarin Milli Palatasi genis sokilde masgul olur. Bir fakt diqgeti celb edir ki, bu qu-
rumlar har il 70 minden artiq aqrar subyektoe informasiya - marketing xidmatlori gosterirlor [ye-
no orada, s. 60 — 61].

Qeyd edoak ki, agrar sahoada istehsal vo iqtisadi faktorlarin artim siirati arasinda yaranan farqin
beynolxalq ticarato, o ciimloden anoloji marketinq foaliyyoatine gostordiyi tesir inkanlar1 ¢goxdur.
Bu proses iso 0ziinii tolab vo toklif cohatden gostorir. Bu prosesde asas mosalo - mévcud amil-
lorin hansi istigametlorde daha ¢ox artmasidir. Gosterilon forqli artim iisullar1 ise ABS alimi
P.X.Lindertin “Diinya toserriifat miinasibatlorinin iqtisadiyyat1” kitabinda miifossel gostorilmis-
dir. Burada idxal1 ve ixract evez edon sahsalarde artim meyillori diggati calb edir...
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Fikrimizcoa, homin prosesde bir meyle xiisusi diqqget yetirmak lazimdir ki, qlobal iqtisadi sis-
temdoe ixracat potensialinin hacminin bdylimasi siyasati yeridilerken o dévletler daha ¢ox iqtisa-
di noatice olde edir ki, onlar asas qiivvelerini yalniz hoar hansi slahidde, unitar mal noviiniin ix-
racat hacminin artirilmasina yonaltmirler. Genis mal qrupunun ixract hacminin artirilmast isa,
iqtisadiyyatin miixtalif sahslerinde, o climladen aqrar sahade dayaniqli inkisaf {i¢iin miinbit se-
rait formalasdirir” [6, s. 360].

Natica

Gostorilon istigamatlorde xarici tocrilbbonin dyrenilerak istifade olunmasi asagidaki naticole-
ro golmayo imkan verir:

- xarici Olkalerin, xlisuson do kond teserriifatinin inkisafi sahesinde boyiik ugurlar ve modern
yonlimlii tocriibaye malik olan 6lkelerin aqrar marketing sahesinde alde etdiklori tocriibealori bi-
lavasite yerli soraito uygunlagdirmaqla, onlardan meqsedyonlii formada istifade edilmasi;

- beynolxalq bazarlarda gosterilon sahe mahsullarinin saglam reqabat miibarizesine davamli-
ligin1 oks etdiren prinsip ve cohatlerin, o ciimladen amteenin keyfiyyetinin daim yliksaldilmasi
mosalalarinin kompleks sokilde aragdirilmasi;

- aqromarketinq foaliyyetinde gosterilon todbirler, hemg¢inin keyfiyysatin artirilmasi ve tok-
millegdirma prosesleri ile yanasi, bir sira beynalxalq qurumlarin mévcud standartlarina da isti-
nad olunmasi;

- aqromarketingle bagl miixtelif informasiyalarin yayilmasi ve onun istehlak¢ilara ¢atdiril-
masinda global internet sobekesinin imkanlarindan, bununla yanas1 ise FAO, IFAD ve diger
beynoalxalq toskilatlarin elektron aqromarketing tocriibasinden (onlayn seklinds topdan ve pera-
kondo ticarat vasitesile) genis istifade olunmast;

- kond teserriifati ve arzaq mehsullarinin, xiisusen da ekoloji temiz meahsul ndvlerinin aqro-
marketinqi zamani, bazarda yiiksek reqabetli mévqelosdirma strategiyast ve onun osas taktiki is-
tigamatlarinin islonib hazirlanmasinda qabaqcil ve brend xarici tocriibaden yararlanmasi;

- beynolxalq marketing prosesinde bazara ¢ixarilan mehsul névlerinin ¢esid vo ndvlarinin is-
tehlak¢1 davranisina tosir gostoron elmi-nazeri miiddealarinin kompleks dyronilmasi vo s.
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Jeiina Ilonaoxan xeizer Ucaega
ooxkmopanm U HAHA

Hcnoab3oBanne 3apy0esKHOro ONbITA B PALMOHATBHOM OPraHu3aluu
arpoMapKeTHHIOBOH 1eITeJIbHOCTH

Pezrome
DddexTrBHAS OpraHU3aIUs MAPKETUHTOBOM JAESITETLHOCTA B COOTBETCTBUH C TPEOOBAaHUSIMU
rJI00aNn3aIny, a TaKKe Pa3BUTHE B COOTBETCTBUU C YCIOBUSMH MOJCPHU3AIMU UMEIOT 0OJIb-
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mroe 3HaueHre. KoHeuHo, MCIoIb30BaHKe MEPEIOBOTO 3apyOekHOTO OIBITA TAK)KE BAYKHO B 3TUX
nmponeccax. Tak Kak celIbCKOX03sI1MCTBEHHEIE CY6’[>CKTI>I JOJI’KHBI UCITOJIB30BAaTh 3TOT OIIBIT B CBO-
el IeSATETPHOCTH B YCIIOBHSIX MEXKIYHAPOJIHOTO MapKeTHHTa. B cTraThe MpOBEIACHO HCCIEI0Ba-
HHUC MO YKA3aHHBIM BOIIPOCAM U CACIIaHbI KOHKPCTHLIC BHIBO/IBI.

Knrwouegvie cnosa: azpomapkemunzo8as 0eamenbHOCHb, 2100AnU3aAUUA, MOOEPHUIAUUA,
3apyfescHblii Onvlm, azpapHuvlii PblHOK, MeHCOYHAPOOHBLIL MAPKEMUHZ, CelbCKOXO03AICHEEH-
Hble cyObeKmubl

Leyla Poladkhan Isayeva
Doctoral of EI ANSA

The use of foreign experience in the effective organization of agromarketing activity

Summary

The effective organization of marketing activity according to requirements of globalization
and also development according to conditions of modernization are very important. Of course,
use of the best foreign experience is also important in these processes. Thus the agricultural sub-
jects have to use this experience according to the conditions of the international marketing. In the
article the research on the specified questions is conducted and concrete conclusions are given.

Key words: agromarketing activity, globalization, modernization, foreign experience, agra-
rian market, international marketing, agricultural subjects.
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BIRINCi BEYNOLXALQ iNVESTIiSiYA OMOKDASLIGININ MUASIR
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Mogalade diinya dlkelori arasinda investisiya yatirimlari istigamatinde elagelerin qurulmasi,
istehsalin nainki milli, habelo beynolxalq seviyyade formalasmasina tesir gostoron amillor arag-
dirillmigdir. Beynoalxalq investisiya eamokdasliginin baslica xiisusiyyetlorinden biri olan investi-
siya foaliyyatinin beynoalxalq seviyyada toskiline dair mévcud nazeri fikirlor imumilasdirilerak
narico ¢ixarilmisdir.

Acar sozlor: beynalxalq investisiya omakdashgi, milli investorlar, beynalxalq investorlar,
investisiya yatirimlari, investisiya sirkatlori, iqtisadiyyat sektorlari, beynalxalq bazarlar, inves-
tisiya ixraci, investisiya idxali, investisiya mallari, transmillilosma, korporativ maragqlar.

Girig

Her bir dlkenin daxili-igtisadi alagelerinde oldugu kimi 6lkeler arasinda iqtisadi alagelorde
investisiya alagelerinin qurulmasi istehsalin milli ve beynalxalq seviyyelerde genislondirilmasi-
nin ilkin serti hesab edile biler. Investisiya resurslarinin dlkeden ¢ixmasi ve yaxud dlkeye gol-
masi Ozliiylinde hemin resurslarin bir 6lkenin iqtisadi dovriyyasinden ¢ixaraq basqa bir 6lkenin
vo ya Olkaler qrupunun iqtisadi dovriyyoasine daxil olmasidir. Burada miibadile qaydalari, miiba-
dilenin prinsipleri alqi-satqi prosesi kimi deyil, yalniz istehsal-tosorriifat prosesinin, 6lkenin mil-
li igtisadi hiidudlarindan kenara ¢ixaraq beynolxalq iqtisadi alagelords istifade olunur. Miiasir
beynoalxalq iqtisadi alagelerde ayriligda texnika-texnologiyalarin, imumilikds ise investisiyala-
rin 6lkaden dlkeye otiiriilmasi milli iqtisadiyyatlarin baslica xiisusiyyetlorini a¢ib gostorir. Osrin
kontraktlar1 istigameatinde beynolxalq investisiya emokdasligina qosulan Azerbaycan ¢ox boyiik
faydalar oldo edir. Belo amoakdasliq evvaller oldugu kimi indi de gbzal ve alverisli sortlorle qar-
simiza ¢ixir. [1] Bu menada 6lkelerarasi investisiyalarin, bununla da texnika ve texnologiyanin
otiiriilmesi xarici bazar subyektlori olan firma ve sirketlorin ehatesinden ¢ixaraq ayri-ayri olke-
lerin iqtisadiyyatinin vo habelo diinya iqtisadiyyatinin biitiin sahsalerinin sistemli vo balansl
inkisafi investisiya qoyuluslarinin hacm ve strukturundan asili olur.

Beynolxalq investisiya amoakdashgi va diinya iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinin sistemli
va balansh inkisafi

Igtisadiyyata investisiya qoyuluslari iizre dlkeler arasinda formalasan elageler, xiisusen ya-
tirdiglar1 investisiyalara gore investorlarin daha ¢ox menfoet gotliirmok istoyi kimi klassik istiqa-
moat miiasir dovrde 6ziinlin imumi formasin1 ve goriiniisiinii deyismisdir. Tesadiifi deyildir ki,
C.Keyns investisiya qoyuluslarini investisiya siyasoti, hoyat soviyyesi vo masgulluq siyaseti
noqteyi-nazearindan todqiq etmisdir. C.Keynse gora, investisiyalar vo y1gim eyni bir prosesin iki
cohatini togkil edarak homin proses naticesinde formalagan istehsal foaliyyeti zamani asas kapi-
talin cari deyerinin artimi bag verir, hom do hemin prosesdo golocekde istehlak iigiin nazerde
tutulan golirin bir hissasinin y1gilmasi, yoni onun investisiyalagmasi bas verir. [2, s. 117] Bu me-
nada eyni bir prosesin iki torefini 6zlinde birlesdiren investisiya qoyuluslar1 ve onlarin 6lkalor
arasinda hoarokati cari vo perspektiv dovrlari 6ziinde birlesdiron semaerali naticelerlo diqqgeti
calb edir. Ister cari ve istorse de perspektiv dovrleri ohate etmosi baximindan investisiya qoyu-
luslarinin semarali natice vermasi he¢ do real tocriibade asanligla basa gale bilmir. Ciinki inves-
tisiya yatirilan elo 6lkeler vardir ki, onlarin igtisadiyyatina yatirilan investisiyalar {izro cari vo
orta miiddetde yiiksok menfoat normasi alde etmok miimkiin olmadigindan hemin 6lkelere
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beynolxalq banklar terefinden iri hecmda kreditlor verilmeasi imkanlar: reallagir. Homin kredit-
lori alan Glkelarin investisiya dastyicilari, xiisusen firma ve sirketlor 6zlorinin istehsal-tosorriifat
foaliyyetinin fasilesizliyini temin edir, eyni zamanda borc 6hdsliklerinin hiiquq ve mesuliyyati-
ni basa diismakle semarali iqtisadi naticalerin perspektivleri barada nikbin prognozlara malik
olurlar. Birmenali deyo bilerik ki, miiasir dovrde do hemin zerurat 6z qiivvesinde galir. Lakin
nazoare almaliyiq ki, hazirda maliyye kapitalinin ve istehsalin qloballasmasinin giiclonmesi, bey-
nalmilsl igtisadiyyatin formalasmasi merhelosinde dlkelorin iqtisadi subyektlorinin milli iqtisa-
di maraqlarinin qovugmast istiqgamatinde ¢ox miirekkeb iqtisadi sistemlor formalasmaqdadir.

Miiasir dovrde, xiisusen XXI asrin birinci onilliyinden baslayaraq xarici investisiyalarin he-
rokati Qarbde ve Asiyada daha siiratli olmus, investisiyan1 gabul eden 6lkede resmi qeydiyyat-
dan kegorak 6z filiallarin1 agmaqla investisiyalarin 6lkelorarasi haroketi vo axini1 dinamik xarak-
ter almaqdadir. Yeqin ki, hemin prosese nazeri ve mentiqi cohatdon yanassaq belli olar ki, in-
vestisiyalarin son illordoeki siiretli hereketi diinyanin ayri-ayri regionlar {izre iqtisadi ve sosial
inkisafin nisbi tarazlasmasinin basa ¢catmasina gqodar 6ziiniin mobilliyini saxlayacaqdir. Hesabla-
malar gostorir ki, diinya regionlar1 arasinda iqtisadi inkisafin nisbi tarazlasmasi hale uzun iller
miimkiin olmayacaqdir. Diizdiir, miiasir diinyada bas veron ve siiretle yayilmaga dogru meyil
gostoron globallagsma beynalxalq maliyye sferasina da ¢ox niifuz edir. Maliyye risklorini, xiisu-
son investisiya yatirmagq risklerini ¢oxaldir. Belo risklori ise 0z lizerine gotiirmek istoyon milli
¢or¢ivaden ¢ixaraq beynalxalq emoakdasliq ¢or¢ivesine daxil olmaq meyli gliclonmoakdadir.

Son illerde miiasir Qarb iqtisadgilar1 neoklassik nazeriyyoayo yeniliklor getirorak kapitalin
Olkolorarast heroketinde real obyektiv soviyye ilo tonzimlonme iisullarindan istifade etmoklo
formalasan seviyyenin ferqloendirilmesini irali siirmiisler. Yoni kapitallarin bir 6lkeden digerine
axib getmosi siiroti vo hacmi forqli beynoalxalq qaydalarda 6ziinli gosterir. Bu menada, fikri-
mizca, investisiyalarin beynalxalq heraketine dair nazeriyyelore asaslanaraq beynolxalq iqtisa-
diyyatda investisiyalarin Olkelerarasi yerdeyismasine tosir gdstoron baslica sosial-igtisadi amil
investisiyalarin mobilliyidir. S6zsiiz ki, hemin mobilliyin 6zii istehsalla, onun naticalori ile bagh
olsa da biitiin hallarda istehsal naticelerinin reallagsmas1 mobilliyi biitiinliikde istehsal amilleri ilo
deyil, onlarin igarisinde innovatik doayisikliyi yaradan amil, yeni texnika-texnologiyanin mobil-
liyi xiisusi ehomiyyoato vo 6neme malikdir. Nezere almaliyiq ki, texnika-texnologiyanin mo-
billiyine yalniz bir 6lkenin iqtisadiyyat1 dairesinde deyil, 6lkelerarasi iqtisadi alagelerin inkisafi
corcivasinde baxilmasi, homin harakatin real menzarasini daha aydin gostora bilir.

Fikrimizca, biitiinliikde investisiyalarin, ayriliqda ise texnika-texnologiyalarin diinyanin ayri-
ayr1 Olkelorinin erazisinde yerlosdirilmasi biitiin tarixi zamanlarda boyiik riskle olsa da her hal-
da ovvelki illorde ve hazirda da beynelxalq ticaratin siiratli inkisafi ile elagedar xarici olkelora
investisiyalarin yatirilmasi ilo alagadar texnika-texnologiyalarin xarici 6lkelere axini mdéveud
iqtisadi veziyyetden asili olaraq 6ziliniin siiratini az ve ya ¢ox deracade saxlayacaqdir. Hal-ha-
zirda investisiyalarin beynalxalq herekatindeki mobillik bir ¢ox strateji sonaye moahsullari, xiisu-
son faydali qazintilarin, o climleden karbohidrogen torkibli mineral resurslar olan neft-qaz hasi-
latinda, bir sira kend tesarriifati mehsullarinin, masalen ¢ay, kofe, sitrus vo ekzotik meyveolor vo
basgalarinin istehsalinda 6ziinii daha ¢ox gosterir.

Beynolxalq investisiya amakdash@inin miiasir sartlari vo istiqamatlori

Yuxarida geyd edilenler bels bir fikir sdylomaye imkan verir ki, miiasir soraitde xarici inves-
tisiyalarin inkisaf etmokdo olan 6lkelorin iqtisadiyyatina yatirilmasi ile bagl formalasan risklor
miistovisinde yaranan inhisarci roqabet vo inhisar¢1 tistiinlilk hem qlobal ve regional, hem de lo-
kal igtisadiyyatda ¢oxsayli uygunsuzluglar ve manealor yaratdigindan, nainki konkret xarici ba-
zar subyektlori vo habelo Olkoloerarasi beynolxalq investisiya emoekdashigina girmek ve bu
omokdaslig1 daha da giiclondirmak teleb olunur. Investisiya qoyuluslari sahesinds ister iki ve is-
torse do coxterofli emoekdasliq sirasinda texnika-texnologiya ve innovasiyalarin miibadilosi sa-
hesinde emokdasliq 6n plana ¢okilir, xilisusi ehemiyyat kesb edir. Miiasir investisiya omokdas-
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liginin baglica xiisusiyyeti emoekdasliga giron Olkeler ve onlarin bazar subyektlori arasinda
investisiyalarin ixraci vo idxali iizre aparilan emaliyyatlarin daha ¢ox saxelenmaesi, hemin emae-
liyyatlara dovletlerin daha ¢ox miidaxile etmasi, investisiyalarin yatirilmasi ile bagl naqliyyat-
kommunikasiya xarclorinin ve alde olunacaq golirlerin mablaginin ve strukturunun miirekkeb-
loasmosi ilo elagadar yaranan seraitden irali gelmisdir. [3 s. 18]

Belo soraiti ciddi nezeare alan investisiya ixracatg¢ilar: 6zlerinin hartorafli iistiinliikklorini miin-
tozom qoruyub saxlamaga calisir. Ciinki hemin istlinliikler investisiya yatirilmasi ve bu yatiril-
malar asasinda xarici 0lkelarde semaerali istehsal prosesinin yaradilmasi {i¢iin zoruri sort hesab
olunur. Cox hallarda hemin zeruri sertle kifayetlonmoak olmur. Bels ki, xarici investor yatiracagi
investisiyanin istiinliikklorinden 6z 6lkesinde istifade edib istehsali togkil ederak onun naticele-
rini ya hazir mehsul, yaxud da lisenziyasini satmaqla ixrac ede biler ki, bu yolla investor bir ¢cox
olave xarclardan ve fealiyyet ndvlerinden azad ola bilar.

Hazirda investisiya ixracatcilari ilo onun idxalgilart arasinda beynalxalq emakdasliqda toraf-
das 6lkaler iiclin daha ¢ox digqgat yetirilosi masale investisiya ticarat miqyasi, istehsal ¢esidlori-
nin saxalenmesi, texniki-texnoloji iistiinliiyii, beynsalxalq ixtisaslasma ve kooperasiyalagmada is-
tirak soviyyasi hesab olunur. Fikrimizcoa, beynalxalq investisiya emoekdashiginin qeyd edilon
miasir xiisusiyyetlorini nezere alaraq Azerbaycan hokumetinin ve onun xarici bazar subyektlo-
rinin semerali investisiya emokdasligi yaratmaq istigametinde asagidaki mesealalerin halline
cohd gdstorilmesi lazim golir.

Beynolxalq investisiya amoakdashgina daxil olmagin istiqgamatlori

Xarici bazar subyektlarinin beynalxalq investisiya amakdashgina daxil
olmasinin sortlori

vaziyyatinin Oyronilmasi
imkanlar
Beynolxalq investorlarin
investisiya yatirmaq tocriibosi
vo ustiinliiklori
Sahelor ve regionlar tizro
investisiya yatiracaq beynalxalq
sirket hagqinda toplanilan
malumatin tahlili
Beynolxalq investisiya
sirkatinin ugurlu islonmasinin
realligini sortlondiron
amillerden natice ¢ixarmaq

Beynolxalq investorlarin
aktivlerinin mévcud
gotirilmosine stimul yaradan —

Innovativ yeniliklorin dlkeyo

Qeyd: Cadval movcud investisiya amakdashg saraiti timumilasdirilorak miidllif torafindon
tortib edilmisdir.

Sokil 1-de verilon malumatlardan goriindiiyii kimi, 6lke iqtisadiyyatina yatirmaq {i¢iin some-
roli investorlar, onlarin investisiya resurslarini segmak ii¢lin bir ¢ox ciddi, eyni zamanda pers-
pektivli sosial-igtisadi sertlori nezere almaqla homin sortlorin heyata kegirilmasi daim diqqet
morkazinde saxlanilmahidir. Osas diqqet emakdasliq edilocok xarici investorlarin foaliyyotde
olan investisiya aktivlerinin real veziyyetine ve yenilosdirme imkanlarina, onlarin innovativ
meyillerine ve tocriibasine verilmolidir. Biitlin bunlar beynoalxalq investisiya emokdasligina da-
xil olan investorlarin diizgiin se¢ilmasinde halledici ehomiyyat koasb edo biler.
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Beynolxalq investisiya emakdasligina girmoak istigamatinde yuxarida qeyd edilon mosalole-
rin miisbat halli daha ¢ox ona gore lazimdir ki, investisiya ixrac edan xarici sirket idxalc1 6lke
orazisinde yaradacagi istehsal vo xidmet sahoalorini homin 6lkenin milli iqtisadi inkisaf strategi-
yasina uygunlasdirmagla istehsal olunan mehsullar ve gdsterilon xidmatlar daxili ve xarici ba-
zarlarda ragabaetqabiliyyetli olsun, yerli ve xarici roqibleri listolomoek miimkiin olsun. Nozoroe
alamaliy1q ki, Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin inkisaf strategiyasi eladir ki, dlke geyri-neft
sektorunun perspektiv inkisaf yolu tutmus ve bununla neft-qaz sektoruna nisbaten emal, kond to-
sorriifati, turizm, naqliyyat, tikinti sektorlar iiclin investisiya strategiyasina daha ¢ox iistiinliik
verir. Bu strategiya milli iqtisadi inkisafin perspektivliyi ilo yanasi Azerbaycanin imumilikle is-
tehlak sektorunun idxaldan asliligini tedricen azaltmaga, daxili bazarda istehlak mallarinin qiy-
metinin iimumen asagi diismasine, bazarda inhisar¢t movgelorin aradan qaldirilmasina sebeb
olacaqdir. Belo halda daxili bazarin sahalerarasi bolgiisii 6z yerini tutmaga baslaya bilir. Bu bol-
gii iqtisadiyyatin sahaleri ve yarimsaholori arasinda xarici ve daxili investisiya yatirilmasi vo ya-
tirilacaq investisiyalarin uygunlasdirilmasi istigamatinde daha semereli beynalxalq emoekdasliq
saziglorinin baglanmasina komek edacokdir.

Son 20-30 ilde beynalxalq investisiya emakdasliginin ¢oxsayli tacriibasi Qorbi Avropa, ABS
vo Yaponiya sirketlori arasinda miisahide edilmisdir. Yoni Qarbi Avropa investorlari ilo Ya-
ponya investorlar1 Qoarbi Avropa ve ABS investorlar1 ile avtomobil, maiset texnikasi, informa-
siya - kommunikasiya vo kompiiter texnikasi istehsali sahoalori arasinda investisiya yatirilmasi
iizro beynoalxalq emekdasliq sazislerinden istifade etmak tocriibasi 6ziinli dogrultmusdur. Noze-
ro almaq yerine diisor ki, investisiya yatirilmasi istiqgamatinde beynalxalq emekdasliq saziginin
baglanmas1 masalonin hiiquqi-siyasi torafi olmaqla yanasi onun xalis iqtisadi terafi yoni, torof-
lor arasinda reqabat-bazar miihiti 6z qiivvesinde qalir. Yuxarida geyd etdiyimiz diinyada ¢oxal-
maqda olan iqtisadi giic markezlori arasinda baglanan investisiya emoakdasliginin iqtisadi meaq-
sadi do daha aydin 6ziinii biiruze etdirir. Yoni har hansi bir 6lkenin, maselon ABS-1n beynal-
xalq investorlar1 ve onlarin dasiyicilart olan TMK-lar1 Qerbi Avropa raqiblerine qarsi1 aparacagi
roqaboatle yanas1 Qoarbi Avropa investorlarinin ABS investorlarina qarsi istiqgametlona bilocek
strateji iqtisadi miigavimet do 0zilinii gésteracekdir. Qorbi Avropa bazarinda ABS sirkatlorinin
rogabaet listlinlilylinii asas gotiiron Avropa sirketlori ve yaxud da ABS bazarinda Yaponiya sir-
ketlorinin reqabat iistlinliiyilinii nezere alan ABS sirkatlori beynalxalq iqtisadi sazislorlo emok-
dagliga girmoyo daha ¢ox soy gostormisdilor. Belo sazisloro osaslanaraq xarici investorlar vo
onlarin sirketlori yatirilan investisiyalarla yaratdiglar1 istehsallardan ilkin mearhalede daha ¢ox
golir gotiirmak deyil, daxili ve xarici bazarlarda reqabet apardiglar1 @sas raqibloerine nisbeaton
istiinliik qazanmaga cehd gostoermisler. Fikrimizce, beynalxalq bazarlarin esas dastyicilarinin
geyd etdiyimiz hemin m&vgeleri veo iqtisadi magsadlari miiasir dovrde de 6z shamiyyatini saxla-
yir. Buna beynalxalq kapital bazarinda aparici investisiya sirketlorine sahib olan ABS, Yaponiya,
Boylik Britaniya, Fransa, Almaniya, Cin, Conubi Koreya vo sair bu kimi 6lkeleri aid etmak olar.

Beynoalxalq investisiya emoekdasligina giren investorlarin uygun xarici 6lkalere yatirdiglari
investisiyalar {i¢lin ilkin merhoalade yaratdiglari istehsallarin motivlerinin ne ile alagelonmaesi vo
neco yaranmasi masoalalarinin halli istiqgamatinde iqtisadg¢ilar arasinda vahid fikir yoxdur. Lakin
belo bir ortaq maxrace golmak olar ki, xarici 6lkoaloere investisiya yatiran aparici investorlar ara-
sinda elo investorlarin iistiin imkanlar1 yarana bilir ki, onlar idxal¢1 6lkenin milli igtisadiyyatinin
perspektiv inkisafi ligiin asasl struktur deyisikliyine niifuz ede bilir.Bu isde vaxtasir1 tenderlorin
kecirilmasi ve hemin tenderlords istirak edecok investorlarin, onlarin layihsaloerinin sayinin ¢ox-
lugundan istifade etmoyo xiisusi komayi ola bilir. Hatta aparilacaq investisiya emokdashig: iizro
danisiglarda investisiya yatirimina icaze veracok idxal¢i 6lkenin h6kumsatinin foealiyyetine, onun
daha semarali vo perspektivli investisiya layihoasinin se¢imine komoek ede bilir. Sozsiiz ki, se-
¢im imkanlarinin ¢ox olmasina baxmayaraq homin prosesde hokumset daha diqqgatli olmali, asas-
I1 vesait yatirmaq istoyan ve tenderi olan xarici vo daxili investisiya sirketlorinin ugurlu key-
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fiyyet gostoricilori avvalce ciddi tehlil edilmalidir. Aparilan tohlil prosesinde investisiya sirkoti-
nin asas keyfiyyet amillerine, xiisusan onun fealiyyet dairesina, istehsal, satis imkanlar1 ve
miqyasi, liderlik bacarigina diqget verilmalidir. Fikrimizce, tohlil prosesinde investisiya yatiri-
lacaq iqtisadiyyatin sektorial strukturlari {izre hemin sirketin isgdérme gabiliyyeti ve bu ise
uygun ola bilen beynalxalq tocriibasi dyronilmelidir. Daha yaxs1 olar ki, tohlil ve timumilosdir-
moe prosesinda milli iqtisadiyyatin sektorlariin spesifikliyini nazere almaqla xarici investisiya
sirkatinin yerina yetirdiyi beynoalxalq is tocriibesine dair xiisusi informasiya bazasinda onun se-
morali yatirimindan istifade edilsin.

Yatirilacaq xarici investisiyalarin 6lkenin milli iqtisadiyyat sektorlarmin spesifikliyine, onla-
rin inkisaf prespektivloerine uygunlasdirilmasi ona gdre vacibdir ki, hemin 6lkenin enenavi milli
istehsal sektorlarinin xiisusen milli senayenin modernlesdirilmesine daha ¢ox istigamet gotiire
bilsin. Iqtisadcilarin tedqiqatlarinda, hetta bir ¢ox iqtisadi modellorde, mesolen, “oliqopolist”
modeldo, beynoalxalq sirketlor inkisaf etmokde olan dlkelorde milli senayenin modernlosdiril-
mosindaki rolunu nezere almir, yalniz milli senayenin struktur inkisafi tigiin investisiya yatiril-
masinda onun tocriibasinin dyronilmasine diqget verir. Bu menada xarici investisiya sirkotlori
maraq gostoerdiklori 6lkedan asili olaraq reqabat- bazar miihiti seffaf olan milli igtisadiyyat sek-
torlarina investisiya yatirmaga tistiinliik vermolari diqgati celb ede biler ki, adeten belo sektorla-
ra xidmat sahasi, arzaq ve qida senayesi, geyri-orzaq mallar istehsali senayesi vo sair bu kimi
soholor aid ola biler. [4, 5.166]

Xarici investisiya foaliyyoatinin beynoalxalq toskilinin prioritetlori

Son dovrda beynslxalq investisiya emokdasliginda nazere ¢arpacaq xiisusiyyetlorden biri do
xarici investisiya foaliyyotinin beynolxalq toskiline {istiinliik verilmeasi ve homin prosesda lider-
liyi alo almaq bacarigina malik olmaq, marketinq vo menecment resurslarina yiyolonmok hesab
oluna biler. Investorlarin yatirdiglar1 investisiyalarin naticelerine gére daxili ve beynalxalq ba-
zarlarda liderliyi olo almaq ve yaxud liderlar sirasina daxil olmagq, 6zliiylinde onlara 6z investi-
siya emoliyyatlar1 ile daha genis ve yeni bazarlara ve istehsal sektorlarina ¢ixmaga imkanlar ya-
rada biler. Bu menada beynelxalq investisiya emokdashigina giren 6lkelor, xiisusen bu amaok-
dasligda lider movqeyi tutan investisiya ixrac edon dlkaler 6zlarinin reqabet iistiinliiyiinli yalniz
hor hansi bir spesifik iqtisadi amili 6z fealiyyetinde semarali istifade etmoklo deyil, daha ¢ox
Oziinlin innovasiyalarini ve sahibkarliq qabiliyyetini ayri-ayr1 6lkelere ve qrup 6lkelare otlirmoak
ovozine hamin innovativ yeniliklori beynoalxalq investisiya emokdasligina giron 6lkelor miiste-
visinde transmillilogsmaye ve inteqrasiyalasmaya istiqgamatlondirmek hesabina qazana biler.
Beynolxalq investisiya emoakdasligl imkan verir ki, emokdasliq ¢ercivesinde aparilan elmi-tod-
giqatlar investisiya yatirilan 6lkenin milli iqtisadiyyatinin neinki kapital tutumlu sahalarinde,
mosalon, kimya senayesi, masingayirma vo habelo yarimfabrikatlar, komplektlosdirici memulat-
lar, araliq mehsullar istehsali sahalorinda, maselen, maisat texnikasi, elektronik, cihazgayirma,
gida mohsullar istehsali sahelorinde xoarclere daha ¢ox gonast etmoya, biitiin sahsalerde key-
fiyyoti yiikseltmayo daha tez istiqgamatlona bilir. Tesadiifi deyil ki, beynalxalq investisiya
amokdasligina daxil olan vo bu emoekdasliqda aparic1 investor sayilan 6lkelor yuxarida geyd edi-
lon amillerin alagelenmesine ve birge faaliyyetine daha ¢ox ehamiyyeat vermali olurlar. Ciinki,
investisiyan1 ixrac edon vo hom do idxal edon 6lkealar yatirilacaq investisiyalar1 6lkolorarasi iqti-
sadi emoekdasligin fundamental masalslerinin healline, yoni bir terafden emekdas 6lkenin spesi-
fik milli senaye sahelarinin inkisaf etdirilmoasina, diger torofdon ise beynalxalq miqyasda trans-
millilesme ve inteqrasiyalasma proseslorinin siirotlonmasine istiqgamatlondirmaye ¢alisirlar. Bu
prosesd 0z miinasibatini bildiren bir ¢ox iqtisadcilarla razilagmaq olar. Onlarin fikrince, beynal-
xalq investisiya emoakdaslig1 yolu ile hen hans1 bir 6lkenin milli igtisadiyyatinin hasilat sahoalori-
no vo aqrar sektora yatirilan investisiyalar investisiya sirkotinin beynalmilollogsma strategiyasina
xidmot edo biler. [5, s. 242-243]
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Nozoro almaliyiq ki, diinya iqtisadiyyatinda 6ziinii gosteron beynalmilellogsma prosesinin
asasinda az ve ya ¢ox deracade beynalxalq investisiya emokdasligl, xiisusen do birbasa xarici
investisiya yatirimlari istigamatinde bir ¢ox iqtisadi amiller dayanir. Birbasa xarici investisiya
yatirimlarina daha ¢ox yer veron TMK-rin faaliyyet sferasina, onun daxili strukturuna fikir ver-
dikde istehsal, maliyye emsaliyyatlari ilo yanasi alternativ ticarat-bazar amseliyyatlari da genis
yer tutur. TMK-r1n alternativ bazar emsaliyyatlari onun ayri-ayr1 6lkelerde yaratdig: filiallar vasi-
tosilo hoyata kegirdiyi satislar vo alislar nemli yer tutur. Igtisadgilarin belo bir fikri de diggeti
colb edir ki, TMK-larin strukturu ¢erc¢ivesindo formalasan alternativ bazarlarda todaviil xerclori-
no miqyas etibarilo daha ¢ox genast etmok miimkiin olur. Hotta TMK-lar fealiyyet gostordiyi
6lkenin daxili bazarinda alde etdiyi raqabet iistiinliiyiinden istifade ederak filiallarinin alternativ
bazarini 6lkenin daxili bazarlar ile elagelendirmak yolu ile 6zlinlin alternativ bazarimi daha re-
gabatli etmoak imkanina malik olur. Beynoalxalq ticaratin ¢oxsaxali imkanlarindan istifade et-
mokle investisiya yatiran vo beynoalxalq bazarlarda somarali strateji yol tutan diinyanin giiclii in-
vestorlar1 beynoelxalq investisiya emakdasliginin miqyasini genislondirir. [6. seh. 225] Beynal-
xalq iqtisadiyyatin ahate dairesinde giiclii iqtisadi ve siyasi vasitoyea ¢evrilirlor. S6zsiiz ki, trans-
millilogme prosesi investorlarin korporativ maraqlarini investisiya yatirilan 6lkenin milli igtisadi
maraqlart olan yerli senayenin inkisafi, ekologiyanin qorunmasi, yerli emek qanunvericiliyino
amsal olunmasi kimi proseslorls iizlogdire bilor. Belo halda 6lke iqtisadiyyatinin aparici sahalori-
no, yoni noainki hasilat, habelo avtomobil, kimya , qida senayesina, aqrar ve turizm sektoruna in-
vestisiya yatiran nahongler yerli dovlaetden bir cox glizestler telob edo do biler. Belo toloblor
yalniz iqtisadi xarakterde ola bilir ki, bu da buraxilan mehsulun satis dévriyyesinin miirokkab-
losmosi, texniki -texnoloji deyisiklikler edilmesi yolu ile 6ziinii gosterir. Sonuncular satis im-
kanlariin ¢atinlogsmesi, yoni istehsal vo satig yerinin alverissizliyi ilo alagalondirilir.

Son illerde investorlar beynalxalq investisiya emoakdasghiginin alverisli lstiinliiklorinden isti-
fade edorak 6ziiniin texniki-texnoloji yeniliklorini, sahibkar gabiliyyetini beynalxalq ticaret sfe-
rasinda maneralar etmokle, yoni mallar ve yaxud xidmetler ixraci ile deyil, 6z biliklerini xarici
Olkelordoe bilavasite 0z istiraki ilo heyata ke¢irmaye istiinliik verir. Fikrimizco, sonuncunun in-
kisaf meyli beynalxalq investisiya omokdasliginin iistlin cohatlorinden biri kimi xarakterize olu-
na biler ki, bu da beynalxalq iqtisadiyyatin formalagsmasinin miihiim istigamatloerinden biridir.

Noatica

Miiasir dovrde investisiyalarin beynolxalq hareketinde 6ziinii gésteron Mobillik asasen stra-
teji sonaye mohsullari, xlisusen neft, qaz ve bu kimi karbohidrogen torkibli mineral resurslar is-
tehsalinda, bir ¢ox kond tesarriifatt mehsullari, xlisusen, ¢ay, kofe, sitrus ve ekzotik meyvalor is-
tehsalinda daha ¢ox miisahide olunur. Bu menada investisiya ixracat¢ilari ilo onun idxalat¢ilar
arasinda formalasan beynoalxalq investisiya emoekdasliginda daha ¢ox diqget verilen istigamat in-
vestisiya yatiran sirketin istehsal-ticarot miqyasi, texniki-texnoloji Uistlinliiyii, beynoelxalq ixtisas-
lasmada vo kooperasiyalasmada istirak seviyyesi hesab oluna biler. Fikrimizce, Azerbaycanin
xarici bazar subyektlori yuxarida qeyd edilon miiasir xiisusiyyotlori nezere almaqla somarali in-
vestisiya omokdaslig1 yaratmaq istigameatinde maqgalade 6z oksini tapan konkret mosalolorin ar-
dicil halline diqgeti artirmalidir ki, bunlardan asagidakilari xiisusi olaraq qeyd etmak olar:

ovvala, xarici investorlarin aktivlerinin mévcud voaziyyati dyronilmelidir; ikinci, xarici inves-
tisiya sirkotinin investisiya yatirmaq tocriibasine diqqet daha ¢ox yonoaldilmalidir; tiglincii, xarici
investisiya sirketinin illik istehsal vo satisina dair hesabatina qiymet verilmelidir.
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CoBpemeHHbIe 0CO0€HHOCTH MEPBOro Me:KIYHAPOIHOT0 MHBECTHLIMOHHOI 0
COTPYAHMYECTBA

Pezrome

B HpeHCTaBHeHHOﬁ CTaThC UCCICIOBAHBI q)aKTOpI:I, BIIUAIOIINEC HE TOJIBKO yCTaHOBJICHI/Ie oT-
HOIICHWH B HANPaBJICHUA WHBECTUITMOHHBIX BIIOKEHUHN CPEAU CTPaH MUPA, HO U (OPMHUPOBAHUS
HpOI/ISBOI[CTBa, KaK Ha HalTMOHAJIbHOM, TaK U Ha MG)KIIyHapOl[HOM ypOBHe. CHGJ’I&HBI BBIBOJBI C
00001IeHIEM CYIIECTBYIOIINX TEOPETUUCCKUX 3HAHWN OTHOCHUTEIHLHO OpTaHU3AIMH HA MEXKITY-
HﬁpOIIHOM ypOBHe HHBCCTHHHOHHOﬁ ACATCIIbHOCTH, HBJISIIOH.IQﬁCSI OJHUM N3 BAKHBIX 0C06€HHO-
CTCI\/JI MG)KILYHapOI[HOFO NHBECTUIIMOHHOT'O COpr,I[HI/ILIGCTBa.

Knioueevie cnoea: mesxcoynapoonoe uHeecCmuyuoHHoOe COMpPyOHUYECmeo, HAWUOHAIbHblE
UHBECMOPbl, MEHCOYHAPOOHBIE UHBECMOPbL, UHEECHUYUOHHbLE 8/10HCEHUA, UHBECMUWUOHHDbBLE
KOMNAHUU, CEKmMopbl IKOHOMUKU, MeHCOYHAPOOHbIE PbIHKU, IKCHOPH UHBECMULUIl, UHEe-
CMUYUOHHblE MOBAPLl, MPAHCHAUUOHAUZAYUS, KOPNOPAMUBHbLE UHMEPECH

Rauf Gunduz Safarov
doctoral student of ACU

Modern features of the first international investment cooperation

Summary

The presented article outlines the factors influencing the formation of relations between the
countries of the world in the direction of investment investments, which influence the not only
formation of national and international level. One of the main features of international invest-
ment cooperation, theoretical ideas on organizing international activity in the international arena
have been summed up and summed up.

Key words: international investment cooperation, national investors, international inve-
stors, investment investments, investment companies, economics sectors, international mar-
kets, investment export, investment import, investment goods, transmigration, corporate inte-
rests.
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BEYNOLXALQ TiCARBT-STANDAR-TI:AI-{INH\E AZORBAYCANIN XARiCi
TICAROT 9LAQOLORINO TOTBIQININ MUASIR ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Miiasir moarhalade diinya dovlstlerinin beynalxalq ticarote axini ve inteqrasiyasi zamani bey-
noalxalq teskilatlarin ilkin megsadi beynalxalq ticaret standartlarinin Gyrenilmasi, beynoalxalq
hiiquq normalarinin telebi ve hayata kecirilmasinden ibaratdir. Buna osaslanaraq son zamanlar
beynolxalq ticaratde esasli keyfiyyot doyisiklikleri bas vermisdir. Hal-hazirda beynelxalq tica-
rotde bas veron asasl keyfiyyet doyisiklikleri Azerbaycan iqtisadiyyatinin inteqrasiyasi yolunda
onun xarici ticarat alagealarinin beynalxalq ticarate ve standart normalarina uygunlagmasini te-
lab edir. Mahz maqgalade do Azerbaycanin beynalxalq ticarote inteqrasiyasi yolunda beynalxalq
ticarat standartlarinin xarici ticarat alagealerine totbiqi ve hansi istigamatde bas vermasi haqqin-
da danigilir.

Acar sozlor: xarici tiarat, idxal, ixrac, inteqrasiya, beynalxalq standart.

Giris

Azorbaycanin xarici ticarat potensialini tohlil etdikde onun milli iqgtisadiyyatinin yanacaq
energetika, metallurgiya, masingayirma, neft-kimya saholori ilo yanasi son istehlak ve hazir
mohsullar istehsali, kend toserriifati, turizm sahaloarinin do giiclii oldugu naticesine golirik. Bi-
rinci qrup sahaler 6lkads tobii potensialin siiratle askara ¢ixarilmasi ile, yoni neft ve gqazin ¢ixa-
rilmast ile iizvi suretde elagedardir. Ikinci qrup saheler ise daha ¢ox Azerbaycanm iqtisadi po-
tensialinin agkara ¢ixarilmasi ile, yoni 6lkenin tebii servatlorinden semerali ve magsadauygun
istifade etmaklo son senaye vo hazir mallar istehsal edon vo miixtelif xidmetlor gostoron sahe-
lorin inkisaf etdirilmesi ile alagedardir. Bu baximdan 6lkede iqtisadi potensial todricon formala-
sir, milli iqtisadiyyatin senaye bazasi giiclonir, milli firma ve sirketlorin reqabeatqabiliyyetli mal-
larla beynalxalq bazarlara ¢ixmaq imkanlar1 artir. Daha digqgetealayiqi odur ki, milli igtisadiyyat-
da ixtisaslagsma soviyyesi todricen yliksalir ve bununla da miqyasina gore miirokkeb ve miiasir
toleblera cavab veron orazi- istehsal komplekslori yaradilmaqdadir. Bu da milli iqtisadi inkisaf-
da 6lkenin malik oldugu iqtisadi resurslardan istifadenin rolunun yiikseldilmesini, iqtisadi re-
surslarla bagli iqtisadi potensiali miiasir telablor seviyyoasinde horokete gotirerak daha yeni mil-
li istehsal - tosarriifat strukturlarina nail olmagi teleb edir. [1, s. 124]

Biitiin bunlar, Azerbaycanin beynolxalq ticarat alageloerine daha optimal yollarla qosulmasi
istigamatinde beynalxalq toskilatlarin qarsiya qoydugu ticaret standartlarinin ve beynelxalq hii-
quq normalarinin telableri digqgetle dyrenilir ve hayata kegirilir. S6zsliz ki, hemin talablere, 6l-
konin xarici ticaratinde, onun ticaroet subyektlorinin beynelxalq bazarlara ¢ixmaq yollarinin ta-
pilmasinda ve gerarlarin verilmasinde bir sira toekmilloesdirmeler edilmelidir. Bu sahade Azer-
baycan ddvlatinin yeritdiyi xarici ticarat siyasetinin, onun konkret strateji xottinin rolu boytik-
diir. Xarici ticarat omoliyyatlarinin beynalxalq ticaret standartlarina uygunlasdirilmasi sahasinde
son illar bir ¢ox nailiyyetler alde edilmis vo naticede Azerbaycan mallarinin beynalxalq bazar-
lara ¢ixmaq ve xarici mallarin Azerbaycanin daxili bazarina girmak yolundaki iqtisadi maneslor
tadricon aradan qaldirilir.

Beynoalxalq ticarat standartlarinin Azarbaycamin xarici ticarat alagoalarina totbiqi so-
viyyosi

Beynolxalq ticaret standartlarinin Azerbaycanin xarici ticarat olagelorine totbiqinin toskili
soviyyasinin yiikseldilmesi sahasinde hoyata kecirilon tadbirler, o ciimleden milli istehsalin
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beynolxalq reqabet gabiliyysatinin artirilmasi, kadr islahatlari, miitexassislerin ixtisas seviyyosi-
nin yiikseldilmesi, ticarat xidmati intizaminin méhkamlendirilmesi, gdmriik nezarati riisumlari-
nin miiasir teleblers uygunlagdirilmasi, daha optimal tarif deracelerinin tetbiqi, idxal-ixrac emae-
liyyatlarinin maddi- texniki bazasinin yaxsilasdirlmasi, daha yeni texniki nezaret {isullarinin tet-
biqi beynalxalq ticarat standartlarinin Azerbaycanin xarici ticarat dovriyyoasinda totbiqi miqyasi-
nin ilbail genislandirilmasinde shemiyyatli rol oynayacaqdir.

Nozora almaliyiq ki, beynalxalq ticaret standartlarinin Azerbaycanin xarici ticaret dovryye-
sinda totbiqi imkanlarinin daha da artirilmasi dovletin hemin sahade bir sira iqtisadi ve habelo
toskilati xarakterli mosalolori vaxtinda heall etmasinden ¢ox asilidir. Beynalxalq bazar subyekt-
lerinin reqabet qabiliyyatli mahsul istehsal etmoloari ve bununla da beynoalxalq bazarlara onlarin
sorbast ¢ixismnin tomin edilmasi li¢iin ardicil olaraq ixrac fealiyyetine dovletin tesir mexanizmi-
nin iglomasi lazim galir ve yaradilan miixtelif iqtisadi idareetme strukturlar1 vasitesilo hemin
bazar subyektlorinin beynoalxalq bazarlarla operativ elagalondirilmesi telob olunur.

Miiasir dovrde beynalxalq ticarotde bas veran osasli keyfiyyeot doyisiklikleri Azerbaycan iqti-
sadiyyatinin, onun xarici ticarat alagalerinin beynalxalq ticarate inteqrasiya olunmasi yolunda
coxsayli tolebleri ve standart normalar1 qarsiya ¢ixararaq hoamin standartlara uygunlagsmani zeru-
ri etmigdir. Bunlarin neticesi olaraq diinyanin biitiin 6lkeleri, o climleden Azarbaycan ii¢iin do
eyni olan qanunlar formalasaraq onlarin foealiyyat ve istifade mexanizmi qlobal iqtisadi sistemin-
Diinya iqtisadiyyati sisteminin inkigaf prosesinin moarkoezinde dayanir. Belo bir soraitde Azer-
baycanin milli iqtisadi maraqglar1 daxilinde xarici ticaret alagealerinin diizgiin toskili, 6lkenin xa-
rici tocaratinin beynolxalq ticaret standartlaria uygunlagdirilmasinin tomin edilmesi ¢ox vacib
sortlordon biri hesab edilmalidir. Son dovriin diinya tecriibasi ve beynalxalq ticaratin miiasir
problemlorinin sistemli halline asaslanmaqla hoayata kegirilon somerali beynalxalq ticarat siya-
soti naticasinde dlkenin, o climleden Azerbaycanin Diinya ticaret sisteminde, xiisusen Diinya
Ticarat Togkilatinda (DTT) foeal suratde istirak etmoek imkanlar1 yaranmigdir. Belo imkanlar bir
torofdon Azerbaycanin daxili bazarinin telebatini dolgun sekilde 6demeys, xarici ticaret dov-
riyyosinin strukturunu keyfiyyotco yaxsilasdirmaga, diger torofden ise olkenin Beynalxalq
omok Bolgiisiinde (BOB) malik oldugu {istiinliiyii reallasdirmaga olverisli sorait yaradacaqdir.
Belo soraitin 6zii Diinya Ticaret Toskilatinin toleb etdiyi qaydalardan semerali istifade etmoak
osasinda milli iqtisadiyyatin xarici ticaret potensialinin genislondirilmasi, xlisusen do ix-
racyOniimlii mallar istehsalinin artiritlmasina tominat vermis olur.

Nozoro almaq lazimdir ki, Azerbaycanin 1997- ci ilden etibaren Diinya Ticaret Teskilatina
{izv olmagq cohdi bu giin de davam etmekdadir. Uzvolma prosesinin miirekkebliyi, onun prose-
dur gaydalariin ¢etinliyi Azerbaycan hokumatinden daha ¢ox daqiqliklore emel etmoayi tolab
edir. Bu telobler yalniz tariflore dair sazisler ve xarici terafdas 6lkelor torefinden toeklif olunan
xidmetler ii¢lin edilocok gilizostlorlo olagodar deyildir. Burada xarici ticaret dévriyyesini ton-
zimloyon normativ-hiiquqi aktlarin tekmillesdirilmesi, gomriik, lisenziyalasdirmanin, kvotalas-
manin yenilosdirilmasi vo miiasirlesdirilmasi do nazere alinir. DTT-nin esasini toskil edon vo
beynelxalq ticaratin tonzimlonmasi {i¢iin son illorde gobul edilon ve baglanilan sazislordaki
prinsiplere vo normalara uygun diger standartlara uygunlasma digqet merkezinds olmalidir. He-
qigeten son illorde baglanilan sazisler esasinda formalagmis standartlar beynoalxalq ticaratin mil-
li ¢orcivada tenzimlonmasinin adaletli ve saffaf olmasini, yersiz maneolorin aradan qaldirilma-
s tolab edir. Xarici ticaratin milli tonzimlenmasi ¢orgivesinde beynoalxalq ticarat qaydalarinin
yaxsilagdirilmasi liciin DTT-nin telableri ve standartlar1 iizvolma prosesinin daha faydali
istiinliiyli hesab edilmalidir. [2, s. 709]

Eyni zamanda, beynolxalq ticaratin standartlarindan asili olmayaraq Azerbaycanin xarici tica-
rotinin soffaf vo semerali qaydalara malik olmas1 6lkemiz ii¢iin Gistlinliik kimi hesab olunmali-
dir. Lakin beynslxalq ticaretin standartlar1 ve normalari, sozsiiz ki, iimumilikde Azarbaycanin
xarici ticarati ligiin olduqca faydalidir. Clinki hemin standartlara emal olunmas1 6lkenin ticarot
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amoliyyatlarina serf etdiyi xorclori azaldir, milli istehsalin beynalxalq bazarlarda reqabat qabi-
liyyotini artirir. Bu manada beynoalxalq ticarat standartlar1 ve normalarinin faydali olmasi ve
mithiim ehemiyyat dasimas1 measalesi digqet mearkezinda olmalidir.

Idxal riisumlarinin tatbiqinin xarici ticarat qiymatlorina tosiri

Nozore almaq lazimdir ki, Azerbaycanin xarici ticarat alagelarinin beynolxalq ticarat stan-
dartlarina uygunlagsmasi seviyyesinin qiymetlondirilmesi yalniz 6lkenin xarici ticaratinin artan
dinamikasina gdre deyil, eyni zamanda idxal riisumlarinin seviyyesindeki deyisikliklore gore do
hoayata kecirilmolidir. Fikrimizca, beynolxalq standartlara uygunlagsma probleminin holli {i¢iin
DTT-nin miieyyen etdiyi prinsip ve normalarin diggetle dyrenilmesi asasinda dlkenin xarici
ticarat balansi vasitesile idxal ve ixrac gostericilorinin deqiq u¢otunu aparmaq ve bununla da
xarici ticarat dovriyyesine tosir edon amilloerin hesablanmasi yolu ile ayri-ayrit mal qruplart ve
grupdaxili mal novleri iizre prognazlasdirma aparmaq lazim galir. Yeni aparilan miiqayisali he-
sablamalar 6lke iqtisadiyyatinin istor sahoaleri arasinda ve istorse do sahadaxili makroiqtisadi
gostaricilarine asaslanmalidir. Bu yolla Azerbaycanin xarici ticaret dévriyyesinin inkisaf prog-
nozu deyil, eyni zamanda beynalxalq ticaret standartlarina, xiisuson do DTT-nin prinsip ve nor-
malarina uygunlagsmanin yollarini tapmaga imkan yaranar.

Fikrimizca, beynalxalq ticarat standartlarina uygunlasmanin prognoz gostericilorinden yarar-
lanmaqla daha yaxs1 olardi ki, hesablanma emeliyyatlar1 6lkeden ixrac olunan ve dlkeye idxal
olunan ayri-ayr1 mal qruplar1 ve qrupdaxili mal ndvleri lizre do aparilsin. Hesablamalarin son
naticelerini imumilesdirmakle DTT-nin prinsip ve normalarina uygunlagsmanin nainki sahoavi
voziyyetini, eyni zamanda uygunlagsmanin Azarbaycanin milli iqtisadiyyatina veracoyi somaroni
de deqiqlasdirmak olar. Bu yolla 6lke iizre idxal riisumlarinin deyismasinin (esasen azalmasi-
nin) milli istehsalin hecmine ve strukturuna tesiri derecesini deqiglesdirmek olar. “Idxalin
strukturu da milli istehsalin stimullagdirilmasina tesir gostorir. Bunun {i¢iin hem milli istehsalgi-
lar, hoam da Azerbaycan hokumati torefinden miixtalif tadbirler hayata keg¢irilir. Calisilir ki, xa-
rici ticarat yerli istehsal imkanlarina asaslansin, daxili bazarin qorunmasina ve méhkemlenmasi-
no komak etsin”. [3, s. 310] Burada semarsali idxal riisumu masalesinin halli garsiya ¢ixir ki, bu
da movcud daxili bazarin veziyyeti ve perspektivlori bazasinda olverisli sortlerle yerino ye-
tirilmoalidir. Movcud idxal riisumlart sirasinda semerali idxal riisumlarinin seviyyasini miiayyon
etmok, Olkenin daxili bazarinin qorunmasi baximindan, eyni zamanda milli valyutanin (manatin)
miihafizesi liclin onun meazennasinin asagl diismasi imkanlarina uygunlasdirilmalidir. Burada
milli valyutanin devalvasiyasi moaselosi diqqgetle nazere alinmalidir. Son illerde ABS dollarinin
mozonnasinin sliratle artmasi diger 6lkeler kimi Azarbaycanin iqtisadiyyatina, onun milli valyu-
tasinin mezennasinin asagl diismasine ciddi tesir etmis, bu da 6z ndvbasinde idxal riisumlarinin
artimindan yaranan tasire demok olar ki, berabar olmusdur. Bununla da Azerbaycana idxal edi-
lon mallarin ve xidmetlorin daxili bazarda satis gqiymetlerini artirmigdir. Belo bir ¢atinliyin av-
volcaden gdriinmesi ve onun aradan qaldirilmasinin optimal yollarinin tapilmasi tiglin hor halda
xarici valyutanin ve eyni zamanda milli valyutanin meazennasinin deyismasi ile idxal riisumunun
doyismasi arasinda elo bir orta kemiyyet miioyyon olunmalidir ki, naticeds daxili bazarda isteh-
lak mallarinin ve xidmatlorinin artimina tasiri baraber seviyyade olmus olsun. Burada idxal
risumlarimin daxili bazardaki giymetlore tosiri ile xarici valyutanin mezenne artiminin daxili
bazardaki qiymetlere tasiri arasinda ekvivalentlik yaradilmasi diqgati calb etmelidir. Homin ek-
vivalentlik mahz qeyd edilon kemiyyaet nisbatinde 6zlinii gdstermalidir. Xarici valyutanin me-
zonnasinin artimi ile idxal rlisumlarinin artim1 arasindaki ekvivalentliyin qurulmasi ¢ox vacibdir.
Bu istigamatda ekvivalent idxal riisumunun 6n siraya ¢ixarilmasi, bunun osasinda iqtisadiyyatin
ayri-ayri sahaloeri tizre idxal riisumunun elastikliyi deyilen doayisikliyi miioyyen etmok olar. Me-
solon, tutaq ki, Azerbaycan senayesinin hor hansi bir sahasinin moahsullart iizre tarif deracsleri-
no gore tutulan riisumlar 6% -1 listeloyirse vo homin mehsulun idxali da buna gore 3% azalirsa,
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onda idxalin riisumlara gore elastikliyi 0,5% -o bearaber olacaqdir. Demsli, riisumlarin deyisil-
mosi ile idxalin hacminin deyismasi arasinda birbasa asililiq vardir.

Belo asililiq gosterir ki, Azerbaycanin xarici ticarot dovriyyasinin beynalxalq ticarot standart-
larina uygunlagmasi seraitinde 6lke iigiin idxal riisumlarinin deyismasinin onun makroiqtisadi
gostoricilarine manfi tesiri ¢ox az olacaqdir. Bels ki, uygunlagsmanin istenilon halinda olde edi-
lon igtisadi neticeler 6lkenin Umumi daxili mehsulunun(UDM) mévcud seviyyesini osasen 1-
1,2% asagi sala bilse de, ehtimal oluna biler ki, standartlara uygunlasmanin ilk dovrlerinde idxal
riisumlarinin 2,5-3% artirilmasi noaticesinde UDM-in 0,9% artmas1 da miimkiin ola biler.

Umumilikde beynolxalq ticaret standartlarina, ayriliqda iso DTT-nin prinsiplerine ve norma-
larina uygunlagsmanin Azerbaycanin ixracatina, onun potensial imkanlarina ¢ox da shemiyyatli
tosir etmasi hallart gozlenile bilmeaz. Ciinki, 6lke ixracinin 75%-den ¢oxu neft ve qaz moahsulla-
rindan ibarat olmaqla hemin mehsullarin satis1 beynalxalq bazarda heg bir ¢otinliklorle qarsilas-
mir. Biz iqtisad¢1 alimlerin bels fikirlori ilo tam razilasiriq ki, neft senayesinde ixrac ehtiyatinin
normal inkisafi {i¢iin diizgilin istigametin secilmoasinde daxili bazarin telebatin1 6deyen sahale-
rin, hemginin infrastrukturun inkisafi da miihiim eshemiyyet kesb edir. Neft sonayesinin ixrac
potensialindan istifade elo toskil edilmalidir ki, o hem 6ziiniin, hem de iqgtisadiyyatin diger sahe-
larinde ixracin emted strukturunun tekmillesdirilmesine serait yaratmalidir. [4, s. 307] Bu me-
nada Azerbaycan ixracinin geyri-neft sektoru ilo alagedar beynolxalq ticarot standartlarina ve
bununla da DTT-nin prinsip ve normalarina uygunlasmada hoar hans1 bir giizestlerin edilocoyi
nozerde tutulmur. Nozere alinmalidir ki, Azerbaycanin beynalxalq ticarat standartlarina uygun
qarsiligh ticaretde DTT-nin totbiq etdiyi konvensional tariflorden istifade etmoak imkanlar1 var-
dir. Bu tariflerls biitiinliikde iqtisadiyyati, ayriligda ise onun senaye sahaleri iizre idxal riisumla-
rin1 miilvyyen etmoak veo bu riisumlarin tutulmasinin milli istehsalin dinamikasina tosrini aydinlas-
dirmaq olar. Belo gostoricilori hesablamaqla idxal riisumlarinin artmasi ve yaxud azalmasinin
milli mehsullar buraxilisina tesirinin daha konkret gostaricilorini deqiglesdirmak olar.

Qeyd edilen istigametde Azerbaycanin aqrar sektorunun hemin ¢atinlikloerle lizlogsmasine vo
bu sahade ciddi deyisikliklor edilmesina diqqeti daha da artirmaq lazim galir. Sektorun qarsisin-
da duran esas ¢otinlikler kend teserriifatt mehsullar ile elagedar onlarin idxal-ixrac riisumlari-
nin saviyyosinin agag1 salinmas1 maslelarinin hellidir. Belo ki, istor Azarbaycana gatirilon ve is-
torse do Azoarbaycandan xarice gonderilen bir sira mal qruplarinin ve qrupdaxili mal ndvlerinin
gomriik tariflarinin artiritlmasi mesealalerinin halli daha ¢ox problemler qarsiya ¢ixarir. Bu ise 6z
novbesinde beynoelxalq ticarat standartlarina uygunlasma prosedurlarina miintezem baxilmasini
tolob edir vo bu telebler hazirda uygunlagsmanin prinsip ve normalar1 iizre 6lkeler iizre aparilan
iki vo ¢oxtorafli danmisiglarda daim giindemsa gatirilir. Tasadiifi deyildir ki, kend tosorriifatinin
inkisaf etdirilmesini siirotlondirmek istigametinde Azerbaycan hokumatinin apardig: islahatlar,
xUsuson istehsalgilarin torpaq vergisi istisna olmaqla diger vergilorden azad olmalari, respubli-
kanin bir ¢ox regionlarinda kend teserriifatt mehsullart istehsali ve emalinin miiasir senaye ba-
zasia kecirilmosi faktlar1 6z neaticosini vermoakdadir. Goriilon bu islordon birinde, mahz 2016-
c1 ilde Xagmazda istifadeye verilon “Yalama Aqroparki”nin agilisinda Azerbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyevin nitqinin qsa serhini qeyd etmak vacibdir: “Tesadiifi deyildir ki,
son illorde Azerbaycanin bir ¢ox regionlarinda miiasir senaye bazasina asaslanan aqroparklar is-
tifadeye verilir. Bu da Azerbaycanin iqtisadi ve sosial inkisafina 6z tohfasini verir. Burada bir
cox istiqgamatlor lizro yaxsi igler goriiliib - bitkicilik, heyvandarliq teserriifatlari, yem bazasi ,
logistika markezi, emal vo satis strukturlar1 yaradilmigdir. Bunlardan biri 2016-c1 ilin sentyabr
aymda Xa¢maz rayonunda istifadeye verilon aqroparkdir. Son illorde 6lkede iqtisadi ve sosial
saholordoki nailiyyetlori bu aqroparkin niimunesinds ayani sokilde gdérmok olar. Aqroparkda
150 is yeri acilib, heatta ndvbeti illorde 300 -o yaxin is yeri agilacaq. Aqroparkda 20 milyon ma-
nat investisiya qoyulub. Investisiyalar hom 6zal sektor, hom de dévlet sektoru torefinden yati-
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rilib. Azerbaycanda dovlet ve 0zel sektor terofdasliq formatinda emekdasliq edir. Son iller
Azarbaycan sirketlori xarice do siid ixrac etmaye baslayiblar™. [5]

Qeyd edilen prosesler 6z ndvbeasinde beynalxalq ticaratin norma ve prinsiplerine uygunlas-
man siiretlondirmekle daxili ve xarici bazarda formalasan qiymatlera de uygunlasmaga imkan
vera bilir. Diinya bazar qiymatlerini formalagdiran amillarin dyrenilmasi ve neatice ¢ixarilmasi
he¢ do hamin sahade mdvcud olan uygunlasma prinsiplarinde istifade edilmesi miimkiinliiyti
demok deyildir. S6zsiiz ki, miisahide edilen ¢oxsayli igtisadi proseslor hale ¢ox zaman orzindo
idxal ve ixrac mehsullarinin daxili ve xarici bazarlarda satisindan alinan golirlore 6z menfi tesi-
rini gosteracokdir.

Notica

Azorbaycanin xarici ticarat dovriyyasinin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi 6zlilyiin-
do 6lke iqgtisadiyyatinin tedricen regional ve beynolxalq iqgtisadi inteqrasiya proseslorine somoe-
roli qosulmast imkanlarin1 artirir, xarici ticarati daha da liberallagdirir, ticarot alagelorini moh-
kemlendirir, gabaqcil innovasiyali texnika ve texnologiyalarin 6lkaye getirilmesini asanlagdirir.
Azarbaycan hazirda beynolxalq ticaratin norma ve prinsipleri ¢orcivesinde mdvcud olan infor-
masiya texnologiyalari, tibbi avadanliq, tikinti avadanliglar1 ve sair bagqa sazislera tam ve yaxud
tadricen qosulmusdur. Lakin danisiqlarda bezi qaydalar iizre miieyyen bosluglar, o climladen
miilki aviasiya ve sair basqa sahalorde 6zilinli gostorse do her halda danisiglar aparilan 6lkelor
Azoarbaycanin qosulmasi tegebbiisiinii irali siirmiisler.
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Kana Baupam kvizer Byoazosa
ooxkmopanm Azepoaiioxncanckozo Ynusepcumema Koonepayuu

CoBpeMeHHbIe TeHAeHIMU IPMMEHEeHHs] BO BHEIIHETOPTrOBbIX OTHOIIEHHUAX
A3epOaiilzkaHa MeKIYHAPOAHBIX TOPIrOBbIX CTAHAAPTOB.

Pe3zrome

Ha coBpemeHHOM 3Tare BIMBaHUS MUPOBBIX TOCYAapCTB B MEKIyHAPOJHYIO TOPIOBIIIO, MPU
WHTETPAaLNH, IEPBOHAYAIBHOMN LIEJIBI0 MEXTYHAPOIHBIX OPraHU3alUN SBJISIETHCS U3yYEHUE TOP-
TOBBIX CTAaHJAPTOB, TPEOOBAaHUI MEXKAYHAPOAHBIX IOPHUAWYECKUX HOPM U TMPETBOPEHUS UX B
’Kn3Hb. OCHOBBIBASICh HA 3TO, MO UCTCYCHUIO BPEMEHU MPOU3OIIIN KaueCTBEHHbIC N3MECHEHHUSI B
MEXIyHApOAHOU Topromie. B Hacrosiuiee Bpemsi, MPOUCXOAIIEe KaueCTBEHHbIE U3MEHEHUS B
MEXTYHApOIHON TOProBJIe TPEOYIOT OT SKOHOMHUKH A3epOaiikaHa, Ha ITyTH WHTETPAIlUU €ro
BHEITHETOPTOBBIX CBS3EH B MEXKAYHApOAHYIO TOPTOBIIO, MOACTPAUBATHCS MO TpeOOBaHUS U
CTaHJapTHBIE HOPMBL. B cTaThe TOBOPUTCS O TOM, KaKk Ha MyTH MHTETpanuu AsepOaikaHa B
MEXIyHApOAHOU TOPIrOBIIIO, IPOUCXOAUT BHEAPEHUE CTAHAAPTOB MEXKAYHAPOJIHON TOPTOBIM HA
BHEIIHETOPTOBBIE CBSI3H.

Knwuesvie cnoea: enewineii mopzoenu, umMnopm, 3KCROpm, UHmMezpayus, mMercoynapoo-
Hble cmanoapmeol.
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The introduction of modern trends of international trade standards in the
external trade relations of Azerbaijan

Summary

At the present stage in the integraton of the world's countries in world trade the main aim of
international organizations is the study of trading standards, the requirement of international
standards and their implementation. Based on it after a time there were qualitative changes in in-
ternational trade. Currently taking place reasonable qualitative changes in international trade de-
mand from the Azerbaijan economy to adapt to the requirement and standard norms towards the
integration of its external trade relations in international trade the Azerbaijan integration into in-
ternational trade. The article states how the way of Azerbaijan's integration into international tra-
de there is the introduction of international standards for foreign trade and communication in our
direction.

Key words: foreign trade, import, export, integration, international standards.
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BEYNOLXALQ KAPITAL AXINLARININ iDARO EDILMOSI

Xiilasa

Maogqalade kapital axinlarinin idare edilmasi vezifoelarinden, kapital axinlarinin herakatinin
prognozlasdirilmasi, kapital axinlarinin dovriyyesinin reallagsmasinin yoxlanilmasi ve idareetma
tasirlarinin gabul edilmasi barede otrafli malumat verilmisdir. Miiflislosmenin qarsisinin alin-
mast ti¢lin kapital axinlarinin artirilmasi; Xerclorin azaldilmasi; Daxilolmalarin siiratlondirilme-
si; Odenislerin yavasimasi ve Dlave borc vesaitlerinin gotiiriilorek problemin aradan qaldiriima-
st barade toklifler verilmisdir.

Acgar sozlor: kapital axim, odanislor prognozu, pul vasaitlori.

Girig

Hor bir toskilat {i¢lin mithiim mesale “olum, ya 6liim” sualidir. Bu sual ona gore meydana ¢i-
xir ki, qlivvede olan ganunvericiliyo miivafiq olaraq miiessise “baglana” biler, oger miiflislos-
mis elan edilorse. Tocriibe gostorir ki, miiflislogsmis miiassiselorin akseriyyati vaxtinda miivafiq
tadbirler hoyata kecirsoydi, bundan qaca bilardiler. Lakin ¢cox vaxt rehberlik onun firmasinin
miiflislosma haddinde oldugunu ¢ox gec basa diisiir vo bu zaman artiq heg¢ bir 6l¢ii gotiirmak
miimkiin olmur.

Beynoalxalq kapital axinlarinin idars edilmasi vozifalori

Miiflislosme imkanini prognozlasdirmaq ve gabaqcadan onun garsisini almagq li¢iin toedbirler
gormak iiclin no etmak lazimdir?

Bu suala cavabi kapital axinlarinin planlasdirilmasi texnologiyasi verir. Bir cox Rusiya sirket-
lorinde kapital axinlarinin planlagdirilmasi ¢ox vaxt sehar cari hesablar iizro pul vesaitlarinin qa-
ligina getirilir ve bunlardan y1gilmis hesablarin 6denilmasi li¢iin operativ boliisdiiriiliir. Beynal-
xalq kapital axinlarinin geyde alinmis haraketi senad soklinde olmur, kapital axinlarinin tohlili
yoxdur, yoni sirketlor 6z maliyye veziyystlorini idare etmirler, yalniz xarici tosirlera reaksiya
verirlor. [1, s. 84-86]

Faaliyyotin birinci variant1 sakit, genis yolda diisliniilmiis seyahato, ikincisi manesalar zo-
laginda fasilesiz herekete benzeyir. Ilkin variant az sayda menfoeetli firmalarda islene biler.

Beynoalxalq kapital axinlarinin idare edilmesi vezifoesini bir ne¢o daha sade yarimvezifoyo
gotirmak olar. [3]

Vazifa 1. Beynolxalq kapital axinlarinin harakatinin prognozlasdirilmasi

Bunun ii¢lin asagidakilar formalagir:

1. Maliyya vasaitlarinin biitiin manbalorindon daxilolmalarin prognozu, asagidakilar daxil ol-
magqla:

A) osas moahsulun, xidmetin satisindan alde edilon gazanc;

B) aktiv vo ehtiyatlarin satisindan slave qazanc;

() kreditlorin alinmasi;

C) diger manbalar, maselon, biznesin basqa saholorine qoyuluslar.

2. Odoanislar prognozu, bura daxildir:

A) cari foaliyyaet lizro birbasa ve dolay1 xarcler;

B) soxsi biznesin inkisafina ¢okilon xarclor;

C) biznesin basga sahelorine dividendler, investisiyalar;

() kreditlorin 6donilmesi.

3. Dévriin sonu tigtin maliyya vasaitlorinin galigi hesablanir.
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Vazifa 2. Beynalxalq kapital axinlarinin dévriyyasinin reallagmasinin yoxlanilmasi

Maliyye noqteyi-nazerinden kapital axinlarinin heraket plani o vaxt reallasdirilir ki, pul vesa-
itlorinin galiglar1 her bir 6deme noviine gore, axir dovre menfi gostericide olmayacaqdir. izah
edok ki, yuxarida gosterilon: “Maliyye noqteyi-nozorinden” onu bildirir ki, planin reallasmasi
ticiin digar manealar ola biler. Kapital axinlarinin hareketinin planlagdirilmasi bizimle kompleks
maliyye planlasdirilmasindan ayr1 baxilir, ona gore ki, bu problem Rusiya miiassiselerinde aktu-
aldir. Lakin praktikada kapital axinlarinin harekatinin formalasdirilmasi tez-tez basqa planlardan
ayr1 hoyata kegirilir (istehsal, toedariik ve sair), deqiq desak, agiq laqe gdorinmiir.

Kapital axinlarinin haraketi plani bir ay {igiin formalasdirila biler, dekadalara, haftelors, giin-
lere boliinmaden, yeni bir siitunla. Lakin aym avvelinde ve axirinda olan pullar, ayri-ayri pul-
lardir. Miitemadi haldir ki, ayin avvelinde maddi-texniki vesaitlerin haqqinit 6demak lazim olur,
lakin mahsulun pullar1 ayin axir1 6denilir, yoni pul axininda bosluq emele gelir, amma o ¢ox as-
kar goriinmiir, ona gore ki, sadeloesdirilmis planlasdirma texnikasindan istifade olunur.

Kapital axinlarinin olmamasinin ehtimalin1 nazere alaraq, 6demselerin uzadilmasi imkanini
toyin etmok lazimdir (masalen, ii¢ giinden bir hafteye kimi) ve bu vaxt bolgiisii ilo 6demalari
hoftelore, yaxud da dekadalara bélmak olar. Bu bir goder isin hecmini ve malumatlarin hesab-
lanmasinin miqdarin artirir, lakin planin keyfiyyetini xeyli artirir. “Her ndv lizro 6doma vesait-
lerinin menfi olmayan qaliglar1” asagidakilar1 nezerde tutur. Miixtelif nov 6dems vesaitlori isti-
fade olunur: Nagd vesait, nagd olmayan vesait, valyuta, qiymetli kagizlar, mal-maddi deyerler,
barter tisulu ile alinan, garsiligh hesablagsmalar. Bozi hallarda miixtalif keyfiyyotli 6doma vosait-
lorinden danisirlar. Bir qayda olaraq, yiiksek keyfiyyotli vosaitlor ¢atismir (pul vesaiti), asagt
keyfiyyetli vesaitlor ise artiglamasi ile ola biler (barter, likvidsiz veksellor). Biitiin 6doma vesa-
itlorini balanslagdirmaq lazimdir, ehtiyac olarsa onlar1 konvertasiya etmok lazimdir (mesolon:
Barter iisulu ile alinan mal-maddi sarvaetloeri pula satmaq, nagd olmayan pul vesaitlorini nagd pu-
la ¢gevirmak). Tez-tez, pul vasaitlorinin daxilolma prognozunu (Planini) formalasdirdigda, kom-
mersiya xidmetinin rohbarlori zomanat vera bilmirler ve yaxud deqiq bilmirler ki, gdzlenilon
vasaitler daxil olacaq ya yox ve 6demslar yerina yetirilmir. Hall varianti: Vasaitlorin timidverici
daxilolma gqrupunun formalasdirilmasi, prioritet toskil eden 6demeler qrupu ve onlarin balans-
lagdirilmasi. [4]

Vazifoa 3. Idaraetms tosirlarinin qobul edilmasi

Idareetms tosiri planin maliyye cohotden fiziki reallasa bilmadiyi zaman, yaxst olar ki, planin
hetta reallagdirilmasi miimkiin olan zaman da yaxsilagdirilmasi ii¢lin zoruridir.

Yollar:

1. Golirlerin artirilmasi;

2. Xorclorin azaldilmasi;

3. Daxilolmalarin stiretlondirilmesi;

4. Odenislerin yavasimast;

5. Olave borc vasaitlerinin gotiiriilmasi.

Golirlerin artmasini satilan mal ve xidmetlarin kemiyyatinin artirilmasi ve ya onlarin qiyme-
tinin galdirilmasi yolu ile hayata kec¢irmoak olar. Qiymatin deyismasinin satisin kemiyyatine to-
siri intuitiv olaraq aydindir, marketinqde bundan 6trii elastikliyin analizi anlayisindan istifade
olunur. Lakin Rusiya tocriibasinde orta ve kigik miiessiselorde biz elastiklik analizi ve qazanc
vo manfoatin optimallagdirilmasinin analizi iizre konstruktiv iglerle garsilasmamisiq.

Real olaraq asagidakilar1 géstermok olar:

A) golir gotiron mohsulun harokati iizre todbirlerin hayata kecirilmasi;

B) geyri-likvidlerin, istifade olunmayan avadanligin satilmasi iizroe foal is ve s.

Xaorclorin azaldilmasi asagidakilari nezarde tutur:

A) xammal vo materiallarin sorf edilmasi normalarinin azaldilmasi;

B) alinan resurslarin qiymatinin azaldilmast;
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C) boazi ameliyyatlardan imtina (maselen, kosmetik tomir, inkisaf {izre boazi layihoaler).

Tabii ki, xorclorin azaldilmasi mehsulun keyfiyyotine tosir etmemali vo istehsal qrafikini
pozmamalidir.

Daxilolmalarin stiretlonmasi asagidakilar hesabina hoyata kegirilir:

A) alicilarla feal is;

B) pul vesaitlerinin dovriyye miiddatinin ve debitor borclarin azaldilmasi, o ciimleden ga-
baqcadan 6demsaleri toleb etmok hesabina;

C) mohsul buraxiliginin istehsal tsiklinin, xammal tedariikiiniin ve hazir mahsulun ¢atdirilma-
s1 tsiklinin azaldilmasi hesabina siiretlonmosi;

() olave daxilolmalar1 temin eden yeni inkisaf layihalorinin reallagdirilmasi.

Odenis miiddetinin azaldilmasi, o ciimleden qabaqcadan ddemelere kecidi ve endirimlori
monfast vo balansin tehlili ilo kompleks sokilde nazerden ke¢irmoak lazimdir. Konkret qorarlar
cari maliyye veziyyeatinden asili olaraq gobul edilmslidir. ©Ogor miiassise pul vesaitinin kaskin
catismazligina meruz qalmissa ve zerarsizlik ndqtesinden asagidadirsa, onda endirimler ve qa-
baqcadan 6demsler satis ve daxilolmalarin artmasina sebab ola biler ve neticode maliyye ve-
ziyyoti normallasa biler. ©Oger pul vasaiti ¢catismirsa, bu zaman qiymetin artirilmasi ve ddenisle-
rin toxira salinmasi da menfeatin artmasina gotirib ¢ixarar. [2, s.120]

Odenislerin yavasimasi asagidakilar hesabina hoayata kegirilir:

A) todariikgiilorle foal miiqavile isleri (feal ise niimuns pul vesaitlerinin herakatinin planlas-
dirilmasi ve 6denisler lizre hotta daha uzun miiddetlore, lakin tedariik¢ililori malumatlandirmag-
la 6denislerin yerine yetirilmasi);

B) 6denis ve alqilarin miiddeatinin uzadilmasi, qiymetin bir godar ylikseldilmasi do miim-
kiindiir (6denis vo alqilarin miiddatinin tohlilini menfeat ve balansin tohlili ile birge hoyata ke-
cirmoak lazimdir);

C) inkisaf iizro layihalerin reallagdirilmasinin toxire salinmasi.

Vo yalniz sadaladigimiz tedbirler kdmok etmirse vo ya maqsedyonlii deyilse, alave xarclorlo
olagadar ve balansin strukturunun deyisilmasi ile bagl alave borc vesaitlerinin celb edilmasini
nozorden kecirmoak olar.

Kredit talasi

Kreditlarin celb edilmasinin maqsedyonliiliiyiiniin tehlili iiglin kredito gotiirtilmiis moblaglo-
rin konkret olaraq hans1 maqsadler iiciin istifade edilocoyini doqiq tosevviir etmok ¢ox vacibdir,
mosalon:

e Konkret mohsul ndviiniin istehsali hecminin artirilmas1 magsadile zaruri olan ve bu meh-
sullar tizre pul dovriyyesi vasitosilo manfeat veran birbasa xarclorin ortiilmasi iigiin;

e Miisassisenin inkisaf layihesine masraflerin 6ziinii 6rtmesi miiddeti vasitesilo manfoat ve-
ron investisiyalar iigiin;

e Vergilar iizro borclarin 6denilmaesi ti¢lin;

e Ovvaller gotiirtilmiis kreditlorin qaytarilmasi tigiin;

e Ovvaller gotiiriilmiis kreditlor iizro faizlorin 6denilmasi {igiin;

e Kredit vo faizlorin gaytarilmasi iizre vaxti ke¢cmis borclarin (corime, peni) 6denilmesi
liclin vo s.

Xiisusile do, miiessisenin “kredit toloasi’na diisiib-diismemasini deqiq tehlil etmak lazimdir.
Masalon, ager yeni kredit evvaller gotiiriilmiis kreditloerin qaytarlmasi tigiin istifade olunursa, bu
zaman her bir plan dévriinde 6ziiniin vesaitlori azalir. Bu ise, 6z névbeasinde, istehsal diiskiinlii-
ylina, menfoatin vo rentabelliyin asag1 diismesine (daimi xarcler qalmagla) sebab olur ve ne-
ticado, golocok daxilolmalar azalir ve 6z vesaitinin alave kesiri meydana ¢ixir. Bundan yan keg-
mok ti¢ilin olave kreditlor gotiirmoak lazim golir, “Borc quyusu” bununla derinlesir ve genislonir
ki, miiflislosma riski yiiksalir.
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Notica

Bu todqigat, melumatlarin tehlilleri gdsterir ki, qeyd edilen tedbirlerin kompleks halda real-
lagdirilmasi 6lke iqtisadiyyatinin hem timumi fealiyyetinin, hem de xarici iqtisadi fealiyyetinin
tokmillogdirilmasini temin eda biler. Maliyya-Bank sisteminin strategiyasi, siyasati milli iqtisa-
diyyatda, diinya emtee ve maliyye bazarindaki movcud veziyyeti nezere alaraq formalagmali-
dir. Azerbaycanda beynolxalq kapital axinlarinin idare edilmesi tekmillesdirilmelidir. Maliyye
qurumlarinin ¢eviklik ve dayanigligi, diinya maliyye bazarlarinda istifade olunan maliyye alatle-
ri vasitesilo tomin edilmelidir. Olkenin maliyya sisteminde reqabeti giiclondirmali, hom do &lke
sirkatlorinin diinya bazarlarinda reqabetliyinin giiclondirilmesini digqat merkezinde saxlamali-
dir.
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Managing international capital flows

Summary
The article provides detailed information on the tasks of managing capital flows, forecasting
the flow of capital flows, checking the flow of capital flows and taking managerial influences. In
order to prevent bankruptey suggestions were given to increase capital flows, reduce costs,
accelerate access, to slow down payments and to remove the problem by removing additional
borrowings.
Key words: cash flow, payments forecast, cash.
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AZORBAYCAN VO IRAN ISLAM RESPUBLIKASI ARASINDA iQTiSADI
OMOKDASLIQ SOVIYYOSININ YUKSOLDILMOSI MOSOLOLORI

Xiilasa

Moqaledo Azerbaycan ve Iran Islam Respublikasi arasinda iqtisadi emoekdasliq seviyyesinin
yiiksaldilmasi mesalalerine baxilmisdir. Miiasir qloballagsma seraitinde davamli olaraq beynal-
xalq iqtisadi emeakdasliq biitliin diinyada inkisaf etmokdadir. Eyni zamanda meaqalade aparilmis
tohliller asasinda ikitorafli alagealer sahasinde ndqsan ve catismamazliglar miieyyoanlagdirilmis,
yaxin iller erzinde onlarin tam aradan qaldirilmasi istiqgametlori gosterilmis, bundan basqa, elmi
cohatden asaslandirilmis toklif ve tovsiyeler irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: investisiya, xarici ticarat, iqtisadi omakdashq, diinya igtisadiyyan, iqtisadiyya-

tin saxalondirilmasi, iqtisadi inteqrasiya, beynalxalq naqliyyat dohlizi.

Girig

Azerbaycan-iran iqtisadi elageleri hor zaman strateji sociyye dasimisdir. Bu ndqteyi-nozer-
den, Iran-Azerbaycan iqtisadi elagelerinin global iqtisadi ve siyasi seraitin nezere alinmasi serti
ilo aragdiriimasi miihiim elmi ve praktiki ehemiyyoete malikdir. Iran ve Azerbaycan arasinda ig-
tisadi olagelerin inkisafi har iki toref {i¢lin ¢ox boyiik ehemiyyat kosb edir. Bu istigametde apa-
rilan todqiqat dlkelerarasi iqtisadi elagelerin genislonmasine, har iki dlkade miiqayisali iistiin-
liik sahalerinin iize ¢ixarilmasina voe ixrac potensiallarinin diizgiin qiymetlondirilmasine imkan
vera biler.

Iranin maliyyo-kredit sisteminin xiisusiyyatlori

Azerbaycan ve Iran Islam Respublikasi arasinda ikiterefli iqtisadi miinasibetlor 6ten asrin 90-
ct illerinden baglanmisdir. 1991-ci ilde Azerbaycan Respublikasi dovlet miistaqilliyini alde et-
mis vo dovlet qurulusu olaraq diinyovi dovlat tipini gobul etmisdir. Azarbaycan qanunvericiliyi
diinyavi dayaerlor lizerinde qurulmus, homin deyerler asasinda liberal iqtisadi miinasibatler for-
malasmigdir. Olkade bank sistemi do Qerb standartlarina uygun qurulmusdur. Azerbaycandan
forqli olaraq Iranin bank sistemi iizre tomal qanunlar islam seriotine asaslanir. inqilabdan sonra
Iranda bank sistemi islami esaslara kegirilmisdir. 1983-cii ilde Iranda bank isi haqqinda ganun
gobul edildi. Bu ganun 1984-cii ilde qlivveye mindi. Qanuna gora biitiin banklar dovlate ve is-
lam fondlarina mexsus idi. Onlarin foealiyyetinde faiz (riba) miimkiin deyildi. ingilabdan sonra
Iranda 8 bank toskil edildi. Lakin Iran banklarmmn xaricdeki niimayendslikleri ddenisler hayata
kecirorken foaliyyet gostordiklori dlkelorin qanunvericiliklorine uygun fealiyyet gosterirlor.
Iran bank-kredit sisteminde “qard-sl-heses” sistemi hom hesablasmada, hem de investisiyalarin
banklara calb olunmasinda istifade edilmoakdoadir. Banka vesait qoyan vetendaslar1 coelb etmoak
ticlin banklar hagqinda ganuna esasen banklar pul vo emtes seklinde miikafatlar vere bilirler.
Banklar Iranda 6z terefdarlarina pulkdciirme emoliyyatlar1 zamani giizestler do ede bilirler.
Iranda istifade edilen iisullardan biri de “miiserricat” adlanir. Homin emsliyyat iisulu banklara
golir olde etmoye imkan verir. Miisorricat iisuluna gore iran banklari geliri faizle deyil, birge in-
vestisiya loyiholorinde istirakda olde ede bilorler. Basqa bir emeliyyat novii olan “miizaribe”
bank ticaret ve istehsalatda bilavasite istirak¢mni nezerde tutur. Miizaribaden Iran ganunlarina
goro ixrac istehsalinda 6zal miiassisalorle emeliyyat aparmaq olmaz.

Belolikloe, géormak olur ki, Iran bank-kredit sisteminin Oziinemaxsusluqglart vardir. 2000-ci il-
lorin baslangicindan Iranda ii¢ 6zel bank fealiyyete basladi. 2001-ci ilde Iran Milli Banki iranda
ilk 6zal bank “Karafari’nin toskilini tesbiq etdi. 2002-ci ilde daha iki 6zal bank - “Parsian” vo
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“Igtisade-Novin” formalasdirildi. Homin banklarda dovlet kapitali da temsil olunmusdur. Demse-
li, 5zol banklar sebekesinin fealiyyetinin genislondirilmesi Iran islam Ingilabinin temal prinsip-
lorine uygunlasdirila biler. Goriindiiyii kimi, Iran 6lke daxilinde sirf islami ganunlar esasinda
bank-maliyye emsliyyatlar1 aparmagqla birge xarici maliyye fealiyyeti zamani iqtisadi teleblora
uygunlasa bilir. Iran maliyye qurumlar bu gevikliklorine esasen beynolxalq ve regional layihe-
lore maliyye yardimlar1 etmoye ¢aligirlar. Iran maliyye-kredit sisteminin belo formada foaliyyeti
Iranin Azerbaycanla investisiya emokdashig: iiciin miinasibdir. Tesadiifi deyildir ki, bu uygunluq
Azorbaycan-Iran maliyye olageleri ii¢iin miinbit sorait kimi ortaya ¢ixdi. Bu uygunlugun natice-
lori miistogillik qazanan Azerbaycanin Iranla igtisadi tomaslarinda tezahiir etdi.

Azarbaycan va Iran arasinda investisiya amakdashg

Iran ve Azerbaycan daxil olmagla Serqin esas dlkelerinin investisiya qoyuluslarinin dinami-
kasi iizre verilmis roqomlera asasen deyo bilerik ki, Azarbaycan investisiyalarin xarici 6lkelora
qoyulusuna gore Iranla miigayisede daha bdyiik hacme malikdir (cedvel 1). Oslinde bu onu gos-
torir ki, Azerbaycan artiq xarici investor rolunda beynalxalq moekanda aktiv istirak edir. Lakin
[randa veziyyet tam eksinadir. Sanksiyalarin tedbiqi sebebinden Iranda daxili potensialin artma-
sina hamige bdyiik diqgat yetirilib, ancaq, tebii ki, bu kifayet deyil.

Bu giin etiraf etmek lazimdir ki, Iranda investisiyalarin ve yeni texnologiyalarin colb edilme-
sino boyiik ehtiyac vardir. Lakin, cedvalde gordiiylimiiz kimi, bu sahede miiayyen miisboat me-
yillar miisahide olunur. Bizim fikrimizce, bu meselode Azerbaycanin da rolu bdyiik ola biler.

. Cadval 1
Olkalar iizra investisiya qoyulusu
Olkolor/illor 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Investisiyalarin daxil olunmasi (mlyn doll)
Iran 3649,0 | 4276,7 | 4661,7 | 3049,9 | 2105,5 | 2 050,0 | 3372,0
Seudiyye Oroebistant 29232,7116308,3{12 182,4| 8 864,7 | 8011,8 | 8 141,0 | 7452,5
Tiirkiyo 9086,0 |16 142,0/13 631,0(12 770,5|12 457,717 258,5| 11 987,0
BOoO 8796,8 | 7152,1 | 8828,4 | 9491,0 |10 823,4| 8 795,1 | 8985,7
Azorbaycan 563,0 | 1465,0 | 2004,6 | 2632,0 | 4430,4 | 4047,7 | 4500,0
Investisiya qoyulusu (mlyn doll)
Iran 239,0 | 257,6 1356,0 | 189,2 |34 119,7 104,1
Seudiyye Orebistant 3906,8 | 34299 | 4401,5 | 4943,3 | 5396,0 | 5389,9 | 8358,7
Tiirkiye 1469,0 | 2330,0 | 4106,0 | 3528,0 | 6663,8 | 4806,8 | 2 869,0
Boo 2015,0 | 2178,0 | 2536,0 | 8828,3 | 11735,9(16 691,615 711.,4
Azerbaycan 232,0 | 533,0 1192,0 | 1490,0 | 3230,0 | 3259,8 | 2574,0

Monba: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2017 en.pdf

Bundan basqa, qeyd etmok lazimdir ki, son zamanlar geostrateji diinya regionlarinin yaxinlas-
masi bag verir vo bu da beynoalxalq iqtisadi inteqrasiyanin bazasi kimi qiymetlendirilir [3, s.396].
Iran miitoxessisleri bu regionlarm Yaxin Serq - Qorbi Asiyada olmasini vurgulayirlar. Bu ise
siibhasiz ki, Irani iqtisadi ve siyasi mdvqeyini artirir. Belo veziyyotde Azerbaycanm Iranla mii-
nasibatlorin inkisaf etmosinde bdyiik maragi var. Bu giine qoder Cin Markoazi Asiyada bir nego
iri enerji dehlizini yaradib ve elave olaraq Bdyiik Ipek Yolunun dirgelmasi prosesi gedir. Bu, o
demokdir ki, Serqi Asiya artiq Xezeryani regionun serhadloerine yaxinlasib, paralel olaraq Avro-
Atlantik regionda 6z tesirini genislondirir. Belo veziyyotde Rusiya bu regiona daha ¢ox maraq
gostorir. Nozera alsaq ki, Rusiya-Azarbaycan miinasibatlori ¢ox derin ve genis iqtisadi ve siyasi
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cohatden qarsiligli alagelere malikdir, Iran-Azerbaycan miinasibetleri daha ¢ox inkisaf etmali-
dir. Regionun diger istirak¢isi olan Tiirkiye iqtisadi cehatden daha boyiik imkanlara malikdir.
Azoarbaycanin Tiirkiye il biitlin sahalaerde miinasibatlorinin yiiksek seviyyade olmasi ballidir.

Azerbaycanin Irana investisiya qoymaga meyilli oldugu bir sira sahelor vardir. iranm ise
Azoarbaycanda naqliyyat infrastrukturunun tekmillesdirilmasi ve yeniden qurulmasi layihalorin-
do istirak1 daha meqgsedauygun sayilir. Bunun da bir sira sebebleri vardir Ciinki Iran {i¢iin boyiik
ohomiyyeat kosb edon beynolxalq naqliyyat dohlizleri Azerbaycanin erazisinden kegir. [I,
s.161], [3, s. 590] Azerbaycanda ister Simal istiqgamatinde, istorse do Serq istigamatinde yolla-
rin modernlosdirilmasi Iranin beynolxalq ticari foaliyyet maraglarina uygundur. Homin yollar
vasitosi ilo Iran diinya bazarina ¢ixis olde edir. Dogrudur, bu istiqgamet Iran {iciin strateji prioritet
deyil. Yoni Iranin beynolxalq ticareti bu istiqgametden asili deyil. Foget iran otrafinda goerginle-
son siyasi-herbi prosesler fonunda onlar Iranin maragindadir ki, diinya bazarina paralel olaraq
bir neco ¢ixisa malik olsun.

Nogliyyat infrastrukturu ile yanasi iran Azerbaycanda elektrik enerjisinin otiiriilmosi ilo
bagli sahode do foal istirak edir. Azerbaycan iiciin do Iran bir enerji torofdasi kimi olverislidir.
Azorbaycan Iranla elektrik enerjisini miibadile etmoklo yanasi, enerji layiholorinin birge maliy-
yolosdirilmesini planlasdirir. Bir sira iran miiessiselori Azerbaycanda enerji layihoalorinde ya-
xindan istirak etmekdoadirler. Belo layiholorden birinde Iran ixrac Banki da istirak etmisdir. 5
avqust 2004-cii ilde Iran ixrac Banki1 ve Azerenerji ASC arasinda Imisli-Sirvan-Astara EVX-le-
rin vo yarimstansiyalarin layihelondirilmasi ve tikintisinin maliyyelesdirilmasi iizre Maliyyo
miiqavilesi imzalanmisdir. Ele hemin giin IiR ixracatin Inkisafi Banki Azerbaycan ile daha bir
layihenin- Baki-Astara avtomobil yolunun layihalondirilmasi hagqinda Anlasma Memorandumu
imzalamigdir.

26 Yanvar 2005-ci ilde Azerbaycan Respublikas1 hokumeti ile iran Islam Respublikas1 ara-
sinda avezsiz yardim (qrant) haqqinda memorandum imzalanmisdir. Bu memorandum maliyye-
nin voe investisiyalarin avezsiz sokilde miiassiselorin dir¢elmasine yonelmasine imkan verirdi.
Beloliklo, gérmok olur ki, Azerbaycan-iran investisiya miinasibetlorinin miixtelif yonleri bu il-
lor arzinde inkisaf etmisdir. Azerbaycan-Iran investisiya emokdashigindan damsarken ilk ndvbe-
do iller {izre qeyde alinmus statistik gostericilor nezerden kegirilmolidir. Umumiyyetle, siyasi
sabitlik Azerbaycanda 1990-c1 illerin ikinci yarisindan baslayaraq investisiya miihitini yaxsilas-
dirmigdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, iran Azerbaycan igtisadiyyatina an ¢ox investisiya qoyan dlkalor si-
rasindadir. Bununla yanas1 investisiyalarin son on il arzinde dinamikasina nazer yetirdikdoe gor-
moak olur ki, Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulmus iran investisiyalarinin strukturunda stabil di-
namika miisahide olunmur. [7] ©ger Azerbaycana {imumi investisiya qoyuluslari ile miiqayise-
de Iranin maliyye qoyuluslarma baxilarsa, gormek olar ki, dinamika xatti eynidir. Yeni, Iran in-
vestisiyasinin artimi da, azalmasi da ikiterafli iqtisadi miinasibetlorle yanasi imumi maliyyo
proseslarinden do asili olmusdur.

[ran-Azerbaycan investisiya emekdasliginin {imumi neticelerini tohlil etdikde onu sdylomek
lazimdir ki, Iran ve Azerbaycan mehsuldar olaraq qarsiligl investisiya alagelerine malik olmus-
lar. Miisteqilliyin ilk illoerinde Azarbaycanin maliyye sisteminin miiasir standartlara uygun olma-
mas1 xarici maliyyenin 6lkeye golmesine miioyyen c¢etinliklor yaradirdi. Amma Azerbaycanin
beynolxalq iqtisadi proseslore 6z resurslari vasitosiloe foal miidaxilesi investorlarin da bu 6lkeyo
maragim artirdi. Azerbaycana ilk daxil olan investor dlkeloerden biri de iran oldu. Iran Azer-
baycanin miistoqillik gazanmasinin ilk illerinde bu 6lkeye maliyye ve iqtisadi yardimlar etmok-
la, serhadlarini ve bazarlarini bu 6lke vetendaslarina agmaqla 6lkenin iqtisadi baximdan giiclon-
mosine 6z qatqisint verdi. Azarbaycan Ermenistan tocaviiziinii dayandirmaga miiveffoq oldug-
dan ve iqtisadiyyatini dirgoltdikden sonra ister iranin, isterse de diger dlkelerin feal iqtisadi te-
rofdasina cevrildi. Bu torafdasliq bir sira iqgtisadi sahalorde oldugu kimi investisiya emokdas-
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liginda da 6ziinii gostordi. Artiq Azerbaycan bir sira layiheloerde Iranla birge maliyye yatirimin-
da istirak etmoyo basladi. Birge maliyye yatirimlar ile hayata kegirilon iqtisadi layihelor ise her
iki 6lke {iciin vacib ehemiyyete malik idi. Iranin Azerbaycan kimi 6lkelerle investisiya omok-
daslig1 onun 6zii iiglin do vacib idi. Malum siyasi sebabler ucbatindan Qarbde maliyys prosesle-
rinden kenarda qalmis Iran iqtisadi miinasiboatlerini ideologiya ve siyaset iizerinde deyil, iqtisadi
maraglar lizerinde qurmus dovlatlerla, o climladen Azarbaycanla iqtisadi investisiya ilinsiyyatin-
do maraqgli idi. Iran investisiyas1 bu giin Azerbaycanin miixtelif igtisadi sahelorinde dziine yer
etmisdir. Dogrudur, strateji mahiyyet dasiyan dovlet layihelarini ¢ixmaq serti ile, ki¢ik ve orta
hacmli investisiyalar asason tez golir gotiron vo elo do bdyiik dovriyyeye malik olmayan sahe-
lore yonoldilir. Ancaq demok olmaz ki, bu menfi haldir. Belo ki, Iran ve Azerbaycan dévletlori
investisiya omekdasligmi1 bununla bitmis hesab etmirlor. Iran ve Azerbaycan ikiterofli investi-
siya miinasibatlorini inkisaf etdirmekla yanasi regional investisiya dovriyyesi proseslarinde bey-
nalxalq qurum ve toskilatlar daxilinde de fealliq gosterirler. Bir sdzle, Iran ve Azerbaycan qar-
siliglt investisiya yatirnmlarinda maraqli olmuslar ve olacaglar. Ciinki investisiya foaliyyatinin
giiclonmesi bu giin aktual olan regional ve beynalxalq toehliikesizliye miihiim tesir gostorir.

Azarbaycan-iran ticarat alagolari. iki 6lke arasinda ticaret alagelerini oks etdiron codval-
den goriindiiyii kimi, son iller arzinde Iranla Azerbaycan ticaret alagelerinde iranin Azerbayca-
na ixrac etdiyi mehsullar, buradan idxal etdiyinden ¢ox olmusdur (cedval 2). Bu ise onunla sla-
gedardir ki, Iranin istehsal etdiyi mehsullara Azerbaycanda telebat coxdur.

Cadval 2.
Iran -Azarbaycan ticarat dovriyyasi balansi (mlyn dollar)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tticarot dovriyyesi | 243,2 305,3 263,7 281,0 186,6 124,8 210,8
Ixrac 118,2 160,5 176,4 207,7 147,2 90,5 161,1
Idxal 125,0 144,8 87,3 73,3 39,4 34,3 49,7
Saldo -6,8 +15,7 +89,1 +1344 | +107,8 | +56,2 | +111,4

Monba: http://www.stat.gov.az/source/trade/

Iranda Azerbaycanla olagelere miihiim énem verilorok Azerbaycana hans1 mehsullarin ixrac
edildiyinin de statistik geydiyyat1 aparilmisdir. Homin meahsullar {izre gdstericilor Azarbaycanda
Irandan idxal olunan hans1 mehsullara daha bdyiik ehtiyac duyuldugunu gésterir.

Azorbaycan-Iran igtisadi elageleri iranda ister resmi, isterse de elmi dairelerin maraginda ol-
musdur. Iki 6lke arasindaki elagelere dair Iran Islam Respublikasinin miivafiq qurumlar tere-
finden hesablamalar ve arasdirmalar aparilmisdir. irandan Azerbaycana esasen yiingiil ve ye-
yinti senayesi mohsullar1 ixrac edilmisdir. Bu ise 6z ndvbesinde Iran {iciin bir meselenin vacib-
liyini ortaya qoyur ki, Azarbaycanda diger senaye sahalorinin mahsullarini1 da reallasdirmaq la-
zimdir. Ciinki, bunu iran-Azerbaycan miinasibetlorinin strateji soviyyesi tolob edir. Iranda Azer-
baycanin Irana ixrac etdiyi @sas mohsullarin siyahiya alinmasi da temin olunmusdur. Ciinki bu
zaman Iranda Azerbaycanin hansi mehsullarina telebatin oldugu askar olur.

Iran terefinin verdiyi melumatlar onu gosterir ki, Azerbaycandan Irana esasen xammal moh-
sullart ixrac edilmisdir. Lakin bu idxal edilon xammallar iranda strateji senaye sahelorinde isti-
fade edilirlor. Iranin idxal etdiyi bezi mallar bu 6lkenin 6zii terefinden de istehsal edilir. Fogot
bezen iran kimi bdyiik bir eraziye sahib olan dévlet 6ziinde istehsal edilon mohsullardan idxal
etmokde maraqli olur. Masalen, Azarbaycandan idxal edilen benzin asasen iranin merkezinden
gotirilocok benzinin bahaligin1 kompensasiya edir.

Hor iki dlkenin miiqayiseli gdstericileri arasdirilarken balli olur ki, Iran ve Azerbaycan bey-
noalxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminde bir-birina ehtiyac duyurlar.
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Azarbaycan vo Iran arasindaki iqtisadi miinasibatlorde gdmriik ke¢id montogolerinin xiisusi
rolu Iran statistik gostericilorinde gorsenir. Maselen, 2010-cu il ii¢iin iranin beyan etdyi melu-
matlara osasen Astara gémriik kecid mentoegesinden irana 231 min ton ¢okisinde mal idxal olun-
musdur. Bunlarin {imumi deyeri ise 109 mlyn. ABS dollar1 olmusdur. Diger bir gomriik kecid
mentaqgasi olan Culfanin gostericileri ise miivafiq olaraq 94,1 min ton ve 160 mlyn dollar teskil
etmisdir. Iran statistik toplular1 bu iki gdmriik ke¢id mentoqesi vasitesile ixrac1 da qeyde almis-
dir. Astara lizro miivafiq gostericiler: 389 min ton ve 220 min. dollar; Culfa tlizre gdstericilor:
208 min ton vo 58 mln. dollar toskil etmisdir.

Azorbaycan Respublikas ile Iranin igtisadi elagelerinde aparici rol Iranin Serqi Azerbaycan vo
Qorbi Azarbaycan ostanina maxsusdur. Bunu sartlondiren asas sebab cografi, tarixi ve dil amille-
ridir. Melumatlardan aydin olur ki, Serqi Azerbaycan Ostaninin Azarbaycan Respublikasina ixrac
vo idxal mehsullar1 iranin gémriik organlar terefinden qeydiyyata alinmisdir. Meselen, asas ola-
raq Serqi Azerbaycandan Azerbaycan Respublikasina asagadiki mehsullar ixrac olunur: toze mey-
valar, qusculuq moehsullari, sonaye mahsullari, siiso momulatlari, plastik memulatlari. Azerbaycan
Respubliksindan Serqi Azerbaycan Ostanina ise ixrac edilon mallar asagidaki ¢esidden: demir
alatlori, plastik melumatlarin miixtelif ¢esidlori, sanaye alatlori, cap kagizi, elektrik lovazimatlari,
sonaye masinlari alotlori ve s. ibaratdir.

Kic¢ik hacmli kommersiya foaliyyeti ilo moasgul olanlar asasen iran ve Azerbaycan arasindaki
sorhadyan1 bazarlarda foaliyyet gosterirler. Kigik ticaret elageleri iran ve Azerbaycanda miixte-
lif sosial tobagoeler arasinda miinasibatlorin qurulmasina kémek edir. Kigik ve orta ticarat dov-
riyyesinin ¢oxalmasi ohalinin orta ve asag1 tebegelerinin de Iran - Azerbaycan miinasibaetlorin-
den faydalanmasina imkan yaradir. Beloliklo, Iran ve Azarbaycan alagoloeri daha genis spektrde
inkisaf edir. Iran Azerbaycanda 6z bdlgelerinin igtisadi-ticari tebliginde de maraglidir. iran dév-
lati iqtisadi-ticari aktivliyi tomin etmok {i¢iin 6z ostanlarina kifayet qoder ticarat azadlig1 verir.
Tosadiifi deyil ki, Iran statistik gostericilorinde ostanlarm ayriligda Azerbaycanla ticaret dov-
riyyosi oks olunmusdur.

Bu geydiyyatlar 1990-c1 illorden sistemli olaraq aparilir. Iran-Azerbaycan iqtisadi miinasibet-
lorinin inkisaf etdirilmesi baximindan Azarbaycan yol infrastrukturunun inkisafinda ¢ox maraqg-
lidirlar. Feqet Iranm bir sira diger delilleri bu sahede xiisusi maraq dogurur. Iran menbelerinde
bildirirler ki, Azerbaycan bir tranzit 6lkesi kimi de Iran ii¢iin maraq dogurur. Azerbaycan vasito-
silo Iran mehsullar1 Avropaya ¢ixisin yeni yollarini ohate edirlor. Iran hemginin Azerbaycanda
naqliyyat vasitalorinin modernlogmasinin toerafdaridir. Ciinki ticareti intensivlesdiren vasitelor-
don biri do naqliyyat vasitaelerinin modernlogmesidir. Noqliyyat vasitolorinin zenginliyi ticarot
dovriyyesinin artmasina sebab olur.

[ran resmi menbeloerinde ve iqtisadi edebiyyatinda Azerbaycanla enerji miibadilesi digqet mer-
kezindadir. Iran menbalerinde gdsterilir ki, Azerbaycana enerji verilmasinin artirilmas: iran dov-
lotinin maragqlar1 daxilindedir. iran 6z enerji sobokesini Azerbaycanin enerji sistemi ilo olagelon-
direrken iqtisadi tehliikesizlik maraqlarindan ¢ixis edir. Azerbaycan Iranin hem iqtisadi -ticari,
hem de tehliikesizlik sahesinde terefdasidir. iran-Azerbaycan igtisadi miinasibetlerinde kend te-
sorriifatt mehsullarinin miibadilesinin giiclondirilmesi lazimdir. Eyni zamanda qida senayesinin
basqa sahsleri iizre ticaret intensivlesdirilmelidir. Qida sahasi dlkade sabitliye ve iqtisadi tohliike-
sizliyo tosir eden baslica sahoalordendir. Ciinki qida mehsullarinin bollugunun temin edilmasi on-
larin giymetlarinin agag1 salinmasi demokdir. Bu ise ziddiyyaetleri aradan qaldiran bir amildir.

Natica
Hoyata kegirilmis tohlil onu gdsterir ki, Iran ve Azerbaycan dévletleri arasinda iqgtisadi sahe-
de emoakdasligin genislondirilmesi {li¢iin yaxin dévr arzinde asagidaki maqgsedauygun todbirloerin
hoyata kegirilmasi vacibdir:
- Azorbaycan ve Iran arasinda qarsiligh olaraq investisiya qoyuluslarinin stimullasdirilma-
sinin tomin olunmasi;
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- Azorbaycan ve Iran arasinda ticaret dovriyyesinin artirilmasi imkanlarinin askara gixarilma-
s1, ixracin vo idxalin emtee strukturunun optimallasdirilmast;

- “Simal-Cenub” beynolxalq naqliyyat dehlizi ¢or¢ivesinde yiikdasimalarin hacminin artiril-
mast istigamatinde miivafiq tedbirlerin hayata kegirilmasi.
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The questions increasing economic collaboration between Azerbaijan and
Islamic Republic of Iran

Summary

The article examines the issues of raising the level of economic cooperation between Azerbaijan
and the Islamic Republic of Iran. In the context of modern globalization, international economic
cooperation is constantly evolving worldwide. At the sometime, there were identified shortcomings
in the field of bilateral realitions based on the analysis carried out in the article and in the near fu-
ture they have been feely elaborated and scientifically justified suggestions and recommendations
have been made

Key words: investment, foreign trade, economic collaboration, world economy, diversifica-
tion of the economy, economic integration, international transport corridor.
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IRAN iSLAM RESPUBLIKASINDA XARICI TICAROTIN DOVLOT
TONZIMLONMOSI PROBLEMLORI

Xiilasa

Mogqalade dovletin xarici ticarat siyasetinin mahiyyati, idxalat ve ixracatin tonzimlenmasi sa-
hoasindoe nozeri malumat verilir, idxalin tonzimlonmesinde istifade edilon osas alotlor sorh edilir.
Iran Islam Respublikasinin xarici ticaretinin dévlet terefinden tenzimlenmesi meselelorine ge-
nis yer verilir, idxalatda fritrederciliyin totbiq edildiyi qeyd olunur, eyni zamanda, Iranmn xarici
ticarat sub-indeksi gostoricisinin liberalliq ve tonzimlonmae prizmasindan tahlili aparilir.

Acar sozlor: Xarici ticarat, xarici ticaratin doviat tanzimlonmasi, Iran Islam Respublikasi-
nin xarici ticarati, idxal-ixrac siyasati, xarici ticarat sub-indeksi.

Giris

Xarici ticarat siyasati har bir 6lkenin xiisusi maraq dairesinde olan ve dlkenin idxalat vo ix-
racatina, basqa so6zlo, xarici ticarat balansina birbasa sokilde toesir eden dovlet siyasetidir. Xarici
ticarat siyasoti bir ¢ox hallarda siyasi ve iqtisadi amillorden asili olaraq tez-tez deyisdirilmoak
macburiyyatinde galir. Aydindir ki, xarici ticarat balansinin miisbat olmasi 6lkenin ixracat yo-
niimlii siyasat yliriitdliyiine isaradir ve bu sebabden do har bir dovlet onun artirilmasi iigiin soy
gostorir. Eyni zamanda, yerli istehsali vo biznesi dostoklomok, idxali tonzimlomak ii¢iin miioy-
yon tonzimlome vasitelorindon istifade edir. Bunun on 6nemli ve effektiv iisullarindan ikisi
gomriik tarifi (ve ya idxal riisumu) ve idxal kvotasidir. Tarif idxal olunan mallar {izerine qoyulan
vergidir ki, naticede idxalatin azalmasina gotirib ¢ixarir. Idxal kvotas1 ise idxal olunan mallarmn
hacmi ii¢lin nezarde tutulan limitdir ve natice baximindan gémriik tarifi ilo eyni xiisusiyyoto
malikdir. [1]

Xarici ticaratin dovlat tonzimlanmasina asas nazari baxislar

GoOmriik tarifi ve idxal kvotasinin tetbiqi her zaman dovlet niimayendalari ve iqtisadgilar ara-
sinda gorgin miizakire mévzusu olmusdur. Belo ki, bir toerofden dovlet yuxarida qeyd etdiyimiz
iisullar1 tetbiq etmoakloe xarici ticarat balansini artirdigini dese do, miitexassislor bununla goti so-
kilde razilagmadiqlarii bildirirler ve naye gore razilagmadiglarini sade bir misalla izah etmayo
calisaq.

Tosovviir edok ki, iran Islam Respublikasinda foaliyyet gdsteren “N adli avtomobil zavodu-
nun rehberliyi satis giiciinii artirmagq iiciin iran dévletine tezyiq gdstermekle xaricden Slkeye
gotirilon avtomobiller iizerine idxalat kvotast qoyulmasina nail olur. Kvotanin totbiqi naticesin-
do Iranin xarici ticaret balansi siini sokilde olsa da, artir. Ciinki, bildiyiniz kimi, xarici ticaret ba-
lans1 ixracatla idxalat arasindaki forq gostericisidir ve agoer idxalat azalirsa, bu 6ziinii xarici tica-
rot balansinin artmasinda gdsteracek. Ixracatin kemiyyatinin artmasi daxili bazarda yerli valyuta
- Iran realma olan telebat: artirir. Bu, sadeca siini olaraq bas verir, ¢iinki ixracatda heg bir artim
yoxdur, yalniz aradaki ferq artir. Mikroiqtisadiyyatdaki toleb ve toklif qanununa asasen har han-
st bir moahsula olan toelebat in ¢oxalmasi avtomatik olaraq onun giymatinin (deyerinin) artmasina
gotirib ¢ixarir. Bu amildan yola ¢ixaraq eminlikle deye bilarik ki, naticede realin diger valyuta-
larla nisbatde deyeri artir. [10, s.196]

Iqtisadiyyatin tenzimlenmasinin zeruriliyi iqtisad¢ilarda miixtelif sepkili nazeriyyslerin ya-
ranmasina sorait yaratmisdir. Belo ki, C.M.Keynsin nazeriyyasine goro, bazar iqtisadiyyati heg
do ideal bir iqtisadi sistem deyildir ve dovletin iqgtisadiyyata miidaxiloesi miitloqdir. Lakin klassik
iqtisadiyyatin banilerinden sayilan A.Smit 6ziinlin “Xalqlarin serveti” aserinde gosterirdi ki, ba-
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zar iqtisadiyyat1 6z-0ziinii tonzimlomse iqtidarindadir. Bununla belo, bazi hallarda (reqabatin ar-
tirtlmasi, qiymat siyasati vo diger bu kimi hallar) dovletin iqtisadiyyata miidaxilesine ehtiyac
vardir. A.Smit siibut edirdi ki, dovletin “gdzegdriinmez oli” iqtisadiyyatt miixtalif istigamatlor-
de tonzim edir. Xalglarin zenginliyinin 8sas movzularindan biri de, azad bazarlarin her ne qoder
qarisiq vo idare olunmayan goriinse de, aslinds bir gdzegoériinmaz ol torefinden tenzimlenmaesi-
dir. Maselan, bir mahsulda istehsal askikliyi oldugunda qiymat artir ve bu vaziyyeat sonda qit-
liga son verir. Ogor bazara haddinden artiq istehsal¢1 daxil olarsa, istehsal¢ilar arasinda reqabe-
tin artmasi qiymatlarin diismesina sebab olaraq, mahsulun tebii qiymetina satilmasina yol agir.
Monfoat gostoricisi orta bazar qiymetinde sifirlanarsa mal ve xidmat istehsali ii¢iin togviq orta-
dan qalxmur, ¢iinki biitlin istehsal measraflori, istehsal olunan mehsulun qiymatine tasir etmokdoe-
dir. Oger qiymatlor orta menfoat gdstoricisinden asagl seviyyoye diisorse, istehsal¢ilar bazardan
cixmaga baslayirlar. Manfoeat gdstoricisinin sifirdan yiiksek oldugu miiddat erzinda, istehsalcilar
bazara girmeye davam edirlor. Smit insanlarin hereketo ke¢mosini tomin eden sebeblorin
acgozliikden qaynaqglandigina inanirdi. Ona gore de, bu raqabeat eyni zamanda ¢oxgesidli mal ve
xidmat istehsalini teblig etmokde idi. Smit yena do, sahibkarlara gars1 diggetli olmagin goarokli-
liyini ve inhisar¢iligin yanlis oldugunu miidafie edirdi. [11]

Molumdur ki, tarixen beynalxalq iqtisadi elagelerin, ilk novbade do xarici ticaratin tonzim-
lenmesinag iki ks yanagma formalagsmisdir. Homin formalar asagidakilardir: [1, s. 44]

e proteksionizm,;

o fritredergilik.

Proteksionizm latin s6zii olan “protectio” soziinden gotiiriiliib, himayedarliq demekdir. Pro-
teksionizm miixtalif iqtisadi ve siyasi alatlorle daxili bazarin neqativ xarici miidaxilelarden qo-
runmasini vo 0lke sahibkarlarinin xarici bazarlarda miidafiasini 6ziinde ehtiva edir.

Fritredergilik ingilis sozii olan “free trade” anlayisindan emele golmisdir ve azad ticarato te-
rofdarliq anlamina goalir. Fritreder¢ilik beynalxalq ticaratde (genis anlamda - dovletlorarasi iqti-
sadi alagalorda) her ndv mehdudiyyetlorin aradan qaldirilmasini aks etdirir.

Iran Islam Respublikasinin xarici ticaratinin tonzimlonmasi

Iran Islam Respublikasinin xarici ticaratinin tenzimlenmesi fritredercilik prinsipleri asasinda
hayata kegirilir. Belo ki, bu sahade dovletin asas tonzimlema alstinin markezinde beynoalxalq
ticarato angol yarada bilon her név mehdudiyyetlerin aradan qaldirilmasi siyaseti dayanir. Lakin
Iran Islam Respublikasinda daxili ticarotin tenzimlonmesi proteksionizm siyasetinin osas prin-
siplorine osaslanir ve daxili ticareti her ndv neqativ xarici miidaxilelorden qoruyur. [9, s. 412]

Xarici ticaratin tonzimlonmasinin miioyyen edilmasino yeni yanasma ve Iran Islam
Respublikasinin yeri

Son dovrlerde xarici ticaretin tenzimlenmasinde yeni bir anlayisdan istifade olunur. Burada
osas masalo xarici ticaratin sub-indeksinin miioyyan olunmasidir. Xarici ticarat sub-indeksi xa-
rici ticaratin liberalliq seviyyesini (sag qiitb) ve dovletin bu sahadoki tenzimloms tedbirlerinin
sartliyini (sol qiitb) 6l¢iir. Sub-indeksin sifra yaxinlasmasi sirketlorin xarici ticarat sarbestliyinin
artmasini, bire yaxinlagsmasi ise bu sahade ddvlet tenzimlenmasinin sertlogmesini ifade edir.
Xarici ticaratin sub-indeksi li¢ asas miiddea lizerinde qurulmusdur. Homin miiddealar asagidaki
torkibde verilmisdir: [12]

e xarici ticarat azadligini ixracin yox, idxalin serbestliyi ilo 6l¢gmak lazimdir;

e idxalin serbastliyi ylikseldikde daxili bazarin qorunmasi, bir qayda olaraq, zeaifloyir;

e tobii resurs ixracinin iqtisadiyyatda eshemiyyatli paya malik oldugu 6lkealerde xarici ticarat
azadligini ixrac-idxal ameliyyatlarinin miitleq ve nisbi hacm gostericileri ilo (maselen, ixrac vo
idxal hacminin UDM-a nisbati ilo) l¢gmoak olmaz.

Xarici ticarot sub-indeksi ii¢ alt-indeksin - Xarici ticarat azadlig1 alt-indeksinin, Idxalm igtisa-
di qiymsati alt-indeksinin ve Ticaratin azadlig1 alt-indeksinin sade hesabi ortasi kimi hesablan-
musdir. Xarici ticaret azadlig1 alt-indeksi Freyzer Institutunun eyniadli gostericileri osasinda, [2]
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Idxalin igtisadi qiymeti alt-indeksi Diinya Iqtisadi Forumunun (Isvegro) “Beynolxalq ticarotdoe
istirak” hesabatinin materiallar1 asasinda, [3] Ticaratin azadlig1 alt-indeksi ise Heritage Fondu
ilo The Wall Street Journalin birlikde hazirladig1 “Igtisadi Azadliq indeksi” hesabatindaki eyni-
adl gostaricilor asasinda [4] hesablanmisdir.

Xarici ticarot azadlig1 alt-indeksi iigiin Vmin = 0, Vmax = 10, Idxalin igtisadi qiymeti alt-in-
deksi iigiin Vmin = 1, Vmax = 7, Ticaratin azadlig1 alt-indeksi ticiin Vmin = 0, Vmax = 100
gotiiriilmiigdiir. Alt-indekslorin sayilmasinda istifade olunan statistik menbealorde daha yiiksek
ballar daha mahdud dovlet miidaxilesini ifade etdiyine gore sub-indeksin yekun qiymetlori 1-
don ¢ixilmaqla hesablanmigdir. [12]

Asagidaki sekilde 2015-ci ilde xarici ticarat sub-indeksinin tatbiq olundugu olkelarde sozii-
gedon indeksin soviyyesi vo bunun neticesinde dovletin xarici ticarote tesir mexanizminin
soviyyesi aks olunmusdur: [12]

Olko XT Olko XT Olko XT
Singapur 0,070 | Bosniya-Hers. 0227 | Tirkiye 0,247
Giirciistan 0,144 | Cex Respublikas1 | 0,227 | Meksika 0,248
Yeni Zellandiya | 0,144 | Isveg 0,227 | Yunanistan 0,253
Kanada 0,188 | Portuqaliya 0,227 | Isvegro 0,260
Avstraliya 0,200 | Slovakiya 0,227 | Malayziya 0,269
Irlandiya 0,200 | Almaniya 0,230 | indoneziya 0,280
Monteneqro 0,200 Avstriya 0,230 | CAR 0,282
Albaniya 0,202 Rumuniya 0,230 | Moldova 0,285
Israil 0,202 | Ispaniya 0,233 | Qurgizistan 0,310
Boytik Britaniya | 0,203 Kipr 0,233 | Serbiya 0,233
Ermonistan 0,205 Macaristan 0,233 | Azerbaycan 0,337
Makedoniya 0,206 Norveg 0,233 | Cin 0,360
Niderland 0,207 Boo 0,235 | Brazilya 0,365
Finlandiya 0,210 Bolgqaristan 0,237 | Tailand 0,369
Estoniya 0,213 Italiya 0,237 | Tunis 0,382
ABS 0,214 Litva 0,237 | Qazaxistan 0,398
Danimarka 0,217 | Yaponiya 0,239 | Rusiya 0,419
Xorvatiya 0,219 Fransa 0,240 | Misir 0,432
Latviya 0,220 | Ukrayna 0,241 | Hindistan 0,472
Liiksemburq 0,220 Polsa 0,243 | iran 0,698
Malta 0,220 | Sloveniya 0,243

Sakil 1. Xarici ticarat sub-indeksi iizra cadval. 2015-ci il iizra hesablanmugdir.

Sub-indeks iizro coedveli yuxaridan asagiya “oxuduqda” olkeler dovlet tenzimlemaesinin az
oldugu 6lkelorden daha sert oldugu dlkelore dogru, basqa sozle - sagdan sola, asagidan yuxariya
“oxuduqda” ise soldan saga siralanmig olur. [1;12]

Xarici ticaratin tonzimlenmasi iizre on liberal iqgtisadiyyat Sinqapurun (0,070), an solcu iqti-
sadiyyat ise Iranin iqtisadiyyatidir (0,698). 62 6lke arasinda xarici ticaret emeliyyatlarinin dév-
lat torefinden on sert tenzimlendiyi 10-cu 6lke Azerbaycandir (0,337). Median nisbi merkezden
sagdadir, yoni siralanan dlkelarin ¢oxunda xarici ticarat nisbi markez ndqtesinin gostordiyinden
daha liberaldir. Inkisaf etmis dlkelorde xarici ticarot foaliyyetine ddvlet miidaxilesi inkisaf et-
mokdo olan 6lkelere nisboton daha azdir. Bu, olbetto, anlasilandir: inkisaf etmis 6lkolordo isteh-
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sal edilen okser mahsul ve xidmatlerin reqabat gabiliyyaeti, bir qayda olaraq, daha yiiksekdir ve
hemin &lkeler beynalxalq ticaretin liberallasmasinda daha derinden maraqlidir. Inkisaf etmokde
olan olkeler ise 6z daxili bazarlarin1 daha sert qorumaga calisir, lakin daxili bazarin qorunmasi
izro todbirlar iqtisadi inkisafi yalniz miiayyen sortlor daxilinde stimullasdira bilir.

Yuxarida qeyd olunanlara esaslanaraq deye bilerik ki, Iran islam Respublikasinda xarici tica-
rotin tonzimlenmesi xiisusile dziiniin sert mexanizmi ilo secilir. iran Islam Respublikasinin xa-
rici iqtisadi fealiyyeti tenzimloma istiqgametlorinin osas hissesi daxili bazarin xarici reqabatin
arzuolunmaz tasirinden miihafizesine yonaldiyinden, bu vezifeler esasen xarici iqtisadi foa-
liyyetin tarif tonzimlonmasi vasitesile hoyata kegcirilir. Tarif tonzimlonmaesi xarici iqtisadi foa-
liyyatin tonzimlenmesinin hem enenavi, eyni zamanda aktiv istifade edilen vasitelorinden he-
sab edilir. Tarif tonzimlonmasi emtosalers idxal ve ixrac riisum deracelerinin miiayyen edilmasi
yolu ile hayata kegirilir vo dovlet hemin riisum deracealarini miieyyan dovr orzinda qaldirib-en-
dirmakle xarici iqtisadi fealiyyaeti, bir sdzle, xarici ticarati tonzimlayir. Tarif tenzimlenmasi mil-
li iqtisadi tohliikesizliyin miidafiasini, ictimai qaydalarin, insanlarin heyat ve saglamliginin, ce-
miyyetin axlaqi ve menavi deyerlerinin qorunmasini, hamginin élkenin gémriik serhadloerinden
amtoaslorin kegirilmasi zamani1 gdmriik 6denisleri alinmasi yolu ile dévlet biidcesinin galir his-
sosinin doldurulmasini temin edir. Gomriik tarifinin @sas maqgsedi asagidakilardir: [9;10]

e Olke lizro idxalin emteo strukturunun semeralilosdirilmasi;

e Olko orazisinde mallarin getirilmasi ve ¢ixarilmasinin, valyuta goalirlerinin ve xarclerinin
olverisli nisbotinin tomin edilmosi;

e valyuta servetlorinin 6lkenin gdmriik arazisine gotirilmasi ve bu araziden ¢ixarilmasi lize-
rinde seomerali nazaratin toskil edilmosi;

e Olkade amtoslarin istehsal vo istehlak strukturunda miiteraqqi deyisiklikler iicilin seraitin
yaradilmasi;

e 0Olke igtisadiyyatinin xarici reqabetin menfi tesirinden qorunmast;

e Olke iqtisadiyyatinin diinya tosorriifat1 ilo somerali inteqrasiyasina sorait yaradilmas.

Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, iran islam Respublikasinin xarici ticaret olagelerinin ton-
zimlonmesi fritredercilik prinsiplerine asaslanir. Lakin 6lke daxili ticaretin tonzimlenmasi pro-
teksionist siyasotlo tonzimloanir. Proteksionist siyasatin diger bir xiisusi cohati, dlkedeon xaricde
foaliyyot gdstoren Iran miiessiselorinin maraglarini qorumagq, onlar1 haqsiz reqabet miihitinden
miidafie etmokdir. Eyni zamanda da proteksionizm yerli istehlakg¢ilar deyil, yerli sirkotlorin ma-
raqlarin1 miidafie edir, onlar1 xarici sirketlorle reqabatden qoruyur.

Ustolik, proteksionizmin bir terkib hissesi de xarici bazarlarda yerli sirkotlorin monafelorini
gorumagqdir. Bundan 6trii onlara verilon giizestlor (masalon, dotasiyalar) mahiyyat etibarile bir-
basa imtiyaz xarakterlidir. Ona gore de, proteksionizmi daxili bazarin qorunmasi kimi deyil, yer-
li sirkatlorin (sahibkarlarin) qorunmasi kimi, onlara verilon imtiyazlar toplusu kimi deyerlendir-
mok lazimdir, lakin bu, proteksionizmin mazmununu deyisdirmir, sadece, onun hadafini deqig-
lasdirir.

Iran Islam Respublikasinin proteksionizm iigiin istifade etdiyi siyasi-igtisadi aletler ve iqtisa-
di siyaset todbirleri Iranda xarici ticaretin liberalligin1 da giymetloendirmeye imkan verir. Ciinki
proteksionizm ne qodar giicliidiirse, liberalliq bir o qoder zeifdir ve oksina. Iran Islam Respubli-
kasiin proteksionizm siyasetinin asas alotlorine agagidakilart aid etmok olar: [10]

e idxal vergi veo riisumlan (tarifleri) - idxali tonzimlemeyin osas iisuludur. Bezon soziigedon
Olke daxili bazarin hansisa mehsullardan hele “doymadigini” nazers alaraq, qiymet artimini 6n-
lomak {i¢iin, yaxud basqa sebablorle ixraca da vergi totbiq edir. Mahiyyat etibarile, ixrac vergi
va rliisumlari da xarici ticarati mahdudlasdiran amillerdir, forq bundadir ki, onlar yerli is sahible-
rinin maraqlarin1 qorumaga xidmat etmir, oksine, bu maraqlara ziddir;

e idxal ve ixrac kvotalar1 - prinsipce tariflerle eyni funksiyani yerina yetirir, forq ondadir ki,
idxal (ve ya ixrac) icazesi, onu alan ig adamina digerleri qarsisinda istiinliik, onu veran dovlet
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mamuruna isd qanunsuz qazanc gotiirmak imkani yaradir. Ona gore do bir ¢ox igtisad¢ilar kvo-
talardan imtina edib onlarin tonzimleme “yilikiinii” vergi ve riisumlarin {izerine kegirmayi tov-
siyo edirler;

e inzibati mehdudiyyetlor - Iran Islam Respublikasimnin qanunvericiliklo tosbit etdiyi miixte-
lif standartlardir (ekoloji tohliikesizlikle, saglamliq ligiin zerersizlikle, sanitar-gigiyenik tolab-
lorle, bazense hoatta moahsulun estetik gostoricilori ilo bagli standartlar). Bu standartlar izafi de-
rocade sart tortib edildikde idxali siini sekilde engellomis olur;

e birbasa subsidiyalar - idxalla reqabete dézmeyen yerli sirkotlora, onlarin reqabet qabi-
liyyetini artirmaq ti¢lin verilon birdafolik maliyye 6danislaridir. Eyni meqsedle verilon giizostli
kreditlor do hemin mezmunu kesb edir. Ilk baxisdan idxalla her hansi bir elagede oldugu sezil-
mayon bu subsidiyalar aslinde onu mehdudlasdirir;

e ixrac togviqleri (ixrac subsidiyalari, miikafatlari, bonuslari, elavaleri, vergi giizostlori, gii-
zostli kreditlor, giizostli sigorta, konsalting teminati, diplomatik destek). Iran Islam Respublikasi
0z sirketlorinin ixrac potensialini biitlin miimkiin yollarla giiclondirmeaye calisir. Bu moaqgsadle
Iran Islam Respublikas1 miixtelif toyinatl dévlet orqanlari yaradir.

Solcu ve sage1 siyasi-iqtisadi diinyagdriislorine sahib qruplar proteksionist alot vo tedbirler-
don istifadoye oks mdvqgelorden yanasirlar: birincilor bunlar1 genislondirib sertlogdirmaye,
ikincilor - aradan qaldirmaga, yaxud miimkiin goder “yumsaltmaga” terefdardirlar. Birinci yol
ddvletin igtisadiyyata miidaxilesini giiclondirmak, ikinci yol ise zeiflotmok demokdir.

Noatica

Beloliklo, Iran Islam Respublikasinda proteksionist alot vo todbirlerden istifadeye yoneldil-
mis birinci yanasma hékmran movqe tutur. Belo ki, Iran Islam Respublikasinda dévletin iqtisa-
diyyata sort miidaxilesi hiss olunur ki, bunun da naticesinde istor daxili ticaret, istorse do xarici
ticarat alagelarinin tonzimlonmasi prosesi bas vermis olur.
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Xoceiun Mopme3sa oenvt baxpamu
ouccepmanm IU HAHA

IIpo0JsieMbl roCyJapCTBEHHOI0 PeryJiMpoOBAHUS BHEIIHEH TOProBJu B
Hpanckoii Ucnamckoii Pecnydimnke

Pestome

B crarbe npeacraBneHa TeopeTudeckasi HHPOPMAIUs O CYTH BHEITHETOPTOBOM MOTUTHKHU T'O-
CyllapcTBa, PETYJUPOBAHUU MMIIOPTA U SKCIOPTa U OCHOBHBIX MHCTPYMEHTAX, HCIOJIb3YEMBbIX
JUIsl peryirpoBaHus umnopra. ['ocyaapcTBeHHOE peryJjiMpoBaHue BHeUIHeW Toproiu Mcmam-
ckoii PecryOnmukn Mpan mmpoko ocBemiaeTcs, B TO BpeMs KakK MOJUTHKA CBOOOIHON TOPTOBIIH
MPUMEHSIETCA B UMIIOPTE, @ aHAJU3 0]l MHIEKCOB BHEIIHEW Toprosiu Mpana ananusupyercs u3
MPU3MBI JUOepanu3Ma U peryIupoBaHHusl.

Knrouesvie cnosa: enewinas mopzoens, 20cyoapcmeenHnoe pecyiupoeanue eHeuiHei mop-
2061u, eHewinana mopeoena Hcnamckou Pecnyonuxu Hpanm, umnopmno-Ixcnopmuas nonu-
muka, cyo-uHoeKkc 6HeutHell mop2oe.u.
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Problems of state regulation of foreign trade in Islamic Republic of Iran

Summary

The article provides theoretical information on the essence of the state's foreign trade policy,
the import and export regulation, and the key tools used to regulate imports. The state regulation
of the foreign trade of the Islamic Republic of Iran is widely covered, while the free trade policy
is applied in import, while the analysis of Iran's foreign trade sub-index is analyzed from the
prism of liberalism and regulating.

Key words: state regulation of foreign trade, foreign trade of the Islamic Republic of Iran,
foreign trade, export-import policy.
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OHALI MiQRASIYASININ SOBOBLORI VO ONUN SOSIAL-IQTISADI
NOTICOLORININ TONZIMLONMOSI

Xiilasa

Diinya 6lkelerinin ahalisinin bir hissesi yliksok tehsil, golirli is ve parlaq gelecek namina 6z
yerlarini dayisirler. Bozen belo yerdoyisme harbi-siyasi konflikt ve miinaqigeler sebabinden
macburi xarakter alir. Bu da son naticads iqtisadi ve geyri-qanuni miqrasiyanin garsiliql elaqe-
lorinin Oyrenilmesi, hemg¢inin sosial-iqtisadi neticelerinin tenzimlenmasi zeruratini yaradir.
Toaqdim olunan moaqalede miqrasiyanin mahiyyeti, novleri ve 06lkenin iqtisadi-demogqrafik inki-
safina tosiri istigamatlori 6z oksini tapmigdir.

Acar sozlor: migrasiya, galir, investisiya, hayat saviyyasi, is qiivvasi,demogqrafiya, urbaniza-
siya.

Giris

Ohalinin yasadigi 6lkenin region vo seherlari, eloco do diinyanin miixtelif 6lkaleri lizre yer-
doyismesi, yoni miqrasiyasi bir ¢ox sebablarle alagelendirilir. Dinc yasayis dovriinde miqra-
siyanin bas vermasi sobablari ilo 6lke daxilinde ve Olkelorarasi horbi-siyasi miinaqgiselorin bag
vermasi dovriinde onu sortlondiren amiller arasinda ciddi ferqler vardir. Birinci halda daha ¢ox
Olke ve regionlarin iqtisadi, elmi vo madeni inkisaf seviyyasinde mdvcud olan forgler 6n plana
cokilir. ikinci halda ise qeyd olunanlardan elave siyasi sabitlik, ideoloji ve dini baxislar, hemgi-
nin insan hiiquq ve azadliglarina miinasibatlor ehamiyyatli amiller kimi gebul edilir. Bu baxim-
dan ohali miqrasiyasini yaradan amillorin tohlili ve qiymetlondirilmasi naticelari xiisusi maraq
dogura biler.

Migrasiya insanlarin bir regiondan (6lkeden) digerine vo okser hallarda uzaq mesafolere
boyiik gruplarla yerdeyismesidir. Rus alimi O.D.Vorobyova 6z aserlerinde geyd edir ki, ahali
miqrasiyasi inzibati orazi vahidlerinin daxili ve xarici serhadloerinde insanlarin istenilon orazi
yerdoeyismasidir. Bu zaman baglica maqgsed daimi yasayis yerinin dayisdirilmesi, yaxud todris
vo amok faaliyyatinin hoyata ke¢irilmasi ii¢lin arazide miiveqqgati yerlosmadir.

Migrasiya haqqinda nazari baxislar

“Ohalinin miqrasiyas” anlayisina miixtelif tedqiqgatgilar forgli mévqede yanasirlar. Ingilis
alimi E.Q.Rovensteyn miqrasiya sahasinde genismiqyasli todqigatlarin ilk miielliflerinden biri-
dir. Boyiik Britaniyada ve Simali Amerikada miqrasiya proseslorini dyronarak o, on bir miqra-
siya ganununu formalasdirmigdir. Miqrasiya haqqinda bir ¢ox neazariyyalor mehz homin qanun-
lara asaslanir. Onlardan on mithiim miiddealar asagidakilardir:

- migrasiya 8sason yaxin masafaloroe hoyata kegirilir;

- orazi ne goader bdyiikdiirse, bir o godar do celbedici tosire malikdir;

- har bir miqrasiya axinina 6z konturlar1 uygun galir;

- iri goharlerin sayinin artmasi shalinin teleb artimi ile deyil, daha ¢ox ohalinin miqrasiyast
ilo sortlonir;

- miqrasiyanin miqyasi senaye va ticaratin, xlisusilo do naqliyyatin inkisafi ilo daha da artir;

- miqrasiyanin iqtisadi sebableri miieyyenlasdirici rol oynayir. [1, s. 49]

Migrasiya qitelor, dlkeler vo dlkedaxili regionlar iizre arazi cohatden bdliinmiis tebii resurs-
larin ve istehsal vasitelarinin is qilivvesi ile birlesmesini tomin edir. Bu ba natice etibar ilo aha-
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linin ig, menzil vo yasayis vasitolorine olan telebatinin édenilmesine, sosial pesokar soforbor-
liyine va sosial statusuna 0z tesirini gdstorir.

Beynoalxalq miqrasiya xidmetinin hesabatina gore 2010-cu ilde beynsalxalq miqrantlarin say1
214 mln. nafor olmusdur ki, bu da diinya shalisinin 3.1%-o barabordir. Ogor bu gdsterici avval-
ki templo deyiserse, onda 2050-ci ilde 405 mln nafore ¢ata biler.

Ohali miqrasiyasi haqqinda rosmi melumatlar he¢ do hamise bas veranlarin real menzerasini
oks etdirmir. Belo ki, diger 6lkaya tohsil almaq ligiin golon tolebsler, viza ile galen, lakin sonra-
dan qgeyri - qanuni olaraq islayen turistler rosmi olaraq miqrant hesab olunmurlar.

Migrasiya harokatini miixtalif elamatlor iizre tosniflogdirmek olar. Tiplerine gdore daxili ve
xarici, movsiimi (turistlerin ve kend teserriifat1 is¢ilorinin) miqrasiyani, eloce do inkisaf etmok-
do olan dlkelorde bas veron senayelogsme (urbanizasiya) prosesi naticesinde kend yerlorinden
soharlore miqrasiyani,inkisaf etmis Olkelorde ise ruralizasiyani (seharden kende miqrasiyani)
forqlendirmak olar.

Sebeblarine gore iqtisadi, sosial, madani, siyasi ve herbi miqrasiya segilir. Daxili miqrasiya-
nin sobablori 9sason is axtarisi, manzil seraitinin yaxsilasdirilmasi, hoyat seraitinin yaxsilasdiril-
masidir. Miqgrasiyanin bu novii genis araziyo, rongarong tabii iqlim v iqtisadi seraite malik olan
Olkelorde daha genis yayilmisdir. Belo 6lkaloarde is qiivvesinin movsiimi yerdeyismasi lstlinliik
toskil edir.

Beynoalxalq miqrasiyanin baglica soboabi emok haqqi seviyyesinds olan forqdir. Belo ki, eyni
iso goro miixtolif 6lkelerde forqgli emek haqqi ddenilir. Regionda bu ve ya diger sahe iizro
miitoxessis catismazliqi miivafiq peso iizro emok haqqinin yiikseldilmesini ve ardicil olaraq
miqrant axinimi stimullasdirir. s qiivvesinin xarici migrasiyasi ii¢iin onun terkibinde yiiksek pe-
so-ixtisas soviyyoasine malik miitoxessislorin xiisusi ¢okisinin ¢ox olmasi xarakterikdir. Miqra-
siyanin bu formasinin asast 1930-cu illorde qoyulmusdur desok, sehv etmarik. Homin 6lkelorde,
o climleden, ABS-da Almaniyadan qacqin alimlorin secilmasi imkanlar1 yaranmisdir. Miiasir
dovrde miitexessislorin miqrasiyasinin baslica istiqgamati Serqi Avropa Olkelerinden ABS, Ka-
nada ve Qerbi Avropa 6lkelarine dogrudur.

Xiisusi olaraq qeyd edilmalidir ki, miqrasiya hemg¢inin miiharibe (Iraq, ©fqanistan, Suriya
timsalinda), siyasi konfliktlor ve tobii felakatler (qasirga, vulkan ve s.) sebabinden de basg verir.

Belo goenasto galmek olar ki, miqrasiya kifayet qoder miirekkeb ve ziddiyyetli prosesdir.
Migrantlar1 gebul eden ve gondaran dlkeler iiclin miisbat naticeleri ilo yanas1 onun menfi ne-
ticelori vardir. Olke ohalisi miqrasiya proseslerine ne qoder genis miqyasda calb olunursa, onun
naticolori do bir o godar keskin olur. Maselon, miqrasiya ailenin maddi veziyystinin yaxsilagdi-
rilmasina sebab olur, lakin eyni zamanda valideynlerden birinin yaxud her ikisinin olmamas ai-
lonin saxlanilmasini vo usaqlarin torbiye olunmasini ¢atinlosdirir.

Beynolxalq migrasiyanin miiasir meyillari. Siyasi, demoqrafik ve iqtisadi neticeleri ilo ya-
nas1 genigmiqyaslt miqrasiya sanitar-epidemioloji naticeloere do getire biler. Basqa sozla, o,
xostaliklorin siiratle yayilmasina sebab ola bilar.

Beynoalxalq miqrasiyanin asagidaki meyillorini qeyd etmak olar:

- geyri-qanuni miqrasiyanin artmast;

- moacburi miqrasiyanin artmasi. Misal olaraq Afrikadan, Yaxin ve Orta Serqden herbi kon-
fliktlor naticesinde qa¢qinlarin sayinin artmasi gostorile biler. Qacqinlarin 80 faizini, demok
olar ki, inkisaf etmokde olan dlkealer gobul edir ve bu da onlarda alave iqtisadi gorginlik yaradir;

- beynolxalq miqrasiyanin demogqrafik ehemiyyetinin artmasi. Rusiyada ve inkisaf etmis 0l-
kolarde 6lkenin demoqrafik inkisafinda beynoalxalq miqrasiya aparici rol oynayair;

- migrasiya axinlarinin qloballagmast;

- miqrasiya axiinda keyfiyyet doyisikliklori. [2, s. 37]
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Burada yiiksok tehsil soviyyesine malik sexslorin saymin artmasi nezerde tutulur. Bir ¢ox 6l-
kalar, o ciimleden, ABS, Fransa, Kanada ve Isve¢ belo insanlarin daha uzun miiddetde 6lkede
galmasina dair xiisusi proqramlara malikdirler.

Qeyd etmok olar ki, XX asrin sonu ve XXI esrin avveallorinde diinyada bas veran iqtisadi,
harbi-siyasi proseslor beynalxalq emoek miqrasiyasinin feallagsmasina zemin yaratmisdir. Biitiin
bunlar son naticede demoqrafik veziyyete ciddi tesir gosterir. Milli iqtisadiyyatin ve demogqra-
fik proseslorin inkisafinda miqrasiyanin rolu ne qoder yiiksek olsa da onun miieyyen problemlor
yaratmasi da unudulmamalidir. Ona gore de miqrasiyanin iqtisadi-demoqrafik naticaleri qiymet-
landirilmali ve tenzimlenmelidir. Bu magsadle iqtisadi ve geyri-qanuni miqrasiya arasinda qar-
siliglt olageloer do Oyrenilmalidir.

Migrantlar1 génderen ve gebul edon Glkelorde sosial-iqtisadi proseslerin gedisinde osash
forgler 6ziinii biiruze verir. Ayri-ayr1 dlkelarda sosial tehliikasizliyin temin edilmaesi ii¢lin ohali-
nin golirlarinin seviyyesinin yliksaldilmesi ve adalatli bolgiisii istigamatinde goriilen isler oha-
linin hayat seviyyesinde forqglor yaradir. Bu da emek miqrasiyasinin giiclonmasine sorait yara-
dir. Faktlar tesdiq edir ki, giiclii iqtisadi potensiala ve qabaqcil texnologiyaya malik olan Ameri-
kada ohalinin galirleri ve natice etibarilo hayat soviyyasi do yiiksekdir. Bu fakt1 inkisaf etmis
Avropa Olkelerine, Yaponiya vo Kanadaya da aid etmok olar.

Miixtalif sebeblar iiziinden Azerbaycana daimi yasamaq tigiin golon ve respublikamizdan
gedanlorin sayinin dinamikasini asagidaki statistik melumatlar esasinda tahlil etmek olar:

Cadval 1.
Daimi yasamagq iiciin Azorbaycana galon va Azarbaycandan gedanlorin olkalor iizra bolgiisii
Olkolor | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Olkays daimi yasamaq ii¢iin golonlor
Comi 2228 2181 2172 3129 1859 2649 3233

o ciimladen:
ABS-dan 3 3 - 7 7 3 9
Almaniyadan 3 8 4 8 16 12 8
Belarusdan 58 48 62 21 4 5 14
Estoniyadan - 3 4 3 - - -
Girciistandan 35 48 7 696 490 782 1134
[randan 5 - - 120 106 144 145
Israilden 7 - 4 6 8 3 6
Qazaxistandan 177 183 229 130 81 103 132
Qirgizistandan 4 13 33 42 16 33 46
Latviyadan 3 5 11 7 2 2
Litvadan - - - 9 2 6 3
Moldovadan 2 11 - 16 5 13 18
Ozbokistandan 53 58 62 93 68 95 116
Pakistandan - - - 45 22 30 19
Rusiya 1706 1655 | 1628 | 1098 | 623 930 910
Federasiyasindan
Tacikistandan 7 3 11 4 9 8 7
Tirkiyeden 4 3 4 398 160 164 214
Tiirkmanistandan 62 37 36 91 48 50 124
Ukraynadan 97 103 73 173 72 99 126
digor xarici 2 . 4 160 | 120 | 166 | 199
Olkelorden
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MDB oélkalorindon 2166 2111 2134 1668 926 1336 1493
:).)l‘kg:l;l’f;;:f‘ 62 70 38 1461 | 933 | 1313 | 1740
Olkoadon daimi yasamaq ii¢iin gedanlor
Comi 799 484 226 781 795 1557 1711

O climlodon:

ABS-a 6 16 8 11 12 20 28
Almaniyaya 9 4 6 39 33 17 22
Belarusa 17 16 4 10 11 52 61
Giirciistana 2 5 1 15 13 17 27
Israilo 6 6 - - 8 3 10
Qazaxistana 260 168 56 85 99 482 502
Qirg1zistana 1 - - 12 8 10 12
Moldovaya - - 1 6 7 9 12
Ozbokistana 3 2 6 27 33 20 23
Rusiya Federasiyasina 430 204 125 439 443 782 816
Tiirkiyeyo 10 9 1 37 39 66 97
Tirkmenistana 2 1 2 12 16 17 19
Ukraynaya 42 38 11 60 35 22 29
diger xarici Olkelore 6 13 3 25 36 38 49
MDB olkoalarino 755 429 205 651 652 1394 1474
Digor xarici 6lkalora 44 55 21 130 143 163 237

Qeyd: Coadvel Dovlet Migrasiya Xidmatinin ve Daxili Isler Nazirliyinin melumatlari osa-
sinda tertib olunmusdur.

Cadval melumatlarindan goriiniir ki, Azerbaycana daimi yasamaq tiglin goloenlarin say1 il-
den-ile artir. Tekce onu geyd etmok kifayotdir ki, 2016-c1 ilde 2015-ci ille miiqyisede 6lkemizo
golonlorin say1 2649 naferden 3233 nafere goder, yaxud 22 faiz artmisdir. Bununla yanasi res-
publikamizdan daimi yasamagq tigiin gedonlorin say1 da artmaqdadir. Bels ki, son iki ilde bu gos-
torici 1557 naferden 1711 nafere goder, yaxud 9,8 faiz artmisdir. Onlar arasinda Rusiya Fede-
rasiyasina, Qazaxistana, Tiirkiye ve Belarusa gedonlorin xiisusi ¢okisi daha c¢oxdur.

Olkemize daimi yasamagq ii¢iin gelenlerin sayinin gedenlerin sayindan ¢ox olmasi veziyyaetin
he¢ do tlirekacan olmasindan xeber vermir. Tobii servetlorlo vo emoak ehtiyatlari ilo zengin ol-
masina baxmayaraq respublikamizin texnika ve texnologiyanin keyfiyyeatinin diinya standartla-
rindan geri qalmasi, adambasina investisiya qoyulusunun gonastboxs olmamasi1 sebebinden go-
lirlorin hecmi voe hayat seviyyasi baximindan inkisaf etmis 6lkalerdan, eloco doe MDB- yo daxil
olan boazi olkelorden geri qalmasi danilmaz faktdir. Bu veziyyetden ¢ixis yolu ilk névbade
yuksoek ixtisasli kadrlarin hazirlanmasina investisiya qoyulusunun artirilmasindan baslanmalidir.
Xarici Olkalords tohsil alan gonclerin 6z tohsilini bagsa vurdugdan sonra 6lkeye qayitmasi iizro
programin islenilmesi telebini garsiya qoyur. Daha daqiq desek, magsadli kapital qoyulusu 06l-
koyo daimi yasamaq ti¢lin golonlorin sayinin artmasini, ixtisash kadrlarin saymin ¢oxalmasini,
hem do gabaqcil texnika ve texnologiyanin davamli getirilmasini temin eds biler.

Noatica
Olkoyo golon migrantlarin ve immiqrantlarin say nisbeti hemin 6lkenin inkisaf seviyyesini,
homg¢inin diinya dlkeleri arasinda movqgeyini vo niifuzunu miioyyon edon amillorden biridir.
Arasdirmalardan belo naticoye galmak olar ki, 6lkemizde miisahide olunan davamli sosial-iqti-
sadi inkisaf, enerji-naqliyyat sahoasinde beynalxalq ve regional layiholorin hayata kegirilmosi,
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ictimai-siyasi sabitlik respublikamiza miqrasiya edenlerin saymnin artmasina sebeab olmusdur.
Beloliklo, miqrasiya xidmatloeri dinamik xarakter almigdir. Bu da 6z névbesinde miqrasiya pro-
seslorinin tonzimlonmasini ve prognozlasdirilmasint obyektiv zerurote gevirir.
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[IpuunHbI MUTPallUK HACEJIEHUS] U PeryJHPOBAHUSA €ro COMATbHO-IKOHOMHYECKHX
pe3yJabTaToB

Pezrome

YacTp HaceneHUs: MUpa MEHSIOT CBOE€ MECTOIOJOKEHUE PaJM BBICHIETO 00pa3oBaHUs, MPH-
ObUTbHOW PaboTHI M Onectsamero Oyaymero. MHorna Takoe mepemenieHne MmpruodpeTaeT KOoM-
MyJIbCUBHBIN XapakTep U3-3a BOCHHO-TIOJIUTUYECKUX KOH(IMKTOB U CTOJKHOBEHUH. JTO B KO-
HEYHOM HTOre CO3AaeT MOTPEOHOCTh B U3yUYEHHWU OTHOILIEHMM MEXIY SKOHOMHYECKOW W Helle-
rajJbHOM MUTpaiueil 1 HeoOXOJUMOCTH PETYIUPOBAHMS COLUATBLHO-I)KOHOMUYECKUX pe3yiIbTa-
TOB. B craThe mpeacTaBieHbl CYyIIHOCTb, TUIBI U MOCIEACTBHSI MUTPALIUU 1711 3KOHOMHYECKOIO
U 1eMorpau4ecKoro pa3BUTUS CTPAHBIL.

Knrwueewvie cnosa: muzpayus, 00x00, ungecmuuuu, ypo8eHs HcUusHu, paodovas cuia, 0emo-
2pagus, ypoanuzayus.

Kamala Akif Najafova
Azerbaijan State Economic University
Doctor of Philosophy on Economics

Reasons of Population Migration and Adjustment of its socio-economic results

Summary

Part of the population of countries of the world change their living places for the sake of high
education, profitable work and bright future. Sometimes such place changes become necessary
due to the result of the military-political conflict and consequently this makes it urgent to inve-
stigate the mutual contacts of economic and illegal migration, as well as to adjust its socio-eco-
nomic consequences.The introduced article deals with the essence of migration, its types and in-
fluential directions to the economic demographic growth of the country.

Key words: migration, profit, investment, living standard, labor, demography, urbanization.
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