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POSTPANDEMIiYA DOVRUNDO AZORBAYCANDA iNVESTIiSiYA MUHITININ
YAXSILASDIRILMASI PRIORITETLORI

Xiilasa

Tadqiq olunan mévzunun aktualhg baximindan, miiasir dovrds, xiisusilo COVID-19 pande-
miyasinin monfi tosirinin artdigi bir soraitds, homceinin postpandemiya dovriinds investisiya mii-
hitinin calbediciliyinin artirilmasi vacib masalalordon biri kimi diggot cokir. Bels ki, investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasi ilo olagadar olaraq miivafiq soraitin yaradilmasi vo investisiyalarin ho-
rokotino mane olan hallarin aradan galdirilmasi {i¢iin uzunmiiddotli dovr {i¢iin investisiya poten-
sialinin formalagdirilmasi todbirlori goriilmolidir.

Tadgigatin metodlar: baximindan iss gqeyd etmok olar ki, maqalonin hazirlanmasinda iqtisad
elmindo genis istifads olunan bir qrup metodlardan istifads edilmisdir. ilk ndvbada, tohlil vo iimu-
milogdirmo metoduna iistiinliik verilmisdir. Bir sira istiqgamatlor {izro investisiya proseslorinin vo
foaliyyatinin obyektiv baxilmas1 vo tohlil olunmasi moagsadilo miigayisali tohlil, sintez, histoqram-
ma vo cadvallordon istifads olunmusdur.

Problemin 6yranilmasi baximindan, miixtolif todqiqatlar digqst ¢okir vo investisiya miihitinin
somaraliliyinin artirilmasi problemlorinin biitiin diinya 6lkolorinds aktual olaraq galmasini geyd
etmok miimkiindiir. Bir qrup 6lkelor investisiyalar ixracini artirmagq istoyirso, digor boyiik bir qrup
Olkolor isa daha ¢ox investisiyalar calb etmak ii¢iin soylor gostarirlor.

Tadqiqatin hipotezasi asas etibarilo postpandemiya dovriindo Azorbaycanda daha colbedici
investisiya miihitino ehtiyacin olmast ilo baghidir. Olkomizdo strateji iqtisadi hadaflar, o ciimloden
isgaldan azad olunmus orazilorin dir¢oldilmosi ilo bagl prioritetlor yeni yanagmalar1 vo giiclii
investisiya siyasatini tolob edir.

Arasdirmanin maqsadi iso ilk ndvbods, miiasir pandemiya soraitindoki obyektiv realliglardan
yanagmaqla, postpandemiya dovriindo Azorbaycanda investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi
prioritetlorinin miioyyonlosdirilmasi vo dovlatin investisiya siyasatinin tokmillosdirilmosine dig-
gotin yonoaldilmosidir.

Acar sozlor: investisiya siyasati, investisiya faaliyyati, COVID-19 pandemiyasi, investisiya
miihiti, investisiya faallig1, investisiya mexanizmlari, doviatin investisiya siyasati, investisiya
miihitinin samoaralilik problemlari.

Giris

Investisiya potensialinin yeni monbalarinin formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmosi iiciin mov-
cud resurslardan — tabii vo iqtisadi resurslardan somorali istifado edilmasi infrastrukturu yaradil-
mal1 va foaliyyot mexanizmlori hazirlanaraq totbiq olunmalidir. iqtisadi inkisaf proseslori istirak¢i-
larina dovlot dostoyinin gdstorilmasi, bununla slagadar zoruri mexanizmlorin hazirlanaraq totbiq
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olunmasi, tasarriifat vo sahibkarliq subyektlorinin ucuz vo uzunmiiddstli kredit resurslarina ¢ixisla-
rinin va al¢atanliginin tomin edilmasi, investisiya layiholorinin kifayat qodor dorindon asaslandiril-
mas1 va onlarin calbediciliying nail olunmasi todbirlori gériilmalidir. Iinvestisiya faaliyyati ilo baglh
maosalalors strateji yanagmalar giiclondirilmoali vo investisiya miihitinin asas elementlori qlobal in-
vestisiya ¢agirislarina uygunlasdirilmalidir [2]. Miiasir dovrds investisiya miihiti 6lkonin investi-
siya bazarinin coalbedicilik saviyyasini vo investisiya riskinin shatasini 6ziinds oks etdiron vacib
komponent kimi dévlotin investisiya siyasatinin aparici torkib hissasi kimi qiymatlondirilmali vo
bununla bagli tolob olunan todbirlorin sistemli sokildo reallasdirilmasina nail olunmalidir [3].

Buna goro do investisiya problemloari ilo bagli igtisadi adobiyyatlarda ardicil aragdirmalarin ol-
dugunu sdylomok olar. Azarbaycan 0ziinilin neft strategiyasini reallasdirmaqla, neft-qaz sektorun-
da xarici investorlar {i¢iin miioyyon giizostlor paketino malik olan slverisli investisiya miihiti yara-
da bilmisdir. Bu modelin asasinda neft sonayesi baslica rol oynayir, amma asas moagsad biitiinliikdo
0lko iqtisadiyyatinda investisiya miihitinin daha calbedici toskili vo geyri-neft saholorinin inkisaf
etdirilmosi, iqtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmosi vazifslorinin ohdosindon golmokdo
investisiyalarin shomiyyastini 6n plana ¢okmok vo onlarin intensiv calbi ligiin olverisli miihitin
yaradilmasidir. Igtisadi odobiyyatlarda osas etibarilo 6lks igtisadiyyatinin dayaniqli inkisafinda vo
artiminda xarici investisiyalarin rolunun toadqiqina, investisiyalar vo investisiya miihitinin olverisli
olmasina, dovlat investisiya siyasatinin miiasir tendensiyalarina va perspektivlorine toxunulur. Son
20 il orzindo Azorbaycanda investisiya miihitinin somorsliliyinin artirilmasi problemlori {izro
azorbaycanli alim-tadqiqat¢ilarin bir qrupunun - B.X.Atasov, A.S.Sakarsliyev, T.H.Hiiseynov,
M.A.©hmodov, S.T.Oliyev, A.E.Quliyeva, S.Z.Isayev vo digarlorinin elmi osorlorindo Azorbay-
can iqtisadiyyatinin miiasir problemlarinin, homginin investisiya foaliyyatinin mexanizmlari, in-
vestisiya mithitinin adekvathigi vo somoralilik problemlori diqgoet morkozinds saxlanilmisdir. La-
kin, postpandemiya dovriinds investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatlorinin daha dorin-
don arasdirilmasi vo ciddi elmi arqumentlor osasinda miioyyonlosdirilmasi bir zorurat olaraq qalir.

Belo soraitdo hazirki dovlot investisiya siyasatinin osas mexanizmlorinin maksimum tokmillag-
dirilmasi gagilmaz bir proses kimi baxilir. Baxilan problemlorin vo onlarin holli yollarinin miioy-
yanlogdirilmasi kontekstinda praktiki ohomiyyatdon baxdiqda qeyd etmok olar ki, Azarbaycan
iqtisadiyyat1 qlobal tasirlor sabobindon, homcinin COVID-19 pandemiyasinin monfi fasadlarindan
irali golon amillor nazars alinmagqla, yeni inkisaf drayverlori formalagdirmali, daha islok iqtisadi
foaliyyot mexanizmlori, o climlodon investisiya mexanizmlori hazirlayaraq totbiq etmolidir. Bu
baximdan, Azarbaycan vo onun kimi digar inkisaf etmokdo olan 6lkalar iigiin investisiya miihitinin
somoraliliyinin artirilmasi strateji ohomiyyat kosb edir. Burada yer almis hipotezalar, tvsiyslor vo
tokliflor Azoarbaycanda investisiya miihitinin somaraliliyinin artirilmasi problemlari va perspektiv-
lori iizro konseptual yanasmalarin formalagsmasinda, daha tosirli investisiya mexanizmlorinin
hazirlanmasinda vo birbasa investisiyalarin colbinds somarali ola biler.

Belo ki, COVID-19 pandemiyasinin yaratdig1 yeni soraitdo vo hom do postpandemiya dévriinda
investisiyalarin yonaldilmasi ils bagl foaliyyatin xeyli mohdudlagdirilmas: problemlarinin daha
intensiv va tasirli halli yollarinin miioyyanlosdirilmasi, adekvat investisiya mexanizmlorinin iglon-
masi va tatbiqi vacib masalalordendir. Har bir igtisadi foaliyyst ndviiniin vo ya miiossisonin dovriin
tolobloring, inkisaf somtlorino vo global soviyyads bas veron doyisikliklora uygun olaraq investisi-
ya siyasati vo strategiyasinin olmasi gorokdir. Bagqa bir miithiim masalo iso 2020-ci ilin sentyabrin
27-don baslayaraq 44 giinliik miiharibodo Azorbaycanin isgal altinda olan torpaglarinin azad
edilmasi ilo baghdir. Boylik Qarabag Zoforindon sonra yaranmis obyektiv realliglar baximindan,
homcinin iggal olunmus orazilords yeni yaradilmis Qarabag iqtisadi rayonunda vo Sorqi Zongozur
igtisadi rayonunda daha mohsuldar faaliyyot gostormalorine vo on yiiksok texnologiyalar asasinda
iglorini qurmalarina ciddi ehtiyac yaranmisdir. Hazirda osas mogsod isgaldan azad olunmusg
orazilorin kompleks va sistemli sokilds dir¢aldilmasi, barpa islorinin somorali togkili tigiin maliyyo-
investisiya tominatinin giiclondirilmosi mexnizmlorinin yaradilmasindan vo totbiq olunmasindan
ibarotdir. Biitlin bunlar iso daha foal sokilds vo iri mablogds investisiyalarin calbini sortlondirir.
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Biitiin bunlar gdstarir ki, hazirda Conubi Qafqaz igtisadiyyatinda asas paya malik olan Azarbaycan
regionda vo diinya soviyyasindo 6ziinii iqtisadi giicliniin artiritlmasi va raqabatqabiliyyatliliyinin
giiclondirilmosi ii¢lin investisiya miihitinin somoraloliyinin artirilmasi istigamotinds dovlot
siyasatini maksimum tokmillogdirmali, diinya tocriibasindon yanagmaqla daha islok mexanizmlor
hazirlanmal1 vo totbiq olunmalidir.

Azarbaycanda investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi va investisiya faalliginin artirilmasinin
miiasir vaziyyatinin tahlili.

Qeyd edok ki, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo investisiya foalliginin artirilmasi bir-
biri ilo olagali moasalslordir. Diinya 6lkolorinds investisiya foaliyystinin somaraliliyinin artirilmasi
ticiin birinci névbads investisiya miihitinin calbediciliyinin tomin olunmasi 6n plana ¢akilir vo bu
Oziinii diinya tocriibosinds dogrultmusdur. Diinya saviyyesinds osas investisiya resurslari, o ciim-
ladan, investisiya ixraci potensiali iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolordo comlonmisdir. Amma
son 20-30 ilds bir ¢ox iqtisadi cohatdon inkisaf etmokds olan 6lkslor diinya investisiya bazarinda
vo maliyya resurslarinin boliisdiiriilmasinds, 3-cii 6lkalora yonoldilmosindo shomiyyatli sokildo
foalliq gostorsalor do, ABS vo digor iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolor diinya soviyyasindo
birbasa investisiyalarin yonoldilmasindo énomli yerlori tuturlar [4]. Masalon, son illordo diinya
investisiya bazarinin qisa tohlilindon vo xarakteristikasindan gérmok miimkiindiir ki, diinya {lizro
orta illik birbasa investisiyalarin hacmi 1,3 trln. dollar saviyyasinds olmusdur va bu investisiyalarin
osas ixracatgilart ABS vo iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolodir. Diizdiir, investisiya foalligi
inkisaf etmis 6lkolords son illor orzindo nisboton zosiflomisdir, amma bununla bels diinya maliyyo
vo investisiya bazarlarinda bu 6lkolorin pay1 halo do yiiksok olaraq qalmaqdadir. Digor torofdon,
igtisadi fealligin tomin olunmasinda, xiisusilo regionlarda sosial-iqtisadi inkisaf problemlorinin
hall edilmasi mogsadils layihalorin reallagdirilmasinda investisiyalarin énomli rolu vardir [5].

Investisiya miihitinin somoaraliliyinin artirilmasi vo investisiya faalligmin giiclondirilmosi 61ko-
do maliyys bazarinin intensiv inkisafina, maliyyo-kredit vo maliyyo-investisiya siyasotinin tokmil-
losdirilmasing, iqtisadi artimin dinamikliyinin tomin edilmasing, iqtisadi inkisaf hadaflorinin real-
lagdirilmasina, iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo foaliyyot gdstoron tosorriifat vo kommersiya
subyektlorinin maliyyo vo investisiya resurslart ilo tomin edilmosino olavo potensial formalas-
dirmisdir. Eyni zamanda, investisiyalardan somorali istifado edilmosi ilo borabor, investisiya
resurslarindan somorali istifadonin dayaniqli olmasini tomin eds bilocok mexanizmlorin hazir-
lanmasi vo totbiqi vacib hesab olunur [6]. Qlobal soviyyads dovlatlorin investisiya siyasatlorinin
yeni ¢agiriglara uygun sokildo tonzimlonmasi masalalori do iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolo-
rin investisiya siyasatlorinin tonzimlonmasi noqteyi-nozorindon miihiim ohomiyyat kosb edir [7].
Investisiyalarin idarsedilmosi vo uzunmiiddotli investisiya qoyuluslarinda global tasirlorin
maksimum obyektiv qiymatlondirilmasi todbirlorinin goriilmasi vacib hesab olunur. Hor il diinya
soviyyasinda 3 trln. dollardan ¢ox investisiyalarin yatirilmasi talab olunur va bununla slagadar
miixtolif risklor ortaya ¢ixir. Birbasa investisiyalar iqtisadi artimin yeni monbalorinin yaradilma-
sinda vo rogabatgabiliyyatli iqtisadiyyatin formalagdirilmasinda ciddi 6nom kosb edirlor. Bels ki,
UDM-in 20-25% hacmi soviyyasindo investisiyalarin calb olunmast orta illik iqtisadi artim tempi-
nin 2,5-3% saviyyasinds alds olunmasina imkan verar [8]. Masalon, Boyiik Britaniyada birbasa
investisiyalarin colbinin artirilmasinda ofsor ada modellorindon bacarigla istifado olunur. Vircin
adasinda qeydo alinmig sahibkarliq vo biznes subyektlori vasitosilo colb olunan birbasa investisi-
yalarin hocmi 125-130 mlrd. dollar soviyyasindadir vo bu gdstorici diinya saviyyosinds 2-ci yer
demokdir.

Qlobal iqtisadi ¢agirislar soraitindo vo diinyada bag veran iqtisadi, maliyys bohranlarinin monfi
fosadlarinin davam etdiyi bir dovrdos iqtisadi artimin tomin edilmoasi problemlori kifayst qodor mii-
hiim ohomiyyat kosb edir. iqtisadi artimin toskili bir cox problemlorin kompleks va sistemli baxil-
masin1 sortlondirir. Bu sirada miihiim yerlordon birini investisiyalar tutur. Investisiya siyasatinin
adekvatlig1 vo bu sahado foaliyyot mexanizmlorinin somarali togkili iqtisadi proseslora, o ciimlodon
igtisadi artima olava stimullar verir, iqtisadi feallig1 artirir [9]. Diinya tocriibasinds investisiya
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miihitinin dovriin toloblorine uygun sokilds formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi metodikalari
movcuddur. Bu sirada vacib mogamlardan biri investisiya miihitinin formalasdirilmasi vo inkisa-
fina ciddi tosir edon investisiya risklorinin shatosinin maksimum optimal qiymatlondirilmasi vo
nazara alinmasidir [10]. Har bir 6lkonin investisiya colbediciliyinin qiymatlondirilmasine miiasir
yanagmalar tomin olunmalidir. Beynolxalq soviyyado aparilan aragdirmalar, investisiyalarin
somarali axini sayasinds iqtisadi mexanizmlorin mohsuldarliginin yiiksaldilmasi masalalori vo
investisiyalarin calbinin intensivliyino nail olunmasi1 miiasir dévrdo aktualligi ilo digqgot ¢okir [11].
Investisiyalarin davamli vo intensiv calbinin toskili noticosinds iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin
inkisaf prioritetlorinin reallagdirilmasi tigiin olavo imkanlar formalasdirilir. Xiisusilo, xarici inves-
tisiyalarin calbi lizrs islok mexanizmlorin hazirlanmasi vo faal sokilds totbigi shomiyyatli iqtisadi
artim {li¢iin osas zominlordon hesab olunur [12]. Bels ki, intensiv xarici investisiyalar axini hesabi-
na iqtisadi inkisafin artimi prioritetlori izra foaliyyat todbirlorinin etibarli maliyys tominati forma-
lagdirilir, zoruri modernizasiya vo yiiksok texnologiyalar osasli istehsal saholorinin yaradilmasi
tomin edilir. Noticodo, mohsuldarligin shomiyyatli artimina sorait yaranir vo iqtisadi artimin
uzunmiiddatli dovr liclin yeni monbolori formalagdirilir.

Hor bir 6lkads investisiyalarin calbi vo harokatinin strateji aspektlorinin dovlat investisiya siya-
sotindo ciddi sokildo nozora alinmasi vacib gortlordondir [13]. Bunun {i¢iin 6lkados investisiyalardan
somarali istifado edilmasine miivafiq olaraq soraitin vo infrastrukturun yaradilmasi tomin olun-
mali, sahibkarliq foaliyyatinin tonzimlonmaosi masalolorino daha strateji yanasmalar ortaya qoyul-
mali, investisiya miihitinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi {igiin zaruri tadbirlor gdriilmali vo bun-
larla olagodar olaraq ¢evik vergi siyasati yliriidiilmoali, somarali fiskal alotlor hazirlanmali, onlarin
stimullasdiric xtisusiyyatlorine daha ¢ox 6nom verilmali va xarici investorlarin 6lkayas foal sokilds
golmoasi davamli sokildo stimullasdirilmalidir. Beynalxlaq tocriibads investisiya miihitinin maksi-
mum calbedici olmasinda, burada totbiq olunan mexanizmlarin vo alatlorin investorlar torafindon
maraqla qarsilanmasinda investisiya layiholorinin resurs tominati, yoni xammalla uzunmiiddatli
dovr ii¢lin tominat problemlori miihiim shomiyyast kasb edir vo investisiya miihitinin somaralili-
yinin artirilmasinda bu amillore strateji yanasmalar diggot morkozindo saxlanilir. Eyni zamanda,
Olkonin iqtisadi priroitetlori ¢or¢ivasindo investisiya mexanizmlorinin hazirlanmasi vo reallasdiril-
masinda ardicil tadbirlorin gériilmasi, bu isin sistemli formada olmasi, totbiq edilon mexanizmlorin
somaraliliyinin yiiksaldilmesi vo investisiya foalligiin tomin olunmasi masalalaring do xiisusi
onom verilmolidir [14]. Investisiya miihitinin miiasir dovriin taloblorine uygun sokilde formalas-
dirilmas1 vo onun samaraliliyinin artirilmast masalalari bir sira tadbirlorin goriilmasini sortlondirir.
Bu sirada osas diqget diinya tocriibasindon yanasdiqda, ganunvericilik bazasinin islok vo somorali
olmasi va foaliyyot mexanzimlorinin mohsuldarlig: ilo bilavasito bagli olan masalslordir. Digor
torofdon, investisiya foalliginin artirilmasi vo investisiya foaliyyaotinin somaraliliyinin ytiksaldil-
masi masalaloring daha ¢ox diqgot yetirilmalidir [15]. Masalon, investisiyalarin formalagdirilmasi
vo foal sokildo real iqtisadiyyat sektorlarina yonosldilmosinin dovlot torafindon stimullasdirilmasi,
dovlot dostoyi mexanizmlorinin hazirlanmasi vo intensiv sokildos totbiq edilmasi vacib hesab olunur
[16]. Eyni zamanda, vergiqoyma sistemi vo fiskal stimullagdirmanin soviyyasi investorlar {i¢iin,
homginin investisiya bazarinin biitiin istirak¢ilar: iiclin colbedici olmali vo investisiyalardan so-
morali istifadoyo imkan veran miivafiq infrastruktur sobokasi formalasdirilmalidir [17]. Olkoda
investisiya faaliyyati proseslorinda kifayat qader samaraliliyi ilo forglonon mexanizmlars yer veril-
moli va investisiya siyasatinin tokmillogdirilmasi todbirlori goriilmali, maliyys bazarinin dinamik-
liyi tomin olunmali, maliyyo-kredit sisteminin foaliyyst mexanizmlorina strateji yanagsmalar ortaya
goyulmali, bank sisteminin ¢evikliyi, ovvaldo geyd etdiyimiz kimi, 6lkodoki maliyye-investisiya
infrastrukturunun diinya standartlar1 soviyyasinds formalasdirilmasi, investisiya foaliyyati istirak-
cilarinin maraqlarinin qorunmasi, investisiyalarin horokotini mohdudlasdiran hallarin garsisinin
alimmas: todbirlori xiisusi diqgst merkozinds saxlanilmali va investisiya miihitinin calbediciliyi
maksimum yiiksok soviyyado tomin edilmolidir. Bundan slavo, investisiya miihitinin vacib ele-
mentlori vo komponentlari obyektiv olaraq qiymatlondirilmali, bunlarla bagl foaliyyat proseslori-
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nin tosiri dyronilmali, yatirilan investisiyalarin iqtisadi artima vo timumilikds iqtisadi inkisaf
proseslorino multiplikativ tasiri, yeni ig yerlorinin yaradilmasinda shomiyyati doyarlondirilmolidir
[18]. Eyni zamanda, investisiya miihiti 6ziindo sosial, iqtisadi, hiiquqi, siyasi, maliyys vo s.
amillori birlogdirir vo bu amillor baximindan investisiya miihitinin somorslilik problemloring stra-
teji yanasmalarin tomin edilmosi 6n plana ¢okilmolidir [19]. Belo ki, hazirki soraitds pandemiyanin
tosiri naticosindo investisiyalarla bagli strateji yanasmalar vo investisiya foalliginin mexanizm-
lorinin tokmillogdirilmasi masalalori aktual xarakter almisdir [20].

Xarici investisiyalarin calb edilmasi iizro daha mahsuldar mexanizmlorin hazirlanmasi va
reallasdirilmasi.

Qeyd edok ki, Azarbaycan 6ziliniin miistoqilliyini borpa etdikdon sonra, strateji dovlot ohomiy-
yotli masoalalordon biri do investisiya siyasatinin formalasdirilmasi vo milli maraqlara uygun olaraq
toskil edilmasindon ibarat olmusdur. Belo bir soraitdo 15 yanvar 1992-ci il tarixdos “Xarici inves-
tisiyanin qorunmasi haqqinda” 6lko qanunu gobul edilmisdir [21]. Homin ganunu qabul etmokds
asas mogsad xarici investorlarin 6lkomizo golmasinin stimullagdirilmasi vo hiiquqi osaslarinin
formalasdirilmasinin tomin edilmosidir. 1994-cii ildo “Osrin Kontrakti’nin imzalanmasindan son-
ra 6lkomizo heg do az olmayan xarici sirkotlor golmoya vo ohomiyyatli soviyyado maliyyo resurs-
lar1 daxil olmaga basladi. Homin dovrdo investisiya foaliyyati ilo bagli qanunvericilik aktlarinin
daha da tokmillosdirilmasi lazim golmis, bu mogsadlo 13 yanvar 1995-ci ilde “Investisiya faaliy-
yoti hagqinda” Qanun gobul edilmisdir [22]. Enerji layiholorinin reallasdirilmasi, yeni yataglarin
istismari ilo bagli regional vo beynalxalq saviyyali kontraktlarin baglanilmas1 6komizds investisiya
foalligin1 osason tomin etmisdir. Lakin, investisiyalar daha ¢ox neft vo gaz sektoruna daxil
oldugundan, 6lkodo digor iqtisadiyyat saholorinin modernizasiya edilmasi vo yiiksok texnologi-
yalar asasinda inkisafina nail olunmasi iigiin olavo maliyyo resuslart monbolorinin axtarilmasi
zorurati vardir. 22 oktyabr 2010-cu il tarixde “Investisiya fondlar1 haqqinda” Qanunun gobul
edilmosino baxmayaraq, halo do 6lkomizds geyri-neft sektoru sahalorinds investisiya foallig1 asagi
soviyyadadir [23]. Bununla bels, dlkomizds investisiya foaliyystinin stimullagdirilmast xarici
investorlarin daha foal sokildo investisiyalar yatirmasi moagsadilo onlarin hiiquglarinin qorunmasi
istigamotindo alava tadbirlorin goériilmasi dovlatin prioritetlik toskil edon foaliyyat istiqgamatlori
kimi baxilmaqdadir. Masolon, 6lko Prezidentinin 18 yanvar 2018-ci il tarixli Soroncamu ilo
investisiya foaliyyatinin togviq edilmasi va xarici investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi ilo bagl
bir sira olava todbirlor miioyyanlosdirilmisdir [24]. Investisiya faaliyyatinin daha da tokmillosdiril-
mis mexanizmlarinin dévriyyaya calb edilmasi prioritetlorinin stiinliik togkil edocayi gozlonilir.
Investisiya miihitinin maksimum olverisli soviyyoyo catdirilmasi ii¢iin ddvlot tonzimlonmasi
mexanizmlorindon foal vo somorali istifado edilmasi vacib sortlordondir [25]. Eyni zamanda,
Olkomizdo xarici investisiyalar li¢iin olverisli sorait, o climlodon somorali vergi vo gomriik rejimlori
formalasdirilmigdir [26]. Azarbaycanda maliyys bazarinin inkisaf etdirilmasi, xtisusila, tosorriifat
subyektlorinin iqtisadi foalliginin yiiksoldilmasi, onlarin investisiya vo kredit resurslarina ol¢atan-
liginin tomin edilmasi mexanizmlorinin yaradilmasina énom verilmokdadir. [27]. Bels ki, 6lka
Prezidentinin 15 sentyabr 2017-ci il tarixli Formani ilo yaradilmis Kredit Zomanot Fondu 6lkomiz-
do maliyys bazarinin inkisafina va investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasina slava tokan
vera bilor [28]. Digar torofdon, bir sira stimullagdirict mexanizmlorin, o climlodon vergi sisteminin
tokmillosdirilmosi hesabina stimullagdirict vergi giizostlorinin miioyyonlosdirilmasi milli igtisadiy-
yatin inkisafinin siirotlondirilmasinds, onun innovativ inkisafinin tomin edilmoasindo shomiyyatli
rol oynaya biler.

Sokil 1-do Azorbaycanda 2005-2020-ci illordo biitiin monbalor {izro xarici investisiyalar, daxili
va xarici investisiyalarin dinamikasi qrafik formasinda oks olunmusdur vo buradan da goriindiiyii
kimi 2015-ci ildo biitlin manbalar {izro investisiyalarin hacmi 19,5 mlrd. $ togkil etmis, amma
sonraki illordo azalma bag vermisdir, son iki ildo iso bu azalma daha da siiratlonmis vo 2020-ci ilin
yekununda comisi 13,1 mlrd. $ soviyyesindo olmusdur. Bu onu gosterir ki, Azorbaycanda yeni
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investisiya monbalorinin formalasdirilmasina vo xiisusilo xarici investisiyalarin colb olunmasi
masalalaring daha ¢ox diqqat yetirilmalidir.

e Biitiin monbolor iizro investisiyalar, (xarici investisiyalar1 nozoro almaqla): === Daxili investisiyalar e==fem= Xarici investisiyalar, o ciimlodon:
25000
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14228 142133

N ———

20000

15221,7

Y —

14698

“\”‘7
9120,5 s
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Sakil 1. Azarbaycanda 2011-2020-ci illarda xarici investisiyalarin sahalar iizra bélgiisii, min.
ABS dollar1 (ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindon hazirlanmugdir -
https://www.stat.gov.az).

u Qeyri-neft sektoru m Neft sektoru

2020 - 922,1
2019 | 33452
2018 3142
2017 | 4900,8
2016 | 56174
2015 | 66227
2010 955,3
2005 | 3799.9

0 10‘00 20IOO 3OIOO 4OIOO SOIOO 60'00 70'00

Sakil 2. Azarbaycanda 2005-2020-ci illorda neft sektoruna va qeyri-neft sektoruna birbasa
investisiyalarin dinamikasi, min. ABS dollari (ARDSK-nin malumatlar iizro miiallif
tarafindan hazirlanmugdir - https://www.stat.gov.az).

Sokil 2-do Azarbaycanda 2005-2020-ci illords neft sektoruna va geyri-neft sektoruna birbaga
investisiyalarin dinamikas1 tohlil olunmugsdur. Tohlildon gérmok olar ki, 2016-c1 iladok olan
dovrdo geyri-neft sektoruna investisiyalarin yatirilmasi ciddi artim niimayis etdirmisdir-7,4 dofo.
Homin dovr orzindo neft sektoruna birbasa investisiyalarin yonaldilmasi iizro artim iso, comisi
47,4% soviyyasindo olmusdur. Sonraki illords geyri-neft sektoruna investisiyalarin hocmi o qodor
do artmamus, oksina, 2020-ci ildo bir godor do azalaraq 606 mlin. dollara yaxin olmusdur. Neft
sektoruna ivestisiyalarin hocmi iso 2018-2020-ci illords artmaqda davam etmis vo 3,1 mird. dol-
lardan 3,9 mird. dollaradok yiiksolmisdir (bax: sokil 2).
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Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkads asas kapitala yonoldilon investisiyalarin diversifikasiyalagdiril-
mast yeni investisiya monbolorinin formalagdirilmasini vo xiisusilo, foal sokildo xarici investisi-
yalarin calbini sortlondirir. Cadval 1-do Azorbaycanda asas kapitala yonoldilon xarici investisiya-
larin dinamikasi verilmisdir vo tohlil asasinda demak olar ki, asas kapitala yonolik investisiyalar
2000-2016-c1 ilodok daim artim niimayis etdirmisdir vo homin dovr arzinds illik investisiyalarin
hocmi 507,5 mIn. manatdan 9282,5 min. manatadok yiiksolmigdir. Amma burada da investisiya-
larin hacmi sabit olmamisdir vo 2017-2018-c1 illords azalma tendensiyasi iistiinliik togkil etmisdir,
bununla belo 2019-cu ildo yenidon artim tempi barpa olunmusdur. Toassiif ki, elo iqtisadiyyat
saholori vardir ki, xarici investisiyalarin hacmi mévcud potensialdan xeyli asagidir vo bu, hesab
edirik ki, investisiya miithitinin somaraliliyinin istonilon saviyyads olmamasi ilo baglidir. Masalon,
kond tesarriifat: sektoruna yonaldilon xarici investisiyalar qeyd etdiyimiz kimi asag1 soviyyodadir,
baxmayaraq ki, 2000-2019-cu illordo bu gdostorici orta illik 5 dofoys yaxin artmis, bununla belo
2019-cu ilin yekununda comisi 21 mln. manata yaxin olmusdur. Olkonin sonaye sektoruna ydnal-
dilon investisiyalarin ohomiyyatli hissosi madongixarma sonayesino-daha daqiq desak, neft-sekto-
runa aiddir. 2019-cu ilin yekununda sonaye sektoruna yonoldilon 4,4 mlrd. manat investisiyanin
77,3 %-1 madongixarma sonayesinin payina diigiir (bax: cadval 1).

Cadval 1.
Azarbaycanda 2000-2019-cu illorda asas kapitala yonaldilon xarici investisiyalar (mln. man.)

2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Osas kapitala
yonolik vasaitlor, |507,5|3665,0|2844,5|2242,0|1645,0|2406,5|4903,6|6898,5|9282,5|8665,1{5370,0| 5672,4
comi

Koand tosarriifati,
meso tasarriifati, 43 | 16,2 | 28,0 | 13,7 9,7 1,0 14,0 | 11,3 | 15,0 | 50,5 | 12,5 | 209
balige¢iliq

Sonaye 463,23349,912675,912011,0/1403,3|1917,3[4268,8|5741,9|7350,916989,5]3993,1|4 411,3

gﬁg;g;‘xama 335,7(3209,7(2576,9|1908,0|1271,5 | 1882,9 |4184.6 [5514.3 | 6805,0 | 6288.9|3498.7| 3 443.8

Xam neftin vo tobii
qazin hasilati, bu
sahoyo xidmatlorin
gostorilmosi

335,7|3209,7|2573,31908,0|1215,5{1881,0(4184,6|5514,3|6805,0|6288,9|3498,7|3 443,8

Emal sonayesi 40,5 | 359 | 2,1 43,1 | 214 L1 0,9 16,1 - 32,0 | 25,6 | 798,0

Elektrik enerjisi,
qaz, buxar
istehsal1, bolgiisii
v9 tochizati

743 | 98,5 | 883 | 47,6 | 69,7 | 23,0 | 75,8 | 16,5 | 72,3 | 199,7 | 1579 | 0,4

Su tachizati;

tullantilarin 127 59 | 87 | 124 | 407 | 103 | 7.5 | 1950 | 473.6 | 468.9 | 310.9 | 169.1
tomizlonmosi,

emall

Tikinti 22 | 435 | 22 | 102 | 01 | 60.9 | 2994 | 6323 |1492.7]1072.9] 965.1 | 654.5
Ticarat; nogliyyat | o /3| o3 | o2 | o1 | 169 | -

VaSthlernln tomir1 - -

Noagliyyat 8.1 | 2178 | 1084 | 1713 | 215.4 | 395.1 | 313.2 | 375.3 | 399.1 | 548.1 | 3122 | 6545
Informasiya vo 28 | 178 | 16,7 | 31,7 | - - - 1229 2211 - | 831 | 204

rabito

Qeyd: ARDSK-nin malumatlart tizra miiallif torafindon hazirlanmigdwr - https://www.stat.gov.az.

Qeyd etmok miimkiindiir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin investisiya potensiali yiiksokdir, am-
ma bu potensialin daha sistemli vo moqsadli sakilde dyranilmasi, islok mexanizmlarin miisyyan-
losdirilmosi, beynolxalq tocriibonin daha dorindon monimsonilmosi vacibdir [29]. Buna goro do,
6lkoads movcud investisiya miihitinin obyektiv olaraq giymsatlondirilmasi va investisiya poten-
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sialinin artirilmasi perspektivlorinin agiglanmasi magsadouygun olardi [30]. Malumdur ki, investi-
siya biitovliikkds iqtisadiyyat, ayri-ayri saho vo miiossisalor soviyyosindo formalasan iqtisadi pro-
seslordo miihiim rola malikdir [31]. Investisiyanin keyfiyyot vo komiyyotco doyismo parametr-
lorindon Glkonin istehsal potensiali, istehsal foaliyyatinin somoraliliyi, istehsalin saha vo tokrar
istehsal qurulusu, iqtisadi artim tempi formalasir. Bununla belo, agiq iqtisadiyyatda investisiyanin
hoyata kegirilmoasindo macmu gonastlo yanasi, xarici investisiyanin colb edilmasi do miihiim rol
oynayir [32]. ©vvalds geyd etdiyimiz kimi, Azorbaycan boyiik investisiya resurslari ilo zongindir,
mohz bu soboba goro Azorbaycan kifayat qodor maliyye imkanlarina malik olan dévlat kimi artiq
hasilat lizro pay bolgiisii yeni sazislordon 6z imkani daxilindo imtina etmoli, daha miihiim va qlobal
ohomiyyato malik miigavilolor istisna olmagla, belo prinsiplorlo baglanan miigavilolorin sortlori
ciddi sokildo nazardon kegirilmolidir [33]. Yoni uzun illor arzindo formalasmis xarici investorlarin
Olkomizo inam masalasine xalal gatirilmadon, yeni investisiya layiholorindo Azarbaycan iigiin
daha sarfali investisiya mexanizmlorinin islonmasi vo eyni zamanda, xarici investisiyalarin qeyri-
neft sektoru saholoring calbinin stimullagdirilmasi daha ¢ox 6n plana ¢okilmalidir. Potensial xarici
investorlarla olagolorin sixlagdirilmasina ehtiyac vardir [34]. Belo ki, postpandemiya dovriindo
biitiin diinyada oldugu kimi, 6lkomizds ds investisiya imkanlarinin mshdudlagsmasi probleminin
hall edilmosi lazim golocakdir [35].

Azorbaycanda qlobal iqtisadi cagirislar kontekstindo vo postpandemiya dovriindo investisiya
miihitinin vo strukturunun giymotlondirilmasi prinsiplori vo meyarlarini bu ciir timumilogdirmayi
vacib saymisiq: 1) investisiyalar iizro dovlet siyasatinin qlobal iqtisadi ¢agirislara cavab vermasi;
2) investisiyalarin calbi mexanizmlorinin islokliyi vo ¢evikliyi; 3) dovlot dostoyi mexanizmlorinin
stimullasdiric xiisusiyyatlori; 4) vergi rejiminin bogucu olmamasi va stimullagdirict mexanizmls-
rin adekvathigi; 5) gomriik rejiminin soffafligi vo inkisaf soviyyosi; 6) investisiya foaliyyatino siini
miidaxilalorin yolverilmazliyi prinsipinin iistiinliik togkil etmasi; 7) investisiya fondlarinin, birlik-
lorin vo comiyyoatlorin yaradilmasinin stimullasdirilmasi; 8) maliyyo-investisiya bazarlarinin inki-
saf etdirilmosi; 9) omlak vo dasinmaz omlak bazarinin inkigafinin intensivlosdirilmasi; 10) 6lkonin
todiyya balansinin soviyyosi; 11) dlkodo inflyasiyanin soviyyasi; 12) 6lkods maliyys vo bank
sektorunun inkisaf soviyyasi; 13) investisiya-innovasiya faaliyyatinin samaraliliyinin yiiksoldil-
mosi; 14) investisiya foaliyyati infrastrukturunun miiasir toloblora cavab vermasi; 15) investisiya
layiholorinin prioritetliyinin tomin edilmasi; 16) xarici kapitalin sarbast haraketinin qanunverici-
likdo tosbit edilmasi; 17) xarici investisiyalarin qorunmasinin qanunvericilik aktlarinin beynolxalq
tacriibaya uygun olmasi; 18) investisiya faaliyyatinin ¢evikliyini tomin edon qanunvericilik baza-
sinin formalasdirilmasi vo s.

Noatica

Hazirki realliglar nozers alinmagqla, postpandemiya dovriinds 6lkads investisiya miihitinin so-
moraliliyinin artirilmasi vo investisiya foalliginin tomin edilmosi ilo bagli strateji yanagsmalarin
daha da ohatasinin genislondirilmasi todbirlorindo qgeyri-neft sektoru sahalorine investisiyalarin
ohomiyyatli soviyyado yliksoldilmasi strateji hodof kimi baxilmali vo bununla bagl zoruri
mexanizmlar va faaliyyet prinsiplori miioyyanlosdirilmalidir:

— investisiya mibhitinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin miiasir qlobal maliyys vo inves-
tisiya ¢agiriglarina uygun sokilds yeni strateji yanagmalarin tomin edilmosi bir zorurat kimi ortaya
cixmigdir vo bununla bagli kompleks tadbirlorin gériilmasi miithiim shomiyyat kosb edir;

— qlobal iqtisadi ¢agirislar kontekstindo investisiya miihitinin vo strukturunun soviyyosinin
giymotlondirilmasi prinsiplari vo meyarlarinin tokmillogdirilmasi, yenilonmasi hesabina, Azorbay-
canda investisiya foalliginin artirilmasi, xiisusilo, xarici investisiyalarin daha foal colbinin tomin
edilmasi li¢iin olavo imkanlar yaratmaq miimkiindiir;

— Azorbaycanda yaxin perspektivde dovlstin investisiya siyasatinde neft-qaz sektoru sahasindo
toplanmis miitoraqqi diinya tocriibosi vo onun 6lkomizin milli iqtisadi maraqlarina cavab veran
soviyyads totbiq edilmasi amillorindon ¢ixis etmokla, geyri-neft sektoru sahosindo investisiyalarin
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colbi mexanizmlarinin uzunmiiddatli dovrii ohato etmok iqtidarinda olan konseptual yanagmalarinin
miloyyonlogdirilmosi, mévcud mexanizmlorin tamamils yenilonmasi tomin olunmalidir;

— Azorbaycanda investisiya miihiitinin miiasir mexanizmlorinin miitoraqqi diinya tocriibasinin

sartloring vo prinsiplorine adekvatligi tomin olunmali vo bu istigamotdo daha tosirli todbirlorin
goriilmasinag ehtiyac vardir;

— geyri-neft sektoru saholorino investisiyalarin calbi ilo bagl dévlot torofindon goriilon tod-

birlorin, dastok mexanizmlorinin vo fiskal todbirlorin somarsliliyinin postpandemiya tolablorine
uygunlasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi tadbirlori goriilmalidir va s.
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IIpuopuTeTs! yay4unieHHss MHBECTHLIMOHHOI cpe/ibl B A3ep0OaiizkaHe B
OCTHAHAEMHYECKOM Nepuoie

Pe3rome

AKTYaJIbHOCTH TeMbl. [[0BBIIIIEHHE TPUBIEKATEIBHOCTH HHBECTUIIMOHHOTO KJIMMaTa B Halle
BpeMsi, 0COOCHHO B KOHTEKCTE HapacTaIoIIero HeraTuBHOro Bo3aeicTeus nanaemun COVID-19,
a Tak)Ke B MMOCTHAHIEMUYECKUH IEPUO/I, IBIISIETCS OJJHUM U3 BaKHBIX BOMPOCOB. Takum 0Opazom,
B CBSI3U C YJIYUIIIEHUEM MUHBECTHUIITMOHHOTO KJIMMAaTa JOJIKHBI OBITh TPUHATHI MEPHI IO CO3AaHUIO
COOTBETCTBYIOUIMX YCJIOBUW M YCTPAHEHWMIO MPEMATCTBUM ISl JBUKEHUS WHBECTULIUM, IS
(dbopMUPOBaHUS WHBECTUIIMOHHOTO MOTEHIMAIA HA IOJITOCPOYHYIO TIEPCIIEKTUBY .

MeTtoabl ucciaeaopanus. Cieayer OTMETUTh, YTO MPU MOJATOTOBKE CTAThbH MCIIOIb30Balach
rpynmna MeTOJIOB, IIUPOKO HCIIOJB3YEeMBIX B dKOHOMUKE. [Ipexae Bcero, mpeamnodyTeHne ObLIO
OT/JIaHO METONy aHanm3a U 0000meHus. CpaBHUTEIbHBIA aHAIW3, CHUHTE3, THCTOTPAMMBI H
Ta0JIUIIBI UCTIONH30BAIUCH ISl OOBEKTUBHOTO 0030pa M aHAIN3a HMHBECTUIIMOHHBIX MPOIIECCOB U
JIeATEITLHOCTH B Psiie 00JIacTe.

N3yuyenue npodaembl. [IpuBiexa0oT BHUMaHUE Pa3IMUHbIE UCCIEIOBAHMS, U MOXKHO OTME-
TUTbh, YTO MPOOJIEMBI MOBHIICHUS ()(HEKTUBHOCTH WHBECTHIIMOHHOTO KJIMMaTa OCTAIOTCS aK-
TyaJbHBIMH BO BCEX CTpaHax MHpa. B To Bpemsi Kak HEKOTOpbIE CTPAHbI XOTAT YBEJIMUUTh NHBEC-
TUIMOHHBIN 3KCIIOPT, APYTUE KPYIHBIC TPYIIIHI MBITAIOTCS MPUBJICYb OOJIbIIIE WHBECTUIIHH.

I'unoTte3a ucciie0BaHUsI B OCHOBHOM CBSI3aHa ¢ HEOOXOAMMOCTBIO CO3JaHUs Oojee MpPUB-
JIEKaTEeJIbHOTO0 WHBECTHIIMOHHOTO KJIMMaTta B A3sepOaiijpkaHe B TOCTIAHAEMHYECKUN TIEPHOI.
CrpaTernueckue SKOHOMUYECKHE 1I€JIM HAIlle CTPaHbl, BKJIIOYAsi IPUOPUTETHI BO3POKICHUS OC-
BOOOK/ICHHBIX TEPPUTOPHUH, TPEOYIOT HOBBIX MOJAXOJ0B M CHJILHONH WHBECTUIIMOHHOMN TTOJIUTHUKH.

Heanb uccaegoBaHus SBISICTCS ONPENEICHUE MPUOPUTETOB YIIYUIIEHUS] WHBECTUIIMOHHOTO
KJIMMarta B AzepOaiipkaHe B MOCTHAHAEMHUYSCKUN TTEPUOJI ¢ aKIICHTOM Ha COBEPIIICHCTBOBAHUE
WHBECTUIIMOHHON TIOMUTHKU TOCYAapCTBA C YyYeTOM OOBEKTHUBHBIX pEaIHii COBPEMEHHOMN
MaH/IEMUHU.

Knwueevie cnosa: uneecmuyuonnas nonumuka, nanoemus COVID-19, uneecmuyuonnas
cpeoa, UHEECMUUUOHHAA AKMUBHOCHMb, UHBECHIUWUOHHbIE MEXAHU3Mbl, UHBECMUUUOHHAA
noaumuka zocyoapcmea, npooiemsl I3hhekmuenocmu uHEeCMUUUOHHOU CPEObl.

Elnura Bunyat Mamadova

Head of the “Finance and Banking” Department,
associate professor, Ph.D. in economics.

E-mail: mamedova.el@inbox.ru

Phone: +994505125142

Priorities for improving the investment environment in Azerbaijan in the post-pandemic
period

Summary
In terms of relevance of the research topic, increasing the attractiveness of the investment
climate in modern times, especially in the context of the growing negative impact of the COVID-
19 pandemic, as well as in the post-pandemic period, is one of the important issues. Thus, in
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connection with the improvement of the investment climate, measures should be taken to create
appropriate conditions and eliminate obstacles to the movement of investments, to form
investment potential for the long term.

In terms of research methods, it should be noted that a group of methods widely used in
economics were used in the preparation of the article. First of all, the method of analysis and
generalization was preferred. Comparative analysis, synthesis, histograms and tables were used in
order to objectively review and analyze investment processes and activities in a number of areas.

In terms of studying the problem, various studies draw attention, and it is possible to note
that the problems of improving the efficiency of the investment climate remain relevant in all
countries of the world. While some countries want to increase investment exports, other large
groups are trying to attract more investment.

The research hypothesis is mainly related to the need for a more attractive investment climate
in Azerbaijan during the post-pandemic period. Strategic economic goals in our country, including
priorities for the revival of liberated territories, require new approaches and a strong investment
policy.

The purpose of the study is to identify the priorities for improving the investment climate in
Azerbaijan in the post-pandemic period, focusing on improving the state's investment policy,
taking into account the objective realities of the modern pandemic.

Key words: investment policy, pandemic COVID-19, investment environment, investment
activity, investment mechanisms, state investment policy, problems of investment environment

efficiency.
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iQTiSADi PROSESLORDO SOFFAFLIGIN ARTIRILMASINDA AUDITDON
SOMOROLI iISTIFADODO DUNYA TOCRUBOSI

Xiilasa

Tadqgiqatin maqsadi — iqtisadi proseslords soffafligin artirilmasinda auditdon somorali istifa-
dads diinya tocriibosinin tadqiqi vo 6lkomizds istifadssinin toskili {izro aragdirmalarin aparilma-
sindan ibarotdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — todqiqat isinds tohlil, sintez, qruplasdirma, imumilosdirmo vo s.
metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — Azorbaycanda iqtisadi inkisaf proseslorinds soffaligin giiclon-
dirilmasinds vo maliyya hesabatlarinin diiriistliiyiiniin tomin olunmasinda daha optimal yanagma-
larin formalasdirilmasi, meyarlarin miioyyonlosdirilmasi ilo baglhdir.

Tadgigatin naticalari — Azarbaycanda iqtisadi inkisaf proseslorinin daha intensiv fazaya kec-
diyi indiki soraitdo soffafligin tomin edilmaosi {igiin auditin rolunun artirilmasi iizro tovsiyalor hazir-
lanmis va tokliflor verilmisdir.

Tadqigatin orijinalligi va elmi yeniliyi — ilk novbado, global monfi tosirlorin artdig1 bir dovrdo
igtisadi inkisaf proseslorinds olan ehtiyatlarin {izo ¢ixarilmasi va daha mohsuldar mexanizmlorin
miioyyonlosdirilmasi, bu proseslords soffatligin giiclondirilmasi hesabina igtisadi somaraliliyin ar-
tirtlmasi istigamatindo tokmillosdirilmis iqtisadi mexanizmlorin vo alatlorin miioyyonlosdirilmo-
sindon ibarotdir.

Acar sozlar: igtisadi proseslar, saffafliq, audit, auditdan istifadads diinya tacriibasi, auditin
inkisaf problemlari, auditin inkisaf perspektiviari.

Giris

Iqtisadi proseslorin somorali toskil olunmasi vo daha optimal, hom do islok mexanizmlarin ha-
zirlanmasi, maliyys vo miihasibatliq sonadlorinin diirtistliiyli miiasir dovrdoe kifayot qodor aktual-
1181 ilo diggat moarkozinds olan masalalordondir. Burada baglica yanasma reallasdirilan igtisadi foa-
liyyatin somaraliliyinin tomin olunmasi, planlagdirilan islorin hoyata kegirilmasi {i¢iin zoruri olan
maliyya resurslarindan istifadonin daha etibarli nazarat sisteminin formalagdirilmasindan ibaratdir.
Homin problemlorin vo masalalorin hollinds auditin rolu kifayat qodor yiiksokdir vo diinya tocrii-
basinds auditdon bu istigamatds somarali istifadoys dair tocriibs formalagmisdir. Qeyd edok ki, bu
maosalalor on godim dovrlorde belo homin dévriin xiisusiyystlorino uygun olaraq aktual olmusdur.
Yoni, audit 6ziiniin qadimliyi ilo forglonir vo agar auditin yaranma, inkisaf tarixine diqqat yetirsak
bunun sahidi ola bilorik. Halo orta asrlordo Avropada savadli insanlar az oldugundan vozifali soxs-
larin hesabatlarina qulaq asanlar1 va nazarot edanlori auditor adlandirirdilar, basqa s6zles, auditor
bu soxslori doloduzlardan vo aldatma hallarindan qoruyurdu. Umumilikds auditin votoni Britaniya
hesab olunur vo IX asrdo burada tosorriifat islorindo miihasibatliq elementlori formalagsmisdir. XII
osrin ovvallorinds iso Britaniya vo Sotlandiyada xozinadarligin togkilinds audit hagqinda informa-
siyalar vardir, XIV asrin avvallarinda ise artiq auditorlar faaliyyet gdstarirdilor. 1285-ci ilde Boyiik
Britaniyada auditor foaliyyatini tonzimloyon ilk ganunverici akt tosdiq olunmusdur. Bu ganunla
auditorlar inan1lmis soxs olmali vo miistoqil sokildo miihasibat yaziliglarini, hesabatlarini yoxla-
maga solahiyyoti var idi [5]. X VI asrdo iso genis sokildo auditor termini islodilirdi vo Britaniyada
daha cox yayilmisdir. XVIII osrds auditorlar miihasibatliq hesabatlarini1 yoxlayirdilar vo iflasa
diismiis miiossisalorin iglori ilo moggul idiler, digor torafdon onlar sahibkarlarin maraglarini tomin
etmok ti¢lin caligirdilar. Artiq XIX osrin avvallorindo pesokar auditorlar toskilatlart mévcud idi.

16



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(62)-2021

1862-ci ilda iso Ingiltarads “Icbari audit hagqinda” Qanun qabul olunmusdur. XIX osrds auditorlar
miixtolif igtisadi foaliyyot sahalorini, miihasibatliq kitablarini, kreditorlara aid olan masalalori, sir-
kot sahiblorinin sohmlari ilo bagli hesabatlari toftis edir, yoxlayir vo qiymatlondirmolor aparirdilar
[6]. XX osrdon baglayaraq audit iqtisadiyyatin biitiin saholorindo genis formada yayilmigdir vo
XXI asrin avvallorindan is9 yliksok texnologiyalarin inkisafi hesabina audit dovlot maliyys noza-
roti sisteminin strateji torkib hissolorindon birino ¢evrilmisdir.

Miiasir dovrds audit sisteminin formalasmasi vo inkisafimin mithiim aspektlori

Miiasir dovrds audit sisteminin formalagdirilmasi va inkisaf etdirilmasi, audit institutunun vacib
atributlarinin yaradilmasi istigamatindo mogsadli tadbirlor goriiliir vo bu mexanizmin maliyys na-
zarati sistemindo rolunun artirilmasi, iqtisadi proseslordo goffafligin yiiksoldilmosindo daha ¢ox
somara vermasi problemlori xiisusilo digget markazindadir. Masals burasindadir ki, bir nego yiiz
il bundan avval oldugu kimi, hazirki geyri-sabit qlobal soraitdo vo iqtisadi proseslorin tizorindo
qlobal tazyiqlorin artdig1 bir dovrds dos yens yiizlorlo banklar, kompaniyalar, maliyyo va investi-
siya togkilatlar1 iflic olmus, baglanmis, yaxud ciddi maliyys ¢otinliklori ilo tizlogmislor. Bu proses-
lor diinya maliyys bohranindan sonra daha genis xarakter almis vo hazirda COVID-19 pandemiya-
siin tasirini do buraya olava etsok auditin rolu xeyli aktual olaraq artmaqdadir. Keyfiyyatli audit
xidmoti dovlot vo 6zal sektor miiossisalorinin, o climlodon maliyya-investisiya resurslarinin horo-
katino masul strukturlarin foaliyystinda olan problemlarin vaxtinda agkarlanmasinda, tohlil olun-
masinda vo miivafiq naticolorin ¢ixarilmasinda 6nomli rol oynayir. Audit problemin alt qatlarim
izo ¢ixarir, qanun pozuntularini askarlayir vo yeni ali gorarlarin qobul olunmasi, idarsetma va
nozarot funksiyalarinin tokmillosdirilmasi, togkilatin vo ya miiossisonin foaliyyat strategiyasinin
yenilonmasi tigiin osaslar formalasdirir vo halli yollarini gdstorir.

Qeyd edok ki, beynolxalq soviyyado audit institutunun inkisaf etdirilmosi ii¢iin miioyyon toski-
latlanma proseslari do diggat ¢akir vo “Beynslxalq auditorlar institutu” Assosiasiyasinin foaliyye-
tindo hazirki qlobal soraitdo audit institutunun daha da somarali togkili ilo bagli masalolors baxilir,
Olkolorarasi olagolorde audit mexanizminin tokmillagdirilmasi istiqgamatinds tadbirlor goriiliir,
regional toskilatlar yaradilir, beynoalxalq konfranslar kegirilir va s. “Beynolxalq auditorlar institu-
tu” Assosiasiyasi 100-don ¢ox {lizv 6lkoni 6ziinds birlosdirir vo onun siralarinda 180 min nofor
auditor foaliyyat gostorir. Moagsad auditor yoxlamalari va foaliyyati sahasindos beynolxalq standart-
larin vo meyarlarin daha da tokmillogdirilmasindon ibaratdir [11]. Maraqhidir ki, Azorbaycan Res-
publikas1 Auditorlar Palatasi da bu togkilatla six omokdasliq edir vo respublikamizda da analoji
ictimai qurum yaradilmigdir, bunun sayasindo beynolxalq vo regional ohomiyyatli tadbirlorin ke-
¢irilmosi onono halin1 almigdir va biitiin bunlar 6lkomizdos foaliyyot gostoron auditorlarin pesokar-
l1q saviyyasinin yliksaldilmesinds ciddi 6nam kasb edir. Bundan slave, auditor institutunun inkisaf
etdirilmasi vo timumilikdo nozarat sisteminin tokmillogdirilmosi proseslorinds diinyanin aparici
Olkolorinds xeyli tocriibo toplanmisdir vo homin tocriibonin sistemli sokildo dyronilmosi, arasdiril-
masi, tohlillor aparilmasi vo hor bir 6lkonin 6z iqtisadi inkisaf, makroiqtisadi vo makromaliyyo
hadoflorine uygun sokilds tomin edilmasi, bu proseslords auditin rolundan somarsli istifado olun-
mas1 vacib sortlordondir. Belo ki, auditin togkili va totbiqi ilo bagli beynoalxalq tocriibonin adaptiv-
lik moasalasi vo 6lkads totbiq olunmasi xiisusi yanagmalari sortlondirir [3].

Olkonin maliyya sisteminin islokliyi vo dévlet biidcasi xarclorinin nozarot formasinin somaro-
liliyi vacib sartlordendir. Bels ki, maliyys axinlarinin goffafliginin tomin olunmasi vo dévlet struk-
turlar1 ilo comiyyet arasinda garsiligl etimadin yaradilmasinda pesokar audit yoxlamasinin boyiik
ohomiyyati vardir. Audit ham do dovlat saviyyasinda va iri togkilatlar, iqtisadi subyektlor ¢orgive-
sindo daha obyektiv va diizgiin gorarlarin verilmosins ciddi arqumentlor hazirlayir vo asaslar verir.
Hor bir 6lks 6ziinlin miioyyan xlisusiyyatlari ilo forqlonon dovlet maliyyas nozarati sistemini yara-
dir. Masolon, Boyiik Britaniya, Avstraliya, Hindistan, Kanada, Danimarka, Misir vo irlandiyada
dovlot maliyyo nozaroti funksiyasini xiisusi toyin olunmus soxslor yerino yetirir. Oksor 6lkolordos
1s9 bu funksiyalar1 hesablama palatalar1 vo hesablama mohkomolori hoyata kegirirlor [13]. Buna
gora do beynolxalq soviyyade maliyys nozarati funksiyalarinin miixtalifliyinden vo forqlerindon
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asil1 olmayarag, biitiin hallarda miistoqil vo gorazsiz audit institutuna, obyektiv audit yoxlamasina
ehtiyac vardir. Dovlot auditi pesokar audit foaliyyotinin osas istiqgamatlorindon biridir vo burada
osas hodof milli sorvatlordon, resurslardan vo maliyys vasaitlorindon somarali, hom do toyinati tizro
istifadonin tomin olunmasidir. Somorali audit yoxlamasi dedikds isa, ilk ndvbado aparilan yoxla-
malarin mohsuldarligi, yoxlanilan sahado olan asas problemlorin vo ndgsanlarin agkarlanmasi, on-
larin sobablorinin tohlil olunmasi, bununla da novbati marholods yoxlama subyektinin bu problem-
lori hall etmokls 6z foaliyyastini daha diizgiin istigamato yonaltmosi, balli strategiyanin ndgsanla-
rinin diizoldilmasi, heyotin pesokarliginin artirilmasi, maliyys va investisiya resurslarina, mal vo
qiymotlilora, material ehtiyatlarina miinasibatds soffafligin qorunmasu, israf¢iligin aradan qgaldiril-
mast, gonaatcil rejimin formalagdirilmasi va s. bu kimi yanagmalar, meyarlar, prinsiplor asas go-
tiiriilmalidir. Eyni zamanda, audit yoxlamas1 hesabina maliyya resurslarindan toyinati vo movecud
ganunvericiliys uygun sokilds istifado olunmasi {izro miiqayisalorin aparilmasi, bosluglarin iizo
cixarilmasi vo adekvat qorarlarin qobul edilmasi vacibdir [4].

Beynolxalq soviyyado auditin somarali togkili vo iqtisadi proseslords soffafligin artirilmasinda
istifadasi ndqteyi-nazarindon bir ¢ox miihiim hodaflor vo moagsadlor digget ¢okirlor. Bunlarin sira-
sinda maliyyas resurslarindan istifadeds israf¢iliq vo qayda pozuntular: faktlarinin agkarlanmasi vo
siibut olunmasi, mogsadli layihalords vo dovlot biidcosindo nozordo tutulmus vosaitlordon somorali
istifado edilmasi hesabina qarsiya qoyulmus vazifonin yerina yetirilmasi, maliyys hesabatlarinda
vo miihasibatliq sonodlorinds tohrif hallarinin askarlanmasi, yonoldilmis investisiyalarin sosial-
igtisadi samaralilik soviyyasinin miiayyonlagdirilmasi, dovlat kapital qoyuluslarinin gozlonilon ne-
ticolorinin obyektiv giymotlondirilmasi vo s. daha ¢ox ciddi 6nom kasb edirlor. Bu geyd olunanla-
rin milli audit institutunun formalasdirilmasi vo inkisafinda ardicil sokildo nozors alinmasi vo do-
yorlondirilmasi 6lkoads audit sisteminin inkisafinin siirotlondirilmasindo, audit yoxlamalarinin key-
fiyyatinin vo mohsuldarliginin artirilmasinda énomli rol oynaya bilar [9]. Digor torafdon, audit
mexanizmlorinin maksimum somaorali toskil edilmasi vo yoxlamalarin sistemli sokildo aparilmasi,
homin proseslorda totbiq olunan tohlil vo yoxlama metodlarinin adekvatligindan, mohsuldarligin-
dan vo timumilikdo somaoraliliyindon bilavasits asilidir. Belo ki, audit yoxlamasi iiglin gotiiriilon
obyektlorin miixtalifliyi, foaliyyat istiqamatlorinin miirokkabliyi, spesifik xarakter dastyan hallarin
olmasi, miioyyon ¢otinliklorin osl sobablorinin aragdirilmasina uzunmiiddotli vaxtin getmosi, audi-
torlarin pesokarliq saviyyesinin hansi saviyyads olmasi va s. amillar oldugca miihiim hesab olunur.
Auditin somaralilik gostoricilori asas etibarilo yoxlama va tohlil predmeti kimi qarsiya qoyulmus
obyektin vo ya sahonin foaliyyotinin ndgsanli vo durgunluq soraitindon ¢ixarilmasina imkan veron
tohlillorin aparilmasi, ekspertizalarin kegirilmosi, qiymatlondirmolor hesabina ciddi arqumentlorin
formalasdirilmasi vo yeni hadaflora yonalmis qorarlarin verilmasi {igiin asaslarin sistemlogdirilme-
si vo s. bu kimi meyarlarla, gostoricilorlo daha ¢ox olagolidir. Bu amillor baximindan beynolxalq
tacriibado auditin samaralilik gostaricilorinin se¢iming va tokmillogdirilmasine daha ¢ox diqqget
ayrilir [ 14]. Digor torofdon, auditin somarali togkil olunmasi vo onun qarsisina qoyulan vozifalorin
yerina yetirilmasindo daha optimal yoxlama metodlarinin hazirlanmasi va totbiq edilmasi vacib
sortlordondir. Burada osas yanasma kimi auditin vers bilocayi tohfalor vo yoxlama obyektinin au-
ditin naticalarindaon istifads etmokls, 6z faaliyyatinds tokmillogsdirmalar aparmasi, ndgsanlarin ara-
dan galdirilmasi va s. bu kimi istigamotlordo daha mohsuldar foaliyyot géstormasi tigiin gorarlarin
verilmasi, onlarin icrasina vo maliyyslosdirilmasi {i¢iin ayrilan vasaitlorin toyinati lizra istifadasine
nozarat sisteminin faydali olmasidir. ©ks toqdirds audit yoxlamasinin naticalori o godar do somo-
roli olmaya bilor va hayata kegirilon tadbirlor adi saviyyadon irali gedo bilmaz [7]. Eyni zamanda,
audit qorazsiz olmali vo obyektivliyi maksimum sokildo qorumalidir, lakin beynoalxalq ekspertlorin
va audit institutunun samarsliliyini aragdiran tadqiqatcilarin timumi fikirlorindon yanassaq, diinya-
nin oksar dlkoalorindo, xiisusilo igtisadi cohatdon inkisaf etmokdo olan 6lkolords audit institutu de-
mok olar ki, miistoqil foaliyyot gdstormokdo ¢otinlik ¢okir vo 6z foaliyyatindo asas etibarilo 6z
Olkolorinin dovlatlorinin iqtisadi siyasatino uygun sokildo audit yoxlamalarinin togkiline iistiinliik
verirlor. Yoni burada auditin tam olaraq somorasiz olmasindan sdhbat getmir, basqa sozlo audit
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institutlar1 vo auditorlar maksimum soffaf maliyys sanodlosdirmosi vo miihasibat ugotunun soffaf-
1181 soraitinds foaliyyat gostormirlor. Belo ki, homin 6lkolorin ¢oxunda korrupsiya hallari vo “kdlgo
iqtisadiyyat1” elementlori mévcud oldugundan, auditin 6nomli sokildo obyektivlik gdstormasi heg
do real goriinmiir. Bu problemlor avtoritar rejimli 6lkalor tiglin daha koskin xarakter dasiyir vo bu
gobildon olan 6lkalordo milli sarvatdon, igtisadi resurslardan vo maliyya vosaitlorindon istifadonin
manbalarinin gostorilmomasi, agiqlanmamasi, soffafliq prinsipine amal olunmamasi daha ¢ox xa-
rakterikdir [15]. Igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalords iso iri vo miistaqil audit sirkatlorinin ol-
masi bir az forqli manzars yaradir, yoni miisyyon monada auditin sorbastliyi, obyektivliyi atmos-
feri vardir. Homin 6lkoalordo audit toskilatlar1 arasinda hom dos ciddi ragabat mévcuddur vo bunun
sayasinds audit yoxlamalarinin prinsip vo meyarlarinin tokmillosdirilmasi, qorazsiz olmasi va pe-
sokarliq soviyyasinin yiiksoklikdo saxlanilmasi xiisusi diqqst morkozindadir. ABS-da audit foa-
liyyatinin toskilino vo auditin giiclii nozarot mexanizmi olmasina ciddi 6nom verilir. Bu 6lkads
auditin inkisaf proseslori asason XIX osrin sonlarinda baglamigdir vo XX asrin ovvallorindo iso
artiq audit foaliyyati modeli formalagsmisdir. XX asrin birinci yarisinda ABS-da maliyya resursla-
rina va xiisusilo qiymotli kagizlar bazarina nozarst mexanizmlori formalagdirilmis, ganunlar qobul
olunmugdur. Masalon, 1933-cii ilds “Qiymatli kagizlar hagqinda” Qanun va 1934-cii ilds ise “Bir-
jalar hagqinda” Qanun gobul olunmusdur vo bu qanunlarda firma vo kompaniyalar {i¢iin maliyyo
hesabatlarinin olmasi1 macburi prosedur kimi 6z tosdiqini tapmigdir. ABS-da auditor faaliyyati ilo
federal soviyyado ganunvericilik organlarinin, masalon, Kongresin nozdinds olan qurum - Ugot
izra bas nazarat xidmoti foaliyyat gostorir. Bundan bagqa vergi orqanlarinda vo digor xidmat sa-
holorindo do nozarat funksiyalart movcuddur vo biitiin bunlar audit institutunun ¢oxsaxosliliyindon
xabor verir [12]. Umumiyyatlo, ABS-da XX asrin 70-80-ci illorinden baslayaraq audit institutunun
inkisafina daha ¢ox 6nom verilmisdir vo 6lkado 45 min auditor firmasi vardir vo homin sirkoatlordo
isloyonlorin imumi say1 100 mindon ¢oxdur. Bu audit sirkotlorinin foaliyyotini 4 qrupda iimumilos-
dirmok olar: 1) audit xidmatlori bazarinda foaliyyot gostoran “boylik altiliq” nohong auditor sirkot-
lari; 2) beynalxalq tocriibays malik milli auditor firmalari; 3) yerli iri vo regional auditor firmalar
vo 4) kicik yerli auditor firmalar1 [10]. ABS-da auditorlar 6z foaliyyatlorindos ii¢ ixtisas lizro sertifi-
katlagdirilirlar: 1) auditor - miihasib; 2) daxili auditor vo 3) informasiya sistemlori auditoru. Boyiik
Britaniyada iso miiasir dovrdo audit sistemi osas etibarilo uzun dovr orzinds toplanmis tocriibs {izro
formalasdirilmisdir vo audit dovlot, hom do 6zl qurumlar ii¢iin icbari xarakter dastyir. Banklar iso
miitloq sokildo auditdon ke¢molidirlor vo auditin naticolori dorc olunmalidir. Hesab edirik ki,
Boyiik Britaniyada auditorlar daha ¢ox miistoqilliyi ilo digar 6lkalords foaliyyat gdstaran auditor-
lardan forqlonirlor. Son illords iqtisadi cohatdon yiiksok inkisaf tempi niimayis etdiron Cindo dov-
lot soviyyasindo audit sisteminin inkisafina xiisusi 6énom verilir. Bu 6lkonin iqtisadi inkisaf pro-
seslorindo audit yoxlamalar1 ildon-ilo genislonmokdodir. Maraqlidir ki, Cindo diplomlu ictimai
miihasib vo auditorlardan daha c¢ox istifads edilir vo 6lkodos hazirda 50 mindon ¢ox auditor togkilati
movcuddur vo homin auditor firmalarinda 70 mindon ¢ox auditorlar foaliyyot gostorirlor [8].

Son illards diinyada global problemlarin artmasinda va ilk ndvbade maliyye-investisiya resurs-
lariin horokoatindo olan ¢otinliklordon yanassaq, maliyyo axinlarinin daha giiclii nozarat mexa-
nizmlorine vo audit metodlarina tolobat artmaqdadir. Bu iso yaxin perspektivde audit sahasindo
rogabotin daha da giiclonacoyini vo auditor foaliyyotinin ohomiyyatli soviyyado tokmillosdirilme-
sind ehtiyacin yaranacagini prognozlasdirmaga imkan verir.

Azarbaycanda iqtisadi proseslords auditdon somarali istifadanin taskili problemlori va is-
tigamatlori

Azorbaycan regionun vo diinyanin dinamik inkisaf edon 6lkoalorindon biri kimi biitiin istiqgamot-
lordo milli dévlet atributlarinin formalasdirilmasina, o ciimlodon audit sisteminin davamli sokildo
inkisaf etdirilmosino soy gostormokdadir. 2000-ci illorin avvallorindon baslayaraq, 6lkoyo neft go-
lirlorinin iri axininin olmasi, dévlat biidcasinin galirlorinin vo xarclorinin dafalarls artmasi, dovlet
investisiya yatirimlarinin vo asaslh vosait qoyuluslarinin hocminin yiiksolmaosi, ayri-ayr1 dovlot
ohomiyyatli layiholorin hoyata kegirilmasi proseslorinde qanunvericiliys omal edilmasi, istifado
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olunan maliyys resurslarinin toyinati iizra olub-olmamasinin obyektiv sokildo yoxlanilmasi, tolob
olunan tohlillorin aparilmasi todbirlori daha genis xarakter almigdir. Dovlot qurumlari, miiassiss vo
toskilatlar vasitosilo har il milyardlarla vasait tenderlor vasitasils istifadoys yonoldilir vo bu tender-
lorin goffafliq problemlorinin olmasi heg¢ do sirr deyildir. Buna gora do 6lkodo miistoqil Auditorlar
Palatasinin vo bundan slavo Milli Macliss hesabat veran Azorbaycan Respublikasi Hesablama Pala-
tasinin foaliyyat gdstormasi bu istiqgamotdo zoruri todbirlorin goriilmasi tigiin planl sokildo goriilon
islordir. Maliyys resurslarinin toyinati tizro istifads edilmomaosi vo maliyys hesabatlarinda obyek-
tivlikdon konarlagmalar “kolga igtisadiyyati”nin inkisafina gatirib ¢ixarmaqla barabar, hom do ma-
liyys xidmatlori bazarinin inkisafina xalal gatirir [1]. Digor torofdon, Azorbaycanda dévlot torofin-
don 6lko regionlarinin sosial-igtisadi problemlorinin hall olunmasi, infrastruktur layihslorinin ho-
yata kecirilmosi, regionlarda hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi, roqabotqabiliyyatli miiossisalor so-
bokosinin formalagdirilmasi, yeni i yerlorinin yaradilmasi, sahibkarlara maliyye yardimlarinin
gbéMuradstorilmasi, onlarin ucuz kredit resurslarina ¢ixiglarinin tomin edilmosi moagsadilo maliyys
resurslari ayrilir, dotasiyalar, subsidiyalar verilir, glizostli kond tosarriifat1 texnikasi vo giibrosi ay-
rilir.

Bundan slava, macburi kdckiinlorin vo macburi qagqinlarin hayat goraitinin yaxsilagdirilmasi
mogsadilo 6lkonin morkazi soharlorindo vo regionlarinda yasayis massivlorinin-sohorciklorin sa-
linmasi, gosabalarin vo fordi evlorin tikilmasi, sosial obyektlorin orsaya gotirilmasi tigiin xeyli vo-
sait xorclonmisdir vo bu istiqgamatdoki maliyys axinlarinin nozarat mexanizmlorinin ideallig1 heg
do istonilon soviyyade olmamisdir. Umumiyyatla, son bes il arzindo, xiisusilo 2015-ci ildo milli
valyutanin - manatin ikiqat devalvasiyaya ugramasindan sonraki soraitdo maliyyo vosaitlorindon
tayinati tizrs istifado mosalalori xeyli aktuallagmigdir. Bir sira iri ranqli nazirlor, komita va agentlik
sadrlori, icra strukturlarinin rohborlori vozifolorindon konarlasdirilmis, korrupsiya hallarina yol
verdiklori {i¢lin cinayot isi agilmis, mohkomoalor kegirilmis vo habslor olmusdur, hazirda bir sira
iglor lizra istintaq vo mohkoma islori davam etmokdodir. Bu hallar 6lkomizin iqtisadi inkisafina vo
toraqqisino kolgo salan amillordondir vo onlarin qarsisinin alinmasinda obyektiv vo giiclii audit
sisteminin olmasi tolob olunur.

Bunlarla berabar, yaranmis situasiyadan irali golon vozifalorin reallagdirilmasi, milli iqtisa-
diyyat saholorinin potensialindan somorali istifado edilmosi, 6lkodo aparilan iqtisadi, struktur vo
institusional islahatlarin dorinlosdirilmasi, 6lks iqtisadiyyatinin strukturunun tokmillosdirilmasi,
onun neftdon asililiginin asag1 salinmasi moqgsadilo yeni strateji hodoflor iglonib hazirlanmis vo
hazirda onlarin oksariyyati iizra icra proseslori intensivlosmokdodir. Maliyys xidmatlori bazarinin
inkisafinin siirotlondirilmasi, dévlot biidcasi xorclorindon istifadonin soffatliginin tomin olunmasi,
0lko lizro maliyyo axinlarinin daha somorali izlonilmasi vo arzuolunmaz hallarin bas vermomasi
iclin vaxtinda preventiv tadbirlorin goriilmasi bdyiik 6nom kosb edir vo hesab edirik ki, bu pro-
seslords auditin rolu daha ¢ox artirilmali ve giiclondirilmalidir. Bu istigamatds strateji yanagmalar
vo konkret hadoflor 6lko Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formanu ilo tosdiq olunmus “Azor-
baycan Respublikasinda maliyys xidmotlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo verilmig-
dir [2]. Yaxin vo uzaq perspektivdo maliyyo xidmaotlori bazariin soffafliginin ytiksoldilmasi, xiisu-
silo kapital bazarinin inkisaf etdirilmasi, qiymaetli kagizlar institutunun boyiik 6l¢iide formalagdi-
rilmasi vo iglok hala gatirilmasi, maliyys xidmatlorinin olgatanliginin tomin edilmosi, 6lkodo ma-
liyye resurslarindan istifads olunmasinda, maliyye-tasarriifat foaliyystinin naticolorinin miihasi-
batliq sonadlorindo obyektiv gdstorilmoasindo vo maliyys hesabatlarinin soffafliginin artirilmasinda
tolob olunan vozifolorin vo tadbirlorin sistemli va ardicil sokildo hoyata kegirilmosi mithiim oho-
miyyat kasb edir. Biitiin bu proseslords audit xidmati vo biitovliikdo audit sistemi 6nomli funksiya-
lar1 yerina yetirmak iqtidarindadir.

Noatica

Belolikla, bela bir naticaya golmoak olar ki, yaxin dévrds audit diinya iqtisadi proseslorinds, o
ctimlodon 6lkomizds hoyata kegirilon sistemli vo davamli iqtisadi islahatlarda tolob olunan vo so-
marali bir mexanizm kimi diqqat markezinds qalacaqdir. Bu yanagsmanin va gonaatin izahini sort-
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londiran bir qrup amillori vo masalalori iimumilosdirmisik:

- iqtisadi inkisaf proseslorinds vo maliyys axinlarmin horakotindo daha somorali nazarst mexa-
nizmlorinin miioyyonlosdirilmosi, tadbirlorin goriilmasi tigiin obyektiv vo diiriist informasiya ba-
zasmin formalagdirilmasinda auditin rolu xeyli artmaqdadr;

- audit yoxlamalar1 vasitosilo miioyyon foaliyyst sahosinds vo subyektinds real voziyyastin qiy-
motlondirilmasi, ndgsanlarin agkarlanmasi vo {izo ¢ixarilmast miimkiindiir va biitiin bunlar sonraki
morhololords adekvat todbirlorin goriilmosi vo gorarlarin verilmosi iiclin ciddi arqumentlor kimi
baxilir;

- audit mexanizmi miihasibat u¢cotunun diizgiin aparilmasinda vo maliyys hesabatlarinin diiriist-
lilytlinlin tomin edilmasinds ciddi funksiyalar1 yerins yetirir;

- iqtisadiyyat sahoslorinin 6ziliniiinkisafetms potensialinin agiglanmasinda vo horakoto gotirilmo-
sindo audit yoxlamalarinin somorasi kifayot qodordir vo mohz bu gobildon olan yoxlamalarin no-
ticosi olaraq genis hocmli todbirlorin goriilmasi, foaliyyat strategiyalarinin tokmillogdirilmasi vo
iqtisadi somaronin artirilmast miimkiinlogir va s.
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Kampan Maapugp ocnvt Aboacos
ouccepmanm A3epoainoxncanckozo
Yuueepcumema Koonepayuu

MupoBoii onbIT 3 (PeKTUBHOI0 HCIOJIb30BAHNA AYAUTA B MOBBIIIEHUH NPO3PAYHOCTH
IKOHOMHYECKHUX IIPOLIECCOB

Pe3ziome

Llesab ucciieqoBaHus - B CTaThe PACCMATPUBACTCS MUPOBOH OMBIT 3((HEKTUBHOTO HCIIOIB30-
BaHMS ayUTa B OBBIIICHUH PO3PAYHOCTH SKOHOMHUYECKHX MPOILIECCOB B COOTBETCTBHH C COBpE-
MEHHBIMH BBI30BAMHU.

MeToa010rus1 MCCJIEIOBAHUS - UCITIONB30BAH PSIJl IKOHOMHUYECKHX METOMOB, B TOM YHCIIE,
aHaJn3, CHHTE3, 0000IICHHE U JIp.

IIpakTHUYeckoe 3HAYEHHE HCCIeTOBAHUS - 3AKIIOYACTCS B 00SCIICUCHUN YCHIICHHS POJIH ay-
JUTa B YIIyOJIGHUHN MIPO3PAYHOCTH MPOBOIUMBIX SKOHOMHUYECKUX pedopM, CTPYKTYpHBIX U3Me-
HEHUH U COCOOCTBYET MOBBIMICHHUIO MPHUMEHSIEMBIX YJKOHOMUYECKUX MEXaHU3MOB B COOTBETCT-
BUU C MEXIYHAPOIHBIM OIBITOM.

Pe3yabTaThl HCCIe0BAHUS - TTOJTOTOBIICH Pl MPEUIOKECHUN W PEKOMEHIAINH 110 yCHIIe-
HUIO POJIM ayJIMTa B MOBBIIIEHUH IPO3PAYHOCTH SKOHOMHUKE, YCUIIEHUU KOHTPOJIS 33 JOCTOBEPHO-
CTBIO BEJICHUS OyXTaaTepcKoro y4éra u B OArOTOBKE (PMHAHCOBBIX OTYETOB UCXOS U3 MUPOBOTO
OTIBITA.

OpUrHHATBHOCTh H HAYYHAsl HOBH3HA HCCJIe0BAHMS - 3aKII0UaeTcs B GOpMHUPOBaHHUHU 00-
Jiee IPOAYKTHUBHBIX MEXaHU3MOB U MOIX0/I0B K IpOoIieccaM SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHA B YCIOBU-
SIX pOCTa HETaTHBHOTO INI00ATBFHOTO BIMSHUS M PACKPBITUS PE3EPBOB Ul Pa3BUTUS YKOHOMUKHU
CTpaHbl, co37[aHus OoJiee YCOBEPIICHCTBOBAHHBIX SKOHOMUYECKUX MEXaHU3MOB U HHCTPYMEHTOB
B KOHTEKCTE MUPOBOTO OMBITA.

Kniouegvie cnosa: skonomuueckue npovyeccol, npo3paiHocms, ayount, Mupo6oil Onvlm uc-
RnOBb306AHUA AYOUMA, NPOOIEMbL PA3GUMUSA AYOUMA, NEPCREKMUBDL PA3GUMUA AYOumd.

Kamran Maarif Abbasov
doctoral student of
Azerbaijan Cooperation University

World experience of effective use of auditing in increasing transparency of economic
processes

Summary

The purpose of the study - the article discusses the world experience of effective use of audi-
ting in increasing the transparency of economic processes in accordance with modern challenges.

Research methodology - a number of economic methods, including analysis, synthesis, gene-
ralization, etc.

The practical significance of the study- is to strengthen the role of auditing in enhancing the
transparency of ongoing economic reforms, structural changes and to enhance the economic
mechanisms applied in accordance with international experience.
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Results of the research - prepared a number of proposals and recommendations to strengthen
the role of audit in increasing transparency in the economy, strengthening control over the reliabi-
lity of accounting and in the preparation of financial reports based on world experience.

Originality and scientific novelty of the research - consists of the formation of more pro-
ductive mechanisms and approaches to economic development processes in the context of growing
negative global influence and the disclosure of reserves for the development of the country's eco-
nomy, the creation of more improved economic mechanisms and instruments in the context of
world experience.

Key words: economic processes, transparency, auditing, global audit experience, audit deve-
lopment problems, audit development perspectives.
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MUASIR DOVRDO KOND TOSORRUFATINDA MALiIYYO-KREDIT
MEXANIZMININ SOMOROLI TOSKILI PROBLEMLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - miiasir dovrds kond tosorriifatinda maliyys-kredit mexanizminin somoa-
roli togkili problemlori iizro aragdirmalarin aparilmasi va halli yollarinin miioyyonlogmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - moqgalonin hazirlanmasinda tohlil, sintez vo limumilosdirmo me-
todlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - Azorbaycanda miiasir soraitds orzaq tohliikosizliyi baximin-
dan strateji ohomiyyat kasb edon kond tosorriifatinda maliyys-kredit mexanizmlorinin somorali tos-
kili iigiin daha miinasib vo mohsuldar mexanizmlorin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi ils izah olu-
nur.

Tadgigatin naticalari - maliyyo-kredit mexanizmlorinin optimallig1 hesabina 6lkomizds kond
tosarriifatinin daha mohsuldar inkisaf etdirilmasi istigamatindo tovsiyalor hazirlanmig vo tokliflor
irali stiriilmiisdiir.

Tadgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi - global tohliikolorin artdig1 bir dovrde vo xiisusils
diinya maliyyo bohraninin manfi fosadlarinin holo do davam etdiyi soraitdo 6lkomiz li¢iin miithlim
ohomiyyot dastyan kond tosarriifatinda maliyya-kredit mexanizminin tokmillosdirilmasi iizra forqli
yanasmalar formalasdirilmis vo mévcud mexanizmlorin tokmillogdirilmasinin vacibliyi osaslandi-
rilmigdir.

Acar sozlar: kand tasarriifati, maliyya-kredit mexanizmi, kand tasarriifatinin inkisaf prob-
lemlori, kand tasarriifatinin maliyya problemlori, kredit alcatanlig, maliyya mexanizmi, maliyya
taminati problemlori.

Giris

Son onilliklorde global diinyada kokli problemlorin halli istiqgamatinde bdyiik hacmli islor
goriilmasino vo soylor gostorilmasino baxmayaraq, holo do bir sira problemlor 6z koskinliyi ilo
forglonirlor. Bunlarin sirasinda orzaq tohliikesizliyi problemi qabariq olaraq digqet ¢okon masals-
lordondir vo 100 milyonlarla insanlar agligdan oziyyat ¢okir vo yaxud agliq tohliikosi ilo lizboiiz
qalmiglar. Professor E.A.Quliyev yazir: “Miiasir dovrdo bosoriyyatin qarsisinda duran hoyati oho-
miyyatli problemlordon biri, balko do birincisi insanlarin arzaq mohsullari ilo tomin olunmasidir.
Igtisadi sistemlorin faal miibarizasi dovrii olan XX asrdo bu problem daha da keskinlogmis, iki
diinya miiharibasi naticosindo planetin aqrar potensialindan istifado miihiti xeyli pislogsmisdir...
Orzaq tohliikasizliyi noinki milli iqtisadi tohliikesizliyin, ham¢inin milli tohliikesizlik sisteminin
osas1 kimi, comiyyatin dayaniqgli vo dinamik hoyat foaliyystinin holledici amilidir” [14, s. 8-9].
Analoji problemlar biitlin diinya dovlatlorini narahat etmkdodir vo har bir 6lke 6ziiniin orzaq
tohliikasizliyini tomin etmok va zoruri todbirlori gérmok iigiin miioyyon strategiyalar hazirlayir vo
foaliyyat konsepsiyalart miioyyanlogdirirlor. Biitiin bunlarin asas torkib hissasindo, aslindo ana xott
kimi kond tosorriifatinin inkisafinin tomin olunmasi vo bu sahods mohsuldarlhigin ytiiksoldilmaosi,
miihiim arzaq mohsullarinin xammal bazasinin yaradilmasi miitloq sokilde yer almigdir. Belo ki,
mohz asas va vacib qida mohsullar1 bu sektorda yetisdirilir vo homin sektorun foaliyyot istigamat-
larinin davami kimi aqrar sahado hazir moahsula va ya yarimfabrikata cevrilir.

Amma, he¢ do kond tosorriifatinin dayanigl sokildo inkisaf etdirilmosi asan mosolo deyildir.
Maliyye-kredit resurslariin azligi, somorali maliyys tominati mexanizmlarinin olmamasi bu prob-
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lemlori daha da kaskinlogdirir. Tolob olunan maliyys resurslar: problemlori hall edilmadon, kond
tosarriifatinda zoruri islahatlarin aparilmasi, miitorarqqi texnologiyalarin totbiq olunmasi, ytliksok
texnologiyalar osasli avadanliglarin vo mexanizmlorin alinmasi va tatbiqi ¢otin ki, realliga ¢eviril-
sin vo bu baximdan homin istigamatlords asasli irsliloyislor alds etmoak ii¢iin dayaniqli vo optimal
maliyyo-kredit mexanizmlorinin olmasi vacibdir. Olkomizdo do bu problemlor mévcuddur vo dév-
lat torafindon kond tosarriifatinin miixtalif saholorino foal sokildo dovlot dastoyi, o ciimlodon ma-
liyyo-kredit dostoyi mexanizmlari totbiq olunur. Holo 6lko Prezidentinin 16 aprel 2014-cii il tarixli
“Agqrar sahods idarsetmonin tokmillagdirilmosi va institusional islahatlarin siirstlondirilmasi ilo
bagl tadbirlor haqqinda” Formanina asason bu istigamatdo mogsadli todbirlor goriilmoys baglanil-
misdir [1]. Bu tadbirlor sirasinda kond tosorriifatinda vo biitovlikds aqrar sahodo idaroetmo mexa-
nizmlori tokmillosdirilmis, institusional islahatlar siirotlondirilmis, struktur doyisikliklori aparil-
mis, beynalxalq toskilatlarla birlikde miitoraqqi tocriibonin dyronilmasine daha ¢ox diqqst yetiril-
mis, bir sira iri layiholorin icrasina start verilmisdir vo s.

Qlobal tasirlor soraitindo Azarbaycanin kond tasarriifatinda maliyys-kredit mexanizmi-
nin samoaraliliyinin artirilmasi problemlari

Azorbaycan 6z miistoqilliyini barpa etdikdon sonra bir sira miirokkob problemlorin halli istiqa-
motinda tarixi saylor gostorilmigdir vo bunlardan on miirokkobi 6lkodos agrar islahatlarin aparilmasi
ilo bagli olmusdur. Lakin ulu 6ndor Heydor ©Oliyevin genis diinyagdriisii vo dahi zokasi sayasindo
aqrar sektorda koklii islahatlar ilk dofo MDB o6lkoalori igorisindo Azaorbaycanda reallasdirilmisdir.
Yiiz minlorlo insanlarimiz daim iizorlorindo zohmot ¢okdiyi vo alin tori axitdig: torpaqlara sahib-
lonmis vo miixtalif kond tosorriifati mohsullarinin istehsali ilo daha giivonli sokildo mosgul olmaq
imkanlarina yiyalonmislor. Biitiin bunlar 6z naticasini gostormisdir vo hamin dévrdes 6lka ohalisi-
nin yaridan ¢oxunun yasadigi1 kond rayonlarinda ohalinin maggulluq problemlorinin hall olunma-
sinda vo orzaq bollugunun yaradilmasinda 6nomli addimlar atilmigdir. Lakin zaman ke¢dikco 61-
komiz inkisaf etmis vo regionun an giiclii iqtisadiyyata malik dovlotino ¢evrilmisdir. Toloblor art-
mis, ohalinin tobii artim1 dinamik xarakter dagimis vo istehlak soviyyosi yliksoaldikca, galirlori ¢o-
xaldigca daha keyfiyyotli vo genis ¢esiddo orzaq mohsullarina ehtiyac ¢oxalmigdir. Belo soraitdo
daha miitoraqqi vo diinya tacriibasini 6ziindas ehtiva edon kond tosarriifatt vo aqrar miiessisalora
ehtiyac artmis, rogabotqabiliyyatli istehsalatlarin, fermer tosorriifatlarinin, aqrar-emal miiossisalo-
rin yaradilmasi ii¢lin iri investisiyalara tolobat yiiksalmis vo daha optimal maliyys-kredit mexa-
nizmlorinin islonmasi, totbiqi zorurati ortaya ¢ixmusdir. Olka Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il ta-
rixli Formani il tasdiq olunmug “Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mahsullarinin is-
tehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo kond tosorriifatinin miiasir dovrdos inkisaf ho-
doflori miioyyonlosdirilmisdir [4]. Burada baslica mogsad kond tosorriifatinda mohsuldarligin arti-
rilmasi, daha keyfiyyatli orzaq mohsullarinin istehsal olunmasi vo ehtiyatlarinin yaradilmasi, bu
proseslorin maliyye-kredit mexanizmlarinin optimallagdirilmast vo onlarin ol¢atanliginin tomin
edilmosindon ibaratdir. Digor torofdon, 6lko Prezidentinin 11 aprel 2017-ci il tarixli “Azorbaycan
Respublikasinda kond tosorriifatinin inkisafi ilo bagl olave todbirlor haqqinda” Soroncamu ilo bu
sahodo miitoraqqi idaroetmo formalarinin totbiqi, yiiksok texnologiyalarin istifadesinin genislondi-
rilmasi, elektonlagdirma proseslorinin dorinlosdirilmasi vo kond tosorriifatinin inkisaf proseslorinin
miiasir dovriin toloblori ilo uygunlasdirilmasi masoalalorinin vacibliyi geyd olunmusdur [5].

Qeyd edok ki, son illords global saviyyado ciddi problemlarin, o cimlodon maliyyo-kredit prob-
lemlarinin koskin oldugu bir soraitdo vo hom¢inin COVID-19 pandemiyasinin monfi fasadlarinin
davam etdiyi bir dovrdo Azarbaycanda kond tosarriifatinin imiimi mohsulunun hocmi azalmamig-
dir vo bunun osas sobablorindon biri dévlot torofindon bu sahayo diqgot vo dostoyin yiiksok olmast,
har il dovlat biidcasindon sahanin inkisafi {i¢iin 1 milyard manata yaxin vasait ayrilmasi, ayri-ayri
kond tosorriifat1 saholorinin inkisafi liclin onlara maliyyo dostoyinin gostorilmosi, giizostli kredit-
larin verilmasi vo kond tesarriifat1 giibrolorinin verilmasi, miixtolif miihiim kond tesarriifati mah-
sullar1 iizra subsidiyalarin ayrilmasi, hom¢inin dotasiyalarin verilmosi, moaqsadli dévlot program-
lar1 ¢orgivasindo regionlarda infrastruktur sobokosinin giiclondirilmasi todbirlorinin intensiv vo ar-
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dicil sokildo goriilmosidir. 2018-2020-ci illords 6lks lizro kond tesarriifatinin imumi mohsul isteh-
sal1 20% artmis vo 2020-ci ilin yekununda 8,43 mlrd. manat toskil etmisdir. Homin dovrds bitkigi-
lik lizro imumi mohsul istehsali - 25% vo heyvandarliq sahasi lizra - 15,8% yiiksalmisdir. Fordi
sahibkarliq, ailo-kondli va ev tosarriifatlarinin imumi kond tosarriifatinda pay1 - 90,1% toskil et-
misdir [7].

Biitlin bunlar onu gdsrtorir ki, 6lkomizds kond tosarriifati sahasindo mohsuldarligin artirilmasi
vo limumi mohsul istehsalinin dinamik sokildo saxlanilmasi imkanlar1 boytikdiir. Ancaq bunun
ticlin ovvoalds geyd etdiyimiz kimi maliyya-kredit mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi masaloalori
vardir. Olbatto, fordi tosarriifatlarda maliyys zorarlorinin ayrica ugotunun aparilmamasi vo bunun
he¢ do asan olmamasi geyd edilmalidir. Bununla bels, kond tosarriifati tizro 6lkodo foaliyyat gos-
toron 1500-0 yaxin miiassisonin maliyya naticalorinin tohlilindon yanassaq, 90-95 miiossiso zaoror-
15 iglayirlor vo timumilikdo bu miiassisolorin olds etdiklori monfastin moblagi 2019-cu ildo 121
mln.manata yaxin olmusdur. Digor torafdon, “Aqrolizing” ASC vasitasilo kond tosorriifat: isteh-
sal¢ilarina genis ¢esiddo xidmatlor togkil olunmusdur. Masolon, 2019-cu ildo bu moagsadls lizingo
verilmoasi vo yaxud lizinq yolu ilo satilmasi hesabina kond tosorriifati mohsullari istehsalgilarina
662 traktor, 197 kotan, 188 kultivator, 180 sopici aqreqat, 225 taxilyigan kombayn vo 64 giibross-
pon masin verilmis vo ya satilmisdir [8]. Bu geyd olunanlar ciddi dostokdir, hom do somorali
maliyys mexanizmi kimi do doyarlondirils bilor vo eyni zamanda biitovlikds kond tosorriifat sfe-
rasinda innovasiyalarin yayilmasi, islonmasi vo totbiqi proseslorinin genislonmasini do stimullas-
dirar [11]. Amma, toassiif ki, imumon 6lko iqtisadiyyatinin oksor geyri-neft sektoru sahoalorindo
oldugu kimi, kond tosarriifatinda vo aqrar-sonaye kompleksindo do innovasiyalarin totbiqi moso-
lolori miiasir dovriin tolobloring cavab vermir.

Maliyyo-kredit mexanizmlorinin olgatanliginin giiclondirilmosi, dovlot torofindon yonoldilon
maliyya resurslart ilo barabar, alternativ maliyys manbaolorinin formalasdirilmasi, kredit toskilat-
lar1 torafindon kond tasarriifatt mohsullari istehsalgilari tigiin alverisli sortlorlo kredit resurslarinin
verilmosi vacib masololor kimi xarakterizo edilirlor. Belo oldugu toqdirds 6lkomizdo mdvcud re-
surs potensialindan, o climlodon kond tosorriifatinin inkisafi {i¢iin imklanlardan daha genis vo so-
morali istifado olunmasi reallasar [10]. Eyni zamanda, bu sahads perspektivli vo mohsuldar foa-
liyyat istiqgamotlorinin olavo doyor va istehsal zoncirlori {izro inkisaf etdirilmosino ciddi osaslar
yaranar. Bels ki, kand tasarriifati istehsalinda ¢oxlu sayda moahsullar mahz névbati emal marhale-
sindo - aqrar sektorda vo onun aqrar-emal miiossisolorinds istehsal olunan miihiim orzaq mohsul-
larinin vo digor mohsullarin asas xammali kimi ¢ixis edirlor [9]. Masalon, taxil¢iligin inkisafi, ilk
novbads keyfiyyatli orzaq bugdasinin istehsalinin artmasi slava istehsal zoncirindo yeyinti sonay-
esinin siiratli inkisafina sobab ola bilor. Yaxud, ot va siid istehsalinin artimi ot va siid mohsullarinin
yluzlorlo emal olunmus ¢esidlorinin formalasdirilmasina vo bazarlara ¢ixarilmasina imkan verar.
Pambiqgiligin va ipakgeiliyin inkisafi iss son naticads yiingiil sonaye sahalarinin inkisafi tigiin ciddi
zomin yaradar. Buna goro do, 6lkomizdo slave doyor vo istehsal zoncirlori nozors alinmaqla, kond
tasarriifat1 sahslarinin vo aqrar-sanaye kompleksinin qarsiliqli somaerali foaliyystine imkan veran
ir1 investisiya-innovasiya layihalori islonmoli vo hor bir regionun xiisusiyyatlori, resurs potensiali
va imkanlar1 nazors alinmagqla investisiyalar yatirilmalidir.

Bunlarla borabor, bazar iqtisadiyyati subyektlorinin sorbast vo azad sokilds inkisafi {i¢iin tolob
olunan maliyyo-kredit resurslarinin olds edilmosi infrastrukturunun vo mexanizminin yaradilmasi
vacibdir. Yoni, hor bir bazar iqtisadiyyat1 subyekti kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo ya-
xud aqrar-emal miiossisasinin yaradilmasi ilo bagli layiholorin hoyata kecirilmasi ti¢lin lazim olan
maliyya-kredit resurslarini maksimum sorfali sortlorlo oldo etmok imkanlarina malik olmali vo bu
masalalarin soffafligi, somaraliliyi tomin edilmalidir.

Hazirki dovrds Azarbaycanin kond tasarriifatinda maliyys-kredit mexanizminin tokmil-
lasdirilmasi va giiclondirilmasi istiqgamatlori

COVID-19 pandemiyasinin monfi tosirindon irali golon mosoalalorin holli vo doymis zororin
kompensasiya edilmosi {i¢iin biitiin diinya dévlatlori, o climlodon Azorbaycan miixtolif todbirlor
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gormiis, mexanizmlor islonmis, maliyys kompensasiyalar totbiq olunmus, birdefslik yardimlar
edilmis vo s. todbirlor goriilmiisdiir. Azorbaycanda pandemiyanin tosirindon yaranan maliyyo ¢o-
tinliklorinin aradan qaldirilmasi tigiin bu vaxta qodor yonsldilon maliyys yardimi paketinin imumi
mablog1 toxminan 5 mlrd. manat hacminds qiymatlondirilir vo bu proseslor holo do davam etmok-
dadir.

Dovlotin miixtalif igtisadi subyektlorin, o ciimlodon kond tesarriifati istehsalgilarinin yaninda
olmasi vo maliyys dostoyi gostormasi toqdiralayiq hesab edilmoslidir. Amma, digor torafdon bu
mosalalordo daha ¢ox alternativ maliyys monbaloring, o cliimlodon xaricdon calb olunan investi-
siyalara da genis yer verilmalidir. Homginin, hazirda totbiq olunan maliyys dostoyi mexanizmlori-
nin tokmillogdirilmasina va yenilonmosins ehtiyac duyulur. Biz sudsidiyalara vo dotasiyalara qarsi
deyilik, bu maliyys mexanizmlori biitiin diinya 6lkolorinds totbiq olunur. Amma, biz onun torof-
dariyiq ki, dovlat torafindon ayrilan maliyya resurslarinin meyarlart vo sortlori stimullagdirict xa-
rakter dasisin vo yonoaldilon maliyys resurslari kond tosarriifat: istehsalgilarinin maddi-texniki ba-
zasimin giiclondirilmasing, eyni zamanda onlarin raqabotqabiliyyastinin artirilmasina asaslar yarada
bilsin. Toassiif ki, praktikada kond tosarriifati istehsal¢ilarinin faaliyyastindo bu gqeyd olunan pozitiv
moaqamlarin prioitetliyi hals istonilon soviyyads deyildir. Bels ki, roqabatqabiliyyatli kond tosar-
riifati miiossisolorinin, sirkot vo firmalarin say1 o gqodar do ¢ox goriinmiir.

Eyni zamanda, 6lkomizds geyri-neft ixracinin artirilmasinda kond tesarriifati mehsullarinin rolu
vo pay1 son illordo xiisusi diqgot colb etmisdir. Bu sahoado yiiksok ixrac potensialinin olmasi vo
ondan somarali istifade edilmasi 6lkemiz ti¢lin vacib masololordendir. Belos ki, 6lks iqtisadiyyati-
nin strukturunun tokmillogdirilmasi vo neft amilindon asililigin azaldilmasi baximindan kond to-
sarriifatt mohsullari istehsalinin hocminin artirilmasi vo ¢esidinin genislondirilmasi istiqgamotindo
daha ¢ox islor goriilmali, investisiyalar colb olunmali vo avvaldo geyd etdiyimiz kimi maksimum
islok, homginin slgatan maliyye-kredit mexanizmi hazirlanaraq totbiq edilmali vo bu sahads foal
xidmot paketi formalagdirilmalidir. Gostorilon xidmatlor biirokratiyasiz olmali vo maksimum sof-
faflig1 ilo farglonmolidir. Olks Prezidentinin 6 dekabr 2016-ci il tarixli Formani ilo “Azarbaycan
Respublikasinda maliyyo xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo maliyys xidmot-
lari bazarinin intensiv olaraq inkisaf etdirilmasi vo biitiin maliyys seqmentlari tizro dinamik baza-
rin formalagdirilmasi hodoflori miioyyonlosdirilmisdir [6].

Maliyyas bazarlarinin inkisafi 6z ndvbosindo imkan veracokdir ki, kond tosorriifatinda maliyyo-
kredit mexanziminin hazirki toloblor vo prinsiplor kontekstindo tokmillosdirilmasi vo yenilonmaosi
miimkiinlossin. Professor, Omokdar Elm Xadimi B.X.Atasov hesab edir ki, ilk ndvbado banklara-
ras1 kredit bazarinda banklarin bir- birini kreditlogdirmasi soviyyasi yiiksok olmalidir vo onunla
olagodardir ki, banklararasi kredit bazarinin vaziyyati biitdvlikds biitiin kredit bazarinin durumu-
nun chomiyyotli otiirticlisidir. Banklararas1 bazarda kreditlogsminin hagminin azalmasi kredit sfe-
rasinda ciddi problemlor oldugunu siibut edir [2, s. 222]. Burada geyd olunanlara rogmaon, biz do
bu fikirdoyik ki, mohz kredit sferasinda olan problemlor sobabindon, 6lkodo foaliyyot gostoron
banklarin oksariyyati real iqtisadiyyat sahaloring, o ciimlodon kond tosorriifati istehsalgilarina kre-
ditlorin ayrilmasina ciddi maraq gostormirlor. Bu problemin hoalli istigamotindo son illordo dis-
kussiyalar artsa da, realliqda colbedici vo algatan maliyys-kredit mexanizmi olds etmak ¢otindir.
Yalniz Iqtisadi inkisaf Nazirliyinin tabegiliyindo olan Sahibkarliga Kémok Milli Fondundan yo-
naldilon giizostli kreditlor istisna togkil edir, amma bu kreditlorin hacmi 6lka iqtisadiyyatinin iqti-
sadi inkisaf hadoflorine vo miiasir dovriin toloblorino tam olaraq adekvat deyildir vo az sayda kond
tosorriifati istehsalgilart bu giizostli kredit formasindan bohralonmok imkani olds edirlor. Buna go-
ro do, regionlarda maliyyo vo bank sisteminin sorbost balansa malik subyektlorinin yaradilmasi,
maliyyo-kredit resurslarina olgatanligin tomin edilmosi todbirlorino bdyiik ehtiyac qalmaqdadir
[12].

Bunlarla borabar, maliyys-kredit mexanizminin samarsliliyinin artirilmasi vo inkisafinin giic-
londirilmasi masalosindo 6lko Prezidentinin 15 sentyabr 2017-ci il tarixli “Kredit Zomanot Fondu-
nun yaradilmasi haqqinda” Formaninin miisbot monada ciddi tesiri vardir [13]. Analoji fondun
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foaliyyot gdstormasi maliyys-kredit togkilatlarini nisbaton riskli hesab olunan real iqtisadiyyat sek-
toru saholoring, o climlodon kond tosarriifati istehsalgilarina davamli sokildo calbedici maliyye-
kredit xidmatlorinin gostorilmasing, o ciimlodon giizostli sortlorls kreditlorin ayrilmasina sévq eds
bilor vo stimullagdirar.

Eyni zamanda 6lks regionlarinin inkisafi ilo bagli masaloalor xeyli aktuallagsmisdir. Hazirda 6lko
Prezidentinin 29 yanvar 2019-cu il tarixli Seroncamu ils “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Proqrami” tosdiq olunmusdur vo onun icarst
proseslori gedir [3]. Amma, hesab edirik ki, 6lko regionlarina, yani kond tosorriifati istehsalgilari-
nin foaliyyot gostordiyi orazilors investisiya resurslarinin va calbedici maliyyos-kredit xidmaoti pa-
ketlorinin gatirilmasi masalaloring yenidon baxilmali vo tokmillogdirici tadbirlor goriilmalidir. Pro-
fessor A.E.Quliyeva bildirir ki, hazirki soraitdo COVID-19 pandemiyasinin tosiri altinda investi-
siyalarin axininda vo bununla bagh todbirlorin reallasdirilmasinda ciddi manealor va ¢otinliklor
yaranmigdir. Bu istigamatdo prioritet masalolordon biri real goraitdo investisiyalarin miimkiin mon-
balarinin konsolidasiya edilmasi vo maksimum perspektivli iqtisadiyyat sahalorina yonaldilmasi-
dir. Banklarin regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda vo maliyyo-kredit problemlsrinin hallindo ro-
luna yenidon baxilmalidir. Maliyys-kredit resurslarinin al¢atanligi ticlin miivafiq infrastruktur for-
malasdirilmalidir [15, s.51].

Istonilon kond tesorriifat: istehsalgis1 - subyekti kredit resurslarini asan formada va operativ
sokildo gbtiirmok gsoraitino malik olmalidir. Bu mohsulun yetisdirilmasi, saxlanilmasi, ehtiyatlari-
nin yaradilmasi, bazarlara ¢ixarilmasi, yaxud emal miiossisaloring verilmasi islorinin vaxtinda ma-
liyyolosdirilmasinog, tosorriifatin maddi-texniki bazasinin yaradilmasina, zoruri mal-materialin
alinmasina operativ sokildo vacib olan maliyya-kredit resurslarina ¢ixis prosedurlart da operativ
olmalidir.

Bununla bagli dovlstin kredit siyasotinin do tokmillogdirilmasi vo maksimum obyektiv situa-
siyaya uygunlasdirilmasi, miiasir ¢agirislarin nozors alinmasi vacibdir. Maliyys vo kredit bazarla-
rinin inkisafi il bagli problemlorin sistemli va ardicil sokilds hall olunmasi va bu bazarlarin in-
tensivliyini longidon amillorin dorindon dyronilmasi vo baryerlorin aradan qaldirilmasi tomin edil-
molidir. Maliyys amili daim maksimum prioritet saviyyads giymatlondirilmali vo onun praktiki
mexanizmlari do islokliyi ilo se¢ilmalidir. “Daimi igtisadi inkisaf vo UDM-in vo milli golirin artimi
soraitinda maliyya 6ziiniin méhkomliyi v sabitliyi ilo xarakterizo olunur, istehsalin daha da inki-
safini, 6lko ohalisinin hoyat soviyyasinin artirilmasini stimullagdirir” [16, s.17].

Bu geyd olunanlar baximindan kond tosorriifatinda maliyys-kredit mexanizminin somarali olmast
vo islokliyi ilo segilmosi hom do bdyiik sosial-igtisadi mozmun dastyir. Olka ohalisinin arzaq proble-
minin hall olunmasi, arzaq tohliikesizliyinin giiclondirilmasi, insanlarin keyfiyyatli arzaq mahsulla-
ria olan tolobatinin 6donilmasi ilo yanasi, kond tosorriifatinin inkigafinin tomin olunmasi, eyni za-
manda, sosial problemlarin hallinds, masalon, yoxsullugun azaldilmasinda va issizliyin saviyyasinin
minimuma endirilmasinds 6nomli funksiyalar yerino yetirir. Bundan olavo, hazirda isgaldan azad
olunmus arazilorde miiasir infrastrukturun yaradilmasi vo “Boyiik Ko¢” Qayidisina hazirliq iglarinin
stiratlondiyi bir dovrds Qarabag vo Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda kond tosorriifatinin vo timu-
milikdos, aqrar sektorun kompleks vo sistemli inkisafi strateji ohomiyyat kasb edir.

Yaxin illords yuxarida geyd olunan masalalor, problemlor, amillor va strateji aspektlor noqteyi-
nazarindon kond tasorriifatinin intensiv inkisafina boytik zerurat yaranacaqdir. Bels ki, 6lkomizdo
ohalinin tobii artimi sabit olaraq galir vo hor il insanlarimizin hoyat soraiti yaxsilasdiqca, golirlori
coxaldigca, onlarin yiiksok keyfiyyatli arzaq mohsullarina talobatlar1 daha da yiiksalir, xiisusila,
natural maddolora vo keyfiyyot gostaricilorine malik qida mohsullarina zorurat xeyli artmaqdadir.
Biitiin bunlar ti¢iin kond tosorriifat1 istehsalgilarinin - fermer tosorriifatlarinin, kond tosorriifatt
miiassisalorinin, mikro, ki¢ik vo orta sahibkarlarin operativ olaraq kredit resurslarina, yoni zoruri
maliyys manbalorine ¢ixis imkanlar1 yaradilmali, maliyye-kredit togkilatlarinin genis vo algatan
sokildo infrastrukturu tomin edilmoli, kond tosorriifatinda layiholorin hayata kegirilmasi ilo bagl
magqsadli tadbirlor goriilmalidir va s.
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Noatica

Kond tesarriifatinda maliyyoe-kredit mexanizminin somarali togkili problemlorinin hall olunmasi
vo zoruri todbirlorin goriilmasi {igiin bu sahads olan vo intensiv inkisafi longidon baryerlorin ya-
ranma sobablarinin dorindon dyronilmasi vo doyarlondirilmasi vacibdir. Kond rayonlarinin sosial
problemlorinin hall olunmasi {i¢iin real miinbit goraitin yaradilmasi, kondlordon sohorlors arzuo-
lunmayan miqrasiya hallarinin azaldilmasi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin intensivlosdril-
mosi baximindan burada foaliyyot gostoron istehsalgilarin, ilk ndvbods kond tesorriifat: istehsalgi-
larinin davamli vo dayanigli sokildo maliyyalosdirilmosi, onlarin maliyyos-kredit resurslarina ¢ixis-
larinin optimal rejimlorinin vo mexanizmlorin yaradilmasi boyiik shomiyyat kasb edir. Bunlarla
bagli bir sira masalolors xiisusi 6nom verilmolidir:

- global gagiriglar vo COVID-19 pandemiyasindan yaranan monfi tosirlor osas gétiiriilmoklo,
kond tasarriifatinda maliyyo-kredit mexanizminin samarali togkilinin tomin olunmasi ils bagl sis-
tem xarakterli todbirlor goriilmali vo tokmillogsdirmalor aparilmalidir;

- bank-kredit togkilatlarinin foaliyyati ilo bagh qanunvericiliyin giliclondirilmasi, real sektorun
maliyyolosdirilmasi ilo bagli prinsip vo meyarlara xiisusi diqqgot yetirilmasi, banklarin foaliyyatin-
do iqtisadiyyat sahalorinin maliyyelosdirilmasi ilo bagli paritetliyin qorunmasi istigamatinds on
azindan minimum faaliyyati 6ziindo ehtiva edon 6hdoliklorin miioyyonlosdirilmasi, kond tosorrii-
fat1 kimi hassas vo vacib bir iqtisadiyyat sahasinin maliyys-kredit resurslari ilo tomin olunmasinda
gilivonli mexanizmlorin iglonmasi vo totbiqi vacibdir;

- 0lko regionlarinda vo xiisusilo isgaldan azad olunmus orazilords kond tosorriifat: istehsalgila-
rinin maliyyos-kredit mexanizmlorinin ¢evik vo olgatan mexanizmi yaradilmali, Qarabag vo Sorgi
Zongozur iqtisadi rayonlarinin barpasinin v dirgalis proseslorinin hadaflorine uygun tomin olun-
malidir vo s.
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ouccepmanm Ilenmpa Azpapnvix Hccneoosanuii
Munucmepcmea Cenvckozo Xozaiicmea
A3zepoaiioncanckon Pecnyonuxu

IIpoGaemsl 3¢ PpekTHBHON OpraHu3annu (UHAHCOBO-KPEIUTHOI0 MEXAHNU3MA B CEJIbCKOM
X0351/iCTBe B COBPEMEHHOM Ilepuoje

Pesztome

Lleab ucciegoBaHusi - B CTaThe pacCMaTPUBAIOTCS MPoOIeMbl 3PPEeKTUBHON OpraHU3aIiH
(MHAHCOBO-KPEIUTHOTO MEXaHU3Ma B CEJIbCKOM XO03SIIICTBE B COBPEMEHHOM IEPUO/IE.

MeTtoaoJsiorust Mccjae0BAHUS - UCIIOJIb30BaHbl 5dKOHOMUUYECKUE METO/Ibl, TAKHE KaK, aHAJIN3,
CHHTE3, CPaBHEHHE B 00001IIeHNE.

IIpakTHYeckoe 3HAYEHHE UCCJIEIOBAHMS - 3AKIIOYAETCS B IOJATOTOBKE U peau3alli COOT-
BETCTBYIOIIMX U MPOIYKTHUBHBIX MEXaHU3MOB 3(PPEeKTUBHON opraHuzanuu (pUHaHCOBO-KPEIUT-
HBIX MEXaHU3MOB B CEJIHCKOM XO3SIIICTBE, KOTOPHIE UMEIOT CTPATETMUECKYI0 BaXKHOCTb B COBpE-
MEHHBIX YCJIOBHUSX B KOHTEKCTE MPOIOBOILCTBEHHOM Oe30macHOCTH B A3epOaiikane.

Pe3ysbTaThl HCCII€A0BAHUA - [IOATOTOBIIEH PsJl IPEMIOKECHUM U PEKOMEHJAIUI 110 HAIlpaB-
JICHUSIM MIPOAYKTHUBHOIO Pa3BUTHS CEIbCKOIO XO3SHCTBA 3a CUET ONTUMU3AINK (UHAHCOBO-Kpe-
JUTHBIX MEXaHU3MOB.

OpHUrHHAJIBHOCTH U HAYYHAs] HOBH3HA MCCJIeI0BAHUS - 3aKJII0YaeTCsl B 000CHOBAHUU BaXK-
HOCTH COBEPIICHCTBOBAHUS CYIIECTBYIOMINX MEXaHU3MOB U (JOPMUPOBAHUS HOBBIX MTOJAXO0JIOB 11O
YCWJIEHHUIO (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIX MEXaHU3MOB B CEJILCKOM XO03HCTBE, KOTOPhIE HUMEIOT BaXKHOE
3HAUYEHME JJI1 Hallel CTpaHbl B YCIOBHSIX MPOJOJDKEHUS HETaTHBHBIX MOCIEACTBUNA MHPOBOIO
(hbMHAHCOBOTO KpHU3HUCA U POCTA TJIOOATBHBIX YTPO3.

Knroueswvie cnosa: cenvckoe x03aiicmeo, YUHAHCOBO-KPEOUMHbBIE MEXAHUZMBL, NPOOIEMbl
pazeumusn ceabcko20 Xo03aicmed, UHAHCOBbIe NPOOIEMbl CENbCKO20 XO03AUCHEa, 00CHYn-
HOCmb Kpeouma, (punamncoevie mexanuzmol, npoodIemvl Yunancoozo odecnevenus.

Mushfig Mahal Tukanov,
dissertation of the Research Center under the Ministry
of Agriculture of the Republic of Azerbaijan

Problems of effective organization of the financial and credit mechanism in agriculture in
the current period

Summary
The purpose of the study - the article considers the problems of the effective organization of
the financial and credit mechanism in agriculture in the modern period.
Research methodology - economic methods such as analysis, synthesis, comparison and ge-
neralization are used in the article.
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The practical significance of the study is the preparation and implementation of appropriate
and productive mechanisms for the effective organization of financial and credit mechanisms in
agriculture, which have of strategic importance in the current conditions in the context of food
security in Azerbaijan.

Results of the research - a number of proposals and recommendations have been prepared in
the areas of productive development of agriculture through the optimization of financial and credit
mechanisms.

Originality and scientific novelty of the research is to justify the importance of improving
existing mechanisms and developing new approaches to strengthen financial and credit mecha-
nisms in agriculture, which are important for our country in the context of the continuing negative
consequences of the global financial crisis and the growth of global threats.

Key words: agriculture, financial and credit mechanisms, problems of agricultural develop-
ment, financial problems of agriculture, availability of credit, financial mechanisms, problems
of financial security.
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BUDCO XORCLORININ MAHIYYOTIi VO SOMOROLILIYININ TOMIN EDIiLMOSI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — biidco xarclorinin mahiyyatinin miisyyon edilmasinae vo bu xarclarin
somaraliliyinin artirilmasina asas nozori-metodoloji yanagmalarin todqiqi.

Tadqiqatin metodologiyasi — sistemli yanasma, miiqayisali tohlil.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — biidco xorclori ilo baglh todqgiqatlarda elmi monbo kimi istifa-
do imkanu.

Tadqiqatin naticalari — biidco xorcorinin somaralilogdirilmasing dair tokliflor verilmisdir.

Tadqgiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi - Azorbaycan Respublikasinda biidco xarclorinin ma-
hiyyati vo onlarin somorslilogdirilmasi ilo bagli miiasir istigamatlorin miioyyan edilmasi vo elmi
cohatdon asaslandirilmasi.

Acar sozlar: biidca xarclari, doviat xarclori, ictimai xarclor, samaralilik, biidcadankonar
transfer, xarclor sistemi,

Giris

Diinyanin bir ¢ox 6lkosi dovlot soviyyasindo daim ehtiyat ¢atismazlig1 problemi vo ohalinin
ehtiyaclarin1 maksimal sokildo tam 6domok ii¢lin onlarin somorali paylanmasi zorurati ils tizlosir.
Tacriibado bu problemlorin halli, mévcud ehtiyatlarin daha vacib faaliyyat ndvlorine yonlondiril-
moasi, homginin istifads edilmayan vo ya somarasiz istifads edilon ehtiyatlar1 azad etmak {igiin
movcud faaliyyot proseslorinin optimallasdirilmasi yolu ilo alds edilmolidir. Bu, foaliyyatin noti-
colorini qiymatlondirmak vo asas inkisaf istiqamatlorini miiayyan etmoak iiciin keyfiyyat gdstarici-
lorindan istifado etmoklo, idaroetmo foaliyyatinin sosial-igtisadi somaraliliyinin vo blidco xoarclori-
nin naticoviliyinin planlagdirilmasi vo monitoring sisteminin istifadssini nozards tutur. Bu ciir sis-
tem, biidco vosaitlorinin xorclonmaosi faktini deyil, bu vo ya digor foaliyyot naticosino ¢atib-catma-
mag1 toyin etmoklo bu kimi xorclorin somorsliliyini toyin etmoys imkan verir. Belo bir sistem,
dovlat orqanlarinin idaroetmo foaliyyoti sahasindo yaranan dar vo problemli saholori miioyyon-
lagdirir, elaco do onlarin faaliyyatlorinin korrekt planlagdirilmasini hoyata kec¢irmoys komak edir.

Biidco xarclorinin mazmununa nazari yanasmalar

Effektiv blidco xarclari sisteminin formalagsma problemlarinin 6yronilmasi adekvat xorc forma-
lariin vo onlarin qiymotlondirilmo meyarlarinin axtarilmasini nozordos tutur.

Hal-hazirda dovlst maliyyasi nazoriyyasindoki aragdirmalarin aktual istigamati ictimai sektorun
ehtiyatlarinin istifadosi ilo olagodardir. Miiolliflor daha imumi “dovlst xorclori” kateqoriyasini
arasdirirlar. “Ictimai xorclor”, “ddvlat xorclori” vo “biidco xarclori” anlayislar1 eyni deyil. Dovlot
ictimai xorclor sahosino dovlot sigortas1 vo dovlot krediti daxildir. Buna baxmayaraq, iqtisadi odo-
biyyatda tosvir edilon va dovlat xarclarine linvanlanan yanagmalar biidce xarclarine ds totbiq edilir.

Belo ehtiyat yanasmasi ¢arcivasindo arasdirmalar L.1.Yakobsonun islorindo taqdim edilir [1].
L.1.Yakobson, “ictimai xorclor” anlayisini, ictimai nemato olan ehtiyaclar1 domok vo adalatlilik
meyar1 baximindan osaslandirilmig tokrar boliisdiiriicii todbirlorin hoyata kegirilmaosi tiglin ictimai
sektorun ehtiyatlarindan moqsadyonlii istifado kimi arasdirir. Oz névbasinda dévlet xorclorinin
istigamotlorini, formasini, strukturunu vo miqyaslarini miioyyon edon rasionalliq vo somorslilik
meyarlar1 mogsadli istiqgamatle ayrilmaz sokilde baghdir.

Biidco xorclori sisteminin islomasini qiymotlondirmok {i¢iin bu halda biidco xorclorinin qiymaot-
londirilmosi meyarlar1 vo gostaricilori dostinin daxil olacagi miioyyan instrumentari tolob olunur.
Meyar - qiymotlondirmonin, tosnifatin aparildigi slamotdir. Gostorici - foaliyyastin ayri-ayri aspekt-
lorinin odoadi xarakteristikasidir.
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L.i.Yakobson asagidaki giymotlondirmo meyarlarin1 miioyyan edir: somaroalilik, qonaotcillik,
mohsuldarliq, naticovilik. Eyni zamanda rasionalliq digor arasdirilan meyarlar1 birlosdirir. [1].
Beloliklos, ehtiyat yanagmasi ehtiyatlarin istifads edilmasi vo onlarin meyar vo gostoricilor asasinda
giymatlondirilmasi baximindan biidca xarclorinin gorhi ilo baglidir.

Digor tokrar istehsal yanasmasi, biidco xarclorini tokrar istehsal prosesindoki rolu moévgeyindon
xarakterizo edir. Tokrar istehsal yanagmasi ¢or¢ivasindo, M.V. Romanovskiy torafindon transfor-
masiya slamati iizrs tortib edilon dévlat xaorclorinin tosnifatini nozordon kegirmoayi toklif edirik [5].
Bu meyara uygun olaraq dovlat xarclori transformasiya vo transfer xorclorino boliiniir.

Ogor dovlat xarclori mal vo ya omoaklos ifads olunan xidmatlorle qarsi-qarsiya qalirsa, o zaman
dovlat pul vasaitlori axininin digor nemotlors 6ziinomoxsus ¢evrilmasi bas verir, bununla slagodar
olaraq bu ciir xarclor transformasiya xarcloring aid edilir. Dévloat istehlaki vo dovlst investisiyalari
onlarin arasinda xiisusi yer tutur. Dovlotin xarclori miixtslif ndv pensiya vo miiavinatlorin 6donil-
masing yonalirs, qarsiliglt xidmatlorin toqdim edilmoasini nozardo tutmayan, vergi 6doyicilorindon
bu 6donislori alanlara dévlot vasitogiliyi ilo vasaitlorin Otliriilmasi — transfer — bas verir. Bu ciir
xorclor transfer xorclori adlanir [2]. Transformasiya xarclori iqtisadi strukturlari stimullasdirir, ig-
tisadiyyat sahalorinde ehtiyatlarin paylanma nisbatlorini dayisir, ictimai vo bazar nematlorinin
istehsal hocmloring tosir gostorir.

Transfer xorclari ohalinin tabagolori arasinda galirlorin paylanmasi nisbatlorini doyisdirir, ayri-
ayr1 votondas kateqoriyalariin golir soviyyosini artirir. Beloliklo, transformasiya xorclori iqtisadi-
boliisdiiriicli, stimullagdirici, tonzimlayici, tokrar istehsal funksiyalarini yerina yetirir. Transfer
xorclori asason sosial boliisdiiriicli vo tokrar istehsal funksiyalar1 hoyata kegirir.

Daha bir yanagma funksional yanagmadir, ona asason xarclor dovlat hakimiyyeti orqanlarinin
funksiyalarina goro tosnif edilir. Yakobson L.1.: «Vasaitlorin xarclonma formalarinin rasional se-
¢cimi ganaati tamin etmaya va onlardan istifadanin naticaviliyini artirmaga imkan verir. Mahz dov-
lat xarclarinin torkibi, strukturu va hacmi, maliyya sisteminin faaliyyatinin naticasini sartlondirir,
yani sualin cavabini avvalcadon miiayyanlasdirir — o, ictimai tokrar istehsaldaki rolunu yerina
yetirirmi ya yox» [1].

Azarbaycan Respublikasinin Biidco Macallasi ilo tonzimlonon biides xorclorinin formalari, 6lko
inkisafinin daxili problemlorinin holli vo diinya birliyi ilo garsiligh slagolorlo sortlonon dovlotin
biitiin funksiyalarinin siyahisini gostarmaya, istiqamatlorin prioritetini sistematik sakilds oks etdir-
moya vo dovlat tonzimlomo prosesinin tosirini qiymatlondirmoyas imkan verir.

Fikrimizco, biidcadankanar transfer formalari xiisusi maraq dogurur.

Transferlor yuxar1 biidcodon planlagdirildig1 vo boliisdiiriildiiyii li¢lin secilmis transfer forma-
sinin tasirini prognozlasdirmaq va arazinin inkisaf xiisusiyyatlorini nazars almaq olduqca ¢otindir.
Biitiin biidca xorclori sisteminin foaliyyatinin naticasi, konkret sortlordo transfer formasinin segil-
mosindon asilidir. Onlarin togdim edilmas sortlorini vo qiymotlondirma meyarlarint miioyyon edok.

“Biidco xorclorinin naticoviliyi vo somaraliliyi” monoqrafiyasinda miislliflor biidcodonkonar
transferlorin toqdim edilmasinin naticoviliyini ayird edirlor [3]. Miialliflorin ayirdigi meyarlari (in-
dikatorlar1) tohlil edorak, geyd etmok lazimdir ki, onlarin néqteyi-nozarine asason, qiymotlondirmo
asason biidca xarclarinin gonastcilliyi, bozi hallarda toqdim edilon dovlst va baladiyys xidmatlori-
nin sayinin ¢oxaldilmasi ilo naticolonir.

Miislliflor biides tominatinin saviyyasini tonzimlomok {i¢iin dotasiyalari, “gostarilon xidmatla-
rin sayimn artirtimasi” va “biidca xidmatlorinin son minimal saviyyasini (standartint) goruyarkan
maya dayarinin azaldilmasi” gostoricilorindon istifads edorok qiymotlondirmayi toklif edirlor [3].
Secilon gostoricilor ehtiyat yanasmasi ¢orgivasindo tosvir etdiyimiz biidco ehtiyatlarindan istifads-
nin gonaatcillik meyarlarina uygundur. Lakin bu, vesaitlordon istifadenin yalniz bir torafidir. Do-
tasiyalar {i¢lin, mosalon, biitiin soviyyolords dovlat orqanlariin cohd etdiklori hom qgonastcilliyi,
hom do mohsuldarlig1, hom naticoviliyi imumilogdiron biidca vasaitlorindon daha rasional istifado
etmok ticlin dovlot orqanlarinin stimullasdirilmas1 meyarini salavo etmok lazimdir.
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Miislliflor subsidiyalarin verilmosini naticovilik indikatorlarina aid edirlor: daha boyiik hocmdo
v ya daha yliksok keyfiyyatds biidco xidmatlori gostormasi ii¢iin dovlot hakimiyyasti orqanlarinin
stimullasdirilmasi; biidco xidmatlorinin toqdim edilmasinin daha gonastli {isulunun seg¢ilmosi [3,
8]. Subsidiyalar biidco xorclarinin birgs maliyyslosdirilma proqramlari ¢or¢ivasindos ayrilirsa, 6zii-
nilin maliyyo, vergi potensialin1 artirmaq {i¢iin dovlot hakimiyyati orqganlarinin stimullagdirilmasi
naticoviliyin mithiim indikatoru olacaq ki, bu da goalacokds regional hakimiyyat orqanlarinin vo
bolodiyys idaragiliyinin hayata kegirilon programlarda istirak sayini ¢coxaltmaga, srazilorin oha-
lisinin tstlinliiklorine miivafiq olaraq ehtiyatlardan istifadonin adekvatligini yiiksoltmays imkan
veracok. Secilmis stimullagdirma indikatoru biides vosaitlorindon istifadonin rasionallig meyarinin
yerina yetirilmasina sobab olacagq.

Miislliflorin fikrinco, subsidiyalarin verilmosi masalalorindon biri do biidco sisteminin saviyyo-
lari arasinda gqanunla miioyyan edilmis xarc salahiyyatlorinin ayrilmasinin korreksiyasidir [3]. Bu,
dovlot hakimiyyasti organlarinin shaliys dovlat vo balodiyys xidmaotlorindo 6hdsliklorinin yerina
yetirilmasinin tokmillogdirilmasi ilo bagli olduqca aktual masaladir.

Lakin, masalonin bu ciir qoyulusunda subvensiyalarin naticoviliyinin ayrilmis indikatorlari
kifayat deyil: havals edilmis biidca xidmatinin gdstarilmasinin maya doyarinin azaldilmasi; havalo
edilmis biidco xidmaotinda istehlakgilarin momnunluq soviyyosinin yiiksoldilmosi; hovalo edilmis
solahiyyatlorin idars edilmosi ti¢iin xorclorin azaldilmasi [3]. Solahiyyatlorin idars edilmasi ii¢lin
xorclorin azaldilmasi indikatoru olduqca miibahisalidir, ¢linki yuxar1 hakimiyyat orqanlarinin xorc
6hdaliklorinin maliyyalesdirilmasinds istiraki asag strukturlarin vozifs ve funksiyalariin yerina
yetirilmosino goro mosuliyyati azaltmar.

Bundan basqa, subvensiyalar ayrilarkon iimumi makroiqtisadi siyasatin hayata kecirilmasi {i¢iin
bolgiinlin moagsadli xarakterini oldo etmok, regional hakimiyyat orqanlarinin vo boaladiyys qurum-
larinin igindaki ¢atigmazliglar1 aradan qaldirmaq vacibdir.

Umumiyyatla, biidcolorarasi transferlori qiymatlondirarkon, ovval sadalanan digar vosaitlori do
ohato edon biidco vasaitlarindaen istifadonin rasionalligi vo somaraliliyinin iki vacib meyarina riayat
etmok lazimdir.

Bir ¢ox miialliflor naticovilik meyarm xiisusi olaraq qeyd edirlor. Masalon, Yakobson L.1. de-
yir: “Umumiyyatle, biidco xorclorinin noticoviliyini yiiksaltmok vo genaotcilliyini tomin etmok
xeyli asan olur, ogor xarclor an avvaldon konkret moagsad vo mosalalor kasiyinds daha tez qurulur-
sa, nainki onlarin idaralori, bélmalori kasiyindo vo s.” [1]. Bizim nozaorimizdon, noticovilik meya-
rin1 imumilogdirmak, xarclori yalniz naticonin yerina yetirilmasi baximindan tshlil etmok lazim
deyil. Noticovilik, biidco vasaitlorinin tam qiymotlondirilmasi {i¢lin lazim olan meyarlardan biri
olaraq, naticanin qoyulmus hadaflors uygunlugunu xarakterizs edir [4]. Ehtiyatlarin genaatcilliyini
do homginin xorclorin rasionalligin1 tam miqyasda qiymotlondirmoyo imkan vermir, ¢iinki xorc-
larin artmas1 mahsulun (xidmatlorin) sayinin ¢oxalmasi ilo bagli ola bilar, yoni qiymotlondirmanin
miithiim komiyyat meyarlarinin biri kimi xorclorin mohsuldarli§ini1 nazors almaq ¢ox vacibdir.

Miixtalif miialliflorin biidco xorclarinin qiymotlondirilmoasine hasr edilmis todgiqatlarinin ¢ox-
luguna baxmayaraq, qiymoatlondirmo meyarlar1 barasindo bir ¢oxlariin fikirlori iist-iisto diisiir:
genaatcillik, naticavilik, samaralilik. Bu zaman naticavilik va somoralilik meyarlari arasinda aydin
forq yoxdur.

“Somorslilik” meyar1 qoyulmus biidcs vasaitlorindon somoranin alds edilmosini gdstorir. Alin-
mig somoara qismindo dovlot vo ya boalodiyys xidmatlorinin hocminin vo/vo ya keyfiyyetinin
artmasini gérmok olar.

Beloliklo, xarclorin somaralilik meyar1 digor “gonastcillik”, “naticovilik” meyarlarini birlosdi-
ron nisbi gostaricidir.

Meyarlarin mocmusunun yering yetirilmasini gézdon ke¢irmok lazimdir: naticovilik, gonaatcil-
lik, adekvatliq, mogsadouygunluq, nazarat eds bilmak. “Rasionalliq” va “somaralilik” meyarlar
bilidco xorclorinin giymatlondirilmasi tiglin timumilosdirici ola bilar.
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Proses yanasmasi baximindan biidco xarclorinin morkoazlosdirilmis fondlarda toplanan vosait-
lori somaralilik va rasionalliq meyarlarina uygun olaraq boliisdiirmok yolu ilo dovlat strukturlari-
nin iqtisadiyyata miidaxilosinin hocmi gostorilir.

Xarici odobiyyatda dovlat strukturlarinin faaliyyatine, onlarin tosorriifat subyektloring tosiring
bazar prizmasindan baxilir.

Bu yanagmanin tomsilgisi C.Stiqlits dovlati iqtisadi harokatlorinin spesifik subyekti kimi, “in-
dividlorin timumi magsadlori giidan koordinasiya edilmis harakatlorinin giymatlondirildiyi xiisusi
institut sistemi gisminda” goriir [6]. Dovlot golirlori bazasinda formalasan ictimai sektorun po-
tensiali xorclor vasitosilo reallasdirilir.

Bu yanagma, bazar reaksiyasini proqnozlasdiraraq, biidco xarclorinin komayi ilo aparilan dovlot
todbirlorinin iqtisadi subyektlora tosirini nozors almagin zoruriliyini siibut edir.

Belaliklo, biidca xarclari igtisadi tobiatino gora dovlot hakimiyyati vo idaraetma, baladiyyo ida-
rociliyi orqanlarinin, iqtisadiyyat subyektlori ilo yaranan, shalinin dovlst (bsladiyyo) xidmatlorine
olan ehtiyaclariin tomin edilmasino yonaldilmis igtisadi miinasibatlorini ifads edir. Digor torof-
don, biidco xarclori — hakimiyyat vo idarsetma organlarinin saroncaminda olan, bazar istirakg¢ilari-
nin davranigina tosir edon va iqtisadi proseslorin gedisatini dayisdire bilon spesifik iqtisadi alotdir.

Baxilmis yanagmalar1 nozoros alaraq, biidco xarclorinin todqiqine struktur-funksional yanagmani
tocriibodo yaymag toklif edirik.

Biidco xorclorinin adekvat qiymotlondirilmasi {i¢iin blidco xorclori sisteminin torkibini vo ele-
mentlorinin qarsiliglt tasirini nazara almaq lazimdir. Struktur-funksional yanasma, biidca xarclori
sistemini metodlar, gostoricilor, biidco ehtiyatlarinin ayrilmasi vo istifadosi prosesindo istirakeilar
arasinda qarsiligli alage prinsiplorinin daha miirakkab macmusu kimi toqdim etmoyo imkan verir.
Bununla slagoadar olaraq, alan vatondaglarin dovlot vo xiisusi nemotlors olan ehtiyaclarinin miioy-
yan edilmosindan baglayaraq, onlarin maliyyslosdirilmanin naticalorinin qiymotlondirilmasi ilo
biton bilidco xorclori sisteminin iglomosi giymotlondirilmalidir. Eyni zamanda, maliyyslosdirmo
yalniz biidco vosaitlorinin boliisdiiriilmasini nozords tutmur, hom do xorc 6hdsliklorinin ayrilmasi
somaraliliyi vo onlarin maliyyo tominati ilo six baghdir.

Fikrimizca, “somarali biidca xarclori sistemi” meyarlar macmusuna uygun olmalidir, imumi-
losdirici meyarlar ola bilor: bir torofdon, biidco vosaitlorindon istifadonin rasionalligi, digor torof-
don - edilmis xarclorin samaraliliyi.

Biidco xorclori sisteminin foaliyyatinin noticolorinin qiymatlondirilmali oldugu forqli olamot-
larin (meyarlarin) daha otrafli tosviri, biidca qanunvericiliying asaslanan biidca xarclari sisteminin
elementlorinin qarsiligli slagosinin anlagilmasini nozors alaraq hoyata kegirmoyi toklif edirik: biid-
co vosaitlorinin rasional istifadasi ilo ifads olunan dévlet hakimiyyati orqanlarinin somarali qarsi-
ligl alaqesi; blidco vasaitlorinin ohali segicilorinin iistlinliiklorino uygun sokildo boliisdiiriilmosi-
nin adekvatligi (uygunlugu); ¢akilon xarclorin planlasdirilan mogsadlora, vazifolora, biidca xarclo-
rinin infikatorlarina uygunlugu; biidco xorclorine gonast etmok ii¢lin vo eyni zamanda ohalinin
hoyat soviyyosinin qorunmasti sortilo stimullarin yaradilmasi; ictimai nozarstin hoyata kegirilmosi
ticlin xorc 6hdaliklarinin yering yetirilmoasino dair molumatlarin obyektivliyi vo olgatanligi.

Noatica

Tadqgiqatimizdan goriindiiytl kimi, biidco xarclori sisteminin asas elementlorino daxildir: ictimai
ehtiyaclar1 tomin etmok mogsadi ilo maliyyo ehtiyatlarinin adekvat formalasdirilmasi va istifadosi
ticiin zoruri olan dovlat hakimiyyati orqanlari, baladiyys qurumlari va shalinin qarsiligh slags pro-
sesindo vatondaslarin maraq vo istiinliiklorinin miioyyon edilmosi; dovlotin funksiyalarini yerino
yetirmak vo votandaglarin dovlst va baladiyys xidmatlorine olan ehtiyaclarint 6domak tii¢iin biidca
vosaitlorinin yetorli soviyyasini miioyyon edon xorc 6hdoliklorinin miioyyon edilmosi; regionlarin
va biitdvliikde 6lkenin sosial-igtisadi vo elmi-texniki inkisafi problemlorinin halli magsadils biidca
xorclorinin prognozlagdirilmasi vo planlasdirilmasi; dovlot hakimiyyati vo idaroetmo orqanlarinin
funksiyalarina uygun olan, saquli vo iifiiqi disbalanslart minimuma endiron xorc 6hdosliklorinin
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adekvat maliyys tominati, biidca vasaitlorinin boliisdiiriilmasi vo onlarin svvalcadon tosdiq edilmis
meyarlara vo gostoricilora asason qiymotlondirilmasi. Beloliklo, biidco xarclori sistemi, istirakei-
larin qarsiligli alagoaloring, strukturundaki doyisikliklor kontekstindo regional iqtisadiyyata stimul-
lagdirict tosir gostora bilocok maliyye-iqtisadi alotloro asaslanan bir-biri ilo alagoli, bir-birindon
asil1 elementlorin mocmusunu bildirir.

Biidco xorclori sisteminin funksiyalari, fikrimizco, xorclorin sosial-iqtisadi inkisafa tosirinin
giymotlondirilmasi ilo xarakterizo olunmalidir. Biidco xorclori sisteminin asagidaki asas funksi-
yalarini nozordon kegirmok mogsadouygundur:

1) iqtisadi-boliisdiiriicii - biidco xarclori, iqtisadi inkisafda saha, orazi disproporsiyalar1 aradan
galdirmagq ti¢iin vasaitlorin sonayelor, miiossisalor, bolgolor arasinda paylanmasina vasitagilik edir;

2) sosial-boliisdiiriicii - sosial miinaqiso vo ziddiyyaetlori aradan qaldirmaq magsadils golirlorin,
iqtisadiyyat ehtiyatlarinin iqtisadi cohotdon giiclii subyektlordon iqtisadi cohatdon zoif olanlara
boliisdiiriilmasini sortlondirir;

3) tokrar istehsal - comiyyatin vosaitlorinin boliisdiiriilmosi vasitasi ilo biidco xarclori, xarclon-
mis maddi, omak, maliyys ehtiyatlarinin tokrar istehsali iiclin fondlarin yaradilmasina komok edir;

4) tonzimlayici - iqtisadiyyatdaki ehtiyatlarin proporsiyalarinin tokrar boliisdiiriilmasi vo doyis-
dirilmosi kdmayi ilo bazar strukturlarinin qarsiliglh slagolorinin monfi noticolorinin diizoldilmasi
hoyata kegirilir;

5) stimullasdirict - biidco vasaitlorinin boliisdiiriilmosi vo tokrar boliisdiirtilmasinin miioyyon
mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi asasinda igtisadiyyatin, infrastrukturun va sosial sahanin inki-
saft iclin stimullarin, xiisusi goraitin yaradilmas.

Bu funksiyalarin har biri dovlstin iqgtisadiyyatda istirakinin istigamotlorini gostorir vo biidco
xorclori sistemi ¢ar¢ivosindo hokumaot strukturlart vo biznesin qarsiligli alagolorinin tokmillosdiril-
masi liglin zomin yaradir vo optimal totbiq edildikds bu xorclarin somaraliliyinin artmasina komok
edir.
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Essence of budget expenditures and ensuring its efficiency

Summary

Research objective is to study the main theoretical and methodological approaches to detected
the nature and improving efficiency of budget expenditures.

Research methodology - systematic approach, comparative analysis.

Practical value of research - the ability to use it as a scientific source in research on budget
expenditures.

Findings - suggestions on the rationalization of budget expenditures.

Originality and scientific novelty of the research - identification and scientific substantiation
of modern directions related to the essence of budget expenditures and its rationalization in the
Republic of Azerbaijan.

Key words: budget expenditures, government expenditures, public expenditures, efficiency,
extra-budgetary transfers, expenditure system.
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BANK LIiKVIDLiYININ iDARO EDILMOSININ NOZORI 9SASLARI VO IQTiSADI
MAHIYYOTI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi: milli igtisadiyyatimizin son on ili lizrs statistik molumatlara goro diinya
maliyyo toskilatlari torofindon hazirlanib likvidlik amsalinin yardimai ilo dovlstin bank sektorunun
analiz olunmasi va bankin maliyyalosdirilmasinin genislondirilmasinin tozo yollarini miioyyonlos-
dirmok.

Istifada olunmus tadqiqat metodlari: indiki isdo miitlog, homginin nisbi statistik roqemlorin
yardimi, statistik miisahidolor sayossindo oldo olunmus materialin macmu halina gatirilmasi, o
climlodon qruplasdirilma vasitasi ilo analiz metodu totbiq olunmusdur.

Tadqgigatin informasiya bazasi: miiasir bank sisteminin foaliyyot istigamotlorinin miioyyon
edilmaesi, likvidlik omsali analizi, tozo maliyyslogsdirme metodlarinin iglonmayi tictin milli vo
beynolxalq maliyys togkilatlarinin molumatlarindan, internet resurslarindan, taninmis miislliflorin
maliyya bazarina aid nagrlorindan istifads edilmisdir.

Tadqigatin mahdudiyyatlori: fors-major durumlarin geyds alinmasinin geyri-miimkiin olma-
s1, siyasi arenada bas vermis doyisiklikor likvidlik tizra aparilmis islahatlarin tosirini analiz etmayi
¢otinlosdirir. Likvidlik amsalinin hesablanmasinda istifado edilon fondlarin sl¢atmaz olmas1 bela
analizin mohdudiyyatlorindan biri kimi qalmaqdadir.

Tadqigatin elmi yeniliyi vo praktiki naticolori: dovlotin bank sektorunun likvidlik analizi
asasinda bankeiliq faaliyyetinin maliyyolosdirilmasi {izro mdvcud olan 6nomli problemlor miioy-
yon olunmus vo likvidliyin artirilmasi vo nazaratin giiclondirilmasi tisullar1 togdim edilmis, kom-
mersiya banklarinin maliyys riskinin asag1 salinmas1 mogsadils tisullar iglonib hazirlanmisir.

Naticalorin istafads oluna bilacayi sahalar: bank sisteminin voziyyatini nozors almagqla, aldo
edilmis naticalor banklarin likvidliyinin artiritlmasi va maliyyalesdirilma manbayinin genislondiril-
mosi ii¢lin totbiq olunmasina imkan verir.

Acar sozlor: likvidlik, maliyyalasdirmak, kommersiya banklari, amsallar

Giris

Miiasir iqtisadi nozoriyyado likvidlik termini bir ne¢o kontekstdo istifadosini tapmisdir. Belo
miiddoatlordon biri do aktivlerin likvidliyidir. Aktiv likvidliyi, maddi aktivlerin nagd pula cevril-
mosinin siiratini, satig asanligini, satisini vo qiymatini tosvir etmok {i¢ilin istifads olunur (Bessis, J.
“Bankgiliqda Risk Idareetmosi” 2009) Likvidlik, eyni zamanda nagd pul va ya togribon nagd mob-
logdon istifado edoroak sirkotin balansinda olan aktivlorin fondlar1 soklindo 6ziinii tosvir etmok ti¢iin
istifads olunur. Aktivlorin likvidliyi no qader yiiksokdirsa, sirketin 6zii do o qodar yiiksak faaliyyat
gostorir. Bir sirkotin likvidliyinin 6lgiilmosi tohlildo osas amillordon biridir. Bu mogsadlo maliyyo
nisbotlori hazirlanmigdir. Sirkotin likvidlik nisbatlori belo bir gostoricidir. Bu nisbatlordon biri do
sirkotin 6domo tarixine yaxinlasdiqda qisamiiddotli 6hdsliklorini 6domo qabiliyyatini toyin edon
cari nisbatdir (Berger, AN, & Bouwman, CH “Maliyys Bohranlar1 vo Bank Likvidliyinin Yaran-
mas1” 2015) Sirkotin foaliyyati dévriindo likvidlik riski yaranir, bir nego mona dasiyir, lakin mév-
cud voziyyat nisbatindon iroli golon bunlardan biri do sirkotin borclarin1 6domo miiddoti yaxin-
lasdigda 6doyo bilmoyacayi ehtimalidir. Bu amil sirkotin maliyya problemlori ilo {izlogmasing so-
bab ola biler. Omaliyyatin ikinci istirakg¢isini nozars alaraq likvidlik riskini do vurgulamalisiniz.
Bu voziyyatdos risk, qarsi torof istirak¢isinin yaxsi bir maliyyo voziyyatino baxmayaraq, asagi bir
likvidlik soviyyasine baxmayaraq bir 6domas eds bilmomasindan qaynaqlanir.

38



HayuyHo-npakTuyeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne3(62)-2021

Omanatcilorin depozit hesablarini nagdlasdirmagi segmalori sabobindon banklar likvidliyini
asanligla itiro bildiyindon, xiisusilo banklar ii¢iin likvidlik riski tistiinliik togkil edir. Hom do oma-
notcilorlo problemlorls yanasi banklar likvidlik soviyyasing tosir edon basqa bir faktorla qarsilasa
bilor — bu, sirketlor qarsisinda Shdeliklorin yering yetirilmosidir. {1k morhalods bu sirkotlor banka
kredit borclari, kredit xatlori qurdular ki, sirkot lazim galorss lazimi pulu ala bilsin. Tarixon bank-
larin tohlili gostorir ki, bir ¢ox banklarda likvidlik riski var vo bu amil igtisadiyyatin voziyyatino
ciddi tosir gostorir. Bu risk banklarin tobisti ilo ayrilmaz sokildo baglidir vo bu sobabdon das bu
gostaricilor nozors alinmaqla, banklar, dovlot qurumlart vo 6zal sektor likvidlik riskini anlamaq vo
bu riski azaltmaq ti¢lin dovlat siyasotindo, tonzimlomalords va risk qiymotlondirms siyasatlorinds
totbiq etmok ti¢lin miimkiin olan hor seyi bolisiirlor.

Bu is hom do banklarin likvidlik konsepsiyasina, risklorine vo bu problemin se¢ilmis bir 6lka,
yoni Azarbaycan Respublikasi niimunasi kontekstinda hoall yollarint miioyyonlogdirmays yonalib.

Maliyys kapitalimn mahiyyati barada fikirlorin tokamiilii. Inkisaf sortlondirilmis key-
fiyyat vo komiyyat doyisikliklari ilo xarakteriza olunur, bunlarin mahiyyati, aralarindaki xas,
vacib bir slaqs, komiyyat doyisikliklarinin keyfiyyat doyisikliklorina kecid ganununu ortaya
qoyur.

Birincisi, bir seyin, obyektin, slagonin dayandirildig1 doyisikliklor, ikincisi bir seyin, obyektin,
miinasibatlorin biitovliikds, miisyyan bir sistemin qorunub saxlandigi1 doyisiklikdir. Bu qanunun
mahiyyatini agiqlayan asas kateqoriyalar komiyyat, keyfiyyot vo haddir. Kapital istehsali prosesi-
nin dyranilmoesinds birbasa metodoloji funksiyan1 yerins yetirirlor. K.Marks “Kapital” da yazir:
“Hor hansi bir faydali sey iki baximdan tohlil edilo bilor: keyfiyyot vo komiyyat torofindon”, (ba-
nabanos U.T. 2016: ¢.480).

Beloliklo, K.Marksin tohlil etdiyi omtos keyfiyyot vo komiyyast vohdotidir, istehlak mohsullarinin
miqdar1 istehsalcilarin ehtiyaclarini iistolodiyi ticlin kamiyyst miinasibatlorinin keyfiyyoto kegmo-
sinin naticosidir. Mohsul tarixi inkisafinda bir sira doyisiklikloro moruz galir ki, bunun da noticosi
basqa bir keyfiyyatin - mallarin istehlak fenomeni kimi pulun formalagmasidir. Maliyye mallardan
daha yiiksok sifarisin keyfiyyati rolunu oynayir — bunlar “Sosial baximdan shomiyyatli bir forma”
oldugu ii¢iin daha inkisaf etmis miinasibotlor dilo gatirilir. Pulun inkisaf miiddstinin mozmunu ondan
ibaratdir ki, istifado keyfiyyotino malik olduqglar1 halda, xozinalor omolo gatirir, omtoo diinyasinin
sarvati vo eyni zamanda komiyyat xarakteristikasina sahib olan bir 6doms vasitosi kimi gostarilir.

Bununla birlikdos, artiq doyorin (D - T - D1) formalagmasi ii¢lin baslangic noqtosi olan basqa
bir omtoonin - amayin, pulun mahiyyatinin dyranilmasi zaman1 pul forqli bir keyfiyyst - kapital
mallarinin miibadilasi {i¢iin olur.

Pulun kapitala ¢evrilmosi mexanizmi K.Marks torofindon komiyyat doyisikliyino ke¢id qanu-
nunun istifadosi asasinda arasdirilir.

Romantik kapitalizm dovriinds kapital anlayisi haqigaton var idi vo har kas torafindon sarvat
simvolu - pulla miioyyonlosdirilmis miioyyon bir varliq kimi gobul edildi. Kapitala goldikdo, onun
0zii tarixds o qador 6zilinli gostordi ki, avvalki fikirlar kifayst deyildi. Belalikls, artiq K.Marksin
todgigatinda bu mahiyyot kapital-miilkiyyat vo kapitalin funksiyasina boliinmiis, ticarat, istehsal
va pul kapitali arasindaki forq gosterilir. Eyni “sarmayo” - sosialist siyasi iqtisad termini - pulun
0zii deyil. Sosial foaliyyotin bazar rejiminin kdk komponenti kimi - kapitalin siiurlu bir sokildo
basa diisiilmasini tolob edir.

Cadval 1 igtisadgilarin kapitalin inkisafina dair osas baxiglarini, kapitalin tarixi retrospektirdo
mahiyyatinin nazari izahini toqdim edir.

Miiasir rus moktobindo kapital tez-tez torpaq, omok vo togobbiiskarliq gabiliyyatlorinin garsi-
ligli alagasi ils alda olunan galir gatirmak iiciin istehsal vasitosi kimi nozardon kegirilir.

Miiasir Iqtisadi Liigotdo kapitalin asagidaki torifi verilir: “Genis monada kapital golir oldo eda
bilocak har sey vo ya mal va xidmatlarin istehlaki ii¢iin insanlarin qurdugu manbalordir. Mohdud
monada kapital, istehsal vasitosidir (fiziki kapital), galirin isloyon agaridir. Pul kapitali fiziki ka-
pital aldo etmok {i¢iin toyin olunan puldur” (AxynoB B.b., Axymnosa O.B. 2012: ¢.301).
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Toqdim olunan miiddealarin tohlili gostorir ki, iqtisadiyyatdaki demok olar ki, biitiin miidrik
insanlar kapitali mal istehsal etmok vo sahibino golir vermok gabiliyyatindo olan bozi real pul
omlak1 kimi toyin edirlor.

Iqtisadi sistemin inkisafindan, biitiin comiyyatin toraqqisinden asili olaraq kapital anlayisina
ohomiyyatli yanagmalar doyisdi. Iqtisadi sistemin inkisafi daha miirokkob istehsal vasitolarindon
istifado etmoklo amoyin istehsal gliciiniin artmasina, ig¢ilorin ixtisasinin vo tohsilinin artmasina
osaslanir.

Bir isin mohsuldar giicliniin boylimasi on ¢ox yeni miistaqil foaliyyst ndvlorinin meydana ¢ix-
masinda (bolgiisiinds), ictimai omak bolgiilorinin dorinlogsmasi prosesindo gostarilir. Bu proses
¢or¢ivasindo sonaye kapitali formalasir vo doyisdirilir.

Cadval 1.
Tarixi retrospektivda kapitalin mahiyyatinin nazari izahi

Igtisadi istiqgamot | Kapital haqqinda {imumi anlayislar
(moktob)

Kapital, tobist {i¢iin on tobii olan kond tesarriifat1 istehsalinin bir vasito-
sidir.

Frangois Quesnay Kapital avvalca inkisaf etmis va hor il investisiya qoyulmusdur. Birinci

(ZEZSLZZT;SI) akt olaraq illik doyisdirilmasini tolob etmoyon uzunmiiddotli istifadonin
olds edilmis istehsal vasitalori, ikincisi iso har il yenilonmaosi lazim olan
vasitalordon istifads olunur.

Adam Smith Kapital ma!larm istehsah? §ma11 Vo ya alinmasi (mallarin dgy.isc'lirilmssi)

(klassik siyasi liclin ssrfeh satig msqsedl 119, yoni me‘nfaet‘ glde etrpek }'ig:iin istifado

iqtisad) olugan bir miiasswedl.r (ehtiyatlar). Bir sahibin sahibliyindo qalan
kapital ona galir gatirir.
Kapital sosial-igtisadi kateqoriyadir; bu daxili doyor isogdtiirono mox-

Karl Marks susdur, monbayi is¢ilorin ddonilmomis omayidir; bu mahiyyat horokot-

(marksizm) do, maddilogdirilmis istehsal vasitolorinin canli omokls qarsiliql: tosirin-

do 0ziinii gostarir.

Makro vo mikroiqtisadiyyat saviyyalorinds kapitalin mahiyyatina iki
Alfred Marshall | yanasma. Ikinci vaziyyatdo kapital, golir oldo etmok ti¢iin istifado edilo

(neoklassik bilon sahibinin sarvatinin bir hissosidir. Makroiqtisadiyyat saviyyosindo
moktab) kapital omok va torpaq ehtiyatlari ilo tomin olunan istehsal vasitolorinin
mocmusudur.

Kapital asas omak va torpaqdan alds edilir. Galir gatiron bir vasito kimi
kapitalin miqdarimi avvalki dévrdoki sortlori (xorclori) toyin edir.

géyll\:;e_ I];g:vr‘;el;:l-( Bugdgg elavg,'kapital mﬁxtel.if sahalords (sahoalordo) forqlonir - kapital
(subyektivizm) sahibinin goliri formalasdigi istehsal dovrii vaxtindaki forq. Kapitalin
“marjinal faydas1” sahibinin kapital boyiimasi vahidi galirindoki
artimdir.
Kapital golir aldo edo bilon sarvatdir; Sorvatin pul formasi bank faizlori
JM.Keyns ilo miiqayisados kapitaldan istifado etmok tigiin homiso alternativ imkan-
(Keynscilik) lara malikdir; sorvetin kapitala ¢evrilmasi, bu investisiyadan olds olu-

nan golirin bank faizindon ¢ox olmasi ilo slagolondirilir.

Kapital, istehsal vasitolorinin comiyyotin keyfiyyatli inkisafi mogsaodi ilo
J.Schumpeter (en | istifads {igiin olds edildiyi “aliciliq gabiliyyati fondu” dur. Kapitalin

yeni moaktab) funksiyas1 doqiq texniki, texnoloji vo sosial toraqqini vaxtinda tomin
etmokdir.

(Manba.: Economic Journal, https.//economics.studio/, 2020)
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Pul kapitali sonaye kapitalinin funksional bir formasi kimi taninmis bir harokst formasina ma-
likdir:

D-T(CW,PC)...P.. T'-D', burada A"™> D.

Omtoos kapitalinin horokoti agagidaki kimi tomsil oluna bilor:

T-A'-T*(CP*PC*)..P'... T"* buradaT"*T"

Bu funksional formalar doyorin yaradilmasi vo paylanmasi prosesine obyektiv sokildos qarsi ¢1-
XIT.

Insan comiyyatinin miioyyen bir inkisaf dévriinda, onun iqtisadi toskili, iqtisadi sistemi, sonaye
mohsullarinin satis tigiin miistaqil bir foaliyyst novii kimi ayrilma (tocrid) bas verir. Sonaye kapi-
talina pegokarligla tabe olan, mohsul satan va son istifadogiya gotiron insanlar var. Onlarin kapitali
(ticarat kapitali sonaye kapitalinin ayr1 bir hissosi kimi) yalniz dovriyyo sahosinds foaliyyot gos-
torir.

Pul sahibi ii¢iin, onlarin harokati birbasa pulun 6ziino qaytarilmasi ilo mohdudlasir, ¢linki kredit
kapitalistlorinin alicilar1 torofindon vosaitlordon istifado edilmasi maraq dogurmur.

Kapitalin 6ziindo bir bolgii var, har hansi bir hissosi istehsal sahosinds yaradilan slave doysrdon
(moanfoatdon) soxsi pay talab edir. Pul kapitalinin (kapital amlakinin) sahibi faiz soklinds 6z payini
gazanir. Pul kapitalisti (kapital funksiyasi) orta monfoot vo faiz arasindaki forgqo borabor bir togob-
biiskar galir alds edir. Bu bolgii miitloqdir, genis yayilmisdir.

Olbotto ki, kapital bolgiisii orta sosial monfooto do tosir edir, bu da hazirda orta sosial faiz
daracasi va orta sosial sahibkarliq galirinin comi kimi tomsil olunur. Orta monfoatin bu bolgiisii do
miitlogdir, genis yayilmisdir.

Borc kapitalinin meydana golmasi, ortaya ¢ixan dayisikliklorin institusional konsolidasiyasini
tolob edirdi. Bu, pulla pesokarligla isloyon vo daha ¢ox doracods 6ziiniin deyil, basqalarinin vosait-
larindan istifads edon xiisusi miiassisalor olduqda, kreditin vo bank sisteminin oldugu xiisusi bir
forma kimi kreditin inkisafinda oks olunur.

Kapitalin boliinmasi 6z ndvbosindo diinyada mévcud olan iqtisadi slagolori doyisdira bilmozdi.
Kapital miilkiyystinin meydana ¢ixmasi, bu miilkiyyotin yeni mal adlar1 sinfini yaratmaya bilmozdi.

1970-80-ci illords bir insanin sosial-iqtisadi rolunun on ardicil va adekvat sokildos tazahiir etdiyi
insan kapitali nozoriyyosi foal sokilds inkisaf etdirildi. Bir insanin gabiliyyatlorini x{isusi bir kapi-
tal olaraq qiymetlondirmok ti¢iin ilkin sortlor artiq iqtisadi elm klassiklori V.Petty, A.Smith, D.Ri-
cardo va K. Marksin asarlorinds togdim olunur.

A. Smith birbasa amok bacariqlarini, bilik vo bacariglarin1 “ssas kapitala, sanki soxson real-
lagdirilmig kimi” daxil etdi (bama6anos M. T. 2016: ¢.208).

Iscinin mohsuldar bacarig1 avtomobil, bina, torpaq kimi golir istehsalina da kémok edir, bax-
mayaraq ki, bunlar dovriyyads deyil vo sahibinin soxsiyyati ilo ayrilmazdir. O©mayin asas kapitalin
bir elementi kimi formalagmasi, yoni “is¢inin bacariq va bacariqlarinin artirilmasi” slave omak,
vaxt vo digor xorclor, yoni “hoaqiqi xorclor” do bura daxildir.

Insan gabiliyyatlorinin xiisusi bir kapital formasina ¢evrilmasinin sortlorini tohlil etmak {igiin
Marksin pul vo digor mallarin - istehsalin noticalori, istehsal vasitolori, torpaq, geyri-maddi moh-
sullar vo s. kapitallagma sortlorini miiayyonlogdirmosine metodoloji yanagmasi vacibdir. Marksa
g0oro pul asagidaki sortlor daxilinds kapitala ¢evrilir:

1) sohmdan harakats kegdikds doyari artirmagq ti¢iin istifade olunur, yoni manfaat alde etmok;

2) omoayin tokrar istehsal doyari istehsal prosesinds omoyin yaratdigi yeni doyordon az oldugun-
dan amayin artig1 doyar manbayidir;

3) torpaq, is¢i qiivvasi, qazandiqlar1 goliri kapitallagdirmagqla kapitala ¢evrilo bilor, deyak ki,
torpaq kirayssini kapitallagdirmaq;

4) kapitalin soxsi miilkiyyotin h6kmranlig1 soraitindo insan torofindon istismar edilmasi.

Natica etibarilo, insan qabiliyyatlorinin toplanmasina yonaldilon investisiyalar, istehsal texno-
logiyasi, informasiyalasdirma vo omoyin intellektuallagsmasi ilo doyari artan xiisusi bir kapital for-
mas1 kimi gabul edils biloar.
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Gilinlimiizlin iqtisadiyyatinda bir sirkstin i ugurunun agar1 getdikco anonovi maliyyo kapitali
deyil, intellektual kapitaldir.

L.Edvinssonun torifino gdra, intellektual kapital insan kapitalinin (sirkstin is¢ilorinin real vo
potensial intellektual imkanlarinin, habels sirkotin is¢ilorinin miivafiq praktik bacariglarinin) vo
struktur kapitalinin (sirkstin kapital komponentlori, miistori miinasibatlori, is proseslori, verilonlor
bazalar1, markalar vo IT sistemlori) bilik vo qeyri-maddi varliglara “vurma” xiisusi tesiri sayasindo
sarvat (vo miivafiq doyor) yaradan amillors (manbaloro) ¢evirmak bacarigidir”.

Intellektual kapitalin vacib torkib hissalorindon biri do molumatin taninmasidir, ¢iinki o, istehsal
prosesindo foal istirak edir vo bu da amoyin istehsal giiciine shomiyyatli doracads tosir gostorir.
Informasiyanin istehsalata tosiri onun istehsal amillorinds, ilk ndvboda ixtisash is¢i qiivvesinda
maddi olmast ils slagalondirilir.

* Struktur kapital - prosesdoki kapital, yenilik, miistori faktorlari va sirkotin molumat bazalari,
markalar1 va IT sistemlari;

** Mistorinin kapitali - sirkotin miistorilori ilo yaxs1 isloyon effektiv qarsiligh slagali kapital,

*#* Texnoloji kapital bir sirkotin effektiv daxili is proseslorindos maddi cohotdon kapitaldir.

Informasiya monboyinin osas xiisusiyyatlorinden biri onun praktik tiikenmazliyidir. Comiyyat
inkisaf etdikca istifado edildiyi, istehlak edildiyi ii¢iin, informasiya monbayinin monbolari yalniz
artir. Informasiya monbayi istehsal prosesi zamani yox olmur, totbigin y1gilmus tocriibasi vo yerli
xususiyyatlori nozors alinaraq dizayn doyisikliklori sayasindo qorunur vo hotta artir.

Informasiya monboyinin spesifikliyi onun digar igtisadi monbalora vo istehsal amillorino mii-
nasibatindo 6ziinii gostorir. Gilinlimiizdo molumatlar getdikco daha ¢ox alavo bir gaynaq kimi deyil,
hom do maddi va amak ehtiyatlarini avoz eds bilon va sonuncular ii¢lin miitloq va nisbi ehtiyaclari
azalda bilon ehtiyat monboyi olaraq da foaliyyot gostorir. Bunun sayosindo ictimai istehsalin
optimallagdirilmasi bag verir, ictimai amayin tabiati vo qurulusu doyisir vo mohsuldarlig artir.

Informasiya texnologiyalar1 istehsal prosesing aktiv tosir gostorir. Bu tosirin osas istiqgamatlori
bunlardir: bu prosesdoki son alagelorin sayimi va istehsal sistemlorinin idaraolunanligini artirmaqg,
iqtisadi inkisafin dovri xarakterini Ort-basdir etmok, iqtisadi dinamikanin yiliksok dalgalarinin
rolunu artirmagq, is¢ilorin tohsil, ixtisas vo madani saviyyasinin rolunu artirmaq.

Agqrobiznes kapitali torpaqlarin osas istehsal vasitosi kimi istifadosi vo hom bitkigilikdo, hom
dos heyvandarliqda biotexnologiyanin yayilmast ils alagolondirilir.

Ticarot kapitali mallarin satilmasi {i¢iin istifado olunur vo mallarin miioyyon bir yerdo vo
miloyyon bir zamanda alinmasi, daginmasi, saxlanmasi vo istehlakgilara togdim edilmasi iiglin
logistika texnologiyalarina oasaslanir.

Intellektual kapital, biliklorin barpasi vo toplanmasini, yeniliklori vo insan kapitalinin inkisafi
ticlin istifadosini tomin edir. EIm, kompiiter elmi, tohsil, maodoniyyat vo incosonat giinlimiizdo on
galirli investisiya sektoruna gevrilmisdir.

Sosial kapital, osas varli§i miitoxossisin soxsiyyoti, istedadi, biliyi vo bacarig1 oldugu sosial
xidmatlor sahasino qoyulur. Bir hokim, sonotkar, yazigi, tolimgi, sosial is¢i ictimai xidmot miios-
sisolorinin keyfiyyatini vo soviyyasini toyin edir.

Miiasir goraitds intellektual vo insan potensialinin rolu bir qodar artmigdir vo inkisafina qoyulan
intensiv investisiyalar onlar1 chomiyyotli doracods artirmaqla yanasi, istehsal prosesindo yenilik-
larin rolunu da koskin gokildo artirir. Igtisadi bdyiimenin on tesirli mdvzusu yenilikei inkisaf osa-
sinda hoyata kecirilir. Post-sonayelogmo soraitindo on vacib istehsal vasitasi, sonaye dévriindo ol-
dugu kimi is¢idon uzaqlagdirila bilmayaen agildir.

Yenilikei tipin inkisafi ilo maliyyo, maddi vo intellektual istehsal amillorinin prioriteti doyisir.
Onanavi iqtisadiyyatda istehsal prosesinin maddi vo maliyys komponentlari asas rol oynayirdi.
Stiratli doyisikliklo bu rol intellektual, insani va togkilati amillors kegdi: tokamiil rohborliyi, AR-
GE isgilari, know-how, patentlar, lisenziyalar. Diinya iqtisadiyyatinda insan kapitalinin prioritet
yigilmasi ilo sosial vo yenilik¢i kapital yigma metoduna kegidi tomin edon yeni bir investisiya
siyasati todricon formalasir. Dovlatin inkisaf soviyyesini qiymsatlondirorkon Diinya Bankinin
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metodologiyasina uygun olaraq insan kapitalt milli sorvot vo tokrar istehsal kapitalini (osas vo
dovriyys fondlari, y1gilmis maliyys monbolori) da ohato edir. Eyni zamanda, kvalifikasiya soviy-
yosi, bilik, golir, yenilik, hoyat keyfiyyati vo s. qiymatlondirilir.

Moévcud iqtisadiyyatda kapitalin on yeni formalarinin shomiyyatini qeyd edorak, kapitalin
funksiyalarinin doyisdirilmasini, post-sonaye iqtisadiyyatindaki shomiyyatini do gdéstormolidir.

Cadval 2.
Iqtisadi inkisaf marhalalari iizra kapital formalarinin yaranmast va formalasmast
Iqtisadi Texnoloji strukturlarin xiisusiyyatlori Kapital formalarimin
inkisaf yaranmasi v
morholosi formalasmasi
Ononoavi Ticarat kapitali
comiyyot Solom kapitali
Sonaye texnologiyasi yiginlari. Sonaye kapitali
Birinci yol, aparict element maddanin ¢evrilmasi asagidaki formalarda:
iclin masin olan reproduktiv zoncirdir; - pul kapitaly;
Sonaye Ikinci yol - aparici rolu madda va enerjinin - istehsal kapitali;
comiyyoti | ¢evrilmasi liclin bir magin kompleksi oynayir; - omtoo kapitali.

Ucgiincii metod madds, enerji vo molumatlari isloyon | Maliyyo kapitali
masinlar kompleksidir (maginlarla istehsal, is¢inin
istiraki olmadan on az1 bir mohsulu isloys bilmoyon

masginlar).
Postindustrial texnoloji yollar. Sosial kapital
Dordiincii yol, maddslorin islonmosi iigiin avtomatik | intellektual kapital
cihazlar komplekslorinin aparici roludur (yeni Insan kapitali
mohsullarin buraxilmasi tigiin yenidon Molumat kapitali
Postindustrial | konfiqurasiyada insanin istiraki tolob olunan seriya Marka va digor
comiyyot istehsal1 {i¢lin avtomatik masinlar); formalar

Besinci yol - maddoni vo enerjini ¢cevirmok iigiin bir
sira masinlar1 vo molumatlari isloyon masinlari
xarakterizo edir;

Altinc1 yol maddo, enerji vo informasiyanin emali
ticiin bir avtomat kompleksinin xiilasosidir.

(Manba: Economic Journal, https://economics.studio/, 2020)

Kapitalin iqtisadi mahiyyatini nazars alaraq, ilk ndvbade onun xiisusiyyatlorini qeyd etmaliyik:

1. Kapital istehsalin osas amilidir;

2. Kapital golir gotiron maliyys manbaolorini xarakterizo edir. Bu tutumda kapital istehsal ami-
lindon tocrid oluna bilar - kredit kapitali soklindo, bu da istehsalda (foaliyyotdo) deyil, maliyyo
(investisiya) foaliyyot sahasinda golir aldo etmayi tomin edir;

3. Kapital sahiblari {i¢iin asas sarvat monboyidir. Hom cari, hom do gbzlonilon dévrds bu, rifahin
lazimi miqdarini tomin edir. Cari dovrds istehlak edilon kapitalin bir hissasi, sahiblarinin kegici
ehtiyaclarin1 6domoyo yonolmis qurulusunu tork edir (yoni kapitalin funksiyalarinin dayandirilma-
s1). Y1gilmis hisso, sahiblorinin gozlonilon dovrds ehtiyaclarini 6domak iigiin dizayn edilmisdir;

4. Kapital, bir 6lkonin inkisaf soviyyasini vo bir miiossisonin bazar doyarinin osas gostoricisini
qiymatlondirarkon makro soviyyoads milli sarvat dl¢iisiidiir. Bu tutumda, ilk ndvbads, sirkstin 6z
kapital1 foaliyyat gostorir ki, bu da onun xalis aktivlorinin hocmini miioyyonlosdirir. Eyni zamanda,
miiossiso torofindon istifado olunan sirketin 6z kapitalinin miqdar1 eyni zamanda onlar1 slava
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monfoot veran borc vosaitlori ilo calb etmok imkanlarini xarakterizo edir. Digor, az ohomiyyatli
amillorls birlikds bu, miiassisonin bazar dayarini qiymatlondirmak ii¢iin asas yaradir;

5. Miiossisonin kapitalinin dinamikast onun iqtisadi foaliyyotinin somarsliliyi soviyyasinin on
vacib barometri kimi gostorilir. Oz kapitalini yiiksok doracods &ziinii tomin etmok gabiliyyati,
sirkotin monfaatinin yiiksok soviyyads formalagsmasi vo somarsli boliisdiiriilmosini, xarici monba-
lordon maliyyo balansina kdmok etmok qabiliyystini xarakterizo edir.

Kapitalin maddi funksiyalarindan slavo, miiasir iqtisadiyyatda daha da aydinlasan sosial funksi-
yalar1 da ayirmaq olar, ¢iinki ohomiyyati durmadan artir.

Insanm modoniyyati vo oxlaqi artiq istehlakda nitelik vo zoka olaraq da lazimdir. Tibbi deonto-
logiya, pedaqoji va is etikasi, togobbiiskarin sorof kodu, amok vo giindalik oxlagq komandalarda
saglam monoavi va psixoloji miihit yaradir, amak mohsuldarligini vo galiri artirir. Iscilorin niifuzu
va sirkotin imici miistorilorin vo investisiyalarin colb edilmasi {igiin eyni doracods vacibdir, isin
gdstoricilari do vacibdir. Isgiizar soraf, vicdan, adab, mosuliyyat modoni is miinasibatlorinds yiik-
sok qiymatlondirilir. ©lbatts, yabangilasma, eqoistlik vo garsidurmalar var, ancaq bunlarin 6hds-
sindon golmoak iiciin olava vasait va saylors ehtiyac var. Buna géro modoni vo monavi kapital biitlin
faaliyyat saholorinds xiisusi bir insan kapitali novii kimi qabul edilmoslidir (bana6anos 1. T. 2016:
c. 480).

Kapitalistin asas iqtisadi masuliyyotindon do danigmagq olar - asas vasaitlorin somorali saxlanil-
masi, borpasi vo artmasi iigiin.

Belaliklo, mdvcud iqtisadiyyatda kapitalin asagidaki funksiyalari forqlons bilar:

- material (mal vo xidmatlorin istehsali, kapitalin tokrar istehsali, kapital yigilmasi vo s.);

- sosial (shalinin ehtiyaclarin1 6domok, amoyin tokrar istehsali, kapital oamlakinin bolgiisti vo
8.);

- monavi (comiyyatin inkisafi, istehsal modoniyyati vo etikasi vo s.).

Bizim ndqteyi-nozorimizdon, miiasir diinyada sosial vo monavi funksiyalar getdikco daha ¢ox
ohomiyyat kasb edir ki, bu da bir torafdon miilkiyyet miinasibatlorinin dinamikasi, diger torafden
yeni kapital formalarinin formalagmasi vo inkisafi ilo olagodardir.

Kapital tasnifati

1. Formalar tizra:

1) 6z kapitali - miilkiyyat hiiququ {i¢iin sahib oldugu aktivlorin iimumi dayari;

2) nizamnamao kapitali, togkilatin maliyys togkilatinin 6l¢iisii maliyys 6hdoliklorindon masul
olan asas monbayidir;

3) olavo kapital - osas vosaitlorin, osash tikinti layiholorinin vo digor materiallarin, toskilatin
faydali istifado middsti (bir ildon ¢ox) olan obyektlorinin yenidon qiymotlondirmo mablagini
0ziindo comlosdiran kapital;

4) ehtiyat kapital - manfootin miioyyon bir miqdarda (illik manfostin 5% -1) ¢ixilmasi ilo forma-
lasan kapital, togkilatin boliisdiiriilmomis monfootinin béyiik ohomiyyati var, bu sobobdon do foa-
liyyatlorin genislondirilmasing investisiyalar qoyulur;

5) toskilatin cari foaliyyatini sabitlosdirmok {i¢iin zoruri hodoflori miioyyonlosdirmak ti¢ilin tos-
kilatin golocok xorclorini hesabat dovrii lizro istehsal vo ya dovriyys xorclorino borabor sokildo
daxil etmoklo qurulan togkilatin digor ehtiyatlari;

6) birbasa onlimiizdoki dovrdo foaliyyotlorin maliyyalosdirilmosino borclu colb olunan borc
kapitali.

2. Obyekt haqqinda:

1) osas kapital - dornoyin biitiin uzunmiiddotli aktivlora investisiya qoyulusu zaman istifado
etdiyi kapitalin bir hissasi;

2) dovriyyo kapitali - togkilatin biitiin dovriyya kapitalini yatiran birliyin kapitalinin bir hissasi.

3. Istifadasi iigiin:

1) mohsuldar kapital - ancaq foaliyyot aktivlorini iqtisadi foaliyysto yatiran birliyin maliyya
maonbalari;
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2) borc kapitali - investisiya prosesinds istirak edon togkilatin maliyys monbaolori;

3) spekulyativ kapital - birbaga miicorrad maliyys omoliyyatlar1 zamani istifads olunur.

4. Zong miiddstinds olma konfiqurasiyasina gora:

1) miiossiso fondlart;

2) bank kreditlorinin qaytarilmasi {igiin vosait;

3) elmi tadgiqatlarin maliyyslogdirilmasi {igiin vasait;

4) yuxar toskilatlara ayirmalar {iclin vosait, miiassisonin maliyyo kapitalinin formalasmasi
manbaloari. Biitlin miilkiyyat formalarindaki miisssisolorin maliyyslogdirilmasini birlogdiron osas
sey, miilkiyyotcinin miitogokkil igtisadi vo ticarat foaliyyotinin hoyata kecirilmasi iiclin lazim olan
miqdarda maliyys kapitalinin olmasidir. Kapitalin ilkin formalagmasi asas fondlardan vo dovriyya
fondlarindan ibarat nizamnams fondu yaratmaqla bir miiessiso yaradildiqda hoyata kegirilir.

Mislliflor bels bir yanasma toklif etdilor ki, maliyys kapitalinin mahiyyati ilo baglh halo bir
fikir birliyi yoxdur. ©vvallar dorc edilmis ensiklopediyalarda va liigatlords bu torif R.Hilferdingin
“Maliyys Kapitali” asorinds verdiyi maliyys kapitalinin anlagilmasina asaslanir. Heg bir doyari
olmayan, lakin golir oldo etmak hiiququ veran qondarma kapital vo inhisar bankg¢iligi ilo sonaye
kapitalinin birlogsmasi naticasinde maliyya manbalori ayrilir. Bu liigatin tokrar nasrinds “uydurma
kapital” baslig1 yoxdur vo ensiklopediya oldugunu iddia edon liigotdo qondarma vo ya maliyyo
kapitali1 imumiyyatls geyd edilmir v yalniz “maliyyslosdirma” bashig1 var.

Elektron Wikipedia Wikipedia.ru maliyys kapitalinin asagidaki torifini verir: “Maliyyo kapitali
borcalanlara vo investorlara istehsal aktivlori kimi asas kapital alde etmok imkani veran fondlara
aiddir. Osas kapitala mohsul vo xidmot istehsalinda istirak edon avadanliq daxildir. Maliyyo
kapital1 borcalanlara 6danislo - faizls verilir”.

Oslindo yuxaridaki tezis kredit kapitalin1 miioyyonlogdirir. Yuxarida geyd olunan sohvlor tohsil
vo elmi odobiyyatda mévcuddur.

Bundan olavo, maliyyo kapitalinin osas zoruri xiisusiyyati maliyys monbalorindon yaranma,
maliyya sisteminin sabitliyi vo shalinin vo sahibkarligin maliyys xidmatlorine normal ¢ixist ila
xarakterizo olunan maliyys aktivlorindon golir oldo etmok vo onlarin miiasir diinyada tokrar is-
tehsal prosesloring intensiv tosiridir. Eyni zamanda, maliyye kapitalinin funksiyalar1 vaxt amilini
asmaq, omoliyyatlar virtual hala gotirmok vo noticodo maliyyo aktivlorini real vaxtda ¢evirmok
olan infokommunikasiya texnologiyalar1 {izerinds isloyir. D6vlot maliyyasi, tabii inhisar subyekt-
lorinin korporativ kapitali daxil olmaqla magistral maliyya sisteminin alt sisteminin komponentlori
sistemin bir hissasina ¢evrilir vo Qrupu tomsil edon maliyys maliyys gqloballagmasindan asilidir.

Maliyys kapitalinin keyfiyyotindoki genismiqyash doyisiklik, maliyys mokan1 vo global ma-
liyye foaliyyatinin praktikasi ilo 6lkonin hartorafli inkigafin1 tomin etmoys yonolmis siyasatlor
arasinda ortaya ¢ixan, diinyada hokm siiron tendensiyalara uygun golon maliyyo vo iqtisadi mii-
nasibatlorin yeni formalarinin meydana ¢ixmasi ilo 6ziinii gostorir.

Natica

Likvidlik problemlorini aradan qaldirmaq ti¢lin 6lkonin kommersiya banklarindan likvidlik
idaroetmasi vo maliyyoalosdirma metodlarinda yeni istiqamatlor tatbiq edilmasi talab olunur. Diinya
kommersiya banklarimin istifads etdiyi iisullar bu problemlo miibarizos ii¢iin on tosirli iisullardan
biridir. Diinya iqtisadiyyatinin getdikca artan inteqrasiyasini, yliksok texnologiyalarin inkisafini
nozoro alaraq, banklar rogabot gabiliyyotini vo likvidliyini artirmaq tiglin glindolik omoliyyatlar
apararaq O0doniglar {iglin 6z platformalarini inkisaf etdirmalidirlor.

Olkadoaki banklar likvidliyin artirllmasi metodlari ilo yanas1 yiiksok galirlilik daracalori
il alaqali risklorin idars olunmas ii¢iin tadbirlara do ehtiyac duyurlar. Belo metodlardan
biri do Aktiv / Passiv Idaraetmosidir.

Naticada, banklarin likvidliyi asas problemdir ki, halli ii¢iin har bir saviyyads sistematik
yanasma vJ ndzarat t3lob olunur.
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@Dapuo Llaxun o2nvlt Ackapau
ouccepmanm A3epoainodncancko2o IKOHOMUYECK020 YHuesepcumema

Poanb (l)I/IHaHCOBbIX PBIHKOB B KAlIUTAJIU3aAIINHA 0aHKOBCKOIi CCTEMBI U 00ecliedYeHu !
JJUKBUIHOCTH

Pe3ziome

AKTYaJIbHOCTb TeMbI: B 310Xy INI00aTU3alliy UHTErPallisi MUPOBBIX SKOHOMHK YCHIIUIIACh, U
MIO3TOMY KPH3HUCHI B OTACIBHBIX CTpaHaX HEMEMJICHHO OKa3bIBAIOT HETaTMBHOE BIMSHHUE HA MH-
poBble (PMHAHCOBBIE PHIHKU.

Lesb 1 321244 HCCIeI0BAHMSA: IPOAHAIN3UPOBATH OAHKOBCKHUI CEKTOP CTPaHbI ¢ TOMOILBIO
KO3 (UIIMEHTOB JTUKBUIHOCTH, MOJTOTOBICHHBIX MUPOBBIMU (PMHAHCOBBHIMH MHCTUTYyTaMH Ha
OCHOBE CTAaTUCTHKH HALIMOHAJIHHON HKOHOMHKH 32 MOCIEIHUE ACCATH JIeT, U ONPEACTUTh HOBBIC
MyTH paclIipeHus 0aHKOBCKOTO (PMHAHCUPOBAHUS.

Hcnoab30BaHHBIE METO/IbI HCCIEOBAHMSA: B HACTOSIIEM HCCIIEJOBAHUH NPUMEHSIINCH aHa-
JUTHUYECKHE METOJIbI C TOMOUIbIO a0CONIOTHBIX U OTHOCUTENIbHBIX CTATUCTUYECKUX MTOKa3aTeseil,
arperupoBaHMs ¥ TPYMIIMPOBKH MATEPUAIOB, MOMYYCHHBIX B PE3yJIbTaTe CTATHCTUYECKUX HAO-
JIIOJICHUH.

HNudopmanuonnas 6a3a uccjie10BaHNUS: TaHHBIC HAIMOHABHBIX U MK TyHAPOIHBIX (pUHAH-
COBBIX UHCTUTYTOB, UHTEPHET-PECYPCHI, 3aKOHOAATEIbHbIE aKThl, TIOATOTOBIEHHBIE TOCY1apCTBA-
MU, pa3paboTKa HOBBIX METO/I0B (PMHAHCUPOBAHMUS.
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OrpaHuyeHnsi HMCCIeJOBAHMA: HEBO3MOXHOCTb PETrUCTpalM (popc-MakOpHBIX 00CTOs-
TEJBCTB, U3MEHEHUSI HA TIOJUTHYECKON apeHe 3aTPyAHAIOT aHAIN3 BIUSHUS peopM Ha JIMKBH/I-
HOCTb.

HoBu3Ha n npakTHuyeckue pe3yJabTaThbl HCCIeI0BAHUSA: HA OCHOBE aHAJIM3a JIUKBUIHOCTU
0aHKOBCKOT'O CEKTOpa CTpaHbl OIpeIeleHbl OCHOBHBIE TPOOIeMbl (PMHAHCUPOBAHHS OAHKOBCKON
JESTEIbBHOCTH M MPEJICTAaBIEHbl METO/Ibl MOBBILICHUS JTUKBUIHOCTU U YCWJIEHHS HaJa30pa, pas-
paboTaHbl cIOCOOBI CHIKEHUS (PUHAHCOBBIX PUCKOB KOMMEPUYECKUX OAHKOB. .

Hay4yHo-npakTuyeckasi 3Ha4YMMOCTh Pe3y/JbTaTOB: C YYETOM COCTOSIHUSI OAaHKOBCKOM CHC-
TEMBI [TOJyYEHHbIE PE3yJIbTaThl MOTYT OBITh MCIOJIb30BAHBI JIJIsl TIOBBILICHHS! IMKBUIHOCTH OaH-
KOB CTPaHbI M PACHIMPEHHUS UCTOYHUKOB (DOHIUPOBAHUSI.

Knrwoueswie cnosa: nukeuonocmo, punancuposanue, Kommepueckue 0anku, Korpgpuyuen-
mol.

Farid Shahin Asgarli
Candidate for a degree at
Azerbaijan University of Economics

The role of financial markets in capitalization of the banking system and ensuring liquidity

Summary

The actuality of the subject: in the era of globalization, the integration of the world's
economies has increased, and therefore the crises in individual countries are immediately having
a negative impact on world financial markets.

Purpose and tasks of the research: to analyze the country's banking sector with the help of
liquidity ratios prepared by world financial institutions based on statistics of the national economy
for the last ten years and to identify new ways to expand bank financing.

Used research methods: In the present study, analytical methods were applied with the help
of absolute and relative statistical figures, aggregation and grouping of materials obtained as a
result of statistical observations.

The information base of the research: data of national and international financial institutions,
internet resources, legal acts prepared by states, development of new financing methods.

Restrictions of research: the impossibility of recording force majeure, changes in the political
arena make it difficult to analyze the impact of reforms on liquidity.

The novelty and practical results of investigation: on the basis of liquidity analysis of the
country's banking sector, the main problems in financing banking activities were identified and
methods for increasing liquidity and strengthening supervision were presented, ways to reduce
financial risks of commercial banks were developed.

Scientific-practical significance of results: taking into account the state of the banking
system, the results obtained can be applied to increase the liquidity of the country's banks and
expand funding sources.

Key words: liquidity, financing, commercial banks, ratios.
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QLOBALLASAN DUNYADA STRATEJI IDAROETMO MODELLORI VO
YANASMALAR

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi - strateji idaroetmonin asas prinsiplorinin miithiim istigamatlorinin miioy-
yonlogdirilmasi, miiasir biznes idaragiliyindo totbiq edilon mexanizmlorin vo texnologiyanin ay-
dinlagdirilmasidir.

Tadgigatin metodologiyasi - strateji planin hazirlanmasinin nazori-metodoloji toroflori dyro-
nilir, qloballasan diinyada strateji idaroetmo modellori vo yanagmalarin mahiyyati agiglanir.

Basqa sozlo, strategiya sirkotin inkisaf yollarinin, bazarlarin, rogabot metodlarinin vo biznesin
aparilmasi qaydalarinin se¢ilmosini bildirir.

Tadqgiqatin tatbiqi ahamiyyati - todqiqatda alinmis naticalordon, irali siiriilon tokliflordon sir-
kotin strategiyasini, bazarda sirkotin mévqgeyinin mohkomlondirilmasini vo qilivvalorin koordina-
siyasini, istehlakgilarin calb edilmasini va toloblorinin 6donilmasini, ugurlu rogabat va global mag-
sadlors nail olunmasini tomin etmoak tigiin idarsetmonin kompleks planinda istifads edils bilor.

Tadqgiqatin naticalori - strategiyanin islonib hazirlanmasi prosesi foaliyyatin biitiin miimkiin
inkisaf istigamatlorinin ciddi dyronilmasina osaslanir vo timumi istigamatin se¢ilmosindon, bazar-
larin monimsanilmasindon, xidmot edilon toloblordon, rogabst metodlarindan, calb olunan resurs-
lardan vo biznes modellorindon istifads edilmasina dair yeni yanagmalar1 giymonlondirmok, somo-
roli tdvsiya vo tokiflor hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - xarici sirkotlords strategiyalarin hazirlanmasi tizro
tocriibolordon istifado edilmosinin problemlori arasdirilmis, strateji idaretmo modellori vo yanag-
malari osasinda qiymotlondirmalor aparilmisdir. Magalado Qloballasan diinyada strateji idaroetma
modellori vo yanasmalarin movcud vaziyyati tohlil olunmis, yaranmis problemlorin halli istiqa-
motindo toklif vo tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlor: strateji idaraetma, strategiya anlayisi, strategiyalarin hazirlanmasi, idaraetma
modellari, strateji idaraetmaya yanasmalar, texnoloji proseslor, bazarin calbediciliyi.

Giris

Miiasir soraitde tosorriifat foaliyyotinin somarali hoyata kegirilmasi va perspektiv inkisafinin
tomin edilmosi togkilatlarda strateji idaroetmonin totbigindon, magsadlorin miioyyon edilmosindon,
xarici va daxili miithitin todqiq olunmasindan va bas veran dayisikliklorin arasdirilmasindan, alter-
nativ strategiyalarin sec¢ilmosindon vo reallasdirilmasindan ohomiyyaotli doracods asilidir. Strateji
menecment milossisanin idars edilmasi prosesinin ilkin marhalasi olaraq idarsetmanin biitiin funk-
siyalarini 6ziindo birlosdirir. Yaxsi strateji idaroetmo miiossisoni golocoyo istigamotlondirir, uzun-
miiddotli inkisaf istigamotlorini vo globallasan diinyada biznesdo 6z mdvgeyini miioyyon emoyo
imkan verir.

Strateji idaroetmonin naticolori miiassisonin bazarda qazandigi mévqgeyinds vo iqtisadi-maliyyo
gostaricilorinin uzunmiiddotli meyillorindo tozahiir olunur. Togkilatin strateji idaroedilmosi onun
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uzunmiiddatli inkisafinin tomin edilmasinin osasidir. Strateji idaroetma toskilatin missiyasi,onun
plan vo prognozlagdirilmasinin, mogsadlorinin, strategiyalarinin tosorriifatgiliq metodlarinin vo
funksiyalarinin yerina yetirilmasi ilo baglhdir.

Strateji idaraetmo, strategiyalarin hazirlanmasi prosesi

Strateji idaroetma dedikds toskilatin qarsisinda duran moagsadlare nail olmagq ii¢iin spesifik stra-
tegiyalarin islonib hazirlanmasma yonoldilon idaroetmo qorarlarinin vo praktiki horokotlorin
macmusu basa diisiiliir. Strateji idaroetmo strateji soviyyads toskilatin idara edilmasi problemlori
ilo olagoadar olan masalalorin genis dairasini ohato edir va o, toskilatda ardicil islonmis kompleks
prosesdir. Bu prosesin osas vozifasi toskilatlarda yeniliklorin vo doyisikliklorin qaneedici doeracoads
tomin edilmasindon ibaratdir.

Strategiyalar strateji idaroetmonin osas bazis elementi sayilir. Onlarin miioyyanlosdirilmasi
strateji idaroetmonin soviyyosindon asilidir. Strateji idaroetmo mogqsadlorin formalasdirilmasi, tak-
tikanin se¢ilmosi vo strategiyanin hazirlanmasi tizro togkilati foaliyystin soviyyosini bildirir, miios-
sisaya tam rahbaorliyi tomin etmayo9, tagkilatin totqiqatlarinin yaxin alagolondirilmasing sorait yara-
dir. [2]

Strategiyalarin hazirlanmasi strateji idaroetmo prosesi ilo six baghdir. Bu proses missiyani
miloyyon etmo, mogsadlori gdérma, taktiki siyasotlori segmo vo mdvcud resurslar vasitosilo strateji
addim1 atmag1 6ziinds oks etdirir. Strategiya yerina yetirildikdon sonra mdvcud natics aragdirilir,
yoni strategiyanin no doracado olverisli olmasi gqiymatlondirilir. Rohborlor strategiyalar vasitosilo
miixtolif tohlillori, zorarverici analizlori (sosial-madoni, texnoloji, texniki, iqtisadi ,ekoloji faktor-
larla) tonzimloyirlor.

Qeyd edok ki, hor bir miiossisads strateji qorarlart rohbarlor verir vo bir ndv risk vo masuliyyot
amilini 0z lizorino gotiiriirlor. Menecerlor xarici miihitdo bas veron doyisikliklori vaxtinda bilmo-
diklori halda miisssisonin strategiyasi miiasir talablora cavab vermoys bilor. Buna géra do mene-
cerlor har bir doyisikliyi prognozlasdirmagi vo yaxud vaxtinda gérmoyi bacarmali, foaliyyotdo olan
strategiyada adekvat doyisikliklor aparmaga qadir olmalidirlar. Onlar strateji idaroetma vasitalorin-
don diizgiin istifado etmolidirlor. Ciinki, Planlasdirilan planlar1 hoyata kec¢irmok ii¢iin hazirliq vo
gorar gobuletms iisullari, prognozlasdirma va tohlilin miixtalif {isullar1 vo ¢oxsaylt matrislor olan
xUisusi vasitolora ehtiyac vardir. Oslindo, strateji idaroetmo ¢ox sayda vasitolorin istifadosino imkan
verir, lakin osas olanlar1 asagidak: variantlardan ibarotdir:

1. Strategiyanin asaslandirilmasi matrisi. Bunlar, yaranan ¢otinliklor vo hoall yollar1 arasinda
olage yaratmagq liglin ¢atigmazliglari tohlil etmak va diizoltmak iiciin istifade olunur.

2. Balans matrisi. Bu vasitonin komoyi ilo strateji idaroetmonin ¢atigmazliqlarini, tstiinliiklo-
rini va xilisusiyyatlorini miioyyan edas bilarlor. Bundan alava, onlar bazar risklori ilo miiqayiss edil-
molidir.

3. Iqtisadi zonalarin secilmasi. Bu alot roqabot vo artan qeyri-sabitlik ilo noticolonon istehsalin
diversifikasiyasi ilo olagodar olaraq istifado olunur.

“Strategiya — bazarlarda movqelorin qazanilmasi, mohkonlonmasi vo alicilarin tolabatlarinin
somarali suratdo 6donilmasi vasitosilo mogsadlors nail olmaga istigamotlonmis todbirlordon ibarot
olan plandir”.

Strategiya anlayis1 menecments horbi sahodon golmisdir.Ovvallor o,miioyyon siyasotin hoyata
kecirilmasini vo bunun {i¢iin biitiin miimkiin vasitolordon istifado edilmasini oks etdirirdi. Menec-
ment baximindan bu uzunmiiddatli vozifslorin hollino vo uzunmiiddatli planlarin hazirlanmasina
yonalmisdir. Bu halda strategiya dedikds,osas etibarilo resurslarin vo mallarin boyiik kiitlasinin
idars edilmosi basa diisiiliir.

XX asrin 70-ci illarinin ortalarindan baglayaraq rogabatin tozyiqi artmis vo togkilatlar mallarin
boyiik kiitlosinin idara edilmosindon todricon aralanmis, onlarin strategiyalar1 iso bir nego névo
parcalanmigdir. Strategiyanin horfi monasia goldikds iso, strategiya yunan dilindon torciimado

2 (13

“strategos” sOziindon gotiriiliib. Birinci hisso olan “stratos” sozii “ordu”, “aqo” iso idaroetmo

e A4

moanas1 kimi “apariram”, “idare edirom”, liigati monasina goro iso “general, sarkords moharati”,
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“horb sonati” demokdir. Demali, strategiya “ordunun idaro olunmasi”, “generalin miiharibs

199 ¢

aparma moharati”, “generalin ustalig1” vo s. kimi basa diisiiliir. Lakin horbdos ¢ox isladilon “strateji
movqe”, “strateji ugur”, “strateji yiiksoklik™, “strateji omoliyyat”, “strateji baximdan ¢ox oslverisli
gedis” vo bu kimi onlarca s6z olduguna goro, bu s6z iqtisad elminds do ohomiyyatli termin kimi
idaraetmoado islodilmoalidir.

Bu terminin horbi mansali olmas tosadiifi deyil, ¢iinki mohz strategos Makedoniyali Isgondara
biitiin diinyan1 zobt etmoyas imkan vermisdir. Bugiinkii qloballasma dovriinds elo mohz strategiya
vasitasilo togkilatlarin somarali idarsedilmosi hoyata kegirilir. Biitovliikds strategiya dedikds stra-
teji moagsadlori alde etmok ticiin islonib hazirlanmis ali progqram basa disiiliir. Strategiya idaroet-
manin va planlagdirmanin alt sistemidir. Strategiya toskilatin magsadlorinin formalagdirilmasini,
onun hoyata kec¢irilmosini, togkilatin artimini, inkisafin1 tomin edir vo iqtisadi cohatdon méhkom-
londirilmasing yonalir.

Belolika, Strategiya — togkilatin vozifasini hoyata kecirmoya vo onun garsiya qoydugu moagsada
nail olunmasini tomin etmoys yonalon doqiqlosdirilmis, hortorafli, kompleks plandir. Miisssisonin
menecerlori strategiyanit miiossisonin inkisaf istiqgamotlorini miioyyon etmok vo foaliyyat tisul-
larinin sec¢ilmosinds osaslandirilmig qorarlarin gobul edilmasini tomin etmok ii¢lin hazirlayirlar.
Miiasir dovrdo hor hansi bir strategiyanin qobul edilmasi o demokdir ki, miiossiso inkisaf isti-
qamatlori vo faaliyyat iisullar1 tizro mdveud olan alternativ variantlardan birine Gistlinliik vermisgdir.
Qobul edilmis strategiya menecer iigiin biznes alomindo xorito vo yol gostoron rolunu oynayaraq,
qarstya qoyulmus vazifo vo mogsadlors ¢catmagq {i¢iin vahid faaliyyat programi kimi gobul olunur.

Strategiya — ¢oxcohotli anlayisdir. Onun on miihiim xiisusiyyatlori kimi asagidaki toriflori ver-
moak olar ki, bunlar bu anlayisin mahiyyastine tamamilo cavab verirlor:

e son naticonin alda edilmasi vasitasi;
toskilatin biitiin hissalorinin vahid tamda birlogsmasi;
firmanin foaliyyatinin biitiin osas aspektlorinin ohato edilmasi;
firmanin biitiin planlarinin bir-birino uygunlugunun tomin edilmosi;
harakat plani;
miihafizo, yani rogabot miibarizoesindo galoboys yonoldilmis harokatlor kimi nozordon kegi-
rilir;

e horokatlorin ardicilligi, yoni plan reallasmaya bilor, lakin horokotlorin ardicilligi hor halda

tomin edilmalidir;

e otraf mithitdo movqge, bu, 6z ohatasi ilo olaqo demokdir;

e perspektiv, yoni cohd etdiyi vaziyyati qabaqcadan gormok;

e firmada isin toskilinin giiclii va zaif toroflorinin tohlilinin noticosi vo onun inkigafinin imkan

vo ongollorinin miioyyon edilmasi;

e otraf miihitin doyisikliklorina gars1 firmanin qabaqcadan hazirladigi reaksiya.

Yaxst islonib hazirlanmis strategiya vo onun somorali sokildo reallagsmasi iimumi foaliyyotin
miivoffoqiyyati demokdir. Bozi rohbarlor yaxsi strategiyalar hazirlasalar da, onu yaxsi reallasdirma
imkanina malik deyillor. Oksing, bir gism rahbarlor iso bagqalari torafindon yaxsi islonmis stra-
tegiyani reallasdira bilir. Tocriibo gostorir ki,bunlarin har ikisi son naticods yaxsi sonlugla bitmir.
Bacarigli rohbar strateji idaroetma modellorindon istifado edorok 6zii yaxsi strategiya isloyib,onu
somorali sokildo reallagdirir.

Strateji planlasdirma modellorinin qisa xarakteristikasi

Idaroetmadso istifado edilon osas modellor osason asagidakilar nozordos tutulur:

“Bazarin — bazarda payin artmasi tempi” tipli model. Togkilatin voziyyoti bazarda foaliyyot
gostoran biitlin qalan toskilatlarla nisboton movgelosir;

“Bazarin (sahanin) calbediciliyi — sirkatin raqabat qabiliyyati” tipli modeli. Toskilatin voziy-
yoti bazarda onun giiclii toraflorinin nisbi qiymatlondirilmasini homin bazarin perspektivinin nisbi
giymatlondirilmasi ils alagelondirmak yolu ilo mévqgelasir;
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“Bazarin (mahsulun hayat tsiklinin) tokamiil marhalasi — sirkatin raqib vaziyyati” tipli modeli.
Taskilatin voziyyati bazarin tokamiil marhslasindon (yaxud mohsulun hayat tsikli morhalasindan)
asil1 olaraq raqgiblors nisbaton onun movgeyinin qiymsatlondirilmosi naticosinds miioyyon edilir.

Strateji planlagdirma prosesi miiossiso missiyasinin formalagdirilmasindan baglayir. Missiya
dedikdo miiassiso mogsadlorinin vo prioritetlorinin qisaca, eyni zamanda doaqiq ifads edilmasi basa
diisiiliir. Miiossisonin missiyast hom omokdaslarda vo hom do miisahidagilordo, ilk 6nca iso po-
tensial vo hazirki miistorilordo etimad hissini dogurmalidir. Missiyanin formalasdirilmasinda ic-
timai vo iimumbasori doyarlarle firmanin daxili korporativ madaniyyastinin vohdatliyi nozars alin-
malidir. [3]

Qloballagmanin genis viisat aldig1 hazirki soraitdo diinya 6lkolori arasinda elmi-texniki, kredit,
satig, firmadaxili, firmalararasi, iifiiqi, saquli, qarisiq, 6lkolorarasi, regionlararasi vo s. bu kimi sa-
holordo bas veran olagoler ildon-ilo genislonmokdodir. Miiasir Elmi-Texniki Inqgilab Istehsal Koo-
perasiyasinin on zoruri elementi olan elmin do faaliyyatina genis yol agmisdir. Istehsalin Beynol-
xalq Kooperasiyast omokdasligin miixtolif formalarini shats edir.

1.Istehsal-texnoloji amakdasliq. Burada - lisenziyalarin verilmasi vo miilkiyyatgilik hiiququn-
dan istifads edilmosi;

- layiho-konstruktor, texnoloji proseslor, mohsulun texnoloji soviyyasi vo keyfiyyati, ingaat vo
qurasdirma islori, kooperasiyaya daxil olan miiossisalorin modernlogmasi va s. barodo sonadlorin
hazirlanmasi nazords tutulur;

- istehsalda, standartlagsmada, vahid soklo salmaqda, sohadatnamo verilmosi, istehsal proqram-
lariin boliisdiirtilmasi va s. iizro idaragiliyin tokmillogdirilmasi;

2. Kooperasiya asasinda istehsal olunan mohsullarin satisi ilo bagli iqtisadi proseslor tizro omak-
dashq;

3. Satigdan sonraki xidmotin gostorilmasi va s.

Strategiyanin formalasmasina yanasmalar

Strategiyanin formalagmasina miixtslif yanagmalar da mévcuddur.Bu yanagmalarin miixtalifli-
yi ilk ndvbado sirkotin boyiikliiylindon asilidir. Ogor tokco bir sahibkarin idarasindo olan sirkotdon
sOhbat gedirsa, bu ciir sirkatlords genis miizakirs olunacaq strategiyaya ehtiyac qalmir vo bu halda
strategiya elo sahibkarin 6z zehnindo formalasdirdigi strategiyadan ibarat olur. Nohong sirkotlordo
150 oksino, daha ciddi diisiiniiliib hazirlanmais, biitiin morhalalori ohato edon vo homin morhoalolors
rohborlik edon soxslorin istirak etdiyi yigincaqlarda miizakirs edilib boyonilon strategiyalara ehti-
yac duyulur.

Daha iri vo diversifikasiya olunmus sirkotlords iso har illoro boliinmaklo yazili sokilds tortib
olunmus vo daha doqiq todqgiqatlara sdykonon, biitiin morhololords miizakirs edilib bayanilon stra-
tegiyalara ehtiyac duyulur. Bundan bagqa, rohborin strategiyanin formalagmasina yanagma tisulun-
dan asili olaraq strategiyanin formalagma yollar1 da miixtalif olur. Belo ki, rohbarin soxsi istiraki
vo 9sas rol oynamasi vo ya kimoso inanaraq strategiyanin islonilmosindo ona inami, omokdagliq
etmokls strategiyaya miinasibot formalasdirilmasi vo yaxud dayandirilma tisullari ils bu igo mii-
nasibot boslonmosindon asili olaraq secilmis strategiyaya miinasibot bildirilir.

Ogor sahibkar vo ya rohbor asas strategiya eksperti rolunda ¢ixis etmosi ilo mosaloyo miinasibot
bildirirso, onda o, strategiyanin 6ziino, onun ayri-ayri boliimlorine vo alternativ mévcud olan va-
riantlara ¢ox ciddi miidaxils edir. Lakin bu o demok deyil ki, rohbar biitiin strategiyan1 da tokbasina
icra edir. O, asas bu isin yaradici arxitektoru kimi biitiin islorin icrasina nozarst edorok mohz seg-
diyi strategiyanin icragilarla birgs hoyata kegirilmasini togkil edir.

Ikinci halda rohbor 6z salahiyyet hiiquqlarini basqalar ilo béliisdiiriir.Bu soxslor xiisusi olaraq
yaradilmis qrup vo ya inanilmis soxslorin daxil oldugu strateji planlama sobasi do ola bilor. Bu
inanilmis qrup strategiyani isloyib rohborlo maslohatlogorok onu tokmillosdirir, tobii ki, rohbarin
doyorli fikirlori do bu halda nozors alinir vo sonda rohbar torofindon “boyonilmisdir” imzast ilo
tosdiqlonir. Belo halda rohborin bir gqodar sorbastliyi yiiksalir, o, 6ziinds tolob olunan hallarda bozi
dayisiklik etmok solahiyyatini saxlayir. Bundan basqa, rohbar asag1 marhals rohbarlarinin masale-
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yo miinasibatlorini bilorak onlardan golon miixtolif tokliflordon daha somaraliloring {istiinliik verir.
Bu variantin zaif cohati ondan ibaratdir ki, rohbar bir ndv asas rohborlik funksiyasindan yaynir,
onun Oziiniin daha ciddi sokilds istirak etmodiyi bir strateji planla iizlagir, onun soxsi mosuliyyati
azalir. Digor torofdon do, bu halda osas strategiya daha dorin uzaqgdron siyasot hoyata kegirmok
ovazino oksar vaxt giindolik vo ya yaxin miiddato hesablanan strategiya olur.

Ugiincii haldaki miinasibot yuxarida qeyd olunmus iki variantin sanki ortaq bir variantidir. Bu
variant omokdasliga sdykonmis bir yanasmadir. Bu halda rohbor 6zii do istirak etmokls, asagi
morhals rohbarlorini omokdasliq etmokls bir strategiya formalasdirmaga dovat edir. Agsagi morhoalo
rohborlori bu strategiyani hom formalasdiran, hom dos icra edon olduqlarindan iso daha ciddi yana-
sirlar vo heg kim goriilocayi miimkiin olmayan variantlar diistinmiir, hor kos iimumi mosaloys daha
ciddi yanasir.

Nohayat, dordiincii yanasma, yarisma iisuludur.Bu halda rohbor no har seydo soxson 6ziiniin
gorgin olaraq islomasing vo yaxindan istirakina, no do ki hor seyin 6ziindon konarlagmasina iistiin-
liik verir. Bu hal asason miixtalif biznes saholori ilo moaggul olan iri diversifikasiya olunmus sirkot-
lords olur. Rohbar agagi idaroetmo rohbarlorini daha giiclii strategiyalar formalasdirmaga hovaslon-
dirir. Onlarm har birinin ayri-ayr1 biznes sahasino rohborlik etmolori, 6z sahalorini daha yaxs1 bil-
molari vo bu iso yuxari rohborin soxsi miidaxilosinin miisbot notico vermayacoyini nozors alaraq
asagilarda miistoqil formalasan strategiyanin, imumi ugurlu strategiyanin formalagmasina komok-
lik gostorir. Umumi ugurlu strategiyanin formalasmasina vo daha ugurlu variantlarin sec¢ilmosine
korporasiya soviyyasindo baxilib, daha foal qurumlar havaslondirilir vo miikafatlandirilir.

Goriindiiyti kimi, biitlin gostorilon dérd yanasmanin har birinin {istiin vo zaif cohatlori movcud-
dur. Umumi miiveffaqiyyat har bir konkret halda onlarin daha diizgiin variantlarmin se¢ilmosin-
don, bu iso kimlorin rohborlik etmasindon vo tobii ki, icragilardan asilidir. Bundan basqa, ovval-
lards geyd olundugu kimi, daxili ve xarici faktorlarin da miiveffoqiyyatli foaliyyats tosirini inkar
etmok olmaz.

Eyni zamanda toskilatin magsadli vaziyyastinin miioyyonlogdirilmasine klassik yanagmalar da
osas rola malikdir. Masalon: K.Endryusun yanasmasi-toskilatin hazirki voziyyotinin onun daxili
potensialinin va xarici miihitin inkisaf meylins uygunlasdirmagq vasitasile togkilatin golocok vaziy-
yotinin miioyyon edilmasi; M.Porterin yanasmasi- sahodos rogabatin tohlili noticosindo togkilatin
moqsadli vaziyyatinin miioyyon edilmosi. Bu zaman golocok voziyyat sahado toskilatin roqib
movgeloari ilo olagolondirilir; Bennis vo Neymusun yanasmasi -Lider 6z toskilatinin mogsadli vo-
ziyyotini gdrmayi bacarmalidir va s. [5]

Natica

Beloliklo, strategiya elo qurulmalidir ki, yaranmis imkanlardan, xtisusilo rogabot iistiinlilyiiniin
yiiksoldilmasi ilo slagadar olan imkanlardan miimkiin qodar yiiksok saviyyads istifade olunsun.
Sirkotin yaxs1 osaslandirilmis mogsodlori inkisaf imkanlarinin yaranmasi vo istifadosing, eyni
zamanda sirkotin moveud va golocok movgeyinin miidaifasi ilo slagodar olur. Strategiyanin ugurlu
olmasi {i¢iin onu bazarin imkanlar1 vo xarici miihitin tohliikolori ilo bagl surotdo hazirlamaq la-
zimdir. Bunun {igiin bazarin imkanlarindan istifads istiqgamotinds hiicum tadbirlari, uzunmiiddatli
rogabot movgelorinin qorunmasi iigiin i1so miidaifo todbirlori hazirlanmalidir. Xarici sirkotlordo
strategiyalarin hazirlanmasi iizra tocriibo gostorir ki, strateji idaretmo modellari vo yanagmalarin
se¢ilmosindo sirkotin rogibloro nisboton pesokarliginin yiiksokliyi osas meyar kimi gobul edilso
daha yaxs1 olar. Strategiya sirkatin giiclii vo zaif cohatlorini nazars alaraq onun raqabat imkanlari
tizorindo qurulmalidir.

Strateji planlasdirma mogsadlori ii¢lin miiayinoys 5 funksional zonani:

- marketing;

- maliyys (miihasibat ucotu);

- istehsal;

- heyoat va eloco do toskilati modoniyyat vo togkilatin imicini daxil etmak tovsiyo olunur. [4]
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Strategiya hor bir ig¢inin, bdlmonin, soviyysnin imumi magsodlora dogru iralilomosine zomin
yaradir. Ona gora do isgiizar togkilatin strategiyast aydin olmal1 vo har bir cari gorarin uzunmiid-
datli tosirlori nozars alinmalidir.
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Mopaenu 1 MOAX0ABI CTPATETHYECKOr0 YIIPaBJIeHNUS B IV100aIU3HPYIOLIEMCcsl MUpe

Pesrome

He.]'lb HCCJICI0BAHUSA - BBIIBUTH BAXXHBIC HAIIPABJICHUSA OCHOBHBIX IPHUHIIUIIOB CTPATECTHUYECC-
KOT'O YIPAaBJICHUS, YTOYHUTh MEXAHU3MBI U TEXHOJIOTHH, HUCIIOJIb3yEeMbIE B COBPEMEHHOM yIIPaB-
JICHUH OU3HECOM.

MeTtoaos0orusi ucciaeI0BaHUs - U3YYAIOTCS TEOPETHUECKUE M METOJI0JIOTMYECKUE ACTIEKThI
pa3paboTKH CTPATErHUeCcKOro IUIaHa, Pa3bsICHIETCS CYUIHOCTh MOJIEJCH W MOAXOM0B CTPATErH-
YEeCKOTr0 yIpaBJIEHUS B TJ100aTH3UPYIOLIEMCS] MUpE.

JIpyrumu CIOBaMH, CTpaTerusi O3HA4YaeT, YTO KOMITAHUS BBIOMPACT IyTh Pa3BUTHUS, PHIHKH
cOBITa, METOABI KOHKYPEHIIUH U BEJICHUsI OU3HECa.

BakHoCTh HCC/1€10BATEIHCKOT0 MPUJIOKEHHUS - PE3YJIbTAaThl HCCIEAOBAHUS, TIPEITIOKEHUS
MOTYT OBITh UCTIOJIb30BaHbl B KOMIUIEKCHOM IUIaHE YIIPaBJICHUS Ul yCUIIEHUS CTpaTeruu Komma-
HUU, YKPCIIJICHUA HOSI/II_II/II\/'I KOMITaHWH Ha PBIHKC U KOOpAWHAIIUU CUJI, IPUBJICUCHUA U YIOBJICT-
BOPEHUS KIIMEHTOB, JOCTUKEHHSI YCICIIHON KOHKYPEHIMH U TTI00aTbHBIX IIeeH.

Pe3yabTaThl Hcceq0BaHMIl - Tporiece pa3pabOTKU CTpaTeTUH OCHOBAH Ha THIATEILHOM H3Y-
YeHHH BCEX BO3MOXKHBIX HapaBJICHUI pa3BUTHUS U OLICHUBAET HOBBIE [TOAX0/IbI K BEIOOPY 00111er0o
HaINpaBJICHUs, Pa3BUTHIO PBIHKA, TPEOOBAHUAM K yCIyTraM, KOHKYpPEHTHBIM METO/IaM, pecypcam H
On3HEeC-MOCIISAM, a TaKKe paspadaTeiBacT 3PPEeKTHBHBIC PEKOMEHIAINH U MPEIOKCHUS.

OpUrHHAJIBHOCTh M HAYYHAs] HOBH3HA MCCJIeA0BAHMSA - ObUTH M3Y4YEHBI IPOOIEMBI UCIIOIb-
30BaHUs OMbITa Pa3pabOTKH CTpaTeruil B 3apyOeKHbIX KOMIIAHUSAX, a OLUEHKU MPOBOIMINCH Ha
OCHOBE MOJIEJICH U MOIX0I0OB CTPAaTernIecKoro ymnpasieHus. CTpaTerndeckoe ynpaBieHHE B T10-
OaTM3UPYIOIIEMCS MUDPE

[TpoaHanu3upoBaHO TEKYIIEe COCTOSHUE MOJENEH U MOAXO0/I0B, JAaHBI MIPEIOKEHHS U PEKO-
MEHJAINH [0 PEHICHUIO MPOOIEM.

Kntouesvie cnoea: cmpamezuyeckoe ynpaenenue, KOHUEnUUs cmpamecuu, papadomka
cmpamezuii, MOOeU ynpagieHus, n00Xo00bl K CIPAmMeZu4ecKomy ynpasieHulo, mexuouaocu-
YyecKue npoueccovl, polHOYHAA NPUGTIEKAMETbHOCHLb.
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Strategic management models in a globalizing world and approaches

Summary

The purpose of the study - identification of important directions of the basic principles of
strategic management, clarification of mechanisms and technologies applied in modern business
management.

The methodology of the research - theoretical and methodological aspects of the development
of a strategic plan are studied, the essence of strategic management models and approaches in a
globalizing world is explained.

In other words, the strategy means that the company chooses the way of development, markets,
competitive methods and doing business.

The practical importance of the research - the results of the research, the proposals can be
used in a comprehensive management plan to strengthen the company's strategy, strengthen the
company's position in the market and coordinate forces, attract and meet customers, achieve
successful competition and global goals.

The results of the research - the strategy development process is based on a thorough study
of all possible areas of development and evaluates new approaches to the choice of common
direction, market development, service requirements, competitive methods, resources and business
models, and develops effective recommendations and suggestions.

Originality and scientific novelty of the research - the problems of using the experience of
developing strategies in foreign companies were studied, and assessments were conducted on the
basis of strategic management models and approaches. Strategic governance in a globalizing world

The current state of models and approaches was analyzed, suggestions and recommendations
were made to solve the problems.

Key words: strategic management, concept of strategy, development of strategies,
management models, approaches to strategic management, technological processes, market
attractiveness.
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XiDMOT MUOSSISOLORINDO INSAN RESURSLARININ STRATEJI IDARO
EDILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin magsadi - todgigatin magsadi xidmot miiossisolorindo insan resurslarinn strateji
idars edilmosing tosir edon amillori diizgilin sokildo 6yronib qiymoatlondirorok onun bu sahado foa-
liyyot gostoron miiassisalorin effektivliying tosirini aragdirmaqdir.

Tadqgigatin metodologiyasi — sistemli vo kompleks tohlil osasinda insan resurslarinin strateji
idars edilmasi lizra faaliyyatin qiymotlondirilmasina metodoloji yanagmalar, eloco da bu istigamat-
do beynolxalq tocriibonin miihiim prinsiplorindon, miixtalif todqiqat¢ilarin elmi asorlorindo veril-
mis elmi miiddoalardan ibaratdir.

Tadqiqgatin tatbiqi shamiyyati — todqigat zamani verilon toklif vo tovsiyoslor Azorbaycan Res-
publikasinda yeni foaliyyoto baslamis xidmot miiossisolorindo totbiq olundugu zaman homin
miiossisonin foaliyyatini yaxsilasdirmaga komok edo bilor.

Tadqiqatin naticalari — todqigatin naticasi olaraq xidmot miiossisalorindo insan resurslarinin
strateji idara edilmasino nail olmagq ii¢iin bu sahado foaliyyot gdstoron kadrlarin ixtisas soviyyasino
xiisusi 6nom verilmalidir.

Tadqigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — 61komizdo xidmot miiossisolorinds insan resurslari-
nin strateji idars edilmosinin miimkiin ola bilocok imkanlar1 aragdirilmis, bu imkanlar tohlil edilo-
rok qiymatlondirilmo aparilmisdir. Mogalodo Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron xid-
mat miiassisasinda insan resurslarinin méveud vaziyyaeti tohlil olunmus, mévcud problemlarin hal-
11 istigamatindo miixtolif toklif vo tovsiyalor irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlor: xidmat miiassisasi, insan resurslari, effektivlik, strateji idara edilma.

Giris

Miiasir dovrdo xidmot saholorino son illor daha ¢ox diqget ayrilmisdir. Yeni yaradilmis is yer-
lorinin ¢ox hissasini xidmaot sahslori taskil edir. Bu sobobdon do xidmot bolmasindos insan resursunun
somarali istifadosi miihiim oshomiyyot toskil edon amillordondir. Xidmot miiossisalorindo galigan is¢i-
lor mohsul vo xidmaotlor yaratmagla yanasi, xidmotlorin gostorilmosi sahasindo istehlakeilarla birbasa
alagolidir vo bu sobabdon do xidmot miiessisalorinds IRE xiisusi ohamiyyat kasb edir.

Insan resurslarimin strateji idars edilmosinin osas mogsadi insan resurslarini effektiv vo somaroli
giymotlondirmak va insanin tolobatinin tomin edilmasindon ibaratdir. Miiasir dovrds insan resurs-
larma kapital vo tobii resurslardan daha ¢ox diggot ayrilir. Insan resurslar1 miiossisonin an doyarli
intellektual sormayosidir. Ilk material, avadanliq, masm vo xammallar yalmz insan resurslarmimn
hesabina shomiyyst qazanir va is prosesinde shamiyyatli rolu var. Bu giinlorde xidmat miiassisale-
rindo insan resurslarina olan kapital axin1 daha iistiin paya malikdir. Bu qeyd olunanlar1 nazoros
almayan bizneslarin uzun miiddotds ugur oldo eds bilmosi ¢otindir. Iscilora verilocok yiiksok mo-
tivasiya ila istonilon miiveffoqiyyatin oldo olunmasini hadofloyon insan resurslarinin strateji idara
edilmasi, miivaffoqiyyetin imtina edilmayon tomal {insiiriidiir.
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Xidmoat miiassisalorinds insan resurslarinin strateji idars edilmasinin tahlili

Xidmat sektoru inkisaf edon texnologiya, miirokkabloson is hoyati vo insanlarin 6zlorino daha
¢ox vaxt ayirmaq istomasi sobabindon siiratlo inkisaf edon vo shomiyyat qazanan sektora gevril-
misdir. Insanlarin tohsil va galir soviyyasinin artmasi 6z ndvbasinda yeni név xidmatlors olan tolo-
bi artirmigdir. Toklif olunan xidmatlors nozor salsaq aydin sokildo gora bilarik ki, bazi xidmatlorsiz
giindolik hoyatimizi tasovviir etmok miimkiin deyildir. Elo bu sababdon do xidmat sektorunun 6lko
iqtisadiyyatinda payi siirotlo artmaqdadir. Bu sahadoki inkisafin osas sobobi insan vo qurulusun
dinamikliyidir. ©lbatts ki, dinamik va ya basqa bir ifads ilo desok daima inkisafda olan bir qurulu-
sun daima yeni xidmat ndvlorina do tolobi artmaqdadir.

Xidmot miisssisalorinds insan resurslarinin solahiyystlori cox vacib ochomiyyat kosb edir. Bu
salahiyyatlor texniki va rabito olmagla 2 yera béliiniir. Interaktiv faaliyyoatli xidmatlordos insan re-
surslar1 asag1 soviyyads qarsiligh faaliyyotdadir vo vazifalari qarisiq deyildir. Vozifs yontiimlii xid-
mot miiassisalorinda insan resurslarinin texniki biliklors sahib olmasi vacibdir. Beloliklo, miistori-
lor gostorilon xidmatlorlo baglh bozi suallarina cavab tapa bilmolidirlor. Soxsi yoniimli xidmot
miiossisalorinda proses daha dorin qarsiligli alago tolob edir. Buna misal olaraq saglamliq xidmat-
larini gostarmak olar. Xidmat miiassisalarinds insanlar arasinda olan amakdasliq xidmat haqqinda
imumi tosovviiriin yaranmasinda miithiim ohomiyyot kosb edir. Ayrica omokdasliq yeni vo goz-
lonilmoz hadisolor asnasinda yeni bilik va bacariqlarin paylasilmasina gorait yaradar, 6ziinii inkisaf
etdirilmoni tomin edor.[1, s. 306]

Insan resurslari sahosindo amokdashq. Xidmat miiossisalorinds insan resurslari sahasindo
osas anlayislardan biri do omokdashiqdir. Insan resurslarinin omokdasligi dedikdo miiossisada bit-
likde yaradilan doyarlor vo normalar, bilik va tocriibanin paylagilmasi, gozlonilmoz hallarin va
problemlorin hall olunmasi, molumat 6tiirma, gayda vo gqanunlara omal etmok basa diisiiliir. Bu
omokdasligin yaradilmasi iiciin ilk névbads is madoniyyati qurulmalidir.

Bir konsepsiya olaraq insan resurslar1 miiossisalorin korporativ mogsodlorinin hoyata kegiril-
masi liglin miiossisonin diqgoat etmasi gorokon asas monbalordon biri kimi ifads olunur. Bu anlayis
0z torkibindo miiossisonin vozifo cohotdon on yiiksok is¢isindon on asagi is¢isine qador olan biitiin
iscilori ohato edir. Miiassisonin olindo comloson mdvcud resurslardan on ohomiyyotlisi insan re-
surslaridir. Bir miiossisonin hodofloring nail olmasinda, rogabot soraitinds ugur gazanmasinda, xa-
rici miihitin toloblaring an yaxsi sokilds cavab vermasinds, miiassisonin golirliliyinin artirilmasin-
da vo miistori memnuniyyatinin olds olunmasinda insan resurslarinin rolu ovozolunmazdir. Insan
resurslarinin idaro olunmasi is¢inin hor hansi bir is elanina qarsiliq verorak elan veron sirkat ilo
olaqays kecdiyi andan etibaron baslayir. Insan resurslarinin idaro edilmosi isgilora sirkotin mogsod
va vazifolorine tohfo vermak iiciin ixtisaslarina uygun olaraq miioyyon edilmis vozifslari yerino
yetirmoyo imkan verir.

Raqgabet qiymat, keyfiyyat va ¢atdirilma ils alageli biitiin foaliyyst sahalorinde bas verso do,
xidmot, yenilik va siirat tolob edon saholordo artan tosir gostorir. Zaman raqabot gabiliyystinin on
vacib miioyyanedicisidir. Xidmat va siirat baximindan performansi inkisaf etdiro bilon texnologiya
vo sistemlora investisiya qoymaq vacib olsa da, bu texnologiyalar vo sistemlorin islomosi tigiin
insan resursu lazimdir. insanlar bir sirkotin on boyiik varligi vo roqabet iistiinliiyiidiir. Ancaq bir
cox sirkot insanlari inkisaf etdirilocok bir monbo olaraq deyil, xorc amili olaraq goriir. Buna goro
do insan resurslarinin idars olunmasi sahasino miinasibatlords vo sistemlords doyisikliklor vardir.

Insan resurslarinin idara edilmasi miiossisada insan resurslarini miixtalif resurslarla neco tomin
etmok, masgullugun yaradilmasi vo hadafo catmagq iiclin bu monbayi necs yonaltmok barods me-
lumat verir. Miiossisolor hadoflorine ¢atmagq {i¢iin is¢ilorino doyor vermoklo daha ¢ox qazandig-
larin1 vo belsliklo hodoflorine daha asan ¢atacaqlarini diisiiniirlor. Rogabot qurulusu ¢ox tosirli ol-
dugu {iciin 6zal sektor bu mosaloys ¢ox oshomiyyat verir. Miiossisolor mohsuldarligi on yiiksok
soviyyads saxlayaraq aktivlerini qoruya bilarlor. Moahsul vo xidmat keyfiyyetini an yliksok soviy-
yado saxlamagq li¢iin sirkatlor rogaboatdo ugurlu olmali vo iscilorin foaliyyatlorini yaxsilagdirmali-
dirlar. [2, s. 576]
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Iscilorin mohsuldar vo somarali mosgullugu insan resurslarmin idars edilmasinin asas moqsad-
lorindan biridir. Insan resurslarmin keyfiyyoti istehsaldan marketings qadar biitiin foaliyyatlorin
samaroliliyino tosir gdstorir. Insan resurslarina daxili va xarici alagolorin tanzimlonmasi, iinsiyya-
tin tomin edilmasi, is¢ilorin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi, korporativ modaniyyatin qobul edil-
mosi, kadrlarin hazirlanmasi vo inkisafi da daxil olmagqla bir ¢ox funksiya daxildir. Miisssisonin
ehtiyac duydugu insan resurslarinin tomin edilmasi vo bu monbolorin on somarali olacagi mogam-
larda qiymatlondirilmasi insan resurslarinin idars edilmasinin asas vozifalorindondir.

Rogiblardan iistiin olmagq ticlin miisssisalor keyfiyyoti artirmali, xarclori azaltmali vo daim inki-
saf etmolidir. Davamli inkisafi reallasdirmaq {iciin ixtisash vo kifayst qodor amok resurslarina
ehtiyac var. Insan resurslarinin planlasdiriimasinin ugur gazanmasi iigiin mdveud voziyyati diizgiin
tohlil etmok va golocok prosesdoki inkisaflari izlomak vo ragabsto uygunlasacaq siyasot hazirla-
magq faydali ola bilor. Qloballasan diinyada istehsal olunan xidmatlorin raqiblari ilo rogabot apara
bilmasi boylik shomiyyato malikdir. Bazarda bir xidmatin {istiinliiyii bu xidmatlorin keyfiyyotin-
don asilidir. Bacariqli xidmotlor istehsalmin an vacib elementi insan amilidir. Insan faktorundan
basqa biitiin digor elementlor kémakgi olur. Insanin bu gader vacib olmasinin sababi, onu torbiya
edon, islo mosgul olan, istehsal edon, inkisaf etdiron vo satan bir iinsiirdiir. Buna goro miiossisalor
vo qurumlar is¢ilorinin perspektivlorini doyisirlor, bir ¢ox miiossisa iso gobul olunmadan ovval
is¢ilori ilo {insiyyot qurur vo igdon ¢ixdigdan sonra bu rabitoni saxlayir. Bu sokildo miiossisolor
modoniyyatlorini inkisaf etdirorok korporativ bir kimlik olds edirlor.

Insan resurslarmin idaro olunmasi (HRM) insan resurslarmin inkisafi, homginin hor hansi bir
toskilatda se¢im, tolim, karyera vo institusional inkisaf tosobbiislorini ohato edir. Insan resurslarinin
idaro olunmasi is¢ilorin somoraliliyini artirmagq, is hoyatini1 yaxsilagdirmaq va bir togkilatin somo-
roliliyinin yiiksaldilmosindon ibaratdir. Noticods insan resurslarinin idars olunmasi soxsi inkisaf,
is¢i momnuniyyati vo mosgulluq qanunlarina uygun soylori ohato edir. [4, s. 225]

. Isogétiiranin vo is¢inin moagsod vo ehtiyaclarini tarazlasdirmaq iigiin insan resurslarimin idaro
olunmasi li¢ imumi funksiya va ya faaliyyoto diqqget yetirir:

1. Planlagdirma. Planlasdirma funksiyasi insan resurslari siyasoti vo qaydalarinin inkisafina
aiddir. Insan resurslar1 menecerlori galocok insan resurslarinin faaliyyatlorini miioyyenlosdirmayo
vo moagsadloring ¢atmagq tigiin insan resurslarinin idars edilmosi prosedurlarinin hoyata kegirilmo-
sini planlagdirmaga ¢aligirlar.

2. Hoyata kecirmo. Planlagdirilmig foaliyyotin hoyata kegirilmosi insan resurslarinin foaliy-
yatinin effektivliyinin artirilmasinin asas amillarindan biri olaraq qiymatlondirilir.

3. Qiymaotlondirmo. Planlasdirilmis vo hoyata kecirilmis insan resurslarinin foaliyyasti son noti-
cada giymatlondirilmalidir ki, catismayan cohatlorin aradan qaldirilmasi ii¢iin digor planlar hoyata
kegirilsin.

Insan resurslarinin idars edilmosinda asas mosalolor asagidakilardan ibarotdir:

1. Firmalarin, miiassisolorin ig prinsiploring, strategiyalarina uygun golon is¢ilorin osas tolobat-
larinin miioyyon edilmasi;

2. ©Omok bazarinin diizgiin sokilds arasdirilmasi vo qiymaot verilmosi;

3. ©mok mohsuldarliginin idare edilmasi;

4. Dogru motivlosdirma sisteminin qurulmasi va totbiqi;

5. Iscilorin miivafiq karyera planlagdirilmasinda istigamotlorin verilmosi;

6. Golirlorin va firmadaxili ig¢i xorclorinin nisbatinin diizgiin miioyyonlosdirilmosi;

7. Qabaqcil omak tisullarinin tatbiqi;

8. Yaradiciligla mosgul olan is¢ilorin yaradiciligina dostok verilmosi vo stimullasdirma prog-
ramlarinin hazirlanmasi;

9. Firmadaxili sosial siyasatin foal aparilmasina dostok;

10. Heyati ixtisas artirma kurslaria va tolim proqramlarina calb etmoklo onlarin peso-ixtisas
hazirligina diggeat etmok, daim nozarotdo saxlamag;
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11. Sirkotdaxili miinaqisslor yaranan zaman miinaqisolorin yumsaldilmasi, miinaqiso yaradan
sobablorin axtarilaraq arasdirilmasi vo onlarin aradan qaldirilmasi vo bir do tokrarlanmamasi isti-
gamatinds tadbirlorin hoyata kegirilmasi;

12. ©n vacib xiisusiyyat kimi sirkstdaxili vo sirkatxarici sosial-psixoliji miihitin yaradilmasi.

Miiasir dovrds firmalarin vo miiossisalorin torkibinds insan amilinin rolunun artmasi smoyin
mozmununda bas vermis doyisikliklor, texnika vo texnologiyanin artmaqda olan inkisafi; iscilorin
tohsil saviyyasinda bas veran artim; diinya bazarinda ragabatin kaskinlogmasi, rogabat qabiliyyatli
is¢i qlivvosing torobatin artmasi; istehsal prosesinin ¢oxfunksiyali sorait dasimast; is¢ilor izorindo
miioyyon bir nozarat formasinin olmamasi, is¢iloro miioyyan azadliglar verilmosi vo s. amillorin
tosiri altinda formalagir. [3, s.125]

Idaroetms birinci ndvbados adamlarin, iscilorin faaliyyatinin oalagalondirilmasi va toskilidir. Bu
iso amok ehtiyatlarindan somorali istifado olunmasi, insan amilinin nozors alinmasi, insan miina-
sibatlori, omayin toskili, sosial inkisafi, omok davranisi, kadr siyasati, omok bazar1 kimi vacib
problemlori ohato edir. Heyat istehsal, idaroagilik, onlar iso uygun olaraq osas, komokgi vo xid-
motedici fohlalordon, rohbar iscilor vo miitoxassislorden ibaratdir. [5, s.102]

Xidmot miiassisalorinds insan resurslarimin strateji idars edilmasinds tahsilin rolu

Xidmat, xidmat istehsalgisi ilo istehlak¢isi arasinda six bir miinasibat vo iinsiyyat tolob edir. Bu
sobabdon do xidmaot sektorunda insan olmasi zoruridir. Yiiksok keyfiyyat vo yiiksok performans
tolob edon xidmotlor do insan oasashdir. Xidmaoti istehsal edib bazara ¢ixaran soxsin soxsiyyati vo
inandiriciliq qabiliyyati istehlakg¢ilar ligiin xidmati alib-almamagq barads shamiyyatli gqoerar verma-
yo komok edir. Bu sobabdon do xidmot miiassisalorinds is¢ilorin yiliksok keyfiyyotlora malik olma-
s1, eyni zamanda onlarin tahsil soviyyasi xiisusi olaraq qiymetlondirilmalidir.

Tohsil va inkigaf insan hoyatinin biitiin morholslorinds bag veron miihiim bir foaliyyatdir. Toh-
silin asas magsadi 6lkenin iqtisadi artim saviyyasina va eyni zamanda ohalinin sosial inkisafina
nail olmagdan ibaratdir. Tohsil saholorinin iqtisadi rolu Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot
gostaran miiossisalorda golir gotirmok qabiliyyeti kimi qiymatlondirilir. Tohsilin sosial rolu isa
Azorbaycan Respublikasi vatondaslarinin intellektual soviyyosinin, mohsuldarliginin, eyni zaman-
da 6lkomizdo elm saholorinin inkisafi ilo xarakterizo olunur.

Xidmaot sahosindos tohsil is hoyat1 boyunca davam edir vo bu insan resurslari sahasinin bir toc-
riibasi halina galmisdir. Bildiyimiz kimi miiessisalor davamli olaraq doyisiklik prosesi kegirirlor.
Bu doyisiklik sosial, igtisadi, texnoloji vo toskilati sahalordo reallagsa da, bu doyisikliklori olindo
comlasdirmayin vo onlar1 idara etmayin on shamiyyatli rolu fasilssiz tohsildir.

Tohsil hor sahodo vo hor soviyyatdo mithiim ochomiyyot kosb edon faktordur. Dinamik bir anlayis
olan tohsil biigiinkii hayatimizin ayrilmaz bir torkib hissosina ¢evrilmigdir. Miasir dovriimiizda
biitiin sahoalords foaliyyot gostoron miiossisolor bazarda mévcud rogabat soviyyasinoe uygunlasmag,
0z rogabot soviyyasini artira bilmok ii¢lin 6z ig¢iloring tohsil vermolidirlor.

Azorbaycan Respublikasinda 2015-2019-cu illori ohato edon tohsil soviyyosino nozor salsaq
gora bilarik ki, peso vo orta ixtisas tohsili miiossisalorindo tohsil alan soxslorin say1 get-geds
azalmaqdadir. Bu da onunla izah olunur ki, son dovrlor ohalinin ali tohsil miiossisalorino maragi
artmaqdadir. Ali tohsil miiassiselorinds olan dinamikaya nazar salsaq gors bilorik ki, 2015-ci ilds
161,234 nofor olmasina baxmayaraq 2019-cu ildo bu gostorici 187,654 nofor togkil etmisdir. Bu
is0 16% artim demokdir. Eyni qaydada ali tohsil miisssisalorine gobul olan tolobs sayina nozor
salaq. 2015-ci ildo ali tohsil miiossisolorinin bakalavriat soviyyosino gobul olan soxslor 33,645
nafar, magistraturaya ise 4,953 nafor olmasina baxmayaraq 2019-cu ilds bakalavriat 44,234 nofar,
magistratura iso 6,998 nofor togkil etmisdir. [7]

Yuxarida qeyd olunanlara alavo olaraq onu demok miimkiindiir ki, insanlarin oksor hissosi ali
tohsilo 6nom verirlor, hotta artiq Azorbaycanda demok olar ki, biitiin ailolor 6z ¢vladlarinin ali
tohsilli olmasi ti¢lin alindan goloni edirlor. Bu aslinds miisbat bir hal kimi qeyd olunur. Amma
nozordo saxlamaq lazimdir ki, ali tohsilli, eyni zamanda diplomu olan soxslor bozon 6z ixtisasina
uygun is tapmaqda ¢atinlik ¢okirlor. Buna misal olaraq onu qeyd edo bilorom ki, xidmat miiassise-
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sinda aparilan todqigatimin naticosinds molum oldu ki, magazada satici, fohlo, kassir vo s. digor
ali tohsil tolob etmoyon vozifalords isloyan ali tohsilli soxslor iistiinliik toskil edir.

Xidmat sahasindo elo miiossisolor do foaliyyot gostorir ki, orda ¢alisan is¢ilorin demok olar ki,
ali tohsilo ehtiyact yoxdur. Bu saholors misal olaraq, barbarlik faaliyyati, dorzi, avtomobil tomiri
miiossisalori, gdzollik salonlar1, ¢okmagilik, pinagilik, aspazliq vo s. xidmat sahalorini misal gos-
tormok olar. Yuxarida geyd olunan saholords ¢alismagq ti¢iin demok olar ki, heg bir ali tohsil zoru-
riyyati yoxdur. Burada artiq pess tohsilinin vacibliyi 6n plana ¢ixmis olur. Peso tohsili imumi bir
xarakter dasiyir vo miioyyan bir pesoyo, sonato, vardislora yiyalonmayi hadafloyon vo ya tolobalo-
rin dyronmasi ti¢lin lazimi tohsili vo miivafiq vordislori, texniki biliklori tomin edon tohsil ndviinii
ohato edir. Tohsil programi timumi tohsil elementlorini ohato etmosine baxmayaraq yas va istokdon
asil1 olaraq hor hansi bir peso, sonat vo ya vordis Oyradilir.

Peso tohsili miiayyon peso ndvlari ii¢iin tolob olunan peso bacariglarinin yaninda nazari biliklori
catdirmagq ticlin hazirlanmis bir foaliyyst kimi do gobul edils bilor.

Azorbaycan Respublikasinda Peso Tohsili lizro foaliyyoto Azorbaycan Respublikasi Tohsil
Nazirliyi yaminda Peso Tohsili Uzro Dovlot Agentliyi nozarot edir. Hal-hazirda bu agentliyin
torkibindo 37 peso moktabi, 28 peso liseyi, 26 peso tohsil morkazi foaliyyot gostorir ki, bu maktab,
lisey vo morkozlor Baki gohori ilo yanasi eyni zamanda Azorbaycan Respublikasinin digor iri gohor
vo rayonlarinda peso tohsilinin verilmosi vo digor bu sahodo faaliyyatlorlo mosgul olurlar.

Iscilorin bilik vo bacariglarm yiiksoltmakls onlarin foaliyyatlorinin inkisaf etdirilmosing yonal-
mis tolimlor hom miiassisonin, hom do is¢ilorin somaraliliyi ti¢iin cox vacibdir. Ciinki is¢ilorin bir isi
0zbasina dyronmosini gézlomok, miinasibat vo davraniglarin 6z-6ziino inkisaf etdirilmosi hom ¢ox
zaman alar, hom do xorci ¢ox yiiksokdir. Bundan basqa miiossisoda iscilorin somoarali islomasi onlarin
tohsil soviyyosinin gordiiklori is ilo alagelonmosindon asilidir. Iscilorin 6z ixtisaslarinmn inkisaf
etdirilmosi ilo iso olan uygunlasmasi artir vo belslikls is¢i ilo is arasinda biitiinlosma yaranir.

Bu giin xidmaot sahosindos foaliyyot gdstoron miiossisalorin istodiklori bacariq vo tohsil soviyyo-
sino malik olan ig¢ilori tapmaq va is prosesina colb etmak ¢atinlogir. Bu halda miiossisalor igo
gotiirdiiklori iscilorin tohsil ehtiyaclarini miioyyonlogdirir vo tohsil foaliyystlorini 6zlori hoyata
kecirirlor. Bundan olavo is prosesindo is¢ilorin rollar1 vo vozifolori doyisdikco tolim vo tohsil
planlar1 da bu dayisikliklors uygun olaraq doyismaolidir.

Xidmot miiassisalorinds insan resurslarimin idars edilmasinds keyfiyyat modellari

Xidmaot sektorunda miihiim shomiyyat dasiyan anlayislardan biri keyfiyyot anlayisidir. Miisto-
rilora gostarilon xidmatin keyfiyyotini miioyyonlosdirmak geyri-miisyyandir. Bu sababdan xidmat
sahosindo foaliyyot gostoron miiossisolor xidmot keyfiyyotinin miioyyanlosdirilmasi mogsadi ilo
miistarilorin keyfiyyat ilo slagadar diistincalorini 6l¢gmak ticiin miixtalif iisullar arasdirirlar. Nozar-
do saxlamaq lazimdir ki, 6l¢iilo bilinmoayonlori inkisaf etdirmok geyri-miimkiindiir. Bu sobobdon
da agor sistemli bir sokildos is goriilorso miistorilorin gozlontilorini aydin sokilde miisyyonlogdir-
mok miimkiindiir. Xidmat sahosindo keyfiyyotin 6l¢iilmosi ilo olagodar elmi odobiyyatlarda bozi
modellor mévcuddur. Bu modellar asagidaki kimidir.

1) Parasuraman, Zeithaml vo Berrynin (1985) GAP (Bosluq) SERVQUAL Modeli. 2) Cronin
vo Taylorun (1992) Tok Performans (SERVPERF) Modeli. 3) Christian Gronroosun (1984)
Texniki vo Funksional Keyfiyyot Modeli. 4) Haywood - Farmerin (1988) Xidmot Keyfiyyati
Modelinin Tobioti. 5) Kano Modeli.

Parasuraman, Zeithaml vo Berrynin (1985) GAP (Bosluq) SERVQUAL Modeli

Parasuraman vo digorlari (1985) torafindon inkisaf etdirilmis bu modeldo xidmat keyfiyyati
ovozind “Qabul edilmis xidmot keyfiyyoti” anlayisi istifado olunur. Qabul edilmis xidmot keyfiy-
yati modeli miistorinin xidmati almadan avval gozlontilori ilo faydalandigi xidmat soviyyasi ara-
sindaki forq kimi qiymotlondirilir. Gézlontilor miistorinin xidmaoto yonolmis istok vo arzularini ifa-
do edir. Gozlonilon xidmot ilo qavranilmig xidmot arasindaki slago asagidaki kimidir. [6, s. 78]

Gozlonilon Xidmot > Qabul edilmis Xidmot. Bu halda Qabul edilmis xidmot Gozlonilon xid-
moatdon zaif oldugu ligiin xidmat keyfiyysti mamnunedici hesab olunmur.
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Gozlonilon Xidmet = Qabul edilmis Xidmat. Bu halda xidmat keyfiyyati momnunedici hesab olunur.

Gozlonilon Xidmot < Qobul edilmis Xidmaot. Bu halda xidmot keyfiyyati gozlontilorin {istiin-
dadir vo mamnunluq soviyyasi ¢cox yiiksok hesab olunur.

Parasuraman gostorilon xidmot ilo gavranilan xidmot arasindaki forqlori 6ziiniin Bosluq
Modelinds genis ifads etmisdir. Bu models asason forqlor asagidakilardan ibaratdir.

Xidmat gostoron miiassisalorin gabul etdiklori miistori gozlontilori ilo miistarilorin hoqiqi goz-
lontilori arasindaki forq. Bu forqin osas sobabi kifayot qodor bazar aragdirilmasinin aparilmamasi
va dogru hadof kiitlosinin miioyyon edilmomasi ilo alagodardir.

Miistori gozlontilorinin diizgiin basa diistilmosi, lakin xidmatin keyfiyystinds oks olunmamasi.
Bu kimi hallarda asason miiossiso rohbarliyi miistori gozlontilorino kifayat qodor diggot etmir.

Xidmatin miioyyon olunmus xiisusiyyatlori ilo togdim olunan xidmot arasindaki forq. Bu forqin
yaranma sobabi xidmat sektorundan insan amilindon intensiv sokilds istifads olunmasi vo xidmot
saviyyesinin miistori gozlontilorine uygun sokilde olmasina baxmayaraq xidmatin toklif olunmasi
zamani insan Unsiiriindon yaranan forqlordir.

S6z verilon xidmaotlo gdstarilon xidmat arasindaki forq. Miistori 6ziine s6z verilon xidmaoti ala
bilmirss gozladiyi xidmotdon ¢ox asagi keyfiyyatli bir xidmet aldigini diistiniir. Cox zaman bu
situasiya sirkotin daxili bélmaolori arasinda slagolorin diizglin qurulmamasindan meydana golir.

Qavranilmis xidmatlo gézlonilon xidmat arasindaki forq. Bu forq yuxarida sadalanan 4 forqin
noticasi olaraq meydana golir.

Noatica

Azorbaycan Respublikasinda xidmot miisssisalorinds insan resurslarinin strateji idaro edilmosi
0lko igtisadiyyatina tosir edon ohomiyyatli faktorlardan biri hesab olunur. Bunu onunla slagalon-
dirs bilarik ki, miiassiselorin 6z insan resurslarini inkisaf etdirmasi bazarda roqabast qabiliyyetini
artirmasina sorait yaradir.

[k &nca xidmat anlayis1 yeni bir anlayis deyildir. Bu ifadonin tarixi 1750-ci illors tosadiif edir.
Hal-hazirda da xidmot sahosi diinya 6lkalorinin iqtisadiyyatinda ¢ox miihiim bir yer tutmaqdadir.
Xidmat sektorunun da 6zoyini toskil edon amillordon biri do xidmat sahasinds insan resurslarinin
idars edilmosidir.

Insan resurslarinin strateji idaro edilmasinin asas mogsadi insan resurslarmin effektiv vo somo-
raliliyinin qiymeotlondirilmasindon ibarotdir. Idareetmods birinci addim is¢ilorin faaliyyatinin ola-
golondirilmasindan ibaratdir. Bu isa 6z ndvbasinds amok ehtiyatlarindan samarali istifado olun-
masi, omayin toskili, kadr siyasoti, omok bazar1 kimi asas problemlori 6zlindo birlosdirir.

Aparilan tadgiqatin vo eyni zamanda statistik cadvallarin analizinin naticalorine géra Azarbay-
can Respublikasinin iqtisadiyyatinda son 5 ildo geyri-neft sektorunun, xiisusilo do xidmot saho-
larinin pay1 getdikco artmaqdadir. Bu isa bazarda daha keyfiyyatli vo roqabato davamli xidmatlarin
meydana golmasino sobob olmusdur.

Xidmat sahasinds insan resurslarinin effektivliyi mosolosi iso demak olar ki, he¢ do yliksok
soviyyado deyildir. Aparilan sorgu noticosindo molum olmusdur ki, xidmot sahasindo foaliyyot
gostaran sirkot amokdaslarinin yaridan ¢ox aldigi amakhaqqi ils raz1 deyildir. 9slinds onu da yad-
dan ¢ixarmaq olmaz ki, is¢inin sirkotds galmasina tasir edon on birinci amil sirkatin isciloro verdiyi
omokhaqqidir. ©mokhaqqi soviyyosinin asagi olmasi sirkotdo omokdaslarin tez-tez yenilonmosino,
i1s keyfiyyotinin asagi diismosino vo noticods bazarda sirkotin 6z niifuzunu itirmosino gotirib
cixarir. Ona gora do miiossisalor daima omokhaqqi siyasatini nozaratds saxlamalidirlar.

Insan resurslarinin effektiv idaro edilmosindo on osas mosololordon biri do omokdaslarin Azor-
baycan Respublikast Omok Macallasine gors, mozuniyyat hiiquglarindan istifade etmosidir. Bir
cox sirkatlords iscilorin mozuniyyet hiiquglar1 kobud sokildo pozulur. Lakin sirkotdo rohbor vozifo
tutan soxslor nozors almalidirlar ki, is¢inin fasilosiz olaraq islomasi bir miiddstdon sonra is keyfiy-
yotinin ciddi sokildo azalmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da sonda sirkot ii¢lin gozlonilmoz itkilors
sobab ola bilar.
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Insan resurslarinin idars edilmasi sahoasindo asas problemlordan biri da sirkot daxilinds ig bol-
giisiiniin diizgiin aparilmamasidir. Is bdlgiisiiniin diizgiin aparilmamas1 amokdaslarin motivasiya-
sinin asagl diismosing, bazi hallarda omokdaslar arasinda konfliktlorin yaranmasina sabob olur.
Qeyd olunan problem oksor hallarda is¢inin isdon ayrilmasi ilo naticalonir. Sirkat ligiin is¢ini itir-
mok olava xarclora sabob oldugundan hor bir miisssiso ¢calismalidir ki, sirkot daxilinds omokdaglar
arasinda vozifa bolgiisii diizgiin aparilsin va bu bolgli miitomadi olaraq nozaroatdo saxlanilsin.

Xidmat miiassisalorinin hamisinda ali tohsilin rolu zoruri deyildir. Bunu onunla izah etmok olar
ki, oksor hallarda sirkot rohborlorinin tohsil soviyyasi miithiim shomiyyat kasb edir. Sirkotin ugurlu
idars olunmasi, bazarda sirkotin niifuzu vo toklif olunan xidmotlorin keyfiyyatinin yiiksok olmasi
sirkat rohbarinin diizgiin qorarlart hesabina alds olunur. Bu gorarlarin verilmasinds iss ali tohsilin
rolu ovozedilmozdir.

Lakin elo xidmaot saholori mévcuddur ki, homin sahado foaliyyat gdstoran soxslorin ali tohsil
deyil do peso tohsili almasi daha zoruri hesab olunur. Masolon, gozollik salonlarinda caligan soxs-
lor, avtomobil tomiri miiassisalorinds xidmat gdstoron goxslor, barbarlor, santexnika vo digor tomir
xidmotlori gostoron soxslorin ali tohsilo deyil, mohz peso tohsiline yiyalonmalori onlarin faaliyye-
tinda ugurlu olmasi tigiin ¢ox miithiim shomiyyat kasb edir. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, aparilan
todgiqatlar naticosindo molum olmusdur ki, son dévrlor peso tohsilinin idaro olunmasi daha ef-
fektiv sokildo hoyata kegirilir. Istor Bakida, istorso do regionlarimizda peso moktoblori, liseylori
foaliyyot gostorir ki, bu da bu sahods tohsil almaq istoyon soxslor ii¢lin ¢ox ugurlu bir addim kimi
qiymatlondirilir.
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Crparternuyeckoe ynpasJjieHHe ePCOHAJLHBIMHI pecypcaMu NpeanpusTHii 00cIyKUBAHUSA

Pesrome
Lesb uceae10BaHusA - U3YUHUTh BIUAHUE (PAKTOPOB, BIUSIOIINX HA CTPATErMYECKOE YIIpaBie-
HHE YEJIOBCUECKHMHU PECypcamMH B OOCTY)KMBAIOIIMX HPEANPUATHAX, IyTeM HaJUIeKAIIETO H3Y-
YEHUS M OLICHKH WX BIUSIHUA Ha 3()(HEKTUBHOCTH MPEANPHUITUH, paboTaronux B 3T0H chepe.
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MeTom0J10THsI HCCJIETOBAHUS - METOAOJIOTMYCCKHIE TTOIXO/IbI K OIICHKE CTPATETUYECKOTO YII-
paBIICHUS YETIOBEYECKIMH PECYypCaMH Ha OCHOBE CHCTEMAaTHYECKOTO M BCECTOPOHHETO aHAIM3a, a
TaKXKe Ba)KHbIC MPHHIUIBI MEKIYHAPOJIHOTO OIMBITa B 3TOM 00JacTH, HAyYHBIC MOJIOKECHUS B
Hay4HBIX TPyAaX pa3INdHbIX UCCIIEI0BATEICH.

Ipukaagnas 3HAYEMOCTH HCCIEIOBAHUSA - TIPEJIOKEHUE U PEKOMEHIAINH, C/ICJIaHHbIC B
X04€ ucciicaoBaHus, MOTYT IIOMOYb YJIYUIIWUTH MMPOU3BOAUTCIBHOCTE BHOBb CO3AaHHBIX CCPBUC-
HBIX NIPEINpPUATHI B A3epOaiimkanckoi PecyOnuke, Koria oHu OyayT MPUMEHEHBI.

Pe3yﬂbTaTbI HCCJICA0BAHUA - B PC3YJIbTATC UCCICAOBAHUSA IJIA JOCTUKCHUA CTPATCTHICCKOT'O
YIPABJICHUS YEIIOBCUECCKUMH PECYypCaMH Ha OOCTYKHBAIOIIUX MPEANPHIATUAX 0c000¢ BHUMAaHUE
CJeAyeT yAENATh YPOBHIO KBAIM(PUKALIMK TTEpCOHaNa, paboTaroIero B 3Toi chepe.

OpUrHHAIBHOCTH U HAYYHasl HOBU3HA MCCJIeI0BAHUS - U3YUYCHBI BO3MOKHBIE BOBMOKHOCTH
CTPATETUYECKOTO YIIPABIICHHS YEIOBEYECKHMHU pecypcaMH Ha MPEeANpHATHSX cepbl yCIyr B
Halllel CTpaHe, MpOoaHAJTU3UPOBAHBI U OLICHEHBI 3TH BO3MOXKHOCTH. B craThe aHamusupyercs
TEKYIIIEE COCTOSTHHUE YEeTIOBEYECKIX PECYPCOB 0OCITYKUBAIOLIETO MPEANPHUSITHS, JCUCTBYIOMIETO B
Azep0Oaiimkanckoii PecryOiinke, ¥ BBIIBUTAIOTCS pa3IMYHbIC MPEITIOKCHHUS U PEKOMEH IAITUH 110
PELICHHIO CYIIECTBYIOLINX MPOOIEM.

Knrwouesvie cnosa: npeonpuamue cgepul yciye, uenogeueckue pecypcenl, Ighghekmusnocma,
cmpamezuyuecKkoe ynpasienue.
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Strategic management of human resources in service enterprises

Summary

The purpose of the study - the purpose of the study is to study the impact of the factors
affecting the strategic management of human resources in service enterprises by properly studying
and evaluating its impact on the effectiveness of enterprises operating in this area.

The methodology of the research - methodological approaches to the assessment of strategic
human resource management based on systematic and comprehensive analysis, as well as
important principles of international experience in this area, scientific provisions in the scientific
works of various researchers.

The practical importance of the research - the suggestions and recommendations made
during the research can help to improve the performance to the newly established service enter-
prises in the Republic of Azerbaijan when they are applied.

The results of the research - as a result of the research, in order to achieve strategic
management of human resources in service enterprises, special attention should be paid to the level
of qualification of personnel working in this field.

Originality and scientific novelty of the research - possible opportunities of strategic
management of human resources in service enterprises in our country were studied, these pos-
sibilities were analyzed and evaluated. The article analyzes the current state of human resources
in the service enterprise operating in the Republic of Azerbaijan, and puts forward various pro-
posals and recommendations to solve the existing problems.

Key words: service enterprise, human resources, efficiency, strategic management.
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STRATEJI IDAROETMODO STRATEJi ALTERNATIVLORIN MUOYYON
EDILMOSI VO ONLARIN TOTBIiQi, NOZAROT VO QiYMOTLONDIRMO
MORHOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - strateji alternativlorin ndvloari, strategiyalarin totbiqi, nozarst vo qiymaot-
londirma morhalslorinin sistemlogdirilmasi.

Tadqiqatin metodologiyasi - sistemli tohlil, malumatlarin analizi vo sintezi, iimumilosdirma.

Tadqgigatin tatbiqi shamiyyati - moaqalads strateji alternativloerin miioyyon edilmasi vo qeyd
olunan marhalalorin totbiqi miiossisado strateji idaroetmo prosesinin tomin olunmasina imkan ya-
radir.

Tadqigatin naticalari - aparilmis todqiqat noticosindo strateji alternativlorin novlori, strategi-
yalarin tatbiqi, nozarat vo qiymatlondirmo morhalolori sistemlogdirilmisdir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - mogalodo ovvalco strateji idaroetmonin ochomiyyati
haqqinda iimumi malumat verilmisdir. Sonra strateji alternativlor, strategiyalarin totbiqi ii¢lin no-
zoro alinmali olan amillor gostorilmis, strategiyalarin totbiqi iigiin hoyata kegirilocok foaliyyotlor
gostarilmigdir, toskilati struktur vo togkilati madeniyyat hagqinda molumatlar qeyd edilmisdir. Ey-
ni zamanda nozaratin hoyata kecirilmasi prosesinin marhalalori vo qiymatlondirms standartlar1 vo
bu standartlarla noticolorin miiqayisasi gostarilmigdir.

Acar sozlar - strateji idaraetma, strateji planlasdirma, strateji alternativlor, strategiyalarin
tatbiqi, nazarat, qiymatlondirma.

Giris

Miiasir dévrdo istor 6ziinii inkisaf etdirorok bir addim qabagda olmaq istoyan fordlor, istorso do
faaliyyat gostordiyi sahads on yaxsi olmaga vo miistori potensialini bdyiitmaya ¢aligan miiassisolor
¢otin miibarizoys girmok mocburiyyatindodir. Bu rogabat noticosindo bozi miiossisolor baglanir,
bozilori iso daha da boyliylirlor. Bu zaman bels bir sual meydana ¢ixir ki, na ti¢iin bir-birino oxsar
idaraetmo sistemlori olan bazi miiossisalor miivoffoqiyyatli olmus, bazilori iso ugursuzluga diicar
olmuslar? Elo burada qarsimiza 1980-ci illardon sonra inkisaf edon va siiratls yayilan strateji ida-
roetmo anlayisi ¢ixir. Sorhodlorin asildigi, biitlin diinyanin ortaq bir bazar kimi foaliyyat gostordiyi
indiki vaxtda miivaffaoqiyyatlo foaliyyat gdstoron oksar miiossisalor amansiz rogabato davam gatira
bilmok vo bdylimok liciin strategiyalar isloyib hazirlamaq vo strateji idaroetmoni totbiq etmoklo
golacayi avvalcadon prognoz edib dogru gorarlar vermoyi hodofloyirlor. Buna goro do strateji ida-
roetmo daimi yenilik etmok vo roqiblorino qalib golmok arzusunda olan miiossiso vo togkilatlar
tiglin ¢ox miihiim bir vasitadir.

Strateji alternativlor. Hor bir miiossiso miivafiq miihit tohlillori apararaq miixtolif nov strate-
giyalar isloyib hazirlayirlar. Sonda isa bu strateji alternativlorden birini segirlor. Strateji alternativ-
lor miixtalifdir vo hor miiossiso 6ziino uygun olan alternativi se¢ir. Bu miixtolifliyo baxmayaraq
onlar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Boyiimo strategiyalari;

2. Durgun bdyiima strategiyalari;

3. Qonaot strategiyalari;

4. Yenilik strategiyalari;
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5. Qarisiq strategiyalar.

Boyiima Strategiyalari. Miassisalaor foaliyyat gostordiyi sahads inkisaf edo bilmok vo daha ¢ox
golir aldo etmok mogsadi ilo movcud resurs vo gabiliyyatloring arxalanaraq boylimok istoys bilor-
lor. BOyiimo strategiyasi comiyyato, paygilara va strateqlora gozlontilorinin reallagsmasina kdmok
edon, rifah1 yaxsilasdiran, hor vaxt arzu vo qobul edilon strategiya olub, omtos vo xidmaotlorin bazar
amillorine uygun olaraq miiassisonin qazanc va bazar payini artirmaga istiqgamatlonir.

Hor bir miiassisonin boylimok arzusu vardir. Bu arzunun sobablori asagidakilardir: gqlobal roqa-
bot miihitine uygunlagma ehtiyaci, miihitdoki gqeyri -miioyyanliklor va bu geyri - miioyyanliklordon
yaranan tohliikolordon qorunmaq vo imkanlardan istifads etmok istoyi, doyiskon istehlak¢1 davra-
nis1, raqiblorin yliksok texnika vo texnologiyalarla vo bdyiik kapitalla bazara girmak istomasi, daha
cox manfaat aldo etmoak istayi vo s.

Boyilima strategiyalarinin asagidaki novlori vardir:

1. Daxili boyiimo strategiyalart;

2. Xarici boyiimo strategiyalari.

Daxili boylimo strategiyalari. Bu strategiyalari totbiq edon miiossisolor movecud foaliyyatlorini
inkisaf etdirorok boyiimoyo ¢aligirlar. Bu zaman miiossisodaxili resurslardan istifads edirlor. Daxili
boOyiimo strategiyalarina ixtisaslagsma, iifiiqi vo saquli diferensiallagsma vo s. strategiyalar daxildir.

Ixtisaslasma strategiyasinin mogsadi bir v ya bir ne¢o mohsulun istehsali vo ya satist iizro ix-
tisaslagmani tomin etmokdon ibaratdir.

Ufiigi diferensiallasma strategiyasi miiossisolorin faaliyyot gdstordiyi moveud istehsal sahosin-
do faaliyyatlorini inkisaf etdirmoklo bdylimoni tomin edon strategiyadir. Basqa s6zlo, hazirda is-
tehsal etdiyi mohsulun xarakterine uygun olaraq yeni saholora girmasidir. Ancaq bu strategiyan
totbiq etmozdon avval miistorilorin toloblorinin dyronilmasi tigiin onlarla sorgular aparilmalidir.

Saquli diferensiasiya strategiyasini totbiq edon miiassisalar istehsal prosesine daxil olan xam-
mal vo yarimfabrikatlarin istehsalini togkil etmoya ¢alisir vo ya istehsal etdiyi mohsulu satdigi dig-
or sonaye saholorinin foaliyyatlorini dyronasrok bu sahado do foaliyyst gostormoys ¢alisirlar. Sado
bir misal: istehsal etdiyi mohsullarin topdansatisi ilo mosgul olan miiossisolor paylama kanallar
quraraq 6z mahsullarini parakends sokildo do sata bilarlor.

Xarici boylimo strategiyalari. Miiossisolor daxili boyiimo strategiyalari totbiq etmok imkanina
malik olmadiqda xarici boylimas strategiyalarini totbiq edirlor. Bu zaman miiassisalor digar miios-
sisolorlo birlosmo vo miistorok kapital ortaqligi strategiyalarindan birini sec¢o bilorlor.

Digor miiassisolorls birlogsma strategiyasi bagqa miiassisalorin satin alinaraq v ya miistoqil bir-
losmo yolu ilo hoyata kegirilon strategiyalardir. Bu zaman birlogon miiossisalorin varligi sonlandi-
rilir vo onlarin aktiv va passivi asas miiassisaya koctiriiliir. Eloca da, ana miiassiso hadof miiossisa
vo ya miiassisalorin 6hdoliklorini 6z lizorino gotiirtr.

Miistorak kapital ortaqlig strategiyasinda iso ortaq miiossisalor yaradilir. Bu, bir isi tokbagina
edo bilmoyon miiossisolorin kapital qoyuluslar1 edorok konsorsium yaratmasi kimi xarakterizo edi-
12 bilor. Bu ortagliga daxil olan miiassisalarin bozilari yliksok qabiliyyatli iscilors, bazilori genis
maliyya imkanlarina, bozilori iso bol xammal ehtiyatlarina malik olurlar.

Durgun boyiima (balansliliq) strategiyalari. Durgun boyiimo dedikdo miiossisonin foaliyyotdo
oldugu sahoados balansli inkisafi davam etdirmosi vo yeni saholoro daxil olaraq riski azaltmasi basa
diisiiliir. Durgun bdyiims strategiyalarini 3 qrupa bolmak olar:

1. Asta boyiimo strategiyalari. Bu strategiyani secon miiossisolor avvalki ildo miioyyon etdiyi
moagsada nail olmaga calisirlar. Lakin burada inflyasiyanin tesirlori nozere alinaraq yenidon
miioyyan tonzimlomolor aparilmalidir. Umumiyyatlo bu tip strategiyalarda miiossisonin magsod-
lari boylima normasina yaxin va ya asagi olur.

2. Qazanc strategiyalari. Bu tip strategiyaya adoton son oyun strategiyasi adi verilir. Bu stra-
tegiyanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, ¢ox miiassisolor faaliyyat sahasini tork edorkon miiossisa
monfoatini artirmaq tigiin daha ¢ox soy gostarir.
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3. Fasiloli durgun boylimo strategiyalari. Bu strategiya bazar pay1 boyiik olan miiassisalorin
secimidir vo mahiyyati ondan ibaratdir ki, miiossiso boylimo strategiyasini izloyir, ancaq miioyyan
iraliloyisdon sonra dayanaraq oldugu movqgeni méhkomlondirir. Sonra ise yenidon davam edir.

Qonaot strategiyalari. Bu strategiyalar miiossiso monfi tosir edon xarici miihit tozyiqlori garsi-
sinda onun foaliyystlorinin mohsuldarli§ini artiracaq soylora istigamotlonmasi ilo slagodardir.
Umumiyyatlo bu strategiya igtisadi durgunluq vo miiossisonin iqtisadi voziyyatinin pislosdiyi hal-
larda totbiq olunur. Monfi hallar aradan qaldirildiqda digor strategiyalar totbiq olunur. Moahsuldar-
l1gin maksimum saviyyaya qaldirilmasi {igiin xarclorin azaldilmasi da vacibdir.

Qonast strategiyalarini asagidaki 4 qrupda toplaya bilorik:

1. Oz miihitino baxma strategiyasi: miiossisonin mohsuldarliginin artirilmasina yonoldilir. Bu
zaman miiossiso xorclori azaltma va golirlori artirma, miiessisonin foaliyystine faydali olmayan
obyektlorin satilmasi, soristasiz is¢ilori ixtisar etma, miiossisonin foaliyyot sahosini daraltma, satig
vo reklam xorclorini azaltma, yiiksok xorc tolob edon arasdirma foaliyystlorinin  dayandirilmasi
va s. tadbirlori hoyata kegirir. Bu strategiya 4 moarholodos icra olunur: liderliyi doyisdirmok, strateji
morkozin yenidon miioyyan olunmasi, istehsal vasitalorinin satis1 vo manfoatliliyin inkisaf etdiril-
masi;

2. Tocrid etmo strategiyasi: Bu strategiyanin mahiyyati bir tosorriifat subyektinin vo ya alt is-
tehsal vahidlorinden birinin satilmasi va ya faaliyyetinin dayandirilmasindan ibaratdir. Bazon bir
strateji is vahidi tamamilo baglanmaz, lakin onun alt sistemlorindon birinin foaliyystino son verilo
bilar;

3. Sonlandirma strategiyasi: Bu strategiya miiossisoni tamamilo satma vo ya foaliyyatinin son-
landirilmasidir. ©gor miiaessisonin miiflislosmakdon basqa yolu yoxdursa vo miiassisoni satmaq
daha montiqlidirso, homg¢inin miiossisonin sohmdarlara pay nisbatlorindo 6dodiyi pul moblogi ilo
miigayisado onun logv edilmosindon sonra oldo edilocok naticolor miiassiso liclin daha yaxsidirsa
bu strategiya secilo bilor;

4. Asili miiossiso strategiyasi: Bu strategiyani secon miiassisalar asas funksional foaliyyatlorin
azaldilmas1 va ya satiglarin 75%-don daha ¢oxunu bir aliciya satmagi secirlor.

Yenilik strategiyasi. On riskli olan1 yenilik strategiyasidir. Ciinki yeni va o vaxta qodar sian-
mamis orijinal bir totbiqdir vo miivoffoqiyyatsizlik ehtimali olduqca yiiksokdir. Yenilik strategiya-
s1 9sason mohsula istigamatlonir. Burada bir neg¢o iisulu misal géstormak olar: birinci tisul miiossiso
movcud mohsullarina va ya strateji tosorriifat vahidlorino olave olaraq yeni mohsullari bazara daxil
edir, ikinci {isul iso kohno mohsullarini tamamilo bazardan ¢ixarib, o vaxta godor he¢ sinanmamis
bozi mohsullar1 bazara yeridorok koklii doyisikliyo gedir. Hor iki hadisods yenilik vardir. Ancaq
ikinci iisulda kéhna va bilinan mohsullar1 tamamile ¢ixararaq yeni mohsulu bazara ¢ixardig {ligiin
risk daha boyiik olur. [86, s.16-20]

Qarisiq Strategiyalar. Miiossisolor bozi voziyystlordos osas strategiyalari eyni anda totbiq edir-
lor. Qaris1q strategiyalar miiossisonin osas strategiyalarinin bir neg¢asini eyni zamanda istifado et-
moasi ilo yaranan strategiya noviidiir.

Miiossiso ogor bir mohsul vo ya xidmot novii ilo bir bazarda foaliyyot gostorirso yuxarida qeyd
edilon strateji alternativlordon birini agiq formada totbiq edo bilocok. Lakin bazi strategiyalarin
totbiqindo digor strateji alternativlordon do eyni vaxtda istifados olunur.

Yuxarida sadalanmig strategiyalar sonaye miiossisalorinin iimumi inkisaf strategiyasinin vari-
antlar1 kimi ¢ixis edir. Onlardan hor hansi birindon istifado edilon zaman asagidakilara riayat olun-
malidir: [79, s.271]

- strategiyanin miiossisonin mogsadlorine uygunlugunun yoxlanilmasi;

- moahsulun talab va texnologiyanin hayat siklinin miivafiq marhalslari ilo miigayisesinin apa-

rilmasi;

- mogsadlora nail olunan zaman hall olunmali olan strateji moasalalorin formalagdirilmast;

- masalolarin halli miiddstlorinin miisyyan olunmasi (morhoalalorlo);

- resurslara olan tolobatin miioyyon olunmasi.
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Hor bir miiassiso 6z moagsading va istoyine uygun yuxarida geyd edilon strateji alternativlordon
birini segir. Olbatto ki, miiassiso bu secim prosesinds aparilmis tohlil naticosinds 6z voziyyatini
bilorok qorar verir.

Bu strateji alternativlorin se¢ilmasinds rohborlik miitloq asagidakilari nozors almalidir:

1. Riskin optimal soviyyasinin miioyyonlosdirilmosi;

2. Ovvalki dovrlords totbiq olunan strategiyalar1 diizgiin tohlil etmok (ovvalki strategiyalarin
totbigi zaman1 meydana ¢ixan problemlari yeni alternativ strategiya secilon zaman nazaro almaq);

3. Idaroetmo gorarlarmin gobulu vaxtiin miioyyanlosdirilmasi vo onlarin zamaninda reallasdi-
rilmasini tomin etmok;

4. Strateji alternativ secilon zaman miiassisonin sohmdarlarinin maraqlarint vo onlarin bu stra-
tegiyaya miinasibatini nozoro almag;

5. Rogiblors vo rogabata ¢evik vo diizgiin reaksiya vermok.

Strategiyalarin totbiqi. Bildiyimiz kimi strategiyani hazirlamagq holo strateji idaroetmonin ta-
mamlanmasi deyildir. Ciinki strategiyalarin diizgiin vo doqiq totbiq olunmamasi miiassisonin stra-
teji idaroedilmosini tamamlamaga imkan vermir. Strategiyalarin totbiq olunmasi, genis diapazonda
orta soviyya rahbarlari ilo boliisdiiriilon vo hatta alt saviyyslara qodar yayilan yuxari idaraetmanin
mosuliyyatinin bir hissosidir.

Strategiyalar1 miivaffaqiyyatlo totbiq etmak ticiin asagidak: amillor nazars alinmalidir: [1, 5.60]

a. strategiyalar vo planlar strateji ¢cor¢ivoda biitiin idaroagilors aydin formada ¢atdirilmalidir;

b. planlar vo strategiyalara osaslanan proqnozlar biitiin olaqodar soxsloro vo strukturlara izah
olunmalidir;

c. strategiyalar vo planlar cari dovrdoki realliglar1 nozors almagqla vaxtasirt nozordon kegirilmo-
lidir;

¢. strategiyalar va planlar doyison amillors uygun olaraq tokmillogdirilmalidir;

d. miiassiso elo qurulmalidir ki, strategiyalarin hoyata kegirilmosino daha yaxsi sorait yarada
bilsin;

e. miiossiso daxilindo strategiyalarin vo planlarin totbiqini asanlasdiracaq qaydalar formalasdi-
rilmalidir.

Strategiyani totbiq etmok ti¢lin asagidakilar hoyata kecgirilmalidir:

1) Strategiyani ugurla hoyata kecirs bilocok idaroetma strukturunun yaradilmast;

2) Miissisonin miivoffoqiyyatini tomin edon foaliyyot saholorine kifayot qodor ehtiyatlarin ay-
rilmast ti¢iin biidcaya yenidon baxilmas;

3) Strategiyaya uygun olan idaroetma prosesinin miioyyan edilmaosi;

4) Davamli inkisafa nail olmagq {i¢iin daha yaxsi tocriibonin totbiq edilmosi;

5) Miiossisonin is¢i heyatino 6zlorinin funksiyalarini daha yaxsi icra etmosino komok edon sis-
temlorin yaradilmast;

6) Miikafatlandirma vo hovaslondirmo islorinin strategiyanin yerina yetirilmosi vo mogsadlora
nail olunmasi ils koordinasiyasini yliksok saviyyada toskil etmak;

7) Strategiyanin dostoklonmosi ii¢lin is¢i miihiti vo koorperativ modoniyyot yaratmag;

8) Strategiyanin hoyata kegirilmasi ligiin tolob olunan daxili rohborliyin-liderliyin tomin edil-
mosi vo onun daim tokmillosdirilmasi va s.

Strategiyalar1 diizgiin totbiq etmok {i¢iin ilk avval miiassisonin tagkilati strukturunu buna uygun
toskil etmok lazimdir. Ciinki strategiya no godor mitkommal iglonib hazirlansa da, onu totbiq edo-
cok heyati milkommal sokilds togkil etmoadikds bu strategiyanin miiveffaqiyyst qazanmasi ¢otin
olacaqdir. Togkilati struktur-omok bélgiisiinii iscilor arasinda bolmokls onlarin icra olunmasi totbiq
edilon koordinasiya sistemidir.

Toskilati strukturda doyisikliklor etdikdo asagidakilar miitloq nozoro alinmalidir:

1.1daragilor torafinden islonib hazirlanan strategiyalar miiossisonin strukturunu doyisir;

2.Toskilati magsadlor iiciin secilmis struktur strategiyaya uygun olmalidir;
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3. Toskilati strukturu formalasdirarkon bu miiossisads foaliyyat gdstoran rohbarlorin va is¢ilorin
qabiliyyatlori, soxsi keyfiyyatlori miitloq nozors alinmalidir;

4. Olavo xorclori aradan qaldirmaq l¢iin daha az ohomiyyatli strukturlar logv edilmalidir.
Clinki bu strukturlar1 idars etmok {igiin miiossiso miioyyan qodor maliyys sorf edir.

Miiossisolor 0z toskilati strukturlarinin strategiyalarin totbiqine uygun olub-olmadigini
miioyyonlogdirmok tiglin asagidak: suallara cavab vermolidirlor:

1. Miisssisonin yuxari idarsetmosinin toskilati qurulusu onun strateji tosorriifat bolmolorinin
effektiv foaliyyati baximindan kifayot edirmi?

2. Osas miiossisa ilo ona bagli miiossisalor va ya strateji tosarriifat bolmolorinin idareedilmosi
iyerarxiyasinda ¢ox sayda pillonin olmasi strategiyalarin totbiqi {i¢iin problem yaradirmi?

3. Miiossisa Oziiniin bélmalorinin yaxin otraf miihit ilo somorali slagosini tomin edon iisul vo
vasitolora sahibdirmi?

4. Vozifolorin bolgiisii miiessisonin foaliyyat sahasina, idaragilorin bilik ve bacarigina uygun-
durmu?

5. Taskilati struktur faaliyyatlorin qruplagdirilmasina imkan verirmi?

Toskilatin strukturu onun strateji magsadine uygun olmalidir. Bu uygunlugun tomin edilmosi
iclin agagidaki tovsiyoaloro omol edilmasi adobiyyatda vacib hesab olunur:

1. Miiassisonin asas foaliyyat ndvlori arasinda strategiyanin hoyata kegirilmasi ii¢lin on vacib
olan halgonin miioyyonlosdirilmasi vo onun toskilati strukturun miihiim bir hissosino ¢evrilmosi;

2. Strateji baximdan chomiyyatli hesab olunan faaliyyatin biitiin moarhalalorinin icra olunmasini
eyni bir menecers tapsirmaq miimkiindiirss, onda bu prosesin hoyata kegirilmasini tomin edon bol-
molar arasinda koordinasiya qurulmalidir;

3. Miiossisados olan biitiin struktur vahidlorino rohborliyi hoyata kegirmok ti¢lin solahiyyatlorin
morkozlogsma vo geyri-morkozlogmasi arasinda optimal miitonasiblik tomin edilmolidir;

4. Komokgi foaliyyotin konarda vo ya miiossisonin daxilindo hoyata kegirilmosindon asili ol-
mayaraq onlarin struktura daxil edilmasi. [31, s.162]

Toskilati strukturun miixtolif novlori vardir. Onlar1 formal olaraq 5 ndvo bolmok olar:

1. Funksional ixtisaslasma;

2. Cografi prinsip iizra toskil etmo;

3. Qeyri-morkozlosdirilmis tosorriifat bolmolori;

4. Strateji biznes-vahidlor (divizional struktur);

5. Vahid rohborlik va strateji prioritetlorin miioyyon edilmasi elementlorini 6ziinds birlosdiron
matris strukturlar.

Strategiyalarin totbiqindo digor vacib amil resurslarin diizglin boliisdiiriilmasidir. Resurslarin
boliisdiiriilmasi-hazirlanmis planlar vo proqramlar istiqgamotindo oldo olunan maddi, maliyyo, fi-
ziki, togkilati vo texnoloji resurslarin hara, neco, na qodar vo na vaxt istiqgamatlondirilmasi ils bagh
olan gorarlardir.

Miiassisonin resurslarini 5 qrupa bolmak olar: [2, 5.427]

1. Maliyyo resurslart;

2. Fiziki resurslar;

3. Qlobal resurslar;

4. Toskilati resurslar;

5. Texnoloji resurslar.

Miioassisalorin resurslarinin boliisdiiriilmasine yanasmalar 2 ciirdiir: [96, s.116] Birinci yanas-
maya goro resurslar ovvolcodon miioyyonlosdirilmis prioritetloro goro strateji tosorriifat bolmalori-
na istigamatlondirilir vo bu resurslar strateji tosorriifat bolmalarinin rohbarlori torafindon ayri-ayri
layiholor {i¢iin béliisdiiriiliir. Ikinci yanasmaya gora iso biitiin layiholor bir-bir tohlil edilir vo re-
surslar markazi idaraetma torofindon birbasa istiqamatlondirilir. Hans1 yanagmanin totbiq edilocayi
19 miiossisonin togkilati qurulusundan asilidir.
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Resurslarin bolgiisiindo miixtalif vasitolordon istifads edilir. Bu vasitolors strateji se¢cimdao isti-
fado edilon portfel tohlillori aid edils bilor. Bu tohlillars “Boston Counsulting Group” matrisi, Ho-
fer matrisi, istiqamotlondirici siyasot matrisi, Patel vo Yenger matrisi vo s. daxildir.

Strategiyanin totbiq olunmasi ii¢iin istifads olunan digor bir vasito iso biidcologsmo {isuludur.
Biidco - miisyyanlosdirilon hodoaflors nail olmaq {i¢iin miiossisonin miioyyan dovrdos reallagdirdigi
foaliyyatlordon oldo edacayi golirlorin, xorclorin vo miixtalif kapital qoyuluslarinin nagd sokilds
ifado edildiyi qisamiiddastli plandir. Strateji idaroetmo aspektindon yanasdiqda iso miiossisonin
biidcasi, bir illik planlasdirilan hodoflorin reallagdirilmast tigiin lazimi resurslarin togkilini horto-
rofli miloyyanlosdiron, miiossisonin galir vo xarclorini prognozlasdiran, belalikls idarsetmoys isti-
gamat veran vo ona nazarat etmayo imkan veran vasitadir.

Umumiyyatlo biidconin tortib olunmasi asagidaki marhalolor {izro hoyata kegirilir:

1. Miisssisonin imumi moagsadlorinin ali rohbarlik torafindon elan edilmasi;

2. Operativ smetanin bolmolords vo sdbalords tortib olunmas;

3. Yuxari rohbarlik torafindon biidcayas dair verilon tokliflorin tohlil edilmasi vo yoxlanmasi vo
bu zaman meydana ¢ixan ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi ii¢lin $6bs vo bdlmolora miivafiq
gostoriglorin verilmasi;

4. Ehtiyatlardan vo fondlardan istifado ilo alagodar ugotun aparilmasi naticosindo yekun biidco-
nin hazirlanmas.

Strategiyalarin totbiq edilmasindo vacib amillordon biri do togkilati modoniyyotdir. Toskilati
madaniyyat toskilatin comiyyatds taninmasini, asas dayarlarini, standartlarini, digor togkilatlarla
olagosinin soviyyosini oks etdirir. Beloliklo, togkilati modoniyyat toskilatin comiyyotdo 6z yerini
va shamiyyatini miioyyan edon vasitadir.

Toskilati madoniyyot- miiossisonin monsublarinin boliisdiiklori osas doyerlor, standartlar, nor-
malar, prinsipler va anlayislarin mocmusudur. [3, s.75]

Toskilati modoniyyatin 4 tipi vardir:

1. Qoruyucu taskilati modoniyyat;

2. Inkisaf edon toskilati modoniyyot;

3. Toahlil aparan togkilati modaniyyat;

4. Cavab veran toskilati madoniyyat.

Toskilati modaniyyatin yuxaridaki tiplori strategiyalarin islonib hazirlanmasina miixtalif ciir to-
sir gostorir. Bu tosirlori Tompson asagidaki kimi sorh edir[4, s.241]:

1) Qoruyucu togkilati moadoniyyat: togkilat qoruyucu inanc vo doyarloro sahibdir. Ona goéro do
asag1 riskli strategiyalar islonib hazirlanir vo rohborlor daha tohliikosiz bazarlarda foaliyyot gos-
tormoyo calisirlar;

2) Inkisaf edon toskilati modoniyyoet: bels toskilatlar yeniliyo meyillidirlor. Bu tip miiossisolorin
rohborlori daim yeni mohsullar istehsal etmoya, yeni bazarlarda foaliyyost gostormoya, bir sozlo
riskli strategiyalar segmoyo calisirlar;

3) Tahlil aparan togkilati madoniyyat: bu tip miiassisalor balansl faaliyystlo dinamik faaliyyati
eyni zamanda istifado etmoya ¢alisirlar. Rogiblorin foaliyyatini izloyorok 6z strategiyalarini hazir-
layirlar. Voziyyats uygun olaraq yeni strategiyalar da tortib edils bilar;

4) Cavab veron togkilati modoniyyat: bu tip miiossisolor konardan olan tozyiqlora, yani raqib-
lordon vo miihitdon goalon tozyiqlors reaksiya vermirlor. Yalniz bohran vaziyyetindo paygilar,
miistorilor, todariik¢iilor vo ya digor yaxin ¢evrodon golon tozyiqlordon sonra strategiyalarinda
doyisikliklor edirlor.

Miiossisado foaliyyot gostoron insanlar miixtalif xiisusiyyatlors, keyfiyyatlora, yanasma torzlo-
ring, bilik vo bacariglara malikdirlor. Bu ciir insanlar1 idaro etmok vo strategiyani totbiq etmok
ticlin onlar diizgiin istigamoatlondirmok lazimdir. Ona goro do strategiyalarin totbiq olunmasinda
miihiim amillardon biri do “liderlik” amilidir.

Liderlik miioyyan qrup insanlari miioyyon mogsadlor otrafinda birlogdirmak vo bu mogsadlori
reallagsdirmaq ii¢lin onlar1 istigamoatlondirmads istifads edilon bilik vo bacariglarin macmusudur.
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Liderlik tokco strategiyalarin totbiq edilmasindo deyil, strateji alternativlorin islonib hazirlan-
masinda va se¢ilmasindo do miihiim rol oynayir. Lider miioyyan keyfiyyotlors malik olmalidir ki,
bu keyfiyyotlordon ikisi osasdir:

1. Lider uzaqgoran olmal1 va genis bir viziona malik olmalidir. Togkilatdaki digor kadrlara tos-
kilatin missiyasini asilamalidir;

2. Lider doyisikliklori vo yeniliklori totbiq etmok ii¢lin yeni strategiyalar miioyyonlosdiro bil-
moli vo mdvcud risklori tohlil eds bilmaolidir.

Bu 2 xiisusiyyatin olmasi lideri digor rohborlorden forqlondirir. Strategiyalarin totbiq olunmasi
ya miiossisa sahibi torofindon hoyata kegirilir, ya da miiassiso sahibinin toyin etdiyi lider torafindon
apartlir.

Lider toyin edorkon asagidaki suallara cavab verilmalidir: [115, s.353-357]

1. Hazirda liderlik mévqeyinds olan kimdir?

2. Hazirki lider secilmis strategiyani totbiq edo bilocok keyfiyyatlora malikdirmi?

3. Ogor strategiyanin totbiqi zamani hazirk: liderin ¢atismazliglari miioyyan edilorss hansi yeni
vozifalor miioyyon olunacaq va yeni lider neco secilocok?

Strateji idaraetmads nazarat vo qiymatlondirma marhalasi. Strategiyalarin tatbiq olunma-
sindan sonra totbiq naticalorinin planlasdirilan voziyyotloro uygunlugu vo gozlonilon miivoffs-
qiyystin tomin edilib-edilmomasi nazarat morhoalosindo miioyyon olunur. Nozarat prosesi olduqca
hossas bir formada icra edilmoli va strateji totbiq planlarina uygun nozarot tisullari istifado edilmo-
lidir. Totbiq olunan strategiyanin naticolori miixtalif formalarda nazardan kegirilir vo sobabler aras-
dirilir.

Bu morholado hoyata kegirilon strategiyalar noticesinde olds edilon naticolorin miiassisonin
mogsadlorine uygun olub-olmamasi yoxlanilir. ©gor ilkin naticolor miiossisonin mogsadloring
uygun golmirss, onda nazarat naticasinda bu catigmazliglart vaxtinda aradan qaldirmaq ti¢iin tod-
birlor goriliir. Genis monada sorh etsok deyo bilorik ki, nozarat vo qiymotlondirmo idaragilorin
verdiyi gorarlarin plan, program va siyasato uygun olub - olmadigi, toyinati lizrs istifads edilib -
edilmadiyi, miihitdoki proseslorin prognoz edildiyi kimi inkisaf edib-etmoadiyini miioyyon edon
moarhaladir.

Nozarotin hoyata kegirilmosi prosesi 3 oasas morholodon ibaratdir:[5, s.206]

1. Nozarat ii¢lin istifado edilocok standartlarin vo meyarlarin se¢ilmosi;

2. Real naticolorin homin standart vo meyarlarla miiqayisasi;

3. Zaruri korrekta lizra gorarlarin qobulu.

Qiymoatlondirmo morhoalasi, eynilo planlagsdirma-nozarat prosesi kimi, davam edon bir idaroetmo
prosesinin hom sonu, hom baslangicidir. Qiymoatlondirmo edildikdon sonra, olds edilon informa-
siyalar golocoyo istigamatlondirilorak yeni strategiyanin islonib hazirlanmasi {li¢iin istifads edilir.

Hor bir miiassise 6zlinilin standartlarini miioyyon edir. Bu standartlar iso har bir miiossisa ii¢iin
Ozlinomoxsusdur. Lakin bazi miitoxassislor imumi standartlar, yoni miiossisolorin oksariyyati ii¢iin
timumi olan talablor dasti miioyyan etmiglor. Bu standartlar1 asagidaki kimi gqeyd etmak olar:

1. Miisssisodaxili miistoqilliyin qorunmasi;

Miihit ilo uygunlagma;

Miiossisonin resurslarinin uygunlugu;

Riskin miioyyonlosdirilmis ¢or¢ivodo olmast;

Hodoflorin zamanin taloblorine uygunlugu;

. Miiassisanin magsadlarinin reallagdirilmasi baximindan faaliyyetinin soviyyasi.
81d9 edilmis naticolorin standartlarla miiqayisosi agagidaki kimi hoyata kegirilir:
1. Konarlagma hallarinin saviyyosinin miioyyon edilmosi;

2. 9Oldos olunan naticalarin dl¢iilmasi;

3. Standart va naticalor hagqindaki informasiyani somarali istifade etmoak;

4. Qiymotlondirma.

O W
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Ugiincii morholods iso uygun davranis xotti secilir. Burada ya korrekto islori aparilir, ya da
standartlar yenidon miioyyanlogdirilir.

Natica

Aparilan aragdirma agagidaki naticolors nail olmaga imkan verir:

1.Strateji alternativlor vo onlarin ndvlori gostorilmisdir. Bu iso miiossisalora onlara uygun olan
strategiyalarin se¢ilmosi ii¢lin imkan yaradir.

2.Strategiyalarin totbiqi {i¢iin nozore alinmali olan amillor gostorilmis, strategiyalarin totbiqi
ticlin hoyata kecirilocok foaliyyatlor gostorilmis, toskilati struktur vo togkilati madoniyyst hagqinda
molumatlar qeyd edilmisdir. Biitiin bunlar iso strategiyalarin miivoffoqiyyatlo totbiq olunmasini
tomin edocokdir.

3.Nozarat morholosinin todqiqi iso strategiyalarin islonib hazirlanmasi, segilmasi, totbigi mor-
halasinin diizgiin hoyata keg¢irilmosini tomin edir.

4.Qiymoatlondirmo standartlarinin miioyyon edilmosi vo onlarin oldo olunmus naticolor ilo
miigayisosi konarlagmalarin aradan qaldirilmasina komok edacok.
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Onpenene}me CTPATCrH4€CKUX AJbTCPHATUB B CTPATCIHYCCKOM YIIPABJICHUMU U 3TAIbI
HX peajin3aliliid, KOHTPOJb U OIICHKA

Pe3zome

Ieab uccien0BaHMs - TUTIBI CTPATETHYECKUX aTbTEPHATHB, MPUMEHEHHUE CTPATETHM, CUCTE-
MaTu3alus TanoB KOHTPOJIS U OLICHKHU.

MeTom0JI0THS HCCJIETOBAHUSA - CUCTEMAaTHUECKUI aHAJIN3, aHAJIM3 U CHHTE3 JAHHBLIX, 0000-
IICHHE.

BakHoCTH NpUMeHEeHHUsI MCCJIeJOBAHUS - BRISIBJICHUE B CTaThe CTPATETMUECKUX aJTbTEPHATHB
U IPUMEHEHHE YKa3aHHBIX ATATOB TO3BOJISIET 00ECIIEYNTh MPOIECC CTPATETHUECKOTO YIIPABICHUS
Ha TIPEATNPUATHH.

Pe3yabTaThl HecjieJ0BaAHUSA - B PE3YJIbTATE UCCIIEIOBAHMS CUCTEMATU3UPOBAHBI TUIIBI CTPA-
TETUYCCKUX AIbTEPHATUB, IPUMEHEHHUE CTPATET i, STAITbl KOHTPOJIS U OIICHKHU.

OpUrHHAJIBHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA HCCJIEIOBAHUS - B CTaThe CHAYAJIA JaeTcst 0030p Bax-
HOCTH CTPATETHYECKOTO YTpaBJICHHs. 3aTeM OBLIM OTMEUCHBI CTPATETUYECKUE aJbTEPHATHBHI,
(bakTopbl, KOTOPBIE HEOOXOAUMO YUUTHIBATh MIPH PEATU3ALUU CTPATETUH, MEPOIIPHUSITHS, KOTOPHIE
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JOJIDKHBI OBITE pcaIn30BaHbl AJId p€aIn3aliun CTpaTeFHﬁ, OpraHnu3allMOHHAA CTPYKTYpPa U OpraHu-
3allMOHHAaA KYJIbTypa. HpI/I OTOM IIOKAa3aHbI 3TAIlbl MMPOLECCa KOHTPOJIA U CTaHAAPThl OLUCHKH U
CpaBHCHHUC PE3YJIbTATOB C 3TUMHU CTaHAApPpTaAMH.

KiarueBble cjaoBa: CTPATCTUYCCKOC YITPABJIICHUEC, CTPATCTUYCCKOC INIAaHUPOBAHUC, CTPATCTH-
YCCKUC AJIbTCPHATUBBI, IPUMCHCHUC CTpaTeFI/Iﬁ, KOHTpPOJIb, OLICHKA.
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Definition of strategic alternatives in strategic management and their implementation,
control and evaluation stages

Summary

The purpose of the study - types of strategic alternatives, application of strategies, systemati-
zation of control and evaluation stages.

Research methodology - systematic analysis, data analysis and synthesis, generalization.

Importance of research application - identification of strategic alternatives in the article and
application of the mentioned stages allow to provide strategic management process in the enter-
prise.

Results of the research - as a result of the research, the types of strategic alternatives, the
application of strategies, control and evaluation stages are systematized.

Originality and scientific novelty of the research - the article first provides an overview of
the importance of strategic management. Then, strategic alternatives, factors to be considered for
the implementation of strategies, activities to be implemented for the implementation of strategies,
organizational structure and organizational culture were noted. At the same time, the stages of the
control process and evaluation standards and comparison of results with these standards are shown.

Key words - strategic management, strategic planning, strategic alternatives, application of
strategies, control, evaluation.
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BEYNOLXALQ TOCRUBODO ELEKTRON BiZNESIN iQTiSADI ARTIMA
TOSIRININ TONZIMLONMOSININ BOZi ASPEKTLORI

Xiilasa

Tadgiqatin magsadi — beynolxalq tocriibado elektron biznesin iqtisadi artima tasirinin tonzim-
lonmosinin xarakterik cohotlorinin todqiqi yolu ilo 6lkomiz iigiin optimal hesab edilo bilon toklif
va tovsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyast - aragdirilan problems sistemli vo kompleks yanasma, habels e-
biznesin iqtisadi artima tasirinin tonzimlonmasinin miixtalif aspektlordon miiqayisali tohlili, timu-
milosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi ilo bagli metodlardan istifads edilmisdir.

Tadgqiqatin tatbiqi ahomiyyati — alinmis noticolordon e-biznesin iqtisadi artima tasirinin tonzim-
lonmosi ilo bagli nazari vo praktiki problemlorin holl olunmasinda istifads edils bilor.

Tadgiqatin naticalari — qlobal ¢agirislar vo 6lkonin miiasir inkisaf soviyyosi nozors alinmaqla
e-biznesin igtisadi artima tasirinin tonzimlonmosinin optimallasdirilmasi tizro toklif vo tévsiyalorin
hazirlanmasindan ibarotdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — moqalodo baxilan problemlarin halli iizrs diinya tocrii-
basi todqiq olunmaqla miiasir goraitin toloblorine uygun yanasmalar formalasdirilmigdir. Beynal-
xalq, regional vo ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlar soviyyasindo elektron biznesin iqtisadi artima tosi-
rinin tonzimlonmosi istiqamatlori tohlil edilmisdir. COVID-19 pandemiyasina qodor olan dévrde
vo pandemiya dovriinds elektron biznesin iqtisadi artima tosirinin tonzimlonmasi ilo bagli hoyata
kecirilon todbirlorin baglica istiqgamatlori todqiq olunmagla sistemlogdirilmisdir. Azorbaycanda
elektron ticratin Umumi Daxili Mohsulda xiisusi ¢okisinin artim dinamikasi tohlil edilmis, bu sa-
hados tonzimlomanin optimallagdirilmast ilo bagl toklif vo tovsiyalar irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: elektron biznes, elektron kommersiya, e-ticarat, iqtisadi artim, doviat tanzimlon-
masi.

Girig

Qlobal vo milli iqtisadiyyatlarin inkisafinin daha olverigli variantlarindan biri kimi iqtisadi
artimin stimullagdirilmasi problemlori homiso digqet morkozindo olmusdur. Miiasir soraitdo tam
ominliklo demok olar ki, elektron biznes iqtisadi artima tosir edon amil kimi hom do digor istehsal
amillorinin tokmillosdirilmasinin mokani va asas vasitasi kimi ¢ixis edir.

Hazirda inkisaf etmis diinya 6lkolori roqomsal inqgilabin Internet, mobil rabito va Web 2.0 tex-
nologiyalar1 (mas., totbigler, sosial media, bulud hesablar1 va s.) ilo xarakterizo olunan nisbaton
yetkin bir morholosindadir. Bu texniki-iqtisadi paradigma doyisikliklorlo barabor qlobal istehsal
zoncirinde kommunikasiya vo amoliyyat xarclorinin azalmasi, hamginin elektron kommersiyanin
meydana golmasine sabob olmusdur [10].

Elektron biznesin (e-biznesin) iqtisadiyyata tasirinin ildon-ilo genislonacayini miixtalif sahalor-
do elektron kommersiya (e-kommersiya) omoliyyatlarinin hocminin daima artmasi da tosdiq edir.
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“Statista” sirkotinin molumatlarina gors iso, 2020-ci ildo onlayn olaraq mal vo ya xidmat satin alan
insanlarin say1 2 milyard nofari, diinya iizro Internet parakonds satiglarinin hocmi iso 4,2 trilyon
dollar1 kegmisdir [12].

BMT-nin Ticarat vo Inkisaf Konfransi Toskilatinin 3 may 2021-ci il tarixinda toqdim etdiyi
hesabata goro, diinya iizro e-kommersiyanin hacmi 26,7 trilyon dollara qador artmisdir [13].

Lakin xammaldan asil1 olan bir ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkalords rogamsal igtisadiyyat halalik
totbiq edilmo morhoalasindadir va yeni texnologiyalarin mévcudlugu hals onlarin tatbigine zomanat
vermir. Bu prosesi mohdudlasdiran baslica amillors IKT sahosindo zoruri infrastrukturun va vor-
dislorin yaradilmasindan imtina, zoruri institusional doyisikliklorin realizosi vo maliyyo catigsmaz-
1181 sababindon investisiyalarin olmamasi aid edilir [10].

Qlobal igtisadiyyatda bas veran proseslorin tohlili gostorir ki, iqtisadi artimin miihiim tominat-
¢1s1 kimi e-biznesin inkisafi {i¢iin tolob olunan gortlor coxsayli, ayri-ayri 6lkolor tizrs kifayat qodor
forqli vo doyiskon amillorin tosiri altinda formalasir. Digor torofdon, pandemiya soraitinin snonavi
iqtisadiyyata tosirini nozors alsaq e-biznesin miiasir dovrds iqtisadi artimda istirakinin yeni priz-
madan nazordon kegirilmosinin zoruriliyi aydin olur. Belo ki, COVID-19 pandemiyasinin rogomsal
transformasiyani siiratlondirdiyi, diinya iqtisadiyyat1 {igiin trendlordon, yeni “norma”lardan birinin
dovlatin rolunun bohrandan ovvalki hodds qayitmayacagi vo daha da giiclonacoyi olmasi barado
yanagma [7, s. 205] getdikco daha cox tistiinliik qazanmaqdadir.

Bu baximdan miiasir dovrdo bir ¢cox dlkolorin igtisadiyyati tigiin aktual problemlordon biri do
e-biznesin, o climlodan e-kommersiyanin iqtisadi artima olan tasirinin tanzimlonmasi imkanlarinin
miioyyon edilmosidir.

Azorbaycanda yeni texnologiyalarin inkisafi, roqomsal iqtisadiyyata ke¢id ilo bagli ardicil ola-
raq strateji ohomiyyatli addimlar atilir. Dérdiincii Sonaye Inqgilabinda Azorbaycan Respublikasinin
movqgeyinin giiclondirilmasi vo bu sahads aparici 6lkolor arasinda yer almasinin tomin edilmosi
mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 06 yanvar 2021-ci il tarixli Formani ilo Azor-
baycan Respublikasi Iqgtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds “Dérdiincii Sonaye Ingilabimin Tohlili
vo Koordinasiya Morkozi” publik hiiquqi soxs yaradilmisdir [2]. Bu morkozin yaradilmasi vo onun
magsadlari Azarbaycan dovlstinin 6lkemizin galacok inkisafinda raqomsal iqtisadiyyatin ¢agiris-
lariin, yeni tosobbiis vo strategiyalarin nozors alinmasindaki maragini ifado edir.

Belalikla, Azarbaycan Respublikasinda roqamsal igtisadiyyatin aparici elementi kimi e-bizne-
sin iqtisadi artima tosirinin tonzimlonmosinds somaraliliyin artirilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.
Biitiin bunlar e-biznesin iqtisadi artima tosirinin tonzimlonmasi sahosinds ayri-ayr1 dévlotlorin mii-
toraqqi tocriibasinin nozari-praktiki baximdan todqiqinin aktualligini gostorir.

Beynolxalq va regional saviyyads e-biznesin iqtisadi artima tasirinin tonzimlonmasi istiqa-
matlori

Beynolxalq e-ticarat sahasindo slagalarin tonzimlonmaosi ti¢lin tasirli hiiquqi sistemin yaradil-
mas1 bir ¢ox ixtisaslagsmis diinya toskilat vo qurumlarinin foaliyystlorinin baslica prioritetlorindon
biri olmusdur. Belo ki, halo 1992-ci ildos BMT-nin Beynslxalq Ticarst Hiiququ Komissiyasi
(UNCITRAL) torafindon elektron sanadlorin togdim edilmasi ilo alagadar hiiquqi qaydalarin hazir-
lanmasina baslandi va bu faaliyyastin naticosi olaraq 1996-c1 ildo BMT Bas Maclisi torafinden E-
ticarot hagqinda Model Qanun qgobul edildi. Bundan sonra BMT Bas Assambleyasinin 1997-ci il
A/51/628 sayli Qotnamasi qabul edildi. Qatnamoys asason, kagiz formalarina alternativ totbiq
olunan vahid ganunvericiliyin mévcudluguna zorurati yarandigi tigiin dévlotloro Model Qanunun
miiddealarini nozere almaqla qanunvericilik hazirlamalar1 tovsiys olunur [18].

1999-cu ildo BMT-nin informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 iizro ixtisaslagmis agent-
liyi Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifaq: (ITU) torafindon hazirlannms sonadds geyd edilirdi ki,
e-ticaratin artimui ilo barabar elektron omoliyyatlar beynoalxalq sorhadlori kegon zaman vergiqoyma
va idxal riisumlar1 masalolori ilo bagli hokumatlor miirokkeb va potensial narahatliq doguran ciddi
problemlorls iizloso bilorlor. Eyni zamanda, biznes foaliyyotinin onlayn texnologiyaya ke¢gmosi so-
babindan hokumatlorin galir axinlarinin zsiflotma riski do ehtimal olunur. Ciinki program tominati,
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soyahat vo ya bankgiliq kimi rogomsallagdirilmis mohsul vo xidmatlorin beynolxalq ticarati tiglin
osas problem tarif maneolori deyil, beynolxalq bazarlara ¢ixmaqda yaranan digor maneslordir [15].

Umumdiinya Ticarat Toskilat1 (UTT) prinsiplorino gora, Internet {izorindon alinan vo ddonilon,
lakin fiziki olaraq catdirilan mohsullar, UTT-nin mal ticarati ilo bagli mdvcud qaydalar ilo
tonzimlonacokdir. Bununla yanasi, xidmatlora galinco, prinsipco Internet izorindon gostorilon xid-
motlorin Xidmatlorin Ticarati iizro Umumi Sazis (GATS) ¢or¢ivesinda hoyata kegirilmosi moagse-
douygun hesab olunur. Bu iso, hom do o demokdir ki, elektron xidmatlorin gdstorilmasi ilo bagl
yeni qaydalarin hazirlanmasina timumiyyatlo ehtiyac yoxdur [14].

UTT gorgivasinda e-ticarot masalasine ydnaldilon diggatin naticasi olaraq 1998-ci ildo Qlobal
E-ticaratlo bagli gobul edilmis Cenevroa Nazirlor Boyannamasina uygun olaraq, yalniz biznes prog-
raminin maqsadlari liclin vo naticalorine xalal gotirmadon “e-ticarat” termininin mallarin vo xid-
motlorin elektron vasitalorlo istehsali, paylanmasi, marketingi, satist vo ya ¢atdirilmasi monasini
ifado etdiyi E-Ticarot Is¢i Programi (WT/L/274, 1998) hazirlanmisdar.

2017-ci ilin dekabr ayinda Buenos-Ayresdo (Argentina Respublikasi) kegirilon XI UTT Na-
zitlor Konfransinda nazirlor E-ticarot iizro Is¢i Progranmi (WT/MIN (17)/65-WT/L/1032, 2017)
haqqinda qgarar gabul etdilar.

BMT soviyyasinda e-ticaratin tonzimloyici bazasi tizorinds is Avropa Birliyi torafindon do apa-
rilir. Belo ki, e-ticarot sahasindo baza normativ aktin iglonib hazirlanmasi {izro qanun layihasino
dair islor 1996-c1 ildon aparilaraq 1997-ci ilin aprel ayinda Avropa Komissiyasi “Elektron ticarat
sahasinda Avropa togabbiisii” ilo ¢ixis etdi. Avropa Birliyinin qabul etdiyi va e-ticarat mosalalorini
tonzimlomoya yonolmis miithiim sonadlordon biri do Avropa Parlamentinin vo Surasinin 8 iyun
2000-ci il tarixli “Informasiya comiyyati xidmetlorinin bazi hiiquqi ndqteyi-nozarlori va xiisusilo
do, daxili bazarda elektron ticarot haqqinda direktiv’dir (Elektron ticarat haqqinda 2000/31/EC
Direktivi). Bu sonadin asas mogsadi AB lizv 6lkalori arasinda beynslxalq e-ticaratin diizgiin
islomosi {i¢iin sartlori tomin etmokdir [11].

E-ticarat Direktivi, slibhasiz ki, AB-nin on ugurlu qanunvericilik aktlarindan biri olsa da, 2020-
ci ilin may ayinda togdim edilon “Daxili bazarda e-ticaratin hiiquqi asaslar1” adl1 sonaddo perspek-
tivds Komissiyanin bazar ilo slagadar problemlarini hall etmoak tigiin Ragomsal Xidmatlor Qa-
nununu toklif etmok planlar1 togdiroalayiq hesab olunurdu. Belos ki, golocok qanunvericilik bazasi-
nin agagidaki imumi miiddoalara asaslanmali oldugu bildirilir:

1. Tonzimlomonin somarsliliyi baximindan, golocokds hor hansi bir sonodin mévcud qanunve-
ricilik ¢or¢ivasing uygun olmasi vacibdir.

2. Rogomsal Xidmotlor Qanununda nozors alinmalidir ki, informasiya comiyyatinin xidmatlori
hazirki dévrdo Avropa votondaglarinin soxsi hoyatina ciddi tosir gostors bilor.

3. Rogomsal Xidmaotlor Qanunu, qlobal miiossisalor {igiin bazarlarinda gériinmomis qanunve-
rici imkanlarin tosirlorini agiq vo miivafiq sokildo konarlagdirmalidir.

4. Platformalarda mozmun moderasiyasi {i¢iin AB standartlar1 elo hazirlanmalidir ki, onlar nii-
munavi sokilds insan hiiquqlarini, siyasi, iqtisadi vo sosial maraqlar tarazlasdiraraq onlayn moe-
kanlar ii¢iin global bir standart halina gatirilo bilsin [17, s. 39-40].

Qeyd olunanlarla yanas1 icra todbirlorinin AB soviyyasinds koordinasiya edilmasi vo galacok
tonzimlomonin davamliliga tosirinin nazordon gagirilmamasi tovsiys olunur.

Internet-ticarat seqmenti dovlot biidcosindon birbasa subsidiyalardan basqa miixtolif beynalxalq
grant vo programlardan miioyyon Ustiinliiklor oldo edirlor. Masolon, Asiya-Sakit okean iqtisadi
omokdasliq (ASTO) dlkalorinin 2017-ci ilin avqust ayinda kecirilmis toplantisinda alyans istirak-
cilar1 e-ticaratin inkisafi hesabina igtisadiyyatin yiiksok artim potensialina malik oldugunu gobul
etdilor. Qurumun is¢i qrupu (APEC ECSGQG) inkisaf planina regionda e-kommersiyanin togviqi vo
inkisafi prinsiplorini daxil etmisdir [22].

Artiq 2020-ci ilin mart ayinda qurumun ig¢i qrupu regional e-ticaratin vo roqomsal iqtisadiyya-
tin inkisafina tosir edon ayri-ayr1 problemlorin halli iigiin 3 baslica tovsiyonin miizakiro olundugu-
nu bildirdilor:
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1. Istehlakgilarin vo biznesin molumatliliginin halli va yiiksaldilmosi mogsadils ragomsal iqti-
sadiyyat {iglin daxili qanunvericiliyin yenilonmasi;

2. Forqli ganunlar arasinda uygunlugun vo qarsiligli slagonin togviq edilmosi;

3. Daha genis beynolxalq omokdasliga ehtiyac [16, 75-76].

Goriindiiyl kimi, qarsida duran bir ¢ox problemlorin halli ligiin daha ¢ox 6lkonin 6z daxili
ganunvericiliyini doyisdirmasi vo inkisaf etdira bilmasi iiglin APEC iizvlori arasinda potensialin
artirtlmasi saylorinin giiclondirilmasi vacib hesab olunur.

2015-ci ildon Avropa Ittifaginda da “Avropa 2020” strategiyasi gorgivoesindo Vahid Rogomsal
Bazarin formalasmas: plani tosdiq olunmusdur. Plana osason, 2020-ci ilo qodor Al-do e-ticarat
qarsisinda duran maneslarin aradan galdirilmasi, zaruri internet infrastrukturun yaradilmasi vo si-
farlsgllerln miidafio parametrlorinin yaxsilasdirilmasi nozords tutulmusdur. Al-nin rohberliyi
Umumavropa bazarinin yaradilmasinin {izv 6lkalorin igtisadiyyatia olavo 415 mlrd avro illik golir
gotiracoyini prognozlasdirmisdir [22]. Hazirda Al-nin Vahid Rogomsal Bazar Strategiyasi ii¢
istiqamat lizorindo qurulmusdur: 1) Cixis: Avropa boyunca istehlakgilarin vo miiassisalorin rogom-
sal mohsullara vo xidmotlora ¢ixisinin yaxsilasdirilmasi; 2) Infrastruktur: roqomsal sobokolor vo
innovativ xidmatlarin inkisafi ii¢iin diizgiin vo barabar soraitin yaradilmasi; 3) iqtisadiyyat vo co-
miyyot: rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf potensialinin maksimuma catdirilmasi [21].

Gorlindiiyli kimi, beynolxalq toskilatlar soviyyasinds e-biznesin iqtisadiyyatin artimina tosiri-
nin tonzimlonmaosi ilo olagodar toklif vo tovsiyalori osas etibarilo onun davamli vo barabar inkisa-
fin1 tomin etmoys yonalmisdir. Regional qurumlar soviyyasindas isa bu prosesda asas diqqoet daha
¢ox lizv Olkolorin maraglarinin nozors alinmasina yonoldilir. Bu iso, ayri-ayr1 milli igtisadiyyat-
larda 6lkonin inkisaf saviyyasine uygun miivafiq tonzimloyici tadbirlorin hayata kegirilmosini sort-
londirir.

Milli iqtisadiyyatlar saviyyasindd e-biznesin iqtisadi artima tasirinin tanzimlonmasi tacriibasi

Miixtolif 6lkolords e-biznesin, o climlodon e-ticaratin iqtisadiyyata tosirinin dyronilmosi saho-
sindo aparilan tadqiqatlarda dovlstin tonzimlayici rolunun xiisusiyyatlori adston timumi kontekstda
nozordon kegirilir. Lakin bir ¢ox miitoxassislor dévlotin bu sahonin inkisafinda xiisuson maraqh
olmasini tovsiya edirlor. Masoalon. A . Kwilinski, R.Volynets va bagqalar1 geyd edirlor ki, diinyanin
aparici 6lkolori liclin beynolxalq e-ticarot problemlori imummilli soviyyonin osas prioritetlori sis-
teminds ohamiyyatli rol oynamagla barabar, hom ayri-ayr1 dovlstlorin ganunvericiliyinde, ham do
beynolxalq soviyyads foaliyyatinin hortorafli tonzimloyici dostoyini tolob edir [14].

“Statista” sirkotinin molumatlarma gore ABS-in Sietl gohorinds qeydiyyatdan kegmis
“Amazon” sirkoti 2020-ci ilin iyun aymnda 5,2 milyarddan ¢ox ziyarat¢ini geyds almagqla trafik
baximindan mal dovriyyesinin imumi hacmina gora gqlobal onlayn parakends satisa liderlik edir.
Lakin “Amazon” Cinin Taobao vo Tmall'dan sonra iigiincii yerdodir [12]. Hor iki platforma
Asiyanin aparici e-ticarat tominatcist olan “Alibaba Group” torafinden idars olunur.

Cin hokumaoti hoalo 2006-c1 ildo BMT-nin Beynolxalq miigavilolords elektron kommunikasiya-
larin istifadesine dair Konversiyasini ratifikasiya etmisdir, bu is9, transsarhad e-ticarotds maneo-
lorin azalmasina komok edir. Qeyd edok ki, analoji addim Respublikamizda yalniz 5 mart 2018-ci
il tarixdo atilmigdir [23].

2014-cii ilin mart ayinda Cindo e-ticaratin hoyata kecirilmosi zamani istehlakg¢ilarin hiiquqlari-
nin miidafissini nozards tutan yenilonmis qanun qiivvaya mindi. Belalikls, Cin hokumati ticarat
prosesindoa hor 2 torofi - hom saticilari, hom do alicilart hoveslondirir.

2015-ci ilde CXR-ds “Beynalxalq parakends ixracin himays edilmasi sahasinds siyasat hag-
qinda toraflorin roylori” tosdiq edilmis, 2016-c1 ilda is9, “Internet+” strategiyasinin reallasmasina
baslanmigdir. Bu proqramin baslica tezisi elektron parakonds ticarst sektorunda ixraca dostoyin
zaruriliyidir. Tocriibads bu, dévlotin osas elektron platformalara komoklik gostormasini, gomriik
prosedurlarini optimallagdirmasini, parakonds ixraca vergi glizastlorinin totbigini, elektron 6doma
sistemlorinin isini vo miixtalif saholords (istehsaldan tutumus ticarat vo logistikaya qodor) innova-
siyalarin totbiqinin togviqini ifado edir. Basqa sozlorlo, CXR-do hakim partiya Alibaba, WeChat

75



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

va digor xidmatlorin ugurlarini biidcadon ayrilan pullarla maliyyslosdirmisdir [22].

2015-ci ildo ABS hokumati torafindon “Digital Economy Agenda” proqrami elan edilmigdir.
Bu program ¢or¢ivasinds hékumot biitiin diinya {izro Internetin pulsuz yayilmasina, sobokoya ina-
min togviqing, har yerds texnologiyalara sorbost ¢ixisin tomin edilmasi vo inkisafina yardima xii-
susi diqgat yetirirdi.

E-kommersiya yolu ilo ixraci togviq siyasati diinyanin e-ticarot bazarinda ohomiyyatli paya
malik olan Conubi Koreyada da mévcuddur. “Azad ©Omokdasliq Sazisi” Yol xaritasini inkisaf tigiin
asas kimi gotiiron Conubi Koreya 2015-ci ilodok ABS vo Avropa Birliyi 6lkalori do daxil olmagqla
14 torofdas 6lke ilo belo bir sazis baglamisdir. Artiq 2015-ci ilin sonunda Conubi Koreyadan bu
Olkolors ixracin xiisusi ¢okisi xarici satiglarin imumi hocminin 67%-ni togkil etmisdir.

Boytik Britaniyada son illords e-ticarotin inkisafina foal dovlst destoyi movcuddur. Onlayn sa-
hibkarliq sahasindo kigik vo orta bizneso komok etmok mogsadils 6lks daxilindo UKTI (UK Trade
and Investment) proqgraminin 40-dan ¢ox yerli ofislords yerloson beynolxalq ticarot komandalari
(qruplari) ¢alisirlar. UKTI-nin miitoxassislori maliyyo subsidiyalari, ixrac sonadlori, xarici bazar-
larda tomas vo miigavilalor, xarici soforlor, e-ticaroat vo bazar arasdirmalar: kimi miixtalif saholordo
biznes niimayandolorino maslohatlor verirlor [22].

Beloliklo, hazirda onlayn satiglarda vo logistik xidmatlordo daha ¢ox ugur qazanan sirkatlor
inkisaf etmis vo bu sahanin vacibliyini laziminca qiymatlondiron dlkslari tomsil edir. E-ticaratin
inkisafinda g6zlonilon noticolorin oldo olunmasi bir daha gostorir ki, vaxtilo onlayn ticaratlo bagl
coxsayll program va layiholor hoyata kegiron 6lkolor (ABS, Cin, Birlogsmis Kralliq vo s.) hazirda
bu sahados diinya liderliyino sahibdirlor.

E-biznesin oanonavi bizness artiq alternativ deyil, golocok perspektivds onu todricon ovoz edocok
vacib saho olmasi danilmazdir. Eyni zamanda hor hansisa bir 6lkodo konkret olaraq e-biznesin
igtisadi artima tasirinin tonzimlonmasi tigiin kifayot qader zoruri hesab edilon bir konseptual mo-
del, toklif vo ya tovsiyalor toplusu mévcud deyil. Bu cohotdon orazi, modoniyyat vo iqtisadiyyat
noqteyi-nazardon miixtalif 6lkalords totbiq olunan tonzimlonms tadbirlarinin farqli istiqgamatlori-
nin tadqiqi zoruridir.

Pandemiya soraitinds e-biznesin inkisaf vaziyyati vo onun iqtisadiyyata tasirinin tonzim-
loanmasi xiisusiyyatlori

Koronavirus (COVID-19) pandemiyasi diinya miqyasinda e-ticaratin inkisafi va istehlak¢i dav-
ramslaria ohomiyyatli tosir gdstormayo davam edir. Iqtisadi foaliyyotin {imumi zoiflomasi fo-
nunda COVID-19 e-ticaratdo sigrayisa vo roqomsal transformasiyanin siirotlonmasino sabab oldu.
2020-ci ilin avvalindo milyonlarla insanin macburan tocrid olunmasi sobabindon roqomsal tochizat
va satis kanallar1 onanavi ticaratin an populyar alternativine cevrildi. 2020-ci ilin iyun ayinda
global e-ticarat parakondo satis trafiki 22 milyard ziyarot olmagqla rekord soviyyoys ¢atsa da, yeno
do giindolik orzaq mohsullari, geyim vo porakonds texnoloji mohsullar ii¢iin son doraco giiclii tolob
movcuddur [12].

Artiq tocrid olunma ils bagli mohdudiyyatlor comiyyatds normal hal kimi gabul edilir, getdikco
daha ¢ox miiassiso vo istehlakgilar “rogomsallasma’ya tistlinliik verirlor. UNCTAD-1n 15 mart
2021-ci il tarixinde toqdim olunmus hesabatina gors bazarda mal vo xidmatlorin onlayn alqi-sat-
gisinin artmast, e-ticaratin qlobal parakonda ticarstdo payiin 2019-cu ildoki 14%-don 2020-ci1 ilds
toxminon 17%-9 gadar yiiksalmasina sabab oldu [20].

COVID-19 bohraniin on koskin dévriindo (2020-ci ilin mart-aprel aylarinda) belo diinyanin
bir ¢cox Olkalorinde mohdudiyyst tadbirlori totbiq edildiyi zaman imumi porakends satigda e-
ticaratin pay1 avvallor gériinmomis hoddos catdi. Belo ki, Cindo 2019-cu ilin avqust ayindan 2020-
ci ilin avqust ayma godor kegon miiddot orzindo onlayn porakonde satiglarin payr 19,4%-don
24,6%-9 qador yiiksaldi. Tesadiifi deyil ki, 01.07.2020-ci il tarixinds Cin Kommersiya Nazirliyinin
acigladigr “2019-cu ilde Cindo e-ticarotin inkisafi haqqinda Hesabat*“inda bildirilmisdir ki, gale-
cokdo e-ticaratin dostoklonmasi va inkisaf etdirilmasi moagsadi ilo daha ¢ox dovlot programlarinin
yaradilmasi planlagdirilir [19].
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31 yanvar 2021-ci il tarixino Ingiltors (24%), ABS (17%) va Kanada (15%) e-ticaratin iimumi
porakondo satigda daha yliksok paya sahib oldugu 6lkalor sirasinda idi [9].

Noticolor gostarir ki, e-ticarat biitiin bolgolords foal surotds inkisaf etso do, xiisusilo inkisaf
etmokdo olan 6lkoalords istehlakg¢ilar onlayn alig-veriso daha c¢ox kegid edirlor. Masolon, Latin
Amerikasinin onlayn bazar1 “Mercado Libre”do 2020-ci ilin ikinci riibiindo ovvalki ilin eyni
ddvriing nisbaton giin orzinds 2 dofs ¢ox mohsul satilmigdir. Bununla barabor, diinyanin nisbaton
az inkisaf etmis 0lkalorinin bir ¢oxunda istehlak¢ilar vo miiassisalor davamli manealor sobabindon
pandemiya ilo alaqoli e-ticarat imkanlarini istifado edo bilmoyiblor.

UNCTAD-1n hesabatina goro, slverisli e-ticarat ekosisteminin qurulmasi dovlat siyasatinds vo
isglizar praktikada doyisikliklor tolob edir. Buraya rogomsal va ticarat infrastrukturunun yaxsilag-
dirilmasi, rogomsal 6donislorin asanlagdirilmasi, onlayn amoliyyatlar vo tohliikosizlik {i¢iin mii-
vafiq hliquqi vo normativ tonzimlayici bazanin yaradilmasi daxildir [20].

Gorilindilyli kimi, rogomsal iqtisadiyyatda doyer yaratmaq va alde etmok {i¢iin daha giiclii ton-
zimlomo alatlori lazimdir. Bunu nozoro alaraq Avropa Komissiyasi torafindon 2021-ci ilds tosdig-
lonarak 1 iyul 2021-ci il tarixinde qiivvaye minmis E-Ticarat sahosindo ©DV Qaydalar1 gomriik
va vergi saholorinda bir sira doyisikliklori nazards tutur. Buraya biitiin mallarin avvelcadon ragom-
sal formada boyan edilmosi, giymoatindon asili olmayaraq biitiin mallardan ©ODV tutulmasi (moh-
dudiyyatin sonu 22 avroya godar), satis noqtolorinds (masolon, onlayn magazada vo ya meydan-
calarda) transsorhod ©DV-nin toplanmasina imkan veran Vahid Idxal Sisteminin (IOSS) totbiq
edilmasi va s. aid edilir. Dayisikliklorin logistika sektoruna tosiri belo qiymotlondirilir ki, 1 iyul
2021-ci ildon sonra logistika axinlar birlosdirilo bilor (yoni mallar birbasa AB-doki toyinat 6lko-
sino gondorilocak) [21].

Biitiin geyd edilonlorlo yanasi, bu cohato do diqget yetirilmoalidir ki, xiisusilo pandemiya dov-
rliinda e-ticarat sahasindo hoddinden artiq tonzimlomonin ragabatin qarsisini almaq va inhisar ya-
ratmaq meylino malik olmas1 miisahido olunmusdur. Belo ki, bir sira 6lkolorin (masalon, Hindis-
tan) hokumatlori torafindon qanunvericilik / inzibati sonadlorin avazina dziiniitonzimlomonin zaru-
riliyi do vurgulanmisdir [8].

UNCTAD-n hesabati, “Statista” sirkatinin prognozlari da e-ticarato dogru meylin COVID-19-
dan sonraki barpa miiddotinds do davam edoacoyini oks etdirir. Buna géro do mévcud problemlorin
izo ¢ixarilmasi, hokumatlore vo vatondaslara yeni is tisullarinin totbiqini davam etdiklori zaman
dostok verilmasi vacib hesab edilir. Belo bir fikir do irali siiriiliir ki, inkisaf etmoakds olan 6lkalor
yalniz raqemsal iqtisadiyyatin istehlak¢isi deyil, hom ds foal oyungusu va istehsalgist olmalidirlar
[20; 12].

Biitlin bunlar gostorir ki, e-kommersiya ayri-ayr1 dlkolor lizro miixtalif inkisaf siiroti vo 6zii-
nomoxsus cohatlora malikdir. Buna goro do e-biznesin (e-kommersiyanin) iqtisadiyyata, o ciimlo-
don iqtisadi artima tasirinin tonzimlonmasi imkanlarinin totbiqi har bir 6lkenin potensiali nazora
alimmagqla hoyata kegirilo bilor.

Hesab edirik ki, ayri-ayr1 dovletlordo sahibkarligin vo shalinin mahdudiyyatlor dovriinds ro-
gomsal iqtisadiyyata iistiinliik vermosi meyli hakimiyyot strukturlarinin asas digqetin e-biznesin
qalict inkisafina yonaltmok moagsadils biitlin mdvcud resurslardan istifadosi {igiin real imkanlar
meydana ¢ixarir. Eyni zamanda, digor 6lkolords elektron bazarlarin inkisaf meyillori vo hadisolorin
mantiqi naticalarinin qiymatlondirilmasi fonunda Azarbaycan Respublikasinda e-biznesin iqtisadi
proseslors tosirinin tonzimlonmosi {igiin xiisusi sorait yaranir.

Azarbaycan Respublikasinda e-biznesin iqtisadi artima tasirinin tonzimlonmasi istiqamoatlori

Azorbaycan Respublikasinda qobul olunan hiiquqi, strateji vo konseptual sonadlor, hoyata ke-
cirilon ardicil vo mogsadyonlii todbirlor dovlstin e-ticaratin inkisafinda xiisuson maraqli oldugunu
niimayis etdirir.

10 may 2005-ci il tarixinds 6lka Prezidenti torafindon “Elektron ticarat haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu tosdiq olunmus, 6ton dovr orzindo xarici 6lkolorin tocriibasi do dyronilo-
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rok 23 dekabr 2016-c1 ildo Qanuna slavs vo doyisikliklor edilmisdir. Bununla yanasi, Vergi Mocal-
lasindo edilon doyisiklikloro asason macallonin 168.1.5, 169.1, 169.3 maddolori virtual alomdo
ODV-nin tatbiqini tonzimloyir [1; 24]. Hazirda Azarbaycan Respublikasinda e-ticarstin hoyata
kecirilmosi ii¢lin xiisusi raziliq (lisenziya) tolob olunmur.

Olkomizdo “Roqomsal Ticarat Qovsagi kimi Azarbaycan Respublikasmin mévgeyinin giiclon-
dirilmasi vo xarici ticarot omoliyyatlarinin genislondirilmosi ilo bagli olava todbirlor hagqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 fevral 2017-ci il tarixli Formanindan [3] iroli golon
tapsiriglarin yerina yetirilmosi 6z naticalorini géstormokdodir.

Miigayiso ti¢lin bildirilmalidir ki, 2012-ci ildo Azorbaycanda e-ticarst dovriyyasinin hacmi
togribon 1,6 mlyn. manat oldugu halda 2020-ci il iiglin bu gostoricilor miivafiq olaraq toqribon 98,2
mlyn manat togkil etmisdir. 2012-2020-ci illor arzinds e-ticaratin porakondo omtos dovriyyasinds
pay1 0,009%-don 0,24%-0 qodor doyismisdir [4, s. 163; 6]. Dovlot Statistika Komitosinin molu-
matlarma osason, 2020-ci ilds e-ticaratin 96,7 mlyn. manatliq hissasi, yoni 98,5%-1 hiiquqi soxslor
torofindon hoyata kecirilmisdir. Miiqayiso t¢iin bildirilmalidir ki, 2015-ci il {i¢iin bu gdstarici
91,1% toskil etmisdir. Gorlindiiyli kimi, geyd olunan dévrds timumi dévriyyads hiiquqi soxslorin
pay1 artmaqda davam edir. Bu is9, hom do Azorbaycanda miisssisolorin e-omaliyyatlara calb
olunmasinin artan templo davam etdiyini gostorir.

Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycan Respublikasinda hom elektron parakondas ticaratin hacminda,
hom do onun UDM-das xiisusi ¢okisindo artim 2020-ci ilde avvolki illora nisboton daha nozore-
carpan olmugdur (Cadval 1.).

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda 2015-2020-ci illar arzinda elektron parakonda ticarat
dévriyyasinin hacmi va onun UDM-d> xiisusi ¢akisi

2015 2016 2017 2018 2019 2020
g‘;l‘:f‘ daxili mohsul, milyon | 54300 0 | 604252 | 70337.8 | 80092,0 | 81896.2 | 72432,2
Pgrak@nds e-ticarat dovriyyasi, 12.8 25.6 462 43,4 403 08.1
milyon manat
Parakondos e-ticarat dovriyyosi-
nin UDM-do xiisusi ¢okisi, 0,02 0,04 0,06 0,06 0,05 0,13
faizlo

Monba: AR Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif torafindan tortib olunmugdur.

Cadvalin tohlili do gdstarir ki, 2020-ci ilds global iqtisadiyyatda gedon proseslorin tosiri ilo
Azorbaycanda da UDM-in hoacminin miioyyan qodor azalmasi fonunda e-ticaratin hocminin xeyli
artmasina baxmayaraq onun UDM-do xiisusi ¢okisi halo ki, gox azdir. Belaliklo do 6lka {izra pora-
kondas ticaratin imumi hocminds e-ticaratin pay1 diinyanin inkisaf etmis olkalori ilo miigayisado
nisboton az olsa da bu istiqgamotds artim meyillori golocokds bu gostoricinin artacagini proqnoz-
lagdirmaga imkan verir.

Azorbaycanin 20 fevral 2021-ci il tarixindon qiivvoys minan “Asiya-Sakit Okeanda Sorhadlor-
aras1 Kagizsiz Ticaratin Asanlasdirilmasi Corgivo Sazisi”ni imzalayan ilk dovlatlordon olmasi qlo-
bal miistovido 6lkomizin bu sahado mdvqeyinin yaxsilagdirilmasina miisbat tosir edir vo golocokds
do edocokdir. Belo ki, BMT-nin Asiya vo Sakit Okean iizro Igtisadi vo Sosial Komissiyasinin
(United Nations ESCAP) Rogomsal texnologiyalar vo ticaratin davamli inkisafina dair Qlobal
Tadqigatinin 2021-ci il lizra sorgusunun naticasine gora 6lkomiz iiciin ticarat prosedurlarinin sado-
logdirilmaesi lizro meyarlar soffafliq indikatoru iizro - 100%; rosmi qaydalar indikatoru goro -
91,67%:; institusional tonzimlomo vo amokdasliq indikatoru iizra - 88,89%; kagizsiz ticarat indi-
katoru iizra - 85,19%; sorhadlorarasi kagizsiz ticarat indikatoru {izrs - 66,67% natico ilo qiymatlon-
dirilmigdir [5]. Beynolxalq ekspert qrupu torafindon qiymaotlondirilon bu gostaricilor tizro 2019-cu
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illo miiqayisada bu il soffafliq indikatoru iizro 6,67%, sorhadlorarasi kagizsiz ticarat indikatoru
tizra 16,67% artima nail olunub.

Azarbaycanda son illor e-ticaratin togviqi istigamatindo bir sira todbirlor hoyata kecirilmasine
baxmayaraq, sahonin inkisafinin tokco sahibkarlarin goxsi togobbiislori sayossindo deyil, hom do
dovlat dostayi ilo miimkiin oldugu danilmazdir. ©lds olunan naticalar, e-ticarat dovriyyosinin hoc-
mi bu sahado dévlat torafindon goriilon islorin davamliliginin zaruriliyini vo bu prosesin 6z axinina
buraxilmasinin moagsadouygun olmadigin1 bir daha niimayis etdirir. Hesab edirik ki, xiisusilo
miiasir soraitdo e-biznesin iqtisadi artimda xiisusi ¢okisinin artirilmasi moagsadilo dévlatin ton-
zimlomo siyasotinin hazirda diinyanin oksor 6lkolorindo bu sahonin inkisafi iiclin totbiq edilon
giizost proqramlarinin (gomriik, vergi vo s.) genislonmosing istigamotlonmoasi daha mogsadsuygun
sayila bilor.

Noatica

E-biznesin qlobal xarakter almasi ayri-ayr1 dovlstlor torafindon hoyata kegirilon tonzimlomo
todbirlorinin yalniz 6lko daxilindoki sosial-igtisadi proseslori deyil, beynolxalq vo regional she-
miyyatli tonzimloma tadbirlorini do nozors almagqla yerina yetirilmasini sortlondirir. Bununla bara-
bor, beynolxalq soviyyads e-biznesin iqtisadiyyatin artimina tasirinin tonzimlonmosi ilo slagodar
toklif vo tovsiyoalori osas etibarilo onun davamli vo borabor inkisafini tomin etmoys yonolmisdir.
Regional qurumlar soviyyasinds iso bu prosesds asas diqqgot daha ¢ox iizv 6lkolorin maraglarinin
nazare alinmasina yonaldilir. Bu is9, e-biznesin iqtisadiyyata, o climlodon iqtisadi artima tesirinin
tonzimlonmasi imkanlarinin hor bir 6lkonin xiisusiyyatlorinin todqiqi yolu ilo hoyata kegirilmosini
zoruri edir.

Miiasir soraitdo dovlotin baslica vozifosi igtisadiyyatda ganunvericilik normalarinin vo qayda-
larinin miioyyanlogdirilmasi ils paralel olaraq hom da e-biznes li¢lin miivafiq infrastrukturun yara-
dilmasi prosesini siirotlondirmokdir. Hazirda konkret olaraq e-biznesin iqtisadi artima tosirinin
tonzimlonmasi tigiin bir sox 6lkalor iiciin kifayst qodor optimal hesab edilon bir konseptual model,
toklif vo ya tovsitolor toplusu mévcud deyil. Lakin vaxtilo onlayn ticaratlo bagli coxsayli program
vo layiholor hoyata kegiron dlkolorin (ABS, Cin, Birlogsmis Kralliq vo s.) hazirda bu sahods diinya
liderliyino sahib olmas1 danilmaz faktdir.

Bu 6lkalarin tocriibasindon istifads olunmagqgla Azarbaycan Respublikasinda e-biznesin iqtisadi
artima tosirinin tonzimlonmasi sahoasinds 6ziinomoxsus inkisaf yolu miioyyan edils bilor. Xiisuson
do COVID-19 pandemiyas: soraitinde e-ticaratin geniglonmasi meyli hakimiyyat strukturlarinin
osas diqgetin e-biznesin galici inkisafina yonoldilmasi mogsadils biitiin mévcud resurslardan isti-
fadosi ticlin real imkanlar yaradir.
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HexoTopsble acnieKkThl peryJiMpoBaHus BJAMSHHUSA YJIEKTPOHHOI0 OM3Heca Ha
IKOHOMHYECKHH POCT B MEKIYHAPOAHOM NPAKTHKE
Pesrome

Leabio ncciaenoBaHusi- ABIsETCS pa3pabOTKa MPEII0KEHUI U peKOMEHIAIH, KOTOPhIE MOX-
HO CUMTATh ONTUMAJIbHBIMU JIJISl HAIIEW CTPaHbI, IyTeM U3yYeHHsI 0COOCHHOCTEH peryIupoBaHHs
BIIUSTHUS DJIEKTPOHHOTO OM3HECAa Ha IKOHOMUYECKHUI pOCT B MEXKAYHAPOJHON MPAKTHKE.

MeTtoa010r1us MCCAEA0BAHMSA - TO CUCTEMHBIN M KOMITJICKCHBIN MOIX0]] K U3y4aeMoi mpo0-
JeMe, a TaKkKe METOJbl CPaBHUTEIBHOIO aHajn3a, 000OUICHHS M OLIEHKH Pa3IUYHbIX aCIIEKTOB
peryJIupOBaHMs BIMSHUS JIEKTPOHHOTO OM3HEcCa Ha SKOHOMHYECKHH POCT.

3HAYMMOCTH HCCJIeJOBAHUS - NTOJIYYCHHbIE PE3YyJIbTaThl MOTYT OBITh MCIIOJIB30BAHBI IS pe-
LICHUS TEOPETUUYECKUX U NPAKTUYECKHUX 3aa4, CBSI3aHHBIX C PEryJIMPOBAHUEM BIIUSHUS DJICKT-
POHHOTO OM3HECa Ha PKOHOMUYECKUH POCT.

Pe3ysbTaToM Hcc/ieI0BaHuS SBIISETCS pa3paboTKa MPEUIOKEHUH U PeKOMEHIAIUi 1Mo om-
TUMU3ALUN PETYIUPOBAHUS BIUSHUS JIEKTPOHHOTO OM3HECa Ha S3KOHOMHYECKHH POCT C y4eTOM
r7100AIbHBIX BBI30BOB U COBPEMEHHOT'O YPOBHSI Pa3BUTHSI CTPAHBI.

OpUIrHHAJIBHOCT, M HAYYHAsl HOBHU3HA HCCJIEIOBAHMSA - HA OCHOBE M3Yy4YEHHUS MUPOBOIO
OTIbITA PELICHHUS] PACCMATPUBAEMBIX B CTAaThe MPoOIIeM c(HhOPMUPOBAHBI TOAXOIbI B COOTBETCTBUU
¢ TpeOOBaHMSIMH COBpPEMEHHBIX ycioBUM. [IpoaHanu3upoBaHbl HaNpaBlIEHUS PETYJIUPOBAHUS
BJIIMSIHUSL DJICKTPOHHOTO OM3HEcCa Ha SKOHOMUYECKMH POCT Ha YPOBHE MEXKIyHApOIHOH, pe-
TMOHAJIBHOM U OTJIEJIbHBIX HALMOHAJIBHBIX SKOHOMUK. CHCTEMAaTU3MPOBaHbl OCHOBHBIE HAIIPABJIE-
HUS IPUHUMAEMBIX MEP 10 PETryJINPOBAHUIO BIUSHUS JIEKTPOHHOTO OM3HEca Ha 3 KOHOMUYECKHN
pocT B nepuoj 10 ¥ Bo Bpems manaemuu COVID-19 nytem m3ydeHus: OCHOBHBIX HaIpaBJICHUH.
[Tpoananu3upoBaHa AUHAMHKA POCTa JOJIH IEKTPOoHHOH kKommepiu B BBII B AzepOaiimxkane,
JTaHBI IPEJIOKEHUS U PEKOMEHIALINY IO ONTUMM3AIH PEryIUpOBaHus B 3TOH cdepe.

Kniouegvie cnosa: anekmpounslii Ouznec, 371eKMPOHHAA KOMMEPUUA, I1IEKMPOHHAA KOM-
Mepuus, IKOHOMUUECKUT POCH, 20CY0apCmEEeHHOe PecyIuposanue.

Chingiz Allahiar Ibrahimli

Ph.d. in Economics, Associate Professor,
head of the “Commerce” chair, ACU
E-mail: ch.ibrahimli@yahoo.com

Some aspects of regulating the influence of electronic business on economic growth in
international practice

Summary
The aim of the study- is to develop proposals and recommendations that can be considered
optimal for our country by studying the features of regulating the impact of e-business on economic
growth in international practice.
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The research methodology - is a systematic and integrated approach to the problem being
studied, as well as methods for comparative analysis, synthesis and assessment of various aspects
of regulating the impact of e-business on economic growth.

The significance of the study - the results can be used to solve theoretical and practical
problems associated with regulating the impact of e-business on economic growth.

The result of the study- is the development of proposals and recommendations for optimizing
the regulation of the impact of e-business on economic growth, taking into account global
challenges and the modern level of development of the country.

Originality and scientific novelty of research - based on the study of the world experience in
solving the problems considered in the article, approaches were formed in accordance with the
requirements of modern conditions. The directions of regulation of influence of e-business on
economic growth at the level of international, regional and individual national economies are
analyzed. The main directions of measures taken to regulate the impact of e-business on economic
growth in the period before and during the pandemic are systematized COVID-19 by studying the
main directions. The dynamics of e-commerce share growth in GDP in Azerbaijan was analyzed,
proposals and recommendations on optimization of regulation in this area were given.

Key words: e-business, e-commerce, e-commerce, economic growth, government regulation.
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Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin bas miiallimi

SAHIBKARLIQ BAZAR iQTiSADIYYATININ APARICI SAHOSI KiMi

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — bazar iqtisadiyyatinin aparici sahasi kimi, 6lka iqtisadiyyatinda mithiim
yer tutan sahibkarliin rolu vo xiisusi ¢okisinin getdikco artmasi.

Tadgigatin metodologiyasi — sahibkarligin metodologiyasi ilo yanasi, onun comiyyat vo dov-
lot qarsisinda yerino yetirdiyi vozifadir.

Tadqgigatin tatbiqi shamiyyati — 6lkods sahibkarligin vo 6zal sektorun inkisafi, sahibkarliga
dovlot himayasi sahasindo hoyata kecirilon todbirlorin daha da genislondirilmosi moagsadi ils son
illor qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi, infrastrukturun yaradilmasi, giizostli maliyys dostoyinin
artirtlmasi, sahibkarligin hiiquqlarinin miidafiosi istiqgamotinds shomiyyatli islor goriilmiis vo qo-
rarlar qobul edilmisdir.

Tadqgigatin naticolori — miiasir iqtisadiyyatin lokomotivi sayilan sahibkarligin inkisafinda
problemlor vo ¢atismamazliglar olsa da, genis potensial vo inkisaf perspektivlori mévcuddur. So-
morali bazar miinasibatlorinin formalagmasi va inkisafi, natico etibari ilo olverigli sahibkarliq sis-
teminin qurulmasindan birbasa asilidir.

Tadqigatin orijinalligi va elmi yeniliyi — 61ko iqtisadiyyatinda sahibkarligin inkisafinin yeni
morholosindo normativ-hiiquqi baza osasinda biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi
mogsadilo prioritet istigamatlordo ardicil todbirlorin hoyata kegirilmosi zoruridir:

1) maliyys tominatinin giiclondirilmasi;

2) sahibkarligin dovlot tonzimlonmasi,

3) sahibkarligin infrastruktur tominati;

4) sahibkarliga texniki kdmoyin gostorilmosi vo s.

Acar sozlor: sahibkarly, iqtisadi inkisaf, sahibkar, istehsal, lisenziyalagdirma.

Giris

Obrazli sokildo sahibkarlig1 - bazar iqtisadiyyatinin lokomotiving, sahibkarlar, is adamlarini iso
bu lokomotivi idara edanlors banzotmak olar. Bu giin 6lks iqtisaliyyatinda miihiim yer tutan sa-
hibkarligin rolu vo xiisusi ¢okisi getdikco artmaqgdadir.

“Sahibkarliq foaliyysti (sahibkarliq) fiziki vo hiiquqi soxslorin golir vo manfoot oldo etmaosi
mogsadils... mohsul istehsali vo satigi, homginin miixtolif xidmaotlor gdstorilmosi formasinda ho-
yata kegirdiklori miistaqil tosobbiiskarliq faaliyyotidir”.! Sahibkarliqla bagli miinasibatlor miilkiy-
yot formasindan, foaliyyot ndviindon vo sahasindon asili olmayaraq, Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi, Miilki Macalla, “Sahibkarliq faaliyysti haqqinda” Qanun, diger ganun vo qanun-
verici aktlarla tonzimlonir.

Sahibkarliq faaliyyati bazar iqtisadiyyatinin miihiim xiisusiyyatlorinden biridir. Umumiyyatla,
iqtisadi inkisaf vo sahibkarliq foaliyyati bir-birilo {izvi sokildo alagodardir. Bagor comiyyatinin, o
climlodon kapitalizmin tarixi inkisafi sahibkarliq haqqinda olan tolimi tadricon formalagdirmus,
keyfiyyotco zonginlogdirmis, sistemli xarakter vo mozmun vermisdir.

Sahibkarliq faaliyystinin dyranilmasi, onu hayata keciron sahibkar anlayiginin dorki ilo Sahib-
karliq anlayisi igtisad elmins ilk dofo XVII osrin ovvallorindos ingilis iqtisadg¢isi Rigard Kantilyon
tarafindan gotirilmisdir. Onun tabirinca, sahibkar - risk goraitinds faaliyyot gdstoron insandir. Ri-
card Kantilyon torpaq vo amoyi iqtisadi sorvotin monboyi hesab edir, maddi nematlorin doyarini
bu amillords axtarird.

! “Sahibkarliq faaliyysti hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, madds 1
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Sahibkar - igtisadi, yaradici, togkilati qabiliyyatlora malik, rogabaet soraitinds diizgiin qorar qo-
bul edon, agilli risko getmokls iqtisadi foaliyyati hoyata kegiron togobbiiskar soxsdir. XVI asrin
ortalarindan sohmdar comiyyatlori formalasdirmaqla foaliyyoto baslamis sahibkarliq foaliyysti
XIX-XX asrlords diinya iqtisadiyyatinda holledici rol oynamaga baglamisdir. Sahibkar 6z kapitali
ilo foaliyyoto baglayaraq risko gedir. Bu zaman onun olds etdiyi monfost miilkiyyatcinin risks gors
oldo etdiyi kompensasiyasidir. O, istehsali 6zii togkii edir vo planlasdirir, istehsal foaliyyatini ho-
yata kegirir, onun noticoloring saroncam verir. Bazar miinasibatlorinin inkisafi sahibkarliq {igiin
olverisli sosial- iqtisadi sorait yaradir. Iqtisadi faaliyyot novii kimi, sahibkarligin formalasmasini
zoruri edan sortlors iqtisadi, sosial, hiiquqi vo digor amillor daxildir.

Iqtisadi sortloro omtoo toklifi vo tolob, amtoslorin novlari, pul vesaitinin hocmi, is¢i qiivvasing
va is yerloring tolobat, omakhaqqi vo s. sortlor daxildir.

Sosial sartlors alicinin amtos olds edarkon ona tasir edon z6vq vo moda kimi amillor aiddir.
Miixtolif marhalalords bu tolobatlar doyiso bilor.

Sahibkarliq faaliyyati miivafiq hiiquqi miihitin formalagmasini tolob edir. Odur ki, sahibkarliq
foaliyyati liclin zoruri sorait yaradilmalidir. Bu, ilk ndvbado, sahibkarligin inkisafi {iciin olverisli
soraitin yaradilmasini, sahibkarliq faaliyystinin tonzimlonmasi ilo bagl biitiin zoruri qanunlarin
gobul edilmasini nazords tutur.

Sahibkarliq foaliyystinin miixtolif névlori mévcuddur. Bu novlorin bir-biri ilo qarigdiriimamasi
ti¢lin onlar1 miixtalif alamatlor iizro tosniflogdirirlor:

- foaliyyat ndviine gors;

- miilkiyyot formasina vo miilkiyyatcilorin sayina goro;

- togkilati-hliquqi va togkilati-igtisadi formasina gors;

- muzdlu omokdon istifadoyo goro va s.

Tosarriifat subyektlorinin miistaqilliyi, iqtisadi monafe, tasarriifat riski vo masuliyyat sahibkar-
1181 sortlondiron amillor sayilir.

Bu amillarin har biri sahibkarliq prosesi zamani qarsiliqli slagads v eyni vaxtda foaliyyat gos-
torirlor. Hor bir iqgtisadi kateqoriyanin mahiyyati, onun comiyyatdo yerino yetirdiyi funksiyalarla
miioyyan edilir. Sahibkarliq faaliyyati - sahibkarligin prinsiplarini, onun subyektlorinin hiiquqla-
rin1, vazifalorini, dovlat torofindon miidafio tominatini, dévlot orqanlari ilo hiiquqi miinasibatlorini
miioyyanlogdirir. Miilkiyyat vo hiiquqi formasindan asili olmayaraq, iqtisadi faaliyyatin, o climlo-
don sahibkarligin biitiin ndvlori borabor hiiquglara malikdirlor.

Sahibkarhgin dovlat qarsisinda olan vazifalori

Sahibkarlarin hiiquqlar ilo yanasi, onun comiyyat vo dovlot qarsisinda asagidaki vozifolori vardir:

- qlivvads olan ganunvericilikdon va bagladigi miiqavilalorden irali golon biitiin vozifalori
yering yetirmok;

- is¢inin amokhaqqin1 Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo miioyyan olunmus mini-
mum moblogdon az olmayaraq 6domok;

- qanunvericilikde miisyyon edilmis vergi, sosial sigorta ya digar icbari ayirmalar1 6domak;

- qlivvado olan normativ aktlar osasinda ekoloji tohliikasiziik. amoyin miihafizasi, tohliikosizlik
texnikasi, istehsal gigiyenasi vo sanitariyasi sahasinds tadbirlor gomak;

- is¢ilora qilivvads olan ganunvericiliys vo miiqavilolors uygun omok soraiti yaratmag;

- antiinhisar qanunvericiliyine riayat etmok, hagsiz roqabat metodlarindan istifads etmomak;

- 0z foaliyyoti haqqinda dovlot ststistika vo maliyyo organlarina miioyyan edilmis formada
hesabatlar vermok va s.

Sahibkarliq foaliyyatinin 3 asas ndvii segilir:

1) xidmat — daha asanligla yaradilir vo az vasait talob edir;

2) ticarat — nisbaton ¢ox vosait tolob edir, miihasibat ugotu miirokkobdir (xidmot sahasindo
miihasibat daha elastikdir). Ticarst prosesi, 9sason topdansatis vo porakondo satis formalarinda ola
bilor.
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3) istehsal — bu saho daha risklidir vo daha artiq vesait tolob edir. Lakin sabit bazarin tapilmasi
cotinliklor toradir. Hansisa bir mohsulun istehsalindan digorino kegilmasi prosesi ¢ox miirokkobdir
vo yliksok ixtisasli ig¢ilorin olmasini tolob edir.

Sahibkarliq foaliyyatino yeni baslayan fiziki vo ya hiiquqi soxs foaliyyotin hansi ndviiniin
secilmasini 6zii miisyyan etmolidir. Bunun {i¢iin hor seydon ovval, onlar miioyyan bilik, tacriibo,
bacariq, qabiliyyat, tosobbiis, saristo, boylik istok, entuziazm vo miilkiyyet resurslarina malik ol-
malidir. Lakin foaliyyat istigamatlorinin toyin edilmosi zamani asagidaki situasiyalardan biri ya-
rana bilor:

1) ideyalarin hoddon artiq ¢ox olmasi vo onlarin arasindan daha yaxsisinin se¢ilmasinin ¢atin
olmasi (oslinds real bazani vo 6z imkanlarini1 diizgiin qiymatlondiron sahibkar real ideyan1 se¢o
bilocokdir);

2) ideyalarin tamamilo olmamasi (6zgo ideyanin ogurlanmasi vo belsliklo, ugursuzluga diigar
olmaq);

3) ideya o gadar do calbedici olmasa da, sahibkar bu sahani yaxs1 bildiyi ii¢lin 6zlinii rogabato
davamli hesab edir, hansisa amillorlo miistorilori 6z biznesina calb etmoyina omindir.

Iqtisadi inkisaf vo sahibkarliq faaliyyati bir-birilo {izvi sokildo baglidir. Ona gora do hor bir
sahibkarliq foaliyyoti milli igtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafina xidmot etmolidir. Mohz bu
baximdan o, fordi aspektlorlo yanasi, ictimai-sosial ochomiyyat kasb edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
sahibkarliq he¢ do homiso, onun keyfiyyot olamotlori ilo iist-iisto diismiir vo togobbiiskar xarakter
dasimir. Basqa foaliyyot novlorindo oldugu kimi burada da bozon otalot vo passivlik hallart az
deyildir. Bunun isa obyektiv va subyektiv sobablori vardir. Ciinki bu amillor istor-istomoz, miioy-
yon konkret sorait daxilindo sahibkarin igtisadi davranisina tasir gdstormoya bilmoz.?

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi bu giin 6lkonin iqtisadi siyasatinin osas
prioritet istiqamatlorindan birini toskil edir. Belos ki, hazirda sahibkarliga dovlst himayasinin ar-
tirilmasi, is adamlariin hiiquqlarinin vo ganuni monafelorinin miidafiosi, bu prosesdo bas veron
slini manealorin aradan qaldirilmas1 Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin daimi diqqet marke-
zindadir [3, s. 264].

Olkadbs sahibkarhigin va 6zal sektorun inkisafi

Olkodo sahibkarligin vo 6zal sektorun inkisafi, sahibkarliga dévlet himayasi sahosindo hayata
kegirilon tadbirlorin daha da genislondirilmosi magsadils son illar ganunvericiliyin tokmillosdiril-
mosi, infrastrukturun yaradilmasi, giizostli maliyyo dostoyinin artirilmasi, sahibkarlarin hiiquqlari-
nin miidafissi istigamatindo shomiyyatli iglor goriilmiis, xiisusi dovlet proqramlar1 vo qorarlar
gobul edilmisdir. Olko rohbarliyinin 2002-ci ilin aprel vo may aylarinda yerli vo xarici is adamlar
ilo kegirdiklori goriislor xiisusilo shomiyyatli olmus, 6lkada 6zal sektorun inkisafina giiclii tokan
veran miihiim amil, vacib sort olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 17 avqust 2002-ci il tarixli forman ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dévlat Programi (2002-2005-
ci iller)” bu istigamatde hayata kegirilmali olan dovlst todbirlor sisteminin tomin edilmasinda
miihiim rol oynayaraq, 6lkoado isgiizar miihitin inkisafina yeni tokan vermisdir. Qabul edilmis so-
nadlor artiq togokkiil tapmig bu sektorda 6lkonin igtisadi potensialinin somorali reallagmasit baxi-
mindan struktur doyisikliklorinin hoyata ke¢irilmasino, bu bélmonin inkisafinin ¢esidli mexanizm-
larinin yaradilmasina istigamotlonmisdir. Formanda sahibkarligin regional inkisafinin siiratlondi-
rilmasi lizro miioyyonlosdirilmis todbirlor ¢orgivosindo, 6lko regionlarinin investisiya xoritosi ha-
zirlanmigdir. Xoritods regionlarin potensialindan daha somarali istifadasi baximindan, har bir ra-
yon lizra investisiya tolob olunan saholor miioyyanlosdirilib. Bununla yanasi, regionlara investisi-
yalarin calb edilmasininin stimullagdirilmasi va diferensial vergilarin totbiqi magsadils, “Azarbay-
can Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi (2004-2008-ci illor)” vo
“Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi’ni xiisusi qeyd etmak lazimdir.

2 T.9.Quliyev “Menecmentin (idaroetmonin) osaslar1”, Baki, 2001, soh. 464.
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Olkomizda sahibkarliq infrastrukturunun formalasdirilmasi vo inkisafi sahasinda ciddi iralile-
yislor bas vermisdir. Yerli bazar infrastrukturlarinin (moslohat, todris, informasiya, reklam vo s.)
formalasdirilmast moagsadilo respublikanin gohar vo rayonlarinda sahibkarligin biznes morkozlori-
nin yaradilmasi lizro miioyyon todbirlor hoyata kegirilmigdir. Sahibkarligin inkisafi sahoasindo bey-
nolxalq toskilatlar ilo genis omokdasliq olagaleri qurulmusdur. BMT-nin inkisaf Programi, Diinya
Banki, BMT-nin Avropa iqtisadi Komissiyasi, TACIS, OECD, GTZ kimi toskilatlarla genis omok-
dasliq hoyata kegirilir. Tiirkiys, Almaniya Federativ Respublikast ilo yanas1, Yaponiya, Israil, Cin
ilo do sahibkarliq sahasinds ikitorafli olagolor formalagmisdir.

Ozal sektor ilo hokumot arasinda slagalorin gevikliyini artirmaq iigiin Azarbaycan Respubli-
kasmin Prezidenti yaninda Sahibkarlar Surasi, hom¢inin “Azorbaycanda investisiyalarin Tosviqi
vo Maslohat” Fondu yaradilib. Sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi zamani1 mdvcud prosesin
sadalogdirilmasi vo subyektiv amillorin minimuma endirilmasi morhoalasindo “Hiiquqi soxslorin
dovlat geydiyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununu xiisusi qeyd etmok lazimdir.

Lisenziyalagdirma sistemindo hoyata kegirilmis islahatlar naticasinds bu sistem koklii suratdo
tokmillosdirilmis, lisenziya (xiisusi icazo) tolob olunan foaliyyot novlorinin say1 240-dan 30-a
endirilmis, onlarin verilmo mexanizmi xeyli sadolosdirilmis, lisenziyanin miiddati iso 2 ildon 5 ilo
godor uzadilmisdir. Mohz bu sistemin yeni formada totbiqi ilo lisenziyalagsdirma sistemindo soffaf
mexanizmin yaradilmasi tomin edilmis, azad rogabatin inkisafina, istehsal olunan mohsulun va
gostorilon xidmatin keyfiyyatinin yiiksolmosino osasli tokan verilmisdir.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dovlst kdmoyinin formalasmasi, 6lkonin sosial-iqtisadi
inkisafi strategiyasinin hoyata kegirilmosinin osas istigamotlorindondir. Bu monada Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 17 avqust 2002-ci il tarixli Formani ils tosdiq olunmus “Azarbaycan
Respublikasinda ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dévlot Programi (2002-2005-ci illor)”
sahibkarligin inkisafinda yeni morholo kimi qiymatlondirilmalidir. ©gar bu qgabildon olan avvalki
Dovlat Programi 6lkado KOS sektorunun togokkiilii ilo olagodar todbirlori ohato edirdiso, indiki
program artiq tagokkiil tapmis bu bdlmads 6lks iqtisadiyyatinin potensialinin daha somarali sokildo
reallagdirilmasi baximindan struktur doyisikliklorinin hoyata kegirilmosino, 6lko igtisadiyyatinda
0z5] bolmonin rolunun artirilmasina vo onun inkisafinin ¢esidli mexanizmlorinin yaradilmasina,
investisiya foalliginin yiiksoldilmosino, KOS-a dévlot kdmoynun somorali formalarinin barqgorar
olmasina istiqgamatlonmisdir. Bu programin kompleks xarakter dagimasi, burada gostorilon miid-
doalarin konkretliliyi, reallig1 vo linvanlilig1 belo bir goti inam yaradir ki, gostorilon vozifalorin
yering yetirilmosi naticosindo, sahibkarligin dévlot tonzimlonmaosi sisteminin tokmillogdirilmosi,
bu foaliyyoto miidaxilolorin aradan qaldirilmasi, sahibkarliq foaliyyatinin struktur, regional vo tex-
noloji baximindan tokmillogdirilmasi kimi vacib masololor artiq reallasma morholosindodir.[4,s.5].

Sahibkarhq qurumlarma dovlat tarafindon maliyys dastoyinin artirilmasi

Sahibkarliq qurumlarina dovlat torafindon maliyys dastayinin artirilmasi barade miiddsalarin
da dovlot bas¢isinin Formaninda 6z oksini tapmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. 2013-2015-ci illor-
doa dovlet biidcasi layihalarinds sahibkarligin inkisafina 250 milyard manat vesait ayrilmasi hag-
qinda tapsiriq, deyilon fikra oyani siibutdur. Qeyd edok ki, artiq kegon il vo bu ilin I yarisinda
yuxaridaki vesaitin xeyli hissasi dovlat biidcasinde ayrica xorc maddasi kimi nazords tutulmus,
vosait ayrilmis vo is adamlarma ¢atdirilmisdir (miigayiso tiglin 1999-2001-ci illordo homin mog-
sadlor {igiin nozords tutulmus vosaitin imumi hacmi 37,3 milyard manat olmus, sahibkarlara iso
5,4 milyard manat hocmindo giizostli kredit verilmisdir). Son dovrlordos sahibkarligin inkisafi saho-
sindo hayata kegirilon dovlot kdmoyi todbirlorinin tokmillosdirilmasi noticasindo UDM-do 6zol
bolmonin pay1 79%-o ¢atmisdir. Vergi 6doyicilorinin sayr 200 mini ke¢gmisdir (1997-ci ilds bu
rogom 33453 idi). Biidco modaxilinin 49,6% -ni 6zal bolma verir (1997-ci ildo bu rogom 23%
toskil edirdi).

Umumiyyoatls, 6lks igtisadiyyatinda sahibkarligin inkisafinin yeni morholosinds formalasmis
normativ-hiiquqi baza osasinda biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi moagsodilo asagidaki
prioritet istigamatlords ardicil tadbirlorin hoyata kecirilmasi zoruridir:
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1) maliyys tominatinin giiclondirilmasi;

2) sahibkarligin dovlot tonzimlonmasi;

3) sahibkarligin infrastruktur tominati;

4) sahibkarlarin hiiquglarinin miidafiosi vo dovlat-sahibkar miinasibotlorinin inkisafi;

5) sahibkarligin regional inkisafinin siiratlondirilmasi;

6) sahibkarlara texniki kdmoyin gostorilmasi.

Qeyd edok ki, yuxaridaki istiqgamatlor {izro miioyyon istiqamatli todbirlor hoyata kegirilso do,
iqtisadiyyatin vo iimumi comiyyat hoyatinin bu vacib sahosindo ¢oxsaylt problemlor halo do
qalmaqdadir. Onlar hansilardir?

- sahibkarliq foaliyyoti ilo masgul olanlarin sayiin potensial imkanlardan xeyli agag1 olmasi;

- hiiquqi soxslorin dovlat geydiyyati zamani subyektiv amillorin iistiinliik togkil etmasi;

- sahibkarligin regional inkigafinin hazirki soviyyesinin 6lko orazisinin movcud potensialina
uygun golmomosi, sahibkarliq qurumlarinin ¢ox bdyiik oksoriyyatinin Baki sohari vo onun otrafin-
da yerlosmosi;

- sahibkarligin mithiim bdlmalorinin, xtisusan do KOS bdlmasinin 6lkenin ixrac potensialinin
artirtlmasina va strukturunun tokmillogdirilmasing tosirinin mohdud olmasi. Eyni zamanda, KOS
subyektlori ilo ir1 miiossisolorin kooperasiyasi vo inteqrasiyasinin zoruri soviyyoyo ¢catmamasi;

- sahibkarligin inkisafina xidmot edon infrastruktur saholorinin, xiisuson do respublikanin
rayonlarinda bu tipli qurumlarin zoif inkisaf etmosi;

- yerli sahibkarlarin, xiisuson do istehsalla moggul olan is adamlarinin inhisar¢i subyektlor
torofindon sixigdirilmasi ucbatindan daxili bazarda onlarin monafelorinin tez-tez pozulmasi vo
haqqgsiz roqabatls tizlagmasi hallarinin mévcud olmast;

- igtisadiyyatin on vacib saholorindon biri olan aqrar bolmoado sahibkarligin inkisaf tempinin
yetarinca olmamasi, homginin bu vacib sahonin inkisafini longiden aqrotexniki, aqrokimyavi, me-
liorasiya vo irrigasiya, bitki miihafizosi, baytarliq xidmati vo s. kimi aqrar xidmot saholorinin zaif
inkisaf etmosi;

- maliyya sistemindo, banklarin ononovi xidmotlorlo yanasi, lizing, faktoring, forfeyting, dilinq
va s. bu kimi yeni xidmatlor gostormasi sahasindas faaliyyetlorinin zaif olmast;

- yerli vo xarici investorlarin foaliyyot soraitinin eyni olmamasi, onlarin sigorta tominatinin ¢ox
zoif olmasi.

Movcud problemlordon biri do vergi qanunvericiliyino tez-tez edilon olavo vo doyisikliklordir.
Lakin golocok inkisaf perspektivlorinin daha boyiik oldugunu qeyd etmok lazimdir. Bas bu vo ya
digor problemlorin hallini siiratlondirmok {i¢iin hansi islor goriilmalidir? Bunun iigiin:

1) dovlot real is goron sahibkarlara uzunmiiddotli (3-5 illik) biznes planlarin hazirlanmasina
imkan vermir. Masolon, 01.01.2014-cii ildon totbiq edilon olave va doyisikliklorin bozi maddslori
investisiya foaliyyatinin togviqine yonalmayib (Vergi Macallisinin 3.10-cu maddasinda deyilir ki,
vergi sistemi sahibkarliq vo investisiya foaliyyatini togviq etmolidir). Vergi qanunvericiliyino arxa-
lanmasi, sahibkarliga togobbiis vo meylin, eloco do bu istigamotds inadkarligin dévlot torafindon
miidafio vo toblig edilmosi;

2) tokmil roqabat miihitinin formalasdirilmasi, korrupsiyaya qarsi miibarizonin giiclondirilmosi
mogsadilo dovlat torafindon tonzimlomo todbirlorinin vo idaroetmo sistemindo tokmillogdirmo
siyasatinin hayata kegirilmasi;

3) sahibkarligin inkisafinin struktur doyisikliklori, inflyasiya vo iqtisadi effekt meyarlar1 baxi-
mindan, tadrican istehsal sahslorinin axin1 istiqgamating yonsldilmasi;

4) investisiya, maliyyo-kredit vo vergi siyasotindo sahibkarliq foaliyyatinin inkisafini tomin
edon proseslorin sabit deyil, daim dayison xaraktera malik olmasinin hoyata kegirilmasi;

5) daha saglam vo tam soffaf miihitin yaradilmasi;

6) istehsalyoniimlii (mohsul vo xidmat istehsali, elmi-texniki foaliyyat va s. saholordo) sahib-
karlhiga olverisli soraitin yaradilmast;
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7) sahibkarliq foaliyyatini, xiisusilo ki¢ik vo orta sahibkarligi maliyyslosdirmoyin on olverisli
tisullarindan birinin - lizingin inkisaf etdirilmosi;

8) kigik biznes vo bank sistemi, kredit mexanizmlori. KOS-un maliyyslosdirilmasi ilo mosgul
olan dovlat geyri - bank qurumlarinin inkisaf etdirilmosi;

9) yerli va baladiyys biidcalori, daxili imkanlar vo dovlst vesaiti hesabina regionlarda KOS
subyektlorinin intensiv suratdo artirilmast;

10) aqgrar sahado sahibkarliq foaliyystinin inkisafi {i¢iin ayrica investisiya siyasatinin hoyata
kegirilmosi;

11) sahibkarliq faaliyystino yeni baslamis subyeklorin giizostli vo sorfali bank kreditlorindon
istifado etmoasina sorait yaradilmasi;

12) tezliklo 6lko ohalisinin xalq istehlaki mohsullarina (yiingiil vo yeyinti mallar1) tam toloba-
tinin daxili istehsal hesabina 6donilmasinin siiratlondirilmasi;

13) kommunal xidmatlors tariflorin tarazlasdirilmasi, 6zal sektorun inkisafin1 tomin etmok
magsadils;

14) xarici investisiyalarin hesabina yaradilan sahibkarliq qurumlarinin is¢ilorinin maksimum
sayda yerli votondaslardan togkil olunmasi va s.

Goriindiiyl kimi, miiasir iqtisadiyyatin lokomotivi sayilan sahibkarligin inkisafinda problemlor
vo catismamazliglar olsa da, genis potensial vo inkisaf perspektivlori mévcuddur. Somorali bazar
miinasibatlorinin formalagmasi vo inkisafi, notico etibarilo olverigli sahibkarliq sisteminin qurul-
masindan birbaga asilidir.

Natica

Olkenin regionlarinda sahibkarlig1 inkisaf etdirmok moqsadils yiiksok iqtisadi naticolor vera
bilocok saholorin strukturunu tokmillogsdirmak yolu ilo istehsalgilarda homin istehsal saholorinog
maraq yarada bilon todbirlor hoyata kecirmoali, bu yoniimlii qisa vo uzun miiddoti oshato edon mog-
sadli programlar vo yaxud layihalor hazirlanmalidir. Sahibkarliga tokan magsadilo kreditvermo
mexanizmindo kond tosorriifatinin spesifik xiisusiyyotlorino uygun golmoyon cohotlor ¢oxdur vo
hesab edirik ki, bolgolor {izro kreditlosmo mexznizmi sadolosdirilmali, kreditin qaytarilma miiddoti
vo faiz dorocasi yenidon baxilmalidir.

Sahibkarligin inkisafi vo qarsiya qoyulan vazifalorin halli, geyri-dévlet bélmasinin artirilmast
ticlin regional xiisusiyyaotlorin nozors alinmasini vacib hesab etmok olar.

Gorilindiiyli kimi, miiasir iqtisadiyyatin lokomotivi sayilan sahibkarligin inkisafinda problemlor
vo ¢atismamazliglar olsa da genis potensial va inkisaf perspektivlori mévcuddur. Somorali bazar
miinasibatlorinin formalagmasi va inkisafi, notico etibar ilo olverisli sahibkarliq sisteminin qurul-
masindan birbasa asilidir.
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Xasap A00yamaodiicuo koizol I'yceiinosa
cmapuwiuil npenodosameins Kagheopol
“Menedrcmenm u mopzoena”

HpeIll'lpl/lHl/lMaTeJ'lI)CTBO Kak Beayluasi cd;epa pLIHO‘lHOﬁ IKOHOMUKH

Pe3ziome

eab ucciieqoBanms - MOBBILIEHUE PO U JOJIU IPEANPUHUMATEILCTBA B 3KOHOMHUKE CTPaHbI
KaK BEyIIEro CEKTOPa PhIHOYHON 3KOHOMHUKHU.

MeTtoaosorusi uccae0BaHus - HApsAy ¢ METOJ0JIOTHEN MPEAIPUHUMATENIbCTBA, 3TO 3aja4a,
KOTOPYIO OH BBIMOJHSIET Mepe1 00MECTBOM U TOCYIapCTBOM.

3HaueHMe UccJIeOBaHMSA - B 1ensax pa3BUTHS NpeANpPUHUMATENBCTBA U YACTHOIO CEKTOpa B
CTpaHe, JUId JajJbHEeHIero paciupeHus: Mep, MpUHUMAaeMbIX B cepe ToCy1apcTBEHHOMN 3alUThI
NpeINPUHIMATENBCTBA, B MOCIEAHNAE TOAbI OblIa MpojeTaHa 3HauYuTeNbHas padoTa Mo COBEp-
[IEHCTBOBAHHUIO 3aKOHOJATEIbCTBA, CO3JAaHUI0 MHPPACTPYKTYPbI, YBEIMUEHUIO JIbTOTHBIX yCIIO-
Buii. PUHAHCOBas MOAACPIKKA, 3AIIUTA IPEIPUHUMATEILCTBA.

BoiBoab! ucciegoBanus - HecMoTps Ha Hanuuue npobiieM U HeIOCTaTKOB B PA3BUTUU IPEJ-
IIPUHUMATEIBCTBA, KOTOPOE SABIISAETCSA JOKOMOTUBOM COBPEMEHHON SKOHOMUKH, CYILIECTBYIOT I1IH-
POKHE BO3MOKHOCTH M MEPCIIEKTUBBI JJIs1 PA3BUTHS.

OpUrnHAJIBLHOCTH M HAYYHAS HOBM3HA Mcc/ieqoBaHus - Ha HOBOM »Tamne pa3BuUTUS Npe-
MPUHUMATEILCTBA B SKOHOMHKE CTPaHbl HEOOXOIUMO MPUHUMAThH MOCIIEIOBATEIbHBIE MEPHI TIO
NPUOPUTETHBIM HANPABICHUSAM C IENBIO JalbHEHIIEero yIyqleHus OU3HeC - Cpebl Ha OCHOBE
HOPMATHBHO - TTPaBOBOM 0a3bl.

1) Ykperuienue ¢puHaHCOBOM 0€30MacHOCTH.

2) l'ocymapcTBEHHOE peryIMpOBaHUE MTPEATPUHIMATEIHCTRA.

3) UudpactpykrypHOE 0OecriedeHre mpeanpuHIMATeIbCTBA.

4) Oxa3zaHue TeXHUYECKOW MTOMOIIH MPEATPUHUMATEIBCTBY H JIp.

Kniouegvie cnoea: npeonpunumamenbcmeo, IKOHOMUYECKOE pazeumue, npeonpuHuUMa-
menbcmeo, npou3600CMeo, TUYEH3UPOBAHUE.

Khavar Abdulmajid Huseynova
Senior lectorer, “Managment and trade” department

Entrepreneurship as a leading area of market economy

Summary

The purpose of the study - is to increase the role and share of entrepreneurship in the country's
economy as a leading sector of the market economy.

Research methodology - along with the methodology of entrepreneurship, it is the task it
performs before the society and the state.

Importance of the research - in order to develop entrepreneurship and the private sector in the
country, to further expand measures in the field of state protection of entrepreneurship, significant
work has been done in recent years to improve legislation, create infrastructure, increase
preferential financial support, protect entrepreneurship.

Findings of the study - although there are problems and shortcomings in the development of
entrepreneurship, which is the locomotive of the modern economy, there are broad potentials and
prospects for development.

Originality and scientific novelty of the research - at the new stage of development of
entrepreneurship in the country's economy, it is necessary to take consistent measures in priority
areas in order to further improve the business environment on the basis of the regulatory frame-
work.

89



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

1) Strengthening financial security.
2) State regulation of entrepreneurship.
3) Infrastructure provision of entrepreneurship.

4) Provision of technical assistance to entrepreneurship, etc.
Key words: entrepreneurship, economic development, entrepreneurship, production,

licensing.
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Ramil Oloysad oglu OSGOROV
Azarbaycan Dévlat Aqrar Universitetinin doktoranti

MILLI IQTISADIYYATDA BiZNESIN INKiSAFININ SPESIFiK XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi: biznes foaliyyotinin milli igtisadiyyatdaki rolunu tadqiq etmok vo biznes
foaliyyating tosir edon amillori miisyyanlosdirmokdon ibaratdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - todqgiqat isindo miigayisali tohlil, qruplasdirma, timumilosdirmo
va tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - biznesin daxili vo xarici miihit amillorinin destruktiv tozahtir-
lorinin neytrallagdirilmast mahiyyat etibarils iqtisadi aktivliyin vo sahibkarliq aktivliyinin yiiksal-
dilmasina slverisli gorait yaradir ki, bu da hom milli iqtisadiyyatin biznes calbediciliyinin yiiksal-
mosino miisbot tasir gostorir vo eyni zamanda sahibkarliq vo biznes foaliyyatinin somorali qurul-
masinin perspektivliyini yiiksaldir. Bu baximdan milli iqtisadiyyatda biznesin inkisafinin daxili vo
xarici tohdidlorinin neytrallagdirilmasi mithiim ohomiyyat kosb edir.

Tadqgigatin naticalari - 6lkods biznes qurumlarinin milli iqtisadiyyatda rolunun artirilmasina
nail olmaq, davamli biznes foaliyyatini ger¢oklogdirmok, milli biznes qurumlarinin diinya tosorrii-
fatgiliq sistemina effektiv inteqrasiyasini tomin etmok mogsadilo tovsiye xarakterli tokliflor irali
siirtilmiisdiir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - biznes qurumlarinin somoraliliyinin artirilmasi, biz-
nes infrastrukturlarinin formalasdirilmasi istor istehsalgilar, istorso do istehlakgilar {i¢iin alverisli
biznes miihitinin yaradilmasi, biznes foaliyyatino destruktiv tosir gostoran amillorin miioyyaonlos-
dirilmasi.

Acar sozlar: milli iqtisadiyyat, biznes faaliyyati, biznes miihiti, istehsal miinasibatlari, inves-
tisiya miihiti.

Giris

Comiyyatdo mohsuldar qiivvelar va istehsal miinasibatlori inkisaf etdikco biznes foaliyyati os-
lindo kifayot qodor riskli vo masuliyyatli bir foaliyyst ndviino ¢evrilir. Biznes foaliyyoti mévcud
nayi iso izah etmok vo yeni bir seyi icat etmok vo tokmillogdirmak arzusu ilo slagoadar bir foaliyyot
noviidiir. Sahibkarliq foaliyyatinin xarakterik olan mogamlarindan biri do dinamizm tosobbiiskar-
l1q cohatlaridir va biitiin bunlar kifayst qader innovativ xarakterli ideyalarin reallasdiriimasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Qarb 6lkolorindo miiasir biznes foaliyyeoti daim yeni imkanlar {izo ¢ixart-
maq potensialina malik bir foaliyyst kimi dayarlondirilir. Miiasir sahibkarliq fealiyyati eyni za-
manda bu vo ya digor problemi hall etmok vo miixtalif monbolordon maliyyslosmani reallagdirmaq
imkanina malik olan togobbiiskarliq qabiliyyatinin macmusu kimi saciyyslonir. Biznes foaliyyati
ticlin iqtisadi azadliq da shomiyyatli faktorlardan biridir. Xiisusilo postindustrial comiyyatin for-
malagdig1 miiasir goraitds sahibkarliq innovativ foaliyyati 6ziinds oks etdiron, yeniliklori realligla-
ra ¢eviron va eloca do biirokratik proseslors zidd olan foaliyyot kimi xarakterizo edilir.

Miiasir soraitdo milli iqtisadiyyatda biznes foaliyyatinin rolu

Comiyyatdo mohsuldar qiivvalor vo istehsal miinasibotlori inkisaf etdikco biznes foaliyyotinin
xarakteri vo xlisusiyyatlori do 6zilinlin avvalki klassik sarhadlorini asaraq yeni xarakter almaga
baslayir. Ogor ilkin dévrlords biznes foaliyyoti mohsul istehsali vo xidmotlorin gostorilmosi vo
satis1 ilo alagali bu vo ya digor faaliyyeti 6ziinds oks etdirirdise, hazirki soraitde sahibkarliq eyni
zamanda innovativ xiisusiyyatlori 6ziindo oks etdiron axtaris vo inkisafdan ibarot ola bilocok yeni-
lik¢i bir foaliyyot novii kimi saciyyalonir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢idin on miihiim xarakterik magamlarindan biri azad biznes foaliyyati-
no olverisli sorait yaratmaqdan ibarat olub, oldo edilon monfastin hocminin yiiksaldilmasino nail
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olmaqdan ibarotdir. I.e.d.,professor Alican Abbasovun fikrinco, biznesin magsadi uzun miiddat 6z
foaliyyatindo cohd etdiyi son naticadir. Biznesin mogsadi onun xarakterindon, inkisaf soviyyosin-
don asili olaraq miixtoalif ola bilir. Onlardan on miihiimlori asagidakilardan ibaratdir:

- monfaatin alinmasi;

- biznesin inkisafi ii¢lin zoruri vosaitlorin toplanmast;

- comiyyata lazimi omtao vo xidmatlorin toqdim edilmasi;

- bazarda, sahada gabaqcil mdévqeya nail olunmast;

- istehlakeilarin tolobatinin optimal sokildo 6donilmasi;

- 0z amokdaslarina imkanlarini reallagdirmaq imkaninin verilmasi.

Biznesin mogsadindo osason qarsiya konkret vozifolor qoyulur vo hoyata kecirilir. Biznesin
mogsadi ilo qarsiya qoyulan vozifolor qarsiligh slagodardir. Bels ki, ogor biznesin mogsadi foa-
liyyotin konkret istigamotini miioyyonlosdirirsa, vozifo homin moagsodo komiyyat, keyfiyyoat vo
vaxt etibarilo nail olmag1 miioyyanlogdirir.

Biznes sisteming igglizar miinasibatlorin subyektlori, biznesin infrasturkturu, idarsetms sub-
yektlori (menecment), marketing, foaliyyatin qiymatlondirilmasi va s. aiddir. Biznesin subyektlori
kimi sahibkarlar, istehlak¢ilar, muzdla tutulmus iscilor, dovlot strukturlari ¢ixis edirlor. Onlarin
qarsiligh fealiyyatinin asasini toroflorin qarsiliqh golir gotiirmok prinsipi toskil edir. [1, s. 17-18]

I.e.d., professor Alican Abbasovun fikirlorina onu da olava etmok istordik ki, biznes faaliyyati-
nin subyektlorini togkil edon qurumlar yalniz pul ifadosindo monfast oldo etmirlor. Dogrudur, sa-
hibkarlar, muzdlu is¢iler golir va amokhaqqi formasinda vasait alds edirlor. Lakin istehlak¢ilarin
maraqlari olverisli formada bazara giris imkanlar1 oldo etmokdon ibarotdir. Dévlotin maraglari iso
daha cox strateji xarakter dasiyir. Biznes foaliyyetinin reallagdirilmasi baximimdan dovlstin ma-
raqglar ilk ndvbado xarici bazarin qorunmasi, comiyyatin aztominatlh tobagolorinin sosial tomina-
tinin yaxsilagdirilmasi, onlarin baraborhiiquqlu formada bazardan istifads imkanlarinin tomin edil-
mosi vo an nohayat dovlotin iqtisadi vo orzaq tohliikasizliyini effektiv sokildo tomin etmokdon iba-
rotdir.

Miiasir goraitdo biznes foaliyyati yeni bazar yaratmagla movcud istehsalin vo miiossisonin to-
molini doyisdirarok yeni mohsullarin istehsali, istehsalin togkili ii¢lin yeni metodlarin totbiqi, moh-
sullarin, yeni avadanliglarin va texnologiyalarin keyfiyyatino nozarat sistemini 6ziinds birlosdiron
foaliyyat kimi sociyyolonir. Biznes faaliyyati ilk novbada biitiin mévcud imkanlardan iqtisadi ar-
tim1 tomin etmok mogsadi ilo istifadoni nozords tutan vo movcud istehsal resurslarindan somorali
istifada ilo bagl faaliyyati 6ziindo birlogdirir. Biznes foaliyyati xiisusi bir qrup sahibkarliq subyekt-
lorinin, ya da sahibkarlarin pesokar foaliyyati sahasi kimi do soaciyyolonir. Sahibkar maddi tohliiko
daxil olmagqla, 6z tohliikasi va ya risklori altinda, 6z masuliyyati altinda foaliyyat gdstoran miistoqil
social-igtisadi institutdur. Qobul edilmis ganunvericiliyo goro sahibkarliq subyekti ganunla
miioyyan edilmis qaydada faaliyyati 6zlinds oks etdirir, iqtisadi azadliglara asaslanir vo azad roqa-
bot soraitindo qurumlarin yerino yetirdiyi foaliyyot kimi sociyyolonir. Dogrudur, biznes foaliyyo-
tinin on baslica mogsodini monfoat oldo etmok istigamotindos hoyata kegirilon tosobbiiskarliq foa-
liyyatinin macmusu togkil edir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq biznes foaliyyoti ilk ndvbado
miistaqillik, masuliyyatlilik, risklik, yeni bir ideyalarin real axtarisi, eloco do inkisaf dinamikasi va
horokotlilik kimi xtisusiyyatlori do 6zlindo oks etdirir. Sahibkarligin on ochomiyyatli mogamlarin-
dan biri onun miistoqilliyidir. Sahibkar iqtisadi miistoqillik prinsiplorine asasan faaliyyot gostorir
vo bazar konyunkturunda bag veran doyisikliklora ¢evik sokildo reaksiya gostormok imkanina ma-
lik olmaqla biitiin masalalari miistaqil sakilds hall etmak bacarigini 6ziinds birlasdiran fordlordon
vo qruplardan, kollektivlordon ibaratdir. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi soxsi maraq biznes foaliy-
yotinin horokotverici amili kimi ¢ixis edir vo bu zaman 6z monafelorini giidon iqtisadi qurumun
ictimai maraqlar namina foaliyyati kimi doyarlondirilo bilor. Soxsi monfootin 6n plana ¢okilmasi
ilk novbado moévcud resurslardan somorali istifado edilmosini, mohsul istehsali vo xidmaotlor gos-
torilmasi ilo bagl xarclorin azaldilmasini nozordo tutur.
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Beynolxalq miinasibotlor sisteminin qloballasdig1 miiasir soraitds biznes foaliyyati liclin xarak-
terik moagamlardan biri ilk novbados rogabatqabiliyyatli mohsul istehsali vo xidmatlorin gostorilmo-
sini nazardos tutan foaliyyot azadligidir.

Biznes faaliyyatinin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri ilk ndvbada sosial sortlorin iqtisadi sort-
lorls six bagliliginin nazors alinmasidir. Masolon, nazors almaq lazimdir ki, alicilarin zévqlori da-
vamli olaraq dayisir vo bu baximdan biznes foaliyyati ilk novbads istehlak¢1 davraniglarina uygun
olaraq mohsul istehsali vo xidmotlor gdstorilmasini 6ziinds birlosdirmolidir. Umumiyyatlo, sosial-
madoni miihitdon asili olaraq comiyyatdo mdvcud olan oxlaqi vo etik normalar da shomiyyatli rol
oynayir. Istehlakgilarin hoyat torzino vo mohsullara olan tolobatina birbasa tosir gostorilmosi sa-
hibkarligin sosial sortlorini 6zlinds shomiyyatli sokilds ehtiva etmasini nozords tutur. Sosial sortlor
fordin bu va ya digor foaliyyatindo miinasibating tosir edir vo bu da 6z ndvbasindo onun amok
haqqinin hacmindon vo miisssisonin toklif etdiyi is soraitinin miioyyon edilmosindon shamiyyatli
doracads asilidir. Biznes foaliyystindon momnunluq aslinds is¢ilorin omok foaliyyati, saglamligin
gorunmast, is yerlorinin qorunmasi va s. bagli sosial masalalarin hallinds onlarin shomiyyatli do-
rocados istirak imkanlarini tomin edir. Texnoloji miihit, istehsalin avtomatlagdirilmasi vo tokmil-
lasdirilmasi sahibkarliga tasir edon elmi-texniki inkisaf foaliyyatini do 6zlinds oks etdirir.

Molum oldugu kimi, miiasir soraitds diinyada globallagsma proseslori biitovliikds hor bir 61konin
igtisadiyyatina shomiyyatli deracads niifuz edir. Qloballagma prosesi ligiin xarakterik cohatlordon
biri geyri-miioyyonlik vo davamli olaraq doyisikliklorin mévcudlugudur. Biznes foaliyyati noinki
6lko daxilinds, elaca do diinyada bas veran doyisikliklora effektiv reaksiya gdstoarmok imkanlarin
0ziindo oks etdirmolidir. Biznes foaliyyoti xarici mithitdo konyunktur dalgalanmalart mévcud ol-
dugu halda kifayot qodor geyri-adekvat gorarlarin qobul edilmosi, eloco do bohranlar soraitindo
antibéhranh idaroetmo foaliyyotinin hoyata kegirilmosini 6ziindo oks etdirmolidir.

Biznes faaliyyatinin nov miixtalifliklorinin milli iqtisadiyyatin inkisafinda rolu

Diinya praktikas1 gostorir ki, biznes foaliyyotinin ¢oxsayli nov miixtalifliklori mévcuddur. Bu
nov miixtalifliklorine asas etibarils istehsal biznesini, kommersiya biznesini, maliyyo biznesini,
konsultativ biznes faaliyyatini vo s. samil etmok olar. Istehsal biznesi adindan da molum oldugu
kimi biznes faaliyyatinin on miihiim torkib hissasini togkil etmokls iqtisadiyyatin real sektorunun
inkisafina olverisli sorait yaratmaqla daxili bazarin mohsul vo xidmatlorlo zonginlogdirilmasina,
eloco do bazarda qiymatlarin saviyyasinin sabitlosdirilmosine xidmat edir. Istehsal biznesinin 6zii-
nomoxsus saciyyavi xiisusiyyatlori mévcuddur. Bu xiisusiyyatlors ilk ndvbods istehsal biznesindo
sahibkarliq vo biznes risklorinin coxsayli xarakter dagimasini samil etmak olar. Ona gors do biznes
strukturlar1 sahibkarliq vo biznes risklorinin minimuma endirilmasi istigamotinds ¢oxsayli cohdlor
gostorirlor. Istehsal biznesinin riskli xarakter dasimasi osas etibari ilo biznesin tohliikasizliyi vo
iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahoalorindo, o climlodon kond tosorriifatinda tobii iglim soraitinin dominant
tasira malik olmasi ils six baglidir. Odur ki, Qarb 6lkelorinin praktikasinda biznes risklorinin ef-
fektiv sokildo sigortalanmasi istiqgamatindo zoruri todbirlor hoyata kegirilir.

Istehsal biznesinin saciyyavi xiisusiyyatlorinden biri do istehsal faaliyyatinin hoyata kegirilmo-
sindo istehsal potensialinin biitlin elementlorindon somorali istifado edilmasidir. Molum oldugu
kimi mohsul istehsali vo xidmatlorin gostorilmasi zamani iqgtisadi potensialin bu vo ya diger ele-
mentlorindon, eloco do omak, kapital, texnologiya, maddi-texniki resurslardan vo onlarin effektiv
kombinasiyalarindan istifads edilir. Istehsal biznesinin xarakterik mogamlarindan biri do istehsal
vo dovriyys fondlarindan istifads edilmosi vo eloco do homin fondlarin aldo edilmosi ilo bagh
kapital resurslarina olan ehtiyatlarin 6denilmasidir. Nozara almaq lazimdir ki, biznes foaliyyatinin
digor név miixtolifliklorindon forqli olaraq istehsal biznesindo kapitalin 6domo miiddoti nisboton
uzunmiiddatli xarakter dasiyir. Bels ki, agor kommersiya biznesinds kapitalin 6donilmoe miiddati
bilavasito dovriyyo prosesindon-mohsulun satis1 prosesinin bitmosindon asili olursa, istehsal biz-
nesindo kapitalin 6donilmosi maddi-texniki resurslarla tochizat va s. faktorlardan bilavasito asili
olur.
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Kommersiya biznesi xiisusils transformasiya prosesinin ilkin dovrlorinde daha ¢ox genis yayil-
migdir vo hazirda da aktualligini qorumaqdadir. Kommersiya biznesinin xarakterik mogamlarin-
dan biri ilk névbads mohsullarin alqi-satqisi vo ya yenidon satisi proseslorinin hoyata kegirilmosi-
dir. Kommersiya biznesinin xarakterik cohatlorindon biri do bazar iqtisadiyyati soraitinds azad ro-
gabot miihitinin hakim movqge tutmasi ilo baghdir. Biznes foaliyyotinds azad rogabot miihiting
istlinliik verilmaosi ilk ndvbads inhisargiligin qarsisinin alinmasi ilo six olaqodardir.

Maliyys biznesi - biznes foaliyyotinin 6ziinomoxsus név miixtalifliyi olub, onun predmetini,
kapital vo qiymatli kagizlarinin alqi-satqisini togkil edir. Kommersiya biznesinin togkilati struktur-
larin1 bir qayda olaraq banklar vo kredit qurumlar toskil edir.

Konsultativ biznes foaliyyatinin asasini bu va ya digar iqtisadi layihalorin ger¢oklosdirilmasi ilo
bagli maslohat xidmaotlorinin gostorilmasi toskil edir. Konsultativ xidmatlor bazar igtisadiyyati so-
raitindo daha ¢ox layiho menecmenti ¢orgivasinda reallagdirilir vo inkisaf etdirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, biznes foaliyystinin yuxarida adi ¢okilon név miixtolifliyi ii¢lin xarak-
terik olan on miithiim moagam iqtisadi azadliglarin mévcudlugu va eloco do mohsulun, xidmatlorin,
is¢i qlivvasinin vo kapitalin sorbast horokotinin tomin olunmasidir. Nozoro almaq lazimdir ki,
2019-cu ildon etibaran diinyada yayilan koronavirus pandemiyasi iqtisadi potensialin biitiin ele-
mentlorinin sorbast horokotini mohdudlasdirmisdir ki, bu da diinyanin biitiin 6lkslorinds iqtisadi
foalligin asag1 diismosing olverisli sorait yaratmisdir. Koronavirus pandemiyasinin dogurdugu on
miihiim tozahiir ondan ibaratdir ki, xiisusilo 6lkolor arasinda iqtisadi olagalorin kosilmosi, eyni za-
manda “Evdas qal” kampaniyasi ¢ar¢ivesinda fordlor, regionlar va dlkalor ilk ndvbads arzaq tohlii-
kosizliyini- oarzaq mohsullarina olan tolobatin daxili monbalor hesabina 6donilmasi, aczagiliq moh-
sullarma olan tolobatin ddonilmosini tomin etmolidirlor. Iqtisad elmlori doktoru Anar Abbasovun
fikrinco global iqtisadi bohran ilk ndvbado ohalinin golirlorinin soviyyasinin asagi diigmosina go-
tirib ¢ixarmigdir. Koronavirus pandemiyasi diinya 6lkelarinde maliyys bank sektorunun da ¢ok-
mosind sobab olmus vo global miqyasda golirlorin soviyyasinin azalmasina 0z tosirini géstormis-
dir. Koronavirus pandemiyasi saraitinde ahalinin galirlorinin soviyyesinin asagi diismasinin 6zii-
nomoxsus saboblori mévcuddur. Dogrudur, etiraf etmok lazimdir ki, igtisadiyyatin bu vo ya digor
saholorinds rosmi foaliyyot gostoron isgilora dovlst biidcasi torofindon miioyyon 6donislor toklif
edilir vo hocmindon asili olmayaraq bu vo ya digor sokildo problemin garsilanmasinda istifado
edils bilir. Lakin nozars almaq lazimdir ki, diinyanin elo 6lkalori mévcuddur ki, hamin 6lkslords
iqtisadiyyatin geyri-formal sektoru da kifayot qodor ¢oxsayli is¢i qiivvasi ilo tomin olunur vo ho-
min saholordo mohz shalinin maggullugu tomin edilir. Tokca bir fakti qeyd etmok olar ki, Latin
Amerikasinda iqtisadiyyatin geyri-formal sektorunda is¢i qiivvasinin toxminan 50%-don yuxari
hissasi moggul olur.

Beynolxalq Omok Togkilatinin molumatina gors tokco 2020-ci ilin ikinci riibiinds diinya tizro
400 milyondan ¢ox is¢i qiivvasinin itirilmosi hallar1 miisahido edilmisdir, inkisaf etmokdo olan
Olkolords bu hallar daha ¢6x 6ziinii biiruzo vermisdir. 2020-ci ildo diinya iqtisadiyyatinda artim
meyillorinin koskin gokildo mohdudlagmasinin noticasidir ki, diinya iqtisadiyyatinda 5-8%-o qodor
azalma miisahido edilmisdir. Bu ciir azalma diinya {izro miqrantlarm pul goalirlorinin hocmino do
0z tosirini gostormisdir. Belo ki, inkisaf etmokds olan 6lkolordo maliyyslogmonin xarici monbalori
toxminan 20%-9 gadar asag1 diigmiisdiir. Diinya Bankinin qiymotlondirmalorine gérs koronavirus
pandemiyasinin birbasa naticasi kimi 2020-ci illorin sonlarinda kaskin yoxsulluq haddinds yasa-
yan insanlarin say1 toxminon 71-100 mln nofor ohali hoddindo artmigdir.

Hazirda bilavasito pandemiyanm naticalorine géra toxminon 135 mln nafardon ¢ox insan kaskin
acliq problemi ilo iizlosmokdadir. Kaskin acliq problemi ila iizlogon shalinin toxminon 45 mln no-
fori Asiya va Afrika 6lkolorinin payma diisiir. Galirlarinin saviyyesinin mshdudlasdirilmasi arzaq
mohsullarina olan tolobin asagi diismosino gotirib ¢ixarmisdir ki, bu da 6z ndvbasinds aqrar orzaq
kompleksinds calisan is¢i qiivvosinin sayinin toxminon 451 mln noforo godor mohdudlagmasi vo
eloco do diinya {lizro formal rosmi sektorda ¢alisan iscilorin 35%-nin ixtisar olunmasina gotirib
cixarmisdir.
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Koronovirus pandemiyasi comiyyatds geyri-barabarliyin artmasina, o ctimlodon galirlorin bo-
liisdiiriilmosindoki barabarsizlik soviyyasinin yiiksolmosine sobab olmusdur. COVID -19 pande-
miyasi qloballasma soraitindo mdvcud olan sosial barabarsizliyin daha da dorinlogmosino gotirib
cixarmigdir. Orzaq tohliikasizliyi probleminin 6ziinii koskin sokildo biiruzo vermosi son naticads
yoxsulluq hoddinds yasayan ohalinin sayinin artmasina gotirib ¢ixarmisdir ki, bu da ilk névbado
ohalinin aztominatli tobagolorinin tibbi xidmatlors olan ¢ix1s imkanlariin praktik olaraq mohdud-
lagmasina sobab olmusdur.

Bununla yanasi, COVID -19 pandemiyasi eyni zamanda tohliikesiz su monbaloring ¢ix1s im-
kanlarinda qeyri-baraborlik problemlorinin daha da derinlogsmasini sortlondirmis vo xidmatlors
olan ehtiyaclarin 6donilmoasinds qeyri-baraborlik davam etmokdodir. Bu prosesdon xiisusilo mig-
rantlar daha ¢ox aziyyoat ¢okmokdadir. Tobiidir ki, 6lkslor 6z ohalisini qida mohsullari ils tochiz
etmok baximdan va eloca do sosial xidmatlors olan ehtiyaclarin1 6domak baximindan problemlarlo
izlogdiklori halda miqrantlarin bu vo ya digor xidmaotlors olan ehtiyaclarinin 6donilmosinds tobii
ki, ¢oxsayli problemlor yaranir. Bu ilk ndvbado geyri-formal sokido bu vo ya digor 6lkoya daxil
olan miqrantlarin hoyat soraitindo bas veran problemlori 6ziinds oks etdirir. [2, s. 147-148]

Postsovet maokam dlkalarinda biznes faaliyyatinin inkisaf marhalslori

Biznes foaliyyatinin formalasmasi iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo uzunmiiddotli tarixi
bir dovrii 6ziinds oks etdirir. Biznes faaliyyotinin formalagmasi vo inkisaf etdirilmasi biitovliikdo
bazar iqtisadiyyat1 osasinda inkisaf etmis 6lkolor {i¢ilin sociyyovi cohatlordon biri hesab edilir. Keg-
mis sosialist mokani 6lkolori {i¢iin biznes foaliyyatinin inkisafi he¢ do uzunmiiddatli bir dévrii oha-
to etmir. Sovetlor Birliyinin mévcud oldugu dovrdos planlagdirma vo dovlot idaroetmo sisteminin
totbiqi, eloco do morkozlosdirilmis iqtisadi miinasibatlor sisteminin hakim movqge tutmasi biitov-
liikdo biznes foaliyyatini, bazar iqtisadiyyatinin ayri-ayri institutlarini vo azad roqabat foaliyyatini,
demok olar ki, ohomiyyatli dorocodo mohdudlasdirmisdir. Lakin biznes foaliyyetinin inkisafina
Oton asrin 80-ci illorinin sonlarindan etibaron bu vo ya digor sokildo iqtisadi imkanlar yaradilmis-
dir. Odur ki, ke¢id dovriinii basa ¢catdirmis postsovet mokani 6lkolorinds biznes foaliyyotinin inki-
safin1 asagidaki morhololordo xarakterizo etmok miimkiindiir.

1-ci marhals 1987-1989-cu ilo qadorki dovr. Bu dovr ilk ndvbads biznes faaliyyastinin inkisa-
finda ilkin dovrlor kimi xarakterizo edilir vo asas etibarilo ¢oxsayli kooperativlorin yaranmasi ilo
xarakterizo edilir. Homin dévrdo xirda biznesin inkisafinin baslica mogsadi ilk novbods daxili ba-
zarin istehlak mohsullarina olan tolobatinin 6donilmasinds oshomiyyatli rol oynamagdan ibarat idi.
Lakin toassiiflo geyd etmak lazimdir ki, homin dovrds kooperativlarin inkisafinda shamiyyatli rol
got olunsa da, lakin biitovliikdo dovlatin igtisadi institutlar1 vo inzibati-idaroetmo resurslari sahib-
karligin inkisafina shamiyyatli deracodo miisbat tasir gostara bilmirdi. Bundan alava, infrastruktur
sisteminin inkisaf etmomaosi, eloco do kooperativlorin maliyys resurslarina olan tolobatinin 6donil-
masindo do ¢oxsaylt problemlor méveud idi.

Biznes foaliyyatinin inkisafinin ikinci morholasi ke¢mis Sovetlor dévriindo 1990-91-ci illori
ohato edir. Bu dovrds biznes foaliyyatinin, xiisusilo ki¢ik miiassiselorin inkisafi ilo bagli bu vo ya
digor qanunvericilik aktlar1 gobul edilmoya baslandi. Umumiyyaetlo, comiyyatdo biznes foaliyyati-
no meyil demok olar ki, intensiv osaslarla genislonmoys baglandi. Ticari miinasibotlorin inkisaf
etdirilmasi bazar iqtisadi institutlarinin formalasdirilmasinda oshomiyyatli rol oynayirdi. 1990-91-
ci illords kegmis Sovetlor Birliyinin ayri-ayr1 6lkslsrinde dovlet miiassisalorinin xirda miqyaslar-
da da olsa 0zollogsmo proseslori bas verirdi ki, bu da xirda sahibkarligin inkisafinda ohomiyyatli
rol oynayirdi.

Sahibkarligin inkisafinin ti¢lincii moarholosi 1991-1993-cii illori ohato edir. Bu dévrdo xiisusilo
sahibkarligin kommersiya formalar1 genis sokilds inkisaf etmoya basladi. Bu iss ilk névbade moh-
sul satis1 vo xidmatlor gostorilmosi ilo baglh foaliyyotin daha da genislonmosine olverigli sorait
yaratdi. Homin dovrlorde ayri-ayri postsovet respublikalarinda banklarin vo diger maliyys insti-
tutlarinin formalagmas1 sahibkarliq qurumlarinin maliyys resurslarina olan tolobatinin 6donilmoe-
sinda bu va ya digar sokilds miihim rol oynayirdi.
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Biznes foaliyyotinin inkisafinda dordiincii morhalo 1994-1998-ci illlori ohato edir. Homin
dovriin xarakterik moagamlarindan biri ondan ibarat idi ki, biznes foaliyyatinin inkisafi ilo bagh
kiitlovi qanunlar gobul edilir vo eyni zamanda dovlot omlakinin genismiqyaslt 6zallosdirilmosi
prosesi hoyata kecirilirdi. Bu proses ayri-ayri respublikalarda iqtisadi bohranlarin siddatlonmasi
ilo miisahido olundugundan biznes foaliyyetinin iqtisadiyyatda rolu demak olar ki, o qodor do
miisahido edilmirdi. Yaranan ilk sahibkarlar demok olar ki, iqtisadi béhranlar goraitinds bu vo ya
digor sokilds davamli olaraq miiflislogsmo tohliikosini yasayir vo iqtisadi arenani tork edirdi.

1997-2002-ci illords iso sahibkarligin inkisafinin 5-ci morholosi xarakterik xiisusiyyot oldo et-
moy» basladi ki, bu morhalonin do xiisusi xarakterik mogamlarindan biri daha ¢ox vasitagilik foa-
liyyatinin genis yayilmasi idi. Bundan slava, kapitalin tomarkiizlosmasi vo morkozlosdirilmasi ilo
bagl tendensiyalar da 6ziinii biiruzo verirdi.

On nohayat 2000-ci ildon sonraki dovrdon hazirki dovroe gadar biznes faaliyyatinin ndvbati mar-
halasi yasanir ki, bu marholo do ilk ndvbado biitovliikds iqtisadiyyatda biznes foaliyyatino genis
rol verilmosi, eloco do sahibkarlarin infrastruktur sisteminin yaradilmasi ilo sociyyolonir. Iqtisa-
diyyatin biitiin saholorindo biznes foaliyyatinin inkisaf etdirilmasine slverisli sorait yaradilmasi,
eloco do sahibkarliq qurumlarina giizostli sortlorlo kreditlorin verilmasi, onlarin daxili bazarin to-
lobatinin 6donilmosindo ohomiyyatli rol oynamasi bu dovriin saciyyavi cohatlorindon biri kimi
cixis edir.

Inkisaf etmis olkolords biznes faaliyyatinin inkisafin1 saciyyalondiron on miihiim cohatlordon
biri sahibkarliq qurumlarina dovlst dastoyinin va eloca do geyri-hokumat togkilatlar: torafinden
zaruri dostoklorin verilmasi ilo baglidir. Bu ciir geyri-miioyyanliklor bir sira hallarda biznes foa-
liyyati ii¢iin ohomiyyatli risklor yaradir va bu risklorin qarsisinin alinmas ti¢ilin ise sahibkarliq
qurumlar1 aslindo daxili vo xarici bazarda bas veron konyunktur dalgalanmalarina ¢evik sokildo
reaksiya gostormalidirler.

Natica

Beloliklo, biznes foaliyyati milli igtisadiyyatin inkisafinda ohomiyyatli rol oynamagla yanasi
eyni zamanda miiasir soraitds shalinin masgullugunun tomin edilmasinds va galirlorinin formalas-
masinda ohomiyyatli rol oynamaqla comiyyotds sosial sabitliyin qorunmasina vo bazarlarda bol-
luga vo giymaot sabitliyino nail olunmasina xidmat edir. Biznes foaliyyotinin nov miixtalifliklorinin
optimal kombinasiyas1 milli igtisadiyyatin saho vo orazi kosimlorindo tarazligin tomin edilmosina,
genis tokrar istehsal prosesinin ayri-ayri elementlori arasinda inteqrasiya miinasibotlorinin ugurla
reallagdirilmasina olverisli sorait yaradir.
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Pamunwv Anoiicao o2nvt Ackepos
ooxkmopanm Aszepoaiioxcanckozo I'ocyoapcmeennozo
Azpapnozo Ynueepcumema
Oco0eHHOCTH Pa3BUTHS NPEeANPUHUMATENbCTBA B HAIIHOHAJIbHON YKOHOMHUKE
Pesztome

Lesab nccaenoBaHus - U3yYUTh POJb OM3HECA B HALIMOHAJIBHON SKOHOMHKE U BBISIBUTDH (paK-
TOPBI, BIUSIONMINE HA OU3HEC.
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MeTopm0/10rus1 HCCIeI0BAHNSA - B pa0OTE UCIOIb30BATIMCH METOIbI CPABHUTENILHOTO aHAJIM3a,
IpyHIUpPOBKU, 000OLICHHS U aHAIH3a.

3HAYMMOCTb HCCJICJOBAHMS - HEUTpanus3anus ACCTPYKTUBHBIX NPOSBICHUN BHYTPEHHUX U
BHECHHX (PaKTOPOB Cpe/Ibl BEACHUS OM3HECA, 110 CYTH, CO3/1aeT OJaromnpusITHBIEC YCIOBHS IS T0-
BBIILICHHUS YKOHOMHUYECKOM aKTUBHOCTHU U MIPEANPUHIUMATENBCKON aKTUBHOCTH, YTO MOJOKHUTEIb-
HO CKa3bIBA€TCA Ha IIOBBIIIICHUN I[CJ'IOBOﬁ IIPHUBJICKATCIIBHOCTHU HaHHOHaHBHOﬁ OKOHOMMKH U yBEC-
JMYEHUH ePCIEeKTHB. AT IPEeAIPUHIMATENbCTBA. B CBA3M € 3TUM Ba’kHO HEUTPaIU30BaTh BHYT-
PEHHHUE ¥ BHECHHE yTPO3bl Pa3BUTHIO OM3HECA B HAIIMOHAILHOW IKOHOMHMKE.

Pe3ysabTaThl HCCiIe10BaHUS - B LIEJSX MOBBILICHUS poJid OM3HECA B HALIMOHAIBHOM S KOHOMHU-
Ke, BEJICHUS YCTOWYMBOTrO OM3Heca, oOecredeHus: dPPEeKTHBHON HHTETpallMyd HAIIMOHAILHOTO
Ou3Heca B MUPOBYIO 3KOHOMHUYECKYIO CUCTEMY OBLIM JaHbl pEKOMEHANH.

OpI/IFI/IHaJ'II)HOCTL M Hay4dHas HOBU3HA HMCCICAOBAHUA - IMTOBBINICHUC 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I ousHec-
oprasu3zanuii, popmMupoBanue HHPPACTPyKTYpsl OU3HECa, cO3JaHKe O1aronpusaTHON OU3Hec-cpe-
Il KaK ISl IPOW3BOJUTENCH, TaK M ISl TOTpeOuTeseH, BhIsiBIIeHHe (aKTOPOB, ACCTPYKTHBHO
BJIMSIOIIUX Ha JIEJIOBYIO aKTUBHOCTb.

Knrwouesvie cnosa: HayuonanbHas IKOHOMUKA, 0€1106a: AKMUBHOCHb, OU3HEC-CPeoa, RPou3-
600CM6EeHHble OMHOWEHUA, UHBECMULLOHHAA Ccpeda.

Ramil Aloysad Asgarov
doctoral student of Azerbaijan State Agrarian University

Specific features of business development in the national economy

Summary

The purpose of the study- is to study the role of business in the national economy and to
identify the factors that affect business.

Research methodology - comparative analysis, grouping, generalization and analysis methods
were used in the research work.

Significance of the research - neutralization of destructive manifestations of internal and ex-
ternal environmental factors of business, in fact, creates favorable conditions for increasing eco-
nomic activity and entrepreneurship, which has a positive impact on increasing the business at-
tractiveness of the national economy and increasing the prospects for entrepreneurship. In this
regard, it is important to neutralize internal and external threats to business development in the
national economy.

The results of the study - in order to increase the role of business in the national economy, to
carry out sustainable business activities, to ensure the effective integration of national businesses
in the global economic system, recommendations were made.

Originality and scientific novelty of the research - increasing the efficiency of business orga-
nizations, the formation of business infrastructure, the creation of a favorable business environ-
ment for both producers and consumers, the identification of factors that have a destructive effect
on business.

Key words: national economy, business activity, business environment, production relations,
investment environment.
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IV BOLMO.
MUOSSISOLORIN IQTISADIYYATI, iDARO EDILMOSI VO
EKONOMETRIK PROQNOZLASDIRMA

UOT 658.3.
Eldaniz Mazahir oglu MOHORROMOYV,
AKU-nun “Marketing vo menecment”
Jakiiltasinin dekam, iqtisad iizra falsafa doktoru

MUOSSISO VO TOSKILATLARDA KADR IDARDETM®O SISTEMININ TOSKILI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — idaroetmo sisteminin foaliyystinin somorsliliyi miiossiso vo toskilatlarin
kadr potensialindan vo golocok miitoxassislorin hazirlanmasinda goriilon islorindon asilidir. Bu ba-
ximdan tadqiqatin aparlmasinda asas moqsadi miiasir iqtisadi miinasibatlar sisteminda kadr idaro-
etmo sisteminin toskili, miiossiso vo toskilatlarin idars olunmasinda savadli kadrlarin formalasdi-
rilmasi mosaloalari tagkil edir.

Tadqgigatin metodologiyas1 — moqalodo asason sistematik vo miiqayisoli tohlil lisulundan isti-
fado olunmugdur. Miiasir idarsetms sisteminds kadrlara texniki dastayin verilmasi, informasiya
tominatgilig1, kadrlarin idaroetmo sistemino normativ vo metodoloji dostayin verilmasindos istifado
olunan normalarin, qaydalarin, toloblorin, xiisusiyyatlorin, metodlarin, omoyin togkili vo kadr ida-
rociliyini miioyyon edon vo miivafiq solahiyyatli orqan vo ya togkilat rohborliyi torafindon miioyyon
edilmis gaydada tosdiq olunmus sonadlor, normativ vo arayis materiallari tohlil edilmisdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati — moqgalodos aparilan todgigatin todbiqi ohomiyyoti kadr idaro-
etmo sisteminin togkili zamani tokmillogdirmo mexanizmlorinin formalagdirilmast vo onlarin tot-
biqi imkanlar1 ilo miioyyan edilir.

Tadqiqatin naticalari — miiossiso va toskilatlarda kadr idaroetms sisteminin innovativ foalligi
motivasiya sisteminin yaradilmasidir. Miiassiso vo toskilatlarin inkisafi zamani keyfiyyot gosto-
ricilori vo qarsiya qoyulan magsadlers ¢atmagq tigiin savadli kadr patensialina malik olmasidir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — miiosisso vo togkilatlarin foaliyyotinin miiasir idaro-
etmo sistemino uygunlasdirilmasi masolori dyronilmigdir. Miiossiso vo toskilatlarin somoroli foa-
liyyatini tomin etmok {i¢lin kadr idaroetmo sisteminin iglonmasi, icra edilmasi vacibliyini sortlon-
diron metod va lisullar aragdirilib miisyyon edilmisdir.

Acar sozlor: kadrlarin idaraetma sisteminda formalasmasi, texniki dastaok, informasiya tami-
nati, metodoloji tominat, hiiquqi taminat.

Giris

Idaraetma sistemi milli iqtisadiyyatim inkisafinda on vacib saholordon biri olaraq ¢ix1s edir. Mo-
lum oldugu kimi, miiassisa va togkilatlarda diizgiin gorarlarin qabul edilmasi kadrlarin {izerins dii-
siir. Hal-hazirda miiossiso va togkilatlarin idarsetmo bdlmolorinds bacariqli, pesokar kadrlara iis-
tiinliik verilir. Kadr idareetmo funksiyalari tam, hamg¢inin heyatin isgiizar faaliyyetinin qiymatlon-
dirilmasindon ibarat olmalidir. Miiossisalordo idaroetmo hor seydon ovval fordlorin, sosial qrupla-
rin 6z maqgsadlarini yerino yetirmok {i¢iin gostordiklori giiurlu foaliyyatin xiisusi formasi olmagqla,
gorarlarin hazirlanmasi va hoyata kegirilmosindon, nizamlayici foaliyyotdon, informasiya miibadi-
lasinin prioritetlorinin miisyyanlosdirilmasi vo konkret magsadlors nail olmaqdan ibarat olmalidir.
Daha doqiq desok, miiossisolords foaliyyoto baglayan yuxari vo orta soviyysli kadrlarin mohz baca-
ra bilocaklori islo tomin edilmasi vo ya onlara daxili imkanlar1 hesabina bilik, bacariglarinin arti-
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rilmast ticlin miivafiq soraitin yaradilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Bu sorait miixtalif aspekt-
lardon, xiisusilo kadrlarin formalagmasi ti¢lin tolim, tadris proseslorinin togkili vo informasiyanin
olyetorliyinin tomin olunmasindan ibaratdir.

Kadrlarin idarsetma sisteminda formalasmasi

Kadr idaraetma sisteminin kadr hazirligi soraitinds togkilatin kadr xidmaoti is¢ilorinin zoruri ko-
miyyat vo keyfiyyat torkibi basa diisiiliir. Toskilatda kadr isinin soviyyasi kadr xidmatlori lizra
miitoxossislorin pesokar saristolorindon asilidir.

Hal-hazirda yerli toskilatlarin kadr idaraetmo bolmolari bir ¢ox hallarda pesokar bacariglari ol-
mayan insanlarla tochiz olunmusdur. Bu da miisssiso va toskilatlarin miiasir vazifalorine cavab
vermir. Miiossiso vo toskilatlarin ixtisasli vo bacariqli kadrlarla tomin olunmasi idaraetmo iislu-
bundan asilidir. Idareetms iislubu xidmet, vozifalorin yerino yetirilmoasi prosesinda rohbarin tabe-
likds olanlarla davranis iislubu, onlarla miinasibatlorinin saciyyasidir [2, s. 27].

Kadr idarsetmo funksiyalarinin tam hocmini yerins yetirmok, kadrlarin idars edilmasi xidmati
is¢ilorin isgiizar vo peso ixtisaslarina yiiksok toloblori togdim edir.

Kadr idaraetmo is¢ilorinin asas vozifalori bunlardir:

e omok qanunvericiliyi, is¢i heyati ilo olagoali metodik, tonzimloyici vo digor materiallar1 bil-
mok yaxsidir, kadr geydlori, amak psixologiyasinin asasi, kadrlarin idars edilmasi sahasindo
qabagqcil yerli vo xarici tocriibo;

e kadr giymotlondirilmosinin miiasir metodlarina, karyera rohbarliyine, kadrlarla isin uzun
miiddotli vo operativ planlagdirilmasina, struktur bélmalorin vo is¢ilorin funksiyalarinin ton-
zimlonmaosing, sosial idaraetms texnologiyalarina sahib olmag;

e miiossisonin, bazarin, konyunkturanin inkisaf perspektivlori barads, omayin, istehsalin va
idaroetmonin elmi toskili asaslari, miiassisonin qurulusu va struktur bélmslorinin asas funk-
siyalar1 haqqinda doaqiq tosovviira sahib olmagq.

Miiasir goraitdo toskilatda kadr idaragiliyinin miirokkobliyi kadr xidmatinin rohbari ii¢iin tolob-
lorin yeni soviyyasini miioyyonlosdirir. Ona gors inkisafda olan toskilatlarda (firmalarda) kadr
xidmatinin menecerlari yiliksok peso bacariglarina malik olmalidirlar.

Kadr hazirlig1 vo onlar torasfindon yeni idaroetmo metodlarinin yaradilmasi prosesi siiurlu vo
davamli olmalidir. Kadr idarsetmo xidmatinin komiyyat torkibi toskilat vo kadr qurulusu vo toski-
latin nizamnamaosi ilo miioyyaon edilir. Miiassisa vo togkilatlarin xidmotinin tolob olunan sayda is-
cilorinin say1 hesablanarkon asagidaki amillor nozars alinir:

e toskilatdaki iscilorin timumi sayzi;

e foaliyyot saholori (istehsal, ticarat, bankc¢iliq vo s.) ilo ayri-ayri sahslorinin miqyast, filialla-

rin mévcudlugu ilo slagoli togkilatin xtisusi sortlori vo xiisusiyyatlori;

e toskilatin sosial xiisusiyyatlori, ig¢ilorinin struktur torkibi (miixtolif kateqoriyali ig¢ilorin,
miitoxassislorin, menecerlorin, is¢ilorin olmasi), onlarin ixtisaslari;

e kadr idaragiliyinds holl olunan vazifslori (strateji planlasdirma, kadr siyasatinin inkisafi, to-
limin togkili va s.);

e idaraetmo isina texniki dostok.

Kadr xidmotindoki olverisli metodlardan biri, idaroetms islorini yerino yetirmok iiclin omok

xorclori (vaxt) hesabina miioyyonlosdirilmosidir.

Kadr idarsetmo sistemindo dovr edon sonadloarlo isin toskilidir. Sonad isi sonadlorin isci heyati
torafindon yaradildigi andan tamamlandigdan va digar bélmalars tohvil verilmasindon bari sanad-
larin islonmasi vo harokatinin tam dovriidiir.

Kadr idarsetma sisteminin osas kargiizarliq funksiyalar1 bunlardir:

e golon vo otliriilon sonadlorin vaxtinda islonmaosi;

e icra sonadlori {igiin kadr idaroetmo sisteminin miivafiq is¢ilorino etibar etmok;

e kadr mosoalalorinoe dair sonadlorin ¢ap edilmosi;

e kadr sonadlorinin geydiyyati, ucotu vo saxlanmast;
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bu toskilat {i¢iin tosdiq edilmis nomenklaturaya uygun olaraq islorin formalagdirilmast;
kadr masalolorino dair sonadlorin suratini ¢ixarmaq vo artirmag;

sanadlarin icrasina nozarat;

sonadlarin saquli vo {ifiqi baglantilarda 6tiiriilmaosi.

Toskilatin dlcilistindon asili olaraq sonoadlosmo islori birbasa bir bélmads (ofis, imumi $6bo)
aparila bilor vo ya miixtolif baglantilara sopalons bilor. Birinci halda isin toskili soklindo sonadlog-
mo morkozlosdirilmis, ikinci halda iso morkozlosdirilmomisdir. Praktikada biitiin togkilat {i¢iin or-
taq olan on vacib isin bir hissosi yerinds hayata kegirildiyi vo qalan is biitiin bolmoalards, o ciimlo-
don kadr xidmatinds oldugu zaman qarisiq bir forma ustiinliik toskil edir. [1, s.216].

Sonadlasdirmo taloblari vahid sonadlasdirma sistemlori tigiin dévlot standartlarina asaslanir.

Kadr idaroetmo sistemindo asagidak: standart sonodlosdirmo sistemlori totbiq olunur vo saxla-
nilir:

planlasdirilmis (kadr masolalorinds planlasdirilan tapsiriglar, gonc miitoxassislors miiraciot-
lor, ig¢ilorin sayinin, omokhaqqinin va s. planlasdirilmis hesablamalar);

e ilkin ucot (emok vo amokhaqqi ugotu);

e hesabat vo statik (say1, omokhaqqi, amok mohsuldarligi, is¢ilorin buraxilmasi vo s. baximin-

dan);

e sosial tominat (pensiya, miiavinot, imtiyazlar va s.);

e toskilati vo inzibati (moktublar, geydlor, boyanatlar, tolimatlar, anketlor, qorarlar, soroncam-

lar, sifariglor vo s.)

Sonadlorin askariyyati togkilat {i¢iin daxili xarakter dasiyir. Bununla islomo qaydasi daxili qay-
da vo miioyyon qaydalarla tonzimlonir. Kadrlarin idars edilmasi sisteminin rohbori torafindon ho-
yata kegirilon kadr sonadlorinin icrasinin monitoringine xiisusi diqqgat yetirilir.

Kadr idarsetma sistemina texniki dostok

Toskilati kadr idaroetma sisteminin texniki dostoyinin asasini texniki vasitalor togkil edir.

Texniki vasitalor kompleksi (TVK) - molumatlarin toplanmasi, geydiyyati, otliriilmosi, islon-
mosi va togdim edilmosi {igiin texniki vasitolorin mocmusudur.

TVK idaraetmo hallorini minimum amok va xarclo, miioyyan bir doqiqlik vo etibarliligla, vax-
tinda vermolidir.

TVK-nin faaliyyestinds kadr xidmatinin samaraliliyi hom xidmat is¢ilorinin mohsuldarligin ar-
tirmaqla, hom do daha dolgun vo doqiq molumatlara asaslanaraq idarsetmo problemlorinin holli
ticiin iqtisadi va riyazi metodlardan istifado etmok imkani ilo tomin etmolidir.

TVK- onun komponentlorinin informasiya, program va texniki uygunlugu, kadr xidmaotinin foa-
liyyat sortlorina uygunlasma olmalidir; yeni cihazlar birlogdirmak iiclin genislonma.

Texniki vasaitlorin se¢ilmasi ii¢iin monba moalumatlari:

e toskilatin idaroetmo s6basi torafindon holl edilmoasi nazords tutulan vozifolorin xiisusiyystlo-

11;

e molumatlarin islonmasi texnoloji proseslorinin xiisusiyyatlori;

e TVK-kadr xidmaotinin bir hissasi kimi istifads edilo bilon avadanliglarin texniki xiisusiyyat-

lori.

Kadrlarin idara olunmasi xidmaotinds onlardan istifads {i¢ilin texniki vasitalorin se¢ilmasi iizro
omoliyyatlar ardicillifina daxildir:

e texnoloji vasitolor vo ya avtomatlagsdirma vasitosi ilo yerino yetirilmoali olan is ndvlorinin

miioyyon edilmasi;

e texniki vasitalors toloblorin miioyyon edilmasi. Texniki vasitolors olan toloblori xarakterizo

edon gostaricilorin torkibinin osaslandirilmast;

e kadr xidmotindo nozordon kegirilon iglorin avtomatlasdirilmast mogsodlorino nail olmaq
ticlin miivafiq problemlorin hallins imkan veran yerli vo xarici sirkatlorin istehsal etdiyi tex-
niki avadanliglarin siyahisinin formalagdirilmast;

100



HayuyHo-npakTuyeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne3(62)-2021

e formalagdirma siyahisi ¢or¢ivosindos texniki qurgularin keyfiyyot gostoricilorinin vo funksio-

nal imkanlarinin miioyyonlosdirilmosi.

Kadr idarsetms sisteminin informasiya taminati

Toskilatin idaraetma sisteminin miixtalif soviyyslorinds hoyata kecirilon kadr idaroetmos prose-
sinin digor funksiyalar1 gorarlarin hazirlanmasi vo onlarin icrasina nazarstdir. Bu funksiyalarin
hoyata kecirilmosini tomin etmok ehtiyaci, kadr idaraetms sistemini molumat prosesi kimi nozor-
don kegirmayo imkan verir. Funksional olaraq molumatlarin otiiriilmosi, islonmosi, saxlanmasi,
istifadosi vo iyerarxik idaroetmonin 6zii bir informasiya sistemi kimidir. [4, s.196].

Kadr idarsetms sisteminin informasiya dostoyi, idareetmo sisteminds islodiyi dovrde yayilan
molumatlarin hacmi, yerlosdirilmasi va togkili formalar1 barads hoyata kegirilon qorarlarin mocmu-
sudur. Informasiya dastayi amoliyyat tonzimlomo vo arayis molumatlari, texniki vo iqtisadi molu-
mat vo sonadlogdirms sistemlorinin tosnifatlayicilarini (vahid va xiisusi) ehtiva edir.

Kadrlarin idars edilmasi xidmaotinin 6z funksiyalarint ugurla yerina yetira bilmasi ti¢lin malu-
matlarin keyfiyyotino dair asagidaki tolablors riayot etmok lazimdir:

1. Miirokkoblik - molumat xidmatin biitiin aspektlorini hartorofli oks etdirmolidir; xarici sortlor-
lo birlikds texniki, texnoloji, toskilati vo sosial.

2. Giris malumatlarinin somaraliliyi, idara olunan sistemdoki proses axini ilo eyni vaxtda gol-
moli vo ya onun tamamlanmasi anina tosadiif etmolidir.

3. Sistemli - tolob olunan molumat sistematik vo davamli olaraq alinmalidir.

4. Etibarliliq - molumat kifayot qador doqiq 6lgmolor zamani formalasmalidir.

Son zamanlarda togkilatlarin struktur bélmslarinda, o climlodon kadr xidmatinds kompyuterlos-
rin struktur bolmolorinds fordi kompyuterlor genis yayilmisdir. Bu baximdan kadirlarin idars edil-
mosi xidmotino informasiya dostoyinin dizayninda asas problemlordon biri do kompyuter yadda-
sinda molumatlarin toskilidir. Molumat banki moalumat olmadan qurulur, bunlarin hor biri malu-
matlarin tosvirinin, saxlanmasinin vo idars edilmasinin imumi prinsiplorini tomin edon miioyyan
qaydalara osason togkil edilmis molumatlar toplusudur. [3, s. 33]. Molumat bazasinda az sayda
serial soklindo toplanir vo daim yenilonir, bunlarin hor biri nazarat problemlorinin hallinds istifa-
doyo yonoldilmisdir. [3, s. 43]

Kadrlarin idars olunmasi xidmotino informasiya dostoyinin inkisafi {i¢iin bir sira toskilati vo
metodoloji toloblor togdim olunur: malumat bazasinda molumatlarin minimal suratds tokrarlanma-
st ilo molumat emalinin rasional inteqrasiyasi, sonad formalariin sayinin azaldilmasi, sonadlords
olan molumatlarin kompyuterlords islonmasi imkani; miixtslif soviyyali istifadogilora miixtolif do-
rocalords otrafli molumat aldo etmoys imkan veran molumat dostoyinin zoruri ehtiyati.

Kadr idarsetma sisteminin normativ vo metodoloji tominati

Kadrlarin idars edilmasi sisteminin normativ vo metodoloji dastayi problemlorin hallinds isti-
fado olunan normalari, qaydalari, toloblori, xiisusiyyatlori, metodlari, omoyin togkili vo kadr idaro-
¢iliyini miiayyan edan va salahiyyatli, miivafiq orqan va ya togkilat rohbarliyi terafinden miisyyon
edilmis qaydada tosdiq edilmis sonadlor, normativ vo arayis materiallart mocmusudur.

Tonzimlayici vo metodiki dostok kadr idaroetma masalalaring dair gararlarin hazirlanmasi, qo-
bul edilmosi vo hoyata kecirilmasinin effektiv prosesi li¢lin sorait yaradir. Bu, metodiki soanadlorin
islonib hazirlanmasini vo totbiqini togkil etmokdon, kadr idarsetma sistemindo tonzimlomo iqtisa-
diyyatinin aparilmasindan ibaratdir.

Normativ vo metodiki sonadlor ii¢ qrupa boliintir:

- aray1s - sorgu sonadlori;

- togkilati, idaraetma va toskilati-metodoloji xarakterli sonadlar;

- texniki, texniki-igtisadi va iqtisadi xarakterli sonadlor.

Normativ-moalumat istinad sonadlorino maddi istehsal vo idaroetma sahosindo omoyin togkili vo
planlasdirilmasi problemlorinin halli ii¢iin zoruri olan norma va standartlar daxildir. Bunlara da-
xildir:
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- ilkin amoliyyat miiddati vo qiymot standartlari; idarsetmo prosedurlarini yerino yetirmok {i¢iin
vaxt normalar1 (marsrut - texnoloji xorito, idaraetma prosedurlarinin texnoloji xaritasi);

- ilkin normalar osasinda aldo edilmis téromo norma vo normalar (mohsul istehsalina omok
xarclorinin konsolidasiya edilmis normalar1);

- toskilatlar torofindon vo ya morkozlosdirilmis gaydada miioyyon edilmis normalar (emakhaqq1
fondunun vergitutma normalari, fiziki soxslora totbiq olunan verginin hacmi).

Taskilati vo metodoloji xarakterli sonoadlors kadrlarin idarsetmo funksiyasinin yerina yetirilmo-
sini tonzimloyon sonadlor daxildir:

Bunlara: kadr ehtiyatlarinin formalagdirilmasi va is¢ilorin uygunlasdirilmasinin togkili qayda-
lar1, kadr seciminin togkili ilo bagl tovsiyalor, omokhaqq1 vo amayin togkili qaydalari, tohliikasizlik
qaydalarina riayot edilmosi qaydalari vo s.

Onlarin daxili togkilati sonadlori bolmonin mévqeyi va is tosviri ilo tonzimlonir. Bolma (56ba,
biiro, qrup veo s.) haqqinda ©sasnama, kadr xidmatinin istonilon struktur bolmesinin mdvqeyini
tonzimloyon sonoddir.

Is tosviri, hor idareetmo vozifasi ¢orcivesinds faaliyyatlorini tonzimloyen va bu vozifoni tutan
is¢i ligiin toloblori 6ziindo comlosdiran sonaddir.

Bu menecerlorin, miitoxassislorin vo is¢ilorin movqelorinin ixtisaslasmis kataloqundaki mov-
geyo olan tipik toloblor osasinda tortib edilo bilor, lakin doyison sosial vo iqtisadi sortlors tabedir.

Yiiksok keyfiyyatli bir is tosviri tortib etmok ti¢lin bu vozifoys (vo ya bu is yerino) uygun olaraq
yering yetirilmoli olan proseslor vo islor dorindon dyranilir, sonra bu vozifoni tutacaq is¢iys olan
tolablor, bilik, bacariq, tocriiba vo s. yani fordi doqiglosdirmo aparilir.

Texniki va iqtisadi xarakterli sanadlords biitlin kateqoriyalar v tiplorin standartlarini tonzim-
loyon gaydalar, normalar, toloblor var. Bu sonadlor qrupuna daxildir:

1. Binalarin va is yerlorinin diiziiliisii ti¢iin standartlar;

2. Keyfiyyot, omok, mohsul idaraetms standartlari;

3. I3, yoni biznes plani;

4. Istehsal xarclori;

5. Taskilatin ig¢ilorinin say1 barado hesabat.

Kadrlarin idars olunmasi sisteminin metodik normativ sonadlorlo tomin edilmasino goro mosu-
liyyati toskilatin idaraetms aparatinin miivafiq bolmalori dasiyir.

Kadr idarsetma sisteminin hiiquqi tominati

Idaroetmonin basqa bir sahasi kimi kadrlarla islomoyin 6z ganuni osas1 var. Onlar biitiin islor
kateqoriyasi arasinda miinasibatlorin tonzimloyicisi kimi ¢ixis edir, votondaslarin hiiquqlarina ria-
yot olunmasinin osas tominatgilarindan biridir. Isin somoaroliliyinin artirilmasina imkan yaradur,
subyektivlik vo qanunsuzluga garsi miibarizoys tohfo verir. Hiiquq monbalori dedikds, miivafiq
hiiquq sahasinin normalarinin ifade olundugu aktlar nazords tutulur. Onlar asagidaki ardicilligla
novlora gors tosnif edilir: moslohat, ganun, forman, gotnamo, nizamnama, qorar vo normativ akt-
larin yarandig1 orqanlarin névii, dovlot hakimiyyati va hokumat orqanlari.

Natico

Belolikla, kadr idaraetmo sistemindo an vacib vazifalordon biri miiassisa vo togkilatlarda inno-
vativ foallig1 motivasiya sisteminin yaradilmasidir. Miiasir idaroetmo sistemindo miiossisalorin igi-
nin togkilindo savadli kadrlarin ixtisaslari iizro yerlosdirilmasi vo onlarin formalagmasi tigiin mak-
simum doaracads sorait yaradilmalidir. Elo miisssisalor vardir ki, onlarin i mexanizmi faaliyyaot
istigamotlorine uygun qurulur. Miiossiso va toskilatlarin inkisaf morhololorinds keyfiyyot gosto-
ricilori onun savadli kadr potensialina malik olmasidir.

Gostorilonlorlo yanasi, kadr idaroetmo sisteminin formalagmasi {iclin daxili vo xarici tocriibo-
lardon istifade etmaklo, kadr hazirligi miiessisonin i mexanizmina uygun qurulmali, etibarl kadr-
lar yetisdirilmolidir.
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Invoanus Mazaxup oznet Mazeppamos

oexan paxynomema “Mapxkemunz u meneoxncmenm”
Azepoanoxncanckozo Ynuseepcumema Koonepayuu,
00Kmop ¢hunocoduu no IKOHOMuKe

Opranmauuﬂ CHUCTEMBI YIIPABJICHHUS MMEPCOHATIOM HA NPECANPUATUAX U B OpTraHU3allusAX

Pesztome

Hean ucciaenoBanus. IHEeKTUBHOCTH CHCTEM bl YIPABJICHUS 3aBUCUT OT KaJpPOBOTO MOTEH-
yaaa MpeanupusaTHs 1 OpraHu3aliy, a TAKKe OT MPOJIEIaHHONW paboThl 0 00YUYeHHIO OyayIuX
cneruanncToB. C 3TOM TOUKM 3pEHMSI OCHOBHOM LIENBIO MCCIIEIOBAHUS SIBJISETCS OpraHu3alus
CHCTEMBI YIIPABICHHS IIEPCOHATIOM B COBPEMEHHON CUCTEME SKOHOMUYECKUX OTHOIIEHHH, Gop-
MHUpPOBaHHE KOMIIETEHTHBIX KaJpPOB B YIPABICHUU MPEANPUATUIMHI U OPraHU3aALUSIMHU.

MeTopoJi0rus uccae10BaHus. B cTatbe B OCHOBHOM HCIIOJIB3YETCS METOJ] CUCTEMaTHUECKOTO
U CpaBHHUTEIBHOTO aHaiu3a. [IpoBeieH aHamu3 yTBEpKACHHBIX OpraHu3anueil T0KyMeHTOB, HOp-
MaTHBHBIX U CIIPABOYHBIX MaTEPHAJIOB 110 OKa3aHHIO TEXHUUYECKOW MOAJEPHKKHU IIEPCOHAY B CO-
BPEMEHHOW CHCTEME yNpaBieHUs, WHPOPMAIIMOHHOMY OOECIIEYeHHIO, OpraHu3alMu TpyJna U
YIPaBJICHUIO IEPCOHATIOM, UCIIOJIb3yEMbIE NIPH OKAa3aHUU HOPMAaTHUBHO-METOANYECKON MOAIEPK-
KM CHCTEMBl YIPABIICHUS NIEPCOHAIOM U OINPEAEIAEMbIE COOTBETCTBYIOUIMM YIIOJIHOMOYEHHBIM
OpPraHOM WJIM PyKOBOJCTBOM OpraHU3alHH.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTH HcciaeqoBaHusl. [IpakThueckasi 3HaYMMOCTh MPOBEICHHOTO B
CTaTbe UCCIIEe0BaHUs onpeaeiseTcs GOpMUPOBAHNEM MEXAaHU3MOB COBEPILEHCTBOBAHUS B Opra-
HU3AIMH CUCTEMBI YIIPABJICHUS IIEPCOHAIIOM U BO3MOXKHOCTBIO UX MIPUMEHEHHUS.

Pe3yabTaThl HcceA0BaHusA. VIHHOBAllMOHHON 1€ATEIBHOCTBIO CUCTEMBI YIIPABJIEHUS M1EPCO-
HAJIOM Ha NPEANPHUATUAX U B OPraHU3AIMIX SBISETCS CO3JaHHE MOTHBALIMOHHOM cucTemsl. [1o-
Ka3aTesleM KauecTBa B Pa3BUTUU MPEINPUATHI M OpraHU3alid BHICTYIACT HAJIMYUE KOMIIETEHT-
HBIX KaJIpOB JJIS IOCTUIKEHUS TIOCTABIICHHBIX IEJICH.

OpHurnHaIbHOCTh M HAYYHAS HOBH3HA Hcciel0BaHusA. Vccne oBaHbl BOIPOCH! aJanTaluu
JIEATEIbHOCTH NMPEAIPUATUN U OpraHU3allui K COBPEMEHHOM CUCTEME yrpaBiieHHs. V3ydeHsl u
OIpeIeIeHbl METO/Ibl U IIPUEMBI, 00YCIaBINBAIOIINE BaXKHOCTh pa3pabOTKU U BHEAPEHUS CUCTE-
MBI YIIPaBICHHS IEPCOHAIOM Jyis oOecriedeHus 3(h(HeKTUBHOM pabOThI IPEANIPUATUIN U OpraHu3a-
LUH.

Knrwouesvie cnosa: hopmuposanue cucmemul ynpasienus nepcoHaiom, mexHuueckas noo-
0epPIHCKA, UHPOPMAUUOHHAA ROOOEPIHCKA, MEMOO0102UYECKOE 0Decneuenue, npasosoe odecne-
yenue.
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Organization of personnel management system in enterprises and organizations

Summary

The purpose of the research. The effectiveness of the management system depends on the
human resources of the enterprise and the organization, as well as on the work done to train future
professionals. From this point of view, the main purpose of the study is the organization of per-
sonnel management systems in the modern system of economic relations, the formation of com-
petent personnel in the management of enterprises and organizations.

Research methodology. The article mainly uses the method of systematic and comparative
analysis. The analysis of documents approved by the organization, regulatory and reference mate-
rials for the provision of technical support to personnel in a modern management system, infor-
mation support, labor organization and personnel management, used in the provision of regulatory
and methodological support for the personnel management system and determined by the relevant
authorized body or the management of the organization.

Significance of the application of the research. The practical significance of the research
carried out in the article is determined by the formation of mechanisms for improving the organi-
zation of the personnel management system and the possibility of their application.

Results of the research. The innovative activity of the personnel management system at enter-
prises and organizations is the creation of a motivation system. An indicator of quality in the de-
velopment of enterprises and organizations is the availability of competent personnel to achieve
the set goals.

Originality and scientific novelty of the research. The issues of adaptation of the activities
of enterprises and organizations to the modern management system have been investigated. Met-
hods and techniques have been studied and determined that determine the importance of the deve-
lopment and implementation of a personnel management system to ensure the effective operation
of enterprises and organizations.

Key words: formation of personnel management system, technical support, information sup-
port, methodological support, legal support.
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UOT - 33
Nazakat Rafiq qizi HOSONOVA
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
“Menecment va ticarat” kafedrasinin
bas miiallimi, igtisad iizra falsafa doktoru

MUOSSISOLORDO KEYFiYYOT SISTEMININ TOSKILi iSTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi — todgigatin mogsoadi miiossisolords keyfiyyoti idaroetms sisteminin idaro
edilmosi istigamatlorinin miisyyanlosdirilmasi, miiasir biznesds totbiq edilon keyfiyyat standartla-
rinin aydinlagdirilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi — sistemli vo kompleks tohlil asasinda keyfiyyat sisteminin forma-
lagmasina metodoloji yanagmalardan va bu istiqgamatdo inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasinin mii-
hiim prinsiplorindon, eloco do miixtslif todqiqatgilarin elmi osarlorinds verilmis miiddoalardan iba-
rotdir.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati — todqigatda alinmis noticolordon, irali stiriilon tokliflordon
miiossisalordo keyfiyyot sisteminin formalasmasinda, inkisaf etdirilmosindo vo keyfiyyotin idaro
edilmoasi mexanizmlarinin tokmillogdirilmasinda istifads edilo bilor.

Tadgigatin naticalari — 6lkodo miiassisalords keyfiyyat sisteminin inkisaf perspektivinin mov-
cud problemlorinin tohlil edilmosi vo onlarin aradan qaldirilmasi ilo bagh miivafiq tovsiyolor
isloyib hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — keyfiyyotin idaro olunmasinin xiisusi funksiyalar1 vo
osas metodlar1 miioyyan edilmis, bazara olan tolobatin vo mohsulun keyfiyyotinin prognozlasdiril-
mas1 hoyata kecirilmis, mohsul keyfiyyotinin artirilmasi lizro gostoricilor giymotlondirilmisdir.

Acar sozlor: keyfiyyat, keyfiyyat siyasati, roqabat, mahsul keyfiyyati.

Giris

Sektordan asil1 olmayaraq, miiossisalor bazarda raqiblori {izorinds roqabat tistiinliiyli gazanma-
lidirlar. Rogabat iistiinliiyii olan firmalarin rogiblorindon forqli olmasi miistorilor torafindon onlara
davaml Ustiinliik verilmosini tomin edir. Buna gors rogabaet iistiinliiyii yaratmaq vo saxlamaq ti¢iin
miiossisalor daim yeniliklora can atmalidirlar. Bir s6zls, miiossisalorin raqaboto davamliligi bu
anlayis1 dostokloyon timumi keyfiyyot yanasmasindan asilidir.

Biitlin miiassisalor 6z resurslarini samarali istifads etmoli vo miistarilorin talab va gozlontilorine
cavab vermolidirlor. Rogiblor qarsisinda giiclonmok firmanin strategiyasinin diizgiin miioyyonlog-
dirilmasi vo hoyata kegirilmosindon asilidir.

Digor torofdon, qloballagmanin tosiri ilo miixtalif saholordo boyiik doyisiklik miisahido olunur.
Bu doyisikliya riayst etmok tiglin miiossisalor daha yiiksok samaraliliyin olds edilmasi va raqabat
istiinliiyiino nail olunmasi {igiin 6z strategiyalarini imumi keyfiyyot anlayisina uygunlasdirmali-
dirlar. Demali, miiassisalorin ragabat gabiliyyati imumi keyfiyyot idaraetms sistemindon asilidir.

Miiassisalords keyfiyyat sisteminin toskili

Keyfiyyatin idars edilmasi sisteminin iglonilmasi va totbiqi miiassiselorin oan miihiim foaliyyat
dairalorindon biridir. Hazirki glindo keyfiyyat siyasi, iqtisadi vo monavi kateqoriyaya cevrilir. Key-
fiyyat saglamliqg, pul, millotin va dovlatin ruhi rahatlig1 va loyaqoati demokdir.

Keyfiyyot problemi hagqinda danisarkon qeyd etmok lazimdir ki, bu anlayisin arxasinda homiso
istehlake¢1 dayanir. Mohz o, malin on miivafiq istehlak xiisusiyyatlorini segir.

Keyfiyyot - bazar iqtisaliyyati soraitindo bir nomrali masoladir. Mohz keyfiyyot menecmentinin
miiasir metodlarinin kdmayi ils qabaqeil xarici sirkatlor miixtslif bazarlarda lider mévgelorine nail
olmuglar. Azorbaycan miiossisolori keyfiyyot menecmentinin miiasir metodlarinin totbiqi sahoasin-
do holalik gerido qalirlar. Buna asason keyfiyystin yiiksaldilmasi dogrudan da 6ziinde nshang
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imkanlar yaradir. Lakin keyfiyyatin yliksoldilmasinin biitiin soviyyalorinds keyfiyyato miinasibot
doyisdirilmaso miimkiin deyildir. Bazi rohbarlor keyfiyyato hoyat torzi kimi yanagmasalar keyfiy-
yotin yliksalmosina nail ola bilmaz.

Keyfiyyot sistemi miiossisasinin xiisusiyyatlorini nazora almali, mohsulun islonib hazirlanma-
sina vo onun tatbiqing edilon xarclorin minimuma endirilmasini tomin etmolidir. Hom bizim 6lko-
doa, hom do xarici 6lkalords keyfiyyati idaroetmoya sistemli yanasmanin formalasdirilmast morho-
lolorini bilmadon somorali keyfiyyat sistemi yaradilmasi miimkiin deyildir.

Biznesdos “keyfiyyot” anlayisi texniki sortlorin toloblorinin daqiq yerina yetirilmasini ifads edir,
bu do soziin adi hoyatda qobul edilon menasindan bir qodor forqlonir. Sonayedo vo biznesds key-
fiyyatin aldo olunmast ils slagadar bir cox problemlar bu forqi dork etmayi istomomokdon, yaxud
onu bacarmamaqdan irali galir.

Keyfiyyati idaroetmonin on asas hodoflorindon biri miiossisonin foaliyyatini miistarilorin istok
va talablari tizorinde qurmagla, onlarin momnunlugunun tomin edilmasidir. Mahz, bu sobabdondir
ki, standartda “miistori momnunlugu” asas tolob kimi irali siiriiliir vo biitiin omoliyyatlarda bu mo-
solaya digqot ydnoldilir. Odur ki, ISO 9001 miiasir bazar igtisadiyyati sistemindo on giiclii marke-
tinq alati kimi istifads olunur. Standartin totbiqi miisssisonin bazarin imkanlarina vo dinamikasina
cevik reaksiyasina, satis hocminin va beloaliklo do golirlorin artmasina, miistorilorin momnunlugu-
nun alds edilmasing, habelo miiassisonin resurslarindan somarali istifado olunmasina, miistorilorin
etibarin1 gazanmagqla bazarda firmanin dayaniqligiin tomin olunmasina yol agir.

Keyfiyyot miiasir dovrds miixtalif 6lkolorin iqtisadi vo sosial inkisafinin osaslarindan biri kimi
bdyiik potensiala malik oldugunu artiq siibut etmisdir. Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostarir ki,
keyfiyyatin ytiksaldilmesi iqtisadiyyata tosir edon kifayat qodor giiclii qlivvadir.

Keyfiyyot anlayis1 insanlarin va sistemlorin “sohv etmosi” vo “miikommolliyo ¢catmaq istoyi”
gergayindon ortaya ¢ixmigdir. Bir nego il ovval “Keyfiyyotli”olaraq xarakterizo edilon bir mohsul
bu giin “Siravi”, sabah iso “Qabul Edilo Bilmoz” olaraq xarakterizo edilir. Basqa sozlo, keyfiyyatli
mohsul vo xidmat toqdim eds bilmak {igiin hor vaxt 6zilinli aga bilma gabiliyyatine qovusmaq la-
zimdir. Qalic1t miivoffoqiyyat vo davam etdirilo bilon bir is sahibi ola bilmok {i¢lin avvalco “ida-
roetmo keyfiyyotimizi” artirmaliyiq.

“Keyfiyyot” - toyin olunan sortlor altinda vo toyin olunan bir zaman miiddati i¢indo istonilon
funksiyalar1 yerina yetira bilmo qabiliyyatidir.

“Keyfiyyot” - bir mohsulun istifado edilmo uygunlugunu toyin edon xiisusiyyatlorinin mocmu-
sudur.

“Keyfiyyot” - ovvolcodon miioyyan edilmis olan xiisusiyyatlora vo ya standartlara uygun is-
tehsal etmok faktorudur.

Keyfiyyatin tomin edilmasi keyfiyyot standartlarinin, keyfiyyoto goro mosuliyyotin boliisdiiriil-
masinin va iglorin keyfiyyatino nozaratin iglonib hazirlanmasini nazords tutur. Keyfiyyat giiniin
tolabidir.

Keyfiyyat hor kecon giin daha da dost oldugumuz bir anlay1s olur. Ancaq, comiyyotdo keyfiyyot
deyilinco ilk agla golon miioyyon standartlara uygun golon, gizol, inkisaf etmis kimi sifotlorin
olmasidir. Keyfiyyot, qisaca, gdzlomolori asmaq demokdir. Bu torifiylo do insanligin, davamli inki-
safin bir ifadosini ehtiva edor. Dinamik bir anlayisdir. Ciinki, insanlarin gézlomolori hor qarsilan-
diginda ytiksalmo meyli gostorar.

Miistorilor torofindon axtarilan miioyyon sortlori oan yaxsi qarsilayan monasinda istifads edilon
“keyfiyyat” qisaca “moqsadlora uygunluq doracasi” olaraq toyin oluna bilmokdodir. Buradak:
mogqsad istehlakgilarin istok vo arzularini qarsilaya bilmokdir.

Keyfiyyot xiisusiyyoti baximindan dinamik bir xiisusiyyot dasimaqda, istehlak¢1 ehtiyaclarina
paralel olaraq inkisaf etmokdo vo doyismokdadir.

Tariflor vo malumatlardan bels naticoye golmok olar ki, keyfiyyat 6ziinds iki xiisusiyyati ehtiva
etmokdadir:

1) Obyektiv xiisusiyyatlor.
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2) Subyektiv xiisusiyyatlor.

Obyektiv xiisusiyyatlor insan faktorundan konarda qalan xiisusiyyastlordir. Subyektiv xiisusiy-
yotlor iso obyektiv xiisusiyyatlori gérmakdan, hiss etmokdon vo diisiinmokdon gaynaqlanan xiisu-
siyyotlordir.

Keyfiyyatin subyektiv xiisusiyyatlori no 6l¢iido obyektiv hala gatirilo bilinirss o 6l¢iide nozarst
etmok imkani ortaya ¢ixmaqdadir. Standart obyektiv dl¢iilor asasina gors igloyon bir iisuldur. Digor
bir monada iso keyfiyyot dediyimiz anlayisin skeletini togkil etmokdadir. Obyektiv asaslara gora
diizoldilmis bu skeleto bazi subyektiv xiisusiyyatlor do slavo edilmasilo “keyfiyyot” anlayisi mey-
dana golmokdadir.

Keyfiyyat istehlak¢ida inam duygusu yaratmalidir. inam (giivon) meyarmin meydana golmosi
keyfiyyastin qiymotlondirilobilms imkani ilo baglidir. Qiymatlondirilobilma is9 6l¢iilobilma imkani
ilo baghdir. Olgiilobilmo keyfiyyat ilo alagadar metodoloji islorin ohatasing girmokdo vo miixtalif
test vo aragdirmalari ehtiva etmokdadir.

Giliniimiiz qloballasan bazar sortlori vo istehsal faktorlarinin sarhad tanimayan isloyisi, keyfiy-
yot faktini hor zamankindan daha ¢ox 6n plana ¢ixarmigdir. Keyfiyyst anlayisini bu ciir 6n plana
¢ixaran, yasanan siiratli doyismo miiddotinds ¢ixarilan mal vo xidmatlordoki miixtaliflik, beynal-
xalq ticarotdo liberallagma, ticari sorhodlorin yox olmasi, texnoloji iralilomoalor vo bu inkisaflarin
0zii ilo gotirdiyi yeni rogabat sortloridir. Dayismo va inkisaf, he¢ bir zaman 6niins kegilomoyacok
vo manea téradilo bilmoyacok anlayislardir. “Na istehsal etsom onu sataram” anlayisi yerini “Miis-
tari ehtiyac va gozlomalarine goras istehsal etmok”™ anlayisina buraxmaq mocburiyystinds qalmis-
dir. Bu voziyyatdo rogabotds davamli istlinliiyii tomin edo bilmonin tok sorti miistoridir. Miistorini
tomin etmok {i¢iin, miistori ehtiyac vo gozlomolorini tayin edarak, bu ehtiyac vo gdzlomolors uygun
mal vo xidmoti, asagi1 xarclo, keyfiyyatli vo siiratli bir sokildo bazara toqdim etmok lazimdir. Hotta
bu giin iimumi keyfiyyot rohbarliyi folsofosindo miistorinin gozlomolarinin iizorine ¢ixmaqdan da-
misiimaqdadir. Umumi keyfiyyot falsafosi rohbarliyin firmalarin roqabet giiclorini artirmalari iigiin
olmazsa olmaz totbiqlori halina gatirmisdir.

Bazar igtisadiyyati soraitindo keyfiyyot - ictimai istehsalin biitiin istirak¢ilarinin vo biitdvliikdo
comiyyatin maraqlarinin inteqrasiyaedici amillorindan biri, yiiksok keyfiyyotin tomin edilmasi iso
movcudlugun obyektiv sorti, hoyat soviyyasinin yiiksoldilmosinin miihiim gdéstericisi, sosial, iqti-
sadi vo ekoloji tohliikosizliyin tominatgisidir.

Idaraetmanin praktiki vo nozori tokamiiliinii qiymatlondirmok va bu tokamiildo keyfiyyat me-
necmentinin yerini gérmok ii¢lin 4 miithlim yanasmaya diqqgot yetirmok lazimdir.

Idaraetmoyo miixtalif moktoblor
baximindan yanagma

Idaroetmayo Idaroetmayo
sistemli Keyfiyyatin voziyyoto miivafiq
yanasma idaro olunmasi yanasma

Idaroetmo prosesi
kimi yanasma

Sakil 1. Keyfiyyatin idara olunmasina yanasma istigamatlari.
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Keyfiyyati nozarstdo saxlamagq tigiin, keyfiyyot haqda molumatlarin toplanmasi, islonmasi vo
tohlili metodlar1 yaradildi. Bazar igtisadiyyati soraitinds foaliyyat gostoran firmalar istehsal prosesi
vo mohsulun istehsali miiddotinds keyfiyyoto nozarot etmoyo calisirlar. Toplanmis moalumatlar
osasinda qiisurlar azaldilir. Istehsalgt mohsulun istehlaki miiddotinds keyfiyyoto qayg1 gostormo-
lidir vo mohsul satildigdan sonra ona xidmatlorin gostorilmasini togkil etmolidir. Osason bu xidmat
miirokkob istismar funksiyali mohsullara samil olunmalidir.

Keyfiyyatin idaro edilmasi nozariyyasinds iki problem mdvcuddur: menecmentin keyfiyyati vo
keyfiyyatli mohsul. Keyfiyyatin alds edilmasi az xarc aparmir. Ovvallor keyfiyyat xorclorinin asas
hissasi fiziki amoyin payina diisiirdii. Bu giinlords iso intellektual amoyin pay1 artib. Miiasir dovrds
satis bazarinin hansisa bir hissasini olds etmak {igiin asas sort keyfiyyatdir. Yalniz keyfiyyat moh-
sulun raqabat qgabiliyatini yiiksaldir. Istehlakei iiciin keyfiyyat anlayist mohsulun funksional, so-
sial, estetik, ekoloji xiisusiyyatlorindon formalasir. Yalniz, miiossisalor keyfiyyotli mohsul istehsal
edorkon, ohalinin aliciliq gabiliyyastini yaddan ¢ixarmali deyillor. Ona goro ki, iki anoloji moahsul-
dan, maya doyori asagi olan mohsul daha rogaboto déziimlii olur. S6zsiiz ki, keyfiyyotin olds edil-
mosi xarclor tolob edir. Amma, keyfiyyat satis1 artiran bir amildir vo satisdan sldo olunan monfoat,
xorclori kompensasiya edir. 9gor miiossiso mohsulu bazara ¢ixarir vo liderlik mévgeyino ¢ixmaq
istayirsa, tobii ki, homin mohsulu vaxtasir1 olaraq tokmillogdirmalidir.

Mikro saviyyados keyfiyyat ilo bagl problemin hall edilmasi makro saviyyas {i¢iin miithiim she-
miyyat kosb edir. Ogor miiossisolor keyfiyyoto vaxtli-vaxtinda fikir vermosolor, qlisurlu mohsulla-
rin say1 artacaq vo bu da 6z ndvbasinds hor vahidin maya doyarini artiracaq. Clinki, zay mahsul
istehlak¢iya catmasin deya onun qiisuru aradan galdirilmalidir. Bu iso 6z novbosinds slave xorc
talob edir. Bu qilisurlar yaranmasin deys har bir miiossise keyfiyyast lizro uzunmiiddatli program
hazirlamalidir. Bu giinloradok hesab olunurdu ki, keyfiyyatin aldo olunmasi ilo xiisusi s6ba masgul
olmalidir. Bazar iqtisadiyyatina kecid dovrii bizleri inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasini dyranmoya
maocbur edir vo naticodo molum olur ki, keyfiyyatlo biitiin sobalor mosgul olmalidir. Bir nego 6l-
kalorin miiassisalorinds aparilan tadqiqatlar gosterir ki, keyfiyyats az diqqst yetiron toskilatlar 60%
vaxtlarin qiisurlarin aradan galdirilmasina sorf edirlor.

Keyfiyyati idaroetma sistemlorinin pirinsiplorinin effektiv hayata kegcirilmasi ii¢iin idaroetmo-
nin xtisusi (konkret) funksiyalarini hoyata ke¢irmok vacibdir. ISO 9000 seriyal1 standarta miinasib
olaraq, bu standartlardan gostorilon qaydalar (elementlor) asasinda keyfiyyatin idarsedilmosinin
xususi funksiyalariin formalasma tisulunu istifado etmok olar. [2, s. 2]

Verilon iisulun (ISO 9000 seriyal1 standarta moxsus, bir sira struktur xarakterli ¢atismamazlig-
larin istisnasini nozoro almagla) istifadosino funksiyalarin formalagsma niimunosi cadval 1-do
gostarilib.

Keyfiyyati idaroetmonin todqiqi onun obyektlorinin bir-biri ilo qarsiligli slage va tosirdo dyro-
nilmasi prosesi kimi miisyyan metodoloji bazadan vo metodlardan istifadoni nozardas tutur.

Keyfiyyot sahosindo garsiya qoyulan mogsads nail olmagq tigiin idaragilik faaliyyati, idars olu-
nan obyekta tosirin lisul vo qaydalar keyfiyystin idaraedilmasinin metodlarini toskil edir. Prakti-
kada keyfiyyotin idaroedilmasinin iqtisadi, togkilati-tapsirma (inzibati) vo sosial-psixoloji metod-
lar1 genis totbiq olunur. Onlar miixtalif olamotlora gora tosnifatlagdirilir.

Keyfiyyotin idaroedilmosinin moqsadlori-geyri istehsal xorclorinin asagi salinmasi iisulu ilo
roqabato ddziimlii mohsul istehsal etmokdir. Idaragilik prosesinin effektivliyini artirmaq mogsadi
ilo keyfiyyat {izro siyasot hazirlanmalidir.

Strategiyanin hazirlanmasina cavabdehliyi menecerlor dasiyir. Keyfiyyot strategiyasi miiossiso
strategiyasina uygun hazirlanir. Strategiya ilo yanas1 mohsulun keyfiyyatinin idaro olunmasinin
taktikasi da islonilmolidir. Taktika orta va ilkin tobaqa menecerlar torafindon hazirlanir vo siravi
personal torofindon hoyata kecirilir. Keyfiyyot lizro siyasot miiossisonin siyasotinin bir hissosidir
v keyfiyyot lizro rohbarliyin asasini toskil etmolidir.
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Cadval 1.
Keyfiyyatin idaraedilmasi sisteminin xiisusi funksiyalarinin tarkibi (ISO 9000 seriyali standart
asasinda formalasan)

Keyfiyyatin spirali
moarhalasi (ISO Funksiyalar
standartlarina aid)

ISO 9000
(elementlori)

Rohbarliyin masuliyyati Keyfiyyat sahasinds iimumi siyasat va
6hdoliyin maqsadinin miioyyan edilmasi va
formalasmasi;

Anlayigin tomin edilmasi va keyfiyyat
sahasindo iimumi siyasatin hoyata kegirilmasi.

Keyfiyyat sisteminin Islomonin vo keyfiyyot sisteminin
toskili miikommoallagmasinin tagkili.

Keyfiyyat sisteminin Keyfiyyat sistemi pirinsiplorinin

pirinsipleri hazirlanmasinin togkili;

Keyfiyyat sisteminin toskilati sturukturunun
formalasmasi;

Keyfiyyat sistemindo 6hdsliklorin,
solahiyyatlarin, sdbalarin va personalin
qarsiligli alagasi vo qarsiliglt harokatinin togkili
va yerlosdirilmasi;

Keyfiyyat sisteminds hor bir nov faaliyysto
iimumi va konkret cavabdehliyin miisyysn
edilmasi;

Vaxtinda lazimi ehtiyyatlarla miisyyanlosma va
planli tominat;

Keyfiyyet sistemindo sonadlogdirmonin va
sanadlasdirmas ila tamin edilmonin tagkili va
keyfiyyati idarsetms prosedurunun iglok
voziyyetinin saxlanmasi;

Keyfiyyat sahasinda foaliyyatin miixtalif bir-biri
ilo bagli novleri ile idarsedilmani tomin edon,
keyfiyyot mogsadli proqramlarin hazirlanmasi
va tadbirlarin hazirlanmasinin tagkili;
Keyfiyyat sisteminin togkili vo daxili
yoxlamalarin kegirilmasi;

Keyfiyyet sisteminin analizi vo qiymati.

Statistik metodlarin Keyfiyyat spiralinin biitiin morhslslarinds
istifadasi statistik metodlarin togkili vo istifadasi.

Personal Rohboarliyin va isgilorin lazimi saviyyads
saristoliyinin, ixtisasinin vo hazirliginin
miioyyan edilmasi va qiymatlondirilmasi;
Keyfiyyat sahasinds personalin faaliyystinin
toskili va stimullasdirilmasi va har bir is¢inin
foalligini artirma;

Personalin ixtisasiin xiisusi hazirligi va
yiiksoldilmasi.

Tohliikasizlik vo Keyfiyyet spiralinin biitiin morhalslorinda
hiiquqi moasuliyyat moahsulun tahliikasizliyinin ve faydaliligmin
toskili va tomin edilmosi. Bunula bagl hiiquqi
mosuliyyatin minumuma endirilmaosi ilo
mohsulun keyfiyyatinin hiiquqi tomin edilmasi.
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Keyfiyyst hagqinda Keyfiyyat sisteminin biitlin kompleks
molumatlarin sonadlarinin islok vaziyyatds tatbiqi vo
sonadlasdirilmasi va saxlanilmasi;
geyd edilmasi Keyfiyyat hagqinda melumatlarin geydiyyat vo
gorunmasi, mahsulun keyfiyysti haqda
molumatlarin geydiyyatinin taskili vo onun
yiiksalmasing olan xarclar, keyfiyyato olan
xorclorin nazarati.
Marketing Marketing bazarinin Satis bazarlarinin 6yronilmasi;
gor¢ivosinda axtarist vo Mohsul keyfiyyotina alicilarin olan toloblorinin
keyfiyyat Oyranilmosi Oyranilmosi;
Mohsul talobatinin v keyfiyyatinin
saviyyesinin prognozlagdirilmast;
Keyfiyyat haqda istehlakgilarla oks alagalarin
toskili;
Mohsulun reklamu.
Istehsalat prosesinda Istehsalat Istehsalatin texnoloji hazirhig
keyfiyyot proseslarinin
hazirlanmasi
Istehsalatda Qablagdirmanin Istehsalat zaman1 mohsulun keyfiyyatinin
idaraetma istehsal1 vo stabilliyinin tomin edilmasi;
gorunmast Mbohsulun gablagdirilmasi vo saxlanmasi
keyfiyyetinin tomin edilmasi.
Mohsulun Nozarat, tocriibo Mohsulun noazarati vo sinaqdan kegirilmasi
yoxlanilmsi aparilmast vo
miiaying
Uygunsuzluq [stehsal, nozarat, Talabloras uygun olmayan mohsulda qiisur vo

tocriibo aparilmasi
vo miiayina, sonraki
maorhalalor

zaylarin analizi

Korrekta tasirinin
naticalori

Noazarat, sinaq
islorinin aparilmasi vo
milaying

Mohsulun qoyulmus toloblorden konara
¢ixmasinin tomin edilmasi;

Nozarat-0l¢ii aparati ilo
sinaglardan kegirilmo

Keyfiyyat dovrasinin
biitiin morhalslori

Istehsalin, montajin vo xidmatin metroloji tomin
edilmasi

Yiikloma-bosaltma
islari va istehsalatdan
sonraki amaliyyat

Mbohsulun realizasi
va yerlasdirilmasi,
sonraki morhalalor

Mohsulun daginmasinin keyfiyyatinin tomin
edilmosi;

Mohsulun montajinin va sazlanmasinin
keyfiyyatini tomin etmo;

Mohsulun istismar1 zamani keyfiyyatin analizi;
Mohsulun tominat verilmis tomiri;

Mbohsulun servis xidmaoti;

Mohsulun tokrar istifadssi.

Keyfiyyat iizrs siyasotin formalasmasina asagidaki amillor tosir edir:
- satig bazarindaki voziyyat;

- mohsulun rogaboto doziimliiliyii;

- elmi-texniki toraqqi vo raqiblorlo miibarizs;
- firmanin daxilindoki voziyyat;

- miiossisonin inkisafina qoyulmus investisiya.

Keyfiyyot siyasati “keyfiyyot rohbarliyino daxil edilir.
Keyfiyyastin idarsedilmasinin xiisusi funksiyalar1 asagida gostorilmis kimi tosniflosdirilir.
I. Toalablarin, texniki saviyyonin vo mohsulun keyfiyyatinin prognozlagdirilmast:
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a) istehlakc¢ilarin mohsulun assortimenting vo keyfiyyating olan toloblorinin agkarlanmast;

b) istehlakgilarin talablorinin 6donilmasi sahasinds elmi-toraqqi va iqtisadi imkanlarin aragdiril-
mas;

c¢) nomenklaturanin miioyyanlosdirilmasi, assortimentlor vo keyfiyyat gostoricilorinin islonmasi
vo mohsulun tokmillosdirilmasi.

II. Mohsulun keyfiyyastinin artirtlmasinin planlagdirilmasi funksiyasi:

a) yeni ndv mohsulun islonmosi;

b) texniki soviyyonin va istehsal olunan mohsulun keyfiyyotinin artirilmast;

c¢) yeni mohsulun hazirlanmasi vo monavi cohatdon kéhnalmis mohsulun istehsaldan ¢ixaril-
masl.

III. Mahsulun keyfiyyatins toloblor vo normativlor:

a) miioyyan edilmis mohsulun inkisaf perspektivinin aragdirilmast;

b) keyfiyyat gostaricilorinin siyahist vo standartlasma metodlarinin se¢ilmasi;

¢) normativ-texniki sonadlogdirmo zamani togkil vo sinaq qaydalarinin iglonilmasi.

IV. Mohsulun attestasiyasi. Yeni mohsulun islonilmasi vo istehsalin qurulmasi funksiyasi:

a) qisa miiddotds yeni mohsulun iglonilmasi vo niimunanin hazirlanmast;

b) texniki vo iqtisadi gdstaricilorinin anoloji yerli vo xarici mohsullarin uygunlugunun yoxlanil-
masina yonoldilon funksiyalar.

Mohsul — istehlakg¢inin tolobatin1 6domok mogsadilo bazara toklif edilon, hor hansi tolobati 6do-
mok gabiliyyatino malik olan, tobiat torafindon hazir sokilds verilon vo insan amayi ilo yaradilan
biitlin predmetlordir, seylordir, maddi nematlordir.

Mbohsulun keyfiyyati — mohsulun toyinatina uygun olaraq miisyyon tolobatlarin 6denmasi {igiin
onun yararligini toyin edon xassoalorin macmusudur. Keyfiyyotin bilavasito idars olunmasi obyekt-
lari mahsulun keyfiyyatinin gostaricilori va xarakteristikalarindan, onlarin saviyyasine tasir gos-
toron amillordon vo sortlordon, habelo mohsulun hayat silsilosinin miixtalif morhalolorindo onun
keyfiyyatinin formalagmas1 proseslorindon ibaratdir.

Mohsulun keyfiyyatinin formalasdirilmasi vo dostoklonmosi (saxlanilmasi) onun hoyati silsilo-
sinin biitiin marhalalorinds bas verir.

Mohsulun hoyat silsilosinin osas morhololori asagidakilardan ibaratdir. [4, s.78]

Birinci morhals - mohsulun buraxilisinin planlagdirilmasi vo ona toloblorin islonib hazirlanmasi
— mohsulun tocrubi niimunosinin vo ya maketinin ortaya ¢ixmasina qodor baslayir. Bu morhalo
lizro mosuliyyot miiossisodo marketing sobasinin iizorino diisiir. Bu sdba bazar1 dyronir, potensial
istehlake¢ilart miioyyonlosdirir, hanst mohsulu layihslondirmok vo istehsalata qoymaq, hansi név
buraxilan mohsulu iso modernlagdirmok haqqinda yuxari rohborliys tokliflor hazirlayir. Yeni
mohsulun istehsalata qoyuldugu hallarda bu morholonin osas noticasi mohsula toloblorin (texniki
sartlorin) hazirlanmasi vo layiholondirms sobasins tapsirigin verilmosindon ibarotdir.

Ikinci morhoala. Mohsulun layiholondirilmasi va islonmosi — konstruktorlar vo texnologlar moh-
sula taloblari gertyoj vo texniki tolimatlarin diline ¢evirirlor. Bunlara uygun olaraq miiossisonin
istehsal sexlori keyfiyyotli vo rogabatgabiliyyotli mohsul buraxmalidir. Bu marhslo layihalondiril-
mis mohsulun tocriibi niimunslorinin sinaqlarinin kegirilmosi ilo basa catir.

Uciincii morhoalo. Mohsulun istehsali - zoruri materiallarin, komplektlosdirici momulatlarin,
avadanliglarin, nozarst vasitolorinin va s. alinmasi ilo baslanir, bundan sonra miiossiso yeni moh-
sulun istehsalina baslayir. Bu morholodos isin noticosi mohsulun seriyali buraxilisidir, mohsul ov-
volco anbara, sonra iso istehlakeiya catdirilir.

Dérdiincii marholonin mozmunu — mohsulun istismari (istifadesi) — onun adindan aydindar. Is-
tehsal¢1 miiossiso bu morhoalods 6ziiniin mohsulunu qurasdirmaqda vo istismara vermokdo isteh-
lak¢iya komok etmoali vo yaxud heg olmasa onu bu mosaloalor iizro doqgiq tolimatlarla tomin etmoli-
dir.

Besinci morhoalodo olan mohsul — resursu qurtardigdan sonra mohsulun utillogdirilmasi ISO
9000 seriyali standartlarla xarakterizo edilmir. Bu morhalado proseslorin idars edilmosi otraf
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miihitin miidafiosinin idare edilmasi sistemlorina talablori miisyyonlosdiran ISO 14000 seriyali
standartlar osasinda aparilir.

Birinci-dordiincti morhololords olan moahsulun keyfiyystinin idars edilmasi ISO 9000 seriyali
standartlarin toloblorine uygun olaraq aparilmalidir.

Mohsulun keyfiyyatinin planlasdirilmasi mafhumu altinda verilmis vaxt aninda, yaxud verilmis
vaxt fasilosi (intervali) orzinds keyfiyyat gostaricilorinin tolob olunan qiymatlori ilo mohsul bura-
x1lis1 lizra osaslandirilmis tapsiriglarin iglonib hazirlanmasi vo gobul edilmasi prosesi basa diisiiliir.

Mbohsulun keyfiyyatinin planlagdirilmasinin magsodi miisyyon edilmis norma vo parametrlora
miivafiq olan mohsulun keyfiyyatinin tomin olunmasindan va keyfiyyot xarakteristikalarinin yiik-
soldilmasi iizra istigamatlorin askara ¢ixarilmasindan ibarotdir.

Mohsulun keyfiyystinin yiiksoldilmasi, onun attestasiyasi vo ya istehsaldan ¢ixarilmasi moagss-
dilo sistematik olaraq mohsulun keyfiyysti qiymotlondirilmalidir. Toyin edilmis keyfiyyat baza
keyfiyyati ilo miigayiso olunur. Buna mohsulun keyfiyyat soviyyosi deyilir. Baza gostoricisi kimi
etalon niimunanin keyfiyyoti vo yaxud 6lkods vo ya xaricds istehsal olunmus bir ne¢o on yaxsi
nliimunslor gotiiriiliir.

Mohsulun keyfiyyot soviyyosini qiymotlondirmak {i¢iin diferensial, kompleks vo qarisiq me-
todlardan istifads edilir. [5. s. 186]

Mbohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi {izre tadbirlorin hayata kegirilmasi ils bagl olan mahsu-
lun maya doyarinin, monfaatin, istehsalin rentabelliyinin, is¢ilorin sayinin, onlarin amokhaqqinin,
kapital qoyulusu mabloginin va s. planlagdirilan doyisikliklori miivafiq hesablamalarla tosdiglon-
molidir.

otraf miihitlo garsiligl alago prosesi do miiossisonin keyfiyyot sahosindoki siyasati ilo razilas-
dirilmalidir. Oz mahsulunun keyfiyyatinin artirilmasi planlarinda nazords tutulanlarin tomin edil-
moasindan Gtrlii miiossise 0z todariik¢iilorindon gondordiklori xammalin, materiallarin, yarimfab-
rikatlarin, komplektlosdirici momulatlarin, qovsaqlarin, ehtiyat hissolorinin vo son mohsulun digor
komponentlarinin do keyfiyystlorinin miivafiq qaydada yaxsilagdirilmasini talab etmalidir. Eyni
zamanda todariik¢li — miiossisolora do onlarin mohsullarinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi lizro
hartarafli komok gostormok lazimdir. Bu kimi yardim formalari, habels komayin gostorilmasine
edilon mosraflor miiossisodo mohsulun keyfiyyetinin artirilmasinin planlagdirilmasi isinin mad-
dalarindon biri olmalidir.

Mohsulun keyfiyystinin artirilmasi lizro miiossisonin planinin torkibino ayri-ayr1 gostoricilor
kimi keyfiyyatin yaxsilagdirilmasina yonaldilon biitov tadbirlor kompleksi do daxil ola bilar.

Noatica

Miiasir dovr yiiksak keyfiyyat dovriidiir. Keyfiyyat siyasi, monavi va iqtisadi meyardir. Milli
iqtisadiyyatimizin da méhkomlonmosi mohz keyfiyyotdon asilidir.

Miiossisa va toskilatlar soviyyesinda keyfiyyot problemini hall etmok iiciin iSO 9001-2000 stan-
dart1 osasinda idaracilik qurmaq vacibdir. ISO 9001-2000 keyfiyyat standart1 almis miiossisolor
bazar iqtisadiyyati soraitindo rogaboto doziimlii olurlar. Rogabat elo bir soraitdir ki, onun tosiri
miiossisalori bazarda istonilon doyisikliyo adaptasiyaya stimullasdirir. Azorbaycanda subyektlorin
osas strateji hodofi mohsullarin istehsalinda yiiksok gostaricilorin alde edilmasine yonolmalidir.
Hal-hazirda mal vo xidmatlorin, hoyat soraitinin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi 6lko rohbarlorinin,
istehsal¢ilarin vo istehlak¢ilarin maraq dairaesindadir. Hazirda Respublikada keyfiyyat sertfikati
oldo etmok istoyon firmalarin say1 glindon-giino artmaqdadir, bu iso biznesdo uzunmiiddotli ugur
qazanmagin tominatgisidir.
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HanpaBne}mﬂ OpraHusalum CUCTEMbI KaueCTBa HA IPEANPUATUAX

Pezrome

Hean ncesieoBaHu - 11€J1b UCCIIEI0BAHUS - OTIPEEIUTD HAITPaBICHUS YIIPABICHUS CUCTEMOM
MEHE/DKMEHTa KadeCTBa Ha MPEANPUATHIX, YTOYHHTH CTAHIAPTHl KA4eCTBA, NMPUMEHSICMBIC B
COBPEMEHHOM OHu3HECe.

MeToaos10rusi HCCIAEAOBAHUI-COCTOUT U3 METOIOJIOTHIYECKUX TOAXO0I0B K (hOPMHUPOBAHUIO
CHUCTEMBI KaueCTBa, OCHOBAHHBIX HA CHCTEMATHUYE€CKOM U KOMIUJIEKCHOM aHAJIU3€ U BaXXHBIX MPUH-
IIMIIaX OTBITa PA3BUTHIX CTPAH B 3TOM 00JIACTH, a TAK)KE TOJOKCHUIN B HAYYHBIX TPYJax pa3ind-
HBIX WCCIIEIOBATEIICH.

IIpakTHYeckoe 3HAUEHHE HCCAEAOBAHUS - TIPESIIOKECHUS, CICIaHHbBIE TI0 pe3yJbTaTaM HC-
CJIeIOBaHUS, MOTYT OBITh UCTIOJB30BaHBI MPU (POPMHUPOBAHUY, PA3BUTHH U COBEPIICHCTBOBAHUU
MEXaHHW3MOB MEHEPKMEHTA KaueCTBa Ha TPEIITPUATHSX.

BbIBOaBI HCCI€I0BAHUS - OH COCTOUT M3 aHAIHM3A CYIIECTBYIOMINX MPOOIEM MEePCTIEKTHB pa3-
BUTHSI CHCTEMBI KQ4eCTBA HA MPEANPHUATHAX CTPAHBI U BHIPAOOTKH COOTBETCTBYIOIINUX PEKOMEH-
JIalMi IO UX YCTPAHEHUIO.

OpUIrMHAJIBHOCT, U HAYYHAsi HOBH3HA MCCJIEI0BAHUA - OBUIM OIPEACIICHBl KOHKPETHBIC
(GYHKIIUU ¥ OCHOBHBIC METOJIbI YIIPABJIICHUS KaueCTBOM, MPOTHO3UPOBAJICS PHIHOYHBINA CIIPOC U
Ka4eCTBO MPOIYKIIMH, a TAK)KE OIEHEHBI TTOKA3aTeJN TOBBIIMICHNUS KAYeCTBA POy KIIUH.

Knroueevle cnosa: kauecmeo, noJ1umuKka Kauecmed, KOHKypeHyusa, Kauecmeo npooyKyuu.

Nazakat Rafig Hasanova
Azerbaijan Cooperation University,
PhD ec., sen. lec. Department of
“Management and trade”

Directions of organization of quality system in interprises

Summary

The purpose of the research — the purpose of the study is to determine the direction of quality
management system management in enterprises, to clarify the quality standarts applied in modern
business.

The methodology of the research - consists of methodological approaches to the formation of
a quality system based on systematic and complex analysis and important principles of the
experience of developed countries in this area, as well as provisions in the scientific works of
various researchers.
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Importance of research application - the suggestions made from the research results can be
used in the formation, development and improvement of quality management mechanisms in
enterprises.

The results of the study - it consists of analyzing the existing problems of the development
perspective of the quality system in the enterprises of the country and developing relevant
recommendations on their elimination.

Originality and scientific novelty of the research - specific functions and main methods of
quality management were identified, market demand and product quality were forecasted, and
indicators for improving product quality were assessed.

Key words: quality, quality policy, competition, product quality.
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EKONOMETRIK PROQNOZLARIN VERILMOSI ZAMANI REQRESSiYA VO
KORRELYASIYA ANALIZININ APARILMASI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - sosial -iqtisadi gostaricilorin prognozlagdirilmasi prosesinds bazi riyazi
diisturlarin nazors alinmasinin zaruriliyini asaslandirmagq, ekonometrik prognozlarin verilmasi za-
mani1 korrelyasiya vo reqressiya analizinin aparilma metodikasini goéstormokdon ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi - ekonometrikanin asas vazifasi olaraq, zaman vo (va ya) bircins
obyektlor mokaninda iqtisadi gostaricilorin paylanmasini oks etdiron informasiyalar asasinda, so-
sial-iqtisadi proseslarin qarsiligh asililiq dinamikasini tasvir edan xiisusi tipli modellorin — eko-
nometrik modellarin - qurulmasindan ibaratdir. On vacib masalo iso iqtisadi modeli giymotlondir-
moak vo yoxlamaqdan ibaratdir. Bu prosesin ilk morhalosi modelin spesifikasiyasinin riyazi for-
mada doqiqlosdirilmosidir. ikinci morhalods obyekt haqqinda adekvat molumatlarin toplanmasi
hoyata kegirilir. Ugiincii morholods modelin parametrlaori giymatlondirilir va prognoz edilon model
yoxlanilir. Model ya real hesab olunur, ya da modelin digor spesifikasiyalarini qiymotlondirmok
zorurati ortaya ¢ixir. Ekonometrik modellasdirma iqtisadi problemin hallinin biitiin dévriinii, yoni,
onun formalasdirilmasindan tutmus statistik tohlil vo prognozlasdirmanin naticalorinin interpreta-
siyasina qodar olan dovrii ohats edir. Ekonometrikanin komayi ilo hall olunan miixtslif problemlor
spektrini iki asas qrupla klassifikasiya etmok olar: analiz olunan sistemin voziyyatini xarakterizo
edon sosial-iqtisadi gostaricilorin prognozlasdirilmasi vo analiz olunan sistemin sosial-igtisadi
gostaricilorinin miixtolif miimkiin ssenarilorinin imitasiyasi. Maqalodos, prognozlasdirma prosesin-
do ekonometrik modellorin qurulmasi zamani on ¢ox istifado olunan bozi asililiq ndvlorinin anali-
tik ifadasi (xatti, eksponensial, hiperbolik vo parabolik) arasdirilmisdir.

Tadqgiqatin praktiki shamiyyati - korrelyasiya - reqressiya analizinin hayata kegirilmasi za-
mani praktika ii¢iin 6nomli olan agsagidaki morholslor ilo xarakterizo edilo bilor.

Birinci moarhalo Problemin qoyulusudur. Bu morhalods aralarindaki alage vo asililiglarin qiy-
motlondirilmasi lazim olan gostaricilor miioyyon edilir, bu miinasibatlorin iqtisadi monas1 vo asili-
liglar {igiin gabul olunmus hipotez haqda fikir formalasdirilir.

Ikinci morholo Faktorlarmn siyahisinin formalasdirilmasidir. Bu morholods faktorlarin siyahisi
va onlarin mantiqi tohlili aparilir, yoni, asili gdstariciya tasir edon on shomiyyatli doyison amillorin
optimal say1 miioyyonlosdirilir va s. molumatlar toplanir. Molumatlar hazirlandigdan sonra onlarin
emal1 baglayr.

Tadqigatin naticasi - todqiqatda oldo edilon nozori miiddoalar toplusu ekonometrik prognoz-
lagdirmada istifads edilo bilor.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi. Modellogsdirmo noticolorino asason xiisusi iqtisadi
proseslor liclin progqnoz v tovsiyolorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Acar sozlar: avtoreqressiya modeli, klassik reqressiya modeli, determinasiya amsali, etibarl
interval, asash qiymatlondirma.

Giris
Korrelyasiya vo reqressiya analizi bir vo ya bir neco X doyisonindon asil1 Y tosadiifi komiyyatini
qurmaga vo onlar arasindaki asililig1 qiymatlondirmays, eloca ds, Y—nin qiymatlorine asason prog-
noz vermayo imkan verir. Ohomiyyati (Qiymsatlori) hagqinda miihakimo yiiriitmoyin zoruri oldugu
Y parametri asili, Y-ya tosir edon vo qiymati avvolcadon biza molum olan X parametri iso asili
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olmayan doyison adlanir. Masalon: X —verilmis giibronin miqdari, Y y18ilmis mohsul, X- kompa-
niyanin 6z mohsulunun reklamina ¢okdiyi xarc,Y iso bu mohsulun satig hacmidir va s.
Y-nin X-don korrelyasion asililig1 funksional asililiqdir.

J_’ = (x) > (1)
burada, )_;x X=x qiymatlorino uygun Y parametrinin biitiin miimkiin qiymatlarinin adoadi ortasidir
(sorti orta). (1) tonliyi Y-nin X-o gora reqressiya tonliyi, f(x) funksiyasi Y-nin x-o gora reqressiyasi,
onun qrafiki isa Y-nin x-lara uygun reqressiya xatti adlanir [1].

Reqressiya analizinin asas masalasi: korrelyasion asililigin formasini, basqa sozlo, reqressiya
funksiyasinin noviinii (xotti, kvadratik, iistlii vo s.) miioyyan etmokdon ibaratdir.
On kicik kvadratlar iisulu: reqressiya tonliyinin omsallarini elo giymoatlondirmoayo imkan verir

ki, ilkin ()/[, X, ) verilonlorino osason qurulmus bu noqtalor, (1) reqressiya ayrisinin noqtaloring

daha ¢ox yaxin olsun. Formal olaraq bu ilkin ndqtolorin vo reqressiya funksiyasinin meyillorinin
(sohvlorin) kvadratlari cominin minimallagdirilmasi soklindo yazilir:

S = Z(yi” —yl.) — min (2)
i=1
burada, )7 - reqressiya tonliyino goro hesablanmis qiymotlor; (yf —yl.)-f meyli (sohv, qaliq); n
isa ilkin verilonlar ciitiiniin miqdaridir. (sokil 1).

Reqressiya analizinds forz edilir ki, € tosadiifi komiyyatinin riyazi gézlomasi 0-a barabardir vo
onun dispersiyast Y-nin biitiin miisahido olunan qiymatlori {igiin eynidir. Buradan alinir ki,
reqressiya xottinin otrafinda verilonlorin dagilmasi X parametrinin biitiin qiymotlorinds eyni
olmalidir. Sokil 2-do gostorilmis halda verilonlor reqressiya xotti boyunca geyri - miintozom
paylanmisdir, ona gors do on kigik kvadratlar tisulu bu halda gobuledilmozdir [2].
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Sakil 1. Xotti reqressiya halu iiciin & meyli anlayist.
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Sakil 2. Reqressiya xatti boyunca verilanlarin qeyri-miintazom ilkin paylanmasu.
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Korrelyasiya analizinin asas masalasi - korrelyasiya olagolorinin sixligin1 qiymatlondirmokdon

ibaratdir. X-don asili Y korrelyasiya asililiginin sixlig1 (giicii) )_;X sorti ortasi otrafinda Y para-
metrinin qiymatlorinin daginiqliq kamiyystino gors qiymstlondirilir. Boyiik daginiqliq Y-nin X-
don zoif asililigini vo ya bu asililigin olmadigini gdstarir va oksing, kigik daginiqliq kifayat qader

giiclii asililigr ifado edir. Determinasiya omsali - v ? , tap1lmis reqressiya funksiyasinin hansi faizlo
(r? - 100%) X parametrinin ilkin qiymeotlori vo Y arasindaki asililigin mévcud oldugunu gostarir.

=3 -5 / S0
i=1 i=1 (3)

_ 2
burada (*/ =7 )2 - izahedici variasiya; (yf 7 - 189 iimumi variasiya adlanir (sokil 3).

|
0 Xi X

Sakil 3. Determinasiya amsalinin xatti reqressiya hali iiciin qrafiki interpretasiyasi.

Uygun olaraq, (1 —1%)- 100% komiyyati Y parametrinin variasiyasinin ne¢ faiz reqressiya mo-
delina daxil olmayan faktorlardan asili oldugunu gostarir.

Determinasiya omsalinin yuxar1 giymotindo (1>75%) x" -un konkret qiymoti iigiin

v =/x)

prognozunu vermok olar.

Belo notico aliriq: Regressiya analizinin aparilmasi va prognozlasdirma iigiin zaruridir:

1) ilkin verilonlorin grafikini qurmaq vo miisahidoloro osaslanaraq asililigin xarakterini toqribi
olaraq miioyyan etmok;

2) ilkin verilonlor arasindaki olagolori tosvir eds bilon reqressiya funksiyasinin néviinii segmok;

3) Reqressiya funksiyasinin adadi amsallarini tayin etmak;

4yr ? determinasiya omsali asasinda tapilmis reqressiya asililiginin giiciinii qgiymotlondirmok;

5)r 1 275% oldugda prognoz vermak va ya tapilmis reqressiya asililiginin kdmayi ilo prognoz-
lagdirmanin miimkiin olmamas1 haqda natics ¢ixarmaq. Bu halda X parametrinin, asili olmayan
giymotlorindon, ilkin verilonlorin intervalina daxil olmayan qiymatlori ii¢iin reqressiya modelin-
don istifado etmok maslahat goriilmiir.

Xotti reqressiya ilo ekonometrik analiz.

Y=a,+ax sokilli xatti reqressiyanin omsallar1 asagidaki diisturla hesablanir (biitiin comlor
ilkin verilonlora gora clit - ciit gotiiriiliir). [3]

SIS0 I
SR Y R 4)

Hesablamalarin rahatlig1 iiglin zoruri comlorin hesablanmasini gostoran 1 codvalindon istifado
olunur.

aq
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Cadval 1.
Xotti funksiya iiciin komakci cadval

X. ) V. ; — _
I I I V=) (T

Verilonlorin adlari

Araliq qiymatlor

Siutunlar Gizra comlar

Moasala 1. Bozi firmalar yiiklorin sohor daxilinds yaxin mosafolors dasinmasi ilo mosgul olur.
Menecerin garsisinda daginmaya ¢okilon vaxtdan asili bu ciir xidmotlori giymoatlondirmok moso-
losi durur. Daginma vaxtina tosir edon zoruri faktor kimi menecer kecilmis mosafoni gotiiriir. 10
dasinma {igiin ilkin verilonlor cadval 2-do gostorilmisdir.

Cadval 2.

Mosafo, mil 35124 | 49 4,2 3,0 1,3 1,0 30 | 1,9 [ 4,1
Zaman, doqiqo 16 | 13 19 18 12 11 8 14 9 |16

[1kin verilanlar grafikini qurmali, onun iigiin mosafs ilo sorf olunmus zaman arasindaki asililigin
xarakterini miioyyan etmoali. On kicik kvadratlar iisulunun totbiq oluna bilmosini analiz etmali,
reqressiya tonliyini qurmali, reqressiya tonliyinin giiciinii analiz etmali vo 2 mil mosafoni na qador
vaxtda getmok {i¢iin progqnoz vermali.

Hoblli: Daginma vaxtina masafodon bagqa yoldaki tixaclar, giiniin miioyyon vaxtlari, yol islori,
hava, siiriicliniin pesokarligi, nogliyyatin novii do tosir edir. Qurulmus noqtslor yuxaridak: faktor-
larla tosvir olunmus xottin tizorinds doqiqliklo yerlogmir. Lakin bu ndqtolor xattin strafinda yigilir-
lar (sokil 4).

Sakil 4. Masalanin ilkin verilonlor qrafiki.

Xotti reqressiyanin omsallar1 vo determinasiya omsallarini hesablamagq ii¢iin 3 codvalinin ko-
moayi ilo comlori hesablayaq.
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D

T 16+13+19+18+12+11+8+14+9+16

y= =136
n 10
(4) diisturunun vasitosi ilo xatti reqressiyanin omsallarini hesablayaq:
Cadval 3.
Komoakci cadval

X Vi xi2 X i ! (yip _)_’)2 (v, - )
3,5 16 12,25 56,00 15,223 2,634129 5,76
2,4 13 5,76 31,2 12,297 1,697809 0,36
4,9 19 24,01 93,1 18,947 28,59041 29,16
4,2 18 17,64 75,60 17,085 12,14523 19,36
3,0 12 9,00 36,00 13,893 0,085849 2,56
1,3 11 1,69 14,30 9,371 17,88444 6,76
1,0 8 1,00 8,00 8,573 25,27073 31,36
3,0 14 9,00 42,00 13,893 0,085849 0,16
1,9 9 2,25 13,50 9,903 13,66781 21,16
4,1 16 16,81 65,60 16,819 10,36196 5,76
D =W | D =136 | D) =941 | Y =43530 ] 112.4242 1224

ar= 10743530 —136 *28.9 = 660;  ap=0,1-(136—2,660-28,9)=5,913
10 *99,41 — 835,21

Belolikloa, axtarilan reqressiya asililig1 bu sokildadir:

W =15913+2,660x. (5)

Reqressiya oyrisinin meyli 1 mil {i¢iin a; =2,66 doqigadir - bu 1 mil mosafoys golmok tigiin
doqigoalorin miqdaridir. Diiz xattin Y oxu ilo kosismo ndqtosinin koordinati ap=5,913 doqiqadir.
Bu zaman miiddsti gedilmis mosafodon asili deyil, lakin analiz vaxti agkar dyronilmomis digor
biitliin miimkiin faktorlardan iroli golir.

(3) diisturuna osason determinasiya omsalin1 hesablayagq:

P=12.228 91915 a 91,8%.
122 .400

Belaliklo, xotti model 91,8% dasinmanin zaman variasiyasini izah edir. 100%-91,8%=8,2% ilo
1so daginmanin zaman variasiyast izah edilo bilmir, hansi ki, bu xatti reqressiya modelins daxil
olmayan, daginma vaxtina tosir edon biitiin faktorlardan irali golir.

Bels ki, determinasiya omsal1 kifayst qodor yiliksok qiymaot alir vo 2 mil mosafs (biz mohz bu
moasafd ligiin prognoz vermoliyik) ilkin verilonlor diapazonu daxilinds yerlasir (codval 2), onda biz
alinmig xatti reqressiya tonliyindon (4) prognoz tigiin istifado edo bilorik:

y'(2 mil)=5,913+2,660-2=11,2 doqig.

[lkin verilonlor diapazonuna daxil olmayan mosafs ii¢iin proqnoz verarkon (4) modelinin ho-
qiqiliyino garantiya vermok olmaz. Bu onunla izah olunur ki, zaman vo masafo arasindaki olaqo
masafonin  bdylimesils doyise bilor. Uzaq daginmalara sorf olan vaxta yeni faktorlar: siiratli so-
sedon istifado, istirahot liclin dayanmaq, yemok yemok vo s. tosir edo bilor. Toqribi, lakin on sado

va ayani iisulla reqressiya modelinin kafiliyinin yoxlanilmasi - meyillorin qrafik tasviri hesab edilir
(sokil 5).
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3 #Smeyhidag:
O
2 11T = — —
(@)
1 = ‘ - el et =
O O
0 =) dagmmavaxtidag
5 7 ) 11 13 O 15 oM 19
R ————to——
O
-2
meyllarin grafiki

Sakil 5.

Y oxunun har bir yi qiymati iigiin (y#-y;) meylini konara qoyaq. Ogar reqressiya modeli real
asililiga yaxindirsa, onda meyil tosadiifi xarakter dasiyacaq vo onlarin comi sifra yaxin olacaq.
Baxdigimiz misalda meyil

D (7 =,)=0,004
i=1

komiyyatina barabar olacaq.

Qeyri-xatti reqressiya ilo ekonometrik analiz

Qeyri-xoatti reqressiyanin daha sads halina baxaq: hiperbola, eksponenta vo parabola sokilli.

Hiperbolanin vo eksponentanin omsallarinin tapilmasi zamani geyri-xatti reqression asililiin
xotti formaya gotirilmo qaydalarindan istifado edirlor. Bu reqressiya funksiyasinin amsallarinin
hesablanmasi {i¢iin (3) diisturundan istifads etmoyo imkan verir [4].

Hiperbola.

Y= ao+ . hiperbolasinin tapilmasi zamani =1 yeni doyisoni daxil edirlor. Onda hiperbo-

X X

lanin tonliyi xotti forma alir: y=ao+a;z. Bundan sonra xatti funksiyanin tapilmasi {ligiin (4) diistu-

rundan istifads edirlor, lakin x; komiyyatinin avozine zi= — komiyyati gotiiriiliir:
X.

7”(2)21' i_zyizzi). =1
X ,(Er-aX) v

1

Komoke¢i codvaldon istifado etmoklo hesablamalarin aparilmasi zamani cadvelin uygun
siitunlar1 doldurulmalidir [5].
Eksponenta.
Y=a,e™ eksponenta sokilli funksiyanin xotti soklo gatirilmosi iiciin logarifmlomo amoliyyatini
yering yetiririk:
Iny=1In(aye™) Iny=Ina,+In(e™"). 1Ily=1nao_’_a1x.

In y

bo=Inao vo bi=ai dayisonlorini daxil edok, onda =bo+bix buradan alinir ki, (4) formulunu

totbiq etmak olar, burada y; qiymatlorinin yerino Inyi _don istifads edilocok:
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n(Z[lnyi Ix; _Zlnyizxi) 1
bi=ai- 3 ) ; by=—\p Iny b ) x,)- (7)
S s Z)

Bu halda biz bo vo b; omsallarinin odadi qiymaotini aliriq; bu qiymatlordon istifado etmokls
eksponenta modelindo istifado edilon aovo a; segmaliyik [6].

Loqarifmin terifinden vo daxil edilon isarslomalardon:

bO
a,=e
0 , ar=b; alingq.
Parabola.

y=ao+aix+axx’ parabolasinin omsallarini hesablamagq tigiin ii¢ tonlikdon ibarat xotti sistemi

holl etmok lazimdir:
na, +(in )a,. +(fo2 )a2 =>
(in )ao +(fo2 )al + (le} )a2 = Z(yixi) 3
(lez )ao +(le.3)a1 +(2x1‘4 )az = Z(yixiz)

Qeyri-xatti reqressiya alaqasinin giictiniin qiymati:

Hiperbola vo parabola ii¢iin reqressiya alaqgosinin giicii (3) diisturu ilo bilavasito toyin edilir.
Eksponentanin determinasiya omsalint (ilkin, reqression, orta) onun loqorifmi ilo avoz edirik,
mosalon, y#-ni In(y#) ila isars edirik va s. [7].

Zaman siwralarimin prognozilasdirilmasinda Siirtiskan orta vo Eksponensial hamarlama metod-
lart

Siirtiskon orta vo ekspoensial hamarlama metodlar1 zaman siralarinin prognozlasdirilmasi {i¢iin
istifado olunur. Formal olaraq, zaman siras1 — bu, (X, Y) verilonlor ciitiindon ibarst ¢oxlugdur, bu-
rada x- zaman periodlar1 vo ya momentloridir (asilt olmayan doyigon), Y iso asili doyigon olub,
todqiq olunan hadisa va ya prosesi xarakterizo edon parametrdir. Zaman siralarinin todqiqinin asas
moqsadi Y parametrinin faktiki qiymotlorinin zamana gora doyismasi tendensiyasini agkara gixar-
maqdan vo Y-nin golocok qiymatlorinin prognozlasdirilmasindan ibarotdir. Retrospektiv verilonlo-
ro goro qurulmus model prognozlasdirilan model parametrlorinin qiymotlorinin dinamikada ten-
densiyaya dayanigliginin mévcudlugu kimi istifads edils bilor. Belo tendensiyanin pozulmasinin
miimkiin hallarma: firmanin faaliyyot planinin kokli doyismasi; daxili vo xarici situasiyanin pa-
rametrlorinin koskin doyismaosi; tabii folakotlor, horbi miidaxilos, ictimai itastsizlik aiddir [8].

Siirtigkon orta vo eksponensial hamarlama metodlarinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, todqiq
olunan zaman sirasiin faktiki soviyyasi onlarin 6tiib-ke¢mis tosadiifi enib-qalxmalarinin orta
qiymatloari ilo avoz olunur. Bu, tadqiq olunan parametrin asas doyismo tendensiyasint daha daqiq

secmoyo imkan verir. Bu m sayda ke¢mis y:+ i=1,7—1 miisahido noticalorinin comi soklindo

gdstorilon y’t+1 prognozunun tasviring asaslanan zaman siralarinin prognozlasdiriimasinin nisbaton
sado metodlaridir, bels ki, bu prognozlarin har biri miiayyon S : ¢coki omsallari ilo nozars alinir:
V1Bt Beryeit... & Bemr1yem+1. 9)

Siirtiskon orta vo eksponensial hamarlama metodlarindan istifads agagidaki forziyyslors osaslanir:

» Zaman sirast 0 monada dayaniqli hesab olunur ki, onun elementlori ndvbati tosadiifi prosesin
realizasiyasi olsun: y:=b+e: harada ki, b-namslum sabit parametr, &~ tosadiifi sohvdir;

» & tosadiifi sohvi sabit dispersiyaya va sifir riyazi gozlomoyo malikdir;

» zamanin miixtolif periodlari tiglin verilonlor korrelyasiya olunmayiblar;

» zaman sirasinin proqnozu vo hamarlanmasinin hesablanmasi (10) diisturu vasitosilo
apartlir;

y*m: Yt Vit et Viwn (10)
m

bu zaman farz olunur ki, n zaman anlarinda yt.1-in biitiin giymotlori prognozlasdirilan y“i+1

giymatino 6z borabor payini verir vo borabar ¢oki omsallari ilo nozors alinir.
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Eksponensial hamarlama metodu
Eksponensial hamarlama metodunda ovvolki miisahido naticalorinin ¢oki omsallari sonuncu
veilonlors yaxinlagsma doracasilo artir.
Bundan basqa prognozlasdirilan qiymatlorin formalagmasinda
V1= ayera(l- ))yeit+ a(l- a)*yei+... (11)

zaman sirasinin 7 sayda ¥, , (i =1,n—1) molum qiymatlorinin hamusi istirak edir.

Prognozun verilmasi vo zaman sirasinin hamarlanmasi tigiin eksponensial hamarlama metodu
ticlin (11) diisturundan
V1= o yit(1- o)y’ (12)
soklinds istifads edilir. Harada ki, a€(0, 1) — hamarlama omsalidir. Belolikla, y "+ —in qiymatini
y't qiymotino osason rekkurent olaraq hesablamagq olar [9].
Metodiki gostoris: masala 2. Siiriiskon orta vo eksponensial hamarlama metodlarinin totbiqino
osaslanaraq, cadval 2-ds tosvir olunmusg zaman sirasini qurmali vo tohlil aparmali.

Cadval 2.

T 1 2 3 4 5 6 7
Y:, min odad 46 50 48 53 51 52 57

m=4 (kegmis y:+ i=1,m—1 miisahido noticolarinin comi) iiciin siiriiskon orta metodla t=8 va
a=0,6 oldugda eksponensial hamarlama metodu ilo prognoz vermali.

Qrafikdon goriiniir ki, y- zaman sirasinin qiymatlorinin artimindan eksponensial hamarlama vo
stiriiskon orta metodlarla verilmis prognozlarda qeyri-doqiqliys gotirib ¢ixaran agkar tendensiya
miisahids olunur (bu metodlardak: ¢atismazliglardan irali galir).

Siirtiskon orta metodla prognozlasdirma {igiin tokco

Y stm=n)= >3 + 51 252 +37 =53,250 (min adad.) hesablamasini aparmagq kifayotdir.

Eksponensial hamarlama metodlari ilo prognozlasdirma iigiin t=1 zaman ani istisna olmagqla,
biitiin digor zaman anlar tiglin hesablama aparmaq zoruridir.
Cadval 2-da tosvir olunmus ilkin zaman sirasinin qrafiki.

59
Satis hacmi min adad
54 4
49 A
44 + T
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Y 2(a=6=0,6x46+0,4x46=46,000;

¥ 30=6=0,6%50+0,4x46=48,400;

V 4(a=6=0,6x48+0,4x48=48,160;
ysa=6=0,6x53+0,4x48,160=51,064;

¥ 6(a=6=0,6x51+0,4x51,064=51,026;

V" 7(a=6=0,6%52+0,4x51.026=51,610;

VY 8(0=6=0,6x57+0,4x51.610=54,844 (min. odod)
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Siirtigkon orta m hoddinin se¢ilmasi vo ya eksponensial hamarlama metodunda a parametrinin
secilmasi {igiin doqiq qayda yoxdur. Onlar todqiq olunan prosesin statistikasi ilo miioyyon olunur-
lar. m na qodor kigik vo a no godar bdyiik olarsa, prognoz zaman sirasinin titrayisino daha giiclii
reaksiya veracok, vo oksino, m na qodor boyiik, a no gador kigik olarsa, prognozlasdirma prosesi
daha cox otalstli olur. Praktikada n komiyyati adston 2+10 arasinda, a isa 0,01 —don 0,30-dok
doyisir. Zaman sirasinin elementlorinin say1 kifayat qador olduqda, prognozlagdirma ii¢iin gabul
edilon, a vo m komiyyastlorini asagidaki kimi toyin etmok olar:

» m(a) qiymatlorinin bir neg¢asinin avvalcodon verilmasi;

» hor bir verilmis m(a) qiymati liglin zaman sirasini1 hamarlamali,

» orta miitloq xota kimi (mean absolut deviation — MAD) orta prognozlasdirma sohvini hesab-

lamali
Z Y _yt*

MAD=—"——; (13)
n

-minimal sohvo uygun m(a) qiymatinin sec¢ilmosi.

Noatica
Maogqalada sosial-igtisadi proseslar iisiin ekonometrik prognozlarin verilmasi zamani reqressiya
vo korrelyasiya analizinin aparilmasi tisullar1 tohlil olunmus va iisullar iizro giymoatlondirms aparil-
misdir.
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IIpoBenenne aHaIM3a perpeccH H KOPPesiHM MPH NMePpHoIe IKOHOMETPHIECKOT 0
NPOTrHO3UPOBAHUS

Pe3ziome

Heanb uccaenoBanus. L{ennpio 1aHHOM paOOTHI SIBIISIETCS MPOBEACHUE KOPPEIAIIMOHHO-PErpec-
CHOHHOT'O aHaju3a B SKOHOMETPUUYECKUM MPOrHO3UPOBaHUM. B Halleil ctaTbe OCHOBHOE BHUMA-
HUE YJIEJIEHO paCCMOTPEHUIO HEKOTOPBIX MAaTEMATUYECKUX METO/I0B TPOrHO3UPOBAHUS COLIUANb-
HO — SKOHOMUYECKHX MOKAa3aTeNIeH.

Metoaonorus ucciaenoBanus. OCHOBHBIM allapaToM 3KOHOMETPUKHU SIBISIETCS pa3ies Ma-
TEMAaTUYECKOU CTATUCTHKHU - KOPPEIAUMOHHO-PETPECCUOHHBIN aHanu3. B KoppersiiimoHHOM aHa-
JIM3€ OINPENENAETCS OANH NI0KA3aTeNb, XapaKTEPU3YIOIINNA CTENIEHb TECHOTHI B3aUMOCBSI3U KOHO-
MHYECKHX NOKa3areyiel. B perpecCHOHHOM aHanu3e CTPOUTCS MOJIENIb PETPECCUU B BUJIE MaTeMa-
TUYECKOH (DYyHKIMM, KOTOpasl MOKa3bIBAET BIUSHHE (PAaKTOPOB HA HEKOTOPBIA 3KOHOMUYECKHMA
MoKazaTesb. TeopeTHUecKr KOPPEISIHs U PETPECCUs CBA3aHbI MeXIy coboi. B mporanosupona-
HUH NIPH BBIOOPE BUA SKOHOMETPUYECKON MOJIENIN OCHOBBIBAIOTCS, MPEXKIE BCETO, HA pe3yJibTa-
Tax NPeIBapUTEIbHOIO Ka4eCTBEHHOIO aHaJIM3a XapaKTepa 3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHS U3ydae-
MOT0 SIBJIEHHs WM nporiecca. Kpome Toro, aHanm3upyercs MacCuB UCXOAHBIX ITaHHBIX, KOTOPBIN
MTO3BOJISIET BBIABUTh HEKOTOPBIE XapAaKTEPUCTHUKHU IPEANOIAracéMbIX 3aBUCHMOCTEH W HAa ITOU
OCHOBE C(OPMYJIHUPOBATh, KaK MPAaBUIO, HECKOJBKO TMPEINOJIOKEHUNA O BUAE aHAIUTHUECKOU
cBs3M. B uccrnenoBanuy Mbl IpUBEN HEKOTOPbIE BUJIbI aHAIUTUYECKUX 3aBUCUMOCTEH, Hanbosee
4acTO MCMOJIb3YEMBIX IIPU OCTPOEHUHM SKOHOMETPUUECKUX MOJIENEH B IPOrHO3UPOBAHUM: JIH-
HeWHas1, PKCpOHCHITHAIbHAsI, TUrepOoIndecKas, mapodanmaeckas.

IIpakTH4eckas 3HAYMMOCTDb HccJaef0BaHusA. [[pakTryeckas 3HaYMMOCTh IPOBEAEHHOIO UC-
CJIEIOBAHMS - pEeATM3ALMS KOPPEISILIMOHHO-PETPECCUOHHOT0 aHAIN3a MOKET XapaKTEPU30BaThCS
CJIEIyIOIIMM 3TaIllOM:

Ilepeovi 5man: IlocTaHOBKA 3a1a4u — ONPEACIIAIOTCS [TOKA3aTENH, 3aBUCUMOCTh MEX]y KOTO-
PBIMH MOJUIEKHT OLIEHKE, (POPMYITHPYETCS SKOHOMHUECKU OCMBICIICHHAS M TIpUeMIIeMasi THUIIOTe3a
0 3aBHCHUMOCTH M€Ky HUMH.

Bmopoii sman: ®opmupoBanue nepevHs (akTopoB, UX JIOTMYECKHH aHAIU3 — BbIOMpaeTcs
ONTUMAJIFHOE YHMCIIO HauboJiee CYIIECTBEHHBIX NMEPEMEHHBIX (PAKTOPOB, BIUSIOIIMX HA 3aBHCH-
MBI [TOKa3aTeb, T.€. OCYIIECTBISAETCS 3TO cOOp naHHBIX. [locne MOAroTOBKY JaHHBIX HAUWHAETCS
ux oOpaboTka.

Pe3yabTat HccienoBanus. OBOKYITHOCTh TEOPETHUECKUX MOJIOKEHUN TOTYUESHHBIX B paboTe
MO>HO HCIIOJIb30BAaTh B 3KOHOMETPUYECKUM IMPOTHO3UPOBAHUH.

OpHUruHAIBHOCTH M HAYYHAs1 HOBM3HA HccjegoBaHus. CocTaBlIeHUE IIPOTHO3a U PEKOMEH-
JAUn{ JUIsl KOHKPETHBIX SKOHOMUYECKHX SIBJICHUN IO pe3yJIbTaTaM MOJECIMPOBAHHUS.

Kniouegvie cnosa: asmopezpeccuonnan mooenb, K1accuuecKas pezpecCUuOHHAs Mooeb,
Ko3hpuyuenm oemepmunayuu, 0oeepumenbHvlii UHMEPEAl, COCMOAMENbHAA OUEHKA.
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Carrying out the analysis regression and correlations at the period of econometric
forecasting

Summary

Purpose of the study. The aim of this work is to conduct correlation and regression analysis in
econometric forecasting. In our article, the main attention is paid to the consideration of some
mathematical methods of forecasting socio - economic indicators.

Research methodology. The main apparatus of econometrics is the section of mathematical
statistics - correlation-regression analysis. In the correlation analysis, one indicator is determined
that characterizes the degree of closeness of the relationship between economic indicators. In
regression analysis, a regression model is built in the form of a mathematical function that shows
the influence of factors on a certain economic indicator. In theory, correlation and regression are
related. In forecasting, when choosing the type of econometric model, they are based, first of all,
on the results of a preliminary qualitative analysis of the nature of the pattern of development of
the phenomenon or process under study. In addition, an array of initial data is analyzed, which
makes it possible to identify some characteristics of the assumed dependencies and, on this basis,
formulate, as a rule, several assumptions about the type of analytical relationship. In the study, we
cited some types of analytical dependencies that are most often used in the construction of
econometric models in forecasting: linear, exronential, hyperbolic, and parobal.

The practical significance of the study. The practical significance of the study - the implemen-
tation of the correlation-regression analysis can be characterized by the following stage:

The first stage: Statement of the problem - indicators are determined, the relationship between
which is to be assessed, an economically meaningful and acceptable hypothesis about the relation-
ship between them is formulated.

The second stage: Formation of a list of factors, their logical analysis - the optimal number of
the most significant variable factors affecting the dependent indicator is selected, i.e. this is the
collection of data. After preparing the data, processing begins.

Research result. The set of theoretical provisions obtained in the work can be used in econo-
metric forecasting.

Originality and scientific novelty of the research. Drawing up a forecast and recommenda-
tions for specific economic phenomena based on the results of modeling.

Key words: autoregressive model (AR), classical normal regression (CNR), coefficient of de-
termination (R-squared), confidence interval, consistent estimator.
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MUOSSISOLORIN FOALIYYOTININ SOMOROLILIYININ VO SOFFAFLIGININ
ARTIRILMASINDA DAXILIi NOZARODTIN ROLU

Xiilasa

Tadqiqatin maqsad va vazifalari - todqiqatin mogsadi miiasir dovrds biznes sahasindo maliyyo
idaroetmo mexanizmlarinin, auditin, daxili nazarstin, gabaqcil texnologiyanin totbiginin rolunu
Oyronmok vo onlarin biznesin somarsliliyina tosirini miisyyanlosdirmokdir.

Tadgigatin metodologiyasi - sistemli vo kompleks tohlil asasinda daxili nozaratin totbiqi, bu
istigamotds problemlorin aragdirilmasi vo diinya tocriibasinin dyronilmasi {izra metodoloji yanag-
malar, miixtalif iqtisad¢1 alimlorin tadqiqatlarinda verilmis elmi miiddsalardan ibaratdir.

Tadqigatin tatbiqi shomiyyati - todqiqat zamani verilon toklif vo tovsiyolor Azorbaycan Res-
publikasinda miiassise va toskilatlarin foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasina, korrupsiya hal-
lariin aradan galdirilmasina, soffafligin artirilmasina komok edos bilor.

Tadgigatin naticasi - tadqiqatin naticasi olaraq miiassisa va togkilatlarin faaliyyetinin somaro-
liliyinin artirilmasinda maliyys idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi vacibdir vo bu istigamatdo bey-
nalxalq standartlara, kadrlarin pesokarligina, ixtisas soviyyasina xiisusi onom verilmalidir.

Tadqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi: Aparilan todqigat isindo maliyys idaroetmo mexa-
nizmlarinin totbiqi ils risklordon qorunma masalalori, idarsetmads miiasir texologiyanin totbiqinin
iistiin cohotlori, miiasir soviyyasi, xarici tacriibonin iistiinliiklori vo maliyys idaroetmo mexanizm-
larinin inkisaf perspektivlorine dair miivafiq tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: daxili nazarat, daxili audit, nazarat miihiti, auditor taskilati.

Giris

Miiasir dovrds inkisaf etmis diinya 6lkolorindo, o climlodon, Azarbaycanda miiossiso vo toski-
latlarin foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasinda vo soffafliginin yiiksaldilmosindo daxili noza-
rotin yeni tolablori nazars alinmagqla totbiqi shomiyyat kasb edir.

Respublikamizda iqtisadi sahado hoyata kegirilon ardicil islahatlar prosesindo maliyyo nozarati
mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi vo bazar miinasibatlori prinsiplorine uygunlasdirilmasit ma-
liyyo miihitindo somaraliliyin yiliksolmasine xidmot edir. Bununla olagadar olaraq biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi, maliyys miihitinin samaraliliyinin va soffafliginin yiiksaldilmasi istiqgamatindo
gabagcil texnologiyanin totbiqi iqtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim vozifasi kimi qarsiya qoyul-
musdur.

Hazirk1 dovrdo maliyys nozaratinin tokmillosdirilmoasi, miiasir toloblor baximindan toskili ak-
tualliq kosb edir. Miiossiso va togkilatlarin hom daxili, hom do xarici miihitinds bas veron doyisik-
liklor, maktoiqtisadi voziyyatin doyiskonliyi, beynolxalq alomds bas veron maliyyo-iqtisadi pro-
seslarin 6lkos iqtisadiyyatina tesiri maliyys idaroetmo mexanizmlarindon istifads ilo yanasi yeni
yanasmanin formalagmasini 6na ¢okir. Bu baximdan diinya 6lkolorinds genis sokilds inkisaf etmis
vo iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds 6ziiniin nazarstedici mévqeyini asaslt sokildo méhkomlondir-
mis audit xidmaoti, daxili audit vo digor maliyyo idaroetmo mexanizmlorinin rolunun dyronilmosi
vacibdir.

Daxili audit tosarriifat subyektinin 6ziiniin statinda olan auditorlar torofindon miiossisonin ma-
liyye vaziyyati lizarindo daimi nozaratin aparilmasi vo maliyys vesaitlorindon daha samarali isti-
fado edilmosi, blitovliikdos tosorriifat foaliyystinin idars edilmosi {izra arayislarin hazirlanmasi, elo-
co do miiassisonin rahborinin sarancamlarinin icrasina nazarat magsadi ilo hayata kegirilir.
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Qloballasma soraitindo daxili nazarati sisteminin rolu

Qloballagma soraitindo vo maliyys bohraninin iqtisadi inkisafa tosir etdiyi bir miihitdo daxili
nozarat sistemi, 9sason do daxili audit qarsisinda qoyulan toloblor artir vo eyni zamanda daxili
nazarot mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi obyektiv zorurats ¢evrilir. Bu da xiisusilo, bazar miina-
sibatlorinin inkisafi ilo olagodar miiossiso va togkilatlarda idarsetms sisteminin somoraliliyinin qiy-
matlondirilmasi, foaliyyatin miioyyon olunmus qanunvericiliys uygunlugu, maliyys intizaminin
gorunmasi va digar istigamatlordo miihiim ohomiyyast kasb edir.

Miiossiso va toskilatlarin foaliyyatindo soffafligin artirilmasi igtisadi inkisafin soviyyosi vo de-
mokratik tosisatlarin qurulmasi ilo bilavasito baglidir. Bu baximdan, iqtisadiyyatin inkisafi ligiin
olverisli goraitin yaradilmasi vo dovlot organlarinin foaliyystinin tokmillagdirilmosi maqgsadils iqti-
sadi sahodo movcud olan neqativ hallara, o climlodan, tosarriifatsizliq vo korrupsiya hallarina qarsi
miibarizs sahoasindo dovlatin hiiquqi, inzibati vo institusional tadbirlorin hoyata kegirilmasi sosial-
iqtisadi vo hiiquqi islahatlarin ayrilmaz torkib hissasidir.

Arasdirmalar gostorir ki, daxili audit funksiyast miiossisonin foaliyyati strategiyasi lizro biitov-
liikds ugur qazanmagq ii¢iin real vasitoyo ¢evrilmisdir. Bu sababdon, yeni funksiyanin yaradilmasi
daxili audit torafindon hom missiyanin, hom do prioritetlorin yenidon miioyyon edilmosini tolob
etdiyindon, daxili audit xidmatinin funksional foaliyyat ¢or¢ivosinin, funksional mohsullarinin vo
faaliyyst indikatorlarinin miioyyan edilmasi vo son hadaf olaraq noays nail olunmasi bdyilik Snom
dasiyir. Burada funksional mohsul dedikdo, toskilatin hor bir funksiyasi (foaliyyot istigamati) ¢or-
¢ivasindo yaradilan mohsul vo xidmatlor basa diisiiliir. [1, s. 54]

Tadqiqgat naticasinds aydin olur ki, daxili audit digor nozarat formalarindan forqli olaraq, idaro-
etma sisteminin qiymatlondirilmasi, togkilatin idarsetms sisteminin togkili, magsadydnlii gorarla-
rin gobul edilmosinds rohborliyin informasiyalarla tomin edilmasi va ayri-ayr1 funksional vozifo-
lorin icrasina nozarat edilmasinds daha vacib rol oynayar.

Maliyyo nozarati dovlot idaraetmasinin on miihiim funksiyalarindan biridir. Maliyyo nozarati
dovlst miilkiyystinin idara edilmasinin qanuniliyi, magsadsuygunlugu vo samaraliliyi mosalolo-
rindo gobul edilmis standartlardan yayinma hallarinin askar edilmosins vo bu istigamotds miivafiq
tadbirlorin vaxtinda hoyata kegirilmasino yonolmisdir. Maliyys nozarsti sahasinds idareetma
mexanizmlarinin totbiqi, programlarin hazirlanmasi vo ictimai shomiyyat kosb edon gqanun layiho-
larinin hazirlanmasi prosesine vatondas comiyyati niimayondslarinin calb edilmasi, ictimai dinlo-
molorin kegirilmoasi, etik davranig mosalolorine digqotin artirilmasi, etik davranis gaydalarinin po-
zulmasi hallar1 {izra intizam tonbehi todbirlorinin goriilmasi vo ictimaiyyats agiqlanmasi, etik dav-
ranis qaydalarinin pozulmasi ilo baglh daxil olmus sikayatlorin effektiv arasdirilmasi mexanizmlo-
rinin miisyyan edilmasi va dovlst orqanlarinin internet sohifosinds etik mosalolor {izro xiisusi bol-
monin yaradilmasi da 6z novbasinds idaroetmo mexanizmlorinin somoraliliyino vo daha effektiv
faaliyysting sorait yaradar.

Daxili audit comiyyatdo, miiossisalords etibarin barpa olunmasini tomin edon bir strukturdur.
Daxili auditin tesarriifat subyektlorinin dayanigliginin tomin olunmasinda, rahbarliys diizgiin vo
vaxtinda molumat verilmosi vo iqtisadi proseslorin diizgiin aparilmasinda, diizgiin gorarlarin gqobul
edilmosinds bdyiik rolu vardir. Biitiin bunlarin hoyata kegirilmasi iigiin, daxili auditin 6z rolunu
lazimi soviyyads yerino yetirmasi li¢lin daxili audit 6zii do tokmillogmolidir.

Daxili nazarat sistemi dedikdo, maliyye-tasarriifat foaliyyatinin nizaml vo effektiv sokilde ho-
yata kecirilmosi, aktivlorin qorunub saxlanmasinin tomin olunmasi, molumatlarda sohvlorin vo
tohriflorin askarlanmasi, aradan galdirilmasi vo qarsisinin alinmasi, eloco do doqiq maliyys hesa-
batlarinin vaxtinda hazirlanmas1 moqsadi ilo auditi aparilan soxsin rohborliyi torafindon istifado
olunan togkilati todbirlorin, metodika vo prosedurlarin mocmusu basa diisiiliir.

Daxili nozarat sistemlorinin tohlili gdstorir ki, togkilatin hocmi xiisuson boyiik ohomiyyat dasi-
yir. Kigik toskilatda 6hdaliklorin paylasdirilmasi prinsipine riayat olunmasi boyiik ¢atinliklor ya-
radir vo stata auditorun daxil edilmasi mogsadouygun hesab edilmir vo buna goro do kicik miios-
sisolordo nozarat riskinin soviyyasi kifayot qodor yiiksok olur. Amma kigik togkilatda da tocriibali,
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vicdanli omokdaslarin ¢aligsmasi, hiiquq vo 6hdsliklorin paylasdirilmasi, omsliyyatlari icra vo qeyd
etmok {igiin icazo verilmasi prosedurlarinin islonib hazirlanmasi, miivafiq sonadlogmalorin aparil-
mast, eloco do aktivlorin, geydlorin vo icraya nozarstin tomin olunmasi zoruridir. Boyiik toskilat-
larin yoxlanilmasi zamani daxili nozarat sistemlorinin biitiin torkib hissalorinin dyronilmosi miit-
loqdir, ¢iinki omoliyyatlarin testdon kegirilmasi imkanlar1 onlarin iri hocmi ilo mohdudlasir, daxili
nozarat sistemlori iso kifayot gqodor inkisaf edir. Bu iso nozarat riskini asagi salmaga vo beloliklo,
do audit xorclorini azaltmaga komok edir. [3, s. 80-81]

Nozors almaq lazimdir ki, daxili auditin dovlat vo geyri-dovlot miiossisalorindo, toskilatlarinda
toskili vo inkisafi nozarat sisteminin foaliyyotinin somorsliliyini vo magsadyonliiylinii tomin et-
moklo yanasi, hom do dovlst, comiyyat vo biznes miihiti arasinda saglam vo soffaf olaqo sisteminin
qurulmasina tokan verir. Belo bir olags sisteminin qurulmasi 6zsl sektorun vo dévlot orqanlarinin
faaliyyatini qiymatlondirmokls, imumilikds, davamli inkisafin tomin olunmasinda miihiim rol oy-
nayan sosial-iqtisadi somarsliliyin keyfiyyst vo komiyyst meyarlarini obyektiv sokilde qiymaotlon-
dirmoyo gorait yaradir.

Daxili audit miiossisonin foaliyystinin inkisafina vo somaraliliyinin yiiksaldilmosine yonaldil-
mis risklorin idars olunmasi, nazarat vo idareetmonin samaraliliyinin qiymotlondirilmasi va inki-
safina sistemli yanasmagqla, tosorriifat subyektino 6z mogsadlorine nail olmaqda kémoklik edon
obyektiv, tominatverici vo maslohatverici foaliyyatdir.

Nozarot miihiti daxili nozarotin bir elementidir. Daxili nozarat iqtisadi tohlil, maliyys strategi-
yasinin miiayyonlogdirilmasi, idaraetma iizra moslshatlorin verilmasi masalalorini do ohats edir.
Yoni, daxili nozarot maliyya-miihasibat hesabatlarinin tohlili vo miiossisonin idaro olunmasi tigiin
gorarlar gabul etmok magsadils rohbarliys informasiyanin toqdim olunmasi, tesarriifat omoliyyat-
larina dair ugotun diizgiin aparilmasinin vo hesabatlarin diizgiin tortib olunmasinin yoxlanilmasi,
konar auditorlarla samarsli qarsiliql fealiyyatin, omokdasligin idars olunmasi, vergi vo maliyya
maosalalori iizro tovsiyalorin verilmasi vo digor masalalori ohato edir.

Miiasir goraitdo miiassisolorin foaliyyati obyektiv olaraq idareetmo aparatinda daxili audit $6-
bosinin yaradilmasini zoruri etmisdir. Daxili audit miiossisonin maliyyo ehtiyatlarinin yonoldilmo-
sinin va istifadasinin magsadli toyinatini, rasionalligini, vaxta miivafigliyini miioyyanlosdirarok
idaraetmonin somorsliliyinin yiiksoldilmasinin tosirli vasitosidir. Daxili auditin funksiyasi tokco
maliyys-iqgtisadi pozuntularinin askar edilib {izo ¢ixarilmasi ilo mohdudlagsmamali, hom do agkara
cixarilmis konarlasmalarin sobob-natico alagolorini miioyyonlosdirmalidir. Homginin, daxili audit
sayasinda rohbarlik sirkotin galacayi ils slagadar gorarlarin gebulunda istifade eds bilacoyi biitiin
informasiyan1 aldo edo bilor. Bu baximdan daxili audit, tosorriifat subyektlorinin foaliyyatinin
somaraliliyinin tohlilini aparan, bu istigamotds maslshatlor veran vacib mexanizmdir.

Daxili audit xidmoti mévcud nozarat sisteminin somaraliliyini va biznes proseslori, sahibkarliq
vo maliyya risklori vasitasils tosorriifat subyektindo idaragiliyin somaraliliyini qiymetlondirmali,
biznesin inkisafi mogsadlorinin qarsisinda qoyulanlara nail olmaga manegilik térodon tozahiirlori
askar etmolidir.

Daxili auditin foaliyyotinin texnologiyasi, hoyata kecgirilmo prinsiplori, texniki tominati, xidmaot
strukturu vo heyatin saristoliliyi sahibkarliq subyektinin foaliyystinde vo menecment sisteminda
bas veran doyisikliklors uygun sokildo doyisilmalidir.

Miioassisa va taskilatlarda auditin taskiline nozarat

Audit togkilatinin daxilinds isin keyfiyyatino nozarst mogsadilo hor bir audit toskilatinda audit
yoxlamalarinin audit foaliyyastini tonzimlayan normativ sanadlora tam miivafiqliyini tomin etmok
ticlin hoyata kegirilon daxili nozarst sisteminin foaliyyati labiiddiir. Daxili standartlarin yerino ye-
tirilmasine miivafiq nazaratin tomin olunmasi ii¢lin onlarin tatbiqi auditorun auditor togkilat ilo
omok miinasibatlorindo nozords tutulmus funksional vazifalori sirasina daxildir. Daxili standartlara
olan toloblorin yerina yetirilmasino nozarst qrup rohborlori vo yoxlama rohbarlorindon baglamis
audit noticolorini imzalamaga solahiyyati olan audit togkilatinin rohbarlorinadok biitiin audit yox-
lamas1 saviyyalerinds toskil olunmalidir.
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Audit togkilati torofindon auditin hoyata kecirilmosinin keyfiyystino nozarot xidmoti yaradila
bilor ki, bu zaman nozarat funksiyasini yerino yetiron miitoxassislorin pesokar hazirligi, kadrlarin
tohsili vo hazirlanmasi {izrs daxili standartlar asasinda miioyyon olunur. Audit togkilatlart vo fordi
auditorlar torofindon hoyata kegirilon audit yoxlamalarinin daxili keyfiyyotinoe nozarat qaydalarini
miioyyon etmoli vo onlara riayat etmolidirlor. Gostarilon qaydalara qoyulan talablor audit faaliyyo-
tinin movcud qaydalari ilo reqlamentlogdirilir. Fordi auditorlarin vo audit togkilatlarinin isinin key-
fiyyatinin konar subyektlor torafindon yoxlanmasi sistemi solahiyyatli dovlot vo ya ictimai orqan
torofindon hoyata kegirilir. Bu organ homin yoxlamalar1 6z giiclino hoyata kegira bilor, homginin
yoxlama hiiququnu pesokar auditor birlikloring vers bilor. Keyfiyystin konar yoxlanmasindan ya-
yinma va ya yoxlamani hoyata keciron torofindon sonadlorin yoxlanmasi ti¢iin biitiin zoruri sonad-
lorin va ya tolob olunan digor informasiyanin toqdim edilmomasi audit toskilat1 vo ya fordi audito-
run audit faaliyyatini hoyata kegirmosi iigiin lisenziyanin logv edilmosino osas ola bilor. Isin key-
fiyyatinin yoxlanmasi zamani audit togkilatinin auditoru torofindon vo ya fordi auditor torafindon
normativ-hiiquqi aktlar1 vo auditor faaliyyatinin mévcud qaydalarinin toloblarinin miintozom ola-
raq pozulmasi faktlar1 agskarlandiqda yoxlamani hoyata kegiranlor bu faktlar barode miivafiq orqa-
na malumat vermalidirlor. Belo qayda pozuntularina yol veranlors auditorun ixtisas attestatinin,
homg¢inin fordi auditorun audit foaliyyotinin hoyata kegirilmosi {i¢iin lisenziyanin logv edilmosi
(etibarsiz sayilmasi) do daxil olmaqla qanunda nazordos tutulmus coza toadbirlori tatbiq edils bilar.

Auditor togkilatinin gostordiyi xidmatlorin keyfiyyatino nozarat sisteminin prinsiplori agagidaki
amillori nozoro alir:

- auditor toskilatinin rohbarliyinin 6hdoliklori - xidmatlorin keyfiyyati, auditor togkilatinin roh-
borliyinin mosuliyyot dagimasina osaslanan daxili modoniyystin qorunub saxlanmast;

- etik toloblor - auditor toskilatinin omokdasglar torofindon zoruri etik toloblors riayst olunmast;
yeni miistoriyo xidmot gostorilmasi vo amokdasligin davam etdirilmasi;

- kadr isi - zoruri bilik vo tocriiba soviyyosino malik olan, etik prinsiplors riayat edon, qoyulmus
tapsiriqlart milli qaydalara, Azarbaycan Respublikasinin normativ-hiiquqi aktlarina miivafiq su-
rotdo yerino yetirmoyo qadir olan kadr heyotinin formalasdirilmasi , eloco do auditor toskilatinin
toqdim etdiyi roylorin vo digor hesabatlarin konkret tapsiriglarin sortlorine miivafigliyinin tomin
edilmosi;

- monitorinq - keyfiyyata nazarat sisteminin qiymatlondirilmasi va cari tohlilin aparilmasi, eloca
do keyfiyyato nozarat sisteminin prinsip vo prosedurlarinin adekvatliginin vo effektivliyinin qiy-
motlondirilmasi vo tocriibado onlara riayat olunmasi ii¢lin yerino yetirilmis tapsiriglarin dévri su-
rotdo toftis edilmosi. [2]

Umumiyyoatlo, daxili nozarat sistemi maliyya-tosorriifat faaliyyatinin nizamli vo effektiv sokildo
hoyata kecirilmosi, aktivlorin qorunub saxlanmasinin tomin olunmasi, malumatlarda sohvlorin vo
tohriflorin agkarlanmasi, aradan qaldirilmasi va qarsisinin alinmasi, eloca do doqiq maliyye (miiha-
sibat) hesabatlarinin vaxtinda hazirlanmas1 mogsadi ilo auditi aparilan soxsin rohbarliyi torofindon
istifado olunan toskilati todbirlorin, metodika va prosedurlarin mocmusu olaraq basa diisiiliir.

Xiisusilo, bazar iqtisadiyyat1 soraiti elo bir audit sisteminin totbiqini vo togkilini tolob edir ki, bu
sistem iqtisadi inkisafin perspektivlerini agkarlamaga yonalsin. Maliyys miihitinin soffafliginin
artirilmasinda audit sisteminin inkisafi bilavasito iqtisadiyyat vo comiyyatin inkisafi li¢iin zoruri-
dir. Biznes subyektlorinin va kicik va orta sahibkarlarin da auditor xidmatlori haqqinda genis mo-
lumatli olmasi1 vo bu xidmatdon istifadasi auditin inkisafinda vacib amildir. Xiisusilo, homin sub-
yektlorin hesabatlar {izro auditor royinin comiyyata catdirilmasi vo onlarin layihslorine auditor
royinin verilmasi comiyyotdos iqtisadi soffafliga tokan verar.

Bu baximdan audit miiassisa va taskilatin yalniz maliyya sonadlarinin yoxlanmasi isinds deyil,
homg¢inin mdvcud vaziyyatin tohlilino osaslanaraq naticolori imumilogdirmali, perspektiv inkisaf
ticlin somarsli maliyys prognozlart va idarasetmonin tokmillogdirilmasi mogsadilo yeni modellorin
hazirlanmas1 va totbiqi ti¢lin real tokliflor vermalidir.
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Auditor xidmati iqtisadiyyatda soffafligin, maliyys hesabatliliginin tomin edilmasi baximindan
on ohamiyyatli foaliyyat ndvlorindon biridir. Bu baximdan audit yoxlamalar1 tosorriifat miiossise-
lorinin, biznes va sahibkarliq subyektlorinin daha soffaf foaliyyot gostormosing tasir etmokls onla-
rin 0z faaliyyatlorindo beynslxalq maliyys standarlarini totbiq etmosine yardim etmoli, maliyya
risklorinin idars olunmasinda, diizgiin risk siyasatinin hoyata kec¢irilmosindo vasitogi olmalidir.

Auditor faaliyyati biznes subyektlorinin vo ya sahibkarlarin xorclorinin optimallagdirilmasina,
idarsetmonin daha somarali togkiline yardim etmokls yanasi, hom do korrupsiyaya qarsi miibari-
zay?o, ¢irkli pullarin yuyulmasinin garsisinin alinmasina da 6z miisbat tosirini gostormalidir.

Daxili nazarat sistemlarinin elementlori

Daxili nozarat sistemi risklorin idars olunmasi sistemi ilo six slagalidir. Ciinki hor iki sistem
daima molumat miibadilasi aparmaqla nozarst miihitinin tokmillosdirilmasi lizro slagsli sokilds
foaliyyat gostorir. Yeni askar edilmis risklor barodo molumat daxili nozarat sistemi ii¢lin bu sahada
nozaratin giiclondirilmoasing dair potensial tolobatin olmast haqqinda signaldir, nozarst prosedurla-
rinin geyri-somoraliliyi iso risklorin idars olunmasi sistemi ti¢iin potensial risk zonasinin indikato-
rudur. [4]

Daxili nazarat sistemlorinds, tasarriifat omaliyyatlar u¢otuna qarsiliqh daxili nazaratls slagodar
olan is¢i omoaliyyatlar totbiq olunaraq hoyata kegirilir. Somorali daxili nozarot sistemlori tosorriifat
omoliyyatlarinin fasilosiz vo sohvsiz qaydada oks etdirilmosini tomin edir, toskilatin omlakinin iti-
rilmasinin va talan olunmasinin qarsisini alir. Daxili nozarat sistemlori bilavasito miihasibat ugotu
sisteming aid olan masalalarin halling yox, zaruri nazarat miihitinin yaradilmasina xidmat edir.

Daxili nozaratin togkili vo aparilmasi prosedurlarini tonzimloyon gaydaya gora, daxili nozaratin
tatbiqina yonaldilon xarclor, nozaratin zaifliyi iziindon homin dévrds gozlonilen itkilorin hacmin-
don artiq olmamalidir.

Daxili nozarat sistemlorinin tohlili gostorir ki, togkilatin hocmi xiisuson boyiik ohomiyyat da-
stytr. Kigik togkilatda 6hdaliklorin paylasdirilmasi prinsipine riayot olunmasi boyiik ¢otinliklor ya-
radir va stata auditorun daxil edilmasi magsadouygun hesab edilmir vo buna gora do kigik miios-
sisolordo nozarat riskinin soviyyasi kifayot qodor yiiksok olur. Boyiik toskilatlarin yoxlanilmasi
zamani daxili nazarat sistemlorinin biitiin torkib hissolorinin dyronilmasi miitlaqdir, ¢linki amae-
liyyatlarin testdon kegirilmosi imkanlar1 onlarin iri hocmi ilo mohdudlasir, daxili nozarat sistemlori
iso kifayot qodor inkisaf edir. Bu iso nozarat riskini asagi salmaga vo beloliklo do audit xorclorini
azaltmaga komok edir. [6]

Auditor yoxlamas1 zamani auditor daxili nozarat sistemlorinin bir ne¢o asas elementlorini qiy-
motlondirmoalidir ki, bu da asagidaki sxemdo 6z oksini tapir: [5]

Daxili nozarat sistemlorinin elementlori

WA, s v

Nozarat Risklarin Miihasibat ugotu Nozarat Nozarat
miihiti qiymatlondi- sistemi foaliyyati miihitinin
rilmasi monitoringi

Sxem 1.1 Daxili nazarat sistemlarinin elementlari.

Daxili nozarat sisteminin totbiqi maliyys molumatlarinin etibarliligini tomin etmok, eloco do,
sohv gorarlarin riskini azaldir. Daxili nozarat sistemine on shamiyyatli risklorinin identifikasiyast,
tonzimlomo prosedurlarinin inkisafi vo islahedici todbirlor daxildir.

Maliyys nazaratinin tokmillosdirilmasi masalalari

Goriindiiyl kimi daxili auditin togkilatin dayaniglili§inin tomin olunmasinda, idarsetmonin so-
maraliliyinin artirilmasi, rohbarliys diizgiin vo vaxtinda malumat verilmasi, iqtisadi proseslarin
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diizgiin qurulmasinda vo miivafiq idarsetmo gorarlarinin gobul edilmasindo miihiim rolu var. Bu
baximdan daxili auditin 6z rolunu lazimi saviyyads yerino yetirmasi {igiin daxili auditin ganunve-
ricilik bazas1 miitomadi olaraq tokmillagdirilmalidir.

Olkads islahatlarn dorinlosmosi ilo alagadar miioyyon edilmis todbirlor kompleksinda soffaf-
ligin artirilmasi, dévlatin vosaitlorindon somaorali istifado olunmasi, artiq xarclors yol verilmomasi
kimi mosalalor aktualliq kasb edir. Lakin bozi dovlot miiassisalorinds illik tosorriifat-maliyyo foa-
liyystinin toftisi ilo slagodar onlarin faaliyyatindo ciddi ¢atismazliglarin amosls golmasi molum
masalolordondir. Arasdirmalar gostorir ki, asasli xorclor iizro audit yoxlamalarinda ndgsanlar halo
doa ¢oxluq toskil edir. Ona gora do bu toskilatlarda profilaktik islor daha somorali aparilmalidir.
Ucotun diizgiin togkili, ikili ugotun logv edilmasi, omoak miiqavilslorinin baglanmasi, xarclarin to-
yinat1 iizro moasalalora diqqoat artirilmalidir.

Artiq bu giin biidca vosaitlorindon istifadoyo nozarat sistemi xeyli genislonmisdir. Dovloat biid-
cosinin bu gostaricilor osasinda aparilmasi onun perspektivdo tortibinin tokmillogmasi, maliyys
nazarotinin giiclonmasi ti¢lin bdyiik imkanlar aca bilor. Bir torafdon biidcs sisteminin tokmillos-
mosi, orta miiddotli bilidco tortibino kegilmosi, iqtisadi, sosial inkisaf prognozlarinin realliginin
artirilmasi, vergi sisteminds soffafliga, vergi yiikiiniin optimal soviyyads azaldilmasina, vergi me-
doniyyatinin yiliksolmosino xidmat edon doyisikliklorin davam etdirilmasi, digor torofdon Hesabla-
ma Palatasinin faaliyystinds bag veran miisbat meyillorin giiclonmasi, votondas comiyyatinin
qurulmasi prosesinds biidco tosnifatinin sadoslosdirilmosi, ictimaiyyotin daha genis sokildo malu-
matlandirilmasi maliyys nazarati mexanizmlorinin samaraliliyinin yiiksalmosina, korrupsiya risk-
lorinin azalmasina omali komok edo bilor.

Hazirki soraitdo biidco vasaitlorinin formalagsmasi vo istifadasi sahoasindo fiskal intizamin tomin
edilmasing, vosaitlorin diizgiin boliisdiiriilmasine vo xarclorin somoraliliyinin artirilmasina xtisusi
diqqgat gostorilmasi vacibdir. Bununla bagl neft vo qaz golirlorinden istifade mexanizmi tokmil-
losdirilmali, karbohidrogenlorin satisindan alds edilon golirlorin todricon homin vasaitlorin inves-
tisiya olunmasindan qazanilan goalirls avozlonmasi strategiyasi va bu sahads hazirda aparilan islor
novboati illords do intensivlosdirilmoalidir.

Homginin, dovlst biidcasinin vo sosial miidafio fondunun vosaitlorinin formalagdirilmasi vo is-
tifadosinin diizgiinliiyiiniin monitoringine miistoqil auditorlarin colb edilmasi isinin siirotlondiril-
moasi do ochomiyyatlidir.

Olkodo bazar miinasibotlorinin inkisafi biznes subyektlorinin saymin ¢oxalmasini, sahibkarliq
foaliyyatinin mogsodyonlii sokildo genislondirilmasini vo bu sahado bazar iqtisadiyyatina uygun
idaroetmo mexanizmlori sisteminin tokmillogdirilmasindo gabaqcil texnologiyanin totbiqi mosalo-
sinin yeni osaslar lizro qurulmasini obyektiv zorursto ¢evirmigdir. Bununla olagodar idaroetmo
mexanizmlarinin tokmillogdirilmosindo gabaqcil texnologiyanin totbiqi asagidaki vozifolorin yeri-
na yetirilmasinds asas amil olaraq qiymotlondirilmalidir:

- miiossiso vo toskilatlarda maliyyo intizaminin méhkomlondirilmosindo;

- golirlarin artirtlmasi vo xorclarin samarali istifadoesinds;

- inhisar¢iliq foaliyyatinin mohdudlasdirilmasi vo hagsiz rogabat hallarinin garsisinin alinma-
sinda;

- korrupsiyaya gars1 miibarizo iizro dovlot siyasotinin hoyata kegirilmosindo;

- tosarriifat subyektlorinde maliyys soffafliginin artirilmasinda;

- dovlat biidcasine vo biidcodonkonar fondlara vergi vo ayirmalarin diizglin hesablanmasinda.

Soffafligin artirilmasi vo korrupsiyaya qarst miibarizods maliyys nozaratinin rolunun artirilmasi
dovlat vo 6zal sektor miinasibatlorinin daha da tokmil olmasini zoruri edir. Dovlotin maliyyo re-
surslarina nazaratin togkilinds ham do geyri-dovlet strukturlari, geyri-h6kumat tagkilatlarinin calb
edilmosi votondas comiyyotinin qurulmasinda 6nomlidir. Bu strateji xott artiq bizim 6lkodo real-
lagir vo onun perspektivi gox bdyiikdiir. Respublikamizin sosial-igtisadi inkisafinda sldo etdiyi
ugurlar onu demoya asas verir ki, bu nailiyyatlorin aldo edilmasindos soffafligin artirilmasi vo kor-
rupsiyaya qarst miibarizoys komok edon sistemli todbirlorin hoyata kecirilmosi xeyli doracado
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miisbat tosir gostorir.

Iqtisadiyyatin rogabet gabiliyyetinin giiclonmasi, texnoloji doyisikliklora, igtisadi informasiya-
nin avtomatlasdirilmasina uygun inkisaf etmosi vo miiasir idaroetmo mexanizmlorinin formalag-
masi, 0lko iqtisadiyyatinin diinya tosarriifat sistemins inteqrasiyas1 Azarbaycanda sivil idaroetmo-
nozarat formalarinin togokkiil tapmasini zoruri edir.

Aparilan aragdirmalardan aydin olur ki, idaraetmods qabaqcil texnologiyalarin totbiginin genis-
londirilmasi, diinya tocriibosindon istifado etmokls yeni bilik vo texnologiyalarin istifadesi, mo-
nimsanilmasi vo yayilmasi prosesinin siiratlondirilmasi aktualliq kasb edir. Masalon, inkisaf etmis
xarici Olkalordo dovlot proqramlarinin hoyata kegirilmasi moagsadilo ayrilmis vosaitin miioyyon
hissasi nozarat todbirlorinin icra olunmasina xarclonir. Respublikamizda da idars, miiossiso va tos-
kilatlarda tosorriifat omoliyyatlarinin qanunvericilik toloblorine uygun olmasini, onlarin soffafligi-
n1 va doqiqliyini tomin edon miistoqil nozarat formasi vacib gortdir.

Tacriiba gostorir ki, soffafligin tomini korrupsiyaya qarsi miibarizods nazarot orqanlarinin isini
asanlagdiran amildir. Dovlot golirlori vo xorclari iizorinds ictimai nozaratin giiclondirilmasi dovlot
organlarmin foaliyystinin qiymatlondirilmosine vo ictimai miizakirasine sorait yaradir, dovlst qu-
rumlarina etimadi giiclondirir, onlarin masuliyyatini artirir va naticads soffafligin artirilmasina zo-
min yaradir.
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Pesrome

Llesn v 3a7a4M McCIeJOBAHUS - U3YUUTH POJIb MEXaHU3MOB (DMHAHCOBOTO YNIPABIICHUS, ay-
JIUTa, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, IPUMEHEHHS IIepEeIOBBIX TEXHOJIOTHI B OM3HEce B HaIlIe BpeMs 1
OTIpENIeIUTh UX BIUSHUE HA Y3PPEKTUBHOCTH OM3HECA.

MeToa0J10rusi HCCIeI0BAHNS - IPIMEHEHNE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HA OCHOBE CUCTEMATH-
YEeCKOT0 M KOMIUIEKCHOTO aHAJIN3a, METOIOJIOTHUECKUX MOIX0A0B K U3yUEHHIO MTPOOJIEM B 3TOU
00JIaCTH ¥ N3yYCHHUIO MUPOBOTO OIIBITa, COCTOUT U3 HAYYHBIX MOJOKEHUH B HCCIICAOBAHUAX KO-
HOMUCTOB Pa3JIMYHBIX CIIEUATEHOCTEH.

132



HayuyHo-npakTuyeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne3(62)-2021

Ba:xHOCTB HCC/IeI0BAHNS - IPEUIOKEHUS U PEKOMEHIAINH, C/IeTaHHbIE B X0/1€ UCCIIe10Ba-
HUSI, MOTYT IOMOYb TOBBICHTE 3(P(PEKTUBHOCTD MPEANPUATHIA U OpraHu3auii B A3zepOaiikan-
ckoif PecniyOuinke, yCTpaHUTh KOPPYILHUIO, IOBBICUTH TPO3PAYHOCTb.

Pe3yabTaThl Hecjief0BaHMSA - B PE3YJIbTATE UCCIEAOBAHUS BaXKHO IPUMEHSITh MEXaHU3MBI
(MHAHCOBOIO MEHEPKMEHTA Ul NOBbIIEHUs 3()()EKTUBHOCTU MPEANPHUITUN U OpraHU3aLui, 1
B TOM CBSA3M 0c000€ BHUMAHUE CIEYET YACIUTh MEKIYHAPOIHBIM CTaHAapTaM, MpoQeccroHa-
JIU3MY U IPO(HEeCCHOHATU3MY.

OpuruHaJIbHOCTh M HAYYHAsl HOBH3HA HccieoBaHuA: B xoze uccienoBanus ObUIM BbI-
JBUHYTHI aKTyaJbHbIE MTPEJIOKEHUS 110 BOIIPOCAM 3aILUThl PUCKOB 33 CUET MPUMEHEHUS MeXa-
HU3MOB (PMHAHCOBOI'O MEHEI)KMEHTA, IPEUMYIIIECTB COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUN B MEHEI)KMEH-
T€, COBPEMEHHOI'0 YPOBHSI, IPEUMYILECTB 3apyO0eKHOTO ONbITa U NEPCIEKTUB Pa3BUTHS MeXa-
HU3MbI (PUHAHCOBOT'O YIIPaBJICHHUS.

Knioueswvie cnoga: 6HympeHHuil KOHMPOb, GHYMPEHHUTL ayOum, KOHMPOJIbHAA cpedd, ay-
OUmopcKan OpeaHu3ayusl.

Nuriyya Zakir Novruzova

Dissertant of Azerbaijan Cooperation University
e-mail: nnovruz@hotmail.com

Tel: 0502212787

The role of internal control in increasing the efficiency and transparency of enterprises

Summary

Objectives and tasks of the research - the purpose of the study is to study the mechanisms of
financial management, auditing, internal control in modern business. , to study the role of the ap-
plication of advanced technologies and to determine their impact on business efficiency.

Methodology of research - the application of internal control on the basis of systematic and
complex analysis, methodological approaches to the study of problems in this area and the study
of world experience, consists of scientific provisions given in the research of various economists.

Importance of research application - the proposals and recommendations made during the
research can help increase the efficiency of enterprises and organizations in the Republic of Azer-
baijan, eliminate corruption and increase transparency.

The results of the study - as a result of the research, it is important to apply financial manag-
ement mechanisms to increase the efficiency of enterprises and organizations, and in this regard,
special attention should be paid to international standards, professionalism and professionalism.

Originality and scientific novelty of the research: Risk protection issues with the application
of financial management mechanisms in the research, modern management Advantages of the
application of technology, modern level, advantages of foreign experience and Relevant proposals
were made on the development perspectives of the project management mechanisms.

Key words: internal control, internal audit, control environment, audit organization.
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AZORBAYCANDA SAGLAMLIQ-MUALICO TURIZM MUOSSiSOLORININ
INKISAFINA TOSIiR EDON AMILLOR

Xiilasa

Tadqgiqatin maqsadi — respublikada saglamlig-miialico turizminin foaliyyatinin zoruriliyini
osaslandirmagqla, hazirki vaziyyatinin tohlili asasinda saglamlig-miialico turizm tasisatlarinin inki-
saf prioritetlorini miioyyonlogdirmoakdon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi1 — bazar iqtisadiyyat1 soraitinds saglamlig-miialico turizminin inki-
safin1 miioyyon edon AR Prezidentinin Soroncamlari, Azorbaycan Respublikasinin Qanunlari,
Dévlot Programlari, Azorbaycan Respublikasinda Ixtisaslasmis Turizm Sonayesinin inkisafi iizro
Strateji Yol Xaritosi, eloca da yerli vo xarici alimlorin xidmat saholorinin va turizm iqtisadiyyati,
turizm sahosinin miiasir iqtisadi, toskilati, sosial vo hiiquqi problemlori sahasinds turizm komp-
lekslori vo saglamliq markazlorinin inkisafinin milli va regional aspektlorinin tonzimlonmasi saho-
sindo asarlori togkil etmisdir.

Tadqiqatin aparilmasi zamani imumi elmi prinsiplor vo tohlil metodlari, o climlodon sistemli,
struktur-funksional vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi ahomiyyati — tibbi vo saglamlasdirma turizminin inkisafinin idars edilmosi-
ni yaxsilagdirmaq ti¢lin biitliin soviyyolordo dovlot idaroetmo orqanlari torofindon istifadosinin
miimkiin olmasindan ibaratdir.

Tadqigatin naticalori — Azorbaycanda saglamlig-miialico turizm bazarinin inkisafi mogsadilo
idaraetmonin tokmillosdirilmasinoe dair metodiki vo praktiki tovsiyslori hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqiqgatin orijinallig: vo elmi yeniliyi — Azorbaycanda saglamlig-miialico turizm miiossiso-
larinin idars edilmasinin togkili va inkisafina dair maqalade gostarilon metodikanin bu kontekstdo
ilk dofo islonmosi ilo baghdir.

Acar sozlor: saglamhq, miialica, turizm, iqtisadiyyat, inkisaf, xidmatlor.

Giris

Miiasir goraitdo dayaniqh iqtisadi artim {i¢iin xidmot sahoasi miiossisalorinin somarali togkili vo
idara edilmasi halledici shomiyyat kasb edir. Hazirki dovrds diinyada saglam hayat torzinin she-
miyyatinin dork edilmosi meyillori miisahido olunur. “Saglamliq turizmi” termini ilkin olaraq in-
kisaf etmis Avropa dlkalarinin elmi adobiyyatlarinda yaranmisdir. Qeyd edoak ki, saglamliq turizmi
saglamligin borpasi ilo olagoli hor ndv turizm xidmetlorini &ziinda ehtiva edir. Olkonin miiasir
turizm bazarinda giiclonan daxili raqabat, turizm miiassisalarinin yeni innovasiyalt mahsullart va
xidmotlori igloyib hazirlamaga vo toklif etmoys sévq edir. Homginin, miitoxassislor [1, s. 271]
miialicovi turizm dedikdos, konkret xastoliklorin miialicasi moagsadi ilo gdstorilon xidmaotlori nozor-
do tuturlar. Bu xidmaotlor miioyyon minimal miiddotdo tibb morkozlorinds vo ya kurortlarda hoyata
kegirilir. Inkisaf etmis 6lkolor daha gox miialico vo insan saglamligimin barpasi moqgsadi ilo turizm
sahosino genis hocmdo investisiya qoyuluslar1 yonoldirlor. Bu 6lkolor, diinyanin on yaxsi tibb
ocaqlarinda yiiksok ixtisasli miitoxassislori hazirlayir, an yeni texnologiyalarla tachiz olunmusg
komfortlu klinikalar tikirlor. Bir qayda olaraq, bunlar yiiksok inkisaf etmis turizm sonayesino malik
olan dlkalardir (Tiirkiye, Tayland, Sinqapur, Hindistan va s.). Bels siyasat bu 6lkalara golon turist
- pasiyentloro, toklif edilon tibbi servisin biitiin imkanlarindan istifado edorok, hom 6z saglamlig-
larin1 barpa etmoya, hom da istirahat etmaya imkan verir.

Tibbi turizm, xarica tibbi xidmaoto, tez-tez omoliyyatlara miiraciot etmok mogsadi ilo, yasadigi
Olkoni qurulan sorhadyani qaygi todbirlori xaricinds tork etmoyi ohato edir. Tibbi turistlor yiiksok
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xorclor, uzun gozlomo miiddatlori vo ev soraitindo sl¢atanligin olmamasi kimi saglamliq problem-
lorindon gaynaqlanan qaygiya catmagq ti¢iin milli sorhadlori kegirlor. Tibbi turizm, xastalorin 6z
Olkoalorinds sohiyya sistemlorinin qarsisinda duran bir sira problemlorin potensial halli olaraq tosvir
edilir ki, bunlar da an qisa sokildo tibbi xidmatlorin doyari vo al¢atanligi, gozlomo vaxtlari vo tibb
miiossisalorine vo miialicoloring giris kimi imumilosdirilo bilor. Bunlarin arasinda on ¢ox miiza-
kirs ediloni olgatmaz qayg1 masalasidir. Tibbi turizm, tibbi xidmatin olduqgca baha oldugu dlkalor-
do xostalors bir se¢im olaraq togdim olunur.Tibbi turizm, insanlarin bu vo ya digor yiiksok soviy-
yali tibbi xidmatlori miinasib qiymats almagq ii¢iin 6z 6lkalorinds vo ya xarica sayahot etmosidir.
Tibbi turist yalniz klinikalarda vo ixtisaslasdirilmis yerlordo miialico vo diagnostikadan ke¢mir,
hom da giliciinii barpa edir, sofordon yeni toassiiratlar vo duygular alir.

Tibb sahasinin inkisaf soviyyasi yiiksok olmayan kasib 6lkslordon pasiyentlorin axininin bas
verma sababi tibb sahasi yiiksok inkisaf etmis 6lkalordo miiayina, diizglin diagnozun qoyulmasi
vo miialico olunaraq sagalmaq sansidir. On ¢ox talab olunan tibbi sahslor - onkologiya, kardio-
corrahiyya, ortopediya, neyro-corrahiyyadir. Almaniya, Israil, Isvegra, Avstriya vo Fransada bu
saholor lizro yiiksok ixtisasl miitoxassislor calisirlar.

Avropa kontekstinds tibbi turizm iki yoldan biri ila tosnif edils bilor. Birincisi, Avropa Birliyi
Uzv Dévlatlorinda tibbi xidmoto daxil olmaq ii¢iin Avropa vetondashigi hiiquqlarindan istifada
edon votandaglar var vo onlarin milli alicis1 xaricds miialico xarclorini 6dayir. Buna icazas verilir,
clinki Avropa votondaslar1 xiisusi sortlor daxilindos digor AB 6lkolorinds tibbi yardim almaq hiiqu-
quna malikdirloer. Bu ciir hiiquqlar, Avropa Birliyina lizv digor bir 6lkads saglamliq xidmatinin
istifadosi vo 6z Olkosindoki (milli) alqi-satqi orqaninin geri 6domasi ilo olagodar fordi islor {izro
Avropa Odalot Mohkomosinin ardicil gorarlari ilo tosbit edilmisdir. Ikincisi iso Avropadan konar
Olkoalords onlarin toklif etdiyi sortlors uygun olaraq tibbi turizmdon faydalanmaqdir.

Saglamlig-miialica turizmi baximindan Rusiya, Azarbaycan, Ukrayna, Glirciistan, Baltika 6lke-
lori boyiik potensiala malikdirlor. Bu 6lkolorin arazisindo bir ¢ox mashur kurortlar1 nainki qoruyub
saxlamagq, eloco do barpa etmok miimkiin olmusdur. Respublikamizda 2002-2005-ci illordos turiz-
min inkisafina dair Dovlot Proqraminin hoyata ke¢irilmosi noticosinds turizmin inkisafi tiglin miin-
bit sorait yaradilmig, beynslxalq turizm bazarina inteqrasiyanin tomin olunmasinin asasi qoyulmus,
milli turizm kompleksinin rogaboto davamliligi yiiksolmisdir [2].

Bazi tibbi turistik yerlor, madani, irsi va istirahat imkanlarini tanitmagq ti¢lin cohdlor edilir. Cox
gliman ki, bozi miialicolor {i¢iin totil vo sagalma funksiyalar1 daha ¢ox marjinal olacaq, digorlori
ticiin istehlak¢1 gorar qabul etmonin ohamiyyatli bir komponenti ola bilar. Yerlorin yliksok miistori
yoniimlii xidmot tominatgilar1 kimi taninmasi da reklamda iistiinliik toskil edir [3]. Marketinq xid-
matlaring yiiksok texnologiya va yliksok keyfiyyat kimi 6nom verilmasi, habels xaricds tocriibasi
olan klinisyenlora (tohsil, mosgulluqg, geydiyyat) digqget yetirilmosi do potensial shomiyyat kosb
edir. Tanisliq vo madoni oxsarliq, xidmatlor diaspora shalisine yonsldildikds, masalon, Amerika
Birlogmis Statlari, Avstraliya vo Yeni Zelandiya daxilindo moskunlasmis vo ya ikinci nasillors
Koreya saglamlig1 xidmotlori gostorildikdo vurgulanir. Eynils, Ingiltors ilo Hindistan arasindaki
miistomloko olagasi, iki 6lko arasinda bir tibbi bazar1 togviq etdiyi goriinir.

Bu giin Azarbaycanda, saglamlig-miialics turizmi do daxil olmaqla, turizmin aksor ndvlarinin
inkisafi liclin genis imkanlar vardir. Son illords oldo edilon siiratli sosial vo iqgtisadi toraqqi, bu
sahadoa do hartorafli inkisaf {i¢iin yeni imkanlar agmisdir. Azorbaycan Respublikasinin olverisli ig-
lim soraiti vo cografi mévqeyi turizmin inkisafinda miihiim rol oynayir. Azorbaycanda saglamliq
turizmi moqsadi ilo minlorla isti vo mineral bulaqlarin sayimin, o ciimladan Istisu, Turssu, Badaml,
Qalaalt1, Sixburnu, Suraxani sular1 kimi taninmis on chomiyyatli miialicovi su monbalorinin olmasi
va elaca do Azarbaycanin on miihiim kurort resurslarindan biri kimi Naftalan neftinin mévcudlugu
bu sahonin inkisafin1 stimullagdirir. Bu xidmot ndviiniin inkisafinin optimal tonzimlonmosi mog-
sadi ilo sayahat agentliklori vo turoperatorlar miihiim rol oynayir. Saglamliq turizminds doyar zon-
cirinds istirak edon miixtolif maraql toroflor arasinda omokdasliq vo ortaqliglar osasdir: istigamot-
lar, solahiyyatlilor, yerli icmalar, yasayis vo nogliyyat, tominatcilar, asanlagdiricilar. Saglamliq
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turizmi timumilikds turizm siyasstine daha yaxs1 inteqrasiya oluna bilor. Saglamliq turizmini tos-
viq etmok ti¢lin miivoffaoqiyyotli dovlot-6zal togabbiislorin hoyata kegirilmosi shomiyyatlidir.

On yaxs1 tocriibo hesab edils bilon saglamliq turizmi yerlori digor 6lkalords do tokrarlana bilor.
Saglamliq turizmindo amokdasliq hom do bilik va texnoloji transfers tosir edo bilor.

Saglamliq-miialicd turizm xidmatlorinin inkisaf istigamatlori

Kurort infrastrukturuna tibbi va profilaktik, madoni, maisot vo aylonco obyektlori, idman mey-
dancalari, xiisusi tolim kegmis tibb, xidmot personali va s. daxildir. Oz névbasinde kurort infra-
strukturu sosial infrastrukturun alt sistemidir vo 6z kdmokgi tosarriifatlarinin alt sistemino malikdir
(kommunikasiyalar, yol, nogliyyat va s.). Beloliklo, kurortlarda elmi - praktik foaliyyot olduqca
miixtolifdir vo bir nego asas istigamoti ohato edir [4, s. 504].

Tibbi turistlora qulluq gostoron bir ¢ox Olkslor bunu birbasa valyuta golirlorinin soviyyasini
artirmaq tcilin edirlor. Bazi 6lkolor imkanlari inkisaf etdirmok {igiin sohiyyo xidmatlorini togviq
edo bilor. Yerli xostoloro daha yaxsi xidmot gostormok, baxmayaraq ki, monbalorin yerli shalidon
yayindirilmasi vo 6zal xastoxanalardan vo kond yerlorindon uzaqlagdirilmasi potensial disfunksi-
yali olaraq qalir. Eynils, beynolxalq beyin axininin geri ¢evrilmosi perspektivi cox miisbat olsa da,
tibbi turizmin daxili beyin axinina sabab olacagina dair narahathiglar var.

Saglamliq turizmi todariikii, spa imkanlar1 olan otellordon, saglamliq otellorinoe vo termal ha-
mamlara qodoar ixtisaslagmis xastoxana va klinikalara qodor ¢cox genisdir. Saglamliq turizminin bir
cox saholorindo xidmot gostora bilon (mosalon, saglamliq gozintilori, spa, IVF klinikalari, dis vo
ya plastik corrahiyyas klinikalar1 kimi xidmatlor do gdstora bilar) bir ne¢a ndv obyekt var.

Saglamliq turizmi todariik¢iilorino provayderlordon, brokerlordon va otellordon sertifikatlagdir-
ma, akkreditasiya vo sigorta sirkotlorino qodor miixtalif sahalorin faaliyyeti daxilidir. Qlobal
soviyyado gobul edilon xidmot tominat¢ilarinin tipologiyast movcud olmadigindan, faktiki toc-
hizatin 6l¢iisii vo tutumu (ehtimal ki, otel vo xostoxanalar istisna olmagla) yaxsi tomin edilmolidir.

Kurort sonayesi, saglamliga vo ya rifaha olan artan tolobat1 miisahido etmok miimkiindiir vo
buna uygun olaraq hom operator ya xidmaotlor doyisorok artmigdir, hom do yeni tolob tendensi-
yasina uygunlasdirilmis yeni markalar buraxmisdir.

Saglamliq turizmi, slibhasiz ki, hazirki dévrds on siiratls inkisaf edon turizm névlorindon biri-
dir. Saglamliq turizmi bazarinda tolob vo toklifin tohlili diqgeat tolob edon miivafiq problemlori
ortaya c¢ixarir.

Davamliliq vo moasuliyyat, ¢ox vaxt tobii qaynaqlara vo aktivlors giivonon saglamliq turizmindo
osas meyarlara ¢evrilmisdir. Saglamliq turizmini idare edarkon inkisaf, planlagdirma va tasir ida-
rogiliyi baximindan davamli bir yanagsmanin olmasi albatto vacibdir. Davamli tocriibalorin vo kor-
porativ sosial alagoalorin birlogdirilmasi masuliyyast, hom ictimai, hom ds 6zal maraqli terafler ti¢iin
bolodgi ¢arciva olaraq Yerli icmalarin, Davamli Inkisaf Mogsadlorinin daxil edilmasi, uzunmiid-
datli canliligin asas tomollaridir.

Saglamliq turizmi ilo alagoli sonayenin inkisafi istigamotlori saglamliq turizminin sakinlorin
hayat keyfiyyatina tosirini aragsdirmalidir. Turistlorin saglamliginin yaxsilasdirilmasi kimi yerli sa-
kinlorin rifah1 da eyni doracodo vacibdir. Bu baximdan iqtisadi, sosial vo ekoloji tosirlor xiisusi
diqgat vo manbalaras ehtiyac duyur.

Saglamliq turizm strategiyasinin bir hissasi olaraq, soyahatlorin asanlasdirilmasi istigamotindo
olan masalolorini arasdirmalidir:

- viza siyasati, inkisaf etmis olaqgo, tohliikasizlik, insanlar ii¢iin mobillik ¢or¢ivosi;

- manba bazarlarinin va seqmentlarinin saxolondirilmasi;

- investisiyalarin calb edilmaosi;

- qanunvericilik, togviq vo standartlar daxil olmaqla tonzimlayici ¢ar¢ivonin yaradilmast;

- xidmot keyfiyyoti vo infrastruktur;

- talim va bacariglarin inkisafi;

- saglamliq turizmi obyektlorinin va tocriibolorinin akkreditasiyasi vo sertifikatlagdirilmast;

- moahsullarin inkisafi, mosalon, goriislor sonayesi v ya qastronomiya.
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Kurort - faaliyyotin dovlot idarsetmasinin vo tonzimlonmasinin zoruriliyini vo ohomiyyastini
mioyyonloasdirir. Belo olduqda idaraetma subyektlori {i¢ saviyyaya ayrilan miixtalif qurumlardir.

v yiiksok;

v’ orta;

v mikro saviyya.

On yiiksok soviyyani sanatoriya-kurort kompleksini (SKK) idars edon dovlst orqanlari tomsil
edir. Bu organlara qanunverici vo icra hakimiyyatlorinin torkibins aid olan strukturlar daxildir.

Idarociliyin orta saviyyesini respublika iizro balodiyyslorin torkibinda olan regional departa-
mentlor, idaralor, komito vo sdbalor tomsil edir. Idaroetmo-molumat mexanizminin yaradilmasi
naticasinds slava bir informasiya moahsulunun xiisusiyyatlorino sahib olan saglamlasdirici turizm
xidmotinin alinmas1 gozlonilir.

Mikro soviyya sanatoriya vo kurort xidmaotlori istehsalgilari, yoni sanatoriya vo kurort miiossi-
solori (miialicasi olan sanatoriya vo pansionatlar, istirahat evlori, usaq saglamliq diisorgoslori, te-
rapevtik palciq istehsalgilart vo s.) ilo tomsil olunur. Bu saviyyonin menecerlorinin funksiyalari,
toskilatlarinin davamli inkisafini tomin edon biitlin foaliyyat ndvlorini ohato edir. Bu soviyys hom
do infrastruktur miiossisolori vo vasitogi marketing toskilatlar1 (sanatoriya-kurort birliklori, turizm
sirkotlori vo s.) ilo tomsil olunur.Yerli saglamlig-miialico miiassisalori tigiin planl iqtisadiyyat
ononolorindon irali golorok, on inkisaf etmis funksiyalardan biri do planlasdirma funksiyasidir.
Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyot iiciin planlagdirma c¢evik olmali vo hodofloro ¢atmaga
yonalmalidir. Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanda bazar miinasibotlorinin méhkomlonmasi so-
raitindo idaroetmo foaliyyoti mal vo xidmatlorin istehsali va satisi {iclin obyektiv tolablora, texniki,
igtisadi vo digor mohsul parametrlorinin formalagmasinda istehlak¢inin rolunun artmasina vo
iqtisadi miinasibatlorin ¢otinlogsmasino uygun olaraq daim tokmillosdirilir

Toskilati funksiya, idareetma funksiyasi olaraq, nazords tutulmus planlarin hoyata kecirilmasi
ticlin todbirlorin goriilmosini tomin edir. Buraya iki osas element daxildir:

e toskilati strukturun formalasmasi;

e mosuliyyat vo solahiyyat bolgiisii.

Toskilati struktur - toskilatin sobolori vo is¢ilori arasinda sabit miinasibatlori oks etdirir. Bu,
texnoloji elementlorin vo personalin qarsiligh foaliyyati vo olagslondirilmasi iclin qurulmus bir
sxem kimi basa diistilo bilor.

Struktur novii - xotti-funksional. Bu ciir strukturlar davamli tokrarlanan, giindslik islorin halli
liciin idealdir. Ufiigi baglantilar nisboton uzun miiddoto qurulur vo onlarin tonzimlonmasi yuxari
organlarin slavo miidaxilasini tolob etmir. Xatti-funksional sistemin molum bir ¢atigsmazIigi ondan
ibaratdir ki, yeni problemlor hall edildikds tesirsiz hala galir, ¢linki struktur bolmalor arasindaki
iifiiqi alagolor isini dayandirir vo biitiin problemlorin halli idarsetmonin yuxari soviyyslorindon
asililiga gotirir.

Saglamhiq-miialica turizm miiassisalorinds informasiya vo texnoloji proseslorin forma-
lasmasi

Miiasir saglamlig-miialico turizm miisssisalorinin idarsetmo foaliyyatinin asasinda idaroetmo
informasiya texnologiyalar1 durur. Iqtisadi obyektin informasiya sistemina daxil olan molumatlar
izorinds doqiq qaydalara asason miioyyon amoliyyatlar aparan bu proses, optimal idarsetmo qora-
rinin gabul edilmasing istiqgamatlonmisdir ki, bu da hor bir miiossisonin asas funksiyasi olan iqti-
sadi golir aldo etmok mogsadi ilo hazir mohsul buraxilist vo ya xidmatlorin gostorilmasi ilo olaqge-
lidir [5, s. 111].

Saglamliq konsepsiyasi, bir insanin problemi inkisaf etmozdon avvel miioyyan etmayo va xii-
susi saglamliq texnologiyalarindan istifade edorok ondan qurtulmaga calisdig1 saglamliga ehtiyatl
yanagmani vurgulayir. Turizm totil mévsiimiinds istirahat etmayi nozords tutdugundan saglamliq
vo turizmin birlogmosi ti¢ilin yaxsi sortlor yaradilir.

Tibbi turizm kdmokeilori olaraq da bilinon tibbi turizm agentliklori, uygun xarici xostoxanalar
vo mialica, nogliyyat vo qalma miiddotinds ixtisaslasan togkilatlardir. Hom gedis, ham do toyinat
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Olkoalorinds filiallar1 olan bir neco tibbi turizm agentliyi var, lakin oksor agentliklorin boytik bir
Olciisii yoxdur va qisa bir tarixo malikdir.

Tibbi turizm agentliklorinin veb saytlari, akkredito olunmus xostoxanalar, oslverisli qiymatlor,
miistosna tocriibalor, vaxt Ustlinliiklori, yliksok keyfiyyat kimi tibbi turistlor tigiin faydali olan mo-
lumatlar1 toqdim edir.

Tibbi turizm agentliklori tibbi turizm sonayesinds xidmat tominatg¢ilarindan biri kimi taninsalar
da, vozifolori {igiin akkreditasiya almaq mocburiyystinds deyillor. Lakin tibbi turizm agentliklori
vo komokgilorinin soffaf, aydin vo yaxst miioyyon edilmis tocriiba standartlarina uygun olaraq
xarici qiymotlondirms va akkreditasiyadan ke¢maosi daha mogsodsuygun hesab edilir.

Saglamlig-miialico turizm togkilatinin faaliyyatinin son ugurunu miisyyan edon sortlordon biri
- informasiyanin toplanmasi, hazirlanmasi vo emalin1 avtomatlagdiran sistemin mévcud olmasidir.
Eyni zamanda, avtomatlasdirilmig sistemin somoraliliyi biitiin qarsiligli goxsaxali biznes proses-
lorinin, daxili vo xarici iqtisadi foaliyyatin biitiin aspektlorinin ohato doracasino gora qiymatlon-
dirilir. Nozars alsaq ki, 6lkomizdo foaliyyot gostoron saglamlig-miialico turizm miiassisalori key-
fiyyatli xidmot gostormok, kommersiya foaliyystinin somorsliliyini artirmaq ti¢iin maliyys man-
balari va ehtiyatlarinin axtarisi1 problemi ilo iiz-lizo dururlar, hesab edirik ki, bu problemin halli
yollarindan biri - idaroetmonin informasiya mexanizmi asasinda qurulmasidir. Bazar iqtisadiyyati
soraitinds informasiya texnologiyalari sirkotlorin idarsetms foaliyyastinin osasidir. Miiassisalorin
foaliyyot soraitinin doyismosi, adekvat vo operativ tonzimlomonin vacibliyi vo idaroetmo sistem-
lorinin buna uygunlasdirilmasi nainki onlarin togkilinin tokmillosdirilmosing, eloco do idaraetmo
funksiyalarinin mosuliyyat soviyyolori, olage formalari vo s. izro boliisdiiriilmoasine tosir gostorir.

Saglamlig-miialica turizm miiassisalorinde formal kommunikasiya kanallariin birinci tipi -
asagu istigamatli kommunikasiyalardir. Onlarin torkibine - yiiksok soviyyoli menecerlorin gobul
etdiyi moagsadlorin va strategiyalarin icrasi, omrlor va instruksiyalar, formal qaydalar va prosedur-
lar, kigik personalin foaliyyatinin qiymotlondirilmasi, korporativ madoniyyat normalarinin totbiqi
daxildir.

Tkinci tip - yiiksalon (asagidan yuxari galon) kommunikasiyalar toskilatin on asag1 soviyyelorin-
don an yliksok saviyyalerine qador yonaldilir. Bunlar agagidakilar ola bilor: goriilmiis islor barads
novbaoti hesabatlar, genis spektro malik maliyyo, marketing vo tohlili informasiya, yaranan prob-
lemlar haqqinda melumatlar vo onlarin aradan qaldirilmasi tizra tokliflor, miinaqisalor haqqinda
molumatlar vo sikayatlor, moxfi sorgularin naticolori vo digor molumatlar.

Bundan slava, sohiyyas sektorunda xidmat keyfiyystinin iki asas komponenti var - texniki vo ya
mexaniki keyfiyyot (xidmot edilo bilon vo ya funksional keyfiyyot). Texniki avadanliq xostolorin
diagnostik alqoritminin asasini togkil edir, funksional keyfiyyat iso saglamliq moarkozlorindo toklif
olunan xidmatlo 6l¢iiliir (heyat, tibb bacilar1 vo an asas1 hokimlorin xastoyo vo komokgilorino olan
xidmatlari kimi). Tibbi turizm sonayesindo xidmat keyfiyyati miistori calb etmokda vacib bir hisso-
dir.

Saglamhiq-miialica turizm miidssisalorinin idars olunmasinin tahlili vo qiymatlondirilmasi

Tibbi turizm bazari, miialico almaq iigiin beynolxalq sorhadlori kegon xostolorin diagnozu vo
miialicasi ilo sohiyya xidmati tominatgilarinin aldo etdiyi galirlori shatos edir. Xastalor imumiyyatlo
inkisaf etmokdo olan 6lkolorin asas tibb morkozloring sohiyyo infrastrukturu olmayan vo ya yliksok
sohiyya xarclari olan 6lkalorden sayahat edirlor. Qlobal tibbi turizm bazarinin 2020 -ci ildoki 19.79
milyard dollardan 2021-ci ildo 21.93 milyard dollara ¢atmast, illik artim tempinin 10.8% artacagi
gdzlonilir. Artim, asason sirkatlorin foaliyyatini barpa etmasi vo avvallar sosial uzaqlasma, uzaq-
dan isloma vo kommersiya foaliyyotinin baglanmasi ilo olagodar mohdudlasdirici todbirlora sobab
olan COVID-19 tasirindan sagalarkon yeni normaya uygunlasmasi ilo slagedardir. Bazarin 2025-
ci ilds 16% artib 40.03 milyard dollara ¢atacagi gdzlonilirdi. Lakin bu sababdon, koronavirusun
yayilmasi1 vo soyahat qadagalariin yaxin galacokds tibbi turizm ssnayesinin inkigafint mshdud-
lasdiracagi gozlonilir.

Miialico tigiin 6lkolori gozon xastalar, saglamligla bagli molumatlar roqamsal formatda saxla-

138



HayuyHo-npakTu4yeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne3(62)-2021

magq li¢iin getdikco elektron saglamliq geydlorindon istifads edirlor. Bu saglamliq qeydlorino sola-
hiyyatli istifadagilor torofindon dorhal vo etibarli sokildo daxil olmaq olar. Elektron saglamliq
geydlori miialico ii¢lin uzun masafalors soyahot edon xostalor liclin agir tibbi qeydlor aparmaq ehti-
yacini ortadan qaldirir.

Olks iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayan miihiim xidmat sahalorindon biri kimi turizm foaliy-
yotindon aldo olunan galir bir ¢ox amillorin tosiri ilo formalasir. Bu amillordon biri do saglamlig-
miialico turizmidir. Saglamlig-miialico turizmi saglamliq xidmaoti almagq {igiin, votondaslarin miia-
lico almalar ti¢iin tobii-iglim soraiti, insan orqanizmi {i¢iin faydali mineral ehtiyatlar1 olan vo
cografi baximdan slverisli 6lkoalors soyahot etmalorini 6ziindo ehtifa edir. Bu baximdan globallagan
saglamliq turizmi olverisli soraito malik olan 6lkolors turist axinlarini intensivlogdirorak 6lko tizro
iqtisadi artimin yaranmasina sorait yaradir.
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Sakil 1. Beynalxalq saglamliq turizm va miialica xidmatlari iizra bazi élkalarin
movqeyi (2019) [6].

Tohlil gostorir ki, son il saglamliq turizm vo miialico xidmatlori lizro Azarbaycanin miivafiq
gostaricilari ilo digor qonsu 6lkslorin miigayisosino baxsaq Azarbaycanin 141 6lko arasinda 71-ci
yerda oldugunu gors bilorik. Bu da 6lkomizds bu sahado davamli todbirlorin hoyata kegirilmosini
zoruri edir.

Saglamlig-miialica turizm miiossisalarinin idars olunmasi vo ya menecmenti biitlin ehtiyatlar-
dan (kapital, bilik, materiallar vo amok) maksimal doracods somarali istifadoni vo onlarin slage-
londirilmoasini nozardo tutur. Idarsetmonin nozoriyyasi idaroetma obyektini, idaroetmo subyektini,
ehtiyatlari, otraf miihiti, idaroetmo proseslorini va texnologiyalarini 6ziinds ehtiva edir.

Taskilati strukturun formalasmasi prosesini {i¢ iri morhaloyo bolmok olar [7, s. 120]:

1. Umumi struktur sxemin formalasmast;

2. Osas bolmalarin torkibinin formalagmasi vo onlarin arasinda olan olagolorin qurulmast;

3. Taskilati strukturun reqlamentlosdirilmosi.

Istehsalat, marketing, maliyyo, kadr, tochizat va s. funksiyalar xiisusi funksiyalara aiddir. Sag-
lamlig-miialico turizmi miiossisalorinds hoyata kecirilon istehsalat funksiyasi kurort xidmatlorinin
gostarilmasini, marketing funksiyasi - satigin togkilini, istehsal edilon mohsulun irslilomasi vo
onun keyfiyyatinin bazar toloblorino miivafiq olmasini, kadr siyasoti funksiyasi - personalla isin
biitiin cohatlorini ohato edir. Maliyyo funksiyasi kurort miiassisasinin foaliyystinin planlagdiriima-
s1, ugotu vo maliyya tominati ilo slagalidir.

139



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

Miiasir turizm bazarinda saglamlig-miialics turizm miisssisasinin ugurlu foaliyyot géstormasi
ticlin an vacib sart - onun idaraetma strukturunun se¢ilmosidir.

Toskilati idaraetmo strukturunun formalasma prosesi miirokkob vo ¢oxsaxalidir. Bu, strukturun
xarici miihito (turistlorin vo bazarin, comiyyatin, dovlot organlarinin vo s. doyison toloblori) vo
toskilatin daxili inkisaf amillorine (onun resurslarina, texnologiyasina, turizm xidmstinin gostoril-
mosinin togkili, idaroetmo gorarlarinin gobulu proseslori va s.) uygunlagmasi prosesidir. Otraf mii-
hit strukturun se¢imino miixtalif tosir gdstorir. Otraf miihit daha dinamik olduqca, turizm miioas-
sisasindon daha ¢ox uygunlasma tolob edir.

2006-2009-cu illar tizra Sayahot agentliklori va turoperatorlarin is vo xidmatlarinin rentabellik
soviyyasi azalma ilo miisahids edilmisdir. Belo ki, 2009-cu ilds rentabellik soviyyasi 5,5% olmagqla
2006-c1 illo miiaqyisade 3,7 dofo azalmigdir. 2016-c1 ilds isa bu gostarici 26,3% olsa da, 2017-ci
ildo 11,7%-0 diigmiis, sonraki illords iso artaraq 2019-cu il lizro 25,7% toskil etmisdir. Bu golirin
tokibindo saglamlig-miialico xarakterli xidmotlordon oldo olunan golir do 2017-2018-ci illords
yiiksok artim niimayis etdirmisdir. Saglamlig-miialico xarakterli xidmatlordon aldo olunan golirin
2006-2020-ci illor iizro dinamikas1 vo zaman amilindon eksponensial asililig1 verilmisdir[8, s.7].
COVID-19 pandemiyasina géro mohdudiyyatlorlo olagadar olaraq turistlorin sayinda koskin azal-
ma oldugundan, saglamlig-miialico xarakterli xidmatlordon oaldo olunan golirin hocmi 2,92 min.
manata diismiisdiir ki, bu, todqiq olunan biitiin dévrlorlo miiqayisodo asagidir.

Natica

Saglamliq turizmi biitiin diinyada inkisaf edir vo miiasir sonayeds global bir tendensiya halina
galir. Bu turizm ndviiniin osas farqlarinden biri, movsiimdaon asili olmamasi va har zaman mdvecud
olmasidir. Tibbi turizm bazar1 hazirda ¢ox parcalanmigdir, bir cox dlkolor xaricdo saglamliq ax-
taran xostolor liglin saglamliq xidmatlori toklif edir. Daha ¢ox saglamliq tominatgisi tibbi turizm
sonayesino girir vo hokumaotlor 6lkoalorini vo saglamliq sistemlorini tanitmagq {i¢lin uygun toklifi
hazirlayirlar. Bu baximdan saticilarin ugur gazanmast ti¢iin tibbi turizm sirkotlorinin markalanmasi
vo taninmasi vacibdir. Boyiik xostoxanalar sobokosi vo nohong sohiyyo miiossisoalori bazar movqe-
larini giiclondirmak ti¢ilin birlosma va satinalmalarla moggul olurlar. Bir ¢ox ortaqliglar saglamliq
turizmi sirkotlori torofindon sohiyyado yeniliklorin artmasina sobab olur.

Inkisaf etmokdoa olan 6lkalords ucuz tibbi xidmeotlorin mévcudlugunu bazarm genislonmosine
tohfo veron osas faktor kimi geyd etmok ohomiyyatlidir. Bunlara olavo olaraq, tibbi soyahotlori
asanlagdirmaq vo beynolxalq sayahatlorin daha alverisli olmasi ti¢iin hokumat siyasatlorinin qiy-
motlondirmo miiddati orzindo qlobal bazarin 6l¢iisliniin artirilmasinda miihiim rol oynayacagi
gozlonilir.

Olkomiz turizmin inkisafi {iciin boyiik potensiala malik oldugundan turizm hokumat torofindon
aparici prioritet saholordon biri olaraq secilmisdir. Hal-hazirda Azarbaycandan diinyanin kurort-
larina istirahot vo miialico moaqgsadi ilo gedonlorin sayinda ciizi azalma meyillori miisahido olunur
ki, bu da yerli kurort-miialico markazlorina digqatin artirilmasina, turist axininin ¢coxalmasina miis-
bot tosir gostora bilor. Bununla slagodar olaraq, Azarbaycanin kurort miiossisoalori 6lko daxilindo
istirahat etmok, miialico olunmaq va saglamlasmaq iiclin 6z votondaslarini calb etmalidirlor.

Azorbaycanda movcud olan kurort yerlorinin durumu iki ciir xarakterizo edilo bilor. Birincisi,
sovet donominds qurulmus vo sonraki illords bir hissaesindo gac¢qinlarin vo macburi kdckiinlorin
moskunlasdigi tigiin, bir hissasi do uzun miiddat baximsizliq iiziindon pis soraitdo olan kurort yer-
lari. Ikincisi, sovet dovriinds do lazimi qayg1 gdstorilmoyon kurort orazilori. Misal {igiin, palgiq
vulkanlar1 miialicovi keyfiyyoto malik olan kurort mohsuludur. Ancaq toossiif ki, onlarin oldugu
orazilar li¢iin uygun infrastruktur yoxdur.

Azorbaycanda saglamlig-miialico turizmi sektorunda igloyonlorin do say1 intensiv olaraq art-
maqdadir. Xiisuson dovlot sektoru ilo yanasi, 6zal sektorun da inkisaf soviyyasi xeyli yiiksolmisdir.
Olkomiz turizmin inkisafi iigiin boyiik potensiala malik oldugu ii¢iin qeyri-neft sektorunun inkisafi
fonunda turizm hokumat torafindon aparici prioritet saholorden biri olaraq se¢ilmisdir. Azarbay-
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canin bolgalorinds turizm xidmatinin va bu sektorda foaliyyst gdstoron sahibkarlarin inkisafi iiclin
hor ciir gorait vardir vo agor lazimi diqqot yetirilorso, bu sahadon bdyiik golirlorin aldo edilmasi
siibhasizdir.
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Pycnan Iapait o2net I'yaues
ooxkmopanm, Azepoaiidxcanckuil Yuueepcumem
Typusma u Meneoxcmenma

®akTopHl, BIUAIOLINE HA PA3BHTHE 0310POBUTEIbHO-/Ie4e0HbIX TYPHCTHYECKHX
yupexxaeHuil B AzepOaiiixaHe

Peszome

Heabio nccejieq0BaHUA - SBISICTCA ONPEIEICHUE MPUOPUTETOB Pa3BUTHS 0310POBUTEIIBHO-
Je4eOHBIX TYPUCTHUECKUX YUPEXKJEHUI Ha OCHOBE aHalIM3a TeKyIled CUTyaluu, 000CHOBaHUE
HEO0OXOIUMOCTH ACSITEILHOCTH 3/[PABOOXPAHEHUS B CTPAHE.

MeTtoaosorus uccjeaoBaHus - pactopsokenus [Ipesunenta Azepoaiimkanckoit Pecryonmkwy,
ONpEIETSAIONINE PA3BUTHE 03/I0POBUTEIILHOIO TypU3Ma B YCIOBUSAX PHIHOUHON S5KOHOMHKH, 3aKO-
HbI A3epOaitkanckoit Pecriyonuku, ['ocygapctBeHHbIe mporpaMMebl, CTpaTernyeckas 10poKHas
KapTa M0 Pa3BUTHIO CIICHUATH3UPOBAHHON HHIyCTPUU Typu3Ma B AzepOaiimkanckoit PecryOmm-
K€, a TAK)KE€ COBPEMEHHON SKOHOMHUYECKOH 1 OpraHN3alliOHHO-OPTaHW30BaHHbIE pa0OTHI IO PEry-
JUPOBAHUIO HALIMOHAJIBHBIX U PETHOHANIBHBIX ACTIEKTOB Pa3BUTHS TYPUCTUUYECKUX KOMILIEKCOB U
037I0POBUTEIBHBIX LIECHTPOB B 00JIACTH COLUATBHO-TIPABOBBIX MPOOIIEM.

B xoxe nccnenoBaHus HCIONb30BAMCH OOIIEHAYYHBIC TIPUHITUIIBI K METOBI aHATN3a, BKITIO-
Yasi CHCTEMaTUYECKHM, CTPYKTYPHO-(QYHKIIMOHATBHBINA U CPAaBHUTENIBHBIN METObI aHAIIH3A.

BakHocTh NpUMEHEHH S HCCJIeJOBAHNUS 3aKITFOYACTCS B TOM, YTO OHO MOXKET OBITh HCIIOJIB30-
BAHO OPTaHAMM I'OCYAapCTBEHHOM BJIACTH HA BCEX YPOBHSAX JUIS YIIYUIICHHS YIPABICHUS pa3BH-
THEM MEJHUIMHCKOTO U 03I0POBUTEIBHO-JIEYEOHOTO TypHU3Ma.

Pe3yibTaToM HMcciie10BaHUs SBISIETCS pa3padOTKa METOOJOTHYECKUX U MPAKTUYECKUX pe-
KOMEH/IallUi IO COBEPIICHCTBOBAHUIO YIIPABJICHUS C LIETBIO PA3BUTHS PhIHKA 030POBUTEIBHO-
nedeOHoro Typu3Ma B AzepOaiiKaHe.
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OpHUrnHaIbHOCTH U HAYYHAsi HOBH3HA HCCJIeI0BAHMA OOYCIIOBJIEHBI TEM, YTO BIIEPBBIEC B
3TOM KOHTEKCTe Oblia pa3paboTaHa METOJO0JIOTHs], IPEACTABICHHAs B CTaThe N0 OPraHU3alHuU U
Pa3BUTHIO YIPABJICHUS MEIULIMHCKUMHU YUpexXIeHUsIMH B AzepOaiiikaHe.

Knrouegwie cnosa: 300poeve, neuenue, mypusm, IKOHOMUKA, pazeumue, yciayu.

Ruslan Garay Guliyev
PhD Azerbaijan Tourism and
Management University

Factors influencing the development of health improving, medical and tourism
institutions in Azerbaijan

Summary

The purpose of the study - is to determine the development priorities of health care facilities
based on the analysis of the current situation, substantiating the need for health care activities in
the country.

Research methodology - orders of the President of the Republic of Azerbaijan, Laws of the
Republic of Azerbaijan, State Programs, Strategic Roadmap for the Development of the
Specialized Tourism Industry in the Republic of Azerbaijan, as well as economics and tourism
economics of local and foreign scientists, tourism has organized works in the field of regulation
of national and regional aspects of development of tourist complexes and health centers in the field
of modern economic, organizational, social and legal problems. The methodological basis of the
work consists of general scientific methods - dialectical, structural-functional, abstract-logical
method and system-purpose analysis methods.

General scientific principles and methods of analysis, including systematic, structural-
functional and comparative analysis methods were used during the research.

The importance of the application - of the research is that it can be used by public authorities
at all levels to improve the management of medical and health tourism development.

The results - of the study are the development of methodological and practical recommen-
dations for improving governance in order to develop the health tourism market in Azerbaijan.

The originality and scientific novelty of the research - is due to the fact that the methodology
presented in the article on the organization and development of the management of health care
facilities in Azerbaijan was developed for the first time in this context.

Key words: health, treatment, tourism, economy, development, services.
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UOT: 33.63
Nurida 9lis quzi QASIMOVA
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin doktoranti

CAY EMALI SONAYESININ ROQABOT QABILIYYOTINI iDARO ETMOK UCUN
REGIONAL MODELIN KONSEPTUAL 9SASLANDIRILMASI

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi - cay emali sonayesinin inkisafi vo transformasiya problemlorinin hollino
yonoldilmis idaraetmonin konseptual modelinin asaslandirilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqiqat isindo miigayisoli tohlil, qruplasdirma, imumilosdirmo,
amillar lizra tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi ahomiyyati - cayin roqabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasi, keyfiyyatinin yax-
stlagdirilmasi, istehsal xorclorinin azaldilmasi Azarbaycan ¢ayinin istor 6lko daxilindo, istorso do
xaricdo daha rogabatli olmasina sobab ola bilor. Bu, ¢ay istehsalgilar1 vo miiossisolorinin yeni, daha
golirli bazarlara ¢ixmasi ti¢lin shomiyyatlidir.

Tadqigatin naticalori - xarici vo daxili soraitdoki doyisikliklordon asili olmayaraq, cay emali
sonayesinin inkisafini tomin etmak iiciin tovsiyo xarakterli tokliflor iroli stirtilmiigdiir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - cay emal1 sonayesinin regional kompleksinin roqga-
batqabiliyyatliliyinin idarsedilmosi dovlst orqanlarina bdlgonin orzaq tohliikesizliyini vo onun
transformasiyasini tomin etmok baximindan cay emali sonayesi saholorini somarali idaroetmoyo
imkan veracokdir.

Acar sozlar: ¢cay emall, idaraetmoa, inkisaf, iqtisadiyyat, regional, model, davaml.

Giris

Strateji menecment nozoriyyasi va praktikasi kond tosarriifatini asason inkisaf sistemindo mov-
cud bazar miihitinin parametrlorino vo hor seydon ovval regional aspekto yonoltmolidir. Strateji
menecment nozariyyasi moveud soraito uygunlasmaq ovazina faaliyyet vo inkisaf miihitini yara-
dan idaroetmo modelino kecid strateji idaroetmo nozoriyyosinin yaxinlasdigi osas anlayisa ¢evrildi.
Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinde yaranan tabiot vo miisyyon bir sosial-iqtisadi sistemin rogabat
iistiinliiklorinin formalagmasi mexanizmlorini yaratmaq lazim golir.

Cay emal1 sanayesinin regional kompleksini miistoqil, ag1q, aktiv, sosial-iqtisadi sistem vo da-
ha yiiksok soviyyali sistemlorin - regional iqtisadiyyatin, Azorbaycanin ¢ay emalil sonayesinin
kompleksinin bir alt sistemi (elementi) kimi nozordon kegirmok toklif olunur. Bu sistem 6ziiniitos-
kil xiisusiyyatlorino malikdir vo mogsadli idaroetmodo marketinglorin effektiv islomo imkanini to-
min edir.

Strateji idaroetmo, sinerji vo bazar miihitinin parametrlorino miimkiin marketing tosiri nozoro
alinmagqla, rogabat potensialinin inkisafina asaslanan bir miiassisa subyektinin golocok mévqeyini
miioyyonlosdirmok ti¢lin idaroetma qorarlarinin inkisafi, osaslandirilmasi vo icrasi prosesidir. Sis-
temli modernlogmao soraitindo ¢ay emali sonayesi kompleksinin strateji idars olunmasinin regional
modeli, hom regional, hom do milli iqtisadiyyatda ¢ay emal1 sonayesinin regional kompleksinin
tomin edilmosi iigiin sort hesab olunan sistemin biitiin elementlorinin davamli inkisafi {i¢iin rogabot
potensialinin inkisafina vo somarali istifadosinoe yonsldilmalidir.

Azdrbaycanda caycihigin inkisafinin movcud vaziyyati

Azorbaycan Respublikasinda cayciligin togkilinin, ¢ay istehsalinin tonzimlonmaosinin vo ¢ay
mohsullarinin keyfiyyatinin tomin edilmasinin hiiquqi asaslarint miioyyon edon “Cay¢ilig haqqin-
da” Azorbaycan Respublikast Qanunu 17 dekabr 2002-ci ildo gobul edilmisdir. Bu ganunun gobul
edilmosi 6lkoado cayciligin inkisafi iiclin olverigli miithit yaratmigdir [1]. Bu ganuna gors cayegiliq
sahosindo dovlot siyasatinin asas istiqgamatlori ¢ayciligda investisiya foaliyyotinin vo kooperasiya-
nin stimullagdirilmasindan, lizinq ve aqroservis xidmatlorinin genislondirilmasindon, ¢ay mohsul-
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larinin keyfiyystinin yiiksoldilmasindon vo ixracinin artirilmasindan, daxili bazarin qorunmasin-
dan, habelo ¢ay becoron regionlarda sosial tominatin yaxsilagdirilmasindan va ekoloji tarazligin
saxlanilmasindan ibaratdir [3, s. 65].

Iglimo uygun regionlarda cay sortlarinin becarilmosi, diinya bazarinda raqabot gabiliyyoting
malik olan caylar yetisdirmaya sorait yaradar. Bunun {igiin 61kods cay istehsal¢ilarinin genislondi-
rilmasing, onlarin stimullasdirilmasina ehtiyac var ki, 6lkonin daxili bazari tam tomin edilsin vo
bu morhslads diinya bazarinda rogabot apara bilocok ¢ay sortlar1 ortaya ¢ixsin ki, ¢ayin ixrac po-
tensiali geniglonsin. Biz bununla hom iqtisadi, hom do diinya bazarina ¢ixmagq ti¢lin 6ziimiizii mo-
navi olaraq haqli hesab etmoliyik. Azorbaycan orazisinds tokco Conubda yox, Simalda da gay
becormokla, diinya bazarinda ragabat gabiliyyatli ¢ay istehsal etmok miimkiindiir. Azarbaycanin
Conub boélgosinde “Azorgay”, “Astaracay”, “Lonkorancay” brendi altinda on miiasir texnologiya
ilo yerli ¢aylar istehsal olunur. Bu ¢aylarin istehsalini, eyni zamanda keyfiyyatinin daha da yaxsi-
lagdirilmasini, diinya 6lkolorindoki ¢aylarla rogabotqabiliyystino malik olmasini tomin etmak ii¢lin
xilisusi miitoxassislor vo dilyna 6lkalari ila tocriibo miibadilasi ¢ox vacibdir. Diinyada cay istehsa-
linda belo bir tendensiya var, ¢aya qatilan siini ronglorin istifadesindon ¢okinmok. Diinya bazarinda
bu giin brend ¢aylarin torkibinas siini qatqilarin vurulmasi agkarlanan kimi, o ¢aylarin reytingi asag1
diisiir. Azorbaycanda stini dad, rong, otir vurmadan tobii ¢ay istehsal edilmosi vacib sortdir.

Azorbaycan ¢ay emal1 sonayesinag ¢ay yarpaqglarinin ilkin emali, homg¢inin tabii ¢ayin yarpaqla-
rinin gablasdirilmasi vo barkitmo miiossisolori daxildir. “Cay istehsali” anlayis1 iimumiyyatlo moh-
sul y1gma, ¢ay yarpaqlari deyil, ¢ay qablasdirma fabriklori torafinden ¢ay paketlorinin buraxilmasi
demokdir.

Aparilan elmi aragdirmalar naticasinds miioyyan edilmisdir ki, ¢ay yarpaqlarinin ilkin emali
respublikamizin osas hissosi Lonkoran iqtisadi (osason ii¢ rayonu: Lonkaran, Astara, Masall1 asas
yer togkil edir) rayonunun payina diismakla, 6lkads 21 min hektara yaxin orazinin tabii iqlim so-
raiti, torpaqlariin movcud voziyyoti Azorbaycan orazisindo ¢ay bitkisinin becorilmasine imkan
verir [5].

12 fevral 2018 -ci ildo cay¢iligin inkisaf etdirilmosi, ¢ay mohsullarina tolobatin yerli istehsal
hesabina tomin olunmasi, ¢ay¢iligin ixrac potensialinin artirilmasi, kond shalisinin mosgullugunun
vo maddi rifahinin yiiksoldilmasi mogsadi ilo “Azarbaycan Respublikasinda ¢ay¢iligin inkisafina
dair 2018-2027-ci illar tigiin Doviat Programi” tosdiq edilmisdir [2].

Azorbaycan Respublikasinda ¢ay¢iliin inkisafina dair 2018-2027-ci illor iiglin Dévlot Proqgra-
m1”nin tasdiq edilmasi aqrar sahonin siiratli inkisafinda yeni bir marhalonin baglanmasindan xaber
verir. Cayciligin daha siiratli inkisafina hesablanmis bu miihiim sonod hom do 6lkomizds bu sahoya
no qoadar digget vo gqayginin oldugunu oyani suratdo gdstordi. Yeni dovlot programi ¢ayeiligin in-
kisaf etdirilmosi, ¢cay mohsullarina tolobatin yerli istehsal hesabina tomin olunmasi, ¢ay¢iligin ix-
rac potensialinin artirtlmasi, kond ohalisinin, xiisusan qadinlarin mosgullugunun vo maddi rifahi-
nin yiiksoldilmasine bdyiik téhfo veracok vo bu istiqgamotds goriilon islorin siiratlonmasine sabob
olacaqdir. Dévlot programinda nozords tutulan todbirlorin maliyyslogdirilmasi mogsadi ilo hor il
dovlat biidcosinin vo dovlot investisiya proqramlarinin tortibi prosesindo maliyyo vosaitinin no-
zordos tutulmasi ticlin miivafiq nazirliklor va digor qurumlarin qarsisina mithiim vazifalor qoyul-
musdur. Bu iso cay¢iliq mohsullari istehsalgilarinin maliyyo resurslari ilo tominat soviyyasinin
yiiksoldilmasi va bu sahads qarsiya ¢ixacaq risklorin diizgiin qiymatlondirilmasi tizro mexanizm-
lorin tokmillogdirilmasi prosesinin siiratli hallino xidmot edocokdir. Todbirlor Planina asason, ¢ay-
¢iliq sahasinde faaliyyati tonzimloyon normativ-hiiquqi baza tokmillogdirilocok, standartlar bey-
nolxalq toloblora uygunlagdirilacaq, ¢ay istehsali vo emal1 sahasindo keyfiyyoto nozaratin tokmil-
lasdirilmasi vo daxili bazarin qorunmasi {igiin tadbirlor goriilacokdir. Cayciliq sahasinde miitoraqqi
tocriibasi olan xarici sirkatlorlo olagolorin genislondirilmasine xiisusi diqqgoat verilocokdir.

Sarancamda qeyd edildiyi kimi, ¢ay¢iliq sahasinds foaliyyati tonzimloysn normativ-hiiquqi ba-
zanin tokmillosdirilmasi, ¢ay¢iliq sahasindo elmi tominatin vo kadr potensialinin daha da giiclon-
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dirilmosi, ¢ay emali potensialinin artirilmasi, ¢ay¢iliq sahasindo infrastruktur tominatinin yaxsi-
lagdirilmasi, ¢ay istehsali vo emal1 sahasinds innovativ texnologiyalarin totbiqinin dostoklonmasi,
cay istehsali vo emali saholoring yerli vo xarici investisiyalarin colb edilmasinin tosviqi, ¢cay moh-
sullariin rogabat gabiliyyastinin artirilmasi, ixracinin dastoklonmasi vo tosviqi kimi miiddoalar
cayciligin inkisafini stimullagdirmagda miihiim rol oynayacaqdir.

Dovlot Programi gay¢iligin inkisafina dévlot dostoyinin giiclondirilmasina, bu sahonin potensial
imkanlarindan somorali istifado edilmosino, ¢ay istehsalina maragin artirilmasina yonsldilmis,
6lkodo quru caya olan tolobatin asason yerli mohsul hesabina 6donilmasi, ¢ay emali miiossisolori-
nin xammal tominatinin yaxsilagdirilmasi, emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi, ¢ay mohsullarinin
ixracinin artirtlmasi vo kond ohalisinin moggulluq soviyyasinin yiiksoldilmasi tigiin ¢ay¢iligin inki-
safim1 stimullagdirmaqdir. Azorbaycanda 2017-2019-cu illor orzinds ¢ay istehsalinin dinamikasi
codval 1-do verilmigdir.

Cadval 1
Azarbaycanda 2017-2019-cu illar arzinda ¢ay istehsalinin dinamikast
. 2019-cu ilds
Ol¢ii — —
vabai | 2017 | 2018 | 2019 [ 2017-ciile | 2018-ciilo
nisbaton% | nisbatan%
Cay okmolori ha 11143 1136,5 1082,0 97.1 95.2
Yasil ¢ay yarpagi ton 775.2 868.6 929.4 119.9 107.0
Tobii ¢ay istehsali | min ton 10,8 9,3 9,8 90.7 105.4
Cay idxal ton 13585.5 | 12957.8 | 14095.9 103.8 108.7
Cay ixraci ton 1735.0 1367.0 1506.0 86.8 86.8

Moanba: stat.gov.az

Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, ¢ay okmalori 2019-cu ildo avvalki iki ilo nisboton azal-
mis, yasil ¢ay yarpagi istehsali miiqayiss olunan illor iizro 9.9% vo 7% artmisdir. Eyni zamanda,
cay idxalinda va ixracinda da artim miisahido olunmaqdadir. Emal sonayesinds iso tobii ¢ay isteh-
salinda miiqayise olunan illor lizro azalma bas vermigdir. Statistik gdstaricilori tohlil etdikdo idxal
olunan ¢ayin qablasdirilaraq daxili vo xarici bazara toklif olundugunu demok olar.

Olkado 2019-cu ildos yasil ¢ay yarpagmin 94%-i Lonkoran iqtisadi rayonunda, 6%-i isa (55.5
ton) Zaqgatala rayonunda istehsal olunmusdur. Cay¢iligin inkisafi ilo bagli dovlot proqraminda ¢ay
okmolorinin sahasinin 3000 hektara, yasil cay yarpaginin yigiminin isa 8500 tona ¢atdirilmasi ho-
doflonmisdir. Bu iso emal sonayesindo 85 ton tobii ¢ay istehsali demokdir ki, tolobatin 1%-0 qode-
rinin 6donilmasini toskil edir. Cay mohsulu bitkicilik mohsullari i¢arisinds on yiiksok qiymato ma-
lik olan mohsullardandir. Odur ki, bu sahanin inkisaf etdirilmasi iqtisadi baximdan da xiisusi oho-
miyyot kasb edir.

Raqabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasinda regional modelin asaslandirilmasi

(Cay emal1 sonayesinin regional kompleksinin rogabaot gabiliyyastini daxili va xarici ragabst po-
tensiallarinin sinergiyasi, onlarin somarali istifadosi vo tomin olunmasinda istirak saviyyasini oks
etdirmasi, bolgonin davamli barpaya dogru doyismasi kimi basa diistilmosi toklif olunur.

(Cay emal1 sonayesinin regional kompleksinin rogabat gabiliyyati anlayisinin tofsirindo xarici
vo daxili potensiala xiisusi yer ayrilir, eyni zamanda kompleksin rogabat potensialinin asas ele-
mentlorini vurgulayiriq. innovativ, investisiya vo maliyyoe-iqtisadi potensial sistemin vaziyyati vo
daxili imkanlar1 ilo miioyyan edilorso, ¢ay emali sonayesinin kompleksinin vo iimumilikds kond
tosorriifatinin inkisafi sahasindoki qaynaq bazasi vo regional siyasat, ¢ay emali sonayesi, xiisuson
do xarici miihitin sosial-iqtisadi artim imkanlar1 subtropik bolgonin davamli inkisafa ¢evrilmasinin
tomin edilmasi soviyyasindo 6ziinii gdstorar.

145



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

(ay plantasiyalarinin bioloji voziyyastini nozors alaraq, seleksiya ndvlorinin genis totbiqi yolu
ilo onlarin barpasi va yenilonmasi ii¢iin aqrotexniki tadbirlorin goriilmosi, hamg¢inin ¢ay fabriklo-
rinin texnoloji yenidon qurulmasi islori olavo soy tolob edocokdir. Hazir mohsullarin migdarini vo
keyfiyyatini vo sonayenin barpasi ii¢lin giircii ¢ayinin movcud alis qiymaotlorini nozore alaraq,
miimkiin godor maksimum darocods yerli vo xarici sarmays calb etmok lazimdir ki, bu da elmi
todqigat, kadr hazirlig1 vo yenidon hazirlanmasinda vo 6zl strukturlarda istifads edilorok Azor-
baycan ¢cay moadoniyyastinin inkisafinin biitiin ke¢mis tarixi vo hazirda sonayeds ayrilmis yeri 61-
konin kond tosarriifatindaki davamliligina vo shomiyyatine miihiim tosir edir.

Gorilindiiyli kimi, mohsullarin ragabat gabiliyyati biitovliikde ¢ay emali sonayesi kompleksinin
va xiisusan do aqro-sonaye kompleksinin bu sektorunda foaliyyat gostoran ayrica bir qurumun ro-
gabat qabiliyystinin osasini toskil edir.

Cayciligin rogabot gabiliyyati miioyyan bir istehsal¢inin idaroetma, toskilati, istehsal vo marke-
tinq funksiyalarin1 yerino yetirmasi naticosinds ortaya ¢ixir. Mohz biitiin bazar subyektlorinin bu
clr foaliyyoti zamani Adam Smitin “gdriinmoz ol” effekti - alicilarin vo saticilarin gorarlarini sla-
golondiran obyektiv bazar mexanizmi 6ziinii biiruzs verir.

Cox vaxt mahsulun ragabat qabiliyyati mahsul keyfiyyastina baraber tutulur. Eyni zamanda, yal-
niz homogen mallar keyfiyyot baximindan miigayiss oluna bilar, rogabat qabiliyyastine istehlak vo
qiymat xiisusiyyetlori do daxildir.

Mohsulun formalagsmasi vo rogabatgabiliyyatliliyinin tomin edilmasi onun komiyyot qiymatlon-
dirilmasinin zaruriliyindon irali galir. Tacriibads hor bir fordi mohsulun miivafiq bazarin forma-
lagmasinin xiisusiyyatlori vo elmi-texniki toroqqinin asas istiqamatlorini nozors alan 6z qiymotlon-
dirma metodologiyasi olmalidir. Bir mahsulun raqabat gabiliyyatini qiymatlondirmak tohlil olunan
mohsullarin parametrlorini forqlonmo bazasinin parametrlori ilo miiqayise etmoklo aparilir. Basqa
s0zla, bir mohsulun raqabat gabiliyyatini qiymotlondirmak ti¢iin meyarlar lazimdir.

Mohsulun rogabotqabiliyyatliliyini 6l¢gmok, qiymotlondirmok vo idaro etmok meyarlari isteh-
lak¢1 va igtisadiya boliing bilor. Birincisi mohsullarin istehlak doyerini (faydaliligini) xarakterizo
edir. Bunlar iki xiisusiyyat ilo ifado olunur: keyfiyyot vo ¢esid. Mohz bu meyarlar qrupu fordi
istehlakeilar (mohsul istehlakgilari) iiglin on vacibdir, ¢linki mallar doyismoz, istehlaka hazirdirlar.
Mohsulun keyfiyyati iso xiisusi bir yer tutur. Burada problem yaranir - istehsal morhoslosinds for-
malagan va istehlak¢i keyfiyyatinin qiymotlondirilmasi ilo hayata kecirilmodan avval yoxlanilan
mallarin keyfiyyotinin qiymotlondirilmesinds uygunsuzluq yaranir. istehlak¢inin keyfiyyats olan
talobi ilo haqiqi saviyyesi arasindaki forq istehlaker secimloring shamiyyatli doracads tasir gosto-
rir. Noticodo rogabot gabiliyyating tosir edir. Buna gors daha az forq - daha yliksok mohsul rogabot
qabiliyyati ortaya ¢ixir. Buradaki ¢atinlik asagidakilara aiddir - keyfiyyasti qiymotlondiran isteh-
lak¢1 daha ¢ox miioyyon edilmis “kagiz” standartlarina, lakin keyfiyyotli mohsul hagqinda soxsi
zovqlara va fikirlora gilivenir.

Bir mohsulun rogabat gabiliyyati, haqiqi bir istehlaker {igiin colbediciliyinin doracasini gostorir,
yani miloyyan bir miiddatds miioyyan bir bazarda miioyyan bir mohsula iistiinliik saviyyaesi.

Roqabeatlilik ii¢ parametr qrupu ilo miioyyon edilir: istehlakei, iqtisadi, toskilati (ticarat):

- Istehlakg1 parametrlori asagidaki xiisusiyyotlori xarakterizo edir: magsad parametrlori, key-
fiyyat (istehlak¢1 baximindan daxil olmaqla), erqonomik, estetik vo tonzimloyici, mohsulun imici,
populyarligi, ticarat nisani vo s. Atama parametrlori mohsulun totbiqi sahalori va yerino yetirmoli
oldugu funksiyalarla olagodardir. Erqonomik parametrlor omok omoliyyatlar1 vo ya istehlak edi-
lorkon mohsullarin insan badeninin imkanlarina uygunlugunu xarakteriza edir, yoni rahatliq vo
rahatliq dorocosini géstormok. Estetik parametrlor molumatin ifadsli olmasini, formanin rasional-
l1g1n1, istehsal performansinin mitkommaolliyini va togdimatin sabitliyini xarakterizo edir. Tonzim-
lomo parametrlori mocburi normalar, standartlar vo ganunvericiliklo tonzimlonon mohsullarin
xuisusiyyatlorini oks etdirir.

- Iqtisadi parametrlor satis qiymatini ohato edon istehlak qiymotini toskil edir.
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- Toskilati (kommersiya) parametrlor endirimlor sistemi, 6doma vo ¢atdirilma sortlori, satig son-
ras1 xidmat, zomanatlor vo s.

“Rogabat qabiliyyati” vo “keyfiyyot soviyyosi” kimi anlayislar1 miioyyonlosdirmok miimkiin
deyil, ¢iinki “roqabat qabiliyyati” “keyfiyyot”don daha genis bir anlayigdir, baxmayaraq ki, ikincisi
roqabot gabiliyyatinin asasini toskil edir. Mohsulun ragabast gabiliyyati alici {i¢iin maraqli vo eh-
tiyaclarini tomin edon xiisusiyyatlorinin comi ilo miioyyon edilir. Mohsullar alicilarin miisyyon
seqmentloring yonosldildiyi tigiin, alis-veris edorkon miisyyan bir seqmentdoki alicilarin oksariyyo-
tinin rohbar tutdugu mallarin bu ciir xiisusiyyatlorindon istifado edirlor.

Rogabot qabiliyyastinin shomiyyatli komponentlorinin siyahisi vo forqli alicilar tigiin shomiyyot
daracasi eyni bazarda da forqlons bilor, bu sababdon har bir konkret voziyyatdo onun komponent-
lorini vurgulamaq lazimdir. Komponentlorin doyari va istehlak¢inin miixtslif zaman kosiyinds on-
lara olan miinasibati eyni mohsul ii¢iin do doyiso bilor, Buna gora do raqabat gabiliyyatinin torkib
hissalorinin miioyyanlosdirilmasi onun qiymotlondirilmosinin asas mogamlarindan biridir.

Cayin keyfiyyatini qiymotlondirmok {i¢iin vacib gostaricilor qoxu, dad, toxuma, voziyyot va s.-
dir. Burada miiayyon istehlak¢1 qruplarinin ehtiyaclarini 6domak vacibdir. Saglam bir hayat torzi
ideologiyasinin ortaya ¢ixmasi ilo yliksok kalorili qidalar istehsalgilarinin oksariyyoti xiisusi ¢ay
mohsullari istehsalina baslayaraq ¢esidlorini genislondiriblor. ©halinin hoyat torzi ilo dikto edilon
¢esidin genislonmasi istehlak¢ilarin gonasting bir yoldur.

Bu, mallarin rogabot gabiliyyatinin miioyyonlosdirilmosindo istehlak meyarlarinin on bdytik
ohomiyyats malik oldugunu gosterir.

Eyni zamanda, on baslicasi qiymaot olan iqtisadi rogabat meyarlarina endirim edilmomalidir.

Strateji yanasma cay sonayesindo foaliyyat gostoron togkilatlarin miisyyonlagdirilmasina, he-
doflorin qoyulmasina, uygun istehlak bazarmin hadoflonmasino, timumi planin hazirlanmasina,
vahid strategiyanin hoyata kecirilmosine vo miintozom diizalislorin aparilmasina yonalmisdir.

Miiasir strateji idaroetmonin metodoloji prinsipi ke¢misdon bu giino deyil, golacayo, kegmisdon
bu giino qodor strategiya yaratmaqdir. Strateji idaroetmo metodologiyasinin, eloco do innovativ
menecmentin ortaya ¢ixmasi planlagdirma sistemlorinin tokamiilii baximindan iqtisadi subyektlo-
rin xarici is goraitinin agirlasmasina reaksiyasi kimi qiymotlondirilir.

Bir konsepsiya vo ya anlayislar sistemindon istifado edorok todqiq olunan fenomeno dair osas
fikir ifade olunur, bu fenomenin inkisafinin mahiyyatini vo istigamatlorini miioyyon edan bazi
konstruktiv ¢or¢ivolor miioyyonlogdirilir.

Bu proseslorin mahiyyatini adekvat sokildo oks etdiron konseptual model osasinda tortib olunan
niimayondoliklor, elmi-osasl sokildo istodiklori voziyyato gotirmok mogsadi ilo sosial-igtisadi sis-
temin qurulugsunun va onun elementlori arasindaki slagalorin tonzimlonmasine yonoldilmis tosir
etmao alotlori qutusu ilo tochiz olunmusdur.

Cay emal1 togkilatlarinin regional kompleksinin rogabat qabiliyyatinin idars edilmasine yonal-
mis strateji bir yanagmanin osas hodofi, Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin bu alt sektoru-
nun vo regional iqtisadiyyatin alt sisteminin (elementinin) mezo vo makro saviyyali sistemlorinin
cay emal1 sonayesini tomin edon saholordon biri kimi taninmasina osaslanir. Milli igtisadiyyatin
davamli sosial-iqtisadi inkisafi qlobal mogsad hesab olunur vo ragabat potensialinin inkisafi vo
ondan somorali istifado yolu ilo ¢ay istehlakinin miioyyon edilmis tonzimloms soviyyasino uygun
olmasini tomin etmok.

Natica
Cay emal1 sonayesinin regional kompleksinin rogabatqabiliyyatliliyinin idaro edilmasine yo-
nalmis strateji yanagmanin konseptual asaslandirmasi asas prinsiplor sistemi, 9sas strateji yanas-
malar, fundamental metodoloji hallor, hoyata kegirilmosi dovlot organlarina bolgonin orzaq tohlii-
kasizliyini vo onun transformasiyasini tomin etmok baximindan ¢ay emali sonayesi saholorini so-
morali idaro etmoyo imkan verocokdir. Sistemin modernlosdirilmasi zoruratlori altinda davamli

147



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

inkisaf ¢cay emali sonayesi miiossisolorinin regional kompleksinin ragabast qabiliyyastini idaro et-
mayin asas prinsiplorini agagidaki kimi toklif etmok olar:

- cay emal1 sonayesi kompleksinin Azorbaycanin ¢ayciliq kompleksinin alt sektoru, srazi-yerli
asasda - sosial, ekoloji, iqtisadi qarsiligli faaliyyata, xarici vo daxili birlogmis regional iqtisadiyya-
tin alt sistemi kimi nozordon kegirildiyi “biitovliik” prinsipini hadof soviyyosinds inkisaf etdirmok
ticiin hazirlanan vo daha yiiksok soviyyali sistemlorin qarsiliglt alagosi va asililigi - sistemli mo-
dernlogmonin zorurotlori altinda davamli inkisafa kecid sorti olaraq bolgoni (Lonkoran, Astara,
Masalli) bu sahads dotasiya ilo tomin etmok;

- ¢ay emal1 sonayesi kompleksinin xammali emali sahasindo foaliyyat gostoron ayri-ayri togki-
latlarin inkisafi ticlin biidcodon vo ya regional monbalordon ayrilan “boyiimo noqtalori” olan, so-
morali foaliyyot gdstormasini vo inkisafini tomin edon tosarriifat subyektlorinin prioritetlori osa-
sinda ayrilan “se¢mo” prinsipi. Hom daxili ragabat potensialinin inkisafi, hom do ondan somorali
istifado;

- “miirokkablik vo sistematiklik” prinsipi, buna gors resurslardan somorali istifads vo regional
say emal1 sonayesi kompleksinin daxili rogabot potensialinin inkisafina osaslanan strategiya kom-
pleksinin osas alt sistemlorinin (ayrica bir isin) foaliyyatinin biitlin saholorinds ohatoli, sistemli
foaliyyot vo garsiligh foaliyyot programidir. Hom sistem daxilinds, hom do otraf miihitlo qarsiligl
olagoda (¢ay emaly, is¢i qiivvasi, asas vasaitlor, dovriyye kapitali va s.) faaliyyet gostoran bir qu-
rum, davamli inkisafinda bolgonin say emal1 sonayesini inkisaf etdirmok mogsadi ilo;

- cay emali sanayesinin regional kompleksinin inkigaf strategiyasinda ¢oxlugun yaranmasini vo
siiratlo inkisafin1 tomin edon “rasional klasterlosmo™ prinsipi - innovativ, investisiya, intellekt ya-
ratmagq Ui¢lin texnoloji zoncirlar ¢ar¢ivasinda qarsiligh faaliyyot gdstoran vahid sistem kimi “gay
emal1 sonayesi kompleksi”, maliyyo, iqtisadi vo marketinqg potensiali, qida tohliikosizliyi problem-
larinin hallini tomin edon hocm va keyfiyyat xiisusiyyatlori baximindan daxili regional bazarin
tolab etdiyi vo ¢ay mohsullar ilo tochiz edilmis genis ¢esidli mohsul istehsalinin vo satisinin hocmi;

- “Vergi forqlondirmo” prinsipi, buna goéra mohsullar1 regional bazarda roqabat qabiliyyetinag
g0ro miloyyon tonzimloma toloblorino cavab veran ¢ay istehsalgilart Azorbaycan Respublikasinin
tasis qurumlarinin biidealaring tutulan vergilords istiinliik vo giizostlors sahib olmalidirlar.

Xarici vo daxili soraitdoki doyisikliklordon asili olmayaraq, ¢ay emali sonayesinin inkisafinin
tomin edilmasinin asas vazifalorini nazordon kegirmayi toklif edirik:

- cay emalina daxili vo xarici tohdidlorin vaxtinda prognozlagdirilmasi, miioyyonlosdirilmosi vo
garsisinin alinmast;

- votondaslarin ¢ay mohsullari ilo tomin edilmasi, strateji ehtiyatlarin formalasdirilmasi siste-
minin daim hazir olmasi sababindon onlarin manfi naticalorinin minimuma endirilmasi;

- ¢ayeiliq sonayesinin miistoqilliyini tomin etmok ticlin kifayot qodor yerli névlorin davamlhi
inkisafi;

- cay istehlakinin miioyyon edilmis rasional normalarina cavab veron hocmdo vo ¢esiddo 6lko-
nin hor bir vatondast liclin cay mohsullar1 aldo etmok va fiziki va iqgtisadi ol¢atanligin tomin edil-
masi;

- aktiv va saglam hoyat torzi {i¢iin zoruri mohsullarla tomin edilmasi.

Cayin keyfiyyetinin yaxsilasdirilmasi, istehsal xorclorinin azaldilmasi1 Azsrbaycan ¢ayinin istor
0lko daxilindo, istorso do xaricdo daha rogabaotli olmasina sabab ola bilor. Bu, cay istehsalgilart vo
miiossisalorinin yeni, daha golirli bazarlara ¢ixmasi tiglin maraqli imkanlar yarada bilor.
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Hypuoa Anuw keizel Iacvimosa
ookmopanm A3epoaiidicanckozo
Yuueepcumema Koonepayuu

KonuenryanbHoe 000CHOBaHUE PerMOHAJIBLHOM MOJeJIN YIIPABJIeHUS
KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCThIO YaiionepepadaTpiBaloleil 0Tpacain

Pezrome

Lesablo uccie0Banus - ABISETCS 0OOCHOBAHNE KOHLENTYaJbHOW MOJEIH yNpaBJIECHUs, Ha-
NIPaBJICHHOM Ha pa3BUTHE OTPACIIU TepepabOTKH Yasi ¥ perieHre npoodiaemM TpaHnchopMalyi.

MeTom0/10rus1 HCCJIEAOBAHNS - B UCCIICOBAHUM HCIOJIb30BAINCh METO/bI CPABHUTEILHOTO
aHaJIn3a, IPyNIUPOBKH, 0000IIeH!s, (PAKTOPHOTO aHATN3A.

3HaYeHHe NPUMEHEHHUs MCCJIeJOBAHUS - NIOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Yasl, YIyd-
IIEHUE eT0 KayecTBa, CHIKECHUE 3aTpaT Ha IIPOU3BOJCTBO MOXKET C/AeJaTh a3epOaiiKaHCKuii yaii
0oJiee KOHKYpPEHTOCTIOCOOHBIM KaK JI0Ma, TaK U 3a PyOeKoM. DTO BasKHO JJIsl IPOU3BOIUTENCH Yas
U IPEANIPUATUH JUIs BBIXO/Ia HA HOBBIE, OoJiee MPUOBLIbHbBIE PHIHKU.

Pe3yabTaThbl HCCIEJOBAHUSA - PEKOMEHJIAIMM 110 Pa3BUTHIO OTPACIM NepepabOTKU Yasi BHE
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Conceptual justification of the regional model for managing the competitiveness
of the tea processing industry

Summary

The purpose of the study - is to substantiate the conceptual model of management aimed at
the development of the tea processing industry and the solution of transformation problems.

Research methodology - comparative analysis, grouping, generalization, factor analysis met-
hods were used in the research.

The practical significance of the study - increasing the competitiveness of tea, improving its
quality, reducing production costs can make Azerbaijani tea more competitive both at home and
abroad. This is important for tea producers and businesses to enter new, more lucrative markets.

Results of the research - recommendations of a recommendatory nature to ensure the deve-
lopment of the tea processing industry, regardless of changes in external and internal conditions.

Originality and scientific novelty of the research - the management of the competitiveness
of the regional complex of the tea processing industry - will allow government agencies to effecti-
vely manage the tea processing industry in order to ensure food security and its transformation.

Key words: tea processing, management, development, economy, regional, model, sustainable.
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IQTISADI GERILIK VO IQTiSADI INKISAFIN QEYRI-BORABORLIiYI - MUASIR
DOVRUN QLOBAL TOHDIDLORINDON BiRi KiMi

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - iqtisadi gerilik vo iqtisadi inkisafin geyri-barabarliyinin saciyyovi co-
hatlorini miioyyonlosdirmoklo globallasma prosesinin baglica tohdidi kimi problemin xarakterik
xiisusiyyatlorini yronmokdon ibaratdir.

Tadqigatin metodologiyasi - miiqayiso, tohlil vo imumilogdirmo metodlarindan istifado edil-
misdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati - globallasma soraitindo iqtisadi gerilik vo iqtisadi inkisafin
geyri-boraborliyinin dorinlogsmosini sortlondiron amillor miioyyonlosdirilmisdir. Qeyd edilir ki,
globallasma soraitindo iqtisadi gerilik vo iqtisadi inkisafin geyri-boraborliyi genis tokrar istehsal
edilir. Biitiin bunlar ise xiisusils inkisaf etmakds olan 6lkalords kaskin sosial problemlor va galir
qiitblogsmoalori dogurur. Bu baximdan iqtisadi gerilik vo iqtisadi inkisafin qeyri-borabarliyini dogu-
ran amillorin neytrallagdirilmast mithiim ohamiyyato malikdir.

Tadqiqgatin naticalari - iqtisadi gerilik vo iqgtisadi inkisafin qeyri-boarabarliyi ilo bagh problem-
larin qaldirilmasina istigamatlonmis tovsiys xarakterli tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Tadqigatin orijinallig: vo elmi yeniliyi - igtisadi gerilik va iqtisadi inkisafin geyri-baraborliyi-
nin tarixi aspektlarindon slave miiasir goraitds prosesa tasir edon amillor miioyyonlosdirilmis, iqti-
sadi inkisafin geyri-boraborliyinin yaranmasinda iqtisadi sistemin tipi vo xarakterinin ochomiyyatli
rol oynadig1 6n plana ¢okilmisdir.

Acar sozlor: igtisadi gerilik, igtisadi inkisafin qeyri-barabarliyi, iqtisadi tahliikasizlik, iqtisadi
astlilig, sosial qiitblasma.

Giris

Qloballagma soraitindo iqtisadi gerilik va iqtisadi inkisafin geyri-barabarliyi diinya 6lkalori ara-
sinda iqtisadi diferensiasiyanin yaranmasina, biitovliikdo comiyyotda sosial va siyasi qiitblosmonin
dorinlogmasina chomiyyatli tosir gostormisdir. Milasir soraitdo iqtisadi gerilik vo igtisadi inkisafin
geyri-baraborliyi comiyyatds sosial sabitliyin pozulmasina sobob olmagla yanasi, eyni zamanda
cinayotkarligin vo digor xosagolmoz vordislorin do yaranmasinin fundamentlorindon biri kimi ¢ixi1sg
edir. Qacilmaz realliq ondan ibaratdir ki, iqtisadi gerilik vo iqgtisadi inkisafin geyri-baraborliyi artiq
miiasir comiyyatin xroniki xostoliyino ¢evrilmisdir vo beynalxalq tohliikesizliys tohdid kimi da
doyorlondirile bilor. Bu baximdan elmi moqalods todqiq edilon masolalor miiasir dovriin on aktual
problemlorindon biridir.
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Iqtisadi inkisafin forgliliyi va iqtisadi gerilik anlayisinin spesifik xiisusiyyatlori. Molum
oldugu kimi, biitiin dovrlords iqtisadi inkisafin forqliliyi, o climlodon iqtisadi inkisafin haddon ar-
tiq ayri-ayri Olkalorde geri qalmasi vo eloco do iqtisadi inkisafda geyri-baraborlik tarixi xarakter
dasiyir vo xiisusilo do hazirki globallagsma soraitindo bu proseslor davamli xarakter almaqdadir.
Hazirda realliq ondan ibaratdir ki, inkisaf etmokdo olan dlkalordo mdvcud olan iqtisadi inkisafin
zoifliyi vo eloca do golirlorin vo iqtisadi resurslarin geyri-barabar boliisdiiriilmasi xtisusilo inkisaf
etmokds olan 6lkoalar {igiin daha xarakterik hal almis vo bu da biitiin hallarda kiitlovi sokildo yox-
sullugun artmasina, eloco do sosial miidafio sisteminin zaifliyins vo inkigaf etmokds olan 6lkslords
iqtisadiyyatin rogabotodavamliliginin asagi olmasina gotirib ¢ixarmisdir. Nozors almaq lazim-
dir ki, inkisaf etmis 6lkalords igtisadi gerilik demok olar ki, aktual xarakter dagimir. Bu iso onunla
baghdir ki, inkisaf etmis 6lkolorin oksoriyystindo demok olar ki, iqtisadi inkisafin geri qalmasi
faktoru tam monasi ilo aradan galxmis vo iqtisadi inkisaf soviyyasindo lider 6lkolorlo bu vo ya
digar sokildo demok olar ki, ardicil igtisadi inkisaf xatti davam etmokdadir. Igtisadi cohatdon inki-
saf etmis 6lkalor igtisadi inkisaf saviyyasine gora lider 6lkalordon bu va ya digor sokilds geri qal-
salar da, natico etibarilo bu geriliyi aradan qaldirmaq istigamstindo davamli soylor gostorir vo bu
saylar do 6z bahrasini vermakdadir. Daha dogrusu, iqtisadi cohatdon inkisaf etmokds olan 6lkalor-
do (Afrika Olkolori istisna olmaqla) lider 6lkolordon geri qalmaq prosesi demok olar ki, faciovi
xarakter dagimir vo normal iqtisadi inkisaf proseslori davam etmokdodir. Nozoro almaq lazimdir
ki, inkisaf etmokdo olan 6lkolords biitdvliikds iqtisadi inkisafin soviyyasinin ohomiyyatli doracado
geri qalmasi ilk ndvbada tarixi proseslorden qaynaqlanir. Bu ilk névbads onunla baglidir ki, inki-
saf etmokdo olan 6lkolor kegmis miistomloko vo yarimmiistomloko soviyyosindo yagamislar. Vo-
ziyyoti miirokkoblogdiron maogamlardan biri ondan ibaratdir ki, inkisaf etmis 6lkolorlo miiqayisodo
inkisaf etmokdo olan 6lkolords kapitalist istehsal miinasibatlori kifayot qodor zoif inkisaf etmis vo
feodal istehsal miinasibatlori, quldarliq vo feodalizm qurulugunun qaliglar: hatta XX asrin avval-
lorino vo ortalarina gqodor davam etmisdir. Bir sira 6lkolor ii¢lin xarakterik cohot ondan ibaratdir
ki, homin 6lkalords feodal istehsal miinasibatlori tam monasi ilo formalasmadan demok olar ki,
kapitalist istehsal miinasibatlorinin bu vo ya digor goriintiilori meydana ¢ixmaga baslamisdir vo
homin 6lkolords miistomloko proseslori davamli xarakter almisdir vo bu da comiyyotdo mohsuldar
qiivvalorin vo istehsal miinasibatlorinin inkisafinin zoif olmasina sobab olmusdur.

Akademik Ziyad Somadzadenin fikrinco hazirda diinyada inkisaf etmokdo olan 6lkolorin say1
100-don ¢oxdur. Burada diinya iizro UDM-in 1/3 hissesindon bir qador artiq hissosi comlosmisdir.
Statistika gdstorir ki, diinya ohalisinin 65%-don ¢oxu inkisaf etmokdos olan 6lkslords yasayir. Bii-
tiin mineral tobii resurslarin 35%-1, istehlakin iso comi 16%-1 onlarin payma diislir. Sads miiqayi-
solordon goriintir ki, giiclii mineral tobii omak resurslarina malik inkisaf etmokds olan 6lkalor iq-
tisadi inkisaf soviyyosino goro ¢ox geri qalirlar. [1, s. 37-38]. Akademik Ziyad Somodzadonin ar-
qumentlorina asaslanaraq belo qonasto galmak olar ki, inkisaf etmokds olan dlkslarin sosial-igti-
sadi geriliyi tokco lokal vo regional aspektdo tohliikko dogulmur, bu proses eyni zamanda miiasir
soraitdo xiisusilo qlobal saviyyade daha ¢ox tohliikali tendensiyalar1 dziindo oks etdirir. Inkisaf
etmokdo olan 6lkolorin sosial igtisadi inkisaf baximdan geri qalmasi, biitévliikdo regional baxim-
dan iqtisadi geriliyin mocmusu natica etibarilo ona gatirib ¢ixarir ki, homin 6lkalords siyasi, sosial-
iqtisadi problemlor daha koskin sokildo 6ziinii biiruzs verir vo biitiin bunlar iso son noticodo bey-
nolxalq tohliikesizliyin méveud durumuna shomiyyatli tohdidlor dogurur. Igtisadi gerilik problemi
uzunmiiddatli bir proseslorin noticasidir.

Yazili vo sifahi monbalorin molumatlarina gore hals 5 min il bundan avval diinyanin ayri-ayri
dlkolorinda yoxsulluq proseslori dziinii koskin sokilda biiruze verilmisdir. Dogrudur, ke¢mis Iran,
Hindistan vo Cin, eloco do Yunan vo Roma imperiyalarinda iqtisadi inkisafin saviyyasi diinyanin
digor 6lkolori ilo miigayisodo oshomiyyatli doracads yiiksok soviyyads olmusdur. Halo orta osrlordo
da Sorq sivilizasiyast hazirki dovrdaki Avropanin inkisafinin movcud saviyyasi ilo miigayiss olun-
magq doracesing qador giiclii olmusdur. Umumiyyatlo, iqtisadi tarix belo gonasto golmayo osas verir
ki, bazar iqtisadiyyat1 sistemino ke¢id, daha dogrusu kapitalist istehsal miinasibatlorinin yaranmasi
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natico etibarilo 6lkalorin iqtisadi inkisaf soviyyasindoki forqlora do shomiyyatli doracads 6z tosirini
gostormisdir. Belo ki, institusional baximdan yanasdiqda oslindo geriliyin soviyyasi ilk novbado
bu vo ya digor institutlarin zoif inkisaf soviyyosindon dogur, daha dogrusu, inkisaf etmokds olan
Olkolords hiiquq vo onanalar, adotlor, mexanizmlor kifayot qodor arxaik xarakter dasiyir vo bu da
notico etibarilo iqtisadi miinasibatlorin geri qalmasina vo biitovliikds iqtisadiyyatin mévcud real-
liglarla miiqayisado shomiyyatli doracads zaif olmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Etiraf etmok lazimdir ki, XXI osrin ilk onilliklorinds inkisaf etmokdo olan 6lkolords kaptalist
istehsal miinasibatlorinin 9sas mexanizmlori sayilan xidmat bazarlarinin formalasdirilmas istiqa-
motinds zoruri cohdlor gostorilmokdadir. Bundan olave, homin 6lkslords turizmin inkisaf soviyyosi
ilo bagli bu vo ya digor irsliloyislori, miitorroqqi cohatlori do geyd etmok olar. Masalon, Afrika
Olkoalorinds, o ciimlodon Misirds turizmin inkisaf soviyyasi kifayst qodor yiiksok soviyyadadir vo
bu da 6lkoyas valyuta golirlorinin daxil olmasina alverigli sorait yaradir, eloco do homin 6lkslordo
ohalinin horokati, daha dogrusu xarici 6lkolora gedis-galis ilo bagli demok olar ki, hor hansi ma-
nealor moveud deyildir vo bu da ona gatirib ¢ixarir ki, homin 6lkods miqrantlarin sayi1 kifayst qodor
yiiksokdir vo miqrantlar toraofindon onlarin ¢alismasindan olds olanan golirlorin 6lkoys xaricdon
komak formasinda maliyye daxilolmalari biitovliikds igtisadiyyatin inkisafina oshomiyyatli doracs-
do tosir gostorir. Sorq dlkolorinds turizmin inkisaf soviyyasi kifayat godor yiiksokdir. Bu baximdan
qardas 6lko olan Tiirkiyoado do turizmin inkigafinin yiiksok soviyyasindon bohs etmok miimkiindiir.

Turizm natica etibarilo hom 6lkolorin beynoalxalq miinasibotlor sistemino oshomiyyatli doracodo
inteqrasiya olunmasina alverisli sorait yaradir vo eloco do turizmdon daxilolmalar dévlet biidcasi-
nin golirlorinin nozoragarpacaq dorocods artmasina 6z tosirini gostorir. Inkisaf etmokda olan 6l-
kalorin beynolxalq miinasibatlor sisteminde mévqeyinin giiclonmasini saciyyslondiron an miihiim
cohatlordon biri is¢i qlivvasinin ixraci ilo bagli proseslorin siirotlonmasidir. Biitiin bunlar iso inkisaf
etmokdo olan 6lkalords is¢i qlivvasinin ixracindan olds olunan valyuta galirlorinin xiisusilo XXI
asrin ilk onilliklorinds har il demak olar ki, 10%-5 qadar atmasina gatirib ¢ixartmisdir. Dogrudur,
koronavirus pandemiyasinin son 2 il arzinds siiratli viisot almasi natico etibarilo homin golirlorin
nozoracarpacaq dorocods asagi diismosino gotirib ¢ixarmisdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq
imumiyyatlo, inkisaf etmokdo olan 6lkalords isci qlivvasinin ixract va biitdvliikde miqrasiya pro-
seslori natico etibarilo onlarin yagam torzino ohomiyyatli dorocodo miisbot tosir gostorirmis, homin
6lkolorda sosial iqtisadi inkisaf saviyyasinin bu va ya digor sokilds yiiksalmasina tasirsiz qalma-
musdir.

XXI asrin ilk onilliyindas tokce Pakistanda xaricda isloyan iscilorin gondardiyi pul vasaitlarinin
hocminin artmasi 6ziinii biiruzs verir ki, bu da toxminon homin golirlorin 5 dofa artmasin1 6ziindo
oks etdirir. Misirde miqrantlardan pul daxil olmas1 imumi daxili mshsulun toxminon 40%-9 qade-
rini, Marakesds 50%-o qadorini, Tiirkiyads 60%-5 godarini, Hindistanda isa 80%-9 qodarini togkil
edir. Biitlin bunlar natica etibarilos istehsalin strukturuna da 6z tesirini gostorir va elaca da idxalin
strukturunda bas veron doyisikliklor biitovliikdo iqtisadi inkisafda zoruri keyfiyyot doyisikliklori-
nin bas vermasing olverisli sorait yaradir. Hazirki soraitdo idxal foaliyyati biitdvliikdo milli iqtisa-
diyyatin ehtiyaclarinin 6donilmasino yonalmoklo yanasi eyni zamanda istehsal vasitalorinin, ya-
nacagin, mineral resurslarin vo kond tesarriifati xammalinin 6lkoaye daxil olmasina bilavasita isti-
gamotlonmisdir. Xarici 6lkolordon texnologiyalarin idxali da iqtisadi geriliyin zaiflodilmosindo
ohomiyyatli rol oynayir. Texnologiyalarin idxali mahiyyat etibarils iqtisadi inkisafin stimullagdi-
rilmasinda shomiyyatli vasitalordon biri hesab olunur vo bu da biitovlilkdo maliyys resurslarinin
va elaca da is¢i qlivvasinin hazirlanmasi ils bagli maliyys xarclorinin ddenilmasinds shamiyyatli
rol oynayir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq hazirki qloballagsma soraitinds inkisaf etmokds olan
Olkolorin oksariyyati iiclin baslica tohdid manbayino ¢evrilmis iqtisadi inkisafin geriliyi 6zlini
bliruzs vermokdadir vo bu prosesin davamli xarakter almasi natico etibarilo shalinin vo biitovliikdo
Olkolorin golirlari arasindaki kaskin diskriminasiyanin gliclonmasina 6z tosirini gdstara bilor.

Diinya tocriibosi gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolorlo inkisaf etmokdos olan 6lkolor arasinda sosial-
igtisadi inkisaf saviyyesindoki kaskin forqlorin aradan qaldirilmasi tigiin ilk ndvbads iqtisadiyya-
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tin rogabsatodavamliliginin yiiksoldilmosino xiisusi diqqget yetirilmali, eloco do kapital bazarinin
inkisaf etdirilmasino, inkisaf etmokds olan 6lkalors kapital vo beyin axininin giiclonmasing alve-
rigli sorait yaradilmali, bundan slava, xarici investisiyalarin inkisaf etmokds olan 6lkslorin iqtisa-
diyyatinda rolunun artirilmasina digqot yetirilmolidir. Qloballagsma soraitinds iqtisadi inkisafin
geri qalmasi prosesinin daha siiratli xarakter dasimasi ilk novbodo galirlorin boliisdiiriilmasi ilo
bagli movcud tendensiyalarda da 6ziinii biiruzo verir. Golirlorin boliisdiiriilmasi ilo bagl proseslor
kifayot qodor sort xarakter dasiyir vo bu da ona gotirib ¢ixarir ki, iqtisadi inkisaf soviyyo-

sindo kaskin forqlor yaranib vo bu da golirlorin bolisdiiriilmosinds vo iqtisadi inkisafda geyri-ba-
rabarlik tempinin atmasina sobab olur. Oslindo, iqtisadi inkisaf soviyyosini xarakterizo edon gos-
toricilor mahiyyat etibarilo olkolorin iqtisadi inkisafin vo yaxud da iqtisadi inkisafdan geri galma-
sin1 sortlondiron amil kimi ¢ixis edir. Iqtisadi inkisafin zeiflomasi va igtisadi gerilik mahiyyat eti-
barils beynslxalq amok bolgiistinds 6lkalorin barabar saviyyadas istirak etmomasindon qaynaqlanir,
bu da natico etibar1 ilo beynoslxalq soviyyads rogabotodavamliligin asagi olmasina gotirib ¢ixarir.
Biitiin bunlar son naticads shalinin kiitlovi yoxsullasmasini sortlondirir va eloco do sosial miida-
fionin zaif sokildo formalagsmasina 6z tosirini gostorir. Iqtisadi gerilik problemi mahiyyat etibarilo
uzun illarden, hatta min illor boyu mdvcud olan anonavi iqtisadiyyatin vo anonavi camiyyatin qa-
pal1 igtisadiyyatin vo beynolxalq miinasibatlor sistemina zoruri inteqrasiyanin olmamasi proseslo-
rindon qaynaqlanir.

Iqtisadi geriliyi vo iqtisadi inkisafin qeyri-barabarliyini sortlondiron amillar. iqtisadi geri-
liyin mahiyyati ondan ibaratdir ki, bu vo digor 6lkalords iqtisadi artimin saviyyasi inkisaf etmis
Olkolorlo miigayisods shomiyyatli doracodo asagi soviyyadadir vo eyni zamanda 6lkodaxili igtisadi
miinasibatlor sistemi do yetorinco inkisaf etmomigdir. Bundan olava, iqtisadi gerilik problemi
uzunmiiddatli tarixi proseslora dayandigindan bu prosesdon qisa miiddot orzindo ¢ixis yollar1 ara-
magin 6zii do sadaldvhliik olardi.

Iqtisadi geriliyin mdvcudlugu oslindo tarixi proseslorden, o ciimlods miistomloka proseslorin-
don yaransa da, lakin son zamanlar miiasir dovrds iqtisadi geriyin daha da siddstlonmasina biitov-
liikdo comiyyotdo bas veron proseslor, o ciimlodon istehsal miinasibatlorinin inkisafi, diinya so-
viyyasinds transformasiya proseslorinin siiratlonmosi do shomiyyatli doracods tasir gdstormisgdir.
Nozoro almaq lazimdir ki, sosialist sisteminin dagilmasi fonunda bazar tosorriifatgiliq sistemino
kecid heg da biitiin 6lkolords ravan getmamis vo bu prosesin 6zlinomoxsus sosial-igtisadi gorgin-
liklori miisahido olunmusdur. Dogrudur, Sorqi Avropa 6lkolorindo bazar miinasibatlorino kegid
prosesi kifayat qader siiratli xarakter dasimis vo digar post-sovet mokani 6lkolori ilo miiqayisado
ohomiyyatli doracado iraliloyislor aldo edilmis vo homin 6lkolordo bazar tosorriifatgiliq sisteminin
zoruri elementlari va eloca da infrastruktur sistemlari qisa zaman kasiyinde formalagmisdir. Lakin
nozors almaq lazimdir ki, hazirki post-sovet mokani 6lkolorindo demok olar ki, igtisadi inkisafin
stirati Sorqi Avropa 6lkalari ilo miiqayisade shomiyyatli deracads geri qalmisdir. Bu prosesin ya-
ranmasinin miixtolif sobablori vardir. Bu sobablordon biri ilk ndvbado onunla baglidir ki, post-
sovet Olkalarinda, biitdvliikde Qorbe yonalik inteqrasiya miinasibatlori he¢ do baraber saviyyali,
yoni birmonali sokildo getmir. Bu iso onunla slagodardir ki, post-sovet mokani 6lkslorinin miioy-
yon hissasindo Qorbo inteqrasiya proseslori siiratli viisot almaqdadir vo xiisusilo Baltikyani 6lko-
lordos bu prosesi miisahido etmok miimkiin olar. Masolon, Baltikyani 6lkolords ohalinin sayinin az
olmasina baxmayaraq biitovliikkds iqtisadi inkisafin siirati vo bazar infrastrukturlarinin inkisaf so-
viyyasi digar post-sovet mokani 6lkolori ilo miigayisodo ohomiyyatli dorocods yiiksokdir.

Konkret olaraq Orta Asiya 6lkalorini miiqayisa obyekti kimi gotiirsak belo gonaato galmak olar
ki, homin 6lkalords bu va ya digor sokildo resurslar mdvcud olsa da, xiisusilo tobii resurslar oho-
miyyatli doracads mdvceud olsa da, lakin bu 6lkalords istehsal miinasibatlorinin inkisafi, eloca do
Qorbo inteqrasiya proseslori nozarogarpacaq dorocodo asagi soviyyadodir. Hotta onu da geyd et-
mok lazimdir ki, homin 6lkolords sosialist tosarriifat¢iliq sistemi qurulana qodor kapitalist istehsal
miinasibatlorinin tam monasi ilo dolgun sokildo inkisafindan bohs etmok miimkiin deyildi. Homin
6lkolords feodal istehsal miinasibatlori 1917-ci ilo qodar shamiyyatli sokilds qalmaqda idi. Bu isa
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notico etibarilo homin 6lkolorin kapitalist istehsal miinasibotlorini kegmadon birbasa sosializma
kegidini sortlondirmisdir. Homin sovetlor donomindas belo Orta Asiya respublikalarinda sosial, iq-
tisadi vo hiiquqi inkisaf soviyyasi digor 6lkolorlo miiqayisads nazaracarpacaq dorocods asagi ol-
musdur. Odur ki, biitovliikds igtisadi geriliyin yaranmasina tarixi faktorlarla yanasi, eyni zamanda
transformasiya yoniimlii doyisikliklorin bag vermasi prosesi do 0z tosirini gostormisdir. Homin
Olkolords Rusiyadan asililigin aradan qaldirilmasi proseslori bag vermomis, homin 6lkalor tam mo-
nast ilo Rusiya Federasiyasinin vassalina ¢evrilmis vo bu istiqgamotds, bu prosesdon azad olunmaq
istigamatinda do har hansi soylorin gostorilmasi 6ziinii biiruzo vermir.

Bu prosesi sortlondiron on miihiim cohatlordon biri do tarixi ononolorlo yanasi eyni zamanda
hazirki prosesin 6ziinds belo homin 6lkslords biirokratik angoallorin mévcudlugu, elocs do homin
Olkalor iciin diktator vo inzibati-amirlik sisteminin 6z rolunu saxlamasi kimi meyillori do slave
etmok miimkiindiir. Masalo burasindadir ki, hansi 6lkslords igtisadi inkisafin soviyyasi nozoragar-
pacaq doracods geri qalirsa homin 6lkolords diktaturanin inkisaf soviyyasi daha da yiiksok olur vo
korrupsiya biitovliikdos igtisadi miinasibatlor sistemini vo iqtisadi inkigafi tam monasi ilo buxov-
layir. Holo diinyanin ikiqiitblii oldugu dévrda yoni SSRi-nin mévcudlugu dévriinds belo sosializm
diisorgasi olkalari kapitalist 6lkolorindon nozaragarpacaq deracads geri qalirdi. Dogrudur, sosia-
lizm diisorgasi dlkolorinin vahid jandarmi hesab olunan SSRIi-do sosial-iqtisadi inkisafin soviyye-
sindo bu vo ya digar nisbatlords iralilayislor, xiisusils sosial sahalords iraliloyisler 6ziinii bliruzs
verso do, lakin natico etibarilo SSRi-ni diinya nohongi kimi sortlondiron on miihiim cohat homin
6lkada silahlanma soviyyasinin nazaragarpacaq daracads yiiksok olmasi idi.

Tasadiifi deyildir ki, dovlat biidcasindan ayrilan vasaitin 20%-o qodari militarist yonliimlii xorc-
lora, yoni horbilosdirilmis xarclors yonolirdi vo bu zaman 6lko ohalisinin bu prosess etiraz etmok
imkanlar1 yox idi. Tobii ki, kiitlovi informasiya vasitolori bu proseslori gizlodir vo SSRi-do hor
seyin dogrudan da yaxsi oldugunu iddia edirdilor. Masolon, konkret olaraq miiqayiso aparsaq go-
rorik ki, soyuq miiharibonin davam etdiyi zamanlarda ABS-da horbi xorcloro yonoldilon vosaitin
dovlat biidcosindoki xiisusi ¢okisinin 13%-1 6tdiiyli zaman belo homin 6lkolords kifayst godor so-
sial-siyasi proseslor gorgin xarakter dasimisdir. Lakin SSRI-da isa biitiin bunlardan bohs etmak,
insan hiiquglarinin mévcudlugundan, insanlarin bu va ya digar proseslors etiraz etmak sanslarin-
dan bohs etmok miimkiin deyildi. Bu iso onu gostorirdi ki, Qarb 6lkalorinds aslindo bu vo ya digor
sokildo hesabatliliq prosesi mévcuddur vo bu proses hazirda da yiiksok saviyyadadir. Hesabatliq
189 onu gostorir ki, hakimiyyat nlimayondolori, o climlodon hokumaot xalq qarsisinda hesabat verir
vo bu prosesin 6ziinomoxsus miisbot cohotlori do mévcuddur vo bu da sosial-igtisadi inkisaf so-
viyyasinin stiratlondirilmosing, insan hiiquglarinin soviyyasinin yiliksolmosine 6z tosirini gostorir.
Toossiif ki, SSRI-nin siiqutundan sonraki zamanlarda Pribaltika &lkolori istisna olmaqla, bu pro-
sesi kecmis post-sovet mokani 6lkolorindo, o ciimlodon Orta Asiya 6lkoalorindo gormok miimkiin
deyildir.

Etiraf etmok lazimdir ki, kapitalizm comiyyati 6ziindon avvalki biitiin istehsal miinasibatlori vo
istehsalat, iqtisadi sistemlorlo miiqayisads kifayat qodor miitaraqqi bir qurulus olmus va ovvalki
comiyyotds vo hoatta sosializm comiyyatinin 6zii ilo miigayisodo kifayat godor demokratik xarakter
dagimisdir. Bu is9 natica etibarilo hamin sistemi yasayan 6lkalords iqtisadi inkisaf soviyyasinin
nozoracarpacaq doracado yiiksok olmasina gotirib ¢ixarmisdir. Feodal istehsal miinasibotlorinin
erkon dagildig: 6lkslards iqtisadi inkigaf saviyyesinin kifayat qodar yiiksok oldugu qonastine gal-
mok olar. Masalon, tosadiifi deyildir ki, Rusiya Imperiyasinda feodal istehsal miinasibatlorinin on
miihiim vo xarakterik cohatlorindon biri olan tohkimgilik hiiququ 1861-ci ilds stiqut etmisdir. 1861-
ci ilo godor artiq diinyanin oksor 6lkolorindo, o ciimlodon Almaniyada, Birtaniyada vo digor 6lko-
lordo artiq kapitalist istehsal miinasibatlori 0ziinilin yiiksok inkisaf soviyyosino ¢atmis vo homin
Olkolordo noqliyyat sistemi, fabrik vo zavodlar yiiksok inkisaf gostoricilorine nail olmusdur. Mohz
biitiin bunlar iso ona gotirib ¢ixarmigdi ki, demoli Ston asrin ovvallorine qader kegmis Rusiya Im-
periyasinin miistomlokolorindo feodal istehsal miinasibatlorinin ohomiyyatli sokildo qaliglar
miisahidos edilmisdir. Homin 6lkalordos insanlar daha imkanli sahibkarlarin, daha imkanli soxslorin
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qulu va kdlosi olmaqdan uzaga geds bilmomisdir. Dogrudur, etiraf etmok lazimdir ki, XX asrin
avvallorindo Azorbaycanin hazirki paytaxti Baki gohorindo neft emal edon miisssisalorin movcud-
lugu, o ciimlodon Haci Zeynalabdin Tagiyev torafindon neft sonayesi miiossisolornin yaradilmasi
homin miiossisolordos isloyan is¢ilorin diinyagoriisiiniin yiiksaolmasing vo eloca do golirlorin artma-
sina shomiyyatli dorocods miisbot tosir gostormisdir.

Iqtisadi inkisafin geri qaldig1 6lkolori xarakterizo edon on miihiim cohotlordon biri, daha dog-
rusu oxsar vo eyni tipli magamlardan biri ondan ibarst olmusdur ki, homin 6lkolor davamli olaraq
miistomloko proseslorini yagamigdir, yani bir 6lkonin miistomlokosindon ¢ixaraq digor 6lkonin
miistomlokosino ¢evrilmislor. Bu iso ona gatirib ¢ixarmisdi ki, homin 6lkolords hor hansi noinki
sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasindon bohs etmak, eyni zamanda insan hiiquqlarinin barqgorar olma-
sindan bohs etmok miimkiin deyildir. Konkret olaraq Azorbaycandan bohs etsok belo gonaoto gol-
mok olar ki, 1861-ci ildo Rusiyada tohkimg¢ilik hiiququnun siliqut etmoasino baxmayaraq Azor-
baycan Respublikasinda 6ton asrin avvallorina godor demok olar ki, tohkimgi-istehsal miinasibat-
lori xiisusilo kond yerlorinds 6ziinii qoruyub saxlayirdi. Belos bir tendensiyani Orta Asiya respub-
likalarinda da miisahids etmok miimkiindiir. Orta Asiya respublikalarinda feodalizmin inkisaf so-
viyyasi, feodaizmin qaliglar1 kegmis Azorbaycanla miiqayisade ohamiyyatli doracads yiiksok idi
vo bu proses hazirda da Orta Asiya respublikalarinda sosial-igtisadi inkisafin digor postsovet mo-
kan1 6lkalori ilo miiqayisads geri qalmasina va adalatin, biitovliikds zsifliyin, insan hiiquqlarinin
yetorinco olmamasinin niimunasi kimi ¢ixis edir. Masolon, belo bir tarixi paralel aparmaq kifayot-
dir ki, iqtisadi inkisafin geri qalmasini, eloco do inkisaf saviyyesindoki farqlori daha dogru miisa-
hido etmok miimkiin ola bisin. Masalon, Sorqin on bdyiik imperiyalarindan biri Osmanli Imperiy-
as1 olmusdur vo homin Osmanli Imperiyas1 demok olar ki, Avropanin, Asiyanin ohomiyyatli his-
sosini Oziinds birlosdirmisdi. Masolon, konkret olaraq hazirda Tiirkiyado sosial-igtisadi inkisafin
soviyyasi ilo Orta Asiya respublikalarinin sosial iqtisadi inkisafinin soviyyasini miiqayiss etmok
demok olar ki, miimkiin deyildir. Bundan olavo, Tiirkiyodo sosial-iqtisadi inkisafin soviyyasini
konkret olaraq Afrika dlkalari ilo, digar Asiya 6lkelori ilo miiqayiss etmok miimkiin deyildir. Bu
189 onun naticosidir ki, Tiirkiyo Respublikasi hazirda Osmanli varisidir vo Osmanlida kifayat qodor
miitoraqqi tendensiyalar movcud olmusdur, insanlarin diinyagoriisii digor 6lkolorlo miigayisado
kifayot qodor yiiksok olmusdur. Hazirki Qorb &lkolorinin bir qrupu Osmanli Imperiyasinin
miistomlokolorindon biri olmusdur. Qeyd edilonlordon bels qonasts golmok olar ki, oslinds
miistomloko vo yarimmiistomloko inkisaf sistemi mahiyyat etibari ilo 6lkslorin sosial-igtisadi so-
viyyasinin mohdudlagmasina 6z tosirini gostormis vo miistomloks 6lkalorinds iqtisadi azadliglarin
movcud olmamasi ona gotirib ¢ixarmigdir ki, 6lko iqtisadi cohotdon azad olmadigindan biitovliikdo
har hans1 miitorraqqi meyillori 6ziinde oks etdiron inkisaf proseslarindon do mohrumdur.

Oxsar paralellori Yaponiya iizorindon do aparmaq miimkiindiir. Masolon, Yaponiyanin 6ziindo
dos imperiya miinasibatlori olmus vo Yapon imperiyasi biitovliikde Asiyada shomiyyatli doracado
rol oynamigdir. Odur ki, Yaponiyanin inkisaf soviyyasi ilo miigayiso etdikdo Nepalda, Butanda,
biitovliikde digor Asiya 6lkalorinds iqtisadi inkisafin soviyyasi arasinda shomiyyatli forqlor mov-
cuddur. iqtisadi miistaqillik mahiyyat etibarils siyasi, sosial, modani, psixoloji sferaya ohomiyyatli
daroacads tasir gosterir vo bu da biitdvliikde dlkslarin beynslxalq omak bolgiisiinds, beynalxalq
miinasibatlor sistemindo rolunun daha da giiclonmoasing, rogabat gabiliyyatinin daha da artmasina
olverisli sorait yaradir.

Iqtisadi gerilik va iqtisadi inkisafin qeyri-baraborliyinin dorinlosmosinin comiyyatdos sosi-
al tohliikasizliya tosiri. Iqtisadi gerilik problemi XX osrin sonlarmdan etibaron 6ziinii daha ¢ox
global aspektds biiruzo vermoys baslamis vo hazirda diinyanin va biitovliikdo basoriyyatin tizlog-
diyi on miihiim global problemlordon birina ¢evrilmisdir. Tosadiifi deyildir ki, XXI asrin ilk onil-
liklorindo demok olar ki, diinya ohalisinin yaridan ¢oxunun yasadig1 dlkolordo iqtisadi gerilik
Oziinii kaskin sakilds biiruza verir vo bu iso ona gatirib ¢ixarir ki, diinyada adina inkisaf etmokda
olan olkolor deyilon daha ¢ox insanlarin yasadigi iri region diinyanin ¢i¢oklonon 6lkolorindon,
diinyanin iqtisadi cohatdon lider mévqeyi tutan dlkolordon iqtisadi gostaricilorin saviyyasing gora
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ohomiyyatli doracads, hatta 10 dofodon ¢ox soviyyado geri galmaqda davam edir vo bu nisbot get-
dikco daha ¢ox bdyiiyiir. Istor adambasina diison iimumdaxili mohsulun hacmina géra, istorsa do
adambasina diison orta illik galir soviyyasino gors inkisaf etmokdo olan 6lkslor diinyanin inkisaf
etmis dlkolorindon shomiyyotli doracado geri qgalmaqda davam edir. Inkisaf etmokds olan dlkolor-
do hotta adambasina golir 1 giin orzindos 1 dollardan bels asag1 soviyyadadir ki, bu da son naticads
homin 6lkolords sosial folakatin kifayot qodor dorinlosdiyini oyani sokilds biiruzo vermokdadir.
Belo bir soraitds hor hansi bir effektiv sosial miidafio sistemindon bohs etmok yersiz olardi. Bunun
olavo, mohsuldar qiivvalorin inkisaf soviyyasi do kifayot godor arxaik bir xarakter dasiyir vo bu da
yoxsul 6lkalords son naticads insanlarin 6z 6liimlorini gdzlomosi kimi bir problemi acig-askar
biiruza verir. Biitiin bunlar son naticads qlobal saviyyado tohliikasizliya tohdidlori giiclondirir.
BMT-nin hesablamalarinda qeyd edilir ki, diinyada toxminon 1,5 milyarddan ¢ox ohali yoxsul-
lugun hoddi kimi miioyyanlosdirilon soviyyadon belo agagi hadds yasayir. 1,5 milyarddan ¢ox,
daha dogrusu yoxsulluq hoddindon asag1 soviyyads yasayan insanlarin 77%-i Hindistanda mas-
kunlasmisdir. Iqtisadi gerilik problemini koskinlosdiron moqamlardan biri do ondan ibaratdir ki,
son 30 il orzinds diinyada kasib 6lkslorin say1 toxminon 2 dofoys qador artmisdir. Hazirda diinya-
nin zongin vo yoxsul 6lkslora boliinmasi prosesi notico etibart ilo globallasma prosesinin an
miihiim tohdidlorindon biri hesab edilmaklo yanasi, eyni zamanda diinyada terrorgulugun soviyyo-
sinin yiliksalmasina vo eloco do horbi va siyasi miinaqigolorin dorinlogmosing 6z tosirini gostorir.

Diinya 6lkolorinin iqtisadi gerilik yasamasini sortlondiron ¢oxsayli faktorlar mévcuddur ki, ho-
min faktorlar bir-biriyla six qarsiliqlh alagoys malikdir. Iqtisadi geriliyi doguran faktorlar igarisin-
do ilk ndvbado yoxsul 6lkolords istehsalin maddi-texniki resurslarla tochizat soviyyosinin inkigaf
etmis Olkolorlo miiqayisodo ohomiyyatli doracods geri galmasini geyd etmok olar. Daha dogrusu
diinyanin yoxsul 6lkslorinds igtisadiyyatin maddi-texniki bazas1 noinki miiasir toloblors cavab ver-
mir, eloca do hamin 6lkalorin igtisadiyyatinda ol amayi {istlinliik togkil etmakls biitovliikds elmi-
texniki toroqqinin on yeni nailiyyatlorinin tatbigindon sdhbet gedo bilmaz. iqtisadi gerilik ilk nov-
bads iqtisadiyyatin strukturundan va elaca da iqtisadiyyatin ixtisaslagsma soviyyasindan do bilava-
sito asilidir. Bu baximdan xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, iqtisadi cohatdon geri galmis 6lkolordo
igtisadiyyat ol amayins asaslanan aqrar istehsal lizra ixtisaslasmis vo bu zaman hamin 6lkslords
hor hansi {istiin sonaye proseslorindon bohs etmok yersiz olardi. Belo ki, homin 6lkolorde kond
tosorriifati istehsalini ol omoayindon istifado edilmokls hoyata kegirmokls yanasi, eyni zamanda so-
naye proseslori demok olar ki, inkisaf etmomisdir. Umumiyyatlo, iqtisadi cohotdon geri qalmis
6lkolorda har hansi sanaye inqilabinin naticalerindon danismaq yersizdir. Homin dlkalar ii¢iin xa-
rakterik moqamlardan biri do ondan ibaratdi ki, iqtisadiyyatda asason kapitaltutumlu vo elmtutum-
lu mohsullar istehsal edilmir. Istehsal edilon mahsullar daha ¢ox amaktutumlu xaraktera dasiyur.
Biitiin bunlarin naticasidir ki, homin 6lkolorin ixtisaslagsma istigamotini toskil edon kond tosorriifa-
tinda mohsuldarligin soviyyasi kifayot qodor asagi olur. Ibtidai xarakter dastyan texnologiya de-
mok olar ki, igtisadiyyatin inkisafin1 stimullasdirmir vo bu da ilk névbodo kapital ¢atismazligi ilo
six alagadardir. Malum hoqiqgatdir ki, iqtisadiyyatin ixtisaslagma istiqamotini kond tasarriifat1 tog-
kil etdiyi halda bu zaman kifayot qodor omok movsiimlii proseslor 6ziinii biiruzo verir. Molum
haqigotdir ki, kond tosorriifatinda istehsal proseslori ilo ohali mosgullugu arasinda koaskin uygun-
suzluglar mévcuddur. Bu iso ona gotirib ¢ixarir ki, is¢i qiivvasinin istehsalda mosgullugunun tomin
edilmosi prosesi ohomiyyatli doracads asagi diisiir vo bu da issizlik soviyyasinin yiiksolmasing 6z
tosirini gostorir. Bunu da alavo etsok ki, kond tosorriifatinda mohsuldarliin soviyyasi shomiyyatli
daracads agagi olur, bels bir vaziyyatds iqtisadi inkisafin stimullagdirilmasindan va iqtisadi foalli-
gdan s6hbat gedo bilmir. Xiisusilo iqtisadi geriliyi doguran ikinci faktor kimi omok ehtiyatlarindan
istifadonin somorosiz xarakter dasimasi 6ziinii ohomiyyatli sokilds biiruzs verir.

Iqtisadi gerilik yasayan 6lkolordo movecud problemlordon biri do ilk ndvbado is¢i giivvasinin
pesokarliq soviyyosinin asagi olmasidir. Daha dogrusu, insanlar daha ¢ox fohlo vo qul kimi islomok
proseslorini yadirgamamiglar. Belo ki, homin 6lkolor ii¢lin xarakterik olan moqamlardan biri do
hala do homin 6lkelords feodalizmin va quldarligin tor-tdkiintiilori vo qaliglarmin istlinliik togkil
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etmosi ilo baglidir. Konkret olaraq belo gonasto golmok olar ki, iqtisadi cohotdon gerilik yasayan
Olkolords onlarin har hansi togobbiiskarliq qabiliyyatindon bahs etmok miimkiin deyildir. Homin
Olkalor ticiin ilk ndvbads kasibliq demak olar ki, adi bir doyoro cevrilmisdir. Belo ki, iqtisadi
gerilik yasayan Olkolorin ohalisi idaro olunmagq ti¢iin yaradilmisdir. Diinya 6lkolorinds iqgtisadi ge-
riliyi doguran on miihiim faktorlardan biri do ilk ndvbads ohalinin kiitlovi sokilds savadsizligt vo
maariflonmos soviyyosinin agagi olmasi ilo baglidir. Tobiidir ki, yoxsulluq saviyyasinin yiiksok ol-
dugu 6lkolords hor hansi maariflonma saviyyasindon bohs etmok miimkiin deyildir. Mohz bunlarin
naticasidir ki, homin 6lkalar iicilin feodal diigiines torzi daha ¢ox hakim movqe tutur vo bu da iqti-
sadiyyatin idara olunmasi va iqtisadiyyatin dévlot tonzimlonmasi ilo bagl proseslorin demok olar
ki, inkisaf etmomaosino gotirib ¢ixarmisdir. Homin 6lkalar ii¢iin igtisadiyyatin idars olunmasi yal-
niz vo yalniz imkanli soxslorin 6zlorino moxsus iradolorinin reallagdirilmasinin macmusu kimi
doyarlondirilo bilar. iqtisadi cohatdon gerilik yasayan dlkolar iigiin xarakterik mogamlardan biri do
korporativ diisiincs torzinin vo korporativ maraqlarin hakim moévqe tutmasidir, yoni homin 6lkalor
liclin comiyyatin monafeyi asas deyil. Homin 6lkalor ii¢lin daha ¢ox iqtisadi cohatdon varli ailalo-
rin maraqlari va diisiinca torzlori 6nomli hesab olunur. Iqtisadi geriliyi doguran on miihiim faktor-
lardan biri do istor siyasi va istorsa ds iqtisadi demokratiyanin mévcud olmamasi, insan hiiquqla-
rinin pozulmasi va biitovliikdo votondaslarin 6z hiiquglart ugrunda miibarizo aparmaq iqtidarinda
olmamas1 vo hatta buna cohd etmaklo bagl diisiincolorinin mahdudlugu ils baglidir. Masalo bura-
sindadir ki, homin 6lkolords iqtisadi cohotdon varli ailolorin moadoni inkisaf soviyyasinin belo asagi
olmasi hatta onlarin malik olduqlar iqtisadi imkanlardan bels ¢ox gobilslar arasinda silahli miina-
qisolorin iistiinliik toskil etmoasing gotirib ¢ixarir. Umumilikdo gétiirdiikds iqgtisadi cohotdon zoif
inkisaf etmis Olkealords, iqtisadi gerilik yasayan Glkelords ohalinin tofokkiiriinii qobilo tofok-
kiiriindon uzaqda olmayan bir ziimro kimi gobul etmok miimkiindiir. Homin 6lkoalor ii¢lin aqrar
islahatlardan, torpaq islahatlarinin hayata kecirilmosindon bahs etmok do miimkiin deyildir. Ma-
solo burasindadir ki, homin 6lkolords torpaglarin ohomiyyatli hissasi, xiisusilo miinbit torpaqlarin
ohomiyyatli hissasi varli ailolors moxsusdur. Daha kasib ohali tobagalori iso homin varli ailalorin
qullar1 vo kololori kimi foaliyyot gostarirlor.

Iqtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis vo iqtisadi gerilik yasayan &lkolordo tobiot do demok olar
ki, ohalinin iiziino giilmomisdir. Belo ki, homin 6lkalor {igiin olverissiz iglim soraiti, xiisusilo isti,
quru iglim biitdvliikde hoyat sortlorinin daha da pislosmosina goatirib ¢ixarir. Igtisadi inkisafdan
geri qalmis 6lkolordo iqtisadi geriliyi doguran sobablori yalniz daxili amillordo axtarmaq dogru
deyildir. Belo ki, iqtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis vo iqtisadi gerilik yasayan 6lkolor {igiin xarici
iqtisadi gorait do demok olar ki, yetorli xarakter dasimir. Homin 6lkolordo xarici ticarat gortlori
demok olar ki, onlarin xammal istehsalgilart olmalari baximindan daha acinacagqli sortlor vad edir.
Molum hogqigotdir ki, diinya bazarinda xammalin qiymoti hazir mohsullarla miigayisodo oho-
miyyatli derocods asagidir. iqtisadi cohotdon gerilik yasayan dlkoalor iso diinya bazarina osas eti-
barils kond tosorriifat1 xammali ixrac edirlor. Iqtisadi gerilik yasayan dlkalords ixracin strukturun-
da xammalin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi, idxalin strukturunda iss hazir mohsullarin istiinliik
toskil etmasi natico etibar ilo blidconin balansinda manfi saldonun yaranmasina gotirib ¢ixarir ki,
bu da biitovliikds iqtisadi voziyyasti daha da agirlagdirir.

Iqtisadi gerilik yasayan dlkolords iqtisadi geriliyi daxili vo xarici miihit faktorlar1 dogurur ki,
bu da biitdvlikkdo homin &lkalar iiciin tam monasi ilo acinacaql sortlor vod edir. Iqgtisadi gerilik
yasayan Olkolordo voziyyoti gorginlosdiron faktorlardan biri do xarici borclarin atmasidir. Tosadiif
deyildir ki, diinyanin 4 on yoxsul 6lkasindo XX-XXI asrin avvallori ii¢iin xarici borcun hocmi 215
milyard dollardan ¢oxdur.

Diinya 6lkalorinde iqtisadi geriliyi doguran an miihiim faktorlardan biri do shalinin sayinin art-
masi va eloco do maskunlagsmanin sabit xarakter dagimasidir. Homin 6lkalar iigiin votondas miiha-
ribasinin, horbi miinaqisonin davamli xarakter dagimasi natica etibari ilo ohalinin davamli olaraq
koglorini sortlondirir. Bu koglor eyni zamanda xastolik va eloco do tobii folakot zominindo bas verir
va belaliklo, daxili ¢gokismolor vo miiharibalar natica etibarilo hamin 6lkolords iqtisadi vo siyasi
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saxslorin davamsizligia 6z tosirini gostorir. Inkisaf etmis dlkolorde comiyyatin sosial strukturu-
nun daha ¢ox kasiblardan ibarat olmasi vo eyni zamanda homin shalinin ds az galirli tobagalordon
formalasmas biitdvliikds sosial-iqtisadi ziddiyyatlorin daha da keskinlosmoasina sabab olur. iqti-
sadi cohotdon geri qalmis 6lkolords sanki gapali bir zoncirlo kololiyin davamli olaraq tokrar isteh-
sal1 prosesi bag verir. Homin 6lkoalorin ohalisi kéhna psixologiyali, rohbarliyi do beynoalxalq miina-
sibatlor sisteminds kolo tosavviiriindon vo kols tofokkiiriindon uzaqda deyillar.

Iqtisadi gerilik yasayan 6lkolorin oksariyyati demak olar ki, XX osrin ortalarindan etibaran siya-
si cohotdon miistaqillik gazansalar da hamin 6lkalorin pisxologiyasinda kdlolik vo miistomlokagi-
lik prosesi davamli olaraq tokrarlanmaqdir. Umumiyyatlo, XX osrin ikinci yarisindan etibaron
diinyada miistomlokogilik prosesi siiqut etso do, kegmis miistomlokolorin siyasi miistaqillik aldo
etmoasi bag versa do, lakin homin 6lkolorin sosial-igtisadi miistoqilliyinds, sosial-iqtisadi togobbiis-
karliq gabiliyyatindon, sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasinin yiiksok olmasindan bohs etmok miim-
kiin deyildir. Bels ki, homin 6lkslar {i¢iin maddi-texniki bazanin geri galmasi, maliyys, texnoloji,
elmi-texniki vo tohsil soviyyasinin acinacaqlt durumda olmasi biitovliikde onlarin real miistoqil-
liyini sortlondirmir va aslindo daha ¢ox iqtisadi vassal¢iligi 6n plana ¢akir.
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JKOHOMHYECKAS OTCTAJIOCTH U HEPABEHCTBO IKOHOMHYECKOI0 Pa3BUTHS - COBPEMEHHOCTH
KAaK OJIHA U3 IJI00AJbHBIX YIPO3

Pezrome

Heapb ucciaeq0BaHus: - U3YYUTHh XapaKTEPUCTHKH MTPOOIEMBI KaK OCHOBHOH yTPO3BI IIPOIIECCY
rJI00aIM3aiy TTyTEM BBISIBJICHHUS XapaKTEPUCTUK SKOHOMHYECKOW OTCTAJIOCTH W HEPABEHCTBA
SKOHOMHUYECKOI'O Pa3BUTHSI.

MeToao10rusi HCCAET0OBAHMS - HCTIOIB30BaHbl METOBI CPABHUTEILHOTO aHAIHM3a U 0000111e-
HU.

AKTYaJIbHOCTb HCCJIE0BAHMSI - BBISBIICHBI (DaKTOPBI, CIOCOOCTBYIOIINE YIITYOJICHHIO SKOHO-
MH‘-IGCKOﬁ OTCTAJIOCTHU U HepaBHOMepHOCTI/I 3KOHOMHNYECCKOI'O paSBI/ITI/ISI B yCJIOBI/IHX rno6ann3a—
un. OTMEYaeTcsi, 4TO B YCIOBUSAX II100aTHU3aIMH ITUPOKO BOCITPOU3BOIATCS IKOHOMHUYECKAS OT-
CTaJIOCTh U HEPABHOMEPHOCTh IKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHUA. Bce 3TO BBI3BIBAET CEPHE3HBIE COLIM-
aNbHBIC TTPOOJIEMBI U TIOJISIPU3AITUIO JOXOJI0B, OCOOCHHO B pa3BUBAIOIINXCS cTpaHax. B cBs3m ¢
STUM Ba)KHO HEUTPAIM30BaTh (PAKTOPHI, BHI3BIBAIOIINE SKOHOMUYECKYIO OTCTAJIOCTh U HEPABHO-
MEPHOCTh YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI.

Pe3yabTaThl HCCJIe10BAHUS - PEKOMEHIAINH TT0 PEHICHUIO MPOOIEM SIKOHOMUYECKON OTCTa-
JIOCTH ¥ HEPAaBHOMEPHOCTH 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI.

OpI/IFI/IHaJII:HOCTB 158 Haqua;I HOBH3HA UCCJICAOBAHUSA - IIOMUMO I/ICTOPI/I‘-IGCKI/IX ACIICKTOB 3KO-
HOMHUYECKON OTCTAJIOCTH W HEPABEHCTBA IKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, OBLIN BHISIBICHBI (DaKTOPHI,
BIIMAOIIINEC HaA Hpouecc B COBpeMCHHBIX yCJIOBI/IHX, TUII U xapaKTep BKOHOMHHGCKOﬁ CUCTCMBbI
CBhITPaJIM BAXKHYIO POJIb B CO3JJaHUU HEPABEHCTBA SKOHOMUYECKOE PA3BUTHE.
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Economic backwardness and inequality of economic development
in the modern era as one of the global threats

Summary

The purpose of the study - to study the characteristics of the problem as a major threat to the
process of globalization by identifying the characteristics of economic backwardness and inequa-
lity of economic development.

Research methodology - methods of comparative analysis and generalization were used.

Significance of the research-the factors contributing to the deepening of economic
backwardness and inequality of economic development in the context of globalization have been
identified. It is noted that in the context of globalization, economic backwardness and inequality
of economic development are widely reproduced. All this is causing serious social problems and
income polarization, especially in developing countries. In this regard, it is important to neutralize
the factors that cause economic backwardness and inequality of economic development.

The results of the study- recommendations to address the problems of economic backwardness
and inequality of economic development.

Originality and scientific novelty of the research - in addition to the historical aspects of
economic backwardness and inequality of economic development, the factors influencing the
process in modern conditions were identified, the type and nature of the economic system played
an important role in creating inequality of economic development.

Key words: economic backwardness, inequality of economic development, economic security,
economic dependence, social polarization.
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MILLI INNOVASIYA SISTEMININ INKiSAF PERSPEKTIVLORI VO INFORMASIYA
TOMINATI ROLUNUN ARTIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi — todgiqatin asas moagsadi Azorbaycan Respublikasinda milli innovasiya
sisteminin inkisaf perspektivlorinin vo MIS-in inkisafina zomin yaradan informasiya tominatinin
genislondirilmasi yollarinin miioyyonlosdirilmasini toskil edir.

Tadqiqatin metodologiyasi — sistemli vo kompleks tohlil asasinda milli innovasiya sisteminin
inkisafinin perspektiv foaliyyatino metodoloji yanagsmalar vo bu istiqgamatdo 6lkalorin tacriibasinin
miihiim prinsiplorindon, miixtolif todqiqat¢ilarin elmi asarlorinds verilmis elmi miiddoalardan iba-
rotdir.

Tadqiqatin tatbiqi ohamiyyati — todqiqatda alinmis naticolordan irali siiriilon tokliflordon Milli
innovasiya sisteminin perspektiv foaliyyati, inkisafi vo idaro edilmoasi mexanizmlorinin tokmil-
lagdirilmasinds istifada edilo bilor.

Tadqgigatin naticalari — 6lkods Milli innovasiya sisteminin inkisaf perspektivinin méveud
problemlorinin agkara ¢ixarilmasi vo onlarin aradan galdirilmasi ilo bagli miivafiq tovsiyolor
isloyib hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqigatin orijinalligi va elmi yeniliyi - miiasir idaroetmos sistemindon aydin olur ki, 6lkodo
innovasiya va texnologiya biznesinin idaroedilmasi moqasdilo yeni metodlarin totbiqi, elmi
todqgiqatlarin maliyyolosdirilmasinds miisabigo yolunun seg¢ilmosi, todqiqat vo islomo sahosindo
somarali vergi giizostlorinin totbiq edilmasi va aqli miilkiyyat hiiququnun lazimi soviyyads olmasi
Milli innovasiya sisteminin daha da effektiv olmasina sobab olur.

Acar sozlar: innovasiya proseslari, innovasiya faaliyyati, gostoricilar bazasi, idaraetma moni-
toring sistemi.

Giris

Olkads innovasiya faaliyyatinin artirilmasi vo giiclondirilmasi bir sira amillorden asilidir. Ho-
min amillor 6lkalor tizro miixtolif soviyyads oldugundan diinya 6lkolorinds innovasiya foaliyyati-
nin do samaraliliyi vo effektivliyi forqlidir. Bu forglilik 6lkalorin inkisaf saviyyalorinde 6ziinii gos-
torir. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibalorine nazar yetirdikda aydin olur ki, onlarim inkisafinin osasini
texnoloji inkisaf togkil etmisdir. Bu texnoloji inkisaf homin 6lkalorin raqabast gabiliyyastlorinin
artmasina sabob olmusdur. Innovasiya foaliyyatinin giiclondirilmasi vo bu istigamotdo mdvcud
olan toskilatlar arasinda alagoalorin geniglondirilmasi 6lkade milli innovasiya sisteminin formalag-
dirilmasi vo onun inkisaf durumundan asilidir. Bu sobablordon do har bir 6lko iqtisadi inkisafini
tomin etmok moqasding ilk &nco MiS-in formalasmasi va tokmillasdirilmosini hoyata kegirmalidir.

Bildiyimiz kimi MIS-in inkisafina bir sira amillor tasir gdstorir. Bu amillor icarisinde MIS-in
tarkib elementlori arasinda oalagolorin giiclondirilmasi vo lazimi informasiya tominat1 miihiim oho-
miyyat kosb edir. MiS-in torkib elementlori arasinda miinasibatlori giiclondirmoklo onlarin faaliy-
yatlorindo somaraliliyin artirilmasina nail olmaq olar. Maqgalonin asas mogsadini Azarbaycan
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Respublikasinda milli innovasiya sisteminin inkisaf perspektivlorinin vo MiS-in inkisafina zomin
yaradan informasiya tominatinin genislondirilmasi yollarinin miioyyanlosdirilmasi togkil edir.

Innovasiya 6zlilyiindo kompleks, saholorarasi vo yiiksok interaktiv proses olmagla bir sira
amillordon asilidir: innovasiya modoniyyati, sosial kapital, sahibkarliq miihiti, tohsil, todqiqat vo
bilik sobokasi.

Innovasiya sisyasoti innovasiya sistemino tosir edon osas amillordondir. Innovasiya sistemi
Lundval torofindon bels izah edilmisdir ki, innovasiya sistemi bir sira elementlordon toskil olun-
musdur, onlar arasinda oslagalor 6yronmak prosesini formalagdirir vo informasiya dovriyyasing so-
bab olar.

Oyronmo Milli innovasiya sisteminin asas aspekti hesab edilir vo texnoloji imkanlarin genis-
lonmosi ilo naticalonir. [7, s.11]

Arnold vo Kuhimanin fikrinco innovasiya sistemi bir sira elementlordon toskil olunmusdur:
Innovasiya tolobi, tonzimlomo vo ya vergi sistemi, sonaye sistemi (bdyiik firmalar, kigik va orta
firmalar “start — up” lar), tohsil vo todqiqat sistemi, vasitagilor siyasi sistemi vo infrastruktur. Bu
elementlor bir-birlorini giiclondirmak vo oks tosir gdstormok imkanina malikdir.

Innovasiya siyaseti innovasiya sisteminin bir sira funksiyalarina tosir eda bilor. O, lazimi infor-
masiya yaratmagla, omokdaslhigi genislondirmoklo innovasiya moqsodilo lazimi maraq formalas-
dirir. [7, s. 16]

Aparilmis arasdirmalardan aydin olur ki, innovasiya 6zliiyiindo orqanik vo tokamiil yol ilo aldo
oluna bilor. Olkads milli innovasiya sisteminin formalagmasi, inkisafi vo tokmillosdirilmosi
mogsadilo effektiv innovasiya siyasoti yiiridiilmolidir. Somorali innovasiya siyasati biitiinliikdo
innovasiya miihitini shato edir, habelo elm vo texnologiya siyasati bir ¢ox ddvlet orqanlarini
0ziindo birlosdirir. Eyni zamanda ddvlotin osas funksiyasi bu foaliyyati giiclondirmok mogsadilo
lazimi todbirlorin hoyata kecgirilmasindon ibarotdir. Bu todbirlors innovativ togobbiislorin tokmil-
losdirilmosi misal ola bilar, ¢iinki innovasiya ilo mosgul olanlarin texniki, maliyys vo basqa nov
dostoklora ehtiyact vardir. Olkolor innovasiya faaliyyatindo mdvcud olan maneolori azalda vo
lazimi ganunverici bazan1 formalasdira bilor. Maliyyalosdirilmasi dovlat torofindon olan todqiqat
va isloma institutlar1 6lkani ohato edon ehtiyaclarinin ddonilmosindo miistosna rola malikdir.Eyni
zamanda keyfiyyatli tohsil sistemi innovasiya foaliyyatino Milli innovasiya sisteminin inkisafina
zomin formalagdiran yaradici insanlar1 tomin edir. Biitiin bu gqeyd edilonlor somorali innovasiya
siyasoti naticosindo aldo olunur.

Aparilmis aragdirmalardan sldo olunur ki, innovasiya siyasati haqqinda 2 yanagsma movcuddur:
elmi ideologiyal1 vo bazar ideologiyali. EIm ideologiyasina asason yliksok soviyysli texnologiyalar
elmdan qaynaqlanir va dovlat birinci ndbads keyfiyyatli elmi baza formalasdirmalidir. Bazar ideo-
logiyasina asason iso innovasiyalar alverisli biznes miihiti zamani yaranir. Dovlotlor olverisli biz-
nes foaliyyati mogasadilo miivafiq miihit formalasdirmalidir. Bu yanagsmaya asason dovlat struk-
turlar1 yalniz agiq rogabotli miihit yaratmali vo 6zal sektorun maliyyslosdirmo imkani olmayan
todqigat vo islomoni miioyyonlosdirmalidir.

Milli innovasiya sisteminin inkisafinda innovasiya siyasatinin tatbiqi problemlari

Inkisaf etmokdo olan 6lkalorin milli innovasiya sistemlarini tohlil etdikda aydin olur ki, innova-
siyalar xaricdo vo yaxud da firma torofindon yaradilan innovasiyalardan tomin oluna bilir. Belo
nazara carpir ki, mexaniki innovasiya modelina nisbaton tokamiil marhalsli innovasiya modelina
ehtiyac boyiikdiir. Bu sobobdon do 6lkolorin innovasiya foaliyystinin somarali toskili mogsadilo
asagida geyd edilon innovasiya siyasati funksiyalarini reallagdirmaga daha ¢ox maraqlidirlar:

- innovasiya foaliyyati ilo mosgul olanlarin miivafiq hoveslondirilmosi mexanizmlorinin hazir-
lanmast;

- innovasiya foaliyyatindo movcud olan maneslorin aradan qaldirilmast;

- ehtiyaclara cavab veron todqiqat strukturlarinin yaradilmas;

- miivafiq tohsil sistemi vasitasilo yaradici vo zoruri bacariglara malik insanlarin hazirlanmas.
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Aragdirma siyasati va todris vasitosilo arasdirmanin texnologiyaya ¢evrilmosi innovasiya siya-
sotinin osas elementidir. Todgiqat noticosinds innovasiya deyil, bilik yaradilir. innovasiya iso ha-
min biliyin yeni bir mohsula ¢evrilmasi zamani bas verir. Bu sobabdon do biliyin yayilmasi mo-
doniyyoti miithiim hesab olunur.

Belolikls do geyd etmok olar ki, inkisaf etmokds olan 6lkolords innovasiya siyasati bir sira mo-
salolori ohato etmolidir. Bunlara texnologiya strategiyasi, toskilati masalalor, hiiquqi ¢orgivo,
dlkolorin xiisusi ehtiyaclar1 vo resurslari, modoni vo davranis xarakteristikalar1 aid edilir. Olkodo
global biliyin va texnologiyanin yayilmasi moagsadilo miivafiq texnologiya strategiyasi reallasdiril-
malidir. Inkisaf etmokds olan dlkolar global biliyi yerli ehtiyaclara uygunlasdirmali, tadqigat vo
islomo strukturu global bilikloro adekvat olmalidir. Belo 6lkolords yeni texnologiyalarin vo toc-
riibolorin oldo edilmasi, yayilmast magsadilo miivafiq idarslor vo mexanizm formalasdirilmalidir.
Inkisaf etmokdo olan 6lkolards maliyye imkanlar1 zaif olduguna goro innovasiya foaliyyeti ilo ala-
gadar organlar yaradilmali, onlarin texniki vo maliyys ehtiyaclarin1 6domokls innovativ layihalori
doastoklonmoli, innovasiya faaliyyatindo mdvcud olan informasiya vo tonzimlomo sahosindoki
maneslor aradan qaldirilmali, maktob sagirdlorini elm vo texnologiya programlari ilo tanis etmo-
lidirlor.

Inkisaf etmokdo olan &lkolords todqiqat vo islomo sahasi ilo olagadar, tohsil vo elm sahasinin
tanzimlonmasi maqsadile miivafiq hiiquqi baza yiiksok soviyyads formalasdiriimalidir. Bu qanun-
verici bazalarda miivafiq maliyyo fondlarinin yaradilmasi asanlasdirilmali, istirak¢ilar arasinda
olagolorin prinsiplori, habelo normalar, standartlar vo keyfiyyot nozaroti agiq sokildo aydinlasdiril-
malidir. Bu tip 6lkolordo hoyata kegirilon siyasot osason 6lkonin ehtiyaclar1 vo resurslarina osas-
lanmalidir. Yoni 6lkods gobul edilon prioritet sektorlar vo qlobal soviyyads oldo edilmis bilik vo
texnologiyalarin 6lkoya colb edilmosi zamani 6lkonin hazirki vo golocok ehtiyaclart nazoro
alinmali va onun icrast ils alagodar mévcud resurslar hesaba alinmalidir.

Bildiyimiz kimi innovasiyanin foaliyyatinin stimullagdirilmasinin asas yollarindan biri inkisaf
etmis va inkigaf etmokda olan 6lkalords innovasiyadan olds olunacaq faydalarin maksimumlasdi-
rilmasidir. Diinya soviyyali alimlorin apardiglar todqigatlarin xiilasosi olaraq milli innovasiya
sisteminin ugurunu agagidaki qaydada vermak olar.

Innovasiya siyaseti biitiin sonaye saholorindo innovasiyalarin maksimumlasdiriimasia fokus-
lanmalidir. Bir ¢ox hallarda icragilar innovasiyani stimullagdirmaq moagosadilo asason yiiksok tex-
nologiyal1 va yiiksok olavo doyor gotiron mohsullar istehsalina digqgat yetirirlor. Onlar asason glo-
bal texnologiyali firmanin 6lkays calb olunmasinin yollarini axtarmaga ¢alisirlar. Yiiksok doyor
gotiron omtoolor istehsali beynolxalq inkisaf hagqinda olan nozoriyyslordo ¢oxdan movcuddur.
Homin nozariyyalordo qeyd olunur ki, mohsuldarliq deracasinin artmasi emal sonayesinin inkisa-
findan asilidir. (Kembric iqtisadgis1 Nikolas Kaldor). Emal sonayesinin genislondirilmosi bu sek-
torda va naticads biitiin 6lks iqtisadiyyatinda mohsuldarligin artmasina sabab olur. Son todqiqat-
lardan aydin olur ki, inkisaf etmokdo olan 6lkolordo tokco yliksok texnologiya sonayesi deyil, daha
cox onanavi sektorlar olan akingilik, parakonda satis, logistika va biznes xidmatlori sektorlar1 inno-
vasiyani inkisaf etdirirlor [8, s. 24].

Innovasiya siyasati innovasiyanin biitiin névlarini vo moerhololorini ohata etmolidir. innovasiya
foaliyyotinin daha ¢ox effektiv olmas1 baximindan 6lkalorads bu foaliyyot tokco biitlin sonaye sa-
halarini deyil, ham ds innovasiya dayar zancirinin biitiin morhalolorini vo inkisafin biitiin istiqa-
matlorini, inkisafin biitlin prosesinds - konsepsiya, todqiqat vo islomo, transfer vo totbiq - ohato
etmolidir [8, s. 32].

Biitiin sonaye saholorindo innovasiyalarin yaradilmasi ugurun osasi olduguna goro bunun bas
vermasi liglin iqtisadi aktivliyin artmasi vo yeni firmalarin bazara girisine lazimi soraitin yaradil-
mas1 zoruri sortdir. Innovasiya foaliyyatinin giiclondirilmosi amillorinden biri rogabatli miihitin
yaradilmasidir. Qlobal institutun ke¢mis Milliam Lemis bildirmisdir ki, iqtisadi artim1 tomin edon
on osas amil rogabotli miihitin yaradilmasidir. O 6z todqigatlarinda bu naticoyo golmisdi ki, mohsul
bazarinda raqabot amok va kapital bazarindaki roqabatdon daha 6nomlidir. Bu sababdon do 6lkonin
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makroiqtisadi siyasatindo mohsul bazarlarindaki ragabato daha ¢ox digqot gostorilmalidir. Kapital
mohsullar idxalini, xiisusilo do IKT idxalinin qiymeti asag1 soviyyada saxlanmalidir. innovasiya
sahasindo ugur tokco ideyalardan asili deyildir. Bu ugur hom do avadanliq, dozgah , program to-
minat1 vo xiisusilo do IKT mohsullar1 sahosindo investisiya naticosinda alda olunur. Yeni investi-
siyalar ilo milli soviyyyods investisiya portfelinin artmasi innovasiya foaliyyotinin, mohsuldarligin
va biznesda ragabat miihitinin giiclonmasing sabab olur. Firmalarin avadanliglara investisiya yatir-
mast firmanin istehsal giiciinii artirmagqla, 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina tokan verir.

Qeyd edilonlori nazars alaraq bels bir naticoys golmak olar ki, hor bir 6lko milli innovasiya
sahasindo ugur oldo etmok moqasdilo asagida qeyd edilon dordmorhalali strategiya hoyata ke-
cirmolidir.

- ganunverici bazanin formalagdirilmasi: ganunun aliliyinin tomin edilmasi, rogabst miihitinin
giiclondirilmasi, omok bazarin yaxsilasdirilmasi, oqli miilkiyyatin qorunmasi, inam miihitinin
formalasdirilmasi va s.;

- effektiv vergi, ticarot vo investisiya miihitinin yaradilmasi: rogabst miihiti yaradan vergi
siyasatlori, agiq bazar vo investisiya siyasatlori vo s.;

- osas girig amillori: fiziki vo rogemsal infrastrukturun yaradilmasi, bacarigh is¢i qlivvasinin
artirilmasi, bilik yaradan saholors investisiyalarin genislondirilmosi;

- innovasiya vo mohsuldarliq ilo olagodar siyasatlor: tadqiqat vo isloma sahosindo vergi
giizostlori, regional klasterlorin yaradilmasi, elektron hokumoti dostokloyan IKT siyasatlori va s.

Bu marhalali strategiyanin tatbiqi 6lkads innovasiya sahasinds ugur qazanmagi asanlagdiracaq-
dir.

Olkalards Milli innovasiya sisteminin inkisaf istiqgamotlori

Bildiyimiz kimi Milli Innovasiya Sisteminin somarali faaliyyoti onun miivafiq komponentlor-
don toskil olunmasindan asilidir. Aparilmis aragdirmalara osason MIS asagida adlar1 geyd edilon
bes hissadon ibarat olur:
yaradict - bilik formalasdiran bolmo;
texnologiya transferi bolmaosi;
maliyya bolmasi;
miivafiq is¢i heyatinin hazirlanmasi bélmaosi;

5. istehsal bolmasi.

MIiS-in xiisusiyyatlori innovasiyalarm inkisaf perspektivlorinden vo modellorindan birbasa so-
kildo asili olur. Diinyanin moshur todqiqgatcilart MIS-in xiisusiyyatlori hagqinda miixtalif vo fargli
yanasmalar iroli siirmiislor. Bir sira alimlor MiS-i iki ndva, bazilori innovasiya faaliyyeti ilo alage-
dar 6 novo, basqa tadqiqateilar iso xarici bazardaki vaziyyeting vo daxili bazari1 tutumuna gora 7
noviiniin oldugunu vurgulayirlar.

T.Y .Mikuseva, V.V.Ivanov vo A.V.Zverev 6z asarlorinds asagida qeyd edilon 4 ndv innovasi-
yanin inkisaf modelinin oldugunu bildirmislor:

1. Elm sahasinda iri layiholorin reallasdirilmasini tagkil edon 6lkalor (Fransa, Boyiik Britaniya
vo ABYS);

2. Innovasiya infrastrukturunu genislondirmok va inkisaf etdirmokls yeni bilik vo texnologiya-
larin yaradilmasini hovaslondiron 6lkalor (Conubi Koreya vo Yaponiya kimi 6lkalor);

3. Olkads yeni bilik vo texnologiyalarin diffuziyasini siiratlondirmok mogsadilo miivafiq miihi-
tin formalasdirilmasi, iqtisadiyyatda mdvcud olan biitiin bélmolorin foaliyyotlorinin tokmillosdiril-
masing sorait yaradan dlkalor (Isvecra, Almaniya vo Isveg kimi 6lkalor);

4. Innovasiyalarin inkisafinda miihiim rol oynayan faktorlardan yararlanmagqla miiasir tolobloro
cavab veron sonayelogsmo miihitinin formalasmasina sorait yaradan 6lkolor (Hindistsn vo Cin).

Bir sira inkisaf etmokdo olan dlkolordo MiS-in problemlorini asagidaki kimi xarakterizo etmak
olar:

- innovasiyanin biitiin morhalolorinin reallagdirilmas1 mogsadilo zoruri olan sistemli vo diisii-
niilmiis sokilds hazirlanmis hiiquqi bazanin yoxlugu (birbasa dovlet maliyyolosmasi) vo dolay1

163

P



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

mexanizmlorin vergi glizostlori, dovlot zomanati), innovasiya infrastrukturu ilo slagadar miivafiq
normalarin yoxlugu;

- daxili bazarda effektiv tolobin, miiasir texnologiyalarin vo innovasiyalarin mohdudlugu, real
iqtisadiyyatda totbiq imkanlarinin azlig1, elmi va texnoloji foaliyyatlorin naticalorinin zaifliyi;

- innovasiya infrastrukturunun fordi elementlorinin destoklonmasi magsadilo, innovasiya vo
sahibkarliq layiholorinin, vengur kapitalinin, habelo firmalarin artim zamani dostoklonmasi ii¢lin
xiisusi maliyyslosdirmo mexanizminin yoxlugu, innovativ sigorta investisiyasinin, texnoloji
avadanliq vo aparatura lizinqinin movcud olmamasi;

- elm vo texnologiyanin inkisafi sahasindo dovlst prioritetlorinin tokmillosdirilmasi mexaniz-
minin yoxlugu;

- todqiqat institutlari, tohsil miiossisalori vo istehsal miiossisalori arasinda omokdasliq alaqe-
larinin zaifliyi;

- innovasiya menecmenti vo innovasiyalarin kommersiyalagdirilmasinin miiasir formalarinin
yoxlugu;

- iqtisadiyyatda movcud olan aparici firmalar torofindon innovasiya foaliyyoti soviyyasinin
asag1 olmast;

- biznes miiossisalorinin innovasiya foaliyyatlorini mohdudlasdiran igtisadi amillorin mévcud-
lugu va bu faaliyyastlorin genislondirilmosi magsadils lazimi maliyys vasaitinin azlig1, innovasiya
xorclorinin vo riskinin yiiksok olmasi, bu saholors yatirilan investisiyalardan monfoot aldo edilmosi
miiddatinin uzun olmasi;

- yeni texnologiyalar vo bazar imkanlar1 haqqinda lazimi informasiyalarin olmamasi, xiisusilo
da yiiksak golir gozlonilon investisiyalar haqqinda malumatlarin azligs;

- insanlar vo votondaglar arasinda innovasiya modoniyyot soviyyasinin asagi olmasi.

Olkolor olds edilmis texnologiyalardan maksimum yararlanmaq moqosdilo daxili firmalarda
texnologiyalarin diffuziyasi, mogsadilo lazimi todbirlor hoyata kecirmolidir. Belo todbirlors infor-
masiya, tolim, standartlasdirma, sinaqdan kecirmok, keyfiyyoto nozarstin artirilmasi magsodils
miivafiq sobokonin yaradilmasi misal ola bilor.

Cox vaxt inkisaf etmokds olan 6lkalorin oksariyyatinds firmalarin inkisaf saviyyalori miixtolif-
dir. Bozon iso hotta texnologiyalarin istifadosindo belo miixtoliflik miisahido olunur.

MiS-in inkisafinda miihiim rol oynayan amillorden biri, balks do birincisi 6lkads innovasiya
miihitinin yaradilmasi vo tokmillogdirilmosi istigamotindo dovlotin reallagdirdigi siyasotlordir.
Diinya 6lkslarinin inkigaf strategiyalarini arasdirdiqda innovasiyalarin inkisafi vo tokmillagdiril-
mosi ilo alaqodar forqli siyasatlor yiiriitdiiklori aydin olur. Homin 6lkolords innovasiya siyasotinin
istiqgamatlori vo xiisusiyyatlori bir-birindon forqlonir va har bir dovlatin prioritet verdiyi mosololora
osaslanir. Misal {icilin, geyd etmok olar ki, Norveg, Yaponiya, Hindistan kimi 6lkalordo dovlatin
innovasiya siyasotinin asas istiqamotlori Milli innovasiya sisteminin torkib hissolorinin foaliyyat-
lorinin optimallasdirilmasidir. Bu moagsadls homin 6lkalords innovasiya sektorunda menecment vo
strategiyanin reallagdirilmasi, habelo dovlot sistemindoki mdvcud olan togkilatlarin optimallas-
dirilmasi hoyata kegirilir. Finlandiya vo ABS kimi 6lkalords universitetlor ilo sonaye miiossisalori
arasinda olagoalorin genislondirilmasi shamiyyatli hesab olunur. Bu sababdon do homin 6lkslarin
dovlat siyasatlorinda elmi vo texnoloji layihoalor sahasindo biznes sektorunda omokdasliglarin ge-
nislondirilmasi prioritet hesab olunur. Isvecra, Ingiltors vo Slovakiya kimi 6lkalords fundamental
todqigatlarin genislondirilmasi moqosdilo, habelo Finlandiya vo Israil kimi 6lkalords texnologiya ,
innovasiya va elm sahoalorinds tadqiqat vo islomalors boyilik hocmli maliyys vesaitinin calb edil-
mosi magsadilo dovlat vo 6zal sektorun stimullasdirilmasi {i¢iin miivafiq todbirlor nozords tutul-
musdur. Bundan olave Cin, Hindistan, Malaziya va Irlandiya kimi 6lkalorde innovasiya sektoru-
nun inkisafinda xarici investisiyalarin aktivliyinin artirilmasi mithiim moaqsod hesab edildiyindon,
xuisusilo do 6zal sektorun innovasiya potensialinin giiclondirilmosi vo inkisafi mogsadilo xarici
kapitaldan istifado prioritet mosololordondir. Bir sira 6lkolor elmi todqiqat sektorunun somorali
foaliyyotini MiS-in tokmillosdirilmesindo miihiim amil hesab etdiklorina goro elmi islorin

164



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(62)-2021

noticoliliyinin artirilmasi mogasdilo Yaponiya, Danimarka, Almaniya vo Yeni Zelandiya kimi 61-
kolords elm sahasinin birbasa sokilds innovasiya istiqgamatli olmasina lazimi soraitin yaradilmasi
innovasiya siyasatinin asasini togkil edir.

MIS-in somaroli foaliyyeti asagidaki sartlor ¢orgivesinda miimkiin hesab edilir:

- somoarali innovasiya foaliyyati liglin lazimi miqdarda texnoloji vo intellektual potensialin
movcudlugu;

- innovasiya sobokosindo moévcud olan istirak¢ilarin davamli olaraq artimi vo basqa qruplarin
ohato olunmasi;

- innovasiyanin inkisafi mogsadils formal vo geyri-formal torkib hissalorinin shato olunmast;

- 06lko daxilinde MIS-o olan talobin yaradilmasi (firmalar vo fiziki soxslor torafindon);

- innovasiya prosesindo istifado olunacaq maliyyslosmo monbalarinin kifayst qodor olmasi
maqoasdilo 6lkonin igtisadi inkisafinin artirilmas;

- todqiqat islorinds aldo olunan noticolorin kommersiyalasdirilmasi moagsadils innovasiyalar
haqqinda informasiya bazasinin genislondirilmasi;

- miossisalorin innovasiya foaliyyating aktiv colb edilmoasi magosdilo miivafiq havaslondirmo
siyasatlorinin icrasi;

- elmi-todqiqat institutlart ilo sonaye miiossisolori arasinda olagolorin genislondirilmosi
magsadils miistarak internet saytin yaradilmasi.

Natica
Milli innovasiya sistemi bir 6lko hiidudlarinda bir ¢ox faktorlarin tosiri altinda yaranir. Bu
faktorlara 6lkads tabii ehtiyatlarin mévcudlugu, cografi durumu ve biznes faaliyyetinin forma va
novlori aid edilo bilor. Bu faktorlar hom do innovasiya foaliyyatinin inkisaf siirotini osaslandirir.
Eyni zamanda Milli innovasiya sistemi miioyyan struktura va qayda-qanunun sabitliyini osas gotii-
ron toskilati struktura malikdir.

Aparilmis tohlillorden aydin olur ki, innovasiya faaliyyati ti¢lin zoruri olan informasiya re-
surslar1 vo strukturu iki bolmo {izro olmalidir: innovasiya siyasati ilo olagodar informasiya vo inno-
vasiya istirak¢ilarinin ehtiyaclarina uygun informasiyalar. Innovasiya siyasati ilo slagodar infor-
masiyalar osason asagidakilar1 dziinda ohato etmolidir: Innovasiya faaliyyetinin reallasdiriimasi
sahasinda faaliyyat gdstaran toskilatlarin respublikada elmi todqiqat va islomalori haqqinda rosmi
molumatlar; dovlotin hoyata kegirdiyi on miihiim innovasiya todbirlori vo programlar; elmi aras-
dirma naticaleari ilo olagadar indikatorlar; regionlar iizra innovasiya faaliyyetini oks etdiron ma-
teriallar; 6lkodo foaliyyot gOstoron istehsal miiossisolorinin innovasiya aktivliyi hagqinda molu-
matlar; innovasiya strategiyasinin icrasi vo planlagdirilmasi maqosdils prioritetlori miiayyanlos-
dirmo istigamatindo istifado olunan prognoz tipli molumatlar.

Magaladas alds olunan naticalars asason xiisuson ds innovasiya sahasinda iraliloyislor alde edon
Olkalorin tocriibalorine nozar yetirdikdo aydin olur ki, 6lkods innovasiya vo yeni texnologiya biz-
nesinin idareedilmasi magsadils yeni metodlarin totbiqi, elmi tadqiqatlarin maliyyelosdirilmasinda
miisabigo yolunun se¢ilmosi, todqigat vo isloma sahosindo somorali vrgi giizostlorinin totbiq edil-
masi vo oqli miilkiyyst hilququnun lazimi soviyyado olmasi Milli innovasiya sisteminin daha da
effektiv olmasina sabob olur.
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IlepcrieKTHBBI Pa3BUTHS HAIMOHAJILHON HHHOBAIIMOHHON CHCTEMbI M IIYTH MOBbIIIEHUS
posiu HHGOPMAIIMOHHOTO 00ecTeYeHHsT

Pesztome

Leab ucciie0BaHusA - OIIPEACIINUTD IIEPCIEKTUBBI PA3BUTUS HALIMOHAILHON MHHOBALIMOHHON
cucteMbl B A3epOaiikanckoit PecryOmnuke U myTy pacmmpeHus nHGOPMAIMOHHOTO oOecreye-
HUSI, 4TO CO3/1A€T OCHOBY JUJIA pa3BUTH HallMOHAIIbHOM MHHOBAILIMOHHOM CUCTEMBI.

MeTonosiorust MCCJAECAOBAHUS - COCTOMT U3 METOJOJIOTMYECKUX MOJIXO0JI0B K PA3BUTHIO Ha-
LIMOHAJIbHOM MHHOBALIMOHHOW CHUCTEMBI OCHOBAHHBIX Ha CUCTEMHOM M KOMILJIEKCHOM aHaJlIH3a U
BaYKHBIX [MOJIOKEHUH OTbITA 3apyO0eKHBIX CTPAH B 3TOM 001aCTH U3T0KEHHBIX, B HAYYHBIX TPYAaxX
Pa3IMYHBIX UCCIIEN0BATEIICH.

IIpakTH4Yeckoe 3HAYEHHE MCCICAOBAHUS - IPEIOKEHUS, C/ICTIaHHbIE HA OCHOBE pe3yJIbTa-
TOB HUCCJIEJIOBAHUS, MOTYT OBITh HCIIOJIb30BAHBI JIJIS YIYUIICHUS MEXaHU3MOB Pa3BUTHS U yIIpaB-
JeHust HanyoHaabHOM HHHOBAIMOHHOM CUCTEMOM.

BrIBoBI HiccTIeTOBaHMS 3aKIII0YAIOTCS B BHISIBJICHUH aKTyalIbHBIX MTPOOJIEM U TIEPCIIEKTHUB pa3-
BUTHUSl HAIIMOHAJILHOM MHHOBAIIMOHHON CUCTEMbI U Pa3pabOTKe COOTBETCTBYIOIIUX PEKOMEHIa-
LU 10 UX YCTPAHECHHUIO.

OpHUIrHHAJIBHOCTh U HAYYHAS HOBU3HA MCCJIEI0BAHUA - B COBPEMEHHOM CUCTEME YIIpPaB-
JIEHUS] OYEBUIHO, YTO IPUMEHEHHE HOBBIX METOJOB YIIPABJICHUSI HHHOBAIIMOHHOTO U TEXHOJIOIH-
Yyeckoro Ou3Heca, BEIOOp KOHKypca Kak MeToJ (PMHAHCHUPOBAaHUM HAYUYHBIX UCCIIEIOBAaHUM, IPU-
MeHeHre 3((HEKTUBHBIX HAJIOTOBBIX JILTOT B c(epe HayUHBIX UCCIIeI0OBAaHUN U pa3paboToK U odec-
MEYCHHE 3alUTHI [IPaB UHTEIJICKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH KOTOpPbIE cAeNanu Obl cucteMy Oolee
3P PEKTUBHOM.

Knioueswvie cnosa: uHHO6ayUOHHbIE NPOUECCHl, UHHOBAUUOHHAA 0eAMETbHOCHb, Oa3a 0aH-
HbIX, cucmema ynpaeieH4ecKk020 MOHUMOopuH2a.
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Prospects for the development of the national innovation system and ways to increase the
role of information provision

Summary

The purpose of the research - the main purpose of the research is to determine the prospects
for the development of the national innovation system in the Republic of Azerbaijan and ways to
expand the information provision that creates the basis for the development of MIS.

The methodology of the research-consists of methodological approaches to the development
of the national innovation system on the basis of systematic and complex analysis and important
provisions of the experience of countries in this area, scientific provisions in the scientific works
of various researchers.

Significance of the application of the research - the suggestions made from the results of the
research can be used to improve the development and management mechanisms of the National
Innovation System.

The results of the study - the development prospects of the National Innovation System in the
country to identify existing problems and develop appropriate recommendations for their elimi-
nation.

Originality and scientific novelty of the research - it is clear in the modern management
system that the application of new methods to manage innovation and technology business in the
country, the choice of competition in funding research, the application of effective tax incentives
in research and development and the required level of intellectual property rights makes the system
more efficient.

Key words: innovation processes, innovation activity, indicator database, management
monitoring system.
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AQRAR SEKTORDA KOOPERASIYANIN INKIiSAFINA TOSIiR EDON AMILLOR VO
DUNYA TOCRUBOSI

Xiilasa

Kooperasiya sahasinds tarixi vo nozori adobiyyatlarla tanisligdan molum olur ki, iimumiyyatlo
kooperasiya ideyas1 birgo foaliyyot asasinda hoyata kegirilon tosorriifat proseslorinin macmusu ki-
mi xarakterizo olunur. Hal-hazirda kooperasiya nazariyyasinin an aparici problemlarindon biri ki-
mi kooperativ miiossisolorinin biitdvliikde iqtisadi miinasibatlor sisteminds yerinin miioyyanlog-
dirilmoasi hesab olunur.

Tadqiqatin maqsadi - agrar sahado struktur doyisikliklori vo onlarin kooperasiyanin inkigafina
tosiri, kooperasiyanin togkili mexanizmlorino tosir edon amillor, struktur siyasstindon ibarst
olmasidir.

Tadqigatin metodologiyasi - todqiqat isindo timumi yeniliklor, miigayisali tohlil, montiqi timu-
milosdirilmo, sistemli yanagma metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati - beynolxalq kooperativ horokati, kooperasiya horokatina dos-
tok veran beynolxalq geyri-kooperativ strukturlarin tacriibasi nozere alinmagla kooperasiya siste-
ming tosiri, aqrar sektorun maliyyolosdirilmasi problemlori asas gotliriilmiisdiir.

Tadgigatin naticasi - naticalordon belo gonasts golmok olar ki, kooperasiyanin togkilinin diinya
tocriibasindon yararlanaraq gabaqcil tocriibonin dyronilmosi 6lkomiz tigiin do faydali ola bilor.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - oksor 6lkalords kooperativlorin yiiksok somara ilo
islomasinin togkilinin osas prinsiplori, 6lkado kooperasiyanin somaraliliyinin galdirilmasi iigiin
kooperativ sahibkarligin asasinda kond tosarriifatinin idare edilmasi nazards tutulur.

Acar sozlor: kooperativ miiassisalori, iqtisadi miinasibatlor sistemi, beynalxalq kooperativ
harakat, kooperasiyanin samaraliliyi.

Giris

Kooperasiya sahosindo tarixi vo nozori adobiyyatlarla tanisligdan molum olur ki, iimumiyyatlo
kooperasiya ideyas1 birgo foaliyyot asasinda hoyata kegirilon tosorriifat proseslorinin macmusu ki-
mi xarakterizo olunur. Todqiqatlar gostorir ki, kooperasiya nozoriyyasi ilo bagli problemin islon-
mosi Qorbi Avropa ilo miiqayisodo Rusiyada daha genis kokloro malik olmusdur. Kooperasiya
hotta bazar igtisadiyyatinin koskin sokildo mohdudlasdirildigi kegmis Sovetlor Ittifaginda belo
0ziinii tosarriifat formasi kimi qabul etdirmisdir.

Kooperasiya miinasibotlorinin sosial-iqtisadi inkisafda rolunun yiiksolmosino adekvat olaraq
artiq iqtisadiyyatda kooperativ kapital formalagsmisdir ki, bu da natica etibari ilo omtao istehsalgi-
lariin va ticarat sobokolorinin kooperativ moanfast aldo etmosino gotirib ¢ixarmisdir. Mohz bu de-
yilonlora miivafiq olaraq kooperasiya miinasibatlorinin va biitovliikls kooperativlerin nozari as-
pektlori islonib hazirlanmis, artiq kooperasiya horokati togkilati struktur kimi foaliyyat gostormoyo
baslamigdir.

Kooperasiya formalarinin iimumi cohati ondan ibaratdir ki, onlar pay¢ilarin sormays qoydugu
kapitala gora daha cox manfaat aldo etmays ¢alismaqla paye¢1 tizvlerin faaliyystini maddi cohatdon
miimkiin godor ¢ox maraqlandirmalidir. Kooperativlorin sosial tobioti, 6z foaliyystindo rohbor
tutdugu kooperativ prinsiplor onlar1 kommersiya strukturlarindan shamiyyatli deracoads farqlondi-
rir. Odur ki, kredit kooperativlori adoton xalis kommersiya strukturu hesab edilmir.

Aqrar sahads miidyyan struktur dayisikliklor

Bildiyimiz kimi aqrar saho 6z inkisafinda yarandigi vaxtdan indiya godor bir nego morhalo keg-
misdir. Biitiin hallarda onlarin esasinda amoyin ictimai bdlgiisii vo sahalorarasi alagolorin inkisaf

168



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(62)-2021

doracasi dururdu. Aqrar saho kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalini, saxlanmasini, emalini vo
onun hazir vaziyyatds istehlakgrya ¢atdirilmasi funksiyalarini yerino yetiron tosarriifatgiligin iqti-
sadi va texnoloji cohatdon bagli sahalorinin macmusundan ibaratdir. O inkisafinin yliksok marhe-
lasindo vo mikrosaviyyads kooperasiyanin yiiksok formasina ¢evrila bilor.

Struktura goro aqrar sahs iqtisadiyyatin bu sektorunda ardicilligla golon iqtisadi vo texnoloji
bloklardan ibaratdir. Bu kond tosorriifatinin maddi texniki ehtiyatlarla tochizatindan tutmus son
mohsulun alisini daxil edir.

Alimlarimizin tohlillori gostorir ki, aqrar sahanin golocak inkisafi istehsalin {ifiqi vo saquli koo-
perasiya yolu ilo sonayelosdirilmasindon vo innovativ texnologiyalarin genis totbiqindon asilidir.
Tarixi baximdan bu ti¢ dovrs boliiniir; kond tosorriifat: istehsalinin vo ilkin ibtidai kooperativ for-
malarinin daxil oldugu emal sonayesinin inkisaf dovrii, kond tosarriifatinin kooperasiyasinda nis-
boton geriliyi ilo xarakterizo olunan saholorin intensiv inkisaf dovrii, kond tosorriifatinin maddi-
texniki bazasinin innovativ inkisaf dovriinde kooperasiyanin yeni spesifik formalari ilo sonayelos-
ma vo kompiiterlogsmo tipindo istehsala ¢evrilmasi dovrii. [3 soh. 99-100].

Buradan da aydin olur ki, kond tosorriifatinin son naticasi onun ¢oxtarofli istehsal kooperasi-
yasinin miqyast ilo miiayyan olunur.

Orzaq bazarinin formalagmasi vo onun etibarli tochizati aqrar sahonin, o climlodon kooperasi-
yanin inkisaf soviyyasindon ¢ox asilidir. Bunun iiciin istehsal va amak ehtiyatlarinin tizo ¢ixaril-
masl, aqrar istehsalin inkisafina tosir edon kooperasiyanin strateji istiqgamotlorini daha doqiq toyin
etmaya imkan veron toskilati mexanizmlorin asas amillorinin miisyyanlogdirilmasi miihiim oha-
miyyat kosb edir.

Tadqiqatlar gostorir ki, hazirda daxili vo xarici amillordon asili olaraq tosarriifatciligin koopera-
tiv formalar1 {igiin geyri-sabit inkisaf vo istehsalin agsag1 rentabellik soviyyasi xasdir. Bu xiisusilo
istehsal kooperativloring aid edilmolidir. Bu hal onlarin tosarriifat foaliyyatine, somoaraliliyine vo
amillorinin gqiymatlondirilmosing tasir edon sobablorin miioyyonlosdirilmosinin vacibliyini sortlon-
dirir.

Istehsal va istehlak kooperativlorinin dinamik inkisafi digor qarsiligli saholorin islonmosinin
kompleks problemlorinin halli ilo baglidir. Bu, xiisusile aqrar sektorun digar sahalarinin togkilati-
iqtisadi olagolorinin soviyyosindon daha ¢ox asilidir.

Molum oldugu kimi islahatlarin baslangicinda artiq aqrar iqtisadiyyatin saholori (rayon aqrar-
sonaye birliklorinin, agrofirmalarin, kombinatlarin, tosorriifatlararast miiossisalorin vo s.) arasinda
olan kooperasiya olagolori asason itirilmigdir. Soxsi miilkiyyatciliyin osasinda sorbast qiymat qoy-
maq imkani olan yeni istehsal vo xidmat strukturlarinin yaradilmasi ilo slagodar olaraq koopera-
siya istirakcilari arasinda ziddiyyetlor koskinlosmisdir. Institusional doyisikliklorin gedisindo emal
vo xidmot miiassisalori torofindon onlara qarsi edilon inhisargt horokotlor sayasinds kond istehsal-
¢ilarinin maraqlart sixigdirilmisdir. Bu da natico etibari ilo alinan mallara vo gostorilon xidmatlora,
homg¢inin oldo edilon maddi-texniki ehtiyatlara qoyulan qiymotlorde 6ziinii gostorirdi.

Alim A.V.Tkag qeyd edirdi ki, aparilan islahatlar baslica vozifani yiiksok galirliliyi, raqabotqa-
biliyyatliliyi, kond tosorriifati omtoo istehsalinin, yaxud bu istigamotdo cuzi do olsa hor hansi bir
tarpanis liciin “soraitin yaradilmasini” tomin etmomisdir. Halbuki, aparilan islahatlarin ideologi-
yas1 keyfiyyot gostoricilorinin macburi yaxsilagdirilmasi ilo yanasi, 6lkodo kond tosarriifatt moh-
sullarinin istehsal hocminin saxlanmasini, tomin etmoli idi. [4, s. 18-21]

Istor maddi istehsal sahasindo, istorso do sosial-igtisadi miinasibotlor sistemindo tosarriifat¢ili-
gin kooperativ qurumlarina miirakkab sosial-igtisadi kateqoriya kimi baxilir. Kooperasiyada bu
proseslorin somoraliliyi biitiin amillorin istehsalin somaraliliyino vo tokrar istehsala etdiyi tosir-
lordon asilidir.

Oz ndvbasinda kooperasiyanin somoroliliyi sahalorarasi qarsiliqli olagolorin daha da dorinlos-
masing, istehsalin vo amak mohsuldarliginin hacminin artmasina, arzaq bazarinda mshsulun raqa-
bot gabiliyyatinin yiiksolmasine, maddi-texniki bazanin mohkomlonmosing, innovativ proseslorin
foallagsmasina, kooperasiya istirakg¢ilarinin hoyat soviyyasinin yiiksalmasina tasir gostoracakdir.
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Kooperasiyanin davamhihigim tayin edon amillor

Kooperasiyanin somaraliliyina tosir gdstoran ¢oxlu sayda amillori iki — daxili vo xarici qrupa
bolmok olar. Xarici amillor obyektiv xarakter dagimaqla, kooperativ toskilatlarin idarasindon asili
olmayaraq formalasan sortlori miioyyon edir. Bilavasito idaroetmayo aid olan bu amillor rogabat
miihitinin yaradilmasina vo dovlstin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasine yonalmisdir. Hor bir
kooperativin rohbori bu amillari toskilatin xeyrins istifado edilmasi {i¢iin nozors almalidir.

Daxili, yaxud subyektiv amillor kooperasiya istirak¢isinin iradesilo formalagsmaqla on yiiksok
naticonin-mohsulun maya doyarinin azaldilmasi vo daha ¢ox golirin gotiiriilmasi moagsadini dagi-
yir. Daxili amillors asagidakilari aid etmok moagsadouygundur: togkilati-istehsal strukturu, marke-
tinq vo logistikani, ¢cevik idaroetmoni, omayin toskilini vo nazarati, iqtisadi miinasibatlori vo tosar-
riifat hesabini, istehsalin texnologiyasini, innovativliyin foallagdirilmasini, omayin motivlosdiril-
moasini, kollektivin sosial inkisafini.

Xarici amillors aiddir: dovlatin aqrar siyasati, 6lko vo yerli normativ aktlarin islonib hazirlan-
mast, tobii-iqtisadi sorait, torpaq vo amok ehtiyatlarinin olmasi, daxili vo xarici bazarin tonzim-
lonmo mexanizmi, qiymot miinasibaotlorinin dovlst tonzimlonmosi, maliyys-kredit mexanizmi vo
sigorta sistemi.

Kond tosarriifat: kooperaiyasinin davamliligini toyin edon amillor bunlardir: xarici miihit amil-
lari; dovlet siyasati, siyasi sabitsizlik; xarici amillorin bir basqa qrupu; maliyys, informasiya mad-
di-texniki tochizatlar, istehsalgilar, dovlot hakimiyyat vo idaroetmo oqranlari, yerli inzibati orqan-
lar, ragabatgilar, kiitlovi informasiya vasitalarinin auditoriyalari.

Xarici amillorin dolay1 qrupu, iqtisadiyyatin voziyyati. Sosioloji-siyasi, demoqrafik, modoni,
tarixi, normativ-hiiquqi, tobii vo s. amillar.

Daxili miihit amillori. Daxili amillorin birincin qrupu: toskilati-idaroetmo,toskilati-struktur,
marketing, ¢cevik idaraetms, texnologiya, kadrlar, omayin motivlasdirilmesi, innovativlik.

Daxili amillorin ikinci qrupu: mohsulun hocmi, ¢esidi strukturu, keyfiyyoti, maya doyori, to-
minat, infrastruktur.

Istehsalin ekologiyasi. Goriindiilyii kimi, daxili vo xarici amillor biri digeri ilo qarsiliglt asili
oldugundan onlar1 ayriliqda sarbast qruplara ayirmaq miimkiin deyildir.

Kooperasiyanin inkisafini stimullagdiran amillorin igorisindo mohsulun istehsalcilardan isteh-
lakgilara harokati zamani qarsiliqli maraqlar nozare alinmagqla, kond tasarriifati ilo emal sonaye-
sinin arasinda olan olagolorin barpasina tokan veran xidmaotlorin yaradilmasina xiisusi yer verilmo-
lidir. Bundan basqa, tosarriifatlararasi kooperativ formalagmalarin yaradilmasi prosesini foallag-
dirmaq lazimdir. Tocriibo gostorir ki, belo kooperasiyanin xiisusilo rayon vo rayonlararasi soviy-
yadao toskili istehsaln intensivliyini vo amak mohsuldarligini qaldirmaga imkan verir.

Kooperativ formalarinin inkisafinda kooperasiya istirakgilar1 arasinda 6ziintimaliyyologdirmo
prinsiplarinin inkisaf etdirilmosi vo marketing xidmatlorinin foaliyyatinin aktivlssdirilmosi mii-
hiim rol oynayir.

Kond tosarriifat: inkisaf etdikco miivafiq emal miiassisalori do tikilib istifadoys verilmis ayri-
ayr1 saholar iizro emal sonayesi saholor lizro xidmat, todariik vo satig qurumlarinin yaradilmasi ilo
do miisayiot olunmusdur. Belolikla, 61kads istehsal, emal va satis saholori formalagmis vo miiossi-
solorarasi olverisli kooperasiya vo inteqrasiya olagolori inkisaf etmisdir.

Akademik Z.9.Somadzadaonin fikrinca, inkisaf etmis 6lkalor aqrar sahonin texniki saviyyasinin,
omoyin istehsal fondlari ilo silahlanmasinin yiiksokliyi ilo forglonirlor ki, bu faktor da amok moh-
suldarlig1, monfaatlilik soviyyesinin yiiksok olmasina ciddi tasir etmis olur. Inkisaf etmokdo olan
Olkolordos iso aqrar sahonin torkibindo bilavasito kond tosarriifati mohsullariin istehsali aparici rol
oynayir ki, bu sahads asag1 mohsuldarliq primitiv texnologiyalarin totbiqile xarakterize olunur [5,
s. 982]

Kond tasarriifatinin maliyyalosmasi problemlari

Olkodo kondliler vo istehsalgilar baximindan an bdyiik problem nagd pul dovriyyesinin bozi
hallarda ¢atismamasidir. Kond Tasorriifat1 Nazirliyi regionlarda kredit markazlori yaradirlar. Yal-
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n1z bu yolla okingilik ti¢lin lazimi istehsal vasitolorinin alinmasindaki angallor vo ¢atismamazliglar
aradan qaldirila bilor. Conab Prezident 1.8liyev torafindon “Regionlarin Inkisaf Programlar1” ¢or-
¢ivasindo fermerlors yonolik kredit verilmasine baslanmasi atilan addimlardan on miithiimiidiir.

Azorbaycan kond tosarriifati sektorunda movcud olan problemlori aradan qaldirdigdan sonra
kond tasorriifati baximindan golocoyi parlaq goriiniir. Ciinki Azarbaycanin iqlim va torpaq sortlori
yiiksok keyfiyyotdo mohsul istehsalina imkan yaradir. Istehsal sahasindo do mohsuldarlig artirmaq
miimkiin olacaqdir.

Damazliq toxum, siini giibro, dorman, avadanliq kimi istehsal vasitalorinin oldo olunmasinda
vo bazara ¢ixmagla bagli yasanan problemlorin aradan galdirilmasindan sonra kond tosorriifati
sektorunda boytiik bir inkisafin yaganmast miimkiindiir.

Kond tosorriifat1 sektorunun iqtisadiyyatdaki {istilinliiyii azalarkon isci qiivvesinin énomli bir
hissasini iglo tomin etmoya davam edon kond tosorriifatt sektorunda bozi islahatlarin aparilmasi
halo do davam etdirilir. Bu maqgsadlo lazimi infrastruktur yaxsilasdirilir., tohsil, aragsdirma faaliy-
yatlori, 6zal sektor sahibkarligi dostoklonir, fermerloro texnika vo avadanliq kdmokliyi gostarilir,
Kond Tesarriifat1 Nazirliyi yenidon toskilatlandirilaraq 6lkonin aqrar siyasotinin giiclondirilmasin-
do tosir imkanlarinin artirilmasi nozords tutulur.

Kooperasiyanin toskilinin diinya tacriibasi

Kooperasiyada sahibkarligin inkisaf etdirilmosi sahasinds xarici tocriibonin tohlili yolu ilo onun
Azorbaycan soraiting uygunlasdirilmasi miixtolif 61kolorin kooperasiya modellorinin somoraliliyi-
ni va dayarini qiymatlondirmoys imkan verir, ¢iinki qabaqcil tacriibonin dyranilmasi 6lkomiz ti¢iin
faydali ola bilor.

Inkisaf etmis dlkalordan Isvegdo, Norvegdo, Fransada, Almaniyada, Yaponiyada, ABS-da, Ka-
nadada vo Avropanin digor 6lkalorinds kooperativlor ohalinin orzaq tominatinda bdyiik rol oyna-
yirlar. Onlar uzun dovr kegmis foaliyyatinin gedisindo shomiyyatli tocriibo toplamislar.

Diinya kooperativ horokatinin xiisusiyyatlorinin tohlili géstorir ki, o, kegon osrdo azsayli koo-
perativlorlo start gotiirmoklo, hazirda keyfiyyatco yeni xarakter dasiyan formalarin vo iisullarin
genis spektri ilo xarakterizo olunurlar.

Iqtisadi baximdan inkisaf etmis dlkolor ii¢iin kredit, satis, tochizat vo emal kooperasiyasi xasdir.
Finlandiyada, Isve¢do, Norvecds kond tasorriifati mohsullarinin 70%-don ¢oxu kooperativlor vasi-
tasils ixrac olunur. Bu 6lkalor emal vo xidmat sahasinds genis kooperativ foaliyyati ilo forqlonirlor.
Xiisusilo kond tosorriifati kooperativlorinds artim suroti daha da yiiksokdir. Bu da onlarin getdikco
mohkomlondirilmasini gostorir. Burada kooperativlorin hom iifiqi, ham ds saquli inteqrasiyasi
gedir.

Beloliklo, xarici 6lkalords kooperativ horakati kifayat qodor genis yayillmigdir. Aqrar sonaye
istehsalin saholori ilo qarsiligli miinasibatlor sistemindo miihiim yer tutur. Kond tosarriifatinda koo-
perasiyanin miixtolif formalarda genis yayilmasinin sababi ondadir ki, o istehsal vo xidmat saho-
lorindos kooperasiyanin somorali formasidir.

Noatica
Agrar sahads kooperasiya formalarinin inkisafina tokan vermaklo, dovlotin iqtisadi strukturla-
rinin dostoyi ilo fermerlorin vo fordi yardimei tosorriifatlarinin kooperasiyaya maraqlarinin artmasi
miisahido olunur.
Olkodo kond tosarriifat: istehsalinin somoraliliyinin qaldirilmas: perspektivina baxarkon, xarici
tacriibanin miisbat taraflorinin Azarbaycanda tatbiqi, kond tesarriifatinin idaraetms mexanizminin
tokmillosdirilmasi istiqgamatindo istifado miimkiinliiyiinii misal géstormok olar.
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tosdiq edilmisdir.
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Ap3y Hypaooun kw3t Pycmamosa
0.¢h.3., Azepoainoncanckuii Ynusepcumem Koonepayuu

@daKTOpHI, BIAUAIOLIINE HA Pa3BUTHE KOONIEPALMM B arPAPHOM CeKTOpPe M MUPOBOI ONBIT

Pe3ztome

[To 3HAaKOMCTBY B UCTOPUUYECKON M TEOPETHUUECKOM JTUTEPATYPE B 00JIaCTH KOOTIEPAIIMH BHJIHO,
YTO B IIEJIOM HJIes KOOTIepAIIUH XapaKTePU3yeTCsl KaK COBOKYITHOCTh XO3SHCTBEHHBIX MPOIIECCOB,
OCYUIECTBIIIEMbIX HA OCHOBE COBMECTHOM JIeATEIbHOCTH. B HacTos11ee Bpemst 0/1HOM U3 BeAyIIHX
mpo0JieM TEOPUH KOOMEpAalUU SBISETCS OMpPESICHHEe MECTa KOONEPATUBHBIX NPEANPUITHN B
CUCTEME SKOHOMHUYECKHUX OTHOILIEHUH.

Ilens uccnedosanus — CTpyKTypHas MOJIUTUKA COCTOUT U3 CTPYKTYPHBIX H3MEHEHHH B arpap-
HOM CEKTOpE M WX BIUSHUS HAa Pa3BUTHE KOoNepaluu, (pakTOpoB, BIMSIOMIMX HA MEXaHHU3MbI
KOOTIepAITIH.

Memoodonozusa uccnedosanusa - B paboTe UCIOIH30BaHbI 00IIME HOBOBEACHHUS, CPABHUTEIb-
HBII aHAJIN3, JIOTHYECKoe 0000IICHIEe, METOIbI CUCTEMHOTO ITOAX0/1a.

Ilpumenenue uccnedoeanua — 8axcHocmp - MEXIAyHApPOAHOE KOOIEPATUBHOE [IBUKEHHE,
BIUSHUE HA KOONEPATUBHYIO CHCTEMY C YYETOM OIBITa MEXKIYHApPOTHBIX HEKOOTEPATUBHBIX
CTPYKTYD, MOJAECPKUBAIOIINX KOOMEPATUBHOE JIBHXKEHUE, MPOoOiIeMbl (pUHAHCHPOBAHUS arpap-
HOTO CEKTOpa.

Pe3ynvmamut uccnedosanuii - no pe3yabTaTaM MOXKHO ClI€JaTh BBIBOJ, UYTO U3YUCHHE JIyUIIUX
MPAKTUK C UCIIOJIb30BAHMEM MHPOBOTO OIBITA OPTaHU3AIMU KOOMEPAINHA MOKET OBITh MOJIE3HO
JUUISL HAILIEW CTPaHbI.

OpuzunansHocme u HAYUHAA HOGU3HA UCC1€008anUsA -B OOJBIINHCTBE CTPaH paboTa Koore-
pPaTHBOB C BBICOKOW 3((EKTUBHOCTHIO OCHOBHBIE NMPUHIIUIBI UX OpraHU3alUU JJIsl TOBBIIICHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH KOOMIEpallii B CTPaHE MPEIyCMATPUBACTCS YIIPABJICHUE CETbCKUM XO3SIICTBOM
Ha OCHOBE KOOIEPATUBHOIO MPEANPUHUMATEIHCTBA.

Knroueswie cnosa: koonepamugnvie npeonpuamus; CUCmema IKOHOMUYECKUX OMHOUIEHUIL;
MeHcOyHapooOHoe KoonepamuegHnoe 0guxcenue; Ihhekmuenocmes Koonepayuu.

Arzu Nuraddin Rustamova
PhD., Azerbaijan University of Cooperation

Factors influencing the development of cooperation in the agricultural sector and world
experience

Summary

An acquaintance in the historical and theoretical literature in the field of cooperation shows
that, in general, the idea of cooperation is characterized as a set of economic processes carried out
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on the basis of joint activities. Currently, one of the leading problems in the theory of cooperation
is the determination of the place of cooperative enterprises in the system of economic relations.

Purpose of research- structural policy consists of structural changes in the agricultural sector
and their impact on the development of cooperation, factors affecting the mechanisms of
cooperation.

Research methodology - the work uses general innovations, comparative analysis, logical
generalization, methods of a systematic approach.

Research Application — importance - the international cooperative movement, the impact on
the cooperative system, taking into account the experience of international non-cooperative
structures supporting the cooperative movement, the problems of financing the agricultural sector.

Research results -based on the results, it can be concluded that studying the best practices using
the world experience of organizing cooperation can be useful for our country.

Originality and scientific novelty of the research - in most countries, the work of cooperatives
with high efficiency, the basic principles of their organization to increase the efficiency of
cooperation in the country provides for the management of agriculture on the basis of cooperative
entrepreneurship.

Key words: cooperative enterprises; the system of economic relations; international
cooperative movement; the effectiveness of cooperation.
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MUASIR IQTiSADI SORAITDO AQRAR SAHODO ROQOMSALLASMANIN OSAS
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo aqrar sahonin inkisafinin tomin
olunmasinda rogomsal faaliyyotin rolunu doyorlondirmok, onun somorali inkisaf istiqgamotlorini
miioyyon etmokdon ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi — sistemli vo kompleks tohlil asasinda, aqrar sahs iizrs rogomsal-
lagma foaliyyotinin giymatlondirilmasine metodoloji yanasmalar vo bu istigamotdo beynolxalq
tacriibanin miihiim prinsiplorinden, miixtalif tadqiqatcilarin elmi osorlorinde verilmis elmi miid-
dealardan ibaratdir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati — todgiqatda alinmis naticolordan, irali siiriilon tokliflorden ag-
rar saho lizro rogomsal foaliyyotin inkisafi vo idaro edilmosi mexanizmlorinin tokmillogdirilmosin-
do, regionlarin sosial-iqtisadi inkigafinin tomin edilmosinds istifads edilo bilor.

Tadqigatin naticalori — regionlarda sosial-iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda aqrar saho {izro
rogamsal faaliyystin inkisafina vo formalasdirilmasina dair yeni yanagsmalar1 qiymatlondirmak, so-
morali tovsiys vo tokliflor hazirlamagdan ibaratdir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — 6lko regionlarinda aqrar saha iizro roqamsal foaliy-
yotin inkisaf etdirilmosinin miimkiin potensiallar1 arasdirilmis, mévcud problemlora miiollif ya-
nagmalar1 osasinda qiymotlondirmalor aparilmisdir. Moqalodo 6lko iizro rogomsallasma foaliyye-
tinin movcud voziyyati tohlil olunmus, yaranmis problemlorin halli istigamatinds toklif vo tovsi-
yolor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: sahibkarlyq, iqtisadi tanzimloma, islahatlar, iqtisadi inkisaf, milli igtisadiyyat,
investisiya, region

Giris

Hazirda aqrar sahonin garsisinda hollini gozloyon ¢oxsayli masalalor durur. 2019-cu ilds plane-
tin ohalisi 7,67 milyard nofar idisa, ilkin hesablamalara gora, 2050-ci ilo bu gostarici 9,6 milyardi
kegocak vo bu da tobii olaraq kond tosorriifatt mohsullarina olan tolobatin ochomiyyatli sokildos arti-
mina sabab olacaq. Mdvcud tobii ehtiyatlarin, o climlodon sirin su ehtiyatlarinin mohdud olmast,
mohsuldar okin saholorinin ilbail azalmasi problemin noa dorocodo ciddi olmasindan xabor verir.
Istehsal narahatliq gatiren tok amil deyildir. Bu giin biitiin diinya ohalisino yetorli olacaq soviyyado
kond tosorriifatt mohsullar1 istehsal olunsa da, bu orzaq mohsullarinin geyri-borabor béliinmosi
noaticasinda halo do planetin 800 milyondan ¢ox sakini acligdan aziyyat ¢okir. Digor proseslar,
mosalan, siiratli soharlogmo (urbanizasiya), sohor hoyat torzinin daha genis yayilmasi istehsal nii-
munoloring vo qida istehlakina giiclii tosir gostorir. Siibhasiz ki, aqrar sahonin mahiyyati insanlarin
gidaya olan tolobatinin 6donilmasilo yekunlagmir. Mosgulluq masoslolorinin hallinds do agrar saho
ohomiyyatli rola malikdir. Hazirda diinyada 570 milyondan ¢ox kigik tosorriifat var vo diinyanin
mosgul ohalisinin 28% -1 bu sahoado calisir [1, s. 255].

Diinyada aqrar sahado rogomsallasmanin miiasir vaziyyoti

Son illordo bagoriyyat qlobal vo koklii doyisikliklor yoluna godom qoymusdur. Postindustrial
dovr insanin hoyatindan todricon inkisaf tariximizdoki yeni doyisiklik — rogomsallagma vasitosilo
sixigdirilib ¢ixarilir. Somaoraliliyin artirilmasi istonilon kond tosarriifati miiossisosinin inkisafi li¢lin
osas istigamotdir. Iqtisadi foaliyyatdo ohomiyyatli keyfiyyot doyisikliklorino nail olmagq iigiin bu
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giin rogomsal proseslorin vo texnologiyalarin tatbiqi miitloqdir, vacibdir. Rogomsallagsma artiq go-
lacok deyil, kond tasarriifatinin bu giintidiir. Aqrar sahads rogomsallagsma risklori azaltmaga, iqlim
doyisikliyine uygunlasmaga va yiiksok mohsuldarliga nail olmaga imkan verir. Bu iso 6z névbe-
sindo istehsal olunan mohsulun maya doyarinin azaldilmasina, keyfiyyatinin vo rogabeot qabiliyye-
tinin artirilmasina sabob olur. Kond tosarriifat: istehsalcilarina lazimi molumatlarin verilmosi alqi-
satq1 xorclorini azaldacaq, mohsullarin sahoadon istehlak¢iya todariik zoncirini sadolosdirocok vo
is¢i qiivvoasinin ixtisas ¢atismazligini azaldacaqdir. Ragomsallagmadan foaliyyot gdstormok, global
roqabotdo moglub olmaq demokdir. Bazarda rogabatds gqalmagq ligiin istehlakg¢ilarin tolobindon vo
istoklorindon asili olaraq mohsul toklifini prognozlasdirmaq lazimdir. Diizgiin idarsetmo qorar-
larnin verilmasi tiglin kond tosarriifati istehsalgilarinin peyk goriintiilorindon, yiliksok texnologiyali
sensorlardan, mobil totbiglordon, GPS sistemlorindon istifadssi bir zorurats ¢evrilmokdadir.

Inkisaf etmis kond tosorriifat sektoruna malik olan &lkalorin tocriibasi gostorir ki, IT texnolo-
giyalarinin istehsalata totbiqi planlasdirilmamis xorclori 20 faizo godor azaltmaga imkan verir.
Miiasir IT texnologiyalardan, mobil vo ya onlayn totbiglorden, pilotsuz tayyaralor, peyklor vo digor
xarici totbigetmolordon oldo edilon molumatlardan istifado etmoklo optimal hallors nail olmaq
miimkiindiir. Yeni texnologiyalar mohsulun sahadon istehlak¢iya ¢atmasina qadar biitiin yolu izle-
moya imkan verir ki, bu da keyfiyyoto nozaroto zomanat verir vo eyni zamanda miistorilorin tolob-
lorino cavab verir. Rogomsallasma aqrar-sonaye kompleksinin tonzimlonmasinin 9sas istigamot-
lori, o climlodon agrobiznes subyektlori ligiin maliyyolosma, satis bazarlarinin mévcudlugu va ixra-
cin inkisafi ligiin asas vasito olacaqdir. Aqro-sonaye kompleksinin roqomsallasdirilmasi ragabot-
qabiliyyatliliyi vo omok mohsuldarli§ini artirmaga, qida tohliikosizliyini tomin etmoys vo bu sa-
hoyo investisiya calb etmoys komok edocokdir [2, s. 211].

Diinyada getdikco daha ¢ox kond tosorriifat1 istehsalgisi pilotsuz vasitolordon, GPS navigasiya
sistemlorindon istifado edir, kosmik peyklordon vo pilotsuz toyyarslordon alinan molumatlara eti-
bar edir vo 6z hava stansiyalarini satin alirlar. ABS, Hollandiya, Yaponiya vo Hindistanda bir ne¢o
iri kond tosorriifati istehsalgilart nego ildir pilotsuz, avtomatik idaroetma sistemi ilo tochiz olunmus
traktor vo kombayn modellorini sinaqdan kecirmokdadilor. Pilotsuz nogliyyat vasitolorinin ticari
istismara girmasina qadar na qadar vaxt lazim oldugunu sdylomak ¢atindir. Bir sira miitoxassislor
¢otin orazi ilo xarakterizo olunan vo daim ongollorlo garsilasan saholorindo operator olmadan is-
lomak miimkiin olmadigina isara edarak, badbindirlor. Digar miitoxassislorin fikir vo prognozla-
ria gora, 2024-cli ilo qodor global bazarda traktor satiglarinda pilotsuz texnikalarin pay1 olduqga
artacaq vo bu texnologiyanin bazar1 milyardlarla dollar togkil edocak [3, s. 304].

Yeni vasitolorin siirotlo yayilmasina mane olan osas problem kimi kond tosorriifat istehsalgilari
boylik investisiyalara ehtiyac oldugunu sdyloyirlor. Hotta kond tosarriifatt holdinglori do hor addi-
min somaraliliyini todricon qiymatlondirorok, maliyys yiikiinii paylayaraq vo oslave kreditlordon
yaymaraq marhala-marhals yeniliklar totbiq etmoya iistiinliik verirlor. Kigik miiassisolor {igiin iso
rogomsallagdirma sahasindoki nailiyyotlor slgatmaz olaraq qalir. BMT-nin 2030-cu ilo dayaniqh
inkisaf sahasindos acligin aradan qaldirilmasi hadaflorine ¢catmagq iigiin daha effektiv, daha moahsul-
dar, dayaniqli, inkluziv, soffaf, xarici tasirloro déziimlii aqrar sistemlorin yaradilmasi tolob olunur.
Bu iso o demakdir ki, mdvcud aqrosistemlorin tokmillogdirilmasi zoruridir. miitlogdir. Qarsiya qo-
yulmus mogsado ¢atmaq li¢ilin rogomsal innovasiyalar vo texnologiyalar ohomiyyatli rol oynaya
bilor. “Dordiincii sonaye inqlab1” bir sira sahslorin miitoraqqi roqamsal innovasiyalarin — blokg¢eyn,
internet mohsul vo xidmatlorin, siini intellektin tosiri altinda stiratli transformasiyas1 miisayist olu-
nur. Aqrar sektorda mobil texnologiyalarin genis yayilmasi kicik fermerlorin maariflonmosini, ma-
liyyoyo, informasiyaya, bazarlara ¢ixis imkanlarini artirir. Rogomsal texnologiyalar kicik fermer
tosarriifatlarinin roqomsal aqrar istehsal sistemlorine inteqrasiyasi ii¢lin yeni imkanlar yaradir.
Gozlonilir ki, mobil rabitonin inkisafinin névbati morhalosinin horakotverici qiivvasi ilk ndvbado
kond icmasi olacaqdir. Hazirda diinya ohalisinin 20%-ni togkil edon, inkisaf etmokds olan 6lkslorin
ohalisinin 70 faizinin mobil telefonlardan istifado imkant mévcuddur (World Bank, 2016). Bundan
olavo diinya ohalisinin 53%-don ¢coxunun internets ¢ixis imkani vardir vo hazirda inkisaf etmokdo

175



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

olan dlkolorin kand oshalisinin “Umumdiinya sobokasing” ¢ixis imkanlarmin artirilmasi istigama-
tindo ¢oxsayli togabbiislor reallagdirilmaqdadir [4, s. 270].

Bununla bels kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin istehsali vo todariikii zoncirinin “roqom-
sallagdirilmas1” bir sira problemlorlo miisayiot olunur. Bu ciir problemlors lageydliklo yanasmaq
olmaz. Ayri-ayri 6lkolor vo saholar, habels yeni texnologiyalarin monimsonmasi qabiliyyati forgli
olanlar arasinda rogomsal boslugun yaranmamasi ii¢iin doyisikliklor ehtiyatla totbiq edilmalidir.
Kond rayonlarinda oldugu kimi kegid iqtisadiyyati olan 6lkslorde do texniki infrastrukturun zoif-
liyi, texnologiyalarin bahalilig1, kompiiter savadlilig1 vo rogomsal bacariglarin saviyyasinin asagi
olmasi, habelo xidmotlorin mohdud sl¢atanligi roqomsallagdirilma prosesindon gerido qalma riski-
ni yaradir. Digor torofdon, inkisaf etmokdos olan 6lkolor miioyyan {istlinlitys malik ola bilor: onlar
birbasa kond tosorriifatindaki rogomsal inqgilaba qosularaq, kond tesorriifatt mohsullari iizro kéh-
nalmis texnologiyalar vo modellors kegmoyo biloarlor. Bu ciir ssenari voziyyatin aidiyyati orqanlar,
beynolxalq togkilatlar, isglizar icmalarin aparici niimayondalori vo sads insanlar torafindon yenidon
dork edilmasini tolob edocok: kohno yolla horokot problemlori hall etmoyacok.

Miiasir dovra godor aqrar sahads bir neco inqlab bas vermisdir ki, bunlarin da hor biri 6ziindon
ovvalki dovrle miiqayisode mohsuldarligin, golirlorin, effektivliyin artmasina sobab olmusdur.
Yaxin on il Gi¢lin prognozlar beladir ki, “aqrar sahado roqomsal inglab” yeni bir horokatlonmoyo
sobab olacaq ki, bunun da hesabina diinya ohalisinin aqrar mosullara olan tolobatinin tam 6donil-
mosi tomin olunacaq. Rogomsallagma aqrar istehsal zoncirinin biitiin halgolorini doyigocok Siste-
min hor hansi bir elementinin resurs idaroetmosi optimallagdirma, fordi yanasma, rasionalliq vo
prognozlasdirma prinsiplori osasinda qurula bilor. Sistemin foaliyyoti molumatlara real vaxt reji-
minda siiratli qosulma hesabina tomin edilocokdir. Bu sistemin sayasindo doyar zoncirlari tama-
milo izlonilo vo koordinasiya edilo bilor, hom¢inin okin saholorinin, mohsullarin vo heyvanlarin
idara olunmast ii¢lin optimal modellor yaradila bilor. Ragomsal kond tasarriifat, yiiksok mohsul-
dar, prognozlasdirila bilon vo iqlim doyisikliyine uygunlasa bilon idaroetmo sistemlori yaradacaq-
dir. Bu da 6z ndvbasinds qida tohliikasizliyinin tomin edilmasina, galirliliyi vo davamliligr artir-
maga komok edo bilor. Davamli inkisaf mogsodlori kontekstindo roqomsal kond tosarriifati, artan
mohsuldarliq, xorclorin diizgiin idare edilmasi vo bazar imkanlari, daha ¢ox {insiyyet, daha ¢ox
ohatalilik, sosial vo modoni faydalar sayasindo, resurslarin optimallasdirilmis istifadosi, iqlim
dayisikliyine uygunlagma yolu il shomiyyatli igtisadi fayda vera bilor. Aqgrar-qida sonayesinda
rogomsallagdirmanin potensial faydalar1 colbedici goriiniir, lakin bunlarin reallasdirilmasi kond
tosarriifat1 istehsal sistemlorinda, kond iqtisadiyyatinda, icma hoyat1 vo tobii ehtiyatlarin idars
edilmosindo boyiik doyisikliklor tolob edir. Yuxarida geyd edilonlori nozors alaraq belo bir naticoyo
galmok olar ki, potensial fayda aldo etmok {igiin sistemli bir yanasma tolob olunur. Aqrar-qida
sektorunun rogomsallasdirilmasi kond vo gohor yerlori, gender qruplari, gonclor vo rogomsal bilik-
lara sahib olanlar arasinda potensial galirlorin qeyri-barabor paylanma riskini artirir. Sohar yer-
lorindo “rogomsal ekosistemlor” (resurslar, bacariq vo biliklor, sobokalor) ¢ox vaxt kond yer-
larindon daha yaxs1 inkisaf edir. Rogamsallasmanin qglobal tendensiyalar fonunda - ssharlogma,
orta vo varl tobogo tomsilgilorinin gohorlors horokati - gohor vo kond yerlori, gender qruplari,
ganclar vo rogamsal bacariglara sahib olanlar arasindaki barabarsizliyi daha da artirmaq potensiali
var. Bunun da naticasi olaraq kond ohalisi rogomsallagsma proseslorine qosulmada ¢atinlik ¢okocok.
Yeni rogomsal comiyyatin istiinliiklorinden faydalanmaq ve eloca do rogemsallagsma sahasindo
movcud forqlorin aradan qaldirilmasi sahasindo BMT-nin” Orzaq vo Kond Tosarriifat1 Togkilat1”
hokumatlors vo torofdaslarina miisyyon dosdok gdstormokdodir. Movcud kontekstlori nozors ala-
raq kond tosorriifatinda roqgomsal transformasiya formatini1 miioyyonlogdiracaok bir sira sortlor mov-
cuddur [5, s. 22]:

Agrar sektorda rogomsal transformasiyalarin hoyata kegirilmasi, yeni roqomsal texnologiyalarin
istifadosini tomin edacok minimal baza prinsiplori osason asagidakilardir: elektrik tochizati, inter-
net sobokosinin vo ona qosulma imkanlarinin movcudlugu, maliyyo olcatanligi, mobil rabita,
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kompiiter savadliligi, tohsili vo rogemsal strategiyalar1 dostokloyon IKT siyasat va programlar
(elektron hokumat).

Rogomsal texnologiyalara ¢ixis kicik fermer tosorriifatlarina vo eloco do digor kond tosorriifatt
miuassisaloring todariikgiilorls slago yaradilmasinda, malumat bazasinin genislondirilmoasinda, is-
tedadli is¢ilorin tapilmasinda, strateji torofdasligin yaradilmasi vo ya méhkomlondirilmasindo, dos-
tok xidmatlorineg - tohsil, maliyys, hiiquqi ve xiisusils bazarlara ¢ixis va istehlakgilarla slago yara-
dilmas1 baximindan shomiyyatli fayda vers bilor. Bununla yanasi, kond yerlorinds rogomsal tex-
nologiyalarin totbiqi miioyyon problemlarlo miisayist oluna bilor. Hazirda biitiin diinyada kond
ohalisinin say1 azalir vo eyni zamanda onlarin talim vo masgulluq imkanlart mohduddur. Osas IT
infrastrukturu da daxil olmagqla, infrastruktur, xiisuson do on ucqar kond vo yerli icmalarda oksor
hallarda ¢atismir. Kond yerlorinds informasiya texnologiyalari infrastrukturunun zsif maliyyslos-
dirilmasi, xiisusils inkisaf etmokds olan 6lkoalords vo ya az inkigaf etmis 6lkolordo ¢ox bdyiik bir
maneadir. Bir ¢ox 6lkolords hokumat torafindon hoyata kecirilon siyasat vo yaradilan yeni mexa-
nizmlar rogomsal bazarlarin vo elektron xidmatlorin inkisafi {i¢iin alverisli bir miihit yaradir. ©lavo
olaraq, hokumatlorin, xiisuson do sohiyyao, tohsil,rabito, otraf miihit vo mosgulluq saholorindo elek-
tron xidmot mexanizmlorinin (“elektron hokumaot™) genislondirilmosi tendensiyast da miisahido
olunur.

Bununla belos, elektron hokumaot programlarinin inkisafi vo idars olunmasi {igiin yiiksok soviy-
yoado idaroetma gabiliyyati tolob olunur vo bu sobabdon bir sira 6lkoalor bu yolda yalniz mohdud
iraliloyis oldo etmislor. Cox vaxt inkisaf etmokdo olan 6lkolor prosesi idars etmok ii¢lin lazim olan
potensial baximindan digor 6lkolordon gerids galir. Bundan slavo, yalniz miioyyon sektorlar boyiik
iralilayislor gostarir vo bir ¢ox dlkado mosgullugun on boylik hissasini tomin edon kond tasorriifatt
sektoru gerido qalir. Rogomsallagma ilo bagli dovlot siyasatlorine dair dorc olunmus az sayda tod-
qiqat isi var, lakin bunlar hagqinda malumat dolay1 yolla alds edils bilor: mosalon, h6kumatlarin
toqdim etdiyi e-xidmotlorin haocmini.

Ovvalki illorlo miiqayisada hékumotlor IKT va ragqomsal sobokoaloro ¢ixisin genislondirilmasi
sahosindo ciddi iraliloyis oldo etdilor. Bir sira inkisaf etmis 6lkolor sabit vo mobil alago vasitasi ilo
universal ¢ixist yaxsilasdirdilar, inkisaf etmokdo olan 6lkoalor iso mobil xidmatlorin genislondiril-
mosi yolu ila iraliloyis oldo etdilor. Bir cox hokumat sohiyys vo tohsil i¢lin elektron xidmot sistem-
lorindon istifado etmoyo baslamisdir . Toassiif ki, holo do zoif inkisaf etmis vo bazi inkisaf etmokdo
olan 6lkolords ohalinin shomiyyatli bir hissosi elektron xidmaotlordon istifado edo bilmirlor, ¢ilinki
asag1 golirlor, lazimi istifado bacariglar1 vo infrastruktur ¢atismazhigi IKT-lorden faydalanmaga
mane olur.

Hazirda yalniz bir nego 6lkods kond tasarriifat1 sahosinds elektron xidmatlorin genis spektri
méveuddur. informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin kond tosarriifatinda genis istifadasino
uistlinliik veran 6lkalar bir qayda olaraq daha pozitiv sahibkarliq miihitine vo aqrobiznes ii¢iin daha
olverisli siyasi vo tonzimloyici mexanizmlora sahibdirlor. Balko do bu, IKT-nin istifadasi ilo ola-
gadardir, ¢iinki bu vaziyyet tohsil saviyyesindon, savadliligdan vo kond tosorriifatinin 6lkonin
UDM-doki payindan asili gériinmiir. Hazirda inkisaf etmis dlkolor kond tosorriifatina dair roqom-
sallagsdirma strategiyalarinin milli saviyyade hayata kegirilmoasindo liderdirlor. ©ksor hallarda
aqrar qida sektoruna xiisusi diqqgot yetirilir; prioritet olaraq iqtisadiyyatin vo comiyyaotin daha genis
bir sokilds dayisdirilmasine yonalmis movcud milli rogomsallagdirma strategiyalarina inteqrasiya
olunur. Inkisaf etmokda olan 6lkolordo iso kond tosorriifat1 sahosindoki mévcud elektron xidmat-
lorin oksariyyati, bir qayda olaragq, elektron hdkumat sistemi gorgivasinda vo ya IKT strategiyalari
cargivasindo mohdudlasir. Bu 6lkolordo kond tosorriifati sektorunda gostorilon osas elektron xid-
matlor imumi malumatlandirma ils yekunlasir. Rogomsal texnologiyalarin istifadesi, yaradilan
molumatlarin islonmasi baximindan siyasi vo tonzimloyici tadbirlors ehtiyac yaradacaqdir. Molu-
mat sahibliyi ii¢lin format va sortlori miisyyonlasdiron standartlarin olmamasi kond tosorriifati sub-
yektlori arasinda qeyri-barabarliys sobab ola bilor. Ik ndvbads do o yerlordaki iri beynalxalq sir-
katlorin aqrobiznesin inkisafi iiclin roqomsallagsmani totbiq etdiklori halda, kond tesarriifatinda
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calisan kicik fermer tosorriifatlar1 vo yerli sahibkarlar kond tosorriifatinda sosial problemlori holl
etmok tiglin rogomsal texnologiyalar totbiq edirlor. Kond tosorriifatt miiossisolorinin oshomiyyatli
bir hissasi (sorgulara gors - toqribon 54%) rogomsal texnologiyalar1 yalniz birgs maliyyslogdirma
sartlori ila totbiq etmoya hazirdir, kond tosorriifat: istehsalgilar: asason dovlot dostoyine timid bas-
layirlor. Bu sahado mévcud qanunvericiliyin, hiiquqi bazanin da ciddi tokmillogsmaya ehtiyaci var-
dir.

Son illords siini intellekto asaslanan texnologiyalar bir cox aqraq miiassisolorde idarsetmonin
somaraliliyinin artirilmasinda shomiyyatli rol oynamisdir. Siini intellekt, sirkatlori fermerlors okin
sahoalorindoki mdvcud vaziyyati qiymatlondirmoys va istehsal dovriiniin hor morhslssini izlomayo
komok edir. Siini intellekto osaslanan texnologiyalar okingilik sektorunu doyisdirir: bir fermerin
0z tosorriifatindaki voziyysti qiymsatlondirmaosi {i¢iin artiq onun orada fiziki varligi vacib deyil,
peyklordon vo PUA-dan alinan molumatlara etibar edo bilor. Siini intellekto asaslanan texnologi-
yalar vaxtinda qobul edilmis qorarlar1 osaslandirmaq vo monitoring sistemlorinin geco-giindiiz
foaliyyatini tomin etmok iigiin prognozlasdirict modellogsdirmaya osaslanan monboalorin istifadosini
optimallagsdirmaga qadirdir. Kond tosorriifati robotlar1 (“aqrobotlar”) yaxin golocokds kond tosor-
riifatina son daraco giiclii tasir gostara bilor. Artiq bu giin tarla aqrobotlar1 fermerlors su istehla-
kinin 6l¢giilmosindo vo suvarmanin optimallagdirilmasinda komok edir. Yiingiil ki¢ik robotlar agir
traktorlar1 avoz eda bilor ki, bu da torpagin sixilmasini tadricon azaldacaq, hava ilo doyma qabiliy-
yotini barpa edocok vo somaraliliyini artiracaqdir [6, s.15].

FAO torafindon hazirlanmis “EMA-I” baytar hokimlorino heyvan xastoliklori ilo bagli real vaxt
rejimindos yiiksok keyfiyyotli molumat togdim etmoyo imkan veron erkon xobordarliq totbiqidir.
Totbiq, Qlobal Heyvan Xastoliklori Molumat Sistemino (EMPRES 1) inteqrasiya olunur ki, bu da
molumatlarin 6lkalor torafindon etibarli sokilde saxlanilmasini va istifadasini tomin edir. “EMA-
I milli heyvan xastoliklori hesabat sistemlori ilo oldugca uygundur. Totbiq milli nozarat vo real
vaxt rabitasini dostokloyir, heyvan xastaliklori iigiin erkon xobordarliq vo cavab sistemlorini yax-
stlasdirir, bununla da qida tohliikasizliyinin tomin olunmasinda shamiyyatli deracade miisbat tosir-
lor gdstorir. “EMA-I” hazirda alt1 Afrika 6lkosinds - Qana, Gine, Fil Disi Sahili, Lesoto, Tanzaniya
va Zimbabvedas istifado olunur.

MY CROP kond tosorriifatinin planlasdirilmasi vo idaroedilmosi sistemidir. MyCrop, mohsul-
darlig1, golirliliyi artirmaq vo belsliklo hoyat soviyyasini yiiksaltmok {igiin fermerlors molumat,
tocriiba vo resurslar toqdim edorok giiclondirmoys yonolmis bir texnologiya asasli tosobbiisdiir.
Bu, gabagqcil texnologiyalara (boyiik molumatlar bazasi, miiasir texnoloji avadanliglardan istifado
bacariglarina yiyolonmo, smartfonlar, tabletlor vo s.), yeni is modellorino osaslanan kigik sa-
hibkarlar {i¢ciin mohsul istehsali vo xidmatlor sahosindo bir omokdasliq platformasidir. MyCrop,
fermerloro optimal gorarlar gobul etmoya vo onlar1 hoyata ke¢irmoyo kdmok edir: bu platforma
orazini xaritologdirmayo, mohsul se¢imini planlasdirmaga, fordi tosorriifatlar ti¢iin is planlar1 qur-
maga vo hava soraiti, torpagin keyfiyyati, xastoliklor, zorarvericilor va bitkilor vo s. giymotlondir-
maya imkan verir. Homg¢inin MyCrop-genis malumat bazasina asaslanan, dayaniqli, intellektual,
real vaxt rejimindo omokdasliga asaslanan, proaktiv analiz vo monitoringi tomin edon, qobul edil-
mis gorarlar1 osaslandiran vo elektron ticarot (xammal vo hazir mohsullarin alqi-satqisi) {igiin bir
miistovi rolunu oynayan tosorriifat platformasidir.

Umid edak ki, éniimiizdoki illorde rogomsal hallorin tatbiqi 6lkemizds kond tasarriifatinin inki-
safina ciddi tosir gostorocok: mohsuldarligin, kond tosorriifatt miiossisolorinin golirliliyinin artma-
sina sabab olacaq texnoloji bir sigrayisi tomin edocokdir. Buna baxmayaraq, yeni texnologiyalarin
hor yerdo genis yayilmasi barodo danismaq hoalo tezdir. Respublikamizda rogomsallagsma nailiy-
yatlorindan istifade edon miiessisalarin say1 har il artmaqdadir, lakin istehsalin biitiin marhalslarin-
do hassas okingilik sistemlorini totbiq edon miiassisalorimiz demok olar ki, yoxdur. Bu istigamotdo
islora yeni baglanilir. Bu yaxinlarda respublikamizda aqrar sektorun roqomsallagmasi istiqamatin-
do novbati miihiim addim atilib. “Aqroservis” (ke¢mis Aqrolizinq) A¢iq Sohmdar Comiyyati toro-
findon fermer vo mexanizatorlar arasinda kommunikasiyani hoyata kegiron “AgroUber” mobil
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totbiqi yaradilib vo togdimati kegirilib. Android platformasinda foaliyyat gostoracok bu mobil tot-
biq miixtalif aqroxidmatlor iizrs fermerlor vo mexanizatorlar arasinda onlayn platforma iizorindon
olagolondirmani tomin edacok. Hazirda aqrar sektorun bu tip roqgomsal hollors ciddi ehtiyaci var.
Hazirda foaliyyot gostoron Elektron Kond Tosorriifat: informasiya sistemi - eAgro sistemi daha
cox Nazirliyin 6z daxili foaliyyatini qurmaga, nazirliyo effektiv gorarlar gqobul etmoys kdmaok
edirdi. Oslindos, bu resursun 6ziiniin tokmillogdirilmasine ciddi ehtiyac var, sistemin yenilonmasi
long aparilir, ganunvericilikdoki dayisikliklor burada 6z oksini gec tapir, bozan iso sistemdoki elek-
tron miiraciotdon yerli DAIM qurumlarin iimumiyyatlo xabori olmur”. Toossiif ki, agrar prosesin
birbasa istirakcilarina, fermerlors, aqrar miitoxossislora vo is¢ilora fayda veracok rogomsal resurs-
lar iso indiyadok hazirlanmayib. AgroUber rogomsal halli iso mohz birbasa proses istirak¢ilarina
yonolib, bu resurs miixtolif agroxidmatlor iizro fermerlor vo mexanizatorlar arasinda onlayn plat-
forma iizorindon olagalondirmoni tomin edocok. Homginin bu resursla fermer istonilon mévsiimda
miivafiq aqrotexniki xidmatlor iizro axtarig aparmaq imkani qazanir. Program fermerin se¢iming
uygun olaraq mexanizatoru toyin edir va sifarisi formalagdirir, fermerlorin birbasa mexanizatorlara
¢ixis1 tomin edilir vo vahid mexanizator bazasi yaradilir. AgroUber-l1o ilkin tanigliqda belo gonasta
golmok olar ki, resursun tokmillogdirilmasing, ciddi tanitim vo marketing islorinin toskiling, hor
bir fermerin telefonunda bu resursun olmasi vo datanin formalagmasi {i¢iin, roqomsal savadliligin
artirilmasi iigiin nazirliyin yerli DAIM vo digar qurumlari torafindon dostok todbirlorinin aparil-
masina ciddi ehtiyac vardir [7].

Agqrar sahads raogomsallasmanin asas xiisusiyyatlori

Miiasir fermerlor yalniz kond tosorriifat: ilo mosgul olan soxslor deyil, onlar eyni zamanda biz-
nes planlar1 hazirlayan, maliyya axtaran vo elmi konfranslara qatilan sahibkarlardir. Diinyada aqrar
biznes inkubatorlar1 getdikco daha ¢ox populyarlasir vo rogomsal dovr okingiliyin qlobal inkisafi,
miixtolif 6lkolordon olan sahibkarlarin omokdasligi vo kond tosarriifatinda yeniliklor miibadilosi
ticlin boylik imkanlar agir. Kond tosorriifati sahasindo son zamanlarin on maraqh yenilik¢i fikir-
lorindon ibarat bir se¢im togdim edirik.

Bu giin diinyada kapitallasmasi 1 milyard dollardan ¢ox olan, bdyiik bir biznesa ¢evrilon kond
tosorriifat: startaplarinin say1 200-don ¢ox deyildir. Onlar asasen Internet resurslaridan, avadan-
liglardan vo texnoloji aragdirma vasitolorindon istifado edorok program tominati, sensorlar, hava
goriintiilori (aerokosmik goriintii vasitalari), paylayict kanallar1 hazirlayirlar. BMT-nin FAO eks-
pertlorinin fikrinco, kond tosarriifat: sahosinds sahibkarligin asas problemi ixtiragiliq texnologiya-
larinin, o ciimladon rogemsal hallarin genis miqyasda totbiqi mexanizmlorinin olmamasidir. Aqrar
sahodo yaranan bir ¢ox startaplar ugurla foaliyyat gostoron bisnes novlorino ¢evrilo bilmirlor. Kond
tasarriifat1 sektorunun ragamsallagsmasi yalniz indi genis yayilir vo sahibkarlar bazarlarda biznes
strategiyalarinin miqyasini genislondirmok tocriibasini halo aldo etmomislor. Xiisusi tohsil, moso-
lon, kond tesarriifati biznes kurslari, todqigat vo inkisafa (AR -GE) investisiya, dovlot soviyyasindo
tocriibalorin inkisafi vo tosviqi aqrar sektorda bu proseslori siiratlondirs bilor. Siibhoasizdir ki, kond
tosorriifati isinin roqomsallasdirilmasi kond tosorriifatinda yeniliklorin vo ixtiralarin tosviqi vo
genislondirilmosi tiglin unikal imkanlar yaradir. Kond tosorriifati ti¢iin kiitlovi sokildos totbiq olunan
bir texnologiya olmaq sans1 olan bozi roqamsal fikirlar digqet ¢akir.

Birincisi, [oT platformalaridir. IoT sobokolori molumatlart sensorlardan aqrobizneso nozarot
moarkazlaoring 6tlirmak ti¢lin istifads olunur. Bu sobakalar geyri-sabit mobil ohato dairasi olan ucqar
bolgolords istifado edilo bilocoyi ticlin mobil sobokolorlo roqabot aparir. Belo sobokolordoki
sensorlar bir neg¢o il bir batareya sarj1 il isloyir. IoT sobokoalorinin yerlosdirilmasinin doyari onono-
vi mobil sobokolordon bir qodor asagidir. Vo spektrin lisenziyasiz hissosinin istifadosi IoT baza
stansiyasini 2G / 3G / 4G sobokasindan daha siiratli yerlogdirmaya imkan verir. Belo stansiyalardan
biri bir ne¢o on kilometrlik orazini ohato eds bilor. Masalon, xorclorin asas hissasinin isitmoyo
xarclondiyi vo gonaat olunan har bir istilik vahidinin vacib oldugu boytik istixana tosorriifatlarinda
bu ciir molumat 6tlirmo sistemlori ovozolunmazdir. Bu texnologiyadan istifado edildikdos, istixana
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icarisinda iqlimin vaziyyati (temperatur, riitubat, isiglandirma va s.) haqqinda mslumatlar sensor-
lardan idaroetmo morkozins otiiriliir.

Ikincisi, roqomsal olaraq idars olunan konteyner tasarriifatlaridir. Belo bir fermanm is modulu
isiglandirma, suvarma sistemi vo su tochizati ilo tochiz edilmis 40 futluq doniz konteyneridir. Belo
bir tosorriifat toxumla “doldurula” bilor vo domir yolu ilo 6lkonin istonilon ndqtesine gondorils
bilor, burada sobokoya qosulacaq vo okinin inkisafi prosesino baslanilacaq. Belo bir modula eh-
tiyact olan har sey, torpagin nomliyi, su tochizati vo hava istiliyi hagqinda moalumatlar1 operatora
Otiirmok ti¢lin enerji tochizati vo mobil slagadir. Bels bir fermanin miinbit torpaga ehtiyaci yoxdur,
sOziin asl monasinda bir qayaya yerlogdirilo bilor. Giindslik qulluq da telob olunmur - basqa bir
sohards ola bilocak operator sizo su ehtiyatini doldurmali vo ya mohsul yigmali oldugunuzu bil-
diracokdir. Nohayot, mohsul y1gi1ldigdan sonra konteyner yenidon “doldurulmaga” gondorils bilor.
Yerli torovaz, meyvo vo goyarti istehsalina olan tolobat1 nozors alaraq, sohar tosorriifatlari istonilon
porakondo saticiya, restorana vo ya sohor fermerinos fayda verocok.

Ugiinciisii, torpagin torkibi haqqinda molumatlara asaslanaraq talob olunan giibro dozasinin son
doraco dogiq hesablanmasi texnologiyasidir. Umumiyyatlo, bu texnika yeni deyil, amma har il
giibrolor daha “doqiq” olur. Artiq torpagin ekspress tohlili bitkilorin inkisafinin biitiin morholo-
lorinds 25 kond tasorriifat1 bitkisi iigiin 12 qida maddasine olan ehtiyact miioyyon etmoyo imkan
verir va proqram alqoritmlari gilibra dozasini hesablayarkon havanin temperaturu vo yagintilarin
miqdarini nozoras almaga imkan verir. Bu texnologiya mohsuldarligi 30 faiz artirir.

Dordiincti - ticarat prosesini optimallagdiran kond tosorriifatt mohsullarinin topdan alist vo satist
iclin nozordo tutulan ticarat platformalaridir. Olbatto ki, bu, yalniz kond tosorriifati layihosi deyil.
Oksing, fermerlorin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis bir ticarat texnologiyasidir va uzun miiddatdir
digor saholords istifado olunur. Buna baxmayaraq, mohsul yetisdirmok savasin yalniz yarisidir,
hom do qazanch sokildo satilmalidir vo fermerin monfooti on ¢ox bu prosesdon asilidir. Beloliklo,
bu ciir platformalara boyiik tolobat olacaq.

Besincisi, kicik fermer tosorriifatlarinin mohsullarini restoran vo parakondo alicilara xiisusi bir
IT platformasindan istifads edarok ¢atdirmalarina komok edon bir onlayn xidmotdir. Saticilar iigiin
bir ndv Uber tochizatci qabiliyystlorinin macmusu. Texnologiya ixtira edilib vo artiq Hindistanda
totbiq olunur. Fermerlori porakonds saticilarla birbasa slagolondirmoklos kond tosorriifati mohsul-
larinin todartikii ii¢lin infrastrukturu optimallasdirir. Hindistan tacriibesine asaslanan platforma,
fermerlors galirlorini 20% artirmaga imkan verir [8].

Gonc fermerlor bu giin rogomsallasmada vo buna gora do gqlobal kond tasorriifatinin inkisafinda
osas halgadir. Bu giin aqrar sektorda ali tohsilli insanlarin faizi artir, sonaye intellektual hala golir
vo yenilikei diistincali sohor gonclorini calb edir. Hom do ekoloji cohatdon tomiz, saglam bir is
qurmaq mogsadi ilo aqrar sahoyo daha ¢ox gonc golir. Onlarin kond tosarriifat1 sahasino kiitlovi
sokildo girmasi {iglin siiratlondirilmis tohsil programlarina vo maliyys dastayine ehtiyaclari var.
Bu ciir programlar startaplara investisiya colb etmok vo investorlar ilo omokdasliq ii¢iin sorait ya-
radir.

Kond tasarriifati sektorunun rogomsallasdirilmasi-iimumi tendensiyalar va inkisaf
istigamoatlori

Rogomsallagma aqrar sektorun golocoyini miioyyin edon osas aspektlordon, osas amillordon
biridir. Almaniya Federal Kond Tasarriifat1 Nazirliyi (BMEL), asagidaki asas prinsipi rohbar tuta-
raq “rogomsal kond tosorriifatr” (“Digital Farming”) li¢iin ¢or¢ivo sortlorinin formalasdirilmasinda
foal istirak edir. Burada baslica sort roqomsal transformasiyanin kond tosorriifat1 vo aqrar sektor
ticlin hansi tosirlori olacaq vo yeni imkanlar hom fermerloro, hom otraf miihito, hom do istehlak¢i-
lara eyni daracado fayda vermasidir. Ragomsal texnologiyalar miiasir kond tesarriifat: {igiin heg
do yad deyil: artiq uzun illordir ki, kompiiter elmlori vo elektronika onun ig prosesinin bir hissosi-
dir. Ragamsal hallar bitki miihafizs tadbirlorini hayata ke¢irmok vo meteoroloji prognozlarin hazir-
lanmasi tigiin istifado olunur. Kond tosorriifati masinlar1 doqiq okingilik {i¢iin agilli texnologiya-
larla tochiz edilmigdir. Tarlalarda vo heyvandarliq fermalarinda bir ¢ox is prosesi avtomatlasdiril-
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misdir. Bununla birlikdo rogomsallasdirma daha da iroli gedir vo informasiya axininin horokati
cor¢ivosindo miixtolif proseslor vo onlarin istirakgilart arasinda olagoalor qurur ki, bunlara kond
tosorriifat: istehsalgilari ilo yanasi IT xidmotlori, kend tosorriifat1 avadanlig1 tominatcilar: vo ixti-
saslasmis maslohatgilor do daxildir. GPS molumatlarindan ilk istifado edon sahalordon biri moahz
kond tosarriifati idi. GPS nozarati, uygun kompiiter proqramlart ilo birlikde traktorlarin va
Oziiyeriyon kombaynlarin horokatini optimallasdirir vo yanacaga qonast edir. Hava proqnozlari,
pilotsuz ugus aparatlar1 vo digor molumat idarsetmo sistemlori toqdim edon totbiglor, torpagin
islonmasi vo y1gim proseslorini optimallasdirmaga komok edir. Bulud asasli saxlama hallari bit-
kilorin daha somarali vo daha yaxs1 glibrolonmosini vo qidalanmasini tomin edo bilor. Qargidali
silosu va ya sokor ¢ugunduru yi1gimi kimi miirokkob istehsal proseslorinin real vaxt rejimindo
izlonmasi vo birgs toskili miimkiin olur. Qidalanma robotlari, siid 6lgmo cihazlari vo ya iglim
nozarat sistemlori heyvanlarin rifahina vo otraf miihitin qorunmasina shomiyyatli téhfo vermaklo
yanas1, kond tosarriifat: ig¢ilorinin isini asanlagdirir. Sensor texnologiyasindaki yeni nailiyyatlor
heyvanlarin davranislarini izlomays vo qiymatlondirmoys imkan verir. Toxminon iyirmi ildir ki,
aqrobiznes sonayesi, proseslorin yaxsi istehsal tocriibalorinin talabloring uygun olaraq optimallas-
dirilmasini vo doqiq sokildo hayata kegirilmosini (“doqiq okingilik’) vo agilli idaroetmo (“agilli
okingilik™) vasitasilo daha da tokmillogdirilmasini tomin etmak ti¢iin hor flirsotdon istifado etmis-
dir. Traktor vo qogmanin daha samarali birlosmasini tomin etmok va ya optimal tachizat zoncirlo-
rini toskil etmok ti¢lin aparat vo proqram tominati daim tokmillosdirilir. Kond tosorriifat1 istehsal
vasitolorindon (mosalon, toxum, giibro, bitki miihafizo vasitolori) istifado edir vo son istehlak¢iya
catana godor nogl vo emal prosesino nozarat edir. Rogomsal vasitolordon istifads edorok bu material
vo trafik axininin gostorilmosi vo uzlasdirilmasinin somoraliliyini vo soffaflifini artiracagi, eloco
do is soraitini yaxsilasdiracagi gozlonilir. Homginin, kond tosorriifatinin roqomsallagdirilmasi, da-
vaml1 qaynaq istifadesini vo heyvan va bitkilorin ehtiyaclarina uygun olaraq diqqetli davranilma-
sin1 tomin etmoklo otraf miihito miisbat tosir gostors bilor.

Alman kond tosarriifat1 kigik vo boyiik miiossisalor do daxil olmaqla miixtolif istehsal struktur-
lar1 ilo secilir. Bozi miiossisalor {iclin kond tosorriifat1 foaliyyoti asas, digorlori iigiin oalavo golir
moanbayidir va biitiin bunlar asasan kond bdlgalarindadir. Kand yerlarinds raqomsal texnologiya-
larin daha genis yayilmasi {iclin asagidaki sortlor yerino yetirilmolidir: rogomsal infrastrukturun
davamli genislondirilmasina hadeflonmok (5G), yeni yaradilan miixtslif interfeyslorin vo program
mohsullarinin standartlasdiriimasi, tolim vo konsalting, ¢iinki fermerlor IT miitoxassisi deyillor va
bu sahoyo qoyulan investisiyalarla bagli qorar qobul etmok {i¢lin yaxs1 molumat bazasina malik
olmalidirlar, avadanliglarin etibarliliginin artirilmasi, kond tosorriifatinin rogomsallagsmasinin to-
sirlorini qiymoetlondiron olave tadqgiqatlar, molumatlarin qorunmasinin hiiquqi tonzimlonmasi,
onun tohliikosiz saxlanilmasi vo informasiya suverenliyi, habelo digor asas sortlorin miioyyon edil-
masi (masalon, dronlarin istifadasi ilo bagh qaydalarin va sartlorin totbiqi).

Natica

Miitoxassislor hesab edirlor ki, yeni texnologiyalarin istifadosi tarixon mévcud olmus kond to-
sarriifat1 pesalarinin yox olmasina gotirib ¢ixara bilar, lakin bu, yeni mosgulluq sahslarinin yaran-
mast ilo kompensasiya olunacaq. Mannheimdoki Avropa Iqtisadi Arasdirmalar Morkazinin alim-
lori, Almaniyada igloyonlorin 42%-nin toxminon 20 il orzindo ya avtomatlagdirilmis, ya da rogom-
sal hala gotirilo bilon islorlo mosgul oldugunu tosbit etdi. Kond tosorriifatt miiossisolori ilo bagl
sual yaranir - rogomsallagmanin istehsal strukturlarina tosiri varmi vo kond tosorriifat: istehsalinda
ig yerlorinin movcudlugunu tohdid edirmi? Orta vo kigik kond tosorriifati miiossisolori iigiin
rogomsallagsmanin faydalarinin qiymstlondirilmasi forqlidir. Almaniya Federativ Respublikasinin
Kond Toesarriifatt Nazirliyl miitoxossislor vo sonaye niimayondolori ilo omokdasliq edorok, kond
tosarriifatinin roqomsallagdirilmasi prosesini aktiv sokildo dostoklomok iiciin alt1 istigamati miioy-
yonlosdirdi: Kond tosorriifatt miiossisolorinda tocriibo saholorinin togkili, kond tosorriifatinin ro-
gomsallasdirilmasi sahasinds yetkililik morkozinin (“Competence Center”) yaradilmasi, Federal
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Kond Tasarriifatt Nazirliyinin, siyasi dairolorin (Almaniya Bundestaqinin deputatlari), federal oya-
latlorin tabeliyinds olan todqiqat toskilatlarinin vo yuxarida gostorilon yetkililik moarkazinin niima-
yondolorindon ibarat “idaroetms komitasi” nin formalasdirilmasi, Federal Kond Tesarriifat: Nazir-
liyino AB vo beynoalxalq soviyyslordo amokdasliq tiglin salahiyyst vo resurslarin verilmosi, kond
infrastrukturunun inkisafi, cografi molumatlarin, meteoroloji vo istehsal vasitolori haqqinda
molumatlarin toplanmas.

Bu istigamatlor arasinda asas iistiinliik biliklorin idars edilmasi va Gtiiriilmasina verilir. Tosor-
rifatlararasi rogomsal hollor xiisusilo kigik miiossisalor ii¢iin faydali ola bilor. Aktiv siyasi istirak
159, risklorin vaxtinda miioyyon edilmasi vo qarsisinin alinmasi ilo rogomsallagma potensialindan
optimal gokilds istifado olunmasini tomin etmok tigiin nozords tutulmusdur. Bu da uzunmiiddatli
perspektivds Almaniyanin kond tosarriifati sektorunun giiclonmosine kdmok edocak.

ODOBIYYAT

. Aliyev 1.H., Tbadov S.A. vo b. Azorbaycan igtisadiyyati. Baki.: “Agridag”, 1998, 396 s.

2. Oliyev A.O., Sokaraliyev A.S. Bazar iqtisadiyyatinin osaslar1. Baki: “Elm”, 2002, 265 s.

3. Abdullayev K.N. Regional tohliikasizliyin tomin olunmasinda “Sorq-Qoarb” beynolxalq naqliy-
yat dohlizinin rolu // Soxsiyyet, Comiyyot, Dovlot: Qarsiliglt miinasibatlora miiasir yanagmalar
(Respublika elmi konfransinin materiallar1), Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi,
Mingacevir Dovlat Universiteti , Mingacevir.: MIQ poligrafiya nosr. 2019, s. 304-305.

4. Bonruna H.A. Mexaynapoanas s3xkoHoMuka, Mocksa.: 9xemo, 2010, 480 c.

. AnernunoBa A.A. ITHHOBalIMOHHOE Pa3BUTHE arpapHOTo CEKTOpa Ha OCHOBE MUGPOBU3ALNH U
CO3JIaHMsI TEXHOJIOTHYECKUX Tu1aTopM // IHHOBaLuMs: 1EKTPOHHbIN HayyHbIH XypHai. 2017.
Ne4 (33). —c. 22.

6. Adonuna B.E. Biusiaue undpoBuzanum Ha pa3BUTHE arpapHOro cekTopa skoHoMuk# //MCX.

2018. Ne3. —c. 15-17.
7. https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/
8. http://www.fao.org/3/ca4887ru/ca4887ru.pdf

[S—

9]

Damun Benu oenvt Pycmamos
0.¢h.3., Hncmumym Ixonomuxu HAHA
e-mail: familrustamov456 @ gmail.com

OcHoBHbIe 0co0eHHOCTH HU(poBU3anMs B arpapHoii cpepe B cCOBpeMEeHHBIX
IKOHOMHMYECKHX YCA0BHAX

Peszrome

Llesb ucciie0BaHus - OLECHUTH POJIb HU(POBOIL 1EATEIBHOCTH B 00ECIIEUEHUN PA3BUTHSA ar-
papHOii cdepsl B YCIOBUSAX COBPEMEHHOM PHIHOYHON SKOHOMHUKH, ONPEACTUTh HANPABJICHUS €€
3¢ (PEeKTUBHOTO pa3BUTHAI.

MeTop0/10rus1 MccJIe0BaHUsI-0a3UpyeTCsl HA CUCTEMHOM M KOMIUIEKCHOM aHanuze. [lpume-
HSETCS Hay4HbIH MOAXOJ K OLEHKE JIEATENIbHOCTH MO LMdpoBHU3anus arpapHoi cdepsl. H3y-
Yal0TCS U OLICHUBAIOTCS TIO3ULIMHU PA3TUYHBIX aBTOPOB, M3JI0KEHHBIX B HAYUHBIX pa0doTax, a TaKKe
MEXTyHapOAHBIX OIBIT B 3TOM 001acTu.

IIpuknagHas 3HAYUMOCTD HCCJIEAOBAHMSA - 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO IIOJIyYEHHBIE B XOJI€
UCCIIEIOBAHMSI PE3YJIbTaThl, BBIIBUHYTHIE MPEUIOKEHUSI MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHbI JUIsl COBEP-
IICHCTBOBAHUSI MEXaHU3MOB PA3BUTHUS M YIpPaBICHHUS LU(POBOM NEATETBHOCTHIO B arpapHoOiu
cdepe, obecreyeHus: COIUATbHO-?3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS PETHOHOB.

Pe3ysabTaThl Hecae10BAaHUA - OLIEHKA HOBBIX IOJX0/10B K ()OPMHUPOBAHUIO U PA3BUTHUIO LU (]-
POBOI1 1€ATENBHOCTHU B arpapHoi cepe 1711 00eceyeHus COLMATbHO-3KOHOMUYECKOTO pa3BUTHS
B PETHOHOB, pa3paboTka 3()(HEeKTUBHBIX PEKOMEHIAINN U MPEITI0KECHUH.
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OpHUrHHAJIBHOCTH H HAYYHAs1 HOBU3HA PA00ThI — COCTOUT B TOM YTO HCCJIEN0BAH TOTCHIINAI
pa3BUTHA LU(PPOBOH JESITETHLHOCTH B arpapHOil cepe B peruoHaxX CTpaHBI, IPOBEEHA OI[CHKA
NO3ULMH Pa3IUYHBIX aBTOPOB K CYIIECTBYIOIIMM IIpobiemaM. B craTbe mpoaHamu3upoBaHo Te-
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Main features of digitalization in agriculture under the modern economic conditions

Summary

The purpose of the study - is to assess the role of digital activity in ensuring the development
of the agricultural sector in a modern market economy, to determine its effective development.

The methodology of the research is based on systematic and complex analysis, metho-
dological approaches to the assessment of digitalization activities in the agricultural sector and
important principles of international experience in this area, scientific provisions in the scientific
works of various researchers.

The practical importance of the research - the results obtained in the study, the proposals put
forward can be used to improve the mechanisms of development and management of digital acti-
vities in the agricultural sector, to ensure the socio-economic development of the regions.

The results of the research - are to evaluate new approaches to the development and formation
of digital activities in the agricultural sector in ensuring socio-economic development in the
regions, to develop effective recommendations and proposals.

Originality and scientific novelty of the research - possible potentials for the development
of digital activities in the agricultural sector in the regions of the country were studied, assessments
were made on the basis of the author's approaches to existing problems. The article analyzes the
current state of entrepreneurial activity in economic regions, makes suggestions and recommen-
dations to solve the problems.

Key words: entrepreneurship, economic regulation, economic reforms, economic develop-
ment, national economy, investment, region
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MUASIR DOVRDO AQRAR SAHODO INFORMASIYA-KOMMUNIKASIYA
TEXNOLOGIYALARININ SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI PRORITETLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi miiasir dovrds aqrar sahads informasiya-kommunikasiya texnologiyala-
rinin (IKT) somoroliliyinin artirilmasi proritetlorinin todgiqinden ibaratdir. Eyni zamanda, milli
iqtisadiyyatin miihiim saholorindan olan aqrar sahads IK T-nin rolunun &yronilmasi, bununla bagh
problemlorin agiglanmasidir.

Tadgiqatin metodologiyasi - todqiqat isinds tohlil, sintez vo imumilogdirma kimi iqtisadi me-
todlardan istifada edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati - aqrar sahonin inkisafinin modellagdirilmosinds, yeni texno-
logiyalarm daha siiratli tatbiqindo IKT-don istifadonin somoraliliyini tomin etmok {i¢iin yanasma-
larin vo prioritetlorin miioyyonlosdirilmasine, bu sahado dévlotin IKT siyasotinin tokmillosdiril-
mosing, yeni foaliyyat strategiyalarinin islonmosino imkan vermokdon ibaratdir.

Tadgiqatin naticalari - agrar sahodo IKT-nin somarsliliyinin miiasir dévriin taloblorine uygun
olaraq, hom do milli igtisadiyyatin inkisaf xiisusiyyatlorino adekvat olan tovsiyolor verilmis vo
tokliflor hazirlanmigdir.

Tadgiqatin orijinalhig vo elmi yeniliyi - agrar sahodo IKT-nin somoraliliyinin qlobal iqgtisadi
cagirslar kontekstindo artirilmasi problemlarine va onlarin halli yollarina miiasir elmi-igtisadi ya-
nasmalarin formalasdirilmasi, metodoloji tislublarin miioyyonlogdirilmosidir. Azorbaycanda aqrar
sahonin garsisinda duran strateji vozifolor, xiisusilo isgaldan azad olunmus orazilor do nozors alin-
magqla milli iqtisadiyyatin aqrar sahasinda IKT-nin totbiqi proseslerinin somaraliliyinin artiriimasi
lizro mexanizmlor islonmis vo osaslandirilmigdir.

Acar sozlor: IKT, IKT-nin somaraliliyinin artirdmasy, IKT-nin somaralilik problemlori, agrar
saha, kand tasarriifan, ragamsal texnologiyalar, isgaldan azad olunmusg arazilor.

Giris

Qlobal diinyamizda milli igtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmasi vo global problemlorin
sistemli vo ardicil sokildo holl olunmasinda yiiksok texnologiyalarin, {imumilikds IKT-nin rolu
ildon-ilo artmaqdadir. Rogomsal texnologiyalar comiyyatin vo milli iqtisadiyyatin ayrilmaz torkib
hissasina ¢evrilmiglor. Bunlarla barabar, iqtisadi tohliikesizliyin, xiisusile arzaq tohliikesizliyinin
tomin olunmasinda IKT texnologiyalarinin rolu yiiksok qiymeotlondirilir. Molumdur ki, orzaq
tohliiksizliyi problemi minilliyin on qlobal tohliikelorindan biri kimi qiymatlondirilmigdir. Profes-
sor E.A.Quliyev geyd edir ki, oarzaq tohliikosizliyi miiasir qlobal tohliikolorin artdig1 bir soraitdo
diinya sivilizasiyasini vo 6lkolorini narahat edon on ciddi problemlordon biri hesab olunur. Diinya
dovlatlorinin garsisinda duran miihiim vozifalordon biri artmaqgda olan diinya ohalisinin orzaq pro-
blemlorinin uzunmiiddatli dovr ticlin davamli vo sabit formada hall edilmasi, arzaq sl¢atanliginin
ohomiyyatli soviyyado giiclondirilmoasidir. Diinya 6lkoalorinin orzaq tohliikasizliyinin tomin edil-
masi istigamatinda saylarinin birlasdirilmasi, beynalxalq toskilatlarin bu istigamatds faaliyyatlori-
nin optimallasdirilmasi, moévcud orzaq resurslarindan istifadonin on somorali yollarinin vo mexa-
nizmlarinin modellogdirilmasi prioritet foaliyyast istigamatlorinden hesab olunur [7, s.5]. Eyni za-
manda, diinya &lkolorindo IKT-nin totbigi vo ondan somorali istifads edilmosi prizmasindan ya-
nasdiqda, avvalds geyd etdiymiz kimi, ilk névbadas, iqtisadi cshatdon inkisaf etmis 6lkolorin bu
sahodoki tistlinliiklori digqet ¢okir. Digor torafdon, diinyada qlobal soviyyado uzunmiiddotli dovr
ticiin halli yollarini1 gozlayan problem kimi-orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi, diinyada acliq

184



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(62)-2021

saviyyesinin azaldilmasi, acligdan aziyyst ¢okon insanlarin bu baladan qurtarilmasi vo biitlin bun-
lar ticiin kond tosarriifat sektoru sahalorinin inkisaf etdirilmasi, imumilikdo aqrar sahonin miiasir
texnologiyalar osasinda inkisafinin dorinlogdirilmasi vo mohsuldarligin artirilmasi hesabina arzaq
bollugunun yaradilmasi, arzaq sl¢atanliginin yiiksaldilmosi, qida tohliikesizliyi i¢iin real poten-
sialin formalasdirilmasi vo diinya ohalisinin fasilosiz sokildo miihiim qida mohsullari ilo tominatina
soraitin yaradilmasidir. Bu proseslordo IKT-don foal sokildo istifade olunmasi garstya qoyulan vo-
zifolorin yerina yetirilmasindo mohsuldar rol oynayir [11, s. 200].

Qeyd edok ki, BMT soviyyasindo Minilliyin inkisaf Hodaflorinds bu mosaloalars genis yer ve-
rilmigdir, bels ki, mohz BMT-nin bu sahado ixtisaslasdirilmis qurumu olan Kond Tasarriifatt vo
Orzaq Taskilatinin hazirladig1 hesabatlarda vo moruzalords kond tosorriifati sektoru sahslorindo vo
aqrar sektorda informasiya texnologiyalarinin totbiqi masalalorine ciddi 6nom verilmis, o climlo-
don IKT-nin intensiv totbigi hesabma daha yiiksok nailiyyatlorin oldo edilmoesi mexanizmlori
miioyyanlosdirilmisdir vo biitiin diinya dlkslorine tovsiys olunmusdur. Amma bu mosalslarin re-
allagdirilmasi tigiin diinya dovlstlori daha cox say gdstarmali vo 6zlorinin aqrar sahslorinin inkigaf
hadaflorine uygun olaraq tadbirlor gérmalidirlor. Bunlarla yanasi, 2016-c1 ilds kegirilmis Orzaq vo
Qida Tohliikasizliyi tizro global forumda kond tesarriifati sahalorinin inkisaf etdirilmasi, orzaq
mohsulalrinin ¢esidinin vo hocminin artirilmasi, acligin vo yoxsullugun soviyyasinin azaldilmasi
problemlarinin halli yollarinin miisyyanlogdirilmasi zamani informasiya texnologiyalarindan isti-
fadonin foallagdirilmasi masalalalorine toxunulmusdur vo miizakirslor aparilmisdir. Burada “Agilli
kond tosarriifat1” (Wisdom Agriculture) prinsipi asasinda inkigaf mexanizmlari prioritet foaliyyat
istigamotlori kimi qiymaotlondirilmisdir vo bu da tosadiifi deyildir. Artiq diinyanin bir ¢ox 6lkoalo-
rindo aqrar sahodo IKT-don somorali istifado olunmasi tocriibasi toplanmis vo yiiksok naticolor
oldo edilmisdir. Bir ne¢o misallara miiraciot etsok bunun sahidi olariq: 1) Fransada isdo kompiiter
totbiq edon fermerlorin say1r 110 min, Yaponiyada 144 min, Polsada 100 min oldugu halda bu
gostarici Ispaniya kimi 6lkodo comisi 45 min, Rusiyada 9 min vo Bdyiik Britaniyada 60 min so-
viyyosindadir; 2) internet sisteminds isloyon fermerlorin say1 baximindan daha ¢ox forqlonon 61-
kolor sirasinda Almaniya yer almigdir vo bu 6lkoads analoji fermerlorin say1 55 mindir, bu gostorici
Boyiik Britaniyada- 30 min, Finlandiyada vo Norvegds - 40 min, Hollandiyada - 50 min, Cexiyada
- 4 min vo Rusiyada comisi 3 min togkil edir. Buradan gérmok miimkiindiir ki, 6lkolorin inkisaf
soviyyesindon asil1 olaraq, IKT texnologiyalarindan istifadonin soviyyasi do farqli diapazonda for-
malagmisdir. Siibhosiz, postsosialist vo postsovet respublikalarinda IKT texnologiyalamin islon-
masi, hazirlanmasi va tatbiq edilmasi, o climlodon aqrar sektorda istifade edilmasi masalaloari iizra
miioyyon dovra vo tacriibays ehtiyac vardir vo bu kateqoriyadan olan &lkolor IKT-nin oldo edil-
mosindo osasan ABS vo digor inkisaf etmis diinya &lkalorindon asilidirlar. IKT texnologiyalarmin
kond tosarriifat sektorunda vo aqrar sahodo totbiqinin genislondirilmasi masalolari inkisaf etmokdo
olan o6lkalards, o climlodan postsovet respublikalarinda xiisusi proqramlarin hazirlanmasi vo mag-
sadli investisiyalarm yatirilmast ilo hoyata kegirilmosi daha mogsadouygundur. Umumilikdo aqrar
sahada vo kond tosarriifatinin miixtolif istigamatlorinds IK T-nin somaraliliyinin artirilmasinda tex-
niki vo texnoloji bazanin giiclondirilmasi vacib sortlordondir [15, s.69]. Bu halda, aqrar sahonin
faaliyyastinin daha somarali modellogdirilmasi va informasiya tominatinin giiclondirilmasi, maliyya
dayaniqliliginin artirilmasi potensiali yiiksolor. IKT-nin intensiv tatbiqi hom do tokco aqgrar sahanin
yox, biitovliikds igtisadiyyatin bu saho ilo olagali olan istigamatlorinin garsiligl inkisaf etdirilmosi
potensialindan istifadoni siirotlondirir [13, s.14]. Digor torofdon, IKT-don faal sokilda totbiq edil-
masi aqrar sektorda xammal itkilorinin azaldilmasina miisbat tosir gostara bilor. Bunlar iss 6z ndv-
bosindo aqrar sahonin somaraliliyini artirir vo rentabellik soviyyasini yliksaltmoyo olavo imkanlar
formalasdirir.

Qlobal ¢agirislar soraitinds aqrar sahads informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
samaraliliyinin artirilmasi proseslari

Diinya soviyyasindo aqrar sahado IKT-nin somaraliliyinin artirilmasi proseslorinde bu shaonin
osas xammal komponentlorinin formalagdigi vo ehtiyatlarimin yaradildigi kond tesorriifatinin
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miixtolif saholorindo IKT amilinin doyarlondirilmasi miihiim shomiyyat kasb edir vo yiiksok qiy-
matlondirilir. Bels ki, son illords kond tesarriifatinda innovativ texnologiyalarin tatbiqi fermerlorin
okinlori emal etdiyi vo bu proseslordos totbiq olunan iisullarin tokmillosdirilmosino imkan vermis-
dir. Texnologiyanin kond tosarriifati anlayisini neco doyisdiyini gormok iigiin hotta miitoxassis ol-
maga belo ehtiyac yoxdur vo kond tosarriifatinda daha ¢ox diqqat ¢okon IKT yanasmalarina bunlari
aid etmok olar: 1) kond tosorriifatinda torpaq sahslorinin inventarinin aparilmasi vo pasportlagdi-
rilmast; 2) Peyk sokillori; 3) Dron vo digor hava texnologiyalari; 4) Kond tesarriifatinda informa-
siya texnologiyalar1 vo onlayn bazalar; 5) ©lds olunan molumatlarin emal olunmasi vo timumilas-
dirilmasi. Son naticads iso aqrar saho subyektlori rogomsal texnologiyalardan xeyli faydalanirlar
va bu istiinliiklor sirasinda su istehlakinin, digor xammal vo yarimfabrikatlarin, homginin giibro-
lorin sorfinin azaldilmasi, otraf ekosistemoa manfi tosirin asagi salinmasi, otraf miihitin, su monbo-
lorinin ¢irklonmasinin qarsisinin alinmast, sosial-igtisadi effektin artirilmasi kimi masoalolor diggot
cokirlor [17]. Digar torafdon, diinyada bas veran yeni qlobal problemlor IK T-nin tatbiqini, xiisusilo
mosafodan alaqalori daha ¢ox zoruri etmisdir. Bu baximdan, COVID-19 pandemiyasi biitiin diinya-
da iqtisadi vo digor proseslors, o ciimladon beynslxalq inteqrasiyanin ragomsal tendensiyalarina
bir cox vo miirakkab yollarla tosir gdstarmisdir. Inkisaf edon vo yeni kontekstlordo bu bohran aqrar
sahonin foaliyyot istiqgamotlorinin roqgomsallagdirilmasi prosesinin misli gériinmomis siiratlonmo-
sind sabab olmusdur vo hom ds iqtisadiyyatin bu miithiim sahasinds roqomsal maliyys inteqrasiy-
asin1 kifayot qodor zoruri etmisdir. Belo ki, kond tosorriifatinin miixtalif istigamatlorinda, biitov-
liikds agrar sahado roqomsal maliyye xidmatlorindon istifades va istifade miqyasinin koskin artmasi
ilo bagli imkan vo risklori dorindon dyronmok, adekvat foaliyyot mexanizmlori hazirlamaq vo foal
sokilda totbiq etmak miiasir dovriin zorurati kimi diqqgat ¢akir. Bundan slave, maliyys inteqrasiyasi
vo inkisafi togviq etmok ti¢lin rogomsal maliyys xidmatlori ilo bagli imumi yanasma vo perspek-
tiva tasir edon miiasir doyisikliklorin aqrar sahaya neca tasir edocayini va bu sahonin somaraliliyine
hans1 tohfolorin veracoyini miioyyonlosdirmok vo yaxin, orta, uzaq perspektiv ii¢lin proqnozlasdir-
maq vacib sortlordondir. Bu halda, rogemsal maliyys xidmatlarinin - ham onanavi, hoam do inno-
vativ yollarla - hom dovlst, hom do 6zal subyektlor torofindon iqtisadiyyat vo comiyyat ii¢iin boh-
ranin naticolorini yumsaltmaq tigiin istifado olunmasini tomin etmok miimkiinlogor [23, s.19].
Qeyd edok ki, IKT-nin aqrar sahodo somaraliliyinin artirilmas1 kompleks va ardicil todbirlorin
hoyata kegirilmosini tolob edir. Buna goro IKT-nin mahiyyati va somoralilik soviyyasi hor bir 61-
kodo dovloat siyasatindo prioritetlik toskil etmoali vo bununla bagli mosalolors xiisusi 6nom verilmo-
lidir. Belo ki, IKT - informasiyalarin tosbit olunmasini, onun emalin1 vo miibadilasini tomin edon
texnologiyalar mocmusu kimi xiisusiyyatloro malikdir. IKT olaraq homg¢inin mikroprosessorlar vo
hesablama texnikasi bazasinda aparat-proqram avadanliqlari, qurgular va elektron informasiyanin
yaradilmasi, y1gilmasi, saxlanmasi, otliriilmosi sisteminin miiasir vasitolori do nozords tutulur vo
biitiin bunlar aqrar sahodo qarsida duran vozifslorin reallasdirilmasinda ciddi tohfalor vers bilor.
Miihiim shomiyyat kosb edon avadanliglar sirasinda daha ¢ox-kompiiterlor, program tominatlari,
sobaka infrastrukturu, elektron rabito vasitalori diqqat gokirlor. Eyni zamanda, IKT hom do igtisadi
vo sosial mozmun kosb edir, xiisusi olaraq qeyd olunmalidir ki, 2002-ci ilin 20 dekabr tarixindo
BMT Bas Assambleyasinin “Inkisaf namino informasiya kommunikasiya texnologiyalarmnin isti-
fada olunmas1” adli qotnamosindo mohz bu masalalor 6na ¢okilorok, IKT-nin sosial-iqtisadi hoya-
tin biitiin bolmalarina tosiri yiiksok qiymatlondirilmisdir [22]. Mahz bu amillsrden yanasdiqda aq-
rar sahado IKT-don istifadonin somoraliliyinin artirilmasi prioritetliyinin 6n plana ¢ixarilmasinin
vacibliyini geyd etmok miimkiindiir [10]. IKT texnologiyalar1 agrar sahads olan ¢oxlu sayda pro-
blemlorin xiisusilo suvarilan torpaqlardan istifadonin somorali sokildo doyarlondirilmasi, otlaglarin
va biganaklorin optimal olaraq boliisdiiriilmasi, su ehtiyatlarindan istifadonin itki amili kontekstin-
do islonilmasi masalolorinds yiiksok texnologiyalarin rolundan istifado 6ziinii tamamilo dogruldur.
Xammal ehtiyatlarinin yaradilmasi va aqrar sahonin miixtalif emal miiossisalarindo samarali sokil-
do yeni mohsullara ¢evrilmasi proseslorindo do IKT-nin ¢oxsayl funksiyalar1 somorali baxila bilor
[12]. Basqa bir amil iso 4.0 sonaye inqilabinin agrar sahonin qarsisina qoydugu qlobal vo miirokkob
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vozifalorls baghdir. Bels ki, bu sahonin modernlasdirilmasi, yeni inkisaf soviyyasino qaldirilmast,
idaraetma vo noazarat proseslorinin tokmillogdirilmasi, mohsul istehsalina ¢okilon xorclorin maksi-
mum optimallasdiriimas1 masalalorindo IKT-nin somoraliliyindan istifadonin genislondirilmasi
prioritet hesab olunur [21 ]. Hom do milli igtisadiyyatin miixtslif sahslorinin, ilk névbado aqrar
sahonin innovasiyalasdirilmasi, yeni innovasiyalarim islonilmasi masalalorinds IK T-nin rolu ove-
zedilmozdir [9]. Bundan olava, aqrar-sonaye komplekslorindo vo onlarin emal miisssisalorindo
idaraetmo proseslorinds optimal olaraq toskilindo rogomsal texnologiyalar bdyiik iistlinliiklor go-
tiro bilor [14, s. 509]. Agrar sahads informasiya vo analitik bazanin formalagsmasinda, ali qorarlarin
gobul edilmosi ii¢lin obyektiv vo gorazsiz tohlillorin aparilmasinda, qiymatlondirmolorin hoyata
kegirilmosindo, roqomsal igtisadiyyat bazasmin yaradilmasinda IK T-nin rolu béyiikdiir [16, s. 51].
Bels ki, igtisadiyyatin rogomsallagmasi proseslorinds aqrar sahonin genis perspektivo malik ehtiy-
atlarinin 1izo ¢ixarilmasi vo onlarin tosorriifat-maliyyo dovriyyasino calb olunmasi miimkiinlagir
[19]. Rogomsal texnologiyalarin foal sokilds totbiq olunmasi operativliyi vo somorsliliyi artirir,
adekvat vo preventiv gorarlarin qobul olunmasina imkan verir. Rogomsallagsma dedikdo iqtisa-
diyyatda vo comiyyotdo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin kompleks vo inteqra-
siya olunmus totbiqi nozords tutulur. Ragomsal texnologiya istehsal resurslarinin gqonastinds, so-
nadlosdirmanin sadolosdirilmosinds vo gorarlarin gobul edilmosinin vo tosorriifat idaraetmasinin
keyfiyyatinin artirilmasinda boytik potensiala malikdir. Rogemsallasdirma kond tosarriifatini moh-
suldar, davamli somoarali va tobioti qoruyucu hala gotirmaya, yoni yiiksok keyfiyyato vo otraf miihi-
to minimum tasirs malik qida mohsullar1 istehsal etmak iiclin minimum itkiye malik istehsal re-
surslarindan moqsadyonlii istifado etmoyo kdmok etmok mogsadi dasiyir. Kond tosorriifati oksor
hallarda agiq soma altinda istehsal edir vo canli orqanizmlarls islayir, yani bu, prognozlagdirmaq
vo onlara tonzimloyici tosir gostormok ¢otin olan miirokkob vo dinamik istehsal soraiti ilo xarakte-
rizo olunur ki, bu da istehsal proseslorindo nasazliglara sobab ola bilor [18, s. 331]. Buna goro do
BMT-nin ixtisaslasdirilmis toskilatlarinin, ilk n6vbado FAO-nun tovsiys vo tokliflorine, cagirisla-
rina gors har bir dovlet miiasir qlobal arzaq tohliikasizliyi problemlarinin hallins 6z t6hfasini ver-
moli, ilk névbados 6z 6lko ohalisinin orzaq problemini dayaniqh sokilds hall etmali vo beynalxalq
omokdasliqda faalliq géstarmalidir. Bu mogsadlo IKT-don intensiv istifado miiasir dévriin obyek-
tiv reallig1 kimi ortaya ¢ixmisdir. Amma qeyd etmok lazimdir ki, IKT-don aqrar sektorda istifada
edilmasi masalalori iizro miioyyan dovra va tacriibays ehtiyac vardir vo bu baximdan rogomsal
mexanizmlordon istifadoni intensivlesdirmoya nail olmayan &lkolor, siibhosiz IKT-nin son nai-
liyyatlorinin olds edilmasinds asason ABS va digar texnoloji cohatdon inkisaf etmis diinya 6lkolo-
rindon bilavasito asilidirlar. [3, s. 124].

Azdrbaycanda aqrar sahads informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin somaraliliyi-
nin artirllmasi problemlari va perspektivlori

Azorbaycanda aqrar sahado IKT-nin somarsliliyinin artirilmas istiqgamatindo son illords ardicil
todbirlorin goriildiiyiinii, miioyyan programlarin vo strategiyalarin reallasdirdigini geyd etmok
miimkiindiir. Bunlarla bels, roqomsal texnologiyalarin hor yerds totbiqi biznes aparmagin forma-
larina va tisullarina, biitiin proseslordo bu texnologyalardan istifadonin gagilmaz prosess ¢evrilmo-
sino sabab olur va faaliyyot sahalorinin somoraliliyine ciddi tosir gdstorir. Informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalarinin totbiqinin vacibliyi todariik zoncirlorinin saxlanmasi vo barpasi,
COVID-19 pandemiyasi vo onunla alagsali miixtalif karantin mohdudiyyatlari soraitinds faaliyyatin
daha somorali tonzimlonmaosi miihiim ochomiyyat kosb edir [20]. Pandemiya dévriindo aqrar sahado
faaliyyatin sabit togkilinde yiiksok texnologiyalarin rolu, xiisusilo mshsul yigiminda ve emalinda
bu texnologiyalardan istifado edilmosi boyiik iistiinliiklor verir. Analoji listiin cohatlor vo texno-
logiyalardan istifadonin modellogdirilmasi il bagli masalalor konkret olaraq daha ¢ox bir sira foa-
liyyot istigamotlorindo 6ziinii biiruzo verir: 1) aqrar sahonin elmi osaslarla idaro olunmasinda;
2) kond tasarriifati kompleksinin mohsuldarliginin artirlmasinda; 3) kond tasarriifatt mohsullarinin,
xammal vo orzaq istehsalinin, ixracinin vo idxalinin dovlot tonzimlonmaosinin somaraliliyinin arti-
rilmasi; 4) kond tasarriifatt kompleksinin vo aqrar bazarin vaziyystinin monitoringi vo tohlilinin
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toskili hesabina somaraliliyin yiiksaldilmosi [8, s.593].

Miiasir goraitds aqrar saho kimi miirokkab iqtisadiyyat sahasinin faaliyyotinin tonzimlonmasi,
bu sahonin goffafliq vo somaralilik problemlorinin hall olunmasinda obyektiv informasiyanin rolu
boylikdiir vo geyd edo bilarik ki, bu problem tokca aqrar saha ii¢iin yox, biitovliikkds 6lkomiz tigiin
xarakterikdir. Gonc todqiqatgt M.E.Hacizado bildirir ki, 6lkads informasiya comiyyati quruculugu
sahasindo iraliloyislorin davamli tomin edilmasi iigiin telekommunikasiya, xiisuson do, geniszo-
lagh Internet inkisaf etdirilmali, sahavi infrastruktur daha da tokmillosdirilmoli, IKT-nin iqtisa-
diyyatin digar sektorlarda rolu vo shomiyyatinin artirilmasi istiqgamatinds adekvat layiholor hoyata
kecirilmali, ixracyoniimlii istehsal stimullagdirilmali, vergi giizostlori totbiq olunmali vo gédmriik
riisumlart optimallagdirilmali, rentabelliliyi vo reinvestisiya imkani ils forglonon fiberoptik infra-
strukturun inkisafi da diggotden yayinmamalidir. IKT sektorunda sahibkarliga dostok giiclondiril-
moli, innovativ layihalor hoyata kegiron startap sirkotlorin maliyyalosdirilmosing, onlara vengur
investisiyalar yonoldilmosing iistlinliik verilmolidir. 5, s.78]. Eyni zamanda, hazirki dévrds aqrar
sahado informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkigaf problemlorino yanasmalarin daha
da tokmillosdirilmosi zorurati ortaya ¢ixmisdir. Belo ki, hor bir iqtisadiyyat sahasindo oldugu kimi
aqrar sahodo do IK T-nin totbiginin genislondirilmasi vo siiratlondirilmasi vacibdir. Olko Preziden-
tinin 2016-c1 1l 6 dekabr tarixli Forman ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda tele-
kommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi’nds 6lko-
mizin iqtisadiyyat saholorindo IKT-don intensiv olaraq istifado olunmasi istigamatinda hodaflor
yer almigdir [1]. Bu sirada IKT-nin tosirinin kifayat qoder miisbat ola bilocayi igtisadiyyat sahe-
lorindon biri do aqrar saho hesab olunur vo bu istigamatdo sistemli, ardicil todbirlorin goriilmosini
geyd etmak olar. Eyni zamanda, aqrar sahads vo kond tosorriifatinin 6nomli faaliyyat istiqamatlo-
rindo IKT-nin somoraliliyinin artirilmas1 hesabina mohsuldarhigin yiiksoldilmasi, yetisdirilmis
mohsullarin daha olverisli sortlorlo satis miiossisoloring verilmasi vo ixracinin togkili miimkiindiir
[6]. Digor torafdon, aqrar sahado IKT-nin someraliliyinin artirilmasi vo daha genis totbiq olunmasi
sayasinda shalinin istehlaki {i¢iin miiasir toloblora cavab veran orzaq vo diger sanaye mohsullarin
istehsalin hocminin artirilmasinda vo mohsuldarligin yiiksoldilmasinds shomiyyatli rol oynamaq
potensialina malikdir. Comiyyatdo vo igtisadiyyatda IKT-nin somoraliliyinin artirilmasi vo daha
foal sokildo bu texnologiyalarin totbiqino 6nom verilmosi hazirki dovriimiiziin vacib mosalalori
kimi qiymatlondirilmisdir. Belo ki, IKT sahosinda alds edilon nailiyyatlorin hamisi praktiki oho-
miyyato malikdir [4]. Agqrar sahado IKT-nin somaraliliyinin artirilmasi, bu gobildon olan texno-
logiyalarin totbiginin miihiim istigamotlorinin miioyyanlogdirilmasi vo daha ¢ox asaslandirilmis
foaliyyot strategiyasinin hazirlanmasi ciddi 6nom kosb edir vo bununla bagli iki miihiim yanasma
diqgotde saxlanilmalidir: 1) igtisadiyyatin miihiim sektorlarindan olan - agrar sahods IK T-nin so-
moraliliyinin artirilmasi istigamotindo moqsadli todbirlorin goriilmasi vo islok mexanizimlorin ha-
zirlanmasi tomin olunmalidir vo 2) aqrar sahodo daha ¢ox somoraliliyin tomin edilmasi mogsadilo,
IKT-nin somoraliliyinin giiclondirilmosi istiqgamotinda asaslandirilmis dévlot programlari, investi-
siya-innovasiya layihalori hazirlanmali vo hayata kegirilmalidir. Xiisusilo, aqrar sahado raqomsal
miihitin formalasdirlmasi ilo bagl olaraq goriilon todbirlor genislonmokdadir vo bu istigamatlordo
artiq bir sira magsadli programlar hayata kegirilmokdadir [2].

Natica

Beloliklo, yeni gagirislar vo qlobal problemlorin davam etdiyi bir soraitds aqrar sahado IKT-nin
somaraliliyinin artirilmasi prioritetlori xilisusi yanagmalar1 nozars almagi sortlondirir. Bels ki, aqrar
sahoda IK T-nin somoraliliyinin artirilmasi vo daha intensiv inkisaf etdirilmosi mosalolarine va pro-
blemlorine kompleks formada yanagma tomin olunmalidir. Xiisusils, dovlet tarafindon bu sahado
movcud qanunvericilik bazasi tokmillogdirilmoli, daha genis miqyasli institusional todbilor gortil-
moli vo aqgrar sahodo IKT-nin somoaraliliyinin artirilmasina imkan veran faaliyyat strategiyasi islo-
nilmali va totbiq edilmoalidir. Olkomizdo aqrar sahonin mohsullarinin internet portallar iizorindon
ixraci, tagviqi, potensial investorlar ii¢iin biznes-layihslorin toqdim olunmasi vo ixrac amaliyyat-
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larmin hoyata kecirilmasindo IKT-don istifadenin genislondirilmasi tendensiyasini miisahids et-
mok miimkiindiir. Hesab edirik ki, Azorbaycanda aqrar sahodo IKT-nin somaraliliyinin artirilmasi
moqsadils bir sira masoalolora daha ¢ox diqgat yetirilmoalidir:

- Qlobal problemlor kontekstindoa, ilk ndvbado COVID-19 pandemiyasinin monfi tosirinin
azaldilmasi istiqgamotindo aqrar sahads strateji vozifalarin yerino yetirilmosindo IKT-nin rolunun
genislondirilmasi vo somaraliliyinin artirilmasi tadbirlari siiratlondirilmalidir;

- Agrar sahodo daha mohsuldar faaliyyat miihitinin yaradilmasi vo mexanizmlorin totbiq olun-
mast, mohsullarin yetisdirilmasi, yigilmasi vo itkilorin minimum soviyyays endirilmasi, ehtiyatla-
rin yaradilmasi, daha ¢ox effekt veron foaliyyat strategiyalarinin islonmasi, roqabotqabiliyystli ag-
rar mohsullarin istehlakgilara catdirilmasi proseslorinde IKT-nin somoraliliyinin artiriimast ilo
bagl konseptual yanagmalar tomin edilmali va institusional todbirlor reallagdirilmali, dovlot siya-
sati tokmillagdirilmali vo dévlat dostoyi mexanizmlori islonarak totbiq olunmalidir;

- Agrar sahods IKT-nin somoraliliyinin artirilmasi prioritetlorindon yanasmagla, miitoraqqi
diinya tocriibasinin daha derindon monimsanilmasi va totbiqi moaqsadilo har bir iqtisadi rayonda
pilot-layihalorin hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi mogsadsuygundur vo s.
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T'onvciom lamune ko131 beoupzaoe
0okmopanm A3epoaiioicanckozo
Yuueepcumema Koonepauuu

IIpuopurtersl noBbimeHUs 3PPeKTHBHOCTH HHPOPMAITHOHHO-KOMMYHUKAIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH B CeJIbCKOM XO03M1liCTBe B COBPEMEHHbII Neproj

Pestome

Leabio uccaenoBaHus SBISICTCS U3yYEeHUE MPUOPUTETOB MOBBIMICHUS d()(PEKTUBHOCTH HH-
(dhopmarmoHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX TexHosorwi (MKT) B arpapHOM CEKTOpE B COBPEMEHHOM T1€-
puoae. B To xxe Bpemst uzyuenue poiu MKT B cexkTope cenbCKoro X03siiicTBa, KOTOPBIN SBISETCS
OJIHUM M3 BaXHBIX CEKTOPOB HAIMOHAILHON 3KOHOMUKH, MOKET 0OOCHOBATh CBA3aHHbBIE C TUM
poOIEMBI.

MeTtonoJsiorust HCCJIEI0BAHMS - B HCCIIEJOBAHNUN UCIIOJIB30BAIMCH TAKUE YKOHOMUYECKUE Me-
TOIBI KaK aHAJIN3, CHHTE3 U 0000IIEHHE.

IIpakTH4Yeckoe 3HAYEHHE UCCIICA0BAHUSA 3aKITI0YAETCS B ONPEACICHUH TOAX0A0B U IPUOPU-
TETOB JIJIs MOJICTTUPOBAHUS PA3BUTHUS arPapHOTO CEKTOpa, i obecmeueHus: 3PHEeKTUBHOCTH HC-
nonbs3oBaHusg UKT B yCKOpEHHOM IPUMEHEHUU HOBBIX TEXHOJIOTUH, 1JIsI COBEPILICHCTBOBAHUS 'O~
cynapcTBeHHOH nonmTuky B ob6mactu UKT, aiist pa3paboTky HOBBIX cTpaTeruid B 3Toi cdepe.

Pe3yabTaThl HccIe0BAHUSA - TAHBI PEKOMEHIAIMHY U TIpeatokeHus 1o 3 dexkrusHocTrn UKT
B arpapHOM CEKTOPE B COOTBETCTBHH C TPEOOBAHUSIMHU COBPEMEHHOCTH, KPOME TOTO, aHAITU3HPO-
BaHBI aJICKBATHBIC XapAKTEPUCTUKN Pa3BUTHS HALTMOHAIIBHON SKOHOMUKH B LIEJIOM.

OpUrHHAJILHOCTh M HAYYHAsl HOBH3HA UCCJIET0BAHMS 3aKII09aeTCs B (POPMUPOBAHUU CO-
BPEMEHHBIX HAYYHBIX U SKOHOMHUYECKHUX TMOJIXOJ0B K MpobieMaM HOBbIIIEHUS 3()PeKTHUBHOCTH
HKT B arpapHOM CEKTOpE B KOHTEKCTE TII00ATBHBIX 9KOHOMUYECKIX BBI30BOB U UX pemeHus. C
Y4eTOM CTPaTEerHuecKux 3ajJiay, CTOSIIMX Mepesl arpapHbIM cekTopoM AszepOaiipkana, 0COOEHHO
HAa OCBOOOKICHHBIX OT 3aXBATUYMKOB TEPPUTOPUSX, Pa3pabOTaHbI 1 000CHOBAHBI MEXAHU3MBI T10-
BoeitieHUs dddextuBHOCTH TpuMeHeHus UKT B arpapHOM ceKTOpe SKOHOMHUKH CTPaHBI.

Knwuesvie cnosa: HKT, y¢ppexkmuenocmoe UKT, npoonemut yhgpekmusnocmu HKT, azpap-
HbLIL CEKMOp, CeNbCKOe X03AUCME0, UUPPOBble MEXHON02UU, 0CE000IICOEHHbIE MEPPUMOPUU.
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Priorities of improving the efficiency of information and communication technologies in
agriculture sector in the modern period

Summary

The purpose of the study is to analyze priorities of improving the efficiency of information
and communication technologies (ICT) in the agricultural sector in the modern period. At the same
time, a study of the role an important sector of the national economy like ICT in agriculture can
consider raised problems.

Research methodology - in the article are used economic methods such as analysis, synthesis
and generalization.

The practical significance of the study is to identify approaches and priorities for modelling
the development of the agricultural sector, to ensure the effective use of ICTs in the accelerated
application of new technologies, to improve public ICT policies and to develop new strategies in
this area.

Results of the research - recommendations and proposals on the effectiveness of ICT in the
agricultural sector in accordance with the requirements of our time are given in the end of the
article. In addition, adequate characteristics of the development of the national economy are
analyzed then.

Originality and scientific novelty of the research - consist of the formation of modern scien-
tific and economic approaches to the problems of improving the efficiency of ICT in the agricul-
tural sector in the context of global economic challenges and their solution. Taking into account
the strategic tasks facing the agricultural sector of Azerbaijan, especially in the territories liberated
from invaders, mechanisms to increase the effectiveness of ICT use in the agricultural sector of
the country's economy are developed.

Key words: ICT, efficiency of ICT, a problem of efficiency of ICT, the agrarian sector,
agriculture, digital technologies, liberated territories.
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Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dissertanti

MUASIR IQTiSADIYYATIN INKiSAFINDA REKLAMIN ROLU

Xiilasa

Tadgiqatin maqsadi - miiasir iqtisadiyyatin spesifik aspektlori vo orada reklamin yerini miioy-
yonlogdirmakdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - todqigat isindo miiqayisali tohlil, imumilogdirmo, amillor {izro
tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati - moqalodo Internet reklamin somoraliliyinin tohlili aparilmis-
dir. Magalods homginin Reklamin diinya iqtisadiyyati, hom¢inin miixtalif 6lkolorin iqtisadiyyati,
o climlodon Azarbaycan iqtisadiyyatinda rolunun diizgiin qiymatlondirilmoasi va reklam vasitalori-
nin optimal se¢ilmoasinin ¢ox vacibliyi nazardon kegirilmisdir.

Tadqgigatin naticalari - 6lkomizds reklam bazarlariin miasir iqtisadiyyatin inkisafinda rolunu
artirmaq vo davaml inkisaf etdirmok, diinya bazarina inteqrasiyasini tomin etmok iigiin tovsiyo
xarakterli tokliflor irali siirtilmiisdiir.

Tadqigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi-reklam bazarlarinin tutumunun vo soffafliginin artiril-
masi, reklam bazarlarinin inkigafina tokan veran infrastrukturlarin somorsliliyinin tomin edilmaosi,
reklam bazarinda hiiquqi tonzimlomonin tokmillosdirilmasi, reklam bazarinin diinya bazarina in-
teqrasiyasi ti¢lin osas sortlor vo istigamatlor miioyyon olunmusdur.

Acar sozlar: reklam, raqabat, yeni iqtisadiyyat, internet-reklama.

Giris

Istonilon dévlotdo miiasir bazar igtisadiyyatimin kokiindo ragabet dayanir. Rogabat sahibkarlari
bazarda daha effektiv horokotlora (tosirlora) mocbur edir.

Saglam rogabotin formalasmasinda iso reklamin rolu bdyiikdiir. Bu barado Lyudovik Metsel
demisdir: “Reklam - ticaratin miiharrikidir”. Belo ki, mallarin vo xidmatlorin somorali reklam edil-
masi biznesin miivoffoqiyyatinin asasini toskil edir. Yoni mohsul ¢ox reklam olunduqca, o daha
¢ox taninir vo buna miivafiq mallarin vo xidmatlorin satisindan olds olunan golir artir. Reklam
mallarin vo xidmatlorin bazara yeridilmasi vasitasidir. O, yeniliklor haqqinda istehlakg¢ilart malu-
matlandirir, vahid igtisadi mokanin formalagmasina komok edir vo rogabst miibarizosinin aparil-
masi vasitalorindon an baslicasidir [4].

Biitiin bunlarla yanasi reklamin rolu da iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklora uygun doyisir.
Belo ki,iqtisadiyyatda bas veran doyisikliklors uygun reklametmonin prioritetli isullari, reklamin
niifuzetmo dairasi, onun xarakteri vo digor doyisikliklor bas verir.

Hal-hazirda diinya iqtisadiyyati, homg¢inin miixtolif 6lkalorin iqtisadiyyati, o ciimloden Azar-
baycan iqtisadiyyati, istehsalin maddi amillorins asaslanan ononovi iqtisadiyyatdan "gizli kapitala"
yani geyri-maddi aktivlora osaslanan informasiya iqtisadiyyatina transformasiya edir. Bu soraito
uygun olaraq, reklamin rolunun diizgiin qiymotlondirilmasi vo reklam vasitoalorinin optimal se¢il-
masi ¢ox vacibdir.

Yeni iqtisadiyyatin mahiyyati va reklamin onda rolu

Yeni iqtisadiyyat - ictimai inkisafin intellektual cohatdon inkisafina asaslanir vo qabaqcil infor-
masiya texnologiyalarinin istifadosini nozordo tutur. Bura internet-qorarlar, konsalting, innova-
siyalar, tohsil, internet-treyding, internet-marketing va s. aiddir.Yeni iqtisadiyyatin formalagmasi-
nin 9sasini informasiya-kommunikasiya saholori vo vengur biznesi toskil edir [2].

Yeni iqtisadiyyat {i¢iin internet vasitasila yer kiirasinin ohomiyyatli hissasini ohato edon qarsi-
ligl1 alagoalorin iimumdiinya sisteminin yaradilmasi, yoni qlobal informasiya comiyyatinin inkisafi
xarakterikdir.
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Yeni iqtisadiyyat sahibkarliq ligiin genis imkanlar acir. Serhadlori silir, boyiik auditoriyani oha-
to etmoyao sorait yaradir. Cografi masafalorlo bagli yaranan maneslor aradan galxir. Bazarlar, hom-
¢inin orada roqabot aparan sirkotlor tez bir sokildo qloballasir. Sirkatlor yerlosdiyi 6lkolordon ko-
narda daha ¢ox satislar hoyata kecira bilirlor. ©mokdasliq {i¢iin cografi yaxinliq bir o qadar 6nomli
deyil.

Istonilon informasiya biitiin diinya iizra yayila bilir. Alicilar, ragibler va innovatorlar ani dévrdo
bir-biri ilo olags yarada bilirlor. Texnologiya doyisikliklori, xiisusilo informasiya va rabito texno-
logiyalarinda bas veran doyisikliklor, informasiya ddvriiniin yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Yeni iqtisadiyyatin morkozinds istehlak¢1 dayanir. Bu, XX asrin ikinci yarisinda marketoloqla-
rin seqmentlars ayirdiqlart homin istehlake¢i deyil. Yeni iqtisadiyyatin istehlakg¢ist - bu konkret tok
miistoridir [6].

Yeni igtisadiyyatin horokotverici qiivvasi istehlak¢idir. Istehlak¢min diktoedici hakimiyyati bir
sira ¢oxdan inkisaf edon tendensiyalar sayasindo giinii-giindon artir. Birincisi, mshsullarin vo xid-
moatlorin ¢atismazligi onlarin ¢oxlugu ilo ovoz olunmusdur. Bunun osas sobobi miiassisolordo moh-
suldarlig1 koskin artiran yeni texnologiyalarin yaranmasidir. ikincisi, qloballasma noticosinda bir
neco sirkot eyni alicilar foth etmoyo ¢alisirlar. Homginin qloballagsma alicilarin daha ¢ox molu-
matlandirilmasina vo inkisaf etmosino sobab oldu. Bels ki, yeni informasiya texnologiyalari alici-
lara rogabat aparan mohsullar1 tapmaga, tohlil etmays vo sonda osaslandirilmis se¢cim etmaya so-
rait yaradir. Miiasir alic1 bilir ki, onun se¢im etmok vo buna uygun dikto etmok hiiququ var. Buna
gora do bu giin alicilar alternativ variantlar1 axtarirlar, tokliflori miiqayise edirlor vo sonda onlara
tam uygun olan variant1 secirlor. Ugiinciisii, bir cox mohsullar virtual olmusdur vo siiratli texno-
logiya doyisikliklori mahsullarin hoyat dovriiniin koskin azalmasina gatirib ¢ixarmigdir. Noticado
bazarda ¢ox oxsar tokliflor meydana ¢ixir vo mohsullarin forqli yollarla alicilara toklif edilmosi
(reklam edilmasi) ¢ox ¢atinlik yaradir. Noticada biitiin bu hadisalar yeni iqtisadiyyatin yaranmasi-
na gotirib ¢ixarmigdir. Belo ki, kegmis iqtisadiyyatda tochizatcilar dominantliq edirdilor, miiasir
yeni iqtisadiyyatin osas horokotverici qiivvasi iso alicilardir.

Yeni iqtisadiyyatda digor vacib mosalo geyri-maddi aktivlorin paymin vo rolunun artmasidir.
Yeni iqtisadiyyat maddi istehsala deyil, ideyalara osaslanir. Kommunikativ resurslara tolob daha
da artmigdir. Bu halda istehlakgilarla alagolorin qurulmasinda asas yeri reklam tutur. Belo ki, rek-
lam bu vo ya digar strategiyalarin kdmayilo markanin va ya brendin asas xiisusiyyatlarini istehlak¢1
stiuruna yeridir.

“Yeni iqtisadiyyatin” mohsuldar qiivvasi menecmentin vo marketingin sosial-igtisadi texnolo-
giyalarin1 6ziindo birlosdirir. Mohz marketingin vo menecmentin miiasir texnologiyalart mohsul-
darligin va istehsalin yeni amillorinin effektivliyini artiraraq “yeni iqtisadiyyatin” biitiin mexaniz-
mini igo salan rigaq hesab olunur. Bu amillor - geyri-maddi amillordir. Bura 6l¢iilo bilmoyon sor-
vatlor — “duyulmayan aktivler”, “gizli kapital”, miitoxassislorin intellektual kapitali, marka, imic,
sirkotin niifuzu va s. daxildir [6].

Reklam bazarlarimin inkisaf etdirilmasi istiqgamatlori

Qeyd etmok lazimdir ki, texnologiyalarin yliksok soviyyosi vo omoyin avtomatlasdirilmasi miia-
sir iqtisadiyyatda maddi istehsal problemini hall etmisdir. Bununla yanas1 yeni iqtisadiyyatda mii-
rokkob vo xiisusi ohomiyyatli masalo satigin togkil edilmosidir. Bu mosalo mohsullarin reallasdiril-
masina komok edon kommunikasiyalarin shamiyyastini daha da artirir. Bu zaman reklam, 6z xiisu-
siyyatlorino gors birinci yerdo durur.

Miiasir comiyyatin hayatini reklamsiz tosovviir etmok miimkiin deyil. Reklam - insan foaliyye-
tinin dinamik, tez transformasiya edon sferasidir [7].

Miiasir dovrdo reklamin xarakteri, onun mozmunu vo formasi comiyyotin mohsuldar qiivvalo-
rinin inkisafi ilo olagodar miioyyon doyisikliklors moruz galir.

Miiasir comiyyatdo reklam rolu no ticarat kommunikasiyalari, no do bazar foaliyyati ilo moh-
dudlagmir. Reklamin ohomiyyati igtisadiyyatin va ictimai hoyatin biitiin sahoalorindo giinii-giindon
artir.
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Buna gors do miiasir dvrdo hor bir miiossiso reklamin mohsuldar vasitolorin istifadesinin yeni
tisullarini tapmaga calisir. Daima togkilatlar 6z mallarinin vo xidmatlorin reklam edilmosing ehti-
yac duyurlar, amma homiso bu moagsads ¢atmagq {iciin kifayst godor vosaitlora malik deyillor.

Qeyd etmok lazimdir ki, bununla yanasi yeni iqtisadiyyat soraitindo reklamin yeni vo daha ucuz
vasitolori meydana ¢ixir. Belos ki, texnologiyanin inkisafi, internet vo mobil rabito sobokalorinin
har yerds istifado edilmasi sorhadlorin silinmasinag gatirib ¢ixarir. Bu iso yeni iqtisadiyyat i¢iin
yeni imkanlar agir. Yoni milasir dovrdo daha az xorclo mohsullarin reklamini lokal saviyyads deyil,
biitiin diinya soviyyosindo hoyata ke¢irmok miimkiindiir.

Miiasir diinyada mohsulun yaradilmasi anindan baslayaraq onun satilmasina qodor olan har bir
morhols aktiv reklam kampaniyasi ilo miisayiot olunur. Ciinki, reklam vasitolorindon diizgiin isti-
fado etmok bacarig1 olmadiqda bazara foal tosir etmok va satis bazarinda ragabot miibarizosindo
miivaffoqiyyati tomin etmok miimkiin olmur.

Molumdur ki, reklam olmadiqda bazarda mohsula qars1 heg bir reaksiya olmur. Reklam malu-
mat1 mohsulun satigini stimullagdirir. Mohsul istehsalcist reklam moalumatini yerlosdirdiyi andan
baslayaraq istehlak¢ilar bu molumata reaksiya verirlor vo raqiblor meydana ¢ixirlar. Mohz bu pro-
sesda effektiv marketinq liglin shomiyyatli olan oks alage - kommunikasiya yaranur.

Buna goro do marketing todbirlorinin somorali reallagdirilmasinda istonilon kompaniya {i¢iin
reklam on tosirli alot hesab olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, yalniz bozi togkilatlar 6z marketing foaliyyotindo reklamdan somorali
istifado etmoak qabiliyyastine malikdirler. Tadqiqatlardan molum olur ki, reklam kampaniyalariin
oksoriyyati plansiz vo xaotik sokildo hoyata kegirilir. Bu iso onlarin somoraliliyini asagi salir.

O ciimlodon diizgiin vo planl qurulmus reklam kompaniyasi markanin (brendin) taninmasina
sabob olur. Belo reklam kompaniyasina qoyulmus vosait markanin golocok uguruna yonoslmis vo-
sait kimi dork edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, marka (brend) miiasir soraitds sirkotin aktivlorinin
strukturunda on ochomiyyatli geyri-maddi aktivdir. Malumdur ki, "gizli kapital" yeni iqtisadiyyatda
¢ox boyiik chomiyyat kosb edir.

Reklam homginin buraxilan mohsulun tokmillogdirilmosino daima tokan verir vo saglam roga-
batin asas amilidir. Reklam olmadan bazara tesir etmak va bazardaki mévqeyi méhkomlondirmak
miimkiin deyil. Lakin yadda saxlamaq lazimdir ki, reklam mal vo xidmatlorin keyfiyyotsiz olma-
sin1 kompensasiya etmamalidir. Hor seydon avval, o - mal vo xidmatlor haqqinda olan informasi-
yanin istehlak¢iya catdirilma vasitosidir. Bir mosaloni daim digqgotdo saxlamaq lazimdir ki, insan-
lar reklam moalumatlarint miixtalif cilir qabul edirlor. Buna gore do reklamin osas mogsadi - 6z
potensial alicisini qiciqlandirmamaq, mohsulun biitiin istiinliiklori barado olan molumatlar1 ona
catdirmaq, alicida maraq yaratmaq va istehlak¢iya diizglin markanin (brendin) se¢ilmasinds ko-
mok etmokdir.

Indi iso igtisadiyyatda reklamin rolunu miioyyon etdikdon sonra reklamin bu vo ya digar vasi-
tolorindon istifadonin aktualli§ina nozor salaq.

Reklamin nogri iiclin bu giin miixtalif iisullar mévcuddur. Miiasir reklam vasitolori olduqca
miixtolifdir. Osas reklam vasitolorino asagidakilar aid etmok olar:

1. Bilbordlar reklamu - insanlara ictimai yerlorde reklam molumatlarin1 niimayis etdiron iri
strukturlardir. Onlar osason ¢oxlu sayda piyada vo avtomobillorin horokat etdiyi yollarin yaxin-
liginda yerlosdirilir. Bundan slava insanlarin ¢ox ola bilacayi ictimai naqliyyat vasitalorinin iizari,
ticarot morkozlori vo s. kimi hor hansi bir yerdo yerlosdirilo bilor.

2. Mobil bilbordlar reklamu - yiik masin1 vo ya roqamli ekran ola bilor. Xiisusi toyin olunmus
yuk masini1 vo ya yalniz reklam dasimaq ti¢lin nozords tutulan bir noqgliyyat vasitosi avvalcodon
miistori torofindon toyin olunmus marsrut {izro harokat edir. Mobil bilbordlar biitiin diinyada met-
ropolitenlordo miixtalif mogsadlords istifads olunur. Buraya daxildir:

e bir giinliik vo uzunmiiddotli kampaniyalar;

e qurultay, goriis xarakterli todbirlor;

e idman hadisalori;

194



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(62)-2021

magaza agilislar1 vo banzor todbirlor;

daha kigik sirkotlorin boyiik reklam kampaniyalari;

digorlori.
. Cap edilmis reklam - bu ¢ap nosrlorinds yerlosdirilmis reklam materiallaridir. Reklamin
gozet, jurnal vo s. kimi yazil1 vasitolorls ifads bigimidir. Rubrika reklami ¢ap reklaminin bir névii
olmaqla mahsul va ya xidmaetlori daha asag1 qiymatls reklam etmak iiciin ayri-ayr1 soxs vo ya sir-
kotlora daha kigik kiitlosi olan kicik reklam yerlori almaqla reklametmo imkan1 verir.

4. Radioda reklam- Radio vasitasils edilon reklam noviidiir. Reklamlarin yayimlanmasi qarsi-
liginda efir vaxti stansiyadan vo ya sobokodon alimnir.

5. Televiziyada reklam - bu potensial istehlakc¢ilarin calb edilmosinin an yaxs1 yoludur. Lakin
belo reklam daha ¢ox xorc tolob edir. Moshur televiziya proqramlarinin efir vaxtlarinda gostorilon
reklamlar ti¢lin 6donilon moblaglordon do goriindiiyii kimi televiziya reklamlar kiitlovi istehlak
mallar1 bazari iigiin on effektiv reklam formatidir. Bir ¢ox reklamlar istehlak¢ilara tez bir zamanda
mohsulu xatirladacaq mahnilarla vo ya sloganla musiqinin birlogsmasi ilo xarakterizs olunur.

6. Birbasa poct reklam - bu, reklam voragolorinin golocokdo miistori ola bilocok soxslors cat-
dirilmasidir.

7. Magazadaxili reklam - hor hans1 porakondo satis magazasi daxilindoki reklamdir. Buraya
kassanin yan1 vo ya kegcidlorin sonu kimi yerlorde mohsullarin yerlogdirilmasi, miioyyon bir mah-
sulun diggoatcokici niimayisi, alis-veris kartindaki reklamlar vo magazadaxili video niimayislori
aiddir.

8. Gizli reklam-Gerilla marketingin bir novii hesab olunmaqla mohsul va ya brendin mediada
v ya oylonca xarakterli hor hansi bir yerdo yerlosdirilmosidir.

9. Moshur insanlarin istiraki il reklam-bu nov reklam mallari tanitmaq vo ya miixtolif maga-
za vo onlarin mallarini tanitmaq {i¢iin moshur insanlarin giiclindon.géhrotindon vo populyarligin-
dan istifado edilmasini nozords tutur. Reklam veronlor oksoron 6z mallarint moashur bir insanin 6z
sevimli mallarininin adini insanlarla b6liigmosi vo ya hor hansi bir brend vo ya dizayners aid gey-
imlordon istifado etmasi yolu ilo tanidirlar. Moghurlar daha ¢ox televiziya va ya hor hansi imumi
va spesifik bir mohsulun reklam edildiyi yazili reklam kampaniyalarina calb olunurlar. Bununla
bels, reklamda moshurlardan istifado etmoyin 6z monfi toroflori do var. Moshur bir insanin hor
hans1 bir sohvi brendin ictimaiyyatlo slagalorino monfi tosir gostors bilor.

10. Internet-reklami. Bu, miiasir dévrdo reklamin yeni vo perspektivli vasitolorindon biridir.
Belo ki, internet istifadogilorinin say1 hor il durmadan artir. Bu iso potensial miistorilorin artimi
demokdir. Buna gora do oksor reklam sirkotlori reklamin bu noviine son vaxtlar daha ¢ox diqqgot
yetirirlor. Genis miqyasl auditoriyanin olmasi va internet-resurslarin har giin artmasi bu reklam
vasitosinin miisbat xiisusiyyatidir [1].

Bosoriyyat yeni osro-rogomli informasiya asrino godom qoyduqdan sonra internet, kompiiter
texnologiyalari, mobil rabito vo mobil texnologiyalar daha ¢ox istifado olunur. Miiasir dévrdo in-
ternet osas informasiya vasitasi hesab olunur. Mobil telefon iso yalniz rabits vasitosi deyil. Buna
gora do yeni asrdo internet-reklami vo mobil rabitalords edilon reklam daha aktual olmusdur [3].

Reklamin anonavi vasitalorinds oldugu kimi internet vo mobil reklamin da garsisinda asagidaki
taloblor durur:

- reklam miiraciotino diqgatin calb edilmosi. Diqgatin calb edilmasi iigiin reklam miiraciati
diizgiin tortib edilmali vo reklam uygun yerds yerlosdirilmalidir;

- reklam predmetino maraq yaradilmasi. Burada asas mosals istifadoginin digqgotini reklama
colb etmok vo onda maraq oyatmaqdir. Buna goro do auditoriyaya yonalmis miiraciot formasi
diizgiin secilmolidir;

- reklam edilon mohsuldan istifado etmok arzusunun stimullasdirilmasi;

- harokoto yonoltma. Reklam istifadocini Web-sayta kecib, alavo molumatlara baxmaga yonolt-
molidir [5].

Reklam foaliyyati 3 morhaloni ohats edir:

w
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1. Reklamin planlagdirilmasi-bu morhalodo onun moagsadi miioyyaon edilir vo reklam proqrami
yaradilir.

2. Reklamin reallagdirilmasi-burada reklam miiracioti yaradilir vo yayimlanir.

3. Reklama nazarot. Bu morholods reklamin naticalori miisyyan edilir.

Reklamlarin tosniflogdirilmosinin on genis yayilmis formasi,onun istifads edilon informasiya
vasitolorina asaslanan tosnifatidir.Bu baximdan onun asagidaki 3 novii vardir:

1. Kiitlovi informasiya vasitolorindo klassik reklam;

2. Satig yerindo reklam;

3. Fordi reklam

Klassik reklam. Bu,radio vo televiziyanin,eloco do gozet vo jurnallarin komoyi ilo miiraciot
halinda verilir.

Satis yerinda reklam. Bu niimunonin boliigdiiriilmasi, displey materiallardan (gostericilor-
don, plakatlardan vo s.) istifads edilmasi yolu ilo hoyata kegirilir.

Fardi reklam. Bu, ikitorafli kommunikasiyadir. Reklamin bu néviinii asason niifuzlu soxslor
0z ardicillar1 arasinda hoyata kegirir.Yoni onlar dostlar1 vo tanislari arasinda belo danigiglarin
aparilmasi yolu ils yeni mohsulun iistiinliiklorino dair otrafli molumat verirlor.

Reklamin osason iki tipi: mohsulun reklami vo togkilatin (institusional) reklami1 mévcuddur.

Istehlak va sonaye reklami. Qeyd edildiyi kimi, mohsullar 2 asas grupa:

- istehsal-texniki toyinatli mohsullara,

- istehlak mallarina boliintirlor.

Odur ki,homin mohsul gruplari iizro reklamin istehlak¢ilara tosiretmo metodlar da forqli olur.
Belos ki, istehlak mallar1 qrupunun reklam edilmasi isinin togkili istehsal- texniki toyinatli mohsul-
larin reklami ilo miiqayisado xeyli asandir. Cilinki sonaye saholorindo istehlak edilon mohsullarin
reklami zamani togdim edilon amtoonin texniki xarakteristikalari, keyfiyyat, qiymat, onlara xidmat
gostorilmosi iglorinin togkili imkanlar1 vo s. otrafli isiglandirilmalidir ki,onu almaq arzusunda olan
hor bir istehlak¢t homin omtos haqqinda doqiq gorar gobul edo bilsin.

Reklamin osas funksiyalar1 bunlardir:

- malumatlandirma (yeni amtag,hadiso vo miiassise haqqinda biliklarin formalasdirilmasi);

- yada salmaq (k6hno omtas vo ya xidmot haqqinda molumatlarin tozolonmaosi, golocokdo om-
toani hardan vo hansi qiymate alma miimkiinliiylinu xatirlatmaq);

- tolgin (miioyyon olunmus alic1 kiitlosindo omtos haqqinda miisbot fikir formalagdirmaq vo
omtooni almaga inandirmaq);

- movgelogdirmo (miiossisonin vo onun mohsulunun istehlakg¢ilarin stiurunda mévgeyini miioy-
yan etmok);

- imic yaratmaq (miiossiso, onun omtoasi vo ya xidmotinin digorlorindon forqli vo miisbot olmasi
haqqinda fikir formalagdirmaq).

Biitiin bu funksiyalar natico etibari ilo iki ciir reklamin yaranmasina sobab oldu.

1. Xidmat vo amtoo reklami - miiassiso torafindon 6ziiniin amtoasinin tanidilmasi vo onun haqda
miisbat fikir formalagdirmagq.

2. Korporativ reklam - amtoo vo xidmat haqqinda deyil, onu istehsal edon togkilat haqda reklam
va toskilatin tanidilmasi.

Reklamin mahiyyati onun biznesds va sosial sferadaki oynadigi rolu ilo baglidir. Bunlar:

Iqtisadi rol - miiossisolor, istehsalgilar va istehlakgilar arasinda olaqo yaradir. Bunun noticasindo
is aktivliyi artir, kapital qoyulusu ¢oxalir, istehsalda yeni is yerlorinin say1 ¢oxalir, satis bazarlari
genislonir vo vasaitlorin dovriyyosini tomin etmoklo istehsalin effektivliyini artirir. Homginin rek-
lam 6ziin do bir biznes ndviidiir. Bels ki, o 6ziinde diinyanin her yerinds yiiz minlorlo reklam
agentliklorini birlosdirir vo milyonlarla is yerlori ilo insanlar1 tomin edir.

Sosial rol - indiki dovrds reklam ciddi sosial problemlarin hallinda giiclii bir vasitaya ¢evrilmis-
dir. Belo ki, reklam iqtisadi maraqlardan uzaqlasaraq insanlarla uyumlu olagonin yaranmasina,
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saglam hoyat torzinin asilanmasina, ohalinin asag1 tobagolorinin sosial miidafiasing, cinayotkar-
ligla, yoxsulluqla, straf miihitin ¢irklonmasi ilo miibarizs va s. yonaldilir.

Psixoloji rol - bizo molumdur ki, reklam insan psixologiyasina tosir edon vasitolordon biridir.Bu
tosir insanda hor hans1 mohsula garst miisbat vo ya manfi fikir formalasdira bilor, tasir edo bilmoz.
Cunki insan vo onun psixologiyasi miirokkab bir sistemdir, ona hor hansi1 bir reklam vo ya reklam
toplusu noayiso omr edo bilmoz.

Kommunikativ rol - kiitlovi kommunikasiyanin formalarindan biri do reklamdir. O, alict vo
saticilar arasinda raziligin olds olunmasina yonaldilon miixtalif tip marketing informasiyalarini
otiirtir. Reklam informasiya vermokdon slavo hom do amtaani insanlarin siilurunda miioyyon obraza
cevirir vo insanlarda tolobat yaradir.

Marketing rolu - marketing biznesds alicilarin ehtiyac va tolobatlarinin omtos vo xidmatlor va-
sitasilo 6donilmasinda istifads olunan stratejik prosesdir. Marketinqin osas alatlori omtoa,onun qiy-
moti, amtoonin ¢atdirilmasi ti¢iin istifado olunan vasitolor vo onun satig noqtoloridir. Reklam bu
alotlors tosir edorok miiossisonin bazar seqmetini vo golirlori formalasdirir.

a) Firmadaxili reklam.

Bu reklamin mahiyyati firmanin 6z amakdaglarinin inamini va onun voziyyati ilo six oalaqgalor
hissini yaratmaqdir. O©mokdaslar no godor mosuliyyatli olarsa onlarin potensiallarindan tam yarar-
lanmasi naticosinde firmanin xarci azalar, galiri isa yiiksok olar.

Firmadaxili reklamin vasitolorino asagidakilar aiddir:

- firmanin togkilati qurulugsunun uygun soviyyasi va kollektivle yaxsit miinasibatlorin qurulmast;

- firmanin yayim vasitalorinin mévcudlugu;

- omokdaslar {igiin sosial gilizostlor;

- kollektivdo rohborliyin niimunovi davranisi.

b) Pablik rileysnz.

Reklamin bu aspektinin xususiyyatlorino asagidakilar aiddir:

- media niimayandalari il alaqo;

- firma rohbaorliyinin ictimai hoyatda istiraki.

¢) Satisin genislondirilmasi moagsadi ilo reklam.

Bu aspekt satisa birbasa tosir gdstoron biitiin marketing amillori ilo olagolidir. Reklama goro
miiossisonin ¢evikliyi, bazar dayisikliyins tez reaksiya vemak qabiliyyatine malik oldugunu ay-
dinlagsdirmaq olar. Reklamdan istifadonin forma vo metodlar1 miixtalifdir vo onun spesifik key-
fiyyati hagqinda natico ¢ixartmaq ¢ox ¢atindir.

Aragdirmalar gostorir ki, reklam somoroli biznesin hoyata kegirilmosinin énomli vasitosidir.
Reklam xidmatindan istifade edon miiassisalar interaktivlik, bir ne¢o masalonin eyni zamanda hall
edilmasi, satisin artirilmasi, miiossiso hagqinda imicin formalasdirilmasi, satisin somorsliliyinin
operativ todqiq olunmasi, yeni miistorilorin colb olunmasi vo onlarla oslagonin yaradilmasi kimi
uistiinltiklor qazanur.

Qeyd etmok lazimdir ki, birbasa marketinq dedikde konkret moagsadli auditoriyaya yonolon va
onun ehtiyaclarinin tomin olunmasina istiqamotlonon marketinq basa diisiiliir. Internetdo hoyata
kecirilon birbasa marketingin osas alati istifadogilorin elektron pogt iinvanina (e-mail)vo mobil
telefonlarina elanlarin vo miiraciatlorin géndorilmosidir.

Internet-reklamin vo mobil reklamin osas rolunu vo yerini miioyyan etdikdon sonra, onlarin
iistiinliiklorini geyd edok. Belos ki, bu tip reklam malin siiratli vo ucuz irsliloyisini tomin edir, elas-
tikdir, reklamin somaoraliliyini daha tez miioyyon etmoak miimkiin olur. Banner reklaminda mazmun
(mesajlar) istifadoginin axtariginin mévzusu ilo alagoli olur. Beloliklo potensial miistorilorin seg-
masini tomin edir vo marag1 olmayanlar ii¢lin reklamin niimayisini mohdudlagdirir. Sms-reklam
189 operativlik vo moagsadli auditoriyanin se¢ilmasi baximindan tstiindiir.

Biitovliikds, reklamin bu vasitasinin iistiinliiklori elan veranlorin bdyiik axinini tomin edir. Buna
gora do hal-hazirda internet-reklam liderlik edir. Bir prognoz olaraq onu deys bilorom ki, golo-
cokds do internet reklami mohsullarin satilmasinda ovazolunmaz rol oynayacaqdir.
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Noatica
Son natica kimi qeyd etmok lazimdir ki, reklamin iqtisadiyyatda vo toskilatlarin faaliyyotindoki
rolu bazarda, comiyyastdo va biitovliikds diinyada bas veran doyisikliklore uygun doyisilir. Bels ki,
miasir iqtisadiyyatda genis totbiq edilon internet vo mobil reklam XX osrdo movcud deyildi.
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Poan PCRJIaMbI B Pa3BUTHHA COBpeMeHHOﬁ IKOHOMHKH

Pe3ziome

Leab uceenoBaHuA - ONPEIEIUTh OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOM SKOHOMHMKH U MECTO B HEM
PEKIIaMBl.

MeTo0/10rus1 HCCIE0BAHNUS - B pa0OTE MCIIOIH30BAHBI METOABI CPABHUTEIILHOTO aHAJIHN3a,
000011eHus, PaKTOPHOTO aHATH3A.

AKTYaJIbHOCTH PUMEHEHUs] HCCJIe0BAHNS - B CTaThe aHAMM3HUPYeETCs () ()EeKTUBHOCT UH-
TepHEeT-peKIaMbl. B cTaThe Takke paccMaTpuBaeTCsi BaXXKHOCTh PABUIIBHOM OILIEHKH POJIM peKJia-
MbI B MUPOBOM 3KOHOMUKE, a TaKK€ SKOHOMUKH Pa3HbIX CTpaH, B TOM YHUCIIE S5KOHOMUKU A3ep-
OaiipKaHa, ¥ ONTHUMAJIBHOIO BBIOOPA PEKJIAMHBIX HOCUTEINEH.

Pe3yabTaTsl HccieqoBaHus - ObUIHM J1aHbl PEKOMEHIAIMH 110 MOBBILIEHUIO POJIM PEKJIAMHBIX
PBIHKOB B Pa3BUTUHU COBPEMEHHON SKOHOMMKH B Halllel CTpaHe U 00ECIEUYEHHUI0 ee yCTOHUYNBOro
pPa3BUTHUS U UHTETPALIMHA B MUPOBOM PHIHOK.

OpurnHaIbHOCTH U HAYYHAs] HOBU3HA HCCJIEI0BAHMS - OCHOBHBIE YCIIOBUS M HAaIIPaBJICHUS
MOBBIIIEHUS] EMKOCTH U TPO3PaYHOCTH PEKIAMHBIX PBIHKOB, oOecrieueHne 3(h(HeKTHBHOCTH MH-
bpacTpyKTyp, CIOCOOCTBYIOIUX Pa3BUTHIO PEKJIAMHBIX PHIHKOB, COBEpPIICHCTBOBAHNE IIPABOBO-
IO PETyJIMPOBAaHUS HA PEKJIAMHOM PBhIHKE, UHTErpalusl PEKJIaMHOTO PbIHKA B MUPOBOU PHIHOK.

Knrwouesvie cnosa: peknama, KORKypeHyus, H06aA IKOHOMUKA, UHMEPHEM-DEKTAMA.
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The role of advertising in the development of the modern economy

Summary

The purpose of the study- is to determine the specific aspects of the modern economy and the
place of advertising there.

Research methodology - comparative analysis, generalization, factor analysis methods were
used in the research work.

The practical significance of the study - the article analyzes the effectiveness of Internet ad-
vertising. The article also considers the importance of proper assessment of the role of advertising
in the world economy, as well as the economy of different countries, including the economy of
Azerbaijan, and the optimal choice of advertising media.

Results of the research - recommendations were made to increase the role of advertising mar-
kets in the development of the modern economy in our country and to ensure its sustainable deve-
lopment and integration into the world market.

Originality and scientific novelty of the research - the main conditions and directions for
increasing the capacity and transparency of advertising markets, ensuring the efficiency of infra-
structures that promote the development of advertising markets, improving legal regulation in the
advertising market, integration of the advertising market into the world market.

Key words: advertising, competition, new economy, Internet advertising.
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