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UMUMI iQTISADI MOSOLOLOR

UOT 338.24.01
Aytakin Telman qizi OFONDIYEV A

iiif.d.

Baki1 Doviat Universiteti

UMUMI TARAZLIQ MODELININ TOHLILI

Xiilaso

Isde Azerbaycan Respublikasimin statistik reqemleri asasinda tarazli giymetler modeline asason
neft vo geyri-neft sektorlarmin son mehsullarinin deyismesinin iimumi buraxilis hecminin, UDM-
in, is yerlarinin saymin, kapital yigimimin ve vergilorin doyismesine tosiri qiymatlondirilmisdir.
Hesablanmalar {i¢iin program tertib olunmus ve tortib olunan proqgramin GAMS sisteminde realizoe
olunmasindan sonra alinan neaticeler cedvel seklinde gostorilmisdir.

Acar sozlar: tarazl giymatlor modeli, neft va qeyri-neft sektorlary, multiplikativ effekt, GAMS
sistemi.

Qarsiligh elagelar probleminin halli {i¢iin islonmis “Xorclor—buraxilis” tisulu iqtisadi tohlillorin
aparilmasi ve prognozlarin verilmesi ligiin zoruridir. “Xorclor-buraxilis” tisulu ile saholerarasi ola-
gelarin iqtisadi-riyazi modellasdirilmasi daha genis yayilmisdir. Sahalerarasi alagenin tehlili tisulu
iqtisadi prosesloarin tedqiqinde mikro ve makroiqtisadi proseslerin alagelondirilmasi probleminin
holline komek etmis olur. Hazirda “Xorclor-buraxilis” iisulu diinyanin ekser 6lkelerinds iqtisadi
strukturun tehlilinin instrumenti kimi genis yayilmisdir[1].

Azoarbaycanin geosiyasi cohatdon yerlosmoa mokani, tobii servatlorle, xiisusi il karbohidrogen
resurslari ile zengin olmasi ve iqtisadiyyatin diger 6zellikleri onun sosial-igtisadi inkisaf modeline
forqli cehetlorle yanasilmasini teleb edir. Bu ilk névbade neft vo geyri-neft sektorlarinin qarsiligl
olagpleri, neft golirlori ve onun semarali istifade olunmasi problemlari ilo alaqedardir. Azerbaycan
iqtisadiyyati li¢iin neft vo geyri-neft sektorlarinin garsiligh elagelerinin modellasdirilmasi vo miiva-
fiq simulyasiyalarin aparilmasi V.Leontyenin “Xorclor-buraxilis” modeline asaslanir [3].

Bu modelin birbasa ve tam xarcler emsallar1 iqtisadi prosesloerde gorarlarin goebul edilmasinde
miistosna oshomiyyoato malikdir. “Xerclor-buraxilis” modelinin qosmasi, daha dogrusu, “Tarazli
giymetler” modelinin praktiki ehemiyyaeti xeyli bdyiikdiir. Belo ki, bu model vasitosi ilo har hansi
mohsul ndviinds ve ya iqtisadi fealiyyet sahelerinde qiymsetlerin ve alave deyer normalarinin do-
yismasinin diger sahelerde qiymetleri ve alave doyer normalarini hansi seviyyade deyisecayini
avvalcadan miioyyen etmoak miimkiin olur. Bu baximdan 6lkede dovlet torefinden hazirda ton-
zimlanan qiymet ve tariflorde edilon doayisikliklerin inflyasiya seviyyesini vo ayri-ayri sahalarin
mohsullariin qiymat seviyyalerinds hansi deyisiklikler yaradacagini miieyyen etmok iigiin bu
modelden istifade edils bilar.

“Xorclor-buraxilis” modeli miixtalif igtisadi gostericilerin (maselon, son masulun) diger gos-
taricilore (masoalon, moahsul buraxilis1 hecmina, elave deyeare, masgullugun soviyyesine, asas ka-
pital yigimina, vergilora vo s.) iimumu tasirinin miioyyon edilmosine imkan yaradir.

Mohsul buraxilisi hocmine timumi tesir,

A X=(E-A) ' AY = BAY (1)

diisturu ile miiayyen edilir. Burada AX- buraxilisa imumi tesiri, basqa sozle, AY- son mahsulun

deyismasi naticosinde mehsul buraxilisinin doyismesini gostorir. B-tam xarcler matrisidir.
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Mohsul buraxilist hacmine timumi tesiri (1) vasitasi ile hesabladigdan sonra, bu deyismenin
olave deyere imumi tosiri,
AV=vAX (2)
X
v- 8lave deyer normasi emsallar1 vektorudur, basqa s6zle, har bir sahenin mehsul buraxilis1 va-
hidine diisoen olave deyeri gostorir.
(1)-beraberliyini (2)-do nazere alsaq son mahsulun deyismasinin alave deyerin deyismesine
tosirini agagidaki diistur ile miiayyoan eds bilerik:
AV=vBAY 3)
(3) son mehsulun deyismesinin (AY) alave deyerin deyismesina (AV}) tesirini oks etdirir.
Sahslerin imumi buraxilisinin deyigsmasinin mesgullugun deyismesine tesiri asagidaki kimi
miieyyon edilir:
AL=tAX (4)
t- birbasa emoak tutumu(sorfi) emsallar1 vektorudur, basqa s6zle, hor bir sahade mehsul buraxilist
vahidina diison masgulluqdur (serf edilmis adam-saat, adam-giin, adam-il).

L
X
(1) - borabaerliyini (4)-de nazers alsaq asagidaki simulyasiya diisturunu almis olariq:
AL=tBAY (5)
T=tB oldugunu (5)-doe nazere alsaq,
AL=TAY (6)

Burada T- tam emak tutumu amsallaridir. (6) son mehsulun deyismasi (AY) neticesinde mas-
gullugda bas veron doeyisiklikleri (AL) gosterir.
(4) vo (6) sol teraflorinin bearaberliyinden sag toroflerinin baraberliyi alinir.
INX=TAY (7)
(7) eyniliyi birbasa emak tutumu emsallar1 iloe tam emek tutumu amsallar1 arasindaki elageni
oks etdirir.
Umumi buraxilisin deyismesinin (AX) kapital yigimma (AK) timumi tesiri,
AK=fAX (8)
kimi olur. Burada, f- kapital y1gim1 emsallar1 vektorudur, basqa s6zle, har bir sahede meahsul bu-
raxilis1 vahidine diisen istehsal edilmis, hotta istehsal edilmemis (masalon, torpaq) aktivleri gos-

torir. K
X
(1) barabarliyini (8)-de nazere alsaq iqtisadi fealiyyet sahelerinde son meahsulun deyismasinin

(AY) sahsalorde kapital yigiminin deyismasine tosirinin (AK) multiplikativ effekti miioyyon etmoak
iclin asagidaki simulyasiya modelini almis olariq:

AK=fBAY 9)
F=f B oldugunu (9)-da nozeroe alsaq asagidaki beraberliyi alariq.

AK=FAY (10)
(8) vo (10)-un sol teraflerinin baraberliyinden sag teraflerinin baraberliyi alinir.

fANX=FN\Y (11)

(11) eyniliyi birbasa kapital tutumu emsallar ile tam kapital tutumu @msallar1 arasindaki alageni
oks etdirir.
Mbolumdur ki, vergi yiikii toplanmis vergilorin istehsal olunmus mahsula nisbeati kimi miieyyen

olunur.
_ VER
Vy=-——

X
5
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Burada, VER-toplanmis vergilerin mablagidir. Onda, imumi buraxilisin doyismesinin toplanan
vergilerin meblaging tosiri asagidaki kimi miioyyen olunur.
AVER=vyxX

(1)-1 (12) —do nozers alsaq,

alariq.

AVER=vy*BAX

(12)

Asagida 2009-cu ilin MHS-nin reqemleri asasinda ARDSK terafinden tertib olunmus “Xorc-
lor-buraxilis” codveli verilmisdir [2].

Cadval 1.
“Xorclar-buraxilis” cadvali, 2009-cu il, min man
Sektorlar Neft sektoru Qeyri-neft Ar:;(} ;Slfler}ll;flka Son mohsul Umumi
sektoru . buraxilig
comi moahsullar
Neft sektoru 191668.4735 2399294.8 2590963.27 13868636.7 | 16459600.0
Qeyri-neft sektoru| 1172895.527 | 12513859.7 13686755.2 18920344.8 | 32607100.0
Araliq istehlak 1364564 | 14913154.5 16277718.5 32788981.5 | 49066700.0
omok haqqi 521154.1372 | 2034531.45 2555685.59
Sosial ayirmalar 108355.29 | 570194.884 678550.174
Xalis golir 8594660.023 | 4476574.75 13071234.8
Istehsala vergilor 31814.9 | 115464.379 147279.279
Osas kapitalin 269923.95 | 1266117.99 1536041.94
istehlak1
Osas qiymetlorlo 15095036 | 17693945.5 32788981.5
olave dayer
Xalis vergilor 0 2812518.5 2812518.5
(mahsula)
Umumi daxili 15095036 20506464 35601500
moahsul
Umumi buraxilis 16459600 32607100 49066700

Cadvel 1-do verilmis “Xorclor-buraxilis” simulyasiya modellorinin verilonlori asasinda hesab-
lanmis emsallar codvel 2-do verilmisdir.

Cadval 2.
“Xorclor-buraxiliy” simulyasiya modellarinin giris omsallart
. Sahslorin son meh- Osas Olave doyer| Birbasa |Birbasa ka- .
Setrin sullarmin dlkenin | giymetlorle [normasi em-| emek |pitaltutumu| Vergi
kodu | Sektorlar | {imumi buraxili- Olave sal1 (v) tutumu (fond tu- yuki
sinda pay1,% deyer omsallar tumu)
normast (t) omsali
Y/X V/X UDM/X L/X K/X T/X
Neft sektoru 84.3 0.917 0.92 0.003 1.56 0.109
2 | Qeyri-neft 58.0 0.543 0.63 0.125 1.10 0.071
sektoru
Olko iizro 66.8 0.668 0.73 0.084 1.25 0.084

B-tam xorclor matrisini hesablayaq. Bu zaman asagidakini alariq:

p_(1.021
0.117

6
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Beloliklo, B matrisi voe Cadval 2-de verilmis giris emsallar1 vasitoesile (1), (2), (4) vo (8) xerc-
lar-buraxilis simulyasiya modellorinin realizasiyasindan alinan naticalor Cadvel 3-do verilmisdir.

Cadval 3.

Qeyri-neft sektorunun son mahsulunun 1 milyon manat dayismasinin iimumi buraxilg
hacminin, UDM-in, is yerlorinin sayinin, kapital yigiminin va vergilorin dayismasina tasiri.

, Modelin i . .
Setrin giris Modelin naticelori
kodu Sektorlar | yoriloni
Umumi bu- UDM Isgilorin | Kapital Dovlet
lism [ Multipli- : . 5 biidcesino
Son moh- | [Axrsm PI- ldoyismesi,| saymin | yigimmm | bi
sulun de- deymmem, kator m}i]nsman deyismasi, | (fondy1g1- | vergilorin
. . fin man adam il minin) artimi,
yl? most, artmasi, | min man
min man min man
1 2 3 4 5 6
1 Neft 122 0.122 112.24 0 190.32 13.298
sektoru
2 Qeyri-neft| 1000 1640 1.64 1033.2 205 1804 | 116.44
sektoru
Olko iizro 1000 1762 1.762 1145.44 205 1994.32 | 129.738

Neft sektorunun son mehsulunun 1 milyon manat artmasinin timumi buraxilis hecminin, is yer-

larinin sayinin, kapital yigiminin ve vergilorin doyismesina tasirini hesablamagq {i¢iin tortib edilon
programin realizasiyasindan alinan naticelor Cadvel 4 —do verilmisdir.

Cadval 4.

Neft sektorunun son mahsulunun 1 milyon manat dayismasinin iimumi buraxilis hacminin,
UDM-in, is yerlorinin sayimin, kapital yigiminin va vergilarin dayismasina tasiri.

. Modelin ) ) '
Setrin giris Modelin noaticelori
kodu Sektorlar | | oriloni
Umumi - | UDM | isgilorin | Kapital | Dévlet
Son meh- [buraxilisin Multipli- doyismosi,| saymn | yigmmmn biidcasing
sulun de- |deyismosi, kator min man |[deyismesi, (fondy181- | vergilerin
yismesi, | min man adam il minin) artim,
. artmasi, min man
min man min man
1 2 3 4 5 6
1 Neft 1000 1021 1.021 939.32 3 1592.76 | 111.28
sektoru
2 Qeyri-neft| 1000 117 0.117 73.71 14 128.7 8.307
sektoru
Olko iizro 1000 1138 1.138 1013.03 17 1721.46 | 119.596

Cadval 3 vo Cadval 4-o nazer yetirsok gororik ki, geyri-neft sektorunun son meahsulunu neft
sektorunun son mehsulu qeder artirdigda biitiin gdstericilere gdre, yoni iimumi buraxilisi, UDM-i,
1§ yerlarinin sayini, kapital yigimini ve dovlet biidcesine vergi daxilolmalarini daha ¢ox artirir. Belo
ki, neft sektorunun son meahsulunun bir milyon manat artimi, multiplikativ effekt verarak 6lke tizro
imumi buraxilist 1.138 milyon artirirsa, geyri-neft sektorunun son mahsulunun 1 milyon artmasi
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ise iimumi buraxilis1 1.768 milyon manat artirir. Miivafiq reqemlar is¢ilorin sayinin deyismasi iizro
17 vo 2005 yeni is yeri, kapital yigiminin (fondyigiminin) deyismesi lizre 1.721 vo manat, dovlet
bilidcasine vergilorin artimi iizre iso 119.6 vo 139.74 min manat toskil edir.
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0.¢p. A. T.Echenouesa
AHaJIU3MO/1eJ 1 00111ero paBHOBECHSI

Pe3rome

B pa6ore Ha ocnoBe nannsie 3a 2009 rog 'KCAP 3atpar u nosyueHHBIX pe3yJIbTaTOB MOJIEIH-
POBaHUs CHCTEMBI MOJIEIIEH, TPOJIaBaeMbIX B DaMcH KojieOaHHus B HEPTAHOW 1 HEHE(DTIHOM CeK-
TOpa OOIIECTBEHHOTO BepCcHH KOHeUHBIN poaykT, BBII, a Takke cOamancupoBaHHON MOIEITUIICHBI
peanu3anuu HeTH U HeHE(PTIHOTO CEKTOPOB 3((EKT U3MEHEHHSI PaBHJI JOOABICHHAS CTOUMOCTb
HCUHCIISIET CSPAaBHOBECHBIX II€H.

Ecnu o6patuth BHUMaHue Ha TaOMuLbl 3 U 4 MOXKHO YBUIETH YTO 110 MEPE BO3pPACTaHMsI, KO-
HEYHbIE MTPOIYKTHI HE HEPTIHOTO CEKTOpa M0 O0IIEeMy KaluTaily, O KOJIUYEeCTBY pabouux MEcT,
no BBII mpeBbImatoT o BceM rmokas3aressiM KOHEYHbIE POAYKThI HeTsiHOTO cexTopa. U Tak, cyns
10 KOHEYHBIM MPOYKTaM HE(TSIHOTO CEKTOpa U MX pOoCcTa Ha | MUJUIMOH MaHaT, 110 MYJITUIUIHKA-
TUBHOMY 3 EKTY, BOIIOBOE MPOU3BOICTBO YBEIUUMIOCH HA 1.138 MUIIITMOHOB MaHart, B TO BpeMsI
KaK YBEJIMYCHHE HEe HE(PTSAHOTO CEKTOopa Ha TOT ke | MHJUTMOHOB MaHaT IMO3BOJIMIIO YBEITUYUTH BO-
JIOBOE TIPOU3BOACTBO Ha 1.768 MumronoB maHat. COOTBETCTBEHHO KOJIMYECTBO PaOOUNX MECT CO-
crasisieT 17 u 2005, nakamenue kanutana 1.721 u 1.997 MuninoHoB MaHaT, pocT J0X0Ja OT
HAJIOTOB B rocynapctBeHHbIN Goua 119.6 u 139.74 Teicsy maHar.

Knrouegvie cnosa:mooenu pasnosecus, Hepmanoii une HehmMAHOU ceKMop, My1bmMUNIUKa-
muenblii Iphexm, cucmema Gams.

Ph. D.A.T. Efendieva
The analysis ofthe general equilibrium model

Summary

Here are thefigures for 2009 on the basisof ARDSK input-output system simulation model ssold
in Gams and fluctuations inoil andnon-oilsectors of the public version of the final product, GDP,
as well as the balanced model of the realized priceso foil and non-oil sectors The effectof changing
the rules of the value addedis calculated equilibrium prices. If you pay attention to the tables 3 and
4 can be seen that as the, the final products of the oil sector on total capital, the number of jobs,
GDP exceeds all indicators the final products of the oil sector.

And so, according to the final products of the oil sector and growth of 1 million manats for mul-
tiplikativnomu effect, and oxen, production increased to 1.138 million manat, while the increase
in the non-oil sector to the same 1 million manatvolovei allowed to increase production at 1.768
million manats. Accordingly, the number of jobs is 17 and 2005 nakaplenie capital 1,721 and 1,997
million manat, the growth of tax revenue to the state fund of 119.6 and 139.74 thousandmanats.

Keywords: equilibrium model, oil andnon-oilsectors, multiplikativnomu effect, system Gams.
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Nurxanim Nizamaddin qizi DADASOVA
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyasi

KADR POTENSIALININ SOVIYYOSININ YUKSOLDILMOSI YOLLARI

Xiilaso

Bu moagalade miiasir dovrde insan resurslari, onlarin idare edilmasi strategiyasi, kadrlarin top-
lanmasi, se¢ilmasi vo qiymatlendirilmasi 6z oksini tapmisdir.

Eyni zamanda, miiessiselorin (firmalarin) fealiyyetinde heyatin rolunun artmasi insan amiline,
onun intellektual yaradici funksiyasina olan telebatdan irali golir.

Acar sozlar: insan resurslari, kadr siyasati, motivlasdirma, isgiizarliq strategiyasi, kadrlarin
attestasiyasi, pesa hazirligr, amak bazari, amayin taskili.

koksk
Giris

Informasiya texnologiyalarinin inkisaf etdiyi miiasir dévrdoe is¢i qiivvesinin dastyicisi olan in-
sanin rolu getdikco artmaqdadir.

Insan resurslarinin idare edilmeasinin mahiyyeti ondan ibaratdir ki, insanlar reqabet obyekti ola-
rag, magsado catmagq li¢lin basqa resurslarla yanasi, semarali yerlosdirilmali, inkisaf etdirilmali
vo motivlasdirilmelidirler. Respublikamizin ve xarici 6lkalarin miiessiselarinin tocriibasinin limu-
milesdirilmasi insan resurslarinin idare edilmasinin qlobal magsedinin formalasdirilmasina, yoni
Olkenin (miiessisonin, idare ve toskilatlarin ve s.) malik oldugu emak resurslarinin daha semerali
formalagmasina, inkisafina ve reallasmasina imkan verir. Bu ise o demokdir ki, 6lkenin (miiessi-
sonin, idare veo toskilatlarin ve s.) har bir emak gabiliyyetli adaminin is qabiliyyati yaxsilasacaq,
0z amok potensialini inkisaf etdirmak ve ondan optimal gqaydada istifade etmok imkani artacaq,
bu ise, 6z ndvbeasinda biitiinlitkde dlkenin (miiessisenin, idare ve togkilatlarin ve s.) malik oldugu
1s qiivvesinin fiziki ve intellektual imkanindan daha semarali istifade olunmasina miisbet tosir go-
storocokdir.

Insan resurslarmin idare edilmasi toskilat¢iliq miihitinin biitiin aspektlorini ehato edir ve 6ziine
inteqrastya edilmesi baximindan yanasilmasini teleb edir. Ciinki klassik iqtisadi nezeriyyenin bazi
nlimayendalerinin diisiindiiyii kimi, diinyada global reqabatin yiikselmasinin, milli reqabet qabi-
liyyatinin an miithiim amillerini torpaq, kapital ve tebii resurslar deyil, yiiksak ixtisasl ve motiv-
losdirilmis insan resurslar1 toskil edir. Olkenin (miiessisenin, idare ve teskilatlarin ve s.) igtisadi
vo basqa imkanlar1 hemin resurslarin keyfiyyoatindon ve xarakterindon asilidir.

Insan resurslarinin idare edilmesi idareetma tocriibesini biznes strategiyasi ilo alagelondirir.
Buna gore do, innovasiya xarakteri dastyir vo son magsoad kimi 6lkenin (miiessisonin, idaronin,
toskilatin, sirketin ve s.) iqtisadi naticelorinin yiiksaldilmesi ve ehalinin talabatinin 6denilmasi
vozifesini qarsiya qoyur. Buna goroe de har hansi idaraetmoe mosolosi holl edilorken insan aspekti,
yoni adamlarin imkani ve kadrlara tesir nezere alinmalidir.

Insan resurslari va onlarin idara edilmasi strategiyasi

Heyetin idare edilmesi, homg¢inin, ayri-ayr1 firma ve sirketlerin toskilati strukturu ve strateji
moagqsadleri ile de iizvi sekilda baglhdir. Heyetin idare edilmasi istehsal amillori, kadr planlasdiril-
mast, saquli ve iifiqi idareetmo, rohberlik moasalaleri ilo alagedardir. Ona gore do heyetin idaro
edilmasi lizro foaliyyet obyektiv olaraq inteqrativ seciyye dasiyir. Beloliklo, heyotin idare edilmasi
firma ve sirketlore rohberlik funksiyasinin inteqrasiyasi kimi tezahiir edir ve pesokar bir foaliyyot
saciyyasine malik olur.

Idareetmo birinci ndvbede iscilorin birge foaliyyetinin elagelondirilmesi ve toskilidir. Bu ise,
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s0zlin genis monasinda, @moak ehtiyatlarindan somersli istifade olunmasi, insan amilinin nezare
alinmasi, insan miinasibatlori, @mayin togkili, sosial inkisaf, toskilati (emek) davranis, kadr siyaseti,
omok bazari kimi imde problemlari ohate edir. Belaliklo, is¢i heyotinin bir sistem kimi idare edil-
masinin 6z xiisusiyyatlori, mezmunu ve menasi vardir [4.]

Isci heyaoti konsepsiyasinin hami terefinden qebul edilmis miiddealar1, cehatlori vardir. Bununla
bela, bu konsepsiya ayri-ayr1 6lkaloerde miixtelif variantlarda holl olunur, hoyata kegirilir.

Heyeot istehsal, idaragilik, onlar ise uygun olaraq asas, komoakgi ve xidmetedici fohlelorden,
habelo rohber is¢ilor vo miitoxassislordon, miitoxassislor ise funksional miitoxessislorden, miihen-
dis - miitexessisloerden, texniki - qullugculardan ibaratdir.

Ona goro da, heyatin idars edilmasi istehsal, texniki-texnoloji sistemlorin idare edilmasi qoder
¢otin vo mosuliyyatli bir isdir, prosesdir. Heyotin idare edilmesi ayri-ayri is¢i kateqoriyalar ile
miieyyen prinsipler, tisullar, selahiyyetler, funksiyalar ¢er¢ivesinde aparilan islorin macmusudur,
sistemidir. Bu, birinci ndvbade firma vae sirketlorin kadr siyasati ile (kadr siyasetinin 6zii, heyatin
se¢ilmasi, qiymatlondirilmesi, yerlosdirilmesi, tolimlandirilmasi) iizvi sokilde baglidir. Kadr si-
yasatinin 6zu de miioyyen yarimsistemlardan, istigametlorden ibaratdir:

1. Kadr siyaseti: kadrlarin se¢ilmasinin 6zol, konseptual prinsiplori, meramlari, hakimiyyet tipi,
onun is uslubu, firmalarda ise semaralilik, isglizarliq strategiyasi, kollektiv miiqavilaler, daxili
qaydalar.

2. Heyetin secilmasi: struktur ve bolmaler {izra, peso-ixtisaslar lizro asas vo oalave tolobatin he-
sablanmast; is yerlorinin, vozifalerin miioyyonlasdirilmesi; kadrlarin peso se¢imi; kadr ehtiyatinin
formalasmasi.

3. Kadrlarin giymatlendirilmasi: har bir is¢inin real potensialinin qiymetlondirilmesi; is¢ilorin
omok tohfoelerinin miiayyen edilmesi; kadrlarin attestasiyasi; funksiyalarin boliisdiiriilmasi.

4. Kadrlarin yerlosdirilmasi: xidmati karyeranin planlagdirilmasi; emek soraiti vo emayin 6de-
nilmasi; kadrlarin harakati; vezifo instruksiyasi.

5. Kadrlarin telimi, hazirlanmasi: peso hazirligi, ixtisasin artirilmasi, ali tohsilden sonra alave
hazirliq, hazirliq plan1 ve programa.

Heyetin idare edilmasi iqtisadi, sosial, hiiququ, toskilati ve psixoloji meselaloari ohate edir. Ona
goro doa heyatin idare edilmasine asagidaki aspektlor, istigamotlor baximindan yanasmagq olar:

% insan resurslarindan somoroli istifade edilmesi;

% 13¢inin potensialini agkara ¢ixarma ve fealiyyatini motivlesdirme, stimullasdirma;

% heyatin fealiyyetini toskilatlarin iqtisadi gostericilori ve naticeleri ile alagalendirmae;

% heyatin idare edilmesi toskilatin igtisadiyyatinin terkib hissesi kimi;

% insanin istehsal faaliyyetinin toskili baximindan;

* Insana, onun foealiyyetine iqtisadi (istehsal vo istehlakin subyekti kimi), sosial (sosial qrupun
tizvii kimi), peso-ixtisas, demoqrafiya, sinfi, sosial status, bioloji, madeni, menavi deyerler sistemi
baximindan yanasma.

Ona goroa do heyetin idare edilmasinin inteqrativ saciyye dasiyan asagidaki konsepsiyalar1 var-
dir:

% s0si0loji konsepsiyalar (sosial davranig, emoak davranisi, sosial qrup nezeriyyelari, miinaqi-
solor);

* iqtisadi konsepsiyalar (is¢i qiivvesinin maddi stimullari, emek bazar1 problemlori, emoak kol-
lektivlerinin tomin edilmesi ve s.);

% psixoloji konsepsiyalar (is¢inin deyerler meyli, mentaliteti, {insiyyatin vo davranigin psixo-
analizi, omak faaliyyetinin psixologiyasi ve s.);

% omok va sosial huquq (heyotin idare edilmasi prosesinin miioyyon qanunlar, gaydalar ¢orci-
vosinde aparilmasi, emak hiiququ, tarif razilagsmalari, muzdlu is¢i ve isveron arasindaki hiiquqi
miinasibatlor ve s).
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Isci heyetini idare ederken yuxaridaki konsepsiyalar ve miioyyen elmi prinsiplor hokmen no-
zoro alimmalidir [5].

Toskilatlarda is¢i heyetinin idare edilmasi sisteminin qurulmasi prinsipleri. Is¢i heyetinin idare
edilmasi sisteminin qurulmasi prinsiplari hem universal, hom de konkret, spesifik (konkret soraito
uygun golon) seciyye dastyir. Heyetin idare edilmasi sisteminin qurulmasi prinsipleri asason asa-
g1daki qaydada tosniflesdirilir:

% heyotin idaroe edilmasi sisteminin formalasmasina olan telablari seciyyslondiren prinsipler;

% heyotin inkisafinin asas istiqgamatloerinin idare edilmasi sistemini miioyyon edon prinsiplor.

Birinci qrup prinsipe asagidakilar daxil edilir:

% heyotin idare edilmasi funksiyasinin istehsalin magsadi ile sortlogmasi prinsipi;

% heyetin idare edilmasinde miiteraqqillik prinsipi, yoni diinya 6lkelerinin tocriibasini, etalon-
larin1 ve semerali, optimal modellerini 6ziinde aks etdirmasi,

% togkilatlarin goelacok inkisafin1 nezere alan perspektivlik prinsipi;

% kadr siyasotinde ayri-ayri struktur bélmelorin (lifiqi ve saquli qaydalarda) selahiyyetlerinde
avtonomluq prinsipi;

% kadrlarin se¢ilmosinda askarliq, seffafliq prinsipleri ve s.

Ikinci qrup prinsipine asagidakilar aid edilir:

% har hans1 bir asas, vaxti ¢atmis vezifelarin, problemlarin halli ii¢ilin iscilorin sayinin tomerkiiz-
lasmasi, istiqgamatlondirilmasi prinsipi;

% heyotin idare edilmasi sistemindo funksional emak bdlgiistine nezeren ixtisaslagsma prinsipi;

% heyotin idare edilmesi sisteminin togkilatin deyisilon maqgsad ve is seraitine adaptivlik (ce-
viklik) prinsipi ve s.

Heyatin idare edilmosinin funksiyalar1 asagidakilardan ibaratdir:

% iscilorin secilmosi, qiymatlondirilmesi ve ise gobul edilmasi;

% 1scilorin emayo uygunlasdirilmasi, telimlenmasi ve ixtisasinin yiiksaldilmesi;

% heyetin yaradic1 emoayinin motivlagdirilmesi;

% karyeranin planlagdirilmast;

% heyotin foaliyyatine inteqrativ qaydada timumi rehberlik;

% heyotin foaliyyeti ile bagli xarclorin (emoayin édenilmesi, tohsil, sosial xarcler ve s.) idare
edilmesi;

% 1§ yerlorinin, omak foaliyyatinin togkili;

% heyotin marketingi (yiiksok ixtisash iscilore, menecerloro tolobati miioyyon etma);

% foaliyyetin naticelarini qiymetlondirma;

% heyot foaliyyaeti lizerinde nezarat, omak intizamini temin etma, miinaqisalori tonzimloma.

% heyotin sosial tominati vo hiiquqi tenzimlenmasi vo s.

Heyatin idare edilmasinde onun strukturunun formalasmasi ganunauygunluqglarinin ve ona tosir
edon amillerin dyrenilmesinin bdyiik ehemiyyeti vardir. Firma ve sirkatlorde bir qayda olaraq
asagidaki struktur névleri vardir:

% toskilati struktur;

% funksional struktur;

% 1ol strukturu;

% sosial struktur;

% stat strukturu;

% bolmelerin strukturu;

% 1dare aparatinin strukturu;

% bolmelorin istehsal vo funksional strukturu.
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Heyatin idare edilmasi

Kadrlarin ugotu ve ise Kadrlarin inkisafi Planlagdirma, prognozlas-
diizeldilmasi yarimsistemi yarimsistemi dirma ve heyaetin marketingi

Sxeml. isci heyatinin idars edilmosi sistemi vo yarimsistemlori.

Yarimsistemlor. Is¢i heyotinin idare edilmasinin bir cox yarimsistemlori vardir. Asagidaki iic
vacib yarimsistemi nozarden kegirak (sxem 1).

Bir gayda olaraq:

* ]-ci yarimsistema kadrlarin ise diizelmesi, isden getmasi, yerdoyismesi, kadrlarin idareetmo
sisteminin informasiya teminati, peso meyli, masguliyyatin tomin edilmasi;

* 2-c1 yarimsistema texniki, iqtisadi tolim, kadrlarin yeniden hazirlanmasi ve ixtisasinin artiril-
masi, kadrlarin ehtiyatlari ile aparilan is, isgiizar golocok, mansebin (karyeranin) planlasdirilmasi
Vo ona nazarat, yeni is¢ilorin emaya sistemli uygunlagmast;

* 3-cll yarimsistema heyatin idare edilmasi strategiyasinin hazirlanmasi, kadr potensialinin toh-
lili, heyato olan telebatin planlasdirilmasi ve prognozlagdirilmasi, emoak bazarinin tehlil edilmasi,
kadrlarin gqiymatlondirilmasi ve s. daxildir.

Heg bir emok foaaliyyeti, masgulluq formasi emayin normal teskili olmadan lazimi somere
vera bilmez. Moahz emayin normal toskili sayesinda istehsal amillorinin optimal vehdetliyi temin
edilir. Bu ise biitiin ictimai-iqtisadi sistemlorde zeruri olan obyektiv bir realliq ve telebdir. Bunsuz
birge emayi, kollektiv emak faaliyyatini toskil etmok geyri-miimkiindiir. Ona gore do emayin
tosgkili miirokkeb bir sistem olmagq etibarile ona kompleks, sistemli vo elmi qaydada yanasmagi
tolob edir. Omayin togkili insan-amak alatlori-istehsal sistemlori modeli ilo iizvi sokilde baglidir.
Hoamin model emak faaliyyatinin someralilosdirilmesi, optimallasdirilmasi ile sertlonir. Ona gore
do emayin elmi toskili (OET) texniki-texnoloji, iqtisadi, sosial, psixofizioloji problemlarlo voh-
detlik halinda olur. Bu baximdan her bir 6lke emayin miiteraqqi formalarinin tetbiqinde maraqg-
lidir. Ciinki emayin elmi teskili neinki canli @meyin, eyni zamanda oasyalagsmis amoyin,
elmi-texniki teraqqinin potensial imkanlarindan, mecmu emoakdan faydali istifade etmaye imkan
verir. Omoyin elmi togkili ideyalarinin islonib hazirlanmasi ve tetbiq edilmasi bazar sistemi, ro-
gabet miihiti seraitinde daha miihiim shamiyyaet kasb edir. Ona gore do senayeco inkisaf etmis
Olkelorde firma vo sirketler daxili taktiki ve strateji planlar, biznes-planlar hazirlayarken OET
problemlarini 6n plana ¢okirler. Burada artiq, liizumsuz amok hoaroketlorinin aradan galdirilmasi,
is yerlarine miiteroqqi xidmat sistemloari, emayin mikroiinsiir normallagdirilmasinin avtomatlag-
dirilmis sistemlerinin yaradilmasi, normativ materiallar bankinin formalasmasi, informasiya nor-
mativ bazasinin mohkemlandirilmesi, hemin masslalarin kollektiv miigavilelerde aks olunmasina
xUisusi ehemiyyat verilir. Senayece inkisaf etmis dlkalorde OET {izro todbirlerin hoyata kegiril-
moasi firmalarin, sirkatlorin golirlorinin artirilmasi, emoak mehsuldarliginin yiikseldilmasinin
miithiim bir amili kimi qiymatlendirilir [1; 2;3].

Hoar bir miiassise kollektivinin emayi, har seydon avval, comiyyet qarsisinda qoyulan vezifonin
hell edilmasine yonaldilon ictimai emayin bir hissesi kimi ¢ix1s edir. Digor torofden ise, miiossiso
daxilinde emayin toskili gismen ictimai emak tagkili ilo miieyyen olunur. Ayri-ayr1 miiassiselarda,
sexlarda, istehsal sahalorinde ve is yerlorinde emoyin toskilinin yaxsilasdirilmasi 6lkemizde icti-
mai emok toskilinin méhkemlendirilmasi voe inkisafinin naticosidir.
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Miiessiselorde amayin toskiline asagidaki meselalor daxildir:

* omak bolgiisti vo emak kooperasiyast;

* omok proseslorinin toskil olunmast;

* omayin mithafizesi ve texniki tehliikesizlik lizre todbirler;

* omok intizaminin mohkemlonmaosi;

x 1s¢ilorin moadoeni-texniki vo istehsal ixtisasinin artirilmasi tizro todbirler;

* miitoroqqi emak lisullar1 ve amak fondlerinin tatbiqi;

* 13 yerlorinin togkili;

* 1g¢ilorin maddi ve meanavi haveslondirilmesi;

* omayin normallagdiriimasi.

Miiessiselorde amayin toskilinin asas, ilkin sortleri asagidakilardan ibaretdir:

* omayin mexaniklosmo saviyyasinin ylksaldilmasi;

* 1stehsalin texnoloji prosesinin togkili;

x 1stehsalin ixtisaslasmasi ve tomorkiizlogsmaosi;

* miiassiso vo onun istehsal bolmelorinin operativ tosorriifat miistoqilliyinin tomin edilmosi;

* 1g¢ilorin madani-texniki soviyyosinin ylikseldilmasi.

Omoyin togkilinin asas prinsiploerine ise asagidakilar daxildir:

* omok moahsuldarliginin yiikseldilmesi asasinda is¢ilorin hayat seviyyesinin ardicil olaraq yax-
silasmasinin tomin edilmosi;

* omak soraitinin saglamlagdirilmast;

* 1gcilorin yaradici tosebbiisliniin inkisaf etdirilmasi ve miiassisadaxili ictimai miinasibatlarin
tokmillosmesi;

* $oxsl1 vo kollektiv maddi maraq prinsipinin méhkemlenmasi ve onlarin diizgiin alagalondi-
rilmasi.

Yuxaridakilar1 nezere alaraq asagidaki tokliflori verirom:

1) igtisadiyyatin sahealori, masgulluq formalar1 ve faealiyyet ndvleri iizre sosial omoek dairasin-
doki veziyyetin tohlil edilmasi;

2) peso va istehsal bazarinin qurulusunun, o ciimleden, onlardan istifade etmak {i¢lin xarici
tacriibonin dyronilib iimumilesdirilmasinin elmi surotde arasdirilmasi;

3) olke iqtisadiyyatinin kadr potensialinin semaerali inkisafi tigiin todbirlerin goriilmasi,

4) insan resurslarinin keyfiyyetinin ve motivliyinin giiclondirilmaesi;

5) iscilerda sahibkarliq verdislarinin asilanmast;

6) kimya miiessisalarinde rohbarlik, strateji proqnozlasdirma, xarici iqtisadi elagaler, istehsalin
vo amayin diizgiin toskili;

7) kimya miiessiselorinde miiasir bazarin dyronilmesi ve marketing foealiyyatinin inkisafinda
idareetma sistemi is¢ilorinin peso saviyyalorinin yiiksaldilmasi ve qiymatlondirilmasi;

8) miilkiyyat formasinin deyisdirlmasi ve mobil fealiyyete malik idareetmo sisteminin totbiqi;

9) firmadaxili semaraliliyin artirilmasi.

Kadrlarin toplanmasi, secilmasi va qiymoatlondirilmasi

Heyoetin se¢ilmasi vo yerlasdirilmesi idare aparatinin, idareetmo foaliyyetinin baglica funksi-
yasidir. Kadrlar istehsal ve qeyri-istehsal kadrlarina ayrilirlar. Istehsal kadrlari, o ciimleden, senaye
miiessisalarinin senaye-istehsal kadrlar1 fohle, MTi-lor, qulluggular, sagirdler, kicik xidmetedici
heyotloro boliiniir. Bu, funksional amak bolgiisii ilo baglidir. Kadrlarin strukturu sabit galmar, elmi-
texniki toraqqi, buraxilan mahsulun miirekkebliyi ve s. ilo elagedar miitemadi olaraq doyisilir.
Hoamin amillarle alagedar yalniz is¢i heyotinin kateqoriya strukturu deyil, hom¢inin onlarin her
biri daxilinde peso-ixtisas, tohsil soviyyasi baximindan da miivafiq dayisikliklor bas verir. Ona
gora do ayri-ayri firmalarda, sirketlorde miiessiselorin kadrlara olan telebati yalniz imumi halda
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deyil, konkret pesolor, ixtisaslar ve isci kateqoriyalari lizre miiayyen edilir. Burada kadrlara olan
hom osas, hom do olave telabat nezers alinir. Bununla alagadar ayri-ayri is¢i heyati ligiin olan
osas tolobat hesablanir, olave tolobat iizre plan tortib edilir, osas vo alave tolebata tosir edon kon-
kret amilloer nezers alinir. Hom de bu amiller, asas ve alave talabat her bir is¢i kateqoriyasi iizro
ayriligda miieyyen edilir. Ciinki bu amillerin tesiri biitiin is¢i kateqoriyalar iigiin eyni deyildir.
Masalen, fohle ve qulluggulara telebata tosir edon amillarin tosiri miixtolif olur. Miiassisalarin
kadrlarla tomin olunma menbeloeri do miixtalifdir. Fehle kadrlarina olan telebat plani tortib edi-
larken iimumi, alave telabatin lic menboe hesabina 6denilmasi iizre hesablamalar aparilir:

* peso - texniki maktoblorden daxilolma;

* bilavasite miiessisonin 6ziiniin fohle toplamasi;

* muossisoelorde fordi ve brigada formasinda fohle hazirlig:.

Miitoxessislar ise ali mektablorde ve orta ixtisas tehsili mektablorinde hazirlanir. Miiasir elmi-
texniki toraqqi mutexassis kadrlarin hazirlanmasma garsi yeni-yeni toloblor irali siiriir. Miitoxos-
sislor vo toserriifat rohbarlorinin ixtisasinin artirilmasi, yeniden hazirlanmasi sahoaler ve sahe-
lorarasi ixtisasartirma kurslar1 vo fakiiltelor, daimi fealiyyet gdstoren todris mearkezlori, qisa
miiddatli seminarlar vasitesile hayata kecirilir. Burada tedris proseslerinin modeli, todris plani,
tadris proqramlari, tadrisin formasi ve miiddati, vezifo-peso-ixtisas modeli, vozifoye, biliye olan
tolabler, rehbar kadrlarin hazirlanmasi marhalaleri ve tolim metodlari, idaraetme funksiyalar ilo
konkret toserriifat¢iliq situasiyalarinin alagelendirilmasi, todrisin intensivlasdirilmesi ve s. mo-
soloaler asas yer tutur [7;8].

Toaskilatlarin, firmalarin kadrlara olan telebatinin miiayyen edilmasinda goalocak dovr ligiin olan
tolebatin diizgiin miiayyen edilmesinin boyiik ehemiyyati vardir. Burada miitexessis hazirliginin
hacmi, ehalinin (emak ehtiyatlarinin) istehsalin, is yerlorinin artimi ve azalmasi ve s. cehatlor no-
zora alinmalidir. Miitexassislora tolobatin miiayyon edilmasindoki sehvlers yol verdikde kadr ha-
zirhgina dovlet ve 6zel tadris miiessisaloerinin artiq vesait xerclomasina, diplomlu miitexassislarin
is yerlori ilo tomin edilmesindoki ciddi ¢atinliklera, sosial gorginliye getirib ¢ixarir. Ona gore do
miitoxassislore telobat miieyyen edilorken elmi cohatdon asaslanmis miivafiq kompleks normativ
vo metodiki materiallar nezera alinmalidir. Bu ise ciddi yanasilmali, hor bir firma ve sirketin
strateji inkisaf planinin en 6nemli terkib hissasi, habelo makroiqtisadi mesguliyyet siyasatinin
aparici problemi kimi qiymat verilmalidir. Diplomlu miitexessislere telebat miioyyenlosarken,
onun proqnozlari verilerken asagidaki asas metodlar nazere alinir:

* Stat-nomenklatura metodu: vezife normativleri, stat codvelleri, vezifeler iizre ixtisas-sorgu
kitablar1; vezifalorin migdarinin artmasi ve azalmasi amilleri;

* Normativ metod: isin, istehsalin hocmi, miitexassislorin miivafiq emek normativleri.

Idareetma sisteminde rohber iscilorden basqa miitexassisler ve texniki icracilar da ¢alisirlar.
Onlar Dovlet Statistika Komitesi terefinden inzibati-idare ve istehsal-idare heyeti iscilori kimi
ucota alinir. Inzibati-idaregilik heyeti dedikde, bura sébalorin, biirolarmn, qruplarin rehberleri ve
s. daxildir. Istehsal heyatina ise istehsal strukturunun, sexlorin raislori, ustalar, texnoloji, konstruk-
tor, layiha sobelarinin, biliro ve qruplarinin rohbarleri ve s. daxildir. Biitiin bunlar vezife nomen-
klaturas1 terefinden miiayyen edilir. Lakin miiessise iscilorinin inzibati-idareetms, istehsal
heyatine, MTI-lor ve qulluggular qrupuna ayrilmasinda miieyyen ¢atismazliqlar vardir. Bu, birinci
novbadoe, idareetmo funksiyalarinin diizgiin ixtisaslasmamasi vo onun is¢ilor arasinda daqiq
boliisdiirilmemasinden irali golir. Ona gord de «vezifo» anlayis1 6zl har bir xatti vo funksional
idareetma strukturu (hom do xalq teserriifatinin ayri-ayri sahelorini nezore almaq sorti ilo) siste-
mindoe doqiq miiayyoan edilmslidir. Burada vezifenin 6ziinlin adinin deqiq olmasi, konkret is foa-
liyyatini oks etdirmesi, foaliyyot dairesi, hoamin vezifoeye olan telebler, vezifoden irali golen
mosuliyyat ve s. sistem hakinda oks olunmalidir.

Bu masalanin elmi heallinds is¢ilerin ve vezifalerin hiiquqi, toskilati-struktur ve funksional tos-
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nifatinin boylik ehamiyaeti vardir. Masalen, iscilorin istehsalatda, idareetma proseslorindoki funk-
sional rolu burada baslica sortlorden birini togkil edir. Belo ki, elo is¢i (miitoxoassis) var ki, oesasen
(listiin olaraq) bu ve ya diger is novlarinin icrasti ila, bir qrupu miiessiseye (idare orqanina) infor-
masiya xidmatini, diger qrup isciler ise rehbarlik funnksiyasini hayata keg¢irir. Qulluggularin vezife
nomenklaturasinda miiessise rehbarlerinin 16, onun bélmalari tigiin 80-a goder ve biitovliikde
MTI ve qulluqgular iizre 570-0 goder ixtisas iizre vezifo nomenklaturas: miioyyon edilmisdir. Ol-
batto, bu vezifo nomenklaturalarinin say1 elmi-texniki toreqqinin miiasir toleblorine, idaroetmo
proseslarinin inteqrasiyasina, qovusmasina he¢ do uygun deyildir.

Kadr siyasati, kadrlarla yeni is sisteminin formalagmasi ve onlarin toerbiye edilmasi, se¢ilmosi
imumdovlat isinin mithiim vezifesi hesab edilmali ve dovlatin sosial-igtisadi siyasatinde baslica
yer tutmalidir.

Kadrlarla is idareetmo sisteminin vo idareetme nazariyyesinin mithiim cehatlorinden biridir.
Kadrlarla is sistemi dedikde, burada genis ehatali masalaler - kadrlarin secilmosi, yerlosdirilmasi,
irali ¢gokilmasi, onlarin ixtisasinin artirilmasi, is¢i kateqoriyalar1 ve vezife nomenklaturasinin
mileyyonlasdirilmasi ve tohlili, onlarin isinin teskili, planlasdirilmasi, emayinin qiymetlondirilmasi
sistemlori vo s. nozarde tutulur. Homin masalalerden bezileri idaraetmo amayinin toskili mose-
lalori ilo do alagodardir.

Kadrlarla aparilan i macmu is sistemloarinden ibaratdir. Burada idareetma strukturu, idareetma
maqsadi, metodu ve prinsipleri, hocmi, idareetmo funksiyalar1 ve s. nezere alinmalidir. Ciinki
bunun esasinda idareetmo orqani li¢iin lazim olan is¢iler, onlarin strukturu - pese vo vozifo torkibi
miioyyen edilir. Bundan sonra ise har bir idareetma strukturunda ¢alisan vezifoli soxse garsi (tut-
dugu vazife baximindan) asas telabler, onun nayi bilmesi ve bacarmasi, kadrlarin se¢ilmasi, yer-
losdirilmesi ve ireli ¢okilmoesi meselesi irali siiriiliir. Burada konkret sortlor vo vezifoler
cor¢ivasinde onlarin se¢ilmasi vo irali ¢gokilmesi hayata kegirilir. Kadrlarin se¢ilmosi miiayyon
modellar, alamatlor vo prinsipler asasinda icra olunur. Bu masale an ¢etin ve prinsipial ehemiy-
yoto malik olan bir fealiyyet sahesidir. Ciinki kadrlarin sec¢ilmasi natico etibarile idare edon siste-
min formalagmasini-onun indisini ve galaceyini miioyyonlosdirir.

Kadrlarla aparilan is onlarin hazirlanmasi ve ixtisasinin artirilmast masaleleri ile de elagadardir.
Onlardan istifade olunmas1 masalesi de on vacib problemlorden biridir.

Kadr problemi, onlarla aparilan is sistemi miioyyon deraceda universal xarakter dasiyir. Clinki,
bu, kadrlarin yerlosdirilmasi ve onlarin formalasmasi problemini vahid bir qayda asasinda hall et-
moayo imkan verir.

Bununla yanasi, hor bir sahonin kadrlarla temin olunmasi, onlarla ig metodlari, onlara qars1 kon-
kret spesifik toloblor do nazere alinir. Kadrlarla is zamani onlar sistem ve kompleks halinda 6y-
ronilir ve qiymsatlandirilir. Sistemlilik ve komplekslilik toalablori, prinsipleri, xlisuson rohbar
iscilorin se¢ilmosi vo irali ¢okilmesi zamani nazere alimmalidir.

Kadrlarla aparilan isde hiiquqi normativler miihiim rol oynayir. Hiiquqi normativler kadr sec-
kisinde 6zbasinaligin, neqativ hallarin aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynamalidir.

Kadrlarla is sistemi, homginin, onlarin hazirlanmasi sistemini, yaradiciliginin artmasinin togki-
lini, kadrlar ehtiyatinin yaradilmasini, tohsil metodlari, kadrlarin attestasiyasit mosoalolorini do 6ziino
daxil edir. Kadr siyasetinin asasini kadrlarin se¢ilmosi, yerlosdirilmasi vo torbiye edilmasinin
timda prinsipleri togkil edir.

Kadrlar1 segmok ii¢iin birinci ndvbada, onlar1 6yronmeak lazimdir. Burada anket malumatlari
kifayot deyildir. Kadrlarin se¢ilmosi asagidaki maselolori ahato edir:

* bu vo ya digar vozife liclin miimkiin olan namizadler haqqinda informasiya;

* onlar haqqinda zeruri malumatlarin tehlili;

* namizadlorin keyfiyyot gostoricilorinin macmu halda miiqayise edilmosi;

* nozordoe tutulan vozifoe ile bu keyfiyyoatin miiqayise edilmasi;
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* homin vezifoye daha uygun golon adamin se¢ilmaosi;

* konkret adamin vezifoye toyin edilmaesi.

Kadrlar secilorken vo yerlosdirilorken asagidaki qaydalara, prinsiplore @mel olunmalidir:

* rohber 10, vozifoye namizadin hemin ise, yaxud vozifeys uygunlugu. Bu ilk baxisda ¢ox
sade goriintir. Lakin bu teleblera hemise emal olunmur, bir ¢ox hallarda pozulur, is¢inin tocriibasi,
biliyi, ixtisasi, texniki - texnoloji profili ve s. nezeare alinmar;

* yasli rohber is¢i ile gonc kadrlarin diizgiin elagelondirilmasi ve kadrlarin se¢ilmasinde onun
nozoro alinmasi;

* rohbar 1s¢inin (namizadin) idareetma obyektinin rehberlik seviyyasine (direktor, miiavin vo
s.) uygunlugu;

* rohbar is¢ide olan keyfiyyotlorle onun tabeciliyinde olan, onun komekg¢ileri olan adamlarin
yaxs1 keyfiyyotlorinin elagalondirilmesi. Bunun idaraetmae kollektivlerinin formalagsmasinda, yeni
keyfiyyetlorin meydana ¢ixmasinda miihiim ehemiyyaeti vardir.

* tosarriifat kadrlarinin hom do ictimai istehsalin menafeyini nezore almaqla sec¢ilmasi;

* har bir teserriifat rohberi li¢lin onun qabiliyyatindan tam istifade oluna bilmasi serti ilo is sa-
hesinin (vezifonin) secilmosi.

Kadrlarin yerlosdirilmasi dedikdae iscilorin hazirligini, is tocriibasini, isgiizarligini ve soxsi key-
fiyyetini nezere almaqla struktur bélmelari ve vezifeloer lizro yerlosdirilmasi basa diisiiliir. Kadrlar
yerloagdirilorkon normativ senadlardas iscilera qarsi olan miivafiq teleblerla yanasi hemin togkilatin
monafeyi, is¢inin peso vo ixtisasindan istifade imkani, onun sexsi ve isgiizar keyfiyyatinin, qabi-
liyyetinin icra edilacok foaliyyetinin xarakterine noe deraceds uygun gelmasi kimi iimde cohatlor
nazaro alinir.

Liderlik anlayis1 rohber, idareetmo ve menecer anlayisi ile baglidir. Lakin menecere vozifo, li-
dera-sosial tosiretma baximindan yanagilir. Vozifo liderliya sobab olur, bu, formal (resmi) liderdir.
Lakin geyri-formal liderler do olur. Formal ve geyri-formal liderler hakimiyyat hiiququ, hakimiyyat
olagelari, hakimiyyet tasirine, bir s6zlo, hakimiyyst menbayine gbre de bir-birindan forqlenirlor.
Lider olinda olan hakimiyyet imkanlarindan isin somarali getmosi ti¢iin maksimum istifade etme-
lidir. Bununla beloa, menecerls lider arasinda diger forqli cehetler do vardir. Masalen, menecerdo-
pesokarliq, liderde-ruh yiiksokliyi, menecerda-inzibat¢i, liderde-innovator, menecerdo-nazaratei,
liderde-etimad hissi vo s. lstiinliik togkil edir. Ona gore do liderlorin davranisini, liderlik keyfiy-
yotini 0yronmayin bdylik ehemiyyaeti vardir. Bu baximdan liderlik keyfiyyeti nozeariyyosi an
miirekkab nazeriyyelorden biridir. Liderlik psixoloji (emosional), fizioloji, intellektual, soxsi isgii-
zar keyfiyyetlorlo miioyyen edilir.

Rohbar iscinin soxsi ve isglizar keyfiyyotlori bir-biri ile elagedardir. Bu keytiyyotlorin tosnifati
1.2-ci sxemda verilmisdir. Rehber is¢ilorin fordi keyfiyyoti 6ziine menavi, etik vo psixoloji xiisu-
siyyotlori, cohatlori daxil edir. Hor bir keyfiyyotin 6z ndvbasinde konkret mezmunu vardir.

Menecerde emak resurslarini, insan foaliyyatini idare ede bilmak xassesi, qabiliyyeti olmalidir.
Onda ham pesokarliq, hom do idarag¢ilik isdedad1 vehdet toskil etmalidir.

Sexsi va isgiizar keyfiyyatlor 6zii do bir sira elamaetlorle miiayyonlosir. Sexsi keyfiyyoto asa-
gidakilar daxildir: siyasi yetkinlik, intizamlilig, is gabiliyyati, mesuliyyaetlilik ve vezife borcu hissi,
tosobbiiskarliq, inadkarliq, kollektivle islomak qabiliyyaeti, diisiincelilik, menavi keyfiyyotlor (saf-
l1iq, haqigetperastlik, sadalik, adalatlilik, insanparverlik ve s.).

Tosorriifat rohbarinin isglizar keyfiyyoti asagidakilarla miiayyon edilir: texniki, iqtisadi bilik
soviyyesi, istehsalin toskili ve idare edilmasi mosoloalorindeon bas ¢ixarmaq tocriibasi, imumi me-
deni inkisaf seviyyesi, icra etdiyi konkret is sahasini dorinden bilmasi ve s. Rehber is¢inin isgiizar
keyfiyyotinin miioyyen istigamatlor iizre tosnifatt vo mazmunu 1.3-cii sxemde oks olunmusdur.
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Idaroedici omoyin normalasdirilmas1 metodlari

Siyasi keyfiyyot Isgiizar keyfiyyot Mbonavi keyfiyyot
Keyfiyyat meyarlar
yhyy y Keyfiyyot meyarlari Keyfiyyot meyarlar1
Keyfiyyatin meyarlar Isgiizar keyfiyyat
iizra qiymotlondirilmasi Mbonoavi keyfiyyot
- : Qiymatlondirmoa
Qiymoatlondirma metodlar Qiymoatlondirma
metodlar: metodlar:
— Saxsi keyfiyyoat
Umumi keyfiyyat Xiisusi keyfiyyot
Manfi vo miisbat keyfiyyot

Faaliyyat naticosinin qiymatlondirilmasi sistemi

Sxem 1.2. Rahbar iscinin keyfiyyot meyarlar

Kadrlarin dyrenilmesi, onlarin foealiyyati lizerinde ardicil naezaretin qoyulmas: ve toserriifat,
sosial-iqtisadi mesalalor tizre qobul edilmis gorarlarin icrasinin yoxlanilmasi idareetmo foaliy-
yatinin togkili liglin mithiim eshemiyyote malikdir.

Miiasir elmi - texniki toroqqi kadrlarim dyrenilmesi, segilmasi, irali ¢okilmasi ve yerlosdirilmasi,
habelo, hazirlanmasinda onlarin isgiizar ve soxsi keyfiyyetlorini, qabiliyyetini miioyyon edon ob-
yektiv metodlardan istifade olunmasini zeruri edir. Burada bir sira metodlardan, o climladen, sosial
mosalalar {izro anketin doldurulmasi, iscilerin tefokkiirii, yaddasi ve s. bilmak {i¢iin testlorden,
idaraetmo situasiyalarindan, qrup halinda diskussiyalardan istifade olunur.

Idaraedici omoyin normalasdirilmasi metodlar

Is vaxt1 masraflorinin dyronilmasi Miqgdar normasi {izro
Vaxt normasi vo | | Is vaxti mesroflori iizro Iscilarin sayinin statistik tohlilinin asaslar
normativlori lizro | | materiallarin islonmaosi
vo y1gilmasinin .te('iqlqat Say nomrasi I[dareetmo vo xidmot
metodlarlpdan }stlfade iizro normativi iizre
edilmesi

Sxem 1.3. Idarsedici amoayin normalasdirilmas1 metodlari
Kadrlarin diizgiin se¢ilmasi vo qiymatlondirilmasi miioyyon sistema asaslanmalidir. Burada on
baslica cohat miiessisonin har bir bélme rehberi {i¢iin miieyyen peso toloblorinin miieyyon edil-
mosidir. Tkinci cehet hor bir MTI ve qulluggunun fordi gabiliyyetinin dyrenilmesi ve onun gabi-
liyyetinin obyektiv giymetlendirilmesidir. Ugiincii cohot iso rohber kadrlar ehtiyati planinin
hazirlanmas1 ve bu planda rehbaer ige namizeadlerin oks olunmasidir. Burada har bir rehber is¢inin
icra edacayi isin mazmunu va funksiyalarin hacmi nezare alinaraq onlara qarst imumi teleblorle
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yanas1 konkret tolablor de irali siiriiliir. Umumi telebler onlarm intizamli olmasi, {insiyyete girmek
gabiliyyati, tomkinliliyi, niifuzu, intellektual inkisafi, emoakseverliyi vo s.-don ibaratdir. Konkret
tolobler ise (masalen, sex raisi liclin) onun texniki tohsilli olmasi, texniki - iqtisadi ve operativ
planlasdirma metodlarini, isin texnologiyasini vo s.-ni bilmesidir.

Heyatin qiymetlondirilmasi on ¢otin vo miibahisoye sobab olan bir maseladir. Burada on vacib
masaloalerden biri qiymatlondirme {i¢iin ilkin materiallarin toplanmasidir. Homin ilkin materiallar
asagidakilardan ibaretdir [10].

* 13 yerlorinin modeli ve onun iinsiirleri: (peso biliyi ve bacarigi, soxsi keyfiyyoti, xidmot kar-
yerasi, omayin togkili, omayin ddenilmasi ve s);

* kadrlarin attestasiyasi haqqinda esasname vo ilkin materiallar: attestasiya kartlari, attestasiya
edilonin sorgu varagosi, is yerinin modeli, omokdasla miiqavils, stat codvali, vezife instruksiyas,
bal qaydasinda qiymatlondirma, heyatin kompleks qiymatlondirilmesi, is¢inin soxsi keyfiyyoti
(isglizarligy, icra intizamina emaletma, niifuzu, toskilatgiligl, mosuliyyeti, tolobkarligi, bacarigy),
perspektivi gore bilmoek bacarigi, diinyagoriisiiniin genisliyi, qgiymatlondirma testlorinin hazirlan-
mas1 vo totbiq edilmesi (xlisusile is¢inin potensiali qiymetlondirildikde), isin naticelarine gore
fordi tohfosinin qiymetlondirilmasi;

* kadrlarin reytinq qiymetlondirilmesi metodu;

* miiossiso folsofosi (firmadaxili fohle ve qulluggulararasi qarsiliglt miinasibet prinsipleri ve
qaydalari, deyaerler sistemi, kollektiv miiqavile ve s).

* togkilatdaxili emek qaydalari;

« digor ilkin moalumatlar: emoakdasin soxsi veroqgesi, stat cadvali, sosioloji anketlor, psixoloji
testlor.

Yuxarida gostorilonlorden bezileri hem do heyatin giymatlondirilmesi metodlart kimi (sorgu, atte-
stasiya vo s.) ¢ixis edir. Biitovliikde heyetin giymatlondirilmeasi metodlarina asagidakilar aid etmak olar:

* ekspert qiymatlondirilmasi;

x kritik situasiyalar yaratmaq osasinda kritik gqiymatlondirmoe;

x Xlisusi testlor osasinda testlogsdirmo;

* i1ggiizar oyunlar;

* sosioloji sorgular, miisahido;

* ranjirovka, proqram noazarat;

* imtahan, biznes planin miidafiosi;

* omayin kompleks giymetlondirilmesi;

* heyotin attestasiyasi.

Gorilindiiyt kimi, firma ve sirkatlar heyeatin qiymatlondirilmasinden, miivafiq standart ve nor-
malardan, gqiymatlondirme metodlarindan istifade edirler. Burada on baslica vezife hom se¢ilmis
giymatlondirme meyarlarinin 6ziiniin keyfiyyotli olmasi, hom de emoakdaslarin giymatlondirilme-
sinin obyektiv aparilmasidir. Kadrlarin diizgiin qiymetlondirilmasi firma ve sirketlorin somerali
foaliyyetinin ilkin sortlerinden biridir.

Kadrlar miioyyoan obyektiv olamatlore gore attestasiyadan kegirilir. Attestasiya yalniz yeni vozifolora
irali ¢okilmak iiciin deyil, is¢inin isladiyi sahade galmasinin meagsedauygunlugu tigiin do vacibdir. At-
testasiyanin naticelari kadr ucotu soxsi veraqinde qeyd olunur. Attestasiya miioyyon sayda balla ifade
olunur. ©n yliksek bal biitlin keyfiyyot olamatlorine cavab veron is¢i ticiin miiayyonlasdirilir [9].

Yuxaridakilar1 nezere alaraq asagidaki tokliflori verirom:

1) milli igtisadiyyatin kadr potensialinin formalagsmasinin qiymetlondirilmesi;

2) amayin 6denisinin istehsalin son naticasi ilo uygunlagdirilmasi;

3) emok vae tohsil xidmati bazarindaki vaziyysetin tohlil edilib yronilmesi ve timumilesdirilib
qiymatlondirilmesi vo s. miiassiselorde ve firmalarda kadrlarin hazirlanmasi ve dyrenilmesi va-
sitasilo is qiivvesinin milli ve beynalxalq emok bazarlarinda roqabetqabiliyyaetliliyini yiikseltmoak-
den, dovlet peso standartlarinin islonilmasi ve is¢ilorin sertifikatlagdirilmasi mexanizmini yaratmaq
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vasitosile ixtisasli is¢ilorin profilinin ve pese niifuzunun yiiksaldilmesine tosir gostormoakden iba-
rotdir.

4) emayin ¢evik vo somarali toskli;

5) menecmentin konsepsiyasinin tokmillogsmasi;

6) heyaoto istehsal sisteminin vacib bir tinsiirii kimi yanagilmasi;

7) peso iralilayislari, motivlesdirme modellarinin se¢ilmasi.

Natica

Kadrlarin 6yrenilmasi, onlarin fealiyyati lizerinde ardicil nezaratin qoyulmasi ve toserriifat, so-
sial-igtisadi measelaler iizre gobul edilmis gorarlarin icrasinin yoxlanilmasi, idareetme foaliyyotinin
toskili tiglin miithiim ehomiyyete malikdir. Ardicil naezaret kadrlarin terbiye edilmaesi, is ti¢iin onlarin
mosuliyyatinin artirilmasi, buraxilan sehvlerin vaxtinda aradan qaldirilmas i¢iin vacibdir.

Miiasir elmi-texniki toraqqi kadrlarin dyronilmesi, segilmasi, yerlogdirilmosi vo hazirlanmasinda
onlarin isgiizar vo soxsi keyfiyyetlorini, qabiliyyetlorini miiayyen edon obyektiv metodlardan is-
tifade olunmasini zoruri edir. Bu metodlara misal olaraq: sosial masealaler lizro anketin doldurul-
masi, is¢ilorin tofokkiirii, yaddasi, psixologiyasi ii¢iin testlorden, idareetmo situasiyalarindan,
diskussiyalarindan ve saireden istifade olunur.

Kadr potensialinin seviyyesinin yiiksaldilmesi ii¢lin iimumi teleblar onlarin intizamli olmasi,
linsiyyoto girmak gabiliyyeti, tomkinliliyi, niifuzu, intellektual inkisafi, emoeksevaerliyi vo s.-den
ibaratdir. Konkret tolablar ise is¢inin dasidig1 vezifoye uygun olaraq onun yerina yetirdiyi funk-
siyaya uygun tohsilli olmasi, isin texnologiyasini, operativ planlasdirmani bilmasidir.
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Summary

In this article, nowadays, human resources, their management strategy, personnel, collection,
selection and assessment reflected. At the same time, businesses (firms) in the role of the human
factor, the demand function is derived from its intellectual creativity.

Keywords: human resources, personnel, policy, motivation, business strategy, personnel cer-
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AQRAR SAHODO TODQIQAT VO iSLOMOLOR

Xiilaso

Agrar sahanin modernlasdirilmesine ve raqabat gabiliyyatinin artmasina tesir gostoron amil-
larden biri do tadqiqat ve islomelara (R&D) ¢okilon xarclorin artmasidir. Bu meqalade kend te-
sorriifat1 sahasinde todqiqat ve islomoalore sermaye yatirilmasini tesviq etmak ticlin miixtalif
tosebbiislorin totbiqi imkanlari arasdirilir.

Acar sozlar: R&D, investisiya, modernizasiya, raqabat qabiliyyati, kand tasarriifati.

L

Kond tosarriifatinin modernlogdirilmasine ve roqabet qabiliyyetinin artmasina tosir gostoron
amillerden biri do tedqigat ve islomalare (R&D) ¢okilon xarclerin artmasidir. Kend teserriifatt
sahasindoe tadqiqat ve islomalare ¢okilon daxili xarcler 2000 - 2011-ci illor arzinde 9,2 dofo art-
misdir. Hansi ki, miigayise olunan dovrde todqiqat ve islomalere ¢okilon daxili xarcler respublika
iizro comi 8 dofo ¢oxalmisdir.

Francesco vo Mario kimi tedqiqatcilar innovasiyalarin emak mehsuldarligini artirmagq tigiin ef-
fektivliyinin yliksek oldugunu hesablamisdilar [6]. Buna gore do inkisaf etmis 6lkealorde kond to-
sarriifat1 sahasinde tadqiqat ve islomelere sermaye yatirilmasini tegviq etmoak liclin miixtoalif
tosobbiislor totbiq edilir. Iqtisadi ®mekdasliq ve Inkisaf Teskilatinin tedgiqat ve islomalorin hoyata
kecirilmasi ligiin vergi giizostlori edon 6lkalarinin say1 1996-c1 ilde 12-den 2008-ci ilde 21-o ¢at-
migdir. 2008-ci ilds sirketlorin har 1 ABS dollart meblaginde tadqiqat ve islome xarclorinin Pol-
sada 0.01 ABS dollar1 ve Ispaniyada 0,4 ABS dollar1 subsidiya seklinde dévlet terafinden
Odenilmisdir. 2011-ci ilde Azerbaycanda tedqiqat ve islomalers timumilikde 109,8 milyon manat
vo ya UDM-in comi 0,2 faizi hocminde vesait xerclonmisdir ki, bu da inkisaf etmis &lkelorlo miiga-
yisade xeyli ki¢ik gostaricidir.

Elmi tedqiqat ve islomalar kend teserriifati sektorunda elmi biliklarin artirilmasi ve onlarin tet-
biq edilmesi {li¢iin yeni sahoalarin tapilmasina xidmat edir. Elmi todqiqat ve islomalarin asas isti-
gameti kimi fundamental todqiqatlarin (biliklorden istifade edilmasi ile elagadar olaraq heg bir
konkret magsad dasimayan yeni biliklorin alde edilmesine yonaldilmis eksperimental vo ya noazari
tadqiqatlar) ve totbiqi todqiqatlarin (konkret praktiki masaloelorin hoall edilmeasi magsadi ile yeni
biliklarin alde edilmasine yonalmis orijinal islor) genislondirilmasine ehtiyac var. Kond teserriifati
sahesindo totbiqi tedqiqatlar fundamental tedqiqatlarin neaticeloerinden istifade edilmasinin
miimkiin yollarini, avvellar formalasdirilmis problemlerin halli {i¢iin yeni metodlart miieyyonlos-
dirmaye imkan vera biler.

Kond tosarriifati sahasindo islomalar (tedqiqatlar ve ya praktiki sinaqlar naticesindoe alde edil-
mis movcud biliklere asaslanmis ve yeni materiallarin, moahsullarin, proseslorin, qurgularin ve s.
yaradilmasina yonealdilmis miitemadi islor) mévcud obyektlorin modernlasdirilmasi magsadini
dasimagqla konstruktor igleri, layihe isleri ve texnoloji isleri ohate edir. Elmi tedqigat ve islomaleri
yerina yetiron emak qiivvasinin kvalifikasiyasinin ylikseldilmesi emek moahsuldarligina bilavasite
miisbet tosirini gostore bilor.
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Sakil 1. Kond tasarriifat sahasinda tadqiqat va islomalara (R&D) ¢akilan daxili xarclor.

Moanba: Azarbaycan Respublikasit Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon
tortib edilmisdir.

2008-ci ilde diinyada kend tesarriifati lizre toedqiqat ve islomelare (R&D) ¢akilon ictimai xerclor
31,7 milyard ABS dollar1 teskil etmisdir. Bu xercloar inkisaf etmis vo inkisaf etmokde olan 6lkeler
arasinda toxminan barabar boliinmiisdiir. Kend tesarriifati izre todqiqat ve islomelare (R&D) on
¢ox ictimai vesait xorcloyan Cin, Hindistan ve Braziliya diinya {izre gostericinin 1/4-ini, inkisaf
etmokdo olan 6lkelerdeki gostoricinin iso demak olar yarisin1 tomin ediblor. Afrikanin Boytik
Sehradan conubdaki hissesi, Asiya - Sakit Okean hovzesi (Cin ve Hindistan1 ¢ixmaqla), Latin
Amerikasi vo Karib hovzasi (Braziliyani ¢ixmaqla), Qorbi Asiya ve Simali Afrika, Serqi Avropa
vo postsovet respublikalart kend teserriifat1 lizro todqiqat ve islomalare (R&D) ¢okilon ictimai
xorclorin 3-6 faizini tomin edibler. 1990-c1 illerde kend teserriifat1 tizre todqiqat ve islomelore
(R&D) ¢okiloen ictimai xarclor asagi artim tempino malik idisa, 2000-2008-ci illor arzinde bu gos-
torici 22 faiz artaraq 26,1 milyard ABS dollarindan 31,7 milyard ABS dollarina ¢atmisdir. Cin ve
Hindistan global artimin yarisini vermakloe aqrar sahada todqiqat ve islomelora (R&D) 5,6 milyard
ABS dollar1 ictimai xorcloer hoayata kecirmisdilor.

Azorbaycanda da bu dovrde tadqiqat ve islomalare (R&D) ¢okilon xorclor artmisdir. Masalen,
kond teserriifat: sahesinde todqiqat ve islomelara (R&D) ¢okilen daxili xarcler (esasen dévlet to-
rofinden) 2000-ci ilde 912 min manatdan 2008-ci ilde 4 milyon 799 min manata ¢atmis vo ya 5,26
defo boytimiisdiir. Hans1 ki, bu dévrde asag1 golirli 6lkelorde aqrar sahade todqiqat vo islomalare
¢okilen ictimai xorclori 2000-2008-ci ilde illik orta hesabla 2,1 faiz, orta galirli 6lkelorde ise 4,4
faiz artmigdir. Beloliklo, Azorbaycan kend toserriifati sahesinde tedqgiqat ve islomelore (R&D)
¢okilen xorcler ndqteyi-nozerindon miiqayise oluna bilecek 6lkalarin orta artim tempini xeyli
ustolomisdir.

Azorbaycanda toedqiqat ve islomeleri yerine yetiron dévlet sektoru toskilatlarinin say1 2000-ci
ilde 90-dan 2008-ci ilde 92-ye yiikselmisdir. Umumilikde, Azerbaycanda miiqayise olunan dvrde
elmi-todqiqat vo konstruktor toskilatlari, ali tohsil miiessisalari ve tadqiqat ve islomelari yerino
yetiron digoer toskilatlarin comi say1 137-den 146-ya yiikselmisdir. Tedqiqat ve islomaleri yerino
yetiron dovlet toskilatlarinin ve ali tehsil miiessiselorinin say1 ¢goxalsa da, sahibkarliq sektorunda
todqgiqat ve islomalari yerine yetiron qurumlarin say1 2001-ci ilde 19-dan 2008-ci ilde 15-o
dismiisdiir.

Kand toserriifat1 sahasinde todqiqat ve islomelare (R&D) ¢okilon xarclerin strukturunun tohlili
do gostarir ki, he¢ do bu sahaye ayrilan vesait tamamile todqgiqatlara transformasiya olmamisdir.
Masalon, Afrikanin cenubundaki dlkelerde vesait daha ¢ox emek haqqi artimi, infrastrukturun
berpasi vo avadanliglarin alinmasina xerclonmigdir [2]. 2008-ci ilde MDB-ys iizv olan 6lkaler
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lizro avadanliglara ¢okilen cari xarcler todqiqat ve islomalere ¢okilen cari xarclers nisbaton faizle
vo amortizasiyasiz on yiiksek Tacikistanda olmusdur - 12,6 faiz. Tohlil gosterir ki, bu tendensiya
avvalki illorde infrastrukturun daha ¢ox siradan ¢ixmasi ile alaqedardir. Azerbaycanda ise bu gos-
torici 2008-ci ilde 2,9 faiz toskil etmoakle daha ¢ox siiretle inkisaf eden Cin, Braziliya ve Hindis-
tanda avadanliglara ¢okilon cari xerclor sahasinda tomayiile uygun olmusdur.

Inkisaf etmis 6lkelorde kend teserriifat: sahasinde tedgiqat ve islomalare (R&D) ¢okilen ictimai
xorclorin artim tempi 1980-ci illorde orta hesabla 2 faiz, 2000-ci illorin avvellerinde 1,1 faiz ve
2005-2008-cti illerds ise sifir faiz toskil etmisdir.

Tadgiqat ve islomelera ¢okilen xarclerin nisbi ifadede miiqayisesi do ehemiyyaetlidir. Kend
tosorriifat1 tadgiqatlarina gokilen xarclorin kend tesarriifatinin UDM-ine nisbati - tedgiqat inten-
sivliyi nisbeti (research intensity ratio) adlanir. 2008-ci ilde inkisaf etmokdoe olan 6lkalerde kand
tosorriifat1 sahasinde har 100 ABS dollar1 UDM-in 0,54 ABS dollar1 hacmindae tedqiqat xarclori
olub. Asag1 galirli 6lkelorde bu gosterici 0,44 ABS dollar, orta golirli 6lkelerds ise 0,55 ABS
dollar1 teskil edib. Azerbaycanda 2008-ci ilde kond teserriifat1 sahesinde har 100 ABS dollar1
UDM-in 0,23 ABS dollar1 hecminde tedqiqat xarcleri olub. Sonraki illorde bu gdsterici artaraq
2011-ciilde 0,31 ABS dollarina ¢atsa da, hole do orta galirli 6lkelerin miivatiq gostericisinin se-
viyyeasinden toxminen iki defe geride qalir. Miigayisae iigiin geyd edok ki, inkisaf etmis 6lkoalorde
2008-ci ilde kond teserriifat1 sahasinde har 100 ABS dollar1 UDM-in 3,07 ABS dollar1 hecminde
todqiqat xarclori olub ki, bu da Azerbaycandaki analoji gdstericiden 13,3 defe yiiksekdir. inkisaf
etmis Olkolorde toadqigaq intensivliyi nisbatinin yliksek seviyyasi asagidaki amillerle baglhidir:

1. Olke inkisaf etdikco, onun iqtisadiyyat: daha ¢ox elmtutumlu olur ve tedqiqat intensivliyi
nisbati iqtisadiyyatin biitiin seqmentlorinds ytikselir;

2. Mohsuldarligin yiiksek haddina (productivity frontier) yaxinlasan 6lkelar elmin do yiiksek
inkisaf hoddine ¢atmasina can atirlar;

3. Milli golir artdigca ictimai institutlar daha ¢ox otraf miihit, qida tehliikesizliyi, tedqigat ve
sosial rifah masalalarine diqget yetirirlor, nainki agrar mahsulun artmasina.

Olkade milli galir seviyyesi asag1 olduqca, kend teserriifat1 todqiqatlarina ¢ekilen xarcloerin
kond tosorriifatinin UDM-ine nisbaeti, basqa sdzle, tedqiqat intensivliyi daha miihiim ehemiyyat
kosb edir. Masalon, 2008-ci ilde kend teserriifat1 asag: golirli 8lkelerin UDM-inin 29 faizini, orta
golirli 6lkalorin UDM-inin 10 faizini ve yiiksok inkisaf etmis dlkalorin UDM-inin 1 faizini toskil
edib. Beloaliklo, agrar sahenin UDM-da pay1 artdiqca bu sektorda tedgiqat ve islomalera ¢okilen
xarcin ohemiyyaeti de bdyiiyiir. Azerbaycanda is¢i qiivvesinin 38 faizi vo UDM-in 5 faizi aqrar
sahenin payina diisdiiyiine gora, bu sektorda tedqiqat ve islomalare ¢okilon xarcler bilavasite ig-
tisadi ve sosial voziyyoato ohomiyyaetli tosir gosterir.

Kaond teserriifat1 sahesinde tadqiqat ve isloma xarclerinin volatilliyinin qiymetlendirilmesi
ticlin standart kenarlasma amsal1 hesablanir [10, s.5]. Bunun {i¢iin toedqiqat ve islomalere ¢okilon
xorcin mablagi logarifmlenmalidir [4].

S
=] =1,...,N
& H[S(HJS R

burada s aqrar sahadoe tedqigat ve islomalare ¢okilen xerc, ¢ ise ildir.

Vv = J%E;‘;mg - u)?, burada, = %2?;1 Gs

Agrar sahads tadqiqat ve islomslar ii¢iin ¢okilon xorclerin volatillik emsali (V) yuxaridaki
diistur vasitesile hesablanib. 2007-2011-ci illorde Azerbaycan {i¢iin tedqigat ve islomalora ¢okilon
xorclorin volatillik emsal1 0,99-a barabar olub ki, bu da yliksek gostaricidir. Masalon, 2000-2008-
ci illerde asag1 golirli 6lkelorde eyni qayda ile hesablanmis volatillik emsali 0,21, orta golirli 61-
koloarde 0,14 ve inkisaf etmis 6lkalords 0,11 olmusdur. Volatillik emsalina tesir gostoron amillor
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miixtelifdir: Afrikanin conubundaki 6lkealards tedqiqat ve islomelar tigiin ¢okilon xerclarin vola-
tillik emsali donorlarin qisamiiddatli layihe-toyinatli fealiyyetleri ilo bagl oldugu halda, Azer-
baycanda daha ¢ox dovlatin bu sahaye ayirdigi vesaitlor ehemiyyatli rol oynayir. Azerbaycanda
aqgrar sahada todqiqat ve islomeler ii¢iin ¢okilon xarclerin, demoak olar ki, hamis1 dovlete mox-
susdur. Azerbaycanda volatillik emsalinin belo yiiksok olmas1 2000-ci illoerden baslayaraq kend
tosarriifat: sektorunda tedqiqat ve islomaler {igiin ¢okilon xerclorin ilbail keskin artimi ile alage-
dardi.

Braziliya ve Cin do kend teserriifatinin modernlogdirilmasi ve roqabat qabiliyysetinin artirilmasi
ticlin dovlet maliyyesi hesabina toadqigat vo islomalare ¢okilon xerclori artirir. (ABS-da aqrar tod-
giqatlara ¢okilen xarclor 1950-2007-ci illerde illik 2,16 faiz ylikselmisdir). Maselon, 2000-2008-
ci illards Cin aqrar sahados tadqigat ve islomalari maliyyslosdirmak tigiin dovlat xarclerini 2 dofe
artirmisdir. Braziliyada inkisaf etmoakde olan dlkeler arasinda on tokmil tedqigat sistemi qurulsa
da, todqiqat ve islomelers ¢okilon xarclorin volatilliyi 1990-c1 ve 2000-ci illerde yiiksek olmusdur.
Lakin son illords Braziliya hokumsati bu sahade daha sabit ve davamli siyaset yiirlitmoyoe baslamig
vo 2008-2011-ci illorde aqrar sektorda tedqiqat ve islomalere ¢okilon xorclori 20 faiz artirmisdir.
Xaorclorin artimi ile yanasi Braziliya ve Cinda institutsional islahatlar da aparilmisdi ki, naticede
tadqiqat ve islomelara ¢okilon xarcler kend teserriifatinin mahsuldarliginin yiikselmesine ve re-
gabat gabiliyyetinin artmasina gotirib ¢ixarmisdi. Azarbaycan {i¢iin do ehemiyyaetli olan bu isla-
hatlar fermerlor ii¢lin tosobbiislori, makroiqtisadi miihiti, tolim ve tohsil sistemini, infrastruktur ve
bazara ¢ixis moselelorini ohate etmisdir [3]. Braziliyada kend teserriifatinin modernizasiyasi no-
ticesinda timumi amil mahsuldarligi 2009-cu ilde 1970-ci illera nisbaten 176 faiz, Cindo ise 82
faiz yilikselmisdir.

Azorbaycan l¢iin orta-golirli 6lkelorde aqrar sahada toedqiqat vo islomelers ¢okilon xercler
izro tocriibonin daha bir ehemiyyatli megami 6zel sektorun istiraki ile baglidir. Masalon, Hindis-
tanda 1990-c1 illerin ortalarindan tadqigat ve islemalere 6zel biznes torofinden ¢okilon xorclorin
hacmi 2000-ci illerin sonu ile miigayisede 5 defe artmisdir [9]. Cinds 6zal sektorun aqrar sahado
tadqiqat ve islemelere ¢okdiyi xorcin xtlisusi ¢okisi 2006-c1 ilde 16 faize catmisdir [7]. Azerbay-
canda 6zal sektorun aqrar sahade tedqigat ve islomelare sermaye yatirmasi iiglin beynalxalq tocrii-
bade movcud olan mexanizmlarin asasinda yeni yanasma torzi formalasdiriimalidir.

Ozol sektor Banglades, Hindistan vo Pakistanda xiisusen de toxumguluq sahesinde todgiqat ve
islomalare (R&D) boyiik vesait yatirir [8]. Xiisusi sektorun todqgiqat ve islomalara (R&D) meyil-
lonmasinin asasinda hokumsatin apardigi tesvigedici siyasot durur. Hokumatin dévlet-6zal sektor
partnyorlugunu destoklomesi ve intellektual emlak hiiquqlarin1 qorumasi firmalar1 yeni texnologi-
yalar1 inkisaf etdirmoayo hoveslondirir. Azerbaycanda da Diinya Banki ile birge Dasinmaz Omlakin
Milli Qeydiyyat Sistemi, habelo dovlet emlakinin idare edilmesinin informasiya sistemi inkisaf
etdirilib. Diinya Iqtisadi Forumunun “Qlobal Raqgabatlilik — 2011-2012" hesabatina asasen Azor-
baycan miilkiyyetin bir ndvii olan “intellektual miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmasi” sahesinde 142
Olke arasinda 60-c1 yeri tutur. Bu sahade 6lkede daha da irali gedilmesi li¢lin elmi-tadqiqat insti-
tutlarinin ve sirketlarin tadqiqat ve islomelers ayirdigl vesait artirilmali, universitetlor vo biznesin
bu sahade emokdaslig1 gliclondirilmsali, adambasina diison patentlorin say1 artirilmali, yeni ixtiralar
stimullagdirilmali vo mdvcud ixtiralarin geydiyyata alinmasi stiratlondirilmelidir. Hindistan tocrii-
basindoen istifade edorok Azerbaycanda intellektual miilkiyyet hiiququnun qorunmasinin beynal-
xalq standatrlarla harmonizasiyasina ¢alisilmalidr.

Azorbaycanda tedqigat ve islomelorin genislondirilmasine asagidaki donor toskilatlarinin celb
edilmesi ehamiyyatli naticelar vers biler:

1. Coxtorafli taskilatlar: Avropa Ittifaqi, Beynalxalg Aqrar Tadgigat Maslohat Qrupu (Consul-
tative Group on International Agricultural Research (CGIAR)) vo BMT-nin qurumlari;

2. Donor doviatlar: Masalan, Norveg va Yaponiya;
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3. Ozal donorlar: Masalon, Rokfeller Fondu;

4. Inkisaf banklari: Diinya Banki va Asiya Inkisaf Bank:.

Beynolxalq donorlarin tedqiqat ve islomalera calbi, Azarbaycanda beynolxalq tocriibonin asa-
sinda vo acnabi ekspertlorin istiraki ile xarici investisiya vo qrantlarin ayrilmasi ile aqrar sahenin
modernlesdirilmasine tohfe vermok miimkiindiir. Inkisaf etmoakda olan dlkalerin tocriibesi gdstorir
ki, xarici donorlarin maliyye resurslari ele do boyiik olmasa da (masalen, 2006-c1 ilde Latin Ame-
rikas1 ve Karib hovzasi 6lkalerinde donorlarin tedqigat vo islomalardaki pay1 comi 3 faiz toskil
etmisdir), amma effektivdir.

Iqtisadi adebiyyatin tehlili onu gdsterir ki, aqrar tedqigat ve islomalar mehsuldarliga miisbat
tosir gostarir vo todqiqat ve islomalerin daxili golirlilik emsali (internal rate of return (IRR) inkisaf
etmokdo olan dlkelerde 40 faizden ¢oxdur [1]. R.Evenson da bele bir gonasate galmisdir ki, aqrar
tadqiqat ve islomaler tizre daxili golirlilik emsali 40 faizden yiiksekdir [5].

Azorbaycan Diinya Iqtisadi Forumunun hazirladig1 “Qlobal Reagabatlilik 2013-2014" hesaba-
tinda “vengur kapitalin algatarliligi” gostericisine asasen diinyada 52-ci, MDB-de ve tiirk respub-
likalar1 arasinda ise 1-ci yerde gedir. Hotta Azorbaycan bu gostericiye asasen Avstriya, Islandiya,
Kipr, Bolqgaristan ve s. kimi Avropa 6lkelerini de geride qoymusdur. “Qlobal Reqabetlilik 2013-
2014” hesabatinin metodologiyasina asasen sahibkarlarin riskli ve innovativ layihsler ti¢lin vengur
kapital elde etmasinin asanliq deracesi miioyyonlosdirilir. Bu zaman 1 - an ¢atin, 7 iso - on asan
olcatarliq seviyyesini miioyyonloesdirir. Azerbaycanin bu intervalda gostericisi 2,9-a baraboardir
ki, bu da MDB cografiyasinda on yaxsi natice hesab olunsa da, ¢cagirislarin qaldigini gosterir.
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B.A.I'acbimnwt
HccnenoBanusi 1 pa3padoTKu B 00JI1aCTH CeJIbCKOI0 X03AHCTBA

Pe3rome
HayuHo-uccie1oBaTeibcKie U ONMBITHO-KOHCTPYKTOPCKUE PaOOTHI SIBISIETCS OJHUM U3 (PaKTOPOB
BIIUSIONIUX HAa POCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U MOJEPHUBAINHN CEIBCKOTO X03sicTBa. B aTOM
CTaThe UCCIICIOBAHO MHUIIMATUBBI B O0JIACTH BJIOYKEHUS MHBECTHUIIMHA B HAYYHO-HUCCIICIOBATEIBLCKUE
1 OTIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHE PaOOTHI.
Knioueswie cnosa: P & /1, uneecmuyus, modepHusayus, KOHKYPEeHmMOCnocooOHOCmyp, celbcKoe
X035 CME0.

V.A.Gasimly
Research and development in agriculture

Summary
Research and development (R & D) is one of the factors that affect the growth of competitiveness
and modernization of the agricultural sector. In this article various initiatives were investigated to
promote investment in the field of agricultural research and development.
Keywords: R & D, investment, modernization, competitiveness, agriculture.
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AQRAR-SONAYE KOMPLEKSININ SOSIAL-EKOLOJIi-IQTIiSADI SISTEM
KiMi TODQIQININ ZORURILIiYi

Xiilaso

1990-c1 illorde ASK-ya sosial - igtisadi sistem kimi yanasilmigdir. Miiasir dovrde ise ASK-nin
foaliyyot gostormasinda sosial amillarle yanasi, ekoloji amiller daha boytlik ehamiyyat kasb edir.
Ciinki onun veziyyeti ve inkisaf perspektivleri torpaglarin ve otraf miihitin ekologiyasi ile
miieyyen edilir. Ona gors ki, onlar istehsal olunan kend teserriifati vo ASK-nin son mehsullariin
keyfiyyotine, bu meahsullarin istehlak¢ilarinin saglamligina bilavasite tosir gdsterir. Buna asasen
demok olar ki, ASK-nin sosial - ekoloji - iqtisadi sistem adlandirilmasi daha magsaedeuygundur.
Moaqalaede ASK-nin biitovliikde ve 6lkenin regionlarinda formalagmasi ve inkisaf etmasine tosir
edon sosial - ekoloji - igtisadi amillar atrafli nezerden kegirilir.

Acar sozlar: Aqrar-sonaye kompleksi, aqrar-arzaq va aqrar-aczaciliq altkomplekslori; torpaq-
iqlim, iqtisadi, sosial, texniki-texnoloji, elmi-informasiya va ekoloji amillor; regional ASK-nin
formalagmasi va inkisafi mexanizmlori; regional ASK-da ETT-nin asas istiqgamatlari.

L

Agrar-senaye kompleksinin (ASK) maqgsadyonlii strategiya osasinda inkisaf etdirilmasi bir sira
sosial problemlorin hall olunmasinda ¢ox miihiim rol oynayir. Burada s6hbaet ilk novbade dlke
ohalisinin arzaq mehsullari ile etibarli sokilde toemin olunmasindan gedir. Lakin, bununla yanasi,
son dovrlorde kend teserriifat1 mahsullar1 ve xammallar1 esasinda foealiyyet géstoren ve geyri-
orzaq mohsullari istehsal edon saho ve istehsalatlarin meydana golib formalagmasi meyllori do
Oziinli gostorir. Bunlar kend tosarriifatt meahsullar1 ve xammallarindan hazirlanan, ASK-nin son
mohsulu kimi ehalinin telebatin1 6deyen, onun resurs potensialindan semerali istifade edilmasino
osaslanan miiessise vo istehsalatlardan ibarotdir. Beloliklo, alverisli torpag-iqlim soraitine malik
olan erazilerde kimya senayesinin mehsullarina deyil, aczagiliqda istifade edilmeasi miimkiin olan
vo aqrar sahado becarilon xammallara asaslanan ozcagiliq miiessisolori getdikco daha genis miqyas
alir vo demsali, bu, dorman mehsullari istehsalinin togkil olunmasinin yeni formasidir. Bununla da
ASK-da inteqrasiya alagaloeri ve prosesloari genislonir ve miivafiq altkompleksloer formalagir. Bun-
lara aqrar - arzaq, aqrar - oczagiliq altkomplekslori misal géstormak olar [2, s.15-19].

Agqrar - arzaq altkompleksinin toerkibinda taxil¢ilig, atlik ve siidlilk maldarliq, qusgulug, tore-
vozeilik vo diger altkomplekslori, aqrar - aczaciliq altkompleksinin torkibinde ise bioloji foal qida
olaveleri, dorman bitkileri ve basqa altkomplekslor ola biler. Hor bir altkompleksin torkib hissalori
do 6z novbesindoe istehsal vasitolori istehsal olunan sferalardan, kend teserriifatindan, emal miies-
siselorinden, infrastrukturdan, elmi, todris, innovasiya totbiqi ilo masgul olan teskilatlardan ve s.-
den ibarat ola biler.

ASK-nin ve altkomplekslorin inkisafindaki magsedeuygunluq har seydon avvel comiyyatin to-
labatinin 6denilmesi seviyyasi ve sistemina uygun golir. Kompleksin ve onun inkisaf etdirilmasindo
qarstya qoyulan maqgsadden asili olaraq miiasir dovrde ASK-nin sosial - ekoloji - iqtisadi sistem
kimi tadqiq olunmas1 daha magsadeuygundur.! Bu, onunla alagadardir ki, XX oasrin axirlarinda av-
volce bazar miinasibatlorinin inkisaf etmis oldugu 6lkelorde, sonra iso Azerbaycan da daxil olmagla
diger dlkelerde do ekoloji problemlarin halline, atraf miihitin miihafizesine, ekoloji tomiz qida
mohsullari istehsalinin togkiline, kend toserriifatinda enerji resurslarina genast etmok imkani veron
texnologiyalarin totbiqine, tobiotden semerali istifade olunmasina xiisusi diqqet yetirilir.

1990-c1 illorde ASK-ya sosial-iqtisadi sistem kimi yanastlmisdir.
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Miiasir dovrde ASK-nin fealiyyet gdstormasinda sosial amillerle yanasi, ekoloji amiller de
boyiik ehemiyyaet kasb edir. Clinki onun veziyyeti ve inkisaf perspektivlori torpaqlarin vo atraf
miihitin ekologiyasi ilo miiayyen edilir. Ona gore ki, onlar istehsal olunan kand teserriifat1 vo
ASK-nin son mehsullarinin keyfiyyatina, bu mehsullarin istehlak¢ilarinin saglamligina bilavasito
tosir gostorir. Fikrimizco, mohz buna goradir ki, ASK-nin sosial - ekoloji - iqtisadi sistem kimi
Oyronilmesi daha diizglindiir. Bu ise regional amillerin mikro ve makro seviyyada bir-birileri ilo
gaynayib-garismasinin nozore alinmasini zoruri edir [4, s. 97].

Bu qarsiligh elagede makroiqtisadi amillera igtisadiyyatin baza sahalerinde qiymetlorin emele
golmasi, dovletin hayata kecirdiyi sosial, vergi vo kredit sistemlorini, mikroiqtisadi amillers ise
kadrlarin pesokarliq vo ASK miiessiselarinin bazar miihitine uygunlagmasi, istehsalin temorkiiz-
losmasi ve ixtisaslagsmasi, resurslarla tominolunma imkanlarinin seviyyelarini, sosial seraiti misal
gostormak olar.

Biitovlikde ASK-nin 6lke, o cimledan, onun ayri-ayr1 arazileri lizre formalagmasi ve inkisaf
etdirilmasine tasir edon sosial-ekoloji-iqtisadi amilleri asagidaki alt1 qrupa bélmek olar:

1) torpag-iqlim amillari — torpaqglarin keyfiyyati; orazilorin relyefi, iqlim soraiti vo s.;

2) iqtisadi amiller — istehlak bazarlarinin ve bazar strukturlarinin veziyyaeti, qiymatlarin omele
golmosi sistemi; dovlet tonzimlenmesi; mahsullarin reqabet gabiliyyaeti;

3) sosial amiller — ohali, kadrlarin ixtisas seviyyesi, onenaler; sosial - maiget soraiti; tolobatin
va istehlakin seviyyosi;

4) texniki - texnoloji amiller - elmi-texniki toroqqinin, resurslara gonaot etmoak imkani veron
texnologiyalarin inkisafi; istehsalin, emalin, yiiklonme — bosaldilma ve daginmanin, saxlanmanin
texnologiyasi;

5) elmi-informasiya ve totbiqi amiller - elmin inkisafi, informasiya resurslari, informasiya so-
bokesine qosulma; informasiya - totbiqi struktur ve markazlerin inkisafi;

6) ekoloji amiller - ekoloji serait, ekoloji xidmatlor bazari; ekoloji texnologiya resurslari, tobi-
otdon istifade mexanizmlori [4, s.97].

Olkenin ve regionlarin sosial - iqtisadi inkisafinin miieyyen merhelesinde spesifik xiisusiyyot-
lari nozere alinmaqgla ASK-nin semerali, optimal strukturu esaslandirilir. Hom do bu zaman 6lke
vo regionlarin ASK-nin semersli strukturunun asaslandirilmasi, onlarin formalasdirilmasi ve in-
kisaf etdirilmoasina tosir edon amillor kompleks veo sistemli sokilde nezoare alinmalidir.

Regional ASK-larin formalagdirilmasi tigiin regional amiller olduqgca boyiik @hemiyyeto ma-
likdir. Bunlar asagidaki qruplarda birlesdirmak olar: torpag-iglim, iqtisadi, sosial, texniki - tex-
noloji ve totbiqi - innovasiya, elmi - informasiya ve ekoloji amillor. ASK-da istehsal olunan son
mohsullarin hecmi ve siyahisi bu amillorden bilavasite asilidir. Olkenin ASK-s1 regional ASK-
lara asaslanir ve demoli, zoncirvari tokrar istehsal oksoriyyaet hallarda bir-birinden tocrid olunmus
sokilde mdvcud olmur, oksine, regionlararasi alage ve proporsiyalar1 yaratmagla bir - biri ile qay-
nayib-qarisir.

Regional ASK-larin formalagsmasi ve inkisaf etmasinin tadqiqina vahid mévqgeden - timumi iq-
tisadi, saho, funksional - yanasmaq lazimdir. Bu, ASK-ni1 regional seviyyada biitdv bir sistem kimi
noazorden keg¢irmaya, biitiin kompleks ti¢lin onun torkib hissalerinin semarali alagelondirilmesini
tomin edon imumi gorarlarin islonib hazirlanmasina imkan verir.

Biitiin amillerin 6yrenilmasi ve qiymetlondirilmesi regional ASK-nin formalasmasi ve inkisafi
mexanizmlorini tam agkara ¢ixarmaga, onun toskilinin regionun imkanlarina ne derecede uygun
golib-galmemasini miiayyonlasdirmaye, perspektivde strukturunda bas veracok doyisikliklori, re-
gionlararasi iqtisadi elagelori prognozlasdirmaga imkan verir.

Tobii amillerin (iqlim, torpaq ortiiyii, yerin relyefi vo s.) regional soviyyada hartorofli nozeare
alinmasi kond tesarriifatina yararli torpaqlarin ve emoayin mehsuldarligina, torpaqg-iqlim seraiti re-
giondaxili erazi toskiline, mehsullarin istehsali vo emali sahasinde ixtisaslasmaga ohomiyyatli
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tosir gostorir.

Regional ASK-nin formalagmasi vo inkisaf etdirilmesi prosesina tosir edon iqtisadi amiller i¢e-
risinde regionun miixtalif nov kend teserriifatt mehsullarina olan telebati, daxili istehlak, regionla-
raras1 vo xarici bazarlarin tutumu, istehsal olunan meahsullarin giymetlerinin emsale galmasi vo
roqabatqabiliyyetliliyi, bazar strukturlarinin, istehsal infrastrukturunun mévcudlugu ve veziyyati,
xususile do naqliyyat sebakesinin inkisaf soviyyesi baslica yer tutur.

Cemiyyatin iqtisadi sisteminin markezinde insan vo onun telebat1 durur. Bununla elagedar olaraq
ictimai tolabatin, arzaga, kond toserriifatt mahsullar1 vo xammallarina, onlarin kemiyyati ve key-
fiyyetine olan telebin dyrenilmesine xiisusi diqget yetirmoak lazimdir. Hom do regional ASK-nin
foaliyyeti daim comiyyet iizvlerinin deyismoakds olan telabinin 6denilmesine yonaldilmalidir.

Qiymetlorin emele golmasi, diizgiin vergi vo kredit siyasatinin yeridilmesi sistemi xiisusi aho-
miyyet kosb edir. Ciinki senaye ve kond toserriifatt mahsullarinin qiymatloeri arasinda uygunsuz-
lugun moéveud seviyyasi nainki genis tokrar istehsali longidir, aslinde onu miimkiinsiiz edir. Bazar
iqtisadiyyat1 seraitinde qiymetler istehsalgilara yalniz genis tokrar istehsal ve dayaniqli reqabeat
gabiliyyeti liclin manfasat normasini deyil, hem do istehlak¢i telabini, qiymatlari ve reqiblerin om-
toolorinin istehlak xassaloarini, bazarin tipinin miiayyoenlesdirilmasini temin edir [1, s. 473 ].

Bazar toserriifat¢iligi soraitinde regional ASK-nin formalagmasi ve inkisaf etmosindo istehsal
infrastrukturuna xeyli yer ayrilir. Ciinki o, kend tosarriifati, emaledici, ticarot vo diger miiessise
vo firmalar arasinda six istehsal alagelorini tomin edir, mahsullarin istehsali vo satisi ilo elaqedar
olan xorclari 6dayen son istehlakciya ¢atdirilmasi iigiin lazimi serait yaradir. Eyni zamanda infra-
struktur kifayet goder olmalidir ki, itkiye ve istehsal edilmis mahsullarin keyfiyyotinin asagi
diismesina yol verilmasin.

ASK-nin formalagmasi ve inkisaf etmasinin hayati shemiyyeato malik olan masalelerinden biri
do miieyyon uzunluga, buraxilis gabiliyyetine malik olan inkisaf etmis neqliyyat sebokasinin
movcudlugudur. Eyni zamanda hem naqliyyatin iimumi inkisaf seviyyeasi, hom de kompleksin ix-
tisaslagsmasina uygun olaraq onun miixtalif ndvlarinden istifadenin spesifikasinin nazere alinmasi
boyiik ehemiyyete malikdir. Kend teserriifati mahsullarinin istehsali ve emalinin orazi istiqgamat-
lorine sosial sorait boylik tosir gostorir. Bunlara seherlorin yerlogsmasi, onlarin ahalisinin sayi,
emal sonayesinin inkisafi ve s. aiddir.

Regional ASK-nin formalasmasi ve inkisaf etmesinde elmi-informasiya ve innovasiya amillori
xususi yer tutur. Kond tosorriifatinda ve onunla bagli olan sahelerde teraqqinin bas vermasi, 0l-
koenin orzaq tohliikasizliyinin, istehsal olunan moahsullarin reqabat qabiliyyatinin, o climladan,
ekoloji tomiz mohsul istehsalinin tomin olunmasi yalniz elmi toedqiqatlarin naticelerinden istifade
edildikde miimkiindiir. Koend teserriifatt mohsullar1 istehsalcilarinin elmi islomolorin noticelori,
on yeni texnika ve texnologiyalarin saticilari, bazarin seqmentlari, regionda ve onun hiidudlarindan
kenarda onun tutumu haqqinda melumata malik olmalarinda ixtisaslasdirilmis elmi - tedqiqat, in-
novasiya, tadris - informasiya mearkezlori cox miihiim rol oynaya biler. Bunlar1 aqrar universitet-
lorin, akademiyanin regional bolmelerinin, yaxud da elmi-tadqiqat institutlarinin nazdinde
yaratmaq olar. Bu merkazlarde kadrlarin hazirlanmasi ve ixtisaslarinin artirilmasinin teskili do
miimkiindiir [6, s. 665].

Texniki-texnoloji amilloerin hayata kegirilmasi iso asagidakilara imkan verir:

- kond tosorriifatt mahsullari istehsalinin xeyli artirilmasi, itkinin aradan galdirilmasi ve key-
fiyyetin yaxsilasdirilmast;

- son moahsul vahidina serf olunan emak ve maddi xarclerin xeyli azaldilmasi;

- ASK-da masgul olan is¢ilorin emoak ve moiset soraitinin yaxsilasdirilmasinin tomin olunmasi.

Regional ASK-larda elmi - texniki teraqqinin inkisaf etdirilmasinin asas istiqamatlori agagida-
kilar olmalidir:

1) enerjiye gonast etmok imkani veran biotexnologiyalarin intensiv totbiqi @sasinda istehsal
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proseslarinin kompleks mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasinin heyata kegirilmoasi, mexa-
niklesdirme ve elektriklogsdirmo vasitelorinden istifade etmoklo texniki - igtisadi gostericilarin
yaxsilagdirilmast;

2) kond teserriifati bitkilerinden yliksek ve dayaniqli mehsul alde etmak moaqsadile torpaqlarin
su vo gidalandirma rejiminin miiasir tonzimlome sisteminin yaradilmasi, sudan genaotle istifade
edilmasi, su ve kiilok eroziyasinin garsisinin alinmast;

3) seleksiya vo damazliq islerini yaxsilasdirmaqla yiiksek mehsuldarligli kend teserriifati bit-
kileri sortlarindan ve heyvan cinsloerinden istifade edilmaosi;

4) konkret sokilde istehsalin semarali togkilinin temin olunmasina imkan veran, elmi cohatdan
asaslandirilmis tosorriifat sisteminin genislondirilmasi;

5) hom sorfali istehsal vasitolori hazirlanmasini, hem do kend teserriifat mehsullari, xammallari
vo orzagin todariikii, saxlanmasi, dasinmasi vo satis1 prosesinda bag veran itkilorin logv olunmasini
tomin edan yeni materiallardan ( o ciimleden, gablagdirma materiallarindan) genis istifade olunmasi
[ 6,s.454].

Elmi-texniki teraqqi bir qayda olaraq yalniz istehsalin arazi iizro toskili ve kond teserriifati
mohsullariin emalinin tekmillesdirilmesi li¢iin alverisli ilkin sort yaratmir, hom do kendin istehsal
vo sosial infrastrukturunun inkisafina, kadrlarin ixtisasinin yiikselmesina, bazi hallarda hetta do-
yismasino, somarali emok ve istirahat rejimine kecilmosine shomiyyaetli derocade tosir gostorir.
Eyni s6zlori on yeni texnologiyalarin totbiqi haqqinda da demak olar.

Lakin, bunlarla yanasi geyd etmok lazimdir ki, elmi-texniki toreqqinin nailiyyetlerinden, in-
tensiv texnologiyalardan istifade olunmasi bir ¢cox hallarda yeni, xiisusile do ekoloji problemlor
dogurur. Ekoloji amillerin ehemiyyati artdiqca insanin tobiatden asililigi da giiclenir. Elm ve tex-
nikanin nailiyyetloerinden diisliniilmemis qaydada istifade edilmesi bozi hallarda tebii proseslorde
ciddi pozuntulara gatirib ¢ixarir. Masalen, sututarlar ¢irklondirildikde sudan ekinlarin ve mal -
garanin suvarilmasinda, yasayis massivlarinin su ile tomin olunmasinda cetinliklor emele golir.
Mineral giibrelorden, bitkileri miihafize vasitelorinden diisiiniilmemis suratde istifade edildikde
mohsullarda insan orqanizmi ti¢lin zararli olan nitratlar toplanir, mehsullarin ekoloji ¢irklonmasi
bas verir. Bunun baslica sebabi comiyystin ekoloji amillere etinasiz miinasibat baslomasi, eks-
tensiv amillera iistiinliik vermasidir. Demali, regional ASK-nin daha da inkisaf etdirilmesinin bas-
lica vezifolerinden biri tobiatden “agilli” istifade edilmasinden ibaratdir. Bu, atraf miithitin 6zline
moxsus biitiin xiisusiyyatlori ilo birlikde tokrar istehsalint qoruyub saxlamaga imkan veron insanla
tobiat arasindaki garsiligl “miinasibetlori” tomin etmis olar [ 5, s. 225-227].

Bazar iqtisadiyyati seraitindoe istehsal olunmus moahsullarin reallagdirilmasi, onun son istehlak-
ctya catdirilmasi problemi xiisusi diqget teleb edir. Odur ki, regional ASK-nin semerali struktu-
runu mileyyen ederken bazar strukturlarinin formalasdirilmasina, topdansatis erzaq bazarlarinin,
daimi fealiyyet gOstoren sergi-yarmarkalarin, sergi-satis ve marketinqg markoazlerinin, birjalarin,
herraclarin yaradilmasi ve foealiyyetine xiisusi diqqget yetirmak lazimdir. Bunlarla yanasi, bank sis-
teminin inkisaf etdirilmesi, faiz deraceloarinin realliga uygunlasdirilmasi, balke do xiisusi banklarin
yaradilmas1 da aqrar sahadaki problemlarin helline 6z tohfesini vers biler.

Beloliklo, miiasir iqtisadi seraitde regional ASK-larin formalagdirilmas1 miixtelif amillorden
asili olmagla, heam de olduqca miirekkeb vo uzun bir dovrii ehate edon prosesdir. Onlarin hamisi
bir-biri ile qarsiliqlt elagede olmagla, hem de bir-birini tamamlayir, istehsalin orazi togkiline vo
kond teserriifati mohsullarinin emalima tosir edir. Umumilikde ise onlar elmi - texniki toreqqinin
nailiyyetlerinden genis istifade etmok vo daha yiiksek semaraliliye nail olmaq maqgsadile kom-
pleks miiassise vo strukturlar birlesdirmeakla, kend teserriifatinin istehsal ve sosial-igtisadi prob-
lemlorinin hall olunmasina yeni yanagmalari tomin edirlor.
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P.P.Hopacumosa,
O.I'Mameonu
ArponpomMblillIeHHbIH KOMILIEKC 1€J1eCO00Pa3HO MCCJIeI0BATh KaK
COL[H0IKOJION0 — IKOHOMHYECKOYI0 CHCTEMY
Pe3rome

B 1990 r x AIIK nmoaxoauiu ¢ HO3UIMH COLMAIBHO-3KOHOMUYECKUX CUCTEM. B cOBpeMeHHBIX
YCIIOBUSIX BCe OOJIbIIE 3HAYEHHUE HAPSAY C COLIMATIBHBIMU MTPHOOPETAOT 3KOJIOTUYECKHE (PaKTOPBI
(YHKIIMOHUPOBaHUS MPOU3BOJICTBEHHBIX cucTeM U mpexie Bcero AIIK, Tak kak ero cocrosiuie u
MEPCTIEKTUBBI Pa3BUTHUS ONPEAEISAIOT FKOJIOTHs TI0YB, OKpy Katomias cpefa. OHM 0OKa3bIBAIOT Ipsi-
MO€ BO3ICHCTBHE HA Ka4€CTBO MPOU3BOJAUMON CEIbCKOXO35MCTBEHHON MPOAYKIIMH, KOHEYHOTO
nponykra AIIK, 3m0poBbe notpeduteneit storo npoaykra. [lostomy 60see 060cCHOBaHHBIM Tpea-
craisiercst uzyuenue AlIIK kak coumo - 3Kos1oro - 3koHOMU4ecKoi cuctemsl. [Ipu 3ToM 0cHOBO-
HOJIOTOMoIlee 3HaueHus s popmupoBanus U pazsutus gpyHkuuoHanbHor COOC AIIK umeror
peruoHanbHble (PAKTOPBI, KOTOPHIH TECHO MEpEIuIeTaloTcs ¢ (pakTopaMu Makpo- 1 MUKPO3KOHO-
MHYECKOTO YPOBHEN BO3JEHUCTBHS.

Knrouegwie cnoga: azponpomviiiieHHblI KOMNIEKC, AZPORPO0060TbCMEEHHbLIL U azpodapma-
yeemuuecKuii NOOKOMNIEKChbl; NOYECHHO - KIUMAMUYECKUEe, IKOHOMUUYECKUe, COUUAIbHDbLE,
MEXHUKO-MEXHON02UYEeCKUe, Hay4HO - UHPOPMAUUOHHbIE U IKOI0ZUYECKUE (PAKMOPbl; Mexa-
Husm popmuposanusn u pazeumusn pecuonanvroz2o AIIK; ocnoenvie nanpasnenuu HTII ¢ pe-
ecuonanwvhvix AIIK u m.o.

R.R.Ibrahimova,
0.G.Mammadli

Agro - industrial complex - as appropriate to examine the socio -
ecologial - economic system
Summary

In 1990 it was looked on agrarian complex on position of social-economical systems in modern
conditions more and more significance acquire social and economical factors of function of indu-
strial systems and first of all agrarian — industrial complex, so as its state and perspectives of de-
velopment depends on ecology of soil, surrounding. They have straight influence on quality of
agrarian production, the end product if agrarian — industrial complex, the health of customers of
this product. So more based is the learning of agrarian —industrial complex as socio-ecology-eco-
nomical system. So the main significance for formation and development of function of agrarian-
industrial complex have the region factors, which are connected with factors of macro—micro
economical levels of influence.

Key words: agrarian - industrial complex, agrarian food and agrarian under complexes, soil-
climate and ecological, factors, science - information factors, the mechanism of formation and
development of region agrarian - industrial complex, the main directions of science - technical
progress in regional agrarian industrial complex.
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YAK 330.341

Pena Mameo-Xamuc xwi3vl Anueea
Juccepmanm AHUHUI u OCX

PAZBUTHUE U OBECIIEYHEHUE MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKUX CPEACTB
KAK ®AKTOP D®®EKTUBHOCTU MPUMEHEHUA HHHOBAIIUHI B
CEJIbCKOM X034 CTBE PECITYBJIUKHA

Pesrome

B crarwe, uccrienyercs pa3BuTHe MaTepHalbHO-TEXHUYECKON 6a3bl HAa MHHOBAIIMOHHOI OCHOBE.
AHanu3upyeTcs IMIaBHOE HampaBleHHe Mporpecca B MPOU3BOJCTBE CETbCKOXO3IHCTBEHHOM TPO-
TTYKITUH.

Tak e, ¢ y4eTOM OCHOBHBIX HalpaBICHUN S5KOHOMUYECKOTO U COLMATIHLHOTO PA3BUTHS PECITYO-
JIMKH, JAI0TCSl KOHKPETHBIE PEKOMEHAAINHY JIsl TPUMEHEHUSI MHHOBAIIMM arpapHOM CEKTOpe KO-
HOMUKH 0COOEHHO B CEITHCKOM XO3SHCTBE.

Knrouegvie cnosa: unnosayuu 6 cebCKoM X034icmee, PblHOYHAA IKOHOMUKA, MAMEPUATbHO-
mexXHuYecKoe CHabIcenue, azpapuan NOTUMUKa, MeXaHu3ayus.

*hk
Beenenue

OCHOBHOM YaCThIO TOCYaPCTBEHHOI Y KOHOMHYECKOM OJTUTHKY SBIISETCS HAYyYHO 000CHOBAH-
Hasl arpapHas MOJUTHKA. JTa TOJUTHKA SBISETCS BaXXHEHIIMM yCIOBUEM CTaOMIM3aIUH U (-
dexktuBHoro pazsutus AIIK, u ocHOBHbIM (akTOpoM oOecredeHus: MPOJAOBOIHCTBEHHOMN
Oe3omacHOCTH cTpaHbl. Ha naHHOM 3Tame BaXHON MpoOieMoi siBiiseTcs He0OXOAUMOCTh paspa-
OOTKM HOBOHM CTpaTeruu U MPUOPUTETOB arpapHOM MOJUTHKH, B Pe3yibTaTe Yero B OMpKaiiiime
ro/ibl JOJDKHO OBITh 00€CTeYeHO MOBHIINIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arpapHOro CeKTopa, co-
[[UaIbHOE Pa3BUTHE Cela.

CTpaTerndyecKMMH 3aJ1a9aMy arpapHOy MOJUTUKY Ha Omokaimme 10—15 et aBastoTcs: moBbI-
[IeHHE YPOBHS KU3HU HaceneHus, nepexoa AIIK Ha MHHOBAIIMOHHBIN MY Th Pa3BUTHI, MOTHUBALIUS
CeJIbCKOTO TPy/a, MOBbIIIeHHE () ()EKTUBHOCTH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arpapHOTo CEKTopa Ha
BHYTPEHHEM M MHPOBOM PBIHKAX, aKTUBHAsI MHTETpalus AzepOaiiikaHa B MUPOBYIO cucteMy (4).

B coBpemMeHHOM MUpe M0l MHHOBAIIMOHHOM ESTEIbHOCThIO MOHUMAETCSI TIEPCIEKTUBHOE pa3-
BUTHE JTF0O0T0 CEKTOpa YKOHOMUKH. 3/1eCh MpeaycMaTpuBaeTcs pa3paboTKa U peanusaius HayqyHo-
TEXHUYECKUX OCTIKEHUH, CO3/1aHNe HOBOI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOAYKIINH, TPOU3BOACTBO
KOTOPOM JOKHO MPOUCXO/IUTH HA YPOBHE COBPEMEHHOM TEXHUKH U TEXHOJIOTHH B IIEJIAX MOJTyYe-
HUSI MAKCUMAJIbHO BO3MOXKHOM MPpUObUTH. B arpapHoM cekTope 1ol HHHOBAIMEH MoIpa3yMeBaeTCs
3¢ deKTUBHOE CPEICTBO KOHKYPEHTHOM OOpbOBI, YTO BEAET K CO3[aHHIO HOBBIX MOTPeOHOCTEH, K
CHI)KEHHUIO ce0eCTOMMOCTH MPOIYKINH, K IPUTOKY WHBECTULIMH, K OTKPBITHUIO U 3aXBaTy HOBBIX
PBIHKOB.

[TonuTHKa rocygapcTsa B MHHOBAIIMOHHOM cepe CelnbCKOTO X034iCcTBa HyX1aeTcs B hopmy-
JUPOBAHUU U PEATTU3AIUU €IMHOM CUCTEMBI CTPATErMYECKOTO MIAHUPOBAHUS U IPOTHO3UPOBAHMSL.
B a1y cuctemy HeoOXOAMMO BKJIIOUATh TaKHE KOMIIOHEHTHI KaK JOJITOCPOYHBIE COIMATBHO-IKO-
HOMUYECKHE, IKOJIOTUYECKHE U TEXHOJIOTHYECKHE MPOTHO3bI KOTOPHIE CIIEeIyeT pa3pabarbiBaTh Ha
HECKOJbKO JIeT. Kpome 3Toro cienyer pa3pabarbiBarh I1eJIeBbIE TPOTPAMMBI U IPOEKTHI pecITyOnu-
KaHCKOTO U PETHOHAILHOTO 3HAYCHHUS.

NuHoBanum Kak (pakTop yCKOpPeHHs] HAYYHO-TEXHHYECKOI0 Mporpecca B COBPEMEHHbIX
YCJIOBUSIX
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Baxnoe ycnoBue opranuzannu 3pGeKTUBHOTO CeTbCKOX03sIHCTBEHHOTO IPOU3BOCTBA — OIITH-
MajbHOE (POPMHUPOBAHUE U PALMOHAIBHOE HUCIIOJIb30BaHNE MATEPUAIBHO — TEXHUYECKOH 0a3bl
CEJIbCKOTO X03sIHCTBa.

[To nannbm T'ocynapcrBenHoro Komurera Craructuku Ha koHen 2012 roga ocHOBHas cellb-
CKOXO351CTBEHHAsl TEXHUKA COCTAaBIIsIA: KOJIMYECTBO TpakTopoB 21073, ruryros 3278, KylbTHBa-
TopoB 893, cesnok 1867, 3epHoyOopouHbIX 1724, KyKypy30 -yOOpOUHbIX 3, KOpMOyOOpOUHBIX 654,
kaprodene-yoopouHbIx 18, cBekiioyO0opouHbIX 9, pa3Opbl3ruBareneil u onsuiMTenen 622, TpaBo-
Kocusok 884, cesmok mpeccoBbix 1495. (¢2007 roga Ha OCHOBE JaHHBIX MHUHHUCTEPCTBA CENBCKOTO
X03s1CTBa rOCYJapCTBEHHOI'O TEXHMUECKOT0 Ha[30pa 3TH MOKAa3aTeI BKIIOYAIOT B ce0s U JaHHbIE
MO MpeAnpusaTHsIM “Arponu3unr’” u “Arpocepsuc”) [3].

[Tox cucTeMoii MalIvH B CEIbCKOM XO3SIMCTBE MOHUMAIOT LIE€TTb PA3HOPOAHBIX, HO JOMOJIHSIOIINX
JpyT Jpyra B MPOLEcce MPOU3BOACTBA ONPEIEICHHOTO MPOAYKTa TEXHUUECKUX CPE/ICTB, BBINOJI-
HSIOIIMX OJIHY WJIM HECKOJIBKO TEXHOJIOTHYECKUX OIepanuii. Ta cuctemMa npeacTaBiseT cooon
IPOM3BOJICTBEHHBIH MEXaHN3M, 00eCIeUynBaIOIUI BBITIOHEHUE BCEr0 KOMIUIEKCA ONepariiii mpo-
M3BOJICTBA KOHEYHOM MPOITYKIIMH WU 00CITY>KUBaHUSI )KUBOTHBIX U ITHUL] C MUHUMAaJIbHBIMH 3aTpa-
TaMU TPyZAa U CPEACTB, MO3BOJISAIOIINN OCYIIECTBUTH KOMIIJIEKCHYIO MEXaHHU3aIHIO (C 3JIeMEHTaMU
aBTOMATHU3aIMN) CEJIbCKOX035HCTBEHHOTO MPOM3BOCTBA. Pa3paboTka OCHOBHBIX HaNpaBIeHUHN pa3-
BUTHSI M1 Pa3MELIECHUS] HAyYHO-TEXHUUECKOT0 MOTEHIIMAalIa arpapHOro CEKTOpa 3KOHOMUKH 000CHO-
BAaHHBIX KOJMUYECTBEHHBIX U KAaYECTBEHHBIX MOKA3aTEINIAX, XapaKTepU3YIOIIUX €ro pocT, T0JKHA
OCYILIECTBIIATHCS C YUETOM psia YCIOBUIM BaXKHEHUIIMMU U3 KOTOPBIX SIBJISIOTCS MOBBIIIEHUE (-
(EeKTUBHOCTH TPOU3BOJCTBA, €r0 MHTEHCU(PHUKALUU. DTU YCIOBHS JOJKHBI pacCMaTpUBaThCs B
OpPraHNYeCKOM €IMHCTBE C YCKOPEHHEM HayYHO-TEXHUUYECKOTo Mporpecca.

Jlis ycunenus MHTeHCU(UKAILUKN CeMbCKOXO035CTBEHHOTO MOTEHIIMAa IPOU3BOICTBA U MTOBbI-
1IeHus ero 3p(HEeKTUBHOCTH a TaKXKe JJIsl pa3BUTHSI ATOM OTpaciu Ha MHHOBAI[MOHHON OCHOBE He-
00XOIUMBIL:

-OCHOBHbIE HalPaBJICHUs, TEMITbl U IPOMOPLUHU PA3BUTHS HAyUYHO-TEXHUUECKOTO MOTEHIIHAA
pecmyOIMKH U ero ONTUMANIbHOE Pa3MelIeHNUE;

-000CHOBaHUE, MCXO/S U3 33/1a4 Pa3BUTHs arpapHOTO CEKTOpa MPUOPHUTETA OTJCNIbHBIX HallpaB-
JIEHUH Hay4HBIX MCCIIEOBAaHUM, BAKHEHIINX HAYYHO-TEXHUYECKUX MpoOIieM, MOMAISKAINX pa3-
paboTKe B MEPCHEKTUBHOM IE€PHOJIE, MACIITA00B BHEAPEHUN OCTH)KEHUIN HAyKU U TEXHUKU B
IIPOM3BO/ICTBO;

-pa3paboTKy NepBOOYEPEIHBIX MEPOIIPUATHIA, CHOOCTBYIOIINX MPAKTUYECKOMY OCYIIECTBICHUIO
JIOJTOCPOYHOM, MOJIUTUKU B 00JIACTH PA3BUTHUS HAYKH U TEXHUKH.

VYKa3aHHbIE MEPOIPUATHS JOKHBI OCYIECTBIISITHCS C Y4€TOM OCHOBHBIX HallPaBICHUM YKOHO-
MHYECKOTO U COLUAIBHOTO Pa3BUTHS PECIyOIMKH, HAMEUAEMbIX CTPYKTYPHbBIX U3MEHEHUH B ar-
pPapHOM CEKTOpe 3KOHOMHMKH OCOOEHHO B CEJIbCKOM Xo3siiicTBe. PazBuTHe, HayYHO-TEXHUYECKOTO
NOTEHLIMAJIA B IAaHHOM OTpaciy B IEPCHEKTUBHOM MEPUOJIE JOJIKHO COITPOBOXKIATHCS JalbHeHIen
MHTEeHCUUKaIMel HayqHbIX UCCIIeIOBaHUH U peannu3anueil ux pe3yabTaToB B SKOHOMUKE, yCUJIe-
HUEM MHTErpaly HayKH ¢ MPOU3BOJCTBOM, OOecleueHneM Oosee MoJHON peann3aluy HayqHo-
TE€XHUYECKOrO MOTEHIIHaa BO BCEX OTPACIIAX SKOHOMUKH.

BeinosnHenne 3Tux BakHEHIINX TpeOOBaHUN MOXKET OBITh JOCTUTHYTO ITyTEM COBEpPIIEHCTBO-
BaHMs OpraHU3alliy yIpaBleHUs HayYHbIMH UCCIIEOBAaHUSMHU U pa3paboTKaMH, BHEAPEHUS UX pe-
3yJbTA0B B IPOU3BOJICTBO, IPUMEHEHUS TPOrPaMHO-11€JIEBBIX METOJOB IPOTHO3UPOBAHUS JAHHON
oTpaciy BbIOOpa MEePCHEKTUBHBIX HalpaBIEHUH HayYHBIX pabOT COCPEJOYECHHUS HA ATUX HalpaBs-
JICHUSAX KaJPOBBIX, MaTEPHAIBHBIX U (PUHAHCOBBIX pecypcoB [1].

Crnenuanu3alysi IpOM3BOJCTBA M €r0 KOHLEHTPALHs IPEIONPEesoT He00OX0AUMOCTb COBEp-
IIEHCTBOBAHUS OPraHU3aLMOHHBIX (DOPM HCIOIB30BAHUS MAIIMHHO- TPAKTOPHOTO MapKa CTPOro
co0Troz1ast OpraHNuecKoe €IMHCTBO TEXHUKH C TEXHOJIOTHYECKUM IporieccoM. IMeHHo 3TH ycio-
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B 00€CTIEUNBAIOT CBOEBPEMEHHOCTS ((haKTOp BPEMEHHU B CEJIHLCKOM X031CTBE MMEET peliarolee
3HAUEHHE) U BBICOKOE KaueCTBO BCEX BHIMIOIHIEMBIX paboT, 0€3 4ero HEMBICIUM POCT YPOKaHOCTH
CEJbCKOXO3SUCTBEHHBIX KYIBTYP U MPOAYKTUBHOCTHU JKUBOTHBIX. OTHOBPEMEHHO MPEACTOUT pPe-
11aTh 3aJ]a4¥, C OJHOM CTOPOHBI, MOBBIIIEHUS KaueCTBa CaMOI TEXHHUKH, €€ HaJIe)KHOCTH U JI0JIT0-
BEYHOCTH, a C APYTOH-YIy4YIICHUS CHUCTEMBbl TEXHHYECKOTO OOCIIYKMBAaHUS U JKCIUTyaTallUU.
[ToBsIlIeHHE YPOBHS MOJTOTOBKU MEXaHM3ATOPCKUX KaJPOB IS CEIbCKOTO XO3SICTBA, UX 3aKpeT-
JIeHHe, a TaK)Ke COBEPILIEHCTBOBAHKE YNPABICHUS U OpraHu3aluu-pemaonie Gakropsl ¢ dek-
THUBHOTO HCIIOJIb30BaHHUSI COBPEMEHHBIX TEXHUYECKUX CPEJICTB.

MHorue TpyaoeMKHe Mpolecchl, 0COOEHHO B dKMBOTHOBOCTBE, OCTAIOTCS MOKA HEJ0CTAaTOYHO
MEXaHU3UPOBAHHBIMU. JTO K€ OTHOCHUTCS K MpoIleccaM MPOPHIBKH CBEKJIbI, YOOPKU OBOIIHBIX U
TUI0I0BO-ATOAHBIX KYJIBTYP, TOTPY304HO-Pa3rpy304HBIM padoTaM u p. MeJIeHHO peliaeTcs mpo-
O1emMa MaJoif MeXaHU3aIuH.

B mexaHu3aIuu celbCKoX03sHCTBEHHOTO MTPOU3BOJICTBA YCIOBHO MOYKHO BBIJICUTH YACTHUHYIO
Y KOMILUIEKCHYIO ¢ aBTOMaTH3allel MpOU3BOICTBEHHBIX MporieccoB. [lepBas (uacTuunas) cBsizaHa
C TIEpEeBOJIOM OCHOBHBIX ONEpalliii B 3eMJISJICINU C )KUBOM TATW HAa MEXaHUYECKYyI0. B pe3ynbrare
€€ OCYIIECTBIICHHS B CEJILCKOM XO35IIICTBE YK€ MOJIydeH BBICOKHIA SkoHOMIUecKkuil 3 dekt. Bropas
(KOMIIIIEKCHAs ) XapaKTepU3yeTcs MEPEX0I0M OT YACTHUHOM MeXaHU3allMu K KOMIUIEKCHOH ¢ aJie-
MeHTaMu aBToMaTu3aui. CylnHOCTh KOMITJIEKCHONW MEXaHHU3aI[MH BBIPAYKAETCS B 3aMEHE PYYHOTO
Tpy/Aa MalIMHHBIM NIPU 00eCcTieueHNH HauMEHBIIEH TPYA0eMKOCTH paboT U Hanbosee BHICOKOU
MIPOU3BOAUTEIHLHOCTH MPH JAHHOM YPOBHE HAyKH U TeXHUKU. COCTOSHNE KOMILJIEKCHOW MEXaHU-
3alliU CeNbCKOXO3SHCTBEHHOTO IPOU3BOICTBA MOXKET XapaKTepH30BaTh MOKa3aTelb, KOTOPBINA OT-
pakaeT CTeNeHb 3aBEPUICHHOCTH U YYUTHIBAET KOJIMYECTBEHHYIO H KaYECTBEHHYIO €€ CTOPOHBI.

B nHacrosiiiee BpeMsi 0 CTENEHN MEXaHU3alUU CYAST 0 MOKa3aTell0 MEXaHU3allui OCHOBHBIX
MIPOM3BO/ICTBEHHBIX OIEpalnii (BCalIka, MoceB, yXo 3a TOCeBaMH, YOOpKa - B paCTEHUEBOJICTBE;
pas3iada KOpMOB, yOOpKa HaB03a, J0€HUE KOPOB, M01a4a BOJIbI U JIp.- B )KUBOTHOBOJZICTBE). YPOBEHb
MeXaHHU3allUU OTAETbHBIX BUJIOB CEITLCKOXO3IUCTBEHHBIX PabOT OmMpeenseTcs MyTeM COMOCTaB-
JieHHus o0beMa MeXaHU3UPOBAHHBIX PadoT 1 0011Iero 00beMa paboT TaHHOTO BUA. DTOT MOKA3aTelb
ompeesaeHus 00beMOB MEXaHU3WPOBAHHBIX PA0OT CPAaBHUTENHHO MPOCT, HO OH HE OTpPa)kaeT
YPOBHSI MEXaHHU3AIUH 0 OTJEIBbHBIM KYJIBTYpaM, OTPaciiiM U BCEMY CII0XKHOMY, KOMIUIEKCHOMY
MPOIECCY CEeTBCKOX03UCTBEHHOTO MTPOU3BO/ICTBA

[maBHOE HampaBjeHHEe Mporpecca B MPOU3BOICTBE CEIbCKOXO3IHCTBEHHON MPOAYKIIMHU-CO3/1a-
HUE MAITUHHBIX TEXHOJIOTHH B 3eMJIEIETTUHN U )KUBOTHOBOJCTBE HA OCHOBE BBICOKON MHTEHCHUBHO-
CTH ¥ ITOTOYHOCTH C ONTUMAIIBHBIMH CPOKaMH Kau€CTBEHHOTO BBITIOJHEHHUS OT/AEIbHBIX TPOIIECCOB
U BCEro TEXHOJIOTUYECKOTro Iukia. CenbCKOMY XO3sIICTBY HEOOXOIMMBI KOMILJIEKCHl MAIIUH JJIs
MIPOM3BOICTBA KAXKJOTO KOHKPETHOTO MpoaykTa. [Toka e KOMIUIEKCHBIX BHICOKOTPON3BOIUTEb-
HBIX MAlllMH MOCTYyMAaeT Ha ceslo Majo. M3yueHnue onpiTa HCIIOIB30BaHUS TEXHUKHU B CETHCKOM XO-
3SIICTBE CBUJIETEIBCTBYET, YTO MHOTHE MAIlIMHBI UMEIOT HEJ0CTATOYHBIH YPOBEHb 0€30TKa3HOU
paboThl. 3HAUNTENIbHAS YaCTh TPAKTOPOB MPOCTANBAET U3-3a TEXHUUECKHUX HEMOJaI0K U 3aBOJCKUX
nedexroB. O HETOCTATOUHOM HAJIS)KHOCTU MAILIMH TOBOPHT U TO, YTO MPU YMEHBIICHUH HATPy3KU
Ha OJIHY MAIlIMHY PACTyT PacXo/bl Ha COJepKaHNE TEXHHUKH.

VYBenuueHnue SKOHOMUYECKOTO U HAyYHO-TEXHUYECKOTO MOTEHIIMANIa CTPAaHbl PaCcIIUPsSIET BO3-
MOKHOCTH (DMHAHCHUPOBAHUS TOCYIaPCTBOM KPYITHBIX KAlUTAIbHBIX BIOXKEHHUH MO MOBBIIICHUIO
HAYYHO-TEXHUYECKOTO YPOBHS CEIbCKOXO3SHCTBEHHOTO MPOU3BOJCTBA, a TAKXKe OTpacieil, ocy-
HIECTBIIAIONINX €r0 MaTepualbHO-TEXHUUECKOe obecredeHre. YKpeIrIeHHe MaTepralbHO-TeXHH-
YyecKkoii 6a3pl mpeanoaaraeT He0OX0AUMOCTh TEXHHUECKOTO MEPEBOOPYKEHUS CENIbCKOX03CTBEH
HOTO MPOU3BOJICTBA, 3HAUUTEIHHOE MOBBIIIEHUE YPOBHS TEXHHUECKOM OCHAIIIEHHOCTH, BHEJIPEHHE
KOMITJIEKCHOW MEXaHU3allUH.

Jns obecrnieyerust 60see BHICOKOTO YPOBHS TEXHUUECKOM OCHAIIICHHOCTH BHEAPEHUS KOMILIEKC-
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HOM MeXaHM3aIK POU3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB MOTPEOYETCs MOBBIILICHUE TEXHUYECKOTO YPOBHS
MOOWIBHOM 3HEpreTUKH. B moneBoacTBe 310 OyIeT JOCTUTHYTO 3a CUET CO3/1aHUS HOBBIX M COBEP-
IIEHCTBOBaHMS CYILECTBYIOIINX TPAKTOPOB U MAIIMH-OPYAUH, 00eCIIeYNBAIOIINX MEXaHU3UPOBaH-
HOE BO3/IeJIbIBaHNE U YOOPKY BCEX CEJIbCKOXO3AUCTBEHHBIX KYJIBTYP Ha BHICOKOM arpoTeXHUYECKOM
yYpOBHE P MUHUMAJbHBIX 3aTparax *HuBoro Tpyaa. Ilpu 3toMm HeoOxoauMo co3aath nuieiid noy-
BOOOpabaTHIBAIOIIMX U JPYTUX MAaIIMH, 00€CIEUNBAIOIINX BBIIIOJHEHHE BCEX PabOYMX BCIIOMO-
raTelibHBIX MPOLECCOB HAa OCHOBE MEPEAOBOM arpOTEXHUKU U TPOTPECCUBHOM TEXHOJIOTHH.

B nanbHeiiem npeacToUT BHEAPUTH HOBbIE KOHCTPYKTUBHO-TEXHOIOTUYECKHE U KOMITOHOBOY-
HbIE€ CXEMBbl aBTOMaTU3UPOBAHHBIX arperaroB ¢ MPUMEHEHUEM HauboJiee MPOrpeCcCUBHBIX TEXHO-
JIOTUH MpHU BO3AEUCTBUM HA MaTepHalibl U ChIpbe HApALY C MEXaHHYECKOH, IEKTPHUECKO,
XUMUYECKOH, U APYTHX BUAOB SHEPTuil. B arperarax Takoro THma Hy>KHO IPUMEHSTH TPYNIIOBON
U MHJMBHTyaJIbHBIN THAPOIIPUBO/IBI pa00OYMX OPraHOB MAIllMH, PEBEPCUBHOE LIEHTPATU30BAHHOE,
ABTOMATH3UPOBAHHOE YIpaBJIEHUE PEXUMaMU pabOThl U BBHIIOIHAEMBIMU MPOLIECCAMU, YHUBEP-
caJbHbIe OBICTPOCIIETIHbIE YCTPONUCTBA, CMEHHbIE pabouue oprausl U JIp. KOHCTPYKTUBHO-KOMITO-
HOBOYHBIE CXEMBbl TaKMX arperaroB OydyT BBHIOMPAThCS C YYETOM ONTHMAJIbHOIO pa3MelleHus
pabounx MalIuH, eMKOCTEeH AJIs 3epHa, TYKOB, TepOMIIMIOB, )KUIKOCTEH, YCTAHOBKH CeIEIbHBIX
IIPULIETIOB U Mp. YCTAaHOBKA MAIlMH MOXKET MPOU3BOAUTHCA B IEPENHEN, 3aJHEN U CpeJHEN UX
yacTu. /| onTUMU3anuu UX PeKUMOB pabOThl HEOOXOIUMO IMPUMEHATh MEXAaHUYECKUE, JJIeK-
TPOHHBIE, THAPABINYECKUE U IPyTHUEe aBTOMAaTHYECKUE YCTPOICTBA, PErUCTPUPYIOLIHE U TTepeato-
M€ Ha AUCTIETUYEPCKUN ITyHKT OCHOBHBIE SKCIUTyaTal[MOHHBIE TIOKa3aTeNu. B kauecTBe CHIIOBBIX
YCTaHOBOK JIJIs1 aBTOMOOMJIEH, TpaKTOpOB, koMOaiiHOB B Onmokaiimue. 10-15 net HeoOxoauMo Max-
CHUMAaJIbHO YHU(HULIMPOBAHHBIE CEMENCTBA AU3ENbHBIX JBUraTesel, OCHAIIEHHBIX Hanboee mpo-
I'PECCUBHBIMH y3J1aMHU U arperaraMu, XapakTepH3yIOLUIMMU UX BBICOKOE TEXHUYECKOE COBEPLICH-
CTBOBaHHE, 1 00€CIIEYMBAIOIIUX JOPEMOHTHBIN MoTopecypc 60-8 Toic. u. [Ipu BeIOOpE onTHMaIb-
HBIX KOHCTPYKTHMBHO-KOMIIOHOBOYHBIX CXEM arperaroB MoTpeOyoTCs IBUTaTeNId MOIIHOCTHIO 500
J1. ¢. 1 6onee, UMEIOLIME MaJble rabapyUThl U MACCY.

BHenpeHne HOBBIX TEXHOJIOTHH, CUJIOBBIX YCTaHOBOK, CHJIOBBIX Tepe/iay, XOAOBBIX CUCTEM I103-
BOJIUT CO3/1aTh BBICOKO-IIPOU3BOAUTENbHBIE MOOMIIbHBIE S3HEPIETUUECKNE CPEJICTBA MOILTHOCTBIO
300, 500 1. c. u Goree, cocToALIUE U3 OTACTHHBIX MAKCUMATHHO YHUPUIIUPOBAHHBIX OBICTPOCH-
eMHBIX OJIOKOB, 00€CTIeUHBAIOIINX MHOTOMIPO(MUIBHOE UX IPUMEHEHHE U OBICTPBIN Nepexos ¢ o1-
HOT'O BBINIOJIHAEMOT0 Ipoliecca Ha Apyroil. B arperarax takoro Tuna HalayT IIMPOKOE IPUMEHEHHE
AIIEKTPUYECKHUE UMITYIIbCHBIE, MATHUTHBIE, ONITUYECKUE, SJIEKTPOHHBIE U IPyTUE CUCTEMBI,  TAKXKe
yCTPOWCTBA aBTOMATHYECKOTO KOHTPOJIS, 3alUThI JUCTAHIIMOHHBIX U3MEPEHUI U yIpaBjiIeHus pe-
KUMaMHU paObOThl M Ka4€CTBOM BBINOJIHAEMBIX onepanui [2].

Hecmotpst Ha To, 4yTO B HacTosee BpemMst 00paboTKa MOYBHI MOJHOCTHIO MEXaHU3UPOBAaHA U
YCIIEIIHO PELIAI0TCS 3aJa4l YHUUTOXKEHUS COPHSIKOB B PSAAKAX MPOMALIHBIX KYJIBTYp, IPOTUBOIPO-
3MOHHOM 00pabOTKM MOYBHI M MOATOTOBKH IoJiell. Ha ckiloHax mpu KyJIbTypHOM 3eMIIEeNTUH, BO-
IPOCHI YITy4IIEHHUs KaueCcTBa MOATOTOBKU IUIAHTAIMH U MOBBIMLIEHHS POU3BOIUTENILHOCTU TPYyAA
MeXaHHU3aTop-0IepaTop a BCe ellle ABIAI0TCA akTyalbHbIMU. Heo6x0uMo npuMeHsTh MOOMIIbHBIE
MOYBEHHbIE KOMOANHBI, TOTOBAIIME 32 OIUH MPOXO/] IOYBY IO IOCEB 03UMBIX KYJIBTYP U TIOBTOP-
Hble TIoceBbl. O0BeM paboT i 3TUX arperaroB coctasiseT 500 Toic. ra. [l BBINIOIHEHUS 3TOTO
o0beMa pabot 3a 80 pabounx 4acoB rof0BOM BBIITYCK MALIMH C IIUPUHON 3aXBaTa 2 M U MOCTYyTIa-
TeJIbHOM cKopocThio 11-12 km/u.

JlanpHeiiee pa3BUTHE TEXHOIOTHUYECKHUX MPOLECCOB M TEXHUUECKUX CPEACTB JJIsl BHIPAaBHU-
BaHUs peiibeda 1 KOHPUTYPALUH CeNTbCKOX035ICTBEHHBIX MOJIeH KaK OOBEKTOB, Ha KOTOPBIX MOYKHO
IPUMEHATH MPOMBIIIJICHHBIE CITOCOOBI IPOU3BO/ICTBA CEBCKOX03IUCTBEHHBIX KyIbTyp. HOBBIX
croco0oB nedopMalui U MepeMeINBaHus TOYBbl, COBEPIIEHCTBOBAHUS CYLIECTBYIOIINUX U CO3-
JTAaHWUS HOBBIX TEXHUUYECKUX CPEJICTB AJIS €€ MOATOTOBKHU IOJ] KYJIBTYPbI, C IPYTrOi - MOJr0TOBKOM
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noJiel K MHAYCTPUaTLHOMY CIIOCO0y MPOU3BOJCTBA MPOIYKTOB PACTEHUEBOICTRA.

OCHOBHBIM YHEPTEeTUYECKUM CPEJCTBOM I MPHUBOJA U TPAHCIIOPTUPOBKU MOYBOOOPAOATHI-
BAIOIIUX MAIIMH OCTAETCS TPAKTOP. ITO BO MHOTOM OTEJIENsIeT CUCTEMY TTOYBOOOPAOATHIBAIOIINX
MAIIMH ¥ CIIOCOOBI BBITIOTHEHUS oTiepaluil. B mepcrekTruBe HaiIyT mpyuMeHEeHne KOMOMHUPOBAH-
HBIE TOYBOOOPAOATHIBAIOIINE MAIIIMHBI C AKTUBHBIMH U TACCUBHBIMU PA00OYMMHU OpraHaMH, a TAKXKe
BUOpHpyIoNIe paboure OpraHbl, MO3BOJISIIOIINE YMEHBIINUTh TATOBOE conpoTusieHue B 1,2-1,5
paza. [Ipon3BoanUTENbHOCTE MOYBOOOPAOATHIBAIOIINX MAIIMH TOBBICUTCS 32 CYET YBEITUUEHUS CKO-
poctu B 1,2 pa3a, mupuHbI 3axBara - B 1,3-1,5 paza, koaddunrerra coBMmenieHus onepamnuii B 1,1
-1,2 pa3za. [lonst Ha ckioHax OT 6 710 25° OyIyT, MOATOTOBJICHBI K YCIOBUSAM KOHTYPHOTO 3eMJiejie-
nusi. g BeImoaHeHus paboT Mo TUIAHUPOBKE MMoJiel OyayT MPUMEHSTCS IIUPOKO3aXBATHBIEC BbI-
paBHUBATENH TJIAHUPOBAHUS U TPYHTOMETATE.

Jl1s perieHus MOCTaBIEHHBIX 3a/1a4 HEOOXOAUMO OCYIIECTBUTH Pa3paboTKy TEXHOIOTHM U TeX-
HUYECKHUX CPECTB Ha TOCYIapCTBEHHOM ypoBHE. OCHOBHO TeHACHIIMEH B 3eMiieienu OyneT MU-
HUMU3AIH 00paboToK MouBkl. Ee pa3BuTHE JOMKHO OCYIIECTBISIETCS B CIASIYIOIINX HAPaBICHU-
AX: UCKJIIOYEHHE OTJEIbHBIX TPUEMOB B TOM WJIM HHOM 3BEHE CUCTEMbl 00pa0OTKH MOYBBI UIIH 3a-
MEHBI UX MEHEe YHEPrOEMKUMH; COUETaHHE XUMHUYECKOW 00pabOTKH TMoJiel ¢ MeXaHUYEeCKOH B
LEJISIX COKpAIEHHs MOCIeIHNX; YMEHbIIEHNE KOJTMUeCTBa MPOXOI0B TPAKTOPOB 10 TIOJIO 32 CUET
COBMEIIIEHUS B OHOM arperare psaa TeXHOJIOTMYECKHUX OIepallyii 1Mo MoAroTOBKE MOYBHI, TOCEBA
u npyrux. [locnennee Hanpasienue OyaeT ocHOBHBIM. Ocoboe BHUMaHKe 00pallleHo Ha yBeInde-
HUE MTPOTUBOIPO3NOHHON 00pabOTKM Ha OCHOBE MPUMEHEHUS! (PPOHTAIBHBIX MPOCTHIX U KOMOU-
HUPOBaHHBIX opyauii. Hapsay ¢ oTBanbHON 00paboTKOM 3HAYUTETHHO PACHIMPUTCS TPUMEHEHNE
MOBEPXHOCTHBIX 00pa0OTOK, BHIMOTHAEMBIX JUCKOBBIMHU OpyAusiMH. [Ipy 3TOM KOHCTpYKIIUS HC-
MOJIb3YEeMBIX JMCKOB OyJeT 00ecTieunBaTh MaaKyo o0paboTky 0e3 rpedHeit u 6oposa. [lnomans
TUIOCKOPE3HOM 00pabOTKHU MOXKET TOCTUTHYTH 25% o0OpadarbiBaeMbIX yroauit, Ha oTenbHbIX mi1o-
119X He0OXOAUMO MIPUMEHSATD arperarbl, COUETa0IEe OCHOBHYIO U MIPEINOCEBHYI0 00paboTKy
noyBkI U MoceB. B mepcnekruse 25-40% muionia et mocesa MoJIEBBIX KYIBTYp MOJaraeTcs BO3ze-
JIBIBATh C MCIIOJIH30BAHNUEM PA3IMYHBIX KOMOMHUPOBAHHBIX arperartoB. ITo, MPEkKIE BCETO, IPOBbIC
KOJIOCOBBIE, TOPOX, CaXxapHasi CBeKJa, KyKypy3a, KapTodelnb, OBOIIHbIE KYJIbTYphl. B pesynbrare
MIPOU30MIET CYIIECTBEHHOE COKpPAIIEHHE KOIMYECTBA ONepalliii 0 YXO/1y 3a MPOMAaTHBIMU KYJb-
Typamu.

[Ipenmonaraercs, 4to B OirkaiiieM OyaymieM BHEAPATH B MPOU3BOJCTBO MHAYCTPHUAIBHYIO
TEXHOJIOTHIO TTOTOYHON YOOPKH 3€pHOBBIX KYJIBTYp, OCHOBAaHHYIO Ha MPUMEHEHUHU BBICOKOIIPOU3-
BOJIUTEJIBHOTO MOOUJIBHO- CTAllMOHAPHOTO KOMIUIeKca MamuH. [Ipu 3ToM QyHKIIMN MOOUIBHOTO
arperata (kom0OaitHa) OyIyT CBE/ICHBI K CKaIllMBAHHIO XJIEOHOM MacChl, 0OMOJIOTY 3epHa U cOOpy B
€MKOCTh 3€PHOBOTO BOpoxa. PeallbHbIM mpeacTaBiseTcs pa3paboTka U MIMPOKOE BHEIPEHHE 3ep-
HOOYUCTHUTEIBHBIX MAIIMH MPOU3BOAUTENLHOCTHIO 10 80-100 T/4, 3epHOCYIIIIOK - 10 50 T/4, a
TaK)Ke CTPOUTEIBCTBO COOPHBIX OYHKEPOB PA3TUYHON €MKOCTH Ui CYUIKH U XpaHEHHs 3epHa U
ceMsiH. BHepeHne 3Tux arperaroB M03BOJIUT MOBBICUTH MPOU3BOJUTENLHOCTh Tpyaa B 3-5 pa3 no
cpaBHeHuto ¢ 2010 .

OueHb BajkHA OpraHU3aIUs IPOMBIIUIEHHOTO BBIITyCKa MAIlIMH, B KOTOPBIX OCTPO HY>KIAIOTCS
TEIUTMYHBIC X0341CTBa, 3TO, MPEXK/IE BCET0, COBEPIICHHBIN AIEKTPOTPAKTOP M KOMILIEKC MAIIUH K
Hemy. HeoOXoaMMOo MOBBICUTH AKCIUTYaTallMOHHYIO0 HAJEKHOCTh CHCTEM aBTOMAaTHYECKOTO pery-
JUPOBaAHUS Mpoliecca B TeIIUIAX, ISl 3TOTO HY>)KHO pa3paboTarh NepCreKTUBHBIE TUIIBI TETLTUI] C
IEJIbI0 COKPAIIICHUS 3aTpaT SHEPTrUM Ha 000TpeB, o0ecriedyeHre y100CTBa AJisl OCYIIECTBICHHUS KOM-
TUIEKCHOM 3JIeKTPOMEXaHU3aI[UH TPOU3BOJCTBEHHBIX MPOIECCOB U CO3/IaHNE ONTUMAIIBHBIX YCIIO0-
BUU JJI POCTa U Pa3BUTHS PACTCHHIA.

JIst cHIDKEHUs 3aTpaT PyYHOTO TPy/Aa M MOBBIIICHUS TEXHUYECKOTO YPOBHS B 00JIaCTH MeXa-
HU3allMU OBOIIEBOJICTBA OTKPHITOTO TPYHTA HAaubosIee aKTyalbHBIMU BOTIPOCAMHU, TOJICKAIIUMU
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OTBITHO-KOHCTPYKTOPCKUM pa3paboTKaMm, SIBISIIOTCS pa3paboTKa CEsIKH JJii TOYHOTO BBICEBA
CEMSIH OBOIIHBIX KyJIbTYp; MAIIUHBI 17151 BHIOOPKU paccajibl; MOTOUHBIX JTUHUH JUIs IpaKUPOBAHUS
CEMSH OBOILHBIX KYJIBTYDP; CAMOXOIHBIX MHOTOPSIHBIX MAIIMH Ul YOOPKH KalycThl U MOPKOBH;
YHHMBEpCaJIbHOW MIaT(opMbl sl YOOPKH CTOJIOBBIX COPTOB HEOJHOBPEMEHHO CO3PEBAIOIIUX TO-
MaroB, OI'ypLIOB, OaKJIa)KaHOB, 0OeCIIeUNBaOILel MEXaHU3UPOBAHHYIO MOIPY3KY U pa3rpy3Ky Mpo-
JTYKIIHH.

IlepcnekTHBBLI NPUMEHEHH HHHOBALUI B CEJILCKOM X03(HCTBE

[TepcrieKTUBHBIMU SIBIISIOTCS HAYYHO-MCCIIE0BATENbCKHE U OMBITHO-KOHCTPYKTOPCKUE PabOThI,
HalpaBJIeHHbIE HA CO31aHNE BHICOKOIIPOU3BOIUTENbHBIX TEXHOJIOIMUECKUX CPEACTB /s BHICAJIKU
paccajibl OBOIIHBIX KYJIBTYP B OTKPBITBHIN IPYHT C aBTOMATHUECKON Moj1aueii pacTeHuil n3 OyHkepa
B [I0CAJIOYHBIN anmapar; pa3paboTKy pabodynux OpraHoB ¢ aBTOMAaTHYECKUMU CPEACTBAMU JUIsl 00-
pabOTKM MMOYBBI U MPOMOJIKU COPHIKOB OAHOBPEMEHHO B MEXAYPAIbIX U PSJIKaX; CO3AaHNE TeX-
HUYECKUX CPEJICTB I KOMIUJIEKCHOW MEXaHH3allMK BO3/EIBIBAHUS MaJOpacHpoCTpPaHEHHbIX
LIEHHBIX COPTOB OBOIIHBIX KYJIBTYP.

J11s OBBIIIEHUS] YPOBHSI MEXaHU3allMM OCHOBHBIX OIEpaluii BO3AeNbIBaHus KapTodess, CHu-
JKEHUS ero ce0eCTOMMOCTH HEOOXOAUMO IIEPEBECTU ITPOU3BOACTBO KapTo(esis Ha MPOMBIIITIEHHYTO
OCHOBY, YTO IIO3BOJIUT B 3-4 pa3a COKpPATHTh 3aTpaThl TPY/a U arpOTEXHUYECKUE CPOKH BHITOIHEHUS
BOXKHEHIINX MMPOU3BOACTBEHHBIX MPOLECCOB. J[JIsl BBIMOIHEHUS 3TOTrO 3a/laHUsl HE0OXOAUMO pe-
IIUTH BOIIPOC BO3MOXXHOCTH BO3/IENIbIBAHUS KapTO(essi C MUHUMAIbHBIM YHCIIOM 00pabOTKH MOYBBI
C MECTHBIM BHECEHHEM I'epOUIIJIOB, a Ha XOPOILIO OKYJIBTYPEHHBIX IOYBAX C OOJIBLIMM MPOLEHTOM
ryMyca-TOJIHOCTBIO UCKITIOUUTh OIEpalluy Mo yxoay 3a kaprodenem. Heobxonumo Takxke paspa-
00TaTh HOBbIE AaKTUBHBIE pabOUne OpraHbl O MOAKANBIBAHUIO U CEeTapaliy MOYBbI IS CO3/1aHUs
BBICOKOITPOU3BOIUTENBHBIX 4-0-psIHBIX CAMOXOJHBIX KOMOaitHOB, paboTaromux no decrnepena-
JIOYHOM TE€XHOJIOTHH.

BonbimM pe3epBoM 3KOHOMMHU TpyZa SIBISETCS KOMIUIEKCHAS MEXaHU3alUs BO3ENbIBAHUS U
yOOpKH KyKypy3bl. B mepcrekTiBe Bo BCeX 30HaX KyKypy30- CEsIHUS IIUPOKOE PAcIpOCTpaHEHUE
MOJy4yaT CrocoObl MUHUMAIbHON 00paboTKU: 00paboTKa U BCHAIlKa MOCEBOB, MOCEB IO Kojee
KOJIEC M IpyTrHe Ha 6a3e KOMOMHUPOBAHHBIX arperaroB, COBMELIAIOIINX OHOBPEMEHHO 00pabOTKY
MIOYBBI, U3MEIBYEHUE PACTUTEIILHBIX OCTATKOB, BBIPABHUBAHUE ITOBEPXHOCTH, IIOCEB BHECEHUE MU-
HepaJbHbIX yI0OpeHUN repOULUI0B U MHCEKTUINIOB, IPUKAThIBAHNE MUHUMAIN3ALUs OJIEBBIX
orepauuii Mpyu UCTIOJIb30BaHUH KOMOMHUPOBAHHBIX arperaToB HE MPUBOAUT K CHIDKEHHIO ypOXKast.
WHuTencudukanys Npou3BoACTBa KyKYpy3bl OCYILECTBIISAETCS € MMOMOILBIO ITEPEXo/ia Ha y3Kopas-
psaanbie oceBsl. Ha 9-10%, npu opowenun - Ha 8-18%- Y3kopsaHbIe IOCEBBI ¢ MEXIYPAIbIMU
50 cm Ha 8-10% mnoBbIIaNIM TaKKE BBIXOA KOPMOBBIX €JUHUI] IIPU BBIPAILMBAHUN KyKypy3bl Ha
CHJIOC 110 CPABHEHHUIO CO CTaHJAPTHBIMU MEXAYPAIbIMHU.

CoBeplLIEHCTBOBAHUE TEXHUKU JUIS TOCEBA KYKYPY3bl IIPU HAJIMUUU SHEPTOHACHIILIEHHBIX TPaK-
TOPOB JIOJKHO UTH 1O MyTH 00ecreueH sl TOUHOTO OJTHO3EPHOBOIO MyHKTUPHOTO BBICEBA CEMSIH
0e3 feneHus X Ha (ppakiuy, yBeIMUSHHUs CKOPOCTH TIoceBa 10 12 KM/4, yBeTMUeHHs! IUPHHBI 3a-
XBaTa, YHUBEPCAIU3ALUH CESIO0K C LEIbI0 UCIOIb30BaHMs UX JJIS I1OCEBA JIPYTHX MPOIAIIHBIX
KYyJBTYp, @ TAaKXKe MO MyTH CO3/1aHUs] KOMOMHUPOBAHHBIX MAILIUH JJI1 COBMEILIEHHSI IPEATOCEBHON
00pabOTKM MOYBHI C TOCEBOM MJIM arperaTtoB U3 OAHOOIEPALMOHHBIX MAIIHH.

Hapsiny ¢ mecTupsAHbIMU KYKYpY3HBIMH CEsUTKaMU, HEOOXOAMMBIMH JIJIsl CEMEHOBO/ICTBA U I10-
ceBa Ha HEOOJIBIINX yYacTKaX, HIMPOKOE PACIIPOCTPAHEHUE JOJIKHBI TIOJTyYUTh IBEHAILATUPSAHbIE
cesuiki. OHM TOJDKHBI UMETh IPUCTIOCO0-JIEHUS 1151 KOHTPOJIS 32 KOJIMYECTBOM U Kau€CTBOM BbI-
ceéBa C YBEJIIMYEHHBIMU €MKOCTSAMU JUIs BBICEBAEMOI0 MaTepHalia, MO3BOJISIONUMHI TPOU3BOAUTH
MeXaHMUYECKYIO UX 3arpy3Ky He yalie 4eM 2-3 pa3a 3a CMEeHY.

JUJ1s TOBBIILIEHHS] HA/IEKHOCTH U JIOJTOBEYHOCTU MAIIMH M CHIKEHUS UX METAJUIOEMKOCTH B
KOHCTPYKIHMSIX HIMPOKOE MPUMEHEHHE TODKHBI HAalWTH JIeTalld U3 MOJIMMEPHBIX MaTepuaios. /s
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00pabOTKH 3aIIUTHBIX 30H U MPEAOXPaHEHHs PACTEHUI OT MPUCHINAHUS KyJIbTUBATOPHI CIEIYET
KOMILJIEKTOBATh C JIOTIOTHUTEIHHBIMU PAOOYMMU OPTaHaMU TPUCTIOCOOICHUSIMU, TO3BOJIIOIIUMU
BecTH 00paboTKy co ckopocThio 0 12 km/4. [Ipennonaraercs npuMeHeHune 6ojee COBEPIIEHHBIX
MACCUBHBIX U POTALMOHHBIX MTPOMOJIOYHBIX OOPOH, TUCKOBBIX U JIEMEUTHBIX OKYYHHUKOB, 3aIlIUTHBIX,
HIUTKOB U JIOMHKOB.

J11s mpo/yieHrst cpoka XpaHeHHsI CEMSTH B CTPAXOBBIX MEPEXOIanX GpoHaax 6e3 CHIKEeHUS TPy
ATOM MX MOCEBHBIX M YPOXKAMHBIX KAY€CTB JOJKHBI UCIIOIB30-BaThCs XPaHWIHILA C THIPOTEPMO-
peryasiueit cpeibl 1 MEeIIKH U3 MJIOTHOTO BJIAarOHETPOHUIIAEMOT0 MaTepuara.

3epHOOYHUCTUTENBHO-CYIIHIIbHBIE KOMIUIEKCHI JOJKHBI OBITh OCHAIIEHBI 00JIee MOIIHBIMH CY-
HIMJIKaMU [IaXTHOTO TUIA C TeTJI000MEHHUKaMH NMPOU3BOAUTeNbHOCTHIO 10-30 T/4 cyxoro 3epHa
P CHUKEHUH BIAXXHOCTH ¢ 32 10 14%, a Tak e MHEeBMOTa30BbIMU O0apabaHHBIMH CYIIUIKAMHU.

3a cueT MexXaHM3aIMK BO3AENBIBAHUS KOPMOBBIX KYJIBTYp UMEETCS BO3MOXKHOCTb-PE3KOTO CO-
KpalIeHUs MPOAOIDKUTENBHOCTH YOOPKHU 3a CYET COBMEILIEHHUS ONepalyii, MPUMEHEHHUsI BBICOKO-
MIPOU3BOIUTEIBHBIX CAMOXOIHBIX KOCHIIOK-TUTIOIINUIIOK, TOAOOPITUKOB-U3MEIBIUTENCH OTpy3Un-
KOB M JPYTUX MAIlliH, TPOU3BOIUTENBHOCTIO 150 T/4, mepeHeceHrs MalliH Ha CTal[iOHap, MaK-
CHUMAJIbHO UCTIOIB30BAHMSI SJEKTPUUECKON U APYTUX BUAOB SYHEPTUHU. YCOBEPIICHCTBOBAHUE Y0O-
POYHBIX MAIlIMH BEAETCS B HANpPABICHHH YCTOWYMBOTO PEXHMMa BBICOTHI cpe3a pacTeHUu u
YMEHbILIEHUS MOTepPh. YCTONYMBOCTD 33JaHHOM BBICOTHI Cpe3a OCYIIECTBIISAETCS XOPOIIUM KOTIH-
poBaHueM peibeda, YTO BaXKHO I OTPACTaHUS MHOTOJETHUX TPaB U MPEAOTBPAILCHUS 3arpsi3-
HEHUs KOpMOB. [lepcreKTUBHBIM MpPEACTABISAETCA CO3AaHUE KOPMOYOOPOUYHBIX KOMOAWHOB
MotHOCThI0 200-250 11. €. O cMEHHBIMU pabOYUMU OpraHaMH, 1J1sl yOOPKU TPaB U CUIOCHBIX KYJIb-
TYp, AJ1 U3MENBICHUS TTOIBSIICHHON Macchl. Ha KOIIEHNHU CHITOCHBIX KYJIBTYP HX MPOITyCKHAs CIO-
cobrocTth Oynet 30 kr/c, Ha KomeHuu Tpas 12, Ha mogdope Tpas - 8 kr/c. [llupuna 3axBara »aTku
Ju1s TpaB 4,2-6,0 M, 1711 CHIIOCHBIX KYJBTYP - 3,4 M, IIMpUHA Moa0opIuKa - 2 M. J{J1s1 yMEeHbIIIeHUS
3aTpar Ha MepeBO3KY IPyObIX KOPMOB Oy/IET MIUPOKO MPUMEHSTHCS IPECCOBAHUE COJIOMBI U CEHa.
OpHako B TIOKaX, pyJIOHAaX WM OyHTax €CTh ONAaCHOCTh BOSHUKHOBEHUS 04aroB rieceHu. J{ist Top-
MOYKEHHUSI Pa3BUTHSI TEPMOPHUIBHBIX OaKTepuil IIUPOKOE MPUMEHEHHE JTOJIKHBI HAUTH XUMHYECKHE
KOHCEpBaHTHI. TeXHOIOTHs 3aTOTOBKH CeHa JIOJIKHA CBEPUICHCTBOBATHCS C YUETOM MEXaHU3alUU
MOTPY304HO-Pa3rPy304HBIX padOT U pazaayu ceHa )KUBOTHBIM. CeHOoyOOpOUHbIe MAILIUHBI TOJIKHBI
o0ecreunTh CpaBHUTENBHO CBHITyYHUid MaTepual B BUJe OpUKETOB. BaxkHBIM SIBISETCS TAK¥Ke CO3-
JaHUe MallIuH, 00pa3yromux pyiaoHsl BecoM a0 500 kr. Haubomnee nepcrneKTUBHBIM B TEXHOJIOTUU
yOOpKH TpaB Ha CEHO SIBISIETCS MPUTOTOBICHHUE €T0 B U3MEIBYCHHOM BUJE C JOCYIINBAHUEM aK-
THUBHBIM BEHTWJIMPOBaHHUEM. {7151 5TOro HE0OX0IMMO CO3/1aTh YHUBEPCAIBHBIN BEICOKOIIPOU3BOIH-
TeJIbHBIA TOA00PIIHUK-U3MENBUUTETb-TIOTPY3YUK, OCHAIIEHHBIH CMEHHBIMH MTPHUCIIOCOOIEHUIMU
JUTSL KOCBOBI TPaB, MOA00PA BAJIKOB M U3MEIBUCHHS MACCHI.

J171st coBepIIEeHCTBOBAHUS IPOLIecCca HCKYCCTBEHHOTO 00€3BOKHMBaHUS KOPMOB B TIEPCIIEKTHBE
1es1ecoo0pa3Ho co3/laBaTh 00siee BHICOKOIPOU3BOAUTEIbHBIC CYIIUIbHBIE YCTAHOBKH C IIPOU3BO-
TUTENBHOCTBIO 3-4 T/4, a TaKKe MPECCYIONIYI0 TEXHUKY: TPaHyIATOPBI U OpUKeTHBIE mpecca. Lle-
7ecoo0pa3HO CIPOEKTUPOBATh TAKKE XPAHUIMINA 1T UICKYCCTBEHHO 00€3BOKEHHBIX KOPMOB,
obecneunBaroIIre XxpaHeHue 6e3 norepp KapoTuHa (CTaOuIN3alus, XpaHeHHEe B HEHTpalIbHOM
rase).

[Tpon3BoaCTBO 00€3BOKEHHBIX KOPMOB CIIEAYET Pa3BUBATh MO IMyTH YACTUYHOTO MMO/IBSITUBAHUS
3eJICHOW MacChl C MOCIEeIYIONINM U3METFICHHEM, HCKYCCTBEHHBIM 00€3BOJKMBAaHUEM U MPECCOBA-
HUEM. DTO MMO3BOJIUT B 1,5-2 paza COKpaTuTh pacxo]] TOTIMBA HA MPOIECC HCKYCCTBEHHOM CYIITKU.
Jlns cymiku KOpMOB OyAyT MPUMEHSTHCS TaKXKe BBICOKOMIpon3BoauTenbHbIe (0T 12 10 15 T 1o uc-
MApEHHOM BIIare) arperarsl ¢ BEICOKOM CTEMEHBI0 aBTOMATU3AI|H ITPH UCTIOIb30BaHUU. (5)

Jl1st XpaHeHUs ¥ aKTUBHOTO JIOCYIITUBAHUS OyAyT UCTIOIB30BAaThCA CKUPAOOPOPMUTENHN U Oec-
crennble Oamra (1000-1500 M3) ¢ aBTOMaTU3MPOBAHHBIMM MEXaHU3MaMU JJISI 3aTPy3KH U pa3-
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rpy3ku. /L1 onpeneneHns BIaKHOCTHU CBIPbs U 3€JIEHOM MacChl B MOJIEBBIX YCIOBUAX Mpearoa-
raercsi co3arh sKcnpecc-paaroMerp. [1oaroroBka HCXOHOTO ChIPbs I OpPUKETUPOBaHUS OyJeT
OCYIIECTBIIATHCS C UCIOIb30BAHUEM UCKYCCTBEHHOM CyIIKU. J{ist 3THX 1eneil OyayT co3aHsbl cy-
HIMJIKH, Pa0OTaIOLIME B PEKUME THEBMOTPAHCIIOPTA C YACTUYHOM pEeLUpPKYIIsALUel BpICyIIBae-
MOro mMarepuaina. Penupkynsnus maTepuaia M peryjJinpoBaHHE BPEMEHH €ro npeObIBaHUS B
CYLIMJIKE OyIyT OCYILECTBIIATHCS IyTEM UCIIOIb30BaHHsI CUIIbHBIX 3JIEKTPOMArHUTHBIX M 3JIEKTPO-
CTaTUYECKHX MOJIEH.

XpaHeHHE CeHa)ka U CUJI0ca MpelyCMaTpUBaeTCs B OOJIBIINX BEPTUKAIBHBIX U TOPU30HTAIBHBIX
eMKOCTAX. Maccy npeaycMaTpuBaeTcst HOAaBaTh 3arpy34rKaMu IPOU3BOAUTENIbHOCTEIO Oosee 150
T/4, BBITPY3KY OCYLIECTBIIATH BBITPY3UHKAMU IMPOU3BOAUTENLCTHIO 5- 10 T/4, paboTaromux mo
IPUHIUITY PABHOMEPHOTO CPE3aHUs CIIOSL.

Jli1s1 MexaHU3MpPOBAaHHOTO BHECEHHUSI IIPENapaToB B paCTUTENIbHYIO Maccy cielyeT pa3padoraTh
paboune opransl, o0ecreunBarolIie paBHOMEPHYIO ee 00pabOTKy U BHECEHHUE 3aJJaHHOTO KOJInYe-
CTBa KOHCEPBAHTA.

Jliist yOOpKM ceMEHHHMKOB TpaB HalyT MPUMEHEHUE BHICOKOIIPOU3BOIUTENbHbIE MalIHHbI (10-
15 ra/4), mO3BOJSAIONIME OCYIIECTBIATh YOOPKY B ONTHUMAJIbHBIN MEPHO CHENOCTH CEMSH, YTO
00€eCreYlT YMEHBIIEHUE UX NTOTEPb.

Jli1s1 KOHCepBHUPOBAaHUSI KOPMOBBIX KYJIBTYp (CEHaXMPOBAHUSA U CHIIOCOBAaHUS) OyayT HIMPOKO
NPUMEHSATHCA JTydeBas SHEpIus, TepMHUecKas 00paboTKa ChIpbs, a TAK)KE MEXaHHYECKoe 00e3BO-
KUBAHUE PACTUTEIbHON MaCCHI.

Jj1s1 paBHOMEPHOTO pacrpesieIeHus 110 BCEMY PaCTEeHHUIO XUMUYECKHX MTPErapaToB, IpUMEHsie-
MBIX B Ka4€CTBE JIECUKAHTOB, MPEIOIAracTcsi HCIOIb30BaHUE AIEKTPU3ALUN a3PO30JIEH.

Ha ¢epmax kpynmHOTro poratoro ckota Haubosiee TUHIHYHBIMHU BHJIAMH KOPMOB pallOHHBIE KOp-
MOCMECH: BIIQ)KHBIE MHOTOKOMITOHEHTHBIE CMECH (C U3MEJIBIEHHBIX IPyOBIX, KOPHEILIOI0B, CHIIOCA,
KOHLIEHTPATOB); MOITyBJIaKHbIE (CEHaX, CAOOPEHHBIH KOHIEHTpAaTaMM); CyXHe B BHJIE€ TPaHyd U
OpHUKETOB (C 3€-pHOTPABSHOIO KOHIIEHTPATa U COJIOMO- KOHLIEHTPUPOBAHUE).

COOTBETCTBEHHO CO3/1aBaTh M COBEPLICHCTBOBATHCS KOMIUIEKThI MAIIMH U 000py10BaHuUs, 00ec-
MIEYUBAIOIINE MOCTOSHHOE YMEHBIIEHNE TOJU PYYHOTO TpyJa Ha BCIIOMOTaTENIbHBIX ONepaIusax
(morpy3ka, pasrpyska, rojaya Kopma) 1 aBTOMaTu4eckoe yIpaBJIeHUE TPOLECCaMH.

Hcxonst 3 MUPOBBIX TEHICHLIUH pa3BUTHSI MEXaHU3AIMN U aBTOMATH3aLIUH CEIbCKOX03HCTBEH-
HOTO MPOU3BOJICTBA, MOXHO I0JIaraTh, 4YTO aBTOMATH3aLMsI MOOMIIBHBIX CEIbCKOX03HCTBEHHBIX
arperatoB OyzieT pa3BUBaThCs B TPEX HalpaBJICHUIX.

ITepBoe - pa3paboTka U IPUMEHEHHE JIOKAJIbHBIX CPEICTB aBTOMATHUYECKOTO KOHTPOJIS, PEryiu-
pPOBaHUS M yNpPaBICHUs PEKUMOM paboOThl MamuH. B Omikaiiiee Bpemsi peaslbHbIM IpeacTaB-
asieTcs pa3paboTka GeccTyneHYaThIX TPAHCMUCCHM, KOTOPbIE TO3BOJIAT MTOJHOCTBIO aBTOMATH3H-
pOBaTh yNpaBIeHUE SHEPIETUUECKUMH K OCHOBHBIMHU TEXHOJIIOTHUECKUMHU PEKUMAMU PAOOTHI CEllb-
CKOXO3MCTBEHHBIX MAIIVH U MOAHATH NIPOU3BOAUTEIBHOCT TpyAa B 1,5-2 pa3za. 3To mo3BOIUT
OCYILECTBUTh aBTOMaTUYECKOE BOXKIEHHE arperaroB B/10JIb TOHOB, B pE3yJIbTaTe YET0 3HAUUTEIBHO
YIPOCTUTCS YIIPABIEHHUE arperaraMu.

Bropoe HanpaBienue - pa3paboTka U MOSBICHUE B 3KCIUTyaTal[id aBTOMaTU3UPOBAHHBIX COUJIe-
HEHHBIX (OJIMH BOIUTEIb HA JIBA - [ITh arperaTtoB) U KOMIUIEKCHO-aBTOMAaTHU3UPOBAHHBIX MOOUIIb-
HBIX CEeJIbCKOXO35AHCTBEHHBIX arperaroB, KOTopele OyayT paborarh 0e3 ydacTus uejoBeKa.
[Tpon3BOAUTATHHOCTH TPYZAa TPAKTOPHCTOB BO3pacTeT B 2-4 pasa.

TpeTbe HampaBiIeHHE - OPraHU3aLMsl KOMIUIEKCHO-aBTOMAaTU3UPOBaHHbIX npennpuatuil. I1po-
M3BOJUTENBHOCTH TpyJa Bo3pacTeT B 6-10 pas.

Bce Tpu HampaBieHus JOIKHBI Pa3BUBATHCS NMapajuieIbHO, B3aUMHO JIOTIONHSAS APYT ApyTra.

B nHacrosiiee BpeMs MOHATHS «KOJIECHBIH TPAKTOP», «aBTOMOOMIIbY, «CaMOXOHAsI MaIlIHa
Bce Ooublie cOnmmxaroTcst YeinoBueM 3((EeKTHBHOTO MCIOIb30BaHUS TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB B
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CEJIbCKOM XO3SICTBE SIBJISIETCS MIX 3arpy3Ka B TeUeHUH rojia He MeHee yeM 1800 4, 4To BO3MOYKHO
IIPU HAJIMYUU CMEHHBIX Ky30BOB, 0000pYIOBaHUS M YCTPONCTBA JUIsl BHITIOJHEHUS PA3TUYHBIX
pabor.

Takum 00pa3oM, IIIaBHBIMU HATIPABJICHUSIMH Pa3BUTHS MaXaHU3HUPOBAHHOTO CEIILCKOTO XO35H-
CTBa SIBJISIETCS MTOBBIIIICHUE MOIITHOCTH TPAKTOPOB, CO3/JTAHHE CAMOXOIHBIX MAIlIMH H YHUBEPCAJIb-
HBIX [1ACCH, COBEPIICHCTBOBAHUE TEXHOJIOTUH BO3JICIBIBAHUS CEITLCKOXO3SHCTBEHHBIX KYJIBTY].

3akir0ueHune

B ycnoBHsSX phIHOYHBIX OTHOIIICHUH MMOBEM CEIBCKOTO XO35SHCTBa HEBO3MOXKEH 0€3 aKTHBHB-
HOW MHHOBAITMOHHOH JCATEIIEHOCTH, SBIISIONICHCS OCHOBOIIOJIATAIONICH, B CHCTEME (PaKTOPOB, KO-
TOpBbIE OOECIICYUBAIOT PAa3BUTHE W TOBBIIMIEHNE YPPEKTUBHOCTH TPOU3BOJICTBA B PHIHOYHOM
skoHOMUKe. CTpaTterust GopMUpOBaHHS M Pa3BUTHS MHHOBAIIMOHHON CUCTEMBI B OTPACITH HAIPaB-
JICHa Ha TO, YTOOBI CO3/1aBaTh U OCBAMBATh HOBIIIECTBA, KOTOPBIC MO3BOJIST MEPEHTH K HOBOU TEX-
HOJIOTHYECKOW CTPYKTYpE MPOU3BOACTBA H 00CCIIEYUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD TPEATIPHUSITHIA
Ha BHYTPEHHEM U BHEIIHEM PbIHKaX. IHHOBAIIMK HE OTPaAaHMYUBASICH TOJIBKO TEXHOJIOTHUYECKOU
CTOPOHOH MPENCTABISIOT COOO0M SMMHCTBO TEXHUYECKHX, TEXHOJIOTHUECKUX, IKOHOMHUECKUX, OP-
TaHU3AIMOHHBIX U COIMABHBIX HOBOBBeIeHNH. CIiai ”THHOBAIIMOHHOH JCSITETBHOCTH B CEITbCKOM
XO351CTBE, BEI3BAHHBI OIPAaHUYCHHBIMHA BO3MO)KHOCTSIMH BHYTPEHHHX HAKOTUICHUH, YCyTryOu
TSDKEJIOE TTOJIOKCHHE B arpapHOi SKOHOMUKE. JTa npodiieMa TpedyeT 0COoOBIX MOIXOI0B JIJIs pa3-
BUTHS 1 00CCIICUCHHS MAaTEPUATbHO-TEXHHYECKUX CPEICTB. B CBsI3U ¢ 3THMM 0CO0YI0 aKTyaIbHOCTh
nproOpeTaeT UCCIIeIOBaHNE MAaTePHAITLHO-TEXHIYECKOH 0a3bl, €€ COBEPIICHCTBOBAHUE U (DOPMH-
pOBaHHE HAa MHHOBAIIMOHHON OCHOBE. PackphiTHE XapaKkTepa MHHOBAIIMOHHOTO TpoIiecca ¢ pa3Bu-
THEM M COBEPIICHCTBOBAHWEM MAaTEPHAIbHO-TEXHHUUYECKUX CPEICTB IMPEAIOoJiaracT HE TOJBKO
000CHOBaHKE €r0 CYIIHOCTH, HO M 3KCIIEPUMEHTAIBHON MPOBEPKH OT/ACIHHBIX HOBOBBE/ICHUI B
peasbHBIX YCIIOBHSIX arpapHOro MPOU3BOJICTRA.

B coBpeMEHHBIX YCIOBHIX HEOOXOIUMO aKTHBHU3UPOBATh JCIATEIHLHOCTh arpapHbIX HAYYHBIX
OpraHu3aIvii, pacuIMPATh U YAY4IIaTh HAYYHbIC UCCIICAOBAHMS 110 HanboJee PUOPUTETHBIM Ha-
NPaBJICHUSM Pa3BUTHUS HAYKH U 3HAUUTEILHOMY YCKOPEHHIO CO3/1aHMUsI BRICOKOKAUYECTBCHHBIX MH-
HOBAITUH1, TTO3BOJISIONINX 00ECIICUNTH MTPH UX OCBOCHUU MPOPBIBHOE TOBBINIEHHE 3P hekTHBHOCTH
arpoIPOMBIIIIIICHHOTO MTPOU3BOICTBA. KOMIUIEKCHOE pellieHre yKa3aHHBIX MPHOPUTETHBIX HAIPaB-
JICHUW peau3aliii HHHOBAIIMOHHOW MOJIUTHKH MOXKET 00CCIICUUTh YCKOPEHHE HayYHO-TEXHUYEC-
CKOTO TIpoTpecca B pa3mu4HbIX orpacisx u chepax AIIK, 3HauuTEIBHOE OpraHU3alMOHHOE,
TEXHHUUYECKOE U TEXHOJIOTUIECKOE OOHOBIICHHE arpOIPOMBIIIIICHHOTO MPOU3BO/ICTBA U ITOBBIIIICHUE
ero 3¢(HEeKTUBHOCTH.
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Respublikanin kand tasarriifatinda innovasiyalarin samarsli tatbiqi - maddi-texniki
bazanin inkisafi vo tomin edilmasinin faktoru Kimi

Xiilaso
Maqalade maddi-texniki bazanin innovasiya asasinda inkisafi aragdirilir. Kend teserriifati mah-
sulu istehsalinda teraqqinin asas istiqgamatlori tohlil edilir. Homginin, respublikada sosial ve iqtisadi
inkisafin osas istiqgamatlori nazere alinmagla aqrar sahade, xiisusile do kend tesarriifatinda inno-
vasiyalarin totbiqine dair xiisusi tovsiyalar verilir.
Acar sozlor: kand tasarriifatinda innovasiyalar, bazar iqtisadiyyati, maddi-texniki tachizat,
aqrar siyasat, mexaniklogma.

Rena Mamed Khamis Aliyeva
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Development and ensuring of logistical support as a factor in the effectiveness
of innovation in the agriculture of the republic

Summary

In this article examines the development of the material-technical base on the basis of innovation.
The main direction of progress in agricultural production are analyzed.The main directions of eco-
nomic and social development of the country, makes specific recommendations for the application
of innovation agricultural sector particularly in agriculture.

Keywords: innovation in agriculture, market economy, logistics, agricultural policy, mecha-
nization.
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AQRAR SAHONIN iQTiSADIi DAYANIQLIGININ YUKSOLDILMOSINDO
DOVLOT KOMOYININ TONZIMLONMOSININ ROLU

Xiilaso

Magqalade bazar iqtisadiyyati @sasinda inkisaf eden respublikamizda aqrar iqtisadiyyatin asasini
toskil edon kond tesarriifatinin yiiksaldilmesinde dovlet kdmayinin tonzimlonmasi problemlori
0z oksini tapir.

Bu proseslor bir sira faktorlarla baglidir. Belo ki, son illor Azarbaycan iqtisadiyyatinin dinamik
inkisafi,maliyye imkanlari, o climladen, aqrar siyaset, kend teserriifatinin dévlet tonzimlenmasi
ilo bazar miixanizminin daha six elagelondirilmesi ve s. masalolar 6z oksini tapir.

Magalade kond teserriifatinin qarsisinda duran problemlerin toxire salinmadan ve koklii suratde
hell edilmesi zeruriliyi, bu sahede Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin iqtisadi
siyasatinin prioritet istiqamatlori sorh edilmisdir.

Acar sozlor: bazar iqtisadiyyati, sahibkarlq faaliyyati, aqrar-sanaye kompleksi, igtisadi da-
yaniqhyq, aqroservis, iqtisadiyyatin doviat tanzimlonmasi.

kksk

Bazar iqtisadiyyat1 asasinda inkisaf edon respublikamizda aqrar iqtisadiyyatin asasini toskil
edon kond teserriifatinin reqabato davamliliginin asagi olmasi qloballasma soaraitinde bu sahanin
miiqayiseli tstiinliiklorini zeifledir. Bu baximdan miiasir seraitde 6lke iqtisadiyyatinin miithiim ve
strateji ohomiyyetli sahasini toskil edon kond teserriifatinin, bu asasda formalasan aqrar iqtisadiy-
yatin on aktual problemlorindan biri daxili ve xarici bazarda toklif edilon meahsullarin reqabet
iistiinliiyline nail olunmasi ve iqtisadi dayanigliliginin yiiksaldilmeasinde dovlet kdmayinin ten-
zimlonmasi ilo baglidir. Bu proses bir sira faktorla baglidir. Belo ki, mahsulun keyfiyyotinin
yukseldilmasi, xarici analoglar1 ile miigayisede 6lkede istehsal edilon keond tosorriifat1 ve aqrar
mohsullarin gqiymetlerinin seviyyesinin istehlakg¢ilar {i¢iin on yetarli olmasi, mehsulun deyerinin
asagi olmasi ve s. bu problemlardendi.

Molum oldugu kimi, artiq 2007-ci ilden etibaron kend teserriifatina dovlet kdmeyinin giiclon-
dirilmesi istigamatinda silsile todbirler hayata kec¢irilmokdadir ve biitiin bunlar 6lkenin erzaq toh-
liikkosizliyinin tomin edilmesi baximindan 6z miisbat naticesini verir. Belo ki, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 23 yanvar 2007-ci il tarixli “Kend teserriifatt mehsullar istehsalina
dovlet destoyi haqqinda” Serencami, 21 avqust 2008-ci ilde “Kond teserriifati mehsullari isteh-
salinin toxum, giibre ve damazliq heyvanlar ile tomin edilmasine alave destok verilmasi bareda”™
imzaladig1 serencami, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 avqust 2008-ci il tarixli seronc-
ami ile imzaladig1 “2008-2015-ci ilde Azarbaycan Respublikasinda ehalinin erzaq mehsullar ilo
etibarli teminatina dair Dovlat Proqram1”, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 aprel 2009-
cu il tarixli formani ile tesdiq edilmis “Azearbaycan Respublikasinin 2009-2013-cii ilde sosial-ig-
tisadi inkisafina dair Dovlet Proqram1” 6lkenin orzaq tehliikesizliyinin toemin edilmasi, eloce do
aqrar amtoeo istehsalinin iizlesdiklori bir sira problemlorin hallinde ehemiyyatli vasite olmusdur
[2,s. 1-15].

Boyiik seyler naticesinde 1993-cii ilin ortalarindan siyasi sabitliye nail olunmus, hakimiyyet
bohrani aradan qaldirilmigdir. Tkinci merhele 1995-1996-c1 illori ohate etmoklo emtoo qitligmin
aradan galdirilmasi {i¢iin bazarin keyfiyyotsiz, cox zaman dempinq qiymatli emtesler ilo doldu-
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rulmasi, ohalinin aliciliq gabiliyyatinin asagi diismasi, 6danislor sahasinde problemlorin olmasi
naticesinde maliyye balanssizliginin yaranmasi ile xarakterizo olunur. Mahz bu marhoalade res-
publikamizda dovlet tenzimlenmasi tadbirlerine diqgat yetirilmoyo baslandi. Eyni zamanda bu
dovrde igtisadiyyatin dovlet tenzimlenmesi gliclondirilmis ve birinci iki marhalads buraxilan seh-
vloarin aradan qaldirilmasi sahasinde ehemiyyatli islor goriilmiisdiir. 1996-c1 ilin sonundan kigik
Ozollegdirma prosesi hoyata kegirilmayo baslamis ve sahibkarliq fealiyyetinin himayos edilmasi
ve onun inkisaf etdirilmasi {iciin dovlet proqrami hazirlanmis ve tesdiq edilmisdir. Islahatlarin de-
rinloesmasi vo miilkiyyet formalarinin doyismesi iqtisadiyyatin idareetms strukturunda da deayisik-
liklorin aparilmasi ile neaticelonmisdir. Bir ne¢o nazirlik ve idaralor lagv edilerok yerinde
beynolxalq standartlara cavab veren idareetma strukturlar1 formalasdirilmisdir. Nehayeat, 1999-
2003-cii illari ehato edon dordiincli merhale deyisen konyunktura uygun olaraq sosial-igtisadi in-
kisafin siirotlonmesi, milli, iqtisadi, erzaq ve enerji tohliikasizliyinin toemin edilmasi, insan
kapitalinin vo regionlarin inkisafina yonalen strategiyalarin islonib hazirlanmasi ve reallagdiril-
masina baglanmasi li¢lin imkanin yaranmasi dovrii kimi xarakterize oluna bilar. Azerbaycanin
diinya iqgtisadiyyatina, regional emokdashga foal qosulmasi, perspektivde milli igtisadiyyatin siiretli
dinamik ve tarazli inkisafin1 toemin etmak ii¢iin zoruri maddi, maliyye, kadr potensialinin institu-
sional, hiiquqi bazasinin yaradilmasi kimi xarakterize etmok olar. Bu giin ve goriiniir yaxin gole-
cokde do davam edacok dordiincii marhale Azarbaycan tarixine 6lkemizde davamli inkisafi tomin
etmok {i¢iin iqtisadi inkisafin siiretlondirilmesi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi, yoxsullugun
aradan qaldirilmas1 dovrii kimi daxil olacaqdir.

Bu merhsalalarin her birine diqqget yetirsek onlarda dovlat tenzimlonmasi strategiyasini
miioyyen edon miixtalif amil vo sertlorin olmasini gorerik. Belo ki, kecid dovrii daha ¢ox istehsal
qitligi ile sertlonan keg¢id bohraninin yaranmasi ile miisahide olunur ki, onun da asas sebableri
kimi miixtalif iqtisad¢ilar terafinden subyektiv vo obyektiv amillerin olmasi ile izah edilir. Bir
grup iqtisad¢ilar subyektiv amiller kimi iqtisadi idareetmade olan sehvlari gosterirlerse, digarleri
real sosial-igtisadi veziyyete osaslanaraq miras qalmis iqtisadi potensialin siradan ¢ixmasi,osas
fondlarin menavi ve fiziki kohnalmesi, iqtisadi liberallasmadan irali golen problemlor, 6lkonin
miiharibe seraitinde olmasi ile izah etmaye calisirlar. Lakin, bu yanasmadan forqli daha bir ya-
nasma da movsuddur ki, bu da istenilen halda bir sistemdan digarine kec¢id zamani, bizim halda
ise inzibati-amirlikden bazar sistemine ke¢id zamani keg¢id bohraninin olmasinin labiidliiytidiir.
Yoni istonilon halda iqtisadi islahatlarin xarakterinden irali galorok kecid bohrani yaranir. Yeni
iqtisadi miinasibatlore ke¢id veo iqtisadi sistemin formalagmasi bu proseslarin, ilk névbade, iqtisadi
ganunauygunluqlara esaslanaraq ganunla tenzimlonmasi ve idare edilmasini zeruri edir. Dovletin
bazar iqtisadiyyat1 miinasibatlorinin formalasmasi ve inkisafina sistemli proses kimi yanasmasi,
radikal igtisadi islahatlar {i¢iin hiiquqi bazanin yaradilmasinda obyektiv iqtisadi ganunlardan, ga-
nunauygunluqlardan istifadesi ile gebul etdiyi ganunlar, formanlar, seroncamlar, gorarlar, miixtalif
sopgili hliqugi-normativ aktlar, iqtisadi islahatlarin hiiquqi bazasinin yaradilmasinda en miihiim
alat vo vasitelor hesab edilir. Ciinki onlar bazar iqtisadiyyati subyektlorinin fealiyyatini tonzimle-
yir. Bu alat ve vasitelorle dovlet igtisadi inkisafin cari ve perspektiv problemlarini, onlarin operativ
idare olunmasi ve hallini tomin edir. Iqtisadi subyektlorin foaliyyatinin {imumi qaydalari, norma-
lar1, prinsipleri vo onlarin reallasma mexanizmlori miivafiq tenzimlome qanunlar ile miiayyoan
edildiyinden iqtisadi islahatlar aparildig1 dovrde bu alatlarin rolu miiqayiseedilmoez deracade artir.
Dovlet garsisinda daim iqtisadi sistemi tonzimloyen ve onun dayismasi ile elagedar olan yeni
ganun vo qaydalarin gobul edilmesi masuliyyati durur. Bu qaydalara asagidakilar aid etmok olar:

1. Igtisadi proseslorin dovlet tenzimlenmasinin iimumi qaydalarinin hiiquqi @saslarinin yaradil-
mast;

2. Xiisusi miilkiyyatin hiiquqi miidafiasi ve roeqabat miihitinin formalasmasina sorait yaradan
hiiquqi bazanin isloenib hazirlanmast;
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3. Dovlet bolmaesinin fealiyyetinin tonzimlonmasi qayda ve prosedurlarina dair miivafiq qa-
nunvericilik aktlarinin gebulu ve s.

Morkoazlosdirilmis inzibati idareetmaden hiiquqi tenzimlemaye kec¢diyimiz bir dovrde artiq co-
miyyat ve onun iizvleri inzibati idareetmo sistemindaki kimi dévlet ve dovlet memurlarindan asili
olmamali, onlarin gdsterislari ile deyil, yoni qanunla idare edilmali ve onlarin fealiyyeti yalniz
ganunla tenzimlenmalidir. Bu megsadle respublikamizda sosial-igtsiadi inkisafin tenzimlenmasi
ile bagli kecidin ilkin marhalasinde Milli Maclis teraefinden gebul olunan qanunlari serti olaraq 5
grupa bolmak olar. Birinci qrupa miilkiyyet miinasibatlorini tonzimloyen qanunlari, ikinci qrupa
ohalinin sosial-miidafiesine tominat veran qanunlari, ticlincii qrupa iqtisadiyyatin bazar prinsiplori
asasinda idare olunmasini tenzimloyen ganunlari, dordiincii qrupa maliyye, bank, vergi, kredit
miinasibatlorini tenzimlayan qanunlari, besinci qrupa xarici iqtisadi fealiyyeti ve daxili bazarin
gorunmasini tonzimloyen ganunlari aid etmoek olar. Hal-hazirda gebul edilen ganunlardaki mévcud
bosluglarin olmasi ve bir sira miinasibatlorin tonzimlonmasine aid he¢ bir ganuni normativ aktlarin
olmamasi da iqtisadiyyatin idare edilmasinde boazi ¢atinliklerin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Noti-
coda bir sira qanunlarin tekmillasdirilmasi ve yeniden gobulu problemi yaranir. Masalon, mos-
gulluq ve qiymatli kagizlar haqqinda, milli bank hagqinda, banklarin fealiyyeti, blidce sistemi
haqqinda ve s. kimi qanunlar yeniden tokmillasdirilmis sekilde gebul olunmus, antiinhisar mesal-
lasi yeniden islonib hazirlanir. Lakin, buna baxmayaraq, toze gobul edilmis ganunlarin bazileri
yena do alavelerin ve deyisikliklorin edilmesi ile lizlogmisdir. Digerlarinds ise nazoare alinmayan
ve ya nazerden qagirilmis bir sira problemlar var. Olkade dévlet daxili miinasibetlorin inkisafi
liclin normativ-hiliquqi sistemin ve ilk ndvbade iqtisadi siyaset sahasinde dévletin imumi mara-
glarinin reallasmasi namine onun torkibine daxil olan biitlin subyektlorin maraqlarinin kompro-
misine nail olmagq ticiin iqtisadi ve hiiquqi qanunverici aktlarin qarsiliqlt elagelendirilmesi zeruri
hesab edilir.

Qeyd etdiyimiz dayisikliklor asagidaki amillerin yerina yetirilmosi ilo six alagodardir:

1. Miiasir hiiquqi sistemin ve onun tocriibadoe reallagsmasinin asas hoalgelori ve institutlar1 haqda
vahid ve sistemli tesovviire malikolma ganun layihelerinde asas sortdir. Buna avvaller bir o godar
do digget yetirilmomisdir.

2. Qobul edilmis hiiquqi aktlarin ve bunlarin naticelerinin semeraliliyi miixtalif idarelerin
movgeloarinin koordinasiyalasdirilmasindan ve dovlet maraqlarinin onlari tistelomasinden asilidir.
Ona gora do, idare soviyyesinde memurlarin azadligini, 6zbasinaligin1 azaltmaq maqgsedi ilo bir-
basa tosire malik olan hiiquqi normalardan maksimum istifade edilir.

3. Igtisadi deyisiklikler hiiquqi deyisikliklere nisboten daha siiretle bas verdiyinden hiiquqi
normalarin miiveqqeti xarakter dasimasi iqtisadi miihitin geyri-sabitliyine gotirib ¢ixarir. Bu se-
boabden, igtisadi siyasatin islonilmesi zamani iqtisadg¢ilarla hiiqugsiinaslarin daha six koordinasiyasi
vacibdir. Yalniz bu zaman sosial-igtisadi inkisafin daha semarali vo asas variantlariin yaradilmasi,
modellarinin qurulmasi, miimkiin stimullagdirma ve tasir vasitaloeri adekvat olaraq hiiquqi normativ
aktlarda 6z oksini tapacaqdir.

Hal-hazirda gebul edilon ganunlardaki moévcud bosluglarin olmasi ve bir sira miinasibetloerin
tonzimlenmasine aid heg¢ bir qanuni normativ aktlarin olmamasi da iqtisadiyyatin idare edilmo-
sinde bazi ¢atinliklorin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Noaticeda bir sira ganunlarin tekmillesdirilmasi
vo yenidan gobulu problemi yaranir. Masalon, masgulluq ve qiymetli kagizlar haqqinda, banklarin
foaliyyeti, blidce sistemi haqqinda ve s. kimi ganunlar yeniden tekmillasdirilmis sokilde ikinci
defa goebul olunmus, antiinhisar mesellesi yeniden isloenib hazirlanir. Lakin buna baxmayaraq toze
gobul edilmis ganunlarin bazileri yena do slavelerin ve dayisikliklorin edilmasi ile tizlogmisdir.
Digorlorinde ise nazere alinmayan ve ya nazardan qacirilmis bir sira problemlor var. Fikrimizce,
iqtisadiyyatin tenzimlenmasinda dovlat 6ziliniin iqtisadi funksiyalarini somarali yerine yetiro bil-
masi liclin onun foaliyyetinin hiiquqi osaslar1 comiyyatde bas veran proseslore adekvat olmalidir.
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Bu vezifolore asagidakilar aid ediloe biler:

- xtisusi kapitalin tokrar istehsalina serfali miihit yaratmaq; emok, vergi, ticarat qanunlarinin
tokmillasdirilmesine dovlatin giiclinii moarkazlasdirmoek, gomriik siyasetinin qloballagsma ve in-
teqrasiya soraitine uygun hiiquqi asasini hazirlamaq; pulun deyansetliliyini ve milli valyutanin do-
norliliyini ganunvericilikle tonzimloyarak tomin etmok; yeni xammal vo infrastruktur obyektlorini
yaratmaq ve inkisaf etdirmak;

- antibohran tedbirleri hayata ke¢irmoak, masgullugun ve giymetlorin seviyyesine tosir gostor-
mok;

- iqtisadi proseslorin dovlat tonzimlenmasinde vergi, pul-kredit, biidce vasitelerinin tasirini as-
kara ¢ixararaq deyerlendirmok ii¢iin eksperimentlor aparmaq ve miivafiq olaraq onlarin hiiquqi
osaslarini tekmillogsdirmok;

- saho, regional iizro orta miiddatli programlar isleyib hazirlamaq ve hoyata kecirmak. Professor
M.C.Hiiseynovun geyd etdiyi kimi, “Dovlet tonzimlome vasitelorinin vehdeti ve qarsiliqli evez
oluna bilma prosesini todqiq, onlarin semaraliliyini miieyyen etmaya, ortamiiddetli proqramlarla,
uzunmiiddatli dovlat proqramlarini uzlasdirmaga, onlarin inkisaf meyillarinin, prioritetlorinin se-
c¢ilmasi vo inteqrasiya ¢or¢ivasinda iimumdovlet programlarini dovletlerarasi proqramlarla uy-
gunlagdirmaga imkan verir. Avropa Birliyi ¢er¢ivesinde milli iqtisadi-sosial proqramlarin
hazirlanmas1 prosesine miimkiin gedar qovusmaq iigiin seylor gostormek vacibdir” [s. 196-210].

Qeyd olunanlar1 nazeare alaraq bele bir gonaste golmoek olar ki, ke¢id dovrii uzunmiiddetli
miirokkeb proses olmaqla her bir merhaleds dovlat tonzimlenmasi strategiyasi iqtisadi sistemin
xarakterindoan irali golon amil ve sebablar nozers alinmagla dovlat terafinden nezerde tutulan
moagqsadlari reallagdirmaq tli¢iin hayata kecirilon konsepsiya, siyasot vo modellorin qurulmasini,
noahayet, islahatlarin gedisinde comiyyatin maraqlar1 ¢er¢ivesinde hayat soviyyesinin yiiksaldil-
mosine imkan veron mexanizm vo tisullarin tekmillosdirilmesini vacib edir.

Kond tosorriifatinda movcud problemlorin toxire salinmadan ve kokli suretde hall edilmesi
zoruriliyi bu sahade dovlat toenzimlomelarinin daha da intensivlesdirilmeasini vo ahate dairasini
tolob edir. Tosadiifi deyildir ki, homin meselaler Azerbaycan Respublikasimin Prezidenti ITham
Oliyevin iqtisadi siyasetinin prioritet istigamatlorindendir. Ciinki, 6lkemizin diinya birliyine in-
teqrasiyasi neft miiqavilalarinin reallasmasi vo Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemerinin iso diismasi
ile 0zliniin keyfiyyotcoe yeni marholosine godem qoymusdur. Avropa Birliyi 6lkemizi yeni qon-
suluq strategiyasina daxil etmisdir. GUAM olkalari iloe inteqrasiya prosesinde keyfiyyot doyisi-
klikleri 6ziinli daha qabariq sekilde géstormoaya baglamisdir. Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemari vo
Baki-Thilisi-Qars domiryolu 6lkemizin Qoarb 6lksleri ile inteqrasiyasinda miihiim rol oynayacaqdir.
Biitiin bunlar iqtisadiyyatda, o climlaeden, aqrar sahade de boyiik ugurlara yol agacaqdir.

Azoarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 18 noyabr 2003-cii ilde kecirilmis iclasinda
Prezident ilham Bliyev demisdir: “Kond toserriifatinda islahatlarin ikinci merhelosi baslamalidir. ..
Bizim meagsadimiz budur ki, Azerbaycanda yerli istehsal inkisaf etsin, idxal azalsin ve Azerbaycan
0z daxili bazarmi 6lkemizde istehsal olunan mehsullarla toemin etsin”. 17 noyabr 2006-c1 ilde dovlet
bascis1 Ilham Bliyev homin miiddean: daha da inkisaf etdirmisdir: “Indi iqtisadi sahede Azerbay-
canin garsisinda bir nego 6nemli masele durur. Onlardan biri geyri-neft sektorunun, kend teserriifa-
tinin, infrastrukturun inkisafi ve naqliyyat infrastrukturunun inkisafidir. Men hemise deyirom, agor
her bir kendin problemi hall edilorse, demali, 6lkads biitiin problemlor holl olunar” [2, s. 3-8].

Mbolum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyat1 soraitinde dévlet sahibkar kimi bilavasite tosorriifat
foaliyyeti ilo moasgul olmur. Ona gore do kond teserriifat1 sahasinde dovlat tonzimlemaleri, kend
yerlarinin inkisaf etdirilmasine yonaldilon meaqsedyonlii proqramlar xiisusi yer tutur. Bu todbirlere
konddoe istehsal vo sosial infrastrukturun inkisafina yoneldimis tedbirler, kend yerlorindo qeyri-
kond teserriifati sferasinda moasgullugun artirilmasi, golirlori miiayyen hadden asagi olan fermer-
lore birbasa 6demslor ve s. daxildir.
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Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 18 noyabr 2003-cii il tarixli iclasinda 6lke
rohberi Ilham Bliyev demisdir: “Azorbaycanin hoarterofli inkisafina nail olmaq iigiin regional
proqramlar hoyata kecirilmalidir. Size bildirmeliyom ki, Azerbaycanin iqtisadi potensialinin
ticde iki hissesi Bakida ve Abseron yarimadasinda formalasibdir. Bu onu gosterir ki, regionlarda
iqtisadi inkisaf long gedir. Olbatto, bunun da obyektiv sebablori vardir. Amma bu istiqgamatdo
dontlis yaratmagq tligiin regional proqramlara boyiik digget gosterilmelidir” [2, s. 1-3]. Haqigeten,
iqtisadiyyatin ikinci miithiim sahosi olan aqrar bolmenin inkisafi ile bagl problemloarin halli kom-
pleks yanasma teleb edir. Bu baximdan “Azearbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafi Dovlat Proqram1” miistesna eshemiyyot kesb edir. Homin proqramin tesdiq edilmesi
haqqinda Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 2004-cii il tarixli formanina gore,
hokumsat organlar1 qarsidaki iller erzinde yerlorde kend teserriifatinin, geyri-neft sonayesi sa-
halarinin, o climladen, emal miiassiselorinin yaradilmasini, xidmat vo diger infrastruktur oby-
ektlarinin, turizmin inkisafini ve biitliin bunlarin sonunda yeni is yerlorinin agilmasini tomin
etmoli idi. Senadin asas moaqsodi kond teserriifat: istehsali toskil edon regionlarda sahibkarligin
inkisafini siiretlondirmek ve oradaki emak ehtiyatlarindan optimal dereceds semarsli istifade
etmoklo dinamik iqtisadi inkisafa, mehsuldarligin yiikseldilmesine, masgullugun artirilmasina
nail olmaqdan ibarat idi.

2008-ci ilin dovlet biidcesi layihesinde hokumet regionlarda yollarin ¢okilmesi, enerji vo qaz
tachizatinin yaxsilasdirilmasi, xestoxana ve moektoablarin tikilmasi ve yenidon qurulmasi ti¢iin dov-
lat investisiyalarinin keskin suratde artirilmasini nazerde tutmusdur. Ciinki kend yerlorinde in-
frastrukturun ciddi sekilde yaxsilasdirilmasi orada olverisli investisiya miihitinin vacib sertidir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Programinin ikinci iline hasr edilmis konfransda Pre-
zident Ilham Bliyev gdstormisdir: “Biitiin bu iki il arzinde gériilmiis isler onu gosterir ki, istiqgamat
diizgiin secilmisdir, prioritetlor diizgiin miioyyon edilmisdir ve programin icrasinda da miisbot
meyllor kifayoat godordir. Amma problemlor do var, ¢atismayan cohatlor var ve biz bunlar1 vaxtli-
vaxtinda arasdirmaliyiq, tedbirler gérmeliyik ki, bu proqramda 2008-ci ile goder nezearde tutulmus
biitiin tedbirler hayata kecirilsin™ [2, s. 1-3].

Ela homin konfransda Prezident xiisusi vurgulamisdir ki, aqrar sektora daha bdytiik digget gos-
torilmalidir. Ciinki, Azarbaycanin diinya birliyi ile inteqrasiyasinin siirotlonmasi, kond toserriifa-
tinda bazar iqtisadiyyati prinsiplerinin ardicil olaraq tetbiqi, aqrar bélmada yeni miihitin yaranmasi
vo inkisafi kend ahalisi {i¢iin yeni problemloar ve ¢otinliklor meydana ¢ixarmisdir. Bu, hor seyden
avval kand istehsal¢ilarinin maddi-texniki ve maliyye ehtiyatlari ilo teminati meseloesinde 6ziinii
daha gabariq sokilde gostorir.

Son illerde Azerbaycanda sosial-iqtisadi inkisafin diinyada analoqu olmayan bir sokildas siiroet-
lanmesi, 1sglizar fealligin artmasi, geyri-neft sektorunun, infrastruktur sahelorinin, regionlarin so-
sial-iqtisadi inkisafinin siiretlondirilmesi respublika ahalisinin erzaq mehsullart ils etibarli tominati
vo kond teserriifatinin inkisaf etdirilmasi sahasinde daha genismiqyash ve tosirli todbirlor siste-
minin hayata kec¢irilmasi liciin imkanlar1 genislondirmisdir.

Natico vo tokliflor

- Ohalinin kend teserriifati mahsullarina telebatini yiikseltmak meagsadi ile aqrar sahads sa-
hibkarliq fealiyyeti ti¢lin alverisli soraiti tomin etmoak. Onlara dovlet destoyi ve yardimlarini giic-
londirmak.

- Agrar bazarin kompleks dovlat tonzimlonmasi, o climleden, onun fealiyyet mexanizmini ton-
zimlayon normativ aktlarin, normalarin tekmillesdirilmesi ve satis bazarina nazaretin giiclondi-
rilmasi.

- Aqrar tosorriifat istehsalinda qisa, orta ve uzunmiiddatli giizestli kreditlerin verilmesi, bu sa-
hadea ddvletin aqrar siyasatinin ugurla hoyata kecirilmosi.

- Azearbaycanin diinya iqtisadiyyatina, regional foal qosulmasini tomin etmak.
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H.U.Hama3zo6

PoJib pery/impoBaHus rocy1apcTBeHHOM NOMOIIM B IOBBIIIEHUH JKOHOMHUYECKOM
YCTOMYMBOCTH arpapHoi cepbl

Pesrome

B crarbe Hamuio cBoe oTpakeHue npodiiemMa peryiupoBaHus rocyJapCTBEHHOM MOMOIIH TOBbI-
IIEHUIO CETbCKOTO X035HCTBA, COCTABIISIOIIEI0 OCHOBY arpapHOi SKOHOMUKH HaIlel peciyOlnuKH,
Pa3BUBAIOILENCS B COOTBETCTBUU C PHIHOUYHOM SKOHOMHUKOM.

OTOT mpolecc cBs3aH ¢ paaoM (akropos. Tak, 3a MocieaHNe To/bl TMHAMUYECKOE Pa3BUTHE
azepOaiiKaHCKOM SKOHOMUKH, €€ (PMHAHCOBbIE BOBMOXXHOCTH, B TOM YHCJIE arpapHas MOJUTHKA,
KOOPJIUHALMSI TOCYIapCTBEHHOI'O PETYIMPOBAHMS CEIBCKOTO XO35MCTBA C PHIHOYHBIM MEXaHU3MOM
U IpyTUE BOIIPOCHI HAXOJAT CBOE OTPAXKEHHUE.

B crarbe paccmarpuBaeTcs HEOOXOAUMOCTh HEOTIONKHOIO U KOPEHHOI'O pelIeHus Mpooiem,
CTOSIIIUX IE€PEN CEIBbCKUM XO3sIIICTBOM, IPUOPUTETHBIE HANIPABJICHNS SKOHOMUYECKON MOJIUTUKN
[Ipesunenta Nnbxama AnueBa B JaHHOU cdepe.

Knrwouesvie cnosa: poinouHan IKOHOMUKA, RPEONPUHUMAMENbCKAA OeAMEIbHOCHLb, AZPONPO-
MbLULTIEHHBLI KOMNJIEKC, IKOHOMUUECKAA YCMOUYUEOCHLb, AZPOCEPBUC, 20CY0aPCHEEHHOE pecy-
UPOBaAHUE IKOHOMUKU.

N.I.Namazov
Role of requlation of state support in growth of economic stability of agrarian sector

Summary

The problems of regulation of state support in growth of agriculture which is a base of agrarian
economy in our republic developing based market economy are reflected in the article.

These processes are associated with a number of factors. Thus, there were reflected dynamic
development of Azerbaijan economy recently, Financial opportunities, including agrarian policy,
state regulation of agriculture. Closer connection of market mechanism and etc.

Necessity of solution of problems facing agriculture without delay and radically, priority direc-
tions of the economic policy of President of Azerbaijan Republic Ilham Aliyev were discussed in
the article.

Key words: market economy, entrepreneurship activity, agrarian industrial complex, economic
sustainability, agro service, state regulation of economy.
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UOT 338.43
Azor Islam oglu QARAYEV
Azarbaycan Dévlat Igitsad Universitetinin dissertanti

AZORBAYCANDA AQRAR SONAYE KOMPLEKSI SISTEMINDO MALIYYO
MUNASIBOTLORININ TONZIMLONMOSININ IQTiSADI-HUQUQI OSASLARI

Xiilaso

Mogalada Azarbaycanda ASK sisteminin inkisafinin iqtisadi-hiiquqi osaslar1 ve bazasi miiasir
tolebler baximindan genis arasdirilmisdir. Bu magsadle kompleks amiller ve faktiki materiallar
asasinda 6lkenin ASK sisteminde maliyye mexanizminin veziyyeti, onun iqtisadi-hiiquqi osaslari,
movcud maliyye tonzimlomasinin miisbot vo menfi toroflarinin tosiri mexanizmi genis tohlil edil-
mis vo miiasir telebler ve Azerbaycanin reallig1 baximindan xalq teserriifatinin bu strateji sahasi
tizro kompleks tokliflor vo tovsiyoler verilmisdir.

Acar sozlor: Aqrar-sanaye kompleksi, maliyya tonzimlomasi, miilkiyyat va bolgii miinasibatlari,
kredit miinasibatlari va subsidiyalar, regionlarin sosial-igtisadi inkigafina dair Dovilat Program-
lar1, azad igtisadi zonalar (AIZ), igtisadi va regional proporsionallig.

skksk

Har bir iqtisadi siyasetde an vacib istigametlorden biri iqtisadi miinasibatlorin diizgiin qurul-
masi, moahsuldar qiivvelerin inkisafina tekan veron iqtisadi mexanizmin yaradilmasi ve bu asasda
iqtisadiyyatin dinamik ve proporsional inkisafinin tomin edilmesidir. Bu isin toskili vo idareedil-
masindoe, tobii ki, maliyye miinasibatlori, onun diizgiin qurulmasi ve dovlat tonzimlenmasi xiisusi
ohamiyyaet kasb edir ve daim iqtisadi siyasatde diqget mearkoazinde olmalidir. Tacriibe gosterir ki,
iqtisadi-sosial inkisafin kokiinds, onun miiasir teleblere uygun togkil edilmesi vo istehsalin sti-
mullasdirici xarakterinin giiclondirilmesi moahz birinci ndvbade maliyye miinasibatlerinden ashidir,
onun miiasir toleblera cavab vermasidir. Maliyye miinasibatlori, melum oldugu kimi, iqtisadi me-
nafelorin kompleks vohdoet ndqtesi olmaqla dovletle comiyyaet lizvleri, sahibkarliq baximindan is-
tehsal vo geyri-istehsal subyektlori arasinda formalasan iqtisadi miinasibeatlori vo manafelori ifade
edir vo onun mahiyyati-mozmunu daim toekmillogsmali ve dovriin telebine uygun qurulmalidir.
Bunun kokiinde, tebii ki, birinci ndvbade miilkiyyet ve bolgii miinasibetlori dayanir ve bu istiqa-
moatde bas veran doyisiklikler ve telebler bunu zeruri edir. Yoni, biitovliikde istehsal ve sosial
sferadaki dinamik inkisaf zorureti, bu inkisafda optimal proporsionalligin temin edilmesi ve iqtisadi
monafelorin comiyyot miqyasinda diizgiin alagalondirilmesi iqtisadi miinasibatlerin ¢ox vacib tor-
kib hissasi olan maliyye miinasibatlorinin daim tekmillesdirilmesini teleb edir. Bu obyektiv bir
zorurat olmagqla her bir 6lkede meahsuldar qiivvelerin inkisafinin ifadesidir. Tekmillosma, fikri-
mizca, 3 istigamatde - dovriin telebina uygun gabaqcil tocriiboden istifade, regional ve sahavi xii-
susiyyaetlorin nazere alinmasi ve istehsalin xarakter vo mezmununa uygun iqtisadi menafelarin
optimal uzlagdirilmasi istiqgamatloerinde aparilmalidir. Tocriibe gostorir ki, bu istigamatlorden bi-
rinin talabloeri ve inkisaf elementlori nezers alinmadiqda formalasan igtisadi mexanizm, o ciimle-
don, maliyye mexanizmi realliga uygun golmir ve lazimi effekt vermir. Deyilon toloblor
baximindan 6lkemizin ASK sisteminde maliyye miinasibatlorinin tokmillegdirilmasi ve onun ton-
zimloayici xarakterinin gliclondirilmasi, yuxarida deyildiyi kimi, xiisusi aktualliq toskil edir. Bu
hom do onunla salagedardir ki, ASK mezoiqtisadiyyatin bir formasi olmaqla ¢gox miirakkeb, spesifik
xususiyyotlore malik istehsal sahaloarinin birliyi ve vehdetidir. Ona goére de bu sahade maliyye
mexanizminin diizgiin qurulmasi, onun yuxarida deyilon teloblori 6ziinde oks etdirmasi son deraco
vacib olmaqla boyiik xalq teserriifati ehemiyyatli bir meseladir. Yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki,
burada sohbat hor seyden avval ahalinin erzaq tominatindan, 6lkenin arzaq tohliikesizliyinden
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gedir. Olkenin orzaq tehliikesizliyi ise, melum oldugu kimi, har bir &lkenin iqtisadi siyasetinin
baslica xattidir. Bu xett biitiin dovrlarde aparici istigamat olmus ve olaraq qalir. Mehz biitiin bunlar
bu problemin tedqiqini ve elmi-praktik tokliflor hazirlanmasini bir daha aktuallagdirir. Bu sahado
maliyye mexanizmini tekmilloegsdirmayin spesifik cohatlori ve miirokkebliyinin biri de ondan iba-
rotdir ki, burada sohbeat sahsalordaxili ve sahelorarasi iqtisadi elagsalerin ve iqtisadi menafelorin
miiasir tesarriifatgiliq baximindan optimallasdirilmasindan, onlarin kompleks sokilde tonzimlon-
masi vo tokmillesdirilmesindan gedir. Yoni, maliyye miinasibatlori elo tokmillosdirilmali vo ASK
sistemi daxilinde iqtisadi-sosial inkisafi, onun biitiin elementlorini elo tonzimlomalidir ki, ister sa-
helerdaxili, istor sahelerarasi ve on baslicasi, dévletle sahibkar subyektlorarasi iqtisadi miinasi-
batlor vo menafelor diizgiin nozere alinsin ve neaticode biitovliikde mehsuldar qiivvelarin
inkisafina tokan vermoklo iqtisadi inkisafi stiratlondirsin ve onun iqtisadi semersaliliyini yiikseltsin.
Bu, biitovliikde 6lkede iqtisadi miinasibatlorin, o ciimladen, maliyye miinasibatlorini tekmillos-
dirmayin baslica istiqgamati olmali ve 6lkenin ASK sisteminde maliyye miinasibatlorini tokmil-
lasdirmayin asasini toskil etmalidir.

Tabii ki, biitlin bunlar biitévliikde 6lke igtisadiyyatinda, o cimladen, tedqiq olunan ASK siste-
minde maliyye miinasibatlarinin hiiquqi tenzimlenmasini taleb edir ve bu istigamatda hiiquqi-
normativ aktlarin gebul edilmasine zerurat yaradir. Ciinki, har bir iqtisadi todbirin hiiquqi asasi
olmal1 vo onun icras1 hiiquqi-normativ aktlara asaslanmalidir. Yalniz bu seraitde iqtisadi todbirlor
reallasa bilir ve iqtisadi semara verir. Biitiin bunlar1 nezere alaraq 6lkemizde sosial-igtisadi inkisafa
dair coxlu sayda hiiquqi-normativ aktlar, dovlat proqramlari, ganun ve gorarlar gobul edilmis vo
edilmekdadir. Masoelen, iqtisadi inkisafin diger sahsalerinds oldugu kimi, toadqigat obyekti olan
ASK sistemi, o ciimleden, onun 6zayi olan kend teserriifatinin inkisafi, onun miiasir teloblore
uygun toskili ve faaliyyet gostermesi liclin ¢oxsayl1 hiiqugi-normativ aktlar, proqramlar, ganun vo
gorarlar gobul edilmis ve 6z miisbot naticelorini vermis ve vermoakdadir. “Agqrar islahatlarin osas-
lar1 hagqinda” Qanun (1995), “Torpaq islahati hagqinda” Qanun (1996), “Agrar islahatlarin hoyata
kegirilmasini tomin edon bezi hiiqugi-normativ aktlarin tesdiq edilmesi barade™ (1997-ci il),
“Azoarbaycan Respublikasinin arzaq tehliikesizliyi programi” (2001-ci il), “Azerbaycan Respub-
likasinda kigik ve orta sahibkarligin inkisafina dair Dovlet Programi” (2002-ci il), “Torpaq icaresi
haqqinda” ve “Azerbaycan Respublikasi torpaq moacallesi” (1999-cu il) ganunlari, “Aqrolizing”
ASC-nin yaradilmasi (2004-cii il), “Azerbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin siirot-
londirilmesi todbirleri haqqinda™ Serencam (2003-cii il), “Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina
dair Dovlet Programlari” (2004-2008 ve 2009-2013-cii iller), “2008-2015-ci illerde Azarbaycan
Respublikasinda ohalinin erzaq mehsullar ile etibarli teminatina dair Dovlet Programi” ve s. bu
kimi onlarca-yiizlerce gobul edilmis qanun ve gerarlar, dovlet programlari, hiiquqi-normativ aktlar
mohz bu gebildendir. Gorlindiyii kimi, 6lkemizde sosial-igtisadi inkisafin {imumi, onun ayri-ayri
saholorinin, o ciimladen aqrar sahenin inkisafina dair ¢oxsayli hiiquqi-normativ aktlar, ganun ve
gerarlar, Dovlet Programlar1 ve diger hiiquqi senadler gebul edilmis ve bu proses davam edir. Ad-
lar1 geyd olunan ve olunmayan yiizlarle goebul edilmis qanun ve gerarlarda, Dévlet Proqramlari
vo diger hliquqgi-normativ senadlerdas iqtisadi-sosial inkisafin perspektiv istiqgamatlari, onlarin he-
yata kecirilmasinin hiiquqi osaslar1 verilmis ve bu sahada dévlet destoyinin istigamatlori miioy-
yonlasdirilmisdir. Hele miisteqilliyimizin ilk illorinde Umummilli lider Heydor ®liyev 6lkemizin
agrar bolmasinde iqtisadi inkisafimizin yeni mezmun ve talablorine uygun iqtisadi islahatlar apa-
rilmasinin vacibliyini geyd ederok deyirdi: - “Aqrar bolmada iqtisadi islahatlar aparmaq, miilkiyyet
formasini deyismek, torpaq islahati kecirmak, sarbast iqtisadiyyata genis yol agmaq respublika-
mizin hayatinda ¢ox miihiim, eyni zamanda son derace ahamiyyaetli, masuliyyetli ve taleyiikli
mosoladir” (1994-cii il 23 dekabrda Respublika miisaviresindoki nitqinden). Aqrar bélmoayo dovlet
destoyi vo bu bolmae ilizre maliyye miinasibatlorinin tokmillesdirilmasi ve tonzimlenmasi istiqa-
moatlarinin miivyyoanloasdirilmasi, istehsalgilarin stimullagdirilmasi ve onlara komek baximindan
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2007-ci il 23 yanvar tarixinde 6lke Prezidentinin “Kend toserriifati mehsullari istehsalcilarina dov-
lat destoyi haqqinda” serencamini xiisusile geyd etmok lazimdir. Bu serencamda kend mehsullari
istehsalgilarina komek moagsadile yanacagq, siirtgii yaglari, mineral giibreloers olan xarclorin 50%-
nin dovlat terafinden 6denilmasi, bugda istehsal¢ilarinin maddi maraginin artirilmasi ve bugda is-
tehsalinin stimullasdirilmas1 moaqgsadile dovlat biidcasi vesaiti hesabina hor hektara 40 manat
yardim edilmesi, yiiksok reproduksiyali toxum materiallarinin satisina gére har kilograma 40%
olave vasaitin ayrilmasi nezearde tutulmusdur ki, bu da real hoyatda 6z miisbet tosirini gostormis
vo gostormoakdadir. Tokca bir ilde - 2007-ci ilds - 6lkade aqrar sahenin inkisafina kdmek maqse-
dile dovlet biidcesinden 80 milyon manat dotasiya ayrilmisdir. Tabii ki, son illorde bu istiqgamatde
dovlat yardimlarinin hacmi asasli suretde artmis ve miisbat naticeler verir. Sahibkarlara verilon
subsidiyalar ve giizestli kreditlerin hocmi do getdikce artirilir ve bu da 6lke iqtisadiyyatinin giic-
lenmasine 6z miisbet tosirini gdstormoakdadir. Bu baximdan xiisusi olaraq yaradilmig “Sahibkarliga
Koémek Milli Fondu”nun faaliyyeti boylik ehemiyyet kesb edir vo bu xoatle sahibkarlara edilon
dovlet giizestlarinin hacmi ilbail artirilir. Tekca onu qeyd etmok kifayotdir ki, son 5 ilde bu xeatlo
sahibkarlara 561 milyon manat dovleat dostoyi gostorilmisdir.

Umumiyyatle, bu fondun Azerbaycan igtisadiyyatinda rolu ve merhalaler iizre dlkede aparilan
iqtisadi siyasatle diizgiin uzlasdirilmasi ve sahibkarliga dovlet destoyinin daha da giiclondirilmasi
moagqsadile Azarbaycan Prezidentinin miivafiq formanlar1 ile konkret ve tolobatdan asili olaraq son
illorde miintezem suratde onun statusu ve vasaitlorinden semersali istifade edilmasi qaydalari tok-
millesdirilib, giizestli kredit vesaitloerinin daha magsadauygun yerloasdirilmosine vo sahibkarliq
subyektlorinin bu kreditlorden daha semerali istifade etmoasine alverisli sorait yaradilib ve bu pro-
ses davam edir. Hazirda bu fondun fealiyyeti “Azerbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Komak
Milli Fondu haqqinda” ©sasname ve “Azerbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémek Milli
Fondu vesaitlerinden istifade qaydalari”na miivafiq heyata kegirilir (2009-cu il 7 oktyabr).

Agrar sahibkarliga dovlet destoyi ve bu sahade maliyye miinasibatlorinin tonzimlenmaesi vo
inkisafinda miihiim rol oynayan qurumlardan biri de, yuxarida qeyd edildiyi kimi, “Aqrolizinq”
Ac1q Sehmdar Comiyyatidir ki, bu xatle sahibkarlara giizastli sertlorle aqrotexniki komaoklik edilir
vo onlarin elmi-texniki yeniliklore olan telabi 6danilir. O da melumdur ki, bu xatlo do sahibkarlara
dovlat dastayi giliclondirilir ve icare sortloeri getdikco sadelasdirilir ve miiasirloesdirilir ki, bu da
istehsal sahasinde semaerali inkisafin toenzimlenmasinin hiiququ asasin1 togkil eden istigamatlorden
biridir. Tacriibe gostorir ki, aqrolizing xidmatlari sahasinda terafler arasinda menafelarin hiiquqi
tonzimlonmasi ve onun realliqlara asaslanmasi iqtisadi-sosial inkisafin @sas atributlarindan biridir
ve ona emol olunmalidir. Agrolizingin yaradilmasi ve ehemiyyati haqqinda 6lke Prezidenti {lham
Oliyevin ¢ixiginda deyilir: - “Aqrolizing”in yaradilmasi, deye bilorom ki, kend teserriifatinin in-
kisafinda ciddi doniis etdi. Ondan sonra alave tedbirlarin goriilmesi, naticesinda, subsidiyalarin
verilmasi naticesinde biz okin sahalerini bdyiik deracede genislondire bilmisik. Giibronin alinmasi,
yanacagin, toxumlarin alinmasi — biitliin bunlar Azarbaycan dovleti terefinden hell olunan mase-
lolordir”.

Iqtisadiyyatin iqtisadi-hiiquqi tenzimlenmesinin osas istiqametlerinden biri, tebii ki, lkede
movcud olan vergi miinasibatlori vo sahaler iizro formalasan ve totbiq olunan vergi mexanizmidir:
bu maselonin son derace vacibliyini nezers alaraq hale miistoqilliyimizin ilk illerinde, xiisusile
90-c1 illorin ortalarinda vergi miinasibatlarinin tonzimlonmasi sahasinde tokmil gqanunvericilik ba-
zasmin yaradilmasi moagsadile yeni vergi macallosinin hazirlanmasina baslanildi ve yeni tolobloro
vo iqtisadi miihite uygun vergi moacallosi hazirlandi. Bu sahads atilan novbeti addim 1 yanvar
2003-cti ilden qiivveye minan “Azerbaycan Respublikasinin vergi moacellosine alaveloar vo doyi-
sikliklor edilmesi haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu oldu ve bu proses son dévrlarde
do davam etdirilmis vo etdirilmekdeadir. Vergi mexanizmi, tolab olunan vergi tariflori vo aktlari,
tobii ki, bilavasite iqtisadi-sosial inkisafa tosir gosterir, onun golacak inkisafini istigametlondirir
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vo tenzimloayir. Cilinki, vergi mexanizmi xarakter vo mazmunundan asili olaraq iqtisadi inkisafi
stirotlondire do biler, longide da. Yeni, vergi mexanizmi stimullasdiric1 xarakters malik ve realliga
osaslanirsa, tobii ki, bu, inkisafi siirotlondirecek ve ona miisbat tosir gostoracok. Demali, vergi
mexanizmi iqtisadi-sosial inkisafin asas tonzimloayici atributlarindan biridir ve onun tenzimlayici
xarakteri getdikce daha da artmaqdadir. Mahz bu baximdan iqtisadi-sosial inkisafin diger amillori
sahoasinde oldugu kimi, vergi mexanizmi sahasinde do daim tekmillogsmalar veo realliga uygun deo-
yismaloar olmalidir. Bunu son dévrlerde vergi mexanizmindoki deyisiklikler, onun stimullagdiric
xarakterinin giiclondirilmasi ve todricen beynoalxalq standartlara yaxinlasdirilmasi da gostorir.
Vergi mexanizminin tokmillesdirilmasi, onun miiasir toleblare vo reallifa uygun qurulmasi 6lkads
sosial-igtisadi inkisafin diizglin tonzimlenmasi ve hiiquqi asaslarinin daha da giiclondirilmesi de-
mokdir. Bu baximdan son dovrlerde 6lkemizde vergi mexanizminin tokmillosdirilmasi ile bagh
coxlu sayda hiiqugi-normativ aktlar qebul edilmisdir ki, bunu miisbat hal kimi qiymetlondirmak
olar. Masaloan, son dovrde 6lkemizde vergi ndvlerinin azaldilmasi, onlarin tarif deracelarinin asagi
salinmasi vo gilizestli olmasi, aqrar sektorda yalniz bir vergi noviiniin (torpaq vergisi) totbiqini ig-
tisadi-hiiquqi tenzimlemanin asas amillaerinden biri kimi gebul etmoak olar ve bu proses, tobii ki,
konkret soraitden asili olaraq getdikco daha da tekmillosmalidir.

Olkemizds igtisadiyyatin, o ciimleden, maliyye miinasibatlorini tenzimlemayin iqtisadi-hiiquqi
asaslarmin asas istigamatlarinden biri de prosesa regional baxis ve regionlararasi proporsionalligin
vo iqtisadi inkisaf nisbatlorinin gézlenilmasidir. Bu ¢ox vacib iqtisadi-sosial problem olmagqla hor
bir 6lkenin iqtisadi siyasetinde an vacib maqgamlardan biridir. Bu magsedle 6lkemizde, yuxarida
geyd edildiyi kimi, xiisusi olaraq 2 boyiik Dovlat Programi - Azarbaycan Respublikasi regionlarimin
sosial-igtisadi inkisafi D&vlat Proqramlar1 gebul edilmis vo Proqramlarda regionlarin perspektiv
inkisaf istigamatlori vo onun iqtisadi-hiiquqi asaslar1 verilmisdir. Yoni, iqtisadi-sosial siyasetin
asas istigamatlorinden biri olan regional inkisafin dovlat terefinden toanzimlenmesi, inkisafda pro-
porsionalligin tomin edilmasi vo regionlar arasinda keskin inkisaf forqlerinin aradan qaldirilmasi
vo har bir regionun istehsal istiqgamati vo tobii iqtisadi-sosial resurslarina uygun golocak inkisaf
perspektivlerinin iqtisadi-hiiquqi asaslar1 bu progqramlarda 6z aksini tapmisdir. Proqramlarda gar-
stya qoyulan maqsad ve vezifalerin hallinin ii¢ soviyyada-makroiqtisadi sabitliyin ve davamli in-
kisafin temin edilmasi; iqtisadi rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin siiretlondirilmesi ve inkisaf
soviyyasinde koskin forglerin aradan gotiiriilmesi ve proporsionalligin temin edilmasi; hor rayonun
spesifik xiisusiyyotlorino, yerli tobii-iqtisadi-sosial resurslarina uygun konkret inkisaf istigamot-
lorinin miieyyenlasdirilmasi vo hayata kecirilmasinin iqtisadi-hiiquqi asaslar1 verilmis vo halli
yollar1 gosterilmisdir. Goriindiiyii kimi, goebul edilmis bu Proqramlar 6lkemizin iqtisadi-sosial in-
kisafinda boyiik ehemiyyati olan ve tonzimlayici xarakters malik ¢ox vacib bir dovlet senadidir.
Burada 6lkemizde regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin hem iqtisadi, hem hiiquqi esaslar1 6z aksini
tapmis ve bir vehdet formasinda verilmisdir. Tobii ki, bu da 6z naticesini vermis ve vermoakdadir.

ASK sistemindo iqtisadiyyatin dovlet tonzimlemesinin ve inkisafda proporsionalligin ve dina-
mik inkisafin strateji hodaflerinden biri erzaq tohliikesizliyi ve dlke ohalisinin arzaq mahsullar
ilo etibarli teminat1 ve bu sahade gobul edilmis “2008-2015-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda
ohalinin erzaq mohsullari ile etibarli tominatina dair Dovlet Programi1” teleblerinin yerine yetiril-
moasidir. Qabul edilmis bu Proqramda voe bu xarakterli diger dovlet senadlerinde 6lkede arzaq
probleminin tezliklo hallinin labiidliiyili ve bu problemin helli istigametlari bunu hayata kegirmayin
yollar1 ve iqtisadi-hiiquqi esaslar1 gosterilmisdir. Olkede arzaq tehliikesizliyinin temin edilmasinin
son derace vacib ve strateji bir mesale oldugunu qeyd ederak 6lke Prezidenti ilham Bliyev ce-
nablar1 2008-ci il Nazirler Kabinetindoki yekun nitqinde gostermisdir: - “Xiisusile indiki seraitde
biz arzaq tohliikesizliyi mesealalarine do boylik digget gostermeliyik. Bu masale diinyada ¢ox cid-
dilesir. Biz bunu goriiriik ve biitiin hazirliq islerini gérmaliyik™.

Qobul edilmis bu dévlet proqrami ¢arcivesinde asagidaki vezifelarin yerine yetirilmasi vo bu
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prosesin optimal tonzimlonmasi ve iqtisadi-hiiquqi asaslandirilmasi nezarde tutulmusdur:

- ovvola miiasir intensiv tosarriifatciliq ve yliksok texniki-texnoloji tomal esasinda erzaq mah-
sullar1 istehsalini artirmaq ve 6lkede giiclii oarzaq fondu yaratmag;

- ohalini tehliikesiz ve yiiksek keyfiyyatli orzaq mehsullari ilo tomin etmak ve bu sahade 6lkeni
xarici asililigdan azad etmak;

- orzaq tominati sahasinda optimal proporsionalligin ve risklerin idare olunmasini temin etmok;

- orzaq tominati sisteminin institusional inkisafin1 hoyata kecirmoak vo 6lkade sahibkarliq miihi-
tini yaxsilagdirmaq;

- 0lke orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi vo sivil arzaq tominatinin toskil edilmasi tigiin
miiasir infrastruktur yaratmag;

- nohayat, biitlin bu meselalerin lazimi seviyyade halli li¢iin dovlatin giiclii maliyye dastayini
tomin etmoak ve bu istiqgamatde optimal dovlet tonzimlomaesini hayata kegirmoak.

Biitlin bunlar, fikrimizce, 6lkede arzaq tehliikesizliyinin teminati ve ahalinin etibarli ve yiiksek
keyfiyyotli arzaq mehsullar1 ile toeminatinin baslica sertlori olmaqla problemin hollinin program
tominatinin asasin1 toskil edir. Biitiin bunlar1 nazers alaraq Proqramda ister makro, ister mikro so-
viyyoada, istorse do arzaq mehsullari istehsali ve tominati iizro konkret is planlar1 verilmis vo
miiasir telebler baximindan, igtisadi-hiiquqi cehatdan asaslandirilmisdir. Tebii ki, Proqramda gar-
stya qoyulan maqsed ve vezifalerin halli istigametinde miieyyen isler goriilmiis ve nailiyyetler
olde edilmisdir. Bu barade son dovrde 6lke iqtisadiyyatindaki inkisaf ve ehalinin erzaq tomina-
tindaki yiikselis bunun ayani siibutudur.

Umumiyyatle, aparilan igtisadi tehlil ve elmi arasdirmalar gosterir ki, iqtisadiyyatin inkisafi ile
bagli gobul edilmis qanun ve gorarlar, Dévler Proqramlari, hiiquqi-normativ aktlar, iqtisadi-sosial
inkisafin biitiin sahsalarinde tez bir zamanda 6z boahrasini verir ve timumi inkisafa miisbat tosir
edir. O da faktdir ki, gebul edilmis dévlet proqramlari, ganun ve gorarlar, diger tonzimlayici se-
nadler ne gader realliga uygundursa, na godar stimullagdirici xaraktera malik vo dovletin maliyye
destoyine asaslanirsa, ne goder iqtisadi manafelor diizgiin tonzimlonirse naticaler do bir o godar
yiiksok olur. Odur ki, bu maselaler 6lkemizin iqtisadi-sosial siyasetinde xiisusi diqgat merkezindo
olmali, daim yenilonmali ve tekmillogsmelidir. Bu baximdan iqtisadiyyatin dévlet tonzimlenmasi,
onun biitlin sahalarinde, o ciimleden, ASK sisteminde proporsional inkisafin tomin edilmesi, ma-
liyye miinasibatlorinin tokmillesdirilmasi ve sahibkarlara dovlat destoyinin artirilmasi ve stimul-
lagdirici miihitin yaradilmasi ve biitovliikde iqtisadiyyatin dinamik inkisafinin tomin edilmasi
sahasinda daim yeni dovlet layihelerine ve programlarina ve onlarin hoyata kecgirilmaesi {i¢iin yeni-
yeni hiiquqi-normativ aktlarin gebuluna, qanun ve gorarlara ehtiyac vardir. Dialektik qanunauy-
gunluq beladir vo bu ganunauygunluq hemise gozlonilmelidir.

Biitiin bunlar, goriindiiyli kimi, problemin dovlat tenzimlenmasini zeruri edir, onun vacibliyini
bir daha gostorir ve sortlondirir. Dovlat, yuxarida deyildiyi kimi, bu mesalelari elo tonzimlomalidir
ki, igtisadi menafelor diizgiin uzlasdirilsin ve dovletle istehsalgilar, istehsalcilarla istehlakeilar,
ASK-nin biitiin strukturlar1 ve istehsal subyektlorinin 6z aralarinda optimal, iqtisadi-sosial alagelor
yaransin vo inkisaf etsin.

ASK sisteminda iqtisadi miinasibatlerin, o ciimleden, maliyye miinasibatlorinin comiyyet miq-
yasinda diizgiin tonzimlenmasi, istehsal subyektlori vo dovlet arasinda, istehsal veo istehlak struk-
turlari, saholordaxili ve sahalararasi optimal olagoelerin yaradilmasi ve biitovliikde ister makro,
istor mikro seviyyade menafelorin diizglin uzlasdirilmasi ve inkisafi tiglin dovlat tonzimlonmasi,
fikrimizca, asason asagidaki istiqgamatlorde getmalidir:

- ovvala, dovlet tonzimlonmasi biitlin seviyyelorde miiasir metodlara ve qabaqcil diinya tocrii-
boasine asaslanmalidir. O, globallasan diinyada bas verean iqtisadi-sosial proseslori nezore almali
vo bu proseslorin 6lka daxilinde helline serait yaratmalidir;

- iqtisadiyyatin dovlet tenzimlenmasi har seyden avval iqtisadi-sosial inkisafin biitlin atribut-
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lariin diizgiin alagalaondirilmesini, onlardan semerali istifadenin toskili {i¢iin alverisli igtisadi me-
xanizmin yaradilmasi ve bazar iqtisadiyyati seraitinde, sosial-iqtisadi inkisafda asas harakatverici
qiivve olan igtisadi menafelorin comiyyat miqyasinda diizgiin elagalendirilmesi ve kompleks voh-
dotini tomin etmolidir;

- igtisadi tenzimlemadae regional ve sahavi xiisusiyyetler, tolob-toklif amilleri nezers alinmali
vo maliyye mexanizminin alverisli foaliyyet gostormasi ticlin dovlat miivafiq serait yaratmalidir;

- dovlat tenzimloenmasi istor makro, isterse de mikro seviyyada iqtisadi menafelori diizgiin no-
zoro almali vo biitdvliikde stimullagdirict xarakters malik olmalidir;

- maliyye miinasibatloerinin dovlet toenzimlomasinde ASK-nin, o ciimladen, birinci névbade
agrar istehsalin xarakteri nezore alinmali ve bu sahalorin miiasir teleblere uygun qurulmasi ve in-
kisafi ticlin o giizostli olmalidir;

- dovlet maliyye tonzimloenmaesi prosesinda istehsal strukturunu nezere almali, strateji istehsal
saholarine xiisusi glizostlor nozerde tutmall ve iqtisadi siyasetde nezere almalidir;

- bu magsadle dovlat 6lkenin maliyye resurslarinin bolgiisii vo istifadesinde bu sahenin inki-
safina xiisusi diqqget yetirmali vo bu meagsadle investisiya qoyuluslar1 ve pul-kredit siyasatindo
miieyyon doyisiklikler etmoli, bu sahayae iistiinliik vermalidir;

- bu baximdan dovlet maliyye tenzimlenmesi prosesinde ASK-nin 6lke orzaq tehliikasizliyinin
asasini toskil etmosini vo bu sahanin normal inkisafi {iglin hale istehsal subyektlorinin kifayot
godar maliyya resurslarinin olmamasini nezere almali ve vergi mexanizminde miioyyen giizostlor
noazoerde tutulmasi meaqgsedouygun olardi;

- fikrimizca, eloco do subsidiyalar ve gilizestli kreditlerin verilmasinde bu sahaye miioyyen gii-
zostlorin olunmasi dévletin iqtisadi siyasatinde hemise digqet merkezindoe olmalidir;

- imumiyyaetle, dévlet tenzimlenmasi iqtisadi ricaqlarin qarsiligl ve optimal elagelondirilmae-
sind asaslanmalidir. Yoni iqtisadi rigaglar kompleks formada, bir-birile iizvi asililigda tenzimlen-
molidir;

- bu baximdan ASK sistemindae istoer saholorarasi, istorse de sahalordaxili iqtisadi menafelorin
diizgiin olagelondirilmasi, onlarda proporsionalligin tomin edilmasi maqsedile maliyye faktorun-
dan genis istifade edilmolidir;

- dovlet tenzimlenmesi ve bu prosesds iqtisadi rigaqlarin rolunun giiclendirilmesinda, fikri-
mizca, dn vacib mesealalarden biri do iqtisadi mexanizmin, o climloden, maliyye mexanizminin
faktorlar {lizro foaliyyote nezarati tomin etmoak vo konarlagsmalara yol vermemaokdir;

- nozarat mexanizmi obyektiv olmali ve hiiqugi-normativ aktlarin toleblorine asaslanmalidir;

- hazirda diinya iqtisadi inteqrasiyasinin giiclonmesini, hor bir 6lkenin bu prosesde daha genis
tomsil olunmasi istoyini nazere alaraq reqabat qabiliyyetli ve ixrac yonliimlii mehsullarin istar is-
tehsalina, istorse de ixracina daha alverisli sorait yaradilmali ve bu magsedle maliyye mexaniz-
minde miieyyen giizostlor nezoards tutulmalidir;

- dovlet igtisadi tenzimlema prosesinda, fikrimizca, on vacib masalalerden biri do xarici inves-
tisiyalar1 6lke igtisadiyyatina celb etmok vo onlarin fealiyyetine olverisli sorait yaratmaq, beynal-
xalq iqtisadi alageleri giiclondirmak meagsadileo maliyye mexanizminde, xiisusile vergi-gomriik
sisteminde miioyyen doyisikliklorin olmasi, onlarin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasidir.
Fikrimizce, bu hom do 6lkemizde azad igtisadi zonalarin (AIZ) yaradilmas1 ve inkisafinin an vacib
sortlorinden biridir.

Biitiin bunlar, fikrimizce, 6lkemizin ASK sisteminde maliyye miinasibetlorinin dovlet tonzim-
lomasinin asas istigamatlori olmali ve gostarilon amillerin nazers alinmasi bu vacib xalq tosor-
riifat1 istehsal sahasinin inkisafina ve onun iqtisadi-sosial semarasinin giiclonmasine asasl tokan
vermis olardi. Tacriibe gdstorir ki, iqtisadiyyatin dovlet tonzimlenmasi iqtisadi-sosial inkisafin en
vacib atributlarindan biridir ve onun diizgiin hayata ke¢irilmasi bir gayda olaraq yiiksek inkisafa
sobab olur. Bu isa birinci ndvbade har bir 6lkenin iqtisadi-sosial siyasetinin on strateji magsadle-
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rindan biri olan arzaq tohliikasizliyinin temin edilmasi ve ohalinin arzaq mehsullari ile etibarli to-
minat1 demoakdir. Bu baximdan 6lkemizde iqtisadi-sosial inkisafin semerali toskili ve arzaq toh-
liikkasizliyinin tomin edilmasinin prioritet istigamatlarindon biri mehz 6lke iqtisadiyyatinin ¢ox
vacib sahalerinden biri olan ASK sisteminde maliyye miinasibatlorinin somerali tonzimlonmasi
vo bu miistovido inkisafin temin edilmasidir.
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Summary
The article discusses the economic and legal framework of financial regulation in the agriculture
of Azerbaijan. On the basis of a set of factors and actual materials, both economically and in terms
of legal study, financial relations in the system AIC, identified the positive and negative aspects of
the current mechanism of financial regulation and on the basis of the new requirements and features
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ial regulation in this strategic sector of the economy of Azerbaijan.
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SONAYE SAHOLORININ ROQABOT QABILIYYOTININ VO IQTISADI
MARAQLARIN QARSILIQLI TOSIiR ASPEKTLORI

Xiilaso

Maddi istehsal sahaloarinin inkisafi biitiin dovrlerde her bir 6lke tigiin iqtisadi sahada prioritet
toskil edon vezifelordendir. Bunun sebablari kimi 6lkenin iqtisadi potensialinin giiclondirilmesini,
moasgullugun toemin edilmasini, sahibkarligin inkisaf etdirilmasini ve comiyyatin hayat foaliyyeti
ile bagl diger tutarli sebablori gostormak olar. Eyni zamanda, miiasir dovrde maddi istehsal sa-
helarinin inkisafi 6lke iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyeasinden asili olaraq ve strateji baximdan ba-
zarin toloeblorine vo iqtisadi maraglara uygun olaraq onlarin reqabat qabiliyyetinin yiikseldilmasi
ilo six olaqedardir.

Acar sozlar: raqabat, raqabat qabiliyyati, iqtisadi maragqlar, yeni texnologiya, idaraetma sis-
temi.

Giris

Azoarbaycanin xarici bazara roqabaet qabiliyyetli mehsul ixrac ede bilmasinin asasinda emal so-
nayesinin har vasite ilo inkisaf etdirilmasi dayanir. Hal-hazirda senaye saholoarinin inkisafi, ekoloji
cohatdon temiz texnologiya totbiq etmoklos yeni istehsalatlarin yaradilmasi, istehsal olunan mah-
sullarin ¢esidini ve keyfiyyetini artirmaq tigiin biitiin amillor mévcuddur. Bir terafden, Respubli-
kamizin tebii-igtisadi cehatden senayenin ayri-ayr1 saholorinin inkisafi ve dilinya standartlarina
uygun roqabat gabiliyyetli mehsullarin istehsali li¢iin potensial imkanlara malik olmasi, diger to-
rofdan ise cografi movqeyi, daxili, yaxin ve uzaq 6lkelarin bazarlarinda senaye moahsullarina to-
lobatin getdikce artmasi vo diger amiller onlarin istehsalindan daha boyiik hecmde golirloerin alde
edilmasi tigiin kifayot goder asasl dslildir. Bu baximdan senaye sahoalorinin roqabat gabiliyyetinin
yukseldilmasi xilisusi ohemiyyat kosb edir.

Iqtisadi maraglarin reallagdirilmasi va raqabat qabiliyyati arasinda qarsitligh alaga. Malumdur
ki, reqabet bazar istirakg¢ilar arasinda miinasibetlori xiisusi formada ifade edir. O, bir torafden is-
tehsalgilar arasinda, diger torefdon ise istehlak¢ilar arasinda moenafelorin reallagsmasi ugrunda
miibarizeni aks etdirir. Onlar 6z aralarinda reqabat miibarizasi yolu ile istehsalda, ticaratde alverisli
soraito nail olmaga ¢alisirlar. Bu miibarize ise hemise onlari istehsali tokmilloesdirmakda, genis-
landirmekde maraqgli edir. Raqabat bazar iqtisadiyyati seraitinde miiessisalarin, xiisusi sahibkarliq
foaliyyotinin semeraliliyinin yiiksaldilmasinin baslica amilidir. O, miibarize aparan subyektlori
6z iqtisadi gdstericilerini daima yaxsilasdirmaga sévq etdirir. iqtisadiyyatda reqabeti bazar mexa-
nizminin mithiim elementlorinden biri kimi tedqiq eden igtisad¢ilar hemise onun bazarda iqtisadi
foaliyyatin biitiin teroflorine tesir imkanini digget merkezinde saxlamislar. Reqabat tosorriifat
subyektlorinin nainki bazar alagalarine, homg¢inin onlarin bazarda {istiinliik alde etmalori tigiin is-
tehsal prosesine foal tosir gostorir. Roagabetin bazardaki foaliyyeti bazar tosarriifatinin biitiin isti-
rakc¢ilarini elde etdiklori natice ile gonastlonmemayae, yeni imkanlar axtarmaga, yeni texnologiya,
istehsalin ve idareetmanin togkilinin yeni iisullarinin totbigqine macbur edir. Ona gore de regabeat
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bazar subyektlorinden daima ¢evik olmagi, iqtisadi deyisikliklers uygunlasmagi teleb edir.

Roagabetin asas miisbat toraflerinden biri de, biitovliikde comiyyet miqyasinda biznesi canlan-
dirmagq, stimullagdirmaq ve semeraliliyini ylikseltmeakdir. Ragabet - iqtisadi inkisafin, mehsulun
keyfiyyatinin yilikselmasinin, elmi-texniki toroeqqinin sliratlonmesinin, istehsal xorclarinin vo qiy-
matin asag1 salinmasinin giiclii stimuludur.

Diinya bazarina inteqrasiya, beynalxalq bazarlara roqabat gabiliyyetli mahsullarla ¢cixmaq her
bir dovletin dinamik inkisafinin zeruri sertine ¢evrilmisdir. Qeyd olunanlar diinyada beynoalxalq
ticaratin siirotlonmasina, ayri-ayr1 dovlatlorin xarici ticarat dovriyyesinin artimina, diinya bazaria
yeni-yeni emtoalorin ¢ixarilmasina sebab olacaqdir. Amma, tebii ki, beynoalxalq bazarda reqabet
miibarizesinden qalib ¢ixmagq ti¢ilin, ilk ndvbada reqabetqabiliyyetlilik tomin olunmalidir. Bey-
nalxalq roqabet diinya bazarinda on salverisli istehsal vo mahsul satisi, habelo bazarda daha yaxsi
movge tutmaq ugrunda toserriifat subyektlori arasinda qarsiligl elaqge, qarsiligl tesir ve miibari-
zadirse, daxili roqabet milli istehsalgilar icerisinde istehlakg¢ilar torafindoen daha ¢ox se¢ilmeni
tomin etmokdir. Diinya bazarinda, emteanin se¢iminda daha ¢ox onun keyfiyyeot gostoricilori, is-
tehlakg1 tolobatina uygunluq seviyyesi ve s. kimi gostoricilor asas gatiiriiliir [8]. Eyni zamanda,
miisahidelor gostorir ki, keyfiyyot artimi ilo daxili bazarda da ugur qazanmaq miimkiindiir. Bu ise
o demokdir ki, keyfiyyotin yiiksaldilmaesi istor daxili, istorse do diinya bazari, xarici bazarlar ti¢iin
oldugca 6namlidir.

Aragdirmalar gosterir ki, milli igtisadiyyatin roqabet gabiliyyati miiasir dovrde senaye istehsa-
linin, demak olar ki, yeniliklar totbiq etmak vo modernlogsmok qabiliyyati ilo miioyyen edilir [1].
Elmi-texniki teraqqinin siireti, diger sahalarde emak mahsuldarliginin artmasi, ehalinin rifah se-
viyyesi milli senayenin inkisaf soviyyesinden asilidir. Oz névbesinde ise, miiasir diinya realliginda
milli senayenin inkisaf soviyyosi onun reqabatqabiliyyetliliyi ilo miieayyen edilir. Bu da ondan
iroli golir ki, roqabat gabiliyyeti miirekkeb, coxtorofli kateqoriya olmagqla, 6ziinde subyektin foa-
liyyatinin biitiin teroeflerini, idaroetmo mosaloalorini ve s. ohato edir.

Roagabetqgabiliyyaetliliye tesir edoen, eloco do onun soviyyesini mileyyon etmoayo imkan veron
parametrlorden biri ise gohum ve xidmat sahalorinin mévcudlugudur ki, bu da istehsal miihitinin
olverisliliyini xarakterizoa edir, firmalarin fealiyyatine bilavasite tesir gostorir. Qohum ve xidmat
sahoalorinin mévcudluguna misal olaraq Italiyanin zergerlik sahesini qeyd etmok olar. Arasdirmalar
gostorir ki, Italiyada zergerlik senayesinin siirotli inkisaf etmasinin asas sebebi odur ki, bu dlke
giymatli metal vo daslar1 emal eden masinlarin istehsali lizro diinya lideridir. M.Porterin vacib
geydlerinden birini yada salsaq - firmanin strategiyasi vo roqabat, asas etibari ile firma strategiyasi
vo onun togkilati strukturu ile baglidir - onda idareetmo masololarinin do reqabet gabiliyyatine
tosirsiz olmadig aydinlasar [9]. Tebii ki, ayri-ayr1 miiessise ve firmalarda idareetme sistemi eyni
deyildir. Tocriibe gosterir ki, italiya, Almaniya ve s. 6lkelarda siirotle inkisaf etmis, yiiksok daxili
vo beynalxalq roqabatqabiliyyetliliye malik mebel, elektrotexnika, gablasdirict masinlar ve s. is-
tehsal edon senaye saholorinde sort idaragilik formasi deyil, tez deyise bilon dinamizm mdvcuddur.
Oksina, optika, deqiq masingayirma ile masgul olan sonaye sahalorinde ise sort merkozlosdirilmis
idaroetmo sistemi mdvcuddur [10]. Istenilen halda ise, firmanim diinya bazarinda reqabetqabiliy-
yoliliyinin yliksek olmasi ti¢iin daxili reqabeatin movcudlugu sortdir.

Tadqiqatlar gosterir ki, milli reqabatqabiliyyati anlayisinin miiasir torifi M.Porter nezariyyoasine
uygun golir ve roqabet iistiinliiyii anlayisinin tekamiiliinde yeni mearhealoni oks etdirir. Bununla
yanasi, milli senayenin rogabatqabiliyyaetliliyine dair miixtelif yanasmalar mévcuddur. Bu yanas-
malar ister ayri-ayri alimloarin fikirlerinde, isterse do miixtelif togkilatlarin yanagmalarinda 6z ok-
sini tapir. Meselon, Iqtisadi ©®mokdasliq ve Inkisaf Teskilat1 milli reqabat qabiliyystine belo bir
torif vermisdir: reqabat gabiliyyeti — sirkatlorin, sahaloarin, regionlarin ve milletlerin beynalxalq
roqabat ligiin agiq qalmagla nisbeton yiiksok seviyyoade golir vo emoek haqqi yaratmaq qabiliy-
yotidir. Bu yanasmani destoekloyen Amerika alimlori D.Dollar ve E.Vulf geyd edirler ki, o 6lke
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roqabet gabiliyyatli hesab edilir ki, hemin 6lke yiiksok texnologiya ve mahsuldarliq esasinda bey-
nalxalq ticaratde ugur qazanir ve bu uguru yiiksek golir ve emoak haqqi ile uzlasdirir.

Sanaye sahalarinin raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi yollari. Qeyd olundugu kimi, reqa-
betqabiliyyetlilik dinamik bir gostericidir. Mahz, bu baximdan da, milli iqtisadiyyatin ve milli se-
nayenin do roqabet gabiliyyetinin miihiim cehati onun dinamik olmasi ve zaman kecdikce
doyismesidir. Basqga bir Amerika iqtisad¢is1t M.Dall reqabet qabiliyyeti dedikde milli igtisadiyyatin
gozlanilen struktur deyisikliklarini evvelcedan gore bilmasinde ve ona uygunlasa bilmesinde gos-
tordiyi ¢evikliyi nezerda tutur. Goriindiiyii kimi, biitiin nezeri baxiglarda milli igtisadiyyatin, onun
aparici sahoasi olan milli senayenin regabat gabiliyyatinin en miithiim seciyyevi cohati mévcud is-
tehsal amillerinden semerali istifade etmokloa yliksok hayat soviyyesi vo moehsuldarligin temin
olunmasidir. M.Porter 6z asarlerinde geyd edir ki, 6lke seviyyssinde reqabeatgabiliyyaetlilik kon-
sepsiyast yalniz resurslardan istifadenin semaraliliyine asaslana biler. Eyni zamanda, 6lkade hoyat
saviyyasinin artirilmasi, firmalarin mévcud resurslardan somarali istifade etmak, xiisusilo some-
rolilik soviyyesinin ylikseldilmasina nail olmaq qabiliyyetindon birbasa asilidir.

Roagabetqabiliyyatliliyin formalagsmasinin novbati merhalelerinden biri do texnoloji inkisaf
morhalasidir. Bu masalade iqtisadiyyatin texnoloji {istiinliiyli milli firmalarin miiasir, semarali
avadanliga vo miiasir texnologiyaya intensiv kapital qoyuluslarinin hoyata ke¢irmolarine asaslanir
ki, bunlar1 da diger 6lkelarden do alde etmok miimkiindiir. Bu zaman calb edilmis investisiya re-
surslar1, eyni zamanda lisenziyalarin satin alinmasina, miistorok miiessiseloerin yaradilmasina ve
roqabat gabiliyyetinin yiiksaldilmesinin diger vasitelorine yonaldilir. Milli senayenin xarici tex-
nologiyant menimsemak vo yaxsilasdirmaq qabiliyyati reqabet gabiliyyatine nail olunmasinin
miihiim ve holledici sortidir. Xarici texnika vo texnologiyant menimseyarok, yerli firmalar onlarin
tokmillesdirirlmasi li¢iin 6z tisullarini yaradirlar. Bu ise mahsulun daha yaxs1 ndviiniin buraxilma-
sina imkan verir. Investisiyalarin hocminin artmast ise yeni, daha qabaqcil amillerin yaradilmasina
vo miiasir infrastrukturun inkisafina sebeb olur.

Mbolum oldugu kimi, milli senayenin reqabatqabiliyyatliliyinin baslica tominatg¢ilarindan biri
olan texnoloji iistiinliik bilik, texnoloji, investisiya veo s. ehtiyatlarin macmusunu ifade edir. Onlar
bir ve ya bir ne¢o sahada texnoloji irelilomaden tutmus, 6lkenin liderliyine godar temin edon
miiasir reqabet iistiinliiyiiniin biitiin istiqgamatlerini ehate edir. Olke iqtisadiyyatinda milli sonaye-
nin iistlinliiyli elmi-texniki teraqqinin teleblarine cavab veran miiteraqqi strukturun moévcudlugu
ile elagadardir. Nehayet, ugurlu iqtisadi inkisaf igtisadiyyatin innovasiya yolu ile inkisafina, yeni
texnika ve texnologiyanin menimsenilmesine serait yaradan alverisli sosial-igtisadi ve siyasi miihi-
tin olmasina osaslanir.

Milli senayenin yeniliklore asaslanan roqabat qabiliyyeti miixtelif inkisaf seviyyeasinde olan
Olkelorde bas vers bilor. Bu halda, evvalce bir sira sahaler innovasiyani totbiq etmokla, rogabat
Uistiinliiyii olde etmoya ¢alisirlar. Sonra tokmillesdirma prosesi digar sahoalora do yayilir. Daha di-
namik ve qabaqcil igtisadiyyat reqabatqabiliyyetli sahalarin dairesinin iifigi ve saquli istigamatde
genislonmasind vo yeni xarakterlorin yaranmasina sorait yaradir [3]. Homin prosesin siiroti hom
yeni, hom do movcud firmalarda isgilizar fealligin canlanmasi deracesinden asilidir.

Miisahidelor gosterir ki, texniki cohatden yliksok inkisaf etmis miiasir 6lkalorde reqabat qabi-
liyyeti asas etibar1 ilo texnoloji {istiinliiys, bir ¢ox inkisaf etmokde olan 6lksalards ise - istehsal
amillerine asaslanir. Bu ise o demokdir ki, ayri-ayr1 6lkalards roqabat gabiliyyetinin tebiati forqg-
lidir. Umumilikde ise, milli senayenin reqabat qabiliyyatinin menbayi onun iqtisadi inkisaf mer-
helalorini deqiq seciyyelendirir.

XX osrin sonlarinda texnoloji doyisikliklerin genis miqyas almasi roqabet {istiinliiyliniin olde
edilmesinda aparici amile ¢evrilmisdir. Qloballagsma bir ¢ox sahealerde roeqabatin beynalmilosllos-
moasini daha da siiratlondirirdi. Raqib firmalar global strategiya hazirlayib hoyata kegirirler: 6z
mohsullarini biitlin diinyada satirlar; xammal ve materiali da biitlin diinyada axtarirlar; istehsali
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basqga dlkelorde yerlosdirirlor [6]. Bu da ondan irali galir ki, sonaye saholorinin qloballagsmasi no-
ticesinde firmalarin 6lkodo istehsal amillorinden asililig1 azalir, onlar1 diinyanin istenilon noqte-
sinden alda etmok miimkiin olur. Eyni zamanda, naqgliyyatin inkisafi onlarin daginma imkanlarini
vo xarclorini do xeyli azaldir. Bu ise bir daha siibut edir, milli senayenin roqabatqabiliyyetlilik
soviyyesi resurslarin bollugu ile deyil, onlardan na derace semerali istifade edilmoasindoan asilidir.

Aydindir ki, senaye miiossiselorinin foaliyyatinin son naticaesi moahsul istehsalidir. Bu baximdan
da, mehsullarin reqabeatqabiliyyetliliyi onlarin menfastle satilmasi imkanini ifade etmoakle, homin
mohsullarin istehlak ve iqtisadi parametrlorinin istehlak¢ilarin teloblerine uygunlugunu gosterir.
Mbohsulun keyfiyyati, onun 0z toyinatina miivafiq miioyyen tolobati 6demaye yararli olmasini
sortlondiran istehlak xasselorinin macmusunu oks etdirir. Keyfiyyoatdon forqli olaraq meahsulun
rogabat qabiliyyaeti alicilarin miiayyen qrupu liclin maraq kosb edon vo onlarin miiayyen tolobat-
larinin 8denilmesini temin eden xasseloerin mecmusu ile miieyyen edilir [7]. Umumilikda ise, re-
gabetin iqtisadi esasini istehsal sferasinda yaranan miinasibetlor togkil edir ki, burada da raqiblarin
osas soylari emoak moahsuldarligini yiikseltmak, yeni mehsul hazirlanmasi ve yaxud buraxilan mah-
sullarin tekmillasdirilmasi, istehsal prosesinde elmi-texniki toroqqinin son nailiyyatlorinden isti-
fadenin genislondirilmesi, texnoloji proseslorin biitiin halgalerinde ve biitiin marhealalorinde
istehsal xarclorinin daim asag1 salinmasi, mohsul buraxilisina qadar istehlakg¢ilarla qiymatlorin ra-
zilagdirilmasi ve har bir konkret bazarda satis sortlori nezere alinmaqgla mehsullarin yeni qiymetinin
miioyyon edilmasi, xammal ve yarimfabrikatlardan tutmus komplekslosdirici komponentlore godar
omtoo istehsalinin biitiin {ifiqi mearhalalarinde 6ziine tabe etmak, istehsal edilon mehsullarin re-
gabet gabiliyyetinin yiiksaldilmasi ii¢iin firmadaxili alagelaorden istifade edilmesi vo roqabet
miibarizesindoe iistlinliik qazanilmasi ve s. istiqamatlore yonalir. Beloaliklo, miixtalif nozeri baxis-
lar1, ayri-ayri 6lkalarin tocriibasini, eloce do miixtalif toskilat vo qurumlarin miinasibetloerini ne-
zoro alaraqg, bu noaticeye golirik ki, regabetqabiliyyatlilik bir sira kompleks amillerden asilidir,
hansi ki, buraya istehsal amillori, idareetmo, texnoloji amillar ve s. aiddir. Biitiin bunlarla yanasi,
daxili ve beynalxalq bazarda istehsal etdiyi mehsulun reqabatqabiliyatliliyini tomin etmayi qarsi-
sina maqsad qoyan har bir miiassise bir sira sortloro emel etmolidir. Daha dogrusu, reqabat
Uistiinliiyiinlin yaranmasi ve qorunub saxlanilmasi tisullar1 onun yerlosdiyi 6lkenin beynoalxalq re-
gabatde rolunun miioyyen edilmasi {iclin cox miihiimdiir. Tebii ki, bu rol ayri-ayr1 sahsalerin, o
climladan, milli iqtisadiyyatin aparici sahasi olan senayenin roqabatqabiliyyetliliyinin toemin olun-
mast ile daha da artir.

Roagabet gabiliyysatinin ylikseldilmasi yollar1 her bir 6lkede spesifik xiisusiyyatloro malikdir
ve tokrarolunmazdir. Igtisadi inkisaf merholelorinin ohato etdiyi senaye saholorinin siyahisi ve
ohato dairesi har bir 6lkede konkret soraitdon vo milli xiisusiyyetlorden asilidir. Burada 6lkenin
tarixi mithiim rol oynayir, ¢iinki tarixi inkisaf prosesinde osas istehsal tocriibasi, habelo tolabi
toskil eden milli deyerler, davranis normalari, istehlak ve zovqler formalagir.

Mbolumdur ki, igtisadiyyatin inkisafi liclin start movqgeyini tomin edon saheler biitovliikde 6l-
kenin tebii servetinden asilidir. Tebii ehtiyatlar1 zongin olan, meselen, ABS ve yaxud Isve¢ dziiniin
beynalxalq mdvgeyini tobii ehtiyatlardan istifadeye osaslanan sahalor hesabina méhkemlondir-
moayo baslamiglar. Bu sahalere demir ve polad istehsali, meso materiali, kond toserriifat1 aid ola
biler. Igtisadiyyat1 yiikseltmoaye qadir olan sahaler mévcud oldugda, hemin sahsalerin otrafinda
klasterlor formalasir ve son naticede iqtisadiyyat yeni-yeni sahalorin yaranmasi hesabina genislo-
nir. Boyiik tobii ehtiyatlara malik olmayan Yaponiya, Koreya, Isvegro vo Italiya kimi dlkelor bey-
nalxalg moévgeyini ilk névbade ylingiil senayenin emoektutumlu olan sahalerinde (toxuculuq vo
tikis), habelo ev tosarriifati ligiin emtos istehsali, ingaat, kond tosarriifat1 vo s. sahelorde méhkem-
londirmisler [4].

Emaledici senayenin asas sahoaloerinde ve infrastrukturda moéhkem movqelore investisiya mor-
helesinin sonunda ve yaxud yeniliklor merhalasinin baslangicinda nail olmaq miimkiindiir. Homin
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saholorde roqabatqgabiliyyetinin temin olunmasi li¢iin yiiksek texniki tochizat ve milli sirketlorin
movcudlugu teleb olunur. Masalen, diinya tacriibasi gosterir ki, Koreyada vo Yaponiyada hemin
saholer yalniz 80-ci illarin axirlarinda yaranmaga baslamisdir. Daxili bazarda regabeat qabiliyyatli
mohsul istehsali masingayirmanin bir ¢ox sahalarinde yeniliklor marhalasinin baglamasi li¢lin eti-
barl yoldur.

Roagqabet gabiliyyetine nail olunmasinda inkisaf etmis vo inkisaf etmokde olan 6lkaler terefinden
forqli strategiyanin totbiq edilmasi diinya bazarlarinin aslinde iki miixtalif seqments bdliinmesine
gotirib ¢ixarmisdir. Bu seqmentlor arasindaki serhad yliksek texnoloji miirekkebliye torof miinte-
zom olaraq deyismekdadir. Inkisaf etmis 6lkelarin ixrac etdiklori mehsullar yiiksek giymet roqa-
batinin movcud oldugu bazarlarda satilir. Bu bazarlarda ise qiymatlerin ve ixrac golirlarinin daim
geyri-sabitliyi ve asag1 diismesi meyli mévcuddur. Inkisaf etmis 6lkalor ise osas etibari ilo inkisaf
etmoakdo olan 6lkelorden idxal edilen az istehsal xorclorine malik moahsullarin satildig ytiksek
derocede qorunan bazarlarda foealiyyet gosterirlor. Ona gore do inkisaf etmoakde olan 6lkelorden
ixrac edilon moahsullarin gqiymatleri azalma meyli gostordiyi halda, inkisaf etmis 6lkalerin ixrac
mohsullarinin gqiymatloeri miintezem olaraq ytiksalir.

Tacriiba gostorir ki, 6lke inkisaf merhalelerinin hamisindan kec¢dikde iqtisadi tereqqi tedricen
vo dinamik sokilds bas verir, rifah soviyyesinin yiliksalmasina nail olur ve an asasi, bu daha etibarli
sokilde bas verir. Ciinki bu zaman regabet gabiliyyatinin yiiksolmeasi emoak moahsuldarliginin art-
masina sebab olur. Lakin zengin tebii ehtiyatlara malik olan 6lkelar birinci marholode xeyli qal-
digda belo milli golirin yiiksek artim soviyyesina nail ola bilselar do, bu veziyyetin uzun miiddet
saxlanilmasi ehtimali azdir. Buna misal olaraq Kiiveyt ve Seudiyye Orebistanini gostormak olar.
Belo ki, onlar zengin neft ehtiyatlar1 osasinda adambasina yiiksek golir soviyyasini uzun illerdir
saxlaya bilselor do, diinya bazarinda reqabatqabiliyyetlilik baximindan veziyyatleri o qoder do
tirokacan deyildir. Bu dovletlerden forqli olaraq, Kanadada eyni veziyyot mdvcud idi, lakin bu
olko diinya bazarmda bir sira mehsullar iizre reqabet {istiinliiyii olde etmisdir[2]. Umumiyyaetlo,
tobii ehtiyatlardan asililiq hemin ehtiyatlarin tilkenmasi tehliikesi ile iiz-lizadir ve ya hemin ehti-
yatlardan basqa 6lkelerde do tapila biler ki, bu da ehtiyatlara asaslanan iqtisadiyyat ii¢lin arzuedilon
deyildir.

Tadgqiqatlar gosterir ki, milli senayenin reqabatqabiliyyatliliyinin yiikseldilmesine forqli ya-
nasmalar ireli stiriiliir. Misal olaraq qeyd etmok olar ki, ABS-da reqabet siyasetinin istiqamatlori
haqqinda iki asas iqtisad mektabinin — Cikaqo ve Harvard mektobleri arasinda uzun miiddetdir
ki, miibahisaler gedir. Cikaqo maktabi reqabet ve senaye siyasati haqqinda nisbaton liberal goriis-
lari miidafis edir, bu mektabin niimayendslerine gére raqabatin destoklonmasi siyasatinde yegana
meyar somaralilik olmalidir. Bu zaman iistiinliik roqabaet siyasatine verilir, sonaye siyasati iso an-
titrest tonzimlomalori ¢orgivesinde aparilmalidir. Basqa bir istiqgamat olan Harvard istigamatinin
miilayim gqanadi senaye vo roqabaet siyasoti sahosinde tarazligin torofdaridir [5]. Senaye siyasoti
iqtisadi artimin vo bazarlarda roqabaetin desteklonmasi teleblorini nezere almali, onunla uzlasdi-
rilmalidir. Lakin antiinhisar tenzimlemaleri roeqabatdon basqa, senaye siyasetinin spesifik aspek-
tlorinde oks olunan diger milli maraqlar1 da noazere almali, adalsatli reqabet miihitinin
formalasmasina destok vermsalidir.

Aragdirmalar ise bu naticoye golmayae asas verir ki, roqabet vo senaye siyasati bir-biri ilo qar-
siligh elagedadir, biri digarini tamamlamalidir. Bunun siibutu kimi, reqabat ve senaye siyasetinin
olagasi Avropa Birliyinin hem ragabet ganunvericiliyinde, hem de struktur problemloarinin ton-
zimlonmeosi {i¢iin onun tetbiqi prosesinde 6z oksini tapir. ilk avvel Avropa Birliyinde ayri-ayri
dovlatlerin tocriibesinde milli sirketlorin desteklonmasi siyaseti AB-nin yaradilmasi meaqgseadlorine
- Avropa iqtisadi mekaninda azad bazarin inkisafina mane olduqda reqabaet siyaseti sonaye siya-
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sotinin aleyhina yoneldilirdi. AB-do miiasir marhalode senaye vo rogabaet siyasetinin qarsiliql
olageasi minimalliq prinsipine asaslansa da, onlarin qarsiligh elagesi danilmazdir. 1992-1994-cii
illorde milli sirketlore dovlet yardimini tenzimlayen xiisusi qanunlar hazirlanmigdir ki, burada da
osas meyar Avropa qitesinde regabatin inkisafi, roqabat ve senaye siyasotlorinin uzlagdirilmast
problemloridir. Beloaliklo, AB-do senaye siyasati roqabet siyasati normalarina uygun sokilds, uz-
lagdirilmis formada hoyata kegirilir. Daha dogrusu, AB iqtisadiyyata dovlet miidaxilesinin bu iki
formasi arasinda slverisli, miinasib nisbat yaradilmasina ¢alisir.

AB-den forqli olaraq, inkisaf etmis Yaponiya dovletinde ise adoton senaye siyasatina listiinlik
verilir. 70-ci illore godar ixracatgilar ii¢lin vergi gilizastlori vo digar stimullagdirici tadbirler hayata
kecirilorken ticarat maneolari ilo qorunan inhisarlar bir név unudulurdu. Yaponiyada, son naticeds
roqabat vo senaye siyasotinin uzlasdirilmasi bir torofden antiinhisar siyasetinin yumsaldilmasina,
diger terefden ise, sonaye siyasoti togkilatlarinin tocriibasinda roqabat mesealalarinin geyri-formal
tonzimlonmasi mexanizminden aktiv istifade edilmasine yonaldilir. Qloballagsmanin deqiqlasdiyi
miasir morholoda ise coxmillatli firmalarin miirekkeb daxili ve xarici bazar olagoaleri 6z-
Ozlitytinde bazarlarin semersliliyini temin ede bilmaz. Ona gdre da, reqabatin senaye siyasotinin
biitiin novleri ilo desteklonmaesi zeruridir.

Natica

Beloliklo, sonaye sahalorinin reqabat qabiliyyatinin yiikseldilmasi xiisusiyyatlori vo miivafiq
beynalxalq tocriibonin dyronilmesindon aydin olur ki, hor hansi senaye sahasinde reqaboatqabi-
liyyatliliyin temin edilmasinde baslica masele qohum va ya alternativ emteslerin xiisusiyyatlorinin
Oyronilmesi, eyni toyinatli emtoslors alici (istehlakel) miinasibeatloerinin aydinlasdirilmasi, basqa
sozlo desok, bazarin genis todqiq edilmasidir. Eyni zamanda, reqabatqabiliyyatliliyin yiikseldil-
masine dair ayri-ayri 6lkelerde forqli miinasibatlor mévcuddur. Biitlin hallarda ise, regabat gabi-
liyyetinin ylikseldilmasi makro seviyyada hoyata kegirilon biitiin siyasatlorin (senaye, masgulluq
va s.) uzlasdirilmasini telab edir ki, bu da natice etibari ilo miixtalif xarakterli ve soviyyali igtisadi
maraqlarin reallagdirilmasina xidmet etmalidir.
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K.I'Hcaes

AcneKTbl B3aNMOBJIUSIHAS KOKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTpAac/iell MPOMBIIIJICHHOCTH
¥ JKOHOMHUYEeCKHX HHTEpPecoB

Pe3rome

Bo Bce BpeMeHa 715 KaX/10¥ CTpaHbl pa3BUTHE OTPACIIC MaTepUaTbHOTO MMPOU3BOJCTBA SBIIS-
JUCHh OJTHOM U3 IPUOPUTETHBIX 3a/1a4 B 9KOHOMUYECKoH cdepe. [[pudanHoit 3TOro MOKHO MOKa3aTh
KaK YCUJICHHE YKOHOMHYECKOTO MOTEHI[Maja CTpaHbl, TaKk U oOecreueHne 3aHATOCTH, Pa3BUTHE
MPEeIPUHUMATENLCTBA U TIPOUKE BECOMbIE TPUUNHBI, CBA3aHHBIE C )KU3HEEATEIBHOCTHIO 001IIe-
cTBa. Hapsiny ¢ 9TuM, B COBpeMeHHBIN Mepro]] pa3BUTHE OTPACiei MaTepHalbHOTO MTPOU3BOACTBA,
B 3aBUCHUMOCTHU OT YPOBHS Pa3BUTHUS SKOHOMUKHU CTPAHBI U COOTBETCTBEHHO YKOHOMHUYECKHM HH-
Tepecam U TpeOOBAHUSM PHIHKA B CTPATErMUECKOM OTHOIIIEHUH, TECHO CBSI3aHO C MOBBIICHHEM UX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Knwuesvie cnosa: KOHKypeHyusa, KOHKYpeHmMOCROCOOHOCMb, IKOHOMUYECKUE UHMEPEChl,
HOBble MeXHO102Ul, CUCHeMd YRPAGIeHUs.

K.H.Isayev

Aspects mutual influence of the competitive capacity of the industry areas
and economical interests

Summary

Development of the material production areas having is one of priority posts for each country
in all times in the economical area. As causes of this possible to show strengthening of the econo-
mical potential of the country and provide of the employment, developing ownership and other
heavy causes connected with life activities of the society. At the same time in the modern time de-
velopment of the material production areas depending on development level of the country economy
and from strategical point of view having according to demand of the market and to economical
interests is press connected with raising of the their competitive capacity

Key words: competition, competitive capacity, economical interests, new technology, manag-
ement system.
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UOT 338.45
Namaddin Deputat oglu QURBANOY,
“Qafqaz” Universitetinin doktoranti

SONAYENIN INFORMASIYA EHTIYATLARININ FORMALASMASININ
BOZI XARAKTERISTIKALARI

Xiilaso

Informasiya hazirda senayenin strateji ehtiyatlar1 hesab olunur. Homin ehtiyatlarin formalasmasi
prosesi iqtisadi, hiiquqi, texnoloji ve diger amillerin tesiri altinda bas verir. Magaloede homin amil-
lar nazere alinmagqla, senayedo informasiya ehtiyatlarinin formalagmasi prosesinin boazi xarakte-
ristikalar1 miieyyonlosdirilmisdir.

Acar sozlar: informasiya ehtiyatlari, sanaye, proses, formalasmanin xarakteristikalari.

koksk

Hazirda insanin intensiv-innovasiyali fealiyyetinin ela bir sahosi yoxdur ki, orada informasiyaya
tolobatin artmasi1 miisahide olunmasin. Miirekkeb ve iqtisadi-texnoloji sistem kimi senayede bu
0ziinii daha ayani sokilde gosterir. Basqa sozle, sonayenin informasiya comiyyatinin imkanlarinin
reallagdig1 6ziinemaxsus poligonu oldugunu sdylesek, he¢ do sehv etmoarik. Masolo ondadir ki,
sonayenin tobii vo texnogen amillorden asililiginin sonuncunun xeyrine giiclonmasi, iqtisadi foal-
ligin texnoloji tominatina telablorin getdikco ciddilosmasi, bu sahade informasiyaya telebati artirir
vo onun keyfiyyatine qoyulan teleblari ciddilesdirir.

Comiyyatin inkisafinin bu ve ya diger mearhalesinde formalasdirdig: informasiya ehtiyatlari,
insanin 0z ictimai fealiyyeti zamani istirak¢isi oldugu informasiya miinasibatloerinde merkezi rol
oynamaqdadir. XX asrin ikinci yarisindan baglayaraq informasiyanin, soziin haqiqi menasinda
strukturlagsmasi ve alagealerin ciddi formalagmasi biliklerin senayenin informasiya ehtiyatlarinda
xiisusi gokisinin artmast ile miisayiot olunur. Umumilikde, informasiya comiyyetinde informasiya
vo bilikler en miihliim resurs (ehtiyat) vo baslica emtos olmaqla sosial-iqtisadi inkisafda artan rola
malikdir. Tesadiifi deyildir ki, neinki iqtisadi agentlorin, imumilikde comiyyatin 6z informasiya
infrastrukturunun veziyyetinden asililig1 getdikco artir.Bu ve ya diger 6lkenin texniki-texnoloji
potensialinin formalagmas1 ve innovasiyali inkisafinda aparici rol oynayan senaye miiossisalori
miixtolif xarakterli vo ¢oxsayl alagaler qurmagqla, intensiv-innovasiyali informasiya miinasibet-
larinin istirak¢ist kimi foaliyyet gostorirlor.

Senaye miiossisasinin somarali vo ahangdar fealiyyatinin miithiim sortlerinden biri onun zeruri
toloblare cavab veron informasiya ehtiyatlarinin (resurslarinin) olmasidir. Artiq bir nego onillikdir
ki, informasiya ehtiyatlar1 insan foealiyyetinin miithiim amili ve miistaqil iqtisadi kateqoriya kimi
elmi ve tocriibi dovriyyadadir. Malum oldugu kimi, informasiya ehtiyatlar1 ve informasiya sistem-
larina bir-birinden tocrid olunmus sokilde baxilmasi magsedouygun deyildir. Bu baximdan infor-
masiya ehtiyatlarina informasiya sisteminin malik oldugu ve imumi istifade tigiin nezerde tutulan
informasiyanin macmusu kimi miinasibat bildirilmasi magbul yanagma hesab olunur.

Informasiyani yigilmasi, islonmesi, saxlanmasi, axtarisi, yayilmasi esasinda informasiya ehti-
yatlariin formalasdirilmasi, informasiya sistemlori, texnologiyalari, onlarin teminat vasitelerinin
yaradilmas1 ve onlardan istifade olunmasi, informasiyanin miihafizasi ile elagedar olaraq yaranan
miinasibatlori tonzimleyen ve informasiya proseslorinde istirak eden subyektlorin hiiquglarini
miioyyen edon “Informasiya, informasiyalasdirma ve informasiyanin miihafizesi hagqinda” Azer-
baycan Respublikasinin Qanununda gostorildiyi kimi, informasiya ehtiyatlari - informasiya sistem-
larinda (kitabxanalarda, arxivlerds, fondlarda, malumat banklarinda ve s.) olan senadler ve senad
massivleri, habelo ayrica mévcud olan senadler ve onlarin massivleridir.
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Informasiyalasdirma istiqametinde dévletin siyaseti igtisadi, sosial, texnoloji ve ekoloji saho-
lorde intensiv inkisafin destoklonmasi prioritetlorine uygundur. Sonuncu aspekto, basqa sozlo,
ekoloji intensivlesmoayoa birmoanali miinasibat formalagsmamisdir. Bir sira menbealerde intensiv-
lasma va ekoloji telablor bir - birine zidd olan anlayislar kimi teqdim edilir. Hesab edilir ki, istehsal
vahidine daha ¢ox vasait qoyulusunu nezarda tutan intensiv inkisaf, okser hallarda ekoloji duruma
monfi tesir edir. Bu measealoye, todqiqatimizin predmetine aid oldugu deraceds, basqa sozlo, so-
nayenin informasiya ehtiyatlarinin formalagmasi aspektinde miinasibat bildirmaye cohd edok.

Tabii ve texnogen resurslardan istifadenin derinlesdirilmasi, onlardan tokrar istifade texnologi-
yalarinin (aztullantili ve tullantisiz texnologiyalarin) genis totbiqi ile miisayiot olundugu malumdur.
Demoli, konkret rakursda intensivlesma ve atraf miihitin qorunmasi baximindan resurslardan tokrar
istifadeyo yonalmis intensiv inkisaf bir - birine ziddiyyet toskil etmir. Senayenin informasiya ehti-
yatlar1 formalasdirilarken, bu cehet nezere alinmali, gapali texnoloji sistemlorin atraf miihite tosirini
oks etdiron miintozom yenilonan informasiya massivleri qurulmalidir. Son iller bilik igtisadiyyatinin
intensivlesme ve dayaniqh inkisafa birge xidmeti imkanlar1 foeal suraetde arasdirilir. Bilik iqtisa-
diyyatiin inkisafinin senaye istehsalinin intensivlesmaesine tasirini kemiyetca, kifayot qoder do-
qiqlikle miieyyenlasdirmak ¢otin olsa da, bilik igtisadiyyatinda dayaniqli inkisafin prioritetliyi,
miivafiq informasiya ehtiyatlarinda intensivlik ve ekolojilik meyarlarini ehtiva edon informasiya
massivlarinin zeruri vo kafi telebler soviyyesinde formalasacagi barade nikbinliys asas verir.

Azoarbaycanda iqtisadiyyatin yliksek artim stiroti sahoaloerarasi inkisafda proporsionalligin géz-
lonilmesi masalalerini daha da aktuallagdirmisdir. Maddi istehsalin aparici sahosi kimi, senayedo
bu mesele xiisusi digget teleb edir. Proporsional inkisafin tomin edilmasi miiassise miqyasl re-
surs- texnologiya-meahsul zencirinde semaraliliyin, erazi ve sahe iizro saxalondirme ve tarazli in-
kisaf meyar1 ile uzlagsdirmasini teleb edir. Xeyli derocode timumilesdirilmis bu miilahizenin
praktiki inikas1 bazar avtomatizmi vo dovlat tonzimlenmasinin konkret zaman-moakan miistovi-
sindoe keasisen ve bir-birine ciddi ziddiyyet togkil etmayen indikatorlarinda 6ziinii gostorir. Homin
parametrlori oks etdiron informasiya massivloari asagidakilar1 nezere almalidir:

- mahsulun raqabat qabiliyyeti ve daxili bazarin miihafizasi teleblerinin qarsiliqli kompromis
variantlarinin asas xarakteristikalart. Homin xarakteristikalar, enenovi informasiya bazasinin ele-
mentlarinin miiasir tohlil tisullariin tetbiqi sayesinde hesablana bilar;

- orazide senaye istehsalinin yerli ve digoar bazarlara ¢ixis1 ve onun bazar konyunkturunun for-
malagmasina tesirinin ekspert qiymotlondirilmelori;

- resurs tominati vo resurslardan istifade semarsliliyinin miiessise ve orazi inkisafi meyarlari
baximindan qiymetlondirilmesi ve s.

Goriindiiyii kimi, mévcud ugot tocriibasinda hesablanmayan bu ve diger gostericilorin kemiyyaet
ifadelorinin tapilmasi informasiya ehtiyatlarinin ve miivafiq infrastrukturun formalasdirilmasi sa-
yosinde miimkiindiir. Bunun tigiin teserriifat fealiyyetinin tohlili vo maqgsadli arasdirmalar vahid
kontekstde hayata ke¢irilmalidir.

Yaxin perspektivde “dovlet informasiya ehtiyatlarinin formalasdirilmasi ve miihafizesi tigiin
zoruri olan soraitin yaradilmasi, erazi informasiya sebokalarinin yaradilmasi, onlarin beynalxalq
informasiya sebokoleri ile uzlagmasi, qarsiligl elagesinin temin edilmaesi li¢lin lazimi togkilati,
hiiquqi, texniki siyasatin toyin edilmasi, dovlat informasiya ehtiyatlar1 esasinda dovlet hakimiyyeti
vo yerli 6ziiniiidare organlari, toskilati-hiiquqi ve miilkiyyet formasindan asili olmayaraq biitiin
miiessiso, idare ve toskilatlarin, vetondaslarin miivafiq informasiya ile tomin olunmasi {i¢iin sorait
yaradilmasi, informasiya fozasinda milli tehliikesizliyin temin edilmasi, informasiya mahsullari
vo xidmetleri bazarinda informasiya miinasibatlorinin subyektlori, o climledan, xarici subyektlor
torofinden inhisar fealiyyeti ve hagsiz roqabatin qarsisinin alinmasi ve yol verilmemasi” -infor-
masiyalasdirma sahasinde Azerbaycanin dovlet siyasatinin prioritetlorine aiddir (1, madds 3).

Informasiyalasdirma sahesinde, hazirda Azerbaycanin ddvlet siyasetinin prioritetlorine, hom-
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¢inin, informasiya proseslarinin tonzimlenmaesi ve informasiyanin miihafizesi sahasinde norma-
tiv-hiiquqi bazanin inkisaf etdirilmesi, informasiyalasdirma miihitinde biitiin miiessise, idare vo
toskilatlarin, habelo, votondaslarin hiiquglarinin tomin olunmasi, miivafiq miihitde elmi-texniki
vo istehsal siyaseti prioritetlorinin asaslandirilmasi ve hayata kegirilmesi, informasiyalasdirma la-
yihalari ve proqramlarinin desteklonmaesi aid edilir.

Hiiquqi baximdan informasiya ehtiyatlar1 sonadlosdirilmis informasiyanin mecmusu hesab olu-
nur. Onu da geyd edok ki, gqabaqcil tacriibade gobul olunmus bu yanasma, he¢ do idareetmo ugotu
informasiyasinin informasiya ehtiyatlarindan kenarlasdirilmas1 demok deyildir. Mahz identiklos-
dirme imkanlar1 ve iinvanlagdirma taleblari bu baximdan diqqgoetelayiqdir. Basqa s6zle, istehsalat
tsiklinin nisbi miisteqil mearhalaleri li¢iin icmallasdirila bilen idareetma ugotu informasiyasinin in-
formasiya ehtiyatlarina daxil edilmesi, sonaye miiossisasinin texnoloji ve iqtisadi semaralilik gos-
taricilorinin yaxin perspektive ekstrapolyasiyasi tigiin sorait yaradir.

Miistaqilliyini barpa etmis Azoerbaycan Respublikasi dovlet¢iliyin biitiin atributlarina malikdir
vo onun daha da mohkemlendirilmasi istiqgamatinde inamli addimlar atir. Bu baximdan, 6lkenin
informasiya tohliikesizliyinin teminatinda milli informasiya ehtiyatlar1 sisteminin artan rolu diqqet
morkoazinde olmalidir. Umumi istifadede olan informasiya ehtiyatlarinin bir hissesi milli ehtiyatlar
elan ediloe biler. Homin ehtiyatlara dovlat hakimiyyati ve yerli 6ziiniiidare organlarinin, miiassiso,
idare ve toskilatlarin, vetondaslarin informasiya ehtiyatlar aid edilir.

Azoerbaycanda informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) prioritet inkisafi kursu
milli igtisadiyyatin dayaniql inkisafini ve reqabet gabiliyyetinin yiikseldilmasi, on miiasir elmi
vo texnoloji nailiyyetlore asaslanan informasiya ve kommunikasiya texnologiyalar1 sahalerinin
genislondirilmasi lizre proqramlarin hazirlanmasi ve hoyata kecirilmasi ilo miisayiot olunur.
“Elektron imza ve elektron senad haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu (9 mart 2004)
vo Azoarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2010-cu il 11 avqust tarixli 1056 nomrali Serencami
ilo tosdiq edilmis “Azearbaycan Respublikasinda rabite ve informasiya texnologiyalariin inkisafi
tizro 2010-2012-ci iller tiglin Dovlat Programi (Elektron Azerbaycan)” bu baximdan xiisusi diqqgoto
layiqdir. Belo ki, geyd olunan ve bir sira diger normativ - hiiquqi senadler informasiya infrastruk-
turunun inkisafinda, elektron xidmatlorin daha genis totbiqi ve informasiya ehtiyatlarinin forma-
lagmasi {i¢iin alverisli miihit yaratmisdir.

Goriilen vo hal-hazirda davam etdirilon todbirler sayesinde Azerbaycanda IKT bdlmesinin mi-
silsiz inkigaf tempi olde olunmusdur. Beynolxalq ekspertlor 6lkomizde IKT bdlmesinin inkisaf
tempinin diinya iizre miivafiq gostoricileri li¢ dofo qabaqladigini qeyd edirler. Tosadiifi deyildir
ki, Diinya Iqtisadi Forumu terefinden hazirlanan «informasiya texnologiyalarinin global inkisafi
haqqinda hesabat»da Azerbaycanin siirotloe iraliladiyi vo MDB 6lkaleri sirasinda lider oldugu 6z
oksini tapmigdir.

Senaye inqilabinin ciddi neqativ naticelarinden biri, melum oldugu kimi, barpa olunmayan re-
surslarin tilkenmasi tohliikesinin reallagsmasidir. 40 ilden artiqdir ki, diinyanin taninmis alimlori
torofindon hamin resurslarin tiikkendiyini nezers almayan inkisaf konsepsiyasina yeniden baxilmasi
zoruroti, miixtelif aspektlorde asaslandirilir [2]. Informasiya ehtiyatlart homin resurlara daxil edil-
moadiyinden resurslarin somarali kombinasiyasinda onlara iistiinliik verilmasi ideyasu, bilik iqtisa-
diyyatinin inkisafi imkanlarindan istifade meselaleri aktuallagmigdir. Yeni asrda, informasiya vo
bilik igtisadiyyatinin alat ve vasitelerinin barpa olunmayan ehtiyatlarin qorunmasinda artan rolu
diqget markezindodir. Senayenin informasiya ehtiyatlarinin saciyyelondirilmesi zamani, sahodo
istehsalin 6ziinemaxsuslugu ve haqqinda danisilan ehtiyatlarin spesifik cohatlori arasinda qarsiliqh
tamamlama effekti diqqet merkezinde olmalidir. ilk névbade, onu qeyd edok ki, “informasiya eh-
tiyatlar1 (resurslari) tokrar istehsal olunan resurslara aiddir. informasiya ehtiyatlarinin tekrar is-
tehsali yaranma, yayilma vae istifade fazalarindan ibarotdir. Yaranma fazasi tobiat ve comiyyatin
inkisafinin derk olunmasinin ictimai prosesidir. Miisahide ve informasiyanin y1gilmasi informasiya
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ehtiyatlarinin (resurslarinin) yaranmasi prosesinin ilkin marholoasidir.Y ayilma fazasi bilavasite in-
formasiya resurslarina moaxsus olan fazadir. Onun zeruriliyi informasiyanin xarakterindon irali
golir. Qeyd olunan xiisusiyyat ondan ibaratdir ki, informasiya istifade zamani serf olunmur. Bi-
liyin bir menbaden digarine verilmasi o demoak deyildir ki, ilkin menba homin bilikden mahrum
olur [3, s. 9]. Milli igtisadiyyatin diger sahalerinde oldugu kimi, senayeds informasiya ehtiyat-
larindan istifade miirokkeb proses olub, coxtorafli informasiya miinasibatlori vasitesi ile bas
verir. Maddi istehsalin bu aparici sahesinde, iformasiya ehtiyatlari, diger istehsal amilloerinin bir
araya gotirilmasinde miihiim rol oynamagqla yanasi, eyni zamanda, inkisafin texniki-texnoloji
tominatinin asas komponentlorinden biri kimi ¢ixis edir.

Senayeda informasiya ehtiyatlarinin formalagmasi meanbaelarini daxili ve xarici miihit menbalori
kimi forqlondirmak olar. Senaye miiossisosinin struktur bolmeleri ve is¢iloeri arasinda miixtoalif
xarakterli (texnoloji, igtisadi, sosial, ekoloji ve diger) miinasibatlorin mecmusu kimi tesekkiil
tapan daxili miihit, ilk ndvbadea, qurumun maliyye-tasarriifat durumunu oks etdiron infomasiya
monbayidir. Homin miihit mehsullar ve xidmetlar (onlarin texniki-iqtisadi xarakteristikalari),
masroaflor, malgéndermeler, satisin hacmi, ¢esidi, kanallari, is¢i heyaeti, texnoloji proseslar vo s.
haqqinda informasiya menboayi olmaqla, asasen kifayat qodor formallagdirilmis emeliyyatlar he-
sabina emal olunur. Miiaessise onu ahate edon (xarici) miihitin ciddi tesirleri altinda fealiyyet go-
storir. Senayedoe informasiya ehtiyatlarinin formalagmasinin xarici miithit menbolori miixtalif vo
coxsaylidir. Homin manbalari makro, mezo ve mikro seviyyealare bolmaden, onlarin formalasdir-
dig1 informasiyalara asagidakilar1 aid etmok olar: -isgiizarlig miihitinde bas veron dayisiklikler;
bazar haqqinda informasiya (miisteriler, roqibler, xarici terefdaglar, giymet, teleb-toklif veo i.a);
normativ-hiiquqi bazadaki deyisiklikler.

Miiessisenin ve limumilikde senayenin informasiya ehtiyatlarini giymatlondirorken informa-
siya, verilon va bilik ferglondirilir. Bas veran hadise vo proseso (dayisikliye) dair malumat kimi,
verilon ixtiyari miiddetoe (istifadeye qoder) deyismaz qala bilir. Bu baximdan informasiya, qorar
goebuluna xidmet eden islonmis verilonlor kimi nezarden kegirilmalidir. Goriindiiyii kimi, iqtisadi
informasiya sisteminde verilonlor, informasiya ve biliklerin bir-birinden tocrid olunmus sekilde
noazoerden kegirilmasi, nainki praktik, hatta nezoari baximdan aktualligini, har bir konkret hal {igiin
xUsusi olaraq esaslandirmaq lazim goalir. Belo ki, informasiyanin menbayi heroket oldugundan,
onun mahiyyatinin agiqlanmasi onun hadise deyil, proses miistovisinda (dinamikada) nazerden
kegirilmasini telob edir. Informasiyanin islonmasinin bu ve ya diger merhalosinde verilenlor (bi-
liklerin tatbiqi ilo) informasiyaya ¢evrilir. Sonraki merhoalalerde ise, informasiyanin kifayet qgodor
ciddi teleblere cavab veron strukturlasdirilmasi onlarin biliye ¢evrilmasi ile miisayiot olunur.

Informasiyanin biliye transformasiyasi prosesi informasiya iqtisadiyyatinin kateqoriyalarina
analitik yanasma teleb edir. ik n6vbade onu qeyd edak ki, informasiya ehtiyatlarinin real qiymati
onlardan istifade prosesinin idare edilmasinin semaraliliyinin miihiim sertidir. Informasiyaya
omtoo kimi miinasibet, informasiya ehtiyatlarinin idare edilmasinin baslica prinsiplerinden biri
olmalidir. Bari basdan geyd edak ki, belo yanasma ictimai istifadede olan informasiya ehtiyatlarina
birterafli, basqa sozle, sirf pragmatik miinasibet deyildir. Unutmaq olmaz ki, bazar miinasibatlori
soraitinde diger resurslarin miibadilesi, he¢ do onlarn bdlgiisii hallarmni istisna etmir. informasiya
ehtiyatlarinin hocmi ve strukturunun optimalligi, ilk névbada dolgunluq (tamliq) ve geyri - izafilik
meyarlarina uygunlugu teleb edir. Olbatte, dolgunluq (tamliq) ve qgeyri - izafilik iimumilesdirici
anlayislar oldugu nezers alinmaqla, optimalliq sertlorinin olave detallasdirmaga ehtiyact vardir.
Biliklaere goldikde ise, informasiya sisteminda bu baximdan ehtiyatlarin artmasina yuxar1 hadd
goyulmur. Masale ondadir ki, biliklarin (informasiya sisteminde) biliklaer bloku genislondikce,
golirlorin do artmas1 miisahide edilir. Bilik igtisadiyyatina bir defe qoyulan vesait, tokrar-tokrar
golir gotirir. Belo ki, yliksok texnoloji mehsulun informasiya komponentine yonaldilon masraflarin
doyisen hissesine ehamiyyatli deracede genast olunur. Bu ve diger sebablorden, maddi, emak
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vo maliyye resurslarinin ciddi mehdudlugu seraitinda, istehsalin genislondirilmasinde onlardan
asililg1 zeiflotmak tiglin, agirliq markazini informasiya ehtiyatlari iizerine ke¢irmok moagsadile si-
stemli tadbirler goriiliir. Bagqa s6zle, informasiya sistemloarinde biliklorden daha intensiv istifade
hesabina (enenavi istehsalatda belo meyil elmtutumlulugun artirilmasi adini almisdir) innovasiyali
inkisafa priopritetlik verilir. Magsad, ehalinin miihiim bir hissasi ii¢lin, cox da uzaq olmayan per-
spektivda tebii ehtiyatlardan daha ¢ox biliklerin ve kommunikasiyalarin servet menbayine ¢ev-
rilmasini tomin etmakdir.

Qarstya qoyulan magsada yaxin perspektivde nail olmagin miithiim istigametlarinden biri, is-
tehsal programinin hayata keg¢irilmasi zaman1 minimum resurs (esason, maddi, emak ve maliyyo
resurslar1 nezerda tutulur) masrefini tomin edon semerali kombinasiyani nezerde tutan allokasiya
effektinin reallagdirilmasidir. Malum oldugu kimi, iqtisadi artimin tempi ve miqyasinin, mohz eh-
tiyatlardan semarali istifade ilo bagli ehemiyyetli imkanlarindan biri, allokasiya effektinin tomin
edilmasidir. Arays ticlin bildirek ki, allokasiya effekti, konkret halda optimalliq effektinin xiisusi
hali, diger resurslara nisbaton, informasiya ehtiyatlarindan daha cox istifadeni nezerds tutan vo
kifayoat qodoar ayani tozahiiriidiir. Senayedoe innovasiyali inkisaf miihitinin yaxsilasdirilmasinin
miithiim istiqgamati kimi allokasiya effektinin giiclondirilmesi, sahenin semersli foealiyyeti tigiin
zoruri olan informasiya ehtiyatlarinin formalasmasi prosesine iqtisadi ve hiiquqi aspektde kreativ
yanasmalari aktuallasdirir.
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N.D.Qurbanov

Some characteristics of formation of information stocks of industry
Summary

Information is considered as one of the strategic stockes of industry. The process of formation
of these stocks happens under the influence of economic, legal, technological and other factors.
Some characteristics of formation process of information stocks in industry have been defined ta-
king into consideration those factors.

Keywords: information stocks, industry, process, characteristics of formation.
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TOSORRUFATIN OLCULORININ OPTIMALLASDIRILMASININ BOZi
METODOLOJI ASPEKTLORI

Xiilaso

Moaqalade teserriifatlarda torpaqdan istifadenin dl¢iilerinin optimallagdirilmasinin nazeri-me-
todoloji mesalaleri aragdirilir. Torpaqlardan somerali istifadeni ve dayaniqli teserriifat fealiyyaeti-
nin formalasdirilmasini temin eden amiller xarakterize olunur ve diinya tocriibasine istinaden
torpaqlarin istifadesine dair mévcud meyiller elmi cohatdon asaslandirilir.

Acar sozlor: torpaqdan istifada, tasarriifatciliq sistemi, dayaniqh tasarriifat, optimallasdirma,
ekoloji miihit, landsaft.

Giris

Torpaqdan istifadenin ve istehsal strukturunun optimallagdirilmasi problemloari oldugca miirek-
kob bir prosesdir ve har bir konkret 6lkade onlarin miixtalif halli yollart mévcuddur. Hor miiessi-
sonin vo ya tosarriifatin istehsal proqramlarinin ugurla yerine yetirilmasi, hom do torpaq ehtiyat-
larindan istifadenin semeraliliyi bu problemlorin har birinden ¢ox asilidir.

Bazar iqtisadiyyati esasinda inkisaf edon 6lkelorde miiessisalerin ve kendli teserriifatlarinin
irilesdirilmasi, kond teserriifat ilo masgul olmaq istomayeon soxslorden icaze yolu ile alds edilon
torpaglarin, yaxud dagilmis ve ya miiflislesmis kigik teserriifatlarin torpaqlart hesabina hayata
kegirilir.

Sovetlor ittifaq1 dagildiqdan sonra diger postsovet dlkelorinde oldugu kimi respublikamizda da
aparilan aqrar islahatlar naticesinde kond teserriifatina yararl okin yerlori, coxillik ekmaler vo
dince qoyulmus torpaqlarin ekseriyyeti xlisusi miilkiyyete verildi ve belolikla, iri tosorriifatlar
coxsayll xirda teserriifatlara pargalandi. Belo oldugda garsida duran on vacib masalelorden biri
torpaqlardan yiiksek derocoede somersli istifade etmoklo, daha rentabelli vo rogabeatqabiliyyaetli
amtoo mahsulu istehsal edon, optimal 6l¢iiye malik dayaniqli teserriifatlarin yaradilmasi oldu.

Tadgigatin saciyyasi.

Bazar iqtisadiyyati soraitinde dayaniqli teserriifat¢iliq sisteminin formalagdirilmasi, sahenin ig-
tisadi inkisafi baximindan olduqca vacib sertdir. Teserriifatin dayanigli olmasini tomin etmak ti¢iin,
ilk névbade dayaniqliga tosir eden amiller miioyyen edilmalidir. Bu amillere asason asagidakilari
daxil etmok olar:

- 9razinin y1gcam olmasi;

- kond tosorriifatina yararli yiiksok keyfiyyaotli torpaqlarin xiisusi ¢okisinin kifayet qoder ol-
mast;

- osas istehsal massivlorinin istehsal infrastrukturuna yaxin yerlasdirilmesi;

- texnoloji aktivlik;

- maliyyenin kifayat qoder olmasi;

- istehsal resurslariin olmasi;

- torpaq-miilkiyyet miinasibetlori ve s.

Asagidaki cedvelde dayanigligi tomin edon amiller ve onlarin har biri lizre vacib olan tedbirler
0z oksini tapmigdir (codval 1).
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Cadval 1

Torpagdan istifadonin dayamqliligina tasir edan amillar va onlar iizra tadbirlor

Osas amiller

Osas todbirler

Orazinin yigcamlilig ve torpag-
lardan istifadenin dayanigliligi

Istehsalin ixtisaslasmasindan asili olaraq torpaqlardan istifade-
nin asasen eyni massivde olmasi, yasayis yerino (malikanayae,
fermaya vo s.) yaxin yerlogsmasi, optimal 6l¢iide olmasi.

Yiiksok keyfiyyatli torpaqlarin
kifayet goder xiisusi ¢okiyo
malik olmasi

Torpaglarin miinbitliyinin miitemadi olaraq yiikseldilmasi ti¢iin
tadbirlerin hoyata kecirilmasi: mineral veo iizvi giibrolorin tot-
biqi, erazinin relyef vo landsaft xiisusiyyatlorini nezere almagla
becormanin diizgiin aqrotexniki qaydada aparilmasi.

Sehralagsmaya mearuz qalan vo
deqradasiyaya ugramis orazilo-
rin olmamasi, bigenak-otlaq sa-
healarinin ve mdvcud mal-qara-
nin bag sayimin normaya uygun

Biganak-otlaq sahaloarinin koklii yaxsilagdirilmasi, heyvanlarin
otarilmasinda movcud normalarin totbiqi, maili yerlordo meso
Ortiiyiiniin salinmasi; soranlagmis ve sorakatlosmis torpaqlarin
yaxsilagdirilmasi ti¢lin miivafiq meliorativ todbirlorin hoyata
kegirilmesi vo s.

olmas1

Istehsal ve sosial
infrastrukturun inkisafi

Istehsal infrastruktur obyektlorinin mévcudlugu: emal miiossi-
solorinin, anbarlarin, elevatorlarin, mehsulun bazara ¢ixarilmasi
liclin naqliyyat xarclorinin asagi olmasi, shaliye xidmat goste-
ron sosial-madeni infrastruktur obyektlorin inkisafi vo s.

Nomlik saxlayan (qoruyan) ve aqrolandsafta dair texnologiya-
larin totbiqi.

Texnoloji aktivlik

Kifayet qodar soxsi dovriyye vesaitinin, istehsali genislondir-
mok tliclin golirin, habelo yiiksok 6denis qabiliyyetini temin
edon vasaitlerin olmasi.

Koanddea shalinin measgullugunun temin edilmasi i¢lin lazimi
goder torpaq ehtiyatlari, @moak vo maddi-texniki resurslarin, ha-
belo sonaye saholorinin ve xidmat infrastrukturlarinin olmasi.
Toserriifatdaxili torpaqdan istifadenin stabil dovriyyesi: vere-
solik, tosorriifat vo ya miiessisodaxili torpaq payimnin bagislan-
masi vo .

Xiisusi miilkiyyet, uzunmiiddetli icare.

Maliyye dayanigliligi

Yiksok istehsal imkanlari
(potensiali)

Institusional toskil (qurulus)

Torpaq miilkiyyetine miinasibat

Buradan aydin olur ki, har hans1 bir miiessisenin ve ya kendli teserriifatinin optimal dl¢iilerinin
formalasmasi prosesi li¢lin miioyyen istehsal strukturunun, resurs potensialinin ve miioyyen hadde
istehsalin tomorkiizlosmosinin olmas1 vacibdir.

Kond teserriifatinda torpaqdan, emek vo maddi-texniki resurslardan istifade etmokls istehsalin
genislondirilmasi tigiin resurs imkanlarinin olmasi da en vacib sertlordendir. Miiassisenin (tosorrii-
fatin) toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq istehsal hacminin genislondirilmasi, avveller
formalasmis tesarriifat alagelerinin doyisdirilmesini ve yeni alagelerin yaradilmasini zeruri edir.
Bu zoruriyyaet naticesinde ¢oxsahali iqtisadi seraitde torpaq dovriyyasinin tesiri, istehsalin istiqa-
matinin dayisdirilmesi ve s. amillorden asili olaraq teserriifatda bir toskilati formadan digerine
tadrican tabii ke¢id mexanizmi formalasgir.

Bildiyimiz kimi, respublikada hoyata kecirilon aqrar islahatlar naticesinde miixtolif toskilati-
hiiquqi formal1 ve miixtelif 6l¢iide yeni tosorriifat subyektlori yaranmais, bir teserriifat¢iliq formasi
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digeri ile evez olunmusdur. Diinya tocriibasinden de malumdur ki, har bir belo proses zamani is-
tehsal sahoaloarinin togkilati-hiiquqi formasinin inkisafinda doayisiklik aparilmasi zerurati yaranir.
Tabii ki, belo oldugda ister-istomaz yeni yaranan tosorriifatlarin hem torpaq sahesinin, hom is¢i
qiivvesinin, hom do asas istehsal fondlarinin ve digar istehsal vasitelorinin dlgiilori do deyismali
olur. Bu zaman optimal 6l¢iliniin somaraliliyine xiisusi digget yetirilmalidir. Bir ¢ox adebiyyatlarda
torpaqdan istifadenin ve toserriifatin toskilati-hiiquqi formasinin optimal 6l¢iilerinin semeralilik
gostaricisi kimi istehsal vasitelerinin “resurs balansliligi”nin asas gotiiriilmesi magsadauygun
hesab edilir [2].

Qeyd etmak lazimdir ki, har hans1 bir miiessisenin, yaxud teserriifatin dl¢iisiiniin formalagmasi
prosesi miioyyen istehsal strukturuna, resurs imkanlarinin saviyyasina va istehsalin tomarkiizlosme
haddine uygun olmalidir.

Koand teserriifatinda resurs potensialina torpaqgdan, emek ve texniki resurslardan istifade etmoaklo
istehsalin genislondirilmeasinin baslica sorti kimi baxilir ve onlarin tetbiqinin balansliliq deracasi
miixtalif sahalorin foealiyyetini oks etdirir. Bununla yanasi, hotta miixtalif toskilati-hiiquqi forma
daxilindoe irilesdirme (genislondirme) aparilmast moévcud toesarriifat olagelarinde miivafiq doyisik-
likler vo yeniliklor etmayi toleb edir. Bu barade tadqiqatcilarin fikirleri miixtelifdir.

Maosalon, Rusiya alimlerinin bir qismi resurs balansligindan asili olaraq istehsal tiplorinin vo
toskilati formanin iqtisadi istiinlilyliniin deyigsmesi ganunauygunlugunu miioyyen edon “istehsal
tomarkiizlogsmasi” modelini toklif edir. Bu models asason, torpaqlarin istifadesinde ve tosarriifat-
larin togkilinde optimal 6l¢iiniin miieyyon edilmasi {igiin tosarriifatlarda, yaxud miiessiselorde re-
surs balansliliginin temin edilmasi olduqca vacibdir.

Digaer gisim alimlor arazinin landsaft xiisusiyyatloerinin de nezere alinmasini asas sayir, okingilik
sisteminin vo landsaftin formalagsmasinda kond teserriifati yerlorinin (uqodiyalarin) strukturlarinin
optimallasdirilmasinin vacibliyini qeyd edirlar. Onlarin fikrinca, okin sahalarinin genislondirilmesi,
torpaga, bitkiye ve otraf miihite miixtolif vasitelarle tosirlorin artmasi ile landsaftin konpensasiya
etmo qabiliyyeti azalir, torpagin yararliliq xiisusiyyati vo rejimi pislosir, eroziya prosesi aktivlosir,
orazinin hidroloji ve hidrogeoloji veziyyaeti pozulur ki, bu da torpagin ve kend teserriifatt mehsul-
larmin ¢irklonmesine sebeb olur [1].

Landsaftin strukturunun formalagmasinda ve optimallagdirilmasinda an vacib masealalorden biri
otraf miihitin miihafizesini, torpagin miinbitliyini, keyfiyyotli mahsul istehsalin1 tomin edan okin
va otlaq sahalerinin, mess Ortiiyliniin, habels su menbslarinin lazim olan nisbatinin elmi asaslarla
mieyyon edilmasidir. Bu mosalonin halli 6z miirokkabliyi ile saciyyslenir vo bu miirokkeblik
landsaft tiplerinin miixtelifliyi, onlarin banzersizliyi ve coxcehatliliyi, habelo kond tosorriifat: yer-
lerinin (uqodiyalarin) bioenerji potensialinin ve ekoloji tutumunun miixtelifliyi ile izah olunur.
Bununla bels, ¢otin olsa da torpaglarin istifadesi zamani sadalanan amillerin har birinin optimal-
lasdirilmasi olduqca vacibdir.

Biitiin bunlar onu demoyo asas verir ki, torpagin okingilikde istifadesi landsaft-ekoloji sistem
asasinda aparilmalidir. Bunun asas mahiyyati ise yerli torpag-iglim ve sosial iqtisadi seraite mak-
simum uygun balanslagdirilmis ekoloji sistemin yaranmasindan ibaratdir. Belo elmi-metodoloji
yanasma torpagin miinbitliyinin artirilmasini ve dayanigli ekingilik sisteminin formalagsmasini
tomin etmoklo yanasi, landsaft ekologiyasinin bir elm sahasi kimi inkisafina da imkan yaradacaqdir.

Coxsaholi teserriifatgiliq seraitinde okingiliyin landsafta uygun inkisaf etdirilmesi, erazinin
landsaftinin morfogenetik strukturunun teserriifatdan ve inzibati sorhadden prioritetliyine asaslanir
vo onun vacibliyi bir sira obyektiv sabeablarle izah olunur.

Bu yanagma, avvala, tebii ve antropogen amillarin daima qarsiligl elagelerinin temin olunma-
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sina imkan verir. Ikincisi — yerli soraito uygun intensiv okingilik amillerinin rolunu genislondirir
vo artirir, eyni zamanda bioloji ve biokimyeavi maddalerin dovrani, habels enerji vasitasi ilo land-
safta, hamcinin tobii ekosistemo keyfiyyet baximindan tesir edir. Ugiinciisii — torpaq rtilyiiniin
deqradasiyasini nainki azaldir, hatta barpasi belo miimkiin olmayan bu prosesi tamamile dayandirir.
Dérdiinciisli — eyni vaxtda enerji sorfini azaltmaqla okingilikde mehsuldarligin kifayeat qoder arti-
min1 tomin edir. Besincisi — insanlarin sosial-igtisadi rifahinin ve aqrosenaye istehsalinin somarali
foaliyyetino elmi osas yaradir.

Okingiliyin landsaft yonlimliiliiyii, ilk ndvbade istehsalin landsaftin miixtalif struktur element-
lerine uygunlasma qabiliyyatini ve kend tasarriifatinin ¢oxsahali olmasini nezers almalidir.

Ekoloji baximdan dayaniqli agrolandsaftin formalasmasi probleminin helli, agromtihitin mévcud
goriliniisiinlin qorunub saxlanmasi ve okingilikle masgul olan teserriifat subyektlorinde miixtolif
nov kend teserriifat1 yerlorinin (uqodiyalarin) optimal nisbatinin miiayyen edilmasi asasinda
miimkiindiir. Tobii ki, ekingilikde arazinin sumlanmasi qagilmazdir, bununla bele kond tosorriifa-
tinda istifade olunan erazilorde mehsuldarliq asag1 olsa belo, tobii ekosistem maksimum qorun-
malidir. Ciinki, belo araziler eroziya prosesinin inkisafinin ve torpaqlarin deqradasiyasinin qarsisini
alir, faydali haseratlarin yasayis yeridir, orada nadir ve itmakde olan bitki ve heyvan novlerinin
¢oxalmasina (artmasina) miinbit serait mévcuddur. Az meahsuldar yerlarin qorunub saxlanmasi yal-
niz kand tesarriifati landsaftinin ekoloji tarazligini temin etmoakden 6trii deyil, hom do gelacekde
oradan daha yiiksoek iqtisadi golir alde etmak ti¢iin lazimdir.

Noatico

Yuxarida geyd olunanlar onu demayo osas verir ki, hazirda kend teserriifat1 toyinath torpaqlarin
istifadasi barade asas iki meyl mévcuddur. Birinci meyl — ekoloji amillari nezers almagla torpag-
lardan istifadenin intensivlesdirilmasini nezarde tutur. Burada maqsed har bir iqtisadi rayon ii¢iin
elmi asasla miioyyon edilmis normativlere ve daha uygun kond teserriifati yerlorine (uqodiyalara)
osaslanan landsaft — okingilik sisteminin, ekoloji — landsaft akingiliyinin ve yerqurulusunun inki-
safindan, ekoloji baximdan erazinin sumlanmasinin miimkiin haddinin miieyyen edilmeasinden,
tobii komplekslorin barpasi ve kend teserriifat1 yerlorinin moahsuldarliginin artirilmasi yolu ile
kond teserriifatinin ekoloji tohliikesizliyinin temin edilmasinden ibaratdir. Bu cliir strategiya ekoloji
baximdan tarazli aqrolandsaftin ve okingilik sisteminin formalagsmasina imkan yaradir.

Ikinci meyl — enenovi olaraq kend teserriifatina yararli torpaqlarin ekstensiv xaraktero malik
istifadesini oks etdirir. Burada kond teserriifatina yararli movcud torpaq sahalorinin olduqca se-
morasiz istifade edilmesi ile yanasi, yararli torpaqlarin geyri-kend tesarriifati moaqgsadleri ligiin is-
tifadesi genis viiset alir, istehsal dovriyyesine ise yeni torpaq sahalari celb edilir. Bu da kiilli
miqdarda maliyyoe vesaitinin sorf edilmesi hesabina basa golir. Bu yanagsmada orazinin landsaft
xususiyyatlori ve ekoloji amilleri nezere alinmadan, ilk ndvbade mehsuldar kend teserriifati yer-
larinin (uqodiyalarin) okin altinda istifadesi nezerde tutulur.

Hesab edirik ki, akingiliye landsaft yoniimlii yanasma daha diizgiindiir, ¢iinki, bu yanasma eko-
loji temiz kend teserriifat mehsullar1 alde etmak maqgsadi ile tobii ve antropogen resurslardan ig-
tisadi baximdan maqgsedyonlii ve ekoloji tohliikesiz istifadeni tomin edir.
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HexoTopsble MeTOH0/I0THYECKHE ACTIEKTHI ONTHMH3AIMU Pa3MepPOB XO3SIICTB

Pe3rome

B craTtbe nccnenyrorcs TeOpeTUYECKO-METOI0JIOTMUECKUE ACTIEKThl ONITUMU3AIUN Pa3MEpPOB
3€MJICTIONB30BAaHUS B XO35MCTBAX.

XapakrepusyloTcst pakTopbl, odecreunBaronye GopMupoBaHue paroHAIFHOTO UCTIOIb30Ba-
HUS 3eMeJb M yCTOWYMBBIX JEHCTBHH XO3SIMCTB. A TaKKe CChIIAsiChb HA MHPOBOH OIIBIT, 000CHO-
BBIBAIOTCSl COBPEMEHHBIE TEHICHIINN 3€MIICTIONB30BAHUS C TOUKH 3PEHHSI HAyKu.

Kniouesvie cnosa: 3emnenonv3zoeanue, X03AUCMEEHHAA CUCMEMA, YCHOUYUEOE X03AIICHEO,
onmumu3zayus, IKoi02udecKkan cpeoa, 1anouiaghm.

A.H.Valiyev
Ph.D. in Agriculture

Some methodological aspects of the optimization of farm measures

Summary
Theoretical and methodological issues of the optimization of land usage measures in farms are
investigated discussed in the article. Factors that ensure formation of farm activities and an efficient
usage of lands are characterized and based on international experience current trades in land usage
are substantiated scientifically.
Key words: land usage, farm system, sustainable economic, optimization, environment, land-
scape.
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ROQABOT MUHITI SORAITINDO AZORBAYCANIN ALI MOKTOBLORINDO
MARKETINQ XiDMOTININ ZORURILIiYI

Xiilaso

Mogalade Azerbaycanin ali mektoblerinde marketinq xidmetinin tetbiqginin rolu, miasir ve-
ziyyaeti, zoruri sortlori ve aktual problemlori elmi asaslarla todqiq edilmisdir. Ali tehsil xidmati
bazarinda marketinqin semarali togkili istiqgamatlori, funksiyalar1 ve islahatlarin heyata kecirilmo-
sinde onun ehemiyyati zongin faktiki informasiyanin tohlili ilo arasdirilaraq konkret naticoe vo tok-
liflor irali stirtilmiisdiir.

Acar sozlor: marketing, tahsil xidmati bazari, marketing tadqiqatlary, tahsilin marketingi, ra-
qabat, marketingin tatbiqi, samaralilik, keyfiyyat.

*hk

Azoarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli seroncami il tosdiq edilmis
“Azoarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlet Strategiyasi”nda deyilir: “Ali tohsil
miiessiselori mezunlarinin torkibi iqtisadiyyatin telebatlari ile tam uzlagmir... Hor 100.000 nafore
diisen ali moaktob tolobealerinin sayma gore Azarbaycan Respublikasi lizro gostoricilor ohomiyyaetli
deracede artirilmalidir” [2].

“Dovlet Strategiyasi”ndan goriindiiyli kimi, Azerbaycanda ali tehsil demokratik dovlet kimi
onun milli ve dovlet miisteqilliyinin méhkemlendirilmeasinin asas elementlorindon biridir. Hor
hans1 dovlatda tehsilin inkisaf saviyyasi comiyyatin iqtisadi ve sosial rifahini miiayyen edir. Xarici
ekspertlorin fikrinca, iqtisadi artim siiratinin 40%-o goderi tohsilden asilidir [3].

Mbohz bu baximdan tohsil xidmati bazarinda marketinq xidmetinin togkili ve tedqiqi zeruridir.

Marketinqg foealiyyetine ve onun toskilati formasina strateji yanagsmanin zoruriliyi, hemginin, ali
tohsil miiessiselorinin mahsulunun, tehsil xidmati istehlakg¢ilarinin, alicilarin ve magsadli audito-
riyanin miloyyon edilmaesi ali tohsil marketinginin asasini toskil edir.

Tohsil xidmatine toloebin dyronilmasi ve onun bazarin tolebatina uygunlugu, hemginin, reqabat
qabiliyyatinin miieyyon edilmasi tohsil miiessisalarinin osas vezifalorinden biridir. Qarsiya qo-
yulan vezifelarin yerine yetirilmasi ali moktoblorin foaliyyetinde marketing vasitolorinden seme-
roli istifadenin naticasi ola biler.

Tohsil xidmati marketinqinin #sas maqsadi tohsil xidmaeti bazarinda tohsil miiassiselori strate-
giyasini formalasdirmaqdan ibarotdir.

Marketingin totbiqinin zeruriliyi biitiinliikde 6lke lizre tohsil xidmeti bazarinin hele do tam for-
malagmamasi, bir ¢ox ali mekteblarde marketingin rolu hagqinda deqiq tesevviiriin olmamasi vo
onun yalniz reklam kimi birterafli anlagilmasi ile sortlonir.

Belo bir soraitdo ali tehsilin marketing xidmetinin yaradilmasi ve formalasdirilmasi zerurati
tohsil xidmaeti bazarinda miihiim eshemiyyet kasb edir.

Son illar Respublikanin ali maktablerine telaba gebulu ve telebalorin iimumi say1 xeyli art-
misdir. Belo ki, 2013/2014-cii dars ilinin evveline Azerbaycanin 52 ali mektebinda 145,6 minden
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cox tolobe tohsil alir ki, onlardan da teqriban 34 min nafori 2013-cii ilde goebul olunanlardir. Lakin,
statistik malumatlara goro, inkisaf etmis 6lkoalorle miigayisede ehalinin har 10.000 naferine (ABS-
da 445, Boylik Britaniyada 276, Rusiyada 449, Qazaxistanda 510 teloba) Azarbaycanda cemi 156
tolobo diistir. [1]

Buna baxmayaraq, 6lkede tohsil siyasatinin ugurla hayata ke¢irilmasi vo insan kapitalina digqet
Dovletin giiclii miidafiesindadir. Tohsilin inkisafina ayrilan dovlet vesaiti ilden-ile artir. Bu 2003-
cii ildeki 234,8 mIn. manatdan 2012-ci ilde 1453,2 mln. manata ¢atmis ve dovlet xarcleri yalniz
son bes ilde 1,3 dofo artmisdir. [2]

Ayrilan dovlet vesaitinden ve 6denisli asaslarla tehsil xidmatinden tehsil istirak¢ilarinin fay-
dalanmasi, onlarin telabat ve ehtiyaclarinin dyronilmasi ve ddanilmaesi, ali tehsilli kadrlara tole-
batin optimal gqiymatlondirilmasi ii¢iin marketing xidmati avezsiz rol oynaya bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, roqabat bazari seraitinde tohsil xidmati marketinginin yalniz praktiki
totbiq sferasinda spesifik xiisusiyyatlori vardir. Onlara moaxsus biitiin asas praktiki coehatlor hor
hans1 mal ve ya xidmet bazarinin marketinginden forqlenmir.

Tohsil xidmeti bazarinin meahsulu dedikda, bu bazarin subyektlori (ali maktab, fordi miiallimler,
peso maktoblori, kollec vo s) torafinden toklif edilon bilik, bacariq ve vezifaler nezerde tutulur.

Tohsil sferasinda xidmet toklif edonlor ve onlarin istehlakg¢ilar1 arasinda sazislor miibadile va-
sitosilo (talab ve toklif) hayata kegirilir.

Tohsil xidmetinin istehlakg¢ilar1 kimi, adeten yas1 16-dan 30-dek olan gancler ¢ixis edir. Bu vo
ya diger xidmet alan gonclarin motivasiyasi, yuxari yasda olan adamlarin motivasiyasindan ciddi
suratdo forqlenir.

Ali tehsil muiessiselarinde aktiv ve diisliniilmiis marketing siyasetinin ehamiyyati diizgiin an-
lagilmali, bazarin uygun tadqiqi ve reklam todbirleri biitiin todris ili erzinde planlasdirilmali ve
sistematik olaraq aparilmalidir.

Hal-hazirda respublikamizda ali tohsil xidmati istirak¢ilarinin bir ¢ox ixtisaslar iizro toklifi bazi
hallarda telebi iisteloyir ve ya oksina, telob toklifden yliksekdir. Bu da ali tehsilds teleb ve toklif
nisbatinin pozulmasina sebab olur ki, naticode marketing xidmatinin toskili zerureti yaranir.

Nozaro almaq lazimdir ki, tohsil miiessiselorinin marketing foaliyyeti 6zlinde asagidaki istiqa-
motlori birlesdirir:

- mal siyasoti (keyfiyyat, ¢esid, servis);

- giymatin yaranmasi vo tohsil xidmetine qiymatin adaptasiyasi;

- tohsil miiessiselerinin kommunikasiyasi (reklam, garsiliqli miiqavile ve s.) ;

- tohsil xidmetindo satis;

- tohsil miiessiselerinde personal problemi:

Azoarbaycanin tohsil xidmati bazarinin xiisusiyyatlorindon biri ali makteblarin potensial tolo-
beleri calb etmok {igiin apardigi artan roqabet miibarizesindan ibaratdir. Cox teessiif ki, coxsayli
faktlarin tohliline gora, bazi ali makteblarda tolebalarin hazirlig profili bir qayda olaraq daha ¢ox
chtiyac duyulan ixtisaslara tolebin 6denilmesine deyil, daha ¢ox celbedici - “dobde” olan peso vo
ixtisaslara yonelmisdir. Bu da hem kemiyyet, hem de keyfiyyot komponentlori iizro @mok bazari
vo tohsil xidmatinin balansinin pozulmasina sebab olur. Qeyd edilon problemin halli subyektiv
amillarin deyil, marketinq todqiqgatlarinin naticelarine asaslanan diisiiniilmiis tohsil siyasatinin ha-
zirlanmasindan ¢ox asilidir. Bunun {i¢lin miitoxassis hazirlig1 aparilan konkret istigametlorin ro-
gabat qgabiliyyetini temin eden ali maktablarin, fakiilte ve buraxilis kafedralarinin daxili ve xarici
roqabet strategiyasi islonmelidir.

Hal-hazirda ali tohsil miiessiselerinde marketing xidmatinin yaradilmasi bazar iqtisadiyyatinin
strateji vo taktiki zoruratinden ireli goalir. Lakin bir ¢ox tohsil miiassiselorinde hele do bu xidmaetin
hans1 funksiyalar1 yerine yetirmosi, onlarin fealiyyet xiisusiyyatinin nadan ibarat olmasi, onlarin
ali moktabin diger strukturlar ile garsiligh fealiyyatinin neco hoyata kegirilmosi ve hamin miite-
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xossislarin neco qiymetlondirilmesi hagqinda tam tesevviirler yoxdur.

Hoar seyden avvel basa diismek lazimdir ki, miiasir iqtisadi soraitde tohsil miiassiseleri ali moek-
tobin xarici amillari ve daxili resurslari arasinda nisbeatin dyrenilmesine imkan veron strateji mar-
ketingin torkib hissesi olan innovasiya idareetmasinin totbiqini teleb eden bazar miinasibatlerinin
beraboarhiiquqlu subyektlorine gevrilir. Strateji planlagdirma ve marketing @sasinda innovasiya ida-
roetmasi tohsilin “Dovlet Strategiyasi”na uygun olaraq ali mektebin tedricen inkisafini, tohsil
xidmati bazarinda onun aktiv davranisin1 ve reqabatqabiliyyetliliyini tomin etmok imkanina ma-
likdir.

Tohsil miiessisalari (ali moaktab) daxili marketing todqiqatlar1 asasinda idareetma {i¢iin zoruri
vasitalori se¢ir vo ali maktobin magsedine uygun olaraq innovasiya gorarlarini hazirlayir.

Ali moktobloarde strateji marketing innovasiya todqiqatlarinin aparilmasini zaruri edir ki, bu da
0z ndvbesinde professor-miiallim heyatinin elmi-innovasiya foealiyyetinin stimullagdirilmasina se-
rait yaradir.

Beloliklo, yuxarida geyd edilonlardan beloe naticoya galmok olar ki, ali tehsil miiessiselorinde
marketing xidmatinin asas funksiyalart hemin miiessiselorde marketingin spesifik xiisusiyyotlorini
oks etdiron daxili ve xarici miihitin tohlilinden ibaratdir.

Apardigimiz arasdirmalara gore, respublikanin ali tohsil xidmeti bazarinda xarici miihitin mar-
ketinqg tohlili asagidaki toedqiqatlarin aparilmasini nezearde tutur:

- ali tohsil sisteminin inkisafinin meyl ve amillarini agkar etmok;

- regional emok bazar1 ve toehsil xidmatinds ali maktebin foaliyyet mehsuluna telobdo doyi-
sikliyin meyl ve amillerini miioyyon etmok;

- alimaktoblorarasi reqabatin meyl vo amillorini agkar etmak;

- omok bazar1 vo tohsil xidmatinde ali mektebin veziyyatini miloyyon etmok;

- situasiyanin inkisafinin pognozlasdirilmasi;

- ali moaktobin fealiyyetinda giiclii ve zoif toroflorin askar edilmosi vo s.

Marketingin totbiqi ve onun tedqiqinin bu istigamatde aparilmasi tohsil xidmati ve emak ba-
zarinda ali mekteblorin veziyyetinin qiymatlandirilmesine, hemg¢inin, onlarin strateji moaqsodo
nail olmasi {li¢iin hazirliq deracesini miiayyon etmoaye imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ali moaktoblor tohsil prosesinin tominatindan basqa, hom de 6ziinilin
tosorriifat foaliyyetini do hayata ke¢irir. Burada yalniz maliyye vesaitinin diizgiin xerclonmasi
deyil, hem de inzibati-tesarriifat islerinin diizgiin toskili ve idare edilmasi vacibdir.

Molum oldugu kimi, ali mektebler 6z fealiyyetini esasen elmi-islorin vo tohsil proseslorinin ye-
rina yetirilmosi ilo six alagade aparirlar. Bununla elagedar olaraq ali mektebin marketing xidmati:

- iqtisadi informasiyanin toplanmasi ve tohlilini heyata keg¢irmali, marketinqg mehsullar iizre
molumat bazasini yaratmalidir;

- tohsil miiessisosinin tosorriifat foaliyyatinin cari ve perspektiv planinin hazirlanmasinda istirak
etmolidir;

- tohsil alanlara ve onlarn istehlakg¢ilarina telebin prognozlasdirilmasi ve bazar konyunktura-
sinin tohlili esasinda marketing siyasetini hazirlamalidir;

- ali moaktobin sorgi, yarmarka ve reklam todbirlarinda istirakini toskil etmolidir;

- tohsil miiessisesinin imicinin formalagmasi tizre tokliflor hazirlamalidir ve s.

Tohsilalan ve tohsilveranlorin sayindan, tohsil miiassisesinin bdylik ve ya kigikliyinden asili
olaraq ali mektebin marketing xidmatinin qurulusuna informasiya-analitik qrup, stateji planlas-
dirma qrupu, PR-reklam qrupu ve operativ marketing foaliyyeti qrupunun daxil edilmasi magse-
deuygundur.

Ali makteblorde marketing xidmetinin semarali togkilinin naticasi strateji inkisaf, tohsil, elmi-
tadqiqat, beynoalxalq alagealer, maliyye vo inzibati-tesarriifat fealiyyeti planinin optimal variantinin
hazirlanmasidir.
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Tohsil miiessiselorinde marketingin totbiqi ali mektebin idare edilmesi prosesinde movcud
problemlarin aradan galdirilmasi, onun togkilati strukturunun diizgiin qurulmasi ve dayaniqli inki-
safin tomin edilmoasindo miiessisonin rohborine her vasite ilo xidmet etmolidir. Biitiin bunlar tohsil
prosesinde vo elmi faaliyyatde yeni texnologiyanin totbiqi ile birlikde ali mektebin mdévqeyinin
mohkamlenmasine vo perspektiv ii¢lin innovasiya inkisafinin temin edilmasina imkan veraor.

Qeyd etmoak lazimdir ki, tohsilin marketingi prinsipce yeni sistemdir. O, bazar iqtisadiyyatinin
inkisaf etdiyi 6lkelerde, o cimladen, Azerbaycanin tohsil bazarinda olduqca bodyiik rol oynayir.

Ali tohsilin marketing anlayisina ali mektebin tohsil programinin miieyyen edilmasini, basqa
sozlo, onun mohsulu, istehlakg¢ilari, alicilar1 vo magsedli auditoriyani, homg¢inin, marketing
foaliyyetine strateji yanagmani aid etmok olar.

Ali tohsil miiassisasinin marketing xidmati tohsil xidmeti bazarinin telablerine uygun olaraq
osason asagidaki analitik funksiyalar1 yerine yetirmalidir:

- tohsil xidmeti istehlak¢ilarinin tehlili ve onlarin ali tehsile cari ve perspektiv tolobatini
miioyyon etmak;

- tohsil xidmeti bazarinda movcud raqiblerin tohlili ve onlarin zeif ve iistiin toroflorini askar
etmok;

- ali tohsil miiassisasinin faaliyyatine bu ve ya diger formada tosir gostoren diger bazar sub-
yektlorinin foaliyyetini tohlil etmak;

- tohsil xidmati bazar1 ve ali maktablerin foaliyyetine makromiihit amillarinin tasirini tohlil
etmok.

Umumiyyatle, reqabeat miibarizesinin keskinlesdiyi ve diinya bazara ¢ixis imkanlarmin ge-
nislondiyi hazirki seraitde marketing xidmati ali tehsil miiassisesinin asas idareetma strukturla-
rindan biri olmalidir. Ciinki, tohsil xidmeti ve emoek bazari, onlarin infrastrukturu, firma vo
sirkotlorin telobati kompleks halda dyrenilmoadon ayri-ayri ixtisas ve fealiyyet sahalori iizro ali
tohsilli kadr hazirlig1 aparilmasi gézlenilen optimal naticoni vermayae biler. Buna baxmayaragq, ali
moktobloare teloba gobulunda ve meazunlarin bolgiistinde inkisaf etmis 6lkelarin qabaqcil tocrii-
basinden (isegotiirenlorin sifarisli kadr hazirlig1 ve onlarin ali tehsilden sonraki dovrde tacriibe
toplamagq {i¢iin ise gobulu telimlerinin kegirilmeasi) faydalanmaq, hem de onlara 6denisli esaslarla
gobulda mehdudiyyatlor gotiiriilmalidir. Bu, yuxarida gosterdiyimiz kimi, ehalinin har 10.000 ne-
forine diison telobe saymnin diger 6lkelere yaxinlagsmasina, bazi MDB 6lkalarinin ali mekteble-
rinde abituriyent catismazligi liziinden genclerimizin giizestli sortlerle calb edilmesinin qarsisinin
alimmasina, har seyden avvel ise ali tohsil alan nisbaten diinyagoriislii, forqli hayat torzi, davranis,
ictimai-siyasi baxiglar1 formalasmis gonclerin sayimin artmasina imkan verar.

Hor il ali moaktabi bitiren toxminen 30-40 min nafer goncin 50 faizi yetkin bilik seviyyasina,
davranis, diinyagoriisine vo hayat torzine malik olursa bu, siiratle inkisaf eden miisteqil Azer-
baycan comiyyati li¢iin pis natice deyil.

Azoarbaycanda 15 ve yuxari yaslh ehalinin her 1000 nafarine 125 nafor ali tohsilli miitoxessis
diisiir ki, bu da 2001-ci ilin avvali ilo miigayisede 15,7 faiz coxdur. [6]. Lakin, hale do tam orta
moaktoebi bitirib attestat alan mezunlarin ali makteba gobulunda asasen gebul planinin mehdudlugu
vo daha bilikli genclarin ali tohsile celb edilmasi sebabinden digar dlkalerle miigayisede geriloma
miisahido edilir. Hal-hazirda tam orta mektabi bitiron mazunlarin teqriben 35 faizi 6lkenin ali
moktablarinde tohsillerini davam etdirir.

2011/2012-ci todris ilinds 6lkenin ali mektablarine telebealorin gebulu (bakalavr) 2005/2006-
c1 dors iline nisbaten 8,7 faiz artsa da, ali moaktobi bitirib diplom alan mazunlarin say1 miiqayise
edilen dévrde toqriben 4 faiz azalmisdir. [6] Bu disproporsiya ali tehsilde teleb vo toklif miinasi-
betlerini, basqa sozle, marketing xidmatinin totbiqini sliratlondirmeyi ve tohsil xidmati bazarmin
bu asasda kompleks dyronilmesini zeruri edir.

Azoarbaycanin ali tohsil xidmati bazarinda veziyyatin tohlili bele naticoye golmaye asas verir
74




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Ne4 (31)-2013

ki, ali moktoblorde marketinqg xidmatinin toskili telobalore dlke iqtisadiyyatinin modernlosdiril-
masi toleblarine uygun ixtisas seciminde eshemiyyetli deracade tosir gdstorir, ali maktebin tohsil
xidmeati istirak¢ilarin telebinin optimal miieyyen edilmoesine ve ddenilmesine imkan verir.

Bazarin dyrenilmesi, qismen onun seqmentlosdirilmasi, tohsil miiassiselorinin reqabet qabi-
liyyatinin qiymatlondirilmasi vo bunun asasinda marketingin strategiya vo taktikasinin hazirlan-
mas1 toehsil xidmeti bazarimin formalasmasinda tohsil miiassiselerinin fealiyyetinin aktual
istigamatidir.

Tohsil xidmeti bazar1 6z asas istehlak¢ilarinin telebatina uygun olaraq daim deyisilir ve tok-
millesir. Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi iizre Dovlet Strategiyasi “Omak bazarinin
miitomadi dyrenilmasi sisteminin yaradilmasi”n1 nazerde tutur ki, bu da ali tehsil miiessiselerinda
marketing xidmetinin ve todqiqinin zeruriliyi ile sertlonir.

Marketing todqiqatlari hor bir ali mektebin xiisusiyyatlori ve imkanlari nezeare alinmagla tohsil
xidmati bazarinin dyronilmasine yonealmisdir.

“Dovlet Strategiyasi’na ali tohsil miiessiselorinin marketing foaliyyetinin osas istiqamatlori
asagidakilar ola bilor:

- omok bazarinin dyronilmasi;

- ixtisaslar lizroe tolabin dyronilmaesi;

- tohsil xidmeti bazarinda ixtisaslarin mezmunu ve qurulusunda deyisiklik meylinin dyronil-
mosi;

- tolob olunan fealiyyat ndvleri iizre yeni ixtisaslarin agilmast;

- dovletin ve comiyyatin telebatinin dyrenilmasi;

- ali moaktobin regabet gabiliyyatinin qorunmasi.

Olkenin ali mokteblerinde marketing xidmatinin olmamasi ve ya asag1 seviyyede olmast in-
novasiya faaliyyati liclin toleb olunan kadr hazirligina menfi tosir gosterir.

Umumiyyaetla, Azarbaycanin ali mekteblorinde tehsil xidmati bazarinin modernlosmasi, toh-
silin keyfiyyoti problemloarinin hoalli vo miixtelif ixtisaslara mévcud yerlorin formalasmasi maq-
sadile ali tohsilin marketing xidmatinin inkisafina xiisusi diqqet yetirilmalidir.

Natico

Roaqabet miihiti seraitinde Azerbaycanin ali tohsil miiassiselorinde marketinq xidmatinin tot-
biqinin zaruriliyi biitiinliikde 6lke iizre tohsil xidmeti bazariin hale do tam formalasmamasi, bir
cox ali mektablorde marketingin rolu haqqinda daqiq tesevviiriin olmamasi ve onun asasen reklam
kimi birterafli anlagilmasi ile sortlonir.

Tohsil xidmati bazariin miihiim xiisusiyyetlorinden biri ali makteblorin daha bilikli genclori
colb etmak ii¢iin apardig artan roqabet miibarizesinden ibaratdir.

Hal-hazirda ali moekteblarde marketing xidmetinin yaradilmasi bazar iqtisadiyyatinin strateji
vo taktiki zoeruratinden irali galir.

Tohsil miiassisalori alimaktobdaxili marketing todqiqatlar1 esasinda idareetms ii¢iin zoruri va-
sitolori segmali vo ali moktobin moagsadine uygun olaraq innovasiya gorarlarint hazirlamali, en
bagslicasi ise, tohsil xidmeti ve emak bazarin1 kompleks halda dyrenmekla bu xidmatin istehlak-
cilarina telebati miioyyen etmolidir.
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Taxup ILllykwopog K.3.H., 00yeHm, npopeKmop
A3zepoanioncanckozo Ynueepcumema Koonepayuu

Heo0xonumMocTh MAPKETHHIOBBIX YCJIYTI B BHICHINX Y4eOHBIX 3aBeAeHUIX
A3epOaiigxaHa B yCJIOBHSX KOHKYPEHTHOH Cpeabl

Pe3rome

B ycrnoBusx KOHKYPEHTHOM Cpellbl aKTyaJlbHOCTh IPHOOPETAEeT BHEAPEHUE MAaPKETHHTOBBIX
yCIIyT B BBICIIUX y4eOHBIX 3aBefieHUsX A3zepOaiimkana. B pabore paccMaTpuBarOTCsl OCHOBHBIE
I[EJIH, 33]]a4U ¥ HallpaBJIeHWEe MPUMEHEHNE MapKEeTUHTOBBIX ycnyr B BY3-ax pecrnyOnuku.

B crathe aHanu3upyeTcs polib U MECTO, 0COOCHHOCTHU MPUMEHEHHNE, KOMITJIEKCHOE U3Y4YEeHHE U
MPOTHO3UPOBaHUE MOTPEOHOCTH B aOUTYPUEHTOB, a TAKXKE MPOBEACHHE MHHOBAIIMOHHOTO HC-
CJIeIOBaHMSI B BHICIIMX YUeOHBIX 3aBeieHusAX A3epOaiimkaHna.

[TonyueHHble pe3yNbTaThl BBISIBIECHBI B HAYYHOM METOJUYECKOM aCIeKTE M JIaHbl COOTBET-
CTBYIOLIUE MPEIOKECHHUS.

Knrwouegvie cnosa: mapkemune, polHOK 00pa3o08amenbHbIX YCiyz, MAPKeMuH206ble uccieoo-
6aHUs, MapKemMunz 00pa3o0eanus, KOHKypeHyusa, npUMeHeHue MapKemunza, I¢ppekmugnocme,
Kauecmao.

Tahir Shukurov
Ph.D., Associate Professor , Vice-Rector
Azerbaijan Cooperation University

The need for marketing services in higher education Azerbaijan in a
competitive environment

Summary

In a competitive environment urgent to implement marketing services in higher educational in-
stitutions of Azerbaijan. The paper discusses the main goals, objectives and direction of the use of
marketing services in higher educational institutions of the republic.

The article examines the role and place of the application features, a comprehensive study and
forecasting needs of applicants and conducting innovative research in higher education institutions
in Azerbaijan.

The results found in the scientific and methodological aspect given the appropriate sentence.

Keywords: marketing, education market, market research, marketing, education, competition,
marketing application, efficiency, quality.
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bakunckozo Ynueepcumema busneca

TOCTUHUYHOE X031 CTBO KAK ITTABHASI COCTABJIAIOIIAS
NHAYCTPUU TYPU3MA

Pe3rome

B crarbe paccmarpuBaeTcs 1eATeIbHOCTh TOCTHHUYHOTO XO3SHCTBA C MO3ULIUN Pa3BUTHS Ty-
pu3ma. [lokazana npuObLIS TOCTUHUI] U OOBEKTOB TOCTUHUYHOTO THIIA 3a MOceaHue rofsl. [Ipen-
CTaBlieHa Kiaccuukanus CpeAcTB pa3MelIeHHs TYpUCTOB, paspaboTanHHas BcemupHoi
TYpUCTCKOW opranuzanueil. PaccMorpensl popmbl BeIeHHs TOCTUHHYHOTO OM3HECa X MpeuMy-
HIECTBA U pacmpeiesieHue TOCTUHUYHBIX YCIYT.

Knroueevie cnosa: undycmpus mypusma, 20CMUHUYHOE X03AUCHE0, CPEOCMEa PA3MeUu|eH U,
ousnec, pazsumue, yciyzu.

b

B HacTosmee BpeMst uHAYyCTpUs TypusMa AzepOaiikana JeMOHCTPUPYET CTAOUIBHOCTD U CO-
XpaHsAeT MO3UIMH KPYITHOTO, BEICOKOJOXOHOTO U OBICTPO Pa3BUBAIOIIETOCS CEKTOPa IKOHOMUKH.
Bo mHOTrOM 3TOMY crioco6cTBOBaIa MPUHATAS U YCIEIIHO peann3oBaHHas [ ocynapcTBeHHas Mpo-
rpamMma 1o pa3BuTHIO TypusMa B AsepbOaitpkane Ha 2002-2005 rogasr. UToOBI 1OOUTHCS TyUITUX
pEe3yJIbTaToB B IOJITOCPOYHOM MepCrieKTHBe, Oblia mpuHATa [ocyaapcTBeHHas IporpaMma pa3BUTHS
TypucTckoi orpaciu Ha 2008-2016 roasl. B 1ienu 3Toil rocmporpaMMbl BXOJST: TTOBBIIIIEHHUE Ka-
yecTBa 00CTYKUBAHUSI TYPUCTOB U JIOBEICHUS €T0 JI0 YPOBHS MUPOBBIX CTaHIaPTOB, Pa3BUTHE UH-
bpacTpyKTyphl, CO3aHNE HOBBIX TYPUCTCKUX OOBEKTOB 3a CUET MPUBJICYCHUS KPYITHBIX HHBECTHU-
U U MPUBS3Ka TypHU3Ma K KOMIUIEKCHOW MporpaMme peruoHaIbHOTO pa3BuTus A3epOaiikaHa.
[TpunsiTHe Takoi rocporpaMmbl MOATBEPKIAET TOT (PAKT, YTO HaIlla CTpaHa pacroyiaraet J0cTa-
TOYHO OOJBIINM MOTEHIHAJIOM JUIS Pa3BUTHUS TYpHU3Ma, OCHOBOI KOTOPOTO SBIISIOTCSA YHUKAIbHAS
MPUPOJIa, HATMYHE MUHEPAJLHBIX BOJ U JIEYEOHBIX TPsA3eH, KyJIbTypHO-UCTOPUUYECKHE PECYPCHI,
pa3BUTas TPAHCIIOPTHO-KOMMYHHUKAIIMOHHAS CHCTEMa, a TaKKe MaTepuaibHas 6a3a u npodeccuo-
HaJbHBIE KaJAPbl © MHOTOE JIPyToe€.

B cootBeTcTBUM ¢ onokeHneM «O0 0CHOBaX TYpPHUCTCKOM e TeNbHOCTH B A3epOaiilaHCKON
PecnyOnuke» TypucTcKas MHIYCTPHS OMPENEIsSeTCs KaK «COBOKYMHOCTh TOCTHHHMII M MHBIX
CPEICTB pa3MeIleHus], CPEICTB TPAHCIIOPTa, 0OBEKTOB OOIIECTBEHHOTO MUTaHUs, 0OBEKTOB MO3HA-
BaTEJIHLHOTO, JIEIOBOTO, 03/I0POBUTENILHOTO, CIIOPTUBHOTO ¥ MHOTO Ha3HAUYEHUS!, OpTraHU3alHid, OCY-
HIECTBISIONINX TYPUCTCKYIO U TYPAareHTCKYIO JIeATEIbHOCTD, @ TAK)KE OpraHU3allHii, TPEI0CTaBIIA-
IOIUX SKCKYPCUOHHBIE YCIYTH U YCIYTH THA0B-TIepeBoAuuKoBy [1, c. 53].

3aMHTEepPECOBAHHOCTh B Pa3BUTUU TypHU3Ma, KaK B OpraHax BJIACTH, TaK U B PA3JIMYHBIX KPyrax
OuszHeca, 00ycloBlIeHa BBICOKON TOXOAHOCTHIO TYPUCTCKUX YCIIYT, @ TAKXKe, 4YTO OUYEHb BaXKHO, TY-
PHUCTCKUI OM3HEC BOBJIEKAET B CBOIO ACSITEIbHOCTh OPTaHU3AIMH CMEKHBIX OTpacieil SKOHOMUKH,
OJTHOM U3 KOTOPBIX SIBISIOTCS TOCTUHHIIBL.

OnaHO U3 OCHOBHBIX MECT B TYPUCTKOM MHAYCTPHUH 3aHUMAET Pa3BUTUE TOCTUHUYHOTO OM3HEca.
OT cTeneHu ee pa3BUTHUS U KauecTBa MPEAaraeéMbIX YCIyT HAMPSIMYIO 3aBUCAT pa3Mepbl TYPHUCT-
cKoro notoka. B AzepbaiixaHe rocTHHIUYHBIN OM3HEC pa3BUBaeTCs OBICTPBIMU TeMIamu. Tak, 1o
nanHabM Ha 2010 rox B ctpane GyHKITMOHUPOBATIO 499 roCTUHUIT B 00BEKTOB TOCTUHUYHOTO THIIA.
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KonmuecTBo il pa3MenEHHBIX B TOCTUHHIIAX U MPEANPHUITUAX TOCTUHIUYHOTO THMa 06110 438479
yenoBeK. [IpuOpune oT HUX coctaBuna 105888,8 Teicsy maHat [2, ¢. 51].

HeoOxomumo otMeTuTs, uto B 2012 roay, B pe3ynbTare NpoBeIeHUs KOHKypca “EBpoBuaeHue”,
yeMIHoHaTa 1o (GyTooiry cpeiu AeBYIIEK U IPYTUX MEPONPHUATUI MEKAYHAPOIHOTO YPOBHS 3HAYH-
TEJIbHO YBEJIMYMUIIOCH YUCIIO TYPUCTOB, MOCETUBINNX A3epOaiiKaH.

ITo nannsIM ['ocynapcTBeHHass koMuTeTa 10 cTaTUCTUKE B 2012 rogy 4nMCIEHHOCTh TYPUCTOB
pa3MELICHHBIX B OTENISAX U 00bEKTOB TOCTUHUYHOI'O THIIA BO3POCIIO Ha 22,5 MPOILeHTa IO CpaBHe-
Huto ¢ 2011 rogom u cocraBuiio 624,9 Teicsu uenosek. M3 Hux 59,5 npoueHTa — MHOCTPAHIIBL.

Yucno TypucTOB, IPUEXABIINX IO IyTEBKAM, COCTaBUIIO 48,6 THICAYHN YEIIOBEK, YTO COCTABIISIET
7,8 mpotieHTa 00 00IIero yKciaa BceX pa3MelleHHbIX rocteil. Bo3pociio Takxke Yucio HOUEBOK U
coctaBuio 1640,9 Teicsiun yenosek (9,1 mporeHTa), U3 KoTopbix 48,9 mpoleHTa NpuXoauTcs Ha
JIOJIX0 UHOCTPAHHBIX TYPHUCTOB.

3a2012 roza B cTpaHe yciayrd oka3blBaiu 514 rocTHHUL 1 0OBEKTOB TOCTUHUYHOTO THIIA, U3 KO-
TOpPBIX 5,3 NMPOLIEHTA ABJISAIOTCS FOCYAAPCTBEHHBIMU, 94,7 MpoLieHTa — HEroCy1apCTBEHHBIMHU TIPE-
HIPUSTHIMH.

B 2012 rony ypoBeHb 3arpy>k€HHOCTH TOCTUHHUIL U 00BEKTOB TOCTUHUYHOI'O THITA cocTaBmi 13,7
nporuenTa. B baky, HaxusiBanckoit AP, Xaumasckom, Jlepukckom, ["abanuHckom, MacaminHCKOM,
I'ycapckom, [llamaxunckoM u LlleknHcKkOM paiioHax 3TOT MOKa3aTelb ObLT BBIIIE IO CPABHEHUIO C
JpYTMMHU FOPOIAMU U palilOHAMH CTPaHBbI.

[TpuObLTE TOCTUHUIL U 0OBEKTOB TOCTUHUYHOTO TUIA YBETUUMIach Ha 34,3 MpolieHTa o CpaBHe-
Huto ¢ 2011 romom u gocturia 154 MUIIMOHOB MaHaToB |3, ¢. 9].

MunucrepctBo Kynerypsl n Typuzma aHOHCHPOBAJIO CO3/1aHUE B CTpaHE ACCOLMALUU TOCTH-
HULL.

MeskryHapOJHBIN OIIBIT TOKA3bIBAET, YTO CIIPOC Ha TOCTUHUYHBIE YCIYTH YBEJINYUBAETCS BMeE-
CT€ C YPOBHEM JIOXOJIOB HACEJICHUS M TI0 ME€pe Pa3BUTHsI SKOHOMUKH CTpaHbl. Tak uTo ob1muit ypo-
BEHb 0JIArOCOCTOSIHUS CTPAHBI CHITPAET OIPOMHYIO POJIb B pa3BUTHH TOCTUHHYHOTO OM3Heca. Ecnu
B AzepOaiijkane OyayT JOBEAEHBI O KOHIIA aHOHCUPOBAHHBIE MTPABUTEIBCTBOM YKOHOMUYECKHE
pedopmbl, B Oimkaiiieil nepcrnekTuBe roCTUHUYHBIN OU3HEC B Halllel cTpaHe, BO-IIEPBhIX, OyJeT
pa3BUT HAa ypOBHE MUPOBBIX CTaH/IAPTOB, BO-BTOPHIX, B IaHHOMU c(epe MOSBUTCS KOHKYPEHLUS U
LIEHBI B OTEJSAX He OyyT BBICOKUMH JUIs IPEACTaBUTENEH “‘cpesiHero Kiacca’.

CrnenyeTr OTMETUTh, YTO OBICTPO PACTYILUH CIPOC HA TYPUCTCKUE YCIYT'H BHYTPU CTPaHbI BbI-
3BajJl OyM CTPOMTEILCTBA MAJIBIX TOCTUHUILl, B OCHOBHOM, B KypOPTHBIX PErHOHAX, & TAKXKE yBe-
JMYEHNE YKCIIa OTEIEH MEKyHapOJHBIX TOCTUHUYHBIX Lieneil B baky, co3nanne oTe4eCTBEeHHbIX
TOCTMHUYHBIX OpeH0B. Pe3ko yBenuuunics 00beM HHBECTULIMOHHBIX MIPEIOKEHNUH 110 TOCTUHNY-
HOMY CTPOUTEJBCTBY KaK CO CTOPOHBI MHOCTPAHHBIX, TAK U CO CTOPOHBI OT€YECTBEHHBIX HHBECTO-
poB. B baky Bo3BenieHbI OTENN BXOAAIME B MUPOBBIE CETH, Takue kak Mappuorr, Il unron, @oyp
Ceaconc. CoOTBETCTBEHHO, 3HAUUTEIBHO OOJIBIIIE CTall U 00bEeM ClaIbHBIX MecT. ExxeronHo pactyt
JIOXOJIbl OT HOMEPOB. Y OpraHu3aluil oTapixa U TypOa3 HabIroqaeTcs CHUKEHUE UX KOJIMYEeCTBa,
YHUCJIEHHOCTH MOCETUTENEH U BMECTUMOCTH. DTO CBA3aHO C PaCIIMPEHUEM aCCOPTUMEHTA YCIIYT,
IIPEIOCTABIIIEMBIX TOCTUHULIAMU. MOYKHO clIeaTh BBIBOJ O TOM, YTO M3 BCEX TyPUCTCKO-pEKpea-
LIMOHHBIX YCIIyT JUAUPYIOT yCIyTy rocTuHul. OJHaKo, HECMOTPS Ha TO, YTO TYPUCTCKUE U CaHa-
TOPHO-03/I0POBUTENbHBIE YCIYI'M OTCTAIOT OT TFOCTMHUYHBIX IO CTOMMOCTHOMY 0OOBEMY, B
IPOIIEHTOM OTHOIIIEHUH OHU YBEIUYHMBaIOTCs ObicTpee. CTaTUCTUYECKUE JJaHHBIE TIOATBEPKAAIOT,
YTO TOCTUHUYHOE XO3SAMCTBO KaK IVIaBHAsl COCTABIIAIOIIAS HHIYCTPUHU TypU3Ma U CEKTOpa pa3Me-
meHus 6osee BocTpeOOBaHa, UYeM OpraHM3aIMH, OKA3bIBAIOILINE CAHATOPHO-03A0POBUTEIbHBIE
ycayru [4, c. 114].

WNupycTpus Typusma OIpUCYTCTBYEeT NPAKTUUYECKU B KaXKIOM peruoHe AzepOaiikaHa, HO ee
(YHKIIMOHHPOBAHHE CUJIBHO 3aBUCHUT OT KIIMMAaTHYECKUX U UCTOPHUECKUX 0COOEHHOCTEH peruoHa,
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a Takke OT yPOBHS €ro J1e0Boil xku3nu. Hanpumep, B baky u qpyrux KpymnHbIX Topojiax B T€UCHUE
BCEro KaJeHIApHOIO rojia CyIIecTBYeT Oojiee-MEeHEee paBHOMEpHas CTENeHb 3aloIHSEMOCTU
CPEICTB pa3MelIeHHs], a B TYPUCTCKO-PEKPEAIMOHHBIX peruoHax (GyHKIIMOHUPOBAHUE UHAYCTPUU
TypU3Ma HOCHT SIPKO BBIPaKCHHBIN CE30HHBIN XapakTep.

B MextyHapoIHOM MpaKTHKe B COOTBETCTBUU C peKOMEHIAIUsIMU BeceMupHOI TypUCTCKO# 0Op-
ranmzanuu (BTO) Bce cpencTBa pazMerieHust Moapa3aessioTcs Ha IBE KaTeTOPHH: KOJIJIEKTUBHBIC
Y UHIUBUyaIbHBIC (TA0M. 1).

Taonuya 1
Cmanoapmnan Knaccugpukayus cpeocme pasmeujeHus mypucmos, papadomannan
akcnepmamu BTO

I'pymnma

Kareropus

Pa3zpsn

KonnextuBHbIE cpencTBa
pa3MeIIEeHUs TYPUCTOB

[ocTUHUIBI U aHAJIOTUYHBIE
CpelICTBA pa3MeIlEHUs

TocTuHuLb
AHaJIOTUYHEIE 3aBEICHUS

CHCHI/IaHI/ISI/IpOBaHHLIC

O3,Z[OpOBI/ITCJ'IBHBIC 3aBCACHUA

3aBeCHUS Jlarepst Tpy/ia u OTAbIXa
OO11ecTBeHHBIE CPEACTBA
TpaHcIopTa
Konrpecc-1ieHTpsl

Kunumia, npeaHazHaueHHbIE
JUISL OT/IbIXA

Kemnunru

[Ipoune

HpO‘-II/IC KOJIJICKTUBHBIC
3aBCACHUA

CoOCTBEHHBIE KUIUIIA
ApeHIyeMbIie KOMHATBI
ApeHIyeMbIe )KUITHIIA
Pa3merienue y poicTBEHHUKOB
Y 3HAKOMBIX (OeCIIaTHO)
[Ipoune

WuauBuayanbHbIE CpEACTBa
pa3MelleHUs TYPUCTOB

NuauBuayanbHbIE CpEACTBa
pa3MelleHns TYPUCTOB

B cocTaB KONIEKTUBHBIX CPEICTB pa3MEIIEHUs] BXOJSAT TOCTUHUIIBI U aHAJIOTHYHBIE CPE/ICTBA
pa3MelieHus, Celaln3upOBaHHbIE 3aBEACHMUSI, TPOUHE KOJUIEKTUBHBIC 3aBEICHHUS.

K unauBHIyalbHBIM Cpe/ICTBAM pa3MeEIIeHHsI OTHOCSTCS MPeA0CTaBIsieMble TIAaTHO WK 0e3
OTLIaThl COOCTBEHHBIE )KUITUINA TPAKIaH: KBAPTUPHI, BUILIBL, KOTTEHKH, OCOOHSIKH, KOMHATHI U T.II.

ToctuHuUIB! KITACCUPUITUPYIOTCS MO PA3IMYHBIM MTPU3HAKAM:

* 110 PEKUMY IKCIUTyaTallliy BBIJENAIOT TOCTHHUIIBI KPYTIIOTOJUYHOTO, CE30HHOTO U CMeIllaH-
HOTO JICHCTBHS,

* 10 MECTY PACTIOJIOKEHUS BBIIEISIOT TOCTUHHUIIBI, PACTIONIOKEHHBIE B TOPOZIE U BHE TOPO/Ia;

* 10 BMECTUMOCTH (KOJIMUYECTBO CMALHBIX MECT);

* 10 YPOBHIO KOM(OpTa — OT OAHOM 3Be31bI (*) 10 TATH 3Be3 T (*****),

Enunoit knaccudukanuy rocTHHUIL HE CyIIecTByeT, HacuuThiBaeTcs 6onee 30. Kak mpasuio,
KJ1accu(UKaIKs TOCTUHUIL OCYIIECTBISETCS M0 KaTerOpUsiM, Kaxkaasi KaTeropusi COOTBETCTBYET
OJTHOM 3Be3/ie, M YeM KaTeropwusl BhIIIE, TeM OoJbIile 3Be3/1. [ OCTHHUIBI KIaCCUPUIIUPYIOTCS 1O
TSITH KaTEerOpUsiM, MOTEITH — IO YeThIpeM. 3Be3IHast Kiaccudukamus npunsra B Poccuu, ABctpuu,
Benrpuu, Erunte, Kurae, ®panmnuu u psne npyrux crpas. Hanpumep, B [ perinu cymecTByeT Oyk-
BeHHOe oOo3HaueHue (A — 4*, B — 3*, C — 2%*), B BenukoOpuTaHuu — KOPOHBI (UETHIPE KOPOHBI
MIPUMEPHO COOTBETCTBYIOT 3*) m T.II. [6, c. 142].

B xapakrepuctuky ypoBHs KOMGOpTa BXOAUT HE TOJIBKO OLIEHKA COCTOSIHUS OCHOBHBIX (DOHJIOB
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TOCTHHHUIIBI, T.€. MaTEPUAIIbHAS COCTABJISIONIAS YCIIYTH, HO U KA4ECTBO OOCITY)KUBAHHUS, T.e. HEMa-
TepuabHasl COCTABIISIONIAS YCIIyTH.

[To mpuHIIMITY yIIpaBICHUS TOCTHHUIIBI MTOPA3ICIISIOTCS Ha 3aBUCHMBIC M HE3aBUCHMBbIE TOCTH-
HUIIEL.

He3zaBucuMble TOCTHHHIIBI — 3TO CAMOCTOSITEIIbHBIC TOCTHHHUIIBI, HE BXOSIINE B TOCTHHHYHYIO
1enb (MMEIOT HE3aBUCHMBIH CTaTyC).

3aBUCHMBbIE TOCTUHUIIBI MPUHAIEKAT K KAKOH-THO0 rocTHHUYHOM 1ienu. OObeAMHEeHNe TOCTU-
HUII B [IEMTH MOYKET OCYIIECTBIIATHCS B BHJIC TIOKYITKH KOMITAHKEW TOCTHHUIIBI, 3aKITFOYCHHUS JIOTO-
BOpa (paHYai3MHTa, OAMUCAHHS KOHTPAKTA HA YIIPABJICHUE.

[ocTHUYHAS 1IeTIh — 3TO 00BEIMHEHNUE TOCTHHUYHBIX MPEINPUATHH, OCYIIECTBISIONIMX KO-
JICKTUBHBIA OW3HEC M HAXOJSIIUXCS TIOJ €MHBIM PYKOBOJICTBOM M KOHTPOJIEM, XapaKTepU3YIO-
nieecsi CBOCH HHIMBUAYaJIbHO y3HABAEMOW MapKOW, CTPOTMM COOJIOICHUEM (UPMEHHBIX
IICHHOCTEH M HAMMEHOBAHUHN YCITyT, KAYECTBOM OOCITY)KMBaHUS U pa3MEIlCHHsI, CBOUM apXUTEK-
TYPHBIM €MHCTBOM B JIM3aifHE 3[1aHUN U MHTEPbEPOB, HE3aBUCUMO OT MECTOIOJIOKEHHUS TOCTH-
HUIIEL.

OcHOBHBIE IPEUMYIIIECTBA, KOTOPBIE MPUCYIIU 3TUM hopMaM BeJIeHUSI TOCTUHUYHOTO OM3Heca
CJICAYIONIHE.

He3zaBucumblie npeAnpusTHs, KaK MPaBUIIO, TPEIOCTABIISIOT CEMEHHBIN OU3HEeC HEOOIbIINX U
CpeIHUX pa3MepoB. DTUM U ONPENETSIOTCS UX OCHOBHBIEC TPEUMYIIIECTBA, K KOTOPHIM MOYKHO OT-
HECTH:

* puHAHCOBHIE;

* YHUKAJIbHOCTb.

[OCTHHHUYHBIC TIETH TaK)KEe UMEIOT ONpPEIeICHHbIC MPSUMYIIECTBA B OPraHU3allii U BEICHUU
ousHeca. K 5KOHOMHUYECKUM MPEUMYIIIECTBAM OTHOCATCS CIIEITYOIIHUE:

* MacIITaOHOCTL OM3HECA;

* [IEHTPAJIM30BaHHbIC CHAOKEHHE U COBIT;

* IOTIOJTHUTEIbHOE (PMHAHCUPOBAHUE;

* ri0Kast [IEHOBasI MOJIUTHKA;

* [IEHTpaJIM30BaHHAs CUCTEMa BeJICHUS 001Iei (GUHAHCOBO- XO3SIICTBEHHOM JIEATEIIEHOCTH.

braromapst HaJMUYUIO IIEHTPATU30BAHHOW CUCTEMBI TTOJATOTOBKH KaJJPOB B TOCTUHHYHBIX LIETISIX
3HAYMTEIBHO COKPAIIIAFOTCS 3aTpaThl HA 00yUYCHHE MEPCOHANA KaXI0H OTICIbHON TOCTUHHIIBI, BXO-
JISIIIIEH B 1IETb, 32 CUET OOIIUX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB; MPUBJICKAOTCS Hauboiee KBaau(uimupo-
BaHHBIE U TTOTOMY 00JIee BBICOKOOIIIIAYMBAEMbIE CTICIIUATUCTHI.

Heocnopumsl mperMyIiiecTBa rOCTHHHYHBIX IIETel B 001aCTH MapKETHHTa, PEKJIAMBI, TIPOIIBH-
JKEHUS.

KopriopartuBHas pekiiama U pacrpesielieHue o0IuX 3aTpar Ha peKiiaMy MEXIy YYaCTHHKaAMH
TOCTHHUYHOH IIETH CHIKAIOT PEKJIAMHBIC 3aTPaThl Ka)I0i TOCTUHUIIBL. ToproBast Mapka rocTH-
HUYHOM LIENH CIYXHT JOMOJHUTEIBHON PEKIaMOl 10 MPOIBUKEHUIO KAXKIOW OTJCIbHON TOCTH-
HUIIBL.

Ette oqHUM MpeuMyIecTBOM rOCTUHHYHBIX HIETCH SIBIISCTCS UCIIOIh30BaHHE COBPEMEHHBIX UH-
(OpMaIOHHBIX KOMITBFOTEPHBIX TEXHOJIOTHH. EIHAs 1IeHTpan30BaHHAast CUCTeMa OpPOHUPOBAHUS
MO3BOJISIET OT/IEIBHBIM TOCTHHHUIIAM TI0JIh30BaThCSI MEXKTYHAPOIHBIMU CUCTEMaMU OPOHUPOBAHHUS
(BAC) u Tem camMbIM CIIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO 3arPy3KH BCEX TOCTUHHUIL, BXOASIIUX B LIETIb.

Ha coBpeMeHHOM 3Tare pa3BUTUS TOCTHHUYHOTO OM3HECA TIPOUCXOIUT YCHIICHUE TTO3HIIHNA
KPYITHBIX TOCTUHUYHBIX IIEeTIeH 1 000CTpsIeTCsl KOHKYpeHTHast O0opb0a 3a kiueHTa. [loBbieHne y
KJIMEHTOB TPeOOBATEILHOCTH K YPOBHIO CEpBHUCA, PA3HOOOPA3HIO TIPEIOCTABISAEMBIX YCIYT, HHIIH-
BUIyaJIN3allMU HHTEPECOB 3aCTABIISCT FOCTHHUYHBIC TPEAIPUSITHS MEHSITh CBOIO MAPKETHHTOBYIO
MOJUTHUKY. ITO BBIHYKAAET KPYIHbIE TOCTUHUYHBIE IETTH U3MEHATH CBOKO YKOHOMUYECKYIO TTOTH-
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TUKY U IEPEHOCUTD aKIIEHTHI Ha PHIHOK, KOTOPBIH TPAIUIIMOHHO 3aHUMAIOT MaJlble U CPETHHUE T0-
CTHUHHIIBI HU3IINX KaTeropuil 00cayKuBaHUs (TOCTUHHULIBI BTOPOI M TPEThel KaTeropuii), BIJIOTh
JI0 TIOJTHOTO MX BBITECHEHHS C phIHKA. [[pyrumu cioBamu, BaKHOI MpoOIeMoil COBPEMEHHOTO
PBIHKA CPEJICTB pa3MelIeHHs SBIsIeTCsl 00eCeueHUe COCYIIIECTBOBAHUS MAJbIX U CPETHUX Mpe-
OPUSTUNA ¢ KPYTHBIMU TOCTUHUYHBIMU HEMSIMU. JTO MPUBOTUT K HEOOXOTUMOCTH MOUCKA HOBBIX
PBIHOYHBIX CTPATETUH, K KOTOPHIM MOJKHO OTHECTH CIEIHAIN3ALINIO TPEITI0KESHHS U TTIOUCK CBOETO
KITUEHTA.

Criennanu3anus npeioKeHus onpeaeNseTcs yCUiIeHHeM HHIMBUyaTu3alui TYPUCTCKUX TT0-
TpeOHOCTEH. DTO 3aCTaBISIET MPEANPUATUS TOCTUHUYHOTO KOMITJIEKCa, KPOME MOBBIIICHUS Kaue-
cTBa 00CTyXKMBaHUA U pa3HOOOpa3us (AuBepcudUKaIuN ) TPEAOCTaABISIEMbIX YCIYT MOJICTPanBaTh-
cs Mo TpeOoBaHMs, KOTOPBIE MPEIBSABISAET MOTPEOUTEND, CTICIUATN3NPOBATHCS HAa TEX HalpaBJie-
HUSX WIH MIOTPEOHOCTSIX, KOTOPBIE eMy HEOOXOIuMHI [6, c. 146].

['ocTUHUYHBIE YCIYTH OXBATHIBAIOT Pa3IMUHbIE BUJIbI COBITOBOM NESTEIILHOCTH.

[Tpsimast mpofaka yCiIyr OCyIIeCTBISETCS TOCTHHUIIEH HEMTOCPEACTBEHHO KIMEeHTaM, MUHYS 110~
cpenHukoM. bpoHHpoBaHUe MOCTyMaeT OT PUIUUECKUX JIUI WK GUPM U OpraHU3alui, KOTOPBIX
OHHM TIPEJICTABIIAIOT. B 3TOT BU cOBITA MOKHO BKIIFOUHUTH TaK K€ MPOJaKy HOMEPOB MTOCETUTEISM,
KOTOpBIE 00OpaIaroTcs 3a pa3MeleHrneM 6e3 rnpensapureabHoi 3asBku. OObIUHO K Hel mpuberaror
T€ JIMIIA, KOTOpPbIE YXKe MOOBIBAIN B JAHHOM OTEJIe  OCTAIUCh JOBOJIbHBI MPEAOCTaBIECHHBIM 00-
CITy)KHBaHHEM.

B 00b14HO# npakTUKe 101 IpsiIMOro OpoHHUpOBaHUs cocTaBisaeT He MeHee 10-15% u sBnseTcs
BECbMa BBITOJTHOM I TOCTUHUIIBI, TOCKOJIBKY SKOHOMSATCS 3apErUCTPUPOBAHHBIC 3aTPATHI MO KO-
MHUCCHOHHOMY BO3HATrPa)JICHUIO MMOCPETHUKY.

AreHTcKas MpoAaXka: YCIyT MPOUCXOIUT Yepe3 MOoCpeTHNUecKre 3BeHbs B cdepe Typusma. K
HUM CIIe[lyeT OTHECTH TYpPareHTOB U TypOIEpaToOpoOB, TYPUCTCKUE KIyObl U MpodeccruoHaabHbIe
accolyaluy, aBUakOMIIaHUH U IPyTHe TPAHCTIOPTHBIE OpraHU3aI|H, YaCTHBIX HHUIIMATUBHBIX I10-
CPEIHUKOB. B3aMMOOTHOIIIEHNSI ¢ HUMU TOCTUHUIIA CTPOUT Ha JIOTOBOPHOM OCHOBE. 3a MOTyuYeHHOe
OpOHMPOBAHKE MOCPETHUKAM BBIIIIAYNBACTCS KOMUCCHOHHOE BO3HATpaXK/ICHUE.

ATeHTHI TOAOUPAIOT KIIMEHTOB, U JIETIAIOT BCE BOZMOXKHOE JIJIsl CO3/JaHus O1aronpusTHOTO BIie-
YyaTIeHUs y TOCTEH, 3ape3epBUPOBABIINX MECTA YEPE3 areHTOB, YTOOBI TAPAaHTUPOBATH B JTaTbHEH-
IeM coTpyaHuuYecTBO ¢ HUMU. Kora 3asBka Ha o0CTyKMBaHKE MPHIILJIA OT areHTa, TOCTUHUYHOE
MpeanpusITHe UMEET JIByX MoTpeduTeneil: KIMeHTa 1 MoCpeIHUKa.

[octunuIpl, paboTaroiire ¢ MocpeTHUKaMU, JOKHBI O0JIETYUTh UM paboTy 110 OPOHUPOBAHHIO
HOMepoB. J1Ji TOCPEAHUKOB HEOOXOAUMO MPEA0CTABUTD CEIHAIbHBIE KaHAJBI CBSA3H, O0JIETYUTh
npoleaypy OpOHMPOBAHMS U PACYETOB 32 HOMEpa U T.1I.

['ocTUHUIIBI TPUTIIAIIAIOT MPEACTaBUTENCH TYPUCTCKUX (pUpM, aBUAKOMIAHUI U IPYTUX PbI-
HOYHBIX MMOCPETHUKOB B 03HAKOMUTEIbHBIE MMOE3IKU, a AaBUAKOMIIAHHUH, B LIEISIX PEeKJIaMbl CBOMX
MEPEeBO30K, KaK MPaBUJIO, MPEAOCTABISAIOT OecIIaTHbIe OWIeThl. B Takue moe3aKu 4yacTo mpura-
nrarotces npeacrasuren CMU, koTopble BOCIEICTBUN MyOIMKYIOT CBOU BIIEUATICHUS B Ta3eTax
U JKypHaJax, JeNaloT pernopTaxu mno paauo u TB.

I[To xapakrepy oneparuii TyppupMbI MOAPA3AEIAIOT HA PO3HUYHBIE U ONTOBBIE.

Po3nnyHas TOproBiis TYPUCTCKUMHU YCIyTaMu — 3TO Jt00as AeSTENbHOCTh MO MPOAaKe 3TUX
YCIIYT KOHEYHBIM MOTPEOUTENSIM — TYPUCTaM — JUIS UX JIMYHOTO HEKOMMEPUECKOTO MOIb30BAHMS.
Po3Hnuunbie TypQHUPMBI — 3TO B OCHOBHOM TYpareHTCTBa, KOTOPbIE BHICTYMAIOT MOCPEAHUKAMU
MEX]Ty TypoIiepatopoM u norpeduteneM. OHU UTPAIOT BXKHYIO POJIb HA PhIHKE, TaK KaK Yepe3 HUX
MIPOXOJUT MPOJaKa MOJABIISIONIEH YaCTH TYPUCTCKUX YCIYT.

OmnToBast TOProBIIsI TYPUCTCKUMHU YCIYTaMH — 3TO J1t00ast 1eATEIbHOCTD MO POJIaXkKe 3TUX YCIyT
TeM, KTO MPUOOPETAET UX C LeNbIo nepenpoaaxu. Hanbonee KpymHbIMU ONTOBBIMU MPO/IaBLIaMU
TYPUCTCKUX YCIYT SBJISIOTCS (PUPMBI — TypOTIepaTopbl WIIM OPTaHU3aTOPbl TYPOB, KOTOPBIE UTPAIOT
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0Cco0YyI0 poJib B Jieie POPMHUPOBAHHUS PhIHKA TYPUCTCKUX YCIYT.

[Ton kopriopaTHUBHOM Mpoakel TOCTUHUYHBIX HOMEPOB TOHUMAETCS MPOIIecC MOTYUSHHs 3a-
SIBOK OT KOPIIOPATUBHOTO KIIMEHTA: TOPTrOBO, MPOMBIIIIEHHOW, (PMHAHCOBOU U JPYTOil KOMIAHUH,
NPEINPUITUS I OpTaHU3aIUH AJIs pa3MEIIeHNUs UX COTPYAHUKOB B MEPHOJ ACHCTBUS COOTBET-
CTBYIOILIETO JOTOBOPA. [[71s1 KOprOpaTUBHBIX KIMEHTOB YCTAaHABIUBAIOTCS CTIEIIMANIbHBIC JILTOTHBIE
[IEHBI B 3aBUCHUMOCTHU OT MPEIIOJIaraéMoro KoJInuecTBa HOUEBOK, MPETyCMOTPEHHBIX TOAMICAH-
HBIM KOHTpakToM. Kak mpaBuio, KpymHbIE KOPIIOPAaTUBHBIE KIHUEHTHI — MEXIyHAPOAHbIE KOPIIO-
panuu yCTaHABIWBAIOT MpPSMbIE JAEJIOBbIE KOHTAKThI C TOCTUHHUIAMH, MUHYS TYPUCTCKHX
MOCPETHUKOB, Yepe3 co3aaBaeMble y cedsl TypucTCKkue oTaenbl. KopmopaTuBHbBIE KIHMEHTHI SB-
JISTFOTCSL SKOHOMHUYECKH BBITOITHBIMHU ISl TOCTUHUYHOTO TPEAIPUSATHUS.

Bo-nepBbix, 0HH 00€CTIEUNBAIOT TOCTUHUIIAM TapAaHTHPOBAHHYIO 3arpy3Ky OM3HECMEHaMU B 3a-
TUTAHUPOBAHHOM OTPE3KE BPEMEHH TEPUOJ JeI0BOM aKTUBHOCTH.

Bo-BTOpPBIX, KOPIIOPATUBHBIE KIUEHTHI MPEACTABISIOT JOMOIHUTEIbHBIN MOTEHIIUATbHBIA HH-
Tepec ISl TOCTHHHIL.

B nHacrosiee BpeMs TypareHThl MEHSIFOT CIIOCOOBI OpOHUPOBAHMSI MeCT B TocTUHUIIAX. OHU cTpe-
MUTEILHO TIEPEXO/IAT OT HAPABICHHUS 3asBOK 10 TeJedoHy U Pakcy K 3aKa3y TOCTHHHUYHBIX HOME-
POB HETIOCPEICTBEHHO Yepe3 KOMIbIOTEpHBIE cCTeMbl. KOMITbIOTEpPHBIE CUCTEMBI JIs TYPAareHTOB,
Ha3bIBABILIMECS B MPOIIOM KOMITBIOTEPHBIMH CHCTEMaMH OpOHUPOBAHUS MECT, TENephb MPEeBpaTH-
nuch B [T1o6anbpHBIE TUCTPUOBIOTOPCKUE CUCTEMBI pactipenesieHus u copita — «Jxu-Au-Dc».

B ocHOBe 3THX KOMIBIOTEPHBIX CUCTEM «/[xu-J[1-DC» AEKUT KaTamor TypUCTCKUX MPOTYKTOB
JUTSI TYPAareHTOB U APYTUX YYAaCTHUKOB paciipesiesieHus U cObITa yCIyr B cepe rocTenpruiuMCTBa.
[TepBOoHaUaIBHO ATH CUCTEMBI OBUTH Pa3paOOTaHbl ABUAKOMITAHUSMH JJI CTUMYJIMPOBAHHUS CBOUX
MPOAAXK, KOTOPbIE BHECTH B 0a3y IaHHBIX PETYISIPHbIE PEHCHI COTTIACHO PACTIMCAHHUIO.

['ocTuHUYHBIE IPEANPUATHS, TyPOIIEPaTOPhl, KOMIIAHUH 110 apeHie aBTOMOOWJIEeH U IpyTrHe op-
ranu3aiuu chepsl Typru3Ma MOTYT JIaBaTh HH(OPMAIIUIO O cebe U cO37aBaTh XOPOIIHE BO3MOXKHO-
CTH TypareHTam Jiisi cObITa CBOMX YCIIYT.

CeromgHsi TepMUHATBI 3TUX BCEMUPHO U3BECTHBIX OPOHUPOBOYHBIX CUCTEM YCTAHOBJIIEHBI B
MOYTH MATUCTAX THICSYAX TYPUCTCKUX areHTCTB MO0 BCEMY MUDY.

Kopmnoparususie auctpubbroTopckue cucteMbl «Cu-Ju-Oc» mpuHaane)aT TOCTUHHUYHBIM
LETsIM U CITY’KaT JJIs 3arpy3Ky TOCTUHHIL KOPIIOPAITHiA, pacTIONIOKEHHBIX 110 BceMy MupY. B oTnndne
ot cucteMsl «/[xu-/{u-3c» KoprmopaTuBHBIE CUCTEMBI HOCST OoJiee 3aMKHYTBIM XapakTep U OpH-
EHTUPOBaHBI Ha 3arpy3Ky COOCTBEHHBIX rOCTUHUIL. X raBHas 3a/1aua He yIIYCTUTh OpOHUPOBaHUE
KOHKYPEHTY.

Bmecte ¢ TeM, A7l MOANUTKU CBOMX TOCTHUHMUIL 3asBKAMU TYpareHTOB, a TaKkKe OpOHUPOBAHUS
aBUaOMIIETOB, KOPIIOPATUBHBIE CUCTEMBI BCE Yallle COCTHIKOBBIBAIOTCS C IMOOATBHBIMHU JUCTPH-
OBIOTOPCKUMHU cUCTeMaMU. Tak, HarpuMep, KOpIopaTHBHAs cucTeMa « XHUITOH» MOAKIIOUEHa K
cuctemam Amnoso, Cadpe u T.1.

Bcemuphasi komnbroTepHasi ceTh HTEpHET pa3BUBAETCS CTONIb CTPEMUTENBHO, YTO €KETOIHO
YHCIIO €€ MOAMUCYMKOB U 00beM HH(DOPMALIMOHHBIX PECYPCOB MPAKTUUECKU yaBanBaroTcs. Kax-
I1iA To/1 B IHTEpHETE MOSIBISIOTCS THICSYHM CAMOCTOSATEIBHBIX PA3IEIOB — TOCTUHUIIBI, aBUAKOM-
MaHUM, TyPareHTCTBA, AECITKU CHCTEM OpPOHUPOBAHUS TYPUCTCKUX yCIYT.

HHTepHET Henb3sl paccMaTpUBaTh Kak KOHKYpEHTa B OM3Hece. JTa MeXAyHapOoHasl CETh OKa-
3bIBA€T HEOIEHUMYIO HH()OPMAIIMOHHYIO TOMOIIH U JOOABISIET K TPAAUIIMOHHBIM HOBBIN KaHAI
pacmpoCTpaHeHHsI TOCTHHUYHBIX YCIYT — 3JIEKTPOHHBIN. MHOTHE TOCTUHUIIBI BCE YaIlle UCIIONb-
3y1oT HTepHeT, Kak KaHaj pacupeaeneHus cBoux ycayr. Cucrtema MHTEpHET CEroiHs MOKET
MOMOYb M YK€ MOMOTaeT MUJITMOHAM MTYTEIIeCTBEHHUKOB OTHICKAaTh HEOOXOAUMYI0 HHpOpMa-
LU0 71 OpraHu3aluy cBouX noe3fgok. CTaTucTUKa MOKA3bIBAET, YTO 82% MATU3BE3HBIX TO-
ctuHul. 76% ueThipex3Be3qHbIX U 33% Tpex3Be3QHbIX TOCTUHUI NOIY4aloT 3asiBKU 4Yepe3
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WNnrepner [5, c. 166].

Bosmoxknocti IHTEpHET MO3BOSIIOT KIMEHTY 3apaHee YBUAETh H300pakeHHuEe TOCTUHUYHOTO
HOMeEpa U OTeJIsl, YTO BO MHOTOM CITIOCOOCTBYET OMpEIesIeHUI0 BEIOOpa B MOJIb3Y TOM MU UHOM To-
cTuHHIBL. Kpome 3Toro moruckoBbie BO3MOXKHOCTH MIHTEpHET MOMOTAOT KIHEHTY HE TOJBKO U3-
YUYUTh TOCTHHHIIBI B ONPEICICHHOM PETHOHE, HO M 3a/laBaTh TaKHe MapaMeTphl MOMCKa, Kak
CTOMMOCTH HOMEpa, 00513aTeNIbHOE HATHUHNE KEJIaeMbIX YCIyT (HarpuMep ¢ 3aBTpakoMm). M cambim,
HABEPHO, MPHUBJIEKATEIbHBIM B VIHTEpHET sIBIeTCA TOT (DaKT, 4YTO MOXKHO JCWCTBUTEIHHO HAWTU
XOpoliee MpeaIoKeHne U o 04eHb XOPOIIeH 1eHe.

HuTepHeT NMeeT CelMalTu3upOBaHHbIe CalThl, KOTOPBIE MPEAIaratoT TOCTUHHUIIAM pa3MellaTh
B CBOOOIHYIO MPOJAKy TOIBKO TE€ HOMEpa, KOTOphIe ObUIH 3apaHee BbIACNEHBI ISl TOCTEH, HO 1O
KaKOM-TO MPUYMHE OKa3aJIHCh HE BOCTPEOOBAHBI.

BonbmmHCTBO GpOHUPOBAHUI MPUXOIUTCS HA OO KPYIHBIX OpraHu3anuii u komnanuii. Kax
U TOCTUHUIA, KOMIIAHUSI HECET OMpe/eIeHHbIE 3aTPpaThl Py OPOHUPOBAHUN HOMEPOB ISl CBOMX
COTPY/IHUKOB Uepe3 TypareHTa, o3ToMy yKe ceifdac HEeKOTOpbIe TOCTUHUIIBI MPEAIaraloT KopIo-
PaTUBHBIM KIMEHTaM OpOHHPOBATh HOMEpa HETIOCPEICTBEHHO Ha CTPaHUIlE TOCTUHULIBI B HTEp-
HET U TakuM 00pa3oM, CHU3UTHb TEIEKOMMYHHMKAIMOHHBIE PACXOJbl M PACXOAbl 3a YCIyTd
MOCPEIHHUKOB.

AHanu3 uHGOPMAIIMOHHBIX MOTPEOHOCTEH TYPHCTCKUX MPEANPUITHI MO3BOJISIET CHENATh
BBIBOJ, UTO CJIIOKMBILIASICSA HA PBIHKE TYPUCTCKUX MH(GOPMAIIMOHHBIX CUCTEM CHUTYallUs XapaKTe-
pu3yercs HanmuureM c(OPMHUPOBABLINXCS MOTPEOHOCTEN TYPUCTCKUX (UPM B MPHUEMIIEMBIX TEX-
HOJIOTHYECKHUX PEIICHUSX JIsl OTIEPATUBHOTO MPENIOKEHUS, TOUCKA M OPOHUPOBAHUS TYPUCTCKUX
MIPOAYKTOB Ha 6a3e COBPEMEHHBIX KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, a TAKkKe OTCYTCTBUEM YOB-
JICTBOPUTEIHHOTO MPEATIOKEHUSI, 00bEIUHSIONIETO TEXHOIOTMYECKHUE pa3pabOTKH TYUIINX KOPIIO-
PaTUBHBIX TYPUCTCKUX MH(GOPMAIMOHHBIX TYPUCTCKUX MH(GOPMAIIMOHHBIX CUCTEM H PECypChl
HHTEepHEeT ¢ y4eTOM MepCIEeKTUBHBIX HAPABICHUM Pa3BUTHS OTPACIIH.

Taxum 00pa3oM, MepCIeKTUBHOM sIBIIsIeTCs pa3paboTka equHOro NH(MOPMAIIMOHHOTO OIS IS
TypOu3Heca B MHTEpecax MOCTABIIUKOB TYPUCTCKUX YCIYT — TOCTHHHI] U TPAHCIOPTHBIX Mpe-
MPUSITUIA, TYPUCTCKUX OMIEPAaTOPOB, TYPUCTCKUX areHTOB U KIHEHTOB.

BeiBO

['ocTuHUYHOE X035ICTBO KaK ITIaBHAs COCTABIISAONIAsA UHAYCTPUH TypU3Ma U CEKTOpa pa3Mele-
HUS O4eHb BOCTPeOOBaHa, Pa3BUBACTCS OBICTPHIMU TEMITAMH U IPUHOCHUT OOJIBIITYIO MPUOBLIH. [Ipo-
UCXOAMUT yCUJICHHE TIO3UIIMKA KPYITHBIX TOCTUHUYHBIX IIeTel U 000CcTpseTcsl KOHKYpeHTHas 6opb0a
3a KJIMeHTa. BaxkHoil mpobiemMoii COBpeMEHHOTO PhIHKA CPEICTB pa3MeIlleHUs] CTAaHOBUTCS obec-
MEYECHUE COCYIIIECTBOBAHUS MAJIbIX U CPETHUX MPEANPUATUI ¢ KPYITHBIMH TOCTUHUYHBIMU LIETISIMH.

['ocTUHUYHBIE YCTYTH OXBATHIBAIOT CETOHS Pa3InYHbIC BUIbI COBITOBON JIESTEIHOCTH, I1aB-
HBIMU U3 KOTOPBIX SBJSIOTCS MpAMasi U areHTCKasi MpO/Iaka yCIyT.

OT cremneHu pa3BUTHA TOCTUHUYHOTO OM3HECa M Ka4eCcTBa Mpe/jlaraeMbIX YCIyT HApsSMYIO 3a-
BUCST pa3Mepbl TYPUCTCKOTO MOTOKA.
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A.9.9zizov
Mehmanxana tasarriifati turizm sonayesinin asas komponenti Kimi

Xiilaso

Mbaqalade turizmin inkisafi baximindan mehmanxana teserriifatinin fealiyyati gosterilir. Son
illorin mehmanxana ve mehmanxana tipli obyektlorinin golirlori gostoerilmisdir. Diinya Turizm
Toaskilat1 terafinden hazirlanmis turistlorin yerlosma tosnifati toqdim olunmusdur. Mehmanxana
biznesinin aparilma formalari, onlarin Gistiinliiklori ve mehmanxana xidmetlerinin boliisdiiriilmasi
nozorden kecirilmisdir.

Acar sozlor: turizm sanayesi, mehmanxana tasarriifat, yerlogsma vasitalori, biznes, inkisaf,
xidmatlar.

A.A.Azizov
Hotel industry as a main component of tourism

Summary

The article includes activity of hotel industry from the viewpoint of development of the tourism.
Incomes of hotels and hotel-type objects of recent years were provided in the article. Accommo-
dation classification of tourists prepared by World Tourism Organization was included. Running
form of hotel business, their advantages and distribution (sharing) of hotel services were consi-
dered.

Keywords: tourism industry, hotel classification, accommodation means, business, develop-
ment, service.
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YASAYIS TOYINATLI DASINMAZ OMLAK BAZARI: MARKETINQ
TODQIQATLARI, QIYMOTLONDIRMO

Xiilaso

Maqalada manzil bazarina investisiya qoyuluslarinin formalasmasi problemlari aragdirilmais,
monzil bazarinda marketing tedqiqatlarinin naticelari tehlil olunmus, menzil tikintisinin maliy-
yoloasdirilmasinin asas istigametlori miieyyon edilmisdir. Magalade, hemginin, dasinmaz amlak
bazarinda maliyyelogma tisullar1 nezerden kecirilmis, manzil tikintisinin maliyyelasdirilmasinin
miiteraqqi formalar1 tedqiq edilmis, ipoteka kreditinin bazar imkanlar1 agkara ¢ixarilmisdir.

Acar sozlar: manzil bazary, marketing tadqiqatlari, dasinmaz amlak bazari, ipoteka krediti.

Giris

Monzil bazarimin effektiv idare edilmasi xeyli derocada bu sahadaki mévcud konseptual prin-
siplarin veo yanagmalarin mentiqi @saslandirilmasindan ve metodiki cehatdon timumilagdirilme-
sinden asilidir. Bu baximdan daim inkisaf edon menzil bazarinda marketinq tedqigatlar1 aparmagla
movcud voziyyetin deqiq qiymetlondirilmasi hazirda respublikamiz {i¢iin miihiim shemiyyat kosb
edon maselalarden sayilir. Odur ki, maqalenin asas magsadi marketing tedqiqatlarina esaslanmaqg-
la yasayis toyinatli menzil bazarindaki veziyyetin diizgiin qiymatlondirilmesinden ve miivafiq
toklif ve tovsiyelarin islonib hazirlanmasindan ibarat olmusdur.

Mbonzil bazarina investisiya qoyuluslarimin formalasmasi problemlori

Yasayis monzillorine olan teleb 6ziiniin aktuallig1 ilo dasinmaz emlakin diger sahaloeri ile miiqa-
yisadoe xeyli se¢ilir. Ke¢gmis postsovet mokaninda har bir vetondasin manzil telebi ndvbaelilik sok-
linde ve pulsuz 6denilirdise, indi bu sistem forqli formada gergoklosir.

Hazirda Azerbaycanda adambasina diison menzil sahasi 10,3 kv.m toskil edirse, bu gostoricinin
demok olar ki, ekser hissasi o dovrde yaradilib. Olbette, zaman kegdikco insanlarin dasinmaz am-
laka miinasibati deyismis ve bu doyisiklik bazarda toklifin strukturuna da tesirsiz 6tiismemisdir.
9gor 90-c1 illarin ortalarinda yasayis menzillerinin orta sahasi 95 kv.m teskil edirdise, kecon 18
ilde bu gostorici 130 kv.m-o goder yiikselmis ve illor 6tdiikco artim tempi do silirotlonmoakde
davam edir [1, s. 574]. Lakin, istifadeye verilon menzil sahalorinin hacmi, menzil fondunun fiziki
kohnalme haddinden haloalik geri qalir. O ciimladen, keyfiyyot gostoricilorine gore do diger inkisaf
etmis 6lkelorin miivafiq gostoricilorinden geri qalir.

Lakin, bununla bela, son illarde investorlarin sakinlorin menzil problemlorinin halline miivafiq
ceviklik gostormalori moenzil bazarina investisiya axinini giiclondirmisdir. Yasayis binalari tikintisi
biznesi sahosindo golirlorin azalmasi investisiya risklorinin artimi ile miisahide olunmaga basla-
misdir. Ovvalki illerle miiqayisede manzil tikintisine maliyye axini otraf arazilorde merkeze yo-
nalmis vesaitlore nisbaton artmaqda davam edir. Bununla yanasi, tikinti biznesinde hom is
adamlariin ve hemginin, diger terefin-icragilarin pesokar gostoricilori artmaqla bazardan qgeyri-
pesokarlar1 todricen sixigdirirlar.

Bir qrup is adami1 torpaq sahalerini alir, yasayis binalarinin tikintisi ti¢iin teloeb olunan senadlori
vo torpaq sahalerini hazirlayir ve satisa "paket" sonadlerini toklif edir. Diger bir qrup is adamlari
tikintisi basa ¢atmis menzilleri alir ve onlarin tomirlerini basa ¢atdiraraq satisa toklif edir. Bu xid-
moatlor artiq Baki seher menzil bazarinda 6ziiniin inkisaf merhelesini yasayir.

Monzil tikintisi sektorunda ¢alisan ve giizestli kreditlore allori catmayan is adamlar1 banklarin
faiz deracelorinin yiiksok olmasini asas tutaraq bu xidmetden imtina edirloer, maliyye manbalerini
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alicilarin tikintinin maliyyealesdirilmasi prosesine coelb olunmasinda goriirler. Tikintinin artan maya
doyeri va istehlake¢ilarin aliciliq qabiliyyetlerinin artim siiratlori ile investisiya qiymatlorinin artim
siirotlori arasindaki ferqin getdikce isin ziyanina isloediyini nezere alan is adamlarinin allori isden
soyuyur vo vosaitlorini digar sahalore yonaltmak ii¢lin yollar axtarirlar.

Son illerds yaranan bu sarait manzillerin tikintisi biznesinden investisiyanin diger sahaloare yo-
nalmasi prosesini gagilmaz edir. Bu giin bu problemin hallini miixtalif iri investorlar1 bu programin
icrasina calb etmoakds ve yaxud onlar ii¢lin miioyyen giizostlorin yaradilmasinda axtarmaq yalnis
olardi. Diger inkisaf etmis 6lkalerin tocriibalori gdsterir ki, bu prosesa, maliyyalosma prosesine
istehlakg¢ilarin calb olunmasi, onlarin istiraklarinin mexanizmlerinin iglonib totbiq olunmasi daha
somarali yol sayilir.

Hazirda Azerbaycanda yasayis binalarinin tikintisinin boyiik ekseriyyeti kooperativ vo yaxud da
tikinti-fordi investisiya proqramlari ¢ergivesinde aparilir. Bu program miieyyan gadar 6ziinii dog-
rultsa da proses ohalinin imkanli tobagasini ohate edir. Yuxarida gostorilon tikinti-investisiya sistemi
ilo yanasi artiq dovlet ipoteka kredit sistemini vo miixtolif formada inkisaf etmoakdo olan ve ya inkisaf
etmis 6lkalorde totbiq olunan aile menzil-y1gim sistemini ve s. totbiq etmok gorokdir. Bu programlari
totbiq etmakls illorle menzil névbasinde olan imkansiz ohali tebagasinin problemlori hoall olunar,
passiv gézlome movqgeyinda duran iri potensial alic1 kiitlosini otaletdon ¢ixarar.

Bununla yanasi, menzil-investisiya proqrami ¢orgivesinde Moskva seharinin tacriibesinden do
yararlanmaq miimkiindiir. Belo ki, sohor icra strukturlar1 seharin bas planina uygun olaraq yeni
yasay1s binalariin tikintisi ii¢lin arazini homin ana formalasmis bazar qiymatlori deyerinde meblog
O0denilmakls vo ya alternativ yeni yasayis sahalorini ayirmaqla kohne sakinlerden bosaldir ve
hemin arazida teklif olunmus layiheye uygun tikinti sirketlori arasinda tender elan edir. Tikinti
basa catdigdan sonra manzillar agiq satisa toklif olunur ve satisdan olde edilon vasaitin bir hissasi
novbeti layihelarin icrasina ve yaxud menzil ndvbasinde dayanan imkansiz ailelerin menzil serai-
tinin yaxsilasdirilmasina yonaldilir.

Mbonzil bazarinda marketing tadqigatlarinin naticalori

Son sekkiz il arzinds -2005-2012-ci illoerds aparilan tedqiqatlar gosterir ki, 6lkenin ilkin yasayis
monzil bazarinda alqi-satqi predmeti olan menzillerin say1 her ay 1500-1600, orta otaq say1 2,3-
2,5 vo orta monzil sahasi 121-125 kv.m, qiymatlar ise har kv.metri 420-650 ABS dollar1 arasinda
deyismisdir. Bu hesabla ilkin bazarda illik investisiya portfelinin hacminin 6lke biidcasinin tox-
minan 1/3-ine barabar olmasi he¢ kim tigiin sirr deyildir. Sadace olaraq, bu vesaiti diizgiin istiqa-
moato yonaltmoakle sosial problemlorin balke de birincisi olan ahalinin menzil problemini qisa
miiddatde hell etmek miimkiin sayilir.

Tadgqiqatlar gosterir ki, dasinmaz emlak bazar1 6ziiniin tarixi @nenasini davam etdirir. Belo ki,
311 (2007-2010-cu iller) davam eden giymet azalmasi 6ziiniin ndvbati stabillosme ve artim dovriine
(8-12 il erzinde) godem qoymusdur.Onu da geyd edoak ki, 2013-ci ilde Baki seheri dasinmaz amlak
bazarinda qiymat indeksinin doyigsmasine uygun olaraq bazarin aktivliyi 2,8%, golirlilik ise 1,66%
artmisdir. 2013-cii ilin avvelinde artan qiymetlor vo beynalxalq tedbirler kiraye bazarini aktiv-
lasdirmis, naticado ise emlakin golirlik indikatoru il {izre artima meyilli olmusdur.

Son illor orzinde artan teleb real toklifi iistelomisdir. Hazirda bazarda real alicinin istoyine
uygun daginmaz eamlak tapmaqda emlakgilar ¢atinlik ¢oekirler. ©vvalki illorden forqli olaraq real
alic1 bazarda se¢im etmayi bacarir ve ucuz kredit imkan1 yarandiqca istoyini reallagdirir. Kredit
faiz deracoaleri ise 6lke daxilinde ve yaxin region 6lkalerinde son illorde azalmagla potensial ali-
cilara real imkanlar yaradir. Dasinmaz emlak bazarinin toklif portfelinde zaman kecdikco daha ba-
hali menziller ¢oxluq teskil etdiyinden emlakin orta giymetlerinin deyisme tempi qiymet
indekslorinin artim tempini tistoloyir.

2007-ci ilin ortalarindan zeifloyen dasinmaz emlak bazari, nehayet ki, stabillasir. 2012-ci ilin
ilk ayindan bazarda alic1 ve saticilarin yanasmalarinda yenilik hiss edilir. Bazar gostericilorinin
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formalagmasi ve miinasibatlorin qurulmasinda yeni megamlar iize ¢ixmaqdadir. Artiq hem saticilar,
hem do alicilar basa diisiirler ki, gézlomak isin ziyaninadir.

Potensial alicilarin menzil problemlarinin halli zerurati, pullarin1 daha alverisli zaman {i¢iin sa-
xlamaq ve daha asag1 qiymetlerin olacagini gdzlemek arzusuna iistiin gelmoekdodir. Insanlarin bir
tarafden pulu saxlamaq qorxusu, pula etibarsizliq diger terafdon ise cerayan edon hadiselerin hor
an doyise bilacek ehtimallar1 dasinmaz emlak1 ve xiisuson do miilkiyyet sonadleri tamamile qay-
dasinda olan emlaka pullarin1 goymagi daha magbul edir. Son iller erzinde dasinmaz emlak baza-
rinin mithiim seqmentlorindon olan yasayis menzil bazarinda hadiseler daha dinamik heroket
etmisdir.

2012-ci ilin 1lk aylarinda menzil bazarinda aktivlik daha yiiksek olsa da, ilin ortalarina stabil-
losmis, sonuna dogru ise qismen zoif olmusdur. Menzil bazarinda ilin sonuna dogru aktivliyin
azalmasi, ipoteka kreditlorinin zoiflomesi ve bu kreditden yararlanan insanlarin sayinin ilin sonuna
dogru azalmasi ile izah edilir. Lakin, buna baxmayaraq qiymet trend xotti artim ilo se¢ilmisdir.

Monzil bazarimin terkib hisselerinden olan tekrar ve ilkin yasayis menzil bazarlarinda oxsar
cohatloar qader forqli cohatlor do mévcuddur. Belo ki, ilkin menzil bazar1 qiymatlarinin agsagi had-
dini maya deyeri ve yuxar1 haddi ise teleb formalasdirir, toklif portfelinin hoacmini rentabellik for-
malagdirir, qiymatlorin formalasmasinda stabillesdirici faktor rolunu oynayir. Tekrar menzil
bazarinda giymetlorin asag1 haddi “0”-a goder ola bilir, yuxar1 haddini ise teleb formalasdirr,
toklif portfelinin hacmini miqrasiya ve is yerlorinin hacmi formalasdirir, qiymatlarin formalasma-
sinda “lokomotov” rolunu oynayir.

[lkin bazarda 2012-ci il erzinde orta qiymet indeksi 4,43 bondden 7,4% artaraq 4,76 bondindo
gorarlagsmigdir. Qiymat indeksindan do gdriindiiyii kimi, dasinmaz emlak bazarinin aktiv seqment-
larinden olan ilkin bazarda da uygun proseslor miisahide edilmekdeadir.Tohlil gdstorir ki, 2012-ci
ilde orta toklif qiymeti bazar lizro 8,73% artaraq hear kv.metri 859 ABS dollar1 toskil etmisdir.
Goriindiiyii kimi, ilkin menzil bazarinda orta qiymat artimu il izre qiymat indeksi artimini tistoloyir.
Bu ise toklif portfelinde struktur deyisikliyin bas vermasi ilo alagelidir.Belo ki, ogor 2011-ci ilde
ilkin menzil bazarinda menzilin orta sahesi 113,99 kv.m teskil edirdise, son 2012-ci ilde orta men-
zil sahasi 4,0% artaraq 118,57 kv.m toskil etmisdir. Yuxarida deyildiyi kimi, bazara yeni toklif ¢1-
xarilmadigi ticlin kigik 6l¢iilii monzillorin payi toklif portfelinde tilkenmoaye meyillidir.

Hazirda telob asasen 100-110 kv.m sahayoe malik menzillore daha ¢oxdur. Bu sahaye malik
moanzillor adeten 2-3 otaql olurlar ki, bu da alicinin maliyys ve fiziki tolaeblerine uygun golir.
[lkin bazarda aparilan emeliyyatlarin saymda 2011-ci ildeki 46,4% aktivlikden 2012-ci ilde 4,96%
artaraq 48,7% toskil etmigdir. Lakin, bu artima baxmayaraq 2012-ci ilde artim tempi 201 1-ci ildaki
artim tempina nazoroan zoif olmusdur.

Son illar arzinde maliyye bazarlarinda ve diinya iqtisadiyyatinda miisahide ediloen hadiseler
birbasa tosirini tikinti sektoruna gostorse do, tokrar bazara da tasirsiz 6tiismoyib. Tikinti sektorunda
aktivliyin azalmasi dayanmis, bazar stabillosmoaye meyllidir. Tokrar yasayis monzil bazarinda satici
vo alicilar fordi qaydada fealiyyet gostordiklorinden bu seqmento konar tosirlor daha az elastik
olur, yoni, daha otalatlidir. Adeten, yasayis moanzil bazarinda qiymetlorin artimi1 da, azalmasi da
daha ¢ox 6ziinii toekrar menzil bazarinda biiruze verir. Ilkin bazarda qiymsetler bazarin aktivliyi vo
tikintinin maya doyeri ile tonzimlenirse, tokrar menzil bazarinda qiymetlor bazi hallarda heg bir
iqtisadi asaslara sdykenmeyon doayiskanliyi ile segilir. Bir s6zlo, psixoloji amiller, iqtisadi, sosial
vo siyasi gozlontilor do bu bazarda esas tesiredici meyarlardan biridir.

[lkin menzil bazarindan forqli olaraq, tokrar menzil bazarinda teklif portfelinin torkib element-
larinin deyismaesi bazar indikatorlarina tesir edon baglica amillorden sayilir. Belo ki, zaman keg-
dikce portfelde kohna tikililorin pay1 azalir, ovezinde ise yeni tikililor daha ¢ox paya malik olur.
Odur ki, qiymatlerin doeyismasinde “daimi” ve “deyisen” struktur lizre miisahidenin aparilmasi
daha ¢ox reallig1 oks etdirir. Ogor 2000-ci ilin evvallerinde “doyisen struktur” ile giymet indeksi
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“daimi struktur” ile qiymet indeksini daha ¢ox listoloyirdise, zaman 6tdiikco bu forq azalmaga
meylli olub. Bir s6zla, kohna tikililer ile yeni tikililordeki qiymet artimi barabarlasibdir.

Tohlil gostorir ki, 2012-ci il arzinde yasayis toyinatli dasinmaz amlakin icare giymatlorinde
artim tempi satis qiymatlorinin artim tempinden az oldugundan amlakin golirlik indikatoru azalmis
dir. Bu ise onu demoya asas verir ki, 2013-cii ilde dasginmaz amlaka qiymat artim tempini emlakin
asagi golirliyi mehdudlasdiracaq ve ya emlakin yuxari satis qiymeti 2013-cii ilde icare qiymat ar-
timin1 stimullasdiracaqdir.

Bununla yanasi, 2012-ci il erzinde menzillerin saha dlgiilorinds de artim miisahide edilmisdir.
Monzil sahslerinin 82,50 kv.m-den 11,3% artaraq 91,87 kv.m, otaq say1 ise 2,51 otaqdan 1,59%
artaraq 2,55 otaq toskil etmisdir. Bunun da sebabi, tobii ki, alicilarin asasen kigik dl¢iilii menzillore
iistiinliik vermasi vo toklif portfelinds ucuz ve kigik 6l¢iilii menzillorin tiikenmasinin naticasidir.
Onu da geyd edok ki, 2012-ci il orzinde yasayis menzillorinin ve evlerin tebagalagsma indeksinin
(bahali/ucuz) azalmasi davam etmis ve bu azalma ikitorefli geyde alinmisdir. Belo ki, hesabat
dovrii erzinde bir torafden bahali meanzillerin orta qiymati artsa da, diger terefden ucuz menzillerin
orta qiymetloerinde daha ¢ox bahalasma qeyde alinmisdir. Beloaliklo, son illor arzinds tebagoalarin
yaxinlasmasi prosesi davam etmisdir.

Beloliklo,dasinmaz amlak bazarinin yasayis seqmentinda 201 1-ci illo miigayisede 2012-ci ilde
aktivlik azalmis ve bu azalma asasen potensial alicilarin aliciliq gabiliyystlerinin azalmasi ile bag-
lidir. Miisahida olunan gqiymsat artimi telebin artiminin naticasi yox, mahz pul kiitlasinin, istehlak
vo istehsal xorclori artiminin vo psixoloji amillerin naticesidir. Hazirda dasinmaz emlak bazar1 iki
oks qiivvelerin tesiri altindadir. Bir torefden, diinya ve Avropa 6lkelerindeki makroiqtisadi neqativ
hallar, neft vo digar enerjidasiyicilarinin gqiymatlarinin diisme ehtimali vo 6dema qabiliyyetli to-
labin azalmasi qiymatlorin diismesine zomin yaradir. Diger terafden ise pul kiitlesinin artimi, in-
flyasiya real aktiv sayilan dasinmaz emlaka qiymatlorin artimi tezyiqi yaradir. Miisahideloer onu
gostarir ki, bu iki oks qlivvenin tesiri asasen boarabar olsa da, qiymatlerin artim ehtimali1 daha
istiindiir ve bu artim inflyasiya seviyyeasinde gozlenilir.

Mboanzil bazarinda maliyyalosdirmanin asas istiqgamatlori

Diinya praktikas1 meanzil-tikinti investisiya sxemlari olan emanat, investisiya vo kredit sistem-
lorini gobul edir. Bu investisiya sistemlorini dovlat resmilesdirmakle nainki imkanli, hemginin
orta vo ehtiyac igarisindo olan ailelerin do menzil ehtiyaclarini hall ede bilacekdir.

Monzil tikintisinin dovlat terefinden maliyyealasdirilmesi igtisadgilar teraefinden arzuolunmaz
gobul olundugundan, fordi ve kommersiya maliyyo strukturlarina istiinliik verilir. Bununla da
monzil tikintisinde maliyye merkezi 6zal sektora kegmisdir.

Manzil-investisiya proqraminin gobulu har bir vetendasla baraber hiiquqi sexslerin de
miilkiyyaet ile emlak 6hdaliklarini 6ziinde oks etdirir ve bazar istirak¢ilarinin miinasibatloerini do
tonzimloayir. Mahz bu baximdan okser 6lkalards program islonen zaman asagidaki magamlar no-
zoro alinir [2, s. 340-358]:

- ohalinin miixtelif tebagealoarini ohate etmoakle monzil seraitlerinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin is-
tehlak ve investisiya xidmati mexanizmloarinin totbiqine miinbit seraitin yaradilmast,

- yerli hakimiyyet orqanlar1 ve vetendaslarin birge maliyye istiraki ilo menzil seraitloerinin yax-
silasdirilmasi;

- ohalinin miixtelif kateqoriyalarina iinvanli kdmek maqsadile yasayis-manzil subsidiya fond-
larmin yaradilmasi;

- investisiya sisteminin effektli islomasi li¢lin ictimai toskilatlarin ve miixtalif icmalarin naza-
rotetmo mexanizmloarinin yaradilmasi;

- dovlet organlarinin investisiya sisteminden vo developer funksiyalarindan maksimum uzag-
lagdirilmasi vo s.

Azoarbaycanda halslik insaat hagqinda ganun, menzil tikintisine investisiya proqrami vo bir sira
88




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Ne4 (31)-2013

digar vacib normativ senadlar gobul olunmadigindan yuxarida sadalanan magamlar hale do 6ziiniin
miisbat hallini tapmamisdir. Lakin tikinti sektoru tam liberal foaliyyot gdstorir ve maliyyelosdiri-
lir.

Bir ¢ox 6lkalerde yasayis menzil tikintisinin maliyyalesdirilmesinde meanzil-tikinti emanatlori
sistemi tistiinliik togkil edir. Bu sistem genis se¢im ¢esidine malik olmagla yasayis-menzil tikintisini
maliyyealosdiron har bir istirak¢iya menzil alde etmoak hiiququ verir. Bu sistemo asason yerli icra
organlarinin tosdiqi ile bag menecer rolunda tikinti-investisiya toskilat1 durur ve onlara investisiya
programini hoyata kecirmoak vo miivafiq kredit banklari, sigorta toskilatlar1 ve diger bir sira toski-
latlarla emoliyyatlar aparmaga ixtiyar verilir.

Bu sistemo asason ilkin bazarda menzil almaq isteyen her bir soxsin menzil-tikinti @manat he-
sabina soxsi 0denis etmasi ilkin ve miitleq sort sayilir. Bu 6denisin meblagi tikintinin maya doye-
rine @sasen vo tosbit edilmis sertle hesablanir. Ilkin ddenis bir defoye ve yaxud da merhalelorle
Odanile bilar. Hor 6danis vaxti soxsin 6dediyi vesaitin manzil sahasi hesabi ilo ekvivalenti hesab-
lanir ve teleb olunan ilkin 6denisin 50%-ni 6deyan soxs ndvbe osasinda yasayis binasinda iinvanli
manzile namizad sayilir. Tikintinin ndvbati merhelasinde ise homin soxsin minimum 20%, mak-
simum ise 100% miitleq 6denis etmasi osas gotiiriiliir.

Maenzil tikintisinde diger maliyye menbayi kimi sexsin isloediyi toskilat, yerli icra orqani, miixte-
lif fondlar ve ya kommersiya qurumlari ¢ixis ede bilerlar. Digoer bir investisiya qaydasi ise diqqati
daha cox celb edir. Bu qaydaya asasen kohne yasayis yeri olan ve meanzil almagq istoyen soxs ma-
liyye programinin ilkin marhalesinda tikinti sirketi-bas menecer ilo miigavile baglayir. Homin
miiqavileye asasen yeni tikintinin basa ¢atmasina 1-2 ay qalmis soxs 6z kohne menzilini sataraq
miiqavile sortlerine asasen 6denis etmoayi 6hdesine gotiiriir. Bir meqamin da lizerinde dayanmaq
vacib sayilan amillordendir. Manzil alacaq soxsin 6demae qabiliyyeti asag1 olarsa, bas menecerin
gorarina asasen hamin soxse ddayacayi ilkin vesaitin 30%-1 hacmindoe ssuda ayrilir ki, bu meblog
do sonraki marhalalerds baraber hacmde olmagla soxs torefinden tikinti sirketinin bank hesabina
Odenilir.

Yuxarida sadalanan maqamlardan boazileri Azerbaycan seraitinde diggeti calb ede biler. Lakin,
bunun ii¢lin bir sira senadler portfeli rosmi qurumlar terafinden islenib hazirlanmali ve dasinmaz
omlak bazari istirak¢ilarinin ixtiyaria verilmalidir. Sec¢imi isa, tobii ki, bazar 6zili edecokdir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, maliyye bazarinda tenazziil yasananda dasinmaz emlaka investisiya
portfelinin hacmi artmaga baglayir. Bu artimin bir hissesi ager qazanc maqsodi dastyirsa, diger
bir hissasi sosial telebatdan ireli golir. Hazirda Azerbaycanda yaranmis veziyyet bu qanunauy-
gunlugu bir daha tesdiq edir. Olkede fond birjasi, qiymetli kagizlar bazari nisbaten zeif islediyin-
don ohalinin olinde olan artiq pul kiitlasi ve eloce da iri investisiyalar mohz bu bazara axir.

Olbatto, osas agirligin ahalinin ve tikinti togkilatinin izerine diismesinin sebabinin iqtisadgilar
kecid dovriiniin xiisusiyyetlarinden irali goldiyini bildirirler. Lakin nezere almaq lazimdir ki, bu
tikinti-investisiya prosesinda nisbaten iri kapitala malik insanlar istirak edirlor. Sllarde qalan nis-
betoen xirda kapital ise maliyye bazarina tozyiq gosteron ve inflyasiyaya sebab olan aspektlorden
biri sayila bilaer. Bu baximdan hemin insanlarin da ehtiyat vesaitlerinin qiymetli kagizlar bazarina,
yeni nisbaton az vesait telob olunan, lakin divident getiren bazara yonaldilmasi 6lke iqtisadiy-
yatinin inkisafina elave tokan veroardi.

Dasinmaz amlak bazarinda maliyyalosma iisullar:

Xarici daginmaz amlak bazarinda maliyyealogma tisullarinin tedqiqati gosterir ki, bazar asasen
asagida gostorilon formada maliyyelesdirilir [3, s. 546-562]:

- kredit banklar1 terafinden qisamiiddatli maliyyelesdirme;

- miixtolif fondlar, institutlar ve ya banklar tereflnden uzunmiiddetli maliyyealesdirmae;

- qar1s1q maliyyoalesdirme.

Yuxarida sadalanan kredit novleri menboayina, qaytarilma mexanizmine, kredit miiddetinde
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risklorin seviyyeasine vo kreditin idare olunmasina gére do ferqlenirloer. Bu kreditlor korporativ
vo xlisusi layithenin hayata ke¢irilmesi tigiin do veriloe biler.

Ayri-ayr 6lkelorde kreditlerin ayrilmasi miixtelif merhoalolarle hoyata kecirilir. Kreditlorin ve-
rilmasinda inflyasiya, tikintinin keyfiyyot gostoricileri ile alagadar olan riskler, tikinti vo satis
miiddeti @sas meyar kimi gotiiriiliir. Uzunmiiddatli kredit verildikde bir sira 6lkelarde inflyasiyadan
asili olaraq deyisen faiz deracelari ve yaxud baza reqgemlarinin inflyasiyaya uygun olaraq yenidon
hesablanmasi tisulu tetbiq edilir.

Qisamiiddetli kredit noviinde bank ve kreditor-tikinti toskilati tikinti riskini 6z lizerine gotiir-
moakle vo goelacek manzil satisindan kreditlorin baglanacagini deqiqloesdirerak ikiterafli miinasibat
qururlar. Hazirda Azerbaycanin bir sira seherlerinde ¢oxmenzilli yasayis binalarin tikintisini
aparan tikinti togkilatlar1 ve sirketlor yeni formalagsma ddvriinii yasadiglarindan ve iri maliyye ins-
titutlar1 ile miinasibetloerini qura bilmadiklaerinden haqli olaraq qisamiiddetli kreditlere iistiinliik
verilon toskilatlar yeni formalasir ve iri maliyye institutlar1 qarsisinda davamli etibar gazanmayib-
lar, tikinti togkilatlar1 halslik ki¢ik layihalere iistiinliik verirlor, yerli tikinti toskilatlar1 yerli ban-
klarla “dil” tapa bilirlerse de, iri maliyye institutlari ilo bu messale problem olaraq qalir, riskleri
¢oxaldir.

Biitiin bunlardan ¢ixis edarok banklar tikinti sektoruna ayrilacaq kredit faizlerinin seviyyesini
daim artirir ve sortlori agirlagdirirlar. Mehz bu baximdan son 15 ilde tikinti sektorunda ¢alisan tos-
kilatlarin kredit portfelinin iller iizro azaldigin1 miisahide etmok olar. Lakin, bununla yanas1 bir
sira tikinti toskilatlar1 islerini kommersiya banklar1 iloe vehdatde qurmaga istiinliik verir vo
miieyyon naticelara do nail olurlar.

Uzunmiiddetli kreditlori ise “investisiya institutlar1” adlanan pensiya fondlari, sigorta sirketlori
vo basqa qurumlar vers bilirler. Kreditlorin bir qisminin miigabilinde galacek manzilleri alir ki,
bu da tikinti sirkatlorini gelacok satis risklerinden miieyyoen gader qoruyur. Bununla yanasi inves-
tisiya institutlar1 bir sira iistiinliiklere malik olurlar:

- risklorin artirilmasi hesabina monfooat do ¢oxalir;

- investor layihe ve icaraci se¢imine miidaxile ede bilir.

Toeloebin artim1 miigabilinds investor elave menfeat qazanmaq hiiququna malik olur.

Mbonzil tikintisinin maliyyalosdirilmasinin miitaraqqi formalari

Bir sira 6lkelerde iri layihelori maliyyelasdirmak iiclin bir ne¢o maliyye institutunu calb etmok
cotinlik yaratdigindan tikinti togkilatlar1 (ve ya developerlor) dasinmaz emlaka investisiyani qiy-
motli kagizlar bazarinda axtarir. Dasinmaz emlak bazarinin maliyyelesdirilmasi probleminin qiy-
motli kagizlar bazarinda axtarilmasina bir sira sebabler rovac verirdi. ©Ovveala, qiymatli kagizlar
bazarinin verdiyi divident dasinmaz eamlakin verdiyi golirden yuxari olmagla, dasinmaz emlak ba-
zarinda gotiiriilon 6hdaliklerin yerine yetirilmemasi-miimkiin risklorin boytik olmasi bu ¢etinliklori
yaradirdi. Diger teraefden, dasinmaz emlakla aparilan emeliyyatlar zamani xarclerin qiymsatli ka-
gizlarla aparilan emeliyyatlar iizro xorclori do xeyli iistelomosi, dasinmaz emlakin qiymatli ka-
gi1zlara nisboaton asagi likvidliyi ve dasinmaz emlakin idare edilmeasine olave xorcloerin toleb
olunmasi alave problemlar yaradirdi.

Nozarde tutulan qiymatli kagiz1 developer (tikintini aparan togkilat) tikintini maliyyealesdirmak
magqsadile buraxir. Bu, emanat, sehm ve ya diger xiisusi qiymetli kagiz formasinda ola biler. Azer-
baycan ganunvericiliyinde bu forma ipoteka kagiz1 formasinda 6ziiniin oksini tapsa da bunun bazar1
hele ilkin dovriinii yasayir. Diger név qiymatli kagizlar bir sira xarici 6lkelerin dasinmaz amlak
bazarinda inkisaf merhoalesi kegir.

Developerin buraxdigi ve qiymatli kagiz statusunu alan emanaet kagizlari xaricde genis yayilib,
developerlore miioyyon “status kvo” saxlamaq imkan1 verir. Tikintinin bu formatda maliyyolos-
dirilmesi onlara emlak iizerinde nezarati saxlamaga imkan verir. Sohmlorin ise listiinliiyli onlarin
vergiyoa colb olunmamaginda oks olunur.
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2000-ci ilden baslayan yasayis-menzil sahalorinin ve kommersiya obyektlorinin tikintisi Azor-
baycanda golacek sahiblerin-miilkiyyat¢ilorin pay vesaitlori ve qismen de bank kreditlori hesabina
aparilir. Bu metodun xarici dlkelords totbiq olunan metodlarla miieyyon oxsarlig1 olsa da forqleri
do vardir.

Yasayis binalarinin tikintisinin maliyyelagsmesinda asasen fiziki sexsler istirak edirlor. Onlarin
tikintiyo sorf olunan maliyye portfelinde paylar1 hazirda 80%-i kegib. Ilkin bazarda gelocek
miilkiyyatci ile tikintini aparan soxs arasinda miinasibat miiqavile @sasinda ve “Investisiya haq-
qinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununa asasen qurulur. Qanunla her bir sexsin investisiya
hiiququ vardir ve bu hiiquq manzil tikintisine de samil edilir. Bu hiiquqa asasen payc¢i ilkin 6denis
etmoklo timumi paya girir ve tikinti miiddetinde qalan mablagi tikintinin axirina goder baraber
mablagle ddoyir.

Miigavile yazili formada baglanir, tereflerin vezife ve hiiquqlar1 geyd edilir. Yasayis vo geyri-
yasay1s sahasinin satis qiymeti toraflor arasinda miigavile baglanan erefode razilasdirilir ve sonraki
0denis marhaleloerinde ager miiqavilonin sertlorini her hansi bir teref pozmursa dayisikliye mearuz
galmir. Bir sira 6lkelerde ise 6denisin her merhelasinds tikintinin maya deyerinden ¢ixis ederak
her 6denis marhalesinde 1 kv.m-in deyeri razilagdirilir.

Tikinti basa ¢atdigdan sonra tikintini aparan teraf binan1 dovlat komissiyasina tehvil verir, miiqa-
vile asasinda goalocek menzil sahiblerini miilkiyyat senadlorini almagq ti¢iin her ciir senadle tochiz
edir. Merhelali 6denisin birbasa 6denisdon bir sira iistiinliiklori alic1 kontingenti {i¢tin bu nov 6de-
nisi calbedici edir:

- 0denis marhalali aparilir;

- giymetler tikintinin baslangicinda razilasdirildigindan nisbaten ucuz basa golir (bir sira 6lke-
larde ise ddonisin hor marhalesinde hemin ana tikintinin maya deyearinden asili olaraq indekslos-
dirme aparilir).

Qiymeotli kagizlar, melum oldugu, kimi, borc 6hdaliyi olmagla kreditora miieyyen miiddetden
sonra osas borcla yanasi tosbit olunmus alave vesaitin do 6denisini nezerde tutur. Bununla yanasi
amanat kagizlar 6z xiisusiyyetlorine gore bir-birinden forqglenirler. Bir halda ager emitent rolunda
sifarisci-hiiquqi soxs (misal ti¢lin, har hansi icra ve ya boaladiyye orqani) ¢ixis edo bilarse, diger
halda istenilen fiziki sexs olan investor bu rolu 6z 6hdasine gotiire biler.

Digor halda ise har hansi bir investisiya institutu, bank maliyye agenti rolunda ¢ixis ederak qiy-
motli kagizlar1 bazarda yerlosdirir vo bununla da vasitaci rolunu 6z 6hdesine gdtiiriir. Bu halda
onun 6hdoliyi har hansi riske qars1 investor qarsisinda verdiyi tominat olur.

Sertifikatlarin dovriyye miiddati tikinti miiddeti ile {ist-liste diisiir. Gatiiriilon 6hdelik sonda
birdefoye pul ve yaxud da manzil sahasi formasinda 6denilir. Qiymatli kagizlarin minimal nominal
deyeri 0,1 kv.m yasayis sahasinin deyerinden az olmur. Bu ciir investisiyalarin iistiinltiklori asa-
gidaki kimidir [4, s. 304-314]:

- omanat vesaitleri tinvanli istifade olunur;

- qiymetli kagizlarin deyeri yasayis sahasinin deyeri ilo miioyyen ekvivalentlik toskil edir;

- investorun divident qazanmaq ii¢iin se¢im imkani olur;

- qiymatli kagiz ile tikinti miiddeti arasinda asililiq yaranir;

- tikintinin aparilmasi {i¢iin maliyye miistoqilliyi qazanilir;

- qiymatli kagizin nominal deyeri tikintinin maya dayari iloe uzlagdirilir;

- qiymatli kagizlar merhalalarla, tikintinin siiretine uygun buraxilir.

Olbette, qiymatli kagizlar1 bas vera bilocok har hans1 miimkiin risklorden qorumaq moaqgsadile
asagidaki maqamlar da nezore alinir:

- omanot kagizlarinin miqgdar1 ve deyaerinin tikintinin doyeri ¢cer¢ivaesinden ¢ixmamasi;

- ilkin yerlosdirilmis emanatlorin ndvbeti marhalalerde indekslasdirilmasi;

- hor merhoalode buraxilan qiymetli kagizlarin tikintinin nezerde tutulan hecmine uygun
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golmasi;

- qiymatli kagizlarin likvidliyini tomin etmak maqsedile ehtiyat fondun yaradilmasi.

Hazirda 6lkeda manzil tikintisinde genis yayilmis maliyyelosme formasi tikintide pay istiraki-
dir. Hazirda bu tisul asasen asagidaki formalarda tetbiq olunur:

- birdefalik tam 6demse - pay¢iya menzil sonadi verilir. Senadde menzilin némrasi, sahosi, 6do-
nilmis meablag, menzilin deyeri gosterilir. Odenilmis meblag tikinti miiddetinde inflyasiyadan
asili olaraq indeksasiya edilmir ve tikinti qurtardigda senadda gosterilon menzile miilkiyyet gey-
diyyat1 aparilir;

- marhalali ddenis - payctya menzil ayrilir. ilkin ddemaden sonra daxili miigavile ile menzilin
koordinatlar1 gostorilmeklo 6demsa qrafiki tortib olunur. Tikinti miiddeti 2 il gostarilse do, 6demse
miiddati beraber formada 12 ay orzinde aparilir.

Bundan bagqa diger 6donis formalar1 da tetbiq olunur ki, son naticads biitiin bu 6denis formalari
alic1 kiitlesi ti¢lin daginmaz emlak bazarini olcatan edir.

Ipoteka kreditinin bazar imkanlar

Ipoteka krediti - qaytarilmasina miieyyen dasinmaz emlakla zemanat verilon kredit ndviidiir.
Bu nov kredit sisteminin tam iqtisadi qanunlar esasinda islemasi tigiin ipotekanin ilkin ve tokrar
bazarlarinin yaradilmasi teleb olunur [5, s. 295-297]:

- ipoteka kreditinin ilkin bazari-dasinmaz emlakin alinmasi, yaradilmasi ve kommersiya istifa-
desi tigiin verilon kredit bazaridir;

- tokrar bazar-ilkin bazarda buraxilan qiymetli kagizlarin alqi-satqisi prosesidir. Prosesin asas
magqsadi ilkin kreditorlarin investorlara verdikloari kreditin miigabilinde alde etdiklori qiymatli ka-
g1zlarimi satib yerli bazara névbaeti kredit qoymaqdir.

Ipoteka krediti sisteminde problemlor var. Bu tekce dasinmaz emlak bazarinin yox, hemginin,
biitovliikkde maliyye bazar1 ve bank sisteminin problemidir. Inkisaf etmis 6lkelorde dasinmaz om-
lakin 20%-den yuxar1 hissesi il arzinde bazarda dovr edir, alinan emlakin, demok olar ki, hamisi
ipoteka krediti vasitasile alde olunur.

Olkenin ve dasinmaz emlak bazarinin inkisaf seviyyesi yiiksek olduqca, ipoteka kredit portfe-
linin hacmi do UDM ile miiqayisede yiiksek gdstericiye malik olur. Azerbaycanda ve xiisusen do
Baki seherinde dasinmaz emlakin qiymati miilkiyyet¢inin emlakdan il erzinde alde ede bilacoyi
miimkiin golirden 12-20 dofo artigdir. Yaranmis bu veziyyet emlakin galir vasitesile alde olunmasi
imkanini minimuma endirir. Ipoteka kredit sisteminin tam siiretilo ise diismasi, kredit sertlorinin
ohalinin aliciliq gabiliyyetine uygunlasdirilmasi, bazarin gostoricileri ile balanslasdirilmasi pro-
blemi hall edir.

Notico

Beynolxalq tocriibe gostorir ki,menzil bazarinda ipoteka krediti sistemi ile bagli moévcud prob-
lemin halli agagidaki iqtisadi gostericiler ile vehdet toskil edir:

-makroiqtisadi stabillik;

- inflyasiyanin mahdud haddi;

- asagi kredit faizi;

- 6demsa qabiliyyetli ohali;

- mohkem milli valyuta;

- inkisaf etmis bank sistemi;

- diizgiin pul kredit sistemi.

2005-ci ilden etibaren icrasina baslanilmis dévlet ipoteka krediti programinin zeif start1 sebo-
binden bir sira problemlari hale do hallini tapmamis sayilir:

- ohalinin 6demsa qabiliyyatinin olmamast;

- gqiymatlerin yiiksek olmasi;

- ganunvericilik bazasinin zaifliyi;
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- bazarin zeif infrastrukturu;

- psixoloji amiller.

Dasinmaz amlak bazari tiglin ipoteka krediti emlakin yiiksok qiymeati ile potensial alicinin goliri
arasinda yaranmis ugurumun helli mexanizmidir. Dasinmaz eamlak bazarinin pesokar istirakg¢ilar
ticiin iso ipoteka krediti bazarda telebin daim artima dogru yiikselmesidir. Maliyye bazari {igiin
1so, ipoteka krediti golir ilo risklorin arasinda toeminatdir. Demali, dovlatin qurdugu iqtisadi mexa-
nizm biitlin bu mexanizmlorin islomeasina yonaldilmali ve daim bazarin multiplikatorlarindan asili
olaraq tenzimlonmslidir.
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B nanHoi#i cTathe pacKpbITH IpoOiIeMbl POPMUPOBAHUST MHBECTUIIMOHHBIX BIOKEHUH B HKHUITHIL-
HBII PBIHOK, aHAJIM3UPOBAHBI PE3YJIbTaThl MAPKETUHIOBBIX UCCIENOBAHUN HA KWIMIIHOM PBIHKE,
onpeueneHH OCHOBHBIC HaHpaBJIeHI/IH (bHHaHCI/IPOBaHI/IH KUIUITHOTI'O CTpOI/ITeHBCTBa. 3I[€CB TAKXEC
paccMOTpeHbI ciocoObl PUHAHCHUPOBAHUS HA PHIHKE HEABMKUMOCTH, UCCIIEIOBAHBI IPOIPECCUB-
Hble (POpMBI (PUHAHCUPOBAHMS KUIIUIIIHOTO CTPOUTEIHCTBA, BBISABICHBI PHIHOYHBIC BO3MOKHOCTH
HUITIOTCUYHBIX erl[I/ITOB
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Life market of appointed real assets: Marketing investigations, to value

Summary
Problems of the forming in the article of the investment puttings investigated, results of the mar-
keting investigations where have analysed in the flat market, basic directions of the financing of
the flat construction methods of the financing in the market of definite. The and article real assets
looked through, progressive forms of the financing of the flat construction investigated , market
opportunities of the mortgage credit have discovered.
Key words: market of investigations of flat market, marketing, real assets, mortgage credit.
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MUOSSISODAXILI IDAROETMO KONSEPSIYASINDA MARKETINQIN ROLU

Xiilaso

Mbaqalade asasen miiessiselorde marketingin rolu, idaraetmado marketing foealiyyetinin osas
maqsadloari, miiassisonin asasini toskil edon istehsal prosesi tohlil olunur. Biitiin bunlarla yanasi,
Respublikamizin miiassisalarinde marketingin totbiqi ve onun tetbiqginda yol verilon yalnighqlar
gostorilmisdir.

Acar sozlor: marketing xidmati, marketing miiassisanin funksiyasi kimi, miiassisada istehsal,
Azarbaycanda marketing.

Giris

Marketing bazara yonelon, ona uygunlasan, elastik doyisiklikloere vaxtinda ve diizgiin reaksiya
veran vo innovasiyalar hoyata keciron miiessisadir. Bir sozla, marketing ehtiyaclarin ve telobatlarin
miibadile yolu ilo 6denilmasine yoneldilmis insan faaliyyeti noviidiir.

Miiessiselorde marketing fealiyyetini toskil etmokde asas maqsed asagidakilardan ibaratdir:

1. Miimkiin qadoar yiiksak istehlaka nail olmagq - istehsalin artmasina, masguliyyet yerlorinin
coxalmasina vo yiiksek menfoaet alde edilmasine sorait yaradir.

2. Istehlak¢t mamnuniyyatina nail olmagq - bu, istehsalin hocmini artirmagla yanast, istehlak-
¢inin da raziliginin alde edilmasini nezerde tutur.

3. Bhalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi - mallarin keyfiyyoti, komiyyaoti, ¢esidi, alveris-
liliyi, deyeri vo s. nazere alinir.

4. Bazara an genis amtaa ¢esidi taklif etmak - omtoslorin miimkiin goder miixtalifliyini tomin
etmok vo aliciya an genis omtos cesidini toklif etmoakdir.

Yoni marketingin idare edilmesi sistemi alicinin z6vq ve ehtiyaclarina daha dolgun cavab veran
mallarin tapilmasina sorait yaratmalidir.

Hor bir firmada marketing isini bir qrup insan hoyata kegirir. Marketing rehbarliyi bu insanlarin
toskilat daxilinde vezifalerini miioyyenlesdirmali, vezifo bolgiisiinli aparmali, selahiyyet ve me-
suliyyet deracelerini miioyyenlosdirmalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 seraitinde miiessiselarin togkilinde, hemgcinin istehsal foaliyyatinin togki-
linde marketingin rolu danilmazdir. Bu tacriibani daha ¢ox inkisaf etmis senaye 6lkalerindo gor-
mok olar. Lakin, teassiiflor olsun ki, Azerbaycanda movcud firmalar hale do marketinge laziminca
Onam vermirlor. Tabii, bunun da 6z obyektiv ve subyektiv sebableri vardir. Lakin istenilon halda
her bir firmanin onurga siitununu marketing sobasi toskil etmolidir. Bazarda uzun miiddat galmanin
basqga yolu yoxdur. Her bir miiassise marketing xidmetinden istifade etmoklo bir ¢ox miisbat natice
olde edo bilor. Bunlara asagidakilari aid etmak olar:

» Marketing tedqiqatlarinin diizgiin aparilmasi,

» Informasiyanin diizgiin alde olunmast;

* Tolobatin diizgiin 6yrenilmasi ve tomini;

* Bazarin seqmentlogdirilmasi vo seqmentlorin sec¢ilmasi;

* Omtoalorin diizgiin toskili;

* Omtoslore somorali giymatlorin qoyulusu;

* Satisin stimullagdirilmasi;

* Planlagsdirmanin, nazaratin diizgiin toskil olunmasi.

Onu da geyd etmoak lazimdir ki, marketing foaliyyoti miiossise li¢lin on miihiim funksiyalardan
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biridir. Bunu asagidaki sxemdo do gérmek miimiindiir:

Sakil 1. Marketing miiassisanin asas funksiyasi kimi

Miiassisd vo miiassisonin qurulusu

Elmi-texniki toraqqinin yiiksak siirati, genis ictimai emak bolgiisii seraitinde miiassiselorin in-
kisaf saviyyasi, istehsalin artiminin siiratlondirilmasi ve iqtisadi somarsliliyinin yiikseldilmasine
ohamiyyatli derecade tosir gostormisdir. Belo ki, miiossise bir-biri ilo qarsiliqli suretde bagl olan
miixtalif vasitelorden: sexlorden, istehsal sahalorinden, brigadalardan ve ayri-ayri is yerlorinden
ibaratdir. Miiassise iki ndv qurulusa malikdir: imumi ve istehsal qurulusunu forqlendirirler.

Miiessisenin timumi qurulusu dedikde - onun terkibine daxil olan hem istehsal, hom do geyri-
istehsal sahalori arasindaki kemiyyet nisbatlori nezerde tutulur. Miiassisenin istehsal qurulusu de-
dikde ise yalniz istehsal bélmeleri arasindaki kemiyyet nisbeti basa diisiiliir. Miiessisenin qurulusu
onun tabe oldugu yuxari1 dévlet orqani terafinden (eger 6zal miiessisadirse, onda homin miiossi-
sonin qurulusu tesis¢ilor terafindon), miiassisadaxili bélmelorin (masalen, sexlorin) qurulusu ise
miiassisonin 6zii torefinden miiayyen edilir. Miiassisonin istehsal qurulusu ictimai emak bol-
giisiiniin, asas istehsallarin diferensiallagdirilmasi ve ixtisaslagdirilmasinin deracesini oks etdirir.
0, istehsal bolmelari arasindaki nisbetlor ve qarsiligli alageler, sexlor ve istehsal sahalori arasinda
ictimai amoak bolgiisii, miiessisonin moahsul buraxmasinda onlarin rolu hagqinda miihakime yii-
riitmoaye imkan verir [3].

Miiessisenin istehsal qurulusunun ve onun doyismasinin xarakteristikasi liciin asagidaki gosto-
ricilorden istifade olunur: miiassisenin iimumi moahsul buraxilist hacmindoe ayri-ayri istehsal bol-
moalarinin (o climloden asas sexlorin), moahsul buraxilisinin xiisusi ¢okisi; miiassiseda calisan
iscilorin torkibinde bu ve ya diger istehsal bdlmesinda, o climloden asas sexindo ¢alisan iscilorin
pay1; miiessisenin asas istehsal fondlarinin imumi deyerinde ayri-ayri istehsal bélmelerinin, o
climladan, asas sexin osas istehsal fondlarinin xiisusi ¢okisi. Mahsul buraxilis1 géstericisi miios-
sisonin istehsal qurulusunu daha deqiq xarakterize edir. Ciinki is¢ilorin saymin ve asas fondlarin
hacminin artirilmasit hele mahsul buraxilisinin ¢oxaldilmasi demak deyildir. Miiessisenin mahsul
buraxma gabiliyyatinin artirilmasinda istehsal bolmalerinin haqiqi rolu tekco mévceud is¢ilarin sa-
yindan ve asas fondlarin deyerinden deyil, eyni zamanda onlardan istifads seviyyasinden do xeyli
doracade asilidir. Beloaliklo, gostaricilor sisteminden istifade edilmasi miiassisonin istehsal quru-
lusunda bag veron doayisikliklori miixtelif cehatlorden qiymatlondirmeys imkan verir [3].

Miiessisenin istehsal qurulusunun formalagsmasi miirokkeb proses olmaqla ¢oxsayli iqtisadi ve
texniki amillerin tosiri altinda bas verir. Miiassisenin istehsal qurulusuna tesir edon miihiim amillor
asagidakilardir: [3, seh. 21].

1) istehsalin hacmi artdiqca miiessisonin torkibindeki hem asas istehsal, ham geyri-istehsal bol-
moalerinin say1, torkibi, Ol¢iisii ve onlarda ¢alisan is¢ilorin say1 da artir ve belolikla, biitiin bunlar da
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miirokkeb istehsal qurulusunun olmasini teleb edir. Masolon, har hansi zavodda istehsalin hacminin
artmasi alave hazirlig, emaletmo vo yigma sex vo istehsalat sahalorinin yaradilmasini teleb edir;

2) istehsalin ixtisaslasdirilmasi ve kooperativlasdirilmesi dorocasi. Bildiyimiz kimi, yliksok ix-
tisaslasdirilmis ve kooperativlesdirilmis miiessiselorde istehsal qurulusu universal miiassisalorda
oldugundan ¢ox sade olur. Bels ki, ixtisaslasdirilmis miiessiselorde bir ¢ox hisseler, hemginin,
yarimfabrikat memulatlar kenardan - xiisusi ixtisaslasdirilmis zavodlardan alindigina gére onlarin
miiessiseda hazirlanmasina ehtiyac gqalmir ve bu da miiessisenin bélmelerinin sayini azaltmaga
imkan verir;

3) mohsulun ¢esidi az oldugda miiessisenin istehsal qurulusu sada, ¢ox olduqda ise miirekkeab
olur. Belo ki, mahsulun ¢esidi cox oldugda olave sex va istehsal saholorinin yaradilmasi zerurati
meydana ¢ixir;

4) istehlak olunan xammal ve materialin novii, ¢esidi miiossisonin istehsal qurulusuna tesir edir.
Masalen, xammal ve materialin 6l¢ilisii vo formasi anbar tosarriifatinin sayia ve terkibine, nag-
liyyat vasitalorinin ndvlerine tesir gosterir;

5) miiassisoda istehsal {i¢lin istifade olunan masin ve avadanliglarin sayi, torkibi ve yasi.
Tacriiba gostorir ki, miiessisonin avadanliq parkinda masin ve avadanliglarin xiisusi ¢okisi artdigca
tomir islorinin saymin artmasina, demali miiessisonin imumi qurulusunun miirokkeblogsmasine
sobob olur;

6) istehsala texniki xidmet ixtisaslasdirilmis miiessisaler, sexlor vo briqadalar terefinden hoyata
kecirilorse, onda miiessisedo komokgi vo xidmatedici sex vo tosarriifatlarin say1 azalir;

7) mahsulun xarakteri ve onun hazirlanmasi texnologiyasi ne goder miirokkeb olarsa ve onun
hazirlanmasi ¢otin olarsa, onda miiessisado alave bolmelarin yaradilmasi zorurati yaranir.

Miiessisonin istehsal qurulusu, qeyd etdiyimiz kimi, miixtelif amillerin tesiri altinda formalasir.
Odur ki, calismaq lazimdir ki, miiassisenin istehsal qurulusu imkan daxilinde optimal, semerali
olsun. Miiassisenin istehsal qurulusu o halda semarali vo optimal hesab edilir ki, onun bélmeleri
arasinda diizgiin miitenasiblik yaradilsin ve bu, on az xercle daha yiiksek son naticelar alds edil-
masini tamin etsin. Istehsalin son naticelori - onun semeraliliyini, ictimai teleblore ve ehtiyatlara
uygun golmesini ifade edir. Adeten, xalq teserriifat, igtisadi rayon, sahe vo miiessise soviyyalo-
rinde istehsalin son neticeleri forglondirilir.

Miiassisada marketing foaliyyati

Miiessiselorde marketing foealiyyetinden danisdigda ilk névbada miiessise haqqinda miieyyen
biliye malik olmaq lazimdir. Hoer bir miiessisode onun teserriifat foaliyyeti planlagdirilmalidir.
Miiessise - miilkiyyat formasindan asili olmayaraq qanuna miivafiq yaradilan ve ictimai telabatin
O0denilmesi ve menfoat qazanilmasi maqgsadi ilo meahsul istehsal edon ve satan, islor goron sub-
yektdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, miiessisonin marketing foaliyyeti praktiki olaraq onun bazarda olan
qarsiligh elagelerinin biitlin teroflerini ohate edir. Basqa sozlo, “miiossiso-bazar” iqtisadi siste-
minde marketingin yeri vo rolu danilmazdir. Ciinki her bir istehsalgc1 istehsal etdiyi meahsulu yalniz
bazarda reallagdira biler. Odur ki, meahsulsuz (xidmatsiz) bazar, bazarsiz ise emtoslorin reallasdi-
rilmas1 miimkiin deyil. Mohz buna gore do miitexassisler ¢ox diizglin geyd edirlar ki, marketing
miiessisonin bazarda olan fealiyyet sistemidir.

Indi ise miiessisenin asasin1 toskil eden istehsal haqqinda melumat verak ve qeyd edok ki,
miiessisado istehsal faaliyyatinin togkilinde, istehsalin idare olunmasinda, onun hayata kegirilmo-
sinde marketingin na kimi rolu vardir.

Ik névbade qeyd edok ki, istehsal - comiyyoatin mdvcud olmasi ve inkisafi iiciin zeruri olan
maddi nematlorin yaradilmasi prosesidir. Istehsal insan hayatinin tebii sorti olub, diger fealiyyaet
ndvlerinin de maddi esasidir. Istehsal comiyyatin inkisafinin biitiin pillelerinde mévcuddur. insan
maddi nematler yaradarken ve xidmetlor gostererken tebiatin deyerlarine tosir gostorir, onu maddi
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tolebatin 6denilmesi ii¢lin magsadouygun formaya salir. Demali, istehsal, bilavasite istehlak vo
yaxud gelocak istehsal iiciin tobiot cisimlorinin emalidir. Istehsalin belo funksiyasi bunun her bir
sosial formasinda saxlanilir ve istehsal resurslarina asaslanir [5, seh. 231, 232].

Hor bir sirket daim deyisken marketinq miihitinde fealiyyet gosterir. Ogor o, “sag qalmaq”
niyyetindadirsa, bu ve ya diger istehlak¢i qrupu tliclin deyer ohemiyyetli olan nase istehsal etmali
vo toklif etmolidir. Hoar bir sirket emin olmalidir ki, onun maqgsedlori vo emtes ¢esidi konkret
bazar ii¢iin aktualligin1 daim qoruyub saxlayir. Istonilen sirket agilan bazar imkanlarini agkar etmoyi
bacarmalidir. Biitlin bunlar1 reallagdirmagq tigiin miiessiselorde marketinq miihitini formalasdirmagq,
toskil etmok zorurati meydana ¢ixir. Yalniz ve yalniz comiyyatin artan telobatinin tam 6danilmasi
miiessisalarde marketing miihitinin formalasdirilmasi vasitasile hayata kecirile biler. Bu tocriibani
inkisaf etmis sonaye Olkoalori do tosdiq edir. Qeyd etmoak lazimdir ki, artiq bu tocriibeden Azor-
baycanda yeni de olsa, fealiyyet gdstoran bir ¢cox dovlat ve 6zal miiassisaler, sirketler de istifade
edirlor.

Azarbaycanda marketinq

Respublikamizda miiassiselorde marketingin totbiqine goaldikde ise, artiq Azerbaycanda da
marketing elementlarinin totbiqi {igiin sorait yaradilir. Cox teassiif ki, ilk vaxtlar buraxilan meto-
doloji sehvler ve onun miirekkeb vasitelerindan istifadeye basit yanasma hallar1 geyd olunurdu.

Son illor marketing 6lkemizde tokce alimlori yox, eyni zamanda praktiklori de celb edir, ¢linki
0, coxlu miqdarda ¢ixilmaz sayilan veziyyetloerden ¢ixis yolu liclin perspektiv yaradir. Eyni za-
manda, 6lke bazarinda teleb ve toklif arasinda tarazlig1 tomin etmak tigiin iqtisadgilar torefinden
marketingden istifadenin istiqgamatlori ve formalarinin axtarisi aparilir. Bu zaman miitlaq ehtiyat-
lardan optimal istifade etmok vacibliyini, miixtalif qrup alicilarin telablarine cavab veracok om-
toslarin ¢esid vo keyfiyyotinin milkommallosdirilmasini nezere almaq lazimdir. Marketing
miihafizokar idareetme mexanizminin geyri-milkommelliyinin, emtoesalarin alicilara c¢atdirilmasi
zoncirinin qirilmasi, bazarda sahalerin fealiyyetinin uzlagmamasi sebabindon teleb ve toklif ara-
sinda yaranmis ziddiyyetloerin aradan qaldirilmasina imkan yaradir.

Uzun miiddet miitexassislor ekstensiv artim yolu prinsipine istinad ederak, yanlis olaraq belo
hesab edirdiler ki, merkezlesdirilmis plan asasinda toleb ve toklif arasinda tarazlig1 yaratmaq
miimkiindiir. Halbuki sonralar melum oldu ki, marketinq sistemi dovriyyaye hoale ahato olunmamis
potensial bazar seqmentlarini colb etmoaklo bu maselani hall etmays imkan verir. Beloalikla, respub-
likamizda miiessiselorde marketing tedqigati metodologiyasi 6z inkisafini teleb edir [6, seh, 166].

Azarbaycan miiassisalarinds marketinq problemlari

Son zamanlar Azerbaycan miiassisalerinde marketoloq vakansiyalari en cox axtarilan vakansi-
yalar siyahisindadir. Bu gosterici Azarbaycan sirketlorinde marketinge olan telebatin artimina de-
lalat etso do, Azarbaycanda marketingle bagh bir ¢ox isler hoyata kegirilmolidir.

MDB-nin gérkemli marketologlarindan biri Iqor Mann miisahibelerinin birinde bildirir ki, pro-
fessional marketoloq 6z fikrini miidiriyyete rahatligla catdirmalidir. Layihelorini ugurla miidafie
etmoli, miidiriyyati inandirmag1 bacarmalidir. Hatta on parlaq ideya hoayata kegirilmirsoe, sirkoto
bir kdmeyi deymirse, o ideya deyarsiz fikirdir. Azarbaycan realliginda bir ¢ox sirketlorde miidi-
riyyet yeni layihealoerin baslangicinda fikrini marketing s6basi ile az boliisiir. Marketing sobasinin
toklif etdiyi layihalerin gebul olunmamasinin sebabi bu s6be teraefinden layihalerin ve ya ideyanin
sona goder miidafie olunmamasidir [8].

Bu tendensiyanin an asas sebablarinden biri kross-madeniyyat (cross-cultural) faktorudur. Belo
ki, kross-madeniyyst menecmentinin gorkemli alimi Hofstede “hakimiyyet distansiyasi” faktoru-
nun korporativ idareetmada ¢ox boyiik rol oynadigini vurgulayir. Yiiksek “hakimiyyet distansi-
yas1” olan madeniyyatlorde insanlar arasinda berabersizlik agig-aydin nezere ¢arpir; valideyn
ovladini usaq vaxtindan elo torbiyo edir ki, 6vlad valideynin séziindon ¢ixmir, boyiiytlin sozii kicik
ticiin gqanun olur ve bu da 6z ndvbasinde sexsi fikrin formalagmasina angel toradir. “Hakimiyyot
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distansiyas1” ¢ox olan dovletlor siyahisina miiselman 6lkelori, sorq moadeniyyeti olan 6lkelor da-
xildir. Oxucuda sual yarana biler — bu faktor marketinge nece tosir ede biler? Azarbaycanda yeni
mohsulun bazara neco ¢ixarilmasina nazer salsaq, bu faktorun marketingin inkisafina nece tosir
gostormayini aydin gorarik. Belo ki, sirket miidiriyyatinin sergide har hansisa bir mahsul ¢ox xo-
suna golir ve onu Azarbaycan bazarina goetirmayi planlasdirir. Sirketin marketoloqu ¢ox gozel an-
layir ki, yeni moahsulun bazara ¢ixarilmasi ii¢iin bazar arasdirmasi lazimdir. Bazar aragdirmasi
kecirilibsa, bu mahsulun Azarbaycan bazarina uygun olmadigi ortaya ¢ixibsa, on yaxsi halda qiy-
moatin istehlak¢i liglin maraqgsiz olmasi midiriyyete catdirilir. Lakin miidiriyyat etiraz edir vo 0zl
bildiyi kimi bu mehsulun bazarda ugur tapacagini asaslandirir. Marketoloq ise sirket miidiriyyetinin
asaslarinin sehv oldugunu anlasa da, buna etiraz etmir. Cilinki midiriyyet boyiikdiir, vezifoece
yuksoekdir. Onun sehvini {iziine vursa, bu boylik konflikte gatirib ¢ixara biler. Hom do psixoloji
olaraq o, bu addimi atmayacagq, ¢iinki “boyiiyiin s6zii ganundur”, - deye torbiye alib. Buna goro
do bir ¢ox sirketlorde marketologlar inkisaf etmir ve bu da birbasa marketinqin Azerbaycanda olan
inkisafina engal torodir.

Bundan basqa, professional marketoloqun satisda tocriibasi ve giiclii satis gabiliyyeti olmalidir.
Marketoloqun satis gabiliyyeti yoxdursa, 6z ideyasini, layihosini miidiriyyeto “satmasi” sual al-
tindadir.

Heor bir sirketde satis sébasi ilo marketing sobasi arasinda hemise garsidurma olur. Marketing
sObosi satis sobasindan, timumiyyatlo, aralidirsa, bu garsidurma okser halda miinaqiseyo sebab
olur. Satisda tocriibasi olan, arazide satisin problemlori il yaxindan tanis olan marketoloq ¢ox ra-
hatligla yeni mahsulun toeqdimatini aparir ve satis personalinin her bir etirazin1 dof edo bilir.

Marketingin inkisafina engel toroden diger amil ise klassik “marketing miks”in Azerbaycan
sirkatlori toraefindon tam ve diizgiin istifade olunmamasidir. Mahsul sirketlerde aragdirma aparil-
madan midiriyyat terafinden secilir, giymaeti bazara uygun olmadan qoyulur. On giiliincii ise odur
ki, Azoerbaycan sirketlorinin biitiin mehsullar1 “mass market” strategiyasina uygun olaraq bazara
cixarilir. Gorlindiyii kimi, marketing miks-in 3 p-si pozulur. Neticeda, sirket mehsulun satiginda,
sonda ise iadasinde giiclii problemlar yasayir. Bu halda ¢ixis yolu olaraq 4-cii P-ye {iz tutulur —
yoni reklam. Sirket kiilli migdarda maliyye buraxir, ATL ve BTL alatlorinden maksimum daracede
istifade etmayao ¢alisir. On yaxsi halda mehsul avvalcs kiitlovi telobat yaradir, ancaq sonda bazara
uygun deyilse, reklama yatirilmig investisiya geri qayitmir. Yeni mohsul bazara oturmamis iflasa
ugrayir. Moesoelon, “Jaffa” pecenyelori Azorbaycan bazarina ¢ixarildiginda belo tip mohsullarin
bazar hacmi ve raqibleri diizgiin arasdirilmamisdi. Meahsul ¢ox giiclii reklam kampaniyasi ile ba-
zara girdi, lakin onlar gbzlomodiklori faktla rastlagdilar. Bazara 2-3 il 6nce girmis “Bahlsen” moh-
sullarinin gablagsma dizayn1 ve reng ¢alarlari, demak olar ki, “Jaffa”ya identik idi ve “Jaffa’nin
reklam kampaniyasi hardasa roqibin satiginin artmasina gotirib ¢ixartdi. “Jaffa’nin reklam kam-
paniyasina ¢okilmis xarcler 6ziinli dogrultmadi.

Basqa bir misala nezer yetirok. Karamel bazarinin arasdirilmasi zamani belo naticoyo golindi
ki, Polsa vo Belcika karamellorinin ugurunun asas sebabi etiketin daha parlaq ve premium seq-
mentdo yer almasi, monfi torafi ise bu karamellorin baha olmasidir. Mahz buna goére bu tip kara-
mellorin satis1 @sasen VIP satis noqtelorinde hoyata kegirilir. Digor terafden, ucuz qiymsat
seqmentinda yer almig karamellarin monfi cohati etiketinin keyfiyyatsiz olmasi ve demok olar ki,
bir-birinden se¢ilmoemasidir. “Sirin” sirketi bazarda olan bu boslugdan ve reqiblerin zeif terefinden
istifade edorok ortaya “Bonny” karamelini ¢ixartdi. Qablasma dizayni yliksok keyfiyyotdoe, giymaeti
hetta yerli karamellorlo reqabate davamli, mahsulun keyfiyyoti vo dadi ise Avropa karamellorin-
den de yiiksek oldu. Raqib Avropa karamellorinden forqli olaraq “Bonny” karameli hazirda VIP
SN-lardan tutmus, Azarbaycanin an ucqar SN-larinds ugurla satisin1 davam etdirir. Gorlindiyti
kimi, “Sirin” har 3 P-don ugurla istifade ederek mehsulunu bazara yeritdi.
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Natico

Yaddan ¢ixarmaq lazim deyil ki, marketing bir miiharibadir. Real miiharibonin asas moqgsadi
yeni torpaqlarin isgal olunmasi ve ya tebii sarvatler olur. Marketinq miiharibasi ise istehlak¢i ug-
runda aparilir. Bu miiharibade qazanmagin tek yolu istehlak¢1 arasdirmasi yox, reqib analizi ol-
malidir. Raqibin zaif terafini miiayyenloasdirerek, hemin istigametden “zerbe vuran” marketoloq
nainki bazara ugurlu meahsul ¢ixaracaq, heatta Azerbaycanda marketingin siirotli inkisafina sebab
olacagq.

Natico olaraq qeyd etmak lazimdir ki, marketing xidmatinin lazimi seviyyeye qaldirilmasi dov-
lotin bu sistemin yaradilmasinda bilavasite istiraki ile miimkiindiir. Fikrimce, bu islerlo Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyinin mesgul olmasi zeruridir.
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A.A.P3aeea
PoJsib MapkeTHHTa B KOHLIENIMH YIIPABJIEHUU NPeINPUSTHS

Pe3rome
B crarbe aHanu3upyeTcs posib MApKETUHT A B IIPEAIIPUATUN, OCHOBHBIE LIEJIH YIIPABICHUS Map-
KETUHTOM U OCHOBA MPOU3BOJCTBEHHOTO TpoIecca npeanpusatus. Hapsiny ¢ 3TuM moka3aHo mpo-
OeCC NpUMCHCHHA MApPKCTUHI'A B Hamen CTpaHC U NOIIyCKAaCMbIC OH_II/I6KI/I B CT'O IIPUMCHCHUWHU.
Knrwouesvie cnosa: mapkemunzosvie yciyzu, MapKkemuHnz KaKk QQynKyus npeonpusamus, npo-
u3600cmea npeonpuamus, mapKkemunz ¢ Azepoaiioxcane.

A.A.Rzayeva
The role of marketing in the inner enter price administrate

Summary
The role of marketing in the enter price, the main aims of marketing activity in the administra-
tion, the process of production which is based upon in the enterprise are expired in the article. The-
reby, in our Republic enterprises marketing apply and the errors in it are mentioned.
Keywords: marketing service, as the function of marketing enterprise, production in the en-
terprise, the marketing in Azerbaijan.
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IDAROETMO TEXNOLOGIYASINDA OMTOO QRUPLARI UZRO BAZAR
TUTUMUNUN VO FIRMALARIN BAZAR TUTUMUNDAKI
PAYLARININ MUOYYON EDILMOSI

Xiilasa

Moqaloede bazarin idare edilmasi texnologiyasinda toetbiq olunan emtee qruplari lizre bazar tu-
tumunun ve firmalarin bazar tutumundaki paylarinin miiayyen edilmasine xiisusi yer ayrilir. Buna
uygun olaraq, terefimizden “Pive”, “Tiitiin ve tlitiin memulatlar1”, “Konyak ve konyak spirti”,
“Moiset masin vo mallar1”, “Araq ve araq memulatlar1” kimi emtee qruplari lizre bazar tutumu
mileyyon edilmigdir vo bunlara miivafiq olaraq, bu moahsullar1 buraxan miiessiselorin bazarin
timumi hacmindoki paylar1 hesablanmigdir.

Acar sozlar: idaraetma texnologiyasi, kommersiya firmalari, variasiya, region.

Giris

Son iller idareetmo elminde idareetma texnologiyasi adlanan yeni bir istiqgamat formalagmisdir
va Oziinde iqtisadi nazariyyenin, xiisusile onun mikroiqtisadi bélmasinin problemlerin hallinde
totbiqi tisulunu; idareetma gorarlarinin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi istigamatini; markezlosmae vo
geyri-markeazlosmoe soviyyealerinin optimal nisbatinin miioyyen edilmesi sahasinds istiqamsati;
mohdud resurslarin bazarin 6z aralarinda roqabet aparan subyektlori arasinda optimal boliisdiiriil-
mosi lizre gorarlarin gabulu ile bagl istiqamati oks etdirir.

Ticarat niimayandalarinin is amillari

Bu sahoenin istigametlerinden biri regional xiisusiyyatlori nezers almaqla yanasi, ticarat niima-
yondolarinin yerlordoki zohmatli isidir. Belo ki, misal ii¢iin, satisin idare edilmasi texnologiyasinda
todariikat prosesinin miirokkabliyini nezars alaraq bir ¢ox toskilatlarda 6z miisterileri ii¢iin hallerin
islenib hazirlanmasi ile masgul olan ticaret niimayendalari kommersiya vizitlorini nezarden ke-
cirmoakle yanasi 6z vaxtlarinin bir hissesini potensial miistoerilor haqqinda informasiya toplanma-
sia, kompaniyanin funksional bdlmalerinin fealiyyatlorinin planlasdirilmasina, koordinasiyasina
vo movcud miistorilora xidmat gostorilmasine sorf edirlor. Kompaniyanin ticarat niimayoande-
larinin istirak etdikleri fealiyyat ndvlerinin tam spektrini géstormoak ¢atindir, ¢ilinki onlar ahe-
miyyaetli deraceds konkret kompaniyadan ve satig sahasinde konkret pesodon asilidir. 51 firmanin
1393 nafor ticarat niimayondosini ahate edon xarici tedqiqata gore, 120 ndv foaliyyet askar etmak
miimkiin olmusdur, bu fealiyyetlorin her birinin bir ay arzinde tokrarlanma tezliyi sorgu istirakgilar
torofinden yeddi balliq skala lizre qiymatlondirilmisdir. Olde edilmis malumatlar, esas moqgsadi
baslica doyisikliklarin ve ya ticarat heyeatinin davranis kateqoriyalarinin agkar edilmasinden ibarat
olan faktor tehlilinin kdmaeyile tahlil edilmisdir (bax, cadval 1).

Tohlil naticesinde tedqiqatcilar on miixtalif gostaricini ve ya “is faktorunu” askar etmoyo
miiveffoq olmuslar. Bu faktorlar, onlardan har birine aid olan bir sira konkret foaliyyot novleri ilo
yanasi codveal 1-de toqdim edilmisdir.

Bu tedqiqat naticesinde irali siiriilon yekunlardan biri ondan ibaratdir ki, regionlarda ticarat
niimayendasinin isi 6zline qisman olaraq genis foaliyyat ndvleri spektrini daxil edir, bu ise tokco
miistorilerin ziyarat edilmasinden, emtos toqdimatinin aparilmasindan ve sifariglerin gobul edil-
masinden ibarat deyil. Birinci iki amilin satisa ve sifaris gobuluna birbasa aidiyyeti varsa, 3 vo 5-
ci amiller miistorilore artiq satisdan sonra gostorilon xidmatlarle baghdir.
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Cadval 1
Ticarat is¢isinin is amillori vo onlarla bagh olan bir sira faaliyyot névlari [1]

1. Satis funksiyasi

Satis fealiyyetinin planlagdirilmasi. Potensial miisterilorin se¢ilmasi. Potensial miistorilore miira-
ciot olunmasi. Qorar gobul edan soxsloerin agkar edilmasi. Potensial miistori liclin emtoo toqdi-
matinin hazirlanmasi. 9mteenin toqdimatinin potensial miistoriye niimayis etdirilmasi.
Siibhaloerin ve iradlarin aradan qaldirilmasi. Miisterinin yeni emtoslarla tanisg edilmasi. Yeni
miistorilere miiraciat edilmosi.

2. Sifarislarls is
Sifariglerin rosmilesdirilmasi. Yerino yetirilmomis sifarislorle bagli problemlorin halli. Yerino
yetirilmis sifarislorin ¢atdirilmasi problemlorinin halli. Itirilmis sifarislorin axtarilmas.

3. Xidmat gostorilmasi

Omtos haqqinda hartorafli informasiyanin alde edilmasi. Avadanliglarin yoxlanilmasi. Quras-
dirma ve montaj iizerinde nazarat. Miisterilors tolim verilmasi. Tomir islerinin yerina yetirilmasi
iizorinde nazarat. Texniki xidmat.

4. informasiyanin idara edilmosi

Texniki informasiyanin teqdim edilmesi. ©ks alage hagqinda informasiyanin olde edilmesi. In-
formasiyanin oks alaqe iizre otiiriilmesi. Sexsi fealiyyetlorin rehberliyin fealiyyetleri ile tutus-
durulmasi.

5. Miistorilorin idare edilmosi
Miistoriler {liclin emtoa-material ehtiyatlarinin hazirlanmasi. Yerli reklamla bagli maselalorin
helli.

6. Konfrans va iclaslarda istirak
Ticarat konfranslarinda istirak etmoak. Regional ticarat iclaslarinda istirak etmoak. Miistori kon-
franslarinda istirak. Omtos sergilerinin togkil edilmasi. Dovri todris sessiyalarinda istirak.

7. iso qabul va heyatin hazirlanmasi
Ise yeni ticarot niimayendeloerinin gebul edilmesi. Yeni ticarat niimayondelerine tolim verilmaosi

8. Mazuniyyat
Seherden kenara mezuniyyatler. Ticarat niimayoandsalarine telim verilmasi

9. Distributor funksiyalari
Distributorlarla yaxs1 miinasibetlorin formalasdirilmasi. Distributorlara satis. Kredit verilmasi ilo
bagli measeloalarin halli.

Analoji olaraq, 4, 6 vo 7-ci amiller genis spektrli inzibati 6hdaliklerin, o climleden, satis vo
marketing sobalerinin rehberloari teraefinden miistariler hagqinda informasiyalarin toplanmasi ve
otiirtilmesi, dovri tadris sessiyalarinda istirak edilmesi, ise gabul ve kompaniyanin yeni ticarot
niimayondalerine tolim verilmasi isinde yardim gostorilmesi islorinin yerine yetirilmosi ilo ola-
godardirlar. Nehayet, bir sira ticarat niimayendeloari boliisdiirme kanallarinin formalasdirilmasina
vo resellerlora dostok olunmasina ¢coxlu zaman ve giic sorf edirlor.

Belo bir todqiqatin hayata kegirilmosinin zoruriliyi satis ve satiglarin idare edilmosi sahasindo
bas veroen bir sira mithiim doyisikliklerle izah olunur, todqiqat naticesinde satisla bagh fealiyyet
texnologiyasinin 49 sayda yeni sinfi agkar olunmusdur.

Bu tedqiqatin naticeloari asasinda bir sira miithiim yekun gerarlar ¢ixarmagq olar. Birincisi, son
on il arzinde kompaniyanin ticarat niimayendelerinin funksiyalar1 hacmi kifayet qoder yiiksok
templo artmigdir. Yalniz iimid edilir ki, elmi-texniki teraqqi naticesinde emayin effektivliyinin
artmasi, kompaniyanin ticarat niimayendeloarinin giindalik olaraq yerine yetirmoli olduqglar1 alave
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funksiyalar yiikiinii bir qoder azaltmaga imkan yaradacaqdir. Ikincisi, yeni foaliyyat nvlerinin
texnoloji aspektlorine goldikde, satis toskilatlar1 calismalidirlar ki, onlarin ticaret niimayendalori
lazimi hazirligdan kegsinler ve miivafiq texnoloji yeniliklorin menimsenilmasi ve istifade edil-
masindoe zoruri destoyi alde etsinlor.

Iqtisadi fealiyyatin son iller gotiyyatle inkisaf edon logistika, marketing ve menecment kimi
istigamatlarine tez-tez miistoqil ehemiyyat verilir. V.V.Serbakovun geyd etdiyi kimi, tocrid olun-
mus, kommersiyadan kenarda logistika, marketinq vo menecment potensial imkanlarin sonsuz
spektrindadirler ve yalniz kommersiyada bu destin ayri-ayr1 zeruri xiisusiyyaetlori tozahiir edir.

Daha sonra o geyd edir ki, kommersiya topoloji olaraq, menfoet terafe istigameatlonmis ¢o-
x0l¢iilii vektor kimi toqdim edils bilaer. Bu zaman logistika, marketinqg ve menecmenti bu vektorun
koordinat sisteminde se¢ilmis sothe skalyar proyeksiyalar1 kimi nezerden kegirmok olar (bax, sokil

D [2].

A menecment

L

marketing

¢ logistika

Sakil 1. Kommersiyanin ¢oxolgiiliiliiyii

Satisin idare edilmasinin regional texnologiyalarinin tedqiqinda ticaratin miixtalif seviyyale-
rinde marketinqin inkisaf sahasi prioritet vo dinamik inkisaf eden istigameat kimi qalmaqda davam
edir. Digor torafden, ticaratde marketingin formalagsmasinin hem iqtisadi, hem de sosial-moadeni
naticeleri zaif toadqiq olunmusdur.

Miiasir comiyyatlorin tobiatine xas olan ticaratin togkilinin sebake formalarinin artan rolu bazar
miinasibatlorinin inkisafinda agkar sekilde goriiniir, o, toserriifat sistemlarinin iqtisadiyyatinda
tadricen aparici yer tutmaga baslayir. Ancaq onun kifayet goder inkisaf etmemaesi sobakoa miina-
sibatlorinin har bir istirake¢isi ligiin marketingin inkisafinin alverisli variantinin elmi-tocriibi axta-
riginin zoaruriliyini sortlondirir.

Seboke inteqrasiyasi — ticaratin nisbaton yeni, daha miiteraqqi formasidir ve aparici 6lkealarin
ticarat dovriyyelarinde onun pay1 70%-dan ¢oxdur. Diinya tocriibesi gosterir ki, magazalarin vahid
sobokoda birlesdirilmasi perakends ticaratin inkisafinin an effektiv yoludur [3].

Bundan basqga, regionlarda satisin idare edilmesi texnologiyalari 6ziine tokce marketingi yox,
hem do innovasiya daxil etmsalidir. Marketing ve innovasiya-maqsadlerin qoyulmasinin 6z bas-
langicimi gotiirdiiyli sahenin iki terafidir. Her iki sferada bir ne¢o vezife forqlendirilir, lakin hor
bir sahe markezlosma ve bazar movqeyi lizro bir nego ¢ox riskli gorar gobul etmolidir. Homginin,
biitlin resurslar - emok, kapital vo asas fiziki, yoni toyin etma, istifade etmoa vo mahsuldarligla
bagli biitiin resurslarla bagli vezifalor de miieyyen olunmalidir. Biznesin sosial kriteriyasinin, onun
sosial masuliyyaetliliyinin ve cemiyyete tasirinin miiayyon edilmasi iizro do xiisusi vezifaler qo-
yulmalidir. Biitiin bu sferalarda deqiq vezifaler hem kicik, hem de bdylik bizneslor tli¢lin zoruridir.
Manfoaat vo menfoatlilik heg de birinci yerde durmur — bunlar, biznesin sagqalma alatleridir, natice
etibari ile, onlar da vezifalerin olmasini teleb edirlor. Lakin zeruri menfoatlilik de biitiin diger
vozifelor lizerinde meahdudiyyetler qoyur. Vezifalori miixtoelif qisa ve uzunmiiddatli aspektlor,
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habelo movcud resurslara miinasibatlor iizre bir-biri ile balanslagdirmaq lazimdir. Nohayet, foa-
liyyaet prioritetlorini toyin etmok lazimdir [4].

Satisin idare edilmasi texnologiyasi 6ziine mehsullarin layiheloesdirilmasi ilo bagli masalalori
daxil edir.

Mohsullarin layihalesdirilmasi ve texnologiyalarin secilmasi prosesi istehsalin togkil edilmasi
iclin asas kimi ¢ix1s edir vo {i¢ asas funksiya iizerinde qurulur: marketing, mahsulun yaradilmasi
vo onun istehsali (bax, sokil 2).

Marketing Mohsulun Istehsal
Vo satig yaradilmasi
Istehlakgllaa Marketing »| Ilkin todgiqatlar
[rolilotma Texniki Qorar tex.
xarakteristika Y

Istehlakin < > Mbohsulunu _ |Istehsal prosesinin _ Istehsal

bazar sistemi[™ layihaloagdirilmesi planlasdirilmast | prosesi
Toklif 0 Mohsul
Istehsal iizro sifaris _Y

Istehlakcilar Satig Istehl.akln .
sifariglori bazar sistemi

Sakil 2. Yeni mahsulun yaradilmasi prosesi ilo bagh asas biznes-funksiyalar
Bu zaman marketing yeni mohsul novlerinin yaradilmasi tizre tokliflor hazirlayir ve bazarda
movcud olan emtoeslorin texniki xarakteristikalar: hagqinda informasiya tominatint hayata kegirir.
Mohsulun islenib hazirlanmasi mehsulun texniki konsepsiyasinin asaslilig1 tizro mosuliyyot dasiyir,
istehsal ise texnoloji proseslorin sec¢ilmasi vo modifikasiyasi iizre cavabdehliyi 6z {izerine gotiiriir.
Ogor sohbat mohsulun layihalesdirilmesinden gedirse, onda firmanin bazar deyerinin artirilmasi
moagqsadile firmanin yeniden strukturlasdirilmasi merhalelerinin ardicilligini isloyib hazirlamaq
lazimdir (bax, sokil 3).

Biznesin cari bazar deyeri

Qavrayisin cari forqi Firmanin deyerinin artirilmasinin

maksimal imkanlari

Biznesin maksimal
miimkiin deyeri

Biznesin faktiki deyeri

Biznesin deyaerinin
artirilmasina istiqgamet-
lonmis idaraetma

Strateji ve operativ imkanlara ) | _
foaliyyetlori sxemi

osaslanaraq firmanin daxilden

Maliyys injiniringi imkanlarinin
reallagdirilmasi ve fond bazarinda

reformasiyasi qiymatli kagizlarm irelilodilmesi
4
Daxili yax.sllas.dlrmz?larln NoZors Daxili veo xarici yaxsilagdirmalarin
alinmas ilo 'blznesm potensial Biznes vahidlorin vo ya xarici nozoro alinmast ilo biznesin
imkan miiddealarin formalasdiriimasi otensial deyeri
Yy

imkanlarmin reallagdirilmasi

Sakil 3. Firmanin dayarinin artirdlmas: maqsadilo onun yenidon strukturlasdirilmasi
marhalalarinin ardicillig
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Satisin idare edilmesinin regional texnologiyalarinin tedqiqindoe asas digqqeti B2B marketing
tadqiqatlar iizerinde comlagdirmek lazimdir.

B2B marketinq — senaye marketingi, sahibkarliq marketinqi ve B2B onlayn marketingin uzun
miiddat paralel inkisafi vo sonradan inteqrasiyasi asasinda formalagsmis marketingin yeni istiqa-
motidir (bax, sokil 4) [5].

Avropada 80-ci illerin sonunda Avropa Menecment Fondu (EFQM) terefinden toklif olunmus
regional model movcuddur. Bu, ¢ox informativ modeldir ve menecerlor iigiin bir ndv sorgu kitab-
cas1 kimi ¢ixis edir. Onun ¢orgivesinde kompaniyanin fealiyyeti vo menecmentin effektivliyi 9
kriteriya ve 32 altkriteriya iizro qiymetlondirilir. Bu model universal modeldir vo miixtelif kom-
paniyalar torefinden istifade oluna biler. EFQM-in verdiyi malumatlara gora, yalniz Avropada bu
giin toxminan 30 min miiessise hom keyfiyyot lizro Avropa miikafatlandirmasi ¢er¢ivesinde, hom
do ondan kenarda beloe 6ziliniigiymatlondirmaden istifade edir.

Marketing foaliyyetinin nvleri < Marketing foaliyyotinin

Firmanin foaliyyet sferasina daxil olan ba- xiisusiyyatloring ne tosir gostarir
zarlarin miioyyon edilmosi B2B bazarlarimin xiisusiyyetlori
Bazarda real telobin miiayyen < Tolobin ikili xarakteri, onun son isteh-
edilmosi lak¢1 bazarinda telobden asililigi
Alicilarin toleblorine uygun olaraq < Osas istehlak¢t qruplarinin xiisusiyyaot-
kateqoriyalar {izro qruplasdiriimasi lori vo onlarin telobatlari

Alic1 kateqoriyalarinin se¢ilmasi < Omtoo vo xidmetlorden istifads edil-
Toalobin miieyyen edilmasi (tolobi tomin masinin moaqsad ve xarakteri, todarti-
eden emtee, giymat, irelilotme veo kat proseslarinin togkili xiisusiyyatlori

Omtes vo xidmatlare qars1 daqiq vo
tez-tez unikal toloblor

boliisdiiriilme)

Toklifin miieyyen edilmasi (tolabi temin
edon amtes, qiymat, irelilotme vo

Toskilatin qarsiligh alage ve qarsiligh

A

boligdiiriilma) miinasibat sisteminin miirokkebliyi
Potensial vo real istehlak¢ilara bazar toklifi | Tadariikat haqqinda gerarlarin gabulu
haqqinda informasiya verilmasi vo hayata kegirilmasi

Sakil 4. B2B bazarlarinda marketing faaliyyatinin oziinamaxsuslugunu miiayyan edon
asas xarakteristikalar

Bizim satisin idare edilmasinin regional texnologiyalari lizre todqiqatlarimizda bir goder forqli
yanasmadan istifade olunacaqdir. Xiisusi halda, emtos dovriyyasinin 6lke regionlari lizre paylan-
masi bir sira sortlor ve amillerden asili ola biler. Bu prosesin xarakterizo olunmasi ii¢lin region vo
ya soharlorin sosial-igtisadi ve demoqrafik xarakteristikalarinin nezere alinmasi ile emtos dov-
riyyosinin hoacmi ve adambasina diisen payini elagalendirmeye imkan veran qruplasdirmalardan
istifade oluna bilar. Konkret halda, bazarda olverisli ve geyri-alverisli situasiyalara malik olan re-
gionlar1 segmayoa imkan veran klaster tohlilinden istifade etmak olar.

Omtoo dovriyyasinin paylanmasinin regionun arazi boyiiklilyiine, istehsal giiclorinin paylan-
masina, istehlak¢ilarin sayina, maliyyo resurslarina vo s. uygunluq doroecesi cografi assosiasiya
gostoricilori, xlisusi halda, asagidak: diistur vasitesile hesablanan lokallagdirma amsal1 vasitasile
hesablanir:

1 m
52(%—)’;)
100

burada Xj- regionun faktor elamatinin imumi hacmindoaki payi; Uj-regionun natice hadisesinin
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(verilmis halda - emtes dovriyyesi) imumi hacminde pay1; m - regionlarin sayidir.

Bizim fikrimizce, lokallasdirma emsali bizim respublikanin regionlari izre ugurla istifade oluna
bilar, ¢iinki o, biitiin regionlar macmusu lizre amillarin bir-birinden asililiq deracesini ifade eden
timumilasdirici gostoricidir ve lokallasdirmadan na godar yaxin istifade olunursa, emtos dovriyye-
sinin paylanmasi verilmis amilin paylanmasi ile bir o qoder ¢ox iist-listoe diisiir vo natice etibari
ile onunla daha six bagli olur. Vahide ne goder yaxindirsa, alage da bir o goder zeifdir.

Bizim regionlar ii¢lin hamg¢inin lokallasdirma indeksinden do istifade etmok olar. Lokallasdirma
indeksi emtoo dovriyyesinin imumi hacminde regionun payinin dyronilon amilin pay1 ile hansi
doracada iist-iiste diismadiyini miioyyen edir:

X,
JI =—--100
X,

Bu diistur lizre parakende emteo dovriyyesinin, erzaq mallar1 ve pullu xidmetlorin paylanma-
sinin istehlak¢ilarin sayina uygunlugu iizre konkret hesablamalar aparmaq olar (bax, cadval 2).
Coadvalda 2010-cu il iiciin Azarbaycan Respublikasinin biitiin iqtisadi rayonlar1 {izre ohalinin
imumi say1 ve parakende emtoa dovriyyasinin ve pullu xidmetlarin imumi hacmi {izre hesablama
molumatlari teqdim edilmisdir.

Cadval 2
Azarbaycan Respublikasi regionlart iizra parakanda amtaa dovriyyasi va pullu
xidmatlarin cografi assosiasiya gostaricisinin hesablanmast

Regionlar Xiisusi ¢oki, %0 = EJ_ 100 IX3-Yj/
X

1 2 3 4 5
Baki 23,0 53,8 2239 30,8
Abseron 5,7 4,2 73,7 1.5
Gonco-Qazax 13,1 8,9 67,9 4,2
Seki-Zagatala 6,3 3,9 61,9 2,4
Lonkeran 9,2 5.4 58,7 3.8
Quba-Xa¢maz 5,5 3,7 67,2 1,8
Aran 20,1 13,25 65,9 6,8
Yuxar1 Qarabag 6.8 0,97 14,3 5,8
Kalbacar-Lagin 2,5 - - -
Dagliq Sirvan 3,1 1,9 61,3 1,2
Naxc¢ivan 4.5 39 86,7 0,6
Comi 100,0 100,0 - 58,9

l-58.9

Buradan, JI = 2 =0,2945
100

Satisin idare edilmesi texnologiyasi sahasinde satisin adambasina diisen payinin geyri-baraberli-
yinin ugotu magsadauygundur, bu prosesi ahalinin heyat seviyyasinin regional teraddiidiiniin te-
zahiirii kimi nezardan kegirmoak olar. Bu hadiseni adambasina diison emtes dovriyyasinin regional
variasiya emsalinin komayile giymetlondirmek olar. Variasiya emsali asagidaki diisturla hesablanir:

v,-100
Bi= ﬂ'ﬂ
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burada v, - adambasina diison emtoo dovriyyosi gdstaricisinin orta soviyyoden orta kvadratik
uzaqlagmasidir:

burada D;i — regionda adambasina diison emtos dovriyyasi;

D — biitiin regionlar iizre;

Si — regionun ohalisinin say1;

n —regionlarin sayidir.

Adambagina diisen orta parakende emtes dovriyyesi gostaricisini hesablayaq (bax, cedval 3).
Cadval 3

Adambagina diison parakanda amtaa dovriyyasi va pullu xidmatlorin regional
variasiya amsalinin hesablanmas

Regionlar Xisusi ¢oki, % = zf_ 100 /Xj-Yj/
J

1 2 3 4 5
Baki 23,0 53,8 2239 30,8
Abseron 5,7 4.2 73,7 1,5
Goncoa-Qazax 13,1 8,9 67,9 4.2
Seki-Zaqatala 6,3 3,9 61,9 2,4
Lonkeran 9,2 5,4 58,7 3,8
Quba-Xa¢maz 5,5 3,7 67,2 1,8
Aran 20,1 13,25 65,9 6,8
Yuxar1 Qarabag 6,8 0,97 14,3 5.8
Kolboacor-Lacin 2,5 - - -
Dagliq Sirvan 3,1 1,9 61,3 1,2
Naxc¢ivan 4.5 3.9 86,7 0,6
Comi 100,0 100,0 - 58,9

Olde edilmis yekun giymatlarle orta kvadratik uzaqlasmani (dispersiyani) hesablamagq olar:

. 164
9,1

>

=1,802

Alinmis naticedan kvadrat kokii ¢ixarsaq, orta kvadratik uzaqlasmani alde edoacayik:

D = /1,802 = 1,342

Variasiya omsal1 asagidaki kimi olacaqdir:
1,342-100
V=——-——=671%
Beloliklo, satisin idare edilmasi texnologiyasinda miibadilenin ekvivalentliyi ve ya qeyri-ekvi-
valentliyi derocesine mithiim yer ayrilmalidir, bu, eyani formada sokil 5 ve 6-da toqdim edilmisdir.
Miibadilenin geyri-ekvivalentliyi deracesini hesablamaq ii¢lin onun naticesi miibadilonin asas
noticolorini xarakterizo edon zaman intervali lizro nozerden kegirilir.
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Formal olaraq (makroiqtisadi modellesdirma ndqteyi-nazerinden), miibadilenin geyri-ekviva-
lentliyi deracesini azaltmaq lazimdir, bu zaman miibadile hacminin (ve a yeni ndqtesini) artiril-
masina yox, geyri-ekvivalentlik xottinin daha salverisli voziyyete istigamatlondirilmesine ¢alismaq
lazimdir.

Liy Zona i
a;
ekvivalentlik a,
xotti
253
Zona i )
L

L
>

Sakil 5. Secilmis zaman intervalinda kriteriya koordinatlarinda miibadilanin ekvivalentlik
(qeyri-ekvivbalentlik) daracasinin tasviri

Li ,

J """""" Tozo

253

Lj

L
>

Sakil 6. Miibadilanin geyri-ekvivalentliyi daracasinin azalmasi iisulunun formal
asaslandirilmast [62, sah. 362].

Sokilden goriindilyli kimi, koordinatin baslangicindan cari miibadile ndqtesinden kegon xott
miibadilenin geyri-ekvivalentliyinin eyni qiymetloarinden toskil olunmusdur (onu daimi qeyri-ek-
vivalentlik xatti kimi adlandiraq). a ndqtesinin istenilon yerdeyismaesini iki torkib hisseye ayirmaq
olar.

Natico

Belalikla, belo prosedura miibadile varianti deyisdikde daimi geyri-ekvivalentlik xattini “don-
deren” torkib hissesini forqlondirmeaye imkan verir. Sonuncu, geyri-ekvivalentlik xottine perpen-
dikulyarla a noqtesinin haroket istigamati arasindaki a bucagindan asilidir. Asanligla gérmak olar
ki, daimi geyri-ekvivalentlik xotti oyilmasinden a bucaginin kemiyyaeti de doyisir. Regionlarda
ekvivalent miibadilenin hayata ke¢irilmasi ti¢iin miibadilenin faydaliliginin zeruri sertlorine riayot
etmok lazimdir.
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OmnpeneseHne eMKOCTH PbIHKA 110 TOBAPHBIM I'PYIIIIOM OTAEIbHBIX KOMMeEPYeCKHX
(upM B cucTeMe TEXHOJIOTMHU YIIPABJICHHUSA

Pe3zrome
B crarbe npeanpuHsTa MOMBITKA OMPEIEICHNE €eMKOCTH PHIHKA I10 TOBAPHBIM TPYIIIIOM OTAEIb-
HBIX KOMMEpUECKHX PUpPM B CUCTEME TEXHOJIOTUH yIpaBieHus. bblia onpeeneHa eMKOCTh PhIHKA
0 OT/IETHHBIM TOBAPHBIM TPYIIIIOM, CPEINU KOTOPHIX MOXKHO BbiAeNuTh: “TluBo”, “Tabak u Tabau-
Hble u3aenus’, “KoHbsak 1 KOHbsiUHbIN cnupt”, “bbiTOBBIE TOBApHI”, “BUHO-BOAOUYHBIE U31ETUs .
Knrwouegvie cnosa: mexnonozuu ynpaenenus, Kommepueckue pupmol, eMKOCmb PblHKA, 64-
puauus, pecuoH.

Anar Javanshir oglu Hasanov
Dissertator Azerbaijan State Economic University

Determination of market size by product large individual business firms
in the technology management

Summary
The paper attempts to define market size by product large individual business firms in the tech-
nology management. Was determined size of the market for each product larges, among which are:
"Beer", "Tobacco", "Brandy and cognac alcohol", "household goods", "Wine & Spirits".
Keywords: technology management, commercial firms, market size, variation, region.
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QiYMOTLi KAGIZLAR BAZARININ TONZIMLONMOSININ MUASIR
VOZIYYOTININ TOHLILI

Xiilaso

Maogalade asasen iqtisadiyyatin movcud olan diger ndvleri kimi qiymatli kagizlar bazarinin
Oziiniin istirakgilari, aletleri tonzimloma forma ve istigametlori tohlil edilir. Burada asasen bazar-
lara neazaratin toskili {i¢lin xlisusi qurumlarin mévcudlugu ve hemin qurumlar terefinden bazara
dair imumi normativ hiiquqi bazani ve qaydalarin1 miieyyon edon qiymetli kagizlar bazarinin ton-
zimlonmasini gostarilon ¢or¢ivode hayata kegiron ve nozarat edon Azerbaycan Respublikasinin
Qiymatli Kagizlar izre Dévlet Komitesinin ve diger orqanlarin fealiyyati 6z oksini tapir.

Acar sozlar: qymatli kagizlar, tonzimloma, bazar, investor, normativ hiiquqi baza.

Giris

Yeni iqtisadi seraitde kapital yigiminin seviyyesini ,onun arttmini vo 6lke daxilinde ayri-ayri
sahalor arasinda boliisdiiriilmasini oks etdiron qiymetli kagizlar bazari hear bir 6lke iqtisadiyyatinin
miihiim torkib hissesidir. Belo ki, maliyye bazarinin toerkib hissesi kimi qiymetli kagizlar bazari
maliyye resurslarinin herakatini togkil etmak ,onlarin diizgiin istiqgamatlorini tonzimlemoak, dov-
latin maliyye ve pul - kredit siyasotinin osas alati kimi ¢ixis etmok vo s. baximindan iqtisadiyyatin
inkisafinda miihiim rol oynayir.

Qiymatli kagizlar bazarinin tonzimlonmasinin normativ-hiiquqi aktlari

Qiymatli kagizlar bazariin tonzimlenmesi bazarin idare olunmasinin asas torkib elementidir.
Bazarin tonzimlenmasi daxili ve xarici olmagq]la iki istigamatde yerine yetirilir. Daxili tonzimlonme
qiymetli kagizlar bazarinin har hansi bir sahasinin 6z fealiyyetinde soxsi normativ senadlerine,
nizamnamalarina, biitovliikde sahanin ve onun ayri-ayr1 bélmalerinin, is¢i heyotinin foaliyyotini
toyin edon diger daxili normativ senadlarine tabegiliyini tocassiim etdirir. Xarici tonzimlonma ba-
zarin Oz fealiyyetinde dovlatin, beynalxalq razilagsmalarin normativ senadlerine tabegiliyini oks
etdirir [5, s. 276].

Diinya praktikasinda bu bazarin tonzim olunmasinda iki modelden istifads edilir:

1. Qiymatli kagizlar bazarinin dovlet terafindon tonzimlonmasi.

2. Bazarin pesokar istirakcilar torafindon tonzimlonmasi.

Diinya tocriibesinde qiymetli kagizlar bazarinin dévlet tonzimlenmesi miixtelif modellorden
asili olaraq miixtelif orqanlar teroefinden hoyata kegirilir. Mosolon, Ingilis modelinde bazarin dovlet
tonzimlenmasi Markeazi Bank (Bank of England) vasitesile yalniz dovlet qiymetli kagizlar baza-
rinin tonzimindon ibaratdir. Alman modelinde ise fond bazarinin dévlet tenzimlenmasinde miithiim
rol Moarkoazi Banka (Bundesbank), Qiymatli Kagizlar lizre Federal Komissiyaya ve ayri-ayri tor-
paqlarin xiisusi orqanlarina mexsusdur. ABS-da dovlet tonzimlonmasi Qiymatli Kagizlar tizre Ko-
missiya (Securities Exchange Comission) terefinden hoyata kegirilir.

Respublikamizda qiymetli kagizlar bazarinin dovlet temzimlenmesi lizre asas orqanlar QKDK,
Morkoezi Bank ve Maliyye Nazirliyi hesab olunur. Markezi Bank kommersiya banklarina qiymatli
kagizlar bazarinda fealiyyat hiiququ verir ve bu foealiyyete noazaret edir, hom¢inin, dovlet qiymatli
kagizlarinin yerlosdirilmesi lizre bas agent kimi ¢ixis edir. Lakin onlarin buraxilisina ve vaxtinda
geri alinmasina gére moasuliyyot Maliyye Nazirliyinin {izerine diisir.

Azoarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 26 iyul 1999-cu il 161 nomrali Fermanina asasen
Azarbaycan Respublikasinda qiymetli kagizlarla fealiyyaet, o climloeden, qiymetli kagizlar bazarinin
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formalasmasi ve inkisafi sahasinde dovlet siyasetinin ve idareetmasinin tomin olunmasini Azor-
baycan Respublikasinin Qiymetli Kagizlar izre Dovlet Komitesi (QKDK) hayata kegirir. QKDK
qiymatli kagizlar bazarinda vahid dovlet siyasetinin formalagsmasinda istirak edir vo bu siyasetin
hoyata kecirilmosini, habelo qiymsatli kagizlar bazarinin ve onun infrastrukturunun inkisafini temin
edir.

Dovlet toenzimlonmasi ilk ndvbade normativ-hiiquqi aktlara esaslanir. Hiiquqi tominat ganun-
vericilik aktlari, fermanlar, gorarlar, seroncamlar ve idareetma organlarinin diger hiiquqi senad-
lorini ahate edir. Normativ tominata telimatlar, normativler, normalar, metodik gdstorisler vo
izahatlar ve s. aiddir. Azerbaycan Respublikasinda qiymsetli kagizlar bazarinin tenzimlonilmasi
lizro baslica sonadlore “Azerbaycan Respublikasinin Qiymsatli Kagizlar tizre Dévlet Komitesinin
yaradilmasi1 haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Seroncami, “Azearbaycan Respub-
likasinin Qiymetli Kagizlar tizro Dovlet Komitasinin fealiyyatinin tomin edilmasi haqqinda” Azer-
baycan Respublikasi Prezidentinin Fermani, Azerbaycan Respublikasinin Miilki Macellosi (4 vo
54-cii fosiller), Inzibati Xotalar Macallesi (206-220, 221-1 ve 326-c1 maddaleri), “Qiymotli ka-
g1zlar bazarida investorlarn hiiquglarinin miidafiesi hagqinda”, Investisiya fondlar1 haqqinda”,
“Lotereyalar hagqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanunlari, “Bezi fealiyyet novlerine xiisusi ra-
ziliq (lisenziya) verilmosi qaydalarinin tekmillesdirilmesi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin Fermani, “Foealiyyoat ndvlerinin xiisusiyyatinden asili olaraq xiisusi raziliq (lisenziya)
verilmasi ligiin tolob olunan olave sortler barade” ve “Azerbaycan Respublikasi Miilki Macalle-
sinin gobul edilmeasinden irali golon boazi masalsaloerin hall edilmesi haqqinda" Azerbaycan Res-
publikas1 Nazirlor Kabinetinin Qorari, Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2010-cu il
30 avqust tarixli 158 nomrali gorari ile tosdiq edilmis "Emitentin istiqraz buraxilisinin maksimal
hacmine dair teleblor haqqinda Qaydalar"1, “Ceklor haqqinda Vahid Qanun barade” ve "Kd&¢lirme
vo adi Veksel hagqinda Vahid Qanun barads" Konvensiyaya qosulmaq haqqinda Azarbaycan Res-
publikasinin Qanunu, Qiymetli Kagizlar {izre Dovlet Komitesinin normativ aktlar1 ve diger qa-
nunlar aiddir.

Miilki Macelloyoe gore qiymetli kagizlar bazarinin dovlet tenzimlenmasi asagidakilardan
(Madde 1078-40) ibaratdir:

% qiymatli kagizlar bazariin tonzimlenmasi {izre normativ hiiquqi aktlarin gebul edilmesi vo
onlara riayat olunmasina nezaratin hoyata kec¢irilmasi, bazarin istirak¢ilarina telebloerin ve onlarin
foaliyyot qaydalarinin miieyyen edilmesi, qiymatli kagizlar buraxilislarinin dévlet geydiyyatinin
aparilmasi, qiymetli kagizlar bazarinda pesokar foaliyyeatin hoyata kecirilmasi ti¢iin xtlisusi raziligin
(lisenziyanin) verilmasindan,;

* qiymatli kagizlar bazarinda investorlarin ve qiymetli kagizlar sahiblarinin hiiquqlarmin miida-
fiesi, qiymatli kagizlar bazari istirak¢ilarinin fealiyyatine dovlet nezaratinin hoyata kecirilmasi,
bazarda ganunvericiliyi pozan sexslorin masuliyyate colb edilmasi lizro miivafiq tedbirlerin gortil-
mosindon;

* qiymatli kagizlar bazarinin istirak¢ilarinin peso soviyyesinin artirilmasi lizre miivafiq todbir-
lorin goriilmesi, bazarin inkisaf istigametloerinin miieyyen edilmasi, qiymetli kagizlar bazarinda
saglam rogabeat miihitinin yaradilmasindan;

* qiymotli kagizlarla aqdlerin baglanmasina dair telabloerin miieyyen edilmesi, hiiquqi ve fiziki
soxslarin borc 6hdaliklerinin qiymetli kagizlarla resmilesdirilmesi ve ddenilmesi qaydalarinin
miieyyonlasdirilmesi, qiymatli kagizlarla resmiloesdirilmis borc 6hdalikleri bazarinin tonzimlen-
masinin hayata kegirilmasindon;

% Azorbaycan Respublikasinin qiymetli kagizlar bazarinin diinya maliyye bazarina inteqrasiyasi
lizro todbirlerin hazirlanmasi ve miivafiq icra hakimiyyati orqanina tesdiq edilmak ii¢iin toqdim
edilmesi, miivafiq todbirlerin hayata kegirilmasi, aktivlerin 6hdeliklerle yiiklonmesi ve onlarla
rosmilasdirilon dasinmaz emlakin ipotekasinin geydiyyatinin ve ugotunun aparilmasindan;
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% qiymatli kagizlarla bagl miivafiq dovlet reyestrlorinin (qiymsatli kagizlarin buraxilisinin dovlet
reyestri, veksel vo ¢eklarin dovlat reyestri, qiymatli kagizlarla girovun rosmi reyestri, qiymotli ka-
gi1zlarla rosmilogdirilon emlakin ipotekasinin dovlet reyestri vo s.) aparilmasi, bazarda sigortalan-
mal1 olan risklerin sigorta standartlarinin miieyyen edilmeasi, qiymatli kagizlar bazarinda
moalumatlarin agiglanmasi lizre qaydalarin miiayyen edilmesi vo sisteminin toskilindan;

% qiymetli kagizlarin (sertifikatlarin) blanklarinin ¢ap edilmesi ve onlarin 6lkeye getirilmesi
vo aparilmasi lizro foealiyyetin tonzimlenmasi, bazarin istirak¢ilarina qanunvericiliklo miiayyon
edilmis qaydada icras1 macburi olan gosterislorin verilmasi, bazarin inkisafi moqgsadi ile istifade
edilen fondlarin qanunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada yaradilmasi ve tenzimlanmesinden;

% bazarda giymetlorle manipulyasiyalara yol verilmemasi {izre todbirlerin goriilmasindan.

Qiymotli kagizlar bazarimin tonzimlonmoasinda pesokar istirakcilarin rolu

Qiymetli kagizlar bazarinin pesokar istirakcilar torofinden tenzimlenmasi bazarin 6ziiniiton-
zimloma sistemini togkil edir. Respublikamizin Miilki Macellesine asason (madde 992-1.16) qiy-
moatli kagizlar bazarinin pesokar istirak¢ilarinin 6ziinii tenzimloyen teskilati qiymatli kagizlar
bazarinin pesokar istirak¢ilarinin koniilliiliik, geyri-kommersiya prinsiplori @sasinda foaliyyot gos-
toron geyri-hokumat togkilati olan ictimai birliyidir. Bu tenzimlonmeni miixtolif togkilatlar hoyata
kecirir. Diinya tocriibesinde bu toskilatlar assosiasiyalar, ittifaqlar ve bazarin pesokar istirak¢ila-
rinin miiqavile miinasibatlori il bagli olan birlikler seklinde yaradilir (mes. ABS-da Investisiya
Dilerlori Assosiasiyast). Bazarin 6ziinii tonzimlomokloe foaliyyet gostormasi onun istirak¢ilari tiglin
peso vo etik normalariin, ticarot emeliyyati gaydalarinin toyin edilmesini ve onlara riayet olun-
masina nozarat edilmasini nezerde tutur. Birliklor hom fond bazari istirak¢ilarinin maraqlarini
miidafie edir, hom do sert bazar davranis qaydalarin1 miieyyen edir, onlara riayat olunmasina so-
moarali nozarati tomin edir. Belo 6ziinlitonzimlomoanin miisbot cohatlerinden biri bazarin tonzim-
lonmosi ile bagli dovlet xorclorine qenast edilmesi, bazarin idare edilmasi aparatinin
mohdudlasdirilmasidir. Digar torefden, bazarin istirak¢ilart hokumet memurlar ile miiqayisede
bazarin normal tonzimlenmesinde daha maraqli olurlar. Belo nazarat cox vaxt memur nazaratinden
daha ciddi ve telebkar olur.[5/s.75]

Oziiniitonzimlome orqanlarinin esas funksiyalari asagidakilardr:

% bazarda istirak¢ilarin fealiyyetinin 6ziinlitenzimlomaesi;

% yluksok pesokar standartlarin tomin olunmasi ve is¢i heyotinin hazirlanmast;

% bazarin infrastrukturunun inkisaf etdirilmesi;

% birge elmi aragdirmalarin aparilmasi, 6ziiniin maraqlarinin kollektiv tomsil olunmast ve inves-
torlarin maraqlarinin miidafiosi.

Bu giin biitovliikde giymetli kagizlar bazarinin tonzimlenmasinin asas hodafi orta miiddetli
perspektivda miiasir, optimal toenzimlenan ve effektiv foaliyyet gdstoron fond bazarlarinin forma-
lagdirilmasidir. Bu magsadla, hiilquqgi-normativ bazanin tekmillesdirilmesi ve beynoalxalq standart-
lara uygunlasdirilmasi; inteqrasiya edilmis ve tam avtomatlasdirilmis fond bazari infrastrukturunun
formalasdirilmasi; toleb ve toklifin stimullasdirilmasi vasitesile kapital bazari aletlerinin ve xid-
motlorin ¢esidinin genislondirilmasi; ictimaiyyatin, yerli vo xarici investorlarin Azerbaycan qiy-
moatli kagizlar bazar1 hagqinda mealumatlandirilmasi ve maariflondirilmesi; ve nahayet, miiasir,
gabaglayici ve effektiv tonzimloyici rejimin totbiq edilmasi istigametlorinde foaliyyet nazerde tu-
tulur. Hazirda strategiyanin oalagelendirilmis ve kompleks todbirloer planinin tamamlanmasi vo
onun icrasi Uglin genis beynoalxalq texniki yardimin celb edilmesi proseslori davam
etmoakdadir.[6/s.201]

Son illar bu istigamatde ¢oxsaxali tadbirler davam etdirilir, nozaret mexanizmloari tokmillosdi-
rilmigdir. Belo ki, 2012-ci il arzinde lisenziya sahibloerinin miiracistlori esasinda 2 sirkatin broker,
diler vo gqiymetli kagizlarin idare olunmasi fealiyysatlori iizre lisenziyalar1 dayandirilmisdir. Bu
dovrde, broker foaliyyati iizre lisenziya miiddetinin bitmasi il alagedar 1 lisenziya yenilonmis,
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broker foaliyyati lizroe 1 yeni lisenziya vo pesokar foaliyyot ilo moasgul olan soxslore 24 ixtisas so-
hadetnamesi verilmisdir. Hazirda pesokar foaliyyatlo moasgul olmaq ticiin 33 lisenziya qilivvedadir.
2012-ci il arzinds aparilmis yoxlamalar naticesinda 2 istirak¢iya foaliyyetinde agkar olunmus ¢a-
tismazliglarin aradan galdirilmasi ile alagedar gosterislor verilmis, 1 istirak¢iya qarsi iso foaliy-
yotindo askar edilmis qanun pozuntularina gore inzibati masuliyyate calb etmo proseduruna
baslanilmisdir. Homginin, qiymetli kagizlar bazarinda pesokar foaliyyotin yoxlanilmasina dair yeni
metodoloji baza hazirlanmis ve 2011-ci ilin sentyabr ayindan etibaron totbiqine baslanilmisdir.

Son iller sehmdarlarin hiiquglarinin miidafiesi, habele sehmdarlar arasinda miinasibaetlerin ton-
zimlonmasi tomin edilmisdir. Bels ki, tokco 2012-ci il orzindo 454 sehmdar comiyyati ile bagh
sohmdarlarin hiiquglarinin pozulmasi barade 286 sikayet arizesi ve 45 miiraciet gobul edilorak
tohlil edilmisdir. Aragdirmalar naticesinda fealiyyatinde ganun pozuntular1 agkar edilmis sohmdar
comiyyatlorinin 184-ne garsi inzibati cerimaler totbiq edilmis, 154-ne ise pozuntularinin aradan
galdirilmas1 haqqinda macburi gosterigler gonderilmisdir.

Bundan slave, sshmdar comiyyatleri terefinden 2012-ci ilin naticelarine gére qanunvericiliyo
uygun olaraq Qiymetli Kagizlar iizre Dévlet Komitesine 564 illik hesabat taqdim edilmisdir. illik
hesabatin toqdim edilmemasi vo ya diizgiin tortib edilmemasi sebabinden 346 sehmdar comiy-
yotine qars1 inzibati cerima totbiq edilmisdir.

Eyni zamanda, 6lke erazisinda lotereya ve idman - marc oyunlarinin tonzimlonmasi do tokmil-
lasdirilmisdir. Azarbaycan Respublikasi erazisinds lotereya toskilat¢ilarinin ve idman marc oyun-
larinin operatorunun hesabatlarinin gebulunun ve tehlilinin reqlamentlasdirilmasi moagsadile
“Lotereya toskilat¢ilarmin hesabatlarinin gebulu ve tehlili Metodologiyas1” ve “idman merc oyun-
larinin operatorunun hesabatinin goebulu ve tehlili Metodologiyasi” hazirlanaraq tesdiq edilmisdir.

Bununla yanasi, tokcoe 2011-ci il orzinde “Azerlotereya” ASC torafinden 12 uduslu oyun, diger
sirkatlor torafinden ise 48 stimullasdirict oyun kegirilmoaklo comi 60 lotereya oyunu toskil olunmus
vo stimullasdirici lotereya foaliyyati ilo alagedar lotereya haqqinda qanunvericiliyi pozduglarina
goro 8 toskilatciya inzibati corime totbiq edilmisdir.

Son iller qiymetli kagizlar bazarinda institusional quruculuq ve inkisaf tedbirleri de davam et-
dirilmisdir.

Qiymatli kagizlar bazarinin institusional inkisaf istiqgamatlori

Azarbaycan Respublikasinda qiymsatli kagizlar bazarinin gabaqcil beynoelxalq tocriibaye uy-
gunlagdirilmas1 maqsadile Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 may 2011-ci il tarixli Se-
roncami ilo “2011-2020-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda giymetli kagizlar bazarinin
inkigafi” Dovlet Programi tesdiq olunmusdur. Homin Dovlet Programinda bazar arxitekturasinin
tokmillesdirilmesi, qiymatli kagizlarla ticaret, kliring-hesablasma proseslorinin sadelosdirilmasi
vo optimallasdirilmasi, birbasa emal prinsipi @sasinda inteqrasiya olunmus elektron ticarot plat-
formasinin yaradilmasi vo biitovliikkde qiymatli kagizlar bazarinin institusional inkisafi moasaleleri
iizro 6 istiqgamatde todbirlorin hoyata kecirilmosini nezards tutur:

1. Qiymotli kagizlar bazarimin institusional inkisafi

2. Maliyya vasitagiliyi va kollektiv investisiya sxemlorinin faaliyyatinin taskili va tagviqi

3. Qiymatli kagizlar bazarinda talab va toklifin dastoklonmasi

4. Maliyya saffafligi prinsiplarinin va korporativ idaraetmanin tatbiginin genislondirilmasi

5. Qiymoatli kagizlar bazarina dair normativ hiiquqi bazanin takmillasdirilmasi

6. Qiymoatli kagizlar bazarina dair malumatliligin va pesokar hazirligin yiiksaldilmasi

Qeyd olunan Dovlet Programinin icrasi 10 dévlet qurumuna hevale olunmus ve elagalendiril-
moasi Qiymsatli Kagizlar iizro Dovlet Komitasine tapsirilmisdir. Dévlet Programinin semarali ic-
rasin1 tomin etmoak vo aidiyyeti dovlet organlarinin bu istiqgamatde fealiyyetini alagelondirmak
moagsadile Qiymetli Kagizlar iizre Dovlet Komitesi, Markezi Bank, Maliyyae, Iqtisadi Inkisaf, Ver-
giler, Odliyye, Rabito vo Informasiya Texnologiyalari, Tehsil nazirliklori, ©mlak Masolalari DSv-
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lot Komitosi, Auditorlar Palatasi nlimayendselerinden ibaret Olagelondirme Qrupu yaradilmis vo
miitomadi olaraq koordinasiya goriisleri kegirilmisdir. Homginin, Dovlet Programinin Qiymatli
Kagizlar tizre Dovlet Komitesindoe icrasinin tomin olunmasi magsadile 2011-2012-ci illori ohato
edon Tadbirler Plan1 hazirlanmis ve icrasina baglanilmigdir.

Dovlet Programinda nezerde tutulmus toedbirlerin ilk 5 il miiddetinds icras1 zaman1 qabaqcil
beynalxalq tocriibaden istifade etmok, zoruri texniki, toskilati, malumat destoyini tomin etmoak
magqsadile Diinya Banki ile birge Kapital Bazarlarinin Miiasirlesdirilmesi Layihasi razilagdirilmis
vo layihenin maliyyelasdirilmasinin tomin edilmasi moagsadile 2011-ci ilin 22 sentyabr tarixindo
Baki soherinde Azerbaycan Respublikasi ile Beynolxalq Yenidenqurma ve Inkisaf Banki arasinda
Kredit Sazisi imzalanmisdir. Homin Sazis Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 307
nomrali, 11 oktyabr 2011-ci il tarixli Seroncamu ile tosdiq olunmusdur. Layihenin icrasinin seme-
roliliyini tomin etmak maqsadile Qiymetli Kagizlar tizre Dovlet Komitesinde zearuri layihe ida-
roetmo vo nozarat mexanizmloari formalasdirilmisdir.

Paralel olaraq, Avropa Birliyinin Avropa Qonsuluq ve Terefdasliq Alati olan Tvinning layihe-
sinin celb olunmasi lizre isler hayata kegirilmisdir. Bels ki, “Azarbaycan Respublikasinin qiymatli
kagizlar bazari lizre qanunvericiliyinin Avropa Birliyinin ganunvericiliyine uygunlasdirilmasi vo
institusional inkisaf” Tvinning layihasinin 2012-ci ilin ortalarindan etibaren baglanmasi ve 2014-
cli ilde tamamlanmas1 planlasdirilmisdir. Soziigedon layihenin maqsedi Azarbaycanin qiymatli
kagizlar bazar1 lizre qanunvericiliyinin nazarat vo tonzimlome ¢orcivesinin AB-nin qabaqcil stan-
dartlarina uygunlasdirilmasi ve qiymetli kagizlar bazari istirak¢ilarinin malumatlhiliginin artirilma-
sina destok gdsterilmasinden ibaratdir.

2012-ci il arzinda qiymatli kagizlar bazarinin infrastrukturunun tekmillesdirilmasi ve xidmaet-
larin effektivliyinin artirilmasi tizre de bir sira tosebbiis hoyata kegirilmisdir. Belo ki, Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin “Dd&vlet orqanlarinin elektron xidmetler gdstormasinin toskili sahasindo
boazi todbirler haqqinda™ 23 may 2011-ci il tarixli 429 ndmrali Formaninin icrasini tomin etmok
moagqsadile Qiymsatli Kagizlar lizro Dovlet Komitasinin internet sohifosindoa elektron xidmetlor
bolmasi istifadeye verilmisdir. Bu xidmat vasitesile qiymatli kagizlar bazarinin istirak¢ilart me-
safoden 6z platformalarina daxil ola bilar ve istonilon emaliyyati hoyata keciro bilorlor.

Baki Fond Birjast ile Milli Depozit Markazi arasinda fasilasiz ticarati tomin edon elektron alage
sistemi istismara verilmisdir. Notico etibarilo, birja aqdlerinin operativliyi yeni seviyyayoa qaldi-
rilmig, Milli Depozit Markoazinde saxlanmaya celb edilon aktivler ehemiyyetli deracede artmis
vo xidmat saholeri {igiin artim potensiali yaranmigdir. Miitesokkil bazarda adaletli qiymetlorin ve
soffaf bazarin formalasdirilmasi magsadile Baki Fond Birjasinda ticaret-emsliyyat sistemi tok-
millasdirilmis, qiymatli kagizlarla eqdlerin adaletli bazar deyerinin formalasdirilmasi {igiin zeruri
mexanizmlarin tatbiqine baslanilmisdir. Baki Fond Birjas1 ve Milli Depozit Markezinde idareetmo
proseslorinin tokmillesdirilmesi ile alagadar har iki qurumun idareetma orqganlar1 qabaqcil kor-
porativ idareetmo standartlarina uygun olaraq funksionalliq bolgiisii prinsipi ile yeniden toskil edil-
migdir.

Son iller Qiymsatli kagizlar bazarina dair normativ - hiiquqi bazanin qabaqcil beynolxalq tocrii-
boayo uygunlagdirilmasi tosebbiislori davam etdirilmisdir. Azerbaycan Respublikasinin Avropaya
Inteqrasiyasi iizro Ddvlet Komissiyasinin 2009-cu il 20 oktyabr tarixli qorari ile tesdiq edilmis
“2010 - 2012-ci illar arzinde Azerbaycan qanunvericiliyinin Avropa Ittifaq: qanunvericiliyine uy-
gunlagdirilmasi tizre Tadbirler Plan1” ile alageli tedbirler icra olunmusdur. Belo ki, sohmdar ce-
miyyatlorinde miihiim istirak payinin alde edilmasi, yeniden toskil edilmesi zamani sehmdarlarin
hiiquglarinin miidafiesi, tosis edilmasi vo kapitallarinin deyisilmesi, emissiya prospektinin darc
edilmesi, hemginin, emitentlorin insayder siyahilarinin tortib ve toqdim edilmaesi ile alagodar ton-
zimlayicinin salahiyyaetlorinin tetbiqi lizre Avropa Parlamentinin ve Surasinin Direktivlerinin
miiddealarini 6ziinde aks etdiron Azerbaycan Respublikasinin Miilki Macellesine olave ve dayi-
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sikliklarin edilmesi barede Qanun layihesi hazirlanmigdir.

Maliyye soffatlig1 prinsiplerinin ve korporativ idareetmenin totbiqinin gabaqcil beynslxalq kor-
porativ idareetmae prinsiplerine uygunlasdirilmasi maqgsadile Azerbaycan Respublikasinin Miilki
Macollasinin IV Faslinin sshmdar comiyyatlorinin tonzimlenmasine dair maddelerine salave ve
doyisikliklerin edilmasi haqqinda Qanun layihesi hazirlanmisdir. Homginin, korporativ idaroet-
manin tatbiqi ilo elagedar sohmdar comiyyetlorinin masuliyyetinin artirilmasi ve tesir todbirlarinin
giiclondirilmasi magsoadile Inzibati Xatalar Macalloesine de alave ve doyisikliklerin edilmaesi hag-
gqinda Qanun layihesi hazirlanmisdir.

Kollektiv investisiya sxemlarinin foaliyyetinin toskili ile alagedar “Investisiya fondlar1 haq-
qinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun tetbiqini tomin etmok maqsedile Miilki Macelloye,
Inzibati Xatalar Macallesine ve “Cinayat yolu ile alde edilmis pul vesaitlerinin ve ya diger om-
lakin leqallagdirilmasina ve terrorgulugun maliyyelesdirilmesine gars1t miibarize haqqinda™ Azer-
baycan Respublikasinin Qanununa olave ve deyisikliklerin edilmasi haqqinda Qanun layihalori
hazirlanmig ve 15 noyabr 201 1-ci il tarixde gebul edilmisdir. Homg¢inin, “Sehmdar investisiya fon-
dunun ve idaracinin icra orqaninin iizvlerinin attestasiyas1”, “Investisiya fondlarimnn kenar audi-
torlarina dair telebler haqqinda”, “Investisiya fondlarinin ve idara¢inin hesabatlarina dair telebler,
habelo onlarin teqdim edilmasi ve agiqlanmasi” ve “Investisiya fondunun kapitalinin formalasdi-
rilmasina, fondun aktivlerinin torkibi, strukturu ve idare olunmasina telebler haqqinda™ Qaydalar
tosdiq edilmis ve Azerbaycan Respublikasinin hiiquqi aktlarinin dévlet Reyestrine daxil edilmisdir.
Qeyd olunan senadler hazirlanarken Avropa Ittifaqinin miivafiq saheni tenzimlayen Direktivlerinin
miiddealar1 nezere alinmisdir. Homginin, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 26 ok-
tyabr tarixli 513 nomrali Fermani ile “Azearbaycan Respublikasinin Qiymetli Kagizlar {izre Dovlet
Komitesi haqqinda Osasname”de miivafiq deyisiklik edilmis, bununla da investisiya fondlari ilo
olagadar tenzimlayici organin nazarat salahiyyatlori miieyyen olunmusdur.

2011-ci il arzinde habelo, “Azorbaycan Respublikasi orazisinde Fond Birjasinin toskili, foa-
liyyeti ve fond birjasinin daxili qaydalaria dair” Standartlar ve “Investisiya qiymatli kagizlari ilo
Repo emoliyyatlarinin aparilmasi” Qaydalar1 dovlet geydiyyatina alinmisdir. Yeni “Depozitar foa-
liyyetinin hoyata kegirilmosi Standartlar1”, “Adli investisiya qiymetli kagizlarla alqi-satqi aqdle-
rinin baglanmasi Qaydalar1” ve “Moenzil sertifikatlarinin buraxilisi, tedaviilii vo 6denilmasi
haqqinda” Qaydalar Azerbaycan Respublikasinin hiiquqi aktlarinin dovlet Reyestrino daxil edil-
misdir. “Azerbaycan Respublikasinin emitentlorinin qiymetli kagizlarinin Azerbaycan Respubli-
kasinin erazisinden kenarda yerlesdirilmesi haqqinda” Qaydalarin layihesi hazirlanaraq dovletda-
xili prosedurlara otiirtilmiisdiir.

Qiymeotli kagizlar bazarinda geyri-qanuni yolla alde olunmus pul vesaitlerinin leqallagdirilmasi
vo terrorizmin maliyyelasdirilmasine qarsi preventiv tadbirlerin totbiq olunmasi magsedile mo-
nitoring istirak¢ilarinin risk kateqoriyalarini oks etdiren matris layihosi hazirlanmis ve “Monitoring
istirak¢isinin risk profilinin miioyyenlosdirilmasi iiglin Sorgu Veroeqoesi” hazirlanaraq monitoring
istirak¢ilarina gonderilmisdir.

Investisiya qiymetli kagizlarmin buraxilislaria beynoalxalq eynilosdirme kodlarmin (ISIN code)
verilmasini tomin etmok magqsadile “Qiymetli kagizlarin beynalxalq ndmrelonmae sisteminin tot-
biqi ti¢lin Todbirler Plan1” tesdiq edilmisdir.

Hoamginin, xarici dovlatlarin qiymetli kagizlar bazar1 tenzimlayicileri ile alageler genislondi-
rilmisdir. Bu ¢or¢ivade, Tiirkiye Kapital Bazarlar1 Surasi, Polsa Maliyye Nezarati ve Yunanistan
Kapital Bazarlar1 Komissiyalari ile six emoakdaslq edilmis, qiymatli kagizlar bazarinin tonzim-
lonmasi salahiyyatlorinin yerina yetirilmasine qarsiliqli desteyin gostorilmasi magsadile 2011-ci
ilin 11 mart tarixinde Qiymatli Kagizlar tizro Dévlat Komitasi ile Glirciistan Milli Bank1 arasinda
qiymatli kagizlar bazarlar1 sahasinde emeakdasliq ve informasiya miibadilesi haqqinda Anlagsma
Memorandumu imzalanmisdir. Bununla da, Qiymatli Kagizlar iizre Dévlet Komitasinin xarici 6l-
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koelarin qiymetli kagizlar bazar1 tonzimlayicilori ile miiqavile - hiiquq bazas1 genislonarak say1 5-
9 (Qazaxistan, Ukrayna, Belarus ve Tiirkiye Respublikasi) ¢catmisdir.

Son iller qiymetli kagizlar bazarina dair malumatliligin artirilmasi mogsadile miixtalif hadef
gruplari ii¢lin melumatlandirma ve maariflondirme toedbirlari davam etdirilmisdir. Bu moagsadle
Qiymetli kagizlar bazarina dair riibliik hesabatlar, homginin, lisenziyasi olan pesokar istirak¢ilarin
say1, dovlet qeydiyyatindan ke¢mis korporativ vo dovlat qiymatli kagizlarinin buraxilislar: haq-
qinda iimumilikde 264 mealumat miitoemadi olaraq internet sohifolorinde ve KIV-lorde yerlosdiril-
moklo ictimaiyyoato agiglanmisdir.

Biitovliikde, son onillik erzinde qiymetli kagizlar bazarinin institusional inkisafinin toemin edil-
masi, qiymetli kagizlar bazarinin ticarat vo emaliyyat infrastrukturunun tekmillesdirilmasi, ton-
zimlonme mexanizmlarinin qabaqcil beynalxalq tocriibaye uygunlasdirilmasi ve bazar aletlorinin
spektrinin genislondirilmasi sahelerinde miihiim naticelar alde edilmisdir. Bu ise biitdvliikde nov-
bati on il arzinda “2011-2020-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda qiymetli kagizlar bazarinin
inkigafi” Dovlat Programinda oks etdirilmis hadeflorin realizasiyasi ti¢lin alverisli zomin forma-
lagdirmaqdadir.

Natico

Biitiin geyd etdiklerimizden belo naticoye golmak olur ki, iqtisadiyyatda movcud olan diger
bazar novleri kimi qiymatli kagizlar bazarinin 6ziiniin istirakgilari, alatlari, tonzimlema formalari
vo istigametlori movcuddur.

Bu ciir biitovliikde giymetli kagizlar bazarinin tenzimlenmasinin asas hadefi orta miiddetli
perspektivda miiasir, optimal toenzimlenan ve effektiv foaliyyet gdstoron fond bazarlarinin forma-
lasmasidir. Bu magsadle, hiiquqgi-normativ bazarin tekmillasdirilmasi ve beynoalxalq standartlara
uygunlasdirilmasi, inteqrasiya edilmesi ve tam avtomatlagdirilmis fond bazari infrastrukturunun
formalasdirilmasida.
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AHaJIN3 COBPEMEHHOI'0 COCTOSIHUSI PeryJIMPOBaHMsl PbIHKA IIEHHBIX Oymar

Pe3rome

B COOTBETCTBHUU CO CTAThsIMU B SKOHOMHUKE aHaJII/ISI/IpyeTCH TAaKIKC r[[pyI“I/IG BUJIbI y‘{aCTHI/IKOB
pBIHKA IIEHHBIX Oymar, (popma 1 yrnpaBiieHUs] HHCTPYMEHTOB.

B crarpe oTpakaeTrcss KOHTPOJIb Ha OCHOBE HAJIMYUS PBIHKOB OIIPEACIAIOIIUX PEryJIMPOBaHUE
pBIHKA [IEHHBIX OyMar, a TakyKe peanu3alus 3a e TeIbHOCTBIO IPYTUX OpraHoB. [ ocyaapcTBEHHOTO
KOMUTETA 110 HECHHBIM 6YMaFaM.

Knrouesvie cnosa: uennvle Oymazu, peyiupoeanue polHOK, UHBECHOP, HOPMAMUGHO-NPABOBOIL DA3bL.
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The analysis of the present state of regulation of the securities market

Summary
According to articles in the economy as well as other types of securities market participants, in-
struments and forms of regulation are analyzed. According to the existence of markets, institutions
and organizations in order to control the market and the rules that define legal and regulatory fra-
mework of the securities market regulation and supervision in the context of the State Securities
Committee of Azerbaijan Republic and the activities of other bodies is reflected in the article.
Key words: securities, regulatory, market, investor, legal and regulatory framework.
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boyiik elmi isc¢isi, iqtisad iizra falsafa doktoru

ISTEHSAL SAHIBKARLIGININ INFORMASIYA TOMINATI

Xiilaso

Magalada istehsal sahibkarliginin toskili ve hayata kegirilmasinde informasiya tominatinin rolu,
informasiya tominatinin manbelari, informasiyanin toplanmas1 metodlari, istehsal sahibkarliginin
informasiya tominatinin togkilinde miiessisonin informasiya sisteminin yaradilmasinin ehemiyyati
sorh edilir. Maqalade, hoamg¢inin Azerbaycanda istehsal sahibkarliginin informasiya teminatinin
yaxsilagdirilmasina serait yarada bilcek konkret toklif ve tovsiyaler irali siiriiliir.

Acar sozlar: istehsal sahibkarligi, informasiya, taminat, manba, metod, tahlil.

koksk
Giris

Elm, texnika ve texnologiyanin yiiksok siirotle inkisaf etdiyi miiasir dovrde moahsul istehsali
il mosgul olan miiassiselarin sabit, somarali foaliyyat gostormasinde onlarin informasiya tominati
asas rol oynayir. Ona gore do ¢evik, eyni zamanda somerali informasiya tominati sisteminin ya-
radilmasi, informasiya toeminatinin togkili, idare edilmasi ve 6ziine aid informasiyanin miihafizesi
har bir istehsal miiassisosinin qarsisinda duran osas vezifolarden biri hesab edilmalidir.

Azorbaycanda informasiyanin toplanmasi, senadlosdirilmasi, informasiya sistemlorinin yara-
dilmasi, onlardan istifade qaydalari, informasiyanin miihafizesi sahesinde subyektlorin hiiquq ve
vezifolori “Informasiya, informasiyalasdirma ve informasiyanin miihafizesi haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanunu ile tonzimlenir. Bu Qanunda qeyd edilir ki: “Fiziki ve hiiquqi sexsler on-
larin vesaiti hesabina yaradilmig, qanuni yolla alds edilmis, yaxud bagislanma, vereselik qayda-
sinda toplanmis informasiya ehtiyatlarinin, informasiya sistemlorinin, texnologiyalarinin ve onlarin
tominat vasitelarinin miilkiyyatcisidirloer” [1, madde 6]. Qanunda, hemginin, qeyd edilir ki, “In-
formasiya ehtiyatlarindan istifade gaydalarinin pozulmasina, istifadeg¢ilerin hiiquglarinin asassiz
olaraq mahdudlasdirilmasia goére miilkiyyet¢i ve ya sahibkar, habelo vozifoli soxslor Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi ilo miioyyonlosdirilmis qaydada mesuliyyet dastyirlar” [1, madde
13]. Goriindiiyti kimi, Azarbaycanda istehsal sahibkarliginin teskili ve idare edilmasi prosesindo
talab olunan informasiyanin toplanmasi, 8lde edilmaesi, istifadesi ve miihafizesi ti¢lin lazimi hiiquqi
miihit formalasdirilmisdir.

Istehsal sahibkarhiginin informasiya tominatinin manbolari

Istehsal prosesinin hayata kegirilmosinde onun informasiya teminati ehemiyyetli rol oynayir:
mohsul istehsalinin qaydalari, emaliyyatlarin ardicilligi, mahsulun keytiyyatine garsi toloblor,
miivafiq standartlar hagqinda mealumatlar, meahsula olan telebin hacmi, elacoe do, rogabatin se-
viyyesi, roqibler ve onlarin eyniadli mahsullarinin keyfiyyeti hagqinda melumatlar ve s. olmadan
istehsal prosesini somarali toskil etmok vo miiasir bazar iqtisadiyyati seraitinde moanfoaetle islomoak
geyri-miimkiindiir.

Istehsal prosesinin toskili vo idare edilmesi coxsayli, miixtelif xarakterli informasiyalarin ol-
117




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayusn” Neq (31)-2013

masini talab edir. Bu informasiyalarin elds edilme manbalarinin, onlardan semerali istifads qay-
dalarinin miieyyen edilmasi ve istehsal prosesinin somarali toskil edilmasi {i¢lin onlarin tos-
niflesdirilmesi meaqsedeuygundur. Informasiyalarin tosniflesdirilmesi hem de, informasiya
sis-temlorinin formalasmasi vo tokmillesdirilmasi ii¢iin vacibdir.

Istehsalin toskili ve idare edilmasi prosesinde istifade olunan informasiyalar esasen asagidak1
kimi tosniflosdirilir:

* idare edilen sistemin bolmeleri lizra: iqtisadi, togkilati, sosial, texniki infomasiyalar;

* oks olunma formasina gora: vizual, audiovizual, audioinformasiya;

* toqdim edilma formasina gore: reqemli, horfla, kodla verilon informasiyalar;

* omolagalmoe moenbalorine gora: daxili ve xarici (miiessisedaxili ve miiassisoxarici) informa-
siyalar;

* idareetmo gorarlarinin hazirlanmasindaki rollarina gora: plan, hesabat, statistik, nezaratedici
vo s. informasiyalar;

* islonma, tohlil derecasine gora: ilkin ve toroma informasiyalar;

» aktiv istifade edilmesi vaxtina gora: daimi ve dayisen informasiyalar;

* idaraetmo soviyyoasine gora: sexlor, sahaler, is yerlori vo miiassiso iizre informasiyalar;

» mohsuldar istifade edilmoe imkanina gore: faydali, yalan, artiq informasiyalar [3, seh.10-11].

Qeyd edilon ve istehsal sahibkarliginin hayata kecirilmosi prosesinde istifade edilon informa-
siyalar hom miiessisedaxili, hem do miiessisexarici menbalorden alds edile ve onlar ilkin ve ikinci
(torome) informasiya xarakteri dasiya biler.

[lkin informasiyalar moehsul istehsali ilo bagli konkret problemlarin halli iiciin xiisusi olaraq
aparilmis elmi-todqiqat, layihalendirme, eksperimental todqiqatlar, miixtelif 6lgme emseliyyatlar
vasitasilo aldoe edilir.

Ikinci (tdromoe) informasiyalar, bir qayda olaraq, kabinet todqiqatlar1 vasitesile - daxili ve xarici
moenbelarden alinmis, toplanmis informasiyalarin yeniden islonilmesi vasitasile olds edilir. Kabinet
tadqiqatlar1 vasitesile informasiyalarin alde edilmasi daha asan ve ucuz basa golir. Cox da boyiik
olmayan miiassise ve togkilatlar {iclin bu iisul daha salverisli hesab edilir.

Mbohsul istehsalinin hoyata kegirilmasi ilo bagl daxili informasiya menbeloeri kimi asagidakilar
¢ixis edir:

* miiossise torofindon aparilmis elmi-tadqiqat, layihelondirme, eksperimental todqiqatlar, miix-
tolif 6lgcmoe amoliyyatlar1 naticesinds alde edilmis malumatlar;

* bazis dovriinde mohsul istehsalinin togkili ve idare edilmasinin veziyyeti hagqinda hesabatlar;

* somarolosdirici tokliflor ve ixtiralar haqqinda malumatlar;

» istehsal prosesinin togkilinin ve idare edilmasinin tekmillesdirilmasine dair miiassisenin miite-
xossislorinin roylari vo tokliflori;

» somaralosdirici tokliflor vo ixtiralar hagqinda malumatlar;

* elektron ofislerde informasiya sistemlori;

* hesablama moarkazlarinde informasiya sistemlori.

Bunlarla yanasi, iclaslarda, kollegial idare orqanlarinin yigincaqlarinda rehbarlerin istehsal pro-
sesinin voziyyati vo gedisi haqqinda hesabatlari, iscilorin tokliflorinin icmali da daxili informasiya
monbalari ola biler.

Istehsal sahibkarliginin xarici informasiya teminat1 menbelori kifayet qoder genisdir. Bir ¢ox
xarici sirkatlor, beynoalxalq toskilatlar, Azerbaycanin miiassiselori, idare ve toskilatlar1 miite-
madi olaraq miiessisenin istehsal profiline uygun iqtisadi informasiyalar ¢ap etdirirlor ki, tohlil
vo istehsalin programlasdirilmasi zamani onlardan istifade etmok olar.

Dovlet organlarinin gerarlari, serencamlari, ganunlar; rosmi dovlat statistika toskilatlarinin he-
sabatlar1, dovri matbuat, elmi-todqigat islerinin naticeloari ve s. xarici informasiya manbalari rolunu
oynayir.

118




“Kooperasiya” elmi-nazari jurnal Ne4 (31)-2013

Istehsal sahibkarligmin hoyata kegirilmesi prosesinda illik statistik hesabatlarin; ohalinin siya-
hiya alinmasinin; kataloqlarin, prospektlorin; miivafiq istehsal saholorinin, birjalarin, banklarin
molumatlarindan da istifade edile biler:

Ikinci (tdreme) informasiyalarin istifadesinin {istiinliiyii ondan ibaretdir ki, bu zaman teleb olu-
nan informasiyani1 daha tez, ucuz olde etmoaklo yanasi, onlardan istifade etmok do asandir ve o,
ilkin informasiyanin alde edilmesini do asanlasdirir. Buna gore do, bir qayda olaraq, ikinci infor-
masiyanin toplanmasi, ilkin informasiyanin toplanmasindan avvel hoayata kegirilir.

Ancaq noazeare almaq lazimdir ki, ikinci (t6rome) informasiyalarin bir sira menfi cohetlori vardir
vo bu da asasen asagidakilarla baglidir:

* 0l¢ii vahidlerinin bir-birinden forqloenmaesi ehtimali;

» miixtolif tosnifatlarin totbiqi (istifadesi);

* yeniliklorin deracesinin miixtalifliyi;

« realliq deracesinin toyin edilmesinin ¢otinliyi.

Ona gore da ikinci (torome) informasiyalardan istifade zamani bunlar nezarden qagirilmama-
lidir.

Xarici informasiyalart hami li¢iin aci1q olan, rosmi darc olunan informasiyalara ve sindikativ in-
formasiyalara bolmok olar. Sindikativ informasiyalar mesloehet togkilatlar1 terefinden toplanan
birinci informasiyalarin islonilmasinden va toehlil edilmasinden sonra 6z abunagilerine satdigi in-
formasiyalara deyilir. Sindikativ informasiyalarin alde edilmesi ucuz basa golir (abunoagiler ara-
sinda yayildigindan) ve onlarin keyfiyyati kifayat qoder yiiksek olur.

Ancagq sindikativ informasiyalarin bir sira menfi cehatlori do vardir:

* birinci, abunagiloer informasiyalarin toplanmasi prosesina tosir edo bilmirlar. Ona gore do
abune yazilmamisdan 6nce alinacaq informasiyalarin lazimlilig1 aydinlasdirilmalidir;

« ikinci, sindikativ informasiyalar1 satanlar miivafiq razilasmalarin uzun miiddati ehate etmo-
sinde maraqlidirlar ve bu, informasiyani almaq istoyenlari bazen qane etmir;

* liclincti, standartlasdirilmis gostericilordon hami, o ciimladen, reqibler da istifade eds bilerlor
vo belo informasiyalardan istifade gézlenilen somereni vermaya biler.

Informasiyanin toplanmasi metodlari

Istehsal sahibkarliginin hoyata kecirilmosi prosesinde tolob olunan ilkin ve ikinci (tdreme) in-
formasiyalarin toplanmasi metodlar1 bir-birinden forqlenir.

[lkin informasiyanin toplanmas1 metodlarini iki yere ayirmaq olar: kemiyyet ve keyfiyyat.

Koamiyyoat metodlart miixtolif todqiqatlarin, 6lgiilerin aparilmasi ile baglhdir ki, onlarin da asa-
g1daki xarakterik xtlisusiyyetlori vardir:

* gostoricilorin alde edilmasi masalolorinin deqiq miieyyen edilmasi;

* gostoricilorin doqiq miieyyen edilmis formasi;

* toplanmis gostoriciloerin miioyyon qaydaya salinmis kemiyyet emaeliyyatlari {izre islonmasi.

Keyfiyyoat metodlar1 (toedqigatlar1) insanlarin fealiyyetini miisahide etmoak yolu ile alde edilon
informasiyalarin toplanmasini, tehlilini ve qiymetlondirilmesini nezerde tutur. Miisahide ve nati-
colar geyri-standart formada hoyata kegirilir vo keyfiyyot xarakteri dasiyir. Keyfiyyot gostoricilori
kemiyyet gostaricilarine ¢evrile bilar, ancaq bunun iigiin evvelcaden xiisusi emaliyyatlar hoyata
kegirilmolidir.

Keyfiyyot metodlarma: miisahide, miisahibe, danisiq protokollarinin tohlili; ekspert metodlarimin
bozi ndvleri daxildir. Oger miisahide har hansi dlgiilerin aparilmasini nezerde tutursa, bu kemiyyet
metodu hesab edilir.

Ikinci (tdrome) informasiyanin toplanmas1 zamani tohlil metodundan istifade edilir. Osasen iki
tohlil metodunu forqlendirirlor: @nenavi-klassik ve formalasdirilmis, kemiyyet-kontekt tohlil. Bir-
birinden koklii sekilde forqlonen bu metodlar eyni zamanda bir-birini tamamlayir, beloliklo do
miimkiin ¢atismazliglar1 aradan qaldirmaga serait yaradir.
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Onoenavi-klassik tehlil - tohlil edilon materialin mezmununun askar ¢ixarilmasi iigiin mentiqi
yanasma metodudur. Senadde oksini tapan informasiya bu senadin magsadlerine cavab verso do,
hec¢ do hamise tedqgigatin magsadine cavab vermir. Onenavi - klassik metod senadde oks olunan
informasiyani, onun asas ideyasini miiayyonlasdirmaya, qiymatlondirmaya, todqiqatin maqgsedine
uygun olan informasiyani segmoayo imkan verir.

Onoenavi-klassik metodda daxili ve xarici tohlili ferqlendirirler. Daxili tehlil senadin mazmu-
nunun tohlilidir. Oslinda, biitiin tohlil isi senadin daxili tohliline - orada aks olunan informasiyanin
haqgigate uygunlugunun yoxlanmasina, reqemlarin ve faktlarin deqiqliyinin miieyyenlasdirilma-
sino, sonadi tortib edenlarin selahiyyatlilik seviyyasinin, onlarin bu senade soxsi miinasibatlorinin
aydinlasdirilmasina - hesr edilir.

Xarici tohlilin magsadi sonadin ndviiniin, formasinin, yaranma vaxtinin ve yerinin miioyyon
edilmesinden ibaratdir. Senadin tesebbiisclisii, miiellifi, onun yaradilmasi megseadi, etibarlilig
miieyyen edilir. Bu ciir tohlilin aparilmamasi, sonadde oks olunan informasiya asasinda tolesik
gerarlarin gobul edilmasi ¢ox vaxt arzuolunmaz naticelora gotirib ¢ixarir.

Formalagdirilmis tehlil - kemiyyet metodlarindan istifade yolu ile tehlil zaman1 subyektivizmi
aradan qaldirmaga imkan verir. Bu metodun mahiyyati senadin 8sas mezmununu ifade edan, dlgtilo
bilacek alamatlerin, tez-tez islonon terminlorin miioyyon edilmasindon ibaratdir.

Koamiyyat metodu 6yronilen informasiyalarin 6l¢iile bilinmasini tomin edir. Bu metodun ¢atig-
mayan cohoti ondan ibaratdir ki, sonedde oksini tapan bazi informasiyalar1 kemiyyatce ifade
etmok miimkiin olmur.

Kontent tohlil - tedgigatin magsadine uygun olaraq aparilmis senadin matninin sistematik ve
obyektiv tohlili asasinda yekun royin hazirlanmasi texnikasidir (bacarigidir). Hesab edilir ki, bu
ciir texnikanin totbiqi standartlasdirilmis prosedurlarin ve miieyyon hesablamalarin aparilmasini
nazoarda tutur.

Mbolumdur ki, istehsal prosesinin toskili ve hayata kecirilmasi maqgsadi ile gobul edilmis gorar-
larin elmilik, obyektivlik deracesi bu gerarlarin gebulu zaman istifade edilmis informasiyalarin
obyektivlik deracasinden asilidir. Ona gore do qeyd edilon magsadlar {i¢iin gorarlarin gebulundan
avval toplanmis miivafiq informasiyalarin obyektivliyi, haqiqiliyi, praktiki cehatden lazimlilig
vo kifayaetlilik deracasi todqiq edilmali,yoxlanilmalidir.

Istehsalin idare edilmesi prosesinda istifade edilen informasiyalar, asasen, ii¢ aspektde todqiq
edilir: pragmatik, semantik, sintaktik.

Informasiya pragmatik aspektde toedqiq edildikde, idareetma gorarlarinin gebulu ii¢iin mévcud
informasiyalarin praktiki cohatden ne qoder faydali, deyerli olmasi miieyyenlesdirilir. Istehsal sa-
hibkarliginin hoyata kegirilmosi zaman1 informasiyanin pragmatik aspektde dyronilmasi miiossiso
iclin informasiyanin zerurilik vo kafilik deracesini, faydali informasiyanin hacmini, faydasiz se-
nadler kiilliyyatinin migdarini ve s. miieyyoenlasdirmayo imkan verir.

Informasiyani semantik aspektde (menaca) tedqiq edilmasi, istehsal ve idareetmoa obyektinin
voziyyatini aks etdiron informasiyanin mezmununu agmaga ve isaraler arasinda olan miinasibot-
lorin ve 6l¢ii vahidlerinin menaca qiymetlendirilmesine imkan yaradir. Informasiyaya semantik
baxis iqtisadi gostoricilerin, obyektlorin tosnifatina, qarsiliglt kodlagsdirma sistemlorinin yaradil-
masina vo beloaliklo da, istehsal vo idareetmo proseslorinde bas veran hadisaloarin, proseslarin,
faktlarin ve s. tam Oyronilmesine sorait yaradir.

Informasiyanin sintaktik tehlili zamani onun mezmunu, menasi ve istifade edilme xiisusiy-
yotindan asili olmayaraq sistemdae isaroelor arasinda olan miinasibatloer kemiyyatce miioyyonlos-
dirilir. Informasiyanin kemiyyatce giymatlendirilmasi onun islenma (tehlil) texnologiyasinin
somarali se¢ilmasi vo layihalasdirilmesine imkan verir.

Istehsal prosesinin hoyata kegirilmasinin ayri-ayri merhalalerinde informasiyanin rolu eyni de-
yildir. Istehsal prosesinin heyata kegirilmasinin bir marhalesinde informasiyanin hacmi, onun nov-
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lari, yeni, alave informasiya almaq imkanlari, diger mearhalesinda ise — onun harokati, ligiincii
moarhsalade — informasiyanin iglonmasi vacibdir. Masalen, istehsalin magsadi miioyyen edilorken
informasiyanin hecmi, onun yeniliyi, giymetliliyi, tamlig1 ve s. vacibdir. Istehsalin moqsodi
miieyyon edilorken elmin miiasir nailiyyatlori haqqinda ne gader ¢cox informasiya alde edilarso
magqsad bir o goder obyektiv formalasdirilar, istehsal prosesinde onun ehemiyyati, rolu daha ¢ox
olar.

Movceud vaziyyetin giymatlondirilmesinda informasiyanin nvleri daha cox ehemiyyaet dasiyir,
¢linki miixtoelif ndv informasiyalardan istifade edilmesi mdovcud veziyyetin kompleks, sistemli
aragdirilmasina ve istehsalin togkiline dair miivafiq, somerali gorarlarin gabul edilmasine imkan
yaradir.

Istehsalin toskiline ve heyata kegirilmosine dair konkret gorarlarin hazirlanmasi ve analitik
foaliyyat marhoalosinde se¢ilmis informasiyanin iglonma imkanlarinin mévcudlugu xiisusi ahe-
miyyet kosb edir ki, bu da 6z ndvbesinde informasiyanin toqdim edilme (6tiiriilma) formasindan
asilidir.

Qobul edilmis gorarlarin reallagdirilmas iizro toskilati — praktik fealiyyet zamani informasiyanin
otiirtilmasi, dtiirmenin siirati vo vaxtinda hayata kecirilmosi, daxil olan (6tiiriilon) informasiyanin
tamli81 vo s. asas rol oynayir.

Istehsal prosesinin toskili ve idare edlmesi zaman istifade edilon informasiyalar ikili xarakter
dasiyir. Bir torefden istehsalin genislonmosinden asili olaraq informasiyanin hacminin artmasi ida-
reetmade miioyyen ¢atinliklor yaradir. idareeden sistemi daha ¢ox ve artan informasiyani islomak,
tohlil etmoak macburiyyati ilo tizlesdirir. Miiayyon edilmisdir ki, istehsalin hocmi ile informasiyanin
hacmi arasinda olagoe xatti (diiz proporsional) xarakter dagimir, belo ki, istehsalin ekstensiv artmasi
natcasindoe informasiyanin hacminin artim tempi daha yiiksak olur, ¢linki bu zaman istehsal veo to-
sorriifat elagealoarinin say1 daha ¢ox artir.

Eyni zamanda informasiyanin, xiisusile do miiasir elmi-texniki, texnoloji, iqtisadi informasiyanin
hacminin artmasi istehsalin togkilinin ve idare edilmesinin tekmillosdirilmasine imkan yaradir.
Yeni qanunlarin, ganunauygunluglarin menimsenilmesi mahz ona gore qiymetlidir ki, istehsalin
inkisafinin idare edilmasi ii¢lin yeni perspektivler agir.

Belolikloa, istehsalin toskili ve idare edilmasi prosesinda istifads edilon informasiyanin hacminin
artmasina birtorefli yanagsmaq olmaz. O, idareetmanin ¢otinliyi ile bu ¢atinliyin aradan qaldiril-
masinin dialektik vehdatini 6zlinde oks etdirir.

Informasiya tominatinin toskilinds informasiya sisteminin yaradilmasinin shomiyyati

Istehsal sahibkarliginin informasiya teminatinin teskilinde miiessisenin informasiya sisteminin
yaradilmas1 miihiim rol oynayir. Informasiya sistemi dedikde informasiyanin toplanmasina, sax-
lanmasina, otiirlilmasina, operativ axtarigina, islonmasina ve tohliline, eloce do onlarin naticele-
rinin insan {i¢iin magbul formada ve ya icra¢i masin ve mexanizmlore idareedici tosir formasinda
verilmoesine imkan yaradan aparat-proqram kompleksi basa diisiiliir.

Miiessisenin informasiya sistemlori (IS) hom biitdvliilkde miiessise miqyasinda, hem de onun
ayri-ayri struktur bolmelerinde idareetma gorarlarinin gebulu {i¢iin lazim olan informasiyalarin
operativliyinin ve keyfiyyatinin yiikseldilmasinin tomin edilmesi meagsadi ile yaradilir.

[S-de informasiyalarin islonmesinin biitiin prosesi texniki bazaya (EHM, informasiyanin top-
lanmasi, saxlanmasi vo Otliriilmesi vasitelari) ve informasiyalarin islonmesinin miiasir metodlarini
reallasdiran somarali hesablayici aparata asaslanir. Informasiyanin toplanmasi, tiiriilmesi ve is-
lenmasi, eloco do bozi gorarlarin gobul edilmasi vo idareedici soroncamlarin verilmasi kompiiter
vasitelorinin kdmayi ile yerine yetirilir. Bu zaman insan idareetma sferasindan kenarlasdirilmir -
IS insanin ve texniki vasitolorin imkanlarimi semerali birlesdirmaye serait yaradan insan-masin
sistemidir.

[S-nin keyfiyyeti xeyli deracoede informasiya bazasinin hecminden, orada toplanan informasi-
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yalarin keyfiyyotinden asilidir. Informasiya bazasi biliklerin, proqramlarin ve gdstericilorin
miioyyen qaydaya salinmis els toplusudur ki, ona daxil olan istenilen informasiyani asanliqla tap-
magq olur. Ona gore do, har bir informasiya bazasinin toskili qarsisinda bir sira tedbirler qoyulur
ki, onlardan asaslar1 asagidakilardir:

* bazanin yaradilmasi li¢lin minimum vasait sorfi;

* bazaya daxil olan informasiyalarin axtarisinin ve yenilesdirilmasinin sadaliyi;

* eyni informasiyanin istifadacilor terafindon doefalorle istifade edilmeasi imkaninin olmasi;

* lazimi molumatlar tez oldo etmok imkaninin olmasi;

* bazada hansi1 gostericilorin moévcudlugu hagqinda informasiyanin olmast;

* saxlanan informasiyanin haddinden ¢ox olmasinin azaldilmasi;

* informasiyalarin diiriistliiyliniin temini;

* daim islomaye hazir olmast;

« informasiyalarin yanlisliqlardan ve onlara sanksiyalagdirilmamis daxilolmalardan qorunmasi.

Qeyd edilon teleblere cavab veren informasiya bazasma malik olan IS - nin yaradilmasi

istehsal sahibkarliginin informasiya teminatinin semerali sokilde hoayata kecirilmasine imkan
yarada biler.

Noatico vo tokliflor

Yuxarida geyd ediloenlor gosterir ki:

» istehsal sahibkarliginin togkili ve hoayata kegirilmasinde onun informasiya teminati ehemiy-
yotli rol oynayir;

* informasiyalarin alde edilme meanbaelarinin, onlardan semarali istifade qaydalarinin miiayyoan
edilmesi ve istehsal prosesinin semerali togkil edilmesi li¢iin onlar tosniflesdirilmalidir;

» istehsal proseslorinin semerali toskili ve idare edilmesi ii¢lin hom miiassisodaxili, hoam do
miiessisoxarici informasiya meanbealarinden dolgun istifads edilmalidir;

» istehsal sahibkarliginin informasiya teminatinin hayata kec¢irilmasi magsadi ilo miiassisonin
informasiya sistemi yaradilmali ve bu zaman informasiya bazasinin formalagmasina xiisusi diqqet
yetirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miistoqillik alde etdikden sonra bazar iqtisadiyyati yolu se¢mis Azor-
baycanda sahibkarligin inkisafi sahasinde miiayyen miiveffoqiyyetler alde edilmisdir. Bununla
yanasi, Azarbaycanda sahibkarligin ayri-ayr1 névlerinin inkisafi arasinda keskin forqler vardir.
Respublikamizda kommersiya sahibkarligi nisbeten siiratlo inkisaf etdiyi halda, istehsal sahibkar-
liginin inkisafi yubanir. Xiisusile geyri-dévlet sektorunda istehsal sahibkarligi long inkisaf edir [2,
soh. 5]. Istehsal sahibkarliginin leng inkisaf etmasina bir sira sebeblorle yanasi (sahibkarligim in-
kisafinin hiiquqi bazasinin tokmil olmamasi, vergilarin sayimin ¢coxlugu ve vergi ylkiiniin agirhgi,
maliyye ¢atismazligi, bank kreditlerinin faizinin ytiksekliyi, sahibkarliq fealiyyetine asassiz miida-
xilaler ve s.) sahibkarliq fealiyyati ilo masgul olanlarin (ve olmaq istoyanlorin) mévcud ganunlar,
normativ-hiiquqi aktlar, hans1 sahibkarliq novii ile mesgul olmagin daha faydali olmasi barade ki-
fayet goder informasiyaya malik olmamasi da tosir gosterir.

Istehsal sahibkarlig1 ile mesgul olanlarin ve mesgul olmagq istoyen potensial sahibkarlarin, xiisu-
silo da, kicik ve orta bizneslo masgul olmaq istoyenlerin, sahibkarliq fealiyyetinin teskili ve idare
edilmasi sahasinde lazimi biliklere malik olmamasi da bu fealiyyet néviiniin long inkisaf etmasine
ohamiyyatli deracade tosir gdstorir [4, seh. 203].

Fikrimizco, Azorbaycanda istehsal sahibkarliginin informasiya teminatinin yaxsilasdirilmasi
liclin asagidaki istiqgamatlords tedbirlerin hoyata keg¢irilmosi magsadeuygun olardi:

» istehsal sahibkarliginin inkisafinin prioritet istiqametlorinin miieyyen edilmasi ve bu barade
ictimaiyyoto miitomadi vo genis informasiyanin catdirilmasi;

» istehsal sahibkarliginin teskilinin hiiquqi bazasinin tekmillesdirilmasi, sahibkarlari bu sahani
tonzimloyon ganunlarla, normativ-hiiquqi aktlarla tanis ve temin etmok {i¢iin rayon (seher) maer-
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kozlorinde vaxtasirt miivafiq kurslarin teskil edilmasi;

* kigik vo orta bizneslo moasgul olmaq istoyan potensial sahibkarlar {i¢lin regionlarda biznes
kurslarinin togkili, bu kurslarda cox da miirekkeb olmayan pese ve ixtisaslar iizro miivafiq biliklerin
verilmasi.
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Nudopmannonnoe odecrnevyeHne Npou3BOACTBEHHOIO NMPEANPUHIMATEIbCTBA

Pesrome

B crarbe paccmarpuBaroTcs poiib HHGOPMAIIMOHHOTO 00ECIICUCHHUS OPTaHU3aIUU U OCYIIECTB-
JICHUS IPOU3BOJICTBEHHOTO MPEIIPUHUMATEIILCTBA, HICTOYHUKN HH()OPMAIIMOHHOTO 00eCTICUeHUS,
MeTOJIbI cOOpa nH(GOPMAIINH, 3HAUCHHUE CO3IaHUsI HH()OPMAIIMOHHOMN CUCTEMBI IIPEATPUSATHUS B OP-
raHu3aIi THPOPMAIIMOHHOTO OOCSCIEUEHHUsT MPOU3BOJCTBEHHOTO MPEANPUHUMATEIbCTBA. B
CTaThe TaKXKE MPUBOJATCS KOHKPETHBIC TPEITIOKEHHS U PEKOMEH IAIlNH, CIIOCOOCTBYIOIIIUE YTy~
HICHUIO HHPOPMAITMOHHOTO 00ECTICYCHUS TPOM3BOACTBEHHOTO TIPEAIIPUHUMATENLCTBA B A3epOaii-
JDKaHe.

Knioueswvie cnosa: npoussoocmeennoe npeonpunumMamenbcmeo, ungopmayus, odecneuenue,
UCHMOYHUK, MeMO0, AHANU3.

R.T.Aliyev
Information support of production business

Summary
In article the role of information support of the organization and implementation of production
business are considered; sources of information support; methods of collection of information;
value of creation of information system of the enterprise in the organization of information support
of production business. Specific proposals and the recommendations promoting improvement of
information support of production business in Azerbaijan also are given in article.
Keywords: production business, information, providing, source, method, analysis.
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SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ MOZMUNU VO FUNKSIYALARI

Xiilaso

Mbaqalade sahibkarliq fealiyyeatinin mahiyyeti ve mezmunu aydinlasdirilmis, sahibkarliq struk-
turlarinin yerine yetirdiyi funksiyalar deqiglesdirilmisdir. Sahibkarligin iqtisadi ve tarixi kateqoriya
kimi maezmununun zenginlasdirilmesi xronoloji ardicilligla nezerden kegirilmis, bazar miinasibot-
lari seraitinde 6lkenin dayaniqli inkisafinin tomin olunmasinda sahibkarliq strukturlarinin oynadigi
rola aydinliq getirilmisdir.

Acar sozlor: bazar miinasibatlori, sahibkarlq strukturlary, risk, azad secim, raqabat, dayaniqh
inkisaf, innovasiyaliliq, saxsi tasabbiiskarliq.

Giris

Agrar senaye sferasinda sahibkarligin inkisafi onun mezmununun vo funksiyalarinin diizgiin
basa diisiilmasinden asilidir. Magalade bazar iqtisadiyyatinin miihiim atributu kimi sahibkarligin
mazmunu agiqlanir, onun sosial igtisadi sistemde oynadigi rola aydinliq getirilir, inkisafinin nezori
masoaloleri isiqlandirilir ve funksiyalar1 deqiqlesdirilir.

Sahibkarhq azadlhig1 bazar iqtisadiyyatinin asas atributu kimi

Bazar iqtisadiyyatina ke¢cdikden sonra Azerbaycanin aqrar-senaye sferasinin biitiin sahaleri,
demok olar ki, toleb-toklif mexanizminin tesiri altinda inkisaf edir. Aqrar-senaye sferasinin ayri-
ayri sahaloarine dovlet terafinden miidaxilaler mehdud seviyyade miisahide olunur ve bu sferanin
inkisafin1 daha ¢ox bazar mexanizmi miieyyonlosdirir. Bazar iqtisadiyyatinin biitlin atributlar1 —
xususi miilkiyyet, azad sahibkarliq ve azad se¢im, soxsi maraq, roqabat, bazar qiymaetleri vo dov-
latin iqtisadiyyatda moahdud rolu aqrar-senaye sferasinin biitiin sahelerinde 6ziinii gosterir. Sada-
lanan atributlar1 da taninmis iqtisadgilar bazar iqtisadiyyatinin asas xarakterik cehetlori kimi
vurgulayirlar. Masalen, taninmis amerika iqtisadgilar1 K.R . Makkonell vo S.I.Bryu 6zlerinin “Eko-
nomiks” adli mashur dersliyinin 51-ci sehifesinde bazar igtisadiyyatinin osas xarakterik cohotlo-
rinin asagidakilardan ibarat oldugunu gosterirlor: xiisusi miilkiyyet; azad sahibkarliq ve azad se¢im;
soxsl maraq; roqabat; bazar qiymatlari ve dovlatin iqtisadiyyatda meahdud rolu.

Bizim fikrimizce, yuxarida sadalanan atributlar bazar iqtisadiyyatinin mahiyyatini biitiin terof-
lorden agib gosterir. Bu atributlara ayri-ayriligda daha genisliyi ile nezer salaq. Birinci atribut,
geyd etdiyimiz kimi, istehsal aloet ve vasitoelori lizerinds xiisusi miilkiyyetdir. Bazar iqtisadiyyatin-
dan forqli olaraq, inzibati amirlik metodlarina esaslanan planh iqtisadiyyatda xiisusi miilkiyyet
movcud olmamisdir. Aqrar-senaye sferasinda islahatlar aparildigdan sonra planl igtisadiyyatda
movcud olan teserriifatgiliq formalar1 6z yerini xiisusi miilkiyyat miinasibatlorine asaslanan to-
sorriifatgiliq formalara vermisdir. Islahatlarin da meqsedi mehz bundan ibarat idi. Belo ki, homin
dovrde gebul edilmis “Sovxoz ve kolxozlarin islahat1 haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qa-
nununda deyilirdi ki, islahatlarin maqgsedi bazar iqtisadiyyatina uygun miixtalif novlii teserriifat
formalar1 yaratmaq ve aqrar bolmoada sahibkarligi inkisaf etdirmekdir. Aqrar-senaye sferasinin en
miithiim sahasi kimi aqrar sahade, demak olar ki, ad1 ¢okilon ganunda nezarde tutulan meaqseade
nail olunmus vo bu sahade miixtolif toserriifat formalarinin yaradilmasi ve onlarin faealiyyeti tomin
olunmusdur. Tekcae bir fakt1 geyd etmok kifayotdir ki, Azerbaycanin aqrar sferasinda bir milyondan
cox aile 0z pay torpaglarina sahib olmus, hemin torpaqlar esasinda 6z toserriifatlarini yaratmis vo
bu tesarriifatlar1 6zleri bildikleri kimi idare edirlor. Aqrar sahade fealiyyat gostoren aile toser-
riifatlarinin miiayyoan hissesinin fealiyyeti natural xarakterli olsa da, homin teserriifatlarin xeyli
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hissosi do istehsal etdikleri meahsuldan menfoat alde olunmasini nezards tuturlar ve aslindoe sa-
hibkarligla mesgul olan tesarriifatlar kimi ¢ixis edirler. S6ziigedon tosarriifatlar hiiquqi sexs kimi
foaliyyot gostormoyon tosorriifatlardir. Aqrar sahada hiiquqi sexs kimi fealiyyet gostoeren fordi
sahibkar tosarriifatlarinin say1 ise 2500-don ¢coxdur. Bu toserriifat rohbarlori 6z sexsi maraqlarini
asas gotiirmoaklo istehsal-satis prosesini toskil ve idare edirlor. Onlarin foealiyysatlorine heg bir
miidaxile yoxdur ve hemin teserriifatlar istehsalin strukturunun, istehsal olunan meahsullarin
noviiniin se¢ilmasinde tamamile sarbastdirler. Tasarriifat rohbarleri mahsullara qiymaetlori serbost
surotde miilvyyenlasdirirlor ve heamin mehsullarin reallagdirilmasini 6zlari lazim bildikleri kanallar
tizro tomin edirlor. Bu sadalanan mesalaler ise aqrar sahade sahibkarliq azadlig1 demokdir. Bu
mosalalor do taninmais iqtisadgilar terefinden azad sahibkarliq anlayisinin mezmunu kimi nezerden
kegirilir. Belo ki, avvelde qeyd etdiyimiz K.R.Makkonell vo S.I.Bryu azad sahibkarliq anlayisinin
moezmununu xiisusi miilkiyyet ve se¢im azadlig1 vasitasi ile aydinlasdirirlar. Onlar azad sahibkar-
ligin xalis kapitalizm seraitinde miiassiseloerin 6zlorine lazim goalon iqtisadi resurslar1 tamamilo
sorbast suratde alde etmak, homin resurslardan istifade etmoakle 6z se¢imlori izro omtos vo xid-
motlorin istehsalin toskil etmoak ve bazarda satmaq hiiququ kimi aydinlasdirirlar. Onlarin fikrinca,
azad sahibkarliq seraitinde hokumet fealiyyat gostormok ti¢lin sahibkarlara bu ve ya diger sahayo
daxil olmaq ve hemin sahaden ¢ixmaq haqqinda gerar goebul etmeaye manegilik térotmir.

Diinyanin taninmis iqtisadgilar1 bazar igtisadiyyatinin mithiim atributlarindan biri kimi se¢im
azadligin1 sahibkarlar terefinden maddi resurslarin ve pul kapitalinin hemin sahibkarlarin 6zlerinin
bildikleri kimi istifade etmolori soklinds izah edirler. Lakin maddi resurslardan ve pul kapitalindan
bazar iqtisadiyyati seraitinde semaerali istifade olunmasinin 6zii do bazar mexanizmi torofinden
roqabet yolu ile tonzimlanir. Regabet seraitinde maddi resurslar vo pul kapitali o mahsullarin ve
xidmatlorin istehsalina yonaldilir ki, bazarda hemin mehsullara ve xidmaetlare ehtiyac olsun. Bu
baximdan, albatte, xalis bazar iqtisadiyyati seraitinds istehsalgilarin seroncaminda olan resurslar-
dan istifadeye dair gqorar gobul etmoloarina, istehsalin 6l¢ii vo miqyaslarina roqabet miibarizeasi bi-
lavasite tasir gostorir. Demoli, azad reqabetin 6zii do bazar iqtisadiyyatinin miithiim atributudur
vo azad sahibkarliq seraitinde reqabet miibarizesi mévcuddur.

Sahibkarhgin nazari masalalori va sahibkarlq anlayisi

Sahibkarligin iqtisadi nazeriyyesinin islonib hazirlanmasi uzun bir tarixi dovr orzinde bas ver-
misdir ve sahibkarliq fealiyyaeti igtisadi kateqoriya kimi hemin tarixi dovr erzinde miixtalif menalar
kosb etmis ve hazirda da bu kateqoriya onun mezmunu ile masgul olan alimler terefinden zon-
ginloegdirilir. Arasdirmalar ve tedqiqatlar gosterir ki, sahibkarliq fealiyysti iloe bagl nezeriyyealor
ilk defo kapitalizm comiyyetinde meydana golmisdir. Sahibkarliq xiisusi bir fealiyyat névi kimi
xtisusi miilkiyyetloe bagli olmus, ona gore de soziigedon foaliyyot ndvii tarixi mezmun kosb edir.
Lakin onu da geyd etmoak lazimdir ki, xtisusi miilkiyyeatin oldugu he¢ de biitiin comiyyetlorde sa-
hibkarliq fealiyyati olmamisdir. Belo ki, masolon, quldarliq ve feodalizm cemiyyatlorinde do
xiisusi miilkiyyoatin olmasina baxmayaraq, homin comiyyaetlorde sahibkarliq bir fealiyyet kimi in-
kisaf etmomisdir. Bunun 6ziiniin miieyyen sebableri var idi. Bu sebablerden birincisi kimi onu
geyd eda bilarik ki, sahibkarliq fealiyyeti bilavasite bazarla alagedar olan fealiyyatdir ve sozii-
gedon faaliyyetin 6ziiniin miieyyon macraya yonaldilmesinde ve tonzimlenmasinde bazar mexa-
nizmi miidyyoen rola malikdir. Lakin hem quldarliq, hem de feodalizm cemyyatlori natural
tosarriifat tipli olmaqla miiayyen menada gapali xarakters malik olmuslar ve hemin cemiyyatlorde
bazar miinasibatlori sahibkarligin intisar tapmasi {i¢lin lazimi seviyyade inkisaf etmoemisdir. Ona
gore do sadalanan comiyyetlerde azad sahibkarliq fealiyyetinden danismaq miimkiin deyil. Ikin-
cisi, onu geyd edo bilarik ki, sahibkarliq fealiyyatinin hayata kecirilmosinde baslica magsed is-
tehlakgilarin ehtiyac vo tolebatlarini 6demak yolu ile menfoeat alde etmoakden ibarat oldugu halda
quldarliq ve feodalizm cemiyyetlerinde toserriifatlar 6zlarinin inkisafi baximindan ne godar soy
gostorsalor do, monfoatin alde olunmasini 6z qarsilarina magsed qoymurdular. Sonuncu sebab
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kimi ise onu qeyd edos bilerik ki, sahibkarliq fealiyyati hiiquqi cehatden azad olan insanlarin foa-
liyyeti asasinda taskil olunur. Quldarliq ve feodalizm cemiyyatinde hiiquqi cehatdon azad insan-
larin méveud olmasindan danismaq absurddur, ona gore de hemin cemiyyatlords azad sahibkarliq
foaliyyeti ola bilmazdi. Bu azadliq kapitalizm cemiyyetinde mdévcud olduguna goére, homin ce-
miyyoatde azad sahibkarliq fealiyyati inkisaf etmoyo baslamis ve iqtisadi sistemin inkisafinda ho-
rokatverici qiivveaye ¢evrilo bilmisdir.

“Sahibkarliq” anlayisini ilk defe elmi dovriyyeye X VIII asrin avvellorinden Sotlandiya mensali
ingilis igtisad¢ist Rigard Kontilyon daxil etmisdir. Ricard Kantilyona gore, sahibkar risk seraitinde
foaliyyot gostoron soxsdir ve servatin yegane manbayi torpaq ve emakdir. Ondan sonra sahibkarliq
nazeriyyesinin inkisaf etdirilmasinde J.B.Sey, A.Smit, F.Nayt, C.Keyns, Y.Sumpeter, A.Marsall,
C.B.Klark veo s. kimi alimler ¢cox boytik isler gormiislor.

Klassik igtisad¢ilar ve igtisad elminin banileri istehsal prosesinde ve imumiyyetloe, comiyyatin
inkisafinda sahibkarlarin roluna ¢ox da diqget yetirmamislor ve onlar terafinden sahibkarliq foa-
liyyeti tohlil predmeti olmamisdir. Bu, onunla salagedar idi ki, homin iqtisadg¢ilar kapitalizm ce-
miyyati haqqinda 6zlerinin baxislarina malik idiler ve hemin baxislara gore bu cemiyyeate 6z-6zlini
tonzimlome xiisusiyyeti xarakterikdir vo homin comiyyatde yaradici sahibkar emayini dyronmayo
chtiyac yoxdur. Biitlin bunlara baxmayaraq, Adam Smit 6ziiniin “Xalqglarin servetinin tobioti ve
soboblori haqqinda tedqiqat™ eserinde sahibkarin xarakterik xiisusiyyetlorine miiayyon qoder yer
vermisdir. Ona gore kapitalin miilkiyyetgisi rolunu oynayan sahibkar kommersiya ideyasini real-
lagdirmaq ve manfaet alde etmak ii¢iin riske gedon soxsdir. Adam Smitin goldiyi genasato goro,
sahibkar menfoati sahibkarin riske getdiyine gore olds etdiyi miikafatdir. Gériindiiyii kimi, Adam
Smit sahibkar1 mehsul istehsali {i¢iin planlagsdirmani serbast suratde aparan, istehsali serbeast su-
rotde toskil eden vo onun naticelarine dair serbast surotde gorar veron vo nahayat, manfoot aldo
etmok xatirine kommersiya ideyasini reallasdirmaq iigiin riske gedon miilkiyyet¢i kimi sociy-
yolondirmisdir. Adam Smitdan sonra sahibkarliq haqqinda fikirler Fransiz igtisadgisi J.B.Sey to-
rofinden daha da inkisaf etdirilmis ve zenginlosdirilmisdir. O, 6ziinlin “Siyasi iqtisadin traktat1”
adli eserinde sahibkarliq fealiyyatinin hoyata kecirilmesi tigiin ii¢ klassik amilin — torpagin, kapi-
talin vo emayin olmasini asaslandirmis vo soziigedon foaliyyetin asasini aslinde, sadalanan {i¢
amilin toskil etdiyini géstermisdir. Bununla belo, Jan Batist Sey mohsulun yaradilmasinda sahib-
karin yaradic1 emayini etiraf edir vo yaradici emoakdan istehsal olunan mahsulun miikemmeslliyinin
daha cox asil1 oldugunu gosterir. O da sahibkar1i mehsulun yaradilmasinda 6z hesabina riske gedon
soxs kimi saciyyolondirmisdir. Deyilonloarle yanasi, J.B.Sey sahibkarin foealiyyet gostordiyi bazar
miihitine do miioyyen goder digget yetirmis vo sahibkar manfastinin aldo edilmasi baximindan
istehsal amillerinin az golirli sahalerden daha cox golirli sahalore «axa bilmesi» masalslarini tohlil
etmisdir.

Arasdirmalar ve tedqiqatlar gosterir ki, sahibkarliq fealiyyatinin mezmunu haqqinda fikirler
sOylomis ¢oxsayli taninmis iqtisadgilarin ekseriyyetinin bu anlayisin mezmununun agilmasinda
risk elementi birmenali olaraq homise vurgulanir. “Bazar miinasibeatlorinin formalasdirilmasina
kecid soraitinde risk sahibkarligin asas, on miihiim elementidir. Vaxtinda risk etmayi bacaran sa-
hibkar tez-tez miikafatlandirilmis olur” [3, s. 296].

Sahibkarliq fealiyyeti ile elagedar iqtisadi telim marksizm nezeriyyesinda, demok olar ki, ne-
zordoan kecirilmoamis ve sdziigedon nazeriyyada sahibkara ve onun faaliyyetine basqa aspektdon
nazer yetirilmisdir. Bels ki, ilk névbada onu geyd etmoak lazimdir ki, K.Marks terafinden islonib
hazirlanmis iqtisadi nezeriyyade kapital ve sahibkar anlayislar1 arasindaki mezmun foerqi deqiq-
losdirilmamisdir. K.Marks torefinden islonib hazirlanmis nazeriyyaye gore istehsal ictimai xa-
raktere malikdir, lakin buna baxmayaraq, kapitalizm comiyysatinde istehsalin naticesinin manim-
sonilmesinin xiisusi kapitalist formas1 mévcuddur. Mahz istehsalin ictimai xarakteri ilo manimse-
manin xiisusi kapitalist formas1 kapitalizm comiyyatinin dagilmasina gatirib ¢ixardan baslica zid-
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diyyetdir. Ona gore de bu nezeriyyade comiyyatin teraqqisinde sahibkarliq strukturlarinin rolu
qiymetlondirilmemisdir. Sahibkara ve sahibkarliq strukturlarina bu miinasibat inzibati-amirlik me-
todlarina asaslanan planh iqtisadiyyatda da saxlanilmigdir. Yeni igtisadi siyaset dovrii istisna olun-
magqla ke¢cmis ittifaq dovlatinin mévcud oldugu zamani sahibkarin yaradici emayina, sahibkarliq
strukturlarinin 6lkeanin iqtisadi sisteminde oynadig1 harokeatverici qiivveye, on baslicasi ise, sahib-
karlarin 6zlarinin soxsi tosobbiiskarligina diqget yetirilmomisdir. Sahibkara ve sahibkarliq struk-
turlarina bele miinasibatin naticasi comiyyeat migyasinda movcud olan resurslarin geyri-somarali
istifadesine gatirib ¢ixarmisdir ki, bu da son naticede insanlarin ehtiyac vo tolabatlarinin dolgun
O0denilmemasi ve moahsul ¢atismaziligi ile 6ziinii biiruze vermisdir.

Aparilan todqiqatlar ve arasdirmalar gosterir ki, sahibkarliq bir terefden konkret hadise kimi
tozahiir edir, basqa bir torefden ise proses kimi 6ziinii gostorir. Sahibkarligin mahiyyetine goste-
rilen her iki aspektden nazer salinmasi onun biitiin “calarlarinin” daha derinden basa diisiilmesine
imkan verir. Sahibkarliq konkret hadise kimi sahibkar terefinden onun 6z isinin togkili, emtoslarin
istehsal1 vo moenfeatin alde olunmasi ile bagli biitiin miinasibatlor sisteminin (igtisadi, sosial, tos-
kilati, soxsi ve s.) macmusunu oks etdirir. Sahibkarliq hadise kimi sahibkarlarin 6z aralarinda, sa-
hibkarlarla istehlak¢ilar, sahibkarlarla xammal ve material gonderenlor, sahibkarlarla banklar ve
basqa bazar subyektlori ve nohayaet, sahibkarlarla dévlet orqanlari arasinda olan biitiin miinasibatlor
sistemini (maliyyae, iqtisadi, sosial) oks etdirir. Sahibkarlarin ve sahibkarliq strukturlarinin faaliyyeti
sadalanan subyektlorlo bilavasito alagodardir, ona gore do sahibkarliq fealiyyeti naticesinda bu
subyektlor arasinda miinasibatlor sisteminin formalasmasi qa¢ilmazdir. Burada onu da qeyd etmok
lazimdir ki, aqrar-senaye kompleksi sistemindo foaliyyot gostoran sahibkarliq strukturlarinin 6z-
larinin alverigli bazar mévgelorinin tomin olunmasi bu strukturlarla yuxarida sadalanan subyektlor
arasinda olverisli miinasibetlorin formalagdirilmasindan ¢ox asilidir. Masalen, sahibkarliq struk-
turlar1 6z istehlak¢ilarinin ehtiyac ve tolabatlarini 6yronmaden onlarin toleblerine cavab vers bilon
mohsul toklif eds ve lazimi meblagde moanfost alde edo bilmazler. Ona gore do sahibkarliq struk-
turlarinin istehlakgilari ilo miitomadi olaraq “temaslar1” ¢ox vacibdir ve gosterilon bu iki subyekt
arasinda torafdas miinasibatlorin inkisaf etdirilmesi olduqca goroklidir. Deyilon bu masalelar sa-
hibkarlq strukturlari ile hemin strukturlar1 xammal ve materiallarla tomin edon basqa bazar sub-
yektlari arasinda miinasibatlora do aiddir. Belo ki, bazara moahsul toklif etmak istoyon istonilon
sahibkarliq strukturunun fealiyyeti hemin strukturu istehsal amilleri ile tomin eden basqa bazar
subyektlorinin foealiyyetindan asilidir. Ona gdre do sahibkarliq strukturlar1 onlar1t xammal ve ma-
teriallarla temin eden bazar subyektlori ilo do toroefdas miinasibetlori inkisaf etdirmeli vo 6zlorine
xammal vo material gonderen qisminde etibarli torafdag tapmalidirlar. Konkret olaraq aqrar-senaye
sisteminda faaliyyet gostoron sahibkarliq strukturlarina geldikdae isa, ilk névbade, onu qeyd edok
ki, hem bilavasite kend teserriifatt mehsullar1 istehsal¢ilarinin, hom de hemin mehsuldan xammal
kimi istifade edon qida senayesi miiossisolarinin bazar foaliyyetlori onlarin xammal teminatindan
ohamiyyatli derecade asilidir. Xammal ve material alde etmoak baximindan sadalanan bu iki bazar
subyektlorinin moahsullarin alq1 ve satqis1 zaman1 movqelori bir-birinden kaskin forqlenir. Belo
ki, bilavasite kond teserriifati mehsullarinin istehsali ilo moasgul olan sahibkarliq strukturlari1 xam-
mallarin alde olunmasinda ve istehsal etdiklori mehsulun satisinda ¢ox bdytik ¢otinliklerle qarsi-
lasdiglar1 halda, qida senayesi miiessisolori Ozlerine lazim golon xammallarin tedariikii
baximindan, hem do mehsullarin satis1 zamani ciddi ¢etinliklerls {izlosmirlor. Bele voziyyat, aqrar-
sonaye sisteminda foaliyyet géstoron sahibkarliq strukturlarinin ve biitdvliikde soziigedon sistemin
harmonik inkisafina mane olur. Ona gore da, bu sistemde sahibkarliq strukturlarinin normal mac-
rada vo dlkenin arzaq tohliikesizliyinin yiikseldilmesine getirib ¢ixarda bilacek inkisafi heamin
strukturlarin inkisafinin dovlet tonzimlenmesinden bilavasite asilidir.

ovvalde geyd etdiyimiz kimi, sahibkarliq fealiyyeati hem da proses kimi nezarden kecirilmali-
dir. «Sahibkarliq proses kimi sahibkarlarin sahibkar ideyasinin bas qaldirmasindan baslamis, hemin
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ideyanin konkret sahibkar layihesine ¢evrilmasi ile naticelonen moaqsedyonlii fealiyyetlorinin
miirokkab “zenciri” soklinde 6zlinill gostorir [5, s. 24].

Bizim fikrimizce, sahibkarliq fealiyyeti daha ¢ox proses kimi nazerden ke¢irilmalidir. Bels ki,
agar biz, sahibkari manfaet alde etmok ii¢iin riske gedon ve yaradici togobbiiskar soxs kimi gabul
edirikse, onda, sahibkarliq fealiyyetini de proses kimi nazardan ke¢irmaliyik. Oslinda, sahibkarin
tosobbiiskarlig1 ve yaradiciligi bu prosesin 6zlinde goriiniir. Masalen, agar sahibkar 6ziinii dinamik
miihit kimi biiruze veron bazara yeni mahsul toklif etmok istoyirse, onda, ilk ndvbade, hemin sa-
hibkar 6z yaradici tosebbiislorini inkisaf etdirmali vo yeni mahsulun planlasdirilmasini ve bazara
toklif olunmasin1 merhelaler ardicilligl - proses kimi nazardan ke¢irmalidir. Bu prosesin 6ziine
goldikde onun merheleler ardicilligl asagidaki kimi olmalidir: bazara mehsul teklifine dair ideya-
larin verilmasi; ideyalarin se¢imi; mahsulun konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi; iqtisadi tohlil-
lorin aparilmasi; mahdud sayda mahsullarin istehsali; sinaq marketinginin toskili; mahsullarin
kommersiya realizasiyasina dair gorarin gobul olunmasi.

Yeni moahsulun iglenib hazirlanmasinin yuxarida sadalanan merhelalarindon goériindiiyt kimi,
moarhalenin her birinds, demak olar ki, sahibkardan bu ve ya diger deracede yaradiciliq ve soxsi
tosobbiiskarliq teleb olunur. Belo keyfiyyotlore malik olmayan sahibkarin ve sahibkarliq struktu-
runun bazarda qalib fealiyyetini davam etdirmesi ve get-geda daha ¢ox bazar payina sahib olmasi,
demok olar ki, miimkiin deyil. Bu baximdan, albatte, biz do belo hesab edirik ki, sahibkarliq bir
foaliyyat novii kimi 6z mahiyyatini hemin foealiyyetin hayata kegirilmasi prosesindoe, hom do sahib-
karlarla diger bazar subyektlori vo alagadar dovlet strukturlari arasinda meydana ¢ixan miinasi-
botler sisteminde gostorir.

Sahibkarhgin funksiyalari

Sahibkarligin mahiyyetinin genis aspektdo basa diisiilmasi hom de onun funksiyalarina nazer
salinmasini telab edir. Bu sahoayo dair adabiyyatlarla tanisliq gosterir ki, sahibkarliq fealiyyati pro-
sesindo asagidaki funksiyalar icra olunur: iimumigqtisadi funksiya; resurs funksiyasi; yaradicilig-
axtaris funksiyasi; sosial funksiya; toskilati funksiya.

Umumigqtisadi funksiya sahibkarlarin mehsul istehsal etmalori (islor yerine yetirmalori, xidmaet
gostormalori) vo hemin moahsullar1 konkret istehlakgilara — ev tosorriifatlarina, basqa sahibkarliq
strukturlarina, dovlet organlarina ve s. ¢atdirmada 6ziinii biiruze verir. Bununla yanasi, onu da
geyd edok ki, sahibkarliq fealiyyeati onun subyektlori torafindon biitiin bazar iqtisadiyyatinin qa-
nunlarimin (telab ve toklif, roqabat, deyer ve s.) tesiri altinda hayata kegirilir. Sahibkarliq fealiyye-
tine bu ganunlarin tesiri soziigedon foaliyyetin iqtisadi funksiyasinin icra olunmasi prosesindo
Oziinili gostorir. Sahibkarligin davamli inkisafi 6lkede iqtisadi artimin, mecmu daxili mehsulun ve
milli golirin helledici amili kimi ¢ixis edir ki, bu da 6ziinii yena do sahibkarligin imumigqtisadi
funksiyasi vasitesile biiruze verir.

Sahibkarligin en miihiim funksiyalarindan biri resurs funksiyasidir. Sahibkarligin fealiyyetinin
inkisafi ham genis tokrar istehsal olunan, hem da istehsal olunmayan ve yaxud basqa sozle desak,
comiyyatde olan mehdud resurslarin somarali istifadesini teleb edir. Burada onu da qeyd edak ki,
resurs dedikde istehsal prosesinde istifade olunan biitiin maddi ve geyri-maddi amiller nazerde
tutulur. Olbatts ki, sahibkarliq fealiyyetinin hayata ke¢irilmasinde sdziin genis monasinda amak
resurslari, torpaq ve tebii resurslar, sahibkarin bir yaradict sexs kimi istedadi, hemginin, elmi nai-
liyyetlor daha bdyiik rola malikdir. Oger siiretle deyison bazar miihiti seraitinde sahibkar miivof-
foqiyyetle vo somersli foaliyyet gostormok istoyirse, onda o, elmi-texniki ideyalar1 generasiya
etmoayi bacarmali ve faaliyyet gdstordiyi sahade yeniliklarin totbiqinin tegebbiiskar1 kimi ¢ixis et-
molidir. Biitiin bunlarla yanasi, sahibkar kaskin reqabat miibarizesi seraitinde 6z mdvqgeyini qo-
ruyub saxlamaq ve daha da yaxsilasdirmaq istoyirsa, istehsal prosesine yiiksok ixtisasl kadrlar
colb etmoli vo seroncaminda olan biitiin resurslardan somerali istifade etmalidir.

Sahibkarligin en miihiim funksiyalarindan biri yaradiciliq - axtaris ve yaxud basqa soézle desak,
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innovasiyaliliq funksiyasidir. Aqrar-senaye kompleksinin ayri-ayri sahelorinde foaliyyet gostoron
sahibkarliq strukturlarinin bazar fealiyyetloerini davam etdirmaleri onlarin innovasiyaliliq funksi-
yasinin icra olunmasindan bilavasite asilidir. Ovvealde geyd etdiyimiz kimi, deyison bazar miihiti
soraitindo istehlak¢inin diggetini coelb edon ve miieyyon doyera malik nayinse bazara toklif olun-
mast sahibkarin hemise axtarisda olmasini ve onun 6z fealiyyetinin toskili ve genislondirilmasi
baximindan yaradici islerle mesgul olmasini telab edir. Sahibkarligin bu funksiyasi onun basqa
funksiyalari ile giiclii suretde alagedardir ve sahibkarliq fealiyyetinin subyektinin iqtisadi azadlig1
il sortlonir.

Bazar iqtisadiyyati seraitinde sahibkarliq hem de sosial funksiya yerino yetirir. Sahibkarligin
bu funksiyasi har bir is qabiliyyati olan fordin miilkiyyetciye ¢evrilmasini, onun 6ziiniin fordi is-
tedadin1 ve imkanlarini niimayis etdirmayi nezarda tutur. Gostorilon xarakteristikalara malik ford-
lorin ve yaxud insanlarin formalasmasi, aslinde, isglizar tesebbiislorle ¢ixis edon yeni insanlar
tobagosinin meydana golmasine - sahibkarlar sinfinin formalagsmasina gatirib ¢ixarir. Bu sinif ce-
miyyatin sosial-iqtisadi dayaqlarinin daha da méhkemlenmasinda miihiim rola malik olur ve 6l-
konin iqtisadi tehliikesizliyinin tomin olunmasinda avezsiz rol oynayir.

Sahibkarliq strukturlart ne gader somerali fealiyyat gosterirlorse, onlar terefinden dovlet biidce-
sine vo biidcodonkenar sosial fondlara 6demslar do daha ¢ox olur. Bu strukturlarin inkisafi ce-
miyyoatde olan issizliyin qarsisini alir, is yerlorinin ¢oxalmasina vo muzdlu iscilerin sosial
voziyyatinin daha da yaxsilagsmasina gotirib ¢ixarir. Bu 6ziinli Azarbaycanin aqrar-senaye siste-
minde foaliyyet gostoron sahibkarliq strukturlarinin timsalinda da biiruze verir. Bels ki, istor aqrar
sahado foaliyyet gostoran fordi sahibkar toserriifatlarinda, istorse do qida senayesinde foaliyyoatdo
olan sahibkarliq strukturlarinda ¢alisan muzdlu is¢ilorin say1 ilbeil artir vo onlarin veziyyati evvelki
illorle miiqayisode daha da yaxsilasir.

Sahibkarligin en miihiim funksiyalarindan biri teskilati funksiyadir. Istenilen sahibkarliq struk-
turlarinin togkili ve idare olunmasi bu funksiyani icra etmaden geyri-miimkiindiir. Coxsayli sahib-
karliq strukturlar1 6z isgiizar fealiyyatlorini toskil etmok, istehsal-satis foaliyyetlorine dair
asaslandirilmis garar gobul etmakden Otrii coxsayli toskilati xarakterli gorarlar gobul etmeli olurlar.
Maosoloan, sahibkarliq strukturlarinin fealiyyetlorinin diversifikasiyasina, yeni boliisdiirme ve satis
kanallarinin togkiline, yeni strategiyalarin islonib hazirlanmasina ve s. dair gebul olunan gerarlar
hoem do daha ¢ox teskilati xarakterlidir. Bu sadalanan measelalor sahibkarliq strukturlarinda marke-
tinqin togkili ile baghdir. Sahibkarliq strukturlarinda marketingin togkiline nail olmadan hemin struk-
turlarin 6ziiniin normal idare olunmasindan sdhbet gede bilmez. “Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf
etdiyi 6lkeloerde marketingo istehlak¢i tolobi tizro bilgilore asaslanmaqla miiessisenin istehsal vo
bazar iizro strategiyasini miiayyen eden idareetmonin aparici funksiyasi kimi baxilir” [3, s. 333].

Miiessisenin 0zliniin toskilati strukturunun formalagdirilmasi ve miiessisedaxili vo miiossiso-
denkenar amiller nazere alinmagla séziigedon strukturun deyisdirilmesi do toskilati xarakterli
diizgiin gorarlarin gebul olunmasini teleb edir.

Sahibkarliq fealiyyetinin yuxarida sadalanan funksiyalar1 onun mahiyyetini, demak olar ki,
biitiin aspektlorden ve harterafli suroetde agmaga imkan verir. Bu funksiyalarin 6zlarinin icra olun-
mas1 iso sahibkarliq subyektlorinden asilidir. Mehz gosterilon funksiyalarin icra olunmasi sayo-
sinde sahibkarliq strukturlarinin serancaminda olan istehsal amilloerinin bu ve ya diger mahsulun
istehsal1 li¢iin olverisli sokilde elagalondirilmasine ve yaxud kombinasiyasina nail olunur.

Sahibkarliq fealiyyetinin mezmununun zenginlagsmesinda sahibkarliq strukturlarinin yerine ye-
tirdiyi funksiyalarin deqiqlasdirilmasinde fransiz iqtisadg¢ist A.Marsall (1907-1968) vo Amerika
iqtisadcist C.Klark da ¢cox boylik ehemiyyete malik islor gormiislor. A.Marsall ilk defe olaraq so-
sial-iqtisadi sistemin inkisafinda sahibkarliq strukturlarinin rolunu ve shamiyyatini aciglamas,
C.B.Klark ise J.B.Seyin sahibkarliq fealiyyatinin hayata ke¢irilmesi iigiin tolob olunan istehsalin
ti¢ klassik amiline (torpaq, emak, kapital) dordiincii amili - sahibkarliq fealiyyetini ve yaxud bas-
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ga sozle desoak, sahibkarin istedadini alave etmisdir. Miiasir dovrde sahibkarliq fealiyyetinin elmi-
nazori vo tacriibi masalaleri ilo measgul olan iqtisad¢ilarin boylik ekseriyyati sahibkarin istedadini
vo yaxid onun meharatini do istehsal prosesindoa sadalanan ii¢ amilden savay1 dérdiincii amil kimi
noazorden kegcirir. Bizim fikrimizco, miirokkeb sahibkarliq miihiti seraitinde sahibkarliq struktur-
larinin dinamikliyini meahz hemin strukturlarin isini togkil eden sahibkar moaharati hesabina tomin
etmok olar. Ona gore, olbette, sahibkar yaradici olmali ve 6ziiniin sdziigedon bu xiisusiyyatini
daim tekmillesdirmalidir.

Nobel miikafati laureatt mashur ingilis iqtisad¢isi1 F.A.Xayek sahibkarligin mahiyyaetini foaliyyot
novi kimi deyil, davranis xarakteristikasi kimi saciyyalondirmisdir. O, sahibkarligin mahiyyatine
yeni iqtisadi imkanlarin axtarilmasi ve dyrenilmesi ve bununla elagadar olaraq davranis xarakte-
ristikas1 kimi baxmigdir. Bizim fikrimizce, sahibkarliq fealiyyetinde innovasiyaliliq prinsipine ria-
yot olunmas1 mehz sahibkarin 6zliniin davranisindan ve bilik ve bacariginin (kompetentliyinin)
tokmillasdirilmesinden asilidir. Gorlindiiyii kimi, sahibkarliq fealiyyeti bir anlayis kimi 6ziiniin
coxcalarliligi ile secilir. Bu anlayisin mezmununun darinlesdirilmasinde ayri-ayri iqtisadg¢ilar ¢ox
boyiik rol oynamislar ve bu zaman onlar 6z fikirlarini onlardan qabaq sahibkarliq fealyyaeti hag-
qinda arasdirmalarla masgul olmus iqtisadg¢ilarin fikirlarinin miioyyen menada davami kimi zan-
ginlesdirmigler.

Sahibkarliq fealiyyatinin mezmunu ve bu faaliyyat ndviine xas olan xiisusiyyetler haqqinda
Azerbaycanin igtisadg¢1 alimleri de deyerli fikirler séylemisler. Iqtisad¢1 alimlerimizden T.Valiyev
ve N.Mammadov isloyib hazirladiglar1 “Izahli igtisadi terminler” kitabinda sahibkarliq anlayisinin
moazmununu sahibkarin golir (qazanc) alde etmeasi namine risk edarak biitiin emlakin cavabdehli-
yini vo masuliyyatini 6z lizerine gotiiron adamin (sahibkarin) isgiizar iqtisadi fealiyyeti kimi se-
ciyyolondirmisler. Lakin onlar sahibkar1 riske getmoyi bacaran soxs kimi xarakterizo edir, onun
tosobbiiskarlig1 vo yenilik¢iliyi haqqinda fikir séylemirler. Bizim fikrimizce, sahibkarliq faaliy-
yotinin mezmununun agilmasinda sahibkarin yenilik¢ilik xiisusiyyeti miitloq vurgulanmalidir. Belo
ki, bazar iqtisadiyyati seraiti dinamik bir soraitdir ve soziigedon miithitde sahibkarliq strukturlar
0z istehlakg¢ilarinin sayini artirmaq ve onlar1 qoruyub saxlamaq {i¢iin daim yeniliys meyl etmoli-
dirler.

Natico

Aparilan aragsdirmalar ve tedqigatlar gdsterir ki, aqrar senaye sferasinda sahibkarliq fealiyyatinin
proses kimi nazerden keg¢irilmasi daha maqgsademiivafiqdir. Sahibkar menfoeet alde etmak {igiin
riske geden yaradici ve tosebbiiskar soxs kimi 6zilinii gdsterdiyindan, o, qarsisina qoydugu moq-
sado ¢atmaq li¢lin faealiyyetinin ayri-ayr1 aspektlori izro hanst marhalalardon kegmsali oldugunu
doqiq miieyyenlasdirmalidir. Demsli, sahibkarliq fealiyyeti proses kimi nezerdan kegirilmali,
planlasdirilmali ve hoayata kecirilmalidir.
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Agham Aoun keizer I'ynuesa

KoHuenuuu noBpieHnsi KOHKYPEHTOCNIOCOOHBIX CTPYKTYP
NpeANPHHAMATEIbCKON 1esATeIbHOCTH

Pe3rome

B nanHOI cTaThe UCClIea0BaHO BIUSHUE YCIOBUU IPHOOPETEHUs TPUObUIN B YCIOBHAX COTEp-
HUYECTBA B CTPYKTYpE MPEANPUHUMATEILCTBA, TAK)KE METOAbI HEUTpaIu3auuu 3TuX cui. Crarbs
TaKXKe MPOACHAECT XapaKTEPUCTUKY CTPATErUH 110 pealu3aluu 11 U3YYEHUS U COXPAHEHUS B KOH-
KypeHIIUU [PEAIPUHUMATEIbCKON NEATEIBHOCTH.

Knrouesvie cnosa: pplHouHble OMHOWEHUA; CHIPYKHIYPbL RPEORPUHUMAMEIbCIEA; PUCK; KOH-
Kypenuyus; ycmouuugoe pazeumue; cmpamezus; pblHoK; ouggpepenyuayua npouzeoocmea; iu-
0epcmeo no pacxooam.

Afat Adil Guliyeva
The conceptions of the raising the struggles of the ownership structures

Summary

In this article the affecting to the possibilities which gets a profit in the conditions of the struggle
competition of the ownership structure is investigated and the neutralizing of these forces were
proposed. The structures and their characteristic features which could be realized were explained
in order to preserve and improve the position of the ownership structures in the struggle competi-
tion.

Keywords: market relations, ownership structures, risk, struggle, sustainable development,
strategy, market nest, differences of products, leadership in expenses.
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INTELLEKTUAL MULKIYYOT VO VENCUR KAPITALININ QARSILIQLI
OLAQOSI. AZORBAYCANDA INTELLEKTUAL MULKIYYOT VO
VENCUR SAHIBKARLIGI

Xiilaso

Yeni yaranan vengurlarin ugur qazanmasi faktorlarinin miieyyen edilmasi olduqca miirekkob
mosalalerdendir. Texnologiyanin igtisadi artim ve semaraliliyin zemanatgisine ¢evrildiyi bir za-
manda intellektual miilkiyyet texnologiya asasli vengurlarin yaranmasi tigiin teleb olunan kapitalin
calb olunmasi baximindan olduqgca bdyiik ehemiyyete malikdir. Umumiyyatle, intellektual kapital
sistemindoen istifade reqabat, stabillik ve investisiya riskinin minimuma endirilmesi ii¢iin giicli
alot hesab olunur. Bu baximdan meaqalads intellektual miilkiyyeatin vencur biznesilo qarsiligli ola-
qosi aragdirilir ve qeyri-maddi aktivlerin yeni kigik vo orta sahibkarliq miiessiselorinin foaliy-
yatine tosiri tohlil olunur.

Acar sozlor: Intellektual miilkiyyat, vencur sahibkarligi, patent.

Giris
Yeni vencurlarin ugur gazanmasi ii¢lin telob olunan miihiim amillorden biri do intellektual
miilkiyyetdir. Intellektual kapitalin bu tip kompaniyalara tesirinin dyrenilmesi miihiim mesele-
lordendir. Umumiyyatla, xiisusen inkisaf etmis dlkolorde vencur sahibkarlig1 kicik sahibkarligin
vacib iinsiirii kimi daha ¢ox tedqiq olunan obyekt hesab olunur. Bu, asasen bu sahanin yeni is yer-
larinin yaradilmasinda prinsipial mexanizm olmasi vo 6lkelarin igtisadiyyatinin ¢igoklonmaesinin
tokanverici qlivvesi kimi ¢ixis etmasile baglidir. Bununla belos, qeyd edilmalidir ki, yeni bizneso
baslama olduqca miirekkeb proses olub miixtalik miilkiyyet amillerinin celbini ve miixtalif togob-
biislori nezarde tutur. Melumdur ki, har hansi yeni ideya ilo ¢ix1s edon, onu insan kapitali-intel-
lektual miilkiyyetin bir mehsulu hesab edon ve onu gercoklosdirmayo ¢alisan kosoe sahibkar deyilir.
Ideya ise yalniz miieyyen sahibkarin sexsi vesaite malik oldugu halda onun 6zii terefinden reallasa
biler. Oks halda ideyan1 dastokloyacek partnyor axtarisina ¢ixmaq lazim golir. Lakin bu halda
ideya sahibi ¢ox zaman itire bilar. Belo ki, sahibkar 6z ideyasinin basqalar terofinden menimse-
nilerark, artiq ona ehtiyac olmayacagindan ¢okinir. Buradan ise belo naticoye golmok miimkiindiir
ki, sahibkarliq fealiyyeti homise qoyulmus kapitalin itirilmesi riski ile elagedardir. Buna gore da,
sahibkarin yaratdigi mehsula - onun intellektual miilkiyyatine olan hiiquglarina tominatin verilmosi
oldugca miihiim maselalordendir. Bu moaqalada intellektual miilkiyyet, vengur sahibkarlig1 ve in-
tellektual miilkiyyotin qarsiliqli elagesi, o ciimledan, intellektual miilkiyyotin vengur miiassiselorin
foaliyyetine tosiri aragdirilir.
Intellektual miilkiyyat vo vencur kapitahnin qarsiiqh alagasi
Umumiyyetloe, “intellektual miilkiyyot” dedikde, insanin (ve ya insan qrupunun) intellektual
foaliyyet prosesinde yaratdig1 hor sey basa diisiiliir. Intellektual miilkiyyet yaradiciliq fealiyyeti
olub har hansi sahavi, toskilati, pesokar vo diger ¢orgivelorle mehdudlagsmir. Masalen, senayedo
buraxilan mehsulun xarici goriliniisii, yoni senaye niimunasi vo ya mohsulun gablagdirilmasi hom
tomiz badii fikir, hom do texniki estetikanin alamatlorini 6zlinde oks etdirir, burada o hom senaye
niimunesi ve/ve ya emtee nisani ola biler. Biitiin bunlar 6z esasina gére IM obyektidir, lakin onlarin
arasinda misllif hiiquqlar1 obyektlori (edebiyyat, musiqi, incosenat, elm ve memarliq aserlori) vo
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sonaye milkiyyoti obyektlorini segirlor. Senaye miilkiyyati obyektlorine asagidakilar aiddir:

- ixtiralar (iisullar, qurgular, maddaler, mikroorqanizm stamlari, bitki ve heyvan hiiceyralori,
eloaco do adi ¢okilmis obyektlorin yeni toyinat {izre totbiqi);

- faydali modellor (qurgular ve onlarin hissaleri, eloce do onlarin yeni toyinat iizro totbiqi);

- sonaye niimunaleri (memulatin xarici goriinlisiiniin badii-konstruktor icrasi);

- omtod nisanlar1 (sozler, adlar, herfler, reqomlar, rosm elementlori, gablagdirma formasi, sokil
vo ya malin rongi ve bu elementlorin istonilen variantda uygunlasdirilmasi) [1].

Intellektual kapital hom de istehlaker il partnyorlar arasindaki elage, innovasiya cohdleri, fir-
manin infrastrukturu, toskilat iizvlerinin bilik ve bacariglar1 kimi izah oluna biler. Intellektual ka-
pital 6ziinde goelocok menfosti, ideyani, ixtiralari, texnologiyani, layihelondirmeni, prosesual vo
informatik proqramlar1 ehtiva edir. O, toxunulmazdir ve sadace firma li¢lin qazanc gotirir. Bir
s0zlo, intellektual miilkiyyet he¢ bir fiziki ve ya maddi formasi olmayan, lakin golacokde deyer
gazana bilen vesaitdir.

Umumiyyatle, iqtisadi adebiyyatlara miiraciet ederken, 20-ci asrin sonlarindan baslayaraq fir-
malarda intellektual kapitalin 6neminin daha da artdiginin sahidi oluruq. Tedqigatcilar hesab edirlor
ki, reqabatqabiliyyetlilik axtarisinda olan har bir vengur firmasinin yasamasi liciin intellektual
miilkiyyet daha meqsedeuygun kapitaldir. Intellektual kapital konsepsiyasi ilk defo 1969-cu ilde
Con Kenneth Galbraith teraefinden Michael Kaleckiye olan moaktubda geyd olunub. Lakin kon-
sepsiya 1991-ci ilden baslayaraq Tom Stewart torofinden “Fortune Magazine” jurnalinda onun
“Brainpower: How intellectual capital is becoming America’s most valuable asset-Beyingiicii (In-
tellektual miilkiyyat): Intellektual miilkiyyet Amerikanin on deyerli kapitalina nece ¢evrilir” adli
maqalesi ¢cap olundugdan sonra meshurlasmaga bagladi [4, seh. 356-364].

Son 10-15 il erzinde strateji menecment adebiyyatinda asas etibari ilo intellektual miilkiyyoatin
vengur sonayesinda biznesin asas roqabatqabiliyyatlilik amili oldugu 6n plana ¢oakilir. Bu baximdan
Thornhill ve Gellatly [2] kimi tedqiqatcilar da intellektual miilkiyyeti vencur sahibkarliginin in-
kisafinda miihiim amil hesab edirler. Lakin aparilan tedqiqatlardan da malum olur ki, hatta vengur
sonayesinin inkisaf etdiyi 6lkelords belo yaranan startaplarin he¢ do hamaisi intellektual miilkiyyeatin
mahiyyaetini anlamir ve ya onlardan diizgiin istifade etmok qabiliyyatinda deyillor. Bunu nazero
alaraq, Azerbaycan iqtisadiyyatinda vencur biznesinin prioritet inkisafina destoek magseadile acnabi
adebiyyatlarda rast golinan intellektual kapitalin névlerine de nezer salaq. Bunlar asas etibari ilo
3-diir: insan kapitali, struktur kapital ve nisbi kapital [3].

Insan kapitali. Bu, ¢oxlar torafinden elmtutumlu igtisadiyyatdaki firmalar iiciin fundamental
rolu olan on osas qeyri-maddi resurs vo intellektual kapitalin diger iki névii- struktur ve nisbi
kapital {iciin baza hesab olunur. Insan kapitali, bir sézle, firma ii¢iin innovasiya ve ideyalarin ya-
ranmasi baximindan boytik potensial rolunu oynayir. Qeyri-maddi resursun firma ti¢iin asas aspekt-
lori:

- Sahibkarin bilik va bacarigi. Yeni vencgurlarda bilik, xiisuson de sahibkarin gabiliyyaeti firmanin
osas inkisaf amili kimi goriiliir. Bununla bela, firma ti¢iin zoruri olan know-how—nun spesifik men-
belerini miieyyenlasdirmoak ve firmani idare etmoak olduqgca ¢otin masaladir. Bu baximdan belo
hesab olunur ki, sahibkarin biliyi ne goedar ¢ox olsa, firmanin ilk fealiyyet illerinde ugur gazanma
imkan1 bir o godar yliksek olacaqdir.

- Sahibkarin motivasiyasi. Sahibkar1 biznes foaliyyotine vadar edon motiv ya olave deyer yarada
biler vo ya firmaya mentfi tesir géstora biler. Bu baximdan Gatewood, Van Praag, Cramer, Pena,
Collins-Dodd kimi bir ¢ox miislliflorin asarlerinde motivasiyanin firmanin uguruna ve toskilati
prosesa tosiri Oyronilir. Belo naticoye galinir ki, sahibkarin 6z biznesini yaratmagq {i¢iin xarici mo-
tivasiyast no goadar giiclii olarsa, firmanin fealiyyatinin ilk illerinde ugur qazanma ehtimali bir o
goder asagi1 olacaqdir.

- Sahibkarin ohdaliyi va gararverma gabiliyyati. Sahibkarin ige can yandirmasi ile biznesin ugur
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gazanma soviyyesi arasinda miisbat alage vardir. Belo ki, agir i rejimi, homg¢inin, masuliyyatlilik
vo gorar gobulunda gotiyyat yeni vencurlarin asas inkisaf amillorindendir. Yoni, sahibkarin ven-
curla bagl 6hdeliyi ne qoder yliksek olarsa, miiessisenin ilk illorde ugur qazanma sansi da bir o
godar yiiksek olar. Homginin, gatiyyaetlilik ne godar yiiksek olarsa, biznesin ugur qazanma goz-
lontisi do yiiksek olacaqdir.

- Sahibkarin sosial qabiliyyati. Yeni vengur yaratmaq ii¢iin sahibkar hor seyden avval sosial
adaptasiyaya hazirliliq istedadina malik olmali, o climledan, insanlarin miixtalif xarakterli, mag-
sadli ve motivli olmalarin1 anlamalidir. Sahibkarin sosial adaptasiya bacarigl ne qoder yiiksek
olarsa, miiassisonin ugur qazanmasi da gozlenilondir. O climleden, sahibkar ne qader anlayish
olarsa, miiassise de ugurla tizlesocokdir.

- Menecment komandasi arasinda qarsiliql alaga. Komanda iizvleri arasindaki saglam miina-
sibatler firmanin asas ugur qazanma amillerindendir. Uzvler arasindaki alageler ne goder yaxsi
olarsa, firmanin uguru da bir o goedar yaxs1 olar.

Struktur kapital. Intellektual kapitalin ikinci ndvii struktur kapitaldir ki, bu bilavasite firmanin
miilkiyyeti olub miiassisenin biitiin név madeniyysat vo ya daxili proseslorden tutmus informasiya
sistemi vo malumat bazasinadek geyri-insan resurslarini ehtiva edir. Struktur kapital toskilatin daxili
resurslarini togkil edon miilkiyyat adlandirilmaqla buraya patentler, foaliyyot strukturlari, adminis-
trativ ve informasiya qurulusu, madeni miihit ve teskilati miihit daxildir. Yeni vengurlarda bu tip
kapitalin qiymetlendirilmesi ¢ox miirekkebdir, her seyden avval ona gore ki, onlar qisa miiddet or-
zinda hale méhkemlenmayiblar ve miiessise onlarin biliye ¢evrilma prosesini monimsemayibdir.
Buna gore da, intellektual kapitalin asas tomal xiisusiyyati onun insan vo nisbi kapital kimi tinstirle-
rinin togkilati struktura ve prosesloere daxil olan biliys ¢evrilmasi vo firmanin miilkiyyet xiisusiy-
yotini almasidir. Beloaliklo do, yeni vencurlarda struktur kapitali togkil eden vesaitin deyeri ne godar
yliksok olarsa, miiassisenin ilk fealiyyet illorinde ugur ehtimali bir o qeder yiiksek olar.

- Qayda (Routines). Firmada giindoalik foaliyyeti miioyyenlesdiren gaydalara ne godar ¢cox 6nem
verilsa, biznesin bir o godar ugurlu olmasi gézlenilendir.

- Innovasiya. Innovasiyadan danisarken, miitleq yeni meahsul ve ya xidmet yada diisiir. Belo ki,
yeni vencurlar ¢cox hallarda yenilikle biznes arenasina daxil olurlar. Yeni moahsulla yanasi, yeni
texnologiyanin birlesmesi de vencurlar {i¢lin oldugca ehemiyyatlidir. Yeni toskilatda innovasiya
no goadar yiiksekdirse, onun uguru da qagilmazdir.

- Istehsalatda mahsul va xidmatin effektivliyi. Someralilik ve effektivlik intellektual kapitalda
miihiim amillordendir. Mahsul-xidmat yaratma prosesinin effektivliyi ne godar yiiksok olarsa, tos-
kilatin ugur qazanma sansi da bir o goder yiiksok olar.

- Madoni aspekt. Kannan vo Aulbur hesab edirdiler ki, [5] toskilati madaniyyetin tohlili toski-
latda intellektual kapitalin menimsenilmasi baximindan olduqca miihiim mesaloadir. Osas etibari
ilo toskilati madeniyysatin 3 asas formalagsma menbayi vardir: (1) inam, firma tesis¢isinin deyar
vo glimanlar; (2) toskilat tizvlerinin qazanilmis tocriibalari ve (3) yeni liderlor vo iizvler torofin-
don togkilata teqdim olunan giiman ve deyerler. Yeni yaranmis firmada is¢ilerin foal istiraki, asan
uygunlasmasi, daxili qarsiligl elagenin méhkemliyi ne gader yiiksek olarsa, toskilatin ugurlu ol-
masi da bir o goder gozlenilendir.

Nisbi kapital. Nisbi kapital anlayis1 miiessisenin geyri-tocrid sistemi ideyasina asaslanir. Bu
tip kapital togkilatlarin miihite uygun olaraq biitiin istehlak¢ilar, tochizatgilar vo sehmdarlarin (da-
xili vo xarici olmaqla) hamusi ile alagali olmagini talab edir. Masealon, todqgiqat¢1 Sveiby bu ola-
golara istehlakeilar, tochizatcilarla yanasi, mehsulun adi, geydiyyat nisani, mashurlugu ve imicinin
do aid oldugunu ve bununla bela, bu tip miilkiyyste sermaye etmayin etibarli olmadigini geyd
edirdi; maselon, firmanin imicinin méhkemlandirilmaesi li¢iin sermaye yatirimimin ugurlu olacagini
demok ¢otindir [6, s. 348 — 360]. Beloliklo, toskilatin nisbi kapitalin1 emale gotiren aktivlerin de-
yori no goader yiiksok olarsa, toskilatin ugur gazanma ehtimali da yiiksak olar.
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- Qeyri-formal sabakalardan miidafia. Sahibkar geyri-rosmi sobakelorden ne goder yliksok so-
viyyade destok gorarse, onun miiassisasinin uguru da qagilmaz olacaqdir.

- Reputasiya. Toaskilatin sohrati ne gader yiiksokdirse, onun uguru da yiiksekdir.

- Konnektivlik. Digor ¢oxsayl firmalarla qarsiliqli elagelilik yeni biliyin, melumatin alde edil-
mosi, yeni bazarlarin menimsenilmesinds miistosna ehomiyyate malidir. Teskilatin konnektivliyi
no gadar yiiksak olarsa, uguru da bir o goder gozlenilen olar.

- Olyetanlik, tadariik¢iiniin profili do togkilatin ugur gazanmasi {ictin miithiim amillerdendir.

Azoarbaycanda intellektual miilkiyyat vo ven¢ur sahibkarhgi.

Azad bazar prinsiplari, o climloden, ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi prioritet hesab edilon
her bir 6lkeds intellektual faaliyyeatin tonzimlenmasi li¢lin miivafiq normativ-qanunverici baza
yaradilir. Diinyada inkisaf tempi, o ciimleden, beynoalxalq emtos bazari (intellektual mohsul da
amtoadir) bu masalelorin dovletlorarasi tonzimlome mexanizmloarinin yaradilmasini zoruri etdi
ki, naticade 1967-ci ilde beynalxalq toskilat UIMT - Umumdiinya Intellektual Miilkiyyet Toskilat1
(WIPO - The World Intellectual Property Organization) yaradildi. UIMT —nin esas meqsedi balansli
vo effektiv beynalxalq intellektual miilkiyyet sistemi vasitasile diinya iizre biitiin 6lke iqtisadiy-
yatlarinda innovasiya ve yaradici layihelari desteklomak, o ciimleden, 6lkalerin sosial vo madani
inkisafina tohfo vermokdoen ibaratdir. Toskilatin 186 iizvii var vo Azarbaycan da bu teskilatin
tizviidiir. Respublikada azad bazara kecidden sonra iqtisadiyyat, elm ve istehsalin sarbast inkisafina
start verilmis, tobii olaraq madeni deyerlerin qorunmasina baslanilmisdir. Bu baximdan 6lkeada:

- 1996-c1 ilde “Miislliflik hiiququ ve slagali hiiquqlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu;

- 1997-ci ilde “Patent haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu;

- 1998-ci ilde “Omtes nisanlar1 ve cografi gostericilor hagqinda™ Azerbaycan Respublikasinin
Qanunu;

- “Oqli miilkiyyet hiiquglarinin teminat1 ve pirat¢iliga qarst miibarize haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanunu (11.07.2012);

- "Omtoeo nisanlar1 ve cografi gostaricilor hagqinda" Azearbaycan Respublikasinin Qanununda
doyisiklikloer edilmesi barede Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (11.07.2012)

- "Patent haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin Qanununda deyisiklikler edilmesi barade
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (11.07.2012) ve s. gobul olunmusdur.

Bununla yanas, intellektual miilkiyyot hiiquqlar1 bilvasite olaraq, basqa qanunvericilik aktlarina
da daxil edilmigdir. Masaloen, patent-lisenziya hiiquglarinin, emtee nisanlari, firma adlari, hazir
mohsul, onun xarici gorliniisii vo qablasdirilmast sahiblarinin hiiquqglarinin pozulmasi haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin “Hagsiz reqabat hagqinda” Qanununda geyd olunur. AR “Antiinhisar
foaliyyet haqqinda” Qanununda ise konkret olaraq gosterilir ki, 6z mehsuluna inhisarin yegana
sorti patentin tosiri miiddetinde patent sahibinde ola biler, Azerbaycanda ise bu miiddet ixtiralar
ticlin 20 ile, faydali modellar vo senaye niimunalari {iclin 10 ile baraberdir. Bu, ganuna asasen in-
hisar¢1 olmaq imkana {igiin yetorince uzun miiddetdir.

Omtoo nisanlarina goldikde ise, burada sehadetnamanin tosir miiddati emali olaraq qeyri-moah-
duddur, bels ki, emtos nisanina 10 il miiddatine sohadetname verorken qanun bunun nisan sahibi
ticlin zoruri oldugu halda onu har defo 10 il uzatmagi nezoards tutur. Bu miidafie varianti en sade,
etibarl1 ve uzunmiiddetli variantlardan biridir ve sohadatnamea ile tesdiglenir. Bu név miidafienin
moziyyeti elan edilmis isaralorin ekspertizasini keciron uygun dovlet orqgani terafinden tosdiqlonen
hiiquglarin miistesnaligidir. Burada dovlet organ1 miixtalif sexslere eyni bir mal vo ya xidmato
miistosna hiiquqlar alde etmoayos imkan vermoayacok. Lakin hamise onu nezarde saxlamaq lazimdir
ki, hiiquqlar 6z nisaninin gqeydiyyatdan ke¢gmasi {i¢iin orizoni tez verona catacagq.

Tobii ki, malinin keyfiyyotine emin olan, mal ve xidmetler bazarinda 6z yerini tutmag arzula-
yan sahibkar basqalarinin onun patentlorini ve 6ziinun do 0zge patentlorini pozmasina yol ver-
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mamayo, hom do onun mehsulunu derhal tanidan sexsi emtes nisani alde etmoayo ¢alisacaq.

Umumiyyatle, her kes 6z ixtira, faydali model, sonaye niimunasi ve emtee nisanlarinin patent-
lasdirilmesine calisacaq. Hor hansi sebeblere gore bunu etmak miimkiin olmadig1 ve ya bunun
iqtisadi cehatden magsedauygun olmadigi, bazarin iso bu moehsula telobatinin hoyatqabiliyyatli
galdig1 halda lisenziyalarin verilmosi vo/ve ya emtoo nisanlarina olan hiiquqglarin kimese giizesto
gedilmasi haqda danisiglar baslanacaq. Patentlesdirmada sahibine ndvbaeti patentle gabaglananlar
sirasinda olmaq avezinde ayrilmis miiddet arzinds inhisar¢i olmaq imkan1 veran hacmde hiiquglari
diizgiin se¢cmoak, tosvir etmoak vo hiliquqi cohatden tosbit etmoak qabiliyyatinin yeri homise var.
Hom do 6z emtes nisaninin tokrarlanmasi ve ya soklinin deyisdirilmesine daim nezarat etmoak
lazimdir, bels ki, bu, mal ve xidmatloer bazarinda 6z yerinin itirilmasina gatirib ¢ixara biler [7].

Heor hansi ideyasi ve ya kommersiya doyaeri olan, lakin miidafie gabiliyyati olmayan vo ya
hliquqgi miidafienin arzuedilmez oldugu halda hansisa obyekt haqqinda biliklari olan sahibkarlarin
vo miitexassislorin maraqlarinin miidafiesinde basqa ¢etinliklor de var. Bu halda Nou-hauya
(“Know-how” ingilis soziindon “Neco etmoyi bilmok™) patentsiz lisenziyalarin verilmasi tocriibosi
quivveye minir. Bu lisenziyalar har-hansi bir proses vo ya memulat hagqinda biliklarin Gtiiriilmesini
noazoerde tutur. Onlar patent lisenziyalarinin verildiyi ve ya patent ve ya emtoe nisanlarina olan
hiiquglarin 6tiiriildiiyii halda ¢ox vaxt miisayiatedici olurlar.

Iqtisadiyyati inkisaf etmis bir ¢ox dlkelarde bu giin genis yayilmis garisiq lisenziya novlerinden
biri frangayzinqdir [8]. Bu isgilizar emokdasliq formasina gére bazarda mashur adi olan sirket bu
bazara ¢ixmagq istoyon sahibkarlara 6z emtee nisani ile yanasi, mehsul istehsali vo ya gdstorilon
xidmetlorinin texnologiyasi ile ¢ixmaq hiiququ verir.

Bozi giymatlondirmalers gore xaricde, masalon ABS-da az qala har ikinci ki¢ik biznes miios-
sisosi frangayzing miigavilasi asasinda islayir vo bu foealiyyet formasi niifuzlu sayilir. Tebii ki, bu,
bazarin bu mal ve xidmetlerle hale tam doymadig1 halda maqgsedauygundur.

Francayzinq osasinda isloyerken sahibkar asagidaki imtiyazlar oalde edir:

1.Yoxlanilmis vo genislondirilmoaya ehtiyaci olan biznes sistemi vo populyar emtos nisan1 al-
tinda islomak imkani olan frangayzinq (yeni francayzinq miigavilesi {izre hiiqug-alde edan) yeni
isin agilmasi ile bagli kommersiya riskini azaldir.

2. Frangayzi vo onun @moakdaslar1 hiiquq sahibinin miiassisalerinde onun yoxlanmis metodikasi
iizro hazirliq vasitesile biznesin semarali idare olunmasi ile bagli zeruri bilik ve bacariqlar olde
edir. Bu halda frangayzi 6z problemlori ilo tokbatok qalmair, belo ki, hiiquq sahibinin-francayzerin
sirkati torafinden daim dastok, o ciimladen, zoruri xammal ve komplektlasdiricilorin tedariikii vo
tochizati iizro onun islonmis lagelari, francayzerin reklam todbirlerinin iistiinliiklorinden yarar-
lanaraq istehlak bazarinda hazir yer alde edir. Bundan basqa, banklar frangayzinq ¢oer¢ivesinde is-
loyon miiassisalori daha havesle maliyyelasdirir, kredit ve onun sortlori frangayzi iigiin ol¢atandir,
belo ki, bu fealiyyet maliyysalesdiren instansiyalar tigiin artiq aydindir ve onun semarasini prinsipco
tozo malin semarasi vo riskini miioyyonlasdirmoakdon daha asandir [§].

Bazara yeni mal vo xidmatlorin ¢ixarilmasi hemise aktualdir. Istehlakgilarin tebii olaraq artan
tolebat1 bunu telab edir ve bunsuz inkisaf ve diizgiin reqabet miibarizesi miimkiin deyildir. Bu ba-
ximdan patent yolu ile yaranan istehsala qoyulan vesaitin tohliikesizliyini tomin etmok zorurati
vardir. Sahibkarlar 6z maraqlarinin miidafiesini tok yerli soraitde deyil, hom doe 6lke hiidudlarindan
kenarda temin etmok {i¢iin miixtolif beynalxalq patent togkilatlarina orize vere bilorlor. Belo tos-
kilatlara misal olaraq asagidakilar1 geyd etmak olar:

- Patent kooperasiyas1 haqqinda miiqavile - PCT (Patent Cooperation Treaty) - UIMT noazdindo
tosiri bu miiqavileye qosulmus biitiin dovlatlore samil olan ixtiralara beynoalxalq orizalari gey-
diyyatdan kegiron xidmetdir. Bu miigavileye 150-don ¢ox dovlet qosulmusdur, Azerbaycan da
onlarin sirasindadir.

- Avropa patent togkilat1 - EP (European Patent) - ancaq Avropa dovletlarinin daxil oldugu
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patent idarasidir;

- Avrasiya patent togkilatt EAPO - EA (Eurasian Patent) - orazice Avropa ve Asiyada yerloson
dovlatlarin birlesdirilmesi tigiin yaradilmis patent idarasidir. Bu idareye Azearbaycan da daxildir.

- Nisanlarin beynalxalq geydiyyatdan ke¢cmosi haqqinda Madrid sazisi - tosiri raziliga golmis
biitiin dovletlare, o ciimloden, Azerbaycana samil olan emtea nisanlarina beynalxalq orizelorin
geydiyyati lizro beynolxalq biirodur.

- Nisanlarin beynalxalq geydiyyatdan ke¢masi hagqinda Madrid sazisine protokol - (Madrid
protokolu) Madrid sazisine uygun toeskilatdir, lakin Azerbaycan bu giin ona qosulmamisdir.

SSRi-nin terkibinden ¢ixandan sonra Azerbaycanda bir miiddet dévlet patent orqan1 olmayib.
0, yalniz 1993-cii ilde yaradilmis, arizelerin geydiyyatina ise 1994-cii ilden baglanmisdir. Bu giin
xarici arizagilor Avrasiya patent idaresine orize vermayi daha istiin tuturlar. Belo ki, Avrasiya
patenti Azerbaycanin arazisinde do qiivvede olur. Buradan bels bir natice ¢ixarmaq olar ki, EAPO-
ya daxil olarken Azerbaycan iqtisadi cohatden iri valyuta daxilolmalarindan mehrum oldu. Bu ve-
sait patent arizalarinin hazirlanmasi ve onlarin miisayiet olunmasi ile mesgul olan, patentlorin
biitiin tosiri miiddetinde onlar1 destokloyon ve onlarla elagedar basqa islori goren (erizelerin Azer-
baycan diline terclima edilmesi, poctla gdnderme, valyuta emeliyyatlarina gore bank xidmatlori,
rabite xidmatlari ve s.) miitoxessisloerin emayinin 6denilmesine yoneldilirdi. Daha miirekkeb ve-
ziyyot Azoarbaycan Madrid sazisini imzaladigdan sonra yarandi. Azerbaycanli arizagiler {iglin
Avrasiya orizealorini verarkan bdyiik imtiyaz -riisumlarin 6denilmasinda 90%-li giizest var. Bu,
Avrasiya patentlorinin alinmasina sahibkarlarin ekseriyyati iigiin ¢ox calbedicidir, belo ki, bu, yerli
sahibkarligin tok 6lke daxilinds deyil, hom do ondan kenarda inkisafi demakdir [9].

Son iller intellektual miilkiyyetden istifadenin normativ-hiiquqi bazasinin yaradilmasi sahesinde
bir sira addimlar atilmisdir. Indi esas mesele intellektual miilkiyyot bazarini formalasdirmaqdir.
Bu bazarda satmagq tictin Milli Elmler Akademiyasinin kifayot qoder mehsulu vardir. Belo ki, Milli
Elmloer Akademiyasinda 1971-88-ci illords her il 100-350 ixtiraya gore sohadetnamae, 10-30 patent
alinib, 30-80 elmi noatico SSRI Elmlor Akademiyasi torefinden miihiim elmi nailiyyet kimi gobul
olunub. Bu iglerin hamisi hazirda MEA institutlarinin reflerindedir. Bundan basqa, AMEA-da ¢a-
lisan boyiik kadr potensialint her hansi layihenin heyata kegirilmasine calb etmok lazimdir.

Milli Elmler Akademiyasindaki elmi-texniki islomoloarin, yeni texnologiyalarin, ixtiralarin ve
digoer elmi-texniki yeniliklorin bankinin yaradilmasina baglanib. Bu bankda kommersiya baximin-
dan maragli olan 1000- yaxin is barode melumat toplanmisdir. Elo isler var ki, ¢cox ciizi vosait
sorf etmaklo onlardan xeyli galir alde etmoak miimkiindiir. Odur ki, 6lkemize celb olunan investi-
siyalarin bu iglerin realizasiyasina yonaldilmasi ugurlu naticeler vera bilar vo vengur kapitalinin
colb olunmasina ehtiyac vardir.

Umumiyyetle, vengur firmalarinin yaradilmas: mexanizminin tetbiq edildiyi halda donor fir-
malardan vengur kapitalinin alinmasinda miisbet naticenin alde edilmasina toklif olunan layihenin
patent miidafiasinin olmasi yetorince tasir edir. Vengur firmalarinin yaradilmasi ixtira ve ya basqa
orijinal layihe miiellifinin baglangic ii¢iin lazimi vesaitinin olmadig1, bank ve ya investorlarinsa
vosait qoyulusunun miqdarin1 ve yeni isin rentabelliyini miiayyonlosdira bilmadiyi iigiin kredit
vermoadiyi halda yeni istigamatlorin inkisafinin ciddi ve ¢ox maraqli yoludur (www.rorujov.az).

Notico

Vengur kapitalistlori, o climleden, potensial investorlar hor zaman ixtira, yeni ideya vo innova-
siyanin potensial raqibler vo mdvcud iqtisadi konyukturda qazanacagi ugur ve gatirocoyi golir,
hemginin, riski minimuma endirmak haqqinda diisiintirlor. Bu baximdan ytiiksek risk ve ugur qa-
zanilacagi toqdirde adekvat moenfoot vad edon vengur layihesindon maksimum fayda ve minimum
itkile cixmagin en semerali yolu intellektual miilkiyyetden istifade ola biler. Azerbaycan iqtisa-
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diyyat1 li¢iin yiiksek inkisaf ve perspektivli galir vod eden, 6lkeds yeni formalagsmaga baslayan
veneur sahibkarliginin inkisafi maqgsedile potensial investorlar ve tesebbiiskarlar qrupunun hoves-
londirilmasi vo séziigedon senaye sahasinin fundamental mévcudluguna destoklarinin verilmasi
ticlin onlari intellektual miilkiyyetin faydalari ve semaraliliyi baroede daha da maariflondirilmesine
ehtiyac vardir.
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P.H.Hacubosa

A3zepoanioncanckuii I'ocyoapcmeennulii
IKonomuueckuit Yuugepcumem
00Kmopanm

B3anmoaeiicTBHe HHTE/VIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH W BEHYYPHOI'0 KanuTaJja.
HNHuTeniekTyajJbHasi COOCTBEHHOCTh U BEHUYPHOE NMPeINPUHUMATEIbCTBO B A3epOaiikane

Pe3rome

Omnpenenenue GakTOpoB ycriexa HOBBIX MPEANPUATHH SIBIISIETCS OYSHb TPYIHOM U CIIOXKHOM 3a-
naueil. [[ppHumasi BO BHUMaHHE BaXKHOCTh SKOHOMUYECKOT0 pocTa U 3(pPeKTUBHOCTH TEXHOIOTHIA,
MHTEJJIEKTYyaJIbHasi COOCTBEHHOCTh MOXKET CUUTAThCSI OYEHBb LIEHHBIM (DAKTOPOM B MPUBIICUCHUU
KarmuTana Jisi CO3JaHus NpeAnpUsTHs Ha OCHOBE TEXHOJIOTUN. B 11enoM, HCTonb30BaHue WHTEIN-
JIEKTYaJIbHOTO KaluTaia, CAUTaeTCs BaKHBIM MHCTPYMEHTOM JUISl CHCTEMHOM KOHKYpPEHIIUH, CTa-
OUIFHOCTH M MUHUMU3AIIMU HHBECTULIMOHHBIX PUCKOB. B CBSI3U ¢ 3TUM, TaHHAS CTaThs UCCIIETYeT
B3aUMO/JICHCTBHE HHTEIIEKTYaIbHOI COOCTBEHHOCTH U BEHUYPHOT'O IPEANPUHIMATEILCTBA U aHA-
JU3UPYET BIMSHUE HEeMaTePHAIbHBIX aKTUBOB Ha JIEATEIbHOCTh MAJIBIX U CPEIHUX BEHUYPHBIX
NPEATPUATHMN.

Knrouegvie cnoea: unmennekmyanonulii Kanumas, 6eHYypHblil OU3HEC, namenm.

R.N.Nasibova
Azerbaijan State Economic University
PhD
Interaction of intellectual property and venture capital. Intellectual property
and venture entreprenlurship in Azerbaijan

Summary

Determining the factors of the new ventures success is a very difficult and challenging task. Ta-
king into account the importance of technology in economic growth and efficiency, the intellectual
property can be considered very valuable factor in attracting capital for the creation of techno-
logy-based ventures. In general, the use of intellectual capital system is considered to be a powerful
tool for competition, stability and minimizing investment risk. In that respect, this paper investigates
the interaction of intellectual property and venture bussiness and analyses the influence of intangible
assets to the small and medium-sized venture enterprises’ activity.

Key words: intellectual property, venture business, patent.
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XARICI IQTISADI OLAQOLOR VO
DUNYA TOCRUBOSI

UOT 339.5
Sahin Isadulla oglu HOBULLAYEV
t.e.n., dosent,
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

IDXAL-IXRAC OMOLIYYATLARI VO XARICI TICAROT DOVRIYYOSININ
INKISAF ISTIQAMOTLORI

Xiilaso

Moaqalade, Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya imkanlariin artdigi,
Dunya Ticarat Togskilat1 kimi niifuzlu imumdiinya sebakasine qosulmaga hazirlasdigi, qloballas-
maya moruz qaldig1 miiasir zamanda 6lkede xarici ticaret dovriyyasinin inkisaf istigamatlerinin
Oyronilmesi aktual masele kimi garsiya qoyulmusdur. Azerbaycan gémriiyiinde aparilan idxal-
ixrac emoliyyatlar1 tohlil edilerok miiayyon naticelera galinmis ve toklifler verilmisdir.

Acar sozlor: konsignasiya, illik ticarat dovriyyasi, tasarriifat subyektlori, mallarin tokrar ixraci,
ixrac imkanlari, xarici ticarat balansz.

Giris

Azearbaycanin xarici bazarlara ixrac imkanlar1 hal-hazirda daha da genislondirilmis, bununla
bagl miivafiq qanunvericilik bazasi tokmillesdirilmis, ixrac mallarinin istehsali stimullagdirilmas,
ixracin infrastruktur teminati yaxsilasdirilmis, o ciimledan, sonaye soharciklorinin, potensial ixrac
bazarn 6lkelerinde Azarbaycan ticaret evlerinin yaradilmasi ve diger vacib istigametlerde zeruri
isler aparilmigdir.

Azoarbaycanda istehsal olunan mehsullar xarici 6lkeloerde teskil olunan sergilerde ugurla niima-
yis etdirilir ve boylik maraqla garsilanir. Bu il Rusiyanin Moskva, Almaniyanin Berlin, Fransanin
Leql, Belgikanin Briissel, Ozbokistanin Daskend ve s. soharlerinde kegirilmis sorgilorde dlkemiz
genis ¢esidli mohsullarla temsil olunmugsdur. Goriindiiyii kimi, Azerbaycan regional emoakdashiga
xUisusi Onem verir vo bu istigamatds ¢ox sayda ugurlu layihalor hoyata kegirir.

Xarici ticarat alagelerinin inkisafi ayri-ayr1 6lkelorin milli igtisadiyyatinin beynoalxalq toserriifat
miqyasinda inteqrasiyasinin siiretlondirilmesinin esas sertidir. Olkelor igtisadi inteqrasiya axinla-
ria qosularaq bu yolla 6z istehsal giiclorini, istehsalin somaraliliyini ve biitiin bunlarin naticesinde
iso ohalinin imumi rifah seviyyesini artirmaga ¢alisirlar.

Beynoalxalq emoak boélgiisiiniin iistiinliiklorinden maksimum istifade edilmaden, xarici iqtisadi
olagelerin biitlin formalar1 intensiv sokilde genislondirilmaden 6lke igtisadiyyatinin inkisafinda
asasli doniis yaratmaq miimkiin deyildir. Dilinya 6lkealerinden heg biri 6z inkisafini xarici 6lkealor-
den tocrid olunmus sekilde temin ede bilmeadiyine gore, 6z aralarinda beynolxalq ve regional se-
viyyadoe iqtisadi alageler yaratmaga calisirlar [3, s. 4].

Dovlatimizin xarici ticarat siyaseti beynalxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminin miihiim tezahiir
formasi olub, mehsul vo xidmatlarin valyuta alde etmok maqgsadile 6lke serhadlerinden xarice,
comiyyat ilizvlerinin ve miiessiselorinin telebatini 6demak meqgsadile 6lke daxiline harakatini
tosbit eden tadbirlerin macmusudur.

Hoamg¢inin, dovletin xarici ticarat siyasoti hatta iqtisadi sistemloerin tipinden voe xarakterinden
asili olmayaragq, biitiin dovrde dovlatin strateji maraglarinin qorunmasina xidmet etmalidir. Xarici
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iqtisadi siyasetin miiveffoqiyyeti natice etibarile dovlatin iqtisadi tehliikesizliyinin temin edilmasi
ilo sortlonmalidir.

Mbohz bu baximdan inkisaf etmis diinya dovlatin tehliikesizlik maraqlari tizerinde qurur ve iq-
tisadiyyatin ahengdar inkisafini tomin edirler [1, s 323-324].

Olkenin on aktual meselelorinden biri — xarici iqtisadi fealiyyetin tarif ve geyri-tarif tonzim-
lonmesinin metod ve qaydalarini isleyib hazirlayan, miihiim beynolxalq institut olan Umumdiinya
Ticarat Toskilat1 (UTT) ile six alagelerin yaradilmasidir.

UTT-nin osas prinsiplorinden biri, istirak¢1 dlkelerin 6z igtisadiyyatlarini beynelxalq seviyyode
ancaq gomrik siyaseti vasitoesilo miidafie etmalarindan ibaretdir. Xiisusen, gdmriik riisumunun
soviyyesi qarsiligl danisiglar esasinda asagi salinmali ve azaldilan riisum daroacalerinin gelocokdo
yeniden artmasinin garsisi alinmalidir.

Azorbaycanin UTT-nin teleblerine uygunlasdiriimasi prosesinin daha da siiretlondirilmesi bu
giin garsiya on vacib magsad kimi qoyulur. Xarici ticarat siyaseti istehsal olunmus mahsullarin
ixraci iigiin alverigli soraitin yaradilmasina yonealmalidir.

koksk

Hazirda Azerbaycan 146-dan artiq 6lke ile emakdasliq edir. Bu emoakdaslhigin qurulmasi DGK
torofindon hoyata kegcirilir. Statistik baximdan Azerbaycanin idxal ve ixracini xarakterizoe edon ro-
gomlar miitemadi olaraqg DGK-nin lazimi qurumlari terafindan tehlil edilir.

Olkemizin xarici iqtisadi elagelerinin getdikce genislonmasi ticarot dovriyyesinde de 6ziinii
gabariq biiruze verir. Dovlat Statistika Komitesinin malumatina asasen, tohliller zamani 1993-cii
ilden baglayaraq illik ticarat dovriyyesi ve biidce prognozunun dinamikasina nazer yetirsok gororik
ki, agor 1993-cii ilde ticarat dovriyyesi comi 863,7 milyon ABS dollar1 hecminda idise, 1994-cii
ilde 1 038,4 milyon ABS dollarina goder artmis, 1996-c1 ilde 1 681,04 milyon ABS dollar toskil
etmoakloa, 1993-cii illo miiqayisede 194,6 faiz artmisdir. Bu dovrler orzinde ticaratin asanlagdiril-
mas1 magsadile normativ-hiiquqi aktlar gebul etmokls illik ticarat dovriyyesinin daha da artmasina
nail olunmusdur [1, s. 33-34].

Belo ki, 2000-ci ilde illik ticarat dovriyyesi 2 923,1 milyon dollar, 2001-ci ilde 3 751,9 milyon
dollar toskil etmis, daha sonraki illerde, o ciimladen, 2003-cii ilde bu gdsterici 5 200,5 milyon ,
2005-ci ilde 8 567,5 milyon, 2007-ci ilde 11 771,8 milyon ABS dollarina geder artmaqla, 1993-
1994-cii illorle miiqayisede bdyiik artim miisahide olunmusdur.

Gostorilon illor arzinde 6lkemizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast ve milli gdmriik xidme-
tinin modernlosdirilmasi istiqgamatinde aparilan maqgsadyonlii tedbirlerin naticesi olaraq 2008-ci
ilde 6lkemizin idxal-ixrac emeliyyatlari izre illik ticaret dovriyyesi artaraq 54 925,5 milyon ABS
dollarina ¢atmigdir. 2011-ci il arzinde bu gostarici 36 326,9 milyon ABS dollar1 meblaginde ol-
magqla, 1994-cii ille miiqayiseda 35 239,8 milyon ABS dollar1 mableginden artiq olmusdur.

Olke iqtisadiyyatinin artim siiretine gdre Azerbaycan diinya 6lkeleri arasinda 6n siralardadir.
2000-2011-ci illerde Azerbaycan diinyada on siiratle inkisaf eden 6lke olmus ve igtisadiyyatin in-
kisaf soviyyesini seciyyelondiron esas makrogdsterici olan iimumi daxili mehsul (UDM) bu dévr
orzinde 4,5 dofo ve ya har il orta hesabla 13,3 faiz artmisdir.

2011-ci ilde 6lkade 51,2 milyard manatliq imumi daxili mehsul istehsal edilmis, onun har ne-
fora diison hacmi 5650,8 manat ve ya 7155,7 ABS dollar togkil etmisdir. 2011-ci ilde avvalki illo
miiqayisede biitiin diinya iizre UDM-in artimi 3,9 faiz (2010-cu ilde 5,3), MSAO &lkeleri iizro -
1,8 faiz (3,2), Avropa Birliyi dlkeleri iizre - 1,6 faiz (2,0), MDB &lkeleri iizro UDM 4,7 faiz (4,7)
toskil etmisdir [2 ].

Bu genaate golinmisdir ki, 1993-2012-ci illar lizro gdmriik-tarif tonzimlonmasi sistemi vasitasi
ilo dovlet biidcasine toplanilan gémriik vergi ve riisumlarinin da hacmi dinamik xatle artmas,
blidce golirlorinde gémriik 6danislarinin xiisusi ¢okisi ilbeail yiikselmisdir.

Statistik gostoricilorin miigayisali tohlilinden goriiniir ki, ager 1994-cii ilde dovlat biidcasine
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comi 3 479,8 min manat gdmriik 6donislori toplanmisdirsa, bu gosterici artaraq 1998-ci ilde 112
330,6 min manat, 2000-ci ilde 143 921,3 min manat, 2003-cii ildo 212 246, 9 min manat, 2006-c1
ildo 515 959,4 min manat, 2008-ci ilde 1 110 373,8 min manat, 2011-ciildo 1 141 528,5 min manat
olmusdur. 2012-ci il “Dovlet biidcesi hagqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununa asasen Dov-
lot Gomriik Komitasi tiglin 1 200 000,0 min manat illik biidce prognozu miiayyonlosdirilmisdir.

Maliyyo Nazirliyi 2013-cii il ti¢iin dovlet biidcesinin ilkin layihasini agiglayaraq melumat ver-
misdir ki, biidceds golirlor 19 154 miIn. manat, xarcler 19 810 mln. manat, kesir ise 656 mIn. manat
soviyyasinde nazearde tutulub.

Icmal biidcoasinin golirlari 2013-cii il {i¢iin 20 723,7 mln. manat, xarclori 24 460,1 mln. manat,
kosiri ise 3 736,4 mIn. manat seviyyasinde prognozlasdirilir.

Kegon dovr erzinde gémriik xidmetinin inkisafi vo modernlasdirilmasi istiqgamatinda do boylik
ugurlar qazanilmigdir.

2013-cii ilde Milli Maclisde “Gomriik tarifi haqqinda” yeni qanun layihasi gebul olunub. Ol-
kenin iqtisadi, milli tehliikasizliyi baximindan ganunun boyiik ehemiyyaeti vardir.

[lden-ile gomriik riisumlarindan golen gelirlerin dévlet biidcesinde ¢okisi artmaqdadir. Oger
miistaqilliyimizin ilk vaxtlarinda bu riisumlarin hecmi 200 milyona barabaer idise, indi bu mableg
1 milyard manati kegir.

Iqtisadi siyaset komitesinin sadri Ziyad Semadzadenin sdzlerine gére, layihe gdmriik tarifinin
formalasgdirilmasi, totbiqi, hemginin, gomriik serhadinden keg¢irilon mallardan gémriik riisumlarinin
tutulmasi gqaydalarini miioyyen edir.

Senadin gebul olunmasinda asas maqgsad, idxalin emtes strukturunu tenzimlemak, valyuta go-
lirlorinin vo xarclarinin alverigli nisbatini temin etmak, 6lke iqtisadiyyatini xarici roqabatin manfi
tasirlorinden qorumag, diinya iqtisadiyyatina interqrasiyasina sorait yaratmaqdir. Senadds gdsterilir
ki, ixracat vo idxalatin operativ tonzimlonmasi maqsadi ilo miioyyon hallarda movslimi riisumlar
totbiq oluna biler. Bu senadde malin gémriik deyarinin bayan edilmesi, melumatin mexfiliyinin
gorunmasi, bayannamaginin hiiquq ve vezifeleri, gdmriik orqaninin hiiquq ve vezifeleri, mallarin
sovdalesme qiymsti tisullar1, gdmriik riisumlarindan azadolma va tarif glizestleri de 6z oksini tap-
misdir.

Azarbaycan son dévrde semarali gdmriik siyaseti kegirorak diinyanin140-dan ¢ox 6lkasi ile
xarici siyasot sahasinde boyiik ireliloyis alde etmisdir. Arasdirmalar naticesinde malum olmusdur
ki, son 10 ilde respublikamizda xarici iqtisadi alagelerin xarakteri, forma ve miqyasi, ticarot dov-
riyyoesinin qurulusu, homginin, cografi istiqgamatlori xeyli doyismisdir [1, s. 348].

2010-2012-ci illorde olan xarici ticarat dovriyyesindeki deayisiklikloere nezer yetirorken
malum olur ki, Dovriyye (min ABS dollar) - 2010-cu ilde 27960821.8; 2011-ci ilde 36326867,
2012-ci ilde 33560854.3 toskil etmisdir. 2011-ci ilde Azerbaycanin xarici ticarat dovriyyasi 2010-
cu ille miiqayisede 29,92% artaraq 36,326 mlrd. dollar toskil etmisdir. Olkeden ixrac edilon mal-
larin hacmi 26,57 mlrd. dollar togkil edib ki, bu da 2010-cu ilin gdstericilorinden 24,39% ¢oxdur.
Idxal hecmi ise 9,755 mlrd. dollara baraber olmusdur. Bu ise 2010-cu ilin gdstericisinden 47,81%
artiq olmusdur. Umumilikde, 2011-ci ilde Azerbaycandan 2082 adda mehsul ixrac, 6233 adda
mohsul ise idxal olunmusdur. Omtes dovriyyoasinde miisbot saldo 16,814 mlird. dollara beraboar
olmusdur.

Azoarbaycanda dovlat soviyyoasinde hoyata kegirilon bir sira zoruri tedbirlar, strateji mahsullarin
idxalinda ve ixracinda biitlin fiziki ve hiiquqi sexslarin baraber hiiquqglarinin temin olunmasi ve
inhisarciligin garsisinin alinmasi istiqgamatinde goriilon islor, daxili bazarin marketinginin diizgiin
miieyyon edilmesi, gomriik alagelerinin sadelosdirilmesi, xarici ticaratin liberallagdirilmasi, eloco
do slverisli investisiya miihitinin yaradilmasi xarici ticarot dovriyyeasinin hacminin golocokde do
artacagina zemin yaradir.

Gorilindiiyt kimi, xarici ticarat dovriyyesi 2011-ci ilde, 2012-ci ille miigayisede nisbaten ¢ox
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olmusdur. 2012-ci ilde xarici ticarat dovriyyesinin gostoricileri 6lke qruplari lizre (milyon ABS
dollar) asagidaki coedvelda verilmisdir.

Cadval 1
Olke Xarici ticarot Idxal Ixrac Ticarot
gruplarmin adi dovriyyesi balansi
Comi 33 560,9 96529 23 908,0 14 255,1
ondan:
MDB olkalari 3630,0 2 378,0 1252,0 -1 126,0
Morkeazi vo Serqi 1779,1 276,0 1503,1 1227,1
Avropa 6lkalari
Avropa Ittifaql 12 276.,2 2 333,7 9942.5 7 608.8

2013 Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi

Codvelden goriindiiyii kimi, 2012-ci ilde Avropa Ittifaq: 6lkeleri ilo xarici ticaret ddvriyyesi
(12 276,2), MDB olkelari (3 630,0) vo Merkoazi ve Serqi Avropa olkelari (1 779,1) ile miiqayisede
coxluq toskil etmisdir.

Tadgiqatlar asasinda, eyni zamanda, Azarbaycanda xarici ticaratin xarakteristikasi verilib, 16
Olka ilo garsiligl ticarat barode hem Azerbaycanin rosmi, hem da xarici 6lkalerin yerli statistika-
sina asaslanan malumatlar olde edilib. 01.01.2013 —31.03.2013 tarixli hesabat dovrii iigiin verilon
Azarbaycan Respublikasi Xarici Ticaratinin Gomriik Statistikasinin malumatina osasen ticarat
dovriyyesindoe asas 6lkaler agsagidaki codvelde verilmisdir

Cadval 2
2 . Min Umumi dovriyyayo

Ne Olkolorin ad: ABS dollar nisbaton %-lo
1 |italiya 1513270.85 17.68
2 |Rusiya Federasiyasi 646 884.37 7.56
3 [Tailand 601 891.62 7.03
4 |Indoneziya 582 347.44 6.81
5 [Almaniya 539 113.83 6.30
6 |[Tirkiye 435 690.45 5.09
7 |Tayvan 359 856.98 4.21
8 | Amerika Birlogmis Statlar 315932.29 3.69
9 [Hindistan 312 407.19 3.65
10 [Boyiik Britaniya 308 193.28 3.60
11 |Fransa 246 690.51 2.88
12 |Portuqaliya 227 713.39 2.66
13 |Israil 217 894.71 2.55
14 | Giirciistan 189 046.12 2.21
15 |Cexiya Respublikasi 159 669.21 1.87
16 [Diger 6lkelor 1900 311.94 22.21

Comi 8556 914.19 100.00

Buradan melum olur ki, ticaret dovriyyesinde esas dlkeler sirasinda birinci yerdo - Italiya
(17,68%) durur, Rusiya Federasiyasi (7,56%) vo Tailand (7,03%) ise ikinci ve li¢lincii yerlori
boliisiirlor.
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2012-ci ilde mal qruplari iizre xarici ticarat dovriyyasi novbeti cedvelds 6z oksini tapmigdir.

antikvariat

Cadval 3
Qruplarm adi Idxal, min N Ixrac, min o
ABS dollar ABS dollar
Comi 9652870,6 | 100,0 |23907983,7( 100,0
Diri heyvanlar ve heyvan mengeli mehsullar | 113 791,2 1,2 682,3 0,0
Bitki moansali mahsullar 500 125,7 5,2 308 055,5 1,3
Heyvan ve ya bitki menseli piyler ve yaglar 107 217,3 1,1 221 766,0 0,9
Hazir arzaq mehsullari, spirtli vo spirtsiz 721 279.1 75 301 703.3 13
ickilor, sirke, tiitiin ’ ’ ’ ’
Mineral mohsullar 307 686,3 3,2 2228114521 93,2
Kimya senayesi moahsullari 662 506,0 6,9 174 585,0 0,7
Plastik kiitloelor, kauguk, rezin, onlardan ha- 427 263.5 4.4 108 989,0 0.5
zirlanan memulatlar
Emal olunmamis gon, asilanmis dori, tobii 4474 0.0 14 091.7 0.1
xoz, onlardan memulatlar ’ ’ ’ ’
Ofiuncaq, mantar vo onlardan memulatlar, 274 8647 2.8 2017.9 0,0
horme mehsullari
Oduncaqgdan hazirlanan kiitle, kagiz ve kar- 114 063.0 12 12 264.1 0.1
ton, onlardan memulatlar ’ ’ ’ ’
Toxuculuq materiallart vo memulatlari 80 093.4 0,8 52 573.,6 0,2
Ayaqqabl,“b@ %eyimlsri, cotirler, ¢aliklor, 9380,7 0.1 494.7 0.0
laloklar, stini giillor
Das,”gips, sement, asbest, slyuda, keramika 2359022 24 2 691.1 0.0
vo sliso momulatlari
Mirvari, qiymetli dag vo metallar, onlardan 16 068.2 0.2 81 536.5 03
hazirlanan meamulatlar
Az qiymatli metallar ve onlardan hazirlanan 1 467 525.8 15.2 218 4263 0.9
moemulatlar
Masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki ava- 26292573 272 53 946.2 0.2
danliqlar, aparatura
li itolori tl
Quru naq '1yyat vasitolori, ugan aparatlar, 1 414 8542 147 42 380.6 02
lizon naqliyyat vasitalori
tik, t fik, ol¢i t, tibbi alot

Optik, topoqrafi ,ogu,ge;are, 1bb1ae Vo 344 213.8 3.6 5641.7 0.0
aparatlar, saatlar vo musiqi alotlori
Miixtalif sonaye mallar 212 349,2 2,2 23273 0,0
Incesenat asarlori, kolleksiya asyalari vo 239.1 0.0 869.4 0.0

Molumatlardan gortiniir ki, 2012-ci ilde (ABS dollar ile) idxal olunan meahsullardan asas yerlori
- masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki avadanliqlar, aparatura (27,2%); az qiymatli metallar
vo onlardan hazirlanan memulatlar (15,2%); Quru naqliyyat vasiteleri,ucan aparatlar, {izen nag-
liyyat vasiteloari (14,7%) , ixrac olunan moahsullardan ise o@sas yeri — Mineral mahsullar (93,2%)

tutur.
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Beloliklo, mineral mohsullar istisna olmaqla, 2012-ci ilde diger mal qruplari {izre xarici ticarat

dovriyyesi asag1 seviyyade olmusdur.
2010-2013-cti illar arzinda an ¢ox idxal- ixrac olunan mallarin siyahisi ise novbeti cadvallorde

verilmisdir.

Cadval 4
2010-2013-cii illar arzinda an ¢ox ixrac olunan mallar (min ABS dollary)
Ne 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mallarin [ Xam Neft Tiitin |Kimya se-| Pambiq| Qara me-| Alimi- | Meyve- | Bitki vo |Alkoqollu
adi neft mohsul- |ve tiitin| nayesi lifi | tallar ve | nium ve | terevez | heyvan | ve alko-
lar mamu- | moahsul- onlardan [ ondan yaglart | qolsuz
latlar1 lar1 hazirlanan|hazirlanan ickilor
moemulat- | memulat-
lar lar
2010-cu il
orzindo 18453204,911283973,2| 6830,0 | 47886,69 | 5249,6 |112182,79| 2683,93 | 154805,9 | 188255,5 | 15142,24
2011-ciil
orzindo 22911044,6(1527661,3 | 9307,03 | 120123,5 | 4975,4 |204136,15| 12689,56 | 231272,5 | 173756,9 | 15727,03
2012-ci il
orzindo 0232597,8/1321209,8 - 174585,0 | 8156,1 |113422,47194929,43 | 264326,5 | 221765,9 | 21304,91
2013-cii
ilin ilk 9939941.23]1639963.95 32061.14 | 12163 | 57 586.28 | 43 424.80 | 91371.00 | 116169.0 | 14366.14
6 ay1
arzinde

Azoarbaycan Respublikasi Xarici Ticaratinin Gomriik Statistikasinin bu melumatina asasen
2010-2013-cii illor arzinde on ¢ox ixrac olunan mallar sirasina esasen -xam neft, neft mohsullari,
kimya senayesi mohsullari, gara metallar ve onlardan hazirlanan memulatlar, meyve-torovez, bitki
vo heyvan yaglari vo alkoqollu — alkoqolsuz ickilor daxildir

Cadval 5
2010-2013-cii illar arzinda an cox idxal olunan mallar (min ABS dollart)
Ne 1 2 3 4 5 6 7 8
Mallarmn adif Yeyinti Masin, Noqliyyat Qara  [Oduncaq ve| Xalq Mebel Oczagiliq

mohsullar1 [ mexanizm, | vasitelori | metallar vo [ondan hazir-| istehlaki | vo onun | mohsullari
elektrik vo onlarin | onlardan | lanan mo- | mallar hisseleri

aparatlari, hisselori | hazirlanan | mulatlar
avadanlhqlar momulatlar
vo onlarin
hisselori
2010-cu il
orzindo 965747,80 | 1902649,96 | 796718,30 | 787186,40 | 164648,85 | 49877,17 | 51737,17 | 152128,34
222;5911 1081536,94| 3036636,41 |1689778,16|1171946,18| 257807,67 | 61317,95 | 73502,94 | 243031,01
2012-ci il
orzindo 1064000,58( 2629611,10 |1414435,65|1310518,41| 274100,80 - 100297,30 | 241735,25
..20.13_011 510 068.24 | 1 343 249.66 | 780 544.89 | 649 534.07 | 158 811.82 37773.71 120 750.00
ilin ilk 6 ay1
arzindo

2010-2013-cii iller arzinde on ¢ox idxal olunan mallar qrupuna ise - Yeyinti moahsullari;
Masin, mexanizm, elektrik aparatlari, avadanliglar ve onlarin hissaleri; Noqliyyat vasiteloeri vo
onlarin hisseloeri; Qara metallar ve onlardan hazirlanan memulatlar aiddir.
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2013-cii ilin yanvar-fevral aylarinda Azerbaycanin xarici ticarat dovriyyesinin hacmi $5,6 mlrd.
olub. Bu, bir il 6ncekindon 4,3% c¢oxdur. Xarici ticaret balansinin miisbet saldosu $2, 750 min.
toskil edib.

Dovlet Gomriik Komitesinin melumatina gore, bu ilin yanvar-fevralinda Azerbaycandan $4
183,8 mln mablaginde mal ixrac edilib. Bu, 2012-ci ilin eyni dovrii ile miiqayisade 3,3% ¢oxdur.
Ixracin 45%-i Al-nin payina diisiir ($1,9 mlrd). Ixrac portfelinde dévlet sektorunun pay1 95,3%-
dir ($4 mlrd).

Deyilen dovrde olkaya $1 433 mln meblaginde mal idxal edilib. Bu, 2012-ci ilin eyni dovriin-
dekinden 7,5% coxdur. Al 6lkelerinden idxal $400 mIn ve ya 28%-dir. Idxalda dévlet sektorunun
pay1 31%-dir. Ixracin coxu (93,6%) enerji resurslaridir.

2013-cii ilin baslangicindan etibaren, Azerbaycanin tesarriifat subyektlori 113 6lkeden olan to-
rofdaslari ile idxal-ixrac emeliyyatlar1 hoyata kegiriblor. 769 adda mal ixrac edilib, 3 955 adda mal
idxal olunub. 2,7 min sahibkarliq subyekti idxal-ixrac emeliyyat1 ilo masgul olub. Onlarin 2 mini
hiiquqi sexsdir. 153 subyekt dovlet sektoruna aiddir.

2013-cii ilin 1-ci riibiinde dovlet biidcesinin madaxili 3565,3 min. manat prognoza qars1 4669,6
mln. manat vo ya 31,0 faiz, 6ton ilin eyni dovrii ile miigayisede ise 1181,8 mln. manat ve ya 33,9
faiz ¢cox olmusdur.

Azoarbaycan Respublikas1 Vergilor Nazirliyi madaxil prognozu 103,2 faiz icra edilmekle dovlet
blidcasine 1523,5 mln. manat vesait tomin edilmisdir ki, bu da prognoza nisbaton 47,2 mln. manat,
Oton ilin eyni dovrii ilo miiqayiseda 133,0 mln. manat ve ya 9,6 faiz ¢oxdur.

2013-cii ilin 1-ci riibiinde Azarbaycan Respublikas1t Dovlet Gomriik Komitesi prognoza 100,3
faiz emel edoarok biidcoyo 289,5 min. manat vesait tomin edilmisdir ki, bu da 6ten ilin eyni dovrii
ile miigayisaede 15,0 faiz ve yaxud 37,8 mIn. manat ¢oxdur.

2013-cii ilin yanvar-iyun aylar1 arzinde Azerbaycan Respublikasinin xarici ticarat dovriyyasinin
hacmi 17.144,52 min. ABS dollari, o ciimledan idxalin hacmi 5.174,47 mln. ABS dollari, ixracin
hacmi ise 11.970,05 min. ABS dollar1 togkil etmisdir. Bu dovr erzinde Azerbaycan Respublikasi
137 6lke 1lo ticarat sahasinda qarsiligli emekdasliq etmis ve xarici ticarat saldosu miisbat 6.795,58
min. ABS dollar1 olmusdur. Ixrac emsliyyatlarinda dovlet sektorunun pay1 11.253,29 min. ABS
dollar1 (94,01%), 6zal sektorun pay1 620,10 mIn. ABS dollar1 (5,18%), fiziki sexslerin pay1 96,66
min. ABS dollar1 (0,81%) teskil etmisdir. Idxal emeliyyatlarinda ise qeyd olunan dévr erzinde
dovlet sektorunun pay1 1.602,56 min. ABS dollar1 (30,97%), 6zal sektorun pay1 3.304,87 mlin.
ABS dollar1 (63,87%), fiziki sexslorin pay1 267,04 mln. ABS dollar1 (5,16%) toskil etmisdir.

Xiisusile vurgulayiriq ki, Azerbaycanla MDB 6lkaleri arasinda ticarat dovriyyesi bu ilin sekkiz
ay1 orzinds 2 mlrd. 596 min. 708 min dollar teskil etmokla, 2012-ci ilin eyni dovrii ilo miiqayisedo
17% artib. Dovriyyenin 1 mlrd. 724 mln. 550 min dollar1 Azerbaycanin MDB o6lkalerinden idxa-
linin, 872 mln. 157 min dollar1 ise bu 6lkalers ixracinin payina diisiib. MDB 6lkelerine ixrac 6ton
ilin eyni dovriinden 21%, bu dlkelerden idxal ise 15% artiq olub. Azarbaycanin MDB 6lkealerinden
idxal etdiyi mehsullarin hacmi sekkiz aydaki iimumi idxalinin 24%-ni, MDB 6lkelarine ixrac ise
imumi ixracin comi 5%-ni tutub. MDB o6lkaleri arasinda Azerbaycanin on ¢ox ticarat emaliyyati
apardig1 6lke Rusiya olub. Bu 6lke ile hesabat dovriinde 1 mlrd. 756 mIn. 671min dollar mable-
gindoa ticarat emaliyyati aparilib. Rusiya Azerbaycanin an ¢ox ticarat apardigi tigiincii 6lko olub.
Bu 6lke hom do 1 mlrd. 015 min. 955 min dollar mebloginde Azarbaycana mal ixrac etmoklo
Azarbaycanin an ¢ox mal aldig1 6lke olub.

Iqtisadi tesnifata uygun olaraq cari ilin 1-ci riibiinde dévlet biidcesi xarclorinin 25,8 faizi ve ya
1164,0 mln. manat1 sosialyoniimlii xerclarin (emayin 6denisi fondu, tegatlid ve sosial miiavinatlor,
derman veo arzaq xarcleri) maliyyelasdirilmasine yonaldilmisdir.

Biitiin bunlar onu demaya osas verir ki, respublikanin xarici ticarat alagelorinin inkisafi istiqa-
moatinde aparilan maqgsadyonlii islahatlar 6lke iqtisadiyyatinin diinya teserriifat sistemina inteqra-
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siyasina aparib ¢ixaracaq ve Azerbaycanin xarici ticarat alagelarinin cografiyasini genislondire-
cok.

Natico
Azorbaycan xarici ticaratin strukturunda idxal ve ixrac potensialina gore daha ¢ox miitleq
iistiinliiye malikdir.Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatindan ve diinya bazarindan asililig1 giiclonen
proseso ¢evrilmisdir ki, bunun naticesi olaraq xarici ticarat dovriyyesinin imumdiinya iqtisadiy-
yatinda xiisusi ¢okisi son ii¢ ilde kifayet qoder yiiksekdir.
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Summary

In the article the investigating of foreign trode turnover’s growth trends has been put forvard as
an actual problem in the time of increasing the integration opportunities of Azerbaijan economy
into the world economy, in the time of joining to the Wold Trade Organization and undergoing to
the globalization. The import and export operations in Azerbaijan customs have been analized, cer-
tain conclusions have been come and suggestions have been given.

Keywords: consignment, the annual trade turnover, economic entities, rexport goods, export
opportunities, the foreign trade balance.
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BEYNOLXALQ IQTISADI INTEQRASIYA PROSESLORI

Xiilaso

Diinyanin miixtalif regionlarinda miixtalif dovletler qrupu milli iqtisadiyyatlarin daha derin
qarsiligl elagesini temin etmaya ximet edon clirbaciir inteqrasiya layihaleri vo togabbiislorini irali
siirmiislor. Magalode miiasir diinyada osas inteqrasiya proseslari isiglandirilmisdir. Miiasir inteq-
rasiya proseslori biitiin gitoeler vo regionlara yayilaraq gqlobal xarakter dasiyir ve diinya siyasi in-
kisafinin ayrilmaz hissesidirler.

Acar sozlor: inteqrasiya qrupu, regional siyasat, inkisaf, iimumi siyasat, iqtisadiyyat, beynal-
xalq inteqrasiya proseslari, ticarat siyasati.

Giris

Dovlatlarin inteqrasiya qruplarinda birlogsmesi bir ¢ox iqtisadi vezifeleri birge hoall etmoyoa
imkan verir. Qruplagmalara miixtalf inkisaf soviyyeli 6lkeler daxil olurlar ve demak olar ki, onlar
eyni magsedlori dasiyirlar. Inteqrasiya her seyden avvel birbasa xarici investisiyanin daxil olmasi
demokdir ki, o da yeni texnika ve gabaqcil texnologiya hesabina mahsul istehsalinin hacmini ar-
tirmaga imkan verir. Inteqrasiya milli sonaye sahalorinin reqabatqabiliyyetliliyine yardim edir, bu
1so milli bazardan daha genis regional bazara ¢ixmaga imkan yaradir. Dovlatlorin birlosmesi az
inkisaf emis istirak¢1 6lkelarin daha ¢ox inkisaf etmis tizvlorin kapitalinin istifadesi, texnologiyasi
vo bazar tocriibasi hesabina inkisaf tempini yiikseltmoayo imkan verir. Toqdim olunan tedqiqat isi-
nin aktuallig1 ondan ibaratdir ki, inteqrasiya proseslarinin inkisafi miiasir diinya toserriifatinin
miihiim xtlisusiyyetlorindendir. Osasen ticarote asaslanan adi iqtisadi emoekdasligdan forqli olaraq
iqtisadi inteqrasiya zamani ayr1 - ayr1 6lkalerin istehsal proseslorinin birlosmasi, hartorafli alage-
lorin sonraki derinlesmesi bas verir. Olkemizin diinyaya inteqrasiyasinin hoartorefli inkisafimiz
ticlin vacib sort oldugunu nezers alaraq moqalade hazirda diinyada gedon inteqrasiya proseslorine
qisa nazor salmagi qarsiya maqgsad qoymusug.

Inteqrasiya anlayisi va ona elmi baxislar

“Inteqrasiya” termini latinca integratio-ayri-ayr1 hisselarin biitovliiyiiniin barpasi séziinden
gotiiriilmiisdiir. Inteqrasiya miixtelf sahelorde-iqgtisadi, siyasi, sosial ve s. sahalarde, hom makro-
iqtisadi (ddvletlorarasi), hem de mikroiqtisadi (firma) seviyyede bas verir. Inteqrasiya toskilati
model (dovletloerin imzaladigi miigavile ¢ar¢ivasinda) ve yumsaq models (yiiksok iqtisadi qarsiligh
asililiq ve qarsiligl alage neticesinde togkilati tortibat olmadan) malik ola biler. Homginin, sethi
inteqrasiya (yalniz bazar sferasini ohato edir) vo derin inteqrasiyan1 (hem do istehsal sahasindo
do olan) da ayrirlar [1, s.164].

Iqtisadi inteqrasiya deyendo iki ve ya bir nege dlkenin artan igtisadi qarsiligl asililig1, milli
amtoa, xidmat, kapital ve is¢i qiivvesi bazarlarinin birlogsmasi ve vahid valyuta-maliyye sistemi,
vahid esas hiiquqi sistemle, uygun dovlatlorin six daxili ve xarici iqtisadi siyasetinin koordinasiyasi
ile beynalmilellogsmenin on yiiksok deracasi basa diisiiliir [4, s. 17].

XX asrin ikinci yarisinda miixtolif 6lkeloarin siyasi ve iqtisadi miinasibeatlorde garsiligl asililigi
derin ve harterofli xarakter dasimaga baslamisdir. Ikinci Diinya miiharibesinden sonra iqtisadi si-
yasat sahasindoe inteqrasiya inkisafi nazeriyyesi iki osas dovr ke¢misdir. XX asrin 50-ci illerinin
baslangicindan 60-c1 illerin ortalarina goder olan birinci dovrde esasen movcud gomriik ittifagla-
rinin diinya istehsal prosesine, ticarot axinlarina ve istehlaka tesir mexanizmi tohlil edilirdi. 50-ci
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1. “monfi inteqrasiya”; 2. “miisbat inteqrasiya”. Birinci tipde yalniz mévcud maneslorin aradan
qaldirilmasi, ikincide ise ticaratin sade liberallasmasi serhoddindan kenara ¢ixan siyasetin emali
razilagsmasi ilo miisahide edilir. Birinci tip dovlatlerarast qarsiliql fealiyyet osrlerin derinliyine
gedir, tamamile enenavidir ve tez-tez rast golinir. Ikinci tip daxili iqtisadi siyasetin qarsiligl bir-
lasmasi ve garsiligli uygunlasmasidir. 60-c1illerden baslayan ikinci dovrdoaki tedqigatlarda tekce
regional iqtisadi qruplasmalarin ¢ergivasinde istirake¢1 6lkelerinin maqgsadlerini basa diismoaye
cohd deyil, hom do iizv olmayan 6lkalore garsi uygun siyasoti hoyata ke¢irmoak izloenilir. Bu vaxt
alimler belo bir fikro golmislor ki, regional liberallsma siyasoati birliklorin biitlin iizvlerine eyni
derecade olverisli tosir edir [3, s.11]. Iqtisadi inteqrasiya nezeriyyesinin, xiisusen de goémriik itti-
faglar1 nezeriyyesinin yaranmasini Kanada alimi C.Vaynerin adi ile alagelondirirlor. Tohlilin osa-
sinda her bir 6lkenin 6z gomriik tarifi olmasi seraitinde ve onlar arasinda gomriik tarifi razilagsmasi
baglandig1 seraitdeki Olkeler arasinda ticaratin miigayisasi durur. C.Vaynerin gomriik ittifaqi noe-
zoariyyosine gora, onu yaradarken iqtisadiyyatda iki tip effekt bas verir: 1. Statik effekt-gomriik it-
tifaqin1 yaradandan darhal sonra birbasa onun naticesi kimi iize ¢ixan iqtisadi naticadir; 2. Dinamik
effekt-gomriik ittifaginin daha gec moarhaloelorinde 6ziinii gostoran iqtisadi naticadir. Statik ef-
fektlor icorisinde en ¢ox ehamiyyete ticaratin yaradilmasi ve ticarotin rodd edilmasi effekti ma-
likdir. Ticaratin yaradilmasi - gomriik ittifaqi naticesinde istehlak¢ilarin idxal riisumlarinin aradan
galdirilmasi naticesinde az effektli daxili menbaden daha effektli idxal menboyinae istigameti do-
yismokdir. Ticaratin rodd edilmesi effekti-gomriik ittifaq1 ¢cergivesinde idxal riisumlarinin aradan
qaldirilmast naticesinda yerli alicilarin inteqrasiya daxili az effektli monboaye nisboaton interqrasi-
yadan kenarda olan daha effektiv menbadon almaga istiqgamatini deyismesidir [2, s. 370-372].

Regional emakdasliq prosesinin nazeri asasi bir qayda olaraq iki mokteb ¢or¢ivesinde forma-
lagmigdir- realizm ve neoliberalizm moaktobloari. Neoliberallar regional emoakdasligi heotta foal lider
olmadan da tamamile miimkiin hesab edirdiler. Bu onunla alagadardir ki, 6lkaler miitleq listlinliik
gazanmaq liclin emekdasliga can atirlar. Problemloarin kollektiv holli baslayir ki, birge rohbarlik
zamani omoakdasliq mohkemlenir. Realistlor bu fikirle razilasmirdilar ki, dovletler miitleq tistiinliik
ile deyil, nisbi istiinliikle tizlesirlor vo verilon soraitde emoekdasligin ehtimali azdir. Biitiinliikle
XX osrin II yarisinda ve xilisuson do XX vo XXI asrlorin kasismasinde diinya iqtisadi mekani,
tadqiqatcilarin ekseriyystinin fikrince, asagidaki asas torkib hisselerine ve miirokkeb qurulusa
malik olmusdur:

1. Toroflorin davraniglarin1 ve onlarin regional ve ya global razilagmalarla ahate olunmayan
qarsiligh gilizestlerini tonzimloyen ¢oxlu ikiterefli ticarat-iqtisadi razilagmalar;

2. Ya asason diinyanin inkisaf etmoakds olan regionlarinda istirak¢1 6lkalerin maraqglarini toh-
liikesizlogdirmak ve onlarin inteqrasiyaya kecid dovriinde bir-biri ile real inteqrasiya merholosindo
movgelarini mohkemlondiren yeni yaranan kigik ve orta regional qruplagmalar, ya da daha ¢ox
inkisaf etmis Olkelar qrupu ile inteqrasiya;

3. Qoarbi Avropa, Simali Amerika vo Conub-Serqi Asiyanin yiiksok inkisaf etmis dlkolorinin
bas¢iligi ile lic nehang blok ki, onun ¢arcivesinde milli teserriifatlarin birlogsmasi bas vermis vo
onlarin yaridovlet igtisadi orqanizmina ¢evrilmasi prosesi foal bag vermisdir [3, s. 15-16].

Eyni zamanda, XX esrin Il yarisinda diinyada geden proseslori qiymatlondirerken miitoxessislor
“diinya igtisadiyyatinin qloballagmasi™ anlayisinin yaranmasina serait yaradan miioyyen sortlorin
yaranmasini gostorirdiloer. Qlobal seviyyade miimkiin emekdasligin tohlili zaman1 iki osas ssenari
ayrilirdi. Birinci ssenariye gore miixtolif regional rejim sobokalorinin daha da bir-birine qarismast
prosesi ehtimal kimi gétiiriiliirdii. Bu tezis ona asaslanirdi ki, regionlararasi ticarat ikiterafli miina-
sibatlorden daha islok ¢oxtorofli ticaret sebokesinedok inkisaf edir. Bu movqeyo goro omoakdasliq
doerocesi istirak¢1 teroflorin sayinin artmasina gore azalma meyline malik olur. Ikinci ssenariyo
goro, qarsiliglt bir-birini istisna eden rejimlorin asasinda dlkelorin qiitblogsmasi naticesindo re-
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gional emoekdasgliq reqabeti keskinlagdire biler. Buna baxmayaraq, mahz XX asrin ikinci yarisinda
Olkelor arasinda emtes ve xidmaetlorin miibadilesi prosesi beynoalxalq iqtisadi miinasibatlerin an
dinamik inkisaf edoen elementi olmusdur. Bu zaman avvaller olmayan ve ya zaif gdze carpan xiisusi
sortlor meydana ¢ixmisdir. Bu sortlor asagidakilardir:

1. XX osrin birinci yarisinda inkisaf etmis 6lkoalorin milli servatlarinin herbi maqsedlore sorf
olundugu dovrle miiqayisede forqli olan global diinyanin hadden artiq uzun dovrii (XX osrin ikinci
yarisinda miinaqiseler daha az inkisaf edon 6lkoalerarasinda lokallasmisdir);

2. Miiharibadoen sonraki dévrde milli emaledici senayenin yaranmasi prosesinin ¢oxdan sona
catmasi vo onun yeni sahaloarinin miidafiesine ehtiyacin azalmasi ilo alagedar olaraq senayeco in-
kisaf etmis 6lkolor arasinda davamli ticaretin liberallagsmasi enonoesi miisahido olunur;

3. Inkisaf etmis &lkalorin iqtisadiyyatinin yeniden qurulmasi hesabina beynalxalq emak bol-
giisiiniin xarakteri ciddi deyisilir. Inkisaf etmis dlkeler hazir mehsul génderen dlkelarden ixtisasl
vo kapitaltutumlu xidmetler ve texnologiyalarin ixrac¢isina ¢evrilmislor;

4. Texnoloji inqilab ona getirib ¢ixarmigdir ki, toekce mehsullar deyil, hom de onlarin hazirlan-
masi vo yayilmasi prosesi omtos olmusdur. Beynolxalq istehsal kooperasiyasinin yiiksok texnoloji
saholorinin inkisafi baglamisdir ki, neheng golacek hazir mehsullarin hissalerinin beynalxalq yer-
deyismasi ii¢lin maksimal azadliq teleb edir;

5. Texnologiyanin inkisaf etmis 6lkoelorde yerlogon kompaniyalarin golirinin getdikco daha ¢ox
doyerli torkib hissesi olmasina gore onlar tedqigatlar ve innovasiyalar totbiq ederok asason daha
cox miirekkeb ve deqiq mehsullarin istehsalini 6z ollerinde saxlayirlar. Inkisaf etmokde olan 61-
kolor xammal ve arzaq ixracgisindan hazir mehsullar ixracgisina gevrilirlor. Ogoer avveller diinyani
“sohor” (Simal) ve “kend” (Cenub) olaraq boliirdiilerse, sonralar onu “ofis vo laboratoriya”
(Simal), “sohoar” (Serqi ve Coenubi Asiya, Latin Amerikasi) vo “kond” (Tropik Afrika) olaraq
boliirler;

6. Milli tesarriifat subyektlorinin maraqglart milli-dovlet ¢ergivesinden kenara ¢ixir, transmilli
igtisadi ve maliyye qurulusunun yaradilmasi ve onlarin fealiyyet sferasinin genislonmasi bas verir;

7. Diinya iqtisadi mekaninda senayelosmonin yayilmasi prosesinde milli igtisadiyyatlarin xarici
iqtisadi miihitle qarsiligli miinasibetleri ciddi deyisir, onlar daha feal ve esasl olaraq xarici miihitle
qarsiligh alageda olurlar ve buna gore do tokrar istehsal ve ticarat-iqtisadi inkisafda daha agiq
olurlar;

8. Sexsi, milli igtisadi problemlor diinya teserriifat maraqglarini, diinya ehtiyatlarinin seforbor-
liyini teleb eden global, diinya seviyyesine qalxmislar;

9. Qlobal diinya ve texnoloji yenidonqurma seraitinde 6lkeler arasinda ¢oxterofli razilasma
vo miiqavileler xlisusi eheamiyyet qazanmislar. Bu XX asrin birinci yarisinda olan ticarot emoe-
liyyatlarindaki diskriminasiya, mehdudiyyatden qagmaga komok etdi. Bu, globallasmanin milli
igtisadiyyat ve maliyye siyasatinden iimumdiinya miqyasinda koordinasiyani teleb edirdi vo
diinya iqtisadi inkisafinin sabitliyi serti kimi vahid diinya gaydalarinin vacibliyini teleb edirdi.
XX asrin sonlarinda daha ¢ox hokumetlar ve dovletler terafindon global ticaratin milli ve milli-
den yiiksok seviyyade yardimi hiss olunmaga baslamisdir. Olkelor BVF, Al, ASEAN, NAFTA,
ASIOF (Asiya Sakit okean Iqtisadi ®mokdasliq Forumu) kimi bu megsedle yaradilmis teskilat-
lara daxil olmaqla 6z fealiyysetlorini hayata ke¢irmoayo bagladilar; 10. QATT-1n Uruqvay raun-
dunun gorar1 ve xiisusen de UTT-nin fealiyyeti beynalxalq ticarat miinasibatlorinin seviyyesini
ciddi yiikseltmis, yeni seraitde tereflorin qarsiligh fealiyyet toskilatlar1 ve miiasir qaydalari islonib
hazirlanmisdir. Regional, subregional, qlobal seviyyelerin birlosmesi, dévlatler ii¢iin UTT-nin
normalarina ve miibahiselerin hoalli mexanizmine osaslanan agiq, qeyri-diskriminasion siyaset
yeritmoyin vacibliyini gosterdi. UTT-do terefdaslarla ¢oxseviyyali hiiquq ve dhdealikler siste-
mindo istirak edon hokumetler regional qruplasmalardak: terafdaslarda oldugu kimi diinya ve
regional soviyyoada razilagsmalarin qarsiligli tesirini nezers almali idiler. QATT-1n XXIV maddesi
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istirak¢1 dlkolorin Gémriik Ittifaqi ve Azad ticaret zonalarmin yaradilmasi zamani olde rehber
tutacagi prinsipden ibaratdir [3, s. 16-17].

Beynolxalq iqtisadiyyat ¢orcivesinde inteqrasiya onun ticaratin boyiik azadligina yol oldugu ve
yaxud ticarot axinlarina mehdudiyyetlor yaratmasi noqteyi-nezerinden qiymsatlondirilir.
QATT/UTT-nin qaydalarina gore (XXIV madde) inteqrasiya qruplasmasi yaradandan qabaq uzun
miiddet “kecid razilasmalar1” miimkiindiir ki, onlar da iizvler arasinda ticarot sedlori (demok olar
ki, hor seyo) aradan qaldirilsa ya gomriik ittifaqi, ya da azad ticaroet zonasinin yaranmasina gotirib
cixarmalidir. 90-c1 illerin birinci yarisinda bir sira miistoqil toedqiqat¢ilar ve Diinya Bankinin miite-
xossislori hansisa bir inteqrasiya qrupunun biitovliikle beynelxalq iqtisadiyyatin maraqlarina uy-
gunlugunu qiymstlondirmek ii¢iin meyarlar formalasdirmislar. Onlar asagidakilardir: 1. Regional
ticarat razilagsmalari iqtisadiyyatin biitiin sahalarini istisnasiz ohato etmalidir; 2. Kegid dovrii 10
ili 6tmomelidir ve ayri-ayr1 saholordae ticaratin liberallagsmasinin aydin qrafiki olmalidir; 3.Daha
Olverisli Rejim (DOR-QATT-1n XXIV maddesi) sortloarile ticaratin liberallasmasi hansisa yeni
inteqrasiya qruplasmasinin yaranmast ii¢iin ilkin zoeminle miisahide olunmalidir. 4. Gémriik Ittifaq:
coar¢ivasinde totbiq olunan timumi gémriik tarifi uygun sahenin on asagi oldugu olkedoki tarifi,
ve ya DOR corcivesindoki on asag: tarifi 6tmemalidir; 5. Inteqrasiya razilasmasina yeni iizvlerin
goebulu tamamile liberal olmalidir ve onlarin genislonmasine mane olmamalidir; 6. Omtoenin 6lke
manbayinin mivyyenlasdirilmasi qaydalar1 soffaf olmalidir ve qruplasma daxilinde proteksionizm
alati olmamalidir; 7. Daha inkisaf etmis inteqrasiya formalarina siiratli kecid vacibdir, belo ki,
onlar istehsal amillorinin daha semereli paylanmasi ve istifadesini temin edirlor; 8. Inteqrasiya
grupu yaranandan sonra onun lizvleri arasinda antidemping qaydasi totbiq edilmemolidir, tigiincii
Olkeloara miinasibatda ise onun tatbiqi ii¢iin aydin gaydalar miieyyenlasdirilmelidir [2, s. 370].

Inteqrasiya amillori vo ilkin zominlar

Yeni inteqrasiya birliklerinin yaranmasinin strateji, siyasi vo cografi sobablori vardir. Birlikloerin
strateji formalagsmasi miimkiin ticaret miibahiselorinin eksine olaraq yeni emoakdasliq ¢erc¢iveleri
miieyyonlosdirmayae istiqametlonmisdir. Iqtisadi cehetden inteqrasiya iimumi bazarin yaradilmast,
istehsal xorclorinin azaldilmasi, xarici kapital qoyulusunun artimi, iqtisadiyyatin yeniden qurulmasi
kimi tedbirler hayata ke¢irmoklo ohalinin veziyyetini yaxsilasdirmaq maqsedi giidiir. Cografi so-
bablare gore ise qonsu Olkalorls ticarat investisiya alagoalarini qarsiliqlt genislondirmek moqgsadi
qarsiya qoyulur [1,s. 164].

Inteqrasiya liciin ilkin zeminlori asagidaki kimi qruplasdirirlar: 1. Iqtisadi inkisaf seviyyesinin
vo inteqrasiya olan dlkalerin bazar yetkinliyi derecesinin yaxinligl. Nadir istisnalar1 ¢ixmaqla dov-
latlorarasi inteqrasiya osason ya sonayelosmis 6lkolor, ya da inkisaf etmoakdo olan 6lkeler arasinda
inkisaf edir; 2. Inteqrasiya olan dlkelorin cografi yaxinligi, okseren iimumi serheddin ve tarixen
formalasan iqtisadi elagelerin olmasi. Inteqrasiya birliklorinin bdyiik hissesi bir gitede yerlosen,
eyni dilli, naqliyyat kommunikasiyasina malik olan bir nece qonsu 6lkaden baslamisdir; 3.Olkelor
qarsisinda duran inkisaf, maliyyelosma, iqtisadiyyatin tonzimlonmasi, siyasi emoekdasliq ve s. kimi
igtisadi ve diger problemlorin {imumiliyi. Iqtisadi inteqrasiya inteqrasiya olan dlkeler qarsisinda
duran konkret problemlor dastini holl etmalidir; 4. Niimayis effekti. Adeten inteqrasiya olan 6l-
kolarde miisbat iqtisadi naticelar olur ki, bu da basqa 6lkslare psixoloji tesir edir; 5. “Domino ef-
fekti”. Olkolorin ¢oxunun hansisa bir inteqrasiya birliyinin iizvii olmasindan sonra inteqrasiyadan
konarda qalan 6lkelar bir-biri ile qrupda olan 6lkelerle iqtisadi elagelerin yeni istigamati ilo ola-
godar bezi ¢otinliklor hiss edirlor. Bazi 6lkalor hotta inteqrasiya liciin ilkin maraga malik olma-
diglar1 halda ondan kenarda qalmaqgdan qorxaraq inteqrasiya proseslorine qosulurlar [2, s.362-363].

Inteqrasiyanin formalar va iistiinliiklori

Nozeriyyoyo goro, iqtisadi inteqrasiyanin bes formasini ayirirlar: 1. Azad ticarat zonasi -
gomrik riisumlar1 ve garsiligh ticaratde kemiyyet moahdudiyyetlerini aradan galdirmagq iigiin 61-
kolorin birliyidir, lakin tizv 6lmayan 6lkelore qarsi xarici ticarot siyasetini hayata kecirarkon
151




Hayuno-meopemuueckuii xcypuan “Koonepayus” Neq (31)-2013

miixtariyyoat saxlanilir. Bu, azad ticaret zonasiin klassik anlamidir. Hazirda fealiyyet gdstoren
azad ticarat zonalarinin akseriyyeti riisumsuz emtoa ticarati prinsipinden ¢ox irali gedorak geyri-
tarif mehdudiyyatlori uygunlasdirir, xidmat ticaretini, imumi investisiya siyasatini kapitalin azad
heroketine ve saireye qoder liberallasdirirlar; 2. Gomriik Ittifaqu - iistirake1 dlkelore garst iimumi
gomriik tarifi esasinda eyni xarici ticarat siyasatini hoyata keciron dlkolor qrupudur; 3. Umumi
bazar vo ya dord azadhiq prinsipi - emtoslorin, xidmetlerin, kapitalin ve soxslerin azad heare-
kotine nail olmag1 nezerda tutur; 4. Iqtisadi vo valyuta ittifaq: - dord amilin azad yerdeyismasini,
vahid iqtisadi ve siyasi siyasetin - o ciimleden, senaye, kond tosorriifati, naqliyyat, energetika,
valyuta-maliyye sahesinda, vahid emissiya markazi ilo vahid pul-kredit siyasatinin totbiqini noe-
zorda tutur; 5. Tam inteqrasiya - vahid valyuta, iqtisadi ve siyasi ittifaqin formalagmasi, o ciimle-
den, imumi xarici siyasetin, adliyye ve daxili isler sahasinde vahid siyasatin hoyata kecirilmasi
vo vahid vetondaglhigin totbiqini nezerde tutur [1, s. 165].

Inteqrasiya iizv dlkelere iqtisadi iistiinliik verir. Onlardan: 1. Olkelerin daxili bazarlarmin hac-
minin daginiq milli bazarlarin birlogsmesi hesabina genislonmasi, bu da 6z ndvbasinde birliyin
{imumi UDM-inin artimma stimul yaradir; 2. ©halinin adambasina diison gelirlerinin aliciliq qa-
biliyyetinin yiikselmesine paralel artmasi ve emtoslarin giymatlerinin enmasi; 3. Istehsalin reqabat
qgabiliyyetinin ve effektivliyinin yiikselmasi; 4. Istehsalin “miqyasinin effekti” vo ixtisaslasma-
nin derinlesmesi; 5. Istirak¢1 6lkelorin har birinin miiqayiseli {istiinliiyii nezere alinmaqla istehsalin
daha semarali torkibinin yaradilmasi; 6. Bazarlarin birlesmesi, dord amilin azad yerdeyismasi,
mohsuldarligin yiikselmasi vo her bir dovlatde galirlerin artimi hesabina investisiya coalbedicili-
yinin yiikseldilmasi; 7. Iqtisadi inkisaf tempinin siiretlonmasi [1, s. 165].

Notico

Miiasir diinya iqtisadiyyat1 inteqrasiya proseslorinin derinlesmasi ve genislonmasi ile forqlenir.
Demak olar ki, UTT-nin biitiin 6lkelari bir ve ya bir nege regional inteqrasiya birliyine daxildirler.
Regional soviyyade on ¢ox qruplasma Avropada yaradilmisdir ki, onlar daha darin inteqrasiya for-
mast ile forglenirler. 1990-2000-ci illards formalasan inteqrasiya birliklori 1960-1980-ci illardoaki
razilagsmalardan inteqrasiya toedbirlerinin ahatesi, xarici iqtisadi inkisaf modeline, iqtisadi inkisaf
soviyyasine gore 6lkalerin istiraki, heamginin, cografi amile gore haddan artiq forglenirler. 1990-
ct illarin ikinci yarisindan baslayaraq azad ticaroet zonalar1 haqqinda regionlararasi razilagsmalarin
say1, xiisuson de miixtalif kontinentlorin bu prosese calb edilmasi ilo artir.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya XX osrin sonlarinda regional iqtisadiyyatlarin inkisafinin stirot-
lenmasinin ve inteqrasiya olan dlkelerin diinya bazarlarinda reqabat gabiliyyatinin artmasinin
giiclii alati olmusdur. Hazirda miixtelf 6lkealarin igtisadiyyatlarinin bir-birinden asililig1 daha ¢ox
artir, milli tesarriifatlar xarici alom {i¢iin daha acgiq olurlar ve neticedoe inteqrasiya meyllori gliclonir
vo todricen regional tosarriifat komplekslori yaranir.
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Hlaxna I'yceitn kw1301 Hopacumosa
Az. HUHUD u OCX

6e0yuquil HAYYHLLIL COMPYOHUK,
Kanouoam 2eozpaguueckux Hayk

Memyﬂapoxmble IKOHOMHUYECKUE HHTECIPAIMOHHBIC MTPOUECCHI

Pe3rome

B paznuyHbIX pernoHax MUpa pa3auyHble TPyl TOCYAAPCTB MHUIMUPOBAIN Pa3HOOOpa3HbIe
I/IHTCFpaI_[I/IOHHBIC HpOGKTLI U MHUIIUATHUBBLI, HpI/ISBaHHLIe O6CCH€‘-II/ITI> 60.]166 F.HY60KYIO B3anMo-
CBA3b HAIIMOHAJIBHBIX 3KOHOMUK . B ,Z[aHHOfI pa60Te OCBCIICHBI OCHOBHBIC I/IHTeraI_II/IOHHLIe HpO-
1ecchl B coBpeMeHHOM Mupe. COBpeMeHHbIE HHTETPallMOHHbIE TPOLIECCHI, PACIIPOCTPAHUBIIUCH
Ha BCC KOHTUHCHTHI U pGFI/IOHBI, HOCAT FJI06aJIBHLII\/‘I xapaKTep U ABJISAKOTCS HGOTBGMHGMOﬁ JaCTbHO
MI/IpOBOFO ITOJIMTUYECCKOT'O paBBI/ITI/IH.

Knroueevle cnoea: unmezpayuonnas Zpynnupo6Ka, pecuoHAnbHAA NOAUMUKA, PA3GUMUSL,
00wan nonumuka, IKOHOMUKA, MEHCOYHAPOOHOU UHMEZPAUUOHHbBIE NPOUECCL, MOP208aAs NO-
JAUMUKA.
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International economic integration processes

Summary

In various regions of the world various groups of the states initiated various integration projects
and the initiatives, urged to provide deeper interrelation of national economies. In this work the
main integration processes are covered in the modern world. Modern integration processes, having
extended on all continents and regions, have global character and are an integral part of world po-
litical development.

Keywords: integration group, regional policy, developments, general policy, economy, inter-
national integration processes, trade policy.
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AZORBAYCANIN XARICI NOQLIYYAT OLAQOLORININ PERSPEKTIV INKISAFI

Xiilaso

Moaqalade Azerbaycanin naqliyyat sisteminin beynalxalq naqliyyat sistemine inteqrasiyasinin
stirotlonmasi, 6lkedo daha keyfiyyatli naqliyyat infrastrukturunun yaradilmasi, irimiqyasli regional
layihoalorin hayata keg¢irirlmasinin zeruriliyine nezer salinir.

Azoarbaycanin alverisli cografi mévqgedoe yerlosmosi Avropadan Asiyaya miithiim naqliyyat deh-
lizi kimi, diinya 6lkelarinin ciddi maragina sebab olmus ve yena do olmaqdadir. Bununla alaqedar
moaqalede Azerbaycanda beynoalxalq naqliyyat alagelerinin inkisafinin prognozu verilir.

Acar sozlor: naqliyyat alaqasi, inteqrasiya, regional layiha, reallasma istigamati.

*hk

Bu giin Azarbaycanda genis viisot almis iqtisadi inkisaf naqliyyat sektorunun yeniden qurul-
masina, 6lke ahalisinin biitiin ndv naqliyyat xidmatlarine olan telebatinin 6denilmesine ve res-
publikamizin tranzit potensialinin artirilmasina sebab olmusdur.

Belo ki, son illorde 6lke iqtisadiyyatinin biitiin sahsalarinds, o climloden de naqliyyat infra-
strukturunda miisahide olunan irelileyiglor 2012-ciilde do davam etmisdir. Bu baximdan 6lke
Prezidenti Ilham Bliyevin gdstorisi osasinda islonib hazirlanmis dévlet programinin icrasi biitiin
saholorde oldugu kimi yol naqliyyat konpleksindo, xiisusi iloe avtomobil ve deniz yolu sahasinde
oziinii aydin sekilde gosterir. Prezident Ilham Bliyev yol nagliyyat infrastrukturunun yenilosmaesini
Olkemizin inkisafinin mithiim elameti kimi giymetlondirerok geyd etmisdir: “Neft sektorundan
sonra naqliyyat Olke liclin en miihiim sahadir ve burada inkisaf perspektivleri ¢ox gozeldir.
Biz biitiin imkanlarimizdan istifade ederek neaqliyyat sektorunu daha siiretle inkisaf etdire-
coyik. Azarbaycan Serq - Qorb ve Simal - Conub naqliyyat dehlizleri layihalerinin hayata kegi-
rilmoesinde foal rol oynayir. Goalacokde tranzit 6lke kimi bizim bolgedoki ve diinyadaki
movgelorimiz daha da giiclonacokdir .

Eloe bunun neticesidir ki, 6lkemiz bir ¢cox beynoalxalq ehemiyystli layihaloarin istirak¢isidir.
Toakcoa 2012-ci ilde Avropa-Qafgaz Asiya naqliyyat dehlizinin Azarbaycan hissesinda 56.8 min.
ton yiik dasmmisdir ki, onun da 25%-ni tranzit dasimalar teskil etmisdir. Umumiyyaetle, 6lkenin
naqliyyat sektorunda dasinan biitiin yiiklorin 30.7 faizi Avropa-Qafqaz-Asiya naqgliyyat dehlizinde
comlonmisdir. Yiiklerin dasinmasinda ise 56% demir yolu naqliyyatinin, 30.1 faiz avtomobil nag-
liyyatinin, 12.6 faiz ise diger naqliyyatin payia diisiir. Tranzit yiikdasima ameliyyatlarinin apa-
rilmasinda ise gostorici bir goder forqlidir. Belo ki, domir yolunda yiik dasimasinin 21,1%-1, deniz
naqliyyatinda ise 88,5%-1 tranzit yliklorin hesabina hoyata keg¢irilmisdir.

Aragdirmalardan mealum olur ki, 2012-ci ilde Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat dehlizinin Azer-
baycan hissasinde 260.9 miIn. nafer sernisin daginmisdir ki, bu da 2000-ci ille miigayisede 108.8
mln. nafor sarnisin ¢ox demakdir. Sernisindasimanin 97%-1 avtomobil naqgliyyati vasitesi ilo, 2.9%-
1 demir yolu, 0,1%-1 deniz naqliyyati ilo hayata ke¢irilmisdir. Avropa - Qafqaz - Asiya naqliyyat
dohlizinin Azarbaycan hissesinde 2012-ci ilde yiik ve sernisin dagimalarindan 535.1 mln. manat
va ya 2000-ci ille miigayisede 403 mln. manatdan ¢ox golir alde edilmisdir ki, onun da 62.5%-1
domir yolunun, 19.1%-1 deniz, 18.1%-1 ise avtomobil naqliyyatinin payina diistir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, biitiin naqliyyat novleri iizre yiik ve sernisin dasimalardan olde edilon
golirlor dinamik artima malik olmusdur. Bu barede daha atrafli melumata malik olmaq {i¢iin Av-
ropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dehlizinde naqliyyat ndvleri iizre yiik ve sornisin dagimalarindan
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olde edilon golirlorin dinamikasina neazer salmaq lazimdir.
2012-ci 1l arzinde Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dehlizinin Azerbaycan hissesinde yiik vo sor-
nisin dasimalarinin veziyyatine nazer salsaq burada da ciddi iralilayislerin oldugunu gorerik. Belo
ki, geyd olunan dovr erzinde 27.8 milyon ton ve ya 2000-ci ille miiqayisede 1.8 dafo ¢ox yiik ve
108 milyon nafer ¢ox sernisin dasinib. Yiik dasinmasinda ise domir yolu naqliyyatinin pay1 54,7%,
avtomobil naqliyyatinin pay1 31,3%, deniz naqliyyatinin pay1 14% toskil etmisdir. Dahlizde bu neg-
liyyat novleri ile dasinmais yiiklor ise 6lkenin naqliyyat sektorunda dasinmuis biitiin yiikloerin 27.0%-
ini toskil edir. Olke orazisinden &tiiriilmiis tranzit yiiklarin hacmi 15.0 milyon ton olub.
Cadval Nel
Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizinda naqliyyat novlari iizra yiik va sarnisin
dasimalarindan alds edilan galirlarin inkisaf dinamikas1 (milyon manatla)

Noqliyyat novlori | 2000 2005 [ 2010 | 2011 | 2012
Yiik dagimalarindan
orta hesabla, comi 114.0 192.0 322.2 382.0 4431
O climladan, demir yolu 73.4 122.4 131.6 153.6 183.2
Deniz 28.8 50.6 75.8 80.5 87.5
Avtomobil 11.7 18.7 114.8 147.5 172.4
Sernisin dagimalarindan
Orta hesabla, comi 19.3 22.8 61.5 82.9 91.9
O climladan, demir yolu 1.0 1.8 1.6 2.3 2.6
Daniz 0.3 0.7 1.1 4.2 1.5
Avtomobil 18.0 20.2 58.7 76.4 87.8

*Monba: Azarbaycanin naqliyyati - 2012

Azarbaycanin slverisli cografi mévqgedsa yerlosmosi, Avropadan Asiyaya miihiim naqliyyat
dohlizi kimi diinya 6lkelarinin ciddi maragina sebab olmus ve yeno do olmaqdadir. Bu baximdan
Olkedon xam neft ixracatini hayata ke¢irmak {iiclin Baki-Supsa, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru ke-
morlorinin ¢okilmesi, Avropa-Qafqaz-Asiya nogliyyat dehlizinin yaradilmasi, qodim tarixi Ipek
Yolunun barpasi, Conubi Qafqaz (Baki-Tbilisi-Orzurum) qaz kemarinin 2007-ci ilden istismara
verilmasi mithiim rol oynayir. Belaliklo, Avropanin ve Asiyanin 30-dan ¢ox 6lkesini birlagdiren
bu miihiim naqliyyat dehlizinin vaxtinda istifadeye verilmesi, Azarbaycana bir tranzit 6lke kimi
lazimi effekt vermoklo, onun sosial-iqtisadi inkisafina osasli tesir gosterir.

Baki - Thilisi - Qars demir yolunun c¢okilisi do 6lkemiz tigiin boyiik siyasi-igtisadi ohe-
miyyato malikdir. Bu demir yolu Azerbaycani Tiirkiye, Avropa ile birlasdirmekle yanasi, Orta
Asiyani da Azerbaycan vasitesilo Avropaya birlesdirecekdir.

Azoarbaycan Respublikasinin naqliyyat sisteminin beynalxalq naqliyyat sistemina inteqrasiya-
sinin sliratlonmasi, 6lkede daha keyfiyyotli naqliyyat infrastrukturunun yaradilmasini, irimiqyasl
regional layihelorin hayata ke¢irilmasini zoruri edir. Odur ki, bu istigametda aparilan danisiglarin
real naticosi olaraq, regionda ¢cox boyiik ve tarixi ehemiyyatli Bak - Tibilisi - Qars yeni demir yolu
xotti layihasinin Giirciistan hissesinin 2007-ci ilin noyabrindan tikintisine baglanmis, Tiirkiye ora-
zisinda tikinti islorini hayata kecirocok podratei sirket miieyyenlasdirilmisdir. Baki - Tiflis - Qars
yeni domir yolunun layihasinin hayata kegirilmesi ile alagedar tedbirler haqqinda Azerbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 2007-ci il 21 fevral tarixli serencaminin icrasi olaraq “Azerbaycan
Dévlet Demir Yolunun 2008-2011-ci illerde inkisafina dair” Dovlet Proqrami layihasinin islenib
hayata kegirilmosi, 6lkenin demir yollarinda artan yiik hecminin daginmasi ve “Serq-Qoerb” nag-
liyyat dehlizinin Azerbaycan erazisindon kec¢on hissesinde demir yolu infrastrukturunun yeniden
qurulmasi ile beraber, dohlizin reqabat qabiliyyetinin giiclondirilmasina, yiiklerin ¢atdirilma
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miiddatinin xeyli derocade asanlasdirilmasina ve haraketin tohliikesizliyinin temin olunmasina
tam xidmat edacokdir.

Beloliklo, Azerbaycan, Tiirkiye ve Giirciistanin dordiincii on iri regional layihasi olan
Baki-Tibilisi - Qars demir yolu xattinin arazi ve miqyas baximindan bdyiiyerok, daha genis
geocografi mokan1 ohate edocoyi nozerde tutulur. Belo ki, bu demir yolunun Marmere de-
nizinedek uzadilmasi nazerde tutulur. Yeni Qarsdan Bosfor bogazinadek olan mdévcud domir
yolu sobokesi vasitesile Baki-Tbilisi-Qars demir yolunu birlesdirecek ve vahid sistem yara-
dilacaqdir. Bundan sonraki merhaloeds ise Bosfor bogazinda denizin alti ilo tunel ¢okilmasi
hoyata kecirilocek vo demir yolu diger demir yolu ile birlesdirilocek. Beloaliklo, Baki -Tbilisi
- Qars demir yolu Avropa - Asiya arasindaki keg¢id deniz dehliz rolunu oynayacaq. Daha
sonra Baki - Thilisi - Qars demir yolunun ohatoesi daha da genisloendirilercek, Cindan basla-
yaraq Baltik regionuna kimi xeyli dovletlerin erazisini 6ziinde birlesdiroecek. Elece do Cinin,
Hindistanin 6z mallarini bu tranzit xottino colb etmosi nozerdo tutulur. Odur ki, Baki-Tbi-
lisi-Qars demir yolu Moerkezi vo Serqi Avropa regionu ilo beraber, Asiyanin inkisaf etmis
dovletlerinin yerlosdiyi orazini do ohate edoecok. Qazaxistanin, Tiirkmenistanin, Cinin, Hindis-
tanin vo diger dovlatlerin demir yolundan istifade etmosi golocokdo Baki-Tbilisi-Qars demir
yolunu diinya ehemiyyetli layiheye cevirmis olacaq. Odur ki, bu layihe ancaq iqtisadi ola-
geler ligiin kommunikasiya-naqliyyat xotti deyil, on osas1 budur ki, Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu Avropa ve Asiya regionunun iqtisadi vo siyasi miinasibatlorinin daha da yaxsilasdiril-
masina sebab olmagla beraber, Avrasiya moekaninda trans-neqliyyat sistemlerinin qovsagini
yaratmagla yanasi, Asiya ve Avropa ddvletleri ile inteqrasiyanin daha da derinlesmesine sabab
olacaqdir. Daha dogrusu Cinden baslayaraq Moarkezi Avropaya, oradan Boyiik Britaniyaya
godar demiryol xottinin uzanmasi bu marsrutun iqtisadi veo geosiyasi ahemiyyetini daha da
artiracaq. Toxmini hesablamalara gore bu layihenin timumilikde “Serg-Qerb” marsrutu sis-
teminde on ¢ox rentabelli naqgliyyat dohlizine ¢evrilmasine c¢ox bdyiik imkanlarin olmasini
gostorir. Prognozlara gore, Baki-Tbilisi-Qars demir yolu ile ilk merhelede bir milyon sor-
nisin, texminen 7 milyon ton yilik dasinacaq, ikinci marhalede, yoeni 2020-ci ilden sonraki
dovrlerde demir yolunun giicii daha da artacaq ve regionda on rentabelli, iqtisadi cehatdon
sorfali, xiisusile tohliikesizlik baximindan daha teminathi neqliyyat sistemi olacaqdir. Baki-
Thbilisi-Qars demir yolu ile yiikdasimalarin hecminin 20 milyon tona, sernisindagimalarin ise
3 milyon nefore ¢atacagi gozlenilir.

“Simal-Conub” beynolxalq neaqliyyat dehlizinin reallasmasi istiqamatinde do Azerbaycan
Respublikasi, Rusiya Federasiyasi ve Iran Islam Respublikasi demiryol rehberleri bir nece
dofo iicterofli goriisler kegirmisdir. Azarbaycan Respublikasinin Prazidenti Conab Ilham Oliyev
olkemizin bu dehlizde istirakinin birmenali terefdar1 oldugunu bildirmisdir. Umumiyyatla,
hor ii¢ 6lke “Simal-Conub” beynoalxalq naqliyyat dehlizinin reallasmasinda maraglidir. Son ne-
tico etibar1 ile yiilkdasimalarin hocminin artmasi, 6lkeler arasinda emekdashigin daha da ge-
nislondirilmasi kimi vacib amiller bu layihenin reallasacagi halda perspektivde 6ziinii qabariq
sokildo biiruze veracokdir.

Umummilli Liderimiz Heyder Oliyevin miidrik ve meaqsedyodnlii siyaseti naticesinde &lkede
siyasi vo iqtisadi sabitlik respublikanin, o ciimladen, nagliyyatin sosial-igtisadi inkisafinin miihtim
sortlorinden biridir vo bu siyaset bu giin do ugurla davam etdirilir. Beynoalxalq toskilatlarin
isinde Azerbaycanin foal istiraki ve qlobal layihalere celb edilmesi onun etibarli terefdas ol-
masini gostorir. Azerbaycan bunu TRASEKA programinda foal istiraki ile siibut etmigsdir. Boyiik
“Ipek Yolu”nun berpasi iizre layihenin reallasmasinda aparici rola malik olan Azerbaycan demir
yolu naqgliyyati1 iizerine diison vezifalerin yerine yetirilmoasinin éhdasinden tamamilo golir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Conab Ilham ®Oliyev terofinden Azerbaycan Res-
publikasi regionlarinin 2004 - 2008-ci ve 2009 - 2013-cii iller {igiin sosial - iqtisadi inkisaf prog-
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raminin tosdiq edilmesi haqqinda formanin imzalanmasi ve Astara (Azerbaycan) - Astara (Iran)
yeni demir yolu xottinin ¢okilisinin ora daxil edilmesi de buna eyani siibutdur.

Eyni zamanda, “Simal - Cenub” naqliyyat dehlizinin tam giicii ile fealiyyet gdsteraceyi toq-
dirde Avropa 6lkalerinin, Rusiyanin, Orta Asiya ve Qafqaz regionunun Fars korfozine ve Hin-
distana ¢ixisina, Xozoaryani 0lkelorin deniz limanlari ile ticarat alagelerinin intensivlesdirilmesine
sorait yaradacaqdir. Homin dohliz Avropa - Canubi Asiya - Yaxin Serq arasinda deniz yolu dasin-
malalarinin, miivafiq olaraq deniz yolunun ister yerli, istorse do tranzit daginmalarindan oldo etdiyi
golirlari artirmaga imkan veracokdir. Digor torofden, sabit golir menbayi kimi ahalinin masgul-
lugunun tenzimlenmasinda, issizliyin aradan qaldirilmasinda “Simal - Cenub” naqliyyat dehlizi
miihiim rol oynayacaq. Regional emoekdasliq sahasinde 6lkelorarasi alagelerin daha da genislon-
dirilmesinde dehlizin inkisafinin miithim rol oynayacagi da siibhesizdir. Fealiyyeto baslayacagi ilk
illorde dasima prognozlarina esasen Azerbaycan sahasi iizro yiikk axininin hacminin 5-7 milyon
ton artacag1 gozlenilir. Daha sonralar ise Azerbaycan sahesinds ylikdasimalarin hecminin ilde
15 milyon tondan ¢ox artacagi proqnozlasdirilir. Azerbaycan terefi hemg¢inin Yalama-Astara
demir yolu sahasinde (uzunlugu 511 kilometrdir) bu layihe cer¢ivesinde xeyli yenidenqurma,
abadliq ve barpa islori aparmagi nazerde tutmusdur. O climloden, Yalama stansiyas1 rekonstruk-
siya olunmali, Osmanli - Astara sahesinde Xozer denizinin seviyyeasinin uzun illor qalxmasi
naticesinde yuyulub dagilmis enerji tochizati xatlori, rabite qurgulari yeniden qurulmalidir.
Artiq bu sahade bir sira zeruri tedbirler goriiliir. Hazirda MDB 6lkelori sirasindan rosmi
olaraq Qazaxistan, Azerbaycan ve Belarus Respublikalar1 “Simal - Conub” beynoalxalq naqliyyat
dohlizine qosulmusdur. Daha bir neco 6lke - Tacikistan, Oman, Suriya, Ukrayna, Bolqaristan,
Ermenistan, Bohreyn, Filippin, Indoneziya da bu dehlize qosulmaq niyyetindedir.

Olkade nagliyyat sektorunun iqtisadi semeraliliyinin yiikseldilmesinde Xezer denizi hdvze-
sinden yiik ve sernisin dasimalarinda istifade istiqgametlori daha da genislondirilmalidir. Her seyden
avval respublikamizin Miisteqil Dovlatlor Birliyi tizvii olan 6lkelorarasi igtisadi alagelorin inki-
safinda Xoazer donizi ilo dagimalarin hacmi getdikco artirilmalidir. Nezare alsaq ki, diinyada yegano
denizdir ki, ilin biitlin fasillerinde imkanlar vardir. Qis faslinde onun sathi buzlasmir. Belo ki, Xo-
zorin sahilinde yerlogon Rusiya, Tiirkmenistan, Ozbokistan ve Qazaxistan Respublikalari ilo Azer-
baycanin iqtisadi nagliyyat alagalerinin daha da intensivlesdirilmasinde an alverisli imkanlardan
hele do tam istifade edilmir. Bu baximdan geyd edilen 6lkalerle yanasi Qara doniz, Araliq denizi,
Sakit, Atlantik ve Hind okeanlar1 hovzasi otrafindaki dovletlerle de iqtisadi — ticarat alagelorini
bir nego dofe artirmaga real imkanlar ve sorait vardir.

Aragdirmalar ve diinya tocriibalori siibut edir ki, doniz vasitesile on agir ve iri qabaritli yiiklorin
dasmmasi an ucuz basa golir. Tohlil gostorir ki, naqliyyat ndvleri ile miigayiseda ister yiik ve is-
torso do sernisin dasimalarinda en ucuz naqliyyat novii deniz naqliyyati hesab edilir. Bu baximdan
Olkemizden ixrac edilen ve xarici 6lkalordon Azerbaycana idxal edilon senaye mallari, xiisusilo
masin, avadanliqglar, tikinti materiallarinin, @sasen deniz yolu ile dasinmasi iqtisadi cohatden daha
sorfalidir. Aragdirmalar gosterir ki, son illorde deniz yolu ile dagimalarin xiisusi ¢okisi xeyli azal-
misdir. Halbuki, buna heg ciir yol vermoak olmaz, bu miihiim naqliyyat néviinden maksimum isti-
fade edilmalidir.

Bizo belo golir ki, naqliyyat sektorunun iqtisadi somaraliliyinin daha da yiikseldilmasi magse-
dile biitlin naqgliyyat névlerinden qarsiligli tam istifade etmok lazimdir. Malum masaladir ki, har
bir naqliyyat ndviinlin 6ziinemaxsus iistiinliikleri ve ¢atismayan cehatlari de vardir. Odur ki, istor
yuk ve istorse de sernisin dasimalarinda, naqliyyat novleri diizgiin se¢ilmolidir. Daha dogrusu,
elo planlasdirmaq lazimdir ki, har ton-kilometr mosafoya ¢okilon xarclor az olmus olsun. Diinya
tacriibasinde avtomobil naqliyyatinin bir sira iistlinliiklori malumdur. Bu {istiinliiklorden on bas-
licas1 bu naqliyyatla dasinan yiik ve sernisinlarin birbasa nezerds tutulan ndqtoye maneasiz olaraq
catdirilmasidir. Bu naqliyyat novii ile alverisli yol seraitinde yaxin ve uzaq mosafoelore salave
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omoliyyatlar aparmadan dagimalar (yiik ve sernisin) esasen 6z vaxtinda nazarda tutulmus mente-
gelers ¢atdirilmis olur.

Bir sdzlo, Respublikamizin Prezidenti conab ilham Oliyevin negliyyat sahesine gdsterdiyi
miitemadi digget vo gaygisi ile bundan sonra da beynelxalq ehemiyyaetli iri layiheler hoyata
kegirilocokdir.
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IlepcnekTUBa pa3BUTHS HHOCTPAHHBIX TPAHCIOPTHBIX CBsI3ell A3epOaiiakaHa

Pe3rome

B crarbe paccmaTpuBaroTCsl OCHOBHbBIE HAIIPABIEHUS JaIbHEUIIIETO Pa3BUTHSI MEXTyHAPOTHBIX
TPAHCIIOPTHBIX CBsI3eH AzepOaiipkaHa U MyTel MHTETpallii B MUPOBOE 001ecTBO. B pabore oT-
MeYaeTcs, YTO BOZMOKHOCTH COBEPIICHCTBOBAHUS U Pa3BUTHUS TPAHCIIOPTHBIX UH(PACTPYKTYp B
cTpane. Hapsiny ¢ 3TUMU OTMe4aeTcsi, YTO Fe0CTPAaTETHYECKOe PACHOI0OKEHHE PECITYOIUKU 03~
BOJISIET €MY OBbITh BBITOJAHBIM MECTOM JIJISl TPAH3UTHBIX MEPEBO30K Pa3HOOOPA3HBIX TPY30B MEXKIY
rocynapctBamu EBporbl, LenTpansnoit Azun u bamkaero Boctoka. B 1ol cBsi3u B pabote marorcs
nporHo3sl 10 2015 roga ayist naJbHEHIIErO pa3BUTHA MEKIYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX CBA3EH B
A3zepbaiikane.

Knrouesvie cnosa: mpancnopmmusie c6éa3u, UHmMezpayus, pecuoHa1bHble NPOCKMbl, HANPAG-
JleHus peanuzayuu.

M.A.Mammadov
Azerbaijan State Economic University
Candidate for degree

Prospects of development of foreign transport relations of Azerbaijan
Summary

The article analyses main directions of the further development of international transport rela-
tions of Azerbaijan and ways of integration with the world community. It is noted in the work that
capabilities of improvement and development of transport infrastructure in the country increase.
Along with that it is noted that geostrategic location of the republic allows it to be an advantageous
place for transit transportations of various cargos between states of Europe, Central Asia and Middle
East. Forecasts of the further development of international transport relations in Azerbaijan till
2015 are given thereupon.

Key words: transport codition, integration, regional project, realising direction.
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AZORBAYCANIN DUNYA INTEQRASIYA PROSESINO QOSULMASININ
MUASIR VOZIYYOTI

Xiilaso
Magqalade movzuya dair mévcud adebiyyatlarin dyrenilib imumilesdirilmasi @sasinda beynal-
xalq iqtisadi elagelerin istirak¢ilar: ve formalariin togkili, onlarin elamatlerine gore tosnifati serh
edilmis, ¢oxillik statistik melumatlardan istifade ederak Azerbaycanin diinya inteqrasiya prosesine
gosulmasinin, eloce de xarici ticarat alagoalerinin Tiirkiye ve 6lke qruplari lizre miiasir veziyyati
tohlil edilib qiymatlondirilmis, miivafiq ehtiyat imkanlar1 askar edilerak, onlardan somerali istifade
olunmasina dair toklif ve tovsiyelar islonilmisdir.

Acar sozlar: inteqrasiya prosesi, xarici ticarat alaqalari, 6lka qruplart.
k%

Giris

Miiasir soraitde dlkemizde aparilan elmi-nezeri todqiqatlarin baslica vezifesi Azerbaycanin
bazar subyektlorinin diinya teserriifat sistemine qovusmasinin strategiyasini vo taktikasini isloyib
hazirlamaqdan ibaratdir. Bu baximdan 6lkemizin xarici iqtisadi elageleri onun iqtisadiyyatinin in-
kisafinda miistesna rol oynayir ki, bu da qlobal islahatlar prosesini hayata kecirmoak vo inkisaf et-
dirmek imkan1 yaratmigdir. inkisafin milli strategiyasmin formalasmasi xarici elagelerde dziinii
parlaq suratde niimayis etdirir. 9gor 2000-ci ildo Azerbaycan diinyanin 122 6lkasi ile xarici ticarat
olaqgesi aparmisdirsa, 2012-ci ilde onlarin say1 156-ya ¢catmis vo homin dovrde xarici ticarot dov-
riyyosinin hacmi 11,5 dafe artmis ve uzun illerdir ki, bu sahade yiiksel saldo alde edilmisdir.
Lakin hole do 6lkemize gatirilon mehsullarin say1 ixrac edilon mahsullarin sayini bir neco dofo
listoloyir. Azorbaycanin Tiirkiyenin de daxil oldugu Iqtisadi ®mekdasliq ve Inkisaf Toskilat1 ilo
xarici ticarat alagesinin ixrac prosesindeki xiisusi ¢okisi ilden-ile azalmaqdadir. Olkemizin re-
gionlari {iciin irimiqyasl senayenin inkisaf proqramlari long hoyata kegirilir. Inteqrasiya prosesinin
stirotlondirilmasi ti¢iin zeruri olan, dlkelerarasi elagelorde miistosna rol oynayan transmilli struk-
turlarin yaradilmasinda da xeyli bosluglar galmaqdadir ki, bu da iqtisadiyyatin diversifikasiyalas-
dirilmasina ve istehsal infrastrukturunun yenilegsmasine, miiteraqqi texnika ve texnologiyalarin
colb edilmasine manfi tosir gostorir. Azerbaycanda miistorak foealiyyatin toskili prosesinde do
bazi uygunsuzluglara yol verilir. Odur ki, geyd edilen istigamatlorde mdvcud geriliyi aradan qal-
dirmagq ii¢iin konkret toklif vo tovsiyalerin islonilmasine ehtiyac duyulur.

Beynolxalq iqtisadi alagalarin istirakg¢ilar: va formalari. Miiasir diinya teserriifatinda ictimai
amok bolgiisiiniin tekamiilii beynalxalq miqyasda millatlorarasi emak bolgiisiiniin 6z ¢argivesin-
don kenara ¢ixmasina getirib ¢ixarmisdir. Korporasiyalararast emek bolgiisii formalagmis, onun
yeni saholori yaranmis ve naticede bu artiq iqtisadi serhadlorin milli serhadlorls bir-birine uygun
golmoamaesine sebab olmusdur. Bunu sortlesdiron baslica amillar ise beynalxalq iqtisadi alagelarin
(BIO) formalarimin ve istirak¢ilarinin sayimin artmasi ve mezmununun deyismesidir. Sonuncunun
elmi bazas1 beynolxalq igtisadi miinasibetlerin (BIM) nezeriyyesine sdykenir. Miiasir realliglar
carcivesindoe BIO-nin formalari i¢erisinde: kapitalin harekati, mehsullarm ve xidmatlerin beynal-
xalq ticareti, is qlivvesinin miqrasiyasi, texnologiyalarin miibadilesi istigametleri daha ¢ox yayil-
migdir. BI®-nin istirak¢ilar1 tokce fiziki soxsler deyil, transmilli sirketlor, qeyri-kommersiya vo
beynolxalq toskilatlar, eloco do hokumatin icra orqanlaridir. Onlarin fealiyyeti beynalxalq emoak
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bolgiisii ve istehsal amillarinin qarsiliqli alagesi ve tamlig1 seraitinde semerali olur (sokil 1).

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin nazariyyasi
(Beynoelxalq ticarat, beynoalxalq maliyye, ticarat

ve valyuta siyaseti)

Fiziki soxsler Kapitalin heraketi

Mohsullarin (emteoslorin)
beynolxalq ticarati

Miiessisoalor (firmalar,
trans-milli girkotlor)

la\

uUDULLIOf
N~ T

Dévlat (hokumat Taskili va idara Xidmatlorin gostorilmasi

| N
istirakc¢t

vo onlarin icra) orqanlari edilmosi
Qeyri-kommersiya Is giivvesinin miqrasiyast
toskilatlart
Beynolxalq Texnologiyalarin
toskilatlar miibadilesi

Beynalxalq amak baélgiisii va istehsal amillort
(Beynalxalq emak bolgiisii, sair istehsal amillerinin
beynolxalq bolgiisii, istehsal amillorinin seforber edilmasi,
intensivlik gostericilori, diinya bazar1 ve diinya toserriifat sistemi)

Sakil 1. Beynalxalq iqtisadi alaqalarin istirak¢ilart va formalarinin tagkilinin prinsipial sxemi

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin hakim oldugu diinyada dlkelorarasi elagelor: transmilli strukturlar,
transmilli korporasiyalar, miiessiselerin xarici filiallari, banklari, xidmaet sahaleri, beynoalxalq kom-
munikasiya xatlari, infrastrukturlar, xtiisusi beynalxalq toskilatlar, miiessise birliklori, idaraler vo s.
formalarinda hayata kegirilir. Ogor bu ciir togkilati-funksional strukturlara diggeatle nazer yetirsak,
onlarin daxili instirlerinin tokrarlandigin1 gérmak ¢atin deyildir. Bu toskilati strukturlarin hor biri
tosorriifat 6zoyi kimi, diger subyektlorle alaqeade, foaliyysetin iqtisadi miihitine gdre forqlenirler.
Lakin, eyni zamanda, bunlarin kdmayi ile @nanavi ¢or¢ivaye yerlosmayon yeni strukturlar da ya-
ratmaq miimkiindiir. Transmilli asaslarla horbi, intellektual, maliyye, sonaye vo diger xarakterli
strukturlarin moévcudlugu bunu tesdiq edir. Bazar iqtisadiyyati bu ciir strukturlarin yaranmasina vo
inkisafina yeni keyfiyyaet verir. Yeni maliyyo-kredit-bank sisteminin formalagmasi, onlarin hiiquqi
bazalariin toekmillesdirilmesi, qanunvericilik aktlarinda bas veron doayisiklikler naticede diinya
tosarriifat subyektlorine xas olan strukturlarin yaradilmasina sebab olur [3].

Biitlinliikde beynalxalq iqtisadi toskilatlari: istirak¢ilarin torkibi, 6lkelorin ohatesi, fealiyyetin
xarakteri vo sferalari lizro tosniflogdirmak olar (sokil 2). ©dalat namine geyd etmok lazimdir ki,
son illar 6lkemizde miiteraqqi idaraetma strukturlarinin (holdingler, xarici ve miistorak miiossi-
soler, texnoparklar, senaye sohorciklori, sshmdar comiyyetlori) yaradilmasi istiqgametinde maq-
sodli addimlar atilmis ve bu prosesin “Azerbaycan 2020: goloceye baxis” Konsepsiyasi
corcivasinde intensivlesmasi nazorde tutulmusdur. Lakin respublikamizda hale do tam selahiyyaetli
maliyye- sonaye qruplariin (MSQ) ve transmilli sirketlorin (TMS) yaradilmasi prosesi long hoayata
kecirilir. Fikrimizco, 6lkemizde innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafi tigtin MSQ ve TMS-
larin yaradilmasi prosesi intensivlasdirilmalidir. Yeri golmiskon onu da qeyd etmak lazimdir ki,
hazirda diinyada 80 minden ¢ox TMS foealiyyet gosterir ki, onlarin da xarici firmalarinin say1 8§30
mindon ¢oxdur.
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Sakil 2. Beynalxalq iqtisadi tagkilatlarin alamatlarina gora tasnifati.

Diinyanin an iri 500 TMS-lari iserisinde an vacib rolu 4 kompleks oynayir; elektronika, neft
emali, kimya ve avtomobil. TMS-lorin {imumi meahsul satisinin 80%-1 bu komplekslarin payina
diisiir. TMS-lerin okser hissasi ABS, Avropa ve Yaponiyada yerlasir, onlarin istehsal etdiklori
mohsulun hacmi ilde bir trlyn. dollardan ¢oxdur. Hesab edirik ki, ARDNS-nin miiasir strukturu
ve inkisaf seviyyesi onun TMS-ya ¢evrilmesini sertlosdirir. Olkade bank sisteminin tekmillosdi-
rilmasi de yaxin golocekdo MSQ-lorin yaradilmasina tominat vers biler.

Azarbaycanin xarici ticarat alaqalari. Azerbaycanda aparilan ugurlu iqgtisadi, siyasi, demok-
ratik vo hiiquqi islahatlar naticesinde xarici siyaset kursunda pozitiv deyisiklikler bas vermisdir.
Qorb yoniimlii feal xarici siyasatle yanasi Serqe de meyl giiclonmisdir.

Azarbaycan diinya 6lkeleri icerisinde global islahatlar prosesini hoayata kecirir vo inkisaf edir.
Hor seyi ohate edon globallagsdirma daxili ve xarici fealiyyet daireleri, daxili ve xarici siyaset ara-
sindaki serhadleri aradan qaldirir.

1994-cii ilde “Osrin miiqavilesi” adlanan ilk neft miigavilesi imzalandiqdan sonra xarici inves-
torlarin Azerbaycana maragi artmig, miiqavilelorin ve xidmet islori ile alagedar subkontraktlarin
hayata kecirilmasine 400-dan artiq xarici sirket colb edilmisdir. Dovlet Neft Fondunun yaradilmasi,
“Baki-Tbilisi-Ceyhan”, “Baki-Tbilisi-Orzurum” neft-qaz kemarlerinin ugurla istifadeye verilmasi,
Trans-Anadolu qaz kemari layihesinin reallasmasi sazisinin gercoklosmosi, Boyiik ipek Yolunun
barpasi, TRASEKA layihesinin hayata kecirilmasi, fasilosiz olaraq 20 il arzinde Azerbaycanda
Xozor neft-qaz sorgisinin toskili, “Baki-Tbilisi-Qars” demir yolunun insasi, xarici iqtisadi elage-
larin geniglondirilmasi esasinda 6lkemizin sosial-igtisadi inkisafi yeni merhalaye qgedem qoymus,
onun beynoalxalq miqyasda movqeyi mohkemlonmisdir. Bu giin Azerbaycan MDB mokaninda bir-
basa xarici sermaysloerin qoyulusuna gora birinci yerdadir. Oten 20 il arzinde Azerbaycanin strateji
torofdasliq imkanlar1 ytliksek zirvelere qalxmigsdir.

Azerbaycanin Avropanin enerji tohliikoesizliyindeki 6nemi ilden-ile artmaqdadir. Bu giin artiq
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Azarbaycan iqtisadiyyati reqabatqabiliyysatliliyine gore diinyada 39-cu yerdo qorarlagsmisdir. Azor-
baycanm Umumi Daxili Mahsulunun asas hissesi qeyri-neft sektorunda formalasir. Dévletin xarici
siyasati milli maraqglara s6ykenir.

Ogor 2000-ci ilde Azerbaycan diinyanin 122 6lkasi ile xarici ticarat olagoesi aparmigdirsa, 2012-
ci ilde onlarin say1 156-ya; o ciimladen idxal torefdaslarinin say1 144-o; ixrac torefdaslarinin say1
iso 110-a catmisdir (codvael 1).

Cadval 1
Azarbaycanla xarici ticarat alaqasi yaradan olkalarin sayi
i1 Xarici ticarot olagoalori | O ciimladoan
ar . . ) .
o¥an olkelerln Idxal torofdaslar1 Ixrac torofdaslar1
imumi say1
2000 122 118 84
2005 135 132 97
2010 148 132 111
2011 151 139 106
2012 156 144 110
2000-2005-ci

| 2o 110,6 11,9 115,5
g illorde
g g| 2005-2010-cu 109,6 100,0 1144
£ & illorde
*: .
< | 2011-2012-ci 103,3 103,6 103,8

illorde

*) Cadval AR DSK-min “Azorbaycamin xarici ticarati” illik statistik macmualorin malumatlar: asasinda

miuiallif tarafindan tortib edilib hesablanmigdir.

Homin illor arzinde xarici ticarat dovriyyesinin hacmi 11,5 defe, idxalin hacmi — 8,2 defo, ixra-
cin hacmi ise- 13,7 dofe artmisdir. 2008-ci ilde ixracin hacmi idxalin hecmini, 6,7 defe, 2010-cu
ilde -3,2 defa; 2012-ci ilds ise- 2,5 dafo listelomisdir. ©Ogar 2000-ci ilde Azerbaycanla xarici ticarot
olaqgesi aparan v bir 6lkaye diisen ticarat dovriyyesinin hacmi 23,9 min. doll., o climleden idxal
hacmi 9,9 min. doll., ixrac hacmi ise -2,8 mln. doll. togkil etmisdirse, 2012-ci ilde onlarin say1
uygun olaraq: 215,1; 67,0 ve 217,4 mlyn. dollara ¢catmisdir. (sokil 3)

Olka qruplar iizrs xarici ticarat alagalori. Azerbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Ko-
mitesinin (ARDSK)resmi melumatlarina gore tokco 2005-2012-ci iller arzinde Azerbaycanin
MDB 6lkeleri ile idxal dévriyyesi 169,4%; Avropa Ittifaq: dlkeleri {izre - 2,1 defe; Islam Konfrans
toskilatlari {izro 2,5 defo; Iqtisadi ©mekdasliq ve Inkisaf teskilatlari iizre 2,9 defo artmisdir, ixracin
dovriyyesi ise uygun olaraq: 179,6%; 4,9 dofe; 4,4 dofo ve 5,6 defo artmisdir.

Arasdirmalar gosterir ki, idxal ve ixracin terkibinde Tiirkiye de daxil olan Iqtisadi ©mekdasliq
ve Inkisaf Toskilatin (I9IT) xiisusi ¢okisi yiiksekdir. Belo ki, homin qrupun 2005-ci ilde idxal-
daki xiisusi ¢okisi 44,9%, ixracda ise - 52,7% oldugu halda, 2012-ci ilde hemin nisbat uygun olaraq:
56,4% vo 53,4% olmusdur.

Azarbaycanin hamin qrup 6lkelarle ixracindaki xiisusi ¢akisi 2008-ci ilde 72,4% seviyyasino
catmisdir. Biitiinliikde, geyd edilen illor erzinde Azerbaycanin Avropa olkeleri ile - 2,2 defe; ixra-
cin hacmi ise - uygun olaraq: 4,6 dofo ve 61,4 dofe artmisdir. Lakin homin dovrde idxalin struk-
turunda Avropa Olkelorinin xiisusi ¢okisi azalmig, Asiya dlkaleri lizre ise artib-azalan xotlo
doyismisdir.

TMK-lar diinyada mévcud plan patent, lisenziya vo “nou-hau”-nun texminen 4/5-ne nazarat
edir. TMS xarici investisiyalarin 70%-no nazarati hoyata kegirir, kimya ve elektron mahsullarinin
95%-ni, masinqayirma mahsullarinin 76%-ni reallagdirir. TMS-lorin 60%-1 istehsal sferasinda,
30%-1 xidmat, 3%-1 emal vo kond tosarriifat1 sferasinda moasguldur.
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Sakil 3. Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinda olkalarin istirak saviyyasi (min. doll)

Tiirkiyenin de daxil oldugu IDIT qrup dlkelerle Azerbaycann xarici ticaret elagelerinin qurulusunu
Oziinde oks etdiron melumatlar 2 sayli codvelde oks etdirilmisdir. Codvelin melumatlarindan
goriindiiyii kimi, Azerbaycanin IDIT qrup 6lkelorle hoyata kegirdiyi idxalm xiisusi gokisi 2000-ci ildo
50%-don, 2012-ci ilde 56,4%-o yiikselmis, ixracin xiisusi ¢okisi ise, oksina, 71,7%-don 53,4%-o en-
misdir. Hemin qrup 6lkeler igarisinde Tiirkiyenin 6ziinemexsus movqeyi olmusdur. Belo ki, IDIT
grup 6lkalari tizre biitiin idxalin 2000-ci ilde - 21,9%-1; 2005-ci ilde - 27,9%- i; ixracin isd uygun ola-
raq: 8,4; 12,0%; 1,45% ve 4,7%-i Tiirkiyenin payina diismiisdiir. Goriindiiyii kimi, IOIT qrupunda id-
xalin strukturunda Tiirkiyenin yeri, ixracin strukturu ile miigayisede, daha dayaniglt olmaqla dinamik
xarakter dasimisdir. Demoli, Azarbaycanin Tiirkiys ilo ixrac emeliyyatlarinin somaralosdirilmasi is-
tigamatinde kompleks tadbirlerin islonilmesi ve hayata kegirilmesine zoruri ehtiyac duyulur.

. . Cadval 2
Azarbaycanmin Tiirkiyanin daxil oldugu Iqtisadi Omaokdashq va Inkisaf Toaskilati ila

xarici ticarat alagalorinin qurulusu

Olke qrupu (6lko) idxal-ixrac emeliyyatlari I11ar | Olke qruplari icerisinde xiisusi ¢okisi, faizlo
2000 50,0
2005 44,9
) idxal 2010 45,6
Iqtisadi ©mokdaslq 2011 57,6
vo Inkisaf Teskilati 2012 56,4
(i8iT) 2000 71,7
2005 52,7
Ixrac 2010 57,0
2011 67,1
2012 53,4
2000 21,9
2005 16,5
idxal 2010 25,6
2011 23,2
.1 2012 27,9
Onlardan: Tirkiye 5000 8.4
2005 12,0
ixrac 2010 1,4
2011 2,6
2012 4,7
*) codvel ARDSK-nin “Azerbaycanin xarici ticaroti” illik Statistik mecmuasinin melumatlart asasinda tortib edilib hesablanmusdir.
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Natico

Aparilan tohlil naticesinde belo gonaste golmak olar ki, Azerbaycanin diinya iqgtisadi sistemina
inteqrasiyasi istigamatinde dnemli tedbirler hoyata kegirilir. Xarici ticarat dovriyyosine calb edilon
Olkelorin sayi, idxal-ixracin hacmi yiikselon xetle artmaqdadir. Lakin 6lkemizin regionlari tigiin
irimiqyash proqgramlar leng heayata kegirilir, inteqrasiya prosesina qosulmagi siiratlondiren ida-
roetmo formalar zoif totbiq edilir. Miistorok miiassiselorin regional baximindan teskilinde do
miioyyan bosluglar movcuddur. Respublikamizin diinya inteqrasiya prosesine qosulmasini siirot-
londirmak ti¢iin asagidaki toklif ve tovsiyealoerin nozere alinmasi maqsedouygun olardi:

- Olke igtisadiyyatinin diversifikasiyasini genislondirmok, xarici investisiyalarin ve miitoraqqi
texnologiyalarin istehsal prosesine colb edilmesi, miiasir menecment formalarindan istifade meg-
sadi ile transmilli sirketlorin ve senaye maliyye qruplariin sayinin artirilmast;

- Respublikamizin regionlarinda xarici ve miistorok miiessiselorin sebakalarinin genislondiril-
masi, heamin miiessiselorin yardilmasi ve inkisafinin stimullagsdirilmasi maqsadi ile olds etdiklori
golirin yeni texnika vo texnologiya ilo tomin edilmasine, innovasiya foealiyyatinin genislondiril-
masing, yeni ndv mahsulun manimsanilmasine sorf olunmas;

- Regionlarda yaradilacaq miistorok miiessisalorin foaliyyetinin yerli xammal hesabina idxali
avoaz edon moahsul istehsalina istigamoatlonmasi;

- Ixrac meahsullarinun sayinin ve hacminin dlke qruplari iizre artirilmasi istiqamatinde teskilati
iqtisadi tedbirlerin hayata kegirilmasi,

- Emal senayesi mohsullarinin keyfiyyotinin ve ¢esidlarinin artirilmast hesabina xarici ticarot
ddvriyyesinin strukturunun diversifikasiyasit prosesinin intensivlesdirilmesi;

- Baltikyan1 6lkelarle xarici ticarat dovriyyasinin hacminin artirilmasi ve strukturunun tekmil-
lasdirilmesi istiqgamatinde soylerin giiclondirilmasi;

- Ixracin torkibinde son mehsullarin xiisusi ¢okisinin artirilmast;

- Dovlatlorarasi yeni infrastrukturlarin yaradilmasi ve inkisaf etdirilmesi;

- Elmi-texniki ve iqtisadi xarakterli, korporasiya yoniimlii dovleatlorarasi proqramlarin hazirlan-
masi1 vo hoyata kegirilmasi istiqametinde soylorin artirilmasi;

- Innovasiya yoniimlii mehsullarm istehsali {i¢iin texnoparklarin, biznes-inkubatorlarin, senaye
sohoarciklarinin yaradilmasi prosesine Tiirkiye sirketlorinin foal celb edilmasi;

- Azoarbaycanin xarici 6lkelera, o climleden, Tirkiyeyo, investisiya qoymaq imkanlarinin ge-
nislondirilmesi ve miistorak innovasiya layihelerinin emal senayesindoe totbigine nail olmag;

- Azoarbaycanla Tiirkiye arasinda ixrac moahsullarinin hacminin ve ¢esidinin artirilmasi istiqa-
motinde toskilati-iqtisadi tadbirlerin islenilmasi ve heayata kegirilmasi;

- Milli igtisadiyyata Tiirkiye terefinden qoyulan investisiya-innovasiya layihaleri {i¢iin yeni sa-
healarin miieyyon edilmasi.

Adobiyyat
1. Azerbaycanin xarici ticarati. Baki, “DSK”, 2010, 246 s.
2. Azerbaycanin xarici ticarati. Baki, “DSK”, 2013, 275 s.

3. Qafarov S.S. Miasir iqtisadi sistem ve qloballagsma. Baki, “CBS”, 2005, 632 s.
4. MexnyHapoasbie skoHomudeckue otHomenus. M, POCCIIOH, 2001, 512 c.
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Bacudgh Bacug o2nvt Kypoanoe

CoBpeMeHHOE COCTOSIHME BKJIIOUYeHUs1 A3epOaiizkaHa B MUPOBOM
HHTEerPalMOHHOM NMpoluece

Pe3rome

B crarbe Ha OCHOBE M3y4YeHUsI U 00OOIICHUS JIUTEPATYPhI, TTOCBAIIEHHON paccMaTprUBaeMOM
npoOsieMe, U3NaraeTcsi OpraHu3aIis Y9aCTHUKOB U JOPM MEKTYHAPOIHBIX SKOHOMHUECKUX CBSI3CH
U JaeTCs UX KIacCHU(PUKAIIMSI, UCTIONB3Ys] MHOTOJICTHUE CTAaTHCTHUCCKUE JaHHBIC, MPOaHATU3UPO-
BaHO M OIICHEHO COCTOSTHUE BKJIIOUCHUS A3epOaiipkaHa B MEPOBOM MHTETPAIIMOHHBIA TIpoliecc,
BHEIIIHEH Toprosie ¢ Typiueit u rpynmnoi cTpaH: BBISIBICHBI COOTBETCTBYIOIINE PE3EPBBI U pa3pa-
OO0TaHbI pEKOMEHIAITUH TI0 UX PAIIHOHAIIBHOMY MCTIOJIb30BaHHIO.

Knroueevle cnosa: unmezpayuonnvlilt npoyecc, 6HEUHEMOpP2o6ble C6A3U, ZPYNNbL CMPAH.

Vasif Vagif Gurbanov
Current status of the inclusion of Azerbaijan in the process of global integration

Summary
On the basis of the study and synthesis of the literature on this problem, the organization sets
out the parties and forms of international economic relations and their classification using a multi-
year statistical data, analyze and evaluate the state of Azerbaijan's inclusion in the global integration
process, the foreign trade with Turkey and the group of countries: Specific provisions are identified
and recommendations for their management.
Keywords: integration process, foreign trade relations, groups of countries.
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AQRAR BAZARIN TONZIMLONMOSINDO IDXAL-IXRAC
OMOLIYYATLARININ ROLU

Xiilaso

Mbaqalada respublikamizda aparilan idxal-ixrac siyaseti tehlil edilmis, son illorde bu sahade
goriilmiis islor nezarden kecirilmisdir. Bu siyasetin naticelarinin aqrar bazara, onun durumuna ve
inkisafina, elocoa de biitovliikde 6lkenin kond toserriifatina tesiri arasdirilmisdir. Homginin, aqrar
bazarin tonzimlonmasinin xarici ticarot alatlori vasitasi ilo tokmillesdirilmesi yollar1 tedqiq edil-
misdir.

Acar sozlar:aqrar bazar, idxal, ixrac, idxal-ixrac amaliyyatlari, xarici ticarat, maliyya siyasati,
gomriik siyasati, vergi siyasati, Umumdiinya Ticarat Taskilati.

Giris

Har bir 6lkeds aqrar bazarin formalagmasi ve inkisafi miixtelif amillorden, o ciimleden, aqrar-
sonaye kompleksinde xarici iqtisadi fealiyyetin hoyata kecirilmoasinden, ixrac potensialinin yiiksol-
dilmasinden, idxalin zerarli tesirlorinin neytrallagdirilmasindan, yerli miiessisalorin istehsal
etdikleri moahsullarin diinya bazarinda raqabat gabiliyyatinin artirilmasindan, istehsalin texnoloji
cohatdon modernlasdirilmasine xarici investisiyalarin celb olunmasindan va s.-den bilavasite asi-
lidir. Miiasir seraitde 6lkede geden iqtisadi proseslor arasdirilib, tohlil edilmeli, aqrar bazara
miixtalif amillorin manfi ve miisbat tosirlori tadqiq edilmelidir. Novbati illords yerli istehsalgilarin
yeni bazarlara ¢ixisi ticlin alverisli sorait yaradilmalidir.

Kond tasarriifatt mohsullarinin diinya bazarina inteqrasiyasina tasir edan amillor

Son iller Azerbaycanda bu sahada, yoni aqrar bazarin formalagsmasi ve inkisaf etdirilmasi isti-
gametinde goriilon tadbirler naticesinde o, diinya birliyine inteqrasiya olunmaqdadir. Lakin bu
proses ¢atin vo agrili formada hayata kegir. Bu, miixtalif amilloerle baglidir. Bels ki, diinya baza-
rinda emak moehsuldarlig1 yiiksek seviyyadadir, meahsullarin reklami lazimi seviyyadae toskil olun-
magqla yiiksok rogabetqabiliyyatine malikdir. Biitiin bunlar ise 6lke iqtisadiyyatinin beynalxalq
alomda inteqrasiya prosesini bir goder miirokkeblasdirir.

Olke bazarlarinin diinya bazarina inteqrasiyasina tesir gdstoran diger vacib amil diinya birliyi
Olkalorinin yerli bazarlara miidaxilesinin yiiksek seviyyasi ve ¢oxcahatli olmasidir. Bels ki, inkisaf
etmis Olkalor iqtisadi elagealarinin genislondirilmesi maqgseadile daim daha miinasib ve iqtisadi ce-
hoatdon daha serfali emtes bazarlari axtarisinda olur. Bu baximdan Azerbaycan geosiyasi vo iqtisadi
maraqlarin kesisdiyi erazide yerlosir. Umumiyyetls, Azerbaycanin aqrar bazari ile diinya bazarinin
qarsiligh alagelerine nazer saldiqda yaranmis miixtalif problemler, xiisusile respublikaya idxal
olunan mehsullarin qiymeti ile yerli mohsullarin qiymetleri arasindaki uygunsuzluglar digqgeti celb
edir. Yoni bir cox hallarda respublikaya idxal olunan ekser mehsullarin gqiymati yerli istehsal¢ilarin
mohsullarinin maya deyerinden asagi saviyyade olur ve bu, mahsullarin 61ke bazarma kiitlovi so-
kilde idxalina serait yaradir. Belo hallar ohalisinin aliciliq gabiliyyeti onlarin telabatinin 65%-i
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soviyyasindoe olan Azearbaycan Respublikasi iigiin ilk baxisda serfali goriintir. Lakin yerli istehsal-
¢ilarin 6z mohsullarinin qiymatini idxal meahsullarinin gqiymatlerine uygunlasdirmamasi onlarin
iqtisadi maraqlarina ¢ox ciddi menfi tesir gdstorir. Biitlin bunlar ise natice etibarile 6lkenin aqrar
bazarin1 miioyyen deroceda diger dovletlarin tesir dairesine salir. Ona gore do aqrar bazarin, o
climloaden, 6lkadaxili emtos istehsalcilarinin iqtisadi menafeyine xarici amillorin zerorli tasirinin
aradan qaldirilmasi li¢iin semerali qoruyucu vasitelerden istifade edilmasi zoruridir.

Umumiyyatle, aqrar bazarin diinya tesarriifat¢iliq sistemindeki yerinin ve inkisaf istiqgamatle-
rinin miloyyonlagdirilmasi xarici iqtisadi alagelarin, o climladen, idxal-ixrac emeliyyatlarinin tos-
kili seviyyesi ilo bilavasite baghdir. Son iller respublikada xarici-iqtisadi ve ticarat alagelerinin
yaxsilagdirilmasi, Azarbaycan Respublikasinda xarici ticaratin daha da liberallagdirilmasi ile bagh
todbirlorin hoyata kegirilmosi davam etdirilmisdir. Azerbaycan Respublikasinda idxal ve ixrac ala-
golerinin dinamikasi asagidaki coedval 1-do gdsterilmisdir.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda idxal va ixrac dinamikast (min. ABS $)

Mller Xarici ticarat dovriyyesi Idxal Ixrac Saldo
2005 855,3 4211,2 43471 1359
2006 1163.8 5266,7 6372,2 1105.4
2007 11771,7 5713,5 6 058,2 344,7
2008 54 925,5 7 169,5 47 756,0 40 586,5
2009 20 826,9 6127,0 14 699,9 85729
2010 27 960,8 6600,6 21 360,2 14759,6
2011 36326,9 9756,0 26570,9 16814,9

Cadval Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon
tortib edilmigdir [1].

Tohlil gostorir ki, Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki-Tbilisi-Orzurum neft-qaz kemarloarinin foa-
liyyot gdstormasi ixrac vo idxalda forqin daha da siiretlo artmasina gotirib ¢ixarmisdir. Yuxa-
rida qeyd etdiyimiz kimi, agar 2005-ci ilde xarici ticarat dovriyyasinin hacmi 8,55 mlrd. dollar
olmusdursa, 2007-ci ilde xarici ticarat dovriyyesinden alde olunan gdsterici 11,77 mlrd. ABS
dollar1, 2010-cu ilde 27,9 mlrd. ABS dollarina barabar olmusdur. Artiq respublikanin xarici ti-
carat alagelori nainki yaxin qonsular sirasinda movcud olmus, eyni zamanda yaxin qonsular
sirasin1 tamamile asaraq Avropa Birliyi ve Asiya 6lkeleri ilo do xarici ticarot alageleri kifayat
godar genislonmisdir.

2008-ci ilde Azearbaycanda xarici ticarat dovriyyesi rekord hoacmde artimla miisahide edilmisdir.
Belo ki, 2008-ci ilde xarici ticarat dovriyyesi toxminen 55 mlrd. dollara ¢atmisdir. Bu zaman ixrac
da 68 dafodon cox oldugu halda, idxal edilon meahsulun hacmi 30 faizden bir qoder yiiksak ol-
musdur.

2010-cu ilde diinyan biiriiyon global maliyye bohran1 Azarbaycana ela bir ciddi tesir gostor-
moso do onun bir ¢ox xarici ticarat torofdaslarinin ciddi fosadlarla tizlesmosine sebab olmusdur.
Hoamginin, diinya bazarinda neftin 1 barelinin qiymetinin 6ten il arzinds 147 dollardan 78 dollara
goder asag1 diismesi ixrac mohsullarinin nominal qiymatlarine tesir gdstormisdir. Mahz biitiin
bunlar tebii olaraq, xarici ticarat dovriyyasinin hocminde de miioyyen azalmanin yaranmasina go-
tirib ¢ixarmigdir. Artiq bu zaman yena do Azerbaycan asas etibarile ixracatgi torof kimi, ¢ixis et-
misdir ve iki defeden ¢ox miisbeat saldo qeyde alinmisdir. Belo ki, 2010-cu ilde Azerbaycan
Respublikasinin xarici ticarat dovriyyeasinin hocmi 27 mlrd. 960,8 mln. dollara barabar olmusdur.
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Burada idxalin hacmi 6 mlrd. 600,6 min. dollar, ixracin hecmi ise 21 mlrd. 360,2 mln. dollar teskil
etmisdir. Beloliklo, xarici ticarot saldosu 14 mlrd. 759,6 mln. dollara berabor olmusdur.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, xarici ticarat alageleri igtisadiyyatin biitlin sahsalerina, o
climladen, agrar sahade vo onun bazasinda formalasan aqrar bazarin inkisafina bilavasite tosir gos-
torir. Olkenin xarici ticarat foaliyyatinin, o ciimleden, idxalin ve ixracin strukturunu tehlil etdikde
belo gonasato galmok olar ki, son iller aparilan ugurlu islahatlar biitovliikde makroiqtisadi goste-
ricilorin seviyyasine, o cliimladen, xarici ticarat dovriyyesinin hacmina, idxal ve ixracin iimumi
hacmina nezeracarpacaq deracade tesir gostorse do lakin bu sahads miieyyen problemlar hole
de qalmaqdadir. Olke iizre iimumi ixracin terkibinde xammalin, idxalin terkibinde ise nisbeton
yiksok diinya bazar qiymetloerine reallagdirilan hazir meahsulun tstiinliik teskil etmasi, eloco do
Olkenin orzaq ve istehlak mohsullarina olan telebatinin 6denilmasinde idxal kanallarinin xtisusi
c¢okisinin hele do yiliksek olmasi aqrar bazarin timumi veziyyetini miirokkeblosdirir. Belo ki, 2010-
cu ilde ixracin strukturunda neft ve neft emali mohsullarinin 88,9%, idxalin strukturunda ise hazir
sonaye mallarinin 37%-dok, erzaq ve yeyinti mahsullarinin ise 14%-dok xiisusi ¢okiye malik ol-
mas1 bu sahade voaziyyatin miirokkeb xarakter dasidigina ayani siibutdur.

Agqrar bazarin idxal — ixrac amoaliyyatlar: vasitasila tonzimlonmasi sahasinda aparilan islahat-
lar va tadbirlor

Mbolumdur ki, kend teseorriifati mehsullarinin idxal1 ve ixraci 6z ndvbosinde 6lkade bu mehsul-
lara olan telebatin 6denilmasinde yaranan problemlara do ciddi sekilde tosir gdsterir, daha daqiq
desak, yerli istehsal¢ilarin toklif etdiklori mehsulun hacmi telebata uygun gelmediyi hallarda
hamin bosluq asason idxal mehsullar1 hesabina aradan galdirilir. Demali, idxal-ixrac emaliyyatlari
tolab veo toklif arasindaki nisbetin 6lkenin igtisadi menafeyi baximindan tenzimlonmasinda, yaxud
talab ve toklifin tarazliginin tomin olunmasinda bilavasite yardimgi olur.

Bu bagl respublikadaki movcud veziyyeti arasdirarken boezi uygunsuzluglar nazearagarpir.
Belo ki, 6lkenin asas orzaq moahsullarina telabatini daxili istehsalin soviyyasi ile miiqayise etdikdo
molum olur ki, yerli mahsullar {izroe telobatin 6denilmasi soviyyasi yalniz taxil ve terevez mah-
sullar1 lizre gonasatboxsdir, diger mahsul novlari iizre bu gosterici orta hesabla 50% soviy-
yosindadir. Olkenin hemin mehsullara telebatinin galan hissesinin idxal mehsullar1 hesabina
O0denilmesi seviyyesine nazer saldiqda taxil ve kartof mehsullarinin idxalinin daha yiiksek xtisusi
¢cokiyo malik oldugu aydinlagir.

Goriindiiyl kimi, ne daxili istehsal, ne de idxal mahsullarinin hacmi 6lkenin telebatinin 6de-
nilmesini temin edo bilmamisdir, demali aqrar bazarda telab ve toklifin tarazlig1 tomin olunma-
misdir. Dogrudur, son iller aparilan islahatlar naticesinde telebatin 6denilmasi idxal mehsullar
ilo miiqayiseda yerli mohsullar hesabina daha yliksek seviyyoadadir. Lakin idxal-ixrac emaliyyat-
larinda xtisusile kond toserriifati ve yeyinti moahsullar1 iizre ixracin hocminin daim artirilmasi miia-
sir soraitde garsida duran asas vezifelorden biri hesab olunur. Ona goére do her bir 6lkade ixrac
potensialinin giiclondirilmasi magsadils ilk ndvbada ixracin stimullagdirilmasi tedbirleri 6n plana
cokilir.

Inkisaf etmis 6lkelorde hemin todbirler asasen gdmriik sistemi vasitesile heyata kegirilir vo
tonzimlonir. Gomriik sistemi bir toerafden vergi funksiyalarini yerine yetirmoklo dovlet biidcesinin
doldurulmasina xidmat edir, diger torofden, idxal ve ixrac mehsullarinin qiymatlarine tesir go-
stormokle xarici emtos dovriyyasinin strukturu ve hacmini tonzimloyir. Bundan basqa, totbiq olu-
nan gomriik deracaleri dlkadaxili emtes istehsalgilarinin ve 6lka bazarmin xarici rogabatin vo
eloco do acnoebi emtes istehsalgilarinin zororli tesirlerinden qorunmasinda da evezsiz rol oynayir.
Belolikla, gomriik sistemi idxal-ixrac emaliyyatinin tenzimlenmaesinin asas iqtisadi vasitelerinden
birine gevrilir.

Bir masale de aydindir ki, beynoalxalq alomde ve 6lkenin daxilinde bas veren iqtisadi-sosial
proseslorden asili olaraq gomriik deracelari miixtelif istiqgamatlorde doayisikliklore meruz qalir.
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Belo ki, 1995-ci il 28 mart tarixinde gebul edilmis “Ixracat vergisi hagqinda’> Azerbaycan Res-
publikasi Qanunu Respublika Prezidentinin 13 iyun 1997-ci il tarixli formani ile qiivvedan diismiis
vo beloliklo, gdmriik ixrac risumlar1 logv edilmisdir. Gomriik idxal riisumlar1 Azerbaycan Res-
publikas1 Nazirlor Kabinetinin 16 iyun 1997-ci il tarixli qorar ile azaldilaraq kend teserriifatinda
canli heyvanlar (damazliq heyvanlar istisna olmagqla), taxil ve denli bitkiler {i¢iin 5% hacminde,
kond tosoerriifati ligiin gotirilon toxum, giibro, yem, damazliq heyvanlar, derman preparatlari, bay-
tarliq tobabetindoe totbiq olunan derman, bioloji preparatlar ve baytarliq levazimatlar1 iigiin
gotiiriilmiis, digor mahsul novlari lizre ise onlarin gdmriik deyarinin 15%-1 hacminde miieyyen
edilmisdir.

Biitiin bunlari, yeni gomriik qanunvericiliyinde bag veron doyisiklikleri xarici iqtisadi alageler
sahasindo hoyata kecirilon islahatlarin baglangict kimi qiymatlondirmek olar. Ciinki iqtisadi pro-
seslorin miixtolif istigamatlorde inkisafi bu sahade hayata ke¢irilmasi nezarde tutulan tedbirlerin
operativliyini ve ardicil olaraq tekmillesdirilmasini teleb edir.

Olbette, idxal-ixrac emaliyyatlarinda somerali naticelor alde etmok magsadile ixracin havas-
landirilmesi ve daxili bazarin ehtiyaclarinin 6denilmasi istigamatinde hoyata kegirilon bu tedbirlor
son darace vacibdir. Lakin sosial-igtisadi proseslorin doyismoa meylinden asili olaraq goriilon tad-
birler ve tekmillesdirmalarin aparilmasi daha ¢evik olmalidir. Bildiyimiz kimi, idxal olunan moah-
sullarin qiymati daxili bazarda qiymetlorin seviyyesina ciddi sokilde tesir gosterir, noticeda
istehsala olan maraq miieyyon deracedoe asagi diisiir. Ona gore gomriik idxal riisumlart miiayyoan-
lasdirilorken respublika iqtisadiyyati li¢iin xiisusi ehemiyyet kasb edon mahsul novleri tizre 6l-
konin iqtisadi maraqlar1 gézlenilmekle daxili istehsalcilarin menafeyi de diggetden yayimnmamali-
dir. Umumiyyatle, biitiin hallarda ixrac potensialinin artirilmasu, istehsalgilarin iqtisadi maraglarinmn
tomin olunmasi, daxili aqrar bazarin ehtiyaclarinin 6denilmasi ve onun xarici bazarin zarorli tosi-
rinden qorunmasi istigametinde goriilon biitlin tadbirlar sistemli sekilde hayata kegirilmalidir.

Son iller Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin imzaladigi miigavile ve sazislera asasen 0l-
komiz azad ticarat zonasi elan edilmis, bir cox dovlatlorls ikiterafli ve coxtorafli iqtisadi alagalor
yaradilmisdir. Homin sazis ve miigavilelera asasen idxal edilon kend tosorriifat1 ve arzaq meh-
sullar1 lizro on asag1 vergi doracesi ilo, bazi ndv osas orzaq moahsullari ise 6lkeye vergisiz gotirilo
biler. Bir s6zle, yaxin ve uzaq xarici 6lkelarle Azerbaycan Respublikasi arasinda kend teserriifati
vo arzaq moahsullariin serbast haroketi liclin alverisli iqtisadi-hiiquqi serait yaradilmisdir.

Mohz biitiin bunlarin naticesidir ki, 6lkemiz diinyanin bir ¢ox dovlatlori ile kend tosarriifati ve
orzaq mohsullar lizre serbast ticarat alageloerine girmis, beynolxalq toskilatlarla six emoakdasliq
etmoklo hazirda Umumdiinya Ticaret Toskilatina iizv olmaq imkanlarini arasdirir.

Azorbaycan 1997-ci ilin iyununda UTT-ye iizv olmagq ii¢iin miiraciot etmis vo miisahidaci sta-
tusunda bu teskilata qebul olunmusdur. Ele hemin il UTT-de Azerbaycan iizro terkibinde ABS,
Avropa Ittifagmni temsil eden Almaniya, Yaponiya, Kanada, Tiirkiye, Indoneziya ve Tailand olan
isci qrup yaradilmisdir. Artiq bundan sonra Azerbaycan UTT-ye daxil olmast {iciin kegirilocok bir-
basa danisiglarda istirak edir.

Bu slagelere qosulmagla Azarbaycan diinya tokrar istehsal prosesine daha tez inteqrasiya olu-
nacaq vo bu esasda da xarici iqtisadi fealiyyote istigameatlonmis perspektiv istehsal sahoalori daha
da inkisaf etdirilocekdir. Diger torafden, miiasir istehsal vo idareetmo texnologiyalarinin idxali-
imkanlar1 daha da genislenacek ve 6lkemize birbasa investisiya axini giiclonacok. Yerli istehsal-
c¢ilarin saglam beynoalxalq reqabate qosulmasi onlar ti¢iin stimullasdirici rol oynayacaqdir.

Lakin, bununla belo nezere almaq lazimdir ki, Azerbaycan UTT-ye daxil olarken nayise alde
etdiyi kimi, nedense do imtina etmalidir. O, toskilata daxil olarsa, ortaya bir sira problemlor ¢ixa-
caqdir.

UTT-yo daxil olarken Azerbaycan xarici ticaretin tenzimlenmesinin geyri-tarif metodlarmdan
imtina etmoli olacaqdir ki, bu da daxili bazarin qorunmasi seviyyesini asagi salacaq.
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Bununla yanasi, Azerbaycan idxal tariflerinin seviyyesini de asag1 salmaga moacbur olacaqdir.
Nozaro alsaq ki, yerli istehsalin oksar sahalorinin reqabatqabiliyyatlilik seviyyesi xeyli asagidir,
onda xarici istehsalgilarin ekspansiyasinin koskin giiclonmasi milli istehsalin bir sira sahalorinin
tonazziiliine getirib ¢ixara biler.

Odur ki, UTT-ya iizv olmaq mesalesinde miitlaqdir ki, milli maraglar &n plana ¢okilsin.

Bu zaman, hoamginin, fiskal problem do {ize ¢ixa biler. Bels ki, idxal riisumlarindan alde edilon
vosait dovlet biidcesi golirlorinin 2,4 faizini toskil edir. Vergi yigimlari ilo veziyyetin lazimi so-
viyyade olmamasi seraitinde gomriik 6denislerinin asagi diismasini kompensasiya etmok xeyli
¢otin olacaqdir.

Digar bir problem iso yerli istehsalgilarin dévlet terafinden desteklonmasi ile baglhdir. UTT
bu masalade kend teserriifat1 iizre miieyyen qoder miilayimlik gosterse do, imumilikde gostori-
lonlarin bu ve ya diger formada hayata kegirilmoasi UTT-yo gore diger iizv-olkeloare qarsi ayri seg-
kilikdir ki, bu da onun prinsiplerine birbasa ziddir.

Biitiin yuxarida deyilon manfi vo miisbatlori nazere almaqla, yerli kend tosorriifat1 istehsalgi-
larini, aqrar bazar1 ve iimumilikdae biitiin 6lke iqtisadiyyatin1 diinya bazarlarinda keyfiyyeatce yeni
bir marhealoyea cixarmagq ti¢lin alverisli zomin yaratmaq mimkiindiir.

Noatico

Agrar bazarin tenzimlonmasinde idxal-ixrac @maliyyatlarinin rolu oldugca shomiyyatlidir. Buna
goroa do yerli kond tosorriifat1 istehsalgilart miixtolif dévlet proqramlar vasitesile desteklonmali
vo haveslondirilmalidirlar.

Beynolxalq ticarat olagaleri genislondirilmeli, yerli kend toserriifat1 mahsullarin inkisaf etmis
Olkelara ixrac edilmasi tigiin alverigli sorait yaradilmalidir.

Eyni zamanda 6lkedaxili istehsal¢ilarin igtisadi menafelorinin vo onlarin xarici amillerin menfi
tosirinden qorunmasi tomin edilmelidir.
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H.IIl. Xanwvicoea
Ponb umnopmno-IKcnopmuuixX onepayuil 6 pecyiupoeanuu azpapHozo polHKa

Pe3rome

B crarbe ananu3upoBaHa UMIOPTHO-IKCIIOPTHAS TOJIUTHUKA, POBOAMMAsI B peciyOiuKe, pac-
CMOTpeHa padoTa, MpoAeaHHas B 3TOW 00IacTH 3a MmocieaHue roasl. VMccienoBaHo BIUSHUE pe-
3yNbTAaTOB 3TON TMOJUTHUKH Ha arpapHbli PIHOK M Ha CENbCKOE XO3SUCTBO B ILeMoM. Takke
WCCJIEZIOBAHbI TyTH COBEPILICHCTBOBAHUS PETYIMPOBAHUS arpapHOTO PhIHKA TOCPEICTBOM UHCTPY-
MEHTOB BHEIITHEH TOPTOBIH.

Knrouegwie cnosa: azpapmuutii poiHOK, UMROPH, IKCHOPHL, UMBOPMHO-IKCROPMHbLE Onepayu,
6HEUIHAA MOP206.1, PUHAHCO6AA NOTUMUKA, HATI020645 NOTUMUKA, MAMONCEHHAA NOAUMUKA,
Bcemupnan Topzoeaa Opeanuzayus.
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N.Sh.Khaligova
The role of export-import operations in the regulation of the agricultural market

Summary
In the article analyzed the import-export policy in the Republic, considered the work done in
this area in recent years. The influence of this policy on the agricultural market, and agriculture in
general. Also explored ways to improve regulation of the agricultural market through instruments
of foreign trade.
Keywords: agricultural market, import, export, import-export operations, foreign trade, fiscal
policy, tax policy, customs policy, World Trade Organization.
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