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Yeni noasrlor — “ilin kitab1”

2017-ci ilin noyabr ayinda Italiyamin paytaxti Romada
bu kitabin ingilis dilinda genis taqdiman kegirilmisdir. 8
Olkanin taminmig elm va tahsil ocaqlarinin, akademik dai-
ralarin, Romada yerlasan beynalxalq taskilatlarin, o ciim-
ladon BMT-nin 9rzaq va Kond Toasarriifati Toskilatinin
(FAO) niimayandoalarinin, Azarbaycanmn Italiyadak: saofir-
liyinin amoakdaglarimin istirak etdiyi tagdimatda professor
Eldar Quliyeva miidllifi oldugu hamin kitabin diinyavi
ohamiyyat dasidigina giro BMT-nin Ictimai Miikafatlar
iizra Surast torafindan “Ilin kitab1” beynalxalq miikafat
togdim edilmis, BMT-nin Isvecrada yerlogon morkazi ki-
tabxanasinin fonduna qabul edilmisdir.

Taqdimatda eyni zamanda, professor E.Quliyeva Vatikan
Bonifasiana Akademiyasinin haqiqi iizvii (akademik) diplo-
mu da tagdim olunub.

Kitab ingilis dilindan Azarbaycan dilina tarciima edilorak
2018-ci ilin mart ayinda Azarbaycan Kooperasiya Universi-
tetinin nagriyyatinda cap edilmisdir.

QLOBAL ORZAQ TOHLUKOSIZLIYI:
REALLIQLAR, CAGIRISLAR VO PERSPEKTIiVLOR

Azorbaycan Morkezi Kooperativler ittifaq1 Idare Heyatinin Sedri, Azerbaycan Kooperasiya
Universitetinin rektoru, iqtisad elmlor doktoru, professor Eldar Allahyar oglu Quliyevin bu ya-
xinlarda “Qlobal orzaq tohliikesizliyi: realliglar, cagiriglar vo perspektivler’adli monografiyasi
dorc olunmusdur. 9ser Avropa Tebiot Elmloeri Akademiyasi Rayasot Heyatinin 06 fevral 2017-
ci il (protokol Ne 2) gorari1 ile nasr olunmusdur. Oserin roy¢ilari elmloar doktoru, professor Her-
man Vary, elmlor doktoru, professor Vladimir Timinskiy, elmlor doktoru Hayrettin Ivgindir.
Coxsayli oxucu kiitlesinin nazarine ¢atdirmagq isteyirik ki, arzaq tehliikesizliyine dair hayacan
tobili calan bu kitabin hale 2017-ci ilin noyabr ayinda Italiyanin paytaxtt Roma soeherinde ingilis
dilinde prezentasiyasinda 8 6lkenin taninmis elm ve toehsil ocaqlarinin, akademik dairalarin, Ro-
mada yerloson beynalxalq toskilatlarin, o climleden, BMT-nin Orzaq ve Kond Teserriifat1 Tos-
kilatinin (FAO) niimayendalerinin, Azerbaycanin italiyadaki Sefirliyinin emekdaslar istirak et-
misdir. Professor Eldar Quliyevin yazdigi bu kitab Qlobal Orzaq Tehliikesizliyine dair diinyavi
ohomiyyet dasidigma gére BMT-nin Ictimai Miikafatlar {izre surasi terefinden “Ilin Kitab1”
beynolxalq miikafatina layiq gériilmiis vo BMT-nin Isve¢rode yerloson morkezi kitabxanasmin
fonduna gebul edilmisdir. Osorin prezentasiyasinda hemginin kitabin miisllifi professor Eldar
Quliyeve Vatikan Bonifasiana Akademiyasinin haqiqi lizvii (akademik) diplomu teqdim olunub.
Onu da geyd etmoliyik ki, kitab ingilis dilinden Azerbaycan diline toerciime olunaraq 2018-ci il-
do Azerbaycan Kooperasiya Universitetinin nasriyyatinda derc olunmugdur. Kitab annotasiya,
giris, bes fosilden ibarat olmaqla 479 sehifedan ibaratdir.

Orzaq tohliikasizliyi miiasir qlobal tehliikelarin artdig: seraitde diinya sivilizasiyasini ve 6l-
kelorini narahat eden ciddi problemlorden hesab olunur. Monoqrafiyada diinya doévletlerinin
qarsisinda duran miihiim vezifelorden biri artmaqda olan diinya shalisinin uzunmiiddetli dévr
ticlin davamli arzaq problemloarinin hall edilmesine dair hayacan tebili calinir. Eyni zamanda
diinya 6lkelerinin arzaq tehliikasizliyinin toamin edilmasine dair saylerin birlesdirilmesi, beynal-
xalq toskilatlarin bu istigametde fealiyyetinin optimallagdirilmasi, arzaq yoniimli resurslardan
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on somarsli yollarla istifade olunmas1 mexanizmloarinin modellogsdirilmasi prioritet istiqamatlor-
den oldugu miieyyenloesdirilir. Orzaq tohliikesizliyine sosial aspektde baxilmasi issizlik ve yox-
sulluq problemlarinin hoall edilmasi, qida rejimlorinin toekmillegdirilmasi, arzaq mesalelorinde
sosial berabersizliyin aradan qaldirilmasinda miihiim shemiyyaet kasb edir. Miisallif haqgli olaraq
orzaq tehliikesizliyinin toemin edilmoasinde diinyovi ¢agirislarin izlonilmasi, tobii resurslar veo ig-
lim dayisiklikleri ilo alageli olaraq 6lkelerin birge emeakdashiginin giiclondirilmasi ve miiasir
texnologiyalardan semerali istifade olunmasini esas meyarlar kimi qiymatlondirir.

“Orzaq tohliikesizliyi iqtisadi tehliikesizliyin torkib hissesi kimi ” adlanan birinci fasilde or-
zaq tohliikesizliyi problemlorinin iqtisadi tehliikesizliyin torkib hissesi olaraq baseriyysatin sag-
lam vo mohsuldar hoayat toerzine malik olmasinda miithiim shemiyyat kesb etmasi iqtisadi osas-
larla tohlil olunur. Xiisusile XXI asrin 50-ci illerinedak diinya shalisinin say1 10 milyarda ¢a-
tacag1 halda, erzaq mehsullar istehsalinin 70% artmasi, Olkeler terefinden orzaq msehsullari
izro iqtisadi siyasetde optimalligin vacibliyi asaslandirilir. Bu fasilde imumilikde makroiqtisadi
siyasot, fiskal siyaset ve arzaq tohliikesizliyi maseloalori, pul siyasati ve arzaq maselalari, kend
tosarriifati, ticaret vo arzaq tohliikesizliyi, Azerbaycanda orzaq tohliikesizliyinin parametrlori vo
s. elmi asaslarla tohlil olunmusdur. Orzaq tehliikesizliyinin parametrlorinden hesab edilon daxili
bazarin qorunmasi, resurslardan istifadenin optimal bolgiisiiniin aparilmasi ve balanslasdirilmis
siyasatin irali siirlilmasi 9sas hadaflorden biri sayilir. Aparilan tohlillorden aydin olur ki, iqtisa-
di sistemin tekmillesdirilmasi, yeni iqtisadi mexanizmlorin hazirlanmasi ve tatbiqi asasinda or-
zaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi asas amil kimi qiymatlendirilir. Fiskal siyaset ve arzaq eh-
tiyatlarinin yaradilmasina dair ireli siiriilon tévsiyelorde ohalinin arzaq ve qida mehsullar ile
optimal tominat1 ligiin ve garsiya qoyulan maqgsad ve vezifelere ¢atmaq ii¢lin li¢ @sas amil 6n
plana ¢okilir. Birincisi, fovgalade hallar ii¢iin olan orzaq ehtiyatlarinin tebii folaketden, yerli vo
beynelxalq orzaq bazarlarinda olan veziyyetden asili olmayaraq balanslasdirilmasi; ikincisi, ka-
sib vo hassas qruplara komek iigiin nezarde tutulmus orzaq proqramlarini hayata kegirmok;
iclinciisli, orzaq mehsullar1 giymstlorinin sabitlogdirilmasini nezerde tutan ve tenzimloayici
funksiyani yerine yetiron sabitlosdirici birjalar terafinden bdyiikk heacmde arzaq mehsullarinin
idare olunmasi. Eyni zamanda aserde orzaq meahsullarinin toeminatinda ve semerali modellasdi-
rilmasinde pul siyasatinin 6lke ohalisinin aliciliq gabiliyyatinin yilikselmesinde, makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasinda olan movqeyi ardicilligla tohlil olunmusdur. Professor Eldar Quliyev
asorde ¢ox haqli olaraq geyd edir ki, arzaq tehliikasizliyinin tomin olunmasinda miihiim rol oy-
nayan koend teserriifat1 sahalerinin inkisafinin temin olunmasinda maliyye teminati vo kreditle-
rin verilmasi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi ve s. asas amillorden hesab olunur. Orzaq teh-
liikesizliyinin toemin olunmasinda yuxarida qeyd olunan amillerle yanasi, ticaratin iqtisadi inki-
safda olan mdvqeyi detallari ile 6z tohlilini tapmigdir.

“Qlobal seviyyade arzaq tehliikesizliyi” adlanan ikinci fesilde global seviyyade arzaq tehlii-
kesizliyi bir tedqiqat obyekti kimi gabul olunaraq iqtisadi siyasatin miixtelif istiqametleri ilizre
tohlillor aparilir. Orzaq tehliikesizliyi kontekstinde Minilliyin inkisaf hadefleri, 2015-ci ilden
sonraki dovrde yaxin ve uzaq perspektivlerde arzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi ile bagl
strateji hadoflerin olmasi teqdirelayiq hal kimi qiymatlendirilir. Bu fasilde global arzaq prob-
lemlorinin halli istigamatinde asas hadeflorden olan diinya shalisinin davamli ve dayaniglh se-
kilde, etibarli formada ve teleb olunan seviyyade miihiim arzaq mahsullari ile toemin olunmasi
cagiriglar asas yer tutur. Bu cagirislar i¢arisinde orzaq yonlimlii meahsullar istehsalinda emek-
dashgin yiiksek soviyyede toskili ve Minilliyin Inkisaf Hodefleri ¢or¢ivesinde miixtelif dlkelor-
do davam eden acliq ve yoxsulluq hallarinin aradan galdirilmasi 6n plana ¢okilir. Cox haqgl ola-
raq hemin cagirislarda diinyaya golen ve yasamaq hiiququ olan har bir insanin davamli sekilde
tohliikesiz formada orzaq mehsullar1 ile toemin olunmasi esasli vurgulanir. 2050-ci iledek olan
dovr iiglin miixtalif FAO layihealerinin ve arzaq mehsullar istehsalinin tohliline asaslanaraq son-
raki onilliklorde asas problemlarden biri torpaq resurslarinin ¢atismamasi olacaqdir. Bu da
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Ozliiyiinda movcud torpaq sahelarinds istehsalin mehsuldarliginin artirilmasi proseslerini inten-
sivlesdirmoekle ohalinin erzaq mehsullarina artan telobatin1 tomin edocokdir.

“Orzaq tohliikesizliyi sosial aspektdo™ adlandirilan ti¢lincii fosildo ohalinin orta tobagoesinin
orzaq tohliikesizliyi ve erzaq mehsullari ile tomin olunmasi diinyanin en miirekkeb global prob-
lemloarinden biri kimi xarakterize olunur. Bu problemlarin halli istigamatinde sistemli ve ardicil
tadbirlorin goriilmesi, diinya 6lkelarinin ve beynoalxalq toskilatlarin qarsiliqhi iqtisadi emoekdas-
liginin giiclondirilmasi istiqgamatlori 8sorin asas gayosi hesab olunur. Orta tobagoli ailalerds is-
tehlak tolobati artdiqca, daha ¢ox orzaq ve qida mehsullar teleb olunur. 2007-2015-ci iller or-
zindoe inkisafda olan dlkelerde orzaq lizro istehlak xorclori orta illik 4.6% artmisdir, sonrak il-
lorde bu gosterici 2.8% toskil etmisdir. Bu gosterici ciddi bir ¢agirisin olmasindan xebar ver-
moklo gida meahsullarinin tonzimlenmasi problemlorini giindeme gotirir. Aparilan tehlillorden
aydin olur ki, diinyada miiasir seraitde lazim oldugundan iki defse ¢ox arzaq mehsullari istehsal
olundugu halda, onlarin saxlanilmasi ve bdliisdiiriilmasinin geyri-semaraliliyi homin moehsulla-
rin 30%-nin istehlakg¢ilara ¢atdirilmadan itirilmasine sebab olur. Naticads ise bir ¢ox regionlar-
da erzaq ¢atismazlig1 meydana golir. Bu tendensiya davam ederse ahalinin normal qida mahsul-
lar1 ilo tomin olunmasinda problemlorin olmasi qagilmazdir. 9serde homin problemlorin halli
yollar1 ve iqtisadi mexanizmleri elmi cohatdon asaslandirilmisdir. Orzaq tehliikesizliyi ve issiz-
liyin tomin edilmasinde miihiim shemiyyat kesb edon emok foaliyyetinin diizgiin qiymatlondi-
rilmasi, masgulluq tedbirlerinin artirtlmasi, kend shalisinin measgulluq problemloarinin hall olun-
masi ¢ox qabariq sokilde diqget merkezine yoneldilir. Beynalxalq Orzaq ve Kend Tesarriifati
Toeskilatinin (FAO) apardigi aragdirmalara gore 2050-ci iledok global gida artimi diinya ohalisi-
nin qida ehtiyacinin toxminen 70%-ni 6demek imkanlarina malik olacaqdir. Eyni zamanda he-
min miiddetde 400 milyon insanin zeruri qida mehsullarina olan telebatin 6denilmesinden
aziyyot ¢okacoayi geyd olunur. Bunun iigiin adekvat tadbirlerin goériilmesi ¢cox qabariq sekilde
diinya ictimaiyyetinin digqet mearkezine yonsldilir. Bu fosilde diggeti celb edon magamlardan
biri de arzaq tehliikasizliyi ve sosial barabersizlik prinsiplorinin agiglanmasidir. Berabersizliyin
asas novlari olan giic,var-dovlet, yoxsullug, gelir, tohsil, peso, cinsi, irqi, etnik ve s. masoalaler
global seviyyade tehlil olunur ve bu sahade olan problemlerin halli yollar1 iqtisadi baximdan
osaslandirilir.

“Orzaq toehliikesizliyinin temin edilmasinde ¢agirislar” adlanan dordiincii fasilde erzaq tohlii-
kesizliyinin tomin olunmasinda miiasir problemlar ve ¢agirislar oks olunmusdur. Xiisusile arzaq
mosaloalarine strateji yanagmalarin vacibliyi, demoqrafik tesirlor ve arzaq ¢atismazligi masale-
larine diqqget yetirilir. Tobiotde bas veron garsisialinmaz hadiseler naticesinde (quraq dovrler,
isti vo saxtali hava kiitlelari, boyiik firtinalar, dagidic1 dalgalar ve s.) miixtalif regionlarda kend
tosorriifatinin bitki¢ilik ve heyvandarliq sahsalerinde bas veron itkiler, sohorlords ise qida meah-
sullar1 emalin1 heyata keciron infrastrukturlara gostoerilon menfi tasirler asashi sokilde tehlil
olunmusdur. Diinya ohalisini narahat eden baslica problemlarden biri sirin suya olan telebatin
artmasi, iqlim deyisiklikleri ile bas veracek problemlarin agkar olunmasi ve onlarin gosteraceyi
monfi tesirler kitabda atrafli tohlil olunmusdur. Oserde maraq doguran megamlardan biri demo-
grafiya ve erzaq ¢atismazligina dair nazeriyyalerin isiglandirilmasidir. Tomas Maltus, Paul Elri-
tinin ohali artimi ile erzaq mehsulunun dinamikasi arasinda olan ferqli cehetlor arasdirilmis,
ohalinin diinyada artmasina baxmayaraq onlarin goelocekde qida mehsullar ile temin olunmasi
osaslandirilir vo hamin nazeriyyslore miinasibat bildirilir.

Su techizat1 ve teminati ilo alagali olan qlobal problemlerin askar olunmasi da qabariq sokil-
do tohlil olunur. Kond teserriifati sahalorinin siiretli inkisafi diinyanin sirin su menbalarinin
70%-ni 6zlinde comloasdirir. Halbuki suyun insanlar iiclin saglamliq ve tomiz qida menbayi ol-
dugunu hiss etdikde problemin na qoder aktual oldugu aserds tefsilati ile tohlil olunur. Bu ba-
ximdan sirin su ehtiyatlarindan ister teserriifat sahelorinda, istorse do ohali teraefinden semarali
istifade prinsiplerinin qorunmasina dair toklifler ireli siiriiliir. Enerji resurslart kontekstinde ya-
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ranan enerji problemlorini hall etmak ii¢lin barpa olunan enerji manbolarindan giinas, kiilok, su
enerji manbolarinden, bioyanacaglardan, geotermal enerji monbalerinden istifadenin siiretlondi-
rilmasi diinya enerji ¢atismazliginin aradan qaldirilmasinda miisbeat naticelers nail olmaga im-
kan veran menbeler kimi qiymetlendirilir.

Osorin axirinct foslinde avvalki fasillorde aparilan tohliller esasinda alde olunmus natice vo
tokliflor, davamli erzaq siyasati, orzaq mehsullarinin davamli istehsali, orzaq siyasatinde urbani-
zasiyalarin rolu, qlobal iglim deayisikliklerinin sehar ve kond ohalisine tesiri, erzaq mahsullari-
nin giiclondirilmeasinde biznes, elm-tahsil iicbucaginin rolunun qiymatlendirilmasi global miqg-
yasda orzaq tohliikesizliyi sahasinde olan realliglar ve c¢agirislar1 oks etdirmoekle biitiin base-
riyyetin arzaq tohliilkesinden azad olmasi iiciin ¢agirislardir.

Qeyd etmoliyik ki, iqtisad elmlori doktoru, professor Eldar Quliyev ikinci, tigiincii, dordiincii
va besinci ¢agiris Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin deputatidir. Homginin, Milli Macli-
sin Agrar Siyasat Komitasinin sedr miiavinidir. 2011-ci ilde Tiirkdilli dévletlarin parlamentlori-
nin “Foaxri millat vokili” se¢ilmis, 2016-c1 ildo Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin gorari
ilo Qara Deniz Iqtisadi ®moekdasliq Teskilatinin Parlament Assambleyasinda Azerbaycan
nliimayonds heyotinin rehberi toyin olunmusdur. Genis elmi foaliyyotine gore Tiirk Diinyasi
Aragdirmalar1 Beynolxalq Elmlor Akademiyasinin, Almaniyanin Hannover soharinde yerloson
Avropa Tebiot Elmleri Akademiyasinin vo Vatikan Bonifasiana Akademiyasinin heqiqi iizvii,
Giirciistan Respublikasinin Suxusvili Texniki Universitetinin “Foxri doktoru” se¢ilmisdir. Roma
sohorinin “Foxri alimi”-dir. Almaniyanin Berlin goharinde Leybnis adina medalla miikafatlandi-
rilmaqla, “Avropanin emeakdar elm xadimi” adina layiq goriilmiisdiir. Semerali ictimai-siyasi
foaliyyetine gore 2011-ci ilin iyul ayinda Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin serencami ilo
“Sohroat” ordeni ile toltif olunmusdur.

Professor Eldar Quliyevin yuxarida sadaladigimiz 6lkelerin, akademiyalarin beynoalxalq kon-
franslarindaki ¢ixislarindan ve Milli Maclisin Agrar Siyaset Komitasinin sedr miiavini vozifasi-
nin icrasindan irali golorok arzaq sahasinde bir miitoxassis kimi yaranan problemleri ve reallig-
lar1 gorarak yazdigi “Qlobal erzaq tehliikesizliyi: realliglar, ¢agirislar ve perspektivler” adli mo-
noqrafiyasini bageriyyeti diisiindiiron problemlorden behs etdiyi ii¢lin teqdirelayiq hesab edir,
miisllife méhkem cansagligi ve yeni nailiyyatler arzulayiriq.

Zahid MOMMODOV
cografiya elmlari doktoru, professor
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BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO MUASIR INNOVASiYA PROSESLORI VO
ONUN IDARO EDILMOSININ OSAS XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa
Maogalads bazar iqtisadiyyati seraitinde miiasir innovasiya proseslori ve onun idare edilmasi-
nin asas xiisusiyyaetlori arasdirilmisdir. Aparilmis tohlil gosterir ki, miiasir iqtisadi seraitde da-
vamli iqtisadi inkisafin tomin olunmas1 zoaruri hesab olunur. Qeyd olunanlardan basqa todqiq
olunan sahe iizre movcud problemlor aragdirilmig, onlarin hall istigametlori gostorilmisdir.
Acar sozlar: dayamgql igtisadi artim, yeni igtisadiyyat, innovasiya, innovasiya iqtisadiyyat,
innovasiyall inkisaf strategiyasi, elmtutumlu mahsullar, dovlatin rolu.

Giris

Bazar iqtisadiyyatinin tosekkiilii seraitinde elmi-texniki teraqqinin forqlendirici cehati diinya
standartlarina cavab veran yeni, ¢ox¢esidli vo keyfiyyotli mahsulun istehsalina teminat yaradan
miiteraqqi texnoloji proseslara, tolab ve toklifin dayisikliyine tab gatiren ¢evik istehsalata siirot-
li kegiddir.

Innovasiya proseslari vo onun idars edilmasina yanasmalar

XX asrin ikinci yarisindan baglayaraq formalasan yeniliklor nezeriyyasi innovasiya prosesi-
nin idareetmonin miixtalif seviyyoalorinde institusional amiller toplusu kimi ¢ixis etmis, miirok-
kob sosial -igtisadi sistemin garsiliqli alagesinin tehliline gader miirakkab bir yol ke¢gmisdir.

Umumiyyaetla, innovasiya prosesi - elmi biliklorin, elmi ideyalarin, keasflor ve ixtiralarin inno-
vasiyaya (yeniliklore) ¢evrilmasinin biitiin dévriinii ehate edon prosesdir. Bundan basqa innova-
siya prosesi - yeni ideyanin yaranmasindan, onun meanimsanilmasi ve alinmis mahsulun bazara
cixarilmasinadek miixtalif marhalelerde yerine yetirilon qarsiliql elagsali proseslarin macmusu-
dur. Daha sonra hemin alim qeyd edir ki, innovasiya prosesi - elo ardicil hadiseler zencirinden
ibaratdir ki, bu hadiselerin gedisinde yenilik konkret moahsula, texnologiyaya ve ya xidmeto
cevrilir ve toserriifat¢iliq tocriibesinda yayilir [1].

Biitiinliikde iqtisadi adebiyyatlarda innovasiya prosesinin strukturu, onun yerind yetirilmasi
morhalaleri iizre forqli ve oxsar fikirler formalagmigdir. Tohlil gosterir ki, innovasiya proseslo-
rinin togkili vo maliyyelesdirilmesi moanbalerini asagidaki sekilde oks etdirmek miimkiindiir.
(Seakil 1).

Innovasiya prosesi - elmi biliyin innovasiyaya ¢evrilme prosesidir, yoni, hadiselerin ardicil
zonciridir ki, bu zaman innovasiya ideyadan hazir mehsula, texnologiyaya, xidmatoa g¢evrilir vo
praktikada istifade olunur.

Elmi - texniki tereqqiden forqli olaraq, innovasiya prosesi yeni mohsulun bazara ilk defo ¢i-
xarilmasi ile - totbiqi ile qurtarmir. Bu proses innovasiya hoayata kecirildikdon sonra da dayan-
mur, ¢iinki, yayildiqca yenilik tokmillosir, daha da effektivlosir, yeni istehlak xiisusiyyotlorini al-
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do edir. Bununla da, yeni totbiq sahealeri acir, yeni bazarlar, yeni istehlak¢ilar tapir ki, onlar da,
0z novbasinde hemin meahsulu, texnologiyani ve ya xidmeati mahz 6zlari ii¢lin yeni kimi qobul
edirlor. Beloliklo, bu proses mahsul, texnologiya yaxud xidmatin teleb olunan bazarlarinin ya-
ranmasina istigamatlenir vo miihitle six bagl olaraq hayata kegirilir (onun istiqgamatlori, tempi,
moagqsadlari faaliyyet gosterib inkisaf etdiyi sosial-igtisadi miihitden asili olur).

Innovasiya prosesinin osasini yeni texnikanin, texnologiyanin yaranma ve menimsenilme
prosesi toskil edir. Texnika insanin yeni bilik ve bacarigin1 6zlinde oks etdiren istehsalatin mad-
di amillerinin (emok ogyalar1 ve vasitelori) toplusudur. Texnologiya texnikanin hazirlanma veo
totbiqi, tobii maddalerin senayede ve maisatde totbiq olunan mahsullara ¢evrilmasinin iisullari
vo qaydalar1 toplusudur. Yeni texnikanin, texnologiyanin yaranma ve menimsenilme prosesi
fundamental tedqiqatlardan bagslanir. Bu tedqiqatlar yeni elmi biliklerin alinmasina ve daha
mithiim ganunauygunluglarin iize ¢ixarilmasina yoneldilir. Fundamental tadqiqatlarin meqgsedi
hadiselor arasinda yeni oalageleri agmagq, tebiatin ve comiyyetin inkisafinin, konkret istifadeden
asili olmayaraq yeni qanunauygunluglarini dyrenmakdir.

Yeni mahsul bazanr

Istehsalin toskili

KTi Mohsulun ekoloji yoxlanilmas:

ETi Mohsulun laboratoriya saraitinds yoxlamilmasi
A

Mbohsulun (texnologiyasinin) yaradilmasi ideyasi
/'y

Fundamental tadqiqatlar

| Riskin azaldilmasi }::>

Biidcodon maliyyolosdirma  Biidco dastayi, Giizatli kredit Kommersiya
Xiisusi vasaitlar kapitah

Sakil 1. Innovasiya prosesinin taskili va maliyyalasdirilmasi sxemi

Fundamental elmi innovasiya prosesinin ilkin ehemiyyati ondan ibaratdir ki, o ideyalarin ge-
neratoru rolunda ¢ixis edir, yoni sahalare yollar agir.

Fundamental todqiqatlar diinya elminde toxminen 5-10% yer tutur. Bazar iqtisadiyyati sorai-
tinde har bir sahe yaxud zavod fundamental tadqiqatlar ilo measgul olmaq imkaninda olmur.
Fundamental todqigatlar miisabige esasinda asasen dovlet biidcesi hesabina, qismen de biidce-
denkenar vesait hesabina maliyyelosdirilir.

Ogor har ciir bilik bugilinkii xeyir nezera alinmadan qiymatlondirilib regbatle qarsilansa, on-
da o, biitiinliikle xalqin inkisafina tekan veracek. Fundamental tedqigatlar elmin golocayidir, sa-
bahki giiniidiir.

Yeni texnikanin, texnologiyanin yaranma ve manimsanilma prosesinin ikinci moarholasi totbi-
qi todqgiqgatlardir. Onlar evveller keosf olunmus hadise ve proseslorin praktiki totbiqi yollariin
arasdirilmasina yonalir. Tetbiqi xarakterde elmi-tadqiqi is texniki problemin hellinin aydin ol-
mayan noazeri suallarinin deqiqlesdirilmasini, konkret elmi naticelorin alinmasini garsisina moag-
sad qoyur ki, bunlarin da sonralar tocriibi-konstruktor islarinde elmi - texniki mehsul kimi istifa-
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desi nazerde tutulur. Bundan slave, totbiqi tedqiqatlar miistoqil elmi isler kimi do ¢ixis edo bi-
lor.

Informasiya isleri elmi-texniki informasiyanin tohlilinin tekmillesdirilmesine ve totbiqi isle-
rinin yaxsilasdirilmasina yonaldilmis elmi islordir [2].

Toaskilati-igtisadi islor istehsalin planlagdirilmasi ve teskilinin, @meayin ve idareetmoa metodla-
rinin iglenmesinin, elmi iglorin effektivliliyinin qiymeti ve tasnifati metodlarinin ve sairelorin
tokmillasdirilmesine yonalib.

Elmi-tohsil iglori telebalerin, doktorantlarin ve saire elmi is¢ilorin hazirlig lizro foealiyyet
novidir.

Tacriibi konstruktor islori totbiqi tedqiqatlarin naticelarinin yeni texnika niimunalarinin, tex-
nologiya materiallarinin yaradilmasina yonealdilmis foealiyyet demokdir. Tocriibi konstruktor is-
lori -elmi todqiqatlarin sonuncu, tamamlayici pillesidir, laboratoriya seraitinden ve eksperimen-
tal istehsalatdan senaye istehsalina keciddir. Tacriibi konstruktor islerine aiddir: miiayyon mii-
handis obyektinin ve ya texniki sistemin qurasdirma islori, yeni obyektin ideya vo variantlarinin
islenmesi, texniki proseslorin, yoni fiziki, kimyavi, texnoloji ve sair proseslorin emak prosesi ilo
biitdv sistemds birlesmasi iisullarinin islonmasi (texnoloji 1slor).

Beloliklo, tocriibi-konstruktor islorinin megsadi yeni texnikanin elo niimuneloerinin yaradil-
masidir ki, onlar miiayyon sinaqlardan sonra seriyali istehsala ve ya birbasa istehlak¢iya otii-
rlilsiinler. Bu merhoalede nazeri tedqiqatlarin naticeleri son defe yoxlanilir, lazimi texniki se-
nadlesmae aparilir, yeni texnikanin niimunsaloari hazirlanir, sinagdan ¢ixarilir. Arzu olunan natice-
larin ehtimali totbiqi todqiqatlardan tocriibi-konstruktor islerine dogru artir. Tetbiqi tedqiqat is-
lerinin toxminean 75-80%-1 sonraki praktik istifadeye yararli olan naticelar verir, tacriibi-kons-
truktor islori merhelosinds ise onlarin 90-95%-1 miisbot notico ile tamamlanir.

Elmi sferanin tamamlayict marhoalasi yeni memulatin senaye istehsalinin istifadesidir, o da
0ziinde elmi ve istehsalat menimsenilmesini birlesdirir: yeni (tokmillesdirilmis) mehsulun si-
naqdan kegirilmasi ve hem do istehsalin texniki ve texnoloji hazirlig1. Istifade (menimsemsa)
morhalesinde elmi-tocriibe bazasi osasinda tocriibi, eksperimental iglor aparilir. Bu isler yeni
texnoloji proseslorin ve yeni mahsullarin tacriibe niimunalerinin islenib hazirlanmasi maqgsadini
dasiyir. Eksperimental islor elmi islorin ve todqigatlarin aparilmasi iigiin lazim olan xiisusi ci-
hazlarin, aparatlarin, avadanligin, qurgularin, stendlerin, maketlorin vo sairlerin hazirlanmasina,
tomirine ve xidmatine yonalmisdir. Bundan alave tocriibe istehsalat bolmalari birbasa elmi-tod-
giqat ve tocriibi-konstruktor islorine aid olmayan miixtalif isler goriirler (tomir islori, matboo is-
lari ve s.) vo xirda seriyali mahsullar buraxirlar.

Elmi-tacriibi baza tacriibi, eksperimental islori yerine yetiron tacriibe istehsalinin toplusudur.
Elmi-tocriibi baza 6lkenin elmi-texniki potensialinin torkib hissesidir, onun veziyyeti ve istifade
soviyyasi elmin, innovasiya prosesinin fasilasiz tochizati magsadile elmi islorin ve tedqiqatlarin
naticalarinin tocriibade yoxlanilmasini hayata kegirmoak bacarigini xarakterizo edir. Elmi-tocrii-
bi baza tocriibi eksperimental iglorin aparilmasi {i¢iin nazerde tutulmus emoak ve maddi-texniki
chtiyatlar1 6zlinde birlesdirir. Elmi-tocriibi istehsalat miixtslif formada ola biler - zavod, sex,
emalatxana, tocriibi-eksperimental bolmaesi, tocriibe stansiyasi vo saire, miixtalif yerlorde yer-
loso bilor, elmi toskilatin balansinda olaraq ve ya hiiquqi soxs kimi teserriifat lizro miixtolif de-
rocoda miistaqil ola biler.

Innovasiyanin senayedo menimsenilmesini engolloyen amillere xiisusi maliyye ehtiyatlarinm
catismamazligl vo kommersiya banklarinin kreditloerine qoyulan ytiksek faizler, daxili telabatin
«s1xilmasi» ve yeni mahsulun istifadesindas iqtisadi riski aid etmok olar [3].

Manimsema merhalesinden sonra senaye istehsal1 prosesi baslayir. Istehsalatda bilikler mad-
dilesir, tadqiqat ise 6z mentiqi sonluguna catir.

Bazar iqtisadiyyatinda tocriibi-konstruktor islerinin ve senaye istehsalinin menimsome mar-
helesinin siiretlondirilmesi bas verir. Innovasiya miiessiseleri bir qayda olaraq tecriibi-konstruk-
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tor islorini senaye miiossisolori ilo razilagsmalar asasinda yerine yetirilor. Sifaris¢ilor vo elmi is-
cilor garsiligh suretde maraqhidirlar ki, tocriibi-konstruktor iglerinin naticalari tocriibade totbiq
olunsun ve golir gatirsin (yoni istehlak¢iya ¢atdirilsin).

Innovasiya prosesi miiveffaqiyyetloe basa catdirildiqda, senaye miiessisoesi hamin elmi toski-
latla yeni miigavile baglamaqda maraqli olacaq. Belolikla, ugurla yerine yetirilmis is elmi toski-
lat {iciin uygun amok haqqi ile is yerloerinin yaradilmasina zemin yaradir. Tatbiqi elmi-todqigat
va tacriibi-konstruktor iglerinin siiratli ve keyfiyyotli yerine yetirilmasinin asas stimulu da bun-
dadir. Bazar iqtisadiyyati seraitinde he¢ kosi macbur etmok ehtiyac1 yaranmur.

Senaye istehsali moarhalosinds iki etap hayata kegcirilir: yeni texnikanin istehsali prosesinin
0zii vo yeni mahsulun istehlak¢iya satisi. Birinci islorin maddilesmis nailiyyatlerinin birbasa
ictimai istehsalidir. Ikinci etapin magsedi ve mazmunu yeni texnikanm istehlak¢iya (aliciya) ¢at-
dirilmasidir [4].

Miilkiyystin dovlet formasinin iistiinliiyii ve xalq tesarriifatinin sert merkezloasdirilmis idaresi
dovriinds bu, istehsal olunmus texnikanin planli bolgiisii yolu ile heyata kegirilirdi. Bazar iqtisa-
diyyati seraitinde yeni texnika istehlak¢ilarin telebati ve bazar qiymetinden asili olaraq realize
edilir.

Istifade merhalesinde eyni zamanda bas veran iki proses hoyata kegirilir: elmi - texniki nai-
liyyetlorin asasinda yaranmig maddi ve madeni nematlerin birbasa istifadesi, hem de yeni texni-
kanin normative uygun xidmet dovrii orzinde is gabiliyyetini temin eden texniki vo togkilati
tadbirleri 6ziinde birlegdiren servis xidmetinin gostorilmesi.

Nozoari veo totbiqi tedqgiqatin yerino yetirilmoasinden baslayaraq elmi-texniki ideya iizerindoki
sonraki isi, menimsema, totbiqi, buraxilan texnikanin texniki-iqtisadi parametrlorinin yaxsilasdi-
rilmasini, onun tomirini ve diger xidmatloari 6ziinds birlesdiron ve bu texnikanin daha keyfiyyot-
li, daha effektli texnika ilo evez olunmasi ani ile qurtaran dovre hayati tsikl deyilir.

Hayati tsiklin hor halges1 gismen miisteqildir, onun miieyyen gqanunauygunluqlar1 var ve o
spesifik rol oynayir. Bu tsiklin baslangic, toyinedici ndqtesi elmdir, o ideya verir; sonraki halge
olan texnika bu ideyan1 miieayyen masin sisteminde ve miivafiq texnologiyada maddilesdirir, is-
tehsalat ise elmi - texniki nailiyyetlorin istifadesi sferasidir. Hoyati tsiklde osas morhoalo yeni
texnikanin menimsenilmasi ve onun genis halda buraxilmasinin tegkiline mexsusdur. Bu etaplar
elmi kosflorin iqtisadiyyatda maddilogmesinde ve totbiginda halledici rol oynayirlar. Buna gore
onlar1 soziin genis menasinda yeni texnikanin istehsalata toetbiqi adlandirmaq olar. Mahsulun
hayati tsiklinin, elmi-texniki nailiyyetlorinin planlagdirilmasi, maliyyslosdirilmasi ve istifadasi-
nin toskilinde lazim olan zaman, emoak ve doyerlilik meyarlar1 (qiymet) vardir [5].

Sonaye sahasina yonaldilon investisiyalarin miiasir voziyyatinin tohlili

Innovasiya prosesi elmi-texniki ideyan1 onun kommersiya osasinda satisina gader olan isloma
dovriinii ehate edir. Innovasiya prosesi elmi- texniki prosesin diger elementlorinden daha gox
bazar miinasibetleri ile baglidir. Innovasiyalarin asas hissesi kommersiya ve istehsalat mosalo-
larinin halli vasitesi kimi bazar iqtisadiyyatinda sahibkar strukturlar1 terefinden hoyata kegirilir.

Demoli, innovasiyalar bazara, konkret istehlak¢iya, tolobata yonelir. Beloliklo, innovasiya
prosesi nazeri bilik alinmasindan baslayaraq yeni bilik asasinda yaranmig mehsulun istehlake1
torafinden istifade olunmasina qoder ardicil islarin kompleksidir. «Innovasiya dévrii» anlayisi
yeni amtoonin istehlakgis ile elmi sfera arasinda olan oks olagenin olmasidir. Innovasiya dovrii
miixtolif 6lclide ola biler, bu istehlak¢inin 6z tolobatinin tomin vasitesinin tokmillosdirilmesi
iclin elmi axtarigin hans1 merhaloesine miiraciot etmoasindon asilidir. Son illor Azerbaycan se-
nayesinin foealiyyatini xarakterize edon timumi gostericilari asagidaki kimi cadvelds ve qrafikde
gostormok miimkiindiir (cadval 1), (sokil 2).
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Cadval 1[7]
Son illar iizra sanaye sahasi iizra yonbaldilon investisiyalarin faizla payt

Gostaricilar 2000 2005 2009 2010 2015 2017

Investisiyalarin dlke

igtisadiyyatinda payi, faizle 89,2 72,4 418 43,2 41,9 60,9

Azarbaycan sanayesi iizrd investisiyalarin 6lka
iqtisadiyyatinda pay, faizlo

100
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Sokil 2.

Tohlil gostorir ki, investisiyalarin 6lke iqtisadiyyatinda pay1 2015-ci ilde 41,9 faiz olmusdur-
sa, 2016-c1 ilde ise 60,9 faiz olmusdur. Naticade 20 faize yaxin artimin son iller arzinds olma-
st miisahide olunmusdur. Bu da senayenin daha intensiv inkisaf etmasi ilo izah olunur.

Senaye miiessiselarinin inkisaf strategiyasi ¢or¢ivasinde rogabet gabiliyyetinin asas amili ki-
mi somarali innovasiya prosesinin togkili soraitinde resurslardan genasatle istifade etmok sorti 6n
plana cokilir. Istenilen toskilati sistemin semaraliliyinin yiikseldilmesi vasitelarinin on diizgiin
yolu miiessisada innovasiya prosesinin foallasdirilmasi hesabina yeni mehsul, xidmeat ve yeni
texnologiyalarin yaradilmasi ve istehsala totbiq edilmasidir.

Yuxarida qeyd edilon nazeri-metodoloji aspektlorin timumilasdirilmesi naticesinde tam qo-
naoto golmok olar ki, 6lkade asagi giicle isloyon, texniki-texnoloji seviyyesi ETT nailiyyetlerin-
don geri qalan miiessiselorin reqabeat qabiliyyetinin ylikseldilmesi yolunda heayata kegirilocok
on miithiim sert orada innovasiya faaliyyatini siirotlondirmeakdir [6]. Bu isa, 6z ndvbasinde inno-
vasiya sahibkarliginin yeniden toskili masalasini 6n plana ¢oakir ve o, asagidakilarla sertlosir:

- bazarin globallasdirilmast;

- roqabatin kaskinlogmasi;

- xarici mihitds gedon siiratli deyisiklikler;

- istehsalin semaraliliyinin ylikseldilmasi vo miiessisonin son magsadine nail olunmasinda
helledici rol oynayr;

- miixtalif tobiatli qruplar1 6ziinde birlesdiron ¢coxmerhalali proseslorin yaradilmasi ve totbiqi;

- elmi -texniki istehsal prosesinin 6ziinemoaxsus xiisusiyyatlori;

- kollektivde subyektiv amillarin ve psixoloji miihitin yiiksek olmast;
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- eyni mohsul istehsali menimsenilaorken iqtisadi gostericilerin artmasi ile elagedar olaraq
miiveqqati pisloesmasi;

- texnika ve texnologiyanin menavi aginmasinin siirotlo getmasi;

- innovasiya prosesinin totbiqi ve islonilmesinin nadirliyi ve tekrar olunmamast;

- islomaloere ¢okilon xoarclorle onun tatbiqi naticesinde alinan iqgtisadi semere arasinda kifa-
yot qoder vaxt olmasi;

Innovasiya prosesinin teskili ve idare edilmesi istiqametlerinde aparilan tedqigatlarin ma-
hiyyetini azaltmadan qeyd etmok lazimdir ki, homin prosesin prinsipial sxemi yalniz prof.
T.N.Bliyev vo i.e.d. Z.M. Nacofovun 2012-ci ilde nesr etdirdikleri Innovasiya Biilleteninde ve-
rilmisdir [22]. Onun yiiksek elmi shemiyyetini nezere alaraq 6z olavelerimizle igin bu yarim-
bolmesine daxil edilmasine iistiinliik veririk (Soakil 3.)

. . Ekoloji aspektlor .
Elmi-texniki- Normativ-hiiquqi

texnoloji aspektlor aspektlor

Innovasiyanin

toskili vo idara Iqtisadi va sosial

aspektlor

Informasiya-kom-

munikasiya aspekti edilmosi prosesi

Beynolxalq aspektlor / Toskilati aspekt

Innovasiya faaliyyatinin toskilati formalari

Innovasiyanin tagkili va idara edilmasi prosesinin prinsipial sxemi

Bizim fikrimizca, toklif edilen prinsipial sxema innovasiya prosesinin ekoloji aspekti do ola-
vo olunmalidir. Belo ki, agoer yiiksok innovativ nailiyyat sosial-igtisadi inkisafla yanasi ekoloji
tohliikesizliye tominat yaratmirsa vo yaxud bu sahade qabaqlayici tedbirlerin hayata kegirilme-
sine imkan vermirse, onun yiiksak sosial semeraliliyinden danigsmaga liizum qalmir. Mévcud iq-
tisadi adebiyyatlarda innovasiya prosesinin beynalxalq aspekti do laziminca totbiq edilmamis vo
bu sahadae yetkil fikir formalagsmamisdir. Hazirda 6lkemizde emal senayesi mohsullarinin boyiik
oksariyyatinin reqabat qabiliyyatli olmas1 innovasiya prosesinin beynoalxalq aspektinin todqiqini
asash sokilde aktuallagdirir. Odur ki, bu istigameatde hellini gézlayan aspektlore asagidakilarin
olave edilmesi magsadauygun olardi:

- elmtutumlu innovasiya moahsullarinin idxal;

- elmtutumlu innovasiya mahsullarinin hacminin, ¢esidinin ve ixracinin artirtlmast;

- emal senayesi miiassiselorinde qabaqcil elmi togkilatlarin ve firmalarin “nou - hou”larin-
dan genis istifade edilmaesi;

- patent vo lisenziyalasdirma fealiyyetinin genislondirilmesi;

- c¢evik gomriik siyasetinin formalagdirilmast;

- kvotalasdirma isinin semorali toskili;

- beynolxalq emakdasligin genislondirilmasi;

- Olkenin kompakt regionlarinda, iri sehearlerinde azad iqtisadi ve tollinq zonalarinin yaradil-
mast;

- innovasiya iizre beynoalxalq konfranslarin, seminarlarin ve forumlarin kegirilmaosi.
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Natica

Hesab edirik ki, innovasiya prosesinin togkili vo idare edilmesinin togkilati aspektlori istiqa-
moatinde 6lkemizdo daha genis tedbirler hayata kegirilmolidir. Oslinde innovasiya prosesinin bu
aspekti beynoalxalq aspektin genislondirilmeasinin tominatgisidir. Togkilati aspekde daha ¢ox ugur
gazanmaq li¢iin asagidaki idareetmo formalarinin toskili ve inkisafina seyloar giiclondirilmelidir:

- Olkemizde transmilli korporasiyalarin, senaye holdinqlarinin ve maliyye-senaye qruplari-
nin yaradilmasi ve inkisafi;

- Olkenin regionlarinda emal moahsullar istehsal eden xarici ve miistorok miiassiselarin,
sayinin vo ohato dairasinin genislondirilmesi;

- Olkenin iri senaye soharlorinde innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi;

- 1ir1 vo orta emal miiassisalorinde innovasiya ve strateji inkisaf iizre selahiyyatli idareetmao
orqanlarinin yaradilmasi.

Innovasiya prosesinin semarali toskili ve idare edilmesi kontekstinde onun normativ-hiiquqi
aspektinin tekmillesdirilmasi ¢ox vacibdir. Odalat namine qeyd etmak lazimdir ki, son 10 ilde
Olkemizde islenilon ve ugurla hayata kecirilon dovlet, sahe ve regional proqramlar, standartlas-
ma vo metroloji teminat {izre senadlorin gobul edilmasi bu sahade atilan ugurlu addimdir. Lakin
bu vaxtadek 6lkede innovasiya fealiyyetinin toskiline dair magsadli ganunun gobul edilmamaesi
innovasiya prosesinin dinamikliyinin tenzimlonmasine 6z manfi tesirini gosterir. Tekce onu
geyd etmoak vacibdir ki, Rusiya, Ukrayna, Belarus, Qazaxistan ve diger MDB 6lkalorinde inno-
vasiya fealiyyetinin togkili, idare edilmasi, dovlat tonzimlonmasi, infrastrukturun yaradilmasi
izro ¢coxsayli gqanunlar gebul edilmis, sahe ve regional proqramlar tosdiq edilerak icra olunurlar.
Hesab edirik ki, bu sahade goriilocok islerin intensivliyi asasl sokilde artirilmalidir [5].

Innovasiya prosesinin igtisadi ve sosial aspekti kontekstinde elme ayrilan vesaitin UDM-in tor-
kibindaki xiisusi ¢okisinin artirilmasi, elmi nailiyyetlorin istehsalata totbiqi prosesinin intensivles-
dirilmasi ve stimullagdirilmasi, vengur kapitalindan genis istifade, yeniliklorin dovlet seviyyesin-
do destoklonmesi ve totbiqi, yiiksek ddenisli is yerlorinin yaradilmasi, elm veo istehsalat kadrlari-
nin maddi durumunun osasl sokilde yaxsilagdirilmasi, yeni ixtisaslar tizro kadrlarin hazirlanmasi,
regional emal senayesi miiassisalorinde ¢alisan iscilorin xarici 6lkalerin gabaqcil firmalarinda ye-
ni pesoyo (ixtisasa) yiyelonmesi vo ixtisaslarinin artirtlmasi, mévcud mohsullarin asash sokildo
modernloasdirilmesi kimi todbirlerin hoyata kecirilmasi iizroe soylor artirilmalidir [6].
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CoBpeMeHHbIe MHHHOBAIIMOHHBIE NMPOLECChl B PbIHOYHON IKOHOMHMKE U OCHOBHbIE
0COOCHHOCTH ee YNpaBJIeHUS
Pe3tome

B cratbe paccmaTpuBaroTCsi OCHOBHbIE 0COOEHHOCTH COBPEMEHHBIX HHHOBAIIMOHHBIX MPOLEC-
COB U €€ yIPAaBJICHUE B PHIHOYHON KOHOMHKE. AHAJIN3 NOKA3bIBAET, YTO YCTONYMBOE SKOHOMMU-
4eCKOe pa3BUTHE CUMTAETCS HEOOXOAUMBIM B COBPEMEHHBIX SKOHOMUYECKHUX ycoBuUsX. [lomu-
MO BBIIIEH3JI0KEHHOTO, CYIIECTBYIOIINE MPOOJEeMBbl ObUTM MCCIEIOBAHBI U MPEICTaBICHBl Ha-
NPaBJICHUS UX PELICHHUS.

Kniouesvie cnosa: ycmoiiuugwlii IKOHOMUYECKUIL POCM, HO6AA IKOHOMUKA, UHHOGAUUS,
UHHOBAYUOHHAA IKOHOMUKA, CIMPAMESUS UHHOBAUUOHHOZ0 PA36UMUsA, HAYKOEMKAA NPOOYK-
yus, ponv 2ocyoapcmea.

Ilham Aliji Aslanzade
ATU. d.e.s., professor

Modern innovation processes in the market economy and the main features
of its management

Summary
The article examines the main features of modern innovation processes and its management in
the market economy. The analysis shows that sustainable economic development is considered
necessary in modern economic conditions. Apart from the above, existing problems have been
investigated and their solution directions are presented.
Key words: sustainable economic growth, new economy, innovation, innovational economy,
innovational development strategy, knowledge-based products, role of government.
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AZORBAYCAN IQTIiSADIYYATININ RESURS POTENSIALININ MUASIR
ASPEKTLORI VO ONDAN iSTIFADONIN SOMOROLILIK PROBLEMLORI

Xiilasa

Moqalede Azerbaycan iqtisadiyyatinin resurs potensialinin miiasir aspektlori vo ondan istifa-
denin semaralilik problemlori tadqiq olunmusdur. Bu magsadle, milli igtisadiyyatin resurs tomi-
nat1 problemlori aragdirilmis ve tohlil olunmusdur. Olke igtisadiyyatinin inkisafinda tebii resurs-
larin vo milli servetlorin zeruriliyini sertlondiren asas amillerin blok-sxemi hazirlanmigdir. Milli
igtisadiyyatin inkisafinda tebii resurslarin ve milli servetlarin rolunun qiymetlondirilmasi mase-
lelorine baxilmigdir. Azerbaycanda faktiki torpaq saheleri vo onlarin strukturu arasdirilmisdir.
Su ehtiyatlar1 vo onlarin 6lkemizin iqtisadi inkisaf seviyyoasine adekvatligi qiymetlondirilmisdir.
Mineral xammal, faydal filiz ve qeyri-filiz ehtiyatlarinin seviyyesinin tohlili aparilmis ve qiy-
motlondirilmisdir. Xezar denizinin mineral xammal ehtiyatlar1 ayrica olaraq baxilmis ve onun
strateji ohamiyyeti agigqlanmigdir. Qeyri-neft sonaye saholorinin mineral-xammal ehtiyatlarinin
miiasir veziyyeti vo somerali istifade edilmesi problemlori todqiq olunmusdur. Olke senayesi-
nin strukturunda miihiim ehemiyyet kasb edon metallurgiya kompleksi ii¢ciin xammal ehtiyatlari-
nin saviyyesi qiymetlondirilmisdir. Diger bir miithiim geyri-neft senaye sahosi - kimya vo neft-
kimya senaye sektorunun mineral-xammal bazas1 tohlil edilmisdir. Tikinti sektoru ve tikinti ma-
teriallar1 senayesinin xammal resurslarinin adekvathigina baxilmisdir. Qlobal iqtisadi tehliikele-
rin artdig bir seraitde, Azerbaycanda tobii resurslardan ve xammal ehtiyatlarindan semarali isti-
fadenin strateji aspektlori, miihiim foaliyyat istigametlori miioayyenlesdirilmisdir. Maqalenin so-
nunda Azerbaycan iqtisadiyyatinin resurs potensialinin miasir aspektlori vo ondan istifadenin
somaralilik problemleri {izra tovsiyslar hazirlanmis ve toklifler diqqete catdirilmisdir.

Acar sozlor: resurs potensiali, tabii ehtiyatlar, milli sarvatlar, iqtisadiyyatin resurs potensia-
li, resurs potensialindan istifadonin samoaralilik problemlari, resurs potensialindan istifadonin
perspektivlari, resurs potensialinin miiasir aspektlori.

Giris

Miiasir dovrde Azerbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin qlobal iqtisadi ¢agirislar kontesktinde
immunitetinin artirtlmast ve mdvcud mexanizmlorinin dayanigliligimin moéhkemlandirilmasi
proseslari intensivlesmokdadir. Olke Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tos-
diq edilmis “Azerbaycan 2020: Golocoyo baxis Inkisaf Konsepsiyasi”nda milli iqtisadiyyatin
strukturunun tekmillesdirilmesi, geyri-neft sektoru sahalerinin inkisaf etdirilmesi vo iqtisadiyya-
tin roeqabetqabiliyyatliliyinin artirilmasi istigametinde miithiim vezifelor miieyyenlogdirilmisdir
[1]. Bundan olave, 6lke Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ile tesdiq edilmis
Azerbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol Xaritesinde iqtisa-
diyyatin miixtelif sektorlar1 istigamatinde strateji hadeflor miieyyenloesdirilmisdir [2]. Stibhasiz,
bu konseptual ve strateji hodaflorin yerine yetirilmasi ii¢lin bir ¢cox miihiim amillerle yanasi, ig-
tisadiyyatin resurs tominati problemi ve mévcud resurs potensialindan miiasir dévriin qlobal ca-
giriglart nezere alinmaqla, maksimum semarali istifade edilmasi problemlori aktualligi ile dig-
got ¢akirlar. Har bir 6lkenin resurs potensialinin formalagdirilmasi ve inksaf etdirilmasi moasale-
lari strateji yanasmalar toleb edir [3]. Toebii resurslardan istifadenin modellosdirilmasi ve bunun-
la alagedar iqtisadi mexanizmlorin milli iqtisadiyyatin inkisaf xiisusiyyetlorine uygun sokilde
hazirlanmasi ve totbiq edilmesi vacib sertlordendir. Tebiatden istifadenin iqtisadi asaslari ce-
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miyyetin vo milli iqtisadiyyatin tarazlasdirilmis maraqlarina uygun sokilde tonzimlonmelidir
[4].

Qeyd edak ki, tobii resurslar dedikde, asas etibari ilo tebiotde maddi nemsatlarin istehsali
ticlin formalasan ve onlardan istifadesi miimkiin olan resurslar nezerds tutulur. Tobii resurslarin
osas xiisusiyyetlori onlardan istehsal toyinati {izro istifade edilmasi ile forqlenirler, basqa sozle,
tobii resurslardan insan @mayinin ve aqlinin totbiqi vasitasile yeni mehsullarin, maddi nematlo-
rin alinmasi nezeards tutulur [5;6]. Diinya iqtisadi inkisaf proseslori siirotlondikce vo miiasir tex-
nologiyalarin tetbiqi genislondikce, resurslardan istifadenin modellogdirilmasi aktuallig1 ile xey-
li forglenir. Bels ki, diinyada resurslarin yerlosmasi ve yaxud onlarin boliisdiiriilmasi kifayet qo-
der geyri-proporsionaldir ve resurslardan istifade ti¢iin ekser dlkelor yeni menbaler axtarisinda-
dirlar. Son onilliklerde qlobal iqtisadi tehliikelerin artdig1 bir seraitde milli iqtisadiyyatlarin da-
vamli ve dayanigli inkisaf problemlori kifayet qoder ylikselmisdir.

Milli igtisadiyyatin artim templori okser 6lkalerde xeyli zoiflomis ve yeni artim menbaleri-
nin formalasdirilmasi, inkisaf etdirilmesi tigiin alave tebii ve iqtisadi resurslar tolob olunur. Belo
ki, milli igtisadiyyatin inkisafinin manevrloesdirilmesi ve dovriin iqtisadi ¢agirislarina uygun ola-
raq modellogdirilmasi problemlori koaskinlosmokdoadir [7;8]. Har bir 6lke vo dovlet dziiniin milli
igtisadiyyatinin inkisafinin esas tomayiillorini miiayyenlesdirmek ve onun mexanizmlerini is-
layib hazirlamaq probleminin 6hdesinden gelmek {igiin, ilk ndvbada, tobii resurs vo milli sor-
vatlarin potensialindan ¢ixis etmakla strateji hadefler miieyyonlosdirir.

Milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, inkisafinin modellosdirilmasi, onun ¢oxsaxaliliyinin
tomin olunmasi ti¢iin kiilli miqdarda resurslarin formalasdirilmasi ve dévriyaya cealb edilmesi la-
zim golir. Bu baximdan, milli iqtisadiyyatin inkisafinda resurs amili mithiim shemiyyeat kasb
edir ve bu ciir yanasma asagidakilarla izah olunur:

e Milli igtisadiyyatin inkisafinin optimal fealiyyat istigamaetlorini formalasdirmaq {igiin 6l-
konin mineral-xammal bazasinin adekvatlig1 vacib sortlordendir;

e Karbohidrogen vo diger qiymatli mineral xammal bazasinin oldugu toqdirde milli igtisa-
diyyatin semaraliliyinin artirilmasina ve mehsuldar elave deyer yaradan emal miiessiselorinin
formalasdirilmasina giiclii potensial yaranir;

e Milli iqtisadiyyatin yeni inkisaf hadeflerinin ve strateji moegsadlerinin miieyyenlosdiril-
masinde resurs tominati probleminin optimal hall edilmasi xeyli vacibdir;

e Tabii resurs vo sorvatlorin bollugu milli iqtisadiyyatin diinya inteqrasiya proseslorindo,
beynolxalq ve transmilli layihelorde faal istirakina elave stimullar verir;

e Resurs tominatinin optimalligi milli igtisadiyyatin reqgabatqabiliyyetliliyinin gliclendiril-
mosi ligiin ciddi sertlordendir ve milli iqtisadiyyatin mehsuldar sektorlarinin formalasdirilmasina
vo inkisafina olverisli sorait yaradir;

e Milli igtisadiyyatin resurslarla fasilesiz ve semarali tomin edilmesi, milli iqtisadiyyatin
yeni artim manbalarinin togkiline ve dinamik inkisafin tominatina miinbit imkanlar verir;

e Qlobal tesirin giiclondiyi seraitde, milli iqtisadiyyatin global tohliikelore immunitetinin
yiikseldilmasinde resurs tominatinin adekvatlig1 halledici amil kimi baxila biler ve s.

Olks iqtisadiyyatinin inkisafinda tebii resurslarin vo milli sarvatlorin rolunun qiymot-
landirilmasi

Har bir 6lkenin iqtisadiyyatinin formalagmasi ve tagkili proseslari onun resurs tominatindan
ve milli servetlerinin adekvatligindan bilavasite asilidir. Olke iqtisadiyyatinn inkisafinda tebiot-
den istifade, yoni tebii resurslardan, yeralti vo yeriistii milli servetlerden istifadenin semarali
toskili vacib sertlordendir. Bundan olave, 6lke iqtisadiyyatinin balansh inkisafinin tomin edil-
mosi liglin milli servatlerden istifadenin semerali modellogdirilmasi, bu servetlerden gonaatle
istifade olunmasi amili do kifayet qoder aktualdir.

Umumilikde, 6lke igtisadiyyatinm inkisafinda tebii resurslarm vo milli servetlerin zeruriliyi-
ni sortlondiren asas amillorin blok-sxemi Sokil 1-de verilmisdir.
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Olk» igtisadiyyatinin inkisafinda tobii resurslarin vo
milli sarvatlorin zoruriliyini sartlondiran asas amillor

I
v v

e R ( . o o ™
Olko igtisadiyyatinin resurs tominati olmadan Olks iqtisadiyyatinin 6ziinliinkisafetmo xiisu-
inkisafi geyri-miimkiindiir siyyatlorinden maksimul.n.mshsulde.lr i.stifade O!un-
masinda resurslar halledici qiivve kimi ¢ixis edirlor
. \l/ J . \1/ J
Olko iqtisadiyyatinin davamli ve uzunmiiddetli Tabii resurslarin vo milli sarvatlorin miixtolif
dovr tiglin inkisaf strategiyasinin reallagdirilmasina manbolorinin vo perspektivli ehtiyatlarinin, yataqg-
resurslarin diversifikasiyalagdirilmig manbolori larinin kosfi, islonmasi vo milli maraqlar gor¢ivesindo
talob olunur istifade edilmesi strateji ohomiyyot kasb edir
. J \_ Y,
v . v
Milli iqtisadiyyatin dayamqhhg.ll V3 artim Zoruri gador milli sarvatlors vo tobii resurslara malik
monbalarinin formalasfilrllmam liin daim olan &lko iqtisadiyyati regionda vo beynalxalq iqtisadi
resurslara ehtiyac vardir arenada diger 6lkelarlo miigayisede shomiyyatli
\_ J ustiinliik toskil edir
N\ \-
- ) \
Olka igtisadiyyatinin strukturunun genislondirilmasi " A
yeni resus monbalori tolob edir Olke(.is milli ss.rvetlsrin. Va tabii .resurslarln bollugu
yeni texnologiyalarin islonmasi, hazirlanmasi va
\ v J totbiqi ligiin alava stimullar yaradir
J
e N W
Yeni istehsal saholorinin yaradilmas ti¢tin daha Zongin milli sorvetlors malik 6lkenin igtisadi inkisaf
mohsuldar va goxsaxali resurs monbolori lazimdir modellorinin yeni mexanizmlorlo tokmillogdirilmasi
\ \l/ J proseslorinin reallagdirilmasina daha ¢ox imkan vardir
. J
- A - v \
Iqtisadiyyatin somorali vo goxsaxoali olmasi {igiin e .. et s e 1
genis emal sobakalorinin yaradilmasi perspektivlori Mtllh ssrvst}iai Vabt.oibu reils.l,ll.rs!af Olk_,gqutlhsidly_.
resurs tominatindan asilidir yatin roqabot qabrityyotillyInin yuKsaidiimast
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Sakil 1. Olka iqtisadiyyatinin inkisafinda tabii resurslarin va milli sarvatlorin zoruriliyini
sartlondiran asas amillarin blok-sxemi (tadqiqat materiallar: asasinda miiallif torafindan
hazirlannusdir).

Gorkemli akademik A.Nadirov ve bir qrup 6lke alimlerinin goldiyi qenaste gore, Azerbay-
can tobii ehtiyatlarin eksar komponentlarine ve elementlorine malik olan nadir dlkelarden biri
hesab olunur [9]. Tebiat Azerbaycana kifayet qoder tebii ehtiyatlar, resurslar, tobii varliglar,
miixtalif xiisusiyyetlore malik iqlim ehtiyatlari, meso ve su ehtiyatlari, bioloji varliglar bexs et-
misdir [10; 11; 12; 13]. Fikrimizce, Azarbaycan 6ziiniin tobii ehtiyatlar1 ve tobii servetlori ilo 6z
ohalisinin firavan hayat seviyyesini tomin etmoak potensialina malik 6lke hesab olunur.

Maoselon, giiclii resurs potensialina malik olan aqrar sahenin elmi oasaslar ve yiiksoek texno-
logiyalar bazasinda inkisaf etdirilmesi yolu ile 6lkemizin regionlarinda iqtisadi feallig1 ohe-
miyyaetli seviyyada yiikseltmek miimkiindiir, eyni zamanda aqrar sahenin strukturunun genislon-
dirilmasi hesabina miihiim qida meahsullarinin ¢esidini ve hacmini artirmagq, issizlik problemini
nisbaten hell etmak, yoxsullugun seviyyesini azaltmaq miimkiindiir [14].
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Belo ki, Azoerbaycanda qodim dovrlerden miiasir dovre kimi torpaga bagliliq enansalari giicli
olmusdur. Torpaq insanlarin yasamasi ve faaliyyaeti {i¢iin ovezedilmoez tobii varliq ve ehtiyatdir.
Bu baximdan, torpagdan ve tebiatden istifade proseslorinde ekoloji amiller, atraf miihitin qorun-
masi prinsiplori miitleq sekilde nazere alinmalidir [15].

Azorbaycanin miixtelif erazilerinde diinyada mdvcud olan yiizlorle torpaq adlar1 ve névlerin-
den 82-i melumdur. Umumilikde ise Azerbaycanda mévcud olan torpaq sahelerinin hecmi
8641,5 min ha-dir. Olkemizin torpaq saheleri istifade ve toyinatindan asili olaraq 7 kateqoriyaya
ayrilmigdir. Daha ¢ox yayilan ve genis orazini tutan torpaq kateqoriyasi kimi - kend teserriifati
iclin uygun golon yararli torpaqlardir. Belo ki, bu kateqoriyadan olan torpaqlarin sahasi 4745,6
min hektardir, diger bir miihiim torpaq kateqoriyasi kimi akin ve bigingilik ii¢lin kifayet qoder
olverisli olan sumluq torpaqlardir ve bu kateqoriya {izre torpaqlarin sahasi 1835,7 min hektardir.

Olkemizde heyvandarligin iknisafi baximmdan miihiim shemiyyet kesb eden otlaglar ve bi-
conoklorin iimumi sahasi 2682,9 min hektardir. Nohayaot, nadir xiisusiyyotlorine vo ehomiyyati-
na gore qorunan arazilerin, basqa sdzle, qorunan torpaglarin imumi sahasi 193,7 min hektardir.

Sokil 2-de Azerbaycanda faktiki torpaq sahelorinin 2012-2017-ci illerin avvaline olan gdste-
ricilori 6z oksini tapmisdir.

H digar torpaqlar M Su altinda qalan torpaqlar ® Meso torpaqlar1 ®Koand tasorriifatina yararh torpaqlar ® Comi torpaglar, o ciimlodon
2017 1040.3
8660
2016
8660
2015
8660
2014
8660
2013
8660
2012
8660
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Sakil 2. Azarbaycanda faktiki torpaq sahalari, 2012-2017-ct illarin avvalina, min ha
(Azarbaycan raqamlorda, 2018, Baki- 2018.- 264 s.- nin asasinda miiadllif torafindon
hazirlannugdir).

Sekil 3-de ise Azerbaycanda faktiki torpaq sahalerinin 2017-ci ilin evveline olan bolgiisii da-
ha ayani gokilde verilmisdir.

Qeyd edak ki, 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda, xiisusile, miihiim qida ve arzaq mehsullarinin
yetisdirilmasinde, ehtiyatlarinin yaradilmasinda, 6lke ohalisinin maddi ve sosial rifahinin, alve-
rigli yasayis soraitinin tomin edilmesinde su ehtiyatlarinin rolu boyiikdiir. Su ehtiyatlarinin eti-
barli menbelerinin olmas1 her bir 6lkenin avezsiz nemsati ve tobistin bu 6lkeye baxs etdiyi tobii
varlig1 kimi deyerlendirilir. Su heyatdir, insanlarin yasamasi {igiin miitloqdir, eyni zamanda su
iqtisadi - teserriifat miinasibetlerinin teskilinde asas komponentlordon ve resurslardan biridir.
Hor bir 6lke 0zilinilin yeralt1 vo yeriistii su ehtiyatlarinin en xirda ve zaif menbayina belo boylik
diqgetle yanagmali, bu ehtiyatlari qorumali ve su menbalarinin korlanmasina getirib ¢ixaracaq
hallarin qarsisin1 almalidir.
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Sakil 3. Azarbaycanda faktiki torpaq sahalari, 2017-ci ilin avvalina, %-la (Azarbaycan ragam-
lorda, 2018, Baki- 2018.- 264 s.- nin malumatlart asasinda miiallif torafindan hazirlanmigdir).

Xiisusile, igmali su ehtiyatlarina on yiiksek diggat gosterilmeli ve bu menbaelarin ¢irklonme-
sina yol verilmemolidir. Sudan gonaatle istifade edilmesi de prioritet meyarlar sirasinda olmali-
dir. Qeyd etmoak lazimdir ki, Azerbaycanda igmali su ehtiyatlar1 ve igmaye yararli su menbeleri
o goder do giiclii deyildir. Olke ohalisinin sirin suya olan telebatinin 6denilmasi iiciin istifade
olunan ehtiyatlarin 70 %-don ¢oxu diger 6lkelarin erazilorindoki su ehtiyati menbalerinde for-
malasir. Umumilikde, 6lkemizin yeriistii su ehtiyatlarmin hecmi 27 kub km. seviyyesindedir,
amma Olkede quraqliq seviyyasi yiiksok oldugu illords bu gdsterici azalaraq 20-21 kub km. se-
viyyasine godar diisiir [16]. Azerbaycanin yeriistii su ehtiyatlarini ¢aylar, goller, su anbarlar1 vo
buzlaglar formalasdirir [17]. Olkemizin erazisinde 8359 ¢ay vardir ve bunlardan az bir hissesini
- comisi 171 caym su ehtiyatt potensiali boyiikdiir vo hemin ¢aylarin uzunlugu 25 kilometrden
yuksoekdir. Yerde galan ¢aylar ise nisbaton qisa uzunluga malik ve azsulu ¢aylar hesab olunur.
Azarbaycanin an shamiyyatli ve bdyiik caylar1 sirasinda - Kiir, Araz ve Tertor yer tuturlar. Kiir
caymnin sutoplayici sahoasi 188 min km?-dir ve bunun 58 mini dlkemizin erazisine aiddir. Araz
cayinin sutoplayici sahosi 102 min km? toskil edir vo bunun yalniz 18 %-i, basqa sdzle, 18,7 min
km? Azerbaycana aiddir. Bundan elave, Kiir ¢ayi iizerinde iri su anbarlar1 istismara verilmisdir
(Mingoagevir su anbari - tutumu 16 mird. m*; Semkir su anbari - tutumu 2,6 mird. m?). Araz cayi
{izorindo tikilmis Araz su anbarmimn tutumu 16 mlrd. m3-dir. Teessiif ki, hazirda menfur ermeni-
lorin iggal etdiklori erazide qalan Serseng su anbarmin (Terter ¢ay1) iimumi tutumu 0,5 mlrd.
m?>-dir. Géllerin say1 ise 450-a yaxindir ve yay aylarinda bu gollerden 200-ii demak olar ki, ta-
mamila quruyur. Gollorde Azerbaycanin su ehtiyatinin 3%-don bir az ¢ox hissesi comlenmisdir.
Su ehtiyatlan iiclin az shomiyyet kesb etmoyon buzlaglar yer soviyyasinden toxminen 3600-
4000 metr hiindiirliikde olan yiiksekliklorde yerlasirlor. Bu oraziler asas etibari ilo boyiik Qaf-
gaz daglarina aiddir (Bas Suayrict ve Yan Silsile yiikseklikleri). Bazardiizii yiiksekliyinde olan
buzlaglar da diqget ¢okir, imumilikde, buzlaglarin su ehtiyati ilo zongin sahasi yeddi kubkilo-
metro qoderdir. Yeralt1 su ehtiyatlarin illik istismar ehtiyat1 9 mird. m3-e catir [18]. Azer-
baycanda miihiim yeralt1 su moanbeloari ve ehtiyatlar1 Nax¢ivan, Gence-Qazax, Samur-Devagi,
Mil-Qarabag, Soki-Zaqatala, Cabrayil dagetoyi diizenlik orazilerinde cemloenmisdir. Yeralt1 su
ehtiyatlarinin 60 %-i Samur-Davegi, Seki-Zaqatala vo Gence-Qazax dagetoyi orazilorinde top-
lanmisdur. i1 erzinde orta hesabla 12 min m? su istifade edilir, bunun 70 %-o goderi kend teser-
riifatina, 25%-o kimi senaye sahoalarina, 5%-1 iso asason fordi teserriifatlarin ve igmali suya olan
tolebatin yerine yetirilmasine ydnaldilir. Su ehtiyatlarinin qorunmasi ve, xiisusile, dévlat oho-
miyyetli su anbarlariin miihafizoesinin semarali toskili moaqsadile Azerbaycan Respublikasi
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Prezdentinin 22 noyabr 2011-ci il tarixli Formani ilo Févqalode Hallar Nazriliyinin Su Ehtiyatla-
11 Dovlet Agentliyi haqqinda ©Osasname tesdiq olunmusdur [19].

Azoarbaycanda mineral xammal, faydah filiz vo qeyri-filiz ehtiyatlarimin saviyyasinin
tohlili vo qiymatlondirilmasi

Mineral xammal, yanacaq ve karbohidrogen ehtiyatlar1 hor bir 6lkenin qiymatli milli servet-
lori hesab olunur. Bu ehtiyatlara ilk ndvbade neft, tobii qaz, das-komiir, yanar sistler vo torf,
hidroenerji monboleri, gilines, kiilok ve diger alternativ enerji menbolori aid edilir. Yanacaq -
enerji resurslarindan maksimum semerali istifade olunmasi 6lkenin milli iqtisadiyyati {li¢iin ho-
yati ehamiyyet dasiyir. Azerbaycanda asas mineral xammallar ve yanacaq ehtiyatlar1 Xozor do-
nizinin milli sektorunda comlenmisdir [20]. Xoezer donizinin strateji ohomiyyetini nezers alaraq,
Olkemizde 16 dekabr 2014-cii ilde “Xozor denizinin su bioloji resurslarinin miihafizesi ve se-
morali istifadesi haqqinda™ Sazisin tesdiq edilmesi barade Azerbaycan Respublikasinin Qanunu
gobul olunmusdur [21].

Qeyd edak ki, Abseron yarimadasinin Baki ve Abseron arxipelaqlarinda neft ehtiyatlarinin
Xozor denizindeki hacmi 3,5-5 mlrd. ton hacminde qiymetlondirilir. Tabii qaz ehtiyatlarinin
hacmi ise 1000 mlrd. m® seviyyesindedir. Azerbaycanda neft vo qaz ehtiyatlar1 Xozor denizi veo
Abseron yarimadasi ile bitmir. Olkenin miixtelif yerlorinde neft yataglari ve neft ehtiyatlari
movcuddur (Sirvan, Qobustan, Siyezen rayonlari ve s.). Bunlarla belo, asas neft vo qaz ehtiyat-
lar1 Xozor denizi selfi ilo baghdir ve hazirda qlivvede olan iri neft-qaz lahiyealeri do burada
heyata kegirilir. Umumilikde, Azerbaycanda artiq kifayet goder dyronilmis, kesfiyyat isleri basa
catdirilmis ve istismar proseslorine verilmis 71 neft ve gaz yataglar1 vardir. Olkede mdvcud 71
neft vo qaz yataglarindan 28-i Xozer denizinde yerlosmisdir, 43 yataq ise quru erazilerdedir. Iq-
tisadi semaraliliyi vo mahsuldarlig1 nazere alinmagla, bu yataglardan comisi 54-ii istismar edi-
lir. Umumilikde, Xezer denizinde olan karbohidrogen ehtiyatlarinin hecmi 2 mird. ton neft vo
1,8 trln. m3 tobii qazdan ibaretdir. Amma, bu degiq ve son melumatlar deyildir. Belo ki, miixte-
lif institutlarin ve niifuzlu prognozlar veron toskilatlarin ehtimallarina gore, Xozor denizinin
Azorbaycana aid milli sektorunda neft ehtiyatlart 3 mird. ton hecmindedir. Umumi tesdiq edil-
mis ehtiyatlar, prognozlar ve ehtimallar nezere alinmagqla, Azerbaycanda neft ehtiyatlar1 4 mird.
ton ve tobii qaz ehtiyatlari ise 7 trln. m® hecminde giymetlendirilir. Ehtiyatlar1 melum olan osas
tobii qaz yataqlari icerisinde “Sahdeniz” yatagi on iri tebii gaz yatagi hesab olunur ve onun eh-
tiyatlar1 1,2 trln. m® hocmindedir. Diger iri yataglar kimi “Umid” ve “Abseron”, “Darvin Ban-
kas1”, “Babok”, “Araz-Alov-Serq”, “Nax¢ivan”, “Asiman-Sefoq” ve “Zefor-Masel” daha ¢ox
diqqet ¢okirler. Meselen, “Umid” tebii qaz yataginmn ehtiyatlar1 - 200 mird. m?, “Darvin Banka-
s1” yatagimin ehtiyatlari - 400 mird. m® ve “Abseron” yataginin tobii qaz ehiyatlar ise 350 mird.
m?> hacminde giymetlendirilir. Olkemizin neft ve tebii qaz ehtiyatlarmin hacminin daha da de-
qiqlesdirilmasi lizre ciddi isler aparilir ve bu istiqgametds yaxin perspektivde maksimum doaqiq
prognozlarin hazirlanmasi1 gdzlenilir. Olke eorazisinde diger yanar faydali qazintilar - yanacaq
enerji resurslart mévcuddur ve bunlar esasen sist vo torflardan ibaretdir. Amma, 6lkemizde oasa-
son neft vo qaz ehtiyatlarindan istifadeye listiinliik verilir. Neft ve qaz ehtiyatlart miihiim senaye
shamiyyatine malik olduglarindan ve ¢ox deyerli karbohidrogen resurslar1 kimi 6lkemizin asas
yanacaq - enerji resurslar1 hesab olunur.

Azerbaycanda filiz formasinda ¢ixarilan onlarla faydali gazintilar giiclii ehtiyat bazasina ve
sonaye ohamiyyetine malikdirler [22]. Milli tebii servetlorden maksimum semersli istifadenin
tomin edilmesi lizro qanunvericilik bazasnin formalasdirilmasina da xiisusi 6nem verilir vo halo
13 fevral 1998-ci ilde “Yerin toki haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu gabul olun-
musdur [23]. Olkemizin dagliq regionlarinda ve dagliq erazilerinde goxlu sayda filiz yataqlari
movcuddur. Osasen aliiminium, demir, kobalt, mis, qizil, seolit ve s. yataqlar daha ¢ox diqget
cokir. Domir filizleri iizre senaye shemiyyatli li¢ giiclii yataq vardir ve bunlarin hamis1 Dagke-
son rayonu arazisinde yerlosir. Malumdur ki, uzun iller arzinde bu demir yataqlarinin bazasinda
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filizsaflagdirma istigameatindo senaye - moaden miiassiselori fealiyyet gostormis ve kegmis
SSRi-nin merkezden planina uygun olaraq, 15 respublikadan biri olan Giirciistanin Rustavi so-
herinde yerloson iri metallurgiya kombinatinin tolebatina uygun olaraq bu miiessiseye domir
konsentranti génderilmisdir. Umumilikde, Daskesen erazisindeki demir ehtiyatlarmin senaye
ohamiyyaetli hecmi 250 mln. tondan ¢oxdur ve bu gdsterici ilo Daskesen domir filizi yatagi
Oziiniin tesdiglenmis ehtiyatlar1 asasinda bu sahade diinyada ilk yeri tutan Cinden sonra mdh-
kemlonmisdir. Bundan olave, Daskesen filiz rayonunda senaye sahoalorinin genislondirilmesi
baximindan yiiksek potensiala malik kobalt filiz yataqlari vardir. Olkemizin erazisinde mis filiz-
lori yataglar1 da giiclii senaye ehemiyyeatine malikdir ve asasen Godebay rayonu erazisinde yer-
logmisdir. Aliiminium istehsal {i¢lin mithiim eshamiyyet kosb edon alunit filiz yataqlar1 Zeylikde
(Dagskoson rayonu) yerlosir vo bu yataq 6z ehtiyatlarinin seviyyasine gore Avropanin on giiclii
alunit filizi yatagidir. Qizil yataqlar1 Azearbaycan orazisinde asasen Kicik Qafqazin atoklorinde
(Gadabay, Soyiidii, Qizilbulag, Dag Kesemen ve s.) yerlosmisdir. Bundan salave, milli iqtisa-
diyyatin olave deyer yaradan emal saholorinin toskiline faydali geyri-filizloerin miihiim ohe-
miyyeti vardir. Bu tip geyri-filiz ehtiyatlar1 lizro yataqlarin say1 300-den ¢oxdur, tekce senaye
ohamiyatli tobasirin ehtiyatlar1 70 mln. ton hacminde qiymatlondirilir. Bentonit gillerinin ehti-
yatlar1 bu sahanin bazasinda senayenin inkisafi ii¢iin kifayet qodar giiclii potensiala malikdir vo
dlkemizdoki mdvcud yataglarda bentonit gillerinin senaye ehtiyat1 85 min. tona yaxindir. Umu-
miyyaetle, asas qeyri-filiz mengali ehtiyatlar sirasinda gips, bentonit gillori, das-duz, tikinti mate-
riallar1 ve s. yataglar daha ¢ox senaye ohomiyyetine malikdirlor. Das-duz ehtiyatlar1 asasen
Nehrom vo Duzdag (Naxg¢ivan MR) yataqlarinda, bentonit gillori yataglar1 Qobustan, Goranboy,
Soki ve Qazax rayonlarinda, gips yataqlar1 Yuxar1 Agcakend ve Manas (Goranboy) kendlerin-
do, sement yataqlar1 Qaradag ve Qazax, Agstafa rayonlar1 araziloerinde yerlogmislor, bunlarla be-
rabar, Dag Salahli (Qazax rayonu) bentonit gilleri yatagi 6lkemizde on iri yataq kimi taninir.
Azorbaycanda misar dasi ehtiyatlar1 genis yayilmisdir vo dlkemizde misar dasi yataglarinin
imumilikde 300 mln. tona yaxin senaye ehtiyatlar1 melumdur, on iri ve perspektivli misar dasi
yataqlart kimi Gilizdok, Qaradag, Saxbulaq, Das Salahli, Zoyom va s. daha ¢ox diqqet ¢okirlor.

Azarbaycanda qeyri-neft sonayesi sahoalorinin mineral-xammal ehtiyatlarinin miiasir
vaziyyati vo somarali istifads edilmasi problemlori

Miiasir dovrde olke iqtisadiyyatinda geyri-neft sonaye sahoalorinin inkisafinin modellosdiril-
mosinde mineral yanacaq resurslari - neft-qaz ehtiyatlar1 ile yanasi, diger toyinatli mineral -
xammal ehtiyalar1 da kifayet qodar zeruridir. Azerbaycanda bu baximdan bir sira geyri-neft so-
naye sahoalorinin vo milli igtisadiyyat sektorlarinin inkigafinin geniglondirilmesi ve modellasdi-
rilmasi tiglin mineral xammal ehtiyatlart mévcuddur.

Qara ve alvan metallurgiya senaye saholorinin inkigaf etdirilmasi ii¢iin 6lkemizds bu sahanin
mineral - xammal bazasinin giiclii olmasi diqqgat ¢akir [24; 25]. Tekce Qazax rayonundaki ben-
tonit gil ehtiyatlar1 100 mln. tondur ve bu xammalin qara metallurgiyanin inkisafinda boytik ehe-
miyyati vardir. Bundan elave, qara metallurgiyanin inkisaf etdirilmasi ii¢lin vacib olan flyiis-
ohoang ehtiyatlarinin senaye shemiyystli hocmi 50 mln. tondan ¢oxdur ve bu yataqlar Dagkesen
rayonu orazisinde yerlasir. Nax¢ivanin Nehrom yataginda 14 mln. ton miqdarinda senaye ohoe-
miyyatine malik dolomit ehtiyalart melumdur ve bu xammaldan gara metallurgiyanin inkisafin-
da daha cox istifade olunur. ©lvan metallurgiya senayesinin @sas mahsullarindan olan aliimini-
um istehsalinin toskili liglin Dagkasendo giiclii alunit yataqlarinin olmasi baresinde avvelds bil-
dirmisdik. Ki¢ik Qafqazin simal-serqinde yerlasen filiz yataqlarinda misporfir filiz ehtiyatlarinin
hesabina misporosu ve misin istehsali lizro shomiyyatli ehtiyatlar mévcuddur.

Karbohidrogen ehtiyatlar1 ve neft ve qaz xammallarinin emal: ile yanasi, kimya ve neftkimya
sonayesinin inkisaf etdirilmesi liclin 6lkemizde diger mengali mineral xammal ehtiyatlar1 da
movcuddur [26]. Belo ki, Azerbaycanda yodla zengin maden sular1 ve ehtiyatlar1 vardir ve bun-
larin bazasinda yod istehsalinin hacminin dafalerle artirilmasi ve inkisaf etdirilmesi miimkiin-
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diir. Olkemizde uzun iller bu sahede intensiv fealiyyet olmusdur ve iki iri yod zavodu istismara
verilmisdir. Ancaq hazirda yalniz Neftcalada yod istehsali iizro miiossiso foaliyyet gostorir. Nax-
crvanda ve iggal altinda qalmis Zengilan rayonu erazisinde kalsiumlanmis soda istehsalinin tos-
kili ictin miihiim xammal ehtiyatlar1 vardir. Belo ki, Nehrom yataginda senaye shomiyyetli das
duz ehtiyat1 730 mln. ton ve Zoangilan yataginda kimyevi ahang ehtiyatlar1 130 mln. ton hacmin-
do giymetlondirilir. Bundan olave, Azerbaycanda seolit yataqlart movcuddur ve ondan neft-
kimya proseslorinin aparilmasinda katalizator kimi, hemg¢inin diger maqgsadler ii¢iin, mosalen,
suyun ve neftin temizlonmasinda, o climladen kimyeavi yuyucu mahsullarinin istehsalinda genis
istifade imkanlarina malikdir (Aydag seolit yatagi ve s.).

Son onilliklarde Azerbaycanda tikinti sektorunun intensivlesdirilmasi proseslori getmisdir vo
bunu 6lkedoeki “tikinti bumu” ile izah etmok miimkiindiir. Iri layiheler, genis infrastruktur sobe-
kesinin yaradilmasi, yeni yasayis massivlorinin salinmasi ve s. ile alagedar olaraq, tikinti islori-
nin intensivlegsmesi boylik ¢esidde ve yiiksek keyfiyyotdo tikinti materiallar toleb edir. Bu ba-
ximdan, Azearbaycanda tikinti materiallar1 senayesinin inkisaf etdirilmasi li¢lin xammal ehtiyat-
larindan semarali istifadenin aktuallig1 xeyli yiliksekdir. Miistoqilliyin barpasindan sonra, xiisu-
sila, son 10-20 il arzinde iki bdyiik ve miiasir sement zavodlariin tikilmasi, ¢oxlu sayda insaat
materiallar1 miiessiselorinin yaradilmasi buna misaldir. Olkemizde tikinti materiallar1 sonayesi-
nin inkisafi li¢lin senaye shomiyyetli 240-dan ¢ox miixtalif ndv geyri-filiz xammalar1 ve tikinti
materiallar1 yataqlar1 vardir. Bu yataqlarin ve ehtiyatlarin hesabina miixtalif ¢esidde ve iri hacm-
do sement, shang, gips, tobasir, gil, izlik materiallari, misar daglari, mermer, keramit vo dose-
molar, kerpic va s. istehsal sahalerinin tagkili ve genislandirilmasi potensiali mévcuddur.

Noatica

Miiasir dovrde 6lke iqtisadiyyatinin resurs potensialindan, tebii resurslardan ve xammal eh-
tiyatlarindan semerali ve gonaatls istifade olunmasi dovlatin strateji vezifalerinden biri kimi ki-
fayot qoder aktualdir. Milli igtisadiyyatin mehsuldar fealiyyetinin teskili ve istehsal sahalarinin
genislondirilmesinde, semarali emal miiassiselori sobakelorinin yaradilmasinda tebii resurslar
ve xammal ehtiyatlarinin rolu bdyiikdiir. Olkede bununla olagedar olaraq, adekvat dovlet ton-
zimlenmesi mexanizmloeri formalagdirilmali ve inkisaf etdirilmalidir. Qlobal igtisadi tehliikele-
rin artdig bir seraitde, Azerbaycanda tobii resurslardan ve xammal ehtiyatlarindan semarali isti-
fadenin strateji aspektlorine bunlari aid etmok miimkiindiir:

e tobii resurslardan ve xammal ehtiyatlarindan semerali istifadenin milli konsepsiyasi, inki-
saf strategiyasi vo dovlet programlarinin islenib hazirlanmasi ve reallagdirilmasi mosoloalori stra-
teji soviyyada baxilmalidir;

e tobii resurslardan ve xammal ehtiyatlarindan istifadenin optimal qanunvericilik bazasinin
formalasdirilmasi, zeruri normativ-hiiquqi aktlarin gebul edilmasi, bu ehtiyatlardan istifade tizro
standartlarin hazirlanmasi todbirlori miiasir dovriin iqtisadi ¢agirislarina adekvat aparilmalidir;

¢ tobii resurslardan ve xammal ehtiyatlarindan istifadenin sertifikatlagdirilmasi ve lisenziya-
lagdirilmasi, genaet rejiminin tonzimlenmaesi tadbirlarinin goriilmeasi kompleks veo sistemli sokil-
do hayata kecirilmalidir;

e tobii resurslardan vo xammal ehtiyatlarindan istifadeye gore inzibati ve miilki mesuliyye-
tin miioyyonlasdirilmasi, corimalerin totbiq olunmasi ve diger tedbirlerin semaraliliyi maksi-
mum artirilmalidir;

e tobii resurslardan vo xammal ehtiyatlarindan milli iqtisadiyyatin davamli ve dayaniqli inki-
saft magsadilo somarali vo moahsuldar istifade edilmasi ii¢lin yiiksek texnologiyalarin ve inno-
vasiyalarin totbiq edilmesi tedbirlorinin ehatesi ehemiyyaetli soviyyoade genislondirilmalidir;

e tobii resurslarin vo xammal ehtiyatlarinin qorunmasi ve istifadesine milli igtisadi marag-
larla bearaber, comiyyatin vo ictimaiyyatin miinasibatinin balanslagdirilmasi siyaseti tomin olun-
malidir;

24




Hayuno-npaxkmuueckuit scypnan “Koonepayusa” Ne 4 (51)-2018

e Strateji yol xoritasinin reallagdirilmasi ile alageder olaraq, tebii resurslardan ve xammal
chtiyatlarindan istifadenin praktiki mexanizmlarinin totbiqi zamani, ilk novbade, 6lke ohalisinin
maddi rifahinin ve hayat seviyyesinin yiikseldilmesi amili strateji soviyyade baxilmalidir ve s.
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Hlagha Tughnuc ozny Anues,
O00KMOp IKOHOMUYECKUX HAYK, npogeccop
Cymezanvimckozo I'ocyoapcmeennozo Ynuseepcumema

CoBpeMeHHBIC ACMIEKThI PECYPCHOI0 MOTEHIMAIA IKOHOMHUKH A3epOaiiKaHa 1
npooemMbl ero 3(pPeKTHBHOI0 UCIOJIH30BAHUSA

Pesziome

B crarbe uccienoBaHbl COBPEMEHHBIE aCMEKThl PECYPCHOTO MOTEHIMAla SKOHOMHUKU A3ep-
Oaiimxana u mpobaemsl ero 3G PeKTUBHOTO UCTIOIb30BaHuUs. C ATOM LETBI0 UCCICIOBAHBI U aHA-
JU3UPOBAHBI aCMEeKThl O0eCledYeHHs] pecypcaMH HallMOHAIbHONW 3KOHOMUKHU. [loAroToBieHsbI
OJI0K-CXeMbI OCHOBHBIX (PaKTOPOB, OOYCIIaBIMBAIOIIMX BAaKHOCTh MPUPOJHBIX PECYpPCOB U Ha-
[IMOHAJILHOTO OOTaTCTBA B Pa3BUTHM SKOHOMMKH CTpaHbl. PacCMOTpeH MOTeHIHAal CYUIECTBYIO-
IIMX 3€MENIbHBIX YYaCTKOB M MX CTPYKTypa B AzepOaiimkane. OueHeHa aJleKBaTHOCTh YpPOBHS
3aracoB BOJIbl B KOHTEKCTE 0OecreueHus] 3KOHOMUUECKOTO Pa3BUTHS CTpaHbl. AHATU3UPOBAH U
OlLICHEH 00BEM 3aracoB MHUHEPAIBLHOTO CHIPBS, 3alIaCOB PYIHBIX M HEPYIHBIX IOJIE3HBIX MCKO-
naemMbIx. OTJENBHO pacCMOTPEHA U PACKPBITA CTpAaTeruuecKasi BAXKHOCTb MUHEPAIBHBIX ChIPbe-
BbIX pecypcoB Kacnuiickoro mops. MccienoBaHo COBpEMEHHOE COCTOSIHUE MUHEPAIbHO-ChIphe-
BBIX 3amacoB HeHe(TsIHOU chephbl MPOMBITIUICHHOCTH U TTPo0eMbl UX 3(h(PEKTHUBHOTO MUCIIOJIB30-
BaHUs. OLIEHEH YPOBEHb CHIPHEBBIX 3aI1ACOB METAJUTY PrUUECKOro KOMIUIEKCA, SIBJISIONINICS BaX-
HBIM B CTPYKTYp€ MPOMBIIIJICHHOCTH CTPaHbl. AHAaJIN3UPOBAaHbI MUHEpaIbHbIE ChIphEBbIe 0a3bl U
npyrue chepbl HeHePTIHON MPOMBIIIJICHHOCTH - XUMHUYECKOTO M HEPTEXUMHUYECKOTO MPOMBIII-
JICHHOTO ceKkTopa. PaccMoTpeHa aileKBaTHOCTb CHIPbEBBIX PECYPCOB CEKTOPOB CTPOUTENHCTBA U
IPOMBIIIICHHOCTH CTPOUTENBHBIX MaTepraioB. OpeaeseHbl CTpaTernyeckie acreKkThl HarpaBs-
JeHUH nedarenbHoCTH 3((EKTUBHOTO HCIOJIb30BAHUS MPUPOAHBIX PECYPCOB U CHIPHEBBIX 3arma-
coB AsepOaifjpkaHa. B KoHIle cTaThbU MOATOTOBJIECH P PEKOMEHIAIMA M JaHBl MPEATIOKCHHS
KacaTeJlbHO COBPEMEHHBIX acCleKTOB PECYpPCHOIrO IMOTEHIMajla SKOHOMUKHM A3zepOaiikaHa u
po06ieMb! ero 3 (HEKTHBHOTO UCTIOTBL30BAHUS.

Knroueswie cnosa: pecypchulii nomenyua, npupooHsle 3anacsl, HAUUOHANbHbIE Do2amcea,
PecypcHblil NOMEHYUAI IKOHOMUKU, NPODOIEMbL Ihhexmusnocmu ucnoab306anus pecypcHo-
20 nNOMeHYuana, nePCneKmuesl IPPHeKmueHoCmu UCnOIb306AHUA PECYPCHOZ0 NOMEHUUANd,
coepemeHnHble ACNeKMmbl PecypcrHoz0 HOmeHyuana.

Shafa Tiflis Aliyev
doctor of economics, professor
of Sumgayit State University

Modern aspects of the resource potential of the economy of Azerbaijan and
problems of its effective use

Summary

Modern aspects of the resource potential and problems of its effective use of the economy of
Azerbaijan are investigated in the article. To this end, the problems of providing resources to the
national economy are given. Block schemes of the main factors that determine the importance of
natural resources and national wealth in the development of the country's economy are prepared.
Existing land plots and their structure in Azerbaijan are considered. The adequacy of the level of
water reserves in the context of ensuring the economic development of the country is estimated.
The level of reserves for mineral raw materials, minerals of ore and non-ore reserves is analyzed
too. Strategic importance of the mineral resources of the Caspian Sea is separately examined.
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The situation of mineral raw materials of the non-oil industry and the problems of their effective
use is studied. The level of raw materials of the metallurgical complex, which is important in the
structure of the country’s industry, is estimated. Mineral raw materials bases and other spheres of
the non-oil industry - chemistry and petro chemistry - are analyzed. The adequacy of the raw ma-
terial resources of construction sectors and the construction materials industry is considered. The
strategic aspects of the important direction of the effective use of natural resources and raw ma-
terials in Azerbaijan are determined. A number of recommendations and suggestions on the
problems of the current aspects of the resource potential and problem of its effective use in Azer-
baijan are given it the end of the article.

Key words: resource potential, natural resources, national wealth, resource potential of the
economy, problems of efficiency of resource use, efficiency of resource potential use, modern
aspects of the resource potential.
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UOT: 336.01
Asaf Maharrom oglu QASIMOV
ADAU-nun “Aqrar sahanin iqtisadiyyat1”
kafedrasinin dosenti, i.f.d.

INNOVASIYALARA DAIR BOZI NOZORI MOSOLOLOR

Xiilasa
Maogalade innovasiyalarla bagl 6lke ve xarici alimlarin bazi nazeri baxislar1 6z oksini tap-
migdir. Homginin burada aqrar sahede innovasiyali sahibkarligin inkisafinin nezeri meselaleri,
Oziinemeaxsus xiisusiyyatlori vo reallagdirma imkanlar1 gostorilmisdir. Burada dovlet ve 6zel
bdlmenin birge foaliyyetinin daha da yaxinlagmasi qeyd olunur.
Acar sozlor: innovasiya, sahibkarlyq, texnologiya, investisiya, maliyya.

Girig

Qloballagmanin genis viiset aldig1 hazirki dévrde aqrar sektorun en miiasir iisullarla ve texno-
logiyalarla inkisafi kimi vacib bir proses kand toserriifatt mahsullarinin yetisdirilmesi ve istehsa-
l1 iizro ixtisaslasmis diinya 6lkelerinds, o ciimleden Azearbaycanda da iqtisadi strategiyanin osa-
sini1 togkil edir. Belo ki, aqrar sektor biitlin dovrlerde milli igtisadiyyatin an vacib sahasi rolunu
oynamagqla, dovlatin arzaq tehliikesizliyinin tominat¢isi kimi 6zlinii tesdiq edir. Orzaq tohliike-
sizliyinin temin olunmasi ve diinya bazarina reqabat gabiliyyetli kend teserriifati mehsullarinin
ixract hoar bir dovletin milli igtisadiyyatinin inkisaf imkanlarin reallagdirilmasi istiqgametindo
uguru hesab oluna bilar.

Biitiin dovrlerde aragdirmalar siibut edir ki, kend teserriifat1 sahasinde insan hayati ii¢iin va-
cib olan nematloarin yaradilmasi ve istehsalinin daha semersli sokilds reallasdirilmasinda, isteh-
sal olunan strateji mohsullarin diinya bazarlarinda reqabeatqabiliyysetliliyinin yiliksek seviyyade
tomin olunmasinda iki baslica faktor halledici rol oynayir:

- ekoloji vaziyyet, iqlim seraiti ve landsaftla xarakterizo olunan tobii-cografi sorait;

- texniki ve texnoloji yeniliklorlo miitemadi olaraq temin olunan innovasiya imkanlarinin se-
viyyosi.

Son dovrler innovasiyalar ve onun iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahelarinin inkisafina tesir imkan-
larina dair tedqiqatlar genis sokilde artmisdir. Bu movzuda derc olunan elmi megqalelerin vo
aragdirmalarin sayinin daim artmasi bunu gosterir. Lakin arasdirmalarin sayinin ¢oxlugu ile ya-
nas! innovasiya terminine kifayet goder miixtelif ve miibahiseli yanasmalar ortaya ¢ixir. Innova-
siyalarin sosial-iqtisadi ehemiyyatini qisaca serh ederken geyd etmok lazimdir ki, onun imkan-
larinin yiiksek soviyyesi tokce keyfiyyotli vo somarali mohsullarin alde olunmasina zemanat
vermir, ham do global ekoloji tarazligin pozulmasi ile alagedar bas veran destruktiv situasiyanin
balanslasdirilmasi imkanlar1 yaradir. Buna gore de innovasiyalarin mahiyyatinin, onun sosial-iq-
tisadi ehemiyyetinin miixtelif nazeri yanasmalara asasen deqiqloasdirilmesi olduqca vacib hesab
edilir.

Innovasiyaya dair bazi nezari baxislar

Boyiik Iqgtisadi Ensiklopediyada innovasiyalar1 izah ederken qeyd edilir ki, innovasiya (lat.
innovare)- texnika va texnologiyanin yeni novlarini tomin edacek bir proses kimi vesaitlorin iq-
tisadiyyatda yerlosdirilmasidir. Genis menada innovasiya elmi-texniki, intellektual potensiali se-
forboar edarak, semersliliyi ve diger iqtisadi forqlonmelors nail olman1 shate eden todbirlar sis-
temidir. Texnologiya istehsali sferasinda ve idareetmade yeniliyi ifade edon latin menseli isim
kimi innovasiya yenilosme menasinda sorh olunur. Ilk defe innovasiya termini Amerika iqgtisad-
c1s1 Y.Sumpeterin (1883-1950) 1912-ci ilde yazdig: “Iqtisadi inkisaf nezeriyyesi” eseri ilo dov-
riyyoye cixarilmigdir. Innovasiya anlayis1 ixtira ve kesf terminlorinden forqlenir. Burada {imu-
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milikler goder yetoarli miixtalifliklor do var. Kesf ve ixtira avveller movcud ve ictimaiyyet iigiin
askar olamayan, kardinal ve inqilabi mexanizmleri ifade ederak yeni fundamental haqigatlorin
tosdigine asaslanir [2].

Tobiat vo ya basor miihiti hagqinda avvellor melum olmayan mealumatlarin alinmasi ve ya-
xud avvaller malum olmayan hadisenin miisahide olunmas1 tedgiqat sayilir. ixtira dedikde, yeni
qurguda, mexanizmda, texnologiyada, metodda ve insan terefinden yaradilan vasitelorde real-
lasdirilmis tedqgigatin naticasi sayilir. Ola bilsin ki, kest yardime1 todgigatin yekunu olsun. Kosf,
eloco do ixtira, bir qayda olaraq, fundamental seviyyade ve bazen ixtiragi torefinden toklikde
edile bilar. Onlar tosadiifi olaraq bas vera bilarler ve goalir alde etmok moaqgsedi dagimirlar.

“Investisiya foaliyyeti haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun 2-ci maddesine osa-
son, istehsalata vo sosial sahaya elmi-texniki toreqqinin nailiyyetlorini totbiq etmak ii¢iin inves-
tisiya foaliyyetinin bir formasi kimi innovasiya foaliyyeti hoyata kegirilo biler. Innovasiya foa-
liyyetine asagidakilar daxildir [1]:

- uzunmuddatli elmi-texniki proqramlarin hayata kegirilmasi;

- igtisadiyyatin strukturunun tekmillasdirilmesi magsadi ile mehsuldar qiivvelarin voziyye-
tinde keyfiyyet doyisiklikleri etmok ii¢lin fundamental toedqiqatlarin maliyyeslosdirilmasi;

- texnika ve texnologiyanin prinsipce yeni, gonastcil ndvlarinin islenib hazirlanmasi, buraxil-
mast, yayilmasi va totbiqi.

Son iyirmi ilde ister inkisaf etmokds, istorse de inkisaf etmis Olkelorde iqtisadi inkisafin
Olciisii artdigca innovasiya anlayis1 daha mazmunlu ehamiyyaet kasb edir. Ovvellar innovasiyalar
tokco texnologiya sferasi ilo moehdudlasirdisa, hazirda o iqtisadiyyatin, demak olar ki, biitiin sfe-
ralarinda istehsal idaroetmosinin toskilati metodlarini da ohato edir.

I.e.d., prof. Boyali Atasov qeyd edir ki, iimumilikde gotiiriildiikde “innovasiya” terminine ve-
rilmis toriflorin tohlili bunu sdylemaya asas verir ki, bu merhealoye {i¢ baxis daha genis yayil-
migdir. Birinci ndqteyi-nezer: innovasiya anlayisi yeniliklor anlayisi ile, yeniliklorin totbiqi an-
layist ilo eynilosdirilir. ikinci ndqteyi nezer: innovasiya yeni mehsulun, yeni texnologiyanin ya-
radilmasi prosesi, istehsalin togkili, iqtisadiyyatin idare edilmasi prosesi kimi nezerdan kegirilir.
Ucgiincii ndqteyi nozer: innovasiya avvelki analoglarindan keyfiyyotco forglenen yeni memulat-
larin, elementlorin, yanasmalarin istehsala totbiq edilmesi prosesi kimi nezerden kegirilir [3].

Iqtisadi adebiyyatlarda “innovasiya” terminine dair ¢coxlu sayda teriflerde bu igtisadi kateqo-
riyaya miistosna deracede digget yetirmalorine baxmayaraq elmi fikir indiye geder innovasiya-
nin elo bir universal torifini isloyib hazirlamisdir ki, hem nazeriyyenin, hem de praktikanin te-
lablarine cavab vers bilsin, eloco do onlar1 hayata kegiron konkret subyekt - dovlet, region, sa-
he, miiessise baximindan uygunluq olsun. Innovasiya dedikde, he¢ de yalniz istehsala totbiq olu-
nan obyekt deyil, hom de onun ugurla tetbiq olunmasi ve menfeat gotirmesi nazerde tutulur.
Aparilmis elmi-tedqiqatin ve ya edilmis koesfin naticelarine gore o, keyfiyyotca 6ziindon avvel-
ki oxsarindan forqlenir. Innovasiyanin reallasmas1 prosesinde bas veron elmi-texniki, texnoloji
vo toskilati dayisikliklorin macmusunu innovasiya prosesi, yeniliklorin yaradilmasi, yayilmasi
va istifadesi dovriinii ise innovasiya tsikli adlandirmaq olar [7, s. 6].

Milli iqtisadiyyatlarin reqabatqabiliyyaetlilik ugrunda amansiz miibarizasinde sosial-iqtisadi
problemlorin halli vo eloce do tebiatde bas versa bilocok arzuolunmaz hallarin garsisinin ugurla
alinmasinda 6lkenin innovasiya sistemi ve gabiliyyeti yiiksek seviyyade olmalidir. Miiasir iqti-
sadi miinasibatlor sisteminin kifayet qgoder bohranl xarakter kosb etdiyi bir dovrde arzaq tohlii-
keasizliyinin son derace vacib xarakterini nezere alan dovletlorde aqrar sektorun innovativ inki-
safi faktiki olaraq milli ideya soviyyesine qaldirilmigdir. Son illorde siini emseliyyatlara asasla-
nan aqrotexniki lisullarin totbiq edilmasi naticesinde diinya bazarlarinda dominant movqge tutan
modifikasiya olunmus kend teserriifati mehsullarina qarsi yliksek reqabet imkanlarina malik sirf
tobii meahsullarin yetisdirilmasi, istehsali vo emali meselasi son derace aktuallagsmisdir. Aqrar
sonaye kompleksi biitiin diinya 6lkealerinde, o climleden Azarbaycanda da milli prioritet se-
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viyyesine qaldirilmigdir. Bununla alagedar olaraq, yliksak tosekkiillii milli layihalarin ve dovlet
programlarinin hazirlanmasi ve reallasdirilmasi xiisusi ehemiyyet kosb edir.

I.e.d., prof. Eldar Quliyevin fikrinco ASK sahelerinde innovasiya foaliyyeti naticesinde kend
tosarriifat1 bitkileri ve heyvanlarin, emayin mehsuldarliginin yiikselmasi, vahid mahsul istehsa-
linin maya deyeri ve material tutumu, otraf miihite iqtisadi ziyan azalmalidir. Professor geyd
edir ki, kend tesarriifatinin innovasiya fealiyyetinin osas istiqamatlori asagidakilardir:

e istehsalin enerji ve resursqoruyucu texnologiyasi, kond teserriifatt mahsullarinin saxlanil-
mas1 vo emali;

e daxili bazar1 ucuz ve keyfiyyetli earzaq mehsullari ilo doldurmaga qadir olan innovasiya;

e mohsuldarligi, somaeraliliyi, texnika vo avadanligin tomire yararliligi, onlarin xidmat vax-
tinin uzadilmasi, istehsal foaliyyotinin yiikseldilmeasine imkan veron yeniliklor;

e iqtisadiyyatda innovasiya modelinin qurulmasini nazere alaraq ASK ii¢iin yiiksak ixtisash
kadrlarin hazirlanmasi;

e ckoloji seraiti yaxsilasdirmaga imkan veron todbirlor ve s.

Bu istigametlarin har birine nazer saldiqda demak olar ki, kend taserriifatinin innovasiya foa-
liyyetinin osas giic merkazi dovlet olaraq galir. Ciinki hazirki seraitde, daha ¢ox xirda toserrii-
fatciliga osaslanan aqrar sahenin bu istigametlorde innovasiya foaliyyeti hayata ke¢irmosi ma-
liyyo resurslar1 baximindan real goriinmiir. Hom do fealiyyet gdstoren fermer tosorriifatlarinda
innovativ biliklere malik insanlar, yaxud miitexeassislorle bagli ciddi catismazliglar var. Bu ba-
ximdan aqrar sahade innovasiya fealiyyetinin davamli olaraq heyata kegirilmasi dovlet destoyi-
na asaslanir ve bu ciir do davam etmsalidir.

T.Brayna gore, innovasiya elo bir prosesdir ki, burada intellektual emtoo- ixtira, informasiya,
nou-hau ve ya ideya iqtisadi mezmun kasb edir [6, s.16]. Lakin, goriindiiyii kimi, bu terifde do
miisbot effektin miitlogliyi, eloco do ideyanin reallasdirilmali oldugu bazarin vacibliyi yaddan
cixartlmigdir. Xartman Xaustaynin 1979-cu ilde Berlinde nesr olunan “Leiting industrieller
Forchung und Entwicklund” kitabinda geyd olunur ki, innovasiya-ideyanin, teklifin, elmi-tedqi-
qi gerarin, modelin praktikada totbiqi, hayata keg¢irilmesi veo istifadesidir [5, s.121].

Lakin bu terifde do ideyanin bazara qoder hareketi nezere alinmir, istehsalin togkili struktu-
runda, kadrlarin torkibinde deyisiklik imkanina, gebul olunmus ideyanin miitleq semaraliliyine
baxilmir.

Moshur eston iqtisadg¢ist V.H.Lapine gore, innovasiya-insanlarin malum telebatin1 daha yaxsi
O6demoak iicilin yeni tocriibi vasitelorin yaradilmasina, yayilmasina ve istifadesine yonoaldilmis
kompleks prosesdir [6, s. 23]. Gorilindiiyii kimi, burada da innovasiya konkret obyekt kimi nazer-
don kecirilmir, toskilati-idareetmo, sosial ve digar innovasiyalar nezere alinmur.

Agqrar sahads innovasiyal sahibkarhgin inkisafinin bazi masalalari

Agrar sahoado sahibkarlar iqtisadiyyatin diger sahealerindeki sahibkarlardan istehsalin xiisu-
siyyatlori baximindan forqli bir miihitde fealiyyet gosterir ve hoamin ferqler, asasen innovasiya
foalligina miisbet tosir etmir. Buna sebeb, iimumiyyetle sahibkarligin qarsilasdigi maneslorin
aqrar foealiyyet miihitinde daha ciddi ve riskli olmasidir. Sahads innovasiyali sahibkarliga qarsi
duran amillerin daha giiclii olmasi, kend teserriifatinda fealiyyet mekani ve hoyat torzi element-
lorinin garsiligh elagesinin naticesidir. Kendde innovasiya infrastrukturunun, akser hallarda se-
boke emole gotire bilmemsasi, kend teserriifat1 istehsalinin, xiisusile bitki¢iliyin mokan pora-
kendeliyi, aqrar sahenin kreditlosdirma sistemindeki problemlor, informasiyanin natamamligi,
aqroemal senayesinde yeni mahsulun lisenziyalasdirma, sertifikatlagdirma ve vergitutma prose-
durunun miirekkebliyi, vergi miihitinin qeyri-sabitliyi vo s. sahade innovasiyal1 fealiyyeti ohe-
miyyaetli derecede longiden amillerdir.

Agrar bolmade innovasiyali sahibkarliq fealiyyetinin stimullasdirilmasinin konseptual istiqa-
motloari kimi, ilk ndvbade kend toserriifatinda innovasiya foealligina tesir edon amillorin idare
edilmesi, innovasiyayoniimlii mesraflerin miioyyen hissasinin dovlet biidcesindan subsidiyalas-
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dirilmasi, sahibkarin elmi morkeazlorle alagelerinin tesviq edilmasi, resursqoruyucu, xiisusile
enerjiyd gonaot etmayo imkan veran texnoloji innovasiyalara gomriik, patent xidmati ve diger
istigamatlorde imtiyazlarin verilmasi, risklorin minimumlasdirilmasi ve boliisdiiriilmasinin sa-
hibkar ndqteyi-nazerinden semerali mexanizminin yaradilmasi ve s. qeyd olunmalidir.

Innovasiyali sahibkarliq aqrar sahe ii¢iin seciyyevi olan yiiksek risk ehtimali nezere alinmag-
la hoyata kegirilir. Bu prosesda riskin akser ndvleri ilo daima rastlasmaq miimkiindiir. Odur ki,
innovasiya foaliyyetinin idare olunmasi mahiyyat etibari ilo risklerin idare edilmasi mosalosine
gotirilo bilor.

Agrar sahade innovasiyali sahibkarligin maliyye teminati adekvat maliyye-investisiya mexa-
nizminin yaradilmasin telab edir. Sahade innovasiyalarin investisiyalagsmasi orzaq tohliikesiz-
liyinin tominati, tarazli regional inkisaf vo elmi-texniki siyasetin prioritetlorine osaslanmali, in-
vestorlar iigiin innovasiya yoniimlii imtiyazli fealiyyet rejimlori yaradilmalidir. Innovasiyalarin
investisiyalasdirilmasinin perspektivli formasi olan innovasiya fondlarinin yaradilmasi - menbe-
larin miixtalifliyi vo ¢oxsayli olmasini, risklerin bolgiisii ve yeniden bolgiisliniin adekvat mexa-
nizminin foealiyyat géstormasini, dévlet ve 6zel bélmenin birliyini nezerde tutmalidir. Aqgrar sa-
hado innovasiyali sahibkarligin alverisli investisiya miihiti gomriik-vergi stimullagdirilmasini,
hagsiz raqabatle ve inhisargiligla foal miibarizeni, intellektual miilkiyyetin somerali qorunmasi-
n1, normativlerin ve standartlarin hazirlanmasi prosesinin sadelasdirilmasini ve s. nezearda tutur.

Agrar sahada innovasiyali sahibkarligin 6ziinemexsusluglar1 barade deyilenlere alave olaraq
onu geyd edak ki, istehsal innovativliyinin prioritetlorinin asaslandirilmasi, milli innovasiya si-
yasatinin hayata kecirilmesinin elmi-nazeri, metodoloji ve diger aspektlorinde miisbat addimlar
adekvat informasiya sisteminin, dolgun ve daim yeniloenan verilonler bazasinin, ideyalarin kom-
mersiyalagsmasi prosesini ohato edon informasiya xidmetinin yaradilmasi sayasinde miimkiindjir.

Notica

Innovasiyalara dair 6lke ve xarici alimlerin nezeri baxislarimin tehlili gdsterir ki, bu kateqo-
riya ilo bagli miixtelif oxsar ve bir-birine yaxin nazeri mesalolor mévcuddur. Umumilesdirme
naticesinde demak olar ki, innovasiyalar daha tekmil vasitelerin, qaydalarin, mehsullarin, me-
todlarin, texnologiyalarin tetbiqini ve reallasdirilmasini nezerds tutur. On asasi odur ki, innova-
siya yeni biliklerin reallagdirilmis macmusu kimi miivafiq sahelorde praktiki totbige malik ol-
mali vo semare vermolidir.

Agrar sahade innovasiyali sahibkarligin semaraliliyi do 6lkede innovasiya fealiyyeti gostor-
mok iiclin yaradilmis, ixtisaslasdirilmis subyektlorin, o climleden moahsul ve proses innovasiya-
larini reallagdiran innovasiya mearkezlarinin, aqroparklarin, texnoloji parklarin ve inkubatorlarin
vo s. soboke amelo gotirma gabiliyyetinden ve yayilma cografiyasindan bilavasite asilidir. Belo
ki, ixtisaslasmig innovasiya foaliyyet subyektlori aqrar-erzaq teserriifatinda innovasiya foalligi-
nin texnoloji, togkilati ve informasiya tominatint méhkemlendirmakle onun yiikseldilmasini tos-
viq edirler.
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HexoTopbie Bonpocbl 0THOCHTEIbHO MHHOBALMIA

Pe3zrome

B cratpe Hanum CBOE OTpaKEHUE HEKOTOPBIE TEOPETUUECKUE B3TJISIIbI OTEYECTBEHHBIX U 3a-
PYOEKHBIX YUYCHBIX CBSI3aHHBIC C MHHOBAIMSIMU. 37€Ch TAKXKE PACCMOTPEHBI TEOPETHICCKUE BO-
MPOCKHI Pa3BUTHSI, CBOCOOpPa3HbIE OCOOCHHOCTH M BO3MOXKHOCTH pPEATM3AIMH HHHOBAIIMOHHOTO
NPEANPUHUMATEIBCTBA. 3/1€Ch OTMEUAETCS YBEJIWYECHHE B3aUMOCBSI3€l B COBMECTHOM I€SATENb-
HOCTHU FOCYJapCTBEHHOT'O U YaCTHOTO CEKTOpA.

Knwuesvie cnosa: unnosayuu, npeonpuHuUMamensCmeo, mexHoaocuu, uHeecmuyuu, pu-
HaHCbl.

PhD Asaf Maharram Gasimov
Azerbaijan State Agricultural University

Some theoretical issues relating to innovation

Summary
The article presents some theoretical views of the country and foreign scientists about innova-
tions. Also theoretical aspects of the development of innovation entrepreneurship in the agrarian
sector, peculiar features and implementation capabilities are shown in the research. It is noted
that the cooperation of the public and private sector is closer.
Key words: innovation, entrepreneurship, technology, investment, finance.
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Tiirkan 9li qizi SEYDAI
Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti

INNOVASIYA FOALIYYOTININ SOMOROLI TOSKILI VO IDARO EDILMOSI
MEXANIZMLORI

Xiilasa
Mboqalada inkisaf etmis Olkoelerin innovasiya foaaliyyetinin semarali togkil edilmasi {izro
apardiglar1 tedqiqat isleri aragdirilir. Bu meqsedle maeqalade innovasiyalarin somerali idare
edilmesi mexanizmlori todqiq edilir. Magalonin  sonunda ise Olkemizin qeyri-neft senayesi
miiassiselorinde innovasiya foaliyyetinin somerali toskilinde dovlet siyasetinin  baslica isti-
gametlori elmi cohatdon osaslandirilaraq, onun iqtisadi naticalori gostorilir.
Acar sozlar: innovasiya, metod, miiassisa, idaraetma,investisiya,maliyya

Giris

Tadgqiqatlar gosterir ki, har bir 6lkenin iqtisadi ve reqabatodavamli inkisafi onun innovasiyali
inkisafi ile bilavasite baghdir. Yeni, innovasiyanin iqtisadiyyata, telebin ise innovasiyaya “toz-
yiqi”’naticesinda 6lke davamli ve dayaniql iqtisadi inkisafa nail ola biler. Mehz bu “tezyiqler”
naticesindoe sosial-igtisadi inkisafin hacmi genislonir. Neticade ise innovasiyanin inkisafi isteh-
sala tosir gostormokla, biitdvliikde ise dlkede “Azad bazar1” formalagdirir. Bu magsedle diinya
tacriibasinde innovasiya fealiyyetinin semarali toskili ve idare edilmaesi iizre bir sira mexanizm-
lar mévcuddur. Biitiin bunlar bu mexanizmloarin 6lkemizde istifadesi lizre aragsdirmalarin aparil-
masini aktual edir [1].

Innovasiya foaliyyatinda dovlatin tosir metodlar

Innovasiya foealiyyeti sahasinde ddvletin tesir metodlarini inzibati ve iqtisadi (birbasa ve do-
lay1) metodlara bolmek olar. Onlarin miigayisesi 6lkedoki iqtisadi veziyyatle ve dovlet tenzim-
lenmesi konsepsiyasi ilo - bazar ve markazlesdirilmis tesire dayanmagqla miioyyen edilir.

Innovasiya foaliyyetinin hoyata kegirilmesinin inzibati metodlar1, merkezlosdirilmis toserrii-
fatciliq sisteminde idareetmonin direktiv metodlarindan ferqli olaraq, bazar miinasibetlori serai-
tinde ganunvericiliye osaslanir. Dovlatin patent siyasetinin ve standartlasdirma siyasetinin hii-
quqi normalasdirilmasi vasitesile dovletin innovasiya faaliyyetine inzibati miidaxilesi toserriifat
subyektlorine yenilik {izorinde monopoliyani saxlamaga ve mehsul istehsalgilarinin moehsullari-
nin unifikasiyaya catmasina imkan yaradir [2].

Innovasiya tenzimlenmesinin daha effektli metodlar1 mehsul istehsalinin motivasiya amillori-
nin nazere alinmasina osaslanan iqtisadi metodlardir. Onlar inzibati metodlardan geyri-direktiv
xarakteri vo iqtisadi vasitelarin ve tenzimlayicilerin istifadesine gore forqlenirler.

Iqtisadi tesirin birbasa metodlarina maliyyelesdirme (meqsedli, predmet-somtlosdirilmis,
problem-istigamatlonmis), kreditlosdirma, lizing, fond emsliyyatlari, planlagdirma ve proqram-
lagdirma, hamginin dovlat sahibkarlig1 ve dovlet sifarisleri formasinda investisiyalasdirma aid-
dir.

Dolayi iqtisadi metodlarin vazifasi innovasiya foaliyyetinin fordi deyil, ictimai soraitinin for-
malagdirilmasidir. Onlarin sirasinda enenavi olaraq istifade olunur:

e Vergi vo amortizator tonzimlonmasi;

e Kredit vo fond siyasati;

¢ Qiymat tonzimlonmasi;

e Proteksionizm siyasoti.

On mithiim dolay1 metodlar kredit ve vergi siyasoti hesab edilir:
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- Kredit siyaseti yeniliklorin maliyyolosdirilmesi {i¢iin a¢iq olan maliyye resurslarinin hac-
mini tonzimlayir, hemg¢inin ssuda faizinin seviyyesinin idare olunmasini hoyata kegirir.

- Vergi siyasati miioyyon foaliyyet nviine olan vergi subsidiyalarini, xiisusile de yeni masin
vo avadanliglarin yaradilmasi ve tatbiqi ile alagedar olan golirin vergi ile toyin edilmis hissesi-
nin meablagindan ixtisarni nozarde tuta bilor.

Innovasiya fealiyyetine dolay1 tesirin metodlarina beynalxalq texnologiya miibadilesinin ton-
zimlonmasi, yoni texnologiyanin 6tiirlilmesinin idxal ve ixrac nazaratinin tonzimlonmasi aiddir.

Dovletin innovasiya foealiyyetine tesirinin spesifik formasi texnoloji inkisafin uzunmiiddatli
prognozlasdirilmasi ve planlagdirilmasi {igiin zaruri olan malumatlarin toplanmasi ve emalidir.

Iqtisadiyyatda, dlkenin diinya bazarindaki reqabet qgabiliyyetinin asili oldugu innovasiya iqli-
mi gismen aparilan ETSKI-nin strukturu, hacmi ve xarakteri ilo miioyyaen edilir.

Elmi-tedqiqat ve sinag-konstruktor islerini nainki ixtisaslagdirilmig elmi ve elmi-texniki tos-
kilatlar, hoatta miiessiselorin 6zleri aparirlar ki, bu da innovasiya fealiyyatinin inkisafinin vacib
amilidir.

Son illerin tedqgiqatlarinda innovasiya ve sahibkarliq problemine daha ¢ox diqqget yetirilir.
Bununla belo har iki problema ham nezeri, hom do praktiki aspektde baxilir. Eyni zamanda bu
istigamet lizre todqiqatlarin intensivliyinin artmasina baxmayaraq miiessisalerin innovasiya fo-
alliginin asag1 seviyyesi miisahide edilir. Belo voziyyetin sebabi ¢oxdu, lakin onlardan on bas-
licas1 - miiassisolarin asas kiitlasi torafinden bu ndv faaliyyetin hayata kecirilmasi {ligiin sortlo-
rin olmamasi, yeniliye olan meyilliliyin asag1 seviyyesidir. Biznes ve innovasiya bir-birinden
ayrilirlar. Bela voziyyet tocriibade ve nazeriyyoade 0z oksini tapmisdir: sahibkarliq problemlori-
nin elmi todqiqatlar1 az seviyyede innovasiya masalelorine aiddir. Diger torefden ise, deyo bi-
lerik ki, bu iki problemin baglantisinin olmamasi metodoloji planda real iqtisadiyyatda innova-
siya vo sahibkarliq fealiyyeti arasinda uygunsuzlugun azalmasina sebaeb olur [3].

Innovasiyanin idare olunmas: probleminin kifayet qoeder kompleks sokilde baxilmasi Q.D.
Kovalyev teraefinden hoyata kecirilmisdir. Bu misllif innovasiya proseslori nezeriyyesini inki-
saf etdiren bir sira yeni anlayislar ireli siiriir. Bu, innovasiya kommunikasiyasi, logistik innova-
siya funksiyas1 ve logistik innovasiya emeliyyat: anlayislaridir. Innovasiya kommunikasiyasini
nazardan kegirorok Q.D.Kovalyev yeniliklorin kommersializasiyasi prosesinde investisiya, is-
tehsal ve informasiyanin qarsiligh tesiri problemlerini todqiq etmayo cohd gostorir. Miisllifin
innovasiya mexanizmleri problemlerine yaxinlagsmasina baxmayaraq, bu mexanizm anlayis1 vo
sisteminin 6zl miloyyen edilmeamisdir, hemginin sahibkarliq strukturlarinin innovasiya fealiyye-
tinin aktivizasiyasinin konkret tisullar1 ve vasitelari nezarda tutulmayib.

Problemin kompleks sokilde hell olunmasi cehdi P. Sekovun eserlerinde gosterilmisdir. O,
innovasiya faaliyyeti prosesinin bes amilini forqlondirir: biliklerin diinya haddi, innovasiya ma-
liyye resurslari, innovasiya sahibkarlari, innovasiya feallig1 sahasi, innovasiya iqlimi. Ferqlendi-
rilmis amillarle bagli geyd etmak olar ki, imumilikde onlar ehemiyyatli deracede haqigaten in-
novasiya proseslarinin inkisafini miieyyen edirlor. Lakin, birincisi, amiller 6z miqyasina gore
forglidirler. Maselan, innovasiya iqlimi - imumi anlayisdir, innovasiya maliyye resurslar1 - daha
xiisusi. Hom de sonuncular innovasiya iqlimine daxil edilmelidirler. Ikincisi, innovasiya sahib-
karlarinin sahibkarliq sektorunun innovasiya faalliginin yiiksaldilmasinin zeruratini qeyd etme-
don amil kimi ferqlendirilmesi timumilikde birincilerin asassiz olaraq sahibkarliq cemiyyatinin
ayrilmis hissasi kimi ferqlendirilmasine gatirib ¢ixarir.

Innovasiya inkisafi mexanizmlorinin yaradilmasi ve inkisafi problemlorine A.A.Dagayevin
asorlorinde baxilir. O, yeniliklorin menimsenilmesinin vengur mexanizmini, ETSKI sahesine
xiisusi kapital qoyuluslart mexanizmini, regional elmi-texniki resurslarin foallagdirilmasi mexa-
nizmini, texnoloji transfertlor mexanizmini ayirir. Bu mexanizmloarin vacibliyi siibhe dogurmur,
lakin onlarm say1 azdir. Umumilikde geyd etmok lazimdir ki, A.Dagayev iqtisadiyyatda innova-
siya mexanizmlorinin kompleks todqiqi maselesine yaxinlagmisdir [4,5].
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Yuxarida geyd edilenleri iimumilesdirerak geyd etmok olar ki, sahibkarligin elmi cohatdon
Oyronilmesi konsepsiyalarinin ¢oxluguna baxmayaraq problemin kompleks sokildo baxilmasinda
onun innovasiya torkib hissesi measelasi tam olaraq todqiq edilmemisdir. Bu innovasiya terkib
hissesini reallagdirmaga imkan veran mexanizmlar sistemi haqqinda measalenin elmi togkili yox-
dur, baxilan sistemin elementlorinin qurulusu miiayyen edilmomisdir.

Bu mexanizmlor innovasiya-sahibkarliq sisteminin sahibkarligin innovasiya mexanizmlori ad-
landirila bilen qarsiligh elagali elementlor kimi toqdim olunur. Bu sistemin fealiyyet proseslori-
nin derin elmi todqiqinin zeruriliyi aydindir. Buna gore de sahibkarliq fealiyystini tokce elmi-
texniki ve innovasiya biznesi kimi deyil, genis moenada basa diisen bu faaliyyeti aktivlesdire bi-
lon mexanizmlar sisteminin formalagmasinin serbast elmi ve iqtisadi problemlari yaranir.

Innovasiya faaliyyatinds ali tohsil moktoblorinin rolu

Innovasiya fealiyyetinin heyata kegirilmesinde miiessiselorin vacib strateji partnyorlari kimi
ali tohsil mektableri (ATM) ¢ixis edirlor.

Oksar olkelorde ali tohsil miiessisalori tokco tohsil xidmatlori gdstormirlor, hom do foeal elmi
foaliyyet hayata kegirirlor.

Miiessisaler yeni texnologiyalara ¢ixis alde etmok vo yeni islomalorle ayaqlasmaq, yiiksak
ixtisaslit moslahatgilorin bilik ve bacariqlarina ¢ixis alde etmak, birge yeni texnologiyalar isle-
yib hazirlamagq {igiin ali makteblorle emakdaslig: inkisaf etdirirlor. Bundan basqa ATM bir ¢ox
Olkelorde kommersiya todqiqat toskilatlarindan forqli olaraq daha asag1 qiymetloarle elmi-tedqi-
qat xidmetlari gosterirlor. Bezen universitetde aparilan todqiqatlarin naticesinde yeni ixtisaslag-
dirilmig miiessiselor formalasir, lakin universitetlo alagelor onun yaranmasindan sonra da davam
edir [4,6].

Bir ¢ox hokumetler tohsil sahesinde aparilan tedqiqatlarin tetbigine innovasiya fealiyyatinin
aktivlasdirilmasi potensiali kimi, innovasiya miiassiselarinin formalagmasi prosesinin katalizato-
ru kimi baxirlar. ATM ve miiassiselor arasinda emoekdasligin inkisafi coxlu alave is yerlori yara-
da, miiessisalerin menfaetini artira biler ki, bu da 6z ndvbasinde biitiin 6lkenin iqtisadi qilidrati-
nin yiikselmesi demokdir.

Lakin ATM ve miiessiseler arasinda alagenin inkisafi bir ¢ox ¢atinliklarle garsilasir, hom de
bunlardan bezileri imumi xarakters malikdir, bazilori ise ayri-ayr1 region ve ya dlkeler iiciin
spesifikdir. Bu olagelor hem universitetlor, hom de miiessisaler {igiin sarfali olmalidir, lakin
asas problem do meahz bundadir. Okser Olkelerde universitetlor miiossisolorlo alagoalarin inkisa-
fina gore heg bir xeyir alde etmir, ne maddi, ne do manavi. Universitetlorlo innovasiya miiassi-
solori arasinda emoakdasligr qarsiligh faydali etmok - innovasiya foealiyyetinin idare olunmasinin
an vacib vazifelarinden biridir.

Universitetlorlo innovasiya miiessiseleri arasinda amakdagligin innovasiya foaliyyetinin ak-
tivlesdirilmasi moagsedile diinya tocriibasinda istifads edilen yol ve formalarina baxagq.

Belo emokdashigin miixtalif dlkelor {igiin imumi olan formasi innovasiya miiessisalerinde
universitetlorin moazunlarini ve aspirantlarini ige gebul etmakdir.

Universitetlorin innovasiya miiassiselori ilo emekdashiginin diger formasi yaradiciliq moazu-
niyyetidir ki, bu da ali makteblerin professor-miiallim heyetinin innovasiya miiessisalorinde is-
lomolorine imkan yaradir. Yaradicilig mazuniyyeti hom miassisede, hem do ATM-de yeni
ideyalarin yaranmasini vo inkisafini stimullagdira biler ki, bu da onlarin birgs innovasiya layihe-
lari islomalerine gatirib ¢ixarir. Miiessise yiiksok ixtisasli universitet heyatinin bilik ve tocriibe-
sinden istifade eds bilor, ATM ise 6z ndvbasinde istehsal tolabati, praktiki fealiyyat ve miioy-
yon sahaye aid olan miihitde aparilan todqiqatlar bareds haqiqi tesevviirler alde eds biler.

Universitetlorin innovasiya miiessisalori ilo emekdagliginin vacib formasi onlar1 birlesdiron
toskilati strukturlarin yaradilmasi ve inkisafidir. Bir ¢ox universitetlor hazirladiglar1 yeni texno-
logiya sahelari verdiklori ke¢misdan netice ¢ixardiblar. Hal-hazirda, bir qayda olaraq, her bir
universitet texnologiyalarin otiiriilmesi {liglin yeni qiymetli texnologiyalarin hazirlanmasint vo
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gorunmasini togkil eden ve onlar1 miiassiselar ii¢lin agiq edon kommersiya strukturuna malik ol-
malidir. Bu, universiteto alave manfoat, heyatino iso alave emoak haqqi getirir, miiessiselora iso
innovasiya moahsullarini ve texnologiyalarini tapmaga komek edir.

Innovasiya foaliyyetinin tenzimlenmesi hemginin miixtelif innovasiya miiessiselarinin
amokdaslig1 prosesinde hoayata kegirilir.

Belo emokdasliq innovasiya fealiyyatinin naticelerinin bir miiessise terefinden digerine
otiiriilmesi gedisatinda heayata kegirile biler. Is orasindadir ki, yeni ideyalar isloyib hazirlayan
miassisaler onlar hagqinda bildire biler, patentlesdire biler ve ya aksina. Bu zaman potensial
innovasiya mohsullari onlarin mehsulu siralarina daxil olmaya biler ve ya onlarin islonmasine
cokilen xarclorle miiqayisede ¢ox az gelir gotiren kimi baxila biler. Lakin bu potensial innova-
siya moehsullar1 diger miiessisa li¢iin uygun ola biler, ve o yeni ideyalarin islonmasinde maraqli
olacaqdir [4].

Innovasiya miiessiseleri arasinda emekdasliq hemcinin birliklerin, alyanslarin, coxseviyyaeli
sirkatlorin (holding, konsorsium ve s.) yaradilmasi formasinda da heyata kegirilo bilor. Oger
miiessise Oziiniin innovasiya fealiyyeti prosesinda tokbasina hoall eda bilmayaceyi problemlorlo
tizlosirse, belo emokdasliq vacibdir. Problem texniki, kommersiya vo maliyyo xarakterli ola bi-
lor. Innovasiya miiessiselerinin ugursuz emekdasliqlari ile bagl deqiq faizler olmasa da, aydin-
dir ki, bu faiz boyiikdiir, bele ki, innovasiya fealiyyeti gedisaltinda qarsiligh serfali terefdaslig
taskil etmak ¢ox cotindir (birge fealiyyet, albatte ki, birge risklor ve birge gelocak golirler de-
mokdir). Belo torofdasligin toskili - innovasiya fealiyyetinin tonzimlonmasinin vacib formasidir.

Belo ugurlu amokdagligin niimunoasi kimi Renault Motor Company sirketinin foaliyyetini
gostormak olar.

Innovasiya faaliyyetinde maliyyo tenzimlanmasinin rolu

Innovasiya fealiyyeti, bir qayda olaraq, kifayet qoder yiiksek geyri-miioyyenlik vo risk de-
rocosi ile xarakterize olunur. Biidce vesaitlori hesabina innovasiya fealiyyetinin maliyyelasdiril-
mosi dovlet innovasiya siyasetinin maqgsad ve prioritetlorine miivafiq olaraq hayata kegirilir vo
hom irimiqyasli elmi-texniki problemlerin halli ii¢lin, hem da ki¢ik ve orta innovasiya sahibkar-
ligina destok ti¢lin nezerde tutulur [5,7,8].

Innovasiya foaliyyati subyektlori biidcodenkenar vesaitlerin celb edilme menbelerini, struk-
turunu ve tsullarin1 miisteqil sekilde miieyyenlasdirirler (innovasiya fealiyyetinin maliyyelos-
dirilmasi {i¢iin bliidcoedankenar vesaitler dévlet ve geyri-dovlet menbalerindan calb edilir).

Toskilat innovasiya foaliyyetini tokce kenardan cealb edilon maliyye vesaitleri hesabina deyil,
hamginin 6z soxsi vesaitlori hesabina da hayata kegira bilor. Taskilatlarin innovasiya faaliyyeti-
nin maliyyealasdirilmeasinin vacib daxili menbeleri amortizasiya ayirmalar1 fondu ve istehsalin
inkisaf fondudur.

Amortizasiya ayirmalar1 fondu adaten innovasiya foaliyyetinin hoyata kegirilmasi {igiin lazim
olan yeni avadanliq, texnika ve s. alde edilmesi zaman1 miiessisenin asas daxili manbeyidir.

Istehsalin inkisaf fondu sosial teyinatli diger fondlar kimi miiessisenin seroncaminda qalan
monfoatin hesabina togkil olunur. Bu fondun taskili qaydasi, ayirmalarin normasi miiessise tore-
finden miistaqil olaraq miieayyonlesdirilir.

Innovasiya fealiyyetinin investorlarin vesaitlori hesabina maliyyelosdirilmesi kredit investi-
siyalari, innovasiya fealiyyati subyektlori torofinden emitasiya edilon qiymsetli kagiz investisiya-
lar1 (sehmlar, istiqraz, veksel); pul, qiymatli kagiz, asas fond formasinda qoyuluslar; lizingden
v investisiyalarin diger celbedilme iisullarindan istifade etmoak yolu ile hoyata kegirilir.

Qiymsatli avadanligin, naqliyyat vasitesinin, enerji qurgulari, kompyuter vo telekommunika-
siya texnikasinin alinmasini toleb edon innovasiyanin hayata kecirilmoasi zamani alave vesaitlo-
rin calb olunmasi iiciin adeten lizingden istifade edirler. Innovasiya fealiyyetinin hayata kegiril-
mosi ligiin lazim olan asas fondlarin alde edilmasinin effektli yollarinin axtarist vacib idareetmoa
vozifasi olmaga baglayir.
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Lazim olan masin vo avadanlig1 alde etmoyi arzulayan har bir miiessise bunu iki lisulla ede
biler: onlar1 ya soxsi ve ya borc vesaitleri hesabina almaq, yaxud icareye gotiirmeak. Sonuncu
tisulun reallagdirilmasi {i¢lin (yoni osas fondlarin icaresi) innovasiya foaliyyetinin lizinq névi
hoyata kegirilir.

Lizinqg ideyasinin yeni olmamasina baxmayaraq (¢oxlar1 onu Aristotelin toxminen e.a. 350-ci
ilde yazdig1 “Zeanginlik miillkiyyet hiiququnda deyil, istifadededir” traktatinda miioyyen etmis-
dir), lakin yalniz son zamanlar istehsal¢1 vo bahali avadanliq ve digoar osas fondlarin istifadagisi
arasinda olagenin yeni ndvii kimi lizinq genis inkisaf tapmisdir. Hal-hazirda lizinq xidmatlori
bazar1 bir ¢ox Olkelarde on tez inkisaf edon bazarlardandir. Belo ki, ABS-da masina ve avadan-
liglara edilon maliyye qoyuluslarinin dérdde birinden ¢oxu lizinqin payina diisiir.

Lizingin iqtisadi kateqoriya kimi osas xiisusiyyeti miilkiyyat funksiyalarinin boliinmesi - em-
lakin istifade edilmesinin sahiblikden ayrilmasidir. Bu bazen lizinq xidmetlori bazarinin tez in-
kisafini izah edir, belo ki, dlinyada sirketloerin aekseriyyeti hesab edir ki, onlarin vozifasi nase is-
tehsal etmoak moaqgsedile asas fondlar1 yigmaq deyil, istehsal etmokdir. Buna gére do avadanligin
icarasi daha ¢ox istifade edilir.

Bir sira tadqiqatcilar geyd edirler ki, bir ¢ox 6lkelarde lizingin siiratli inkisafina innovasiya
sahibkarliginin inkisafi tosiri altinda maliyyelosdirme foalsefesinin doyisilmesi sebab olur.
Banklar daha ¢ox miiassiselarin ke¢mis nailiyyetleri vo mdvqgeyine asasen onun inkisaf pers-
pektivlerini, miimkiin ugurlarini nezere alaraq kredit verirlor [1,3,5].

Lizinqin osas formalar1 daxili lizinq (miigavilenin her iki terefi RF rezidentidir) ve beynal-
xalq lizinqdir (teraflorden biri - qeyri-rezidentdir).

Qeyd etmak lazimdir ki, beynoalxalq lizinq innovasiya miiessisasi li¢iin somarali emakdasliq
formasi ola biler, belo ki, bu zaman istehsalin yeniden teskili ve onun daha effektli texnologi-
yaya Otliriilmasi ve beynalxalq bazarin teleblerine cavab veran yeni mahsulun buraxilmasi {igiin
xarici valyutada iri vesaitlerin ilkin ayrilmasi teleb olunmur. Lazim olan asas fondlarin olde
olunmasi tiglin ¢akilon xerclarin hamisi yeni texnologiyanin alde edilmasinin birinci moarhale-
sinde lizing sirketi (icareye veron) torafinden ddenilir.

Lizinqin esas tiplarine aiddir: uzunmiiddetli lizinq (3 ve ya daha artiq il erzinde hoyata kegi-
rilen lizinq); ortamiiddatli lizinq (il yarimdan 3 ile gqoder hoayata kegirilon lizing); qisamiiddetli
lizinq (il yarimdan az miiddetde hayata kecirilon lizinq).

Lizingin asas ndvlerine operariv lizing, maliyye lizinqi ve qayidis (geri qayidan) lizinqgi aid-
dir.

Operativ lizinq onunla xarakterize olunur ki, burada lizinq verilon avadanligin lizinq miiddeti
onun normativ islome miiddatinden az olur. Bu zaman lizinq gétiirens icareye gotiiriilon emla-
kin xidmati, tomiri, sigortasi iizro genis xidmatlor toqdim edilir.

Icaro miiddeti bitdikden sonra opertaiv lizing predmeti tokrar olaraq diger istifadeciye ica-
roye verilir, lakin artiq daha ucuz qiymete. Buna gore do qismen kdhnalmis avadanliq bazarinin
(second-hand) olmas1 operativ lizinqgin ugurlu heyata kecirilmasinin sortlerinden biridir. Hesab-
lama texnikasinin operativ lizingi daha genis yayilmisdir.

Maliyya lizingi operativ lizingden farqli olaraq masin, avadanliq, naqliyyat vasitasi ve s. tok-
rar icarosini nazarde tutmur.

Maliyya lizinqi miigavilesine asasen investor (icaroye veran) miiqavilode gosterilmis amlak1
miloyyon saticidan alde etmoli vo 6denisli asasla icareye gotiirenin (lizing alanin) miiveqqgeti is-
tifadesine vermalidir. Bu formada lizinge verilmis emlakin miiddeti onun islome miiddeatine
(tam amortizasiya miiddetine) yaxin olur ve ya onu otiir.Maliyye lizinginin predmeti toraflorin
razilig1 ile lizing veranin va ya lizinq alanin balansinda nazare alinir.

Maliyye lizinqi emaliyyatlarinda ii¢ torof istirak edir:

1. Avadanligin istehsalcisi, alqi-satqr miiqavilasi baglayaraq avadanliq lizerinde miilkiyyet
hliququnu itirir.
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2. Icareye veren (lizinq sirketi), istehsalg1 ilo satqr miiqavilesi baglayaraq avadanligmn miil-
kiyyaetgisi olur.

3. Icaraye gotiiren (adeten innovasiya teskilatr), lizing miigavilesinin miiddati bitdikden son-
ra miilkiyyeat hiiququ ona kegir.

Geri qaytarilan lizinq - maliyye lizinqinin bir ndviidiir, bu zaman lizinq predmetinin saticisi
(tochizatgis1) eyni zamanda lizing alan kimi do ¢ix1s edir.

Sublizinqg - lizinq predmetinin istifade hiiququnun ii¢iincii soxso glizost edilmesi ilo bagl ya-
ranan miinasibatlerin xiisusi noviidiir ki, bu da sublizinq miiqavilesi ile resmilesdirilir.

Noatica va takliflor

Innovasiya fealiyyetinin normativ-hiiququ tenzimlenmesi elmi-todgigat, sinag-konstruktor ve
texnoloji islerin aparilmasi ile bagl miiqavilelers, layihe ve kesfiyyat islerinin aparilmasi haq-
gqinda miiqavilalera, tikinti miigavilelorine, innovasiya fealiyyetinin hayata kecirilmasi iigiin
xidmetloarin gosterilmeasi haqqinda miiqavilalers, innovasiya risklerinin sigortasi miiqavileleri-
na, investorlarla baglanilan qanunvericiliklo miioyyon edilmis diger miiqavilalera asasen hayata
kegirilir. Innovasiya foaliyyetinin hayata kecirilmasinin miiqavile asasinin tekmilloesdirilmasi in-
novasiya layihelarinin idare olunmasinin vacib vezifelarindendir.

Belolikla, innovasiyalarin islonib hazirlama ve yayilmasi proseslorinin idare olunmasi inno-
vasiya faaliyyetinin tonzimlenmasine sistemli yanagsmani nazerde tutur.
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AeATEJbHOCTH

Pe3zrome

B craThe paccMaTpHUBarOTCS HCCIIEI0BATEIBCKUE PA0OTHI 110 3P PEKTUBHON OpraHnu3aluy WH-
HOBAIIMOHHOW JIEATENBHOCTH Pa3BUTHIX CTPaH, aHATH3UPYIOTCS MeXaHU3Mbl 3((HEKTUBHOTO yTI-
paBJICHUSI MTHHOBALASIMU.

B 3akiroueHuu ctatbu Hay4yHO OOOCHOBBIBAETCS POJIb OCHOBHBIX HAIPaBIIEHUH rocyaapcT-
BEHHOW TOMUTHKU B 3()PEKTUBHOW OpraHM3aIMH ACATCIHLHOCTH MPEANPHUATHH HEHEPTIHOTO
CEKTOpa Hallleil CTpaHbl, IOKa3aHbl JOCTUTHYThIE SKOHOMUYECKUE PE3YIIbTATHI.

Knioueevle cnoea: unnosayus, memoo, npeonpusamue, ynpaeienue, UHeCMuyuu, YuHaH-
cbl.
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Turkan Ali Sheydai
ASOIU

Mechanisms of effective organization and management of innovation activities

Summary
The article examines the research works dedicated to effective organization of innovative acti-
vities in developed countries, analyses the mechanisms of effective management of innovations.
A key role of the main directions of the government policy towards the effective organization
of activity of enterprises of non-oil sector of our country and the economic results achieved due
to the policy are discussed at the end of the article.
Key words: innovation, method, enterprise, management, investment, finance.
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INNOVASIYALI IDARODETMONIN XXI OSR MENECMENTININ
FORMALASMASINA TOSIRLORI

Xiilasa
Magalade bazar miinasibatleri seraitinds iqtisadi artimin tomin edilmasindas iqtisadi fealiyyet
nodvlarine gore moahsul innovasiyalarinin, texnoloji innovasiyalarin 6lke iqtisadiyyatina tesirloari
vo innovasiyali idareetmade yeni idaragilik iisullarindan istifadenin tedqiqi oks etdirilmisdir.
Acar sozlor: menecment, innovasiya, idaraetma

Girig

Toserriifatciligin bazar miinasibetlorine asaslanan sisteminde yeni texnologiyalardan, miite-
roqqi istehsal ve idaragilik lisullarindan istifade inkisaf etmis 6lkelorin menecment tocriibasinde
miihiim ehamiyyaet kesb edir.

Bu kontekstda 6lke iqtisadiyyatinin prioriteti menecmentin toskilati-hiiquqi formalarinda yeni
iqtisadi inkisaf modellorine uygun innovasiyali idareetmasinin formalagdirilmasidir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢idle alagadar 6lke iqtisadiyyatinda struktur deyisikliklerin derinlos-
mosi, xiisusi miilkiyyoate asaslanan menecmentin toskilati-hiiquqi formalarinin inkisafinin siiret-
lenmesi, eyni zamanda innovasiya amilinin iqtisadi artim proseslarine tosirinin artmasi, innova-
siyalarin totbiqine olan telabin shemiyyatli dereceds genislonmasine tokan vermisdir.

Innovasiyanin mezmunu va yenilik saviyyasino gors 6lks iqtisadiyyatina tasirlori

Olkemizde iqgtisadi artimin temin edilmesi, 6zal sektorun inkisafi iigiin olverisli iqtisadi baza-
nin yaradilmasi, bazar miinasibatlorinin telablarine cavab veron innovasiya siyasetinin miioyyen
edilmasinden ve onun hoyata kegirilmasindon xeyli deracedoe asilidir.

Innovasiyal1 idareetmo miiasir igtisadi inkisafda yeniliklorin hazirlanmas, tetbiq olunmasi, o
climloaden istifade edilmesi kimi cehatlori 6ziinde birlesdirdiyi {li¢iin, bu giin menecmentin isto-
nilen teskilati-hiiquqi formasinin inkisafin1 innovasiyasiz tesevviir etmak qeyri-miimkiindiir.
Azoarbaycan iqtisadiyyati da siiretli soekilde diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olundugu {ligiin
tosarriifatgiligin toskilati — iqtisadi mexanizminin dayisilmasi ile iqtisadiyyatin intellektlosmaosi
miisahide olunur.

Intellektual inkisaf innovasiyali idareetmode yeni idaregilik iisullarindan istifadeni, istehsal
liclin mithiim ehemiyyet dasiyan yeni mehsul novlerinin islonib hazirlanmasini, fundamental
tadqgiqatlarin maliyyelesdirilmesini, yeni ekoloji toemiz texnologiyalardan istifadeni zerurate ce-
virmigdir.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, diinyada innovasiya mehsullarina telebat daim artir. inkisaf
etmis Olkelorin tocriibesinde yeni metodlarin, texnologiyalarin istehsala totbiqi ilo reqabetqa-
biliyyetli mahsul istehsal edilmasi menecmentin taskilati-hiiquqi formalarinda innovasiyali ida-
roetmoanin shamiyyatini artirir.

“Innovasiya” anlayis1 (ingilisceden innovation) menaca “yeni totbiq” soziiniin oxsaridir, eyni
zamanda “yenilik” sdziiniin sinonimi olub onunla birlikde istifade olunur. innovasiya miiessise-
lorin fealiyyetinin semeraliliyini artirdigina gore ve inkisafina imkan yatardigina gore ona yara-
dic1, inkisafetdirici, yeniliklorden istifadeedici proses kimi baxilir. Innovasiya o zaman heyata
kecirilmis hesab olunur ki, onun elmi-texniki yeniliyi olsun, istehsal prosesine totbiq edilsin vo
bazarda reallagdirilsin [2, 4].
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“Innovasiya” anlayis1 ilk defo XIX osrde medeniyyetsiinaslar terafinden elmo gotirilse do
XX asrin baslangicinda miixtolif tedqiqat¢ilar terafindon texniki innovasiyalarin dyronilmesine
baglanmisdir [3, 10].

“Elmi-Texniki Teraqqi” liigetinde innovasiya yeni melumat novlerinin, texnologiyalarin, ye-
ni togkilati formalarin tetbiginin ve s. islenib hazirlanmasina, yaradilmasina yonaldilmis yaradi-
ciliq fealiyyetini ifade edir.

Filosoflar innovasiyan1 yeni biliklerds ziddiyyatlarin bas vermasi ndqteyi-nezerinden tadqiq
etmislor.

1992-ci ilde goebul edilmis ve “Olso rohberliyi” ad1 almis beynalxalq normalara osasen tex-
noloji innovasiyalarin bazar iqtisadiyyati soraitinde sistemli tosviri metodologiyasi hazirlanmis-
dir. Bu metodologiyaya asasen innovasiya o zaman hayata ke¢mis sayilir ki, istehsal prosesindo
totbiq edilsin ve bazarda reallagdirilsin. [4]

“Innovasiya” anlayis1 miixtelif alimlerin tedgigatlarinda 6z tedqiqat obyektlari ve predmetlo-
rinden asili olaraq proses kimi, dalgavari fealiyyat kimi, sistem kimi, doyigsme kimi vo natico
kimi serh olunmusdur [5, 243].

V.N.Lapin innovasiya dedikds insanlarin tolebatin1 6demek maqsadi ilo yeni istehsal pro-
sesinin tacriibade kompleks hayata kegirilmasi vo genislondirilmeasini nazerde tutur [6, 98].

E.A.Utkin geyd edir ki, yeni keyfiyyotli mohsul ve ya xidmet 6ziinden avvelki mala gore
yiiksok texnoloji seviyyeliliyi ile xarakterize olunur [6, 99].

A.1.Priqojin hesab edir ki, yeniliklor texnika ve texnologiyanin inkisafi, onlarin yaranmas,
moenimsanilmasi ve diger obyektlore diffuziyasinin idare edilmasi sokline diisiir [7, 29-30].

Tadgiqatgilardan I.B.Qurkov asagidaki ii¢ bdyiik innovasiya tiplerini forqlendirir [8, 9]:

1. Inzibati ve texnoloji innovasiya

2. Mbahsul ve prosesli innovasiya

3. Radikal innovasiyalar

Inzibati innovasiya - teskilati qurulus ve inzibati proseslordeki deyisikliklore aiddir ve
firmanin idareetmasi ilo birbasa alagoadardir.

Texniki innovasiya - mahsul istehsali ve ya xidmet gosterilmesi, totbiq edilon mahsul, proses
va texnologiyaya daxil edilir.

Mohsul innovasiyasi - miiessisede xidmat ve mallarin deyisilmasinin miistorilerin xeyrino
reallagdirilmasidir.

Prosesli innovasiya - alotde, qurguda ve bilikdeki deyisikliklerin prosesdeki naticasinin,
xammalin naticesindan faydali naticelera kegmosidir.

Radikal innovasiya toeskilati fealiyyetde fundamental deyisikliyi {izerine gotiirlir ve tocriibe-
do ¢etinlesen doyisikliyin goriintlisiinii tehrik edir.

Innovasiya tedgiqat¢ilarinin fikirlerinden goriindiiyii kimi, innovasiya inzibati, texniki, meh-
sul, proses vo radikal totbigde bas veron yeniliketme noticesinde meydana golir. Innovasiyani
basqa s6zlo ifade etsok, innovasiya yeniliketmanin tatbiqi ile alde edilon iqtisadi, sosial, ekoloji
vo elmi-texniki somoradir, son naticodir.

Olkemizde fealiyyet gdstoren senaye miiossiselorinin innovasiya fealiyyetine digget yetirok.
Azorbaycan Dovlet Statistika Komitesinin melumatlarina asasen senayemizde innovasiya mah-
sulu yenilik saviyyasina ve iqtisadi fealiyyat ndvlarine goére iki yero boliiniir.

1. Shamiyyetli deyisikliye meruz qalmis ve ya yeni totbiq olunmus meahsul.

2. Tokmillosdirilmis moahsul.
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Cadval 1.
Shamiyyatli dayisikliya maruz qalmus va ya yeni tatbiq olunmus innovasiya mahsulunun
hacmi, min manatla

Amillar 2013 2014 2015
Senaye — comi 11634 12319 929.7
Madencixarma senayesi 325.9 - -
Emal senayesi 11308 12319 929.7

Cadval: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon
hazirlanmisdr.

Senaye miiessisalorinde eshomiyyaetli deyisikliye mearuz qalmis ve ya yeni totbiq olunmus in-
novasiya mahsulunun hacmi Azerbaycan Ddovlet Statistika Komitesinin melumatlarina asasen
emal sonayesinin payina diismiigsdiir. Emal senayesindo qeyd olunan mehsul innovasiyalari asa-
son i¢ki istehsali, toxuculuq senayesi, kimya sonayesi, tikinti materiallarinin istehsali, kompyuter
va diger elektron avadanliglarin istehsali, elektrik avadanliglarinin istehsali, masin ve avadanlig-
larin istehsali, qurasdirilmasi ve tomiri sahalorini ahate etmisdir (codval 1).

Cadval 2.
Tokmillasdirilmis innovasiya mahsulunun hacmi, min manatla
Amillor 2013 2014 2015
Senaye — comi 883.1 1118 589.7
Maodencixarma senayesi - - -
Emal senayesi 883.1 1118 589.7

Cadval: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon
hazirlanmisdir

Olke senayesi iizro 2015-ci ilde innovasiya mehsulunun hacminde tekmillesdirilmis mehsulun
hacmi 589,7 min manat olmusdur ki, bu da biitovliikkde emal senayesinin inkisafi hesabina alde
olunmusdur. Tekmillesdirilmis innovasiya mehsulu 6lkeds kimya senayesi, masin vo avadanliglar
istehsali, masin ve avadanliglarin qurasdirilmasi ve temiri hesabina istehsal olunmusdur.

Bildiyimiz kimi, biitiin zamanlarda istehsalin effektivliyinin ytlikseldilmesi homise elmi-texni-
ki teraqqinin inkisafi ile bagl olmusdur. Bels ki, elmin, texnikanin miiasir yeniliklorinin isteh-
sala totbiqi istehsalin effektivliyinin ve mehsulun keyfiyyotinin yiikseldilmasine miihiim tesir
gostarir.

Bu baximdan 6lke senayesinde texnoloji innovasiyalarin maliyyelesmesine diqget yetirok.
Azarbaycan Dovlet Statistika Komitesinin malumatlarina asasen innovasiyanin tiplarine goro
sonayeda texnoloji innovasiyalarin dinamikasinda artim miisahide olunmaqgdadir. Bels ki, biitiin
sonaye lizro mahsul innovasiyalarina 2013-cii ilde 11899 min manat, 2014-cii ilde 13510 min
manat, 2015-ci ilde ise 13684 min manat xorc ¢okilmisdir.

Bu inkisaf dinamikasi proses innovasiyalarinda da 6ziinii gdstermekdedir. Olke senayesinde
proses innovasiyalarma 2013-cii ilde 1978 min manat, 2014-cii ilde 8024 min manat ve 2015-ci
ilde 21495 min manat xorc ¢okilmisdir.

Senayeda texnoloji innovasiyalara ¢okilon xoarclorin dinamikasina diqqget yetirdikde melum
olur ki, 6lke iqtisadiyyati innovasiyali idareetmeni hom mehsul, hem de proses innovasiyalarina
¢okilon xoarclorin hesabina inkisaf etdirmisdir. Senayenin ayri-ayri sahoalerinde texnoloji inno-
vasiyalara ¢oakilon xerclori arasdirsaq mealum olar ki, mehsul ve proses innovasiyalar1 emal vo
moadangixarma senayesi miiossisolorinde hayata kegirilmisdir.
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Cadval 3.
Innovasiyalarin tiplorina géra sonayeda texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclar, min manat
2013 2014 2015
Biitiin sonaye 13877 21534 35179
Mohsul innovasiyalari 11899 13510 13684
Proses innovasiyalari 1978 8024 21495
Moadoancixarma sanayesi 8197 4133 2671
Mohsul innovasiyalari 8052 3987 2527
Proses innovasiyalari 144.5 145.6 142.5
Emal sonayesi 4066 17384 32493
Mohsul innovasiyalari 3847 9523 11157
Proses innovasiyalari 2193 7861 21336
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal, boliisdiiriilmasi vo tochizati 1614 17.0 151
Mohsul innovasiyalari - - -
Proses innovasiyalari 1614 17.0 15.1

Cadval: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon
hazirlanmisdr.

Yuxaridaki statistik tehlil gosterir ki, senaye miiessiselorinde innovasiya mahsullarinin
totbiqine ilbail ¢oekilen xarclar artim dinamikasi ile 6ziinii gostorir. Bu da onunla slagedardir ki,
Olkemizde ddvlet terefinden innovasiya foealiyyeti destoklonir ve miinbit gorait yaradilmigdir.

Innovasiyah idaroetmanin formalasdirilmasinda innovasiya layihalarinin qiymatlondi-
rilmasi

Bildiyimiz kimi, bu giin miilkiyyet formalarinin ve sahibkarligin miixtalif névlerinin mov-
cudlugu seraitinde innovasiya layihalorinden semarali istifade edilmesinde regabet getdikco
derinlesir. Belo soraitde roqabate tab gatirmak {igiin innovasiya layihalarinin se¢ilmasi innova-
siyali idareetmoanin shemiyyatli amiline ¢evrilmisdir.

Innovasiya layihelerinin segilmesi ii¢iin olde edilmis tomiz golirden olave ddenme dovrii
(Ts); 6denma miiddati (Po); golirliyin daxili normasi (Gd); rentabellik (R) kimi gostoricilorden
istifade etmok olar.

Odeme dévrii — bu gdsterici innovasiya layihesine qoyulan investisiyanin ne qoder vaxta
O6denacayini gostorir.

Beynolxalq tocriibede ddeme miiddeti esas gotiiriiliir. Odeme miiddeti dedikde, investisiya-
nin yerine yetirilmasi zamani diskontlasdirilmis temiz gelirin meblaginin investisiya mablagine
baraboar oldugu miiddetin (periodun) davamlilig1 basa disiiliir.

Galirliliyin daxili normast — faizin hesablanma deracesidir. Bu daimi olaraq golir alde eden
kapitallagsma investisiyaya baraboardir. Bu o demokdir ki, investisiya ddenilir.

Galirliliyin daxili normasi1 15-20%-don az olmayan layihaloarin se¢ilmasi tdvsiye olunur.

Rentabellik (R) layihonin reallasdirilmasinda xercler ve semarsliliyin qarsiliqli alagoasi kimi
miioyyan olunur. Tacriibade innovasiya layihelorinin qiymetlondirilmesi alde edilmis golirin
investisiya xorclorine miinasibeatini noazere alir. Qorb adebiyyatinda bu gdsterici gelirlilik
indeksi adlanir.

Innovasiya layihelerinin semereliliyinin qiymsetlondirilmesi zamani investisiya layihelorinin
somaraliliyinin giymetlondirilmesi ve onlarin maliyyalesmasi {i¢lin metodiki tdvsiyalor rohber
tutulur. Innovasiya layihelerinin semereliliyi gdstericisi iimumi semarolilik emsali formulu ile
hesablanmalidir. Bu formula asagidaki kimidir:
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E

X (birbasa gostarici)
X

E

(oks gostarici)
E — layihanin reallasmasindan alinan semare (natico)
X — layihoanin reallagdirilmasi il bagli xerclor
Layihoenin secilmasi xarclori kriteriyaya gore onun reallagdirilmasi xerclorinden az ola bilaer.
Innovasiya layihelerini segon zaman riskin asag1 salinmasi imkanlarina da diqqet yetirilmo-
lidir.
Bir ne¢o mdvcud variantdan yalniz semeralilisi daha az xerc tolab edondir.

X=V + SnCi =min

Burada:

X — har bir variant iizre gotirilmis xorclaer,

V — hoemin variant iizro istehsal xorclori,

Sn — kapital qoyuluslarinin semeralilik normativi,

Ci—homin variant iizre investisiya.

Planh igtisadiyyatda Sn kemiyyeati markezlosdirilmis qaydada miieyyen olunurdu. Bazar iq-
tisadiyyatinda ise her bir miiessise bunu 6zii miioyyenlosdirir. Miiassise faiz deracasi soviy-
yosinde investisiyanin rentabelliyi normativini (Rn) miieyyenlasdirmelidir. Buna uygun olaraq
gotirilmis xorclori asagidaki kimi géstormak olar.

X=V+I#Ci=min veya X= V+Rn=*Ci=min

Bundan sonra innovasiyalara qoyulan miiveqqgati dovrii xarakterize edon alave investisiyanin
O6denma dovrii hesablanir. Bu innovasiyanin daha basa goelon varianti {izro olave investisiya
xorclori innovasiyanin reallagdirilmasi ile sortlondirilmis iqtisadi neticelerin artimi hesabina
Odenilir.

Odemenin hesablanmas1 miiddati (Tp) asagidaki formula ile miieyyen olunur

T = 6 -6
¢ 1 X 2
Ci vo C> — miivafiq olaraq miigayise olunan variant iizre innovasiyadaki investisiya

X1 vo Xz — birinci ve ikinci varianta miivafiq olan illik xarclori gdstorir.

Odoema ddvriiniin hesablanmis naticesinin variantinin se¢ilmesi ii¢iin Ts 6ziiniin normativ keo-
miyyaeti ile miiqayise olunur.

1
T, S

Innovasiyaya eolave investisiya qoyuluslart o zaman 6ziinii dogruldur ki, onlarin 6denmesinin
hesablanma miiddeti normativ naticeden ¢ox olmur. Ts< T, oldugda daha semersli variant secilir.

Odenme miiddetinin oks hecmi dziinde innovasiyalara elave investisiya qoyulusunun seme-
rolilik emsalin1 vo ya miiqayiseli someralilik emsalini - Se oks etdirir. Bu gdsterici bele hesab-
lanir.

5 -AC
AK

Se - somaralilik emsalinin hesablanmis naticesi investorun kapital iizre golir normasini tomin
edon miivafig hecmle (Sn) miigayise olunur. ©ger Se > Sn olarsa onda innovasiyalara alave
investisiyalar qoyulmasi ve buna miivafiq olaraq daha investisiya tutumlu variant somarali olur.
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Bu coehatden innovasiya layihelori variantlarinin se¢ilmesi zamani yalniz miigayise olunan
variant izro doyison deyer hissesini nazere alan miiqayisali iqtisadi semerslilik gostericilorin-
den istifade olunur.

Belo gostoriciloer kimi asagidakilar ¢ixis edir:

- gotirilmis xorclar;

- innovasiyalara alave investisiyalarin 6denme miiddati;

- innovasiyalara alave investisiyalarin sameralilik emsali.

Maosolon, malumat istehsali texnologiyasinin kesf olunmus ii¢ variantindan daha semerali va-
riant1 segok.

. . . Variantlar
Gostaricilar 1 ) 3
Investisiya (mln.manat) 33600 | 38700 | 20800
Hor momulata istehsal xorci (mln.manat) 24700 | 25800 | 24800
Istehsalin illik hacmi (min adad) 800 2200 3600

Halli: Getirilmis xorclor metodundan istifade etmoklo asagidaki gosterici lizro gostorilon

kosfin daha semarali variantini miieyyon edok:
V + SnC
Burada:  V — memulatin illik istehsal xercini
C — investisiyan1

Sn — iqtisadi semaralilik emsalini (0,1-a barabar qobul edok) gostorir.

1-ci variant — (24700 x 800) + 0,1 x 33600 = 19763360 manat

2-ci variant — (25800 x 2200) + 0,1 x 38700 = 56763870 manat

3-cii variant — (24800 x 3600) + 0,1 x 20800 = 89282080 manat

Notico: Kosfin istifadesi tigiin toklif olunan daha semerali variant 1-ci variantdir. Ciinki daha
az xorc tolab edir (9, 409-411).

Noatica

Beloliklo, innovasiyali idareetme innovasiya proseslarinin yalniz iqtisadi mezmunu ile deyil,
hamg¢inin imummilli ehemiyyati ilo izah olunur. Bununla belo bazar miinasibatlori seraitinda,
sahaloarin boylik akseriyyatinde reqabet elementlorinin istiinliik toskil etdiyi bir zamanda elm
vo texnikanin miiasir nailiyyeatlori innovasiyali idareetmasiz ve dovletin miidaxilesi olmadan
tam istifade oluna bilmez.

Birincisi, ayri-ayr1 miiessiselor qiymetli innovasiya layihealeri ve iqtisadi somare vermayon
boylik elmi-tadqiqat isleri aparmaga qadir deyiller.

Ikincisi, bir ¢ox elmi nailiyyetlor yalmz irimiqyash tetbigetme soraitinde ve buna miivafiq
bazarin oldugu halda semerali ola biler.

Ugiinciisii, elo innovasiyalar vardir ki, onlar tamamiloe kommersiya dl¢iisiine malik ola bil-
mozlor. Bunlara fundamental, soaial, ekoloji, hoarbi ve s. tadqiqatlar aid edilir.

Dordiinciisti, innovasiyalardan alinan iqtisadi semere ayri-ayr1 miiessiselerin fealiyyatinin
naticealari ilo miiayyen olunur. Mikro saviyyade layihanin tam semeraliliyini avvelceden qiy-
matlondirmeak ve onun hoayata kecirilmesinin magsedouygunlugu haqda esaslandirilmis qerar
gobul etmoak ¢ox ¢atindir.

Biitiin bu cehetlor innovasiya proseslorinin dovlat terafinden tonzimlonmasinin zeruriliyi ile
xarakterize olunur. Aydindir ki, dovlet hamise innovasiya proseslorinin tonzimlenmasine qaygi
gostormalidir. Bu baximdan Respublikamizda innovasiya proseslorinin dévlet tonzimlonmasi
mexanizmi asagidakilar ola biler:
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Innovasiya fealiyyetinin koordinasiyasi;

Innovasiyanin stimullasdirilmast;

Innovasiya proseslerinin hiiqugi bazasinin yaradilmas;

Innovasiya proseslorinin regionlarin xiisusiyyetlorine uygun totbiq olunmasinin tenzim-

lonmaosi.
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The effects of innovative management on the formation of the XXI-century management

Summary
The article features the effects of product innovations and technological innovations per types

of economic activities in provision of economic progress in the condition of market relations on
the economy of the country and the study of using new management methods in innovative
management.

Key words: management, innovation and management.

46




Hayuno-npaxkmuueckuit scypnan “Koonepayusa” Ne 4 (51)-2018

UOT 336.01 '
9Oli Hiiseynaga oglu SOLIMOV
Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universitetinin dosenti

QAZMA ISLORIi SAHOSINDO INNOVASiYA SOMOROLILIYININ
QiYMOTLONDIRILMOSININ HOLLiI YOLLARI

Xiilasa

Maogqalods qazma iglori sahasinds innovasiya samarsliliyinin qiymotlondirilmasinin halli yolla-
11 Oyranilir vo tadqiq edilir.

Magalads eyni zamanda,qazmanin somaraliliyini daxili imkanlar hesabina tapmaq {igiin rejim
parametrlori arasinda on miinasib va alverisli qarsiligli slagoni arasdirib tapmaq vo bunlarin qaz-
ma alati vo avadanliga olan tosirlorini miioyyanlosdirmak ii¢lin innovativ somarsliliyin qiymot-
landirilmosi tisullar1 arasdirilir va tohlil edilir.

Magalonin sonunda qazma islori sahasinds innovasiya somaraliliyinin qiymotlondirilmasi elmi
cohotdon asaslandirilir vo buna uygun natico vo nokliflor irali siiriiliir.

Acar sozlar: innovasiya, indeks, parametr, somaralilik.

Giris

Miiasir soraitdo neft-qaz¢ixarma sonayesindo qazma islorinin innovasiya osasinda togkilinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi problemlari ilo yanasi, innovasiya prosesinin ona tasiri yollar1
gostarilir. Olko iqtisadiyyatinn inkisafinin stimullasdirict amillorindon biri do elmi-todqiqat islo-
rindo innovasiyanin tatbigi vo onun iqtisadi somoraliliyinin qiymotlondirilmesidir.innovasiya ye-
ni maddi, geyri-maddi vo maliyyo ehtiyatlarinin aldo olunmasi {i¢clin mévcud resurslardan istifa-
dos olunmasini xarakterizo edir. Daha genis monada ise innovasiyalar iqtisadi artimi, hamginin 61-
kods iqtisadi inkisafin olds olunmasi mogsadi ilo zoruri maliyys ehtiyatlarinin formalagmasi me-
xanizmini tomin edon iqtisadi tosir mexanizmi kimi do xarakterizo oluna bilor. Innovasiyanin
mahiyyatinin daha doqiq miioyyonlosdirilmasindo miixtalif yanagmalar boyiik maraq dogurur.

Elmi inkisafin asas amillorindon olan modellorin islanmasi vo istifadasi

Elmi inkisafin osas amillorindon olan modellorin islonmasi vo istifadosi zamani genislonib sor-
bastloson indiki marhalodo saho elminin inkisaf etmasini modellorsiz gqobul etmak geyri- miim-
kiindiir. [ 8]

Qazma prosesinda problemlarin hallinde innovasiya texnologiyalarinin tatbiqi nazori baxim-
dan miisbat doyisma bag verarsa vo onun xiisusi ¢okisini (¢, ) vo yeni ideyanin real tatbiqi natica-
sindo alinan miisbat dayisikliyi ¢, qabul etsok, onda doyisma soviyyasini A@ tapmaq olar, yani
[4]

Ap= ¢, - ¢, (L.1)

(1.1) diisturundan aydin goriiniir ki,investisiya texnologiyasinin totbiqi noticosinds real

doyismoa saviyyasi (¢,.) artir vo bu artim soviyyasi asagidaki kimi olur:
¢, = 1-Ag, (1.2)

Bu, riyazi statistika metoduna osaslanan orta adadi hesablamadir. Yani, agor (¢, -1) olsa, onda
(9,-9,) vo A eyni artimdir. [fadolordon gériiniir ki, artim boraber paylanandir, yoni segmo funk-
siyanin talablorine cavab verir. Mahiyyetina gora, ifadslor qiymotlondirme meyari funksiyasini
yering yetirir.

Xususi ¢oki saviyyasi @ _-in doyismoasi quyu keyfiyyatini saciyyslondiron A, B vo V qrupla-
rinin tosirlorinin xiisusi ¢okilari: A4, Ag, vo A, doyisir. Bu o demoakdir ki, quyunun qazma rejimi-

no olan tasiri doyisir. Dayismolori toplamaqla AA-nin hansi soviyyado doyisdiyini tapmagq olar:
AL=A— (A4 t Ag + Ay), (1.3)
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Aapy< 1 oldugu iiglin AA azalmasimi gostorir. Bu o demokdir ki, quyunun gqazma rejimi
parametrlori layiha gostoricilorindon asagidir. Bu riyazi sokilds belo miioyyon edilir:

6 =" (1.4)

Diistur (1.4) onu ifads edir ki, quyu rejiminin A = 1 halinda (1-0) ifadosi miioyyon edir ki,
quyu rejiminin parametrlorinin yaxsilasdirilmasi {i¢lin innovasiya texnologiyasinin totbiqi hansi
tokamiil pillosindadir.

Qazma sahoasinds iqtisadi somarslilik problemlorinin hsllini miidyyanlosdiron modelin
qurulma metodikasi

Istehsalatda somoraliliyi tomin edon ehtiyat monbolarin askara cixarilmasi, iqtisadi someralilik
problemlorinin hoallinin miioyyonlosdirilmasi, istehsaldaxili ehtiyatlardan istifadonin qiymaotlon-
dirilmosinin mahiyyati masalalorinin hollinin tasiredici hissosi modellorin payima diislir. Qazma
sahasinds iqtisadi somaralilik problemlarinin hallini miioyyanlosdiron modelin qurulma meto-
dikas1 asagidaki kimi sorh edilir: [ 6,7,8]

1. Masoslonin qoyulusu.

2. Masalanin halli ticiin ilkin sarhlar va faktlar.

Nozors almaq lazimdir ki, model iqtisadi-riyazi tipli moasalodir.Model tobii soraitin miisahidosi
yolu ils texniki-iqtisadi problemlori dyronmalidir. Yoni, miisahido zamani1 agsagidakilar miioyyon-
lasdirilmalidir:

e problemlorin tam iqtisadi tobioti;

e gazma sahalari va istehsal prosesinin iinsiirlori (esas vo komokei sahalar);

e problemin hallorinin xarakteri vo obyektivliyi, vo ya subyektiv olamotlor {izro formalagsma
sferasi, tosir gostordiyi amillor, yoni iqtisadi parametrlori xarakterizo edir.

Modeldo mosaloys quyularin gazilmasi problemlorinin mocmusu kimi, yani neftin yer tokin-
don yerin sothina qaldirilmasi proseslorinin obyektiv va subyektiv problemlorine qruplasmis for-
mada baxilmalidir. Ciinki qazma prosesindo problemlorin osas vasitasi tosirdir vo hallori bu
tosirin xiisusi ¢okisi ilo 6l¢iiliir. Homin tosirlori quyularin qazilmasi sahslarinin iki imumilos-
dirici probleminin gostoricisindo ifado etmok olar. Bu se¢imi belo osaslandirmaq olar: hor bir
gqazma prosesi liglin obyekt var vo bu obyektin gostaricilorinds qazmanin gedisi vo xarc ele-
mentlori oks olunur. Model gazma obyektlorinin torkibini miioyyon etmoalidir. Basqa s6zlo, mo-
delin obyektlori igtisadi somaralilik problemlaridir. [4] Homin problemlor bunlardir:

1. Quyularin gazilmasinin keyfiyyastinin yiiksaldilmasi;

2. Quyularin gazilmasina xas olan saciyyavi alamatlorin monfi tesirinin minimuma endiril-
masi;

3. Quyularin qazilmasi prosesins oks-tasir edon maneslorin aradan qaldirilmasi.

Taklif olunan modelin dsas faktorlar:

Qeyd olunanlarin halli texniki-iqtisadi gostericilori yaxsilagdirir. Onu da qeyd etmak lazimdir
ki, ayriligda gotiiriilmiis hor bir iqtisadi somoralilik problemi fiziki 6l¢iiya golo bilir vo bu fiziki
Olciilor toplanir. Yoni, model qurmada fiziki dlgiilorin «tosir gostormo horokosti» dyronilmalidir.
Toklif olunan modelin asas faktorlar1 bunlardir [8, 9,10]:

» kommersiya siiratlori indeksi (/7);

» quyu dorinliklori indeksi (/)

» gazma mohsullarinin mohsuldarliq indeksi (£3);

» gazma dozgahlarmin dévretmo amsali (Iy);

* material mosrofi indeksi (/5);

» geyri-mohsuldar vaxtin doyismo indeksi (s);

» omok mohsuldarligmin doyismo indeksi (/7);

* molum olmayan faktorlarin xtisusi ¢okisi (sorti olaraq [1 = 0,2 qabul edirik).

Bels halda iqtisadi — riyazi modeli asagidaki kimi ifade etmok olar:
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R=(i1+i2+i3+i4+i5+j6+i7)'D, (1.5)

Qazma avadanlhi@inin potensial imkanlarindan maksimum istifads etmoklo gazmanin yiiksok
komiyyat va keyfiyyot gostoricilorini tomin edon vo asan idars edilo bilon parametrlorin kombi-
nasiyast somarali gazma rejimi adlanir. [ 5]

Ogor qazma avadanligl rejim parametrlorinin se¢ilmis qiymatlorini tomin edo bilmirso, elek-
trik miiharriklorinin giicii tolob edilon haddi 6doys bilmirso, agir gazma borularinin uzunlugu la-
yihado nozords tutulan oxboyu yiikii hoyata ke¢irmoys imkan vermirsa, qgazma komaorinin asagi
hissasinin sortliyi tolob edilon hoddon asagidirsa, qazma nasoslari lazim olan mohsuldarligla
isloya bilmirso, belo qazma rejiminds biitiin imkanlardan maksimum istifads edilmasi ¢ox vacib-
dir. Bu halda gazmanin keyfiyyot gostoricilori 6n plana ¢okilir, galan gdstoricilor iso ikinci
doracali ohomiyyat kosb edir. Keyfiyyat gostoricilorino quyu liilosinin tolob olunan dorinlikds
yan torofo kosilmosi, azimut v ayriliyinin diizaldilmasi, quyu dibindski kenar cismin qazilmast,
quyudan siixur niimunasinin gotiiriilmasi vo s. aiddir.Belo ki, qazmada {i¢ rejim parametrlori
movcuddur:

1. Baltaya verilon oxboyu ytik (P).

2. Qazma mohlulunun miqdar1 (hocmi) Q vo keyfiyyati.

3. Qazma baltasinin dovrler say1 (n).

Qazmani somorali, yaxud optimal rejimds aparmagq iigiin, qazma rejimino ciddi tosir eds bilon
asagidaki toloblor hokmon yerino yetirilmolidir. ©ks-toqdirde yiiksok gdstaricilors nail olmaq
miimkiin deyil.

= Geoloji sorait va qazilacaq siixurlarin fiziki vo mexaniki xassolorini nazors almagla, gazma
baltasinin diizgiin secilmosi;

» Rejim parametrlorinin diizgiin se¢ilmasi vo geoloji-texniki cadvalin taloblarinin yerina ye-
tirilmasi;

» Rejim parametrlorinin qiymatlorinin miioyyan edilmosi asasinda qazmanin mexaniki sii-
rotinin artirilmast miimkiin olur.

Qazmanin somaraliliyini daxili imkanlar hesabina tapmagq ti¢iin rejim parametrlori arasinda on
miinasib vo olverisli qarsiliglt alagoni arasdirib tapmaq vo bunlarin qazma aloti vo avadanliga
olan tosirlorini miioyyanlosdirmoak lazimdir. Ogar qazilan quyuda balta, qazma alati, avadanliq
gazmanin optimal rejimino uygun se¢ilmisso o zaman baltanin bir gedisi miiddotindo gazmanin
mexaniki siirati an boyiik qiymet alacaqdir. Onda:

1. Qazmanin orta mexaniki siirati

V,= 2 (1.6)

Burada,hj,-bir baltanin gedisi, metr ilo;
tp- bir baltanin quyu dibinds yalniz gazmaya sorf etdiyi vaxt, saat ilo.
2. Baltanin gedisi

th
hy = [V, dt,
0 (1.7)
Qazmanin mexaniki siiratinin baltanin quyu dibinds islomoe vaxtindan asililig1 asagidaki kimi
ifado olunur:
Vip = Voo e7kt0, (1.8)
Vn—in qiymatini h,—ds yerins yazib inteqrali agsaq:

th
h, = J.Voe"k”’ dt = E(l_eﬂkfb)’
0 k (1.9)
Burada: V,—balta gedisinin baslangic mexaniki siirotidir, m/saat ilo;
k — baltanin diglorinin yeyilmo siiratini xarakterizo edon omsaldir;
e — natural loqarifmin amsalidir.
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3. Balta gedisinin reys siirati asagidaki diisturla ifads olunur:
hy

V= tm+tet tet b+ tge (1.10)

Burada: h,— baltanin bir reysdoki stiratidir, m ilo;

t,n — yalniz mexaniki qazmaya sorf olunan vaxtdir, saat ilo;

t, — qazma miiddstinds boru slave edilmosing sorf olunan vaxtdir, saat ilo;

t; — qazma miiddotinds tomir islorino sorf olunan vaxtdir, saat ilo;

tq — qazma komoarinin qaldirilmasina sarf olunan vaxtdir, saat ilo;

tqe — komoarin qaldirilib-endirilmasing sarf olunan vaxtdir, saat ila.

1. Baltaya verilon oxboyu yiik. Mexaniki lisulla gazma zamani quyu dibinds dag slixurunun
dagidilmasi balta {izorine oxboyu yiikiin yaradilmasi naticosindo miimkiin olur. Neft vo qaz qu-
yularinin qazilmasi zamani dag siixurlarinin effektli dagidilmasi bir cox amillordon asilidir. Belo
ki, stixurlarin, balta tipinin, onun dislorinin saymin, 6l¢iilorinin vo yeyilmo doracosinin, eloco do
oxboyu ylikiin miixtalif giymotlords olmasi quyu dibinds siixurun dagilma xarakterini doyisdirir.
Baltaya verilon oxboyu yiikiin gazmanimn mexaniki siirotino tosirini, baltanin diametrinin 1 sm?-
no diison yiikiin P, (xlisusi oxboyu ylikiin), siixurun birinci si¢rayisda dagilmasina gostordiyi
miiqavimato P; nisbati kimi ifads etmok yaxs1 olardu.

Vi = f(Py), (1.11)
Burada: P, = P,/P;, P, - nisbi xiisusi tozyiqdir (1 sm? sahoya diison nisbi tozyiq);
P, =P/F, (1.12)

P, - xiisusi tozyiqdir, (1 sm? sahoya diison tozyiq);

F;, - balta diglorinin siixurla tomas sahasidir.

F, - nin giymatini toyin etmoak c¢otindir, ona gors do Fjyeyilmomis dislorin bir dovrdoki
baslangic tomas sahasinin orta qiymati kimi qabul edilir.

Baltaya verilon oxboyu yiikiin ki¢ik qiymotinda, yoni I zonada siixurun sothi dagilmasi (siir-
tiilmoa) bas verir, II zonada siixur hissaciklorinin qopmasi, yoni sathi vo hocmi dagilmalar bir-
birini avaz edir, III zonada iso xiisusi tomas gorginliyinin qiymati siixurun mohkamlilik haddini
asir vo hacmi dagilma bas verir. Bunu asagidaki kimi izah etmak olar. Nisbi xiisusi tozyiqin kigik
giymatlorindo 0 <P,< 0,6 (I saho) siixurun asason saothi dagilmasi (abraziv yeyilmoa), mikroqop-
ma, azilmo, Olgiilari balta dislerindon kicik olan kola-kdtiirlerin stirtismasi bas verir. Bu sahada
stirotin doyismosini V,,, = abP, ifadosindon aldo etmok olar, burada, a vo b dagilma sahosini
saciyyslondiron omsallardir.

Sothi dagilma ticlin b=I-dir. Praktiki olaraq bu név dagilma ¢ox bork siixurlarin kigik oxboyu
yiikda, boylik tomas sothi olan kiit dislorlo qazmada, homg¢inin kigik sothli siixurlar1 boyiik tomas
sothino malik ISM baltalar1 ilo qazildiqda miisahide olunur. Bu halda gazmanin mexaniki siirati
1-3 m/saat intervalda olur.

Nisbi xiisusi tozyiqin 0,6 <Py< 0,9 qiymatlorinds yorucu dagilma bas verir (Il saha). Bu saho
ticiin xarakterik cohat ondan ibaratdir ki, hacmi dagilma eyni sahayo balta disinin bir ne¢o zarba
endirmoasi naticasinda bas verir.

Ikinci sahada do qanunauygunluq asagidaki tonliklo ifads olunur V,, = abP,. Burada b omsa-
linin giymati 1< b<1,5 olmagqla slixurun mexaniki xassasindon vo baltanin ndviinden asilidir. Bu
halda siixur qirintilarinin dlgiilori birinci hala nisbaton bir godor boyiikdiir.

2. Baltamin dévrlar sayl. Baltanin dovrlor say1 (n) qazma gostoricilorino miixtalif tosir gos-
torir. ©gor qazmada saroskali baltalardan istifado olunursa, o vaxt n-in artmasi ilo balta diglorinin
quyu dibino endirdiyi zorbolorin sayi, zorbonin endirilmo siiroti vo zorbo yiikiiniin dinamik
ovazlayicisi do artir. Bu da, 6z ndvbosinds, qazmanin mexaniki siirotini V;,, yiiksaldir. Eyni za-
manda bu amillor baltanin quyu dibindo islomo miiddotini azaldir, dovrlor sayinin artmasi ilo
balta disinin slixurla tomas miiddsti azalir. Stixurun dagilmasinin somorsliliyi azalir, bununla
yanag1 mexaniki slirot azalir.

50



Hayuno-npaxkmuueckuit scypnan “Koonepayusa” Ne 4 (51)-2018

Vahid zaman arzinds (1 doqiqeds) zarbalorin sayt:

m =eZg*n D/, (1.13)

Burada e - saroskalarin sayz;

Z - saroska diglorinin say1;

D, d; - uygun olaraq balta vo saroskanin diametrloridir.

Qopan siixur hocmini V}, gobul etsok, onda vahid zaman orzindo dagilan siixurun hocmi 1
doaqigo arzinds :

Vi =VheZ;, *nD/d, (1.14)

Qazmanin naticalorini qiymatlondirmak {igiin bir ne¢o gostaricilor vardir ki, onlarin kémayi
ilo gazmanin texniki-igtisadi xarakteristikasini miioyyon etmok olur.(5)

Qazmanin dinamikasini asagidaki gostoricilora asason tohlil edirlor:

e Baltanin 1 metr gedisino diison qazilmus siixurlarin hocmi, m3/m ilo;

Baltanin 1 metr gedisino diison metalin sorfi (qoruyucu borular), kg /m ilo;
Qazma siiratlori m /dozgah-ay, ilo;

Qazmanin mexaniki vo reys siiratlori, m/saat ilo;

1000 metr gazmaya sorf edilon baltalarin sayi;

Biitovliikdo quyu yaxud qazmaninl metro diigon vaxt balansi, saat ilo;

e Biitovliikdo quyunun vo gqazmanin 1 metrinin maya doyari.

Qazmanin somoarali olmasini gazma baltasinin 1 metr gedisino diison metal sorfino goro do
miioyyon edirlor. Bu mogsadls, quyuya buraxilan qoruyucu borularin timumi ¢akisinin, quyunun
darinliyine olan nisboti osas gotiiriiliir. Tebii ki, qazma texnologiyasinin inkisaf saviyyesi yiik-
saldikca metal sorfi do azalmalidir.

Qazmanin imumi (kommersiya) siiratini tapmaq {igiin qazilmis quyunun dorinliyini (H),
quyuya ilk qazma baltas1 buraxilan andan baslayaraq, qazma samlarimi togkil edon borularin

acilib buruq korpiisii tizoring ¢ixarilmasina qador sorf edilon vaxta (T}) boliirlor. Yoni:
720

V; —T—OH,m/d .ay, (1.15)
Qazma baltasinin quyu dibinds somaorali igini asagidaki gostaricilar ilo xarakterizs edirlor:
- Baltanin quyu dibindo islomo miiddati #;, saat ilo;
- Qazmanin mexaniki siiroti, V.., m /saat ilo;
Bir reysds baltanin gedisi h, m ilo;
Qaldirib-endirmo amoliyyatina sorf edilon vaxt, t ., saat ilo;
Qazma borusunun qazma komaring alavs edilmosi, t;,, saat ila.
Mexaniki siirat dedikdo, bir saat miiddstindo tomiz qazmaya sorf edilon vaxt basa distiliir:

h (1.16)

Vinex = trox
Burada, h — baltanin gedisi, m ilo;
tmex— yalniz qazmaya sorf edilon vaxt, saat ila.

Qazma baltasinin tozo olmasi vo quyu dibinin dogranmis siixur hissociklorindon tam tomizlon-
mosi halinda gazmanin mexaniki sliroti gazma mohlulunun sorfindon asili olaraq, demok olar ki,
diiz xatt ganununa uygun olaraq artir.

Praktiki olaraq gqazima mohlulunun sorfi lazim olan hadds ¢atdigda baltanin quyu dibindo
yaxs$l soyumasina, baltanin vo quyu dibinin yaxsi tomizlonmasing, qazma mohlulunda siixur
hissociklorinin migdarinin vo hoalgovi fozada mohlulun sixliginin, homg¢inin quyu dibino tosir
edon hidrostatik tozyiqin azalmasina baxmayaraq qazmanin mexaniki siirati cox kigik templo do
olsa arta bilor.

Akademik R.Quliyev isbat etmisdir ki, gazma mahlulunun miqdariin optimal haddan ¢ox ol-
masi, qazmanin mexaniki siiratini praktiki olaraq artirmir. Qazma mohlulunun sorfinin sonraki
artiminda, yoni Q >Q,.x0ldugda holgovi fozada hidravliki itkilorin dof olunmasina sorf olunan
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tozyiq itkisi artir vo naticads timumi hidravliki tozyiqin quyu dibins tosiri artir, bu iso gazmanin
mexaniki siiratinin azalmasina gotirib ¢ixarir. [2]

Quyu hidravlik miihorriklo qazilan zaman qazma mohlulunun sorfi onun is xarakteristikasini
toyin etdiyindon gazmanin mexaniki siirating asason Q >Q; oldugda daha ¢ox tosir gostarir.

Quyu dibinin tomizlonmasini yaxsilasdirmaq {i¢iin qazma mohlulunun saorfini normadan yu-
xar1 artirmaqdansa, qazma mohlulunun geoloji xassalorini yaxsilasdirmaq, balta oymaqlarindan
¢ixan sirnagin quyu dibino yonaldilmasini va siiratini somorali togkil etmok daha magsadouygun-
dur.

Molumdur ki, gazma zamani baltanin gedisi, siixurun dagidilma siirotindon vo baltanin quyu
dibinds islomo miiddatindon asilidir.

Rotor iisulu ilo gazmada baltanin dovrlor sayinin sabit qiymstinds (n-const), gazmanin mexa-
niki siiratinin (v,,), baltanin gedisinin (hy) vo baltanin quyu dibinds islomo miiddatinin, baltaya
verilon oxboyu yiikdon asillig1 vardir.

Rotor qazma tisulunda qazmanin rejim parametrlori bir-birindon asili deyil.

Turbin gazma tisulunda iso qazmanin rejim parametrlori igorisindo qazma mohlulunun sorfi
osas gostoricidir. Baltaya verilon oxboyu yiik (P,), qazma mohlulu sorfindon (Q) asili olaraq
tapilir:

P, =£(Q), (1.17)

Baltanin dovrlar say1 (n), turbin gazma lisulunda gazma mohlulunun sorfindon (Q) vo baltaya

verilon oxboyu yiikdon (P, )asili olaraq doyisir:
n=1(Q, Pp), (1.18)

Basqa sozlo desak, turbin gazma iisulunda gazma mohlulunun sarfinin (Q), doyismasi baltanin

dovrlar sayinin vo baltaya verilon oxboyu yiikiin (P},) doyismasine sabob olur.

Natica

Elektrik qazma tisulunda baltanin firlanma siiroti sabitdir. Burada baltanin firlanma siirotini
doyismok ii¢lin ancaq miihorriki bagqasi ilo ovoz etmok lazimdir. Burdan belo naticoys golmok
olur ki, neft vo qaz quyularinin layiha derinliyine qader vaxtinda keyfiyyastli qazilmasi va elaca
do gazmada yiiksok texniki-iqtisadi gostoricilorin oldo edilmosi, kiilli migdarda vaxt vo maddi
vasait tolob edon goza vo miirakkoblogmalorin avvalcadon xobaordarliq edilmesi vo aradan qal-
dirilmasindan ¢ox asilidir. Yataqglarin geoloji qurulusunun miirokkabliyi, quyu darinliyinin inten-
siv artmasi, yiiksok lay tozyiqi vo temperaturun, duzlulugun monfi tosiri, kegirici vo doyanatsiz
laylarin (qatlarin) olmasi, miirokkeb quyu qurulusunun vo gazma mohlulunun kimyavi iglonmasi
disullarinin miixtalifliyi, quyu liilesinin foza konfiqurasiyasinin miirokkabliyi ilo xarakterizo
olunan miiasir qazmada alotin tutulmasinin gabaqcadan askarligi vo logv edilmosi maosalosi
birinci doracali shamiyysto malikdir.

Biitiin bu yuxarida geyd olunanlara, yalniz miiasir innovasiya texnologiyalarinin tatbiqi osa-
sinda nail olmaq miimkiindiir.
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Ways to address the assessment of innovative efficiency in the drilling industry

Summary

The article studies and explores ways to address the assessment of innovative efficiency
in the drilling industry.

In addition, the article discusses and analyzes methods for assessing innovative efficiency for
determining the impact on tools and equipment for the drilling.

At the end of the article, conclusions and offers of the assessment of innovative efficiency in
the drilling industry are scientifically justified and respectively recommended.
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NEFT HASILATINDA FOALIYYOTSIZ QUYU FONDUNDAN ISTIFADO
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa
H.Z.Tagiyev adma NQCI-de istismar fondunun veziyyati ve onun neft hasilatina tesiri nozer-
den kecirilmisdir. Xatti reqressiyanin tatbiqi ilo geoloji ve texniki tedbirlarin, fealiyyetsiz quyu-
larin istifadeye verilmasinin neft hasilatina tosiri miioyyon edilmisdir. Quyularin dayandirilmasi
sobablari aragdirilaraq, onlarin istismara verilmesi xarakterize olunmusdur.
Acar sozlar: neft hasilat, quyu fondu, neft laylart va yataqlari, neftverimi, geoloji-texniki
tadbirlar.

Girig

Bazar miinasibetlori seraitinde Azerbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin siiretlonmesi kursu
olke iqtisadiyyat1 garsisinda yeni telobler ireli siiriir. indiki dévrde istehsalin inkisafi vo semere-
liliyinin yiikseldilmasinin 8sas menbeyi kimi intensivlesdirme ¢ixis edir. Bu problem respubli-
kanin baza sahesi olan neft sonayesi ii¢iin do miihiim ehemiyyete malikdir. Intensivlesdirme
prosesi bir neco istigamoatdon ibaratdir. Neft sonayesinde bu istiqgametlorden baslicasi yataqglar-
dan neftin ¢ixarilmasi deracasinin artirilmasidir. Laylarin neftveriminin artirilmasi bir terefden,
yataqglarin islonmasi sisteminin tokmillasdirilmesi, diger terefden ise laylara tesirin yeni lisulla-
rinin tatbiqi ilo miimkiindiir. Laylardan neftin ¢ixarilmasinin artirilmasi eloce de istismar quyu
fondundan istifadenin semarsliliyinden asilidir. Bu baximdan kéhne neft yataglarindan quyu
fondundan daha tam istifade edilmesi istehsalin intensivlesdirilmasine sorait yaradar. [1 seh. 46]

1. Quyu fondunun vaziyyatinin tohlili

H.Z.Tagiyev adina neftqaz¢ixarma idaresinde (NQCi-de) 2015-2017-ci illerde neft hasilati
63205 tondan 69574 tonadek ve ya 10,1% artmigdir. Tohlil materiallar1 gostorir ki, 2017-ci ilde
H.Z.Tagiyev adina NQCi-do hasil edilon neftin 62,7%-i stangl derinlik nasoslari, 9,3%-i elek-
trik dolma nasoslari, 26,5%-1 kompressor, 1,6%-1 iso fontan iisulu ile ¢ixarilmisdir. Kegici fond-
dan neft hasilat1 2017-ci ilde 2015-ci ile nisbaten 2,6% artaraq 66395 ton teskil etmisdir. 2017-
ci ilde fealiyyetsiz fonddan 10 quyu istismara daxil olmus ve onlardan neft hasilati 3179 ton vo
ya timumi hasilatin 4,7%-ni toskil etmisdir. [3]

Qeyd edak ki, karbohidrogen ehtiyatinin artirilmasini bir nece menbe hesabina tomin etmok
olar. Birincisi, yeni yataqlarin agilmasi, ikincisi, ehtiyatlarin artirilmasi miimkiin olan obyektlor-
do tokrar kesfiyyat islerinin aparilmasi, yeni metodlarin totbiqi hesabina miimkiindiir. Aparilmis
tadqgiqatlar gosterir ki, neftgixarmada tam innovasiya dayisikliklari hele teze baslayir. Hal-hazir-
da istifade olunun iisullarla nefti toxminen 35-40% hacminde ¢ixarmaq miimkiindiir. Aparilan
tocriibalor gostorir ki, yeni texnologiyalar hesabina ehtiyatin 50-60%-ni manimsemak olar. Bir
sira ekspertlorin royine osason, qazilmis quyularin ¢coxu az hasilath olduqlarina gore fealiyyet-
sizdir. Fealiyyotde olanlar ise miiasir metodlar totbiq edilmaden istismar olunur. Neftin ¢ixaril-
ma deracesini artirmaq moagsadile maliyye sorfi, bahali texnologiyalarin tetbiqi teleb olunur.
Neft¢ixarmanin idare edilmesi sahasinde dovlet tenzimlenmasinin tekmillesdirilmasi, geoloji
kosfiyyat ve yeni texnologiyalar {i¢lin maliyye vesaitlorini artirmaq lazimdir.

Tohlil materiallar1 gostorir ki, son illerde Buzovna-Mastaga yataginda qazilmis quyularin 5-6
ton neft hasilat: ile istismara daxil olmas1 ve kifayet qoder qaytarma obyektlorinin olmasi yeni
quyularin gazilmasinin iqtisadi cehatden semerali oldugunu gosterir. NQCI-de cari giindelik ha-
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silatin 30%-1 son dovrler qazilmis quyularin payina diisiir. Buzovna-Mastaga yataginda quyular
osason yan liile ilo qazma naticesindo barpa edilorok istismara qaytarilir. Lakin istismar fondun-
da olan quyularin uzun miiddet istismarda olmasi, yatagin perspektivli sahoalorinde yerloson
movcud quyularin geoloji-texniki voziyyati ve miioyyan sahsalorde shalinin maskunlagdigini ne-
zoro alaraq yeni quyularin gazilmasi yolu ile quyu seboakesinin barpasi zerursti yaranir. Mahz
bu amilleri nezere almaqla NQCI iizro neft hasilatinin artirilmasi, qaliq neft-qaz ehtiyatlarmin
tam realize edilmaesi, yatagin perspektivli sahalorinde quyu seboakasinin sixlagdirilmasi1 maqgse-
dile miiteraqqi iisullardan istifade etmakloe qazma islerine baslanmasi magsedouygundur.
H.Z.Tagiyev adina NQCI-de quyu fondu 1 sayli cedvelde verilmisdir.

Cadval 1
2015-2017-ci illorda quyu fondu [3]
o/s Quyu fondunun Faktiki
gostariciloari 01.01.2015-ciile | 01.01.2016-c1ile | 01.01.2017-ci ilo

1. | Istismar fondu 199 193 190
2. | Fealiyyetdoe olan quyu 161 162 161

fondu
3. | Fealiyyetsiz quyu fondu 36 29 27
4. | 9sasli temir gdzloyen 32 26 27

quyular
5. | Lagv gbzlayen quyular 4 3 -

NQCI-nin hesabat materiallarindan aydim goriiniir ki, 2017-ci ilde movcud olan 27 fealiyyet-
siz quyu fondundan 11 quyu gaytarma, 1 quyu izole, 10 quyu tutma ve 5 quyu barpa isleri goz-
layir. Qeyd edok ki, yeni quyularin gazilmasinin baha basa goelmasi ile alagedar olaraq mévecud
yataglardan semerali istifade, foaliyyeatsiz quyular1 istismara calb etmok asas moaqsod kimi ¢ixis
edir. Bunu neft hasilatinda fealiyyetsiz quyularin pay1 da siibut edir.

2. Reqressiya metodu ilo neft hasilatina bir ¢ox amillorin tasirinin tahlili

H.Z.Tagiyev adina NQCI-de Buzovna-Mastaga, Qala, Kéhne Qala ve Zire yataqlar artiq is-
lonmanin son marhalasindadir. Bu yataglarin gelocek islonmesi quyularda yeni liilloe gazmasi,
foaliyyetsiz quyu fondundan istismara daxil olmasi, eloce de yeni quyularin qazilmasi ile hoyata
kegirile biloer. Malumdur ki, neft hasilatina bir ¢ox amiller tosir edir. Homin amillerden bir nego-
sini secib, onlarin hasilata tesirini korrelyasiya asililig1 ilo miioyyon etmok miimkiindiir. (bax
cadvel 2)

Cadval 2
Neft hasilatina tasir edon amillar [3]
Foaliyyotsiz fonddan Istismar Geoloji Texniki

Illor istismara daxil edilen quyu fondu todbirlorden todbirlorden

quyulardan hasilat (ton) (quyu) olave neft, ton olave neft, ton
2012 3343 121 15083 7515
2013 3467 118 16737 8592
2014 3673 112 12002 8759
2015 3782 199 14956 9248
2016 4060 193 13839 9471
2017 3179 190 12516 9486

Qeyd: Cadval H.Z.Tagiyev adina NOCI-nin malumatlar: asasinda tartib edilmisdir.

55




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 4 (51)-2018

Cadvela uygun olaraq, qeyd edilmis gostaricilor arasinda asilliliq xotti reqressiya tonliyi ilo
miioyyen olunur. Xatti reqressiya tonliyi:
Yr=aotaixi+ azxz azx3 +asx4
a0, a1X1,a2,a3,a4- Xottl reqressiya tonliklori emsallart;
X1, X2 ,X3, X4 - Xotti reqressiya tonliyinin deyisenloridir. Verilon tonlik ¢oxdeyisenli olduguna
goro hollini kegirok: Excel programinin komoyi ile hayata kegirerok, kompyuterde alinmis
naticalar cadvelda verilmisdir.

Cadval 3
Tanliyin halli naticalori
Y x1 x2 x3 x4
18426 3343 121 15083 7515
20204 3467 118 16737 8592
15675 3673 112 12002 8759
18738 3782 199 14956 9248
17899 4060 193 13839 9471
15695 3179 190 12516 9486

Neaticolorin ¢ixarilmasi

Reqressiv statistika

Coxamilli -R {0,999994

R-kvadrat  [{0,999988

Normalasdiril- [0,999942
mis R-kvadrat

Standart xota |13,58797

Miisahidelorin 6

say1
Dispersia tohlili
df SS MS F F-in
giymeti
reqressiya 4 15880474 | 3970119 | 21502,78 | 0,005115
qaliq 1 184,6328 | 184,6328
Comi 5 15880659

omsallar |Standart sohf|t-statistka | P-kemiyyati| asag1 95% | Yuxar asagi Yuxar1
95% 95,0% 95,0%

Y-kesimo | -718,172 135,071 -5,317 0,11835 -2434,41 | 998,0675 | -2434,41 |998,0675

X1 1,002738 | 0,020905 |47,96727| 0,01327 | 0,737119 |1,268356| 0,737119 |1,268356
X2 -0,70669 0,229934 | -3,07345| 0,200258 | -3,62829 |2,214903 | -3,62829 |2,214903
X3 1,005065 | 0,003885 258,7 0,002461 | 0,955701 |1,054429| 0,955701 |1,054429
X4 0,082499 | 0,014506 |5,687287| 0,110805 | -0,10182 |0,266813| -0,10182 [0,266813

Tonlikden goriiniir ki, geoloji ve texniki tedbirlorin hayata kegirilmosi naticosindo foaliyyot-
siz fonddan istismara daxil olan har bir quyu iizre neft hasilatini 1,268% artirmaq miimkiindiir.

3. Faaliyyotsiz quyularin istismara verilmasi imkanlari

Toadqiqat materiallar1 gostorir ki, quyularin foaliyyatinin dayandirilmasi bir ¢ox sebablarle
olagadardir. Neft yataglarinin istismar1 adebiyyatlarinda bu amiller quyularin istismardan ¢ix-
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masina birbasa ve dolay1 tesir gosterir. Neft yataqlarinin istismar1 adebiyyatlarindan istifade
edarok, homin amillori sorti olaraq bir ne¢o qrupa bolmak olar: [4,5]

e qum tixacinin yaranmast;
istismar kemerinin deformasiyast;
sulasma;
islonme zamani qoza;
yeralt1 tomir zamani1 qoza;
az hasilatliliq ve axiciliq qabiliyyetinin olmamast;
digor sebabler.

Gostarilon amillerin quyularin istismardan ¢ixmasina tosirini ve onlarin istifadeye borpasi
ehtiyatlarin1 nezerden kegirok:

Qum tixact 2mm-lik fraksiya ile yaradilir. Mayenin axicilig1 ¢ox olsa beloa yiiksok tozyiq al-
tinda da oradan ke¢gmoak miimkiin olunur.

Qum amole galmesi, quyuda tixaclarin yaranmasina sebab olmaqla barabar is rejimini pozur,
hasilat1 azaltmaqla mehsul vahidine xercleri artirir. [2, s. 87]

Qum tixacin1 quyuda diiz ve oks yuma isleri hoyata kecirmoklo aradan qaldirmaq miimkiin-
diir. Bunun tiigilin quyuya yuma borular1 endirilir. Bu igleri yerine yetirmok {igiin yeralt1 tomir
briqadalari, nasos aqreqatlari, qaldirici avadanhiqlar olmalidir. Lay tezyiqi kigik olan quyularda
intensiv yuma islorinin aparilmasi he¢ de hamise miisbat natice vermir. Ciinki vurulan su quyu-
da moasamoleri doldurur, bununla da kegiricilik azalir. Tixacin kenar edilmasi ¢ox amok toelob
eden ve bahali isdir.

Stixurlarda yariglarin kegiriciliyinin olmasi hasilatt xeyli artirir. Yariqlarin boyiik denacikli
qumla dolmasi kesiriciliyi azaldir.

Qumdasiyici mayelora asagidaki teleblar qoyulur:

- an kigik siizilme qabiliyyetine maik olmalidir;

- qumu 0Oziinde asil1 halda saxlaya bilmelidir.

Bu qabiliyyet qumun quyu ve boru dibinde ¢ékmaesinin garsisin1 alir. Qumun ¢ixarila bilme-
masinin, eloce do ¢okmasinin sebabi mayenin yiiksok siiziilmo gabiliyyeatine malik olmasidir.

Azorbaycanda qum tixaci yaranan bir ¢ox quyular kicik lay tezyiqi ile xarakterize edilir. Hid-
rostatik tozyiqin 10-15%-ni lay tezyiqi toskil edir. Belo soraitde quyu gdvdesinden su ila biitiin
qum tixacini temizlomoak miimkiin olmur. Qumun bir hissesi su ile baraber giiclii udulma ne-
ticesinda laya daxil olur, bu ise quyudibi zonanin gqismen dagilmasina, istismar kemarinin defor-
masiyasina sabab olur. Quyudibi zonaya daxil olmus qum, istismar prosesinde yeniden maneo-
siz quyu goévdesine diisiir. Bir miiddat ke¢dikden sonra, yeniden qum tixacinin yuyulmasi zeru-
roti yaranir. Tomirlararas1 miiddetin ki¢ik olmasi bununla izah oluna biler.

Istismar quyularinda qum tixacinin legv olunmasi iigiin sudan istifade olunmasi cari debitlo-
rin eheamiyyatli deracede asag1 diismesina, quyularin vaxtindan avval siradan ¢ixmasina va son
neftvermoe amsalinin azalmasina sebab olur. Qum tixaclar1 yaranmasi quyulurin temirarasi islon-
moe miiddetini qisaldir. [1, s. 94]

Lay tezyiqi hidrostatik tozyiqden kicik olan quyularda yaranan qum tixacini elo tisul ilo lagv
etmok lazimdir ki, bu zaman yuma mayesi laya daxil olmasin. Toedqiqatlar gosterir ki, ikifazali
koptikle yuma bu sertlore on uygun gelonidir. Adi yuma ile miigayise etdikde kdpiiklendirici
sothi aktiv maddeloer (SAM) ile yumada daha az vaxt serf edildiyi tesdiq edilmisdir. [4, 5]

Quyularin istismar semeraliliyinin azalmasimin sebeblorinden biri do sulagsmadir (90%).
Yiiksok keciriciliye malik olan laylardan suyun daxil olmasi, tozyiqin saxlanmasi iigiin laya so-
yuq suyun vurulmasi naticesinde bas verir. Yataqlarin iglonmasinin asas istiqgametlorindan biri
suyun heraketinin mahdudlagdirilmasi, neft axininin artirilmasi ve layda karbohidrogenlorin si-
x1gdirtlmasi prosesini magsadli sekilde tonzimlomakle quyu fondunun istismar semerasini artir-
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magq olar. Vurulan suyun yuma ve sixigtirma qabiliyyatini artirmaq maqsadile ona miixtolif as-
qarlar gatilir. [6, s. 85]

Quyunun istismar gdstaricilerinin pislogsmasi sebabindan, eloco do yeralti avadanligin ve-
ziyyotindon asili olaraq texnologiyanin sadalanan elementlorinin hocmi ve ardicilligmin yerino
yetirilmasi ve bu zaman asasl tomir briqadasinin istirak etmasinin vacib olub-olmamasi miioy-
yon olunur.

Sulagmis neft quyularinin istismari prosesinda lift borularinda duz ¢okiintiilori emale golir ki,
bu da islenmeni ¢etinlasdirir. [2, 4] Bazen ¢okiintiilor borunun en sahasini tam, ya da qismen
bagladigindan istismar prosesi pozulur. Belo olan halda yeralt1 toemir isloeri aparmaq lazim galir.
Iqtisadi baximdan emak vo masraf serfi tomir islerinin he¢ de sorfali gerar olmadigini gosterir.

Todqiqatlar gosterir ki, bu sahade an alverisli isul kimyeavi reagentlorin -inqgibitorlarin istifa-
desidir. On semarali inqibitorlara fosfor lizvi birlosmaleri ve fosfor efirleri aid edilir. Azerbay-
canda istifade olunan kimyeavi reagentlora misal kimi heksametafosfat ve tripolifosfati gostor-
mok olar.

Madan avadanliglarinin korroziyasinin keskinlagsmasina sebab olan amillerden biri de quyu-
larin derinlik nasosu ile istismar1 zamani nasos-kompressor borular1 ile nasos stanglarinin siir-
tiinmasidir. Belo quyularda teze borularin orta islome miiddati 6 ay, stanglarin ise 1 ile yaxindir.
Ko6hna nasos-kompressor stanglarinin ve borularinin isloma miiddetlori ise xeyli asagidir. Neft
moadan avadanliglarinin korroziyadan miihafize tisullarindan biri de onun inhibitorla qorunmasi-
dir. Inhibitorun tetbigi neticesinde korroziyaya dayaniqli olan yiiksek keyfiyyotli, yiiksok qiy-
motli polad metallardan hazirlanan avadanliglarin tetbigina ehtiyac olmur. [4, 6]

Quyuda maye axiin siiretlondirmak maqsedile miieyyen lisullardan istifade olunur ki, ne-
ticade layda moévcud ¢atlarin genislonmasi, karbonatl siixurlarin hall olmasi, yeni ¢atlarin emae-
lo golmasi, yaranan yeni kanallarin sayasinda neftin hasilati artmis olur.

Ham faaliyyetini dayandirmis, hem de semaersliliyi azalmis quyularin istismara tokrar celb
olunmasi ve quyu dibine tesir etmokle semersliliyi artirmaq olar. Bu tedbirlere mayenin 6zliilii-
yliniin, sethi gorilmenin azaldilmasini aid etmak olar.

Quyu dibine tosir lisullariin semersliliyini artirmagq li¢iin hemin zonada olan mayelorin don-
durulmasi vasitesile masamelarin tutulmasi tisulundan istifade olunur. Bu zaman ora asagi tem-
peraturlu soyuducu reagent, maye azot vurmaq olar. Miilayyon miiddetden sonra hemin maye
axiciliq qabiliyyaetini itirerek barkiyir ve mesamalari doldurur. Bunun sayesinde quyu dibinde
yiiksok tozyiq alinir. Daha sonra layin temperaturundan ve tezyiqinden asili olaraq quyu dibina
istiliklo tosir edilir v quyu yenidan ige salinir.

Quyu dibina istilikle tesir etmenin asas magsadi quyudibi zonanin siixurlarinin masamalarin-
do ¢okme ve quyunun mehsuldarligini azaldan qatran asfalten ve parafin ¢okiintiilorinin oridil-
mosi hesabina quyu dibinin kegiriciliyinin artirilmasidir.

Azdebitli quyularin mehsuldarliginin artirilmasi {i¢iin quyu dibinin qizdirilmas: yiiksek ef-
fektli vo prespektiv iisuldur ve onun kiitlovi sekilde totbiq olunmasina manes yoxdur.

Quyularin imumi debitlarinin artmasina baxmayaraq, karbohidratlarin qizmasi naticasinde
ozlii-elastik xassolorin zaiflomasi axin profilinin pozulmasina sebab olur ve naticede quyularin
vaxtindan avval sulagmasi bas verir vo kicik ke¢iriciliyo malik laylardan ¢ixarilan neftin hacmi
azalir.

Quyudibi zonanin qizdirilmasinin semarasinin azalmasinin sebabi temperaturun artmasi za-
man1 gazin neftde doyma tezyiqinin artmasi ve neftdon gqazin ayrilmasi, yoni neftin faza kegi-
riciliyinin azalmasidir. Su buxari laya daxil olanda , temperatur azalan hisselarde kondensat ha-
linda mayeyae cevrilir ve quyularin sulagsmasi bas verir. Kondensat soklindeki buxarin suya ¢ev-
rilmasi naticesinde bir sira quyularda emulsiya emolo golir ki, bu da quyularin normal isine
monfi tosir gostorir.

Kegiriciliyin artmasi ilo siirotin artdigina gére laydan quyuya qum galmayae baslayir.
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Quyu dibi vaxtasir1 qizdirildigda neftin 6zliiliiyii keskin azaldigi tigiin qumun ¢6kma siireti vo
hacm konsentrasiyast artir vo naticedo qum tixacinin yaranmasina sebab olur. Ona gore do qu-
yudibine tesir etmoazden oavval tasir obyektinin se¢ilmoasine diqget yetirmoak lazimdir. Niive
partlayisinin kdmayi ile quyularin mehsuldarliginin artirilmasi kigik kegiriciliye malik bark sii-
xurlarda tocriibi yolla tedqiq edilmisdir. [1, s. 229]

Partlay1s aparilan quyunun otrafinda mohsuldar layda partlayis neticesinde dagildilmus,
siixurlar dolmus zona, sonra ise parcalanma zonasi vo ¢at, mikrogatlar sistemli zona yaranir.

Niive partlayist neft yataglarinin istismarinda da tetbiq oluna biler. Bu zaman yaranan tobii
rezervuar, xiisusi hoacmlore ehtiyaci aradan qaldirir. ©gor partlayis deniz dibinden derinlikde
hayata kegirilmisdirse bu zaman neft dasiyan tanker birbasa lazim olan yers yaxinlasa ve yeralti-
sualti rezervuardan doldura biler.

Quyu dibini termokimyevi tisulla istismar etmak {ii¢lin ¢coxlu sayda tedqiqatlar aparilmais, is-
tehsalata totbiq edilmisdir. Aparilmis tedqiqatlarin tehlili gosterir ki, onlarin tekmillesdirilmesi
zoruriyyaoti hoelo de aktualligini saxlayir. Az hasilata malik yataqlarda lay parametrlorinin koskin
deyismae soraitinde, eloce do qatran, parafin, duz ¢okmasi, asfalten, quyu dibinde emulsiya ya-
ranmasi, HCI tursusu il siixurlara tesirin semarasi kifayet goder olmur. Bunun da sebabi tursu-
nun siixurlara tesirinin mehdudlagmasi ile baghdir. Yiiksek semarali texnologiyanin islonmasi
vo movcud tisullarin tekmillesdirilmesi bu giin de 6z eshemiyyatini saxlamaqdadir.

Semerasiz emsliyyatlar qrupuna daxil olunan quyularin akseriyyaeti bircins olmayan laylardan
istismar edilen, ham de quyu dibinde emulsiya yaranmasi1 miisahide olunan quyulardir. [4, 5]

Layin quyudibi zonasinda emulsiyanin yaranmasi ve onun neftgixarmada aparilan texnoloji
proseslora manfi tosiri bir sira tadqiqatcilar terefinden dyrenilmisdir.

Kigik temperatur ve tozyiq seraitinde bircins olmayan laylarin quyudibi zonalarindan siiziilon
neftin torkibindaki agir karbohidrogen birlagsmalarinin mévcudlugu onlarin siixur ¢ékearak, onun
sothinin hidrofoblagmasina getirib ¢ixarir. Homin siixur mesamelerinden goalovili lay sularinin
dispers sistemlorinin yaranmasi ile naticalenir. Bu ise mayenin quyudibinas siiziilmasine miiqa-
vimati artirir ki, neticede de quyunun mahsuldarlig1 asag: diistir.

Qeyd edak ki, son illarde 6lkemizin neft sonayesinde nanotexnologiyanin tatbiqinin elmi-tex-
noloji asaslar1 hazirlanmigdir. Miieyyen olunmusdur ki, metal nanohisseciklorin neft quyularina
dasiyicilar vasitasi ile suspensiya halinda daxil edilmasi naticasinde sulagsmis laylarda mévcud
olan karbonatlarla reaksiyaya girorak, karbon qazi yaradir ve laylarda tezyiqi artirir. Bu proses-
do sathi aktiv maddalerin miihitde alave karbon qazi yaratmasi ile tursulugun ve toezyiqin artma-
st hesabina tobagelosma bas verir. Bunun neticesinde giiclii axin alinir, siixurlarin yuyulmasi
bas verir, neft axini quyu sisteminin kegiricilik qabiliyyatini yaxsilasdirir ve kollektora olave
maye axinina sorait yaradir. Uzun miiddet istismar olunmus neft quyularinin katalitik metal na-
nohissacikleri vasitesi ilo aktivlesdirilmesi praktikasit boyiik iqtisadi semere vermoaklo yanasi
neftgixarmanin yeni texnoloji asaslarin iglonmesinin stimullagdirilmasina sebeb olur ve kar-
bohidrogenlorin qaliq payini azaldir. [6 s. 439]

Noatica
Fealiyyotsiz quyularin istismara verilmasi moasalolori hall edildikde asasli tomir masroflori,
quyularin istismara giris debitlari ve onlarin vaxta gore deyismasi, quyunun goalacak asasli tomi-
rodak islomoe miiddatinin davamiyyeati nezere alinmalidir. Azerbaycanin quru sahsalerinds olan
neft yataglarinda fealiyyetsiz quyularin istismara daxil olmasinin semarali istiqgameti geoloji-
texniki tedbirlerin todbiqinin genislondirilmasidir. DOlbatte, belo tosir lisullart laymn geoloji, geo-
fiziki, fiziki-kimyevi seraitlori nazere alinaraq tetbiq edilmalidir.
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Pesiome

PaccMoTpeHbl cOCTOSIHME SKCILTYyaTallMOHHOTO (DOHAA CKBAXKMH M €€ BIIMSHUE Ha ypOBEHb
HeprenoOerun, HI'JIY um. T.3.TarueBa. C mpuMeHEHHEM JMHEWHOW PErpeccuu OIpeJeICHbI
BJIUSIHUSI TE€OJIOTUYECKUX U TEXHUYECKUX MEPOIPUITHIA HA YpoBeb N0ObIUM HE(PTH BBOJIUMBIX
CKBaXXHMH B dKCIUTyaTauuu u3 OesneiictBus. MccnenoBansl NpUYMHBI IPUBOISIIME K OCTAHOBKE
paboThl CKBaKMH U OXapaKTepU30BaHbl OCHOBHBIE HANPABJICHMS UX BBOJA B AKCILIyaTal[uH.

Knrwouegvie cnoea: negpmedoodviua, hono cxearicun, negpmsanvie mecmopoircoenus u 3aue-
JHcu, Hepmeomoaua, 2e01020-mexHuYecKUe MePONPUAMUSL.
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Direction of using a fund of idle wells in oil production

Summary

The state of the operating well stock and its impact on the oil production at NGDU named af-
ter A.Z.Tagieva were reviewed. Using the linear regression, the influence of geological and
technical measures on the commissioning of wells in operation from inactivity was determined.
The reasons leading to shutdown of the wells are investigated and the main directions of their
commissioning in operation are characterized.

Key words: oil production, well stock, oil fields and deposits, oil recovery, geological and
technical measures.
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ISTEHSAL STRUKTURLARININ MARKETINQ IDARO EDILMOSINO TOSIRI VO
IQTISADI QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Mboqalads istehsal strukturlarinda marketingin idare edilmasinin tesiri, iqtisadi cehatdan qiy-
motlondirilmasinin aragdirilmasindan bahs edilir. Miiassisolorde marketingin toskil olunmasi za-
mani istifads edilen prinsipler, funksiyalar ve bir sira iinsiirler de tedqiq edilmisdir. Xiisusilo so-
naye mohsullarin bazar iqtisadiyyatinda pay1 yiiksek olduguna gore bu sahede marketingin
toskili ve inkisafina nazer salinmis, neft vo geyri-neft sonayesi bazarinda marketinqin toskili vo
idars edilmesi aragdirilmisdir.

Acar sozlor: istehsal, miiassisa, marketing, igtisadiyyat, mahsul, infrastruktur.

Giris

Miiasir soraitde miiessiselorde istehsal strukturlarinin semerali toskilini heyata kecirmak
liclin marketinq prinsip vo funksiyalarindan istifade miitloqdir. Homg¢inin, istehsal prosesinin
tokmillosdirilmesi baximindan marketinqg xidmatlerinin istifadasinin tomin edilmasi miiassisolor
ticlin vacib sortlorden biridir. Bunun {igiin ilkin olaraq istehsal prosesinin tokmillagdirilmasini
tomin eden bir sira amiller nezardan kecirilmalidir. Bu amillere emoak proseslorinin someralos-
dirilmesi, is¢ilerin ixtisaslasdirilmasi, istehsal proseslorinde yeni texnologiyalardan istifade edil-
mosi vo s. daxildir. Hor hans1 miiassisede marketing foaliyyetinin diizgiin toskil edildiyini iqti-
sadi cohatden giymetlondirmek {i¢iin onun istehsal strukturunun yiiksek toelebatlara cavab verib-
vermadiyine nazar salmaq lazimdir. Son dovrde miiessisalar asasen mahsulun ¢esidini, qiyme-
tini, bazara toqdim edilmasi siyasatini istehlak¢i tolobine uygun olaraq hazirlayirlar, bu da ba-
zarda yiiksek roqabet yaradan asas sebeblorden biridir. Bunun iigiin ise sirket ve miiessisaler
istehsal prosesini dinamik deyismeayoa, mahdud maliyye resurslari ilo keyfiyyotli mohsul bazara
teqdim etmayao caligirlar.

Bazar soraitinde marketingin idare edilmasi @sason miiassise daxilinde hayata kegirilon pro-
seslorin makroiqtisadiyyat seviyyesinde kecirilon proseslorle inteqrasiyasi ilo miiayyon edilme-
lidir.

Marketinqin miiassisalorin istehsal strukturunda rolu

Miiessisalorin marketing foaliyyetini hoyata ke¢irmokde asas moaqgsadi satis1 artirmaq, alicila-
rin tolebatini 6demek, meahsulun ¢esidini ve bazara toqdim olunacaq qiymeti formalasdirmaq,
mohsulun toqdimatini yiiksek seviyyede aparmagq, reklamini togkil etmok vo s.-den ibaratdir.
Bu da onu gosterir ki, “marketing toedqigatlar1 marketinq foaliyyatile yanasi, biitiinliikkde miiessi-
sonin istehsal-maliyye foealiyyatinin toskilinin, planlagdirilmasinin ve idare edilmasinin asasini
toskil edir.” [1, s.31] Marketingin idareedilma prosesi asagidaki kimidir:

Marketingin idare edilmasi prosesi

y v

Miiassisenin bazar Mohsulun satist Marketing miksinin Marketing
soraitinde planlasdirilan istifadesinin funksiyalarmin

imkanlarinin tohlili bazarin segilmosi planlasdirilmast istifade edilmaosi
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Istehsal strukturlarinda marketing foaliyyetini ugurlu sekilde teskil etmok ii¢iin bazarin seq-
mentlasdirilmosi ehemiyyaetlidir. Bazar1 seqmentlosdirerak istehlakg¢ilarin telobatlarini, davrani-
sin1, mahsulun satisinin togkilini, roqabet miihitini, reqabate davamliligini otrafli dyrenmek
miimkiin olur. Bazar1 miivafiq gaydalara uygun olaraq bir ve ya bir nego seqmento boldiikkden
sonra, bunlarin arasindan miiessisenin foaliyyetine uygun golon ve miiessisenin satigini planlag-
dirdigt mehsulun uygun oldugu hoadef bazarin secilmesi vo ya maqsoadli bazarin secilmasi
miihiimdiir. Bu baximdan magsadli bazarin strategiyalarina nazer salinmalidir:

- Bilitiin bazar strategiyasi- bu zaman bazar seqmentlasdirilmir ve movcud olan biitiin miistori-
lor hodof segilo bilir.

- Morkozlosdirilmis marketing strategiyasi- bazar seqmentlorinden yalniz birine yonalma.

- Forqlilesdirilmis marketinqg strategiyasi- bazar seqmentlorine uygun olaraq spesifik marke-
tinq kompleksi ilo yonelme. Bu strategiyani diger ikisinden forqlondiren osas xiisusiyyat miios-
siso bazar seqmentlarinden birini itiridiyi zaman digeri ile fealiyyatine davam ede bilmesidir [1,
s.76].

Marketingin toskil olunmasinda diger miihiim masalelorden biri ise marketing kompleksi
osas Unsiirlerinin toskilidir.

Hor bir marketoloqun osas vezifasi g¢aligdigi
miuassisede marketingin foaliyyetini diizgiin toskil
etmokdon ibarotdir. Bunun li¢ilin iso Omtoo kom-
pleksini miioyyon etmok lazimdir, hansi ki istehsal-
) ‘ da, satigda, qiymatlondirma, stimullasdirma ve bol-
Ak £ shilide= gli zamani amtoeslori bir sistem kimi cemlosdir-

: S 4 mokden ibarotdir. Omteeler miixtelif ¢esid qrupla-
—" ' —_— rina boliiniir. Bazara eyni nov emtooni toklif edon
: yiizlorle miiassise movcud ola biler, buna gore de
amtoo vo ya mahsula diizgiin qiymat qoyulmas1 va-
cibdir. Ciinki qiymat teleba ve bazardaki reqabete
uygun olaraq formalasdirilmalidir. Omtoonin satigi-
n1 toskil etmok liclin ise bolgli kanallart miieyyenlesdirilmelidir. Son olaraq ise stimullagdirma
hayata kecirilmalidir, bu ise kiitlovi informasiya vasitelari ile reklamn togkili vo fordi satig va-
sitesile miimkiin olur.

Sonaye miiassisalarinds marketinq foaliyyatinin toskili vo inkisafi

Senaye mohsullarinin bazar iqtisadiyyatinda olan hacmi yiiksek olduguna gore bu sahade
marketing foaliyyetinin toskiline nezer salinmasi vacibdir. Marketing elminin diinyada inkisaf
morhoalasine do diqget yetirsok aydin olur ki, iqtisadi cehatden inkisaf etmis Olkoaloerin senaye
dovriinden postsenaye dovriine kegmosi 1960-1980-ci illorde marketinge yeni baxis formasinin
yaranmasina sabab olmusdur. Bu dévrde neheng senaye miiessisalorinde kiitlovi istehsaldan
fordi istehsala kegid baglamigdir, bu ise 6z novbesinde orta ve kigik miiessisalorin sayinin art-
masina va inkisafina tesir etmisdir [2, s.31]. Bu o demakdir ki, artiq miiassiseler istehlak¢inin
tolebine uygun mehsullarin istehsalina kdklonmisdiler. Elmi-texniki informasiyanin da tesiri ile
artiq marketing konsepsiyalarinin genis istifadesine baslanilmisdir. Bu da marketinqgin hamin il-
lorde ne goder tekamiil etdiyini ve artiq miiessiselerin onun tegkiline ehemiyyet verdiklorini
siibuta yetirir.

Senayenin on miihiim mehsullarin1 xam neft, elektrik enerjisi, avtomobil benzini, azot, izo-
propil spirti, xlorid tursusu, ¢uqun, polad, sement, maisat soyuduculari, ot vo ot mahsullari, un,
alkoqollu igkiler, ¢ay, tiitlin ve s. togkil edir [2, s. 202].

omtaa
. Qiymat |

Bolgii
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Umumi Daxili Mahsulun strukturu, 2017
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Monba: economy.gov.az

Diaqramdaki gostericilore esasen 2017-ci ilde senayede 28 087,3 milyon manatliq alave
deyer istehsal edilmis, o da {imumi daxili mehsulun 40,1%-ni teskil etmisdir. Olkemizde senaye
sahasinde olan inkisaf diger biitiin sahaleri listelomisdir [3]. Mahz buna gbre do senaye saho-
sinde marketingin teskiline diqqget yetirilmosi miihiim eshemiyyet kesb edir. Olkemizde senaye
miiassisalerinin istehsal etdiyi senaye mahsullarinin satisinin togkili lizre program mdvcuddur.
Senayenin istehsal programina @sasen moahsulun buraxilisi hacmi iki formada - natural ve sorti-
natural Ol¢iilerle aparilsa da hem do deyer ifadasinde verilir, bura iso meahsulun {imumi, emtos-
lik, satis, tomiz (xalis), sorti-tomiz emal edilmis deyer gostericilori daxildir.

Hazirda bazar roqabati kifayat qoder yiiksek olduguna gore senaye mahsullarinin satigini tog-
kil etmak miirokkeb maselalordan biridir. Miiessisalarin istehsal etdiyi mahsulun ¢esidi vo ona
goyulan doayaer istehlakg¢ilarla baglanan miigavileler ve bazar seraitinde teleb ve toklifin uzlas-
mast asasinda toskil edilir.

Senaye miioessisolori iigiin halli vacib olan masalalerden digari ise istehsal etdikleri mehsu-
lun keyfiyyotino tominat vermokdir. Melumdur ki, hazirda mehsullarin keyfiyyeotini miioyyon-
lasdiren vo standartlara uygunlugunu giymetlondiren beynolxalq sertifikatin alinmas1 miiossise-
lor {i¢iin ehomiyyatlidir. iSO (international Organization for Standardization- Beynolxalq Stan-
dartlagdirma Idaresi) Sertifikat1 mohsulun yerli veo beynelxalq bazara ¢ixarken onun satisina,
keyfiyyatine tominat verarak miihiim rol oynayir. Istehsal¢i miiessiselor bu kimi sertifikatlarla
istehlak¢ilara mohsullarinin miivafiq qaydalara uygun olaraq miixtelif yoxlama proseslorinden,
mosalen, istehsal prosesinin intensiviliyi vo uzunlugu, otraf miihite ve iqlime tasiri, maddi vo
monavi stimullarin xarakteri, is yerinde istehsal kollektivinin is prinsipi ve miihiti, informasiya
xidmetinin taskili ve tachizi ve s. ke¢diyinden emin edo bilirlor. Bu da onlarin mehsullarini ba-
zarda marketing fealiyyotini ve satisini ugurlu togkil etmoaye bilavasite komok edir.

Neft sonayesi bazarinda marketinq foaliyyotinin idarasi vo qiymatlondirilmasi

Neft diinyanin an vacib tobii ehtiyatlarindan biridir ve neft senayesi sahasinde daim inkisaf
olduguna gore bu sahe lizre marketingin togkiline nezer salinmasi1 miitleqdir. Neft ve neft moah-
sullariin xarici ticaratde pay1 yliksekdir. Artiq miiasir dovrde elmin ve texnologiyanin inkisafi
sayoasindoe bu sahade bir ¢ox yenilikler vo islahatlar miisahide etmok miimkiin olmusdur. Xiisu-
silo bazar iqtisadiyyatina uygun olan infrastrukturlarin yaradilmasi, neft ve gqazgixarma qurgula-
rinin yeni texnoloji lisullarla tatbiqi, iri neft sirketlorinin miistorok miiassisolorle birge foaliyye-
ti vo s. kimi yenilikler bu senaye sahasinin ugurlu inkisafini gostorir.
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Diinya Neft talabatinin 2017-2023-cii illor iizra artim gostaricisi
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Hazirda diinyada telebin yiiksek oldugu senaye neft-qaz senayesidir. Yuxaridaki diaqramda
2017-ci ilden 2023-cii ile goder olan prognozlasdirilmis neft telebatinin artim gdstericisine osa-
son artiq neg¢a ildir ki, Cin ve Hindistan birlikde qlobal neft tolebatinin texminen 50% -ni toskil
edir. Cin iqtisadiyyat1 daha ¢ox istehlak¢iya yonaldiyi ii¢lin, neft tolebatinin artmasi 2010-17
dovrii ile miiqayisede 2023-cii ilo qoder yavaglayacaq. Oksina, neft tolobatinin artim tempi Hin-
distanda bir goder galacaq.

Gorilintigde heg bir pik neft tolobi olmadigi halda, boyiime siireti 2018-ci ilde 1 giinde 1,4
milyon barrel artdigdan sonra, 2023-cii ile 1 milyon barrelo qoder azalacaq. Miixtelif 6lkalorda
neftin diger enerji manbalari torafinden deyisdirilmasinin bunun asas sebablarindan biri olmasi
chtimal edilir [4].

Azorbaycanin iqtisadiyyatinda ise asas yeri neft vo qaz ixracindan goelon golir toskil etdiyi
iclin bu sahanin marketinqg fealiyyotinde inkisafa yonalon strategiyalarin hazirlanmasi lazimdir.
Belo ki, 6lkemizin senayesinde neftin pay1 76%, qeyri-neft sonayesi iso 24% toskil edir[3].

Azoarbaycanda neft va qeyri-neft sanayesinin iimumi buraxilis bolgiisii (2017-ci il)

Cami 39 555,4 milyon manat

40%
0% |

Neft Qeyri-neft

Maonba: economy.gov.az

Olkemizde neft senayesinde marketingin toskilini tokmillogdirmek vacibdir. Milli neft sekto-
runda innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi ile material vo enerji mosrofine, maya dayaeri-
na, monfoate, fondverimine vo diger sahalers tesir edecek marketing foaliyyatinin togkili iiciin
lazim olan resurslardan maksimum istifade edilmelidir. Olkemizde olan xarici neft toskilatlari-
nin BP, LyukOil, StatOil, Amoco, yerli SOCAR neft sirkatinin marketinq prinsiplerinin miiga-
yiso edilmasine diqgat yetirilmalidir. Masalen, taninmig British Petroleum-un (BP) marketinq
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prinsipine baxsaq bu sirket miistorilerle birge islomek ve doyisen ehtiyaclarini basa diismoak
liciin cografi seqmentasiya strategiyalarinin birlogmesini istifade edir. Markanin goriiniirliytinii
artirmaq tigiin BP doayer asasli yerlogdirme strategiyalarindan istifade edilir. Homg¢inin BP mar-
ketinqg Miks genis istifadesi ile de reqiblerini listelayir [5].

Qeyri-neft sonayesinda marketinqin tatbiqi

Biitiinliilkde qeyri-neft sonaye saholori: istehsal vasitelori istehsal edon sahalore (masingayir-
ma, metallurgiya, elektrotexnika), istehlak vasitelori (xammal, hazir mohsul) ve xidmat gdstoron
saholore boliiniir [6, s.18].

Diinya Iqtisadiyyatina lkemizin inteqrasiyasini toskil etmak ii¢iin miihiim olan meselolorden
biri miiasir soraitde yiliksek texnologiyanin kdmeyile istehsali tokmillogsdirmek ve intensivlos-
dirmekden ibaratdir. Qeyd etmok vacibdir ki, iqtisadi cehatden inkisaf etmis bir ¢ox oOlksler,
mosalon, ABS, Almaniya, Yaponiya, Cin, Conubi Koreya 6z istehsali olan mohsullarla diinya
bazarinda gabaqcil yeri tuturlar. Malumdur ki, bu 6lkelerin diinya bazarinda reqabetdos diger 6l-
kolari iistelomasinin sebabi ise onlarin hem yiiksek keyfiyyeatli mahsul istehsal etmesi vo bunun
xarici bazarlarda toqdimatinin ve reklaminin yiiksek seviyyade hoyata kecirilmosidir.

Artiq 6lkemizde neftden asili olan iqtisadi sistemi deyismak {i¢iin todbirler hoyata kegirilir.
Bunlara misal olaraq regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi dovlet programlarini ve milli igtisadiyya-
tin asas sektorlar {izra strateji yol xaritalerinin islenib hazirlanmasini géstormek miimkiindiir.
Azorbaycanda 2010-cu iledok iqtisadi artimin haraketverici amili neft sektoru olmusdur, amma
2010-2014-cii illoerden baslayaraq artima t6hfe veren sahalerden biri qeyri-neft sektorudur[7].
Olkemizin igtisadiyyatmin giiclondirilmesi iigiin geyri-neft sektorunun inkisafina xiisusi diqqot
edilmasi vacibdir ve ayri-ayr1 sahalare mexsus marketing planinin ve faaliyyetinin hayata kegi-
rilmasi sortdir.

Notica

Nozor yetirilmasi ahomiyyatli olan masalalerden biri her hansi bir sahade marketing foa-
liyyetinin toeskil olunmasi ii¢lin hemin sahenin inkisaf etdirilmali olan 6lkenin iqtisadiyyatinda
bugiine kimi rolu ve inkisaf etdirildikden sonraki rolunun nece olmasi ehtimalinin aragdirilma-
sidir. Bu zaman 6lkenin iqtisadiyyati, xarici bazara ¢ixarmaq istediyi mehsulun bazardaki raqib-
lori, satis vo toqdimati plani ve s. arasdirilaraq marketing plant kompleks sokilde hazirlanmali-
dir.

Masolon, 6lkemizda geyri-neft sektorunun inkisafini temin etmak ii¢iin ilkin olaraq xarici in-
vestisiyalarin 6lkeye colb edilmasi vo istehsalin stimullagdirilmasi lazimdir ki, hazirlanan meh-
sullar beynalxalq standartlara uygun galsin ve global bazarda raqabate davamli olsun. Xarici in-
vestisiyani ise 0lkeye coalb etmayin an yaxsi yolu 6lkenin tanitiminin beynalxalq seviyyoade he-
yata kegirilmoasinden kegir.

Digor miithiim masalelorden biri yerli miiessisalorin foaliyyeatinin ugurlu teskili iiclin sahib-
karlara giizastli sortlorlo maliyye desteyi ve kreditlorin verilmasidir. Bunun sayesinde sahibkar-
lar maliyye tominatin1 yaxsilasdira ve xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini geniglondire bilorlor.

Son olaraq, miiasir dovrde milli senayenin inkisafinin intensivlegdirilmasi li¢lin reqabat qabi-
liyyetinin yiikseldilmasi, dayaniqliligin ve davamliligin artirilmasi lazimdir. ©On osasi senaye
siyasatinde innovasiyayoniimlii modelin totbiqi olmaldir ki, bu da yiiksek texnologiyali ve kapi-
taltutumlu istehsali inkisaf etdirmoayo kdmok edir.
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Cesunv A00yn Kei3vt Xanunoea
cmapwiuil npeonooasamev, A3epoanoiHcanckuil
T'ocyoapcmeennwiit Ikonomuueckuit Ynugepcumem

Bansinne npon3BOACTBEHHBIX CTPYKTYP Ha ylpaBjieHHe MAPKETHHIOM H
IKOHOMHYECKYI0 OLICHKY

Pezrome
B craTthe paccmaTpuBaeTcs BIMSHUE YIPABICHUS MAPKETUHIOM Ha CTPYKTYPBI MPOU3BOCTBA
U 3KOHOMHYECCKAA OLICHKAa HpOI[yKTa. HBy‘-IGHbI HpI/IHI_[I/IHBI, OCO6€HHOCTI/I XU 3JICMCHTbBI, UCIIOJIb-
3yeMble MpU OpPTaHM3allid MapKeTHWHTa. B 9acTHOCTH, M3-3a BBICOKOW JIOJM MPOMBIIIICHHOM
HpOILyKLII/II/I B prHO‘-IHOfI 3KOHOMMHKE H3yanaCB OpF aHU3alusa " pa3BI/ITI/IC MapKeTI/IHF a B 3TOI>1
00J1acTH, N3yvascs MApKETHHT U MAPKETHHT He(PTsIHOW 1 He He(PTSIHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH.
Knrwouegvie cnoea: npouszeoocmeo, npeonpuHuMamenbCcmeo, MapKemuHz, IKOHOMUKa, npo-

OyKyus, ungpacmpykmypa.

Sevil Abdul Khalilova
Head lecturer, Azerbaijan State
Economic University

Effects of production structures on marketing management and economic evaluation

Summary
The article deals with the impact of marketing management on production structures, and the
economic evaluation of the product. The principles, features and elements used in organizing
marketing have also been studied. Particularly because of the high share of industrial products in
the market economy, the organization and development of marketing in this area has been
studied, marketing of oil and non-oil industry has been analyzed.
Key words: production, enterprise, marketing, economy, product, infrastructure.
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IQTISADI ARTIMIN MAHIYYOTI VO ONUN NOZORI ASPEKTLORI

Xiilasa

Igtisadi artimin Syrenilmesi, her seyden ovvel, hamm diisiindiiren bir suala cavab tapmaga
sovq edir - neco etmoak olar ki, comiyyetde istehsal olunan iimumi milli mahsul haminin telaba-
tin1 6demokle onlarin yaxs1 yanagsmasina imkan yaratsin. Bu baximdan iqtisadi artimin ohe-
miyyatinin miioyyen edilmasi zorurato ¢evrilir.

Igtisadi artim mahiyyetce miieyyen miiddet erzinde istehsal edilmis {imumi milli mehsulun
vo ya xalis milli mehsulun faizle artimini ve ya onlarin adambasina diison kemiyyatini oks etdi-
rir. Hor halda iqtisadi artim iqtisadi maqgsed olmagla ahalinin hayat seviyyesinin miiayyen edil-
masinde miieyyenedici mdvqe tutur.

Acar sozlor: iqtisadi artim, iqtisadi inkisaf, rifah hali, iimummilli mahsul, xalis milli mah-
sul, talab, taklif.

Giris

Miiasir iqtisadi nazariyyelar sisteminde iqtisadi artim nezariyyesinin dyronilmasinin xiisusi
ohamiyyaeti vardir. Ciinki iqtisadi artim, qisa miiddeat orzinde istehsalin artim ve azalma siiratini
deyil, uzun miiddat orzinds iqtisadi inkisafin parametrlorini nezeare alaraq onun real hacminin
deyisilmesi istiqamatini miieyyen edir. Iqtisadi artim, {imumi miivazinetin yaranmasindan eame-
lo golon maksimum rifah halin1 eks etdirdiyinden, bu istiqgametda bas veron her ciir doyisiklik-
larin nazeare alinmasi vacib hesab olunan meassalalerdendir. Ona gore ki, iqtisadiyyatin bir miiva-
zinatli veziyyeta daxil olmasi, rifah halinin yaxsilagdirilmasini, real imkanlari iize ¢ixarir.

Ona goro do iqtisadi artim nazeariyyasini serh ederken onun mahiyyaetini izah etmakls yanas,
eyni zamanda onun maqsadini, amillerini, keyfiyyot halini, tiplerini aydinlasdirmaq zerurati
meydana ¢ixir.

Iqtisadiyyatin esas ziddiyyati olan iqtisadi resurslarin mehdudlugu ile ictimai telebatin hii-
dudsuzlugunun hall olunmasinda, iqtisadi artimin oynadig1 rolun digqat mearkezinde saxlanmasi
ilo olagedar olaraq, dinamik miivazinatin inkisaf modellarinin forglandirilmasinde xiisusi ahe-
miyyet vardir.

Iqtisadi artim anlayis:

Iqtisadi artim dedikde, heyat seviyyesinin yiikseldilmesine imkan veron, kemiyyotco ¢ox veo
keyfiyyotco yaxst omtoa vo xidmatlorin istehsali basa diisiiliir.

Iqtisadi artimin 6yrenilmesi, her seyden evvel, hamim diisiindiiren bir suala cavab tapmaga
sOvq edir. Neco etmak olar ki, comiyyatde istehsal olunan timumi milli mehsul hamunin telaba-
tin1 6demekle onlarin yaxst yanagmasina imkan yaratsin. Bu baximdan iqtisadi artimin she-
miyyatinin miiayyen edilmasi zorurate ¢evrilir.

Iqtisadi artim mahiyyetce miioyyen miiddet erzinde istehsal edilmis imumi milli mehsulun
va ya xalis milli mehsulun faizle artimini ve ya onlarin adambasina diisen kemiyyetini oks etdi-
rir. Hor halda iqtisadi artim iqtisadi magsed olmagla ahalinin hayat seviyyesinin miieyyen edil-
mosinds miieyyenedici mdvqge tutur. Bu vaxta qader bir qayda olaraq, iqtisadi artim yalniz 6lke-
larin iqgtisadi potensialint miiayyen eden sirf kemiyyet gostoricisi kimi dyronilmisdir. Halbuki,
iqtisadi artim mahiyyet etibarile kemiyyet ve keyfiyyeot anlayislarini 6ziinde vehdat halinda oks
etdiron prosesdir. Sual oluna biler ki, igtisadi artim maddi nemet ve xidmetlorin hacmini oks et-
dirmakle yanasi onlarin keyfiyyetini 6ziinde nece aks etdirs bilar? [1, s. 32]
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Burada neazere almaq lazimdir ki, ager adambagina maddi ve menavi nemetlor artirsa, yoni
toleb, heam do onun kemiyyeti 6denilmirse, demali, yeni tolabatlarin meydana galmesine sebab
olur. Belo soraitde iqtisadi artim yeni keyfiyyot halina diistir. Bu da yeni toklifin edilmesine
sovq edir. Iqtisadi artimin belo hearoketi {imumi miivazinetin, yoni macmu teleb ve macmu tok-
lif arasindaki nisbetin hom qorunmasina, hom de pozulmasina sebeb olur. Macmu teleb ve mac-
mu toklif arasindaki nisbatin qorunub saxlanilmasi, hem de onlarin pozulmasi prosesi, iqtisa-
diyyatin miivazinetli hala getirilmesi meahz iqtisadi artimdan asilidir. Demsli, iqtisadi artim -
iimumi miivazinatin pozulmasi sebeblarini oks etdirmoklo, miivazinatin bir veziyystden diger
vaziyyata diismesina sabab olur. Ona gore do iqtisadi artim1 miisahide olunmayan 6lkelorde te-
lab ve toklif arasindaki zeruri nisbati qoruyub saxlamaq olar. Ciinki, imumi miivazinote goro
moacmu toleb ve macmu toklif miieyyen dovr orzinde uygun goelmelidir. Lakin hem meacmu te-
labin, hem do mecmu toklifin kemiyyetleri miixtelif amillerin tasiri neaticesinde uygun golme-
diyinden iqtisadi artim da daima diizxatli istigamatde foaliyyat gdstormir. Daha dogrusu, iqtisa-
di artim siiretinde daima galxma, enme ve ya dalgavari proses miisahide olunur. Iqtisadi artimimn
miiasir problemlori igorisinde bu cehete xiisusi diqqet yetirmok lagimdir. Iqtisadi artimin siire-
tinden asili olaraq iqtisadiyyatin tarazli inkisafini tomin etmoak olar. Biitlin canli alom kimi iqti-
sadiyyat da daima hoaroket ve fealiyyoatde olmalidir. Siistliik, atalet, qeyri-sabitlik iqgtisadiyyatin
an pozucu elementidir.

Balli oldugu kimi, kemiyyet dayisikliklori har seraitds iqtisadi artimin dinamikasini xarakte-
rizo edacokdir. Lakin iqtisadi deyisiklikler nezere alinmasa, istehsalda elde olunan son natice-
nin mahiyyati do 6z ahamiyyetini itirmis olur. Yoni agor comiyyatde toelabata daxil olmayan
kiilli migdar mehsul istehsal edilmisso, resurslardan tam istifade olunmussa, ehalinin moasgu-
liyyati tam temin olunmusdursa, bu hale o demak deyildir ki, 6lkenin iqtisadi artim siirati yiik-
solmisdir. Belo voziyyot yalniz miiharibe seraiti ligiin xarakterik ola bilor. Diger terefden, belo
voziyyet kecmis Ittifaqin yeritdiyi herbi - siyasi doktrinasi {i¢iin seciyyovi hal idi. Inzibati —
amirlik sistemine asaslanib iqtisadi sistemin ustiinliiklerini siibuta yetirmok iiclin horbi - siyasi
xottin yeridildiyi bir seraitde iqtisadi artim1 yalniz kemiyyet cohatdan xarakterize etmok olveris-
li olurdu. Lakin iqtisadi hayat siibut edir ki, mahsuldar qgiivvelerin kemiyyatce artimi (tank, qi-
ric1 toyyaralar, kosmik raketlor, niive silahlari, sualti gomiler ve s.) yalniz miihariba illerini serf
- nozor etmoklo, tokrar istehsalin son naticelerinde realliga dogru heg bir ireliloyis bas vermir.
Bu xottin davam edilmasi, emak qabiliyyatli ahalinin zahiren magguliyyetini toemin etse da, ol-
do etdiklori yasayis vasitelori biitiin seraitde minimum seviyyaden yuxart qalxmirdi. Ona goroe
de iqtisadi artim1 xarakterize edarken miitloq onun kemiyyaet torefi ilo yanasi keyfiyyet torafini
do nazere almaq lazimdir. Bu bizim 6lkenin iqtisadiyyatinda oks olunmus ve formalasmis totali-
tar tosarriifat formasi ile tosekkiil tapmigdir. Biitiin maddi nemat ve servetler dovlet miilkiyye-
tindedir. Neo goder ki, iqtisadiyyatda vahid dovlet miilkiyyeti fealiyyet gosterir, orada hansi si-
yasi qlivvelarin olmasindan asili olmayaraq xalqin xeyrine heg bir iraliloyis bas vermoayoacakdir.
Bunun ii¢iin he¢ do bir alave dalil ve siibut getirmoaye ehtiyac yoxdur, ¢iinki dovlet biitiin xalqin
moenafeyini imumilikde oks etdirirse de iqtisadiyyatin inkisafi yalniz adamlarin sexsi menafelo-
rinin 6denilmesi soraitinde bas verir. [2, s. 78]

Ona gore do na goader ki, 6lkemizde dovlet miilkiyyeti ilo reqabat apara bilocek miilkiyyaet
strukturlar1 yaradilmayib, iqtisadi artimin realligindan danismaga deymez, her halda bize aydin
olmalidir ki, ohalinin telebatin1 6deyan mehsullar istehsal etmaden, xidmatler gérmaden, bun-
dan comiyyet nainki udur, aksine, bununla o, comiyyeatde ndvbati iller {i¢iin artacaq bohran vo
tonazziillorin temal dasin1 qoyur. Demali, béhranyaradici amillerin meydana galmesi iqtisadi ar-
timda kemiyyaet gostericilorinin rolunun qiymatlondirildiyi seraitde bas verir.

Ancaq belo diisiinmek olmaz ki, iqtisadi artimin maqsedi comiyyatin ve onun tizvlerinin art-
maqda olan telebatin1 6deyan maddi nematlor istehsal etmoakdoen ibaratdir. Nezere almaq lazim-
dir ki, eger bu mahsullar adamlarin hayat seviyyesini keyfiyyotco yaxsilasdirmirsa, onda onlar-
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da iqtisadi arttmin meazmununu aks etdirir. Ag - qara rongli televizorlarin pistaxtalarda dolu ol-
dugu vaxt, onlarin alinmamasini yada salmaq kifayetdir. Ciinki, artiq diinya 6lkelarinin ¢goxunda
mosafodon idare olunan, ¢oxkanalli televizorlarin bir ne¢o nosli istehsal edilmisdir. Demsli,
biitiin bu deyilonlorden belo naticoyo golo bilerik ki, iqtisadi artim tekrar istehsalin naticesi ki-
mi onun kemiyyat ve keyfiyyatini oks etdiren prosesdir. Bagqa sozlo, iqtisadi artim tokrar isteh-
salin son naticesinin dinamikasini oks etdirir. Dinamik iqtisadi inkisaf bir qayda olaraq, mahdud
iqtisadi resusrslardan telebata uygun istifade olunmasi imkanlarindan asilidir. Toekrar istehsalin
komiyyaet torofi bir torafden istehsal olunan mehsullarin hacminin dinamikasini, diger terofden
iqtisadi resurslara ¢okilon xerc ve alde olunan neaticenin nisbatini ks etdirir. Lakin, tokrar isteh-
salin keyfiyyet torafi xalq teserriifatinin biitiin sahslorinde geden proqressiv struktur deyisiklik-
lorini, onlarin proporsionalliq ve tarazliq seviyyasini, teserriifatciligin toskil ve idare olunmasi
istigamatini, istehsalin biitiin amillerinden nece istifade olunmasini oks etdirir. Basqa sozlo, iqti-
sadi artim anlayis1 natice etibarile iqtisadiyyatin baslica probleminin - na, neco, kimin {i¢iin me-
solosinin hall olunmasi imkanini ve seviyyesini xarakterize edir. Demoli iqgtisadi artimin se-
viyyesi, iqtisadi sistemlarin miixtelifliyinden asili olmayaraq iqtisadiyyatin baslica probleminin
neco holl olunmasini oks etdirir. Diger torafden, iqtisadi artim, millatin naliyyatlerini ve ugur-
suzluglarin1 gostormaklo, iqtisadi siyaset sahasinde - vergiler, xarcler, qiymat soviyyosi vo to-
daviile pul buraxilmasindaki deyisikliklerin edilmesina gatirib ¢ixaracaqdir. [3, s. 136]

Iqtisadi artimin amillari

Mohsul ve xidmetlerin istehsali miiayyon sortlorin vo soraitin olmasini teleab edir. Bu sort-
lor vo seraitin macmusu iqtisadi artimin amilleri hesab olunur ve iqtisadi artima bilavasite vo
dolay1 tesir gosterir. Bilavasite tasir gostoron amiller asagidakilardir:

- tobii resurslarin kemiyyaeti ve keyfiyyetinin yiiksoeldilmasi;

- amok resurslarinin kamiyyaeti ve keyfiyyati,

- osas kapitalin hacminin artirilmasi ve keyfiyyetinin yaxsilagdirilmasi;

- istehsalin texnologiyasinin ve toeskilinin tokmillesdirilmaesi;

- sahibkarliq qabiliyyetinin artirilmasi.

Bunlar igtisadi artimin Toklif amilleri adlanir. iqtisadi artimin Teleb amilleri bunlardir:

- moacmu xarclarin seviyyasinin yiiksaldilmesi;

- artan resurslarin kemiyyetinin semerali bolgiisii.

XXI osrin baglangicinda (XX esrin II yarisindan baslayaraq) iqtisadi artimin yeni amilleri
(keyiyyeti):

- istehsalin artiminin asasen inkisafin intensiv amillori, ETT-nin miiasir nailiyyetlori asasinda
hayata kegirilmosi;

- iqtisadi artimin sosial yontiimiiniin giiclonmasi, insan kapitalina investisiyalarin artmasi, asu-
do vaxtin ¢oxalmasi;

- istehsalin @sasen son mehsul buraxiligina yonelmaesi,

- igtisadi artimin istehsalin strukturunun yeniden qurulmasi ile alagalandirilmasi;

- iqtisadi artimin siiratinin zaiflomesi ve Olkeler arasinda nisbi birlosme meylinin bas verme-
si;

- istehsalin geniglonmesinin otraf mithite menfi tesirinin miimkiinliiyiiniin nezers alinmast;

- amok soraitinin yaxsilasmasi ve insanlarin hayatinin tehliikasizliyinin giiclonmaesi;

- amoak bazarinda teklifin hacminin artmasi geraitinde tam measgullugun temin olunmasi im-
kanlarmin artmas.

Iqtisadi artim modellari

Iqtisad elminin garsisinda dayanan miihiim problemlarden biri igtisadi artimmn modellogdiril-
mosidir. Istenilon modellosdirmo hadisenin mahiyyetinin sadelosdirilmis ifadesini nezerde tu-
tur. Bu zaman “model vo mahiyyeat” arasinda se¢im etmok lazimdir. Tocriibe gosterir ki, hadise-
nin mahiyyaetinin riyazi aletlorin totbiqi olmadan tesviri he¢ do hemise haqigetin mahiyyatinin
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dorkine sebab olmur. Eyni zamanda iqtisadi diisiince mentiqinin riyazi mantiqle avezlonmasi
realligdan uzaglasmaq ve miicerrad riyazilesdirmak tehliikesini dogurur.

Uzunmiiddetli iqtisadi artimin tomin edilmasi problemi ve onun helli variantlar1 bir sira tarixi
morhalalerden ke¢mis vo miixtelif nazeri moakteblarin niimayandsaleri terefinden miixtalif ciir
hoall olunurdular. [4, s. 94]

Klassik moaktebin sistemlagdirilmis iqtisadi artim nazeriyyasi olmayib, lakin o, milli servetin
artim amillori vo onlarin golirlerin yeniden bolgiisii ile uzlagmasi ilo mesgul olmusdur. Klassik-
lorin osas fikri bundan ibaret idi ki, servetin artimi istehsal amilloerinin kemiyyeti ve onlarin
mosgullugu ile miiayyenlosir.

Klassiklorden forgli olaraq K.Marks menfeat normasinin azalma meylini torpagin azalan
mohsuldarlig1 ve renta amilinin tesiri ilo deyil, kapitalin tizvi qurulusu (C:V) ile alagelondirirdi.
Kapitalin izvi qurulusunun artmasi texniki toeraqqi ile baghdir. Teraqqi yeni keyfiyyatli emayin
hesabina daim kamillasen texniki zomin asasinda iqtisadi artitm menbayi kimi ifade olunur. Hor
bir kapitalist izafi deyerin ¢evrilmis formasi olan menfoesti kapitalin artimina yonaldir.

Iqtisadi artimla elagedar marjinalist ingilab1 asagidaki 3 verilone osaslanir:

1. Insann igtisadiyyatin subyektiv - rasional amili kimi foal roluna;

2. Igtisadiyyatin bazarla sertlonen miivazinatli inkisafinin derkina;

3. Miivazinaetli veziyyaetin son hadliyine.

Marjinalist moaktobin asasinda insanin bazarin Oziitenzimlonen miivazinat sistemi kimi
mivyyenlosdirilon heraketlori ve davranislari durur. Marjinalist mektebin iqtisadi arttm modeli
beladir:

DY=DL+DK

Burada - DY - milli galirin orta illik artimi1; DL - emayin artimi; DK - kapitalin artimidir.

Bu, emok ve kapitalin asililiginin iki amilli ilk en sade modelidir. Sonralar bu modeldan neo-
klassiklor terafinden KOBB-DUQLAS funksiyasinda modifikasiya edilmis sokilde istifade
olunmusdur:

DY=DL+DK+n, burada n - milli galirin keyfiyyet amili galirlorini, maselon, ETT-nin payin1
sociyyoalondirir.

Hadden artiq riyazilesdirma tehliikesina ilk defe marjinalizm terafdar1 A.Marsal diqqget yetir-
misdir. Iqtisadiyyatin béhranli veziyyetini tohlil eden Keynis¢i moktobin artim modellori asagi-
daki verilanler iizerinde qurulmusdur:

1. Iqtisadi artim y131m (genast edib saxlama) prosesi ilo baglhdir;

2. Istehsal amilleri qarsilight evezlenen deyiller;

3. 1=S (investisiyalar = yigim (emanat) pullari);

4. Milli golirin artim1 yalniz kapital y1igim1 normasi ile miieyyenlesir;

5. Qiymstler ¢evik deyil;

6. Subyektlorin gdzlomalari statikdir;

7. Kapital tutumu yalniz istehsalin texniki soraitlori ilo miioyyonlosir.

Qaris1q iqtisadiyyat seraitinde iqtisadi artimin miihiim rolunun derkinde institusionalizm
moktobi boyiik rol oynamigdir. Burada sosial adalat ve iqtisadi semararlilik masalelarine bdyiik
diqqot verilir. Insan amilinin prioritetliyi zomininde bu iki prinsipin sintezi XXI osr iqtisadiyya-
tinin asas problemidir. Bu model diger istiqgamatlorin: neoklassik, neokeynis¢i ve neoinstitusio-
nal - tokmillagdirilmasi prosesinde 6ziine yol acdu. [5, s. 282]

Solou modeli neoklassik yanagma terafdarlarinin baxisglar1 ¢or¢ivesinde on sade miiasir iqti-
sadi artim modelidir. Modeldoe asas subyektlor ev toserriifatlar: ve firmalaridir. Onun esas para-
metrlori qisminde bunlar nezerden kegirilir: ®halinin milli galirinde y1gimin xiisusi ¢okisi. (Ma-
nafov sah. 62) Biitiin amiller garsiligl evezlenan oldugundan ehtimal olunur ki, kapitalla silah-
lanma miixtalif zaman kasiklorinde deyisir. Solou modelinde iqtisadi artim iki amilin: a) texniki
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taraqqi, b) iqtisadi resurslardan semarali istifadenin naticesi kimi xarakterizo olunur. Bu model-
don irali golen osas naticelor asagidakilardir:

1. Igtisadiyyatin dayaniqli miivazinetli iqtisadi artim tempi emak resurslar1 keyfiyyatinin ar-
tim tempi ilo miieyyonlosir;

2. Modelin texnoloji deyisma sertlori iqtisadi artim templerinin artmasina sebab olur;

3. Y1gim soviyyesi qisamiiddetli dovrde artim tempina tosir edir, uzunmiiddatli dovrde bu te-
sir olmaya da biler;

4. Igtisadi artim tempinin optimalliq meyar1 adambagina diisen istehlakin (y1gimin “qizil qay-
das1”) optimallasdirilmasidir. Bu o demokdir ki, igtisadi artim yalniz miimkiin istehlak soviyye-
lerinden maksimumuna gatirib ¢ixartdigda semarali olur.

Noatica

Yazdiglarimizdan belo naticoyo golmak olar ki, dovlatin qarsisinda duran asas magsadlorden
biri iqtisadi artimdir. Igtisadi artim dedikde, heyat seviyyesinin yiiksedilmesine imkan veron,
komiyyetco ¢ox vo keyfiyyotco yaxsi omtoo vo xidmatlorin istehsali basa disiiliir. Bagqa s6zle,
iqtisadi artim dedikda, iqtisadiyyatin uzunmiiddatli miisbat dinamikasi basa diisiiliir ki, bu da
milli iqtisadiyyatin mutleq vo nisbi kemiyyet deyismelerinin yekun kemiyyoet gstericileri: ar-
tim tempi vo UDM-in hocmi ilo ifade olunur. Iqtisadi artim iqtisadiyyatin yalniz kemiyyat tore-
fini deyil, ham de keyfiyyat torafini 6ziinde oks etdirir.

Iqtisadi artimm moqsadi bu ebodi ziddiyyeti - insanlarin daim genislonen ve yeniloson tolo-
bat1 ilo onun 6denilmasi seviyyesi arasindaki ziddiyyaeti hall etmaye cohd gostormakdir. Bu zid-
diyyet ebadi oldugu iiciin iqtisadiyyat daim fealiyysatde, inkisafda olmalidir. Comiyyatin moah-
suldar qiivvelerinin daimi, miiteraqqi inkisafi naticesinda real imumi mahsulun uzunmiiddatli
artim1 xarakterikdir.
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CyTb IKOHOMHYECKOI0 PoCTa M €10 TCOPETHIECCKUE ACIICKThI

Pezrome

N3y4yeHre ’KOHOMUYECKOTO POCTa B MEPBYIO OUepeb 00yCIOBICHO OTBETOM Ha BOIPOC, KO-
TOPBIN BCE TTOJTHUMAET - KaK MOYKHO MCIIOJIB30BaTh OONTUI HAIIMOHAIBHBIN MPOIYKT, CO3aHHBII
B cooOmIecTBe, AJsl yAOBICTBOPEHUS MOTPEOHOCTEH BCEX, MO3BOJSSA UM Jydlle MOIXOauTh? B
ATOM CBSI3M HEOOXOUMO BAKHOE 3HAYCHUE IKOHOMHYECKOTO POCTa.

DKOHOMHMUYECKHUI POCT OTPaXaeT MPOLEHTHOE YBEJIMUYECHHUE BAJIOBOI'O HALIMOHAIBLHOTO MPOIYK-
Ta WIK YUCTOTO HAIIMOHAJIBLHOTO MPOAYKTA, MPOU3BEICHHOTO B TCUCHHUE ONPEICICHHOTO MEPUO-
Jla BpEMEHU WJIM CyMMBI Ha JyIIy HaceJeHus. B mo0oM ciydae SKOHOMUYECKUH POCT SIBISIETCS
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onpeaensomuM GakToOpoM MPH ONPEEIICHUN YPOBHS KU3HU HACEJICHHUSI, SBISIOLIETOCS SKOHO-
MUYECKHUM.

Kniouesvle cnosa: sxoHomuueckuilt pocm, npouyeemanue, 01a20c0CmoaHuUe, HAYUOHAIb-
HbLIL RPOOYKM, YUCMbLIL HAWUOHANLHBLIL RPOOYKNL, CHPOC, NPEOI0MCceHUe.

Anar Akif Mammadov
Azerbaijan Cooperation University,
senior lecturer

The essence of economic growth and its theoretical aspects

Summary

The study of economic growth is primarily driven by the answer to a question that all raises -
how can a general national product produced in the community be used to meet the needs of all,
allowing them to have a better approach? In this regard, the importance of economic growth is
necessitated.

Economic growth reflects the percentage increase of the gross national product or net national
product generated for a certain period of time or the amount per capita. In any case, economic
growth is a determining factor in determining the standard of living of the population, being eco-
nomic.

Key words: economic growth, prosperity, welfare, national product, net national product,
demand, supply.
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I1 BOLMO o .
AQRAR PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI iISTIQAMOTLORI

UOT 338.43
Elnura Biinyat qizit MOMMODOV A
Iqtisad iizra folsafa doktoru,
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
«Maliyya va bank isi» kafedrasinin miidiri,
AKU-nun doktoranti

MODERNLOSM®O SORAITINDD AQRAR SAHONIN INKISAFINA INVESTISIYA
YATIRIMLARI ORZAQ TOHLUKOSIZLIYi UCUN BASLICA AMILDIR

Xiilasa

Her koso malumdur ki, arzaq tehliikesizliyi her bir 6lke iqtisadiyyatinin iqtisadi ve milli toh-
liikesizliyinin ayrilmaz hissesidir. Ohalinin erzaq meahsullari ile tomin edilmasi dovlet ii¢lin mii-
hiim shamiyyat kosb edir. Ohalinin arzaq mehsullari ile tomin edilmasi probleminin halli vacib
olan sosial-igtisadi problemlorden biridir. Belo ki, bu problemin halli milli, iqtisadi, sosial, de-
mogqrafik ve ekoloji faktorlarin genis spektrini ohato edir. Buna gdore de dovlet seviyyasinde so-
sial-iqtisadi sistem orzaq tehliiksizliyi ile six elagadardir. Mahz bu baximdan orzaq tohliikesiz-
liyinin temini daxili resurslarin mobilize edilmasine asaslanmisdir. Bu yanagsma milli iqtisadi is-
lahatlar strategiyasinin islonib hazirlanmasi, dayaniqh inkisafi, effektiv hiiquqi normalarin istifa-
dosi, ohalinin heyat seraitinin yaxsilasdirilmasi ile bagli bir ¢ox deyisikliklore asaslanir.

Acar sozlor: modernlasma, aqrar saha, investisiya, maliyya miinasibatlori, arzaq tohliikasiz-
liyi, tahliikasiz qida.

Giris

Modernlogme soraitinde aqrar sahenin maliyye teminatinin yaxsilasdirilmas: ve bu sahade
maliyye miinasibatlorinin tekmillesdirilmasinin an baslica istiqamatlerinden birini aqrar sahayo
dovlet yardimlart mexanizmlari togkil edir. Aqrar sahenin 6ziinemexsus spesifik xiisusiyyatlori
biitdvliikde bu sahenin dovlet destoyinde olmasini obyektiv zerurato gevirir. Modernlosmo so-
raitinde aqrar sahoaye dovlet yardimi daha genis maqsodleri ahate edir. Belo ki, aqrar sahenin
dovlet terefinden desteklonmesinde osas baslica magsadlordan biri genis tokrar istehsal prose-
sinin ugurla basa catdirilmasi ve miilkiyyet mensubiyyetindan asili olmayaraq kend teserriifati
omtoo istehsalgilarinin zarorle islomasinin garsisini almagdan ve maliyye baximindan miiflis-
loesmasinin neytrallagdirilmasindan ibaratdir.

Modernlosma soraitinda aqrar sahanin inkisafina investisiya yatirnmlar

Modernlogme soraitinde aqrar sahaye gostorilon dovlat yardimlari daha genis ohate dairasine
malik olur. Belo ki, modernlesme soraitinde aqrar sahaye dovlet yardimlari nainki aqrar emtoa
istehsalgilarinin zerarlorinin kompensasiya olunmasina ve kend teserriifati istehsalinin igtisadi
cohatdon semerali qurulmasina istigamatlonir vo eyni zamanda bu prosese maqsadli dovlet
programlari da samil edilir. Magsedli dovlet programlari ¢er¢ivesinde kond toserriifatinda isteh-
salin genislondirilmasi, eloco do istehsalin intensivlesdirilmoasine istigamatlonmis tedbirlerin
gercoklosdirilmesi 6n plana ¢okilir. BMT-nin orzaq tehliikesizliyi baroede hesabatinda 2011-
2013-cii iller arzinde diinya ohalisinin 12 faizinin, yoni 842 milyon insanin xroniki acliqdan
aziyyoat ¢okmasi hagqinda geyd olunmusdur. Tebii ehtiyatlarin getdikco tiikondiyi bir soraitde
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orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi, demak olar ki, global bir problemoa ¢evrilmakdodir. Bu
problem vetenimiz olan Azarbaycandan da yan kegmoamisdir ve natico etibari ilo Azerbaycanda
orzaq tominatinin maddi asasin1 togkil edon sahelorin moahz regionlar iizro ixtisaslagmasina se-
beb olmusdur. Olke rehberliyi terefinden geyri-neft sektorunun, o ciimleden kend tesarriifatinin
inkisafi iqtisadi siyasetin prioritet istiqgamatlorinden biri kimi daima digqet markezinde saxlani-
Iir. Kend teserriifatina dovlaet yardimmin en miihiim istiqgamatloerinden biri do aqrar sahaye
miinasibotde daha tokmil xarakter dasiyan, aqrar sahenin maraqlarmi diizglin naezere ala bilen
vergi siyasotinin hayata kegirilmasidir. Aqrar sahade movcud vergi, sistemi demoak olar ki, tam
monast ilo torpaq vergisi istisna olmagqla diger vergilorden azad olunmasini nezarde tutur. Bu
baximdan orzaq tehliikesizliyinin temin edilmesi sahasinde tedbirlarin sistemli ve kompleks so-
kilde hoyata kecirilmosi moagsedi ilo Prezident ilham Bliyevin imzaladig: “2008-2015-ci illorde
Azorbaycan Respublikasinda shalinin erzaq mehsullar1 ile etibarli teminatina dair Dévlet Prog-
rami”’n1 vurgulamagq yerina diiser. Mahz bu proqramin tatbiqi ile ehalini yerli mohsullarla temin
edon fermerlorin semarali foaliyyati ligiin dnemli giizestlor miioyyen edilir. Torpaq vergisi is-
tisna olmagqla, diger vergilorden azad edilmis fermerlor giizostli sortlorle kredit, toxum, giibroe,
texnika, damazliq mal-qara il toemin olunurlar.

Agqrar sahoanin inkisafi orzaq tohliikasizliyi iiciin bashca amildir

Mohsuldarligin, yerli mahsullarin reqabet gabiliyyetinin artirilmasi, kend teserriifatinin golir-
li sahalerinin inkisaf etdirilmesi, fermerlore dévlet destoyinin daha semerali toskili ve arzaq
tohliikesizliyine nail olunmasi iiclin aqrar sahade aparilan islahatlar miisbat neticesini verir.
Rayonlarda ve iri gseherlorde daimi fealiyyet gdsteren ixtisaslasdirilmis “fermer” magazala-
r1”’nin, “yasil market”larin, topdansatis merkezlorinin yaradilmasi zerurati vardir. Azerbaycan
Respublikasimin Prezidenti conab Ilham Oliyevin "Kond tesarriifat1 ve orzaq mehsullar1 bazari-
nin faaliyyetinin tekmillesdirilmeasi sahasinde alave tedbirler haqqinda" 2014-cii il 16 yanvar
tarixli Serencamina uygun olaraq, hayata kegirilon todbirler ¢ercivesinde Iqtisadiyyat Nazirliyi-
nin Sahibkarliga Komek Milli Fondu terafinden {imumi deyeri 221 milyon manat, tutumu 206
min ton olan 12 logistik merkazin, illik emal giicii 10,5 min ton ot emal1 (kesim fabriki) miiossi-
sosinin, Baki vo Gence seherlerinde, Semkir ve Ismayilli rayonlarinda 4 ixtisaslagdirilmis yasil
marketin yaradilmasina 88 milyon manat giizastli kredit verilib. Bu layihalerin icras1 1100-den
¢ox yeni is yerinin yaradilmasina imkan verir. “Azarbaycan Respublikasinda qida tehliikesizliyi
sisteminin tekmillasdirilmasi ile bagli elave tedbirlor haqqinda” Farmanin gebulu ise respubli-
kada ohalinin qida mahsullari ile etibarli teminatina yonalan dovletin sosial-igtisadi siyasatinin
baslica istigametlorinden biridir. Ciinki qida tehliikesizliyinin temin edilmesi, keyfiyystinin
yiikseldilmasi ve ixrac potensialinin artirilmasi sahasinde nazeracarpan nailiyyatler arzaq tohlii-
kesizliyinin tominati baximindan da ehemiyyatlidir. Beloliklo, 6lkede ahalini tohliikesiz ve key-
fiyyetli qida mehsullar1 ile tomin etmak, qida mehsullarinin tehliikesizliyine nezarst sisteminin
somaraliliyini daha da artirmaq qarsidaki dovr tigiin do esas vezifelorden biridir.

Nozordoe tutulan hadof 6lkede bu sahade gqanunvericilik bazasinin tekmillegdirilmesini, milli
standartlarin diinya bazarlarinin teleblerine tam uygunlasdirilmasini ve beynelxalq toskilatlarla
omokdagligin derinlesdirilmasini zeruri edir. Kond toserriifatt moahsullarinin istehsalina ve ema-
lina dair Strateji Yol Xeritosinda nezerde tutulmus tedbirloerin hayata kegirilmesi, bu istigamet-
do goriilen islor, ohalinin daha keyfiyysetli erzagla tomin olunmasi, qida mahsullar istehsalinin
biitiin merhalelerinde dévlet nazaratinin hayata kecirilmasini giiniin telabi kimi garsiya qoyur.
Bu maqgsadle Azerbaycan Respublikast Prezidentinin 2017-ci il 13 noyabr tarixli Fermani ilo
tosdiq edilmis Qida Tehliikesizliyi Agentliyinin yaradilmasi vacib meqamlardandir. Mahsullarin
tohliikesizliyine nazarati hoyata kegiron, maddi-texniki bazanin giiclondirilmesi ve modernlos-
dirilmasi ile mesgul olan Agentlik ahalinin orzaq tehliikesizliyinin tominati ii¢lin lazimi tadbir-
lori miioyyonlosdirir [4]. Olkede aqrar sahenin inkisafi sayesinde daxili bazarin yerli mohsul-
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larla tam tominatinin naticasidir ki, ohalinin kand tesarriifatt mahsullarina ehtiyaci fermerlor to-
rofinden 6denilir.

Diinya Bankinin verdiyi prognozlara gore, 6lkemizde 2018-ci ilde aqrar sahede her il 4 faiz
arttim gozlonilir ki, bu da hesabatin ohato etdiyi Serqi vo Markezi Avropa Glkeleri arasinda
Azarbaycanin 6n yerlorden birini tutdugunu gdésterir. Aparilan aqrar islahatlarin neticesidir ki,
kond tesorriifat1 iizroe yerli istehsalin artim1 heyvandarliq mehsullarinin ekseriyyaeti iizre idxalin
hacminin keskin sokilde azalmasina sebeb olmusdur. idxalin hecmi ot vo ot mehsullari iizre 2,8
faiz, siid vo siid mohsullar1 lizre ise 15,7 faiz, iribuynuzlu heyvanlarin bas sayi iizre 74,5 faiz,
xirdabuynuzlu heyvanlar iizro 94,2 faiz, damazliq ciice iizre 51,6 faiz azalmisdir[5]. Homin ve-
ziyyet siid mohsullarinin idxalinda da miisahide olunmusdur. Bels ki, azalma xama {izro 18 faiz,
pendir iizro 6,6 faiz, kere yagi lizro 18,8 faiz togkil etmisdir. Osas hadaf heyvanlarin cins torki-
bini deyismokla, yem bazasini giiclondirmoekle, anenavi bitki ndvlerinin istehsalini artirmaqla
mohsuldarligr 5-6 defe yiikseltmekdir. Hazirda taxil¢iligin, liziimgiiliiyiin, ¢oltik¢iliyin, cayci-
ligin, soyanin ve diger ehemiyyetli qida moahsullarinin istehsalinin artirilmasi tigiin kompleks
tadbirler goriiliir, potensialdan tam semarali istifade metodlar totbiq olunur.

FAO-nun hesablamalarina asasen, diinyada orzaq ve heyvan yemi {igiin taxila tolobatin hazir-
k1 2,1 milyard tondan 2050-ci ilde teqriben 3 milyard tona, habelo ot istehsalinin 200 milyon
tondan 470 milyon tona yiikseloceyi gozlenilir. Bu sahede do Azerbaycanda veziyyet qonaot-
boxsdir.

Basqa respublikalardan gatirilon damazliq, yiiksek mehsuldarliga malik cins ineklerin yerli
soraito uygunlasdirilmasi istigametinde goriilon tedbirler naticesinde heyvandarligin inkisafi
yeni marhalaye qodem qoyur, bu sahaye yeni yanasma totbiq edilir. “Biz avvelki illoerds cins
mal-qaran1 alirdiq, fermerlore paylayirdiq. Bunun miisbet tesiri olmusdur, ¢ilinki cins mal-qara-
nin moahsuldarlig1 elbatte ki, daha da yiiksekdir. Hom siidliik, hem atlik mal-qaranin gatirilmasi
do ¢ox miisbat tosir gdstermisdir” sdylemekle daha boylik ugurlara nail olmaq namina Prezi-
dentin Ehtiyat Fondundan lazimi vesaitin ayrilacagini bildiren dovlet bas¢imiz ilham Bliyev fer-
merloarin bu sahadaki ugurlarini yiiksek qiymatlendirir, ¢ox ciddi iralileyislerin olacagini emin-
likle bildirir. Magsead ilk ndvbada ohalini tam sekilde otla, siidle ve siid mehsullari ilo tomin
etmok, eyni zamanda artiq moehsullarin basqa 6lkelera ixracini tomin etmoakdir. Bunun ii¢lin
orlis saholori kimi yetisdirilocek bitkilerin akini de artirilir. “Ciinki har qaris torpaq bizim {igiin
giymatli olmalidir. Yena do qayidiram avvalki fikrime ki, torpaqlardan semarasiz istifadeya yol
verilmamolidir. Ona goére, heyvandarligin miiasir yollarla inkisafi bitkiciliye de ¢ox miisbat tesir
gostoracok. Bitkicilik iiglin nezerds tutulacaq o torpaqglarda salbstte ki, meliorativ todbirler do
paralel sokilde aparilmalidir.” Prezident Ilham Bliyevin bu kimi tdvsiyeleri sayesinde ehtiyac
duyulan erazilerde subartezian quyular1 gazilir, kendliler igmali su ile temin edilmoakle okin
sahoaloari do suvarilir. Orzaq tehliikesizliyinin teminat1 ii¢lin baslica sort fermerlora maddi, me-
navi destayin artirilmasi, sahibkarliq fealiyyetinin genislondirilmesidir.

Cari ilin 6 ayinda sahibkarlara giizostli sertlorlo 63 milyon manat kredit verilib. Umumiyyet-
lo, biitovliikde giizestli sortlorle iki milyard manat kredit verilib. “Investisiya tosviqi mexanizmi
oziinii tam dogruldub. Bu, cox diizgiin addim idi. Investisiya tosvigi mexanizminin iso diisme-
sinden sonra mehz bu tosebbiise gore Azerbaycana 1,6 milyard manat deyerinde investisiya
goyulub” sdyloyen Prezident ilham Oliyev aqrar sahoade de investisiya tosviqi mexanizminin
totbiqini faydali amil kimi deyerlendirir. Sahibkarlar ise dovletin onlara gdsterdiyi desteyi daxi-
li bazarda yaranan mehsul bollugu ile dogruldur [7].

Ohalinin ¢oxalmasi ilo sortlonan daxili telebatin tam 6denilmesi ii¢lin ise daha ¢ox orzaq
mohsulunun istehsalina ehtiyac duyulur. Qeyri- neft sektorunun inkisafinin baslica maqsedlerin-
den olan ixrac yoniimlii keyfiyyetli mohsul istehsalinin artirilmasi aqrar sahede de baslica ve-
zifo kimi dnemini saxlayir. Azerbaycan brendi ile taninan reqabetqabiliyyetli erzaq mehsulla-
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rinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi da baslica hadaflorden olsa da daxili telebat1 yerli mahsul-
larla tomin etmok birinci deraceli vezifelordir.

Natica

Orzaq tohliikesizliyi probleminin hellinde do daxili telebatin ddenilmesi ve ixracyoniimlii
mohsullarin artirilmasi eyni derocede shemiyyatli vo bir-birini tamamlayan vezifadir. Azer-
baycanda ohalinin arzaq tohliikesizliyi tam sokilde tomin olunur. Ot istehsali Azarbaycanin to-
labatini, demak olar ki, 6deyir. Novbeti illorde goriilocek tedbirler naticesinde ot vo ot mahsul-
larmin, siid ve siid mahsullariin bdyiik ixrac potensialina nail olunacaq. Olke shalisinin toyuq
ati ilo telabati 100, siid ve siid memulatlari ile ehtiyact 80 faiz soviyyosinde tomin olunur. Azer-
baycandan bdyilik hecmds meyvo-torovez ixrac edilir.Novbeti illorde ixracla bagli daha da
boylik neticeler olacaq. Bu il pamidor ixract 55, kartof 63, sogan 1100, siid mahsullar1 taqriben
400, meyve vo torovez emali moahsullar1 54 faiz, spirtli ve spirtsiz ig¢kiler 16 faiz, o ciimleden
sorab 13 faiz, alma toxminen 200 faiz, xurma 14 faiz, nar 106 faiz, ¢ay 50, sokolad 50, bitki-
heyvan mensali yaglar 7 faiz artib [6].
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BioxkeHue nHBeCTULMH B pa3BUTHE arpapHOro CEKTOPAa KakK IJIaBHbIA (pakTop
NMPOJA0BOJIbCTBEHHOH 0€30ACHOCTH B YCJI0BUSIX MOJAEPHU3AIUN

Pe3zome

Kak u3BecTHO, IPOJOBONBCTBEHHAST OE30MACHOCTD SBISIETCS HEOTHEMIIEMON YacThiO AKOHO-
MHUYECKOW W HAIMOHAJIBHOW OE30MacCHOCTH KaKJou crpaHbl. OOecrieueHne HacelIeHHsS MPOI0-
BOJIbCTBEHHBIMH MIPOJYKTaMH UMEET BaXKHOE 3HaUeHUE i rocyaapersa. ObecnieueHrne Hacee-
HUS [IPOJIOBOJIBCTBEHHBIMU MPOJIYKTAMH - OJJHA U3 BaXKHEUIINX MpolsieM, TpeOyrolux perie-
Hus. Tak, pemenue 3Toil mpo0IeMbl OXBATHIBACT IIUPOKUI CHEKTP HAIMOHAIBHBIX, SJKOHOMHUYE-
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Investments in the development of the agrarian sector in the conditions of modernization
are the key factors for food security

Summary

Everyone knows that food security is an integral part of the economic and national security of
each country's economy. Providing the population with food products is of great importance to
the state. The solution of the problem of provision of population with food products is one of the
important socio-economic problems Thus, the solution of this problem covers a broad spectrum
of national, economic, social, demographic and environmental factors. Therefore, socio-econo-
mic system is closely linked to food insecurity at the state level. From this point of view, food
security is based on mobilization of internal resources. This approach is based on a number of
changes in the development of a national economic reform strategy, sustainable development,
the use of effective legal norms, and the improvement of the living conditions of the population.

Key words: modernization, agrarian sector, investment, financial relations, food security,
safe food.
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AQRAR-ORZAQ SEKTORUNDA INVESTISIYALARIN SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI IMKANLARININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa
Agrar-arzaq sektorunda investisiyalarin somaraliliyi tokco hamin sektorun deyil, imumilikde
milli iqtisadiyyatin inkisafi tigiin alverisli sorait yaradir. Megalaeda aqrar-erzaq sektorunda inves-
tisiyalarin iqtisadi semeraliliyinin yiikseldilmesini sertlondiron ehemiyyetli amiller askar edil-
misdir. Homin amillerin saciyyalendirilmasinin ve onlarin tesirinin qiymatlondirilmasinin daha
somarali isul ve vasitaleri miiayyen olumusdur.
Acar sozlar: aqrar-arzaq sektoru, investisiya, iqtisadi samaralilik, amil, giymat amalagalma.

Giris

Agrar-arzaq sektorunun milli erzaq tehliikesizliyinin teminatinda aparici rolu onun semarali
foaliyyeti moasaleloerini daim giindelikde saxlayir. Homin sektorun investisyalagdirilmasi ¢oxsay-
I1 amillerin tasiri altinda bag verir. Odur ki, aqrar-erzaq sektorunda investisiyalarin somaraliliyi-
nin yliksaldilmasi imkanlarinin agkar edilmasi vo qiymatlondirilmasi kompleks todqiqatlar teleb
edir.

Aqrar-arzaq sektorunda investisiya proseslorinin somarsliliyinin yiiksaldilmasi imkan-
lar

Azorbaycanda makroiqtisadi sabitliyin ve dayaniqli inkisafin temin edilmesi ii¢lin hayata ke-
cirilon inkisaf strategiyasinin ugurlar1 tocriibi aspektlori ilo yanasi, elmi-nazeri baximdan da ted-
giqatcilarin digget mearkezindadir. Homin strategiyanin maliyyealoesdirilmasinin fealiyyetde olan
sistemi, diger funksiyalari ile yanasi aqrar-erzaq sektorunun dinamik inkisafina adekvat olan in-
vestisiya teminati sisteminin formalasdirilmasini nezerde tutur. investisiya tominati sisteminin
aqrar-orzaq sektorunun dinamik inkisafina adekvatligi, konkret halda, biitiin esas xarakteristika-
larla yanasi, miirokkeb ve dinamik sistemin fealiyyatinin ehtimalli parametrlorinin boyiik aded-
lor ganununa tabe olmasinda ifade olunur. Basqga sozlo, investisiya foaliyyatinin risk soviyyesi
vo golir-risk nisbati arasinda korrelyasiya asililig1 kifayot qoder ayani suraetde 6z oksini tapmali-
dir. Haqqinda danisilan sektorda inteqrasiyanin saquli ve iifliqi formalarinin birge inkisaf etmasi
(ekser hallarda inkisaf templori forqli olsa da) investisiya proseslorinin semarsliliyine miinasi-
botde forqli konseptual yanagmalar1 sertlondirir.

Agrar-orzaq sektorunda saquli ve iifliqi inteqrasiya proseslorinin ¢ziinemexsuslugu, ilk nov-
bade 6ziinlii multiplikasiya ve allokasiya effektinin birge reallasdirilmasinda gosterir. Masalo
ondadir ki, iqtisadi artim ve investisiya proseslori arasinda multiplikativ elagelerin yaratdigi
miisbot effekt, resurslarin bélgiisiinds optimal nisbatlorin temin edilmasi, basqa sézla, multipli-
kasiya vo allokasiya effektinin birge reallasdirilmasi halinda shemiyyaetli 6l¢iilore malik olur.
Digor torafden aqrar-erzaq sektorunda investorlara magbul seviyyede zemanatli ve davamli ge-
lir temin edon dayaniqli sistemin formalasdirilmasi, multiplikasiya ve allokasiya effektinin birgo
reallasdirilmasi imkanlarini artirir, arealin1 ehemiyyatli dereceds genislondirir.

Milli aqrar-erzaq sektorunda investisiya proseslorinin somaraliliyi miivafiq normativ - hiiquqi
bazanin miilkemmsalliyinden, burada mdvcud olan bosluglarin aradan qaldirilmasi {i¢iin atilan ad-
dimlarin semarsliliyinden asilidir. Haqqinda danisilan normativ - hiiquqi bazanin méhkemlendi-
rilmesi prioritetlori qisminda, ilk névbade dinamik deyisen xarici miihitin tosirlorine adekvat re-
aksiya imkanlarinin yaradilmasi, inkisaf potensialinin giiclondirilmesi ve s. geyd edilmolidir. In-
flyasiyanin iqtisadi prosesloere arzuolunmaz tesirlerinin minimuma endirilmasi ve ya aradan qal-
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dirilmasi, bazar miinasibatloerine osaslanan iqtisadi miihitin problemloarini aktuallagdiran miihiim
amildir. Aqrar-orzaq sektorunda investisiya proseslorinin tempi veo miqyasini, habelo somorali-
liyini sortlondiren semerali antiinflyasiya sisteminin yaradilmasi, milli erzaq tehliikesizliyinin
etibarli tominatinda miihiim rola malikdir.

Agrar-arzaq sektorunda isgilizar fealiyyetin, sahibkarligin, qarsiligh faydali dovlat-6zal bolme
torofdaslhiginin etibarliginin toeminati olan sigorta sisteminin qurulmasi ve modernlosdirilmasi
masalaleri, investisiya proseslorinin somarsliliyinin yiikseldilmeasi baximindan daim giindalik-
dadir. Sadalanan masslalerin halli imumilikds ve aqrar-erzaq sektorunda investisiya potensiali-
nin formalagmasi ve giiclonmasine shemiyyetli deraceds tosir edir. Basqa sozle, aqrar-erzaq
sektorunda isgiizar foaliyyetin ve torefdasligin etibarliginin teminati kimi sigorta sisteminin mo-
dernlasdirilmasi, homin sektorda investisiya proseslorinin semarsliliyinin yiiksaldilmesi imkan-
larin1 geniglondirir.

Muilli agrar-erzaq sektorunda investisiya proseslorinin semaraliliyinin yiikseldilmasi imkanla-
r1 vo miivafiq institusional strukturun modernlosdirilmesi arasinda six garsiligh alage movcud-
dur. Azarbaycanin aqrar-erzaq sektorunda investisiya proseslarinin semaraliliyinin yiiksaldilme-
si imkanlarinin institusional mehdudiyyet sertlori kimi - innovasiyali-intensiv inkisaf teloblerine
adekvat institusional tominatin ilkin tesekkiil merhelesinde olmasi, konkret orazide istehsal,
emal vo xidmet miiassiseleri arasinda institusional-teserriifat alagealorinin klasterial inkisaf to-
lablarine cavab vermemasi, saquli inteqrasiya alagelerinin lstiinliiyii seraitinds, hatta eyni pro-
filli miiessisalarin beloe soboke emele gotirmemaesi kimi maqamlar diqgatelayiqdir.

Investisiya celbediciliyinin yiikseldilmesi, melum oldugu kimi, diger fealiyyet sektorlarinda
oldugu kimi, aqrar-erzaq sektorunda investisiya foalligini1 artirmaqla, natice etibari ile investi-
siya proseslorinin semaraliliyinin yiikseldilmesi imkanlarin1 genislondire bilor. Homin imkanlar
iso aqrar-orzaq fealiyyeti arealinin vo mihitinin miitleq ve nisbi tstiinliikloerinin ger¢oklosdiril-
mosi sayoasinda realliga cevrile bilor. Konkret halda, aqrar-erzaq fealiyyeti arealinin miitlaq ve
nisbi tstilinliiklerini sertlondiren amilleri, miivafiq olaraq ilkin ve téreme amiller kimi iki qrupa
ayiranlarla, miiayyon qeyd-sortlorle razilagsmaq olar.

Agqrar-arzaq foealiyysati arealinin miitleq ustiinliiklerini sertlondiren amillere, ilk ndvbado to-
bii - iglim seraiti, torpaq sahsalerinin, su ve emoak ehtiyatlarinin, naqliyyat qovsaqlarinin, techi-
zat manbalarinin, emal qurumlarinin ve bazarlarin xarakteristikalar1 aid edilmelidir. Haqqinda
danisilan arealin nisbi iistiinliiklerini sertlondiren amillere ise akser menbealorde, hor seydon ov-
vol fealiyysatin intensivlesme, ixtisaslasma, istehsal ve xidmet kooperasiyasinin, inteqrasiya ola-
gelerinin inkisafi seviyyeleri, innovasiyaya acgiqliq, marketinqin semaraliliyi, sahibkarliq qu-
rumlarinin maliyye durumu ve i.a. aid edilir.

Milli aqrar-erzaq sektorunda investisiya prosesloerinin semaraliliyine tosir eden amillers, bir
¢ox moanbalerde asagidakilar aid edilir:

“ - vergi sisteminin tokmillegdirilmesi deracesi;

- investisiya foaliyyatinin normativ-hiiquqi toeminatliligi;

- dovletin investisiya foaliyyetinde istirak deracesi;

- inflyasiyanin seviyyesi; biidcenin kasirliliyi;

- 0lke igtisadiyyatinin inkisafinin veziyyeti ve dinamikast;

- maliyyoa-kredit siyasatinin tokmilliyi deracasi;

- dovletin iqtisadi, o climladen investisiya siyaseti vo s.” [1, s. 59-60].

Azorbaycanin aqrar-erzaq sektorunda investisiya prosesloerinin semeraliliyi, burada asas kapi-
tala investisiyalarin movcud istehsal-texnoloji ve tokrar istehsal strukturunun xarakteri, daha de-
qiq desok, onun optimalliq meyarlarina uygunlugu deracasi ile bilavasite alagadardir.

Agqrar-arzaq sektorunun fealiyyetinin ve hemin faaliyyetin investisiya tominatinin semarali-
liyi, elde edilen daxili imkanlarin seferber edilmesi, resursqoruyucu texnologiyalarin genis tot-
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biqi sayesinde alde edilon moenfoatin asas kapitala investisiyalarin maliyyolosdirilmesine yonal-
dilmesi innovasiyal1 inkisafa xidmet edir.

Magsadli - proqramlarin investisiya tominatinin somaraliliyini yiikseltmak ii¢iin, innovasiyali
inkisaf toloblorine cavab veren institusional seboke modernlosdirilmeli, miixtalif menbalorin
vosaitlorinden istifade nisbati ve osas kapitala investisiyalarin innovasiyali inkisafin @sas meyar-
lar1 {izre istehsal-texnoloji strukturu optimallagdirilmalidir ve s. Haqqinda danisilan proqramlarin
reallasdirilmasi miihitini yaxsilasdirmagq ii¢iin, ilk névbade, aqrar-erzaq sektoruna aid istehsal vo
xidmat miiessisalori ilo yerli 6ziinliidareetma qurumlari arasinda emakdasligin inkisafi destok-
lenmeli, dovlat himayesinden yararlanma rejiminin osas parametrlori monitorinq predmeti ol-
magqla, sahibkarliq potensialinin giiclondirilmesinin tosviqi prosesine colb edilmali, sektorda go-
bul edilon investisiya gorarlarinin optimalligi temin edilmali, imumilikde investisiya prosesle-
rinin risk-menecmentinin keyfiyyoti yiiksoldilmalidir.

Indi ise milli aqrar-erzaq sektorunda investisiya proseslerinin somaraliliyinin yiikseldilmesi
imkanlarinin reallagdirilmasinda idareetme amilinin (menecmentin) yerine vo roluna miinasibot
bildirek. Investisiya proseslorinin risk-menecmentinin keyfiyyati vo notice etibar1 ilo semorali-
liyi, helledici deracade aqrar-erzaq sektorunda gebul edilon investisiya gorarlarinin asaslandir-
ma saviyyasinden ve resurslarin bolgiisii ve istifadesindaki nisbetlerin optimalligindan asilidir.
Mohz, haqqinda danisilan nisbetlor aqrar-erzaq sektorunda investisiya siyasatinin asaslandiril-
mas1 prosesinde araziloerin dayanigl inkisafi imkanlarinin nazere alinmasi seviyyesini sortlondi-
ron miithiim amiller rolunda ¢ixis edir.

Agrar-arzaq sektorunda investisiya proseslorinin somaraliliyinin ylikseldilmasi imkanlarinin
askar edilmasi ve giymatlondirilmasi miithiim metodiki problemdir ve onun halli ciddi tahliller
ve iimumilesdirmaler teleb edir. Ilk ndvbade, hagqinda danisilan sektorda esas vesaitlarin mov-
cud texniki seviyyesi miioyyon edilmali, asas vesaitlorin yenilonmasi iizre imkanlar agkar edil-
moli vo onlarin reallasdirilmasi yollar1 agiglanmalidir. Hemin imkanlarin istehsalin texniki co-
hatden yeniden silahlandirilmasi ve miiteraqqi hesab edilen texnoloji seviyyenin alde edilmasi,
innovasiya ve miihafizekarligin kompromis xattinin tapilmasi, bir sozle, golirle investisiya ara-
sindaki, artim eamaloe gotiren oks alage ilo sortlonan multiplikasiya effekti yaratmasi qabiliyyaeti,
habelo sadalanan proseslorin aqrar-erzaq sektorunda investisiya proseslorinin semeraliliyino to-
siri qiymetlondirilmalidir.

Agrar-arzaq sektorunun investisiyaya telebatinin 6denilmasi seviyyesi, iqtisadi, habelo sosial
inkisafin xarakteristikalarini sertlondirmoklo, foaliyyet inteqrasiyasini togviq edon amildir. Arag-
dirmalar, investisiya telebatinin 6denilmesi seviyyasi ve multiplikasiya effekti arasinda kifayet
goder six korrelyasiya asililiginin oldugunu séylomeaye osas verir. Haqqinda danisilan sektorda
multiplikasiya effektini alde etmok ii¢lin investisiya foaliyyeti zoruri inkisaf tempine vo ohato
dairesine malik olmalidir.

Agrar-arzaq sektorunda investisiya prosesloerinin semeraliliyinin yiikseldilmesi imkanlarinin
giymatlondirilmeasi zaman1 multiplikasiya effektini sortlondiron amiller, investisiyalarin hacmi
va strukturuna tesirin xarakteri baximindan forqlendirilir. Bu baximdan, investisiyalarin hacmi
va strukturuna tesir ederek multiplikasiya effektini giiclondiren amiller rolunda vergiler, goém-
rik riisumlar1 kimi fiskal siyaset alotlori xtisusi qeyd olunur.

Azorbaycanin aqrar-orzaq sektorunda investisiya proseslorinin someraliliyinin yiikseldilmeosi
imkanlarinin qiymetlendirilmesinde elektron investisiya xoritolor1 miihiim rol oynamaga basla-
misdir. Yerli imkanlarin agkar edilmasi ve onlarin investisiyaya transformasiyasinda aparict rol
oynayacagl noazords tutulan elektron investisiya xaritelorinin hazirlanmasi istigametinds 6lkado
hayata kegirilon todbirlor kompleks xarakter almisdir. Artiq bir negoe iqtisadi rayonun elektron
investisiya xoritolori hazirlanmisdir. Homin xariteler dévlet proqramlarinin hazirlanmasi vo ic-
rasinda, infrastruktur seboakesinin modernlosdirilmasi todbirlerinin maliyye rejiminin se¢ilme-
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sinde ve bilavasite maliyyeloesdirilmasi prosesinda, o ciimledon miiasir logistik sistemlorin for-
malasdirilmasinda istifads olunur.

Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafinin temin edilmesinda, aqrar-or-
zaq sektorunun dinamik inkisafina adekvat investisiya tominati1 sisteminin formalagdirilmasinda
vo investisiya proseslarinin semaraliliyinin yiiksaldilmesi baximindan investisiya tsiklinin biitiin
morhalalerinds, o climladan planlagdirma, layihalendirme, inestisiyalagsma, manimsonilme mar-
helalorinde real imkanlarin olmasi ehtimali kifayet qoder yiiksekdir. Bu baximdan, investisiya-
nin planlagdirilmasi marhelasinde magbul semarsliliyin tomin edilmasi maqgsadile, zennimizca,
miivafiq layihalondirme miiddetinin qisaldilmas1 ve layihenin keyfiyyotco yaxsilasdirilmasi,
texnoloji proseslerin investisiyalasdirilmasinda kompleksliyin teminati, tokrar istehsal baximin-
dan investisiyanin strukturunun tekmillesdirilmasi ve bu kimi bir sira digoer toedbirlerin heyata
kecirilmasi magsadauygundur.

Innovasiyali inkisaf aqrar-erzaq sektorunda istehsal foaliyyatinin texniki-texnoloji toeminatin-
da miiteraqqi meyillorin foal surotde desteklonmasini nazerde tutur. Odur ki, haqqinda danisi-
lan sektorda osas fondlarin innovasiyali fealiyyet toeleblerine cavab veron yenilonmasinin opti-
mal temp ve proporsiyalar1 tomin edilmali, bu moaqgsedle adekvat amortizasiya siyasoti hoyata
kecirilmalidir. Bu halda asas fondlarin yenilonmasinin kompleksliyi tomin edilmali, miiassiso-
nin yeni texnika ve avadanliglarla techiz edilmasi prosesini tezlosdiron siirotli amortizasiya tot-
biq olunmalidir.

Investisiya proseslorinin samorsliliyini sortlondiran amillorin qiymatlondirilmasi

Azorbaycanin aqrar-orzaq sektorunda investisiya proseslorinin semarsliliyinin yiiksaldilmesi
imkanlari, investisiyalarin kreditlogdirilmesi mexanizminin semersaliliyinden, o ise 6z ndvbasin-
do banklarin ve bank olmayan kredit toskilatlarinin miistori sebokesinin ahato dairesinden, in-
vestor - bank - istehsal subyekti arasinda alagelerin operativliyinin artirilmasi, kredit portfelinin
diversifikasiyas1 vo timumiyyatle kreditlorin idare edilmasi sisteminin miikemmsalliyi seviyye-
sinden asilidir. Milli aqrar-erzaq sektorunda investisiyalarin kreditlogdirilmasi, bank sisteminin
iqtisadi potensialindan semarali istifadeni teleb edir. Bu maqgsadle, miiasir tominat alt sistemloe-
rine malik olan informasiya sebeakesinin qurulmasi basa ¢atdirilmali, maliyye vasitaciliyinin ins-
titusional bazas1 tekmillasdirilmali, dayaniqli bank sebakesi formalasdirilmalidir.

Investisiya layihelerinde aqrar-erzaq sektorunun nezere alinmasi inteqrasiya, aglomerasiya
vo allokasiya effektlorinin bige reallagsmas1 miihitinin imitasiyasini (imitasiya eksperimentlorinin
kecirilmasini) toleb edir. Masalo ondadir ki, coxssenarili yanagsma olmadan, haqqinda danisilan
sektorda goxmeyarli yanagma konsepsiyasi bazasinda esas ve komekg¢i foaliyyetin texniki-texno-
loji teminatinin modernloasdirilmasi, demak olar ki, geyri-miimkiindiir. Aqrar-erzaq sektorunun
texniki-texnoloji teminatinin modernlogdirilmasinin investisiya proseslorinin semaraliliyinin
yiiksaldilmasi imkanlarinin giymetlondirilmesi zaman1 meyarlarin yalniz birine prioritetlik ve-
rilmasi, tacriibi baximdan slyeton olsa da, natice etibari ile arzu olunan naticeni vermayao biler.
Odur ki, hagqinda danisilan sektorda investisiya layihalerinin semaraliliyinin qiymatlendirilma-
si zamani iqtisadi aspektlorle yanasi, sosial, ekoloji, texnoloji ve diger aspektlori birge nozere
almaga imkan veron ¢oxmeyarli yanagmalar digqqat markeazinde olmalidir.

Agqrar-arzaq sektorunun inkisafina ve struktur yenilogsmalorine xidmat eden investisiya layi-
heloarinin semarsliliyi toskilatgilarin vesaitlorinin tomarkiizlogsmasi imkanlarindan,istirak¢ilarin
maraglarinin nazers alinmasi deracasinden, sonuncu ise, ehamiyyetli surotde miivafiq informa-
siya bazasinin innovasiyali-intensiv inkisaf teleblarine uygunlugu seviyyasinden asilidir.

Kommersiya miihitinin reqabete agiqligi deracesinden, fealiyyetde olan tenzimloms sistemi-
nin sivil bazarin baza prinsiplerine uygunlugundan helledici deracade asili olan investisiya foal-
181 investisiya proseslorinin ixrac potensialinin giiclonmasi vektorlarin1 miieyyon edir. Bu moag-
sadla, aqrar-erzaq sektorunda ixracyoniimlii istehsalin maddi-texniki bazasinin modernlosdiril-
mosi, adekvat infrastruktur sebekesinin formalasdirilmasi, investisiyalarin yiiksek texnoloji sa-
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hoaloare colb edilmasi prosesi foallagmali, elmtutumlu istehsalin tosviqi istiqametinde hoyata ke-
cirilon todbirler kompleks xarakter dagimalidir.

Agrar-orzaq sektorunun foaliyyetinin naticesi mahiyyet etibari ilo aqrar-erzaq bazarinda
Oziinli gostorir. Homin sektorda investisiya proseslarinin semeraliliyinin yiiksaldilmesi imkanla-
rinin qiymatlondirilmesi magsedile aqrar-orzaq bazarinin inkisafi miixtelif tisullarla, o climle-
den ¢ox sayda amillerin tasirini saciyyslondirmaye imkan veron miiasir iisullarla tohlil edilmaeli-
dir. Halli aktual olan diger metodiki problem inkisaf prognozlarimin keyfiyyet tohlilidir. Aqrar-
orzaq bazarinin inkisafi prognozlarimin tehlili maqgsedila, son onilliklarde iqtisadi-riyazi model-
lerden istifads {izre kifayet qoder ciddi tocriibe alde edilmisdir. Miivafiq menbelerde aqrar-er-
zaq bazarinin inkisafi prognozlarinin tehlilinin iqtisadi-riyazi modellorinin modul strukturunun
perspektivliliyi 6zlinli dogrultmusdur.

“Agrar-arzaq sektorunun inkisafinin tehlili ve proqnozlasdirilmasinin iqtisadi-riyazi modeli
asagidaki lic moduldan ibaretdir: aqrar-erzaq bazarinin prognoz modulu; xarici ticarat modulu;
investisiya modulu. Aqrar-erzaq bazarinin prognoz modulu bazarin asas gostaricilerinin proqnoz
giymetlarinin otalatli rejimde miiayyen edilmasine xidmet edir vo tolab-taklif parametrlorinin
prognozlasdirilmasinin sade modelidir. Digor iki modelin istifade edilmesi xarici ticarat tonzim-
lemasi vo investisiyalasma iizre ekzogen sortlorin verilmesi halinda aqrar-erzaq bazarmin inki-
safi ssenarilorinin qurulmasinin analitik imkanlarini geniglendirir” [2, s. 74].

Agrar-arzaq bazariin inkisaf prognozlarinin etibarliliq ve deqiqlik baximindan giymetlondi-
rilmasinde modellogsdirmonin analitik imkanlarinin asagidaki meselslarin helline celb edilmosi,
nazari aragdirmalardan ve toacriibi hesablamalardan goriindiiyli kimi, meagsadauygundur:

- daxili bazarin, saglam regabaet prinsiplerine zidd olmayan (bir ¢ox hallarda, asas gosterici-
lor {izra ona xidmat edan) qorunmasi mexanizminin formalagdirilmast;

- vyerli istehsalin, aqli ve informasiya potensiali da daxil olmaqla, yerli resurslardan istifade-
nin tagviqi, masgullugun saviyyasinin yliksaldilmasi ve qurulusunun yaxsilasdirilmast;

- elmi-nazeri iimumilesdirmelarin ve emprik naticelorin dinamik inkisafa yonelmis qarsiliqlt
tamamlama effektinin oldo edilmosi;

- dovlet-6zal bolme amekdasliginin, klsaterial inkisaf ideyalarinin ve tocriibi addimlarinin,
imumilikde yaxin ve orta perspektive hesablanmis qarsiligh faydali inteqrasiya alagelerinin
doestoklonmesi vo i.a.

Agrar-arzaq sektorunda investisiya prosesloerinin someraliliyinin yiikseldilmesi ti¢iin, ilk nov-
bade kend teserriifati mohsullar istehsali, emali ve hazir mehsulun son istehlak¢iya ¢atdirilma-
sinin biitlin diger merhalalerindas istifade olunan asas fondlarin yenilenmasi prosesinde innova-
siyali inkisafa adekvat amortizasiya siyaseti reallagdirilmalidir. Bu zaman texnoloji proseso
kompleks suroatde yanasmaqla aqrar-erzaq sektorunda fealiyyet inteqrasiyasini tosviq eden in-
vestisiya qoyuluslariin strukturu tekrar istehsal baximindan tekmillesdirilmelidir. Aqrar-erzaq
sektorunun yerlogma areali baximindan 6ziinemexsus cehatleri, o ciimleden sektoru formalagdi-
ran asas komponentlorin, demoak olar ki, 6lkenin biitiin maskunlagsmis erazisine sepalonmis ol-
mas1 investisiya proseslarinin resurs tominati, motivlesdirme, dasima ve olbatte, investisiyalas-
manin cari problemloarini daim giindslikde saxlayir.

Noatica

Investisiya foaliyyetinin motivlesdirilmesinde giymetin seviyyesi, habele qiymetin emalo-
golmo prosesinin diger xarakteristikalar1 6ziinemoxsus ve kifayat qoder ehemiyyatli rola ma-
likdir. Odur ki, aqrar-erzaq sektorunda investisiya foaliyyetinin motivlesdirilmesi baximindan,
qiymat emologalma prosesinin tonzimlonmasi sistemi tokmillogdirilmalidir. Digar torafden, ag-
rar-arzaq sektorunda investisiya, habelo innovasiyali investisiya foealiyyotinin semaraliliyini
yiikseltmoak baximindan xammal ve hazir mehsulun naql edilmasi sxemindo yerdoyismalorin
minimumlasdirilmast meyar1 6ne ¢okilmaklo resurs tominatinin yaxsilagdirilmasi imkanlar1 as-
kar edilmalidir.
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Assessment of opportunities for increasing the efficiency of investments in
agrarian-food sector

Summary
The efficiency of investment in the agrarian-food sector creates favorable conditions not only
for the sector itself, but also for the overall development of the national economy. The paper re-
vealed significant factors that stipulate the increase in the economic efficiency of investments in
the agrarian-food sector. More effective methods and tools have been identified to characterize
these factors and assess their impact.
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ORZAQ TOMINATI SISTEMININ DAYANIQLILIGININ ARTIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Olkodo aqrar istehsalin effektivliyinin asagi olmasi, istehsal amillerinin kemiyyet ve key-
fiyyot xarakteristikalarinin pislogmesi, kend teserriifati resurslarindan qeyri-rasional istifade
edilmasi arzagla Oziinlitominetme soviyyasinin optimal haddine nail olmaga imkan vermir ve
orzaq bazarinda idxal mahsullarinin xiisusi ¢okisinin yiiksek olaraq qalmasi ile naticelenir. Bu
baximdan erzaq tominati sisteminin foealiyyatinin effektiv toskili erzaq mahsullarinin istehsalinin
intensivlesdirilmesi, aqrar sektorun dayanigli resurs bazasinin yaradilmasi, effektiv erzaq bazari-
nin ve infrastrukturun teskil edilmesi, eloce do aqrar sahenin elmi-texniki potensialinin guiclon-
dirilmesini zoruri edir. Moaqalede arzaq tominati sisteminin moévcud veziyyeti todqiq edilmis,
sistemin inkisafi sahasinde hoyata keg¢irilmis todbirlerin somaraliliyi qiymetlondirilmis ve orzaq
sisteminin dayaniqliliginin artirilmasinin prioritet istiqgamatlori osaslandirilmisdir.

Acar sozlar: arzaq tominan sistemi, arzaq tohliikasizliyi, arzaga fiziki cixis, aqrar istehsal,
arzagqla oziiniitominetma saviyyasi.

Giris

Orzaq tominati sisteminin dayanigliligiin artirilmasi imkanlar1 6lkenin tebii-iglim seraiti vo
iqtisadi potensiali ¢or¢ivasinde aqrar istehsalin intensivlesdirilmeasi ve semaraliliyinin artirilma-
s1, orzaq bazarinda mahsul ¢esidinin genislondirilmasi ve ddenisqabiliyyatli telabin tam hacmde
tomin edilmoasi maqsadile xarici ticaret foaliyyetinin toskili, eloce do ahalinin istehlak soviyye-
sinin rasional qidalanma normalarina uygunlasdirilmasi istiqgametinde effektiv sosial-iqtisadi
mexanizmin formalasdirilmasi ile sertlonir. Bu ise bilavasite aqrar sahenin resurs tominatinin
tokmillesdirilmasi, aqrar istehsalgilarin 6z golirlilik seviyyolorini artirmalarina ve genis tokrar
istehsal hoyata kegirmalorine imkan veran hocmda mohsul istehsal etmolori vo reallagdirmalari,
ohalinin biitiin sosial qruplarinin balanslasdirilmis, keyfiyyotli qida moahsullarina ¢ixis imkanlari-
nin yaxsilasdirilmasi {igiin alverisli sosial-iqtisadi miihitin yaradilmasi, yerli istehsalgilarin ve is-
tehlakcilarin maraqlar1 nezere alinmagqla idxal-ixrac emsliyyatlarinin tenzimlenmesi, o ciimle-
den strateji vo operativ arzaq ehtiyatlarinin yaradilmasini ehate eden kompleks todbirlerin heya-
ta kecirilmosini nozerde tutur.

Orzaq tohliikesizliyi sahesinde milli maraglarin tomin olunmasi ve dlkenin arzaq teminati
sisteminin xarici amillerin menfi tasirinden qorunmasi zerurati prioritet istigamat kimi yerli aq-
rar-sonaye kompleksinin inkisaf etdirilmesi, o ciimleden orzaq bazarmin idxaldan asililiq se-
viyyesinin azaldilmasi lizre effektiv tonzimlomoe mexanizmloerinin totbiqini taleb edir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, biitdvlikde 6lkemizin tebii-iqlim seraiti asas kend toserriifati mehsullari tizro
optimal 6ziinlitominetmoa soviyyesina nail olmaga ve bir sira mahsullar iizre ixrac potensialini
genislondirmaye imkan verir. Bu potensialin reallagdirilmasi ise miivafiq olaraq miiasir texno-
logiyalarin totbiq edilmasi hesabina aqrar-senaye kompleksinin texniki-texnoloji modernizasiya-
sinin siiretlondirilmesi, movecud istehsal potensialindan semerali istifade edilmesinin tomin
olunmasi va agrar sahenin elmi potensialinin giiclondirilmesi meselalarini 6n plana ¢okir.

Aqrar istehsal sahasindo movcud meyillorin tohlili

Son iller Azarbaycanda kend teserriifati mehsullarinin istehsalinin intensivlesdirilmasi meg-
sadile dovlet terafinden genismiqyasli islahatlar heyata kegirilmokdoedir. Aqrar sahade istehsal
infrastrukturunun modernizasiyasi, kooperasiya vo inteqrasiya proseslorinin siirotlondirilmasi
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yolu ile daxili erzaq bazarinda idxalin xiisusi ¢okisinin azaldilmasi, eloco do aqrar mehsullarin
ixrac potensialinin genislondirilmasi kimi strateji hadaflor qarsiya qoyulmus ve bu megsadloe sa-
hoaye dovlet destoyi giiclondirilmisdir. “2002-2006-c1 illorde Azarbaycan Respublikasinda aqrar
sahonin inkisafi izre”, “2004-2008” vo “2009-2013-cii illorde Azerbaycan Respublikasinin
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi lizre™, eloco do “2008-2015-ci illorde ohalinin erzaq meh-
sullart ile etibarli tomin olunmasi iizre” Dovlat Proqramlarina uygun olaraq, kend teserriifatinin
inkisafina yonoeldilon maliyye vasaitlerinin hacmi artirilmis, aqrar istehsalgilarin 2019-cu ilin so-
nunadok torpaq vergisi istisna olunmagq]la, biitiin vergi 6demalerinden azad edilmesini nazorde
tutan vergi giizostlori totbiq edilmis, sahenin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmeasi magsadile
lizinq miinasibatlori togkil edilmisdir. Aqrar sektora dovlet terefinden gosterilon destek todbir-
lari sirasinda irrigasiya sisteminin inkisaf etdirilmesi, iri teserriifat ve aqroparklarin yaradilmasi,
elevator vo soyuducu anbarlarin tikintisine ayrilan investisiyalarin hacminin artirilmasini da
geyd etmok lazimdir.

Umumilikde, geyd ediloen todbirlerin hayata kecirilmosi kond teserriifatinda bir sira miisbet
doyisikliklerin bas vermasina sebab olmusdur: iimumi moahsul istehsalinda artima nail olunmus,
ziyanla isloyen toserriifatlarin say1 azalmigdir. Kond teserriifati bitkilerinin okin sahalori 2007-
ci ille miigayisedo 341,8 min hektar artaraq 2017-ci ilde 1665,7 min hektara catmisdir (sokil 1).
Bu dovr arzinde texniki bitkilarin okin sahalarinin 1,9 defs, denli ve denli paxlal bitkiler iizre
okin sahelorinin 32,1%, yemlik bitkilorin okin sahsalarinin 17,3% artmasi, kartof ve terevez bit-
kilerinin okin sahelorinin ise 20% azalmasi meyillori miisahide edilmisdir. Son iller taxil isteh-
salinin artiritlmasina dévlet terefinden xiisusi ehemiyyet verildiyinden timumilikde okin sahale-
rinin strukturunda bu bitkilarin xiisusi ¢akisi daha yiliksek olmusdur (58,7%).
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Sakil 1. Kand tasarriifat1 bitkilorinin akin sahalari, 1000 ha.
Moanba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasi.

Natico etibari ilo, son on il arzinde aqrar sektorda timumi mehsul istehsal1 faktiki qiymetlorle
2,3 dofo artaraq 6,6 mlrd. manata ¢atmisdir ki, bunun da 45,9%-1 bitki¢ilik meahsullarinin,
54,1%-1 ise heyvandarliqg mehsullarinin payina diismiisdiir (sekil 2).

Todqiq edilon dovr arzinde kand teserriifatt mehsullar1 istehsalinin natural ifadede de artimi
geydo alinmisdir. Belo ki, 2007-ci illo miiqayisede 2017-ci ilde bitkigilikde en yiiksek artim
tempina soker cugunduru (2,9 defoe), ¢ay (60%), liziim (47,8%), taxil (46,1%), meyve vo gilo-
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meyva (40,9%) istehsali malik olmuslar. Bu dovr erzinds teravez ve bostan bitkilari istehsalinda
12,1% artim, kartof istehsalinda ise oksino, 11,9% azalma miisahide edilmisdir. 2007-2017-ci il-
lorde heyvandarliq mehsullarinin istehsal dinamikasinda da anoloji deyisiklikler bas vermisdir:
iribuynuzlu mal-qaranin say1 10,4% artaraq 2673 mina, qoyun vo kecilorin say1 8,4% artaraq
8454,3 mina, quslarin say1 ise 1,6 defe artaraq 30,5 mln-a ¢atmisdir ki, bu da ot ve siid istehsali-
nin 1,5 defe, yumurta istehsalinin ise 1,8 defe artmasina sebab olmusdur.
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Sokil 2. Kond tosorriifati mohsullarinin istehsal dinamikasi, min. man.
Monba: Azarbaycan Respublikas: Dévlat Statistika Komitasi.

Bununla belo, statistik malumatlarin tahlili belo naticoye golmaye asas verir ki, kond tosor-
riifatt mehsullarinin istehsalinin artimi ve ohalinin orzaga fiziki ¢ixis seviyyesinin yaxsilasdiril-
masi istiqgamatinde son illor miisahide edilon miisbat meyillore baxmayaraq, aqrar sahade ve-
ziyyot haloe do miirokkeb olaraq qalmaqdadir. Bunun asas tezahiirii kimi yerli agrar kompleksin
effektivliyinin asag1 seviyyada olmasini gostormak olar ki, bu da ilk ndvbade sahade moaqgsad-
yonlil investisiya siyasotinin olmamasi, kend toserriifat: torpaqlarindan semerasiz istifade edil-
masi, miiteraqqi texnologiyalarin tatbiqinin langliyi, tosarriifatlarin 6l¢iisiiniin kicikliyi ve bu ki-
mi diger problemlarle izah oluna biler. Netice etibari ilo, ayri-ayri illorde olverisli tobii-iqlim
soraiti sebabinden yiiksek moehsul y1gimi1 miisahide edilse do, timumilikde bitkicilik sahasinde
mohsuldarliq asag1 olaraq qalmaqdadir (cedval 1). Belo ki, kond teserriifatina dovlet destoyinin
ohamiyyatli hissasinin taxil istehsalinin payina diismasine baxmayaraq, bu sahade mehsuldarliq
on yaxst halda 31,5 sent/ha (2015-ci ilde) toskil etmisdir. Miiqayise li¢lin qeyd edok ki, ABS-da
bu gosterici orta hesabla 76,4 sent/ha, Avropa 6lkelerinde - 60-70 sent/ha toeskil edir. Analoji
monzare heyvandarliq sahesinde do miisahide edilir: 6lkede her bas inokden siid sagimi 1402
kq toskil etmisdir ki, bu da Avropa iizre orta gostericiden 3,9 defoe azdir.

Mohsuldarligin asag1 olmasi sebabinden kend tesarriifati mahsullarinin adambasina istehsali-
na gére Azerbaycan yalniz inkisaf etmis 6lkalerden deyil, eyni zamanda MDB 6lkalerinin de bir
coxundan geri qalir (cedval 2).
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Cadval 1
2015-ci ildo MDB olkalari iizra kand tasarriifati istehsalinin mahsuldarlig
Taxil, | Kartof, | Torovoz, Meyva Vo VS okar Hor bas inok
sent/ha | sent/ha | sent/ha gilomeyva, | ¢ugunduru, vo calvnlsdan
sent/ha sent/ha siid sagimi, kq
Azorbaycan | 30,7 136 158 69,5 376 1402
Belarusiya 36,5 194 244 64,2 330 4508
Qazaxistan 12,7 186 246 60,6 233 1771
Qirgizistan 28,6 165 192 - 363 1895
Ermenistan 31,8 229 335 104,7 - 2061
Moldova 23,4 72 85 43,3 253 3672
Rusiya 23,7 159 223 75,7 356 4029
Tacikistan 32,3 222 248 33,2 - 800
Ukrayna 41,1 161 196 104,5 436 4509
Moanba: Belarusiya Respublikasimin Milli Statistika Komitasi [1].
Cadval 2
2016-ci1 ildo MDB élkalarinda arzaq mahsullarinin adambagsina istehsali, kq/il
Taxil | Kartof | Toravoz | Meyva vo | Ot Siid |Yumurta,| Sokar
gilomeyvo adad | cugunduru
Azorbaycan | 310 94 132 87 31 209 167 32
Belarus 785 630 199 74 121 751 386 450
Qazaxistan | 1165 | 200 214 15 54 299 267 19
Qirgizistan 306 228 176 39 37 251 77 116
Ermonistan | 208 245 331 81 33 252 232 -
Moldova 838 60 83 166 37 145 188 166
Rusiya 812 212 111 23 65 209 297 304
Tacikistan 167 104 203 42 14 107 39 -
Ukrayna 1551 | 512 221 47 54 244 356 326

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasi va Rosstat [2].

Cadvelden goriindiyii kimi, 2016-c1 ilde meyve vo gilomeyve istehsalinin adambasina hac-
mind gore Azerbaycan doqquz MDB 6lkesi arasinda 2-ci, taxil ve seker ¢ugundurunun istehsal
hacmina gore - 6-c1, toravaz, siid ve yumurta istehsalinin hacmine gore - 7-ci, kartof vo ot isteh-
salinin hacmine gore ise §-ci yeri tutmusdur. Osas orzaq moahsullarinin adambagina istehsal so-
viyyesinin diger 6lkelerle miiqayisade asagi olmasi dlkenin mdvcud aqrar potensialindan qgeyri-
rasional istifade edilmeasindan ve sahoayoe gdsterilon dovlet destoyi todbirlerinin istehsalin inten-
sivlagdirilmesi baximindan kifayet qodar effektiv olmamasindan xebar verir.

Irzaqla éziiniitominetm» saviyyasinin yiiksaldilmasina tasir edon amillor

Tadqiq edilon dovr arzinds ohalinin goalirlerinin artmasi ile 6denisqabiliyyetli telebin stimul-
lasdirilmasi arzaq mohsullarina da telebatin artmasina getirib ¢ixarmusdir. Olkenin aqrar sekto-
runun qeyri-effektiv fealiyyaoti iso bu telobatin tomin olunmasi meaqgsadile erzaq mehsullarinin
idxalinin artirilmasini zeruri etmisdir. Dovlet Gomriik Komitesinin malumatlarina gore [3], tok-
cd 2017-ci il arzinde 6lkeye 1,4 mlrd. ABS dollar1t meblaginde orzaq mehsulu idxal edilmisdir
ki, bu da timumi idxalin 16%-ni togkil edir. 2017-c1 ilde avvalki ille miiqayisede 6lkeye ot idxa-
I1 deyer ifadesinde 1,6 dofe, kere yaginin idxali - 1,4 defs, siid idxali ise - 1,8 dofo artmisdir.
Son iller dévletin yiiriitdiiyii aqrar siyaset ¢or¢ivesinde taxil istehsalinin artirilmasi istigamatin-
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do miivafiq tedbirler goriilmesine baxmayaraq, 6lkede hele do bugda ve bugda mehsullarina
olan telebatin yerli istehsal hesabina optimal seviyyede ddenilmesine nail olunmamisdir. Belo
ki, rosmi statistikaya goro, 2013-2016-c1 illorde bugda ile tominatda idxaldan asililiq seviyyesi
44-47% toskil etmisdir. Qeyd edilon dovr erzinde tekce bu mehsulun idxalina har il orta hesabla
300 min. ABS dollarindan ¢ox vesait serf edilmisdir. Belo voziyyot 6z ndvbasinde aqrar sekto-
run inkisafi ve effektiv erzaq tominati sisteminin togkil edilmasi moaqsedile hazirda hayata kegi-
rilon dovlet tonzimlenmasi tadbirlerinin sahade davamli inkisafin temin edilmasi ve dlkenin or-
zaqla oziinliteminetma soviyyosinin yiikseldilmesinde lazimi rol oynamadigini oks etdirir.

Umumilikde, olkenin eorzagla oziiniitominetmo soviyyesinin yiiksoldilmesi imkanlarinin
moahdudlagsmasinda asagidaki amillerin rolu xiisusi qeyd edilmelidir:

* Okingilikde iizvi ve mineral giibrolorden istifade seviyyesinin tolabata uygun olmamasi.
Molum oldugu kimi, kend teserriifatinin asas istehsal vasitesi olan torpaglarin keyfiyyatinin vo
miinbitliyinin qorunub saxlanilmasi ve ekingilik zamani tilkenen qidali maddslarin barpa edil-
mosi magsadile torpaga miintezem olaraq mineral ve iizvi giibroler verilmolidir. Sekil 3-den
gorilindiiyti kimi, 2007-ci ilden baslayaraq aqrar sahaye gosterilon dovlet dastayinin miqyasinin
genislonmasi okin sahoalarine verilon mineral giibrolerin hacminin do nezeragarpacaq deracodo
artmasina sebab olmusdur. Belo ki, tokco 2016-c1 ilde okin sahalarine verilon mineral giibrole-
rin hacmi Gten illo miiqayisede 2 defoyadoek artaraq 80,7 min tona ¢atmisdir. Bununla da her
hektar okin sahasine verilon giibrolorin hacmi 44 kq tegkil etmisdir, o climladen taxil bitkilari
okini tizro - 51 kq, kartof iizre - 34 kq, terovez ve bostan bitkileri lizre - 53 kq giibre istifade
edilmisdir. (Xatirladaq ki, 1985-ci ilde her hektar akin sahesine mineral giibre istifadasi miiva-
fiq olaraq 166 kqg-a, o ciimleden taxil bitkileri akini tizre - 179 kq, kartof iizre - 305 kq, torevez
va bostan bitkilari okini lizre - 428 kg-a barabar olmusdur). Bununla bels, qeyd etmak lazimdir
ki, son iller mineral giibralorin istifade seviyyesinde miisahide edilon artima baxmayaraq, akin
sahalarina verilon giibralerin hacmi mdvcud telobatdan xeyli geri qalir. Belo ki, Kond Teserrii-
fat1 Nazirliyinin miitexassislerinin hesablamalarina gore, kend teserriifatinda giibrelore mévcud
tolabat 950 mln. t hecmindadir. Hazirda bu telebat comi 16-17% hacminde ddenilir [4] ki, bu da
torpaglarin alverisli strukturunun pozulmasina ve tebii mehsuldarligin azalmasina gatirib ¢ixarir.
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Sakil 3. 9kinlars mineral giibralorin verilmasi, 100% qidalh madds hesabi ila.

Monba: Azarbaycan Respublikas: Dévlat Statistika Komitasi.
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» Torpaglarin miinbitliyi ve keyfiyyetinin azalmasi. Malum oldugu kimi, 6lke {izre imumi
torpaq fondunun 55,1%-1 kend teserriifat1 iiclin yararli torpaqlarin payma disiir ki, bunun da ce-
mi 39,8%-1 okincilikde istifade olunur. [5] Malumatlara gore, hazirda okine yararl torpaqglarin
30%-1 bu ve ya diger deraceds soranlasmaya meruz qalmisdir ki [6], bu da bitki¢ilikde mahsul-
darliq seviyyesine ciddi tesir gostoron amillerdendir. Belo ki, miitoxassislorin hesablamalarina
goro, zoif soranlagsmis torpaglarda mehsuldarliq 15-20%, orta deracede soranlasmis torpaglarda
- 40-50%, siddatli derecede soranlasmis torpaqlarda ise 80-90% azalir. Umumilikde, zeif soran-
lagsmis torpaqglarda il erzinde 1027,5 min manat deyerinde, orta deracads soranlagmis torpaqlar-
da ise 1072,5 min manat deyerinde mohsul itkisi bas verir. Diger torefden, bu ciir torpaglarda
mohsulun keyfiyyati 3-5 dofo pislasir, bitkilorin qidalanma seviyyesi ise 10 defoyoadek asagi
distir. [7]

« Istehsalin texniki tochizat seviyyesinin qenastbexs olmamasi. Son iller aqrar sahenin texni-
ki tachizat seviyyesinin giliclondirilmesi istigamatinde dovlet terafinden gdsterilon soyloers bax-
mayaraq, 9sas nov kond teserriifat1 texnikasi ile tominat sahasinde movcud veziyyet gonastboxs
deyil. Tekco onu demok kifayotdir ki, 1990-c1 ille miiqayisede 2016-c1 ilde traktorlarin say1 2,4
defo, taxilyigan kombaynlarin say1 - 3,5 dofo, qargidaliyigan kombaynlarin say1 - 180,5 dafa, to-
xumsapaonlarin say1 ise 30,6 defo azalmisdir. Osas texnika ndvlerinin saymin azalmasi her hek-
tar akin saheasinin texnika ile tochizat gostericilerinin pislosmesine ve teserriifatlarda movcud
texnikanin normadan artiq yiiklonmasine sebab olur. Bels ki, 2016-c1 ilde 1000 ha okin sahasi-
no diisen traktorlarin say1r 1990-c1 illoe miiqayisede 2,5 defe azalaraq 10,5 odede, taxilyigan
kombaynlarin say1 5,7 defe azalaraq 1,4 adede, qargidaliyigan kombaynlarin say1 280 dofe aza-
laraq 0,1 odede, kartofyigan kombaynlarin say1 ise 180 dofe azalaraq 0,1 adade enmisdir.
Miivafiq olaraq bir traktora diigen yiik bu dovr arzinde 39 hektardan 96 hektara qoader, taxilyigan
kombayna diisen yiik 126 hektardan 736 hektara, qargidaliyigan kombayna diisen yiik 36 hektar-
dan 17928 hektara, kartofyigan kombayna diisen yiik ise 567 hektardan 12558 hektara qoder ¢at-
misdir (sokil 4). Bu ciir veziyyat ise ham istehsalin hacminin artirilmasi imkanlarint mehdudlag-
dirir, hem do mehsul itkilerinin yaranmasi, istehsalin maya deyerinin artmasi ile naticelonir.
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Sakil 4. Kond tasarriifatinin texnika ilo tominati.

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasi
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* Suvarma suyu ile tominatin lazimi seviyyade olmamasi. Moahsuldarligin artirilmasi baxi-
mindan miithiim istiqgamatlorden biri do suvarilan torpaq sahoalarinin genislondirilmesi, eloco do
torpaqlarin soranlagmasi ve eroziyasinin qarsisinin alinmasit vo su masrafinin azaldilmasina im-
kan veren miiasir suvarma metodlarinin totbiq edilmeasinden ibaratdir. Hazirda 6lke tlizre suvari-
lan torpaq saholori kend teserriifatina yararli torpaqlarin comi 1/3-ni ehate edir [5]. Kond tosor-
riifatina yararh torpaglarin bir hissesinin suvarilan okingilikde istifade olunmamasi1 6lkade su
ehtiyatlarinin azlig1 vo bu ehtiyatlardan semerosiz istifade edilmasi ilo baglidir. Eyni zamanda,
movcud irrigasiya-meliorasiya sisteminin miiasir toloeblere uygun olmamasi ayri-ayri regionlarda
tosarriifatlarin suvarma suyu ile teminatinda ¢atinliklorin yaranmasina, eloce do suvarma zama-
ni1 itkilerin bas vermasina gatirib ¢ixarir.

« Istehsal¢ilarin maliyye resurslarina ¢ixisinin mehdudlugu. Melum oldugu kimi, erzaq isteh-
sal¢ilarinin orta ve uzunmiiddetli kredit resurslarina ¢ixisinin asanlasdirilmasi milli aqrar poten-
sial hesabina effektiv orzaq sisteminin toskil edilmesinde miihiim rola malikdir. Bununla belo,
maliyyo vasaitlorine mévcud tolabat miigabilinde arzaq istehsalgilarinin kommersiya banklarin-
dan kredit alma imkanlar1 hale ki, xeyli mehduddur. Bunun asas sebeableri sirasinda banklar te-
rofinden toklif edilen kreditlerin bahaligi, girov teminati mexanizmlori ilo bagli mehdudiyyet-
lor, istehsalgilarin galirliliyinin azlig1 ve diger problemleri gdstormak olar. Statistik melumatlar-
dan da goriindiiyii kimi, hazirda banklarin kredit portfelinde kend teserriifat: ve emal sektoru an
az xususi ¢okiye malik olan sahsalerdendir. Belo ki, Moarkezi Bankin melumatina asasen [§],
2017-ci ilde kond teserriifat ve emalinin timumi kredit portfelinde pay1 comi 3,7% toskil etmis-
dir ki, bunun da sahenin mdvcud problemloari fonunda xeyli az oldugunu demak olar (sokil 5).
Asag golirlilik, rentabelliyin azlig1 ve miivafiq olaraq asag1 6denisqabiliyyetlilik sebabinden ki-
cik fermer tosorriifatlar1 kenar maliyyelogsma menbelarine ¢ixisda daha bdyiik ¢atinliklorle
tizlegirlor ki, bu da onlarin teleb olunan texnika ve avadanliglar alde etmolorine ve bununla da
istehsalin effektivliyini artirmalarina imkan vermir.
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Sakil 5. Kond tasarriifati vo emal sonayesina kredit qoyuluslari.
Moanba: Azarbaycan Respublikasi Markazi Banka.
Noatica

Beloliklo, arzaq tominati sisteminin movcud veziyyetinin tohlili belo naticoyo golmaye osas
verir ki, 6lkade orzagin fiziki olgatanliq soviyyesi timumilikde genastbexsdir. Bununla bels,
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yerli agrar-senaye kompleksinin daxili telebatin 6denilmasi iigiin lazim olan miqdarda mahsul
istehsal ede bilmemsesi arzaq bazarinda idxal meahsullarinin xiisusi ¢okisinin yiliksek olaraq qal-
masit ile naticelonir.

Yerli istehsal hesabina orzaqla oziiniitominetma soviyyosinin yiiksoeldilmasi imkanlar ilk
novbade aqrar istehsalin effektivliyinin asagi olmasi sebebinden mehdudlasir ki, bu da asasen
kond teserriifat1 resurslarindan semerasiz istifade edilmesi, sahonin maddi-texniki bazasinin ge-
riliyi, miiteraqqi texnologiyalardan lazimi seviyyede istifade olunmamasi, asagr emoek mahsul-
darlig1 kimi problemlarin sahanin inkisafina menfi tesiri ile izah olunur. Aqrar istehsalin inkisa-
finin asas etibari ilo ekstensiv xarakter dagimasi sahanin effektivliyinin tebii amillorden asililigi-
ni1 artirir ki, bu da mehsuldarligin asag1 olmasi ile naticelonir. Eyni zamanda, hom maliyye vesa-
itlorinin moahdudlugu, hem do miiasir texnologiyalar ve aqrotexniki qaydalar barede az malu-
matli olmalar1 sebabinden istehsalgilar aqrotexniki todbirleri vaxtli-vaxtinda hayata kegiro bil-
mir, bu da bir terefden kend tosorriifat1 sahasinde faaliyyetin rasional toskil edilmesi ve istehsa-
lin semaraliliyinin artirilmasina imkan vermir, diger torafden ise sahada ekoloji veziyysatin pis-
losmosina goatirib ¢ixarir. Bu ise 6lkade torpaglarin tobii potensialinin azalmasina ve bununla da
yerli istehsal hesabina arzaq tominati1 seviyyesinin uzunmiiddatli perspektivde mahdudlagmasina
sabab ola bilar.

Goriindiiyti kimi, movcud soraitde orzaq tohliikesizliyinin optimal seviyyesine nail olunmasi
aqrar sektorda istehsal miinasibatlerinin modernizasiyasi, mévcud istehsal potensialindan semarali
istifadenin tomin edilmesi, istehsalin texniki-texnoloji seviyyesinin yiiksaldilmesi, eloco do otraf
miihitin miithafizesi ve biomiixtalifliyin qorunub saxlanilmasi serti ile istehsalin mehsuldarliginin
artirilmast imkanlar ile baglidir. Bu baximdan 6lkenin arzaq teminati sisteminin dayanigliliginin
artirilmasi sahoasinde qarsida duran baslica vezifeloerden biri aqrar sahenin innovasiyali inkisafa
kecidinin siiretlondirilmasi {i¢iin averisli soraitin yaradilmasindan ibarat olmalidir.
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Jeiina Axugh kw131 Mypaoeepouesa
K.9.H. Hncmumym sxonomuxu HAHA

Hal’[paBJ’leHl/lﬂ NMOBBIIICHUSA yCTOﬁqHBOCTH CHUCTEMBI NIPOJA0OBOJLCTBCHHOI'O od0ecneyeHus

Pe3tome

Huzkas 3 peKTuBHOCTD CeIbCKOX03HCTBEHHOTO MPOU3BOICTBA, YXY/IIIICHHE KaueCTBEHHBIX
U KOJIMYECTBEHHBIX XapaKTePUCTUK (PaKTOPOB MPOU3BOACTBA, HEPALIMOHAIBLHOE HCIIOIB30BaHHE
HUMEIOLIUXCS PECYPCOB MPEMATCTBYIOT JOCTHXKEHUIO ONTUMAIBHOIO YPOBHSI MPOJOBOJILCTBEH-
HOW caMOOOECIIEYeHHOCTH U OOYCIIOBJIMBAIOT BBICOKYIO 3aBHCHMOCTb BHYTPEHHEI'O PBIHKA OT
UMIOPTHOU mpoAyKiuu. [ToBbileHre yCTOMYMBOCTU CUCTEMBI MPOJIOBOJILCTBEHHOTO obecreye-
HUS B 9TOM KOHTEKCTE MpenoaracT MHTEHCU(UKALIMIO TPOU3BOJICTBA MPOIOBOIBCTBEHHBIX TO-
BapOB, CO3/IaHUE YCTOMYMBOM PECYpCHOM 0a3bl CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA, (POPMH-
poBaHue 3PPEKTUBHOTO MPOIOBOIBCTBEHHOTO PhIHKA U MH(PACTPYKTYPHI, & TAKXKe YKpEIICHUE
HAy4YHO-TEXHUUYECKOIo IMOTEeHIMalla arpapHoro cekropa. B crarbe mpoaHamu3upoBaHO COBpe-
MEHHOE COCTOSIHUE CHCTEMBI ITPOJI0OBOJILCTBEHHOTO O0ecIeyeHus, oeHeHa 3pPpeKTuBHOCTb pea-
JIU3yeMbIX Mep B cpepe pa3BUTHUS JAHHON CUCTEMBbI U 00OCHOBAHBI IPUOPUTETHBIEC HAIIPABJICHUS
MOBBIIIIEHUS YCTOHYUBOCTH MPOIOBOIBCTBEHHON CUCTEMBI.

Kntouesvie cnosa: cucmema npooogonbcmeeHHO20 obdecneuenHus, npoodo6oIbCMEEeHHAs
0e3onacnocms, puzuueckas 0OCHYRHOCHb NPOO0BOTIbCIEUS, AZPAPHOE NPOU3BOOCHIB0, YPO-
6€Hb NPOO0GOTLCIMEEHHOIL CAMO0DECHEeYeHHOCHU.

Leyla Akif Muradverdiyeva
PhD in economics
Institute of Economy, ANAS

Directions for improving sustainability of food supply system

Summary

The low efficiency of agricultural production, deterioration of means of production, inef-
ficient use of agricultural resources prevent ensuring the optimal level of food self-sufficiency
and lead to high dependence of the internal market on food imports. The key to improving the
sustainability of food supply system in this terms lies in intensification of food production, deve-
lopment of sustainable resource base for agricultural production, establishing an effective food
market and infrastructure, as well as strengthening scientific and technical potential of the
agricultural sector. In this paper the current state of food supply system is analyzed, the ef-
ficiency of implemented measures for its development is evaluated, and the priorities for impro-
ving the sustainability of the food system are substantiated.

Keywords: food system, food security, food availability, agricultural production, food self-
sufficiency level.
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UOT 338.43
Xavar Abdulmacid quz1 HUSEYNOV A
AKU-nun “Menecment va ticarat” kafedrasinin b/m

AQRAR SAHONIN INTENSIV INKISAFININ TOMIN OLUNMASINDA
DOVLOTIN ROLU

Xiilasa

Agrar sahenin iqtisadi semaraliliyi bir ¢ox amillerin tesiri altinda formalasir. Bunlara tebii,
makroiqtisadi, daxili teserriifat amilleri ve s. aiddir. Azarbaycanin aqrar sahasinin roqabatqabi-
liyyatliliyinin yiikselmesi bu amillerin har biri ile bagl ehtiyatlarin feallagdirilmasini teleb edir.

Kond tesorriifati moahsullar1 istehsalinin artirilmasi, ohalinin erzaq mallar ile toechizatinin
yaxsilagdirilmasi vo an az vesait hesabina buna nail olunmasi aqrar sahanin ilk névbade hall
edilmali olan masslalorindendir.

Acar sozlor: aqrar sektor, davaml inkisaf, iqtisadi islahatlar, tadariik.

Giris

Agrar sahoanin daha da intensiv inkisafina ve semersaliliyinin yiikseldilmesine bir ¢cox amiller
tosir edir. Bu ciir amillere daha az vesait hesabina basa galen ve aqrar sahenin strukturunun tok-
millasdirilmasine ve optimallagdirilmasina istiqgametlonan todbirlari aid etmak olar.

Kond tesorriifati moehsullari istehsalinin artirilmasi ve ehalinin erzaq mahsullari ile tochizati-
nin yaxsilasdirilmasi aqrar sahenin ilk ndvbada hell edilmeli olan meselalerindendir.Aqrar sa-
henin bazar iqtisadiyyati seraitine kegmasi miixtalif miilkiyyoat formalarina esaslanan yeni tosor-
rifatgiliq formalarinin inkisafi ile six baghdir. Bels ki, 2015-ci ilde Azarbaycanin kand toserrii-
fatinda 1298 kend toserriifati1 miiessisosi foaliyyot gostorirdi ki, onlardan 235-1 (18%) dovlet
miiassisasi, 2-si (0,1%) kolxoz, 58-1 (94%) kooperativ, 1003-ii iso 6zal toskilatlar idi. Bunlardan
basqa kend teserriifatinda 1534 fordi sahibkar teserriifatlar: fealiyyet gdosterirdi.

Agqrar miiassisalorin samaraliliyinin yiiksaldilmasi

Bazar iqtisadi mexanizminin ve istenilon miilkiyyet formali aqrar miassisalerin iginin se-
moraliliyinin yliksaldilmasi aqrar sahenin strukturunu optimallagdirmadan, teserriifat¢iligin ig-
tisadi mexanizmini keyfiyyotco yeni toskilati-igtisadi prinsipler osasinda tekmillogdirmaden
miimkiin deyil. Yeni tip tosorriifatlarin isinin semaraliliyinin artirilmasi, onlarin toserriifat foa-
liyyetinin iqtisadi mexanizminin tokmilloesdirilmesi istehsal tiplorinin orazi iizre ixtisaslagsmani
nazoro alaraq asaslandirilmasi ve onlarin tebii- iqlim zonalarinda yerlesdirilmasi, sahalerin ag-
rar istehsalin strukturuyla enenavi ve perspektiv sokilde uzlasdirilmasi ile six baghdir.

Agrar sahanin siiratli ve yiikselon xatde inkisafi kend teserriifatinin, o climladan yerli mah-
sul istehsalgilarinin potensial imkanlar1 hesabina tomin edile bilmez. Hazirda kegid dovriinii ya-
sayan respublikamizda texniki potensiali fiziki ve menavi cehatden kdhnalmis masin, mexanizm
vo avadanliglardan ibarat olan, heam do genis tokrar istehsali hoyata kecirmok {igiin zoruri ma-
liyya resurslarina malik olmayan aqrar sahenin 6z giicii hesabina dayanigl inkisafa nail olmas1
miimkiin deyildir.Buna gore do, aqrar sahenin ardicil inkisafinin alde edilmesi, yalniz dovlatin
iqtisadi tonzimlayicilerindan istifade edilmesi sayasinde miimkiindiir. [1]

Inkisaf etmis 6lkelorde ddvletin aqrar sahaye meaqgsedydnlii tesiri yalniz bohranli situasiyalar
neytrallasdirmaq ti¢lin deyil, eyni zamanda davamli ve dayaniqli inkisafin tomin edilmesi baxi-
mindan formalagsmisdir. Bu baximdan aqrar sahenin dovlet tenzimlenmesini timumi sokilde
asagidaki istigamatlorin macmusu soklinde xarakterize etmak olar.

Kond teserriifatt mohsullari istehsali ve aqrobiznes sahoaloerinde investisiya proseslorinin ton-
zimlenmesi, otraf miihit ve ekoloji tarazligin qorunmasi sertila, torpaq ve su resurslarindan se-
morali istifade edilmasi, aqrar sahade maddi-texniki resurslardan, is¢i qlivvesinden ve istehsal
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potensialinin diger elementlorinden istifadenin diizgiin toskili, bu sahada istehsal vo qeyri- is-
tehsal infrastrukturunun fealiyyetine yardim gostorilmesi, aqrar bazar infrastrukturunun inkisa-
finin stimullagdirilmasi, eloce de ixrac potensialinin genislondirilmasi moagsedila, ahalinin alici-
liq qgabiliyyetinin artirilmasi; aqrar sahede semarali marketing xidmeti isinin tegkili, hemg¢inin
statistik informasiya xidmeti vasitosile aqrar sahaya tesir gostorilmasi vo s.

Arasdirmalar gosterir ki, kecon osrin son onilliyinin ikinci yarisindan baslayaraq, bir sira
postsosialist dovlatlerinde aqrar sahenin dayaniqli inkisafi baximindan dovletin aqrar iqtisadiy-
yat1 tonzimlomesi sahasinde miieyyen irsliloyislor alde edilmisdir.

Agqrar sahanin ardicil vo davamh intensiv inkisafinin tomin edilmasi

Agrar sahenin ardicil ve davamli intensiv inkisafinin toemin edilmeasi maqsedile, diinya tocrii-
basinde miiveffaqiyyatle totbiq edilon vasitelore asagidakilar1 samil etmoak miimkiindiir:

- bazar konyunkturuna adekvat reaksiya gostormak iqtidarinda olan minimal (asag1) qiy-
motlorle daxili bazarin tonzimlonmasi;

- miilkiyyat mensubiyyeatinden asili olmayaraq kend teserriifatt mehsullarinin istehsalgilari-
na 6z imkanlarin1 ve gelacak inkisaf istiqamatlerini prognozlasdirmagq {igiin, onlara bazarda olan
giymatlar haqqinda miintezem mealumatlarin ¢atdirilmast;

- bazarlarda movcud olan uygunsuzluglar1 aradan qaldirmaq megsedile, kend teserriifati
mohsullarinin teminati ve etibarli todariik sisteminin yaradilmast,

- daxili bazarin davamli suratde kend teserriifati ve erzaq mahsullar1 ile tam temin edilme-
si;

- aqrar sahade tarif ve geyri-tarif vasitelarinden istifade etmoklo, somarali dovlet tonzim-
lanmesinin hayata kegirilmasi vo ixracin subsidiyalasdirilmast;

- aqrar sahanin istehsal cohatden yeniden qurulmasi ve kendin sosial-iqtisadi inkisafinin te-
min edilmasi magsadile maliyye-kredit dostoyinin hoayata kegirilmasi vo s. [2. s .461]

Kond teserriifatt mehsullarinin istehsali vo emali sferasina kapital qoyulusu saheasinde dlke
investorlarinin imkanlarinin mehdudlugunu, hemginin bu halda dévletin maliyye yardimi gos-
tormak li¢iin kifayat qodar giice malik olmadigin1 nezere alaraq, aqrar sahade nisbaten qisa
middatda oalverisli roqabeat miihitinin formalagsmasini diisiinmek geyri-miimkiindiir. Kend toser-
riifatt moahsullarinin reallagdirilmasi ilizre antiinhisar nezareti ve tonzimlenmesi hayata kegiril-
moli vo aqrar bazarda lokal inhisar¢iligin tesbit olunmasinin qanunvericilik asaslart miioyyon
edilmali, bu maqgsadle miivafiq normativ baza hazirlanmalidir. Qeyd etmak lazimdir ki, aqrar sa-
hade sahibkarliq fealiyyetine dovlet himayasi kend teserriifat¢iliq formalarina iistiin serait ya-
ratmaqdan, daxili ve xarici bazarda prioritet mévqeyo malik hiiquqi sexs statuslu subyektlora
bilidce ve geyri - biidco formalarindan zeruri maliyye yardimlarinin gosterilmesinden, aqrar sa-
hade ¢alisan is¢ilorin emoek goalirlerinin artirilmasina alverisli sorait yaradilmasindan ibaret ol-
malidir. Aqrar sahade dovlet himayesi sistemli - elmli, eloco do idare olunan bir proses kimi
formalasdirilmali ve inkisaf etdirilmelidir. [3]

Azorbaycan kond teserriifatinin inkisafi sahasinde tarixen giiclii enanalere malik olan dlke-
dir. Dovlet bascist aqrar sektorun iistiin inkisafinin tomin olunmasini da prioritet istiqgamat kimi
bayan edib. Olverisli cografi - iglim xiisusiyystlori 6lkemizde aqrar sektorun genis inkisaf im-
kanlarima malik olmasin1 sertlondirir. Eyni zamanda, hoyata kegirilon semaerali siyaset sayasin-
do Azerbaycanin iqtisadi potensialinin ve maliyye imkanlarinin artmasi respublikamizda kend
tosorriifat: sahesinde mécud olan imkanlardan istifade edilmesine miinbit zemin yaradir. Olke
ohalisinin texminan yarisinin bolgelorde yasadigini ve masgul ehalinin 40%-nin kend teserriifa-
tinda calisdigini nazera alsaq, deye bilarik ki, aqrar sektorun inkisaf etdirilmesi sosial baxim-
dan da ciddi 6nem kesb edir.

Olkemizde kend teserriifatina praktiki miistevide genis maliyyo ve texniki destok gosterilir,
eyni zamanda, bu sahade hadoflonan yiiksek neticelorin alde olunmasi maqgsadile institusional
islahatlar heyata kegirilir, qanunvericilik bazast méhkemlandirilir. Sahibkarliga kdmek Milli
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Fondunun kredit portfelinin 65-70%-1 kond toeserriifat1 istehsalina ve kond teserriifati mahsulla-
rinin emal1 sahoalorine yonaldilir. Fermerlor torpaq vergisi istisna olmagqla, biitiin ndv vergilor-
den azaddirlar. [5]

Agqrar sahadoa aqroparklarin yaradilmasi

Prezident ilham Bliyev vurgulayib ki, aqrar sahade yeni aqroparklarin yaradilmas: siiretlo ge-
dir. Bu giine qoder dovlatin tosabbiisii ve maliyyo dastoyi ile 32 iri fermer tosorriifat1 yaradilib.
Hal - hazirda 38 boyiik aqropark yaradilir. Dovlet bascisinin vurguladigi kimi, tezlikle 38 aqro-
parkin yaradilmasi bizim ixrac potensialimizi boyiik derecede artiracaq. Olke rehberi qeyd edib
ki, geyri - neft sektoru mehsullarinin ixraci 27 faiz artib. Bu mohsullar sirasinda kend teserriifati
mohsullar1 da tstilinliik teskil edir. Lakin goriilocek isler bununla bitmir. Ciinki, qarsiya vezifoe-
lor qoyulub ki, bu sahade daha bdyiik naticelor alde olunsun. Prezident ITham ®liyev pambiqgi-
lq, taxil¢iliq, baramagiliqg, tiitiingiiliik, tiziimgiliik, findiqgiliq, zeytunguluq ve diger ixrac poten-
sial1 yiiksok olan mahsullarin istehsalinin daha da artirilmasi ile bagli miivafiq tévsiye ve tapsi-
riglarim verdi. Inaniriq ki, yaxin gelocekde bu istigametde ehemiyyetli derecede yiiksek ne-
ticoelar aldo olunacagq.

Hazirda aqrar sahenin inkisafi digget merkezindedir. Bu sahaye dovlatin neco doeyer vermasi
haqqinda geyd eds bilerik:

Igtisadiyyatin biitiin sahelorinde oldugu kimi 6lkemizin aqrar sahelerinde de zamanin cagi-
riglarina uygun olaraq iqtisadi inkisaf modellerinden istifade olunur. Hazirda aqrar saheni inno-
vasiyalar totbiq etmaden inkisaf etdirmoayi tesavviir etmak ¢ox ¢atindir. Bunu nezare alaraq 6l-
ko bascisinin tapsirigl esasinda aqrar sahade innovasiyanin tebiqi istiqametinde genis islore bas-
lanmigdir.(8)

“Azorbaycan Respublikasinda kend teserriifatt mehsullarinin istehsalina ve emalina dair Stra-
teji Yol Xoritosi” inkisaf istiqgametlorinden biridir. Bu Strateji Yol Xaritosinin timumi maqgsadi
Azoarbaycan Respublikasinda kend teserriifati sektorunun yiiksek reqabet gabiliyyetine ve daya-
niqli inkisafina nail olmaqdir.

Strateji Yol Xoritesinin har bir bélmesinde nazerde tutulan tedbirlerin yerine yetirilmasi
iicilin toleb olunan vesaitin miiayyen edilib ks olunmasi onu demaye asas verir ki, bu progra-
min icrasi tam temin edilocekdir. Belo bir programin gebul edilmasi vo onun icrasi ii¢iin heyata
kecirilon tadbirler aqrar sahanin inkisafina gosterilon dovlat destoyinin bariz niimunasidir. [6]

Biz getiyyetlo inaniriq ki, Heyder Oliyev siyasotinin davamg¢isi olan dovlet bascisi [Tham
Oliyevin rohbarliyi ile hayata kecirilon sistem xarakterli derin islahatlar ve global iqtisadi ¢agi-
riglara uygun olaraq hazirlanmig “Strateji Yol Xoritosinin™ icrasi naticesinde 6lkemizde forma-
lagmis iqtisadi islahatlar ve inkisafin Azarbaycan modeli mahiyyaet etibari ile daha yiiksek viisat
alacaq ve 6lke ohalisinin daha firavan yasamasi tomin edilecokdir.

Aparilan tohlile asasen qeyd etmok olar ki, Azerbaycanda bugda istehsalinin artirilmasi - bir
sOzlo, aqrar sahenin daha da inkisafi {i¢iin istehsal sebeatine daxil olan ve arzaq balansinin osas
hissesini toskil eden arzaq bitkilerinin mehsuldarliginin artirilmasi vacib sertlerdendir.

Agqrar sahanin inkisafinin tamin olunmasinda hayata kec¢irilon masalalor

Biitiin bunlar1 nezere alaraq asagidaki masalelorin hayata kecirilmesi toklif edilir.

e Zoruri istehlak sebatine daxil olan asas arzaq bitkilerinin (bugda, arpa, kartof, sogan, po-
midor, xiyar, badimcan, bibar) becarilmasinde veo bitkilorin keyfiyyot vo mohsuldarliq gosterici-
larinin yiiksaldilmesi li¢iin totbiq edilen semaerali innovativ metodlarlara {istiinliik verilmasi;

¢ Bitki mehsuldarliginin artirilmasinda asas rol oynayan torpaq miinbitliyinin barpa edilme-
sinin vo bazi hallarda miinbitlik gdstericilerinin yaxsilagdirilmasi istigamatinde nazeri ve iqtisa-
di konsepsiyalarin timumilesdirilmesi, torpaq miinbitlik gostoricilorinin tam iqtisadi rentabellik
amsallarinin hesablanmasi zamani daha yiiksek naticelorin alde olunmasi;

e Agrar sahade miisahidelarin tekmillesdirilmesi zamani metodoloji telab, iqtisadi hesabla-
rin tortibi, aqrar sahade emoek masroflorine dair melumatlar, kend shalisinin strukturu, is¢i qiiv-
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vosi, kand ohalisinin miqrasiyasi, miixtalif melumat bazasindan istifade ve s. teleblerin nozera
alinmasi;

e Kond tosorriifati statistikasinin moalumatlarin1 formalasdirmaq tigiin kend teserriifatinin
siyahiyaalinmasi, kend teserriifatinda iqtisadi miisahidaler, ahalinin siyahiyaalinmasi ve demoq-
rafik miisahideler, is¢i qiivvesinin ev toserriifatlarinin miisahidelari vo s. menbelorden istifade
olunmasi;

e Kond tesorriifatinda moasgulluga dair miisahidaler apararken emek masrafleri, sahibkar-
ligin strukturu, iqtisadi ve diger xarakteristikalari, ev tosorriifatlarinin miisahidelorinde sosial-ig-
tisadi veziyyeatinden asili olaraq, ehalinin iqtisadi feallig1 ve bagsqa gostericilerin todqiq olunma-
St;

e Kond tosorriifati mahsullarinin artimi1 ve mehsuldarligina menfi tesir eden miihit amille-
rinden asililigin1 qiymetlondirmoek iigiin daha effektli empirik modellorden istifade etmasi,
biitiin bunlar1 nazeare alaraq, todqiqat ¢oargivesinde kond teserriifatt mehsuldarligina tesir eden
vo aqgrar sahenin inkisafinda boyiik gosterici kimi xarici faktorlar iizre indiye qoder yaradilmig
biitiin empirik modellorin sistemloagdirilmasi;

e Kondin inkisaf statistikasinda aparilan todqiqatlar1 qiymetlondirmak {igiin lazimi statistik
molumatlarin (sosial, demogqrafik, igtisadi, ve s.) toplanmasi ile kend yerlorinde davamli inkisa-
fin miiayyenlasdirilmasine diqgetin artirilmast;

e Torpagdan semerali istifade edilmesi li¢lin miiasir toleblar seviyyasinde eroziya prosesino
gars1 mitkemmsal miibarize tadbirlerinin hayata kegirilmasi;

e Bitkigilik iizro todqiqatlar1 daha semerali etmok {igiin aqrar sahadoe aparilan todqiqatlar
haqqinda diinya tocriibesinin timumilagdirilmesi, aqrar sahada Olkenin inkisafinin xarakterik
xiisusiyyetlorini nezore almaqla konkret tohlillorin aparilmast;

e Agrar sahadoe intensiv inkisafi xarakterize edon miiasir riyazi modellarin bir araya gatiril-
masi, elmi-texniki ideyalarin totbiqinin aqrar sahads istehsal hacmine ve mehsulun keyfiyyot
gostaricilarine tasirinin milayyonlasdirilmasi;

e Amerika vo Qoarbi Avropa 6lkeleri tedqiqatcilari, xiisusile de alman tedqiqatcilarinin olde
etdiklori naticelori limumilesdirerek Azerbaycanda aqrar sahenin spesifik xiisusiyyetlorini vo
sosial-igtisadi inkisaf komponentini nezeare alan yeni innovativ aqrar iqtisadi inkisaf modelinin
yaradilmast;

e Mogsadyonlii torpaq tedqiqatlarinin naticelorini sistemloegsdirmek maqseadile istehlak sobo-
tina daxil olan bir sira zoruri mehsullarin becerilmasina totbiq edilocok innovativ akingilik tex-
nologiyalarinin tetbiqi;

e Azoerbaycanda aqrar sahanin inkisafinin spesifik xiisusiyyeatlorini nezere alaraq, elmi-tex-
niki ideyalarin, innovativ elmi-taedqigat naticelorinin aqrar gostericilore tasirinin kemiyyat ndq-
teyi-nozerinden qiymetlondirilmasi. [4]

Noatica

Prezidenti ilham Oliyevin dlkede aqrar sahenin inkisafi ile bagl verdiyi forman ve seron-
camlarin icrasina miivafiq olaraq, respublikada okingilik meadeniyyaetinin ve kend teserriifat: is-
tehsalinin yiiksaldilmesi, iizvi ve mineral giibre istehsalinin ve tetbiginin genislondirilmasi, su-
varma vo meliorasiya todbirlerinin hecminin artirilmasi, bitki¢ilik ve heyvandarliq sahasindoe ye-
ni sort vo cinslarin yaradilmasi iizro Azerbaycan Milli Elmler Akademiyasinin strukturuna daxil
olan institutlarin vo diger aqraryontimlii sahe institutlarinin elmi potensialindan semarali istifade
etmok vo osash tadbirler sistemi asagida gdsterilon istigametlere miivafiq olaraq bundan sonra
sistemli sokilde tokmillosdirilmokle onlarin modernlasdirilmasine yonoaldilmis islahatlar daha
da intensivloesdirilocokdir:

- agrar elmin miiasir idareetma vo salagelendirme strukturunun sahanin telablari seviyyesin-
do qurulmasi ve inkisafi;

96




Hayuno-npaxkmuueckuit scypnan “Koonepayusa” Ne 4 (51)-2018

- nazari-fundamental ve innovativ-toetbiqi tadqigatlarin en miiasir diinya seviyyesina qaldiril-
mast;

- agrar elmin innovasiya potensialinin somarali reallagdirilmasi;

- ekoloji temiz kend teserriifatinin yayilmasi ve inkisafi;

- fundamental ve totbiqi todqiqatlarin hoyata kecirilmasi sahasinde AMEA-nin alagelondirici
rolu;

- ehtiyatlarin (torpaq, su ve s.) optimal idaraedilmaesi sisteminin yaradilmasi;

- aqrar sahanin prioritet istiqgametlorinde elm veo texnologiyalarin inkisafinin prognozlagdiril-
malari;

- aqrar sahado tarif ve geyri-tarif sahalorinden (kvotalar, lisenziyalar ve s.) istifade edilmok-
la, semarali dovlet tanzimlenmesinin hayata kegirilmasi vo ixracin subsidiyalasdirilmast;

- aqrar sahonin istehsal cohatdon yeniden qurulmasi ve kendin sosial-iqtisadi inkisafinin te-
min edilmesi magsadile maliyye- kredit destoyinin (yardiminin) hoayata kegirilmesi vo s. [9. soh.
434].

Qeyd etmok lazimdir ki, kond teserriifatinda dovlet miilkiyyetinin 6zellosdirilmasi aqrar sek-
torda coxsayli emtos istehsalgilarinn formalasmasi ve mahsul istehsalinin hacminin sabitlosdiril-
mosi ilo noticelonmisdir.

Agrar sahada dovlet himayasi sistemli-elmli, eloco doa idare olunan bir proses kimi formalas-
dirilmal1 vo daha da inkisaf etdirilmalidir.
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oenapmamenm «Menedyicmenm u mopzoena» AYK

PoJib rocynapcrBa B o6ecreyeHHH HHTEHCMBHOTO PAa3BHTHSI arPapHOTo CeKTopa.

Pesrome

Ha skonomuueckyio 3ppexkTUBHOCTb arpapHOro ceKTopa BIUsOT MHOTrHe ¢akropbl. K HUM
OTHOCSATHE €CTECTBEHHBIE, MAKPOIKOHOMUYECKHE, BHyTpe-Xo3eiicrecHHble (hakTopsl u T. 1. [lo-
BBIIIIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arpapHoro cekropa B AzepOaiiakane TpeOyeT akTUBHU3ALUU
PECypCcoB, CBSI3aHHBIX C KXKBIM U3 3TUX (PaKTOPOB. YBEIUYEHUE MTPOU3BOJICTBA CEIbCKOXO035M-
CTBEHHOM NPOAYKIMH, YJIydlleHHE CHAOKEHUs HaceJIeHHs MPOJOBOJLCTBUEM U JOCTH)KEHUE
ATHX LIeJe HAaMMEHBIIMMHU 3aTpaTaMM SIBJSIIOTCS IVIABHBIMU MpoOIeMaMu, KOTOpble HEOOXO01u-
MO PElIUTh B MIEPBYIO OYEPEb.

Knwueevie cnoga: azpapuulii cekmop, nocmynamenbHoe pa3éumue, IKOHOMUYECKUue pe-
dopmu, 3a2o0mogka.
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Xaver Abdulmajid Guseynova
h/t of department of "Management and trade' ACU

The role of the state in ensuring intensive development of the agricultural sector

Summary

The economic efficiency of the agricultural sector is influenced by many factors. They inclu-
de natural, macroeconomic, internal factors, and so on. Increasing the competitiveness of the
agricultural sector in Azerbaijan requires the activation of resources associated with each of the-
se factors. ncreasing the production of agricultural products, improving the supply of food to the
population and achieving these goals at the lowest cost are the main problems that must be sol-
ved first.

Key words: agrarian sector, progressive development, economic reforms, harvesting.
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AQRAR SAHODO FOALIYYOT GOSTORON MUOSSISO VO TOSORRUFATLARIN
MALIYYO MEXANIZMININ TOSKILI

Xiilasa
Mboqalada kend teserriifatinda fealiyyet gostoron miiessise ve toserriifatlarin inkisafinin ma-
liyye mexanizminin mahiyyatine aydinliq gotirilmisdir. Bazar miinasibetlori soeraitinde miiossiso
vo tosorriifatlarin inkisafinin maliyye mexanizminin tekmillesdirilmesine dair elmi asaslandiril-
mis tokliflor verilmisdir.
Acar sozlor: kand tasarriifati, maliyya mexanizmi, planlagdirma, maliyya tonzimlonmasi, da-
vamli inkisaf.

Giris

Bazar miinasiboatlori asasinda inkisaf kond teserriitfat1 emtoeo istehsal¢ilarinin arzuolunan se-
viyyada maliyye veziyyatinin tomin olunmasina imkan vermadikde sdziigedon sahanin maliyyo
baximindan miidafiesine - kend teserriifatinin maliyye tonzimlenmasine ehtiyac yaranir. Bunun
ticiin iso ilk ndvbade tonzimlomenin maliyye mexanizmi formalagdirilmalidir.

Maliyye mexanizmi maliyyenin planlagdirilmasini, maliyye gostericiloerinin seviyyesinin
miloyyanlasdirilmasinde istifade edilen {isul ve vasitaleri, eyni zamanda bu meqsadle istifade
edilon metodlar1 6ziinde birlesdirir. Bazar miinasibatlori seraitinde foaliyyet gosteren her bir
miiessiso sadalanan {isul ve vasitelorden, eyni zamanda metodlardan istifade etmokle 6z inkisa-
finin maliyye mexanizmini formalagdira ve tokmillagdire bilir.

Maliyys mexanizminin planlasdirilmasi metodlar:

Miiessiso vo tosorriifatlarin foaliyyet miqyaslar1 boyiidiikce soziigedon metodlar asasinda
maliyye mexanizminin toekmillesdirilmasine daha ¢ox ehtiyac olur.

Bunu asagidaki cedvelin melumatlarindan da gérmek olar. (Cadval 1).

Cadval 1
Koand tasarriifatt miiassisalari, xidmat tagkilatlar: va fordi sahibkar tasarriifatlarinin say,
ilin axrina
Mllor Kond O ciimlodon
tosorriifati | Kond O ciimloden
miiossisolori | toesorrii- | Dovlet | Kol- | Hiiqugi soxs | Diger | Xidmet
voe xidmat fati | miessi- | xoz- statuslu 0zol tos- | toskilat- Fordi
toskilatlart | miiessi- | solori | lar | kooperativler | kilatlar lar1 | sahibkarlar
solori
2005 2506 2182 303 2 164 1713 324 2681
2010 2336 1825 217 2 73 1533 511 2618
2011 2343 1917 254 2 69 1592 426 2593
2012 1860 1360 241 2 72 1045 504 2451
2013 1860 1337 238 2 72 1025 523 2334
2014 1869 1334 240 2 64 1028 535 1624
2015 1837 1298 235 2 58 1003 539 1534
2016 1719 1249 158 1 55 1035 470 1468

Cadvelin malumatlarindan goriindiiyli kimi, 2005 - ci ille miigayisede 2016 - c1 ilde hem
kond teserriifati miiessiselorinin, hom do fordi sahibkar tesarriifatlarinin say1 keskin azalmigdir.
99




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 4 (51)-2018

Baxilan dovr arzinde kend tesarriifati miiessisalarinin sayinda azalma 31,4 %, fordi sahibkar to-
sorriifatlarinin sayinda azalma ise 45,2% toskil etmisdir. Bu bazar subyektlorinin saymin azal-
masina baxmayaraq, onlarin istehsal etdiklori mehsullarin hocmi azalmamais, oksine, artmigdir.
Bu, onlarin fealiyyet miqyaslarinin genislonmesile alagadar olmusdur.

Yuxarida geyd edilon metodlara esaslanmaqla hom de makroseviyyoade kend teserriifatinbin
tonzimlenmasinin maliyye mexanizmini toekmillosdirmek miimkiindiir.

Azarbaycanin kend tasarriifatinin bazar miinasibatlori asasinda inkisafi bu saheanin planlasdi-
rilmasini inkar etmir, aksina, planlagdirma vasitesile sahenin daha da inkisaf etdirilmasi miim-
kiin olur. Belo ki, planlasdirma vasitesile kend taserriifatinin inkisafina engoal yaradan amillor-
den ve yaxud tohliikelerden qagmaq olur ve belsliklo do onun daha yiiksek templorle inkisafi-
na zomin formalagdirilir. Bu moaqgsadle sahanin starateji planlasdirilmasindan istifade edilir. Bu
planlagdirma uzunmiiddetli dévrde hadeflonen magsadlors nail olunmasi iizre hoayata kegirilon
planlasdirmadir ve mahiyyeati ke¢mis ittifaq dovleti zamaninda heayata kegirilon uzunmiiddetli
planlagdirmadan forglidir. Belo ki, uzunmiiddatli planlasdirmada reqabet amili ve bazarin telob-
leri (eyni zamanda raqiblere miinasibat ) nezare alinmadan tedbirler islonib hoyata kecirilirdi
vo hamin tedbirlor uzunmiiddetli planlagdirmanin terkib hissalerine daxil olurdu. Hazirda hem
saha saviyyesinde, hom do ayrica miiessise vo toserriifatlar soviyyesinde strateji planlasdirma
tizro todbirler iglonib hazirlanan zaman deyilon masealalorin aydinlasdirilmasina fikir verilir vo
bu, uzunmiiddetli planlagdirmani strateji planlasdirmadan forqlondiren baslica maqgamlar kimi
¢ixis edir.

Uzunmiiddetli planlagdirmadan forqli olaraq, kend teserriifat1 ve bu sahoado foaliyyeat goste-
ron miiessise vo tosorriifatlar iizro islonib hazirlanan taktiki planlagdirma qisamiiddetli dovrii
ohato edir vo bu halda nazerde tutulan todbirlarin hayata kegirilmasi bir il ¢or¢ivesinde miim-
kiin olur. Lakin har iki halda planlarda maliyye tedbirlerinin icrasina serf olunan mablagin veo
yaxud gdstaricilerin saviyyesinin asaslandirilmasina fikir verilir. Bu gostericilorin seviyyasinin
osaslandirilmasi tigiin miixtelif metodlardan istifade edile biler. Bu metodlara normativ, hesabla-
ma-analitik, balans, plan gerarlarinin optimallasdirilmasi ve s. metodlarini aid etmok olar. Sada-
lanan metodlarin her biri mahiyyetine gore biri digerinden forqlenir. Onlarin mahiyyetine qisa
da olsa nazer salaq.

Maliyye gostericilorinin soviyyesinin asaslandirilmasi zamani istifade edilon normativ meto-
dunun mahiyyeti, adindan da goriindiiyli kimi, avvelceden normalara ve normativlere asaslan-
mani1 nazarde tutur. Belo ki, tosorriifat¢iliq subyekti nezords tutulmus tedbirlorin icrasi zamani
0ziine tolob olunan maliyye resurslarinin hacmini norma ve normativler asasinda miieyyonlos-
dirir. Bu normalara niimuna olaraq, vergi stavkalarini, tarif 6demslerini ve yigimlari, amortiza-
siya ayirmalarinin normalarini, dovriyye vesaitlarina telobatin normalarini ve s. gostormak olar.
Normativlere asaslanmagqla teserriifat¢iliq formasi seviyyesinde formalasdirilacaq maliyye re-
surslarinin mablagi daqiqlesdirilir, onun hansi hissesinin tesarriifatin 6ziiniin hesabina olcagi,
hansinin ise kenardan calb edilocoyi miioyyon edilir. Norma ve normativlere asaslanmaqla hem
do biitovliikde kend teserriifat1 iizro tenzimloma tadbirlerinin hayata kegirilmasine ve yaxud
onun maliyye tominatinin esaslandirilmasina aydinliq getirilir.

Maliyye gdstaricilerinin seviyyasinin planlasdirilmasinda istifade edilon hesablama - analitik
metodun mahiyyeti onlarin seviyyeasinin miioyyonlasdirilmasi ve yaxud deqiqlesdirilmasi za-
man1 hemin gostaricilorin avveller nail olunmus kemiyyati ve deyisme tempine oasaslanma ilo
baglidir. Belo ki, bu gostericilorin miioyyen dovr arzinde deyisme tempine (indeksino) asasen
onun golacekde gorarlasa bilacok seviyyesine aydinliq getirilir.

Toserriifatciliq subyektinin vo biitovlilkde kend teserriifatinin maliyye resurslarina tolabati-
nin asaslandirilmasinda balans metodundan da istifade edilir. Bu metodun tetbiqi zamani balans-
larin vo xorc smetasinin islonib hazirlanmasi vasitosilo movcud resurslar veo onlara faktiki tole-
bat asasinda bagliliq yaradilir. Beloaliklo, tosorriifat¢iliq subyektinin faktiki resurslarindan miim-
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kiin goder semerali istifade edilmesi yolu ile onun gelocokds maliyye veziyyetinin daha yaxsi
olmasina imkanlar ve yaxud zeminler formalasdirilir.

Miiessisoyo ve yaxud teserriifatgiliq subyektine lazim golon maliyye resurslarinin kemiyyaoti-
nin daqiqlesdirilmasinde plan gostericilerinin optimallasdirilmasi metodundan da istifade edilir.
Bu metodun tetbiqi miieyyen sayda planlarin iglenib hazirlanmasini ve onlarin sirasindan opti-
mal planin seg¢ilmosini noezerde tutur. Olbatte, burada séhbet maliyye resurslarina toelebatin
miieyyonlasdirilmesi magsadile islonib hazirlanan optimal plandan gedir. Optimal plan dedikde
iso minimum maliyye vesaiti miigabilinde maksimum neticoye (maksimum menfoet aldo et-
moyoa) malik olmaga imkan veren plan nezerde tutulur. Miiessisenin dovriyye vesaitlorinin
stirotlondirilmasine, maliyye itkilerinin minimumlagdirilmasina imkan veran plan da optimal
plan hesab edilir. indiki seraitde maliyye planlarinin ve yaxud sdziigeden planlar iizre qebul edi-
lon gorarlarin optimalligiin temin edilmesi kond teserriifatina ayrilan maliyye resurslarindan
daha semarali istifade edilmesine sorait yarada biler. Lakin bu, he¢ vochle kond toserriifatina
ayrilan maliyye resurslarinin mehdudlasdirilmas1 anlamina gelmemsalidir. Belo ki, biitiin diinya
Olkelarinde kond teserriifatinin inkisafina yetorli soviyyade maliyye resurslar1 ayrilmaqgla he-
min sahonin arzuedilon tempds inkisafini temin etmok miimkiin olur. Belo ki, masslon, bu sa-
henin innovasiyal1 inkisafi hemise ona yetorli soviyyade maliyye resurslarinin ayrilmasi vo bu
asasda sahenin sahalararasi roqabat miibarizesinde alverisli mévqgeyinin tomin edilmesi asasin-
da miimkdin olur.

Maliyya gostaricilorinin prognozlasdirilmasi iisullar:

Maliyye mexanizminin torkib hisselarinden biri do gelacekde maliyye gostericilerinin qorar-
lasa bilacek seviyyesinin miloyyenlasdirilmesi {igiin istifade edilon prognozlasdirma metodlari-
dir. Hom kond tesarriifatinda foealiyyeat gostoron miiessise ve toserriifatlarin, hom de biitovliikde
kond teserriifatinin maliyye veziyyetinin prognozlasdirilmasi onun uzunmiiddatli dévrde ve-
ziyyotinin miimkiin deyisikliyinin agkara ¢ixarilmasini nezerde tutur. Prognozlasdirma planlag-
dirmadan ferqli olaraq, islonib hazirlanan prognozlarin hayata kegirilmasini nezerds tutmur, ona
goro do ehtimallr xarakter dasiyir. Sadece olaraq, prognozlasdirmaya miiraciet edilmoaklo go-
locokda sahenin maliyye vaziyyetinin neca olacagina aydinliq gatirilir ve arzu edilen inkisafin
tomin olunmasi baximindan maliyye resurslarina tolebat asaslandirilir. Mahz bu resurslarin to-
min edilmasi sayasinde inkisafi miihiim ehemiyyet kesb edan sahoalarin dovlet terafinden des-
teklonmasi tomin edilir.

Prognozlagdirma zaman tedqiqgat obyektinin galecekde maliyye veziyysetinin alternativ ve-
ziyyotlori miioyyonlosdirilir. Bu zaman, albatte, todqgigat obyektinin (miiossisenin, tosorriifatin,
biitdvliikde sahanin) ke¢diyi yol nezere alinir. Maliyye veziyyaetini xarakterize edon gostarici-
lorin goalacokde miimkiin ola bilocek seviyysloarinin daqiqlesdirilmesi magsadile ekstrapolya-
siya metodundan ve yaxud gealecayin goériilmesine imkan vers bilocek basqa metoddan istifade
edile biler. Birinci metodun istifadesine o zaman Ustilinliik verilir ki, sistem (miiessise, tosorrii-
fat, biitovliikkde sahe) kifayet qoder stabil inkisaf etsin ve bu stabilliyin galecekda do saxlanil-
masi ehtimal1 yiiksok olsun. ©gor belo stabillik yoxdursa ve yaxud onun gelacekds pozulmasi
ehtimal1 yiiksekdirse, onda ke¢cmisde gorarlasan veziyyatin geloceye samil edilmesi diizgiin he-
sab edilmir.

Maliyyo tonzimlonmasi dovlat tonzimlonmasinin torkib hissasi kimi

Molum oldugu kimi, bazar iqgtisadiyyat1 seraitinde inkisafa geyri-miioyyenlik xas olur, daha
dogrusu, miiassise vo teserriifatlarin maliyye veziyyeti geyri-miioyyon miihit seraitinde bas ve-
rir. Bu miihitde bas vere bilacok doyisikliyin irelicoden goriilmasi (maselen, kend teserriifatin-
da istifade edilon maddi-texniki resurslarin qiymatlorinde bas vere bilacek deayisikliyin askara
¢ixarilmasi) miiossise vo tosarriifatlarin, eyni zamanda biitévliikde sahenin maliyye veziyyetin-
do bas vere bilecok doyisikliyin agkara ¢ixarilmasina imkan verir. Ona gore de indiki seraitde
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golocokdo gorarlasa bilocek veziyyeti miioyyon etmoyo imkan veron metodlara esaslanmaqla
prognozlasdirmanin aparilmasi daha meaqsedemiivafiqdir.

Kand teserriifatinda maliyye mexanizmini onun toskili olmadan tasevviir etmak ¢ox ¢etindir.
Ona gore do bu mexanizmin torkib hisselerinden ve onun tokmillesdirilmasi istiqgamatlarindon
biri hem do onun toskilidir.

Maliyyenin toskili dedikde miiayyen qayda ve ganunauygunluglar esasinda maliyye proqra-
mint1 reallagdiran insanlarin ve yaxud qruplarin birliyi naezerde tutulur. Bu qaydalara ve prose-
durlara idareetma orqanlarinin formalasdirilmasini, idareetma aparatinin strukturunun yaradil-
masini, idareetma bolmaleri arasinda qarsiligli alagalerin miieyyenlesdirilmeasini, hemg¢inin nor-
ma vo normativlarin iglenib hazirlanmasini ve s. aid etmak olar. Mehz sadalananlarin saysasindo
maliyye mexanizminin toskili ve maliyye todbirlerinin hoyata kegirilmesi miimkiin olur. Olke-
mizda regionlarin inkisafina dair islonib hazirlanmig Dévlet Programlarinin maliyye mexanizmi-
nin toskili de sadalananlar asasinda miiayyenlasdirilmisdir. Bu programlarda, melum oldugu
kimi, hem de ayri-ayr1 regionlarin inkisafi ile bagl tedbirlerin icrasi, hemin tedbirlerin icrasina
cavabdeh olan struktur bélmeler, eyni zamanda tedbirlarin icrasinin maliyye tominat1 masalaleri
oks etdirilmisdir. Biitiin bunlarin hamisi regionlarin inkisafi ile bagli programlarin icrasinin ma-
liyya aspektinin toskili masalolorini aks etdirir vo onlarin icrasina sorait yaradir.

Molum oldugu kimi, maliyye tenzimlenmasi kend teserriifatinin dovlet tenzimlenmasi siste-
minin torkib hissalerinden ve yaxud elementlorinden biri kimi ¢ixis edir. Oslinde maliyye ton-
zimlonmasi vasitasile kend teserriifatinda maliyye mexanizmi daha da tekmillesdirilir ve bu
mexanizm aqrar-sonaye istehsalinin iqtisadi mexanizminin torkib hissasi olmaqla hemin sferada
genis tokrar istehsalin hayata kecirilmosine lazimi serait yaradir. “Aqrar-senaye istehsalinin iqti-
sadi mexanizmi kend teserriifatinin iqtisadiyyatin basqa saheleri arasinda geyri-ekvivalent am-
too mibadilesinin legvine, 6lkenin kend teserriifati meahsullar1 ile, xammalla ve arzaqla daha
tam tomin etmak moaqsadilo ASK-da genis tokrar istehsalin hayata kecirilmasi {igiin soraitin ya-
radilmasina asaslanmalidir. Bu, kreditlogdirilme ve maliyyelosdirilme, mehsul bazarlarinin ton-
zimlenmesi, kend teserriifatinda dovlet idareetmasinin ve nezarstinin heayata kegirilmasi yolu
ilo kond toserriifati emtos istehsal¢ilarinin  dovlet terefinden miidafie edilmesinin miqyaslari-
nin artimini nezerde tutur [1, s. 315].

Olagadar dovlet strukturlari maliyye tenzimlonmasi vasitasile kond teserriifatinda foealiyyet
gOstoran milessise vo tosarriifatlarin maliyye veziyyetinin yaxsilagdirilmasina hesablanmis ted-
birlerin islenib hazirlanmasi ve onlarin reallagdirilmasi vasitoesile bu sahenin inkisafina lazimi
sorait yaradirlar. Bu baximdan kend tesarriifatinin maliyye mexanizminin torkib hisselarinden
vo onun tokmillesdirilmasi istigametlorinden biri do onun dovlet tenzimlenmasidir. Maliyya
sisteminin tonzimlenmaesi vasitesilo obyektlore - kond teserriifatt moahsullarinin istehsali ilo
mosgul olan miiessise vo tosorriifatlara magsedouygun tesirlor gostorilir ve onlarin maliyye ve-
ziyyatinin dayanigliligi temin edilir. Bu, o zaman 6ziinii gdsterir ki, obyektlori xarakterize edan
parametrlorin ve yaxud gostoricilorin seviyyesi irelicoden miieyyenlosdirilmis hadler seviyye-
sinden kenara ¢ixsin ve maliyye dayanigliliginin temin edilmasi baximindan problemler 6ziinii
gostorsin. Belo problemlor 6zilinli géstoron kimi cari tonzimlome todbirlori vasitesilo miiossiso
va tosarriifatlarin maliyye veziyyati onlar terefinden genis tokrar istehsalin hoyata kecirilmasi
baximindan tenzimlenmoays moaruz qalir, neticode davamli inkisafin temin edilmesi miimkiin
olur.

Kond tesorriifatinda maliyye siyasetinin hayata kegirilmasi homin fealiyyeatin alagalondiril-
mosi vo yaxud koordinasiyasi a@sasinda miimkiindiir. Maliyye fealiyyatinin koordinasiyasi idare-
etmo obyektinin, idareetmo subyektinin, idareetme aparatinin ve ayri-ayri is¢ilorin miinasibatle-
rinin vahidliyini nezerde tutur.

Kond tesorriifatinin teloblorine uygun maliyye sisteminin formalasdirilmasi soziigedon sis-
tem lizre nozaratin olmasini ve yaxud nazaret sisteminin yaradilmasini teleb edir. Maliyye naza-
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roti sisteminin olmasi gobul edilon gerarlarin islerin faktiki veziyyetine uygun olmasinin yoxla-
nilmasini, maliyye vesaitlorinin ayrilmasi naticesinde real nail olunmus gostoricilerin seviyyasi-
nin miisyyonlosdirilmasini ve hemin gostericilerin seviyyasinin planlagdirilmis gdstericilorle
miiqayise edilmesini ve onlarin arasindaki kenarlagmalarin tapilmasini, lazim gelorse bu kenar-
lagmalarin aradan qaldirilmasi {izroe teshihedici (korrektoedici) todbirlerin islonib hazirlanmasini
vo hayata kecirilmasini tolob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kend teserriifati emtes istehsalgilarinin maliyye veziyyetinin arzu
olunan seviyyada olmamasinin en miihiim sebablarinden biri bu sahade istehsal edilon moahsul-
larin qiymsatlorinin artim siiratinin hemin sahadae istehsal ehtiyaclarini 6demak ii¢iin olds edilen
mohsullarin giymatlorinin artim siiretinden az olmasidir. Bu sebabden kend teserriifati emtes
istehsalgilarinin golirlori azalmaga meyilli olur ve bu problem, demok olar ki, eksar diinya 6lke-
lorinde miisahide edilir. “Beloliklo, iqtisadiyyatin inkisafi ve elmi - texniki teraqqi naticesindo
kond teserriifat1 iki meylin arasinda “sixilib” qalir. Bir terofden, toklifin artimi ile sektorun go-
lirlori azalmaga meyilli olur. Bagqa bir terefden, fermer torefinden alde edilon mehsullarin qiy-
moatloari fermer mahsullarinin gqiymetlorini qabaglayir. Bu meylin naticasi fermerlorin nisbi galir-
lerinin azalmasi soklinde 6ziinii gosterir” [2, s.19].

Yuxarida gosterilon gqiymat uygunsuzlugu probleminin aradan galdirilmasi kend teserriifati
mohsullarinin qiymetleri ile kand teserriifatinda istehsal edilen istehsal vasitoelarinin qiymatlori-
ni nozarat obyektine cevirir. Fikrimizca, bu problemin aradan qaldirilmasi i¢iin adekvat todbir-
lorin islenib hazirlanmasi ve hayata kecirilmoasi kond tosarriifat1 emtos istehsalcilarinin maliyye
vaziyyetinin daha da yaxsilasmasina gotirib ¢ixara biler.

Maliyyo voziyyatina vo qiymat uygunsuzluguna nazarot

Kond teserriifatinda maliyye siyasetinin hoyata kecirilmoasi lizro adekvat nezaret sisteminin
formalasdirilmasi naticesinde bu sahenin inkisafina ayrilan maliyye vesaitlorinin daha semarali
istifadesi miimkiin olur ve hemin sahenin maliyye dayaniglilig1 temin edilir. Maliyye nezarati-
nin mdévcud olmasi maliyye naticalerinin tehlilini toleb edir ve maliyye ehtiyatlarini ve imkan-
larin1 agkara ¢ixarmaga sorait yaradir. Bu tehlilin naticealeri ise planlasdirilma prosesinde istifa-
do edilir, daha dogrusu, bu halda idareetma obyekti ilo subyekti arasinda oks-slage tomin edilir.

Kond toserriifatinda islok maliyye mexanizminin formalasdirilmasi maliyye veziyyetinin toh-
lili naticesinde miimkiindiir. Bu tahlil naticesinde miiessise vo toserriifatlarin goalirlilik seviyye-
si, onlarin mahsul satisinin rentabelliliyi, kredit qabiliyystliliyi, maliyye dayaniqliligi ve s. agka-
ra ¢ixarilir. Sadalanan gdostericilerin seviyyesinin agkara ¢ixarilmasi ise miixtalif metodlardan
(mesalan, qruplasdirma, miiqayise, zencirvari indekslorin hesablanmasi ve s.) istifadeye osasla-
nir.

Noatica

Kond teserriifatinda foaliyyet gdstoron miiessise vo tosorriifatlarin inkisafinin maliyye mexa-
nizmini tekmillesdirmadan onlarin bazar fealiyyatinin davamliliginin temin edilmasi probleme
cevriloe bilar. Cilinki miiessise vo tosarriifatlarin bazar fealiyyetinin davam etdirilmasi onlarin se-
roncaminda olan maliyye resurslarinin miqdarindan asilidir. ©lbatte, bu resurslarin bir gismi
miiessiso vo toserriifatlarin 6zlorinin foealiyyeti hesabina alde edilir ve onlarin migdarinin daha
da cox olmasi soziigedon bazar strukturlarinin inkisafinin maliyye mexanizminin tekmillasdiril-
moasindoen asilidir. Miiessise veo toserriifatlarin seroncaminda olan maliyye resurslarinin bir qismi
iso dovlet maliyye destoyi naticesinde hemin miiessise ve toserriifatlar torefinden oalde edilir.
Miiassise ve tesorriifatlarin 6zleri torafinden islonib hazirlanan ve reallagdirilan maliyye mexa-
nizmi ne goder milkemmal olarsa onlarin genis tokrar istehsali hoyata kec¢irmok ii¢lin maliyyo
resurslarinin mablagi do bir o goder ¢ox ola biler. Hom do bu halda miiessise ve teserriifatlarin
dovlet terafinden maliyye desteyine ehtiyact az ola biler. Ona gore do miiassise ve tosarriifat-
larda maliyye mexanizminin tokmillesdirilmasine fasilesiz olaraq fikir verilmalidir. Bunun ii¢lin

103




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne 4 (51)-2018

homin mexanizmi formalagdiran elementlor hortorofli dyronilmeli vo homin elementlorin her bi-
rinin maliyye resurslarinin formalasdirilmasindaki rolu ve ehamiyyati aydin derk edilmalidir.
Maliyye mexanizminin islenib hazirlanmasia ve tetbigine geldikde ise, qeyd etmok lazimdir
ki, bu zaman komplekslilik vo sistemlilik prinsipine riayet edilmalidir. Belo ki, maliyye mexa-
nizminin ayri-ayr1 elementlori (mosoalon, planlasdirma, fealiyyetin koordinasiyas1 ve ona noaza-
rot) bir-birini tamamlamali ve garsiliqh alageli suretde hoyata kecirilmalidir.
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The article clarifies the essence of the financial mechanism for the development of agricultu-
ral enterprises and farms. Scientifically justified proposals have been made to improve the fi-
nancial mechanism for the development of enterprises and farms in market conditions.
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AQRAR-EMAL MUOSSISOLORINDO MARKETINQIN IDARO EDILMOSI
SISTEMININ FORMALASDIRILMASININ METODIKi ASPEKTLORI

Xiilasa

Mbaqalads mdvzuya dair adebiyyatlarin dyrenilib iimumilesdirilmasi ve ¢oxillik statistik me-
lumatlar esasinda aqrar-emal miiossiselarinde marketing foaliyyatinin tokmillosdirilmesini sort-
losdiron sebeblor hemin miiessiselorin yaradilmasinin osas morhalsaleri ve alqoritmi, yeni
miiessisalorin yaradilmasi merhalesinde icrasi zeruri olan marketinqg funksiyalarin tesnifati,
marketing strategiyasinin hoyata kecirilmasi iizro yanasmalar: nezeri-metodiki sopkide sistem-
losdirilmis, miiallifin onlara miivafiq mévqeyi formalagdirilmis, 6lkemizin aqrar-emal miiossise-
lerinde marketing fealiyyatinin seomarali toskili lizro toklif ve tovsiyaler verilmisdir.

Acar sozlar: aqrar-emal miiassisalori, marketing faaliyyati, marhalalor, marketing funksiya-
s1, strategiya.

Girig

Azorbaycanin davamli sosial-igtisadi inkisafinda, emok resurslarindan semaersli istifade edil-
mosinda, ahalinin arzaq mehsullarina artan telebatinin 6denilmesi ve hayat seviyyesinin yiik-
soldilmasinds aqgrar - emal miiassiselorinin rolu danilmazdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisa-
fina dair gebul edilen ii¢ Dévlet Programinin ugurla hayata kegirilmesi biitiinliikde aqrar sfera-
nin ve onun lokomotivi sayilan aqrar-emal miiessiselorinin ve onlarin xammal bazasinin barpa
olunmasi, arzaq tehliikasizliyinin temin edilmesinde miihiim rol oynamisdir. Aqrar sferada he-
yata kegirilon moagsedyonlii siyaset naticesinde orzaq mehsullari ile 6lkenin §ziinliteminetma
saviyyesi xeyli yliksalmis, miiasir texnologiyalara asaslanan yeni aqrar-emal miiessisalarinin so-
bokesi xeyli genislonmis, kend toserriifatt meahsullar iizre ixracin hacminde yiiksek addim dina-
mikas1 miisahide olunmaqgdadir [1]. ©lde edilon nailiyyatleri yiiksek giymetlondirmekle yanasi
onu da geyd etmok lazim golir ki, mahz marketing fealiyyetinn toskili ve idare edilmasi iizro
aqrar-emal miiessiselerinda bir sira bosluglarin heale de mdvcud olmasi qida ve igki istehsali
miassisalerinin anbarlarinda hazir mehsul qaliginin artmasini, bir ¢ox sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyetlorinin dayanmasini sertlesdirmisdir. Demoli, aqrar-emal miiessisalorinde istehsal edi-
loan mehsullarin daxili ve xarici bazarlarda reqabatodavamliligini, tam hocmde satigini tomin et-
mok {i¢iin marketingin mévcud idare edilmasi sisteminin tokmillegdirilmasi ve bu sahade sahib-
karlara metodiki komok gdsterilmesi xiisusi ehemiyyet kosb edir. Mohz diizglin formalasdirilan
marketing siyaseti aqrar-emal miiessisalorinde istehsal edilocek mohsulun ¢esidinin, onlarin
satis moakaninin ve qiymetinin miloyon edilmasi istehsalgilarin golocok istehsal istiqgamatlori
haqqinda diizgiin gerarlar gebul edilmasinde de miihiim rol oynayir. Sadalanan miiddealar ¢or¢i-
vosinde marketingin idare edilmasi sisteminin formalagdirilmasinin metodiki aspektlorinin tod-
qiqi bu giin de 6z aktualligin1 qoruyub saxlayir.

Agrar-emal miiassisalorinde marketinq foaliyyatinin tokmillosdirilmasini sortlosdiron
sobablar

Olkedoe heyata kegirilon ugurlu senaye siyasoti naticesinde 2010-2016-c1 illorde biitiinliikde
emal sonayesi mohsullarinin hacmi 155,2%, o ciimleden qida meahsullarinin istehsali 169,2%, ig-
ki istehsali 122,2% g¢oxalmisdir. Lakin buna baxmayaraq, hoamin dévrde emal senayesi miiossi-
solarinin anbarlarinda hazir meahsul qaliginin (ehtiyatinin) hacmi 172,4%, o ctimleden qida moah-
sullar1 istehsali miiossisolorinde 4,1 dofo, icki istehsali miiessiselorinde iso - 2 defo artmusdir.
Naticada, agar 2010-cu ilde qida ve i¢ki mehsullar1 qaliginin emal senayesi {izre biitiin moahsul-
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larin torkibindoeki xiisusi ¢okisi 9% toskil etmisdirse, 2017-ci ilin avvelinde hemin gosterici
26,3%-o catmusdir [3; s. 44].

Bununla yanasi miiqayise edilon dovrde idxal edilon hazir erzaq mahsullarinin hacmi 107,5%
artmis, eyni adl1 ixrac mahsullarinin hecmi ise 1,8 defe azalmisdir [4; s.57-59]. Diger torafden,
son illor fealiyyetine xitam veron bir sira sahibkarliq subyektlori i¢orisinde aqrar-emal miiossi-
solorinin xiisusi ¢okisi do yliksokdir, onlarin 45,7%-1 6lkenin regionlarinin payma diisiir [5; s.
110-112]. Biitiin bu ndgsanlarin aradan qaldirilmas: ti¢iin ilk ndvbade aqrar-emal miiassiselorin-
do marketingin teskili ve idare edilmasi prosesi tokmillogdirilmalidir ve bu miihiim vezifoye
miiessisanin ilkin yaradilmasi marhelasinden baslamaq lazimdir.

Agrar-emal miiassisalorinin yaradilmasinin asas marhoalalari

Aragdirmalarimiz gosterir ki, aqrar-emal miiassiselarinin yaradilmasi zamani sahibkarlar bir
sara ¢atinliklorle iizlosirlor. Ilk defe miiessise yaratmaq istoyen sahibkarlarin coxu az idareetmo
tocriibasine malik, bazen ali tohsili olmayan, istehsal texnologiyasi haqqinda az tesevviirii olan
insanlardan ibaret olurlar. Dovlet Statistika Komitesinin melumatlarina gore, 2016-c1 ilde gida
vo icki mehsullar istehsal eden biitiin emal miiassisaloerinin 55,9%-1 ki¢ik miiassise statusunda-
dir [3; s. 20]. Demoli, homin miiessisalorin rehberlari tosis etdiklori kigik miiossisalorin idaraet-
mo strukturunun se¢ilmasi, tikintinin layihe-smeta sonadlerinin hazirlanmasi, biznes-planin isle-
nilmesi, tikintinin aparilmasi, avadanliglarin alinmasi, onlarin qurasdirilmasi, ise salinmasi,
maddi-texniki tochizat, logistika, marketinq fealiyyatinin toskili ve diger teskilati-hiiquqi me-
sololorin hollinde adeten seristesiz olurlar. Bu sahade onlara emsli ve metodiki komek gostor-
mok iiclin bu meagalada aqrar-emal miiassiselarinin yaradilmasinin ilkin mearhalesinde faaliyye-
tin iimumi alqoritmini tesvir etmaya iistiinliik verilmisdir (sokil 1).
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tortib edilmasi cohotdon asaslandirilmast

A 4

Is¢i qrupunun
formalasdirilmasi

Marketing todqiqatlari {izra Maketing

firmasi

tapsirigin verilmasi

A 4

Ayrllfn N t orp? d sabagn— Layihoalorin ekspert Naticalar iizra hesabatin
do miiassisonin yerinin > . . .
. . . qiymatlondirilmasi hazirlanmasi
miloyyon edilmasi
Y v

Idaroetmo
morkazi

I

Layihonin ilkin Layiho-smeta sonod-
razilagdirtlmast lorinin iglonilmasi

\ 4

ilkin smetanin tortib Biznes —planmn Tikintinin aparilmasina dair

edilmasi "l islonilmosi qgorarin gobul edilmasi

106




Hayuno-npaxkmuueckuit scypnan “Koonepayusa” Ne 4 (51)-2018

Sekilden goriindiiyii kimi, kicik aqrar-emal miiassisalorinin tohsisgisi soristoli miitoxassislo-
rin komoyi ilo ilk ndvbade timumi is planin tertib edon is¢i qrupunu formalagdirmali, sahibkar-
liq ideyasinmi texniki-igtisadi cehatden asaslandirdigdan sonra marketing todqiqatlar1 aparmagla
istehsal edocoeklori mahsula uzunmiiddetli dovr {igiin telabatt miioyyon etmoalidir. Bu isde tosisci
miivafiq marketing firmasinin xidmetlerinden de istifade edo biler. Miiessisenin togkilinin
novbeti diferensial moarhaloalori sokilde gosterilon ardicilligla aparilmalidir.

Aqrar-emal miiassisalarinin yaradilmasi iizro marhalalarin xarakteristikasi

Yeni miiessisolorin yaradilmasi iizre bir ¢cox gabaqcil firmalarin is tocriibesinin dyrenilib
timumilesdirilmasi asasinda ad1 ¢okilon marholsalari asagidaki kimi tesniflesdirmak olar.

1. Maliyyalosdirmadan avvalki marhala. Bu merhsalodo foaliyyet idareetmo morkezinin
yaradilmas1 ve onlarin yerine yeiracoayi funksiyalarin tosniflesdirilmesini 6ziinde oks etdirir.

2. Maliyysalasdirma marhalasi. Bu marhelade ilk ndvbade yeni yaradilan ki¢ik miiessisonin
tosis sonadlari hiiquqi cehatden qaydaya salinmali, miiessisenin moéhiirii, firma blanki hazirlan-
mali, maliyyeloesdirme manboayi miioyyon edilmali, uygun bankda hesablagsma hesabi agildigdan
sonra diger toskilati-igtisadi, texniki-miihandis, tochizat, logistika masalaleri holl edilerok mar-
ketinq strategiyasi formalasdirilmalidir.

3. Postinvestisiyalasma moarhalasi. Bu moarhsalade istehsal prosesinin toskili, meahsulun is-
tehsal1 ve satisi li¢lin zoruri tadbirler hayata kecirilmalidir.

Cadval 1
Agqrar-emal miiassisasinin yaradilmasinin asas marhalalarinin xarakteristikast *)

Mboarholalar Mborhoslalarin mazmunu

2 3
1| Maliyyolos- | Idareetms Moarkazinin yaradilmasi
dirmoaden layihenin ideyasinin miizakire edilmasi;
avvalki Maliyyoalosdirme menbayinin miioyyen olunmast;
morholo Tikinti iigiin sahonin se¢ilmosi;

Torpaq sahibleri ile razilagdirma;

Marketing toedqigatlarinin aparilmast;

Biznes —planin islonilmesi;

Tikintinin aparilmasina dair son gorarin gobul edilmesi

2| Maliyyolos- | Miiassisanin tasis edilmasi

dirme Maliyye resurslari ilo tominat;

morhalosi Torpaqdan istifade hiiququnun resmilasdirilmasi;

Tikintinin texnoloji senadlerinin layihalondirilmesi;

Miihendisi tominatin togkili (avadanliqlarin alinmasi, geyri-standart ava-
danliglarin sifaris edilmasi, onlarin qurasdirilmasi ve ya salinmasi);
Miiessisonin togkilati strukturunun secilmesi vo islonilmesi;

Toalob olunan is¢ilorin ise goebulu ve onlarin dyradilmaesi;
Marketing tizre is¢i planinin islonilmasi,

Distribiiterlogsdirme sisteminin islonilmasi;

Xammal ve komplektlogdirici memulatlarin todariik¢iilorinin sec¢ilmasi;
Maliyye planlasdirilmast;

Marketing strategiyasinin elementlor {izro deqiglesdirilmesi

3| Postinvesti- | Istehsal

siyalagdirma | Texnoloji vo miiessisedaxili logistik qaydalarin islonilmasi;
morhalosi Sobaler iizre asasnamalerin ve vozife tolimatlarinin islonilmasi;
Stat codvelinin tortib edilmasi;

Omoyin 0donisi lizre 9sasnamanin tortib edilmasi;
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Iscilerin iso gobulu;

Xammal, material ve koplektlosdirici memulatlarin satin alinmast;
Texnoloji prosesin sinaqdan kegirilmasi;

Mbohsulun topdansatisi {izre planlarin tortib edilmesi;

Is yerlorinin toskili ve isiglandiriimast;

Mbohsulun keyfiyyetine nazaratin toskili,

Miihasibat ugotunun toskili

Satis vo mahsulun harakoti

Uzunmiiddetli dovr {igiin satis strategiyasinin iglonilmasi;

Satis planinin diqiglesdirilmasi;

Reklam isinin taskili;

Operativ marketing tedqiqatlarinin aparilmast;

Alicilarla miiqavilenin imzalanmasi ve mahsulun gondarilmesi,
Mohsul satis1 senadlorinin islonilmesi;

Marketing-kontrollinq fealiyyatinin toskili;

Alicilar hagginda baza mealumatlarinin sistemlasdirilmasi

4| Isgiizar Istehsal

morhalo Istehsal planmin yerine yetirilmasi;

Avadanliga cari qullugun toeskili;

Iscilorin @emayinin qiymatlondirilmasi;

Satinalmalar, xammal ve material tochizati prosesinin optimallagdirilma-
St;

Mohsulun keyfiyyetine cari nozaratin toskili;

Istehsal proseslorinin optimallasdiriimast;

Logistika proseslorinin optimallasdirilmast;

Mohsul iizre alic1 naraziliginin aradan qaldirilmast;

Istehsal maya deyerinin xerc elementlori iizre tohlil edilmesi ve artiq
xorclorin sebablerinin miisyyen edilmesi;

Satis

Satig planinin yerine yetirilmasi;

Alicilar iizro baza melumatlarinin genislondirilmesi;

Satis lizre menecerin emoayinin qiymetlondirilmesi;

Marketingin semerali togkili tedbirlorinin optimallagdiriimas;
Yeni sifariscilorin axtarisi;

Satisin operativ planlagdirilmast;

Distribiiterlogdirme sisteminin optimallagdirilmast;

Mohsulun keyfiyyati iizro alic1 naraziliglarinin togkilinin tehlili;
Bazarin telobatinin tohlili;

Mohsullar satis kanallar1 ve alicilar lizre marketingin semarali toskilinin
giymatlondirilmasi

*) Cadval movzuya dair adabiyyatlarin va regionda yeni yaradilan aqrar-emal miiassisalorinin iy
tocriibasinin dyranilib iimumilasdirilmasi asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

4. Isgiizar marhals. Bu merhalodos istehsalin toskili istehsal planimin formalasdirilmast, is-
tehsalin fasilasizliyinin ve semaraliliyinin tomin edilmesi {i¢iin zeruri todbirloer hayata kegiril-
molidir.

Sadalanan merhelslorin mezmununu oks etdiren istigamatlor 1 sayli codvelds verilmisdir.

Yeni miiossisalorin yaradilmas: marhalalarinds icrasi zoruri olan marketinq funksiyala-
ri. Bazar miinasibatlorinin keskin talablori kontekstinde sahibkarliq fealiyyeti roqabet miibari-
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zosi soraitindo bas verir ve bu zaman marketing miihm rol oynayir. Yeni yaradilan aqrar-emal
miiassiselorinde marketingin toskili bir sira merhalalerde formalasdirilir. Hor bir merhalads te-
leb olunan funksiyalarin strateji vo operativ marketingin toskili sepkisinden aparilmasi maqse-
douygun hesab edilir. Homin marhelaler {izre marketingin telob olunan funksiyalar1 2 sayli cod-
volde oks etdirilmisdir. Tocriibede bu funksiyalar adeten miiessisede teskil edilen - marketing,
menecment, satig, iqtisadiyyat, tedariik, logistika, audit sobeleri, eloce do servis xidmati ve el-
mi-tadqiqat layihe konsturktor isleri ilo masgul olan qrup torefinden hayata kegirilir.

Cadval 2
Yeni aqrar-emal miiassisalorinin yaradilmasi1 marhalalarinda marketingin funksiyalari *)
Maorhoalsler Sobalar Toalob olunan funksiyalar Stra- | Ope
teji | rativ
mar- | mar-
keting | keting
1 2 3 4 5
Maliyyolosdir |Marketing |Bazarin todqiqi ve prognozlasdirilmasi + -
-madean avval Movgeloar vo brending de nazere alinmagla marketing + -
strategiyasinin vo bazar konyunkturunun iglonilmasi
Mbohsulun nomenklaturasinin ve ¢esidinin planlasdirilmasi + -
ETLKI Biznes ideyanin texniki cohatdon formalasdirilmasi + -
Menecment | Biznes-planin iglonilmasi + +
Maliyyolos- |Marketing |Marketingin toskilati strukturunun seg¢ilmasi + -
dirme merhe- Operativ marketingin todqiqi - +
losi Qablasma dizaynin islonilmesi - +
Miisassisonin is tislubunun formalasdirilmasi - +
Marketing, |Marketing planinin islenilmesi;
satis vo Satigin planlagdirilmasi; + +
iqtisadiyyat |Qiymetin formalagdirilmasi;
Mbohsullarin haraket qrafikinin qurulmast;
Miiessisenin biidcesinin iglonilmasi
Todariik Todariikiin planlagdirilmasi; - +
sObosi
Logistika Logistika emeliyyatlarinin planlagdirilmasi - +
sObosi
Miassisonin  |Marketing | Bazarin monitoringi - +
bazara ¢ixaril- Mohsullarin hereketinin toskili - +
masi Marketing, |Xidmetin togkili;
servis Alict memnunlugunun formalagdirilmasi; - +
xidmati Yeni xidmat ndvloeri ve formalarinin totbiqi
Satis sobesi | Mahsulun ilkin niimunslerinin satisinin toskili; - +
Ilkin niimunaler iizre alici rayinin dyronilmesi;
Marketinq, |Marketing foealiyysti {izerinde kontrollingin aparilmas1 ve
Audit ehtiyat imkanlarinin agkar edilmesi - +
Isgiizar Marketing |Bazarin monitoringi - +
morholo Vo satis Satigin ohate dairesinin genislondirilmasi + +
sObosi Yeni mohsul ¢esidinin istehsalinin togkili + +
Biznes-prosesin reinjiringi + +

*) Cadval mévzuya dair miivafiq adabiyyatlarin [6; 7; 8] dyranilib iimumilasdirilmasi asasinda miiallif
torafindon tortib edilmisdir
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Yerino yetirilon funksiyalar i¢erisinde aqrar-emal miissisosinde istehsal edilon mahsulun no-
menklaturasi vo ¢esidine dair miivafiq strategiyanin iglonilmesi boyiik cavabdehlik vo masuliy-
yot tolab edir. Homin siyaset asagidaki noqteyi-nezerden formalasdirilmalidir:

masi;

miiassisenin texnoloji imkani;

buraxilan mehsulun ¢esidine bazarda olan zeruri telebat;

roaqabat {istlinliiylinii qoruyub saxlamagin zeruriliyi;

uzunmiiddatli dovrde daxili ve xarici bazarlarda miiessisenin movqgeyinin qorunub saxlan-

aqgrar-emal miiassisasinin rentabelli foaliyyatini tomin edon mahsul dovriyyesinin so-

viyyesinin saxlanilmasi

Marketinq strategiyasimin hayata kecirilmasi iizro yanasmalar. Marketing strategiyasi aq-
rar-emal miiassisesinin qarsiya qoydugu meqgsadin nece hoayata kegirilmasini gostorir. Marke-
ting strategiyasi adaton 6ziinde asagidakilar1 oks etdirir:

- secilmis bazar seqmentini;

- roqiblerle miibarizeds miiessisonin movqeyini;

- istehsal edilon moahsula gars1 olan telobati;

- bolgii kanallarini;

- tolabin formalagmasi ve satigin stimullagdirilmas;

- bazar seqmentinin perspektivliyini;

- satigsdan sonraki xidmaot;

- xarici formalarla emoekdasliq ve saire.

Bazar tutumunun artirilmasi
strategiyasi

Mbohsullarin inkisafi strategiyasi

intensiv
inkisaf

Yeni bazarlarin iglonilmaosi
(0yronilmasi) strategiyasi

Diversifikasiya strategiyast

Bu yanasmada miiossiso 6z
faaliyystini tadartikgiilor, parakonda
vo topdan satis ticarati lizro marketing
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Inteqral
inkisaf

vasitacilorinin foaliyyatinin
genislondirilmasini nozards tutur

Tomorkiizlogmoys asaslanan
diversifikasiya

Saquli diversifikasiya

Ufiigi diversifikasiya

Diversifikasiya
asasinda inkisaf

Korporativ diversifikasiya

Sakil 2. Aqrar-emal miiassisalorinda formalagdirilan marketing strategiyasinin hayata kegiril-

masi iizra yanasmalarin tagnifati (miiallif torafindan tortib edilmisdir).
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Agrar-emal miiassisosi onun faaliyyetinin semaraliliyine tominat yaradan lazimi hecmde sa-
tig soviyyesine ¢atmagq ligiin asagidaki ¢ strateji variantdan istifade edo bilor:

- intensiv inkisaf;

- inteqral inkisaf;

- diversifikasiya foaliyyeatinin genislondirilmasi asasinda inkisaf [7; s.57, 58].

Homin strateji variantlarin 6ziinemaxsus elementlorini 6zlinde oks etdiren icrast miimkiin
strategiyalarin tosnifat1 2 sayli sokilde oks etdirilmisdir.

Miiasir soraitde aqrar-emal miiossisalorinde formalasdirilan intensiv inkisaf strategiyasi di-
gor variantlarla miigayisede bir sira iistiinliiklore malikdir. Bele ki, mehz bu yanasmada miiossi-
so Uiciin zaruri olan texniki-texnoloji, toskilati-igtisadi ve marketinq imkanlarindan daha genis is-
tifado edilir. Noticodoa, bazar tutumunun artirilmasi, mehsullarin inkisafi, yeni bazarlarin islonil-
mosi vo diversifikasiya strategiyalar: miioyyon edilorok onlar arasinda {izvi elaqe formalagdiri-
lr.

Olkede orzaq tehliikesizliyinin temin edilmesi; idxaldan asililigin azadilmasi ve ixrac meh-
sullarinin hacminin ve ¢esidlerinin artirilmasi kontekstinda aqrar-emal miiassiselorinin diversifi-
kasiyaya osaslanan inkisafi ve bu sahade strategiyanin diizgiin miioyyenlasdirilmasi vacib sort-
dir. Diversifikasiyaya osaslanan inkisafda aqrar-emal miiessisosi diversifikasiyanin 2 sayh sokil-
do tosniflagdirilen yollarindan birini segmalidir.

Bizim fikrimizce, aqrar-emal miassisesi iiclin korporativ diversifikasiya daha olverislidir,
¢linki o, diversifikasiyanin biitiin asas prinsiplerini 6ziinde aks etdirir.

Natica va takliflor

Fikrimizce, 6lkemizin aqrar-emal miiessiselorinde marketing foaliyyetinin semerali toskili
asagidaki masalelorin healline yonaldilmalidir:

- Istehsal edilon mehsullarin migyasinin (hecminin) optimallasdirilmas: hesabina galiq moh-
sullarin hacminin ve ¢esidinin minimuma endirilmesi;

- Miiessisonin yerloasdiyi arazide ahalinin miixtalif nov orzaq (qida) mehsullarina olan telaba-
tinin maksimum seviyyada ddenilmaesi;

- Istehsalcilarin yiiksok tolobatina cavab veron yiiksek keyfiyyetli mohsullarin istehsals;

- Idxal1 avez eden ve ixracydniimlii coxgesidli gida mehsullarinin istehsal edilmosi;

- Rayonlararasi qida mehsullarinin miibadilesinin hayata kegirilmasi.

Agrar-emal miiessisalerinin miqyasindan (kigik, orta ve iri) asili olaraq marketinq xidmatinin
asagidaki togkilati formalarindan - funksional; istehsal-funksional, bazar ve regional - istifadoe et-
moek maqgsedeuygundur. Lakin teskilati struktur se¢ilorken minimum idaraetme xarclori prinsi-
pina riayet olunmalidir. Kicik aqrar-emal miiassiselorinde marketing funksiyasinin seristeli, la-
kin genis soelahiyyato malik, geyri-miioyyon soraitde gorar gobul etmak iqtidarina malik marke-
tologa (miitoxessise) havale edilmesi magsadauygundur.

Bazar soraitinde bas veron deyisikliklerin tesiri, eloce de istehsal edilon brend aqrar-emal
mohsullarinin ¢esidlorinin artdig1 seraitde marketingin toskilati strukturu da tekmillesdirilmali-
dir.
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Xukmam Dupooecu o2nvt Canumos
Jlenkopanckuit I'ocyoapcmeennwiiit Ynueepcumem, 00Kmopanm

Metoauyeckue acnieKTbl GOPMHPOBAHMA CHCTEMBbI YIIPABJICHHS MAPDKETHHIOM HA arpo-Ie-
pepadaThIBalOIIMX NPeINPHATHAX

Pe3zome

B cTtatbe Ha ocHOBE M3y4eHHUsI U 000OILICHUS COOTBETCTBYIOIIUX JIUTEPATYP U MHOTOJIETHUX
CTaTHUCTUYECKUX JAHHBIX UCCIIEAYIOTCS TEOPETUKO-METOANUECKHE aCIIEKThl, HEOOXOAUMOCTh CO-
BEPLICHCTBOBAHHS MapKETUHTOBOMU JIEATEIILHOCTH Ha arpo-rnepepadbaThIBAIONINX MPEATNPHITHSX,
JTAIOTCS OCHOBHBIE 3Tallbl M JIFOPUTMBI  CO3J@HUS ITUX MPENNPHUITHH, Kiaccupukauus QyHK-
I_[I/Iﬁ MapKCTHHI'a Ha BHOBb CO3/1aBaCMbIX NMPCANPUATUAX, CUCTCMATU3UPYIOTCA IMOAXOAbI 110 pca-
JU3alUU MapKETUHIOBOM CTpaTeruu, GOPMHUPYIOTCS COOTBETCTBYIOLIUE aBTOPCKUE MO3ULIUU 11O
HUM, IIpeJyIararoTcs peKoMeHaauuu no 3¢ (eKTUBHON OpraHn3alui MapKETHHIOBOM JEATEIbHO-
CTH Ha arponepepadaTbIBalONINX IPEINPUITHIX CTPAHBI.

Knrwouesvie cnosa: Azpo-nepepadamoviearoujue npeonpusmus, MapKemuHzo6as Oesamenb-
HOCMb, IMAnsl, YYHKYUU MAPKEMUH2d, CMPAMeUsl.

Hikmat Firdovsi Salimoy
Lenkoran State University, doctoral student

Methodical aspects of the formation of a marketing management system in
agro-processing enterprises

Summary

Theoretical and methodological aspects, the need to improve marketing activities at agro-
processing enterprises are studied in the article on the basis of studying and summarizing rele-
vant literatures and long-term statistical data; the main stages and algorithms for creating these
enterprises, the classification of marketing functions at newly created enterprises, systematizing
approaches for implementation marketing strategy, the corresponding author's positions on them
are formed, recommendations on effective

Key words: Agro-processing enterprises, marketing activities, stages, marketing functions,
strategy.
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KOND TOSORRUFATINDA TOSKILATI - IQTISADI IDARODETMO:
STRUKTURUN INNOVASIYA TOLOBLORINO UYGUNLUGU VO
SOMOROLILIYIN YUKSOLDILMOSI

Xiilasa

Moqaloade kend teserriifatinin idareetma strukturunun innovasiyali inkisaf teleblorine uygun-
lagdirilmasi measaleleri todqiq olunmusdur. Artim iqtisadiyyatindan yasil iqtisadiyyata kec¢idin
xiisusiyyatlarinin innovasiyali idareetmade nozers alinmasina cohd edilmisdir. Kend tesarriifa-
tinin togkilati-iqtisadi idareetmonin semersliliyini sortlondiron amiller xarakterize edilmisdir.
Agqrar sahoadoe toskilati-igtisadi idareetmonin semarsliliyinin yiikseldilmasi istiqgametlori miioy-
yon edilmisdir.

Acar sozlar: toskilati-iqtisadi idaraetma, idaraetma strukturu, innovasiyali inkisaf, somarali-
lik, talablar.

Giris

Kand teserriifatinda innovasiya faallig1 seviyyasinin milli iqtisadiyyatin diger sahalerine nis-
baton asagi olmasi ¢coxsayli amillerin tesirinin naticesidir. Homin amiller sahenin idare edilme-
sindeki miihafizekarligdan tutmus bilavasite iqtisadi amillere gqoder genis diapazonu ohate edir.
Kond tesorriifatinda innovasiya fealligini1 langiden miihitin tedqiqi kompleks arasdirma tolab
edir. Kond toeserriifatt miirokkeb ve dinamik sistemdir. Onun semaraliliyinin yiikseldilmasi in-
novasiyal1 fealiyyetden ve idareetmade kreativ yanagmalardan bilavasite asilidir.

Sahads idaraetmo strukturunun innovasiyal inkisaf taloblorina uygunlasdiriimasi

Sahenin idareetms strukturunun innovasiyali inkisaf teleblerine uygunlasdirilmasinin miithiim
aspektloarinden biri ixtisaslasma ve biomiixtalifliyin berpasit meselalarinin vahid aspektde halli-
dir. Optimal okin sisteminin totbiq edilmadiyi hazirki seraitde bitkicilikde ixtisaslagsmaya enene-
vi yanasma biomiixtelifliye ciddi ziyan vurur. Ixtisaslasma ve inteqrasiyanin daha perspektivli
istigamati kimi yaradilmasi nezerde tutulan aqrar - senaye klasterlori biomiixtelifliyin barpasi
istigametinde genis imkanlara malikdir. Aparic1 sahe otrafinda elmi, istehsal, emal vo xidmat
foaliyyetinin inteqrasiyast innovasiyali idareetmenin sinaqdan ¢ixarilmasi poliqonu kimi digqete
layiqdir.

“Kond tesorriifatinda sahadaxili reqabetin giiclii olmasi onun sahalorarasi roqabat gabiliyye-
tini azaldir. Belo veziyyet, aragdirmalardan goriindiiyli kimi, senaye ve kond toserriifatt mohsul-
larinin qiymatleri arasindaki, sonuncunun zerarine olan dispariteti sortlondiron miihiim amiller-
don biri hesab edilmelidir. Senaye inqgilabindan sonra aktuallasan bu problemin helli {i¢iin inno-
vasiyal1 yanasmalar iglonib hazirlanmalidir” [1, s. 203].

Kand teserriifatinin coxfunksiyaliliginin reallagdirilmasi, yeni asrde baseriyyet qarsisinda du-
ran qlobal problemlarin, o climladen arzaq tehliikesizliyinin tominati, ekoloji bohrana adekvat
reaksiya verilmosi, kond oarazilerinin dayanigl inkisafi kimi vezifalerin yerina yetirilmasi baxi-
mindan, siibhesiz ki, aktualdir. Odur ki, sahenin iqtisadi, ekoloji, sosial, etik - menavi ve diger
funksiyalarinin birge icra edilmesi miihitinin idare olunmasinin innovasiyali sisteminin forma-
lagdirilmasi prosesi dostoklonmalidir. On genis miqyash tedqigatlar miiasir diinyada kend teser-
rifatinin 6z ¢oxsayli funksiyalarini, o ciimleden milli ve global miqyasda orzaq tehliikesizliyi-
nin tominati, otraf miihitin, landsaftin miihafizesi, kend heyat terzinin qorunmasi, miivafiq orazi-
lerin dayaniql inkisafi funksiyalarin1 eneneavi iisullarla yerine yetirmesinin demok olar ki,
miimkiin olmadigin1 sdylomaye kifayat qoder asas verir. Bu ve diger sebablorden sahade toski-
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lati - iqtisadi idareetmo sisteminin innovasiyali inkisaf teloblorine uygunlasdirilmasi giindalikdo
durur. Konkret halda, coxmeyarli yanagmalarin ve koordinasiyali idareetmo elementlorinin xii-
susi ohomiyyat kosb etdiyini gérmok ¢otin deyildir.

Indi ise kend teserriifatinin idareetmse strukturunun innovasiyali inkisaf teleblerine uygunlas-
dirilmas1 imkanlarina miinasibet bildirmak ii¢ilin, sahenin innovasiyali inkisafinin meaqgsedlerini
miixtoser sorh edok (sokil 1).

kond teserriifatinin innovasiyali inkisafinin magsedlari

qlobal iglim ekoloji tomiz , alternativ ve
o a1 . orzaq tohlii- | resurslardan
L doyisiklikle- | meahsul istehsali, L L barpa olunan
biomiixte- | . v | e kosizliyi somarali isti- ..
e - rine qarslt mi- |imumilikde artim . . enerji manbe-
lifliyin . L foaliyyetlori | fade vo resurs- o
barize vo ona | iqtisadiyyatindan . . y lerinin yaradil-
borpasi y C T xoritelorinin | qoruyuculugun L
uygunlagma |yasil iqtisadiyyata . .. . . | mas1 vo istifa-
. icrasi giiclondirilmasi .
kecid dosi

Sakil 1. Kond tasarriifatinin innovasiyall inkigafinin magsadlori.

Oldugca miirekkeb, boyilik vaxt ve vesait toleb edan proses kimi biomiixtalifliyin barpasi
tadbirlerinin hazirlanmasi ve heayata kegirilmasi tobii ki, onun mdvcud veziyyetinin kompleks
giymetlendirilmesindan baslamalidir. Bu zaman, ilk névbade biomonitoringin metodikasi, ohato
dairesi, onun hansi gostericiler lizre aparilacagl miioyyonlasdirilmeli, daha sonra se¢ilmis gdste-
ricilorin kemiyyet ifadesinin, strukturlasdirilmis suretde ohate olundugu informasiya bazasi for-
malagdirilmalidir. Belo olan teqdirde kend teserriifatinin biomiixtalifliyin barpasina xidmet
edon strategiyasin1 osaslandirmaq ii¢lin ilkin seraitin movcudlugundan danismaq olar. Bio-
miixtelifliyin faktiki seviyyesini nezere almagq iiclin kend teserriifatinin innovasiyali idareetma
strukturunda, ilkin yanagsmada ndvlerin say1 ve ndvlerin nisbi bollugu gostericilerinden istifade
edilo bilor. Sadalanan gdstericilerin hesablanmasi, @sasen lazimi reprezentativliye malik monito-
rinq moelumatlar1 bazasinda hayata kegirilir. Tovsiye olunan metodika miivatiq menbalerde ki-
fayot qoder atrafli serh edildiyinden, onun iizerinde otrafli dayanmagi zeruri saymadiq [2]. Bu-
rada tekce onu qeyd edok ki, kond tesarriifatinin innovasiyali idareetma strukturunda tesir gos-
torile bilen parametrlor qisminde - név zenginliyi ve ndvlerin miitenasib (tarazli) nisbi bollugu
torome gostaricilarinin nazers alinmasi iizre az-¢ox tocriibe olde edilmisdir.

On yiiksok inkisaf ve hayat seviyyoasine malik dlkelerde kend teserriifatinin idareetmo struk-
turu moveud iqtisadi sistemden (artim iqtisadiyyatindan) yasil iqtisadiyyata kec¢idin elementlori-
ni oxz etmaya calisir. Ilkin yanasmada yasil iqtisadiyyat tebiatin ahengini pozmayan toserriifat-
¢iligin mohsullarindan yararlanmaga imkan veren sistem kimi gobul edilirdise, hazirda bu
miiddea, innovasiyali - intensiv inkisaf imkanlarini da istisna etmir. Oks halda yeni asrde boase-
riyyeti tohdid edan acliq tehliikesinin aradan galdirilmasi barede prognozlarin etimadla qarsila-
sacagini gozlomoak ¢otindir.

Artim iqtisadiyyatindan yasil iqtisadiyyata ke¢idin innovasiyali idareetmade nazere alinmasi-
nin ilk marhelalerinden biri, zennimizca, iqtisadi semaralilik meyarlarimin iqtisadi-ekoloji so-
morolilik meyarlar1 ilo avezlenmasi olmalidir. Homin meyarlarin seviyyesi ve statusundan asili
olmayaraq biitiin iqtisadi agentler torafinden gebul edilmoasinda problemlor qalsa da, onlarin ya-
x1n perspektivde kompromis holli gézlanilir. Mehz meyarlara yeni baxis, enenavi toserriifatgiliq
vo yasil iqtisadiyyat arasinda kec¢id merhelasi olan ekoloji iqtisadiyyatin iqtisadi meaqsede-
uygunlugunu giymetlondirmeaye xidmet eden idare edilon parametrlorin miiayyonlosdirilmasi
imkanlarina miinasibatde nikbinliye asas verir. Sonraki marhalelor orta ve asasen uzaq perspek-
tive aid olduguna gora, onlarin yalniz konseptual serhine cehdleri ugurlu saymaq miimkiindyir.
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Sahade innovasiyali inkisafin meqsedleri kimi resurslardan semorali istifade ve resursqoru-
yuculugun giiclondirilmesi, alternativ ve barpa olunan enerji moanbaolerinin yaradilmas: istiqa-
moatinde hazirda daha real vo miiveffaqiyyetli addimlar atilir. Eyni zamanda unutmaq olmaz ki,
kond toserriifatinin modernlosdirilmasi vo davamli enerji siyasotinin hoyata kegirilmasi goraitin-
de resursqoruyucu innovasiyalar avveal serh olunmus megsadlere nail olmaqda miihiim tamam-
layict rola malikdir.

“Davamli enerji siyaseti iki osas istigamotdon ibarotdir. Bunlardan biri alternativ ve berpa
olunan enerji manbalarindan istifadenin artirilmasi, digeri ise enerjiyo qonasat vo enerji somoro-
liliyinin artirilmasi siyasetloridir. Hor iki siyaset modernlagsmeni vacib sort kimi teleb edir. One-
navi enerji resurslarinin emal1 naticosinde otraf mithite deyen ziyan, bu resurslarin tilkenmaesi
vo Olkeloarin enerji tohliikesizliklorini tomin etmok istomsalori davamli enerji siyasotinin her iki
istiqgamati ilo bagli toedqgiqatlarin ve layihelorin artmasina gotirib ¢ixarmisdir” [3, s. 235-236].

Kond tasarriifatinin idareetme strukturunun innovasiyali inkisaf teleblerine uygunlasdirilma-
smin resursqoruyuculuq aspektinden danisarken geyd olunan meqamlar diggetden kenarda qal-
mamalidir. Kond teserriifatinin yiiksek enerji tutumu onun intensivlegsmasi zamani ekoloji telob-
lorin son dovrlere qoder nezere alinmamasinin naticesidir. Sahenin enerji dasiyicilart manbayi-
no (biogaz vo i.a) ¢evrilmasine xidmet edon innovasiyalarin prioritetliyi bu ve ya diger amille-
rin tosirinin naticosidir.

Innovasiyal inkisafin kend teserriifatinin idareetme strukturunda, gabaqcil tocriiboden go-
riindiiyli kimi, bilavasite nezere alinmali telebler qismindae:

- kreativ diisiincali, yiiksok ixtisasli idareedici kadrlarin hazirligi;

- agrar tohsilin innovasiyalara acigliginin tomin edilmasi;

- texnoloji transferlorin idare edilmesi mexanizminin kend teserriifatinin idareetms strukturu-
nun vacib torkib hissesine ¢evrilmosi,

- innovasiyalara informasiya desteyi rejiminin tokmillegdirilmasi. Sonuncu teleb kond toser-
riifatinda innovasiya foalliginin asag1 seviyyesi ve innovasiyali idare-etmanin informasiya baza-
siin natamamlig1 sebabinden xiisusile aktual hesab edilmalidir.

Kand teserriifatinin idaraetma strukturunun innovasiyali inkisaf teleblarine uygunlasdirilmast
adekvat infrastruktur teminatinin formalagdirilmasini teleb edir. Bu megsadle asagidaki kompo-
nentlori ahate edon infrastruktur yaradilmalidir:

- elmi-tedqigat ve tocriibe konstruktor merkezleri, istehsal, emal ve satis qurumlar1 arasinda
dinamik qarsiligh olagelar sistemi;

- texniki siyasatin islonib hazirlanmasi {izre sevik, basqa sozle, doyison soraito adekvat reak-
siya vera bilen is¢i qruplar;

- maliyye tominatini reallasdiran ixtisaslasdirilmis bolmeler, vencur strukturlari;

- yeni mahsulun layihsalendirilmesi qruplari;

- yeni texnologiyanin menimsenilmesi laboratoriyalari;

- innovasiya fealiyyetini stumullagdiran xiisusi fondlar;

-innovasiya infrastruktur sebekasinin fealiyyetini kollegial qiymatlondiren suralar ve i.a.

Sahenin idareetme strukturunun innovasiyali inkisaf telablarine uygunlasdirilmas: kend te-
sorriifatinda innovasiyali fealiyyetin idare edilmesinin (innovasiya menecmentinin) maqsed,
prinsip ve vasiteleri nezere alinmaqla hoyata kegirilmolidir. Innovasiya menecmentinin tolobat
vo elmi-texniki siyasat prioritetlori ilo sortlonan moagsadlering, ilk ndvbada:

- miiteraqqi idareetma texnologiyalarinin konkret istehsal-texnoloji xiisusiyyetlore adaptasi-
yas,

- seriyali istehsal edilen mehsulun tekmillesdirilmasinden yeni mehsulun yaradilmasina ve
istehsalina qoderki proseslorin idare olunmast,

- daha yaxs1 satilan yeni mehsulun istehsalinin genislondirilmasi, aqrar qurumun maliyye
saglamlagdirilmas1 ve onun bazarin miivafiq seqmentindeki mdvqeyinin méhkemlondirilmasi.
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Keyfiyyetin idare olunmasinin innovasiyali sistemi mehsul ve proses innovasiyalarinin tizvi
vohdetini nazerds tutur. Mahsulun keyfiyyatini tomin etmoak maqsedile onun yaradilmasi prose-
sine gostorilen tasirlerin macmusu kimi keyfiyyeotin idare olunmasi sistemi, konseptual baxim-
dan yeni mehsulun yaradilmasi proseslerinin idare edilmesi imkanlarin1 da nezerde tutmalidir.
Tacriibads ise, keyfiyyatin idare olunmasi sisteminin innovasiyalara agiqliq deracesi, he¢ do he-
mige arzuolunan seviyyade olmur. Belo voziyyet, arasdirmalardan goriindiiyii kimi, @sasen yeni
mohsulun yaradilmasi proseslorini idare edan subyektlorin foaliyyetindoki otalatle bagl olur.

Miiasir aqrar-senaye istehsalinda keyfiyyoto nozarot vo onun idare edilmasi funksiyalarini ki-
fayoat goder cevik icra eden xidmat qurumlarinin ixtisaslasdirilmis fealiyyeti nazerde tutulur.
Homin xidmat sobokesi, o climloden asagidaki vezifoleri yerine yetirir: keyfiyyot sisteminin
tokmillosdirilmesi, keyfiyyot siyasotinin prioritetlorinin osaslandirilmasi, mehsul hazirlanarken
onun keyfiyyatine nazarat edir, istehsalin metroloji tominatini hoayata kegirir, keyfiyyoto iradlar
aragdirir, is¢1 heyotin dyrodilmasinde istirak edir ve i.a. Goriindiiyii kimi, keyfiyyoto nozarot vo
onun idare edilmasi qurumlari innovasiya siyasetinin hazirlanmasi ve reallasdirilmasinda kifayet
goder foal istirak etmoak imkanina malikdir.

Kond toserriifatinin idaraetma strukturunun innovasiyali inkisaf teleblorine uygunlagdiriimasi
foaliyyetin ahangdarlig1 ve semeraliliyinin yiikseldilmesi istigamatinde kollektiv seyloarin koor-
dinasiyasini nezerde tutur. Eyni zamanda hamin struktur yeniliklorin axtarigin1 ve totbiqi imkan-
larini reallasdirmalidir.

Innovasiyali idareetma tocriiboesinde strateji, cari vo operativ planlasdirma, toskiletma, motiv-
lesdirme vo nazareti idareetmanin osas, sosial - psixoloji va texnoloji funksiyalar1 ise komekei
funksiyalar kimi forqlendirilmasi, get-gedo 6z metodoloji ®hamiyyatini itirmekdadir.

Umumilikde aqrar sahode idareetmo strukturunun innovasiyali inkisaf toleblerine adekvat-
liginin temin edilmasi istiqgamatinde hoyata kecirilmasi nezerde tutulan tedbirlerin asaslandiril-
mast zamani, bitkicilikde ve heyvandarligda innovasiyali faaliyyetin planlagdirilmasi zamani
qarsiya ¢ixan asagidaki problemlorin nezere alinmasi maqsedouygundur:

- kond teserriifatinda regabet iistiinliiyiiniin innovasiyal fealiyyet sayasinde potensial imkan-
larin agkar edilmasi vo onlarin reallasdirilmasi perspektivlerinin miloyyenloasdirilmasi tigiin si-
naqdan ¢ixmis universal yanagsmalar mévcud deyildir. Bu ise hoam metodiki, heam de informasiya
tominatinda arzuolunmaz deracede geyri-miioyyonlik yaradir. Sahade innovasiya risklerinin ki-
fayot godar tadqiq olunmamasi da bu masaleds az rol oynamir;

- sahoade idareetmo strukturunun innovasiyali elementlorinin miitleq iistiinliik toskil etmosi
innovasiyali fealiyyetin tonzimlonmasi liclin mexanizmin qurulmasinda institusional ¢atinliklor-
lo miisayiat olunur. Belo ki, bu halda innovasiyali idareetma vo toskilati struktur ahengdarliq,
miitenasiblik (tekrarlanan proseslorin forqli situasiyalarda asas parametrlor {izro eyni naticalori
tomin etmosinde ifade olunan), kesilmezlik (konkret emaliyyatin icra miiddatinin iimumi pro-
seslorin macmu miiddetine olan nisbatinde ifade olunan fasilasizlik), deqiqlik ve sinxronluq
(paralellik) prinsiplarinin reallagdirilmasi miihiti pislosir. Diger torefden yeni ideyalarin davamli
olaraq gebulu, kend teserriifatinin idareetma strukturunda innovasiya elementlarinin iistiinliyii
gozlonilondir.

Agqrar sahads toskilati - iqtisadi idaroetmoa: amillor vo somaraliliyin yiiksaldilmasi isti-
qamatlari

Idareetmenin osas prinsiplerinden biri onun semaraliliyi, daha deqiq desek yalniz idareetmo
gerarmin semarali olduguna amin oldugdan sonra onun gebul edilmasinin yolverilenliyidir. Bu
va ya diger sahade idareetmo gorarinin someraliliyine emin olmagq iigiin, onun elmi asaslandiril-
masi soviyyosi optimal veo tocriibi reallagdirilmasinin tisul ve vasitelori ise olverisli olmalidir.

“Aqrar sahoado idareetmonin tokmillesdirilmesi ve institusional islahatlarin siiretlondirilmesi
ilo baglh todbirler haqqinda” Azerbaycan Respublikast Prezidentinin 16 aprel 2014-cii il tarixli
Foarmanina asasen rayonlar iizre aqrar siyasetin hayata kegirilmesinin temin edilmesi, kend te-
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sorriifatina dovlet destoyi tedbirlerinin togkili, aqrar sahs ile bagli problemlorin hellinde miiva-
fiqg merkazi icra hakimiyyati orqanlarinin yerli struktur bolmaleri ilo somarali emakdashigin qu-
rulmasi maqsadi ilo Azarbaycan Respublikast Kend Tesarriifatt Nazirliyinin rayon ve seher ida-
rolori yaradilmaqdadir. Fermanda hemin idarslorin semerali fealiyyetini ve timumilikde kend
toserriifatinin institusional inkisafin1 temin etmok, aqrar sahade togkilati-igtisadi idareetmo sis-
temini modernlosdirmak {i¢iin aqroparklarin yaradilmasi, antikartel fealiyyetini tenzimloyen
normativ-hiiquqi aktlarin layihealarinin hazirlanmasi, elektron kend toserriifat1 informasiya siste-
minin yaradilmasi, Kend Tesarriifati Nazirliyinin tabeliyindeki laboratoriyalarin beynelxalq ak-
kreditasiyadan kecirilmasi, kond teserriifati heyvanlarinin identifikasiyasi vo qeydiyyati sistemi-
nin yaradilmasi nazerde tutulur [5].

Kond toeserriifatinda idareetma gorarlarinin asaslandirilmasi, 6zliiyiinde miirokkeb ve todrici
prosesdir. Homin prosesin optimallasdirilmasi, ¢oxvariantli se¢im miihitinin formalagdirilmasini,
ilk névbadea, maqgsead funksiyasi ve milli igtisadiyyatin bu aparici sahasinin 6ziinemexsuslugun-
dan irali golon meahdudiyyet sertlorinin miieyyenlosdirilmesini, miivafiq iqtisadi - riyazi tisulla-
rin kombinasiyasindan (optimalliqg modellori do daxil olmaqla) istifade etmoklo idaraetmenin
on semarali variantinin se¢ilmasini vo onun osas xarakteristikalarinin ekspert texnologiyalarinin
daxil oldugu stini intellektual sistemin komayi ile tokrar qiymatlondirilmasini nazerds tutmali-
dir. Basqga s6zle, bir ne¢o onillik avvel idareetmoa qorarlarinin asaslandirilmasinda ayrica gotii-
rilmiis bir optimalliq modelinin totbigi en miiteraqqi iisullardan biri sayilirdisa, hazirda hatta
optimalliq, imitasiya modellorindan ibarat biitov bir sitemin totbiqi naticelari ile kifaystlonmak
belo, heg¢ do homise magbul hesab edilmir. Idareetmoenin miiasir teleblerine adekvat qorarlarn
gobul edilmesi, yuxarida qeyd olunan sitemin miixtelif idareetme soviyyeleri lizre bir - birini
tosdigloyen iqtisadi-riyazi lisullardan istifadeni teleb edir. Miivafiq prosesde “hem do ciddi ri-
yazi asililigda olub, bir - birini tamamlayan semeralilik kriteriyasi lizre aparilan hesablamalar
soviyyalar lizre bir-birine noazarat edir” [6, s. 242].

Kand tesorriifatinin idare edilmasinin birbasa ve dolay: iisullar1 arasinda se¢im edorken, to-
sorriifatgiliga birbasa miidaxilenin, iqtisadi idareetma vasitelorile avezlonmasinin istiinliiklori
diqget merkezinde olmalidir. Belo ki, homin vasitelor resurslardan semerali istifadenin daxili
motivlerini desteklomokle sahenin inkisaf tempini ylikseltmak iqtidarindadir. Diger terofden
unutmaq olmaz ki, sahe ve miiessise saviyyasinde idareetmenin iqtisadi iisullar1 strateji, indika-
tiv vo maqsadli planlasdirilmani, sosial proseslerin proqramlasdirilmasini, measgullugun idare
edilmasinin sistem amale gatiron miihitinds totbiq edilir.

Idareetmonin semeroliliyine tosir edon amillerin idare eden ve idare olunan altsistemlor {izro
forglendirilmesi, habelo idareetma moagsadinin kemiyyatce vo keyfiyyatco sociyyoalondirilmasi,
miivafiq gostericiler sisteminin formalagdirilmasinda az eshemiyyot kesb etmir. Kond tosorriifa-
tinda teskilati - iqtisadi idareetmanin maqsadinin ve semaralilik meyarlarinin birmanali ve ki-
fayot qoder doqiq ifade olunmasi, sahade idareetmenin semaraliliyinin qiymetlondirilmasi ba-
ximindan vacib sertdir. Mesele ondadir ki, idareetmonin semaralilik meyarlarinin birmenali
mileyyonlasdirilmasi, qarsiya qoyulmus idareetme moagsadine nail olma deracesinin giymatlon-
dirilmesinin deqigliyine bilavasite tesir edir. Ozii de bu tesir, demak olar ki, idareetmonin biitiin
saviyyelarinde 6ziinii kifayet goder ayani sokilde biiruze verir.

Investisiya proseslarinin idare edilmesinin semeraliliyi, kumulyativ gosterici olsa da, konkret
layiheye miinasibatde birmenali qiymetlondirilmalidir. Odur ki, hagqinda danisilan semaraliliyi
sortlondiren komponentlari vaciblik deracesine gdre ranqlasdirmaq lazim gslir. Bu baximdan,
miuassisalerin daxili yigim paymin dinamikasi, @manatloerin investisiyaya transformasiyasi de-
rocasi, tokrar investisiyaya yonaldilon manfoeatin xlisusi ¢okisi kimi gostaricilor diqqat marke-
zinde olmalidir.

Kond teserriifatinda investisiya proseslerinin idareetmonin toskilati - iqtisadi baximdan
macmu somaraliliyine goldikde ise, hear seyden avval institusional miihitin idare edilmasinden
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iroli golon someraden danismaq lazimdir. Idareetmenin institusional miihitinin semereliliyi, ilk
novbada:

- hagqinda danigilan miihitin sirf togkilati (biirokratik) teleblere deyil, real funksional teleble-
ro uygunluq deracesini;

- investisiya risklerinin idare edilmasinin, o ciimledan, hemin risklerin énceden goriilmasi,
garsisinin alinmasi, minimumlagdirilmasi ve bu kimi diger tedbirlerin terkib hissesi olan eme-
liyyatlarin macmusunun alverislilik soviyyeosini;

- kond teserriifati fealiyyetinde saxalondirmaye xidmat edon gorarlarin gabulu proseslarinin
optimallig1 imkanlarini;

- aqrar - senaye sistemindoe struktur deyismelerinin idareetmoe meyarlari ilo sortlonmo do-
rocosini nozera almalidir.

Kond teserriifatinda toskilati - iqtisadi idareetmanin semaraliliyinin yiikseldilmesinin asagi-
daki istigametlarina istiinliik verilmasi magsedouygundur:

- funksional teyinatdan irali gelon meyarlar tizro toskilati strukturlagdirma seviyyesinin opti-
mallasdirilmasi. Haqqinda danisilan seviyyenin qiymetlondirilmasi metodikasinin, habelo saho
xtisusiyyotlorini nozare alinmasi ile toekmillegdirilmasi, siibhesiz ki, onun dinamikasina adekvat
miinasibet imkanlarin1 genislondiracekdir;

- giymeat saviyyalarinin tonzimlenmasi, nainki kend teserriifatinda toskilati-iqtisadi idareet-
moenin semaraliliyinin yiikseldilmesinde, habelo aqrar - arzaq bazari istirak¢ilarinin maraq ve
menafelorinin garsiliqlt uzlasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Kond teserriifatinda toskilati -
iqtisadi idaraetmanin semaraliliyinin ve onun yiiksaldilmasi imkanlarinin qiymatlendirilmasin-
do giymat informasiyasinin aparici rolu, giymetlerin, istehsalin stimullagdirilmasi, gelirlorin
boliisdiiriilmasi, ucot ve informasiya funksiyalarini yerine yetirmosi ilo sortlonir. Onu da geyd
edok ki, giymat informasiyasi, innovasiyali fealiyyetin, habels resursqoruyucu aqrotexnologiya-
larin tatbiqi perspektivlerini miioyyonlesdirmeakde miihiim rola malikdir;

- istirak¢ilarin garsiliglt miinasibetlorinin toskilati formasi kimi aqrar bazarin kend teserriifa-
tinda toskilati-igtisadi idareetmenin semersaliliyine qoydugu telablardan biri topdansatis miiassi-
solari vo perakende alicilarin iqtisadi maraglarinin toqqusdugu virtual ve maddi mekanda prob-
lemlorin aradan qaldirilmasidir. Arasdirmalar gosterir ki, haqqinda danislan problemlar, nainki
Olkemizda, habelo biitiin postsovet moakani dlkelorinde kond teserriifati meahsullari istehsalgila-
rinin raqabat qabiliyyatini zaifloden miihiim amil hesab edilmalidir.

Noatica

Kond tesorriifatinin idareetma strukturunun innovasiyal inkisaf teleblerine uygun infrastruk-
tur teminatinin formalasdirilmas1 magsadile, ilk ndvbade asagidaki terkibde infrastruktur yara-
dilmalidir: elmi-tedqiqat ve tacriibe konstruktor merkezleri, istehsal, emal vo satis qurumlari
arasinda dinamik qarsiligh elageler sistemi; texniki siyasetin islonib hazirlanmasi lizra ¢evik is-
¢i gruplar; maliyye teminatini reallagdiran ixtisaslagdirilmis bolmeler, vencur strukturlari ve i.a.
Kond teserriifatinda toskilati - iqtisadi idareetmoanin semaraliliyinin yiikseldilmesinin asagidaki
istiqgametlorine Ustiinliik verilmasi moagsadouygundur: funksional toyinatdan ireli gelon meyar-
lar lizro toskilati strukturlasdirma seviyyasinin optimallagdirilmasi; qiymat seviyyelarinin ton-
zimlonmosi sisteminin tokmillosdirilmasi.
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OpFaHI/I3aHHOHHO-3KOHOMI/I‘leCKOG YHupaBJ/i€eHHE B CEJIbCKOM X03sIlicCTBE: COOTBETCTBHE
CTPYKTYPbI HHHOBAIIMOHHBIM TpeﬁoBaHl/lﬂM M NMOBBILNICHHE 3(1)q)eKTI/IBHOCTH

Pesrome

B crarbe nccrienoBanbl BONPOCH alanTallii yIpaBieHuYecKod HH(pacTpyKTypbl TpeOOBaHU-
SIM UHHOBALIMOHHOTO PA3BUTHS B CEIBCKOM X03siicTBe. Caenanbpl MOMBITKA Y4eTa 0COOCHHOCTEH
IepexoAa OT 3KOHOMUKH POCTa K 3€JI€HOM SKOHOMMKHM B MHHOBAIllMOHHOM YIPaBICHHUU. Xapak-
Tepru30BaHbl (hakTopsl 00ycIOBIUBarOMKE YPPEKTUBHOCTH OPraHU3aALHUOHHO-IKOHOMHYECKOTO
YIPaBJIECHUSI B CEIbCKOM X03aicTBe. OmpenesieHbl HalpaBJICHUs MOBBILIEHUA Y(PPEKTUBHOCTH
OpraHU3aIMOHHO -3KOHOMUYECKOT'0 YIIPABICHHS B arpapHOM CEKTOPE.

Knrwoueswvie cnosa: opzanuzayuoHHo-9KOHOMUYECKOE ynpasieHUe, CMPYKMypa ynpaesienue,
UHHOGAWUOHHOE pa3zeumue, I phekmugnocms, mpedosanus.

Sevinj Fizuli Karimova
Doctoral student of UNEC

Organizational-economic management of agriculture: conformity of structure to
innovation requirements and increasing of efficiency

Summary

Article was devoted to the conformity of management structure of agriculture to the innovati-
ve development. Taking into consideration of properties of transition from growth economy to
green economy in the innovation management was tried. Factors arranging efficiency of organi-
zational - economic management of agriculture was classified. Directions of growth of efficiency
of organizational - economic management in agrarian field were determined.

Key words: organizational - economic management, management structure, innovative de-
velopment, efficiency, requirements.
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(")LKBNIN iNVESTiSiYA FOALIYYOTININ TeNZiMLaNMeSiNDe VO
IQTISADI INKISAFINDA KLASTERLOSMONIN ROLU

Xiilasa

Moqaloade 6lkade investisiya foaliyyetinin ve iqtisadi inkisafinin tenzimlenmaesinin metodo-
loji esaslar1 tedqiq edilir. Maqalade asaslandirilir ki, investisiya foaliyyetinin ve iqtisadi inkisafi-
nin tonzimlonmasinde diinya praktikasinda daha ¢ox klasterlosmoadon genis istifade edilir. Bu
moaqsadle, maqaleds klasterlosmadan istifadenin iistlinliikleri ve onun respublika igtisadiyyatina
verdiyi semaralilik gostoricilori elmi cohatdon asaslandirilir.

Maqalenin sonunda iso, 6lkenin iqtisadi fealiyyatinin semerali idare edilmasinde klasterlos-
moden isifade mexanizmlori toklif edilir. Toklif edilmis iqtisadi mexanizmlorin kdmayi ile 6l-
koada slverisli investisiya miihitinin formalasmasi, riskin azaldilmasi ve semaraliliyin yiiksaldil-
moasi vo diger miisbat naticalerin alde olunmasi asaslandirilmigdir.

Acar sozlor: investisiya, klaster, innovasiya, risk, somoaralilik, iqtisadi inkisaf.

Giris

Miiasir dovrde miixtelif investisiya ve iqtisadi inkisaf reytinglorinde respublikamiza coalb
edilen investisiyalarin dinamikasi ve 6lkemizin roqabatqabiyyaetlilik gostericilari yiikselmisdir.

Mohz bunun naticesidir ki, respublikada regionlarin maliyye-investisiya potensialina, investi-
siya foalligina birbasa ve portfel investisiya qoyuluslari {izre yatirimlar edilmisdir. Lakin, bunla-
ra baxmayaraq, aparilmis movcud arasdirmalardan belo naticoye golmoak olur ki, ayri-ayr sir-
kotlora, sonaye sahoalorine regional ve respublika soviyyesinde investisiya qoyuluslarinin ma-
liyyo vo struktur tehlilinde bir sira ¢atigmazliglar mdvcuddur. Burada s6hbet asasen investisiya
foaliyyetinin keytiyyot gostoricilorinin nazerden kecirilmosindon gedir. Belo ki, bu islerde atri-
butiv gostaricilorin sistemli olaraq nazerden kecirilmeasi yoxdur.

Buna gore da, perspektiv investisiya siyasoti metodikasina iki indikatorlar qrupu daxil olmali-
dir. Bunlara kemiyyat ve keyfiyyet gostoricilori aiddir. Bu gostericilore investisiya prosesinin
spesifikasi, onun struktur xiisusiyyaetlori, dovlet, saheler ve korporativ iqtisadi maraqlarin mez-
munu daxildir.

Regionun investisiya proseslorini xarakterizo etmoaye imkan yaradan kemiyyet gostericilori
ancaq regionda investisiya foaliyyati ¢or¢ivesinde investisiya maraqlar1 haqqinda tesavviir yara-
dir. Investisiya qoyuluslarmin intensivliyini, onlarin strukturundaki irelileyislerin semeraliliyini
qiymatlondirmak iiciin atributiv gostoricilorin mecmusu teleb olunur. Ciinki son naticede inves-
tisiyalarin kemiyyati deyil, regionun sosial-iqtisadi inkisaf siirati vo rifah gdstericileri miioyyen-
logdirici rol oynayir .

Respublikamizda biitiin parametr vo istigametlor lizro investisiya axininin optimallasdirilmasi
ticiin shomiyyetli ehtiyatlar mévcuddur. Bunlara misal olaraq texnologiya, innovasiyalar, ener-
Jjiye genaet, kadr toeminati, tohsil, keyfiyyot, ekologiya, sosial sfera ve s. gostorilo bilor.
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Arasdirmalar gosterir ki, regionda investisiya qoyuluslari, demoak olar ki, @sasen xam mate-
riallara yonelmisdir. Yoni, investisiya axininda formalagmis sahe strukturu tam olaraq regionun
iqtisadi maraqlarina uygun deyil. Prioritetlor sistemi @sason regionun normativ gqanunvericilik
sonadlarinde aks olunmusdur.

Investisiya qoyulusunun asas istiqgamoatlori

Biitiin bunlar investisiya qoyulusunun strateji istiqgamatlorinin miioyyen edilmesini aktual
edir. Bu asagdaki sebebloerle olagelidir [1].

Birincisi, 0ke iqtisadiyyatinda teskilati-struktur deyisikliklor konsepsiyasi tam olaraq region-
da tesorriifat komplekslorinin inkisaf strategiyasi ve inkisaf perspektivlerine uygun olaraq struk-
tur doyisikliklerinden asili olaraq hoyata kecirilmelidir. Mavafiq olaraq qeyd etmok lazimdir ki,
pespektivli investisiya siyasoetinin islonilib hazirlanmasi iigiin regionda ve nazerden kegirilon
hor hansi bir arazide elmi-texnoloji ve istehsal bazasina miivafiq inkisaf imkanlar1 biitlinliikde
nozorden kecirilmalidir.

Ikincisi, regionda investisiya siyaseti ii¢iin monitoringin kegirilmesi, regionda toskilati-struk-
tur doyisikliklerinin sistemli olaraq tohlil olunmasidir. Biitiin bunlar ise her seyden 6nce onunla
olagoadardir ki, transformasiya proseslori soraitinde struktur deyisikliklori hiidudlarinda regionda
iqtisadi ve maliyye soraiti geyri-sabitdir. Bezen prioritetlorin secilmosindoki deyisikliklorin,
hamginin struktur deyisikliklarinin istigamet ve tomayiillerinin daimi olaraq miisahide olunmasi
tolob olunur. Burada esas moagsad neqativ meqamlarin, regionun xalq teserriifatt sistemindo
yigilib qalmis disproporsiyalarin vaxtinda miieyyenlasdirilmasidir. Noticeda toskilati struktur
doyisikliklerine vaxtinda teleb olunan diizelislori etmek miimkiindiir. Bununla yanasi, respubli-
kamizda erazi lizre inkisaf programinin reallasdirilmasi teloeb edir ki, movcud resurslar asasinda
regionun galirlori artirilsin, xercler optimallasdirilsin, investisiyalar calb edilsin.

Ugiinciisii, regional dovlet strukturlarmin vezifosi regionun teserriifat heyatinda istirak eden
biitiin tesarriifat subyektlorinin konstruktiv mezmun dasiyan sahelori uzlagdirilsin.

Regionun perspektiv investisiya siyasetinin islonilib hazirlanmasi miieyyen ¢agirislar, iistiin-
likkler, inkisaf prioritetlorinin mdvcudlugunu ve bu esaslar lizerinde uzunmiiddaetli iqtisadi ma-
raqlarin temin olunmasi ile alagadar institusional islahatlarin, inkisaf layihalerinin hoyata keci-
rilmasini toleb edir.

Cagirislar - trendler, seharin, arazinin, regionun inkisaf prosesi zamani meydana ¢ixan tohlii-
kolor ve imkanlardir. Homin tehliikelerin aradan galdirilaraq moévcud imkanlardan istifade et-
mokla inkisaf ii¢lin tolob olunan prioritetlor reallasdirilmalidir.

Ustiinliiklor - ¢agirislara cavab olaraq istifade edilmesi miimkiin olan mdvcud ve potensial
faktorlar ve resurslardir.

Prioritetlor - magsadlardir, homin moaqsadlers nail olumasi ise seher iiclin zeruri olan kritik
inkisafa nail olunmasi demokdir. Prioritetlorin reallasdirilmasi tigiin iki sorait tolob olunur: insti-
tusional islahatlarin heyata kecirilmasi vo konkret inkisaf planlarinin reallagdirilmasi. Institusio-
nal islahatlar- idareetmo tipli islahatlardir, onlarsiz konkret inkisaf layihalerinin reallagdirilmasi
mexanizmloari yoxdur.

Institusional islahatlar - bir nego prioritetlorin reallasdirilmasina tesir gdsterir ve horizontal
xarakterlidir. Belo islahatlarin reallagdirilmasi dedikde miieyyon olunmus prioritetlors nail olun-
masi liciin hayata kegirilon konkret foaliyyat kimi diqgeti calb edir. Onlarin hayata kegirilmasin-
do ugurun olde olunmasi har seyden 0nce institusional islahatlarin reallasdirilmasindan asilidir.
Inkisaf layihesi-igtisadi, sosial, tohsil sferasi ilo alagedar qebul edilon gerarlardir. Homin gorar-
larin reallagdirilmasi hor seyden 6nce soxsi togobbiisden asilidir.

Bu istigameatde movcud beynolxalq tocriibaler onu dosterir ki, 6lkenin investisiya foaliyyati-
nin tonzimlenmasinde ve iqtisadi inkisafinda klasterlosmenin rolu klasterlerin inkisaf etdiril-
mosi ilo alagadar hayata kecirilon dovlat tedbirlarinin semaraliliyinden bilavasite asilidir [2].

Yoni, 6lkods investisiya foaliyyatinin tonzimlonmesinin ve iqtisadi inkisafinin prioritet isti-
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qamati klasterlorin yaranmasi ve inkisafinin stimullagdirilmasini zoruri edir.

Bununla yanasi, diinya praktikasinda oOlkeler seviyyeasinde klasterlorin dovlet organlari tore-
finden destoklonmasi bir nego istigmatlorde reallagdirilir. Klasterlosmo iqtisadiyyatda asagidak:
unikal institusional mexanizmlerin formalagmasina tesir gosterir [5,6]:

1. Klasterlora xidmatlorin gostorilmasinin toskili (iqtisadi, statistik informasiyanin yigilmast,
toplanilmasi, hemin informasiyalardan digerlarinin istifade ede bilmasi {i¢iin klasterlorin bas qo-
rargahlarinda agentliklorin yaradilmasi, klaster istirak¢ilart torofinden miistorak olaraq resursla-
rin calb olunmasi {igiin stimullarin islonilib hazirlanmasi ve s.).

2. Klasterlore maqsadli investisiyalarin (fundamental aragsdirmalara, bilik industriyasina ve
innovasiyalara, texnoparklara investisiya qoyuluslari, klasterlor iiclin bazarlarin inkisaf etdiril-
mosi, sahibkarliq fealliginin desteklonmasi ve s.) yatirilmasi.

3. Omokdasliq sebekalerinin inkisaf etdirilmasi, formal ve geyri-formal alagelerin (klaster it-
tifaglarinin, komitelerin, xarici elagaleri idare edon ve tonzimloyen teskilatlarin, kommunika-
siya meydancalarinin ve kanallarinin yaradilmasi ve desteklonmaesi) genislondirilmasi vo s.

4. Klasterloaroe yonoaldilmis insan kapitalinin formalasdirilmasi (is qlivvesinin ixtisaslagdirilma-
s1, vasitagilorin coalb edilmesi- kadr agentliklori vo tohsil idarelerinin klasterlore daxil edilmasi,
kadr hazirlig1 ve ixtisas seviyyesinin yliksaldilmasinin hayata kegirildiyi markazlerin yaradil-
masi va s.).

Bu zeruriyyetden ireli gelerak, regionlarda investisiya-innovasiya klasterinin asas istirakgi-
larinin qarsiligh elagelerinin semersliliyinin yilikseldilmasi ve respublikanin saha klasterlorinin
innovasiya vektorunun formalasdirilmasi baslica magsadlerden biri olmusdur.

Belo ki, diinyada ugurlu foaliyyet gostoron klasterlor innovasiyalar @sasinda formalasdirilir.
Maosoalon, ABS-da milli innovasiya klasterlorinin formalasdirilmas: ve giiclondirilmesi vezifasi
2001-ci ilden Reqgabatqabiliyysetlilik Surasi qarsisinda xiisusi ehemiyyet dasiyan ve prioritet
mosale kimi qoyulmusdur [3,4].

Klasterlorin respublikanin innovasiya-investisiya foaliyyatinoa tosiri

Klasterlarin respublika iqtisadiyyatina tesir mexanizmini (alatlarinin reallagdirilmasini) asa-
son asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

- Innovasiya sisteminin (innovasiya potensialinin) ve infrastrukturun Innovasiya Programina
uygun inkisaf etdirilmoasi. Belo ki, diinya praktikasi gosterir ki, innovasiya klasteri sahoe klaster-
lori igorisindo on someralisidir.

- Klaster daxilinde infrastrukturun ve kommunikasiya sebokasinin, naqliyyat ve miithendis in-
frastrukturunun, rabite ve telekommunikasiyanin inkisaf etdirilmasi.

- Insan kapitalinin inkisaf etdirilmesi.Yoni, hor klaster daxilinde klasterin profiline uygun
tohsil, ixtisas soviyyasinin yiikseldilmesi, xarici dlkelarden ve olkenin diger regionlarindan
miitexassislorin calb edilmasi.

- Biznes tosobbiislorinin destoklonmasi. Burada asasen klasterin profiline uygun biznes inku-
batorlarin yaradilmasi, kredit resurslarinin alde olunmasina, vergi preferensiyalarina, sirketlorin
geyde alinmasinin sadelasdirilmesi, inzibati baryerlorin azaldilmasina yonaldilen tedbirlar he-
yata kecirilir.

- Respublikadaki klasterlorin moahsullarinin beynalxalq bazarlar1 zebt ede bilmasinin dastok-
lonilmasi, ixracin desteklonmasi programinin reallagdirilmasi, marketing arasdirmalarinin apa-
rilmast, toskilatlarin sergi ve yarmarkalarda istirakinin desteklonmaesi de vacib meseladir.

- Mo6vcud olan, yaranmaqgda olan ve yeni klasterlorin sxemi Azarbaycan Respublikasinin ora-
zi prinsipi lizroe inkisafi sxemi ile uzlasdirilmali, sxemloarin identifikasiya olunmasina sorait ya-
radilmalidir. Gésterilen tedbirlerin hayata kegirilmasi, respublika orazisinin funksional zonala-
ra boliinmesina imkan yaradar.

- Baza normativ aktlari, effektiv regional klaster siyasotinin reallagdirilmasini tomin ederak
miiasir telablare cavab verir.
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Biitiin bunlara asaslanaraq, belo naticoye goalmak olur ki, “Azarbaycan Respublikasinin ora-
zi lizro inkisafi haqqinda” ve“Azerbaycan Respublikasinin regional inkisafinin dovlet tenzim-
lonmesi” layihelori uzlasdirilmalidir.

Klasterlarin inkisaf etdirilmasinin asas manboalori

Klasterloarin inkisaf etdirilmasinde asas menbelar qisminda asagidakilar gosterile bilor:

1. Qeyri-biidce maliyyslesdirma menbalari: miiessisalerin-klaster istirak¢ilarinin 6z vesaitle-
1, gqiymetli kagizlarin emissiyasi hesabina coalb edilon vesaitlor, 6z moahsul ve xidmatlarinin re-
gabatqabiliyyatliliyinin ylikseldilmasinde maraqli olan kommersya banklarinin, vengur toskilat-
lariin, investisiya sirketlorinin, fondlarin, sigorta toskilatlarinin, 6zel investorlarin kreditlori.

2. Respublikamizin biidce vesaitleri: o climleden iqtisadiyyatin klaster strukturlarina mag-
sadli kapital qoyuluslari; dovlet sifarislorinin yerine yetirilmasi ii¢iin emtoo istehsali vo xidmaet-
lor miigabilinde dovlet terafinden 6denilmis vesaitler; innovasiya layihelorinin reallagdirilmasi
ticlin bank kreditlori vo sehmlerin faiz deracalerinin kompensasiyasi; innovasiya miiossisolori-
nin vergi giizostlori; ayri-ayr1 razilagmalar asasinda innovasiya layihalerinin pay bdlgiisiine osa-
son maliyyolosdirilmasi.

Bunlarla yanasi, respublikada klasterlorin inkisaf etdirilmasinin reallagdirilmasi tigiin respub-
lika ve xarici Olkelorin ixtisaslasdirilmis innovasiya ve investisiya fondlarinin vesaitloeri celb
edilmalidir.

Arasdirmalara esaslanaraq, belo naticoye golmak olar ki, respublikamizda klasterlorin toskili
vo miiveffoqiyyaetloe foaliyyet gdstormesi asagidaki iqtisadi ugurlara gatirib ¢ixarar:

- Respublika iqtisadiyyatinin ayri-ayri sahelorinin ve miiessiselerinin dlke ve qlobal bazarlar-
da regabetqabiliyyaetliliyinin ylikselmasi;

- Regional ve timumi daxili mahsulun, onun strukturunda innovasiya ve elmtutumlu sahalerin
¢okisinin artmast;

- Kigik ve orta miiessiselorin igtisadiyyatda payinin (¢okisinin) artmas;

- Resurslarin respublika ve boaladiyye seviyyesinde idare edilmesi vo istifadesinin keyfiyyeo-
tinin yiikseldilmasi;

- Olkemizde investisiya, innovasiya biznesi ii¢iin olverisli miihitin yaradilmas;

- Respublika erazisinde masgullugun ve ahali goelirlerinin seviyyssinin yiikseldilmasi;

- Insan kapitaliin inkisaf etdirilmesi, ehalinin mekan iizre ixtisas hazirlig1 seviyyesinin yiik-
soldilmasi.

Natica va takliflor

Olke igtisadiyyatinda klasterlorin formalasdirilmasi ve onlarm teskilati-igtisadi baximdan in-
kisaf etdirilmasi ii¢lin har bir subregionun daxilinde ve subregionlar arasinda slageloarin giiclon-
dirilmasi ve genislondirilmesi vacibdir. Biitiin bunlar ise 6z ndvbasinde onlarin miixtalifliyine
gotirib ¢ixarir.

Buna gore do olke iqtisadiyyatinda klasterlogsmonin hoyata kegirilmasi {igiin asagidak: tod-
birlerin reallagdirilmas1 maqgsedeuygun olardi:

-region vo subregionun imkanlar1 ve tolabatlar1 ile elagadar vahid regional informasiya siste-
mi yaradilmalidir. Bu baximdan respublikada istehsal {izre submiiqavilelerin yaradilmasi hayata
kecirilmalidir. Cilinki submiiqavileler teserriifat vahidlerinin qarsiligh alagelerinin formalarinin
doyisilmesine xidmet edir. Sirketdaxili elage ve garsiligl alagealer (bir miilkiyyet ¢or¢ivesinda)
sirkatlorarasi, iri istehsalgilarin ve miixtelif dar ¢ercivede ixtisaslasan kicik sirketlorin kontrakt
asasinda qarsiligli tesir ve slageleri ile avez olunur.

- regional senaye siyasatinin ayrilmaz torkib hissesi kimi igtisadiyyatin miixtelif sahalerinde
biznes tosobbiisleri canlandirilmali vo idare olunmalidir.

Strateji investisiyalagdirma, lokal arazi-istehsal komplekslorinin ve regionlarin kompleks in-
kisaf etdirilmesi dovlet ve biznes strukturlarinin birlesdirilmasini nazerde tutan proseslora
miisbet tosir gostorar.
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Biitlin bunlar ise 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafinin ytlikseldilmesinde bazis resurs rolunu oy-
nayirlar.
ODOBIYYAT
1. J.C.MapkoB. «DKOHOMHYECKHE KJIACTEPHI: MOHATHE U XapaKTepHbIE 4ePThD / AKTyallbHbIC
poOJIEMbl COITUAILHO - 3KOHOMHYECKOTO Pa3BHTHS: B3IVISAJ MOJIOABIX yueHbIX. HoBocu-
oupck, 2005.
2. OnpezeneHue TEPPUTOPUATLHBIX 30H MOTCHIIMAIBHOTO Pa3BUTHS KiacTepoB B PD/ Otuer o
BBITIOJIHEHUH padoT 1o ['ocypapcrBerHoMy KoHTpakTy Nel3. 14.6/101 ot 10 HOs16ps 2006 .
http// aisup/economy.govru/niokr
M.D. IToptep. «Konkypenmus» yued. mocodue. Mzn. lom «Bumbsme» 2000.
T. Roelandt, P.Hertog. “The Cluster Approach”. Paris-1999.
T.B. Iuxan. «KnactepHas Teopusi 5KOHOMHYECKOT0 pa3BUTUs». MockBa-2003.
[1.@unmunos. «Knactepsl KOHKypeTHOCTIOCOOHOCTHY». MockBa-2003.

ARSI

npo. I'azangpap Canman o2nvt Cyneimanos

acc. Cuma /Dicanuns koi3ol /{rcanunosa
A3zepoaiioncanckuit I'ocyoapcmeennviit Ynueepcumem
Hegmu u IIpomviunennocmu
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IKOHOMHUYECKOM Pa3BUTUH
Peztome

B crarbe paccMaTpuBarOTCS METOAOJOTMYECKHE OCHOBBI PEryJIMPOBAHUS WHBECTULMOHHOW
JIESITEIbHOCTH U DKOHOMUYECKOT'O Pa3BUTHS CTpaHbl. B cTaThe Jienaercst BBIBOJ O TOM, YTO B pe-
T'YJIUPOBAHUY MHBECTHIIMOHHOW JIEATEIBHOCTH M SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS TJI00aIbHAs TpaK-
THKa IIHPOKO UCIOJIb3yeTcs 0€3 KIacTepHu3alliu.

C 9T0i1 1eNnbl0 Hay4YHO OOOCHOBAHBI MPEHUMYIIIECTBA UCIIOJIB30BAHUS HE KIIACTEPU3AIMH B
craThe U e AP (HEKTUBHOCTH B DKOHOMHUKE CTPaHbl. B KOHIIE cTaThbHU MCIOJIB3YIOTCS MEXaHU3MbI
KJacTepusanuu st 3GGEKTUBHOTO YIIPABJICHUS SKOHOMHYECKOH IeaTeIhHOCThIO cTpanbl. C 1mo-
MOIIBIO MPEABTABICHHBIX YKOHOMUYCCKUX MEXaHU3MOB B CTpaHe Oblla co37aHa B3aMMOBBITO/I-
Hasi MHBECTHIIMOHHAS CPEa, YMEHBIIUIUCh PUCKU, YBEIHUUYUIUCH TPUOBLILHOCTD, @ TAKXKE JI0C-
TUTHYTHI APYTHE MMOJO0KUTEIbHBIE PE3YJIbTATHI.
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ass. Sima Jalil Jalilova
Azerbaijan State Oil and Industrial University

The role of clustering in the country's investment activity regulation and
economic development
Summary
The article studies the methodological bases for regulating investment activity and economic
development in the country. The article concludes that, in the regulation of investment activity
and economic development, global practice is widely used without clustering. For this purpose,
the advantages of using non-clustering in the article and its effectiveness in the economy of the
country are scientifically substantiated. At the end of the article, clustering mechanisms are used
to effectively manage the country's economic activity. With the help of the proposed economic
mechanisms, the formation of a favorable investment climate in the country, reducing risk and
improving efficiency and other positive outcomes have been justified.
Key words: investment, cluster, innovation, risk, efficiency, economic development.
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UOT 336.714
Arzu Rohim qizi SULEYMANOVA
iqtisad iizra falsafa doktoru,
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
«Maliyya va bank isi» kafedrasinin miiallimi

AZORBAYCANDA INVESTISiYA MUHITININ TOHLILI VO QEYRI-NEFT
SEKTORUNA INVESTISIYA QOYULUSUNUN STIMULLASDIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Diinya investisiya bazarinda formalasmis belo bir keskin reqabaet seraitinde Azarbaycan iqti-
sadiyyatina, xiisusile do geyri-neft sektoruna daha ¢ox investisiya coelb edilmasine sorait yara-
dacaq effektiv stimullasdirma tedbirlerinin hazirlanmasi ve tetbiq edilmesi miihiim aktualliq
kosb edir. Moaqalode asasen “Azerbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizro
Strateji Yol Xoritosi”nin teleblori baximindan 2025-ci iledek qarsiya qoyulmus megsedlerden
biri olan xarici investorlarin diinya standartlarina uygun foealiyyet gostormasine sorait yaradacaq
biznes miihitinin temin edilmasinden séhbeat gedir. Bu sahade aparilacaq islahatlar ve iqtisa-
diyyatda 6zel investisiyalarin payinin artmasina tokan veron meselalore aydinliq gatirilir.

Acar sozlar: investisiya, investisiya miihiti, milli iqtisadiyyat, xarici investor, dzal sektor,
qeyri-neft sektoru.

Girig

Bu giin diinya miqyasinda xarici investisiyalar ugrunda miibarize aparilir, onlarin calb edil-
mosi istigamatinde foalliq daha da giiclenir, dovletler biitlin miimkiin stimullasdiric1 vasitelor-
den istifade etmokloe daha oalverisli investisiya miihiti toklif etmaye ve bununla da global investi-
siya axinlarindan daha ¢ox yararlanmaga ¢alisirlar. Qloballagsmanin genislondiyi miiasir dovrde
xarici investisiya, 0lke daxilinde saglam reqabetin yaradilmasi, 6lkeye yeni texnologiyalarin
gotirilmosi, iqtisadiyyatda liberallagsmanin ve miiasir idaragilik tocriibasinin tatbiqi, insan resurs-
larinin inkisaf etdirilmasi, otraf miihitin qorunmasi, hemg¢inin transmilli sirketlerin ve onlarin
moxsus oldugu 6lkenin desteyinin qazanilmasi baximindan shamiyyatli sayilir.

Iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisafi

Artiq respublikamizda iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafi tizre yiikselis miisahide
olunmaqdadir. Bu sektorda aparict sahalorden biri de aqrar-senaye sistemidir. Bu sahe timumi-
likda iqtisadiyyatin asas sahalerinden biridir ve burada nail olunan iqtisadi artim iimumi goste-
ricilore do tasir gdstorir. Aqrar sahenin dinamik inkigafi burada aparilan ardicil ve magsadyonlii
islahatlarin mantiqi neaticasidir. Bu sferada sahibkarligin inkisafi ve bu megsadle maliyye-kredit
mexanizminin ham teskilati, heam de iqtisadi measalslerinden istifade olunmasi onun dayaniql,
rogabatqabiliyyaetli inkisafini tomin etmisdir. Aqrar sektorda sahibkarligin inkisafina ilbail artan
investisiya qoyuluslar1 sahenin yeni texnologiyalarla mehsul istehsalina imkan verir. Aqrar sfe-
rada infrastruktur ve sosial masalelor 6z hallini tapmisdir. Kand ohalisinin iller iizre artan pul
golirleri regionlarin real iqtisadi inkisafinin yiiksek templi artimina dolalat edir.

Son 18 ilde hayata kegirilon iqtisadi islahatlar 6lkenin planl sosializim iqtisadi sisteminden
bazar iqtisadiyyati sistemine keg¢idi {i¢lin labiid olan maddi-texniki bazanin yaradilmasi {i¢iin ig-
tisadiyyata bdyiik hacmde investisiya colb edilmasine sorait yaratdi. Olde edilmis biitiin ugur-
larla yanag1 6lkemizin iqtisadiyyatinin miiasir durumunun iddiag1 qiymetlendirilmasi gosterir ki,
iqtisadiyyatda 6z hellini gdzlayen problemlor do meydana golmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezdenti conab ITham Sliyevin dediyi kimi “Bize ¢oxsaxali iqtisa-
diyyat - yalniz nefden ve neftin qiymetlorinden asili olmayan igtisadiyyat lazimdir” [3]. Igtisadi
tarazligin yaradilmasinin barpa olunmasinin asas vasitelerinden biri mehz investisiyalar vo on-
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lardan semerali istifadedir. Investisiyalarla bagl diger miihiim mesele bdyiikmiqyash investi-
siyalardan adekvat iqtisadi somera alde edilmemasidir. Bazar iqtisadiyyati seraitinde comiyye-
tin artmaqda olan sosial-iqtisadi telebatinin 6denilmasi, mévcud istehsal potensialindan tam vo
somoarali istifade edilmesi, ETT-nin nailiyyeatlerinin istehsala totbiqi ve bu kimi yeniliklar inve-
stisiya qoyuluslarindan asilidir. Bu baximdan, comiyyatin hoyatinda investisiya qoyuluslarinin
shemiyyati ve rolu son derace artmis olur. Olkemizin igtisadiyyatini inkisaf etmis dlkelorin se-
viyyasine qaldirmaq {i¢iin yaxin 15 ilde teqriban 20-22 mlrd. dollar (neft-qaz sektoru ve isgal
olunmus 20% orazilerin barpasi nezers alinmadan) investisiya toleb olunur [8].

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ile tesdiq edilmis
Azerbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizre Strateji Yol Xeritosinde do xa-
rici investorlarin celb olunmasi ile bagh strateji hadaf se¢ilmisdir. Homin senada uygun Strateji
Yol Xoritasi vo 6zellosdirmaye dair yeni qanun layihesi Azerbaycanin iqtisadi inkisafina miin-
bit soraitin yaradilmasi {i¢iin maliyye vasaitlarinin celb edilmasini, hamg¢inin investorlarin istira-
kina destek verilmasi moagsadile qanunvericilik sortlorini vo hiiquqi miidafie maseloalerini oks
etdirir [2].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomroali Formani ile
tosdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizre Strateji Yol Xo-
ritesi”’ne osason, investisiya axinini colb etmok liclin Azerbaycanda slverisli biznes miihitinin
tomin edilmasi asas prioritetlorden biri kimi miiayyon edilmisdir [2].

Biznes-investisiya miihiti, investisiyalarin qorunmasi sahasinda qanunvericilik

Azearbaycanda aparilan ugurlu, maqgsedyonlii siyaset naticesindo ilden-ile daha yiiksek inki-
saf gostaricilori niimayis etdiren iqtisadiyyatin formalagdirilmas: 6lkede isgiizar fealligin daha
da yiiksaldilmesine, geyri-neft sektorunun da siiretli inkisafina, yoxsullugun azaldilmasina oalve-
rigli sorait yaratmis, ehalinin etibarli sosial miidafiesini, maddi-rifah halinin ehemiyyetli deroce-
do yaxsilasdirilmasini temin etmisdir. Biitlin bunlar ise asas1 iimummilli lider Heyder Oliyev te-
rofinden qoyulmus, méhterem Prezident [Tham Bliyev terofinden zamanin telebleri ile yeni ¢a-
larlarla zenginlosdirilon, Azerbaycanin harterafli, dayaniqli ve davamli inkisafini, insanlarin la-
yiqli heyat seviyyesini ehtiva edon, 6lkemizin diinya miqyasinda niifuzunu daha da artiran milli
sosial-igtisadi modelin ugurlar1 ve milli iqtisadi inkisaf modelinin méhkem temsllar lizerinde
qurulmasinin ayani gostericisidir.

Olkemizde heyata kegirilon sosial-igtisadi inkisaf siyasetinin strateji istiqametlarinin miioy-
yonlasdirilmesinde elmi osaslara sdykenan konsepsiya ve proqramlarin hazirlanmasi miihiim
shemiyyet kesb edir. iqtisadiyyata qoyulan investisiyanin hacminin artirilmas1 meagsadile bu sa-
hadoe islahatlar genislondirilmali, xiisusile 0zol tosebbiiskarligin destoklonmasi istigamatinde
biznes-investisiya miihiti, hemginin investisiyalarin qorunmasi sahasinde qanunvericilik daha da
tokmillogdirilmalidir. Aparilmis tehlillor onu gostorir ki, xarici investorlar torofdasliq zemininde
Olkede olverisli investisiya qorunma sisteminin movcudluguna xiisusi diqget ayirirlar. Bu ba-
ximdan investisiya imkanlariin genislonmasine imkan veran ¢ar¢ivonin qurulmasi miithiim she-
miyyoat kasb edir. Sokil 1-de Azerbaycanda 2011-2016-c1 illerde xarici investisiyalarin bolgii-
stinde geyri-neft sektoruna daxil olan investisiyalarin hacmi 6z oksini tapmisdir.

Sekil 1-in tehliline nazer salsaq, Azarbaycanda 2011-2016-c1 iller arzinde xarici investisiya-
larin bolgiisiinde qeyri-neft sektoruna daxil olan investisiyalarin hacminda orta illik meablegin
100%-o yaxin artdigimi gérmiis olariq. Belo ki, 2011-ci ilde geyri-neft sektoruna yoneldilen in-
vestisiyalarin hocmi 0,9 mird. ABS dollar1 oldugu halda, bu gosterici 2016-c1 ilde 1,7 mlrd. ABS
dollar1 seviyyesinadek artmisdir [11]. Ddvlet teraefinden son illorde investisiya miihitinin yaxsi-
lagdirilmasi, o ctimladen xarici investisiyalar {igiin alverigli vergi miihitinin tomin edilmasi, 6l-
kade sosial-iqtisadi inkisafin daha da yaxsilasdirnlmasinda daxili ve xarici investisiyalardan feal
istifadenin tomin edilmesi istigametinde davamli tedbirler goriillmekdedir [12;13;14;15]. Am-
ma, investisiya miihitinin calbediciliyinin artirilmasit ve investisiyalarin hacminin yiikseldilmasi
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ticlin hole ¢ox isler goriilmali, daha tesirli mexanizmloar hazirlanmali ve totbiq olunmalidir [16 s.
83].
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Sakil 1. Azarbaycanda 2011-2016-ct illarda xarici investisiyalarin bolgiisiinda qeyri-neft sektoruna
daxil olan investisiyalarin hacmi, mird. ABS dollari. (Azarbaycan Respublikasi1 Dovlat Statistika
Komitasinin materiallart asasinda hazirlanmisduwr. http://www.stat.gov.az) [16, sah. 83].

“Doing Business 2017” hesabatina gore 2009-2016-c1 illorde Azerbaycanda aparilmig 27 is-
lahatdan 7-si qeydiyyat sahasi ilo, 5-i vergitutma sahosi ilo bagli olmusdur. “Bizneso baglama”
indikatorunda Azerbaycan iigiin miiayyen edilmis “Etalon Qanunvericiliye Yaxinliq” (DTF) in-
deksi 97,75% toskil etmisdir ki, bu da 6lkemizin diinyada kifayet qoder yiiksek standartlara
uygun oldugunu gosterir. Bu giin 6lkemiz “Biznesoe baslama” indikatoru {izre diinyada 5-ci,
postsovet 6lkelori arasinda ise 1-ci yerdadir [10]. Aqrar sahade sahibkarligin inkisafinda miisa-
hide olunan ytiiksealis Azerbaycanda aparilan islahatlarin mentiqi naticesidir. Aqrar sahada se-
nayelogma proqrami ugurla icra edilir. Respublikamizin aqrar sferasinda makroiqtisadi veziyyat
cox miisbatdir. Aqrar bazarda istehlak qiymetloerine dovlat nezarsti aparilir ki, bu da sahade sa-
hibkarligin inkisafina olverisli iqtisadi miihit yaradir. Bununla yanas1 aqrar sferada tetbiq olunan
maliyyoa-kredit mexanizmi daim tekmillasdirilir. Bunun neaticesinde kendde sosial infrastruktur
yeniloasir, ohalinin yasayis seraiti daha da yaxsilasir. Biitovliikde aqrar sahibkarligin inkisafi tizre
maliyya 6hdaliyini dévlet tamamile 6z lizerine gotiirmiir. Lakin, bolgalerde regional inkisaf
programlar1 dovlet destayi ile icra edilir.

Olkenin orzaq tohliikesizliyini tomin etmok iiciin kond teserriifat: istehsalinin togkilinin miix-
tolif formalarin1 destokloyen, aqrar sahade ¢alisanlarin igtisadi hiiquqglarin1 genislondiren mexa-
nizmlorden meharatle istifade olunmasina zerurat var. Kend tesarriifatinin sosial-iqtisadi inkisa-
finin tekmillesdirilmasi zerurati ve aqrar sahade yaranan bazar miinasibatloerinin xiisusiyyatlori-
no uygun olaraq aqrar siyasetin formalasdirilmasina daha ¢ox diqget ayrilmis ve ddvlet aqrar
miinasibatlori tenzimloyen normativ-hiiquqi aktlar sistemini yaradir ve kend teserriifatinin se-
naye ile inteqrasiya mexanizmini toskil edir.

Notica

Agrar strategiya bazarin arzaqla ve kend tesarriifati xammali ile tomin olunmasina yoneldilir.
Orzaq tohliikesizliyinin teminati, orzaq tominati iizro qida ve kend teserriifati mahsullarinin
keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi, daxili ve xarici bazarlarda onlarin reqabat qabiliyyatinin yiiksel-
dilmasi, ahalinin imumilikde telebinin yiiklselmesi ile bagli vezifalerin reallagma mexanizmi-
nin miieyyenlosdirilmesi zorurate ¢evrilmisdi. Yeni aqrar siyasetin formalagmast mehz homin
amillerle baghdir. Aqrar sahibkarligin inkisafinda maliyye-kredit mexanizminin tekmilloesdiril-
mesinin qiymet, vergi, kredit vo diger tonzimlayicilerinin tatbiqi bilavasite aqrar siyasetle hoya-
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ta kecirilir. Aqrar siyasetin strateji vozifolorine nail olmagq ii¢lin asas sortlorden biri torpaq isla-
hati, kond teserriifatinin yeni strukturlarinin formalagmasi ve kend teserriifati1 miiessiselorinin
0zollogmosi zamani roqabat miihiti, bazar infrastrukturlarinin yaradilmasi, kend teserriifat1 ida-
roetmo sisteminin demokratiklosmasidir.

2025-ci iledok garsiya qoyulmus moaqgsedlerden biri do mohz xarici investorlarin diinya stan-
dartlarina uygun foaliyyet gostermesine sorait yaradacaq biznes miihitinin tomin edilmesidir. Bu
sahade aparilacaq islahatlar iqtisadiyyatda 6zel investisiyalarin paymin artmasina tokan vermis
olacaqdir.
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The analysis of investment environment in Azerbaijan and the ways of stimulation of
investment planning in non-oil sector

Summary

The preparation and application of effective stimulus measures that will create conditions for
greater investment in the Azerbaijani economy, especially in the non-oil sector, under conditions
of such a sharp competition in the global investment market is important. The article mainly de-
als with the business environment that will create conditions for foreign investors to operate in
accordance with world standards, which is one of the objectives of the “Strategic Road Map of
the national economic perspectives of the Republic of Azerbaijan” by 2025. The reforms that
will be implemented in this area and the issues that will increase the share of private investment
in the economy will be clarified.
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DEVALVASIYA SORAITINDO VALYUTA TONZIMLONMOSININ
MAKROIQTISADI PROSESLORO TOSIRI

Xiilasa

Mogalade devalvasiya soraitinde valyuta tonzimlenmasinin makroiqtisadi proseslora tosirinin
nazoari masalelari todqiq olunmusdur. Eyni zamanda mdvcud problemlorin aradan galdirilmasi
yollar1 gostorilmisdir.

Valyuta mazennaloarinin dinamikasinin tehlili zamani inflyasiyanin seviyyesi nozere alinmus,
bunun ti¢lin nominal ve real valyuta mezennsaloari miioyyenlosdirilmis ve real valyuta mezennae-
sinin macmu giymat amillarinin tosiri ks etdirilmisdir.

Qeyd olunur ki, 6lkemizde bank sektorunda da bohranli veziyyet xeyli deracods azalib. Xa-
rici ticarot vo todiyye balansi iizre ise miisbat meyillor var. Bunun {i¢iin valyuta galirlerimizin
neftdon kenar ixrac potensialimizdan asili olmasi teleb olunur. Biitiin bu mesalalor miisllif tore-
finden maqalade 6z aksini tapmisdir.

Acar sozlar: devalvasiya, valyuta, makroiqtisadiyyat, talob, taoklif vo davaml igtisadiyyat.

Giris

Son iller biitlin diinyada valyuta tenzimlenmasinin makroiqtisadi proseslera tosirinin dyronil-
mosi mithiim aktualliq kesb etmokdadir. Bazar iqtisadiyyatinin movcudlugu seraitinde, beynol-
xalq valyuta miinasibetlorinin tenzimlenmesi prosesi dovlet seviyyesinde heyata kegirilir.
Valyuta bazarinda teleb ve toklif, elocode valyutalarin mezenns nisbeti formalasir. Miiasir iqti-
sadi soraitde bazar foealiyyatinin tonzimlanmaesi deyar qanununun, taleb toklif ganununun telab-
larine uygun sokilde hayata kecirilir. Bu ganunlarin iglekliyi valyuta miibadilesinde onlarin nis-
bi ekvivalentliyini, mal, kapital, xidmat, kredit horaketi vasitosile beynoalxalq valyuta axinlari ile
diinya teserriifat1 sisteminde valyutaya olan ehtiyac arasindaki uygunlugu temin edir. Valyuta
siyasati iqtisadi siyasetin miithiim torkib hissesidir ve onun ¢oxterafli maqsadlerinin yerina yeti-
rilmasine, yoni dayanigh iqtisadi inkisafin temin edilmasine, issizlik ve inflyasiya seviyyesinin
dayandirilmasina, 6denis balans1 miivazinatinin desteklenmesine yoneldilir. Valyuta siyasatinin
istiqgametlori vo formalari 6lkenin ve beynoalxalq valyuta sisteminin movcud veziyyeti ilo
mieyyen edilir [1, s. 447].

Son iller valyuta mezennasi siyasati iqtisadi proseslorin ¢evik idare edilmasi vo stabillosdiril-
mosi liclin Markeazi Bankin tadbirler sisteminden ibaratdir. Markezi Bankin pul siyasatinin asas
mogsadi inflyasiyani nazaret altinda saxlamagqla yeni is yerlorinin agilmasia ve ohalinin tam
mosgulluguna, iqtisadi artima nail olmagq ti¢lin 6lkeds miinbit maliyye miihiti yaratmaqdir. Bu
magsadlerin alde edilmoasinde Markezi Bank pul kiitlesinin tenzimlonmasindan genis istifade
edir. Ciinki, pul kiitlasi qiymatloarin stabilliyinde, imumi teleb ve toklifin balanslagdirilmasinda
miihiim amil hesab edilir. Basqa s6zloe, dovriyyade arxasinda real emtos dayanmayan pul kiitle-
sinin artmasi inflyasiyanin baslica sebablerindandir.

Morkazi Bank daima miieyyen qiymset hadloerini formalasdirir. Umumiyyetle, Markezi Bank
elo bir giymet hadleri formalasdirmaga calisir ki, hem istehsal¢inin vo istehlak¢inin maraqlari
uzlagsin, hom do iqtisadi artim bas versin. Bunun {igiin Markezi Bank birreqemli inflyasiya se-
viyyesinin formalasdirilmasini hadefloyir. Miiasir iqtisadi sistemlarde sifir inflyasiyali iqtisa-
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diyyat yoxdur. Ciinki, giymatlor hadden asag1 diisende istehsal¢1 kifayet qoder moanfoet alde
edo bilmir ve istehsala marag1 azalir. Inkisaf etmis dlkelorde illik 3-4 faizlik inflyasiyadan iqti-
sadi artim1 stimullagdirmagq tigiin istifade edilir.

Iqtisadiyyatin sabit inkisafi {i¢iin pul teklifinin iqtisadi seraite uygunlasdirilmasi vacibdir.
Bohran dovriinds iqtisadiyyatda investisiya fealligin1 artirmaq ve canlanma yaratmagq li¢iin Mor-
kozi Bank kommersiya banklarinin kredit emeliyyatlarini stimullagsdirmaqla pul teklifini artirir.
Bu da 6demsa qabiliyyetli telebin artmasina sebeb olur. Naticoede giymetlor artir ve istehsalin
hacminin artmasina maddi maraq yaradir [2, s. 542].

Valyuta tonzimlonmasinin asas xiisusiyyatlari

Bazar iqtisadiyyatinin daim bir diiz xett lizro ylikselmesi miimkiin deyil. Onun ii¢lin enib-
galxmalar, obrazli desek, deniz kimi dalgalanma xarakterikdir. Bu tamamile normal haldir.
Lakin burada osas mosale keaskin dalgalanmalarin qasisinin alinmasi ve ritmliyin qorunmasidir.
Oks halda iqtisadi proseslor nezaratden ¢ixaraq, sanki denizde firtina effekti yaradar. Volativlik
miioyyen zaman ¢or¢ivesinde bazar qiymetlarinin ve golirin deyisme tendensiyasini xarakterizo
edon maliyyo gostericisidir.

Maliyye alatlerinden miieyyen zaman ¢or¢ivesinde miioyyon maqsadler iiclin risklorin ida-
roolunmasi ¢orgivesinde istifade olunur. Xiisusen investorlara maliyye aletinin olde edilmasi
naticesinde qarsilasacag riski 6lgmok iicilin istifade edilir. Bu zaman statistikada segcma disper-
siyadan istifade edilir. Gostorici hom miitleq, hem do nisbi formada ifade edilir. Bu masalenin
helli Markezi Bankin pul siyasetinin esas vezifelerindendir.iqtisadiyyatda firtinalarin bas ver-
memasi liglin AMB giymatlorin hadden asag1 diisdiiyli ve issizlik seraitinde banklarin kredit
amsaliyyatlarinin artirilmasina, yiiksak inflyasiya zamani ise azaldilmasina istiqgametlonmis tod-
birlor hayata kegirir. Nozoaro almaq lazimdir ki, son illor 6lkede davamli islahatlarin hayata kegi-
rilmesi istigamatinda ciddi isler gdriilmeakdadir [3].

Qeyd edok ki, Azoerbaycan Respublikasi iizre hoayata kegirilon davamli iqtisadi islahatlar iqti-
sadi inkisaf tempinin temin olunmasinda miihiim rol oynamisdir. Maselen, Azarbaycan Respub-
likasinda 2017-ci ilin ilk 4 ayinda 20139,8 milyon manatliq {imumi daxili mehsul (UDM) isteh-
sal edilmisdir vo bu avvalki ilin yanvar-apreli ilo miiqayiseda 1,2% azdir. Osas sebob neft hasi-
lat1 vo emalinda azalma ile baghdir. Qeyri-neft bélmesinde ise olave deyer avvaelki ilin eyni
dovriine nisbaten 1,9 % artmisdir.

Olkodo transformasiya proseslori davam etmekdoedir. Son iller dlkenin yeni iqtisadi modelo
transformasiyasi uzunmiiddetli bir proses hesab olunur. Qisa miiddetds natice gbzloemek diizgiin
deyildir. S6hbat timumi naticeden gedir ve bu ise ondan ibaratdir ki, makroiqtisadi gostericilor-
do mohkem dayanigliliq olde olunsun. Olke igtisadiyyatinda 2 il ardicil davam eden gerilomo
artiq dayanib ve stabillogme miisahide edilir. 2015-ci ilde birincisi 34%, ikincisi ise 47% olmaq-
la manatin iki devalvasiyasi oldu. Merkezi Bankin (AMB) resmi valyuta ehtiyatlarinin hecmi 5
milyard dollara diisdii. 2014-cii ilin payizinda bu ehtiyatlar 15 milyard ABS dollarindan ¢ox idi.
Kecon il 1 milyard ABS dollar1 da xarclondi voAMB-nin ehtiyati 4 milyarda enmisdir.

Qeyd edak ki, investisiyalarin hacmi do hem daxili, hem de xarici menbaler hesabina azal-
misdir. 2014-cii ilden start gotiiron bu proses (1,7%), 2015-da 11,1%, kegan il ise 26%-dan yu-
xar1 togkil etmigdir.2017-ci ilin yanvar ayinda olkedoaki miiessise, toskilat ve fordi sahibkarlar
torofinden 5233,1 milyon manatliq ve ya avvelki ilin eyni ddvriine nisbeton 0,8% ¢ox UDM is-
tehsali geyde alinib. 2017-ci ilin 1-ci riibiinde dlkede 15229,7 milyon manat ve ya shalinin hor
noforine 1570,0 manat deyerinde UDM istehsal edildi: bu dévrde iqtisadiyyatin qeyri-neft bol-
mosindos istehsal olunmus alave dayer avvalki ilin miivafiq dévriine nisbaten 2,4% artd1, neft-
qaz bolmesinde ise 6,8% azaldi. Manat ABS dollarina qars1 yanvarda 8,23% ucuzlagsa da, tod-
ricon sabit oldu [4].

Nozera alaq ki, AMB-nin resmi valyuta ehtiyatlarinin hacmi 2017-ci il fevralin 1-ne ilin yan-
varin 1-ne olan reqemle miiqayisede 352,8 milyon ABS dollar1 ve ya 8,8% artmisdir: bu, ¢ox
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miisbat bir hal idi vo manatin ucuzlagsmasi prosesinin dayanacagindan xaber verirdi. AMB rosmi
valyuta ehtiyatlar1 aprelde 186,6 milyon (4,2%) artaraq, 4 milyard 619,3 milyon ABS dollar tos-
kil edib. Halbuki, ilin avvelinde ehtiyatlar psixoloji hedden 4 milyard ABS dollarindan da asag:
diiserak 3 milyard 974,4 milyon ABS dollarina qoder azalmisdi. AMB-nin valyuta ehtiyatlarinin
hacmi 644,9 milyon ABS dollart ve yaxud 16,2 %, toskil etmisdir. Son 1 il arzinde ise 498,7
milyon ABS dollar1 ve yaxud 12,1% arta bildi. 2017-ci ilin ilk yarisinin sonuna AMB-nin eh-
tiyatlar1 5 milyard ABS dollar1 seviyyesini asacaqdir. Istehlak mehsullar1 veo xidmetlerin qiy-
matlorinin yiikselmasi tempi zoiflomase do, buna manatin mazennasi ve idxal faktorlarnin te-
sirlori xeyli sangiyib.

Azorbaycanda Bank sektorunda da bohranli veziyyet xeyli deroceds azalib.Xarici ticarat vo
tadiyye balansi iizre ise miisbat meyiller var. Bunun ii¢lin valyuta galirlerimizin neftdoenkenar
ixrac potensialimizdan asilt olmasi teleb olunur. Ne goder ki, buna nail ola bilmemisik, neftin
giymeti 40 ABS dollarindan asag: diiserse, veziyyet yena bohran movqeyi ala biler [5, s.123].

Valyuta tonzimlanmasinin makroiqtisadi proseslara tasiri masalalari

Son illoarde Azerbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf xiisusiyyatlerini sortlondiren asas amiller in-
kisafin siiretinin yiiksek olmasi ile yanasi inkisafin 6lkenin beynslxalq reqgabatliliyini toemin et-
mosi hesab edilo biler. Azarbaycan hokumatinin meaqsadyonlii siyasati neticesinde miiasir diin-
yada bas veron ciddi iqtisadi telatimler bizim iqtisadiyyatimiza iqtisadi tohliikesizliyimize tesir
edacok gadar menfi tasirler gatire bilmemisdir. Masealen, tekce sonuncu, 2014-cii ildo miirak-
kob global iqtisadi prosesler fonunda Azearbaycan iqgtisadiyyatinda dinamik inkisaf ve makroiqti-
sadi sabitlik davam etmisdir. Qeyri-neft sektoru iqtisadi artimin asas menbayi olmus, investi-
siya foallig1 yiiksok soviyyoade qalmisdir. Tediyye balansinin profisiti strateji valyuta ehtiyatla-
rinin arttmini tomin etmisdir.

Azoarbaycan diinya 6lkeleri arasinda makroiqtisadi sabitlik iizre ilk onlugdaki yerini qorumus-
dur. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham ®liyevin ugurla hoyata kegirdiyi igtisadi
artim veo saxelonma siyasetine, “Azarbaycan 2020: Geloceye Baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda
0z oksini tapmis strateji inkisaf prioritetlorine uygun olaraq biitlin dévlet idareetme orqanlar1 vo
o ciimledan, pul-kredit siyaseti ve valyuta siyasetinin formalagdirilmasi ve heyata kegirilmasine
bilavasite masul olan Markazi Bank 2014-cii ilde de 6lkede makroiqtisadi sabitliyin tomin olun-
masinda foeal istirak etmisdir. Moarkoezi Bank 6z foaliyyetini inflyasiyanin asagi tekroqemli se-
viyyada saxlanilmasi, manatin mazennasinin ve bank sektorunda maliyye sabitliyinin qorunma-
s1, banklarin iqtisadi inkisafda rolunun artirilmasina yoneltmigdir. Qlobal iqtisadi miihitden irali
golan risklare baxmayaraq, biitiin bu meagsadlore nail olunmusdur. Makroiqtisadi sabitlik qorun-
mus, manat bir daha dziinii sabit valyuta kimi tesdiq etmisdir. Il erzinde dayanigli maliyye sabit-
liyi temin olunmus, bank sektorunun iqtisadi artimda ve investisiya foalliginin desteklonmasin-
do rolu daha da artmig, maliyye xidmetlorine ve resurslarina ¢ixis imkanlar1 geniglonmisdir [6,
s. 202].

Olkoe igtisadiyyatmin saxelendirilmesi siyasetine uygun olaraq Hokumetle yanasi, Morkezi
Bank 2016-c1 ilde makroiqtisadi ve maliyye sabitliyinin qorunmasina, bank sektorunun maliyye
derinliyinin artirllmasina, maliyye-bank infrastrukturunun inkisafina yonalmis fealiyyetini da-
vam etdirmek azmindadir. Masalen, Markezi Bank pul siyasati vasitesilo 2016-c1 ilde de infl-
yasiyanin agag1 tokroqomli seviyyada saxlanilmasini hadefleyir. Bunun {i¢iin asas vezifolor ki-
mi manatin mazennasinin sabitliyinin qorunmasi, yeni qlobal ve makroiqtisadi ¢agirislara uygun
olaraq pul siyaseti ¢orcivesinin tokmillesdirilmasinin davam etdirilmasi vo s. miioyyonlosdiril-
misdir.

Kontrtsiklik bank nazareti modeli vo prudensial siyaseat vasitesilo bank sisteminde risklerin
cevik idare olunmasi ve banklarin maliyye dayanigliginin daha da giiclendirilmasi do nazerde
tutulur. Qeyri-neft iqtisadiyyatinin kreditlere olan telebatinin effektiv 6denilmasi, maliyye xid-
motlori va resurslarinin alyetorliyinin tomin edilmasi, regionlarda miiasir bankc¢iligin inkisafi,
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nagdsiz 6denislerin ve elektron bank¢iligin miqyasinin genislondirilmasi, ipoteka mexanizminin
tokmillegdirilmasi dovlatin bank siyasetinin ndvbati ilde asas hadefloridir.

Inkisaf etmis dlkelorde iqtisadi fealliq nisbeten yiikselmisdir. Son illerde biidce kesirlerini
ohomiyyetli azaldan fiskal konsolidasiyanin cari ilde nisbaton yumsaq heyata kegirilmasi sti-
mullasdirict pul siyaseti ile birlikde iqtisadi artimin canlanmasi ti¢lin miihit yaratmigdir. Lakin,
bozi 6lkelorde, xiisusile avrozonada suveren borc probleminin halo do qalmasi, makroiqtisadi
siyasetin stimullagdiric1 imkanlarinin tiikenmasi ve struktur problemler iqtisadi artimi mahdud-
lagdiran amillerdir. Inkisaf etmokdo olan dlkelardae ise iqtisadi artim perspektivleri zoiflomisdir.
Qlobal telebin deyiskenliyi ve investisiya axinlarinin azalmasi bu 6lkealerde iqtisadi fealliga
monfi tosir edon amillordir.

Bazar iqtisadiyyatinin tenzimloenmaesi sisteminde valyuta siyaseti miihiim yer tutur. Valyuta
siyasoti imumdiinya toserriifat alagealori sisteminde iqtisadiyyatin daxili ve xarici dinamik mii-
vazinatini temin etmoak, beynalxalq 6demsaleri miiayyen bir sistem daxilinde yerine yetirmak vo
xarici 6denis balansini tonzimlemoek moagsadile dlkenin cari ve strateji moagsadlarine uygun ola-
raq hokumatin hayata keg¢irdiyi todbirlerin mecmusudur.

Valyuta siyasati hiiquqi cehatden valyuta qanunvericiliyina,yoni dlkede ve onun sarhadlori
xaricinde valyuta deyerleri ile emaliyyatlar aparilmasi qaydalarini tenzimleyoan hiiquqi normalar
toplusu, habele valyuta normalar iizre dovletler arasinda ikiterafli ve ¢oxterafli miiqavilalere
osason rosmilosdirilir.

Son 10 ilde 6lke iqtisadiyyatinda miisahide olunan makroiqtisadi sabitlik, xarici ticarat miina-
sibatlorinin dinamik inkisafi ve iqtisadi islahatlarin ardicilligi Azerbaycanin basqa dlkelerle mii-
nasibatlarinde salverisli meyillarin formalagmasini vo BKB-na inteqrasiyasinin giliclondirilmasini
tomin etmisdir. Ortamiiddetli perspektivde do bu meyillerin saxlanmasi 6lkenin tediyye balan-
sinin asas gostaricilerinin sabit inkisafini qiymetlondirmekle yanasi, yiiksek reqabeat qabilyyaeti-
no malik olan Azerbaycan iqtisadiyyatinin DTS-de mdvqeyinin daha da giicloendirilmasine im-
kan veracokdir.

omtaa ticarati. Xarici ticarat miinasibetlorinin inkisaf meyilleri bir sira amillerin tesirini
oks etdirir. Bunlardan iqtisadiyyatin osas ixracat nomenklaturas1 mallarin istehsalinin hacmini
artirmaq imkanlarini, imumi telebatin ve imumi teklifin tenzimlenmasi tlizre daxili siyasati go-
stormok olar [7, s. 581].

Aragdirmalar gostorir ki, emtos ixracinin ortamiiddetli inkisaf perspektivleri osas etibari ilo
Xozorin Azerbaycan sektorundaki karbohidrogenlorin hasilatinin artmasi ve onlarin xarici 6lke-
lare ixracini tomin edan naql yollariin inkisafi ilo baghdir. Osas neft-qaz kemarlorinin bir qo-
der gec da olsa ise salinmasi bdyiik neft-qaz ixracinin intensivlesdirilmasini reallasdirmis vo ar-
tiq 10 ildir ki, beynalxalq neft-qaz sévdalosmaleri ¢orgivesinde Azerbaycan nefti vo qazi xarici
Olkalere ixrac olunur. Bu prosesin orta ve uzunmiiddetli inkisaf perspektivleri diinyanin on iri
layihalorinden olan Sahdeniz-2, TANAP ve 2013-cii ilin 17 oktyabr tarixinde Azearbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Ilham Bliyev torofinden imzalanmis TAP layihelerinin ugurla yerino ye-
tirilmasi naticosinda reallasagaq.

Respublikamizda Merkezi Bank manat kiitlesini azaldib, bu ise iqtisadi aktivliyi azaldir, acig-
lanan resmi makroiqtisadi gostericiler 6lkede bohranin ciddilesdiyini gosterir. Hazirki merhale-
do Merkezi Bankin hadefi iqtisadi aktivlik ola bilmaz, ganunvericilikle miieyyanlasen hadef in-
flyasiya, hazirda geyri-rosmi miioyyonlosmis hodef ise manatin idare olunan mezennasi ve
oziiniin valyuta ehtiyatlaridir. Igtisadi aktivliyin ve ddvriyyade olan manat kiitlesinin artirilmasi
ticlin pul-kredit siyaseatinin yumsaldilmas1 yetorli olardi, lakin bu, inflyasiyanin onsuz da yiliksek
olan seviyyesinin artmasina ve valyuta ehtiyatlarina tozyiqlerin giiclonmasine sebab olur.

2017-ci ilde 4-cii Islam idman yarislarma 20-30 min turist gelmisdir, onlardan banklar ucuz,
coxlu ABS dollar1 almislar ki, bu gadar turistin ortalama giinliik xarclerini (100 ABS dollar1) bu-
rada kegirdiklori gilinlerin sayma (10 giin) vursaq 20-30 milyon ABS dollar1 edir. Bu, normal
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bankin bir ne¢o giinliikk dovriyyasidir, belo moblog Mearkezi Bankin mezenne siyasetine tosir
gostora bilmoaz. Biitiin diinyada ABS dollarinin ucuzlagmasi1 zamani ciddi deyisikliklor miisahi-
do olunur.

Digor toraofden ise ABS dollar1 ucuzlasan zaman asagidaki iqtisadi hadiseler bas verir:

- 0lkenin ixracati artir;

- valyuta galirleri artir;

- 0lkode daxili istehsal artir;

- idxaldan asililiq azalir;

- 0lkoayoa bdyiik hacmde valyuta gatiren investorlar galir.

Yuxarida sadalanan iqtisadi proseslor valyutanin ucuzlagmasina birbasa tesir edir.

Qeyd edok ki, miisahide eldiyimiz Tiirkiyeda ve Cinde mezenna siyaseti tomiz basqa ma-
hiyyetde reallagdirilir. Maselon, Tiirkiyade valyuta cari ve kapitalin hearaketi iizre ydnerlidir,
(inde hetta cari emoliyyatlar iizre mehdud yonaerlilik tetbiq olunur. Azerbaycanda manatin me-
zonnasinin tenzimlonme prinsipleri kokiinden ferqlenir ve iqtisadiyyatda ele veziyyet yarana
biler ki ABS dollarinin diinyanin okser valyutalarina nisbatde meazennasinin miioyyanlosmis
trendine oks trend formalasa biler. Valyuta mezennasinin doyismasi makroiqtisadi proseslora
do tesir edir.

Umumiyyatle, valyuta mezennasinin deyismesi makroiqtisadi proseslorin inkisafi {i¢iin milli
iqtisadiyyata ve Olkenin xarici igtisadi mdvqgeyine ahamiyyatli deracade tasir edir. Valyuta moe-
zonnasinden, xarici ticaroet balansinin veziyyaeti, uzunmiiddetli ve qisamiiddatli kapitalin hore-
keti vo s. asilidir. Ona gore de, valyuta mezennesinin tonzimlanmaesi diinya bazarinda makroig-
tisadi siyasetin magsadlerini ve reqabat voziyyetini nezere alir [8, s.173].

Son iller Markezi Bank xarici valyutani alir, mezenne ise asagidir ve onu satir ki, xarici
valyutanin mezennasi yiiksekdir. Markeazi Bank da 6z valyutasini ala biler, onu valyuta bazarin-
da toklif ede biler. Milli valyutanin mezennasinin deyiskenliyi bu ciir iisullarla mahdudlasdirilir.
Bu magsadler ii¢lin qisamiiddetli kredit almaq ti¢iin beynalxalq toskilatlardan ve diger dovlet-
lerden bu dlkelarin valyutast alina biler. Xiisusi (SWAP)svop miiqavilalari asagidakilardan iba-
rotdir:

- kreditin alinmasi ile bagh miiqavilaler;

- xarici valyutada yerlogdirilon qiymetli kagizlarin satisi.

Ciinki xarici valyuta ehtiyatlari intervensiya hoyata kegirilmasi ii¢iin mahduddur, onun satisi
alinmasi ile uzlagsma edilmolidir. Markezi Bankin faiz deracelerinin doyigsmasi xarici qisamiid-
detli kapitalin heraketina tasir edir. Faiz deracalerinin artirilmasi faiz deracasi asagi olan 6lke-
larden kapital axinina serait yaradir. Bu da milli valyutanin mazennasi ve ddenis balansinin ve-
ziyyatini yaxsilasdirir. Amma faiz deracesinin artirilmasi effektiv olmur, ¢ilinki kreditin bahalag-
masina qarsi todbir 6lke daxilinde aparilir. Ciinki, faiz deracesi kapitalin golirlilik gdstericisi
nazare alinmaqla miieyyen edilir.

Hor bir dlkede investisiya qoyuluslart miihiim rol oynayir. Olkenin iqtisadiyyatina qoyulan
kapitaldan ¢ox golir alde etmak olar, demali, onun valyutasinin deyaeri artir. Ona gore do real fa-
iz deraceleri valyuta mezennasina tosir edir [9,s.189].Valyuta mehdudiyysetlori miixtalif valyuta
amsaliyyatlarinin hoayata kecirilmasi ile bagl bazar subyektlarinin hiiquqlarini nizama salan nor-
mativ qaydalardir. Valyuta mehdudiyyatleri valyuta kurslarina dovletin birbasa miidaxile te-
zahiirlidiir. Onlar kapitalin herakatine nazarati hayata kecirmak iiciin, vetondaslar ve s. valyuta-
nin ¢ixarilmasinin tonzimlenmasi li¢iin istifade olunur.

Valyuta meazennesi 6deme balansinin vaziyystinden xeyli deracede asilidir. Oger ixrac id-
xal1 tstoloyirse (aktiv 6denis balansi), onda milli valyutanin mezennasi yiikselir. Oger idxal ix-
ract (6demse balans1 passiv) iistelayirsa, onda artiq valyuta xercleri valyuta daxilolmalari iizerin-
de yaranir, naticede milli valyutanin mezennasi asag1 diisiir. Odenis balansinin tenzimlenmasi
mogsadile tesir valyuta mazennaleri lizre asagidaki lisullarla hayata kegirilir: ixrac subsidiyala-

134



Hayuno-npaxkmuueckuit scypnan “Koonepayusa” Ne 4 (51)-2018

r1, gomriik tarifi, vergi gilizoestlori, sigorta.Konvertasiyanin tomini valyutanin tenzimlenmasi
problemloari il baglidir. Siini sekilde valyuta ehtiyatlarinin tiikenmasi, 6denis balansinin kesiri-
ni dogurur.

Valyuta mozennasi idxal ve ixracin deyismesine tesir gostorir. Bu o demokdir ki, agor milli
valyutanin mazennasi artirsa milli pulun qiymeti ve onlara telebat artir. Miivafiq olaraq, xarici
valyutaya tolobat azalacaq ki, bu da ixracin azalmasina sebab olacaqdir. Bundan basqa, milli
valyutanin mazennasinin artimi diinya bazarinda raqgabeti azaldir. Bu amil de idxalin artmasi ve
ixracin azalmasina gotirib ¢ixarir. Demali, belo soraitde tomiz ixrac azalir. Milli valyutanin me-
zonnasinin asagl diismasi ixract stimullagdirir ve idxali dayandirir, xalis ixraci artirir [10, s.282].

Belolikloa, belo gqonaste golmak olar ki, xalis ixrac vo valyuta kursu arasinda asililiq baghdir.
Molumdur ki, xalis ixrac UDM-in asas terkibi iizre deyildir. Valyuta mezennasinin azalmasi da-
xili bazarda xalis ixracin artmasina stimul verir. Uzon valyuta kursu ile mdvcud veziyyeti nozer-
den kecirsok ciddi deyisikliyin oldugunu gorerik. Oks-asililiq ixrac ve valyuta kursu arasinda
milli valyutanin mezennesinin artimi soraitinde proteksionizm todbirlerinin semeresizliyi ilo
izah edilir. Belo olan halda proteksionizm idxalinin azalmasi ixracinin artmasin1 kompensasiya
etmir. Naticodo, proteksionizm artan valyuta kursu ile milli golirin artmasina gatirib ¢ixarmaya-
caqdir.

Sabit valyuta mezennesi iizro proteksionizm siyaseti UDM-in artmasina gotirib ¢ixara biler.
Bu halda proses asagidaki sxem {izro bas verir. Bazar milli valyutanin mazennesi iizre daha ucuz
xarici valyutaya olan telebati artirir. Bu da 6z ndvbesinde, milli valyuta iizre toklifi artirir. idxal
proteksionizm tedbirleri bele voziyyati siini suratde azaldir. Eyni zamanda ixrac sayasinde goti
miloyyan edilmis valyuta kursu deyismir. Bu o demakdir ki, naticede xalis ixrac artir ve milli
golirin artim1 temin olunmur.

Notica

Oz mahiyyetine gére valyuta bazar1 xarici valyutada emseliyyatlari, habelo xarici valyutanin
alqi-satqisini ehate edir. Valyuta bazari miieyyen hadde institusional tenzimlenan raqgabatcil bir
bazardir [11, s.144]. Markezi Bank valyuta tonzimlonmasinin, mazenna riskinin maksimal hac-
mini kommersiya banklari tizre miieyyen edir. Valyuta emsliyyatlarinin hayata kecirilmasi za-
man iqtisadi risk minimuma endirilir. Beynoalxalq valyuta sistemi 6z inkisafinda merholaleri ke-
¢on, beynolxalq teserriifat alagelorinin inkisafi prosesinde formalagmigdir.

Avropa valyuta sistemi beynoalxalq 6deme vasitesi avvaller Ekyu idi. Avro ise 1999-cu ilden
dovriyyedadir. Igtisadi kateqoriya kimi valyuta mezennesi bir dlkenin diger dlkenin pul vahidi
olaraq ifade olunmus giymatidir. Valyuta kotirovka birbasa ve dolay1 kotirovka ile sertlendirilir.

Diinya praktikasinda valyuta mezenneasinin miieyyenlesdirilmasinde birbasa kotirovka tez-
tez totbiq olunur. Aliciliq gabiliyyetinin pariteti valyuta kurslarinin miiayyen edilmesi asasinda
milli ve xarici valyutalarin aliciliq gabiliyyetinin nisbeati asasinda miieyyenlosir. Cari dovrde
valyuta mazennesi valyuta bazarinda teleb ve toklifin tesiri altinda formalagir.

Valyuta miinasibetlori praktikasinda agsagidaki ndv kurslardan istifade edirlor:

- yazilmis (geyde alinmis rosmi paritet oldugunu ehtimal edirlar);

- ¢evik (rosmi paritet yoxdur) {izen ve idare olunan;

- lizon;

- qarisiq;

- kross-kurslar;

- sport kurslar;

- forvard kurslar.

Valyuta mezennalorinin dinamikasinin tahlili zamani inflyasiyanin seviyyesi nezeare alinir.
Bunun {i¢iin nominal ve real valyuta mezenneloeri miieyyeanlasdirilir. Real valyuta meazennasi
mecmu qiymat amillerinin tesirini oks etdirir. Valyuta toenzimlonmesi metodlar1 valyuta, valyuta
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intervensiyasi, valyuta mehdudiyyatlori, todiyye balansinin tonzimlonmesi, konvertasiya rejimi,
faiz deraceloarinin korreksiyasini, devalvasiyasini ohato edir.

Odenis balansi iizre bohran devalvasiyaya sebab ola biler. Valyuta mezennesinin asag1 diis-
masi ixraci stimullasdirir vo idxali mehdudlasdirir. Revalvasiya oks prosesdir. Markazi Bank
burada toklifin azaldilmas1 maqsadile 6z valyutasini alir. Onun mezennasinin azaldilmasi: mag-
sadile milli valyutasimi satir. ©Ogor 6denis balansi1 aktivdirse onda milli valyutanin mazennasi
yiiksalir. Todiyye balansinin passiv serti valyuta xerclorinin yiiksek valyuta daxilolmalari ne-
ticesinde yaranir, bu zaman milli valyutanin mezennasi agagi diisiir [10, s. 202].

Devalvasiya soraitinde valyuta tonzimlonmasi metodlari, valyuta intervensiyasi, valyuta mah-
dudiyyetlori tediyye balansinin tenzimlenmesi, konvertasiya rejimi, faiz deracelerinin korrek-
siyast vo Odenis balansi lizre bohranin sebablori gosterilmisdir. Valyuta mezennasinin asagi
diismasi ile ixrac arasinda slagelor geyd olunmusdur. Devalvasiya seraitinde Markezi Bankin
gordiiyii tadbirler, o climladan toklifin azaldilmasi magsadile 6lkemizin valyutasinin alinmast,
onun mazonnasinin azaldilmasi magsadile milli valyutanin satilmasi ve ddenis balansi aktivdir-
so onda milli valyutanin mezennasinin yiikseldilmasi kimi iqtisadi maselalar tedqiq edilmisdir.

Moagqalade eyni zamanda todiyye balansinin passiv sorti valyuta xerclerinin yiiksek valyuta
daxilolmalar1 neticesinde yaranan iqtisadi hadiseloer ve bu zaman milli valyutanin mezennasinin
voziyyati tohlil edilmisdir.
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Pamune Maxammaoanu o2nwvt Anueg
0.¢h.3.H., 6edyuyuil HAyYHbLIL COMPYOHUK
Hucmumyma Ixonomuxu HAHA,

Azep Mameo o2nvt Anues
HAyYHbLIL COMPYOHUK
Hucmumyma Ixonomuxu HAHA

BiinsiHue BaJIOTHOIO peryJHpOBaHUs HA MAKPOIKOHOMHMYECKHe MPoLecchl B yCJIOBUAX
AeBaJbBallU

Pezrome

B cratbe uccnemyrorcst mpoOiemMbl BIUSHHUS BaJTIOTHOTO PETYJMPOBAHUS Ha MaKPOIKOHOMU-
YCCKUC Hpoueccm B yCJIOBI/ISIX JCBaJIbBAIlUH. KpOMC TOro, A4 yCTpaHCHI/IH CYH_ICCTBYIOH_[I/IX HpO-
0JieM B 3TOM T10JIE TTOKa3aHbl HAMPABJICHUS TCUCHUS.

AHanu3 AMHAMHUKU WHQIIALUY YPOBHS BAIIOTHBIX KypPCOB YUUTHIBACT TaK)K€ HOMHHAJIbHbBIC U
peanbHbIe OOMEHHBIE KYpPCHI K IIEHOBBIM (DakTopaM. B Hamiel cTpaHe KpU3UCHOE COCTOSTHUE B
OAHKOBCKOM CEKTOpE COKpaTUiIoCh. HO MoNoKUTENbHBIE TEHACHIIUY HAOIOIA0TCS BO BHEIIHEH
TOProBJI€ U IUTATe)KHOM OanaHce. J[s 3TOro mporiecca HE0OXOAUMO PEryJIMPOBATH BATIOTHBIC
J0XO0ObI OT 3aBUCUMOCTH OT HE HC(I)TSIHOFO 3KCHOpTHOFO IIOTCHIIHAaJ1a. 3TI/I HpO6HeMLI 0Tpa>1<eH1>1
B CTaTbe aBTOpA.

Knrwouesvie cnosa: desanveayus, 6antomuasn, MaKkpoIKOHOMUKA, CRPOC, RPEO0IHCEHUE U YC-
mouuuean IKOHOMuUKdA.
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Influence currency regulation to macroeconomic processes under the
devalvation condotion

Summary

In article problems of influence currency regulation to macroeconomic processes under the
devalvation condotion are investigated. Moreover for remove present problems in this field mour
directions are shown.

The analysis of exchange rates dynamics inflation level considers, also nominal and real exc-
hange rates to price factors reflected. In our country crisis condition in bank sector decreased.
But positive tendencies observed in foreign trade and payment balance. For this process to regu-
ire dependence currency incomes with non-oil export potential. These problems reflected in ar-
ticle by author.

Key words: devaluation, currency, macroeconomics, agenda, proposition and stable eco-
nomy.
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MALIYYO AKTIVLORINO INVESTISIiYA QOYULUSLARININ UCOT
TOSNIFATININ UMUMI MOSOLOLORI

Xiilasa

Maliyya isvestisiyalarinin tosnifati baximindan ABS ve Azearbaycanda ugot ve hesabat prose-
sinde maliyye investisiyalarinin aks olunmasi metodologiyasinin bilavasite miiqayisali tohliline
ke¢mazden avval tohlil zamani nezere alinmasi zeruri olan miixtelif anlayislarin toyin olunmasi
texnikasinda miimkiin forqli cehatlerin fundamental sebablorini qeyd etmayi zoruri hesab edirik.
Bu sabablar sistemli xarakter dasiyir vo ABS-da ve Azarbaycanda miihasibat ugotunun normativ
qaydada tenzimlenmasi sisteminin qurulmasi prinsiplerinde mévcud olan prinsipial forqleri aks
etdirirlor vo onlarn tehrif olunmasi yanlis neticelerin formalasmasina getirib ¢ixara biler. ilk
ndvbade, ABS-1n normativ sistemini iimumi ve ya ingilis - saks hiiququnun hiiquqi ailesine aid
etmok gobul olunmusdur. Bu kateqoriyanin iddia xarakteri hiiquqi sistemlorin bu kateqoriyasinin
osas xususiyyetidir. Yeni, qanun diger hiiquq menbslari lizerinde formal olaraq hokm siirse do,
moehkema tocriibesi 6z praktik ehemiyyetine gére on vacib hiiquqi menba hesab olunur. Miiha-
sibat sahasinde bu, miihasibat tocriibesi ve isgiizar dovriyyenin ananslari ilo miiqayisede stan-
dartlarin yazilisinin tarixi baximdan tabeli rolu demokdir.

Acar sozlor: maliyya isvestisiyalari, ugot standartlari, ugot prinsiplari, beynaixalq standart-
lar.

Giris

Miihasiblarin ve auditorlarin 6z fealiyyatinde deqiq miiayyen olunmamis normativ aktlar1 ve
gaydalar1 deyil, u¢otun timumi gqaydada gebul olunmus aktlarini rehber tutmalar1 tesekkiil tap-
mis adetlore ve tocriibaya dogru oriyentasiyanin diger naticesidir. Lakin, bu prinsiplerin ifade
olundugu senadlerin nainki toplumu ve vahid senad, elocoe do, bunu izah edon ve hami terafin-
den limumi qaydada goebul olunmus terif do mdévcud deyildir. Bu konkret prinsipin hami terafin-
den gobul olunmasinin ve ya goebul olunmamasinin toyin olunmasi indiye qoder en miirokkeb
tapsiriglardan biridir.

Yuxar1 soviyyadoe miivafiq selahiyyetlore malik olan teskilat terefinden miioyyen olunmus
rosmi ugot standartlar1 yerlosdirilir. Bu standartlarin teleblerine riayst olunmast ABS miiassise-
lari tiglin macburidir. Miiayyen miihasibat prinsiplerini miiayyen edon ve ya hami terefinden
iimumi qaydada gabul olunmus mdvcud tacriibeni tosvir edan selahiyyatli toskilat torefinden
tosdiq olunmus ve kiitlovi qaydada miizakire olunmus ve pesokar miihasibat togkilatlar1 terofin-
den gebul olunmus senadlar ikinci saviyyade olur. Oger amaliyyatlarin ugotu ile bagl serhi bi-
rinci soviyyali sonadlerde oks olunmamisdirsa, o zaman ikinci seviyyeli senadler totbiq olunur.
Ugiincii soviyye ugot prinsiplerini interpretasiya eden vo selahiyyetli toskilat teroefinden tosdiq
olunan, lakin kiitlovi sekilde miizakire olunmayan senadlorden ibaretdir. Diger senadler veo
miihasibat adabiyyati terefinden tdvsiye olunmus miihasibat tocriibesi asagl seviyyeda olur.
Asag1 soviyyali senadlorin istifade olunmasi isin konkret hallarindan, senadlerin saciyyavi xii-
susiyyatlorinden, senadi buraxmis teskilatin statusundan asilidir.

Ucot prinsiplarinin macburi ve iistiinlilye malik prinsiplore bdliinmeasi ABS-da ugot prinsip-
lerinin praktiki baximdan tetbiqinin vacib xiisusiyyetidir. Artiq yuxarida qeyd olundugu kimi bi-
rinci saviyyali senadler vasitesile miioyyoen olunan prinsiplere riayeat olunmasi ABS-in kompa-
niyalar1 {igiin moecburidir. Ustiinliiyo malik olan prinsiploere geldikde ise onlarin veziyyetlorin-
den yaymmagqla ve resmi standartlar ile nazerde tutulmayan miieyyen ugot yanagmasinin miios-
siso torafinden totbiq olunmasi ile bagli prinsipial imkan mdévcuddur,bazan ise ager miiessisada
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rosmi standartin totbiq olunmamasi iigiin ehomiyyetli asaslar mévcuddursa, o zaman onlarla bir-
basa ziddiyyat toskil edon imkanlar mdévcuddur.

Maliyya isvestisiyalarinin ucotunun ABS modeli

ABS-da miihasiblorin 6z fealiyyetlorinin maqsed ve tapsiriglarini da anlamalar1 hedden artiq
maraqglidir. Amerika miihasibati nazeriyyesinde ve praktikasinda ucgot prosesinin torifinin ifade
olunmasina tarixen bdyiik diqgetin ayrilmasi fakti da diggetden kenarda qalmir. 1966-c1 ilde
Amerika miihasibat Assosiasiyasi terafinden buraxilan ugot terminologiyasinin Biilletenindo
mohz ugotun qismen do olsa maliyye xarakteri dasiyan ve bu prosesin naticelarini interpretasiya
edon tosorriiffat hayatinin faktlarinin pul vasitesile miieyyen sokilde geydiyyati, tosnif olunmasi
vo yuvarlaglagdirilmasi kimi ifade olunmasina baxmayaraq,adeton Amerika adebiyyatinda bu
torifo boylik ehemiyyet verilmir. Adaton, boyiik vurgu miihasibat informasiyasinin kvin-tessen-
siyast kimi maliyye hesabatinin {izerine diisiir. U¢otun diizglin qoyulusu ug¢otun meqgsadi olan
naticoye (maliyye hesabatina) gotirib ¢ixaran proses kimi nezerden kegirilir. Mahz proses deyil,
naticonin 6zl asasdir. Belo ki, 6z adina baxmayaraq, FASB terofindoen buraxilan vo Amerika
adebiyyatinda “ugot konstitusiyasi” adlanan maliyye u¢otunun konsepsiyasi haqqinda alti miid-
doa ucot prosesine deyil, mahz hesabatin maezmunu ile bagli mesealalare hasr olunmusdur. Hesa-
batliliq ndqteyi-nezerinden daha kafi neticenin temin olunmasi ii¢iin teloeb olunan diggat ucot
prosesina ayrilir. Osasen enanavi olaraq miihasibat u¢cotunun hazirki nazeriyyasi ile ucot prose-
sino aid edilen iki osas aspekt osas Amerika standartlar ile tonzimlenir: ik ndvboade, bu teser-
riifat emeliyyatlarinin ve ucot obyektlarinin tosnifat1 ve onlarin bu ve ya diger ucot kateqoriya-
sina aid edilmesi moasalslari olub, ikincisi ise bu,bu ve ya diger ucot obyektlorinin qiymatlondi-
rilmasi moasoalasidir. Konkret ucot registrlorinin istifade olunmasi ve ya tesarriiffat emeliyyatla-
rinin Amerika standartlar iloe senadlesdirilmesi mesealoaleri xiisusi olaraq nezerden kegirilmir.
Miihasibat ucotu ile bagli hesablamalarin qurulmasi masalelori Amerika standartlar1 vasitosile
midyyen olunmur ve bu sahe miihasibat ucotunun istenilon hesablarini serbast sokilde miioy-
yon eden miiessiselore “satig” li¢iin verilmisdir ve bu zaman onlarin istifade olunmasi miihasi-
bat ucotunun hami terefinden iimumi sokilde gobul olunan prinsiplore uygun olan maliyyo
miihasibat hesabatinin tortib olunmasi ii¢lin zeruri olan informasiyani almaga icaze verir.

Biitiin bunlardan bagqa, miihasibat hesabat1 ABS - da sexsi magsed kimi deyil, onun istifade-
cilori iiclin informasiya menbayi kimi nazarden kegirilir. Miihasibat hesabati dedikde ilk ndvbe-
do, maliyye hesabati,yoni informasiyanin xarici istifadegilori li¢lin nozoarde tutulan hesabat basa
disiiliir. Buna miivafiq olaraq teserriiffat fealiyyetinin gedisatinda mehdud resurslarin totbiq
olunmasi ile bagli movcud alternativ imkanlarin siiurlu sekilde se¢iminin hoyata kegirilmasi
ticlin toserriifat ve iqtisadi gerarlarin gebul olunmasi zamani faydali olan informasiyanin taqdim
olunmasi ugot prosesinin sonuncu magsadidir (yeni, hesabatin tortib olunmasi). Investisiya
goyulusu, kredit qoyulusu haqqinda radikal qerarlarin ve ya 6z mahiyyetine osasen oxsar qorar-
larin gebul olunmasi zamani mévcud ve potensial investorlar ve kreditorlar, eloce do, digor isti-
fadaciler ligiin faydali olan informasiyani maliyye hesabati toqdim etmalidir.

Yuxarida gosterilen terifden goriindiiyli kimi asas vurgu xarici investorlarin ve ilk novbe-
de,investorlarin maraqlarinin tizerine diisiir. Xarici istifadegilorin iizerine vurgunun diismasi
onunla izah edilir ki, xarici istifadec¢iloerde onlar1 maraqlandiran maliyye informasiyasini miiossi-
solerden teleb etmak imkanlart méveud deyildir ve buna goére dea, onlar miiessisenin miidiriyye-
tinin toqdim etdiyi informasiya ile kifayetlonmaye mecburdurlar. Belo ki, dovlet orqanlari,
eloco do, miiassisenin rohbarliyi 6z funksiyalarinin effektiv sokilde hoayata kegirilmesi {i¢iin zo-
ruri olan maliyye informasiyasini istonilon zaman miiessisoden ala biler ve teleb ede biler.
Amerika Birlogmis Statlarinda bu ciir informasiyanin bilavasite tonzimlonmasi 6ziinii dogrult-
mur vo artiq hesab olunur.

Umumilikde, Amerika Birlogmis Statlarmin normativ qaydada tenzimlenme sistemini ndvbe-
ti sokilde xarakterize etmoak mimkiindiir:
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- bu sistem oasasl investisiya gorarlarinin gebul olunmasi ii¢iin ilk névbade investorlar vo xa-
rici istifadagiler {igiin zeruri olan informasiyanin hesabatinda eks olunmaga yonalmisdir;

- bu ciir informasiyanin agiqlanmasinin hacmi hiiquqi menbslers istinad edir, lakin bu men-
beler bir ¢ox hallarda tosokkiil tapmis tocriibonin geyde alinmasini tomsil edir vo okser hallarda
doaqiq torifi olmayan anlayislari idare edir;

- bir ¢ox emsliyyatlarin ugotu metodikalarinin qurulmasi prosesindoe ciddi “ideoloji” vertikal-
larin yoxlugu osas hiiquq prinsiplerine asaslanan ABS hiiquq sisteminin ¢evikliyi ilo kompensa-
siya olunur, lakin diger terofden de beazi miirokkeb kateqoriyalarin serhinde ciddi ferqlerin
meydana ¢ixmasina sabab olur;

- ingilis-saks hiiququnun hiiquqi texnikasinin xiisusiyyetlori sayasinde standartlar1 miioyyen
eden organlar 6z normativ senadlarinde saglam siiur ndqteyi - nozarinden anlasilan natamam te-
riflori istifade edir vo ya anlayislari nlimunaler vasitesile izah edirlor.

Noaticode ABS-1n miihasibat sistemi,bir terefden,nisbi ¢eviklik ile foerqlenir ve bu da isgiizar
hayatda biitiin yeniliklore operativ sokilde reaksiya bildirmaye icaze verir vo diger torofdon ise
bazi daha miirekkeb ve ya yeni kateqoriyalarin birmenali olmayan serhi ve hadden artiq dolasiq
olmasi ile forqlenir.

Maliyya investisiyalarinin doviat tonzimlonmasi

Bizim 6lkemizde miihasibat ugotunun tarixinin Birlogmis Statlardan ferqli olaraq bir o goeder-
do zengin olmasina baxmayaraq,miihasibat ugotu uzun miiddet planli dovlet iqtisadiyyatinin
mocrasinda inkigaf etmisdir vo bu zaman goriilon biitiin islor bazar teserriifatinin teleblerine
uygun olmamisdir. Olbatte, bu tabiidir, ¢iinki, planl iqtisadiyyatda gorarlarin gebul olunmasinin
mantiqi bazar iqtisadiyyatindan shemiyyaetli deracede forqlenir ve bir iqtisadi sisteme buraxilan
diger iqtisadi sistemde oksar hallarda geyri - meagbul olur.

“Miihasibat u¢otu”haqqinda Qanunla tosbit olunmus respublika miihasibat ugotunun tenzim-
lenmasinin yeni sistemi hal-hazirda tam formalagmigdir, lakin biitiin bunlara baxmayaragq, artiq
onun dord terkib hissesini ayirmaq miimkiindiir.

Tenzimlenmenin birinci seviyyasini toskilatda ucot isini birbasa ve ya dolay1 yolla nizama
salan qanunlar ve diger qanunverici aktlar toskil edir (maselon, Azerbaycan Respublikasi Miilki
Macollosi). Ugot praktikasinda tetbiq olunan prinsiplari ve asas qaydalar1 qanunverici qaydada
tosbit edon “Miihasibat ugotu” haqqinda Respublika Qanunu sistemin bu seviyyesinde xiisusi
yer tutur. Senadlarin bu qrupuna respublikada miihasibat ugotunun ve miihasibat hesabatinin
aparilmasi iizre Osasnameni do samil etmok miimkiindiir. Miihasibat ugotu {lizro asasnama (stan-
dartlar) ikinci seviyyeni toskil edir. Miiddealarin zeruriliyi miihasibat ugotunun prinsiplerinin vo
osas qaydalarinin tetbiqinin imumilasdirilmesindan ve serh olunmasindan, ucotun ayri-ayri sa-
helarine aid olan asas anlayislarin serh olunmasindan, fealiyyatin miiayyen ndviine qarsi totbiq
olunan konkret mexanizmin agiqlanmasi olmadan bu ve ya diger miihasibat iisullarinin tetbiqi
metodlarinin sorh olunmasi taskil edir. Bu ciir agiqlanma iiciincii saviyyonin senadlerinde mii-
hasibat ucotunun aparilmasi lizro metodik gdsterislorde (telimatlar, tovsiyoaler ve digerleri) he-
yata kegirilmolidir. Bu seviyyenin vacib senadlerinden biri miihasibat u¢otunun hesablar plani
vo onun totbiqi lizre telimatdir.Tenzimlonmae sisteminde sonuncu dordiincii seviyyoni metodik,
texniki vo togkilati aspektlorde toskilatin ucot siyasetini formalasdiran teskilatin is¢i senadlari
tutmalidir. [1.s. 11]

Son bir nega il arzinde Maliyye Nazirliyi terafinden heaqigeten de, beynoalxalq standartlarin
toloblorine bir cox miiddealarin yaxinlagsmasi ve ucot prosesinde ¢oxvariantliligin tetbiq olun-
mas1 hesabina normativ qaydada tenzimlenmenin liberallagmasi ila bagli boytik is goriilmiisdiir.
Bu ciir ziddiyyetlerin movcudlugunu kifayet qoder uzun miiddet erzinde prognozlasdirmaq
miimkiindiir.

Mosolon, bir toroefdon,hesabat moesololorinin nizama salinmasi baximindan miihasibat ugotu
lizre sonuncu miiddealarda daha boyiik hissenin, diger terefden vahid proses kimi ¢ixis eden
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miihasibat ugotunun metodoloji baximdan easaslandirilmasina ayrilan diggetin uygunsuzlugu bu
clir ziddiyyaetlorin tozahiirloerinden biridir. Bu tendensiya ugotu mehz biitiin teserriifat emeliy-
yatlariin fasilasiz ve senadli qaydada ugotu yolu ile teskilatin 6hdeliklari ve onun faaliyyati,
amlakin pul ile ifade olunmasi hagqinda informasiyanin toplanmasi,qeydiyyat1 ve iimumilosdi-
rilmosi sistemi kimi toyin eden “Miihasibat ugotu haqqinda” Qanunda oksini tapan ve hal-hazir-
da mdvcud olan miihasibat ugotunun qanuni terifinde ifade olunmusdur. ilkin neticenin olde
olunmasina imkan veran lsullara diisen vurgu (yeni, informasiyanin toplanmasi, geydiyyati vo
timumiloegdirilmesi) - yuxarida gostoerilon Amerika torifinde yoxluq toskil etdiyi ti¢iin, bizim fik-
rimizca, haddan artiq elametdardir.

Bir ¢ox hallarda miihasibat sisteminin tarixi enenaloarin girovu oldugunu etiraf etmok zoruri-
dir. Onlarin bazar istisadiyyatinin yeni telobatlarina hodden artiq radikal sekilde adaptasiya
olunmasi miimkiin hesab olunmur. Belo ki, masolon, bozi inkisaf etmis 6lkolorde iistiinliik toskil
eden ugotun ve hesabatin rolu ve yeri haqqinda tesevviirlorin ¢orgiveloari daxilinde “Miihasibat
ucotu haqqinda” Qanunda gosterilon ve respublika miihasibat ugotu qarsisinda dayanan tapsirig-
larin ifade olunmasi bir goder goaribe goriiniir, ¢iinki bu senade miivafiq olaraq miihasibat ugot
qarsisinda ndvbaeti tapsiriglar dayanir:

- miihasibat hesabatinin daxili istifade¢ilorine-rohberlorine, toskilatin emlakinin tesis¢ilerine,
istirakcilarina ve miilkiyyetgilorine, eloce de, xarici investorlara, kreditorlara ve miihasibat he-
sabatinin digar istifadecilerine zeruri olan toskilatin fealiyyeti ve onun emlak veziyyati haqqin-
da tam ve daqiq informasiyanin formalagmast;

- tosarriiffat emeliyyatinin ve onun moagsadyonliililyliniin teskilat terefinden heyata kegiril-
mosi zamani respublika gqanunvericiliyinin riayat olunmasina, emlakin ve 6hdsaliklerin mévcud-
luguna ve dovriyyesine, tosdiq olunmus normalara, normativlere ve smetalara miivafiq olaraq
maddi, emek ve maliyye resurslarinin istifade olunmasina nazarat {i¢iin miihasibat hesabatinin
daxili ve xarici istifadegilori {igiin zoruri olan informasiya ile tomin olunma;

- toskilatin toserriifat fealiyyetinin manfi naticalerinin garsisinin alinmasi ve onun maliyye
sabitliyinin tomin olunmasinin toserriifatdaxili ehtiyatlarinin agkar olunmasi.

Ik névbede, informasiyanin daxili istifadecileri {imumiyyetle istehlak¢1 informasiyasinin
magsadli qrupu kimi gosterilmayen dovlatlerden forqli olaraq respublikamizda bu qrupun ma-
raqlarinin birinci yera qoyulmasi faktit nezeare ¢arpir. Biitlin bunlardan basqa, mehz informasiya-
nin istifadagilerinin hansi telebatlarinin miihasibat hesabatini tomin etmsalori gostorilmoamisdir.
Siibhasiz olaraq, xarici ve daxili istifadacilerin maraqlart bir ¢ox hallarda miixtalif istigamatli-
dir. Homginin, xarici istifade¢ilorde maraqglarin miixtelif olmasi slibhasizdir: belo ki, moasoalon,
dovlet organlarinin maraqglar1 ve investorlarin maraqglari bir ¢ox hallarda uygunluq teskil etmir.
Biitiin bunlardan basqa, “Miihasibat ugotu haqqinda” Qanunun miiddealarinin effektiv sokilde
yerind yetirilmasini vo maliyye informasiyasinin biitiin istifadecilerinin maraqglarinin miidafie
olunmasini temin eden sistemin tocriiboede mdévcud olmamasi ile alagedar olaraq vergi organla-
rinin vo statistika orqanlarinin gexsinde dovlet miihasibat hesabatinin yegana real istehlakcisidir.
Buna miivafiq olaraq ”Miihasibat u¢otu haqqinda”Qanunda istifadegilorin daha genis auditoriya-
sinin informasiya ile toemin olunmasi bayan edilir, gercoklikde ise tenzimlayici orqanlarin ma-
raqlart Ustlinliik togkil edir. [7. s. 98]

Basqa sozle desok, timumilikde,miihasibat ucotunun normativ qaydada tenzimlenmasinin
respublika sistemi novbati sokilde xarakterize oluna biler:

- osas elementloarin vo toriflorin normativ qaydada tasbit olunmasina asaslanan ve sert tabeci
struktura malik olan sistem;

- respublika miihasibat u¢otunda boyiik digget ucot prosesinin 6ziine ayrilir ve ager Birlosmis
Amerika Statlarinda maliyye hesabatinin tutdugu yerle miiqayise etsok, o zaman hesabatin tortib
olunmasi prosesine ise daha ¢ox yer ayrilir;
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- hal-hazirda tocriibade miihasibat hesabatinin asas istehlak¢isi valyuta ve statistika orqanlari-
nin soxsinde dovletdir, her¢end ki, son zamanlar hesabatin rolunun artirilmasi ve onun investor-
larin ehtiyaclarina yonlendirilmasi ile bagli miioyyen soyler gosterilir;

- miihasibat u¢otunun normativ qaydada tonzimlenmeasi sisteminin islahatlar marhalasinde ol-
masint nozora alaraq o, ehamiyyaetli daxili ziddiyyetler ve uygunsuzluq ile forqlenir ve bu da
miihasibat informasiyasinin effektiv sokilde formalagmasini ve onun istifade olunmasin1 mii-
rokkeblasdirir;

- miihasibat sisteminin qeyri-kafi ¢evikliyi ona gotirib ¢ixarir ki, o isgiizar dovriyyenin bir
cox yeni gercokliyina qarsi operativ sokilde reaksiya vers bilmir.

Respublikada vo ABS-da miihasibat sisteminin yuxarida askar olunmus xiisusiyyatlori bu 61-
kolorde maliyye investisiyalarinin ugotu metodologiyasinin qurulmasinin asasini toskil eden
osas prinsipleri ehamiyyaetli deracads toyin edir.

ABS ugotunda hal-hazirda ugot standarti terefinden istifade olunan “borc ve pay qiymetli
kagizlarina ve sehmloarine qoyulan investisiyalar” termini mehz maliyye investisiyalarini nozer-
den keciren, onun totbiq olunmasina qoder miivafiq ugot standarti terefinden nazerden kegirilon
osas kateqoriya kimi taninir.

Burada nazare almaq lazimdir ki, iimumi hiiquq 6lkelerinde qiymatli kagizlarin hiiquqi statu-
su (yuxarida geyd olunan kimi ABS-1n oldugu) kontinental hiiquq 6lkelerinde qiymetli kagizla-
rin hiiquqi statusundan miieyyen goader forqlenir.

Bir ¢ox hallarda bu, Birlogsmis Statlarin hiiquqi sisteminin xarakteri ilo izah olunur ve bunun
sayasinde meahkemae sistemi hiiquq normalarinin miieyyan olunmasinda shamiyyatli rol oynayir
(artiq yuxarida geyd olundugu kimi asasen hiiquq miieyyen eden deyil, hiiquq tetbiqi funksiyasi-
nin tasbit olundugu respublika hiiquq sisteminden forqli olaraq). Buna miivafiq olaraq bu ve ya
diger senadin ve ya “qiymatli kagizlar” ile hiiquqlarin toplumunun Amerika qanunvericiliyinin
moagsadleri iligiin miioyyan olunmas1 mahkemsaler torefinden nazerden kegirilir. Qiymatli kagiz-
lar ve birja emsliyyatlar iizro Komissiya hemg¢inin bu mesale ile bagh verdikt ¢ixarmaq hiiqu-
quna malikdir. [6, s. 125]

Noatica

“Qiymeotli kagizlar hagqinda” Qanunda oksini tapan qiymatli kagizlarin terifi hamiya melum
olan teriflorden biridir. Bu qanuna miivafiq olaraq “qiymetli kagiz” termini istonilon sehm, is-
tiqraz varaqi, borc 6hdsliyi, borc haqqinda sehadetnama, emanat ve ya golirin paylanmasi haq-
qinda razilasmada istirak haqqinda sehadetnama, pay fonduna qoyulan emanat haqqinda sertifi-
kat, sohma dair yazilis haqqinda sehadetnama,investisiya miiqavilesi, pay fondunda ses hiiququ
haqqinda sehadetnama,sehmlerin 6denilmasine emanatin qoyulmasi haqqinda sertifikat, istoni-
lon qiymatli kagiza qars1 miinasibatde neft, qaz ve ya diger faydal qazintilara, istonilon opsion
hiiququna pay emanati (alqi-satqiya dair), milli ve ya iimumi fond birjasi ile alde olunmus xarici
valyutaya garst miinasibatde ikigat opsion ve ya amlak hiiququ (alqi-satqiya dair), istonilon
omanat vo ya “qiymetli kagiz” kimi hamiya mealum olan senad ve ya kapitalda istirakin ve ya
amanatin istonilon sehadetnamesi, miiveqgeti vo ya araliq vesige, qobz vo ya zomanet vo ya
yuxarida sorh olunan istenilen birine qarst miinasibatde alde olunma ve ya abune hiiququ de-
mokdir. [2, s. 23]

Belo noaticoys galmak olar ki, bu terif qiymetli kagizin konseptual torifini vermosine bax-
mayarag, o, praktiki olaraq isglizar dovriyyoade istifade olunan praktiki olaraq istenilon maliyyo
vasitasini ohate edir. Zoruri hallarda bu ve ya diger konkret vasitonin qiymetli kagizlar kateqo-
riyasina aid edilmasi qiymetli kagizlar ve birja emsliyyatlar {izro komissiyanin gorart ile ve ya
moehkoemae torofinden hayata kegcirilo biler.
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Cauowvt Densynna kvizot Pycmamsaoe
ooxkmopanm Azepoéaiidxcanckozo Ynusepcumema Koonepayuu

NuBecTnumuy B (pMHAHCOBBIE AKTHBBI 001111e BONIPOCHI KJIaccHPUKAIUM
0yXraJaTepckKoro y4yera

Pe3tome

Omnpenenenue HEeHHBIX OyMar, OTpa)kKeHHOE B 3aKOHE O IICHHBIX OyMmarax, SBISI€TCS OAHUM U3
orpezielieHnH, U3BECTHBIX BCceM. B COOTBETCTBUM C 3TUM 3aKOHOM TEPMHH «KAIHUTaD BKIOYAET
B ce0s 1r000i cepTudukar 06 y4acTuu B COTJIAIICHUN O PACIIPESICHUN JTI00BIX aKIuii, 00ura-
LUH, TOJITOBBIX 0053aTENbCTB, JI0JIMOB, COEpEKEHUN WK cepTU(UKATOB O JOX0JIe, JETO3UTHOM
cepTuduKaTe o 10J1eBOM (poHE, HHBECTUIIMOHHBII JTIOTOBOP, CBUAETENBCTBO O MpaBe rojioca B
naeBoM (oHJIe, CBUIETENILCTBO O 3aj0re akuui, HeTH, Ta3a WIKM JIPYTuX IMOJIE3HBbIX HUCKOIae-
MBIX, JIIOOOH BapuUaHT akIMH, cOepeskeHus (IIOKYIKa), HAllMOHAJIbHbIE MM OOBIKHOBEHHBIC aK-
MY TBOWHOW BapHaHT WM IIPaBO COOCTBEHHOCTH (TMOKYIKa U Mpojaxa), II000H TOKYMEHT, KO-
TOpBIN, KaK M3BECTHO, SBISETCA cOeperareIbHON WM «LUEHHOH OyMaroi» B OTHOIIEHHH HHO-
CTpaHHOM BaJIOTHI, TpuoOpeTeHHo bupskeid, wim 000 cepTuduKat 00 yJaCTUU UITH JICTIO3H-
TE€, BPEMEHHBIN WM BPEMEHHbIHM, O3HaYaeT MpaBo Ha MOJyuYeHHE WU MOJIUCKY Ha JII000H Mpo-
MEXXYTOUHBIN cepTU(UKAT, MOTyUYEHHE UM TapaHTHIO WM OTHOIICHHE K JII0OOMY U3 BhIIIETIEpe-
yucieHHbIX. (CchUlKa: MyHKT 23)

MosHO caenaTh BBIBOJ, YTO, XOTS 3TO OMNpENEIeHHE J1aeT KOHIENTyalbHOE OMNpeesieHre
LIEHHBIX OyMar, OHO MIPAKTUYECKH BKIJIFOYAET MPAKTUYECKUN (PMHAHCOBBIA MHCTPYMEHT, KOTOPBIA
MIPAKTUYECKH HUCIOJb3yeTcsi B Ou3Hec-uukie. B ciayyae HeoOXOIMMOCTH KOHKPETHOE TpaHC-
MOPTHOE CPEJICTBO MOXKET OBITh KIaCCU(HUIIMPOBAHO KaK IIEHHbIe Oymaru mno pemenuto Komuc-
CHUHU TI0 OTIepalysaM C LIEHHBIMH OymMaraMu ¥ OUp:kaMuy WM IO CYAY.

Knrwouesvie cnoea: ¢punancoevie ungecmuyuu, cmanoapmol 0yxzaimepcKko2o yuema, oyx-
2a1mepcKuil yuem RPUHYURNDL, MEHCOYHAPOOHbBIE CHIAHOAPHIbL.

Saida Feyzullah's Rustamzade
doctorate of Azerbaijan University of Cooperatives

Investments in financial assets general issues of accounting classification

Summary
The definition of securities reflected in the Securities Act is one of the definitions known to
all. According to this law, the term "capital" shall include any certificate of participation in the
agreement on distribution of any share, bonds, debt, debt, savings or income sharing certificates,
certificate of deposit on share fund, investment agreement, certificate of voting rights in share
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fund, certificate on pledging of shares, oil, gas or other mineral resources, any share option, savi-
ngs (purchase), national or common stock a double option or property right (purchase and sale),
any document known to be a savings or "securities" in relation to a foreign currency acquired by
the Exchange, or any certificate of participation or deposit, temporary or temporary, means the
right to obtain or subscribe to any intermediary certificate, receipt or guarantee, or relationship to
any one of the foregoing. (Ref: Para. 23)

It can be concluded that although this definition gives the conceptual definition of securities,
it practically involves a practical financial instrument that is practically used in the business
cycle. If necessary, a particular vehicle can be classified as securities by the decision of the Com-
mission on Securities and Exchange Operations or by the Court.

Key words: financial investment, accounting standards, accounting principles, internatio-
nal standards.
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Samir Saris oglu ZEYNALOV
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin doktoranti

YUNGUL SONAYEDO MALIYYO SIYASOTININ MAHIYYOTI VO MOZMUNU:
NOZORI DOYORLONDIRMOLOR

Xiilasa

Mboqalada ylingiil senayede maliyyoe siyasetinin mahiyyeti vo moazmunu arasdirilmasidir.
Moqale todqiqati aparilanda miiqayiseli ve analitik tehlil, sistemli yanagsma ve qruplasdirma
tisullardan istifade edilmisdir. Burada yiingiil senayede maliyye siyasetinin mahiyyeti vo moaz-
munu ilo alagedar nazeri maselaler todqiq olunub ve onun asasinda yiingiil senaye miiossisolo-
rin maliyye siyasetinin ndvleari, maliyys dayanigliliginin iighucaq tisulu qiymeatlondirilmesi ve s.
masalaler tadqiq olunmusdur.

Acar sozlar: yiingiil sonaye, maliyyalagdirma, investisiya, maliyya siyasati, aktiv, dividend.

Giris

Yiingiil sonayenin miirekkeb strukturu vardir ve terkibine bir nece istehsal qrupu daxildir: to-
xuculug, tikis, gon-deri memulatlarinin islonilmesi. Biitlinliikde ise yiingiil senayeyo 14 saho
daxildir, indiki dovrde yiingiil senaye sektorunda fealiyyet gdstoran miiassiselorin okseriyyati
kicik miiassiselordir. Biitiinlitkde 14 saheni ahate eden yiingiil sonaye miiossisalorini ii¢ forqli
istehsal istigameti iizre qruplasdirmagq olar:

1) xam mal istehsali: pambigin ve xam pambigin istehsali, gon-dori ve s. islonilmasi;

2) yarim mohsullarin istehsali: ayirici, toxuculuq, boyaq, deri ve xez materiallarinin istehsali;

3) son mahsulun istehsal: tikis, trikotaj, xalca ve s.

Masolonin diger miihiim terefi ondan ibaratdir ki, yiingiil senayenin ¢ox bodyiik sosial ahe-
miyyaeti vardir, ¢iinki bu senaye sahoasinde insanlarin fordi ve soxsi istehlak tolebloerinin tomin
olunmasi tigiin miixtelif mehsullar istehsal olunur. Lakin miiasir dovrde yiingiil senaye sahasinin
respublikada inkisaf etdirilmesine angsl yaradan ciddi problemler vardir. Bunlar asagidakilardir:

- yiingiil senaye miiessisalorinin xam mal tochizati;

- miiessiselarin fiziki vo menavi cehatdon kohnalmis avadanliglarinin yenilonmnasi;

- Olkenin  yiingiill senaye miiessiselerinin  raqabetqabiliyyetliliyinin  yiikseldil-
mosi;

- hazir mehsul ve xam mal idxalindan asililigin aradan galdirilmast;

- faktiki olaraq hiss olunmayan ixrac fealliginin canlandirilmasi;

- daha sivil ve miiasir ticarat formalarinin sahaya tetbiqi;

- biitiin bu istiqametler iizre hayata kegirilon todbirlerin sahaye dovlet destoyi ile uzlasdiril-
masl.

Lakin geyd etmak lazimdir ki, yuxarida geyd edilon istigamatler lizre miivafiq todbirlorin ha-
yata keg¢irilmesi {li¢iin yenoa do maliyye vasaitlari telob olunur. Soziigedon maliyye vesaitleri sa-
henin texniki ve texnoloji cehatden yenilonmeasinden baslayaraq biitlin diger istigametlor iizro
de teleb olunur.

Yiingiil sonayeda maliyya siyasatinin mazmun vo mahiyyati

Har seydan 6nce maliyye siyasetinin mezmunu ve mahiyyeti ile olagedar bazi niianslara
diqget yetirilmasi zorurati hiss olunur

Nozera almaq lazimdir ki, maliyye siyasetinin mahiyyati ile bagl iqtisadi ve hiiquqi ade-
biyyatlarda bir ¢ox miislliflor 6z deyerlondirmsalari ile ¢ixis etmigler ve bu anlayisin tomal moz-
munu ile alagadar iqtisadi adabiyyatlardaki seslenan fikirlerde asas istiqamatler qisminde asa-
g1dakalar diggeti celb edir:
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- maliyya siyasati - maliyyo resurslarinin seforbor olunmasi ve rasional istifade edilmesi ilo
bagli olan dévletin qanunverici-toskilati-igtisadi tedbirlerinin mecmusudur [1, s. 30 2, s. 39 3, s.
95];

- maliyya siyasati-dovlotin maliyye sferasinda hiiquqi gerarlarinin macmusudur [2, s. 110];

- maliyya siyasati- ictimai maliyyo resurslarinin formalagmasi, istifadesi ve idare olunmasi-
nin elmi asaslandirilmis konsepsiyasidir [4, s. 65] vo s.

Buradan bir vacib gergoklik xiisusi olaraq diqqgeti celb edir ki, séziigedon anlayisa her hansi
bir baxis bucagindan yanasilmasina baxmayaraq sohbat maliyye resurslari ve maliyye miinasi-
botlori ile bagl hayata kegirilon siyasotdenn gedir. Maliyye siyaseti dovlet, regional, lokal ve
miessisalor soviyyoasinde hayata kegirilir.

Dovlatin maliyye miinasibatleri ¢ar¢ivesinda 6z funksiyalarini yerine yetirmosi {i¢iin hayata
kecirdiyi todbirlor onun maliyye siyasetinin mezmun ve mahiyyatini miioyyenlosdirir. Bu se-
babden da maliyye siyasatinin, o, climloden ylingiil sonayeds hoayata kegirilon maliyyo siyaseti-
nin miirekkeb mezmunu vardir, torkibine genis tedbirler kompleksi daxildir ve hemin todbirler
kompleksi asagidaki istiqgametlorde hayata kegirilir:

- maliyye resurslarinin cari ve perspektiv dovrlerde hansi istigamatlor iizre istifade edilmasi-
nin mileyyanlasdirilmasi;

- maliyye imkanlarinin artirilmast ve inkisafinin elmi asaslandirilmis konsepsiyasinin hazir-
lanmasi;

- garstya qoyulmus moagsedlare nail olmagq iigiin praktiki todbirlerin hayata kegirilmasi.

Dovlatin maliyya
siyasatinin
mazmunu

\ 4

Maliyye resurslarinin cari Maliyye imkanlarinin Qarsiya qoyulmus
vo perspektiv dovrlerde artirilmasi vo inkisafinin mogqsadlare nail olmaq
hans1 istiqamatlor tizre elmi osaslandirilmig ticiin praktiki tedbirlerin

istifade edilmasinin konsepsiyasinin hoyata kecirilmasi
milayyenlosdirilmasi hazirlanmasi

Sakil 1. Dovlatin maliyya siyasatinin mazmunu
Mbonba: [5, s. 180].

Nozori doyarlendirmalari bir goder de konkretlosdirerak qeyd etmoak lazimdir ki, yiingiil se-
nayede hoayata kecirilon maliyye siyasatinin mezmununa Maliyye resurslarinin cari ve perspek-
tiv dovrlarda hansi istigametler iizre istifade edilmasinin miiayyonloesdirilmasi, sahenin maliyye
imkanlarinin artirllmasi ve inkisafinin elmi asaslandirilmis strategiyanin islenilib hazirlanmasi
vo biitlin megsadlare nail olmagq li¢iin praktiki todbirlorin heyata kecgirilmosi daxildir.

Biitlin bunlara nail olmagq {i¢iin ise her seyden dnce maliyye siyasetinin imumi miiddealar
islonilib hazirlanmali, onun osas istigametleri, maqgsadleri, baslica vezifeleri diizgiin tosbit olun-
mali, adekvat maliyye mexanizmlori yaradilmali, sahe miiassiselori vo sahoye daxil olan diger
iqtisadi subyektlorin maliyyo foaliyyati magsedauygun sokilde idare olunmalidir.

Nozoro almaq lazimdir ki, maliyye siyasetinin osasini strateji istiqgamet toskil edir, burada
sOhbat uzunmiiddetli ve ortamiiddatli perspektivde maliyye resurslarindan meqgsadouygun so-
kilde istifade olunmasindan gedir.
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Yiingiil sonaye miiassisalorinin inkisafinin maliyys dayanmiqliliginin monitoringqi

Miiassisalorin, o climledon yliingiil senaye miioessisolorin maliyye dayanigliliginin tomin
olunmasina bir sira halqalar daxildir ve onlar igerisinde monitoring xiisusi yer tutur. Miiossise-
lorin maliyyse dayaniqliliginin monitoringini “ii¢ bucaq” tsulundan istifade etmoklo toskil et-
moak olar. Onun qurulmasi miiessise resurslarinin heroketinoe sistemli yanasmaya vo hamginin
“quzil iqtisadi adaya” esasen qurulur”:

Mbonfaatin artim tempi > hasilatin artim tempi> aktivlorin artim tempi> 100%

Bu modelin hazirlanmasina konseptual yanagma daxil edilmisdir ve hoamin yanagsmada “mas-
raflor-reallasdirma-monfaat” formulunda maliyye dayaniqliliq faktorlar1 arasinda sebeb ne-
tico olagesi 0z oksini tapir veo burada gdstericilorin monitoringin gedisi zaman1 gostoricilorin
iimumi sistemo tabeciliyi ehomiyyot kosb edir, miiasir soraitdo optimal gostericilor baza goste-
ricileri ilo miiqayise edilir. Sxematik olaraq bu yanasmani asagidaki sxem flizro toqdim etmok
olar:

Miiessisolorin
Ozlorine moxsus
kapital

Xalis monfoot

| Aktivlor

Sakil 2. Ucbucaq iisulu ilo monitoring iisulu

Moanba: miiallif tarafindan tortib olunub.

Sekilden do goriindiiyli kimi maliyye dayaniqliliginin tigbucaq tisulu ilo monitoring iisulu
miitleq gostaricilor (0z kapital, aktivlerin mablagi, hasilat, manfast) ve hamginin bir biri ile qgar-
siligh elage ve nisbatlorde olan gostaricilarin dinamikada deyismasi lizerinde qurula biler:

- xalis kapital ve 6z kapitalin rentabelliyi;

- aktivler, 6z kapital-maliyyae rigaq;

- xalis kapital, hasilat-satislarin rentabelliyi.

Ugbucagin merkezinde 6z kapital yerlosdirilmisdir. Biitiin bunlar ise onunla izah edilir ki, in-
diki dovrde menfoatin alde edilmesi deyil, kapitalin toplanmasi, miiessisaelorin maliyye daya-
niqliliginin ytikseldilmasi measalosi aktual maseladir [6,s 55].

Noatica

Maliyye siyasatinin miixtalif nezari serhlerine baxmayaraq, birmenali geyd etmoak olar ki,
soziigedon siyaseti dovlet, sahe ve miiassiselor seviyyasinde nazerden kegirmok lazimdir. Ma-
liyye siyasetinin dovlet seviyyesinde asas istiqgamatlori valyuta, qiymet, pul-kredit, gomriik,
biidce, sosial, vergi, investisiya, xarici ticarotdir. Konkret olaraq sahe ve miiassiselor seviyye-
sinde hoyata kecirilon maliyya siyasatinin mahiyyet vo mazmunu ile alagedar onu geyd etmoak
olar ki, miiessiselorin maliyye siyaseti - maqgsadyonli sekilde maliyyslesdirma toadbirlerinin
moacmusudur, miiassiselarin qarsitya qoyduglari magsadlare nail olunmasinin maliyye teminati-
nin togkili ve maliyyaden istifade olunmasi ile bagl hayata kegirilon siyasotdir.

Nozoeri baximdan miiessisalorin maliyye siyasetini iki aspektden nazerden kecirmak olar:
foaliyyet istigamatine ve zamana ve qarsiya qoyulmus moagsedlere gora. Eyni zamanda miiossi-
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solorin maliyye siyasatlorinin asas elementlori aktivlerin idare olunmasi; kapitalin idare olun-
masi; investisiyalar; dividend; gelirlerin, xerclorin ve manfastin idare olunmasi; dovriyye kapi-
talinin idare olunmasi; qiymat; miiessisalorin vergi siyasoti vo s. gostorile biler.
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Camup Capoiw o2not 3eiinanos
ooxkmopanm Azepoéaiidxcanckozo Ynusepcumema Koonepayuu

Coaepixanue u coaepkaHue ((PMHAHCOBOI MOJUTHKH B JIETKOI NPOMBILIVICHHOCTH:
TeOPEeTHYECKHE PACCYKICHUH

Pezrome

B craTthe uccienoBanue CyTh U COJIEpIKaHUE TIOHATHE (PUHAHCOBAS MOJUTHKA B JIETKOU IMPO-
MBIIJICHHOCTH. B mporiecce Hamucanusi CTaTby MPOMBIIIEHHOCTH. CPAaBHUTEIILHBIN U aHAIUTH-
YECKUI aHaJIU3, CACTEMHBIN MOAXO0A U METOJ IPYNIUPOBOK. 3J€Ch MPOAHAIU3UPOBAHBI U U3y4e-
HBI TAaKUE TEOPETUICCKHE BOMPOCHI (PMHAHCOBOM MOJIMTUKH B JIETKOW MPOMBIIIJIEHHOCTH KaK BH-
Il QUHAHCOBOW MONUTUKH, OIleHKA (DMHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH HA OCHOBE METO/1a TPEYTOJIbHH-
Ka U T.]I.

Knrwouegvie cnosa: nezkas npomuvluiieHHOCMYb, PUHAHCUPOBAHUS, UHEECMUWUU, (PUHAHCO-
845 NOTUMUKA, AKMUBBL, OUBUOECHO.

Samir Sarish Zeynaloy
doctoral candidate of
Azerbaijan Cooperation University

Contents and essence financial politicians in light industry: theoretical discourse

Summary
In article a research an essence and contents a concept financial policy in light industry. In the
course of writing of article of the industry. comparative and analytical analysis, system approach
and method of groups. Here such theoretical questions of financial policy in light industry as
types of financial policy, assessment of financial stability on the basis of a triangle method, etc.
are analysed and studied.
Key words: light industry, financings, investments, financial policy, assets, dividend.
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SIGORTA SIRKOTLORINDO SIGORTA PORTFELININ
OPTIMALLASDIRILMASI PROBLEMLORI VO HOLLiI YOLLARI

Xiilasa

Moqalede sigorta sirketlorinde sigorta portfelinin optimallagdiriimasi problemlori vo helli
yollar1 taedqiq olunmusdur. Bu meagsadle sigorta portfelinin formalasdirilmasi ve icra edilmesi
proseslari tohlil edilmisdir. Sigorta portfelinin osas funksiyalar1 vo vezifoelori miioyyenlosdiril-
migdir. Qlobal iqtisadi ¢agirislar seraitinde sigorta portfelinin diverisifikasiyalagdirilmasi prob-
lemloarine baxilmigdir. Sigorta sirketinin maliyye sabitliyi kontekstinde sigorta portfelinin opti-
mallagdirilmasiin vacibliyi esaslandirilmisdir. Sigorta portfelinin antibohran seraitinde tekmil-
logdirilmasi problemlarinin halli yollar1 {izre aragdirmalar aparilmisdir. Sigorta xidmatlerinin ge-
sidinin genislondirilmesi ve keyfiyyotinin yiiksaldilmasinin vacibliyi bildirilmisdir. Sigorta port-
felinin miixtelif elametlore ve xiisusiyyatlore gore ndvlerine baxilmis ve onlarin dayaniqliliq
soviyyeloari giymatlondirilmigdir. Miiasir dovrde sigorta sirketlorinde sigorta portfelinin opti-
mallasdirilmasi problemloarinin halli yollar: iizre tovsiyaler verilmis ve toklifler irali siiriilmiis-
diir.

Acar sozlor: sigorta sistemi, sigorta sirkatlori, sigorta portfeli, sigorta sirkatlorinin maliyya
sabitliyi, sigorta portfelinin optimallasdirilmasi, sigorta portfelinin dayamqlihig, sigorta port-
felinin diversifikasiyalagdirilmasu.

Giris

Qlobal tendensiyalarin giiclondiyi bir seraitde global maliyye bazarlarinin yeni mexanizmle-
rinin yaradilmasina ciddi ehtiyacin ve telobatin formalasdirildig: bir dovrde sigorta sirketlorinde
movcud realliglardan ¢ixis etmaklo sigorta portfelinin optimallagdirilmast problemlori kifayoat
goder aktuallig: ile diqget ¢akir. Sigorta portfelinin semaraliliyinin tohlil edilmasi ve qiymet-
landirilmasi {igiin sigorta sirketinin foaliyyati ilo bagl strateji foaliyyet istiqamatlori kompleks
vo sistemli sokilde baxilmalidir. Bunlarla alageder olaraq sigorta sirketinin sigorta portfelinin
strukturu aragdirilmali, onun diversifikasiyalasdirilmast seviyyesi qiymetlondirilmali, sigorta
xidmetlorinin sigorta bazarlarindaki teleb ve teklife adekvatligi miioyyonlosdirilmeli, sigorta
portfelinin risklorinin idare olunmasi diqqet merkezinde saxlanilmalidir.

Sigorta portfelinin somaraliliyinin asaslandirilmasi

Qeyd edak ki, sigorta portfelinin semaraliliyinin tomin olunmasi ve onun global iqtisadi ¢cagi-
rislara adekvat sokilde tekmillesdirilmasi problemlori oksor sigorta sirkotlori liclin xarakterik
olan global problemlorden hesab olunur. Sigorta toskilatinin ve sigorta sirketinin semerali foa-
liyyatinde 6nemli yer tutan sigorta portfelinin asas funksiyalar1 ve vezifeleri sokil 1-de veril-
misdir.

Asagidaki sokil 1-den goriindiiyii kimi sigorta sirketinin sigorta portfelinin asas funksiyalari
vo vazifelori sirasinda, ilk ndvbade miithiim sigorta xidmetlorinin se¢ilmasi ve optimallasdiril-
masi, sigorta portfelinin diversifikasiyalagdirilmasi, sigorta portfeline daxil olan xidmetlorin
maya deyerinin tohlil edilmasi vo onlarin asagi salinmasi ligiin alave todbirlerin goriilmesi,
sigorta xidmatloeri iizre keyfiyyat gostoicilorine xiisusi diggatin yetirilmosi, risklorin idare olun-
masi ile bagl sistemli todbirlerin goriilmesi ve onlarin idare olunmasinin temin edilmesi, sigorta
portfelinin reqabat gabiliyyetinin giliclondirilmesi tedbirlerinin reallagdirilmasi, sigorta portfeli-
nin strtaeji idare olunmasi mexanizminin totbiq edilmasi ve s. daha ¢ox digget ¢okir.
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Sigorta sirkatinin sigorta
portfelinin asas funksiyalari va

vozifalari
sigorta togkilatinin foaliyyatine uygun miihiim sigorta xidmotlorinin
xidmatlorin formalagdirilmasi se¢ilmoasi vo optimallasdiriimast
sigorta portfelino daxil olan sigorta portfelinin
xidmatlorin maya doyorinin tohlil diversifikasiyalasdirilmasi
edilmasi vo optimallasdirilmasi
sigorta xidmatloring ¢okilon xorclorin
sigorta xidmotlori iizro strukturunun aragdirilmasi v maya
toftis funksiyasimim hoyata doyarinin asag1 salinmasi todbirlari-
kegirilmosi nin goriilmasi
sigorta xidmotlori tizrs keyfiyyat sigorta sirketinin “yeni sigorta
gostariciloring amal olunmasina portfeli”nin formalasdirilmasina
nozarotin togkili osasli zominin yaradilmasi
sigorta portfelinin genislondirilmasi s1gorta xidmotlori tizra risklorin idara
iizro perspektiv todbirlorin goriilmosi olunmasi vo adekvat todbirlorin
goriilmosi
sigorta portfelinin roqabat — -
gabiliyyatinin giiclondirilmosi sigorta portfelinin foaliyyot mexa-
todbirlorinin goriilmosi nizmlarinin tokmillogdirilmasi tizra
strateji yanagmalarin tomin olunmast
sigorta portfelinin investisiya mon- 3 — —
bolorinin diversifikasiyalagdirilmasi sigorta portfelinin strateji idars olun-
iizrs beynalxalq omokdasligin toskili mas1 mexanziminin yaradilmasi vo s.

Sakil 1. Sigorta sirkatinin sigorta portfelinin asas funksiyalart va vazifalorinin taxmini
sxemi (miiadllif tarafindon hazirlanmigdir).

Sigorta sirketinin sigorta portfelinin tokmillosdirilmesi ve etibarliliginin yiiksaldilmasi {i¢iin
sigorta kompaniyasinin mithiim foaliyyet istigamatlori iizre ve sigorta portfelinin strateji funk-
siyalarinin reallagdirilmasi tedbirleri istigamatinda genis tohlillerin aparilmasi, mévcud ehtiyat-
larin ve potensialin lizo ¢ixarilmasi, strateji foaliyyoet mexanizmloerinin miieyyenlosdirilmesi,
xtisusile risklarle bagli problemlorin arasdirilmasi ve onlarin azaldilmasi tizre esasli tedbirlarin
gorlilmasi vacib sortlordendir. Sigorta portfelinin tohlili zamani ilk névbade sigorta tegkilatinin
maliyye resurslarinin vo xiisusi kapitalin mecmu sokilde adekvatligi miioyyonlosdirilmali vo
giymatlondirilmelidir. Bundan slave, sigorta portfelini formalasdiran maliyye menbaelerinin vo
sigorta haqlar1 menbelarinin diversifikasiyalasdirilmasi imkanlar1 ve perspektivloeri kompleks
sokilde baxilmali ve prognozlasdirilmalidir. Sigorta 6denislerinin vaxtinda ve tam sokilde 6de-
nilmesi prinsiplerine amal edilmasi ii¢ilin sigorta sirketinin maliyye dayanigliligi ve maliyye sa-
bitliyi indikatorlarinin seviyyesi toftis edilmali ve qiymatlondirilmalidir. Eyni zamanda, siorta
sirkatinin xorclari iizre tohliller vo giymetlondirmelar aparilmali, alde edilen golirin semerali
istifade edilmesi mexanizmlori miioyyenlosdirilmeali ve onlarin icra proseslori yoxlanilmali,
sigorta edonlarle vergi orqanlarinin miinasibatlori dyronilmaeli, imumilikde sigorta bazarlar isti-
rakeilarinin davraniglart ve istirakgilar arasindaki mévcud miinasibetlorin tehlil edilerek bunlara
uygun yeni mexanzimlorin ve praktiki alatlerin miieyyenloesdirilmesi temin edilmelidir.
N.M.Yasina beloe hesab edir ki, sigorta portfelinin strukturunun adekvatliq seviyyesine baxilan
zaman bir sira amillere, xiisusile sahe xiisusiyyetine, vergilorden azad olunmasi meselalerine,
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sigorta formalarina, miiqavilalorin qisamiiddatli ve ya uzunmiiddatli olmasina, tarif siyasetine,
yeniden sigorta edilme sistemina, sigorta fondlarina ve sigorta ehtiyatlarinin yaradilmasi mose-
lelorine xiisusi 6nem verilmoldir [1]. Sigorta portfelinin formalagdirilmasi zamani risklerin se-
viyyasine ve sigorta xidmatloarinin ¢esidinin genislondirilmasi maselalorine daha diqqget yetiril-
molidir. Sigorta portfeli ¢evik vo dinamik olmali, igtisadi inkisaf proseslerinin siiratlondirilmesi-
ni stimullagdirmali, iqtisadi fealiyyet ve maliyye, sigorta bazarlar1 istirak¢ilarinin maraqlarinin
gorunmasini tomin etmakle beraber, sigorta sirkatinin galirlilik prinsipi osasinda fealiyyetini te-
min etmoyo adekvat olmalidir. Sigorta portfelinde yer almis miigavilalerin okseriyyatinin
uzunmiiddatli dovr {i¢ilin razilagdirilmasi ve baglanilmasi arzuedilon hal kimi qiymatlondirilir vo
bu veziyyet sigorta sirketinin fealiyyetinin semersliliyinin yiikseldilmasi {i¢iin vacibdir. Sigorta
portfelleri qurulusuna ve strateji foaliyyoet magsedlarine gore bir qrup novleri ile ferqlenir. Me-
solon, nisbaton radikal sigorta portfeli riskli olmasi, eyni zamanda golirlilik seviyyesinin
yuksoekliyi ile forqlenir, amma bu istiqgamatde foaliyyet gistoren sigorta sirketlorinin maliyye
sabitliyi digerlerine nisbatde agagi olur. Diger bir sigorta portfeli ndvii kimi konservativ sigorta
portfeli digget ¢akir vo bu tip sigorta portfellorinin elamatlori risklerin nisbaton az olmasi, galir-
lorin ise az olmasina baxmayaraq, sigorta sirketinin maliyye sabitliyinin ve maliyye dayaniqli-
ligiin yiiksek olmasidir. Basqa bir sigorta portfeli novii kimi diversifikasiyalasdirilmis sigorta
portfelini misal gostormok miimkiindiir. Bu kimi sigorta portfelinin asas gostoricilori risklorin
vo golirlerin, hamg¢inin maliyye dayanigliliginin orta seviyyade olmasi ile baglidir. Balanslagdi-
rilmis sigorta portfeli iso digar sigorta portfellorinden shamiyyaetli seviyyada forqglenir ve bu tip
sigorta portfellori somerali diversifikasiyalasdirilmis model kimi gebul olunur. Bu sigorta port-
fellorinin maliyye dayaniglilig1 kifayet qodar yiiksekdir, riskler ise idare olunan seviyyadadir,
golirlor az olsa da 6denisler yiiksok seviyyade ve ciddi intizam rejiminde hayata kegirilir, sigor-
ta xidmatlorinin tarifi ise yiiksek deyildir. Adeten bu tip sigorta portfeline malik olan sigorta
toskilatlarinin ve sigorta sirketlorinin miisteri cografiyasi digerlerine nisbotde daha genis olur
va onlar xidmetin hacmini artirmagla sabit ve uzunmiiddatli dovr {i¢iin ugurlu fealiyyet gostor-
maya nail olurlar. Balanslagdirilmamais sigorta portfeli iso maliyye dayanigliligi baximindan zeaif
olmasi ile forqlenir ve risklarin seviyyasi bu halda yiiksekdir, galirler ise coxdur ve sigorta hag-
larinin en azindan 45%-ni teskil edir, amma bu tip sigorta portfeli ancaq qisa miiddetli sigorta
amaliyyatinda istifade olunur. Daha bir sigorta portfeli modelini N.M.Yasin irali siirmiisdiir vo
bu modelin oasasinda “Ideal sigorta portfeli” mexanizmlari yer almigdir, belo ki, bu sigorta port-
feli tizro tariflor kifayot qodor asagidir - 2,5%-don 13%-dir, amma golirler sabitdir vo 17,5%-
dok teskil edir, risklor ise orta soviyyedadir, on osast ise sigorta ddonislori lizre seviyye imumi
sigorta haqlarinin 85%-ni togkil edir [2].

Qeyd edok ki, sigorta portfeli 6zlinde sigorta risklorinin, basqa sozle, sigorta xidmatlorinin
gostorilmesi iizro miigavilelorden yaranan risklerin macmusunu oks etdirir. Sigorta portfelinin
optimallagdirilmasi problemlorinin helli meagsadils, ilk ndvbade sigorta portfelinin mahiyyoti vo
onun funksiyalarinin xiisusiyyetleri agiglanmali, bunlarla bagli masaleler sistemli sokilde dyre-
nilmalidir. Daha sonra sigorta portfeline daxil olan xidmatlerin ve elementlorin tosnifatlagdiril-
mast va sigorta portfelinin timumilikde diversifikasiyalagdirilmasi problemlarine baxilmalidir.
Bundan olave, sigorta portfeli miixtolif xidmat novleri iizre mobil ve balanslagdirilmis sigorta
siyasatinin hoyata kegirilmosine diqqget artirilmalidir, bunlarla bagli maliyye amilleri nezeare
alinmalidir. Olkenin sigorta sisteminin daha ugurlu foealiyyet gdstermesi ve sigorta sirketlorinin
sigorta portfellorinin optimalliginin temin eilmasi kompleks sokilde dyrenilmali ve mdvcud pro-
blemlor tizro strateji gorarlar gobul edilmalidir. Sigorta sirketlorinin maliyye sabitliyine imkan
veran sigorta portfeli modelinin formalasdirilmasi ve inkisaf etdirilmasi, onun asas mexanizmle-
rinin tokmillaesdirilmasi tedbirlori davamli sekilde aparilmalidir. Bu problemlarin hallinde mii-
toraqqi diinya tocriibasinin diqgetle dyrenilmasi ve dlkenin sigorta sistemine adaptivliyi ile se-
cilen sigorta portfeli modellorinin totbiqi mesealalerine ciddi yanasma tomin olunmalidir. Sigorta
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portfelinin dayanigliliginin tomin edilmesi ii¢ilin tolob olunan komponentlor ve elementlor sis-
temli sokilde baxilmalidir [3]. Bundan olave, global toehdidler seraitinda, xiisusile son illerde
diinya sigorta bazarindaki deyisiklikloer, maliyye bazarlarinin qeyri-sabitliyi ilo baglh problemlor
sigorta portfelinin optimallagdirilmasi ile bagh tadbirlerin maksimum diqget merkezinde saxla-
nilmasini gortlondirir. Sigorta portfeli 6ziinde sigorta toskilatinin fealiyyetinin osas istiqamatlo-
rini ks etdirmoakle yanasi, hom de sigorta sirketinin maliyye sabitliyinin asas gdstericisi kimi
xarakterizo olunur [4]. Eyni zamanda, sigorta portfelinin yeniden formalagdirilmasi ve optimal-
lagdirilmasi1 problemlorine de xiisusi diqqet yetirilmalidir [5]. Sigorta sirketinin fealiyyetinde
strateji vozifolor sirasinda ilk yeri sigorta portfelinin semarsliliyinin toemin edilmasi ve onun
praktiki fealiyyat mexanzimlarinin optimalligina nail olunmasi tutur. Bu baximdan, ortaya ¢ixan
risklorin sistemli sokilde dyronilmesi, onlarin tesir dairasinin miiayyonlesdirilmasi ve minimu-
ma endirilmasi ii¢lin zeruri todbirlerin goriilmasi vacib sertlordendir. Siibhesiz, bunlar kifayet
goder miirakkeb proseslordir ve hamin vezifalerin 6hdesinden gelmak li¢iin somarali faaliyye-
tin toskili teleb olunur. Bu sirada sigorta bazarinin, sigorta portfelinin asas komponentlorinin vo
elementloarinin, hamg¢inin sigorta toskilatinin maliyye sabitliyinin adekvatliginin kompleks tohli-
linin ve marketing todqiqatinin aparilmasi vacib hesab olunur. Bundan slave, sigorta bazarinin
derinliyi, hacmi, istirak¢ilarin cografiyasi ve dairesi, bazar istirak¢ilarinin davranisglari, bazar
seqmentlori vo konyunkturas: kompleks sokildo tohlil edilmali vo strateji qorarlar iigiin osaslar
hazirlanmalidir. Burada riskli hallarin ve risk elementlarinin maksimum daqiq miieyyenlosdiril-
moasi vo qiymatlendirilmeasi miihiim shemiyyet kesb edir ve bu islerin adekvatligindan sigorta
sirkatinin semerali fealiyyati, onun sigorta portfelinin galirlilik prinsipi asasinda reallagdirilmasi
bilavasite asilidir. Sigorta portfelinin optimallagdirilmas: toedbirleri sirasinda tarif siyasetine
xiisusi 6nem verilmoli ve hamginin miixtalif sigorta formalarinin foal tetbiqgine sey gdsterilmali,
sigorta ehtiyatlarinin yaradilmasi tomin edilmali ve nahayet sigorta bazarina - sigorta sirketlori-
na investisiyalarin calbi prosesleri davamli sokilde stimullagdirilmalidir. Qeyri-sabit makroiqti-
sadi vo makromaliyye proseslori ¢orgivesinda, slibhasiz, bu vezifolorin 6hdesinden gelmak o
goder de asan vezife deyildir. Amma, sigorta portfelinin biitiin hallarda maksimum seviyyade
optimallagdirilmasi tedbirlerinin hayata kegirilmasine ¢alismaq vacib ve aktual olaraq qalir [6].
Belo ki, sigorta sirketinin sigorta portfelinin maksimum optimal seviyyaya c¢atdirilmast sigorta
Odeniglorinin heayata kegirilmoesi iiclin giiclii potensial ve imkanlar formalasdirir, neticode
miistori bazasini ve shatesini genislondirir, sirketin daimi miistarilerini uzunmiiddetli dovr {i¢iin
goruyub saxlamagla beraber, yeni miistorilorin celb edilmeasinde daha ¢ox ugurlar olde edir,
sigorta xidmetlorinin ve mehsullarinin genis ¢esidde bazara cixarilmasi hesabina orada moh-
kemlonmek sanslari artir ve nehayet, bunlarin hesabina sigorta 6denislorinin sabit aparilmasi
ticilin s1gorta sirketinin maliyye sabitliyi ve gliclii maliyye imkanlarinin yaradilmasi tomin edilir.
Bundan olave, sigorta portfelinin optimal seviyyeyo catdirilmast ve bu seviyyade giiclondiril-
mosi sigorta sirkatlorinin ve toskilatlarinin maliyye inkisafinin sabitliyine giiclii zomin yaradir
vo daimi sigorta haglart menbelerinin, hemg¢inin investisiya kanallarinin formalasdirilmasi hesa-
bina sigorta sirketinin maliyye sabitliyi uzunmiiddetli dovr ti¢iin toemin edilir. Hor hansi bir
sigorta sirkatinin sabit fealiyyetinin tomin edilmasinde sigorta portfelinin optimalligi hemin tos-
kilatin miixtelif qeyri-sabit situasiyalardan qorunmasinin asas metodlarindan biri kimi ¢ixis edir
[7,s.273].

Qeyd edoak ki, sigorta sirketlorinde sigorta portfelinin optimallasdirilmasinin hallinds vacib
masalelorden biri de sigorta portfelinin risklorinin fundamental sokilde arasdirilmasi ve adekvat
tadbirlerin goriilmesi hesabina, bu risklerin idare olunmasinin temin edilmesidir. Sigorta portfe-
linin fealiyyeti ¢orgivesinde miixtalif nov riskler, o ciimloden gozalar, tobii folaketlorle bagh
riskloer ortaya ¢ixir ve bu kimi risklorden qagmaq, demak olar ki, miimkiin deyildir. Bu baxim-
dan, sigorta portfeli lizro idare olunan riskloerin maksimum sokilde minimuma endirilmasi vacib
ohamiyyaet kasb edir [8]. Diger torofden, miimkiin risklerin tohlili ve qiymetlendirilmasi tadbir-
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lerinin optimal formada hayata kegirilmesi kifayot qoder aktualligr ile digget ¢okir. Bu halda,
tadqiqat¢t B.Y.Tryuxova goro 5 morhole iizre ardicil tedbirlerin reallagdirilmas: vacibdir vo
bunlara riskloerin miieyyenlasdirilmasi ve deqiqlasdirilmesi, risklerin qiymatlondirilmasi, riskle-
rin azaldilmasi {i¢clin minimum tedbirlerin miieyyoanlosdirilmasi ve onlarin optimallagdirilmasi,
movcud sigorta portfelinin optimallasdirilmasi ve miivafiq sigorta programinin hazirlanaraq real-
lagdirilmasi daxildir [9]. Bu tedbirlerin mearhalaler i{izre ardicil sekilde heayata kegirilmasi no-
ticesinda sigorta sirketlorinde sigorta portfelinin optimallagdirilmasi problemlorinin asasen hol-
line nail olmaq ehtimali ¢oxalir ve problemloarin halli yollarinin miieyyenlosdirilmasi nisbaton
tomin edilir. Diger terafden, ardicil mearhalalere asaslanmis kompleks vo sistemli todbirlerin
goriilmesi hesabina sigorta portfelinin foaliyyetinin optimallagdirilmas1 imkanlar1 artir ve timu-
milikde sigorta sirketinin ugurlu faealiyyeti ii¢iin potensial giiclonmis olur.

Sigorta portfelinin investisiya calbediciliyi masalalari

Sigorta portfelinin rogabet gabiliyyatinin gliclondirilmesi iiglin onun investisiya coelbediciliyi
tomin edilmalidir ve bu baximdan iimumilikds sigorta sirketinin investisiya colbediciliyi yiliksok
soviyyade olmali, stimullagdiriict xarakter dasimali ve xarici sigorta sirketlori, investisiya vo
sigorta fondlar1 ilo semerali emoekdasliq alageleri yaradilmalidir. Sigorta sirketinin investisiya
portfelinin semorali idare edilmesi son neticeds sirketin golirlik seviyyasine miisbet tosirini
gostormoak imkan1 formalagdirir [10, s.36]. Eyni zamanda, sigorta portfelinin optimallagdirilmast
todbirleri investorlarin calb edilmasi ligiin bir ¢agiris kimi xarakterize olunur ve naticede inve-
storlar sigorta sirketine sermaye yatirmaqda maraqli olurlar. Praktikada bir ¢cox sigorta sirkatlori
sigorta portfelinin optimallasdirilmasi proseslorine aslinde daxili ve xarici investorlarin bu sa-
haye maraginin yiikseldilmesi kontekstinde yanasirlar [11, s.78]. Sigorta sirketinin investisiya
portfelinin formalagdirilmasi tigiin sigorta xidmatlorinin strukturunun genislondirilmasi ve daha
dayanigl sigorta mexanizmloarine ve fealiyyet istigametlorina iistiinliik verilmasi vacib sortlor-
dondir. Sigorta sirketinin sigorta portfelinin formalagdirilmasi zamani, evvelde geyd etdiymiz
kimi uzunmiiddatli dovrii ehate eden sigorta miiqavilalerine, hamg¢inin miistorilari celb eds bi-
lacok sortlorlo sigorta xidmetlorinin toskiline xiisusi diqget yetirilmalidir. Sigorta xidmatlori op-
timal ve al¢atan, miistoriler ii¢clin maraqli ve stimullasdirici olmalidir. Sigorta sirketinin investi-
siya portfelinin celbediciliyinin artirilmasi ii¢lin, bir sira amiller - bank depozitleri iizre faizler,
inflyasiyanin tempi, alternativ investisiyalar iizro golirlik soviyyesi miitleq sokilde nazere alin-
malidir [12, s.137]. Praktikada sigorta sirketinin investisiya potensiali onun macmu foaliyysetin-
den birbasa asilidir, bels ki, investisiya kapitali kimi asason sigorta ehtiyatlarindan istifade olu-
nur vo bu ehtiyatlarin formalagdirilmasi da sigorta sirketinin semerali fealiyyseti ilo bagliliq tos-
kil edir. Bu baximdan, sigorta sirkati 6zilinilin investisiya siyasotinin maksimum hadeflarini for-
malagdirarken daxili ve xarici tesiredici amillori nezere almagqla 6ziiniin sigorta ehtiyatlarinin
iimumi hacmindan ve onun perspektiv potensialindan ¢ixis etmalidir. Bunlarla beraber, investi-
siya siyasetine tosir edocok diger amiller, o cimleden sigorta bazarinin inkisaf proseslori vo
konyunkturasi, iimumilikde maliyye bazarlarinin inkisaf seviyyesi, makroiqtisadi ve makroma-
liyyo sabitliyi nezere alinmalidir [13]. Bunlarla baraber, sigorta sirketi sigorta portfelinin opti-
mallasdirilmas1 problemlorinin halli istigamatinda sistemli vo ardicil tedbirleri reallagdirmagi
tomin ede bilocek menecer heyotini formalasdirmali ve yiiksek pesokarliga malik kadrlart -
miitoxassislari bu prosesloera calb etmolidirlor.

Azarbaycanda sigorta bazarinin vaziyyatinin qiymatlondirilmasi

Azarbaycanda son illorde maliyye ¢etinliklari sobabinden maliyye bazarlarinda qeyri-sabitlik
diqget ¢okmisdir. Diizdiir, 2017-ci ilin yekunlar1 artiq 6lkemizin maliyye geyri-sabitliyi ile bagh
problemloari asasen aradan qaldirmaga nail olmasi baresinde genasto golmeye imkan verir.
Digoer torafden, 6lkemizin milli valyutasinin kursu sabitlogmis, inflyasiya minimum headde ci-
lovlanmis ve makroiqtisadi sabitliyin toemin edilmesi ii¢iin avvealde bildirdiymiz kimi strateji ho-
doflor reallagdirilmaqdadir. Olkemizin sigorta bazarmn inkisaf dinamikasi son illerde heg¢ do
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geyri-sabit olmamisdir [14]. Amma, bunlar mévcud potensiali oks etdirmir ve sigorta bazarinin
hacmini artirmaq tiglin davamli tedbirler goriilmalidir. Sigorta xidmetlerinin diversifikasiyalas-
dirilmasi, ahalinin sigorta xidmatlorine maraginin artirilmasi istigamatinde maariflondirici tod-
birlerin goriilmasi, bu sahade strateji marketing faaliyyetinin giliclondirilmesi, xidmatlorin se-
viyyesinin artirilmasi ve onlarin al¢atanliginin tomin edilmaesi istigamatinde yaxin perspektivdo
davamli tedbilar hayata kecirilmelidir. Bunlarla bagli, strateji hodafler do bellidir ve 6lkemizde
maliyye xidmetlorinin inkisafina dair strateji yol xoritesinde sigorta xidmetlorinin ¢esidinin ge-
nislendirilmasi ve keyfiyyotinin yiikseldilmasi todbirlerine xilisusi 6nem verilmigdir [15].

Naticoa. Fikrimizca, yaxin perspektivde Azerbaycanda sigorta sirketlorinin fealiyyetinin in-
tensivlogsmesi ve bu sahade semaraliliyin yiikseldilmasi prosesloeri aktuallig ile diqget merke-
zinda olacaqdir. Bazar iqtisadiyyati prinsipleri derinlesdikce, hamginin qlobal iqtisadi cagirisla-
rin tosiri artdiqca sigorta sirkotlorinin foealiyyetlorinin modellogdirilmasi proseslori siirotlonacek
vo bu sirada yiiksek naticaler alde edilmesi ii¢lin sigorta portfelinin optimallasdirilmasi prob-
lemlorine daha ¢ox digget yonsaldilocokdir ve s.
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Kaman Mupcaxué oeny H6PAT'HMOB,
00Kmop punocogpuu no skonomuke, ouccepmanm AI'2y

IIpo6JieMbl U NYTH pelieHUs] ONTUMH3ALMHU CTPAX0OBOIro NOPTdeasi B CTPAXOBbIX
KOMIIAHUSX

Pezrome

B craTtbe mccienoBaHbl MPOOJIEMbl U TIYTH PEIICHUS ONTUMH3AIMN CTPAXOBOTO MOPTQEIs B
CTpaxoBbIX KoMmaHUsIX. C 3TOH LeNbl0 aHATM3UPOBAHBI MPOLECCH (POPMHUPOBAHUS U HCIIONHE-
HUS CTPaxoBOTo moptdens. OnpeneneHbl OCHOBHbIE (DYHKIIMH U 3a/1a4d CTPAXOBOTO MOpTders.
PaccmoTpens! mpobieMbl TuBepcr(UKAIUN CTPAXOBOTO MOPT(HENs B yCIOBUAX III00TBHBIX IKO-
HOMHUYECKHX BBI30BOB. OOOCHOBaHA BaKHOCTH ONTHMH3AINN CTPAXOBOTO MOPT(REs B KOHTEKCTE
(buHAHCOBOH CTAOMIBFHOCTU CTPAXOBBIX KoMIaHui. MccaenoBano perieHne npodiaeM coBEpIICH-
CTBOBaHUS CTPaXOBOTO MOPT(eENss B aHTUKPU3UCHBIX yCIOBUAX. OTMEUeHA BaYKHOCTD PacIIHpe-
HUSI aCCOPTUMEHTA U TOBBIIICHHUS KayecTBa CTPAXOBbIX yciyr. OLeHeHa yCTOHYUBOCTh OCHOB-
HBIX DJIEMEHTOB U KOMITOHEHTOB CTpaxoBoro moprdens. [loaroToBieHsl peKOMEHIAIMN | JTaHbI
NPEUIOKEHUS IO PEUICHUIO Tpo0IeM U MyTel pelieHus] ONTUMHU3AIMKA CTPaXoBOro noprdens B
CTPaXOBBIX KOMITAHHSIX.

Knrouegvie cnoea: cucmema cmpaxosanus, cmpaxogvle KOMRAHUU, CMPAxo6oii nopmdgens,
¢unancosas cmadbubHOCMb CIMPAX08HIX KOMRAHUIL, ONMUMUZAUUA CHIPAX06020 nopmpens,
YCMOUYUBOCIMb CHIPAX08020 hopmdhens, ousepcuduxkayus cmpaxoeoz2o nopmdehens.

Kamal Mirsahib IBRAHIMOY,
doctor of philosophy in economics, doctoral student of ASEU

Problems and solutions to optimization of the insurance portfolio in insurance companies

Summary

The problems and ways of solving the optimization of the insurance portfolio in insurance
companies are explored in the article. For this purpose, the processes of formation and execution
of the insurance portfolio are analyzed. The main functions and tasks of the insurance portfolio
are defined. The problems of diversifying the insurance portfolio in the context of global econo-
mic challenges are considered. The importance of optimization of the insurance portfolio in the
context of the financial stability of the insurance company is justified. The decision of problems
of perfection of an insurance portfolio in anti-recessionary conditions is investigated. The impor-
tance of expanding the assortment and improving the quality of insurance services is noted. Their
stability is shown in the main elements and components of the insurance portfolio. Recommen-
dations and proposals to address problems and solutions to optimizing the insurance portfolio in
insurance companies are prepared.

Key words: insurance system, insurance companies, insurance portfolio, financial stability
of insurance companies, optimization of the insurance portfolio, stability of the insurance
portfolio, diversification of the insurance portfolio.
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STRATEJI YOL XORITOSININ REAL HOYATA CEVRILMOSINDO DAXILI
AUDITIN ROLU

Xiilasa

Mogalade daxili auditin mahiyysati agiqlanaraq, Strateji Yol Xaritesinde nezerde tutulmusg
hadeflore nail olunmasinda ve gozlentilerin yerine yetirilmasinde onun imkanlarindan istifade
edilmasi masalaleri nazerden kegcirilir. Daxili auditin bir nezarat mexanizmi olaraq, miiossise-
nin maliyye-tesarriifat fealiyyetinin Strateji Yol Xoritosi istiqametinde togkil edilmasinde oyna-
dig1 rol gosterilarak, icra monitoringinin toskilinde onun yerine yetire bilaceyi avvelcadon isti-
qametlendirici funksiyalarindan bahs edilir. Todqiqat naticesinde Strateji Yol Xeritosinin ¢ox-
sayli miiessisalar miqyasinda yerine yetirilmasi proseslorine nazaratin toskilinde daxili auditden
genis istifade edilmasinin magsedeuygun oldugu gosterilir.

Acar sozlor: daxili audit, Strateji Yol Xoritasi, icraya nazarat monitoringi, miiassisanin ma-
liyya-tasarriifat faaliyyati.

Giris

Molumdur ki, miiasir dovrda 6lkemizin iqtisadi inkisafinin tonzimlonmesinde Azarbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli 1138 sayli Foermani ile tesdiq edilmis “Azor-
baycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol Xeritosi” miihiim rol oy-
nayir. Strateji Yol Xeritosinde gostorilon hadeflorin real hoyatda yerine yetirilmosi iqtisadiyyatin
an asag1 soviyyasi hesab edilon coxsayli miiessiselorin toserriifat fealiyyetinde bu istigametde
konkret islorin goriilmasini ve onlara miitemadi nezarat edilmasini tolob edir. Bu moasslade miios-
sisada toskil edilon daxili audit evezedilmoz daxili nezaret funksiyasini yerine yetirir.

Strateji Yol Xaritasinin torkibi vo asas istigamatlori

Strateji Yol Xeritesinde 6lke iqtisadiyyatinin cari ve perspektiv inkisafi istiqamatleri gdsto-
rilmigdir. Burada verilmis iqtisadi inkisaf istiqgametlori i¢ n0v zaman kesiyinde qruplasdirilaraq,
qisamiiddatli, ortamiiddetli ve uzunmiiddetli dévrleri ahate edir. Qisamiiddetli dovr kimi 2020-
ci iloedok olan dovr, ortamiiddetli dovr kimi 2025-ci iledek olan dovr, uzunmiiddetli dovr kimi
2025-ci ilden sonraki dovr nezerds tutulmusdur. Buna miivafiq olaraq, Azerbaycan iqtisadiyya-
tinin goaloacak inkisafina dair gebul edilmis Strateji Yol Xoritosi 2020-ci ilodek olan dovr iigiin
iqtisadi inkisaf strategiyasi ve tadbirler planindan, 2025-ci iladek olan ortamiiddetli dovr tigiin
strateji baxigdan ve 2025-ci ilden sonraki uzunmiiddatli dovr iiclin hedef baxisindan ibaratdir.
Biitiin bunlar 6lkemizin gelacak iqtisadi inkisafini toenzimloyen istiqgamatverici dovlat senadle-
rinden ibaret olmagla, 6ziinde osas istigamatverici senad olan “Azearbaycan Respublikasinin
milli iqtisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol Xaritosini” ve onun alave hissaleri olan iqtisa-
diyyatin en 6nemli sektorlar1 lizro daha 11 adad strateji yol xoritelorini ohate edir. Beloliklo do
Azarbaycan iqtisadiyyatinin perspektiv inkisaf istigamatlorini aks etdiren Strateji Yol Xeritosi
Oziinde 12 aded strateji yol xeritelorini birlesdirir ki, bunlardan da biri imumi istigamatverici
Strateji Yol Xeritosi, digerleri ise iqtisadiyyatin daha vacib hesab edilen sektorlar1 {izro strateji
yol xaritoloridir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin 2020-ci iladek olan dovr {i¢iin iqtisadi inkisaf strategiyasini vo
tadbirler planini, 2025-ci iledek olan ortamiiddatli dovr ii¢lin strateji baxislar1 ve 2025-ci ilden
sonraki uzunmiiddatli dovr ii¢lin hadef baxislarini 6ziinde oks etdiren strateji yol xaritelarinin
torkibi asagidaki kimidir:

1. Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol Xaritosi.
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2. Azerbaycan Respublikasinin neft ve qaz senayesinin (kimya mahsullar1 daxil olmagla) in-
kisafina dair Strateji Yol Xoritosi.

3. Azerbaycan Respublikasinda kend teserriifati mehsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xoritosi.

4. Azerbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq seviyyesinde istehlak mallarinin is-
tehsalina dair Strateji Yol Xaoritosi.

5. Azerbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masinqayirmanin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi.

6. Azerbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm senayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi.

7. Azerbaycan Respublikasinda logistika ve ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi;

8. Azearbaycan Respublikasinda uygun qiymete menzil tominatinin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritosi.

9. Azerbaycan Respublikasinda peso tohsili ve teliminin inkisafina dair Strateji Yol Xeritasi.

10. Azearbaycan Respublikasinda maliyye xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xeritasi,

11. Azerbaycan Respublikasinda telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalarinin inki-
safina dair Strateji Yol Xoritosi.

12. Azerbaycan Respublikasinda kommunal xidmetlorin (elektrik vo istilik enerjisi, su ve
qaz) inkisafina dair Strateji Yol Xeritosi [2].

Strateji yol xaritelorinin burada verilmis siyahisindan goriindiiyii kimi, 6lke iqtisadiyyatinin
nazoardoan kecirilon pespektiv inkisafi dovriinde asas diqqet iqtisadiyyatin asagida adlar1 gostori-
lon bir sira 6nemli sektorlarina yoneldilocekdir:
kimya mohsullar1 da daxil olmaqla neft ve gqaz senayesinin inkisafi;
kond teserriifatt mohsullarinin istehsali ve emalinin inkisafi;
kicik vo orta sahibkarliq seviyyesinde istehlak mallarinin istehsalinin inkisafi;
agir senaye vo masingayirmanin inkisafi,
ixtisaslagmis turizm senayesinin inkisafi;
logistika ve ticaratin inkisafi;
uygun qiymate manzil teminatinin inkisafi;
peso tohsili ve teliminin inkisafi;
maliyye xidmatlarinin inkisafi;
telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalariin inkisafi;

e kommunal xidmatlerin (elektrik vo istilik enerjisi, su vo qaz teminatinin) inkisafi.

Strateji Yol Xoritosinin hoyata kecirilmasindo auditin rolu va icraya nazarat monitoringi

Strateji Yol Xeritosinin hayata kegirilmasinde audit miihiim rol oynayir. Burada auditin yeri-
no yetirdiyi funksiyalar Strateji Yol Xaritesinde nezarde tutulmus hadeflare nail olmaq istiqa-
motinde ayri-ayri miiessise vo toskilatlarda aparilan tedbirlerin ve bunlarin arxa planinda bas
veron maliyyo-tosarriifat fealiyyetinin monitoringi ile six baglidir. Strateji Yol Xaritesi iizro
tadbirlerin monitoringi icraya nazarat mexanizminin optimal totbiq edilmesi zerurstini dogurur.
Hem icra nazarati, hem do maliyye nezarati audit prosedurasinin ayrilmaz torkib hissesidir. Bu
proseduralarin icerisinda daxili auditin de 6zlinemeaxsus yeri ve movqeyi vardir.

Strateji Yol Xaritosinde nazerde tutulmus hadeflers nail olmagin vacib elementlorinden biri
olan icraya nezarat monitoringi hadaf ve gdzlentilorin iqtisadiyyatin biitliin sektorlar1 {izro yuxa-
ridan asagiya prinsipi ile sintez edilmesini telab edir. Bu proses ise 6zliiylinde optimal prognoz-
larin islonmasini giindemse gotirir ki, bu da her bir iqtisadi sektorun yuxari eselonundan tutmus,
hemin sektora daxil olan on ki¢ik miiassiseyadek biitiin marhalelorde konkret magsadlorin for-
malagdirilmasi ve onlara nail olmaq ii¢lin miiessise miqyasinda yaxin, orta vo uzaq headeflerin
mileyyanlasdirilmasini zeruri edir.
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Tobiidir ki, miiessiso miqyasinda miioyyen edilmis yaxin hadafler orta ve uzaq hodeflorden
daha deqiq ve slcatan olmalidir. Bununla yanasi, yaxin hadaflera nail olmagq tigiin tertib edilon
tadbirler plan1 vo nezerde tutulan islerin yerine yetirilmosi ardicilligi, orta ve uzaq hodoflers
nisboton daha real vo sado, daha konkret vo asan basadiisiilon olmalidir.

Prognozlarin yerinoe yetirilmosi miiddatlori yaxinlasdiqca, yoni miioyyon bir zaman kegdikca,
miiessise miqyasinda miieyyenloasdirilmis yaxin hadafler onun cari teserriifat fealiyyetine, orta
hadeflor yaxin hadaflore, uzaq hadeflor ise orta hadeflore ¢evrilir. Bu proses miiossisonin inki-
saf prosesi olub, 6lkenin iqtisadi inkisafinin kigicik bir zerresini toskil edir. Olkede mdvcud olan
biitiin miiessisaler lizra bela proseslor birlogdikde, onlarin macmusu Slkenin iqtisadi inkisaf pro-
sesini formalasdirir. Odur ki, 6lke ilizre miieyyen olunmus Strateji Yol Xeritosinin miiossise
miqgyasinda yerine yetirilmasinin monitoringi ¢ox vacib shamiyyeate malikdir ki, burada da hem
kenar audit, hem de daxili audit miihiim rol oynayir.

Konar audit Strateji Yol Xoritosinin miiassise licliin miioyyon olunmus prognoz hadeflarine
nailolma sertlerinin yerina yetirilmosinin miiessisodonkenar miisahidegilor torafinden toskil edil-
mis monitoringinin torkib elementidir. Miiassisadenkenar miisahidaciler qrupuna miiessisenin ta-
be oldugu yuxar teskilatlar (iyerarxiya ardicilligi ila), Strateji Yol Xeritosinin yerino yetirilmosi
proseslarinin monitoringini toskil eden qurumlar, dovlet idareetmo orqanlari, ictimai birlik ve tos-
kilatlar, miitoxassis vo peso assosiasiyalar1 ve diger bu kimi qurumlar aid edilir ki, onlar da 6zleri-
nin togkil etdiyi monitoring qrupunun terkibine miisteqil auditorlar daxil ede bilorler.

Daxili auditin mahiyyati vo icraya nazaratda yeri

Daxili audit Strateji Yol Xaritosinin miiessise {li¢iin miioyyan olunmus prognoz hadafloerine
nailolma sertlerinin nece yerine yetirilmasi prosesinin miiessisonin 6zii torofinden miisahide
olunmasi prosesidir. Bu da bir monitorinqg miisahidasi prosesidir, lakin kenar auditden ve onun
toskilati formasi olan kenar monitorinqden ciddi sekilde ferqlenir. Hor seyden avveal, bunlarin
moagsadleri forglidir. Kenar monitoringin ve onun terkib hissesi olan kenar auditin maqsedi,
Strateji Yol Xeritosinin miiessise lizro yerine yetirilmasinin real voziyyetini miioyyonlosdir-
moekden ve buna uygun informasiyalar formalasdiraraq, onlar1 lazimi instansiyalara taqdim et-
mokdan ibaret oldugu halda, daxili monitoringin ve daxili auditin meqgsadi qabaqlayici tedbirle-
rin agkar edilmesinden, miiessisonin cari tosarriifat fealiyyetinin Strateji Yol Xaritesine uygun
hadeflere istigametlondirilmasine dair sistematik miisahidelorin aparilmasindan, miiessise roh-
berliyinin ve idareedici menecer heyatinin bu barade operativ sokilde melumatlandirilmasindan
vo bununla da gelacokde kecirilocok kenar monitoring terefinden miisbet naticelerin geydo
alinmasina nail olmaqgdan ibaretdir.

Biitlin bunlar daxili auditin mahiyyati barede miixtalif iqtisadi edebiyyatlarda ve miixtalif iq-
tisad¢1 alimloer terafinden verilmis miiddealarda 6z oksini tapmisdir. Belo ki, “Daxili audit hag-
gqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun “Osas anlayislar” adlanan 1-ci maddesinde daxili
auditin mahiyyeti belo gosterilmisdir: “Daxili audit - toserriifat subyektinin fealiyyetinin inkiga-
fina ve semaraliliyinin yiikseldilmasine yonsaldilmis risklerin idare olunmasi, nezarat ve idare-
etmonin semaraliliyinin qiymsatlondirilmesi ve inkisafina sistemli yanasmagqla, tesarriifat sub-
yektine 6z moagsadlerine nail olmaqda komeklik eden obyektiv, tominatverici vo maslohatverici
foaliyyetdir” [1; s. 2].

Qanunda verilmis bu miiddean: daxili auditin terifi kimi gobul etmak olar. Qeyd etmak la-
zimdir ki, homin miiddea eynisi ile, he¢ bir deyisiklik olmadan Boyiik iqtisadi Ensiklopediyada
da verilmisdir [3; s. 460].

Bunlar gésterir ki, gosterilon menbaelerin her ikisinde verilmis eyni mazmunlu miiddea miiassi-
sonin daxili nezaret sisteminin baglica elementi olan daxili auditin dolgun ve menali terifidir. Bunun-
la yanasi, burada bezi iqtisad¢1 alimlerin de bu barade fikirlerine nazer salmaq magsedeuygundur.

Bu barade C.B.Namazova yazir: “Daxili audit -iqtisadi subyektin miilkiyyat¢ilorinin mena-
feyi liclin toskil olunmus ve onun daxili senadlari ile tonzimlonen sistemdir. Bu sistem asasinda
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miihasibat ugotunun aparilmasi {i¢iin qoyulmus gaydalara riayet olunmas1 ve daxili nezarat siste-
minin faaliyyaet etibarlilig1 miisahide edilir. Daxili audit institutlarina, iqtisadi subyektin miilkiy-
yotcilari torofinden toyin olunmus miifettislor, toftis komissiyalari, daxili auditorlar ve ya daxili
auditor qruplart aiddir” [7;s.17].

V.T.Novruzov “Daxili audit haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun besinci il-
doniimiine hesr olunmus beynalxalq konfransda daxili auditi “ictimai hayatin ehemiyyatli ele-
menti” adlandirmigdir. O, bu fikrini belo asaslandirir: “Daxili auditin teserriifat subyektlorinin
dayanigligiin tomin olunmasinda, rehberliye diizglin ve vaxtinda malumat verilmasi vo iqtisadi
prosesloarin diizgiin aparilmasinda, diizgiin gorarlarin gebul edilmeasinds boyiik rolu vardir. Daxi-
li audit, eyni zamanda, son illorde biitiin diinyada bdyiik bir problemo ¢evrilmis soffafligin arti-
rilmasinda ve korrupsiyaya garst miibarizede boyiik rol oynayir” [6; s.12].

V.T.Novruzovun elmi rohberliyi ile yazilmis “Audit” adli ders vesaitinde daxili auditin ma-
hiyyeti belo ifade edilmisdir: “Daxili audit tosorriifat subyektinin rohbarliyinin gosterisi (sifari-
si) ilo miiessise veo toskilatin torkibinde onun daxili senadleri ilo tonzimlonan maliyye-toserrii-
fat foaliyyetinin gobul edilmis miihasibat ug¢otu qaydalarina uygunlugunun ve idareetme prinsip-
lorinin semarsliliyinin yoxlanilmasi sistemidir” [5; s. 543-544]. Burada gosterilir ki, daxili audit
miistaqil, teminatverici vo masvaratei fealiyyotdir. Daxili audit miiessise ve toskilatin torkibin-
do miistaqil struktur bolmasi ve ya stat vahidi kimi fealiyyet gosterir ve daxili nazarat orqani ol-
magqla, yalniz miiessisenin rehbarine ve ya direktorlar surasina tabedir, onun toelab etdiyi mese-
lelori aragdiraraq, naticelari haqqinda yalniz ona hesabat verir.

[.A.Abbasovun fikrince, daxili audit miistoqil nezaretin toskili formas: olaraq dziinde iqtisadi
subyektlorin rehbarleri ve miilkiyyetcileri li¢iin operativ informasiya sistemi yaratmaqla miiossi-
sonin tosorriifat-maliyye foaliyyetinin naticesi olan menfestin maksimuma catdirilmasi ii¢lin
aparilan operativ yoxlama-ekspertiza formasidir. O geyd edir ki, tosarriifat-maliyyo foaliyyetinin
somaraliliyinin yliksaldilmasinds, teserriifatdaxili auditin rolu xarici auditden bdyiikdiir. Miiasir
soraitda daxili audit xarici audite nisbaton daha genis imkanlara malikdir [5; s. 441].

Daxili audit iizro tedqiqatc1 L.V.Okbearovanin fikrince, daxili audite belo bir terif vermak olar:
“Daxili audit iqtisadi subyektde daxili nezarat sisteminin ayri-ayri torkib hisselerinin fealiyyetinin
etibarliligin1 ve semarsliliyini miloyyen etmoak magsadile bu subyektin isinin yoxlanilmasi ve qiy-
matlondirilmasi iizre onun idareetmo orqanlarinin menafeyi namine togkil edilen ve daxili senad-
lerle tonzimlenen fealiyyetdir”. O, gdsterir ki, daxili nezarat sisteminin torkib hisseleri dedikda,
adaton, toserriifat foaliyyetinin nizamli ve semarali aparilmasi iiciin iqtisadi subyektin rohbaerliyi
torofinden totbiq edilon togkilati tedbirler ve prosedurlari basa diisiiliir [8; s.12].

Daxili auditin mahiyyati baresinda biitlin bu deyilonlor gostorir ki, daxili audit Strateji Yol
Xaoritosindo nezerde tutulmus hadeflore ayri-ayri miiessiseler seviyyesinda nail olmaq istiqa-
motinde gedon maliyye-teserriifat foaliyyatinin optimal toskil edilmesinde kifayeat qoder giiclii
tosire malik olan bir nezarat mexanizmidir. Bununla yanasi, miiessisenin daxili teserriifat pro-
seslarina ciddi niifuz etmak gabiliyyetine malik olan daxili audit Strateji Yol Xeritasinin icra vo
monitoring mexanizminde avvelcadon istigamatlendirici alat rolunu da oynaya biler.

Notica

Beloliklo, Strateji Yol Xaritosinin real hoyatda 6z hallini miiveffeqiyyetle tapmasinda daxili
audit amilindon genis istifade edilmosi magsedoauygun hesab edilir. Miiessiso miqyasinda daxili
audit Strateji Yol Xaritesinin hayata kecirilmoasinin monitoringinin toskil olunmasinda, miiassi-
sonin daxili imkanlarinin Strateji Yol Xeritosinin yerino yetirilmasi istiqgamatinde seforbar olun-
masinda, daxili ehtiyatlarin agkara ¢ixardilmasinda, onlarin miiassisenin real tosarriifat foaliyye-
tino colb olunmasinda ve diger bu kimi ¢oxsayli maselalorde miihiim rol oynaya biler. Daxili
audit Strateji Yol Xeritasinin konkret bir miiessisaye aid olan har hansi bir gozlentisinin hamin
miassisonin miqyasinda yerine yetirilmasine miisbat tosir gostorar.
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B cratbe 00cyxmaercs CyImIHOCTh BHYTPEHHETO ayJIuTa U PacCMaTpPUBAETCS, KaK HUCIOJIb30-
BaTh €r0 BO3MOXKHOCTH JUIsl JOCTHXKEHHUS II€JIeH, M3JT0KEHHBIX B CTpaTeruyeckol JOpOKHOU
KapTe U peanu3anuu ee okugaHuii. Kak MexaHu3M OCYIECTBICHUS MPEIBAPUTEIHLHOTO U TEKY-
IIETO KOHTPOJISA, YK3BIBACTCS POJb BHYTPEHHETO ayJWTa B OpPraHU3alMM XO3SMCTBEHHOU Hes-
TEIBHOCTH NPEANPUATHS 110 HAIMPABIEHUIO OCyllecTBIeHUsT CTpaTernueckoil JOpOKHON KapThl
W M3JIaral0TCs €ro MPeIBAPUTEIHLHO-HANIPABIISIOMNE (PYHKIIMHA, KOTOPBIE MOTYT OBITh IOCTHTHY-
ThI NIPY OpPraHU3allMd MOHUTOPUHTA MUCTHIOJHEHUS COCTABISIOMMX MyHKTOB CTpaTernyeckou no-
pOKHOM KapThl. B pe3ynbrare uccienoBanus ObLUIO TOKA3aHO, YTO UCIOJIH30BAHNE BHYTPEHHETO
ayJuTa B KOHTpOJIE 3a ocymiecTBieHrneM CTpaTeruueckoi TOpOoKHON KapThl B MaciiTabax MHO-
TOUYMCIICHHBIX TIPEANPUITHH SIBIISIECTCS 1[€7I€CO00PA3ZHBIM.

Knrwouegvie cnoea: enympennuii ayoum, Cmpamezuyeckan 00poyicHAA Kapma, MOHUMO-
PUHZ UCNOSIHEHUS, PUHAHCOBO-XO03ATICHBEHHAA 0eAMEIbHOCHb NPEONPUAMUSIL.

Kemale Nuraddin Ahadova
candidate for degree of UNEC

The role of internal audit in the transformation of the Strategic Road Map into real life
Summary

The article discusses the essence of internal audit and examines how to use its capabilities to
achieve the goals set out in the Strategic Road Map and the implementation of its expectations.
As a mechanism for the implementation of preliminary and ongoing monitoring, the role of inter-
nal audit in the organization of the economic activity of the enterprise in the direction of the im-
plementation of the Strategic Road Map is specified, and its pre-guiding functions that can be
achieved in monitoring the implementation of the components of the Strategic Road Map are set
out. As a result of the study, it was shown that the use of internal audit in monitoring the imple-
mentation of the Strategic Road Map on the scale of numerous enterprises is appropriate.

Key words: internal audit, Strategic Road Map, performance monitoring, financial and
economic activity of the enterprise.
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SOSIAL MEDIANIN MARKETINQIN INKISAFINA TOSIRI

Xiilasa

Magalade miiasir dovrde sosial sebakalerin - informasiya texnologiyalar1 ve internet miihiti-
nin marketinge tosirinden danigilir. Misllif internet-marketinqin meydana goalmasi, ke¢diyi ayri-
ayr1 marhoalalar vo golacek perspektivleri barade atrafli melumat vermis, alici-istehlak¢1 miina-
sibatlorinda yeni texnologiyanin rolunu ve yerini elmi-nazari baximdan tehlil etmisdir. Miisllif
istehlak¢ini real kompaniyaya yonalden virtual kompaniyanin ¢evik olmasini ve istehsalgi-isteh-
lake¢r arasindaki texnoloji elagalerin daim nazaratde saxlanmasini vacib sort kimi irali siiriir.

Acar sozlor: marketing, internet, onlayn, oflayn, veb-ticarat, informasiya.

Giris

Informasiya texnologiyalar1 vo internet miihiti marketingin imkanlarim keyfiyyatca
xeyli genislondirmisdir. internet informasiyanin saxlanmasina, étiiriilmesine, axtarisina ve isle-
nib hazirlanmasina imkan yaradan informasiya miihiti kimi meydana golmis ve inkisaf edir. Biz-
nesin qlobal sebakaye niifuz etmosi aksor kompaniyalarin biznes-proseslorinin asasli doyisikli-
yina, avvaller miimkiin olmayan xiisusu iqtisadi seqmentloarin (e-iqtisadiyyat, veb-ticarat, inter-
netdo heroket vo informasiyalarin saxlanmasi, biznes funksiyalarin mesafali autsorsingi, xid-
motlor vo s.) yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir. Tabii ki, internet informasiya ve idareetme infra-
strukturlar1 bazar istirak¢ilari-saticilar, alicilar, isgiizar torofdaslar, reqibler, kompaniya amok-
daslar1 ve digerleri-arasinda qarsiliglt miinasibatlorde miihiim rol oynayir. O, informasiya foa-
liyyetinin reallasmasinda miihiim rol oynayan biznes-funksiya iizerinde oldugu kimi marketingo
do ciddi tesir gostormisdir.

Marketingin tokamiilii miixtelif texnogen ve sosial faktorlarla sortlenir. O, coxmerhalesli bir
prosesdir. Biznesin ayri-ayr1 sferalarinda marketinq texnologiyasinin miixtelif marhealoalerini
miisahide etmok miimkiindiir. Belo ki, ohali {i¢iin emtesloer realizasiya edon kompaniyalar
(B2C) internet texnologiyast baximindan korporativ bazar iiciin isloyon kompaniyalara (B2B)
nisbetde daha meqsedemiivafiqdir. Internet C2C sferas1 iigiin de yeni imkanlar yaratmisdir: Is-
tehlakeilar bazar vo moehdud imkanli komission magazalardan emteenin daha rahat ¢atdirilmasi-
na vo nlimayisine imkan veron vo istonilon emtes iizra istonilon vaxt qarsiligh fealiyyet gistore
biloen internet sistemino ke¢mislor. Buna niimuna olaraq www.avito.ru pulsuz elanlar saytini
gostora bilerik [1].

Internetin tosiri altinda ve tekce biitiin kommunikasiya sistemlorini deyil, hom de bir ¢ox foa-
liyyatlari, o climloden sahibkarliq fealiyyetini 6zlinde birlesdiren virtual alomin qarisiligh fea-
liyyoti miistovisinde marketingin tokmilloesdirilmesini nezerden kegirok. internet - marketingin
inkisafinda agsagidaki merheloaloari qeyd etmaliyik:

- ananavi oflayn ve internet-marketing;

- yeni internet - marketing.
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Onanavi marketing idareetma rigaqlart biznesin toskilinin biitiin marhoalalerinde (emtos ide-
yasinin meydana gelmasinden onun satisina godar) kompaniyanin alinde olmasi ile xarakterize
olunan marketingdir. Istehlakgiya artiq hazir emtee, xidmet, marketinq sifarisi seklinde catdiri-
lir. Bu zaman marketing faaliyyeti heam oflayn rejiminde (oflayn-marketing), hem de onlayn re-
jiminda (internet marketing) reallasa biler.

Oflayn-marketinq miihiti - real diinyada real kompaniyadir. Sebakenin yaranmasi ilo mar-
keting onu sadace olaraq istirak meydancasi kimi istifade etmaya baslayir. Elanlar 16vhasinin vo
informasiya kataloglarinin meydana gelmesi elektron kommersiyanin ve internetde reklamin
startina xidmat etmisdir. Rusiyada birinci informasiya kataloqu 1995-ci ilde “www.ru” ad1 altin-
da meydana golmisdir.

Internet alotlori oflayn-marketologlar terefinden miistesna olaraq inkisaf megsedleri iiciin,
televiziya, radio, ¢ap mahsulu, zahiri ve basqa reklam novleri, piar ve diger kommunikasiyalarla
yanasi istifade olunur. Onlar terafinden xiisusi hallarda kompaniyada tam nezaret olunan on-
layn-meydanga da yaradilir. Lakin bu, miiasir interaktiv medianin toklif etdiyi onlayn-meydanca-
dan prinsipial sekilde uzaqdir.

Kompiiter texnikasinin, internetin texniki imkanlarinin ve istehlak keyfiyyotlorinin yiiksolisi,
xiisusile da, elektron 6deme sisteminin, media vesaitlerinin meydana goelmesi, ucuz kommuni-
kasiya sistemlorinin emtos vo xidmatlorinin istehlak¢ilarin neheng auditoriyasina dogru siiratlo
genislonmasi biznesin marketing gliclonmasinin reallagmasinin ve internet-marketingin barqgoarar
olmasinin yeni imkanlarina gotirib ¢ixarmisdir. Elanlar 16vhasinden internet -maqazinlor yaran-
mis, sobokeade inkisaf miiasir texnologiyalarla naticelonmis ve miqyas baximindan oflayn re-
jimle garsilagmigdir. Bununla yanasi, internet-marketing 6z inkisafinda miikemmslliye nail ol-
mus vo “interaktiveqederki” epoxada marketingin apogeyine yiikselmis, mahiyyatine gore ene-
naviliyini davam etdirmisdir [4, s. 59].

Onoanavi internet-marketing 6ziindo asagidaki elementlori birlosdirir:

1. Sebokade resurslarinin yaradilmast;

2. Axtarisin optimallasdirilmasi ve tanidilmasi (SEO, Search Engine Optimization) — axtaris
sistemlorinde onlarin reytinginin yiikseldilmasi ti¢lin resurslarin optimallagdirilmasi ve seboeke-
nin diger resurslar ile onlarin alagelari;

3. Elektron kommersiyanin toskili (e-kommersiya);

4. Internetde emteos ve xidmetlorin tanidilmast;

5. Brendlerin yaradilmasi ve tanidilmas;

6. Internet-piar;

7. Miixtalif internet sohifelorinde, o ciimlodon sosial sebokelorde ve virtual diinyada rek-
lamlarin yaradilmasi ve yayilmasi;

8. Virus marketingi (internetde seboake istifadegilerinin 6zleri terefinden derhal yayilan ve
kompaniyanin saytina daxil edilon maraql siijetlorin yayilmasi);

9. Partizan marketingi (kompaniya-sifaris¢inin xeyrine anonim xarakterli miixtolif foaliyyetlor);

10. Birbasa marketing: email-marketinq (veb-iinvanlara elektron catdirilma vasitesi ile hoyata
kecirilon marketing), SMS-marketinq (mobil rabite abonentlerine elektron SMS ¢atdirilma vasi-
tosile marketing), xebar lentindon istifade-RSS (Really Simple Syndication) formatinda yenilik-
lare abune olmaq);

11. Monetizasiya pul gazanmagq, yoni (Seboekenin faaliyyetinden ve resurslarindan golir ol-
de etmak), pullu SMS, biznesin miistaqil névii kimi partnyor (teref-miiqabil) proqramlari.

Internet-marketingde marketing kompleksinin biitiin aletleri transformasiyaya meruz qalir.
Maosolon, sayt rahat istifads, stil, dizayn, yiiklonme siireti, optimal axtaris kodu, miiracistlorin
keyfiyyotco islonmasi, miistori ilo satisagederki ve satigdan sonraki is kimi miixtalif planh xa-
rakteristikaya malik korporativ ve istehlak¢1 bazarlarinda topdan ve pearakends satis yeri kimi ¢1-
x1s edir. Internet-maqazin {i¢iin bu xiisusiyyetlore ddems sistemlori, yiikloma ve ¢atdirma qabi-
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liyyati vo s. olave olunur. Axirinci halda satici-kompaniyanin xiisusi proqram teminati vo ERP
(Enterprise Resource Planning-miiessisenin resurslarinin idare edilmasi) sistemlori 6zlori tokrar
omoliyyatlar ke¢irmoaklo, lazimi, tutalim, hesabdan-hesaba pul kogiirmek, yaxud malin ¢atdiril-
mast ile masgul olan kompaniyanin sifariglerini formalasdirmaq ve s. ii¢ilin sifarislori isloyib ha-
zirlayir [5, s. 90].

Internet-marketing oflayn biznese moxsus olan cografi, demografik, miiveqqgeti gergivelorden
koenarda bazarlara ¢ixmaq imkani verir.

Internet-marketingin osas iistiinliiklori:

- Onlayn-kontakt hor bir istehlak¢1 fordle “ayri-ayriligda” prinsipine uygun olaraq maksi-
mum doqiq kommunikasiya qurmaga, toklifleri isloyib hazirlamaga ve miistorinin tolobatina
uygun islomeaye imkan verir;

- avtomatlagdirma, ilin 365 giinii ve sutkanin 24 saat1 arzinde naheng ¢oxsayl kontaktlar1 re-
allagdiran onlayn-kontaktlar hesabina (robotlar) kontaktin virtuallasdirilmasi yolu ile vaxta ve
pula genaoet etmak;

- nozori baximdan geyri-meahdud ve daim artan miistori bazasi;

- inkisaf etmis targetinq (ingilis dilinden alinmis targeing-hoadoafi nisan almaq s6ziindendir) -
bazarin avtomatik seqmentlosdirilmasi vo maqsedli auditoriyaya daqiq ¢ixis;

- postklik-analiz (sayta daxilolma statistikasi ve basqa resurslar asasinda internet foaliyyetin
effektivliyinin analizi);

- satigin, telabatin, maragin ani statistikasi;

- trafikin (saytda informasiya koclirmak, yaxud geydiyyatdan ke¢moak kimi miioyyon foa-
liyyati hayata keciron bu sayta bas vuranlarin iimumi kiitlesinde sayt istifadacilerinin pay1),
ROI-nin (Return On Investment-rentabellilik) vo basqalarinin konversiya gdstericilori vasitosi
ile effektivliyin deqiq qiymatlendirilmasi imkani.

onanavi oflayn ve internet marketingin realizasiyast L.Veber torofinden daha yaxs1 dyronil-
mis miasir inkisaf miihitinde onun effektivliyini azaldan bir sira problemlo xarakterize olunur.
Onlarin arasinda yiiksek artim tempini (son onillikde 2,5 defe), reklam veranlorin kifayat qoder
boylik vesait sorf etdiyi reklam foaliyyatinin istehlak¢ilar terafinden inkar edilmasini, reklamla-
rin filtirasiyasini (temizlenmasini) toemin eden texniki vasitelore tolebati, seboke istifadacileri-
nin anonimliye ve soxsi melumatlar1 tehrif etmoaye cohd etmolorini, bazara kiitlovi marketing in-
formasiyasinin ¢ixarilmasinin konkret subyektin telobatinin meydana ¢ixma yeri vo vaxti ilo ra-
zilagdirilmamasini, rabitenin bahali olmasini (telefon danisigi, maktub, goriis, internetde banner,
axtarig 0tlirmesinda yer vo s.), hom todqigat magsadlerinde, hom do emteslarin foaliyyet ve sa-
tis1 ticlin onlarin hacm baximindan mahdud olmasini, onlarin fealiyyetinin, ideya ve metodlari-
nin identikliyo (oxsarliga) getirib ¢ixaran bazar innovasiyalarinin total sekilde kogiiriilmasini vo
diger cohatlari gostere bilerik [4, s. 66].

Internetin sonraki inkisafi vo Web 2.0 - formalasmasi virtual diinyada yeni realliga - interak-
tiv marketinge - gotirib ¢ixarmisdir. O, informasiya comiyyatinda qarisiligli-miistorak foaliyye-
tin marketing konsepsiyasinin inkisafini temsil edir.

Yeni marketinq @nanavini kenara qoymagi gliman etmir. Ovvalki kimi raqiblerin malik ol-
dugundan daha effektiv iisulla deyearlorin yaradilmasi ve toklif edilmasi vasitesile bazar subyek-
tinin telobatinin tomin edilmasi hesabina kompaniyanin magsedlarine nail olmaq digget marke-
zindo olur. Ciddi transformasiyan1 xiisusi iisul, daha dogrusu, onun qurulmasi texnologiyasi he-
yata kegirir.

Yeni marketing modelinde iistlinliik tokce formaca deyil, hom de mezmunca bazarla qarsilig-
I1 fealiyyetin interaktiv tisuluna kecir. Dialoqun her bir istehlake¢t ilo qurula bilmasi prinsipial
mosoaladir. Bu ise sosial media texnologiyasi vo serbast mezmun istehsali ilo tomin edilir. One-
navi-internet marketing saytdan, yeni internet marketing ise istehlak¢i ile dialogdan daha c¢ox ef-
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fekt verir. Burada yeni marketinqin istiinliiklorini miieyyen edon bir sira imkan vo perspektivle-
11 geyd edo bilerik:

- bazar, istehlak¢ilar vo roqgiblor haqqinda informasiyalara ¢ixisin prinsipial olaraq yeni
iifiigleri yaranir. Miinasib miihitds, sosial birliklerde, tematik comiyyetlerds, saytlarda ve diger
soboke meydancalarinda ¢oxtorafli dialoglarin moegsadli total monitoringine imkan yaranir;

- istehlak¢ilarin (o ciimladen anonim istehlak¢ilarin) sebekade goriinen bu ve ya diger real
vo yaxud virtual sosium, hemginin sobokoede ke¢id vo miioyyen resurslara baxma vaxti veo s.
tizro hearoket ve dinamikasinin, maraqlarinin, emosiyalarinin maqseadli sorgu parametrlori osa-
sinda miioyyen edilmesi vo analizi hesabina kontaktli auditoriyanin (targeting) tinvanliliginin
yiiksaldilmasi. Cografi, demoqrafik, sosial, oxlaqi ve diger targeting ciddi maraq gosteren isto-
nilen goxse istonilen vaxtda marketing xeboari gbndermeaye imkan verir;

- alicilarla dialoq rejiminda birbasa ¢oxsayli temas noqteleri yaranir;

- daha effektli olmagq, xiisusen do, brendin inkisafinin idare edilmesi moagsaedi ile reklam ave-
zinoe piar mexanizminden istifade edilmasi miimkiin olur;

- kompaniyadan goalen ve qarsiligh niifuza malik professional kontentin (mezmunun) ve isti-
rakeilar ticiin seffaf ve maraqli sosial sebokelorin yaranmasi. (Seffafliq - calbediciliyin asas fak-
toru ve kompaniya ile bagl kontentin magsadli auditoriyaya tesir etmasidir);

- alicinin marketing barede mesaj almasinin tomin edilmasi;

- aliciya lazim olan vaxtda kontent alde etmok. Masoelon, o, e-sosiumda alis-veris etmayi
planlagdirmaga basladigi vaxt malumat alde edoe bilir. Kompaniya seboke iizre alicin1 axtarmur,
alict emtoa vo xidmat alde etmok arzusu ilo kompaniyaya golir. Bu, kompaniyaya potensial
alict vo miistori ile yalniz kontakt xerclerini 6demays imkan vermoaklo marketingoe sorf olunan
xorcinin effektivliyini defalerle yiikseldir;

- materialin vizualligi, kontektde serbast ve 6denissiz yerlosdirilon, informasiya kompaniyasi
ticlin faydali olan ¢oxsayli istifade¢i audio ve videosiijetlor;

- sobokeada hayacanli ve neqativ fikirleri ayirmaq ve onlara yubanmadan reaksiya vermok he-
sabina balansh inkisaf veziyyetinde korporotiv reputasiyanin qorunmast;

- sobokoye daxil olanlardan kompaniyanin, biitovlilkde onun mehsulunun ve reputasiyasinin
kontillii qoruyucusu, miidafiagisi, kdmekgeisi kimi, o climladan, neqativ va trolli hiicumlarin (ko-
bud ve texribate1 fikirlorin yayilmast; trolli - Skandinaviya nagillarinin kinli ve ziyanli personaj-
lar1) bloklasdirilmasi {i¢iin istifade edilmasi. Onlarin kdmekliyi ile magsadli auditorya ile bdyiik
sayda kontaktlara xidmet gostermaok;

- maraql ideyalar hesabina istehlak¢ilar1 kompaniyanin mehsuluna ve alver prosesine colb
etmok;

- foaliyyetin qloballasdirilmasi ve maliyyae (alverle bagli) xerclarinin asag1 salinmast;

- istehlakg¢ilarin bir-biri ile qarsiligh fealiyyet modelinin leqallagdirilmasi (C2C).

Yeni internet-marketinq artiq tokce tobligatla mahdudlagmir. Hatta tam oksine - tobligat
kompaniyanin ve sebake istifadegilorinin daha imumi ve daha ciddi qarsiligl: tesiri ile iizvi se-
kilde bagli olur. Yeni marketing real kompaniyan virtual diinyada ele tanitmagi nazearde tutur
ki, bu zaman mal ve xidmetlorin yaradilmasi, toklifi ve satiginin biitiin mearhalelori interaktiv
olur. Sosial media ve istifada¢iler terafinden yaradilan kontent bels interaktivliyi temin edir.

Yeni marketing soboke iqtisadiyyati seraitinde inkisaf edir ve onun asas cohatlorinden istifa-
do edir. Seboakali iqtisadiyyatin 6zellikleri atrafli sekilde K.Kelli torafinden arasdirilmisdir. On-
larin arasinda mehsulun stiratle yayilmasini sertlondiren daimi asag1 xerclori, sobake emseliyyat-
larinin xarclorini azaltmagi, ugurlu ideyalar1 kdgiirmak hesabina qiymetlori miintezem asag sal-
mag1, enenavi materiallari hartorafli fovgelade ylingiil elektron ¢iplarle avez etmayi forqlondire
bilerik [2, s. 81].
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Tosorriifat foaliyyeti internet informasiya foaliyyetine kegoarken alagoaler do informasiya ve
maliyye vasiteloerinin, emteslarin vahid kommunikasiya kanallari ile yerdeyismasini tomin eden
birbasa tosorriifat elagelorine cevrilir.

Seboka istifadag¢ilori informasiya fozasinda yeni maddi foza obrazi yaradirlar ve sonra sonun-
cunu bu obraza uygun olaraq yeniden qururlar. Burada miiayyen merhelalilik var: ikinci alt fo-
zada dogulan fealiyyetin yeni alage ve ndvlerinin informasiya obrazlari qismen birinci struktu-
run cari veziyyatini doyiserak onda maddilasir; digar terefden, birinci fozanin yeni veziyyeti
ikinci fozani dolduran yeni veziyyetlorin ve informasiya obrazlarinin generasiyasi ii¢iin bazis
olur.

Seboke iqtisadiyyat1 praktik olaraq tonzimlenmir, bu menada o, azad reqabet modelino ya-
xinlasir.

Natica

Yeni marketingin vezife ve funksiyalar1 6zliinemaxsus xiisusiyyatlora malikdir. Seboakoye da-
xil olmagla kompaniya 6ziiniin virtual akizini alir, bele ki, bir terefdon real kompaniyanin inika-
st olur, diger terofden ise, he¢ do onunla eyniyyet toskil etmir vo buna goére miisteqil hoyatini
yasayir. Qeyd etmak lazimdir ki, kompaniyanin internetde yaranmis ilkin obrazi onunla névbaeti
soxsi kontakt zamanmi ve ya oksine, real kompaniyaya uygun olmalidir. Internet fozada mévqe-
losmada yaranan sehvlar i¢erisinde asagidakilart qeyd etmak olar:

- zirzomide yerloason kicik ticarat ofisinin miiasir veb-dizayn tendensiyasina uygun olaraq is-
lonib hazirlanmis saytinin mévcudlugu;

- kompaniyanin hatta oflaynda, hatta telefon kontaktlarinin olmadig1 vaxtda virtual alomden
getmasi.

Umumi halda virtual kompaniya istehlakgini ndvbeti alis iiciin real kompaniyaya daxil ol-
maga yonalden oflayndaki virtual alomin 6zlinemexsus boaladcisidir. Oks haroket he¢ do az ef-
fektli deyil, buna gore istehlak¢inin real kompaniya ile kontaktindan sonra onu uzunmiiddatli
kontakt iiclin miitleq virtual kompaniyaya yonaltmek lazimdir. Bir ¢cox kompaniyalar bu mese-
loye kifayat qadar diqget ayirmir ve ya bunu dork etmirler.

Yeni internet-marketingin vezifelori asasen sosial media marketinginin (SMM, Soial Media
Marketing) vozifelari kimi yaranir ve hallini tapir:

- sobokenin vo sosial medianin monitoringj;

- sosial seboekada olan istehlakgi ilo interaktiv qarsiligli tosir;

- biznes moagsadlore ¢atmagq liclin sebokade sosiuma, daha sonra seboake vasitasile oflayn-so-
siuma tasir.
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QDupyza I'apaxan kvizer Ab6acosa
0.¢.3., Azepoaiioncanckuit Ynusepcumem Koonepayuu

Buausinue comuajbHBIX MeIHa Ha Pa3BUTHEC MApPKETUHTA

Pe3ztome

B crathe paccmaTpuBaeTcs BIUSHUE COLUATIBHBIX ceTel - MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUNA U
WHTEPHET-CPEIbl HA MAPKETUHT. ABTOpP MPEACTABUI Pa3BEPHYTYIO WH(OPMAIINIO O BOSHHKHOBE-
HUHW, TPOUJICHHBIX dTanax M IMEePCIEeKTHBAX Pa3BUTHUS WHTEPHET-MAPKETHHTA, & TAK)KE IMPOBEI
HAYYHO-TEOPETUIECKOE MCCIEAOBAHNE POJIM U MECTA HOBBIX TEXHOJIOTUN B OTHOIICHUSX MPOU3-
BOJUTENb-TIOTPEOUTEID.

ABTOp Takxe MOJYEPKUBAET, YTO B KAYE€CTBE OJHOTO U3 BAXKHBIX YCIOBHU BBICTYMAIOT TUO-
KOCTh BUPTyaJIbHOW KOMITAHWH, HAMPABIIAIONICH MOTPEOUTENS HA PEaIbHYI0, U HAJTMYHUE TTOCTO-
STHHOTO KOHTPOJIS HaJ TEXHOJOTUYECKUMHU OTHOIICHUSMHU MEX]y MPOU3BOAUTEIEM U MOTPEOU-
TEJEM.

Kniouesote cnosa: mapkemunz, unmepHem, oHIaiH, ohhraitn, unmepuem-mpeiiounz, uH-

dopmayus.

Firuza Garakhan Abbasova
doctor of philosophy in economics,
Azerbaijan Cooperation University

The influence of social media on marketing

Summary

The given artide deals with the influence of modern social network - information technologies
and internet atmosphere on marketing. The author gives complete information about the appea-
rance of internet-marketing, its different stages and future prospects and also analized scienti-
fically the role of new technologies in purchaser consumer relations and its site. The author assu-
mes virtual company that leads the consumer to real company to be flexible and considers
technological relationship between manufacturer - consumer always to be under control.

Key words: marketing, internet, online, offline, web trading, information.
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INFORMASIYA SEKTORU iLO iQTiSADIi INKiSAF ARASINDA ASILILIGIN
MUODYYON EDILMOSI

Xiilasa
Moagqale Azerbaycanda IKT-nin statistik tohlili, mévcud veziyyaetinin qiymetlondirilmasi, in-
formasiya mehsullar1 ve xidmatleri bazarinda bas veron iqtisadi miinasibatlerin tonzimlenmae-
sinden bahs edir.
Acar sozlar: informasiya, informasiya sistemlari.

Giris

Bildiyimiz kimi, XXI asr informasiya asri elan olunmus ve informasiya comiyyati minilliyin
asas moagsadi kimi goebul olunmusdur. Bu giin aminlikle demak olar ki, informasiya texnologi-
yalar1 sektoru iqtisadiyyatin innovasiya meahsulu istehsal eden aparici sektorlarindandir. Son il-
lerde informasiya mesalalerine dair kecirilon sammitlorda dlkelorin milli, madeni, menavi ve
tarixi, xalglarin dillerinin ve xiisusiyyatlorinin qorunmasi maqsadile irali siiriilon ¢agirislar vo
miiddealar informasiya mahsullar1 ve xidmatlarinin ehemiyyetini giinii-giinden artirmaqdadir.

Hazirda comiyysetin an baslica inkisaf istigamatlerinden biri biitiin saheloerin kompiiterlogdi-
rilmasi vo informasiyalasdirilmasi yolu ile informasiya mehsullar1 ve xidmetleri bazarinda ¢ixis
imkanlarin1 yaxsilagsdirmaq ve bu bazarda movqeyini mohkemlondirmekden ibaretdir. Bildiyi-
miz kimi BMT-nin biitiin tizv dévletlerinin gobul etdiyi minilliyin sekkiz inkisaf maqgsedinden
biri do qlobal terefdashigin inkisaf etdirilmoekle, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarin-
dan behralonmak imkaninin yaradilmasidir. Bu giin informasiya texnologiyalar1 cemiyyatin vo
iqtisadiyyatin inkisafina ciddi tesir gostormakla, informasiyanin sosial ve iqtisadi ehemiyyatini
getdikco artirmaqdadir. Miiasir dovrde informasiya mehsullar1 ve xidmetlerinin ohate dairasi
genislonmis, istehsal ve qeyri-istehsal sahoalorini, ictimai-siyasi qurumlari vo s. ahate etmisdir.
Azorbaycan da son illorde IKT sektoru ve informasiya mehsullar1 ve xidmetleri sektorunda 6z
movqeyini yiikseltmok iigiin todbirler hoyata kegirir. Olkede internet infrastrukturu, demok olar
ki, qurulmusdur.

Problemin 6yranilmasi soviyyasi

IKT sektorunun inkisafi, informasiya comiyyatinin qurulmasi, informasiya igtisadiyyati, inno-
vasiyali inkisafla bagh tedqiqgatlar Y.Sumpeter, B.Tviss, F.Aqion, P.Xeovut, D.Bell, F.Mahlup,
P.Draker, M.Kastels, Y.Masud, M.Porat, E Toffler, K.Errou, Y.B.Lencuk, S.M.Valdaydev,
S.Y.Qlazyev, L.N.Vasilyeva, Y.A.Muravyova, N.D.Kondratyev, N.Nelson, V.I.Kuslin,
A.A.Dmkin, A.A.Akimov, V.Mau, V.O.Kolosov, P.K.Kugeba, N.Y .Pavlyuk, V.D.Parxomen-
ko, I.G.Mantrusov, Y .N.Seremetyeva, Ovsiyenko, V.N.Perexodov, V.J.Kelle, Y.Arskiy ve s. ki-
mi alimlor torefindon arasdirilib.

Suverenlik illorinde Azerbaycanin innovasiyali inkisafi, informasiya comiyyati, informasiya iqti-
sadiyyati vo IKT sektorunun inkisaf problemlorindo akademik R.©.Mehdiyevin, ©.C.Muradovun,
R.P.Sultanovamn, A.Hiiseynovun, Z.M.Necefovun, F.H.Qasimovun, T.N.Oliyevin, I.Aslanzadenin,
R.9liquliyevin, A.Muradovun, S.Abbasovanin, E.Memmadzadenin tedqiqatlari vardur.

Toadgiqatin maqgsadi vo qarsiya qoydugu vozifalor. Todqgiqatin magsedi Azerbaycanda in-
formasiya mehsullar1 ve xidmetleri bazarinin formalagmasi veziyyetini tadqiq etmak, mdvcud
problemlori agkar etmok vo inkisaf istiqgametlorini gostormoakdoen ibaratdir.
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Bu moagseda ¢atmagq iiciin asagidaki vezifalerin hoyata kegirilmesi nazerde tutulur:

¢ informasiya mohsullar1 ve xidmetlori bazarmin spesifik xiisusiyyaotlori, qloballasmanin
stirotlonmasina tesirinin nazari aspektlorinin todqiq edilmasi;

e Informasiya mehsullar1 ve xidmatlori bazarinin inkisafinin sosial-igtisadi eshemiyyati ve
spesifik xiisusiyyetlorinin aragdirilmast;

e informasiya mehsullar1 ve xidmetleri bazarinin inkisaf dinamikasi ile bagli diinya tocriibe-
sinin dyronilmasi;

e Azorbaycanda IKT-nin movcud veziyyetinin qiymetlondirilmasi;

e Azoarbaycanda informasiya moahsullari ve xidmatlori bazarinin statistik tehlili ve mévcud
vaziyyetinin qiymetlondirilmasi;

e Informasiya sektoru ilo iqtisadi inkisaf arasinda asililigin giymetlendirilmesi;

e Azoerbaycanda informasiya mahsullar1 ve xidmatleri sahesinde mdvcud catismazliglarin
vo problemlorin agkar edilmasi, diinya trendloerine ve nazoari yanagmalari asaslanaraq elmi asas-
landirilmis toklif ve tovsiyelorin irali siiriilmasi.

IKT sektorunun inkisafinin tehlili son onillikler arzinde sadalanan beynelxalq teskilatlarn
todqiqatlarina hesr olunmusdur: International Telecommunication Union (ITU) - Beynalxalq
Elektroslaqe Ittifaqi; United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) - Tica-
rot vo inkisaf lizre BMT konferensiyasi; Organization for Economic Cooperation and Develop-
ment (OECD) - Iqtisadi emekdasliq ve inkisaf toskilatr, hemg¢inin bir sira regional toskilatlar.

Cadval 1-de milli IKT sektorlarinin inkisafin1 oks etdiren osas indekslor, o ciimladen veril-
mis indeksin hesablanmis olan 6lkalarin vaxt periodlar1 ve miqdar1 verilmisdir.

Cadval 2.10
IKT sahasinin inkisaf indekslori
Indeks Period Taskilat Olkalorin say1
Roagomsal bolgii indeksi 1995-2003 |[Kiitlovi kommunikasiya [139
(Digital Divide Index, DDI) va jurnalistika {izro
iimumdiinya toskilat
IKT sahesinde imkanlar 1995-2005 |Beynolxalq Elektroalage |183
indeksi (ICT Opportunity Ittifaqu
Index, ICTOI)
IKT yayilma Indeksi (/CT |1997-2004 |Ticaret ve inkisaf iizre 180
Diffusion Index, ICTDI) BMT konferensiyasi
Rogemsal imkanlar indeksi {2004-2006 |Reagemsal imkanlar 180 (62 6lka ii¢tlin 2000-
(Digital Opportunity Index, platformasi * 2006-c1 illarin
DOI) gostaricilari verilmigdir)
Roagemsal texnologiyalara [2002-2006 |Beynolxalq Elektroalage |181
cixis indeksi (Digital Ittifaqu
Access Index, DAI)
Sebeka hazirlig1 indeksi 2002-2012 |[Beynoslxalq iqtisadi forum |122 (2002)
(The Network Readiness 142 (2012)
Index)
IKT inkisaf indeksi (/CT 2002-2012 |Beynslxalq Elektroalage |155
Development Index, IDI) Ittifaq1

* Digital Opportunity Platform - Beynalxalq Elektroalaqa Ittifaqu, Ticarat va inkisaf iizro BMT
konferensiyasi, Koreya Respublikasi IKT Nazirliyi (MIC), Koreya Respublikasinin ragamsal im-
kanlar va inkisaf tizra Agentliyi (KADO) ila amakdasliga asaslanan taskilatdr.
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Cadvalde verilmis olan indekslarin strukturlariin tehlili gosterir ki, onlar hem milli, hem doa
diinya IKT bazarmin strukturunu, hemginin bu ve ya diger dovletin diinya IKT bazarinda malik
oldugu mdvqeyi otrafli suratde oks etdirir. Daha erken indekslor (Orbicom, ICTOI) stasionar te-
lefon alagesinin istifadesi ve istehlak¢ilarin fordi kompyuterlorlo tomin edilmaesi tizro gostorici-
lori ohate edir. Sonraki indekslor (ICTDI, DOI) internet sobokesinin inkisafi {izre miioyyen
gostericilari oks etdirir. IKT-nin inkisaf indeksi (IDI) ise bu sahadeki miiasir tendensiyalar1 vo
tolobatlar1 oks etdirir vo onlarm strukturunda, mobil Internet alagenin istifadesi {izre kompo-
nentlor genis yer tutur. Bu Indeks bu ve ya diger dlkede IKT-nin inkisaf seviyyesini miieyyen
etmokla, bu indeks iizro dovletlerin reytingini toyin etmoaye komok edir. Miiayyon vaxt orzindo
sektorda Olkelerin nailiyyetlerini ve gerilomalarini, problemlorini, daha dogrusu, iistiin vo zoif
toroflorini miioyyon etmaye imkan verir.

IKT-nin yayilma indeksi hal-hazirda Beynolxalq Elektroslaqe Ittifaq: IDI terefinden hesabla-
nir. Bu indeksin hesablanmasinda 11 inkisaf gostericisindan istifade olunur. Gostericiler li¢ qru-
pa boliiniir. Onlar da 6z ndvbasinds {i¢ subindeks soklinde toqdim olunmusdur: ¢ixis subindeksi,
istifade subindeksi vo bilikler subindeksi.

Har grupa 6z qrupu daxilinde barabar ¢okiye malik olan bir sira gostericilor daxildir. Sxema-
tik ndqteyi-nezarden ICTDI strukturu IDI strukturu ile benzardir (sokil 2.1).

IKT sahasinin inkisaf dinamikast indeksi — ICTDI

—

Cixis subindeksi Istifade subindeksi Biliklor subindeksi
100 nofor iiclin stasionar Internetdon istifade edon Yasl ohalinin toehsil
telefon xatlorinin migdari ohalinin pay1 soviyyasi

100 neafar ii¢iin mobil alage Internet baglantiya qosulan | Orta tohsil seviyyasi
istifadacilerinin say1 abonentloarin say1

Bir istifadegi {iciin beynolxalq | Mobil Internet baglantis Ali tohsil saviyyasi
Internet kanaliin (bit/s) abonentlarinin say1

kecirmo gabiliyyaeti

Fardi kompyuteri olan ev

tosarriifatinin pay1

Internet sebakeyae ¢ix1s1 olan

ev tosarriifatinin pay1

Sokil 1. IKT sahasinin inkisaf dinamikasi indeksi strukturu - ICTDI

Sxematik olaraq, qeyd etdiklorimizi asagidaki kimi ifade etmak olar:

ICTDI = (¢1x1s subindeksi) x 0,4 + (istifads subindeksi) x 0,4 + (bilikler subindeksi) x 0,2.

Eyni zamanda ayri-ayr1 qruplara daxil olan gostericilerin her biri qrup daxilinde xiisusi ¢e-
kiyo malikdir.

Bildiyimiz kimi, inkisaf etmis Qoarb 6lkelorinde informasiya sektoru 1960-c1 illorde yaran-
migdir vo kifayet godar yiiksek templorlo inkisaf etmisdir. Ogoer 1960-c1 illorin birinci yarisinda
ABS-da soziigeden sektorun pay1 (“bilikler senayesi” o zamanlar informasiya sektoru belo ad-
landirilirdr) 29 - 34% toaskil edirdise, 1970-ci illorde verilmis sektorun inkisafi istehsal edilen
timumdaxili mehsulun hecminde standart senaye istehsalinin azaldilmasi ile son derace intensiv
surotdo davam etmisdir. Klassik sektorlarda mesgul olan emak resurslariin da iqtisadiyyatin
yeni sektoruna axini bas vermisdir. 1980-ci illerin sonunda ABS-da verilmis sektorda calisanla-
rin pay1 iimumi calisanlarin 60%-ni toskil etmisdir, informasiya vo bilikler istehsali sahasindo
yaradilan UDM pay1 ise artaraq 1995-ci ilde milli mehsulun 43%-ni teskil etmisdir.
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[lden-ile informasiya texnologiyalar1 hem iqtisadiyyata, hem de insanlarin giindelik heyatina
getdikce daha giiclii tesir gosterir. Iqtisadi sahalorin ve ddvlet idareetmasinin, o ciimladen harbi
sahoalorin boyiik okseriyyatinin keyfiyyot inkisafinin merheloaleri (energetika, sohiyyo, tohsil,
ticarat, maliyye sektoru, sigorta vo s.) informasiya texnologiyalarinin tatbiqi ile alagedardir.

Hazirda Bulud texnologiyast internet texnologiya xidmatlori {igiin @sas1 internet protokollari-
na osaslanan yeni bir xidmat servisi olaraq xarakterizo olunur. Bu sistem sayoesinde proqramlarla
hayata kegirilon bir ¢cox texnoloji emsliyyat artiq internet {izorinden virtual olaraq hayata kegiri-
lir. Bu, internetlo birlikde mesafoden asili olmayaraq informasiyalari alde etmak ve onlarla isle-
mok imkani yaradir.

Asagidaki sekilde Bulud texnologiyasini izah eden mentiqi sxem verilmigdir.

)

Servers

e

Laptops

Application

= o [

= Collaboration S Finance
Content Communication

Monitoring

Platform
% Identity ) Queue
Object Storage Runtime Database
Infrastructure

- y
’ —\
Compute L] Network

Block Storage

£

Phones

Tablets

Cloud computing

Sakil 2. Bulud texnologiyasint izah edon mantiqi sxem.

Temealini ti¢lincii platforma texnologiyalarinin toskil etdiyi tipik hell niimunasi kimi, korpora-
tiv informasiya ve yaxud, sosial sebokalarde olan informasiyaya ¢ixis {iciin mobil qurgulardaki
olavelorden istifade, verilmis melumatlarin real zaman daxilinde tohlili ve olde edilmis infor-
masiyadan asili olaraq, fealiyyetin tonzimlonmasini gostormek olar. Eyni zamanda hem olave,
hom do malumatlar miixtelif buludlarda, yoni, xiisusi ve ya ac¢iq buludlarda yerlage biler.

== @lle
]

LAN/Internet Miistari/Server

Mstorfserver y =

e istifadaci
) p
Meynfreym  Terminal _

Sakil 3. IT bazarimin takamiilii iizra platforma.
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Qeyd edildiyi kimi, Uciincii platforma konsepsiyas1 dord elemento asaslanir: bdyiik malumat-
lar, mobil qurgular, bulud servislari ve sosial texnologiyalar.

Boyik melumatlar dedikde, ahatoli ¢ixis, emal ve tohlil yolu ile miixtalif formatli boytk
hacmli malumatlardan deyerlarin gonastli ¢ixarisi li¢iin nazerde tutulmus yeni nasil texnologiya
vo memarhigi basa disiiliir. Boyiik malumatlar texnologiyasi ii¢ forqlendirici elamate malikdir:
siirot, variativlik vo hocm.

Hoacm onunla ifade olunur ki, boyiik onlarla terabaytliq melumatlar kiitlesi tehlil olunur.
Siiret ondan xeber verir ki, malumatlarin atrafli ohatesi ve emali real zamana yaxin rejimda
hoyata kecirilir vo yaxud, toskilatda melumatlarin toplanmasi prosesi yiiksok siirotlo aparilir.
Variativlik ise ona dolalat edir ki, malumatlar bir ve yaxud, bir ne¢o manbadan miixtslif format-
larda toplanir.

Diaqram 1. Diinyada boyiik malumatlar texnologiyasina sorf olunan masroaflor

L

80 4
70 1
60 |
50 |
40 1

.
8- 5 EE
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ABS dollar)

Milyard

(

s Avadanliqg PT = IT xidmatlar

Bulud helleri Ugiincii Platformanin asasimi toskil edir, belo ki, onlar eyni zamanda miixtalif
mobil qurgular vasitesile hayata kecirilon informasiya resurslarina kenar kecide malikdirler. Bu-
lud servislori avadanliglarin standartlagdirilmasi, virtuallasdirilmasi, program slavelerinin yeni
birgs istifade prinsiplari, o climladen miistorinin haqigeten istifade etdiyi resurslarin yeni 6de-
nis formalar1 hesabina genast alde etmoak imkani verir.

Mobil qurgularin genis yayilmasi ve mobil ¢ixisin teskili Ugiincii platformani daha bir son
derace vacib elementlorinden biridir. Mobil qurgularin satis tempinin ikimenali illik artimi gir-
kotlori soxsi mobil qurgularmin korporativ IT miihitine tohliikesiz ve effektiv surotde inteqra-
siyas1 li¢iin xiisusilesdirilmis hellerin tetbiqi iisulu ile emakdaslarin sexsi qurgularinin (BYOD)
istifadesi konsepsiyasini1 daha foal totbiq etmoye stimullagdirir. Mobil slavelar qurgu ile istifa-
dog¢i arasinda novbeti bond rolunu oynayir. Bu giin biznes olavalerin boylik eksoariyyati mobil
versiyaya malikdir ve yaxud, mobil alavelarin islonib hazirlanmasi miihitini taqdim edirlor. Ev
istifadocilori iigiin alaveloarin islonib hazirlanmasi biitiin mobil elaveler bazarinin inkisafina son
derace giiclii tasir gostarir.

IDC Ugiincii platformanin bazasi asasinda hallerin siiretli inkisafina sebab olan bir neg¢e amili
forqlondirir:

e Olverislilik. informasiyaya ¢ix1s yollarmin genislondirilmesi Ugiincii platforma texnologi-
yalarinin genis yayilmasina gotirib ¢ixarmisdir. Informasiyaya ¢ixis istonilon zaman, istonilon
yerda ve istonilan cihaz vasitasile tomin edile biler.
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Diaqram 2. Diinyada mobil texnologiayalara sarf olunan masraflor

500

| -
400 |_ 1 = I
300 1
200 1
100

2013 2014 2015 2016 2017 2018

(Milyard ABS dollar)

s Mobil alavalar Smartfonlar

e Qiymot. Ugiincii platforma iiciin daha miinasib qiymet emelogelme modeli xarakterikdir,
bu model sayosindoa qiymet faktiki istifade asasinda miieyyen edilir.

e Satis kanallar. Ikinci platformaya esaslanan Korporativ salaveler, miixtelif statuslu part-
nyorlar vasitesile yayilir (resellerlor, sistem inteqratorlari, distribyutorlar). Ugiincii platformanin
inkigafi ile alavelere ¢ixis hor giin daha ¢ox bulud texnologiyalari (icare yolu ile) ve yaxud, ola-
volarin mobil versiyalarinin yerlasdirildiyi xilisusi korporativ magazalar vasitesile hayata kegiri-
lir.

¢ Oziinaxidmat. ikinci platformani halleri iigiin yiiksek kapital mesrafleri vo zaman baxi-
mindan uzun-uzad: quragdirilmalar seciyyevidir. Ugiincii platforma ddvriinde IT hellerinin alde
edilmesi kapital measreflorden eameliyyat masroflorine (icare ddenisleri) kecir, bu da masrofle-
rin azalmasina va tetbiq prosesinin siiraotlonmasina sebab olur.

Belo ehtimal olunur ki, tiglincii platforma texnologiyalarinin bazara daxil olmasi asasinda ya-
radilmis hellerin inkisafi cari onillik erzinde diinya IT bazarinin on baslica hereketverici qiivve-
sina ¢evrilacok vo IDC giymatlondirmelerine asasen, golacok artimin 75%-den artiq bir hisse-
sini tomin edacak.

Diagram 3. Diinyada IT masraflori
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Miiasir IT infrastrukturu ii¢iin tetbiq edilon mehdudlasdirict amillor mévcuddur: mekanlarin
sahasi, yliksok enerji sorfiyyati, fordi qosulma ve qurasdirilma zerureti, yliksek ixtisasli xidmat
heyaetine ehtiyac.

IDC giymetlondirmalarine asasen, sebake avadanliglarinin, serverlorin vo malumatlarin xa-
rici yadda saxlama sistemlorinin imumi bazari1 yaxin bes il arzinde orta illik 0,1% tempi ilo ar-
tacaq, bu halda sebake avadanliglari, serverlar vo xarici YSS konvergent sistemlorinin todartikii

19,6% toskil edocak.

Maosalenin sirf iqtisadi terefinden elave, onu da qeyd etmok lazimdir ki, IKT sektoru daha
davamli unikal ictimai miinasibatlor qurmaq qabiliyyatine malikdir. McKinsey sirketi torofin-
don hayata kecirilmis istehlak bazarlarinin sonuncu tedqiqatlar tesdiq edir ki, yalniz, sehiyye,
kend tesarriifat1 vo infrastrukturdan geride galmaqla IKT miiasir comiyyete intensiv tesir gos-
tormak ndqteyi-nazerindon dord aparici teserriifat sektorundan biridir (sokil 1).

Diaqram 4. ictimai inkisafa an cox tasir gostoran sahalor
(sorguda istirak etmis istehlak¢ilarin iimumi say1 iizra %-19)

O Sahivya

m Kand tasarriifati

0O Kommunal xidmatlar

O IKT

W Qida sanayesi va
aczacihgq

O Emal sanayesi

@ Avtomobil sonayesi

6 160 260 O Yiingiil sonaye va ticarat

2006-c1 ilden etibaren IKT-nin miiasir comiyyat ii¢iin ehemiyyeti igtisadiyyatin diger sektor-
lar1 ile miiqayisede daha yiiksek templorle artmaga baslamisdir. Tekce bunu geyd etmok ki-
fayet edor ki, 2009-cu ilin sonunda diinyada mobil telefon sahiblerinin say1 4 mlrd nafore qader
artmus, Internete qosulmaq imkani olan ailelorin say1 ise 422 milyona catmisdir.

Bir ¢oxlar1 IKT sektorunun ehemiyyetli sosial dividentlor getire bildiyini derk etmis vo 6z
votondaglarina tibbi, toehsil, dévlet xidmatlarinin toqdim edilme saviyyasinin ylikseldilmasina
yonlendirilmis iri miqyasli proqramlar hoyata ke¢irmoyo baslamislar. Biitiin bunlar yalniz kiilli
miqdarda investisiya qoyulusu ile yanasi dovlet tenzimlomesinde dayisikliklerin aparilmasini
tolob edir.

Bu giin IKT sektorunda investisiya hem inkisaf etmis dlkelorde, eloce de inkisaf etmokde
olan 6lkelerde igtisadiyyatin hereketverici qiivvesi rolunu oynayir. IKT hazirlig: ile reqabetqa-
biliyyeti seviyyesi arasinda six qarsiliqli alage mdvcuddur. Daha yiiksek inkisaf etmis IKT sek-
toruna malik olkeler daha yiiksek seviyyoede roqabatqabiliyyetine malikdirler, belo ki, informa-
siya texnologiyalar1 iqtisadiyyatin effektivlik deracesini uzunmiiddetli perspektivde yiiksaltmok
imkani verir.
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Beloliklo, genis zolagli elagelere investisiya qoyulusunun 10%-o goder artiriimast UMM-un
orta illik artim tempini yiikseldir, bezi meumatlara goéroe hemin gosterici 0,6-0,7 faize goder
yiiksaloe bilir.

Diaqram 5. IKT iizrs investisiya qoyuluslarimin 10 faizs qadar artirilmasi zamam
UMM-un artimi, %
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B Orta Sarq
olkalari

OBOyiik Britaniya
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B Yeni Zelandiya

mDiinva iizra orta
hesabla

Bu iqtisadi artim iqtisadiyyata birbasa ve dolayisiyla tosir gdstormoak naticesinde alde olunur.
Birbasa effektlor miivafiq infrastruktura (hem dévlet, hoam de soxsi biznes) investisiya qoyulusu,
artan olverislilik vo informasiya xidmetlerine kegid, IKT sektorunun 6ziinde mesgullugun arti-
rilmasi ile sertlonmisdir. Birbasa effektlore klassik misal olaraq, Cenubi Koreyan1 gostormoak
olar, burada IKT sektorunun inkisafi tokco 1999-2003-cii illor arzinde 43% toskil etmisdir. Eyni
dovrde Yaponiyada soziigedon tesir manfi olmus, Malayziyada - 1%-den asag1, Sinqapurda ise
- toqriban 5% toskil etmigdir.

Hoar bir halda dovlet informasiya texnologiyalarinin effektiv inkisafi ve yayiminda moarkoazi
rol oynamaqda davam edir. Daha miiveffoqiyyetli 6lkelorde IKT sektoru iizre uzunmiiddetli
dovlat inkisaf strategiyasi islonib hazirlanmisdir ve inkisaf programlarinin teleb olunan ilkin ma-
liyyolosdirilmesi tomin edilmisdir.

Noatica

Miiasir dovrde informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari, miiteraqqi yenilikloeri 6ziinde
birlegdiren ¢oxsaxsli innovasiya sistemlari har bir dovlatin timumi inkisaf seviyyasinden ve po-
tensialindan xebaer veron, sosial-igtisadi, madeni-intellektual yiiksoalisi tomin eden vacib meyar-
lardan birine ¢evrilmisdir. Mdvcud iqtisadi teraqqi, demokratiklosme ve insan hiiquglarinin eti-
barli teminati noqteyi-nezerinden on yiiksek inkisaf merholesine ¢atmis ddvletlerin bu nai-
liyyeotlori, hom de informasiya iqtisadiyyatina asaslanan miitereqqi bilikler naticesinde olde et-
diyi danilmaz faktdir. Diinya tocriibasi gosterir ki, iqtisadi inkisaf strategiyasini elmi-texniki
osaslar lizerinde qurmagla innovasiyanin inkisafin1 dévlet quruculugu prosesinin miihiim tomi-
nat1 hesab eden, her zaman proqressiv enenalere istinad edon dovletler milli teraqqide, diinya
arenasinda 6zlinemoxsus yerlora malikdirler.

Umumiyyatle, igtisadi dinamikanin inkisafi yuxarida qeyd olundugu kimi uzunmiiddetli xa-
rakterli meyillor asasinda formalasan artim nezeriyyaeleri ile ifade olunur. Ancaq, iqtisadi inkisa-
fin artim nazeriyyesi ilo beraber iqtisadi fealligin toraddiid xarakterinin asas gotiiriildiiyli «inki-
safin dovriliyi» nezeriyyeloari daha genis yayilmisdir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, “Informasiya, informasiya texnologiyalar1 ve informasiyanin
miihafizesi hagqinda™ Qanunun yeni redaktasinda informasiya resurslar1 miilkiyyetgisi vo infor-
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masiya istifadacisi (istehlakgisi) anlayislart yoxdur, onlar informasiya sahibi anlayisi ilo avez
edilmisdir: informasiya sahibi - informasiyan1 miisteqil suretde yaratmis ve ya ganun ve yaxud,
miiqaviloye asasen her hansi alametler iizre miioyyen olunan informasiyadan istifadeyo icaze
vermoak vo ya qadagan etmak hiiququna malik olan soxsdir.

Bu giin Avropa Ittifaq1 6lkelerinde vetondas comiyyatine ve biznes sektoruna gdsterilon 20
osas elektron xidmat ndviinlin bir ¢oxu, o ciimloden resmi senadlorin verilmasi, vergi veo
gomriik boyannamelerinin, statistik hesabatlarin teqdim olunmasi, masgulluq organlar1 vasitesi-
lo ig axtarisi, ali moktoblore ve dovlet qulluguna gobul lizro test imtahanlarinda istirak etmoak
ticlin elektron erizealorin gobulu ve s. 6lkemizde do tetbiq edilmekdadir. Dovlet idaraciliyinin
miiasir prinsipler asasinda hayata kegirilmasi, dovlet orqanlarinin fealiyyeatinde semersliliyin vo
soffafliginin artirilmasi, korrupsiyaya serait yaradan hallarin qarsisinin alinmasinda elektron xid-
motlorin toskili bu istigamatde islorin siiretlondirilmasine ciddi tekan vermisdir. Dovlat organ-
lar1 torefinden, xiisusen ohali ilo bilavasito temasda hoyata kegirilon xidmatloerin, o climleden
fordi sahibkarlarin ve yerli investisiyali mehdud masuliyyaetli comiyyaetlorin qeydiyyati, dasin-
maz oamlaka dair ¢ixariglarin ve arayislarin verilmasi, gotirilon vo aparilan mallarin bayan edil-
mosi, macburi dovlat sosial sigortasi lizro hesabatlarin ve sigortaolunanlar barode melumatlarin
toqdim olunmasi, tinvanh sosial yardim ve pensiya toyinati ii¢iin arizelerin, telefon ¢okilisi vo
interneto qosulmagq {igiin miiraciatlerin gebulu ve s. elektron formada gosterilmasi tomin edil-
migdir. Okser dovlet orqanlarinda gosterilon xidmatlere gére nezerde tutulan riisumlarin vo
diger ddenislarin real vaxt rejiminde elektron formada 6denilmasine sorait yaradilmisdir. Dovlet
orqganlarinin informasiya sistemleri arasinda informasiya miibadilesinin tegkiline ve vetendasla-
rin dévlet orqanlarinin teqdim etdiyi elektron xidmaetlorden "bir pancera" prinsipi asasinda isti-
fadesine serait yaratmaq maqsadile www.e-gov.az "elektron hokumet" portali istifadeye veril-
misdir. Bu giin biitiin sosial tebagaler bu texnologiyalardan istifade etmakle hakimiyyat orqan-
lar1 ile interaktiv miinasibat qurmaga baslayirlar. "E-hokumet" hellarinin tatbiqinin genislondi-
rilmesi iizre aparilan intensiv foaliyyate gore hazirda BMT-nin "Elektron hokumat"in inkisaf se-
viyyesine gore reytinqinde Azerbaycan 193 6lke arasinda 28 pille ireliloyerak, 68-ci yerds ber-
gorar olub. Hazirda "Elektron hokumat" portalina 6lkenin 46 merkezi icra hakimiyyati orqani
gosulub, portalda toqdim edilon xidmetlorin say1 405-o ¢atib.

Olkemizde elektron hokumat qurulmasina hazirliq meaqgsadile maraql tedbirler hazirlanir,
totbiq olunur. Respublikada seckilorin gedisini izlomok li¢lin mentagoalorde yaradilan veb-ka-
meralar proseslorin canli izlonilmesini tomin etmoaklo eyni zamanda obyektivlik ve seffafliq ba-
ximindan shamiyyatlidir.

Son illerde dovlet qulluguna ise qebulun, ali mekteblare qebul imtahanlarinin IKT-den isti-
fado etmokle hoyata kegirilmesi de bu baximdan ehemiyyaetlidir. Iqtisadiyyatin biitiin sahelorine
niifuz eden IKT-den istifade etmoaklo miixtalif istiqamatlora isloyen naqliyyat vasitelerine bi-
letlorin alinmasina de nail olmaq miimkiindiir.

Internet sivilizasiyanin indiye kimi topladig1 naler varsa, hamisini dayisir. Yeni bager tarixin-
do IKT-ye qoder cemiyyete onun qoder inqgilabi deyisiklik getire bilecek elmi-texniki nailiyyet
olmayib. Olbstte, her yeniliyin temslinde inkisaf amili dayanir. Uzaqglar yaxin eden, “elektron
yaddas” sayilan IKT vasitoelori zamanin mdciizesi olmagqla insanlar arasinda temas, elmin inkisa-
fina yardim eden on semorali vasitadir.

Bu giin tez-tez rastlasdigimiz “Sosial seboka, sosial media” mdvzusu gilindslik hayat terzimiz
kimi meisetimize do daxil olub. Ele bir insan yoxdur ki, mobil telefonlardan, miixtelif markali
kompyuter vo nootbuklardan istifade etmoasin. Son zamanlar Azersell-in start verdiyi 3G IKT-
nin on miiasir ndévii olsa da, sonuncu deyil. Bunlar insanlarin rahatligini tomin edir.
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IASO XIDMOTLORI SISTEMINDO KOMPLEKS MARKETINQ TODQIQATLARININ
SPESIFIK XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Bu meqalede kompleks marketing todqiqatlarinin nezari aspektlori, onun mezmunu ve qar-
stya qoydugu meagsadler nazerden kegirilmis, marketinqg xidmatlori sisteminde kompleks mar-
ketinq tadqiqatlari islenib hazirlanmis, habels iase xidmatlari sisteminde kompleks marketingin
spesifik xiisusiyyotlori agkar edilmisgdir.

Acar sozlar: kompiiter marketing, xiisusi marketing, marketing iisullari, klassifikasiya xidmoati.

Giris

Bu maqale asagidaki miilahizelerle kompleks marketing tedqigatlarinin iase xidmatleri siste-
minde spesifik xiisusiyyetlorine hasr olunur:

- iago sferasinin mozmunu vo xarakteristikasi;

- iago milassiselorinin ndvlerinin tosnifati;

- iaso xidmetlerinin kompleks marketing tedqiqgatlarinin maqgsadleri;

- iagonin marketing xidmetlorinin aparilmasi ve teskili prosesi;

- lagd miiassisalorinin miistorilorine dair marketing tedqiqatlari;

- iago xidmatlarinin strateji vo taktiki marketinginin xarakteristikas,

- iagd xidmetlerinin mahiyyeti ve forqlendirici xiisusiyyetlori;

- iage xidmetloerinin istehsali ve bu xidmetlorin gosterilmesi sisteminin tokmillosdirilmasi
prosesinin zoruriliyine sebab olan amillar;

- tadbirler marketingi ve iage xidmatlarinin irali ¢okilmeasinde onun rolu;

- restoran biznesi sahasinde marketinq xidmetlorinin aparilmasinin xiisusiyyatlori;

- iago milessisalorinin frangayz sobokelorinin marketinginin xtisusiyyatlori;

- iagsenin marketing xidmatlorinin semsarsliliyinin giymetlondirilmasinin timumilesdirilmis
modeli vo digar bu kimi measalalare toxunulacaqdir.

Tadqiqgatin obyekti

Ik névboade qeyd edok ki, iase sistemi qida mohsullarmin istehsali, satis1 vo istehlakinin tos-
kili ile bagh faaliyyet noviinii ifade edir.

Buna goroe do, iago miiassisalorine kulinariya mehsullari, un, gennadi ve bulka memulatlari
da daxil olmaqla, qida mehsullarinin istehsali, satis1 ve istehlakinin teskili li¢lin nezarde tutul-
mus miiessiselor auddir [1].

Iaso toskilatlarinin foaliyyetinin 6z spesifikasi vardir. Buraya asagidakilar daxidir:

e Hazir mohsulun istehsali, satis1 vo istehlakinin togkili funksiyalariin macmusu;

e lase toskilatlarmn foaliyyati istehsalin toskiline bir sira sanitar-gigiyenik toloblorlo moh-
dudlasir;

e Bu foealiyyat miiveqgeti ve miiddetli xarakter dasiyir;

e Buraxilan meahsulun ve satilan hazir mallarin ¢esidi, toelobatin xarakterinden, miistorilere go-
storilon xidmsatin xiisusiyyetlorindon, miistorilorin cins-yas torkibinden ve xarakterinden asili olur;

e lago firmalarini isi, onlarm xidmet etdiklori miiessiselorin, sirketlorin, firmalarm is reji-
minden asili olur, bu da isin intensivliyini teleb edir;

e Xidmetlore olan tolebat qeyri-miintozom xarakter dasiyir.

Beloliklo, iaso sisteminin fealiyyetinin xiisusiyyetlorine, firmada eyni zamanda hem istehsa-
lin, hoam de aylence xidmsatlerinin olmasi; miisterilorin emosional xarakteristikalarinin “qonag-
restoran” movqeyi ilo miioyyonloson deracelari ve s. aiddir.
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Iaso firmalarini, onlarin fealiyyetinin xarakterinden asil1 olaragq:

- miistorilors catdirmaq imkani ile qida mehsullarinin istehsalini togkil edon firmalar;

- gqida mehsullarinin istehsalini, satisin1 vo hemin yerde istehlak edilmoakle, eve catdirmaq
imkani ile miistorilere xidmati toskil eden firmalar;

- qida moahsullarinin satigini, hemin yerdas istehlak imkani ile toskil eden firmalar;

- soyyar xidmet firmalari;

- mehmanxanalarin ndmralerinde ve diger yerlorde miistoerilore yemok ¢atdirmagi ve qulluq
gostormayi toskil edon firmalar olmaqla, @sas ndvlera ayirmaq olar.

Bundan olave, iase firmalar restoran, kafe, yemakxana, galyanaltixana, cald xidmat gostoron
miiassisalar, bufet, kafeteriya, qgahva diikani, aspazlig magazas: kimi novler lizro tosnif olunur.

Iaso miiessiseleri sisteminde kompleks marketing todqiqatlar1 xeyli yiiksok rol oynayir. Yu-
xarida gostorilmis tedgiqatlardan yaxst melumdur ki, imumi halda, marketinqin mahiyyati - ba-
zar tolebatlarinin tomin edilmasinden 6trii bazar yoniimlii biznesin hayata kegirilmasidir. Bu se-
boebden, iasa sisteminin marketingi - 67 mahsulunun va xidmatlarinin, miistarilarin talobatinin
odonilmasina va moanfaatin yiiksak soviyyasino nail olmaga yonalmis istehsalinin va satisinin
samarali idara olunmasidur.

Kompleks marketing tedqiqatlarinin aparilmasi, marketinqin strategiyasinin ve taktikasinin is-
lonib hazirlanmasi, marketingin idare olunmasi - iase firmasinin marketinginin idare olunmasi-
nin asas komponentloaridir.

Kompleks marketinq todqiqatlar

Istonilon iago firmasinin semarali praktik fealiyyati ii¢iin zeruridir. lase sahesinde marketing
tadqiqatlarinin magsadi, miixtalif idareetmo gorarlarinin gobuluna mesul olan heystin miistori-
lar, raqibler, qiymatlor, mallar, xidmatler ve s. haqqinda zeruri melumatlarla vaxtinda temin
olunmasidir. Bu halda marketing todqigatinin aparilmasi neaticesinde alde olunmus marketing
molumatlar idareetmo prosesinde istifade olunmalidir. Iage firmasinda marketinq todqiqatlari-
nin idare edilmasi miihiim idareetma veozifalerinden biridir.

Iago sferasmnin miiasir idareetmo sistemindo tez-tez elo bir hala rast gelinir ki, maraqli terof-
lorin miizakiresindon sonra son naticode marketing todqiqatinin aparilmasi uzaq perspektive to-
xiro salinir. Bu goder baha basa golon todbire sorf olunmus investisiyalar semarasiz olur.

Buna gore de, marketing todqiqat1 aparilmasina dair gerar gebul ederken, kompleks marke-
tinq tedqiqatlarinin aparilmasini deqiq suretde toskil etmek lazimdir. Marketing tedqiqatlarinin
aparilmasi metodlarina miinasibatde, iase firmasinin fealiyystinde daha zeruri iisullar - sorgu
metodlaridir (anket sorgusu, miisahiba, eksperiment, miisahide, SWOT-tahlil).

Kompleks marketing tedqiqatlarinin aparilmasi xiisusi bilikler, praktik tecriibe ve resurslar
tolab edir, buna gore do, onlarin aparilmasi tigiin miixtelif marketing agentliklorini ve meslohat-
cilari colb etmoak magsedoauygundur.

Iago firmalarinda her bir kompleks marketing todqigati miisterilorin miinasibetlerinin ve fi-
kirlerinin aydinlagsdirilmasini ehate edecokdir. Son naticede miistoriler istonilon iase firmasinin
taleyini miioyyon edirlor. Osas moasoalo ondadir ki, onlarin davranigi, miinasibaetlori, fikirlori goti
olmur. Miistoriler 6z se¢imlarinds deyiskenlikleri, qorarsizliglari ile forqlenirlar, onlarin fikirle-
rini qabaqcadan miieyyenlasdirmak olmur. Buna gore do, miistorilerin telobatini on yaxs1 lisulla
0demekden, onlarin toklif olunan yemak, xidmet, qiymat, aylence todbirleri barads no diisiin-
diiklorini ve hiss etdiklerini bilmakden 6trii, onlarin davranigini 6yronmek lazimdir.

laso sisteminde miisterileri dyrenmekden &trii tez-tez sorgu metodlart: anket sorgusu ve
miisahibe metodlari totbiq olunur. O ciimleden, anket sorgusu - miistorilorin qabagcadan tertib
olunmus anketlori doldurmalar1 yolu ile, onlarin geyri-soxsi sorgusudur. Marketinqde anket
sorgusu, sadece anketlorin tortib olunmasi ve doldurulmasi olmayib, xeyli miirokkeb prosesdir.
faso biznesinin giindelik mesealalerinin hellinden &trii, “ekspress-todqigat” adlandirilan sade
todqgiqat variantindan ve sairden istifade etmok olar.
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Har bir anket suallardan ibarat olur, onlar agiq ve qapali suallara boliiniir. Praktika gosterir ki,
iage firmalarinda anket sorgusunu, miistorilorle bilavasite isloyen 6z emekdaslarinin qiivvesi ile
aparmaq lazimdir. Bunun {iciin kicik vezifelori tutan heyetlo seminarlar kegirmok, todqiqatin
maqsadlarini vo aparilma sertlorini onlara izah etmoak, emoekdaslar1 motivasiya etmoak lazimdir.

Xidmsatlor marketingi kompleksindoe “Mystery Guest” metodu ile todqiqat ehemiyyatli yer
tutur. Homin metod iase firmasinda raqiblerin iginin diagnostikas1 zamani xidmsatlarin monito-
rinqi qisminde totbiq olunur, xidmetds menfi hallar1 ve xidmet gdsteren personalin biliklerin-
doki ¢atismazliglart agkar etmayoe komok edir. Bu, iage biznesi li¢lin ¢cox semarali metoddur, go-
locokde emoakdaslarin miizakiresine ¢ixarilacaq masealalore aydinliq getirmaye komak edir.

Iass xidmatlori sisteminds kompleks marketing tadqiqatlar: strateji vo taktiki xarakter
dasimahdir

Iaso xidmetlerinin strateji marketingi iagso firmasmin marketinq fealiyyetinin miirokkeb ele-
mentini ifade edir. Marketingin strategiyasinin aydinlasdirilmasi iase firmasinin prioritetidir.
Strateji marketingin totbigindae:

- bazar ve onun inkisaf meyilleri hagqinda aktual ve zamanla uzlasan malumatlari temin eden
marketing toadqiqatlarinin toskili;

- osas kompetensiyalarin tekmillosdirilmesi;

- miistorilorin memnunlugunun monitoringi nazards tutulur.

Iaso xidmetlerinin marketinq strategiyasi firmanin imumi strategiyasinin elementidir. Bu-
raya, perspektivde satisin vo satisdan alinan menfoestin artmasinda naticeye nail olmaqdan o6trii,
firmanin 6z mahdud resurslarindan nece istifade etmasi daxildir. Bundan slave, strategiya, iase
firmasinin harada yerlogsmaosi, menyunun ve xidmatlarin nece olmasi, interyerin nece olmasi ilo
yanasi, hom do hansi xidmatlorin gosteriloecayini, reklam kitabgalarinin, vizit kartlarinin nece
gorilinecoayini, hansi xiisusi tokliflorin miisterileri celb edecoyini miloyyonlosdirir.

Belo hallarda marketing kompleksinin komponentlari iiglin konkret strategiyalar: orzaga dair
toklifler strategiyasi, qiymatqoyma strategiyasi, irolicokme strategiyasi, xidmoatgodstormo stra-
tegiyasi islonib hazirlanir. Bu strategiyalara miivafiq olaraq, gelacekde iase sisteminin biitiinlik-
la operativ idare olunmasi da hoyata kegirilocokdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, strateji marketing, magsadli seqmentlorin - ayrica seqment-pozisiya-
lagma iiclin seqmentlogmonin vo xiisusilegdirilmis toklifin askar edilmesinden ibarstdir. Bu iki
proses bir-biri ile ayrilmaz sokilde baghdir vo marketing strategiyasini tomsil edir. Bu masalo-
lor avvelki aragdirmalarda otrafli sekilde nezarden kegirilmisdir.

laso sferasi ii¢iin seqmentlosma prosesi, miistorilorin davranisi, istehlak xarakteristikalarini
Oyronmok zorurati ilo six baghdir. Regabet seraitinde marketinq asasinda iase firmasinin idare
olunmasi vo miisteriler 6n plana kegir.

Miisterilorin davraniglari - onlarin emtoe vo xidmetlor bazarinda 6zlorini necoe aparmalari, 6z
arzularini neco dark etmslori, neco se¢im etmslori, alis zoruratini neco qiymetlondirmelori vo
dork etmaloridir.

Alis barade gorar gebulu prosesinde iage firmasinin adi miistorisi bir ne¢o marhaladen kegir.

e Ovvoalce arzunun ve ya toloebatin derk olunmasi bas verir.

e Sonra se¢cim marhalasi baglanir (hans1 miiessisoye getmaok).

e Daha sonra ise, nozerds tutulmus tedbirin reallagdirilmasi hoyata kegirilir.

Hal-hazirda iase miiessisesinin fealiyyeatinin neco seqments vo moahz hansi seqmentlore yo-
nalaceyinden asili olaraq, strategiyanin miiayyonlasdirilmasinin bir sira variantlart mévcuddur.

Qeyd olundugu kimi, iase sferasinda mahsul gisminde xidmet meydana ¢ixir, xidmat dedik-
do, miisterilerin gidalanma ve asude vaxt kegirmoa toelobatlarinin 6denilmasi iizre firmanin foa-
liyyetinin naticesi basa diisiiliir [2].

Iaso xidmatlori:

- gida mehsullarininin hazirlanmasi xidmetlori;
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- qida moahsullarinin istehlakinin teskili iizre xidmetler;

- qida mehsullarin ve aliciliq mallarinin satis1 lizre xidmatler;

- asude vaxtin toskili lizro xidmatlor;

- informasiya-maslohot xidmetlori;

- digoer iase xidmetleri kimi tesnif olunur.

Indi ise iase firmasinin menyudan, giymatlordan, onun yerlasmo yerindan, irali ¢okilmasindan,
servisdan ibarat olan marketing kompleksinin spesifikasini miioyyonlosdirak. O cilimloden,
menyu iaso firmasinda, bir qayda olaraq, kiitle ve qiymatlor gosterilmekla, miisteriye toklif olu-
nan yemokloarin, kulinariya, un, gennadi ve bulka memulatlarinin, aliciliq mallarinin siyahisini
ifads edir. Marketing kompleksinin elementi kimi, menyu satis moaqgsadi ilo miistoriye toklif olu-
nan mahsulu tacessiim etdirir. Eyni zamanda, menyunun marketingi - miistorilorle, mévcud vo
potensial raqiblerls birlikde bazara yonelmis menyunun idare edilmasidir.

Xidmetler marketingi kompleksinin torkib hissesi, toleb ve toklif arasindaki nisbati miieyyen
etmoklo bazarin on miihiim elementi olan qiymatdir. Qiymat, tokco firmanin 6z is prosesindo
olde etdiyi golire deyil, miistorilorin gavrayisina da tesir gosterir. Bundan olave, qiymat rogabat
miibarizesindoe vasitodir. Qiymatqoyma prosesindo:

- istehsal xorclorine yonalmis;

- raqiblerin qiymetlerine yonalmis;

- istehlak¢ilarin mévceud tolobatlarina yonalmis ii¢ osas strategiya qeyd olunur.

Iaso miiessisesinin fealiyystinin semaraliliyi bir ¢ox cehatlorden firmanin yerlasdiyi yerdon
asilidir. Bu, marketing kompleksinin en miihiim elementidir, ¢linki firmanin biitiin sonraki foa-
liyyati, onun yerlosdiyi yerin secilmosinden xeyli derecede asili olur. fase firmasinin yerle-
socoyi yerin se¢ilmasi zaman1 mithiim meyarlar:

- makanin tobii sekilde gur yer olmasi;

- makanin miistorilor {i¢clin maksimum daraceds miimkiin gadar alverigli olmasidir.

Buraya reklamdan, ictimaiyyotlo olagelorden, satisin stimullasdirilmasindan, birbasa marke-
tingden, soxsi satigdan ve tedbirlor marketingindan istifade etmokle iase firmasinin 6z miistori-
lori ile iinsiyyetinin hoyata kegirilmesini ifade eden irali ¢okma prosesini daxil etmak olar. Bu
elementlor kommunikasiya miksini emalo gotirir.

Marketing kommunikasiyalariin elementlorini ayri-ayr totbiq etmokdense, onlardan kom-
pleks halinda istifade etmokle boyiik semersliliye ve boylik naticelare nail olmaq olar, ¢iinki
belo yanagsmada miisterilerin, eyni zamanda an miixtelif menbalardan firma ve onun xidmsatlori
haqqinda melumat almasinin tebii strukturundan istifade olunur.

Tabii olaraq, servis iage firmalarinda aparici yerlorden birini tutur, ¢iinki bu, miisterilerin iage
firmasinda komfortlu seraitde olmasinin temin olunmasinda ve onlarin arzularina ve telebatlarina
reaksiya verilmesinde ifade olunan miisterilere xidmat prosesidir. Servisin idare olunmasi:

- gonaglarin gebulu ve onlara xidmet gdsterilmesi standartlarinin yaradilmast;

- omokdaslarin qarsisina qoyulmali olan telaeblerin miieyyen edilmesi;

- personal terafinden gdsterilon servisin lazimi seviyyesine riayat olunmasina nazarat prose-
durlarinin toskili;

- istehlakgilarin servisdon memnun gqalmasinin miivafiq ¢eviklikle aparilan monitoringi kimi
foaliyyetlorin hoayata kegirilmasinden ibaratdir.

Bundan olave, servise personalla is measolsaleri daxildir. Bu isin hayata kegirilmasi servisin
funksiyasina daxildir ve oksina, personal mévzusunu nazerden kegirorken, servis movzusundan
yaymmaq miimkiin deyildir.

Nohayet, personala dair 6z miilahizelarimizi bildirek, beloe ki, bu, istenilen firma ii¢ilin, xiisu-
son do xidmatler sferasinda foaliyyet gostoron firma ii¢lin on qiymetli resurslardan biridir. Per-
sonalin idare olunmasi, onun secilmasinden, teliminden ve motivasiyasindan ibaradir. lase fir-
masinin personali xidmat gdstoren heyat, istehsalat heyoti vo inzibati heyot olmaqla ii¢ qrupa
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béliiniir. Ictimai iase miiessiselarinin personalinin pesokar etik davranis normalarina, onlarin &z
vozife borclar1 hadlerinde miisterilerle miinasibatde nezaket, adeb, xeyirxahliq, diqget ve xos-
roftarliliq gostormelori daxildir. Gosterilen iase xidmetlarinin keyfiyyeti, personalin ixtisas so-
viyyeasinden xeyli deracade asili olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, iage xidmatlerinin marketinqinde digqat, xidmatlorin gosterilmasi
prosesind comloasdirilir. Buraya:

- gizlilik;

- tochizatcidan ayrilmazliq;

- keyfiyyatin geyri-sabitliyi ve zamana gore saxlanila bilmemasi;

- xidmetlarin funksional toyinati;

- istehlak xtisusiyyatlori: biitovliik; etibarliliq; semarslilik; aydinliq; ¢eviklik; qonagpearverlik
kimi xidmatin imumi xiisusiyyaotlori;

- investisiya colbediciliyi;

- saha spesifikasi;

- xarici amillarin tesirinden asililiq;

- xidmetin maddi keyfiyyetlori ilo geyri-maddi xiisusiyyetlorinin alagelondirilmesi;

- xidmetin keyfiyyetinin miistorilerin tolebatlarinin miixtelifliyinden asililigi;

- xidmatin ddenisli ve ddenissiz olmasi ve s. kimi iage xidmatlori sahasindoki firmalarin foa-
liyyatinin ve inkisafinin xiisusiyysetlorini gabaqcadan miieyyen edon spesifik xiisusiyyotlor da-
xildir [3, seh. 45].

Bu miinasiboatde xidmetler gostorilmesi prosesinin subyekt-subyekt xarakteri, xidmatin on
ohomiyyaetli forqlendirici xarakteristikalarindan birini ifade edir. Bu xarakteristika, xidmatin
tochizatgisi ile onun istehlak¢isi olan miistorinin miitleq gaydada qarsiligl elagesi ile sertlenir,
belo alagenin olmamasi xidmat gosterilmasi prosesinin §ziinii qeyri-miimkiin edir.

Iaso xidmatlerinin mahiyyetinin ve forqlendirici xarakteristikalarinin tehlilinin aparilmasin-
dan sonra, iage firmalarinin fealiyyetinin tohliline ke¢mok lazimdir. Miiasir comiyyotde iasenin
ohamiyyati kifayet godar boyiikdiir, o, comiyyetde tokce iqtisadi miinasibatler sisteminde deyil,
hem de sosial miinasibotlor sisteminde miihiim rol oynayir. lagenin inkisafi, mehsullarin emalin-
da, xammalin ve mehsulun dasinmasinda miiasir texnologiyalarin tetbiqi, kommunikasiyalarin
inkisafi ve s. ile bagl bir ¢ox istehsal proseslorinin intensivlesmasine imkan yaradir. Toedqiq
olunan sahenin inkisafi ehalinin maddi ve menavi hayat soviyyesinin yiikselmasine imkan yara-
dir ve comiyyatin sosial-iqtisadi inkisaf seviyyesini miioyyonlosdiren amillerden biridir.

laso sferasi iqtisadiyyatin elo bir sahesini tomsil edir ki, onun asasini, istehsalin toskilinin ve
istehlak¢ilara xidmetin vahid formalari ile xarakterize olunan ve ixtisaslasmanin tiplerine veo
ndvlerine gdre forqlenan miiessiseler toskil edir. lase xidmatlori sferasinin yuxarida sadalanan
xlsusiyyetlorini nozoro alaraq, istehsal ve xidmetlorin gostoerilmesi sisteminin tokmillosdirilme-
si prosesini sortlondiren amillari qeyd etmoak lazimdir.

e lase xidmetleri, xidmet gdsterilmasi ve xidmatin naticelerinden istifade edilmasi proses-
lerinin alagelendirilmasini ifade edir, bu proseslor miiddet iizre iist-iisto diiso bilor.

e Xidmsatlor sferasinda fordi sahibkar ve yaxud servis firmasi subyekt rolunda meydana ¢ixir.

e Miistori, xidmat gostorilon obyekt olmaqla yanasi, xidmatin gdsterilmasi prosesinde bila-
vasito istirak edir.

¢ Xidmat gostorilmasi ve bu xidmetden istifade olunmasi soxsi xarakter dasiyir.

e laso xidmotlori servisinde fordi emeyin xiisusi ¢okisi yiiksekdir, emeyin keyfiyyati,
omokdaslarin bacarigindan asilidir.

¢ Xidmeatin icragisi, xidmatin naticelorinin miilkiyyet¢isi deyildir.

e laso xidmetlori lokaldir vo qorunub saxlanila bilmir, milli-regional xiisusiyyotlore malik
ola bilar.

Yuxarida sadalanan komponentlor iage xidmatlarinin gostoerilmasi proseslarinin toskilinin vo
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idare olunmasinin spesifikasin1 miioyyon edir.

Beloliklo, iago xidmatlerinin istehsali vo toqdim olunmasi proseslerine tesir eden ndvlarin,
xarakteristikalarin ve amillerin ireli siiriilmiis icmali, bu miihiim sahenin firmalarinin fealiyyeti-
nin semearsliliyinin yiikseldilmasinin optimal metodlarin1 miieyyanlosdirmaye imkan verir.

Iaso sisteminde, bu sferada marketing tedgiqatlar1 aparilmasinin dziinemexsus xiisusiyyatlori-
na malik olan restoran biznesi xiisusi yer tutur. Bu xiisusiyyatlore asagidakilari aid etmak olar.

e Restoran bazarmin geyri-sabitliyi, dinamikasi, aktivliyi, yoni daim hareketde olmasi sebe-
binden, onun seqmentlogdirilmasinin miirokkebliyi;

e Restoran sahiblori giiman edirlor ki, iage firmasi ii¢lin zeruri olan potensial miistorilorin fi-
qurantlariin tedqiq edilmesi, malumatlarin akseriyyatinin restoran biznesino he¢ bir doxli ol-
mayan diger todqiqatlardan gotiiriilmesine oxsar bir seydir [4].

Restoran biznesinin spesifik xiisusiyyotlori liziinden, orada kompleks marketing todqiqatlari-
nin xiisusi cehatlorina:

- boyiik sayda raqiblerin olmasi;

- boyiik dolma deracesi (yeni dolmagq li¢iin boyiik sayin telob olunmasi);

- istehlak¢1 davranisinin spesifikasi aiddir.

Buna gore do, marketing tedqiqatlarinin, bu bazarin mévcud spesifikasiyalari ilo garsiliglt
alagade olmagqla, bu sahadaki seristoli miitexassisler torefinden aparilmasi zeruridir.

Bu halda marketing todqiqatlari, reqabet miibarizesi aparilmasinin rasional strategiyasinin ha-
zirlanmasi vo hayata kegirilmasi, habelo miivafiq boslugu doldurmagq, restoranin acilmasi zama-
n1 meydana ¢ixan problemlarin mahiyyetini diagnostika etmoak, diizgiin inkisaf yollarini tapmaq
ticlin informasiyalara sahib olmaq imkani1 verir.

Hal-hazirda bazarda, eyni zamanda, boyiik sayda iri xarici iage miiessiseleri istirak edir, kigik
risklorle ve xarclorla, lakin gdsterilon xidmatlarin keyfiyyatini itirmemakls restoranin 6z sebe-
kosinin genislondirilmasi masalesi ¢ox ciddi sokilde qarsida durur. Movcud veziyyatden ¢ixis
yolu fran¢ayzing mexanizminin tetbiqidir. Francayzinq uzunmiiddetli isglizar emekdasliq forma-
sin1 ifade edir, bu prosesdo sirketlorden biri - francayzer, digerine - francayza miigavile ilo
miioyyen edilmis miiddetlerde ve sertlorde mehdud bir erazide hiiquq sahibinin adindan foa-
liyyat gbstormaya gore lisenziya verir [5, soh. 230].

Francayzinq sisteminde marketinqg bir ne¢o formaya ve kombinasiyaya malikdir.

Francayzer marketingi. Bas sirkot ¢ox vaxt iimummilli marketinge ve materiallarin istehsali-
na, milli reklam sirkotlorinin tekmillosdirilmoesine cavabdeh olur.

Francayz marketingi. Onlar ¢ox hallarda 6z fordi ticarot mentogelorinin iroli ¢gokilmesinden
Otrii regional ve yerli reklama cavabdeh olurlar.

Tachizatcimin reklam kooperativiari. Frangayzlarin ve tochizatcilarin reklama ¢okilon xarcle-
11 0z aralarinda bélmeleri, buglinkii giinde xeyli yayilmis haldir.

Qeyd etmok lazimdir ki, frangayzing sisteminin marketingi - ele bir kommunikasiya iisuludur
ki, onun vasitesi ilo aliciya belo bir fikir ¢atdirilir ki, mehz hemin meahsul onun telebatini tam
O0doaye bilor. Adeten marketingin osasinda sade bir ideya dayanir. Onu daim tekrarlayirlar, ne-
ticode o, alicinin tefokkiiriinde brend kimi formalasir. Mehsulun marketingi giindelik inkisafin
bir hissesine ¢evrildiyi halda, onun kémayi ile miihiim nailiyyet alde olunur. Iri firma ve xeyli
sayda filiallar olduqda, francayzinq sisteminin marketingi, yerli biliklerin yaratdig: tistiinliik ile,
boylik miqyasin yaratdigi genastcilliyi 6ziinde birlesdirir.

Francayzinq miinasibatlorinde marketingin rolu ¢ox boyiikdiir, bu mexanizmin totbiqi zamani
miimkiin olan biitiin qazanclardan rasional istifade edilmasi vo potensial tohliikelorden yan ke-
cilmasi, reqabatdoe elo bir listiinliik gazandiracaqdir ki, bu, orta deroecede ugura nail olan sirket-
lori milli ve hatta qlobal korporasiyaya cevrilon sirketlorden ayiracaqdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, iage xidmatlorinin kompleks marketing todqiqatlar1 bazarla six ola-
gode olmalidir, ¢linki iage firmalarimi ve onlarin fealiyyet gostordiklori bazari, konkret bazar
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miihitinds biznesin vo marketinqg foaliyysatinin inkisafi sortlorinin kompleksi kimi xarakterizo et-
mok olar [6]. Firma xarici miihiti heg ciir idare eda bilmir, xarici miihit 6z deyiskenliyi ile forq-
lanir, lakin eyni zamanda, biitovliikde iage bazarinin veziyystine, onun biitlin elementlarine tosir
gostorir.

Istehsal-satis imkanlarinin, elmi-texniki imkanlarimn tohlilini ve qiymstlendirilmasini nazerde
tutan firmanin marketinginin daxili miihiti, onun regabet iistlinliiklerini ve zeif toreflorini askara
¢ixarmaga imkan verir.

Miisterilore gostorilon xidmatin keyfiyyoti problemi, firmaya loyal olan miisterilorin forma-
lasdirilmasi iigiin asasdir. Adeten, bu problemin ii¢ amilini:

a) xidmetin lazimi keyfiyyetinin tomin olunmasini;

b) bu keyfiyyatin seviyyoasinin miintezem olaraq miiayyenloasdirilmesini;

c) istehlakgilarla aparilan biitiin isin toekmillegdirilmasi iigiin giymetlondirilmenin naticelarin-
den istifade olunmasinin togkilati tominatini qeyd edirler.

Natica
Beloliklo, xidmat prosesinin gostorilon elementlorinin miixtalif kombinasiyalari, xidmetin
noviinden asili olaraq, firmanin tipinin miieyyen edilmesi alqoritmini ifade edir [7].
Ictimai iago miiessisesinin marketinq kompleksinin her bir elementine xas olan spesifik co-
hetleri agkar edarak, hor bir tip {i¢iin asagidaki tesnifat tizre marketing-miksin islonib hazirlan-
mast miimkiin olur (codval Ne 1).

Cadval 1.
Ictimai iasa miiassisasinin marketing kompleksi
Tip Mal Qiymaot Irali cokmo |Boliisdiirma
Kafe a.q. Baza nomenklaturasi Olverisli Fasad, xarici |Oziinoxidmat
reklam ele-
mentlori
Kafe y.q. Geniglendirilmis nomenklatu- | Yiiksok, Reklam, vizit |Ofisiantlar terefinden
ra, sifarigli xoroklor, yiiksok endirimler kartlari, xidmet
keyfiyyet, komfortlu avadanliq | miimkiindiir fasad, kafe
Yemokxana |Osas standart xoroklorin genis | Hamu liciin Fasad Oziinaxidmat
a.q. nomenklaturasi, minimum olverisli
komfort, cox vaxt plastik
kiitloden mebel
Yemokxana |Asanligla hazirlanan standart |Orta dereceds |Personal, Oziinexidmat, bezen
y.q. yemoklorin genig nomenk- olverisli, endi- |menyu ofisiantlar terefinden
laturasi, keyfiyyeto nezaret  |rimler miim- xidmet
kiindiir
Bar a.q. Qolyanalt1 — yemoklorin vo Olverisli Xarici reklam | Bar pistaxtasinin
araq-sorab memulatlarinin dar elementlori  |yaninda xidmet
nomenklaturasi, sado bar
pistaxtasinin olmasi
Bary.q. Yiiksok keyfiyyeotli xoroklorin | Yiiksok, gii- Fasad, perso- |Bar pistaxtasinin
genislondirilmis nomenklatu- |zestli giymatlor |nal, vizit kart- | yaninda ofisiantlar
rasi, istirahotin toskili, kom- | mimkiindiir, lari, menyu, |terefinden xidmat,
fortlu avadanliq, servis movsiim lizre  |satigin stimul- |xidmatlarin alave
endirimloer lagdirilmas:  |novleri
Restoran Hazirlanmas1 miirokkob olan | Yiiksok, daimi |Reklam, bir- |Ofisiantlar terefinden
a.q. xOroklerin genig nomenklatu- |endirimlor basa yollama, |xidmet, eve xidmat
rasi, istirahatin toskili, keyfiy- |(endirimlor personal, sa-
yotli servis sistemi) tigin stimul-
miimkiindiir lagdirilmasi
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Restoran Hazirlanmasi1 miirekkeb olan | Yiiksek qiymet- | Reklam, Ofisiantlar torofinden
y.q. xOroklorin genislondirilmis  |lor, diskont kart |birbasa xidmat, tentenali tod-
nomenklaturasi, komfortlulug, |iizre hesablag- |yollama, birlera seyyar xidmat
servisin an yiiksok soviyyesi |ma, kreditin menyu,
rosmilogdiril-  |fasad
masi imkani

Hazirlanmis marketing kompleksi, iage miiessiselori torafinden marketing instrumentarisinin
miimkiin tetbigine dair yalniz ilkin tesevviirler yaradir, lakin bu sahaede pesokar marketologlarin
foaliyysti liclin genis meydan acir, belo ki, toqdim olunmus informasiyaya, toedqiq olunan saho-
nin xiisusiyyetloerini nozers almagla diizalis edilmisdir.
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Cnenudguyeckne 0cO0EHHOCTH KOMILJIEKCHOT0 MAPKETHHIA B CHCTEMe yCJIyTr MUTAHUS
Peziome

B cTaTthe paccMOTpEHBI TEOPETUYECKHUE ACTICKTHI KOMILJIEKCHOT'O MapKETHHTOBOT'O MCCIICIOBA-
HUs, €€ COJACPKAHUS U MOCTaBJICHHBIX 1eIeH; pa3paboTaHbl KOMIUIEKCHBIE MAapKETUHIOBBIE HC-
CJICIOBAaHMS B CUCTEME MAapKETHHIOBBIX YCJIYT, @ TaK)K€ BBISBICHBI CHEIU(UUESCKIE 0COOCHHO-
CTH KOMITJIEKCHOT'O MAPKETHUHTA B CUCTEME YCIYT MUTAHUS.

Knrwouesvie cnosa: cucmemu yciyz numanus, KOMRieKC MapKkemunza, cneyupuka mapke-
MUH2A, MEeMmoObl MaApKeMuH2a, K1accuuKkayus yciye nNUmaHus.

Ilhama Tarlan Isgandarova
"Odlar Yurdu” University

Specific features of complex marketing research in the catering system
Summary
The article examines theoretical aspects of complex marketing research, its content and its go-
als; complex marketing research has been developed in marketing services, as well as specific
features of complex marketing in catering services.
Key words: system services, market marketing, market specificity, marketing methodology,
classification.
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Koniil Okbar qizi IBRAHIMOV A
«Odlar Yurdu» Universiteti

TOHSIL XiDMOTLORI BAZARININ GENisL_aNDiRiLMesi ZORUROTINI
SORTLONDIRON OBYEKTIV AMILLOR

Xiilasa
Bu meagqalada tehsil xidmatlerinin bazarini genislondirmek zeruratini yaradan obyektiv amil-
lar, Respublikanin ali tohsil miiessisalorinde iqtisadi tohsilin diagnostikasi; mekteblords, orta
ixtisas tohsili miiessisalorinda ve kolleclorde iqtisadi tehsilin xiisusiyyaetlori tohlil edilmisdir.
Acar sozlar: bazar miinasibatlari, sosial va iqtisadi inkisaf, tahsil xidmatlari bazarlari, regio-
nal tahsil.

Girig

Elmi tocriibade tehsile sosial-igtisadi inkisafin asas amillerinden biri kimi ehemiyyaet verilir.
Tohsil seviyyesi, milli servetin osas torkib hissasi kimi, 6lkenin intellektual potensialin1 miiay-
yonlasdirir. Ohalinin tehsilliliyi, insanlarin professional hazirliginin genisliyi ve adaptivliyi (ce-
miyyaetin talablerine uygunlasma qabiliyyeti), yaradiciliga meyil vo miirokkeb vezifolori holl et-
ma bacarig1 6lkenin teraqqisinin, ictimai ve iqtisadi sabitliyin asasidir.

Tohsil sahasinda iqtisadi miinasibatlorin obyektiv elmi tahlili

Bazar miinasibatlori tohsil sisteminin tokmillegdirilmasi proseslerinin asasint qoymusdur. La-
kin 6lkenin sosial-igtisadi inkisafinin siiretlondirilmesi amili kimi, tohsil sisteminden semarali
istifade edilmasi, onun bazarda toetbiq edilmesi birmenali sokilde bas vermir, he¢ do hemiso
hiiqugi ve teskilati-iqtisadi mexanizmleare dair miiasir tedgiqatlara uygun galmir. Olkenin poten-
sialinin sosial-igtisadi inkisafinda ve formalasdirilmasinda istirak eden amillerin zeif nazeri 0y-
ronilmesi tohsil islahatlarini lengidir, onlar1 rasional sokilde tetbiq etmoeyo imkan vermir. Biidco
imkanlarinin mehdudlugu natamam bazar mexanizmlari ile birlikde tehsil sisteminin semerali
inkisafinin iqtisadi seraitinin yaradilmasini xeyli ¢otinloesdirir. Biitiin bunlar ehalinin tohsil al-
magq hiiquglarinin hayata kegirilmasini xeyli ¢otinlogdirir.

Buna gore da, tohsil sahesinde iqtisadi miinasibatlerin obyektiv elmi tohlili, iqtisadi islahatlar
prosesinda onlarin xiisusiyyetlorinin tadqiqi, tohsil sferasinin foealiyyetinin ve inkisafinin idare
olunmasinin tohsilin magsadlerine, vozifelerine ve funksiyalarina adekvat olan nazeri prinsiple-
rinin vo togkilati-igtisadi metodlarinin asaslandirilmasi miihiim shemiyyset kesb edir. Bu sebab-
den, bazar miinasibetlori seraitinde tehsil sahasinde iqtisadi veziyyetin dayaniqliligini temin
eden toskilati-igtisadi mexanizmlorin praktik cohatden asaslandirilmasi ve tedqigatt problemi 6n
plana ¢ixir.

Odur ki, tohsil xidmatloari bazarinin genislondirilmasi zoruratini sertlondiren obyektiv amille-
11 agkara ¢ixarmaq ¢ox vacibdir. Zennimizca, bu amilleri iimumi ve spesifik amillor olmaqla tos-
nifata ayirmaq olar.

Toahsil xidmatlori bazarmin genislondirilmasi zeruratini sertlondiren imumi amillare:

- istehsalin miqyasimin genigslonmaesini ve iqtisadiyyatda keyfiyyet deyisikliklorini: imumi
daxili mehsulu (UDM);

- sonaye moahsulunu;

- kond tosorriifatt mohsulunu;

- osas kapitala sermayo qoyulusunu;

- naqliyyat sektorunda yiik dovriyyesini,

- informasiya xidmatlerini;

- perakende mal dovriyyesini;
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- iasd vo pullu xidmatler dovriyyesini;

- ohalinin galirlorini aid etmak olar.

Sadalanan biitiin istigametler iizre Azarbaycan Respublikasinda 2005-ci ilden 2016-c1 iledek
olan dovrde kemiyyaet gostoricileri defelorle artmis, bu da tohsil xidmatlerinin genislondirilmasi
zoruratini sertlendiren timumi obyektiv amilloerdir [1, s. 12].

Tohsil xidmatleri bazarinin genislondirilmeasi zeruratini sertlondiren spesifik amillors, ilk
novbodo, onun torkibino daxil olan:

- omok bazarinin asas sosial-iqtisadi gostericileri;

- ohalinin iqtisadi aktivlik gostericileri;

- masgul ahalinin iqtisadi fealiyyetin ndvleri lizre paylanmasi gostericilori;

- iqtisadi fealiyyeatin novleri lizre muzdlu is¢ilerin say gostericilori;

- professional kadr hazirlig1 gostericileri;

- rohbar is¢ilorin vo miitoxassislorin ixtisasinin artirilmasi gostoricilori;

- iqtisadi cehetdan foal ehalinin tehsil seviyyasi ve onun yas qruplari iizre paylanmast;

- masgul ahalinin tohsil seviyyesi lizre paylanmasi;

- igsiz ohalinin tohsil seviyyasi lizro paylanmast;

- tohsil sisteminin ve tohsil xidmatleri bazarinin gostericileri kimi komponentlorlo birlikde
amaok bazari aiddir .

Zonnimizco, omak bazarmin yuxarida qeyd olunan amilleri, tehsil xidmetlori bazarina xeyli
ohamiyyatli tosir gostorir.

Indi ise onlar1 daha miifessel sekilde nezerden kegirok ve onlarin atrafl tohlilini aparaq.

Azorbaycan Respublikasinin emoak bazariin asas gostericilorinin tehlili ve diagnostikas1 gos-
tordi ki, 2005-2016-c1 iller arzinde bu sahade xeyli ehemiyyatli deyisiklikler bag vermisdir, on-
larin sirasina

- iqgtisadi cehetden aktiv ohalinin saymin - 4380,1 min naforden 5012,7 min naforadek
(114,4%);

- iqtisadiyyatda igloyenlarin sayinin - 4062,1 min naforden 4759,9 min naforadak (117,2%);

- igtisadiyyat sferasinda isloyen qadinlarin sayimin - 1957,6 min neforden 2294,2 min nafere-
dok (117,2%);

- iqtisadiyyatda muzdlu isgilerin saymin - 1297,1 min neaferden 1514,3 min neaferadek
(116,7%);

- muzdlu is¢ilerin emoak haqqinin - 123,6 manatdan 499,8 manatadok (4 defe) artmasim aid
etmak olar.

Ohalinin iqtisadi aktivlik gostoricilerini tohlil ederken, gqeyd etmoak lazimdir ki, toedqiqat apa-
rilan dovrde onlarin payt 92,7%-dan 95,0%-dak, o climladen, kisilor — 92,8%-don 95,8%-dok,
qadmlar — 92,7%-don 94,0%-dok artmisdir. Issizlerin xiisusi ¢akisi 7,3%-den 5,0%-dak, o ciim-
loden, kisilor — 7,2%-den 4,2%-dok, qadinlar — 7,3%-don 6,0%-dok azalmisdir. Issiz statusu al-
mis soxslorin say1 da 1,3%-don 0,7%-dok, o ciimladen, kisiler — 1,2%-don 0,8%-dok, qadinlar —
1,4%-don 0,5%-dok azalmigdir (bax: cedvel 2.2).

Ohalinin iqtisadi aktivliyi hagqinda daha atrafli melumat alave Ne 1-da verilmisdir.

187




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal

No 4 (51)-2018

Cadval 1.
Imak bazarinin asas sosial-igtisadi gostoricilori [2, s. 16]
2016/
2005 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2005, %
I?;‘lermmortaﬂhksayl’mm 8500,3 | 9054,3 | 9295.8 | 9416,8 | 9535,1 | 9649,3 | 9757.8 | 114,8
Iqtisadi cohatdon foal 4380,1 | 45874 | 4688,4 | 4757,8 | 4840,7 | 49153 [ 5012,7 | 114.4
ohalinin say1 - min neior
Iqtisadiyyatda mosgul 4062,3 | 4329,1 | 44453 | 4521,2 | 4602,9 | 4671,6 | 4759,9 | 117,2
olanlarin say1 - min nafor
o ciimleden miilkiyyet
formalari iizro:
dovlet 12298 | 1142,7 | 1157,7 | 11694 | 11782 | 1176,1 | 1171,4| 95,2
geyri-dovlet 2832,5 | 3186,4 | 3287,6 | 3351,8 | 3424,7 | 3495,5 | 3588,5 | 1245
Issizlor, min nofor 317,8 | 258,3 | 243,1 | 236,6 | 237,8 | 243,77 | 252.8 79,5
Mosgulluq xidmetlori
organlarinda rosmi issiz 56343 | 38966 | 36791 | 36206 | 28690 | 28877 | 32972 58,5
statusu alan goxsler, nafor
onlardan issizliyo goro mila- | 07 | g7 | 934 | 636 | 1613 | 1543 | 1857 | 89,0
vinat alanlar
Iqtisadiyyatda mosgul olan 1557 ¢ 15101 7| 21535 | 2183,7 | 2226.8 | 22634 | 22042 | 117.2
qadinlarin say1 - min noefer
Iqtisadiyyatda muzdla islo- 1 1,9, | | 1385 9 | 14807 | 15140 | 1519.7 | 1502,5 | 15143 | 116.7
yonlorin say1 - min nafer
Muzdla gahsan isgilorin orta |13 ¢\ 331 5| 3084 | 4251 | 4445 | 4669 | 4998 | 4.0d
aylig emak haqqi - manat
E;grla“npesehamhg" 5254 | 4792 | 7745 | 6849 | 6914 | 7453 | 4815 | 91,6
Ixtisaslarin1 artirmis rohber
is¢ilorin ve miitoxassislorin 10022 | 22326 | 17694 | 17234 | 15450 | 13045 | 14429 | 144,0
say1 - nofor
Cadval 2.
Iqtisadi cohatdon faal ahali, faizla, [2, s. 23]
2005 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Igtisadi cohotdon foal ohali 100 100 100 100 100 100 100
kisilor 100 100 100 100 100 100 100
gadinlar 100 100 100 100 100 100 100
Igtisadi cohatden foal ohalinin {imumi
sayindan niaggul olanlar 92,7 94 4 94,8 95,0 95,1 95,0 95,0
kisilor 92,8 95,6 95,7 96,0 96,0 95,9 95,8
gadinlar 92,7 93,1 93,9 94,1 94,2 94,1 94,0
Issizlor 7,3 5,6 5,2 5,0 49 5,0 5,0
kisilor 7,2 4.4 4,3 4,0 4,0 4,1 4,2
gadinlar 7,3 6,9 6,1 5.9 5,8 5,9 6,0
onlardan:
moasgulluq xidmetloari orqanlarinda issiz
statusu alan soxslor 1,3 0,8 0,8 0,8 0,6 0,6 0,7
kigilor 1,2 0,9 0,9 0,9 0,7 0,7 0,8
gadinlar 1,4 0,8 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5
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Tohsil xidmatlori bazarinin daha etrafli dyrenilmasinden 6trii, hansi sahelorde kadrlarin ha-
zirhigina daha ¢ox telobatin oldugunu deqiq miiayyeanlesdirmek lazimdir. Buna gore de, iqtisadi
foaliyyetin novleri iizro masgul ohalinin paylanmasi veziyyetinden, iqtisadi kadrlarin hazirlig
da ¢ox asilidir.

2005-2016-ct iller iizro tohlil gosterdi ki, masgul ohalinin iqtisadi fealiyyet ndvleri lizro pay-
lanmasi:

- kond tosorriifat1 - 1573,6 min nafordan 1729,6 min naferadek (pay1 38,7%-den 36,3%-doak);

- hasilat senayesi - 38,7 min noforden 36,3 min naferadok (1,0%-don 0,8%-dok);

- emaledici senaye - 198,4 min nafordon 242,2 min naforadok (4,9%-don 5,1%-dok);

- elektrik enerjisi - 27,9 min naforden 27,3 min neforadak (0,7%-don 0,6%-dok);

- su toserriifat1 - 23,9 min nafarden 30,3 min naferadak (0,6%-den);

- tikinti - 211,9 min naeforden 343,8 min naferadok (5,2%-don 7,2%-dok);

- ticarat - 634,8 min naferden 699,9 min naferadok (15,6%-don 14,7%-dak);

- naqliyyat vo anbar teserriifat1 - 174,6 min nafoerden 198,4 min naferadak (4,3%-don 4,2%-
dok);

- turizm vo ictimai iase - 25,1 min naforden 68,4 min naforadoak (0,6%-don 1,4%-dok);

- informasiya ve rabite - 32,3 min naferden 61,2 min naforadak (0,8%-don 1,3%-dok);

- maliyye ve sigorta foaliyyati - 18,1 min naforden 27,1 min nefaradek ( 0,4%-den 0,6%-
dok);

- dasinmaz amlak iizerinde eamaliyyat - 82,1 min neforden 88,0 min naforadak ( 2,0 %-den
1,9%-doak);

- elm vo texnika - 43,4 min naforden 68,4 min naferadok (1,1%-don 1,4%-dak);

- inzibatgiliq - 38,7 min naforden 57,1 min naforadak (1,0%-don 1,2%-dak);

- dovlet idaragiliyi ve miidafie - 256,6 min nafordoen 285,4 min nafaradok (6,3%-don 6,0%-
dok);

- tohsil - 345,1 min neferden 374,8 min naforadak (8,5 %-don 7,9%-dok);

- sohiyyoa vo sosial xidmetlor - 188,5 min naforden 185,6 min naferadek (4,7%-don 3,9%-
dok);

- incoesonot vo istirahot - 52,4 min noforden 77,4 min noforadok (1,3%-don 1,6%-dok);

- digor sahalar - 92,3 min naferden 156,9 min naferadak (2,3%-don 3,3%-dok) deyismisdir .

Tohsil xidmetlori bazarina tesir eden diger amil, iqtisadi fealiyyet ndvleri iizre muzdlu isgile-
rin sayidir. 2005-ci ilden 2016-c1 iledok olan dovrde onlarin sayi:

- kond teserriifatinda - 45,7 min naferden 47,2 min naferadak (pay1 3,5%-den 3,1%-doak);

- hasilat senayesinds - 40,3 min naforden 31,4 min naferadek (3,1%-don 2,2%-dok);

- emaledici senayedo - 104,5 min naforden 100,7 min naferadak (8,1%-den 6,7%-dak);

- elektrik enerjisi sahasindoe - 27,9 min naferden 27,3 min nefaradak (2,2%-don1,8%-doak);

- su tosorriifatinda - 23,9 min naferden 30,6 min naforadak (1,8%-don 2,0%-dak);

- tikintide - 61,7 min naforden 89,7 min naferadok (4,8%-don 5,9%-dok);

- noaqliyyatda vo anbar teserriifatinda - 74,3 min naforden 70,3 min naferadak (5,7%-don
4,6%-dak);

- turizmdo ve ictimai iasede - 13,4 min naforden 22,9 min noforodok (1,0%-don 1,5%-dok);

- informasiya vo rabite sahasinde - 27,4 min naforden 25,0 min nefaradak (2,1%-don 1,7%-
dok);

- maliyye vae sigorta foealiyyatinda -11,8 min nafarden 25,0 min naferadek (0,9%-don 1,7%-
dok);

- daginmaz amlak iizre emsliyyatlar - 5,4 min naferden 18,8 min neforadak (0,4%-don 1,2%-
dok);

- inzibat¢iligda - 9,2 min naferden 24,7 min naferadek (0,7%-don 1,6%-dak);
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- dovlat idaragiliyi ve miidafie sahasinde - 48,2 min nafoerden 107,7 min neforadek (3,7%-
den 7,1%-dak);

- tohsil sahesinds - 326,7 min noforden 337,0 min naforodek (25,2%-don 22,3%-doak);

- sohiyyo ve sosial xidmatler sahalerinde - 128,8 min naferden 133,2 min naferadak (9,9%-
don 8,8%-dok);

- incesonat vo istirahot sahslerinde - 49,9 min naferden 56,2 min nefaradak (3,9%-den
3,7%-dak);

- digor saholardoe - 10,1 min naferden 16,8 min naferadek (0,8%-den 1,1%-dok) deyismisdir.

Tohsil xidmatlari bazarinda professional kadrlarin hazirligina ve rehbaer is¢ilerin ve miitoxas-
sislorin ixtisasinin artirilmasina xtisusi yer ayrilir . Bu meselalorin tohlili gosterdi ki, 2005-
2016-c1 illar arzinde professional kadrlarin hazirligt 5254-den 4815-dek (92,3%), o climladen,
yeniden hazirlananlar 2143-dan 681-dok (31,8) azalmis, 6z ixtisasini artiranlarin say1 ise - 5196-
don 11147-dok (2,1 dofe) artmisdir.

Todqiqat aparilan dovrde tehsil alan kadrlarin iimumi say1 10450-den 15962-dok (152,7%), o
ciimloden, bilavasite miiessisede - 4540-den 7324-dok (161,3%) artmigdir. Oz ixtisasin artiran
rohboar heyoto vo miitoxassislore goldikde ise, deyo bilerik ki, onlarin say1 10022-den 14429-
dok (144,0%), o climladan, rahbar is¢ilarin say1 - 972-den 2724-dok (4,8 dofs), miitexassislorin
say1ise - 9050-dan 11705-dak (129,3%) artmigdir.

Cadval 3.
Kadrlarin peso hazirlig, nafor, [6, s. 54]
2016/
2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2005,
%

Peso hazithgikegenlor - 1 550 | 4705 | 7745 | 6849 | 6914 | 7453 | 4815 | 92.3

comi

onlardan:

yeniden hazirlananlar 2143 1503 1877 2610 2687 4029 681 31,8
ixtisaslarim artiranlar 5196 3389 7358 3333 4136 3888 11147 | 2,1d

Peso hazirligi kegmis vo
ixtisaslarini artirmis isgi-

lorin timumi saymdan 10450 8181 15103 | 10182 | 11050 | 11341 | 15962 | 152,7
tohsil almisdir:

bilavasite miiossisodo 4540 2153 3845 2297 4091 4164 7324 161,3
xarici 0lkodo 123 118 112 103 49 33 28 22,8
tohsil miiossisalorindo 18 186 197 148 1695 4002 1344 | 74,7d
ixtisasartirma institutla- i i i i 26 218 607 i
rinda

ixtisasartirma kurslarinda - - - - 5129 2924 6659 -
gadinlar 1501 712 735 479 665 440 751 50,0

Rahbar is¢i va miitaxassislarin ixtisaslarinin artirilmasi

Ixtisaslarmni artiranlar 10022 22326 | 17694 | 17234 | 15450 | 13045 | 14429 | 144,0
o climleden:

rohber is¢ilor 972 1968 2574 4459 3437 2749 2724 | 2,8d
miitoxossislor 9050 20358 | 15120 | 12775 | 12013 | 10296 | 11705 | 129,3

Iqtisadi cehatden aktiv ahalinin tehsil seviyyesi tohsil xidmatleri bazarina miieyyen derace-
do tasir gostorir. Codval Ne 4.-do 2016-c1 ilin malumatlarina gora iqtisadi cehatden aktiv ohali-
nin imumi sayindan (5012,7 min nafer) tohsil saviyyesinin paylanmasi (min nafarle):
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- ali tohsil — 816,8;

- orta ixtisas tohsili — 539,4;

- pese tohsili — 271,3;

- tam orta tohsil — 3008,9;

- imumi orta tohsil — 331,8;

- ibtidai tehsil — 44,5 kimi olmusdur.

Yas torkibine gore iqtisadi cehatden aktiv ohalinin ehemiyyatli hissesi 20-24; 25-29; 30-34;
35-39; 40-44; 45-49; 50-54 vo s. yas qruplarinin tizerino diisr.

) Cadval 4.
Iqtisadi cohatdan faal ahalinin tahsil saviyyasi va yas qruplari iizra bolgiisii,
min nafar, [2, s. 116]

iqtisadi o ciimladan tahsil iizra
Yas qruplar cohatdan orta ilk peso- tam orta iimumi | ibtidai
foal ohali, | ali tohsil | ixtisas ixlisas tohsil orta tohsil
comi tohsili tohsili tohsil
Comi 5012,7 816,8 5394 271.3 3008,9 331,8 44.5
Xiisusi ¢okisi, % 100 16,3 10,8 5,4 60,0 6,6 0,9
15-19 101,7 - 5,5 2,7 77,3 16,0 0,2
20-24 502,3 82,8 55,8 22,7 288.9 51,2 0,9
25-29 741,3 180,1 86,4 25,8 392.9 55,5 0,6
30-34 719,8 94,7 58,1 34,9 500,8 27,4 3,9
35-39 609,5 88,2 39,8 40,2 415,5 22,5 3,3
40-44 584,5 67,9 55,1 33,5 397,0 28,5 2,5
45-49 607,6 100,2 70,8 38,1 365,4 28.3 4.8
50-54 609,6 81,5 81,3 29.9 377,9 34,6 4.4
55-59 365,4 100,1 67,8 24.4 130,7 35,1 7,3
60-64 132.4 19,6 15,3 13,8 58,8 18,5 6,4
65+ 38,6 1,7 3,5 5,3 3,7 14,2 10,2

Maosgul ohalinin tehsil seviyyssine gore paylanmasi codveal Ne 5.-de gdsterilmisdir. Goriin-
diiyti kimi, 2016-c1 ilin malumatlarina asasen, onlarin iimumi sayindan (4759,9 min nafer):

- ali tohsilli is¢ilore 781,4 min noafor;

- orta ixtisas tohsillilore — 507,6 min nofor;

- peso tohsiline malik olanlara — 253,2 min neafer;

- tam orta tohsili alanlara — 2876,6 min nofor;

- imumi orta tohsil alanlara — 298,3 min nofor;

- ibtidai tohsil alanlara — 42,8 min nofor aiddir.

Cadval 5.
Moasgul ahalinin tahsil saviyyasi iizra bolgiisii, [2, s. 119]
Tohsil saviyyasi Comi, min nafar Onlardan Comi, faizlo | onlardan qadinlar
gadinlar
Comi 4759.,9 22942 100,0 48,2
ali tohsil 781,4 3144 16,4 40,2
orta ixtisas tohsili 507,6 307,9 10,7 60,7
ilk peso-ixtisas tohsili  |253,2 75,5 5,3 29,8
tam orta tohsil 2876,6 1380,2 60,4 48,0
imumi orta tohsil 298.,3 182,6 6,3 61,2
ibtidai tehsil 42,8 33,6 0,9 78,5
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Isizlore goldikde ise, qeyd etmok olar ki, onlarin tehsil seviyyasi 2016-c1 ilin melumatlarina
osason:

- comi — 252,8 min nofor;

- ali tohsilliler — 35,4 min nofor;

- orta ixtisas tohsili olanlar — 31,8 min nofor;

- peso tohsili alanlar — 18,1 min nafer;

- tam orta tohsil alanlar — 132,3 min nofor;

- imumi orta tohsil alanlar — 33,3 min nofor;

- ibtidai tohsil alanlar — 1,7 min nefer olmusdur .

Cadval 6.
Issiz ahalinin tahsil saviyyasi iizra bolgiisii, [2, s. 124]
Tohsil soviyyosi mi(ljlall::tzer 0(;:31‘::; I; Comi, faizlo 0(;1;3::11; I:
Comi 252,8 145,3 100,0 57,5
ali tohsil 354 14,9 14,0 42,1
orta ixtisas tohsili 31,8 18,4 12.6 57,9
ilk peso-ixtisas tohsili 18,1 11,6 7,2 64,1
tam orta tohsil 132,3 82,0 52,3 62,0
imumi orta tohsil 33,5 16,9 13,2 50,4
ibtidai tohsil 1,7 1,5 0,7 88,2

Bununla bels, baslica obyektiv amil, tohsil xidmatlari bazarin 6ziidiir.

Olke iqtisadiyyatmin diinya iqtisadi birliyine inteqrasiyasi ile alagedar olaraq 6lkenin region-
larinda bag veran yeni siyasi vo sosial-iqtisadi prosesloer hom biitovliikde regional iqtisadiyyatin,
hem doa regional toserriifatin torkib hissalerinin, o climleden, tohsil sisteminin miiasirlosdirilme-
sini toleb edir.

Miiasir seraitde tohsil, iqtisadi ve sosial inkisafin baglica amillerinden ve resurslarindan biri,
hayat soviyyesinin yiikseldilmesinin, reqabatqabiliyyetliliyin temin olunmasinin ve biitovliikde
iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin baslica en miihiim sorti olaraq qalir.

Bu zaman, diinya iqtisadiyyatinin biliklore osaslanan iqtisadiyyata ¢evrilmesi tomaytillorinin
uistiinliik toskil etdiyi qloballagsma seraitinda, regional tahsil sistemloerinin, ilk ndvbade, ali mok-
tobin ehemiyyaeti ¢ox siiretle artir. Clinki mehz regional teserriifatin biitiin fealiyyet ndvleri
ticlin ixtisasli miitexassislor hazirlamaq ali tohsil miiassisalorinin 6hdesine diisiir.

Regional iqtisadiyyat ii¢iin kadrlarin hazirhgi problemi

Son illerde regional iqtisadiyyat ii¢iin kadrlarin hazirlig1 problemi respublikamiz {i¢iin xiisusi-
lo aktualdir. Bu problemin helli iiclin a#sas mesala, ohalinin 6lkenin ayri-ayr1 rayonlarina calb
olunmasi vo orada saxlanmasi ii¢iin stimullarin hazirlanmasidir.

Bu soraitde regionlarda ali tohsil miiessiselarinin olmasi, hem orazinin yliksok ixtisasl kadr-
larla temin olunmasinin asas amiline, hem do ETT-nin ve regionun sosial-madeni inkisafinin
gOstoricisine, hoyat soviyyesinin osas gostoricilorinden birine ¢evrilir.

Bununla bels, regional seviyyoade tehsilin fealiyyat gdstormasi ve inkisafi bir sira problem-
lorle miisayioat olunur. Bu problemlor, regionlarin ve ali ve orta tehsili miiessisalerinin kom-
pleks sosial-iqtisadi inkisafi {izre vahid siyasetin olmamasi, regional tohsil sisteminin strukturun-
da ve parametrlorinde regionun kadrlara olan telebatinin zeaif oks olunmasi, regional seviyyado
ali vo orta maktebin inkisafinin alagelondirilmemsasi sebablerinden yaranir. Bununla da ierar-
xiyanin biitiin seviyyelarinds tohsilin miiasirlesdirilmesi zerurati asaslandirilir.

2000-2016-c1 illorde Azerbaycan Respublikasinin tohsil sisteminda bir sira struktur deyisik-
likleri bag vermisdir. Homin iller {izre (todris ilinin baslangici iigiin) 6lko tohsil sisteminin tohli-

192




Hayuno-npaxkmuueckuit scypnan “Koonepayusa” Ne 4 (51)-2018

lini aparaq. Moaselen, moktobaqoeder tehsil miiessiselerinin say1 1790-dan 1750-dek azalmus,
usaqlarin say1 iso 111202-den 118685-dok artmisdir. Usaqlarin moektebagoedar tohsil miiessise-
lori ilo ohatoliliyi (1-5 yaslt usaqlarin iimumi sayina nisbaten, %) do 15,4%-don 14,2%-dok
azalmigdir.

Tadqiqat aparilan dovrde ayani timumtohsil makteblarinin sayimin - 4548-don 4452-doak, sa-
girdlarin sayinin - 1653703-don 1461748-dok azalmasi; qiyabi imumtehsil miiessisalorinin sa-
yimin - 13-den 7-dak, sagirdlarin sayinin - 35979-don 2546-dok azalmas1 miisahide olunur. Eyni
zamanda, respublikanin iimumtsahsil mekteblerinde miisllimlorin say1 - 161492-den 157018-dak
azalmisdir.

[k peso-ixtisas tohsili miiossiselorine goldikde ise, deyo bilerik ki, onlarn say1 bir qader -
110-dan 112-doek artmis, sagirdlorin say1 ise - 22944-don 23814-dok artmigdir.

2000-2016-c1 illor arzinde orta ixtisas tohsili miiessisalorinde do doayisikliklor bag vermisdir.
O ciimladan, onlarin say1 71-den 55-dok azalmis, telabalorin say1 ise 42162-don 51702-dok art-
mig, o climloden, qadinlarin say1 - 29758-den 34308-dok artmisdir; gobul edilmis telobsalarin
say1 - 14823-don 15139-dak; tohsili bitirmis mazunlarin say1 - 11309-dan 17093-dak; 10000 ne-
fore diison mazunlarin say1 ise -14-den 18-dok artmisdir.

Koemiyyetle ifade etdikde, todqiqat aparilan dévrds ali tohsil sisteminde artim miisahide olu-
nur: ali tehsil miiessiselorinin say1 - 47-den 51-dok; teleboalorin say1 - 119683-den 163779-dak,
o ciimleden, qadinlarin say1 - 49858-don 79132-dok; 10000 nafere diisen toelabealarin say1 -150-
den 169-dok artmisdir.

Respublika ali tohsil miiessiselorine dair 2000-2016-c1 iller lizre sonraki tohlil gostormisdir:

- bakalavr seviyyesinde gobul olunmus telebalerin say1 26403-den 36126-dek, magistratura
soviyyasinde ise - 2752-den 5098-dok;

- bakalavr pillasini bitirmis mazunlarin say1 - 24488-don 36951-dok;

- bakalavr diplomu alanlarin say1 - 22582-den 31138-dok;

- magistr diplomu alanlarin say1 - 1906-dan 5813-dok;

- ohalinin her 10000 naferine ali tohsil miiessiselori terafinden buraxilan miitexassislorin
say1 - 31-don 38-dok artmisdir.

2000-2016-c1 illor tizro folsefo doktorlar1 hazirlayan miioessiselerin say1 83-den 110-dok; toh-
sil alanlarin say1 - 963-don 2182-dak; falsefo doktoru proqrami iizro gebul olanlarin say1 - 367-
don 420-dok; mazunlarin say1 ise - 321-den 543-dok artmisdir.

Elmloar doktoru proqrami iizro miiessiselorin say1 - 21-den 77-dok; tehsil alanlarin say1 - 47-
don 541-dok; goebul olanlarin say1 - 9-dan 101-dak; bitirenlarin say1 - 22-den 79-dok artmigdir.

Beloliklo, belo bir neticoys golmak olar ki, moktobaqoadar tohsil, mekteb tehsili istisna ol-
magqla 2000-2016-c1 illler arzinds respublikanin tehsil sisteminde (ilk orta ixtisas tohsili; orta ix-
tisas tohsili; ali tohsil) miieyyon miisbat doyisikliklor bas vermisdir. Daha yiiksok naticalor
magistrler ve doktorantlar (felsefe doktorlar1 ve elmlor doktorlari) lizre alde olunmusdur.

Umumi halda, tohsil formalari {izre mekteblilerin ve telebelorin 2000-2001 ve 2016-2017
tadris illori lizre say1 codvel Ne 7-de verilmisdir. Homin illeri ehate edon dévrde:

- tohsil alanlarin imumi say1 2034739-dan 1872888-dok azalmisdir;

- o cimledan, imumtshsil miiessisalorinde - 1692812-don 1462494-dok azalmisdir;

- ilk peso moaktablorinde 172944-don 186116-dak;

- orta ixtisas tohsili miiossiseloerindo - 42698-don 51738-dok;

- ali tohsil miiessiselorinde ise - 126285-don 170740-dok artmisdir.

2015-2016-c1 tadris ili erzinde moktablilerin ve telobsalarin dorse davamiyyeti codvel Ne 8-
do gostorilmisdir. Umumtehsil miiessiselerinde sagirdlerin buraxdigi giinler 0,9% (xesteliye
goro — 0,5%; digor seboblore gore — 0,4%); orta ixtisas tohsili miiessiselorinde — 0,9% (xostoli-
yo gora — 0,5%; digar sebablera gore — 0,4%); ali tohsil miiessisalerinda — 1,6% (xastaliye goro
—0,5%; diger sebablare gore — 1,1%) olmusdur.
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Cadval 7.
Tahsil novloari iizra sagirdlarin va talabalarin sayt (tadris ilinin avvalina; nafar), [10, s. 43]
2000-2001 | 2005-2006 | 2010-2011 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Tohsil alanlar- comi 2034739 | 1957981 | 1724524 | 1746206 | 1775060 | 1872888
o cumloaden:
timumi tohsil milessi- | 07015 | 1588364 | 1327532 | 1324949 | 1356081 | 1464294
solarinda
ilk peso-ixlisas tohsil
mijassiselarinde vo 172944 172189 197330 195414 194482 186116
pese morkoezlorinde
orta ixtisas tohsil 42698 58070 53470 60507 56456 51738
miuossisolorindo
ali tohsil milessisolorin-| ) ¢ q 139358 146192 165336 168041 1 70740
da vo doktoranturada
Cadval 8.

2015/2016-c1 tadris ilinda tahsil miiassisalarinda sagird va talabalarin dorsa davamiyyati,
faizla, [3, s. 44]

Comi O ciimladoan
Kisilar | gadinlar

Oyani iimumi tohsil miiessiselerinda

Sagirdlerin buraxdigi giinler 0,9 0,9 0,9
o ciimledon:

xostaliye gdro 0,5 0,5 0,5
digor seboablore goro 0,4 0,4 0,4

Orta ixtisas tohsili miiessiselerindo

Toloebslorin buraxdig giinler 0,9 1,2 0,7
o ciimledon:

xostoliyo gbro 0,5 0,6 0,4
digor sebablore goro 0,4 0,7 0,3

Ali tohsil miiessiselorinde

Toalobslerin buraxdig giinler 1,6 1,0 2,2
o ciimledon:

xostoliyo gbro 0,5 0,2 0,8
digor sebablore goro 1,1 0,8 1,4

Azorbaycan Respublikasinin tehsil xidmatlori bazarinin diger MDB o6lkelari ilo miiqayisedo

tohlili maraq dogurur.

2000/2001 - 2016/2017 todris illeri iizre iimumtahsil mekteblarinin say1 miivafiq gaydada 4,5
min vo 4,5 min., makteblilerin say1 ise - 1654 min vo 1462 min olmusdur.
Digar MDB dovlstleri tizre bu gostericilor miivafiq qaydada asagidaki kimi olmusdur: Belo-
rus - 4,7-3,2, 1524-982; Ermenistan - 1,5-1,4, 564-365; Qazaxistan - 8,3-7,4, 3247-2931; Qirgi-
zistan - 2,0-2,2, 1121-1176; Moldova - 1,6-1,3, 629-333; Ozbokistan - 9,7-9,7, 6018-4671; Ru-
siya - 67,1-42,6, 20074-15219; Tacikistan - 3,6-3,9, 1504-1838; Ukrayna - 22,0-16,7, 6647-3815

toskil etmisdir.

Orta ixtisas tohsili miiessiselori iizro bu gostericilor miivafiq qaydada asagidaki kimi olmus-
dur: Azerbaycan - 71-55; 43 min - 52 min; Belorus - 155-230, 150-118; Ermenistan - 105-93,
29-23; Qazaxistan - 293-779, 168-489; Qirgizistan - 53-1390 26-91; Moldova - 63-43, 20-30;
Ozbokistan - 194-1567, 255-1499; Rusiya - 2703-3552, 2361-2305; Tacikistan - 53-67, 25-77;
Ukrayna - 664-370, 528-217 toskil etmisdir.
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Ali tohsil miiassisalari iizro bu gostoricilor belo olmusdur: Azarbaycan - 43-51, 120-164; Be-
lorus - 57-51, 282-313; Ermenistan - 90-67, 61-93; Qazaxistan - 170-125, 441-447; Qirgizistan -
45-50, 189-175; Moldova - 47-30, 79-75; Rusiya - 965-818, 4741-4399; Tacikistan - 30-39, 78-
187; Ukrayna - 315-287, 1403-1369.

Noatica

Beloliklo, belo bir naticoye golmak olar ki, moektobaqoadar tohsil, makteb tohsili istisna ol-
magqla 2000-2016-c1 illler arzinda respublikanin tahsil sisteminds (ilk orta ixtisas tohsili; orta ix-
tisas tohsili; ali tohsil) miiayyon miisbat doyisikliklor bas vermisdir. Daha yiiksok naticalor
magistrlor vo doktorantlar (felsefoe doktorlari ve elmlor doktorlar) {izre alde olunmusdur.

Beloliklo, respublika emoek bazarinin tehlili gdstermisdir ki, Azerbaycan Respublikasinda
tohsil xidmetlori bazarinin tekmillesdirilmesi ve genislonmasi ligiin biitliin zeruri sertlor mov-
cuddur. Omak bazarinin gostaricilorine ohalinin iqtisadi fealliq gostericilari, masgul ahalinin ig-
tisadi fealiyyet ndvleri lizre paylanmasi, pesokar kadrlarin hazirlanmasi, rohber kadrlarin ixtisa-
sinin artirilmasi, iqtisadi cohatden foal ehalinin tohsil seviyyesi, masgul ahalinin tohsil seviyye-
si lizro paylanmasi, igsiz ohalinin tohsil seviyyesi lizre paylanmasi, respublika tohsil sistemi ba-
zarmin gostoaricilori aiddir.
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2. “Omok bazar1”. Statistik mocmuo. ARDSK. Baki, 2017.
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Konyno Axoap kvizer Hopacumosa
Ynueepcumem «Oonap FOpoy»

O0bexkTHBHBIE (PAKTOPBI, 00yCJABIMBAKOIIAE HEO0XOAMMOCTH PACIIHPEHUSI
PbIHKA 00pa30BaTeJIbHBIX YCJIYT

Pe3zrome

B cratbe “O0beKkTHBHBIC (aKTOPHI, 00YCIABIUBAIONINEC HEOOXOIUMOCTh PACITUPECHUS PHIHKA
00pa3oBaTeNbHBIX YCIYr” PacKphITHl OOBbEKTHBHBIE (DAaKTOpPHI, 0OYCIaBIMBAIOIINE HEOOXOIM-
MOCTh PaCIIUPEHUs] pbIHKa 00pa30BaTENbHBIX YCIIYT; MPOBEICHA JUATHOCTUKA YKOHOMUYECKOTO
00pa3oBaHUs B BBICHIMX YUEOHBIX 3aBEJACHUAX PECIyOIMKHU; BhISIBICHA CHEU(pUKa IKOHOMUYE-
CKOT0 00pa30BaHMsI B IIKOJIAX, CPEAHUX CHCIHAILHBIX YUCOHBIX 3aBEJACHUSX U KOJUICKAX.

Knrwueewie cnoea: pvinounvlie omuouieHusA, COUUAIbHO-IKOHOMUYUECKOE Pa3sumue, PblHOK
00pazoeamenvHbIX YCye, pe2UOHAIbHOE 00pa3osanue.

Konul Akbar Ibrahimova
“Odlar Yurdu” University

Objective factors that require the enlargement of the educational services market

Summary

In the article “Objective Factors Determining the Need for Expanding the Market of Educa-
tional Services,” objective factors are uncovered that make it necessary to expand the market of
educational services; diagnostics of economic education in higher educational institutions of the
republic; the specificity of economic education in schools, secondary specialized educational in-
stitutions and colleges has been revealed.

Key words: market relations, social and economic development, the market of educational
services, regional education.
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UOT 338.47 ‘
Albina Cingiz qizi HOSIMOVA
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti

RABITO SAHOSININ TONZIMLONMOSI MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI MOSOLOLORI

Xiilasa

Maogqalada, miiasir seraitde Azarbaycanda rabite sahasinin inkisaf problemlori nezerden kegi-
rilir. Rabite sahasinde dovlet tonzimlenmasinin moagsedlari, vezife ve prioritetlorinin xarakte-
ristikas1 verilir. Rabitenin asas seqmentlorinin inkisafina dair dovlat proqramlari kompeksinin
hazirlanmas1 zeruratine xiisusi digget yetirilir, respublikada rabite sahesinin inkisaf problemlori-
nin todqiqine vo rabitonin tonzimlenmasinin mexanizm veo aletlorinin semarsliliyinin artirilma-
sina dair tovsiyeler verilir.

Acar sozlar: rabita sahasi, toanzimloma mexanizmi, strategiya, prioritet, universal xidmat.

Girig

Rabite sahasinin garsiya qoyulmus masalelorinin sistemli halli respublikanin xammalin ixract
yonlimlii igtisadiyyat tipinden innovasiya tipli iqtisadiyyata kegidi zerurati ile baglidir. Bu kecid
Azorbaycan Respublikasinda yeni iqtisadi artim manbaelerinin yaranmasina imkan yaradir [13, s.
91-92]. Belo bir yeni manba rolunu rabite ve informasiya texnologiyalar: sferasi oynayir.

Respublikada aparilmis aragdirmalar gosterir ki, miiasir seraitde dovletin ve rabite miiossise-
lerinin maraqlarini nazere alan qanunvericilik ve normativ baza, hemginin sahanin dovlat tore-
finden tenzimlenmesi sistemi tekmillesdirilmalidir. Tedqiqatda respublikada rabitenin tonzim-
lenmasi mexanizminin tekmillesdirilmasine dair tadbirloer kompleksi toklif olunur.

Azarbaycanin rabito sahasinin dovlot tonzimlonmasi mexanizminin takmillosdirilmasi
modeli

Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin prioritetlori idaragilik iyerarxiyasinin
biitiin saviyyelarinde rabite sahasinin miioyyan elementlorindan istifade edilmasini maqgsede-
uygun edir. Burada sohbat perspektivli idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasi ve reallagdirilmasin-
dan gedir.

Rabitenin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi, perspektivde bu sahade sosial-iqtisadi problem-
lerin halline, innovasiyalarin feal totbigine yonalmisdir.

Rabite sahesinin tonzimlonmasi mexanizminin tokmillesdirilmasi prosesini asagidaki model-
de toqdim etmok olar (bax sokil 1).

Sekilden de goriindiiyii kimi, rabite sahasinin tonzimlonmesi mexanizmlarinin tokmillosdiril-
mosi bir-biri ile qarsiligli elageli bir ne¢o blokdan ibaratdir ve respublikanin inkisaf etdirilmesi-
nin strateji istiqgamatlori ve prioritetlorine uygun heyata kegirilmolidir [2;5, s.140-143; 7, s.33-
35; 11, s. 535-546; 13, s.95].

Rabite sahesinde dovlet tenzimlenmesinin tekmillesdirilmesinin asas maqsedi ohaliyo
miixtalif nov rabite xidmatleri gostoran rabite sferasinin toserriifat subyektlorinin yliksok iqtisa-
di ve sosial naticelor alde edilmasine nail olunmasidir. Magsadin bels torzde qoyulusu idaraet-
mo tosirlorinin ardicil olaraq xarici miihitde miisahide olunan proseslere adekvat reallagdirilma-
sii toleb edir. Belo bir tadbirlerin reallagdrilmasi rabite sahasi miiessiselorinin reqabatqabi-
liyyatliliyini artirmalidir. Hesab edirik ki, rabite sahasinin tonzimlonmesinin tekmillagdirilmasi-
nin agagidakt magsadlerini vurgulamagq olar (sokil 2).
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1. Azerbaycanin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi ‘

2. Rabite sahasinde dovlat tonzimlenmasinin maqsadlerinin, vezife vo
prioritetlorinin miioyyonlosdirilmasi

‘ 3. Rabito sahasinin resurs potensialinin tahlili ‘

]!

‘ 4. Rabite sahasinin inkisafinin xarici miihitinde soraitin tohlili ‘

5. Rabite xidmatlari sferasinin dovlet toanzimlenmasi tisullarinin
mileyyonlasdirilmesi

6. Rabito sahasi seqmentloarinin tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasi
todbirlorinin islonib hazirlanmasi

vergi inzibati iqtisadi maliyyo

il

‘ 7. Idareedici tosirlorin reallasdirilmasi ‘

| 8. Oldo edilmis noticolorin tohlili |

Sakil 1. Rabita sahasinda doviat tonzimlonmasi mexanizminin taokmillasdirilmasi modeli.

Bozi magsadli hadaflarin bir qodar daha otrafli serhe ehtiyaci var. Rabite sahasinde xidmat-
lor rengarongliyinin artirtlmast ve genislondirilmeasi biidcedenkenar maliyye vesaitlorinin pri-
oritet istigamatlor {izro istifadesine asaslanmalidir. Lakin, bu, bazara yeni xidmet ndvlerinin ¢1-
xarilmasina dovlet destayini, o climloeden, sahenin ayri-ayri seqmentlorinde gilizostli kreditlog-
dirma mexanizminden istifadeni istisna etmir.

Sertifikatlasdirma ve standartlagdirma prosedurlarinin optimallagdirilmast xidmsatlerin isteh-
salcilar1 ve istehlakgilart arasinda maraqlar tarazliginin yaradilmasina yonaldilmalidir.

Giiman etmak olar ki, birbasa biidce maliyyelosdirilmasi esasinda arazi ve sahe disproporsiyala-
rinin aradan qaldirilmas rabite sahasinin yiiksek menfeet normasinin temin olunmadig1 seqmentlo-
rinde istifade edile biler. Eyni zamanda rabite sahasinin diger seqmentlorinde dolay1 iisullarinin tot-
biqi daha magsedauygun olardi. Belo yanasma, bazar iqtisadiyyatinin taelablerine uygundur.

Yuxarida geyd edilon rabite sahasinin dovlet tenzimlenmesinin moaqsadli hadeflorine nail
olunmasi ti¢iin bir sira vozifoelorin holl edilmasi teloeb olunur:

- uzunmiiddatli perspektivde davamli iqtisadi artim telebloerine cavab veron rabito sahasinin
inkisaf etdirilmasinin sahe prioritetlorinin formalasdirilmasi;

- rabito sahesinin reqabatqabiliyystli inkisaf probleminin halli zaman1 dovlet, regional ve
yerli biidce resurslarindan istifade olunmasinin esas istigamatlarinin miieyyenloasdirilmaesi;

- rabitonin seqmentlarinin inkigaf etdirilmeasinin dévlet proqramlari kompleksinin formalasdi-
rilmasi;

- rabito seqmentlorinin inkigaf etdirilmasinin orazi ilizro xiisusiyyatlorinin, biidcedenkenar
olava vasaitlarin celb edilmasi imkanlarinin miieyyonlosdirilmaesi.

Hesab edirik ki, rabite sahasinin inkisaf etdirilmesinin sahe prioritetlorinin formalagmasi pro-
sesinde cari ve perspektiv problemloar hall edilorken xarici investisiyalardan istifade edilmasinin
no goder moagsadauygun olmasi miioyyonloesdirilmelidir. Burada eyni zamanda qloballasmanin
tosiri do nazere alinmalidir, ¢iinki qloballagma rabite sahasinin milli igtisadiyyatin inkisafina te-
siri soviyyesini doyisdirir.
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— Rabitd sahasinin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasinin bashica maqsadlori

rabito xidmatlori ¢esidinin artirilmasi, inkisaf etmis 6lkalorde miivaffoqiyyatls
inkisaf edon yeni xidmat ndvlorinin Azarbaycanda totbiqi

sertifikatlagdirma va standartlasdirma prosedurlariin optimallagdirilmasi ila
xidmatlorin keyfiyyastinin yiiksoldilmasi

rabito sahoasi miiassisalorinin yerlosdirilmasindo orazi disproporsiyalarinin aradan
galdirilmasi

sahanin inkisafina yonolon investisiyalarin (o climlodan, xaricden) calb edilmasi
iiclin soraitin yaradilmast

informasiya bazarinda miinasibatlori tonzimlayan normtiv-hiiquqi bazanin
tokmillagdirilmasi

proteksionizm siyasati (investisiya, gdmriik, vergi siyasotinin doyisilmasi; 6lkads
- istehsal olunan proqram tominatin1 intellektual miilkiyyat kateqoriyasina aid
edorak, mohsulun satis vergisinin azaldilmasi yaxud qismon logvi)

milli telekommunikasiya mohsulunun raqabst qabiliyyatinin artirilmasi (dovlet
sifariglorinin yetirilmosi {i¢iin agiq miisabiqa, sertifikatlagdirma, lisenziyalasdirma
yolu ilo); diinya bazarina iroliloyis

respublikanin sosial-igtisadi inkisafinin miiasir marhalasinin toloblarine uygun
olaraq, saha miisssisolarinin innovativ faaliyystinin artirilmasi

Sakil 2. Rabita sahasinin tonzimlonmasinin tokmillagdirilmasi magsadlari.

Azarbaycan diinyada bas veran rabite bazarmin liberallagsmasi ve globallasmasindan 6ziinii
tocrid ede bilmez, lakin, foal dovlet tonzimlonmesi olmadan rabite xidmatlorinin xalis idxalgisi-
na ¢evrila bilar. Niimuna {i¢iin geyd etmoak lazimdir ki, inkisaf etmis dovletlerin raqabet siyasati
yeniliklorin desteklonmasine yoneldilmisdir, lakin bu, strateji rabite ndvlerine nazaret edilme-
sinden imtina edilmasi demoak deyildir [9, s.35-36; 12, 5.99-101].

Gorlindiiyli kimi, miirekkeb bir masale meydana ¢ixir. Daxili rabite bazarinin xarici raqible-
rin ekspansiyasindan, istilasindan qorunmasi ve milli rabite miiessisalerinin diinya rabite bazari-
na 6z moahsul ve xidmatlari ilo ¢ixa bilmeasi massalesi. Lakin hemin massalenin halli 6lke iqtisa-
diyyatinin miivafiq sahalerinds bir sira institusional, struktur, elmi texniki deyisikliklorin aparil-
masini teleb edir. Homin doayisiklikler milli iqtisadiyyatin ve o ciimleden rabite sahesinin inki-
saf etmis 6lkelorin miivafiq sektorlari ilo reqabet ede bilmesine imkan yaradardi, rabite sahasi-
nin inkisaf potensialindan istifade edilmesi miimkiin olardi. Tebiidir ki, biitiin bunlar adekvat bir
forma ve torzde dovletin rabite sahasi ile bagl siyasetinde 6z oksini tapmalidir.

Rabite sahesinin tonzmlonmasinin eld bir rejimi hazirlanmalhidir ki, 6lke ve xarici rabite xid-
meotleri istehsal¢ilarinin foealiyyetine dovletin nazaret tadbirleri ve reqabet miihiti optimal ola-
raq uzlasdirilsin.

Rabite saheasinda dovlet tenzimlenmesinin tekmillosdirlmasinin miithiim vezifasi reqabetin
inkigaf etdirilmasidir. Reqabat miiasir texnologiyalar ve innovasiyalarin tetbiqi problemi hall
edilorken markezi, regional hakimiyyat orqanlar1 ve teserriifat subyektlorinin maraqglarini uzlas-
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dirir [9, s. 37; 14, s.87].

Universal rabito xidmati mexanizminin totbiq edilmasi problemlari

Respublika ehalisinin miiayyen hissesinin galirlerinin asag1 olmasi rabite sahasinds universal
rabite xidmetinin tonzimlonmesi mexanizmlorinin strukturunda universal rabite xidmati mexa-
nizminin totbiq edilmasini toleb edir 8, s. 85;17, s.79].

Respublikamizda universal xidmato ehtiyacin yaranmasinin bir neg¢o sobabi vardir. Universal
xidmsotlor sisteminin formalasdirilmasi ohalinin kiitlovi suretde dovlet torefindon tariflori ton-
zimlonan sosial ehemiyyaetli xidmetlorden istifade imkanlarina dévlet tominatinin verilmasini
noazerde tutur. Burada qiymet ve dayerlar tokce manatla ol¢iilmiir. Hor bir 6lke vetondasinin in-
formasiya menboyine daxil olmas1 ve istifade imkanlarinin yaradilmasi probleminin halli-6lke
votondaglarinin konstitusiya hiiquqlar1 ve azadligi ile bagl masalenin helli demakdir.

Azarbaycan Respublikasinda universal xidmatin formalagdirilmasit masalesinin halli bir sira
miithiim parametr vo toeloblerin miioyyonlasdirilmasini toeleb edir: universal xidmatlor paketino
daxil olan xidmatlarin minimal torkibi; universal xidmat operatorunun toyin olunmasi qaydast
vo kriteriyalari; universal xidmatlorle bagli masraflerin kompensasiyasi mexanizmi ve manbao-
lori; universal xidmetin keyfiyyet xiisusiyyotlori.

Universal xidmetin reallagdirilmasi sistemi xiisusi fondun yaradilmasini toleb edir, bu sistemo
goro biitlin operatorlar sosial ehemiyyatli rabite xidmatlarinin, adaten az gelirli ve ziyanla isle-
yon sahoalarin maliyyelasdirilmaesi ii¢clin miioyyon mabloglorde vesait kogiiriirler. Lakin bazi sir-
ketlor bu qaydalardan narazidirlar. Belo bir fondun yaradilmasinin opponentleri hesab edirler ki,
ayri-ayri sahoaloarin, o cimledan sosial shemiyystli sahalore subsidiyalarin verilmasi-6z mahiy-
yoti etibar1 ilo bazar liclin xarakterik deyildir. Onlar hesab edirler ki, alternativ operatorlar
miistaqil olaraq reqabet seraitinde universal xidmet gostore bilarlor. Lakin bir masele ¢ox agkar
goriiniir ki, har sey o gadar do asan deyildir. Sosial fondun aleyhine olanlar bir masalani nezare
almirlar ki, universal xidmato hoayat seviyyesi ve golirleri yiiksok olmayan shalinin telebat1 var-
dir, onlar regionlarda yasayirlar, burada reqabeat ehtimallar1 cox azdir. Miitexassislor hesab edir-
lar ki, kommersiya operatorlarindan he¢ kim ucqar yasayis montogelorine telefon ¢cokmoz, uni-
versal xidmat fondunun yaradilmasi ise qisa miiddetda biitiin 6lkenin telefonlagdirilmasina im-
kan yaradacaqdir [8, s. 213].

Morkazlosdirilmis universal xidmat fondunun yaradilmasi ile ister-istoamaz teskilat¢i, koordi-
nator, idare edenin kim olacagi maselasi giindema golir. Xarici olkelerin praktikasi gostorir ki,
universal xidmat fondunun vesaitleri ve hemin vesaitlorin daha semerali bdlgiisiinii miistaqil
geyri-kommersiya toskilatlar1 hoyata kegirirlor [9, s.41; 12,5.99; 14,5.92; 17,s.112].

Beynolxalq tocriibe gosterir ki, universal xidmat fondunun formalasdirilmasi {igiin asagidaki
moenbaolarden istifade etmak olar: moarkazi ve yerli biidcelorden birbaga maliyyelesdirme; rabite
operatorlarindan daxil olan vesaitlar (measalan miioyyen xidmet ndviiniin golirlerinin faizinden);
Ozollosdirmadean, dovlet rabite miiessisesinin sohmdar comiyyete ¢evrilmasindan daxil olan ve-
saitlor; rabito sebokesinin auksionda satilmasndan alde olunan galirler; lisenziyalarin verilme-
sinden olde edilon goalirler; soboke istifadacilerinden yigilan vesaitler; beynoalxalq toskilatlar vo
fondlardan daxil olan vesaitlor. Yuxarida gostoerilon menboalarden fonda daxil olan vesaitlerin
xarclonmesi ictimailosdirilmali, askar ve soffaf olaraq hayata kegirilmolidir [14, s.145].

Universal xidmatlor gosteron operatorun miieyyonlosdirilmesi li¢iin segmolorde meyarlar
asagidakilar ola biler: rabite sisteminin inkisafinda kifayet qoder tecriibenin olmasi; dayaniql
maliyya vaziyyeti; miloyyan olunmus parametrlors uygun universal xidmatlorin keyfiyyotli gos-
torilmasi bacarigi; ohaliye sosial destok ve sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmesi proqramla-
rinda istirak edo bilmoek gabiliyyati. Universal xidmatin gostorilmasi li¢iin operatorun seg¢ilmosi
ac1q miisabigoe yolu ile hayata kegirilir.

Rabits bazarinin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi istigamatlari

Respublikada rabite bazarinin inkisaf temaytillerinin tohlili tenzimlenmenin tekmillesdiril-
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mosinin bir sira istigamatlorinin xiisusi olaraq qeyd edilmesine imkan yaradir. Qeyd etmak la-
zimdir ki, hemin istiqgamatlor milli iqtisadiyyat {i¢iin xiisusi ehomiyyet keasb edir.

Hesab edirik ki, dovlet siyaseti kigik ve orta biznesin inkisafina destok vermslidir. Kigik biznes
ticlin, hemg¢inin rabite sahesinin miixtalif seqmentlorinde konkret emoliyyatlarin kegirilmesi {i¢iin
miiasir texniki vasitelorin hazirlanmasi elmi-texniki siyasetin prioritet istiqamatlori olmalidir.

Tokmillosdirilmesi tolob olunan mexanizmlor sirasinda rabite xidmetlerinin tariflogdirilmosi
xiisusi olaraq qeyd olunmalidir. Rasional tarif siyasoti ohaliye gdsterilon xidmetlorin direktiv
standartlarinin temin olunmasinda miihiim alatlerden biridir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, xarici 6lkelerde bu ve ya diger telekommunikasiya xidmatine gore
Odenislorin se¢ilmasi moasalosi ¢oxdan, tariflorin yeni totbiq olundugu vaxtlarda heall olunmusdur.
Moahz hamin dovrdae tariflosdirmenin esas prinsipleri miieyyenlesdirildi [6, s. 98; 10, s. 22-23].

1) Magsadauygunluq prinsipinin mazmunu odur ki, xidmatlerin bazarda yeni toklif olundugu
zaman “cevik tariflosdirma” totbiq olunur, yoni hemin xidmet miigabilinde miiveqqgeti tarif
mieyyenlogdirilir. Ohalinin hemin xidmatden istifadesi 6l¢iisiine asasen tarifin hacmi deyisilo
bilar. Bu prinsip ndvbati prinsiple six baglidir.

2) Universal xidmatin ugotu prinsipi. Bu prinsipe gore universal xidmatlerin siyahisina daxil
olan xidmet novlari siyahisi ucota alinir. 9gar bu ndvden olan xidmatlarin gdsterilmasi miiqabi-
linde 6denisler teleb olunursa, o zaman xidmatlor {i¢iin minimal Slgiide tariflor miioyyen olun-
malidir. Mahz beloe bir telab biitiin istehlakgilara toklif edilon xidmetloere “universalliq, imumi-
lik” verir.

3) Tariflarin agkarlig.

4) Tariflesdirme miinasibatlorinin istirak¢ilarinin agiglanmasi.

Hesab olunur ki, telekommunikasiya bazar1 gqeyri-mohdud sayda istirakgilar iiclin agiq bazar-
dir, onlardan her biri gosterdikloeri bu ve ya diger telekommunikasiya xidmati {igiin tarifleri
miloyyanlagdire bilerlar. Tarif xidmatler gdstoran terafe bu ve ya diger miiddatde magbul sayi-
la biler. Eyni zamanda tariflorin hecmi istehlakg¢ilara elan olunmalidir. Bu informasiyanin isteh-
lak¢ilara neco vo hansi formada catdirilmasi ise miinasibatlorin istirak¢isinin 6hdesine buraxil-
migdir - 6z reklam kampaniyalari gorcivesindoe tarif qiymetlorinin KIV-de derc olunmasi ve in-
formasiyanin ¢atdirilmasinin diger novlarinde. Belo bir miiddea halslik deqiq reqlamentlosdiril-
mir. 9sas olan- mahz hemin subyektlo miiqavile baglayarken istehlak¢inin ne ddeyacayi bare-
sinde malumati olmalidir [15, s. 39-42].

Miistaqil sirketlor toerafinden aparilan marketinq aragdirmalar1 bu ve ya diger telekommuni-
kasiya xidmatlerinin orta deyerini miieyyonlesdirmaye imkan yaradir. Burada konkret secilmis
regionun sosial, iqtisadi, hiiquqi menzerasi nazere alinmagqla istehlak¢ilara zoruri xidmetlorin
gostorilmeasi miigabilinde mesraflori deqiq ve ger¢ek miioyyen etmak olar. Mahz bu asaslar
tizorinde “tariflogdirma” ¢orciveleri miiayyenlasdirilir [10, s. 23].

Rabite sahasinin inkisafi, sahenin texniki ve texnoloji toreflerinin daimi olaraq tekmillesdiril-
masi 0z ndvbasinde daimi olaraq tonzimlenme mexanizmlorinde miioyyen diizelislerin aparil-
masini toleb edir. Rabito sahasinin formalasmasinin baslangic merhealasinde tenzimlayici priori-
teti dovlat orqanlar1 ve strukturlarina mexsus idi. Ancaq rabite sahasinin daima texniki tokmil-
lesdirmaye dogru olan meyillari onunla naticelandi ki, dovlatin telekommunikasiya foaliyyaeti
sahasine miidaxilasi getdikco minimuma endi. Mohz biitiin bunlar rabite sahasinin hiiquqi ten-
zimlenmaesina olan yanagmalarda deyisikliye sebab oldu.

Indiki dévrde Azerbaycan Respublikasinda rabite sahesinin normativ-hiiquqi ve texniki ton-
zimlonmasi sistemi formalasmisdir vo homin sistem rabito xidmetloeri vo emtoolerinin istehsali
vo fealiyyetinin inkisafini, istehlak¢r ve xidmetlerin tedariikgiilorin maraqglarinin tarazlagdiril-
masini toemin edir [1- 4; 5, s. 143; 6, s. 97].

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq bazarin mévcud hiiquqi tenzimlenmasi sistemi bir sira isti-
gamsatler iizre diinya standartlarindan geride qalir, naticeda belo bir voaziyyet telekommunika-
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siya bazarinin inkisafini langidir, elave olaraq bir sira masalalar yeni hiiquqi normalarin hazir-
lanmasini teleb edir. Bunlar agsagidakilardir:

1. informasiya-kommunikasiya vo po¢t infrastrukturu sahasinda:

1) radiotezlikli spektrin istifade olunmas {igiin illik 6denisin hesablanmast;

2) sohorlorarasi ve beynoalxalq rabite operatorlarinin rabito sebokesine qosulmasi ve trafikin
buraxilisi {igiin tariflorin hesablanmast;

3) IP telefoniya (Internet-telefoniyasi) operatorlarinin rabite sebekesine qosulmasi ve trafikin
buraxilisi {igiin tarifloerin hesablanmast;

4) rabito operatorlar1 terafinden istifade olunan telefon kanallagdirilmasi xidmatlorine goére
tariflorin hesablanmasi;

5) rabite operatorlarinin sebakaye qosulmasi ve trafikin buraxilmasi {i¢iin tariflerin hesablan-
masi, hemg¢inin mobil rabite operatorlar: ilo sabit rabite operatorlar1 arasinda mobil rabite {igiin
qarsiliglt 6denislerin nazere alinmasi ile tariflerin hesablanmast;

6) telekommunikasiya ve pogt rabitesi sahesinde tebii inhisar subyektlorinin toqdim etdiyi
tonzimloenan xidmetloer (emtoae, is) liclin tariflorin (qiymstlorin, faiz deracesinin) artirilmasi vo
yaxud asag1 salinmasi, ya da ki, tariflerin son hadlerinin miioayyenlosdirilmesi;

7) telekommunikasiya ve poct xidmeti sahasinde tebii inhisar subyektlorine diger fealiyyeato
icaze verilmasi li¢iin arizonin verilmasi, arizoyo baxilmast;

8) telekommunikasiya ve poct rabitosi sahoasinde tobii inhisar subyektlorinin toqdim etdiyi
xidmetler (emtos, is) liciin tariflorin (qiymetlarin, faiz deracesinin) tesdiqi zamani xarclarin for-
malasdirilmast;

9) universal telekommunikasiya xidmatleri {i¢iin tariflarin tosdiqi;

10) istehlakgilarin soharlorarasi ve (ve ya) beynoelxalq rabite operatorlarinin xidmetlorinden
istifadesinde se¢im etmok hiiququnun temin olunmasi ii¢lin seherlararasi ve (ve ya) beynalxalq
rabito operatorlarinin 6z aralarinda yaxud sabit ve mobil rabite operatorlari ile garsiligh foa-
liyyat qaydalari;

11) informasiya-kommunikasiya ve pogt infrastrukturu sahasinde standartlar bazasinin forma-
lagdirilmasi.

2. Ragoamsal televiziya yayiminin tonzimlonmasi sahasinda:

1) Azerbaycan Respublikasinin “Teleradio yayimi haqqinda” Qanununun tekmillesdirilmesi,

2) DVB standartlar1 verilmis roqomsal efir yayimina kegidloe bagl televiziya ve radio yayim-
larinin faaliyyatinin tenzimlenmesinin tokmillesdirilmesi;

3) DVB standartlar1 verilmis radiotezliklorin beynoalxalq koordinasiyasi ilo Azerbaycan Res-
publikasinda yeriistii roqomsal efir yayiminin orazi-tezlik planlasdirilmasi;

4) programlarin sosial paketinin tosdiq edilmasi.

3. internetin toanzimlanmasi sahasindo:

1) elektron pullar ve elektron kommersiya da daxil olmagla internetin fealiyyatinin tokmillos-
dirilmesi;

2) Internetdo intellektual miilkiyyet ve miiellif hiiquglarnin qorunmasi, sexsi melumatlarin, o
climladen, biometrik fordi melumatlarin qorunmas;

3) ictimai miinasibetlerin ve KIV-in internetlo bagl foaliyyetinin tonzimlonmasi.

4. Program tominati vo informasiya texnologiyalar1 xidmati sektorunun inkisafi sahoa-
sinda:

1) dovlet organlar1 ve milli holdinglerin IT layihelerinin milli IT miiessiseleri terefinden ve
milli mezmunun tstiinlilyl ile reallagdirilmasinin prioritetliyinin temin olunmasi, 6lkede istehsal
edilen kompiiter ve diger yliksak texnologiyalar avadanliginin alinmasina iistlinliik verilmesi,

2) perspektivde kommersiya manfooti vo verimliliyi ilo miisayiat olunan shaliye ve bizneso
elektron xidmet sahasinda dovlat-6zal sektor torafdasliq prinsiplarinin miieyyenloesdirilmesi;

3) miisabige qaliblerini miieyyenlosdirerken, keyfiyyet, funksional biitovliik, yenilik, miil-
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kiyyetin macmu dayaori kimi meyarlarin shemiyyatinin artirilmast;

4) dovlet sektorunda boyiik ve miirokkab informasiya sistemlori yaradilarken ¢oxillik miiga-
vilalerin baglanmasi (3 ilden ¢ox olmayaraq);

5) dovlet organlarina ve 100% dévlet istiraki ile fealiyyet gosteren sirketlorin IT xidmetlori-
nin kommersiya bazaria autsorsing sortile ¢ixarilmasi;

6) informasiya texnologiyalar1 sahasinde fealiyyat gdstoron sehmdar comiyyatlorine ve 100%
dovlet istiraki ilo ¢alisgan mehdud mesuliyyaetli yoldasliq comiyyaetlorine 6zel sektorun ohate etdiyi
foaliyyet novleri ilo mesgul olmaq selahiyyetlorinin verilmeasinin semaraliliyine dair qlivvede
olan ganunvericilik normalarina deyisiklik ve alavelerle bagh tokliflerin hazirlanmast,

7) yiiksok ixtisash xarici IT miitoxessislerinin Azerbaycan Respublikasina golisi ve iso qebul
olunmasi qaydalarinin sadelagdirilmasi;

8) xarici 6lkelore milli kreditlor verilorken, xarici 6lkelore mohsul ixrac edon milli IT sirket-
lorinin sifariglerin alinmasinda destoklonmasi.

5. Azarbaycan Respublikasi arazisindoa yiiksak texnologiyali avadanhqlarin istehsalinin
inkisaf etdirilmasi sahoasindo:

1) olkede kompiiter-kommunikasiya avadanliglar1 ve Proqram teminati istehsalgilart ii¢lin
uzunmiiddatli sifaris portfelinin formalasdirilmasi.

Rabite sahasinde hiiquqi bazanin ve texniki tonzimlonme miihitinin yaradilmasinin aktuallas-
mas1 har seyden dnce “IKT iizre Strateji Yol Xoritosi”nde qarstya qoyulmus megsedlore nail
olunmasinin zoruri sortlerinden biridir [2].

Noatica

Azorbaycanda inkisaf edon bazar miinasibatleri seraitinde rabite xidmetlorinin rolu durma-
dan artacaqdir, ¢iinki yiiksek keyfiyyotli rabito infrastrukturun miihiim terkib hissesidir, bazar
miinasibetlerinin inkisafinin siiratlonmesinin giiclii katalizatorudur ve eyni zamanda kommer-
siya ugurunun qazanilmasinin miithiim teminatgist kimi ¢ixis edir.

Bununla olagedar, rabitenin tenzimlenmesi mexanizmloarinin tekmillesdirilmesinin ahe-
miyyaoti daha da artir. Qanunvericilik bazasinin tokmillesdirilmasi ve vergi yiikiiniin azaldilmasi,
idxal ve ixrac proseduralarinin yiingiillosdirilmasi 6lkeda biznes foaliyyatinin aparilmasi soraiti-
ni yaxsilasdiracaq, IKT sahesinde start-uplarin inkisafi ii¢iin olverisli sorait yaradacaq, bununla
da respublika igtisadiyyatinin innovativ inkisafina xidmat edocokdir.
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Anouna Qunzus koizot I'awmumosa
A3zepoanioncanckuit I'ocyoapcmeennwlit
IKoHomuueckuit Ynugeepcumem

BOl'lpOCI)I COBCPIHICHCTBOBAHUSA MEXAHU3MOB PEryJIMPOBaHUA OTPAC/IU CBA3HU

Pe3rome

B cratpe paccmaTpuBaroTcs npoosieMbl pa3BUTHS OTPACTH CBA3U A3epOaikaHa B COBPEMEH-
HBIX yCIOBUsX. J[aHa XxapakTepucTHKa Lefel, 3a7a4 U IPUOPUTETOB TOCYIaAPCTBEHHOTO PETyIIH-
poBaHus B oTpaciu cBs3u. Ocoboe BHUMaHUE YIETICHO HEOOXOAMMOCTH Pa3pabOTKH KOMILIEKCa
rOCyJapCTBEHHBIX MPOTPAMM Pa3BUTHS OCHOBHBIX CEIMEHTOB oTpaciu cBsizu. ChopmynupoBaH
KOMIUIEKC MEp 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO MEXaHU3MOB U MHCTPYMECHTOB PETYJIUPOBAHUS CBSI3H B
pecmyOuKe.

Knrouesvie cnosa: ompacne ceéasu, mexanuzm pecyiupoeanus, cmpamecus, npuopument,
YHUgBepcanvHoe o0cayrcusanue.

Albina Chingiz Hashimova
Azerbaijan State University of Economics

Issues of improving regulatory mechanisms for the communications industry

Summary

The article deals with the problems of the development of the communications industry of
Azerbaijan in modern conditions. The characteristics of the goals, objectives and priorities of sta-
te regulation in the communications industry are given. Particular attention is paid to the need to
develop a set of government programs for the development of key segments of the communicati-
ons industry. A set of measures has been formulated to improve the mechanisms and instruments
for regulating communication in the republic.

The purpose of the article is to study the main problems of the telecommunications industry
development and develop recommendations on improving the effectiveness of communication
regulation mechanisms and instruments in the republic.

Key words: communication industry, regulatory mechanism, strategy, priority, universal
service.
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Ulviyya Zakir qizi OLIYEVA
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti

AZORBAYCANDA TURIZMIN INKISAFININ MUASIR TENDENSIYALARI

Xiilasa
Mogalade Azerbaycan Respublikasinda turizmin inkisafinin miiasir tendensiyalari, sosial-iq-
tisadi mahiyyeti ve ehamiyyatinden behs edilir. Turizmin inkisaf tendensiyalarimi toskil eden
dayanigli ve ardicil olan inkisafi, turizmin yiiksek golirli sahe, yerli biidconin temin edilmasi
moenbayi olmasi, yeni is yerlorinin agilmasi {i¢iin zomin yaratmasi, turizm toklifinin intensiv di-
versifikasiyasi, istehlak tolobinin 6denilmesi, dovlet desteyinin gosterilmasi, bu sahenin go-
lacak inkisafinin tomin edilmesi miioyyoanlagdirilir.
Acar sozlor: turizm, turizm xidmoatlari, inkisaf tendensiyalari, turizmin sosial-igtisadi ma-
hiyyati, turizm bazari, doviat dastayi.

Girig

Miistoqillik alde etmis Azarbaycan Respublikasinin garsisinda duran strateji magsed 6lkenin
bazar iqtisadiyyatina ke¢masile bagl garsiya ¢ixan bir sira sosial-igtisadi problemlerin hellinde
onun miiteraqqi formalarindan semerali istifade yollarin1 miieyyen etmakdir. Turizm haqqinda
Azarbaycan Respublikasi ganunu Azerbaycan Respublikasinda turizm bazarinin hiiquqi osaslari-
nin bargarar edilmasine yonaldilmis dovlet siyasetinin prinsiplorini, turizm fealiyyetinin asasla-
rin1 miilvyyen edir vo turizm sahasinde meydana ¢ixan miinasibatlori tenzimloyir, sosial-igtisadi
inkigafi temin edon vasitelordan biri kimi turizm ehtiyatlarindan semarsli istifade olunmasi qay-
dasini1 mileyyenlosdirmisdir.

Azarbaycanda turizmin inkisaf istiqgamatlori

Miiasir dovrde turizmin inkisafi, tebligat1 siyasi mahiyyet dagimagla her bir dévletin beynal-
xalq miistoviye ¢ixmasini siiratlondirmek, cografi resurslarini, mévcud imkanlarini, madeniyye-
tini toblig etmok, milli-tarixi irsi tanitmaq vasitesine gevrilmigdir. Umumiyyetlo, turizm 6lkenin
inkigaf etmasine, varlanmasina, shalinin rifahinin yaxsilagsmasina xidmat eden golirli biznes sa-
halarindendir. Homginin xalqin, onun madeniyyatinin, milli deyerlerinin diinyada taninmasina
xidmat edoan bir sahadir. Turizm, iqtisadi baximdan semarsali olmaqla yanasi, hom de madani vo
moenavi deyarlore malikdir ki, bu da turizmin iqtisadi amillarinin tesiri ile yarana bilacok tesir-
larden qorunmasini taleb edir.

Bidiyimiz kimi, Azarbaycanin cografi mévqeyi, iqlimi, qonaqparvaerliyi, 6lkenin daxili sabit-
liyi, godim madaniyyeti imkan verir ki, 6lkemiz tezlikle diinya standartlarina cavab vera bilacok
turizm markazlerindan birine ¢evrilsin. Dlverisli cografi mévqeyi, doqquz iglim tipli qursagi,
flora ve faunasinin miixtelifliyi ve zenginliyi, deniz sahilinde yerlosmasi, modeni-tarixi irsi, lo-
ziz matboaxi, yiiksek qonagpearverlik anensalari olan dlkemizde turizmin inkisafi {igiin boylik
perspektivler vardir. Son iller erzinde turizm infrastrukturunun genislondirilmesi istigamatinde
do respublikanin paytaxti1 Baki seherinde ve regionlarda bdyiik isler goriilmakdadir.

Azarbaycan iki diinya sivilizasiyasinin qovsaginda Transqafqaz naqliyyat dehlizinin ortasinda
yerloasir ki, biitlin infrastruktur - Avropan1 Qafqaz ve Markazi Asiya dlkelari ile birlosdiren hava
vo deniz dasimalari, magistral avtomobil ve naqliyyat yollar1 buradan kegir. Bazardiizii, Sahdag,
Babadagin daglar1, Boylik Qafqazin cenub ateklorinden axan caylar, ¢oxsayli selalaler, Goygol,
Maral gol, Qobustanin sort ve eyni zamanda meanzearali pal¢iq vulkanlari, Lenkeranin nadir qo-
ruqlari, Abseron ve Nabran bolgasinin miialicevi ehemiyyetli narin qumlu ¢imerlikleri Azar-
baycanin zangin turizm potensialinin shemiyyatli torkib hissesidir.
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Turizm foaliyyeti iqtisadi inkisafin asas istigametlondirici sahalerinden biridir. Turizmin in-
kisafi turizm sektorunu 6lke iqtisadiyyatinin aparici sahalerinden birine ¢evirir. Turizm ehtiyat-
lariin dyrenilmasi turistlorin istirahati, onlarin telebatinin 6danilmesi li¢lin zeruri olan xidmaet-
lorin, ekskursiya ve digar madeni tadbirlarin ¢esidinin artirilaraq miiasir standartlara uygunlas-
dirilmasi, sanatoriya-kurort servetlorinin aragdirilmasi ve davamli istismari, mehmanxanalarin
vo diger turizm obyektlorinin tikintisinin genislondirilmasi, turizm marsrutlarinin artirilmasi, tu-
rizm novlerinin inkisaf etdirilmasi, prioritet turizm névii kimi madeni turizm, ekoloji turizm vo
kond yasil turizmi, rekreasiya turizmi sahesinde dovlet tonzimlenmasinin giiclondirilmasi, milli
adet-onenaleri, Azerbaycan xalqinin tarixi-madani irsini, ayri-ayri regionlarin ve sehearloarin tari-
xini oks etdiron materiallarin nagr etdirilmasi ve yayilmasi, milli senatkarliq ve suvenir moahsul-
larmin istehsalinin ve satisinin genislondirilmesi qarsiya qoyulan asas megsadler sirasindadir.
Eyni zamanda Azerbaycani turizmin inkisafi ii¢lin alverigli soraiti olan 6lke kimi diinyada tanit-
maq moaqsadile yeni Azarbaycan Turizm amtoe nisaninin (logqosunun) ve turizm sahasinde olan
Azorbaycan brendlerinin reklam-tobligat vo melumat-sorgu foaliyyetinin canlandirilmasi, bey-
nalxalq programlar ¢ar¢ivesinde regional madeni turizm marsrutlarinin yaradilmasi ve inkisaf
etdirilmasi vo turizm inkisafi sahasinde beynoalxalq emoakdashigin giliclondirilmesi prioritet isti-
gametlordendir.

Turizmin inkisafinin miiasir tendensiyalari

Turizmin inkisafi nezeri, praktik, konseptual miiddealara esaslanir. Bunlarla yanasi, daxili tu-
rizm Glke daxilinde siyasi ve iqtisadi sabitliyin yaranmasina zemin yaradir. Siyasi sabitlik ise 6l-
kode ona gore mohkemlenir ki, turizmden alde olan golir ehalinin miixtalif tebageleri arasinda
adalatle ve goriilon emoak miiqabilinde paylanilir. Turizm ¢oxlu is yerlari agilmasina imkan ya-
radir. Eyni zamanda bir nafer xarici turistden goalen golir 1 ton xam neftin satisindan alde olunan
golirden goxdur. IEO-lerin tocriibesi gdsterir ki, turizmin fealiyyeti iqtisadiyyata tesir gdstoren
giiclii qiivvedir. O, dovlet blidcesinin formalagsmasinda, ticaraet balansinin sabitlogsmesinde mii-
hiim rol oynay1r. Lakin turizmin rolu bununla bitmir. Turizmin inkisafi 6lkeds issizlik kimi agir
bir problemin 6hdesinden golir, 6lke teserriifatinin biitiin sahalorine tesiri giicliidiir. Homginin
comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafi ndqteyi-nezearinden turizmin shamiyyeti boyiikdiir. Ayri-ayri
regonlarda, o ciimleden biitovlilkde 6lkede turizmin inkisaf etdirilmesi bir ¢ox sosial-igtisadi
problemlarin kokiinden hall edilmesi ii¢iin alverisli sorait yaradir. Onun inkisaf etmosi ilo ¢ox-
sayl1 yeni is yerlorinin agilmasina, kend shalisinin gehare axininin garsisinin alinmasina, ahali-
nin kommunikasiya ve moadeni elagelerinin artmasina nail olmaq miimkiindiir. Turizm inkisaf
eden regionlarda madeniyyetlorarasi inteqrasiyanin giiclonmesine de alverisli sorait yaranir.

Turizm hem de milli igtisadiyyatda ve beynalxalq ticaratde bu giin xiisusi ¢okiye malik olan
sahayo c¢evrilmisdir.

Daxili turizm milli galirin boliisdiiriilmasi ile milli igtisadiyyatin daha balanslh veziyyetda ol-
masina,olke iqtisadiyyat: liclin daha yararli olan faaliyyet ndvlerinin cemiyyet terafinden derk
olunmasina sarait yaradir.

Tuzim sferasinin inkisafi, turist biznesi 6lkade diger sahealerin inkigafina stimul verir.

Bu biznes, asas etibari ilo, sahibkarlar1 az ilkin investisiya, turist xidmetlorine artan tolabat,
yiiksok soviyyali rentabellik, xorclorin qisa miiddate 6denilmasi kimi xiisusiyyetlori ilo 6ziine
colb etmis olur.

Miiasir turizm senayesi ¢ox dinamik inkisaf eden ve yiiksoek golirli bir sahadir. Mahz bu ba-
ximdan turizmin inkisafi 6lkenin bilidcesine golon galirlerin artmasi, is yerloerinin agilmasi, sha-
linin rifah halinin yaxsilasdirilmasi, 6lke iqtisadiyyatinin inkigafini tonzimlemaye imkan yaradir.
Turizmin inkisaf tendensiyalarini teskil eden dayanigli ve ardicil inkisaf, turizmin yiiksek golirli
saha, yerli biidcenin tomin edilmasi manbayi olmasi, yeni is yerlorinin a¢ilmasi ii¢lin zomin ya-
ratmasi, turizm toeklifinin intensiv diversifikasiyasi, dovlat dastoyinin gdstorilmesi, qlobal iglim
doyiskenliyi ve s. bu sahenin goalacak inkisafini tomin edir.
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Turisti 6lkeye colb etmokdon dnce onun istifade edecoyi xidmat dairesini qaydaya salmaq vo
boyiitmok, infrastruktur sebokesini genislondirmak lazimdir.

2018-ci ilde Azarbaycanin inkisaf istigamatlorinden danisan ddvlet basegist geyd etmisdir ki,
“Olkemize 2,7 milyon xarici vetendas goelmisdir. Bu, ¢ox miisbet haldir. Bunun sebeblari var -
olbotto, men bu barade dofolorlo danigmisam - hom sabitlik, tehliikesizlik, qonagperverlik,
miiasir infrastruktur, tarixi abidelerimiz ve turizm sahesine gostorilon dévlet dostoyi ve eminam
ki, eyni zamanda, beynalxalq toedbirler, beynoalxalq yarislar turistlori lkemize celb edir. Sevin-
dirici hal ondan ibaratdir ki, avvalki illore nisbaten kecen il turistlor bank kartlart ile 70% c¢ox
pul xerclomisler. Turistlorin say1 comi 20% artmigdir, amma xarclonan pul 70%-dan ¢ox artmis-
dir. Bu da ¢ox miisbet haldir. Turizm de ixracin bir novidiir, ¢linki turizm 6lkeye valyuta goti-
rir”.

Birlosmis Millatlor Togkilatinin Bag Assambleyasinin Kolumbiyanin Medelin seherinde kegi-
rilon 2/-ci sessiyasi ¢or¢ivasinde gobul edilmis gotnameaye osasen, 2017-ci il diinyada “Turiz-
min davamli inkisaf ili” elan edilmisdi.

Oton il Azerbaycanda turizmin inkisaf tempi onu demoye osas verir ki, beynelxalq alomde
yiiksok giymatlondirilon davamli inkisaf tendensiyasi 6lkemizde deo ugurla hayata kegirilmisdir.
Bunu faktlar da siibut edir, belo ki, 201 7-ci ilin /0 ay1 arzinde 6lkemize golon xarici vetondasla-
rin say1 2 276 604 nafor olub.

Azorbaycana gelon xarici votondaslarin {imumi sayinda Rusiya, Giirciistan, Iran ve Tiirkiyo
vatondaglarinin xtisusi ¢okisi daha ¢ox olub: miivafiq olaraq 31,9, 19,2, 14 vo 10,9% toskil et-
misdir.

Azoarbaycan xalqinin qonagpervaerlik ve tolerantliq @nensloari her zaman 6lkemize golen tu-
ristlorin diggetini calb edir. Turizm moagsadile Azarbaycana sefer etmak istoyon biitiin turistle-
rin rahat, tohliikesiz istirahati ligiin zoruri sorait yaradilmigdir. Tokco Yeni il bayrami giinlorinde
Sahdag Turizm Kompleksine rekord miqdarda - 16 minden artiq turist galmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina yatirilan investisiyalarin hacminde turizmin pay1 artmigdir. 2017-
ci il arzinde Azerbaycanin turizmden oalde edilen golirlari 1 milyard 834 milyon dollara ¢atmis-
dir. 2015-ci ile nisbaton Azerbaycana golen turistlorin say1 2016 ve 2017-ci illerds 6,4% artaraq
1 milyon nafere ¢atmisdir.

Hor giin areb 6lkalerinden 600-1000 nafer turist Azerbaycana seyahet edir. Homin arab 6l-
kolori arasinda Seudiyye Orabistani, Qater, Kiiveyt, Oman ve Iraq vetendaslari iistiinliik toskil
edirloer ki, onlar da giin erzinde 6lkede minimum 150-200 dollar xarclayirler. Azerbaycan Ma-
deniyyet ve Turizm Nazirliyinin agiqladigr melumata gore, 2017-ci ilin mayinda 6ton ille miiqa-
yisodo dlkeyo golon turistlorin say1 30 dofo artmigdir. UDM-in 4,5%-ni turizm golirlori toskil
edir.

Milli Turizm Tebligat Biirosunun verdiyi melumata gore: “qarsiya qoyulan plana osasen,
2020-ci ilde Azerbaycana golan turistlorin say1 1.6 milyon nafer olmalidir”. Azarbaycana golan
turistlorin cografiyasinda da genislonme var ve biitiin istiqgametlerden dlkeye golen turistlerin
sayinda artim miisahide edilir. Xiisusen de bayram giinlerinda turistlerin axin1 daha ¢ox olur. Bu
iso turizmden olde edilon golirlorin artmast demokdir.

Turizm sektorunun davaml olaraq inkisaf etmasi vo genislonmasi bu sektoru sosial-iqtisadi
toraqqide osas aparici qlivveye ¢evirmisdir. Bu, 6ziinli yeni is yerlorinin yaradilmasi, turizmle
bagli miiessisalerin ve infrastrukturun qurulmasinda gosterir. Azerbaycan kontekstinda do 6lke-
nin diversifikasiyasi, regionlarin inkisafi ticiin mahz bu senaye holledici ehomiyyet kosb edir.

Azorbaycanda turizm sahasinde pesokar kadrlara ehtiyac boytikdiir. Bu ehtiyacin toemin olun-
mas1 moaqsadile Azerbaycan Turizm Institutu yaradilmisdir. Olkemizde yeni is yerlorinin agil-
mast mehmanxanalarin tikilmesi, istirahat ocaqglarinin agilmasi, eylance markezlorinin yaradil-
masi naticesinde miimkiin olmusdur. Bunun naticesinds ahalinin masgulluq problemleri de ara-
dan qaldirilmaqdadir.
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Miiasir dovrde diinyada geden miiharibalor, qeyri-sabit durum, terrorizmin gliclonmaesi turiz-
min inkisafina menfi tesir gostoran sahoalordir. Mehz buna gore do bizim 6lkeds sabitliyin olma-
s1 goxsayli turistlorin etibarin1 qazanmis ve onlarin 6lkeye axinini artirmisdir.

Turizm miixtalif resurslardan: tebiat ve moadeni irs, tarixi obyektlor,madoniyyet ocaqlart ve
s. istifade edir. Miiasir zamanda ekstrim turizme meyil artmisdir. Bir ¢ox turistlor soxsi avtomo-
bili ile seyahat etmayae listlinliik verir, bunun ii¢iin lazimi tedbirler gdriilmali, belo turistlorin is-
tirahatini tomin edoerak onlarin sayinin artmasina nail olunmalidir. Turizm iqtisadi fealiyyet no-
viidiir, bir torefden turistlerin 6demaqabiliyyaetli istehlak¢ilarin tolobatini 6deyen, diger torof-
don ise bu telebat1 6deyoe bilocek emtos ve xidmetler yaradan sahadir. Turizm bir neg¢o iqtisadi
sahanin birlegsmasi ve birgs inkisafina zomin yaradir. Mahz turizmin inkisafi bu sahelorin kend
toserriifatl, informasiya texnologiyalari, ticarat, ictimai iase vo s. saholerinin inkisafina tekan
vermis olur.

Turizm osasen sahibkarliq sferasi olsa da, onun tenzimlenmesi ve stimullasdirilmasi prose-
sindo istirak edon ve maragi olan dovletdir. Turizm siyasati dovletin sosial-iqtisadi siyasetinin
torkib hissesidir.

Dévletin turizm siyaseti, macmu todbirler coxlugu olmagla, respublikada bu sahenin iqtisadi-
sosial rolunu ve iqtisadi sistemde vozifelorini idare etmokdir. Turizmin inkisafinda dovlet hi-
mayasi vo dovlet mexanizmleri biidca, vergi ve sahibkarliga komek vasitesile reallasir.

Biitovliikde turizmin dovlet tonzimlonmesi, dlke iqtisadiyyatinin daxili ve inteqrasiya poten-
sialinin perspektiv istigamatlorini nezere almagqla reallasir.

Noatica

Azorbaycanda turizmin inkisafinin miiasir tendensiyalar1 diinya turizm senayesinin ve turiz-
min inkisafinin qarsisinda duran asas problemlarin halli, yeni inkisaf istigamatlorinin se¢ilmasi
vo miiasir turizm ndvlerinin yaradilmasi ve inkisafina tekan vermis olacaqdir.

Respublika iqtisadiyyatinda turizmin rolunun artirilmasi megsadile turizm sahesinin asagida-
ki1 inkisaf istigamatlori ireli siirilmiisdiir:

- qarsitya qoyulan magsedlare nail olmaq magsedils ilk ndvbade asagidaki toedbirlorin hayata
kecirilmasi planlasdirilir: fealiyyeat gostoren turizm obyektlorinin miiasir toleblare uygun qurul-
masi,

- mehmanxana ve ona barabaer tutulan yerloesdirme obyektlorinde yataq yerlorinin saymin 150
min odode c¢atdirilmasi;

- beynelxalq ve daxili bazarda 6lkenin reqabet gabiliyyetini artira bilen turizm infrastruktu-
runun tokmillasdirilmasi ve turizm senayesinin inkisaf etdirilmesi;

- O0lke turizm-rekreasiya zonalariin hiiquqi statusunun miieyyen edilmasi, orazisinde turizm
zonalarinin va turist marsrutlarinin miiayyen olunmasinin tomin etdirilmasi;

- turizm xidmeti lizre miiteraqqi tisullarin ve standartlarin hazirlanmasina ve totbiq edilmasi-
no nail olunmasi;

- turizm sahasinde calisan insanlarin pese hazirlig1 seviyyeasini daima artirmaq ve turizm sa-
hasinde zangin tocriibasi olan dlkelarle kadr hazirlig: sahasinde beynalxalq emakdasligin genis-
landirilmesi ve turizm ehtiyatlarinin qorunmasinin tomin edilmasi vo bu ehtiyatlardan istifade-
nin semearsliliyinin artirilmast.

Strateji Yol Xeritosinde turizmin inkisafi ile bagli nazerde tutulan tedbirlerin reallagmasi da
yeni ugurlara imkan yaratmigdir. Strateji Yol Xaritosi 2020-ci ilodok iqtisadi inkisaf strategiyasi-
n1 v tadbirler planini, 2025-ci ilodok olan dovr iiclin uzunmiiddetli baxist ve 2025-ci ilden son-
rak1 dovr ticiin hodof baxisi ohato edir.

2025-2030-cu illere kimi turizm sektorunun inkisafi hesabina dovlet biidcesinin artirilmast
nazoarda tutulur. Turizm Taskilatinin 2020-ci ile olan prognozlarina asasen turistlorin say1 1,6
milyon nofore ¢atacaq, golirler ise 2 mlrd. dollar toskil edecekdir.
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Yneua 3axup xkwvizer Anuesa
A3zepoanioncanckuii Ynueepcumem Koonepayuu

CoBpeMeHHbIe TeHACHIMH PA3BUTHA Typu3Ma B A3epOaiigxaHe

Pesrome

B cratbe paccMaTpuBarOTCs COBPEMEHHBIE TCHICHIIUU PA3BUTHS TYPU3Ma, COLIMAIBHO-IKOHO-
MHYECKOE 3HaUYe€HUE M BAXXHOCTh TypusMa B AzepOaiikanckoil Pecrrybnuke. Onpenensiercs yc-
TOMYMBOE U MOCIIEI0BATEIIBHOEC PA3BUTUE TypU3Ma, KOTOPOE SABJIACTCS IBHXKYILEH CUION pa3BH-
THUS TYpHU3Ma, SABISETCS UCTOYHUKOM TypU3Ma C BBICOKUM JI0XO0/I0M, UICTOYHHKOM MECTHOI 0101
KETHOW TMOJJIEPKKH, OCHOBOM JUIsl HOBBIX PabOYMX MECT, HHTCHCUBHON AUBEpCUUKAIIUEH Ty-
PUCTUYECKHUX MPEUIOKEHUH, MOTPEeOUTENbCKUM CIIPOCOM, TOCYAApCTBEHHOW IOAICPKKOW H
JAIBHEUIIUM Pa3BUTHEM OTPACIIH.

Kniouesvie cnosa: mypusm, mypucmuueckue yciyu, meHOeHUUU Pa3eumuu, COyuaiIbHo-
IKOHOMUUECKOE 3HAYEHUE MYPUIMA, PLIHOK MYPU3Ma, 20Cy0apCmeeHHan noooepicKa.

Ulviyya Zakir Aliyeva
Azerbaijan Cooperation University

Contemporary trends in tourism development in Azerbaijan

Summary

The article considers modern trends in tourism development, socio-economic importance and
importance of tourism in the Republic of Azerbaijan. Determined sustainable and consistent de-
velopment of tourism, which is the driving force for tourism development, is a source of tourism
with high income, a source of local budget support, the basis for new jobs, intensive diversifica-
tion of tourism proposals, consumer demand, government support and further development of
the industry.

Key words: tourism, tourist services, development trends, socio-economic importance of to-
urism, tourism market, state support.
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V BOLMO
DUNYA IQTIiSADIYYATI VO iQTiSADI TOHLUKOSIZLIK

UOT: 331.108.4:331.434:331.446.4
Logman Imran oglu ABDULLAYEV
Sumgqayit Doviat Universitetinin
doktoranty, iqtisad iizra folsafa doktoru

DUNYA OLKOLORINDO INSAN KAPITALINDAN iSTIiFADONIN
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSi ASPEKTLORI

Xiilasa

Moagqalade diinya dlkelarinde insan kapitalindan istifadenin semaeraliliyinin yiikseldilmesi as-
pektloari, bunlarla bagli problemloar va halli yollar1 tedqiq olunmusdur. Bu maqgsadle diinyada in-
san kapitalinin formalasmas1 ve inkisaf etmasi proseslari, tendensiyalari, mévcud mexanizmloari
tohlil olunmusdur. Iqtisadi cehetden inkisaf etmis dlkelorde insan potensialinin reallasdirilmasi,
insan kapitalinin formalasdirilmasi ve inkisaf etdirilmasi iizre yanagmalar, dovlet destoyi mexa-
nizmleri ve praktiki alotler arasdirilmis, iimumilesdirilmisdir. Insan inkisafi indeksi iizro dlkolo-
rin tutdugu mdévgedon ¢ixis etmoaklo, bu dlkelords insan kapitalinin inkisafi ile bagl problemle-
rin halli tedbirleri ve mexanzimlerinin semeraliliyi giymetlendirilmisdir. inkisaf etmoekde olan
6lkelarda, o ciimloden postsosialist vo postsovet respublikalarinda insan kapitali ile bagl yanas-
malarin formalagmasi proseslerindeki problemlarin mahiyyeti agiglanmis, bu istiqgamatlor iizro
hoyata kecirilmasi zoruri olan masslalere miinasibet bildirilmisdir. insan kapitalindan istifade-
nin semorali togkili lizre diinya tecriibasinden ¢ixis etmoklo, bu istigametde Azerbaycanda
vacib tadbirlarin kompleks ve sistemli, homginin davamli sekilde uzunmiiddetli dovr ii¢iin real-
lagdirilmasi problemloarine ve perspektivlerine toxunulmusdur

Acar sozlor: insan kapitall, insan potensiali, insan inkigafi indeksi, insan kapitalindan isti-
fadonin modellasdirilmasi, insan kapitalindan istifadonin samoraliliyinin artirilmasi, Azor-
baycanda insan kapitalindan istifadanin tomin edilmasinda diinya tacriibasinin ahamiyyati.

Giris

Sivilizasiyanin inkisafi ve diinya iqtisadi proseslerinin tohlili baximindan yanasdigda, insan
amili biitiin dovrlerde helledici qiivve kimi ¢ixis etmisdir. Insan anladigimiz, gérdiiyiimiiz, derk
etdiyimiz diinyovi proseslerde no olde edilibse, hamisinin osas yaradici qiivvesi veo bununla
bagli maselalords halledici ehamiyyet kasb edon diisiincelarin, haroketlorin sahibidir, bu giin
do beladir ve siibhesiz, galocekde de insansiz inkisafi tesovviir etmoek geyri-miimkiin olacaqdir.
Igtisadi proseslor baximindan ve insanin bu proseslorde istiraki noqteyi-nezerinden meseloler
kifayot qoder miirekkeb ve ziddiyystlidir, amma biitiin hallarda insan iqtisadi proseslerin ideya-
¢is1, yaradicist vo icraedicisi kimi diqget merkezinde olmusdur. Klassik iqtisadi yanagsmalarda
vo baxislarda insan emeyinin dayeri, insanin iqtisadi proseslorde istiraki, insan kapitalinin real
istehsal proseslorindaki rolu ve shemiyyaeti vo biitovliikde iqtisadiyyatin semersliliyinin tomin
edilmesinda insan potensialinin vacibliyi digqet merkezinds olmusdur. Sonraki proseslorde bu
mosololer lizra diskussiyalar daha da derinlesmis ve yanasmalar yenilonmisdir. Bir torefden elm
vo texnikanin inkisafi ilo bagli insan emayinin ikinci plana kegdiyini israrla bildiren fikirloer
miigabilinde, elo bu texnikanin da, texnologiyanin da, miiasir dovrde ise innovasiyalarin da ya-
radicisinin insan oldugunu bildiren opponentloer do tamamile haqli goriintirler. Bize gore, iqtisa-
di inkisaf proseslorinin diinyavi xronologiyasindan ve bu proseslorde insanin rolundan ¢ixis et-
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sok, insan amili biitiin dovrlorde miihiim ve asas haroketverici qlivve kimi ¢ixis etmisdir vo
miiasir dovrde insan amili, bagqa s6zle daha ¢ox insan kapitali kimi yanasilan bu varliq iqtisadi
vo texnoloji ylikselisin do helledici harokatverici amilidir. Nozore almaq lazimdir ki, iqtisadi
cohatdon inkisaf etmis diinya Slkelerinin asas ugurlu neticelerinin markezinde insan amili da-
yanmigdir. Bu proseslorde pesokarliq, intellekt, yiiksok texnologiyalarin menimsenilmasi, kosf-
lor ve ixtiralar, alde olunmus naticelorin ise maksimum semerali totbiqi ilo baglh prosesloerin
osas amili insan kapitalindan ibaratdir.

Diinya iqtisadi proseslorinda insan kapitalindan istifadonin shomiyyatinin darkedilmasi
masalalari vo miiasir voziyyatin tohlili

Diinya iqtisadi proseslorinin daha semerali vo mehsuldar toskili problemleri daim digqet
morkazinde olmusdur. Bu sirada mdvcud problemlarin baxilmasi, hall edilmasi ve bununla bagh
fikirloerin iimumilesdirilmasi, vacib foaliyyet istigamatlerinden biri kimi digqget ¢okir. Holo XX
asrin 70-ci illorinden baglayaraq aparici diinya 6lkelarinde ve beynelxalq qurumlar seviyyasin-
doe insan kapitalmin rolu ve shemiyyati ciddi diskussiyalar predmetine ¢evrilmisdir. Insan kapi-
talina alde olunmus biliklarin ve bacariglarin mecmusu kimi baxilmasi prosesleri intensivles-
misdir ve insan kapitalindan istehsal proseslori, tokrar istehsal tsikli ilo yanasi, istehlak ile bagh
mosalalorde do maksimum semarali istifade edilmasi iizro foaliyyatin genislondirilmesi diqqet
¢okmigdir. Amma, bu proseslorde shomiyyaetli investisiyalarin yatirilmasi, dovletler terefinden
davamli ve sistemli tadbirlerin goériilmesi, balanslasdirilmis iqtisadi siyasatin hazirlanmasi ve re-
allasdirilmasi vacib sertler kimi diqqet ¢okirler. Insan kapitalina ve insan potensialina yatirilan
investisiyalar, bununla bagl strateji yanasmalar iqtisadi, sosial, cografi, siyasi, texnoloji veo s.
amiller lizre prioritet yanagmalar1 6ziinde oks etdirmali vo hear bir 6lkenin milli igtisadi inkisaf
xiisusiyyetlorine vo strateji hodeflorine uygun sokilde olmalidir. insan potensialinin reallasdiril-
mast vo insan kapitalinin inkisafi ilo bagli meselalore elmi yanasma on yiiksok strateji so-
viyyaya qaldirtlmalidir [1]. Bunlarla beraber, dovletin bu istigameatde sargiladiyi siyaset mexa-
nizmlari maksimum isloek olmali, obyektiv realliglar1 6ziinde oks etdirmali, 6lkenin sosial-iqtisa-
di inkisafi ile bagl prioritet yanagmalara uygun formalasdirilmali, comiyyetin baxiglar ile zid-
diyet toskil etmemolidir. Bu baximdan insan potensialinin obyektiv 6l¢iilmasi ve qiymatlondiril-
mosi lizro meyarlarin vo indekslarin optimalligi meseloasi xiisusi diqget ¢okir. Malumdur ki,
diinyada ve beynoalxalq toskilatlar, o climloeden Birlogmis Millatlor Togkilatinin ixtisaslagdirilmig
qurumlar terefinden miioyyen yanasmalar ve gostariciler sistemi vardir. Amma, biitiin goste-
ricilerin asasinda miihiim yeri insanin inkisafi {i¢iin toleb olunan yasayis seviyyasinin ve soraiti-
nin formalasdirilmasi, onun zeruri bilik ve bacariglar1 elde etmesi {igiin real infrastruktura, mad-
di-texniki bazaya, vesaitlore malik olmasi, insan potensialinin, bacariginin, istedadinin formalas-
mas1 vo iize ¢ixarilmasi tiglin davamli dovlet siyasati mexanizmlorinin mdévcudlugu, 6lkede in-
sanin layiqli seraitde islomasi, yeni biliklor alde etmasi, saglam yasamasi, yiiksok texnologiya-
larin kosfi vo onlarin sinaglarinin temin edilmesi ile bagl infrastruktur sebekasine alcatanligi
tomin edilmelidir. Hor bir 6lkede insan kapitalinin inkisafi ile bagli yaradilan gerait ve moévcud
realliglar bu 6lkenin inkisaf seviyyasinin asas gostoricisi kimi qiymetlendirilir [2]. Miiasir dovr-
do ise daha cox diqgeat ¢oken maselalarden biri diinya iqtisadi mesalalarinde bilik iqtisadiyyati
izro foealiyyetin kifayet qodar derinlesdirilmasi ve bununla bagli bir qrup dlkelarin shamiyyaetli
soviyyade geride galmasi problemleridir. Hazirda diinyada 150-e yaxin 6lkede bilik iqtisadiyya-
t1 ilo bagli meselaler ya baslangic seviyyesindadir, ya da ki timumiyyatla bu istigametde islok
dovlet siyaseti mexanizmlori, alotlori ve praktiki fealiyyet elementlori yox deracesindadir.
Miiasir global iqtisadi tendensiyalar ve innovativ inkisaf ile bagl yeni telablor insan kapitalinin
rolunu ve shamiyyetini daha da artirmigdir. Bu proseslorde insan kapitali yeni yiiksek somorali
texnologiyalarin hazirlanmasi ve onlarin sosial sahaler, elm, tohsil vo sehiyyo saholorine foal
sokilde tetbiq edilmasi iizro aparilan islerin merkezinde osas heroketverici qiivve kimi ¢ixig
edirler [3]. Buna gore de, beynalxalq seviyyade ve diinya iqtisadi proseslorinde insan kapitali-
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nin formalagdirilmasi ve inkisaf proseslorine investisiyalarin hacminin artirilmasi tendensiyasi
diqget ¢akir. Bels ki, bilik ve elmi-tadqiqat islerinin daha fundamental sekilde toskili proseslori-
no yonoeldilen investisiyalar, asas kapitala yonaldilon investisiyalarla miiqayisede daha boyiik
hacmde olmaglari ile forglenirler. bu yolda aparici diinya dovletleri ilk névbada 6zleri arasinda
gedon texnoloji rogabetde longliye yol vermak riskini azaltmis olurlar, yeni yaradilmis texno-
logiyalar hesabina iso daha ¢ox cesidde roqabetqabiliyyatli mohsullarin istehsali reallagir vo
diinya bazarlarinda méhkemlenirler. Insan inkisafi hagqinda BMT-nin miitoxessislerinin hazir-
ladig1 xiisusi maruzede geyd olunur ki, son 25 il arzinde insan inkisafi ile bagl shemiyyatli te-
roqqi miisahide alde olunmusdur. Insanlar daha yaxs1 yasamaga baslamis, moekteblore geden
usaqglarin say1 artmis, insanlarin daha ¢ox sosial ve sehiyye xidmatlerine sllari ¢atir. Bunlarla
beloa diinyada insan inkisafinin temin edilmasi {li¢iin problemlorin yiiksok oldugu diqqete catdiri-
lir. Bu moaruzede 5 miihiim istiqamat {izre tezislor xiisusile vurgulanmigdir: birincisi, insan inki-
safinin holledici amili kimi diinyada har bir insanin inkisafi {i¢iin miivafiq seraitin yaradilmasi
vo tomin edilmasidir; ikincisi, diinyanin miixtalif 6lkelorinde milyonlarla insan yasamaq ve islo-
moak liclin ¢oxsayli problemlorls iiz-lizo qalmisdir; liclinciisii, diinya dovletleri insan kapitalinin
inkisafi ilo bagli measalaleri daha derinden tahlil etmali vo qiymatlondirmalidirler; dordiinciisi,
beynalxalq seviyyada insan kapitalinin inkisafi ilo bagli problemloarin helli istigamatinde daha
cox forumlarin ve sammitlorin kegirilmoesine ehtiyac vardir ve besincisi, qlobal tendensiyalar
nazord alinmagqla insan kapitalinin inkisafi ile bagl problemlerin prioritetliyi hor bir diinya dov-
letinde miitlaq sokilde nezere alinmalidir [4]. Tesssiif ki, intensivleson global problemlar sira-
sinda iglim doeyisikliyi ile bagli problemloarin helli istigamatinde aparici diinya dévletlerinin -
xiisusilo ABS ve Avropa Birliyi 6lkelerinin arasindaki fikir ayriligi, ziddiyyetlor hemin prob-
lemlorin yaxin onilliklorde nisbeaten hellinin geyri-miimkiin olacagini prognozlasdirir. Diinyada
halo do 800 mln. - 1 mlrd. insan acliq ve issizlikden aziyyet ¢okir, sosial ve tibbi xidmetlorden
moehrumdurlar, onlarin erzaq algatanligi problemlarinin hall edilmasi global problem olaraq qal-
magqdadir. Minilliyin Inkisaf Hodeflorinde inkisaf etmokdoe olan dlkelerin okseriyyetinde insan
potensialinin inkisafi ile bagli problemlorin 6n plana ¢ixarilmasi hadefleri vacib measaleler kimi
giymetlendirilmisdir. Bir cox miiselman 6lkalerinds insan kapitalinin inkisafi ile bagli measale-
larde savadsizliq ve cehalet problemlori do qalmaqdadir. Mesealen, diinyada har il 15 milyondan
cox qiz 18 yasina ¢catmamis aile hayati qurur, daha dogrusu, asasen macbur ara verilir ve bu ba-
ximdan potensial olaraq milyonlarla yeniyetme insan kapitali {igiin telob olunan zeruri biliklori
olde etmoakdo, intellekt baximindan inkisafdan geri qalirlar ve mesele burasindadir ki, bu 15
milyonun 99 %-i miiselman 6lkelerine aiddir. 244 milyondan ¢ox insan miioyyen sebablorden
0z olkelarinde macburi sokilde miqrasiya etmaya, diger dlkelarde yasamaga macbur olublar ve
stibhasiz, onlarin hayatinin ehemiyyatli hissesi miqrant kimi 6z statusunu méhkemlendirmaye,
ailesini dolandirmaga, is yeri tapmaga vo s. gedir vo burada intellektual inkisafdan, elmi-texniki
kosflorden nadir hallarda s6hbet gede biler. 1 milyardan ¢ox insan ise miiharibsler, vetondas
qarsidurmalari, naqliyyat ve gozalar, tobii felaketlor neticesinde olil olmuslar ve onlarin da in-
san kapitalinin inkisafi baximindan potensiali, siibhasiz, shemiyyatli seviyyade asagidir. Goriin-
diiyti kimi, beynoalxalq seviyyade ve diinyada insan kapitalinin inkisafi ile bagli ¢ox ciddi prob-
lemlor digget ¢okir. Bununla belos, aksor diinya dovletleri 6zlerinin balanslasdirilmis siyasi vo
iqtisadi yanasmalar1 hesabina, o ciimleden insan kapitalinin inkisafi iizro strateji foaliyyet mexa-
nizmloarinin hazirlanmasi ve togkili sayesinde insan inkisafi ile bagli yiiksek naticelor alde edo
bilmisler ve maraqlidir ki, bu siyahida ilk 15 yerds diinyanin super iqtisadi giico malik dovlatlari
ile yanasi, ohalisi ve arazisi o godear do bdyiik olmayan 6lkelor de yer almisdir.

Sekil 1-de 2016-c1 il iizre Birlosmis Milletlor Taskilatinin xiisusi qurumu terafinden hazir-
lanmis hesabatda insan inkisafi iizre yiliksek seviyyeli indekse malik diinyanin ilk 15 dlkesinin
gostaricilari verilmisdir [5].
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Sekil 1-in tohlili izre baxsaq gérmek miimkiindiir ki, insan inkisafinin an yiliksek oldugu 6l-
koler sirasinda ilk 5 yeri igtisadi cehatden diinyanin giiclii dovlatlari olmayan 6lkeler tutmusdur,
amma bu o demak deyildir ki, homin 6lkelorde insan inkisafi vo insan kapitalinin formalagdiril-
masi ile bagli resurslar zoifdir. Bu 6lkelorde insan amiline yanasmalar, insan inkisafinin tomini
ilo bagl reallagdirilan dovlet siyaseti daha kompakt, ¢evik, elmi-texniki ve elmi-iqtisadi cohat-
den asaslandirilmis, 6z 6lkelarinin iqtisadi inkisaf potensiali baximindan vacib amiller ciddi se-
kilde nezere almmisdir. ilk 15-de bir miiselman &lkesinin belo olmamasi da diqqet ¢akir ve bu-
nun asas sabablori sirasinda hemin 6lkeloards elm veo texnologiyalar, innovasiya bazarlarinin zaif
inkisaf etmasi, bu istigamatlorde ayrilan maliyye resurslarinin azlig1 daha ¢ox farqlenirlar. Yeri
golmisken, bu geyd olunan siyahida Seudiyys Orebistant 39-cu yeri, Birlogsmis Orob Omirlik-
lori-41, Rusiya-50, Malayziya-62, Iran-69, Tiirkiye-72, Giirciistan- 76, Azerbaycan-78 ve ne-
hayet, monfur isgal¢1 Ermenistan -85-ci yeri tutmuslar. Qeyd edak ki, BMT-nin bu siyahisinda
comi 105 6lke {lizra insan inkisafinin indeksi qiymetlondirilmisdir.

Boyiik Britaniya
isvec

Lixtensteyn
Hong-Konq (Cin)
Sinqapur

Yeni Zellandiya
Kanada

ABS

Irlandiya
Almaniya

Niderland

Danimarka
Isvecra
Avstraliya

Norveg 0,944

0,88 0,89 0,9 0,91 0,92 0,93 0,94 0,95

Sakil 1. Birlosmis Millatlor Tagkilatinin xiisusi qurumu tarafindon 2016-cu il iizra hazirlanmig
hesabatda insan inkigafina dair yiiksak soviyyali indeksa malik diinyanin ilk 15 élkasinin
gostaricilari (tadqiqat materiallar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmusdir).

Inkisaf soviyyasi yiiksak olan bir qrup diinya élkealorinds insan kapitalindan istifadenin
somorali tomin edilmasi tacriibasi

Diinyanin kifayet qoder inkisaf etmis bir sira 6lkelarinds insan kapitalindan istifadenin semae-
roliliyinin temin edilmaesi tocriibasine diqqet yetirmayi moagsodouygun hesab etmisik. Moalum-
dur ki, diinyanin bir sira regionlari, xtisusilo ABS ve Avropa Birliyi 6lkeleri, hemg¢inin bu bir-
liye daxil olmayan Skandinaviya, bir qrup Cenub-Serqi Asiya 6lkelerinde shalinin yasayis se-
viyyesi, o climladan insan inkisafi indeksinin soviyyesi digar 6lkelorle miiqayisede ashomiyyetli
deraceda yliksekdir ve bunun asas sebablari kimi, homin 6lkelorde bazar iqgtisadiyyati prinsip-
larinin daha derin inkisaf etmasi, elm ve innovasiyalar infrastrukturunun yiiksek seviyyade tos-
kili, tohsil ve sehiyyenin seviyyesinin ehemiyyetli derocade yliksek olmasini géstoermoek miim-
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kiindiir. Masaloan, insan inkisafi indeksi iizre diinya reytinqginde ilk sirada olan Norvecde 2001-ci
ilden baglayaraq moaqsedli ve davamli tedbirlerin reallagdirilmas: diqqet ¢okir. Tosadiifi deyildir
ki, 1970-2016-c1 illorde Norvecde UDM-in iimumi hocmi 40 defoden ¢ox artmis ve hazirda orta
illik 510-512 mlrd. dollar seviyyesindedir, bu dlkede adambagina diison UDM-in hecmi 100,2
min ABS dollar1 teskil edir [6]. Norveg tocriibasine digget yetirmoayimiz tosadiifi deyildir, beloa
ki, Norveg do neft ixrac edon Glkelor sirasindadir ve bir ¢cox maselalorde Azarbaycan bu 6lke-
nin tacriibasine diqqget yetirir. Toasadiifi deyildir ki, Norve¢ ixracinin 46 %-ni neft vo qaz toskil
edir voe bu 6lkeda neftdon daxil olan golirlerin har bir 6lke vetondasi arasinda boliisdiirilmasi
mexanizmi vardir. Hazirda her bir Norveglinin hesabina toplanan neft galirlorinin hacmi 100
min ABS dollarindan ¢oxdur. Biitlin bunlar, insan kapitalinin formalasdirilmasinda shemiyyetli
rol oynayirlar, insanlar olds etdikleri galirlor hesabina daha yiiksek tohsil alirlar, sehiyye ve so-
sial xidmatlorden istifade edirlor, intellektin inkisafi li¢lin ehemiyyaetli investisiyalar yatirirlar.
Olkadoe tehsil pulsuzdur, serbest yasamaq isteyen genclere dovlet terefinden menzil almaq
liciin ssudalar ayrilir, bu mexanizm gonclorin ali tohsil aldig1 dovrde qidalanma xorclorine do
aid edilir. Iqtisadi cehetden diinya lideri olan ABS-da ise insan kapitalinin formalasdirilmasi ve
inkisafi ilo bagli maselaler bir qoder forqlidir. Hoele XXI asrin avvelerinde ABS-da milli serve-
tin 77 %-ni insan kapitalinin teskil etdiyi melumdur, maraqlidir ki, tebii resurslar bu sirada ce-
misi 6 % toskil etmisdir. Olkede on yiiksok xarclor vo maliyye tominati tohsil sistemi, yiiksok
tohsilin teskili, biliklorin menimsenilmesi ile baghidir. ABS-da elmi inkisafina UDM-in 2,8 %
hacminda vesait ayrilir, bu ise toxminen il arzinde 530-540 mlrd. dollar vesait demakdir.
Diinyada bu vaxta kimi Nobel Miikafati almig alimlorin 85 %-i1 ABS-1n payina diisiir, 25 yasdan
yuxart 0lke ohalisinin 52,5 %-i ali tohsiloe malikdir. Bu 6lke elmi todqiqatlarin ve konstruktor
tocriibo islorinin togkili sahesinde diinya lideridir ve diinyada bu istigametde ¢ekilon xercin
34%-i ABS-in payina diigiir. insan kapitalmin inkisafinda miihiim ohemiyyet kosb eden se-
hiyyenin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmesi ve onun inkisaf seviyyesinin yiikseldilmesi
do xiisusi digget merkezindedir ve bu istiqgametdoki xorclor UDM-in 16 %-i seviyyesinde, ya-
xud orta illik xerclarin hacmi 2,26 trln. dollar toskil edir [7]. Yiiksok ixtisash kadrlarin yerlosdi-
rilmasi, elm ve texnikanin inkisafi ile bagli meselalare xiisusi prioritetin olmasi1 ABS-da innova-
siyalarin siiratli inkisafin1 tomin etmis, insan kapitalindan maksimum semarali istifadeye oalve-
rigli sorait yaratmisdir. Bundan alave, ABS-da insan kapitalinin inkisafinin balanslasdirilmasi ve
uzunmiiddatli dovr {igiin temin edilmesi moagsadile, ahalinin gelirlorinin artirilmasi, tohsil se-
viyyosinin yiikseldilmesi ve uzundmiirliililyilin temin edilmasi iizro foaliyyat istiqgamatloeri daha
cox prioritetlik toskil edir [8; 9].

Qeyd edoak ki, insan kapitalindan istifadenin semaraliliyi masalelari ve problemlorine Avro-
pa Birliyi 6lkelorinde timumi vahid mekanda baxilmasi mexanizmleri halalik kifayat qoder tok-
millasdirilmayib ve bununla bagli problemlerin oldugu genastindayik. Xiisusila, son illorde Av-
ropa Birliyi serhadleri daxilinde miqrasiya problemlarinin artmasi bu birliye daxil olan dlkeler-
do insan kapitalinin inkisafi {izre timumi vahid iqtisadi siyasetin giiclondirilmesine mane olan
amillerdendir. Bununla bels, birliyin asas aparici 6lkelorinden olan Almaniyada insan kapitali-
nin inkisafi prioritet soviyyade baxilir ve dovlet terefinden tehsilin, sehiyyenin, sosial infra-
strukturun inkisafina xiisusi diqqet yetirilir, kifayot qoder investisiyalar yatirilir. Olkode texno-
logiyalar ve innovasiyalar bazarlarinin inkisaf etdirilmasi, yliksok pesokarliga vo intellekto ma-
lik kadrlarin hazirlanmasi, insanlarin alde etdikleri kapitalin reallagdirilmasi prioritetlori strateji
soviyyade baxilmaqdadir. Insanlarin heyat seviyyesinin yiikseldilmasi ii¢ciin Almanya hékumeti
torofindon goriilon tedbirlerin sistemli sekilde hayata kecirilmasi digget ¢okir [10]. Avropanin
hoyat seviyyesi yiiksek olan diger bir dlkesinde Isvecrade insan kapitalindan istifadenin model-
lasdirilmasi vo daha mehsuldar istifade edilmasi {igiin dovlat seviyyesinde hayata kegirilon tod-
birlerin genis miqyasda olmasi, bu sahade semaraliliyin yiikseldilmesine imkan vermisdir [11].
Burada istedadli insanlarin ve pesokar, bacariqli miitexassislorin fealiyyetinin maksimum meh-
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suldar togkili ticlin davamli isler goriiliir. Tesadiifi deyildir ki, 6lkede istedadli insanlarin say1
coxdur ve burada istedadin iize ¢ixarilmasi, reallasdirilmasi todbirlerine ehemiyyetli seviyyade
maliyyae resurslar1 yonaldilir [12].

Son 20-30 il arzinds Yaponiya vo diger Conub-Serqi Asiya Olkelarinde elm ve texnologiya-
larin yeni inkisaf dalgasinin intensivlesmasi, xiisusile yliksok texnologiyalar oasash iqtisadiyyat
saholorinin formalasdirilmasi proseslerinde insan kapitalinin rolu ehamiyyetli seviyyade artmis-
dir. Insan resurslar1 ve insan inkisafi ilo bagli meselaler kifayet qoder prioritet saviyyoye qaldi-
rilmis ve ddvletlerin iqtisadi siyasetinin osas istiqgametlerinden birine ¢evrilmislor. Igtisadi ce-
hatden diinyanin on inkisaf etmis dlkelorinden olan Yaponiyada insan kapitalindan semerali is-
tifade daha ¢ox toeqdirelayiqdir ve siibhesiz, buradaki istedadli insanlarin kesf etdikloeri vo yarat-
diglar1 ¢oxlu sayda yiiksek texnologiyalar niimunaleri, o ciimleden “agilli” robotlar artiq hamiya
molumdur. Olkado iqtisadiyyatin someraliliyinin ve mehsuldarliginin artirilmasinda insan intel-
lekti vo kesfindon qaynaqlanan ¢oxlu sayda yanasmalar ve mexanizmlar, ixtiralar Yaponiyanin
iqtisadi inkisafinin dayaniqli olmasinin esas amillerinden biri kimi giymstlondirile biler. Bu
proseslorde insan amili Yaponiya iqtisadiyyatinin osas aparici qlivvesi kimi ¢ixis edir [13]. Ya-
poniyada tekce tehsil sistemine ayrilan maliyye resurslar1 6lke UDM-nin 3,8%-i seviyyesinde-
dir, 6lkenin golirlorinin 4%-1 tibbi sigorta li¢iin ayrilir, bu 6lkade insanlar uzunémiirliliyii ile
forqlenirler ve biitiin bunlar insan kapitalindan uzunmiiddetli dovr iiclin maksimum semarali is-
tifade edilmesinin asas amillori kimi baxila bilerlor. Diger bir Conub-Serqi Asiya 6lkesindo -
Koreya Respublikasinda insan kapitalindan semarali istifadenin faealiyyet mexanizmloarinin glo-
bal iqtisadi cagirislar kontekstinde formalasdirilmasi istigamatinde tasirli tadbirler ve konseptu-
al yanagmalar digget ¢okir. Elm ve texnika sahasinde bu 6lke artiq en reqabetqabiliyyatli 6lke-
lor sirasinda kifayet qoder mohkemlenmekdadir [14]. Informasiya-kommunikasiya texnologiya-
larinin inkisaf etdirilmesi sahasinde son illords diinya birincisine ¢evrilmisdir. Biitiin bunlar, 61-
kade tehsilin seviyyasine xiisusi 6nemin verilmasi veo strateji yanagmalarin ardicil sekilde temin
edilmesidir. Bu 6lkede usaqlarin ve yeniyetmaloarin torbiye edilmesi, miiasir biliklers yiyalon-
mosi lizre yanagmalar genis diapazonlu ve emekyonlil verdislera yiyelonmekle baraber, intellek-
tin inkisafi, yliksek bacariglarin menimsenilmesi, pesokar seviyyoyo yetismasi istiqgamatlorinde
toskil edilir vo biitiin bunlara kifayet qader investisiyalar yatirilir, maliyye resurslart ayrilir.

Azorbaycanla biitliin sahalorde strateji emoakdasliq alagelorine malik olan qardas Tiirkiyede
insan kapitalindan istifadenin global cagirislar seraitinde semaersli toemin edilmesi, bu sahalore
yatirilan investisiyalarin artirilmasi, yliksok pesokarliga vo intellekto malik kadrlarin hazirlan-
mas1, Tiirkiye iqgtisadiyyatinin dayanigliligin1 temin etmayoa imkan veroen insan kapitalinin for-
malagdirilmasi son on il arzinde Tirkiyede ddvletin iqtisadi seviyyade prioritet siyaset mexa-
nizmlerinin asasinda yer almigdir. Tiirkiye regionun iri vo yiiksek insan kapitalina malik dovleti
kimi, diinyanin iqtisadi cehatden inkisaf etmis 6lkoalori sirasinda méhkemlonmak ii¢ilin insan ka-
pitalinin potensialindan maksimum semaorali istifade olunmasi {izre milli iqgtisadi inkisaf xiisu-
siyyotlari nezere alinmagqla, yeni mexanizmlorin hazirlanmasi ve reallagdirilmasi istigamatindo
strateji hadefleri qarsisina meqsad qoymusdur [15]. Bununla bels, regionda davam eden miihari-
balar, macburi kogkiinlerin Tiirkiyaye axininin ¢goxalmasi, bu élkeye qarst ABS ve Avropa Bir-
liyi terafinden hagsiz tezyiqlarin gosterilmesi, fikrimizca, Tiirkiyede siyasi ve iqtisadi inkisaf
proseslorinin daha da tokmillegdirilmesine ve c¢evikliyinin artirilmasina olave zeruret yara-
dacaqdir. Bu miithiim amiller baximindan yaxin perspektivde Tiirkiyenin qarsiya qoydugu strate-
ji iqtisadi hadeflare catmaqda ve dlke igtisadiyyatinin dayanigliliginin yiikseldilmasinde mévud
insan kapitali potensialindan daha semerali istifadenin tekmillesdirilmis mexanizmlerinin hazir-
lanmasi vo reallagdirilmasi prioritetlik toskil edecekdir.

Postsosialist vo postsovet olkalorindo insan kapitalindan istifadonin somorali toskil
problemloari va istiqamatlari

Qeyd edak ki, insan kapitalindan istifadenin modellasdirilmasi ve bununla bagl dovlet siya-
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satinin formalasdirilmasi, praktiki fealiyyet alatlorinin islonib hazirlanmasi postsosialist ve post-
sovet Olkalori liclin nisbeten yeni problemdir. Belos ki, sosializm quruculugu sisteminde “insan
kapital1” yaxud “insan potensiali” kimi anlayislara o geder do bdyiik ehemiyyet verilmirdi vo
bu kimi emok resurslar1 kateqoriyasina aid edilirdi. Amma, son 20-30 il arzinde diinyada bu isti-
gamatdaki proseslorin inkisaf tendensiyalar1 hemin 6lkalerde de diqgetle izlenilmekdadir, xii-
susile, inkisaf etmokdo olan postsosialist 6lkelerinde insan kapitalinin ve insan potensialinin
formalasdirilmasina ciddi 6nem verilir. Masoalon, Cinde 6lke rehberliyi seviyyesinde yiiksok ix-
tisaslt kadrlarin hazirlanmasina strateji soviyyade baxilir ve bu maqgsadle ¢oxsayli dovlet prog-
ramlar1 hazirlanaraq heayata kegirilmokdoadir [16]. Osas diqgeat ¢oken moagamlar sirasinda Cindo
yiiksok texnologiyalar ve innovasiyalarin iglenilmesi, idare edilmesi lizro miitoxassislorin hazir-
lanmas1 daha cox {stiinliik teskil edir. Bu proseslorin asas1t XX asrin 70-ci illerinde qoyulmus-
dur ve hemin dévrden baslayaraq Cin igtisadiyyatinin intensiv inkisafinin tomin edilmasinde in-
san amilinin rolu doafalarle artirilmis, bununla elagedar olaraq dovlet xerclerinin hecmi xeyli
yiikseldilmisdir. Eyni zamanda, elmin inkisafina, elmi todqiqatlara ¢okilen xarcler intensiv go-
kilde artimla miisahide olunur. Olkede miixtelif dovlet ve 6zal proqramlarla beraber, qrantlar
tasis olunur, texnoparklar tikilir ve yliksek texnologiyalar asash inkisaf ii¢ilin infrastrukturun se-
viyyesi daim yiiksaldilir. Tesadiifi deyildir ki, Cin artiq 6z iqtisadi inkisaf tempine, iqtisadiyyati-
nin artim seviyyesine gore diinya birincisidir, igtisadiyyatin imumi hacmine goére ise yalniz
ABS-dan geri qalir, amma bu gerilik, demak olar ki, her il azaldilir. Masealen, bir ne¢o il bundan
once ABS iqtisadiyyatinin hacmi ile Cin iqtisadiyyati arasindaki forq 10-12 trln. ABS dollar1
idise, 2017-ci ilin yekununda bu forq 6-7 trin. ABS dollar1 seviyyeasine gadar azalib.

Inkisaf etmokde olan diger bir iri dlkede - Rusiyada da insan kapitalindan istifadenin miixte-
lif modellarinden daha foal istifade cehdleri digget ¢akir. Bu 6lkade elm ve texnikanin inkisafi-
na digqget enanavi olaraq yiiksek olmusdur, amma diinyadaki bas veran qlobal dayisiklikler, tex-
nologiyalarin xarakterinin miirekkeblogmasi yeni ¢agirislar ortaya qoymusdur. Bu baximdan,
Rusiyada insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi prosesloerinin semeraliliyine nail olmaq iigiin
miloyyon vaxt lazim goalocekdir. Xiisusiloe, Rusiyada tohsil ve sehiyye sistemlarinin biitiin 6lko
lizro inkisaf etidirlmosine kiilli meblogde investisiyalar tolob olunur. insan kapitalinin inkisafina
yanagmalar vo mexanizmlorin semeraliliyi, seffafligi tomin olunmalidir. Q.A.Xasanova bildirir
ki, Rusiyada insan kapitalinin inkisafina mane olan on keskin problemlorden biri korrupsiyadir,
biidce vesaitlorinden semerali istifade edilmir, ehemiyyaetli hissesi ogurlanir, belos ki, bir vahid
investisiya ABS-da Rusiyaya nisbatde 4 defe artiq fayda verir. Elmin inkisafina yonealdilen ve-
saitlor kifayet etmir, yaxud ydnoldilon vesaitlor asasen dovlet elmi-todqigat miiassiselorinin
saxlanilmasina ve amak haqqi xerclarine gedir [17]. Rusiyadaki bu veziyyet aksor alamatlori
ilo Azerbaycan iiclin do xarakterikdir, belo ki, elmi-todqigat islerine ayrilan vesait ¢ox ciizi se-
viyyadadir, elma ayrilan timumi vesaitin asas hissesi iso emoak haqqi ve onunla baglh ddenislora
yoneldilir. Bunlarla baraber, insan kapitalinin inkisaf etdirilmesi istiqgamatinde Rusiya hale ki,
Oziiniin optimal d6vlat mexanizmloarinin formalasdirilmasina nail ola bilmemisdir [18]. Eyni za-
manda, insan kapitalinin inkisafi ile bagli hazirda formalagdirilan fealiyyet mexanizmleri kifayet
geder tekmillesdirilme tedbirlerini teleb edir. Ik névbade, 6lkadeki insan resurslarmin ve insan
kapitalinin inkisafi prioritetlorine konseptual yanasma temin olunmali ve uzunmiiddetli dovrii
ohato eden inkisaf programlar hazirlanmalidir. Informasiya cemiyyetinin ehemiyyetli seviyye-
de inkisaf etdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi ile bagli problemlerin helli ii¢lin investisiyalarin
hacminin ve intensivliyinin artirilmasi tomin olunmalidir. Bunlarla beraber, 6lkeds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 infrastrukturu diinya standartlar1 seviyyeasine ¢atdirilmali, ahali-
nin yasayis soviyyosi ehamiyyatli olaraq yiikseldilmelidir [19; 20; 21]. Diger bir postsovet res-
publikasinda - Belarusda insan kapitalinin inkisafina yanasmalar dovlet siyasetinin @sasinda yer
almigdir. Olkedoe elm ve texnikanin inkisafi ile bagli proseslore ciddi 6nem verilir, amma bu sa-
halorde fundamental todqiqatlarin aparilmasi, texnologiyalar ve innovasiyalar bazariin inkisaf
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etdirilmasi ilo bagli mesealalor halalik long olaraq qalmaqdadir. Tesadiifi deyildir ki, Belarus in-
san potensialinin inkisaf etdirilmasi ile bagl reytinqde 2016-c1 ilin yekununda 105 6lke sirasin-
da 50-ci yerde gerarlagsmigdir. Bu baximdan insan kapitalindan semarali istifadenin daha meh-
suldar mexanizmlarinin totbiqine zarurat qalmaqdadir [22]. Diger bir postsovet respublikasinda
- Qazaxistanda insan kapitalindan maksimum semaersli istifadenin tomin edilmesi istigamatindo
dovleatin davamli siyasetinin formalasdirildigi diqgget ¢okir. Son illerde Qazaxistan diinyanin sa-
bit iqtisadi inkisaf edon dlkelori sirasinda yer almaqdadir ve asas hadef diinya iqtisadiyyati rey-
tinginda ilk 50 iri igtisadiyyata malik 6lkeler sirasinda méhkemlenmekdir. Amma, hels ki, 6lke-
do movcud olan insan kapitalindan semerali istifadenin ve bu istigamatde inkisaf proseslorinin
intensivloegdirilmesi istenilen seviyyode temin olunmamisdir. Insan inkisafinin indeksi iizro iso
2016-c1 ilde Qazaxistan 56-c1 yerde gqalmisdir. Olkade insan kapitalinin formalasdirilmas ve in-
kisaf etdirilmasi problemloerine milli konseptual yanasmanin prioritetliyi daha ¢ox artirilmali vo
milli igtisadi inkisaf xiisusiyyatloerine tosir edon asas amiller miitleq sokilde nezere alinmalidir
[23; 24].

Notica

Hesab edirik ki, insan kapitalinin inkisafinin modellosdirilmasinde diinya 6lkelerinin miivafiq
tocriibalorinde ve alde etdiyi naticelorde miisbat ve menfi cohatlorin mecmusu fundamental vo
sistemli sokilde arasdirilmali, diinya tacriibasinin totbiqi ilo bagli meselalar diggetle nazerden
kecirilmali, onlarin totbiq edilmesi nezerde tutulan Slkenin sosial-igtisadi inkisaf ve mental
xiisusiyyatlari ilo baglilig1 diggetden gagirilmamali, insan kapitalinin inkisafinin intensivlegdiril-
mosi ile bagl zeruri tadbirlerin goriilmesi {izre balanslasdirilmis ve uzunmiiddatli dovrii ahato
edon dovlet siyasati mexanzimleri hazirlanmali, davamli, semarali formada heyata kecirilmali-
dir vo s.
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Jozwan Hmpan o2ny A6dynnaes,
00Kmop ¢hunocoguu no IKonomuxe, 0OKmopanm
Cymeaumckozo I'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

AcniekTbl o0ecnievyeHusi IPPeKTHBHOCTH UCTIOJIH30BAHUA Y€JI0BEYECKOT0
KaNnuTajaa B CTPaHax Mupa
Pesziome

B crarbe ncciemoBanbl mpoOIeMbl COBPEMEHHBIX acIeKTOB obecreueHus 3(hPEeKTUBHOCTH HC-
10JIb30BaHNUs YEJIOBEYECKOrO KaluTajaa B CTpaHax MUpa U IyTH ux pemenus. C 3Tol Leiblo aHa-
JU3UPOBAaHbI U 0000IIEHBI MpoLecchl (HOPMHUPOBAHUS U PA3BUTHUSL YEJIOBEUECKOro KaluTaia B
MHUPEC, TCHACHINU U CYHICCTBYIOIINC MCXAaHHU3MBI. PaCCMOTpeH HAKOIUICHHBIM ONBIT SKOHOMHYE-
CKH Pa3BUTHIX CTpaH Mo (GOPMUPOBAHUIO M PEaTU3aLUU YEIOBEUECKOT0 KamuTalla, MOJAXO0bl K
UX UCIOJIb30BAHUIO, IPUMEHIEMbIE MEXAHU3MBI U ITPAKTUYHBII UHCTPYMEHTAPUN 10 TOCYJapCT-
BeHHOU monepxke. C yueToM pacloyioKeHHUs B pEHTHHIe CTpaH MUpPA MO MHIEKCY pPa3BUTHUS
YeJioBeKa oleHeHa Y(P(PEKTUBHOCTD JEHCTBYIOMNX MEXaHU3MOB U MPUMEHSIEMbIE MEPHI MO Pa3-
BUTHUIO YEJIOBEYECKOro Kamurtana. PackpbiTa CyIIHOCTh paccMaTpUBaeMbIX MOAXO0A0B K (hopmu-
POBaHUIO U I/IHTCHCI/I(bI/IKaLII/II/I Pa3sBUTHA YCIOBCUCCKOI'O KallnuTalla B SKOHOMUYCCKH Pa3BUBAIO-
HIMXCS CTpaHaxX M pacCMOTPEHA COBOKYMHOCTh MPOBOAMMBIX MEPOMPUITUIA B 3TUX HAlpaBICHU-
ax. B KOHTeKcTe MUPOBOTO OMNbITa YPPEKTUBHON OpraHU3alMK UCIIOIb30BAHUS YEIOBEUYECKOTO
Kanuraiaa pacCMaTpUBAIMCh MTPOOJIEMBI pean3alui U NEPCIEeKTUB Pa3BUTHS YE€JI0BEUECKOro Ka-
nutana B AsepOaiikane U oOecriedeHne MpoBeIeHHUsI KOMIUIEKCHBIX M CHCTEMHO BaXKHBIX MEpO-
MPUSITUIA B OITOCPOYHOM MEPUOJE.

Knrouegvie cnosa: uenoseueckuii Kanuma, 4enoeeuyecKuii NOMeEHyual, UHOEKC uenogeue-
CK020 pazeumus, MOOeAUPOSAHUE UCNOIb306AHUA YE108€4eCK020 Kanumana, yeeauienue -
ekmusnocmu ucnonb306anua 4Yeno6euecKo20 KaAnumand, 6a)3CHOCMb MUPOBO2O0 ONbIMA 6
ofbecneuenuu UCNONb30BANHUA Uesl08eUecK020 Kanumaina 6 Azepoaiidicane.
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The Aspects of Providing of Efficiency of the Use of Human Capital in Economically
Developed Countries

Summary

Problems of modern aspects of providing of efficiency of the use of human capital in the
countries of the world and way of their decision are investigated in the article. To that end the
processes of forming and development of human capital are generalized in the world, tendencies
and existent mechanisms are analyzed. The accumulated experience of the economic developed
countries on forming and realization of human capital, going near their use, applied mechanisms
and practical tools on state support is considered too. Taking into account a location in rating of
the world countries by the index of development of human efficiency and applied measures is
appraised on development of human capital. Essence of forming and intensification of develop-
ment of human capital in economic developing countries and the aggregate of the conducted
measures are considered in these directions. In the context of world experience of effective orga-
nization of the use of human capital the problems of realization and prospects of development of
human capital in Azerbaijan and providing of lead through of complex and system important
measures are examined in a long-term period.

Key words: human capital, human potential, index of human development, modeling of the
use of human capital, increase of efficiency of the use of human capital, importance of world
experience in providing of the use of human capital in Azerbaijan.
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IQTISADI TOHLUKOSIZLIK AZORBAYCANIN MILLI TOHLUKOSIZLIK
KONSEPSIYASININ BAZISIDIR

Xiilasa

Olkenin iqtisadi tehliikesizliyi problemi bazar igtisadiyyatinin miiasir, tonzimlenen marhale-
sinin xiisusiyyetlorinden biridir. iqtisadi tehliikesizliyin mahiyyeti Azerbaycanin sivil milli iqti-
sadiyyatinin formalasmasi ve inkisafina komek etmak ve bunun esasinda 6lke vetendaslarinin
sosial vo iqtisadi telebatin1 daha yaxs1 6demak, istehsalin semaeraliliyini yiikseltmek, Azor-
baycanin tobii servatlorinden gonastls istifade etmoaklo dlkenin milli igtisadiyyatini formalasdir-
maq vo ekoloji problemin goarginlosmasinin qarsisini almaqdir.

Acar sozlor: milli tahliikasizlik, iqtisadi tahliikasizlik, milli iqtisadiyyat, iqtisadi taolabat, ba-
zar igtisadiyyaty, istehsalin samaraliliyi.

Girig

Iqtisadi tohliikesizlik anlayis1 iqtisadi nezeriyyenin miihiim olan kateqoriyasidir. Bu anlayis
Oziinds iqtisadi asililiq, sabitlik, iqtisadi tozyiq, iqtisadi texribat, iqtisadi suverenlik ve basqa ka-
teqoriyalar1 ehtiva edir.

Iqtisadi tohliikesizlik anlayis1 iimumi ve genis mafhumdur. Ona gére de beynalxalq ve regio-
nal iqtisadi tehliikesizliyi, milli iqtisadi tehliikesizliyi, habelo 6lke daxilinde miiessiselarin vo
fordlerin iqtisadi tehliikesizliyini bir-birinden forqlondirmak lazimdir.

Olkenin iqtisadi tehliikesizliyini tomin etmok gox ¢otin vo uzunmiiddetli prosesdir. Buna go-
ro do har bir dovlat 6ziiniin iqtisadi tohliikesizlik konsepsiyasini isloyib hazirlamalidir ve bu heg
bir dovletin iqtisadi tohliikesizlik konsepsiyasina benzememelidir. Cilinki her bir dovletin 6zii-
namaxsus xlisusiyyetlori, imkanlari, kecdiyi inkisaf yolu ile elagadar olaraq spesifik cehatlori
vo problemloari var.

Iqtisadi tohliikasizlik anlayis:

Azorbaycanin milli tehliikesizliyi konsepsiyasinin asas elementlorinden biri iqtisadi tehliike-
sizlikdir. Azerbaycanin iqtisadi tehliikesizliyi onun milli tehliikesizliyi sisteminin bir hissesi
olub, onun torkibine daxildir. Milli tehliikesizlik iqtisadi tehliikesizlikden daha genis anlayisdir.
Bunlarin her ikisi dévletin {imumi strategiyasindan qidalanir. Azerbaycanin milli tehliikesizlik
konsepsiyast islonib hazirlanarken iqtisadi sahede Azerbaycanin milli menafeyine uygun kon-
kretlosdirilir. Azarbaycan dovlati iqtisadi tehliikesizlik konsepsiyasini hazirlayarken iki yiiz ile
yaxin miistomloke olmasini, onun torotdiyi fosadlari, 70 il istehsali semarali togkil ede bilme-
yon inzibati-amirlik sisteminde yasamasini ve onun miisteqilliyini istemayen diismen ddvletlor-
lo ohato olunmasini nazeare almalidir. Ciinki bu reallig1 nozere almadan ne dovletin daxilinde,
na do beynolxalq seviyyade heg bir vazifoni yerina yetirmok olmaz.

Qloballagsma seraitinde tehliikesizlik anlayislarina sistemli yanagmaq lazimdir. Bunu miiasir
comiyyat va dovlatin hayat tacriibasi toleb edir. Birincisi, inteqrasiya prosesinin giiclonmasine
baxmayaraq milli maraqlarda forglor vardir. Bunlarin i¢erisinde iimumi maraqglar1 ayirmaq ehti-
yac1 meydana ¢ixir. Maraqlarin spesifikliyi telob edir ki, onun reallagsmasinin mexanizmi ve ona
uygun strategiyanin islonib hazirlanmasi ortaya qoyulsun. Ikincisi, tebii resurslarin moehdudlugu,
bunlarin miixlelif 6lkelarde eyni hocmde olmamasi da resurslardan istifade etmok ugrunda onlar
arasinda iqtisadi ve siyasi miibarizeni keskinlosdirir. Uciinciisii, istehsal ve satis bazarinda xiisu-
silo, maliyya-bank xidmati sahesinde reqabet amillerinin sheamiyyaeti artir. Maliyye-bank sekto-
runda inkisafa nail olmagi bacarmaq yeni senaye, kond toserriifat: texnologiyasina nail olmaq
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demokdir. Tobiidir ki, yeni texnologiya ve bunun asasinda yeni tikilmis ve yaxud modernlosdi-
rilmis miiessiselorin rogabeat qabiliyyeti digerlerindan {istiin olmalidir. Buna gére de bir 6lkedo
roqabat gabiliyyetinin artmasi digor dovletin tohliike ilo garsilagsmasi demakdir, bu ve ya diger
dovleatin milli menafeyine qorxu yaratmaqdir. [1, s. 38]

Olkenin iqtisadi tehliikesizliyi problemi bazar igtisadiyyatinin miiasir, tenzimlenan merhale-
sinin xiisusiyyatlorinden biridir. Senayece inkisaf etmis dovlatlor bu zerurati XX asrin avvelle-
rinde derk etsalor do, bu problem Azerbaycan {igiin yenidir. Bunun iki sebebi vardir. Birincisi,
Azerbaycan sovet imperiyasinin miistomlokasi olduguna gore onun tehliikesizliyinin toemin edil-
mosini imperiya dévleti &z lizerine gotiirmiisdii. Ikincisi, sovet imperiyasi iqtisadi tehliikesizliyi
demokratik prinsiploer osasinda, sivil qaydada deyil, inzibati, siyasi yolla tonzimloyirdi. Azer-
baycan gonc milli dévlet olmaqla, bazar iqgtisadiyyatina kegmayi garsisina asas moaqsad kimi
goydugu iigiin onun klassik bazar igtisadiyyatli 6lkelerin bu sahade qazandigi nailiyyeatlorden is-
tifade etmosi zoruridir. Bu cohatdon ABS-1n tocriibasi daha ¢ox diqgeti 6ziine calb edir.

Iqtisadi tohliikesizliyin mahiyyeti Azerbaycanin sivil milli iqtisadiyyatinin formalasmasi ve
inkisafina komek etmok ve bunun asasinda 6lke vetondaslarinin sosial ve iqtisadi telabatini da-
ha yaxs1 6demak, istehsalin semarsliliyini yiikseltmoak, Azarbaycanin tobii servetlorinden gona-
otle istifade etmoklo dlkenin milli iqtisadiyyatini formalasdirmaq ve ekoloji problemin gargin-
lagsmasinin qarsisini almaqdir.

Iqtisadi tohliikasizliyin aspektlori

Iqtisadi tohliikesizliyin esas teminatgist olan milli igtisadiyyatin artimina nail olmaq iigiin
hem investisiya, hoam do istehlak sektorunda ohalinin aliciliq qabiliyyatli telebini berpa etmoak
vo atirmaq lazim golir. Aliciliq gabiliyysetli tolob asagi oldugda bir ¢ox istehsal ndvleri aradan
cixir. Istehsalin asag: diisdilyii seraitde aliciliq qabiliyyetli telob haddinden cox artdigda, bu hal
giymetin artmasina gatirib ¢ixarir. Noaticede pulun emissiyast vo bunun naticesinde inflyasiya
giiclanir. Demsali, bunlar arasinda optimal nisbetin yaradilmas1 milli igtisadiyyatin inkisafinda ve
iqtisadi tehliikesizliyin tomin edilmasinde asas mesoalalorden biridir. [2, s. 94]

Iqtisadi tehliikesizliyin aspektlorinden biri deo milli valyutanin sabitliyidir. Azerbaycanda
miistoqilliyin ilk illerinde milli valyutanin sabitliyi pozulsa da, 1994-1995-ci illorde dovlestin
gordiiyii ciddi tedbirler naticesinde makroiqtisadi sabitlik yarandi. Bu problemin osasli surotde
hall olunmasinin miihiim yolu ise kompleks iqtisadiyyati formalagdirib basa ¢atdirmaq ve milli
istehsalin inkisafna nail olmaqdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk dévriinde Azerbaycanda milli (xiisusile kend teserriifatinda)
istehsalin tenazziile ugramasi, ylingiil ve yeyinti sonayesinin ragabat gabiliyyetinin asagi olma-
s1, gomriik isinin teskilinin zeifliyi, ad1 ¢okilon sahelorde vergi haveslendirilmasinin olmamasi
poerakende amtoo dovriyyasine menfi tosir gostormisdi.

Umummilli Lider Heyder Sliyevin Azerbaycanda heyata kegirdiyi ciddi tedbirler naticesinde
daxili istehsalin inkisaf etmasi ligiin olverisli sorait yarandi ki, o vaxtdan beri 6lkemizin iqtisa-
diyyati sabitqedemli inkisaf prosesindadir. Deyildiyi kimi, milli iqtisadiyyat, 6lkenin iqtisadi po-
tensialindan daha semaersli istifade etmok qaydalar1 ile ehalinin her bir {izviiniin normal yasay1-
sina imkan veran, milli tehliikesizliyin qorunmasina teminat veran, diinya teserriifatina 6z spesi-
fik «iqtisadi inkisaf modeli» ilo qosulan miirekkeb ve miiteraqqi sistemdir.

Milli iqtisadiyyat, milli iqtisadi inkisaf, iqtisadi tehliikesizlikle six elagedar problemlerdir.
Milli igtisadiyyatin en miithiim problemlarinden biri iqtisadi tehliikesizlikdir, yeni iqtisadi tohlii-
kesizliyin tomin olunmasi milli igtisadiyyatin inkisafi {i¢iin sertdir, miisteqil milli iqtisadiyyatin
formalagmasinda baslica istiqgametlorden biridir. ©gar 6lke iqtisadiyyati inkisaf etmirse onun xa-
rici rogabete qarsi miiqavimeti azalir. iqtisadi sabitlik ve tehliikesizlik igtisadi inkisafin miihiim
gostaricisi, iqtisadiyyatin veziyyatinin indikatorudur. [3, seh.156]

Iqtisadiyyatin strukturunun diizgiin toskili de iqtisadi tehliikesizliyin tomin olunmasinin bas-
lica sortlarinden biridir. iqtisadiyyatin strukturu dedikde, milli iqtisadiyyat ¢ergivesinde senaye-
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nin, kend tesarriifatinin, ticaratin, xidmat saholerinin vo digerlerinin xiisusi pay1 ve bunlar ara-
sindak1 nisbat basa diisiiliir. Tebii olaraq, miixtalif 6lkelerde bu struktur qurulusu forqlidir. Bu
da hemin Olkelarin cografi movqeyi ile yanasi beynalxalq emak bolgiisii ilo elagederdir. Mose-
lon, Yaponiya elektrik sonayesi, Birlogsmis Orob emirliklori neft 6lkoasi, Almaniya ise agir so-
naye Olkesi kimi taninir. Buna baxmayaraq moévcud iqtisadi sistemde bu quruluslarin diizgiin
yerlosdirilmesi va onlari milli iqtisadiyyatin imumi inkisafina yonoaldilmasi son naticede iqti-
sadi tohliikesizliye xidmaet edir.

Iqtisadi tohliikasizlik vo dévlot strategiyasi

Iqtisadi tahliikesizliyin temin olunmasina dlkade aparilan iqtisadi siyaset, iqtisadi qanunve-
ricilik sahasinda gobul olunmus gerarlar, ganunlar, normativ aktlar, idarecilik sahasinde aparilan
islahatlar, lazimi iqtisadi bilikler ve informasiya sisteminin veziyyeti do aiddir. Beloa ki, magbul
bilinen bu ciir gorarlarin gebul olunmasi1 ve onlarin iqtisadi siyasetde diizgiin ve vaxtinda totbiq
olunmasi1 milli igtisadiyyatin inkisafina ve iqtisadi tohliikesizliyin temin olunmasina sebab olar.
[4, s. 114] Har bir 6lkenin milli tohliikesizliyin terkib hissesi kimi iqtisadi tehliikesizlik sahasin-
de do strategiyast mdvcud olur. Iqtisadi tehliikesizlik strategiyasmnin hazirlanmas1 zamani qar-
stya qoyulan asas moagsadlor, yoni dinamik iqtisadi inkisafin seviyyesinin tomin olunmasi asa-
sinda soxsiyyetin normal yasamasi vo inkisafi iigiin alverisli sortloer yaradilmasi ve bu yolla ce-
miyyatin sosial-iqtisadi sabitliyine nail olmaqdir. Miixtalif proqramlar ve senadler bu problemin
hellinde tenzimedici rol oynayir. Homginin her bir dovlatin iqtisadi tohliikesizlik strategiyasina
dovletin biitovliiyli ve miisteqilliyi, 6lkedaki sabitlik, igtisadi inkisaf ve sosial toaminat aid olma-
lidir. Bunlara uygun olaraq her bir 6lkenin iqtisadi tehliikesizlik strategiyasinda 6lke tigiin
movcud ve golacek dovrde iqtisadi tehliike yarada bilecek amillerin, onlarin tehlili ve qiymet-
londirilmesi ve aradan qaldirilmasi yollarinin, iqtisadi tehliikesizlik gostericilorinin miiayyen
edilmasi do nazera alinmalidir.

Hazirda iqtisadi tehliikesizliyin temin olunmasini xarakterize edon timumi gostoriciloerden is-
tifade olunur ki, bu da miixtalif 6lkelerin iqtisadi inkisaf, sosial teraqqisinin hem miiayyenlasdi-
rilmasi, ham do miiqayisesi ligiin alverigli hesab olunur. Bura daxildir:

e UDM-in adambasina diisen hacmi;

UDM-do emaledici senayenin payi;

senayenin imumi meahsulunda masingayirmanin xiisusi ¢akisi;
UDM-in artim siiretine investisiyalarm artim siirotinin nisbeti;
UDM-doe miidafie xerclorinin pay1 (%-lo);

golirlarin saviyyasina gora 10% on ¢ox ohali ile, 10% on az ohali arasindaki nisbat;
beynolxalq standartlarla miioyyen olunmus yoxsul ahalinin seviyyesi;
gbzlenilon dmiir miiddeti;

foal ehalinin torkibinde igsizlorin say1 (%-19);

UDM-a nisbaten dovlet borcunun hacmi (%-1o);

xarici borcun UDM-o nisbati (%-19);

illik inflyasiya soviyyesi (%-19);

idxalin hacminde erzaq mehsullarinin pay1 %-lo;

UDM-o nisbeaten “gizli” igtisadiyyatin pay1 (%o-lo);

imumi taxil tedariikii (milyon tonla);

UDM-dae ixracin hacmi.

Har bir 6lkenin milli dovlatcilik maraqlarina ve magsadlarine uygun gelon hadd gdstericiler
sistemi foaliyyot gostorir. Bu hadd gostericilari qisa ve uzunmiiddetli dovrler {igiin iqtisadi, so-
sial, ekoloji potensialdan istifade seviyyesini ve imkanini ks etdirmokla, miivafiq sabitlesdirici
tadbirlerin goriilmeasine imkan yaradir. Beloaliklo, milli igtisadiyyatda mdvcud olan resurs poten-
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sialindan istifade olunmasi imkanlarini, reqabatqabiliyyatliliyin tomin olunmasi seviyyesini, so-
sial gorginliyin aradan galdirilmasi imkanlarin1 miieyyenlesdirmak olur.

Diinya teserriifat sistemine daxil olan 6lkslerin iqtisadi tohliikesizlik tecriibasinden ¢ixis
ederak, iqtisadi tehliikasizlik gostericilerini asagidaki kimi qruplasdira bilerik.

Birinci qrup gostericilora 6lkada islehsalin potensial inkisaf dinamikasi, strukturu aiddir:

e Olkodo tokrar istehsali tomin edon islehsal sahalarinin mévcudlugu;

e iimumi daxili mehsulun dinamik artimi1 ve onun adambasina diison seviyyesine nail olun-
masi,

e istehsal edilon mehsullarin hacminde yeni név mahsullarin iistiinliiyti;

e igtisadiyyatin dovlat tenzimlenmasi sisteminin movcud sistemoa uygun qurulmast;

¢ sonayenin strukturunda emaledici senayenin xiisusi ¢okisinin listiin olmasi.

Ikinci qrup gostericilere 6lkenin sosial-iqtisadi sabitliyini temin eden amillor aiddir:

e biitiin soraitlorde ahalinin normal hayat seviyyesinin tomin olunmast;

e yoxsulluq seviyyesinin, ahalinin emeak diferensiasiyasinin, igsizliyin normal haddji;

o yiiksok golirli ohali ilo, az golirli ahali arasinda forqin cox olmamas;

- maggullugun maksimum deracads tomin edilmasi.

Ugiincii qrup gostericilor maliyye sabitliyinin tomin olunmasina ydneldilen gostericilordir:

e biidco kasirinin optimal seviyyade olmasi,

e daxili ve xarici borclarin hacminin az olmasi ve onlarin hacminde biidce kasirinin minimu-
ma endirilmasi;

e giymatlarin sabitliyi;

¢ milli valyutanin donerliliyi;

e inflyasiyanin soviyyesi;

e xarici borclarin imumi daxili mehsula nisbati.

Bu gostaricilarin har birinin hacmi ve 6l¢iisii miixtalif 6lkelarde miixtalif reqemlorde 6z ok-
sini tapir. Lakin elo gostoricilor vardir ki, bunlarin miimkiinliiyii biitiin 6lkelerde eyni qobul edi-
lir. Masolon, iqtisadiyyatin normal inkisali ile, inflyasiyanin seviyyasinin 3%-o qoder olmasi
moqbul sayilir ve yaxud biidce kesiri iimumi daxili mehsulun 2%-den artiq olmamalidir. Iqtisadi
tohliikasizliyin birinci qrup gostericilari bilavasite iglisadiyyatin mévcud dovrde strukturundan
asilidir. Bu gostaricilor hem de milli iqtisadi gostericilor sirasina daxildir. Belolikla, aydin olur
ki, tarixi inkisafin har bir merhalesinde iqtisadi tohliikesizliyin ve milli menafelorin qorunmasi
milli-dovlet maraqglar1 kimi oks olunaraq siyasi, iqtisadi, harbi ve texnoloji sahalerde miivafiq
istliinliikverma istiqgamatlorinin formalagsmasina tokan verir. Bunlar da 6z névbesinde milli dov-
lat maraglarinin iqtisadiyyatin inkisaf seviyyeasinden asili olaraq mohkemlenmasine ve dayanig-
I1 xarakter almasina imkan yaradir. [6, s. 85]

Notica

Iqtisadi tehliikesizlik anlayisi iimumi ve genis meafthumdur. Olkenin iqgtisadi tehliikesizliyini
tomin etmok ¢ox ¢otin vo uzunmiiddetli prosesdir. Buna gdre do har bir dovlet 6ziiniin iqtisadi
tohliikasizlik konsepsiyasini isloyib hazirlamalidir ve bu heg bir dovletin iqtisadi tehliikesizlik
konsepsiyasina bonzememeolidir. Iqtisadi tehliikesizliyin mahiyyeti Azerbaycann sivil milli iqti-
sadiyyatinin formalasmasi ve inkisafina komek etmoak ve bunun esasinda 6lke vetendaslarinin
sosial vo iqtisadi tolebatini daha yaxsi1 6demak, istehsalin semersliliyini yilikseltmek, Azer-
baycanin tobii servetlorinden genastle istifade etmokle 6lkonin milli iqtisadiyyatini formalasdir-
magq ve ekoloji problemin gorginlogsmasinin qarsisini almaqdir.
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Axugh Baiinap oznet Mameoos
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IKOHOMHYECKAsA 0€30MACHOCTD SIBJISIETCA KPaeyroJbHbIM KaMHeM KOHIeNIIUH
HAIIMOHAJILHOI 0e30nmacHoCcTH A3eplaiikana

Pe3rome

[TpoGiemMa YIKOHOMUYECKOW OE30ITACHOCTH CTPAHBI SBIISIETCS OJHOW U3 OCOOCHHOCTEH COBpe-
MEHHOT0, PETYJIUPYEMOT0 3Tara PHIHOYHOW SKOHOMHUKH. CyTh SKOHOMUYECKON 0€30MacHOCTH -
croco0CTBOBAaTh (POPMUPOBAHUIO U PA3ZBUTUIO TPAXKIAHCKOTO HAPOAHOTO X03sKcTBa A3epOaii-
JOKaHA U JTy4IlIe YAOBIETBOPATH COLIMATbHO-9KOHOMUYECKHE TOTPEOHOCTH TpaskIaH CTPAHBI, MO-
BEIIATh 3((HEKTHBHOCTh TPOU3BOACTBA, HCIIOJIB30BAThH MPHUPOAHBIE pecypchl AsepOaiimkaHa
JUTst QOPMHUPOBAHUS HAIIMOHATHHON YKOHOMUKH U TIPEIOTBPAICHHSI SKOJIOTHYECKOTr0 CTpecca.

Knrouesvie cnosa: nayuonanvHoii 6e30nacHocmu, IKOHOMUYECKoll 6e30nacHoCmu, Hayuo-
HAIbHOU IKOHOMUKU, IKOHOMUYECKO20 CRPOCA, PLIHOYHOU IKOHOMUKU, NPOU3EOOUMENbHO-
cmu.

Akif Baylar Mammadov
Azerbaijan State Economic University, ass. prof.

Economic security is a cornerstone of Azerbaijan's national security concept
y || Yy

Summary

The country's economic security problem is one of the features of the modern, regulated phase
of the market economy. The essence of economic security is to contribute to the formation and
development of Azerbaijan's civilian national economy and to better meet the social and econo-
mic needs of the country's citizens, to increase production efficiency, to use the natural resources
of Azerbaijan to form the national economy and to prevent the environmental stress.

Key words: national security, economic security, national economy, economic demand,
market economy, productivity.
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